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U progu lat osiemdziesigtych
nie ma alternatywy: czy pro-
wadzi¢ polityke autarkicznego
rozwoju, czy umacniaé i roz-
szerzaé nasze powiqzania ze
jwiatem zewnetrznym. Jest
tylko problem,. jak rozwijaé
stosunki gospodarcze z zagra-
nica, aby w sposéb maksy-
malny wykorzystaé zalety mie-
dzynarodowego podzialu pra-
¢y dla realizacji celéw spole-
cznych i podwyiszenia efek-
tywnosci rozwoju spoleczno-
-gospodarczego.

RZY giléwne okolicznosci okre-
Slajg przestanki wyjsciowe dla
ksztaltowania strategii handlu
zagranicznego w mnadchodzacej de-
kadzie:
® Wzrost gospodarczy w Polsce
odznacza sie stosunkowo wysoka dy-
namika importochlonnosci, W 1970 r.
na 1000 zt dochodu narodowego
przypadalo 4,80 dol. importu, a w
1977 r. 8,43 dol. Najistotniejsze jest
jednak to, ze dzialalnos¢ wielu ga-
lezi przemystu w ogole nie moze sig
obejé¢ bez importu surowecéw, ma-
terialow lub elementéw kooperacyj-
nych, Importujemy blisko 100 pro-

»Rozumiemy, ze nie moina w tej . dzi
porzqdnych nozyczek nie moina dostaé w krojul =

cent zuzywanej w kraju ropy naf-
towej, ponad 90 pree. rudy zelaznej,
okolo 1/3 zbdz i pasz, blisko 100 proc.
surowcdw do produkeji nawozéw
sztucznych, 100 proc. baweluy, ponad
70 proc. welny, 100 proc. kauczuku
naturalnego, cyny, boksytu oraz wie-
Iu innych surowcoéw. Nie moina wy-
obrazié sobie rynku wewnetrznego
bez importowanych owocdéw cytru-
sowych, kawy, herbaty, kakao. Bez
importu nie bylaby meozliwa rozbu-
dowa, a zwlaszcza unowoczeénienie
potencjalu wytworczego kraju. Bli-
sko 50 proc. maszyn i urzadzen za-
instalowanych w latach 1971—1980
pochodzi z zagranicy. Realizacja pro-
gramu inwestycyjnego w przyszlosci
rowniez wymagaé¢ bedzie importu
maszyn i urzadzen. Znaczne S$rodki
dewizowe wydajemy na zakup pod-
zespoléw oraz elementow koopera-
cyjnych, bez ktérych niemozliwa by-
iaby produkcja wielu branz przemy-
shu elektromaszynowego. DuZe zna-
czenie dla podwyiszenia poziomu
technicznego produkcji ma zakup li-
cencji i technologii. Kraj nasz nie
jest zdolny do samodzielnego roz-
wigzania wielu zasadniczych pro-
bleméw technologicznych, Transfer
mysli technicznej stanowi dzisiaj i w
jeszcze wiekszym stopniu stanowié
bedzie w przyszlosei istotny ezynnik
rozwoju sit wytwoérezych i awansu
cywilizacyinego. Tak wiec w wielu
dziedzinach mie ma alternatywy wo-
bec importu. Okreslona wielkos¢ im-
portu jest wiec niezbedna, aby kraj
mogt funkejonowaé i rozwijac sie.
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@ Na lata osiemdziesigte, a zwila-
szcza na pierwszg ich polowe przy-
pada kulminacyjna fala splaty po-
waznej czesci kredytow (wraz z od~
setkami) zaciagnietymi w latach
siedemdziesiatych w celu unowocze-
s$nienia i rozbudowy zdolnogei pro-
dukcyjnych oraz pokrycia skutkow
niekorzystnego ksztaliowania sie sy-
tuacji w rolnictwie (koniccznod¢ im-
portu pasz), a takZe na Tynkach swia-
towych. W tej sytuacji wylacznym
zrodiem dopilywu dewiz na cele im-
portowe moze by¢ tylico eksport. Po~
zgdane jest nawet, aby wielkos¢ eks-
portu przekraczala wielkos¢ wydat-
koéw importowych, tak aby nadwyz-
ka wystarczyla na pokrycie splaca-
nych ma biezgco odsetek od zaciag-
nietych kredytow.

@ Uwzglednié nalezy istoing roz-
nice, jaka wystepuje miedzy wspoi~
pracg gospodarcza w ramach RWPG
a handlem zagranicznym z krajami
kapitalistycznymi.

Stosunki gospodarcze z krajami
wspolnoty panstw socjalistycznych
majg charakter planowy i diugofa-
lowy, sa wolne od okresowych zwro-
téw i zalaman oraz stanowig trwalg
i stale rozszerzajgcg si¢ podstawe
udzialu Polski w miedzynarodowym
podziale pracy.

‘W odniesieniu do rynkéw kapita-
listycznych sprawa przedstawia sie
w sposob znacznie bardziej zlozony.
Prognozy dotyczace ksztaltowania
sie sytuacji w $wiecie kapitalistycz-
nym nie sg zbyt optymistyczne. By-
loby jednak gileboko niestuszne wy-

relacja z KSR w zakladach ,,Radoskér. na str. 5.

ciggaé na tej podstawie wniosek o
celowosci odgradzania sie czy ogra-
niczania wymiany gospodarcze] z
krajami kapitalistycznymi wysclko-
rozwinietymi, a tym bardziej z kra-
jami rozwijajacymi sie. Wiaze sie to
nie tyllko z potrzeba eksportu w ce-
lu zdobycia srodkéw na obstuge diu-
gu zagranicznego (odseiki plus raty)
oraz zapewnienia elementariiych po-
trzeb iinpertow¥ch Zzwigzanyéi z
zaopatrzeniem surowcowo-materia-
powym i kooperacja. Wiaze sig to
rowniez z korzysciami diugofalowy-
mi, jakie przynosi uczestnictwo w
miedzynarodowym podziale pracy.
Handel zagraniczny stanowi bowiem
istotny czynnik obnizki spolecznych
kosztow wytwarzania i wzrostu do-
chodu mnarodowego, podwyiszania
jako$ci i mnowoczesnoSei produkeji,
wzbogacania asortymentu rynku.
Stanowi plaszczyzne  konfrontacji
$wiatowego poziomu produkeji z po-
ziomem krajowym, mobilizujaco od-
dzialuje na postep w gospodarce, na
jej innowacyjnos¢ i efektywnosé.
Umocnienie rownowagi zewnetrznej
nie moze wigc polega¢ na zatozeniu
antyimportowego charakieru gospo-
darki. Z drugiej strony trzeba mieé
na uwadze caly system sprzezen,
ktére powinny by¢é uwzglednione
przy ksztaliowaniu zaloZeni rozwoju.
Na podkreslenie zwlaszcza zastugu-
je, ze zbyt maly dynamizm ekspor-
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zi¢ nowoczesnych maszyn do szwalni, ale niech nam nikt nie prébuje tumaczyé, ze i
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Rozmowa z MARIA MILCZAREK
ministrem pracy, plac i spraw socjalnych

ANNA KUSZKO: U progu nowe-
go roku, kiedy uwaga koncenfruje
si¢ na starcie do nowych zadan pla-
nowych, tradycyjnie juz wracamy na
naszych 1 h do t tyki -bezpi
czenstwa i warunkéw pracy. Przed
rokiem kilka isiofnych preblemiw z
zakresu ochrony pracy zasygnalizo-
wal w rezmowie z ,,Zyciem Gospo-
darczym” gléwny inspekior pracy
CRZZ,Hemryk: - Kowalski. Bylo to
woéwezas, gdy Biuro Politvezne KC
PZPR podjelo specjalna uchwale w
sprawie dalszych dzialaii instancji
partyjnych, administracji gospedar-
ezej oraz zwiazkéw zawedewych na
rzecz poprawy warunkow praey, jej
bezpi istwa i higieny. Chcieliby-
Smy obecnie prosi¢ Pamia Minister
o ocene dotychezasowej realizaeji
zawartyech w tej uchwale pestano-
wien,

MARIA MILCZAREK: MoZna bez
obawy o przesade powiedzie¢, ze we
wszystkich dziedzinach — a uchwa-
la obejmowala caloksztali dzialan
na rzecz poprawy warunkéw pracy
— odnotowujemy postep. Nie jest
on jednak réwnomierny ani w po-
szczegblnych dziatach, ani tez w
konkretnych resortach, zjednocze-
niach i zakladach.

Najwazniejsze jest to, Ze znacznie
wzrosio poczucie odpowiedzialnosei
os6b kierujacych zespolami pracow-
niczymi za zapewnienie zalogom
bezpiecznych warunkéw pracy. Kad-
ry kierownicze resortéw, zjednoczei,
zakladéw pracy zaktywizowaly —
choé, jak juz wspomnialam, w nie-

jednakowym stopniu — swoja dzia- _

lalno$¢é w zakresie ochrony pracy.

— Nie udalo si¢ jednak zapewnié
frwalego malejacego trendu wskaz-
nika wypadkéw przy praey, zmniej-
szy¢ zapadalnosci na choreby zawo-
dowe....

— Przeciwnie, notujemy spadek
liczby wypadkéw przy pracy, jed-
nakze nastepuje to w tempie, kidre
nie moie nas zadowalaé. Przeciez
troska o bezpieczne warunki pracy
towarzyszy wszystkim dzialaniom w
calym powojennym trzydziestopie-
cioleciu, zwlaszeza za$ kierunkom
przyjetym w ostatniej dekadzie. W
iym okresie zmodernizowaliSmy wie-
le galezi przemysiu. Skale proceséw
modernizacyinych mozna zilustrowaé
na przykladzie przemysiu lekkiego,
w kiorym na 230 funkcjonujacych
przedsigbiorstw  uruchomiono 100
nowych oraz zmodernizowano ponad
200 obiektéow. W rezultacie udalo sie
znacznie ograniczyé obszar zagroiein
wypacdkowyech i chorobowyeh, ulat-
wié¢ i uezynié znosng prace na ty-
siacach stanowisk, Bardziej skom-
plikowane jest zjawisko chordéb za-
wodowych, kiére zazwyczaj pojawia-
ja sig jalko skutek wieloletniej pra-
¢y w zlych warunkach. Statystycany
postep pomniejsza tu coraz lepsza —
co cieszy — wykrywalno$é chordéb
zawodowych.

— To znaczy, Ze wskaZnikl sta-
tystyczne okreslajace stosunek ilo-
éei wypndkéw lub zachorowan do li-
czby zatrudnionych nie sa wlasciwy-
mi miernikami oceny?

— Wskazniki te sg istotne dla o-
gblnej charakterystyki warunkéw
pracy, jednakie w ocenach szcze-
gélowych dotyczacych - okreSlonego
problemu lub branz — jak kazda
§rednia — okazuja sie zawodne, oce=-
niaja sytuacje, powiedzialbym, me-
chanicznie. A beapieczenistwo i wa~

runki pracy to dziedzina, ktora, jzk
chyba Zzadna inna, nie poddaje sie
unifikacji. Wypadek — wypadkowi
nieréwny, przyczyny kazdego z
nich sa zloZome, sytuacje, ktore sie
nan zlozyly, czesto niepowtarzaine &
— jesli chee sig im zapobiegaé sku-
tecznie — irzeba naprawde wniknaé
w glab, dotrzeé do miejsc bezpoired-
niego zagroZzenia i skoncenirowzé
srodki i dzialania wlasnie na iych
najgroZniejszych dla hdzkiego ziro-
wia i Zycia obszarach, Spoiréd 1406
zakiadé6w pracy wszystkich resor-
téw, w ktorych wystepujz zagroze-
nia, zgodnie z ustaleniami Gloéwnegso
Inspekioraiu Pracy CRZZ wydzielo-
no 404 zaklady, gdzie jest msjtrudaief
i ie znajduja sie stzale pod specjal-
nym nadzorem. W wielu z nich, w
wyniku realizacji planéw Doprawy
warunkdéw bhp, uzupelnionych waio-
skami z KSR udalo sie zagrozenia
usunaé¢ badZ zminimalizowaé cbszar
ich wystepowania.

-~ Na poczatku ub. rokn szacewa-
no, ze w warunkach zagrozen pracu~
je 1600 tysigecy ludzi. A teraz?

- W 1978 r. udalo sic zmniejszyé
te liczbe o ponad 350 iys. oséb, po-
dobne wyniki przynidst rok ubieg-
ly. Kiedy jednak w ciagu 1979 1
wspolnie z GIP-em przeprowadzili-
Smy szczegélowe analizy, okazalo sig,
Ze liczba 0s6b pracujacyeh w zagro-
zeniu nie zmniejszyla sie tak znacz-
nie; jest ich nadal ponad 1,5 milio-
na. Mierzenie poziomu poprawy bez-
pieczenstwa pracy to sprawa niezwy-
kle skomplikowana i czysta buchal-
teria okazuje sie tu zawsze zawod-
na.

— Powstaja nowe zagrozenia?

— Przede wszystkim poglebia sie
nasza wiedza ¢ nich, nasze rozezna-
nie. "I to jest najistoiniejsze. Musimy
stale wraca¢ do miejse juz wydawa-
loby sie spenetrowanych, bo pestep,
ktory, z jednej strony, przynosi po-
prawe warunkow pracy, z drugiej
moze, i tak tez bywa, powodowac
nowe zagrozenia. Na przyklad: w
1979 r. w 1500 zakladach przeprowa-
dzilisSmy ocene maszyn i urzadzen,
tylko tych zainstalowanych w latach
1977—1979. 1 okazalo sie. Ze nowe
maszyny, w tym takZe charaktery-
zujgce sie wysokimi parametrami
technicznymi, nie spelniaja, i to nie-
rzadko, wymagan  bezpieczenstwa,
higieny pracy i ergonomii. Tam.
gdzie to bylo mozliwe, od razu po
kontroli dokonano niezbednych a-
daptacji i uzupelnien. Przede wszy-
stkim jednak o wymogach bhp i er-
gonomii muszg pamietaé konstruk-
torzy i producenci maszyn. Obecnie
opracowuje sie wytyczne w sprawie
adbioru i nadawania znakow-atestéw
bezpieczeristwa maszynom i urza-
dzeniom.

— Czy kontrolowano tylko maszy-
ny produkceji krajowej?

~— Nie tylko i jesli to moze byé
pocieszajgce, nie spelnialy wymagan
ergonomii i bhp prawie w réwnym
stopniu maszyny z importu. Zakwe-
stionowano 710 typéw maszyn kra-
jowych i 638 typow =z importu. Ze
wzgledu na widoczng potrzebe mie-
dzynarodowego unormowania tego
niezwykle istotnege problemu ate-
stacji maszyn i urzadzen pod wzgle-
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dem bezpieczensiwa pracy, wyst
N . a-
pxhs_my z odpowiednimi prc;pozycja-
mi i wnioskami na forum Miedzy-
naro_doui(etjé Organizacji Pracy w Ge-
newie, ra inicjatywe polsk w
pelni i)oparr{a. P 3

=— A kto jest sojusznikiem tych
prac w kraju?

— We wszystkich dziataniach =z
za.kresu, bezpieczenstwa i poprawy
warunkéw pracy najlepszym naszym
sojusznikiem sg same zalogi. To one
przez swych przedstawicieli na Kon-
ferencjach Samorzgdu Robotlnicze-
go zglaszaja wiele spraw, sygnalizujg
m_edomagania, poprawiajg i uzupel-
niajg zakladowe plany poprawy
warunkéw bhp., Teraz najwaZniej-
sze jest pelne rozliczenie administra-
cji wszystkich szczebli z wykonania
przyjetych przez KSR przedsiewzigé
w tym zakresie. W 1978 r. na reali-
zacje przewidzianych w NPSG
przedsiewzie¢  techniczno-organiza-
cyjnych stuzgcych poprawie bezpie-
czenstwa i higieny pracy przezna-
czono 46 mld z}, w tym 30 mld zt na
inwestycje, a na odziez robocza i
sprzet ochrony osobistej — ponad
16 mld z}. Chodzi o niedopuszczenie
do wydatkowania tych Srodkéw na
inne, nie zwigzane bezpoSrednio 2z
warunkami pracy cele.

— Jak ocenia si¢ stan realizacjl
tych przedsiewzigé?

— Pelna ocena prowadzona przy
udziale Giéwnego Inspektoratu Pra-
cy CRZZ, ktory wspoluczestniczy we
wszystkich poczynaniach podejmo-
wanych w tej dziedzinie, jest w toku.
Ale wyniki dotychczasowych kontro-
1i i analizy, ktérymi juz dysponuje-
my, upowazniajg do stwierdzenia, ze
w sporej grupie zakladéw rlany te
nie zostaly zrealizowane. Nie wyko-
rzystano tez w pelni $rodkéw prze-
znaczonych na ten cel. Takie ,0-
szezednosei” nie ciesza.

== I znéw zawinily na pewno trud-
nosci obiektywne?

— Oczywiécie, najczescie] niewy-
konanie planu przedsiewzieé jest
tlumaczone trudnosciami wykonaw-
stwa inwestycyjnego lub niemozno-
$cia dokonania zakupu niezbed-
nych urzadzen. Trzeba sie niekiedy
zgodzi¢c z tym wyjasnieniem. To
prawda, ze brakuje urzadzen klima-
tvzacyjnych, materiatéw diwieko-~
chlonnych, urzadzen przetaduhko-
wych, narzedzi pneumatycznych i
pil z ograniczong emisjg halasu 1 wi-
bracji. Gorzej, jesli te niewatpliwe
trudnodei stlugg jako wygodny para-
wan, za ktérym ukryé mozna brak
inicjatywy i uporu w realizacji tego
tvpu przedsiewszieé, albo tez zwykle
niedbalstwo. Przeciez skala trudno-
éci w zapewnieniu dobrych warun-
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Marie Milczarek: — ..nojlepszym naszym sojusznikiem sq same zalogi.
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kéw pracy jest w wielu dzialach go-
spodarki taka sama lub podobna. Jed-
nym udaje si¢ osiagnaé¢ duza i trwa-
la poprawe, wymienie tu np. prze-
myst okretowy, majacy przeciez nie-
zwykle ucigizliwe stanowiska pracy
w stoczniach, niektére dzialy prze-
mystu hutniczego, przemyst lekld,
czy tez zaklady Zjednoczenia Prze-
mystu Taboru Kolejowego ,,Tasko”,
kiére konsekwentnie z roku na rok
osiggaja coraz lepsze efekly w dzia-
lalnodci bhp, inni natomiast wcigz
tlumaczg sig trudnodciami i jesli na-
wet w jednym roku uda sig im uzy-
skaé nieco lepsze wyniki, w nastgp~
nym wracajg do ,normy”. Lustracje
czesto wykazuja tam wiele dzialan
pozornych,

— W jakich galeziach przemysha
odnotowuje si¢ najmniejszy postep
w drziedzinie warunkéw bezpieczei-
stwa pracy?

— Najmniejszg poprawe uzyskano
w koksowniach, odlewniach, roszar-
niach lnu, w budownictwie, w sze-
regu zakladéw przemystu drzew-
nego, materialdw budowlanych, w
spéldzielczosei pracy. Wystepuja tez
trudne sytuacje w energetyce, prze-
mysle chemicznym i komunikacji.

— Nie wszystkie dadza sie opano-
waé w ramach resoriu. Pomoec w
rozwiazywaniu wielu istotnych pro-
bleméw bezpiecznej pracy musi nieié
takze nauka.

— Niewatpliwie. Nasz resortowy
instytut — Centralny Instyiut Och-
rony Pracy jest koordynatorem pro-
blemu wezlowege pod nazwg ,Zwal-
czanie zagrozen zawodowych i och-
rona czlowieka w $rodowisku pracy”.
Przy realizacji poszczegdlnych tema-
t6w tego problemu wspdlpracuje z
CIOP-em ponad 30 jednostek nauko-
wo-badawczych, Wspélpraca ta nie

zawszs jednak przynos! efekty na
miare potrzeb i mozliwosci. Niepo-
kojacym zjawiskiem sg objawy nie-
cheei do podejmowania tematéw do-
tyezgeyeh ochrony pracy przez pla-
eowki naukowo-badaweze Tresortéw
gospodarczych. Innym trudnym pro-
blemem jest oporny przebieg prac
wdrozeniowych. To charakterystycz-
ne, ale znéw okazuje sig, ze udalo sie
wdrozyé do produkeji  urzadzenia
tym branzom, ktorych dziatania z za~
kresu bhp wykazuja od lat systema-
tyczng poprawe. Na przykiad: w u-
biegtym roku wdrozono do produk-
cji urzadzenia do odciagania dyméw
spawalniczych, robi je juz ,,Gliweni”.

— PigalisSmy o tym na lamach
wZycia Gospodarczego” jak o jas-
kélee...

— Wiosny jeszcze nie ma, ale mo-
7e warto pocaé kilka innych przy-
lkladéw, jak chociazby zastoso-
wanie urzadzen do wyciszania hala-
su przy produkeji rur i biach w hu-
tach Bieruta i Swierczewskiego, czy
tez oston przestrzeni roboczej pras
mimosrodowych w Fabryce Pras
Automatycznych. To sg wazne doko-
nania, ale to tylko kropla w morzu
potrzeb. Sg wzory i prototypy cze-
kajace od dluZszego czasu na zasto-
sowanie lub wprowadzenie do pro-
dukcji, np. wiele istotnych proble-
méw z zakresu ograniezania halesu,
wibracji czy st¢zenia pylow i szkod-
liwych substancji, ktore wymagaja
jeszcze opracowania. Jest wiele
spraw trudnych, zlozonych, cd kté-
rych rozwiazania w najblizszej pie-
ciolatce ,nie uciekniemy”. Musimy
przede wszystkim usprawnié i ula-
twié prace transportowe i zaladun-
kowe, bo nie znajdziemy po prostu
ludzi do ich wykonywania. Jest fo
dzi$ potezna armia 700 tys. pracow-
nikéw, ktérzy sg juz pilnie potrzeb-
ni gdzie indziej. Te, tak bardzo u-
cigzliwa i pelng zagrozenia pracg
reczng musimy sukeesywnie zastepo-
waé praca uprzedmiotowiong, zme-
chanizowang. Zastanawiam sie, kto
by dzi§ stanal do reeznego usuwania
émieci, oczyszczania miast, gdybys-
my w porg nie podjeli produkeji
maszyn i urzadzen tego typu.

— Patronowala Pani Minister tym
posunigciom, kierujac resoriem ad-
ministraeji, gospodarki terenowej i
ochrony srodowiska.

— Tak, forsowaliSmy je na sile.
Jesli nie bylo wykonawedw w resor-
tach do tego powolanych, sami uru-
chamialimy produkcie specialisty-
cznych nadwozi na podwoziach 2z
przemyshu motoryzacyjnego. Mozna
na tej samej zasadzie tylko przy e-
lektrycznym napedzie produkowaé
wiele urzadzen, ulatwiajacych utrzy-
manie czysto§ci w halach produk-
cyjnych.

— Zanim jednak uda sie rozwia-
zaé te problemy konstrukcyjne 1

wdroaieniowe, ludzle musza Dpraco-
waé w zagrozeniu?

— Zagrozenia w niektérych dzie-
dzinach, powiedzmy eobie tu od ra-
zu, nie da sie w pelni wyeliminowac¢,
Rewolucja naukowo-techniezna jed_-
ne uciazliwofcl usuwa, inne rodzi.
Dlatego talk istotne znaczenie ma nie-
ustanna edukacja w zakresip bhp.
Niestely, musze stwierdzié, ze for-
my i metody szkolenia i nauczania w
tej dziedzinie nie poprawily sig, nie
unowoezesnily. A przeciez sporo wy-
padkéw wynika z nieprzestrzegania

zasad bhp i lekkomyénosei mlcdyen -

ludzi, ktérzy tak Yicznie w ostatniej
dekadzie przekroczyli bramy fabryx
i po raz pierwszy zetkneli sie z wy-
maganiami pracy produkeyjnej. w
programach szkél, ktérych sg prze-
ciez absolwentami, za malo czasu
poswieca sie tym sprawom. Viele
luk wykazuje tez proces ich sadap-
tacji do bezpiecznej pracy w zakla-
dzie. Uwazam, ze tu duzg role ma
do spelnienia ruch zawodowy, spo-
teczni inspektorzy pracy.

— 1 chyba dozér techniczny, mi-
strzowie?

— Oczywifcie, poziom i przygoto-
wanie ich samych w tym wzgledzie
sa juz na ogdl odpowiednie, nato-
miast proces edukacji podlegliych
pracownikéw pozosiawia wiele do
zyczenia., Rozwinigcie wige nowyen.
trafiajgeych do wszysikich form
ksztalcenia w zakresie bhp to pro-
blem nie mniejszej wagi niz zacpa-
trzenie pracownikéw w cdziez o
chronna i sprzet ochrony indywi-
dualnej. Tu tez notujemy, niestety,
mals poprawe, mimo Zze produkeja
ta jest traktowana na réwni z pro-
dukejg rynkows.

— Wroémy jednak do ludzi pra-
cujacych w warunkach zagroZenia,
ktorego nie da si¢ ma razie usonaé!

— To takze problem ochron 050~
bistych, gdyz ich gléwnym przezna-
czeniem jest ograniczenie zagrozen
— tam, gdzie jeszcze nie udaje sie
jch trwale usunaé. Niezaleznie jed-
nak od wyposaZenia procownikéw
zatrudnionych w warunkaech zagro-
zenia w skuteczny sprzet i odziez
ochronna, konieczne jest podeimo-
wanie 8zeregu dzialah organizacyi-
nych, ktére zmniejszylyby  wplyw
szkodliwych warunkéw Srodowiska
pracy na zdrowie ludzkie. Przede
wszystkim chodzi o rozwijanie w o
wiele wickszym niz dotad zakresie
roznorodnych form rotacii pracow-
nikéw na szkodliwych i ucizZiiwyeh
stanowiskach. Rézne substancie gro-
i3 zdrowiu, jak dowiodty badania, do-
piero po kilkuletnim okresie oddzia-
tywania. Sluszne wiec jest przesu-
wanie co pewien czas pracownikéw
narazonych na dzialanie szkodliwych
substancji, wibracje, halas do prae
Izejszych, poddawaé ich réznym for-

mom odnowy biologlezne), stosowaé
w szerokim zakresie rehabilitacje.

— Tylko %e stanowisk Izejszych,
prac chronionych w kazdym zakladzie
brak. Ile probleméw stwarza np. zna-
lezienie odpowiedniej pracy dia ko~
biet w ciazy?

- Praktyka dowodzi, Ze stopiefi
tych trudnofei mozna zmniejszyé,
Wedlug naszej oceny, w wielu zakia-
dach mimo wzrastajaeych potrzeb,
nie wykorzystano dotad wszystkich
mozliwoéel organizowania oddzialéw
pracy chronionej dla kobiet. Warto
tu moze wspomnie¢ i o innej spra-
wie, jaka jest diwiganie przez nie
ciezar6w. W ubieglym roku zostal
znowelizowany wykaz prac wzbro-
nionych kobietom, ktéry obowigzy-
wal w nie zmienionej formie od 1951
r. Obnizono w nim normy dzwigania
i przenoszenia ciezaréw i po raz
pierwszy W naszym ustawodawst-
wie ustalono wielkoS¢é obcigZenia
tymi pracami w ciggu dnia robocze-
go.

— Ustalono w  ustawedawstwie,
ale trudniej bedzie chyba usizli¢ to
w zyciu, zwlk w skl h, ob-
slugiwanych czesto wylacznie przez
Kkobiety?.

— Bedzie trudno, to prawda. Juz
slvsze te wyjasnienia, ze brak malych
opzkowan, ze w beczkach laiwief-
sie przewozi itp. Ale wierze, Ze mo-
zna bedzie przy usilnych staraniach
sie tego dobié. Podobnie jak moZna
przy dobrej woli znacznie zwickszyé
{ub utworzyé w wielu zakladach sta-
nowiska rehabilitacji. Rosnie licz-
ba inwalidéw tzw. III grupy, w tym
tez ludzi czesto miodych, ki6rzy ro-
kuja nadzieje powrotu do peinej
sprawnoéci. W projektach planéw
spoleczno-gospodarczych resoriy nie
preewidywaly wigkszego rozwoju re-
habilitacji zawodowej. Dlatego Rada
Ministréw wprowadzila do uchwaly
o NPSG postanowienia dotyczsee
rozwoju rehabilitacii zawodowej W
zakladach pracy. A za realizacie za-
dafi w dziedzinie bhp s3 zgodnie 2
postanowieniami ubieginrocznej
styezniowej uchwaly Biura Polifyez-
nego, bezpcérednio odpowiedzizini
kierownicy zakladéw 1 zjedncczefi.
Wyniki w tei dziedzinie zgodnie Zz
infencja uchwaly stanowia mie
mniej wazne kryterium oceny i k'wa-
lifikaeji kadry kierowniezej jsk wy-
niki produkevjne. Przypomnial o©
tvm dobitnie tow. Edward Giersk na
grudniowym spotkaniu z gornikami
mowize, ze: .Praca efekiywna to
praea bezpieczna, n'e ma efelivw-
nofei bez bezpieczefistiwa — o ym
musimy pamietaé na co dziet”.
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@ POD OBRADY SEJMU 31 sty-
cznia br. przewidziano m.in.: spra-
wozdanie Komisji Administracji, Go=
spodarki Terenowej i Ochrony Sro=
dowiska oraz Komisji Prac Ustawo~
dawezych o poselskim projekcie
ustawy zmieniajgcej ustawe Kodeks
Postepowania Administracyjnego;
sprawozdanie Komisji Administracji,
Gospodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska oraz Komisji Prac Usta-
wodawezych o rzadowym projekcie
ustawy o ochronie i ksztaltowaniu
srodowiska; sprawozdanie Komisji
Spraw Wewnetrznych i Wymiaru
Sprawiedliwodci o przedstawionym
przez Rade Panstwa projekcie usta-
wy o zmianie ustawy o Prokuraturze
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej;
poselski projekt ustawy o godle,
barwach i hymnie Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej.

@ CZYN ZJAZDOWY — jak wy-
nika z meldunkéw o zobowigzaniach
i wartach produkcyjnych — dotyczy
glownie dodatkowej  produkcji po-
trzebnych towaréw rynkowych oraz
likwidacji lub ograniczenia trudnosci
w realizacji tegorocznych planéw.
W Hucie ,Katowice” 28. I. odbylo
sie spotkanie reprezentantow ZSMP,
SZSP i ZHP podsumowujace wyniki
przedzjazdowych  inicjatyw mio-
dziezy. 29. 1. z kierownictwem ruchu
mlodziezowego spotkal sie w War-
szawie 1 sekretarz KC PZPR, Edward
Gierek.

@® PRODUKCJA RYNKOWA w
1980 1., ze szczegblnym uwzglednie-
niem zadan I kwartalu, byla tema-
tem narady przewodniczacych re-
sortowych zespoléw ds. dktywizacji
produkeji rynkowej, ktéra wodbyla
sie 24. I. w Komitecie Centralnym
PZPR. Wszechstronnie rozpatrzono
mozliwosei zapewnienia w I kwar-
tale odpowiedniego do potrzeb rynku

wzrostu produkeji, a zwlaszcza do-
staw asoptymentéw o pierwszopla-
nowym znaczeniu spolecznym, Jak
podkreslono, na ich produkeji nalezy
koncentrowac posiadane zasoby
srodkéw produkeji, zdecydowanie
przeciwdzialajge ich zuzywaniu na
wytwarzanie towaréw nie spelniaja-
cych oczekiwan konsumentéw.
Zwrbeono takze uwage na potrzebe
dalszego doskonalenia pracy handlu,
a zwlaszcza poprawy sprawnosci ob-
stugi, przyspieszenia obrotu towaro-
wego oraz dobrego zacpatrzenia
sklepbw w towary znajdujgce sie
w pelnej podazy. Waznym warun-
kiem umocnienia réwnowagi rynko-
wej pozestaje nadal racjonalne go-
spodarowanie tunduszem plac,

a zwlaszcza $cilejsze jego wiazanie

ze wzrostem  wydajnoSeli pracy

2

1 zwiekszaniem rozmiaréw poszuki-
wanej na rynku produkeji.

@® USLUGI DLA LUDNOSCI —
realizacja planu 1979 r. i zadania
roku 1980 — byly tematem ostat-
niego posiedzenia Prezydium Komi-
tetu ds. Rynku Wewneirznego.
Stwierdzono, ze pomimo uzyskania
w zeszlym roku znacznego przyrostu
wartosei ustug dla ludnodei w sto-
sunku do 1978 r, niektére resorty
i zwigzki spétdzieleze nie wykonaly
zadan ustalonych w planie, Najwigk-
sze zaleglo§ei powstaly w pionie
Centralnego Zwigzku Kélekx Rolni-
czych, ktéry jest odpowiedzialny za
organizacje ustug produkeyjnych dla
indywidualnych gospodarstw rol-
nych oraz w jednostkach podlegtych
Centralnemu Zwiazkowl = Spoétdziel-
czosei Pracy $wiadczacych tzw. ustu-
gi bytowe. Oceniajac krytycznie ten
stan, prezydium komitetu zwrocito
uwage na konieczno$¢é wzmozenia
wysitku w celu zintensyfikowania
dzialalncéei ustugowej w roku bie-
zgeym. Plan ustug dla ludnoéci na br.
zaklada ich wzrost o 8,5 proc. w sto-
sunku do roku 1979. Warunkiem wy-
konania tych zadan jest $ciste sko-
relowanie z nimi $rodkéw przezna-
czonych na ich realizacje.

@ PRZEMYSL MATERIALOW
BUDOWLANYCH zapowiada popra-
we zaopatrzenia rynku w swoie wy-
roby. W niektérych asortymentach
zapotrzebowanie bedzie w peini po-
kryte. Np. nie powinno brakowaé na
rynku cementu, stolarki budowlanej,
a takie — podobno — armatury.
Nieco mniej w poréwnaniu z rokiem
ubieglym bedzie szkia okiennego,
jednakze latwiej bedzie kupi¢ szybe,
dzigki uruchomieniu predukeji zwy-
klego szkla walcowanego nadajacego
sie do budowy szklarni — dotychczas
2 braku tego typu szkla, ogrodnicy
kupowali szklo okienue. Nadal beda
klopoty z zakupem glazury — jej
produkeja jest bowiem okolo pigcio-
krotnie mniejsza niz potrzeby —
oraz cegly — dopiero w ciagu naj-
blizszych lat ruszaé beda nowe linie
technologiczne, ktére poprawig sytu-
acje. Nieco wigcej bedzie papy lep-
szej jakosci, na tzw. welonie szkla-
nym,

@ Z OKAZJI ,DNIA PRACO-
WNIKA HANDLU” (3L 1) w siedzi-
bie Rady Ministrow odbylo sig spot-
kanie z przedstawicielami tego dziaiu
gospodarki.

@ POLSKO—CZECHOSLOWA-
CKA wymiana towarowa wynikaja-
ca z uméw o wspélpracy gospodar-
ezej osiagnie w br, warto§¢ blisko 6,7
mild zt dew.

Czechostowacja dostarczaé bedzie
wyroby elektrotechniki silno- i sta-
bopradowej, obrabiarki do metali,
lokomotywy 4 wagony, samochody

ciezarowe, maszyny rolnicze, zespoly
do produkeji ciggnikow, maszyny dla
przemysiu witkienniczego i obuwni-
czego, maszyny i urzadzenia gérni-
cze, maszyny budowlano-drogowe,
sprzet medyczny, czeécl zamienne,
tozyska. Jeéli chodzi o surowce i ma-
terialy otrzymywaé bedziemy mu.in.
magnezyt, kaolin, cdlewy i odkuwlki,
wyroby hutnicze, szklo i materialy
budowlane, tworzywa i widkna sztu-
czne, chemikalia. Czechoslowacja do-
starczac bedzie takze liczne artykuly
Ikonsumpeyjne pochodzenia przemy-
stowego, m.in. motorowery, sprzet
sportowy i turystyczny, meble, ko-
smetyki i leki, materialy biurowe,
firanki, dywany i chodniki, tkaniny
meblowe, obuwie skorzane.

W naszym eksporcie dominowaé
bedg — W grupie maszyn i urzadzei
— obrabiarki, sprzet elekirotechni-
czny, urzgdzenia gornicze i huini-
cze, urzadzenia diwigowo-transpor-
towe, maszyny dla przemystu wio-
Irienniczego, chemicznego i gumowe-
go, maszyny budowlano-drogowe,
urzadzenia elektroniczne i techniki
obliczeniowej, narzedzia 1 maszyny
rolnicze craz zespoly do produkeji
ciagnikéw. Kontynuowane beda pra-
ce polskich przedsiebiorstw budo-
wlanych na terenie CSRS wznoszg-
cych takie obiekty, jak elekirownia
Prunerov 11, chiodnie, jazy i inne
obiekty wodne, fabryki chemiczne.
Z surowcoéw sprzedawaé bedziemy
gtownie wegiel, siarke i sol. Spoérod
towaréw konsumpceyjnych sprzeda-
waé bedziemy m.in. wyroby odzie-
zowe, elekironiczny sprzel powsze-
chnego uzytku, meble, kosmetyki,
artykuly sportowe, zabawki, owoce
i warzywa.

Towary bedace przedmiotem spe-
cjalizacji i kooperacji stanowi¢ maja
w br, okolo 26 proc. (w grupie ma-
szyn i urzadzen — 31 proc)) wia-
jemnych obrotow wynikajacych z
protokolu handlowego, podpisanego
w Warszawie 23. I, br.

Na wzbogacenie rynku wewnet-
rznego obu krajéw bedzie mjala
réwniez wplyw wymiana towarow
konsumpceyjnych dokonywana mie-
dzy organizacjami handlu wewnei-
rznego 1 spotdzielezosei.

@ PRZEDSTAWICIELE KOMI~
TETOW POKOJU krajéw socja-
listycznych odbyli w Warszawle 24
— 95. I. doroczne spotkanie konsul-
tatywne. Przewodniczacy Ogbélnopol-
skiego Komitetu Pokoju, Joézef Cy-
rankiewicz podkreslit w swym wy-
stapieniu, iz panstwa NATO zmie~
rzajae do nowe] fazy wydcigu zbro-
jen podwazajq caly kenstrukele po-
koju i odprezenian na maszym kon=
tynencie, podeimuja préby narusze-
nia ladu pokojowego nakreslonego
w Helsinkach,

za granicq

M ,Obecna sytuacja w Stanach
Zjed ych przy i okres
zimnej wojny, szaleje tam anfyra-
dziecka hisieria. Ton calej tej pro-
pagandzie nadaja, niestety, oficjalne
osobistosci, w tym réowniez sam pre-
zydent” — stwierdzil kierownik Wy~
dzialu Informacji Mi¢dzynarodowej
Koemitetu Centralnego KPZR, Leonid
Zamiatin przed kamerami telewizji
moskiewskiej.

Mdwiace o przyjecin przez prezy-
denta Cartera sankeji, ktérymi
cheialby on ,karaé lub zachceaé do
czego§ inne paistwa”, L. Zamiatin
wskazal, Ze uzurpowanie sobie ta-
kiego prawa nie ma Zadnego legal-
nego uzasadnienia. W istocie rzeczy
nie sa fo sankcje, lecz szantaz go-
spodarczy i polityczny, presja na
Zwiazek Radziecki oraz niektére in-
ne pansiwa.

Poruszajae sprawe polilyki USA
wobec Afganistanu, Zamiatin wska-
zal na fiasko planéw dekonania w
tym kraju zamachu sianu, ktéry byl-
by po mysli USA.

Przypomnial, Ze oddzialy wojsko-
we Zwigzkn Radzieckicgo zostaly
skierowane do Afganistzanu po to,
aby chreni¢ lo panistwo przed agre-
sja z zewnairz i tylko taki cel przy-
fwieca ich obecnosei w tym Krajit.

L. Zamiatin nawigzal do szeroko
zakrojonej pomocy wojskowej USA
dia Pakistanu, skad bandy terrory-
styczne przedosiaja si¢ na teryfo-
rium Afganistanu. Prezydenta USA —
powiedzial — interesuje to, Ze =a
poSrednictwem  Pakistanu  moina
wywieraé nacisk na Afganisi

obecnodé wojskowa USA 'w tym re-
gionie oraz powiegkszyé zdolnoié
interweni ia zbroj w naj-
bardziej odlegiych punktach globu.

Oredzie zawieralo zapowiedZ
zwickszenia wydatkow wojskowych
i umacniania sil zbrojnych eraz po-
czyni przygot @ do przywro-
cenia obowigzkowej sluzby wojsko-
wej, rozszerzenia dzialalnofei wy-
wiadowezej i inne posuniecia, zwia-
stujace usziywnienie pozyeji USA w
stosunku do krajéw socjalistycznych.

[ Prezydent Carter przeslal 28
bm. do Kongresu, projekt budzetu na
rok 1981, rozpoczynajaey sie 1 paz-
dziernika br. Przewiduje on rekor-
dowe wydatki w wysokoSci 615,8 mld
dolaréw. Budzet przewiduje realny
wzrost wydatkow wejskowyech o 3
proc., do rekordowej kwoty 142,7 mid
dolaréw. Ponadto budzet zawiera
ukryte w innych pozycjach znaez-
nie zwi¢kszone kwoty na dzialalnosé
wywiadoweza.

Przewidywany deficyt budzetowy
ma wyniesé 15,8 mld dolaréw. W ro-
ku biczgcym deficyt budzetowy oce-
niany jest na 39,8 mid dolaréw.

Minister spraw zagranicznych
ZSRR, Andriej Gromyko, przebywal
w Syrii. W roezmewach x polifykami
syryjskimi szczegélng uwage po-
Swiccono sytuacji na Bliskim Wscho-
dzie. Potgpiono imperialistyczne
proby zahamowania procesu odpre-
Zenia i walke z ruchami narodowe-
wyzwolenczymi w krajach rozwija-
jacych si¢. Andriej Gromyko spot-
kal sie takze z przywdden Organiza-
cjii Wyzwolenia Palestyny, J
Arafatem.

B Pierwszym prezydentem Islam-
skiej Republiki Iranu zostal Abol-
ha_ss_an} Bani Sadr, dotychczasowy

a tym samym na Zwiazek Radziecki,
poniewaZz mozna tworzyé niestabil-
na sytuacje w poblizu poludniowych
granic ZSKR.

Obecnosié wojsk radzieckich w Af-
ganistanie jest wylaczna sprawa tych
obu krajow (.) ’

Zwigzek Radziecki wiclokrotnie
powiarzal, e nie jest zwolennikiem

)| tu rewolucjl. Zgod ze swWym

internacjonalistycznym obowiazkiem
nie moze jednak dopuscié do cks-
portu kontrrewolucji, a to wlasnie
usituja uczynié Sfany Zjednoczone,
dzialajae wspdlnie z Chiiezykami,
w stosunku do rewolucyinych prze-
mian w Afganistanie.

W Prezydent USA, Jimmy Carter
wygleosil przed polaczonymi izbami
Kongresu orgdzie o stanie panstwa
poiwigcone gléwnie problemom po-
lityki zagranicznej. Stwierdzil, Ze
USA gotowe 53 do obrony swoich in-
teresow w rejonie Bliskiego Wscho~
du wszelkimi Srodkami, wlacznie =
ukyciem sily zbrojnej. Zapowiedzial
sxereg krokéw majacych zwickszyé

gospodarki i finansow.

B Przewodniczacy Zgromadzenia
Narodowego Francji, Jacques Cha-
ban Delmas, przebywal w Zwiazku
Radzieckim. Zostal przyjety na
Kremlu przez Leonida Brezniewa.

Prezydium Rady Najwyiszel

granice Iadowe, morskie i powietrzne
jedzy obu pan i zestaly of-

warte dla ruchu osobowego i towa~

rowego. .

[ Brytyiski najwyzszy sad apela-
cyiny wydal orzeczenie zabraniajzee
hutnikom strajkujacym ed miecsizea
rozciagniecia sirajku na sektor pry-
watny tego przemysh. Strajk foczy
sie w upanstwowionej czeSci hufnie-
twa, dostarczajacej 54 proc. stali zu-
Zywanej w Wielkiej Brytanii.

I Bongres USA przyznal Chifi-
skiej Republice Ludowej. Elanznle
najwiekszego wuprzywilejowania w
wymianie handlowej.

W Rzad brytyjski zabronil wstepu
na terytorium Wiclkiej Bryianii,
przewodniczacemu Swiatowej Rady
Pokoju, Romeshowi Ckandrze, ktéry
mial wziaé udzial w konferencji
brytyjskich sil pokoja.

{l Premier Rumunii, Ilie Verdet,
zakoriczyl oficjalna wizyte w Egipcie.
Wraz z premierem Egiptn, Mustafa
Chalilem, podpisal protokél, ustala-
jacy zalecenia w sprawie rozwojn
wspélpracy gospodarczej. Podpisano
réwniez por ienie, na mocy kié-
rego rzad Rumunii udzieli rzadowd
Egiptu kredytu w wysokosSci 300 min
dolarow.

W Profesor Gurij Marczuk zostal
mianowany zast¢pca przewodnicza-
cego Rady Ministréow ZSEKR i prze-
wodniczgcym Panistwowego Komite-
tu ZSRR ds. Nauki i Techniki.

B Jak podal prezes Fiata, Giovan-
ni Agnelli, w 1979 r. Fiat wyproduko-
wal we Wleszech 1323 tys. samocho-
déw osobowych, w tym ponad 139
tys. wozéw marki Autebianchi i Lan-
cla. Produkcja samochodéw spadia
o 25 tys,, czyli o 1,9 proc., W porow-
naniu z rokiem poprzednim. Wyeks-
portowano 555 tys. wezéw wobee
562 tys. w roku poprzednim. Na ryn-
ku wleskim pozyeja Fiata w stosun-
ku do firm zagranicznych oslabla.
W roku ubieglym nieco ponad 49
proc. sP_rzedanych w tym kraju sa-

ZSRR porbawilo Andrieja Sacharo.
wa tytulu Bohatera Pracy Socja-
listycznej oraz wszystkich odznaczen
panstwowych, a Rada Ministrow
ZSRR pozbawila go tytuléw laureata
przyznanych mu nagrod ZSRR. W
trybie administracyinym postano-
wiono wysiedlié Sacharowa poza
granice Moskwy.

B Wicepremier ChRL, Ku Mu
oswiadezyl, ze Chiny nie sa w stanie
sprzedaé Japonii takich iloScl ropy
naftowej, jakie byly przewidziane w
diugoterminowym  japorisko-chin-
skim porozumieniu handlowym.

- | Prezydent  Francji, Valery
Giscard @’Esfaing zloiyl oficjalng
wizyte w Indiach.

M Zgodnie z
porozumieniem

separatystycrnym
egipsko-izraelskim,

w pochodzile z fabiyk kon-
cernu Fiata (wszystkie trzy marki).
Dla poréwnania — przed dwoma la-
ty 51 proc., 8 przed 15 laty — 67 proc.

Fiat sprzedat tez we Wloszech
1 za granicy 124 tys. samochoddow
wyprodukowanych przez zwiazane
z nim firiny zagraniczne, a wige
SEAT (Hiszpania), ,,Polmot” (Polska)
i ,Crvena Zastava” (Jugoslawia).

Fiat wyprodukowal w ubieglym
roku 109 tys. cigZaréwek i autobu-
86w, 62,2 tys. traktordw (w przelicze=-
niu na jednostke o przeciginej mocy)s
znacxnie xzwiekszajge ich eksport
(o 52 proc.), kilka milionéw ton sfa-
li oraz wagony, lokomotywy spalino-
we, buldoZery, spychacze, koparki,
silniki lotnicze, turbiny dla elek-
trowni atomowych i szereg innych
wyrobdw.
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Henryk Mizera: — To jest osiem
procent calej krajowej produkc
oWwocoOw i Warzyw

Fot. S. ZUBCZEWSKI

JACEK BOLDOK: Prosze Pana,
kiedy koledzy w redakcji uslyszeli,
7e umawiam sie na spotkanie z Pa-
nem, zakrzykneli — zalatw dzialki.
A tak powainie — nowa moda?

HENRYK MIZERA: Jesli moda, to
w Polsce trwa juz ona 82 lata, Tyle
wladnie ma najstarszy ogréd dzial-
kowy, znajdujacy sie w Warszawie,
przy zbiegu ulic Odynca i Niepodle-
ghosei..

~- Y rzeczywiscie — tak trudne
Jest o dziatke?

~— W latach 1977—79 dzialki do-
stalo 114 tys. rodzin, a kolejka ocze-
kujacych na przydzial jak miala 300
tysiecy, tak ma.

— Zdumiewajace. Nigdy bym nie
przypusicil, ze tak wiele ludzi ma
cheé na amatorska dlubanine w zie-
mi...

— Ta chel jest tak wielka, 2e w
duzych o$rodkach jak Warszawa czy
?.6dz ,,0dstepne” za dzialke pracow-
niczg bardzo czesto wynosi szeSédzie-
siat i wiecej tysieey zlotych.. Owa
samatorska diubaning w ziemi”, jak
pan powiedzial, zajmuje sie w tej
chwili 600 tys. rodzin...

— Mozna powiedzie¢ —
sila”...

Hirzecia

-~ Ja na pana miejscu nie braltbym
tego tak lekko. Powierzchnia ogro-
dow dzialtkowych wynosi cbecnie
27 573 hektary w miastach i 804 he-
kiary na wsi, a dzialkowicze w ze-
sztym roku wyprodukowali p6f mi-
liona ton owocow i warzyw.

— Tak na oke — to duio...

— To jest osiem procent catej kra-
jowej produkceji owocow i warzyw. A
jeszcze inaczej: z jednego hektara o-
grodow dzialkowych otrzymuje sig
siedem do dziesieciu razy wigeej naj-
wyzszej jakosei owocow i warzyw
niz z hektara uizytkéw rolnych prze-
znaczonych na produkeje towarowa.
Bez jadnych niemal dodatkowych
nakladéw pafistwa, nie angazujac
transportu i dodatkowych rak do
pracy.

— Wynik imponujaey, lecz ezy nie
Jest to przede wszystkim Swiadectwe
poziomu naszej produkeji rolnej?

— Nie. Po prostu dzialkowicz meo-
ie sobie pozwoli¢ na to, by chuchaé
na kazdy krzew i kazde drzewko. Po-
nadto c¢i ,,amatorzy” na ogé! repre-
zentujg wysokg kulture ogrodnicza.
Bez falszywej skromnocsei moge po-
wiedzie¢, ze dla jej podnoszenia w
kraju nikt nie zrobil tyle co my,
dzialkowicze. Tylko w zeszlym roku
Krajowa Rada P.O.D. przeszkolila
100 tys. ludzi... To my wprowadzamy
nowe rodzaje upraw, jak choéby cu-
kinia czy portulaka, bo wielkie go-
spodarstwa boja sig eksperymentu. A
czasami ratujemy ,rynek”. Na przy-
ilad, dwa lata temu powstal w Pol-
sce .problem dyni” — mniezbednego
dodatku do pieczywa cukierniczego
1 pozywek dla dzieci. Podpowiedzieli-
Smy dzialtkowiczom, Zeby posadzili
wiecej dyni i problemu juz nie ma..

P

shiEm

- Obawiam sie, e {0 nie jest eal-
kieml zgodne x przepisami ﬂnlnu-
wymt...

— W przepisach tego nie ma, ale
robia tak, robia, i jeszcze nikomu
wlos z glowy nie spadt za to, Ze wy-
dat pienigdze na zalozenie ogrodu...

-~ Czy to przypadkiem nie jest za-
cheta do anarchii finansowej?

- Nie, to jest zacheta do zalega-
lizowania dzialan zgodnych ze zdro-

. wym rozsadkiem i spolecznym ine

teresem. W zakladach pracy sz rdi-

"~ ne fundusze, kibrych nie ma jak wy-

B B

¥

Rozmowa z HEMNRYKIEM MIZERA
przewodniczgeym Krajowej Rady
Pracowniezych Ogrédkéw Dzictkowyeh

— Checialbym sprostowaé Ja
weale nie biore. tego ,Jekko”; sadzi-
tem jednak, ze jest to przede wszy-
stkim sympatyczne hebby, z okazuje
sie, Ze ogrody dzialkowe to niesty-
chanie efektywna, powazna instytu-
cja gospodareza...

— I nie ma w iym przesadyr. Zeby
w peini zrozumieé, jak bardzo efek-
tywna, trzeba jeszcze dodaé, Ze ogro-
dy dziatkowe zaklada sie na najgor-
szych gruntach rolniczych Ilub na
nieuzytkach, i te przeksztalea sie w
wysokiej klasy kultury ogrodnicze. A
za jaka cene? Nie naletg do odosob-
nionych przypadki, ze dziatkowicze
przywozg ziemie w torbach...

Uzyt pan siowa ,hobby”; otdi nie~
zaleznie od efektow gospodarczych
czy ekologicznych, o ktérych takie
mozna by sporo powiedzieé¢, ogrody
dziatkowe spelniaja funkecje rekrea-
cyina, ktéra my, Krajowa Rada, wy-
suwamy na czoto, Wszyscy sie zga-
dzaja, 2e nie ma uzdrowszej formy
wypoczynku niz ruch na swieiym
powietrzu. A do tego przeciei spro-
wadza sie praca w ogrodzie, ktéra
ma jeszeze to do siebie, Ze na ogdt
angazuje cate rodziny, a nie tylko
niektorych ich cztonkéw. Zabrzmi to
moze paradoksalnie, ale wydaje mi
sig, Ze,proby ruchowego aktywizc-
wania ludzi przez sport masowy do-
tychczas daly mniejsze rezultaty...

- Prosze Pana, & jJaki jest sklad
iego spoleczeiistwa dziatkowiczéow?

-— Stosujge bardzo niedoskonaly
podzial na pracownikéw umystowych
i fizycznych, przedstawia sie on na-
stepujaco: pracownicy fizyczni — 49
proc., umystowi — 30 proe., emery-
ci — 16 proc., kadra wojskowa i mi-
licyjna — 5 proe.

— Jedna rzecz wydaje mi sie nie-
jasna: skoro z ogrodéw drialkewych
plyna tak wielkie pozytki i tak wie-
tu jest chetnych do ich uprawiania,
dlaczego nie zalozyé wiekszej ilosel
ogrodow?

~— Uznajac wage sprawy, zajely
sie nig nawet najwyisze wladze par-
tyjne i panstwowe, dzisiaj mamy ja-
sno nakre$lone perspektywy...

— Tak?...

— Do roku 1985 obszar ogroddw
dzialkowych ma sie zwigkszyé do 60
{ys. hektaréw, a liczba dzialtkowi-
czO6w podwoid. Bedziemy woéwcezas
wyiwarzaé 14 proc. catkowitej pro-
dukeji warzyw i owocow, -

— Liczby s3 wielkle...

— Te decyzje podejmowanc nie po
to, zeby upajaé sie wielkoScia liczb.
Ich prawdziwym sensem Jest to, Ze
chcielibysmy zlikwidowaé w kraju
jeszeze jedna zbedng kolejke.

— Ale podal Pan wezesnie§ liezby,
z ktorych wynika, ze ta kolejka ja-
kos nie chee sie kurczyé...

— Ponad trzy iysiace hektaréw
nowych dzialek w roku 1978 to nie
jest takie nie. Poza {ym udalo nam
sig po raz pierwszy zrobié zasadni-~

ENUM KC PZPR .

czy zwrot, jesli chodzi o rozwd] ogro-
dow dziatkowych w duzyeh robol-
niczych skupiskach — 144 heklary
uowydl ogrodow powstalo w War-
szawie, 155 — w {iodzi itd.. Zalo-
iyliémy tez plerwsze w Polsce 0gro-
dy dzialkowe na wsi, w PGR — 904
hektary.

— Z drevwnem do lasu?

— Jetli pan tak sadzi, niech pan
sprébuje kupi¢ warzywa i owoce na
wsi lub w malym miasteczku..

— Czyli rozwdj przebiega wedlug
planu?

— Ale — dodalbym — nie bez tru-
dnosci. W takim. na prryklad, dwu-
nastotysieczmym Goleniowie co trze-
cia-—czwaria rodzina ma dzisiaj
wlasny ogrod, sg jednak wojewbdz-
twa, jak na przyklad: ciechanowskie,
lomzynskie, nowosadeckie czy pio-
trkowskie, gdzie ani drgneto...

~ Nie ma chefnyeh?

— Chetnych jest ai nadto. Zasad-
nicza trudno$é¢ polega na tym, e
zbyt dluga jest droga miedzy wyzna-
czeniem terenu przez architektow a
wprowadzeniem dziatkowiczow.
Trzy lata to okres nie do przyjecia.

- Moze to musi tyle trwac?

— Musi, kiedy architekei wyzna-
czajg tereny nie nadajgce sig pod o-
grody albo takie, ktorych nie mozna
ugryZé z prawnego punktu widze-
nia, Przyjezdzamy, Zeby zrobié¢ wste-
png lustracje, a na naszych dziatkach
albo prosperuje gospodarstwo, albo
inne zabudowania, ktéorych w ogéle
nie bylo na mapie.. W nieskonczo-
no$é¢ ciagng sie tez procesy formal-
no-prawne, robienie podkladéw geo-
dezyjnych, regulowanie stosunkow
wiasnos$ciowych itp.

— Kto$ przeciez odpowiada za te
sytuacje?

— Teoretycznie Ministerstwo Ad-
ministracji, Gospodarki Terenowej i
Ochrony Srodowiska, wspélnie z ca-
iym aparatem w terenie.. O niedo-
statkach organizacyjnych méglbym
méwié diugo, ale sg jeszcze problemy
innej natury. Kiedy ogrodéw dzial-
kowych rocznie przybywalo 300400
hektaréw starczaly $rodki rad maro-
dowych. Teraz mamy zaktadaé okolo
3.5 tys. hektaréw ogrodow kazdego
roku i z pieniedzmi zrobilo sig kru-
cho. Bez aktywnego wspéldzialania
zaktadow pracy nie damy sobie rady.
Przedsiebiorstwa nie mogg juz staé¢ w
koleice po dzialki, musza wlaczyé sie
w walke o teren, muszg byé wspol-
organizatorem catej imprezy. .

— Ale skad niby zaklady pracy
maja wziaé na to pieniadze?

— Chotby w nakladach inwesty-
eyijnych moglaby sie znalezé jakas
suma na ogrod dzialtkowy. Przeciez
jest to przedsiewzigcie, ktére znako-
micie przyspiesza integracje zatogi,
co jest korzysScig niewymierng w zlo-
téwkach, ale niewatpliwa.

kprzystaé. inne, jak na przyklad so-
cjalny, wykorzystuje sie nie zatwsze
z sensem ~- twierdze, ze ogréd jest
czyms$ lepszym i bardziei trwalym,
niz kiepska wycieczka, Co§ z tym
warto by zrobié.

~— Chyba nic nie stoi na przeszko-
dzie, zeby zapytaé zalég, na co chea
wydaé swoje ,socjalne” pieniadze...

~— A pyta ktoé?.. Zreszig rzecz nie
tylko w pieniadzach. Przy zakladaniu
ngroddw przydaja sie rézne materia-
1y, ktére sa materialami naprawdg
odpadowymi dla zakladéw pracy,
czasami mausimy skorzystaé¢ z porao-
cy wyspecjalizowanego wykonaw-
stwa. Prawde powiedziawszy, dosia-
jemy te odpadki i korzystamy z fej
pomocy, ale dzieje sig to “szwstko
na granicy legalnodei. Uwazam zas,
ze nie naleZy utrwalaé waipliwych
praktvk, nawet w imie stusznej spra-
wy.

~— Moze nie wszystkim jeszeze
stusznosé sprawy jawi sie dostatecz-
nie jasno i stad klopoty?

— Teraz juz | tak jest lepiej. Kie-
dvs, gdy potrzebowaliémy sadzonek
drzew i krzewow, spéidzielczo$é o-
grodunicza mowila nam — mamy, zle
uie damy. Teraz niki by sie na to
nie odwaiyl. Mamy postep w za-
opatrzeniu w drzewka 1 krzewy.
Przynajmnie] ilogciowy.

— Nig rozumiem..,

— Jesli, na przykiad, potrzeba nam
milion drzewek i dwa 1 pé? miliona
krzewow, to dosianicmy Zadana
ilosé, Tylko sa to odmiany nienc-
woczesne, maio produktyvwmne, nie
ma wisni, czeresni, w ogéle — wielu
poszukiwanych  gatunkéw  drzew
1 krzewlw. Zjednoczenie Nasiennic-
twa i Szkdlkarsiwa oraz spéidziel-
¢zo$¢ nie potrafia uwzgledni¢ spe-
cyfiki naszyeh potrzeb.

— A jaki oni maja interes w tym,
zeby uwzgledniaé?

— Wiasnie.. Moze jako$ ich pre-
miowaé? Chyba Minisiersiwo Rol-
nictwa powinno przemysle¢ te spra-
we... Wszystko mozna rozwiazaé przy
dobrej woli, Kiedy§ bezmyslnie lik-
widowano nam zagospodarowane o-
grody przez zwykle wygodniciwo
inwesterow, Teraz tez jeszeze zda-
rzaja sie proby likwidacji, kiére
po blizszym zbadaniu okazuje sie
nieuzasadnione, ale juz rzadziej.

— Jak duza jest przecietna dziai-
ka?

— 300 metrow kwadratowyeh.
-— Czy nie wydaje siq Panu, ie

szereg klopotéw bierze su: stad, Ze u
nas, gdy co$ jest male i me ma pie-

listy

Psic:oly
miodem karmione

Zaciekawilo mnie ostainie zdanie
notatki opatrzonej tyfulem ,Kielecey
barinicy” (,2Z. G.” nr 1/1980): ,,Gdy~
by takie »hobby:z (izn. hodowlz
pszezol) opanowalo kazde z

uwagi poswiecié profilakiyce. Mam
tu na mysli réine formy informo-
wanla wszystkich sprzedawcéw o po-
dobnych negatywnych zdarzenlacl:».

Ofrzymalem odpowiedz llyrekcjl
v ”, ktnu. iestety, mie
satysfakcionuje mnie:

,,Przypadek zazgdania wyuul na-

lych wojewddziw, to na rynkn mie-
libysmy blisko 2 000 ton miodu i nie
zabrakloby ge na zadnym siole”.

Byé moZze. Jest tylko jedno ale.
Jedna rodzina pszezela w cizzu 160
dni, bo tyle trwa okres akiywnego
Zycia pszezél w eiagu roku, pofrze-
buje fylko i wylacznie na swoje po-
trzeby, ij. na odzywianie sie robof-
nic i karmienie ezerwia, 90 kg mio-
du i 30 kg pylke Lkwiafowego. Jesli
pszezelarz zabierze fylko 10 kg mio-
du z jednego pnia, to pszezoly mu-
szg zebraé po 100 kg. Skad braé¢ nek-
tar? Kiedys, jeszeze nie fak dawne,

za 1 opak ie herbaty
nasiapil na skutek zlege odczytania
ilosci torebek w opak iu zblor-
ezym, tj. gramatury jako ilosci sziuk.
Nadmieniamy, Ze obslugujaca sprze-
dawezyni pracuje w branzy spoiyw-
czej bardzo krétko i mogla w po-
spiechu obliczyé niewlasciwa war-
tof¢ towar.

Po.uwadze Obywafela sprzedaw-
czyni pobrala nalezno§é zgodng z ilo-
Scia i obowiazujaca ceny defallczeg
za 1 opakowanie Eerbaty.

Sprzed i 6 "
obownazek wlasmwego obliczania na-

Polska byla krajem miednym. Naj-
wspanialsze miody wielokwiafowe
zbieraly pszezoly z Iak — dzi§ ich
brak, Laki kosi sie przed zakwifa-
niem, bo taka jest pofrzeba. Do
wspemnienn naleza réwniez aroma-
tyczne, lekko opalizujace miody zbie-
rane z modrakéw czy bardzo slod-
kic miody zbierane z roSlin motyl-
kowych, ktire kiedyZd wsiewano w
zboza jako rosliny poplonowe. Wyni-
szezono chwasty przy drogach i na
miedzach. Wycieto setki fysiecy
drzew przy drogach i w #rédpol-
nych enklawach, Podobno wymaga
tego wspdélezesne rolnictwo.

Co pozostalo? Rzepaki, froche gry-
ki (nekfaruje tylko w poludniowyeh
i __poludniowo-wschodnich woje-
wédziwach), zanikajace wrzosowi-
ska.

Autor podaje, 7e woj. kieleckie po-
siada 43 tys. pni. Prawda. Ale ifo
oznacza, e poirzeha ok. 3878 fon
miodu na ich wyZywienie, a hekfar
rzepakn daje tylko 50—108 kg w 22~
leznosei od pogody. Prawda réwniez
i to, Ze hektar born jodlowego czy
éwierkowego moze da¢ do 08 kg
miodu spadziowego, ale spadZ — to
mszyce, a one nie zawsze wysfepu-
ja.

Prawie wszystkie wojewddziwa
maja takich ,hebbystéw” pszczela-
rzy. Ogilem w Polsce mamy ckolo
1,4 min rodzin pszezelich. A pozyi-
kow? Poiytkéw ciaglyeh, tzn. wy-
stepujacych w ciagu calego okresu
wegetacyinego, wystareza tylko dia
okele 8,9 min pni.

Nalezaloby zastanowié sie nad
siwierdzeniem autora o olbrzymich
korzySciach, Po pierwsze — pszczoly
DIrZynosza olbrzyxme korzyscx przede

73 SDr towary oraz
uprzejmego i kulfuralnego odnosze-
nia sie do klientéw. Za powstale nie-
porezumienie przepraszamy”,

Jak moina wbrew fakiom méwié o
ebliczeniu w posSpiechu niewlasciwej
waritofci fowaru... Przeciez fu nikt
nic nie obliczal. Sprzedawczyni dwu-
krotnie wychodzila na zaplecze ~—
4 gewnoiciq po fo, aby poinformo-
wacé sie ¢ wartoSci towarn. Co zas do
stwierdzenia, Ze w braniy spoiyw-
czej pracuje ona bardzo kritke —
czyzby mialo to stanoww okolieznosé
tagadzaca?

Nieznajomo$é ceny badz swiado-
me Zadanie ceny dwukrofnie wyi-
szej — w sposéb oczywisty ebciaza
sptzedawcg. Nie to jednak jest maj-
wazme:sze. Moje pretensje,
réwniez oburzenie innych klieniow,
Swiadkéw zdarzenia, dotym pozZ-
niejszego zachowania si¢ sprzedaw-
ezyni. Dyrekcja >Spoleme w Bydgo-
szezy probuje ja usprawiedliwic, ea-
13 sprawe Zajae za »ni
mienie« i przeprasza klienta. Moim
zdaniem przepraszaé powinna sprze-
dawezyni, dyrekcja natomiast
dzigkowac¢ za informacje.

Postanowilem sam wysfapié¢ w roli
dyrekeji »Spolemz WSS Oddzial w
Bydgoszezy i wystosowaé de siebie
nastepujaca odpowiedz:

»Dzickujemy za powiadomienie
nas ¢ incydencle, kiory mial miej-
sce w naszym sklepie. Sprzedawezy-
nl swoim zachowaniem dala doweéd
braku predyspozyeji do pelnienia 7a-
woda i powinna byé zwolniona z fej
pracy. Powinien pan jednak zroru-
mie¢, Ze mamy bardzo trudng syfna-
cje kadrowa 1 tylko dlaiego daliSmy
jej szanse; zostala vkarana magana.
Jeieli podobna syinacia powlirzy
sie, zostanie przeniesiona do -innej
pracy. Ocszzscne, nie poprzesta-

H nz tym. Przypadki podobne

wszystku'n r downictwn
i ogrodnictwu; pe. ﬂrug!e — €zasem
rekompensujz pszezelarzowi ponie-
sione naklady.

Dla przykladne podaje. Ze wystar-
¢zy na 1 ha rzepaku postawic 4 pnie

czatki, kojarzy sie z ni ym?

~— Zdarza sie, ale nie to jest chy-
ba najistotniejsze. Kiedy$ bokiem
patrzono na eogrody dzialkowe, jako
na instytucje, kiéra poZera ziemie.
W rzeczywistodci wiele terenéw ra-
tujemy przed bezpowrotng dewasta-
cja, inne przywracamy do Zycia.
Ale nie do wszystkich to dociera.

— Dziekuje za rozmowe 1 na ko-
niec prosze o jeszeze jednz informa-
cje — ¢o mam zrobié, gdybym chcial
si¢ ubiegaé o dzialke?

— Musi pan zlozyé podanie w Wo-
jewddzkim Zarzadzie Ogrod6w
Dziatkowych..,

- I to zdaje sie byloby wszystko...

— Na razie, niestety, tak.

Rozmawial:
JACEK BOLDOK

PRZEGLAD NASZYCH PROBLEMOW

OWSZECHNYM przegladem na-

szych narodowych  probleméw

nazwal tow. Edward Gierek
przedzjazdowsa dyskusje toczaca sig
w partii, na tamach prasy i w calym
spoleczenstwie.

Taki przeglad byl nam niezmier-
nie potrzebny. Codzienna  praca,
biezace sukcesy i klopoty przesita-
niaja niekiedy i droge, ktérag prze-
bylismy, i perspektywy  dalszego
rozwoju. Szczegolnie, gdy szybko
zmieniajg sie warunki, gdy wyra-
sta lawina nowych probleméw,kt6-
re w tej pracy trzeba rozwiazywaé,
badz do ktérych trzeba dostosowaé
wlasne dzialania.

Dyskusja nad Wytycznymi Komi-
tetu Centralnego PZPR stwarza o-
kazjg, by nie zapominajac o co-
dziennych obowigzkach — powig-~
zaé je z tym, co zrobiliémy w przé-
szloSei i zastanowié sig, jak bedzie-

my pracowaé w przyszlodel. Ayje-
my w teraZniejszoci, ale jest ona
przeciez tylko przejéciem od tego
co dziato sie wezoraj — do tego, co
czeka nas jutro. Stad tez iak o-
gromne znaczenie dla’ oxgamzacji
partyjnych, dla kolekfywdéw .pra-
cowniczych, dla kazdego z nasma
i refleksja nad przeszloSciq, i prze-
widywanie przyszioel.

Refleksja musi byé krytyezna, a
przewidywania rzeczowe. Wiedy bo-
wiem powstaje sprawiedliwa oce-
na i konstruktywny program.

Na XVII Plenum Komitetu Cen-
tralnego PZPR dano- wysoka oceng
dotychczasowej dyskusht. Tow. £d-
ward Gierek 'w referacie Biura ‘Po-
litycznego stwierdzit: ,Jest to de-
bata szezera i otwarta, krytyczna i
samokrytyczna. Cechuje ‘ja odpowie-
dzialnoéé i troska o pomyslny roz-
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wé) socjalistycznej Ojezyzny. Je)
przebieg Swiadezy o glebokim pa-
triotyzmie, o poglebiajacej sie je-
dnodei Polski i Polakéw wokdl naj-
‘zywotniejszych narodowych celéw,
éwiadezy o polityeznej dojrzalosci
naszego spoleczeristwa, o mocnej
wiezi partii z narcdem”.

Dyskusja potwierdzila wole rea-~
lizowania zasadniczych celéw, sfor-
multowanych na VI i VII ZjeZdzie
PZPR. Nie znaczy to Jednak, by
sprowadzala sie ona do afirmacji —
przeciwnie, podjeto szereg proble-
méw trudnych, zloZzonych, nie uni-
kano oceny zjawisk negatywnych.
Ta krytyczna postawa byla zespo-
lona na ogét z checig dzialanta.
Towarzyszyla jej fwiadomosé, ze
talk jak niewatpliwy dorobek mi-
nionych lat jest wynikiem naszej
wlasnej pracy i wysitky, . tak tez
zjawisk negatywnych nikt za nas

nie usunie 1 nikt nie rozwigie
spraw trudaych, skomplikowanych.
Zalezeé¢ to bedzie od naszej pracy
i naszej postawy.

XVIil Plenum zatwierdzilo spra-
wozdanie Komitetu Centralnego x
dziatalnodci w wminionej kadencii.
Bedzie ono podstawg prac VIII
Zjazdu. Bezposrednio po Zjeidzie
rozpocznie sie kampania wybor-
cza do Sejmu PRL i rad narodowych
szezebla wojewé6dzkiego.  Komitet
Centralny PZPR proponuje, by uch-
waly Zjazdu staly si¢ podstawg
programu wyborczego Frontu Je-
dnoéei Narodu.

Dorobek programowy partii Jest
przeciez dorobkiem calego narodu
i przez akeeptacje wyraiajacy sig
w pracy wszystkich czlonkéw spo-
leczenistwa ~— zamienia sig W re-
alng rzeczywistosé, :

le, aby plony ziarna wzresly
o 60 proc, nawet wowezas gdy
pszezelarz nie zbierze ani jednego kg
miodu.

Inny przyklad: aby ufrzymaé 500
rodzin pszezelich potrzeba: 125 ha
rzepaku, 120 ha sadu jabloniowego,
100 ha koniczyny czerwonej lub in-
nych nektarodajnych roSlin i 7500
kg cukru na zimowe dokarmianie.

W roku 1979 zebraliSmy w krajn
prawie 7000 ton miodu, = czego po-
nad polowa trafila do punkiéw skn-
pu. Byly jednak i iakle regiony,
gdzie nie zebrano ami jednego Kilo-
grama.

mgr LESZEK RUM
Poznan

Interwencja
u samego siebie

W sklepie nr 306 przy ul. Sul-
kowskiego 17 w Bydgoszczy doko-
nalem do ksigZki Zyczen i zaZalen
nast¢gpujacego wpisu:

»W dnln 3.XL1979 r. o godz. 1045
kupowalem herbate »Golden Sail«
w cenie 240 zl. Sprzedawezyni wy-
szla na zaplecze i po powrocie za-
zadala 480 zI, mimo Ze cena 240 2}
byla wypisana na karteczce i stala
na towarze. Na moja uwage, Ze ce-
na wynosi 240 zl, zaczela si¢ upierac,
%e w paczee jest 240 torebek po 2 zl.
Wskazalem napis na paczee — »120
tea-bags». Wtedy sprzedawezyni w
sposdb obrailiwy, co wywolalo cbu-
rzenie  wsréd  innych  klientéw,
stwierdzila: »Nie kazdy musi znaé
angielski, prosz¢ panale i wyszla po-
nownie na zaplecze. Po powrocie bez
slowa przeproszenia anl najmmej-
szych oznak
mi t¢ herbate.

Ten skandaliczny przypadek nie
wymaga komentarza, Wiem, jak
trudno jest w handiu o sprzedawee.
Dobrych sprzedawcéw spotykamy
coraz randziej. Dzieje si¢ tak dlate~
go, %e sprzedawcy czuja si¢ bezkar-
ni. Zdaja sobie sprawe, ie niezmier-
nie rzadko w stosunku do ilogci po-
dobnych przypadkéw, klienci edwo~
luja sie do ich przeloionych. Dlafe-
go domagam sle powainego podej-
§cia, do zaistnialego incydenfu — x

racji wychowawczych przede wszy-
stkim, Proponujg. te, lby wiecej

nie moga powtarzaé sie w przysz!os-
- ci. Jako$é obslugi klientéw précz do-
brego zaopatrzenia skiepsw jest prze-
ciez nmaszym podsiawowym obowiaz-
kiem i istofz naszej pracy. Postamo-
wiliSmy wiee na specjalnej naradrie
oméwié¢ sposoby przect

niewlasciwej obslndze klientéw.
Skorzystamy przy tym x sugesill pa-
na dotyczacych mefod oddzialvwa-
nia ’wychowawczego na sprzedaw-

Jest to jedna z moiliwyeh wersi
odpowiedzi na podobne uwagi. Wszy-
stkie powinien laczyé jeden Klimat
— zrozumienia oraz zaufania do
klienfa,

ANDRZEJ TUSZAKOWSKI
Bydgoszcz

O te trzy minuty

W dniu 4XL19%9 r. ¢ godz. 23.38
we Wroclawiu wsiadlem do pociagu
nr 6308 kursujacego w relacji Wro-
claw — Przemysl z przesiadka w
Rzeszowie do Zagdérza (pociag war-
szawski). Pociag wroclawski mial
duze opéznienie. Po przyjeidzie do
stacji PKP Rzeszow pocigg warszaw-
ski stal juz na torze odjazdowym w
Kierunku Zagoirza. Nim zdaZylem do
niego doj5¢ — odjechal. Pasazerowie
bez bagazy i mlodzi zdaZvli wsko-
ezyé, natomiast grupa kilkunastu
o0s6b zostala na peronie i zaczela
2lorzeczyé na panujzcy w PRP ba-
lagan i bezdusznosé kolejarzy.

Poszedlem do bpaczelnika stacii,
ktory oSwiadczyl mi, Ze pociag od-
Jechal ,zgodnie z rozkladem jazdy”
i Ze za przeirzymywanie pociagu na-
wef o irzy minuty ,jest bity”. Huz
to chlopcow do bicia powinna mieé
kolej wobec nagminnych opdiniei
pociagéw... Zior Gty
powinny byé skierowane ped adre-
sem naczelnika stacji i dyzurnego
ruchu, ale oni siedzieli w swoich po-
mieszezeniach biurowych i co ich to
moglo obehodzié, te musxehsmy szu-
Kaé i Srodka I

Czy rzeczywiscie na takiej ,magi-
strali kolejowej” jak Rzeszéow-Jaslo-
~Zagoérz nie do pomyslenia s3 opéz-

ienia pociagu dochod: do 3 mi-
nui? A moze Ministerstwe Komuni-
kacji wytlumaczy naczelnikowl, ze
to jest ¢ylko podrzedna linia 1 nale-
%y postepowaé bardziej rozsadnie, po
Judzku w stosunku do klientow
PKP, zwlaszeza — Zze w tym przy-
padku zawinila kole}.

JOZEF PASZTOR
Krosne n. Wislokiem
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

tqu z reguly powoduje trudnodci
bilansu platniczego i wywoluje zja-
wisko szerokiego zastepowania im-
portu przez wyroby krajowe czesto-
kroé¢ bez wzgledu na wysokie kosz-
ty. To prowadzi do obnizenia ogél-

nej efek tywnodel produkeji wskue
tek ogn:amczania jej specjalizacji
i podejmowania produkeji coraz

Szerszego wachlarza wyrobéw zaste-
bujacych import. W rezultacie ma-
lej specjalizacji produkeji rozwéj
eksportu jest utrudniony, brakuje
wigc $rodkow na import i wskutek
marastajgcych z tego tytulu trudnosci
bilansu platniczego w gospodarce co-
raz silniej wystepuje zjawisko anty-
importowo-antyeksportowej spirali
ze wszystkimi negatywnymi konsek-
wencjami zardéwno dla biezacej sy-
tuacji, jak i przede wszystkim dla
dilugofalowego rozwoju spoteczno-
-gospcdarczego. Nalezy podkreslié,
%e istnieje gleboka réinica miedzy
kierunkiem na racjonalizacje im-
portu a kierunkiem na antyimporto-
wy (autarkiczny) model rozwoju. Ra--
cjonalizacja importu jest niecdzow-
nym elementem efektywnego ucze-
stnictwa danego kraju w miedzyna-
rodowym podziale pracy i stanowi
— obok efektywnego eksportu
drugg przeslanke korzysci osiaga-
nych z tego tytutu.

Na podstawie wszechstronnej ana-
lizy wszystkich ,,za i przeciw”, wy-
stepujacych w réznych potencjalnych
wariantach polityki umacniania réw-
nowagi zewnetrzneji, Wytyczne na
VIII Zjazd jednoznacznie podkresla-
ja; e ,droga do tego prowadzi
przede wszystkim poprzez intensy-
fikacje wzrostu eksportu i poprawe
jego efektywnosci”.

Kurs na poglebienie
specjalizacji

Dazenie do zwiekszenia udzialu
eksportu w produkeji wystepuje z
wiekszym lub mniejszym natezeniem
co najmniej od poczatku lat sze$é-
dziesiatych. Podejmowane byly réze
norakie dzialania natury inwestycyj-
nej, produkeyjnej i systemowej, kto-
re mialy sprzyja¢ realizacji tego za-
dania. Jednakie mimo systematycz-
nego rozwoju potencjalu wytwéreze-
go, produkcja eksportowa stale od-
stawala od zalozen i byla niewspél-
mierna do rozbudowy potencjatu
i poziomu technicznego gospodarki.
Udzial produkeji przemysltowej Pol-
ski w 1950 r. w produkcji $§wiatowej
wynosil ok. 1 prce. Tyle mniej wiecej
wynosit udziatl polskiego eksportu w
eksporcie Swiatowym. W 1970 r.
udzial produkeji przemystowej wy-
nosit ok. 2,2 proc., natomiast udziat
eksportu pozostal na prawie nie
zmienionym poziomie jak w 1960 r.
W latach siedemdziesiatych na grun-
cie znacznej rozbudowy i unowocze-
$nienia potencjatu  wytwdérczego
udzial Polski w produkeji przemy-
slowej Swiata wzrést do ok. 2,5 proe.,
natomiast udzial eksportu mnadal
ksztaltuje sie w 1,1 proe. Mamy
wiee do czynienia 2 powainym
.0opOZnieniem” rozwoju produkeii
ekspocrtowej w stosunku do mozli-
wosci. Diagnoze te potwierdzaja
miedzynarodowe poréwnamia udzia-
tu eksportu w dochodzie naredowym
w latach -1975—1978. Na Wegrzech
wynosil on ok. 50 proc.; w Bulgarii
— 34 proc,, w NRD — 28 proc., w
Czechoslowacji — 26 proc., w Polsce
25 proc. a w Rumumnii — 23 proc.
Dane te wskazuja na duzg skale nie
wykorzystanych mozliwosei wzrostu
produkcji eksportowej. Zadaniem
strategicznym na lata osiemdziesigte
jest wigc doprowadzenie do ,zgod-
nosci” miedzy potencjatem wytwor-
czym a zdolnosScia gospodarki do
eksportu, czyli ckre$lenie kierunkéw
i metod dzialania mna rzecz dynami-
zacji predukeji eksportowej. Taka
jest w ostatecznym rachunku wy-
mowa zalozenia przyjetego w Wyty-
cznych, Ze produkcja eksportowa
wzrosnie o ok. 41—46 proc. przy
ogblnym wzroécie produkeji przemy-
stowej zakladanym na ok, 20—24
proc., a jej udzial w ogélnej produk-
cji przemysiowej wzroSnie z ok.
14,5 proc. w 1980 r. do 17 proc. w
1985 r. (Dla przykladu: takie kraje
jak Dania, Holandia, Szwecja, Wio~
chy, Wegry eksportujg okolo 30-—40
proe. swojej produkeji, a kraje wigk-
sze, jak: Francja, Wielka Brytania,
RFN, ok. 25—-30 proc., natomiast
Zwiazek Radziecki i Stany Zjedno-
czone — znacznie bardziej samowy-
starczalne — eksportuja 8—10 proc.
produkeji). A zatem takze na tle po-
réwnan miedzynarodowych widaé,
ze aczkolwiek zalozone =zadamie
wezrostu produkeji eksportowej jest
ambitne, to jednocze$nie jest ono w
pelni realne. Czynnikiem rozstrzyga-
jacym bedzie ,,podejscie” do kwestii
realizacji tego zadania.

Prawidlowoscia od dawna po-

twierdzona  przez  doSwiadczenie
praktyczne i gruntownie udokumen-
towang od strony teoretycznej jest,
ze tylko te kraje odnosza sukcesy
w eksporcie, ktére sg zdolne do
uksztaltowania silnego sektora pro-
eksportowego. Potwierdzajg to rbyv-
niez dodwiadeczenia naszego kraju.
Statki, wagony, maszyny budowlane
i gornicze, cukrownie i inne urzadze-
nia przemystu spozywczego, maszy-
ny wiékiennicze, fabryki kwasu siar-
kowego; lozyska toczne, maly ,,Ifiat‘"
itd. $wiadczg dowodnie, Ze podjecie
specjalizowanej produkeji przynosi
pomyélne rezultaty ekspox:towe.

W rozwazaniach pomijamy eks-
port surowe6éw i paliw, ktdéry sta-
nowi istotng pozycjg, zwlaszcza w
eksporcie do krajow II obszaru pla.t-
niczego. W éwietle tendencji, jakxg

ujz w Swiecie, mozna uznad,
;y;tggytlia surowce i wegiel bedzie
stale wzrastal. Problemem zasadni-
czym jest kwestia wyboru ‘na pod-
stawie kryteriéw efektywnos$ciowych
— miedzy eksportem surowcow a
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eksportem wyrobow przetworzonych,

Jedli chodzi o artykuly rolno-spoe

zywcze, problem jest nie mniej istot-

ny. Chodzi o osiagnigcie w najbliz-
szych pieciu latach wyrdéwnania sal-
da obrotéw artykulami rolniczymi

i spozywczymi. Od kilku lat — jak

wiadomo -— wartos¢ dewizowa im-

portu pasz znacznie przewyisza war-

tos¢ dewizows eksportu produktow
rolno-spozywczych.

s Produkcji eksportowej — czyta-
my w Wytycznych — nalezy zapew-
nié¢ bezwzgledny priorytet, skoncen-
trowaé na jej potrzeby wykwalifi-
kowane kadry, surowce i materialy,
zdolno§ci wytwoéreze i inwestycje,
zaplecze nauvkowo-techniczne”. Two-
rzone wiec beda wszelkie warunki
sprzyjajace  rozwojowi produkeji
eksportowej. Jest to warunek ko-
nieczny. Nie mniej wazne znaczenie
ma jednak problem, jak beda wyko-
rzystywane te preferencje dla eks-
portu. Na tle dotychczasowych de-
swiadczenn trzeba zaczaé od posta-
wisnia pytania: czy przyimujemy
kurs na proekspertowo$é calej pro-
dukcji czy tez na budowe silnych sek-
toréw proeksportowych. Nie jest to
gra stéw. Kryje sie za tym istotna
réznica w pojmowaniu proeksporto-
wosci. A od sposcbu pojmowania te-
go zalozenia rozwoju gospodarczego
zalezy koncepcja dziatania i jego re-
zultaty. Dla zajecia stanowiska w
tej sprawie dobrze jest poznaé do-
$wiadczenia innych pafistw.

Jest charakterysiyczne, %e pan-
stwa odznaczajace sie najwyiszym
udziatem predukeji eksportowej ma-
ja niezwykle silnie rozwiniety cala
strukture eksportu i wysoka jego
intensywno$¢ przy braku wyrazidcie
zarysewanej specjalizacji  (Belgia,
Holandia, Francja, RFN). Wystepuje
jednocze$nie duza grupa panstw o
nizszym poziomie rozwoju, ale od-
znaczajgeych sie duiym dynamiz-
mem wzrostu produkcji eksportowej
(Japonia i inne panstwa Dalekiego
Wschodu), odznaczajaca sie bardzo
zaawansowang specjalizacjg. Na tym
tle mozna wysunaé wniosek, ze wa-
runkiem osiggniecia proeksportowo-
dci calej gospodarki jest przejscie
przez etap silnej specjalizacji eks-
portowej w odniesieniu do poszecze-
goélnych sektorow. Wniosek ten znaj-
duje potwierdzenie w historii roz-
woju gospodarczego krajow wysoko-
rozwinigtych, o duzym stopniu po-
wigzania z ukladem zewnetrznym
(Francja, RFN, kraje Beneluxu).

Polska znajduje sie w fazie, w
ktorej osiagniecie wydatnego poste-
pu w miedzynarodowym podziale
pracy w decydujacej mierze uzalez-
nione jest od rozwoju specjalizacii
produkeji. Mamy w tej dziedzinie
wiele pozytywnych dodwiadcezen,
Rzecz w tym, aby do$wiadczenia te
dostosowaé do mozliwosei i wyma-
gan lat osiemdziesigtych zar6wno
od strony wewnetrznej, jak i zew-
retrznef. Jest to tym istotniejsze, ze
specjalizacja  produkeji mnie jest
czym$§ danym ,raz na zawsze”, czy
nawet na kilka lub kilkanascie lat.
Wysoka dynamika postepu technicze
nego ,znosi” jedne uklady technicz-
no-przemystowe i tworzy nowe. Nie-
zbedne jest wige zdobycie wzglednie
trwalych pozycii w jednych dzie-
dzinach oraz uksztaltowanie duzych
zdolnos$ei adaptacyjnych w innych.
Jest jeszeze inny niezwykle waiki
problem. Czy naleiy dazyé do zdoby-
wania jak najwiekszej liczby odbior-
cow, czy tei koncentrowaé sie na
wybranych kierunkach geograficz-
nych? Do&é czesto w publicystyce
ekonomicznej, a takZe w informa-
cjach dyrektoréow przedsiebiorstw
czy zjednoczefi dawano wyraz zadoe
woleniu z tego powodu, ze produkty
danej braniy ,rozchodzg sie po §wie-
cie”, ze na mapie obydwu p6ikul
mozna w wielu punktach zaznaczyé
polozenie geograficzne importeré6w
tych wyrobow. Wnikliwsza analiza
najczesciej prowadzila do konstata-
cji, ze chodzi nie tyle o eksport z
prawdziwego zdarzenia, co o partie
sondazowe lub zgola prestiZowe wy-
sylane do najbardziej nawet odda-
lonych regionoéw $wiata. Uznajge
stuszno$é zasady jak najszerszej ekse
pansji eksportowej, stanowezo nale=
zy odnie$é sie¢ krytycznie do rozprae
szania wysitkéw eksportowych. Ta-
kim dzialaniem najczescie! nie tylko
nie zdobywa sie rynkéw, lecz ,psuje
sig” rynki potencjalne, nie méwiae
jut o bardzo niskiej efekiywnosci
wywozu pojedynczych wyrobow za
granicg. Tak wigc rozleglosé dzialan
eksportowych powinna i8¢ w parze
z ich glebokoscig i efektywnoscig.
To za$ mozna osiagnaé tylko w wa-
runkach ukierunkowanej i wyspe-

cjalizowanej produkeji eksportowej.

Ksztaltowanie sektora eksporto-
wego w gospodarce uwzgledniaé po-

winno roine kryteria. Kryterium
uniwersalnym  jest eksportowosé
wyrobu, .co powinno byé¢ przedmio-
tem systematycznych prognoz. Ina-
czej sprawa wyglada w przypadku
suroweow, inaczej tzw. débr posred-
nich: pétfabrykatéw i czeéei koope-
racyjnych, a jeszcze inaczej — w ode
niesieniu  do wyrobéw finalnych.
Charakterystyka wyrobéw bardzo
silnie wplywa na metody dzialtania
i sposdb wigzania sie z partnerem
zagranicznym., Najwyiszy stoplen
specjalizacji wymagany jest w przye
padku pbéifabrykatéw lub elemen=
tow kooperacyjnych, Wysoka spe=
cjalizacja powinna tutaj i6¢ w parze

z diugotrwalofcia porozumiefi mig-
dzy partnerami handlowymi,

Istnieje wiele czynnikéw oddzia-
tujacych na twerzenie sektora eks-
portowego. W jego sklad powinny
wchodzi¢ galezie odznaczajace sig
duzym udzialem produkcji eksporto-
wej, ale sg to jednoczesnie galezie
wysoce zroinicowane pod wzgle-
dem cech techniczno-ekonomicznych,
Mozna dla przykladu wyrézni¢ na-
stepujace kierunki specjalizacji pro-
dukeji:

@ tradycyjne towary eksportowe, znaj-
dujgee uzasadnienie zaréwno w uksztale
towznej dotychezas strukturze produkeji,
jak 1 w utrwalonej pozyeji na rynkach
ragranicznych (statki, maszyny budow-
lane, cukrownie, fabryki kwasu slarko-
wego itp.),

© wydobycie surowcow ich prze-
tworstwo — produkeja i eksport urzgdzen
do wydobycia i przetwérsiwa tych su-
roweow (klasyeznym przykiadem Jest
przemyst weglowy jako czolowy przemyst
eksportowy). Ale chodzi takze o miedsz,
siarke. sél itp.,

© wyroby odznaczajace sie wysokim
poziomem technieznym, wyprodukowane
w oparciu o wtasng lub asymilowang
mys$l techniczng, wytworzone w syste-
mie specjalnych proeksportowych inwe-
stye]i produkeyjnych. Chodzi zaréwno o
elementy fabryk, urzgdzenia, elementy
kooperaeyjne 1 wyroby gotowe.

© produkty ,regionalne” nawigzujace

do tradyeji polskich, ktére maja perspek-
tywe sprzedazy na rynkach =zagranicz-
nych, (np. ., wyroby cepeliowskie™).

Szczegblne znaczenie dla umacnia-
nia miejsca Polski w miedzynarodo-
wym rpodziale pracy mieé bedzie
dalsze zaciesnianie wspdlpracy ze
Zwigzkiem Radzieckim i urzeczywi-
stnianie kierunkowych programéw
socialistycznej integracji gospodar-
czej w dziedzinie energii, paliw
i surowcodw, rolnictwa i przemystu
spozywczego, w przemysle maszyno-
wym, w prcdukeji przemystowych
towaréw konsumpcyjnych oraz w
rozwoju i wykerzystaniu transportu.
Programy te stanowig nowa forme
wspblpracy panstw czlonkowskich
RWPG. Ich realizacja sprzyjaé be-
dzie wydluzeniu czasowego horyzon-
tu wspdlpracy, zapewnieniu kom-
pleksowosci w rozwiazywaniu naj-
wainiejszych probleméw gospodar-
czych oraz umacnianiu wielostronnej
wspélpracy.

Niezwykle istotnym kryterium, kt6-
re powinno byé szczegoélnie wnikli-
wie uwzglednione przy wyborze kie-
runkéw specjalizacii, jest jej efekty-
wno$¢. Pierwszoplanowe znaczenie
ma szczegélnie wnikliwe rozpozna-
nie, na ile mozna wykorzystaé jui
istniejacy potencjal wytworezy dla
rozwoju specjalizacji eksportowych.
Jest to nie mniej wainy czynnik jak
perspektywa trwalego zbytu i dobrej
ceny eksportowanego wyrobu, Do-
piero, po wyczerpaniu tych mozliwo-
§ci rozwazaé nalezy kierunki dalszej
rozbudowy badZz budowy od pods
staw nowych zdolnodci produkeyj-
nych specjalnie przeznaczonych na
rozwdj eksporiu.

Umacnianie orientacji
w mechanizmie

Od sposobu funkcjonowania go-
spodarki w decydujacym stopniu za-
lezy, czy wykorzystywane sg szanse
eksportowe thkwigce w peolencjale
wytwbrezym oraz czy nastepuje sta-
Ye rozszerzanie zdolno$ci gospodarki

. do eksportu. Na tle analizy dotych-

czasowych doswiadczenn w tej dgie-
dzinie oraz biorge pod uwage po-
trzebe umacniania réwnowagi zew-
netrznej, moina okresli¢ postulaty
dotyczace  doskonalenia systemu
funkecjonowania, Udoskonalony sy-
stem powinien stymulowaé rozwdj
eksportu i podwyzszanie jego efek-
tywnosci; racjonalizacje importu za-
rowno w ukladach makrostruktu-
ralnych, jak i w odniesieniu do pod-
stawowych ogniw wytworczych; pro-
gramowanie i realizacje dlugofalo-
wych zamierzen specjalizacyjnych;
sklanianie jednostek gospodarczych
do innowacji produktowych, tech-
nicznych i technologicznych, pod-
wyzszanie i utrzymywanie wysokiej
jakosei i mnowoczesnos$ci wyrobéw,
rozwijanie zdolno$ci adaptacyjnych
w organizacjach gospodarczych w
dostosowaniu do wymagan rynku
zagranicznego.

Jest to dluga lista postulatéw, kt6-
Te mogg by¢ spelnione poprzez rea-
lizacje kompleksowego programu
podwyzszania poziomu programowa-
nia, planowania, udoskonalenia me-
chanizmu ekonomicznego oraz syste-
mu motywacyjnego. Trzeba mieé
przy tym na uwadze, Ze handel za-
graniczny stanowi integralng czesé
- gospodarki marcdowej i dlatego tez
rozwigzania systemu kierowanla w
tej dziedzinie gospodarki muszg byé
spojne z ogodlng ewolucjy systemu
funkcjonowania calej gospodarki.
Nie moze byé zatem rozwigzai od-
cinkowych w handlu zagranicznym,
ktére stalyby w sprzecznodci z re~
sztq gospodarki.

Planowanie specjalizacji eksporto
wych i calosci obrotéw zagranicz-
nych oparte powinno byé nie tylko
na przestankach bilansowych, lecz
réwniez — w coraz wiekszym za=-
kresie — na kompleksowym rachun=
ku efektywnosei uwzgledniajagcym
bezposrednie i posrednie naklady
zwigzane z osiggnigciem zalozonego
efektu eksportowego. Przyjmowana
do plandéw wielkosé eksportu powin-
na opieraé si¢ na wnikliwych prog-

nozach i studiach rynkéw zagranicz-
nych zaréwno co do ich chtonnoséci,
jak i tendencji eenowych. Sa to dwie
dopelniajace sig sirony komplekso-
wego rachunku efektywnosci han-
dlu zagranicznego. Jego stosowanie
Jest tym istolniejsze, poniewaz po-
przez handel zagraniczny mozna
osiggnaé nie tylko duze korzysci, ale
tez ponie$¢ niemale straty. Wszy-
stko zalezy od efektywnosci cbro-
tow z zagranica, od relacji miedzy
nakladami a efektami. W ksztalto-
waniu strategii eksportewej (w pla-
nach wieloletnich i perspektywicz-
nych) bardziej $cisle nalezy dosto-
sowaé kierunki inwestowania do
dlugookresowych potrzeb koakret-
nych rynkéw zagranicznych. Doty-
czy to zar6wno wspoélpracy z kraja-
mi RWPG, jak i gléwnymi partne-
rami kapitalistycznymi craz z kraja-
mi rczwijajacymi sie. W tym cstat-
nim przypadku szczegélne znaczenie
ma  dilugcfalcwe prcgramowarnie
wzajemnego wigzania ekspertu i im-
portu.

Istotnym i niezbednym novum po-
winno byé wlaczenie do planéw
obrotdw zagranicznych w resortach
i organizacjach gospodarczych za-
danfi zwigzanych z realizacjy progra-
moéw proeksportowych, tak jak to
ma obecnie miejsce w cdniesieniu
do programu integracji z krajami
RWPG.

Zadania planowe w dziedzinie
handlu zagranicznego do krajow so-
cjalistycznych wynikaja z wielclet~
nich uméw i rocznych protokoléw
dotyczacych wymiany towarowej z
peszezegblnymi  panstwami, Maja
one charakter obligatoryijny. Nato-
miast do kraldw kapitalistycznych
okre§lane sg w postaci dyrektyvw-
nych zadan eksportowych i limitow
importowych w odniesieniu do pod-
stawowych surowcéw, materia’ow
i produktéw. Pozostala cze$é zadan
wyznaczana jest w formie dyrek-
tywnego salda obrotéw (réznica mie-
dzy wartcscia ekspertu i importu)
dla resortu czy zjedncezenia. Jest
to rozwiazanie, ktére cbok niewat-
pliwych zalet ma réwniez powazne
slabosci. Zaleta ,metody salda” jest
bezposrednie uzaleznienie mozliwo-
Sci importu od wielkosei eksportu w
danej jednostce gospodarczej. Ozna-
cza to, Ze w miare zwigkszania sie
potrzeb importowych zwiekszany tez
byé musi wysilek eksportowy.
Ksztaltuje to klimat samodzielnogei
1 odpowiedzialnosci. Z drugiej jed-
nak strony — okreslenie zadan plano-
wych w postaci salda stwarza zache-
te do ukrywania w toku planowania
rzeczywistych mozliwosci eksporto-
wych i do zglaszania nadmiernych
potrzeb importowych. Ponadto ko=
rzysci, jakie osiaga jednostka gospo-
darcza dzieki poprawie salda, zache-
cajg do eksportu bezposredniego a
zniechgcajg do kooperacji w kraju.
Dla przykiadu, fabryka opon mo-
ze dazy¢ do zwiekszenia eksportu
opon, aby poprawi¢ swoje saldo
obrotéw, a w tym samym czasie fa-
bryka samochodéw wskutek braku
opon bedzie musiala ograniczaé eks-
port samochodéw badz tez importo-
waé opony z zagranicy. Rozwigzanie
takie moze wiec przynosié wysoce
niekorzystne rezultaty w skali caiej
gospodarki narodowej. Bowiem opti-
ma czastkowe, kidrymi kieruja sie
organizacje gospodarcze, znajduja sie
w sprzecznosci z opitmum ogélno-
spolecznym. Z gory trzeba powie-
dzie¢, e nie ma idealnego rozwia~
zania tego problemu. Wczeéniej sto-
sowane zasady importu gestyjnego,
polegajace na tym, ze dane minister-
stwo czy organizatja gospodarcza
(gestor) odpowiadal za zaopairzenie
wszystkich odbiorcow krajowych w
okreSlony produkt bedscy przedmio-
tem importu, mialy te zalete, e za-
pewnialy réwnowage — albo raczej
kontrole nad réwnowaga — miedzy
zapotrzebowaniem a podaiz w od-
niesieniu do okreslonego wyrobu.
Nie stwarzaly one jednak presji na
wzrost eksportu. Powodowaly nato-
miast, Ze organizacje gospodarcze z
wszystkimi problemami importowy-
mi zwracaly sie do centralnego orga-
nu planowania.” Niezwykle istotnym
zadaniem w procesie doskonalenia
mechanizmu  handlu zagranicznego
jest wiec opracowanie i wdrozenie
takiej formuly planowania obrotow,
ktéra umozliwilaby, z jednej strony,
prawidiowe bilansowanie w skali ca~
tego kraju, a z drugiej — stymulo-
wataby do inicjatyw i aktywnosei
na rzecz dynamizacji produkeji eks-
portowej.

Szczegblnie waznym  elementem
procesu doskonalenia systemu kiero-
wania jest umacnianie wiezi ekono-
micznych miedzy jednostkami pro-
dukcyinymi a  przedsigbiorstwami
handlu zagranicznego. Chodzi zwila-
szcza © 1o, aby wyeliminowaé wszel-
kie antybodice, takie jak, na przy-
kiad: tendencja do niecbnizania cen
w imporcie (waine w przypadku
premiowania przedsighiorstw han-
dlu zagranicznego w zaleznodei od
wartodei dewizowej importu), loko-
wanie zakupéw na najtrudniejszych
dewizowo rynkach, obojetnosé
wzgledem efelctywnosel ekonomicz-
nej produkeji 1 transakeji eksporto-
wych oraz importowych, dazenie do
uzyskania nadmiernych prowizji czy
latwego planu itp, Warunkiem pra-

widlowych wigzi migdzy sferg han--

dlu zagranicznego a sfera produkejl
Jest racjonalny system rachunku

ekonomicznego w produkeji 1 ha{ldlu
zagranicznym, Sprzyja¢ to powinno
ksztaltowaniu sie ,,wspdlnety intere-
séw” tyeh dwdch ukladéw, zgodnej
z interesem ogolnospolecznym.
Niezwykle istotnym zagadnieniem
jest w tym kontek$cie sposob licze-
nia nakladéw i wynikéw produkeji
zwigzanej z handlem zagranicznym.
Coraz pcwszechniejsze jest przeko-
nanie, za zar6wno naklady importo-
we, jak i wyniki eksportowe powin-
ny byé liczone w cenach transakeyj-
nych, wynikajacych z przemnozenia
uzyskiwanej badz placonej ceny de-
wizowej przez cdpowiedni przelicz-
nik., Chodzi o =zblizenie przedsig~
bicrstw do warunkéw rynku zagra-
nicznego, co ma istotny wplyw dla
wyboru najbardziej efektywnych
struktur eksportu i imperiu. Na tym
tle powstaje pytanie, czy i w jakim
stopniu ruchy cen w krajach kapita-
‘ listycznych powinny wywieraé
wpiyw na ceny w Polsce i czy moz-
na ochronié naszg gespodarke przed
ujemnym wplywem takich zmian.
Nie cnhodzi cczywiscie o wzrest og6l-
nego poziomu cen w pcszezegblnych
krajach, jak: Francja, Anglia czy
RFN, ale o wzrost pozicmu cen tych
towar6éw, ktére sianowia przedmiot
naszych obrotéw z zagranica.
OdpowiedZ nie jest prcsta. Wigze
sie to ze zrdéinicowanymi przyezy-
nami zmian cen w krajach kapitali-
stycznych, Bowiem cbok zmian typu
strukturzalnego, wynikaigcych z prze-
Iszialcenn w strukturze zascbow i w
wydajncéei czynnikéw wytwérezych
odnotowujemy roéwniez zmiany ty-
pu inflacyjnego, powodcwane infla-
cying pelityks rzadéw kapitalistycz-
nych oraz wahania typu koniunktu-
ralnc-spekulacyjnego. Nie ma zad-
nych powcdéw, ktore uzasadnialyby
blckowanie wplywu zmian typu
strukturalnego na uklad cen w Pol-
sce. Jesli, dla przykladu, ceny skér
czy innych surowcéw naturalnych
charakteryzujg sie trwala tendencja

wzrostowg wskutek pesiepujacej
ograniczcnodci tych surcweéw, to

biedem byloby utrzymywanie niskiej
ich ceny krajowej, gdyz sprzyjalo-
by to marnotrawstwu materialu, ha-
mowalo tendencje do uzywania sub-
stytutow i zaciemnialo rachunek e-
fektywnosci eksportu wyrobéw ské-
rzanych. Analogicznie do tego powin-
no sie uwzgledniaé ewentualne obniz-
ki cen dewizowych typu strukturalne-
go. Nie ma natomiast 2adnego powo-
du, aby wzrost cen typu inflacyinego
badi koniunkturalnego byl automa-
tycznie przenoszony do naszej go-
spodarki. Jest to problem niezwykle
zlozony. Jego rozwigzanie nastepu-
je na drodze dostosowaniz wielkosei
przelicznika do zmian typu struk-

nagréd eksportorwych‘z ogblrgego sy»
stemu nagradzania i premiowania,
Podkrefla sie, Ze specyficzne wy«
magania eksportowe wiaza sig z ko-
niecznofcig ponbszenia wigkszych
nakladéw pracy .na jednostke wy-
robu, z wiekszg dbaloécig o jego ja-
koéé 1 estetyke, o tegminowoéé Qo-
stawy itp. Przedsigbiorstwa stoja-
ce wobec alternatywy: produkcja na
zaopatrzenie rynku wewnegtrznego
czy tez na eksport z regu}y wybie-
raja Jlatwiejsza” produkcje na ry-
nek wewnetrzny. Aby wyréwna_é_
warunki i mobilizowaé do produkeji
eksportowej, konieczne jest wigc
wzmacnianie zachet materialnych w
tym wlaénie kierunku. Teza ta nigdy
i przez mikogo mie byla kwestiono-
wana, chociaz na marginesie n?le-
zy dodaé, ze daieniem naszym jest,
aby pod wzgledem standa:.:dcw ja~
kosciowych, estetycznych ifp. pro~
dukeja krajowa doréwnywala w pel-
ni produkeji eksportowej. Powszgch-
na realizacja tego celu wymaga jed-
nak dluiszego czasu. Trzeba pod-
kredli¢ przy okazji, Ze w niektérych
dziedzinach juz obecnie staudard.y
jakosciowe produkeji ,na kraj”
i ,,na eksport” s3 wyréwr}ane. Do-
tyczy to zwlaszeza towaréw maso-
wych o charakterze surowcowym, a
takze niektérych wyrobéw przemy-
stlu przetworczego. W tych leEd?-
nach zatem decyzja co do wie_zlkosci
eksportu jest przede wszystkim re-
zultatem wyboru (dokonywanego
najczesciej na wyiszym szczebl_g za-
rzadzania) dotyczacym proporeji po-
dzialu produkceji miedzy dwa przez-
naczenia: ,na kraj” i ,na ekspor_t".
Sa jednak inne dziedziny, gdzie rdz-
nice w stopniu pracochlonnosei mieg-
dzy produkcjg krajowa a produkeia
przeznaczana na rynek zewnetrzny
s3 rzeczywiscie znaczne. Niezbedne
jest wiec uwzglednienie tego zréi-
nicowania w ksztaltowaniu zasad
ekonomiczno-finanscwych 1 syste-
mu motywacji w erganizaecjach go-
spodarczych.

Wplyw rezultatéw csiagnietych w
eksporcie na wyniki ekonomicznej
dzialalnoSci przedsiebiorstwa moze
by¢ uchwycony w dwojaki spcsob.

Po pierwsze, na dredze preferen-
cyjnezo pcdwyiszenia cen na wy-
roby eksportowane, a takze stosowa-
ria subweneji i doplat do cen tych
wyrobéw. Zwicksza to wartcéé pro-
dukeji sprzedanej, co przy duzych
kosztach wytwarzania przynesi
zwiekszenie ogblnego zysku przed-
siebiorstwa. Dzialalno$é eksportowa
i jej efektywnos¢ podwyisza wiee
zysk nieiako w spos6b nadzwyczaj-
ny, w poréwnaniu z alternatywa
produkeji na zacpairzenie rynku
wewnetrznego. Nie ma jednak wply-
wu na spos6b podzialu zysku. Nie
wyodrebnia sie bowiem funduszu
nagrod z ogblnego funduszu premic-
wego. Mozna oczywiScie tak ustalié
regulaminy premiowania w poszcze-
golnych przedsiebiorstwach, Ze pewna
jego czesé bedzie dzielona miedzy
pracownikéw z uwzglednieniem ich
udzialu w produkeji eksportowe].
Zaletg tego rozwigzaniz jest inte-
gracja wynikéw finansowych osigg-
nietych na réznych rodzajach dziz=
lalno$ci. Umozliwia® to uchwycenie
wszystkich czynnikéw oddzialuja-
cych na dynamike i poprawe efek-
tywnofcei gospodarowania. Jest 4o
jedn Snie jego slaboscia. Rozwia-

turalnego. Natomiast eli nie
bad# ograniczanie wplywu zmian o
charakterze inflacyjnym nastepowaé
powinno poprzez narzedzia systemu
korekcyjnego (obcigzenia, doplaty,
subwencje) do cen transakeyinych
towaréw. Narzedzia te moga byé
réwniez wykorzystywane do stymu-
lowania eksportu badz ograniczania
importu okreélonych towaréw. Do-
skonalenie polityki kursowej oraz
systemu korekcyjnego stanowi nie-
zwykle istotny kierunek usprawnie-
nia mechanizmu gospodarczego w
latach osiemdziesiatych.

Podstawg motywacyjing dla
»WSDOInoty intereséw” miedzy
przedsigbiorstwem handlu zagra-

nicznego a przedsiebiorstwem pro-
dukcyjnym powinien byé z géry
ustalony normatyw podzialu korzy-
Sci osiggnietych z handlu zagranicze
nego migdzy te dwa przedsiebior-
stwa. Sprzyjaé to bedzie zbieinosgei
wysitkéw obydwu ukladéw na rzecz
dynamizacji eksportu i poprawy je-
go efektywno$ci oraz racjonalizacii
importu.

Nie mniej istotne znaczenie ma
doskonalenie kryteribw oceny za-
réwno calych resortéw (ministerstw),
jalg i zjednoczen i przedsiebiorstw.
Osiggniecie wysokiej efekiywnogei
eksportu powinno byé réwnorzed-
nym kryterium, jak powigkszanie
jego rozmiaréw. Szczegdlne jednak
Znaczenie powinna mieé ocena wply-
wu danego ukladu gospodarczego na
ksztaltowanie sie bilansu handlo-
wego pafistwa c¢zy nawet bilansu
platniczego, Jest to niezbedne dla
jednoczesnego uwzglednienia strony
eksportowej i strony importowej
i dla umacniania réwnowagi zew-
netrznej kraju.

Motywacje
do produkeiji eksportowej

Przy danym potencjale wytwoér-
czym o produkeji eksportowej —
tak zresztg jak i o calej produkeji —
decyduje postawa ludzi w zakladach
wytworczych i przedsicbiorstwach.
Konieczne jest takie oddzialywanie
na pracownikéw (chodzi zaréwno o
personel kierowniczy, jak i robotni-
kéw), ktére pobudzaloby i moiywo-
walo do podejmowania i intensyfi-
kacji produkeji eksportowej. Do~
tychczasowe doswiadczenie potwier-
dza wysokq range bodZcéw material-
nego zainteresowania w tej dziedzi-
nie. Doé¢ powszechny jest poglad o
konieczncéei tworzenia specjalnych
funduszy zachet materialnych sty-
mulujacych rozwéj eksportu oraz po-
prawe jego oplacalnosci. Przytacza
sie liczne argumenty wskazujgce na
zasadnoéé wyodrebnienia funduszu

zanie to nie koncentruje bowiem w
sposdb bezposredni uwagi na okre-
Slonyeh — wazinych na danym eta-
pie — aspektach i kierunkach dzia-
talnodei gospodarczej (np. na ekspor-
cie). Wyniki osiggniete w dziedzi-
nie produkcji eksportowej uwzgled-
nione sa tylko posrednio.

Drugi spos6b polega na tworze-
niu odrebnego funduszu nagréd za
dzialalnosé eksportu. Czynnikami
wpiywajacymi na wieiko$é odpiséw
na ten fundusz sa najczesciej: wiel-
kos¢ eksportu lub jego przyrost (albo
te dwa kryteria 1acznie) oraz efek-
tywnoé¢ eksportu. Tak tworzony
fundusz nagréd eksportowych dzie-
lony jest. nastepnie wedlug kryte-
rium udzialu pracownikéw w osiage
nigciach eksportowych priedsiebiore
stwa.

Nie ma powod6w, aby réwnolepgle
nie mogly funkcjonowaé obydws ey-
stemy. System pierwszy, jako system
nZintegrowany”, ma charakter bar-
dziej uniwersalny i powinien by
stosowany powszechnie, Sprzyjat to
bedzie ogblnemu postepowi w efek-
tywnosei gospodarowania. Drugi sy-
stem natomiast moze byé z powo-
dzeniem wykorzystywany w ,sek-
torze eksport ”, a mianowicie
w tych jednostkach, w kiérych glow-
nym zadaniem (obecnie i w przysz-
tosci) jest rozwijanie produkciji eks-
portowej.

W obydwu systemach skutecznoé
zalezna jest przede wszystkim od te-
go, czy magrody i premie trafiz do
pracownikéw, kidrzy zwiekszonym
wysilkiem przyezynili sie do popra-
wy wynikéw eksportowych. Jest to
najtrudniejsza i zarazem najwaz-
niejsza sprawa w calym systemie
bodicow eksportowych. Zwlaszeza
gdy si¢ uwzgledni, ze udzial pracow-
nikéw w rozwoju produkcji ekspor-
towej ma charakter bardzo zréznico-
wany. Najcze$ciej chodzi o osiagnie-
cie poprawy jakosci wyrobu, o nie-
zawodnosé montazu, o skrupulatnosé
kontroli technicznej, o zapewnienie
rytmicznosci produkeji itp. Ta oko-
liczno$¢ powinna by¢ uwzgledniona
przy wyborze kryteriéw, form i me-
tod nagradzania. Nie moie to byé
wyplata pieniedzy po prostu ,za eks-
port”.

“Skladowym elementem ,orienta-
cjl proeksportowej” jest ksztattowa-
nie klimatu spolecznego, sprzyjaia-
cego rozwijaniu eksportu. Szczegol-
nie wazne jest krzewienie spolecz-
nego przekenania o niezbednosel
eksportu, a przede wszystkim o ko-
rzyscia'ch,‘ jakie nasz kraj osiaga z
umacniania swojego miejsca w mig-
dzynarodowym podziale pracy.

WLADYSEAW BAKA
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Samego uklonu nie zauwa-
izylem, ale stowa zapisalem
wiernie: ,,Za rok 1979, za u-
zyskane w nim wyniki, chcial-
bym sie nisko poklonié zalo-
dze...”. Doslownie tak, na se-
sji KSR w ,,Radoskérze” wy-
razit sie Stanistaw Bajur,
pierwszy zastgpca ministra
przemyslu lekkiego.

ARE godzin wczesniej pewnie by

mi to zabrzmialo falszywie; po-

myslatbym: ,tanie umizgi”, ,gra
pod publicznosé”, albo co$ réwnie
milego w tym stylu. Pod koniec se-
sji nic podobnego juz mi nie przy-
chedzi do glowy.

Okazuje sie bowiem, ze w trud-
nym roku 1979 ,Radoskér” przekro-
czyt plan sprzedazy o 7 procent, w
tym sprzedazy na eksport az o pro-
cent dziewigé. Wydajno$é¢ pracy
wzrasta o 7 procent, $rednia placa
o 2,6 proc. — nie tak znéw wielu
przedsi¢hinrstwom udalo sie utrzy-
maé podebne relacje. Pomyslnie {ez
zrealizowano zamierzenia w zakre-
sie polepszania jakodcl. Wskaznik
zgodnesci wytwarzanego cobuwia z
obowigzujacymi normami wzrést do
97 proc., zmniejszyt sie wskaznik re-
klamacji, wzrosla natomiast ilosé
wyrobéw zaliczanych do klas ,Lux”,
»Wyborowe”, .,1”. Po raz pierwszy
zakiad uzyskal prawo opatrywania
dwoéch wzorow obuwia dziewczsce-
go znakiem ,,Q”. Osiggnieto tez wre-
szcie niezgorsze wyniki w polepsza-
niu efektywno$ci. Udzial godzin
przepracowanych w nominalnym
czasie pracy, w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim, zwiekszyt sie z
83,9 do 84,9; mimo Ze zadania pro-
dukeyine raz po raz trzeba bylo nad-
gania¢ zrywami, nie wykorzystano w
pelni limitéw na paliwa i energie;
bardziej racjonalne rozkrawanie
skér wierzchnich pozwolilo zaosz-
czedzié okolo 21 tysiecy metrow
kwadratowych tego podstawowego,
deficytowego, weiaz drozejacego su-
rowca. Wszystko to przy powszech-
nych 1 powszechnie znanych ktopo-
tach, z ktérych zaden nie ominal ra-
domskiej fabryki.

O tym jednak trzeba sig dowiady-
waé poza salg obrad. Dyrektor And-
rzej Foremniak w sprawozdaniu za-
proponowal umowse: ,,O0 powaznych
trudnosciach, jakie towarzyszyly re-
alizacji planu w ubieglym roku, mo-
wili§my juz mieraz, zmane s3 one tak-
ze naszym wtadzom, nie ma wigc po-
trzeby wracaé¢ do tych tematéw”, T
rzeczywiécie, w ciggu parogodzinnej
dyskusji, ani slowa o $niegu i mro-
zie, bardzo maio o wylaczeniach pra-
du i niewydolnosci transportu. Tak,
jakby wszyscy uznali: nie ma co sie
rozezulaé nad sprawami, na ktére
nie mozemy mie¢ wplywu. Inna
sprawa 2z przeciwiefnstwami, drob-
niejszymi na ogol, ale latwiej podda-
jgeymi sie inicjatywie, staraniom,
zapobiegliwo$ci dyrekeji kombinatu
izjednoczenia. .- -

— Nie mozna do szwalni sprowa-
dzi¢ dwu- i trojigtlowych maszyn,
szkoda, ale niech tam. Niech nam
jednak nikt nie prébuje tlumaczyé,
ze i porzadnych noZzyczek nie moina
dostaé w kraju.

— Zaréwki. Te male zaréwki do
lampek oswietlajgeych stopke ma-
szyny. W sklepach sa, a w halach
produkcyjnych brakuje. Rozumiemy,
rynek, bardzo wazne, zeby w skle-
pach bylo co kupowaé, ale nie po-
winny tez §lepié robotnice, przy ro-
bocie dla tegoz rynku wlasnie.

— Chwali sie nas za zwiekszenie
produkeji na eksport, stusznie, ale
do pochwal przydaloby sie dolozyé¢
chociaz troche miejsca. Na eksport
serie wyiwarza sig krotsze, kolory
i wzory zmieniajg sig czesto, nie ma
gdzie rozkladaé powykrawanych
wierzchow i spodéw.

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

Ciasnota powtarza sie zreszta w
paru wystapieniach. Zadna inna fa-
bryka w kraju, a ponoé tez zadna
zagranica, nie daje z metra kwadra-
towego powierzchni produkcyjnej
tyle par butdéw, co ,Radoskér”., Mi-
tosnicy wskaznikéw moga sie tym
cieszyé, zaloga, niektérych przynaj-
mniej wydzialdw, na wiasnej skorze
sprawdza co dzien: ciasnota powai-
nie utrudnia prace, poteguje halas,
grozi .niebezpiecznym zgeszczaniem
sig szkodliwych oparéw nad stano-
wiskami klejenia butéw. Ciasnota
wreszcle rzuca ciet na wielka na-
dzieje fabryki.

W trzecim kwartale ma tu byé
uruchomiona produkcja butdw na
,wiryskarce bezposredniego wiry-
sku”. Omijajac techniczne zawilo-
Sci, mozna powiedzieé, ze chodzi tu
o sposéb gwarantujacy wyjgtkowo
mocne powigzanie wierzchu buta z
podeszwg. Jak dotagd, najwieksza
iloé zglaszanych reklamacji mowi o
tym, ze wierzchy odchedzg od po-
deszew. Dzi§ nie jest to juz taka
kleska, jaka bylo przed cztierema czy
piecioma laty — z pomocg Instytutu
Przemystu Skérzanego poprawiono
technologie klejenia — ale weigz je-
szeze istotna ta wada powtarza sie
najczedciej. Dlatege to, we wszyst-
kich wypowiedziach dotyczacych no-
wego urzadzenia, latwo dostyszeé ton
nadziei. Tylko — gdzie je ustawié?
Razem z urzadzeniami pomocniczy-
mi wiryskarka zajmie tysige dwie-
Scie metréw kwadratowych. Gdzie je
znalezé? Z czego ujaé? Jakim cu-
dem wygospodarowat?

Sumujac pokroétce — klopoty duze,
miejscami wybiegajace w przysztosé
fabryki, zadania jednak wykonane i
to wykonane dobrze. Obok iloscio-
wych osiagnigé, pewna poprawa ja-
koéei, wzrost produkecji na eksport,
polepszenie efektywnoéci, Wzorowy
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tad we wszystkich najwazniejszych
wskaznikach; co ma sie zwiekszaé
— rosnie, co zas powinno male¢,
przykladnie sie zmniejsza. Czy to
juz wystarcza, by zalodze ,Radosko-
ru” kitaniaé¢ sie nisko? Chyba tak.
Jednak minisier — i nie iylko on —
ma jeszcze pewien powdd szczegbl-
ny.

Straty, jakie ponicsla fabryka na
poczatku zeszlego roku, nadrobiono
w drugim kwartale, trzeci nie od-
znaczyl sie niczym szczegbélnym, a w
czwartym znow wszystko zaczelo sie
plataé. Bardzo niebezpiecznie. Ko-
referat Preazydium Konferencji Sa-
morzadu Robotniczego ujmuje to
tak:

wZachwiana rytmika dostaw ma-
terialowych, braki w obsadzie stano-
wizk roboczych oraz trudncsci ener-
getyczne postawily pod znakiem za-
pvtania wykonanie planu rocznego.
Wystapila grozba . niedostarczenia
na rynek miliona par ecbuwia zimo-
wego. W przedsiébiorstwie wytwo-
rzyla sie bardzo - ziozona sytuacja.
Mieliémy do wyboru, albo wystapié
do zjednoczenia o korekie planu w
dot, albo podjgé dzialania zapewnia-
jace pelne wykonanie zadan rocz-
nych. Przewazyly racje spoleczne, W
porozumieniu z wiekszodcig zalogi
postanowiono przedluzyé dzienny
czas pracy o dwie godziny z jedno-
czesnym pominieciem szezytu ener-
getycznego”.

Przez prawie caty listopad { pierw-
szg dekade grudnia pracowano od
szostej rano do czwartej po polud-
niu i od désmej wieczorem do sz6-
stej rano. Chege docenié, czym byl
rozchwiany porzadek tych dni. trze-
ba zdaé sobie sprawe, ze siedemdzie-
sigt pare procent zalogi stanowia tu
kobiety, ktorych nikt przeciez nie
zwolnit od ecodziennych, domowych
obowigzkéw. Duza ich cze$é w tym

okresie po raz pierwszy pracowala
na nocng zmiane i to przy robotach
wyinagajgeych znacznej dokiadno=
§ci, zrecznosei, uwagi.

W trudnym 1| pechowym listopa-
dzie ubieglego roku sporo fabryk
probowalo tym samym sposobem o-
mingé energetyczna bariere. Udalo
sie to tylko nielicznym. Zatrudniajg-
ce ilak wielki odsetek kobiet poli-
czyé by mozna na paleach. Wynika-
mi ,Radoskérowi” mnie doréwnaia
chyba zadna.

Nie znaczy to, Ze wszyscy pracow-
nicy fabryki byli zachwyceni konie-
cznymi zmianami, Nie ma powodu
ukrywaé, ze wysokie wladze otrzy-
mywaty w tym czasie listy opisujace
przemeczenie ludzi, zte warunki pra-
cy itp., ani tez, ze kierowane do wiadz
anonimy zawieraly same 1iylko nie-
prawdy. Na pewno dziesieciogodzin-
na dnidwka bardziej meczy niz nor-
malna. Na pewno tez w dziewigtej
i dziesigtej godzinie pracy, ciasnota,
‘halas, cuchngce wyziewy bardziej
dokuczajg, niz pod koniec normal-
nej dnidwki.

A jednak w ciggu owych tygodni,
w ktorych pracowano tu dluzej,
zmniejszyla sie o 10 procent absen-

cja, a uzyskiwana w tym okresie
wydajno$é pracy pozwolila okres
nadzwyczajnego wysitku skrécié

dosé znacznie. Przewidywano, ze dla
uratowania planu trzeba bedzie wy-
dluzony czas pracy stosowaé az do
dwudziestego drugiego grudnia. W
praktyce juz dziesiatego mozna bylo
powiedzieé zalodze: wracamy do nor-
malnych godzin, a dwudziestego dru-
giego obwieScié: Dziekujemy, plan
wykonany, buty na rynku, Swietu-
jemy hurtem Boize Naredzenie i No-
wy Rok, bo dni pomiedzy <wietami
naleza sie wam za przepracowane
wolne sohoty.

Pisze sig to dos§é gladko, ale jesli
do przedivzonych dniowek dcdaé do-
jazdy, kolejki i inne niedogodnosci
naszych dni powszednich, trzeba po-
wtérzyé za ministrem: ,Chce sie ni-
sko poklonié zatodze...”.

Takie zwroty latwiej jednak na
o0g6t uchodza dziennikarzom, niz mi-
nistrom.

Zanim zdazyviem zamknaé cudzy-
siow, z boku dostvszalem zdanie
przekazywane szeptem wzdluz sto-
tu:

— Kiedy minister sie klania, patrz
co mu wystaje zza kolnierza.

A taka juz dola ministrow, ze co§
tam zazwyczaj maja. W t'm' przy-
padku dla  Radoskoru”: jeszcze o
pot puiikia zmniejszyé ilogé butéw
niezgodnych z normsa. Jeszcze o po-
towe (z 1,3 do 0,7 proc.) zmniejszyé
ilosé reklamacji indywidualnych. Po-
dwoié z naddatkiem ilo§é butéw o-
patrzonych znakiem jako$ci. Jeszecze
zmniejszy¢ straty ,na obsiekach?”,
zwiekszyé « produkeje skor szlachet-
nie wykoniczonych, poprawié¢ medele,
konstrukeje i technologie. O polo-
we, z czterystu do szesciuset tysiecy
par, zwigkszyé dostawy obuwia luk-
SUSOWego...

Taka litania nie mogla sie obejsé
bez komentarzy, nie zawsze lagod-
nych, -ale rzeczowych i dawkowa-
nych, wedlug klucza stosowanesgo
przy omawianiu zeszlorocznych ta-
rapatéw. Obsieki, wzory, staranne
wykonczenie, jako sprawy zaleine
giownie od zalogi, przyjmowano bez
szeptow. Kiedy jednak doszio do

butbw klasy ,Lux®, pomknelo
wzdluz stolu ,2Z ¢zégd?”. I bylo -to
pytanie jak najbardziej uzasadnio-
ne.

Darujmy sobie wyliczanie, o ile
w tym roku ma wzrosnaé produkeja
obuwia ogodlem, o ile warto§é dostaw
na rynek krajowy i na eksport, jak
w stosunku do zwickszonych zadan
wzresnaé ma zatrudnienie i dlacze-
go zmniejszy sie warlosé produkeji
garbarni, Nie ma powodu watpié, Ze
nzadania zakladaja dalszg dynamike
wzrostu i doskonalenia produkeji”.
Wazne za§ wydaje sig¢ inne stwier-
dzenie: ,Ustalajac zadania spolecz-
no-gospodarcze ma rok 1980, z jednej
strony odnosilismy je do pomys-
Inych wynikéw roku ubieglego, z
drugiej — musieli$my braé pod uwage
nowe uwarunkowania zewneirzne i
wewnetrzne, zwlaszcza w zakresie
zaopatrzenia surowcowo-matsriaio-
wego oraz koniunktury, pcdazy i pe-
pytu na rynkach zagranicznych i w
kraju. Nieustanny wzrost cen na su-
rowce i materialy importowane =z
Il obszaru platniczego craz ogrzni-
czone mozliwosei zakupu niektérych
artykuléw, narzucaja koniecznosé
szukania nowych rozwiazan techni-
cznych i technologiczno-organizaeyj-
nych w produkeji oraz dostosowy-
wania profilu asortymentowego deo
aktualnych warunkéw”.

Pelniejsze uzasadnienie pytenia .7
czego?”, znalazlo si¢ w koreferacie
Prezydium KSR:

,Wieloletnie doswiadczenia wsia-
zujg, ze zaloga poirafi wykecnaé po-
wierzone jej zadania, jesli beda za-
pewnione rytmiczne dosiawy mate-
rialow. Ale juz na poeczatku roku
wiemy, ze limit skér wierzchowych.
przyznany nam przez zjedncezeni
jest nizszy- od faktycznyeh poirzeb
o blisko 200 tysiecy metréw kwadra-
towych., Pocdobnie przedstavwia sie
sytuacja z limitem podszewek i skoér
twardych. Praktycznie dotychezas
nie ma pokrycia maierialowego na
800 tysiecy par obuwia. Dlatego teZ
chcielibySmy uslyszeé wyjasnienia, w
jaki spos6b zamierza sie pokryé nie-
dobory materialowe”.

W dyskusji tez powtarzano — mo-
zemy zrobi¢, ile i jak dyrekeja pro-
ponuje, ale musimy mieé materialy
i surowce. Tymezasem brakuje spo-
dow, brakuje elementéw z keopera-
cji, brakuje kartonoéw...

Wyjasnienia udzielone na ten te-
mat przerdstawicielom zalogi nie we
wszystkich szczegdlach byio jedno-
znaczne i jasne. Owszem, zdzcydo-
wanie, zobowigzuigco minisier po-
wiedzial o skorach. Podstawawych
materialéw nie zabraknie. Weryii~
kujge ncrmy i wzory, przycinajac
nieco roznasanie pczarynkowsveh od-
biorcow, zwiekszajac wreszeie tez
import, zapewni sie pokrycie pcirzeb
na skéry. Ze frcdkami comecniczy-
mi (uwaga, jest to wyjatkewo myla-
ca nazwa; od tych ,pomccniezyeh™
srodkéw w ogromnej mierze zaleziy
wezornictwo 1 jako$é obuwia) sytua-
cja jest o wiele mniej jasna. Pewne
sg tylko dostawy na pierwszy kwar-
tal, 1 to tylko dostawy z importu.
Pertraktacje z rodzimym przemy-
stem chemicznyin jeszeze trwaja i
wiadomo ze nie sg to perirakiacje
tatwe, Tiuszcze techniczne, barwni-
ki, opakowania... Tu znéw poéiszept:
— Dchrze, 7e przynajmniej szezerze
sig 0 tym moéwi.

*

KSR Radoms¥ich Zakizdow Prze-
mysiu Skoérzanego ,,Radoskér” przy-
jela plan na rok 1980 w wersji prze-
dlozonej przez dyrekcje. Rownccze-
$nie zobowigzala swoje prezydium do
wszezegblnie wnikliwego” rozpatrze-
nia wnioskéw przedstawionych przez
ministra i upowaznita prezvdium do
odpowicdniei zmiany wskaznikéow w
razie stwierdzenia realnofei  wvro-
ponowanych nrzez niego przedsiew-
zigs. Komentarsv nie bvla, Kfos tvl-
ko zauwazyl, Ze ostatnia przerwa
byia jedyng, ktéra wydluzria sie
znacznie poza zapowiedzianych dzie-
sieé minut.

aktualnosci

GRUDNIOWE
PRZYSPIESZENIE

Grudzien ubr. przynidst pewmne
przyspieszenie tempa wzrostu pro-
dukeji sprzedanej przemystu (do 3,8
proc, a w przeliczeniu ma poréw-
nywalny czas pracy do 7,6 proc.).
Nie wystarczylo to jednak dla nadro-
bienia opéznien z poprzednich mie-
sigey. W skali rocznej zaréwno tem-
po wazrostu produkeji sprzedamej o-
g6lem, ja'k i produkeii rynkowej oraz
eksportowej jest mizsze niz w zato-
zeniach planu,

Przyspieszenie tempa wzrostu pro-
dukeji sprzedanej w grudniu ub. T,
wskazuje, ze pomyéinie powinno sie
ono uksztattowaé w pierwszych mie-
sigeach, br., Wzmozonej natomiast u-
wagi wymaga w br. ksztaltowanie
plac w prremyéle. W grudniu 1979 r.
osobowy fundusz plac pracownikéw
przemystu byt bowiem o ok, 11 proc.
WyZszy miz w grudniu 1978 1. (Sb)

SYTUAC!A ENERGETYCZNA

Napiecia w sytuacji energetycznej
W grudniu ubar, ulegly ztagodzemiu.
Produkeja energii elektrycznej byla
bowiem o 1,8 proc. wyzsza miz przed
rokiem, a $rednie ograniczenia od-
biorcéw zmalaly z 1200 MW w gru-
dniu 1978 r, do 140 MW w grudniu
1979 r. Ograniczenia odbiorcéw prze=~
myslowych wystepowaly tylko przez
6 dni, a ogramiczenia drobnych od-
bioredw przez 2 dni. Stopien zasila-
nia ,,20” mial miejsce w grudniu jed-
nego dnia wieczorem i jednego dnia
rano, podezas gdy w listopadzie wy-
stepowal w ciagu 7 dni wieczorem i
4 dni rano, a w pazdzierniku — 20
dni wieczorem i 17 dni rano.
Istctnym czynnikiem ztagodzenia
napie¢ w sytuacji energetycznej, o-

bolc wzrostu produke)i emergil elek-
trycznej w grudniu ub.r., bylo zdecy-

ny zdrowia 1 opieki spolecznej -
o 20 tys. 0s6b, tj. 0 3,6 proc.
Przed ione dane wskazuja na

dowane poglebienie rezimu oszczed-
nosci. Wazne jest wige, aby w roku
biezacym we wszystkich jednostkach
gospodarki uspolecznionej nastapilo
dalsze zaktywizowanie przedsiewzieé
zmierzajgeych do oszczednosel ener-
gii. (Sb)

SPRZEDAZ DETALICZNA

Tempo wazrostu sprzedazy detfali-
cznej towaréw w grudniu 1979 r.
uleglo przyspieszeniu i wyniosto _nie-
co ponad 10 proe. w poréwnaniu z
grudniem ub. roku. Zblizone bylo przy
tym tempo wzrostu sprzedazy arty-
kutéw zywnoseciowych i miezywmno-
Sciowych. W skali roku zwraca nato-
miast uwage mizsze tempo wzr:o§tu
sprzedazy towaréw niezywmnoscio-
wych (7,6 proc.) niz zywnoéel i napo-
jéw alkoholowych (9,2 proc.).

Takie przesunigeie w strukiurze -

sprzedazy wskazuje prawdopodobnie
na niedobory zaopatrzenia w artyku-
ly niezywnoéeiowe i niezadowalajg-
ce dostosowanie asortymentu ich
dostaw do potrzeb rymku. (8b)

ZMIANY W STRUKTURZE
ZATRUDNIENIA

W 1979 r. Srednioroczny stam za-
trudnienia w przemysle byl o zstys
os6b, tj, o 0,5 proc. miZzzy miz W
1978 r., a W budownictwife_ o ok. 16
tys. oséb, tj. o 1,2 proc. tizszy. Spa-
dlo tez zatrudnienie w handiu (o 8,5
tys. osdb, ti. o 0,8 proc.). Wydatniej-
sze wazresty zatrudnienia odnotowa-
no natomiast w gospodarce mlgszka-
niowej — o 10,8 tys. osqb, 111_. o6
proc.,, w placowikach odwiaty i wy-
chowania — o ok. 11 tys. oséb, ti
o 1,5 proc. oraz w placéwkach ochro-
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potrzebe blizszego przeanalizowanda
zasadnosced redukeji zatrudnienia w
handlu — 'wobec cgraniczonych tu
mozliwosci wazrostu wydajnosei pra-
cy — oraz efektywnodcei wykorzysta~
nia wazrostu zatrudnienia w placéw-
kach oéwiaty, wychowania oraz o-
chit;ony zdrowia i opieflki spoleczne]j.
(Sb)

WZROST PRZEWOZOW

Grudzien 1979 r. przynidst wydat-
ny pPrzewozéw w poréwna-
nin z grudniem 1978 r. Przewozy
{ramsportem &olejowym wzrosly o
7,7 proc, a samochodowym o 11,7
proc. Nie wystarczylo to jednak do
wylkonania operatywnych planéw
przewozéw na grudzien. Do wykona-
nia Tocznego planu przewozéw kole-
jowych zabraklo ok. 2 proc.,, a prze-
wozow samochodowych — ok. 3 proc.

Realizacja zadan przewozowych
nadal pozostaje wiec stabym ogni-
wem mnaszej gospodarki, a postepdw
osiggnietych ma tym odeinku pod
koniec ubleglego roku nie mozna uz-
naé za zadowalajgee. Gléwnym czyn-
nikiem o tym decydujgcym pozostaje
nadal duza liczba technicznie nie-
sprawnych wagonéw (Srednio ma do-
be o 9 tys, wigeej miz planowano) &
samochodéw ciezavowych  (ok. 24
proc. ich stanu). (Sb)

SKUP 2ZYWCA

W grudniu ub. r. skup Zywea rzes-
nego ulegl pewnemu oslabieniu i byl
olk, 7 proc. nizszy niz w analogiczanym
okresie poprzedniego roku. Zdecy~
dowat o tym gléwnie spadek skupu
trzody chlewnej o ponad 10 proc,

s

bydia o 3 proc. 1 cielgt o 50 proe.
Znacznie, bo w granicach 24 proc.
spad! réwniez skup owiec. Skup dro-
biu wykazal natomiast siabszg niz
w poprzednich miesigcach dymamike
wzrostu (o 3,6 proc.).

Révwmiez wstepme sygnaly ze sty-
cznia br. wskazuja, Zze skup Zywca
rzeznego ksztaltuje sie ponizej pozio-
mu z analogicznego okresu ub. roku.
Ogranicza to dodatkowo i tak wyso-
ce miezadowalajgce mozliwosei zao-
patrzenia rynku w mieso i przetwo-
ry miesne. (Sb)

ROBOTY
BUDOWLANO-MONTAZOWE

Produkcja podstawowa przedsie-
biorstw budowlano-montazowych w
grudniu ub. roku ulegla wydatniej-
szemu zwickszeniu., Byla ona o 7,4
proc. wyzsza niz w grudniu 1978 r.
Nie wystamczylo to jednak do madro-
bienia zaleglo$ci z poprzednich mie-
siecy i igcznie w okresie calego 1979
roku omawiana warto$¢ produkeji
byla o 5 proc. nizsza niz w 1978 r.
przy planowanym jej zmniejszeniu
o 3 proc. Réwnoczesnie zatrudnienie
w przedsiebiorstwach budowlano-
-montazowych bylo w 1979 r. o 45
tys. 0s¢b migsze miz planowano i o
ponad 18 tys. 0séb missze niz w 1978
wolkut,

W $Swietle tych damych pozgdane
wydaje sig blizsze przeanalizowamie,
czy i w jakiej mierze przyczyng nie-
powodzen w realizacii planéw budo-
wnictwa sg niedobory zatrudnienia.

(Sb)

PASZE PRZEMYSLOWE.
‘Ogolnemu  wzrostowi  sprzedazy
Dasz PIZem; w  grudniu

1979 r. o 1 proc. w poréwnaniu z
grudniem 1978 r. towarzyszyl wzrost
sprzedazy pasz dla indywidualnych
gospodarstw chlopskich ¢ ponad 14
proc. Zgodnie wiec =z przyjetymi
wcezeSniej przez rzad zalozeniami,
zwigkszama jest sprzedaz pasz prze-
de wszystkim w tych sektorach go-
spodarki rolnej, gdzie dajg cne mnaj-
wieksze przyrosty Zywea rzeinego.
Ma to miejsce w indvwidualnych
gospodarstwach  chlopskich, gdzie
pasze przemyslowe sg uzupelniane w
znacznej mierze paszami odpadowy-
mi z gospodarstw domowych itp.
Zwiekszona sprzedaz pasz dla in-
dywidualnych rolnikéw jest realizo-
wana mimo spadku skupu zbdz od
nieuspolecznionych gospodarstw rol-
nych z ubieglorceznych zbioréw o
ponad 30 proc. W pordéwnaniu ze
skupem ze zbioréow 1978 r. (Sh)

CZESCI ZAMIENNE

Jak juz informowaliéimy, rok 1979
by! dkresem wydatmiejszego wzrostu
produlecji czgsci zamiennych do ma-
szyn i urzadzeni: ogdélna wartos§é ich
sprzedazy byla o 14 proc. wyzsza miz
w 1978 r, i 0 6 proc. wyzsza nig pla-.
mowano. Na mniektérych odcinkach
plany sprzedazy cze$ei zamiennych
nie zostaly jednak wykonane. Do-
tyezy to zwlaszeza cze$ei zamiennych
do maszyn goérmiczych, maszyn i u-
rzadzen przemystu wloékienniczego
oroz do urzgdzen dZwigowo-tran-
sportowych w resorcie budownictwa.

Ponadto w wielu przypadlkach po-
nadplamowa sprzedaz czeSei zamien-
nych nie oznacza, ze zapotrzebowa-
nie ma nie zostalo w pelni zaspoko-
jone. Dlaszy postep w produlicji cze-
$ci zamiennych pozostaje wiec na-
dal waznym zadaniem przemysiu
maszynowego, (Sb)

MEODZI
EKONOMISCI
O RYNKU

LODZ! ekonomisci coraz cze-

Sciej podejmuja sie  analizy

trudnych probleméw nurtuja-
cych naszg gospodarke. W ostatnim
okresie zajeli sie jednym z kluczo-
wych zagadniei, a mianowicie funk-
cjonowaniem rynku. Rezultaty
swoich dociekan, poparte niejedno-
krotnie wynikami przeprowadzonych
badan empirycznych, zaprezentowali
na dwudniowej konferencji nauko-
wej ,Mlodzi ekonomiéci o rynku”,
ktora odbyla sie 22 i 23 styczmia w
Szkole Gléwnej Planowania i Staty-
styki w Warszawie.

Organizatorzy, czyli Ogolnopolska
Rada Mlodyeh Pracownikéw Nauki
SZSP i SGPiS, zamierzali poprzez
te iniciatywe wlaczyé miocdych eko-
pomistéw w nurt dyskusji przed
VIII Zjazdem PZPR.

W konferencji wzieto udzial oko-
lo 69 asystentéow i adiunkiéw, kt6-
rzy reprezentowali $rodowiska mlo-
dych naukoweéw skupionych w 12
szkotach wyzszych na terenie cale-
go kraju.

Konferencje otworzy!  rektor
SGPiS — prof. dr hab. Stanislaw
Nowacki, wyklad inauguracyiny do-
tyezgey znaczenia i funkeji rynku w
gospodarce socjalistyeznej wyglosil
proi. dr hab. Wojciech Wrzosex.

W trakcie spotkania zaprezento-
wano okolo 25 referatéw. Kwestie w
nich poruszone byly nasiepnie dy-
skutowane w czterech grupach tema-
tyczanych.

W pierwszej dyskusja toezyla sie
wok6l pojecia rynku i jego funkeji
w gospodarce socjalistycznej. Anali-
zowano zaleznosci miedzy rynkiem a
konsumpcja, zastanawiajac sie, W
jakim stopniu ma sie ona realizo-
waé avtomatycznie, a w jakim po-
przez cele spoleczne. Rozpatrywano
rowniez stan wystepujgcej nieréw-
nowagi szukajgc mechanizméw, kto-
re vmozliwilyby zblizenie sie w kie-
runiu rynku noWwazonego.
Postulowano opieranie decyzji nz
szezebiu makro i mikro na efek-
tywnojci spolecznej, podkrediajae
jednoczeénie konieczncié wyraZniej-
szego precyzowania celu. Podkresla-
no, ze nawet przy najlepszym roz-
woju gospcdarczego niesdzowna
jest akcepiacja spoleczna.

Dyskusja w drugiej grupie, doiy-
czaea metod badania rynku, toczyla
sic w dwdch kierunkach: okreslenia
metodyki oraz zakresu i warunkéw
jei wrvkorzystania. Sformulowzno
poglad, ze o ile pod wzgledem me-
tod sytunacja w Polsce jest zadowa-
Iajaca, to miedzy teoria a jej wyko-
rzystaniem w prakiyce isinieja du-
ze dyspropercije. Zajimowano_sie tez
problemem niedostosowania cech
produkisw do notrzeb konsumentow,
bedacego rezultatem malego zainte-
resowania przedsiebiorstw przemy-
stowych wynikami badafi rynko-
wych. Taki stan jest, zdaniem eko-
nomistéw, nastenstwem istnieigeego
systemu zarzadzania, kiéry nie zmu-
sza przedsiebiorstw do interesowa-
nia sie potrzebami rynku i nie wply-
wa na podniesienie jakoSci produk-
tow.

W ITI grupie rozpatrywano powia-
zania miedzy konsumpcja a dyna-
mikg rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. Dyskutowano woko6l funkeji
rynku w realizacji modelu konsum-
pcji, stwierdzajge. Ze wystepuiace
obecn’e deformzcje konsumpeii sa
wynikiem Zywiclowego jej rozwoju.
R-zpatrywano model kensumpeji
w powiazaniu z procesami rozwoju
spoleczno-gospodarczego postulujac
optymalizacie pcdzialu dochedu na-
rodowego miedzy akumulacjg i kon-
sumpcja.

W kolejnej grupie iematycznej dy-
skusja dotyczyla uwarunkowania sy-
tuacji rynkowej w kraju ze strony
produkeji i handlu zagranicznego.
Zastanawiano sie nad kwestia do-
konywania wyboru miedzy rynkiem
wewnetrznym a zagranicznym, przy
wystepowaniu ostrych deficytéw to-
warowych na obu tych ryvnkach. W
grupie tej dyskutowano réwniez nad
jakoscig produktow. podkreslajac
bezradnosé konsumentéw i handlow-
cow w egzekwowaniu jej od produ-
centow. Zastanawiano sie nad dobo-
rem instrumentéw. ktére przy istnie-
jacym rynku producenta wolynely-
by na jej poprawe. Podkreslano du-
ze r6inice wystepujace w struktu-
rze preferencji cech uzytkowych
produktow, w ocenie konsumentéw
i producentéw. Przedstawione wy-
niki badai., przeprowadzonych w
9000 gospodarstw dcmowych, wyka-
zaly. jak dvza jest niewiedza produ-
centéw w tym zakresie, jak czesto
ich dzialania, zmierzaiace do ulep-
szenia cech uzytkowych zmechanizo-
wanego sprzetu gospodarstwa domo-
wego sa rozbiezne z potrzebami
klientow.

Mtodzi ekonomisci podkreslall w
swoich wypowiedziach, ze maja nie-
wielkie mozliwosci prezentowania
swojego stanowiska i wynikéw prze-
prowadzonych badan, ktére czesciej
powinny byé¢é brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji gospodar-
czych.

Konferencje podsumowol prof. dr
hab. Kazimierz Boczar, podkresla-
jac duzg trafno$é doboru tematu o-
golnopolskiego spotkania, w chwili
gdy sytuacja rynkowa stala sie jed-
nym z najbardziej palacych proble-
méw  polityki spoleczno-gospodar-
czej. Stwierdzil, ze zaré6wno w wy-
gloszonych referatach, jak tez w bu-
rzliwej niejednokrotnie  dyskusji
mlodzi ekonomisci dowiedli swojej
dojrzalosci i wumiejetnosci trafnej
analizy zjawisk.

EWA ADAMKIEWICZ
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+ Pod koniee roku ubieglego poja-
Wity siq w stolecznych sklepach me-
blowych ,,oficjalne” tablice ogloszen,
na ktérych zainteresowani mogg o-
gl_aszaé cheé sprzedania badz kupie-
mia uzywanych mebli. W niektérych
lr}iastach podobne gabloty umieszcza
sie przy dworcach, kinach i w in-
nych ruchliwych miejscach, Kazdg
takq inicjatywe chwaliliSmy...

W grudniu 1979 roku minister
handlu wewnetrznego i ustug wydat
zarzadzenie obligujgce przedsigbior-
stwa handlowe do otwierania ajencji
trudnigeych sie kupnem i sprzedaza
réznych uzywanych artykuléw nie-
sywnosciowych., A wigc bedzie moz-
na sprzedaé¢ meble, ubiory, sprzet
RTV, sprzet gospodarstwa domowe-
go, sportowy, itd. I réwnie wazne —
ltupié¢ taniej niz w sklepie z wyro-
bami nowymi.

A wiec wreszcie spelniony zostat
postulat od lat wysuwany przez pra-
wg i potencjalnych klientéw. Korzy-
vel z tego rodzaju instytucjonalnego
posrednictwa sg oczywiste, Po
pierwsze — zlagodzone zostang nie-
<o klopoty z artykulami poszukiwa-
nymi i brakujgcymi w sprzedazy.
I'o drugie — nie beds sie marnowa-

1y sprzety (np. dla dzieci szybko
wyrastajacych z nart, l6zeczek-koj-
cow, plaszezy, itd), ktoére prawie
dubre poniewieraja sie po strychach
lub piwnicach, bad? w ogéle sg wy-
rzucane,

Rozwéj tego nowégo typu ajencii

wy terenowych przedsiebiorstw han-
dlowych i wladz lokalnych. Byloby
dobrze, by nie ociagaly sie zbytnio
% wprowadzeniem tego novum.

MESKA SPRAWA

W nr. 42 z ub. roku zamiefeilem
krotkg notatke pt. ,Kalesony krot-
kle,_a slqne”. Wytknaglem w niej brak
w cigglej sprzedazy — od wielu mie-
siecy — krétkich kalesonéw meskich,
I\{aJpraktyczniejszych, moim zda-
niem, bawelnianych kalesonow typu
slipy, W ogéle nie mozna kupié, uka-
zaly sie natomiast kalesony z krot-
ka .nogawka (obecnie tez ich nie
mo;na_dosta_c') w cenie dwukrotnie
wyzszej. Najprawdopodobniej przy-
ezyng malych dostaw jest brak pod-
stawowego surowca — bawelny. W
tym . kontekécie zaprotestowalem
przeciw produkowaniu gatek z krét-
ka nogawks, na kiére wychodzi
d\{vukrotnie wiecej surowca niz na
slipki. Po prostu tych ostatnich by-
foby dwa razy wiecej.

No 1 nagle zaczely nadchodzié¢ w
tej sprawie listy od Czytelnikéw od-
gadzajace mnie od’czéi 1 wiary.

sAutor roéci sobie pretensje —
pisat p. Karol Skolik z Kedzierzyna
— do reprezentowanie milionéw To-
dakéw w walce o slipy, zapoming-
jac, Ze sq w Polsce mezczyini, kté-
72y mie nosza i nie uznajg slipéw,
a wlaénie owe kalesony krotkie. 1
teraz, kiedy doczekaliémy sig ich
produkcji, podnosi si¢ zarzuty o rze-
komej mieoszczednoéci. W  moim
imienin prosze podziekowaé dostaw-
com, Ze dbajg o réine gusty i po-
trzeby konsumentéw w mnaszym kra-
ju”.

— ,Propagowanie takiej oszczed-
nosci — dotozyl p. L. M. z Ustrzyk
Dolnych — «by z takiej samej ilosci
surowca importowanego — kidrego
naprawde brakuje wytworzyé
dwa razy wiecej krotkich gacis za-
krawae na to, ze stracilismy zdrowy
rozsqdek...”

Od dyrektora ds. handlowych Zje-
dnoczenia Przemystu Dziewiarskie-
go | Poriczoszniczego, mgr. Konrada
Tomaszewskiego otrzymalismy na-

stepujacy list:

»Uprzejmie wyjasniamy, 2e pod-
legle nam =zakiady produkujg czte-
ry rodzaje kalesonéw meskich: sli-
py, kalesony 2z krétke mogawka (o
ktérych mowa w notatce), kalesony
3/4 dlugoéei (z mogawkq do polowy
dki) oraz kalesony dtugie. Podsta-
wowa produkcje stanowiq jednak
kalesony diugie na zime oraz slipy
na pozostale trzy pory roku.

Na gieldzie wiosennej przy kon-
traktacji ma II polrocze 1979 roku
Zaklady Przemystu Dziewiarskiego
«Hanka» w Legnicy zaoferowaly
m. in. kalesony z krétka nogawkg,
ktére handel zamoéwil w iloiciach
przekraczajgcych 20-krotnie oferte
«Hamkis» Zamoéwienie zostalo zreali-
zowane zgodnie z Zyczeniem handlu,
Produkcja tego typu kalesonéw wig-
Ze sig z wiekszym” zuyciem przedzy
(w poréwnaniu do slipek), ma wiec
to swoje uzasadnienie w wyiszej ce-
nie”.

Gdyby w sklepach byly wszystkie
cztery rodzaje kalesonow, to mozna
byloby chwalié¢ dostaweéw za urc-
zmaicenie oferty. Ale w sytuacji, gdy
7adnego z czterech rodzajéw nie ma
na rynku, to przeciez.. imaé sie chy-
ba trzeba robienia surowcowych o-
szczednosci, A list ze zjednoczenia
niczego nowego nie wnosi. Nadal nie
wiadomo, kiedy wyroby te zx}ajda sie
w ciaglej sprzedazy. A moze nale-
zaloby ten asortyment wciagnaé na
kidérag z list wyrobéw kontrolowa-
nych?
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Miasta sq ladne i brzydkie,
takie do ktorych sie chetnie
wraca i takie, ktdre sie chet-
nie opuszcza. Kaide jednak
ma indywidualny chorakter,
poniewaz jest organizmem
Zywym rozwijajacym sie z po-
kolenia na pokolenie. Kazde
jest zwierciadlem epok mi-
nionych, terazniejszosci i form
zycia przysziych ‘pokolen. Te
prawdy staly si¢ dla nas o-
czywiste dopiero niedawno.
Jeszeze kilkanascie lat temu
prawie wszyscy wybrzydzalis-
my na ulice Piotrkowska w Lo-
dzi. Dzisiaj ten unikalny za-
bytek zabudowy secesyinej
poddawany jest starannym
zabiegom konserwacyjnym i
modernizacyjnym. Dzieki temu
t6dz ma swéj specyficzny cha-
rakter odzyskuje wlasng toi-
samosc.

OWOCZESNE technologie bu=-
downictwa mieszkaniowego
znacznie skrécily czas stawia-
nia budynkdéw, ale jednoczednie u-
podobnity do siebie wszystkie osie-
dla. I wladnie stara zabudowa, prze-
waznie $rédmiejska, jest tym. o co
powinnidmy bardzo dba¢ i pielegno-
waé. Nie tyvlko chodzi tu o aspekt
kulturowy i historyczny, ale przeciez
w tych domach mieszkaja ludzie,
mieszcza sie sklepy, punkty ustugo-
we, placowki kulturalne i ofwiato-
we. Im bardziej bedziemy wiec dbali
o stare mury, tym mniejszy choé w
czesci bedzie napér na nowe miesz-
kania, lepsze wyposazenie miasta w
sie¢ ustugowo-handlows, ktorej pra-
wie wecale nie posiadajg nowe dziel-
nice.

Szacuje sie, z¢ wydatki na remon-
ty doméw w ostatnich latach wy-
nosza okolo 16 mld zt. W latach
1871-75 réznego rodzaju naprawom
poddano 160 tys. mieszkan. W latach
1976-80 wydatki na te cele wzrosna
o 37 proc. Gdyby postugiwaé sie tyl-

duzo. Ale potrzeby sa jeszcze wieksze
i z kazdym rokiem rosna. O randze
i znaczeniu modernizacji starych za-
sobow mieszkaniowych moéwig row=-
niez Wytyczne na VIII Zjazd PZPR.

Stan posiadania
i potrzeby

W miastach znajduje sie ponad 6,1
mln mieszkan. W estatnich latach —
wedlug danych GUS — roczny przy-
rost zasobdéw mieszkaniowych wyno=-
sit okoto 3,7 proc. Najwiekszym za-
rzadca tej substancji mieszkaniowej
zostaja nadal urzedy miejskie. po-
siadajac okolo 30 proc. zasobow.
Spoldzielezosé mieszkaniowa ma 25
proc. mieszkan, zaklady pracy okolo
12 proc. Wlasnoéé prywatna, a wiee
budynki jednorodzinne stanowiag
okolo 19 proc. miejskich lokali mie-
szkalnych. Natomiast okolo 11 proc.
mieszkan znajduje sie w prywatnych
budynkach czynszowych. Bardzo cie-
kawie przedstawia sie rozmieszcze-
nie terytorialne glownych gestoréw
zasohow mieszkaniowych. Na tere~
nach péinocnych i zachodnich dormi-
nuja lokale urzedéw miejskich,
Slask to przede wszystkim mieszka-
nia bedgce w gestii zakladéw pracy.
Prywatne budynki czynszowe sku-
piaja sie gléwnie w Polsce centralnej
i  poludniowo-wschodnie]. Nato-
miast budownictwo indywidualne
jest typowe dla matych miast.

Prawie 42 proc. mieszkan powstalo
w miastach przed 1944 rokiem. Zy-
je w nich okolo 7 mln 0s6b. Z 0g0l-
nej liczby lokali — 6,1 min — okolo
30 proc. to mieszkania o palnej kon-
trukeji stropbéw, milion nie posiada
instalacji wodociagowej, 2 miliony
nie ma splukiwanych urzadzen sani-
tarnych, a ponad 2,3 min nie jest
wyposazone w lazienki.

W najlepszej sytuacii jest spol-
dzielczo$é mieszkanlowa, bedaca za-
rzadea stosunkowo miodych budyn=-
k6w, wymagajacych niewielkich na-
praw biezgcych. Natomiast slare do-
my urzedéw miejskich w 45 proc.
wymagaja intensywnyeh zabicgow
remontowych i modernizacyjnych.
Prywaine posesje czynszowe zostaty
w caloéei wybudowane przed 1944
rokiem i odznaczajg sie bardzo ni-
skim siandardem i wyposazeniem.
Cala ta substancja wymaga ciagtych
napraw biezgcych i remontéw kapi-
talnych.

7 badan przeprowadzonych w In-
stytucie Ksztaltowania Srodowiska
wynika, ze okolo 20 proc. istniejg~
cych zasobéw mieszkaniowych ze
wzgledu na wiek i niski standard
wyposazenia kwalifikuje si¢ do mo-
dernizacji, a ponad milion lokali do

wyburzenia. Przy tym potrzeby w
tym wzgledzie stale rosna. Szacuje
sie, ze w latach 1981-85 tylko sama
modernizacia powinna stanowié¢ 30
proc. zadafn nowego budownictwa,
biorage pod uwage niezbedny poten=
cjat produkeyjny i zapotrzebowanie
na materiaty budewlane

1y

ko wskaZnikami globalhymi to jest -

Tymezasem z kontroli przeprowa-
dzonej przez NIK widaé, ze naklady
na roboty budowlane zwigzane z re-
montami generalnymi i medernizacja
budynkéw mieszkalnych adminisiro-
wanych przez terenowe organy ade
ministracji panstwowej w latach
1976-78 utrzyvmywaly sig na prawie
nie zmienionym poziomie — okoio 5,3
mid zlotych. Co to oznacza? W tzw.
miedzyczasie znacznie wzrosly ceny
materiatéow budowlanych i uslug re=-
montowych, wzrosty pltace. A wige za
te samg sume pieniedzy mozna po
prosiu naprawié mniejszg liczbe mie-
szkan. Stad m. in. wystepuja znacz-
ne roznice miguzy wykonaniem pla-
néw w ujeciu {inansowym 1 rzeczo-
wym. W 1978 r. w wojewoddztwie
skierniewickim plan rzeczowy wyko-
nano w 56,1 proc., a finansowy w po-
nad 82 proc., w woj. sieradzkim w
42,5 proc. i 77.1 proc.; w woj. bydgo=
skim 68,9 proc. i ponad 101 proc.
w woj. leszczyhskim — 60 proc. i po-
nad 102 proc.

Brak jest dostepnych danych za
rok ubiegly, ale sgdzac po zimie 1979
roku sytuacja na pewno nie byta
lepsza; a wrgez pogorszyla sig. Wy=
starczy przypomnie¢, ze wskutek
ztych  warunkéw atmosferycznych
trzeba bylo wymieniaé dachy w 33
tys. budynkéw. Zadania wykonane,
co prawda w 95 proc, ale roboty
trwaly jeszeze w grudniu ub.r.

W samej tylko Warszawie na naj-~
bardziej niezbedne remonty kapital-
ne potrzeba rocznie okolo 1 mld zio-
tyeh, a przyznane nakiady na
potencjal wylkonawezy wynoszg za-
ledwie 400 tys. ziotych. Cheae u-
chrenié stare budynki stolicy przed
calkowita dekapitalizacja, naklady
na petenciat wykonawezy w latach
1976—1985 powinny wynosié oknio
15 mld zlotych. Racznie nalezaloby
wymieniaé instalacje centralnego o-
grzewania w 200 budynkach. Do-
brze, jedli zabiegi takie wylkonuje sig
w 12 domach. W tym rcku ma to
byé 27 posesji. MieszkancoOw prawie
3300 lokali nalezaloby natychmiast
wykwaterowaé poniewaz ich obecne
warunki mieszkanlowe zagrazaia
zdrowiu i Zyciu, Z racji samych re-
montow kapitalnych w stotecznym
wajewddziwie potrzeba rocznie
300—400 mieszkan. W 1978 roku
otrzymano zaledwie 64 lokale, a w
roku ubieglym ponad 40. Na placu
Konstytucji kuchenki gazowe zosta-
urzgdowo zaplembowane  ze
wzgledu mna niedroino$é kanalow
wentylacyinych. Mieszkaficy na wia-
sna reke zrywaia plomby, ale w kaz-
dej chwili grozi to wybuchem i nie-
ohliczalnymi konsekwenciami.
Przyczyny

W zafascynowaniu wznoszeniem
nowych blokéw, troche na uboczu
pozostaly sprawy zwiazane z utrzy-
maniem na wodpowiednim poziomie
uzywalnoéci starych zasobow miesz-
kaniowych, a wiec remontéw kapi-
talnych, modernizacji i napraw bie-
zacych.

Przede wszystkim za maly jest po-
tencjat wykonawczy przedsie=
piorstw budowniciwa komunalnego
— glownych wykonawcow remontéw
i napraw. W dodatku przewazajaca
cze$é swych zdolnoéel predukeyinych
jednostki te przeznaczaja na szereg
innych inwestycji planu terenowego
— infrasirukiura techniczna, loka-
le uzyteczno$ci publicznej, budowa
drég itp. Stad udzial tych przedsie-
biorstw w remontach generalnych
budynkoéw w 1978 roku wynosil za-
ledwie 56 proc. Z badan Najwyi-
szej Izby Kontroli wynika, ze np. Re-
jonowe Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w To-
runiu okalo 25 proc. wlasnego poten-
cjalu budowlanego angaiowalo na
rzecz obeych zleceniodawcow. ROw=
niez niekiére spoéldzielnie mieszka-

niowe przyjmowaly zlecenia nie
zwigzane z utrzymaniem zasobow
mieszkaniowych w nalezytym stanie
technicznym lub poprawe warunkow
mieszlkaniowych. Spoldzielnia Miesz-
kaniowa w Radomsku w ramach
Jpoprawy warunkéw mieszizanio-
wych” wybudowata 91 garaiy i roz-
poczela budowe dalszych 36, a Mie-
lecka Spoldzielnia Mieszkaniowa ok,
75 proe. wlasnego potencjatu budow-
lanego wykorzystywala do robét o
charakierze inwestycyjnym na rzecz
obeych zleceniodawcow.

Wykonawey remontow i napraw
bronig sie przed tymi robotami. Sa
one bowiem pracochlonne i uciazliwe,
brakuje materialéw budowlanych. O
wiele latwiej jest przyjmowaé zle-
cenie na inwestycje nowe, budowa-
ne od podstaw, bowiem w rozlicze-
niach z jednosika nadrzedng nadal
panuje ,.krél przeréb” — im drozsze
materiaty, a roboly mniej praco-
chionne, tym lepiej. Ale sg w tym
i pewne racje. Kierowanie potencja-
iu wykonawczego na inwestycie nie
zwiazane z remontami mieszkan wy-
stepuje przede wszystkim w nowych
wojewodztwach, a wiec na terenach
gdzie zaniedbania w infrastrukturze
technicznej, ukladach komunikacyj=
nych rozwoju sieci handlowo-usltu-
gowej sg duze. Mozna rozumieé in-
tencje wtadz lerenowych. ktére cheg
te dvsproporcie szybko wyréwnaé. Z
drugiej jednak strony, dzisiejsza bez-
troska w gospodarowaniu starymi
zasobami, jutro, odezwie sie ze zdwo-
jong sila, hedzie wielokrotnie drozej
kosztowala, a pewne Tzeczy moga
zostaé stracone na zawsze.

Niekt6re rcholy remontowo-budo-
wlane zlecane sa jednostltom gospo-
darki nie uspolecznionej., W wielu
przvpadkach pozostawia sie jednzk
wykonawedw  bez  Jakieikolwiek
kontreli. Jeden z oddzialdow Woje-
wodzkiego Przedsiebiorstwa Gospo-
darki Mieszkaniowej w Jeleniej Go-
rze zaplacil jednostce nie usoolecz-
nirnej 0.5 min ziotvch. za robaty,
ktore nie zostaly wykonane. Przed-
siebiorstwo Gespodarki Komunalnej
w Ustce zaplacilo rzemieslnikowi o
123 tvs. zlotveh wigeej niz przewi-
dywatl kosztorys za malowanie tyn-
kéw. W rachunku modano szeScio-
krotnie wieksze zuizycie farb akry-
lowych niz w rzeczywistosci.

W licznych przypadkach — jak
stwierdza cytowana juz konirola
NIK — terminy remontéw general-
nych sg wielokrotnie przesuwane. co
prowadzi do calkowitei dekapitaliza-
cii ebiekiu. lub znacznie podraza ko-
szty napraw. Miedzy innymi czas na=
prawy budynku przy ul Kasprowi-
cza 28 w Olsztynie zgodnie z obo-
wigzujgeymi cyklami normatywnymi
nie powinien przekraczaé¢ 165 dni, a
trwal 457. Remont kapitalny nosesji
przy ul. Sienkiewicza 4 w Stupsku
planowany byt do wykonania w cig-
#u roku, a przedtuzvi sie do trzech
1at. Dom przy ulicy Swierczewskiego
11 w Czesliochowie naprawiano o
768 dni dluzej od ustalonego cyvklu
normatywnego. Jednoczeénie nakla-
dy na remonty, do§¢ czesto sg zbli-
jone do kosziéw budowy takich sa-
mych nowych budynkéw. a nawet
wy#sze. choé znéw zostala wydana
odpowiednia instrukcja. Moéwi ona,
%¢ remont kaoitalny budynku jest o-
placalny, jesli jego koszt nie prze-
kracza 75 proc. nowego idenfyczne-
go obiekiu.

Podobnie jest z naprawami biezg-
eymi. W 19278 roku naklady na te
zabiegi wyniosty ponad 4.5 mld zlo-
tych 1 byly wyzsze o 106 proc. od
planowanych. Jednak w wielu przed-
siebiorstwach gospodarki komunal-
nej pienigdze przeznaczone na re-
monly biezace sa wydawane niezgo-
dnie z ich przeznaczeniem. Chodzi o
to, aby moe sie rozliczyé z finanso-
wego wykonania planu przed jed-
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nestka nadrzedna. Jest o po prosiu
trwonienie grosza spolecznego. W
niewielkim tylko zakresie wykony-
wano najbardziej niezbedne roboty
dekarskie, blacharskie, zdunskie. W
Rejonowym Przedsigbiorsiwie Go-
spodarki Komunalnej i Mieszkanio-
wej w Stargardzie Szezecifiskim u-
dzial robot dekarskich, mimo wie-
lu nie usunietych uszkodzen, stano-
wit zaledwie 12 proc. remontdw bie-
diacych. W Zielonej Goérze napra-
wy wymagalo 505 dachow, a w 1978
roku naprawicno iylko 90. Do
PGKIiM w Bialogardzie w Ilatachn
1977-73 wplynelo okolo 1590 zgloszefd
o usuniecie uszkodzen uniemo: v7ia-
jaeych normalng ekspleatacie mie-
szkan, z czego nie usunieio 600. Spoi-
dzielnia Mieszkaniowa w KoScianie
76 proc. rocznych nakladéw rna na-
prawy przeznaczyla na malowanie
elewacji budynkow.

Oscbnym zagadnieniem jesi opieka
nad prywatnymi budynkami czyn-
szowymi objetymi publiczna gespo-
darka lokalami. W budynkach tvch
znajduje si¢ okolo 660 tys. miesziah.
Prawie 40 proe. posesji nie ma urzg-
dzefi wodno-kanalizacyjnyeh. 04
1959 roku remonty kapitaine wyko-
nywane s3 ze $rodkéw panstwowych,
poniewaz czynsze za te mieszkania —
ze wzsledu na niski standard — nie
pokrywaijg nawet wydatkéw na na-
prawy bieiace. Wedlug ustalen Naj-
wyiszej Izby Kontroli naklady pan-
stwa na naprawy i medernizacie do-
méw czynszowych w latach 1959—
—1978 wyniosty okclo 14 mld zio-
tych. Jednalk stan techniczny tveh o~
biektow jest nadal zly, gdyz wiek-
szoéé Srodkoéw finansowyceh przezna-
czona byla na roboty zwiazane z u-
suwaniem uszkodzen 2zagrazajacych
bezoieczenstwu mieszkancow.

Wiele do Zyczenia pozestawia sama
organizacja i zarzadzanie rementami
i naprawami, co przy ograniczonych
érodkach  finansowych i braku wila-
Sciwedo potencialu wykenawcezedo
jeszeze bardziej przyezynia sie do
dewastacii zascbéw mieszkaniswyeh.
W wickszosci miast csiedlami mie-
szkanjowymi, mimo wydania w tej
sprawie wytycznyeh Ministerstwa
Administracji, Gecspodarki Tereno~
wej i Ochrony Srodowiska oraz
C7ZSBM, administruia dwa, a nawet
wiecej zarzadéw. Nierzadko zdarza
sie, jak np. w jednym z csiedi w
Szvdloweu, ze wystepuie frzech ad-
ministratoréw: Przedsiebiorstwo Go-
spodarki Komunalnej i Misszkanio-
wei, = Spoéldzielnia =~ Mieszkaniowa
i Cementownia, a w Koziznicach —
czterech: PGKiM, Spéidzielnia Mie-
szkaniowa, Elekirownia i Fabryka
Mebli. Nie sa to weale przypadki od-
osohnione. Mozna nawet zaryzyko-
waé, 2e taka struktura organizacyina
przewrza w wiekszosel naszych osie-
Al mricszkaniowych.

Stawka na modernizacje

W Wrytycznych na VII Zjazd
PZPR czytamy m. in.: .W najblize
szym piecioleciu oddanych zostanie
do vzytku z inwestycii i modernizacii
okolo 1.7 min mieszkan o wysokim
standardzie, w tym 150 tys. z moder-
nizacji starych zasobdéw (...). W rezul-
tacie okolo 1700 tys. rodzin otrzyma
mieszkania nowe. badi zmodernizo-
wane. a blisko 2 mln rcdzin peoorawi
swa sytuacje mieszkaniowa dzieki
zmnieiszeniu zaggszczenia. Zwie-
kszona zostanie pomoc materialowa
i kredytowa dla indywidualnego bu-
downictwa mieszkaniowego, a takze
dla medernizacji mieszkan™. :

A wiec modernizacje starych zaso-
bow mieszkaniowych uznano za bar-
dzo wainy problem spoleczny. Zna=-
lazto to odbicie w Wrtycznyeh na
VIII Zjazd Partii. Zagadnieniu te-
mu nadano range spoleczno-poli-
tyczng. Z pewnoscig dzieki temu u-
sunigtych zostanie wiele barier,
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swiekszy sle pula materialéw bu-
dowlanych przeznaczanych na te ce-
le, wzroénie potencjal przerobowy
wykonawe6w tych prac. Roéwnocze-
énie zwiekszy sie odpowiedzialnosé
wiadz terenowych za realizacje pro-
gramu modernizacyjnego.

 Jakie sa uwarunkowania pomysl-
nej realizacji tego programu?

Modernizacja jest zabiegiem skom-

plikowanym. W szezegblowym pro-
gramie opracowanym W Minister~
‘stwie Administracji, Gospodarki Te-
renowej i Ocihrony Srodowiska méwi
sie o tym, ze zabiegom moderniza-
cyinym poddane zostana nie iylko
poiedyncze budynki lecz cale dziel-
nice. Sa to przewainie $rédmiescia
miast, a wiec przede wszystkim cen-
tra handlowo-ustugowe, skupiska
placéwek kulturalnych i oswiato-
wych. Nie chodzi wige tylko o wy-
wwaterowanie mieszkancéw, ale o
znalezienie pomieszczeni zasigpezych
dla sklepéw, punkiéw usiugowych,
kin, teatréw, kawiarni itp. Wzrasta
wiec zapotrzebowanie na budownic-
two towarzyszace, ktére i tak nie
jest najmocniejsza strona inwestycii
mieszkaniowych.

Poniewaz modernizacja wkracza
do calych dzielnic, zakres robot jest
pardzc zréznicowany. Beda io inwe-
styeje zupelnie nowe, np. budownic-
tv-o plombowe, roboty zwigzane z u-
zbrojeniem -terenéw, bo np. prawie
poicwa istniejgeych zasobOw miesz-
kaniowych w kraju nie ma central-
nego ogrzewania, instalacie gazowe
w miastach mnieiszycn nalezg do
rzadkosei. Wreszeie sam poziom wy-
pesazenia technieznegdy lokali miesz~
kalhych w starycn zascbach cdbiege
od éredniej krajowej — brak lazie-
nek, splukiwanych urzadzefi sanitar-
nych itp. Aby doréwnaé do tego
sfandardu trzeba bedzie gruntownie
przebudowywaé stare lokale.

Cze$é mieszkahcow bedzie mogia
powrécié do swych dawnych mies
kan, ale sporo budynkow mnalezy
wyburzyé. Chodzi o tzw. posesie z
podwérkami-studaiami. gdzie mie-
szkania s3 ciemne. bez slofica. Sza-
cuje sie. ze z tego tytuiu nalezzlcby
wyburzyé okoclo 150 iys. mieszkai.

W Warszawie np. moderaizacii ma
byé poddane 15 tys. mieszizafi.
Istniejz juz plany i dokumentacja
renowacii ulicy Rutlkowskiegoe, 2 na-
wet calych lkwartaléw: Noakowskie-
g0 — Polna — Koszykowa. Hoza —
Mokotowska — Wilcza. Realizacie
tych zamierzefi determinuje brak po-
tencialu wykonawezego i brak miesz-
kan na wykwaterowanie. Z raci
modernizacii na wykwaterowanie W
stolecznym woiewodztwie poirzebz

okolo 4000 mieszkai. Niedestaiki
potencjaiu  budowlanego prébuje
sie lataé w rdzny sposdb., Of

1973 roku w przedsiebiorstwach go-
spedarki mieszkanicwej zniesiono
podzial érodkéw na remonty kzpi-
talne i biezace, wprowadzajac jesno
srédlo finansowania wszystkich na-
praw. Od 1978 roku z tego samego
4rédla  finansowana jest rowmiez
dzialalnoéé modernizacyijna, bez po-
trzeby uzyskiwania odrebnych limi-
t6w. Sama idea jest stuszna, ale przy
szezuploéei érodkéw  finansowren
prowadzi do znaczanych dysSpzopor-
¢ji w podziale naklzd6éw — rezygnu-
je sie z niezbednych napraw biezz-
cych lub remontéw kapitalnyvch na
tzeez modernizacii, albo jest odwrot-
nie.

Przewazajaca wigkszofé budrnkéw
przeznaczonych do modernizacii po-
chodzi z XIX wieku, a wiec jest pod
ochrong konserwatordow. Roboty wy-
konywane powinny byé przez specia-
listow budowlanych wysokiej klasy,
aby nie naruszyé charzkieru pose-
sii. Tych, niestety, brakuje- W sukurs
nie mogg przyi$é Pracownie Konser-
wacji Zabytkow, poniewaz same 22~
trudniaja zaledwie 2.5 tys. ¢s6b. A
przed PKZ stoi zadanie renowacii
Krakowa, Zamcécia, Sandomierza.

Probleméw jest co niemiara. Wha-
dze terenowe narzekaja na brak po-
tencjalu budowlanege, niski stopien
mechanizacji rob6t, niedcstateczue
dostawy materialow. Jest to prawda.
Sa w tym spore klopoty. Ale najlai-
wiej tlumaczyé sie tzw. trudnosciami
obiektywnymi.

We wszystkich wojewddziwacn
mamy dokladne bplany realizacii
programu budownictwa mieszicanio-
wego. Z tych planéw wladze terenc-
we s rozliczane. I slusznie. Program
budownictwa mieszkaniowego ma
duze znaczenie spoleczne i jego po—
myélna realizacja nalezy do najwai-
niejszych zadan naszej gespodarki
Ale w wielu przypadkach zapomnia-
no, e integralna czescia tego pro-
gramu jest wladciwa gospodarka
starymi zasobami mieszkaniowymi.
W koficu I nowe bloki beda kiedy$
stare, wymagajgce napraw i remon-
téw. Rzecz nie sprowadza sig wiec
wyiqcznie do braku pieniedzy. Bo-

© wiem jak wykazaly dosé szezegdiowe

badania NIK, ci sami narzekajacy
wykonawcy, nie wiadomo, czy z &-
prcbata wiadz terenowych, czy bez
niej, czesto wydatkuja fundusze
nieracjonalny spcsob.

Problem nie tkwi tu w zlotéwkach.
ale w tym, jak je rozsadnie wykorzy-
sta¢. Nie ma_ wladciwie wojewodz-
kich programow utrzymania i ochro-
ny zasobdw mieszkaniowych, braku-
je rozeznania, jakie sa potrzeby na
poszczegblne rodzaje remontow i na-
praw, nie sprawuje sie prawie Zad-
nej kontroli nad inwestorami i wy-
koqawcami tych prac. Przede wszy-
stkim za$ nie ma wykonawcow, kio-
rych rozliczalcby sie rygorystyeznie
z remontowych zobowiazan. W na-
szym przemysle mieszkaniowym
wsrpd i_nnych luk, luka materialowa
ﬂngmquca te wszystkie wyroby,
}ttore’potrzebne sg wykonawcom rée-
montéw, jest najglebsza, I to jest
smuina rzeczywistosé, wskazujaca
na brak ftroski i niegospodarskie
podej$cie do tych spraw. A ziy to
gQSpodarz, ktory pozwala na zuboZa-
nie swego stanu posiadania. Ale
problem remontéw i meodernizacji
jest. nie tylko sprawg wiladz lokal-

nych, ale problemem spolecznym,
sprowaplz.qjacym sig do jakosei i po-
ziomu zycia.
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0d penad dwéch lat Bank Gospo-
darki Zywnosciowej prowadzi ewi-
dencje wartosci produktéw rolnych
sprzedawanych przez rolnikéw indy-
widualnych jednostkom gespodarki
uspolecznionej., Na podstawie ewi-
dencji odnoszacej si¢ do 1578 r. opu-
blikowano dane dotyezace odsetka
gospodarstw bez produkeji towaro-
wej oraz wiclkos¢ sprzedaiy w gos-
podarstwach peszezegolnych grup
obszarowych !), Dane te, a zwlasz-
cza wysoki odsetek gospodarstw bez
produkcji towarowej (16,7 proe.)
wzbudzily wéwezas zaniepokojenie
opinii publicznej i specjalistow. Od-
setek gospodarstw bez produkeji to-
warowej wedlug danych BGZ byl
ponad irzykrotnie wyiszy niz wyka-
zywaly to badania prowadzone przez
Instytut Ekonemiki Rolnej w 1975 r.
(5 proc.) ).

ONIEWAZ problem jest istotny,

podjeto w IER prébe weryfika-

cji danych BGZ. Podstawa sg
badania ankietowe w 194 wsiach, do-
tyczace rodziny i gospodarstwa
rolnego, przeprowadzane przez IER
co trzy lata. Material poréwnawczy
stanowily dane o warto$ei produk-
cii towarowej gospodarstw, uzyvska-
ne z ankiety IER oraz analogiczne
dane z kart ewidencyjnych rolni-
kéw w bankach spétdzielezych. Do-
tyczg one wartodel produkeji towa-
rowej w cenach biezgcych, uzyska-
nej przez ogol gospodarstw w tych
samych 194 wsiach i w tym samym
czasie. tj. w roku gospedarczym
1977/78. Dane BGZ odnoszy sie do
produkeji sprzedanej na rynku uspo-
lecznionym, natomiast dane IER
daja mozliwos¢ okreslenia rozmia-
réw produkeji towarowej sprzedanej
na rynku uspoltecznionym i prywat-
nym. Poréwnaniem objeto dwie spra-
wy: wystepowanie gospodarstw bez
produkcji towarowej oraz warto§é
produkeii towarowei.

Kto naprawde nie sbrzedaje

Banki spéldzieleze prowadza we
wsiach badanych przez IER ewiden-
cje sprzedazy produkiéw na rynku
uspolecznionym przez 186 567 ‘gospo-
darstw. W tym gospodarstwa hez
produkeji towarowej stanowia oko-
lo 13 proc. Szczegélowa analiza tej
grupy gospodarstw wykazata, iz bli-
sko polowa z mich isinieje jedynie
formalnie 9),

Oznacza to, Ze urzedy gmin doko-
naly wymiarn skladek emerytal-
nych, & w §lad 2za tym banki spdl-
dzielcze zalozyly karty ewidencyijne
rowniez dla gospodarstw, ktérych
w rzeczywistodci mie ma. Nie wply-
waly wiec od nich dowody sprzeda~-
zy, nie bylo zapisow w kartach ewi-
dencyjnych i gospodarstwa te zali-
czono do grupy bez produkeji towa-
rowej. Dane ankietowe nie daja moz-
liwosci prze§ledzenia wszystkich sy-
tuacji, ktore doprowadzily do zaloze-
nia kart ewidencyjnych dla gospo-
darstw istniejgeych jedynie formal=-
nie. niemniej jednak niektére z nich
zdolano odtworzyé,

Najezedciej jedno gospodarstwo
traktowano jako dwie (lub wiecej)
odrebne jednostki. Nastepowalo to
zwykle w przypadkach, gdy ziemia
byila wlasnodcig wiecej mniz jednej
osoby (np. meza i zony, rodzenstwa,
rodzicéw i dzieci itp). Dokonywano
wowezas wymiaru wigeej mniz jed~
nej skltadki emerytalnej, co w kon-
sekwencji powodowalo zalozenie kil-
ku kart ewidencyjnych. Jezeli pro-
dukty rolne sprzedawane byly na
nazwisko jednej osoby z rodziny,
wowczas dowody sprzedaiy reje-~
strowano na jednej karcie ewiden-
cyinej. W konsekwencji pozostali
czlonkowie rodziny traktowani byl
jako wlasciciele gospodarstw bez
produkeji towarowej (20 proc. przy-
padkow).

Inng grupe stanowily gospodar-
stwa tych osdb, kidre juz przekazaly
ziemie panstwu za rente, odsprze-
daly innej osobie lub wstapily do
spoldzielni produkeyjnej (15 proc.
orzypadkow),

Odrebng grupe stanowili uzytkow-
nicy gospodarstw o powierzchni
mniejszej niz pét ha, ktérym wymie-

rzono skladke emerytalng z wigk-
szego obszaru, W statystyce ban-
kéw spoldzielezych gospodarstwa te
figuruja jako nie sprzedajgce pro-
duktéw rolnych (ok. 14 proe. przy-
padkéw). Gospodarstwa te nie po-
winny byly trafié — zgodnie z da-
nvmi IER — do ewidencji BGZ.

Pozostalych sytuacji (51 proc.
nrzypadkéw) nie udalo sie rozpoznaé,
voniewaz wlasciciele gospodarstw
nie figuruja — wedlug danych IER
— jake mieszkancy badanych wsi.
Sadzimy, Ze zamieszkuja oni W sg-
siednich wsiach lub gminach i 53

nrawdopodobnie ujeci w ewidencji
innvch bank6éw spétdzielezych.

Moina przypuszezaé, ze podobne
przecczenia dotyeza takize innych
gospodarstw ewidencjonowanych
przez BGZ. Uporzadkowanie formal~
noprawnego stanu gospodarstw. —
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a takie przedsiewziecie jest koniecz-
ne — spowoduje istotne zmniejsze-
nie odsetka gospodarstw bez pro-
dukeji towarowej, srednio z 13 do
8 proc., a w poszczegélnych makro-
regionach nastiepujgco:

Odsetek gospodarstw bez produkejl
towarowej wedlug BGZ
Tabela 1

2

@

Makroregiony P %

g o

of of

55 )

2K A%

Srodkowo-zachodni 9,3 6,4
Srodkowy 7.4 3,3
Srodkowo-wschodni 8.9 49
Poludniowo-wschodni 11,6 72
Poludniowy 20,3 15,4
Poludniowo-zachodni 19,7 17,2
Pétnocny 11,8 389
Pdinocno-wschodni 84 39
Zakres przeprowadzonej korekty
byt najwiekszy w  Srocdkowej

i wschodnie] czesci kraju, gdzie od-
setek gospodarstw bez produkeji to-
warowej ulegl zmniejszeniu mniej
wigcej o polowe. Swiadezy to wyraz-
nie o nieuporzadlkowanym stanie
formalnoprawnym gospodarstw w
wielu gminach w lej wiadnie czedel
kraju.

Wedlug danych IER. nie sprzeda-
waly swoich produkiow ma rynku
uspolecznionym 4 proc. gospodarstw.
W poszezegolnych makroregionach
odsetki te byly nastepujace: srodko-
wo-zachodni — 1,8 proec., srodkowy
— 1,6 proc., dredkowo-wschodni —
0,7 proc., poludniowo-wschodni — 3.6
proc., poludniowy — 10,7 proc., po-
tudniowo-zachodni — 8.5 proc., péi-
nocny — 2,4 proc.,, pélnocno~wschod-
ni — 2,1 proc.

Mimo tych rozbieznosei istnieje
zgodnoéé danych BGZ i IER co do
struktury obszarowej gospodarstw
i rozmiaru- zjawiska w ukladzie re-
gionalnym. Wedlug obu Zrédel naj-
wigksza cze$é gospodarstw nietowa-
rowych koncentruje sie w grupie o
najmniejszym obszarze i najczesciej
wystgpujg one w regionach najbar-
dziej uprzemystowionych.

Wartosé produkeji

Zaréwno dane BGZ jak i 1ER
wskazuja, iZ udzial poszczegdlnych
grup gospodarstw w ogélnej warto-
Sci produkeji sprzedawanej na ryn-
ku uspolecznionym. jest proporcjo-
nalny de ich udzialu w zasobach
uzytkéw rolnych (tabela 2).

Udzial poszezegélnych grup i
gospodarstw w wartodci produkcji
sprzedawanej na rynka

ecznionym
uspoleczniony Tabela 2
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Na skutek braku danych ze stro-
ny BGZ, w zbiorowosel badanej
przez IER pominigto — dla celéw
niniejszego poréwnania — 8,6 proc.
gospodarstw, Sg to gospogim‘stwa,
dla ktérych urzedy gmin nie doko-
naly wymiaru skladki exne'gytalnej
i nie tigurujace w ewidencji ban-
k6w spoéldzielczych, Nalezg one d.o
rolnikéw-rencistéw, milodych roln_x-
kow, oséb ugytkujacych ziemie stuz-
bows, pracownikéw uspolecznionych
gospodarstw rolnych itp. 83 to ma
ogdt gospodarstwa male (60 proc. o
obszarze ponizej 2 ha, = tego 70 proc.
ponizej 1 ha), ale sprzedaja swoje
produkty, takze ma rynku uspolecz-
nionym. Pominigcie ich spow@owa—
lo obniZenie ogdlnej wartofei pro-
duktéw sprzedanych ma rynk-u. uspo-
lecznionym o 2,6 proc., z tym Ze naj-
istotniejszemu zanizeniu ulegla war-
toéé produkecji sprzedawane] Dprzez
gospodarstwa o wielkoei 0,5—2 ha
(o 23 proc). Uwzglednienie wszy-
stkich gospodarsiw z tej grupy spo-
wodowatoby wazrost ich -udzialu w
ogélnej wartosei produkeji towaro-
wej z 4,9 do 5,8 proc.

Poréwnanie wartodel produlgcji
sprzedanej na rynku uspolecznio-
nym w przeliczeniu na 1 gospodar-
stwo oraz na 1 ha uiytkéw rolnych

wskazuje na istnienie znacznych roz-
bieznoSci pomiedzy danymi IER
1 BGZ. Srednia wartoéé produkeji
towarowej gospodarsiwa wynosila
wedtug BGZ 95 tys. z, a wedlug
IER — 115 tys. z1.

Analiza przyczyn, ktére wplynely
na powstanie tych rozbieznosci, wy-
kazala, iz z ewidencji przeprowadza-
nej przez banki spéldzieleze ,umy-
ka” cze§é transakeji rolnik-odbior-
ca uspoleczniony. Nie wszystkie jed-
nostki gospodarki  uspolecznionej
nadsylajag dowody sprzedazy z tran-
sakeji dokonanych z rolnikami. Do-
tyczy to gléwnie drobnych kontra-
hentéw, tzn. szpitali, zlobkéw, re-
stauracji, szké! z dozywianiem, in-
ternatéw, moteli, ofrodkéw wczaso-
wych i kolonijnych na terenach
atrakeyjnych turystycznie itp.
Stwierdzono takze przypadki nie-
nadsylania dowodoéw sprzedazy przez
przedsigbiorstwa rolnicze kooperujg-

ce 2z rolnictwem indywidualnym
(SKR, spoldzielnie  produkeyjne,
PGR). Dotyczy to gléwnie tych

przypadkow, gdy umowa ma charak-
ter jednorazowy, a zaplata dokony-
wana jest z pominieciem banku
spéldzielczego. Ponadto banki spél-
dzielcze nie otrzymuja zwykle dowo-
déw sprzedazy =z transakeji. ktore
mialy miejsce w sasiedniej gminie
Tub wojewddziwie.

ma ta forma sprzedazy w makrore-
gionach sSrodkowym i poludniowo-
~wschodnim, gdzie udzial jej osigga
9—10 proc. cualej sprzedazy. W po-
zostalych makroregionach udzial ten
waha sig od 4 do 6 proc.
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Jesli warto$¢é sprzedazy na rynku
uspolecznionym powiekszymy o war-
toi¢ towarow sprzedawanych na
rynku prywatnym, wéwezas réznice
pomiedzy poziomem produkcji towa-
rowej wedlug BGZ i IER znacznie
wzrosng (z okolo 20 fys, zt do 275
tys. z! na jedno gospodarstwo, tj.
z 17 do 22 proc.). Rozmiary tej réz-
nicy zaleine sg od grupy obszaro-
wej, najwieksza jest ona w grupie
gospodarstw drobnych (28—30 proc.)
i maleje w miare wzrostu obszaru
gospodarstwa (w  gospodarstwach
5—10 ha wynosi 24 proc., a W gospo-
darstwach najwiekszych — 17 proe.)

Jesli chodzi o poszezegdlne makro-
regiony, to po uwzglednieniu war-
tosci produkidw sprzedawanych na
rynku prywatnym najwigksze rézni-
ce’ w wysokofei produkeji towaro-
wej pomiedzy danymi BGZ i IER
wystgpily w makroregionach po-
tudniowo-wschodnim, potnocno-
~-wschodnim i $rodkowym, wynosily
one bowiem 25—30 proc.

*
Przedstawione wyniki analizy do-
wodzg, iz pomiedzy poréwnywany-

Produkeja towarowa na rynek uspoleczniony wedlug BGZ i IER
(w grupach ebszarowych)

Tabela 3

Wyszczegolnienie Ogolem  0,5--2 2—5 5—10 10iw.
na 1 gospodarstwo
Predukeja towarowa
w tys. zl
— wedlug BGZ 94.8 215 49,8 105,3 226,7
— wedtug IER 114,6 269 65,2 1294 2624
Roznica w proc.
(IER = 100) 17 20 24 19 14
na 1 ha uzytkéw rolnych

— wedtug BGZ 17,1 21,1 16,6 16,4 172
— wediug IER 20,6 26,4 21,7 20,2 20,1
Roéznica w proc,
(IER = 100) 17 - 20 - 24 19 13

W przypadkach, gdy zaplata za
sprzedane produkiy rolne nie na-
stepuje przez bank spoéldzielezy, a
dowody sprzedaiy nie naplywajj
drogg stuibowg, przewidziano moZ-
liwo§é zakwestionowania przez rol-
nika ustalonej przez bank spotdziel-
czy rocznej wariodel sprzedanych
produktéw rolnych oraz mozliwosé
dokonania korekly po przedstawie-
niu odpowiednich dokumentéw (do-
woddw sprzedazy). Uzgodnienia ta-
kie odbywaja si¢ w bankach spoél-
dzielezych po podsumowaniu ewi-
dencji za rok biezgcy, do marca
przysziego roku. Nie wszyscy jed-
nak rolnicy posiadajgey nierejesiro-
wane dowody sprzedazy dokonuja
uzgodnienia z bankiem rzeczywistej
wartosei  sprzedanych  produkidow
rolnych, ¢o powoduje. Ze wysokoSé
zapisu w karcie ewidencyjnej nie
zawsze jest zgodna z wartodeig rze-
czywistej sprzedazy ma rynku uspo-
lecznionym. Najbardziej zaintereso-
wani tym, aby zapis odpowliadal fak-
tycznym rozmiarom sprzedazy sa ci
rolnicy, ktérzy w bliskiej perspekty-~
wie przechodzié¢ beda na emeryture.

Na rynek prywatny

Dla oceny calej produkeji towaro-
wej rozmiary produkeji sprzedanej
na tynku uspolecznionym nie sa wy-
starczajace. Poza rynkiem uspolecz-
nionym istnieje sprzedaz targowi-
glkowa, obrét towarowy pomiedzy
gospodarstwami rolnymi oraz obrit
pomiedzy rolnikami a wiejskg lud-
noécia bezrolng.

O rozpowszechnieniu  zjawiska
sprzedazy mna rynku prywatnym
§wiadczy fakt, iz odnotowano je we
wszystiich badanych wsiach, a ucze-
stoiczyla w tej formie obrotu blisko
polowa gospodarstw, Sprzedaz na
rynku prywatnym wspélwystepuje
zwykle ze sprzedaig na rynku uspo-
tecznionym. Odsetelt  gospodarstw
sprzedajacyeh wylacznie na rynku
prywatnym jest zupetnie niewielki
(ok. 1.5 proe.) 4.

Wartodé produktéw rolnych sprze-
dawanych na rynku prywatnym wy-
nosi grednio okolo 8 tys. zt na go-
spodarstwo (ckolo 17 tys. zt ma 1 go-
spodarstwo sprzedajace). Sredni u-
dzial sprzedazy ma rynku prywatnym
wynosi 6,3 proc. calej sprzedazy (ta-
hela 4).

Wartoéé produkiéw rolnych spree-
dawanych na rynku prywatnym jest
najwyssza w gospodarstwach o du-
sym obszarze. JednakZe znaczenie
tej formy sprzedaiy (mierzone u-
dziatem procentowyrn w calej sprze-
dazy) jest najistotniejsze dla gospo-
darstw o matej powierzchni.

- Sprzedaz na rynku prywatnym jest
najbardziej  rozpowszechniona W
makroregionach $rodkowym i podl-
nocno~wschodnim, najmniej mnato-
miast w makroregionie poluiniowo-~
-zachodnim. Najwieksze 2naczenie

mi #rodlami danych istniejg spore
rozbieznofci zaréwno je§li chodzi o
liczbe 1 odsetek gospodarsiw bez
produkeji towarowej, jak tez w oce-
nie poziomu produkcji towarowei.

Dane BGZ sg niewatpliwie cen-
nym materiatem, jednakze by zwigk-
szyé jego przydatnosé do celéw ana-
liz makroekonomicznych nalezaloby
podjaé dzialanie majace na celu:

@ Objecie ewidencja wszystkich
wlascicieli i uzytkownikdw gospo-
darstw  rolnych; odnotowywanie
wartodei sprzedamej produkeji bez
wzgledu na ofrzymywana juZ przez
rolnika emeryture czy tez swiadcze-
nie innego rodzaju, uzytkowanie zie-
mi sluzbowej oraz wiek. Wéwezas
wartos¢ produktéw sprzedawanych
na rynek uspoleczniony blizsza by-
laby rzeczywistoSci.

@ Uporzgdkowanie zbloru gospo-
darstw i wyeliminowanie gospo-
darstw istniejacych tylko formalnie.
Nalezy dodaé, iz musi byé to dzia-
lalno$é prowadzona ustawicznie ze
wzgledu na to, ze zmiany w uZyt-
kowaniu ziemi dokonuja sie stale.

@ Uwzglednienie chociazby
szacunkowo — wartodei obrotéw na
rynku prywatnym, by prawidiowo
odzwierciedlié sytuacje w =zakresie
produkeji towarowej poszezeglnych
grup gospodarstw czy tez makrore-
giondw.

Ewidencia produktéw  rolnych
sprzedanych na rynku uspolecznio-
nym zostala utworzona w celu za-
pewnienia warunkéw do realizacji
ustawy o zaopatirzeniu emerytalnym
oraz innych fwiadezeniach dia rol-
nikéw 1 ich rodzin, i cel ten nie-
watpliwie speinia. Pragniemy jed-
nakie zwrocié uwage, e Bank Go-
spodarki ZywnoSciowej nie moze
ograniczyé sie jedynie do rejestracji
dowodéw sprzedazy. Wagledy spo-
leczne  wymagajg, by wysokosé
jwiadczenia emerytalnego odzwier-
ciedlala rzeczywista warto§é pro-
dukeji sprzedanej panistwu przed
przekazaniem gospodarstwa za eme-
ryture. Stad tez nalezaloby bardzo
wnikliwie analizowaé zaréwno przy-
czyny braku produkeji towarowej,
jak tez jej wysokodei w poszczegdl-
nych  gospodarstwach, uwzglednié
ich sytuacje spoleczng i ekonomicz-
na.

) ,Zycle Gospodareze' nr 29 = 1979 r.

% ,,2ycie Gospodarcze” nr 28 z 1876 r.

") Analiza materialu nadeslanego przez
bankt spoéldzieleze wykazala, 1%z wsréd
ogdlu  gospodarstw odestek istniejacych
jedynie formalnie wynost 7,8 proe.
Wiréd nich znajduiy sie zaréwno gospo~
darstwa, kiérym naliczono produkcjg to-
warowa, Jjak i gospodarstwa bez produk-
cjl towarowej, przy czym te ostatnle
stanowin wiekszoé (70 proc.)

4 Gdyby to uwzglednié, wéwezas od-
setek gospodarsiw bez.produkejl towa-
rowej zmniejszylby sie flo ok. 2,5 proc.
\g&zgug IER 1 do ok. 63 proc. wedlug

ZNOW
O MLEKU

MARCIN MAKOWIECKI

Wracamy do wiclokrofnie juz podej-
mowanego tematu, ale syfuacja w
mleczarstwie nadal nie ulega popra-
wie. TrudnoSci wystepuja we wszy-
stkich egniwach gospodarki mlekiem
— w rolniciwie, przetwérsiwie i han-
dlu. Przemysl mleezarski , osiaga
wprawilzie w ostatnich latach wyz-
szy skup mleka (od 1950 r. do 1978 r.
wzrést on o 4,6 mid litréw, z 5.2 mid
litréw do 9,9 mid 1, nieco mnicjszy
byl w roku ubieglym), ale nie ma
to oparcia w itempie wzrosin pro-
dukeji (zwiekszyla si¢ o 2,1 mid |,
to jest z 14,5 mid I, do 15,6 mid 1).
Dotychezas mozna bylo siegaé po re-
zerwy w rolniciwie, zwiskszajac
znacznie towarewc$é, ale w przysz-
fosei .coraz trudniej przyjdzie zdoby-
waé kazdy nastepny tysiac litréow
mleka.

PRAWDZIE mozna Yezyé na

wzrost towarowosci produk-

cii mleka w najblizszym okre-
sie dzieki kolejnej podwyzZce cen sku-
pu, jednakZe w nadchodzacveh la-
tach ok. miliona rolnikéw odejdzie na
emeryture i cze$¢ prowadzonyeh
przez nich gospodarstw rnaturzlza
kolejg rzeczy wyzbedzie sie kréw.
Natomiast dotychczasowe ‘iempo
wzrostu poglowia krow w gospodar~
stwach uspolecznionych nie daje
wielkich nadziei, ze szybko meina
bedzie zastapié to, co ubywa z gospo-
darstw chlopskich.

Zmiany nastepuja bardzo powoli,
zaleza bowiem od tempa w jakim
realizowane sg bardzo kosztowne in-
westycje, budowa obdér w gospodar-
siwach uspolecznionych. W 12738 1.
gospodarstwa te mialy Sredzio nz
100 ha 17,3 krow, w 1979 r. 176. W
tym samym ckresie w gospedar-
stwach indywiduainych brle 366
krow. Warto zwrocié uwage, Ze naj-
mniej korzystna jest sytuacje w oko-
licach wielkich miast, tam gdzie za-
‘poirzebowanie jest najwieksze. Two-
rzenie tzw. pierscieni mlecznyech wo-
két duzych aglomeracii io ciggle
jeszeze projekt oczekujacy nz reali-
zacje. Obecnie w 20 woiewddz-
twach globalna produkcja mieka jest
mniejsza niz w 1974 r.

Przemyst mleczarski wigze nadzie-
je z rozwojem wiekszych, wyspecja-
lizowanych gospodarsiw produkuja-
cych mleko. Ostatnio liczba gospo-
darstw, -ktore produkuja i sprzedaia
mleko na podstawie wwieloletnich
umébw, zwiekszyia sie do 540 tys. (na
ogolng liczbe 1,5 min dostawcéw).
Dostarezaja one okolo 58 proe. cale-

go kupowanego mleka, a przy ftm W, DOLZZED S naxt
RS .. zwiekszZenie i unowaoczesnienie prze-

produkuja Iepiéj i wydajniej. Prze-
wage gospedarstw spegjalistyeznyeh
dokumentuja réwniez badania IER.
Wynika z nich np., Ze koszty pro-
dukeji 1 1 mleka w gospodarsiwaeh
specjalistycznych sa zoacznie nizsze
(5,06 z}) niz w Srednio we wszystkich
gospodarstwach (5,73 zI). Przy tym
koszty te zmniejszajg sie w miare
wzrostu skali produkejl. —Wieksza
oplacalnosé i stabilno$é oprodukeji
jest decydujgcym argumentiem zz ce-
lowoscig popierania rozwoiu gospo-
darstw wiekszych -i  specjalistycz-
nych, trwalej zwigzanych z ryakiem
zbytu.

Postep produkeyjny powinien jed-
nak, jesli chcemy mieé mieka pod
dostatkiem, objaé znacznie szerszy
krag rolnikéw. Dotychezasowe tem-
po wzrostu wydajnosci krow (w 1970
T. 2384 1 rocznie, w 1978 r. 2766 1, w
1979 1. 2730 1) nie zapewni bowiem
w przyszlodci produkeiji i dostaw od-
powiadajgcych potrzebom  rynku.
Wedlug opinii wyrazonej przez Rade
Naukowa Instytutu Przemysha Mle-
czarskiego, w najblizszych latach nie~
zbgdne — i mozliwe — jest osigg-.
niecie poziomu 40 kréw na 100 ha
i wydajno$ei 3500 1 mleka od krowy
rocznie. Pozwalaja na to zasoby ob-
jetoSciowych pasz gospodarskich, ale
konieczne jest rozwinigeie prac ho-
dowlanych, poprawa opieki wetery-
naryjnej, zwlaszcza dotyczy to dzie-
dziny rozrodu i choréb wymion oraz
poprawa warunkéw Srodowiskowych
w chowie bydla.

NWESTYCJE przeprowadzone w

ostainich latach w przemrile mle-

czarskim zwiekszyly globalne zdol-
nodci przerobowe — dzieki pobudo-
waniu wielu duzych. nowoczesnych
zakiadéw. Zmiany w przestrzennej
strukturze fego przemystu mie umoz-
liwily jednak poprawy gospodarowa-
nia zwigkszona, prawie dwukrotnie
w ciagu lat siedemdziesiatych, ilo-
scia surowca pozyskiwanego z rol-
nictwa. A nawet, z powodu likwida-
cil miektérych starych zakladéw lub
przeksztalcenia czesei matych mle-
czarni na zlewnie nastapilo rozrze-
dzenie sieci przetworstwa. Mileko jest
dzi$¢ najbardziej woZonym produk-
tem spozywczym w Polsce, a naj-
mniej sie do tego nadaje. Nie tylko
Tosng przez to koszty transportu i in-
ne mieprodukeyjne makiady, ale tak-
e pogarsza sie znacznie jako$¢ -
i tak nie najlepszego — surowca.

Powstala wige, po zrealizowaniu

czgdei  programu inwestycyjnego
mleczarstwa, nowa sytuacja. Cha-
rakteryzuje ja mniedostosowanie

struktury i wydolnosci technieznej
aparatu skupu, a przede wszystkim
sieci przetwérni, do rozdrobnionej,
indywidualnej gospodarki rolnej,
Iktéra dostarcza jednak ciggle ponad
80 proc. surowca,

Sprawa przestrzennego rozimlesz-
czenia przemysiu mleczarskiego bu~
dzi weiaz ozywione dyskusje. Od lat
zzeszta. W latach pieédziesigiych ma-
zywano kolosami budowane wtedy
zaltiady w Garwclinie i Nowej Hu-
cie. dzi§ juz przestarzale i zaliczane
do kategorii maiych. Po prostil zmie~
nily sie krvteria i sytuacja. ale pro-
blem pozostal, W rzeczywistofei jed-
nax wiekszoéé (dwie trzecie — 470)
mieczarni nalezy do kategorii zakla-
Géw matyeh o zdolnosei przerobowej
do 10 min lifréw. Sg takZe przetwér-
nie duze, zwizszeza zbudowane W o-
stzinich latach proszkownije i zakla-
dv miejckie. sg takze i takie, kidre
uznaé moina za zbyit wielkie.

Tekim przykladem jest mieczarnia
w Welsziynie, o zdolno$ei przerobo-
wej 230 min 1. Skup w woj. ziclo-
nogérskim wynosi 150 min 1, wobee
tego mleko do tej mleczarni trzeba
bedzie zwozi¢ az z irzech sasiaduja-
cyeh wojewbddztw, Naprawde duzyen
zaklad6w o zdolnosci prierobu po-
nad 100 min 1 mleka zbudowazo u
nas 12, w tym 5, kiére przetwarzaja
ponad 260 min 1,

NALEZIENIE najlepszego wa-
riantu polityki inwestyerinei w
. przemyéle mleczarskim nie bylo,
jakz dowodzi prakiyka. sprawa Iatwa,
Wymaga ona jasno okreslonych kry-
teriéw, a w realizacii — zachowania
wiageciwych proporeii miedzy typami
zakladéw: duzymi, Srednimi § maly-
mi. Dotvezy fo takze, w pewnym
stopniu wyboru kierunkéw przefwor-
stwa. Obecnie tylko dwie trzecie ku-
powanego mleka przerabia sie na ce-
Ie spezyweze, a reszie na pasze {oko~
10 25 proc.) i kazeine.

Przemyst mleczarski wymsga dal-
szyen inwestveji. Obeenie jego zdol-
nodei przerobowe wynosza 9,3 mid
Xiréw, a plany skupu na rok bieig-
cr 10,2 mid 1. Przy {ym ocenia sie, ze
nie jest to flosé wystarczajaca do po-
kryeia zapotrzebowania rynku. Na-
pieta sytuacja w mleczarniach, zwla-
szeza w okresie, gdy skup jest naj-
wigkszy, prowadzi wprost do obnize-
nia jakoSel wyrcbow. Otfo jedna z
przyezyn, ze una rynku pojawia sie
wiele produkiéw mieczarskich coraz -
gorszych. Zwiaszeza . Ze ostainio go-
rzej przedsiawia sie takie wyposa-
Zanie mleczarni w nowoczesne linie
technologiczne i inne potrzebne ma-
szyay 1 sprzet, brakuie ciagle opake-
wail, a nawet tak podstawowych rze-
czy, jak Srodki do mycia instalacii.

- Wedlug zgodnych opinii- speciali-
stéw, pofrzebne sa-dalsze naklady.na

robu mieka oraz lepsze dostosowanie
do potrzeb rynku. Niedoinwestowane
dziedziny to takze cala sfera skupu,
transport specjalistyczny, magazyny
i urzadzeria do ochrony Srodowiska,
w kibrej prakiycznie nie ma Zadne-
go postepu.

‘Wobec ograniczei w realizacji in-
westyeli — w roku biez przerwano
m. in. budowe zakladéw w Sepdlnie
{serownia), Tarnobrzegu, Mifisku
Maz.,, Nysie — przemyst mleczarsiki
zwrocit wieksze zainteresowanie na
realizacje tzw. zadan pozalimitc-
wych, Dotyezy to drobnyeh inwesty-
cii, ale waznych z punktu widzenia
gospodarki milekiem. Z funduszu roz-
woju przetworstwa rolno-spoiyw-
czego w gminach rozpoczeto w roku
ubieglym 88 zadan. W roku biez za-
cznie sie 120 takich inwestyeji.
Oprécz tego mleczarstwo wykorzy-
stuje Srodki przeznaczone na rozwoéj
drobnego przemystu (20 inwestycii w
ub. roku, 50 w biezacym).

S3 to male, ale waine inwesiyeje
(m. in. punkty skupu mleka). Nie za-
stapig one, oczywiscie, rozbudowy
podstawowej sleci przetworsiwa,
Tym bardziej Ze zmienila sie sytua-
cia na rynku zZywnosciowym i zrodzi-
1y sie nowe poirzeby. Dotychezas
przemys! mleczarski dazvl do pokry- -
cia zapoirzebowania mna produkiy
vodstawowe (mieko, Smietana, maslo,
twarogi) i na to kierowane byiy
gléwnie naklady inwestyveyjne, W
najblizszych latach powinna byé
rozwijana wieksza produkeja serow
dojrzewajacych i twarogowych (aby
zwigkszy¢ spoiycie bialka w tej po-
staci) oraz innych nowych wyrobdéw
mleczarskich. Ale na to nie ma wy-
starczajacych zdolnosci produkeyi-
mych.

Z mleka mozna zrobié¢ bardzo duzo
smacznych i pozywnych produktdw.
Wiadomo jak to robié, ale przemyst
weigz nie ma dostatecznyech zdolno-
$ci produkeyjnych, a przy tym nawet

nie bardzo interesuje sie innowacja-
mi, bo 53 one z wielu powodéw klo-
potliwe, a nieraz ryzykowne. Rozwéj
przetworstwa mleka jest jednak ko-
nieczny, aby osiagnaé bardziej zréw-
nowazong sytuacje ma rynku artyku-
iéyv pochodzenia zwierzgcego. Po-
wiedzmy wigcej — jest to jedna =z
podstawowych mozliwosei poprawy
zaopatrzenia rynku w produkty o
duzej zawartosei biatka. Udzial mle-
ka w produkeji biatka zwierzecego
wynosi 48 proc. I, w odrdznieniu od
wielu innych produktéw, ciagle jesz-
cze jest to surowiec latwiej dostep-

ny mniz inne produkty hodowli. Cho-

dzi wiec o to, aby byt znacznie lepiej

niz dotychezas wykorzystany. Sytu-

acja rynkowa dowodzi, ze mie siaé
juz mas na odsuwanie na dalsza
przyszlosé dzialah niezbednych do

unowoczeSnienia i zracjonalizowania
gospodarki mlekiem.
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ALEKSANDER JEDRZEJCZAK:
=~ Przygotowalem sporo pytai o
dzisicjsze sprawy Krakowa i jege
Srodowiska naukowo-technicznego,
cheialbym jednak przy okazji przy-
pomnieé tez role Krakowa w dzie-
Jach polskiej techniki.

STANISLAW STARUCH: — Wy~
daje sie to jak najbardziej celowe.
Wszyscy wiedzg, ze Krakéw przez
stulecia przodowal w naukach huma-
nistycznych, do dzi§ uchodzi za kul-
turalng stolice Polski, a jako koleb-
ka nowoczesnej mysli inzynierskiej
jest mniej znany. Nie zawadzi wiec
przypomnieé¢: tu przed z gora stu
laty powstala pierwsza w Polsce or-
ganizacja techniczna. Tu powstiala
gesta sieé¢ technicznego szkolnictwa
zawodowego. Tu wreszcie, przed
sze$édziesieciu laty powstala Akade-
mia Gorniczo-Hutnicza, ktorej kad-
ra zasilila inne placéowki akademi-
ckie w calym kraju.

— Ilu wlasciwie inzynieréw

1 technikow mamy dzi$§ w Krako-

wie?

— Okolo szeéédziesieciu tysiecy
i zgodnie z wieloletnig tradycja kad-
ra ta w istotny spos6b oddziatuje na
caly kraj, na jego gospodarke. De-
cyduje o tym nie tylko AGH, Poli-
technika Krakowska i Akademia
Rolnicza. Takze to, ie istnieje tu
wiele instytutow naukowo-badaw=-
czych i okoto pie¢dziesieciu biur pro-
jektowych, ktére maja, a w kazdym
badZ razie mie¢ moga, bardzo bez-
posredni wplyw na poziom techni-
czny, organizacyjny i ekonomiczny
wielu dziedzin przemysiu, budowni-
ctwa i gospodarki wiejskiej. Istnie-
je tu wreszcie wiele przedsigbiorstw,
organizacji gospodarczych i zakta-
déw produkeyjnych, odgrywajacych
istotng role w kraju.

— Przy wszystkim tym, owa licz-
na, silna, tworcza i przedsigbiorcza
kadra nie wplywa jakes odezuwal-
nie na rozwdj krakowskiego prze-
myslu. Wystarczy wziaé do reki ga-
zete¢ albe porozmawia¢ z przygod-
nym znajomym na ulicy, by usly-
szeé: istniejacy tu przemysl szkodzi
ludziom, niszezy zabytkowe budowle
iP e Niepotomicka

— Moge do tych standardowych
narzekan dodaé pare innych. W sto-
sunku do ilosci kadry inzynieryjnej
i naukowej ogoélny poziom krakow-
skiego przemystu jest rzeczywiscie za
niski. Owszem, mamy zaktady elek-
troniczne ,,Telpod” i ,Telos”, fabry-
ke aparatury pomiarowej i pare za-
kladow na zblizonym poziomie, ale
to przyslowiowe jaskoéiki, ktére nie
czynig wiosny. Uderza przede wszy-
stkim mala ilo§¢ wytwarzanych tu
wyrobdw finalnych.

~— Dlaczego tak?

— Jedna z wainych przyczyn jest
to, 7z w ostatnim dziesiecioleciu pra=-
wie wszystkie nowoczesne, prioryte-
towe inwestycje przemyslowe doty-
czace wyrobow finalnych ominely
Krakéw. Rowniez w zakresie moder-
nizacji zakladéw nie utrzymalismy
sie w ramach tendencji charaktery-
stycznych dla catego kraju. Nie po-
trafilismy w mury tradycyjnych kra-
kowskich zakladow wprowadzi¢ no-
wych treci technologicznych. Mniej
wiecej przed rokiem zajmowalo sig
tym wszechstronnie plenum Kra-
kowskiego Komitetu partii. Liczy-
my, ze teraz, kiedy zgodnie z wyty-
cznymi na VIII Zjazd modernizowa-
nie zakladdow zyska wiekszg skale
i range w caloSci proceséw rozwo-
ju, réwniez przemyst krakowski...

BUDOWAC

Rozmowa ze STANISLAWEM STARUCHEM
prezesem Oddziafu Krakowskiego NOT

dyrektorem Centrum Uczelniano-Przemystowego

MOSTY

Pojazdéw Samochodowych i Silnikéw Spalinowych

— Trzeba sie¢ liczyé z tym, ie w
latach najblizszych rowniez bardziej
kesztowne przedsiewziecia moderni-
zacyjne mnielatwo beda znajdowaé
miejsce w planach, zwlaszeza gdy w
gre bedzie wchodzil zakup zagrani-
cznych urzadzen produkcyjnych —
co wtedy?

— Nawet przy ograniczonych
mozliwosciach inwestycyjnych musi-
my podnieéé jako$¢ wielu wyrobow,
uczynié je konkurencyjnymi na ryn-
kach zagranicznych.

— Zgoda, musimy, ale trzeba je-
szcze umieé, cheieé¢ i mée.

— W samym czynie 35-lecia kra=-
kowskie $rodowisko naukowo-tech-
niczne wnioslo warto$¢ tematow
wdrozeniowych na kwote czterech
i p6l miliarda ziotych. W ramach
spolecznych zobowigzan zadeklaro-
walo prace twoércze na blisko dzie-
wieéset milionéw zlotych. To chy-
ba Swiadczy, ze potrafi i chce. Wy~
korzystanie tej oferty zalezy jednak
glownie od przemyshu...

— .. Z czym wciaZ jeszeze, nie tyl-
ko w Krakowie, sa powaine klopo-
ty. Co Towarzyvsz Déelegat, przedsta-
wiciel Srodowiska naukewo-techni-

cznego, uwaZa za przyezyne tego
stanu rzeezy?
— Niedestateczna reakcja prze-

mysiu na innowacyjne propozycie
wynika na ogét z cbawy przed ry-
zykiem, kiopotami i stratami wyste-
pujgeymi czesto w fazie opanowy=-
wania nowej predukeji. Wprowadza-
nie innowacji zaleiy przede wszyst-
kim od wlasciwego systemu bodZcow
ekonomicznych zwiazanych z wpro-
wadzaniem nowej techniki i techno-
logii, od wlasciwego systemu orza-
nizacyjnezo, a takie cd kadr kie-
rowniczych zakladéw pracy. Z tym,
7 kadry, chociazby najbardziej
przedsiebiorcze, innowacjom przy-
chylne, dzialajg w ramach okreslo-
nych ukladoéw formalnych. ktdre
dzi§ czesto krepuja ich inicjatywe.
Najprostszy przyklad — weciaz je-
szeze rozliczanie efektéw produkeji
uzaleznia sie od ilodci zuzytego ma-
teriatu, ciezaru maszyn i urzadzen,
weiaz jeszcze liczy sie przeréb w mi-
lionach zlotéwek i tonaz, a nie efek-
ty jako$ciowe i nowatorstwo tech-
niczne. Nie sa to miernikl sprzyia-
jace polepszaniu konkurencyjnosei
naszych wyrobéw na rynkach zagra-
nicznych.

— 7 materialow OK NOT odpisa~
tem sobie zdanie, ktére chyba tei

dotyczy tej sprawy: ,Powszechnie
pr?,ktykowane jest obciazanie kadry
inzynieryjnej nadmiernymi czynno-
Sciami administracyjnymi, ktore
oslabiaja jej ambicje...”.

— Trzeba jasno stwierdzié, ze
wigkszo$¢ naszych inzynieréw za
bardzo jest uwiklana w tryby co-
dziennoéci przedsigbiorstw, powiedz~
my — za duzo czasu musi podwie-
cal": wyliczaniu wskaznikéw produke
cyjnyeh, co zostawia jej bardzo ma-
to czasu na twérczoéé techniczng, na
dzialania, ktére moglyby realnie
wskazniki polepszaé.

— Jakies konstruktywne propozy-
cje w tym zakresie?

— Z najwazniejszych czyrmikéw,“

ktére moglyby mieé pozytywny wplyw
na zwigkszenie technicznej aktywno-
Sci kadry inzynieryjnej, wymienié na-
lezy trzy. Pierwszy dotyezy nie tylko
Krakowa — realizowaé uchwalg Ra-
dy Ministrow o stopniach specjaliza-
cyjnych. Specjalizacje pierwszego
i drugiego stopnia sg stopniami za-
wodowymi, stwarzajacymi droge
awansu dla wybitnych konstrukto-
réw i technologéw. rownolegly — z
jednej strony — do stopni nauko-
wych, a z drugiej, do awansu o cha-
rakterze administracyjnym w struk-
turze zarzadzania. Inzynier-twoérea,
posiadajacy stopnie specjalizacji, be-
dzie mogl zarabiaé¢ na poziomie dy-
rektora zakiadu, bez koniecznosdei
awansu administracyjnego, a wigec
i bez zbytiniezo obciazenia admini-
stracyjng krzatanina.

— Dwa nastepne czynniki mala,
jak sadze, bardziej lokalny charak-
ter. O co tu chogzi?

— O uiworzenie w Krakowie Wo-
jewoddzkiego Osrodka Postepu Tech-
nicznego, na bazie budowanego Cen-
trum Kongresowego. Taki oésodek
bedzie efektywnie pomagal we wdra-
zaniu osiagnigé tworcow do produk-
cji. Prezentacja nowoczesnych wyro-
bow, wystawy aparatury kontrolno-
-pomiarowej, bank patentowy -
wszystko to sg dziatania wydatnie
ulatwiajace przeplyw tworczej my-
§li do prakiyki. Trzecim waznym
czynnikiem jest potrzeba rozwiniecia
w Krakowie zakladéw produkceji do-
swiadczalnej. centréw naukowo-pro-
dukcyjnych i. uczelniano-przemysto-
wych. Umozliwi to prlaczenie istnie-
jacego duzego potencialu naukowego
2 produkeja. przyezyni sie do wyproé-
bowywania nowych technelogii i bu-
dowy aparatury badawczej, stanie

sie¢ pomostent miedzy nauks a prze-
mysiem. Pomostem ulatwiajgcym
lepsze wykorzystanie kadry inzynie-
ryjno-naukowej i wplywajgeym sku-
teczniej na zmiany strukturalne kra-
kowskiego przemystu.

— Sam pozwole sobie te ostatnia
uwage wykorzystaé jako pomost
wiazacy pytania kierowane do dele-
gata-prezesa OK NOT z problemami,
o ktore pyta¢ nalezy raczej delega-
ta-bad or i a prac ba-
dawczych w dziedzinie, ktéra zna-
lazla si¢ w samym srodku gospedar-

) czych probleméw kraju.

— Takie rozgraniczenie nie wy-
daje sie konieczne. Kompleksowy
program badaweczy ,,Oszczedno$é pa-
liw plynnych i smaréw w rozwoju
pojazdéw samochodowych, ciagni-
kéw i maszyn samobieznych nape-
dzanych silnilkami spalinowymi”, jest
ofertq  krakowskiego $rodowiska
technicznego. W przygotowaniu jej
uczestniczyli naukowcy i praktycy z
wielu placdwek naukowych i przed-
siebiorstw.

~— Chodzi mj nie tylko o ten
program, kidry juz zreszty przedst

na pomocy w rozwigzywaniu pod-
stawowego problemu motoryzacii,
jakim jest obecnie cobniZenie zuzZy-
cia paliw plynnych i smarow. Trze-
cim celem, ktorego osiggniecie Cen-
trum powinno ulatwié, jest lepsze
wykorzystanie potencjalu akademi-
ckiego na rzecz ksztalcenia i dosko-
nalenia kadr w powigzaniu z pro-
dukejg i eksploatacja samochodéw,
ciggnikdw i silnikéw spalinowyeh,

— Nie sadze, Zeby mozna wszyst-
kie te sprawy przedstawié w jednej
rozmowie, propenuje skupié sie na

wialiSmy na tamach ,Z. G.”. 0d paru
lat trwaja starania o utworzenie,

. wlasnie w Krakowie, Centrum Uczel-

niano-Przemyslowego, ktére koordy-
nowaloby badania zwiazane z rozwo-
Jjem motoryzacji pod katem oszczed-
noScl paliw i smaréw. Spotykalem
si¢ z tymi staraniami przy réznych
okazjach, wedlug * dyskuiowanych
projektéw zapowiadalo sie to inte-
resujaco, wiasnie dlatego, Ze réwno-
legle z badaniami — zaklady pro-
dukeji doswiadezalnej, laboratoria
dydaktyczne w fabrykach i przed-
sigbiorstwach transportowych...

— Z pierwszym stycznia biezace-
go roku powstala wyodrebniona jed-
nostka pod nazwa: Centrum Uczel-
niano-Przemyslowe Pojazdéw Samo-
chodowych i Silnikéw Spalinowych,
dzialajgca przy Politechnice Kra-
kowskiej.

— Jak okreslono cele
tej instytucji?

— Gléwnym celem powolanego
Centrum jest stworzenie instytucjo-
nalnyeh warunkéw dla wzmocnienia
zwigzkéw pomiedzy dzialalno$cig
dotychczasowego Instytutu Pojaz-
déw Samechcdowych 1 Silnikow
Spalinowych PK z dzialalnoscia du-
tych zakladoéw przemystowych pra-
cujacych dla metoryzacji. Rownecze-
énie powotane Centrum bedzie istot-

i zadapia

Sci paliw. Jak szacuje sig
mozliwo$é zmniejszenia ich zuzyeia?
— OdpowiedZ musimy pecdzieli¢ na
dwie czedcl. W tej chwili kazde ba-
dania wykazujg razgce straty, ktg-
rych by mozna uniknaé, gdyby eks-
ploatacje pecjazdéw prewadzono w
sposéb zzcdny z elementarnymi za-
sadami. Ilustracja tego problemu
moze byé¢ to, ze w wielu bzazach sa-
mochodowych nie ma punktéw re-
gulacji ukladow zazsilania. Straty z
tego tytutu s3 znaczne, aie jest to

Fot J. RUBIS

czas paliw naftowych. Dotychezas
dzizlania w zakresie eoszczedzania
paliw i smar6w byly.rozpreszone w
réznych resortach, zjednoczeniach,
placowkach  naukowo-badawezgch
i szkolach wyziszych.

— Co przemawiale za ufworze-
niem Centrum w Krakowie?

— Przede wszystkim to, Ze zgrupc-
war:a jest tu specjalistyczna kadra.
Opracz Instytutu Pojazdow Samocho-
dowych istnieja tu tzkze: Instytut
Technologii Nafty, Instytut Gazow-
nictwa, specjalistyezne biura projek-
téw, instytuty technologiczne i od-
lewnicze, kidre mogg wspdidziziaé
w zakresie oszczednosci paliw i ob-
nizzania ciezaru jednssitkcwego po-
jazdoéw. Drugim silnym atutem jest
budowana w Czyzynach naprawde
bardzo nowoczesna baza naukowo-
-badaweza dla motoryzacii i posia-
dajace juz pewna iradycie powigza-
nia z zakladami predukeyinymi. ki6-
re powinny ulatwié np. urzchamia-
nie produkeji dcéwiadezalnej.

— Brakuje mi wsréd tych prze-

sprawa gléwnie natury orgznizacyj-
nej, sprawa wyposazenia baz i pew-
nej dyscypliny — zadania nowo po~-
wolanego Centrum raczej nie moga
siegaé az tak daleko. Trudno mi tez
przytoczyé tu jakas konkretng liczbe.
Rozw6j prac badawezych zmierzajg-
cych do wprowadzenia nowej rodzi-
ny silnikéw Diesla w transporcie sa-
mochcdowym, obniZzenie jednostko-
wego zuzycia paliw przez i
konstrukeyine silnikéw, zm
nie oporéw ruchu, zmniejszenie jed=-
nostkowej masy pojazdu przy
uwzglednieniu réwniez niekonwen-
cjonalnych Zrédel napedu, takich jak
wcdér, hicgaz, gaz generatorowy,
alkeohele. pyly weglowe, napedy
elektryczne i hybrydowe (elektro-
spalinowe) — wszystko to moze
przynie$é oszczednad$é okclo czier-
dziestu procent zuzywanych dotych-

tanek dotych wego dorobku
kierowanego przez Towarzysza in-
stytutu.

— Trudno w przedzjzzdowej wy-~
powiedzi wyliczaé wszystkie techni-
czne opraccwaniza instytutu albo ob-
jasniaé, komu i jak pomagaliSmy we
wdraZzaniu zakupionych licencji.

— OsobisScie sadze, ze jeSli firma
Volvo-Penta kupuie i wdraza do
produkeji  silnik wielopaliwowy
skonstruowany w Politechrice Kra-
kowskiej, to nie nalezy tego przemil-
czaé. Tak samo, albo jeszcze bar-
dziej tego, ze w kierowanym przez
towarzysza Centrum pracuje juz
prototyp silnika spalizowego na wo-
dér. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

dniach 17 i 19 stycznia br. od-

byla sie w Gliwicach, zorga-

nizowana staraniem Politech-
niki Slaskiej oraz Klubu Publicystéw
0Oswiatowo-Wychowawezych SDP
sesja poswiecona systemom ksztal-
cenia przyszlych kadr inZynierskich.
Podstawa dyskusji dziennikarzy o-
raz przedstawicieli kadry dydaktyez-
nej Politechniki byly cztery refera-
ty: doe. dr. hab, Jozefa Baika pt.
.Zawdd inzyniera a niektore proble-
my humanizacji techniki”, prof. dr.
inz. Leona Rowinskiego pt. ,Ksztal-
cenie teoretyezne i praktyezne inzy-
nieréow dzi$, na tle stanu techniki w
Polsce i zwiazanych z tym potrzeb
gospodarki”, prof. dr. inz. Stefana
Wegrzyna pt. ,Perspekiywy ksztal-
cenia inzynieréw w przyszlofet na
tle tendencji rozwojowych w tech-
nice” oraz prof. dr inz. arch. J. Ta-
deusza Gawlowskiego. ,Ksztaltowa-
nie sylwetki nowoczesnego iniyniera
wspolczesnosei w §wietle humani-
zacji techniki”.

Dla rozwoju naszego kraju, dla
rozwoju gospodarki narodowej nie-
obojetny jest profil zawodowy oraz
walory charakteru ,inzynierow jut-
ra” — inwestycje ,w czlowieka” s3
zawsze najbardziej efektywnymi in-
westycjami. W tym przypadku cho-
dzi o przyszla kadre Kkierowniczay
przemystu, gornictwa, budownictwa,
transportu itd. .

wLata  osiemdziesiate powinny
przyniesé dalszy wzrost roli mauki
jako jednego 2z decydujacych czyn-
nikéw przemian jakosciowych w
potencjale wytwérezym kraju, stosun=
kach spol yeh, swiad i spo-
leczenstwa...” -— czytamy w Wyty-
cznych na VIII Zjazd PZPR.

WW szkolnictwie wyiszym nadal
dazyé sie bedzie do podnoszenia e-
fektywnosei dzialania uczelni po-
przez umacnianie jakeSei procesu
ksztalcenia i wychowania oraz pra-

cy naukowo-badaweczej przy stalym
umacnianiu zwiazkéw uczelni z iy-
ciem kraju i jego potrzebami.

Realizowany i doskonalony bedzie
nadal program pracy ideowo-wycho-
wawezej wiréd miodziezy akademic~
kiej, ksztaltujacy postawy twaorcze,
akiywne, nacechowane odpowie-

8

dzialnoscig i zaangazowaniem w za-
dania budownictwa socjalistycznego”

Dlatego nieustannie powinien byé
doskonalony caly proces edukacji, i
system naboru miedziezy i programy,
i metody dydaktyczne, i ksztaltowa-
nie postaw moralnych, i laczenie no-
w j wiedzy techni j z hu-
manistyezna, socjalistyczna treScia
dzialan gospodarczych, i wdraZanie,
juz w studenckiej lawie, nawyku la-
czenia warunkéw teorii z gospodar-
czy prakiyka. Przedstawiamy tu pa-
re, szezegélnie naszym zdaniem in-
teresujacych frag tow wystapien

Konstruktorzy, technolodzy
i organizatorzy

prof. dr inz. Leon Rowinski:

Wskutek intensywnego rozwoju i
unowocze$nienia krajowego przemy-
stu lata siedemdziesiate przyniosty
powazny wzrost poziomu polskiej
techniki. Uzyskano wzrost poziomu
technicznego 1 unowoczesnienie pro-
dukeji oraz uzyskiwanych dzieki niej
wyrobéw, W bezposredniej konsek-
wencji umocnila sie pozycja Polski
w $wiecie, ktory poznal i docenia
polska technike.

Mimo niezaprzeczalnych osiagnieé
aktualny poziom techniki w Polsce
wymaga powainego wysilku, azeby
ograniczyé i w miare mozliwosci o-
raz z biegiem czasu eliminowaé na-
stepujace zjawiska:

— opébinienia postgpu w zakresie

inzynierii materialowej dla potrzeb
wszystkich galezi gospodarki;
— przewazajacg przecigtnosé roz-
wigzan konstrukcyinych, powodo-
wang w duzym stopniu niezadowala-~
jaeq technologia ich realizacji:

— liczne opodZnienia technologicz
ne (z nielicznymi pozytywnymi wy-
jatkami), ktére powodujg, ze jakosé
wyrobow ustepuje wyraznie jakoscl
analogicznych produktéw ~ wytwa-

rzanych w krajach przodujgeych w'

okreslonych galeziach przemystu, ze
surowco- i materiatochtonno$¢ wyro-
béw jest przecietnie wyisza' w stoe
sunku do uzyskiwanej we wspom-~
mianych krajach, ze produkcja wielu
wyrob6w charakteryzuje si¢ stosun-

kowo wysoka energo- 1 kapitalo-
chlonnoscia, ze wystepuje potrzeba
importu materiatow, péHabrykatow,
czesci maszyn i calych podzespolow,
ktore przy wlasciwym poziomie te-
chnologii moglyby byé¢ produkowane
w kraju.

— stosunkowo czesto wystepuja
trudnosci przy opanowywaniu i ue
sprawnianiu technologii licencyj-
nych;

— z duza trudnodcia i w bardzo
powolnym tempie przebiegajg wdro-
zenia polskich technologii: liczne s3
przypadki niewykorzystywania pol-
skich wartosciowych patentéw;

— niezadowalajacy i trudny jest
eksport polskich wyrobéw itd.

Wskazane zjawiska wplywaja na
obnizenie poziomu polskiej techniki,
ksztaltujg powainag luke technologi-
czna miedzy nami a krajami wysoko
rozwinigtymi.

Do postgpu naukowo-technicznego
i jego efektywnosci nie przyczynia
sie stosowana u nas od szeregu lat
ocena dzialalnoei przedsiebiorstw
panstwowych wedlug wartodci brut-
to. System ten nie mobilizuje do
ryzyka zwigzanego z innowacjami, u=~
sprawnieniami, modernizacjg, wply-
wa na wypaczenie obrazu faktyez-
nej wydajnoéci pracy oraz gospodar-
noéci, ktére w naszym  ustroju
glownie decyduja o dochodzie naro-
dowym, o poprawie stopnia zaspo-
kajania potrzeb spolecznych.

Biorac pod uwage podane wczes-
niej ustalenia mozna wnioskowa¢, ze
nizszy poziom naszej techniki w sto-
sunku do panstw przodujgcych spo-
wodowany jest: niewystarczajacs, nie
w pelni nowoczesng wiedza techni-
czng, a szczegOlnie technologiczna,
jaka dysponuje polska kadra iniy-
nierska, ograniczong dzialalnodceig
naukowo-badawczg w zakresie pro-
blematyki technologicznej oraz orga=
nizatorskiej, stosunkowo niska kule
turg technologiczna oraz dyscypling
organizacyjng polsklego robotnika,
intuicyjng organizacjg  2lofonych
proceséw produkeyinych, wreszcie
malo sprawnymi systemami organi-
zacji i zarzadzania w przedsigbior-
stwach, nie wyposatonymi w odpo~
wiednie motywacje do efektywnej
pracy i gospodarno$cl

Czy i w jakim zakresie ten stan
rzeczy ma zwiazki 2z procesami
ksztalcenia inZzynierow?

Ogblna odpowiedz jest jednoznacz-
na. Zwiazki te istnieja, a wyszczegol-
nione przyczyny wynikaja z braku
u naszych inzynieréw odpowiedniej
wiedzy technologicznej oraz organi-
zacyjnej.

W polskiej nauce, podobnie jak i
w polskiej technice, technologia nie
zdobyla uznanej na Swiecie, szcze~
gélnie wainej, jezeli nie najwaze
miejszej obecnie gospodarczo roli.
Tradycjonalizm w naszych naukach
technicznych, siegajacy jeszcze okre=-
su miedzywojennego, forujacy prze-
de wszystkim metodyke projektowa-
nia 1 wiedze konstrukeyjna, ogranie
cza w procesach ksztalcenia problee
matyke technologiczno-organizacyj=
ny. Bardzo trudne jest jego przela-
manie, giéwnie z przyczyn kadro-
wych.

Zdecydowane rdinice metodyczne
oraz roznigce sie podstawy teorety-
czne projektowania i konstruowania,
technologii oraz organizacji utrud-
niajg, a nieraz uniemozliwiajg prze-
kwalifikowanie sie nawet miodych
naukowcOw, na tak potrzebng go-
spodarczo problematyke technologi-
czng oraz organizacyjna. Stad wla-
$nie wynikajg ostrozne decyzje roz=
szerzania kierunkéw i specjalnosci
technologicznych oraz z zakresu or-
ganizacji, zarzadzania 1 ekonomiki na
wyiszych studiach technicznych. Nie
moZna dobrze ksztaleié nie majae
wazkich osiagnigé naukowych i od-
powlednio licznej kadry wybitnych
naukowcoéw-specjalistow we wska=-
zanych dziedzinach,

Rozszerzenie §  upowszechnienie
wiedzy technologicznej jest koniecz-
ne nie tylko dla samej produkeji, ale
i dla dobra efektywnego projekto-
wanja. Obecnle, azeby projekio~
wanie wnosilo nowe, postepowe roz=-
wiazania musi byé ono poprzedzone

odpowiednim rozpoznaniem studial-
nym, badawczym, doswiadczalnym,
a przy produkcji przemystowej pro-
totypowymi seriami wyrocbow. Pro-
jektowa dokumentacja wykonawecza
jest jak gdyby pcdsumowaniem wy-
nikéw wskazanych etapow przygoto-
wawczych, w ktoérych znaczna, a nie-
raz przewazajacg czes¢ stanowi pro-
blematyka technologiczna. Nowo-
czesne konstrukcje i inne wyroby
powstajg po wyprzedzajgeym stwo-
rzeniu technologii ich predukeji.
Przy t{ym opracowania technologii
wymagaja wiekszych nakladéw i
tuzszego czasu niz zaprojektowanie
konstrukeji.

Drugi kierunek studiéw, jaki wy-
maga wzmocnienia oraz zwiekszenia
liczby ksztalconych — to organiza-
cja i zarzadzanie. Ponadto kaidy z
inzynierdbw powinien mieé odpo-
wiedni zaséb wiedzy organizacyjnej,
bez ktérej nie potrafi sprawnie i e-
fektywnie przeprowadza¢ swej dzia-
lalnodei zawodowej, prawidtowo kie-
rowaé podleglymi sobie zespolami
ludzi i maszyn, zarzadza¢ produkcja
lub inng dzialalnodcia gospodarcza.

Dobre efekty z dobrych technolo-
gii moina uzyska¢ pod warunkiem
zapewnienia im wlasciwego pozio-
mu organizacji, odpowiedniej dla
okreslonych technologii, Wspéleze-
sna wiedza organizacyjna i organi-
zatorska jest bardzo szeroka, a przy
iym interdyscyplinarna.

Polski dorobek w zakresie nauk
organizacji i zarzadzania jest boga-
ty, uznany w $wiecie, niestety — w
praktyce wykorzystywany w ograni-
czonym zakresie. Polskie szkolnictwo
techniczne ksztalei specjalistéw tech=-
nologii oraz organizacji i zarzadza-
nia w okre§lonych dziedzinach tech-
niki, Jednak liczby ksztalconych nie
zaspokajaja potrzeb gospodarki, tak
w sferze produkeji, jak i zaplecza
naukowego. Odpowiedniej moderni-

IEROWIE

zacji wymaga proces ksztalcenia w
obu grupach specjalncSciowych.

Trudno jest bez wnikliwych analiz
prognczowacé strukture specjalnos-
ciowg inzynierdw w pedziale ich na
technclogéw, organizatorow, kon-
struktordw czy innych projektantow.
Takie dzialania prognostyczne mu-
szg by¢ podjete u nas jak najszyb-
ciej przez zespoly cdpowiednich na-
ukowcow-specjalistow. Sa juz od-
powiednie wzorce takich dzialad
prognostycznych w ZSRR oraz w
NRD, ktore maja charakter odpo-
wiednio zaprogramowanej dzialalno-
$ci naukowo-badawczej. Bardziei
zdecydowany i wlasciwy glos w tych
zespolach powinni odegra¢ przed-
stawiciele stowarzyszen naukowo-
technicznych oraz najbardziej nowo-
czesnych zakladéw pracy.

O potrzebie etyki inzyniera
prof. dr inz. Stefan Wegrzyn:

Nauka jest zywa i jej zascby sta-
]q rosng, a sposoby ich przedstawia-
nia, i tych poprzednio zdobytych, i
tych aktualnie twerzonych, stale sie
upraszczajg. Ksztalcenie powinno
wige przynies¢é stuchaczom nie tyl-
ko opanowanie i umiejetno$é korzy=-
stania z tych zasobéw wiedzy, ktére
w nauce ju:z zostaly stworzone, ale
wciggniecie ich w samo jadro nauki.
W procesy iwerzenia jej zascbiw, w
odkrywanie nowych praw i pozna-
wanie nie zbadanych jeszeze mecha-
nizméw roznych zjawisk. Stad na-
turalny podzial w ksztalceniu na
pierwsze lata studiéw, ktore powin-
ny przyniesé¢ stuchaczom znajomo$é
tych zasobéw nauki, ktore w danej
dziedzinie juz zostaly stworzone, a
nastepnie stcpniowe  przesuwanie
akcentéw na coraz lepsze poznawa-
nie samego procesu tworzenia tak,
aby na ostatnich latach studiéw mo-
ina juz bylo oczekiwa¢ od stucha-
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ANDRZEJ CHMIELEWSKI:
Przed chwily zakoniczyl sie eg
Czy w Komitecie Uczelnianym
PZPR czuje si¢ Towarzysz Profesor
bardziej dzirlaczem politycznym, czy
naukowcem?

ZYGMUNT BOSIAKOWSKI: —
Trudno te dwie funkcje rozdzielié,
zwiaszcza na uczelni ekonomicznej.
A egzamin zdawali stuchacze stu-
diéw doktoranckich z réznych insty-
tutow Polskiej Akademii Nauk o
kierunkach nieekonomicznych. Uru=-
chomiono tam kursy z ekonomii po-
litycznej. Ulatwia to sluchaczom o-
panowanie  podstaw nauk ekono-
micznych. PéZniej, w trakcie obro-
ny doktoratu, nie trzeba powolywaé
specjalnej komisji, a egzamin trakiu-
je sie jako zaliczony. Tematyka kur-
s6w jest tak ulozona, aby kazdy magt
zrozumie¢ podstawowe problemy
ekonomiczne.

— Jakie s3 Wasze zainteresowa-
nia naukowe?

— Od 1969 roku zajmuje sie pla-
nowaniem i politykg ekonomiczng.
Przediem paralem sie teorig ekono-
mii. Natomiast bardziej szczegdlowe
zainteresowania dotyczg trzech za-
gadnieni: rachunku ekonomicznego
i efektywnosci, decyzji ekonomicz-
nych i proporcji gespodarczych oraz
ekonomicznych probleméw sterowa-
nia jakoscig. W swych dociekaniach
naukowych staram sie scisle wigzaé
tearie z praktyka. Tak wiec intere-
sujg mnie zwiazki, jazie zachodza na
tle rachunku ekonomicznego miedzy
optymalnym systemem podeimowa-
nia decyzji a strukturami gospodar-
czymi. Istotne sg proporcje miedzy
planem jako podstawowym narze-
dziem polityki spoleczno-gospodar-
czej a tzw. parametrycznyvmi czynni-
kami oddzialywania. jak ceny, bod:i-
ce, system finansowy. Z tymi zagad-
nieniami wiazg sie problemy stero-
wania jakoscia. Z tej tematyki
wsp6lnie z trzema innymi naukow-
cami. ktorzy doktoryzowalli sig u
mnie, przygotowalismy ksigzke, Jest
juz ziozona w PWE,

— Mozna wige powiedzieé, ze jest
to problematyka funkcjonowania
i zarzadzania gospodarka narodows.
Mamy za sobg dekade lat siedem-
dziesiatych. Wszysey doskonale wie-
my, Ze byt to wainy i 2namienny
okres w naszym kraju. Na glebsze
analizy i wnieski przyjdzie jeszcze z
pewnoscig poczekaé. A jakie sa Wa-
sze osobiste refleksje ma ten temat?

— To jest zagadnienie trudne.
Trudne dlatego, Ze obok opinii fa-
chowych krazy szereg stwierdzen
obiegowych wyrobionych na podsta-
wie zewnetrznych objawéw funkejo-
nowania gospodarki. Zreszig nie kaz-
dy musi od razu wnikaé¢ w arkana
gospodarki. Kazdy ma prawo do wy-
rabiania sobie nawet stereotypowych
pojec i pogladow.

W minionym dziesigcioleciu doko-
nalimy zasadniczego jakoSciowego
postepu w zakresie unowoczesnie-
nia i rekonstrukcji szeregu galezi w
gospodarce narodowej. Jest to fakt
bezsporny — przyrost dochodu na-
rodowego za ubiegle 5-lecie ksztal-
towal sie na poziomie 9,8 proc. w
skali rocznej, doch6d narodowy do
podziatu rost 10.3 proc. Sredniorncz-
nie. Ale poniewaz jest to wskaZnik
syntetyczny, nie pokazuje tego wy-
sitku, jaki poniesiono na moderniza-
cie i rekonstrukcje przemysiu. Naj-

EKONOMIA
STOSOWAN

Rozmowa z prof. dr. hab. ZYGMUNTEM BOSIAKOWSKIM
sekretarzem Komitetu Uczelnianego PZPR
w Szkole GYdwnej Planowania i Statystyki
wicedyrektorem Instytutu Ekonomii Politycznej

lepszym przykladem sg naklady wy=
datkowane na ten cel w przemysle
lekkim czy rolno-spoiywezym. To
byt clbrzymi zastrzyk nowoczesno$ci.
Ale rodzi sie pytanie — jak w spo-
s6b maksymalny i optymalny to wy-
korzysta¢? StworzyliSmy duzy, no-
woczesny potencjat. Natomiast nasze
mozliwodel ofganizacji i zarzadzania
nim pozostaja daleko w tyle za no-
woczesng technikg, ktora dysponu-
jemy.

W ubieglych latach wystapily
pewne niepozadane zjawiska, ktore
wymknely sie spod kontroli plani-
stéw. A one rzuluja na obecny plan
5-letni. Pomijam sprawy zewnetrz-
nych uwarunkowan rynku $wiato-
wego, koniunktury. kryzysu energe-
{ycznedo, bo to sy zdarzenia nieza-
lezne od nas. Ale wrdéémy na nasze
wilasne podworko. Po 1975 roku
mieli$my do czynienia z tzw. ma-
newrem gospodarczym. Na podstia-
wie moich chserwacji nie by! to je-
den, lecz dwa manewry. Pierwszy
przypada na rok 1973 badz 1974, kie-
dy pewne sprawy przebiesaly w spo-
s6b niekontrolowany, zwlaszcza w
zakresie wykorzystania kredytéw in-
westycyinych pochodzacyceh z zew-
ngtrz. I wiasnie manewr w roku 1976
byl kensekwencja tych wydarzen.

Na podstawie czego tak sadze?
Ot6z prosze zwrb6ei¢ uwage, e plan
lat 1971—175 wykonalismy z duzymi
nadwyzkami. OsiggneliSmy znacznie
wigksze tempo dochodu narodowego
niz zakladane, wieksze tempo inwe-
stycji. To wszystko prawda. Jednak
w moim przekonaniu, wykonaliSmy
zupelnie inny plan niz cheieli§my.
Moze przedstawie dosé uproszezona
interpretacje tej tezy. W swoim ra-
chunku za podstawe przyjglem lata
1960—70 i 6wczesne trendy rozwojo-
we. W planie na lata 1871—75 w po-
réwnaniu z latami 1960—70 relacja
trendu wzrostu dochodu narodowe-
go wynosila 1,11. Byl wiec zatoiony
pewien wzrost dochodu narodoweeo,
ale stosunkowo niewysoki. Trend
inwestyeviny tak samo liczony we-
diug zalozen planu powinien wyno-
sié 0,94, co oznaczalo, ze tempo przy-
rostu inwestycji zakladano mniejsze
niz byto w latach 1960—70. Relacia
trendéw konsumpcji wedtug zalozei
planu powinna wynosi¢ 1,88. Wobec
tego charakterystyka jakofciowa
planu, ktéra wyraza sie stosunkiem
trendu inwestveyjnego do konsump-
cvinego, powinna wynosi¢é 0.5,
jak wykonali§my plan?

A wykonalisSmy, znéw biorae pod
uwage relacje trenddéw: tempo
wzrostu dochodu narodowego
1,44, inwestycji 2,61 zamiast
0,94 { konsumpeji — 2,08, Wobec te-
EO charakterystyka jalkoécio-
wa wynosi 1,25, Gdyby wskazni-
ki miescily sie ponizej jednodei to
mozna by moéwi¢, ie wykonalismy
plan z nadwyzky i w takich kie-
runkach, jakie uwazaliémy za poza-
dane. A tak jest to zmiana charake
terystyki jakosciowej planu. Podam
jeszcze inne bardzo istotne wskaz-
niki — obciazenie przyrostu docho-
du narodowego inwestycjami plan
przewidywal — 1,07, natomiast wy-
konanie wyniosko 1,84, a w latach
1960-70 — 1,26. Czyli obciaZenie do-
chodu narodowego inwestycjami
mialo by¢ mniejsze niz w latach
1960—70. a [altycznie hylo wieksze.
Skad to sie wzielo? Wiadnie 2 kre-
dytow inwestiyeyinyeh. W latach
1971—75 rcczne lempo wzresiu im-
portu wynesito 23 proc. a eksportu
— 19 proc. Relacja importu do eks~
portu ksztaltowala sie na poziomie
1.21. I ta nadwyzka to byl przede
wszystkim import inwestycyjny. kto-
1y doprowadzil do takich, a nie in-
nych relacji. Psychologicznie moie
jest 10 uzasadnione — po okresie o-
stabionego tempa wzrosiu goswoo-
darka dostala olbrzymie kredy-
ty. ale ich racjonalne wykorzy-
stanie wymknelo sie spod kontroli.
Bo prosze zobaczy¢, co sie dzieje w
1976 roku: placa realna, kidra miata
roczne przyvrosty 7.4 proc.. spada do
3,4 proc., przyrost inwestycji, ktoéry
wynosit 19,1 proc., spada do =zera,
dochdd marodowy wytworzony spa-
da z 9.8 proc. do 8§ proc.. a dochod
podzielony z 10,3 do 8 proc. rocz-
nie.

Reasumujac, widze tu trzy istot-
ne momenty. Po pierwsze, ogromny
przyrost zdolnosei preodukeyinych,
ktory w kaizdej sytuacji trzeba oce-
nia¢ pozytywnie. Druga sprawa -to
niewykorzvstanie wszystkich - .po-
tencjalnyeh mozliwode] - naszel go-
spodarki. Wreszeie trzeci element. to
wyvmkniecie sie pewnych proceséw
spod kontroli planistow.

— Towarzyszu Profesorze, czy
zgodzicie sie z f{wierdzeniem, ie
ubiegle lata byty okresem innowacji
technicznych? Zapotrzebowanie go-
spodarki na nowoczesny technike
i technologic bylo eolbraymie. Ale
i poszly na to duie naklady, w tym

takze kredyty zagraniczne. W élad za
tym nie nadaial jednak postep ekeo-
nomiczno-organizacyjny. Meina je-
szeze in_aczej to ujaé, ze innowacje

ek lenie 1

nizmu funkcjonowania gespodarki
powinny iS¢ w parze, a mozZe nawet
wyprzedza¢ postep {echniczny. Bo
zwicksza to mozliwosci adaptacyjre
potencjatu produkeyinego, eiastyez-
noié jege dziafania va niekorzystne
zjawiska zachodzace wewnitrz kra-
ju, jak 1 w gospodarce swiatowej.

— Rzeczywifcie, miedzy posiepem
technicznym a ekonomiczns-organi-
zacyinym istnieje to, co popularnie
nazywamy luka. I dlatego nie ma
innego wyjscia, jak uzupelnienie tej
luki.

Czesto ekonami$ei postuguja sie
rezumowaniem, ze planowanie to
jest administiracyjne narzedzie kie-
rowsnia, a wszystko inne to mecha~
nizmy ekonomiczne. Ja tak nie uwa-
am, bo dobry plan to jest réwniez
narzedzie ekonomiczne. Tylko musi
byé dobry, to znaczy wewnetrznie
zbilansowany i optymalny. Niektdérzy
twierdza, ze wystarczy daé wigk-
sza samodzielnoéé przedsieblorstwu
i wszystko bedzie dobrze. Ale jesH
nie hedzie dobrego plany, te narze-
dzia ekonomiczue nigdy nie zagrais.
Bo one s3 wiedy po prostu niepo-
trzebne. przeszkadzaja tylko przed-
siebiorstwu. Jes w praktyvce obo-
wigzuje cala masa limitow i dyrek-
tyw, to jaka rola moze przypasé pa-
rametrom ekonemicznym — stopie
procentowej, zyskowi itp.? Kredyst to
ja moge od biedy mieé, tylko nie do-
stane potrzebnych urzgdzen, surow-
cdw, wyroh6w pochedzacych z koo-
peracji. Jak mam dobry plan. {0 na-
rzedzia ekonomiczne pomagajg do-
stosowad sie do zmieniajacych sie
warunkdéw  gospodarowania, ko~
niunktury.

Lata osiemdziesiate musza byé
olresem efekiywnosci gospodarowa-
nia. Ale trzeha patrze¢ na hnig z
% dwoéch punktow odniesienia: cen-
tralnego planisty i z dotu, okiem po-
jedynczyech jednostek predukeyi-
nych. Te dwa spojrzenia scisle sie ze
soba wigZa. Sprawa podzialu Srod-
k6w miedzy réine dziedziny gospo-
darowanda, a wiec alokacia czynni-
kow produkeji lezy w gestii centrum.
To jest kwestia efekiywnosci glebal-
nej.

1 jest efektywnoéé mikroekonomi-
czna, kidra konkretnie rozsirzyga sig

na szezeblu przedsiebiorsiwa, mp.
wybér technicznych metod wytwa-
rzania, organizacji calego toku pro-
dukeji, wszelkiego rodzaju norm zi-
zyeia surowcdw i materialow. Szdze.
% dekada lat osiemdziesiatvch jest
przede wszystkim okresem efektyw-
noéei w skali mikroekonomiczaej.

— Jakie s3 glowne kieranki dzia-
talncsci organizacji partyjnej na
uczelni, kiéra potocznie nazywa sie
kuznia ekonomistow?

— Mamy sze§é podstawowych or-
ganizacji partyjnych. Do PZPR na-
lezy okolo 70 proc. kadry nauvkowo-
~dydaktycznej. Zasadnicza dzialal-
nodcia partii jest wigczenie uczelni
w stuzbe gospodarki. Ck it

CheielibySmy
wysiepowaé w roli tzw. zbicrowego
eksperta. Mamy taki potencjal pau-
kowy, Ze mozeray w wielu sprawach
podsuwaé pewne rozwiazania, ska-
zy¢ doradztwem itp.

Tworzy sie nowy 5-letni plan ba-
dant naukowych, kiéry ma dotyczyé
przede wszystkim najbardziej istot-
nych probleméw gospodarki. Takim
iematem sa kompleksows badania
dotyczace wojewodziwa stoleczne-
go. Jest masa probleméw, wymaga-
jacych badaf naukowych. Woje-
wadztwo stoleczne jest wielka
aslomeracja — daje 12 proe, do-
chodu narodowege. Wylaniajg sie
problemy — chocidiby budownic-
twa mieszkaniowego, funkcjonowa-
nia przemystu, miast satelitow itp.

Na Zjeidzie bede reprezentaniem
srodowiska naukowego. I dla mrie
najbardziej nurtujacym problemem
jest rola szkolniciwa wyZszego W
TOZWOjU spoleczno-gospodarczym
kraju. Jest wiele nie wykorzystanych
mozliwoséel. Nauka, ktéra nie powin-
na byé zrutynizowana i schematy-
czna, moze byé motorem postepu.
Czesto nawet pytania studentéw na

/

Fot. S. ZUBCZEWSKI

wykladach zmuszajg do zastanowie-
nia konfrontacji wlasnych pogla-
dow.

— Wiaéni tudenci. Na
wie ich pracy, zachowania, poziomu
wyksztalcenia tworzy sie opinia o
uczelni na zewnatrz. Waing role w
procesie dydaktycznym odgrywa po-
ziem Swizdomosei politycznej mlo-
dziezy, ktory zalezy w duZej mierze
od dzialalnosci i form wspalpracy or-
ganizacji partyjnej z mtodzieza.

It

— Prace polityczng wéréod mio~
dziezy prowadzimy wsp6lnie z orga-
nizacja studencka. Mamy na uczel-
ni $wielna organizacie mlodziezowa
o duzym autorytecie wsréd studen-
+ow. To wladnie Socjalistyczny Zwig~
zek Studentéw Polskich inicjuje efa-
gle wprowadzanie coraz to nowych
form pracy politycznej. To jest naj-
istotniejsze. Nie mozna bowiem spro-
wadzaé wszystkiego do dyskusji, re-
feratow, odezytow. Studenci wymy-
¢laja caly szereg formul, np. dni kul-
tury politycznei. Zapraszaja na te
spotkania politykéw, wybitaych
dziennikarzy, rezyserdw filmowych.
Stalg impreza s3 seminaria ., Wschod-
-Zach6d”. Rozwinal sig Studencki
Ojrodek Dyskusyjny, funkcjonujacy
na zasadzie wolnej trybuny. Studen--
¢i wydaja tzw. relacjosonde. Jest to
wydawnictwo wewnetrzne ¢ bardzo
duzej popularnosci wiréd oraci stu-
denckiej. Slowem, dazymy do tego,
aby rozwijaé wéréd studentéw kul-
ture polityczna, swobcdna wymiane
mysli i pogladéw. To bowiem W
istotny sposéb decyduje o wartoscl
absolwentéw i ich przydatnoSci do
podiecia pracy zawodowe].

- Dzickuje za rozmowe.

Rozmawial:
ANDRZES CHMIELEWSKI

y &

czy poczatkébw pracy tworczej na
rzecz praktyki i teorii wlasciwej da~
nej dziedzinie.

Iniynier to czlowiek z wyZszym
wyksztalceniem technicznym, ktéry
zna doskonale aktualny stan swojej
dziedziny, ktéoremu aktualnie stoso-
wane tam $rodki, metody i obiekty
sg bardzo dobrze znane, potrafi je
wykorzystaé, stosowaé i eksploato-
waé, ale oprécz tego ma juz z uczel-
ni wyniesione idee, jak mozna je u-
doskonali¢, rozwingé, wzbogacié;
ma wpojong przez uczelnie $wiado-~
mos¢, ze jest to jego obowigzkiem i
powinno$cia jako inzyniera i Ze to
jest jednym z elemeniéw jego etyki
zawodowej. Slowem, jest to inzynier,
ktory zna i swobodnie porusza sie
w aktualnym stanie swojej dziedzi-
ny, wie, na czym moze polegaé po-
step i rozwdéj do niej wprowadzony,
ale co najwazniejsze -— umie i wie,
jak to zrealizowaé i uwata to za swoj
obowigzek,

Wyrobieniu tych cech inzyniera
stuzyé ma praca dyplomowa, ktérej
temat powinien wynikaé z aktualnej,
realnej, dnia dzisiejszego problema-
tyki danej dziedziny, natomiast roz-
wiazanie powinno zawieraé elemen-
ty czy metody dnia jutrzejszego, a
sama praca powinna wyrobié¢ i po-
twierdzi¢ umiejetnoé¢  przysziego
inzyniera w przechodzeniu od tego,

co w danej dziedzinie jest dzi$, do
tego, co cheieliby$my aby bylo jutro.

Wytwerzenie takiej sylwetki i o-
sobowosci inzyniera wymaga umie-
jetnego rozlozenia akcentow w cig-
gu calego okresu jego studiow., Od
rzetelnego zapoznania go z aktual-
nie istniejacymi w danej dziedzinie
zasobami wiedzy, poprzez coraz pei-

niejsze wprowadzanie g0 w same
procesy tworzenia wiedzy, az do mo~

mentu, gdy sam jg zacznie tworzyé
na uzytek zarébwno dziedziny, w kté-
rej przyjdzie mu pracowa¢, jak i na-
uki tej dziedzinie wlasciwej. Dlate-

IJU

go w ostatnim okresie studiéw rzecza
niezwykle wazng jest udzial w pro-
cesie nauczania autentycznych twor-
cow, odkrywecow, konstruktorow
ktorzy traktujge stuchaczy juz jak
kolegow przekaza im nie tylko cala
swoja wiedzg i doswiadczenie, ale
i te niepowtarzalng etyke zawodowa,
ktora kaze przyszlym inzynierom o=
trzymana wiedze nie tylko przejac,
stosowaé¢, ale i rozwingé, i z wnie-
sionym z kolei przez siebie dorob-
kiem przekazaé innym.

Inzynier — humanista

prof. dr inz. arch.
). Tadeusz Gawlowski:

Jako baze rozwazaf nad sylwel-
ka inzyniera przyszio$ci moina przy-
jat ogdélnie znane, pozaintencjonal-
ne w zasadzie, oddzialywania prze-
mystu godzace w podstawy egzyst'en-
cii cztowieka. Stawiaja one w wielu
przypadkach pod znakiem zapytania
ludzki, humanistyczny sens TozZwo-
ju techniki i przemystu oraz sensow-
noéé dzialan inzynieréw kierujacych
technika i przemystem. Ostatnio po-
wstaje szereg pytan: czy technika
stuzy czlowiekowi, czy czlowiek te=-
chnice. Trudno o bardziej d.obitne
akty, od tych ktére tak poteznie ma-
nifestuja sie na Slasku, a ktdre mo-
glyby przynies¢ rzeczywiscie powaz-
ne refleksje ma temat humanizacji
techniki, przemyshu i humanizacji
profilu zawodowego iniyniera,‘ l?c:j
dacego rzecznikiem tejie techniki i
przemysiu.

Rosngce antynomie miedzy tech-
nikg a czlowiekiem i humanizmem
wyrazaja sig¢ wielorako. Niekiedy
gwaltownie, co powoduje alarmy, w
tym przyptyw zdrowego rozsadku i
aktywizacje dzialania ma rzecz mna=-
prawy S$rodowiska. Czesciej jednak
destruktywne oddzialywania zacho-
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dzg powoli, moina powiedzie¢ dy-
skretnie, co z reguly prowadzi do
uépienia czujnoSci i pojawienia sig
stanow nieoawracalnych. Podobnie
jak gruslica, ktora poczatkowo nie
daje wiekszych sensacji, mimo e
sieje spustoszenie w organizmie, u-
trudniajac odpowiednio wezesne jej
wykryeie i przeciwdziatanie. Tego
rodzaju zjawiska | procesy moZna
jednak osadzi¢ w kategoriach ele-
mentarnej logiki, podejmujac opar-
te na tej zasadzie §rodki zaradcze.

Natomiast nie wiadomo, jak za-
kwalifikowaé swoiste paradoksy na-
szych czasow, wiazace sie z sylwet-
kg nowoczesnego inzyniera, ktérych
uswiadomienie sobie budzi zdziwie~
nie. Mianowicie, jedni iniynierowie
zdecydowanie psuja Srodowisko, po-
woduja swoja dzialalnoscig glebokg
degradacje tego srodowiska. Kunsz-
townie podcinajge galaz, na ktorej
siedzg i obserwujac spokojnie, jak to
samo czynig koledzy. Inni nate-
miast usiluja specjalizowaé sie w
naprawianiu tego $rodowiska.

Antynomia miedzy tymi, ktérzy
psuja a tymi, ktorzy naprawiajy jest
tym bardziej zadziwiajaea, ze wy-
stepuje w skall calego §wiata. Z ca-
I3 powagg powolywane sa wige spe-
cjalnoéci w zakresie inzynierii sro-
dowiska, ekologii do mnaprawiania
szkod spowodowanych nie przez zy-
wiol, lecz przez fwiadoma przecie
dziatalnosé cziowieka.

Przedstawione ujecie spowoduje z
pewnoscia wiele protestéw. Czy mo-
zna tu moéwi¢ o psuciu i o specjali-
stach, ktérzy psuja? Przeciez sq to
ludzie skladajacy swodj trud i swoja
wiedze w ofierze ludzkoSci na miwie
postepu techniczno-technologicznego
i na niwie uprzemystowienia. Dzia=-
taja w imie szezytnych celéw i hue
manistycznych wartose spole~

_czenstw wysoko uprzemyslowionych.
Akcentujg swoj praktyczny, reali=
styczny i ekonomiczny stosunek do

Swiata, kierujac i utrwalajac pow-
staly na tej drodze stereotyp mysle-
nia. W wyniku pojawiajacych sie re-
fleksii i prognoz dalszej degradacii
srodowiska nasuwaja sie pytania,
czy aktualna dzialalno$é jest w isto-
cie zupeinie prawidtowa., Czy nie
przechodzimy zbyt latwo do porzad-
ku dziennego nad ulomnos$ciami na-
szych technologii, dopuszezajac je do
dzialania?

Czy prawidlowo dobieramy kryte-
ria efekiywnosci ekonomicznej?

Czy po$wieciliSmy dostatecznie

duzo uwagi kryteriom efektywnosci
ekonomicznc-spotecznej?
. Czy nalezycie prowadzone sy hi-
lanse’ faktycznych korzys$ei i strat, z
uwzglednieniem przyszlych perspek-
{ywicznych skutkéw naszej aktual-
nej dziatalnosci inkynierskiej?

Czy rozwinglismy dostatecznie na-
sza wyobraZnie, aby uswiadomié so-
bie, ze pozostaja pe nas nie tylko e«
fekty intencjonalne, ale takie eiekty
pozaintencjonalne?

Czy wreszeie uswiadamiamy sobie
nalezycie, ze rozwéj przemysiu nie-
kiedy nabiera cech zywiolowych i
obecnie metody sterowania  tymi
procesami stajq sie niewystarczaja-
ce?

Pozostawiajac dalsze ujawnianie,
precyzowanie i analize licznych an-
tynomii naszych czasbéw, probuje w
sposOb uproszczony naszkicowaé ce-
chy sylwetki przysziego iniyniera i
humanisty zarazem. Inzyniera o wy-
ksztalconej $wiadomoscei humanisty-
cznego sensu dzialalnodei inzy-
nierskiej. Nalezaloby te cechy wyko-
rzysta¢ dla dzialalnodei i praktyki
juz dzisiaj, prowadzgc ponadto wnio~
skowanie od przysztosei (od prog-
noz) do sytuacji aktualnej. Oto po-
stulatywna lista cech i uwarunko-
wan:

Intynier przyszloéei musi posiadaé
gruntowna wiedze specjalistyczng o-
raz wyksztalcony nawyk, warunki i
stymulacje ksztalcenia permanent-
nego, Wigze sie to z coraz czeéciej
wystepujaca koniecznoscia zmiany
specjalnoéel, opanowania nowej, nie
nauczonej jeszcze na dziennych stu-
diach stacjonarnych.

Powinien mie¢ opanowane awan-
gardowe metody, metodologie i pro-

cedury postepowania, kiére pozwo-
13 mu na szybkie dyskontowanie po-
stepu naukowo-technicznego w spo-
sob optymalny.

Nalezy akcentowaé ksztalcenie in-
teligencji, oscbowosci, postaw, i wy-
kazaé¢ wigeej dbalosci o rozwinigeie
i ugruntowanie wysokiej etyki in-
zynierskiej i humanistycznej.

Inzynier ,jutra” powinien opanoe
waé ‘umiejetnosci przeciwdzialania
dezintegracji w technice i przemys-
le, powodujacej powstawanie cech
zywiolowosci na rzecz kcordynacji i
kompleksowosci ujeé. Akcentowanie
tych aspektow dobitnie wuzasadnia
praca inzynieréw w wielospecialisty-
cznych zespolach o stalej tendencji
zwigkszania sie ilo§ci coraz bardziej
zawezonych specjalnosci.

Nalezy unaoczniaé peostawe inte-
gralng, a nie partykularng (przykla-
dem moze byé wspélpraca inzynie-
réw i medykéw na Slagsku w zakre-
sie inZynierii medycznej).

Wprowadzaé¢ w wiekszym zakresie,
poza problematyka specjalistyczng,
problematyke encyklopedyczna, po-
zwalajaca na osadzenie wilasnej spe-
cjalnosei w kontekécie okreslonej
catosci. .

Tworzyé podstawy operowania w
dzialalnoéci inzynierskiej nowoczes-
ng ekonomia, a nie ciasnym ekono-
mizmem, oraz kryteriami jakosci —
niezaleinie od istniejgeych w tym
wzgledzie specjalnosci. Nie mogg o-
ne zwalniaé inzyniera od wilaczenia
tych probleméw do swego wyksztal-
cenia i zainteresowan. Pozwoli to u-
nikna¢ koniecznosei ,naprawiania”
gl:.utkéw ubocznych swej dziatalno-
SCIL.

Oprzeé ksztalcenie inzynier6w na
elastycznych ramowych programach,
podatnych, na stalg medyfikacje i
modernizacje.

Rozwingé opanowanie techniki
wspomagania komputerowego, jako
niezbedny element skutecznosel,
sprawnodci 1 szybkosei dzialan oraz
rozwingé elektroniczne magazyno-
wanie, przetwarzanie i wyszukiwa-
nie informacji. Wyrazaé sig to po-
winno powigzaniem dzialalno$ei in-
zynierskiej z elektronicznym bankiem
informacji (wg J. R. Pierce’a, czlo~
wiek dziala w granicach percepcji

ok. 40 biletéw, 2 komputer w skali
setek tysieey).

Nalezaloby pcdjaé szerzej ksztal-
cenie rozwinietej wyobraZni warun-
kujgcej umiejetno$é¢ przewidywania,
jak réwniez opanowanie naukowych
metod prognozowania. Konirontacja
kompleksowo ujetych przysziych
skutkéw aktualnej dzialalnosci po-
winna towarzyszy¢ dzizlalnosei in-
zyniera-humanisty, jako podstawo-
wa przestanka w podejmowaniu de-
cyzii.

Czas studibw powinien byé uzalez-
niony od stopnia sprawncsci roz-
winigtych studiéw permanentnych
— podyplomowych.

Inzynier przyszlosei (a wiee kaz-
dy!) musi reprezentowaé wysoka kul-
ture osobistg, co powinno byé przed-
miotem studiéw i nauki przygoto-
wawczej w szkolach Srednich.

Program studiéw inzynierskich po-
winien zapewnia¢ dbaloSé o spraw-
nosé¢ fizyczna, obejmowaé wycieczki
i pedroze zagraniczne w polaczeniu
z ksztalceniem w zakresie jezykéw
obcych. :

Nieodlaczny jest w tym przypad-
ku problem naboru kandydatéw na.
studia i modyfikacja pojecia ,,spraw-
nosci studiéw”.

Zasada selekeji kandydatow przez
egzamin wstepny, polaczona z daz-
noscia, aby wszyscy, ktérzy zdali i
zostali przyjeci, w ustalonym termi-
nie studia ukonczyli, w przyszlosci
powinna byé meodyfikowana. Nalezy
dac¢ faktyczng preferencje talentom,
ktérych jest wiele. Nalezaloby roz-
patrzyé koncepcje zlagodzenia ry-
goréw egzaminu wstepnego i limi-
tow przyje¢ na I rok, zakladajgc, ze
nie wszyscy, przyjeci na I rok musza
koniecznie ukonezy¢ studia i to w
oznaczonym czasie. A ci, ktérzy je
ukoriczg — takie nie zawsze ze stop-
niem magistra inzyniera, lecz czesé
ze stopniem inzyniera zawodowego
czy nawet technika.

Preferencja i lowienie talentéw
stwarza najwieksze nadzieje na do-
skonalszg, humanistyczng  przysz-
to8é¢ 1 rezultaty ksztalcenia w ogole,
a ksztalcenia inzynieréw szczegblnie.

Opracowal:
LECH FROELICH
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SEAWOMIR LIPINSKI
RZED Sadem wszyscy gospo-

* darze jak jeden maz powiada-
i, Zze do Szkody nie majg zad-

pej, ale to zadnej pretensji. Nie czu-

g sig oszukani i gdyby Szkoda cheiat

im zwrécié po te 78 tysiecy, to oni

pieniedzy tych by nie wzieli. Naj-

pierw stwierdzil tak Piwonski. On
przeciez jako pierwszy ubit ze Szko-
da interes.

Stal sobie wtasnie w sklepie, kie-
dy uslyszal, ze w Chmielku jest do
sprzedania uzywany ciggnik. Buczek
z Grzybem juz go ogladali, ale co$
si¢ im tam w nim nie podobalo. Pi-
wornski jednak szybko wsiadl na ro-
wer. Zawsze lepiej zobaczyé same-
mu. Wszak sasiedzi za uzywanym
traktorem jezdzg na drugi koniec
kraju. On sam wybieral sie az do
Wroclawia. A Chmielek od Zuko-
wej ledwie pare kilometréw. Tak so-
bie myslat jadac — kiedy zobaczyl
go szwagier wysiadajacy z ,Fiata”
Szkody.

-— Dokad to — zagadnal.

— Do Chmielka, ,,Ursusa” tam na
sprzedaz majq odpowiedziat.
I wtedy z samochedu wychylil sie
mlody Szkoda.

— Ja ci, Piwoiiski, w ciagu miesig-
ce nowego zalatwie. Za 200 tysiecy.

No i nie bylo sie nad czym zasta-
nawiaé. Na normalny przydzia! Pi-
wonski liczyé nie mégl. Cala gmina
Lukowa ze swoimi dwu tysigcami
gospodarstw dostaje rocznie mniej
niz dziesie¢ traktoréw. Za uzywang
»irzydziestke” trzeba bylo daé wte-
dy — kiedy nowa kosztowala 122
tys. -—— tysiecy 170. A tu mial maszy-
ne bez zbytniego zachodu. Szkoda
bowiem powiedzial, co i jak wypel-
nié, wkrétce podjechat swoim bia-
iym ,Fiatem” 125p, zawi6zl! do Le-
zajska i kazal! wsiadaé juz na wla-
sny traktor.

— Teraz do $niadania chlop zrobi
wiecej niz wprzédy przez dzier ca-
ly — jak obrazowo powiada soitys
Kozuszek. — Przedtem mu konie
zboze zjedli, dzi§ zboze odstawia. Ko-
r2y$é ma on i parstwo.

Gaca juz ciggnika od Szkody kupié
nie zdazyl. Ostatnio, Zeby mu SKR
skosi!, chodzil do urzedu dwa ty-
godnie i po pél dnia w korytarzu
wysiadywal.

— Kosg ko§ — powiedzieli mu w
gminie. — A pan maczelnik zbieraé
przyjdzie? — cheial odpalié, ale
ugrvzl sie w jezyk i siedzial dalej.
— Bez ciggnike wiec ani rusz. Sta-
7y za plugiem chodzié mie moZe —
ttlumaczg mi — mlody chodzi¢ nie
chee. Dlatego Szkoda mial moc
klientow.

Buezek wychodzit wlasnie z ko-
$ciola, kiedy dowiedzial sie, Ze Szko-
da zalatwia traktory. Wkrétece wiee
do domu wrdeil wlasnym. Grzyb
miat klopoty z gotéwka. Pozyczal,
pozyczal, musiaiby pozyezyé jeszcze,
ale stary Szkoda ulitowal sie.
Trzeba mu troche spuscié, bo to ko-
lega — orzekl. I Grzyb dostat ,,Ursu-
sa” C-330 taniej, za 190 tys.

Wtedy tez Szkoda przywidzt belki
stalowe. Ponad 37 ton. Poukladali je
réwno przed domem, przy drodze.
Kto cheial — kupowal. Nic to, ze w
cenie dwa razy wyzszej niz normal-
nie. Belki to ratytas. W gminie ich
nie uswiadezysz. Golba .od dwdéch
1at nie moégt z tego powodu wykori-
czy¢ chlewa. Jeszcze troche, a zmar-
nowalby mu sie caly material bu-
dowlany. A Groniewski spdznil sie
do belek, podobnie jak Gaca do trak-
tor6w. Strop mu zgni! w oborze, la-
tem dobytek wytrzyma w stodole,
ale co bedzie teraz — zimg - nie
wie. Trzy podania juz pisal, ale be-
lek gmina nie ma.

ciggu p6t roku dwudziesto-

trzyletni zaopatrzeniowiec

POM wzbogacil gmine o 15
nowiuterikich ,,Ursuséw” C-330. Sam
wzbogacil sie na tym o 940 tys. Ze
sprzedazy stali mial na czysto 290
tys. Razem milion dwiesdcie pieédzie-
sigt tysiecy. Ladny grosz.

t

e
i h et
U .

i

o
T
el i oo

ACZELNIK

gminy Lukowa,

Tadeusz Budzyriski, powiada,

ze choé juz przed co czwarty
chalupa w gminie stoi traktor, to od
reki sprzedalby tu jeszcze ich ze 250
i to po 200 tys. Wobec niskich przy-
dzialow ludzie radza sobie réznie.
Dwoéch zrobilo traktory wlasnym
sumptem. Z silnika od miockarni i
skrzyni ,,Forda”.

Przed dostawami Szkody szesna-
stu rolnikéw mniej wiecej w tym
samym czasie sprowadzilo sobie
ciggniki z woj. przemyskiego. Skad
je dostali — naczelnik nie wie. Prze-
ciez dla gminy dobrze, jesli maszyn
przybywa.

A pienigdze ludzie tutaj maja.
Gléwnie z tytoniu. bo gmina w tej
uprawie plasuje sie¢ w krajowej czo-
t6wee. Ludzie sialiby tytoniu jesz-
cze wiecej, ale to roslina straszliwie
pracochionna. Caly rok kolo niej
chodzié¢ trzeba. Najpierw recznie za-
sadzié w inspektach, recznie przesa-
dzié na pole, pielié, chronié. Kazdv
krzak ma ze 30 liSci, a kaidy lis¢
trzeba mieé w reku trzy razy. Naj-
lepiej wiec, gdy w rodzinie jest dzia-
dek = babka, ojciec z mailka i jeszeze
gromada dzieciakéw. Bo maszyny
tutaj nie zdajg egzaminu. — Najlep-
sza maszyna to Kaska i Maryna —
sumuje soltys Kozuszek.

Takze dlatego kazdy chce mieé
traktor, zeby =z wszystkim innym

uwingé sie raz dwa.
P bylo — jak méwig — elegancko
i uczciwie. Ustugi na poziomie
S. Bez podan, proszenia, wystawa-
nia pod drzwiami. Nie trzeba bylo
zastanawiaé sie: daé¢ — nie daé, a
jesli daé, to komu i ile. — Bo dzi§
— powiada Jézefa Stelmach — kaz-
dy trzyma reke z tylu, a nie z przo-
du, jakby nalezalo.

Wynika z tego, ze Szkoda trzymat
reke z przodu, bo sprawe stawial
jasno.

A na przykliad teraz nie moze ja-
ko$ hyé zalatwiony problem dla rol-
nikéw Lukowej I najwazniejszy. Po-
le majg daleko — 15 km od domu.
Zamieniliby wiec grunty z PGR, ki6-
ry swoje ma i tam i kolo ich do-
méw, Wszystkie instytucje niby sie
zgadzaja, a sprawa z miejsca ruszyé
nie moze. Delegacje jefdzily do wo-

RZEDE wszystkim u Szkody

jewédztwa, ba, nawet do stoliey.
I nie. Nie ma jasnoSci, od kogo
zalezy.

— A w ogdle — dodajg — tu wszy-
scy, chalupe w chatupe, jakies za-
Zalenie do geesu, eskaeru czy urze-
.du majaq.

Za to do Szkody zalu nie ma nikt.
On bral (wcale nie. wygérowanie —
zaznaczaja), ale i zalatwial.

Nie tak jak np. Wasek, kiéry w
sasiedniej gminie chwalil sie zna-
jomodciami. Tez obiecal traktor sg-
siadowi. Wzial od niego ,tylko” 20
tvs. i razem poszli do skladnicy: —
Ty sobie wybierz jekis§ i poczekaj,
a ja zalatwie w biurze.

Chlop czekal, a Wasek nie wy-
szedl. To zndczy wyszedl, ale tylny-
mi drzwiami. Znajomosci nie mial,
forse przepil. Ledwie wytrzezwial,
sprzedal! swinie, pozyczy! od ojca
i wszystko co do grosza oddal. A
i tak dostat dwa lata....

Szkoda nie przepijal. Jemu np.
znudzil sie ,Fiat” 125, Zamarzyl o
JFiacie” 132, Pytal sie nawet jedne-
go pana w ‘Warszawie, jak to cac-
ko kupié¢. Nie zdgzyt jednak. Na
swoje dwudzieste czwarte urodziny
zostal aresztowany i potem w pierw-
szej instancji skazany na lat dzie-
wiec.

I jeszcze zanotowad tez musze, Ze
przeciez Szkoda traktoréw ani be-
lek nie urodzil. Kio§ wiec go do te-
go ,doprowadzil”.

RAKTORY bral! po prostu ze
skiadnie rolniczych w trzech sg-
siadujgcych z Zamojskiem od

potudnia, galicyjskich — jak méwig
w Lukowej —— wojewddztwach.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

- Moie wézek . jezdniowy wem
potrzebny? — zagajal tam'do kie-
rownika.

Pytanie bylo retoryczne. W tym
roku Wojewddzkie Zwigzki Spoi-
dzielni Rolniczych zlozyly zaméwie-
nia na ponad trzy i pét tysigca ta-
kich wozkéw. Dostang prawdopo-
dobnie tylko okolo 150, )

— Moge wam taki wézek zala-.
twid, A wy za to sprzedacie trakior
mojemu sgsiadowi.

Kierownik dzwoni! wiec do dyrek-
tora w wojewddztwie, dyrektor po-
rozumiewal sie z prezesem i po ,0d-
dzwonieniu” sprawy w dél przyste-

powano do transakcji. Np. w Woje~ .

wodzkim Zwiazku Spéldzielni Rol-
niczych w Kroénie akurat nie mieli
swolnych” traktoréw. Ale szybko
dostali ich az pieé¢. Na wlasne po-
trzeby. I wszystkie przekazali oczy-
wiscie Szkodzie. W niedtugim eza-
sie stal sie on w kazdym z tych wo-
jewddziw na trle znany, Ze kiedr
zjawial sie w jakiej§ jednostee
WZGS, dyrektorzy przerywali wai-
ne narady, aby konferowaé z zaopa-
trzenioweem z odleglego POM, kté-
ry zreszig po rozkreceniu interesu
zwolnil sie z pracy i byl bezrobotny.

~ Iloze ladowarke by pan nam
2atatwil? — pytali z nadzieja.

W tej svtuacji zalatwienie sobie
37 ton stali w WZSR w Rzeszowie
bylo dla niego biahosika.

zlecenia na kupno woézkéw jez-
dniowych transportu bliskiego
wibzt Szkoda do Warszawy.

Do. oddzialu ,, Techmazbytu”, kid-
ry woézki sprzedaje. Zanim jednak
przyjezdzal po woézki, przywozil tam
rézne inne rzeczy, Np. kierowniczce
jednego z dzialéw Pollakowej przy-
wozil cielecine (razem ze 100 kg),
choinke na $§wieta lub teZ co inne-
go. Czasem zdarzalo sie, Ze zapom-
nial wzigé za to pieniadze.

Kierowniczka Pollakowa poznala
go z kierownikiem Pawlowskim, sze-
fem dziatu sprzedaizy wézkéw, Te-
mu Szkoda przywiézl! stolarke do
jego letniego domlsu nad Zalewem
Wislanym, wate szklang na budowe
Lodzi. (Podezas przestuchan twier-
dzil najpierw, ze kierownik Pawlow-
ski tyeh 32 tys. za stolarke mu nie
zaplacil. PoZniej jednak zgodzil sie
z twierdzeniem kierownika, ze pie-
nigdze otrzymal. Dosiat je stary
Szkoda, w cztery miesiace po dresz-
towaniu syna). A kierowrnik Pawlow-
ski dawal mu talony na wézki jez-
dniowe. Kierownik w ogéle by! hoj-
ny. Réznym instytuejom dawat wéz-
ki poza oficjalnym rozdzielnikiera.
Dwa dat np. kolezance kiarowniczce,
Istéra prosita go o nie dlatego, Zeby
jeden wymienié na talon na samo-
chéd, drugi na telefon do mieszka-
nia.

I to by bylo w zasadzie na tyvle.
Zamkngl sie laficuszek ludzi dobrej
woli, dzieki ktérym zostalo wzmoc~
nione nasze rolnictwo. Spéldziel-
czo$¢ w wozki, a chlopi w iraktory.
Wszysey byli zadowoleni. nikt nie
czul sie skrzywdzony. Choé rzeez
rozgrywala sie w drugim, nieoficjal-

adzie, a dobra  ply i

dzielaja wysokie komisje. Z dziele-
nia rzeczy deficytowych przez ko-
misje nikt nigdy nie jest przeciez
zadowolony.

TEROWNIK Pawlowski 1 kie-
rowniczka Pollakowa juz nie
pracujy w  ,Techmazbycie”.
Oboje sg na rencie. Oboje tez, mimo

" prééb sedzidw prowadzacveh spra-

we Szkody, na zeznania w charak-
terze Swiadkow sie nie stawili. Zdro-
wie im nie dopisywalo. Za to kie-
rownik Pawlowski stawil sie przed
terenows komisja ds. pracy. Prawu-
je sie bowiem ze swoja bylg firma
o wyplacenie mu zaleglych dodat-
kow kierowniczych, wstrzyma-
nych przez dyrektora. kiedy dzialal-
noéé Szkody 1 kierownika wyszla na
jaw. I w komisji sprawe wygral,

Dyrektor Boleslaw Dziewanowslki
odwola sie jednak do sadv. — Nie
chodzi o te 7 tys. — powiada — ale
budzi sie we mnie sprzeciw. Byloby
niemoralne, gdybum te pienigdze
musial mu wyplacié.

Dyrektor w ogéle nie mia! tu a-
twego zZycia. Trzeba bowiem wie-
dzie¢, ze ,Techmazbyt” zajmuje sie
woézkami dopiero niecale dwa lata.
Przejal te dzialke z ,,Bumar-Zbytu”.
Choé w momencie przejmowania
dyrektor jui byl przewidziany na
szefa, to w komisii odbierajacej
nie uczestniczyl, Sam nie wie, dla-
czego. W trosce o wiasng skére mu-
sial wiec ten spadek po ,Bumar-
-Zbycie” dobrze przeswietlié, 7 prre-
fwietlania wynikla przykrosé dla fa-
bryki w Suchedniowie, ktéra produ-
kuje wdzki. Okazalo sie, 2e¢ w ,Bu~
mar-Zbycie” kupowano od suched-
niowskich zakladéw wézki jeszcze
weale tam nie wyprodukowane. Ze
stolkéw spadla wige cala ezoléwka
fabryki. A potem na firme spadla
ta sprawa kierownika Pawlowskie-
go. :

Obecnie wszystko ma sie . lepief.
Nowa kierowniczka dzialu sprzeda-
zy wzbudza zaufanie. Niedawno de-
legat ktdrego§ =z wojewddzkich
zwiazkéw sodldzielni rolniezyeh zla-
pal ja na Lkorytarzu i za talon na
wozek cheiat daé lapéwke. Przy-
biegla do dyrektora strasznie wzbu-
IZONA...

Weale natomiast nie lepiej jest,
7z wozkami. Chetnych jest wielo-
kroé wigeej niz woézkéw do sprzeda-
nia. Nic dziwnego., Wszalk
sktonnych do ciezkich prac trans-
portowych brakuje coraz bardziej.
Dyrektor Dziewanowski ma tez do-
wody, ze woézki sirasznie sie u nas
marnuja. Niezwykle niski jest stan
ich gotowosci technicznej. Czas eks-
ploatacji woézka, przewidziany na
lat osiem, faktycznie wynosi trzy.
Ale to juz zupelnie inna sprawa.
Chociaz, jakby sie zastanowié —czy
na pewno? .

ludzi -

z dziatalnosci PTE

skim

PTE

dniu 24 stycznia br. odbylo
W sie w Domu Ekonomistéw w
wWarszawie uroczyste wrecze-
nie odznaczenn pansiwowych zastu-
zonym dziataczom PTE. Na uroczys-
te posiedzienie Zarzadu Glownego
przybyli: czlonek ” Biura  Polityez-
nego, sekretarz KC PZPR, Stefan
Olszowski, wicepremier Kazimierz
Secomski, kierownik Wydziaiu Pla-
nowania i Anazliz KC PZPR, Man-
fred Gorywoda oraz liczni dziala-
cze gospodarczy i spoleczni. .
Ordery Sztandaru Przey I Klas
ofrzymali:
BOLESEAW
emerytowany

KASPROWICZ

profesor zwy-
czajny Uniwersytetu Gdanskie-
go. Zasluzony dzialacz Polskiegn
Towarzystwa Ekonomicznego i jego
zatozyciel w Gdaidsku oraz wielo-
letni Prezes Oddzialu Wojewaddzkie-
go. Aktywny dzialacz gosrodarki
morskiej, wiceprezes Rady Nauko-
wej Instytutu Morskiego w Gdan-
skt Pokior honoris causa Uniwe
sytetu "Gdanskiegs, Tworca dvseyp-
liny naukowej — ekonomika por-
téw morskich. Przewodniczacy ZW
Stronnictwa Demokratycznego w
Gdansku. Dzialacz wiadz wojewé6dz-
kich ZBcWiD.,

JOZEF PAJESTKA — prof. dr
hab., prezes Zarzadu Gléwneso
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Wieloletni, zasluzony dzia-
tacz PTE. Wniost wielki wkiad w
rozwd] Towarzystwa. W iatach
szeSédziesiatych wiceprezes i pre-
zes Zarzadu Oddzialu Warszawskie-
go. Od 1965 roku wybhierany przez
Krajowe Zjazdy PTE prezesem Za-
rzadu Glownego. Cztonek korespon-
dent PAN, redaktor naczelnv ,,Oce-
onomica Polona”, przewedniczacy
Komitetu Nauk Organizacii i Za-
rzadzania PAN, czlonek Rady Re-
dakcyjnej ,Zycia Gospodarczego” i
. Flonomisty™. Winzyt powaziny
wklad teoretyczny i praktyezny w
popularyzacje polskiej my$§li eko-
nomicznej w $Swiecie. Czlonek Ko-
mitetu Planowania i Rozwoju przy
ONZ. Czlonek Komitetu Wykonaw-
czego Miedzynarodowej Asociacii
Ekonomicznej. Czlonek Komitetu
Centralnego PZPR, czlonek Prezy-
dium Komisji Partyjno-Rzadowej
d.s. Funkcionowania Gospodarki.

Ordery Sztandaru Pracy II Kla-
sy ofrzymali:

BRONISEAW ALEKSANDER
CIAS — podsekretarz  Stanu w
Ministerstwie Finanséw — czlonelk
Zarzadu Giéwnego PTE, wielolet-
ni' zastuzony dzialacz PTE (25 lat
pracy- w. Towarzystwie). W latach
1954—62 dwialacz Oddzialu Woje-
wédzkiego w Lodzi. W latach 1962—
—69  jako czlonek kierownictwa
ZOW w Krakowie wniost duzy

Wiércd odonaczonyen jest prof. d- Zojia Morecke (na zdjgein w $rodku), Ltére udekorowano Krzyz

ODZNACZENIA
PANSTWOWE
DZIALACZY

wkiad w rozwéj organizacji Era-
kowskiej. W latach 1970—76 wybra-
ny przez XI1 Krajowy Zjezd PTE
wiceprezesem. Inicjowat i kierowal
pracami wielu zespoldw roboczyeh
i komisji Zarzgdu Gléwnego. Dzia~
lacz spoleczno-polityczny i gospo-
darczy. Czlonek prezydium Komi-
sji Partyjno-Rzgdowej d.s. Funk-
cjonowania Gospodarki.
ZBIGNIEW MADEJ — podsakre-
{arz stanu w Ministerstwwie Finan-

sOw, wiceprezes PTE. Wieloletni
dzialacz Towarzystwa. Posiada

szezegdlne zaslugl w rozwoju PTE.
Powaziny wkiad wniost w rezwoj
teorii nauk ekonomiczayeh. Antor
wielu opracowan i publikacji. Czio=
nek Prezydium Komitetu Nouk
Ekonomicznych PAN, czilonek Pre-
zydium Komisji Partyjno-Rzadowaj
d.s. Funkcjonowania Gospodarlkdi.
Duze zaslugi wnidos! w popularyza-
cje wiedzy ekonomicznej jako ezio-
nek rady redakeyjnej ..Zycia Gos-
‘podar: *eivcziohek-rady pro,

J
twa Ekonomicznego.

Krzyz Komandorski otrzymali:
ZOFIA MORECEA — profesor

zwyczajny Uniwersytetu Warszaw-~
skiego, kierownik Zakladu Ekono-
mii Politycznej Socializmu, czilonek
Zarzadu Glownego PTE. Wieloleini,
zasluzony dzialacz PTE, jest jego
czionkiem od 1946 roku. Wycho-
wawczyni mlodziezy akademickiej,
autorka kilkudziesieciu ksiazek, pu-
blikacji i rozpraw naukowych z za-
kresu nauk ekonomicznveh. Czlo-
nek rady redakecyjnej ,.Zycia Gos-
podarczego”.

ANTONI ZABKO-POTOPOWICZ
— emerytowany profesor zwyczaj-
ny SGGW. Dzialacz ZOW PTE w
Warszawie. Jeden z zatozycieli Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go. Specjalizuje sie w zakresie
nauk rolnych., ZaloZyciel Central-
nej Biblioteki Rolniczej. Wieloletni
dyrektor Biblioteki Glownej SGGW,
honorowy czlonek Poiskiego Towa-
rzystwa Lesnego. Cd 10 lat kieruje
Zespolem Historii Nauk Les$nych w
Tnstytucie Historii Nauki Oswiaty
i Techniki PAN. Dziala aktywnie
w lieznych placéwkach naukowych.
Prowadzi zaangazonwana dzialal-
no§é w kilku komitetach redakeyj-
nych.

Krzyz Oficerski otrzymali:

WITOLD DOWGINT-NIECIUN-
SKI, PIOTR. KALTENBFRG. TA-
DEUSZ MIGDAE, JOZEF NOWI-
CKI, MIROSLAW ORLOWSK]I,
WITOLD SIERPINSKI.

Krzy: Kawalerski Orderu Odro-
dzenia Polski otrzymali: )

EDWARD GETKOWSKI, ZBI-
GNIEW  KLENIEWSKI, JOZEF
MARZEC, EUGENIUSZ OSTROW-

Komandor-
Fot. S. ZUBCZEWSKI

SKI, JULIUSZ PRZESMYCKI, TA-
DEUSZ ROZDEICZER-KRYSZKO-
WSKI, ZBIGNIEW SZELOCH, JE-
RZY URIASZ, JOZEF WIERZBIC-
KI, EUGENIUSZ WILK.

Zloty Krzyz Zaslugi otrzymali:

STANISEAW AUGUSTYN, A-
LEKSANDRA BUDA, LIDIA CIO-
SINSKA, KAROLINA GOLEBIOW-
SKA, JERZY GRABARCZYK. BRU-
NON GUZINSKI, JACEK JAKI-
MOWICZ, JERZY KISIELNICKI,
ANTONI KRAUS, IRENA MICHA-
LIK, STANISELAW MOCH, MI-
CHAFL, STALSKI, KAZIMIERZ
RUPAR, EWA RUSZKOWSKA-
SOWA, GRZEGORZ SZOMCZYN-
SKI, CZESEAW SOWA, ARTUR
SLIWINSKI, WILIBALD OTTLIK.
BARBARA TRZASKA, HALINA
ZDANOWICZ.

Srebrone Krzyze Zastugi
mali:

ELZBIETA ADAMCZYK-RIAJ-
KOWSKA, ELZBIETA BEDNA-
REK. JANINA BIELSKA, WEA-
DYSLAWA BOLTACZ, ZOFIA
CHRZANOWSKA, MACIEJ CYCH-
XERSKI, ROMAN CZOLHAN,
BARBARA DOMARADZKA, HE-
LENA GAISEK, ALINA CALKA,

ofrzy-

TADEUSZ GRYC, KRYSTYNA
HENDRYS, ALINA JAKUBOW-

SKA, IRENA JANICKA, MIECZY-
SELAW JASKIEWICZ, JAN JGCH-
NIK. BARBARA EKLIMEE, ALOJ-
ZY KLOSKA, SABINA K:OBUG-
KOWSKA, JADWIGA KOPYT,
GERARD KOWALEWSKI, WAN-
DA KROSZEL, ADOLF KUHNE-
MIANN, DANUTA EAPINSKA, JA-
NINA F.UGOWSKA. STANISEAW
MALARZ,. -HENRYK.  RIALINA,
STEFAN "MIKULSKI, ANTONI
WAK, JOANNA PIOTROWSKA,
IRENA PLASZEWSKA. KAZi-
MIERA REISCH, KRYSTYNA SA-
DOWSKA, IRENA SIEMIATKOW-
SKA, TADEGSZ SOBCZUK,
ZYGMUNT STANKIEWICZ., BER-
NARDETA STAREGA. ATARIA
STEPIEN, WEADYSZAWA SWI-
DER, ROMUALD TOMCZYK, KA-
ZIMIERZ WASZCZUK, JAN WAS-
NIEWSKI, LUCYNA WIERZCHO-
WSKA, EWA ZAJACZKOWSKA,
MARTAN ZARZYCKI i BOGDAN
ZWIERZYNSKI.

Brazewy Krzyz Zaslugi otrzymali:

HELENA BOJACZUK, TERESA
BORZUCHOWSKA, WIESLAWA
BURTVIKOWSKA, ELZBIETA CHO-
MONTOWSKA, JERZY GLOMBI-
T7ZA., BARBARA GORCZA-GRA-
ZEWICZ, STANISLAW GRYCNER,
ATINA GRYGO. ANNA HOBOT,
BARBARA MARIA KAAK. JU-
TLIANNA KADEUBOWSKA. WAN-
DA KRAWCZYK, JOZEF KRAW-
CZYK, ALICJA LISICA, JERZY

MANDRYK., WITCLD MANKIE-
WICZ, KRYSTYNA MARCINTAK,

BARBARA RADOWIECKA, KRY-
STYNA RASINSKA. HENRYK RY-
BARCZYK, BOGUSEAW SENE-
CZKO, 7OFTA SKTERKOWSKA,
ELZBIETA SZCZUREK, HANNA
SWIATKIFWICZ-ZYCH, TERESA
WALFWSKA, PIOTR WIERZBIC-
KI. £.UCJA WOJDA., WIESLAW
WROBLEWSKI, DANUTA ZAREM-
BA, HENRYKA 7ELAZOWSKA.

*

Na tym samym posiedzeniu Za-
rzadu Gléwnego dokonano rowniez
podsumowania i oceny wynikow
dyskusii nad Wytycznymi na VIII
Zjazd PZPR.

z obrad Prezydium Rzadu

AKX informuje rzecznik prasowy

rzadu, 256 styeznia, Prezydium

Rzadu rozpatrzylo w obecnosci
czlonkow Prezydium Rady Glownej
NOT ,Syntetyczna prognoze inzy-
nierska na lata 1981—1985", przed-
stawiong prrez Naczelng Organiza-
cje Techniczng.

Prognoza zawiera wnioski z dy-
skusji przed VIII Zjazdem PZPR w
polskim $rodowisku  techmicznym.
Zostala ona przygotowana przez
szerokie grono specjalistow i dziata-
czy =z komitetdéw naukowo-technicz-
nych NOT i stowarzyszenn naukowo-
~technicznych. Wnioski dotyczg
spraw rozwoju techniki i postepu te-
chnicznego w latach osiemdziesia-
tyeh w powigzaniu z najpilniejszy-
mi problemami spoleczno-gospodar-
ezymi kraju i tworzeniem material-
nych warunkéw wykonania zadaf,
Jakie wynikajgq z Wytycznych na VIII
Zjazd,

W prezentowanym materiale za-
warto réwniez propozycje Srodowisk
inzynierskich dotyczace aspektow
organizacyino-technicznych  zwigza-
nych z realizacja zadai polityki te-
chnieznej kraju w nastepnym pie-
cioleciu.

Prezydium Rzadu ueznalo za celo-
we, aby na podstawie ,Syntezy”
kontynuowaé prace, przede wszyst-
kim w kierunku ustalenia hierarchii
i kolejnosei ‘rozwigzywania proble-
méw, a takie sposobow realizacji
wynikajaeych stad zadad i tg droga
maksymalnie  wspomagaé proces
igdnoszenvia efelitywnosci gospodar-
ki,

Prezydium Rzadu zalecilo resortom
spozytkowanie zawartych w progno-
zie propozycji przy budowie planéw
rozwojowych na lata 1981—85. Posta-
nowiono, ¢ Komisja Planowania
przy Radzie Ministréw wylorzysta

przedloZone materialv w pracach
nad planami perspektywicznymi.

Prezydium Rzadu powzieto decy-
zje o utworzeniu, w ramach Mini-
sterstwa Energetyki i Energii Ato-
mowej, Zjednoczenia Produkcyjno-
-Remontowego Energetyki z siedzi-
ba we Wroclawiu, W zjednoczeniu
tym zgrupowano kilka zakladow i
przedsiebiorstw, ktére zajmujg sie
produkeja i dystrybuejq czesci za-
miennych oraz wykonawstwem Te-
montéw maszyn i urzadzen energe-
tycznych, gospodarka remontowa w
elelstrowniach i elektrocieplowniach,
a takze rekonsirukcjg i moderniza-
cia tych obiektéw. W ten sposéb
st-\yorzone zostaly warunki organiza-
cyine, ktére powinny umozliwié¢ wy-
datne usprawnienie dzialalnosei w
tyeh waznych dziedzinach, decydujg-
cych o sprawnej pracy catego syste-
mu energetycznego.
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Jak wynika z informacji podanej przez prof. Czestawa Sko:
wronka w artykule pt. ,,Instrumenty finansowego oddzialywa-
nia” (.Zycie Gospodarcze™ nr 48/ 1979), w pierwszym pélro-
ezu ub.r., w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprze-
dniego, zapasy w przemysle zwigkszyly sie af o 8,3 proc. przy

wzroscie sprzedazy zaledwie o

1,8 proc. Na 1 proc. przyrostu

produkcji sprzedanej przypadato wiec az 4,6 proc. przyrostu
zapaséw. Skoro zapasy zwiekszyly sie az o 8,3 proc., a wigc

w tempie, ktdre trudno uznaé

za niskie — to oznacza to po

prostu, Ze te zapasy w ogdle saq, tyle tylko, Ze nie zawsze tam,
gdzie sa one najbardziej potrzebne i w odpowiednich termi-

nach.

ASKOCZYLA mnie w zwigzku
Z * tym dosé apriorycznie posta-

wiona przez prof. Skowronka
na poczatku artykulu teza o rzeko-
mo malej skutecznosei instrumen-
tow finansowych w oddzialywaniu
na zapasy: ,Ich (tzn. instrumentow
finansowych — A, Z.) skutecznodei
nie nalezy jednak przeceniaé, zwla-
s2cza w obecnych warunkach funk-
cjonowania gospodarki narodowej”.

Jesli z gory zalozymy, Ze skutecz=
nosé instrumentéw finansowych jest
z gruntu ograniczona, to powstaje od
razu preblem, jakie czynniki o cha-
rakterze powszechnie stosowanym
w gospodarce narodowej powinny
oddzialywaé na racjonalizacje gospo-
darki zapasami? A potrzeba tej ra-
cjonalizacji jest chyba bezdyskusyj~
na — obecnie bowiem jest to czyne
nik w najwiekszym stopniu limitu-
jaey osiaganie zatozonych kierunkéw
i propozycji rozwaoju gospodarczego.

Bardzo wielkg wage do wzmeenie-
nia roli 1 znaczenia ezynnika finan=
sowego przywiazuja Wytyczne na
VIII Zjazd PZPR, ki6re w tezie mr
56 stwierdzaja m.in.: ,,W procesie do-
skonalenia metod planowania i za-
rzadzania (..) nalezy zwiekszaé role
(..) systemu finansowego i jego in-
strumentéw”. W dalszym ciggu teje
ze tezy powyzsze ogoblne sformutowa-
nie zosialo rozwiniete. Stwierdza sie
tam, ze: ,,Podnoszenie efektywnosci
gospodarowania wymaga wamochie=
nia roli pieniadza w systemie funk-
cionowania gospodarki. Naleiy za=-
tem umocnié dyscypline finansows,
zwiekszy¢ role aparatu finansowego,
bankéw, stuzb  kontrolno-rewizyj-
nych. Aparat ten powinien coraz
skuteczniej przeciwstawiaé sie
wszelkiemu marnotrawstwu w dzie-
dzinie dysponowania érodkami pie-
nieinymi”.

Ogodlnie wiee zaklada sig, %Ze rola
czynnika finansowego w gospodare
ce musi radykalnie wzrosngé tak,
aby za jego pofrednictwem systema-
tyeznie rosla efektywnos$é gospoda-
rowania. A wplyw czynnika finan-
sowego na poprawe gospodarki za-
pasami moze i powinien mieé zasad-
niczy charakter. Z géry wiec irzsba
zatozy€, ie instrumenty finansowe
muszy odgrywaé aktywng role w
orocesach gospedarczych 4 na tym
zalozeniu oprzeé szczegblowe roz-
wiazania w zakresie mechanizmow
finansowania dzialalnoéci przedsig-
biorstwa przemystowego. Tylko t{a-
ki kierunek rozumowania — a ra=-
czgj dzialania — jest zgodny z wyiej
wymieniong teza zawarta w Wyty=-
cznych na VIII Zjazd,

UZO uwagi poéwigeca  prof.

Skowronek w swoim artykule
. Droblemowi Zrédel finansowa-
nie zapaséw w jednostkach gospo-
darki uspolecznionej. Powszechnie
stesowana jest w gospodarce zasada
uznania kredytu bankowego za pod~
stawowe ‘rodlo finansowania zapa-
séw oraz oprocentowania kredytu,
bedacego dla przedsiebiorstwa ¢ena
placona za jego korzystanie. Zasade
¢ prof. Skowronek okresla jako
«wzglednie trwalg”, a wige w zasa-
dzie niezmienng.

Czy jednak oparcie finansowania
na kredycie i odsetkach jest rozwia=
zaniem stusznym? Wydaje sig, ze z
wielt wzgledow nie przynosi to po-
fadanych efektow.

Skoro bowiem kredyt jest zjawi-
skiem trwale wystepujacym w przed-
siebiorstwie (prakiycznie biorge, nie
podlega on splacie, nazwa kredyt nie
jest wigec zupelnie adekwatna), to
prowadzi to do catkowitego zatarcia
sie granicy miedzy $rodkami wia-
snymi przedsiebiorstwa a §rodkami
obeymi, tj. glownie kredyiem. Prak=
tycznie biorae, w $wiadomosci kadry
kierowniczej wiekszosei  przedsie-
biorstw kredyt bankowy — DIzy=-
najmniej w swej podstawowej czé¢=

Sei — traktowany jest jako wiasne

irédio finansowania, wod ktoérego

wprawdzie placi sie odsetki, ale —

z uwagi na minimalny udzial tego

skladnika w globalnych kosztach

przedsigbiorstwa przemystowego —
nie jest on w ogdle brany pod uwage
przy podejmowaniu okreslonych de-
cyzji.

Zatarcie sie¢ granicy miedzy wla=

shymi érodkami przedsiebiorstwa a

kredytem mie byloby jeszcze zjawi=

skiem grofnym, gdyby wielkosé kre-
dytu ustalana byla w soséb racio-
nalny i wzglednie irwaly. Tymezasem
w prakiyce jest akurat cdwrotnie —
poziom kredytu ulega cigglym zmia-
nom, przy czym zmiany te majczes-
ciej zmierzajg do usankcjonowania
fakiycznego poziomu zapasow, a nie
na cdwrot.

Pojrednio zwraca zreszig na to u~
wage prof. Skowronek piszac o
»Swiadomym dzialaniu organéw fi-
nansowo-bankowych w kierunku
zwigkszania udzialu kredyidéw w fi-
nansowaniu zapaséw i naleznosci”.
Tak wiec duza czesé odpowiedzialno-
Sci za nieracjonalng gospodarke za=
pasami w przedsigbiorstwach prze-
mystowych obeiaza bezposrednio in-
stytucje bankowe, kiore — Swiado-
mie czy nieswiadomie — zawiekszajg
wielkodé kredytéw  poszczegdlnym
jednostkom, umeozliwiajac im {ym

gnego Zrédia finansowania dzialale
nosel przedsieblorstwa. Jak wyzej
wspomnialem, praktycznie biorae,
byloby to w zasadzie usankcjonowae
nie iIstniejacego stanu rzeczy, gdys
de facto taki wlasnie charakter ma
tzw. kredyt podstawowy, Z psycholo=
gicznego punkiu widzenia ta formal-
na zmiana mialaby jednak pewne
znaczenle, gdyz bedace w dyspozycii
przedsiebiorstwa srodki finansowe
byiyby w sposéb jasny i precyzyiny
okreslone. Dla zachowania wladciwej
kalkulacji kosztéw nalezaloby wow=
czas wprowadzi¢  oprocentowanie
érodkéw finansowych ~— mna podob-
nych zasadach, jak to ma miejsce
np. w odniesieniu do érodkéw trwa-
lych czy innych Srodkéw wiasnych
przedsiebiorstwa.

By¢ moze powyzszy postulat jest
zbyi daleko idacy i inne wzgledy —
chociaz prof. Skowronek nie wy-
mienia, o jakie wzgledy chodzi —
przemawiaja za ulrzymaniem  iste
nicjgcego stanu rzeczy. a wiec za u-
znaniem kredytu jako glownego
irédla {inansowania  dzialalnoSci
przedsigbiorstwa. Wowcezas jednak
absolutna koniecznoscig jest prze-
strzeganie wyZej wymienionej zasa-
dy pelnej stabilnodci poziomu przy-
znanego kredytu, gdyz tylko taki
kredyt stwarza wlasciwe ramy dla
racjonalnej gospodarki $rodkami
pienieznymi.

Obok siosowanych obecnie metod
ustalania kredytu podstawowego
banki powinny réwniez uwzgledniaé
wyniki analiz miediyzakladowych —
oczywiscie pod warunkiem, Ze przed-
miclem tej analizy sq przedsigbior=~
stwa lej satnej braniy, pracujace w

Gdyby powyiszq mieprawidlowodt
moina bylo sprowadaié tylko do
powstania w duiym przedsicbiorste
wie zapaséw zbednych czy nadmier«
nych, to nie stanowiloby to moze at
tak istotnego problemu. Jednak kon-
sekwencle takiego stanu rzeezy 33
znacznie glebsze — material, ktéry
w jednym mrzedsigblorstwie  jest
zbgdny, w innym moze komplikowaé
rytmiezny przebleg procesu produk-
cyinego, a nawet prowadzié do prze~
stojow. Dotyczy to zaréwno mate-
rialéw podstawowyeh, jak { pomoc-
niczyeh — réznyeh detali { drobiaz-
¢gow nie wylgezajge.

W niektérych przypadkach przed-
miotem tego typu nieracjonalnych
zakupow sg materialy, na ktére brak
jest w kraju nabywecdw, sg to ma-
terialy absolutnie zbedne w gospo-
darce narodowej. Skoro jednak kto$§
taki material zakupi, {6 automatyez~
nie sankcjonuje to produkeje przed-
siebiorstwa, kiore ten materiai wy-
tworzylo. Nieracjonalne dzialania
sluib zaopatrzenia, spowscdowane
glownie liberalng polityka kredyto~
wa, umwozliwiaja wige réinym nieso-
lidnym producentom wytwarzanie
wyrobdw, na kidre brak jest spcie-
cznego zapoirzebowania.

Poziom przyznanego przedsieb
stwu kredytu bankewego oddzi
je réwniez na sfer¢ zhyiu goto-
wych wyrobéw. Przekraczajaca o=
biekiywne potrzeby wiellosé Srod-
kow finansowych, stawianych do dy-
spozyejl przedsiebiorstwa, nie zmu-
sza do energicanych dzialan na od-
cinku sprzedazy wyrobéw. Nie tez
dziwnego, Ze dopiero w ostatnich
dniach okresu sprawozdawez2go

samym uirzymywanie nadmiernego
stanu zapasow.

Jesli zatem poziom kredytu jest
ciggle zmienny i to najczelciej z u-
wzglednieniem faktycznego — &
wiec na ogol nieracjenalnego — sta-
nu zapasoéw, to nic dziwnego, ‘e w
przedsigbiorstwie przestaje on byé
traktowany jako istotny element go-
spodarowania. Po prostu w przed-
siebiorsiwie nikt si¢ nie liczy ze
stanem przyznanego kredytu. W
niekiérych jednostkach kredytowa-
nie dzialalnosci traktowane jest wy-
1gcznie jako sprawa glownego ksig-
gowego. A Ze starania  glownego
ksiegowego sg na 0gdél owocne, to-
tes praktycznie biorgce tvlko on zaj-
muje sie ivm zagadnieniem w przed-
sigbiorstwie.

Taki stan rzeczy prowadzi w efek~
cie do catkowitego nieliczenia sie z
czynnikiem finansowym przez przed-
siebiorstwo i to jest wlasnie gidwny
czynnik, ktéry — moim zdaniem —
spowodowal pedang  przez prof.
Skowronka dysproporciz w tempie
wzrostu produkeji sprzedanej i za-
‘pasow.

Stad tei radykalne zaosirzenie dy-
scypliny ma odcinku finansowania
dziatalnoéel przedsigbiorstwa wydaje
sie absolutna koniecznofcia. Zasady
systemu finansowego musza uwzgle-
dniaé fakt, ze w pordwnaniu do lat
poprzednich na odeinku zaopatrie-
nia w materialy i surowece nastgpi-
10 istotne pogorszenie sytuacii. Zasa~
dy finansowe, ktéré — byé moze
— byly dobre w warunkach wzgled=
nej obfitofei materialéw 1 surow-
cow, sa absolutnie nieprzydathe w
warunkach poglebiajgcego sie defi-
cytu, Skoro surowcéw nie priybywa,
‘to mechanizm finansowy powinien
wymuszaé na podstawowych jedno~
stkach gospodarezych dokonywanie
zakupow na absolutnie niezbednym

poziomie.

ASADNICZA rolg odgrywa tu
Z stabilny poziom kredytu beda-
cego w dyspozycji przedsigbior=
stwa. Tylko w nielicanych i zupetnie
wyjatkowych przypadkach — glow-
nie w warunkach produkejl sezono-
wej — wielkosé kredytu moze byé
. -6snicowana w czasie. Natomiast
zdecydowana wieks'zoéé jednostek
gospodarczych powinna mie¢ Przy-
snany kredyt na okreslonym i nie=
zmiennym poziomie.
‘Mozna by si¢ mawet zastanowi¢,
czy nie bytoby stuszne uznanie pod-
stawowe] czedel kredytu jako wia-
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zblizonyeh warunkach. Okazuje sig
bowiem, Ze niejednokrotnie dwa za~
klady iej samej braniy, o takim sa-
mym profilu produkcii i prawie i~

dentyeznych warunkach dzialania
(umaszynowienie, wydajnosé¢ pracy
itd.) — korzystajg z kredytéow o bar-
dzo zroznicowanym pozicmie. Go=
rzej pracujacy zaklad olrzymuje re-
Jatywnie wiekszy kredyt, natomiast
zalklad legitymujacy  sie lepszymi
wynikami gospodarowania korzysta
z niego w mniejszym stopniu. Pro-
blem ten powinien byé¢ uwzglednio=
ny przez organy bankowe przy usta-
laniu wielko$ei kredytu. Skoro bo-
wiem dwa zaklady pracujg w zbli-
sonych lub identycznych warunkach,
to nie ma iadnych obiektywnych
przestanek ku temu, aby wielkodé
spoletznych przecies Srodkéw, sta-
wianych do ich dyspozycji, byla
réznicowana.

BIEKTYWNIE biorge, oddzia-

iywanie $rodkow finansowych

na  c¢aloksztalt  dzialalnodel
przedsigbiorstwa jest — a raczej po-
winno byé — bardzo silue. Dotyezy
to priede wszystkim sfery rapasow
materialowych. Zdecydowana wigk=
szodt nietrafionych i zupelnie zbed~
nych zakupdw ma swoje Zrédlo wia-
snie w tyin, i& w momencie podej-
mowania decyzii o zakuple danego
materialy, nikt nie lezy sig 2 konsek-
wenclami  finansowymi. Nic tei
dziwnego, e stuiby zaopatrzeniowe
wielu przedsigbiorstw wyjezdzaja na
réznego rodzaju spotkania handlowe
(zieldy, targi itp.), czy tei do central
zhytu lub hurtowni zupelie nie
przygotowane, zakupujac dostownie
»00 popadnie”.

Przy prawie oficlalnym poparciu
dyrekejl tlumacza {o na ogdt iym,
se skoro brak okreflonego materia-
1, to fakt ten = gory sankcjonuje
zakup innego materialu, nawet
wowezas, jefli z gory wiadomo, ie
bedzie on calkowicie nieprzydatny w
przedsigbiorstwie. Wedlug mojego
rozeznanig, ta obiegowa opinia o po-
irzebie, a nawet koniecznoscl naby-
wania materiatow ,na wszelki wypa_
dek” jest dodé moeno ugruntowana,
wskutek czego kontrola prawidiowo-
dei 1 celowoscl zakupow w wielu
przedsigblorstwach w  ogéle nie
istnleje. Cay w 4akich warunkach
mozna mieé madzele na osiagnicele
postepu w zakresie  racjonalizacjt
gospodarki materialami i surowca-
mi?.

sprzedaz wyrobbw ,rozkreca sie”, eo
jest m. in. jedng =z gidwnych pray=-
czyn nieratjonalnego wzrostu Dpo-
trzeb transportowych w tym okre-
sie ilp.

Z podobnych zreszta czgledow
przedsigbiorstwa niezbyt interesuja
sie wyslanymi juz do odbiorcow
wyrobami. Czesto sg to wyroby nie-
odpowiedniej jakosci, w zwigzku z
czym odibiorca — handel czy teZ in-
ny zaklad przemystowy lub instytue
cja — odmawia ich zaplaty. W if-
teresie spolecznym Jezy wiec, aby
producent w mozliwie najkrétszym
czasie  doprowadzit  wytworzony
przez siebie wyrdb do stanu uzywal-
nosci. Niezbgdhny jest wiec w tym
przypadku bodziee, kidry sklaniatby
przedsiebiorstwa do przyspieszenia
wysylek, do wiekszego z2aintereso-
wania sie wyrobami po ich wysyice
itp. A tym bodicem moie byé w za-
sadzie trlko stan finansowy przed-
sigbiorstwa - skuteeznosé innych
czynnikéw jest juz znacznie mniej-
sza.

catoksztalele problematykl M-
Wnansowej przedsiebiorstwa za=

sadnicza range naledy przy-
wiazywaé do jego bieiacej sytuacil
platniezed (tzw. piynnosé finansowa).
Czynnik ten w sposob syntetyezny —
a ¢o najwasniejsze w sposdh ciagly
— obrazuje caloksztalt zloZonej dzia-
lalnodci przedsigblorsiwa. Wszelkie
bledy i niedociagniecia w przedsie-
biorsiwle, popeinione ma wéinych
odeinkach jego dafatalnofei, a awia=
szeza w sferze gospodarki zapasami,
bardro szybko 2najdujy odzwiercie-
dlenie w jego sytuacii finansowe].

W warunkach niedoboru drodkéw
finanisowych przedsigbiotstwa naj-
czefciej zwracajg sie do banku fi-
narigujacego ich dziatalhofé o u-
dzielenie tzw. kredytu przejiciowe-
go, podajae przy tym ,obiektywne”
przyczyny zaistniaiyeh  trudnosei.
Jak dowodzi prakiyka, banki w 2de-
cydowane! wiekszoécl  pozytywnie
zalatwiajsy tegd typu wniosk!, nali-
czajac odpowiednio podwyiszone o=
procentowanie z tytulu zwiekszonego
kredytu. Zgodnie z zaloieniami to
podwyzszone oprocentowanie ma byé
gltéwnym instrumentem, ktéry ma
mobllizowaé przedsieblorstwa do ra«
cjonalnej gospodarkl srodkami tinans
sowymis )

Pomijajac Jut fakt, fe udzial od-
setek w globalnyth kosztach preed-
sighlorstwa przemyslowego Jest mie-

maczny, staba sfrona tego insfrumen-
tu polega na jego oddzialywaniu na
przedsiebiorstwo traktowane Jako
catoét, Odréinia to w sposéb zasad~
niczy dzialanie tego instrumentu od
rozwiazan stoeowanych fp. w priy-
padku przekroczenia funduszu plac,
kiedy to premia kisrownictwa ule~
ga zablokowaniu. Tutaj wiec sankecje
za niegospodarnoéé ponosi Scisle
okreflona grupa pracownikéw, mna-
torniast w przypadku miedoboru
érodkéw finansowych — przedsig-
biorstwo jako catosé. Paradoks Do~
lega jeszcze na tym, ze nawe! kilka-
dziesigt tysiecy liczace przeikrocze-
nie funduszu plac powoduje wsirzy-
manie premif, podezas gdy przekro-
czenie limitu kredytu bankowege i-
dace niekiedy w miliony zZioiyen
wiadciwie nikogo bezposrednio nie
obeigta. W warunkach rosngeego
deficytu surswedw i maierialéw nz
takie rozwiazanie nie mozemy so-
bie chyba nadal pozwolié.

Stad tez mechanizm financowanis
dzislalnofel przedsiebiorsiwa musi
absolutnie pizyjgé zasade osobovej
odpowiedzialnobel za niedobdr przy-
manych przedsigbiorsiwy érodkéw
finansowych. Jefli bowiem sankeje
nie spotkaja tych, kidrzy spowodo-
wal zakl6ecenia w prawidiowym fun-
Lkejonowaniu przedsiebiorsiwa, 4o
wéwezas poniesie je gospodarka ia-
ko caio$é, a wigc spoleczefistwo. A
przeciez spoleczny charakier gospo-
darki socjalistycznej weale. nie za-
klada, %e spoleczenisiwo ma poncsit
keénsekwencje 2] pracy »poszeze-
gblnych jego czlonkoéw.

Jako minimalisiyezny  postulat
zmisrzajgey do  wamoenienia gy~
scypliny finansowej nalezy wiec u-
znaé stosowanie za niedohor Srodkéw
finansowyeth przynajmniej takleh
sanikcji, jak ma to mieisce w przy-
padku przekroczenia funduszu plae.
SiaboScig tegd rozwiazania jest to,
% sytuacja na odcinku gospodarki
finansowsj ulega dofé duiym waha-
niom w czasie. Sg jednak jednost-
ki, 2 — jak sf¢ wydaje — ich Hcz-
ba jest dodé spora, w kiézych prawie
ttwale wystepule niedobor Srodkow
finansowyeh — wiasnyeh i krédstu
podstawowsgs. Zablokowanie pre-
mii stanowitoby wiec w stosunku do
tych jednostek instrument eddzialy-
wania na racjonalizacje gospodarki
finansowej. )

Powsiaje jednak pyianie, czy in-
strument ten jest wystarczajgeo sku-
teezny, czy zmobilizije on kadre kie~
rownicza. przedsigbiorstw do podie-
cia radykalnych dzialafi i przedsie-
wezieé zmierzajaecych do poprawy s¥-
tuacji finansowej. Mimo bezsprzecz-
nych korzySel, jakie powinno przy-
nieéé zastosowanie tego rozwiazania
— jego skutecznofé wydaje sie dosé
ograniczona. Wyuika to nie tylko ze
stosunkowo niewielkiej zoli premif
w catoksztalcie dochoddw pracowni-
ceyeh kadry lderownieze], ale przede
wszystkim stad, 2e cala sankeia
sprowadza sie do wstrzymania pre=
mii z moilivoéeiy — i to raczej du-
a -—— jej poéiniejszego otfzymania.
-Sankcja nie jest wige zbyt dolegli-
wa — a juz zupelnie nie jest cna
wipoimierna do stopnia zakiGcefs go-
spodarezych, jakie bez watpienia
wystepuja w prazypadku braku dy-
scypliny finansowej.

W tej sytuacji konieczne wydaje
sie zatem zaostrzenie zaproponowa-
nej wyizej sankejl. Biorae pod utva-
se fakt, 2¢ wepomniane komplikacie
gospodarcze wystepujdce w warun-
kach braku dyscypliny finansowej
maja w zasadzie nieodwracalny cha-
rakier — réwnies sankeja, 4§. w roze
patrywanym tu przypadku premia,
musel 20staé potracona w sposéb osta-

orzecznictwo

CZY MALZONKOWIE
MOGA NALEZEC DO DWSCH
SPOLDZIELNI
MIESZKANIOWYCH

Spéldzielnia .Mieszkaniowa
»Wspdlny Dom” podicia na walnym
zgromadzeniu swych czlonkéw u-
chwale pozbawiajgea Z. W. czlon-
kostwa spoldzielni oraz wykreSlaja-
3 go z jej rejestru, I

Z. W. wystapil przeciwko sphl--
dzielni na droge sadowa, domagajge
sig uenylenia powyzszej uchwaly.

Sad Wojewddzki powddziwo Z. W.
oddalil na fej podstawie, Ze w czasie
trwania malzenstwa Zona Z; W, uzy-
skala przydzial mieszkania w innej
sp6ldzielni, a zatem czionkostwo po-
woda w Spéldzielni ,,Wsp6lny Dom”
stalo sie bezprzedmiotowe, bowiemy
malZzonkowie nie mogg mieé réw-
noczesnie dwéch mieszkan, a to wia-
énie uzasadniaio wykre§lenie powo-
dz z rejestru czlonkéw, ’

Od wyroku S:du Wojewddzkiego
powéd Z. W. wnibst rewizje.

Sad Najwyzszy w dniu 24 stycz-
nia 1978 r nr II CR 523/78 wyrok
Sadu Wojewddzkiego uchylit i prze-
kazal mu sprawe do ponownego roz-
poznaniza, wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny:

Przepis art. 136 par. 1 ustawy e
spéldzielniach i ich zwigzkach usta-
Iz zasade, Ze osoba fizyezna moze byé
czlonkiem tylko jednej spéldzielni
budownictwa mieszkaniowego i moze
mieé prawo tylko do jednego lokalu
mieszkalnego. . -

Zasady tej nie moina jednak in-
terpref ¢ kran ), # mianowi-
cie nie moina wykluezyé -~ przez e-
kres przejSciowy —— calonkostwa w
dwich spoldzielniach, m. in. w ekre-
sie staraii o inne (np. wicksze) mie-
szkanie spildzielcze., Jednakie, gdy
czlonek spildzielni uzyska prawe do
fakiego mieszkania w innej spél-
dzielni budowniciwa mieszkaniowe-
g0, wowezas jest on obowiazany rre-
zygnowaé z lokaln doitad zajmowa-
nego. - .

Stanowisko fakle nalety rdwniek
odnieSé do syiuacjl, gdy kaidy =
malzonkéw jest czlonkiem fmmej
spéldzielni mieszkaniowej.

W uzasadnieniu swego . wWyroku
Sad Najwyzszy zazhaczyl m. in.:

»Przepis art. 136 par. 1 ustawy o
spéldzielniach i ich zwigzkach statu-
uje zasade, Ze osoba.fizyczna moze
byé czlonkiem tylko- jednej spéi-
dzielni budownictwa mieszkaniowe-
g0 i moze mie¢ prawo-tylko do jed-
nego Iokalu mieszkalnego. Zasady
tej nie mozpa jednak interpretowaé
kraricowo, a mianowicie nie moina
wykiuczyé — przez okres przejScio-
wy — czlonkostwa w dwdch  spéi-
dzielniach, m. jin w_okresie starzfi
o nowe mieszkanie $példzielcze (patrz .
pismo okélne CZSBM z dnia 9 grud-
nia 1963 r. ,Informacje-i Komuni-
katy” z 1964 r. nr I, poz 9). Nalezy
jednak podkreslié, ze w sytuacji gdy
cztonek spéldzielni mieszkaniowei w
wyniku staran o inne (np. wieksze)
mieszkanie spoéldzielcze. uzyska pra-
wo do takiego mieszkania w innej
spéldzielni budownictwa . mieszka-
niowego, wéwezas jest on obowiaza-
ny zrezygnowac z lokalu dotad zaj-
mowanego. Stanowisko tzkie odpo-
wiada przyjetej linii orzéeznictwa
(por. orzecz. SN z 7.VIIL1968 r. II CR’
296/68, OSNCP 1969, poz. 77).

Stanowisko takie nalezy réwnlez
odniesé do sytuacji, gdy kazdy z mal-
zonkéw — jak w sprawie niniejszej
— Jjest czlonkiem innej spéldzieini.
mieszkaniowej, wéwezas bhowiem
malzonek reprezentuje wobec spol-
dzielni prawa obojga malZonkéw
(art. 138 ustawy o spdldzielnizch i
ich zwigzkach), a poniewaz spétdziel-
cze prawo do lokalu przydzielone-
go malzonce powoda w ezasie trwa-
nia matzenstwa przystuguje, jako do-
robek, obojsu malzonkom, przeszko-
dy do uzyskania przez nich prawa
do innego mieszkania spdldzielezego
byloby unormowanie z art. 136 par. 1
ustawy o spéldzielniach i ich zwigz-
kach. Przeszkoda taka nie zachodzi-
laby jednak, gdyby z uzyskaniem.
wiekszego lokalu w pozwanej sp6él-
dzlelni nastgpila rezygnacja z lokalu

lez ) do ‘zasobow Spdldzielni:

teczny. Przekroczenie wyz J:)
przés bank limitu finansowego po-
winno wisc spowodowaé potracenie
premii sa dany okres (kwartal) w
sposdb niesdwracalny — bez mozll-
wode! jej odblokowania,

Dalsza sprawa to indywidualizacia
sankeil — kierownictwo bowiem jest
stosunkows liczebna grupq w zakla-
dzle i & pewnoseia wplvw poszeze-
gélnych jego czlonkéw na stan fi-
nangéw prrzedsiebiorstwa jest bar-
dzo azréinicowany. Stad tei i sankcje
w stosurtku do  poszezegbinych
cztonkdw kierownictwa xdwniez po-
winny byé zréinicowane.

Na etapie indywidualizacii sankeji
nie moina sie oczywiscie ograniczaé:
do watrzymania ezy potrgcenia pre-
mif, konleczne jJest matomlast stoso-
wanie kar bardziej dotkliwych, wy-
nikajgcych 2 kodeksu pracy.

Wydale sle, 2e zastosowanie per«
sonalnej odpowiedzialnosci za brak
dyseypling finansowej przyczyniloby
sie do istoinej poprawy sytuacji na
tym odcinky. Zmusiloby to kierow=
nictwo praedsigblorstwr do podejmo-
wania bardziej przemyélanych dzia-
taf 1 decyeil, co w  konsekwencii
wzmoeniloby odpowiedzialno§é za
powierzony odcinek dzialania.

Mieszkaniowej (...). )

Powdd nie tail przed wladzami
pozwanej Spéldzielni swej sytuaeji
- miészkaniowej, wynikajacej z ezton-
kostwa jego malzonki w Spéldziel-
ni Mieszkaniowej S, przeciwnie,
wyrazal gotowosé rezygnacii z do-
tad zajmowanego mieszkania po u-
zyskaniu przydzistu wiekszego mle-
szkania z zasob6w pozwanej Spol-
dzielni. Nie zmierzat wigc powdd do.
uzyskania spéldzielczego prawa do.
dwdéch lokali mieszkalnych.

W $wietle okolieznosei sprawy nie
mozna tez bylo przyjaé, ze czlon-
.kostwo powoda .stalo sie ,bezprzed-
miotowe”. Powéd, dagac do uzyska-.
- nia przydzialu wiekszego lokalu mie-
szkalnego W pozwane] Spéldzielni
— W zamian za zrzeczenie sie upra-
;wrient do lokalu dotad zajmowanego
.ezynit to w. oparciu o  przepisy
“par. 16 ust. 2 § 3 statutu pozwanej.
.Nie mozna za$ bylo przyiaé, ze po-.
wid, zajmujge lokal  mieszkalny
mniejszy anizeli wynikalo to z przy-
znanych par. 16 ust. 2'i 3 uprawnfes,

: zaspokoil- potrzeby — mieszkaniowe’
-swoje 1 swej rodziny poza pozwang
' Spéldzielnia (par. 26 statutu), Pozba-
wienie powoda czlonkostwa w po-
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rwanej spéldzielni w takiej sytuacil
nie daloby si¢ pogodzié z przyjetg
linig orzecznictwa zmierzajgcego do
przeciwdzialania niedostatecznie u-
zasadnionym i przemyslanym ten-
dencjom do wykluezania czlonkéw
spéldzielni budownictwa mieszkanio=
wego.

Poniewaz Sad Wojewddzki nie
mial powyzszych zasad na uwadze i
w konsekwencji doszedl do blednych
wnlosk6éw, nalezalo zaskarZony wy-
rok uchyli¢ i sprawe przekazaé te-
mu Sadowi do ponownego rozpozna-
nia {..)"”

nowe

przepisy
i zarzadzenia

NARODOWY PLAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZY
NA 1980 ROK

W nr. 30 Monitora Polskiego za
1979 r. ukazala sie uchwata Sejmu
PRL z dnia 21 grudnia 1979 r. 0 Na-
rodowym Planie Spoteczno-Gospodar-
czym na 1980 r. (poz. 154), ustalajaca
podstawowe zaloZzenia i proporcje
planu oraz wskazniki wzrostu na
1980 r. w poréwnaniu z przewidy-
wanym wykonaniem planu w 1979 r.

Podobnie jak w planach na lata
ubiegle, plan na 1980 r. sklada sie
z 6 czesci: I. Dochéd narodowy, II.
Poziom zycia spoleczeistwa (w tym
m. in.: przychody pieniezne ludnosci
i $wiadczenia spoleczne, zaopatrzenie
rynku w towary i ustugi, gospodarka
mieszkaniowa 1 komunalna, ochrona
zdrowia 1 o§wiata, ochrona frodowi-
ska naturalnego { gospodarka wod-
na itd.), III. Produkcja materialna
(przemysl, rolnictwo,.leinictwo, tran-
sport 1 lcznosé, budownictwo), 1IV.
Srodki realizacji planu (efektywnosé
gospodarowania, zatrudnienie 1 po-
prawa jakoScl pracy, Inwestycje, za-
opatrzenie i gospodarka materialo-
wa, wspblpraca gospodarcza z zagra-
nicg i1 rozwdj integracjyi w ramach
RWPG, handel zagraniczny 1 inne),

V. Rozw6)  spoleczno-gospodarczy
wojewédztw, VI  Postanowienia
konicowe.

Plan zaklada, 2e dochéd narodowy
wytworzony wzroSnie w 1980 r. o
1,4—-1,8 proec, przy zapewnieniu
wzrostu funduszu spozycia o 2,5 proe.

Podstawowymi czynnikami wzro-
stu dochodu narodowego wytworzo-
nego powinny byé: rozwéj produk-
cji materialnej oraz wzrost wydaj-
nosci pracy.

Dochody realne na jednego miesz-
katica powinny zwigkszyé si¢ 0 1 —
1,3 proc.

WERYFIKACJA WYNIKU
FINANSOWEGO
W JEDNOSTKACH
GOSPODARKI
USPOLECZNIONE]

Minister finanséw zarzadzeniem
nr 87 z dnia 16 listopada 1979 r. (Dz.
Urz. Min. Fin, nr 16, poz. 32) ustalit
nowe szczegélowe zasady weryfika-
cji wyniku finansowego w jednost-
kach gospodarki uspolecznione].
Mieé one beda zastosowanie juz po-
czynajac od wyniku finansowego za
rok 1979.

Weryfikacjl rocznego wyniku fi-
nansowego wedlug zasad ustalonych
w zarzadzeniu powinny dokonywaé
— we wlasnym zakresie — jednostki
gospodarki uspolecznionej, ktérych
wynik roczny podlega weryfikacji w
my$] przepis6w normujgcych zasa-
dy: ich gospodarki finansowej, two-
rzenia przez nie funduszu premiowe-
go z zysku oraz ustalania i stosowa-
nia cen na wyroby, roboty i ustugi.

Zarzadzenie nie dotyczy rolniczych

spoldzielni produkeyjnych, a czescio-
wo takie panstwowych przedsig-

biorstw gospodarki rolnej, spétdziel-

ni kétek rolniczych oraz wskazanych .

w zarzgdzeniu jednostek uspolecz-

nionego przemystu drobnego,

Przedmiotem weryfikacil bedzie
wynik finansowy (zysk, strata), wy-
kazany w rocznym sprawozdaniu fi-
nansowym.

Zarzadzenie ustala m.in., co po-
winno byé uwazane za zysk nadmier-~
ny lub nieprawidlowy oraz za wynik
nienalezny i jalk nalezy z nimi po-
stapié.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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SWORONA
DECYZ]I \

wSwoboda decyzji w organizacjach
przemystowych” — to tytut ksiqski
Andrzeja Kierczynskiego. Prace teg
otrzymali$my dzigki Panstwowemu
Wydawnictwu Ekonomicznemu
(Warszawa 1979 r.).

W pracy oméwiono procesy plani-
styczne ma szczeblu centrali przemy-
stowych organizacji gospodarczych
funkejonujacych w nowym systemie
zarzqdzania. Starano sie w niej od-
powiedzieé na pytanie, w jakim stop-
niu istniejqcy mechanizm podejmo-
wana decyzji planistycznych skiania
kadry kierownicze do realizacji na-
stepujgcych celéw: dostosowania
produkcji do potrzeb, zwiekszenia
wymiany miedzynarodowej, wzrostu
efelctywnosci gospodarowania  sila
roboczq, materiatami i Ssurowcami
oraz $rodkami przeznaczonymi ma
Tozwo6j produkeji. Szezegdlng uwage
zwrécono na dopasowanie swobody
decyzji i systemu motywacyjnego
oraz ukierunkowanie ich na zakty-
wizowanie kadr kierowniczych do
realizacji celéw organizacji gospo-
darczej zbieinych z celami spolecz-
no-gospodarczymi. (ks)

SPOSOR
NA POSTEP

Sposobem na postep nazywa w
swej ksigice Wiestaw Ilczuk analize
wartoéci®). Autor wuzasadnia to
stwierdzeniem, Ze w nadchodzqcej
dekadzie znaczqcy wplyw dla tempa
rozwiqzan i z2aspokajania potrzeb
spotecznych mieé bedzie dgzenie do
poprawy efektywnosci gospodarowa~
nia. Bilans magromadzonego w la-
tach siedemdziesiqtych  potencjalu
materialnego i ludzkiego oraz istnie-
jacych rezerw wskazuje potrzebe
8zybkiego wprowadzania efektyw-
nych metod oddialywanic nae wy-
niki pracy.

Do jednej z tych metod zaliczana
jest wladnie analiza wartoéci. Nie
i nie w ych
organizacjach gospodarczych znana,
lubiana i doceniana sprzyja ona roz-

poprawe stosunkéw miedzyludzkich,
integruje pracownikéw, uczy dobrej
izacji yélenia kategoriami

org
funkcji.

W. Ilczuk podejmuje prébe udo-
wodnienia tezy, e stosowanie anali-
zy warto$ci moze wyzwolié znaczne
rezerwy thwigce w naszej gospodar-
ce i Zyciu spotecznym. Na poparcie
tego twierdzenia przedstawia do-
swiadczenia kilku innych krajéw, so-
cjalistycznych i kapitalistycznych.
Zasadniczym celem pracy jest wska-
zanie efektow ekomomicznych i spo-
tecznych, wynikajgeych z wykorzy-
stania metody analizy wartodci w
praktyce gospodarczej oraz pojawia-
jacych sie w zwigzku z tym potrzeb
i trudnosci o charakterze subiektyw-
nym i obiektywnym.

Rozdzial pierwszy poswieca autor
analizie warto$ei w spolecznym pro-
cesie innowacji, rozdziat drugi
czynnikom wplywajgeym ne  efek-
tywnosé i wykorzystanie analizy
wartoéci, rozdzial trzeci — praykla-
dom zastosowan, rozdzial czwarty —
zasadom i warunkom sterowania,
rozdziat piqty — doswiadczeniom w
Sstosowaniu omawianej metody w
krajach socjalistycznych i kapitali-
stycznych. (&s)

*) Wiestaw Ilczuk ,,Analiza wartosei —
Sposéb na postep.” Panstwowe Wydaws
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 1979 r,

Z TEORII
EKONOVETRII

W raemach ,Biblioteki Ekonome-
trycznej” Parnstwowego Wydawni-
ctwa Naukowego ukazala sie praca
zbiorowa -pt. ,Miary zgodno$ci, me=-
tody doboru zmiennych, problemy
wsp6ilini §ei” (War 1979 r.).
Ksiqzka ta powstala pod redakceija
naukowq Michala Kolupy., Autorami
za$ sq: Marek Gruszezyriski, Michat
Kolupa, Ewa Leniewska, Grzegorz
Napidrkowski.

Praca zawiera oméwienie kilku
wybranych zagadnien z teorii ekono-
metrii, waznych dla praktycznych
zastosowarn. Sq to problemy doty-
czqee miar zgodnosci danych empi-

metodami doboru zmiennych obja-
dniajgeych oraz dotyczace wsp6ili-
niowodci iennych w delach
ekonometrycznych,

Problematyka ta stanowila przed-
miot rozwazan i dyksusji na semi-
narium prowadzonym pod kierun-
kiem Michata Kolupy, ktére w latach
1974—1976 odbywalo sie w Instytucie
Rozwoju  Gospodarczego Szkoty
Giéwnej Planowania % Statystyki;
pozostali autorzy byli uczesinikami
tego seminarium.

Rozdzial pierwszy jest ogélnym
wprowadzeniem do tematyki zawar~
tej w mastepnych rozdzialach, w
zwiqzku z czym znajdujgee sie w nim
informacje podane sq w ujeciu i za-
kresie dostosowanym do potrzeb ma-
stepnych rozdziatéw. Rozdziat dru-
gi poswigcony jest omobwienivz miar
zgodnoéci danych empirycznych z da-
nymi teoretycznymi dle modeli eko-
nometrycznych. Rozdzial trzeci za-
wiera informacje mna temat metod
doboru zmiennych objasniajacych w
modelach ekonometrycznych. Roz=
dzial czwarty poswiecony jest omob-
wieniu podstawowych  problemdéw
cwigzanych  ze iliniowoscia

zmiennych.

Obok rozwazain teoretycznych w
pracy znajduje sie réwniez wiele
przyktadoéw liczbowych ilustrujgeych
je i stanowiqcych istotne ich uzu-
petnienie. (ks)

GRY DECYZYINE

Panstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne wydalo prace Mieczysiawa
Lesza pt. ,,Ekonomiczne gry decyzyj-
ne” (Warszawa 1979 7.),

W wielu krajach wysoko rozwinig~
tych stosuje sie ma szerokgq skale na-
i personelu
przemystu za pomocq gier decyzyj-
nych. Gra polega na tym, Ze grupa
kierownicza stawiana jest wobec'
réznych sytuacji ekonomicznych i
ma podjgé w tych warunkach opty-
malng decyzje.

W warunkach gospodarki plano-
wej problemy, ktére stojq przed kie-
rownikam? gospodarczymi, sq inne i
dlatego préby adaptacji istniejgcych
gier decyzyjnych nie mogq byé po-
<yteczme.

Tz N
Kiero )

W krajach o gospodarce planowej

zji w warunkach, gdy $rodki sg og-
raniczone; Decyzje takie mogg byé
podejmowane bads w zakresie pro-
blematyki rozwojowej (kierunki in-
westowania, relonstrikcje, moderni-
zacja, wybdr technologii), badZ w za-
kresie biezqcego zarzqdzania pro-
dukcjq (zapasy, remonty, strukture
planu biezqcego).

Sposéréd krajéw o gospodarce pla-
nowej jedynie w NRD ukazaly sie
wydawnictwa wewneirzne dotyeczgce
ekonomicznych gier decyzyjnych. W
Polsce — oprécz adaptacji gier ame-
rykanskich — opracowano w resor-
cie pr ch gry de-
cyzyjne dostosowane do naszych wa-
runkéw.

Brak wiec dotqd polskich wydaw-
nictw na temat kierowniczych gier
decyzyjnych, podczas gdy zdobyto
juz pewne doswiadczenie w ich sio-
sowaniu w szkoleniu, kiére moze byé
uogélnione. o

Celem gier decyzyjnych jest wdro-
Zenie personelu organizacji gospo-.
darczych przygolowujgcego decyzje
do analitycznego myslenia i zwrdce-
nie uwagi na metody, ktore Je
ulatwiajq.

Przedstawione w pracy M. Lesza
kierownicze gry decyzyjne wyrosty z

dzynarodowy socjalistyczny. pqd?ial
pracy” (Warszawa 1979 1)
Ksigska J. Szyriojewa poSwigcona
jest analizie ekomomicznej podsta-
wowych tendencji, kierunkéw i form
rozwoju miedzynarodowego socjali-
styczngo podziatu pracy. Oméwiouf;
w mniej zostata Tola kooperacji w
miedzynarodowyth stosunkach -go-
spodarczych  przy  uwzglednieniu
zmian i nowych form oraz speeyficz-
nych cech tego podziatu, Szczegbl-
nie wnikliwie potrakiowat autor
wzajemne oddzictywanie podzialu
pracy w ramach RWPG i $wiata. Po-
za literaturg wlasnego kraju autor
wykorzystat w pracy wiele zagra-
nicznych publikacji naukowych. (ks)

PROBLEMY
FORIT
ZATRUDNIENIA
Jerzy Pietrucha jest autorem pra-
¢y pt. ,Podsiawowe problemy teorit

zatrudnienia”. Edytorem jest Pati-
stwowe Wydawnictwo Fkonromiczne

- (Warszawa 1979 1.).

Rozwdj gospodarki socjalistycznej
pociqgga za sobg intensyfikacje badai
teoret k i ] Prace

1.
nych

praktyki planowania i zarzqd:

W pracy wiele uwagi poswiecono
zwlaszeza grom, w kibrych decyzje
podejmowane sq w warunkech nie-
pelnej informacji (w warunkach nie-
pewnosei), poniewaz praktyka go-
spodarcza wskazuje, ze najwiecej de-
cyzji btednych zostalo podjetych w
takich wiasnie warunkach. Przedsta-
wiono tez w pracy propozycie doty-
czqgcee organizacji gier. (ks) it

MIEDZY -
NAROGDOWY
SOCFJALISTYCZNY
PODZIAY. PRACY

Staraniem Paiistwowego Wydaw-
nictwa Ekonomicznego ukazale sie

J. Pietruchy poswiecona jest proble-
mom dynamiki i strukiury zatrud-
nienia, ktére majg istotne znaczenie
dla elconomicznego rozwoju kraju.

Autor kategorie ekonomi
ezne, ktére w  okreilony  sposéb
wplywajq na ksztatiowanie sie teorii
zatrudnienia, niekidre ogdlne p
ekonomii politycznej oraz — kryty-
ecznie — dwie podstawowe Koncep-
cje zatrudnienia w- kapitalizmie. Do
ksigzki wlgezono takie istoine te-
oreiyczne probl soc: znej
polityki zatrudnienia, dotyczace jej
celow i instrumeniéw - pobudzania
aktywnosci zaldg.

Ksigzka jest jedng z prob caloscio-
wego ujecia teorii zefrudnienia w so-
cjelizmie. Niektére sformuloweania i
poglgdy autora moge mieé cherakter
dyskusyiny, ale ich  weryjikacje

P

S|
.NA GOSPODARCZEJ MAPIE SWIATA”

‘Wyd. 2, 5. 216, zl 38,—~

Ocena .obecnej pozycji Polskli na tle
TozZWoju spoleczno-gospodarczego KEuro-
py i Swiata. Podstaws rozwaian sg ma-
terialy 1 publikacje GUS oraz inne prace
specjalistyczne, a obejmuja one w zasa-
dzig¢ 35 lat istnienia PRL. Dufo danych
liczbowych. Tablice. Wykresy.

JOZEF PAJESTKA — ,,DETERMINAN-
TY POSTEPU?, 2. Sposéb funkcjonowa-
nia 1 socja . 8. 356, zt

P 3
86,—

Kslazka p i Jest p

sposobu funkcjonowania mnasze] gospo-
darki. Autor omawia strategiczne cele

istnienia II Rzeczypospolitej,
odpowiedzie¢ na pytania: Czy meozna by-
loby zmieni¢ bieg wydarzen, zanim do-
szlo do ofy? Co sp walo, %e
kraj stanal do nieréwnej walkl z calg
potega III Rzeszy zupelnie sam.

KRYSTYNA PAWLIKOWSKA = ,A-
DAPTACJA I STABILIZACJA KADR W
ZAKEADZIE PRACY", s. 136, gt 17,—
Biblioteka Siluzby Pracowniczej.

Rozdz. 1 — Adaptacja spoleczno-zawo-
dowa pr O pr wani
(cel i zakres dzialalne$ci adaptacyjnej
oraz. zasady Jej programowania, cechy
charakterystyczne i potrzeby pracow-
nikéw nowo zatrudnionych). Rozdz. 2

stara sie

ki d 5 i i socja-
listycznych, metody i instrumenty kie~
rowania ie
planowania, ogélne zaloZenia ekonomicz-

jl gospo-

darczych.

»POLITYEA SPOLECZNA»”. Wyd. 3,
8. 560, zt 70,—~

Kompendium wiedzy na temat zagad-
niefi wspblczesnej polityki spolecznel w
naszym kraju. Oméwiono ogblne pro-
blemy politykl spoleczne], sprawy lud-
noSctowe, warunki bytu ludno$ci 1 za-
groz p pracy, bez-
pieczenstwo socjalne i prognozy rozwo-
ju D Ppr kon-

polliyke &

IRENEUSZ RUTKOWSKI, WOJCIECH
‘WRZOSEK — ,,MARKETINGOWA STRA-
TEGIA SPRZEDAZY”. Wyd. 2, 6. 344,
2t 50,

Jest p ow

e}
sprzedaly, stanowiacej sposéb dzlalania
ricts, W dziedzind

aktu normatywnego i jego rodzajami, or-
ganami uprawnionymi do wydawania
tych aktéw, technika nermodawcza. Cz. 2
zawiera systematyczne zestawienie aktow
mormatywnych w ukladzie resortowym.
Opracowanie obejmuje akty prawne za-
wierajace po i ia:

zujace.

WYDAWNICTWO MON

ZDZISLAW BOMBERA — ,MIEDZY-
NARODOWE ORGANIZACJE GOSPO-
DARCZE KRAJOW RWPG?, s. 256, zl 20,—

&l lityka—Obr é

Tematem pracy Jest analiza wspélcze~

fnie wystepujacych tendencji rozwoju

— Praktyczna dzialalno$é zakladéw pracy
w n

pr
kéw (m.in.: okres przed przyjeclem do
pracy, przyjmowanie do pracy, wprowa-
dzanie pracownika na stanowisko pracy,
sprawdzanie efektéw dzialalnosci adapta-
cyjne]). Rozdz. 3 — Stabilzacja i1 ruch-
liwoé¢ pracownikéw (m.dn. rozmiary
1 przyezyny zjawiska ruchliwosel i ply(xll-

o

noscl pr
stabllizac]i).

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JERZY WASERMAN ~ ,KRYTYCZNA
TEORIA SPOLECZENSTWA HERBERTA
MARCUSEGO”, s. 292, 22 50,

wych organizacji gospodar-

czych oraz przedsiewziecia integracyjne

:‘(rallow czionkowskich RWPG w i{ym za-
resie.

OSSOLINEUM

JOANNA SIKORSKA -~ ,,SPOLECZNO-
=-EKONOMICZNE ZRdZNlCOWANIE
WZOROW KONSUMPCJI W PRACOWNI-
CZYCH GOSPODARSTWACH DOMO-
WYCH”, 5. 212, 2 tabl,, z? 40, —

PAN. Inst. Filozofii 1 Socjologh

Praca jes.t préba okreSlenia kierunkéw

€ Val WY
stepujgeych w polowie lat siedemdziesia-
tych w Polsce, Autotka_ bada wplywy

Praca zapoznaje z pogladami niemiec- w Ktern
. A 2ap 121 horladar Wapileaes.  Dracy, % na realiz
nej ,nowei lewicy” — H, prof. Wwane jue araz
filozofil 1 politologhi. Y2y R P P 2
przede wszystkim jego spoleczmych i po- ntezych.
litycznych pogladéw, s takie ich prak- STANISEAW: BIERNAT — ,DZIALA-

tycznych implikacii w walce 1deologi-
czne] miedzy socjalizmem § kapita-

Teorie Marcusego rozpatrzono
Z pr

towar6w ma rynku. Uwag 0

nymi i polityezny w
go pieédziesicciolecia,

JAN BASZKIEWICZ, FRANCISZERK
RYSZKA — ,HISTORIA DOKTRYN PO~
LITYCZNYCH I PRAWNYCH”. Wyd. 4,
5. 468, 21 60, —

wanoe na podstawowych problemach
wej phy przedaty =
P Je} wa:
nia.

»EKONOMETRIA”., Wyd. 1. Dodruk,

8. 372, 21 66, -—
gcznl jmuje y pod-
Klasycz~
nej i zastosowan matematyki w ekonomil,
P est dla klerun-
kéw studiéw ekonomicznych z  wyjat-
kiem_ cyb: 1 i i 1 infor-

matykl,
KSIAZKA I WIEDZA

JAN RUSZCZYC - ,,2RODLA SILY
1 ZNACZENIA PARTII” s, 148, 2l 15,~
Seria ze Sternikiem
Kslatka i e p
Sel PR. Omowi Jgroblemy
roll klasy robotniczej 1 jej partii, Zrédla
sily i znaczenia PZPR oraz podstawowe
zasady, na jakich oplera sle struktura
or, jna i praca partil.
wano k we wskazania
VI i VII Zjazdu partii oraz I i II Kra-
jowej Konferencji PZPR, opisano roino-
rodne doswiadczenia whpra.cy partyjnej

P Jest dila atu-

i yteckich wy pra-
wa., Wyklad poSwigcomy jest doktrynom
polityezno-prawnym, czyll takim, ktére
odnosza sie do ustroju pafistwa oraz do
same] istoty prawa, a mie poszczegéinych
Jego dziedzin.

MICHAL BUTKIEWICZ - ,KSZTAR-
CENIE 1 ZATRUDNIENIE KADR WY~
KWALIFIKOWANYCH W EUROPEJ-
SKICH KRAJACH RWPG W LATACH
1955--1975", Studium poréwnawcze, s. 162,
1 tabl, 21 30,—

Min, Nauki, Szkolnictwa Wyiszego 1
Technikl. Inst. Polliyki Naukowej Puste-~

i Wyszego.
Prognoz. Beria:

pu T

Zakl.  Planowania

Monografie 1 Studia.
Celem pracy Jest zbadanie ! przeda-

stawienle tendenc}i, Jakie wystepowaty

w 1 w knrajach

ych — 3

NIA WSPOLNE W ADMINISTRACJI
PARSTWOWEJ”, 5. 264, 7t 50, —
PAN. Inst. Pafistwa 1 Prawa

Praca poSwigcona Jest problematyce
prawnych form drialania administracil
paiistwowe). W cz. 1 autorka omawia za-
kres aparatu administNacjl panstwowe] —
rodzaje podmiotéw, kwaliflkacje norm
pm\nnych regulujacych stosunkl w
mac! §

Cz. 2
=prawnych dzialai wspélnych oraz ich
podsl tawy prawne i zagadnienla procedu-~
ralne. :

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

HARBARA STERNICZUK, HENRYK
STERNICZUK — ,POSTAWY WOBEC
PRACY”, 5. 144, 2l 21,—

Czlowlek w procesie pracy
Celem ksiazkl jest przyblizenie czytel-
pr P wobec pra-
cy. P 0 posta-
wach wobec pracy, mechanizmach ich
tworzenia sie, moillwosciach zmiany
glownie w przemystowym Srodowlskn
pracy.

ALBIN MIRONCZUK — ,,PRAWO PRA-
CY”, Poradnik dia rad zakladowych.
Opracowanie wg stanu prawnego na
dlzilezx;x 30 kwietnia 1979 r. Wyd. 2, s. 576,
zt 120,—

F Q te

na tle 3
CzZego D gbéinych krajéw.

nagromadzone w latac
tych.

OLEG BORISOW, BORYS KOLOSKOW
—,STOSUNKI RADZIECKO-CHINSKIE"”
1945—1978. Tl. z ros., 6. 715, zt 100, —

ik

Kronika
skich w latach 1945—1978, Przedstawiono
stosunkl 1aczace oba kraje przed powsta-
niem Chinskie) Republiki Ludowej 1 w
plerwszych latach jej :Ismlenl'a.‘ Gléway

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

STANISLAW GRONOWSKI — ,,DO-
CHODZENIE ROSZCZEN 7 TYTULU
SZKOD W' PRZEWOZIE KOLEJOWYM",
8, 152, 7t 30, —

Tematem pracy s zagadnienia wwis-
zane z trybem dochodzenla roszczeh w

akcent ' poloiono mna lata
i szeéfdziesigte, kiedy to zarysowat sie
“zwx;ot W pollt‘yce’ ChRL wobee

2

. 37] inspi~
rowane 'w toku ,rewolucji kulturalnej”
oraz 'w_mastepnych latm.l:| wrogle posu-

niecia Pekinu wobec krajéw olnoty
n%j:uctycmej. e .

P Jowym jedno-
stkam{ 'kl usp i, W wa-
skim zakreslie omébéwiono réwmnie: zagad-
nlenia z 108z~
c;eﬁ z umowy ubezpieczenia oraz spedy~

HENRYK  STARCZEWSKI, JERZY
SWIATKIEWICZ =~ 4TERENOWE AEYTY

P y ik z }! rawa
pracy dia rad zakladowych. ombl:vlono
podstawowe zagadnienia, m. in. zasady
zawlerania 1 rozwiazywania uméw o pra-
c¢, wynagrodzenie za prace, czas pracy,
uriopy pracowaicze, sprawy bhp.
WALDEMAR GRZYWACZ — ,, EKONO-
lgl‘lgA PRACY W TRANSPORCIE”, s, 196,
2] —
W'kslatce przedstawiono specyfike pra-
w oraz warun=

ey

kujace postawy pracownicze, Oméwio=
no znaczenie pracy w transporcie, wiel-
kof¢ zatrudnienia 1 problematyke doty~
czacy, stabillzacjl oraz plynnoSel kadr,
warunki pracy i Jej wydajnos¢ w trans-
porcle, bodfcowe oddzialywanie na pra-
cownikéw, a takis potrzeby kadrowe
transportit.

w za_k».r.esie tlumaczenia z jezykéw obeych tekstow technicznych,
specjalistyeznych i innych. Oferujemy krotkie terminy uslug Swiad-
czonych przez wysokiej klasy specjalistbw ze wszystkich branz
przemyslowych, Zlecenie prosimy kierowaé pod adresem:

Uslugowa Spéldzielnia Inwalidow

Oddziat Uslug Réiznych

Os. Przyjaini 12/W, tel. 20-23-62

W godzinach 7.00—15.00, w soboty 7.00—13.00

e ! . rycznych z danymi teoretycznymi . ) R " . o el . L.
wogowz. mnowacymoécz,‘ wyksztalee  dlg réinych rodzajéw modeli ekono- Kierownik najczeiciej stoi wobec za- praca teoretyczma radzieckiego eko-  przyniesie niewqtpliwie dalszy roz-
nawyki pracy zespotowej, wptywa na  metrycznych, dnieni iqzene 2 gadnienia podjecia optymalnej decy- nomisty Jurija Szyricjewe pt. ,Mie- wéj g darki socjali znej. (ks)
nowosci wydawnicze G071 il
' w Poznaniu, ul. Kramarska 17 )
PANSTWOWE WYDAWNICTWO ‘TADEUSZ JURGA — ,U KRESU II NORMATYWNE W PRL”. Stan prawny
EKONOMICZNE RZECZYPOSPOLITEJ”, s. 530, 1 tabl, na dzied 30.VL1979 r., s. 38, zt 50,~
i1, 21 100, — Praca skiada sig z dwéch czesci. Cz.1
STANISEAW KUZINSKI -- ,, POLSKA Autor omawiajac i 1 je m.in. z pojeciem terenowego

poleca
ustugi

R-3

Dane techniczne:

cieiar plyty — 434 kg/mb
dwa warianty zbrojenia:

gosci plyt:

448, w. 290,
Uwagal C

ZAKLAD PREFABRYKACII ,,FAELBET”
KOMBINATU BUDOWNICTWA MIEISKIEGO

~WARSZAWA-WSCHOD"”
Warszawa, ul. Marywilska 44

oferuje do sprzedazy:

TROPOWE PLYTY

| SPREZONE S

@ szeroko$é — 1197 mm, dlugoéé 6,00-12,00 m

I - 8 splotéw — symbol SP 8
Il = 10 splotéw ~ symbo! SP 10,
@ dopuszczalne obceigienia zewnetrzne w zaleznosci od diu-

SP 8 - dlugosci 6,00~12,00 m od 1950-220 kg/m?2
SP 10 — dlugosci 6,00-12,00 m od 2000~320 kg/m2
Centralny Osrodek Badawczo-Projektowy Budownictwa

Stropowe Plyty Sprezone ,SP”. Projeltowanie i
(zaktualizowane) Warszawa, Marzec 1978 r.

W;zelkich iwnf-om?acji odnosnie terminéw, ceny,
Dzial Koordynacji Dostaw i Zbytu Z.P. ,Faelbet” tel. 11-32-51, w.

Odbiér elementéw trnn;pbrtem wlasnym zamawiajgcego.

", SPIROLL”

Ogolnego
stosowanie plyt
ilosci udziela
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To by! prawdziwy szok. Zoba-
czyé krowe spacerujgcq po
piasku w samym centrum Sa-
hary, to chyba juz wystarczy.
Ale zobaczyé ich az tysiqc,
zakrawa na fata morgane. A
jednak to prawda. W polowie
drogi z Sebhy do Ubari po-
kazano nam, siedmioosobo-
wej grupie polskich dzienni-
karzy, farme, w ktdrej hoduje
sie przeszio 1100 kréw. Dzie-
wieciodniowa podréz po Libii
na zaproszenie Libijsko-Pol-
skiego Towarzystwa Przyjazni
przyniosta wigcej takich za-
skakujgcych wrazen.

nego mieszkanca Libil wynosi

D 9800 dolarow. W polowie lat
pietdziesigtych ten sam wskaZnik
oscylowal wokot 40 dolarow. Ten og-
romny posiep ma swe Zrédla ma-
terialne przede wszystkim w ropie
naftowej. Odkryte z koricem lat
pie¢dziesiatych libijskie zloia szaco-
wane s3 na ponad 4 mld ton (40 proc.
zasobow Afryki). Eksploatacja roz-
poczeta sie w 1961 r. W rok pdézniej
wydobyto 7 mln ton. W 1970 r, —
juz 160 min ton. Od tego jednak cza-
su Libia w obawie przed zbyt szyb-
kim wyczerpywaniem zasobéw og-
raniczyla eksploatacje. W 1971 r. wy-
dobywata 132 miln ton, w 1973 r. —
105 mln ton, a w zeszlym — okolo
110—115 mln ton (dane szacunkowe).
Mimo ograniczenia produkeji ropy,
dochody Libii z eksploatacji tego su-
rowca s wicksze niZz przed dziesie-
ciu laty. Ocenis sig, ze w 1973 r.
wynosily one okolo 2 mld dolaréw,
w 1974 r. — 5 mld dolaréw, a w
1979 r. — ponad 13 mld dolaréw.
(Ropa libijska jest bardzo dobra ja-
kosciowo; jej obecna cena, najwyz-
sza na swiecie — 34,50 dol. za baryl-
ke).

W  przeciwiefistwie do  wielu
panistw OPEC, Libia w niewielkim
stopniu inwestuje poza granicami
lub lokuje nadwyzki w bankach za-
granicznych, Natomiast w znacznej
mierze od szeregu juz lat zasoby fi-
nansowe vzyskiwane z eksportu ropy
wykorzystywane sg na cele rozwoju
podstawow,ch dziedzin gospodarki:
infrastruktury, rolnictwa, przemys-
tu, budownictwa itd. Caly kraj wy-
glada jax jedna wielka budowa.

Z1S dochdéd narodowy na jed-

Przeciw
tradycyjnym nawykom

To, ze wplywy z ropy naftowej
wykorzystywane s dla zaspokajania
poirzeb calego spoleczefistwa wyni-
ka z zapoczatkowanych przed prze-
szto dziesieciu laty przemian spolecz-
no-polityeznych. 1 wrzesnia 1969,
obalajac rzady kréla Idrisa, Muam-
mar Kadafi zapowiedzial: ,,... Bedzie-
my dazy¢ do postepu na drodze spo-
fecznej sprawiedliwosci, jednosei, za-
gwarantowania rowno$ci wszystkim
swoim obywatelom i otwarcia przed
nimi na osciez mozliwosci godziwe-
go zatrudnienia, pozbawionego wy-
zysku, aby nikt nie czul sig stuga i
aby wszyscy byli wolni”.

Slowa te padly w kraju, w kto-
rym wiekszosé spoleczenstwa znaj-
dowala sie wowczas na etapie
§truktur charakterystycznych dla
feudalnych Iub nawet pierwot-
nych formacji spoleczno-politycz-
nych. Wszystkie wiec przemiany in-
stytucjonalne i spoteczne dokonane
w ciggu ostatnich dziesieciu lat na-
celowane byly przede wszystkim na
Zmiany w mentalno$ei, na szybli
awans eywilizacyjny i kulturowy ca-
lego spoteczeristwa.

Przede wszystkim stuzyla i stuizy
temu rozbudowa szkolnictwa. Na ce-
le szkolnictwa przeznacza sie okolo
5 proc. nakladéw. Dzi¢ kazdy Libij-

KAROL SZWARC

Korespondencja wlasna z Libii

Powstajq cate nowocz dzielnd

czyk musi skoficzyé szkole elemen-
tarng (6 lat). Szeroko otwieraja sie
réwniez przed nim mozliwosei nie
tylko nauczania ponadpodstawowe-
go (3 lata) i sredniego (3 lata), ale
takze i mury wyzszych uczelni, Na
uniwersytetach w Tripolisie i Ben-
ghazi zdobywa wiedze okolo 15 tys.
Libijezykow, wielu studiuje tez za
granica. Przejéciowy niedostatek
kadr wyspecjalizowanych lata sie za-
trudnianiem prawie 300 tys. zagra~
nicznych pracownikéw.

Przelamanie zakorzenionych od
wiekéw strukiur dokonuje sie nie
tylko przy pomocy szkolnictwa, ca-
tej propagandy i pompowania $rod-
kow materialnych w gospodarke
i wlasnodé indywidualna, ale takze
w drodze zmian w sposobie sprawo-
wania wiadzy.

0Od 1977 r. Libia podjela ekspery-
ment wyprowadzenia sysiemu ustro-
jowego w formie demokracji bezpo-
$redniej. Wiadza wykonawecza i usta-
wodawcza spoczywa w rekach 174
kongreséw ludowych, ktorych or-
ganami administracyjnymi sg Ko-
mitety Ludowe. Kongresy ludowe,
skupiajgce caly dorosla ludno$é,
sprawujy wladze lokalng. Kierow-
nictwa Komitetéow Ludowych wraz
z 44 baladijatami (komitety okrego-
we) oraz zwigzki zawodowe, organi-
zacje spoleczne i przedstawiciele Ko-
mitetéw Ludowych z dwoch uniwer-
sytetéw iworzg Powszechny Kon-
gres Ludowy. W ten sposob lud-
no$¢ ma wplyw na decyzje ogdlno-
krajowe. Dzieki temu jak to
stwierdzili w rozmowie z naszg gru-
pa dziennikarzy Abdula Zahmul i Al

yech architektonicznie domow..,

pigl

Bilcheir, zastepcy sekretarza gene-
ralnego Powszechnego Kongresu Lu-
dowego Libijska Dzamahirija,
czyli ,wladztwo mas”, zapewnia, ie
wiadza i bogactwo, a takze armia
w wyniku dlugoletniego procesu za-
poczgikowanego przed trzema laty
znajdg sie w rekach ludu., Komitety
Ludowe zarzadzaja wiec wszystkim:
sg wladzami terencwymi, dyrekeja-
mi przedsiebiorstw itp.

Wszystkie te drogi tworzenia no-
woczesnego spolteczenistwa, a takize
wyksztalcenia w Libijezykach coraz
to silniejszego poczucia narodowego,
ktoremu nie sprzyjala historia ostat-
nich stuleci — sprawiaja, Ze poje~
cie -efektywnosci spolecznej v ma “tu
swe wlasne wymiary. Kazdy naklad
— oczywiscile, w rozsadnych grani-
cach — jest tu usprawiedliwiony, je-
§li prowadzi on do szybkich przeo-
brazen, ktére przynoszg ludno$é =z
etapu form przedkapitalistycznych w
ere  nowoczesnego spoleczefstwa,
stosunkowo silnie zegalitaryzowane-
go w poréwnaniu z innymi krajami
afrykafskimi czy arabskimi.

Najlepszym przykladem na po-
twierdzenie tej tezy jest ,bitwa o
handel”, Libijska Dzsmahirija wy-
dala walke drobnym kupcom. Przede
wszystkim nie otrzymuja oni licencji
zakupowych, poza nielicznymi wy-
jatkami, gdy w gre wchodzi handel
towarami niemasowymi. Wznosi sie
tez samy (w tej chwili takich skle-
pow jest np. w Tripolisie § wigkszych
i 2 male, tyle samo w Benghazi),
w kiorych towary sprzedaje sie po
kosztach produkceji. Ceny sq wiec w
nich o okolo 50 proc. nizsze niz w

sklepikach prywatnych. Ogladalem
taki sklep w Benghazi. Osigga on
obrot rzedu 60 tys. dolaréw dzien-
nie, odwiedza go 3—4% tys. klientow.
Mozna tu kupi¢ praktycznie wszyst-
ko: od butow do oliwy. Jednakie
ilo$¢ sprzedawanych towarbéw jest
ograniczona (np. karton papieroséw
czy tylko jedna puszka oliwy), aby
tym samym ukrocié spekulacje.
Cho¢ trudno tu wyrokowaé, wszy-
stko wskazuje na to, ze bitwa ta zo-
stanie wygrana, co w znacznym stop-
niu poprawi sytuacje ludnosci, szcze-
golnie grup o najnizszych dochodach.
" W tym samym kierunku zmierza
vealizacja hasla: kaidemu obywate-
lowi prawie 38-milionowego narcdu
libijskiego samodzielne mieszkanie.
Obecnie postulat ten realizuje sie
dwiema drogami. Pierwsza z nich
zmierza do odebrania wlascicielom
domow mieszkan, z ktérych czerpia

+zyski. Druga to duze naklady na roz-

budowe substancji mieszkalnej (oko-
to 12 proe. inwestycji).

Tego typu posuniecia powoduija, ze
w Libii nie-ma juz lepianek, nie wi-
da¢ iebrakéw i skrajnego ubdstwa.
Spotyka sig natomiast cale nowocze=
sne dzielnice pigknych architektoni-
cznie domkow lub blokéw, w miesz-
kaniach widaé¢ kolorowe telewizory,
a na parkingach ,Peaugeoty” 504.

Stawka na relnictwo

Libijezyey sq Swiadomi tego, Ze 2a
35 lub 40 I1at ich bogate zasoby nafto-
we wyczerpia sie. Wielkg wiee wage
przykladaja do przebudowy siruktu-

¢y gospodarczel. Z 29 mld dolaréw,
ktére przeznaczaja na inwestycie w
biezgecym pilecioleciu, okolo jednej
trzeciej zamierza sig¢ wydatkowaé na
przemyst przetwoérczy i energetyke.
Znaczne frodki przeznacza sie tez na
infrastrukture,

Nie to jednak najmocniej akcentu-
Je sie¢ w rozmowach na femat prze-
obrazen strukturalnych, Glowny ak-
cent pada zazwyczaj na rolnictwo,
ktére tylko w okolo 4 proec. uczest-
niczy w iworzeniu dochodu narodo-
wego, Na rolnictwo w latach
1976 — 1980 wydatkuje sie okolo
15 proc. nakiadéw. Celem za$§ jest
dgienie do samowystarczalnosei w
produkeji rolnej. Jest to formulowa-
ne jako zadanie dlugofalowe, ktérego
realizacja trwaé bedzie co najmniej
do polowy lat osiemdziesiatych. Dzis
bowiem Libia wydaje jeszeze okoio
1,5 mid dolaréw roeznie na import
sywnoscei. Libijezyey daja wyraz
swemu przekonaniu, Ze we wspllcze-
snym $wiecie suwerenno$é narodc-
wa, a takie gospodarcza w duzym
stopniu uzalezniona jest od tego, w
czyvich rgkach sg Zrodla energii
i Zywnosé.

Ponad 90 proc. powierzchni Libii
to pustynia. Ziemie uprawne stane-
wig 1 proc. powierzchni kraju i kon-
centruja sie woké! Trinclisu (nizi-
na Dizefara) i w Cyrenajce (rejon
Dzebel el-Achdar).

Program rolny przewiduje przy-
wrécenie rolnictwu czeSei nicuiyt-
koéw. Takich przedsiewzieé jest czter-
nascie. Np. w ramach jednego znich
w rejonie Dzebel el-Achdar zago-
spodarowuje sie 292 tys. ha. Pierwsze
gospodarstwo przekazano do uzytku
przed sze$cicma latv. Eacznie ma tu
powstaé 2123 gospodarstw o wielko-
Sci od 25 do 80 ha,

Kaide gospodarsiwo ma dom (5
pokoi, kuchnia, 2 tazienki), zbfornik
retencyjny, obore, dwa silosy, wypo-
sazone jest w niezbedne maszyny,
jest ogrodzone. Gospcdarz wrzz z
tym wyposazeniem otrzymuje niecd-
platnie 60 baranéw, 2 krowy dojne,
300 kur, 8 ha sadu i 2 ha winnicy,
a takie na pierwszy sezon zasiane
pola. Cale wyposazenie takiej farmy
kosztuje okolo 115 tys. dclarow. W
ciggu trzech lat gospedarz otrzvmuje
zaplate w wysokosei okolo 250 do-
lar6w miesigcznie. Ma zapewnione
bezplatne porady i uslugi agrotech-
niczne. JeSli sie sprawdzi, to po
trzech latach pozostaje w otrzyma-
nym gospodarstwie, a nakiady w
70 proc. sg umarzane; 30 proc. nato-
'miast splacane jest przez gospoda-
rza W ciggu 20 lat (kredyt niecpro-
centowany).

Podobnie jest i w rejonie Sebhy.
Tam jednak przewazaja gospodar-
stwa duze. Ogladalem w pustyni ol-
brzymie gospodarstwoe ,Maknusa®”,
ktére zajmuje sie uprawa pszenicy
na obszarze 2 400 ha, czy wspomnia~
na juz farme hodowlang na 1190
kréw. Wszystkie te przedsiewziecia
wymagaly  ogromnych nakladéw,
WwWyposazone sa w nowecczesng tech-
nike i czesto obslugiwane bywaja
przez zagranicznych specjalistow (np.
olbrzymia -szklarnia - pomidoréw - w
rejonie-Diebel al-Achdar). .
" W calym tym programie najirud-
niej jednak o Libijczykéw, niechet-
nie garng sie do rolnictwz, sklonni
sa raczej do przenoszenia sie do
miast. Zjawisko to w wigkszym sto-
pniu dotyczy terenéw nadmorskich,
w mniejszym natomiast pustynnych,
gdzie surowo$é przyrody sklania
Nomadéw do osiedlania sie w far-
mach. W tej chwili dla tych bylych
koczownikéw farmy to stabilizacja,
awans cywilizacyjny i wieksza Iat-
wosé zycia. Nasi rozméwey uwa-
zali te nieche¢ za najbardziej nie-
pewny element zagospodarowywania
ziemi,

W $lad za rolnictwem ma podazaé
przemyst przetwoérezy, ktéry w zna-
cznej mierze bedzie opiera¢ sie na
surowcach pochodzenia rolniczego.
Obok tego Libia powaznie rozbudo-
wywuje potencjal przerébki ropy
naftowej.

Te zmiany w strukturze gospodar-
czej stwarzaja wigksze mozliwoscl

réwnlez na plaszezyinie wspbipracy
gospodarczej 2z innymi krajami,
Przedstawiciele libijskich k6l gospoe
darczych stwierdza, ze 'istnieje poe
trzeba poglebienia wspbipracy z pan<
stwami socjalistycznymi, a wiec tak-
Ze i z Polska. Akcent na kontakgy,
z tymi krajami wynika z poczucia,
%e wspélpraca ta jest dla Libi ko-
rzystna od strony niewijzania
kontaktéw gospodarczych 2z naci-
skiem polityeznym, jak to ma miej-
sce w przypadku krajow zachodnich, °
i od strony finansowej.

Polska — Libia

" W ubieglym roku nasz eksport do
Libii przekroczyl 0,5 rald zlotych de-
wizowych., Grubo ponad dwie trze-
cie tej kwoty to wywoz ustug. W
eksporcie towaréw jesteSmy slabsi,
ale czasem — jak to ma np. miejsce
z cukrem — osiggamy nawet pozycje
monopolistyczne,  Dzieki eksporto-
wi towardow i uslug w ubieglym ro-
ku sprowadziliémy do kraju 560 tys.
ton libijskiej ropy.

W dziedzinie uslug wkroczgliSmy
ua Nbijski rynek — trudny, specy- -
ficzny, bardzo wymagajacy i szero-
ko penetrowany przez innych — dosé
zdecydowanym krokiem. Zaczelo sig
od odbudowy Barki (EL-Merdz),
miasta zniszezonego przez trzesienie
ziemi, Dzi§ pracuje na ziemi libij-
skiej ponad 6 tys. Polakéw (w tym
ponad 1,5 tys. z wyiszym wyksztal-
ceniem, polowa to lekarze). Nasi
specjaliSci buduja szpitale, projektu-
ja i buduja drogi, wznoszg budynki
mieszkalne i zabudowania rolne,
vczestnicza w rozbudowie przemy-
stu i rolnictwa, rozszerzajg infra-
strukture wielu miast, swiadcza
uslugi medyczne, pracuja w osrod-
kach centralnych i terenowych,
wiercg studnie. podjeli sie¢ oprzco-
wania planu regionalnego Trypo-
litanii (najwieksze obecnie przed-
siewziecie urbanistyczne w Swiecie)
itd. Eksport uslug jest bardzo ko-
rzystny. 1 to nie tylko ze wzgledu
na strone finansowg, ale fakze z
uwagi na fakt, Ze pocigga on za so-
ba eksport mysli lub specjalistéw,
a nie fowaréw, z ktorymi w kraju
jest trudniej.

Dotych we we
wspllpracy gospodarczej oraz cbro-
cie ustugami i towarami nie satysfa-
kejonuja ani Libii, ani Polski. Dai
temu wyraz przede wszystkim sek--
retarz do spraw gospodarki i handlu
zagraniczriego Abuzet Omar Dorda.
Uwaza on, Ze w niekiérveh dziedzi-
nach ustug i w niektérych dostawach
towarowych Polska moze w korzyst-
ny spesob zaspokajaé poirzeby libij-
skie, w wiekszym niz obecnie stop-
niu. Czas ku przewartosciowaniu tyen
kwestii jest sprzyjajacy, gdsz — jzk
powiedzial A. O. Dorda — cha kraje
sa3 w przededniu nowych planéw
piecioletnich. Uwaza on ez, Ze i mo-
zliwosei sg stosunkowo duze. W wie-
Iu bowiem przypadkach — jak oce-
nia — zachodnie firmy reeksportu-
ja do Libii polskie wyroby, jak to
np. miato miejsce przed prawie dzie-
wieciu laty z polskim cukrem, ki6ry
irafiatl do Libijezykéw 22 posSrednic-
twem francuskim. Abuzet Omar Do~
rda podkreslil, ze nd tego typu prak-
tykach traci i Libia, i Polskzs, a za~
rabiaja firmy zachodnie. Trzeba
wiec obustronnym wysilkiem dazyé
do wyeliminowania iych niekerzyst-
nych sytuacji.

Roéwniez i Polska wyraza cheé roz-
szerzenia kontaktéw ekonomicznych.
Ambasador PRL w Libii, Sykstus
Olesik stwierdzil, ze w ciagu potrocz-
nege pobytu w Tripolisie nabrat
przekonania, iz Libia jest krajem,
z kiérym warto i trzeba - rozwijaé
przede wszystkim stosunki gospoda-
rcze. Tego samego zdania jest wielu
polskich specjalistéw, 2z Lktorymi
mialem moznos¢ rozmawiaé w Libii.
Akcentujg oni gléwnie mozliwesé
jeszcze szerszej ekspansji w zakre-
sie ustug, a takie i towardw (szcze-
gblnie maszyn). Nie bez znaczenia
dla naszej orientacji na ten rynek
jest to, ze rozw6j vpolskiego ekspor-
tu otwiera wrota dla importu libij-
skiej ropy.

Al .
1ia

wiadomosci gospodarcze

EMBARGO ZBOZOWE
A INTERESY EKSPORTEROW

Amerykanski minister rolnictwa
Beb Bergland ocenil  bezpoérednie
straty firm eksportowych w zwigz-
ku 2 ogramiczeniem dostaw zb6z do
ZSRR na 300 min dolaréw, Jego zda-
niem, straty te moga wystgpi¢ mimo
rofmorodnych przedsigwzigé podej-
mowanych przez rzad w celu skom-
pensowania spadku dochodéw far-
meréw i spélek eksportowych.

Znamy ekonomista amerykariski,
Milton Friedman stwierdzit ma te-
lewizyjnej konferencji prasowej w
dniu 8.1 br, ze w wyniku decyzjl
Cartera ceny zb6z w USA powinny
wzrosngé, Jego zdaniem, spowoduja
to rzadowe zakupy zb6z, Wedtug Frie-
dmana, posuniecie Cartera bylo bez~
uzyteczne, poniewaz Zwiazek Ra-
dziecki bedzie mégt kupié w innych
krajach pszenice, ktérej mie sprze~
dadza mu Stamy Zjednoczone, (em)

BRAZYLIA BEDZIE
HANDLOWAC Z ZSRR

16 stycznia br. minister spraw za-
granicznych Brazylii, Ramiro Sargl-
va Guerreiro, o§wiadezyl w wywid-
dzie telewizyjnym, ze jego kraj mie
zamierza sie przylaczy¢ <o embarga
na dostawy zbéz i nasion roélin olei-
stych do Zwigzku Radzieckiego. Bra=
zylia w dalszym ciggu hedzie pro-
wadzi¢ normalng wymiane handlo-
wg z ZSRR.

Zbiory soi w Brazylit szacowane
53 W tym roku ma 14,7—15,3 min ton
wobee 10,2 min fon w roku ubieglym.

Jesli te prognozy sie potwierdza,
PBrazylia bedzie dysponowaé w na-
stepnym sezonie wiekszymi madwyz-
kami eksportowymi soi, oleju i ma-
czki sojowej. Wedlug miejscowych
ekspertow, Brazylia  dostarczyla
Zwigzkowi Radzieckiemu od stycz-
mia do pazdziernika 1979 rolu 45,3
tys. ton soi. (em)

PROGNOZA ZBIOROW
BAWELNY

Miedzynarodowy Komitet quad-
czy Bawelny (ICAC) przewiduje w
prognozie ogloszonej na pogzartku
stycznia, ze $wiatowa produkeja ba-
welny W sezonie 1979/80 (od sierpnia
do lipca) wymiesie 64,8 min l.)el. a
wiec bedzie o 4.7 min bel wigksza
niz w vpovprzedrniim sezonie. W’ 'ng-
wiekszym stopniu ma wzrosngc pro-
duleeja bawelny w Stanach Z.jedmo-
czonych, Oczeluje sie tez zwigksze-
nia zbioréw w Pakistanie i w Zwigz-
ku Radzieckim. Swiatowe zuiycie
bawelny powinno praewyzszyc re-
kordowe zuZycie w poprzednim se-
zonie, litdre wyniosto 63,1 min bel.

Amerykafisisie ministerstwo rol-
nictwa ocenia, ze zbiory ba/wel:py w
Stanach Zjednoczonych wynosily w
1979 roku 14,9 min bel, o 37 proc.
wiecej miz uzyskano w 1978 roku.
Zbiory masion bawelny szacowane
sg ma 5,26 min ton, co oznacza wzrost
o 36 proc. w stosunku do wynikéw
w 1978 roku. Bawelne uprawiano na
obszarze 13 min akréw wobec 12,4
min akréw w 1978 roku. ol

merykaniskie ministerstwo -
mb‘:twa przewiduje, Ze Swiatowy eks-
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port bawelny w sezonie 1979/80 wy-
niesie 20,6 min bel, czyli o 6 proc.
wigcej niz w sezonie 1978/79. Produk-
cja Swiatowa szacowana jest na
64,2 min bel. Swiatowe zapasy tego
surowca pod koniec biezgcego sezo-
nu (tzn. w lipcu) powinmy wynosié
o ok. 80 tys. bel wiecej niz pod ko-
niec poprzedniego sezonu. W naj-
wiekszym stopniu wzrosng zapasy
baweiny w Stanach Zjednoczonych).

(em|

BRYTYJSKI IMPORT
SAMOCHODOW

Brytyjska Society of Motor Manu-
facturers and Traders podata, Ze
56,3 proc. samochodéw sprzedanych
w W. Brytanii w 1979 roku pocho-
dzilo z importu. Ogolem sprzedano
w roku ubieglym 1,7 min samocho-
déw, czyli prawie o 8 proc, wigcej
niz w 1978 roku. Spélka Informuje,
ze w zZeszlym roku sprzedano ogo-
tem 750 336 pojazdéw produkeji kra-
jowej (spadek o 50 tys, w stosunku
do mpoprzedniego roku). Import =
krajéw Wspoblnego Rynku zwickszyl
sle 0 5,5 proc. do 113 tys. Udzial sa-
mochodéw z tych krajéw w sprzeda-
2y ma rynku brytyjskim wymoesit
38,2 proc., a udziat samochodéw bry-
tyjsluich — 43,7 proc.

W najwielszym stopniu zwiekszy-
la sie sprzedaz samochodéw fiemy
Subaru z Japonii (o 127 proc.), Pol-
skiego Fiata (o 81 proc.), firmy Ma-
zda 7z Japomii (o 38,7 proec), Renault
(o 34 proc), BMW (o 34 proc.), tirmy
Ford z W. Brytamil (wzrost o 23,7
proc.) i Lad (o 23,4 proe.) (em)

z krajow socjalistycznych

KOMPLEKS PORTOWY
WE WSCHODNIE] SYBERII

Pierwsza ¢zgdé nowego portu Wo-
stocznyj, w przyszloci jednego z
najwiekszych w §wiecie, zaczyna juz
sluzyé przeprawie ladunkéw przy-
chodzacych na wybrzele oceanu po-
ciggami ze wschodniego docinka Baj-
kalsko-Amurskiej Magistrali. W por-
cie, ktérego budowa rozpoczela sie
przed 9 laty, oddano juz de eksploa-
tacji zmechanizowany kompleks do
przeladunku drewna, automatyczny
terminal do przeladunku wegla o
wydajnoéel 5 min ton roczie i sze-
reg innych specjalistycznych obiek-
téw. W budowie jest baza kontene-
rowa. Port Wostocznyj ma tale po-
laczenie z transsyberyjska magistra-
13 kolejows i ulaiwia transport bo-
gactw naturalnych =z calej wschod-
niej Syberii.

SOFIJSKIE METRO

Budowa metra w Sofii nablera juz
realnyeh ksztadéw. Na 38-hektaro-
wym terenie powstala wytwornia
betonu, magazyny cementu i mate-
rialéw budowlanych, zbudowano li-
ni¢ kolejowa utatwiajacg transport
potrzebnyeh maszyn 1 urzadzeid,
Obecnie prowadzone sy prace pray
pierwszych stacjach sofijskiego me-
tra. W nowo powstajgcej dzielnicy
mieszkaniowe] Liulin rozpoczyna sie
budowa stacii metra numer 2 i 4.
W tym roku podjete beda takie pra-
ce zwigzane z budows pierwszej cze-
§oi tunelu; pierwszy odcinek o diu-

' gosei 7,7 km przebiegnie miedzy sta-

.cjg Liulin a alejg Lenina. Na tra-
sie bedzie 7 przystankéw; w eiagu
godziny przewozi¢ sie bedzie 50 ty-
siecy podréznych.

MONTOWNIE ,IKARUSOW”
ZA GRANICA

Zaklady ,lkarus” w Budapeszcie
produkujgy rokroczmie ponad 13 ty-
siecy autobusow; prawie 80 proc. tej
produlkeji przeznacza sie@ na eksport.
Trzy cazwarte produkcji eksportowej
trafia na rynki krajow socjalistycz-
nych., Najwigkszym odbioreg jest
Zwigzek Radziecli, ktéry rocznie za-
kupuje 6000 wozéw, do powaznych
klientéw budapeszteniskiego wytwor-
cy nalezg takie NRD, Polska i Cze-
chostowacja. Autobusy ze znakami
»lkarusa” moina spotkaé na drogach
ponad 40 krajéw. Ostatnio zaklady
«Ikarus” podpisaly kilka porozumien
dotyezgeych uruchomienia montow-
ni wegierskich autobuséw za granica.
nlkarusy” bedg montowane w Ira-
ku, na Kubie, w Angoli i Madaga-
skarze. Wegrzy dostarczaé bedg ele-
menty autobuséw, zapewnig obslu~
ge serwisows, a takie przeszkoly
pracownikéw  zatrudnionych prazy
montazu, Opréez tego dostarczaé be-
dg na te rynki gotowe autobusy.

KUBA MODERNIZUJE
TELEKOMUNIKACIE

W clggu majblizszych dwu lat prze-
prowadzone bedg na Kubie prace
modernizacyjne sieci telekomunika-

cyinej. Po wprowadzeniu nowego sy-
stemu mozna bedzie polaczyé sie
bezpofrednio z Hawang z 14 naj-
wiekszych miast kubanskich. Nowe
linie, ktore przetng caly kraj na diu-
gosei 1800 km, umozliwig prowadze-
nie réwnoczesnie 1200 rozmoéw tele-
fonicznych, trzy razy wiccej niz obe-
cnie. Jednocze$nie z modernizacig
sieci telekomunikacyijnej budowane
sg dwa dodatkowe kanaly przekaz-
nikowe, ktére bedzie mogla wyko-
rzystywaé takZe telewizja.

ZAOSZCZEDZONO TYSIAC
POCIAGOW

Polaczenie promowe miedzy War-
ng a radzieckim portem czarnomor-
skim Iljiczewsk funkcjonuje juz rok.
Kursujg tu w systemie wahadlowym -
cztery wielkie promy towarowe, z
ktorych kaidy przewozi 108 wago-
néw z towarami. W porcie, bez prze-
tadunku, kierowane sg one na trasy
kolejowe i bezpoSrednio trafiajg do
stacji docelowych odbiorey. System
ten prayczynia sie do szybszego ob-
rotu towarowego. Na przyklad, czas
potrzebny mna transport owocow
i warzyw do Moskwy i Leningradu
skrécil sie o 72 godziny, co ma duze
znaczenie dla jakosci towaréw zyw-
nofciowych. Dzigki uruchomieniu
kompleksu transportowego Warna —
Iljiczaewsk zaoszczedzono ekspedycje
tysigca pociggéw z eksportowymi
i importowanymi towarami. W przy-
szloéci linia przez Bulgarie i Zwigzek
Radziecki obslugiwaé bedzie takize
inne kraje RWPG. -
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konitunktura

na swiecie

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)®)
Tabela 1
181. 211 231 2L
Londyn 833,0 850,0 695,0 . 6680
Zurych 840,0 850,0 670,0 632,0
Paryz 31,7 1759,3 642,0 667,2
*) 1 troy uncja = 31,1 xrama
1000, DOLLTROY UNCIE.
800 . g
| CENA ZEOTA I‘
W LONCYNIE | J
600
6o - .
220 [
i~
N i~ 1080
74 |*75 176 1'77 |78 |79 || 1
W trzecim tygodniu  styeznia

glownym wydarzeniem na rynkach
pienieznych byly nadal zmiany ceny
?lnta. Zmiany, bowiem nie byl to
juz — jak w poprzednim tygodniu
— dalszy szybki wzrost ceny zlota,
lecz bardzo silne jej wahania, przez
ktére zaznaczyla sie wyrazna ten-
dencja znizkowa.

Na mozliwo§é takiego rozwoju
sytuacji wskazywaliSmy juz w po-
przednim przegladzie, gdy cena
zlota wykazywala jeszcze obledna
zwyzke, dochodzac do coraz to no-

na ryvnkeach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
w»Financial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznil
17.L 297,38
21.L 305,6
23.1. 304,2
Przed miesigcem .
Przed rokiem -262,8

350
|| WSKAZNIK CEN SUROW/COW b
200 - WFINANCIAL TIMES \/&
20} )\/J N/\
200 !
150 L.
i |75 |76 |77 |78 {7 ||"959

W trzecim tygodniu stycznia ogél-
ny wskainik cen surowcéw ,Finan-
cial Times” wzrést z 297,8 w . dniu
17.1. do 304,2 w dniu 23.1, a wiec o
5,4 punkta. W koiicu omawianego o-
kresu wskaznik ten uksztaltowal sie
na poziomie wyzszym o 51,4 punkta
niz przed rokiem (por. tabela 3 i wy-
kres). Dla wyjasnienia zmian ogél-

wych, rekordowo wysokich pozio-
moéw. Prawdg jest jednak, e
mozliwoié ta pojawila sie wczesnie]
niz mozna sie bylo tego spodziewaé
w okresie, w ktérym oddawaliSmy
poprzedni przeglad do druku, dyspo-
nujgc notowaniami z dnia 18.1.

W dniu tym, konczgcym poprzedni
tydzien, cena zlota wynosila na
gieldzie londynskiej 835 dolaréw za
troy uncje. Po otwarciu gield,
w poniedzialek 21.I, cena zlota wy-
kazala dalszg zwyzke dochodzge do
nowego, rekordowo wysokiego po-
ziomu 850 dolaréw za troy uncje.
Znizka ceny zlota pojawila sie do-
piero 221, i byla niemal rownie
silna jak Jjej uprzednia zwyzka.
W dniu tym cena zlota ma giel-
dzie londynskiej spadla bowiem do
7375 dolaréw za troy uncje, a wige
az o 1125 dolara. W dniu 23.L
nastapi! dalszy spadek ceny =zlota
do 695 dolaréw. Po zwyzce do T17
dolaréw w dniu 241, w dniu 25.L
nastapil kolejny spadek ceny zlota
do 668 dolaréw za troy uncje.

W ciagu tygodnia cena zlota spad-
la z 835 dolar6w w drniu 18.I. do
668 dolaréw w dniu 251, a wiee
o 167 dolaréw na troy uncji, a li-
czac od rekordowego poziomu 850
dolaréw osiagnietego w dniu 221,
az o 182 dolary na froy uncji.
W sumie znizka ceny zlota w irze-
cim tygodniu stycznia byla wiece
prawie tak silna jak jej zwyika
w poprzednim tygodniu (ta ostatnia
wynosila bowiem 212 dolaréw — por.
poprzedni przeglad), a cena zlota
powrdcila do poziomu na jakim
ksztaltowala sie w poczatku tego
tygodnia.

Przyczyny silnej znizki ceny zlo-
ta w trzecim {ygodniu stycznia sa
chyba jeszcze mniej uchwytne niz
jej bardzo szybkiego wzrostu w po-
przednim tygodniu. Jakg$ role ode-
graly tu na pewno takie, wspomi-
nane w komentarzach czynniki, jak
wypowiedZ prezesa Systemu Rezer-
wy Federalnej USA P. Volckera
o tym, ze aukeyjna sprzedaz ziota
z rezerw rzadowych Stanéw Zjed-

nego wskaznika cen suroweéw w
trzecim tygodniu stycznia siegnijmy
- jak zwykle -— do danych tabeli 4.
Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Zmiany cen zbhéz i pasz byly
zrdéznicowane: ceny pszenicy wzrosly
w stosunku do poprzedniego tygod-
dnia, podezas gdy ceny kukurydzy
i jeczmienia odpowiednio sie obni~
zyly. Tendencja ta zaznaczyla sig
juz w poprzednim tygodniu. W re-
zultacie w koricu trzeciego tygodnia
stycznia ceny pszenicy uksziattowaly
sie na poziomie wyrainie wyiszym
niz przed decyzjg prezydenta Carte-
ra o ograniczeniu sprzedasy zbbéz do
ZSRR, podczas gdy ceny kukurydzy
i jeczmienia odpowiednio na pozio-
mie wyraznie nizszym, podobnie zre-
sztg jak ceny soi. L :

@ Zrbéznicowane byly takie zmiaw
ny cen innych artykulow Zywnescio- -
wych,

Ceny kawy na gieldzie londyrfiskie]
wykazaly dalszg znizke, Gléwng jej
przyczynag byla konkurencja miedzy
czionkami tzw. grupy z Bogoty, kié-
ra wzmogla sie na tle ocen, Ze po-
daz ziarna kawy bedzie w br. wie-
ksza niz w ubr., Wplyw ten okazal
sie silniejszy niz zakupy dokonywa-
ne ze wspélnie utworzonego fundu-
szu zmierzajace do przeciwdzialania
znizce cen.

Ceny ziarna kakao utrzymaly sie w
zasadzie na poziomie z poprzedniego
tygodnia, podezas gdy ceny cukru
wykazaly dalsza silng zwyzke. Jej
gtéwna przyezyna bylo przesunigecie
sie zakupéw spekulacyjnych ze zlota
(po jego silnej zniZce — por. wyzej:
»Na rynkach pienieZnych”) na inne
towary, w tym cukier.

@ Zroznicowane  byly réwnie
zmiany cen surowedéw dla przemyslu
lekkiego. Ceny bawelny wazrosty.
Ceny welny utrzymaly sie na pozio-
mie z poprzedniego tygodnia, pod-
czas gdy ceny skér obnizyly sie od-
powiednio. Przy ograniczonej poda-
sy zwigzanej ze zmniejszonymi ubo-

noczonych ma istotne znaczenie jako

érodek walki z inflacia (co posred-
nio sugeruje, e aukcje te moga
byé wznowlone) czy informacja
o aresziowaniu szacha Iranu. w Pa-
namie (ktéra zostala zreszta nastep-
nie zdementowana) i zwigzane
z tym nadzieJe na zlagodzenie na-
piecia w stosunkach irafisko-amery-
kanskich., Bardziej przekonywajacq
przyczyna znizki ceny zlota w trze-
cim tygodniu stycznia sg wspomina-
ne w innych komentarzach Srodki
przeciwko spekulacji zlotem i sreb-
rem podjete w poczathu trzeciego
tygodnia stycznia w USA i RFN,
a w koficu tego tygodnia réwniez
w Szwajearii (czasowe zawieszenie
obrotéow zlotem na gleldzie w Zu-
rychu). Najbardziej przekonywajacy
przyczyna znizki ceny zlota w trze-
¢im tygodniu styeznia wydaje sie je-
dnak po prostu dzialanie czynnikéw
spekulacyinych, ktére zaczely graé na
znizke ceny zlota, wychodzace z za-
lozenia, ze poziom do jakiego do-
szlta ona w koncu poprzedniego
tygodnia nie ma obecnie uzasadnie-
nia. o
Czy oznacza o — jak sugeruje
sie w wielu komentarzach — ze
poziomem, wokél kiérego zacznie
oscylowaé cena zlota -~ jest 600
dolaréw za troy uncje? Jest to
mozliwe, Uwzgledniajac eczynniki
dzialajace na rynkach zlota, kidre
omawialiSmy w poprzednich prze-
gladach, trzeba sie jednak réwniez
liczyé 'z mozliwoscig dalszych sil-
nych wahan ceny zlota, w tym
réwniez z ponownsg jej zwyzka.

Osiatnie zmiany na rynku ziota
spowodowaly, ze — choé nieformal-
nie — sprawa jego remonetyzacji
znalazla ‘sie znéw na porzadku
dziennym ' dyskusji nad usprawnie-
niem systemu walutowego krajow
kapitalistycznych. Znalazlo to juz
wyraz w propozycji, by zasoby zlo-
ta jakie znajdujg sie w dyspozycji
Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego (100 min uncji reprezentu-
jace wedlug obecnych cen rynko-
wych wartoéé 65-70 mid dolaréw)

wykorzystaé  jako zabezpieczenie
dla tzw. kont zastepezych (substi-
tution accaunt), na ktéore ma byé
odprowadzana c¢ze§é dolaréw znajdu-
jacych sie w rezerwach dewizowych
poszezegélnych krajow, w zamian za
tzw. Specjalne Prawa Ciggnienia
(Special Drawing Right) bedace wa-
lutg kreowang przez MFW, Prze-
widuje sig réwniez, ze sprawa remo~
netyzacji zlota moze w innej formie
pojawié¢ sigw propozycjach reformy
systemu walutowego krajéw kapi-
talistycznych, z jakimi zamierza
wystgpi¢ Francja na tegorocznym
szezycie” glownych krajow kapita-
listycznych. Zwolennicy remonetyza-
cji zlota, do ktoérych tradycyinie
mnalezy wlasnie Francja. dysponuja
obecnie waznym argumentem: przy
obecnym poziomie ceny zloia jego
iloé¢é znajdujaca sie w bankach
centralnych reprezentuje okolo 70
procent ich rezerw dewizowych, co
jest udzialem nie notowanym od
lat pieédziesigtych.

Trzeba jednak powiedzie¢, ze réw-
mniez przeciwnicy remonetyzacji ziota
do kiérych tradyecyinie nalezg Stany
Zjednoczone, zdobyli nowe, wazne
argurhenty. Nalezg do nich przede
wszystkim bardzo silne ostatnio
wahania ceny zlota oraz faki, ze
przebiegaly one bez wplywu na
sytuacje na rynkach walutowych,
a przede wszystkim na kurs dolara
w stosunku do walut innych gléow-
nych krajow kapitalistycznyeh.
O tym, niewatpliwie nowym zja~
wisku wspomnieliSmy juz W po-
przednim {ygodniu. Utrzymalo sie
oo réwniez w trzecim tygodniu
stycznia, w kiorym kurs dolara
wykazal dalsze wzmocnienie w sto-
sunku do walut innych gléwnych
krajéw kapitalistycznych, z wyjat-
kiem jena japonskiego, w stosunku
do ktdrego utrzymal sie na tym
samym pozicmie (por. tabela 2.

Wérdd zmian jakie dokonaly sie
na rynkach walutowyech w tym
okresie na odnolowanie zastuguje
dewaluacia lira tureckiego o 33 proe.
w stosunku do dolara. Nowy kurs

Tabela 4
g £
K ) - .
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ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 435,8 433,8 429,0 342,0 129,7
kukurydza » 245,3 2470 263.3 230,0 1086,7
jeczmien dol./tona 116,0 120,0 116,0 78.0 148,7
INNA ZYWNOSC
kawa tszt./iona  1507,8 15445 15905 13575 108,7
kakao ” 1514,0 1513.0 1568.0 18130 83,5
cukier centy/lb 20,1 17.8 15,9 3.0 251,3
'WEOKNA I SKORY -
baweina © centy/lb 76,0 74.8 72,5 67,5 1126
welna pensy/kg 278,0-  278,0 274,06 263, 105,7
skory cigzkie '
(krowie) centy/lb 3,0 60,0 57,0 67,0 85,1
METALE
ziom stali dol./tona 100,5 98,5 92,5 97,8 102,8
mied? elektr.
(wire bars) f.szt./tona 1188,0 1096,6 1007,0 861.5 13,2
cyna - 7420,0 76250 5570,0 69000 1075
eynk. » 350,0 330,0 335,0 371,5 94,2
otow ” 501,0 484,0 533,0 517.0 96,9
INNE
kauezuk pensy/kg 88,0 75,0 66,5 57,3 143,1

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukrydza, skoéry ciezkie; Winnipeg — jecz-
mien; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welnaj Liverpool — bawelna;
Londyn — kawa, kakao, mieds elektrolityczna (wire bars), eyna, eynk, oléw, kau-

czuk,

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg.

jami bydla prawidlowoécig staly sie
juz kolejne zwyzki i znizki cen skér
— pod wplywem zmian popytu be-
dacych reakejg na wahania cen.

© Ceny metali niezelaznych wzro-
sty w stosunku do poprzedniego ty-
godnia (z wyijatkiem cyny). Gléwng
tego przyezyna bylo wspomniane juz
wyzej przesuniecie sie zakupéw spe-
kulacyjnych ze zlota i innych metali

szlachetnyel, ktérych ceny obnizyly
sie w slad za ceng zloia, na inne to-
wary, w tym przede wszystkim wia-
$nie na metale niezelazne.

Czynnik ten wplynal réwniez na
wyrazng zwyzke cen kauczuku natu-
ralnego. W tym samym kierunku
dziatal wzrost napigeia w stosunkach
miedzynarodowych, ktory z reguly
wplywa wzmacniajagco na ceny tego

KURSY WALUT

Tabela 2

18.1. 21.1 23.1, 25.1..
Funt szterling
(w dol, za funt) 2,288 2,293 2,278 2,269.
Gulden holenderski . _ '
(w guld, za dol) 1,899 1,905 1911 1916
Frank belgijski .
(we frank, za dol.) 28,01 28,03 28,15 28,16 -
Marka RFN
(w mk. za dol.) 1,723 1,727 1,731 1,933
Lir wloski i
{w lirach za dol.) 2043 805,3 807,0 806,5
Frank francuski
(we fr. za dol.) 4,031 4,047 4,048 4,056
Frank. szwajcarski . i
(we frank, za dol.) 1,588 1,596 1,607 1,612
Jen japonski : .
(w jenach za dol.) 2397 2413 . 2396
Peseta hiszparska
(w pesetach za dol.) 66,97 66,04 66,06 , 66.14
Szyling austriacki
(w szyl. za dol) 237 12,40 1243 1244
Korona szwedzka -
(w kor. za dol)) 4,145 4,156 4,157 4159
Korona norweska .
(w kor. za dol) 4,030 4915 4925 .
Ecu
(w dol. za ecu) 1445 1,444 1,439 1,439

lira tureckiego ustalony zostal na
poziomie. 70 liréw za dolara, pod-
czas gdy do tej pory wynosi 47.1
lira. Jest to juz druga dewaluzeiz
lira tureckiego w ciggu roku (po-
przednia zostala dokonana w czer-
weu 1979 roku i wynosiia 43 proc.).
Obie dewaluacje sa wynikiem trud-
nosci zapewnienia przez Turcje
obstugi zaciggnietych uprzednio kre-
dytéw i zostaly przeprowadzone pod
presja MFW. Sianowig one jeden
z elementéw zalecanego przez fte
organizacje programu ograniczenia
konsumpeji - wewnetrznej w celu
zwiekszenia eksportu. Od realizacji
tego programu MFW uzaleznia
udzielenie -Tureji kredyiéw, kidre
otwierajg jej mozliwosei uzyskania
dalszych kredytéw w poszczegélnyeh
krajach kapitalistycznych i na mie-
dzynarodowym rynku kapitalowym.

surowca, zaliczanego dc grupy sira-
tegicznych.

@ Z innych tendencji na rynkach
towarowych na odnotowanie zasiu-
guja przede wwzystkim zmiany na
rynku ropy naftowej, rézne w tran-
sakejach terminowych i w fransak-
cjach z natychiniastowym: terminem
dostawy.

Wsiréd tych pierwszyeh na pod-
kredlenie zastuguje przede wszyst-
kim podwyzszenie z 24 na 26 doia-
réw, a wiee o 2 dolary na barylce cen
ropy naftowej (lekkiej) eksporfowsa-
nej przez Arabie Saudyijska. Deey:

Jak wspomnieliSmy w poprzednim
przegladzie, napiecie, jakie pojawilo
sie w stosunkach miedzy ZSRR
i USA po decyzjach ogloszonych
przez prezydenia Cartera 5.1 br.
znalazlo odbicie réwniez na fym
rynku. Znajduje ono wyraz w da-
zeniu do zaostrzenia warunkéw ma-
jakich udzielane sg kredyiy krajom
socjalistyeznym (przede wszysikim
na ich podroZeniu, ale takZze na skra-
caniu okresu, na jaki s3 one udzie-
lane oraz ograni ich rozmi
réw). Zaostrzenia te — jak podkres-
lajg zgodnie komentarze prasy
zachodnie] — maja male znaczenie
dia Zwigzku Radzieckiego, kiéry nz
tle zwiekszonych dochodéw z eks-
potu ropy mnaftowej oraz ziota juz.
w roku ubieglym zmniejszyl swe
zadluzenie, dokonujgc przediermino-
wych splat wielu kredytow.

wprowadzona wstecz, z terminem od
1 styeznia br. Zréwnuje cna cene ro-
py saudyjskiej z cenami grupy fzw.
umiarkowanych (Kuweijt, Katar,
rak, Wenezuela oraz Zjednoczone
Emiraty Arabskie).

Nz tzw. wolnym rynku (w iransak-
cjzch z natychmiastowym terminem
=2wy) ceny lekkiej ropy naftowe]
obnizyly sie do 34—35 dolaréw, ped-
czas gdy w koncu ub. r. oscylowaly
wok6! 45 dol, a w poczgiku br. w
grunicach 38—i0 dolarow za baryize
(por. ,,Z.G.” nr 2). Znizka ta jest wy-
nkiem spadku popyiu. co wiagZe sie

ta byla zapowiedziana juz wezesni=j
{por. ,Z.G.” nr 2 z br) i zostala

wshaznikl

z nagromadzeniem uprzednio duZych
zzpaséw w krajach importujacych.

HANDEL ZAGRANICZNY

e — eksport; i — import; s — saldo;

Tahela 5--
istopad PaZdziernik Wrzesien istopad
1979 1979 1979 1978
UsAa e 17,004 16,833 15,832 13,261
w mld dol. i 18.422 18.856 18,666 - 15,207
s —1,418 —2,018 -—32,834 —1.946
REN e 28,70 29,95 25,20 25,39
w mld mk i 27.20 28,15 23.30 21,34
s —+1,50 -+1,80 -+1,90 -+3.55
W. Brytania e 3.74 3,58 3.61 3.05
w mld f.szt, i 3.79 3,92 3,72 324
s —0.05 —0,34 —0.11 -—0,19
Francja e 37.682 37.427 38,520 31.857
w mld fr. fr. i 38,975 40,296 40,307 31.533
H —1,283 —2,869 -—1,787 —+0.324
Pazdziernik Wrzesien Sierpien  Pazdziernik
1979 1979 1979 1978
Wiochy e 5,738 ‘4,927 5,032 4,452
w mld liréw i 5,748 5.343 4,449 4216
s “+10 —421 1538 —+236
Holandia e 12,185 10,817 10,159 9,593
w mild. guld. i 13,034 11,508 11,285 10,376
s —0,849 —0,691 —1,126 —0.783

ze Swiata nauki i techniki

OGRANICZNIK I’REDKOSCI

¥ Politechnice Warszawskie] skon-
struowano ny jcznik
predkosci pojazdow mechanicznych, umo-
zliwiajacy jazde ze stala predkoscig lub
uniemozliwiajacy przekraczanie okreslo-
nej szy! Scis T d. i talo zglo-
szone w Urzedzie Patentowym. (PAI)

+MOTOCROSS”

W Zakladach Rowerowych
Romet w By y uruch
dukcje roweru milodzielowego amorty-
zowanego 20” ,,MOTOCROSS” 5416, W
1 kw. 1979 r. wyprodukowano 1834 sztuk
z przeznaczeniem na eksport do Kana-
dy, do konica br. przewiduje sie wypro-
dukowanie ok. 12 tys. sztuk., Cena uzgod-
niona 1740 zit szt. (MPM)

SUPERCIENKA TASMA

Trzygodzinne nagranie miescli najnowe
sza mikrokaseta magnetofonowa, opra-
cowana przez specjalistéw japenskiej
firmy ,Matsushita”, Kaseta ma rozmia-
ry pudetka zapalek (33,5 X 50 X8 mm),
a -swa niezwykla pojemno$é uzyskuje
dzieki tasmie, jaka. w niej umieszczo-
no — o ok. 30 proc. ciefisze] w poréw-
naniu z dotychczasowymi, Mikrokasety
sa przeznaczone do magnetofonéw, dyk-
tafonéw itp. podrecznych urzadzen' o ma-
Iych rozmiarach, Firma.japonska dzigki
swym pracom jeszcze  bardziej K rozsze-
rzyla mozliwosei kieszonkowych ‘magne-
tofonéw, (PAP) ' .

ROBOTY

nPredoms
i pro-

1 europejscy jeszcze niedawno szacowall,
Ze kraj ten ma od 4 do 5 tys, robotéw,
czyli okolo 2 tys. wigcej niz Stany Zjed-
noczone, W tej chwili w Japonii pra-
cuje ponad 30 tys, rohotisw, a 120 firm
zajmujacych sle ich produkcja (m.in.
Hitachi, Mitsubishi, Fujitsu 1 Nippon
Electric) dostarcza przemysiowl Jjapon-
skiemu rocznie ponad 7 tys. robotéw.

(Interpress)

PRZECIW CHOLESTEROLOWI

Doswiadczenia przeprowadzone przez
amerykanskich badaczy wykazaly, e
podawanie kurom.nioskom pasz zawiera-
jacyech blonnik wplywa na ohn‘liex}ie Za=
wartosci chol yny holes v) W
26ltku, warto jeszcze podkreslié, Ze qig

NAICIE2SZE BLACHY

Najicigisze blachy na dwiecie produ.
kuje japofska firma Kawasakl, Maksy~
malna szeroko§é arkusza moize wynosié
5,3 m, a gruboft do 350 mam, Masa ta-
kiego ,kawalka” wynosi 95 ton, Blachy

amstepulac dotychezas stosowane do tych
celéw drogle srodki zagraniczne. (PAP)

RUDA W RUROCIAGU

W RFN opracowano system przesy-
tania - rudy Zelaza rurociggiem. Ruda

tego rodzaju nad333 ste na
elementy silowni jadrowych, reaktoréw
chemicznych 1 kotléw clé’nieniowych.
plachy te charakteryzula si¢ znacznz
jednorodnofcia i brakiem wad wewngtrz-
nych. (Interpress)

BADANIA MONSUNOW

ZORR i USA przy wspSludziale pasistw
azjatyckich _prowadza, od lat b‘i,xdanla

obserwuje sie przy tym spad
kur, ani zmniejszenia cigZaru Jal. w

W, tych wia-
tr6bw maja decydujacy wplyw na wa-
runkl meteorologiczne, a przyedo WAZYSt-

bedzie w odpowiednich pro-
porcjach z wodj, Rurociag przeznaczony
do tego celu, ‘o Srednicy 340 mm, po-
laczy “port Wilh ven nad

Péinocnym 1 hute Salzgitter odlegly
o 250 km. Przewidywana zdolnos¢ prze-
sylowa wynosi trzy miliony ton rudy

© gocznie, (Interpress)

ZESTAW DLA SZPITALl

W Zakladzle Doswiadczalnym Technikl
Medycznej w %odzi zbudowano nowy
typ aparatury kontrolnej dla szpitalnych
sal operacyjnych, Jest to zestaw urza-
dzeni elektronicznych, pozwalajacy na
staly kontrole stanu zdrowia pacjenta

d legb ir ych, Reje-

czasie pro d POUAY  yim opady, ktére cz
’ kurom blonnik ‘takich roslin, Jak: fla_opadsy, re ciesto powodula
I;v‘?l?axydza, ety Tucerna, slone::znik. wielkie })owqazle. Obecnie badany jest
ryi, a nawet odpadki pochodzace ;‘;,”s!"“, ““‘P(t’;“’"k.“' ktbry trwa cite-
z przemystu drze 3adania wy- i oprécz i statkéw b3
kazaly, Ze najlepsze efekty daje stoso- dawczych i samolotéw  sa kor‘:v;t‘:
wanie éruty stonecznikowe]. (PAP) w“fmﬂim dwa satelity " geostatianas.
ne. :
FLUOR | SERCE
MONTOTERM

W USA 0d czasu wprowadzenia fluoro-
wania wody pitnej wyraznie zmniejsza
sig procent zgonéw spowodowanych
chorobami serca. Poniewa: nie we
wszystkich miastach USA woda Jest
fluorowana, istnieja mozliwoécl poréw-
nan, jednoznacznie przemawiajacych za
fluorowaniem wody. Fluor obniza tempo
odkladania si¢ wapna w tkankach migk=
kich, w . tym réwniet w ~aorcie, Przy
nizszym zwapnientu tkanki mozliwy jest
wy#szy poziom jon6w fosforowanych, co

1 i gk 2y & komoérek,

W dziedzinle robotéw, mystowyc
przoduje Japonia, Eksperci amerykanscy

14

(PAT)

2.6dzkich 1. b Chemi. "

,»Organika” opracowano technologie pro-
dukcji nowego polskiego preparatu anty-
korozyjnego , Montoterm”, Preparat tem
Jest szczegOlnie przydatny do zabezple-
csania roziacznych elementéw maszyn
i urzadzen pracujacych w warunkach

&+ W chi

struje on m.in, ciénienie krwi, wyniki
EKG, mierzy puls itp., spelniajijc w cza-
sle operac)i funkeje siedmiu uzywanych
dotychezas w tym celu réinych apara-
téw, nadzorulacych akiualny stan orga-
nizmu pacjenta. (NiT)

DO WYZSZYCH ZBIOROW

91 kg miesa na glowe rocznie — we-
dlug ocen Instytutu Uprawy, NawoiZenia
i Gleboznawstwa w Pulawacfl, taka wia-
$nile produkcja powinna pokryé w 1950 r.
krajowe i eksportowe potrzeby. Lacznie
z ‘turyntykq, zaopatrzenlem  statkow,

agresywnych srodowisk 1 wy 1 tem-
peratur, Doskonale chroni on miin., przed
koroz]a 1'zapiekaniem tak#e czeSei ma-
sayn, jak: glowice cylindréw, kolektory
wydmuchowe pary 1 spalin, elementy
plecéw, suszarek itp., urzadzef, w peini

S 3 tranzytu itp, w 1080 1. trzeba
beilzie wyZzywié okole 35,6 min oséb.
Rolnictwo musi zapewnié pasze — we=
dlug obliczefs IUNG ~ dla 11 308 tys, szt.
bydla, “23 143 tys. szt. trzody chlewne},
nie liczac owlec, koni, drobiu, (WiT)

FLOTA ,WIELKIE] WISLY"

Zabudowa Wisly, Jako wielkie] drogi
wodnej, pociagnie za soba — jak sie
szacuje .-~ potrzebg utworzenia . floty
rzeczie] o lacznej tadownosci przekra-
czajacej 2 min ton, a wigc. dwa razy
wieksze] niz ta, jaka dysponuje PLO.
Flota ta, wedlug dotychczasowych prac
prognostycznych, powinna w roku 2000
przewiezé ponad 100 min_ ton towarow.
Aby ja w pore zbudowaé, przygotowa-
nia. musza byé rozpoczete jui w naj-
blizszym czasie. (PAP)

MATY Z WLOKNA
CERAMICZNEGO

Nowy material o nazwie Durablanket
opracowany przez Jjedna z zachodnio-
temiecki firm sie bardzo
istotna zaleta. Jest bardzo wytrzymaty
na rozeiaganie i moze byé stosowany
nawet W temperaturze do 1260 stopni
Celsjusza., Ponadto material ten jest
bardzo elastyczny i charakteryzuje sic
duza  wytrzymaloscia  przy  obrébce
cieplnel, Nadaje sie on do izolacji du-
#yeh lub trudno dostepnych powierzch-
ni. (PAP)

OSTROZNIE Z POSTEPEM

Zastapienie na szeroka skale surow-
c¢6w naturalnych, takich Jak. wegiel 1§
ropa naftowa — paliwami syntetyczny-
mi moze doprowadzi¢é w przyszlosci do’
znacznei  wyiszej koncentracii dwu-
tlenku wegla w atmosferze, a2 to w
konsekwencil moze dovrowadzié do nie-
bezpiecznych zmian klimatycznyeh na
Swiecle. Naukowcy sadza, Ze zwieksze-
nie poziomu zawartoSci dwutlenku we-
ela w atmosferze spowodowaloby wzrost
temperatury na globje, zmiany pogody,

o .

zmiany pradéw ocean’gzaych 1 pozio-
mu w6d morskich. (PAF)

»1ECHPAN”

wTechpan”, ktéry konstrunje aparatu-
re ultradiwiekowa. uruchomil wspolnie
z Zakiadem Uitradzwickéw tego samego
IPPT PAN caly przemyst mowoczesnych
urzadzen. Tysiace ich pracuja juz W
Polsce i za granica — zaré6wno aparatu-
ra dla stu, jak i ultradzwi
urzadzenia diagnostyki medvcznej (ok.
40 proc. produkcii). Sa wsréd nich
wprowadzane jnz do produkeji przemy-
stowei aparaty do badania tetna pledu,
przyrzady do mierzenia przeplywu Krwi
i ultrasonografy do wizualizacii orga-
néw wewnterznych czlowieka. (WiT)

MHD W RIAZANIU

W Riazaniu rozpoczeto montaz turbo-
Eeneratora o mocy 500 MW, z ktérego
pnierwszy prad vpoplvnie w 1985 roku.
Riazaiiski turbogenerator bedzie gl6w-
nym elementem pierwszej przemyvsto-
wej elektrowni magnetohydrodynamicz-
ne,! {w- skricie MHD), Jest to jedna z
najbardziei perspektywicznych  1etod
bezpoSredniei przemiany energii ciepl-
nej w elektryczna. Zapewnia wyisza
efektywnos¢  ekonomiczna elektrowni
cieplnych; jest takZe krokiem milowym
2e wzgledu na ochrone Srodowiska na-
turalnesgo. (Interpress)

ELEKTROWNIA StONECZNA

160 heliostatéw, = ti. systeméw zwier=
ciadlanych, na polu o rozmiarach 200X
200 m, ma mieé przyszia elektrownia
stoneczna w  Almerii (Hiszpania). Jak
si¢ przewiduje, obiekt ten powstanie W
latach 1973—1982 w ramach ,Small so-
lar power systems project” — Miedzy=
narodowej Agencii Energetycznel
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LACZEGO zloto idzie w g6~
_D re? — Bo idzie w gére.
— Diaczego zloto spada?
— Bo spada.

Tego rodzaju  wyjasnien wudzielil
aylelnikom  Newsweeka” renomo-
wany ekonomistia Paul A. Samuelson
na temat ostalnich, gwaltownych
skokow cen ziota. Rynek zlota — po-
wiada Samuelson — mie jest rym-
kiem jubilerow, ani dentystow —
jest rynkiem pomylonych. Sytuacja
ksztattuje sie pod wiplywem tego, co
spekulanci mysla lub bedg mysleli o
wojnie, imflacii czy recesii. Pod
wpeywem takich nastrojow cena zig-
ta moze wynies¢ 1000 dolaréw za un-
eje, 200 alba 1200.

Na tym powinna sie wladciwie za-
konczyé  ekonomiczna ekspertyza
rynku zlota, sam jednak Samuelson
daje do zrozumienia, Ze nie jest ona
wyczerpujgca, bo uzupelnia ja mna-
stepujgeg  sentencja: | Historyezne
doswiadczenie wykazuje, Ze cena
zlota ma tendencje wzrostowa, kiedy
obniza sie wartodé iInmyeh waloréw”,
Chociaz Wiee konkretna sytuacja na
rynlcu Zéitego metalu  jest raczej
materialem do studiéw psychologi-
cznyveh, to run na zloto jest miewate

pliwym sympilomem niepokoju wielu
ludzi o swoj dotychezasowy dorobelr,
dla ktérego szuaja oni ,pewnego”
zabezpieczenia. Specjalista od spraw
monetarnych z towarzystwa Drexel
Bumham Lambert z Nowego Jorku,
André Sharom, przyznal, Zze jest to
prawdziwa panika, ale pamika mie
pozbawicna racjcnalnych podstaw.
Poczucie zagrozenia niepewnym bie-
giem ,spraw tego Swiata” objawia
sie wiladnie ucieczkg od wszelkich
papierowych waloréw do czegos
realnego, obserwowalidmy bowiem
nie tylki run na zloto, lecz takie na
srebro, platvne, diamenty. Przejécio~
wo wzmocnily sie tez ceny miedzi 1
innych metali kolorowych, co Swiad-
ezy, Ze niepewnie poczuli sig nie
tylko ludzie z ulicy, lecz takze ma-
nagerowie przemysiu i cale panstwa.

Miarg tego niepokoju byl bezpre-
ecedensowy wzrost cen <wlota — od
37 dol. w 1971 r. do 850 dol. w szezv-
towym momencie goraczki zlota 21
stveznia 1980 r. Na gietdzie w Nowym
Jorku. placono podobno nawet 889
dol. Wprawdzie po tym nasiapilo
przesilenie i nie mniej gwaltowny
spadek notowan, ale diugofalo-
wa tendencja jest jaskrawo widocz-
na: zloto drozeje. W latach siedem-
dziesiatych jego cena z latwosciy i
coraz szvbciej przekracza kolejne
Lpsychologicame bariery” wyznacza-
ne réwnymd setkami dolaréw, by
osiggnaé zawrotne wyZvny mna po-
czatku tego voku. W 1973 r. po raz
pierwszy za uncje =zlota =zaczeto
placi¢é ponad 100 dolaréw, w koticu
roku 1878  przekroczony  zostal
prog 200 dolaréw. a juz 18 lipea —
300 dolaréw. Potem przemozne pra-
gnienie mabycia ziotych sztab, szia-
bele i krgzkéw przelamalo wszelkie
psychologiczne barmiery, Na gieldach
Nowego Jorku, Londyma, Paryia,
Frankfurtu, Zurychu, Hongkongu za-
cxto placié za 1 uncje (31,1 grama)
437 dol. (2 paZdziernika), 494 dol.
19 grudnia), 524 dol. (31 grudnia).
3 stycznia, gdy jak co dzien pieciu
panéw zasiadlo przy wspdlnym stole
w siédzibie fitmy Rotsehild and
Sons, aby wustali¢é cene otwarcia ma
gieldzie w Londynie, po kilku tele-
fonach do swych ajentéw doszli omi
do wniosku, ze wypada pobié mowy
rekord — 634 dol. za uncie. Juz po
kilku godzinach cena ta cokazala sie
za niska, I tak dalej, az do ochlodze-
nia po 20-tym stycznia, kiedy zerujg-
cy na zwyzce cen spekulanci posta-
nowili zdyskontowaé zyski.

lle kosztuje Elibieta 1i2

Kto kupowal i kto byl gotéw pla-
ci¢ takie ceny za zloto? Byl to ,fe-
nomen”, ktorego nie pofrafia obja-
$ni¢ nawet bankowcy, zaangazowani
W operacje zltotem i dewizami, Od-
powiedzialny za ten odeinek czlonek
zarzgdu Dresdner Bank, Hans-Joa=
chim Schreiber, mowi, Zze sytuacjsg,
jaka do miedawna panowala na Tym-
ku mogna wytlumaezyé tyllko zma-
sowanymi zakupami wielu wielkich,
$rednich 1 drobuych nabyweéw. O-
biywajacy w petrodolary szejkowie,
na ktérych pada w pierwszym rze-
dzie podejrzenie, kupowali — jego
zdaniem — stosunkowo mato. Nato-
miast amerykanski ekspert do spraw
walutowych James Sinclair twier~
dzi, ze duza czgié transakeji przypa-
da wlasnie ma kraje maftowe, Roz-~
chodzily sie nawet pogloski, ze pafi-~
stwa bliskowschodnie tworza wojen=-
ne rezerwy zlots i srebra. Jezeli ma-
wet z sum, ktérymi rozporzadzala,
przeznaczyly one w ostatnim okre-
sie tylko kilka miliardéw dolaréw na

MAGIA
Z1.0OTA

EUGENIUSZ MOZEIKO

zz_almp.z!ota, to mogle 1o znalkomicie
ozywié popyt. A mialyby do iego co
najimniej kilka powodéw. Po pierw-
sze - slaba pozycja dolara nie zache-
ca do trzymania w tej walucie zbyt
wietkich wiladéw bankowych. Po
drugie — whlady te mie wydaja sie
talk bezpieczne, jak do niedawna,
przypomina o tym dobitnie zamroze-
nie depozytdw iransicich w banlkach
USA. Pouczajace sa tex losy byicgo
szactha Rezy Pahlavi, ktd osobi-
stej fortunie zagraga macisic obec-
nych wladz na zwrot wywiesionych
Za gramice pieniedzy.

Nie ulega rowmoczednie watpliveo-
Sci, Ze obok dysponentéw wielkich
fortun, na zloto rzuciiy sie masy dro-
bniejszych i calkiem drobnyeh eiu-
laczy. Swiadezq o tym hrolejki przed
okienkami bankow w Zurychu, Pa-
ryzu i Londynie, kiére nie mogly
nastarczyé poszukiwanych przez te
kategorig nabyweéw zlotych monet.

- Banki zachodnioniemieckie musialy

na przelomie roku zorgamizowaé
specjalne konwoje cigfardéwek, by
dostarczyé dodatkhowe ilo$e kruger-
randow, kidre ckazaly sig szezegdl-
nie choedliwe, W Paryiu zabraklo
pNapoleondw”, a 2 st
przerwaé na caly
transakcje. W Londynie zabraklo
zlotyeh suwerendw =z wizerunkiem
Irélowej Elzbiety I, ktdre szezegdl-
nie wysoko cendli tamtejsi nabywey.
Takie przerwy ze wzgledu na brak
towaru zdarvialy sig tez w innych
centrach handlu zlotem,

Ale czym jest zloto, ze wiladnie w
nim ludzie szukaja zabezpieczenia.
Czy Jest ono reliktem barbarzyi
stwa, za jalkdi chelal je umnaé juz
John Maynard Keynes, czy tez ,,wie-
czng 1 uniwersalng miara wanrtosei”,
za julia cheial je wwsiaé jeszoze pre-
zydent de Gaulle? Chyba ani jed-
nym, and dirugim. Przypomnijmy, Ze
dawno temu pansiwie Inkéw zlo-
to byio e zwyklym wmateria-
tem, jak tego cholal Keynes i imni,
a tunkcje pilenigdza pelnily zlamna
kakaowe. Histeela innyeh ludéw wy-
kazuje, ze T e dobrze moga mim
byé zeby awierzat, ryby albo muszle.
Nie jest to wige w kaidym razie w
wzna miara wartosel. Standard ziota
v nowocZesnyen systernach waluio-
wych chowiazywal tylko w stosun-~
kowo krotkim okresie czasu w la-
tach 1879—1971. Potem pod wyrai-
nym naciskiem Standw Zjedmorzo-
nych podjete zostaly w lomie MFW
powazne proby zdetrondzowania zio-
ta jako piemiadza. Ale i to ckaruje
si¢ mie takie proste. Ostatnie wyda-
rzenia na gielidach wykazuja, Ze nie
przestaje ono byé symbolemn bogac-
twe i trwatodci mie tylko dla zwyk-
tych ludzi, ale i dla potentatéw fi-
nansowyeh, a nawet k6! bankowych.
Py wielu kupujgeyeh, nie bylo bo~
vwiem chetnveh do wyzbywania sie
swych zasobdw.

»Plytki rynek”

Euforyczne oZywienie opanowato
takze rynek srebra. W cizgu 1979 1.
jezo ceny wzrosly o pomad 510 proc.
osiggajge przejéciowo okolo 40 dol.
za uncje. W latzch 1974—1978 utrzy-
mywsla sie oma w granicach 4—3
dol. Jedna z przyczyn tak powaine-
go wmrostu cen jest niewsipliwie
nienadganie produkcji za popytem.
Z biezgcej produkeji wynoszacej o-
koto 10 tys. ton pokrywa sig ty\lkol
60 proc. zuzycia, przy czym 9/10 tej
ilosci zuzywa sie do celéw przemy-
stowych, Wiadomo, ze tylko przemys?
fotograficany potrzebuje go okolo 4
tys. ton rocznie. Zastosowanie sreb-
ra w przemyéle, w tym w przemysle
zbrojeniowym roénie, Wedlug dzien-
nika ,Le Monde”, sama realizacja
amerykatiskiego programu budowy
rakiet bedzie wymagala 5 tys. tom
srebra. Liczne zastosowanie znajdu-
je ono w elelvirotechnice i elektromni-
ce. Srebro stalo sig m’:zg Eax&zedmﬁg&\em
tezauryzacji, a ostal t2e speku-
lacji, Miliander telsaski Nelscn B.
Hunt zakupil podobmo sam od 1974
roku 1400 ton srebra. Z tych powo-
déw mozna przypuszezaé, ze wywin-
dowana ostatnio cena srebra mie
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spadnie do paziomu, ktéry jeszeze do
niedawna byl uwszany za normalny.

Wigkszoéé ekspertdw to saino mo-
wi o zlocie. Rynek tego metalu jest
— jalkk méwiz fochowey — niezwy-
kle pliytki, mo#iiwcdel 7wighszenia
podazy sg ograniczone. Wedlug sza-
cunkéw zachodnich, w 1979 r. na
woiny rymek destaremono 1670 ton
ztola, wobec 1831 ton w roku po-
przecnim,  Najwigkszym dostawca
jest Republita Poludniowej Afrviki,
Ildra sprzedata 706 tom w 1978 r.
ieglym roisu,
Bunlowey zachodni oceniaig, e dru-
gim najwiekszym dostawes zlota by~
1y kraje socjalistyezne (odpowlednio
432 i 310 ton), gldwnie zas Zwigzelk
Radziecki; dopiero trzecie misisce
zaj;ly hkraje kapitalistyczne, natu-
ralnie z wylgezeniom RPA, ktére
razem spizedaly na rymkach pienie-
znych 281 ton ziota w 1978 1 290 w
1879 r. Wreszeie czwartym Zrédlem
byly eoficjaine rezerwy patisiw za~
chodnich, = ktéryeh snrzedsmo w o-
statnich dwdeh lataeh odpowiednio
414 1 550 ton.

Nowa produkeja pochodzi gléwnie
% kopalih RPA. Wydobycie nie nada-
za za popytem. Skompensowala to
w ub. roku zwiekszona sprrzedai =z
oficjalnych rtezerw, jodnak i ban-
ki ceniralne na ogél nie kwapia sie
z wyzbywaniem swaoich zapaséw.
Zwraca .na to uwage francuski iy-
godnik ,Les Echos”, ktéry stwi
dza, Ze banki ceniralne krajod
chodnich moglyby z Tatwedelz 2lik-
widowaé spekulacje sprzedajgc swo-
je zloto, ale 1 cne nie wierzy w mo-
zliwoéé likwidacji istotnej przyczy-
ny wzrosiu ceny zlota — inflacii.
Tyllko Rezerwa ¥ederalna usitowala,
z3vdnie z oficjaina politvky Wa-
szyngtonu, tralk Z0Hy  medtal
jako towar, juk kazdy imny”. Ale
wynadto to mi

ciagu comies

=

sié¢ do$é zasadnicrg zm
tvki. Polega ona na tym, ze aukeje
beds sig

T Od  tego
«zasu odbyla sie tyltko jedia mowa
aukeia, w czasie ktdrej uplynmicno
.25 min uncii ziota. Ostatnia aulcja
MFW objsla tylko 400 tys. uncii.
Nie mialy ome wlekszego wolywu
na sytuacje na rynlku.
Wedhag 7réde! zachodnich, = 80
. ton zlota, jakie moromadzono w
sleali czlego Swiata. polowa madal
spoczywa w seifach benkdw central-
nych. Najwieksze ziote rezerwy ma-
ja nadal USA - 8270 ton — przed
RFN (2952), Szwajcsria (2590), Fran-
i 28) 1 Wicchami (2668). Wszvst-~
e, 7 Wy-
i Brytani, po-
Tapasy zio-
zde Twick-

sytracii k

szenle popytu  musi  powedowaéd
wezrost cen.
Jalkkolwiek bemprecedensowy

wirost cen zlota na preelomie roku
brt niewgtpliwie wynikiem spekula-
cii, to diugefalowa tendemeia wezro-
stovica ma glebsze | bandzei wymier-
ne przyezyny, Przede wezystluim jest
to inflacja. Po fazie nasilenia infla-
cil w polowie lat siedemdziesiatych
ohserwujemy pohowny wzrost na-
pieé inflacyjnych. Doprowadzilo to
w ub. rolku do niemal powszechnego
zwiskszenla wzrostu dem w  pan-
stwach Zachodu pomad granice 10
proc. Wyglada na to, 7e nie zostanie
on zahamoweny lakze w roku bieig-
cym, a prawdoepodobnie i w dalszych
latach. Oliwy do ognia dolewa nie-
stabilna sytuacia walutowa. Gléw-
nym odpowiedzialnym sg tutaj Sta-
ny Zjednoczone i dolar amerykarn-
ski, W istmiejgcej sytuacji Zaden =z
eluspertow nie wypowiadat sie o je-
20 przyszlofel optymistycznie, mimo
ze lTurs deolara mie ueierpiat zbyimio
na skutek ostatniej goracald zlota
(co przypisuje sie duzemu popytowi
na dolara, wylkorzystywanego do za-
kupow zlota, ale wiadomo fakze, ze
walute amerykanska podtrzymywa-
ly energicznie bamki zachodnioeuro-

pejskie). Mimo Yo Tun na zloto za-
powiada dalsze ograniczenie jego ro-
i jako waluty rezerwowej. Nie wy-
kluczona jest ucleczka od dolara
na. wiekszq skale w zwigzku z sy-
tuacia na Bliskim Wehedzie, zwlasz-
cza jedli mialaby ona ulec dalszemu
zaostrzeniu, Zastepea podsekretarza
stanu do spraw gospodarczych Ri-
chard N. Cooper przewiduie, ze nalezy
oczekiwaé okresowego masilenia wy-
przedazy dolara, po Itdrych mogg
nastepowaé okresy warnocnienis je-
go Iursu, ale diugofalowa tendencia
musi zmierzaé do stopniowego ogra-
niczenia dolara jako waluty rezere
wowej, W nlemealym stopnin moZe
sie do tego przyczymié zlsto, kidre
juz obeenie stancwi okolo polowy
oficjalnych rezerw dwiatowyeh, An-
dré Sharon méwi wprest, ze dolar
wkroezyl na te samg droge, co funt
angielski w oiresie rozkladu ‘mpe-
tium brytyjslciego, Zawieszenis jego
wymienialnodei na ztoto w 1931 r.
bylo tym punkten zwwoinym, jaki
w przypadku dolara nastapit w czter-
dzie§ed lat p6iniej.

Wszyery zgadzaja sie na ogol, ze o
pozyeil dolara w ostatniej instaneji
zdecyduje zdolnodé (lub niezdolmosid)
Standw Zjednoczonyeh do ogranicze-
nia inflacii, zmniejszenia zaleimodel
od importowanej ropy, przyspiesze-
nia warastu wwlainséel pracy 1 eks-
portu. Obok tego ned dolarem wisi
ciggle mnie zalatwiona sprawa lokat
nadwyzels platniczyeh kraiéw mafto-
wych. Nalezy si¢ spedriewaé, ze pod-
wyzki cen ropy zapewnia im w la-
tach osiemdziesigtych 50—70 mld
dol. rocznie wolnych srodkéw dewi-
zowych. Pojawiaja sie waipliwedel,
czy ,recyeling” tyeh zasobdw bedzie
przebiegaé tak latwo, jak w latach
1973—1974, kiedy pojawily sie pierw-
sze wielkie nadwyzki petredolaréw.
Wlasciciele petrodolaréw coraz nie-
chetniej godza sie na przebrzymy-
wanie swych depozytéw w dolarach,
a z drugiej strony, banki Stanéw
Zjednoezonych ciagle jeszeze Tnaia
najwieksze mozliwoéel znaleziemia
dla mich odpowilednich lokat, Wigk-~

GLOS

KSIEGOWYCH

W styczniu br. odbylo sie rozszerzone plenarne zebranie Za-
rzqdu Gléwnego Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce. W
trakcie obrad dokonano podsumowania dyskusji nad Wytycz-
nymi na VIII Zjazd, w ktdrej wzielo udziat wiele tysiecy czion-
kéw stowarzyszenia. Przedstawiamy wa2niejsze wnioski.

ARUNKIEM poprawy efek-

tywnosel Jest wieksze liczernie

si¢_z kosztami, a zarazem o-
panowanie umiejetnosci liczenia ke-
sztow. O metodzie liczenia kosziéw
(rozwiazania tradycyjre, rachunek
kosztébw normatywnych, wewnafrz-
zakladowy rozrachunek gospedarczy)
powinny przesgdzaé¢ obiekitywne o-
kolicznodci dzialania przedsigbior-
stwa.

W zakladach pracy jak i pezz
mi, w przepisach, rozwigzaniach
stemowych i postawach ludzkich
wiele jest jeszcze elementéw, ktére
ostabiajg, neutralizujg lub wrecz ni-
wecza wysitki skierowane na popra-
we efelzrtywnodei. Uklad warunkéw
nie moze stawiaé stuzb finansowo-
ksiegowych na straty niewykonal-
nyeh przepiséw.

Powszechnie wyraione zosiaio
pragnienie obslugiwania takiego sy-
sternu ekonomiczno-finansowegs,
kiorego skuteczno§é dzialapia i ra-
cjonalnoé bylaby bezsporna. Ma to
bowiem decydujgce zraczenie dla
wykorzystania ewidencji w zatzz-
dzaniu na réznyeh szezeblach, 2 tak-
ze pracochionnofei obstugi systemt.

System ekonomiczno-finansowy
nakierowywal bedzie uwage dyrek-

szoéé pozvezek udzielane dotychezas
krajom Trzeciego Swiata pozbawio-
nym ropy, obecnie jednak kraje e
zadtuivly sie na taks skale, ze dal-
sze ich kredvtowarnie prrestaje byé
bezpieczne. W zwigzltu z tym pesy-
misel nje wykluezaja nawet moszli-
woscl wiekszyeh krachéw na ryn-
kach plendeinych, gdvrby wicksza l-
czba diuZnikéw okazala sie niewy-
placelna, ja%k to juz stalo sie z Za-
irem i Peru, a moze staé siq talze
% Brazvlia. Nie nalety tez zezpominad
alnym przypadku Iranu. Bare-
jedne% prawdopodobna wydaje
mna mozZliwcéé. mianowicie —
raje naftowe, nie widzze mozli-
zagospodarowania nadwyzek,

powedujac orrywidcie pawazne kio-
poty diz krajow impeoriujacych.

Intronizacja lota?

Sytuacia ma rynku =zlota ! skoki
een nie majs bezpodredniego wplywu
na stan gospodorlkd kapitalistycmmed,
jest oma w tym vrzvpadku trlko
czulym  psychologicznym  baromet-
Tem wskazujacym, Ze jej stan i per-
spektywy mnie przedstawiaja sie naj-
lepiej. Jednym z probleméw doma-
gajacych sie pilnego zalatwienia jest
budowa stabilnego systemu waluto-
wezo. Reformy przeprowadzame w
raraach MFW posuwaja sie bardzo
woino, fpecjalne Prawa Clagniznia
Jphanierowe ziotn” — oddrywajs
jeszeze zbyt ogramiczona Tole, aby
mozina bylo z nimi wigzaé przyszleéé
systemu. Omawiana we wrze§nin w
Belgradzie koncepcein wprowadzenia
kont wastamezyeh, pozwalajscreh wy-
mieni¢ nadwyski rezerw dolarowych
na SDR. m by sianowié powainy
krofs naprzid, ale koncepcja ta nie
szl poza faze dvskusii { nie wia-
domo, czy kiedykolwis zostanie
mrealizowena. W kazdym razie nie
nastgpi to predko.

Ostetnie pervpetie ze zlotem bu-
dzié moga watpliwoded, czy kierunek
tyeh prac jest sluszmy. Okazuje sle,
e ciggle jeszeze pelni ono w syste-
mesh walutowyech wigksza rtole niz
mninae bylo przypuszezaé. W dodat-
Lu oeramny wezrest jego ceny pozwa-
lalby obecnie na vrzywrocenie ziote-
go standardu, Wartosé oficialnych
reverw trzymenych w bankach cen-
tralnrch w przelicreniu wedlug ce-
ny rymkowej 600 dol. za uncje wy-
niostaby wedlug ocen MIW okolo
550 mild dol, podezas gdy rezerwy
w dolarach wynosza tylko 340 mid.
Talta mwoiliwodé moglaby znalesé
7wolennikéw wa Francil i'byé moze
w inmyeh krajach.

Wediug pisma ,l.es Echos”, pre-
zydent Giscard d'Estaing przygoto-
wuje lonlkreine propozyeie w tei
sprawie, ktére zamierza przedstawié
swefom majwyzej vprzemyslowionych
patistw w czasie planowanego na po-
towe bieigcego roku spotkania w
Weanecii. Zdaniem pisma ,La Vie
ise”, nalezaloby w kazdym ra-
7 Y do odbudowy ,poolu” zlo-
ta krajéw zachodnich dla regulowa-
nia ryniu tego metalu, jak to robio-
mo w latach 1961—1968. Wtedy bro-
niono nierealistyeznej ceny 85 dol
za uneje. ktdra okazala sig mle do u-
“zymania na wolnym rynku. Obec-
nie zadanie mogloby byé wykonalne.

Zwolemmicy praywrécenia =zlotego
parytetu walut zwracajs uwage, ze
cena zlota dotrzymuje kroku cenie
vopy maftowej. W 1979 r. za 1 uncje
mozna bylo nabyé 17 barylek tego
aaliwa, to znaczy prawie tyle samo,
ile w 1971 r. (17.2 barylki). Sugeruje
to, Ze cany ropy mogiyby byé w
przyszodci ustalane w zlocie. Sg to
nieco naciggane sugestie, w rzeczy-
wistodei kovelacjn miedzy obu ce-
nami nle jest tak £cista, bowiem w
latach siedemdziesigtych wystgpo-
waly duze wahania sy nabywezej
zlota w stosunku do ropy, zawie-
rajoce sie¢ w granicach od ponad
25 baryleic w 1973 r. do zaledwie
10,6 baryiki w roku mastgpnym. Ale
magia zlota tet dalada,

eji przedsieb tw i ich zalég mna
wzrost efektywnosei, jesli przy usta-
lenyeh w prawidlowej wysokosei i
realnych eenach, w tym fakze maizt-

ku trwalego, iniernikiem eoceny
funkcjonowania przedsiebiorsiwa

bedzie wielkosé wygospodarcwane-
go zysku, W rozmiarach zysku, w
naturalny sposéb, edzwierciedla sie
ocbnizka kosztow, poprawa izkosei i
nowoczesnosci wyroobdw, ogranicze-
nie zapaséw, zmniejszénie strat nad-
zwyczajnyeh, Tym samym poprzez
zysk kontroluje sie postep osiagnie-
ty w zakresie efektywnosei gospoda-
rowania.

Jezeli pomiar postepu ma decko-
nywaé sie w stosunku do zysku roku
ubieglego, to naleiy zapewnié praw-
dziws, a nie sztuczna, uzyskang w
wyniku trudno sprawdzalnyeh orze-
liczefi, poréwnywalno§é warunkéw
organizacyjnych i eenowych. Uzasad-
nia to postulat wiekszej siabilizacji
tych warunkéw.

Poprawa organizacji powinna slu-
Zyé przede wszystkim- zagospodare-
waniu istniejgeych 'w samych przed-
siebiorstwach rezerw, nie za$§ pole=
ga¢ na kosztownyech, zakrojonych na
duza skale reorganizacjach, ktére,
jak wrykazuje doswiadczenie, nie
przynosza spodziewanych efektéw.

Ruch cen na rynkach Swiatowyeh
nie ulatwia stabilizacii krajowych
cen zaopatrzeniowych. Niemniej o-
becna ezestotliwesé zmian cen zaopa-
trzeniowych w kraju nie przynosi
zamierzonych skutkéw. W niewiel-
kim tylko stopniu, wobec frudno-
Sei zaopatrzeniowych i znikomyeh
mozliwoéei wyboru, wplywajs one na
poigdane zmiany siruktury zuzyeia
lub produkcji, natomiast z pewno-
§c3a ograniczajq rozeznanie rzeczy-
wistych efekitéw cbnizenia kosziéw.

Jezeli wielkosé osiggnigtego zysku
mialaby byé mierzona w stesunku do
planu — g w warunkach gospodarki
planowej jest to nieodzowne — to
roéwnolegle rze wzrostem znaczenia
planu eentralnego powinien nasta-
pi¢ wzrost roli i stabilizacja rocz-
nych planéw  techniczno-ekono-
micznych przedsigbiorstw. Dokony-
wanie ezgstych zmian tych planéw,
prowadzgce do dopasowywania ich
do faktycznego wykonania, teore-
tycznie w imie  wyeliminowania
wplywu réinyeh czynnikéw nieza-
leinych, w praktyce obraca sie prze-
ciwko dobrze pracujgeym przedsie-
biorstwom, premiuje ,przecigtnosé”
i rozgrzesza nieudolno$é. Odbiera
ona planowi atrybut wyznacznika
celéw 1 programu dzialania, zas za-
daniom zeft wynikajacych — ich ro-
le motywacyjna, zamieniajae system
premiowania oparty na obiekiywnie
wyznaczonych osiagnigeiach — na
system uznaniowy.

Podobne, do przeprowadzanych w
koﬁ(:\_l roku zmian planu, skutki wy-
woluja zmiany cen i podatkéw, do-
konywane z moca wsteczna.

Efektywnodé gospodarowania po-
winno wspieraé:

@ ograniczenie liczby limitéw i
zakazéw, przy jednoczesnym wzmoc-
nieniu kontroli gospodarczego wyda-
tkowania frodkéw na -cele admini-
stracji i reklamy; wbrew do&é pow-
szechnemu mniemaniu skutecznosé
limitéw nie jest duza, nie docenia sie
zaé ujemnego ich oddzialywania w
postaci hamulca inicjatyw, dezinte-
gracji  poszczegbluych  wycinkéw
dziatalnogei | odpowiedzialnofci za
gospodarnoté, sklaniania do rdinych
kretactw, majacych 2a cel omijanie

praepiséw itp.;

@ wydanie zakazu domaganid sie
od przedsiébiorstw fundusz6w na
réine przedsiewziecia o charakterze
gospodarczym, sportowym, spolecz-
nym — gdyz lamie to dyseypline pla-
nu i stawia poza koniroly wykorzy-
stanie powaznych $rodkéw;

@ usprawnienie powigzan przed-
sigbiorstw z budZetem przez zmniej-
szenie nadmiernej liczby {ytuléw i
podstaw obliczen podatkéw lub do-
tacji (PGR) i zwiekszenie w to miej-
sce — roli opedatkowania zysku.
Zwigkszy to przejrzystosé i logike
systemu i umocni sile oddziaiywania
podatku.

Istotne ie ma
dyscypliny spoleczpej w roznych jei
formach. Skutecznie planowaé i za-
rzadzaé mozna tylko wiedy, jesli o-
pieraé sie¢ bedzie na wiarygoednych
danych. Wobee rdinych objektyw~
nych trudnoSci w parze z egzekwo-
waniem rzetelnych danych powinno
i8¢ realistyczne wyznaczanie zadah
i nfeuruchamianie bodicéw nega-
tywnyeh w przypadkach usprawie- -
dliwionego niewykonania zadafi; ko-
nieczne jest tez zmniejszenie fetyszu
wykonania wskaZnikow lub presti-
zewyeb termindw, stanowijce jedng
z przyczyn przeklamaii lub pozornego
wywigzania si¢ z zadah (np. w za-
kresie budownictwa mieszkaniowe-
go), a w istocie powodujaeych szereg
sirat materialnych i moralnych.
Wszelkie przypadki znieksztalcenia
rzeczywistosci, nawet w najdrobniej-
szym dokumencie, powinny byé su-
rowo pietnowane, a bezposredni i
posredni winowajcy — karani.

Wyraznego okreslenia wymaga
status glownego ksiegowego jako
czionka dyrekeji przedsiebiorsiwa,
droza nadania mu W ODracowywa-
nej ustawie o przedsiebiorstwie od-
powiednich uprawniefl, nieodzow-
nych dla realizacji jego obowigzkbéw
kontrolnych: Nie ulega kwestii, ze
swoj autorytet gléwny ksiegowy mu-
si wypracowaé sam; jednak ustawo-
dawea powinien mu stworzyé ku te-
mua-dogodna baze wrisciows, gdyz od
tego m. in. zalezy wzrost ekonctnicz-
nych aspekiéw dzialslnoSei przed-
siebiorstw. .

Wykorzystanie stuzb -finansowoe
-ksiggowych w pcczynaniach siuza-
cych bezposSrednio i poSrednio po-
prawie efekiywnoSei gospodarowa-
nia (poglebienie réinych odeinkéw e-
wideneji, a zwlaszeza kosztéw,
wzmocnienie kontroli wewnetrznej,
zwiekszenie przydatnosci informacji
i analiz (wymaga odeciazenia tych
stuzb od szeregu ezynnosci, ktérych
spoleczna przydatno$é jest watpli-
wa. Dotyczy to, na przyklad, obstugi
systemu plac. Liczba tytuléw, sta-
wek, podstaw obliczeri, pochodnych
od plac sSwiadczenn jest olbrzymia i
nawet w czesci nie réwnowaiy ko-
rzyscei stad plyngcych; przestarzale
stawki plac powoduja degeneracje
norm pracy, co z kelei uniemozliwia
kontrole wykorzystania czasu pracy
ludzi i maszyn, wielo$é tytuldw (w -
jednym zakladzie przemyslu maszy-
nowego wystepuje 40 tytuléw plac
oraz 13 fytuléw nagréd i premii) roz-
wadnia motywacyjna role placy,
dzialajac ujemnie na wzrost wydaj-
nosci pracy; roéznorodno$é obowigzu-
jacych jednoczesnie zasad obliczania
éredniej placy do roznych celéw (za-
sitki, emerytury, oplaty za wczasy,
skladki zwigzkowe i partyjne itp.)
stawia pod znakiem zapytania wia-
rygodno$¢ informacji o Sredniej pla-
¢y, ktéra w odezuciu pracownika nie
moze przeciez byé za kazdym razem
inna; jednoczesnie te malo przekb-
nuwajace rozwiazania wymagaja du-
Zego nakladu prac obliczeniowyeh i
kontrolnych, przy czym ze wzgledu
na mata stabilno$¢ trudno je zme-
chanizowaé.

Nie mniej absorbuja — niewspél-
miernie do korzysci, jakie odnoszg
przedsigbiorstwa — liczne réinego
rodzaju kontrole przeprowadzane w
zakladach a takie czestotliwosé
i charakter wymaganej sprawozdaw-
czodei,

Zgodnie z rzeczywistymi potrzeba-
mi  gospodarczymi wykorzystanie
stuzb finansowo-ksiegowych jest tez
jednym z zasadniczych warunkéw
podniesienia rangi tego zawodu § do~

plywu miodych kadr, Jest to tym
wainiejsze, Ze jest to praca malo a-
trakeyjna, chociaz ma zasadnicze
znaczenje dla sprawnego funkejo-
nowania gospodarki.
1L D
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Bardzo lubiq czytaé artykuly o
mlodziezy. I te nie dlatego, Ze sam
przestalem si¢ zaliczaé do tej kate-
gorii kilkadziesigt lat temu. Jest to
jednak temat, w ktérym kazdy moZe
sobie pouzywadé, powolaé si¢ na zna-
ny sobie przyklad, a pézinie] wspo-
minaé, Ze za jego czaséw to bylo
calkiem, ale to calkiem inaczej. Je-
Zeli chodzi o mlodziez, to z reguly
byla lepsza, ofiarniejsza, pracowi-
tsza 1 tak dalej. Bardzo rzad-
ko mozna si¢ spotkaé z reflek-
sja innego typu, ze np. ta mlo-
dziez ,z naszych czaséow” byla na
pewno mniej wyksztalcona, z o wiele
skromniejszym zasobem wiedzy o
dwiecie 1 jego problemach. A takze,
Zze wiele cech negatywnych, ktére
ostro potcpiamy u mlodziezy — to
nie jej wlasciwosé wrodzona, a naby-
ta pod wplywem warunkéw, ktire
uksztaliowane zostaly nie przez ko-
go innego, a wlaSnie przez nas. Co

nie znaczy, oczywi§cie, 2e moZna
mlodziez zawsze 1 ze wszystkiego

rozgrzeszyeé.
W ostatnim tygodniu ukazalo si¢
kilka — poza prasa mlodziezowa,

ktéra z natury rzeczy pisze o tym
~— artykuléw ,mlodziezowyech”. Te-
lewizja réwniez sie wiracila, poka-
zujac, jaka to ofiarna mlodziez pra-
cowala pare lat temu na wielkich
budowach. ,Kultura” zamiescila re-
portaz o trzech studentkach gz pro-
wincji, sfrustrowanych, bo to, co by-
to w domu juz im nie odpowiada,
a to co w Warszawie, jeszcze troche
przeraza, a poza tym Zycie w tym
mieScie wymaga znacznych Srodkéw
— na ktére aktnainie nie ma szansy.
»Polityka” zamiesScila artykul nauko-
wo klasyfikujacy postawy mlodego
pokolenia, chaé z tych klasyfikacji
niewiele wynika. Najcickawszy (dla
mnie) material ukazal sie w ,, Trybu-
nie Ludu” pod tytulem ,Mlodziez —
spoleczeristwo”, Co prawda nie lubie
takich tytuléow, bo sugerujq, Ze mlo-
dziez jest poza spoleczenstwem, a
przeciez stanowi ona jego duZy in-
tegralng czeSé. Nie bede jednak cze-
pial si¢ sformulowasit tym bardziej,
%e material porusza kapitalng spra-
we — wplywu pestawy starszych na
postawy mlodzieZy.

Autor — Niieczyslaw Michalik
stwierdza, Ze jest pewna grupa mlo-
dziezy o nastawieniu skrajnie kon-
sumpeyjnym, wyrazajacym sie w da-
zeniu, aby jak najwigcej czerpaé ze
spolecznego dorobku, jak najmniej
dajac od siebie.

W§réd Zradel takiej postawy wy-
mienia na jednym z waznych miejse
zachowanie si¢ czeSci starszego po-
kolenia, wéréd Ltorego mozna zna-
lezé przyklady karierowiczostwa czy

nawet lapownictwa. Nie to jest chy-
ba najgrozniejsze -- karierowicze

i amatorzy laiwego zysku zdarzali
sie zawsze 1 w kazdym spoleczehi-
stwie. Znacznie istotniejsze jest two-
rzenie sie¢ pewnych ukladow, ulat-
wiajacych zalatwianie wieln spraw,
przede wszystkimn dostep do deficy-
towych towarow i uslug.

Niemaly jest, niestety, krag spraw,
ktérych nie zalatwia sie w sposéb
normalny. Nie wystarcza mieé nawet
naj iwiej zarobi pieniadze, by
moée kupié héd po panstwowej
cenie. S3 nawet takie sytuacje, kiedy
caly system metywacyjny dia wick-
szego wysilku nie polega na wyz-
szym wynagradzaniu, a na zalatwia-
niu talonéw czy innych ulatwiesi.
Nie byloby to zjawisko tak demora-
lizujace, gdyby ten system byl w
pelni jawny, oparty na akceptowa-
nych regulach gry, a nie mial cha-
rakteru wyk i i
wiee niezwykle trundno peddajacego
si¢ jakimkolwiek spoleeznym for-
mom kontreli.

W warunkach istnienia deficytéw
réznego rodzaju Lonieczna jest ja~
kas forma reglumentacji. Jest to zlo
konieczne — ale ograniczmy jego ne-
gatywne skutki do sfery ekonomii,
nie pozwalajmy, by rodzil ono dosé
powszechnie negatywne postawy spo-
leczne, by mialo destrukeyjny wplyw
na etyke i moralnosé.

Nie jest bowiem naganne to, Ze
iez dazy do iadania réznych
débr, ale to, ze nie widzac jasnych
kryteriow, ktére do pozyskania tych
dobr prowadza, szuka drég kretych,
lecz w jej pojeciu skutecznych. Z roz-
maitymi brakami na rynku predzej
lub poézZniej sobie poradzimy, znacz=
nie jednak trudniejsze niz odrabia-
nie luk w podazy jest odrabianie luk
w moralno$ei.

S. C.

wego, a

mlod

ASIA ma lat dziesied (skoiiczo-

ne), charakter bez narowow (ne

razie) i problem finansowy. Po-
psula si¢ jej Swinka. W kwestiach
finansowych zasiggam rad specjoli-
stéw. Tak si¢ dobrze sklada, Ze znam
odpowiedniego czlowieka, zlozytem
mu zatem wizyle 4 poprosilem o ra-
de. Wysluchat mnie z uwage i wy-
jasnil, ze do klejenia sSwinki dobry
jest ziemniak. Surowiec jest krajo-
wy, tlumaczyl, mamy go pod dostat-

NA BAZIE SKROBI

kiem, proces jest niekosztowny, &
skutki gwarantowane. Poza tym, do-
dal, nie mam wyboru. Ropa droieje,
ledwie jej stercza ma utrzymanie w
ruchu cigglym petrochemii, wige nie
ma co liczyé ne kleje syntetyczne.
Wrécitem do domu, dolalem wody do
maezki  ziemni j 1 skleil

skarbonlke. Jakis czas trzymalo. Po-
tem ma Swince pojawily sie TYSY.
Odwiedzitem ponownie przyjaciela-
~finansiste. Nie byl zdziwiony. Wy-

tlumaczy? mi, e metode jest dobra,
lecz krétkook , 1 2e nalezy uzyé
wigeej kleju.

Wierzg fachowcom, staralem sig
wige mie podd ¢ watpliwosciom,
ole mnie zmogly. W kreju, rozwa-
zalem, mamy kilke milionéw dziat-
wy szlkolnej: jesli co drugie dzieck

konkurencjq dle trzody chlewnej. A
2z prawdziwymi tucznikami Zartéw
nie ma. O kultywowanie tradycji
dbamy. Byloby zatem malo rozwe~
znym postepowanie sluzqce napra-

1,

wie badz co badZ zab e ke

dostepnym, ktéry mnie mnaruszalby
réwnowagi rynk — K pCYj
nego i paszowego — i w ktéry mie
trzeba inwestowaé. Takim surowcem
moglaby byé celuloza z odpadéw po

przecieciu desek i po pielegnacii
milodnikéw. Skiad chemi

Zywych stworzen i upodobar ogdl-

ma $winke, kitérqg zech skleié,
moie to doprowadzi¢ do zuchwiania
réwnowagi na rynku ziemniakae. By-
lem kiedys na trzydniowym semi-
nariumy, na ktorym dowiedzialem
sig, Ze generalnie biorgc ziemniaki
Pr zamy na cele X pcyjne
oraz pasze. Mila dziatwa ze swoim
klejeniem moglaby sie wiec staé

Z ] pr ysliwaé, czy nie
mozna by zrobié¢ tak, aby i dzieciom
poprawilo sie¢ samopoczucie, i trzo-
da pozostala nie zagrozona w-swoim
rozwoju. Gdyby tak rzecz uproscié
— przyszlo mi do glowy. Z czego
sklada sie ziemniak? Glownie ze
skrobi. Czy mnie daloby sie skrobi

zastapi¢ innym surowcem, bardziej

celuloza miewiele rézni sie od skro-
bi, Nadewataby sie wiec do wymie-
nionych celéw. Czy jednak celulo-
2a to jest ten surowiec, o ktéry cho-
dzi? Poza tym celulozy tez mie ma-
my w nadmiarze...

— Wystareczy — zapewnili mnie
jachowcy.

{jod)

sywoeih gospodaresy

@ Wyciag narciarski ne osiedlu
im. Krasickiego w Gdansku jest nie-
mal co noc okradeny i dewastowany
przez chuliganéw. Ostatnio skradzio-
no calg line wyciggu. Dyrekcja, kto-

rej wyeiqg podlega, oglosila, 2e ma
tylko jedna zepasowq line i jesli ona
takze zginie: ,,bedziemy musieli zre-
zygnowaé ze $wiadczonych  ustug”.
Wspeniale przyszloi¢ wyobrazemy
sobie jako czasy, kiedy nae osiedlach
bedq baseny kqpielowe, wyciqgi nar-
ciarskie czy przytulne kafejki. Jest
to jednak mnie tylko kwestia inwesto-
wania, ale takie  przezwyciezenia
oporu materii spolecznej. Naszym
zdaniem, maojtaniej 1 najrozumniej
byloby chuliganom kupié narty.

@ Poznatiska Centrala Nasienna
elarmuje: jest dostatek wszelkich
nasion dla dziatkowiczéw i ogrod-
nikéw, ale nie ma papierowych to-
rebek do ich zapakowania, wige gro-
2i, ze nasiona te nigdy nie opusczq
magazynow. Potrzebe 25 min tore-
bek, a brakuje 10 min. Bylby to bar-
dzo osobliwy splot zdarzen: moze
zabraknqé kwiatéow, i, co wazniejsze,
warzyw — 2z powodu niedostatku
zwyktych paepierowych torebek. Go-
spodarka jest istotq zloSliwg w tym
tworzeniu zaskakujgcych zaleZnosci.

@ W Swieta Bozego Narodzenia
w Poznaniu ustalono dyiury kwia-
ciarni i ogloszono je w gazetach.
Kuwiaciarnie dyzurowaly, kwiatéw w
nich nie bylo. Stalo si¢ to powodem
skarg. Brak kwiatéw latwo wytlu-
maczono brakiem podazy. Po co jed-
nak wobec tego dyiury kwiaciarni?

Tu juz nie moina znalesé wspolnego
jezyka. Dyzury muszq byc, bo taki
panuje w handlu porzadek, a towaru
moze nie byé, bo taki tez panuje w
handlu porzadek. Jedno nie ma nic
wspolnego z drugim. Jednokie ma.
Poki jest mozliwe otwieranie jakich-
kolwiek placéwek dle zasady, a w
oderwaniu od sensu ich pracy, poty

izie i istnienie towaru
bedzie niekonieczne. Jest to kwestia

ca. Np. klientce sklepu ,,Polbut” przy
ul. Swietojatiskie; w Gdyni, ktorej
pekly zaraz szwy w kozeczkach za
1700 zl, pelnomocnik zjednoczenia
do spraw reklamacji przydzielil 500
2t na szewca, ktory kozaczki moze
zszyé. Przemysl odzieiowy oplaci
nem krawcéw, przemyslt meblowy
stolarzy, a moze i placéwki siuzby
zdrowie zaczng asygnowaé gotowke,
by pacjenci poszli sobie do lelarza

motorow, motywoéw  funkcj
nia.

@ POl roku temu na osiedlu Szwe-
derowo w Bydgoszczy vunelo na zie-
mig 11 balkonéw, ktore oderwaly sie
od budowanego wiezowca. Od tego
czasu trwalo dochodzenie w tej spra-
wie, o obecnie ogloszono jego rezul-
taty: powodem byle utrata statecz-
nosct jednego z elementéow, wynika-
jaca z miejednorodnej wytrzymalosci
betonu, wady montazu i zle zbroje-
nie. Element prefabrykowany, kiory
spowodowal, Ze balkony zaczely sig
walié nie mial znalku kontroli jakodci.
Wszystkie te wyjasnienie brzmiq ja-
ko$ tak bardzo zwyczajnie. Ludzie
jednak sa ciekawi, czy po wprowa-
dzeniu sie do wiezowce bedzie moz-
na odwazyé sie wyjsé na balkon, sko-
70 takie same balkony sypiq sie nim
jeszcze zostaly obcigzone. Wyobraz-
nia bowiem podsuwa obrazek zamie-
szkanego budynku w pogodny leini
dzien, kiedy magle leci na dol kilka-
nascie balkonéw z lokatorami.

@ Zjednoczenie Przemystu  Ské-
rzanego zaczelo na mniektére rekla-
macje nabywcéw zlych butéow rea-
gowaé w ten sposob, ze wyplaca pie-
niqdze ma naprawe obuwia u szew-

prywatnie. Instytucje panstwowe nie
liczg pieniedzy — lkazdq forse jest
warte, 2eby czegos nie zrobié, a mieé
ktopot z glowy. Moze lepiej od razu
klientowi, Itéry chee kupié¢ buty, do-
placaé z panstwowej kasy, by zamod-
wit je sobie u szewca, a zlikwido-
wad za to fabryki butéw?

@ Swiat sledzi kurs zlota na giel-
dach, ale o wiele bardziej idzie w
gore Lurs piwa ,Wearke” w bujecie
sWarsw” Kaszub” w Gdansku, kio-
re wedlug cennika kosztuje 11 =1
butelka. Np. ¢ stycznia piwo stalo
po 35 2t flaszkae. 7 stycznia nastgpil
krach ma gietdzie i kurs piwe spadl
do 24 z1. Juz zdawalo sie, zacznie
sig zbliza¢ do ceny nominalnej, kie-
dy poczelo z dnia na dzien zwyzko-
waé., Kurs piwa zalezy od podaiy,
popytu i potrzeb materialnych koz-
dej zmiany personelu, ale bada sie
czy kurs zlota w gietdzie w Hongkon-
gu mae wplyw na kurs pivae w ,,Ka-
szubie”.

@ Sklep WSS przy ul. Sanockiej
w Szeczecinie odkryl nowy sposod
zniechecania klientéw do wpisywa-
nia skarg w przeznaczonej do tego
ksigice. Odpowiedzi — 2e skarga
jest bezzasadna — wysyle sie w nie-
ofrankowanych kopertach. Klient
musi i§é na poczte i zaptacié, by do-
wiedzieé sie, ze mie miat Tacji. Po
pewnym czasie wychowa sie w ten
sposéb  publiczneéé, uswiadamiajac
jej, Ze skarzenie sie mie jest oplacal-
ne.

@ W Lublinie wystawiono na
spizedaz polkrywki do garnkéw ku-
chennych. Sprzedawane sq one na
kilogramy. Jeden kilogram pokry-
wek kosztuje 12 zl. Obywatel, ktory
pragnie, aby do tych pokrywek poja-
wily sie garnki powinien kupi¢ tone,

czy na ile go tam staé, oddaé ne zfom
i bedzie z czego produkowaé rnaczy-
nia kuchenne.

© 19 listopada pociag z Gdyni do
Mystowic wjechal na stacje Gdadisk-
Wrzeszecz. Poniewaz dyzurna Tuchu
miata akurat sprawe do kierownika
pociggue — data czerwone Swiatlo za-
kazujac odjazdu i przez megejeny
zaczate wzywaé kierownike pociagu,
by do niej przyszedl. Kierownik sie
nie spieszyl! Po paru kwadransech
poszedt jednak mne konferencie.
Spoinienie pociqgu siegneto jednej
godziny, ¢ pod semajoremi staly in-
ne pociqgi, majgce zamknieiy prze-
jazd, gdyz tor byl zajety. Do przy-
czyn spéinier pociagow dolgezyé
tizeba stosunki towarzyskie lub siu-
Zbowe miedzy kolejarzami, kisre po-
wodujq zamykanie ruchu ne szla-
kach kolejowych.

@ Wroclaw chece byé metronoliq
o zadeciu Swiatowym, wiec ustawio-
7o tablice wielojezyczne zakazujace
wjazdu na osiedla i podwirza bez
zezwolenia administracji. W tekécie
angielskim pomylono slowa .znak”
(sign) i ,$piew” (sing), wiec cudzo-
ziemiec czyta co§ w tym rodzaju:
»Wijazd i parkowanie dopuszcza sie
za zezwoleniem organu zajmujocego
sie $piewem”. Dyrekcja Opeiy liczy
sie z kolejlami turystow.

@ Poznaniacy nie chca placié za
energie elektryczng — donosi miej-
scowa gazeta. Niemal co drugi miesz-
kaniec jest dluznikiem Zaekladu

Energetycznego. Zadluzenie wynosi
prawie 30 proc. miesiecznej nalezno-
Sci. Wyslano 25 tys. upomnien, a w
1i62 przypadkach monterzy odeieli
lokatorom doptyw pradu. Odbiorey
zapteeili ponad 2 min 2t kary. ,,Wie-
$ciwie trudno zrozumieé, dlaczego
erergetyka nie moze $ciagnaé pienie-
dzy za dostarczona energie” — dzi-
wuje sie , Express Poznanski’. Moze
dla czego$ tam jest obecnie nielubia-
na?

@ Gdariske restauracia ,Pod Zu-
rawiem” reklamuje ,dania kuchni
polskizj”, a mianowicie: wolowine
po sycylijsku, wieprzowine po ba-
skijskeu i wotowine ,,Bonne Femme”,
Tekie rewindykacje terytorialne
mogq nem Sciggnaé na glowe mefie
sycylijskq & baskijskich terrory-
stow z ETA. R

Q@ Zojic K. z Gdyni, ul. Miyiiska
17 A m 48. wezwale cziowieke 2 ad-
ministracji domu, bo piecyk gazowy
sie jej w kuchni zepsul. Przedstawi-
ciel administracji polecit kupi¢ mo-
wy piecyk z roznem za 2600 zi, a
edministracie zwréci pienigdze. Pani
K. kupila piecyk za 2550 zI, ale bez
rToina. Administracja odmowila
zwrdcenia pieniedzy, gdyz piecyk
musi byé z roimem. Wniosek: nie-
donuszezanie do jakiegoX lwick ab-
nizenia standerdu kuiinarnsgoe u

/:V—,//_f;/gﬂ—/\‘g,z baTa)
e,
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swych lokatoréw jest gléwna troske
administracji budynkéw mieszkal-
nych.

Rys. A. PIWONSKI

giefda samochodowsa

».Motoimpex” nowe dzieci¢ moto-
ryzacji, zarzuei nasz rynek w tym
roku takze kilkuset sztukami ,To-
yoty” (cena nie zostala jeszcze ofi-
cjalnie ogloszora, ale raczej zblizy
sie do 5 tys. dolarow US); jest to ro-
dzimy przyklad samochodowej ek-
spansji Japoniczykéw na rynek euro-
pejski. Ze takowa (juz powaznie)
ma miejsce dowodzg wyniki tegoro-
cznej rywalizacji o miano samocho-
du roku 1980, 52 czlonkéw migdzyna-
rodowego jury, posréd mnich wiele
kobiet, przyznalo ten tytu! Lanci-
Delta (pieciodrzwiowa z silnikiem
Fiata-Ritmo o pojemnodci 1,3 i 1,6
litra, laczaca cechy samochodu ro-
dzinnego ze sporiowa sylwetks), na
drugim miejscu znalazto si¢ Opel
Kadett, na trzecim Peugeat 505.

Poczawszy od széstego  miejsca
koleine lokaty zajely  samochody
firm japonskich: pieciodrzwiowy
Colt koncernu Mitsubishi (osiem
zmian szybkoSci, dwie przekladnie
biegow) byl szosty, Mazda RX7 si6d-
ma, Toyota Tercel 6sma, a Charade
Daihatsu zabraklo tylko trzech
punktéw, by uplasowaé si¢ na dzie-
wiatej pozyeji przed X" produkeji
General Motors.

Cztery samochody japonskie w
dziesigtce najwyzej ocenionych  na
1980 rok i pogloski o rewelacyjnej
BL-Honda Bounty, kidra ma sie
pojawié¢ na rynku w przyszlym ro-
ku, sktonily prase angielskg do na-

nisania, e na rynku samochodowym

w Europie pojawil si¢ potencjalny
kon trojanski.

Na warszawskiej gieldzie notowa~
no (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z poczatku 1979
roku — 160 tys., z}, z 1977 roku —
128 tys. zt; z korica 1976 roku — 115
tys., 21; z 1975 roku — 93 tys. zt;

FIAT 125p z poczatku 1979 roku —
300 tys. zt; z 1977 roku ~— 230 tys. z!;
z 1976 roku — 200 tys. zi, ale takze
egzemplarz z tegoz roku z nowym
nadwoziem za 250 tys. z1; z 1973 roku
— 125 tys. Z; z 1971 roku — 115 tys.
23.

FIAT 127p z 1974 roku — 135 tys.
zl; byt takze egzemplarz tej marki
samochodu z 1973 roku, po grunto-
wnym remoncie za 170 tys. zi;

TRABANT 601 z 1972 roku — 88

tys. zi;

SKODA 1000 MB z 1972 roku -
88 tys. zt;

LADA 1500 S z 1978 roku, po 20
tys. km — 390 tys. zi;

FIAT 132 p. (1600) z 1976 rcku —
285 tys. zt;

WOLGA z 1970 roku — 70 tys. z1;

POLONEZ 1500 = 1980 roku — 510
tys. z1;

ZASTAWA 1100P z 1977 roku —
225 tys. 2t;

WARTBURG 333 z 1972 roku —
125 tys. 2i;

VOLVO z 1972 roku — 260 tys. zb;

MERCEDES z 1970 roku — 290 tys.
2z

(jod)

Payne and bates godiva z 1901 7.
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