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Rozmowa z mgr inz. architekt MARIA NIEMCZYK
planu ogdlnego Wurs_;uwv

g’{ownym prOJekiantem

TERESA GORNI(‘KA. — Kiedy
méwimy e planie ogdélnym zagospo-
darowania przestrzennego Warsza~
wy do roku 1990, narzuea sig. pyta-
nie, czym roznié bedzie sie Warsza-
wa tego roku od Warszawy dzisiej--
szej. Ale tak krétka perspekiywa
nie pozwala na Zaplanowanie grun-
towniejszych przeksztalcen dotych-
czasowego ksztaltu péltoramiliono-
wego miasta, W naszej rozmowie
cheielibySmy wige wuzyskaé odpo-
wiedZ na pytanie, ezy w Warszawie
.mlm znikng te wszystkie uciazliwo-
Sci Zycia towarzyszaee na co dzien
Jjej mieszkancom i tym, ktérzy sto-
lice odwiedzaja. .

MARIA NIEMCZYK: — Dziesieé
Iat to rzeczywiscie nietypowa dla
planowania przestrzennego perspek-
tywa, Dotychczas obejmowala ona co
najmniej lat 15. Skrocenie jej do lat
dziesieciu wynika w zasadzie z cyk-
lu sporzadzania opracowan prze-
strzennych dla poszezegbélnych wo-
jewodztw, dla ktorych plany trzeba
byto aktualizowaé¢ w zwigzku z re-
fcrma administracyjng. Zmienia, to
ecco charakter tych plandéw, ktére
wieraja mniej elementéw hipote-
tveznych, a w wiekszym  stopniu
rpieraé sig moga na ustalonych da-
nveh spoleczno-gospodarczego  roz-
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woju. Do roku 1985 zasadniéze kie=
runki tego rozwoju sg juz bowiem
ustalone.

Plan Warszawy. jest rozwm:emem,

uszczegolowieniem zatwierdzonego w -

roku 1978 planu zagospodarowania
przestrzennego. stolecznego woje-
wodztwa warszawskiego. Z punktu
widzenia merytorycznego nie jest to
zreszty jakie$ novum, Dotychczas —
mam tu na my§li okres przed re-
forma administracyjna — plany per-
spektywicznego rozwoju Warszawy
poprzedzane byly zawsze studiami
kierunkowymi dla obszaru zwigza-
nego bezposrednio z funkcjonowa-
niem stolicy, ktéory w naszych stu-
diach nazywaliémy najpierw war-
szawskim zespolem miejskim, a po-
tem przyjeto dla niego pojecie aglo-
meracji warszawskiej. Obecny
ksztalt stolecznego wojewddztwa byt
wiec niejako wypelnieniem postula-
tow planistycznych, ktére z niewiel-
kimi ]edyme wy]atkaml pokrywa sig
z tym co wczeéniej uznaliSmy za sto-
leczng aglomeracje. Dlatego mowige
o planie Warszawy, ktéry jest kon-
tynuac;a poprzednich planéw, wn—
za¢ musimy go 2z planem woje-

~ wodzkim, z ktérego jako z planu

wyzszego rzedu wynikaja generalne
wytyczne i kierunki rozwoju War-
szawy. Jest to plan ,czytelny” tyl-
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ko jesli traktowac go lgcznie z wo-
jewodzkim,

— Warszawa pozostaje przeciez
centrum tej aglomeracji. Niezaleznie
przy tym od rangi planu, rozwigzy-
waé on musi wiele nietypowych dla
innych miast probleméw rozwojo-
wych zwiazanych z funkejami stole-

cznymi. miasta, ktore jest najwigk-

szym oSrodkiem nauki, kultury, a
réwnoczesnie drugim co do wielko-
Sci potencjalu produkeyjnego o$rod-
kiem przemystowym kraju. Z do-
tychczasowych doswiadezen wynika,
ze nielatwo pogodzié¢ te funkeje two-
rzac dobre warunki zycia,

— Uproszezony bylby poglad, Zze
jesli w mieécie nie wszystko funk-
cjonuje prawidlowo, to znaczy, ze
popelniony zostal blad w planowaniu
przestrzennym, Jest to problem o
wiele bardziej ziozony. My moéwimy
o planie przestrzennym, ktérego ro-
la polega na tym, ze lokalizuje on
program spoleczno-gospodarczego
rozwoju, ale fakt umieszczenia
poszczegdlnych przedsigwzieé¢ w pla-
nie przestrzennym nie ozhacza pod-
jgcie decyzji gospodarczej., Ma on
naturalnie aktywny wplyw na okre-
$lenie kierunkow tegod rozwoju-wy-
nikajgcej z analizy stanu obecnego.
Inaczej mowigc z planu tego wynika,
jakie decyzje trzeba podja¢ dla pra-

v
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widlowego funkcjonowania miasta, a
jesli nawet z jakich§ wzgledéw po-
pelnione zostaly wbrew ustaleniom
przesirzennego planu jakies bledy,
w kolejno sporzadzanych planach
odpowmdzxec trzeba jak je napra-
wié.

— Co w przypadku Warszawy jest
punktem wyjscia przy okreslaniu jej
mezliwoscei rozwoju de roku 1990?

— Jesli méwimy o Warszawie w
jej granicach administracyjnych, to
przede wszystkim mozliwosei lcko-
wania budownictwa mieszkaniowegao
rzecz jasna z calym towarzyszacym
mu programem. )

- Z bilansu terenéw, ktore przezna-
czyé mozna na budowniciwo mie-
szkaniowe wynika, ze w latach
1981—1990 wybucowaé bedzie mcz-
na na terenie Warszawy niz wigce]j
niz 100 tys. mieszkatt, czyli mniej
wigeej tyle ile zostalo zbudowanych
w biezgcym pigeioleciv. Program
mieszkaniowy Warszawy bedzie wiec
w curaz wigkszym- zakiesie lokalizo-
wany na.pasmach rozwojowych aglo-
meracji zaplanowanych w Iierunku
Wolomina, Legionowa, Nowegc
Dworu, czgéciowo na Pasmie Pru-
szkowskim i w niewielkiej czesci w
Piasecznie. Osiggniecie zharmonizo-
wanego rozwoju Warszawy, poprawsa
standardu funkcjonowania miasta oé
wielu lat uwarunkowana jest reali-
zacja inwestyeji infrastruktury ne
tych pasmach rozwojowych. Zwolni-
toby to bowiem Warszawe od naci-
sku inwestycji przemystowych i mie-
szkaniowych i pozwolilo szybcie;
uzyskaé postep w obstudze jej mie-
szkancéw, a jednoczesnie zapewni(
warunki prawidlowego rozwoju wo-

- jewodztwa. Jesli jeszcze w biezaéyn

piecioleciu 80 proc. ogdlnego progra-
mu mieszkaniowego wojewddziwe
przypada na sama Warszawe, to w
piecioleciu 1986—1990 w obecnych
granicach  administracyjnyct
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INOMAG” jest dobry-dla wszy-
stkich — mozna sparafrazowac
piosenke z telewizy jnego Kaba-

,Linomag”

[ ]
retu. Starszych . Panéw. |

jest znakomity przede wszystkim dla -

piemowlakéw i dzieci, lagodzi do-
legliwoscei i leczy zaczerwienione pu-
Y, podrammorna, skére, odpatzenia.
Leczy réwniez odlezymy, powierzchs
niowe uszkodzenia skory, ]atrzqce

1 sle, trudno gojace ramy czy np. zy-

lakowe owrZodzenia . u dorosiych.
,Hlinomag” jest wynala_.}nem sprzed
dwudziestu 1lat, dokonanym ~przez

dwéch .pelskich ‘naukowcéw z-Wro-_

clawia, 1 od tegoz mniej wiecej cza
su le‘menm wytwarzanym ‘w czterech
postaciach: plynu, i
zasypki przez spotdzielnie ,,Ziololek”
w Poznaniu i spéldzielnie ,Septo-

ma” w Zabkach kolo Warszawy, -

ktéra od kilku lat przejela z Pozna-
nia produkcje zasypki. .Linomag”
jest tani, wytwarzany tylko z surow-
eé6w krajowych i jeszeze niedawno
byl bardzo pecpularny wsréd ludzi,
ktérzy go potrzebowali. Byl — bo
od kilku lat .Linomagu” nie ma w
aptekach, t7n. bywa, ,pokazujac -sig
na bardzo krétko w dalece mewy-
starczajacych ilo§ciach.

Pedebna sytuacja jest z popular-
nym’ wiréd zoladkowedw solami:
Sal Vichy, Sal Ems, .Sal Carolinum.
To tez proste. tanie, znane od lat
leki predukowsne przez poznarski
.Zictolek”, o ktére czesto deremmie
pytamy w aotekach. Tak jak o zel
nrzeciw zgadze — rct\\ﬂnlez rodem.z
Poznania. -

T wreszoie podstawowv $rodek o-
patrunkowy — plastry, wytwarzzne
poznanska ,.Pollene- Lechre"
Od 12t jest i¢h zdecvddwamie za ma-
lo, w amtekach z regurv ‘strszimv
odnowiedz  .nie ma” i ciagle nie
mozemv sie doczekaé  boprawy zao-
patwema. ’ -

' Generalnie na przestrzeni - ostat-
niego pollrocva zaopatrzenie w Jleki

poprawilo sie wyra‘nie. To z pew-

noscig rezultat uchwaly rzadowei 2
wiosny ub. r., Ittnra ruel ‘v‘m‘ﬁ?a do-
datkowe Srodki ma tem cel, Jezeli
jednale  potrafiliémy - zhkwidowaé
niedostatek . wielu medvl\amentow
trudnych w produkeji, wymaga]a-
cych importu skladnikéw badZ na-
wet importowanych w gotowej po-
staci, tym bardziej dziwi' fakt, Ze
dotad nie uporaliSmy sig¢ z braka-
mi wéréd lekéWw ~najprostszych,
a jednocze$nie sprawdzonych i po-
pularnych, Odpowiedzi na pytanie,
dlaczego tak sxe dzieje,. postanuw.ﬂem
poszukaé bezposrednm u. producen~
téw.

Kolega ‘

w ,,Zlololeku” wiedZa doskonale,
Ze ,Linomagu” w aptekach brakuje.
Potrzeby zglaszane przez ,Cefarm”
od kilku lat sg zaspokajane zaledwie
w okolo 40 proc. Czy to oznacza, Ze
60 proc. chorych rzeczywiscie po-
trzebujgcych tego leku gdchodzi: od
lady aptecznej z kwitkiem' — trud-
no rozstrzygnaé.  Od momentu bo-
wiem, gdy daly sie zauwazyé pierw-
sze perturbacje z lekami potrzeby
»Cefarmu” | zaczely gwaltownie ro-
sna¢ ,np. ,Linpmag” —  krem:
1976 r. = 1200000 opakowan,

1980 r, — 1°800 000 opakowar), co w

tej sytuacji jest zrozumiate i wytlu-
maczalne, ale moze wynikaé réwe-
niez z wyprzedzania zamoéwieniami

. rzeczywistych-, potrzeb., W kdzdym

kremu, masei .i

. tylko 12

razie -wiadomo, Ze ,Lincmagu” we
wszystkich -posiaciach jest- o wiele
za malo. ,Ziololek” moglby go ro-
bié tyle, He ‘trzeba, tslko, ze me
ma z Cczego. -

" Nie wda]qc sie w cheiniczne z'a-
wilosei mozna powiedzieé, ze ,,Lmo-
mag” opiera si¢ na glicerydach nie-
nasyconych, kwaséw tluszezonych, a
podstawcwym .surowcem do. jego
produkeji jest olej -Iniany tloczony
na zimno, - Jego'_;edynym wytworca

3
potrzeby wynosily 48,7 t.. l:ea.hzama

—.29,1 t, I978 r.. — 36,2 i.219 t.,

1979 r. —: 385 i 16,1 t.

Podobnie na kolege wskazano mi
wspétdzielni. , Septoma” w Zabkach,
ktéra produku'e_,.Lmomaﬂ’ w_ za-
sypce. Tyle, z¢ nie chodzi o suro-
wiec — mimo-swoich klvpotéw ..Zio-
tolek” na Qg6¥ soli e wywiazuje sig
z zobowigzal w stosun®fu. do .,Sep- '
tomy”. Problem- jest z epakowania-
mi. Zaaypka ze wzgledéw. medycz-
nych moze bvc pakowan tyiko w
tekturowe ‘tubusy. (w. przypadku pla-
SLVkJ zawaltom: ‘reaguje chemicznie
Z cpakowdniem), a 'z tekturg bylo w
ubiezhrm roku-bardz
ca cpakowan — spéldzielnia inwa-
lidéw ,Warta” w Gox'zowxe Wikp.

7 mh nie dostarczyla. Nie pcmodl na-

wet ekstra przvdziat tektury, jaki
-udalo sig wywajowaé w ramach
wipemnianej na- ws apié "uchwaly
rzadowej — ubiegly rex zamkngl sie
znacznym deficytem cpakewan.

A u kolegi?

: N e .udato rm sie W\]z 3$nié do kon-
ca," dlaczezo S Septoma” nie dostala
poirzebnyeh chakowan, W . Warcie”
powiedziano mi, Ze mieli- klopoty z
te'(tuqu, potim ze zdolnoscig pro-
dulcyjng, w zwiazku z tym wyszli
Z prepozyejg zmiany konstrukeji pu-
delza, by na keniec stwierdzié, Ze
mimo iz ich propozycja nie zostala
przez odblmce zaakceptowana, Dedg
teraz juz resularnie dostarczaé po
200 tys. pudetek miesiecznie, co po-
zwoliloby ,,Septomie” catkowicie za-
spokoi¢ potrzeby ,Cefarmu®.

" Tak wygladala sprawa w telefo-
nicznej  rozmowie z Qorzowem. ‘Z
wezesniejszych rozméw w Zabkach
dowiedzialem -sie natomiast, ze go-
TZOWSCY ﬂpoldzielcy bvaan — po-
wiedzmy — mieprecyzyini w swoich
wypowiedziach. W koricu rcixu za-
pewniali »Septome”, ze majg 100
tys. gotowych pudelek na sktadzie,
ale nie maja czym ich wyslaé, a
kiedy w Zabkach zalatwiono samo-
chéd, - okazalo sie, Ze ma odbi6r czeka
. epakowan.

. Ale w spéldzielni »Postep” sprawa
wyglada -inaczej. Jedyny w kraju
wytworca oleju Inianego tloczonego
na zimno ma wyeksploatowany park
maszyncwy, z ktérego wxeckszeJ gro-
dukeji . wycisngé sie' juz nie da. W

ubxeﬂlyrm roku z Sopotu przez pieé
miesiecy nie wywchal ani gram pro-
dulctu potrzebnego nie tylko ,Zioto-
lekowi”, ale réwniez laboratomum
oCefarmu”, gdyz tyle czasu trwalo

‘usuwanie ‘powazniejszej awarii, Do
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delegaci

UTRZYMAC POZYCJE

Rozmowa z ZENONEM

JASKOWIAKIEM

| sekretarzem Komitetu Zakfadowego PZPR w ZPM ,H. Cegielski” w Poznaﬁiu

Z. ZOK,

Fot,

MAREK PRZYBYLSKI: — Jest
Juz niemal tradycja, Zze poznaniacy
pokazuja w czasie trwania kolejnych
zjazdéw PZPR jakiS nowy wyréb, na
ktory zamierzaja zwrécié uwage kra-
ju. Na VI Zjazd zaprezentowano na
przyklad po raz pierwszy samochdd
,Tarpan”, a na VII lokomotywe spa-
linowa o mocy 3000 KM z ,,Cegiel-
skiege”. Z kolei na zblizajacy sig
VIII Zjazd PZPR delegacja Poznan-_
skiego pojedzie pociagiem ciagnio-
nym przez specjalng ,zjazdowa” lo-
komotywe, ktérej budowe postano-
wila przyspieszyé zaloga HCP. Co to
bedzie za lokemoilywa i jak si¢ na-
rodzila inicjatywa jej szybszego wy-
produkowania?

ZENON JASKOWIAK: — ,Zjaz-
dowa” lokomotywa jest swego rodza-
ju nowosciag w naszej produkeji. Jest
to lokomotywa elekiryczna typu
203E przeznaczona do ciezkich po-
ciggow. Egzemplarz, o ktérym mowi-
my jest dwuczlonowy. Roézni sie od
dotychczas produkowanych znaczny-
mi zmianami konstrukcyjnymi poz-
walajgcymi ma o wiele mniejsze zu-
zycie materialéw, obnizenie praco-
chlonno$ci. Poprawione zostang tez
walory eksploatacyjne. Zwigkszy sie
niezawodno$¢ w ciezkich warunkach,
miedzy innymi przez opracowanie
oslon éniegowych. W ten sposéb za-
bezpieczone zostang silniki trakcy]-

" rie “przed p1zedostawamem sie $nie-’

gu. Mocniejszy odgarniacz ma
ulatwié jazde w czasie powstawania
zasp. Zmieniony zostal tez uklad in-
stalacji powietrznych. Mniejsze be-
dzie niebezpieczenstwo zamarzania w
czasie mrozu. Je§li chodzi o wyglad
zewnetrzny, to zamiast gladkich
Scian wprowadzono ryflowe, mniej
pracochlonne, a réwnoczesnie
wzmacniajgce konstrukcje.

Idea przyspieszenia produkeji tej
lokomotywy oraz  wprowadzenia
wspomnianych udoskonalei naro-
dzila sie w czasie dyskusji przedzjaz-
dowej i podejmowanych wowczas zo-
bowigzan produkeyjnych. Zobowia-
zan bylo zresztg znacznie wigcej. Na
przyklad racjonalizatorzy z W—3:
Bolestaw Spychala, Jerzy Drazan i
Henryk Krzyzostaniak podjeli sie
opracowamnia zmiany konstrukeji za-
silania pragdowego dwuczlonowych
lokomotyw typu 203E, co przyniesie
oszczednosci 6 min zlotych.

Czlonkowie kola SIMP z. W-—5 -

opracowujg kompleksowy system
narzedziowy:dla centrum obrébeze-
8o, ktéry pozwoli na zrezygnowanie
z zakupéw w Japonii wyposazenia
narzedziowego, wantosci 60 000 do-
laréw.

\

— Zawsze zastanawia mnie skad
w HCP tak silny rozwdj ruchu ra-
cjenalizatorskiego. Wydawaloby sie,
ze z tak doswiadczona zaloga trudno
Jjeszcze co$
cji..

— Sprawe ujatbym nieco inaczej.
Ot6z panuje taka opinia, z ktéra
trzeba sie zgodzié, ze w ,,Cegielskim™
przy obecnym stam'e techniczno-or-
ganizacyjnym osiagneliSmy w zasa-
dzie pulap mozliwosei produkeyi-
nych. Wigksze wzrosty w produkeji,
bez szerszej modernizacji, nie sa juz
mozliwe do . osiggniecia. Wykorzy-
staliémy juz proste rezerwy. W tej
sytuacji raynjocnahzatorzy 53 Jednyn'u
7z wazniejszymi inspiratoréw zmian.
Pokazu]a, Ze s3 one jeszcze mozliwe,
Ze sporo mozna na mich zyskaé, Jest
to ruch o duzym dla nas znaczeniu
nie tylko spolecznym, ale réwniez
ekcmomuczny'm i techmf-mvm Stara-
my sie podsuwaé racjonalizatorom
tematy do rozwigzania, na ktérych
szczegblnie nam zalezy. Ostatnio sg
to zwlaszeza problemy z dziedziny
oszezgdzania surowedw, paliw i ener-
gl - - .

— Jakie tematy najczeiciej poru-
szano w kampanii sprawozdawezo-
-wyborezej?

— Dominowala problematyka par-

tyma Mowiono o roli partii w reali- -

zacji  zadan  spoleczno-gospodar-
czych, o obowigzkach jakie spoczy-
waja na kazdym czlonku PZPR, o
specyfice dzialalnosei partyjnej w
takim- srodowisku wielkoprzemysto-
wym jak u nas. Poruszano tez za-
gadnienia, ‘bowiedzialbym, zewne-
trzne. A wiec sporo uwag krytycz-
nych zgloszono pod adresem handlu,
zwracano uwage na klopoty z mna-
bycxem szeregu podstawowych towa-
réw, narzekano na komunikacje itp.
Omawmno tez sprawy budownictwa
xme-szkamowego Sposréd 19 000 na-
szej zalogi okolo 4000 osob oczekuje
w kolejce na mieszkania, z tego 1500
jest w szczegoLme trudnej sytuacji.
Starmmy sig te kilcpoty rozladowy-
waé m. in. poprzez nasza zakladowa
spéldzielnie mieszkaniowa, przez bu-
dowe bloku rotacyjnego dla mlodych

malzenistw. Oczywiscie, dyskutowano

tez na temat liczrych spraw o cha-
rakterze techmczno-produkcy;nym
W sumie zgloszomo okolo 200 wnio-

" skéw, ktore natychmiast przekaza-

lismy do poszczegélnych ogniw
przedsiebiorstwa. Wedlug naszego
rozeznania 80 procent tych spraw
zostanie, zalatwione jeszeze przed

© VIII Z]azdexm PZPR.
usprawni¢ w produk-- -

— ,,Cegxelszczakow" reprezento-
waé bedzie czterech delegatéw. O
czym chcielibyScie méwié na zjez-
dzie?

— Na pewno cheieliby$Smy poin-

formowaé o tym co zrobiliémy dla

kraju oraz na eksport w okr: ‘e po-
miedzy zjazdami. Réwnocze: :'e, za-
deklarowali$émy cheé oraz mozliwosé
dalszego znacznego zwiekszenia pro-
dukcu w latach nastepnych. Dyspo-
nu;emy znakomita kadra robotniczg
i inzynieryjng, reprezentujacs wyso-
ki poziom, Trzeba: jednak pamietaé,
ze ,Cegielski” liczy sobie 130 lat,
a niektére zainstalowane u nas ma-
szyny — kilkadziesigt. Gdyby udalo
sie w wigekszym stopniu wymienié
park maszynowy i realizowaé¢ mo-
dernizacje zakladéw, to moglibysmy
osiggnaé — nawet zmniejszajge za-
trudnienie — znaczne przyrosty pro-
dukeji, podniesienie jej jakodci i no-
woczesnosel, a przeciez tylko te ce-

chy liczg sie obecnie w konkurencji
na rynkach zagranicznych. Moderni-
zacja HCP jest realizowana, ale nie
w takim tempie.jak to zakladano.
Uehwalyg Rady Ministréw przyznano

“nam. na ten cel w okresie od 1

grudnia 1977 r. do 31 marca biezgce-
go roku kwote rzedu 1,65 mld zlo-
tych. Jak dotad, otrzymaliSmy li-

. mity w wysokosei 672 min zlotych..

O tym, jak korzystne sg rezultaty
modernizacji, niech S§wiadezy przy-
klad fabryki- obrabiarek, gdzie za-
stosowanie technik cyfrowych poz-
wdlito zwiekszyé produkeje o 30 pro-
cent. Podjeliémy produkcje serying
automatéw tokarskich ATD45. S3 to
bardzo dobre urzadzenia, ktére
sprzedajemy 'za granicg i sami ma-
my klopoty z zakupieniem ich do
swojego uzytku. Te automaty znacz-
nie poprawiajg wydajno$é pracy
i czynia ja ciekawsza. Na. ogél nie
ma zbyt wielu fachoweéw, ktérzy
cheieliby pracowaé przy obrébce me-
chanicznej. Automaty ATD45 okaza-

ly sie tak atrakcyjne, Ze niektérzy

pracownicy rezygnowali .z urlopéw,

- aby. ty\lko dostaé prace przy tej ma-
:szynie. StwierdziliSmy, ze przedsxe-

wzigcia, modermzacyjne znacznie
zwigkszaja i ulepszaja produkecje ek-
sportows, 1 to we wszystkich na-
szych podstawowych  asortymen-

tach, takich jak silniki okretowe, lo-

komotywy trakeyjne, wagony czy tez
cbrabiarki. Tak wige twierdzimy, ze
w. ,Cegielskim” zmodernizowanym
mozemy produkowaé lepiej i znacz-
nie wiecej niz obecnie.

Wiele nauczy! nas miniony rok.
Zdajemy sobie sprawe, ze rowniez w
tym rolku przyjdzie nam pracowaé w
okreslonej sytuacji energetycznej
i zacpatrzeniowej. Z géry tez przy-
gotowujemy taki system organiza-
cyiny, aby klopoty z energig i tran-
sportem nie byly dla nas zaskocze-

niem. Przekonali$my sie, jak wiele"

zalezy od kooperantéw i dlatego tez
spojrzeliSmy  krytycznie na siebie
jalko kooperantéw, stala;ac sie ro-
bié wszystko, aby nie sprawiaé za-
wodu naszym odbiorcom. Plan tego
roku jest jeszcze trudniejszy niz w
1979, ale gdy stworzone zostana ma-
teiialne warunki jego rea'izacii, nie
mam co do tego watpliwosci, ze za-
loga podola zapropomowanym przez
resort przedsiewzieciom.

— Dzigkuj¢ za rozmowe.

Rozmawiat:
" MAREK PRZYB‘{LSKI

AK informuje rzecmik prasowy ’

rzadu, 18 bmi,. Prezydium. Rzadu
rozpatrzylo zaloiemz sysumu

3 miczno-fi
wych
rolnej, przedlozone przez
rolnictwa,

Zasadmczym celem -przygotowy-
wanych zmian w obowigzujgeym do-
tychezas systemie ekonomxcznu-ﬁ-
nansowym PGR jest usprawmeme
jego podstawowych funkeji, rozwi-
niecie i poglebienie zasad rozrachun-
ku gospodarczégo, ‘wzmocnienie- ele~
mentéw ekonomicznego sterowama
produkc_]a, przy jednoczesnym roz-
szerzeniu samodzielnosci przed51e—
biorstw.

W zalozeniach polozono nacisk na
role bodzcéw ekonomicZnych wply-
wajgeych na wzrost produkeji rolnej,
a takie na stworzenie warunkéw do
bardziej efektywnego .  wykorzysta-
nia $rodkéw i czynnikow mtensyw-
nego rozwoju produkeji. -

w systemle zachqt matenalnych
przewiduje sie powigzanie wzrostu
plac z wynikami towarowej produ-
keji rolnej, z obnizeniem materialo-
chlonnos$ci tej produkeji, w tym tak-_
ze z oszczednq gospodarka paszami
oraz rozwx]amr-‘m produkcji pasz
wiasnych, -

Istoing zmiana' jest réwniez wpro-
wadzenie nowych zasad planowania,
finansowania i realizacji inwestycjl.
Zmierzaja one 'do podejmowania
przez przedsiebiorstwa inwestyeji w
ramach wypracowanych Srodkow
wlasnych. Zgodnie z zalozeniami du-
ze role w tym wzgledzie spelniaé
bedzie bank przez stosowznie od-
powiedniej polityki kredytowej, pre-
ferowanie najbardziej efekiywnych

mmxstra

przeds:ewmec oraz kontrole reallza-_

cji inwestyeji.

Akceptujac  przedlozone mtena!)
Prezydium Rzadu zobowiazale mini-
stra rolnictwa do opracowania- pro-
Jektow aktow normatywnych w po-
rozumieniu z zamteresowanvmx re-
sortami.

ego
iebiorst ospodarki 5
Dzl S “polsky” na zasadzie “,,pod klucz”

Na posiedzemu rozpatrzono réw-
niez zagadnienia 2wigzané z budows
elektrowni Prunefov II w Czecho-
stowackiej Republice SOC]ahsty(.zne],
Elektrownia, budowana przez strong
w
oparciu o kompletne dostawy z oize-
mysiu kra)owego, bedzie skladaé sie
z 5 blokbébw energetycznych o mocy
210-MW kazdy; pierwszy. blok powi-
nien byé” przekazany do eksploatacji
w grudniu br., a-cala budowa zakon-
czona w roku 1982, Na podstawie in-
formacii przedst:‘swwne] przez resort
energetyki i energii atomowej, Pre-
zydium -Rzadu powziglo decyz;e, w.
ktérej sprecyzowano zamierzenia or-
ganizacyjno-techniczne majgce zape-
whnié¢ terminowa realxzac;q - zadan
zwiazanych z budowa. - B

kole]nym punkeie Prezydium
Rzadu powziglo decyzje W sprawie
dalszej rozbudowy zajazdé przy
glownych ‘trasach drogowych. Inten-
cjd jest mpewmeme lepsze] obslugi
dla stale rozwijajgcej sie turystyki.
Glownemu. Komitefowi Turystyki
przyznane -srodki na realizacje “nie-
zbednych prac wspolme z zaintereso-
wariymi wojewbdztwami.

Prezes Rady Ministrow podpisal
uchwale rzadu, kiéra uchyla 121 ak-
tow prawnych ogloszonych w Moni-
torze Polskim. Jest to kolejny krok
w dziedzinie porzadkowania przepi-
séw prawnych. W ostatnich latach —
zgodme z zaleceniami kierownictwa
partii i rzadu — dokonano. znaczne-
go._postepu w weryfikacji cbowiazu-
jacych przepisow zawartych w réz-
nego rodza]u dokumentach: uchwa-
lach i decyzjach Rady -Ministrow i
Prezydium Rzadu, dokumentach wy-
dawanych przez ministrow i kierow-
nikéw urzedow centtalnych Prowa-
dzae te prace kierowano sie wielo-
ma przeslankami. Przede wszysthim
eliminowane przepisy, ktére - staly
sie 2z roznych przyézyn niezktuaine
badz sprzeczne z- pdézniejszymi ure-
gulowaniami, wreszéie — zbedne
wskutek ‘wydania aktéow reguluig~
cych calo$¢ zagadnieni okreélonej
sferyv dzialalnesci. .

PRZYGOTOWANIA PRZECIWPOWODZIOWE

W celu zapewnienia dobrego przy-
gotowania do dzialan niezbednych
dla unikniecia wiekszyh. strat powo-
dziowych, prezes Rad) _Ministrow
wystcsowal specjalne pismo do wo-
jewodéw, w ktérym zobowiazat ich

do odpowiedniego zacpatrzenia wo-

jewodzkich'i sminnyizh komitetow w
potrzebny sprzet i matenaiy oraz
Scistego przestrzegania . wytycznych
Glownego Komitetu Przeciwpowo-
dzxowego Chodzi zwlaszcza o naste-
pujace sprawy"

@ skontrolowanie pracy w warun-
kach zimowych obiektdéw .i urmdzen
budownictwa wodnego i zapewnienie

) sprawno§c1 ich.obstugi-

[ ] zapewmeme oczyszcmma z kry
lodowej zamknieé i innych mecha-
nizméw urzadzen wodnyeh;

@ zgromadzenie w rejonach po-
tencjalnego zagrozenia powodziowe-
go. materialéw do awaryjnych na-
praw waléw ochronnych;

@ zapewnienie mozliwosci dojaz-
du do waléw ochronnych i innych
urzadzefi wcdnyth w czasie rozto-r
pow;

[} dopilnowanie przeprowadzema,
we wilasciwym czasie akeji oezysz-

‘Kach ‘wodnych. (Sb)

w ubieglym tygodni‘u""

w kraju

@ RADA PANSTWA 17 bm. pod-
jela uchwale o zarzadzeniu wybo-
row do Sejmu i rad narodowych
stopnia wojewddzkiego, ktére odbe-
da sie w niedziele 23 marca br.

@ XVII PLENUM KC PZPR, kté-
re odbylo sie 22 bm., zatwierdzilo
projekt sprawozdania Komitetu
Centralnego z dzialalnosci w okre-
sie miedzy VII a VIII Zjazdem par-
tii.

W toku kampanii sprawozdawczo-
-wyborezej, kidrg zakonczyla woje-
wodzka konferencja w Radomiu z .
udzialem I sekretarza, KC PZPR
Edwarda Gierka, wybrano 1847 de-
legatow na VIII Zjazd. Jest wsrod
nich ok. 46 proc. robotnikéw i blis-
ko 6 proc. rolnikéw., Zjazd roz-
pocznie sie 11 lutego o godz. 16 i
bedzie trwal 5 dni. Jeden dzien
przeznaczono na dyskusje w 18 ze-
spolach problemowych. W zjezdzie
uczestniczy¢ bedzie liczna grupa
centralnego i terenowego aktywu
partyjnego. *

W swym przemdéwieniu na ple-
num Edward Gierek powiedzial m.

.Musimy przede wszystkim pie-
czolowicie wykorzystaé ogromny do-
robek przedzjazdowej dyskusji, roz-
patrzyé wszystkie zgloszone w jej
toku uwasi i propozycje, ustosun-
kowaé sie do niektérych z nich na

zjeidzie, tworczo je wykorzystaé w
naszej pracy. Sa wsérdod nich spra-
wy. ktére nalezy rozwigzaé nie-
zwlocznie. Sa réwniez takie wnioski
i postulaty — sluszne i zasadne,
ktéryeh realizowaé obecnie nie be-
dziemy w stanie. Trzeba je bedzie
braé pod uwage. gdy powstana po
temu odpowiednie warunki, Pod-
kre§lam raz jeszcze, caly dorobek
przedzjazdowej dyskusii musi byé
wylorzystany w dzialalnodei partii

i nanstwa”,

@ W 35 ROCZNICF. WYZWOLE-
NIA WARSZAWY w Teatrze Wiel-
kim odby! sie uroczysty korcert. z
udziatem . zastuzonych - w  walce
zbrojnej z okubantem oraz zastuzo-
nvch dla odbudowy stolicy i jej roz-
woil,

® POTRZEBY FLOTY LINJO-
WEJ bylv pl?edmxotem ostatniego
posiedzenia seimowej Komisji Gos-
podarki Morskiei i Zeglugi. Flota
linlowa — czvli Polskich Linii Oce-
anicznveh — w globalnveh przewo-
zach naszej marvnarki handloweij
uezestniczv tvllin w k. 25 wroc.. ale
— przewosac drobnice, tj. adun'i
najhardziej

2

oplacalne — pxzynost‘

ok. polowy calych wplywéw. Nieste-
ty, statki PLO nie odpowiadajg wy-
maganiom  wspodlczesnej zeglugi,
Jest to flota i zbyt mata w stosun-
ku do potrzeb (w styczniu br. 172
statki; w ub.r. przybylo wprawdzie
5 nowych, ale 2 statki PLO ulegly
zniszezeniu, 3 wycofano z eksploa-
tacji; w br. tez przybedzie 5 nowych,
ale ubedzie 4, za$ statki budowane
dla nas w stoczniach Francji i Hisz-
panii zasilg tabor PLO dopiero W
roku 1881); i 2zbyt przestarzala
(na koniec br. przecietna wie-
ku statkéw tego armatora. wy-
niesie 14 lat, a szereg krajow
zamknelo swoje porty dla statkéw
powyzej 15 lat) i — co sie z tym
wigze — za malo wyspecjalizowana
(ponad 80 proc. stanowig statki kon-
wencjonalne, podczas gdy wigkszo§é
portéw w krajach wysoko rozwinie-
tych przyjmuje wylgcznie ladunki
w kontenerach lub na paletach). Od
kilku lat nastepuje spadek udzialu
statké6w PLO w przewozach ladun-
kéw polskiego handlu zagraniczne-
go. W 1976 r, udzial ten wynosit 56
proc. — obecnie tylko 36 proc. Pol-

skie ladunki. wedrujg kolejg:- do
Hiszpanii i Portugalii,. a nawet
przez Syberie do Japonii. Gospo-

darka narodowa traci na tym pod-
woéjnie:  handel zagraniczny musi
placi¢ za frachty obcym przewozni-
kom, co zwieksza nasze wydatki
dewizowe, a PLO, nie maJac odpo-
w1edmego taboru nie moze przyj-
mowaé ladunkéw obeych, co zmniej-

sza nawe wplywy dewizowe. Roz- .

budowa, a zwlaszeza modernizacja
naszej floty liniowej jest wiec ko-
niecznodcia — czemu dajg wyraz
takze Wytyczne na VIII Zjazd.

Drugg strong tego samego meda-

lu jest uzbrojenie naszych portow.
Sg one juz od paru lat ,zatkane”.
W ub. roku statki PLO wskutek
przestojéw w rodzimych portach u-
tracily ponad 3,5 tys. dni. Moglyby
w tym czasie przewieié¢ na Srednig
odleglo$é (sumujgc diugosé obstu-
giwanych linii) ponad 200 tys. ton
“ladunkéw.

Dlatego tez  poslowie w opinii
przygotowane] dla rzadu podkre§li-
li Zze rozwdj floty liniowej musi byé
réwnolegly do rozwoju portéw i po-
zostalego zaplecza ladowego: maga-
zynéw, chlodni, PKP, PKS i zeglu-
gi $rédladoweij.

@ JAK USPRAWNIC PRACE W
PORCIE? — pyta ,Sztandar Mlo-
dych” (nr 18) w rozmowie z mio-
dymi pracownikami Zarzgdu Portu
w Gdansku. Fragment jednej z wy-
powiedzi: ,(.) kierownictwo 'teraz
obcielo: nam nadgodziny, zreszta
zgodnie z =zarzadzeniem premiera.

Nie pracujemy pelnych 10 wacht,
gdyz mamy tzw. wysadki. Ludzi bra-
kuje i efekt jest taki, ze pelna ob-
sada wynosi 10 holownikéw, w rze-~
czywisto$ci  pracuje tylko pieé.
Statki na redzie czekajg. Dyspozy-
tor méwi: i niech czekaja, nie mam
holownikéw. Policzmy teraz . straty.
Poréwnajmy, ile holewnik w ciggu
godziny zarabia, a ile kosztuje trzy-
manie jednostki »na sznurkuc«?”

@ POLSKO-WEGIERSKI
kél o wymianie towarowej i plat-
nesciaich w roku 1980 (podpisany w
Warszawie 21 bm.) -zaklada dal-
szy wzrost wzajemnych dostaw to-
warowych; beds one wyisze o 11
proc. od przewidzianych na br.
wieloletniej umowie handlowej. We
wzajemnych obrotach towarowych
dominowaé beda tradycyjne maszy-
ny i urzadzenia; ich udzial wynie-
sie 55 proc. Do WRL dostarczaé bg-
dziemy przede wszystkim obrabiar-
ki do metali, wyroby elektrotech-
niczne, maszyny gérnicze, maszyny
budowlane i drogowe, wyroby auto-
matyki przemystowej, maszyny rol-
nicze, samochody dostaweze i wa-
gohy osobowe. Otrzymamy nato-
miast ~ urzadzenia elektrotechniki
silno i stabopradowej, urzadzenia
gastronomiczne, maszyny dla prze-
mystu lekkiego i chemicznego, urza-
dzenia techniki przewodowe_] i bez-
przewodowej, automatyke i apara-
ture kontrolno-pomiarows,  sprzet
medyczny, autobusy.

Protokol pxzewnduge réwniez roz-.

wéj wzajemnych dostaw ‘koopera~
cyinych, w tym m.in, dla przemy-
slu  motoryzacyjnego, w zakresxe
produkeji Fjatéw 126p.

W' grupie towaréw tzw. nieinwe-

stycyijnych dostarczaé bedmemy na |

Wegry m. in. wegiel, siarke i barw-

proto~

W

_Japonia podejmg

za granicq

"B Prezydentowi Tite amputo-
wano' lewa noge z powodu powai-
nych uszkodzen gléwnych naczyn
krwionosnych. Operacja byla ko-
nieczna, gdyz zaklécenia krwio-
obiegu zagrazaly zyciu prezydenta
Jugostawii.

M Indyjska agencja prasowa PTI
podala, ze okolo 35 tys. kontrewo-
lucjonistow  afganskich otrzymale
przeszkolenie wojskowe w Pakis-
tanie, a tysiace dalszych przechodzi
Jje ohecnie

Il Wiadze Afganistanu wydalily
dziennikarzy amerykanskich uzna-
jae, ze ich dzialalnesé stanowi akt
powainego mieszania si¢ w wew-
netrzne- sprawy suwerennego pan-
stwa,

M Iranski minister ds. ropy naf-
towej oswiadezyl, ze jego kraj go-
tow jest zmniejszyé produkcje ro-
py o polowe, do 1,5 min barylek
dziennie, jesli Europa Zachednia i
sankeje gospo-
darcze wohec Iranu,

Il Minister spraw zagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek zlozyl wuzy-
te w waazku Radzieckim.

I Chinski minister spraw zagra-

nicznych, Huang Hua przebywal z
wizyta- w Pakistanie,
M Decyzja Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Transportu Lotni-
czego (IATA) w zwigzku ze wzros-
tem cen paliw od kwietnia podnie-
sione zostana — Srednio o ok, 10
proc. — oplaty na liniach miedzy-
narodowych,

W W Salisbury

opublikowano

dekret gubernatora brytyiskiego .o

u do 26 czerwca ustawo-

niki, a takze sol, piwo, farm i=
tyki i niektore wyroby przemystu
lekkiego, otrzymujac w zamian pro-
dukty naftowe, boksyt, tlenek gli-
nu, odlewy alumxmowe sztuezng
skore i inne,

Wegry beda nadal wainym do-~

staweg towaréw rynkowych. W tym |
roku sprowadza¢ bedziemy z WRL,

przetwory warzywne i owoce, Wi~
na, galanterie wldkiennicza 1 pas-
manterig; artykuly gospodarstwa do-
mowego z tworzyw sztucznych, o=

" buwie slforzane, meble, faxmaceu-
tyki i kosmetyki, -

@® NA STANOWISKO podsekm-
tarza stanu w Ministerstwie Prze-
mystu Maszyn Cigzkich- i Rolni-
czych powolany zostal inz, BEuge-
niusz Szatkowski, ostatnio zastep-
ca przewodniczgecego Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministrow.

‘wspélpracownik_

dawstwa 0 stanie wn‘ttkowym,
wproy ie z jed-
nostronng deklaracm niepodieglos-
ci sprzed 14 lat. Tym samym guber-
nator utrzymuje w mocy ogranicze-
nia swobdd obywatelskich i zarza-

' dzenia upowazniajice wladze do re-

wizji, cenzury, aresztowania bez wy-
roku sadewego.

Brytyjezyey jako -powéd prze-
dluzenia ustawodawstwa o stanie
wyjatkowym pedajg przypadki na-
ruszania przerwania - ognia- oraz

' stan “bezprawia na znacznych ob-

szarach kraju, -

-'Deeyzja gubernatora bryty,lskmgo
zostala skrytykowana przez wszyst-
kich' ,.ezarnych” politykéw oprécz

uzorewy. Cephas Msipa, bliski
Joshua = Nkomo,
powiedzial dziennikarzom: ,wyda-

jé 'sig, ze gubernator nie jest za- -

interesowany w wolnych i uczei-
wych wyborach, a rezim rodezyj-
ski nadal -demonstruje swoja sile.”

Okazalo si¢ réwniez, ze Ian Smith
pozostanie w Zyciu politycznym
mimo poprzednich zapewnied . o
wycofaniu si¢ z dzialalnosci pu-
bliczne.). Jego nazwisko widnieje
na plerwszym mxe.:scu kandyda-
0w na p do pa tu na
liScic Partii Frontu leezy.‘sklego
partii, ktéra byla rzecznmiczka
jednostronnej dekiaracji nicpadle-
glosei . |

B Urzad Rezerw Federalnych za-
komunikowal, ze produkeja prze-
myslowa w USA : .
proc. w grudniu ub. roku, jednak-
ze wyniki gospodarcze roku 1979
byly najgorsze od okresu recesji
z roku 1974, W grudniu ub. roku

najgorsza sytuacja panowala w
przemysle samochodowym.
R Stany Zjednoczone i Meksyk

podpisaly porozumienie, na mocy
ktorego Meksyk zakupi dodatkowo

wzrosla. o 0,3,

skiego eksportu w wysoknsci 19

min- barylek dziennie, ‘wobec 65
proc. poprzedni }: iu  cks-
portu ropy do krajow spekulma-

¢ych na wolaym rynku peinformo-
wal niedawno -takze Meksyk.-

. Wladze Iranu poinformowaly
° plgclokrotnym podmesxenm ceny
gazu Spr do
ZSRR. Nowa cena. wynosi 3,5 dol
za 1000 stop szesciennych. Przed
rewolucja dostawy Wynosxlv 950
min stép yeh ie, ad
tego czasu zostaly. ograniczone,

M Ajatollah Chomeini .zaakcep-
towal wprowadzenie do niedawno
uchwalonej konstytucji islamskiej
poprawki, ktora zapewnialaby réw-
ne ‘prawa muzulmanom wyznaja-
ceym islam w wersji sunnickiej.
Zmodyfikowany artykut 12 konsty-
tucji ma glosic, iz religiz panstwo-
wa w_Iramie Jjest islam. Dotych-
czas obowiazuje przepis, iz religia
panujaca jest islam w wersji sz¥-
lckne.). Artykul 12 budzit duze nie-

i wsrod  mieszkaficow

. okolo 4,8 min ton amery

zboza. Zastepca ministra rolnictwa
USA Dale Hathaway stwierdzil, Ze
te dodaikowe iloSci zboia pocho-
dzié quq z puli 17 min ton psze-

nicy i kukurydzy, ktire mialy byé -

poprzednio dostarczone do ZSRR.
Dodal'-on, ie USA. badajs. moili-
wosci sprzedaizy pozostalych ilod-
ci -tego zboia_ do -innych krajow.
W ten ‘'sposob laczna wysokoSé me-
ksykanskich', zakupéw. zbuia w
USA wzrdsnie_do 7 min ton,

[ ] Obra.dumcy w Wiedniu minis-
trowi¢  finansow krajow czlonkow-
skich OPEC nie zwigkszyli; -zgod-
nio z ‘zaleceniami. grudmowej sesji
w Caracas funduszu pomocy
krajéw rozwijajacych sie o 1,6 mild
dol. Zatwierdzono jedyni¢ wyasyg-
nowanie 800 .min dol. zgodnie z
decyzjami' genewskiej konferencji
OPEC w czerwceu.ub. r. .

M Komisja EWG zakomunikowa-'
la, ze nie ‘ograniozy sprzedazy cus
kru do ZSRR. Radzieckie zakupy
cukru podwoily si¢ ‘w roku ubieg-
tym, si¢gajac 750 tys. ton, “Funk-
cjonariusze Komisji wyjasnili, Ze
poniewaz USA -mie dostarczam
ZSRR . cukru, podjete przez nie
sankc.le .gospodarcze, nie dotycza
tego towaru, Wspéiny Ryhek po-
stanowil natomiast zawiesié = sub-
wencje- stosowane w eksporcie ma- -
sla i drobiu do ZSRR i kra.iow s0-

) c,]alistycznych.

[l Wenezuela . zakomumknwala [
zredukowaniu  dostaw  .swej Topy
dla wielkich spélek ponadnarodo-
wych. Dostawy dla nich obejmo-
waé teraz beda 50 proe. wenczuel-

dia -

iranskiego Kurd:stanu, Azerbc.xdza—
nu i Beludzyst , gdzie wiel

mieszkafncow stanowia sunniei.
Niezadowolenie tych grup ludnosci
iranskiej byle gléwnym Zrédlem
niepokojow i zamieszek w kraju.
Ajatollah Chomeini zgodzit sie tak-
Ze, by sunnici — na tych obsza-
rach, gdzie stanowia wickszosc
mieszkafcow — mieli prawo_{wo-
rzenia wlasnych sadéw i trybuna-
tow rewolucyjnych. meny w kon-
stytucji tana wpr w
zZycie wawcezas, gdy Iraneczyey za-
akceptuja je w -drodze referendum.

B W stolicy Indii, obraduje trze-
cia konferencja generalna Organi-
zaéji NZ ds. Rozwoju Przemysio-
wego (UNIDO), Jej celem jest zba-
danie mozliwosci realizacji ustalo-
nego na poprzednim tego rodzaju
spotkaniu w Limie w roku 1975 za-
dania zwigkszenia wudzialu krajow
rozwijajacych -+ sie w Swiatowej
produkeji przemyslowej do 25 proc.
w _roku - 2000. Obecme wynosi on
9 proc.

‘MW zwiazku z glosami sugeru-
jacymi odlozenie, przeniesienie lub
odwolanie ]etniea olimpiady 1980 r.,
przewodniczgey . Migdzynarodowego
Komitetu Ohmmjskxego, lord Kil-
lanin przypomnial - stanowisko
MKOI. wykluczajace  jakiekolwiek
zmiany, je§li chodzi o status - i
miejsce XXII letnich igrzysk olim-
pijskich, Podkreslil przy tym, ze

. ZSRR w._pelni realizuje porozumie-

nie zawarte z MKOL. w sprawie o-
limpiady i nie ma zadnych pod-
staw, aby' komitet nie wywiazywal
sie z ‘przyjetych zobowiazai.
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Wody mamy mato. Wody mamy tak malo, ze nadejécie diui-
szego okresu suszy grozi katastrofq. Zrozumienié tej prawdy
nie stalo sie jeszcze powszechne, jadnakie stopniowo rozpo-
wszechnia sig - i to jest najwiekszy sukces w dziedzinie go-
spodarki wodnej ostatnich lat. A ;ednak -ciqgle jeszcze malo
kto zdaje sobie sprawe z tego, ie moie dojéé¢ do' kryzysu
wodnego, tak jak dochodzi do kryzysu energetycznego., Ale
skutki bylyby nieporéwnanie groiniejsze. Bo jesli np. duse
miasto moize z trudem przetrzymaé kryzys energetyczny, to
braku wody przetrzymaé nie moze.

na wode; juz teraz wynosi ono

ponad 50 proc. calej ilosci wody,
inka splywa rzekami -— 2z obszaru
kraju w roku suchym. A lata suche
wdarzajg sie w naszym klimacie dosé
czesto. Za 10 lat zuzycie wody przez
gospodarke narodowsg podwoi sig, a
za 20 lat — potroi. W liczbach bez-
wzglednych wyglada io nastepujaco:
sptyw wody rzekami w roku prze-
cietnym wynosi 58 mld m szesc.,, w
roku suchym — 30 mld m szesc.;
natomiast zuzycie wody wynosilo w
1975 r. blisko 13 mld m szesc, w
1630 — przekroczy 16 mld m szesc,
w 1990 — 294 mld m szeié, a w
2000 — 44,1 mld m szeSc,

Wigkszos¢, 80 proc. zuzywanej wo-
dy, pochodzi z ujeé powierzchnio-
wych — z rzekijezior. Z ujeé pod-
ziemnych korzysta przede wszystkim
gospodarka komunalna, jednakze
wody podziemne pokrywajg zaled-
wie polowe zapotrzebowania, reszte
pobiera sie rowniez z rzek i jezior.

C;ZYBKO rosnie zapotrzebowanie
e

Jak z lych liczb wynika, warun-
kiern dalszego rozwoju gospodarcze-
go jest magazynowanie wody, a tak-
ze system przerzutéow, gdyz nie
wszystkie regiony kraju sy jednako-
wo w wode zasobne, a w niektérych
wystepuje juz ostry deficyt. Wpraw-
dzie trwa budowa ok. 20 duzych
zbiornikéw i kilkudziesieciu matych,
jednakZeipo ich ukonczeniu reten-
cja wodna bedzie niedostateezna.
Zwlaszcza, ze jest ona uzalezniona od
jako$ci wody — trudno zbiorniki na-
petniaé Sciekami. Jednoczesnie zabu-
dowa hydrotechniczna rzeki =za-
nieczyszczonej hamuje naturalne
procesy samooczyszczania sie Wody,
a wiec powoduje gwaltowne jej po-
gorszenie,

Oczekiwalo sie poprawy jakosci
wody w latach 1980-84, dzi$ juz wia-
domo, Ze nie ma poprawy, przeciw-
nie — zaniecdyszczenie wzrasta, Mi-
mo zwiekszonych nieco nakladéw na
budowe oczyszczalni, ilo§é sciekoéw
nie oczyszczonych, odprowadzanych
przez zaklady przemyslowe wzrosla
z 665 min m sze$é. w 1975 r. do 822
min m szesé. w 1978 r. (dane GUS).

Coraz krdtsze sg odcinki rzek o
I klasie czystosel, coraz dluzsze sg
te, ktore niosa wode zanieczyszczo-
ng ponad wszelkie dopuszczalne nor-
my (30 proc. dlugo$ei Wisly i 70 proc.
Odry jest poza Kklasg). Ocenia sig,.ze
zaledwie 30 pmc,,JeZlcu zachowato
jeszcze wody czyste, Pogarsza sie
réwniez jako§é woéd podziemnych,
na skutek zanieczyszczenia - wdéd
powierzchniowych, gleby, powietrza,
chemizacji rolnictwa itp.
g Dlaczego pogarsza sie jako§é wo-
y?

Przyczyny sa roézne, pisaliSmy o
nich wielokrotnie: rozproszenie po-
tencjalu projektowego, rozproszenie
i niedostatek potencjalu wykonaw-
czego, zle rozumiane oszezednoSel,
dokonywane przede wszystkim na
inwestycjach stuzacych ochronie $ro-
dowiska. .

Mimo =zasadn:czej roli, jaka jest
prawidiowe gospodarowanie wodg w
rozwoju gospodarczym kraju, zbyt
mate srodki przeznacza sie w ogdl-

‘ihierny.

nych nakladach inwestyéyjnych na
ochrone wéd. Wyniosly one w 1976 1.
— 0,64 proc. ogdlnych nakladéw in-
westyeyjnyeh, w 1977 —' 0,71 proc.,
tych nalkladéw w 1978 r. ~ 0 65 proc.,
a w 1879 r. — 0,92 proc.’ (przewzdy~
wane).

Nic praktycznie w iej sprawie nie
zmienit istniejacy od 1977.r. fundusz
gospodarki wodnej. Choé mial on

© w swym zaloZeniu sluzyé gléwnie o-

chronie wéd przed  zanieczyszcze-
niem, w 1978 r. na ten cel przezna-
czono zaledwie 16 proc. funduszu

Przyczyng pogarszama sie  wody
moze byé réwniez niedostatek Swia-
domosci, o ktérej wspomnialam na
poczatku, zwlaszcza u potentatéw
przemysltowych, zdolnych dostrzegaé
jedynie wtlasng produkeje, niewazne
— za jakg cene. Przykladem nie-
mal klasycznym sa zaklady ,,Ursus”,
ktérych niecheé do porzadkowania
gﬂbpoddrkl $ciekowej prezentowali-
$my juz nieraz naszym Czytelnikom.
Ostatnim ,,dzielem” ,,Ursusa” w tym
zakresie jest unieruchomienie od
dwéceh miesiecy oczyszcezalni w Pru-
szkowie, jedynego 2Zrédla wody na
tyle czystej, ze rozcieficzala nieco
Scieki plynace Utratg. ,,Ursus” jest
takk poteinym zakladem, Ze nie musi
dbaé o oszczedng gospodarke oleja-
mi. Dotychczas do Konotopy, a da-
lej — do Utraty plynelo 9 ton na
dobe olejéw zemulgowanych, Obec-
nie oleje poptynety do kanalizacji,
a z niej — do oczyszezalni; zakleily
one i praktycznie unieruchomily
oczyszczalnie biologiczna, Kazdy za-
kiad tego typu powinien mieé pro-
ste urzadzenia, tzw. tapacze olejow.

© Olejow nie wolno wypuszezaé ani

do rzek, ani do oczyszezalni, Jak
widaé, przepisy. te -, Ursusa” nie
zobowiazujg. Obecnie na  kolejnej

naradzie w MPWiK — zaklady ,.Ur-
sus” zobowiazaly sig do budowy ,w
trybie awaryjnym” lapaczy olejow,
ktére powinny dzialaé od lat paru-
dziesieciu.

Jezeli w latach 1980-90 wystapi su-
chy rok, to w kazdym litrze pobra-
nej z rzeki wody bedzie od 30 da
40 proc. Sciekéw, W niektérych okre-
sach i w niektérych regionach moie
ich byé wiecej, bo przeciez splyw
wod w cxagu roku me ]est réwno-

e

Polowe scxekow wymagajacych G— ‘
czyszezenia poddaje sie. tym. zabie-
gom, ale zaledwie 15 proc. — w sto-
pniu dastatecznym. -

Gorsza jako$é wody w rzekach —
to przede wszystkim gorsza woda
pitna, bo z bardzo zanieczyszezonej
- najnowoczedniejsze i najkosztow-
niejsze nawet metody. uzdatniania
nie uczynig wody dobrej. A nasze
zaklady uzdatniania nie sz nowo-
czesne, sg natomiast bardzo przecig-
Zone, w rezultacte- 50 proc., wodocia-
gow publicznyeh dostarcza wode zlej
jakosci pod wzgledem sanitarnym.

Za brudng wode placi rowniez prze~
myst, nie tylko wskutek konieczno-
§ci uzdatniania, lecz talze przez ob-
nizenie jakosci produktéow.

PWORNA TACYNA

Wiele mozna byloby przytoczyé
skutkow i gospodarczych, i spolecz-
nych, i przyrodniczych zanieczysz-'
czenia wod. Poprawa jakosei twad
jest warunkiem poprawy jako$ci zy-
cia, Zanieczyszczenie wod zmniejsza
dyspozycyjne zasoby, ogranicza réow-
niez albo uniemozliwia retencjono-
wanie.

Specjali$el obliczaja, Ze przy obec-
nej zabudowie hydroiechnicznej w
roku suchym deficyt wody w kraju
wyniesie obecnie 12 mld m szeSc.
za lal 10 — 40 mld m szeSe. Najo-
strzej juz dzis odezuwa sie niedobor
wody na Slgsiku.

Sytuacja w dziedsinie gospodarki
wodnej jest wige niepokojaca. Nieu-
vstematv zZowan

37

ol opanowad sv-

¢tvel warunkach wprowadzili-
rzgdzania wodg utru-
dniajacy, nie uniemozliwajacy
wszelkie konsekwentne dzialania.
Jest on bez watpienia oryginalny —
ani w panstwach socjalistycznych,
ani kapitalisiycznych niczego podo-
bnego nie wymystono, Jak wiadomo,
ochrone zasobéw wod iochrone ich
czystosei powierzono dwom resor-
tom — rolnictwa oraz administracji,
gospodarki terenowej | ochrony $ro-
dowiska, natomiast wody podziemne
— Centralnema Urzedowi Geologii.

W rezultacie jeden z wazniejszych
dokumentéw: pozwolenia wodno-
~-prawne, pozwalajgce na pobor wo-
dy. odprowadzanie $ciekéw, budowe

nickonseliwentne -

roznych urzadzen i obiektéw wod-
nych wydaje resori’ rolnietwa, ale
niezbedna dla wydania tych pozwo-
len ocena jakosci wod, kontrola zré-
del zanieczyszczen jest w gestii re-
sortu administracji.

Rozdzielenie zagadnien ilosei i Ja-
kosci wod powcduje opéZnianie wy-
dawania tych pozwolen, umozliwia
stosowanie roznych unikéw w tym
zakresie, przedluza
wnioskow lokalizacyjnyeh i uzgad-
nianie dokumentacji projektowej;
wiele czynnosci jest dublowanych,
rozrasta sie Dbiurokraeja, zmniejsza
oneratywnosé pracy urzedow. Sytua-
cja ta utrudnia prowadzenie prac
naukowo-badawezych, nawet tak
waznego programu badawczego, jak
PR-7 — _Kszlaltowanie i wykorzy-
stanie a;obuw wodnycly”,

Te -trudnosci organizacyjrié -okaza-
Iv sie tak uciazliwe w codziennej

opiniowanie -

. dnio wy

2ot s o S g P
pan ym o odp

or

1,

na koncen‘mcge srodkow materigl-
nych i prowadzeme polityki zgodnej
politycznymi

pmgramu Panstwa”.

Konsekwenc]q takiej “organizacji
wladzy centrainej byloby powolanie
terenowych organéw gospodarki wo-
dnej, ktore obejmowalyby cale. do~ |
rzecza. Nie sposéb odpowiednio dy-
sponowaé zasobami wodnymi, uw-
zgledniaé potrzeby réznych uzytko-
wnikéw — na rzekach pociefych gra-
nicami wojewddztw, Z tymi organa-

_"mi gospodarki wodnej wspélpraco-
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drugiej, albo grupowe i rzeczne g¢-
czyszezalnie Sciekow). Pozyiki z ta-
kich inwestycji. sy rozmaiie, rézne
resorty powinny wige w nich party-
cypowaé w okreslonym stopniu. Na-
tomiast odpowiedzialnc$é za inwe-
stycje powinna spoczywaé na insty-
tueji zajmujacej sie caloscig gospo-
darki wodnej. Sztuezny podziai go-
spodarki wodnej miedzy dwa . resorty
— przy zalozZonej, lecz nie spraw-

dzajgcej sig¢ w praktyce koordynacji-

dzialan — doprowadza czesto do bu-
dowy zbiornikéw wodnyeh wyprze-
dzajgcej budowe w tej zlewni -oczy-
szczalni Sciekdw.

Deo$wiadczenia ostatnich lat i sian
gospodarki wodnej wskazuja na- po-
trzebe stworzenia  instytucji podle-
glej Rad21e Ministrow, ktéra .skupi-

- 1dby ‘Wwszystkie problemy gospodarki

wodnej, a nawei calo$é. zagadmen

walyby wydzialy ochrony srodowi-
ska i gospodarki wodnej urzedéw
wojewédzkich, W ten sposéb doszlo-
by do skupienia specjalistéw rozpro-
szonych po réznych instytucjach.

Z zasadami zarzadzania gospodar-
ka wodng wiaze sie istoiny prob-
lem — powolania Panstwowej In-
spekeji Ochrony Srodowiska, kiér:
przewiduje przekazany Sejmowi pro-
jekt ustawy o ochronie Srodowiska.
Gdyby istniat juz odpowiedni organ
gospodarki wodnej, inspekeja taka
powinna mu podlegaé. Na razie, p6ki
nie utworzono takiej instytucji, in-
speizcja powinna byé zalezna bezpo-
srednio od Rady Ministréw. Projekt
ustawy przewiduje nizsza range in-
spekeji i uzaleznia jg od ministra ad-
ministracji; gospodakri terenowej i
ochrony $rodowiska, a giéwny in-
spektor ochrony s$rodowiska byiby
powolywany przez prezesa Rady Mi-
nistréw na wniosek  ‘ministra
AGTiIOS.

Ministrowi AGTIOS podleca go-
spoZarka komunalna, kiéra stznowi
bardzo duze zagrozenie dla Srodowi-
ska przyrodniczego. Jakzez to be-
dzie — inspektor podlegly ministro-
wi bedzie go kontrolowal? Nie po-
winien organ konfroli podlega¢ er-
ganowi koniroclowanemu. A przy f{ym
jeden minister ma by¢ szefem orgza-
nu kontroli ogélnopanstwewes.
Wiadomo, Ze bedzie to Kkontrola w
znacznej mierze fikeyjna. Jeszeze
. wieksze =zaleinoei powstajg na
szezeblu wojewddzkim,

Rozwdj gospodarczy stwarza <o-
raz wigksze zagrozenie Srodowiska
vrzyrodniczego i jednego z giéwnych
jego elementéw — wody. Degradacia
$rodowiska, niszczenie bardzo skro-
mnych W naszym kraju zasobéw wo-
dy poprzez niefrasobliwe jej uzytko-
wanie i zanieczyszezanie nie tyiko
hamuje rozw6j gospodarezy, -lecz po-
woduje -znaczne szkody ekonomicz-
ne i spoleczne, pogarsza nasze Zycie.
Wiasciwa, skuteczna ochrona $ro-
dowiska przyrodniczego, prawidiowe
gospodarowanie woda wymaga kon-
sekwentnego racmna.ﬂego dzialenia.
" Dobra ‘organizacja zamadz.,n-a

2

ochrony $redowiska, jako ze. e. WOl dziedzing --nie- gwarantuje -sukeesu,

pracys -ze “wsiedmiu urzedach—wojex
Sdzkich. whbrew zaleceniom wladz
centralnych, ulworzono odrebne wy-
dzialy lub przyvnajmniej oddzialy.
rym powierzono calo$é zagadnie-
1ja gospodarki wodnej 1 ochrony
srodowiska. Praktyka dowiodia, ze

takie placdwki pracujg- znaeznie
sprawniej.

Wiekszo$¢ dzialan w dziedzinie
gospedarki wodnej ma charakter -

kompleksowy i przynosi wielorakie
korzysci. kidrymi zainteresowane sa
rozne resorty. Na przyklad wielkie
zbiorniki wadne sluza réznym celom
(zaopalrzenie w wode miasi, prze-
mysiu, rolnictwa, hydroenergetyka,
zegluga, rekreacja), podobnie jak
przerzuty wody z jednej zlewni do

“jest’ Jedlwm z glownych jego ele-

mentdéw, przyréwnywanym czesto do
krwiobiegu przyrody. Wszyscy spe=
cjalisci sa zgodni co do takich zasad
organizaeji., -Niejednokroftnie wypo-~
wiadal sie na ten temat Komitet
Gospodarki Wodnej PAN. W opraco-
waniu-przekazanym wiladzom naczel-
nym czytamy:

wJest rzeczq powszechnie wiadoing,
potwierdzong =zaréwno w praktyce
krajowej w latach ubieglych, jak i
doswiadczeniami w tym zakresie in-
nych paistw, w tym mnajblizszych
Polsce sgsiadow (ZSRR, CSRS,
NRD), Ze tylko koncentracje wledzy
wodnej’ (gospodarowanic wodg i o-
chrony zasobéw wodnych) w jednym

natomiast zla organizacja zarzadzz-
nia przynosi wyraznie- widoezae
szkody.

Interesujaca jest reorganizscja. ja-
ka przed blisko rokiem przeprows-
dzono w Zwiazku Radzieckim. Po-
wstal tam Panstwowy Komitet de
spraw Hydrometeorologii i Kontroli
Srodowiska Przyrodniczege. Ranga
przewodniczacego komitetu jest bo-
daj wyzsza niz ministra, komitet
sprawuje konirole nad zanieczysz-
czeniem wéd, powietrza i gleby. "1
jest niezalezny od resoriéw gospo-
darczych. Czy nasza Inspekecja Och-
rony Srodowiska nie moglaby dzia-
1aé na podobnych zasadach?

PROBLEM S
JESZCZE ZIELONY
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20 grudnia 1979 roku sejmowa Komi-
sja Leénictwa i Przemyslu Drzewne-
go, obradujaca pod przewodnictwem
posta Franciszka Gesinga (ZSL), roz-
patrywala informacj¢ ministra le-
Snictwa i przemyslu drzewnegu o
wykonaniu zadan rynkowych i eks-
portowych za trzy Lwartaly 1979
roku przez przedsicbiorstwa podleg-
le resortowi oraz o dzialalnosci reso-
ritu w zakresie ochrony laséw. Tej
ostatniej sprawie, tzn. stanowi zdro-
wotnemu lasow polskwh, checemy po-
$wiecié chwile uwagi.

BECNIE na statystycznego mie-
Oszkanca kraju przypada 25 arow

lasu i w najblizszej przysziosci
‘wskaznik ten bedzie sie pogarszal.
Na skutek dysproporcji w uzytko-
waniu lasow nastgpil spadek ich pro-
duktywnoéci. Szacunek = rocznych
przyrostéw masy wszystkich drze-
wostanéw zostal obnizony z 40" do
30 min metréow szesciennych. Oce-
nia sie, ze aby gospodarowac . lasa-
mi racjonalniej, nalezaloby zmniej-
szyé pozyskiwanie drewna tartacz-
nego o 1,5 min metrow szeSciennych
rocznie.

.Stan zdrowotny laséw ksztaltu]ve
sie najgorzej w drzewostanach ho-
dowanych jako  jednogatunkowe i
jednowiekowe monolity. W Polsce
takich monolitéw jednogatunkowych
jest 80 proc., co uwarunkowane zo-
stalo rodzajem gleb. 72 proc. ogdlnej
powierzchni laséw stanowig drzewo-
stany sosnowe, 8 proc. Swierkowe.

W roku 1980 najwiekszym proble-.
mem. w ochronie las6w bedzie prze-
prowadzenie akeji chemicznego
zwalczania brudnicy mniszki, wysig-
pujacej w rozmiarze kleski na po-
wierzchni. ok, 430 tys. hektaréw, to
jest trzy razy wiekszej niz w roku
1979. Jak wspomnial jeden z postéw
— jest to kleska, jakiej nie notowa-
1y jeszcze kroniki leénictwa w.Pol-
see. ,,Mﬁstmy zdawaé¢ sobie sprawe
— dodal — ze brudnica, ktérg zwal-
ezamy, jest szkodnikiem pierwotnym
(atakuje du‘zewa zdrowe — J. B.) Za-

grozenie io be: waipienia nie roz-
wigze sie samo, musimy podejmowaé
wszelkie dostepne srodki. Nalezy
braé pod uwage réwniez skutki dla
zwierzyny i runa le$nego. Musimy
zdawaé sobie sprawe, ze 80 proc. na-
szych lasow jest podatnych na roz-
liczne choroby i jeSli nie bedzie od-
powiedniej gospodarki w lasach, to
moze by¢ katastrofa”.

Tymezasem podezas wizytacji po-
selskich w roku 1978 zdarzalo sie, ze
ludzie odpowiedzialni za zwalczanie
tej plagi mieli olbrzymie trudnosci
z2 zdobyciem paliwa do samolotéw
opryskujacych lasy.

Wedlug Naczelnego Zarzgdu La-
sow Panstwowych problem walki z

brudnicg mniszkg - przedstawia- sie .

nastepujace:

Wspdlnie ze Zjednoczeniem . ,,Or-
ganika” i Zjednoczeniem Uslug Ag-
rolotniczych  prowadzona byla akcja
w roku 1978, a talkze wiosng.roku
1979. Wystgpilo wtedy szereg opoi-
niefi i uchybieri, m. in. opdZnienia

w dostawie insektycydu o nazwie-

,mglawik L-8” oraz skierowanie sa-
molotéw do ustug w Afryce. Zastrze-
zenie budzila takie w niektérych
przypadkach jako$¢ wspomnianego
insektycydu, Stosowanie DDT jest
zabronione, za§ HCH nie jest szkod-
liwy, ale jego skuteczno$é wynosi
90 proc. Oznacza 1o, Ze jesli na jed-
nej so$nie z trzech tysiecy ggsienic
zostanie trzysta, to i talk drzewo u-
legnie zniszezeniu,

Prezydium Rzadu ﬁod]elo odpo-
wiednie decyzje majgce skoordyno-
. wa¢ dzialania zainteresowanych re-
smtow, a zwlaszeza. dostarczenie in-
sektycydéw oraz samolotéw (60 sa-
molotéw z zakladu ustug agrolotni-
czych na dwa tygodnie) i przewodz
srodkéw na lgdowiska.

Krajowy .przemyst chemiczny nie
jest w stanie dostarczyé ,mglawika
ekstra”, ktorego produkeja opiera sie
na surowcach importowanych z II
obszaru platniczego, producent ‘zas
w RFN nie moze go dostarczy¢ w od-

powiednim terminie.’ Wobee tfego
NZLP zamierza importowaé prepa-
rat ;,perytroid” z Wielkiej Brytanii.
Nie jest jednak pewne, czy Panstwo-
wy Zaklad Higieny zaakceptuje sto-
sowanie tego preparatu, uzywanego
w - lesnictwie .60 krajow, choé NZLP
jest dobrej mysli: w - przypadku
.mglawiska ekstra” okres detoksy-
zacji wynosi. okolo dwéeh tygodni,
w przypadku za$ ,perytroidu”
2—3 dni. Oznacza to, Ze po takim
czasie mozna juz zbieraé grzyby w
lesie poddanym zabiegom.

Brudnica mniszkka nie wyczerpuje
sprawy. Zdaniem posiéw najwieksze
trudnosei stwarzajg szkodliwe owa-
dy rozmnazajace sie pod korg, za-
liczane do grupy szkodnikéw widr-
nych. Owady te atakuja pojedyncze,
oslabicne z réznych powoddéw i nie-
réwnomiernie rozproszone po calym
lesie drzewa iglaste. Zwalczanie ich
polega na usunieciu z lasu zaatako-
wanych drzew przed wylotem mio-
dej generacji chrzgszezy, tj. najpéi-
niej- do polowy lata.

W ostatnich latach przy pmzad-

-kowaniu stanu sanitarnego i zwal-

czaniu szkodnikéw wtérnych nadle-
snictwa co roku usuwaja z lasu po
okolo 2 min metréow szeiciennych
drewna. Ale frudnosci z silg robaoczg
oraz niedobér odpowiednich $rodkéw
technicznych powodujg, ze pewna
czgdé drzew usuwana-jest z lasu za
péZno, juz po wylocie miodej gene-
racji owadow, okolo za§ 3 miln me-
trow rokrocznie pozostaje w lasach.

Z braku s$rodkéw do usuwania
drobnicy "drzewnej jesteSmy tez je-
dynym w Europie krajem, ktdry pali
rocznie. w lasach 2 miliony metrow
szeSciennych gatezi.

Postowle - postulowali takze. by na
moblem zdrowotnosei - laséw  spoj-
rzeé z punktu widzenia projektowa-

' nej ustawy o ochronie Srodowiska.

Wedtug prognoz bowiem do roku

: 2000 az 2 miliony hektaréw ' lasu
. znajdzie sxe w strefie zagrozen tok-

sycznych i. chenucznych

Trudnym zagadnieniem: jest roz-
wdj energetyki. Jak wiadomo — be-
dziemy rozbudowywaé energie opar-
ta na weglu, wegiel zas obecnie po-
zyskiwany charakteryzuje sie coraz
wiekszg zawartoScig siarki, emito-
wanej do atmosfery w procesie spa-
lania. Trzeba wiec apelowaé o insta-
lowanie jak najlepszych urzadzen
wychwytujgcyeh pyly, szkodliwe dla
lasdw.

Poglebionej analizy wymaga syiu-
acja w Zaglebiu Belchatowskim. Po-
wsiaje tam lej depresyjny o Sredni-
ey 70 kilometrow. Jaki to bedzie
mialo wplyw na las? Wysigpi zja-
wisko odwodnienia do gtebokosci
300 m. w odleglosci zas 20 kilome-
iréw od wejécia do zaglebia odwed-
nienie wynosi¢ bedzie 120—130 m.
W miescie, kidre liczy ok. 30 tys.
mieszkancéw, studnie muszg mieé
glebokosé 220 m i co roku trzeba
schodzié glebiej. Mozna sie spodzie-
waé, ze nastapi zadymienie Spaly;
opady pylow beda wystepowaly w
promieniu 45 kilometrow od elek-
irowni, 500 tys. hektaréw laséw zo-
stanie skazonych przez dwutlenek
siarki.

W dyskusji poslowie zwracali jesz-
cze miedzy innymi uwage na nie-
prawidlowo prowadzone melioracje,
co powoduje, ze w jednym przypad-
ku olbrzymie polacie laséw sg zale- '
wane i ging, w innym zas — po
przeprowadzeniu rob6t — nastepuje
odwodnienie terenu i w konsekwen-
¢ji réwniez obumieranie lasu; na
szkody wyrzadzane przez zwierzyne
na niektérych terenach jelenie

zgryzajag 80—100 proc.- upraw le-
$nych; na likwidacje telefonéw sluz-

bowych w nadlesnictwach, co nie
sprzyja zwiekszaniu bezpieczefistwa
przeciwpozarowego itp.

Wiceminister Jozef Kardy§ wyra-
zit przekonanie, ze lesnictwo pora-
' dzi sobie z trudnosciami i wstosow-
nym momencie znajda sie odpowied-
nie §rodki.

. J.B.
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listy

,,Zywocik”
nie przepuscil

nZywocik” (,Z. G.” nr 51/52 z ub,
r.), opierajac si¢ na informacjach
prasy  Wybrzeza, nie ,przepuscil”
nam.

Noiatka w miejscowej prasie za-
wierala ostra krytyke ,..wandaliz~
mu, uprawianego pod szyldem pari-
stwowego przedsigbiorstwa..” i do-
tyezyla przypadku naruszenia kabla
energetycznego podczas wykonywa-
nia uzbrojenia terenu przy ul. Cie-
nistej w Gdansku-Oruni. Nawet
gdyby jedynie cz¢$é zarzutéw za-
wartych w tej notaice byla praw-
dziwa -~ uzasadnialoby to wyciag-
nigcie surowych konsekwencii w
stosunku do winnych. Rzeczywi-~
_stos’é byla jednak bardziej proza-
1czna.

Przy wykonywaniu robét monta-
Zowyeh kanalizacji sanitarnej ko-
parka K-606 naruszyla, a nie prze-~
ciela, kabel energetyczny 15 KkV.
Uszkedzenie nastapile na skutek
niezgodnosci przebiegu kabla w te-
renie ze zbiorowa plansza uzbroje-
nia tercnu dostarczona przez inwe-

stora,

Brak bylo zewneirznych eoznak
awarii. Ekipa rejonu energefyczne-
go stwierdzila wystapienie ' awarii
na podstawie wskazania stacji prze-
kaznikowej, w godzinach popolud-
niewych, pe zakoiczeniu pracy na
budowie. W godzinach rannych dnia
nasigpnego, po cirzymaniu przez
kierownictwo budowy informacji od
rejonu o uszkodzeniu kabla, w try-
bic natychmiastowym i we wlasnym
zakresio usunieto awarie. Dodaé
przy tym trzeba, Ze nie bylo przerw
w doplywie pradu (kabel awaryjny).
Przypadki tego rodzaju wystepuja
cz¢sto na budowach prowadzonych
na terenie miasta. Spowodowane
jest to gléwnie niezgodnoscia doku-
mentacji z rzeczywistym przebie-
giem,

mgr inZ. JERZY JEDYKIEWICZ
. dyrektor
PBIM ,InZynieria — Gdansk”

Wiemy, o zarzadzanie gospodar-
k3, a zwlaszeza rozwigzania modelo-
we, organizaoyjne 1 systemowe mu-
sza byé podejmowane z rormyslem
i rozwazeniem wszelkich konsekwe-
¢ji. Wiemy, ze mimo zadowalajacych
wskaznikéw  statystyeznych obra-
zujacyéh wysoki odsetek kwalifiko=
wania kadr ekonomioznych i erga-
nizatorskich, gospedarka nasza nie
zawsze osiaga zaplanowane efekty.
Sadze, Ze niekiedy i kadrowo, i facho~
wo nie jesteSmy przygotowani do
wysilku, jaki zakladamy na wy2-
szych szezeblach zarzadzania, a to
dlatego, ze m. in. wadliwie funkcjo-
nuje u nas polityka kadrowa.

DoczekaliSmy si¢ wspanialej my§li
naukowej z zakresu prakseologil
i Innych pokrewnych dziedyin, go-
rzej z praktyczna realizacja celéw.
Sprawa ta jest zlozona, bo { spo-
leczenistwo zlozone jest z jednostek
rézniacych si¢ lami posobami
ich esiaggania. Rzecz w tym, Ze na-
sze dzialanie musl byé kontrolowa-
ne, a aparat koniroli nie maZe byé
podainy na wahanie, wyczekiwanie
czy przemilczenie spraw, ktére bue
dza, sprzeciw, a o ktérych dowiadu-
jemy sig, gdy dochodza do niebaga-
telnych rozmiaréw,

Dobrze w ogéle sie¢ dzieje, 2e te
problemy kogos obchodzg 1 sa dysku-
towane — jest to bardzo potrzebne,
ZWaiywszy, Ze poprawa w zakresle
obszdzania stanowisk pracy oraz
awansowania pracownikéw powinna
i3¢ w kierunku umocnienia zasady
sprawiedliwosci spolecznej oraz usa-~
tysfakcjonowania jednestek,

E.O.
Koszalin

Kierowca
w ZGCO

Zwracamy si¢ z uprzejmga prosbg
o wskazanie podstaw prawnych do
dzielenia dodatl Sei 2a-

WARSZAWS]

JUTRO

a za czy
i wyladunkowe oraz za prowadze-
nie ‘pojazdu cigzarowegas — spec-
jalnego marki ,Multicar” przez
pracownika dzialu zaopatrzenia

Doskonalié
polityke
kadrowa

Nawigzujac do wypowiedzi ezy-
telnika w rubryce ,Listy” zamie-
szezonej w nr 48/1979 ,,Zycia Gospo
darczego” ptf. ,Sam- prébujg ° sobi

odpowiedzieé”. — pragrenasamym . .

poczathu zaznaczyé, Ze zagadnienie -
racjonalnego wykorzystania kadr
jest problemem zloZzonym, poniewaz
zasadza sie na kryteriach formalnych,
nieformalnych oraz psychologi-
cznych. o

W kwestii racjonalnego obsadza-
nia stanowisk pracy doczekaliémy
sie co prawda generalnego przepisu
prawnego, lecz praktyczna jego re-
alizacja pozostawia wiele do zycze-
nia. Dysponujemy ponadio szczegé-
lowymi instrumentami optymalnego
wykorzystania kadr, jak chociazby
uklady zbiorowe pracy 1 inne. Okre-
S§laja one wymagania i warunki ja-
kim powinien odpowiadaé kandydat
na dane stanowisko pracy, ale tez
wszyscy z doSwiadezenia wiemy. o
omijaniu tych sformalizowanyech na-
rzedzi, bo przeciez nie wystarczy
niekiedy ukoriczyé wyisze studin, od-
pracowaé okreslony staz, aby zajac
taka czy inna posade. W gre wcho-
dza bowiem i takie przeslanki jak
protekcja poparta pozyeja materia-
Ing, ukiady personalne, prestiz, wre-
szcie predyspozycje psychefizyezne,
ktére ostatecznie przemiawiaja 2a
tym wladnie, ze m. in. stanowiske
asystenta dyrektora obejmie nie pe-
len dynamizmu i zapalu do pracy
abseclwent wyzszejuczelni rokujacy
gospodarce mnarodowej pewne nadzie-
je — lecz czlowick w wieku 40—50
lat ze $rednim wyksztalceniem, ab-
solwent bez specjalnych uzdolnien
organizatorskich.

Podobnie ma sie sprawa ze spe-
cjalistami, kiérych namnozyle sig
tylu w réznych dzialach przed-
sicbierstw, Ze praktveznie nastqp_i!a
pewna dewaluacja tego tytulusluz-
bowego. W Lkonirentacii z rzeezywis
stoSciy ludzie ei swoja praca, znas
jomoscia zagadnienia czesto nie wy-
stawiaja  najlegszego Swiadectwa
sobie i instytucji. Dlatego uwazam,
ze w skali calej gospodarki narodo-
wej nalezaloby podjaé ,akeje oczy-
szezajaca” na tym odcinku, a przede
wszystkim dokonaé kontroli polityki
kadrowej przedsiebiorstw i instytu:
cji. zwlaszeza praktycznej realizacji
zasady ,wladciwy czlowiek na wla-
$eiwym miejseu”, .

W przeciagu paru lat podniesiono

w przedsiebiorstwach role stuzb pra-

cowniczych, od ktérych nalezy ocze-
kiwaé rzetelnego dzialania na polu,
ktfre z pozoru na tle innych sfer
pedejmowania decyzji wydaje si¢ mas

o istotne. Tymezasem ma ono wiels

kio znaczenie dla rozwoju naszej go-

spodarki. .

Zgadzam si¢ z kryteriami qzytel-
nika z Torunia, ktéry sugeruje jak

naleiy obsadzaé stanowiska asysten- .

téw dyrektora oraz specjalistow. W
zarzadzaniu gospodarka potrzebni sa
przede wszystkim ludzie pelni.dyna-
mizmu, edpowiedzialni znajacy pro-
blemy swojego ,poletka”,. odwaznl
i ofwarci na wseytko tn’ co moZe
krajowi przynie$¢ poizytek i sulkces.

\4_’4 -

zego przedsiebiorstwa ob. A.S.
ktory jednoczesnie wykonuje zada-
nia i obowiazki wynikajace z zak-
resu czynnosei na stanowisku st.
referenta ds. zaopatrzenia, Naloie-
nie dodatkowych zadan i obowiaz-
kéw na tego pracownika zwiazane
Jest z trudna sytuacja kadrows pa-
nujaca od roku w naszym zakla-
dzie., Niemniej jednak 2zwiekszone
zadania i obowiazki chcielibysimy
zrekompensowaé mu przez udziele-
nie dodatku za prowadzenie pojaz-

. du. oraz czynnosci ladunkowe, Jed-

noczesnie informujemy, iz wspom-
niany pracownik posiada odpowied-
nie :prawo  jazdy, -umézliwiajice
prowadzenie tego typu pojazdu
specjalnego (,Multicar” ma ciezar
calkowity 3850 kg, za§ dopuszczalng
ladowno$é 2100 kg).

Uprzejmie prosimy o wskazanie
przepisow prawnych regulujacych
przyznawany w . takich okoli¢znos-

- eiach dodatek do uposazenia zasad-

niczego.

inz. WITOLD GRAJTER
z-ca dyr. ds. technicznych
' Ogrod Zoologiczny w Lodzi

A oto kompetentne wyjasnienia
Departamentu Plac Sfery Produk-
cyjnej Ministerstwa Pracy, Plac i
Spraw Socjalnych:

»Zgodnie z przepisami zarzadzenia
Przewodniczacego Komitetu Pracy i
Plac z dnia 31 sierphia 1968 r. (MP
nr 42 z dnia 18 paZdziernika 1968 r.,
poz. 283) — pracowhikom parstwo-
wych jednostek organizacyjnych mo-
%e byé powlerzone prowadzenie slu-
zbowego samochodu w trybie usta-
lonym w § 13 zarzadzenia Ministra
Komunikacji z dnia’ 18 marca 1968 r.
w sprawie uzywania pojazddéw samo«~
chodowych do celéw stuzbowych i
przysluguje im wtedy zryczaltowany
dodatek do ia za prowadze-
nie pojazdu sluzbowego oraz wyko-
nywanie czynnoSci zwigzanych z je-
go eksploatacja pod warunkiem, e
znieslony zostal etat kierowey na da-
ny samochéd, natomiast:

— pojazd sluibowy prowadzony
Jjest przez pracownika posiadajacego
cdpewiednie prawo jazdy,

— pracownik ten jest zatrudmiony
na innym stanowisku niz stanowisko
kierowcey,

-~ pracownik uzyskal pisemne
zezwolenie wydane przez kierownika
jednostki zatrudniajacej tego praco-
wnika..

Stad ‘tef, w przypadku powierzenia
pracownikowl zaopatrzenfa — o kit=
rym mowa w- lifcle lddzkiego ZOO
— prowadzenia pojazdu ciezarowego
marki, ,,Multicar” moZe mu byé wy=
placony dodatek w wysokofcei 24 21
dzlennie, a ponadto zwickszony o
6 7t dzlennie, jesli pr ik ten do-
konal w danym dniu czynnoSci ab-
slugi cdodziennej tego pojazdu,

realizowane kompleksowo.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zlokalizowaé bedzie mozna jedynie
20 proc. tego programu. To ograni-
cza w naturalny sposoéb przyrost
mieszkancow do 1 min 650 tys., a co
najwyzej 1 mln 700 tys.

— Czy to oznacza, ze doroku 1980
wszysey zatrudnieni na terenie sto-
licy beda mieli rowniez zapewnio-
ne mieszkanie?

— Nie. Nie zmniejszy sie¢ nawet w
stosunku do stanu obecnego liczba
dojezdzajacych. Wiekszos¢ nowo bu-

dowanych mieszkan musi byé¢. prze~ .
znaczona na poprawe -warunkéw- o- -
" becnych. mieszkancow. Jed§li w 1975

roku na 1 mieszkarica przypadato
$rednio w Warszawie 15 m kw. po-
wierzchni uzytkowej, to zaklada sig,
ze do roku 1990 wskaZnik ten
wzroénie do 19, a nawet 20 metréw.

Wynikajg z tego rowniez wnioski
co do struktury budowanych mieé-
szkan. Je§li w roku 1975 S$rednia
wielko$¢ mieszkania w Warszawie
wynosila 43 m kw., to w roku 1990
powinna ona wzrosngé¢ do 50 m kw.
Aby to osiagnaé, trzeba nie tylko bu-
dowa¢ coraz wigcej mieszkan duzych,
ale rowniez podjaé¢ akcje 1laczenia
matych w istniejgcych zasobach., Mi«
mo ze Warszawa ma typowa dla du-
zégo miasta strukture ludnosci, w
ktérej az 20 proc. gospodarstw do=
mowych to gospodarstwa jednooso-
bowe i duzy jest réwniez odsetek
malych dwu- i trzyosobowych gos-
podarstw, wiadomo juz dzisiaj
ze nie uda sie przy istniejacej
strukturze zapewnié wiekszym
rodzinom mieszkania zgodne
z obowigzujacymi normatywami.
Moéwie szczegblowo o tej sprawie,
ktéra jest niejako postulatem wy-
nikajaeym posrednic z planu prze-
strzennego, aby zilustrowaé problem
powigzan miedzy planowaniem prze«
strzennym 1| gospodarczym, Gdyby
dalej jeszcze rozwingé te myél, to
mozna réwniez powiedzieé, ze wla-
§nie z analiz i studiéw, ktére w trak-
cie opracowywania tego planu s3g
przeprowadzane, wynikajg konkret-
ne wymagania dla projektantéw po-
szczegblnych budynkow. Jed§li bo-
wiem nie mozemy sobie ju dzi§ po-
zwolié na budowanie tylko duzych
mieszkari, to mniejsze muszg byé tak
projektowane, zeby ich uklad kon-
strukeyjny i funkcjonalny pozwalal
na laezenie ich w przysztosci.

— T¢ skromne mozliwoici loko-
wania budownictwa mieszkaniowego

ograniezaja rowniez perspektywy
wzrostu zatrudnienia na terenie sto-
licy.

— Sprawa zatrudnienia jest tym
centralnym punktem planu wymu-
szajacym wiele decyzji ograniczajg-
cych. Jest to konsekwencja nie tyle
ko ograniezonych mozliwodci rozwo-
ju budownictwa mieszkaniowego na
terenie stolicy. Z bilanséw krajo-
wych wynika, ze w latach osiemdzie~
sigtych bedzle na terenie calego nie-
mal kraju odczuwany ostry deficyt
rak do pracy. Wszystkie wojewobdz-
twa ja potrzeby rozwojowe

W Swietle obowiazujacyci
stw, pracownikowi nie bedacemu
kierowca zawodowym poza dodatko-
wym  wynagrodzeniem ryczaltowymt,
przyznanym mu ha podstawie w/w
zarzadzenia . Przewodniczacego Ko-
mitetu Pracy i Plac z dnia 31 slerp-
nia 1978 r., nie przysluguja zadne in-
ne skladniki plac, wynikajace z sy-
stemu plac kieroweéw samochodo-
wych,”* ) -

. mgr LEONARD PIROG
wicedyrekor departamentu

i potrzebe wzrostu zatrudnienia.
Nadwyzki migracyine z wojewddztwy
o nizszej dynamice wzrostu do wo-
jewddztw o dynamice wyizszej sg
wige minimalne. Dlatego przyjete w
planie ywielkosel zatrudnienia nie
wynikaja. z warunkéw, jakie dyktu-
je harmonijny rozwdj miasta zaréw-
no w sferze jego funkeji stolecznych
jak i produkcyjno-ustugowych. Taki
rozwéj, w ktérym wzrost zatrudnie-
nia bylby liczony na podstawie do- .

tychezas- ohowligzujacych  wskaZni-

1

,
Maria Niemczyk: — Jesli miasto mie funkcjonuje prewidlowo, to przede
tkim dlatego, ze poszczegdlne uslalenia planu przestrzemnego nie sg

Fot. S. ZUBCZEWSKI

kéw, wymagalby o wiele wickszego
zatrudnienia, niz mozna planowaé¢ w
skali bilanséow krajowych i woje-
wodzkich. Mozliwosei przyrostu za-
trudnienia w Warszawie ocenia sig
na ok. 70 do 100 tys., tzn. wzrosnie
ono- z obecnego poziomu 900 tys. do
ok. 1 min.

— Ktore z obecnych funkcji mia-
sta beéda preferowane w tym wzro-
scie zatrudnienia?

— Przede wszystkim funkcje sto-
teczne i funkcje obsiugi ludnosci. To
plerwsze wynika z roli Warszawy w
zyciu polityeznym, administracyjno-

~gospodarczym, naukewym i kultu- -
-talmym ‘kraju. Koniecznosé ich-roz- -

-woju jest bezsporna. Bezsporna jest

' réwniez

koniecznoé¢ podniesienia
standardu obstugi ludnos$ci i stopnio-
we eliminowanie tych wszystkich
ucigzliwosei, ktore dzi§ towarzysza
codziennemu zyciu mieszkancow sto-
licy. I choé niezbedny jest rowniez
wzrost produkecji przemvslu stolecz-
nego, wzrost ten, jak wykazaly wszy-
stkie studia, ktore przeprowadzili-
$my w trakcie prac nad planem, mo-
ze by¢ uzyskiwany jedynie poprzez
intensyfikacje wykorzystania istnie-
jacej bazy wytworcezej, jej moderni-
zacji, poprawe organizacji pracy itd.

Nie ma po prostu mozliwosci roz-
budowy przemystu w obecnych gra-
nicach administracyjnych Warszawy
{ budowy zakladow, ktére wymagaly-
by wazrostu zatrudnieria. Naturalnie
te inwestycje przemystowe, ktore. sa
juz rozpoczete, a wiec rozbudowa za-
kladéw ,Polkolor” na Targéwku,
rozbudowa ,Ursusa”, budowa Pol-
skich  Zakladow Optycznyeh na
Ostrobramskiej, Zakladéw ,Pollena”
na Zeraniu beda kontynuowane i sg
one w planie uwzglednione. Nato-
miast wszystkie inne inwestycje
przemystu wiodacego, nie zwigzane
z obsiuga miasta, beda rozwijane
juz jedynie na pasmach aglomera-
¢ji.

W Warszawie musi by¢ natomiast
rozwijany przemyst zwigzany z ob-
stuga miasta, taki jak zaklady gar-
mazeryjhe, miesne itd. Przewiduje
sig budowe magazynow, skladéw, baz
konserwacji dla inzynierii miejskiej,
Plan rezerwuje na tén cel tereny
nowo projektowanej dzielnicy prze-
mystowo-technicznej na Polnocy w
okolicach gminy Nieporet wazdluz
kanalu Zeranskiego. Drugi taki ze-
5p6l, ale juz po roku 1990 bedzie bu=
dowany na Poludniu, trzeci nato-
midst, znacznie mniejszy, w rejonie
Kaweczyna w poblizu  budowanej
tam obecnie elektrocieplowni. Nie-
zalesnie od tych zespoldw w planie’
rezerwuje sie¢ rowniez tereny prze-
znaczone na te cele przy’ duzych ze-
spotach mieszkaniowych. Takie ze-
spoly jak Ursynéw-Natolin czy pro-
jektowana Pdlnocna Dzielnica Mie~
szkaniowa bedg po zakohczeniu li-
czyé ponad 100 tys. mieszkancow, a
wige wilasciwie beda to duze miasta,
ktére dysponowaé musza ,odpowied-
nim zapleczem produkeyjno-techni-
eznym,

Te =zalozone przeksztalcenia w
ukladzie funkeji najlepiej zilustro-
wac zalozonymi przez plan posunie-
clami w strukturze. zatrudnienia.
Przewiduje on mianowicie, 7e w sek-
torze obejmujgeym funkcje stotecz-
ne i szeroko rozumiang obstuge lud-
no$ci zatrudnienie wzrosnie z 54 proc.
w roku 1975 do 62, a nawet 64 proc.
w roku 1990. W przémysle i budow-
nictwie spadnie z 44,6 proc. do 39,
nawet 37 proc.,, a w rolnictwie z 1,4
do 1 proc.

— Czy w planie podejmuje = sig
probg batdziej racjonalnego rozmie-

patomiast” rile . fozpoczela: sie:nawet
praktycznie . budowa  65rodkow ustu-
gowych zaréwno * “drugiego Jak'.!
trzeciego ‘stopnia. Mam:tu na -_mys!x
osrodki lokalne, ktore maja .obslugi-
waé dzielnice -mieszkaniowe -o ‘wiel-
koéci okolo 20 tys. ‘osob, czyli' takie
jak funkejonujg juz na, -placu Ko-
‘muny . Paryskiej i na placu Putaw-
skim, W koléjnych  planach prze-
strzennych  Warszawy ~ .projekto-

" wana byla- rowniez sie¢ -osrodkow

szezenia miejsc pracy w stosunku do
miejse zamieszkania, , Czy mozns,
inaczej mowige, oczekiwaé zmniej-
szenia uciazliwoici dojazdéw?

— Jesli rozw0j miasta bedzie na-
stepowal zgodnie z zalozeniami. pla-
nu, pewien postgp W racjonalnym
rozmieszczeniu miejsc pracy w sto-
sunku do miejsc: zamieszkania po-
winien by¢ . osiagniety. 37 proc.
miejsc pracy zlokalizowanych bedzie
w duzych zespolach mieszkaniowych
we wszelkiego typu instytucjaqh
zwigzanych z obsluga tych dzielnic
oraz drobnych nieucigzliwych -dla
otoczenia zakladéw produkcyinych.
Powstaja wiec. warunki zatrudnie-
nia w tych dzielnicach zamieszkuja-
cych je lekarzy, nauczycieli, pra-
cownikéw handlu, ustug i rzemiesl-
nikéw itp.

Terenem najwiekszej koncentra-
cji miejsc pracy bedzie oczywiscie
srédmiescie funkcjonalne, to jest cb-
szar objety §rodmiejska obwodnicg.
Pracowa¢é teraz bedzie 35 proc. za-
trudnionych, Obszar ten- jest objety
odrebnym. opracowaniem, ktére be-
dzie bardzo szczegblowo precyzowa-
lo sposéb przeksztalceri zabudowy,
tak, aby mozna bylo zintensyfiko-
waé . jego wykorzystanie na te
wszystkie funkeje stoleczne. W cen-
trum pozostanie nadal cze$é budyn~
kéw mieszkalnych. Nie ck , aby
stalo sie ono "dzielnicg, ktéra pu-
stoszeje w godzinach popoludnio-
wych, dzielnicg biuroweéw i par-
kingéw. Gléwnymi obszarami inwe-
stowania bedzie na tym terenie
Rejon Zachodni Centrum w sgsiedz-
twie Dworca Centralnego. W .na-
stepnej kolejnosei ecentrum Pragi.
S3 to naturalne zamierzenia czescio~
wo wychodzace juz poza rok 1990,

28 proc. miejsc pracy konceniro-
waé sie bedzie natomiast w dziel-
nicach przemystowo-technicznych.

— Jakie s3 perspektywy popra-
wienia komunikacji? Przede wszyst-
kim jaka to bedzie komunikacjz?

— Zakladamy przede wszystkim
rozw0j komunikacji publicznej, a
wige autobusy, tramwaje oraz zmo-
dernizowang kolej podmiejskg. W
najblizszym dziesigcioleciu rozpoczaé
powinna sie budowa metra tak, aby
po roku 1990 bylo ono juz podstawo-
wym $rodkiem komunikacji publicz-
nej. W okresie przejSciowym, dopdki
nie bedzie ono oddane do uzyiku,
przeprowadzi si¢ dodatkowe Tinie
trakeji tramwajowej m. in. w kie-
runku Jelonek oraz na pdlnoc w kie-
runku Tarchominia, Metra nie da
sig jednak zastgpié Zadnym innym
rozwigzaniem, poniewaz budowa me-
) jektowaniu

iej mowych .ze-

spotéw fniejskich ‘W ‘pierwszym eta- -
- pie budowaé¢ sie bedzie odcinéek me-

tra od Natolina do Srédmiescia.
Przewiduje -sie¢ -rozbudowe iras
szybkiego ruchu z najwazniejszym
dla funkcjonowania miasta odein-
kiem takiej'trasy zamykajgeym ob-
wodnice  $rédmiejska od strony
. wschodniej. Planuje sie budowe
dalszych tras wylotowych, przebu-
dowe niektérych wezléw komunika-
cyjnych na wielopoziomowe no i o-
czywiscie sieé drég obslugujacych
nowe zespoly mieszkanowe,

Jesli chodzi 6 przeprawy mostowe,
to po otwarciu Trasy Toruriskiej
w nastepnej kolejnosei przewidzia-
na jest budowa mostu Siekierkow-
skiego na poludniu. Na przelomie
za$ lat dziewiécdziesigtyeh. ' mostu
Swigtokrzyskiego zwiazanego ze
wspomniana juz przeprawa metra
przez Wiste. [

— Jakie miejsce przyznaje plan
indywidualnej motoryzacji na tere-
nie stolicy? -

— Te wynika wlasnie z ustalef
planu wojewddzkiego. Ot6z w planie
tym zalozone sg jakby trzy strefy ko
munikacji, Piefwsza z nich obejmu-
je obszar, ktéry nazywamy Srédmie~
Sciem funkqjonalnym i na tym te-
renie przyznaje sie bezwzgledny
priorytet dla komunikacji publicznej,
ograniczajac mozliwoici penetracii
samochodu osobowego. Ograniczenie
to bedzie egzekwowane gléwnie
przez fakt niemoznosci zaparkowa-
‘nia go.. I‘{a pozostalym obszarze War-
szawy z” wyjgtkiem peryferyinych
dzielnic, czyli w drugiej strefie ko-
munikacji zaklada sie juz pelng
wspolprace miedzy komunikacja
publiczng i indywidualng. Natomiast
w peryferyjnych stabo zainwestowa-
nych zespolach aglomeracji komu-
nikacja indywidualna bedzie miala
pelny priorytet. - . N

Staramy - sie ‘znalez¢ miejsce dla
samochodéw- w nowych osiedlach
wydzielajgc¢ miejsta na parkingi. Bu-~
dowane. 53 one czgsto-na razie jako
jédnopoziomowe ale lokalizujac je
odpowiednio moina bedzie w przy-
sziodel przebudowaé je na wielopoe
ziomowe; W frédmiesciu, gdzie wy-
gospodarowanie miejsc - parkingo-
wych jest bardzo trudne, prowadzi
si¢ nawet szczegblowe studia majge_

ce na celu wydzielenie terenéw na °

budowe podziemnych Iub wielopo~
ziomowych parkingéw. :

— Jezeli méwimy o ' poprawie
funkejonowania miasta, to dia prze-
cigtnego obywatela stolicy ~kojarzy
si¢' to z poprawa wszelkiego typu
ustug, Warszawa nie rozpieszeza ras
pod tym wzgledém, nie méwiae juz
o tym, z¢ w - nowo budowanych
dzielnicach mic¢szkaniowych wyste-
puje jul od Iat drastyczny brak
tych ustug, '

— W. Warszawie narosly istatnie
w tej dziedzinie spore zaleglosci. Z«
opbinieniem budowane sa obiekty
ustugowe tzw. towarzyszace inwe-
styeje w osiedlach mieszkaniowych,
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dzielnicowych. Spelnia¢...majg one
bardzo .wazng role, poniewaz odcig-
.%aé -beda naplyw klientéw- na.cen-
trum Warszawy, ktore juz dzi§ jest
zatloczone, a w przyszlosci bedzie za-
tloczone jeszcze bardziey., Majy one
rowniez znaczenie z punktu widzenia
krystalizowania sig Zycia w aowych
.dzielnicach i nadawania im wielko-
miejskiego - charakteru. Oérloglki tego
typu' funkcjonuja juz: czeSciowo W
centrum ,Grochowa i centrum Woh.
Realizacja- tego programu osrod-
kow ustugowych ma podstawowe
znaczenie - dla prawidtowego funk-
‘cjowania miasta. Caty" ukl_ad prze-
strzenny Warszawy, rozmieszezenie
jej zespolow mieszkaniowych i kon-
centracja miejsc pracy, byl i jest
projektowany w oparciu ‘o ~za!(_)ze-
nie rozproszenia usiug pozwa]_a_xacy
na zredukowanie przemieszczed ko-
munikacyjnych. Plan - przestrzenny
moze jednak:jedynie nakaza¢ rezer-
we terenu pod tege typu inwesty-
cje. jest to oczywiicie istotne, bo
chroni ten teren przed przeznacza-
niem go na ‘inne cele. Realistycznie
oceniajac sytuacje, biorge pod uwa-
ge nie tylko mozliwosei inwestycyj-
no-budowlane ale réwniez mozli-
woié wygospodarowania mlmd@g—
nia dla tych placéwek bedzie mozna
zbudowaé do 1990 r ok. 30 takich
osrodkéw. Jest to jeden z najwaz-
niejszych postulatéw wynikajgeych
z planu Warszawy. Lo
~— Ostatni plan ogélny Warsza:

zatwierdzony byl w roku 1969 i obej-
mowal okres do roku 1985. Gdyby-
Smy porownali t¢ wizje zarysowana
przed dziesieciu laty z dzisiejsza
Vvarszawa, to co by mozni nz przy-
kiadzie tego planu powisdzied o sku-

pla;
ga? -

— Takie opracowanie poréwnaw-
cze dla calej algomeracji warszaw-
skiej bylo w naszym biurze wyko-
.nane. Generalnie. mczna powiedzief,
ze odstepstw od planu, czyli przy-
padkéw przeznaczania terenu n=2

inne eele niz przewidywal plan jest-

stosunkowo niewiele, cho¢ oczywi-
Scie zdarzaly sie. W stosunku do
ostatnio zatwierdzonego planu nza-
stapila przede wszZystkim intensyfi-
kacja wykorzystania terenéw na ce-
Ie budownictwa mieszkaniowego.
Jezeli mamy w Warszawie fyle
uciazliwych i nie rozwiazanych pro-
bleméw, jesli miasto nie funkejonu-
je prawidlowo, to przede wszystkim
dlatego, 7e poszczegdlne
planu przestrzennego nie s reali-
zowane kompleksowo. Przyikladem
klasyeznym jest Ursynéw-Natolin.
Kiedy przed 15 laty powstala kon-

tra i ofrodkami obslugi mieszkafi-
céw. Stalo- sie inaczej. Teraz waz-
ne jest, zeby jak najszybciej te za-
leglosei odrobié.

— Wracajac jeszeze do skufecz-

neSci planowania. Jakie sz typowe
przyklady naruszania ustalei planu
przestrzennego?

— Niestety, najbardziej zagroZone
sg tzw. tereny czielone. Dlatego po
prostu, Ze one sie najslabiej bronig.
Czeistb nie sg nalezycie zagospodaro-
wane i sprawiajg wrazenie obszaréw
niczyich. Tymczasem ustaleniza pla-
nu dotyczace niéprzekraczalnego za-

siggu terendéw zabudowanych sg nie-’

zwykle waine dla ksztaltowaria wa-
runkéw zycia w mieicie. Na te te-
reny otwarte skladaja sie zaréwno
rolniczo uzytkowane obszary jak
i lesne, a ponadto parki, ogrodki
dziatkowe, roinego typu sportowe
obiekty. Tworza one caly system
pasm przewietrzajgeych miasto. Te
pasma terenéw otwartych nie moga
byé przerywane zadng zabudowa, je-
§li chcemy zachowaé gwiaZdzisto-
-promienisty ksztalt zabudowy War-
szawy stanowijcej duze osiagniecie
planu przestrzennego.

Warto podkreslié, 2e przy opraco-
wywaniu planéw przestrzennych ry-
gorystycznie stawiamy sprawy
ksztaltowania i ochrony $rodowiska.
Sa one uwzglednione nie tylko przy
okre§laniu przeznaczenri terenéw, ale
wykonuje sie ponadto odrebne o-
pracowania -stanowiace zbiér za-
sad ksztattowania i ochrony $rodo-
wiska w miescie. p

-~ W naszej rozmowie poruszyli-
§my wiele probleméw, ktérych roz-
wigzanie wiaze si¢ z nowymi inwe-
stycjami. Czy omawiany plan edpo-
wiada na pytanie, co trzeba budowaé
w pierwszej kolejnosci, aby zapewnié
prawidiowe funkcjonowanie miasta?

- Ta kolejno$é jest w Planie O-
EBélnym okre§lana ramowo, ale jest
czytelna, Wiadomo np., ze harmo-
nijny rozwéj Warszawy uwarunko-
wany jest od wielu lat realizacja
inwestycji infrastrukturalhych na
pasmach rozwojowych Warszawy.
Wiadomo réwniez, ze nie jestes-
my w. stanie rozwigzaé dzisiej-
szych trudnosci komunikacyjnych
bez budowy  metra. W generalaych
ustaleniach te wszystkie sprawy sa
jak gdyby wyjete naprzéd, wytypo-
wane jake najwazniejsze prioryte-

ty inwestycyjne, ktére trzeba reali-
zowaé, Zeby miasto mogle nor-
malnie funkcjonowaé. W ten spo-
séb staramy sie ustali¢ kolejnosé
konfronpujac. rzecz jasna, potrzeby
2  mozliwosciami  gospodarczymi,
ktére przewidzieé¢ mozna dla kolej-
nych oltreséw planowania gospodar-
czego dajac jakby wariant na sy-
tuacje lepsza. '
— Dzigkujemy za rozmowe,

Rozmawiala:
TERESA GORNICKA

i
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ustalenia’

cepeja rozbudowy Warszawy w tym >
kierunku, zakladalo’ sie, 2é badowa.

zespolu :mieszkaniowego bedzie rea- -~
lizowana réwnolegle z budowg me~ -



OANNA KWIEK

Powiedzial mi kiedys jeden z
dyrektoréw wielkiego giganta
przemyslowego  jako podsu-
mowanie rozwaian o racjo-
nalizacji zuzycia paliw i ener-
gii: ,.Jedna tona paliwa zao-
szczedzonego kosztuje mnie
dziesie¢ razy wiecej niz ku--
piona”.

O prawda. Czy Mmoze to ozna-

czaé, ze nie warto oszezedzaé

paliw i energii? Wniosek- oczy-
wiscic falszywy, chociaz nieraz de-
cyduje o wyborze zadan i Srodkow,
i to nie tylko doraznie, w poszcze-
golnym zakladzie — gdy trzeba do-
goni¢ plan kwartalay czy roczny.
Réwnicz w diugookresowych pla-
nach branz i resortéw najwazniej-
sze sg zadania produkcyme, traktu-
jace zwlaszcza energie elektryczng
jako jeszcze jedna sile natury, ktora
po prostu jest. Kosztuje ona niédro-
go, gdy sie¢ ja kupuje 2z systemu
panstwowego, ale bardzo drogo, kie-
dy jej zabraknie — w tysigcach i mi-
lionach ziotych niewykonanej pro-
dukeji.

Nie dorobiliSmy sie ]eszcze Sposo-
bu, by ten rachunek dolgczaé do za-
cyvtowariego na wstepie rozumowa-
nia. Dlatego zamierzenia inwestycyj-
ne zmierzajgce- do poprawy gospo-
darki paliwowo-energetycznej prze-
grywaja — jako nieoplacalne — z
inwestycjami produkcyjnymi. Efekt
tego jest taki, Ze nie osiggneliSmy
planowanych oszczednosci w zuzyciu
paliw, uznanych za absolutnie ko-
nieczne, je§li nie chcemy marnowaé
ogromnego wysitku, jaki wlozyli-
$my zwlaszcza w ostatnich latach w
rozbudowe potencjalu przemystowe-
go.

Racjcnalizacja zuzycia paliw
i energii stala sie dzialaniem plano-
wym od poczatku lat, siedemdziesia-
tych, gdy nawet nie przeczuwalismy,
7 jakimi trudnosciami energetyczny-
mi przyjdzie sie nam borykaé juz
w polowie tej samej dekady. Pierw-
szy plan poprawy ; 80! podarki pali-
v.vowo-energetycznej sfal opréco-

u szeSciu najwiekszych -przemysto-
wych konsumentéw energii i paliw
(byly to resorty: przemystu -ciez-
kiego, gornictwa i energetyki, prze-
mystu  chemicznego, budownictwa
i przemyslu materiatéw budowla-
nych oraz leénictwa 1 przemystu
drzewnego). Realizacja tego progra-
mu miala przynies¢ 3070 tys. ton
paliwa umownego, a rzeczywistosé
roinila sig od tych zamierzen tylko
W 6 procentach. Tylko — poniewaz
analogiczny program w trzech la-
tach tej pieciolatki zostal wykonany
w 73 proc., a wstepna ocena minio-
nego roku oraz zaawansowanie za-
dan kontynuowanych w roku bieza-
cym kaia przypuszeza¢, ze cala pie-
ciolatka zamknie si¢ wynikiem malo
optymistycznym: 65 proc. planowa-
nych zamierzen.

Zgodnie z zalozeniami, realizacja
tegn programu powinna byla przy-
nics¢ na koniec 1980 r. oszczedno$é
paliw i energii w poréwnaniu z’
1976 r. w wysokosci 3,2 mln ton pa- -
liwa umownego, a w calym pieciole-
¢iu —- ponad 9 miln ton. Plan na rok
bieiacy — opracowany po raz pierw-
szy luko zalgcznik do NPSG — za-
Klada efekty w wysokoscl blisko 1, 5

‘- codziennos$cig, a nie

-§li Okregowa Inspekcja

‘proc.,

mld ton zaoszczedzonego paliwa.
Na;wxeksze zadania zostaly posta-

wione przed rescrtami energetykx
komunikacji, hutnictwa, przemystu
chemicznego oraz  budownictwa

i przemystu materiatéw budowla-
nych.

Przemys! woli ktipowaé

Na lata 1976—1978 zakiadano rea-
lizacje ok. 1300 przedsiewzie¢, a uzy-
skana w tym okresie oszczednosé
miala wynie§¢ 3,4-mln tpu. W rze-
czywistosei udalo sie osiagngé mniej
o ok. 900 tys. tpu. Nie wyko-
nano 300 pozycji planu poprawy,
a zalegloscx kazdego roku byly wiek-
sze niz w poprzednim. Najlepiej wy-
wigzaly sie ze swych zadan resorty:
gornictwa, energetyki i energii ato-
mowej oraz. przemystu maszyn .cigz-
kich i rolniczych (powyzej 90 proc.).

Co sie stalo, ze to,.co sie nam udato
w pierwszej pieciolatce, nie wycho-
dzi w nastepnej, w_ktorej oszczed-
noéé¢ paliw i energii stala sie spra-
wa tak bardzo istotng? Rozliczajac
poszczegblne resorty, branze i zakla-
dy z niewykonanych zadan i niedo-
trzymania terminéw, Gléwny In--
spektorat Gospodarki. Paliwowo-
-Energetycznej slyszy niezmiennie te
same tlumaczenia: brak $rodkow fi-
nansowych i potencjatu wykonawecze-
go, z drugiej zas strony trudnosci
z odstawieniem urzadzen do moder-
nizacji ze wzgledu na zagrozenie wy-
konania planow produkcyjnych.

Dzialalno$é inwestycyjna w tej
pieciolatce jest bez watpienia trud-
niejsza niz w ubieglej. Czy jednak
moze to stanowié powdd do rozgrze-
szenia z niewywiazania sie z nalo-
zonych zadan oszczedno$ciowych?
Na pewno nie, poniewaz o tak ni-
skim stopniu wykonama programu
zdecydowalta réwniez polityka po-
szezegdlnych resortéw.

Sytuacja paradoksalna, ale dowo-
dzi tego wykonanie z ogromng nad-
wyzka planu ,efektywnego uzvtko-
wania paliw i energii” — w duzej
czeSci réwniez i inwestycyjnego —
ktory funkcjonuije rownolegle z pla-
nem poprawy. Razinica miedzy nimi
polega na tym,.ze ten ostatni za-
wiera przequwzxecxa szczegoblnie.
efektywne “dld~ popra g bxlansu
energetycznego;’ natomlast ‘plETWS
stanowi podsurnowanie oszczednascei,
plyngcych niejako przy okazji wpro-
wadzanych modermzacn produkeyj-
nych. Nie mozna uznaé¢ sukceséw w
tej dziedzinie za rekompensate nie-
wykonania planu poprawy, ponie-
waz oszczednosei paliw i energii tu-
taj osiagniete w wielu przypadkach
nie poprawiajg bilansu energetycz-
nego — wliczone do niego jako owoc
planowanego postepu technicznego.

. Z dyugiej strony w programie efek- )
tywnego uzytkowania

znalazlo sie
wiele zadan zwigzanych z ble_zaca
eksploatacja maszyn i urzadzen —
pod hastem przeglad szczelnosei po-
mieszczen, prawxdlowe; konserwacji.
urzadzen, mycia okien, zamykama
drzwi itp. sprawy, ktére powinny byé
powodem do
chwaty, jesli sie o nich pamigta. Je-
stwierdza
zaniedbania w tej dziedzinie, nakta-
da po prostu kary. Delklarowanych
przy tym korzysci nie sposéb snraw-
dzi¢ ani udokumentowaé., -Wedlug
oceny -resortéw realizacja tego pro-

- gramu w latach 1976—1978 prze-

kroczyla zamierzenia w sumie o 42
przy czym, niektére resorty
wykona!y swme zadania oszezedno-
$ciowe w 300 i 400 proc.

Na realizacje przedsiewzieé mo-
dernizacyjnych zmierzajacych do
poprawy gospodarki paliwowo-ener~
getycznej, przewidziana byla .kwota
11 mld zI. W chwili obecneJ jest ona
moceno juz uszezuplona, poniewaz re-
sorty przenoszg nagminnie naklady
fmansowe, srodki inwestycyjne
i zdolno$ci przercbowe na mwestv-
cje przemystowe, co powoduje op6z-
nienia w realizacji wielu zadan pro-
gramu, a nawet ich przerywanie.

Kontrole przeprowadzone przez
GIGP-E wykazaly, ze zaklady prze-
mystowe nie s zainteresowane rea-
lizacjg przedsiewzieé dajacych efek-
ty wylacznie energetyczne.

Taka polityka zakladéw przemy-
stowych, a takie calych resortow —
chociaz znajduje uzasadnienie w mo-

. tywacjach ekonomicznych i réznych
biezacych trudnosciach — jest nie do
przyjecia, gdyz przybywa nam no-
wych zdolno$ci produkcyinych «w sy-
tuacji, gdy dla juz istniejacych bra-
kuje paliw i energii.

Wysoki stopien realizacji progra-
mu pierwszej pieciolatki by! efek-
tem postawienia tej sprawy w spo-
sOb jednoznaczny, nie pozostawiaja-
cy resortom mozliwosei do takich
marewréw. Mianowicie ze S$rodkow
inwestycyjnych przyznanych owym
szeSciu resortom zostaly wyodreb-
nione fundusze w okreslonej wyso-
kosci, ktore nie mosty hyé wydat-
kowane inaczej, jak tylko na cele
realizacji tego programu. Po druwie:
wprowadzenie do niego jakichkol-
wiek zmian wymagalo zgodv owcze-
snego Ministerstwa Goérnictwa
i Energetyki i nie moglo svowndo-
waé zmniejszenia oszezednréei rrze-
widzianych do uzyskania w danym
roku. -

Tych rygoréw zabraklo programo-
wi biezacej pieciolatki, a praktyka
dowodzi, ze tylko takie postawienie
sprawy moze prowadzié do zamie-’
rzonych efekiéw.

Bo mimo deklarowanych przez re-
sorty oszczedno$ei uzyskanych w
ostatnich latach, nie polepszyl sie bi-
lans energetycznv w naszym kraju.
Co wiecej, wzrést do 1,5 oroc. wskaz-
nik energochlonnosci naszego docho-
du narodowesgo, ktory jeszeze pod
koniec ubleglm nieciolatki wynosit
ponizej -1 proc. Wskainiki Fednast-:
kowego zuzycia paliw i energii na"

.produkcie wiekszodei = énergochton-
nych wyrobow pogorszyly sie: szacu-
je sie, ze z tewa tvtulu zrivliémy w
1978 r. ponad 2 min tpu dodatkowo.

Pizedsiewzigcia ujete w planie po-
prawy dotycza glownie moderniza-
cji istniejacych urzadzen energety-
cznych i ciagow technicznologicz-
nych dla zmniejszenia ich_energo-
chtonnosei lub ich likwidacji na.
rzecz urzadzen i technologii nowo-
czesnych i energooszezednych.

Technika, technologia
organizacja

Efekty uzyskane dzieki realizaciji
poszczegblnych zadan sa  bardzo
zroznicowane, Najbardziej efektyw-
ne pod wzgledem zmniejszenia ener-
gochlonnosci produkeji sa innowa-
cje wprowadzone w hutnictwie,
przemyéle chemicznym, budowni-
ctwie i przemysle materialow bu-
dowlanych oraz w energetyce.

" Tytulem zaprezentowania kierun-
kow dzialania — kilka przykladow.
Podniesienie sprawnosci wytwa-
rzania energii elekirycznej — to za-
danie diugofalowe, ktérego realiza-
cja przebiega etapowo, przynoszac z .
roku na rok wieksze efekty. Dziala-

nia idgq tutaj trzema torami: przez
zwigkszenie udzialu wytwarzania
energii w blokach wielkich moey,
podniesierlie sprawno$ci wytwarza-

. nia ciepla oraz wzrost stopnia sko-

Jarzonego wytwarzania energil ciepi-
nej i elektrycznej ' najbardziej
efektywnego sposobu wykorzystywa-
nia surowcow energetycznych. w
kazdej z tych dziedzin mamy jeszcze
bardzo duzo. do zrobienia, a resort
energetyki znalazt sie w planie bie-
zacego roku na pierwszym miejscu
pod wzgledem planowanych oszezed-
nosdci paliw i energii.

Do osiggnieé z tej dziedziny nalezy
zaliczyé nowe bloki 200 MW w elek-
trowniach ,Jaworzno” i ,Rybnik”
oraz o mocy 500 MW w elektrowni
,,Kozxemce" W 1978 r. dopracowa-
liSmy sig turbiny kondensacyijnej
dostosowanej do pracy w systemie
skojarzonym. ‘Poligonem doswiad-
czalnym byla elektrocieplownia w
Elblagu, a od .pazdziernika ub. roku
turbina ta wchodzi do powszechnego
uzytku .w calym systemie cieplowni-
czym,

Podstawows sprawag w hutnictwie
jest zastepowanie przestarzalych
i energochlonnych piecéw marte-

nowskich procesem konwertorowym. .

Dzigki przejeciu produkeji przez
Hute ,Katowice” zlikwidowaliSmy
6 piecow martenowskich, co przynio-
sto oszczednosé deficytowych paliw
gazowych i oleju opalowego réwno-
wazng 40 tys. ton paliwa umownego.

W przemysle chemicznym w paZ-
dzierniku 1978 r. zostala oddana do
eksploatacji magistrala goracej wody
z elektrocieptowni ,Stalowa Wola”
do kopalm siarki ,,Jez‘otko" Zastg-
pienie gazu ziemnego snalanego do-
tychczas w kotlach wodnych goraca
woda, podgrzewang w elektrociep-
towni opalanej weglem, pozwoli do-
celowo zwolnié rocznie dla gospo-
darki narodowej ok. 600 mln m szesc.
wysokometanowego gazu ziemnego
— stanowiacego jeden z podstawo-
wych, a jednocze$nie ogromnie defi-
cytowych surowcéw dla przemystu

chemicznego. Podobny efekt uzyska-

liSmy dzieki budowie cieplowni opa-
lanvch weglem w kopalniach w
Grzybowie i- Olendrach. Nawiasem
méwige, stosowana metoda wyddby-
wania siarki, bedaca naszym pol-
skim wynalazkiem — stuszna i eko-
nomiczna z punktu widzenia techni-
cznego — jest dobitnym przykladem,
jak dtugo nie dostrzesaliémy poirze-
by racjonalizacji uzytkowania paliw
i enersii.

W Zakladach Azotowvch w Ke-
dzierzynie zmieniono baze surowco-
wa produkeji amoniaku z koksu na
gaz ziemny (co oznacza roczna
oszezgdne§é ok, 70 tys. ton paliwa
umownesgo) oraz wprowadzono pod-
grzewanie wody zasilajacej kotlty pa-
rowe cieplem proceséw chemicznyvch.
Nie wszystkie to zreszta mo?liwo-
$ci kedzierzynskich zakladow w tej
dziedzinie Zakladowa elektrocie-
plownia moglaby m. in. ogrzewaé ca-
1ty Kedzierzyn, co nozwoliloBy na
likwidacie kilkku starvch = kottowni
miejskich .¢ bardzo niskiej wydamo-
sci rrzctwarzama wegla. «.

W 'Za}\!ada,_h Chemicznych Oa“’le-

cim w ub. réki przeprowadzono mo- * pulatnie, ile ton ‘paliwa nie moszcze-A

dernizacje konwersji metanu z jed-
noczesnym zagospodarowaniem ga-
zu z odmetanowania kopalni ,.Brze-
szcve” odprowadzanego poprzednio
do atmosfery. .

Glownym zadaniem w dziedzinie
racjonalizacji zuzycia energii w prze-
mysle materialow budowlanych jest
zastapienie metody- mokrej produk-
cji cementu metoda suchg — pochla-
niajaca dwukrotnie mniej
Taka metoda produkuvie juz nowa
cementownia ,Gorazdze” oraz ce-
mentownia w Ozarowie. Do kotica
1978 r. oszczedno$é uzyskana z tego
tytulu wyniosta 200 tys. ton wegla
kamxe-nnego (cementownia w-Ozaro-
wie byvla wtedv doniern w rozru-
chu, tak ze efekty ubieglego rokusa
zZnacznie wyzsze).

Znaczne oszczednosci wysokokalo-
rycznego wegla kamiennego przyno-
si elektryfikacja trakcji kolejowej.
Do korica 1978 r. oddano do eksploa-
tacji 188 km zelektryfikowanych li~
nii PKP, m. in. odcinki Jarocin-
-Gniezno, Poznah-Inowroclaw, Ro-
kitno-Krzyz. Wycofanie lokomotyw
parowych i skierowanie na te od-
cinki bardziej sprawnych lokomo-

energii. -

tiw elekiryeznych pd‘z‘v.volilo za-

- oszezgdzié- blisko 300 tys. ton-;wegl,a.

Wiele i z kazdym rokiem, wigeej
kilowatéw . zaoszczedzone; energu
elektrvczne] przynoszg nowe techno-
logxe i urzadzenia’ do -obrébki; ciepl-
nej w prézini opracowane pizez In-
stytut Mechaniki  Precyzyjnej. Jest
to m. in. technologia hartowania na-
rzedzi ze stali szybKo tngcej % zZasto-
sowaniem atmosfery ochronne'J za-
miast soli, wdrozona juz w FMS
»Polmo” w Szczecm1e, a ktora ma
wprowadzié w ndjblizszych . ~latach
50 innych zakladéw. przemysld ma-
szynowego.. Ogromne oszczednosel
energii’ przynosi nowa. technologia
naweglania . * oraz’ . obrébka- cieplna
oparta na nagrzewaniu wsadé’w'mé-,
todg indukeyjng, zuZywajaca pigcio-
krotnie’ mmeJ energu od" tradycyj-
nej metody piecowej. .

w modermzacp i rekonstrukcji
maszyn i urzadzen energetyczrwch
praquacych w przemy$le kryja sie
ogromne rezerwy oszczednoSci_ ener-
gii, niestety, nielatwych w prakty-
ce do wykorzystania — a to z po-
wodéw bardzo banalnych: braku cze-
Sci zamiennych, maszyn i urzadzen,
wreszcie  zdolnosci . przerobowych
przedsigbiorstw spe(:Jallstycznych.
Chodzi tu przede wszystkim.o grzew-
cze piece przemyslowe, kotly i urza-
dzenia pomocnicze, suszamle A tzw.
wyparki, wentylatory - suszarnie,
urzadzema steru;ace, uklady resulu-

jace itp. Ocenia sig, ze wysilki- po-
czynione dla udoskonalenia’ calézo
tego gospodarstwa pozwollly w

1978 r. na zrnmejs7eme zuzycia Ba-
liw'i energii — o ok. 300 tys ton pa-
liwa umownego. . .

Wylmrzystame ciepla odpadowego
procesow technologicznych, teorety-
cznie mozliwe w 80 proe., fo-donie-
na przede wszystkim przemyshu. che-
micznego! W ciagu dwéch ostatnich
lat stopiefi jego wykorzystania zna-}
cznie sie powiekszyl, a na koniee br.
roku planuje sie osiagnaéc - 75 proc.
Sa 'to sprawy kosztowne, wymaszaja-
ce budowy specialnveh irstalaci do
odzysku cienla (relerperstere. kofty
odzysknicowe, cale turbozaspoly
itd.), a knrzyéci — wvlacznie .energe-
tyczne. Totez tego” typu inwestreje
niefatwn toruja sobie droge i weigz
wiele cierla po prosiu ulat; w po-
wietrze. Np. Nadodrzans-c’e Zaklady
Przemystu Organiezneso ,Organika
— Rokita” z nowedu braklv turboze-
snolu marnuja tyle gor=cei parw, ge
pozwoliloby to. po ogrzaniu po-
mieszezen zakladu, na zaoszezedzenie
30 tys..ton paliwa umownego.rocz-
nie. W Hucie Lenina para z konwer-
toréw wypuszezena jest w powietrze.
Rudnwa stacii przeqrzewu pary- 2o-
stala wstrzymana. mimo 2e. zestaly
juz wykonane fundamenty; kon-
strukeja stalowa i podstawowe urza-
dzenia sprowadzane z zagranicy

znaidujg sie w magazynach. Oznacza

to strate ok. 40 tys. tpu. Pedobnie

wyglada sytuacja z wykorzystaniem

gazéw odpadowych. Nb. w kopalni

soli w Wieliczee ulatuie 4.2 min m

szefc. ‘gazu, kitory moglbv shizyé ce-
13

dzilismy — bo zabrakle . maszyn,
urzadzen, kotlow, specja!?stvczni h
zdolnosei przerobowych. W tvm ra-
chunku tony licza sie juz nie w dzie-
siatkach lecz setkach tysiecy. Resrrt
energetyki, ktory przed trzema mie-
siscami orzejal nrodukeie maszvn
iurzadzen energetycznych, deklaruje
istotna poprawe sytuacii w dztedzt-
nie zaopatrzenia.

Bez watpienia racjonalizach‘z'uiy-
cia‘energii i paliw utrudnia wlasnie
ich' niedostatek — ogranicz
zwlaszeza wylaczenia. Tu tkwi za-
péwne c¢zesciowo przyczvra, Ze nie
polepszylismy wskaznikéw energo-
chionnosei naszej orodukeii-— bo to
co osiagneliSmy dzieki wysitkom mo-
dernizacyjnym, utraciliSmy z powodu
zaklécen w toku produkeji. Dopoki
nie zmniejszy sie w sposéb istotny
deficyt energii, nie zdolamy tutaj
nic wielkieso zdzialaé. Zmniriszvé
deficyt mozemy dwoma sposobami:
albo produkowaé¢ nowe megawaty,
albo oszezedzaé.

~ Wyb6r jest tu oczywisty, bo tona
paliwa. czy zaoszczedzony - kilowat
energii jest wielokrotnie tarsze niz
wyprodukowany.

E"‘@O'I‘RZEBA o

PLASTRA {'

DOKONCZENIE ZE STR. 1

unwanych w produkeji maszyn nie- .

ma czeSci zamiennych, s3 ‘dorabia-
ne na indywidualne zaméwienie i- w
ten sposob  przemyst stoczniowy

wspomaga posrednio spoldmelczos@

farmaceutyczng,. Co .
Spdldzielnia od diuzszego czasu za~
biega o zakup czedel za gramics, ale

zgode na to otrzymala dopi€ro’ kilka- -

nascie dni temu; pertraktacije na te-

mat kupnd nowych maszyn i urza- .

dzef sa znacznie! mniej “zadwanso-~
wane, ,Polimex”. obiecuje zawarc:e
Kontraltu w 1981 T.

Wtadze spoldzxelm nie odezuly do-

tad dobroezynnych . skutkéw decyz;u’,
g nym . kwasem winowym. naleza 40" -

rzadowych. Widaé -niektérym
dziom trudno skmarzyé produ’kc:e
sopockiej ‘spotdzielni
okreslotnych lekow w- aptekach

Drobny tez wuz’ny

Rowmez w ,,Zxololek.u
no mi,
problemu zaopatrzenia .

‘le'k.l. ma
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z. obecnoscia

ow;edma- -
ze prxorytetowe -,znaczeme

mewxelkl praktycmy WyTraz w- roz=

 wigzywaniu ich’ codziennych prob-

leméw. Stosowne pxeciath roblq na
kontrahentach - niewielkie wrazenie.
Niektére sprawy uddie sie - Jednak
popychaé naprzod, jak, chocby pro-
dukeji butelek do zelu przeclw zga~
dze. Dhugi czas nie mozna bylo zna-
lezé dostawcey, wystaplly wige dot-
kliwe braki na 1y'nku ‘ale’ na’ ten
rok znaleziono w:koneu! producen’cf.
i klopoty powinny sie’ skonezy¢. .
Nadal jednak bedzie’ ‘brakowalo so-

1i dla’ zotadkowcow. Na pytan1eoV1- ’

chy czy pastylki ‘Emskie nieraz Je-
szgze ustyszymy . ' odpowiedi: " whie
ma”. O dostosowaniu- wielkoéei pro-
dukeii do potrzeb decyduje bomem‘
‘obecnie zdolnoéé, - a- §ciflej rzecz
biorge ,pow:erzchma produkcyma,
klopoty surowcowe Z lmportowa-

przeszloscl ,Ziololek” ma swoje za-

d; rodukcyjne
lﬁ?kﬁ' gmktach ‘miasta.-Nie- 53 . to
przestronne, nowoczesne: hale :pro-

ukcyjne -— WLECZ

Slasn}:)l i, warunk . pracy--do ‘najlep=
szych. nie: naleza. ‘Potencjat -trans<
portowy ,,Zmloleku” ktéry przy roz-

rozrzucone: W

_przeciwnie, .jest -

rzuconych zakladach ma znaczenie -

wrecz  technologiczne, jest réwnie .
mizerny - cztery ,Zuki”, najmlod-
szy z .1972'r., najstarszy z 1967 r. 1
na razie zadnych widokéw na przy-
dzxa! nowych - samochodéw.

A moze po prostu nie lubimy zaj-
mowac su-; rzeczaml drobnyimi, ,u-
waza]ac Je za niegodne uwagi? Cho-
dzi ti nie tylko o drobnych pro-

ducentéw - spéldzielczych, kiérym
trudno ‘sig doprosm 0 niezbegdne dla
waznej przeciez produkeji- — przy-

dzialy. Plastry robi np.” przemyst
panstwowy — duze zaklady nPolle-
na-Lechia” w Poznaniu. I mimo ze
temat od kilku lat jest rozwazany
przez Ministerstwo Przemysiu Che-
mxcznego i pojawia sie od czasu. do
czasu na lamach prasy, nie widaé
' §zans -na -dostatek  przylepeéw w
na;bhzsze] przyszloscx L )
‘Swaje , potrzeby na ten ‘rol »Ce-
farm” szacuje na ok.- 120 miln sztuk
we wszystklch ‘asortymentach. ,,Pol-~
lena-Lechia”, jedyny wytwérca' w

kraju, oferuje 71 min, 20. min pla- ..
& g y PR dukeii np. pasty do'zebéw powoduje

stréw mamy kupié¢ w Bulgaru.

No_zyce potrzeb i-dostaw pﬂyllep-.
oW ‘zaczely sie rozwieraé juz - dob-
re dziesie¢ lat temu, W grudniu 1975
roku kolegmm ‘Ministerstwa, Prze-
mystu Ghemicznego podJelo ostatecz-

. na.decyzje -0 przejeciu, produkeji
‘przylepc6w.  przez  Zjednoczenie

»Chemitex”. 1 ulokowaniu jej ‘w To-
maszowhe ‘Mazowieckim, w rozmia-
rach- gwarantujgcych ~zaspokojenie
- potrzeb. Jak mi wiadomo, edpowied-

nie przedsiewziecie inwestycyjne nie
figuruje do dzis w 'komk:remych pla-
mach,

',,Pollefna" robi Wlec plastry, bo
musi. Na jej plus zapisaé trzeba, iz
mimo $wiadomosei  schylkowego
charakteru tej dziedziny swojej dzia-
lalnoSei wspolnie z Instytutem Che-
mii Przemystowej w Lodzi pracuje
nad nowsg technologia - wytwarzania
przylepcéw oparty na kle]ach akry-
lowych, bo obecna datuje sie jeszeze
sprzed womy Tylko gdzie i kiedy
bedziemy. ja lokowad? .

Z ,,Polle'ny-LEChnu" nie wyclsme
sie obecnie ani jednego plastra wie-
cej. Odwrotnie — park maszynowy
jest wyeksploatowany do. maksimum,
a przestarrzala techmologia wytwa-
rzania jest ogromnie pracochlonna,
wige przy zaostrzonych limitach za-
trudnieniowyeh w zjednoczeniu my-
§li sie o zmmiejszeniu dostaw przy=-
lepcéw o 20 min szt. .w tym roku,
jezeli mozliwe. bedzie zwxekszeme
importu. To nawet logiczne — jezeli
.zdjecte” jednego czlowieka z pro-

znacznie wigksze straty flosciowe niz

‘w przypadku przylepcéw, lepiej o-

szezednoéei szukaé w plastrach, bo

pasty do zebow tes produku;emv za

malo, Tylko Ze stad nie plyng zZad-

ne! kcmstruklty'wne wlmoskx na przy-
OSC

Decyzje sig rozmywajq
Niedobdr niektérych lekéw . doku-
czal mam — nieraz dotkliwie - przez

,dajace wymagamom wipdblezesnogei

.dluzszy czas.. Podstawowa przyctyng
-byly kiopoty =z importem. Wiele
spraw - zdolano 1oz.w1azac Skutki
tych decyzji od kilku miesiecy widaé
w aptekach, choé nie w' takim -stop-
niu, ktory moglby- nas “satysfakejo- |
nowaé. Tym bardziej jednak dziwi
i denerwuje niedobdr Srodkéw naj-.
prostszych, ktérych produkeja nie
wymaga ani niedostepnych surow-

. 6w, ani skomplikowanej technologii. -
Tu -wlasnie daje o sobie znaé. to'§

nieprzywigzywanie wagi do spraw
drobnych, nieefektowny¢h, bo malo
wazacych na  wynikach produkeii,
a réwnie niezbednych do normalnego
funkcjonowania lecznictwa i. nor-
malnego przebiegu kuracji, jak leki
ratujace Zycie. Warto.sobie uswiado-
mié, ze chirurgiczny oddzial $zpital-
ny réwnie-.dobrzer moze stanaé z
braku antybiotykéw do: ostoriy ope-
racyjnej, jak z braku bandaza, gazy
i plastra do robienia opatrunkéw..

A jezeli-tak, to produkeja .tych
»mniej waznych” medykamentéw 1
srodkéw opatrunkowych nie moze
umykaé z pola widzenia przy podej-
mowaniu decyz]f strategicanych i xch 8
Dpézniejszej veahzacu

Licencja na Dexon" - odpowm»

nici chirurgiczne — nie-moze przy-

staniaé zwyklego plastra, a superan-
ty'biotyﬂc zwyktej . maéci na- odparze-

mia.
'STEFAN ;ANcEREwlcz

~ ku nie powmlen
! proc. Usciélone i odpowiednio, zréz-

- przemyslowe oraz. centrale

“aktualnosci

OBNIZKA KOSZTOW
Ustalenia NPSG na 1980 r. zakla-
dajg obnizke kosziow - wlasnych w
przemy$le’ co” najmniej o 04 proc.,
w tym Kosztéw materiatowych.'co
najmniej o 1,2 proc. W budownictwie
natomiast obnizka kosztow wiasnych

powinna wyniesé 0,8 proc., w tym
kosztow matenalowych 0.3 proc. -

W ocenie " modliwosci. - ‘realizacii
tych zadan uwzglednienia wymaga
fakt,. ze rok 1979 by} okresem szeze-
gélnie” wysokiego ‘uksztaltowania sie
. kosztow ‘wlasnych ze wzgledu na za-
kiéeenia” w produkceji spowodowane
szczegolme niekorzystnym  ukszial-
towaniem warunkow atmosferycz-
nych. Oczekiwaé nalezy wiec. : ze
wszystkie przedsiebiorstwa pomyéla
-0 realizacji bardziej ambitnych za-
dan obnizki kosz!éw niZ to wynika z
" zalozeri . NSPG. (Sb) - -
INWESTYCJE POZALIMITOWE
Wprowadzonym w NPSG na
1920 r. cgraniczenicm nakladow .in-
westyeyinych towarzyszy szeroka li-
“sta inwestycji, ktére mogq byé reali-
zowane peza  plenami ,nakladow
okre§lonych dla pcszczegolnych fe-
sortéw. Chedzi tu o roine drobne
-przedsiewziecia inwestyeyine, szeze-
gélnie’ potrzebne dla biezacego roz-
wiazywania wielu probleméw. Waz-
- ne Jjest wiec, aby‘ zainteresowane
przedsiebiorstwa i instytucje w pel-
ni - wykorzystywaly -stworzone - _im~
mozhwosu .dzialania. . C

Ponad wiellroéei okreélone w pla—
nach nakladéw inwesty cv;nych mega
byé realiZowane zwlaszeza nastepu-
jace przedsiewziecia®

@ Wysokoefektywne i szybke-
zwrotne inwestycje modernizacyjne;
ze - Srodk6w organizacji gospodar-
ezych ‘dzialajacyceh ra zmodyfikowa-
nym systemie, majace. zwlaszcza. na

l'\,“COW. szekszen ie pmddkcn ryn-
kowej oraz zmrnieiszenie importu z
panst'v zahczanych do II ob.:m*a
" ploinmiczego: | -

[ ] mwestycze mndermzacy]no-
~rozwojowe finansowane z funduszs
rozwoju przemysiu -drobrego;

@ inwestycje szybko rentujgee fi-
nanscwane z kredvtéw. dewizowych
udzielanyeh przez Bank- Handlowy:

@ budowa malych stacii obshig:
samcchoddw o cyklu rezlizacji- do
12 miesigey; .

® inwestycie maJace na celu roz-
woj zaplecza serwisowego dla elek-
tronicznego sprzétu’ powszechnego
uzvtku i dla  zmechanizowanegc
sprzetu gospodarstwa domowego;

[ ) mwesq,c;e wykonywane w- ra~-
mach czynow spcleczayeh ludnosef,
.jeéli nie powcduja zakupoéw  mate-
rialow budowlanych z dostaw rynko-
wych;

@ drobne, przedsigwziecia -inwe-
st}cy:ne reahzowane systemem g0
spodarczy W"gramcach do 5 min"zt;
= Finansofane ze $rodkéw wlasnyeh
organizacji-spolecznych, pclitveznveh
i zawodowych oraz przedsiebiorstw
tych organizacji, z terenowego fun-
duszu mieszkaniowego, funduszu.go-
Spcdarkl wednej i z funduszu roz-
_woju hodowli.zwierzat futerkowych
‘oraz inwestyeie o. waricéci do 8
' min z! — finansowane z funduszy
rozwoju kultury fizyeznej, Ffundu-
szy turystyki i wypcezynku. a po-
nadto o wartoSci do 10 min -zt — ze
" $rodkow wlasnych rzemissta, fundu-
szu szkéd goérniczych, Narodowego
Funduszu Ochrony Zdrowia i fundu-
szu rehabilitacii inwalidow;

Q. zakupy gotowych dobr inwesty-
<y, ]nvch i budowa obiektéw o wartc-
Sci do 15 min- zt wykonywane syste-
mem  gospodarczym, finansowane z
funduszu przetwérstwa .rolno-spo-
zywcezego w gminach. (Sb)

GOSPODARKA SItA ROBOCZA

Waznym - zadaniem - racjonalizacii
gospodarki -sila robocza ‘jest zapew-
nienie pelnego. jej wykorzystania.
NPSG na 1980 r. zsklada tu dos¢
umiarkowane zadania. Przewiduia
one zmniejszenie liczby godzin nie
przepracowanych w przeliczeniu na
1 pracownika grupy produkcyjnej:
w przemyS$le — o 3 proc.. w budow-
nictwie — o 2 proc., W transporcie i
lacznosei — o 2.4 preoc.. w handlu —
0 2,2 proc. oraz w gospodarce komu-
nalnej — o 2,1 pree.

O duzych mozliwosciach ograni-
czenia liczby godzin nie.przepraco-
wanych swxadczy fakt, ze w 1979r.
- mialy miejsce liczne przestoje spo-
wodowane niekorzystnymi warunka-
mi atmdsferycznymi. Ambicjg wszy-
stkich zakladow pracy powinno by¢
wigc ‘uzyskanie lepszych rezultatéow
w wykorzystaniu sily roboczej niz to
wynika z zatozenn NPSG. (Sh)

PRZYROST ZAPASOW
MATERIALOWYCH
W- celu poprawy zaopatrzenia go-

spodark1 przy mozliwie matym wzro-
$cie dostaw materlaiowy ch. NPSG na

" 1980. r, zaklada, Ze na. 1 proc. przyro-
- stu sprzedazy wyrob6éw i ustug wia-

snej produkeji i przemystu przyrost
zapaséw materialowych i robot w to-
przekraczaé 0.8

nicowane zadania w zakresie
rostu zapaséw zostaly ustalon
wszystkich'

rzy-
.dla
' wazniejszych resortéw

i 'g‘ospodarczych.

W zwiazku z tym cdnotowaé nale-
Zy, %e prawidlowa ich realizacja wy-

' maga odpowiedniej poprawy gospo-'"

: darki materialowej i starannego
ustalenia . zadann na tym odcinku
. przez  wszystkie rzedsigebiorstwa

zaopa-
trzenia i zbytu. Wazne jest bowiem,

- aby oslabienie tempa wzrostu zapa-

S6w nie, zaostrzylo zaklocen zaopa—
tz‘zemowych (Sb)




w interesie
konsumenta

ERAKUIE ,BITEXU"

Spéldzielnia Pracy ,,Chema” od 10
lat wytwarza s$rodki antykorozyjne
gio samochodéw. Najbardziej znane
i poszukiwane. to ,Bitex” do nad-
wozi oraz ,Fluidol” do konserwacji
profili zamknietych w samocho-
dach.

Poczatkowo klienci ustawieni byli
do ,,Bitexu” bokiem i mozna go by-
o kupi¢ bez . klopotu. W trakcie
eksploatacji okazalo sie, Ze jest bar-
dzo odporny na $cieranie. Impor-
towany ,,Tectyl” ochrania podwozie
przed rdza przez ok, 5 tys. km, zas
.Bitex” wytrzymuje przebieg 15, a
nawet 20 tys. km.

No i zaczely sie klopoty. FSO i
FSM kupujg od ,,Chemy” okolo pie-
ciuset ton ,Bitexu”, za§ na rynek
trafia 1500 ton tego preparatu. O-
lkazuje sie, Ze jest to grubo za mato.
Spéldzielnia  moglaby produkowaéd
wigeej, lecz ma klopoty z dostaw-
cami opakowan.

Aby zaspokoi¢ potrzeby rynku,
firma ta potrzebuje rocznie okolo
8530 tysiecy blaszanych puszek o
czterech wielkosciach., Tymczasem
kooperanci zobowigzali sie dostar-
czy¢ w ub. roku 335 tys. opakowan,
ale i z tego sie nie wywiazali, ,Bi-
tex” dla FSO i FSM dostarcza sie
w_beczkach — tez ich brakuje.

W efekcie posiadacze czterech
kélek nie moga  zdobyé ,»Bitexu”,
samochody im rdzewieja. Znacznie
wigcej blachy marnuje sig, niz po-
trzeba by jej bylo na owe puszki,
Mala pociecha, ze potencjalni na-
byvcy, dowiedzg sie o wewnetrz-
nyc"st klapotach spéldzielni ,,Che-

Tak na marginesie — ,,Chema”
pr9clukuje dobry preparat »Kolfiks”,
-ktory zapobiega  odkrecaniu  sie
srub. Warto go stosowaé, by u-

nikngé W czasie jazdy przykrych,
czelsto niebezpiecznych niespodzia-
nek.

»BOUTIQUE" NARCIARSKI

_ W warszawskim ,,Juniorze” utwo-
czono specjalne stoisko dla narcia-
rzy —typu boutique. Jest ono wy-
dzielone, wyréznia si¢ urzadzeniem,
klienci maja latwy dostep do towa-

row, _A kupi¢ mogag: ocieplacze,
kurtki, swerty, czapki, rekawice,
itd,, itd.

Jednakze  wszystkie te artykuly

mozna bez klopotu kupié w innych
stoiskach czy tez w innych sklepach.
W.,,bo‘utique’u” nie ma nic ekstra,
ani tez nie pojawiajg sie artykuly
popularne, lecz trudno -dostepne.
Zatem pomyst ten niewielka wnidst
wiosne...

EMERYT SWIADCZY USLUGI

Juz ponad pél roku minelo od
wydania rozporzadzenia ' Rady Mi-
nistrow regulujacego sprawy . wy-
konywania dzialalnosci ustugowej
przez emerytéw i rencistow. Przy-
jeto zasady chyba najprostsze z
mozliwych, Emeryci i rencisci, po-
deimujacy takg dzialalno$é zwol-
nieni g od podatkéw (rozporzadze-
nie nr 144 ministra finanséw z.
dnia 25 paZzdziernika 1979 r.). Oczy-~
wiscie zachowuja prawo do emery-
tur i rent. Opltaty skarbowe ogra-
niczono tylko do 20 zlotych za wy-
danie zaswiadczenia.

A wiec emeryt daje ogloszenie w
osiedlu jakie ustugi podejmuje sig
robi¢ tzw. sposobem domowym,
tzn. osobidcie, bez zatrudnienia
pracownikéow. Moze je wykonywaé
u siebie, badZ w mieszkaniu klien-
ta. Moze tez wywiesi¢ szyld. Nie
musi sie spowiadaé u nikogo z wy-

. sokosci zarobkow., Jedyna formal-
nos$é to uzyskanie uprawnienia (od

organdéw administracji terenowej
stopnia podstawowego) stwierdza-
jacego fachowe przygotowanie.

Jest to po prostu warunek chronig-
cy interesy klienta.

Catg sprawe i sposéb jej rozwig-
zania wypada tylko pochwalié. Roz-
wigzanie takie lata dziury sieci us-
lugowej i lagodzi niedostatek kwa-
lifikowanych kadr, oraz brak loka-
1i, zwlaszcza w nowych osiedlach.
Mieszkancy tych osisdli, przez diu=
gie lata po wprowadzeniu sig, zmu-
szeni sg cierpie¢ z powodu niedo-
rozwoju infrastruktury handlowo-
uslugowej. )

Dotychczas okolo tysiac emerytow
podiglo taka dzialalnose. W skali
kraju jest to niewiele. Przypusz-
cza¢ nalezy, ze te nowe mozliwosci
dorobienia sobie nie sa po prostu
znane wséroéd emerytéw i rencis-
téw. I trzeba je spopularyzowac,
wszak potencjalnych kandydatow
jest chyba sporo wsrod bylych pra-
cownikow uspolecznionych zakla-
dow (stolarzy, elektrotechnikéw, hy-
' draulikow, krawcow), a takze rze-
micélnikéw. Tnformacje mozna uzy-
skiwa¢é w kazdym wydziale handlu
i ustlug urzedéw gminnych, dzielni-
cowych czy miejskich.

KWATERY NA WEGRZECH
Kilka informacji dla wybierajg-
eyeh sie w nadchodzacym sezonie
turystycznym na Wegry. Doﬁ:yc}}-
czas oplata za dwuoscbowy pokdj
wynosita 85 forintéw za dobe, O-
becnie wprowadzono kategoryzacje
kwater i zréznicowano oplaty. Pra-
ktycznie oznacza to, ze turysci
zWlaszeza zagraniczni, placié beda
wecej. Ponadto 0
procentowsa doplate za pobyt nie
przekraczajacy trzech dni. Funkcjo-
nowaé tez beda doplaty  sezonowe,
od $wiadezenn dodatkowych itp. A
wiec przed wyjazdem warto do-
wiedzieé¢ sie dokladnie, ile trzeba
bedzie .w surmie zaplacié za kon-
kretna kwaterg, z ktdérej’ zamierza-
my skorzyc. C,
“AN.-J.

kel

wprowadzono 30-.

"Maszyny w naszym rolnictwie
majg wartosé 215 miliardéw
zt. Sq to dane z konca 1978
r. — teraz wartos¢ ta jeszcze
wzrosta. Najbardziej znaczg-
cymi pozycjomi sq: ciagniki
— okoto 515 tys., samochody
ciezarowe — prawie 40 tys.,
przyczepy — okolo 370 tys.,
kombajny zboiowe — prawie
30 tys.,, kombajny do zbioru
ziemniakéw — okolo 13 tys.,
i burakéw = 3 tys., a takie
ponad 100 tys. dojarek me-
chanicznych.

SORTYMENT parku ciggniko-

wo-maszynowego w rolnictwie

Jest niezwykle bogaty — ponad
200 rodzajéw maszyn w produkcji
roslinnej, okoto 110 — w ogrodniczej
i okolo 150 — w produkcji zwierze-
cej. Wigkszos¢ tych maszyn, z wy-
jatkiem  ciagnikéw, samochodéw
i r}iektérych urzadzenn w produkeji
zwierzecej, wykorzystywana jest w
bardzo krétkich okresach agrotech-
nicznych 1 tylko przez 50—200 go-
dzqn. w roku. Ta specyfika eksploa-
t'acp sprzgtu w rolnictwie, wynika-
jaca z sezonowosci produkeji rolni-
cgej, wymaga takiego zaprojektowa-
nia, wykonania i przygotowania ma-
szyn, aby byly one zdolne do in-
tgnsywnej pracy w krétkim okre-
sie czasu i na wysokim poziomie
niezawodnosci. .
Obecnie jednak poziom niezawod-
nodci ciagnikéw i maszyn rolniczych
jest u nas niewystarczajacy i stanowi
to gldwna przyezyne niskiego ich
wykorzystania, ktére nie przekra-
cza 60 proc. potencjalnych moiliwo-
Sci. Jest to takie jeden z zasadni-
czych powoddéw  wysokich kosztow
eksploatacji, ktére przecietnie w
skali calego kraju przekraczaja
40 proc. wartosci sprzetu, ezyli obec-
nie wynosza okolo 100 mld zt w ro-
ku.

Deficyt kwalifikacji

Istnieje jednak realna mozliwosé
obnizenia kosztow eksploatacji
sprzetu technicznego w rolnictwie o
20 proc. w stosunkowo krotkim cza-
sie. Zalezy to przede wszystkim od
poziomu kadr.

Rolnictwo charakteryzuje sig ohe-
cnie najnizszym poziomem kwalifi-
kacji kadr. W 1975 r. okolo 40 proc.
zatrudnionych w rolnictwie nie po-
siadalo wyksztalcenia podstawowe-
go, 50 proc. mialo ukonczona tylko
szkole podstawowa, okolo 6 proc.
posiadato wyksztalcenie zasadnicze,
pelne $rednie ogdlne i zawodowe —
okolo 3,4 proc. os6b, a wyzsze -—
0,5 proc. os6b. W tej grupie znajdu-
ja sie réwniez uzytkownicy ciggni-
kow i maszyn rolniczych.

IBMER zaproponowal wprowadze-
nie do nomenklatury terminu -,ek-

niczych”. Jest to osoba posiadajaca
wyksztalcenie wyzsze, S$rednie lub
zasadnicze, zatrudniona bezposrednio
lub posrednio w jednym z siedmiu
sytemoéw eksploatacji, w skiad kto-
rych. wchodzi m. in. uzytkowanie
ciggnikéw i maszyn rolniczych, od-
nowa, zaopatrywanie w paliwa i ma-
terialy eksploatacyjne, zespoly i cze-
Sci zamienne, przygotowanie kadr
rolniczych. '
Pracownicy ci sg zatrudnieni
glownie w dziedzinie uzytkowania
i odnowy ciagnikéw i maszyn rol-
niczych. Szacuje sie, ze w rolnictwie
brakuje obecnie okoto 4 tys. inzynie-
row, 6 tys. technikéw i 50 tys. ope-
ratoréw sprzetu.

Szczegblnie niepokojacy jest defi-
cyt kadry operatoréw odpowiedzial-
nych bezposrednio za uzytkowanie
i naprawe eksploatowanego sprzetu.
Mozna nawet oceniaé, Ze potrzeby
te sg trzykrotnie wieksze, bo kaz-
dy operator powinien umiec¢ obslugi-
waé ciggnik, kombajn zbozowy, kom-~

OBRE nasiona sg fundamentem,

na ktérym  rolnictwo buduje

wzrost plonéw ro§lin  upraw-
nych. Dlatego tak wielkie znaczenie
dla catego rolnictwa majg zbiory
oraz jakoéé ziarna mna plantacjach
nasiennych -— decyduja bowiem o
plonach przyszlorocznych. W czasie
ostatnich Zniw zlarno przezhaczone
na jesienny. siew zbierane bylo ma
0g6l w korzystnych ~warunkach,
Ulatwilo to terminowe zaopatrzenie
w nasiona nieztej jakosci.- ’

Znacznie gorsze byly na)tomiasg
warunki uprawy roslin jarych. Naj-
pierw wiosenna susza, a potem zbyt
obfite opady w czasie zbioréw wpty-
nely na obnizZenie plonéw wielu ga-
tunkéw, roslin uprawianych na mna-
siona. Poniewaz jednak zwiekszona
zostala koniraktacja, zebramo tyle
-naslon, ze globalnie zaopatrzenie na
wiosng bedzie lepsze niz w 1979 r. |

Nasion zb6z jarych, kiérych bedzie
okolo 190 tys. ton (planowano —
220—230 tys. ton) wystarczy na pla-
nowe odnawianie, natorniast za malo
bedzie na tzw. wolne zasiewy. Tym-
czasem wiosng moze .okazaé sie, ze
cze$é pél trzeba ponownie obsiaé.
Przedsiebiorstwa masienne starajg
sig jednak o zakup dodatkowych
iloSei ziarna ma siew, 'proponujge
producentom w zamian za nasiond
zwigkszenie dostaw pasz treSciwych
(z przydzialu centralnego).

$nie udzial mowych odmian, M. in.

e atury 1 . dry prowadzacej
sploatator ciggnikéw i maszyn' rol-

Cco SIAC

W tegorocznych dostawach waro-'

NA KOMBAJ.

1

podejmowaniu - decyzji "6 cﬁa;akte.

- rze strategicznym.

W KPGR Leszno zajmowaliSmy
sie gléwnie opracowaniem programu
uwzgledniajgcego szybki wzrost pro-
dukeji przy hiezmienionym poziomie

- zatrudnienia. Dazono do takiego do-

DYPLOMEM

ROMAN FAFARA

bajn do zbioru ziemniakéw i bura-
kow, sieczkarnie samojezdng itp.

Istniejacego niedoboru kadry nie
zdola sie zniwelowaé do korica 1990 r.
systemem  szkolnego  ksztalcenia.
Na przyklad w 1975 r. bylo 8500
absolwentow zasadniczych szkél me-
chanizacji
kow i
uczelni rolniczych. Wedlug szacun-
kowych danych, absolwenci
Srednich i zasadniczych podejmuig
w okolo 80 proc. prace w. resorcie
rolnictwa, a absolwenci szkét wyz-
szych w okolo 60 proc.

Poglebiajgcy sie niedobor wykwa-
lifikowanej kadry
wystepuje glownie na poziomie za-
sadniczym, Niedobor ten rekompen-
suje sie ksztalceniem kursowym. W
obecnym systemie pozaszkolnej
oswiaty funkcjonujg 164 oérodki
szkolenia rolniczego, z czego 68 zaj-
muje sig¢ problematyks eksploatacji.

Mozliwosci doskonalenia kadr dla
potrzeb eksploatacji wynosza rocz-
nie okolo 50 tys. osdb. Ocenia sie
natomiast, Zze powinno’ si¢ przygoto-

wywaé 55 tys. traktorzystow, okolo -

16—17 tys. operatoréw kombajnow
zbozowych i sieczkarni samojezd-
nych, okoto 11 tys. operatoréw kom-
bajnéw do zbioru ziemniakéw, oko-
1o 4 tys. operatorow kombajnoéw do
zbioru burakéw. Zatem tylko w za-
kresie uzytkowania zapotrzebowa-
nia na podstawowa kadre operato-

row wynosi okolo 87 tys. oséb rocz- -

nie.

Dodaé do. tego nalezy, ze sposrod
okolo 28,5 tys.
w technicznej . obsludze rolnictwa
15,5 tys. nie posiada jeszcze tytulu
robotnika wykwalifikowanego.

Zmienmy ten system

Przygotowanie ,eksploatatoréw”
wymaga modyfikacji dotychczasowe~
go systemu, przeprowadzenia zmian
w pracy osrodkéw i uregulowania
spraw legislacyjnych. Wiele trudno-
sci w dotychczasowej dzialalnosei
osrodkow przysparza niedostatecz-
na baza dydaktyczna, brak srodkow

do nauczania, niedoskonale progra- -.

my, niedobor wykwalifikowane] ka-
zajecia, czynniki
natury organizacyjnej (sposéb re-
krutacji, finansowania) itp.

W 1975 r. IBMER zaproponowal
inne od dotychczasowych, oryginal-
ne rozwiazanie doskonalenia grupy

.pracownikow zatrudnionych w rol-

nictwie (eksploatatoréw). W okresie
1975 — 1978 przeszkolono w IBMER
1926 osob zatrudnionych na kierow-
niezych stanowiskach: eksploatacyj-
nych w przedsiebiorstwach rolni-
czych. Ponadto w specjalnych kur-
sach wzielo udzial 574 nauczycieli
przedmiotu eksploatacit ciggnikéw
i maszyn rolniezych. 31 nauczycieli
tego przedmiotu ukoniczylo studium
podyplomowe z zakresu eksploatacji.

Organizujac te kursy kierowalismy
sie nastepujacym zatozeniem. Wg ba-
dan IBMER 15 proc. czasu pracy ma-
szyn stanowig przestoje z przyczyn
organizacyjnych. No. w Kombinacie
PPGR ,Powisle” kadra kierownicza
w produkeji roslinnej i zwierzecej
liczy 19 os6b. Z wartosci sprzetu brut-
to wynika, Ze na 1 osobe z tego kie-
rownictwa przypada, sprzet wartoscel

bedzie wiecej masion dobrze zapo-
wiadajgcego sie jeczmienia . Polan
hodowli THAR. Mimo to nadal na 80
proc. obszaru uprawy jeczmienia
sieje sie odmiany zagraniczne (gléw-
nie pochodzace z Holandii i NRD).

Swietnie mniegdys plonujgey polski *

jeezmien Gryf dosé¢ szybko’ wywodzil
sie. W' polskiej hodowli. jeczmienia
jarego, ciggle nie ma znaczgcego po-
stepu i z lkonieczno$ci musimy ko-
rzystaé z lepszych odmian zagranicz-
nych. . .

* Przelamany =zostal! matomiast re-

. gres w hodowli owsa — zboza nie w
pelni zreszta u mas docenianego.

Wprawdzie nadal w uprawie prze-

wazajg odmiany zagraniczme (w 70 -

proc.), ale pojawily sie réwniez war-
tosciowe krajowe. Ostatnio wprowa-
dzoho do produkeji 2 odmiany pole
skie i W prébach sg nastepne, )

" Ogélnie jednak w.uprawie zbéz ja- |

rych. wplyw rodzimej hodowli. ro-
$lin jest o.wiele mniejszy niz w zbo-
zach ozimych, w ktérych pozycja pol-

skich odmian jest bardzo mocna.

Siejemy wylgcznie krajowe odmiany.

zyta — majpowszechmiej uprawiane- *

go polskiego zboza — ma obszarze
okoto 3 min . ha,
Starcza ma pelne pokrycie potrzeb

wewnetrznych, a takfe na eksport :

m. in. do Czechostowacji, NRD {gdzie

sieje wig polskie odmiany na 80. proe. -

obszaru uprawy zyta) i ostatnio do
RFN. Jest to wielki sukces polskiej

hodowli — konkurencja ma rynkach .

zagramicznych. jest olbrzymia, & -na- -

rolnictwa, 3180 techni- -
215 absolwentdow wyiszych | Wi
' nikéw przeszkolonych w IBMER

szko? -

eksploatatorow -

0s0b zatrudnionych .

Ziamma . siewnego -

. ponad 14 min zl. Zatem obnizenie

o 1 proc. czasu przestoju maszyn z
przyczyn organizacyjnych, w umow-
nej sferze dzialania jednego kierow-
nika daje obnizenie kosztow eksplo-
atacji o 140 tys. z}. W calym kombi-
nacie daje oszczedno$¢ roczng
2660 tys. zL. Przyjmujgc ten sam
wskaznik dla pozostalych kierow-

otrzymuje sig oszczednos¢ roczng o
wartosci 269 640 tys. zl.

Podobne korzysci, w innej skali,
daje przeszkolenie kadry operato-
réw. Na podstawie programéw opra-
cowanych przez IBMER przeszkolo-
no w latach 1975 — 1978 okolo 1700
opetratoré6w i monteréw-mechani-
kow. W ramach badan IBMER juz
przedtem udowodniono, ze przestoje
sprzetu spowodowane przez operato-
réw ‘stanowig 5 proc. calkowitego
czasu pracy -maszyny, a z winy zlych
napraw ok. 2,5 proc. czasu pracy.

Z innych badan wynika, ze tzw.
»dobry” operator ma w sezonie
2,5-krotnie mniej uszkodzen niz
operator ,staby”. Jezeli zalozymy, ze
5 proc. catkowitego czasu pracy ma-
szyn stanowi niesprawnos¢ maszy-
ny z winy ,slabego” operatora, to
»dobry” operator bedzie powodowal
2 proc. przestojow. Zatem przyjmujgce,
ze .doskonalenie operatorow, przy-
czynilo sie¢ do .obnizenia tylko. o
1 proc. czasu przestojow, otrzymuje
sie. oszczedno$é roczna o -wartosei
ck. 15 min zl. Kwota ta wynika z
wartosci sprzetu przypadajgcego na
jednego operatora (ok. 213 tys. zb)
wyliczonej na podstawie badan w
Kombinacie PPGR ,,Powiéle”.

"Z nowsa koncepcja systemu zapoz-
nano w IBMER 2607 os6b. Byla to
gléwnie kadra kierownicza i pracow=-
nicy oSwiatowi. Nalezy przypuszcza¢,
7@ uzyskana przez te osoby wiedza
pozwoli wprowadzi¢ postep we wia-
snym przedsigbiorstwie przez dosko-
nalenie wewnatrzzakladowe, a licz-
ba doskonalonych w IBMER nau-
czycieli (605 osOb) zapewni zapozna-
nie sie z eksploatacja pracownikom
terenowym w calym kraju.

Nowoczesna dydaktyka | .

Jednym ze slabych ogniw syste-,
mu ksztalcenia i doskonalenia jest
brak srodkéw i pomocy dydaktycz-
nych. Aby te sytuacje poprawié in-
stytut wykonal dokumentacje tech-
niczne oraz rozpoczal produkeje
S§rodkow dydaktycznych i pomocy,
kooperujac z technikami mechani-
zacji-rolnictwa.

Nowoczesne urzadzenia dydaktycz-
ne, upowszechniane w szkotach
i ofrodkach resortu rolnictwa, poz-
walajgc zwiekszyé skutecznosé pro-
cesut dydaktycznego (zgodnie z ogdl-
no$§wiatowymi badaniami) w zakre-
sie zapamietywania o 35 proc., zain-
teresowania — o 40 proe. i rozumie-
nia — o 25 proc.

Po raz pierwszy, w ramach prob-

lemu wezlowego ,Optymalizacja
eksploatacji pojazdéw mechanicz-
nych i maszyn”, problematyka

eksploatacji maszyn rolniczych zo-
stala ujeta w. sposdb systemowy.
Umozliwilo to ukazanie wszystkich
zaleznosei wplywajgcych na prawid-
lowa eksploatacje maszyn rolni-

siona przed wpisaniem do rejestru
przechodzg bardzo dokladne badania.

Réwniez w uprawie pszenicy ozi-
mej — sianej w przecigtnych latach
na obszarze okolo 1,6 min ha — na-
sze rolnictwo jest samowystarczalne
pod- wzgledem doboru . odmian. Naj-
bardziej rozpowszechniong (60 proc.
obszaru) odmiang jest Grana, wyho-
dowama przez zespdl Tadeusza Wol-
skiego.. W ogdle pszenicy rozprowa-
dza si¢ u nas kilkanascie odmian,
a ich zestaw jest stale korygowany
i uzupelniany. Sg w uprawie réwniez
odmiany zagraniczne (na ok. 10 proc.
powierzchni). Pozwala to ma .dobér
ziarna siewnego dostosowanego do
réinych warunkéw w  gospodar-
stwach i rejonach. Prakiyka dowo-
dzi, ze polskie odmiany - pszenicy
ozimej ma ogol jednak géruja nad
zagranicznymi. -Maja wyészy poziom
potencjalngj produktywnosci, wier-
niej plonuja. i odznaczaja sie duza

" tolerancja . wobee  miekorzystnych

warunkow $rodowiska. :

{ siayg’m;ecl.e wzrostu produkeji zbo-
2a jest ciagle podstawowym proble-
mem- produkeyjnym rolnictwa, kwe-
stig réwnowagi w,_bilansie paszo-
wym. Po wubieglorocznych zniwach,
ktére 'daty ololo 4 min tom zboza
mniej ‘niz w poprzednim roku,
ogromna luka w zasobach paszowych
uvzupelniana jest zwigkszonym im-
portem, !

- Czy tegoroczne zbiory beda lepsze?
Na to mikt jeszcze mie moze odpo-
wiedzieé, Zalezy to ‘od wielu czyn-
nikéw, wéréd ktdrych dostawy do-
borowych' nasion nalezs do najwaz-
niejszych ale nie jedynych: W kaz-
qylm razie dla naszego bilansu zbo-
ZOWo-paszowego przebieg wiosen- -
nych siewéw — a takze innych prac,

WINCENTY ZAREMBA

czych i powinno ulatwi¢ organiza-
cje pracy oraz kierowanie kadra-
mil.

W ramach prac nad systemem
ksztalcenia i doskonalenia, po grun-
townej analizie zaproponowano no-
we rozwigzania, ktére okazaly -sie
przydatne w szkoleniu calej kadry’
zatrudnionej w rolnictwie. .

Przygotowanie i doskonalenie kadr
nalezy wprawdzie do pierwszoplano-
wych, ale nie jest jedynym-czynni-
kiem postepu w eksploatacji maszyn
rolniczych. oo

Jak usprawnié eksploatacie

Badania nad wyborem kierunkéw
usprawniefi systemu ‘eksploatacji
ciggnikéw i maszyn rolniczych zosta-
ty podjete w 1975 r., w pierwszej ko-
lejnosci w przedsiebiorstwach Sred-
niej wielko$ci — w kombinacie PGR
w Nacpolsku i w Lesznie. Byly to
badania kompleksowe, zmierzajace
do usprawnienia wszystkich podsy-
stemow procesu eksploatacji. Przed-
sigbiorstwa te staly sie przykladem,
a roéwnoczesnie jakby ,laborato-
rium”, w ktérym sprawdzano meto-
dy optymalizacji eksploatacji ma-
szyn. - .

Zakres naszych prac byl rézny ze
wzgledu na zrdéinicowany poziom
rozwoju przedsiebiorstw. W obydwu
wszakze przypadkach cele byly jed-
nakowe — dotyezyly wzrestu plo-
néw, zmniejszenia strat plodéw rol-
nych i  jednostkowych kosztéw
eksploatacji. L

Prace IBMER wykonywane byly
od 1975 r. w formie nastepujgcych
prac czgstkowych: o

— badan i analiz, pozwalajgcych
zidentyfikowaé stan, a nastepnie -po-
trzeby w zakresie usprawnien syste-
mu eksploatacji, - -

— programéw i projektéw uwz-
gledniajacych specyfike i warunki
.charakterystyczne dla tych przedsie-
biorstw, : .

“boru kierunkéw i wielkosci’ produk-
cji, aby zapewnié¢ rytmiczne wyko-
rzystanie w ciagu roku zasob6éw ro-
bocizny przy zachowaniu normaty-
wnego 8-godzinnego dnia pracy. Ta-
ka funkcja celu byla podobnie jak i
w wielu innych przedsigbiorstwach
konieczno§cia, wynikajaca z. deficy-
tu sily roboczej (bliskie polozenie
duzej aglomeratji —. Warszawy) i
potrzeby stworzenia warunkdéw pra-
cy zblizonych do zakladow -przemy-
stowych. - : - .
Dzialania IBMER w KPGR- Nac-
polsk . dotyezyly usprawnienia eks_-
ploatacji ciagnikow i maszyn :olgu-
czych ze szezegblnym. uwzgl_edme-
niem podsystemoéw uzytkowania, od-
nowy i gospodarki paliwowo-sta-
rowniczej., W ciggu 4 lat Wprowa-
dzono w Zycie programy zmian pro-
dukeji i°wyposaZenia technicznego
uwzgledniajace istniejace zasoby si-
iy roboczej.  Zmodernizowano struk- .
tury orgahizacyjne z mysla o wigk-
-szej integracji stuzb .eksploatacyj-
nych, zmniejszeniu liczby’ szc_ze})h
kierowania z 6 do 4, wyodrebnie-
niu stanowiska pracy ds. eksp}oata-
cji i jakosci produkeji oraz o_;e_dno-
znacznym podziale kompetencji i od-
powiedzialnosci stuzb nadzoru.
Wprowadzone zostaly takze pro-
jekty zmian organizacji tzw. uzyt-
kowania biernego, co umozliwialo
skrocenie czasu niezbednego do
przygotowania i zakoﬁcze{ng pracy
maszyn. Z innych usprawnien trzeba
wymieni¢. doskonalenie brygadowego
i zmianowego systemu pracy, zasfo-
sowanie sieci IgcznoSei przewodo-
wej i beznrzewodowej, zaprojekio-
wanie -odpowiedniego wWyposaze-
nia w $rodki pozwalajzce na_jp!an’o-
wanie i kontrole realizacji proceséw
produkceyjnych, modernizagje istnie~
jacego zaplecza technieznego z uwz-
glednieniem potrzeb gospodarki pa-
liwowo-smarowniczej oraz technc_o—
logii konserwacji i przechowywania
maszyn rolniczych. Wreszcie, zorga-
nizowane kurs- doskonalacy dla stuzb
eksploatacyinych kombinatu — nad-
zoru i operatoréw — wedlug opra-
cowanych -przez' IBMER programéw
wzorcowych kursow dla te_go rodzaju
stuzb. -
Bezinwestycyine .usprawnien_ie sy-
steméw eksplcatacji w otpamanych
przedsiebiorstwach oraz inne TCw-
nolegle podeéjmowane przez dyrekeje
kombinatu wspélnie z IBMER dzia-
lahia spowodowaly bardzo korzysine
zmiany produkcyjne. Ilustracja tego
mogg byé wybrane wskainik}" pro-
dukeyjne zamieszezone w tabeli.

Prof. dr Roman Fafara jest dytekt_nrem,
a prof dr Wincenty Zaremba wicedy-
2 of. ’
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— doradztwa w zakresie dzi
e‘tsploatacyjnyc}x, szezegélnie " przy
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chanizaci § Elekiryfikacji Rolniciwa w
Warszawie. : e

1978 -

KPGR: Naépolsk

. 5 . "KPGR Leszno
Wyszezegéinienie ednostki —
i - . . .1974/75 1977/78 - 1974/75 1S71f18
Plony . i
— 4 zboz d/ha 446 -45,5 39,3 31,2
— ziemniakéw . a/ha 250 243 177 -
— burakéw cukrowych a/ha 435 316 283 - _Ji3
Obsada inwentarza szt. fiz. na )
— bydlo ogblem -100 ha uzyt. : -
. rolnych 101 206 991 -2155
- trzoda chlewna szt, fiz. na ) ' .
100 ha weyt: © . ] .
. rolnych 33 53 2131 1870
Ogélem sztuk duzych sztuk na i
160 ha uzyt. -
N . rolnych 76,7 8,7 1186 1200
Produkeia zywea q/ha uzyt. -
) rolnych 20 - 29 3,06 518
Produkeja mleka g/ha uzyt. o :
o T - rolnych 13,0 54 - 07 13,02
Produkcja towarowa net- ' : .
to. na jednego zatrudnio-
nego w dziale gospodar- tys.z2mnal -
czym zatrudn. - 152 211 931 - 1077

takich jak zasilanie nawozami, za-
biegi ochromne — bedzie mial zna-
czenie decydujace. Nie mozna takze
zapomindé, ze nowoczesne odmiany
odznaczajg sie duzymi wymaganiami
agrotechnicznymi. Nie bez powodu
moéwi sie wiec, ze zboze rodz sie i w
fabryce. Bez zwigkszenia nawozenia,
wzrostu dostaw i poprawy jakosci
maszym, rolnictwo nie osiggnie takiej
produlkcji jakiej sie od niego cczeku-
je. . A

O réwnowadze bilansu paszowego
decyduja talcze ‘inne rosliny. ,Piate
zboze” — kukurydza, .zajmuje -coraz
wiekszg powierzchmie, ale gléwnie
przezmaczana jest na kiszonki dla
bydla., Na siewy tegoroczne przygo-
towano wigcej ziarna, a co najwaz-
niejsze mnastgpi korzysiny - wzrost
udzialu odmian wezesniej dojrzewa-
jacych, o krotszym okresie wegeta-
cji, co ma wielkie znaczenie w na-
szych - warunkach klimatycznych.
Wzrasta udzial ‘polskich odmian, po-
chodzacych .gléwnie. z rozmmozer
prowadzonych za gramicy oraz z wia-
snej produkeji nasiennej. Dostawy
krajowe stopniowo rosng dzieki —
zbudowaniu - dwoch nowych zakla-
déw nasiennych.- . :

Przedsiebiorstwa mnasiénne - zgro-
madzily wigksze niz-w roku ubieg-
tym zapasy innych roslin pastew-
nych i przemystowych, W grupie mo-
tyll-gowybh gruboziarnistych mogg
by¢' jednak trudnosel z pelnym po-
kryciem zapotrzebowania na mnasio-
na lubinu pastewnego mimo, ze jest

- ich wigcej. Centiala Nasienna' propo-

nuje zastepczo wyke, peluszke Inb
tubin gorzki. Podobnie, mimo wzro-
stu ogélnych zapaséw nasion-motyl-
kowych drobnonasiennych, mogg

by¢ trudnosci z pelnym =zaopatrze-
niem sie w koniczyne czerwona. Nie
zabraknie jednak mozliwosdei zasta-
pienia jej innymi nasionami. -Istnie-
je -wobec tego szansa, wieksza niZ
dotychezs, upowszechnienia uprawy
ro§lin motylkowych oraz mieszanek
paszowych.

. Pomyslne s3 informacje. o mozli-
woflciach zacpatrzenia w nasiona ro-
Slin korzeniowych pastewnych (bu-
raki, kapusta, rzepa, brukiew), a w
tym w stawne juz odmiany Poly Past
i Albus. W sumie, uwzgledniajac
takze lepsze mozliwosci zaopatrzenia
W nasiona. jednokielkowe burakéw
cukrowych oraz jarych roslin olei-
stych, sytuacia u progu wiosennych
siewéw jest korzystna,

Problem polega teraz ma tym, aby
materiat siewny dotarl w odpowied-
nim terminie do rak rolnikéw. Wy-
maga to duzej pracy transportu.
Gléwne zadania spadajg na spol-
dzie\.:nie kélek rolniczych, ktére zo-
bqv‘v’-xazame sg do przywiezienia na
wies . masion zb6éz  dostarczonych
przez Centrale Nasienna. To bedzie
juz jednak koricowa faza zaopatrze-
nia roln_inctwa, ktéra poprzedzaé po-
winny liczne prace przygotowawcze.

! _W_-iehsze zapasy nasion wielu war-
tosciowyech roslin otWwieraja bowiem
szansg lepszego zaopatrzenia i ksztal-
towania struktury upraw, zgodnie
Z warunkami’ gospodarstw'i rejonaw.
Do tego potrzebna jest szeroka infor-
macja, zebranie zaméwieri. od rolni-
koW i zapewnienie ma czas dostaw
zgodnie ze' zgloszonymi potrzebami,
slowetm praca organizacyjna aparatu
h-amdlawego i stuzby rolnej.

(mak)

27.1.1980 .nr-4 (1480) ZYCIE' GOSPODARCZE



LUCIAN ADAMCZUK

Drukujemy fragmenty jednego
z opracowan zamieszczonych
w wydanej niedawno przez
Gléwny Urzqd  Statystyczny
publikacji pt. ,,Tendencje
rozwoju spolecznego”l), pod-
sumowujqcej dotychczaso-
wa wiedze statystyczng o naj-

wazniejszych  zjawiskach i
procesach

spoleczno-demo-
graficznych w naszym kraju.
Jest to spojrzenie retrospek-
tywne, dotyczy przemian w
gospodarowaniu czasem, ja-
kie zaszty w latach 1969—
- 1976. lJednakie wiele wy-
nikajacych z tych badah tez
nie traci swej aktualnosci.

WIEKSZAJACE sie tempo zy-

cia  wspolczesnego czlowieka

powoduje, ze czas nabiera co-
raz wigkszej wartosci. Warost jego
znaczenia nastgpuje nie tylko zresztg
w wymiarze indywidualnym, ale i
w skali calych spoleczefistw. Wzrost
ten. rozpatrywany na poziomie jed-
nostki, zwigzany jest gléwnie z cza-
sem wolnym, ktéry od wiekéw byt
dobrem poszukiwanym i wysoko
cenionym. Rozmiary czasu wolnego
jednostki majq Scisly zwigzek z efe-
ktywnoscig dzialalnodei wytwdérezej
i organizacja calego Zycia spoleczne-
go. Dlatego tez obserwujgc przemia-
ny, jakie zachodzg w indywidualnym
czasie ludzi, mozemy wnioskowa¢ nie
tylko o ich sytuacji spolecznej, alei
o stanie calego spoleczenstwa, o pro-
cesach, jakie w nim zachodza?®), Jest
to tym latwiejsze, ze wszystkie dzia-
lania ludzkie i spoleczne odbywaja
sig w czasie fizycznym, mozliwym
do zarejestrowania, co pozwala na
obserwacje, opis i analize wszystkich
sfer aktywno$ci ludzkiej za pomocg
jednolitego zestawu miernikéw,

Szczegolnie interesujgca moze byé
préba wykorzystania badan czasu do
sledzenia przemian zachodzacych w
zyciu duzych populacji.

Proba ta zostala po raz pierwszy
podjeta w Polsce przez Gléwny
Urzad Statystyczny, ktory zadeklaro-
wal prowadzenie systematycznych
badan budzetu czasu mieszkancéw
Polski, Pierwsze takie badanie prze-
prowadzone zostalo w okresie 1968-—
—1969, a drugie w okresie 1975—-
—1976.

Ogélny zakres tematyczny obu ba-
dant byl identyczny;: obejmowstvbo-
wiem peiny dobowy budzet eczasu,
bilansujgey sie sumg 24 godzin. Jed-
nakze nieco odmienna byla klasyfi-
kacja zajeé i czynnosei, ¢o spowodo~-
walo, ze pelna poréwnywalnosé ma-
zliwa jest w odniesieniu do czterech.
podstawowych grup zajeé:

— zaje€ zwigzanych z zaspokoje-
niem potrzeb fizjologicznych (np.
sen, pasitki, higiena);

-— zajeé zwigzanych z pracg zawo-
dowa (zarobkowg) zaréwno gléwng,
jak i dodatkowg lub dorywezg;

— zajeé zwigzanych z zajeciami
gospodarczymi, wykonywanymi po-
za domem i w domu (np. gotowanie,
sprzatanie, zakupy, zalatwianie spraw -
w urzedach opieka nad dzieémi);

— zajeé zwigzanych z czasem wol-
nym.

Wmoskowame na podstawxe tak
duzych grup jest jednak malo pre-
cyzyjne i zbyt ogdlne, wybrano wiec
i opracowano w celu dokonania po-
réwnan 13 szczegétowych zajeé, kto-
rych definicje byly w obu badaniach
identyczne?),

Porownujac wyniki obu badan na-
lezy mieé $wiadomosé, ze wszystkie
obliczone dane nie zréznicowane we-
dlug dni tygodnia dotyczg ,Sredniej
doby”, na ktérg sklada sie zaréwno
czas dni powszednich, jak i §wiate-
cznych. Proporcja tych dni jest w
obu badaniach taka sama, jednakze
w 1976 r. w strukfurze tygodnia po-
jawil sie nowy jakosciowo skladnik
— wolna sobota, co znajduje odbi-
cie w budzecie §redniej doby.

Przemiany
w strukturze czasu

W okresie 1969—1975 w zyciu spo-
leczno-gospodarczym  kraju zaszlo
wiele zmian, ktére znajdujg swoje
odbicie w budzecie czasu badanej
czgéei spoleczenstwa (pracujacych
poza rolmctwem) Zmiany te zaob-
serwowaé mozna we wszystkich sfe-
rach czasu, a ich kierunek okreslié
nastgpuja,co: procesowi. skracania.
czasu pracy i wydiuzenia czasu wol~
nego towarzyszy proces wydluzania
czasu zajeé gospodarczych i domo-
wych, niezbednego na prowadzenie
gospodarstwa domowego i rodziny.

Procesy przemian sg zlozone,
czasem wewnetrznie rozbiezne. Mo-
zna to zauwazyé analizujgc’ proces
skracania czasu przeznaczonego na
prace, ktory -ujawnia ‘sprzeczne :w
pewnym sensie tendencje: z. jednej
strony, zmniejszyl sig przemetny czas
pracy o 1 godzing'19 minut, ale z
drugiej wazrést o ponad 104 proc.
udzial os6b pracujgcych. w badanej
populacji (gtéwnie na skutek podej-
mowania dedatkowej .pracy .zarob-
. kowej w niepelnym wymiarze cza-
su). W efekcie ogblne dzienne nakla-
dy_czasu na prace zaw-odowq ‘W la-
tach 1969—1976 zmniejszaja -sie dla

catej rpopulacn zaledviie ° 11- mmut..

a

Jednoznaczne teudefncje “wystepu~
ja w sferze czasu wolnego. Wpraw-
dzie przecigtny czas wolny osob, kta-
re nim w danym vroku dysponma
werasta tylko o 7 minut, jednak
wzrasta réwniez liczba osGb rozpo-
rzadzajacych tym czasem o 3,3 proc.,
co w. efekcie wydluza sredni czas
wolny w calej zbiorowosei o 15 mi-
nui. Jeszcze inaczej wazrasta sfe-
T4 czasu przeznaczonego na zajecia
gospodarcze i domowe, Wydluza sie
on bowiem gldwnie w wyniku przy-
rostu przeciefnego czasu niezbedne-
go do wykonvwama zaje¢ gospodar-
czych i domowych, przy niezmiennej
liczbie 0s6b wykonujacych tego ro-
dzaju zajecia.

Wsréd réznych czynnikow powo-
dujacych zmiany w strukturze doby
istotng role odgrywa zapewne
wprowadzenie wolnych sob6t. Meto-
da zastosowana w obu badaniach po-
zwala na zréznicowanie ,$redniej”
doby pod kgtem poszczegolnych dni
tygodnia. Mozna wiec np. wquczvé z
opracowania wolne soboty i spraw-
dzié, jak zmienia sie struktura dni
puwszedmch (bez sobdt xobocz,yeh)
i niedziel.

' Podstawowy wnioselt, jaki mozna
wysnué z poréwnania struktury dni’
powszednich z 1969 i 1976 r. to po-
twierdzenie ogdlnych prawidlowosci
sformutowanych tu jué wezeéniej. |
Okazuje sie, Ze struktura dnia pow-
szedniego jest bardzo stabilna i w
ciggu 7 lat nie ulegla w zasadzie po-
wazniejszym  zmianom. Codzienne
obcigzenie praca maleje minimalnie .
i minimalnie wzrasta czas  wolny.
Roénie réowniez obciazenie zajeciami
gospodarczymi. W tej sytuacji gléw-
nym zrédlem, z ktérego czerpie sie
czas na -dodatkowe zajecia gospodar-
cze lub zajecia czasu wolnego, jest
czas snu, kiéry maleje zaréwno w
dni powszednie, jak 1 w niedziele.
Poréwnanie danych dotyczacych
niedzieli pozwala na sformulowanie
wniosku, Ze proces przemian wyko-
rzystania czasu tego dnia ma od-
mienny prezebieg. Wzrasta mianowi-

.cie 'w niedziele obcigzenie zaréwno

pracg zawodows, jak i zajeciami go-
spodarczymi. Wzrost czasu pracy ma
niewatpliwie zwigzek ze zmianami
organizacyjnymi w systemie pracy
(ruch ciggly, system czterobrygado-
wy).r a takize ze wspomnianym juz
podejmowaniem dodatkomch prac
zarobkowych. Jednakze oprécz licz-
by pracujacych w niedziele, rosnie
réwniez . przecietny czas = pracy.
Wzrost obciazenia: zajeciami gospo-

- darczymi Jest réwniez zdecydowany,
. ¢Hociaz mé'cinny przebieg.

Wydaje

sie jednak, ze wzrost przecietnego -
czasu trwania tych zajeé, przy jed-

noczesnym spadku liczby wykonujg-

cych je oséb, mozna gezyé z ogdl-

nym zwolnieniem, tempa zycia w nie-

dziele.

Mimo przeznaczenia wickszej ilo-
§ci czasu na zajecia nietypowe raczej
dla dnia $wigtecznego, rozmiary
Srédniego c¢zasu wolnego pozostaja-~
cego - w dyspozycji statystycznego
pracownika wzrastaja w niedziele o
27 minut, Przyrost ten pochodzi w
calosci z czasu przeznaczonego ha
zaspokojenie potrzeb biologicznych,
a gléwnie snu. Tak wiec zaréwno
struktura czasu dnia powszedniego,
jak i niedzieli ulegla w okresie 7 lat
zmianom, ktére trudno jednoznacz-
nie uznaé za korzystne.

Czas 1ajeé gospodarczych
i domowych

Z kilkunastl zajeé zaliczanych w
badaniach budZetu czasu do gospo-
darczych i domowych wybrano do
poréwnania 5 najbardziej c¢harakte-
rystycznych ‘i znacza,cych.".Zarjecia te
podzielono ze wzgledu nd miejsce
ich wykonywania na dwie grupy.
Pierwszg reprezentujg dwa zajecia:
zakupy na potrzeby domowe i oso-
biste oraz zalatwianie spraw w urzg-
_dach i instytucjach. Do drugiej gru-
py zaliczono. 3 zajecia: przygotowanie
positkéw, sprzatanie w mieszkaniu
oraz pranie i prasowanie.

Gléwnym zajeciem ' gospodarczym
wykonywanym poza domem 53 - za-~
kupy na potrzeby gospodarstwa- do-
mowego i osobiste. 'W ciagu 7 lai
wydluzyl sie przeciétny czas przez-
naczony na dokonywanie zakupéw.
Wzrost jest niewielki- (jedynie 3 mi-
nuty), -jednakie -w polaczeniu - ze
wzrostem. odsetka 0s6b dokonujg-
cych codziennych -zakupéw, Swiad-
czy o narastaniu trudnosei w zaopa-
trzeniu.

Wzrost . obeigZenia zakupam: Jest
zroz.mcowamy w . zaleznosei’ od plc1
Wéréd- mezezyzn utrzymujé sie on
niemal na tym samym poziomie; na-
tomiast wéréd kobiet tendencja
wzrostowa jest: -bardzie]: wyraina;
wezrasta bowiem zaréwné przecietny
czas potrzebny na. zakupy — z 1
godz:- 2 minut "do-1’ godz 5 .minut,
jak i liczba. kobiet dokonujgeych za~

kupdw — z 51,3 do 56,3 proc. -

Przyrost ¢zasu: przeznaczonego -na
zakupy . rvozklada sig¢ tei nieréwro

w zaleinodei od- liezby posiadanych

dzieci. Wystepuje to szczegdlnie wy-
raznie ~wéréd . mezZezyzn, - Mezezyini
posiadajaey : dmecx ‘8 coraz- bardzxe]
obcxa,zem, glé . przez zwig ie
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czestodel dokonywania zakupow, na~

tomiast mezczyini nie posiadajacy
dzieci sy coraz mniej obcigzani za-
kupami, a $cislej, dokonujg ieh rza-
dziej. Wérod kobiet nastgpuje warost
obecigzenia - zakupami niezaleinie od

minizowanym mjecxem domowvm

Operujac  wskaznikiem sledmego
czasu jako miarg obeigzenia, uzyska-
my nastepujacy obraz zaleznosei:

ich stanu eywilnego i dzietnosei, i Mezezyini . Kobiety
to zaréwno jeéli chodzi o przecietny .

€zas . potrzebny na  dokonywanie 1969 r, 4 min, 37 min,
sprawunkdéw, jak i czestoiliwodéé za- 1976 v, 2 min, 34 min.

kup(m Najwiekszy przyrost obeig-
Zenia odnotowaé moina w grupie
samotnych matek.

W przeciwienstwie do aaje¢ zwig-
zanyeh z zakupami, ktére pochlania-
ja coraz wiecej czasu. zalatwianie
spraw w urzedach i instylucjach wy-
magalo w 1976 r. mniej czasu niz 7
lat wcezedniej. RéZnica nie jest wiel-
ka: w 1969 r. przeznaczono na ten
cel przecietnie 1 godz. 25 minut, zad
w 1976 r. — 1 godz 7 minut, jednak-
%Ze jednoczesnie zmalala liczba os6b.
ktére mialy cokolwiek do zalaiwie-
nia w urzedzie — z 3.3 proc. do L9
proc. Jest to wiec niewatpliwie zja-
wisko korzysine i wydaje sie. Ze mo-
e by¢ laczone ze zmiang struktury
administracyjnej kraju, Wyniki po-
réwnania wskazujy. 2ze najwiecej
¢zasu odzyskali mezezyzni zonaci i
posiadajacy dzieci.

Przvgotowamc positkow nalezy —
ohok zakupdw. sprzatania i prania
- do najhardziej czasochlonnych za-
j¢¢ domowych. Niewatpliwy postep,
jaki dokonal sie w= ostatnich latach
w zakresie wyposazenia mieszkan
(kuchnie gazowe i elektrvezne, lo-
déwki, pralki. odkurzacze i wiele
innyeh  urzadzen  oszezedzajacych
czas) zaowocowal wyrainym zmniej-
szeniem obcigzen budzetdw czasu ty-
mi zajeciami.

Najwigksze oszczednosei czasu od-
notowno w przypadku ezynnosci
sprzgtanie mieszkania”. do ktorej
‘wlaczono rowniez zmywanie.

Sprzgtanie. tak jok wiekszo$é za-
jeé domowych, jest zajeciem wyko-
nywanym gléwnie przez kobiety.
Wydawaloby sie wiee, 7e one wila-
énie powinny przede wszystkim zy-
skiwaé na skréceniu czasu tych za-
jeé. Tak sie jednak nie dzieje. Oka-
zuje sie bowiem, ze spadek przeciet-
nego. czasu wykonywania tych zajeé
wsrdéd kobiet jest mniejszy niz wsréd
mezczyzn, W 1969 r. sprzatanie po-
chlaniato kobietom 1 godz. 27 mi-
nut, a mezezyznom 1 godz. 10 minut

{17 minut réinicy); w siedem lat

péiniej kobiety przeznaczaly co-
dziennie na sprzatanie 1 godz. 5 mi-
nut (22 rainut mniej). a mezezvini
46 minut (o 24 minuty mniei). Wzro-
sla wiec (na niekorzysé kobiet) réz-
nica miedzy czasem przezraczanyvm
na ten cel przez kebietv i me?cy\’m.

posm\ow AN

na]baldzm c7'1,=nchlnnnych znec do-""

mowvch. W 1969 r. przecietnie w cia-
gu doby przerznaczano na to zajecie
1. godz. 18 minut. w 1976 r. w zasa-
dzie tyle samo.

Istothym sldadmlxxem zajeé do-
mowych jest pranie i prasowanie.
Zmiany obciazenia budzetow czasu
tymi czynnosciami sa w calej popu-
lacji bardzo nieznaczne. Pranie i pra-
sowanie bylo w 1976 r. w jeszeze
wiekszym stopniu niz w 1969 r. sfe-’

Jak widaé, w 1969 r. kobiety prze-
znaczaly na omawiane ezynnosci
dziewieé razy wiecej czasu niz mez-
czyzni, natomiast po siedmiu latack,
gdy liczba pralek w gospodarstwach
domowych zwiekszyla sie znacznie.
przeznaczaly na ten cel az 17 razy
wiecej czasu niz mezczyzni. Inaczej
méwige, na kazdsg statystyczng mi-
nuie przepracowang przez meZCzyz-
ne przy praniu i prasowaniu - przy-
pada 17 minut pracy kobiefy. Nie-
réownoéé obciazen ulegia wiee pod-
wojeniu, mimo Ze zaréwno mezczy-
zni, jak i kobiety poSwiecajg na to
zajecie mniej czasu. Giéwng przyezy-
ng zmiany proporcji obcigzen jest w
tvmn przypadku prawie dwukroine
zmniejszenie sie liczby mezezyzn
-wykonujacych te eczynnosei,

: Meiczyini KoBiety
1969 r. 5,3- proc. 43,7 proc.
1976 v. - 29 proe. 45,9 proc.

Dotyczy to zwlaszeza mezezyzn w
wieku 18—44 lat. Okazuje sie wiee,

7¢ na podziat rél w gospodarsiwie

domowym .silniejszy wplyw ma tra-
dycja niz idea réwnouprawnienia.

Calyg 1e cze$¢ porownania mozna
by zamkngé stwierdzeniem, Ze lepsze
wyposazenie techniczne gospodarsiw
domowych wlatwia niewatipliwie pra-
ce domowe kobietom, ale korzy$é w
postaci zwiekszenia czasu dyspozy-
cyjnego przypada w udziale gléwnie
mezezyznom.

Mezczyini sg sklonni dzielié ciez-
kg i trudng prace domows z kobie-
ta, ale sklonnoéé ta maleje. gdy pra-
ca staje sie mniej ucigzliwa. Tak
wiec wydaje sie, ze wprowadzenie
urzadzen technicznych do mieszkan

stuzy utrwaleniu, a nie zacieraniu-

tradycyinego podzialu ré6l miedzy-

mezezyzng a kobieta. Tradycja zna-
lazta w tej dziedzinie nieoczekiwane-
go sojusznika w postaci wspolczesnej
techniki. '

VA ogolnych \rozmlarow czasu wol-
hego wyodrebniono w badaniach z
lat 1969 i 1976 r. czas przeznaczony
‘na’ wykonywanie 18 zaje¢ szczegdlo-
wych, z ktoérych 9 jest poréwnywal-
nych. Zajecia te podzielono umow-
nie na 3 grupy: do pierwszej zaliczo-

no zajecia okreslane zwykle jako '

kulturalne (lektura gazet i czaso-
pism, ksigzek,. oglgdanie telewiziji,
sluchanie radia, oglgdanie filméw w

kinie), do drugiej - za;lecia zwnaza—
ne z zyciem ‘towarzyskim oraz réz-
ne zamilowania' osobiste (hobby). a
do trzeciej — zajécia zwigzane z
aktywnoscia spoleczno-pohtycznq i
religijna.

Okazuje sie, ze caly przyrost. ro-
zmiaréw c¢zasu ‘wolnego ‘pochlania~
ny jest przez wzrost zainteresowania
telewizja. Ekspansja telewizji zmie-
nia réwniez calg- strukturq czasi
wolnego, ~ ograniczajac = wszystkie
podstawowe rodzaje aktywnosci. w
czasie wolnym. Wzrost ten dekonuje
sie giléownie przez zwiekszenie sfe
liczby telewidzéw z 373 proe. w

1969 r. do 73,1 proc. w 1976 r., nato-

miast przecietny czas ogladania pro-
graméw telewizyjnych ulega tylko
niewielkiemu wydluZzeniu z 2
godz. 11 minut do 2 godz 14 minut.
Ostiatecznym: efektem tych przemizm
jest wazrost udzialu telewizii w za-
gospodarowaniu ° czasu . wolnego z
36,6 proc. w 1969 r. do 417 proc. w
1976 1.

Korzystame z belewmn ’ht wy-
raznie zréznicowane w zaleznofei od

‘plei: mezezyini spedzali i spedzaig
przed telewizorem -wiecej czasu niz
kobiety. . Zainteresowanie programa-
mi -telewizji wzrasta wyraZhie wraz

z wiekiem; jest. najwieksze w’ naj--

starszych grupach wieku.

¢  Drugim po, teléwizji zajeciem cza-

su wolnego, Kitére odznacza sie fen- °

dencjg wzrostows (chof niewielia)
jest lektura ‘gazet i czasopism. W
1969 r. bralo codziennie do reki ga-
zete lub czasopismo 37,5 proc. 0s6b
(w 1976 r. — 87,3 proc), jednakie
przecietny ezas- lektury wzrasta z
38 minut do 44 minut, Wydluzanie
przecietnego czasu lektury jest pra-
wie ideniyczne wsréd mezezvzn 3
kobiet. .

W dosé szezegblnej sytuscji zmaj-
duje sie radio jake frodek zagospo-
darowania czasu wolnego. Liczba
radiosiuchaczy - kurczy - sie bowiem
szybciej miz liczba .zwolennikéw in-
nych form wykorzystania czasu woi-
nego.

Nalezy Jednak w tym miejscu v-
¢zyni¢ uwagé metodolognczna. Wszy-
stkie przytoczone w fym. op 2COWa-
niu dane liczbowe dotyecza czasu
trwania czynnosci gldwnych, tzn. ta-
kich, ktérym nie towarzyszy w {ym
samym -czasie inna -¢zynnoSé lub zz-
jecie. Jednakze w obu badanidch ze-
brano réwniez dane o czynnoSciach
‘towarzyszacych, kidre sg wykonywa-
ne w tym samym czasie co ezynnoéé
gléwna. Uwaga ta ma. szezegblinie
duze znaezenie W - plzypadlm radia

. araz lektury. gazef -i. czasopism: Oba
. ie .zejecia moga byé wykenyiane -
réwnoczesnie z innymi, -np. slucha-
nie radia i przygotowanie positkéw
lub dojazd do pracy i czyianie gaze-
ty, stajac sie dzieki temu -klasyvez-
nym_przykladem czynnosel towarzy~
szacych, Atrakeyjno$é radia i Jego
konkurencyjnosé wobec innyen trod-
kéw masowego ' przekazu - zwicksza
takze - miniaturyzacja - odbiornikéw
oraz ich- stosunkowo - niskie -ce-
ny. -Wszystko to powoduje, Ze slu-
chanie radia staje sie czynnofeia to-
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warzyszacg innym zajeciom o bar-
dzo srervokim zasiegu. Liczba oséb,
ktore w fen wiasnie sposéb wyko-
rzystuja radio, jest wielckrotnie wyz-
sza niz tych, ktérzy traktuja slucha-
nie audycy radiowych jako -samo-
cdzielne zajecie (gléwne). )

Lektura prasy codziennej i s}u—
chanie radia broni: sie wiee, jak
dotad 'z pewna skutecznoscig, przed
konkurencjg telewizji. Nie mozna {e- .
go jednak powiedzie¢ o lekfurze
ksiazek, ktéra jest wyraZnie wypie-
1ana ze sfery czasu wolnego, Spadek
liczby czytelnikéw postepuje szyb-
eiej wéréd mezezyzn (z 18 do 12.6
proe) niz wéréd kobiet  (z 17,2 do
142 proc). W rezultacie’ w 1976 r.
odsetek kobiet czytajacych okazat
sie wyzszy niz odsetek mezezyzn.
Spadek czytelnictwa zalezy od wie-
ku czytelnikéw. najwiekszy zanoto-
wano W grupie mezezyzn liczgeyeh
65 i wiecej lat (z 26.1 do 15.4 proc)
oraz w grupie kobiet 53—64 lata

2z 17,3 do 10,5 proc.).

Na ogladanie filméw w kinachr

.przeznacza sie bardzo niewie}ka
- ¢ze§¢é czasu wolnego, gléwnie ze
wzgledu na malejaeg szybko_ liczbe
widzéw. Dane uzyskane w obu ba-
-daniach pozwalajg stwierdzi€, ze u-

trzymuje sie, a nawef utrwa]a w

Polsce zwyczaj chodzenia do kina
_ parami. Jest to jedyna z nielicznych
dziedzin aktywnosel —~ kulturalnej,
gdzie osiggnieta  zostala prawie
idealna réwno$é plei; w 1969 r. ki-
-no odwiedzilo 4,8 proc.- meiezyzn 1.
49 kobiet; a w 1976 r. 2,6 proc. mez-
czvzn i 2,9 proe, kobiet.

Zréznicowanie spadku Ilczby”
dzéw w kinach wedlug wieku zdz-
je sie wskazywaé, ze latwiej TEZY-
gnu;a z kina ludzie starsi niz miod-
si.

Do zajeé¢ towarzyskich zalxcmno w
obu badaniach skladanie i przyimso-
wanie wizyt (réwniez nie zaplano-
wanyeh), zabawy i gry *:owa_rzyskie
w domu lub poza domem. Zajeciz te
zajmujy W czasie wolnym drugie
miejsce po telewizjii Nie sa to
wprawdzie, w odrdznieniu od tele-
wizji, zajecia codzienne, Jjednakze
przeznacza sie na nie przecietnie
wiecej ¢zasu niz na ogigdanie fele-
wizji. W 1969 r. wynosil on 2. gedz
39 minut, natomiast w 1976 r. 2:goGz
41 minut. Temu niewielkiemu wzro-
stowi czasu towarzyszyl jednzk pe-
.wien spadek. liczby oséb uezesini-
- e?aCVCh W Zyciu tuwany«un —z

" 98.3 proe. do 22,4 proc.

Zréznicowanie mangaz'owamn,' iz za-
jeciami - towarzyskimi ze wzgledu na
pleé bylo w 1969 r. niewielkie, 2 w
1976 r. niemal nie wystepowalo.

Podstawowym czynnikiem zmizny

byl wiekszy spadék liczby meZezyzn

(zwlaszcza mlodszych grup wieku)

angazujacych sie towarzysko (z 3042

do 224 proc) nii kobiet (z 262 do _

22.5 proc.).

Zupelnie odmiennym spasobem »
spedzania czasu wolnege jest przez-
naczenie jego czeSci. na -uprawianie
réznych zamilowan osobistych (hob-
by). Zajecia te potrakiowano w obu .
badaniach bardzo szeroko. Zaliczo-
no bowiem do nich np. robotki na
drutach, lowienie ryb, prace przy
akwarium lub kolecji znaczkéw po-
cztowych itd. Podstawowym Kryte-
rium zaliczania zajeé¢ do tej grupy
byla zasada, Ze wykonywane sa one
nie z koniecznosci, lecz dla przyjem-
nodei, mimo 2e moga przy okazji
przynosié pewne korzysci material-
_ne. Niewielkiemu spadkowl liczby .a-
" sab uprawiajacych te zajecia towa-
rZyszy pewien wzrost prz.ecxetnedo
czasu ich trwania, co pozwala uznzé,
Ze .pozycja zajeé hobbistycznych nie
ulegla zmianie w ciggu siedmiu lat.

* .

Intencja tego ' opracowania
bylo wykazanie, ze celem polityki
spotecznej w warunkach planowa-
nego rozwoju powinno byé dazenie
do takiej organizacji zycia ekonomi-
cznego i spolecznego, aby w efékeie
nastepowala poprawa strukiury bu-
dzetu czasu, jakim w trakecie swego
zycia rozporzadza obywatel. Wymaga
to takiego sterowania sfera produl-
cji, ustlug i kultury, aby w ostatecz-
nym rozrachunku, na poziomie ro-
dzin i jednostek eliminowacéz ludz-
kiego 2ycia zjawiska i sytuacje nieko-
rzystne dla rozwoju osobowosci i u-
macniaé jednoczesnie te wartosci,
ktére zaréwno dla jednostek, jak i
dla spoleczenistwa s3 cenne, Jedng
z ostatecznych miar skutecznosei tak
realizowanej polityki powinien byé
sposéb wykorzystania czasu, ktéry
moze byé waznym miernikiem jako-
Sci zycia,

1) Oméwienie tej publikacji, piéra Lxdu
Beskid, zamiescili§my w numerze 171980,
2) J, Danecki. Jedno$é podzielonego cza-
su, KiW, Warszawa 1974, w-yd I; E.
Wnuk-Lipmski, Czas wolny, wspdlcze-
snosé i perspektywy, IW CRZZ, Warsza-
wa 1975,

!} Petniejsze dane o obu prébach znaj-
dzie czytelnik w' pracy L. Adamczuk,
BudZet czasu mleszkancow Polski, GUS,
Warszawa 1978, Cz. 1L
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W cyklu publikacji ,,Gra o
wszystko” red. K, Krauss o-
moéwil (,,Zycie Gospodarcze’
nr 43/1979, ,,Portret z pamie-
ci'’) wyniki ankiety w sprawie
funkcjonowania — mdwiqc o-
godlnie — obrotu, a zwiaszeza
hurtowego handlu zaopatrze-
niowego. Rzecz jest interesu-
jaca, a w niektdrych przypad-
kach oceny sqg dyskusyjne
chociaz autor wyrainie za-
strzega sie co do braku pod-
staw nadmiernych uogdlnien.
Pozytek z ankiety, a zwlasz-
cza z podsumowania jej wy-
nikdw jest oczywisty i nie cho-
dzi tu o wytykanie niescislosci,
a odpowiednie wykorzystanie
tego obszernego skadingd
materialu  publicystycznego.
W dwéch jednakie sprawach
potrzebne sgq wyjasnienia,
gdyz niezbyt precyzyjne ich u-
jecie moze prowadzi¢ do nie-
porozumien.

ANDEL wewnetrzny zaopa-

trzeniowy obejmuje jednostki

zakwalifikowane do nastepu-
jacych branz: handel zaopatrzenio-
wy detaliczny, handel zaopatrzenio-
wy hurtowy, scentralizowane organi-
zacje zaopatrzenia jednostek gospo-
darczych, zbyt zaopatrzeniowy, jed-
nostki pomocnicze obrotu  zaopa-
trzeniowego.

Ta klasyfikacja formalna (planis-
tyczno-sprawozdawcza) wskazuje na
odrebnosci poszczegdlnych branzob-
rotu zaopatrzeniowego i koniecznosé

uwzglednienia tych odrebnosci w in-
terpretacji  wlasciwych  wielkosci
liczbowych.

Zréinicowane funkcje

W kraju dziala ponad 150 jedno-
stek zaliczonych do galezi: handel
wewnetrzny zaopatrzeniowy, ktére z
kolei nadzoruja, nieco .ponad,  250.
przedsiebiorstw,” zakladow, rejono-
wych (terenowych) oddzialéw, hurto-

wni itp. Z ponad 150 jednostek
przypada na:
— handel detaliczny zaopatrzenio-

— handel zaopatrzeniowy hurtowy
— 48,

— scentralizowane organizacje zao-
patrzenia jednostek  gospodar-
ezych — 52,

— zbyt zaopatrzeniowy — 36,

— jednostki pomoenicze — 2

Liczba j dnostek wehodzacych do
gatezi handlu wewnetrznego zaopa-
trzeniowego nie moze byé podstawg

— jak to sie czasem twierdzi — oce-
ny stopnia rozproszenia lub koncen-
tracji tego handlu. Przykladowo, z
okolo 150 jednostek z tej galez
handlu, 70 jednostek zlokalizowa-
nych jest w resortach rolnictwa, os-
wiaty 1 wychowania oraz w spél-
dzielczosci pracy i rzemiosla. Prawie
polowa jednostek — jak z tego wi-
da¢ — nie ma zwigzku z obslugg zao-
patrzeniowg dwach  podstawowych
dzialéw gospodarki narodowej, tzn.
przemystu i budownictwa. Inny
przyklad: z 46 jednostek zaliczonych
do branzy hurtu zaopatrzeniowego,
az 26 jednostek dziala w spdldziel-
czodci i rzemiosle i trudno jest na
podstawie liczby 46 jednostek wy-
suwaé wniosek , o dekoncentracji
handlu hurtowego, bo zupelnie inny
potencjal obrotu miesci sie w jed-
nostkach spétdzielczych i w jednost-
kach dzialajgcych w wielkich re-
sortach gospodarczych. Jeszcze jeden
przyklad: w liczbie 36 jednostek zali-
czonych do branzy zbytu zaopatrze-
niowego, az 11 jednostek funkcjonu-
je w jednym tylko resorcie, tzn. w
przemysle maszynowym i trzeba to
ocdpowiednio uwzgledniaé w anali-
zach i ocenach.

Roznorodnosé wielkosei § funkeii
poszczegblnych  jednostek  zalicza-
nych do jednej galezi handlu wew-
netrznego zaopatrzeniowego wynika
— jak mozna sgdzi¢ — z dgznosci do
dostosowania tych jednostek do ak-
tualnych zadan i potrzeb, co oczy-
wiscie nigdy nie moglo byé na tyle
precyzyjne, aby nie powstawaly jed-
nostki niepotrzebne, lub po prostu
slabe. W tej sytuacji zglaszane pos-
tulaty uporzadkowania trybu two~
rzenia i likwidacji jednostek wew-
netrznege handlu zaopatrzeniowego
przez odpowiednie prerogatywy w
tym zakresie dla Urzedu Gospodar-
ki Materialowej — sg sluszne i nie
powinny by¢ traktowane jako ogra-
niczanie samodzielnosci resortow.

Redaktor K. Krauss w swoim
.Portrecie z pamieci” omawia przede
wszystkim handel zaopatrzeniowy,
czyli wedlug nomenklatury przed-
stawionej wyzej chodziloby tu o han-
del =zaopatrzeniowy detaliczny i
hurtowy, Z cytowanych odpowie-
dzi ankietowych wynika jednakze,
ze opinie odnoszg sie do hurtowni i
do biur zbytu, a nawet do central
handlu zagranicznego.

Rozréznienie trzech form obrotu
materialami, a mianowicle - “obrotu-
bezposredniego, tranzytowego i skla«
dowego (hurtowego i detalicznego)
uzasadnione jest okreslonymi odreb-
nosciami tych form. ZauwazZmy naj-

. pierw, Ze podzial ten opiera sie na

dwoéch kryteriach: 1) poSrednictwie
lub braku posrednictwa w zawiera-
niu uméw sprzedazy i dostawy, 2)
drodze fizycznego przeplywu mate-
rialu od producenta do uzytkowni-
ka. Jezeli umowa sprzedazy mate-
rialu zawierana jest bezposrednio
miedzy producentem i uzytkowni-
kiem, automatycznie oznacza to, Ze
droga fizycznego przeplywu mate-
riatu biegnie bezpo§rednio od pro-
ducenta do uzytkownika - mamy

‘wiej problem ten mozna rozwigzaé..
.odniesienjiu do konkretnego asorty-.
‘mentu czy grupy asorfyrhentéw ma-

wtedy do czynienia z obrotem bez-
posrednim. Jezeli natomiast docho-
dzi do zawarcia umowy sprzedazy
materialéw miedzy producentem i
uzytkownikiem za posrednictwem
organizacji obrotu, przy zachowaniu
bezposredniej drogi przeplywu fizy-
cznego materialéw — mamy do czy-
nienia z obrotem posrednim, czyli
tranzytowym. W obydwu tych przy-
padkach — warto to zauwazyé —
dostawa przeznaczana jest wylgcz-
nie dla jednego odbiorcy (uzytkow-
nika).

Obrét skladowy wystepuje wtedy,
kiedy jednostka obrotu — “jako po-
Srednik — kupuje materialy u pro-
ducenta w- celu dalszej odsprzedazy
uzytkownikom (odbiorcom). Materia-~
ly te jednostka obrotu kupuje na
wlasny rachunek i do wlasnych ma-
gazyndw i z magazyndéw tych sprze-
daje.

Zauwazmy w zwigzku z tym, Ze w
obrocie skladowym charakterystycz-
ne sg nastepujgce zjawiska, nie -
stepujgce w obrocie bezposrednim i
tranzytowym: 1) zakupiona partia
materialéw przez jednostke handlu
przeznaczona jest (w  wigkszosci
przypadkéw) dla wielu odbioreow
(uzytkownikow) — jak to sig mowi
dla anonimowych odbioreéw, 2) na
drodze przeplywu fizycznego mate-
rialu od producenta do uzytkownika
nastepuje ,zatrzymanie” materialu w
magazynach jednostki handlu,-a na-
stepnie  dopiero rozdysponowanie
materialu do réznych odbiorcéw.
Droga fizycznego przeplywu mate-~
rialu w przypadku obrotu skladowe-
go jest bardziej skomplikowana niz
w przypadku obrotu bezposredniego
i tranzytowego.

Na pierwszy rzut oka wydawaloby
sie, ze najbardziej racjonalny jest
obrot bezposredni i tranzytowy, to
znaczy taki obrét, w ktérym nie na-
stepuje zatrzymanie materialu na
drodze miedzy producentem i uzyt-
kownikiem. I czesto tak jest, ale nie
we wszystkich przypadkach i nie w
odniesieniu do wszystkich materia-
16w. Istnieje zatem okre§lona pro-
porcja — uwarunkowana réznymi
czynnikami — miedzy wielkoscig ob-
rotu bezposredniego i skladowego, a
zatem i okreslony udzial tych form
obrotu w caloéci obrotu. Jest dosyé
trudno — jak sie wydaje ~ ustalié
te proporcje w skali makro. Lat-

terialéw.

Whprowadzenie skladowego obrotu
materiatami moze byé uzasadnione,
jezeli:

@ istnicje wielu odbiorcéw ma-
terialéw; w kazdym razie nie ma
uzasadnienia tworzenie  skladéw
(hurtowni), dla masy towarowej,
ktérei odbiorcg jest jedno czy dwa
przedsiebiorstwa;

@ potrzeby wielu odbiorcéw s
mate w stosunku do ilosci produko~
wanych materialéow w ogéle lub w
stosunku do ilo§ci materialéw produ-

n

kowanych przez jednego producen-
ta; rzecz w tym, ze producent ma-
terialdw nie moze spelnja¢ roli ,de-
talisty” ani w partiach produkcyj-
nych ani w partiach sprzedazy. W tej
kwestii zadania mogg by¢ podzielone
ale producentowi zalezy  przede
wszystkim na odpowiedniej wielkos-
ci (skali) produkcji i na duzych par-
tiach sprzedazy;

@ materialy maja charakter kom-
plementarny, tzn. odpowiedni ,zes-
taw” tych materialéw umozliwia do-
piero ich zastosowanie; ma to zna-
czenie wtedy, kiedy asortymenty do
tych ,zestawéw” produkuja roézni
producenci;

@ rozne materialy sg wzajemnie
zastgpowalne, majg charakter sub-
stytutéw i produkowane s3 przez
réznych producentéw; chodzi po pro-
stu o umozliwienie odkbiorcy wyboru
materialu zastepczego w  sytuacji
braku zgdanego.

Mozna prawdopodobnie doszuki-
waé sie dalszych uzasadnien istnie-
nia skladowego obrotu materialéow,
ale wydaje sie, ze dwa pierwsze wa-
runki sg podstawowe. Warunek trze-
ci i cawarty sg niejako pomocnicze i
trzeba patrzeé¢ na nie w kontekscie
warunku pierwszego i drugiego. Na
przyklad — materialéw o charakte-
rze komplementarnym i substytu-
cyjnym jest sporo, ale to nie znaczy,
ze wszystkie te materialy muszg byé
sprzedawane przez sklady. Latwo za-
uwazyé, ze warunki tu podane w réz-
nym stopniu dotyczg réznych ma-
terialéw. Mozna zatem powiedzieé,
ze wprowadzanie lub niewprowadza-
nie materialu do sprzedazy sklado-
wej zalezy — najogoOlniej biorge —

od iloéci odbiorcéw. wielkosci po-
trzeb i warunkéw stosowania ma-
terialow, np. skompletowanych.

Whniosek z tego, Ze proporcje obrotu
bezpoéredniego i poSredniego po-
winny byé zindywidualizowane, tzn.
rézne dla réznych materialow.

Warunki
minimalizacji kosztéow

Istnienie  hurtu materialowego
(obrotu skladowego) ogranicza prze-
de wszystkim liczbe powigzan mie-
dzy producentami i odbiorcami (uzy-
tkownikami). Ograniczenie liczby
tych powigzan (kontaktéw) ma prak-

-tyczne znaczenie-dla producentéw: i
—odbjoredw.. Hurtownie

X . materialéw
wyrec producentéw w wykony-
waniu pewnych czynnodci handlo-
wych. W sumie mozna méwié o ula-
twieniu kontaktéw handlowych mig-
dzy producentami i odbiorcami jako
jednym ze skutkéw (a wlasciwie i

jako jednej z przeslanek) istnienia -

hurtu i detalu materialowego, a mia-
nowicie minimalizacji kosztéw obro-
tu materialami przy wykorzystaniu
hurtu i detalu, przy czym chodzi tu
o koszty w rozumieniu kosztow spo-
lecznych.

W koricu istotnym skutkiem hand-
lu hurtowego jest zwiekszenie kom-
plementarnosci i umozliwienie w pe-
wnym zakresie zamiany (substytu-

¢ji) materialéw. Nie bez znaczenia
jest réwniez poradnictwo i informa-
cja techniczno-handlowa o materia-
tach przez jednostki hurtu.

W Swietle przedstawionych tu
uwag nie ma problemu istnienia lub
nie handiu zaopatrzeniowego, Jest
natomiast sprawa doskonalenia fun-
kcjonowania handlu,

Druga sprawa wymagajaca krét-
kiego wyjasnienia wigze sie z posta-
wiong na wstgpie artykulu red. K.
Kraussa tezg, ze: ,,Od pewnego czasu
obserwujemy natomiast, Ze maleje
udzial central zaopatrzenia i zbytu
oraz pozostalych jednostek handlu
$rodkami produkcji, a szczegélnie
tzw. sprzedazy skladowej, w zaopa-
trzeniu przemystu i pozostalych
dziatéw gospodarki narodowej. W
coraz szerszym zakresie — W prze-
ciwienstwie do innych krajow socja-
listycznych — miejsce zaopatrzenia
zorganizowanego przez wyspecjalizo-
wane jednostki handlowe zajmuje
zaopatrzenie organizowane indywi-
dualnie przez poszczegélne zaklady.
na podstawie bezposrednich kontak-
t6w z wytwoércami bgdZz tzw. tran-
zytu fakturowanego.”

Teza ta nie moze byé przyjeta z
dwdch przynajmniej powodéw:

1) liczby tej tezy nie potwierdzaja,

2) w naszych warunkach obrotu
materialowego obowigzek wspélpra-
cy z jednostkg tego obrotu jest czg-
sto narzucony, a kupujgcy nie moze
2 tego obowigzku zrezygnowaé dla-
tego tylko, ze chcialby mieé¢ do czy-
nienia jedynie z producentem.

Jezeli przeciwstawia sie sytuacje w
Polsce sytuacji w innych Kkrajach
socjalistycznych, to niezbedne byly-
by tu wielkosci liczbowe, a ponadto
konieczne byloby zachowanie wa-
runkéw poréwnywalnosci. Dla przy-
ktadu: w scentralizowanym systemie
zaopatrzenia i zbytu w ZSRR inny

Udzial jednosiek obrot

ARZADZANIE OBROTEM

jest — ze zrozumialych wzgledéw
— udzial jednostek tego systemnu w
zaopatrzeniu przemystu niz w Polsce,

Wracajge do liczb  (patrz ta-
pela), przedsfawiono udzial jedno-
stek obrotu zaopairzeniowego w zaos
patrzeniu gospodarki narodowej, z
ktérej wynika, ze w latach 1976—
--1979 udzial ten rosnie (takie w *
sprzedazy fakturowanej, czyli hurie-
wej i detalicznej). Dane te nie po-
twierdzaja ..nawrotu do swego rodza-
ju autarkii w zaopatrzeniu materia-
lowo-technicznym”, o czym wWnio-
skowano na podstawie zebranych

ankiet.

Po tych potrzebnych — jak sig
wydaje — wyjasnieniach i useisle-
niach dofyczgeych handlu  zaopa-
trzeniowego i jego roli w gospodar-
ce. warto zastanowié sie nad gléw- -
nymi, generainymi kierunkami roz-
woju obrotu surowcami i materiala-
mi. a zwlaszeza nad zarzadzaniem
tym obrotem: Dosyé szeroko- oma-
wiano juz temat handlu zaopatrze-
niowezo (hurtowego i detalicznego).
ale doceniajagc w pelni wage tej
sprawy musimy pamietaé, ze jest to
jedynie kilkanaScie procent (15—16)
zaopatrzenia  gospodarki. Dlatego
trzeba réwniez moéwi¢ o obrocie
tranzytowym, a takZze o warunkzach
obrotu  bezpoiredniego pomisdzy
producentami i odbiorcami (uzyt-
kownikami). .

Obrét suroweami i materialami
traktujemy tu troche inaczej niz
zwykle. PrzyzwyczailiSmy sie trakto-
waé obrét jako zbyt i zaopatrzenie v
materialy. Wydaje sie. Zze uzasadnio-
ne jest, by obrét traktowaé przede
wszystkim jako zesp6! funkeji zwig-
zanych z programowaniem produkcii
i bilansowaniem materialéw, z orga-
nizacja przeplywu tych materizlow
od producentéw do uzytkownikéw.
Chodzi nam tutaj o zarzadzanie pla-
nowaniem, bilansowaniem i zbytem
materialéw. Sprecyzowane to zostalo
dalej przy omawianiu funkeji tzw.
centrum zarzadzania obrotem mate-
rialami a takze wskazano na réznice
w systemie zaopatrzenia i zbytu.

trzeni g0 W zaopatrzeniu

gospodarki narodowej (w mid zl)

Wyszczegolnienie 1976 1977 1978 1979 ocena
- < ‘6 - el . =l
' ‘3 ° E- . O LT A
2 21 2 312 =\|-8 =
T 5| % 5|T E| =T E
B % 5 3 2 B s B
1. Zuzycie materialéw,
paliw i energii
w gosp. narodowej 2205 100,0 2406 100,0 2556 100,0 2620 100.0
2. Obrét ogélem 973 441 1105 459 1183 463 1220 465
2. 1, Sprzedaz z
fakturowana 614 278 666 27,7 720 282 745 284
— skladowa 348 158 383 159 411 161 428" 163
— tranzyt . :
rozliczany 266 12,0 283 11,8 309 121 317 121
2. 2. Tranzyt orga-
nizowany 359 163 439 182 463 181 475 181

polemiki — dyskusje

DOGMATY

JERZY WISZNIEWSKI

ADANIEM mojego artykulu opu-
blikowanego w nr4l,2.G.” nie
byla analiza projektu ustawy o
rynku wewnetrznym i konsumpcjil).
Wyraznie podkreslilem, ze przedmio-
tem rozwazan jest problematyka za-
powiedzianej przez rzgdowy program
doskonalenia prawa ustawy o handlu
wewnetrznym, gastronomii, uslugach
i rzemiosle., Chcialem zarysowaé za-
kres ustawy i sposéb formulowania
jej przepisow. Nawigzalem do arty-
kulu ,Prawo i rynek” dlatego, ze
artyku? ten porusza niektore proble-
my omawiane przeze mnie w arty-
kule i chcialem zwrécei¢ uwage czy-
telnika, ze istniejg rowniez inne
poglady na sposob regulacji stosun-
kéw rtynkowych, ktérych znaczny
fragment ma regulowa¢ projektowa=
na ustawa o handlu, gastronomii, u-
stugach i rzemioéle?). Artykul przed-
stawial moj punkt widzenia na nie-
ktére problemy tej ustawy. Wstéd
tych probleméw znalazly sie zagad-
nienia wspé6lne obydwu projektowa-
nym ustawom, tj. ustawie o handlu
wewnetrznym, gastronomii, ustugach
i rzemiosle i ustawie o zakresie szer-
szym, ale poswieconej zblizonej pro-

blematyce, a mianowicie ustawie o

rynku wewnetrznym i konsumpcjj.
Odmienno$¢ mego punktu widzenia
na niektére problemy wspolne oby-
dwu projektom wywolala ze strony
autordw artykulu ,Prawo i rynek”
polemiczng wypowiedz?),

W moim artykule poruszylem m.
in. dwa problemy: formulcwanie wy-
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mogbw, jakie ma zawieraé przyszla
ustawa o handlu wewnetrznym, ga-
stronomii, ustugach i rzemiosle, oraz
systemowo-prawnego zakresu tej us-
tawy. Nie wypowiadatem sig prazy
tym przeciwko instrumentalnemu
charakterowi norm prawa. Wprost
przeciwnie, zaréwno w artykule, jak
zreszty i w podigcznikach dla stu-
dentéw uczelni ekonomicznych zaw-
sze dawalem wyraz temu, ze normy
prawne majg charakter instrumen-
talny, sa narzedziem panstwa stuza-
cym do regulowania stosunkéw spo-
tecznych. Totez nie moge zrozumiet,
dlaczego autorzy artykulu przywdzie-
waja szaty obroficow instrumental-
nego charakteru prawa i oswiadcza=-
‘ja, ze ,doceniaja — w przeciwien-
stwie do J. Wiszniewskiegn — in-

strumentalny charakter norm praw--

nych regulujgcych procesy spolecz-
no-ekonomiczne” 4),

Przechodzge do meritum dyskusji
checiatbym podkreslié, ze podtrzymuje
zdanie, iz normy prawne nie powin-
ny mieé¢ charakteru postulatéw, Nor-
ma prawna, ustalajagc prawo okreslo-
nej osoby, powinna okreslaé to w
taki sposob, aby prawo td bylo mo-
zliwe do zrealizowania, a podmiot
prawa mial droge do urzeczywistnie~
nia stuzacego mu prawa, Innymi
stlowy, powinna byé mozliwa egze-~
kucja kazdego przyznanego prawa.
Przyznanie komukolwiek praw bg=
dacych w swej istocie tylko postu-
latami, a wiec praw, ktérych upra-
wniony nle jest. w. stanie wyegze-

kwowaé, oslabia w spoleczenstwie
zaufanie do prawa i przez to godzi
w praworzadnosé, I do rangi dog-
matu nalezy podniesé¢ teze, ze usta-
wodawstwo takich praw nie powin-
no nikomu przyznawaé. Mozna by
i$¢ dalej i powiedzie¢, Ze nawet
prawa mozliwe do urzeczywistnienia,
ale nie dajace uprawnionemu praw-
nej drogi ich dochodzenia nie powin-
ny wystepowaé w przepi Z Wy=

pisach tych praw oraz korespondu-
jacych z nimi obowiazkéw nie zmieni
rzeczywistoSei. Dlugi czas musi u-
plyngé, zanim powstang warunki
pozwalajace konsumentom na reali-
zacje tak zapisanych praw. Przy-
znanie tych praw konsumentom,
zwlaszcza w warunkach niedostat-
kéw w zaopatrzeniu rynkowym, mo-
ze tylko powodowaé¢ rozdraznienie

pol istwa, Podstawowe prawa

jatkiem przepiséw konstytucyjnych.

Autorzy artykulu ,Prawo i rynek”
chca wprowadzi¢ -do ustawy tzw.
podstawowe prawa konsumentéw. W
katalogu tych praw wystepuja m.in.:
1) prawo konsumentéw do zaspoko-~
jenia swych potrzeb w placéwkach
handlowych i uslugowych, zasobnych
w towary i uslugi, o wysokiej ja-
koei 1 réznorodnoSei  towarow
zréznicowanych pod wzgledem ska-
li cen w taki spos6b, aby stwa-
rzalo to dogodnos¢ wyboru dla kaz-
dego poziomu zakupéw, 2) prawo do
niezakloconego zakupu, 8) prawo re-
zygnacji z zakupu nabytego, nie uzy-
wanego towaru bez koniecznosci
wyjasniania powodoéw takiej decyzji.
Podmiotem obowigzkéw korespondu~
jaeych z tymi prawami sg obowigzki
sprzedawcy, a wiec obowigzek no-
legajacy np. na posiadaniu w sklepie
odpowiedniego, bogatego, roznorod-
nego asortymenfu towaréw wysaokiej
jakosci, obowiazek niedopuszczenia
do oczekiwania na sprzedaz (np. nie-
dopuszczenie do tworzenia sig ko=
lejek itd), obowigzek = stworzenia
kompleksowej obslugi, obowiazek
wyrazenia zgody na rezygnacje z nie-
udanego zakupu. Nie ma chyba wat-
pliwnsci co do tego, Ze tak sformu-
lowane prawa konsumentdw noszg
charakter postulatywny. Wynikajace
ztych praw roszczenia konsumentow
nie moga byé w obecnych warun-
kach miejsca i czasu zaspokojone
przez nasze organizacje handlowe
i uslugowe. Zamieszczenie w prze~

konsumencgkie sg nierealne rowniez
w tym sensie, Ze uprawniony nie
ma mozliwosci dochodzenia ich od
organizacji handlowych i uslugo-
wych,

Czyz moina sobie wyobrazié do-
chodzenie przez konsument6w na dro-
dze sadowej odszkodowan za czas
spedzony w kolejkach lub za czas
utracony wskutek brakéw asorty-
mentowych w sklepach?

Jezeli chcemy is¢ droga urzeczy-
wistniania takich postulatéw, jakie
prezentuje katalog podstawowych
praw konsumentéw, to powinnismy
nie deklarowaé tych praw, lecz two-
rzyé w ustawodawstwie $rodki pra-
wne pozwalajgce na mozliwg w da-
nych warunkach miejsca i czasu
czedciowa przynajmniej ich realiza-
cje. Takimi Srodkami mogg byé: od-
powiednie, przepojone troska o kon-
sumenta unormowanie postepowania
reklamacyjnego, stworzenie uprosz-
czonego trybu dochodzenia roszczer
konsumenckich, unormowanie za-
pewniajace racjonalng sieé¢ sklepéw.
Takimi $rodkami mogg by¢ tez unor-
mowania wprowadzajgce obowigzek
posiadania przez sklepy okreélonego,
podstawowego asortymentu towaréw,
oznaczania cen W sposébh widoczny
dla kupujacego, rzetelnej informacji

itd. Tych srodkéw prawnych nie na-

. lezy ubiera¢ w forme praw konsu=

mentéw, lecz w forme obowigzkow
os6b prowadzacych dziatalnoié han-
dlows, gostronomiczng, uslugows,
rzemieslnicza. - :

Realnosé¢ stosowania sie¢ osob pra-
wnych i fizycznych do tych wymagan
naleZaloby zapewnié¢ w ‘drodze na-
tozenia na organy administracji pan-
stwowej obowigzku czuwania nad
ich przestrzeganiem, a takze stwo-
rzenia systemu sankecji za ich na-
ruszanie.

Autorzy ustawy o rynku wewngs
trznym i konsumpcji twierdza, se w
projektowanym przez nich akeie

prawnym unormowali ocdpowie-
dajalno$é uczestnikéw rynku za
naruszenie praw  konsumenckich

i Ze wprowadzenie tej odpowie-
dzialno$ei ,czyni zado§é¢ postu-~
latowi zapewnienia realizacji norm
prawnych w praktyce funkcjo-
nowania na rynku zainteresowanych
podmiotéw”. Konstrukcja tej odpo-
wiedzialnosci nie jest w artykule po-
kazana, a projekt zawiera przepisy o
odpowiedzialnosci administracyinej
i blizej nieokreslonej odpowiedziale
noéci osobistej (prawdopodobnie kar-
nej), ale w obydwu tych wypadkach
decyzja pociggniecia do odpowiedzia~
Inosci jest w reku nie konsumenta,
lecz organéw administracji pafistwos
wej lub organdéw $cigania.

Drugi problem dotyczy miejsca
projektowanej ustawy o handlu, gae-
stronomii, uslugach i rzemiosle w sy~
stemie naszego ustawodawstwa. Wy=
razilem zdanie, ze zakres ustawy na-

lezy ograniczy¢ do regulacji stosun-
kéw pionowych, tj. administracyjno-
prawnej. Nie wychodzilem tu z za-
lozenia, Zze regulacja stosunkéw po-
ziomych nie wymaga dalszego do-
skonalenia. Na pewno wiele zmian
na lepsze moina wprowadzié rowe
niez w sferze prawa cywilnego re-
gulujacego stosunki poziome. Jest
oczywiste, ze istniejaca regulacia nie
mozZe i nie powinna byé¢ traktowana
jako dogmat. Natomiast nalezy
wzigé pod uwage, ze w zakresie sto-
sunk6w miedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej, a takze miedzy
tymi jednostkami a innymi osobami
istnieje stworzony przez kodeks cy-
wilny szczegélny tryb regulowania
tych stosunkéw w drodze tzw. ogé-
Inych warunkéw uméw ustalanych
przez naczelne organy administracji
patistwowej. Jest to tryb pozwala-
jacy tym organom na tworzenie do-
stosowanej do warunkow rynkowych
regulacji stosunkow poziomych i to
nie tylko miedzy jednostkami gos-
podarki uspolecznionej. Tak np. w
tym trybie mogly byé uregulowane

réwniez stosunki miedzy jednostka-

mi gospodarki uspolecznionej i kon-

sumentami, jak tez i stosunki mie-

dzy tymi jednostkami a ajentami

itd,

Autorzy projektu ustawy o rynku
wewnetrznym i konsumpeji, chcac
udowodnié koniecznosé¢ stworzenia w
projektowanej przez nich ustawie
stosunkéw poziomych, powinni wiec
nie tylko wskazaé wady juzistnieja-
cej. regulacji tych stosunkéw, ale tez
wdowodnié, ze przewidziany w kode:
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ZAOPATRZENIOWYM

Centralizacja —
proces nieuchronny

Rozpatrujgc stan obrotu surowca-
mi i materialami trzeba uwzglednic
Jdwa istotne elementy:

® coraz czesciej gospodarka staje
przed problemem, jak zaspokoié po-
‘rzeby na energie, paliwa, surowce
. materialy,

@ racjonalizacja zuzycia energii,
paliw. surowcow i materialéw staje
sie kluczowym zagadnieniem strate-
gii gospodarcze].

W tej sytuacji nieuchronny jest
proces centralizacji funkeji i dyspo-
zycji w obrocie energia, paliwami,
surowcami i materialami. Taki pro-
ces trzeba przewidywaé i odpowied-
nic sie do tego przygotowywaé. Stoi-
my przed alternatywa: albo doskona-
lic i umacniaé te zasady i instytucje,
kidre wystepuja w obrocie surow-
cami i materialami, nie dokonujac
powazniejszych zmian, albo dokonaé
zmian glebszych, Wiele przemawia
za tg drugg alternatywa. Chodzi o to,
zeby rozwigzania w obrocie surow-
cami | materialami pozwalaly na po-
prawe bilansowania surowcow i ma-
terialow, a zwlaszcza na zapewnie-
nie produkeji zgodnej z potrzebami
odbiorcow, sprawne zarzgdzanie ob-
rotem surowcami i materialami i
wypracowywanie koncepcji ich po-
zyskania i zagospodarowania, rytmi-
czny doplyw surowcow i materialow
do uzytkownikéw w celu ogranicze-
nia skutkéw przerw w zaopatrzeniu
produkeji, wzrost operatywnodei w
przeplywie surowcéw i materialéw
przy ogolnym zmniejszeniu jednost-
kowych kosztéw obslugi materialo-
wej proceséw produkeyjnych.

Problem sprawnosci obrotu surow-
cami i materialami na cele produk-
cyjne byl wielokrotnie i pod réz-
nymi katami widzenia oceniany.
Na og6é! uwaza sie, ze obrét ten
ma wiele mankamentéw, ze nie
tworzy mozliwosci szybszego wzro-
stu efektywnosci produkecji. Podno-
si sie tu sprawe niedoboréw mate-
rialowych na zaopatrzenie produk-
cji, diugich okreséw oczekiwania na
dostawe materialéw, nieracjonalne
rozmieszczenie zasob6éw materialéw;
wreszcie Krytycznie ocenia sie solid-
no§¢ dostawecéw i funkcjonowanie
systemu uméw, o dostawy materia-
16w na cele produkecyjne’ Prawda
jest, 2e mimo. podejmowanych od
wielu lat przedsiewzigé, nie uzyska-
no zauwazalnej i ‘wystarczajgcej po-
prawy réwnowagi na rynku mate~
rialowym. Jest wiele powoddw. tego
stanu rzeczy, a w latach 1977—
—1979 trzy czynniki dzialaly szcze-
golnie widocznie:

@ niewykonywanie planéw produ-~
keji surowedw i materialéw w polg-
czeniu z klopotami transportowymi
w oczywisty sposéb wplywalto na ry-
imiczno$é i rozmiary doplywu tych
suroweéw i materialow do uzytkow-
nikéw,

& sytuacja w bilansie handlu za-
granicznego wymuszala ograniczenia

W imporcie surowcéw i materialéw
do produkeji przy braku mozliwosci
wypelnienia tej luki zaopatrzeniowej
produkejg krajows,

@ zapewnienie prioryletu wzrostu
produkeji na zaopatrzenie ludnosci i
na eksport uzyskiwano w niekté-
rych przypadkach kosztem zmniej-
szania przyrositu produkcji materia-
1ow na cele tzw. zaopatrzeniowe, co
oczywiécie po uplywie okreslonego
czasu powoduje niedobery materia-
lowe.

Réznie te fakty mozna oceniaé —
poszukujgc ich przyczyn i usprawie-
dliwied — ale w kornicu rzecz trzeba
sprowadzi¢ do dyscypliny planowa-
nia i dyscypliny realizacji zadan go-
spodarczych w powigzaniu z syste-
mem ocen jednostek wykonujacych
plany gospodarcze.

Dyscypline w tym przypadku ro-
zumiemy szeroko, tzn. chodzi tu o
poprawno$é zalozen planu, o odpo-
wiednie zbilansowanie zadan i $rod-
kéw, o wyboér wiasciwych celéw i
przyjecie uzasadnionych priorytetéw
i wreszcie chodzi o efektywne i zgod-
ne z zalozeniami wykonywanie pla-
néw. Trudno sie tutaj rozwodzié na
te tematy, a mozna jedynie stwier-
dzié, ze gléwnym elementem, ktéry
decyduje o sprawnodci obrotu su-
rowcami i materialami jest dobre
planowanie i zgodne z planem wyko-
nywanie zadan produkeyinych (i in-
nych zadan objetych planem narodo-
wym, resortowym, =zjednoczenia i
przedsiebiorstwa). Obrét surowcami
i materialami nie moze byé rozpatry-
wany w oderwaniu od calodei proce-
sow zachodzacych w gospodarce na-
rodowej a jednoczeénie podlega ta-
kiej samej dyscyplinie, jak kazda in-
na dzialalnosé gospodarcza. Powsta-
je w zwigzku z tym pvtanie. czy wa-
runki, w jakich funkecjonuje obrét
surowcami i materialami sg wystar-
czajace dla zapewnienia odpowied-
niego do potrzeb odbiorcéw doplywu
suroweow i materialéow, dla uzyska-
nia i utrzymania réwnowagi na ryn-
ku materialowym?

Mozna odpowiedzieé na to pytanie
posrednio, wskazujae na: nieprawid-
lowosei w bilansowaniu surowcéw i
materialéw ujawniajace sie w nad-
miernych rozpietodciach potrzeb i
mozliwoéei ich zaspokojenia; trud-
nosci w terminowym pozyskaniu
hiezbednych surowcéw i materialéw
odpowiednio do potrzeb produkeyj-
hycH ich viytkownikow:; stosunkowo
wysoki poziom nieprawidlowyeh za-
pasow materialéw i znaczny wtérny
ohrét materialami miedzy przedsie-
biorstwami; stosunkowo wysokie ko-
szty zaopatrzenla w surowce i ma-
terialy ponoszone przez ich uzytkow=-
nikéw (awaryjne zalatwianie dostaw,
rosnace wydatki na transport) oraz
skutki braku suroweéw i materiatow
dla zapewnienia rytmicznej produk-
cji.

Tlustracjg tego moze byé wiele
przyktadéw. Corocznie np. zglaszane
przez resorty potrzeby na wegiel sg
o 2—3 mlin ton wieksze niz mozliwo-
Sci dostaw, a réznice w zaopatrzeniu

w wyroby walcowane dotyezg kilku<
set tysiecy ton.

Opédinienia w realizacji inwestycji,
a takie w produkeji wielkich zlozo-
nych wyrobéw sg czesto spowodowa-
ne brakiem odpowiednich materia~
16w. Nieprawidlowe zapasy materia-
16w w przemysle w 50 proc. powsta~
ja na skutek asekuranckich i niepo~
trzebnych zakupéw, a takze w zwigz~
ku z brakiem materialéw zuzywa-
nych komplementarnie. Ocenia sig,
ze 50 proc. nieprawidlowych zapa-
sow produkcji niezakoficzonej w
przemy$le wynika z tzw. trudnofei
zaopatrzeniowych. Znaczne sg kosz-
ty zwigzane z utracong produkcjg w
zwigzku z brakiem surowcéw i ma-
terialow.

Jaki model?

Trudno wyobrazi¢ sobie tak zorga-
nizowany obréot surowcami i mate-
rialami (a tym samym wszystkie inne
sfery gospodarki zwigzane z tym ob-
rotem), by mozna bylo unikngé
wszystkich mozliwych zaklocen i
nieprawidlowodci. Chodzi jednak o
skale tych zakléeef, o ich wplyw na
sprawnosé calej gospodarki, chodzi o
to, by zminimalizowa¢ liczbe bledow
w obrocie surowcami i materialami,

Wsréd zarzutéw gléwnych przypi-
sywanych do obrotu surowcami i
materialami wymienia siq:

® wadliwe bilansowanie surowcéw
i materialow,

© przedkladanie interesu dostawcy
nad interes odbiorcey,

@ przewaga dzialalnosei dystrybu-
cyjnej nad dzialalnoseia handlo-
wa.

Mozna w niektérych przypadkach
te zarzuty odeprzeé¢ lub usprawiedli-
wi¢ ich przyczyny, ale trzeba przede
wszystkim zastanawiaé sie nad dro-
gami poprawy funkcjonowania obro-
tu surowcami i materialami. Dos-
wiadezenia zagraniczne i dotycheza-
sowe dyskusje prowadzone w Polsce
pozwalaja wysungé nastepujace mo-
zliwoSei organizacji obrotu surow-
cami i materialami. Dgzy¢ nalezy do
utworzenia silnych centréw zarza-
dzania obrotem poszezegélnymi gru-
pami surowcéw i materialow*) (np.
paliwa stale, plynne, materialy hut-
nictwa- Zelaza,

jace 'gtowne funkcje:

@ Funkcje gestyjne:

— planowanie i analiza potrzeb,

— bilansowanie materialéw i pro-
gramowanie produkeji,

— import eksport materialéow
(polityka w bilansowaniu),

— problemy efektywnodei zuzycia
{priorytety w zaopatrzeniu, sub-
stytucja, oszczednosei), ale bez
programowania oszczednos$ci u
uzytkownikow.

@ Funkcje dystrybueyjne:

— rozdzielnictwo,

— przeplyw materialéw (bezposred-
nio i za posrednictwem handlu

materialy gumowe "

itp): ‘Centra te spelnialyby nastépu-  powledzidlny za produkcie, W kaz-

hurtowego) lagczme z lokalizacig
uzytkownikéw,

— obrét wtéray (materialami pelno-
wartoéciowymi i niepelnowarto-
§ciowymi).

@ Funkcje analityczno-kontrolne:

— kontrola prawidlowosci planowa-
nia zaopatrzenia przez odbiorcow,

— ocena przebiegu zuzycia i stanu
zapas6w materialow,

'— kontrola realizacji zadan wzrostu

efektywno$ci zuzycia materialow.

Centra zarzgdzania obrotem mogg
by¢ wyksztalcone w oparciu o istnie-
jace biura zbytu — i im podobne
jednostki mimo réznych nazw — ma-
terialéw i podporzadkowane bezpo-
§rednio wladciwym ministrom (nad-
zorujgeych producentéw) lub bez-
posérednio w niektérych przy-
padkach — ministrowi gospodarki
materialowej.

Centra zarzgdzania obrotem mate-
rialami spelnia¢ powinny funkcje
zhytu, a takze prowadzi¢ hurtowsg i
detaliczng sprzedaz materialéw (lub
korzystaé z wyspecjalizowanych po-
$rednikéw w tej sprzedazy). Centra
zarzgdzania obrotem materialami nie
powinny obejmowaé — w zasadzie —
funkecji  zaopatrzenia, spelnianych
przez wyspecjalizowane shizby zaku-
péw w resortach, zjednoczeniach i
przedsiebiorstwach.

Centrum zarzadzania obrotem ma-
terialami odpowiada za przebieg dy-
strybucji zgodny 2z zatwierdzonymi
bilansami i innymi ustaleniami; za
zaopatrzenie poszezegélnych resor-
téw i odbioreéw odpowiedzialne sg
stuzby zaopatrzenia, ktérych organi-
zacja jest wewnetirzng sprawg re-
sortu z ew. ustaleniem og6inych za-
sad w tym zakresie. Centra zarza-
dzania obrotem powinny byé jedno-
stkami budzetowymi, nadzorujgeymi
dzialalno$é zjednoczern handlowych
lub bezposrednio  przedsigbiorstw
handlu hurtowego i detalicznego. W
zaleznosei od resortu mosg dzialaé
dwa, trzy luh wiecej centra za-
rzadzania obrotu okreilonymi gru-
pami materialow. Tworzgce te cenira
mozna bedzie potaczyé w niektérych
przypadkach istniejgce biura zbytu
(centrale handlowe, biura sprzeda-
2y).

W resorcie nadzor nad centrum za-
rzadzania materiatami v
powinién’ = w zasadzie — pion od-

dym razie nié moze byé ten nadzér
powierzony departamentom gospo-
darki maleriatlowej. ktére majg za
zadanie koordynacje zagadnien tej
gospodarki w skali swojego resortu.
W ¢ zjednoczeniach - producentach

" wspélpraca centrum nastenuje z pio-

nem produkeji i planowania (bilan-
sowanie, programowanie produkeji).

Centra zarzadzania obrotem mate-

rialami w resortach powinny dzialaé
i byé tworzone wg wytycznych i za-
sad wydawanych przez Urzad Gos-
podarki Materialowej w porozumie-
niu z Komisjg Planowania przv Ra-
dzie Ministrow. Uwzgledniony jest tu
odpowiednio  zwiekszony wplyw

sprawowaé
“rzadkowani
__materjatami

Urzedu Gospodarki Materialowej i
Komisji Planowama przy RM na
prace centrum, w odrdznieniu np. od
wplywu na sluzbe zaopatrzenia w re-
sortach, zjednoczeniach i. przedsie-
biorstwach, * ktorej - dzialalnosé jest
przede wszystkim sprawg wewnetrz-
ng resortu.

W zwigzku z takimi mozliwosciz-
mi rozwigzan jest kilka istotnych
kwestii do wyjasnienia i omdéwienia.
Sprawa pierwsza dotyezy dyskato-
wanego czesto — i nie zawsze jedno-
znacznie rozumianego -— podzalu
obrotu materialami na zbyt i zaopa-
trzenie a w rezultacie rozwazan, czy
trzeba rozwijaé i doskonalié organi-*
zacje (system) zbytu czy system zzo-
patrzenia,

Wedlug sformulowanych propozy-
cji przyjeto, ze:

@ o organizacji obrotu materiala-
mi decyduje przede wszystkim prze-
dmiot obrotu, tzn. materiat, a nie to
do jakich celéw material jest zuzy-
wany (czy np. do orodukeji przemy-

stowej, budowlanej, czy na cele us- -

tug). Organizacja zaopatrzenia nato-
muast uwzglednia przede wszystkim
podmiot zacpatrywany (np. przedsie-
biorstwo, a takze np. budownictwo
mieszkaniowe, czy — roéowniez dla
przykladu — zaopatrzenie instyiu-

tow naukowo-badawczych). %

@® aparat obrotu (zbytu) materia-
16w nie zastapi aparatu zaopatrze-
nia, ktéry tworzy kazdy eodbi
Nawet jezeli wigkszg ¢zy mnieiszg
cze$¢ funkeji aparatu zaopatrzenia
moze przejaé aparat zbytu, to jednak
pozostajg podstawowe funkeje zwig-
zane z zakupem (planowanie, zama-
wianie),

@ w naszych warunkach wazne
jest to, zeby kupujgcy material wie-
dzial, gdzie po taki material sie udaé
i najlepiej zeby byl to jeden sprze-
dawca, natomiast tzw. swobodny wy-
bér dostawcy jest mialo prakiyeznym
zalozeniem tecretycznym  opartym
na tzw, wolnej konkurencji. Jest to
niewatpliwie przyjecie zalozenia mo-
nopolistycznej roli centrum zarzg-
dzania okre§long grupa materialow,
ale nie ma podstawy, by sie takiego
zalozenia obawiaé. : )

Sprawa druga wigze sie z podpo—

mu ministrowi nadzorujgcemu pro-
ducentéw (przynajmniej gléwnych
producentdéw) materialow. Chodzi tu
przede wszyskim o to, by centrum
bylo zdolne do zarzadzania i mialo
wplyw na to, co begdzie produkowane
w poszczegolnych zjednoczeniach i
przedsiebiorstwach. Wiaze sie to z
odpowiednimi uprawnieniami cen-
trum, a zwlaszcza z obowiazkami w
zakresie bilansowania materialéw.
Praktyka wskazuje, ze jednostki
zbytu nie sg w stanie wywieraé de-
cydujacego wplywu na  produkcje
materialéw, zgodng z potrzebami od-
biorcéw. Warto przy tym jednak
réwniez podkreslié, Ze zapewnienie
produkeji materialéw zgodnej z po-

. cjonalizacji gospodarowania

.centrum zarzadzania:

trzebami odbiorc6w wymaga odpo-
wiedniego uwzglednienia tej sprawy -
w systemie ocen dzialalnosci produ-
centéw. Nie mozna bowiem przyjmo-
wat, ze jedynie wymuszanie okre§-
lonej produkeji przez centrum za-
rzadzania obrotem materialami be-
dzie wystarczajgce. Podporzadkowa-
nie centrum zarzgdzania materialami
ministrowi stwarza okazje do uzasa-
dniowrzj koncentracji jednosteiz zaj-
mujgcych sie obrotem materialami.
Obecnie praktycznie kazde gjedno—
czenie ma lub moze mieé¢ swoj apa-~
rat zbytu, co prowadzi do nieuzasad-
nionego rozproszenia i zréznicowa-
nia obrotu materialami..

Trzecia’ sprawg sa zasady funkcjo-
nowania centrum zarzadzania obro-
tem materialowym. Zarzad centrum,
ktéremu mogg podlegaé centrale
hurtowe i przedsiebiorstwa  handle-
we, powinien byé jednostkg budzeto-
wa, tak jak aparat centrali minister-
stwa. Nie wydaje sie-konieczne, by
zarzad centrum finansowany byl z
narzutéw lub w innej formie przez
podlegle jednostki, a takze trudno
byloby lgczyé lub uzalezniaé ocene
zarzgdu od rozmiaréw obrotu mate-
rialowego badZ osizgnietego zysku.
To moga by¢ kryteria ocen dla przed-
siebiorstw 1 central handlowych, na-
tomiast zarzgd centrum obrotu ma-
terialami powinien odpowijadaé za
wykonanie zadan wynikajgeyeh z
planéw narodowych i resortowych,
za wlaéciwa polityke w produkeji i
zbycie okreslonych materiatéw.

Istotna czwarta sprawa wymaga-
jaca wyjasnienia dotyczy zakresu za-
dan ze sfery gospodarowania- mate-
rialami, jakie eiazg na centrum za-
rzadzania obrotem materialowym.
Trzeba przyjaé. ze za efektywnosé
zuzycia materialdw odpowiada uzyt-
kownik materialu. -On decyduje o
tym, jaki material stosuje, podejmu-
je dzialania na rzecz matericlo-
oszezednego projektowania i kon-

iorea. . gtruowania wyrobéw, wybiera tech-

nologie produkcji i zagospodarowuje
odpady produkeyjne. Centrum nie
moZe zastepowaé uzytkownikéw ma-
terialéw w dzialaniach na rzeez ra-
mate-
rialami. Centrum powinno jednak:

- ustalaé badz realizowaé -prioryte-
ty w zaopatrzeniu, ktére wizzg
sie z efektywnoscia gospodars~
wania materialami.

— prowadzi¢ polityke substytucji
materialowej majgca na celn
wzrost efektywnosSei gospodaro-

wania, . .
— oceniaé przebieg zuzycia oraz po-
ziom i strukture zapaséw mate-
rialéw u uzytkownikéw z punkiu
widzenia ich wplywu na__ obrét
:materialami, Dotyeczy fo réwniez
ocen reali !

Kolejna " 'piata "sprawa wynika. z.
potrzeby rozstrzygniecia, w jakim za-
kresie centrum zarzadzania .obrotem
materialami ma zajmowaé sie ko-
operacja przemyslows. Tu mogg byé
rézne rozwigzania szczeg6lowe. - zle
generalng zasada powinno byé to, Ze
cenfrum organizuje obrét w ramach
kooperacji miedzyresortowej, fzn.
obejmuje swoim zasiegiem dzialania -
wszystkie materialy kooperacyjne
produkowane w _resorcie macierzy-
stym i sprzedawane poza ten resort.

-®) Dalej bedziemy umownie méwi& o
materialach mieszezac w tym pojeciu
rowniez surowece i paliwa. Nieco inaczej
wyglada sprawa obrotu energia. N

zainteresowani odpowiadaja

ksie cywilnym tryb regulacji jest nie-
wlasciwy. W polemice ograniczaja
sie oni jednak do prostej konsta-
tacji, ze istniejaca regulacja jest nie-
dobra. Nie pokazujg ani wad tej
regulacji, ani wad ustalonego przez
lkodeks cywilny jej trybu. Pisza, ze
wocena obowigzujacych przepiséw w
swietle wynikéw naszych badan, jak
i wynikéw badan wykorzystanych w
trakcie prac nad projektem nie moze
byé, niestety, jednoznacznie pozytyw-
na”, To lakoniczne stwierdzenie nie
rawiera przede wszystkim odpowie~
dzi na pytanie, dlaczego istniejacy,
ustalony przez kodeks cywilny tryb
regulacji stosunkéw poziomych uwa-
zajg oni za wadliwy, stanowiacy prze-
szkode do usprawnienia regulacji
stosunkow poziomych. Obowiazek
przeprowadzenia dowodu zaréwno
wad istniejqcej regulacji, jak réw-
niez { ustalonego trybu, w jakim
ona jest dokonywana, powinien sta-
nowi¢ niezbedna przestanke dla

wprowadzenia | nowych rozwigzan
i zmiany ustalonego. trybu. Ten
obowigzek traktuje réwniez jako

dogmat w dziedzinie prac legisla-
cyjnych.

1) J. Wiszniewski,
nych intencji",

2) A, Calkiewicz i T. Sztuckl. ,Prawo
i rynek”. Auior omawia, opracowany
przez autoréw artykulu, projekt ustawy
o rynku wewngtrznym 1}konsumpcji
(+2.G.” nr 18). .

3) A Catkiewicz ‘i T. Sztuckl.
dogmatow” (,,2.G.” nr 46),

, Ustawa szlachet-

nHez

4 A. Calkiewicz i T. Sztucki, ,Bez |

AWIAZUJAC do opublikowa-

nego w nr. 40/1979 ,Zycia Go-

spodarczego” artykulu red. An-
drzeja Nalecz-Jaweckiego pt. ,Na
bawolej skorze” — przesylamy na-
stepujace informacje.

Podjecie kooperacji z firmami
panstw zachodnich nastapilo w wy-
niku dokonanej analizy kierunkéw
dalszego rozwoju przemyslu obuwni-
czego. Kooperacja miala na celuy po-
prawe poziomu wzornictwa, ergani-
zacji i produkeji i unowocze$nienie
technologii produkeji oraz podnie-
sienie poziomu jakosci obuwia, a w
rezultacie zaktywizowanie 1 inten-
syfikacje eksportu na rynek amery-
kanski.

W roku 1974 rozpoczeto negocja-
cje m. in, z firma Katy Industries
Inc. -~ duzym koncernem w 3A,
majacym trzy przedsigbiorstwa dzia-
lajace w hranzy skérzanej, W tym
m. in. firme importerskg Leather
Imports.

Celem prowadzonych negocjacji
i nastgpnie podpisania W dniu
10.1V. 1976 r. uméw handlowej i o
zakup ,know-how” bylo: uzyskanie
wyzszego  poziomu - wzornictwa,
szezegblnie w obuwiu meskim wyj-
sciowym, odpowiadajguego wymaga-
niom odbiorcy amerykanskiego;
uzyskanie mozliwosci sprzedazy za-
pisanych w umowie iloéci obuwia na
rynek USA i w. przyszlosci na. inne

dogmatéw” (,,2.G.” nr 46/1979).

rynki wolnodewizowe; dostgp do no-
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wosci w USA w dziedzinie wzorni-
ctwa, maszyn, technologii produkejl;
stworzenie dwéch zakladéw o orien-
tacji wybitnie proeksportowej i tym
samym podniesienie poziomu pro-
dukeji obuwia w tych zakladach na
wyiszy poziom.

Realizacja dostaw elssporfowych
dla firmy ,Katy” przyniosta w ko-
leinych latach 1977, 1978, 1979 r.
wplywy: 2510, 9504 i 8280 tys. zI dew.
Jednak w jednostkach naturalnych
eksport ten byl nizszy od zlozonych
zaméwien. Niewykonanie zadan eks-
portowych zwigzane jest m. im z
nieosiaganiem przez producentéw
zakladanej umowsg ,know-how"” wy-
dajnosei, nieterminowym skladaniem
zamoéwien 1 ich anulacja przez strong
amerykanska, brakiem odpowied-
nich materialéw i oprzyrzadowania,
duzg pracochlonnoicia wzoréw, nie
zawsze dobrg jakoscig obuwia i in~
‘nymi uwarunkowaniami wystepuja-
cymi w dzialalnodci zaktadéw Stup-
ska 1 Lukowa.

Wsp6lpraca przemyslu skérzanego
z firma ,Katy” byla przedmiotem
wielokrotnych ocen zaréwno zjedno-
czenia, jak i resortu. Obecnie koope-
racja ta jest zawieszona z powodu
nieprzyjecia przez ,Katy” propozycji
cenowych na rok 1880, gwarantujg-
cych pelna oplacalno§é eksportu,

Jednoczesnie przeslany zostal firmie

Katy” kolejny tapgl;t o  stopniu
wdrozenia umowy ,know-how”,

NA BAWOLEJ SKORZE

" Oceniajge rezultaty wspélpracy z
firma ,Katy” stwierdzi¢ nalezy, ze
obok wielu negatywéw przedsta-
wionych w artykule sg réwniez i po-
zytywne jej efekty. Wprowadzono do
produkeji grupy  asortymentowe
obuwia o nowoczesnej linii i for-
mie; oparte na nowoczesnych for-
mach kopyt i charakteryzujacych sie
modnymi liniami kroju cholewki
i spod6éw. Modele te, reprezentujgce
aktualnie najwyzszy poziom wyma-
gan importeraw, zawieraly nowe
rozwigzania technologiczne i mate-
riatowe. )

W PZPS ,Alka” wprowadzono do
produkeji  Juksusowy  asortyment
potbutéw i botkéw meskich, gdzie
na wierzchy zastosowano skéry z
licem naturalnym, a spody laczone
technologia klejowg wykonano ze

-gkor twardych., Produkcja tego asor-

tymentu jest aktualnie w PZPS ,Al-
ka” w calosci opanowana.
Przedstawione kolekcje sg do dzi§
uwagane jako kierunkowe w obu-
wiu meskim i nadal stanowia inspi-
racje przy projektowaniu nowych
kolekeji pod wzgledem konstrukeiji,
doboru materialéw, jak i sposobow

’ wykonama, ze szezegolnym uwzgled-

nieniem efekiéw estetycznych. Jak-
kolwiek umowa kooperacyjna -nie
przewidywata udzielania bezposred-
niej. pomocy technologicznej w pro-~
dukeji skor, jednakze wysokie wy-
magania co do jakosci i wzornictwa

spowoadowaty koniecznoié unowocze-
$nienia produkeji skér w wytypo-
wanych' garbarniach. W wyniku za-
angazowania samego Zjednoczenia
Przemystu Skoérzanego, Instytutu
Przemystu Skdrzanego, serwisu tech-
nicznego dostawcéw Srodkéw po-
moacniczych oraz zakladéw produk-
cyjnych opanowano produkcje no-
woczesnych asortymentéw skér 2z
licem naturalnym i wykonczeniem
anilinowym, tj. skér bardzo migk-
kich, higienicznych i atrakeyjnych
wzorniézo.

Podczas wspolpracy kooperacyjnej
wprowadzono i opanowano w zakla-
dach w Stupsku i Lukowie szereg
nowych, dotychczas nie stosowanych
technologii, podnoszacych poziom ja-
ko$ciowy wyrobu finalnego. Szcze-
gélnie istotne dla rozwoju techniki
wytwarzania obuwia okazaly sig¢ zdo-
byte doswiadczenia w zakresie wy-
koniczenia obuwia oraz organizacji
produkeji.

Po raz pierwszy w historii pol-
skiego przemysiu obuwniczego
stworzone zostalo pojecie handlowe
obuwia o wysokiej jakoSci i tym sa-
mym otworzono Kkanaly zbytu w
USA, inni odbiorcy zagraniczni sj
przyszloSciowo zainteresowani i3
kategorig obuwia, jest mozliwosé
uzyskania za nie znacznie korzyst-
niejszych cen.

Niewatpli‘vie wspélpraca z firma-
mi zagranicznymi przyniosta wie-
lu fabrykom obuwia trwale korzy-
éci. Dorobek taki jest niezaprzeczal
ny i jakkolwiek poniesiono znaczne

naklady finansowe — zdobyte do-
Swiadczenia w przyszlosci z pewno-
Scig beda procentowaé. .

W celu maksymalnego wykorzy-
stania efektéw kooperacji przystapi-
liSmy do realizacji wielu wnioskéw
wynikajgcych zaréwno z tresci sa-
mego gartykulu, jak i z dokonanej
oceny, a mianowicie:

@ osingniety - postép organizacyj-
ny, techniczny i technologiczny jest
doskonalony w zakladach, ktére
uczestniczyly w kooperacii, jak réw-
niez rozpowszechniony w innych za-
ktadach wykonujacych analogiczny
rodzaj produkcji,

® w pelni wykorzystane zostang
maszyny i urzadzenia zakupione w
trakcie realizacji uméw Kooperacyj-
nych,

@ utrzymany zostani'e opanowany
w ramach wspélpracy kooperacyjnej
asortyment produkeji, -

@ na podstawie doswiadczen uzy-
skanych w trakcie realizacji uméw
kooperacyjnych  centrala ,Skérim-
pex” podjela dzialania w' celu in-
tensyfikacji eksportu obuwia do
krajéw II obszaru platniczego.

Przesylajge powyisze informacje
wyrazamy podzickowanie za wnikli-
w3, obiektywng publikacje, z Ktdre,
wnioski zostang w pelni wykorzy-
stane.

mgr STANISLAW JAROS
naczelny dyrektor
Zjednoczenia Przemyslu

. Skérzanego
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Czekajgc na okladziny?...

Fotl, S. ZUBCZEWSKI

APOTRZEBOWANIE na okla-
dziny cierne do sprzegiet i ha-
mulcéw ro$nie w szybkim tem-

pie. Krajowy monopolista .w ich
produkeji — mieszczaca sie w Mar-
kach kolo Warszawy Fabryka Okla-
dzin Ciernych — nie jest w stanie
nadazaé za popytem. Dlatego robi
okiadziny przede wszystkim na tak
zwane pierwsze wyposazenie no-
wych pojazdow i urzadzen. Najwaz-
niejszy jest eksport oraz zapewnie-
nie cigglto$ci produkeji u stalych
kooperacyjnych odbiorcéw. Razem
Zz dostawami na rynek stanowi to
cztery piate produkeji. Na ostatnim
miejscu zostaja inni, rozproszeni od-
- biorcy. Okladziny dostaja ‘ci'sposrod
hich, ktorzy energiczhiej interwerrdiu=
ja. Sytuacja ta wydaje sie dziwna,
bo FOC jest na wskro$ nowoczesnym
zakladem, bogato wyposazonym -w
najlepsze importowane maszyny.

Do gabinetu dyrektora naczelnego
fabryki przylega przestronne cen-
trum dyspozycyjne: Tu znalazlo sie
spokojne miejsce na kilkugodzinng -
rozmowe z przedstawicielami kie-
rownictwa zakladu. W jej wyniku
ukazat sie nastepujgcy....

Obraz sytuacji

Glownym zroédlem klopotéw fabry-
ki sg niedostateczne i nierytmiczne
dostawy importowanych surowcow
i polfabrykatéw. Licencyjna tech-
nologia wymaga stosowania licen-
cyjnych materialéw, ale ich import
pokrywa tylko jedna trzecig po-
trzeb FOC. Przewazajgca czes¢ wy-
datkéw dewizowych. idzie na za-
kup przedzy azbestowej, zywicsyn-
tetycznych i zgrzewanej z drutu sta-
lowej siatki -drucianej.

W kontrakcie podpisanym z licen-
cjodawca — RFN-owska firmg Tex-
tar -— przewidywano zakup podli-
cencji na produkcje przedzy azbe-
stowej. Jednakze w 1972 roku 1odz-
kie Zjednoczenie Przemystu Arty-
kutéw Technicznych o$wiadezylo, ze
pakryje zapotrzebowanie FOC na
tysiac ton przedzy. Okazalo gie bo-
wiem, ze plan tego zjednoczenia
przewidywat odpowiednig inwesty-
cje. Inwestycja ta byla jednak prze-
suwafta z roku na rok i w koncu
zupelnie wypadla z planu.

W Markach wroécono wiec do.
pierwotnej koncepcji  stworzenia
wtasnego oddzialu produkcji przedzy.
Wydaje sie to tym bardziej uzasad-
nione, ze ,,Ursus” rozpoczal przygo-
tlowania do seryjnej produkeji cigg-
nika Massey Ferguson, do kiorego
konieczne sg okladziny sprzeglowe
zawierajace przedze azbestowa. Ra-
chunek jest prosty. Importowany su-
rowiec, azbest, jest kilkanascie razy
tanszy od potfabrykatu — prgedzy.
Koszty sprowadzenia urzgdzen,” przy
docelowej wysoko$el produkeji trzy
razy wiekszej niz obecny import,
zwrocityby sig w ciagu dwéch lat.

Podobnie wyglada sprawa z zywi-
cami syntetycznymi. Wprawdzie re-
sort przemysiu chemicznego. zakupik
dokumentacje ich wytwarzania dla

przyszlego zakladu w Pustkowie, ale:

budowa tego zakladu pozos@a;'!e
wecigz w sferze projektow. Nad_zue;e
na. rozpoczecie produkcji- zywic -w

ktorej$ z istniejacych fabryk robi -—,

pod warunkiem pomocy w imporéie

maszyh i urzadzen — Instytgt Che-’
mii Przemyslowej. Ale i tak instytut

mialby pewazne klgpoty ze znalezie-

niem producenta. FOC nié wchodzi’

w w rachubg. Wytwarzanie zywic
syntetycznych wymaga kosztownej
. oczyszczalni $ciekéw feholowych. O-
ptacalna skala produkeji przekracza
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. mierna eksploatacja

wige wielokrotnie potrzeby pojedyn-
czego odbiorcy.

Siatka zgrzewana z drutu stalo-
wego znakomicie wzmacnia oktadzi-
ny. Wroctawska ,,Aspa” podjgla sie
skonstruowania do 1982 roku zgrze-
warek do siatki, W Markach po do-
tychezasowych doswiadczeniach nie
ufa sie juz zbytnio takim deklara-
cjom. Po co ponosi¢ dalsze straty,
gdy koszt sprowadzenia kilku agre-
gatéw, obejmujgcych zgrzewarki i
podajniki do produkeji siatki z kra-
jowego drutu niewiele przekracza
roczne wydatki na jej zakup za gra-
nica?

Wzrastajgce klopoty -z dostawami

- mateérialow coraz bardziej dezorga-

niZuja prace. Malo brakowato, a FOC.

- stanelaby zupelnie. Fabryka musia-

ta sie wiec przyzwyczai¢ do mate-
rialéw zastepczych. Zmienia sie tez’
rodzaje surowcow i poélfabrykatéw.
Na przyktad zamiast przedzy azbe-
stowej mozna da¢ tloczywa z za-
wartoscig azbestu krotkowldknistego.
Witasnie tu ma gtéwne Zrodla....

_ Lawina trudnosci

Stosowanie surowcéw zastepczych
zakloca tok procesu technologiczne-
go, przyczynia sie do nadmiernej
ilosci brakéw . awarii maszyn. Ha-
muje to produkcje i zwieksza koszty.
Awarie pdwoduja dodatkowe prze-
stoje i koniecznos§é pracy zrywami.
Nie jest mozliwa wlasciwa i rowno-
maszyn. Nie
ma tez czasu na przepisowe remon-
ty. Na kolejne awarie nie trzeba wiec
diugo czekad.

Przestoje zmuszajag do pracy w-
godzinach nadliczbowych i w wolne
dni. Rosna -koszty robocizny, co je-
szcze bardziej pogarsza wyniki eko-
nomiczne. System finansowy reguje
na to prawidlowo —— obcieciem dy-
spozycyjnego funduszu plac. Pracow-
nicy nie dostajg podwyzek, premii i
nagréd. Odchodza wiee z fabryki.
Czy warto dojezdza¢ do Marek (a
wiekszos¢ zalogi nie mieszka na
miejscu), by pracowaé po godzinach
i w wolne soboty za niezbyt konku-
rencyjng place? Fluktuacja kadr od-
bija sie fatalnie na poziomie produls-
cji, zwieksza ilos¢ brakow i awarii
maszyn.

W tych warunkach nie ma mowy
o racjonalnym planowaniu ‘i kie-
rowaniu zgodnym z podstawowymi
zasadami gospodarowania, Niewie-~
le daje stosowanie finezyjnych ra-
chunkow kosztéw — sa one . tylko
biernym odzwierciedleniem smutnej
rzeczywistoSci. Zarzadzajacy maja
wige wazniejsze sprawy na glowie
niz siedzenie w wygodnym centrum
dyspozyeyjnym i wpatrywanie sie w
migocace kolorowe §wiatetka i mo-
nitory telewizji przemyslowej. Az
dziw, ze to jeszeze funkcjonuje, bo
kigbigca sig lawina trudnosei coraz
bardziej paralizuje fabryke. Jednak-~
ze ostateczny rachunek....

‘Placg uiytkownicy

Podstawowym - zalozeniem techni~
cznym przy zmianach materialow u-
zywamnych do produkeji okladzin jest
Zachowanie mniezmiennej efektyw-
nosci hamowania pojazdéw oraz od-
powiednich parametréw tarcia dla

okladzin sprzegtowych., Zmiany ma-

terialéw maja jednak wplyw ma
trwato$é wyrobu. Szybeciej zuzywa-
jace sie okladziny trzeb® czesciej
wymieniaé. Wzrasta nacisk na fa-
bryke, by wiecej produkowala,

" Efektemn gorszej jakosci jest tez,
trudne do dokladnego przeliczenia

JAN REWKIEWICZ

na zlotoéwki, zwielokrotnienie po-
Srednich strat uzytkownikdow. Aby je
sobie wyobrazié, wystarczy powie~
dzieé¢, ze wymiana zuzytych okladzin
na sprzggla w autobusie ,Berliet”
wymaga jednego lub dwéch dni pra-
cy mechanikéw. Zwieksza to kolej-
ke czekajacych na naprawe, wylg-
czonych z eksploatacji autobuséw,
Pasazerowie przytupujg z zimma na

przystankach i wieszajg psy na
przedsigbiorstwach komunikacyj-
nych. .

A co z tysigcami =zmotoryzowa-

nych, ktérzy nie mogg postuzyé sie
papierem firmowym odpowiednio

-wplywowej imstytucji? Zuzycie sie

okladzin stawia ich wobec wyboru
miedzy odstawieniem samochedu ha
kotki a jazdg na jednym biegu, bez
zwracania uwagi na skutecznosé ha-
mowania. -

Recepty

Z opisanego blednego koLIa trzeba
znalezé wyjscie. Poniewaz watpli-
wa jest w majblizszej przyszlosei
mozliwo§é sprowadzania odpowied-
nich iloei surowecéw i pélfabryka-
téw, nalezy szukaé innych rozwig-
zan. Przede wszystkim  konieczne
jesi wnikliwe rozwazenie optacalno-
$ci niewielkich uzupelniajacych za-
kupéw urzadzen do wytwarzamia
potfabrykatow. Wydaje sie, ze mog-
toby to przynies§é znaczne oszczedno-

Sci importowe. Jest to tym pilniej-,

sze, ze potrzeby dewizowe zwigzane
z zakupem poélfabrykatéw (na przy-
kiad przedzy azbestowej) zwiekszaja
sig gwaltownie wraz ze wzrostem
produkeji i iloSei eksploatowanych
samochodéw oraz. ciggnikéw licen-
cyjinych.

Z perspektywy FOC widaé takze
mozliwosé powaznej racjonalizacii
zakupéw za granica, ale pod wa-
runkiem udzielenia fabryce wielszej
swobody dysponowamia. &rodkami
dewizowymi na import materialéw.

Dotychczasowy tryb otrzymywamia
i realizacji przydzialéw dewizowych
funkcjonuje Zle. Najpierw trzeba
wydeptaé limity, co nie jest wcale

. réwnoznaczne zmozliwoscig ich -wy-

korzystania, Nastepnie zalatwia sie
w centrali handlu  zagramicznego
Srodki dewizowe. Poza tym kazdy
zakup wymaga akceptacii odpowied-
niego ministra. Przydzialy dewiz do~
staje sie kilka razy w roku, czesto
na ostatmig chwile,

Kupowanie w pospiechu u przy-
padkowych producentéw uniemozli-
wia wymnegocjowanie  korzystnych
warunkéw, (— Gdy ma sie pistolet
przystawiony do glowy, diabli biorq
wszelkie Zasady handlu — podsu-
mowal lapidarnie sytuacie specjali-
sta fabryki do spraw  eksportu).
Wyzsze sa wéwoezas nie tylko ceny
zakupu, ale i koszty tramsportu, W
FOC zdarzaly sie nawet przypadiki
sprowadzania materialéw samolo-
tem., ’

X ~
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wizyty w Markach. Rozplywaja sie
‘powoli w pamieci stroskane twarze

' moich rozméweéw. Na pocieche zo-

. staje mi przekonanie, ze w FOC nie

czekajg z zatozonymi rekami: moni~
tuja, opracowuja nowe koncepcje }
warianty wyjscia z impasu, dwoja sie
i troja, Mam madzieje, e starania
te znajdg =zrozumienie i poparcie
odpowiednich wiadz,

ZARZADZANI

I ANALIZA
WARTOSCI

YKORZYSTANIE w sferze

zarzgdzania przedsigbiorstwa-

mi metody analizy wartosci
nalezy u nas do rzadkosci. Jak wy-
kazala prakiyka, stosowanie tej me-
tody moze wplywaé¢ nie tylko na
stale doskonalenie techniczne i funk-
cjonalne wyrobdéw oraz obnizke ko-
sztow, ale rowniez na wydatne
usprawnienie organizacji zarzgdza-
nia i kierowania jednostkami gospo-
darczymi. Przyblizone rezerwy wzro-
stu spolecznej wydajnoSci pracy w
naszej gospodarce tkwigce w unowo-
czed$nieniu zarzgdzania i organizacji
pracy ocenia sie’ na 25--30 proc.%)
Przestanksa podjecia badania sfery
zarzgdzania metodsg analizy warto-
Sci (AW) w jednym.

Przeslankg podjecia badania ta me-
toda sfery zarzadzania w jednym
z przedsiebiorstw byl fakt, iz obo-
wigzujgce tam kryteria oceny pracy
oparte na mierniku wartosei sprze-
dazy pozwalaja niejako na nie-
liczenie sie kosztami. Przed-
siebiorstwo fo zajmuje sie u-
trzymaniem ulic i obiektéw ulicz-
nych, prowadzi dzialalno$é koordy-
nacyjng i rozliczanie finansowe re-
montéw i inwestyeji ulicznych zie-
canych innym wykonawcom za oko-
to 200 min zi. Jest organizatorem
czynéw spotecznych, bierze udziat
w akeji  odsniezania wykonuje de-
koracje miasta i inne drobne pra-
ce. Posiada, ponadto, w ramach
swej dzialalnosci gospodarstwo
transportowo-sprzetowe i prowadzi
produkcje pomocnicza mas bitumi-
cznych na wewnetrznym rozrachun-
ku. C

Ta réznorodno$é funkeji i zadah
oraz zwigzane z tym stesunkowo wy-
sokie koszty wyznaczaja potrzebe
stalego doskonalenia metod zarza-
dzania i organizacji dzialalnosci
przedsiebiorstwa. Koszty administra-
cyjno-biurowe zarzgdu ksztaltujg sie
w granicach 5,3 mln z1, tj. okolo 14
proc. ogolu kosztéw, w tym place
okolo 7 prce.

W przedsiebiorstwie nie funkejo-
nuje jeszcze w pelni rozrachunek go-
spodarczy, brak odpowiedniej moty-
waeji do wdrazania postepu tech-
nicznego, ekonomicznego i organiza-
cyjnego, powigzania planu rzeczo-
wego z finansowym; okolo 60 proc.
robét fakturowanyeh jest wedtug
kalkulacji wynikowej.

Istniejgcy . oheenie .system zarza-
dzania tego typu jednostkami nie
obliguje ndpowiednio mocno do roz-
liczania sie z wykonawstwa rzeczo-
wego, z osiaganej efektywnosci, po-
prawy jakosci pracy i obnizki ko-
sztéw, do szukania rezerw przez do-
skonalenie struktury organizacyjnej
i metod kierowania. Brak w zasa-
dzie zapotrzebowania na glebsze
analizy prceeséw produkeyjnych, na
doskonalenie organizacji i normowa-
nia pracy czy tez szczegélowe anali-
zy kosztéw i wynikow poszezeg6l-
nych dzialalnosci.

Kierujac sie kryteriami analizy
wartosci, podjglem w tym przedsie-
biorstwie zespolowe badania kosztéw
sfery zarzadzania, oraz skutecznosci
oddzialywania pracownikow zarzadu
na jednostki ‘wykonawcze dla wia~
$ciwego spelniania przez nie pod-
stawowych funkeji  gospodarczych
i spolecznych. Nie korzystalem przy
tym z szerokiego ,,warsztatu” badaw-
czego AW, albowiem juz zastosowa-
nie podstawowych elementow tej
metody pozwolilo dostrzeg istotne
Zrédla rezerw tkwigcych w organi-
zacji zarzadzania.

Jak dotychczas, metoda AW napo-
tyka na znaczne opory, a pracowni-
cy usilujacy podejmowaé dzialania
w tym kierunku nie czuja jeszcze
odpowiedniego zapotrzebowania na
swW3j prace. .

Przystepujac do analizy sfery za-
rzadzania. metoda AW, wzieto pod
rozwage nastepujace elementy:

-— jakie funkcje (czynnoscei) spel~
niajg badZ powinny spelniaé poszcze-
gbélne komoérki organizacyjne i prae
cownicy zarzadu, ktére z tych
funkecji sa podstawowe z punktu
widzenia celéw  gospodarczo-spo-
tecznych przedsiebiorstwa, ktére zas
dodatkowe  badZi,  ewentualnie,
zbedne;

— jakie sga koszty tych funkcji w’
poréwnaniu do ich rangi i znaczenia
w procesie zarzgdzania;

— czy nie zachodzi potrzeba wy-
konywania innych funkeji (czyn-
nosci) badZz ich przesunigé miedzy
lkomérkami lub' pracownikami dla
usprawnienia pracy, bardziej réwno=
miernego rozloienia - obowiazkéw
i pelniejszego wykorzystania kwali-
tikacji; L
-— w jaki sposéb mozna zapewnié
lepsze speinianie pozadanych funk-
cji, wyisza jakosé i pelniejsze wy-
korzystanie czasu pracy, umiejet-
noéci i predyspozycji pracownikéw
zarzadu, zapewniajac tym samym
lepsze  funkejonowanie ‘przedsie-

{ biorstwa, jednoczesnie zmniejszajac

- nosci’ $rodkow,

badZ utrzymujac na niezmienionym
poziomie koszty administracyjne;

— jakie parametry i mechanizmy
ekonomiczno-finansowe,  wplywajg
badZ mogg wplywaé na poprawe
skutekznosei dzialania zarzadu, sty-
mulujé wyzszg jakoSé i efektywnosé
jego pracy; jakie wysigpujg namulce
upowszechniania i pogiebiania zasad
rozrachunku gospodarczego, kreowa-
nia postepu techniczno-ekonomicz-
nego i organizacyjnego, rozwoju ru-
chu racjonalizatorskiego;

— w jaki sposob nalezy zaprojek-
towaé nows strukture organizaeyjna
zarzadu, podzial kompeteneji i po-
wiazania funkcjonalne pomiedzy ko-
mérkami i pracownikami, aby osiag-
naé lepsze efekty w sferze zarzadza-
nia przy jednccze$nie mniejszych na-
ktadach (kosztach), rezygnujac z do-

_iychczasowych niezbyt racjenalaych

rozwigzan. . Lo

Takie metodologiczne_: podejscie dq
sfery zarzadzania wynika -z obecnej
potrzeby wdroZenia zasad oszczgd-
nosci i poprawy efektywnocsci -dzia-
tania, reosnacych zadan rzeczogvych
i efektywosciowych przy ograniczo-
zwiekszajacyen sie
wymaganiach w stosunku do pra-
cownikdéw spelniajacych funkeje za-
rzgdzania i kierowania.

-Przy rozpatrywaniu sfery zarzg-
dzania zwrécono miedzy . innymi
uwage na funkcje jednostki pad-
rzednej oraz zwiazane z tyin — po-

noszone  przez przedsigbiorsiwo
koszty . w formie narzutu. U-
stalono w ten sposéb = wage

narzutu. Ustalono w ten sposéb wage
poszézegblnych funkeji i ich koszty.
Podstawowe funkcje zarzadu w cma-
wianym przedsiebicrstwie to zapew-
nienie s$rodkéw rzeczowyeh i finan-
sowych potrzebnych do realizaciji za-
dan, organizowanie wykonania za-
dan, planowanie i okreflanie zakresu
zadan dla poszezegdlnych jednostek

wykonawezych. .
W wyniku szczegélowych badan
czynnosci  pracownikdéw w - po- -

szezegolnych- - komérkach  zarzadu
i zwiszanych z tym, kosztow, stwier-
dzono "potrzebe “Wzinochienia -funkeji
nadzoru oraz- kontroli dzialalnoSei
jednostek wykonawczych, dalszego

rozwoju funkcji pobudzzajacyeh po--

step  organizacyjny, ekonomiczny
i techniczny oraz poprawe jakosei

rob6t i efekiywno$ei wykorzystania-

srodkéw. Prowadzenie -ewideneji,
sprawozdawczoSei i korespondencii
wymaga zbyt .duzych nakladéw w
pordownaniu do rangi, jaka spelnia

ta funkecja w caloksztalcie zarzadza- .

nia przedsiebiorstwem.

W wyniku zastosowania AW, a
wiee metody badania uzytecznosdci
funkeji i zwiazanych z tym kosztéw .

w odniesieniu do wszystkich komé~
rek i samodzielnych stanowisk w za-
rzadzie w $wietle Tealizacji podsta-
wowych celow . przedsigbiorstwa,
ujawniono istotne rezerwy w orga-

nizacji zarzadzania, we. wlasciwym

wykorzystaniu czasu pracy i kwali-
tikacji pracownikow.

Okazalo sie miedzy innymi, e nie-
ktére prace wykonyv‘iane s3 w, spo-
s6b nieracjonalny, tradycyjny. Pew-
ne czynnoSci moina ograniczyé badz
zmniejszyé ich koszty. Dotyczy to
gléwnie dzialu finansowo-ksiegowe-
go i ekonomicznego, niektérych -sta-
nowisk w pionie technicznym, glow-
nego mechanika. Nie wykonywane
s3 natomiast w wymaganym zakresie
niektére czynnosci badz nie stosuje
si¢ w odpowiednim- wymiarze tych
form dzialania, kiére decyduja o po-
prawie jakosci, terminowosei i ogél-
nej efektywnoséci gospodarowania —
w efekcie, o sprawniejszej i skutecz-
niejszej obstudze przez zarzad dzia-
alnosci - jednostek wykonawezych w
celu osiggania lepszych wynikow -

‘rzeczowych,

Brak jeszcze odpowiedniej.konsek-
wencji w realizacji stuszriych zalo-
zen i prdgraméw, pelnego poczucia
odpowiedzialnosci za spoleczne skut-
ki wlasnego dzlalania, wyczulenia na
przestrzeganie ,za_sad gospodarnosci.
Brak odpowiedniej in’dywidugilizacji
ocen i rozliczania za zla jako$ciowo
prace. W ostatnich. latach duzo po-
prawiano na tych odecinkach przez
zdecydowane dzialania organizacyj-
ne i kadrowe. Jednak osiggane efek-
ty “sa w ‘dalszym ciggu niézadowa-
lajace. .

.Zastosowanie w przedsiebiorstwie
podstawowych  kryteribw  analizy
wartodei dla rozpatrywania.sfery za-
rzadzania pozwolito na podjecie sze-
regu dzialan usprawniajgcych jego
funkcjonowanie oraz poprawe efek-
tywnoscei gospodarowania, a- miano-

wicie: :

—_ zmnigjszone zostanie zatrud-
nienie pracownikéw ‘umystowych o

¥ rezérw w pr
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dwa etaty, miedzy f_nnymi przez
wdrozenie branzowego indeksu ma-
terialowego i  wspoblodpowiedzial-
nodei materialnéj w magazynach, co
przyniesie w efekcie oszczednosé
funduszu plac w zarzadzie o okolo

150 tys. 2k craz zwigkszenie przerobu
o okolo 800 tys. zi,'w wyniku prze-
suniecia etatow do dzialalnosci pro-
dukeyjnejs o

— zracjonalizuje si¢ podzial pracy
i odpowienzialnoici przez -uaktual-
nienie zakresow kqm'petencji' pras
cownikéw 1 poszezegbinych komisji
prublemowych, co wplynie na pepra-
we jakoSei pracy i funkejoncwania

zarzadu; )

— cpracowany - zostanie. nowy
schemat - organizacyjny, zaktualizuje
si¢ regulaminy i instrukcje wewneg-
trzne, poszerzony zostanie zakres
normewania pracy oraz kontrola
przestrzegania norm; i

— doskonalona bedzie instrukeja
obiegu dokumentéw dla skréceniz

_terminéw - splywu dokumentacji
przerobowej oraz sprawozdawezoSci;
. — poglebiaé sie bedzie rachunek
kosztow i wynikéw, usprawniaé pla-
nowanie 'dla Iepézego_'odzwierqiedlee
nia faktycznych efektéw  pracy
przedsigbiorstwa; - o

— zmniejsza sie koszty zarzadu
o okolo 300 tys. 21, glownie przez ra-
cjonalniejszg gospodarke $rodkami
materialnymi.

Doskonalenie corganizacji .zarza-
dzania stwarzaé bedzie warunki do
dalszego rozwoju mocy przerobowej
przy niezwiekszaniu zatrudnienia w
zarzadzie. W cbecnych “warurkzsch
crganizacyjnych i-zaplecza przedsie-
biorstwa. istnieje mozliwosé wzrostu
mocy przerobowej z 50 min do 70
min 7 pod warunkiem zwiekszenia
Iiczby jednostek -sprzetowych i tran-
sportowych. dodatkowego zatrudnie-
nia robetnikéw. drogowych, operatc-
ré6w i kieroweow oraz wykorzystania
cji’ bitumiczmef t w

wym —. W sytuacji- poprawy zaopa-
trzenia w. czeSci -zamienne i ogu-
mienie. Pozwoli to w efekcie na nzy-
skanie wzglednego zmniejszenia ko~
sztow administracyjno-biurowych
zarzadu w stosunku do wielkesei
sprzedazy ‘o ponad 25 min 2k Nie
ma natomiast meozliwosci osiggnie-
cia takich efektéw przez dalsze ogra-
niczenie zatrudnienia w zarzadzie.
Zaznacza sig tu bowiem pewna orga-
nizacyjna oraz formalna ~gi'anica,
wynikajaca thiedzy innymni ze spe-
cjalizacji zawodéw, jednakowej pra-
cochlonnesci niektérych prac nieza-
leznie od wielkosci przedsiebiorstwa
itp. Takze obowiazujace przepisy nie
pozwalaja niekiedy na laczenie nie-
ktérych ezynnogei. R

Analiza stoscwanych  kryteribw
oceny pracy przedsigbiorstwa i za-
interesowanie kadry ° kierowniczej
metodg AW wskazaly na znaczne,
trudno wymierne rezerwy, ktérych
wykorzystanie zalezy od motywacji.
Chodz tu przede wszystkim o:

— Sciflejsze przestrzeganie oho-
wiazujacych kryteribw w rozlicze-
niach materialéw i rob6t w.remon-
tach kapitalnych (zastcsowanie kal-
kulacji jednpstkqwej wynikowej
przy remontach biezgcych) dla za-
pobiezenia nierzetelnosci w wykazy-
waniu wielkosei sprzedazy i rentow-
nosei;

— wprowadzenie rocznej stawki
narzutdbw kosztéw ogélnych i za-
kladowych (na poczatku roku) na ro-
boty fakturowane wedlug kalkula-
cji wynikowej;

— wprowadzenie systemu bodi-
céw materialnych dila przedsigbior-
stwa i pracownikéw za ponadplano-
w3 obnizke kosztéw, poprawe funk-
cjonowania i ogélnej efektywnosci
gospodarowania w przedsigbiorstwie.

Whnioski tego typu mozna odniesé
réwniez do innych- przedsiebiorstw
i jednostek dzialajacych na podob-
nych warunkach, a nie objetych
Jeszcze systemem WOG i nie - po-
wigzanych z planem centralnym. Mi-
mo e wnioski te uznane zostaly
przez kadre kierowniczg za koniecz-
he i-mozliwe do realizacji, to jednak
orak w tym kierunku odpowiednich
Apotywacji tkwigcych wewngtrz tej
Ji;dnostki, jak réwniez w skali bran-
*) M . Kabaj: ,Doskonalenie organiza-

cii 1 efektywnosei gospodarowania'.
wIdeologia i Polityka” nr 11/1879,

- 27.1.1980 nr 4 (1480) ZYCIE GOSPODARCZE



W Wyiycznych Komitetu Centrale
nego na VIIN Zjazd PZPR stosunko-
wo duzo miejsca poSwiecono m,in,
cfekiywnosci gospodarowania, Jest
to bowiem gléwna droga wzrostu
dochoedu narodowego w najblizszych
latach. Podstawowym Zrédlem wzro-
stu  efektywnodcl gospodarowania
jest — moim zdaniern — zdecydowa-
nie lepsze wykorzystanie majatku
trwalego. Spelnienie tego oczekiwa-
nia laczy si¢ niewatpliwie z zaostrze-
niem wymagan w tym zakresiez W
tych warunkach niezwykle istotnego
znaczenia nabieraja mierniki stano-

wigce podstawe oceny.
;( najbardziej syntetycznym mier-
nikiem efektywnosci (produk-
tywnosci) majgtku trwalego jest sto-
sunek wielkosei produkeji do $rod-
kow trwalych. Analiza dokonana
przy pomocy tego rodzaju mierni-
zow wykazala, ze ksztaltowanie sie
produktywnosei $rodkéw  trwalych

w wielu organizacjach przemyshu
kluczowego w ostatnich kilku latach
charakteryzuje tendencja malejaca.
Oznacza to, ze wazrost Srodkéw
trwalych mie powoduje — general-
nie biorgc — proporcjonalnego wzro-
stu produkeji. Tendencje te jednak-
ze nie $wiadczg jednoznacznie o
spadku  efektywnosci gospodarczej
(a takze spolecznej) $rodkéw trwa-
lvch. Bowiem wzrost poziomu tech-
nicznego przemysiu ma wplyw mnie
tylko na wielko$é produkeji, ale
rowniez na wielkosé i strukture za-
trudnienia oraz wydajnosé pracy.
Ma takze wplyw ma technologie wy-
twarzania, jakosé wyrobéw, . bezpie-
czenstwo i higiene pracy, ktére to
aspekty mnie zawsze dadza sie przed-
stawié¢ w sposéb skwantyfikowany.

Przedstawione rozwazania oraz
niektore opinie w sprawie przydat-
nosci stosowanych dotychczas mier-
nikéw  produktywnosci srodkow
trwatych do oceny efektywmnosei go-
spodarczej majatku trwalego wska-
zuja miewatpliwie na potrzebe po-
szukiwania nowych miernikéw. Wy-
chodzge maprzeciw tym potrzebom
podjeto probe rozpatrzenia takich
miernikéw, ktére uwzglednialyby co
najmniej dwa podstawowe czynni-
ki: Srodki trwale i | zatrudnienie.
Czynniki te bowiem sz w stosunku
do siebie w duzej mierze substytu-
cyjne i maja decydujgcy wplyw na
wielkos¢ produkeji.

Mozna by wiec poszukiwaé zwigz-
ku pomigdzy tymi czynnikami po-
przez relacje wskaznikéw dynamiki
nastepujacych wielkosei: produkeji,
srodkéw trwalych i =zatrudnienia.
Pomijamy tu wskazniki techniczne-
go uzbrojenia i wydajnosei pracy,
kiére to mierniki sa pochodnymi
wielkosei przytoczonych wyzej.

Jednakze tego rodzaju analiza
moze jedynie wskazywaé na korzy-
stne lub mieprawidlowe kierunki
(tendencje) ksztaltowania sie po-
szezegblnych wielkosei we wzajem-
nych relacjach. Trudno natomiast
bedzie ustosunkowaé sie do skali
tych tendencji. I tak na przykiad
szybsze tempo . wzrostu. -§rodkéw
trwalych, niz  tempo. produlkeii,
wskazywaltoby na relacjé miekorzy-
sine. Ocena ta jednakze zostanie w
okre§lonym stepniu zweryfikowana,
jesli jednoczeénie odnotujemy spa-
dek lub znacznie wolniejszy wzrost
zatrudnienia. Trudniej natomiast be-
dzie zajaé stanowisko co do tego, czy
spadek zatrudnienia rekompensuje
malejacg tendencje produktywnosei
(tzn. wolniejsze tempo wzrostu pro-
dukejl niz $rodkéw trwatych). Tego
redzaju analiza, poza tym, ze wy-
maga jednoczesnego pordéwnania kil-
ku szeregéw statystycznych, ma je-
szcze 1 ten mankament, ze moze ona
byé stosowana raczej tylko w od-
niesieniu do tych samych podmio-
tow w ujeciu dynamicznym. Znacz-
nie trudniejsza natomiast bylaby do
zastosowania w odniesieniu do réz-
nych podmiotéw w przyjetym mo-
mencie czasowym. Przykladowo cho-
dzi o analize poréwnawcza miedzy
zalcladalmi, przedsiebiorstwami czy
zjednoczeniami w danym miesigcuy,
k\\tart.ale, roku. Trudnosei te wyni-
kf'ﬁ:]a‘przede wszystkim ze znacznych
roznic w poziomie technicznym po-
szezegélnych zakladow, .

W tym stamie rzeczy masuwa sie
wniosek o potrzebie poszukiwania
takiego algorytmu liczenia produk-
I¥wnosci, ktéry w jednym rachun-
ku uwzgledniatby udzial we wzroscie
produkeji  dwéch  podstawowych
czymnikow  jednocze$nie: sily robos
czej i technicznego jej uzbrojenia.

LASYCZNYM, a jednocze$nie

Réine mierniki oceny

Problem relacji i wzajemnych za-
leznosei pomiedzy poszezegélnymi
czynnikami wytwérezymi i wielko-
fcig produkeji przedstawimy w 16z-
nych miernikach na przykladzie do-
branych wielkodei fikeyjnych dla or-
ganizacji gospodarczych A i B, po-
slugujgc sie metods symulacji. Przy
czym w zalozeniu przyjmuje sie, ze
jedng = tych organizacji (A) charak-
teryzuje rozwdéj ekstensywny, tj. po-
przez rozbudowe zakladéw i dodat-
kowe zatrudnienie, za$ drugg — roz~
woj intensywny, tj. poprzez moder-
nizacje, czego wyrazem jest wzrost
parku maszynowego oraz wymiana
maszyn i urzadzen starego typu ma
nowoczesne, -a tym sarmym .0-stosun-
kowo wysokich cenach jednostko-
wych, . .
W zzlozeniach przyjeto, ze w 1977 1.
jako okresie wyjsciowym, w obu or-
ganizacjach gospodarczych wystepus
je identyczna sytuacja w zakresie
Srodkéw trwalych (rozumianych w
tym przykladzie jako maszyny
i urzadzenia), zatrudnienia, funduszu
plac i $redniej placy oraz wielko-
sci produkeji, a tym samym produk-
tywnosei srodkéw trwatych i wszyst-
kich pochodnych (jak techniczne
uzbrojenie pracy, wydajno$é pracy).
W latach kolejnych (1978, 1979), w
organizacji A mastepuje stopniowy,
powolny wazrost Srodkéw trwatych
oraz stosunkowo duzy przyrost za-
trudnienia. -

__nu z okresu bazowego. :

W organizacji' B wystepuje zjaw!s
sko odwrotne: dynamiczny przyrost
$rodkéw trwaiych i znaczny spadek
zatrudnienia.

W efekcie wielkosé¢ produkejl w
obu organizacjach uksztaltowala sie
na zblizonym poziomie w obu ‘orgae
mizacjach.

W zaloZeniach przyjeto jednocze-
fnie mastepujace uproszezenia @ dla
latwiejszej amnalizy wystepujacych
relacji. Mianowicie w obu organiza-
cjach przyjeto jednakows Srednig
ptace (3000 zt  miesiecznie) i stope
amortyzacji (10 proc. srodkéw trwa-,
lych) dla wszystkich lat objetych ba-
daniem,

W tym warunkach wspélezynniki
produktywnosei wyrazajace stosunek
produkeji  do  $rodkéw  trwalych
uksztaltowaly sie w poszezegélnych
organizacjach gospodarczych jak w
tabeli 1,

Jak wynika z tabelil, w or-
ganizacji A produktywnos$é¢ wykazu-~
je tendencje rosnaca, przy czym
wskaznik dynamiki w koncowym
(1979) roku badanego okresu wynosi
102,8 proc. w poréwnaniu do okresu
‘bazowego (1977).

Z kolei w organizacii B wystapi-
la tendencja malejgca produktywno-
sci érodkéw trwalych, wyrazajaca sie
spadkiem wynoszgcym 19,3 punktu
w badanym okresie.

Tak wiec cplerajagc sie na wspdl-
czynnikach produktywnosei wyrazo-
nej stosunkiem produkeji do $rod-
kéw trwalych mozna by powiedzied,
Ze w organizacji A gospodarka srod-
kami trwalymi (w naszym przypad-
ku: maszynami i urzadzeniami) jest

lepsza anizeli w organizacji B, Czy
jednakze byloby to stwierdzenie bez-
sporne? Czy spadek wspdlezynnikéw
tak wyrazonej produktywnosci jest
réwnoznaczny ze spadkiem efektyw-
noscl gospodarczej $rodkéw trwa-
lych? Wydaje sie, ze na to pytanie
nie mozna odpowiedzieé jednoznacz-
nie. A to z nastepujacych powodsw.

Po pierwsze — w organizacji A
nastapil znaczny wzrost zatrudnie-
nia, gdy w organizacji B oszczednosé
w zatrudnieniu stanowi polowe sta-

Po drugie’ — W '$lad’ za zmifans w

. stanie zatrudnienia nastapily znacz-

Ksztaltowanle si¢ zatrudnienia, wydajnofcl pracy | funduszu plac
w latach 1977—1979

mujae podrednlo o ksztaltowaniu sie |
1geznych  kosztéw  podstawowych

Tabela 2 czynnikéw produkeil. Rozpatrujge
tego rodzaju mierniki z innego punk-
Indeksy tu widzenia, mozna by je traktowaé
@ -~ Lata dynamiki jednoczeénle jako  wspolezynniki
g ) W proc. olreslajace daczna efektywnosé pra-
- < cy zywej i uprzedmiotowionej, re-
:g - prezentowanej poprzez fundusz -plac
- & ? . i amortyzacje érodkéw trwalyeh.
§ g - 1078 1978 1979 Wyliczone 15 _metods wspélczygx;
. I d . 1979 . miki produkiywnodei (efektywnoSci
- =) 3 -g : 1977 1877 ekonomicznej) érodkéw trwalych
w B »oR 6:3) (15 przedstawia tabela 3,
Jak wynika z tabeli 3 wspélezyn-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 nil(:&. produktywnodei k;vyﬁme me-
roponow: ] 1
1. Produkeja tys. A 250000 275000 300000 1100 1200 iﬂpiﬁie%,amﬂaﬁ wﬁi“;‘:;za},,";j
P 7zt B 250000 280000 310000 1120 1240 g  tradyeyina, Klasyezna  (zob.
2, Zatrudni 2 o tab. 1), Jest to oczywiste, jesli zwa-
emnienle ox> 4 A0 i Liee” ;e M0 S gk shidy e
: 22 sycznej w mianowniku algorytmu Li-
3. Wydajnosé tys. A 250 229 214 916 856 czenia uwzgledniono {ylko. jeden
pracy zt B 250 350 620 1400 2480 <czynnik (Srodki trwale), zas przy za-
P: ' ; stosowaniu’ ‘metody - proponowanej
— dwa czynniki, tj. frodki trwale
4, Fundusz plac tys. A 36000 43200 50400 120,0 140,0 (lub amortyzacje) oraz zatrudnienie
F z1 B 36000 28800 18000 80,0 30,0 (poprzez fundusz plac). : " |
< : 6lnosei - Glezynniki
5, Srodki tvs. A 120000 130000 140000 1083 1166 wy‘i'ﬂa?éﬁei‘t’oh;ﬁ;ice‘k ‘gﬁﬁdmy do
trwate zi B 120000 150000 185000 1250 1541 wartoci $rodkéw trwalych i fundu-
T sau plac (cznie waietyeh) uisatalio-
G. hni - . 3 waly si¢ ma zbliZonym- poziomie w
E:fn.gjlgg‘?: “73' g igg igg ;gg_ 192'8 332’8 obu organizacjach., W-dalszym ciggu
pracy ’ ) 99 " jednak organizacja A jest na pierw-
T:Z szym migjscu pod wzgledem pozio-

bg pokusié¢ sie o znalezienie takiego
miernika, ktory wyrazalby stosunek
wielkodei produkeji do dwéch pod-
stawowych czynnikow wyiwdrezych,

ti. srodkoéw trwalych i zatrudnienia,
0 czym sygnalizowano juz w czesci
wprowadzajacej do przykladow, Po-
zostaje jednak do rozwiazania kil-
Lka trudnosei natury merytorycznej
i metodologicznej. Chodzi bowiem o
sprowadzenie do wspdlnej miary
Srodkow trwalych wyrazonych war-
to§ciowo i zatrudnienia wystepujace-
go w postaci naturalnej. Mozna by
zatem pokusi¢ sie o ,,wyszacowanie”
wartosci sily roboczej reprezento-
wanej przez zatrudnienie. Nie jest to

jednakze do przyjecia przede wszyst-
. kim ze wzgledu na fakt, ze czlowiek

pracy w.ustroju socjalistycznym wy-

Ksztaltowanie sie produktywnosci srodkow trwalyeh

w organizacjach gospodarczych A i

B w latach 19771979

Miernik: stosunek produkcji do srodkow trwalvch

Tabela 1
Indeksy
3 Lata dynamiki
L2 = " W proc.
= E )
L5 <
Sa b
% 3 &
g8 E & 018 1979
8% U 1978 1979 w8 1979
a rg 3 € 1977 1977
4 B8 = = (6:3)  (7:3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Produkcja tys. A 250000 275000 300000 1100 1200
P zt B 250000 280000 310000 1120 1240
2. Srodki - tys. A 120000 130000 140000 1083 1166
trwate zt B 120000 150000 185000 1250 1541
T
3. Produk- 21 A 2,08 2,11 214 1014 1028
tywnosé zt B 2,08 1,87 1,68 89,9 80,7
P:T

ne réznice w wydajnosel pracy, li-
czonej wielkosdcig produkeji na 1 za-
trudnionego.

Po trzecie — konsekwentnie zmia-
ny ilociowe w =zatrudnieniu zna-
lazly odbicie w wielkodei funduszu
ptac. -

Uksztaltowanie sie tych wielko-
§ci w badanym okresie przedstawia
tabela 2.

Dane zawarte w tabeli 2 wska-
zujg wige, ze wolniejszy wzrost pro-
duktywnosei $rodkow trwalych w
organizacji B zrekompensowany zo-

. stal wzrostem wydajnosci pracy (o

148 proc. w stosunku do roku bazo-
wego) i oszczedno$ciami w fundu-
szu plac, ktére w 1979 r. wynosily
50 proc. stanu z roku wyjsciowego.
Przy czym tak znaczny wzrost wy-
dajnosci pracy byl efektem dynami-
cznego wzrostu techmicznego \'z:qro-
jenia .pracy, kidre w organizacji 'B
na koniec badanego okresu wynosilo
370 tys. zt na 1 zatsudnionego, co sta-
nowi 308 proc. w stosunku do roku
wyjsciowego. W tej sytuacji ngfaly
stworzone warunki umozliwiajace
zwolnienie potowy zalogi w organi-
zacji B i zatrudnienie jej w nowo
wybudowanych zakladach produk-
cyinych innej organizaciji.

Dane te mie dajg jednakie odpo-
wiedzi na pytanie, czy rekompensa-
ta ta byla wystarczajaca, czy w efek-
cie modernizacji zakladu i wymiany
maszyn i urzadzen uzyskano pota-
nienie produkeji. Innymi slowy, czy
zamiana pracy zywej ma uprzedmio-
tow‘iona,\w sumie sie oplacila?t)

Proby poszukiwanid E
“nowych miernikéw

Cheac udzieli¢ odpowiedzi na po-
stawione wyzej pytanie, trzeba bylo-
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stepuje nie tylko jako czynnik pro-
duktotwdérezy, ale jednoczesnie jako
podmiot produkeji. Préba dokonania
tego rodzaju ,szacunkow” nie jest
réwniez do zalecenia ze wzgledow
metodologicznych i technicznych.

Mozna zatem przyjaé do rachun-
ku, obok wartodei $rodkéw trwalych,
wielkoéé funduszu plac wydatkowa-
mnego w badanym okresie. Mieliby-
smy wdwezas nastepujacy algorytm
liczenia zmodyfikowanego wspol-
czynnika produktywnosei s$rodkow
trwatych:

W = P : (T + F) gdze:

W — wspoélczynnilkk produkiywno-
sci $rodkéow trwatych,

P — wartos$é produkeji (sprzeda-
nej, czystej, dodanej),

T — $érodki trwale (ogélem, ma-
szyny i urzadzenia),

F — wykorzystany fundusz ptac
badanego okresu.

Wprawdzie do algorytmu tego
mozna mieé¢ uwagi, ze $rodki trwale
i fundusz plac to réime Kkategorie
elkonomiczne, m. in. z punktu widze-
nia  czynnikéw  kosztotwoérczych.
Uwzglednia on jednakie wzajemne
zaleznoéci pomiedzy ksztaltowaniem
sie frodkow trwalych (zwlaszcza ma-
szyn 1 urzadzen) i zatrudnienia, to
jest podstawowych czynnikéw pro-
duktotwérezych, w znacznym stopniu
substytucyinych. A zatem — jak sig
wydaje — dopuszczalne jest przyje-
cie tego algorytmu do analizy ksztal-
towania sie produktywnosei srodkow
trwalych, przy zalozeniu, ze bedzie
stosowana ta sama metoda w odnie-

sieniu do calego okresu badawezego-

(szeregu czasowego). .

Cheac jednakze konsekwentnie da-

-zyé do znalezienia wspélnego mia-

. zwjgzanych

" trwalych

nownika dla §rodkéw trwalych i za- .
irudnienia mozna by rozpatrzyé in-
ny algorytm, w ktérym omawiane
dwa czynniki wystapilyby w postaei

elementéw  kosztotwérezych,  ti.
amortyzacji srodkow trwalych i ko-
sztow oschowych. Wéwezas w miej-
sce $rodkéw trwalych (T) pedstawi-
my wielko$é amortyzacii (A), zas
koszty osobowe (Ko) podamy w upro-
szczeniu w wysokosei funduszu plac.
Zatem algorytm w nowej postaci be-
dzie przedstawial sie nastepujgco:
W =P :(A+ Ko)

Tego rodzaju syntetyezny wskaz-
nik, okreslajgcy wielko§é produkeji
przypadajgeej na jednostke kosztéw
7Ze zuzyciem .maszyn
i urzadzen oraz innych $rodkéw
niezbednych do produk-
cji. z uwzglednieniem kosztow opla-
cenia pracy - zywej, méglby — jak
sig wydaje — byé stosowany z po-
wodzeniem zaréwno do analizy w
odniesieniu do tych samych pod-
miotéw produkeji w ujeciu dynami-
cznym, jak i réznych jednostek pro-
dukcyjnych w wybranym mecmencie
czasowym. Eliminuje on bowiem
réznice wynikajgce z wzajemnego
stosunku $rodkow trwatyeh i zatrud-
nienia, podyktowanego przede wszy-
stkim charakterem i technologia
produkeji, co stanowi gléwna prze-
szkode w poréwnawezej analizie po-
ziomej wspdlezynnikéw produktyw-
nosci srodkow trwalych réznych jed-
nostek gospodarczych?). Zatem
wskaznik ten moglby bez wiékszych
zastrzezen stanowié kryterium oce-
ny wykorzystania podstawowych
czynnikéow produkeji, tj. $rodkéw
trwalych i zatrudnienia.

Na. marginesie warto sie ustosun-
kowaé do okreslenia tego rodzaju
miernikéw. Mianowicie, wydaje sie
zasadne, aby dla $cisloici i odréznie-
nia od wspdlezynnikéw klasycznych,
mozna je bylo okreslaé jako wspél-
czynniki efektywnosci eko-
nomicznej Srodkéw trwalych.
Uwzgledniaja one bowiem mie tyl-
ko .efekiy produkeyjne, ale réwmiez
zmiany w stanie zatrudnienia, infor-

) K:«;zt_altowanie si¢ produkiywnosci
Mierniki: a) stosunek produkeji do sumy

duszu plac (poz. 5);

mu wyliczonych wspélezynnikéw. Ta
przewaga jednakze — jak sie prze-
Xonamy rozpatrujac nastepny mier-
nik — jest iluzoryczna. Bowiem fimn-
dusz plac stanowi jedynie element
weryfikujacy w stosunku do Srod-
kow ‘trwadych, mie réwnowazy za§
zwiekszonych mnakladéw na zzkup
maszyn. { urzadzen. <« - L
Dopiero -miernik wyrazajacy stosu=
nek produkcji do sumy amortyzacji

i funduszu plac, jako gléwnych ezyn- |
nikéw kosztotworczych nowege pro-

duktu (wartoSci nowo wytworzonej)
daje nam wladciwy obraz o efektach
substytucji pracy zywej przez
uprzedmioctowiong, a tym samym
produktywnosei - dwéel - podstawo-
wych. ezynnikéw . wytworezych, Wy=
liczone prcponowang metodsg -wspil-
czynniki produkiywmnosei = wskazuijg
nam bowiem, ze w ostaiecznym re-
zultacie wieksze efekily produkeyi-
ne (lub po.nizszych kosztach) osigga
organizacja B. Produktywnosé wy-
razajaca stosunek- produkeji do su-
my amortyzacji i funduszu plac w
organizacji B wykazuje tendencie
rosngea, osiggajac w 1979 r. 1629
pree. poziomu roku wyjsciowego
i jest prawie dwukrotnie wigksza niz
W organizacji A.

Whioski

Przytoczone rozwazania wskazuja,
Ze proponowama meioda badania
zmierza do zobiektywizowania mier-
nikéw produktywnosei. Uwzglednia
ona bowiem w rachunku efek-
ty wyrazajagce sie zaréwno we

wzroscie produkcji, jak w
zmniejszeniu  zatrudnienia. Tym
samym miernik ten  niwelu-

je rdéznice w poziomie produktyw-
-nodel wynikajgce -z charakieru -pro-
dukeji (chodzi: o.. kapitatochlonny
“badZz pracochlonny ‘typ produkeji).
Przeslanki te — jak sie wydaje —
kwalifikujg zatemn proponowang me-
tode do szerszego jej zastosowania,
zwlaszcza w badaniach migdzyzakla-
dowych (poziomych). -

Preponowana metoda podejseia do
produktywno$ci badanych ezynni-
kéw produkeji mnie przekredla jed-
makze roli i znaczenia miernikéw li-
czonych metoda klasyczng. Liczone
w ten sposéb wspolezynniki dostar~
czaja bowiem informacji o- charak-
terze diagnostycznym w odniesieniu
do ogélnego poziomu -technicznego
i charakteru produkeji (kapitato-
chionna czy tez pracochionna), a
w  miare potrzeby réw-
niez informacji o stopniu nasycenia
danej branzy w maszyny i urzadze-
mia W interesujgeym nas ujeciu (roz-
biciu). Dlatego tez wydaje sie uza-
sadnione, aby wspélezynniki liezo-
ne metodg proponowang hyly stoso-
wane obok wspolezynnikéw  liczo-
nych metodg klasyczng.

1) W rozwalaniach pomijamy w tym
przypadku problem poprawy warunkow
pracy, bhp.itd.

2) Do analizy w ijeciu poziomym (ti.
tzw. analizy migdzyzakiadowej) najbar
dziej wlasciwe wydajle sie przyjecie do
licznika produkeji netto (ezystej, doda-
nej), ti. eliminujgcej zrdinicowanie
stopnia materiatochionnosci,

liczonej meloda proponowana:
wartosei Srodkow trwatveh i fune

b) zgosunek produkcji do sumy ambrtyzacji z funduszu plac (poz.

Tahela 3
g . . Indeksy
£ Lata dynamiki
% W proc.
.g o &
.Qé <
ge B a
g3y g 8 1978 1979
bE 5 % 1917 1978 1079 - 1978, 1909
s B 1977 1977
g RE X
5 BE E g 6:5) (D)
1 2 3 4 5 [ 7 ) 9
. Produlse] tys. A 250000 275000 300000 - 1100  120,0
1. Procqgiela Yy B 250000 280000 310000 1120 1240
2. Srodki tys, A 120000 130000 140000 1083 1166
trwate "4 B 120000 150000 185000 1250 1540
T
3, Amoriyzaci tys. A 12000 13000 14000 1083 1166
oryseeE WY B 12000 15000 18500 1250 1541
4, Fundusz pla . A 36000 43200  50400. 1200 1400
Fundgss plac % '3 36000 28800 18000 800 50,0
5. Produktywnodé 21 A 1,60 1,50 158 3 987
Tt 2 B 1,60 15T 153 981 056
T+F
oduktywnosé w A 5.1 4,89 468 938 894
6. Produlywmosé 7 3 5.21 6,39 849 1226 1629

A+F

orzecznictwo

~ UTRATA UPRAWNIENIA

Z TYTULU REKOJMI ZA WADY
DOSTARCZONEGO

~ " CEMENTY

" Przedsiebiorstwo Produkeji Beto-
néw Budownictwa Komunalnego w
N. ofrzymalto od Kombinatu Cemen-
towo-Wapienniczego. - szereg dostaw
cementu portlandzkiego. ,,350”, za
kfore uiscito naleznosé. -
j Powoluige sie jednék ‘nastepnie na
wyniki badan laboratoryjnych ot-
rzymanego cementu, dokonanych
przez - wojewddzkie laboratorium
przemysiu budownictwa,  Przedsig-
biorstwo .. zakwestionowalo . jakosé
cementu twierdzac, ze dostarczony
cement nie odpowiadal wymaganiom
cementu markKi ,,350” i w zwiazku z
tym zaziadalo 974 795 zl, stanowig-
cych r6inice pomiedzy zaplacona
sumg za pelnowartosciowy ‘cement
a-ceng cementu nizszej jakoSci, -
~ Sprawa nalazia sie w Okregowej
Komisji Arbitrazowej. )
" Pozwany Kombinat nie uznat rosz-
czenia i m. in. podni6st niezgodny
z norma sposob poblerania przez po-
wodowe. Przedsiebiorstwo pr{)bek
cementu do- badann laboratoryjnych.
Okregowa Komisja Arbitraiowa’ za-
sadzila od pozwanego Kombinatu do-
chodzonz kwote . przyjmujge, Ze
Kombinat jakkoiwiek powzigl w ed-
powiednim terminie wiadomo$é o
pobraniu _przez powoda probek
i -kwestionowaniu jakoSci dostarezo-
nego cementu, zadnym dowodem nie
wykazal merytorycznej bezpodstaw-
noéei tych reklamacii. 2 i

.Od - orzeczenia- ‘OKA: ’pozwany
Kombinat wni6st odwolanie. . ’
_ Glowna . Komisja:: Arbitratowa
rozpoznawszy -spor, dnia-11 gruydnia
1978 r. orzeczenie OKA: zmienila
i.zadanie Przedsiebiorstwa -oddalilz,
wypowiadajac nastepujacy poglad
prawny: ,

Obowiazujaca mnorma (PN-76/B-

06000) ustala okreslone zasady bada-
nia jakeSeci dosfarczonego cementu
i pobierania w tym celu probek.

Jezeli probki pobrano w sposéb
niezgedny 2z obowiazujaca norma,
nabywea traci uprawnienia z fyfu-
Tu rekojmi (art. 563.8 2 k. ¢.).

W uzasadnieniu swego stanowiskza
GKA zaznaczyla m. in.:

() powdd utracil uprawnienia z
rekojmi za wady spornego cementu
z {ej przyczyny, e w sposéb niena-
lezyty dokonal. zbadania (art: 563 § 2
k. c).

Przez- zbadanie -towaru w sposéb
przyjety przy rzeczach danego rodza-
ju nalezy bowiem rozumie¢ sposéb
pobierania probek, przy.czym odno-
$nie badania jakoSci cementu obo-
wigzuje okreslona norma, winien fo
byé sposéb okreslony ta normg. We-
dlug.ustalei PN-76/B-06000 ,,Cement,
pobieranie prébek” w wypadku prze-
slania dostawy tego rodzaju towaru
za posrednictwem przewoZnika prqb-
ki powinny by¢ pobrane ze Srodkdéw
transportu. Pobieranie prfobek w
miejscu skladowania cementu jest
dopuszczalne tylko w przypadku_, gdy
warunki przechowywania wyklucza-
ja zmieszanie cementu pochodzacego
z réznych partii.

Przedstawione przez powoda pro-
tokoly pobrania prébek nie zawiera~
ja ustalei w przedmiocie §ch pob-
rania z wagonéw, wskazuja nato-
miast, #e préby pobrano w przesy-
powni cementu, béz jednoczesnego
ustalenia okolicznosci wykluezaja-
cych pomieszanie cementu z roéz-
nych partii, gdyby przesypownia Qy-
1a miejscem skladowania takze in-
nych partii tego towaru.

Poza tym powolana norma z_astrze—
ga pobranie dla celow ekspertyzy
prébek pierwotnych w takiej ilosci,
aby po ich zsypaniu i wymieszaniu
tworzyly probke ogélng 30 kg, z kto-
rej nastepnie tworzy sie proby labo-
ratoryjne (dwie do badain w labora-
torium, za$ trzecia pozostaje w prze-
chowaniu do ewentualnego badania
- kontrolnego), Powyisze wymogi w
stosunku do dostaw objetych spo-
rem nie zostaly spelnione.”"Z pro-
tokolu pobrania préb wynika bo-
wiem, Ze wbrew obowigzujacej nor-
mie pobrana zostala préba ogélna
20 kg (zamiast 30 kg), z ktorej przy-
gotowano probe laboratoryjna
10 kg. Wobec znacznego zanizenia
zastrzezonej normg proby ogélnej
nie mozna wykluczyé, ze material
przedstawiony do badania laborato-
rium nie byl reprezentatywny dla
catej partii 44 wagonow.

Ze wzgledu na niezachowanie ok-
reslonych normg wymogéw przy po-
bieraniu préb cementu nie mozna
uznaé, by cement, ktoérego dotyczy
spor, zostal zbadany stosownie do
przepisu art. 563 § 2 k.c. w sposéb
przyjety przy tego rodzaju towarach,
w zwigzku z czym powdd utracit stu-
zace mu z tytulu rekojmi uprawnie-
nia.(..)"
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USTAWA BUDZETOWA
- NA ROK 1980

Ukazal si¢ numer 28 Dziennika
Ustaw z 1979 r., w ktérym opubliko-
wana zostala ustawa budzetowa na
rok 1980 z dnia 21 grudnia 1979 r,
(poz. 162),

L.Istawa\ ustala  dochody budzetu
Panstwa "w 1980 r. w wysokosci
1194707 254 tys. zt oraz wydatki te-
B0z budzetu w wysokosei
1177784796 tys. zt.

Réwnoczesnie ustawa ustalila do-
c}'lody 1 wydatki zbiorczych budze-
tow wojewodziw w wysokosei po
2?1‘1 861363 tys. z1 z tym, ze po stro-
nie vyydatkéw przewidziane zostaly
rowniez

Tezerwy w sumie
1347 200 tys. =zl
W dochodach budsetu Paristwa:

914 651 226 tys. zt przypada na wptla-
ty przedsiebiorstw i innych jednos-
tek gospodarczych oraz 154274 997
tys. zi na wplaty instytucji finanso-
wych i ubezpieczeniowych.

Po stronie wydatkéw w budzecie
Paristwa: 693155633 tys. z! ma
wynie$¢  finansowanie przedsie-
biorstw i innych jednostek gospodar-
czych. o

Ustawa budietowa przewiduje
m.in. jakie wplywy skladaé sie beda
na dochody budzetéw terenowych
oraz jakie sa zadania rad narodo-
wych i obowiazki terenowych orga-
néw administracji panstwowej w
zwigzku z budzetem na rok 1980, )

W my$l omawianej ustawy naru-
szeniem dyscypliny budzetowej —
poza wypadkami przewidzianymi juz
w Prawie budzetowym z 1970 roku —
bedzie réwniez odtad takze: nierze-
ielne prowadzenie ewidencji ra-
chunkowej lub skladanie nierzetel-
nych sprawozdan finansowych, jak
tez gromadzenie i utrzymywanie ‘za-
paséw nadmiernych i zbgdnych.

Wreszeie ustawa utrzymuje row-
niez w roku 1980, wprowadzone po-
przednio na rok 1979, opodatkowanie
podatkiem od wynagrodzen wedlug
stawek od 10—21,5 proc. wynagro-
dzeni ze stosunku pracy wyplacanych
przez uspolecznione zaklady pracy
pracownikom zatrudnionym w tych
zakladach jako w drugim lub dal-
szych miejscach pracy, jezeli wyna-
grodzenie w podstawowym i dal-
szych miejscach pracy igcznie prze-
kracza kwote 6000 z1 miesigcznie. Od
reguly tej ustawa przewiduje okres-
lone w niej odchylenia dla kategorii
pracownikow, ktorzy z regulty pra-
cujag w dwoch lub wigcej miejscach.
Podane wyzej stawki podatku ma-
ja byé¢ réwniez pobierane od uméw
o dzielo i umow -zlecenia z. wyjat-
kiem uméw, ktérych przedmiotem
jest tworczosé lub dziatalno§é arty-
styczna, literacka, naukowa, oswia-
towa lub publicystyczna.

Jako zalaczniki do ustawy budie-
towej zamieszczone zostaly: poszcze-
gélne budzety w ukladzie resorto-
wym oraz dochody i wydatki woje-
wodzkich budzetéw terenowych,

STAWKI PROCENTOWE
PODATKU
OD WYNAGRODZEN
OD NIEKTORYCH
WYNAGRODZEN
WYPLACANYCH W 1980 ROKU

W wykonaniu ustawy budzetowej
na rok 1980 minister finanséw wydal
rozporzadzenie z data 31 grudnia
1979 r. w sprawie ustalenia stawek
procentowych. podatku od _ wyna-
grodzenn od niektérych rodzajow wy-
nagrodzen (Dz.U. z 1980 r. Nr 1, poz.
2).
)Jak poprzednio wspomniano, gho-
dzi o podatek od wyr}agrodzgn w
drugim i dalszych miejscach pracy
oraz od wynagrodzen z tytulu umow
o dzielo i umow zlecenia.

Stawki podatku ksztaltuja sie w
granicach od 10~--21,5 proc.

Jednak od wynagrodzen z tytulu
wykonywanych dla jednostek gos-
podarki uspolecznionej dorywpzych
czynnosci o charakterze pracy fizycz-
nej, nie polegajacych na uslugowym
wytwarzaniu lub przetwarzaniu, _sta-
wka procentowa podatku wynosi 10
proc. wynagrodzenia bez wzgledu na
jego wysokos¢ i bez wzgledu na to,
czy wynagrodzenie otrzymywane ;est
od jednego, czy tez od wigkszej licz-
by platnikéw.

WYTYCZNE W SPRAWIE
WYNAGRODZEN OBYWATELI
POLSKICH ZATRUDNIONYCH .

W PRI W FIRMACH
ZAGRANICZNYCH

- W wykonaniu uchwaty nr 123 Ra-
dy Ministréow z dnia 3 sierpnia 1978 ¢
w sprawie wynagradzania obywateli
polskich zatrudnionych w pr.:zedsta-
wicielstwach firm  zagranicznych
oraz przedsigbiorstwach i §pélkac11
dzialajacych w Polsce (Monitor Pol-
ski Nr 20, poz. 119), w rozgrowadzo-
nym ostatnio nr 7 Dziennika Urzg-
dowego Ministerstwa Pracy, Plac i
Spraw Socjaluych z 1979 T, u_kazaly
si¢ Wytyczne nr 19 tego ministra z
dnia 29 pazdziernika 1979 r. w spra-
wie ustalania zryczaltowanycl} wy-
nagrodzen dla obywateli pqlsltlch zZa-
trudnionych we ‘wspomnianych .wy
zej jednostkach.,

Opracowala:
_STANISLAWA ZIELINSKA
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OD tym tytulem ukazala Ssi¢

praca Kazimierza Poznanskie-

go, ktérg czytelnicy staraniem
PWN otrzymali do rgk w zesziym
roku.*) Jest to wydanie pierwsze, W
ktorym autor podigl wysilek zba-
dania i przedstawienia w S5pPos6b
syntetyczny i przejrzysty problemu
innowacji w warunkach wysoko
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych.

Autor sam przyznaje, ze ,stabo
jeszcze ciqgle znamy nature innowa-
cji, choé tak wiele wysitku wktada
sie w ich realizacje i tyle oczekuje
sie od nich korzysci”. Problem mo-
tywacji przy podejmowaniu inno-
wacji,. sposéb ich realizacji i Zrédia
sukcesu, powiqzania i wspoélzalez-
nosci miedzy badaniami i innowa-
cjami itp. nie znajdywaly jak do-
tychczas Sszerszego objasnienia w
teorii ekonomii politycznej. Dlatego
tez naleiq sie wyrazy uznanic auto-
rowi i PWN za samg inicjatywe
wydania tego rodzaju pracy, ktéra
zgodnie 2 intencjq K. Poznanskiego,
ma chociazby czesciowo wypelnié
luke w polskiej literaturze ekono-
micznej. Trzeba bowiem zaznaczyé,

e stan opracowan dotyeczqeych
innowacji, ktére ukazaly sie w
Polsce, zwlaszcza o charakterze

mniej spekulatywnym, naleiy uznaé
za niezadowalajgcy. Dlatego tez pra-
ca K. Poznanskiego czyni tu pewien
przelom.

Badania nad innowacjami zostaly
bowiem w Polsce podjete stosunko-
wo niedawno i tym te: naleiy ttu-
maczyé dystans, jaki dzieli nas w
poréwnaniv 2z osiggnieciami rozwi-
nigtych  krajéw kapitalistycznych
i niektérych krajéw socjalistycz-
nych. Powyzisze stwierdzenie doty-
czy gléwnie badarr o charakterze
empirycznym, ktére sq — _zdaniem
autora (z czym naleiy sie zgodzid)
gléwnym  kluczem  poznania
innowacji. Biorge to, pod wuwage
mozina stwierdzié, e wypracowane
m. in. przez K. Poznanskiego meto-
dy badan moga byé wykorzystane
w analizie wplywu innowacji na
rozwoéj gospodarki socjalistycznej,
na co wskazujq dosSwiadczenia We-
gier czy-ZSRR.

Autor przyjat w prowadzonej
analizie pewne ograniczenia. Po
pierwsze, analizg objqt tylko inno-
wacje realizowane w przemysle.
Po drugie, Autor pomingt zmidny
zachodzace w innych sektorach go-
spodarki marodowej. Po trzecie, nie
objal badaniami zmian jakie zacho-
dzq na rynkuwu konsumpcyjnym. Po-
nadto autora bardziej interesuje
drogi, jakimi dochodzi sz¢ do inno-
wacji w krajach kepitalistycznych
niz ich skutki ekonomiczne.

Praca K. Poznatiskiego skiada sie

INNOWACJTE
W GOSPODARCE
KAPITALISTYCZNE]

. spodarce

JERZY SIKORSKI

i

z trzech czeéci.

Pierwsza czes¢ obejmuje wstep
i rozdzial pierwszy. Autor we
»Wstepie” przedstawia rozwéj eko-
nomicznych badai nad innowacjami
w gospodarce kapitalistycenej oraz
uzasadnia potrzebe mnowych ujeé
badawczych problemu. Analize
rozwoju ekonomicznych badari nad
innowacjami w gospodarce kapita-
listycznej rozpoczyna od przedsta-

wienia  roli teorii Markse jakq
odegrata i odgrywa do dnia dzisiej-
szego. Trafna jest teza Marksa

przetistawiona przez K, Poznahskie-
go (opier_a:iqc sie na .dotychczaso-
wym  naszym doswiadczeniu), iz
analizujagc gospodarke kapitalistycz-
ng nalezy konsekwentnie podkre-
Sla¢ wazne znaczenie dla jej roz-
woju zmian  metod wytwarzania
opartych ma wyrainym postepie
wiedzy. Teza ta znajduje swoje po-
twierdzenie mie tylko w stanowisku
ekonomistéw marksistowskich (O.

Lange, L. Gatowski, J. Mujzel), lecz

takze i u ekomomistéw buriuazyj-
nych (m. in. M. Blanga).

Wyrainy zwrot w zainteresowaniu
problematykq innowacyjng nastg-
pit dopiero w okresie powojennym,
za$ kierunki analizy 2dgzaly za-
réwno w ujeciu makro- i mikro-
elconomicznym.

Analizujgc osiggniecia w bada-
niach mikro- i makroekonomjcz-
nych, mogloby sie zdawaé, e pro-
wadzone studia w ramach ekonomii
politycznej dajg bardzo pozytywne
rezultaty. Teze te potwierdza duza
zgodnoéé wynikéw badan iloécio-
wych i jakoSciowych. Stan bada®h
nad osiagnigciami innowacji w go-

kapitalistycznej -moina
przyjqé jako pierwszy, choé bezpo-
Srednio miezbedny etap analizy.

Dlatego naleiy zgodzié sie z auto-
rem, ze ,postep w badaniach nad
innowacjami wymaga przeniesienia
akcentu na inne niz dotychczas
zagadnien”. Zamiast pytaé o zrédia
innowacji, maleiy postawié pytanie
o motywacje ich zmian. Zamiast
pytaé o geneze idei innowacji nale-
Zy postawié pytanie: dlaczego kto$
przeznaczyt Srodki nma dane przed-
sigwzigcie. Ponadto naleiy w obec-
nych warunkach rozwoju kapita-
lizmu postawié obok pytania: jakie

'$q przyczyny przyjecia sie innowa-

cji, pytanie: jakie sq skutki wpro-
wddzenid “innowacji? Na 2akdncze~
nie ,Wstepu” K. Poznanski stwier-
dza, ze ' od ekonomii

séw innowacyjnych orez zwigzkéw
miedzy przygotowaniem zmian
technicznych oraz alokacjq $rodkéw.
W rozdziale I podjety zostal
problem istoty procesu innowacsi
na tle krytycznej analizy roé3nych

wymaga sie
- lepszego zrozumienia natury proce-

I

pogladéw, jakie ma ten temat wy-
stepuje w literaturze ekonomicznej.

. W trzech kolejnych rozdzialach
ksiqiki, stanowiqeych jak gdyby
jednqg czesé, ujeto w sposéd bardzo
uporzqdkowany, =zgodnie z ogblng
logikq ' procesu innowacyjnego, na-
stepujqce problemy:

Po pierwsze, omowione zostaly
zagadnienia rozwoju wiedzy, kid-
rego rezultaty (tj. wynalazki) sta-
nowiq przedmiot innowacji. Dla
zrozumienia natury proceséw inno-
wacyjnych waine jest. ustalenie ge-
nezy wynalazkéw, a wiee stopnia, w
jakim ich powstanie jest przyczyno-
‘wo zwiqzane z potrzebami sygnali-
zowanymi w produkeji bad? z nie-
zaleznym i osobistym dazeniem lu-.
dzi do rozszerzamia horyzontéw

poznania. Stqd wynike wainy pro--

blem do rozstrzygniecia, ktéry mo-
ment przewa?'.a‘w praktyce.

" Autor przedstawil ewolucje jaka
zachodzita w pogladach na mecha-
nizm  postepu. wiedzy, prezentuje
dwie wyraznie odmienne komncepcje
rozwoju wiedzy. Z jednej strony
wiedza posiada wlasne sily napedo-
we, kiére decydujq o kodlejnosci
podejmowania probleméw i czasie
niezbednym . do ich rozwigzania.
Zgodnie z drugq koncepcjq, rozwoj
wiedzy podporzaqdkowany jest zgla-
szanym potrzebom przez produkcie,
¢ wiec to one decydujq o pilnosci
réinych wynalazkéw. Neleiy za-
znaczyé, Ze za drugq koncepcig
opowiada sig¢ m, in. prof. H. Cholaj,
ktéry stoi ma stanowisku, i wiedza
jest bezposredniq sita wytwéreza w
warunkach, kiedy badania nauko-
we stajg sie zorganizowanaq formaq
dziatalnosci, na stale i bezposrednio
zwigzang z produkejg. Opréez po-
wyzszych probleméw autor w roz-
dziale II analizuje role rodzajéw
badan w procesie

innowacji oraz
czynnilkéw determinujqcych posiep
wiedzy. . R
W. rozdziale I1II K. Poznanski

prowadzi badania poswiecone ana-
lizie czymnikéw  decydujgeych o
tym, w jakim stopniu zastosowanie
wynalazku w produkcji prowadzi
do sukcesu czy niepowodzenia eko-
nomicznego. O konicowym wyniku
zastosowania wynalazku w produk-
cji decydujg na co wskazuje
prawidlowo autor — zaréwno acew-
neirzne, jok i zewnetrzne wwarun-
kowania. Naleiy wiec prowadzié
szers. badanic 1w tym zakresie,
roniewai o powysiszych wspdlzale:i-
nosciach stosunkowo mato wiemy.
Czeéé drugq w pracy K. Poznan-
skiego zamykajq rozwazania doly-
czqee dyfuzji- innowacji w gospodar-
ce kapitalistycznej, zaprezentowane
w rozdziale IV. Podjecie tego pro-
blemu w tym momencie jest abso-
lutnie zasadne, poniewa po do-
tychezasowych rozwazaniach nale-
2y daé¢ odpowiedZ o zasadniczym
charakterze, jak przebiega upow-
szechnienie innowacji, jako proces
przyswajania zastosowania wyna-
lazku w produkeji w wiecej niz jed-
nym miejscu. Zmniejszenie szyb-
kosci dyfuzji napotyke na bariery,
kidre sq efektem trudnosci w usta-
leniu jednolitych kryteribw. Naleiy
jednak zaznaczyé, i% w praktyce
najczesciej stosowanymi miernika-~
mi sq mierniki podaiowe, Jest to
5

troche bledne podejécie, poniewaz’
w kazdym kraju istniejq réine spo-
soby kwantyfikacji. szybkosci. dy-
fuzji. Autor no podstawie wnikliwej
analizy prébuje zdefiniowaé jak ma
awygladaé 'prawidlowo proces dy-
fuzji innowacyjnej. .. ..

W ostatnim_  okresie w krajach
socjalistycznych i ° kapitalistycz~
nych prowadzi si¢ szerokie badania
empirycene procesébw dyfuzji. Na
podstawie zamieszczonych materia-

balezi przemystu. w »péwnych' prze-
mystach znaczenie matych. firm w

innowacjach - - jest’ minir_nuln:e,— Cw
innych natomiast - okazujq . si¢ one
dol reali 6 | istotng czesé

innowacji, -z reguly - jednak nie
osiqgaje przewagi -nad firmami du-
symi. . L

- Chociaz poréwnanie matych i dq-
Zych - firm $wiadczy, Ze te drugie
realizujq relatywnie wiecej innowa-
cji, to z tego nie wynika, e istnie-

t6w statystycznych autor wyk nie tych firm_ nie_znaic‘luje_— z
gléwne prawidlowodei przebieg punk widzenia znn‘owacmnu.écz
proceséw  dyfuzji innowacyjnych przemyslw — uzasadnienig.. Mate

(w skali gospodarki marodowej i w
skali miedzynarodowej). Rozdzial
ten zawiera duzg ilosé informacji
statystycznych, ktére stanowiq po-
twierdzenie gtéwnych mysli autora.
Ostatnie dwa rozdzialy obejmuja
problemy instytucjonalnych uwa-
runkowar -innowacji we wspblcze~
snej gospodarce kapitalistycznej.
8zczegolnie interesujgce sq préby
wyjasnienia -przez K. Poznaaskie-
go wplywu stopnia mmiopolizac_:ii

firmy dokenujg co prawda wzgled-
nie mniej innowacji; jednak prze-
waznie w - tych dziedzinach produk-
cji, w-ktérych duze firmy nie 'bylz,./-
by zdolme z rtéwng efektywnosciq
przygotowaé (tj. przeprowadzié¢ ba-
‘dan) i zrealizowaé - identycznych
innowacji. Istnieje wiec rodzaj Spe-
cjalizacji w zakresie innowacj, a
miedzy dusymi i matymi firmami —
wspotzaleznesé i  komplementar-
no$é. Mate firmy stanowiq niezbed-
1

: koncentracji produkcji na dynam
ke i eharakter innowacji w kapita-
{izmie (rozdziat V). '

W rozwoju gospodarki kapitali-
stycziej — stwierdze autor — za-
obserwowano wyrazng tendencje do

powickszania sie skali firm oraz do .

skupienia coraz wigkszej czeSci

- produkeji w rekach malejgcej liczby

firm, czego skutkiem jest rosnace
oddzialywanie. na parameiry ra-
chunku ekonomijcznego, ti. monopec-
lizacja rynku. Wylonil sie wiee
problem, czy wzrost skali firm
i- monopolizacja rynku wplywaia
pozytywnie na - innowacje, czy tez
nie. Wzrost skali firm -prowadzi
zwykle do monopolizacji rynku, nie
jest ona
sekwencjg. Wzrost 6w wplywa -nie
tylko na zwiekszenie mozliwasei
kontrolowania otoczenia (ti. innveh
firm w danej dziedzinie prcdukeji,
odbiorcow itd.) przez dang firme
i wplywania tym. samym na para-
metry rachunku ekonomicznego.
ale wywoluje rowniez okresSlone
efekty wewnatrz firmy.” '

Jak [wykazala ‘praktjka. badania
tylko naj-"

nrowadzq w zasadzie
wigksze korporacje. Naiomiast
muiejsze firmy, jedli prowedzq ba-
dania, to na ograniczong skale. Na-
lezy jednak zuznaczyé, e badanic
wykazaly pewng prawidlowosé w
zachowaniu si¢ korporacji. Jezeli
firma  rozwije sie, przeksztaleajgc
sie w wiekszq, to nakiedy na bada-
nia rosng bardzo szybko. Niemniej
jednak osiggniecie przez korporacje
pewnego pulapu w swoim roiwoju
prowadzi do pewmnego zahamowania
dalszych  badan. Sledzqe analize
przeprowadzonqg przez autora = w
tym zakresie, moina stwierdzi¢, e
firmy mate i $rednie prowadzq ba-
danic nad mniej skomplikowanymi
problemami techmicinymi, za§ fir-
my wieksze — nad bardziej zlozo-
nymi.

Autor przytacza za Ch. Freema-
nem wnioski piyngce 2z przeprowa-
dzonej przez miego analizy, a mia-
nowicie: po .pierwsze — duse firmy

majqg relatywnie wiekszy udziat w .

realizowanju innowacji; po dru-
gie- — ich przewaga mnad firmami
malymi jest zréinicowana wediug

jednak jedyna tego kon- -

ny t  kaidej dynamicznie
zmieniajqcej sie galezi przemysiu.

W -ostatnim rozdziale (VI) oma-
wiane sq problemy wplywu i roli
panstwae kapitalistycznego w stera-
wanie i jami, ‘a glownie w
zakresie przestanek, metod realiza-
cji  oraz  efektywnoici  polityki
innowacyjnej pansiwa. :

Wplyw pafdstwa nae = innowacje
przybiera réine formy, takie jak:
finansowanie nakladéw mna bada-
nia, ochrona patentowa wynalaz-
kéw, organizacja stuzb informacyj-
niich, bezposredniu pomoc dla- zrea-
lizowania konkretnych innowacj.
Te réine formy oddziatywania
autor nazywa polityka innowacyjna.

Angliza poczynafi rzadéw kapite-
listyeznych w  zakresie  polityki
‘innowacyjnej wskazuje, Ze zwraca
sie w dniu dzisiejszym na te poli-
tyke szczegblng wwage. W wielu
krajach stalo sig komieczme utwo-
rzenie wyspecializowanych -instytu-
cji, zadaniem ktérych jest wyfycza-
nie kierunkéw zmiev- techmicznych.
rozdziatu Srodl:éw, a takie nadzorg-
wanie réalizacji konkretnych przed-
siewzie¢. = . < -

Proklemy polityki - innowacyinej
1zadu 8q- tym _istoiniejsze w dnin
dzisiejszym do przebadani 2
waz obserwujemy,  szczegdln
drugiej potowie laf siedemdziesiq-
tych, spadek efekiywnosei oddzialy-
_wania pandtwa na stan koniunkiu-

Ceytelnik - otrzymal bardzo intere-
sujace ksiazke. mna temat, kiory
rzadko padejmowany but -w polskim
pismiennictwie ekonomicznym. Na-
lezaloby wyrazié 3Zyczenie, aby te-
mat ten byt co pewien czas obsza-
rem zmnteresowaii I aby objal or
takze sfere gospodarki socjalistycz-
nej. Komnfrontacja przebiegu proce-
86w innowacyjnych. w gospodarce
kapita .procesami  inno-
C gspodarce socjali--
stycznej przyniostaby. bez waipienia
bardzo istotne wnioski, ktére wyko-
rzystane bytyby w naszych warun-
kach. - .

*) Kazimierz Poznanski: ., Innowacje
gospodarce kapitalistvezaej”. .
‘Warszawa 1979 r. str. 200.
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nowosci wydawnicze

PANSTWOWE Wi'DAWNICTWO

i praktyki. Jezyk oryginalu weglerski,
z jezyka rosyjskiego tlumaczyt Antoni
Boguckl, s, 228, zt 67, —

Rozprawa Jlest

EKONOMICZNE
»SOCJALISTYCZNA INTEGRACJA .
GOSPODARCZA”,  Problemy teorii

prawo administracyjne, prawe Kkarne,
prawo cywilne, prawo rzeczowe, zobo-
wiazanla — cze$¢ ogélna 1 szczegélowa,
prawo pracy.

JERZY MATERNICKI — ,KULTURA
HISTORYCZNA DAWNA I WSPOLCZE-
SNAY, Studia i szkice, s. 4475 z1 90,—

Zbiér smgiqw‘ poswlgcnny genezie no-

polskich 1 wegierskich., Oméwiono pierw-
sze wynlki socjalistycznej integracji go-
spodarczej 1 gléwne kierunki je] dal-

historyeznej w
Polsce, a takze jej przeobrazeniom i per-
spektywom. rozwojowym w Polsce Ludo-
wel. Szeroko oméwiono iace

‘rowskimi Ni i; W. it

3 W. Dy-
plomacja radziecka 1941—1945; P. Chmie~
lewski: Hitlerowski terror wobec ludno-
Sei  cywilnej okupowanych obszaréw
Zwigzku Radzieckiego; T. Dabrowskis
Zrodia zwyclgstwa narodu radzieckiego
w Wielkiej Wojnie Narodowej 1941—1945.

»HISTORIA MYSLI EKONOMICZNEJ”,
s. 479, 23 115, —

Autorzy omawiaja m. in. przedmiot,
z:‘xkres 1 metode badain histordi mysi

szego r ju, y str Ine
w gospodarce narodowej krajow RWPG,
problematyka miedzynarodowej specja~
lizacji i kooperacji produkeyjne), wspél-
ne planowanie a rozwé} gospodarczy
krajow RWPG, _px:oblex_natykq Wsl?étpra-
C]

rajami
RWPG.
HENRYK MRELA — ,,METODY BA-
DANIA PRACY?”, s. 280, zt 37
Metody t Techniki Organizatorskie
. W Kslazce zebrano 1 sklasyfikowano
69 metod i technik badania pracy, usze-

g

kwestie: role historii w wychowaniu mio-
dego p i ie w
szkolach, uwagi o pradach i przetomach
W historiografii polskie] XIX 1 XX.

»WIEDZA POWSZECHNA"

IWAN FROLOW — ,,POSTEP NAUKI
A PRZYSZELOSC CZLOWIEKA”. (Préba
ujecia zagadnienia, dyskusje, uogodinie~
nia). T2 z ros. s. 184, z1 25,—

Sygnaly .
Ksiazka stanowi prébe ujecia marksi-

regowanych w porzadku alfabety

stowsk podejScia do roz-
wiazania réinorodnych zagadnieni zwig-
zanych z Tozwojem mauki i Jej wplywem

(technika). -
CZESEAW DOMANSKI — ,STATY-
STYCZNE TESTY NIEPARAMETRYCZ-
NE”, s. 256, z1 56,~

Praca poSwigcona jest testom niepa-
rameirycznym, majacym zastosowanle
glownie do nauk spoleczno-ekonomicz-
nych. F ym celem Jest
sformulowanie procedur postepowania w
przypadku stosowania réznego rodzaju
test6w nieparametrycznych. )

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

WEADYSEAW J. KRAJEWSKI — ZJED-
NOCZONE KROLESTWO - WIELKIEJ
BRYTANII I IRLANDIf POLNOCNEJ”.
United Kingdom of Grea’ Britain and
Northern Ireland, s, 238, 12 tabl., zi 50,—
Polityczne ABC - .

P a poswie Jest
wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej.

wanie, it efek—
tywno§é 1 koszty, metody o;’u 8posob
b ie sie 4 P

czlowieka, Jest ona wy-

na
mkleml badan sgoleczna-l llnzoﬁc.znych
314

w T 3 0
ne] 1 rozwoju czlowieka przeprowadzo-
nych w ostatnich latach przez autora,

»CZYTELNIK”

JERZY W. BOREJSZA — ,,MUSSOLI-
NI BYE PIERWSZY.."”, s. 492, 12 tabl,
2t 80—

szl’dce na temat genezy i rozwoju fa-

icznej, rozwé] teorli- ekonomicz-
nej w pracach W. Lenina, rozwéj ekono-

mii polityeznej w ZSRR, neoinstytucjo- .

nalizm i kryzys wspélczesnej ekonomii
burZuacyjnej. .

»WSTEP DO METODOLOGII EKONO-
MII”. TL z Jezyka czesklego s. 274, zt
50,— .

Ksiazka stanowl wprowadzenie do me-
todologii ekonomii politycznej. Oméwio-
ne m. in. srodki 1 rozwéj ogéinej meto-

gii nauki, .typy okreSle-
nia naukowego, zastosowanie niektérych
procedur metodologicznych w ekonomii.

CZESEAW MADAJCZYK — ,KULTU-
RA EUROPEJSKA A FASZYZM?”. Szkice,
S. 265, 17 tabl., z} 55,— ~
Wszechniea PAN, Najnowsze Osiggniecia
Nauki.

Praca poSwlecona jest anallzle zjawisk
zachodzicych w  Kkulturze europejskiej
pod wplywem rozwijajacego sie¢ faszyz-
mu-w. okresie po I wojnie do koxea II
wojny Swi 4. Autor kultu-
re faszystowska w Italli, faszystowskle
oblicze kultury w IIT Rzeszy 1 na tery-
toriach przez nia okupowanych, narodzi-
ny:ideologil faszystowskiej, reakcje $ro-
dowiska europejskich intelektualistéw
na faszyzm oraz narodziny tradycji an-

]s\zyzmu wloskiego. Autor
u

fa-
szyzmu wiloskiego oraz jego oddzialywa-
nie na rzady i1 spoleczenstwa europej~
skie, - réinice i podobleiistwa wobec sy-
stemu hitlerowsklego, powiazania z Pol-
ska 1 krajami Europy Wschodnie}. Czo-
towymi postaclami poszezegdinych ese-
Jéw sa m. in. Bastianini, Beck, Ciano,
Hitler, Malaparte oraz Pilsudski. Ksia%-
ka oparta jest na obszernej dokumen-

Autor daje rys historyczny,
f.k»tunlne prob P

Polska.
PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE
WOJCIECH MULTAN — ,,PROBLEMY

ROZBROJENIA EUROPEJSKIEGO”,
19451975, s, 408, 2zl 80,—

tacjt zré 3]
LUDOWA SPOLDZIELNIA
. WYDAWNICZA
STANISEAW GIZA — ,,JAN. DABSKI”,

Cale Zycle dla ludu, s, 207, 12 tabl, zi
84,—

ia  wy! it ruchu
80y P Y Y, WSpOle
autora projektu ustawy rolnej w 1919 r.

oraz przewodniczacego delegacji na ro-

Autor w sposéb sy yCZ
ny -dzialania’ krajéw socjalistycznych
1 postepowe sily na Zachodzie w latach

jowe w Rydze. Autor sta-

1945—1975, zmierzajace do Eu-
ropy kontynentem pokojowe] wspolipra~

cy P [} ch sy spo
leczno-politycznych, ‘do eliminacil sily
z s

woJ. J 0
wzajemne stosunkl paistw.
ERZY LE!

' WANDOWSKI Y8

5. 560, z 70, =

0m6wx0no-mlelsce'prawa 1 jego role

okreflajacego -

- HwZAR
T . d. 2, -
PRAWA JLA EKONOMISTOW". Wy ’ . Pracownia Historii 1 Polltyki Zagra-

rat sie oblektywnie i
przedstw;l:k jlegn sylwetke zarowno jako
wea,

»OSSOLINEUM” -

»wZWIAZEK RADZIECKI W LATACH
WIELKIEJ WOINY NARODOWEJ”,
1941—1945, 5. 267, 7t 60,— . \
PAN, Instytut Krajéw Socjallstycznych.

niczne] ZSRR . .
Z tresci: M, Witk: zn.nczenle ZwWycig-

w gospodarce narodowej, podstawowe
N o ‘patt

stwa X tego mad hitle«
! !

wacjach, .przedstawla rodzaje 1

tyfaszy
nej w Europie,

»KSIAZKA I WIEDZA™

ALEKSANDER BACZURIN — »METO- "
DY EKONOMICZNE W PLANOWANIU
I ZARZADZANIU”. Tlumaczenie 'z ro-
sylskiego s. 484, zt 120, .

Autor przedstawia podstawowe proble-
my teoril i praktyki planowania oraz po-
slugiwania si¢ bodzeami ekonomicznymi,
analizowanymi lacznie jako system pla-
nistyczno-ekonomicznych metod Zarza-
nia gospodarka. Rozwaiania swoje cple-
ra na uchwatach XXV Zjazdu KPZR po-

$wigconych . usprawnianiu . planowania
iz calego
ch. ignd 1 bodz-

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

KIEJSTUT R. SZYMANSKI - »INNO~
WACJE W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZE-
MYSLOWYM?Y, s, 176, 21 32,~— .

Studium z zakresu innowagcjl, Cz. 1 za=~
wiera teoretyczne rozwazania o inno-
cechy

3,
oraz organizacje badan., Cz. 2 jest kon-
frontacja teoretycznych rozwazai z opl-
nia badane] grupy pracownikéw przed-
sieblorstwa ma temat okreflenia 1 rozu-
mienia innowacji.’ Oméwlono réwnlex
réine 'formy

“w przedsigbiorstwie.

ie), slinej do chwill obec- .

| Tobie -,

wadzono kilkakrotnie wyisze

Nowe atrakeyjne ceny skupu

gospodarce potrzebne!

Zjednoczenie Przetwérstwa Surowcow Wférnych po‘wiadq-‘
mia P.T. Dostawcow, ie od dnia 15 listopada 1979 r. wpro-

widkiennicze z czystej welny i bawelny.

ceny skupu na zuiyte wyroby

dla ludnosci sq nastepujgce:

L.p. Asortyment

Ceny skupu w- zlotych za 1 kg

Loco — détal.
punkt skupu

Franco — hurt.
oddzial skupu

.1 Zuiytki z dzianin welnia-

nych
2, Zuzytki titane welniane
(ubraniowe, sukienkowe,

, ' plaszczowe -bez dodaktow
krawieckich tj. guzikow,

_ ekspreséw, podszewek) -

© 8. Zuzytki tkane welniane

(ubrania, sukienki, plasz-

cze itp, z dodatkami kra-
wieckimi)

4. Zuzytki bawehiane dziane

100,— 115,—
100,— 115—
40— 29—
14,— . 19,—,

Przejrzyj i uporzqdkuj szafy,

: dol- vp'un,kt‘éw skupu,

dzialalnoscl innowacyjne

OBYWATELU!
Zbierz i dostarcz fuiytq odziez welniang i bawelniang

PRZEMYSL. OCZEKUJE NA SUROWIEC!

strychy i -piwnice.

K-1

’
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eksporterzy

PAWEL KAPUSCINSKI

okazji uruchomienia ,polskiej”

cukrowni w Kabie na Wegrzech

posypata sie lawina doniesien
prasowych, w tonacji — rzecz ja-
sna — dostosowane]j do tematu. Ale
sublikacje te spelniaja tez pozytecz-
.1 role, zwracajgc uwage na galgz
cisportu, ktora stala sie jedng z na-
scych specjalnosci, przynoszge oko-
to 560 min z1 dew. wplywéw w br.

Pierwsze trzy cukrownie zbudowa-
liémy za granica w polowie lat pieé-
dziesiatych (ChRL). Od tego czasu w
kilkunastu krajach powstalo od pod-
stew lub zostalo gruntownie zmoder-
nizowanych, przy uzyciu haszego
wyposazenia i pomocy naszych spe-
cjalistow 62 cukrowni.

Nowe fabryki budujemy ,,pod
klucz” badz tez kompletnie wyposa-
zamy obiekt, ktory stawiajg miejsco-
we przedsiebiorstwa budowlane.

Na zasadzie takiej wspoéiracy z ro-
dzimymi firmami budowlanymi po-
wstaly dwie inne cukrownie, kiore
wchodzg w tej kampanii do rozru-
chu — w Bulgarii i Jugtostawii. Zre-
sztg obie inwestycje mocno spéinio-
ne — w przeciwienstwie do catko-
wicie ,,naszej” Kaby, cho¢ jest obiek-
tem wiekszym.

Pod wzgledem rozmiaréw wywo-
zu urzgdzen cukrowniczych (26,5 tys.
t w br) zajmujemy czolowe miejsce
w $wiecie i bezapelacyjnie pierwsze
w krajach RWPQG. Kilkanascie lat
temu zastapiliSmy w tej roli Czecho-
slowacje, kraj, ktorego tradycje cuk-
rownicze sa wyjatkowo bogate, W
polowie XIX wieku Czechy i Mo-
rawy byly przodujgcym rejonem up-
rawy i przerobu buraka cukrowego
w Europie, a tamtejszy przemyst juz
wytwarzal urzadzenia cukrownicze
na eksport. Obecnie zas my dostar-
czamy Czechostowacji urzadzenia do
modernizacji przemyslu cukrowni-
niczego, a dwie fabryki pod kluecz.

Wydatnie pomagamy roéwniez —
dostawami maszyn- oraz.praca ekip- -
budowlanych i montazowych — uno-
woczesni¢ te branze: przemyshu:spo-
lywezego w NRD. A jest to kraj,
kiorego tereny byly przeciez kolebka
cukrownictwa,

Walory specjalizacji w ramach
RWPG polegaja na tym, Ze jeste-
smy aulomatycznie wewnatrz ugru-
powania krajéw, ktore majg najbar-
dziej pewne, stabilne, dlugofalowe
i zakrojone na szerokg skale progra-
my rozbudowy cukrownictwa. Na
Swiecie latwiej zas dzi§ kupié cukier,
pn wzglednie niewysokiej cenie, lub
znalez¢ dostawce urzadzef cukrow-
niczych niz klienta, ktéry chce kupié
chrownie, a ma czym za nig zapla-
Cle,

Oczywideie, nie znaczy to, Ze eks~
port cukrowni nie ma perspekiyw.
Wreez przeciwnie w przytlaczajgcej
wigkszosci krajow na $wiecie spo-
zycie cukru jest jeszcze niskie, a za-
interesowanie budowa cukrowni ma
sl w odwrotnej proporeji do wskaz-
wkow  konsumpeji tego produktu.
Kivdy podpisywalismy kontrakty na
budowe trzech cukrowni w Grecji
— do dzi§ s najwieksze i najnowo~
czesniejsze spozycie cukru nie
nrzekraczalo tam 20 kg na glowe
z‘r})xri‘{sz)kar'xca rocznie (w Polsce ponad
@ B).

Zanim Hiszpania nie nawigzala
scislejszych  kontaktéw z EWG,
adzie wystgpuje nadwyzka cukru, a
kensumpeja tego artykulu siegala
taledwie 27 kg — sprzedaliSmy jej
dwic cukrownie. Jeden z naszych
najlepszych klientow — Jugostawia
juszecze w1974 1, miala spozycie cu-
aru w granicach 33 kg.

Produkeja surowcoéw rolnych stu-
7acych do pozyskiwania cukru jest
Jedng z najszybeiej rozwijajacych sie
salezi pradukceji ros$linnej. Na przy-
klud, swiatowe zbiory burakéw wzro-
sly ze 181 mln t, przecigtnie w pier-
wszej pclowie lat szesédziesiatych,
do 294 mln to w 1976 r. Do przerobu
tych rosngeych ilo$ei surowca po-
trzebne sg nowe zdolnosci produk-
cyine w przemys$le cukrowniczym.

Potencjalnie najwigksze potrzeby
wystepujg ~w krajach Trzeciego
Swiata. A, ze sg to po czgSci kraje
zasobne w rope naftows, wigc part-
ner bardzo atrakcyjny.

Po Lkrétkiej przerwie powrdei-
liSmy na budowe dwéch cukrowni w
Iranie (gdzie mamy na swoim kon-
cie 8 matych fabryk cukru). Dziala
ckipa rozruchowa w wyposazonej
przez nas cukrowni w Pakistanie,
trzy inne juz pracuja. Zainteresowa-
nie polskimi fabrykami cukru wyka-
zuje Marcko, Algieria, Ghana, Cej-
lon oraz Irak, gdzie doskonale zda-
Je egzamin zaklad zbudowany przez
nas w Mosulu,

Na rynkach tych krajéow mozliwa
Jest wspolpraca z firmami zachod-
nimi. Na przyklad, w Afryce Péinoc-
nej z czolowym francuskim przed-
siebiorsiwem Sereté, klory legitymu-

CO DALEJ

je sie budowg gigantycznej cukrowni
we Francji o zdolnoSciach przerobu
14 tys. t burakdéw na dobe (nasze
najwigksze tabryki przerabiaja 6 tys.
t na dobe — w Kabie i w Ropczy-
cach).

Wyjatkowo obiecujacym rynkiem
zbyiu jest Ameryka Pld., choé moc-
no tam juz siedzg konkurenci z Ja-
ponii i RFN. Obecnie badane sg moz-
liwosci eksportu kompletnych obiek-
téw do Boliwii. Propozycje wspélnej
penetracji tego rynku zlozyla nam
zachodnioniemiecka firma BMA.,
Naszg ,,dzialtka” byloby projektowa-
nie i wykonawstwo, dwie dziedziny,
w ktorych jestesmy dostatecznie do-
brzy, a tafsi od RFN, Ewentualni
partnerzy zgodzili sie tez, acz niez
byt chetnie, na odstapienie polskiej
stronie czesci zaméwien na dosta-
wy urzadzen. (Nawiasem mowige,
eksport kompletnych obiektow jest
takze z tego wzgledu korzystny, ze
daje mozliwos¢é sprzedazy 40 proc.
wyposazenia, ktérego na innej zasa-
dzie nie udaloby sie sprzedaé).

Najpewniejsze sg jednak perspek-
tywy sprzedazy cukrowni badz ich
wyposazenia do krajow RWPG, kto-
re intensywnie rozbudowuja i mo-
dernizujg przemyst cukrowniczy.
Wiaze sig to ze zwiekszeniem pro-
dukcji surowca, np. w ZSRR nastapi-
1o prawie podwojenie zbioréw bura-
koéw, w ciggu kilkunastu lat, oraz z
potrzebg skracania czasu trwania
kampanii cukrowniczej i zmniejsze-
nia zatrudnienia. W CSRS i w NRD
przewiduje sie gruntowna moder-
nizacje i przebudowe lgcznie 24 cuk-
rowni.

W Zwiazku Radzieckim, na ktéry
przypada blisko jedna trzecia $wia-
towych zbioréw burakéw cukrowych,
plany rozwoju cukrownictwa regulu-
je specijalna uchwala rzgdowa, Prze-
widuje ona rozpoczecie w mijajgcej
pieciolatce budowy 6 cukrowni o wy-
dajnosci 6 tys. surowca na dobe kaz-
da,  Zaméwienie, na. hudawe tych.
cukrowni otrzymala Polskd. Realiza-

cja trzech pierwszych. dobiega ppls, |

metka, Zaawansowane sg prace
przygotowawacze do -podjecia bu-
dowy trzech nastepnych. Program na
nastepng pieciolatke przewiduje roz-
poczecie budowy jeszcze 6 cukrowni
— z czego polowa bedzie miala wiel-
ko$¢é obecnie realizowanych, a pozo~
stale bedg wieksze (9—12 tys. surow-
ca na dobe).

Na deskach projektantéw z Przed-
sigbiorstwa Projektowania i Dostaw
Kompletnych Obiektéw Przemysto-
wych ,,Chemadex” znajduje sie juz
dokumentacja cukrowni o zdolnosci
przerobu 9 tys. t surowca na dobe,
Dokumentacja jest bardzo istotna
czeScig eksportu cukrowni, stanowi
bowiem kilkanascie procent kosz-
tow calej inwestycji. Np. za wypo-
sazenie do cukrowni budowanej ko-
lo Belgradu otrzymujemy 19 mln do-
laréw, a za projekt — 2 miln dol.
»Chemadex” stusznie sie¢ wiec chlu-
bi posiadaniem bardzo silnego, liczg-
cego 300 osdb zespolu projektantow.
Jest to pigte pod wzgledem wielko-
gci biuro projektow w Warszawie.
Silg tego zespolu jest bliski zwigzek
z wykonawstwem. Kiedy koficzy sig
przygotowanie dokumentacii, glow-
ny projektant przewaznie jedzie na
budowe w roli szefa wykonawstwa.

Ale najlepszy nawet projekt, to nie
wszystko. Trzeba go wypelni¢ do-
brymi maszynami 1 urzadzeniami.
,Chemadex” kompletuje dostawy
wyposazenia do cukrowni ze 100 fa-
bryk i zakladéw rozsianych w calym
kraju. Wyposazenie dla takiej cu-
krowni, jakie budujemy obecnie,
wazy ok. 11 tys. ton.

Szereg urzadzefi mamy na dobrym
éwiatowym poziomie, iacznie z auto-
matyks. Dotyczy to zwlaszcza cah:»:]
energetycznej strony zakladu, ta%cze
pomp i wiréwek, transporteréw itp.
Gorzej jest z pewnymi urzadzeniami
technologicznymi, Nie, ?eby byty
przestarzale lub zle — sg juz po pro-
stu za mate, Chodzi tu przede wszy=
stkim o dyfuzory, ktére budujemy
na licencji duniskiej, ale kupionej
przed kilkunastu laty. U'rzadzeme
nasze — a jest to technologiczne ser-
ce fabryki cukru — nie odpowiada
juz paramétrom wymaganym dla
cukrowni o wydajnosci 9 tys. t.
Rzecznicy eksportu cukrovyni pgstu-
luja wige szybki zakup licencji na
aparature do wielkich cukrowni,
przez nas jeszcze nieprodukowana.

Nie czujac sie kompetentny gio za-
jecia stanowiska w tej sprawie, sa-
dze jednak, ze jaka$ decyzja rzeczy-
wiécie powinna zapasé. Waza sig bo-
wiem losy tej dziedziny eksportu w
latach osiemdziesiatych.

Chodzi tu o to, czy nastawiamy sig
na szukanie klienta, na to, co juz
produkujemy, pomalu ulegszagac i
doskonalje, czy tez dostosujemy na-
sza oferte i strukiure produkeji do
wymagatt rynku, "ktory stol przed
nami- otworem. :
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19 grudnia ub., vokn odbylo sie w
aktywn gospon‘érgz‘egu i spolecmn-p‘:’)-

Y B
1 energil atomowej Zbigniewem Bar-
tosiewiczem oraz gospodarzami wo-
Jewédztwa | miasta Elblaga. Dyrektor
naczelny zakladéw Kazimierz Pniew-
ski stwierdzil wtedy m. In.:

»Buma wszystkich turbin wykona-
nych przez ,Zamech” w latach
195079 wynosi 673 sztuki, Na wypro-
dukowante pierwszych 10000 MW za-
klad potrzebowal 24 lata, nastepne)
takieJ wielko$ci — 5,5 roku, za§ ke-
lejne, trzecie 10 000 MW musimy osiag-
ﬁc‘”do roku 1984, a wi¢c w mnilecale

at?.

Wytyczne na VIII ZJazd PZPR prze-
widuja, 2e w latach 1981—85 produks
cja €1 cznaj $zte o
24—28 proc. Wymnikaja z tych zalozen
konkretne fa dla 3
Ich trescia jest przekazywanie ener-
getyce potrzebnych ilosci { rodzajéow
turbin oraz czeSci zamiennych i sze-
roki udziat zakladowego serwisu w
montazu, rezruchu i remontach tur-
bozespolow. ,,Zamech" jest przygo-
Jtowany do realizacji tych zadan, pod
‘warunkiem jednakie inwestycyinego
rozwoju bazy wytworezej turbin i za-
pewnienia mieszkah dla zalogi.

Obecnie trwaja prace konstrukeyjne
zwigzane z dostawg w najblizsze]
pieciolatce dwéch turbin o mocy
550—600 MW dla elektrowni ,Pola-
niee” i dwéch turbin o mocy prawie
500 MW kaZda dia pierwsze] polskiej
elektrowni jadrowej w Zarno'wcui
Uwaza sig tu réwniez, e przewi=
dziane w programie ,Wisla” elek-
trownie wodne powinny byé wypo.
sazoune w turbiny z ,,Zamechu”,

1]
»Byloby bledem stracenie kontaktu z rynkiem swiatowym.’,

MEGAWATY
I DEWIZY

LECH FROELICH

Pojechatem do elblgskiego ,.Zamechu” wilasciwie z jednym

pytaniem: czy przemyst budowy turbin energetycznych moze

staé sie naszqg polskg proeksportowa specjalizacja. To py-

tanie gldwne moina podeprzeé paru szeczegdlowymi — jakie

mianowicie mamy (to znaczy zaklady ,.Zamech”) doswiad-

czenia w eksporcie tego typu urzqdzen, jaka jest koniunktu-

ra $wiatowa na urzqdzenia energetyczne, jok ocenia sie efek-

tywnoéé naszego eksportu maszyn i urzadzefi energetycznych,

jaki jest obecnie portfel zaméwien ,,Zamechu” i zdolnosci

produkeyine, wreszcie, jakie warunki naleialoby spelnié, by

te zdolnosci powiekszyé.

L

one pewien obraz sytuacji, w jakiej znajduje sie przemysi tur-

binowy.
IERWSZYM { najwagzniejszym
P obowigzkiem, jaki spoczywana
elblgskim ,,Zamechu” jest za-
spokojenie potrzeb energetyki krajo-
wej, zar6wno w czesei dotyczgeej no-
wych inwestyeji energetycznych, jak
tez utrzymania wuchu, elektrowni
i elektrocieplowni =z budowanych
wezesniej. - Byloby ekonomicznym
nonsensem  eksportowanie turbin
tylko dlatego, by sie eksportem wy-
kazaé, a jednoczesnie importowanie
ich dla wlasnych potirzeb polskiej
energetyki. Przemys! turbinowy
startowa! po wojnie od zera. Nie
mieliémy dodwiadczeri, trzeba bylo
sie uczyé, korzystaé z licencii, ko-
rzystaé z doswiadezer tych krajow,
ktdre te produkcje opamowaly weze-
éniej. Dla ,,Zamechu” np. najwickszy
pomocg 1 szkolg byla wspélpraca z
leningradzkimi zaktadami LMZ. Nie
mozna si¢ tez dziwié, ze poczgtkujg-~
¢y producént ma trudnodei z wej-
jciem ma rynek §wiatowy, jego wy-
roby sq mieznane i nie budzg zaufa-
nia. Poniewaz w profilu zakladu
oprécz turbin energetycznych znaj-
dujg sle takze turbiny dla elektro~
cieplowni oraz turbiny przemysiowe,
bedace wyposazeniem takich fabryk,
jak mp. cukrownie, papiernie, wiec
juz w latach pieédziesiatych byly
pewne préby wyijscia z eksportem —
zwlaszeza turbin  przemystowych
wigkszej mocy. -Jednak te pierwsze
kontrakty nie mialy wickszego cie-
zaru gatunkowego. Dopiero kiedy
podjeliémy w ,Zamechu” produkcje
dluzszej senii turbin o moey 120 MW
i kiedy dopiero pigtmasty maszyne
tej serii udalo sie wyeksportowad,
wydarzenie to stato sig swego rodza-
ju mobilitacja. , Zamech” wszedt do
dosé ekskluzywnej rodziny produ-
centéw — eksponteréw turbin.

AKA jest koniunktura na maszy-
ny i wurzadzenia emnergetyczne?
Jest ona zmienma, W pewnym
sensie jest pochodng koniumktur
ogélnogospodarczych; kiedy jest go-

- spodarcza hossa, kiedy prowadzi sie

liczne inwestycje przemystowe, nie-

 jako ,automatycznie” powstaje zapo-
trzebowanie ma energie, a wiee i na

turbiny. Mimo jednak obserwowa-
‘myeh falowan -koniunktury, w diuz-

"Zebralem kilkanascie  odpewiedzi-opinii; lgcznie stwarzajq

szyri'n cokresie znajduje potwierdzenie
zasada, ze co 10 lat dwukrotnie
iwienksza sie¢ na §wiecie zapotrzebo-
wanie na energie elektryczna, a
wigee w przyblizeniu co roku przy-
bywa ok. 10 proc. zainstalowanej
mocy,

Turbina jest oczywiscie maszyng
wielkg i ciezka, ale jednoczesnie
niezwykle precyzyjna, stopien prze-
tworzenia materialéw jest tutaj bar-
dzo wysoki. Wymagania odnosnie
materiatéw, ich jakosci, wytrzyma-
todci, trwalodei s takse bardzo wy-
sokie. Charakterystyczne, Ze kiedy
zaklady wkroczyly na droge szersze-
go rozwoju produkeji turbin, sam
wZemech” musial sie podjaé odlewa-
nia dla siebie staliwnych elementéw
korpuséw, gdyz wymagania stawia-
ne tym czeéciom maszyn i surowe
kryteria odbioru byly poprzeczka,
ktérej nie mogM pokonaé kooperan-
ci z innych odlewni. Dzigki temu

. ze turbina jest wyrobem wysokiej

klasy technicznej, uzyskiwane wy-
niki efektywnosci eksportu sg takze
korzystne, Szczegdlnie dobre rezul-
taty “ekonomiczne uzyskuje ,Za-
mech” przy  wyspecjalizowanym
eksporcie czefei takich, jak np. lo-
patki turbin lub elementy korpu-
s6w. Alkumulacja ,,Zamechu” w 50
proc. pochodzi. z produkeji ekspor-
towej.

KRES realizacji Lkontraktéw
O eksportowych jest dlugi — cykl
dostawy turbiny standardowej
od zawarcia koniraktu do montazu
w elektrowni trwa 24 miesiace, a
turbihy zaprojektowanej specjalnie
wedlug Zyczen klienta — 86 miesie-
¢y. Dlatego w statystyce eksportowej
bywaja lata ,lepsze” i ,gorsze”; mo-
e byé nawet rok ,zerowy”, w kto-
rym ,Zamech” mie wykaze sprzeda-
zy, a trwaé bedzie budowa, montaz
i préby. W roku wubieglym udzlal
turbin w produkeji ekspontowej wy-
niést 23 proe. W wroku biezgeym
osiggnie 36 proc. Na ten wzrost rzu-
tuje miedzy inmymi budowa i do-
stawa dwdéch 360 MW turbin dla Ju-
gostawii,
Dla zakladu nie jest obojetne, Ja-
kie ma w swoim porifelu zamowien
turbiny 4 jakim miernikiem mierzy¢

sie bedzie jego eksportowy. wysilek.
Najezesciej udzial eksportu mierzy
sie wyeksportowang moceg, eksporfo-
wymi megawatami”. Ale na pewno
pracochlonnosé zwigzana z wypro-
dukowaniem trzech furbin 50 MW
i laczna warto§é tych turbin bedzie
wyzsza niz jednej turbiny 200 MW.
Dlatego im wiecej zaméwien tur-
bin wiekszej mocy, tym latwiej przy
posiadanym przez ,,.Zamech” poten-
cjale produkeyjnym i powierzch-
niach zwiekszyé produkeje liczong
W megawatach.

Kto sie nami interesuje? Do tra-
dycyjnych kontrahentéw  nalezg:
Chiny, Indie, Jugostawia, Finlandia

na tych rynkach! A moze to staé
sie wowezas, kiedy predukeja eks-

portowa bedzie nie ,marginesem”
produkeji krajowej, nie produkejg
»+W ramach luzéw”, lecz kiedy sta-
nie sie dzialalnoscig zaprogramowa-
na. Sprzetem energetycznym z .Za-
mechu” interesujg sie takze Paki-
stan, Iran, Turcja, Czechoslowacja,
Nigeria . a przede wszystkim
Szwajcaria. Kontakty z firmg Brown
Boveri, ktéra byla niegdy$s naszym
licencjodawcg, daleko wykroczyly
poza tradycyjne formy umowy hand-
lowej — przeksztaleily sie w part-
nerstwo umocnione umows o wspot-
pracy technicznej.

OczywiScie, umowy eksportowe za~
wiera Przedsigbiorstwo Handlu Za-
granicznego ,,Megadex”; eksportuje-
my bowiem czesto nie samg turbi-
ne, lecz kempletny obiekt energety-
czny, wowezas w realizacji kontrak-
tu bierze udziat szereg producentéw
fabryki kotléw, generatcrow,
transformatoréw, pomp, armatury
itd.; miekiedy strona polska wcho-
dzi jako jeden z udzialowcow mie-
dzynarodowego konsorcjum podej-
mujgcego sie realizacji wiekszego za-
dania; nalezy takze pamietaé, ze z
reguly sprzedazy obiekiéw energe-
tycznych dokonuje sie na kredyt
i warunki sptaty kredytu mie sg obo-
jetne.

LA jakich odbiorcéw obecnie
»Zamech” realizuje kontrakty?
Ku konicowi zbliza sie reali-
zacja duzej inwestycji energetycznej
wpod klucz”, elektrowni zawodowej
w Prunefowie w Czechoslowacji, 5
blokéw po 200 megawatéw; trwaja
dostawy kolejnych zamechowskich
turbin dla Indii — bedzie ich 5, kaz-
da o mocy 60 MW, zakoriczenie do-
staw w 1982 r.; dla Jugoslawii do-
starezamy dwie turbiny o mocy 360
MW ; do Turcji sprzedajemy 2 turbi-
ny 200 MW, strona polska buduje
tam ,jppod klucz” elektrownie w Ya-
taganie. To. krétkie wyliczenie za-
wiera majwazniejsze pozycje kon-
traktowe na lata 1980—82.

2Y jednak w nadchodzgcych la-

tach, wobec znanych juz po-

trzeb energetyki krajowej, wo-
bec nieuchronnego zwigkszenia tem-
pa inwestowania w polskiej energe-
tyce mie wystapi sprzeczno$é inte-
resow miedzy produkcijy na eksport
a produkejg dla kraju? ,Priorytet
ma kraj” — powtarzaja w ,Zame-
chu”, byloby jednak bledem strace-
nie kontaktu z rynkiem $wiatowym.
Kazdy kcntrakt zagraniczny to .dla
zakladu bioracego udzial w jego rea-

, by ‘nawidzane*
P

lizacji nauka, a takze egzamin i kon-
frontacja’ z technika $wiatowa.
Udzial w realizacji dostaw eksporto-
wyeh rzutuje bezpoérednio na poq-
niesienie jakoSci produkeji, na wyz-
szy standard produktu, zmusza do
réwnania w goére.

Choé wiee w roku ubieglym zdol-
nosei ‘produkcyjne ,Zamechu” nie
byly w pelni w produkeji turbino-
wej wykorzystane — wszystko wska-
zuje na to, ze za rok czy dwa przy
znanym"wzroécie potrzeb energety-
ki krajowej bedg juz one niewystar-
czajace. Zwracala na to uwage mie-
dzy innymi Sejmowa Komisja Gér-
nictwa, Energelyki i Chemii. JuZ
od szeregu lat podnoszona jest spra-
wa budowy nowej hali montazu tur-
bin i ciezkiej obrébki: zbudowanie
tej hali pozwoliloby zwiekszZyé zdol-
nosci produkeyjne ,.Zamechu”
mierzone moca turbin — nawet o
1200 MW.. Koszt tej inwestyeji sza-
cuje sie na 3 miliardy zlotych. Bez
niej jedna% w produkeji turoin wy-~
stapilaby stagnacja, a w eksporcie
regres. A przeciez niewatpliwie sta-
nie przed krajowym przemyslem
energetycznym konieezno$é budowy
i blokéw, i turbin o mcecy 500 MW
zaré6wno dla energetyki kcawencjo-
nalnej, jak i jadrowej.

Poza tymyistotnym, wymienianym
na pierwszym miejscu warunkiem
rozwoju produkeii eksportu wymie-
niane sa i dalsze. A wiec w isinie-
jacei wytwdrni turbin nalezaloby do-
konywaé stalej modernizacji, wy-
miany zuiywajacych sie maszyn.
Chedzi o to, by nadazaé za swiatowag
technika i technologia. by utrzvmy-
waé wysoka precyzje obrébki: wy-
stuzony park’ maszynowy nie zawsze
daje gwarancje uzyskania wysckie-
ga standardu.

Dalej — 2byv turbina mogla pra-
cowaé, pot‘rzeba sporo dostaw uzu-
pelniajacych. pechodzaeveh z innyeh
przedsiebiorstw, a nawet resortéw.
Np. kondensatoréw pary, wymienni-
kéw ciepla, zbiornikéw. rurociagzéw.
armatury, pemp, aparatury pomiz-
rowej., automatyki. Slowem, prze-
myst energetycznv wymaga ukierun-
kowanego wspdldzialania innych
przemysiéw, innych resortéw. Turbi-
na jest sercem, ale samo serce jest
niewystarczajgce i rzecz w tym, by |
przy budowie silowni -energetyez- .
nyc; 4. cajyeh Blolsdy’ import -koms.
pletacyjny- byt maqzliwie niewielki,
bo “fiakdthicie toprawia to elkono-""'
mike przedsiewziecia.

Wreszeie, budowniczowie furbin
domagaja sie poprawy zacpatrzenia
materialowego, zaleZy im zwlaszeza ~
na materialach hutniczych wysokie]
jakoSci, na stalach stopowych. pra- -
cujacych w warunkach wysokich ei-
$nien i temperatur.

Wsréd moich rozméwedw nie spot-
kalem w Elblagu ani jednego, ktéry
by sadzil." Ze mozna by z rozwoju
produkeji turbinowej (i dla kraju. i
na eksport) zrezygnowac. Mysle, Ze
kierowal nimi nie tylko lokalny pa-
triotyzm, lecz takre racje ogélniej-
sze i ekoncmiczny rachunek.

Zaklady Mechaniczne im. gen. Ka-
rola Swierczewskiego ,.Zamech” w
Elblagu sa przedsiebiorstwem o zréz-
nicowanym profilu produkeji. Wy-
twarza si¢ tu turbiny energetyvczne
1 1 cleptownicze; elementy okretowe,
w tym clezkie odlewy dziobowe i tyl-
nice statkéw, Sruby zwykie i na-
stawne, stery strumieniowe, pokrywy
lukéw — w tych dwdéch zakresach
nZamech” jest jedvaym Krajowym
producentem; ponadto przekiadnie
duzych mocy dla -energetyki., gérni-
ctwa i przemysiu okretowego; wre-
szcle maszyny do obrébki plastycznej
metall. Warto§é Srodkéw trwalych
nZamechu” wynosi 43: mld zi; stan
zatrudnienia — 7700 oséb, to obra-
2zuje potencjat produkeyiny przedsie-
biorstwa. W ub. roku warto§¢ pro-
dukeji sprzedanej osiagnela 4.6 mld
zt (w tym 18 proc. stanowi wartos¢
produkeji eksportowe). W swoje,
wkoronnej” specjalnosci, w produlcij
turbin, wytworzono 16 turbin o 13-
czne] mocy 1872 kW; zdolnoSci pro-
dukcyjne w tej i i
nie sa jednak wyzsze I w obecnych
warunkach daja mo2liwo§é¢ wyprodu-
kowania turbin o ogélnei mocy 2300
MW. Opbz realizacji pr
energetycznego w kraju -pociagnely
za soba pewne przyhamowanie pro-
duke}i turbinowej. PomysSlnie w ro-
ku ubieglym uksztaltowaly sle w za-
kiadach podstawowe relacfe. ekono-
miczne — zadania wyisze o 4,8 proc.
(w roku 1979 w poréwnaniu z ro-
kiem 1978) wykonano przy mniejszym
o 2,5 proc. zatrudnieniu; wskaznis
wzrostu wydajnoSei pracy wynidst
7,5 proc.,, natomiast wskainik Sred-
niej placy — 5,8 proc.

Plany produkcyjne zakladéw na rok
biezacy nie sa jeszcze ostatecznie
ustalone. Jak wiadomo, zmiany orga-
nizacyjne dokonane przed trzema
miesizcami w Ministerstwie Energe-
tyki { Energli Atomowej pociagnely
za sobg przejecie przez resort m. in,
przemysht maszyn i urzadzeri energe-
tycznych — w ten sposéb zaréwno
sZamech”, jak i Zjednoczenie ..Megat”
weszlty w sklad nowej struktury or-
ganlzacyjne}, 1 stad pewne opdZnie~
nia w pracach planistycznych. Wiado-
mo jednak, e w br. ,,Zamech” ma
wyprodukowaé 19 turbin, Ze o co naj-
mniej 10 proc. wzroSnie produkcja
przekladni 1 elementéw okretowych,
0 12 proc. maszyn do obrébki pla-
styczne) 1- wreszcie o 15 proc., co nie-
zwykle wazine, zwi¢kszy sie produk-
cja czeSci zamienmych dla energety-
ki krajowej. Dostawy czeSci 53 wae
runkiem sprawnego przeprowadzania
remontéw blokéw energetycznych,
poprawy stopnia dyspozycyjnosci mo-
cy 1 sytuacji energetycznej w kraju.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje®)

Tabela 1
1979 1980
4.1 91 151 181
Londyn 588,0 6072 684,0 8350
Zuryceh 5850 6080 6845 . 840,0
Paryz 553,1 5955 6729 7317

*) 1 troy uncja = 31,1 grama

1000—L0L/TROY UNCIE

500

CENA ZrOTA
500
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.00 —
200 }\/v ,\M&_._
100 N 1980
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W ciggu ubieglych dwéch tygodni
(od 4.I. do 18.1) nastgpila dalsza sil-
na zwyzka ceny zlota. Tendencja ta
nie przebiegala jednak rownomier-
nie. W pierwszej polowie tego okre-
su cena zlota oscylowata na gieldzie
londynskiej w przedziale 602,9—
633,5 dolara za troy uncje, a wiec
ponizej rekordowo wysokiego do-
tychezas poziomu, jaki osiggnela juz

ng ryikaeh
fowarowyeh

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinanecijal Iimes”
(LIV.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
3.1 296,0
9.1. 2870
14.1. 290.1
17.1. 297.8
Przed miesiacem 298,6
Przed rokierp 258.8

350 % _—

RS ]
WSKAZNIK CEN SUROWCOW

ook« FINANCIAL TIMES™ |

\
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W ciggu ubieglych dwoch tygodni
(od 3.I. do 17.1) ruch wskaznika cen
suroweéw ,Financial Times” byl
wyraznie zréznicowany. W pierwszej
cze$ci tego okresu wskaZnik ten mial
znizkowsa tendencje, spadajac z 296
w dniu 3.1. do 2854 w dniu 101, a
wigc az o 10,6 punkta. Poczynajac od
11.1. wskaznik {en zaczal! ponownie
rosnagé. W dniu 17.1. wynosit on juz
2978 a wiec byl wyzszy niz przed
tygodniem o 12,4 punkta, o 1,8 pun-
kta niz w dniu 3.I. i o 39 punktéw
niz przed rokiem (por. tabela 3 i wy-
kies). Dla wyjasnienia-zmian ogdlne-
go wskdZnika cen suroweéw siegnij-
my — jak zwyklé — do danych ta-
beli 4. Z tabeli tej wynika, ze:

'@ Cen zbéz i pasz wykazaly zroz-
nicowane zmiany: ceny pszenicy
uksztattowaly si¢ w dniu 17.1. .na po-

.odzwierciedlajg

w dniu 3.1.br, (634 dolary za troy un-
cje). Nowa fala rekordéw pojawila
sig dopiero w drugiej polowie iego
okresu. W dniu 14.I, cena zlota na
gieldzie londynskiej doszla do 660
dolaréw za troy uncje, w dniu 15.1.
do 684 dolaréw, a w dniu 16.1. do
760 dolaréw. Po znizce w dniu 17.1.
do 750 dolaréw, w dniu 18.I, cena
wzrosla az o 85 dolaréw, osiggajac
nowy, rekordowo wysoki poziom
835 dolaréw za troy uncje. W cig-
gu ostatniego tygodnia cena zlota
wzrosla z 623 dolaréw za troy un-
cje w dniu 11.I. do 835 dolaréw w
dniu 18I, a wiec az ¢ 212 dolaréw
na troy uncji.

Dla uzmystowienia sobie skali tej
zwyzki przypomnijmy, ze: w koncu
1978 roku cena zlota oscylowala wo-
kol 225 dolaréw za troy uncje, w
drugiej polowie lipca 1979 roku prze-
kroczyla, po raz pierwszy w historii,
300 dolaréw za troy uncje, w po-
czatku pazdziernika 400 dolarow za
troy uncje a w koricu grudnia 500
dolaréw za troy uncje. W biezgcym
roku tempo wzrostu ceny zlota uleg-
o wyrainemu przyspieszeniu. W
dniu 3.I. cena zlota po raz pierwszy
w historii przekroczyla 600 dolaréw
.za troy uncje, w dniu 16.I, — 700 do-
laréw za troy uncje, w dniu 18.1. juz
800 dolarow za troy uncje. W ‘ciagu

* calego 1979 roku cena zlota wzro-

sta o 300 dolaréow na troy uncii, z
czego W pierwszej polowie o 50
-dolaréow, w drugiej o 250 dolarow. W
ciggu jednego tygodnia stycznia br.
wzrost ten wynosil, jak wspomniano,
212 dolaiéw. Jak dlugo jeszcze utrzy-
ma sie ten obledny wzrost ceny zlo-
ta? Czy ma on jakiz§ granice?

Odpowiedzi na te ,pytania szukaé
trzeba oczywiscie w przyczynach sil-
nej zwyzki ceny zlota, jakag obser-
wuje sie poczynajac od jesieni 1979 r.
Pisaliémy o nich wielokrotnie w tym
przegladzie, przypomnieliSmy w skré-

ziomie wyzszym niz w dniu 3.1, pod-
czas gdy ceny kukurydzy i jeczmie-
nia na poziomie nizszym. Dane te nie
jednak w pelni
zmian, jakie mialy miejsce w ciggu
omawianego okresu. Po decyzji o
ograniczeniu eksportu zbdéz z USA
do ZSRR — z ustalonej jesienig ilo-
$ci ‘25 min ton do 8 mln ton, stano-
wiacych gérny puiap w umowie wie-
loletniej miedzy obu tymi krajami
— gielda w Chicago zostala zamknie-
ta, a ceny zbdz i pasz na gieldach
innych krajow silnieé sie obnizyly.
Mimo ogloszenia przez rzad USA, Ze
zakupi calg ilo$¢ zboza, ktorej eks-
port zostal wstrzymany w wyniku
ograniczenia wywozu do ZSRR, po
otwarciu gieldy w Chicago ceny wy-
raZnie znizkowaly. Wystarczy podaé,
ze2 w dniu 3.1. ceny pszenicy w do-
stawach natychmiastowych. notowa-
ne byly w.Chicago po 416,3: centa

za, buszel, podczas gdy, 9.]. .po.375,5

centa, a céeny kukurydzy odpowied-
nio po 258,5 i 224,3 centa. Nastepnie
pod wplywem zwigkszonego popytu
wywolanego znizkg cen, ceny zbdz
zaczgly rosngé., Warto jednak .zwré-
ci¢ uwage, ze do 15.1. ceny pszenicy
utrzymywaly sie ponizej 400 centéow
za buszel i dopiero 16.1. przekroczyly
ten poziom, a 17.1. uksztaltowaly sig
na poziomie wyzszym niz w dniu
3.1. Ceny kukurydzy i jeczmienia,
mimo stopniowej zwyzki pod wply-
wem dzialania tych samych czynni-

~ kéw, uksztaltowaly sie w dniu 17.1

na poziomie nizszym niz w dniu 3.I

Z inicjatywy USA w Waszyngto-
nie odbylo sie spotkanie gléwnych
eksporteréw zbéz, w ktérym wziegli
udzial przedstawiciele Kanady, Au-
stralii, EWG i Argentyny. Celem
spotkania byto uzyskanie od innych
krajéw eksportujacych zgody na
wstrzymanie eksportu zboz, ktéry
réwnowazylby ograniczenia wprowa-
dzone przez USA. Przedstawiciele
Kanady, Australii i EWG wyrazili na
to zgode. Argentyna, a takze nie za-
proszona na to spotkanie Brazylia
(bedaca drugim, po USA, najwigk-
szym eksporterem soi) nie przyjely
jednak zadnych tego typu zobowiag-
zan stwierdzajac, ze W swojej po-
lityce sprzedazy kieruja sie wylacz-
nie wzgledami ekonomicznymi.

W wigkszoéci komentarzy przewi-
duje. sig, 7e ograniczenie eksportu
70z do ZSRR wplynie na oslabie-
nie ich cen w obrocie. miedzynaro-
dowym, choé mozliwe jest, ze ten-
dencja ta przebijaé sie bedzie przez

cie zamieszczonym ostatnio
»Z.G.” nr 2 z br.). Sprébujmy wiec
tylko odnotowaé te, ktére dziala-
iy na silne przyspieszenie wzrostu
ceny zlota w drugiej polowie okre-
su omawianego w tym przegladzie,
Gléwng z nich bylo oczywidcie utrzy-
mujgce sie napiecie w stosunkach
miedzynarodowych. Na zwigzany 2z
nim wzrost niepewnoéci dzialaly w
omawianym okresie juz nie tylko
konflikt amerykansko-iranski oraz
rozwdj sytuacji w Afganistanie, lecz
réwniez wyrazne pogorszenie stosun-
kéw gospodarczych - miedzy USA
i ZSRR po decyzjach ogloszonych
przez prezydenta Cartera w- dniu
5.1br. Te ostatnie wplynely zresz-
ta nie tylko na dalszy wzrost nie-
pewnosci oraz zwigzany z nim zwie-
kszony popyt na zloto. Dzialaly one
réwniez na wzrost spekulacyjnych
zakupow zlota w zwigzku z przewi-
dywaniami, Ze wobec ograniczenia
eksportu, zbéz przez USA Zwigzek
Radziecki bedzie mial mniejsze po-
trzeby ,platnicze i, co sie z tym wig-
ze, zmniejszy sprzedaz zlota, a jest
dfugim na $wiecie (po RPA) jego
eksporterem.

Wséréd innych nowych czynnikéw
generujacych zwyzke ceny zlota na
odnotowanie zastuguje przede wszy-
stkim fakt, ze na spotkaniu mini-
strow finansow pieciu gléwnych kra-
idw kapitalistycznych (USA, RFN,
Japonii, W. Brytanii i Francji), kto-
re odbylo sie w polowie okresu oma-
wianego w tym przegladzie, nie pod-
joto decyzji w Sprawie przeciwdzia-
lania zwyzce ceny zlota przez jego
sorzedaz z rezerw panstwowych tych
krajéw. Istotne znaczenie mial tu
rowniez wywiad udzielony po zakon-
czeniu tego sootkania przez mini-
stra finansow USA W. Millera, zgod-
nie z ktérym Stanv Zjednoczone nie
zamierzajg w najblizszym czasie zor-
ganizowaé aukeji sprzedazy zlota.
Jak wiadomo, w pazdzierniku ub. ro-

(por.,

ku USA zmienily 'zasady_sprzcdaiy

. .
KURSY WALUT.

Zlota ze swych rezerw patistwowych
1 zamist aukeji odbywajacych sie co

miesige, przy ustalonej z géry ilosei’

zlota, przyjeto zasade, Ze bedg one
organizowane nieperiodycznie, na
podstawie specjalnych decyzji usta-
lajgcych termin kazdej aukcji oraz
iloéé zlota, jaka ma by¢ na niej sprze~
dana. Pewien wplyw na silng zwyz-
ke ceny zlota mialo takze oglosze-
nie przez Miedzynarodowy - Fundusz
Walutowy, ze w lutym br. kolejna,
periodycznie organizowana aukcyjna
sprzedaz zlota znajdujgcego sie w
dyspozycji tej organizacji odbedzie

sie nie — jak zwykle — w poczagtku,- -

lecz w konicu miesigca. .

Zestawienie wspomnianych wyzej.-

czynnikéw z tempem wzrosiu ceny
zlota w ostatnim tygodniu sugeruje,

ze wzrost ten mial wyraZnie speku--

lacyjny charakter. Tak wysoka, jak
obecnie, cena zlota nie ma Zadnego
uzasadiiienia w stosunku do cen
innych towardw, a doswiadczenie
“wskazuje, ze w dluzszym okresie
relacje te sg wzglednie stale. Nie
oznacza to, Ze juz w najbliz-
szym- czasie naleZy spodziewaé sie
zahamowania wzrostu, a nawet
spadku ceny zlota. Spekulacja moze
prowadzié ‘do dalszego wzrostu je-
go ceny. Poniewaz jest to jednak
wzrost wyraznie spekulacyiny, trze-
ba sie rowniez liczyé z mozliwosScig
spadku ceny zlota. Do argumentow
przemawiajgcych za takim pogladem
wypadnie juz jednak powrécié w na-
stepnych przegladach. Przedstawie-
nie zwyzki ceny zlota, jaka nastgpi-
ta w polowie stycznia br., wyczerpa-
lo juz i tak rozmiary, w jakich zmie-
$cié sie powinien caly przeglad sy-
tuacji na .rynkach pienieznych. Na
zakonheczenie - odnotujmy wiee tylko,
ze w §lad za niezwykle silng zwyzka

" ceny zlota w ostatnim tygodniu nie

nastapita zwykla w tego typu przy-
padkach znizka kursu delara w sto-

Tabela 4
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ZBOZA 1 PASZE
pseenica centy/busz. 4338 416,3 406,5 344,5 1259
kukurydza ”» 2475 258,5 254,3 225,0 110,0
jeczmien dol./tona 120,4 112,4 113,2 71,2 156,0
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt/tona 15445 1569,0 1590,5 13875 1113
kakao " 1513,0 15050 1604,0 1857.0 815
cukier centy/lb 17,6 147 15,0 8,5 207,1
WLOKNA 1 SKORY
baweina centy/lb * 74,8 72,8 72,3 675 1108
weina pensy/kg 278,0 277,0 274,0 263.0 1057
skory ciezkie . N [T . . LS
(krowie) centy/lb 60,0.. 61,0 56,0 64,0 93,8
METALE C T o
ztom stali dol./tona 98,5 96,8 92,8 958 10238
mied? elektr., .
(wire bars) f.szt./tona 1076,0 . 1128,0 999.5 8245 130,5
cyna ”» 7625,0 75450 77350 67300 1133
cynk ” 330,0 341,0 358,5 3645 90.6
olbw » 4840 533,0 519,0 496,5 97,5
INNE :
kauczuk pensy/kg 75,0 71,0 66,7 56,0 1339

Miejsce notowania: Chicago — pszeniea, kukrydza, skory ciezkie; Winnipeg — jecz-
mienn; Nowy Jork — cukier, ztom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna;
Londyn — kawa, kakao, mied: elektrolityczna (wire bars), cyna, eynk, oldw, kau-

czuk.

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy == 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 Kkg;

1 lb (funt) = 0,454 kg.

wahania cen. W komentarzach na
ten temat wskazuje sie réwniez na
implikacje tej decyzji w samych Sta-
nach Zjednoczonych, Wedlug infor-
macji zamieszczonej w ,Internatio-
nat Herald Tribune” z 15.1. br. (opar-
tej na opiniach takich znanych spe-.
cjalistéw rolnych jak J. Schnittker,
byly podsekretarz stanu w Minister-
stwie Rolnictwa USA czy prof.
T. Schultz, laureat Nagrody Nobla
z ub. roku), gléwne z tych implika-
cji przedstawiaja sie nastepujaco:
1) Koszt zakupu przez rzad zb6z
zdjetych -z eksportu do ZSRR - obcig-
zy budzet panstwowy USA na sume
2,5 mld dolaréw, 2) Wywolany i3
decyzjg program ograniczenia area-
lu uprawy zbdéz kosztowaé bedzie
budzet USA dalsze 2 .mld dol
3) Wplywy .dewizowe za eksport zb6z
zmniejsza si¢ o 2,5 mld dol, pogar-

szajac o te kwote bilans obrotéw .to-
warowych USA w br. 4) Decyzja o
ograniczeniu eksportu zboz z USA
wplynie na zmnjejszenie’ dochodow
farmeréw (gldwnie wskutek znizki
cen) i, co si¢ z tym wigze, spowo-
duje zmniejszenie zapotrzebowania
rolnictwa na maszyny, nawozy sziu-
czne i §rodki ochrony roslin. W ko~
mentarzu zamieszezonym w iym sa-
mym. pi§mie z dnia 14.1. wskazuje sie,
ze decyzja ta moZe kosztowaé pre-

“zydenta Cartera utrate glosé6w w

stanach o duzym \udziale produkcji
rolnej, takich jak Iowa, Illinois,
Kansas, Dakota oraz Teksas. .

@ Zmiany cen innych ariykuléw
2ywnofciowych byly w omawianym
okresie jak zwykle zréinicowane.

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
obnizyly sig¢ z 1569 f. szt. za tone do
15445 f. szf. Gléwng tego przyczng

ke. Jéj przyczynig bylo zawieszénie

Tabela2
\ . . .
41 91 151, 181

Funt szterling » . ) i )
(w dol. za funt) - : 2,238 2,211 ¢ - 2,216 2,286.
Gulden holenderski o o
(w guld, za dol): - - 1,896 1,892 1,906, 1,899
Frank belgijski’ R
(we frank. za dol.) 21,94 ) 27,82 2_7,943 28,01
Marka RFN. . ) ) ) .
(w mk za -dolJ . 17516 1,713 1,729 1723
Lir wloski . . - '
«w lirach za dol) 803,0 801,1 8033 : 804,8
Frank francuski
(we fr. za dol.} 4,022 4,010 4,047 4,031
Frank szwajcarski )
(we fr. za dol.) 1,580 1,575 1,594 1,588
Jen japofiski . . .
(w jenach za dol.), 2355 2349 238,3" 2397
Peseta hiszpanska ) « .
(w pesetach za dol) 66,09 66,04 66,04 66,07
Szyling austriacki - -
tw szyl za dol.) 12,35 12,32 12,38 1237
Korona- szwedzka - . L
(w kor. za dol) 4,145 4,133 4,136 4145
Korona nurweska- .
(w kor.’za dol.y’ . 4924 4914 4,904 4909
Ecu ~ . ' ’
(w dol.. za ecu)z . 1,447 1,451 1,449 1445

N

sunku do walut innych gléwnych
krajéw kapitalistyezny¢h, a jedyna
powazniejszg zmidng na rynkach
walutowych = (por. tabela 2) bylo
wzmocnienie kursu funta szterlinga,
tore nastgpilo . jednak nie tylko w
stosunku do dolara, lecz rdéwniez
w stesunku do innyeh walut. Po-
twierdza to — jak sie wydaje —

s3 oceny, ze podaz ziarna kawy be-
dzie wyzsza niz w ub. roku, a Bra-
zylia dysponujaca wickszymi nad-

" wyzkami kawy prowadzi¢ bedzie, po-

dobnie. jak w przesziosci, polityke
wysokich opustéw cen dla nabyw-
cow. Oceny te spowcdowaly, ze in-
ni eksporterzy kawy nasilili juz jej
eksport. .

Ceny ziarna Lkakao nieznacznie
wzrosly, gléwnie w zwigzku z polity-
ka ograniczenia jego sprzedazy przez
eksporteréw, a przede wszystkim
Wybrzeze Kosci -Sloniowej. Czynni-
kami przeciwdzialtajacymi silniejszej
Zwyzee cen z tego tytulu byly in-
formacje, ze Brazylia sprzedala ziar-
no kakao po cenie niiszej niz

ustalona wspdlnie przez kraje els-
portujace oraz Ze jego spozycie w
W. Brytanii bylo w IV kwartale ub.
..I. mizsze o 10 proc. niz w odpowied-

nim okresie 1978, ° . A
. Ceny cukin: wykazaly dalsza

przez Miedzynarodowa Umowe Cuk-

wskazniki

: : 7
pozglad o wyraZnie spekulacyjnym

charakterze zwyzki- ceny zlota. Do

probleméw tych, a takie do.zmian

sytuacji na miedzynarodowym rynku

kredytowym pod wplywem utrzym-

jacego sic napiecia w stosSunkach

miedzynarodowych,  wypadnie . juz

jednak powréei¢ w nastepnych prze-

gladach.

rownicza kwot importowych webec
wezesniejszego wzrostu  cen - oraz
wspomniany juz wzrost niepewnosci.
zwigzany z utrzymujgcym sie napie-
ciem w stosunkach miedzynarodo-
wych. Czynnik ten byl tez gléwna
przyczyng dalszej zwyzki cen Kau-
czuku naturalnego.

@ Rozw6j sytuacji ma rynku me-
tali byl dosé zréznicowany. Utrzymu-
jace sie napiecie w stosunkach mie-
dzynarodowych dzialalo silnie nie

tylko na zwyzke ceny zlota (por. wy-

zej: ,,Na rynkach pienigeznych”), lecz
réwniez na ceny innych metali szla-
chetnych. W dniu 18.1.. nowy, rekor-
dowo wysoki poziom osiagnely ceny
srebra, dochodzae na gieldzie lon-

dyniskiej do 2165 penséw za uncie, a

- ceny platyny odnowiednio do 402,65
£;szt. za_uncje. Wplyw utrzymujac
0" sie napiecia. w sfosunkdch ' mie-
hai wych na ceny metali nie-
..zelaznych byl juz Wyraznie mniejszy
(por. fabela 4)., - _~ : -
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LW, Brytama 1975 = 100 1130 1107 1117 1093 + 34
Francja 1970 =.100 1330 . 1350 137,0 129,0 -+ 31
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ze $wiata nauki i techniki

ELEXKTRONICZNA POCZTA

zaledwie 1 minut¢ zajmuje przeslanie
dowolnego ‘\quumcntu o formacie A-4
miedzy USA a Szwajcaria.. Umoiliwia to
nowy system uslug-telekomunikacyjnych, -
zwany tez ,elektroniczng. poczta”. Cena

badany. Do tej pory maiglebszy otwér
wykonano w USA ~- 958 m, ale wywier=
cony on zostat w miegkkich skalach osa~
dowych. Radzieckie wiercenia dokonywa~
ne sg w twardej skale pierwotnej plyty
krystalicznej. Geolodzy z Kraju Rad za-
mierzaja dojs¢ do 10500 m g‘lebolqi;ckp )

nowej usiugi wynosi 7 dolaréw za kazda - -

przesiang strong. (Interpress)

OBROBKA W POLU
MAGNETYCZNYM

‘W Instytucie Maszyn Rolniczych w Ro-
stowie odkryto, Ze' czeici maszyn, jak np.

SKOMPUTERYZOWANA
- MLECZARNIA

Oto w_pelni zautomatyzowany 2zaklad
mleczarski ldzielni Arla w L i
(Szwecja). Od "przyjecia mleka surowego
at do ekspedycji zapakowanych wyroboéw
i produkcyjnymi steruja tu

kola zebate-itp. uzvskuja zwi wy-
trzymalos¢ mechaniczng, Jjesli.ich obréb-
ka. termiczna dokonywana jest w- polu
magnetyecznym. Skonstruowane . Pprzez
tamtejszych specjalistow urzadzenie syn-
chronizuje pracg elektromagnesu pradu
stalego z typowymi nagrzewnicami indu-
keyjnymi. (NiT) “\ o .

REKORDOWE WIERCENIE

komputery. i mini-komputery, Zaklad
‘przerabia 75 min litrow- mleka rocznie do-
starczajac odbiorcom pelne mleko spo-
tywcze, mleko spoiywcze.o obniZzonej za-
wartosci  tluszczu, ,Filmjolk”, czyll
‘szwedzkie mleko zsiadie oraz bita émie-
tang. (PAI)

HELIOTROP

i twércq‘ Jest iInZye-

Prowadzona przez radzieckich Gy
superglgbokie wiercenia na - pélwyspie
Kola, dotarly juz 9670 metrgw w glab
ziemi. Jest to najwigkszy otwor na Swie-

‘cie, Z najglgbszyeh warstw . wydobyto,

T
nier Eugeniusz Kurcz, -nazwane zostalo
heli Dziatani

o el pu_polega
na przetwarzaniu Swiatia na dzwieki, kté-

rdzen, ktéry jest obecnie

14

re jsa od przez niew
zaleznosci od ich natgienia osoba pozba«

wiona 0te or waé sie, czy
przedmiot, z ktérym si¢ styka, jest jasny
czy ciemny. Jeszcze w tym roku w Pol-
skich Zakladach Optycznyvch zostanie wy~
‘konana seria informacyjra, kt6ra bedzie
poddana dalszym préhom I eksperymen-

tom. .
MNIEJ FARBY

w wej za-
stosowano do malowania ladowni wiel~
kich masowcéw, samochéd z podnosni~
.kiem hydraulicznym, spuszczany diwi-
giem do wnetrza statku na specjalnej
palecie. Zrezygnowanie z tradycyjnych ru.
sztowan znacznie skraca czas- pracy. Z
kolei zastosowanie nowego rodzaju far-
by o nazwie ;Owatyol-Aluminium’, o

lepszych wiasciwofciach penetrujacych, .

pozwala oSmiokrotnie zmnlejszy¢ ' ilose
zutytej na malowanje ladowni statku
farby w poréwnaniu z materiatem tra-
dycyjnym. (NiT)

. FLEKTROWNIA NA WULKANIE

Na wyspach hawajskich prowadzone
sg przygotowania do rozpoczecia budo-
wy - geotermiczne] elektrowni, Inwesty-
cja ta bedzle korzystaé z goracel wody
pochodzacej z glebi dzialajycego wulka-
nu Kilanea, W podziemnych zblornikach
: ody dochodzi do 300 stop-

ni Ceisju_sza, ale mimo duiégo cisnie~
nia nie ulega wrzeniu, Budowa stalej
duzej elektrowni rozpocznie si¢ dopiero

ku 1342, potwierdzenie wolnofci cla dla
mieszczan’ lubelskich =z roku 1377 oraz
nadanie mia_stu prawa skladu przez Wia-

po_roku., Obiekt .

y - przed t 1 -ziemi,
mawet o sile do 9 stopni w skall Rich-
tera, (PAP)

NA "ZI‘EMNIACZANE POLA

Zaklady Agrostro) (CSRS) podjely pro-
s

dukcje g0 _typ
czonych do “sadzenla

niekietkowanych

- ziemniakéw. Maszyny -ie  odznaczaja Elq

dystawa ‘T I 1302, (PAP).

SPOD FILAROW

Polowa . wegla wydobywane;é w 13-
skich kopalniach pochodzi spod miast,

osledli, zakiadéw ' przemyslowych d drég :

RATOW Orzewa wrzacy w niewysokiej
tyn i 0

s
Ppara porusza turbine. Po przejsiciu przez

turbing jest ona chlodzona i powraca do
.obiegu. Przy ¢ 1 u

o mocy 6200

kW mo#na w ten sposob

. uzyskaé dodatkowe 660 kW. (PAP).

NOWY MOTOROWER

komunikacyjnych, W zakresie ek
cyi filaréw ochronnych Polska jest wio-
dacym krajeni na éwiecie. Dzisiaj potra-
fimy wydébywaé juk wegiel pod kaidym

m.in. oryginalnym rozwi

nizmu napedu elementu sadzacego. Kone
strukiorzy d i ili. mi
wicie wykorzystaé do tego napedu. jedno
% k6t jezdnych, (WiT)

' 800 TYS. DOKUMENTOW

Ok. 800 tys. dokumentéw licza zbiory
Waojewbdzkiego Archiwum Pafistwowego
w Lublinfe. -Gromadzono je od czgt=
koéw XIV wieku, tj. od wydania praywi-
feju  lokacyjnego dla miasta Lublina
przez Wiadyslawa Lokietka — w 1317 10~
ku, Do najstarszych dokumentéw, oprécz
wspomnianege przywileju lokacyinego,
nalety wydany przez Kazimierza wWiel-
kiego akt sprzedaty wojtostwa lubelskie-
80 ze wsia Bronowice | Konopnica x ro.

., Spod Bytomia wydobyto jui
50 min tfon, spod Katowic 14 min -ton
wegla, Nasze doSwiadczenia w tym za-
kresle wykorzystywsane sy w_innych kra-
Jach, m. in przy eksploatacji wegla spod
dna morskiego, JesteSny w kontakcie ze
spec np. Wi czy ielkie}
Brytanil, gdzie wiele pokladéw wegla -
zalega pod morskim dnem, (WiT)

'DODATKOWE KILOWATY

‘W amerykafiskim miefcie Easton, 'w
stanie Maryland, oddano ostatnio do uty-
tku instalacje p jnca kaé o

w h veh ,,Predom-
w Byd 3 doku-

. tacie h 3 oraz gto pro-
dukeje eru 2 19"

B!
(2375) z silnikiem typu 023. W K. kw.
1979 r. wykonano pierwsza partie prbna
27.motorowerow, do kovica br. przewiduje
sie wyprodukowanie okolo 10 tys. sztuk.
Cena detaliczna — 7800 zi/szt. (MP)

WYKORZYSTAC WEGIEL

Przetwarzanie wegla na gaz niskoka-
loryezny, przeznaczony do spalania w ele-
ktrowniach, moie okaza¢ si¢ lepszym
rozwigzaniem niz fluidyzacyjne spalanie
wegla w kotlach., Koneepcje taka lansu-
Jja w sweoich pracach badawczych m.in.
ﬂrnly o brytyjskie. Gaz ° niskokaloryczny

0~
datkowe ‘iloSci energli-elektrycznej dzig-
ki wykorsgystadiu ciepla gazéw spalino-

*wych wysokopreinego silnika poruszaja-

cego konweucjonalny generator. Cieplo

3 T¢e zgazowania wegla ma 3a°
silaé wysokotemperaturows turbing ga-
zowy, ktéra- z-' kolei hedzie wspélpraco-
wala z kotlem parowym zasilajacym tur-
bing parowy. (PAY) :
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EUGENIUSZ MOZEIKO

NGLICY nie kochajg EWG, a

ich kontynenialni partnerzy nie

orzepadaja za Anglikami, Wie-
dzieli tez od poczatku, Ze przystepu-
iac do EWG Wielka Brytania bedzie
nietalwym czlonkiem zachodnioeu-
ropejskiej wspélnoty, Chyba jednak
»ie spodziewano sie, ze okaze sie az
tak trudnym. W niespetna dwa lata
po zakonczeniu zmudnych rokowan
o rozszerzenie EWG nowy rzad la-
hourzystowski doszedl! do wniosku,
s¢ warunki przystapienia do Wspdl-
nego Rynku, wynegocjowane przez
poprzedni rzad konserwatywny, nie
odpowiadajg  interesom . Wielkiej
Brytanii 1 wystgpil z Zgdaniem re-
negocjacji ukladu. Sprawy nie za-
szly tak daleko, niemniej jednak
udalo mu sie uzyskaé istotne konce-
sje w sprawach budzetowych. Wkiad
Wielkiej Brytanii w finansowanie
wspolnych wydatkéw EWG zostal na
szczycie w Dublinie w 1975 r. obni-
zony, a kryzys grozacy calemu ugru-
powaniu — zazegnany.

1 oto w koncu listopada ub. roku,
na kolejnej — XV juz konferencji
na szczycie szefow parstw i rzadéw
dziewigtki”, réwniez w Dublinie,
tz sama sprawa stanela na porzadku
dnia ponownie. Miala tym razem
jeszeze bardziej zdecydowanego pro-
motora w osobie Margaret Thatcher,
kidrej ° temperament polityczny
wprawia nieraz w zaklopotanie za-
granicznych mezéw stanu. Pani pre-
mier wybrala sie do Dublina z ul-
timatum: wplaly Wielkiej Brytanii
do budzetu EWG muszg by¢é zrowno-
wazone z dotacjami, inaczej rzad
brytyjski zablokuje inne decyzje,
ktére trzeba podjgé w ramach wspél-
nej polityki, a nawet — jak zaczeto
przebgkiwaé w Londynie — moze za-
czaé bojkotowaé posiedzenia wspol-
norynkowych organéw. Przypomina-
lo to styl dziatania generala de
Gaulle’a, ktéry w 1965 r. zastosowat
z powodzeniem polityke ,pustego
krzesta”, zmuszajac partneréw .. do
przyjecia zasady jednomysinego po-
dejmowania decyzji przez Rade Mi-
nistréw. Uniemozliwia ona do dzi§
narzucenie ktéremukolwiek =z kra-
jow czlonkowskich woli wiekszosci.

Pani Thatcher nie jest generalem
de Gaullem, a sprawa, z ktérg wy-
stapila w Dublinie, nie jest zasadni-
czym problemem politycznym okre-

i wyplat ze wspélnej kasy sg z re-
guly dlugie i zaciete. Zawsze jednak
znajduje sie jakie§ kompromisowe
rozwigzanie. Tym razem sytuacie
komplikowala wtasnie bezkompro-
misowa postawa pani premier, kté-
‘ra  juz przed wyjazdem do
Dublina dala jasno do. zrozumienia,
7e nie zamierza sie targowaé, tylko
2adaé, W dodatku chodzilo tu o nie-
bagatelng sume 2,3 mid dol, tyle

dzie

bpw@em mniej wiecej mialyby wy-
nies¢ w tym roku wplaty netlo
Wielkiej Brytanii-do budzetu EWG.

Wszystko to okazalo sie nie do
przetknigeia dla pozostalej dsemki.
.Szezyt” EWG w Dublinie byl ska-
zany na niepowodzenie, zanim sie
zaczgl, Stalo sie to jasne, kiedy bez-
posrednio przed rozpoczeciem obrad
rzecznik pani Thatcher powtérzyl
publicznie jej zadania, odrzucajac
tym samym ,wielkoduszng” oferte
komisji, ktéra przewidywala skom-
pensowanie wkladéw  brytyjskich
dodatkowymi $wiadczeniami na su-
me¢ 800 mln dol. i mogla sie staé
przedmiotem dalszych negocjacji. Po
wystgpieniu rzecznika Londynu tzw.
Rada Europejska nie miala juz o
czym radzié, mogla tylko szukaé spo-
sob6w ratowania twarzy..

Pod grozbg kompletnego fiaska
»szezytu”  znalezlono  nastepujgee
rozwigzanie: Wielka Brytania zgo-
dzila sie odlozyé ‘sprawe jej wplat
do budzetu EWG do nastepnego
spotkania szeféw panstw i rzadow,
a pozostali partnerzy zgodzili sie
przyspieszy¢ zwolanie tgo spotkania,
aby mogla ona zostaé zalatwiona
przed rozpoczeciem debaty budzeto-
wej w parlamencie brytyjskim. Trze-
ba duzo dobrej woli, aby uznaé te
wyniki za honorowe dla obu nie-
réwhych stron.

Od czasu nieslawnego szezytu w
Dublinie konflikt miedzy Wielkg
Brytanig a pozostaly 6semks przy-
cichl. Toczg sie zakulisowe rozmowy
W sprawie jego rozwigzania. Pewne
nadzieje wigze sie z talentami me-
diacyjnymi Wlochow, ktérzy od
1 stycznia objeli przewodnictwo w
organach EWG. W pierwszej deka-
bm.. brytyjski wiceminister
spraw zagranicznych Ian Gilmour
ztozyl wizyte premierowi Wtoch
Cossidze i przeprowadzil rozmowy
w innych stolicach krajéw Wspdl-
nego Rynku, Uwaza sie to za oznake
dobrej woli wszystkich zaintereso-
wanych stron, trudno jednak liczyé
na latwe zazegnanie wiszacego W
powietrzu kryzysu. ,

Wycofanie sie z zajetych w Dub-
linie stanowisk nie bedzie latwe..
Odrzucajae zadania Londynu, osiem
krajow EWG staneglo na stanowisku,
ze przyjecie zasady réwnych wplat
i wyptat ze wspélnej kasy podwa-
zyloby zasade dzialania wspélnoty;
stalaby sie-ona w takim przypadku
tylko izbg rozrachunkowg nie ma-

_jaca mozliwoséei finansqwania, a tym
“"samym prowadZegia, Wspo

wspolnej, poli-i

tyki w imieniu w:

~ugrupowania. Nie kiacac sigi o zasa~

dy, pragmatyczni Brytyjczycy prote-
stuja po prostu przeciwko niespra-
wiedliwemu rozlozeniu cigzaréow fi-
nansowania tej polityki. OQbliczaja
oni, ze wplacajac okolo 2,3 mid dol.
netto do wspdlnej kasy, -staliby sie
juz w tym roku najwiekszym plat-
nikiem EWG, chociaz naleza do bied-
niejszych czlonkéw. Trudno temu ’
stanowisku odmoéwié racji, skoro bo-
gatsza RFN tez skarzyla sie w swo-
im czasie, ze wspdlna polityka EWG

cich: ezjonkéw;

ZED BURZA

za duZo jg kosztuje. Nie brak tez
przykladéw zmniejszenia ciezarow
jej tinansowania, jak to juz raz zro-
biono w stosunku do Wielkiej Bry-
tanii, a przedtem Wloch.

. Tym razem chodzi o co$ wiecej.
Zadajac - radykalnego zmniejszenia
wkiadu do budzetu EWG Brytyjczycy
rzeczywicie daza do naruszenia sa-
mych podstaw ‘wspélnej polityki,
zwlaszeza polityki rolnej, Wskazuja
oni, ze to wilasnie wspdlna polityka
rolna jest przyczyng ogromnego
wzrostu wydatkow budietpwych, a’
zasady, ktérym zostala podporzad-
kowana, powoduja przeplyw S$rod-
k6w finansowych z ' Dbiedniejszych
do bogatszych krajow czlonkow-
skich. I tak jest w istocie.

Wydatki budzetowe EWG wazrosly
z niecalych 2,3 mld jednostek rozva-
chunkowych w 1971 r. do bez mala
13,7 mld w preliminarzu na rok
ubiegly. Z tej sumy 745 proc. prze-
znaczano na finansowanie polityki
rolnej, gléwnie za§ — na subsydio-
wanie gwarantowanych cen, ktore sg
co roku systematycznie podwﬁszane.
W-itym tkwi przyczyna nieprzerwa-
nego wzrostu wydatkow budzeto-
wych. Rownoczeénie przy stalym
wzroicie wplat brakuje srodkéw na
finansowanie innych rodzajow
wspolnej polityki. Potwierdzaja to
dane liczhowe, Udzial preliminowa-
nych wydatkéw na cele socjalne w
1979 r. mial wyniesé zaledwie 3.8
proc., a nd rozwoj regionalny — 3,6
proc. Nieznaczne sumy przeznacza
sie na inne cele majgce kluczowe
znaczenie, jak np. polityka energe-
tyg:zna.

Przedstawiciele Wielkie] Brytanii
twierdzg od poczgtku swego stazu
czlonkowskiego, Ze polityka * rolna
jest nie tylko kosztowna, lecz takze
nieracjonalna. Wysokie subsydia ce-
nowe prowadzg do powstawania
nadwyzek poszczegdlnych produk-
téw, ktore nie znajdujg zbytu wew-
natrz Wspélnego Rynku, muszg wiec
byé magazynowane i poZniej ekspor-
towane. po nieraz kilkakrotnie niz-
szych cenach s$wiatowych. Zwigksza
ic dodatkowo koszty wspdlnej po-
lityki. Tak np. na subsydiowanie cen
mleka przeznaczono w 1979 r. okolo
40 proc. funduszu gwarancyjnego,
gdy tymczasem jego produkeja od
dluzszego czasu przewyisza zapotrze-
bowanie “wewnetrzne krajéw czlons

rolnej EWG do rozwoju sytuacji na
rynku szczegélnie irytuje Anglikéw,
ktorzy sg duzymi imporierami Zyw-
nosei i musieli w krétkim czasie zre-
zygnowaé z tanich zrdédel zaopatrze-
nia w krajach Commonwealthu
(Nowa Zelandia, Australia) na ko-
rzy$é drogich produktéw wspolno-
rynkowych. W dodatku musza na
nig lozyé wiecej od innych. Decydu-
je o tym szczegdlny mechanizm ryn-
ku rolnego EWG. Chodzi o tzw. wiel-

EWG. W gronie

inent, choé posredniczy w tym-kasa
ndzlewigtki”, nie
brak jednak - zwolennikéw systemu
stosowanego w EWG, Nalezg do nich
oczywiicle producenci rolni i te kra-
je, ktére dysponujg duzymi nadwyz-
kami "produktéw rolnych na eksport.

- Czolowym obrotica wspélnej polity-

- ki byla zawsze ‘Francja, z nowych

kosel lompensacyjne pobierane w
obrocie wewnetrznym. Sg to podatki
badz subsydia wprowadzone dla wy-
rownania poziomow cen produktéow’
rolnych, kiedy zmiany kurséw walut
uniemozliwily utrzymanie jednako-
wego poziomu na-ohszarze calego
Wspdlnego Rynku. Konieczno$é taka
zaszla juz w 1969 r. po rewaluacji
marki zachodnioniemieckiej. RFN
nie zgodzila si¢ witedy na odpowied-
nie obniZenie cen gwarantowanyck
swoim rolnikom (ktére s ustalane
w  jednostkach  rozrachunkowych
EWG i na tej podstawie przeliczane
na waluty krajowe) i utrzymala dla
celdw polityki rolnej zanizony kurs
marki. Z chwilag wprowadzenia plyn-
nych kurséw, wszystkie kraje zacze-
ly postugiwaé sie do tyeh celéw
wzielonymi walutami” o wzglednie
stalych kursach, aby nie dopusci¢ do
niekontrolowanych zmian cen gwa-
rantowanych. Jednakze wspélny ry-
nek rolny rozpadl sie na skutek
tego na poszczegblne rynki narodo-
we. Obecnie roinice w cenach gwa-
rantowanych sg bardzo duze. W 1979
r. tylko Dania i Irlandia nie stoso-
waly ,zielonych walut”, czyli po
prostu  specjalnych kurséw siluza-
cych do przeliczania cen pro-
duktéw rolnych. Ceny na ryn-
lktu RFN byly az o 20 proc. wyz-
sze od S$redniego poziomu, a ceny
w Wielkiej Brytanii o 10,8 proc. niz-
sze. W sumie rdznica cen produk-
téw rolnych miedzy obu krajami
przekraczala wige 30 proc.

Aby z kolei umozliwié handel
produktami rolnymi przy takich roz-
pietosciach cen pobiera sie¢ na gra-
nicy wspomniane oplaty lub dopla-
ty kompensacyjne. Eksporter drogich
produktéw zachodnioniemieckich
sprzedajgcy towar do kraju taniego
otrzymuje doplate do poziomu za-
gwarantowanej ceny w RFN, a eks-
porter tanich produktéw brytyjskich
placi podatek, aby jego wplywy nie
przekroezyly zagwarantowanej u
niego ceny. W ten sposéb powstaje
sytuacja, w ktorej za posrednictwem
kasy EWG kraje biedniejsze subsy-
diujg predukeje rolng w krajach bo-
gatszych i to wlasnie doprowadza
Anglikéw do prawdziwe]j furii.

Zarzuty, kiére wysuwa sie pod
adresem wspdlnej polityki rclnej w
Londynie, nie sg oryginalne ani no-
we. Z tych samych pozycji jest ona
od dluzszego czasu atakowana we
Wtoszech i w niekiéryeh innych kra-
jach. Jesli mimo to nie dochodzi do
zadnej reformy, to decydujg o tym
interesy rolnikow. Trzeba bowiem
pamietaé, ze 'gléwnym celem wspcél-
nej polityki rolnej nie jest regula-
cja sytuacji na rynku, lecz dotowa-
nie producentow w celu. zagwaran-

towania im odpowiednich-dochodéw.
“KoWwskicH. Niedostosowanis “palityki Kakdy~wysoko ‘rozwiniety-krai-prze-

myslowy stosuje pewne formy do-
tacji;- przed przystapieniem do
Wspdlnego Rynku w Wielkiej Bry-
tanii obowigzywal bardziej racjonal-
ny — zdaniem Brytyjczykéw — sy-
stem ,deficiency payments’”, polega-
jacy na dotowaniu bezposrednio rol-
nikéw, a nie produkeji za posredni-
ctwem cen, jak to dzieije sie w EWG.
W pierwszym przyvpadku platnikiem
byl skarb panstwa, w drugim — w
ostatecznym rachunku konsu-

czlonkéw chwalg ja sobie Dania
1 Irlandia, - ' o

Sprzeczno$el wok6é! wspélnej. po-
lityki rolnej narastajg od dluzszego
czasu, dojrzewa tez opinia, ze refor-
ma jej zalozenn jest nieunikniona.
Uswiadamia to rosngey budzet rol-
ny, kiéry grozi wpedzeniem  calego
Wspblnego Rynku w nie byle jakie
klopoty finansowe, Wedtug istniejg-
cych ocen, juz w pierwszych latach
osiemdziesigtych koszty polityki rol-
nej przekroezg calkowite wplywy
budzetowe EWG. Mozliwosci finan-
sowania wspblnego budZetu -sa bo-
wiem ograniczone. Zgodnie z wecze-
éniejszymi ustaleniami na wplywy
do wspélnej kasy skladajg sie do-
chody celne, oplaty wyrownaweze
i kompensacyjne oraz wplaty posz-
czegélnych panstw ograniczone do
1 proc. wplywéw z podatku ed war-
tosci dodanej. Gdyby kosziy polityki
rolnej przekroczyly wplywy, nale-
zaloby pomyéleé o uruchomieniu no-
wych zZrédel jej finansowania, na-eo
w obecnej sytuacji nie ma. raezej
szans, Dlatego tez pozycia' zwolenni-
kéw reformy umacnia sie.” W swej
walcé o reforme Wielka Bry{ania
znalazla ostatnio nowego sojusznika
w Parlamencie Europejskim. ki6ry
zglosit wniosek o obniZzenie wydat-
kéw na subsydiowanie cen produk-
téw rolnych a zwigkszenie wydat-
kéw na inne cele, co z kolei wydalo
sie nie do przyjecia dla Rady Mini-
stréw W rezultacie caly budzet EWG
na rok biezacy zostal zablokowany
na poziomie ubieglego roku. :

Poparcie Parlamentu Europejskie-
go dla reformy polityki roinej ma
jednak dosyé dwuznaczna wymowe.
Odrzucajge po raz pierwszy w hi-
storii EWG budzet -demonstruje en
dazenia do tozszerzenia swych
uprawnient kosztem Rady Ministrow
reprezantujgeej su rzady.
Stawia to na porzadku dnia pogrze-
bang — jak sie zdawalo — przez
de Gaulle’a- — sprawe wladzy po-
nadnarodowej, kidra cheialby repre-
zentowaé wybrany w -wyborach bez-
poérednich nowy: parlament. EWG.
Jak wykazujd doSwiadezenia z po-
towy lat szeéédziesigtych, moze to
nie tylko nie pomée zwolennikom
reformy polityki rolnej, Tecz dopro-
wadzié do jeszeze osirzejszego kon-
fliktu dotyczacego zasadniczych pro-
bleméw polityeznych, kompetencii
poszezegdlnych organéw EWG i kie-
runkéw rozwoju calego ugrupowa-
nia. Méglby on zachwiaé samymi
fundamentami Wspélnego Rynku.

Trzeba tez braé pod uwage, ze na-
wet w razie zwyciestwa zwolennikéw
reformy polityki rolnej, trudno sie

spodziewa¢: szybkich: posigepéw w jej
réalizde, ZEOAN wych

““sad; ‘god#acych ~sprzéczne - inferesy

poszezepdlnych czlonkéw EWG, by-
loby zadaniem niezmiernie skompli-
kowanym i musialoby pochionaé du-
20 czasu. Dlatego wlasnie Bryiyi-
c¢zycy dazg pragmatycznie do ogra-
niczonego, ale dajgcego sie szybeiej
zrealizowaé celu: domagajg sie
zmnieiszenia wlasnych wplat do bu-
dietu albo zwickszenia Swiadezer —
tak by z tej niefortunnej imprezy,
za jaka uwaza sig¢ udzial w EWG —
wyjsé przynajmniej na eero.

z krajow- .
socjali- ~
stycznych ' - .

.. NOWE CZECHOSLOWACKIE
ELEKTROWNIE

Postepuje- budowa - czechoslowac-
kiej elektrowni atomowej w Jaslo-
wskich Bohunicach, ktoérej projekt
zostal opracowany’ przy udziale ra=-
dzieckich  specialistéw. - -Pierwszy
blok o mocy 440 MW jest juz prawie
gotowy, drugi o takiej samej mocy
jest realizowany. Obecnie powstaje
w CSRS nowy obiekt elektroenerge-
tyezny ,Dukovany”; przygotowuje
sie place budowy pod kolejne inwes-
tycje tego typu. Przewiduje sie, Ze
do zoku 1990 wszystkie bloki ener-
getyczne dostarczg 10 min kWh.:
Koficzy si¢ rowniez. budowe maj-
wiekszej w Czechoslowacji elektrow-
ni cieplnej ,Prunezov’ II” o mocy
1050 tys. kWh; montuje ja i dostar-
cza urzadzenia polski ,Budimex”.
Zamierza sie takze wykorzystaé
Jbialy wegiel”: na rzekach ckregu
pbinocnomorawskiego powstanie
elektrownia wodna. Na wysokoscl
1350 m, na stoku gory Praded, zbu-
duje “sie dwa zbiorniki wodne o
pojemnosci 6 min m szeSc, miedzy
nimi pracowa¢ bedzie elektrownia
wodna.

ROZBUDOWA MISZKOLCA

Wegiefscy architekci opracowali
projekt rozbudowy centrum miasta
metalurgow — Miszkolca. Na miej-
scu starej zabudowy powstang no-
.woczesne domy mieszkalne, przez-
naczone dla pracownikéw kombina-
tu_metalurgicznego im. Lenina i in-
nyeh zakiad6w przemyslgwych mias-
ta. Projektowaniem = osiedli miej-
skich. na Wegrzech za;jl‘nuie'; si¢ po-
nad -pigé tysigey “specjalistow. - Ich
gléwoym zadaniem jest . realizacja
15-letniego programu mieszkaniowe-
go, ktory przewiduje oddanie  do
uzytku 1,2 min mieszkafi.

NAWOZY POTASOWE Z NRD

Ponad 3,2 mln ton nawozéw pota-
sowych dostarczy w tym roku prze-
mysl chemiczny NRD (63 miejsce W
$wiecie, po ZSRR i Kanadzie). N!iD
 eksportuje nawozy do 40 krajow,
sléwnymi odbiorcami sa kraje socja-
lisivezne. Pofentatem w pm_dul_xcn
soli potasowych jest _pxzedsxqut—
stwo ,Werra”, na Kkitdre przypada
trzecia cze$é produkeji. Zaklady wy-
posazone s3 W najnowsze Urzg
i maszyny.

NOWE RUMUNSKIE
. TRAKTORY

Najwigksze. rumuiiskie zaklady
przemystu trakiorowego 0
rul” w Braszowle ro seryj-
na produkcje mowego typu ciagni-
ka z silnikiem o mocy 28 K]!d; Jest
on wspélnym dzielem rumutiskich i
radzieckich specjalistw. Braszow-
skie zaklady produkuja traktory o,

mocy od 28 do 360 KM.

za granicq piszq

NIECZYSTE PRAKTYKI

Hamburski tygodnik ,Der Spiegel”,
or 50 z 10 grudnia 1979 r., ujawnia

oly por ienia Kkartelowego
migdzy wielkimi przedsigbiorstwa-
mi elektrotechnicznymi czolowych
krajéw zachodnich, zawartego w
celu  sztucznego zawyzania cen
i wypierania z rynku niewygod-
nych konkurentéw. Tytul oryginal-
ny publikacji ,Mit Geheimkodgs

den Markt im Griff”.
P zorczej monachijskiego kon-
cernu Siemens (29 mid -obro-
16w rocznie, 324000 zatrudnionych),
Peter von Siemens, chetnie rozpra-
wia o zaletach gospodarki rymko-
wej, Konkurencja — powiada —
nie tylko ofywia . interesy, lecz
przyczynia sig' do ,oczyszczenia ca-
lego organizmu”. Tylko staly na-
cisk konkurencyjny, ,maksymalna
swoboda . na rynku” utrzymuje go-
spodarke zachodnig w - formie, ,Po=-
trzebujemy silnych konkurentéw” —
o$wiadcza Siemens. .
Kiedy przebrzmia te wielkie slo-
wa, ich autor dziata jednak w prak-
tyce inaczej. Z dokumentéw, W
ktérych posiadaniu jest ,Spiegel”,
wynilca, e zaréwno Siem@lns;"'jali
i AEG lub Maschinen und " Tur-
binenfabrik Voith w Heidenheim
nalezg do kartelu migdzynarodowe-
Bo. . ;
Kartel elektrotechniczny panuje
nad znaczna cdéscig rynku Swiato-
wego, Bez wiedzy centrali kartelu
nie dochodzi "do sprzeédazy prawie
iadnej silowni,, turbiny badZ. stacji
transformatorowej. Kraje obiete
wplywami X
wrzeé¢ prawie zadnego kontakiu z

RZEWODNICZACY rady mad-

jego przedsiebiprstwami- bez imge--

rencji , centrali, ktéra maksymalnie
podnosi ceny, a jednoczeinie unde-
mozliwia wszellka konkurenoje.

kartelu mie mogaq za-

Czlonkowie tej organizacji bacga,
starannie na to, by fasada, za kid-
rg sie kryja, sprawiata niepozorne
wrazenie i by ‘ich posumiecia mie
wzbudzaly podejrzefi. Nazwali oni
swoj kartel Miedzynarodowymn *
Stowarzyszeniem Elektryeznym (In-
ternational Electrical Association —
IEA), a swa centrale umiescili w
Lozannie, podajac urzedom szwaj-
carskim rozne blahe przedsigwzie-
cia jako gléwny cel swej dziatal-
noéecd, . .

W tym gronie brakuje tylko jed-
nego wadmego kraju i jego w._lel-
kich ~ koncernéw elektrotechnicz-
nych: mie ma tam Amerykamérw -
chyba wskutek ostrych przepisow
antytrustowych w USA. Nie ucfelSt-
ni wige w potajemmnym ustala-
ni? cen i udzialéw rynkowyeh,

Prawie wszystkie porozumienia
zawierane wewngtrz km'@elu pomi-
jaja rynki ‘USA, krajow EWG,
Szwajcarii oraz Szwecji. Raczej ze
wzgled 6w sentymentalnych ez
sie wyjatek réwniez dla Niemieckiej
Republiki Demokratyeznej, W stosun-
ku do reszty §wiata obowigzuja po-
stanowienia kartelu, ktéry zaczat sie
formowaé bardzo. dawmo: przed

niemal pieédziesieciu laty. 9 grud-

“nia 1930 roku odbylo si¢ pierwsze
posiedzenie  kartelu. * Spotkali  sie
woéwczas w Paryzu przedstawiciele
9 koncernéw elektrotechnicznych
dzialajacych w skali miedzynarodo-
wej, w tym Siemensa i AEG.

Od poczatku bardzo ceniono dy-
.skrecje. W celu koma’lntqwama sie
miedzy sobg i zachowania .tego W
tajemmnicy hadamo czlonkom karte-

ju mumery kodowe, ktére zreszia:

obowigzuja  nadal. ‘Towarzys'rtyvb
AEG. ofrzymalo , numer 1, British

Thomson Hauston — 2, Brown Bo-'
. veri — 3, Siemens — numer 8; by:

podaé kilka przykladéw, Whkréice
go’me:m zakodowano réwniez asoriy-
ment produkeyiny. X
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Poczatkowo kartel dziatat sku-
tecznie, jednak po szybkim rozkwi-
cie napotkat w ciggu kilku lat
trudnosei, kiedy hitlerowey mnarzu-
cili miemieckim czlonkom kartelu
agresywna polityke eksportowa w
celu zdobywania dewiz, Siemens
i inne finmy niemieckie girzecznie
sig podporzadkowaly, a porozumie-
nia kartelowe przestaly mna ogoél
.obcwigzywaé.

Jednalk 5 kwieinia 1945 roku pod-
pisano mowe porozumienie kartelo-
we i nadamo termu zrzeszeniu nows
nazwe, stosowana jeszcze dzisiaj.
W polowie lat pieédziesigtych pow-
stal aparat ovganizacyjny. 17 bry-
tyjskich firm elektrotechnicznych
(z ktéryeh cze$é polaczyla sie péi-
niej w General Electric Co Ltd)
utworzylo wspoélczesne Migdzyna-
rodowe Stowarzyszenie Elekirycz-
ne (IEA) wspodlnie z czterema kon-
cernami’ francuskimi, czterema za-
chodnioniemieckimi, czterema wlo~
skimi, trzema szwedzkimi i pojedyn-
czymi przedsiebiorstwami z Austrii,
Belgii.oraz Finlandii. Pézniej wsréd
czlonk6éw znalazly sie japotiskie gi-
ganty przemyshui elektrotechniczne-

go. Zamiast numeréw otrzymaly one
litery kodowe. ~
Arsenat $rodkéw  stosowanych

przez IEA wrecz wzorcowo pokazu-
je, iak wygladaja tego rodzaju po-
. rozumienia i wedlug jakich regul
oraz zwyczajéw omija sie tak chet-
nie wychwalane zasady gospodarki
rynkowej. W odniesienfu do r6z-
nych grup wyrobdw ustalono w
najdrobniejszych, szczegélach wa-
runki dziatania poszezegélnveh kar-
teli czefciowych. Podstawsg wszel-
_ kich perozumien jest tzw. ulklad X,
ktory zobowigzuje cztonkéw danej
sekejl do przekazywania sekretarzo-
wi geme»rglhemu wszystlcich  istot-
“nych . informacjl .o spodziewanym
kontrakeie. Wedlug dokladnie usta-
. lonej  procedury i ma precyzyinie

opracowanych formularzach infor-
macja ta  trafia niezwlocznie
do innych czlonkdéw sekeji, ktorzy
wystepuja wobec zleceniodawcéw w
roli twardych konkurentéiw. !

Troche mniej formalistycznie
rozsyla sie nastepnie informacje o
olrzymanych zleceniach., Selwetarz
generalny informuje np. o tym, Ze
zalecenie nr A. 9396 doprowadzilo
do otrzymania zlecenia”. Wiado-
mosé te przekazuje on ma papierze
zawierajgcym tyllko mnazwisko - se-
kretarza generalnego oraz jego mu-
mery teleksu i telefonu, ale bez
adresu badZz nazwy IEA, Z takich
informacii “ odbiorcy dowiadujy sig
nastepnie mnp.,- ze ,zaméwienie na
trzy turbiny o mocy 600 MW otrzy-
mal numer kodowy 18",

Aby mie pozostawié miczego przy-
padkowi badz rynkowi, wszystkie
wazniejsze” sekeje zawarly dodatko-
we tzw. porozumienia o ofertach
i kontraktach. Te czasami madzwy-
czaj skomplilkowane porozumienia
wzupelnia. si¢ szczegélowymi amnelk-
sami, ktére - uwzgledniajg konkret-
ng dziedzing produkeji. Na tej pod-
stawie prowadzi sie nastepujgcg po-
lityke:

— Ceny ustala. sie mna regular-
nych spotkaniach w tzw. ksiegach
cenowych.

- Przez odpowiednio ksztaltowa-
ne wskazniki amortyzuje sie wplyw
imflacji na ceny, przy tym zaden
czlonek mie moze oferowac cen miz-
szych. .

— Na podstawie ustalonych ta-
bel okre$la sie udzialy ma rynkach,
Sekretariat generalny oraz rada da-
nej sekeji troszezg sie o faktyczne
dotrzymywanie postanowien w tej
sprawie, zgodnie z imteresami kar-
telu.

— Aneksy ustalaja warunki do-
staw, warunki plarnosei, uslugi
gwarancyjne i inne warunki zawie~
rania kontraktow, -wobec czego réw-
niez w tych dziedzinach wylluczona
jest konkurencja miedzy czlonka=
mi kartelu,

Nawet  amerykanski  profesor
ekonomii Richard Newfaumer i spe=

cjalistka =z - mowojorskiego urzedu
finansowego Barbara Epstein, kt6-
rzy od lat Sledzg dzialalno§é IEA,
nie znajg. wszystkich szczegdléw

wewnatrzkartelowych - porozumien -
w sprawie podzialu zaméwienn. Na
podstawie . tajnych. dokumentéw :

mozna bylo co prawda- do§¢ do-
kladnie poznaé praktyki stosowane
w poszczegélnych sekejach.

Np. 10 firm bedacych czlonkami
sekeji EV  (genevatory o napedzie
wodnym) zobowiazalo sie- do Scislej
dyscypliny w ustalaniu cen. Jesli
sprawy " nie komplikuje zadne
przedsigbiorstwo spoza kartelu, to
stdsuje sié@ tzw. procedure aldka-
cyjng. Wedlug skomplikowanego
klucza specjalici ds. danej sekeji w
sekretariacie generalnym IEA wy-
liczajg, kto ma ofrzymaé nastepne
zamoéwienie. Decydujaca role odgry-
wa przy tym ustalony w tabeli
udziat w rynku a takze liczba za-
moéwien otrzymamych juz przez. po-
szezéghine finmy, o

Kiedy zleceniodawea — np. przed-
sigbjiorstwo elektrotechniczne Bra-
zylii lub Nigerii — ofrzymuje oferty
konkurujagcych ze sobg ‘rzekomo
koncerméw, sprawa jest dawmno. za-
latwiona: czlonek kantelu, na kté-
rego przyszla kolej, skatkulowat
majkorzystniejsza cene za realizacje
zaméwienia. Ceny podstawowe pro-
ponowane przez wszystkie inne fir-
my powinny. przewyzszaé o ustalong
wielko$é ceng uprawmionego do
otrzymania zaméwienia co najmniej
o 1,5 proc. Koncerny, ktére nie o-
trzymaly zlecenia, uzyskaly odszko-
dowanie za trud zwigzany z opra-

. cowaniem 'i. z. przedlozeniem szcze-

gbélowej pozornej oferty, 2 proc.

wartodei zlecenia nalezy przekazy- .

waé do kas innych eczlonkéw kar-
telu, s S

Wedlug szacunkowej oceny Ep-
stein’ i Newfarmera, przez centrale’
kartelu przeplywajg rtocznie plat-
nofci wyréwnawcze na sume. 30—50
min frankéw szwajearskich, Jest to
zZnaczna suma, poniewaz obeimuje
ona tylko przekazy, ktére pozostaly

po dokonaniu jui rozliczen migdzy

. firmami w ramach poszczegolny
. krajow. .
Naleinosci te sa jednak skromne
w poréwnaniu z sumami, jakie
czlonkowie kartelu uzyskuja przez
| Zlikwidowanie  konkurencji. Do
najstaranniej chronionych tajemnic
. organizacji naleza w zwigzku z tym
wlasnie dame statystyczne o -kon-
» traktach i cenach. Dokumenty
. §wiadczg przeciez o zawyzaniu cen,
o ile nie grozi konkurencja z zew-
natrz i dzieki temu urzeczywistnia
sie porozumienie wewngtrzkartelo-
. we. Tak np. wewnetrzna statystyka
I IEA dotyczaca sekcji fransformato-
. réw pokazuje, ze ceny byly najniz-
.- sze przed 12 laty, kiedy kartel za-
© warl ,porozumienie specjalne”, aby
¢ przez zanizone ceny zmusi¢ konku-
. rentéw do wycofania sie z rynkéw.
Przy pomocy tego rodzaju porozu-
mienn kartel zniszezyl! m. in. duza
czgdé Srednich przedsiebiorstw elek-
trotechmicznych W Brazylii.

Najwyzsze byly natomiast ceny
. wtedy, gdy — dzieki uzgodnionej
. rezygndeji  pozostalych  czlonkéw
- kartelu — istniat faktyemmie tylko
jeden oferent.

. Wedlug ocen ekspertéw amery-
kanskich badajacych dzialalnosé

IEA, wzrost cen osiggany przez
istnienie kartelu transformatorowe-
go wynosi od 15 do 25 proc., zalez-
mie od sytuacji kupujacego i naci-
- sku konkurencji zewnetrznej badi
int_enesc‘ow innych czlonkéw kartelu.
- Jedli wszystkie sekcje kartelu osig-
gaja taki dodatkowy wzrost cen, to
» centrala tego =zrzeszenia, dysponu-
jaca kilkunastoma  pracownikami
© 1 Tocznym budzetem w wysokosci
zaledwie 2 min frankéw szwajcar-
. skich, jest chyba jedng z mnajbar-
. dziej dochodowych instytucii na

" $wiecie, Zamoéwienia wplywajgce w

: ciggu roku i objete porozumieniami
: IEA majg warto§¢ ok. 2 mld dola-
- réw, jak oceniaja Epstein j Newfar-
- mer. Nawet gdyby kartel doprowa-
‘dzal do podwyiki cen tylko o. 10

. proc.,, to jego czlonkowie uzyskiwa-

. liby dodatkowy ‘zysk w wysokosel
. oK. 200 min dolaréw.



prasa

mimochodem

W planie centralnym wprowadzo-

no od paru Iat bardziej szczegilo-
we sterowanie asortymentem pro-
dukeji, Intencja rozbicia wskaZni-
kow produkeji na produkcje rynko-
wa, eksportowy i pozostala bylo
lepsze zaspokejenie potrzeb priory-
tetowyceh. Nie wchodzac w skutecz-
nosé¢ tego zabiegu dla poprawy sy-
tuacji rynkowej i handlu zagranicz-
nego, trzeba jednak stwierdzié, Ze
ucierpiala na tym produkecja koope-
racyjna — a tego w intencjach nie
bylo. Od dwoch lat istnieja wige
proby okresSlenia wielkoSei  dostaw
kooperacyjnych, a nawet dyskuto-
wano nad rozbiciem tych dostaw na
kooperacj¢ dla rynku i dla ekspor-
tu, Wydaje si¢ jednak, ze nie jest
to droga, na ktérej meozna uzyskaé
pelniejsze dostosowanie struktury
produkeji  do strukiury potrzeb.
Szczegdlnie, ze szereg innych wskaz-
nikéw nie jest w pelni skorelowane
z tym zadaniem,

Wykazala to dyskusja dyrektoréw
kilku przedsiebiorstw posSwie
probl k racji, zor, wa-
na i opublikowana przez ,Przeglad
Techniczny — Innowacje”. Swego
czasu na naszych lamach o tej
dyskusji wspominaliSmy, obecnie
jednak, po opublikowaniu pelnego
tt.zl_(stu, warto do Kkilku spraw wré-
cié.

Jak wiademo, poglebiajacy si¢ po-
dzial pracy jest jedna z waznych
diwigni wzrostn wydajnoSci pracy
i dochodu narodowego. Coraz gleb-
sza specjalizacja musi rodzié coraz
wiecej wiezow kooperacyjnych., Te
banalne prawdy stoja jednak w nie-
jakiej sprzecznoSci z naszy rzeczy-
wistoScia. Dyrektorzy duzych zakla-
déw opowiadali bowiem jak musza
dobudowywaé¢ do swych fabryk od-
lewnie, kuZnie, wytwoérnie normalii,
a ostatnio np. niektére zaklady prze-
myslu maszynowego specjalizuja sie
w urunchamianiu produkeji chemiez-
nej. Niedlugo, a kazde wieksze
przedsiebiorstwo przemyslowe be-
dzie mialo wlasna hute i elektrow-
ni¢. A przecieZ wszyscy maja pel-
na Swiadomo$é, Ze trudno wyobra-
zi¢ sobie bardziej antyefektywnoS-
ciowa metode rozwoju.

Nie wchodzac blizej w historyez-
ne przyezyny takiego stanu rzeezy,
warto zastanowié si¢ nad niektéry-
mi proponowanymi w dyskusji wnio-
skami. Nie budzi mojego entuzjazmu
projekt, by wprowadzié¢ ,ceny eks-
presowe” na dostawy kooveracyjne,
aby dostawcom sie one oplacaly, a
nawet by pozestawiali oni pewne
wolne moce produkéyjne w nadziei
na takze ekspmébwe fpod wzgle-
dem ceny) zaméwienizg. W naszych
warunkach cena ekspresowa stanie
sie szybko cena nermalng i fo roz-
wiazanie — poza wzrostem kosztéw

Stolica dochrapala si¢ wreszcie
przyzwoitych autobusow. Pojawilo
sie kolejne dziecko krajowego prze-
mystu motoryzacyjnego — ,Berliet”
trzydrzwiowy. Podobno nowe egzem-
plarze po wusunigciu usterek sq
dobre. Amno, =zobaczymy. Ojcowie
miasta, a przede wszystkim ci, kto-
rym lety na sercu sprawnos$é sto-
lecznej komunikacji, zadecydowali
tez, i slusznie, 2e stolicy konieczny
jest znaczniejszy zastrzyk taboru. I
tak od killkunastu miesiecy mamy ere
slkarusa” — przegubowca rodem z
Wegier.

Nie ma jednok tego dobrego, co
by na zle nie wyszlo. Przez Miej-
skie Zaklady Komunikacyjne posa-
dzony bede pewnie o czepianie sie
szczegolow. A jednak sie wuczepie,
bo choé¢ dla MZK sq to szczeglly z.
gatunlku  nieistotnych  (autobusy
przeciez jezdza, o nie ma opon, aku-
mulatoréw i wielu innych czeéci za-
miennych, brak chetnych do krece-
nia kierownicq itd.), dle pasazera sq
to rzeczy istotne i, rzec by mozna,

réwnie podstawowe, jak sama jazda

NABITY W AUTOBUS

autobusem. Chodzi mianowicie o
tablice informujace o tym, na jakiej
linii kursuje wiasnie autobus. A
rzecz wyglqda nastepujgeo: w ,Ber-
liecie”, od biedy, mozna sie jeszcze
yotapaé w oznaczeniach, jest pod-
Swietlony numer 2z przodu i z tylu,
a takie z boku i w $rodku wozu.
Tak to wyglada w ideale, na ogodl
jednak rzeczywisto$é jest mniej
przejrzysta. Idealem zas dla ,Ilkaru-
sa” jest tablica z przodu (ta bywa
lub nie, oswietlona) i metalowy pro-
stokqt z numerem za tylng szybg
wozu (najezesciej nie oswietlony),
i na tym koiczq sie starania MZK
o odpowiednie oznokowanie, mimo
iz wegierscy konstruktorzy przewi-
dzieli jeszcze dwie podswietlane
tablice boczne w obu czlonach au-
tobusu. Skoriczylo sie na tym, ze
wewngirz wozu smetnie sterczq pu-
ste uchwyty do tablic i konce kabli
do ich oSwietlenia. Tyle tytulem
wprowadzenia w tajniki oznakowa~
nie  autobuséw. Przejdimy zatem
do praktyki, ktéra dla postron-
nego obserwatora moze wydaé sig

$mieszna, mniej za§ zabawna jest
dla tych, ktérzy spieszq sie do pra=
cy lub domu.

Przyklad pierwszy: do przystan=
ku podjezdza autobus, za przedniq
szybg numer, np. 117, Jesli, jako
potencjalny pasazer, nie zauwazy-
tem w pore tego numeru, to pozo-
stajo mi trzy rozwiqzania: a) pobiec
do tytu lub do przodu i zajrzeé za
szybe, b) zapytaé tych, co juz jadg
i sq zorientowani czym jadg (a z
tym tez bywa réznie) lub c¢) wsia=-
daé do autobusu i mna miejscu
stwierdzié c62 to za bolid. Ewen~
tualnie zostaé na przystanku i le-
plej wytezaé wzrok.

Przyktad drugi: ,Berliet” na
przystanku. Z przodu np. numer
112, ale z boku 180. I to zastanawia.
Biegne wiec obejrzeé zjawisko z
tylu (a czasu malo!), tam =z kolei
czerwona litera E za szybq. Wsia-
dam z desperacja, a niech tam, by-
le do przodu! Przecieram oczy —
no tablicy wewnaqtrz autobusu nu-
mer jeszcze inny. Ktory wtasSciwy?
Mniemajge, Ze mnajlepiej zoriento-
wany w tym balaganie jest pan za
kierownicq, zwracam sie do miego.

nie marzyé o niebieskich migda-
tach!”), 2¢ woéz rano jeidzil ma
innych liniach, stqd ten caly ‘gal‘z-
matias, a czasu, by numery zmienié
nie bylo, itd.

Przyklad trzeci: wsiadamy do
autobusu oznakowanego z tylu ja-
ko np. 117, nie troszczqc sig zbytnio
o to, jaka to trasa, - byle - dojechaé -do
Srédmiescia, Okazuje sie przy tym,
%e z przodu obowigzuje numer 112,
ale nas to raczej nie wzrusza, bo
i ten pasuje. Bacznie obserwujemy
za to rozwéj wypadkéw. Ci, ktérzy
zdazyli zauwazyé numer z przodu
i z tylu autobusu, lepiej zoriento-
waeni i bardziej dociekliwl,. gloéno
zastanawiaje sie: jaki to -alitobus?
Ci, ktérzy syli tylko przednig
tablice, sq gleboko przekonani, Ze
jada 112, drudzy jadq 117, kierow-
ca, mie pytany, milczy. Wymiang
pogladéw sfaje sie bezprzedmioto-
wa, kiedy autobus na skrzyZowaniu
Marszatkowskiej z Alejami Jerozo-
limskimi nie skreca w prawo i je-
dzie dalej Marszalkowskq. Jedni
triumfuja w duchu (,a moéwilem
barenowi, 2e 112..”), inni kinag
okrutnie miejskq komunikacje.

I dowiaduje sie, ze jest to wlasni
np. 112 (,trzeba, penie, patrzeé, a

klady wyzej pod sq, nie-
prawdziwe. Dyrekcja MZK

Pr
stety,

2yczylaby sobie zapewne szezegolo-
wych danych:. kio, kiedy,rdlacge-
go — aby wukaraé winnych zamie-
szanie niefrasobliwych kieroweéw,
Ja matomiast wini¢ za ten balagan
réwniez kierownictwo tej szacow-
nej skadinad- instytucji. Autobu_sy
sg (choé pewnie zbyt ‘malo), kupio=-
no je Za grube miliony, ale o tym
by je wyposazyé w takie drobinzgi
jak tablice informacyjne, kosgtuja_-
ce, w poréwnaniu z cenq pa_;agclu,
grosze, jakos nikt nie pomyslal.
MZK kaza sie cieszy¢ pasazerom, Ze
w ogdle jadg. Tak juz jest, 2e pasa-
2era to nie zadowale — chce wie-
dzie¢ jeszeze dokad go zawioza
i czy nie zbladzi. )

Watpliwy jest walor sportowy
catego zagadnienia — bieg po zdro-
wie wazdluz kilkunastometrowego
,Ikarusa” tyiko z pozoru jest krze-
pigey (a juz wcale nie krzepi na
duchu). Polecam go. tym, ktérzy
cheieliby watpié. w me stowa, w
tym rowniez dyrektorom z MZK.
Niech i oni zasmakujg mabijenie w
butelke, przepraszam, qutobus.

KRZYSZTOF FRONCZAK

gywocik gospodarezy

@® Wegorza i tososie coraz u mas
mniej dla kraju i na eksport. Zda-
niem ,Wieczoru Wybrzeza” jest tak
poniewaz rybak dostaje za kilogram
wegorza tylko 100 zi, podczas gdy
w pokgtnym handlu wegorz kosztu=-

m‘[
2EBA SIE GBERpe”
wt STARGSE W@,
W

je po 400 zi. W stolicy w pokatnym
handlu wedzony wegorz jest po
1200 zt kg, a loso§ po 1800. Przy
takich cenach skupu calosé polowodw
bedzie trafiaé w obrét pokgtny, co
wyklucza oplacalny ekspori. Zary-
bianie polskich wod tymi szlachet-
nymi gatunkami ryb nie daje spe-
cjalnych rezultatow, gdyz wedle
ocen fachowcéw okolo 90 proc. we=
gorzy ucieke potem na zachéd, na
Atlantyk i korzystajq z niego ryba-
cy dunscy i inni. Jest to efekt za-
kazu potawiania uw mas wegorza na
wodach ptytszych niz 20 metréw.
Czyzby lobby dutniskich rybakow

@ Prase doniosta: ,Polskie, die-
tetyczne ciastka z Inu byly rewela-
cja na $wiatowej wystawie artyku=
téw spozyweczych w Diisseldorfie”.
Pokrywa sie stol miegniotqcym sie

produkeji — wiele nie 'zmieni
Istotniejsze wydaje mi sie lepsze
zgranie réznych wskaznikéw, o czym
moéwili niektorzy dyskutanci. Pod-
kreSlali oni, Ze swe kooperaeyjne
zaméwienia moga lokowaé tylko w
zakladach o relaiywnie niskiej wy-
dajnoSci pracy (liczonej produkeja
globalna), gdyz wiedy jest szansa,
ze produkeja kooperaeyjna poprawi
ten wskaznik, a wiec bedzie cenio-
na i traktowana Zyczliwie, bo stwo-
rzy szanse wzrostu plac.
Generalnie jednak trzeba chyba
zmieni¢ mierniki oceny przedsie-
biorstw. Chodzi o niejednokrotnie
juz w naszym piSmie podnosza
sprawe tzw. produkeji finalnej, ro-
zumianej jako produkcja wychodza-
ca poza dany uklad organizacyjny
— a wiec poza zaklad, poza zjedno-
czernie, poza resort wreszeie. Nie
produkeja w ogéle,- ale ta wlasnie
(a nie jest trudne ja z przeplywow
miedzygaleziowych obliezyé) powin-
na byé pedsiawowg do oceny da-
nej organizacji i do przydzialu
srodkéow. RownoczeSnie z tym musi
nastapié wzrost rangi umdéw mie-
dzy przedsi¢biorstwami, m.in, uméw

wieloleinich, kiére i kooperantom

— biernym i czynnym — pozwoly
si¢ nawzajem do siebie dostosowaé.

Mozna powiedzieé, Ze problem
tkwi w strukiurze predukeji i ze
zadne zmiany miernikéw nie zwigk-
sza nagle produkeji, np. normalii
czy gumowych uszezelek. To praw-
da, ale system ekonomiczne-finan-
sowy moze albo sprzyja¢ dziala-
niom lagodzaecym deficyty, albo je
zaostrzaé. A sprawa kooperacji jest
zbyt wazna dla efektywnoSci gospo-
darowania, aby mozna bylo na dluz-
szg ete godzi¢ sie¢ z rozwiazania~
mi, ktore powoduja, Zze jest ona w
wickszosei dla dostaweéw zlem ko~
niecznym, przed ktéorym frzeba sie
bronié¢ wszystkimi dost¢pnymi Srod-
Lkami.

i niep rcym obrusem z Zyrardo-
wa, po czym biesiadnicy siadajg,
kazdy chwyta jeden koniec i ow
obrus pozeraja — oto bankiet przy-
sztosci.

decydowalo o naszyeh' pyzepisach?

@ Gorlickie Zaklady Materialéw
Izolacyjnych wypuscily na rynek
nowosé: pape do krycia dachéw z
powloke aluminiowq. Wkréice na-
pitynely reklamacje. Papa troche
polezy na dachu i jest dziurawa jak
sito. Deszcze wsqcezajq sie do wne-
trza budynkoéw. Trzeba kryé dachy
drugi raz, papg zwyklq, jok tego
dodwiadczyt np. Dzielnicowy Zarzad
Budynkéw Mieszkalnych Wrocltaw-
-Srodmiescie. Co sie okazato? Po-
wioka aluminiowa smakuje pta-
kom i te siedajg ma nowych da-
chach i dziobiq pape. Producent
ptasiego przysmaku bedzie musial
chybe dodawaé do aluminium
arszenile, -

@ Sklep rowerowy przy placu
Wolnosci w Mogilnie dementuje
wiadomo$§é o braku na rynku $wia-
tel rowerowych. Rowerzysci powo-
lujqc sie na ten rzekomy brak usi-

tuja bowiem nie plecié mandatéw.
Swiatta do roweréw sq. Jedynym
warunkiem ich kupna, egzekwowa-
nym przez sklep, jest réwnoczesne
kupienie mnowego roweru. Swiatel
bez roweru sprzedawaé bowiem nie
wolno, gdyz zdarzajg sie wypadki,
2e ludzie biegajq z samymi Swiatla~-
mi, udajgc, Ze jadg na rowerze.

® Przed sqdem w Starachowi-
cach toczyla sie rozprawa przeciw-
ko bytemu dyrektorowi naczelnemu
Fabryki Urzadzen Transportowych
w Suchedniowie Eugeniuszowi R.
i jego zastepcy do spraw produkcji
Ryszardowi T. W lipcu 1976 r. fa-
bryka mie wykonala planu produk-
cji wozkéw transportowych zwa-
nych rakami.
dyrektorzy rozmnozyli je na papie~
rze, podpisujgc dokumenty stwier-
dzajgce, Ze odpowiedniq ilo§é woiz~
k6w zrobiono. Potem mieli nadzie-
ie nadgonié produkcje, zeby zgodzi-
ta sie z dokumentacjg. Nie udawa-
to sie to jednak i polem przez dwe
lata weigz wykonywano plan za
rok poprzedni, a plan bieiqcy wy-
konywany byt na papierze. Wresz-
cie kontrola to wszystko przylapa-
ta. Od lipca 1976 r. do wrzesSnia
1978 r. nie wykonane 584 woizkdéw
warto$ci 78 milionéw ztotych, choé
w dolkumentach -one istnialy. Moty-
wem fatszerstw byly

premie. I tu ciekowostka: niena-

lezne premie, dla .Itorych uzyskas, .

nia dopuszezano sie ciaglych fal-
szerstw, wyniosty wszystkiego 30
tys. zl, z czego obaj dyrekto za-
inkasowali do Lkieszeni przez dwa
lata tyllko 12 tys. zlotych, co daje
$redniq okolo 500 zI miesiecznie na

tebka. Zeby oszukaé na teka kwote .

— mogli i§¢ i sprzedaé naiwnemu
jakis tombak jako =zloty pierscio-
nek. Takie oszustwo nie dezorgani-
zowatoby gospodarki.

W trosce o premie -

oczywiscie

@ W stolicy, w okolicach Okopo-
wej i Zytniej samochéd dostawezy
zgubil pojemnik z kietbasg kmin-
kowq. Przechodnie pojemnik za-
nie§li do najblizszego sklepu mie-
snego. Wyjasnié tu trzeba, Ze kiel~
basa kminkowa nie cieszy sig
szezegolnym wzieciem, w
sklepie towar Komisyjnie zwaZono
i sprzedano, po czym dano ogtosze~
nie do prasy -wzywajgce niezranego
wtadciciela  kielbasy Ekminkowej,
aby zglosit ‘si¢ po réwnowartosé. w

gotéwce., Elegancja i uczclwosé —

ale tez fie chodzito o Szyike.

dotacza instrukcje ufywania. Trzeba

wiec jg plelegnowaé i czyscié
miekkq szczoteczka itd. ,Wyrdb ka-
letniczy nalezy wuzytkowaé zgodnie
z przeznaczeniem. Nie nalézy wy-
petniaé nieforemnym i kaleczgeym

_ladunkiem. Przenoszony cieiar roz-

T o=

ktadaé réwnomiernie”. Dot

teraz trzeba mieé i spedytora fa-
chowego, ktéry poradzi jak jo pra-
widlowo przenosic.

@ Mimo mrozéw w Raciazu za-
rzadzono, ze cebula moze byé sprze-
dawana klientom pod warunkiem
réwnoczesnego kupne lodéw. -Dy-
rekcja przedsiebiorstwa handlowe-
go, spotkawszy sie z nieoczekiwang
krytyka tego systemu sprzedezy
wyjasnita, ze zostal on spowodowa-
ny ,ewarig zamraiarki oraz mnie-
moznoscia natychmiastowej jej ma-
prawy”. Innymi stowy, lody trzeba
byto sprzedaé -pod przymusem, bo
inaczej by sie zepsuly. Jek z iego
widaé, zasada przerzucania nad-
zwyczajnych kosztdw handlowyck
na klienta uwazana jest tu i 6w~
dzie za oczywistq. Wydaje nam sie,
2e  sprawiedliwiej byloby, gdyby
sqdy zamiast ne kare grzywny ske-
zywalty swoich klientéw mae kupnro
towaréw zepsutych lub niechodli-
wych. )

sie mowilo, Ze grunt to mieé forse,:

Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodowa

Mrozna pogoda sprawilta, ze jesz-
cze przed potudniem na placu giel-
dowym w wielu miejscach moina
bylo bez klopotow zaparkowaé sa-
mochéd. Dawno nie bylo tak prze-
stronnie i bez kolejek (jesli nie liczyé
tej po kietbaski i piwko), co jednak
nie mialo wplywu ma wysokoi¢ no-
towan. Juz przy wejéciu mozna bylo
zobaczyé Fiata 126p za 175 tys. zi
Rozw0j notowan na ten samochéd da
sie porébwnaé jedynie ze wzrostem
cen zlola na éwiatowych gieldach —
tak samo jest nieuzasadniony rze-
czywista wartoscig oferowanego to=
waru. ’

Coraz odwazniej zada sig 360 tysie-
ey (z okladem) za nowego Fiata 125p.

Wydaje sie, ze ustalila sie takze
nowa cena Poloneza 1500. Odnoto-
walem szereg ofert w wysokosei
510 tys. zi za.nowe egzemplarze te-
go samochodu.

Zabawnym nieporozumieniem Ww
tym dobranym towarzystwie byla
staruszka ,Warszawa”, ktora ofero-
wano za 20 tys. zi

Poza tym notowano (wszystko ce=
ny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z konca 1979 roku
— 165 tys. zl; 'z maja 1979 roku —
160 tys. zi; z 1978 roku — 144 tys.
21; inny egzemplarz z tegoi roku
— 138 tys. z}; z 1977 Toku — 126 tys.

FIAT 125p z 1979 roku — 310 tys.
zt; ale takze 290 tys. zl; z 1978 roku
— 300 tys. zl; z 1977 roku — 235 tys.

zl; z 1976 roku — 220 tys. zi, ale
rowniez 190 tys. zi;
SYRENA 105 z 1979 roku —

122 tys. zi; z 1973 roku — 68 tys. zi;

ZAPOROZEC 1z 1978 roku, po
27 tys. km — 160 tys. z};
LADA 15008, z 1978 roku, po

37 tys. km — 330 iys. z! (zostala
sprzedana za 325 tys. zi);

ZASTAWA 1100P =z 1976 roku
-— 235 tys. zi; ale takie egzemplarz
z tegoz roku za 200 tys. zl;

WOLGA z. 1975 roku — 225 tys.
zl; inny egzemplarz z tefoi roku —
220 tys. z1;

POLONEZ 1500 z 1979
480 tys. zi; .

VOLKSWAGEN 1200 z 1972 ro-
ku — 70 tys. z1;

FORD-Taunus z 1976 roku — 365 tys.
zl;

'FORD-Granda GXL z 1975 roku
— 280 tys. zl;

CITROEN CX 2200 =z 1975 roku
— 650 tys. zi; X
BMW-520 z 1975 roku — 420 tys.
zl;, -

MERCEDES 220 D z 1970 roku —
450 tys. zt;

PEUGEOT 504D =z 1979 roku —
800 tys. zi, model 104 z 1974 roku
— 280 tys. zk. Il

roku —

- . '
S. C.V z1; ale takze — 120 tys. zk. (jod) Daimler Rougemont Wagonette z 1897 roku
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