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ZOFIA DLUGOSZ
IEDY na poczatku lat szesé-
dzxesiqtych zaczgly powstawac
pierwsze, jako tako urzqdzone

sklepy samoobslugowe — tu i owdzie

iezwaly sie glosy: po co komu ta-

e salony? Czy nas na to sta¢? Za-

bamietalam to dobrze, odmoéwilam

bowiem napisania artykutu przeciw-

k0 owym ,salonom”, popadajac w

konflikt z owezesnym swoim szefem.

Przekonanie, ,,2¢ byle bylo co, to
“Q to zawsze Jakos sprzeda” nie jest
wige ani najsw'ezsz.e] daty, ani nie
zagniezdzilo sig tylko w glowach pla-
nistow. Przecietny konsument, -wy=
stajge w kolejkach, kojarzy to prze-
de wszystkim .z  niedostatkami

produkeji (w ‘ezym ma racje), a

nastepnie  z .niedbaloscig, - opie-

\/,al%ma, niekompetencig pracowm-

k6w handlu, Tylko ci, ktorzy maja

reincée zaglagdania za jego kulisy.
1-strzegaja tez przyczyne w opla-
kanych. * ~warunkach

materialno- |-

-technicznych tej galezi gospodamk'i:
Zdarza sie wiege, Ze sk]epowe korni-
tety czlonkowskie ,Spolem”, majgce
reprezemowac interes
wobec handlu, pomagaja ekspedient-
kom diwigaé cigzary, uStawiacé arty-
kuly na potkach i -stajg -w ich obro-
nie, kiedy dochodzi do konfliktu z
kupugacym. ~Jedna sitwa” — mowig
ludzie i meklewdy maja racje. 'Czesciej
jednak racje majg komitety: patrzac
z bliska wiedzg one lepiej, ze row-
niez w interesie konsumenta nie-le-
7y pchukiwanie na.handel, lecz wla-
$nie przychodzenie mu z pomoca.

Tuni hﬂﬁdél'..a

Czy nie przesadzam" Wszak star-
si ludzie zachowali w pamieci przed-
wojenne nedzne Sklepiki, w, ktorych
Jednakze klxent byt zawsze naleiy-
“cie’ obstuzony i gdzie nigdy .podobno

kl1ent(:~w ’

domach towarowych w godzinach szczytu ekspedientka ma ne obsluzenie jednego klienta zaledwie minute. Na zdjeciu:
siiego ,Smyka”,

nie zabraklo butéw .czy wubrania w
pozadanej przez niego numeracii.

" Ci, ktérzy wyciagaja ten argument
na pognebienie dzisiejszego handlu,
zapominajq o 6wczesnyeh 1 obecnych
rozmiarach sprzedazy. Sprzedaz 10
min par i 100 min par butéow rocz-
nie to dwie catkowicie ndmienne sy-
tuacje, z ktérych kaida wymaga
innego handlu. W krajach wysoko
gospodarczo rozwinietych obok rze-
miosta kupieckiego dawno wige za-
czely wyrasta¢é potezne przedsigbior-
stwa handlowe, dysponujace caly
siecia wielkich doméw towarowych
i zespolow sklepéw z szeroko roz-
budowanym i nowoczesnie zorgani-
zowdany zapleczem., Wedlug danych
zgromadzonych przez Instytut Han-
dlu Wewnetrznego i Ustug (publi-
kowanych juz w ,Z2.G."), w drugiej
polowié “lat siedemdziesigtych
Witoszech przypadalo 630 m kw. po—
wierzchni sprzedazowej na 1900 mie-
szkunicow, we Francji — 560 m kw,,
w RFN"— 530. W krajch socjalisty-
cznych wskazn]x:’f ten byl skrom-
merzy w NRI wynosit w tym
czasie 280 m kw. na 1000 miesz-
kancéw, na Wegrzech 260 m, w
Czechostowacji — 230 m. W kon-
czacym sie wiasnie planie 5-letnim
wszystkie kraje socjalistyczne prze-
znaczyly. znaczne naklady na roz-
woéj~handlu -— wyzsze niz w po-
przedmm plecmlemu — co oczywi-
- écie przyniesie dalsza poprawe. Mi-
mo. postepu technicznego, wkracza-
Jacego w te dziedzing gospodarki,
roénie rowniez we wszystkich wy-
mienionych krajach udzial pracow-
nikéw handlu  w_ogélnej stukturze
zatrudnienia. We Francji  wynosi
on bhlisko 16 proc, w RFN — 14, w
NRD i Czechostowacji 10,3 proc,
na Wegrzech — 9 proc.

.we,

. del przeznaczyliSmy ok. 74 mld, a

. nie, powierzchnia sklepéw — tylko
. nieco ponad 1,5%krotnie. Sie¢ handilo-

Urszule Gralowiec z warszaw-
Fot. S. ZUBCZEWSKI

W zestawieniu z tymi-przykladanii
nasz handel jest wyjatkowo tani, z
gospodarki ciagnie niewiele. Jego
udzial w strukturze zatrudnienia wy-
nesi tylso 7,2 proc. i — mimo rosna-.
cych dynamxczme zadan tego dzialu
— ma tendencje malejgcg. W rezul-
tacie liczba mieszkancéw, przypada=-
jaca na jednego pracownika handlu
— wskaznik, obrazujgcy wydajnosé
pracy w tej galezi gospodarki — jest
wyzsza, niz_w jakimkolwiek kraju
RWPG, wynosi 32 osoby, podczas
gdy w Zwigzku Radzieckim — 28,
w- Bulgarii — 27, w NRD — 21,
a w Czechoslowacji — 20.

Ujemny trend charakteryzuje row-
niez udzial nakladéw na handel w
ogdlnej strukiurze inwestycji. Dosé
wspomnieé, ze o ile na rozwoj pro-
dukeji rynkowej w réznych galezxach
przemystu wydaliSmy w mijajacym
10-leciu wieleset mld zt — to na han-

i te naklady nie zostang w pelni
zrealizowane. W okresie tym zada-~
nia handlu zwiekszyly sige 3,5-krot~

wag -mamy ubogg — 187 m kw. na
1000 mieszkancéw — Zle wyposaio-
na i nienowoczesng: udzial doméw
towarowych, hal targowych, supef-
samoOw w ogdlnej powierzchni sprze-
dazowej wynosi tylko 7,7 proc., na-
tomiast az 33 proc. sieci handlowej
stannwxa sklepy o tpowxerzchm po-
nizej 50 m kw.

Szezegélnie alarmujgcy jest stan
magazynéw handlowych. Jest ich za
malo, srednia powierzchnia magazy-
nu wynosi tylko .650 m kw., podezas
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Rozmowa z dr. KAZIMIERZEM PASZKIEM

dyrektorem Zespotu Szkéf Ekonomicznych
im. Jana A. Komensklego w Leszme S

ANDRZEJ CHMIELEWSKE: Jest
Towarzysz delega.tem na2 VII Zjazd
PZPR, p odo ;
nauczycxelskle

reprezentu,]acym
ziehhg 1es¥e7ynisky., Cheizlbym pro-
sié ma poczitek Towarzysza jake pe-
dagoga o wlishe refleksje . dotyéza-

ce naszej miodziezy. Slyszy sie cze-
sto, ze jest ona malo zaangaZowana
spolecznie, Iubi wygodnictwo, nie
mysli powaznie o przyszlefei. A
przeciez ta mlodziez, ktérx dzisiaj
Jeszcze siedzi w lawie szkelnej, be-
dzie w niedalekiéj przyszissci réa-
lizowaé w prakiyee te cele poliiyez-
ne, kulturaine i speleczno-gespodar-
cze, ktére zostana przyjcte na
VIII Zjezdzie? -

- KAZIMIERZ PASZEK:
ktore tow. redaktor wymienil,
pewno moZna dcpasowaé do pew-
nej grupy mtodych 1udzi, - clwociaz
niezbyt licznej. Natomiast
zajaca wiekszo$§é micdziezy. z ktorg
ja sie spotykam, reprezeniuie wy-
sokie walory ideowe i jest spolecznie
zaangazowana. Nié ma tu por6éwna-
nia do naszej mtlodosci, bo inne sa
przeciez warunki, inny model wy-
chowania i ksztalcenia. Uzylem na-
wet kiedy$ takiego poréwnania, ze
dzisiejsze mlode pokolenie jest podo-
bne swoim czasom, a nie swoim ro-
dzicom. Jezeli co$ przejmuja od ro-
dzicow, to te cechy wychowania,
ktdére ich potencjalnie przygotowuia
do Zycia. Ale juz samo zycie ksztal-
tuje to, co widaé na zewnatrz oraz
sposéb 1ch dzialania.

Z pewnoscig sposob dzialania .mlo-
dziezy leszezynskiej jest inny niz w
duzych aglomeracjach miejskich
i przemystowych. Ale nie wahatbym

Cechy,

- sig uzyé ckreslenia. ze sa patriotycz-

ni i potrafiag pracowac. Jednak zalezy
to.w duzej mxerze od nas samych.
Jak potrafimy im organizewaé te
warunki dzialania, jak ich przygoto-
waé do zycia? A sporo jest niedo-
ciggnieé, takich zwyklych. codzien-
nych, Na przyklad: nasza szkola ma
charakter ekonomiczny, a podstawa
ekonomii jest dobra organizacja
i dyscyplina pracy. Micdziezy dojez-
dzajacej z réznych miejscowosei ma-
my okolo tysigca. Ale je§li nauczy-
ciele w ciggu calego roku szkolne-
go nie moga rozpoczyé zajeé z pet-
nym skladem ucznidow, bo $redki lo-
komacii spdiniaja sie. to iakie przv-
klady moga wyniesé mlodzi z Zycia.
W konicu utwierdzaja sig. 2e mozna
sie spbinia¢ i $wiat sie nie zawali.
Obawiam sig, zeby tych cech nie
przeniedli do Zycia zawodowego, w

" ktérym bedy odpowiadali przeciez

za powierzone im zadania. -

— Wiele jednak zalézy od samej
szkoly, od grona pedagogéw, ktére
w coraz wickszym stopniu jest od-
powiedziaine za rozwéj osobowy
mlodziezy, za peziom ich wyksztal-
cenia i przygotowania do podjgcia
dalszego ksztalcenia lub pracy za-
wodowej. Jednocze$nie na  nauczy-
cielach spoczywa odpowiedzialnosé,
za stworzenie mlodziezy warunkéw
do rozwijania zainteresowan ' poza-
stzkolnych, integracji éredowiskowej
itp. .

— Tak, z pewnoscia. I sadze,..ze
nikt kto czu3e si¢ pedagogiem z po-
wolania nie moze % tej odpowie-
dzialnodei uciekaé. ‘Moge bez prze-
sady stwierdzié, ze w- szkole, ktoérg

na -

przewa-

. meina

kieruje, grono naucz'ycieli daje zsie-
bie -wszystko, aby .spusv:.é oGpo-
wiedzialnosei -za micdych obywa-
- pize;aca.
s705¢ wykladowedw pracuje-juz
po kilka lub kilkahaseie Iat.  Jest
grupa nauczy cieli rencistow, kto"z'r :
pracuja jeszcze spclecznie. T musze
pcwie:ifuﬂc. ze  czeslo. znaiduja
wspoiny izzyk z mlcdzieza szy'ucxej
kcle:u_\ czynni zawadowo.
Ale jak juz powiedzizlem inne sa
arunki dzialania w takich miej
weéciach jak Leszno. a inne w du-
zych miastach. Prawie 1000 ¢sob dg-
jezdza do szkoly. To jest glowny pro-
blem. rzutujacy pie tylko na sam
proces ale réwniez na
za]e ia pcz.zszkclne. Micdziez de-
dzajaca ma miesieczne b‘lety au-
tehusowe na ckreélene kursy i tymi
samoc‘nodaml musi podrozowac, bo
nie zabieraja:
trzeba czekaé
nieraz godzinami. Ta mlodziez ma
wiec ograniczone mozliwoSei u-
czestniczenia- w  roznych  zaje-
ciach kulturalnych. Z tych powo-
dow mamy . rownie? slabsze wyriki
W pracy orgamzacu miodzieznwych.
w harcerstwie. Na
zbibrki pn\vmno sie przychodzi¢ wy-
apoczetym i odprezonym. Odbrwanie
ich bezpaérednio po lekeizach. ba me-
Ze uciec suichbus, nie wplvwa ke-
rzysinie na dziaia’lnos’é‘tej organi-
zacji. B
Badalismy te sprawy. W kilku
przypadkach nasi uczniowie wstaja
Po% okolv godziay 4 rano.a wr -
Ja do domu okolo godz. 18.- Jakie
wice wyvmagaé od nich
aktywnesn uczesinictwa w pracach
spclecznyeh i zajeciach pozaszkol-
nych W internzcie mrzem\' zapew-
‘ni¢ micisca zalediwie 110 uczaiom,
Kiedys przw;o,mw‘lern cdezyt ne
temat: .DyTekter szkely jako ergz-
nizator wsopoldzialania zﬂ‘~thl peda-
goﬂcznem 2 redzicami i copiekuna-
mi uczniow?”, ,Ciekawe . bulys wnjo-
ski rodzicow pod ad: m
cieli. aby zanewnié sweim dz'ecxrm
lepsza nauke, wypoczynek, rozryw-
ke. Szeregu propozycji nie mozemy,
niestety, zreallzowac. ale staramy
sig cho¢, czgwc <z nich snelnxc. Rodzi-
te proponuja np: lepxe] wykorzy-
staé lekcje na tlumaczenie mate
b1 a mniei zndawaé do demu. zwiek-
szyé ileé¢ éwiczen, z matematvki.
nie zanizaé wymagan nauczycieli w
stesunku do uczniow. ale obiektyw-
nie i sprawiedliwie oceniaé
cg, a w tym i samodzielnosé. Ciek
wy jest bardzo postulat. aby przy
pomeey kadry nauczycielskiej roz-
winé stosunki kelezenskie.
- W tym samym materiale wyko-
rzysialem réwniez badania dotycza-
ce zainteresowann  pozaszkelnych
miodziezy. Dominuje. przede wszy-
stkim. sport i. muzyka lekka. Ale
Znéw plz‘eciei w sytuacji. w' ktorej
znajduje si¢ nasza mlodziez, lat-
wiej whczyé telewizor lub radio niz
wybraé¢ sie*do kina lub teatiu, iS¢
na odezyt. Nie ma na to czaswu.
.Ale mimo tego twierdze. ze- mamy
debrg i pracowita mlsdzies, Przede

nzuczaniz.

. wszystkim Ksztaleimy kadry dla: po-

trzeb naszego quowodztwa. Nasta-
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EWA ADAMKIEWICZ

1IE znajdujsc w sklepach na

przyklad przecieru pomidoro-

wego, klient nie jest sklonny
ani do powtdrek z geografii (ach
ten nasz klimat!), ani do poznawania
zawilego systemu zarzadzania przed-
sichiorstwem handlowym. A jednak
to on wiasnie bywa nieraz winowaj-
cg. Jesli przepisy sztywno okresla-
ja, ile i od kogo mozna kupié, kto

i za ile moZe to potem sprzedawacd
— dochodzi czesto do sytuacji pa-

radoksalnych, jak chociazby ze
wspomnianym wyzej koncentratem.

Rolk temu byl on rzeczywiscie nieo-
siagalny w magazynach WSS, ale
Jednocze$nie mozna go bylo zdobyé
u prywatnego producenta. Niestety,
nawet najbardziej operatywni kie-
rownicy sklepow nie byli w stanie
go zakupi¢ — przepisy nie uwzgled-
nialy takiej mozliwosci. Sytuacja u-
legla zmianie z chwila wprowadze-
nia systemu ajencyjnego, ale - tyl-
ko w odniesieniu do malych skle-
pikéw. Jakie szanse na pozyskiwa-
nie poszukiwanych artykulow majg
duze obiekty handlowe? Czy w dal-
szym ciaggu muszg pozostawaé na
tasce magazynéw i zakladéw macie-
rzystej spoldzielni? .

Nie wszystkie. Decyzja ministra
handlu wewnetrznego i uslug z dnia
22 maja 1979 r. ustalono nowe zasa-
dy prowadzenia duzych obiektéw
handlu detalicznego. Wytypowane do
ich wyprébowania sklepy s3 wyod-
rebnionymi z' WSS lub WPHW jed-
nostkami i dzialajg - wedlug 2asad
wewnetrznego ograniczonego rozra-
chunku gospodarczego. A wiec
mnéstwo spraw datyczacych zaopa-
trzenia, przecen, kosztéw, zatrud-
nienia, wynagrodzenia pracownikéw,
ktére dotychczas lezaly w kompe-
tencjach jednostki macierzystej, te-
raz jest w gestii bezposredniego kie-
rownictwa. Rozszerzyl sie tez zakres
dzialania tych jednostek: moga one
prowadzi¢ wlasne przetworstwo,
wymiane zagraniczng, zawieraé umo-
wy z przemystem na produkcje ar-
tykuléw firmowych.

Od 1 lipca prace w nowym syste-
mie rozpoczelo 25 jednostek hand-
lowych na terenie calego kraju. Sq
wéréd nich warszawski ,Sezam”,
»Supersam”, , Tokaj”, ,Telimena”,
Dom Meblowy na MDM. Od 1 stycz-
nia br. dotgezyly do nich dalsze pla-
cowki handlu detalicznego.

*P6! roku, bo tyle wuplynelo od
momentu wprowadzenia nowych
zasad, jest okresem zbyt krétkim,
aby mozna bylo oceniaé rezultaty.

. .
nujace sie w  eksperymentujgcych
placéwkach  przeobraienia, zeby
wiedzieé, co daja i czy idziemy w
dobrg strone. Zajrzyjmy wiec do
»Sezamu”, ,Supersamu” i ,Tokaju”
trzech warszawskich obiekléw
handlowych prébujgeych sit w no-
wym systemie,

Poziomki prosto z dzialki

Co daje mozno$¢ zakupu ‘od pry-
watnych wytwoéreéw i kontrahen-
téw? Czy efekty widaé juz na pol-
kach? r

— Nawigzanie wspélpracy z pro-
ducentami prywatnymi nie jest lat-
we — slysze wszedzie. — Majg juz
wlasne rynki zbytu i z rezerwg od-
nosza sie d nowych propozycji
wspélpracy. Muszy mieé pewnosg, ze
nie bedzie ona przejsciowa. Wiedza,
Zze nowe zasady prowadzenia duzych
placéwek handlowych funkejonuja
na prawach eksperymentu, a wiec
moga sie okazaé forma malo stabil-
na. Obawiaja sie, ze z chwily ewen-
tualnego cofniecia decyzji, to oni —

a nie potezny odbiorca — poniosg
straty.

Bariera nieufnodei jest jednak
stopniowo pokonywana. wSuper-

sam”, po przeprowadzeniu selekeji
ofert zdecydowat sie na zakup owo-
c6w od dwoéch wiascicieli sadow.
Kierownik ,Tokaju” korzystal juz
z ofert dzialkowiczéw, dzieki czemu
mégl zaproponowaé klientom pigwe,
poziomki i kukurydze amerykanska.
Dyrektor ,,Sezamu” jest natomiast
zdania, Zze uprawnien w tym zakre-

. sie nie nalezy przecenia¢. — Ilodci

warzyw i owocoéw proponowane
przez prywatnych dostawcow sg za
male — stwierdzit dyr. Tadeusz So-
borski. -- Licze gléwnie na wsp6l-
pracg z przedsiebiorstwami panst-
wowymi.

Z miesitca na miesige wzrasta li-
czba kontrahentéw i zawartych u-
méw, ,Supersam” pozyskal! 12 no-
wych dostawcéw, wéréd nich row-.
niez prywatng piekarnie. Jej wlasei-:
ciel, zabiegajac o jak najlepsza re-
nome, stale wzbogaca asortyment’
pieczywa. Bagietki, chalki, beskidz-
ki chleb ciemny — dotychezas bez-
skutecznie poszukiwane, staty sie
wreszecie dostepne. Piekarnia jest w
trakeie przygotowywania nowych
odmian pieczywa, Jakich? Dowiemy
sig, gdy stang sie konkretny oferta.
Wiadomo jednak juz dzi§, ze beds
one zastrzezone do wylgcznej sprze-

Od preducentéw prywatnych po-
chodza réwniez sezamowskie wyro-
by garmazeryjne. Coraz $mielej za-
wierajg handlowey umowy z zakla-
dami przetworstwa OWOCOWO-Wa-~
rzywnego, koncentratéw, przemystu
cukierniczego. Dzieki temu w ,Su-
persamie” coraz czgSciej na potkach
sklepowych pojawia  sie  ¢éwikla,
chrzan, solony szczaw, ,,Sezam”_na-
tomiast rozszerzyl! wspblprace z od-
dziatami produkeji ciastkarskiej
WSS. : -

— Stoisko ctastkarskie, znafdum-
ce sie w podziemiu — moéwi ‘dyr.

- Soborski - sprzedaje tylko wyroby

spolemowskie. Wynikiem S$cislejszej
wspdlpracy z macierzystymi calla-
dami_jest stale zwiekszanie ilosci, i
uatrakeyjnianie  oferowanych Wy
piekow. Pieé z nich otrzymd mdike
artykuléw firmowych. Mamy ambi-
cje stac sie w tej dziedzinie powas-
nym konkurentem dla sqsiadujgce-
go z nami Hortexu. N

Samodzielny skup towaréw
prywatnych i panstwowych prbdu-
centdw ezy od spéldzielni rolniczych,
laczy sie czesto z ponoszeniem ry-
z_yka. Dyrek'lorzy swiadomie ponoszg
Je coraz czescie].

— Killka miesigcy temu — moéwi-
dyr. ,Supersamu”, pan Bronowski —
udalo si¢ nmam zdobyé koncentrat
jagodowy.” Mielismy jednak duse
klopoty z etykietami. W koticu zde-
cydowalismy sie na sprzeda: bez
etykiet. Wywiesiliémy tylko ogdlnag
infurmacje o producencie i cenie
przetworu. Obawialismy sie, czy
nasze posunigcie zostanie zaakcep-
towane przez klientéw. Ale rarytas
znikngl z regalu w ciggu kilku go-
dzin, a konsumenci do dzi§ dopy-
tujg s_ig, kiedy znoéw pojawi sie w
sprzedazy.

Dodatkowym atutem przy zabiega-
niu o towar staje sie wlasny tran-
sport. Pozwala na wigkszg swobode w
doborze dostawedw, bez wzgledu na
odlegtoé¢ oraz umoiliwia szybsza
niz dawniej reakeje na sygnaly z te-
renu. Pojawia sie konkurencja w za-
bieganiu o towar. Od zapobiegliwo-

‘ $ci kierownictwa zalezy bowiem, kie-

dy — i czy w ogéle — dopiero co
przywiezione do kraju banany lub
pomarancze beda w sprzedazy. Zna-
cznie wzrasta rola zaopatrzeniow-
cow. Sg oni osobiscie zainteresowa-
ni tym, aby odpowiednio duza par-
tia atrakeyinych produktéw, jak
najszybciej dotarla do sklepu.

— Zainteresowani — moéwi dyr.
Soborski — otrzymujq przewidziang
w takich wypedkach premie. Coraz
czeiciej wiee wyjeidzajq w teren
siarajqc sie przechwycié co ciekaw-
sze oferty. Jest to moziliwe dzieki
znacznemu rozszerzeniu ich kom-
petencji.

— Sliwki i gruszki suszone spro-
wadzamy z Nowego Sacza — twierdzi
dyr. Bronowski. Przedtem nie
mielismy mozliwosci wydawania za-
opatrzeniowcom delegacji bez ogra-
niczen. Obecnie nasze nadwyiki to-
warowe mozemy wymieniaé 2z in-
nymi placowkami w calym skraju.

Przemysl nie ma wytycznych?

— Nowe =zasady, zezwalajgce na
zakup artykuléow bezposrednio od
przemysiu, dajq mozliwosé lepszej
wspdlpracy z producentem — twier~
dzi dyr. Soborski. — Szybszy jest
przeplyw informacji, mozemy wy-
suwacé mnowe postulaty. wobec wy-
tworcéw. Wprawdzie na razie nie

uparcl. O.tatnio jest u nas np! w
cigglej sprzedazy chalwa. Cena jej
jest juz doéé¢ wysoka, wiec kazdy
kupuje po kilka dkg. Staramy sig
nalkloni¢ producenta do dostarcza-
nie jej w matych opekowaniach w’
formie batonéw. Byloby to wygod-
niejsze dla klienta i usprawnialoby
obstuge. Jak na razie jednak — od-
zewy brak.

Trudno$ci we wspélpracy z prze-
mystem najbardziej odczuwa ,,To-

kaj”, partner mniejszy — z racji
powierzchni sprzedazy — od pozo-
statych.

— Niektore przedsiebiorstwa mnie
respektuja sklepu jako samodziel-
nej jednostki -- moéwi kierownik
Domanski. — Twierdzq, e nie o-
trzymaly dotychezas zadnych wy-
tycznych, Zakupu towaréw, jak na
razie, dokonujemy wiec drogqg o-
kreing za posrednictwem hurtowni.

Czy wszechpotegzne »Wytyczne”
istotnie nie dotarly jeszeze do pro-
ducentéw, czy .tez tlumaczenie sie
niewiedza o nowych uprawnieniach
wybranych duzych jednostek han-
dlowych to unik ze strony przemy-
stu? Mozna sie domyélaé, ze nie lo-
cha on handlowcéw, ktérzy o$mie-
laja sie wybrzydzaé i zadaé.

Przetwérstwo w sferze marzen

W mysl nowych zasad ,obiekt
handlowy moze prowadzié wiasne
przetworstwo w zakladach zwartych
lub agencyjnych bgdZ wykonane sy~
stemem nakladezym, moze réwniez
prowadzi¢ dzialalno$é¢ gastronomi-
czna”.

~— Idea dobra, wykonanie nie-
latwe — moéwig handlowey. — Aby
mée kisi¢ kapuste i ogérki, przy-
golowywaé  kanapki czy posilki
S$nindaniowe, trzeba mieé warunki.
Przede 1wszystkim duze zaplecze,
ktore nadawaloby sie do prowadze-
nia takiej dzialalnosci.

Poza tym prowadzenie przetwér-

stwa na wiekszg skale — bo tylko .

wowezas jest to oplacalne — wyma-
ga zapewnienia dodatkowych opa-
kowan; beczek, karton6w, opakowan
szklanych. Problemem staje sie réw-
niez usuwanie Smieci i odpadkéw.
Ich ilo§¢ wzrasta, a wozy MPO
kursujg z rzadka. MPO dziala na
dawnych zasadach....

Z tych wlasnie powodéw zadna z
placéwek nie prowadzi jeszeze prze-
tworstwa. Co innego dzialalnos$é ga-
stronomiczna, te realizujg wszyscy.
I tu dopiero mozna wykazaé sie po-
myslo\wos’cia.

— Juz w momencie przejmowa-
nia kawiarni mowi kierownik
»Tokaju” pan Domanski — mialem
gotowy projekt jej modernizacji i
uatrakcyjnienia menu. Przede wszy-
stkim wprowadzamy- specjalistycz-
ne dania kuchni wegierskiei i ze-
stawy firmowe: waqtrébka & la To-
kaj z cebulkq i jabikami, krokiety,
Turczaki z nadzieniem itp. Do nie-
dawna w kawiarni oferowano gléw-
nie desery.

Kierownictwo ,,Supersamu” - obra-

1y !
] (1000 kg cia
czne iloSei wlasnych wyrobéw gar-
mazeryjnych. .

Przejawy inicjatywy widoczne sg -

nie tylko w gastronomii. ,Super-
sam” sprzedaje myte i paczkowane
warzywa i owoce. ,Tokaj” — por-.
cjowany majeranek i grzyby suszo-
ne.

— Na te produkty ceny ustalam

ce na -tym uszlachetnioniu zatabi@-

my, pr na wynagr

dla bezpc ich wyk 1 Ale
uszlachetnianie towardw wymage
rowniez od iednich

Tek to ciasnote zaplecza sklepow
wcigz daje o sobie znaé i paralizuje
niejedng inicjatywe. .

Niesklonny do zrazania si¢ trud-
noéciami kierownik ,Tokaju” prébo-
wat poradzié¢ sobie inaczej:

— Chcieliémy zorganizowaé przed
sklepem punkt sprzedazy hot-do-
gow, tostow i mapojow w przycze-
pie campingowej. Kupilismy- ja, za-
dbalismy- o reklame, umieszczajqc
na niej duzy znak firmowy. Ale
Urzad Dzielnicowy powiedzial —
nie. Przyczepa zamiast przed,_ stoi
za sklepem i zamiast przynosi¢ do-
chéd — mniszczeje.

1 moina zarobié...

O pracownikéw w handlu jest —
jak wiadomo — coraz trudniej. Za-
waod sprzedawcy nie cieszy sie pre-

stizem spolecznym, a place nie s3 tak .

wysokie, aby to w pelni wynagro-
dzié, Totez kazdy ucieka z handlu,
gdy tylko ma ku temu okazje. I na
te trudno$é stara sie zaradzié nowy
system, dajae kierownikom placéwek
zwickszone uprawnienia co do usta-
lania wysoko$ei plac i premii dla
podleglego personelu. .

Dyrektorzy maja moznosé podnie-

sienia placy zasadniczej o 30 proc.,
a w szczegdlnych przypadkach nawet
o 50 proc, W ,Sezamie” skorzystano
z tego w odniesieniu tylko do dwéch
o0s6b — specjalisty ds. jakoSci i bran-
zysty dziatu artykuléw przemyslo-
wych. Place podniesiono nieznacz-
nie réwniez najnizej zarabiajacym.
W ,Supersamie” byli to pracownicy
fizyczni i sprzataczki, w ,Tokaju”
pracownicy kawiarni.
. Dyrektorzy z rezerwa odnosza sie
do “podnoszenia wynagrodzenia za-
sadniczego.” Znacznie chetniej regu-
luja jego wysokoié, wykorzystujge
system premiowaniay daje on bo-
wiem mozliwo$¢é stalego pobudzania
pracownikéw.

Nie zdarzajg sie juz wiec sytuacje
sprzed kilku miesigcy, kiedy premig
za wykonanie planu otrzymywali
wszysey. Teraz jest ona zréznicowa-
na, zaleznie od indywidualnego
wkladu , pracy. Dostrzeganie przez
pracownikéw zalezno$ci miedzy. wla-
sng postawg a wysokos$eia poboréw
sprawia, Ze zaczynajg oni identyfi-
kowaé interes wlasny z interesem

- przedsigbiorstwa. Kasjerki ,Super-

samu” wiedzg doskonale, ze od 1
min z! utargu dostajg 10 proc. dodat-
ku do pensji, od 1200 tys. zt — 15
proc., a od 1400 tys. #zt — 20 proc.
Szybsze i sprawniejsze jest przyj-
mowanie . pieniedzy W kasach.
W III kw. przyniosto to wzrost plac
$rednio- o 400—700 z! miesigeznie.
Dyrekeja zauwazyla, ze wzrost“ma-
terialnego zéinteresom{ania zmniej-
szyl absencje. Mniej - jest réwniez
spragnionych, wymykajaeych Sie na
zaplecze, aby wypié. herbate czy ka-
we. :

je r6whiez w odniesie-
zatradnionych” w  stoiskach
na' zewnatrz, ‘dodatek' zd prace ‘w
trudnych warunkach. Wynosi on od
19 do 25 proc. "wynagrodzenia zasad-
niczego, zaleznie od przepracowanej
liczby dni w miesigeu.

W ,Sezamie” premie stosowane sg
od wrzesnia. Dzieki zmianie systemu

6000 zi pensji a pracownicy -dzialu
zaméwien po ololo 8000 z1. .sz’edma,
premia ‘wynosi W »Sezamie’ ok,
500—700 z1, najwyzsza natomiast —
2000 zIL . -

Nowi ochotnicy

Kierownictwo obiektéw handlo-
wych rozlieza sie z macierzysta spél-
dzielnia lub ptzedsmbnt)rstwem
wplacajge 85 proc. kwot, ktére uzy-
skalo w roku poprzedzaj2cym Wpro-
wadzenie nowych zasad, jako swéj
wynik finansowy. Zryczaltowane
kwoty wplat ustalaja na okres trze.h
lat zarzady WSS lub WPHW, Po-
zostatymi -sumami, stanowigcymi 15
proc. zysku, kierownictwo obiektu
moze dysponowaé samodzielnie. w
Supersamie” 35 proc. tych !_(wnt
przeznacza sig¢ na fundusz premiowy
kierownictwa, ktorym objetych jest
14 os6b, reszta sum sluzy na renjon-
ty, modernizacje obiektu i m_ng
drobne inwestycje. W ,Sezamie”
premie z zysku, oprécz c_iyrektgra i
jego zastepcéw, otrzymuje g!owny
specjalista do spraw ekonomlcz_no—
-finansowych, w ,,Tokaju” natomiast
kierownik i jego zastgpca. L

Kierownictwo ma tez swobode w
ksztaltowaniu kosztéw <dzialaln_oss:|
obiektu: nie jest ogranjczone ani li-
mitem zatrudnienia, ani limitami o-
sobowego i bezosobowego funduszu
plac, wydatkoéw na delegacje s?uzb‘o-
we oraz na rzecz gospodarki. nie-
uspolecznionej.

Mozliwoié samodzielnego .ksztalto-
wania wydatkéw wplywa na oszezg-
dne gospodarowanie. Wykonama
_réznyeh drobnych napraw nie z]eca
sie pochopnie komus$ z zewnatt:z; za-
toga stara sie je- wykonywaé -we
wlasnym zakresie. Zaoszczedzqngw
ten spossb $rodki przeznacza si¢ na
modernizacje obiektu. W ,,Sezamie”’
planuje ‘sie¢ zakup szaf i urz~dzed
chlodniczych, w ,Supersamie” zmia:
ne wyposazenia hali sprzedaiowe_],
kierownik ,Tokaju” przymierza sig-
46 modernizacji kawiarni. c

Nowe zasady dajg kierownictwu
wieksza swobode w organizacji
sprzedazy i $wiadczeniu uslug na
rzecz klientéw. Wynikiem .tego jest
wprowadzenie w ,Sezamie” sprze-
dazy na zamdwienie z dostawg - 'do
domu. e

Nowe inicjatywy, rozszerzanie
dotychczasowej dzialalnosei  maja
dodatni wplvw na osiggane wyniki
finansowe. Kierowniciwo  niezbyt
chetnie je ujawnia, z wypowiedzi
wynika jednak, e przedsicbiorstwa
osi-gajg coraz wyisza rentownoSé.
We wszystkich obiektach znacznie
wzrosla dynamika sprzedazy, osig-
gajac w paZdzierniku br. w ,Seza-
mie” — 130 proc., w ,Tokaju” —
107 proe. W ,Supersamie” w III
kw. br. dynamika' sprzedazy prze-
kroczyla o 7 prac. zaplanowana
pierwotnie na ten okres. Lo

W ostatnich miesigcach 1979 r. we
wszystkich jednostkach zostal wy-
konany i przZekroczony plan zysku.
sSezam” wykonat w III -kw. 1979
LW 107 proc. W. ,Supersamie”. na-
tomiast planowany na II péiracze
vtk Jzostal- piZekroezony juz w I
~kwartale, ~iv1imy L ilie o -

- Jak dotad, wszystko wskdzuje wiec
na to, ze wieksza' dbalo$é o interesy
klienta oplaca si¢ rowniez zalogom
sklepu. Choé wigee samodzielno$é o-
znacza znaczne zwiekszenie zakresu
obowigzkéw Kkierownikéw, zglosilo
sie z calego kraju .ponad.130 nowych
ochotnikéw do prébowania sit w
nowym systemie. Przyzwolénie o-

Warto natomiast obserwowaé¢ doko- dazy w ,Supersamie”. zawsze nas sluchajq, ale bedziemy sqm — moéwi dyr. Bronowski. — To, wynagradzania, kasjerka ofrzymala trzymali wszyscy.
w ubiegtym tygodniu |
- - . ~ N

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
ZPR na posiedzeniu 15 bm. omo-
wilo problemy zwigzane z przygo-
swaniami do VIII Zjazdu PZPR.
sluro Polityczne postanowilo zwo-

a¢ w dniu 22 stycznia br. XVII
lenarne posiedzenie Komitetu
Ceniralnego poswigcone rozpatrze-
riu projektu sprawozdania Komi-
.etu Centralnego z dzialalnosei w
viresie migdzy VII a VIII Zjaz-
..ol PZPR.

@ 1 SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek spotkal sie 11 bm. z
:rzedstawicielami s$rodowiska nau-
owego: kierownictwém BAN, rek-
torami i sekretarzami komitetow
uczelnianych PZPR  szkol wyi-
szych, dyrektorami instytutow b'a-
dawezych. W toku spotkania m.in.
nrzedstawiono wyniki dyskusji w
irodowisku naukowym nad zada-
niami nauki i szkolnictwa wyzsze-
o nakreslonymi w Wytycznych
KC na VIII Zjazd PZPR oraz o-
‘néwiono kierunki rozwoju nauki
w latach osiemdziesiatych.

® DLUGOFALOWY PROGRAM
rozwoju specjalizacji i kooperacji
produkcji miedzy Polska i ZSRR
— bedacy przedmiotem niedaw-
nych obrad Miedzyrzadowej Pols-
lko-Radzieckiej Komisji Wspéipra=-
¢y Gospodarczej i Naukowo-Tech~
nicznej obejmuje m.in. wsp6l-
prace w przemysle budowy ma-
szyn energetycznych, w tym takze
w produkcji urzadzefn dla elektro-
wni i cieptowni atomowych; w
nrodukeji urzadzen gorniczych dla
odkrywkowego i podziemnego wy-
dobycia kopalin (glownie cigiklch
obudéw goérniczych, urzadzen wy-
dobywezo-transportowych, syste-
méw kompletnych urzadzen = dla
kopalni odkrywkowych) oraz W
produkeji urzadzen do glebokiego

przerobu ropy naftowej oraz do

jej poszukiwan i wydobycia, w tym
takze — w przemysle okrgtowym

— na szelfie morskim. X

@® WSPOLNE POLA doswiadczal-

»o-produkeyjne (buraka .pastewne-

2

go, rzepaku ozimego, lubmu i slo-
necznika) utworzone hedg w tym
roku na terenie Polski i ZSRR.
Oprécz rozszerzenia wspélnych prac
naukowo-badawczych w dziedzinie
rolnictwa, zwiekszona bedzie takze
bezdewizowa wymiana naukoweow
i specjalistow pracownikow
przedsiebiorstw rolnych

@® DO IRAKU sprzedawaé be-
dziemy nadal — jak wskazuje pro-
toko6l podpisany w wyniku war-
szawskich obrad V ¢ssji  Polsko-
-Irackiego Komitetu Ministerialnego
ds. Wspoipracy Gospodarczej 1 Na-

ukowo-Technicznej -— sprzet i u-
rzgdzenia dla przemysiu, w tym
m.in.: wytwornie materialéw bu-

dowlanych, podsiacje energetyczne
i .linie wysokiego napiecia, tabor
kolejowy itp. Kontynuowana bedzie
budowa waznych dla gospodarki
irackiej obiektow, na ktoérg lkon-
trakty podpisane zostaly w ubieg-
tym roku. Sg to m.in. 3 wytwornie
betondéw komoérkowych w Bagda-
dzie, Kerbali i Basrah, zakiad pro-
dukcji wapna w Kerbali, 2 odcin-
ki linii wysokiego napiecia, 13
warsztatow szkolnych; rozbudowa-
na begdzie fabryka rowerow, Stro-
na polska zaproszona zostala do
udzialu w przetargu na budowe
niektéorych innych obiektow. Stro-
na iracka jest takze zainteresowa-
na wspolpraca w produkeji, trans-
porcie i dystrybucji produktow na.-

towych i gazu oraz w wierceniach .

naftowych. W dalszym ciggu zaj-
mowaé si¢ bedziemy réwniez szko-
leniem kadry irackiej w Polsce,
polscy eksperci pracowaé bedg na-
dal w Iraku.

@ WSPOLPRACA Z ANGOLA.
W Warszawie odbyla sie III sesja
Polsko-Angolskiej Komisji Miesza-
nej ds. Wspélpracy Gospodarczej.
W podpisanym protokole przewidu-

je sie znaczny wzrost wymiany to-.

warowej., W br. Polska . bedzie
sprzedawala do Angoli glownie
sprzet inwestycyjny, w tym row-
niez kompletne obiekty przemysto-
we oraz artykuly konsumpcyjne
pochodzenia przemystowego i pro-
dukty chemiczne. Angola zaintere-
sowana jest zwigkszeniem dostaw

polskich materialéw budowlanych,
lekarstw ot wyrobow przemysiu pa-
pierniczo-celulozowego. My zas wy-
razilismy zainteresowanie zakupem
w Angoli kawy, maczki rybnej,
kwarcu, sizalu, surowych skér by-
dlecych i innych surowcow. Uzgod-
niono wiele tematéw wspdldziata-
nia w dziedzinie goérnictwa weglo-
wego, gospodarki morskfej, rolnic-
twa i ochrony zdrowia. Strona an-
golska wyrazila zainteresowanie o-
trzymaniem polskich ofert na bu-
dowe zakladow produkeji betonow
komorkowych i hut szkla okienne-
go oraz portow rybackich, a takze
na rozbudowe przemysiu cemento-
wego. Uzgodniono roéwniez zakres
pomocy technicznej dla przemysiu
Angoli. Omawiano ponadto udzial
Polski w badaniach geologicznych
oraz budowie i rozbudowie zakla-
dow surowcowych i przetwérezych.

@ CENTRALNY DWORZEC PKS
w Warszawie — obok dworea ko-
lejowego Warszawa Zachodnia
oddano do uzytku 17 bm. Codzien-
nie bedzie tu odjezdza¢ i przyjez-
dzaé ok. 1 tys. autobuséw z ok. 50
tys. _pasazeréow. Likwiduje sig
dworce PKS przy ul. Banacha i Zyt
niej. .

® GDANSK—KARLSKRONA. Po-
Iska Zegluga Baltycka uruchomila
nowa linie promows  laczaca
Gdansk ze szwedzkim  portem
Karlskrona, Potgczenie to utrzymy-
wac¢ bedzie najmlodszy nasz prom
woilesia”, kursujacy rowniei do
Helsinek. Zawinigria do Karlskro-
ny przewidziano raz w tygodniu.
Statek bedzie sie tam zatrzymywat
na 10 godzin, by umozliwi¢ turys-
tom zwiedzenie miasta i okolic.

® BARY ,MAKARY”. W naj-
blizszych miesigcach w centrum
Warszawy ma powstaé¢ kilka ajen-
cyjnyeh barow, ktérych nazwy -
jak 1 wszystkich (ewentualnych) na-

stepnych — beda okreslaly spe-
cjalnosé zakladu. A wiec: ,Ma-
kary” — potrawy =z makaronu,

»Krokiecik” — paszteciki naleéniko-
we z roéznymi farszami, ,,Pyza” —
pyzy z sosami, ,Kasek” — kanapki,
nwPod Chochlg” — zupy.

za granicq

Il Sekretarz generalny KC KPZR,
Leonid Brezniew udzielit wywiadu
dziennikowi ,Prawda”, w ktérym
poddal krytyce polityke wzmagania
napigeia prowadzona przez USA.
Tekst wywiadu zostal rozpowszech-
niony jako dekument ONZ. Brez-
niew odrzucil w nim teze, jakoby
przyczyna zwrotu w polityce Wa-
szyngtonu byly wydarzenia w Afga-
nistanie i przypisal go wzmozeniu
aktywnesei kol przeciwnych odpre-
Zeniu, obserwowanemu od jakiego$
czasu. Méwiae o sytuacji w Europie,
sekretarz generalny KC KPZR
oswiadezyl m. in.: s X

»USA staraja si¢ podwazyé duch
i tres¢ Aktu Konicowego z Helsinek,
dokumentu, ktory stat si¢ kamie-
niem milowym w umacnianiu bez-
pieczeiistwa oraz ‘w rozwijaniu po-

implikacji dla pokoju § bezpieczei-
stwa miedzynarodowego”. E

Przeciwko zgloszonej w tej spra-
wie rezolucilt wypowiedzialy sie Af-
ganistan, Zwiazek Radziecki i inne
kraje socjalistyczne, w tym Palska,
oraz grupa krajow niezaangazowa-
nych, Szereg painstw wsirzymalo sie,
lub nie wzielo udzialu w glasowa-
niu. Mimo protestéw Afganistanu,
sesja przyjela wspomniana rezolucie

i¢kszoscia gloséw, ch % ma ona
charakter ingerencji w wewnetrzne
sprawy tego kraju.

O zwolanie sesji szezegdlnie zabie-
gali przedstawiciele NATO i ich so-
Jusznikéw, ChRL, krajow ASEAN
oraz istniejacych lub obalonych zbro-

dniczych reziméw, w redzaju chilij-
skiej junty Pinocheta czy .ludobéj-
céw spod znaku Pol Pofa,

H Rada Bezpieczeiistwa nie

uchwalila wniosku USA w sprawie

naloZenia sankcji gospodarczych na

Iran w zwiazku z przetrzymywaviem
1

kojowej wspolpracy na konty i
(.)Jednakie Zywotne inieresy naro-
dow  europejskich nierozerwalnie
zwigzane 53 z odprezeniem. Europej-
czyey z wlasnego doSwiadezenia zna-
ja Jjuz pozylywne wyniki odpreze-
nia. Bedac mieszkatnicami kontynen-
tu, przez ktéry nie jeden raz prze-
toczyla sie poZoga niszezycielskich
wojen, bynajmniej nie sa sklonni —
jesteSmy o tym przekonani — wkro-
czyé na droge awantur z woli po-
litykéw zza oceanu,

W Europie moina w niedalekiej
przyszloSci dokonaé wielu konstruk-
tywnych posuni¢e¢ na rzecz pokoju,
m, in, w zwiazku ze zblizajacym sie
spotkaniem w Madrycie i z propo-
zycja panstw Ukladu Warszawskiego
zwolania  konferencji poswigconej
odprezeniu militarnemu i rozbroje-
niu. JesteSmy ' zdecydowanymi zwo-
lennikami utrwalenia i pomnozenia
wszystkiego co pozytywne, co przez
cale lata tworzone bylo na kontynen-
cie curopejskim, dzicki wspélnyma
wysilkom panstw — duzych i ma-
Iych”. o

I Zakoriczyla sl¢ sesja specjalna '
Zgromadzenia Ogéinego NZ, poswig-
cona ,sytuacji w Afganistanie § jej

w dzie amerykaviskiej w Te-
heranie zakladnikéw. Stany Zjedno-
czone podjely przygotowania do roz-
poczecia blokady Iranu. - .
B Wiladze Iranu oglesily, ze anu-
luja wszystkie porozumienia’ z za-

- chodnimi towarzystwami naftowymi

dotyczace eksploatacji zloz iranskiej
ropy. o :
M Iran przeslal rzadowi panam-
skiemu wniosek o aresztowanie b.
szacha. Rozeszly si¢ niesprawdzone
pogloski, jakoby obalony wladea Ira-
nu nosit si¢ z zamiarem opuszecze-
nia Panamy i poszukuje innego miej-
sca pobytu, - , :
l Przywédea Afganistanu Babrak

Karmal skierowal do ajatollaha
Chomeiniego poslanie, w ktéorym
oswiad ze Afganistan pragnie

utrzymywaé z Islamska Republika
Iranu stosunki przyjazinl i\ brater-

I Minister- obrony - USA _Harold
Brown przebywat z kilkudniowsa wi-
zyta w Chinach. Stanowila ona
pierwszy krok na drodze do nawia-
zania wspélpracy wojskowej migdzy
obu krajami. L

Il W Moskwie przebywala dele-
gacja Fra kiej Partii K isty-
cznej z Georges Marchais na czele.
Po rozmowach 2z delegzeja KC
KPZR, ktorej przewodniczyl Leonid
Brezniew, ogloszono komunikat pod-
kres'ajacy znaczenie umacniania pe-
lityki wspdlistnienia, kiére jedmak
nie oznacza ani politycznego, ani
spolecznego status quo. KPZR i FPK

zaja za niezbedne Scisle prze-
strzeganie przez wszystkie panstwa-
-sygnatariuszy postanowien Akiu
Koncowego KBWE i przywiazuja du-
Z3 wage do przygotowania spotkaniz
w Madrycie. -

M W iraiskim miescie- Tebriz do-

szlo do gwaltownych staré miedzy
zwolennikami ajatollahéw Szariat-
-Madariego i Chomeiniego. Zgineto
co najmniej 10 osdb.

W W Asuanie odbylo sie spotka-
nie prezydenta Sadata i premiera
Begina poswiecone sprawom weiele-
nia w Zycie separatystycznego ukla-
du miedzy Egiptem a Izraelem.
Utrzymaly si¢ roznice pogladéow na
temat tzw. autonomii dia Palestyi-
czykéw. Mimo to oba kraje zamie-
rzaja mawiazaé 26 bm, stosunki dy-
plomatyczne, -

- il Rada Panstwa Republiki Kuby
powziela uchwale o likwidacji czte-
rech ministerstw: energetyki, prze-
myslu  materialéw  budowlanych,
przemyshu chemicznego oraz gérni-
etwa i geologii. Zlikwidowano pieé
innych instytucji ecentralnych i prze-
prowad zmiany w kierownictwie

siwa oraz wzywa do -wy, i
nieporozumien miedzy obu krajami.

W Po przytlaczajacym zwyciestwie
nad -swymi ° przeciwnikami po-
lityeznymi w ostatnich wyborach In-
dira Gandhi sformowala nowy rzad.
Bedzie on = dysponowal absolu(na
wigkszoscia gloséw w parlamencie
indyjskim (350 na 525). . e

Jedenastu resortow,

M Stany Zjednoczone i Turcjz za-
warly nowe 5-letnie porozumienic o
wykorzystaniu przez' USA baz woj-
skowych w Turcji. Zawarte porozu-
mienle dotyczy réwniez zwickszenia
pomocy wojskowej i gospodarczej
dla Turcji.
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ANDRZEJ CHMIELEWSKI: Przy
okazji Jjubileuszu trzydziestolecia
Panstwowego Wydawnictwa Ekono-
micznego, warto by przypomnieé ro-
dowodd wydawnictwa, chociaz z pe-
wnoscia nasi czytelnicy maja de
czynienia na co dzien z Waszy ofi-
cyng wydawnicza.

ZBIGNIEW GAJCZYK: Wydaw-
nictwo powstalo w 1949 roku z
dwdch istniejgeych juz wéwezas jed-
nostek: spoldzielni ,Ingos”, ktéra
przeniosla sie¢ z L.odzi do Warszawy
oraz ,Zycia Gospodarczego”. Nie jest
przypadkiem, Ze Polskie Wydawnic-
twa Gospedarcze, bo taka nazwe
prayjeliSmy, powstaly w tym wla-
énie okresie. Konsolidowala sie wte-
dy planowa gospodarka socjalistycz-
na w naszym kraju, byl to okres
przygotowan do realizacji pierwsze-
ge rozwinigtego planu gospodarcze-
go, jakim byl plan szedcioletni. Stad
byle wielkie zapotrzebowanie na pu-
blikacje, kiére uczylyby od podstaw
zasad planowania, instruowaly sze-
rokie rzesze pracownikéw admini-
stracji panstwowej. Z drugiej stro-
ny w tym wlasnie okresie ksztalto-
wai sie nowy model polskiego ruchu
wydawniczego. Istnialo juz co praw-
da kilka wydawnictw, ale brakowa-
lo edytoréw wyspecjalizowanych w
poszczegdlnych dziedziniach dzialal-
nosei wydawniczej, W 1961 roku
zmienilismy nazwe na Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne. Nie by-
la to tylko formalno$é, ale chodzilo
przede wszystkim o podkreslenie,
7¢ PWE ma charakter uniwersalny
w zakresie publikacji ksigzkowych
i czasopism o profilu ekonomicznym.

Wydawnictwo nalezy do oficyn re-
dniej wielkosci — rocznie wydajemy
okolo 130 tytulow ksigzek oraz 18 cza-
sopism. Istnieje 6 redakeji ksigzko-
wych obejmujacych wszystkie dyscy-
pliny nauk ekonomicznych — od
ekonomii politycznej i polityki spo-
leczno-gospodarczej, az do zagad-
nien szczegdlowych, np. gospodarki
materialowej, a takze niektérych
dziedzin pokrewnych jak: geografia
ekonomiczna, historia gospodarcza;
przetwarzanie danych itd. ’

W ciagu trzydziestu lat na pétkach
ksiegarskich ukazalo si¢ okolo 3,5
lys. tytuldw, w nakladzie blisko 24
min egzemplarzy, a jednorazowy na-
klad naszych czasopism wynosi po-
nad 200 tys. egzemplarzy.

— Od chwili powstiania PWE to-
warzyszy prakiyce pgospodarczej
i teorii ekonomii. Taka byla zreszia
idea powolania wydawnictwa. Je§li
jui jesteSmy przy wspomnieniach,
czy méglby Pan wymieniaé pierw-
sze tytuly publikacji, jakie ukazalty
sic Waszym nakladem.

- Wigza sie one bezposrednio z
vealizacjg planu  3-letniego oraz
przygotowaniami do planu 6-letnie-
¢o. I stad tez wsrod tych pierwszych
‘vtuléow znajdujemy prace Kazimie-
za Secomskiego — ,Analiza wyko-
nania planu 3-letniego”, tegoz auto-
ra — ,Plan oddawania inwestyeji
do uzytku” oraz ,Podstawowe zada-
aia planu 6-letniego”. W pierwszym
okresie istnienia wydawnictwa uka-
vata sie¢ réwniez praca Jozefa Paje-’
stki tp. ,Planowanie gospodarki na-
rodowej"”. Byl to podregcznik. War-
‘o podkreslié, ze juz na poczatku na-
s7ej dzialalno$ei ukazala sie praca -
Oskara Langego — ,Teoria staty-
styki”. Réwniez w latach pigédzie-
sigtych oddaliémy do rak Czytelni-
kow wybitne dzielo znakomitego
polskiego uczonego Stefana Szulca
pt. ,Metody statystyczne”. W mia-
re uplywu lat w wydawnictwie ukg-
zuja sie w coraz szerszym zakresie
prace o charakterze naukowym,
teoretycznym. Wszystkie. wazniej=
sze momenty w.rozwoju spolecz-
no-gospodarczym kraju zaznaczyly
sie rowniez w rozwnju wydawnic-
twa. Wazny by! rok 1956, ‘Zainicjo-.
walismy wtedy cala serie wydaw-
niczg dla rad robotniczych oraz sa-
morzadu robotniczego. Byl to wysi-
lek edytorski bardzo znamienny i
jakze potrzebny. W -roku 1857 na
rynku wydawniczym ukazala sig .
publikacja, ktéra zapoczatkowala
caly cykl edytorski. Méwie o ,Ro-~
czniku polityczno-gospodarczym”.
Rowniez wtedy podjeliémy prace
nad -pierwsza ‘w Polsce encyklope-
dia ekonomiczna. NazwaliSmy 3Ja
wowezas — ,,Maly stownik ekono-
miczny”, ktéry 'ukazat sie w roku
1958. To bylo duze wydarzenie w
zyciu naukowym naszego kraju.
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W tym okresie zacZely do naszej
prakiyki gospodarczej wkraczaé no-
woczesne metody zarzadzania, w tym
metody matematyczne. I oto w ro-
ku 1958 ukazala sie, chyba pierw-
sza z tego zakresu, praca wybitnego
polskiego ekonomisty  profesora
Pawla Sulmickiego zatytulowana
»Przeplywy miedzygaleziowe”,

Lata siedemdziesigte to juZ nasz
dzien dzsiejszy. Nje ulega watﬂ)liwo—
éci, ze ta dekada zapisala si¢ nowy-
mi, niezwykle cennymi — jak sa-
dze — publikacjami. Swggo rodza-
ju ukoronowaniem nasze] pracy s&
dziela wielkiego polskiego ekono~
misty Oskara Langego. quzalo sie
do tej pory siedem foméw, a Gsmy
znajduje sieg w przygotowaniu. W la-
tach siedemdziesigtych do naszyph
planéw wydawniczych weszly dzie-
la innego wybitnego polskiego elo-
nomisty Michala Kaleckiego. Na ry-
nek wydawniczy trafily dwa tomy,
a dalsze trzy ukaza sie w latach
1980—81. Sa to réwniez wybitne prace
profesora Kazimierza Secom:skxegg
z ,Polityks spoleczno-ekonomiczng
na czele, Sa to prace profesoréw Jo-
zefa Pajestki, Henryka Chgﬂa:a, :Algg-
zego Melicha, Pawla Bozyka i in-
nych. Miniona dekada ugruntowgla
model wydawniczy PWE i: wyzwolita
nowe sity tworcze, ktg’)re gaqwocowa-
1y wazkimi i niewstpliwie ciekawy-
mi pozycjami. ' .

~ Jak ksztaltnja si¢ proporcie
miedzy ksigzkami sygnowanymi
Waszym znakiem firmowym z dzie-

dziny teorii el ii, a publikacja-

mi przeznaczonymi dla szerokiego

grona odbiorcow?

— Nasze wydawnictwo ma cha-.

rakter uniwersalny. Co to  znaczy?
7 jednej strony jest to rzeczywiscie
literatura naukowa, prace o:charak-
terze teoretycznym. Ale jednoczeénie
jestesmy edytorem szeregu prac dla
specjalistéw-prakiykow, = -pedreczni-
k6w akademickich, literatury popu-
larnonaukowej . dla czytelnikow o
niewielkim -przygotowaniu ekono-
micznym. Wydajemy véwnieZ porad-
. niki Zycia codziennego, ze znanj
wszystkim ,Kuchnig polska”.
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— W érodowisku ekonomisidw
moéwi sig juz od lat o poirzebie edu-
kacji ek i i spol fistwa.

Tymezasem wiekszo§¢  postulatéw
p taje boinymi zy jami
Wielu upatruje taki stan rzeczy wla-
énie w modelu wydawniczym — po
prostu zapotrzehowanie na podsia-~
wowa wiedze ekonomiczng szero-
kich kregow spoleczeiisiwa nie jest
zz_uspokajane przez naszych edyto-
row.

' — Edukacja ekonomiczna  jest
jednym z podstawowych kierunkéw
naszego dzialania. Przy czym nie
cheieliby$my traklowaé tego pojecia
w &poséb haslowy i formalny. Jest
to ztozony . proces uczenia, doskona~
lenia ludzi z réznych kregéw zawa-
dowych, Jest to rowniez popularyza-
cja samych elementarnych pojet e-
konomicznych, to co na przykiad ro-
bi-prasa codzienna — ,Dwa 1yki e-
konomiki” w ,Expressie Wieczor-
-nym”. Taky edukacja, juz przezna-
czong dla innego grona, jest lektura
,Zycia Gospodarczego”, oraz wyspe-
cjalizowanych czasopism PWE.

Nasze wydawnictwo nastawia sie
gléwnie na edukacje specjalistow i
milodziezy akademickiej. Wydajemy
ponad sto- tytuléw podrecznikéw a-
kademickich, ze wszystkich absolut-
nie dyscyplin ekonomicznych.

Przykladem edukacji spenjalistow

~jest znakomicie rozwijajaca sig¢ se-

ria ,Biblioteka’ Kadr Kierowni-
czych”. Temu celowi stuzg réwniez
wydawnictwa encyklopedyczne. w
roku 1962 ukazala sie ,Mala Ency-
klopedia' Ekonomiczna”, ktérej no-
we, gruntownie przepracowane wy-
danie  ukazalo si¢ w roku 1974, a - w
portfel'u‘ redakeyjnym -mamy projekt
kilkutomowego wydawnictwa tego
rodzaju. Temu celowi. stuzg encyklo-
pedie branzowe: statystyki, rachun-
kowosci. W przygotowaniu znajdu-
je sig encyklopedia organizacji 1 za-

-rzq‘dzzmja, obrotu towarowego, en-
‘cyklopedia finanséw,

"W jakim zakresie PWE udo-

zainteresowani odpowiadaja

wtepnia krajowema czytelnikowi li-
‘terature obcojezyezna?

— To jest wazny nurt naszej
dzialalnofei. Przeklady —stanowi
kilkanascie procent wydawanych ty-
tuldéw. Siegamy do najwybitniejszych
pozycii $wiatowej literatury ekono-
micznej. W wigkszosei sg to prze-
ktady z literatury krajow socjali-
stycznych, a zwlaszcza Zwigzku Ra-
dzieckiego. Tutaj mamy caly szereg
-wybitnych autoréw. Ale sa to takze
najwybitniéjsze prace literatury za-
chodniej, chociazby kolejne dziela
lauréatéw Nagrody Nobla. Ostatnio
wydaliémy Tinbergena, Galbraitha
i ‘innych. Sa to wreszcie znane ra-
porty Klubu Rzymskiego. Nakladem
-PWE - ukazal sie caly cykl prac do-
tyezacych ochrony srodowiska. Sa to
ksigzki, ktore mogg zainteresowac
nie tylko specjalistéw, ale i szeroki
0gol ezytelnikow.

— Czy moglby Pan wymieni¢ be-
stseller ostatnich lat?

— Jest to bardzo trudne pytanie,
bo samo pojecie bestselleru nie bar-
dzo pasuje do naszego profilu wy-
dawniczego. Méglbym to w tani spo-
s6b skwitowaé, ze takim zelaznym
bestsellerem jest ,Kuchnia polska”,
ktérej lgezny naklad wynosi juz po-
nad 1,5 min. Ale choé ,,Kuchnie pol-
skg” wszyscy bardzo cenimy, to zgo-
dzi sie pan, ze nie jest to pozyeja
najbardziej reprezentatywna dla na-
szego profilu, Ksiazkg, kibra byla
najbardziej dyskutowana i odhila sie
szerokim echem wsrod ekonomisiéw,
jest Mala Encyklopedia Ekonomicz-
na. To bylo prawdopodobnie wyda-
whnictwo numer jeden dekady lat sie-
demdziesigtych. Mamy oprocz tegn
wiele pozycji, ktére odbily sie szero-
kim echem, a nawet wywolaly sze-
reg polemik prasowych i dyskusji.

-— Zbliza si¢ VIl Zjazd PZPR, na
kidrym zostana wyznaczone cele na-
SZego rozwoju gospodarczege w de-
kadzie lat osiemdziesiatych. Bada to
lata irudne ze wzgledu na warunki
wewnetrzne, jak i zewneirzne. Co
PWE ma w swoim porifeln wydaw-
niczym na najblizsza przysziesé?
Ch’udzi mi oczywiscie o literature,
kiéra w sposéb popularny prezen-
tewnlaby nasza najblizsza przysz-
lesé, metody i narzedzia, ktérymi
Sredowisko ckonomistéw powinne
si¢ poslugiwaé, Slowem, znéw wra-
camy do edukacji ekonomicznej spo-
leczenstwa.

"= Ns nujblitsze lata  podstawo-
wym haslem bedzie walka o wyi-
szg efektywnonsé gospodarowania.
Stwierdzenie. ze nasz potencjal go-
spodarczy osiggng! bardzo wysoki
poziom jest czymé oczywistym. Cho-
dzl o +to,-aby go nalezycie wykorzy-
siaé. Potrzebna jest do tego wlasei-
wa organizacja, zarzadzanie i sku-
tecznos¢ dzialania. Ta dominanta,
szezegblnie po VIII Zjeidzie, bedzie
chowigzywala nasza gospodarke
i tym samym wydawnictwo. Patrzy-
my na nasze plany wydawnicze pod
katem. przedstawiania czytelnikom
wilaseiwych  metod, instrumentéw
i narzedzi pracy. Nie cheemy pre-
zentowad, ani popularyzowaé takich
metod, kiére nie sa adekwatne do
mozliwosei  naszej gospodarki, jei
poszezegblnych  ogniw i ludzkich
kwalifikacji.

MoéwiliSmy o przvgotowaniach do
VIII Ziazdu. Temu celowi poswieco-
na jest praca profesora Alojzego
Melicha — ,Efektywno$é gospoda-
rowania. Istota, metody, warunki”.
Pozycjs, kidra na pewno odbije sie
szerokim echem na rynku . wydaw-
niczym, bedzie ksigzka prof. Zofii
Moreckiej — ,Gospodarowanie dla
spoleczefistwa”. Autorka w tej pra-
¢y zwraca uwage na spoleczne
aspekly gospodarowania w socjaliz-
mie. Przygotowujemy drugie wyda-
nie ksigzki Jozefa Pajestki — ,,Czyn-
niki i wspélzalezno§é rozwoju spo-
leczno-gospodarczego, Determinan-
ty postepu 17, Ksigzka profesora Ja-
na Szczepanskiege pt. .Konsump-
cja a rozwoj czlowieka” podnosi nie
tvliko teoreiyczne -aspekty tego ter-
minu, ale réowniez prezentuje prakty-
czne refleksje wybitnego naukowca.
Ciekawg pozycia bedzie wspblne
dzieto ekonomistéw polskich i ra-
dzieckich pod redakejg profesoraw:
Henryka Cholaja i Tigrana Chacza-
turowa, zatythlmvana: ,,Ekonomicz~
nie problemy budowy i doskonalenia
rozwinigtego socjalizmu w Zwigzku
Radzieckim i Polsce Ludowej"”. W ro-
ku biezgcym powinna sie ukaza¢ ré-
wniez ,,Encyklopedia organizacji i za-
rzgdzania”.

— Mamy wige sporo pozycjl, kiére
nie pozestana na pewno bez echa,
Dzickuje za rozmowe.

Rozmawial:
ANDRZEJ CHMIELEWSKI

- przypadki nadwyzek

ariykule Andrzeja Nalecz-Ja-
Wweukiego pt. ,Kilka west~

chnien z Trojmiasta”, zamiesz-
czouym w ,,Zyciu Gospodarczym”.z
14.X.1979 r. opisane zostaly fakty z
29 lipca 1979 roku. Po prawie trzy-
miesigcznym okresie trudno dokonaé
konfrontacji ~ znalei¢ podstawy do
wyciagniecia wnioskéw w stosunku
do kierownikéw placowek skrytyko-
wanych w artykule za braki w sprze-
dazy. “

Na podstawie danych mozliwych
teraz do osiggniecia ustalono, ze cb-
roty omawianych placéwek w dniu
29.V11.1979 r. ksztaliowaly sie na po-
zicmie i powyzej uzyskiwanych w
pozcstale niedziele lipca. Sprawdzian
zakupu herbaty w cukierni ,Nad
Motlawa” wykazal prawidlowy stan
zaopatrzenia, Braki ascrtymentowe
nie byly sygnalizowane w okresie
letnim W wizytowanych zakladach
ani przez lokalng prase, ani przez
kontrole branzowe. Szczeg6lnie za-
skakujacy wydaje sie brak lodow w
harze ,,Capri” wobec tego, ze bar ten
cieszyl sie duzym powodzeniem z
uwagi na szeroki asortyment, jak
rowniez jako$é lodow. Bar cukierni-
czy ,,Capri”, o 80 miejscach konsu-
menckich' osiggal latem $rednio-
dziennie obroty w kwocie ponad
25 tys. zl. Bar mleczny ,Neptun”
ustawowo byt czynny w godzinach
od 6 do 20, stad tez zrozumiale jest,
7e po tej godzinie zaklad byl zam-
kniety.

. Placowki, w ktérych red. Nalecz-
Jawecki poszukiwal positku wie-
czornego, stanowia znakomity poten-
cjat — o charakterze uzupelniajagcym
— w stosunku do sieci zywieniowej
zlokalizowanej na Starym MieScie w
Gdansku. .

Przy ul.-Dlugiej i przy Dlugim
Targu dzialaly w godzinach wieczor-
nych bar kurczakowy .Pod Ziotym
Kurem”. restauracja ,.Gedania”, bar
.»,Gdana” ze sprzedazg hot-dogow
przez okienko, kawiarnia ,Lot™ ze
sprzedaza potraw  goracych, bar
»Starcgdanski”. Przy ul. Szerokiej
uslugi gastronomiczne serwujs re-
stauracja ,Pod -Lososiem”, a przy
Pchrzezu Gdanskim  restauracja
,Pod Zurawiem” (w poblizu cukierni
+Nad Motlawa”). Przy ul. Piwnej
dzialalno$é  prowadza restauracja

zernia. .

Lacznie na Starym Miescie czyn-
nych bylo w okresie letnim 37 zak-
tadow, ktorych dzialalnosé poszerzo-
no o ogrodki i tarasy. Pomimo ta-
kiego. stanu sieci - gastronomicznej
podjeliSmy dzialania zmierzajace do
rozwoju placowek w obrebie. Sta-
rego Midsta w roku 1980 i w latach
1981 — 1985 w lpkalach uzyskanych
z rewindykacji. W 1980 r. urucho-
mione beda: restauracja ,,Tawerna”,
bhar bistro , U Szkota”, kawiarnia.
Trwaja prace nad zaadapiowaniem

treSci adresowanego do mnie li-

stu, zamieszczonego przez Oby-

watela Redaktora w .Zyciu Go-
spodarczym” nr 50 z 16.XII.1979 r.,
a zwlaszcza z dokonanych tam uo-
gblnien, wyciggam wniosek o konie-
cznosci rozszerzenia informacji na
temat produkeji i rozdzielnictwa den~
nic, co — mam nadzieje — pozwali
Obywatelowi Redaktorowi na do-
konanie prawidlowej oceny sytuacji
w tym zalkresie. .

Zasadnjezym faktem — uznanym
zresztg przez Obywatela Redaktora
— jest brak materialéw (blach) na
pokrycie wszystkich zlozonyeh w na-
szym zakladzie zamdéwien na dna
ttoczne. N

Wykorzystanie przyznanych ma-
terialéw nie jest jednak nieprawi-
dlowe czy tez nieprzemyslane!

Poniewaz zapewnienie, Ze staramy
sie¢ zaspokoi¢ wszystkie potrzeby na
dna w miare naszych mozliwosci, acz-
kolwiek sluszne, jest jednak bardzo
og6lne, zdradze Panu Redaktorowi
stosowang przez nas hierarchie ko-
lejnosci zaspokajania potrzeb we-
diug rzeczywiste] realizacji w bie-
zaeym roku.

Przede wszystkim musze podkre-
slié, Zze ,,Chemar” jest nie {ylko.pro-
ducentem dennie, ale rowniez bar-
dzo powaznym ich konsumentem; w
najwiekszym w naszym zakladzie
Wydziale Aparatary Chemicznej pro-
dukujemy rocznie okoto 8 tysiecy
sztuk zbiornikéw i aparatury zbior-
nikowej z wlasnych dennic. prze-
znaczajac okolo 80 proc. tej produk-
cji na eksport. gidwnie do Zwigzku
Radzieckiego, pozostalg zas liczbe —
glownie dla energetyki krajowej.
Rownorzednie traktujemy potrzeby
eksportowe innych zakladéw, a w
dalszej kolejnosci budownictwa, rol-
nictwa { pozostalych odbiorcéw.

Jako gestor produkeji dennic w
kraju, stwierdzamy na podstawie
kierowanych do nas informacji o
dennicach do zagospodarowania, ze
w dennicach
sq zupelnie sporadyczne i absolut-
nie nie dotyczg ,niektérych przed-
sigbiorstw. MPMCIR". Jedyny licza-
¢y sie przypadek w biezacym roku
dotyczy Kombinatu Maszyn Bu-
dowlanych ,Bumar” — Zaklad Me-
chaniczny Osiréw Mazowiecka, kté-
ry zglosil do sprzedazy 620 szt. den
(zmiana profilu produkeji), a ktdre
zostaly bezzwlocznie zakupione przez
»Instal”—Katowice.,

Ponadto Zaklady nasze po uzgod-

,nieniu wielkosei dostaw zbiornikéw -

i kawiarnia ,,Pod Wiez3” oraz piz-

KILKA WESTCHNIEN
Z TROJMIASTA

piwnic w Dworze Artusa na restau~
racje i bar rozrywkowy. Przewiduje
sie, ze w przyszlej pieciolatce uru-
chomimy okclo 20 zaktadéw gastro-
nemicznych w rewindykacji na Sta-
rym Mieécie. Zmodernizowane beda
ponzdto restauracja ,,Gedania” i bar
mieczny ,Neptun”, i

Qezywiste jest, ze w szerokiej
dzizlalnosci, jaka gastronomia pro-
wadzi zdarzajg sie braki -~ i kryty-
ka taka jest niezmiernie cenna,
wowezas gdy przekazywana jest na
biezaco do jednostki nadzorujgcej,
poniewaz umozliwia poprawe dzia-
lalncsci, Oceny matomiast dzialalno~
ici nie megi by¢ podejmowane na

- pedstawle pobieznego i1 niezupelnie
reprezentatywnego pogladu. -

Aby umozliwi¢ w przyszlosci spra-
wiedliwa i cbiektywna oceng placé-
wek gastronomicznych w Gdansku
liczymy na hezpoéredni ~ kontakt,
Chetnie pokazemy stylowe i este-
tycezne zaklady i punkty, nie tylko w
cbrebie Starego Miasta w Gdansku,
ale rowniez w innych dzielnicach te-
go miasta, ktore swoje zastugi ser- -
wuja na dobrym poziomie.

inz. STANISLAW MARCINEE
wiceprezes Zarzadu WSS ,,Spolem”
' w Gdansku

Nie moge sie z powyizsza ddpowie-
dzia zgodzié. Przede wszystkim nie
chodzile mi w tym artykule o Sciga-
nie kelnerek i karanie kierownikéw
-baréw. Poruszone w tym artykule
sprawy wyraZznie adresowane byly
-do szeféw gastronomii i wladz miej-
‘skich- Gdanska. Oni bowiem moga
radykalnie zmienié syfuacje.
Nie chodzilo mi o stan gastronomii
-w calym Gdansku, a nawet na ea-
_lym Starym Miescie, Kiepsko zas
-bylo ‘w sezonie letnim w majatrak-
-eyjniejszej czeSci Starego Miasia.
Brakuje -tam malej gastronomii, a
istniejzce zaklady byly slabe zaopa-
-trzecne.  Wspemniane wiadze moga
wydluzyé godziny pracy tych nie-
licznych placéwek, choéby pa okres.
-wzmozonego ruchu turysiyeznego.
Diaczego-o godz. 21 nic juZz nie moz-
na zje5c¢? Dlaczego tuz przed zam-
knieciem w lokalack tych kupié mez-
na tylko alkohol, nieswieze zakaski
i na dodatek stykaé sie¢ z pijakami
i brudem?
* A jesli chodzi o kontrole placowek,
to mam nieco inny poglad. To nie
dzi ikarze i k i powinni
biegaé do dyrekeji i skarzyé sie. To
szanowna dyrekeja ma eobowigzek
nadzoru ustawicznego i skutecznego,
.nawet - -wieezorkiem, I wierze na
slowo, zé 53 w Gdansku ,pokazowe”
.placowki - gastronomiczne, ktére
weciaz chwali lokalna prasa. )
A ze meozna wszystkie placéwki
porzadnie prowadzié — ‘udewadnia
pobliski Sopot. I raz jeszeze go za to
chwale.

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

KROPKA NAD ,I”

do sprezarek dla ZSRR na I kwar-
1al 1980 r. mogly podja¢ decyzje po-
prawy zaopatrzenia kraju w den-
nice o $rednicy 1000 mm, odsprzeda-
jac z wlasnych polfabrykatéow w
koncu listopada br. okolo 1000 sztuk
tych dennic, gtéwnie dla budownic-
twa, ale takze 500 sztuk dla ,.Pro-
wodrolu”-Sulechow, a wigc dla rol-
nictwa!

Czyzby to ten nasz gest dobrej wo-
li wywolal u Pana Redaktora prze-
swiadczenie o nadmiarze dennic w
zakladach podlegtych MPMCiR?

Zarzut wobec tego vresortu, ze
.patrzy przede wszystkim zaspoko-
jenia potrzeb wlasnej branzy” — o-
czywiscie niesluszny. mdglby byc
naromiast z pewnoscig adrésowany
do CZTOR, ktory nie uwzgledniajac
realnej sytuacji zaopatrzenia w bla-
chy stalowe, woli chyba w ogdle nie
produkowaé zbiornikéw paliwowych
zamiast oddaé¢ okolo 20 proc. mate-
rialu z2 swoich limitéw na produk-
cje dennic i umozliwié sobie w ten
sposob realizacje okolo 80 proc. pla-
nu w zbiornikach.

A przeciez te oczywista prawde,
bedacg w zgodzie z rachunkiem eko-
nomicznym , wykraczajacym poza re-
sortowe oplotki”, stosujemy nie ‘tyl-
ko sami w naszym Zakladzie — po-
jelo jg takze wielu z naszych odbior-
cow, dostarczajac blache Tub nawet
gotowe krazki, z ktérych w ramach
ustug technicznych tloczymy tak po-
zadane przez wszystkich dennice.
Uslugi tego rodzaju stanowily pra-
wie 13 ilosei den wyprodukowanych
w biezgcym roku!

Oczywidcie, sytuacje taky traktu-
jemy jako anormalny stan wyjatko-
wy. ktéry z czasem, ¥ miare popra-
wy w uzyskaniu niezbednych kon-
tvngentdw { zaopatrzenia w blachy
bedzie eliminowany z korzyscig i ku
zadowoleniu naszych odbioreow.

inz, TADEUSZ KUCHARZYK
dyrektor
,Chemar” — Kielce

List drukujemy po nieznacznych
skrotach i chceielibySmy juz zakon-
ezyé nim dyskusje na temat denniec,
gdyz wydaje si¢ nam, Ze racje wszy-
stkich zainteresowanych stron wy-
1 zostaly dostati obszernie.
Teraz nalezy zyczyé sobie, aby jak
najszybciej zlikwidowany zostal éw
,anormalny stan wyjatkowy” — jak
trafnie okreSla sytuacje dyrektor
Tadeusz Kucharzyk. i

- JACEK BOEDOK
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PN-77/0-91030
ISO 3355-1975

~Fi.zvma obuwnicza ,Syrena” jest
niezmiernie chwalona, co jednak nie
znaczy, zeby robila dwa buty iden-
tycanej wielkoSei — pisal ,,Zywocik
gospodarczy” (,Z, G.” nr 50/1979).
Ekspert WPHW we Wroclawiu p.
Anna Iwanska orzekla, ze skoro je-
den but ,Syreny” jest wiekszy od
drugiego o 7 mm, nie mozna takiej
pary reklamowaé, gdyz jest to roz-
bieznoéé zgodna z polska norma.

Foniewaz kazdy kupuje i mosi
buty, byé moze oficjalna wykladnia
znormalizowanej stopy nadeslana
nam przez Biuro Prezydialne Pol-
skiego Komitetu Normalizacji Miar
i Jakodci przyda sie rowniez kazde-
mu.

— Sprawy obuwia i ich wiel-
kosci regulujg nastepujace normy:
PN-77/0-91010 ,,Obuwie. Wielkosci”,
PN-77/0-91016 ,,Obuwie. Wady ma-
teriatowe i bledy wykonania. Naz-
wy i okreslenia” oraz nerma przed-
mistowa  PN-77/0-91030 ,Obuwie
wyjsciowe, rol i d 0
Ostatnia z tych norm okreila m. in.
njedopuszezalne w obuwiu wady
materialowe i bledy wykonania oraz
okre$la, " Ze réznice w dlugosci
zewnetrznej pélpar nie moga prze-
kraczaé 3 mm w obuwiu wyjscio-
wym i 5 mm w obuwiu roboczym
i domowym.

Warszawskie Zaklady Przemy-
Sl!l Skérzanego ,Syrena” w Warsza~
wio s3 producentem wylacznie obu-
\v_i? wyjsciowego. W. zwigzku z tym
réznice w dlugosci zewnetrznej pol-
par nie moga byé wicksze jak 3
mm. Ustalone w normach toleran-
cjo wynikaja z prayjetej w Polsce
wnelkosci, ktora jest calkowicie

dzynar % norma

z x
IS0 3355-1975.

i Obuwie wyjSciowe produkowane
,lest' w numeracji pelnej i poléwke-
wej, w ktorej wysiepuje szereg z
przedzialem co 5 mm. Np. nr obu-
wia 23 ma dlugosé 230 mm, nr
231/2 — 235mm, nr 24 — 240 mm,
nr 24 1/2 — 245 mm itd.
_ W zwiazku z tym w obuwiu wyj-
sqiowym ustalono dopuszczalne
réznice w dlugoSci zewnetrznej 3
mm. Natomiast w obuwiu roboczym
i domowym, produkowanym tylke
w numeracji pelnej (23, 24, 25..),
ustalono dopuszczalne réznico
5 mm, ®
Ekspertom WPHW powinny byé
znane postanowienia Polskich Norm,
ale byé moZze Pani Anna Iwaiiska
pomylila numer oznaczenia bledu w
PN (07) z wielko$cia tolerancji.

mgr JANUSZ FRACZEK
dyrektor

Badania
marketingowe
potrzebne

W trakcie interesujacej dyskusji
w gronie prakiykéow z udzialem
przedstawicieli nauki oraz Zarzadu
Glownego Stowarzyszenia Socjali-
styeznego Marketingu (,Z. G.” nr
50/1979 — ,Przemy$lniej eksporto-
waé”), jeden z dyrektoréw Zjedno-
c7~ia ,Predom” wypowiedzial sig
n. temat opracowan marketingo-
wych przekazywanyeh do zjedno-
czenia i podleglych zakladéw pro-
dukeyjnych, stwierdzajac, Ze nie
zapewnialy one szybkiej i aktualnej
informaeji rynkowej o konkretnych
rynkach i konkretnych towarach,
przede wszystkim z uwagi na fakf;
iz bazowaly one na danych staty-
siyeznych sprzed 1—1,5 roku, a ich
cykl opracowania wynosil przynaj-
mniej kilka miesiecy.

Celem wsp ych opr
sporzadzanych nadal w ,,Universa-
1i” jest zapewnienie zaréwno prze-
myslowi, jak i eksporterowi infor-
macji o wieloletnich tendencjach
~opytu i podazy na rynkach zagra-
-ieznych w odniesieniu do zasadni-
czyeh towardéw i rynkéw inferesuja~
cych PHZ ,,Universal”.

Nasi partnerzy krajowi, w {ym
zaklady podlegle Zjed i

Logicznym uzupelnieniem oma-
wianyeh raportéw ,Universalu” w
systemie zbierania informacji ryn-
kowej Jjest staly udzial przedstawi-
cieli zakladow przemystowych w
akwizyeji, targach 1 wystawach
branzowych, co stwarza im wystar-
czajaca, naszym zdaniem, mozli-
wosé konfrontacji naszego towaru z
wyrobami  przodujacych dostaw-
cow. .
Powyisze uwagi nie zmieniajg
oczywiScie  potrzeby rozszerzenia
doplywu do polskiego handlu za-
granicznego i przemyslu aktualnych
informacji o konkretnych towarach,
zwlaszeza o jakoSei naszych towa-
réw w poréwnaniu z konkurencja,
o wymaganiach odbiorcow, e pozio-
mie cen konkurencyjnych i ich
uzaleznieniu od jakesci.

Z uwagi na -ogromna rozlegloié
asortymentowa oferty eksportowej
»Universalu” jest te system wiclo-
szezeblowy, w ktérym obok wyspe-
cjalizowanych komérek funkcjo-
nalnych (badanie rynkéw, polityki
cen, organizacja zbytu) zasadnicze
ogniwo stanowia handlewcy-bran-
FATIUN

Podzielamy wyrazona w dyskusji
opini¢, iz osiagniccie w pelni zado-
walajacego stanu rzeczy w omawia-
nej dziedzinie wymaga poniesienia
znacznych nakladéw zardwno na ba-
danie wlasne, jak i zlecane wyspe-~
ejalizowanym  oSrodkem. PBariere
stanowi rowniez szczuplo$é wyspe-
cjalizowanej kadry przygotowanej
do badan marketingowych i stoso-
wania marketingu na szczeblu
przedsiebiorstwa.

Wyisze uczelnie oraz inne osrodki
szkoleniowe w swych programach
nauczania, szkolenia i doskonalenia
kadr, nie poSwiécaja, mnaszym zda-
niem, nalezytej uwagi potrzebom
przedsi¢biorstwa, w tym przedsig-
bierstwa eksportujacego. Szkolenie
w oSrodkach zagranicznych jest

- tylko czeSciowo przydatne w odnie-

sieniu do naszych realiéw funkcjo-

nowania systemu spoleczno-gospo-
darczego.

ZBIGNIEW MIKOLEIT

naczelny dyrektor

PHZ ,,Universal”

Jak palié
swiece

Do Swiec typu ,Wieza” wyrabia-
nych przez Spoéldzielnie Inwalidéw
im. K. Swierczewskiego w Kedzie-
rzynie dolaczona jest instrukcja
zapalamia i palenia. ,,Po wypelnie-
niu krateru stopiong masa nalezy
éwiece wygasié ma czas potrzebny
do skrzepniecia masy palnej”
informowat ,Zywocik gospodarczy”
(,Z. G.” mr 50/1979).

— Jakkolwiek w tresci tf:-j in-
strukeji  mozna  dopatrywaé  sie
akcentéow | ystyeznych, szcze-

golnie w kontekscie trudnoSci ener-
getyeznych eoraz braku na rynku
gwiec stolowych, przeznaczonych
wylacznie do celéw ofwietlenio-
wych, Jednakz zami i
instrukeji ma swoje wuzasadnienie.
Instrukcja informuje bowiem uzyt-
kownika w jaki sposéb przeciwdzia-
laé wyciekaniu masy palnej, co przy
ciaglym spalaniu tego typu Swiec
jest nie do uniknigeia. )
Nawiazujac do notatki zamiesz-
czonej w rubryce ,Zywoacik gospo-
darczy” pragniemy wyjasnié, zZe
treéé instrukeji palenia zalaczonej
przez nas do Swiecy ,Wieza” i nie-
ktérych innych Swiec nie jest wy-
myslona przez nas. Do zalaczania
do niektérych Swiec informacji o
przytoczonej  treSci zobowiazuje
norma  branzowa  BN-77/6151-01.
JSwiece. Ogélne wymagania i ba-
dania”, obowiazujaca od 14 XX 1977 r.

mgr inz. STEFANIA SZPARA
prezes zarzadu

Przekaz

Przykro mi, ale musze napisaé za-
#alenie na urzedniczke UP Warsza-
w2 86, Ob. Danut¢ Sadowska. Od-
méwila ona upowaznionej przeze
mnie Zonie Barbarze wyplaty na-

Predom”, stwierdzaja przydatnosé
epracowan ,Universalu” dla.potrzeb
-rofilowania produkeji  eksporto-
-vej, stwierdzajae potrzebe ich dal«
szego doskonalenia.

Opéinienia  ,czasowe” naszych
opracowan wynikaja gléwnie =z
:stniejacego w wielu krajach dlugie-
zo eyklu publikacji danych staty-
styeznych. Szezegélowe dane bran-
zowe o duzym stopniu dezagregacji
publikowane sa z reguly zec znacze
nym opdznieniem lub sa w wielu
krajach dystrgybuowane w ograni-
czonym zakresie.

Opracowania ,,Universalu”, -odno-
szgce si¢ miedzy innymi do tak wai-
nych pozyeji eksporfowych w na-
szym asortymencie, jak rowery,
chlodziarki, zelazka, maszyny do
szycia i szereg innych, wskazywaly
od Lilku lat w sposob wystarcza-
jaco udokumentowany ' na. wiele
przykladéw potwierdzajieyeh ped-
riesiopa w dyskusji tezg o wysokim
udziale w przyroScie c¢ksportu. w
branzi ,Predomu” wyrobow trady-
eyjnych, co .w zasadniczy sposéb
oddzialuje na pozycje rynkowsg na-
szych dostaw. i poziom uzyshkiwa-

nych cen, W._ten sposib zaréwno

handlowey, jak i producenci zostali
sezuleni odnosnie “do koxi Sel
sialej poprawy tego stanu rzeczy.

4

el w wy Sei 3230 z1 w dniu
3.11.1979 r.., a nastepnie zagubila
przekaz, kiérego na poczeie War-
szawa 86 nie bylo juz 8111999 r.
Przekaz ten jakoby zostal zwréco-
ny 5111979 r. do Warszawy 57, lecz
naturalnie tam nie dotarl. Zacho-
wanie ‘si¢ urzedniezki bylo pelne
zlosliwosei, a wuwagi w redzaju
~przeciez pani nie umrze z glodu,
jak nie dostanie tych -pieniedzy” -
nie licuja 2. postawa pracownika
urzedu panstwowego.

Od dwéceh miesieey frwaja docho-
dzenia w réznych urzedach na tere-
nic kraju, costalosi¢ z przekazem.
Mojo interwencje w UP 53 i UP 1
wskazuja, ze reklaraacja wysylaja-
cego zostala uznana i bedzie wzsta-
wicny przekaz zastepezy przez UP
w Bydgoszezy. Urzedy pocztowe
wplataly sie same przez swe niezy-
| ciowo przepisy i zloSliwe pracowni-
Peo w typowy ,jalowy bieg”, kidry
| trwa juz od dwu miesiecy.

UwaZam za swéj obowiazek po-
informowaé o tych anomaliach, oba-
wiam sie bowiem, Ze jesli tego nie
uczynie, czeka mnie dalszh podwyz-
ka oplat pocztowych, gd§jz .jalowy
bieg” kosztuje przeciez petentéw
poczty.

" Nazwisko i adres
znane redakeji
Warszaws

DOKONCZENIE ZE STR. 1

gdy np. w NRD — 3430 m. W wigks
szosci sg to obiekiy w zlym stanie
technicznym, nie nadajace sie po
prostu do spelniania swej funkeji,

. kosztowny hundel

Ile nas ten tani handel kosztuje
— wiemy z codziennych dodwiad=~
czef, choé nie wszyscy potrafimy.
skojarzyé skutek z przyczyna.iTrid-
no zreszta w kazdym przypat
osgdzié, czy opryskliwosé ekspedistit-
ki wynika z charakteru czy prze«
pracowania, a brak podstawowych
artykulow w sklepie to skutek-niex
dbalodci kierownika czy stabe$ci

transportu lub niemoznodci fizyez=:

nego dostania sie do nich w zapchaw
nym po brzegi magazynie. W' dzie~
siatkach tysiecy sklepoéw sytuacjé'sa
rozne, przyczyny obiektywne {1 su-
biektywne mieszajg sie, jedno -jest

wszakze pewne: ogélny stan mates.

rialno-techniczny handlu nie sprzy-
ja doskonaleniu jego organizaciji,
podneszeniu wymagan wobec perso-
nelu i kultury obslugi klientéw. W
godzinach szczytu zakupéw sprze-
dawca w demach towarowych ma na
obstuge jednego klienta érednio za-
ledwie minute, w sklepach spozyw-
czych i odziezowych — niecale 2 mi-
nuty. Bardzo trudne warunki pra-
cy powoduja, ze wsréd miodego na-
rybku handloweéw fluktuacja siega

2 40 proc.

Przecjazone, nieprzystosowane do
nowoczesnej ekspedycji towaréw
magazyny zbyt dlugo przetrzymuja
samochody, wskuiek czego — przy
niskim wykorzystaniu czasu pracy
Srodldéw transportu — dotkliwie od-
czuwa sie ich niedobdr. Wszystko to
uniemozliwia prawidlowa komuni«
kacje miedzy magazynem a sklepem,
sprawia, ze isteinie — jak stwier-

_dzaja liczne kentrole — w magazy-

nie towar jest, w sklepie — nie ma.
Kontrole jednakie badajg na ogéd
stan zacpatrzenia magazynow wed-
tug dokumentéw; czy bylyby w sta-
nie dotrzeé do wszystkich partii to-
waréw — to inna kwestia.

I tak ofo powstaje sytuacja, kiéra
ostatecznie odbija sie na nas, konsu-
mentach. W ciaggu ostatnich lat
czas dckenywania codziennych za-
kupéw przez przecigtng rodzine
wzrést o kilkadziesiat minut. Ten
koszt ,taniego handlu” mozna na-
wet oszacowaé: jest to pare milio~
noéw bezproeduktywnie traconych co
dzien godzin, kiére majg swoja spo-
terzna i1 gosovedarczg cene. Jeszcze
bardziej dotkliwe sg jednakze inne
straty, wymykaiace sie rachunkom;
codzienne zle emocie, jakie w nii-
licnach ludzi rczbudza wszelki kon-
takt z handlem, wazace mocno na
o0g6inym nastroju spelecznym i pod-
rywajace wiarg¢ w niewatpliwy do-
robek, jaki osiagnelismy w .mijaja-~
cym dziesigeioleciu pod wzgledem
wzrestu konsumpeji.

Zadziwiajacy altruizm

Narzuca sie pytanie, jak doszto do
powstania tak duzej dysproporcji
miedzy rcsngcymi zadaniami hand-
lu a warunkami ich realizacji?

Przyczyny sa, z grubsza biorae,
dwie. Pierwsza — to powszechne
i podzielane tez przez handlowcow
przekonanie, ze najwazniejszy jest
fowar; kiedy sic go ma, ze sprze-
dazg zawsze mczna sobie poradzié.
,Czy handel pcdcla?”’ — atakowala
na poczatku dekady dwczesne kie-
rownictwo resortu cala niemal pra-
sa, skrupulatnie obliczajae rysujacy
sie z plandéw wzrost dostaw réznych
towaréw i konlrontujgc go z zamia-
rami skromnej rozbudowy sieci
handlowej. OdpowiedZ brzmiala: po-
dola, s rozne rezerwy.. To glownie
érodowisko naukowe, zajmujace sie
rynkiem, a skupione w Szkole Glow-

nej Planowania i Statystyki, Instye

tucie Handlu Wewnetrznego oraz
pozawarszawskich uczelniach ekono-
micznyech od poczatku podnosilo
alarm w tej kwestii. Naukowey z
natury rzeczy myéla jednak o pra-
widlowych proporcjach w gospodar-
ce, handlowcy za$ sa nieustannie pod
naciskiem zycia. A zycie to dla nich
glownie walka o towar: zakontrak=
towaé to, co sie chce, wydebié od
przemystu to, co sie zakentraktowa-
lo, zamoéwié dodatkowe dostawy ze
spotdzielni pracy, zorganizowaé ja-
ka$ produkcje nakladczg...

Te zajecia pochlaniaja lwig czesé
pracy i energii organizatoréw hand-
lu z niewatpliwag szkodg dla dbato~
éci o to, co sie dzieje na jego wia-
snym podworku.

Dawanie pierwszenstwa produk-
cii. jako rzeczy dla rynku majwaz-
niejszej, cechuje postawe handlow-
cow do dzi§, a dzi§ moze nawet
szezegolnie, Maja¢ niezliczone po-
trzeby wlasne (specjalistyczne sa-
mochody, urzadzenia do wyposaie~
nia magazynow, sklepoéw, zaklad6w
gastronomicznych 1 stolowek, w
wielcszodei nie produkowane w kra-
ju) handel przeznacza nalezng mu
czedé dewizowych zyskow ,Pewexu”
na zakup za granicg niezbgdnych ar-
tykuléw spozywczych tudziez po-
mocniczych $rodkow produkeji dla
wytworcow wyrobéw rynkowych,
.Spotem” dzieli skromng pule limi-
thbw inwestycyinych dajac priorytet
produkeji pieczywa, wyrobéw gar-
mazeryinveh, napeiéw  bezalkoho-
lowych. Przeciez chleb najwazniej-
SZY..

Nie kwestionujge, ze doraznie jest
to koniecznosé. warto sie jednak gle-
boko zastanowié nad podziatem praw
i obowiazkéw uczestnikéw rynku.
Czy to nie paradoks, Ze przemysly

“rynkowe, kiére w uplywajacej de-

kadzie ofrzymaly setki miliardéw
zlotych na rozwdj, Heda teraz ko-
rzystaé ze wsparcia takiego chudeu-
sza, jak handel?

A jednocze$nie w piekarni, czestu-
jac dziennikarza $wiezymi, smaczny-
mi buleczkami, stwierdzg: my takie
pieczemy, ale zanim to dotrze przez

- ~nasz. handel do klienta, to sie tak
-wymeczy, wygniecie, ze staje sie nie-
-jadalne..— W Zjednoczeniu Przemy-
sty Odziezowego powiedza z wysoka:
kontrolowalismy to i mozemy z calg
odpowiedzialnoscig . stwierdzié, ze
iloé¢ odzibzy w roéznych rozmiarach
_dopasowujemy $ci§le do zamoéwien
handlu. Ale potem sie io wszystko
gub] w balaganie magazynow i skle-
pPoéW. — W Zjednoczeniu Przemystu
Meblarskiegd zapytaja: kto tak, jak
my, sprzedaje meble, a w Zjedno-
czeniu Gospodarki Rybnej zarzuca
»Spolem” i CRS, ze jako$§ dziwnie
stronig od sprzedazy ryb, wskutek
czego cze$é polowdw — zamiast
trafiaé ma polskie stoly, jest sprze-
dawana ,,z burty” za granicg. Czym
te ryby przewieié z Wybrzeza i jak
je sprzedawaé, ' skoro wiekszosé
sklepéw spozywezych nie ma nie-
zbgdnego wyposazenia, to sprawa,
Ietéra ma obchodzié tylko handel.

Bez wzajemnosci

Ze stosunkami. handel — reszta
gospodarki wiaze sie druga przyczy-

na, ktéra sprawila, ze na poczatku -

dekady resort nie wolal wielkim

glosem o $rodki na rozwdj. Chodzi

o to, Ze réwniez wezeéniej, w latach

sze$édziesigtych, plany inwestycyine

handlu nigdy nie byly w pelni przez
budownictwo realizowane. Ocenio~
no, ze tak bedzie i nadal, po co wiee
braé $rodki, kidére nie zamienig sie

w rzeczowe efelaty?

Ocena ta sprawdzila sie madzwy-
czajnie. Z 364 mld zl, ktére resort
otrzymal na inwestycje w biezacej
pieciolatce, zrealizowanych zostanie
tylko ok. 29 mld. W wickszosci wo-
jewo6dziw systematycznie nie s3 wy-
konywane plany budowy cbiektow
handlowych 1 ustugowych, ktore
zgodnie z cbowigzujgcymi normaty-
wami powinny towarzyszyé budow-
nictwu mieszkaniowemu: niektore
wielotysigczne osiedla pozbawione sg
bodaj, jednego sklepu. Wszystko to
poglébia drastycznie wystepujaca juz
w planach dysprcporcie miedzy ro--
sngcymi . zadaniami handlu a wa-
runkami ich realizacji. co w kon-
sekwencji najdotkliwiej odczuwa
klient. Nie sg rowniez detrzymywane
zobowigzania  przemyslu  wobec
handlu na dostawe raznych elemen-

-1 t6W-wiyposazehia ;magazynow; - sikles
péw, Produkcja tych urzadzer -jest

- zreszty niedostateczna, miektérych w:

ogéle nie wytwarza sie w kraju,a na

import $rodki sq bardzo skromne.

W rezultacie wyposazenie technicz-

ne cbiektow ,,Spolem” np. sigega za-

ledwie 1/3 — 1/2 obowiazujacych

norm. .

Jest to sytuacja, ktérej nadal’
utrzymywaé¢ nie mozna. Miliony ton
towaréw rynkowych, zanim dotra do
konsumentéw, muszg przejsé przez.
r6zne ogniwa handlu, co wymaga’*
czesto ich wielokrotnego przemie-
szczania. W wielu zakladach prze-

. mystowych w mijajacej dekadzie
catkowicie zmechanizowano lub zau-
tomatyzowano transport ujmujge —
i slusznie — najciezszej pracy zalto-
gom. W sklepach, gdzie pracujg
gléwnie kobiety, nadal trzeba prze-
nosié tony cigzaréw na wilasnych
barkach. .

Tak wiec wszyscy checemy mieé
lepszy, sprawniejszy handel i malo
kto kwapi sie przylozyé do tego re-
ki. §wiadczenia na rzecz tego dzia-
tu gospodarki trzeba wymuszaé,
a 1 to nie zawsze skutkuje.
Trzeba podkreslié, ze Narodowy
Plan  Spoleczno-Gospodarczy na
rok biezgcy po raz pierwszy

§
-

§ciSle precyzuje zadania budow-
nictwa w oddawaniu do ‘uizytku

- cbiektéw handlowych.

Na dzi$ i na jutro

Zapowiedzig przelomu w trakfo-
waniu palacych potrzeb handlu by-
ta podjeta w polowie 1978 r. uchwa-
ta Biura Politycznego, okreslajaca
kierunii jego modernizacji 1 uspraw-
nienia.. Uchwala, znana tylko w naj-
ogoblniejszycn zarysach, sklada sie
niejako z dwobch - czebei:. pierwsza
okrefla obowigzki gospodarki wobee
handlu, sprowadzajgce sie przede
wszystkim do zasilenia go rzeczowy-
mi S$rodkami inwestycyjnymi, druga
zawiera zalecenia dla samych orga-
nizacji handlowych, wskazujge spo-
soby podniesienia sprawnosei ich

dzialania. Wobeec f{rudnej sytuacji’

gospodarezej, znaczniejszego postepu
w realizacji pierwszej cze$ci uchwa-
ly mozna sie spodziewaé¢ w latach
osiemdziesigtych i to prawdopodob-
nie nie pierwszych. Nadzieje'na to
podtrzymuja jednak réwniez Wyty-
czne na. VIII Zjazd, w' ktérych jest
mowa 0 koniecznodei rozbudowy
i modernizacji handlu. W dyskusjach’
przedzjazdowych wysuwany jest po-
stulat, aby w uchwale Zjazdu za-
dania wtej dziedzinie byly doklad-
niej sprecyzowane, do ktorego i my
sie przylaczamy. .
Jesli chedzi natomiast o .drugg
cze$¢ uchwaly przyznaé trzeba, ze
resort pedial juz wiele dzialan, kto-
re doraZnie przynie$é moga pewng
poptawe. Glowng mozliweseia, kto~
ra sie tutaj rysuje, jest wzrost za-
trudnienia w handilu, tudziez zmiany
w jego strukturze na rzecz zwieksze-
nia liczby personelu pracujgcego do-
rywezo w godzinach szezytu zaku-
pow. Udzial zatrudnionych w niepel-
nym wymiarze czasu pracy jest w
naszym handlu bardzo niski, wynosi
zaledwie 3,5 proc., podczas gdy np.
w Czechostowaeji 20 proc., w NRD
— 30, a.w krajach kapitalistycznych
wysoko ‘rozwinietych nawet 60—70
proc: Sklada sig na to wiele przyczyn,
przeszkody tkwia w samym hand-
lu, jak réwniez w wielkoSci wyna-
grodzenia, ktore nie jést ‘magnesem
przyciagajacym ludzi do pracy napél
etatu. . .
Problem wynagrodzen jest fu w

..ogo6le kluczowy, na. nic si¢’ bowiem

zda znoszenie limitéw zafrudniénia
i windowanie jego wielkofci w pla-
nach, skordvchetnych do® pracy w
handlu == jak-na lekarsiwo. MozZna
ten. . problem . rozwigzaé¢ m, in.
Dbrzez ‘wprowadzenie systemiu, ‘daja-
cego mozliwosé wyraznego - zwiek-
szenla zarobkéw . pod  -warunkiem

osiagania przez poszczegodlne obiek--

ty handlowe: lepszych wynikéw fi-
nansowych, ktérych cze$é przezna-
~czyloby sie na’ wzrost plac. Ten
sposéb ~  jest - korzystny . przede
wszystkim z punktu widzenia inte-
res6w konsumenta, stymuluje bo-
wiem pracownikéw handlu do sta-
ran o poszukiwane przez klientéw
towary, do sprawniejszej i bardziej
aktywnej obstugi.

Réznorodne proby zastosowania
takiego systemu zostaly juz przez
resort podjete. Pierwszg bylo wpro-
wadzenie ajencji, ktoérej zasady nie
tylko silnie zachecaja do zabiegania
o towar i klientele, ale sa tez chyt=-
rym sposobem zwiekszania za-
trudnienia w handlu: zwolnio-
ne przez ajentéw etaty pozostaja w
gestii przedsiebiorstw - handlowych
czy spéidzielni 1 mozna je wykorzy-
staé do zwiekszenia obsady w wiek-
szych obiektach, a procz tego ajent
wecigga do obstugi klientéw czlon-

k6w swoje] rodziny, kt6rzy prawdo-

. podobnie ‘w innym przs"pgdkg _nie.

trafiliby do-handlu. . .
Drugim przedsigwzigciem o podob-

nym charakterze bylo wprowadze--

nie na zasadzie eksperymentu nowe-

-go systemu zarzadzania w wybra-

nych wielkich obiektach handlrovyyck}.

Nie cbowiszuja w tym systemie li-.
mity zatrudnienia i plac, .wprowa- -
dza on réwniez silne zachety mate-

rialne zaréwno dla -kierowniciwa,

jak i personelu, Wyniki eksperymen-

tu sg obiecujace (piszemy o mch w

tym samym numerze), wobec czego

na nowe zasady przejdzie w. tym ro-

ku dalszych sto kilkadziesigt wiel-

kich obiektow. Wreszcie — wypré-

bowany w ubieglym roku w Dorqach

Towarowych ,Centrum” zmodyfiko-

wany system ekonomiczm)ffmans'o-

wy ma by: — jak zapowiada ‘kie-

rownictwo resortu — zastosowany
niebawem w calym handlu.

Tylko W kontekscie , tych zmianm,
dajacych mozliwo$é podnoszen.a za-
.robkow za lepsza prace, mozna uznac
2a realne zawarte w planie MEWiU -
zamierzenia przesunigeia w tym ro-
ku kilku tys. oséb z administracji
handlu do pracy. bezposrednio. w
sklepach oraz zatrudnienie 17 tys. lu-
dzi w niepelnym wymiarze czasu
prdcy. | : . .

Sa to skromne plany, nie “zmie-
niajgce zasadniczo niskiego udzialu
zatrudnionych w handlu w ogélne?
strukturze zatrudrienia. Trudne ez
przewidzieé, w jakim stopniu sie
spelnig: ezy szansa wyiszych zarob-
kow zréwnowazy bardzo - ‘wysoka
uciazliwo$é pracy w iym dziale,_pov{-
strzyma - cdptyw ludzi, . przyciagnie
nowych? o . C.

W $wietle przedstawionych wyzej
danych, cbrazujgcych stan bazy ma-
terialnej handlu, jest tez jasne, Ze
nawet zdecydowanie wyisza liczba
zatrudnicnych i silnie motywowa-
nych do zabiegania o towar i klien-
ta ludzi w handlu co rusz potykaé
sie bedzie w swoich staraniach o nie-
dorozwoj infrastruktury. Jej szcze-
gblnie stabym punktem sa magazy-
ny: w niektérych aglomeracjach, np.

warszawskiej, plan rozwoju miasta
przewiduje wyburzenie czesci sta-
rych. a ubytku tego nie réwnowaziz
nowe inwestycje. Pogorszenie obe-
cnej bazy magazynowej trudno zag
sobie nawet wycbrazié — jest to- wi-
zja zatrwazajaca. Dlatggo, mimo Ze
najblizsze lata nie sa dla inwestycii
czzsem przychylnym, potrzeby hand-
Iu muszg w nich zajaé inne niz w
przeszioei miejsce. Konieczne jest
przynajmniej cdwrdcenie ujemrnego
trendu udzialu inwestyeji_handlu w
ogolnych nakladach inwestycyjnych,
a takze zorganizowanie takiego sy-
stemu wykonawstwa, ktory gwaran-
towalby systematyczne realizowanie
przedsiewzieé inwestycyinych w tym
dziale gespodarki. -

Okno mocno przydymione

Moéwi sie o handlu, ze jest oknem

wystawowym gospodarki. W krajach
kapitalistycznych sZzyby w tym oknie -
sa na ogdl rézowe,-nawet miezbyt: -
bystry cobserwator “Y¥datwo dostrzeze, -
#e ludzie na-ulicy nie sg ubrani-tak
dobrze i modnie, jak manekiny na
wystawach sklepowych, produkty
spozywcze nie tak smaczne; jak su-~
geruje ich opakowanie i podanie:.
. Nasze okno wystawowe jest nato-
miast mocno przydymione. Nawet w
obecnej trudnej sytuacji gospodar-
ke sta¢ niewatpliwie ma wiecej niz
mozna przez nie zobaczyé. W drodze
od wytwoércéw do konsumentéw wie-
le towarow gubi swoje walory, pow-
staja na tej drodze liczne zatory,
sprawiajgce; ze oferta -artykulow w
przecietnym sklepie jest w duzej
mierze wypadkowsa dzialain chaoty-
cznych, gorgczkowych, przypadko-
wych i nie odpowiada spolecznemu
zaméwieniu. Staby  handel juZ jest
wiec  ogniwem obnizajacym ogélng
efektywno$é gospodarki § wazacym
ujemnie na warunkach zycia obywa-
teli. Jesli nie -wzmocnimy. go w po-~
re, moze’sie staé tak ostrym hamul-
cem spoteczno-ekonomicznego Toz-
woju, jak energetyka i transport. -

ZOFIA DLUGOSZ

*) Tadeusz Grzeszcezyk: ,Postawy § wa=
Tunki” ,,2. G.” nr 31 2 30.VIL1978 ..
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EST 17 grudnia 1979 r. W Ze-

spole Portowym Szczecin-Swi-

noujscie ,pracuje” — jak mowig
portowcy -~ 28 statkéw. Cieka na
redzie — 15, w porcie — 4. Ztych
47 statkow: szes¢ przyszlo po wegiel,
pie¢ przyplynelo z rudg, dziewieé ze
zbozem lub jego przetworami, cztery
po drewno, dziewieé z roznego ro-
dzaju maséwka — gléwnie surow-
cami chemicznymi, oraz czternascie
z drobnica lub po nia. Razem -— 460
tys. ton do przeladowania.

Przedswigteczne . - j
portowcow byty dobre. Nikt' przegiez
nie wierzyt, by nowbroczne wydarze-
nia poprzedniej zimy mogly sig-po=
wtorzyé, Ale w rozmowach ten i 6w,
czgciej niz to z potrzeby wynika,
komentowal sytuacje dzisiejsza i te
sprzed roku. Dzi§ robota szla Zwa-
wo. Kiedy zamykano portowa dobe
o godzinie 22.00, wynik by} bardzo
dobry — przeladowano 68 tys. ton,
co na te pore roku i przy takiej po-
godzie dawalo sluszng satysfakeje, Tu
rachunki prowadzi sie na biezgco,
wige od razu wiadpmo bylo, ze do
wykonania zadan NPSG (niekorygo-
wanego), wyznaczonych na 23 860 000
ton, (w tym: 11,4 min ton wegla, 4
min ton rudy, 1,8 min ton zboza), po-
zostalo juz tylkoe dp przeladowania
— 365 tys. Bylby td ostatni, iloScio-
wy, wskainik do pokonania, Z za-
koficzeniem rocznego dziela celowa-
li na wigilig. Poznne] okaze sie, ze
chybili o kilka dni. Nic to — te kil-
ka déb poslizgu. Kiedy wchodzili w
rok 1979, mieli 1 609 000 ton zaleg-
tych prze}adunkow, praktycznie po-
rad 20 dob roboczych, co w zZyciu
portu oznacza krakse. W poczatkach
pazdziernika wyszli ,,na swoje”, za-
rzeli pracowaé na dodatnie saldo..-

Jest wcigz 17 grudnia 1979 r. Jako

sie rzeklo — robota szla zwawo. Ale
pod koniee dnia o wiele stabiej. Za-
czal miyé deszez, a wiatr dmuchaé
4—-6, a w porywach do 7 stopni
Beauforta.

Kiedy port zamiera

Przy takim wietrze trzeba zatrzy-
mywaé wigkszo$¢ urzadzen przela-
dunkowych, najpierw najwigksze
dzwigi dziesieciotonowe. Ustaje ruch
barck Zeglugi Szczecinskiej, ktére sa
vodstawg transportu wewnegtrznego
po Zalewie w trojkacie: Swinoujscie,
Police, Szezecin, Wyjscia i wejscia
wigkszych statkow tez sg zawieszo-
ne, bowiem manewrowanie nimi w
kanale i akwenach portowych jest
wielce ryzykowne.

Ale tam, gdzie mozna. — praca
posuwa sie do  przodu, - pracuja
mniejsze diwigi, funkcjonuje ele-
wator,

W nocy z-17 na 18 zaczeto roztado-
wywaé statek ,,Alelsandros” (23 000 t)
wypelniony sruta Za sprawa nie-
chlujnego cumowania i naporu wia~
tru na burte, statek odsunal sie na
kilka metréw od nabrzeza, Wyladu-
nek trzeba bylo przerwaé, bo diwig
nie siggal juz tam, gdzie powinien.
Wejst na statek nikt. nie ma prawa.
Wolanie przez radio, pohukiwania z
nabrzeza tyle daly, co rzucanie gro-
chem-o burte. I tak do rana, ale na-
wet i wiedy oficer-radio-i kapxtan
skutecznie udawali ,,Grekow”, nie
myslac wysxlac urzqdzen statkowych

na przyciagnigeie - tegoz do brzegu.
\hby ich prawo — nie tracié ener-
gii wlasnej. A robota utkngla na
wiele godzin.
18 grudnia ‘o godzinie ° 1230

sprawa i ihne stauely ‘na’ naradzie u
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ta’

glownego  dyspozytora, Kilkunastu
ludzi w zargonie im tylko znanym
referowalo stan prac w calym Zespo-
le. Do ,,Aleksandrosa” wystaé trzeba
byto holowniki, by te dosunely sta-
tek. To byl zreszty maly incydent,
normalka.

Gorzej, ze pogoda zupelnie wysiad-
la, wiatr dmuchal juzod7do 9 Beau-
forta. Trzy czwarte urzadzen wyla-
dunkowych staneglo deﬁnitywnie.
Pod elewatorem -pusta juz ,,Miawa”
blokuje miejsce, wiec podejma pré-
be przeholowania statku pod’

wagonoéw z ' czéchosfowdckim® ¢

rem; ludzie do przeladunku sz, a
sigpi¢ znéw zaczyna deszcz, trzeba
wiec wyladunek przerwaé. Rozsier-
dzeni kolejarze zaczynaja powarki-
waé, bo pilno im do tych wagonow.

Liczba statkéw nie zmienila sie.
przegrupowaly sie tylko nieco. Glow-
na masowka do przeladowania, to:
ruda — 150 tys. ton, zboze i jego
przetwory — 120 tys. ton, fosforyty
i apatyty — 98 tvs. ton. Te ostatnie
stanowig tzw. trzecia grupe towa-
row i sg przeznaczone glownie dla
Polic. Wypelniajg pie¢ statkow.

Wszystko to towary na ,in”, ktore
w najblizszym czasie trzeba bedzie
wwiezé czesciowo barkami, a glow-
nie koleig, do kraju.

Obowigzuje proceder powszechnie
znany: przychodzi wegiel do portow
— s3 wagony! Taki mechanizm fun-
kcjonuje sprawnie, bo proporc;e sa
tu korzystne: przyjmujac w_ciagu
doby do 45 tys. ton wegla ze Slaska,
w przeciwng strone trzeba wyek-
spediowaé 12—18 tys. ton rudy, wige
jakby nie ponaglali kolejarze i kom-
binowali z pustymi wagonami, to i
tak wystarczy ich na wywoz rudy.

Jest koniec grudnia, eksport wegla:

. przyhamdwany od kilku dni na rzecz

potrzeb energetycznych kraju. I np.
wedlug informacji z dnia 17 grud-
nia — na Slasku zaladowano z prze-
znaczeniem. dla portu Szczecin tylko
4700 ton wegla, to jest czterokrotnie
mniej niz normalnie w magu doby
(20 tys. ton). Oznacza to, ze zabrak-
nie dzi$ wagonéw pod zatadunek
rudy. Surowcow fosforowych tez nie
bedzie czym wywieZé — przedstawi-
ciel kolei zglosit Gléwnemu Dyspo-
zytorowi tylko 60 weglarek, czyh
dwa razy mniej niz potrzeba.
Rankiem, 17 grudhia bylo w por-
cie 607 wagondéw, podeszlo Ww- qugu
doby 737, roztadowano 937, a wige
znacznie mniej niz éredma -dobo-

wa dla Portu Szczecin, Ale ta
arytmia nikogo jeszcze nie de-
nerwuje. Jest sztorm, pojutrze

wszystko sie moze odmienié na
korzxsé A poki co wlasnie “konczy
sie roztadunek ,,Chelma” — 2500 ton
cytrus6w na.§wigteczny stol.

Z bocianiego gniazda ,

Dyrektor naczelny Zespolu- Porto-
wego S-S, Jerzy Korzonek, doktory-
rowal sig z elonomii, co weale nie
znaczy, ze rachunek ekonomxczny
traktuje Tutynowo. Tutaj nie da sie
tego zreszty zrealizowaé. Jak twier-
dzi — port jest typowym ukladem
rospodarczym rzadzonym przez -lo-
sowos¢, a jego, — dyrektora.— naj-
wiekszy problem, to uklad probabili-
styczny, losowy, przeksztalcaé na
zdeterminowany. . Pasjonujgca to
gra — szczegblnie, kiedy Jest sie gura
i wygrywa., .-

Ludzkim jezykiemn m6w1ac, praca
portu uzalezmona jest od w:elu loso-
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wych wydarzen. Najlepiej to widaé,
kiedy uczestniczy sie w codziennych
odprawach u gléwnego dyspozyto-
ra: dyspozycje wydawane na nastep-
na dobe, czesto juz po. kilku godzi-
nach przestajg by¢ aktualne.

Idge za rozumowaniem dyr. Ko-
rzonka — port to system obstugi,
ktéry na we]sclu ma strumen stat-
kéw, na wyjSciu strumien innych
srodk6éw transportu, a'w srodku ca-
ta przeladunkows infrastrukfure.
Pl)na le statki z calego $wiata, po
mmej Iub bardzigj burzlm;ch ocea-
dach i morzach. Po)\utum, czesto za
cudze” grzechy, wielotyggdniowymi
nawet postojami w strajkujacych
portach i tyle o terminie ich przy-
bycia prawdziwej informacji, co
mozna zebra¢, kiedy sa np. pie¢ dni
od celu, czyli w tzw. strefie ETA (co
z angielska tlumaczac oznacza ,,pra-
wdopodobny przypuszezalny czas”).
Wchodzg te statki do portu réwniez
wedtug losowego rozkiadu — raz
moze wejs$é ich 15, innym razem tyl-

ko 2
Po drugiej stronie tego systemu.

— kolej. Dyrektor Korzonek w jed-
nym przypadku wyraza sie o niej
entuzjastycznie — wahadla zbozowe
dzialajg doskonale. Zaczelo sig  w
czerweu 1979 r., tzn.
wczesniej, ale wlasnie w tym mie-
siacu odby! sie egzamin dojrzalosci.
W trybie pilnym trzeba bylo dostar-
czy¢ do kraju znacznych ilosci zbo-
za (wygasal kontrakt na dostawe),
wiec statki PZM stadami zwozily je

do Szczecina, zabierajge w przeciw- |

na strone wegiel. Wielu bylo pesy-
mistow, twierdzili, ze port roztozy sie.
Nie mieli racji. Miesiac trwala ta

mordercza praca, ktérej wyniki po-

spolu przypisaé trzeba portowcom i
kolei.

Ta ,mito§¢” z przewoinikiem za-
czela sie od horrendalnych nieporo-
zumien, ktérych ekstremum przypa-
dio na IV kwartal 1978 r. Port otrzy-
mywal wtedy zaledwie 50 prbc ko-
niecznych wagonéw; byly dnie, ze nie
u$wiadczano zadnego. Z punktu o~
ceny stanu organizacyjnego — histo-
ria obledna. Wypelnione statki sta-
ty na redzie w charakterze magazy~
néw, Nadchodzicy wegiel zalegal w
wagonach, bo nie byloc wolnych stat~
kéw ' pod -zatadunek, nie mozna bylto
roztadowywaé statkéw, bo brak pu-
stych wagonéw itd., itd. Burza prze-
toczyla sie przez najwyisze szczeble,
ze skutkiem — na szczescie. Kolej
— tytulem eksperymentu - przyjela

- decyzje, ze wagonv z rudg idace na

Slgsk Zaliezane béda kolejarzom jako
tak zwany sptyw. W ciggu péitora
m1e51aca zlikwidowano korek na re-
dzie i w porcie.

I kwartat 1979 r. — jaki byl —
wszyscy wiedza. Po nim wznowiono
ow. ,elsperyment”, ktéfy uprawiany

z obopolnq zyczliwoscia daje efekty -

do dzis.

Za 11 miesiecy 1979 r, kiedy li-
czy¢ sredni czas obstugi jednego wa-
gonu, to wynosi on dla Zespoiu Por-
towego S-S: 15,11 godziny i jest
lepszy o 0,5 godziny od podohnie li-
czonego wymku za rok 1978, Te 0;5
godzmy trzeba pomnozyé przez 05
min wagonow, ktére przewijajy sie
przez porty Szczecina i Swinoujscia.
Dyrektor Korzonek interpretuje ten
wynik nastepujgco. Rezerwa w por-
tach tkwi w lepszej obstudze tran-
sportowej. Prawie o 1 godzing polep-
szyli czas obstugi 1000 ton towaru
w ‘stosunku do roku 1978, liczac ten
czas na odcinku reda-port-reda. Ak-

— zaczelo sie”

tualnie wynosi on 23,20 godziny. Od
dwu lat 1o, co przeladowum w Ze-
spole Portowym, przekracza zdolnosé
techniczng portéw. Oznacza to, ze
przyrost tonazu, ktoéry-liczy sie im do
planu, wynika z lepszej organizacji
pracy.

'Dobe blizej oceanéw

Zespot Portowy Szezecin—Swino-
ujscie nie korzystal z anestycyjne-

maja zawsze jeden attt wiecej w za-
pasie: od nich jest o cala dobe blizej
do oceanicznych szlakéow. I nie jest
to argument 1li tylko demagogiczny.

Sam Port Szczecinski ma trady-
cje tysiacletnie. Swinoujscie — jesli
nie bedziemy liczyé nabrzezg odli-
chtunkowego — zaledwie jedenasto-
letnie. Ten pierwszy lezy  miedzy
dwoma ramionami delty Odry, u jej
ujécia do Zalewu Szczecinskiego, ten
drugi w bezposrednim sgsiedztwie
morza. Oba porty laczy tor wodny

dlugosci 65 km i glebokosei 10 m, "

przebiegajacy przez Zalew. Przez
wiekszos¢ lat powojennych  zespot
tych portéw dzierzyt prymat wsrod
portéw baltyckich; jesli chodzi o la-
dunki suche — prymat ten ma do
dzis.

Oba porty sa uzbrojone w ponad
140 réznorodnych urzadzen przela-
dunkowych, od Zurawi o udiwigu
2 t do urzadzenia zaladowczego w
bazie weglowej Swinouiscie-IT o wy-
dajnosci 2000 t/godz. Nie od rzeczy
bedzie jednak dodaé, ze 70 proc. u-
rzadzen przeladunkowych juz catko-
wicie sie zamortvzowalo, podobnie
jak 47 proc. srodkéw trwalych (przy
przecietnej w transporcie dla 1978 r.
— 29 proc.). 15 proc. zurawi chwyta-
kowych wymaga wymiany.

W bezpoéredniej obstudze statkéow
uczestniczy 70 jednostek plywaja-
cych, w tym 20 holownikéw o duzej
mocy maszyn.

Moéwige, e Zesp6l Portowy ‘8-§
nie korzystal z boomu inwestycyj-
nego ostatnich lat, nalezy wyjasnié,
#e owszem — w latach 1971-78 na
rozw0j potencjalu portowego wydat-
kowano lgcznie 4,3 mld =z, co jest
jednak skromfg czeScia nakladow
ngélnych na polskie porty, poczynio-
nych w tym czasie, W ramach wspo-
mnianej sumy dokoriczono budowe
bazy przetadunkowo-skladowej weg-
la Swinoport-II, o lgcznej zdolnosci
przeladunkowej w ciggu roku 4,4
min ton; czesciowo wybudowano spe-
ejalistyczng i bardzo nowoczesng ba-
7ze dla przeladunkow surowcoéw fo-
sforowych  Swinoujécie-III o per-
spektywicznych rocznych mozliwo-
fciach przetadunkowych 2 mln ton.
Od poczatku roku 1979, za pomoca
jednej suwnicy, czedci tasmociggu i
jednego urzadzenia do zaladunku
fosforytéw i apatytow zdolali prze-
ladowa¢ ponad 780 tys. ton surowecéw
chemicznych, tj. 70 proc. potrzeb
surowcowych kombinatu w Policach.
Do przecxecla wstegi z okazn ukori-
czenia bazy jeszcze daleko, wige cie-
szy ten' wynik.

Z duzymi perturbacjami ukoniczo-
no nabrzeze bazy weglowo-rudowej
Swinoport-IV. Perturbacje wynikly
z cigé inwestycyjnych, ale nabrzeze
bardzo sie przydalo, z pomocg bo-
wiem plywajacego diwigu mozna
bylo przeladowac ze-statkéw na bar-

ki w ciggu. roku. 1979-— 1 min ton
tadunkéw,

Wymieniony . skréotowo  potencjal
portowy .tworzy zdolnosci przetadun-
kkowe rzedu 23 miln ton rocznie. Tyl-
ko w roku -1878. przeladowano 25,6
min ton towaréw, z czego na ‘Zarzad
Portu Szczecin’' przypadio 23,4 min
ton, a 2,2 min ton na pozosialych
prze!adowcéw. CPN; Hutq Szczecm,
Zaklady Police i in.

Obroty uzyskatie w 1978 T. " byly
wyzisze niz w roku 1970 o 9,2 min
ton, ‘czyli: o 56 proc.; rocznie wzra-
staly o 1 min -ton." Wynik- pozomie
wyglada niezwykle lmponu]aco Nie-
pokojacy jest fakt, ze udzial Zespo-
tu “Portowego SS'w 0gélnych- ob-
rotach polskich portéw maleje. W
roku. 1971 wyniést on 46,5 proc.,
spadl -do 373 proc.. w- roku 19783, by
zmniejszy¢ sie jeszeze' do 36,0 proc.
w 1979 r. Mozna to wytlumaczyc Jja-
ko nastepstwo okreslone] ‘polityki in-
westycyinej: mimo nakladow — zna-
cznych w liczbach bezwzglednych —
ich udzial w, ogélnych nakiadach na
rozwo; portow . polskich systematy-
cznie malal. Dynamiczny wzrost ob-
rotéw ladunkami polskiego- handlu
zagranicznego’ przy rownoczesnych
trudnoscfach odwozenia ladunkéw z
portu W glab ladu i coraz bardziej
niewystarczajagcych - mozliwogeiach
technicznych portu — wszvstko 1o
oslabilo przeptyw potoku Iadunkéw
tranzytowych przez. Zespél - Portowy
Szezecin-Swinoujsicie, Oznacza to u-
trate wplywow dewizowych i malenie
znaczenia Szezecina i Swinoujscia
jako portoéw tranzytowych.

Gdyby zmiany te mialy charakier
trwaly, byloby to zjawisko wielce
mepoko;ace, ujécie bowiem Odry ma
wyjgtkowo korzystne polozenic w
stosunku do zaplecza iranzytowego.
Porty te polaczone sa droga .wod-
ng poprzez Odre z siecig dréz wod-
nych Europy zachodniej i Srodko-
wej; majag tez dogodne polaczenie
liniami komunikacji ladowej. A re-
gres obrotow tranzytowych wyglada
nastepujgco:

W 1965 r. przeladunki tego typu
osiggnely 3213 tys. ton (bylo to
28 proc. owczesnych przeladunkéw
poriéw Szczecina i Swinovijseia),
zmniejszyly si¢ do 2046 tys.ton w
roku 1978 (8 - proc. obrotéw).
Tylko nasi sgsiedzi, Czecheslowacy,
ktorzy przeladowywali we wszyst-
kich polskich portach w-1964 r. 4
min ton towaréw, ograniczyli ten
tranzyt do 2,3 mln ton w 1979 r. z
czego na Szczecm-Swmou]scxe przy-
pada jedynie 1,7 mln ton. Gdy tym-
czasem przez Hamburg ekspediowali
w 1979 r. 2,8 min ton swego tranzy-
tu.

By calkiem nie zej$é w cied tran-
zytowego interesu, wlasnie na dniach
uruchamiano komplet urzadzen w
Swinoporcie-IT1, druga suwnice,
wszystkie ta$mociagi, magazyn na
20 tys. ton fosforytéw i drugie urza-
dzenie do zaladunku barek. Z jed-
nej strony baza ta bgdzie mogla re-
alizowa¢ calkowite zaopatrzenie su-
rowcowe kombinatu- w Pohcach z

sprawie zawarto, Juz z CSRS- poro—
zurmienie.

“Prawdg jest, Ze Szcwmn i Swino-
ujscie ,skazane” zostaly na przela-
dunki towardw masowych: wegla
(ponad. 50 proe. przeladunkéw), ru-
dy, surowcow fosfatowych. Ale port
zyje i czerpie profity gléwnie z drob-
nicy.

Nowoczesny port,-bez wzgledu na
jego glowne zadania pelnione aktu-
alme, musi posmdac zdolnosé reago-
wania na zmiany w gospodarce kra-
jowej i zagranicznej, a szczegdlnie
w $wiatowej Zegludze morskiej. .

Dzi§ modne sg kontenerowce i
ro-rowce...Tesknota do rowoczesno-
Sei i urék rachunku ekonomicznego,
jaki kryje sie w tego typu przela-
dunkach, mobilizuje ciagle kierow-
nictwo Zespolu Portowego. Przy po-
mocy skromnych $rodkéw technicz-
nych (dwa wozy kontenerowe, czte-

ry ciggniki i kilka naczep do prze-.

wozu konteneréw) — zorganizowano,
obstuge trzech linii ‘kontenerowych:
do Londynu, Helsinek oraz Kopen-
hagi i Oslo. W 1978 1. przeladowa-
no 14 543 kontenery, rownowartosé
161 tys. ton réznorodnej drobnicy.
W roku 1979 tymi samymi Srodka-
mi osiagneli 20 000 kontenerow —
200 tys. ton ladunku. Dla pordéwna-
nia ~— specjalistyczny kontenerowy
port w Gdyni w 1979 r. mial prze-
tadowaé 450 tys. ton.

Dla szanujacego sie portu kontene-
ry :sq -koniecznoscia i dlatego przez
swojg prowizoryczng baze kontene-
rowa przerzucili tyle towaru, Ale
nie bezkarnie, uszczuplilo to bowiem
o 200 tys. ton zdolnos¢ -przetadunko-
wa drobnicy konwencjonalnej: w
workach, skrzynkach i na sztuki.
Przeladowuja te kontenery dwoma
diwigami sprzezonymi, co wymaga
szezegblnej' sprawnosci  operatorow,
a nie pozbawione jest rvzyka.

Jesli chodzi o operacje Smiale,
rzec mozna — ryzykowne, to maja
w tym wprawe. Juz od kilku lat u-
prawiajg ten -proceder, i to z dala
od ladu, na 20-22 mile w glebi mo-
rza. Statki, w zargonie zwane ,,pana-
maxami”, kiedy zaladowane sa do
pelna ruda (70. tys. ton), maJa zanu-
rzenie 45,5 stopy i zeby wciggnaé ta-
ki statek np: do Swinoujsecia, trzeba
zdjaé z niego 15—20 tys. ton rudy, tak
by sig wynurzyl o 3,5 stopy. Plywajg-
cymi dz'wigami ‘zdejmuja te rude,
przerzucajac ja na barki, a wszyst-
ko sie hus$ta .zaleznie od pogody.
Oczywiécie odbywa sxe to zgodnie z

" literg bezpieczenstwa i higieny pra-

cy, od kwietnia do pazdziernika, bo-
wiem nawaeksze ryzyko kryje sie-

‘w kaprysach pogody: Dyrektor Ko-

rzonek lubi cytowaé slowa swego
kolegi po fachu z portu Rostock,
ktéry tak mawia: ,Portowecy majg
dwu wrogéw: klasowego i pogode”.
Nie ma recepty — jak walczyc z tym
drugim. :

aktualnosci

NAKLADY INWESTYCYINE

W mys] zalozen NPSG naklady in-
westycyjne w skali -calej gospodarki
narodowe] (lqczme z inwestycjami
ludnoiei) wyniesé, powinny _ok. ' 600
mid zt, tj. o ponad 50 mld zt mme]
niz w 1979 r. i o.ok. 90 mid. zl mm?]
-niz w 1978 r. Okazuje sie wigc, Ze
trudno$ei rozwoju gospodarki, z kté-
rymi- mamy do. czynienia w latach
19791980 rozwigzywane s3 . m. in.
poprzez -ograniczenie. W ° naktadach
inwestyeyjnych. :‘Pozwala to jak wia-
domo na ograniczenie wplywu tych
trudno$ei na ksztaltowanie. poziomu
spozycia. .Wzrasta bowiem czg$é "do-
chodu narodowego przezndczonego
na spozycie — kosztem czesci docho-
du. narodowege przeznaczonego na
" inwestycje. A

Samo przyjecie takich zalozen nie
wplywa jednak "automatycznie - na
- mozliwodci spozycia lub wzmocnienie
réwnowagi rynkowej. Wazne. -jest
wiee, aby caly aparat admm'stracp
gospodarezej- zadbal o wykorzystame
pncz‘ymonych w wyniku ogranicze-
nia- na‘dadow' nwestycymych 0sz-

PREFEPENCjE W POLITYCE
KREDYTOWE]

y aniu przez ‘bariki “kre-
dytow; dla', ludnodei i mdywzdua]ne]
gospodarki nie usuoleczmone1 w1980
r. majg b ;’: sowane nastepu;ace

pierwszej koleinoSci be-
‘.&;pazrzeby 0s6b ubie-

i moze byé

s’zybko-’iukoﬁcz'oﬁ‘a oraz dla obiektéw

‘wznoszonygh wg oszczednych roz-
ot pooiek -

kredytéw
gospodarki -~ nie
uspclec?monm w"bierwszei kolejno-
- $ei ‘zaspokajane bedzie zapotrzebo- -
wanie na kredyty na budowe mno-
wych zaktadéw rzemiedlniczych. roz-
wiiajseyeh - produkeje na potrzeby
rynku i eksportu oraz swnadczacych.
ushrei dla ludnodei i rolnictwas

@® kredyty na zakupy ratalne fo-
wardw przvznawane beda przede
wazystkim mlodym mﬁlznnctwom_
(Sh)

= WYKORZYSTANIE -
.. FRODUKTOW NAFTOWYCH

Wzmsi cen placonych przez nas

i . ztytulu. importu-ropy naftowej wska-

zuje..na..poirzeébe daleko idacej ra-
cjonalizacji zuzycia produktéw. jej
przerébki. Nie sprzyiaja temu jed-
nak niskie ceny zadpafrzeniowe:ro-
py naftowej i produktow jej prze-
twérstwa. W -br. szacuje sie np.. .Ze
wyplacane z budzetu dotacje wy-
réwnawcze do importu ropy nafto-
wej przekrocza 25 mld zi, gdyz ce-
ny krajowe nie pokrywaja kosztow
importu.

Uzasadnione wydaje- sie wiec
wprowadzenie odpowiedniej- korekty
cen zaopatrzeniowych ropy nafto-
wej i produktow jej przetworstwa.
Moze to bowiem sprzyjaé racjona-
lizacji wyokrzystania tych produk-
tow, a zwlaszcza podeimowaniu
wytwarzania analogicznych produk-
téw na inrej bazie surowcowej,-np.
na bazie prrerébki wegla. W wie-
lu przypadkach moze sie juz'bo-
wiem olkazaé, ze wzrost Swiatowyvch
cen ropy naftowej poprawil efek-
tvwnoesé przerdbki chemicznej weg-
la. (Sb)

KADRY DLA KSIEGOWOSCI

Z wielu przedsiebiorstw naplywa-
ja sygnaly wskazujgce na trudnosci
w pozyskaniu pracownikéw do pracy
w ksiegowosci. Mlodziez zdecydowa-
nie unika podeimowania nauki -w
szkolach przygotowuigeych. do pracy
- w ksiegowosci, a osoby bez specjal-
nego przygntowania réwniez unika-
. ;3 tej pracy. Wage problemu podnosi
takt, Zze i nasze uczelnie ekonomicz-
ne w bardzo waskim zakresie przy-
gotowuig mlodziez do tej pracy.

Problem przygotowania kadr do
oracy w ksiegowosei powinien staé
sig wiec przedmiotem specjalnego
zainteresowania, ze strony Minister-
stwa Finanséw 1| Stowarzyszenia
Ksiegowych. w celu opracowania
programu  niezbednych  przedsie-
wzie¢ (Sh)

ZU2YCIE MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Wsréd wielu niedomagan w pracy
przedsigebiorstw  budowlano-monta-
zowyeh, w warunkach wzmozonej
walki o obnizke kosztéw zwréeié na--
lezy uwage na jedno jeszcze zanie-
dbanie. Jest nim czeste nierozlicza-
nie zuzycia materialéw na budowach
i nieegzekwowanie odpowiedzialno-
§ci za przekraczanie norm ich zuzy-
cia.

Niezbedne wydaje sie wige, aby
zjednoczenia nadzorujace przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe- za-
dbaly o upowszechmeme rozliczen

zuzycia materialéw i zobowigzaly

dyrektoréw tych przedsiebiorstw :do

potrgcania premii kierownikom bu-

déw za przekroczenia norm zuzycna

W przypadkach powtarzajacych “sie

wigkszych nieprawidlowosei naleza-
loby chyba réwniez pomysleé o. co-

- faniu .prawa do kierowania budowa-

ml (Sb)
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ZOLTE FIRANKI

Od dziesigtek lat wieszamy w ok~
nach biate firanki, Ale ostatnio gu-~
sty sie zmieniaja i sporo oséb chcia-
. loby kupié nietradycyjne. Lédzka
i ,Fako” — produkujgca rocznie 17
milionéw m kw. firanek — robi tak-
2e firanki kolorowe, i do tego W réz-
ne kwiatki, wzory geometryczne, pa-
Sy roznej szerokodci; cze$é z nich
zdobiona jest przedza fantazyjng w
kolorze brazu, bezu, oranzu. Dlacze-
g0 nie mozna ich dostaé w sklepie?
Bo... handel nie zamawia — nie chce
patrze¢ na seledynowe, biekitne, brg-
zowe. I kolo sie zamyka wokél tra-
dycyjnych dostaw.

»Fako” podjelo wspélnie z ,Orta-
lem”, ktory produkuje tkaniny za-
- stonowe, dostawy wyrobéw dopaso-
wanych wzorniczo. Najprawdopo-
dobniej do tego duetu dolaczy tez
»Wera” — producent tkaninowych
tapet. A wige mozna bedzie kupié fi-
ranki, zastony i tapety o identycznym
wzorze,

Producenci zapowiadajg w br. roz-
poczecie sprzedaZy firanek w kupo-
nach. Znajgc wielkosci znormalizo-
wanych okien, przytng firanki, obre-
bla je z jednej strony, za§ u dolu
iwszryta bedzie olowiaha zylka ob-
‘cupa]aca tkanine. N

Reasumujge, warte by!-oby,' aby
handel trafniej oceniatl popyt i mode,
a takze wspéldzialal z przemystem,
awlaszcza przy udanych pomystach.

NOWE WYROBY

Spéldzielczoé¢ w woj. je]eniogér—
skim, przymierzajac sie do noWego
systemu ekonorxﬂczno-ﬁnan.éowego
w przemysle drobnym, postanowita
znacznie zwiekszyé dostawy "wyro-
béw rynkowych.

Spéldzielnia ,,Zorka”, produkujaca
dotychczas zabawki 2z odpadow
drewna, bedzie rozszerzaé produkcje
o meble stylowe i ogrodnicze, Spél-
dzielnia ,Wlékno”,  wytwarzajgca
odziez robocza podeimuje sie ‘pro-
dukeji  konfekcji i bielizny. Spét-
dzielnia CPLiA ,Ceramika Artysty-
czna” z Boleslawca opracowala nowe
rodzaje pamigtek ceramicznych.
Spéldzielnia uslug meotoryzacyjnych
»Centrans” otwiera kolejne -stacje }
obstugi i planuje w niedalekiej przy-
szlosci otworzy¢é 6 nowych stacji po-
za stolicg wojewddztwa. Z  kolei
spoldzielnia stolarska ,,Przyszlo$é” z
Jeleniej Gory podejmuje produkeje
mebli pojedycznych — m. in. réz-
norodnych segmentéw, naroznikéw,
szafek — uzupelniajge oferte prze-
mystu kluczowego. .

Czekamy na kolejne inicjatywy....

GDZIE SA AKUMULATORY?

Samochodéw nam przybywa 2z
azdym miesigcem, ale wielu posia-
Jdaczom wecale to satysfakeji nie daje.
:Jto list naszego Czytelnika, p. A. J.
s Warszawy:

W koficy grudnia. kupilem Fiata
125p i otrzymal on nmowq rejestracje
dla Zoliborza zaczynajgca sie na
WAR, Literki te byly chyba. sygna-
tem dla zlodziei, ze pod maskq tkwi
nowy i dobry akumulator. Osmego
stycznia wlamali sie. Dowiedziatem
sie po wykonaniu kilkunastu telefo-
noéw, ze kupieniec akumulatora jest |
sprawq mnic do zalatwienia. Mozna
tyllco za 2—3 razy wyzszq ceng zdo-
byé go pokainie. A wiec jedni krad-
ng po to, by inni spelulowali. Zda-
rzyé sie wiee moze, ze kupie swéj
clumulator po raz druodi,

Poza akumulatorem wykrecono 1i
przeréine drobiazgi, m.in. nakretke
ne chlodnice, makretke na zbiorni-
czek z plynem wspomaegania Sprie-
gla. Brakujgcé czesei dajq’ przeglgd
brakéw asortymentowych ma rynku.
Czesci dostepne zostawili. Czy mnie
nalezaloby wreszeie zréwnowazyé do-
stawy z popytem, chociazby tych
drobiazgow? Ustalyby kradzieZe...”

Nic dodaé, nic uJac Czytelmkowx
wsndlezuje...

AN.-J.
SPROSTOWANIE
w artykule pt ,,Dlaczego prze-»
| staja pracowaé”, zamieszczonym

w numerze 50 z grudnia 1979 r.,
informacja o zakazie podejmowa-
nia pracy w ramach stosunku
pracy dotyczy — nie jak podano
— tych emerytow, ktorzy przeszli

na emeryture z przepisow ogél-
nych, lecz tych, ktérzy przeszli na
wezesniejszq emeryturg na pod-
stawie Uchwaly nr 100 RM. .
Maria Plerzchalska.
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 spéidzielni,

W rozwoju gospodarki i

ZROST obszaru ziemi spol-

dzielczej — szczegolnie pozg-

dany w wojdwodztwach ze
zdecydowang dotycljczas przewagy
rolnictwa drobnotowarowego —— do-
konywal sie zarowno w spoéldziel-
niach istniejgcych dawniej, jak i no-
wo powstatych. Odbywalo sig to w
wyniku zagospodarowywania grun-
“tow PFZ, gruntéw rolnikow wste-
pujacych do spoldzielni, kupowa-
nych na cele inwestycyjne i dla po-
prawienia rozlogu oraz dzierzawie-
nia ziemi od rolnikéw indywidual-
nych.
W omawianym okresie pozycja do-
minujaea w strukturze byly grunty
pochodzace z PFZ, z tym, ze do
1975 r. ich udzial w ogélnej po-
wierzchni stopnicwo wzrastat (z 63,6
do 71,4 proc.), a od 1976 do 1978 r.
sukcesywnie sie obnizat (do pozio-
mu 65,3 proc.). Od 1970 r. malat réw-
niez udzial gruntéw pochodzacych z
wkladéw czlonkowskich, a wzrastal
udzial gruntéw dzierzawionych i po-
chodzgcych z zakupu.
W latach 1970—1978 ogélna po-
wierzchnia gruntéw uzytkowanych
przez spoéidzielnie produkcyjne wzro-
sta o 406,4 tys. ha i w 1978 r. wy-
nosila 687,3 tys. ha (wg stanu na
30.V1). Po 1975 r. przystapilo do
spoldzielni 75,7 tys. nowych czion-
kow, a liczba spoéldzielczych rodzin
zwiekszyla sie o ponad 50 tys.
Szczegblnie  pozytywnie nalezy
oceniaé¢ zjawisko wstepowania do
spotdzielni produkecyjnych w ostat-
nich latach wiekszej liczby miodych
ludzi, a zwlaszcza miodych rolni-
kow., Wsrdéd ogdtu czionkow spoi-
dzielni ponad 25 proc. stanowig lu-
dzie w wieku do 28 lat. Wiele wska-
zuje na to, ze o dalszych perspek-
tywach rozwoju RSP decydowaé
bedzie przede wszystkim wiejska
mtlodziez, zainteresocwana pracg w
a rownoczeSnie do tej
pracy przygotowana zawodowo,
_ Redlizujac  wytyczne Biura Po-
litycznego KC PZPR oraz Prezydium
NK ZSL z 1971 roky, dla wywolania
zainteresowania rolnikow spoéldziel-
czymi formami gospodarowania, Za~
rzad CZ RSP wprowadzal nowe i
doskonalil istniejace formy or-
ganizacyjno-statutowe spoldzielni.
Nowe typy spoéldzielni byly dostoso-
wane do zachodzacych w gospodar-
ce indywidualnej przemian polega-
jacych na wyksztalceniu sie gospo-
darstw specjalizujgcych sie w okre-
$lonych kierunkach produkeji. Pro-
ste typy spoidzielni branzowych
pozwalajg czlonkom na prowadze-
nie przez nich wlasnych gospodarstw
z jednoczesnym uczestniczeniem w
specjalistycznej, zespolowej produk-
cji rolniczej lub przetworcezej.
Statuty spoidzielni branzowych
opracowano w latach 1973 i 1974,
Okres, ktéory minal od ich wprowa-
dzenia, jest zbyt krotki, aby w pelni
oceni¢  efektywnos$¢é produkceyjng
i spoleczne skutki dzialania tych ty-
péw spotdzielni, Wydaje sie jednak,
e w wielu rejonach odegraja po-
zytywna role jako czynnik rozwoju
ruchu spoldzielczego. W okresie od

. 1975 do 1978 r. zorganizowano 149

spbldzielni branzowych (specjalisty-
cznych) i 13 spoldzielni produkeyj-
no-ustugowych. Natomiast zniknelo
czlknwirie zainteresowanie organi-
- zowaniem spoéldzielni I typu, pro-
wadzacych zespolowo tylko produk-
cje roslinna. W 1latach 1975—1978
nie powstala zadna nowa spoéldziel-
nia tego typu.

W polu...

fia pokonywaé trudnosci zwigzane z
zagospodarowaniem duze] ilosdei
przeJmowanych gruntéw i réwno-
czesnie mtensyﬁkowac gospodarke
rolng.

Obiektywna ocena efektéw uzy-
skiwanych przez spéldzielnie w pro-
duleji ro$linnej wymaga uwzgled-
nienia czynnikéw, ktére ujemnie od-
. dzialuja na produkcje. Nalezg do
nich przede wszystklm slaba jakos¢
gleb, zla struktura i meuregulowa-
ne stosuntki wodne wigkszoéci grun~
téw przyjmowanych w zagospouaro-
wanie przez spétdzielnie.

¢ . W wiekszosci spotdzielni (szczegdl-
nie w wojewédztwach Polski cen-
. tralnej i poludniowo-wschodniej)
wystepu;e duze rozdrobnienie i roz-
proszeme gruntow, utrudniajace
i opézniajace postegp w mechaniza-
cji produkeji roslinnej. Znaczna licz-
ba spéldzielni posiadd grunty w set-
kach dzialek o wielkosei od 0,5 do
2 ha, odlegiych niekiedy od osrodka
rolnego o kilkanascie kilometrow.
Wiele spo6ldzielni, szczegdlnie no-
wo zorganizowanych, gospodaruje
na- gruntach o *przewadze V i VI
qusy bomtacyme; ktoére przesqdza-
ja o wzroscie produkeji z jednostki
powxerzchm oraz koncentracji po-

Spoldzielnie wykazaly, Ze potra-,

SPOLDZIELNIE: PRODUKCY JNE

FRANCISZEK TEKLINSKI

orgamzacu spo!dznelm produkcy]nych
w latach 1970-1978 mozna wyrdznié dwa charakterystyczne
okresy. W latach 1970—-1974 nastapilo wyrazne umocnieni
i rozwoj istniejacych juz spéldzielni oraz zapoczqtkowa
stal proces powstawania nowych.'W latach 1975-1978
woj rolniczych spétdzielni produkcyjnych miat szczegdln
namiczny charakter ilosciowy i jakosciowy. W ciagu tych:gzte-
rech lat powstaly 1102 spéldzielnie produkeyjne, a lqczna'ich
liczba podwoita sie. Réwnoczeénie przecietny obszar gospodar-
stwa wzrdst z 242 ha w 1970 r. do 382 ha w 1978 r.

glowia zwierzat ze wzgledu na ogra-
niczone mozliwosci produkcp pasz.
Wiasciwa gospodarka ziemia w
rolniczych spoldzielniach produkeyj-
nych ‘jest jednym z podstawowych
probleméw pozostajacych w cen-
trum zainteresowania Zarzadu CZ
RSP. . Wojewodzkie i Centralny
Zwigzek, z pomocy odpowiednich
instancji wiladz terenoWych dostep-
nymi $rodkami i metodami (prace

scaleniowo-wymienne, melioracyjne,

rekultywacyjne, wykupy i dzierza-
wa) realizujg wojewo6dzkie progra-
my poprawy gospodarki ziemig. .

O osiagnietym postepie w produk-
cji roslinnej $wiadezq $rednie plony
podstawowych ziemioploddw.

Plony podstawowych ziemioplodéw

(w q z ha)

Tabela 1

=2

L]
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1970—1974 27,7 311,0 1739 1'1,8
1975—-1978 31,0 271,6 1835 223

Zrodio: Sprawozdawczo$é CZ RSP,

‘W okresie od 1970 do 1978 r. pro-
dukcja 4 zboéz wzrosla o 224,7 proc.
i wyniosta 636,4 tys. ton, produkcja
ziemniakéw — w krancowych latach
omawianego okresu wzrosta o
86,2 proc. i wyniosta w 1978 roku —
392,6 tys. ton, podobnie produkcja
glebalna burakéw cukrowych wzro-
sia o 97,1 proc., a rzepaku i rzepiku
o 186,9 proc.

Zuzycie nawozéw mineralnych w
gospodarce zespolowej wzrosio o
91,2 kg NPK na 1 ha uiytkéw rol-
nychiw 1978 rokw wwnasitn 287 1 kg

A

. cow i

W latach '1970--1978 spéldzielnie
szybciej rozwijaly specjalistyczng
produkecje ogrodnicza. Rozwdj - na~
stepowal zaréwno w wyniku kone
centracji i intensyfikacji nakladéw,
przeznaczonych na te produkc;q jak
rowniez dzieki organizowaniu tej
produkeji w nowo tworzonych spol-
dzielniach. W okresie od 1970 do
1978 roku powierzchnia sadéw
i skkélek owocowych wzrosta o 19
proc.,,powmrzclmma gruntéw pod wa-
rzywamj. o 76 proc., a ljczna po-
w1erzch ia szklarm 0 78 proc.

produkeji ogrodniczej sg przetwor-
nie.: .ewocowo-warzywne. Organizo-
wane w spéldzielniach produkeyj-

. nych przetwérnie oraz zakladane

specjalistyczne  spoldzielnie  typu
ogrodniczego lub przetworstwa owo-
warzyw, dzialalnosé swoja
najczesciej rozpoczynaija od zagospo-
darowywania lokalnych nadwyzek
produkeyjnych, przez kooperacje z
rolnikami indywidualnymi. W miare
zwiekszania zdolnosci przetworczych
sp6ldzielnie tworzg wlasne bazy su-
rowcowe,

Warto$¢ produkeji spoldzxelczych
przetworni w 1978 roku przekroczy-
ta 2,0 mld zt i byla blisko cztero-
krotnie wyisza (w cenach biezgcych)
od uzyskanej w 1975 roku. Podsta-
wowa czgéé- tej produkeji (okolo
60 proc.) stanowily wyroby gctowe,
poszukiwane na rynku kra]owym
i chetnie kupowane przez zagramcz-
nych kontrahentéw.

Wysoka rentownosé tej produkeji,
rynkowa atrakcyjnosé wyrobéw araz
dysponowanie zasobami sily robo-
czej stwarzajg dobre warunki dla
dalszego rozwoju tej produkeji w
spoldzielniach produkeyjnych.

... W zagrodzie

W ostatnich latach spéldzielnie,
zgodnie z zalozeniami programu po-
prawy wyzywienia® narodu, koncen-
trowaly swojg dzialalnos¢ na uzy-
skaniu szybkiego wzrostu produk-
cji zwierzece].

W latach 1975—1978 poglowie by-
dla w zespolowym uzytkowaniu
wzrosto z 217 tys. sztuk do 376 tys.
sztul, czyli o 73,2 proc., a poglowie
trzody chlewnej z 231 tys. sztuk do
893 tys. sztuk, to jest o 286,6 proc.
Prawie piec¢iokrotnie wzrosto w
omawianym okresie poglowie owiec,
tj. z 50 tys. sztuk do 245 tys. szt.

Osiagnigta dynamika wzrostu po-
glowia trzody chlewnej i owiec by-
la wyzsza od réwnoczesnej dynami-
ki wzrostu powierzchni gruntéow w
spoldzielniach. W zwigzku z tym
spaltdzielnie uzyskaly w tych gatun-

Spéldzzelnie produkcyjne nowoczesniejsze - daja wyiszq produkcje. Na zdi -
ciu: w RSP Dawidy k. Warszawy — prezes Jozef Lasota i | ¢

nusz Piskorz.

kach dalsze zwquszenie koncentra-
cji. pog!owxa na -100 ha uzytkéw rol-

“nych. -

Specyﬂczne warunkx rozwoju pro-
dukeji bydia, a zwlaszcza ‘mlecznego
(potrzeba zapewnienia pasz pocho-
dzacych prawie wylqcznie z wiasnej’

produkeji, koniecznosé.  dokonania
kosztownych -zakup6w' materialu
wy;scxowego — . jatowic cxelnych

i kréow — pottzeba zapewmema od-
powiednich pomleszczen inwentar-
skich) ‘powoduja, ze nowo powstale
spéldzxelme, a takze
przejmujace duze' obszary ' gruntéw,
przy érednio 2—3- lata - trwajacym
cyklu budowy obér, nie sa. w stanie
omagnac dynami i’ wzrostu poalo-
wia, odpowiadajacej. réwnoczesnej
dynamice wzrostu pow:erzchm grun-
tow. W zwiazku z"tym wysoki, w

ostatnich 3 :latach,: przyrost grun-.

téw spoldzielezych.i utworzenie du-
zej liczby. spéldmelm zawazyly na
wysoko$ci wskazmka obsady bydla
na 100 ha, - -
- Dla prowadzema produkc;x zZwie-
rzecej spoldzielnie maksymalme wy-
korzystywaly. posiadane i “pozyski-
wane budynki,” nada;qce sie do przy-
stosowania na. obiekty inwentarskie.
Na cele budownjctwa inwentarskie-
_EO sp02d21elme przeznaczajy Sred-
niorocznie 60—70 proc. posxadanych
nakladéw, z tego znaczna czes$é na
adaptacje i modernizacje budynkéw.
Mimo wysokiego tempa inwestowa-
nia, uzyskiwany przyrost efektow w
zakresie obiektéw ihwentarskich nie
nadaza za tempem wzrostu poglowia
zwierzat i produkcji zwierzecej. ‘W
zwiazku z tym znaczna czgéé poglo-
wia zwierzat (w trzodzie chlewnej
okolo 50 proc.) utrzymywana jest
nadal w - zastepczych “pomieszcie-
niach.

Wazna role w rozwo;u produkeji
zwierzecej.. odgrywala kooperacja.

W 1978 r. spéldzielnie kooperowaly-

z 16 tysigcami gospodarstw indywi-
dualnych i 4700 czlonkami 'spél-
dzielmni.

W latach 1975—1978 intensywnie
rozwijala sie w RSP produkecja dro-
biarska. W stosunku do poziomu z
1975 roku zwiekszyla sie 2,5-krotnie,
dajac, ponad 30 proc, krajowej pro-
dukeji zywea droblowego.

Wzrost produkeji zwxerzece] oraz
poglowia zwierzat' wymaga od spol-
dzielni stalego zwiekszania produk-
cji pasz. Pomimo uzyskania .w ostat-
.nich latach znacznego postepu, na-
dal w globalnym bilansie paszowym
wlasne pasze treSciwe pokrywaly
tylko 60 proc. potrzeb.

Wyniki
gospodarkl spoldz:elc:ej

- W:latach .=-1970--197, poldzmlme
produkecyjne . asiggnely wysoky - dy-
namike rozwoju produkeji rolniczej.
Globalna produkcja rolnicza w oma-
wianym okresie wzrosla (w cenach
stalych 1976-—1977) ponad trzykrot-
nie i wyniosta.w 1978 roku 22,3 mld
zt. W latach . 1970—1974 globalna
produkeja rolnicza wzrastala sred-
niorocznie o 13,2 proc., natomiast w
latach 1975——1978 Srednioroczne tem-
po przyrostu tej produkcn wynosﬂo
18,4 proc.

O wysszej ' dynamlce przyrostu
globalnej produkcji rolniczej w la-
tach  1975—1978 decydowal "rozwaj
produkeji zwierzecej.- W roku 1978
udzial produkecji zwierzecej w glo-
balnej produkc]x rolniczej ogblem
wynosit juz okoto 60 pruc. (w 1970 r.
okoto 40 proc.).

Obok produkeji podstawowe;
spoldzielnie rozwijaja - dzialalnosé
remontowo-budowlang, gléwnie . na
wlasne potrzeby . oraz @ produkcje
uboczng 1 us!ugi, zwlaszcza dla po-
trzeb wsi i rolnictwa. Dzialalnosé -
gospodarcza spéldzxelm ilustruje ta-
ela 2 -

Uzyskane przez RSP -w _latach .

1975—1978 rezultaly w. produkc;x

rolniczej i w pozostale; dzialalnosci

byly mxedzy innymi -efektem - inwe-
styeji i zwigkszonych dostaw maszyn
i sprzetu rolniczego. - .

W . wyniku 'nakladow mwestycy;-
nych spadldzielnie uzyskaly_ 129,0 tys.
stanowisk dla- bydia i-272,0 tys. sta-
nowisk- dla. trzody -chlewnej. Mima
osiggnietej skali inwestowania, .ciag-
le jeszcze wiekszosé- posnadanych
przez spoldzielnie budynkéw . inwens
tarskich nie jest wyposaZona w nie-
zbedne . " urzadzenia, - zmniejszajace
uciazliwosé - pracy . przy . -obstudze’

- spéldzielnie

zwierzat i nie Jest przystosowana do
_ nowoczesnych’ technologu produkcn,
" Nowe spbldzielnie przejmuja budyn-
ki inwentarskie  wraz 'z - gruntami
PFZ- lub budynki wstepu:acych
rolnikoéw, ktére rowmez‘ wymagaia
stalcFo inwestowania i unowocze-
£niania, .

Naklady inwestycyine spowodo-
waly wzrost wartosei srodkow trwa-
tych (wcendch ‘biezgeych) - .z. 17,6
mid-z} w1975 roku' do 47,8 mld 7t
w1978 roku. W tym samym okresie
wartos§é- - srodkow trwalych przypa-
dajaca na . 1 pelnozatriidnionego
wzrosta z 2393 ‘tys. do 3322 tys, zi.
Analogicznie, w ptzehczemw na-1 ha
uzytkéw rolnych, wartosé- srodkéw
trwalych wzrosla' z. 52,2 tys. 24w
1975 roku do 82,9 Ays.. zt-w 1978 roku.

~Miarg rozwoju i.umachiania “sie -
gospodarczego- - spoldzielni ., produk-
eyjnych byt wzrost dochodu ogblne-
go. W 1978 roku spoldzielnie _pro-
dukcyjne osiagnely dochéd ogolny w
wysokaosci 10,4 mld z%;- ti. o 1745
proc. wyiszy “od. uzyskanego W 1975
roku. -Z - wypracowanego. dochodu
ogélnego spoéldzielnie . produkeyjne
wydzielaly €z€S przeznaczong na
akumulacje i konsimpcie ZBioréwa.
W 1978 roku -laczria ‘suma - odpiséw
st atutowych wyniosta ponad- 1,5 mid
2t i byla ponad 2,5-krctnie wyisza
od csiagnietej w 197a roku.

. .Poza statutowymi odpisami spéi-
dzielnie produkeyjne z catosci’ do-
:chedu ogblnego wydzielaly Tezerwe
na stabilizacje poziomu oplat.za pra-
ce, pozwalajaca na pewne unieza-
leznienie ~dochodéw spo!dzxelcow z
tytulu pracy od ewentualnie gor-
szych wynikéw produkeyinych. W
roku 1978 odpisy na te rezerwe wy-
niosty 1,1 mld, ti. 10,7 proc. uzyska-
nego w tym roku dochodu ogélnego.

- W. latach 1975—1978 -wzrosly do-
chedy spéldzielni przeznaczone -do
podzxalu miedzy c7lonkow i ich do-
mownikéw. W 1978 roku dochod do
"podzialu na 1 sooidzveicza rodzme
wynidst 85,6 tys. 2t i Byl -0 7155 tys.
zt wyiszy niz w 1975 roku, za§ na
1 dzieri pracy przypadalo 238 Zi,.1j.
0 37 2t wigeej niz w 1975 roku.. -

Trudne warunki = afmosferyczne,
wzrastajace koszty produkeji, szyb-
ki wzrost arealu przejmowanych
gruntéw, w wiekszosei stabych i bar-
dzo rozdrobnionych, brak -zaplecza
gospodarczego w nowych spodldziel-
niach — to niektére tyliko, 1stutme]--
sze przyczyny wywolujace przejScio-
“we trudnosci w rozwoju gospodar-
czym  poszezegdlnych - - spoidzieini.
w spoldzxelmach ze.siratami .bilan-
sowymi, w strukturze produkeji do-
inowald _produkcia ‘rolnicZa (oko-'
1o 70 “proe.), ‘natomiast nizszy ‘niz’w
-ealej izbiorowdéct“spoidzielni--dziela-
-cy¢h dechody: byl .udzial przetwor-
czosci rolnej i innych kierunkéw
" dzialalnosci. Dlatego w programach
rozwoju zwraca sie szezegllng uwa-
ge na wybdor wlasciwej dla:-danej
spéldzielni struktury produiccji, -za-
pewniajacej odpowiednia .akumula-

cie. .

Lata 1980—1985 powinny by¢ okre-
sem konsekwentnej kontynuacii ‘do-
tychezasowych . kierunkéw spolecz-

o-gospodarczego rozwoju RSP
i realizowania polityki rolne;, sprzy-
jajacej wzrostowi produkeji i przeo-
brazeniom soc;ahstycznvm w’ rolnic-
‘twie. Zaklada sie dalsze wzbogace-
_nie form orzamzacymych zespole-
“wego gospodarowania.

Zréznicowane warunkl spoleczne
i. gospodarcze na wsi oraz réiny
stopiei $wiadomogei’  rolnikéw, a
takze ogramczeme mozZliwosei wy-
posazema nowo powstajacych RSP
w'budynki gospodarcze, a zwlaszcza
inwentarskie, -decydowaé beda "o
tym, Ze obok spoldzielni ¢ pelnym
nspoleczmemu srodkéw produkeji,
rozwijane beda proste formy spél-
dzielezoscei produkcy]neJ — 1o Jest
spoldzielcze zespoly', oraz: spoldzxel-
nie branzowe..

Przewiduje sig’ “takie dalsze zwxek—
-szanie oddziatywania RSP na wzrost
'{ " ukierunkowanie produkeji rolni-
czej w gospodarstwach indywidual-
nych poprzez systematyczny. T0ZWO]j
ushug i kooperacp w zakresie pro-
dukeji zwierzecej i roslmneJ, a zwla-
szcza W uprawie warzyw i owocéw.

o —— e

Skrnt releratu \vymnszonezo przez
F. Teklhiskiego, prezesa CZ RSP na se-
sjl naukowei zorganizowanei przez Wyz-
523 Szkole Nauk Spolecznych w listopa-
dzie 1979 r,

Wymki dzialalnoscx gospadarczaj

(w min’ zh)
. Tabela 2
I 197a : 1976 1977 1978
Produkdja ‘towarowa, o . o :
bru-tto *— ‘ogblem 12 911 7 193696 | 285123 34,4984
w tym: -
— . produkeja rolnicza 6404;2: -11 773,3 16 383,5 21 398,6
— sprzedaz - rob6t i
ustug na rzecz: wlas-
nych inwestycji.i ka- . .
pitalnych remontow 2 040,0 3161,1 5333,8 6679,7
—-'pozosta_la. predukcja: o . ’
nie‘xfolzucza‘ 4467.5 44352 617950 6820,1

‘Naktady ‘na:inwestycje i -kapitalne. remonty (w cenach bxezqcych)
w Iatach 1975—1978

. o Tahela 3

L1975 1976 '19_7‘74 - 1078
Nak!ady na mwestycje . o
i kapitalne remdnty .o . .
ogétem’ min- zt 57193 . . : : 075,
Wartosé . inwestyeji- i “kas: ‘ 9782 1mss 110987
pitaliych- remontéw, w zio-’
tych, w -przéliczeniu’ na
.1 ha' 'ugytk6w rrolnych ‘16'924 - 23273 30,002 29 636

Fot, S. ZUBCZEWSKI

Zrgdto: - Sprawozdawezofé- CZ - RSP,

20,1980’ rir ‘3. (1479) 2YCIE GOSPODARCZE
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ABUDOWANIA spéldzieln]
Z produkcyjnej w Szymanowie

rozpoznaje sie z daleka. Od-
rézniajy sie wielkoscia obiektéw i
biela nowych muréw. RSP ,Kolek~
tyw” obchodzi w tym roku trzydzie-
stolecie istnienia, ale majgtek sp6l-
dzielni jest ratzej swiezej daty. Do-
robek poprzednich dziesiecioleci wy-

daje sig skromniejszy. Jedynie w u-,

biegltym roku spéldzielnia wzboga-
cila sig o0 4 (w sumie jest 10) nowe
hale‘brojlemi — za 18 min zl, bu-
dynek socjalno-administracyjny za
3 mln zi, nowe warsztaty tez za 3
min. Wszystko robota wilasnej 40-0so-
bowe} grupy budowlanej. W ubieg-
tym roku rozpoczeli tez spéldzielcy
budowe dwdch blokow mieszkalnych
dia 12 rodzin, dwa mniejsze, 4-ro-
dzinne powstaly w 1978 r. Wznosza
centrum paszowe z zapleczem maga-
zynowyin, adaptuja szopy, stuzace
kiedy$ do letniego tuczu Swin, na
baze kontumacyjng bydla przygoto-
wywanegfo na eksport itp.

Réwniez, jesli chodzi o obszar
ziemi, stan posiadania ,Kolektywu”
powiekszyt sig¢ ‘wydatnie dopiero w
trzech ostatnich latach. Dokladnie,
spoldzielnia podwoila w tym czasie
areal: z okolo 200 ha do 408 ha. W
wiekszosci sa to grunty otrzymane z
Panstwowego Funduszu Ziemi, w
tym 100 ha odziedziczyli po zespo-
towym gospodarsiwie SKR w Ka-
skach. Okolo 27 hektarow wykupio-
ne bezposrednio od rolnikow. Grun-
tow wktadowych, czyli wnoszonych
przez wstepujacych do spotdzielni
rolnikéw, w ostatnim okresie nie by-
1o. Nowi czlonkowie — ogélem spoi-
dzielnia liczy ich 168 - rekruto-
wali sie bowiem przewaznie z do-
tychezasowych pracownikéw najem-
nych (pozostato ich juz tylko 6). Spo-
ro oséb dojezdza do pracy z Teresi-
na, a ponad trzydziestu czlon.kow za~
ktadowy ,,Osinobus” dowozi co-=
dziennie az zza Sochaczewa. 83 to
glownie rzemie§lnicy 1 robotnicy
grupy buclowlanej. |

Ziemie spoéldzielnia ma ‘riobz'e
W samym Szymanowie — a wiasci-
wie w kilku okolicznych wsiazh —
nawet bardzo dobre: sporo I i II kla-
sy. Gorsza i w kiepskim stanie jest
tylko ziemia w Kaskach. Spotdziel-
cy mieli nadzieje otrzymaé dotacje
na jej zagospodarowanie. Sprzeci-
wil sig temu bank. Dotacje wyko-
rzystala juz SKR.

Plony spoéldzielcy uzyskuja dobre
— stosowne do klasy gruntow. Zboz
zebrali w ostatnim roku przecietnie
po 27 kwintali z hektara (w 1978 r.

§rednio 39 g/ha). Do magazyndw
PZZ i Centrali Nasiennej odstawili
z ostatnich zbiordéw ‘196 ton ziarna.
Rekordowo wypadly plony ziemnia-
kow — 240 a/ha i burakéw cukro-
wych — 340 g/ha. Warto§¢ produk-
cji roslinnej za ubiegly rok — -oko~
1o 7 min zi, czysty z niej dochod —
okoto 700 tys. zt. Mozna by co praw=~
da zauwa?zyé, Ze na tej klasie gleb

doskonale udawalyby sie warzywa'

gruntowe, dajace co najmniej 100
tys. 2t wartosei z hektara — ale nie
zabawiajmy sie  teoretyzowaniem.
Poprzestaimy na opisie tego co jest.

Spoldzielnia w Szymanowie ma
zreszta dobra opinie. Spoéréd 34
RSP w woj. skierniewickiim noto-
wana jest na 5-6 miejscu. ,,Kolek-
tywowi” powierzono opiekg nad no-
wo powstalg spéldzielnig  w Osow-
cu. Doradzajg nowym spdldzielcom,
jak sporzadzaé¢ plany i sprawozda-
nia, udostepniajg przetarte przez sie-
bie Sciezki zaopatrzenia, ostatnio np.
zalatwili im dwa wagony desek,
dzielg sie do$wiadczeniami.. a tak-
ze sprzetem, odstagpili np. Salnochdd
ciezarowy i kombajn do ziemnia-
kow. '

Spéldzielcy z Szymanowa sg juz
bowiem wzglednie bogaci w sprzet.
Posiadajg np. 6 samochodow cigza~
rowych, 2 dostawcze, 14 ciagnikéw
rozmaitych typow. Ale tak, jak prze-
sadg jest zwalenie calej winy za nie-
powodzenia spétdzielni produkeyj-
nych w latach pieédziesigtych na
niedostatek maszyn, tak tez i obec-
nie naiwnoscia byloby sgdzié, ze do-
statek techniki w samym gospodar-
stwie zalatwia juz jego wszvsbk.xe
problemy produkeyjne.

Cigzaréowek majg — wydawalcby
sig —=- az do przesady duzo,.ale.. Ale
sam(!xchodami musza Ssobie pPrzywo-
zié v egiel a2 ze Slaska PuL 8 t dzien-
nie. ‘Kotldwma‘ zdzywa B R ~dobe.
WIas;me teraz mieli zapas ﬂzydmo-
wy. Dkolo 40 proc. z 2400 i pasz dla
brojierow sprowadzili w ub. roku
wlasnym transportem — z Ostrole-
ki, Sierpca, Golubia-Dobrzynia itd.

Zresztg zaopatrzenie to w ogdle
dziedzina wymagajgca  cyrkowych
zrecznosei handlowych. - Opowiadal

mi prezes Jan Fryczkowski (frzeci
rok w RSP, poprzednio wieloletni
pracownik stacji hodowli roélin), jalk
zdobywaja niektore materiaty, Np.
od fabryki armatury w Krakowie,
dla ktérej wytwarzajg - palety-opa-
kowania, odkupili farbe czerwona.

' Co prawda nie byla im ona potrzeb-

na, ale takiej wlasnie farby poszgki-
wala wytwornia samochodéw spe-

cjalnych, m.in, strazackich, w Kiel-
cach.. Sama za$ posiadata nadmiar
farby w innym kolorze. Spoldmelcy
odstapili jej wiec lakier czerwony w
zamian za dwukrotnie wigksza . ilogé
farby szarej, uzywanej przez nich do
malowania palet dla ,,Polmo” w Sta-
rachowicach. (Gdyby nie fakt, ze 6w
przyklad redystrybucji farb ma cha-
rakter zupelnie odosobniony, mozna
by mniemaé, ze system. centralnego
sterowania pomocniczymi materia-
tami zaopatrzeniowymi nie funkejo~
nuge catkiem nalesycie).

Produkeja kooperacyjna dla Sta-
rachowic  przynosi  spéldzielcom
wiele korzysci. Nie chodzi tu tyl-
ko o te 16 mln 2t rocznych wply-

~woéw ani o to, ze daje zatrudnienie

czlonkom (cho¢ bylby problem ze
178 ludZmi — liczac z 20 osobami
administracji —~ na 360 ha uiytkéw
rolnych w zwyklym, rolniczym, a
nie ogrodniczym gospodarsiwie, nie
prowadzacym na dodatelt najbar-
dziej pracochdonnych dzialdw, jak
hodowla krow czy produkeja pro-
siat). Ale chodzi rowniez o to, ze w
Siarachowicach zawsze uda sig usz~
czkngé iroche akumulatoréw czy o-
pon i wymienié¢ je np. na stal po-
trzebng  do produkeji owych palet.
Nie zawsze zreszia te iransakcje wy~
mienne éa az tak skomplikowane.
Np. tarcicg (palety i kratki winiar-
skie). udato im sie wyhandlowaé od
zarzadu lasdbw w Olsziynie, w za~
mian za eternit, ktérego tam ani “na
lekarstwo, tu zasé zalega, podobno,
magazyny GS.

Oczywiscie, najwazniejszym polem
dzialania’ spoldzieledw z . Kolektiy~
wu” jest produkcja rolna. a zwlasz-

cza hodowla. Wartosé produkeji
zwierzace — 28 min zl. w iym 24

min zt przypada na ferme brojlerow.
ktora dostarczyla w ub. roku pra-
wie 800 ton zywea drobiowego.
. Hodowla jednak, -choé tak wazna.
nie jest rownie dochodowa co np.
produkeja pomocnicza. W 1978 1. za-
robili na czysto na brojlerach 700
tys. zi.,, ubiegly byt lepszy — bedzie
moze -milion, moze pdltora zlotych
(bilans jeszcze niegoiowy). I tak su~
keces, bo sporo spoldzielni ma po-
dobno straty na brojlerach. Im tak-
ze niekiére partie kurczakéw przy-
niosty straty — a to pasza nie naj-
lepszej jakosci lub nie taka jak po-
trzeba (raz z braku wlasciwej mu-
sieli przyja¢ wagon mieszanki. dla
kaczek), to znow piskleta slabsze
(przewaznie z wylegarni w Miawie).
Kilkusettysigcznymi stratami za-
mykaja. jeszcze produkcje zywca

brzez spéldzielnie w

wolowego. Na swole wychodza tyl-
ko wtedy, gdy opasaja podchowane
cieleta wazgce 150—160 kg, kupo-
wane od rolnikéw, ptaca im bowiem
po 25—28 zi/kg, a po doprowadzeniu
byczkow do wagi ponad 200 kg o-
{rzymujg cene 44 zt/kg (jalowki rzei-
ne sprzedajg w wadze ponad 400 kg
po 38—39 zi/kg). Tracg natomiast
gdy otrzymujg zwierzeta do opasu z
POHZ, poniewaz bierze ono wyzsze
ceny za cieleta — okolo 40 z¥/kg. Ze-
by poprawi¢ oplacalnos¢ hodowli
bydta, organizujg baze kontumacyj-
ns zwierzat eksportowych, ktorych
cena wynosi 55—60 zt/kg. Chodzi tez
o to, zeby wykorzysta¢ chlewnie
przejelzg z SKR. Nawiasem moéwiac,
spotdzieley musieli uciec sie az do
arbitrazu, zeby nie placi¢ za ten o-
biekt 5.6 min z}, jak zadala SKR
(i tylé tu pewnie pieniedzy wpako-
wala), lecz 1,5 mln zi, na ile opie-
wala wycena techniczna.

Krow, jak wspomniano. ,Kolek-
tyw’" nie hoduje. Bydio mleczne jest
w lym rejonie domena raczej gospo-
darki indywidualnej (obsada 38
s2t./100 ha), a nie spoéldzielczej (4,5
szt./100 ha). Ale czynione sa wysilki,
Zeby ie proporcje zmienié — staty-
stycznie rzecz biorge, na tych 200
ha przejetych w ostatnich latach
Szymanowie,
chiopi hodowaliby 76 krow. Planuje
sig wiee wybudowaé w tej spoldziel-
ni obore dla 250 kréw. Kto zna re~
lacje ekonomiczne wielkotowarowej
hodowli kréow, nie dziwi sie z pew-
nofcia, ze spoldzielcy z Szymanowa

P

zabieraja sig¢ do realizacji tych pla~
now bez zbytniego pospiechu.

Maja natomiast na oku budowe
pieczarkarni, ktora bylaby uzupeknie-
niem organizowanej wiasnie bazy
tuczu koni rzeZnych przeznaczonych
na ekspt;rt‘ Zloty interes. Obornik
konski sprzedawany po 1500 zi/t po-

krywa koszty uirzymania zwierzat,

a roznica cen koni kupowanych i
koni dotuczonych siega 10 z¥/kg. .
. Spoldzielcy z ,Kolektywu” legity~
muja sie spora produkeig  Zywea
wieprzowego, osiggang przy neutral-
nym — ostatnio — wyniku ekonomi~
cznym. Ostatnio, poniewaz do ezer-
wcea ub. roku, kiedy sami zajmowali
si¢ hodowla §win, poniesli 560 tys.
z} strat na 1500 tucznikach. Od tego
czasu produkuja wieprzowine wyig-

cznie nh zasadach kooperacji z rol-.
- nikami indywidualnymi.
grupe rolnikéw do specjalizacji w

. Zacheeili

produkcji prosigt i warchlakéw, a 5
innym, w porozumieniu z urzedem

gminnym, ulatwili specjalizacje w

produkeji tucznikéw (w  jednym
przypadku, hodowea 20 macior pro-
dukujgey prosigta w kooperacji z
RSP zajmuje sie réowniez tuczem
dostarczonych samemu sobie prosiat
‘wlasnego chowu).

Spéldzielnia zaopatruje kooperan-
tow w pasze z GS, wedlug norm o-
golnie przyjetych w  kontraktacji
zyweca. Dla rolnikow dodatkowy wa-
lor wspélpracy z RSP polega jednak
na tym, Ze spoéldzielnia, majgc wiek-

sz ,,site ﬁrzebicia", pewniej gwaran- -

tuje im cigglo$¢ zacpatrzeria w mie-

Fot. S, ZUBCZEWSKI

. 'szarki-treSeiwe. Jest to wiee metoda

korzystna dla obu stron. Gospodar-~
stwo spoldzielcze moglo odnotowaé
na swoim koncie produkeje 2000 tu-
cznikéw, a chiopi zyskali pewniej-
sze podstawy do specjalizacji w tej
dzxedzune hodowh fjeden z koopa-
rantéw tuczy az 800 swm)

Na uznanie zastugujg réwniez-by-
towe i socjalne osiagniecia spotdziei~
6w z Szymanowa. Planowana wy~-
sokosé¢ dniéwki obrachunkowej wy-
nosi tu 200 zI i choé ostateczna je°
wielko$é nie jest znana przed zamn-
knieciem bilansu, to najprawdope
dobniej bedzie wyzsza (w1978 ¥
spoldzieley wypracowal 220 z1). Do
chody spéldzielcéw dajg im wiec pek
ny ekwiwalent za ciezka prace v
rolnictwie, (Dozorca otrzymuje réw:
nowarto$é 25 dniéwek. miesiecznie,
sekretarka — 30, kontroler wew-
netrzny == 48, i tak dalej az do’71
dniéwek miésicéznie przewodmcza-
cego zarzadu).

Nie wszystko jednak da sie —i na-
lezy — przeliczyé na pieniadze. Dla
rozbudzenia aspiracji kulturalnych,
poszerzenia zainteresowan Srodowi-
ska wiejskiego duze zndczenie ma
organizowanie wspélnych wyjazdow
na imprezy kulturalne (ostatnio byli
na podwieczorku przy mikrofonie),
nieodplatnych wycieczek po kraju
i za granice (7 o0s6b); kilkunastu
czlonkow skorzystalo w ub. rokn z
(bezplatnych) weczasow  zagranicz-
nych, a wszystkie dzieci byly latem
na koloniach nad morzem. W ,Ko-
lektywie” dobrze sie wiec zyje.

EMERYTURY

DLA

ROLNIKOW

MARCIN MAKOWIECKI
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Po dwéch latach od uchwa-
lenia. ustawy o zaopatrzeniu
emerytalnym rolnikéw trudno
byloby “-oceni¢ w. pelni jej
wplyw na iycie spoleczenstwa
wiejskiego. Mozna:juz jednak
zaobserwowaé wiele zjawisk,
ktérych wystepowanie .ma ici-

sty zwiqzek z. funkclonowamem

przeplsow ustawy.

pelnym zakrésie - bedzie ona

obowigzywa¢, 'jak wxadomo, od

1 lipea 1980 r.. Ale. juz -od
dwéch ‘Iat “(od 1. stycznia- 1978 r.)
przyznawane sg emerytury i renty,
. wedlug nowych zasad, tym rolnikom,
ktérym podeszly wiek lub stan zdro-
wiasuniemozliwia dalsze samodzielne
.prowadzenie :gospodarstw. Do kofica
listopada™ ub. roku placowki. ZUs

_.przyzmaly . z [tego tytulu’. prawm 99

tysiecy rent’ inwalidzkich: i ponad
‘67+tys. ‘emerytur. Srednia ich’ wyse-
‘kos¢ siega 2300 zi mxesieczme. Po
zalatwieniu 2gloszonych juz wnio-
. skéw, liczba - éwxadczen przyznanych
"do konca roku wymesxe okolo' 180
"tysiecy. Warto przy " tym .dodaé, ‘ze
" liczba przekazywanych gospodarstw
" wzrosta w ciggu ostatniego roku —
‘w1 1978.r. bylo ich 70 tys 8w roku
.ubieglym 110 tys.

-Nastepey .~ .
- - Przekazanie ' owych, '180., tys.

gospodarstw sprawito, : 26 . okoto -850
tysiecy hektarow trafilo. do’ rak’ no-

" .wych uzytkownikow. Pxerwszym ko~

- rzystnym’ -skutkiem ‘bprowadzema
nowych zasad, wynikajgcych z prze~
piséw. ustawy, jest oddanie wigkszo-

Sci tych gospodarstw w rece miod-
szych wiekiem nastepcow. Przejeli
oni- okoto 65 proc. gospodarstw i 70

procent gruntéw. Nie ma to jeszcze \

oczywisdcie decydujacego wplywu na
sytuacje demograficzng wsi, ale
zapoczatkowuje proces stopniowege
odmladzania ludnosci rolniczej. Obe~
cnie, jak wiadomo, rolnicy indywi-
dualni naleza do najstarszych grup
zawodowach, a proces starzenia sig
wlascicieli gospodarstw indywidual-
nych przybieral na sile w ostatnich
latach.

Mtodzi rolnicy przeimujacy
gospodarstwa  przystepuja na ogol
z wieksza energia do rozwjijania pro-
dukeji. Poszukujga nowoczesniejszych
rozwigzan organizacyjnych, podejmu-
Jq produkcje specJahstyczna Jest
‘rzecza charakterystyczna, ze do rak
nastepeéw trafiaja w wiekszosei go-
spodarstwa wieksze, o lepszych mo-
zliwosciach  rozwojowych. Sredni
obszar gospodarstw przekazywanyeh
nastepcom w ub. roku wynosit 5,5 ha,
a na rzecz skarbu panstwa 35 ha.
Oczywiscie, wystepuja tu znaczne
roznice regionalne.

Nastep.'y obejmuijacy memle s3
réwniez znacznie bardziej niz star-
sze pokolenie zainteresowani powig-
kszaniem gospodarstw. 2 badan
przeprowadzonych przez Instytut E-
konomiki Rolnej wynika, ' ze co
drugi nastepca pragnie po przejeciu
gospodarstwa powigkszy¢ je srednio
o 5 ha, co wigze sig¢ zresztg $cisle
z zamiarem prowadzenia produkeji
specjalistycznej. Na tle tych zamia-
réw IER ocenia, ze sprzedaz rolni-
kom corocznie 150 tys. ha gruntow
PFZ stanowi minimum niezbedne do
zaspokojenia popytu. Jest to tym
* bardziej wazne, ze miodzi rolmcy,
krotkim czasie po przejeciu gospo-
darstwa, zwigkszaja jego produkc:e
0-5—10.proc.

Mniej gruntéw PFZ

Przekazywanie -ziemi w zamian za
emerytury i renty nie spowodowalo
jak dotad — i jak nieraz obawiana
sig — znacznego naplywu ziemi do
PFZ. Odwrotnie, zasoby gruntow
PFZ 2zmniejszyly si¢ nawel. 1 sty-
cznia 1979 r. zarejestrowano stan
PFZ wynoszacy 810 tys. ha. Obecnie,
po uplywie roku zasoby PFZ wyno-
szg okolo 720 tys. ha. Przyczynila
sie do tego m. in. zwiekszona sprze-
daz ziemi chiopom.

W ciggu roku 1979 sprzedano in-
dywidualnym rolnikom okolo 110 tys.
hektarow (w 1978 r. 91 tys, ha, w
1877 r. — 75 tys. ha). Mimo 2wie-
kszenia sprzedazy nie wykonane zo-
staly zalozenia NSPG, w ktérych
przewidziano sprzedaz 150 tys. ha.
Nie sg to wyniki w pelni zadowa-
lajace, zwlaszcza ze nadal utrzymuje
sie duzy niezaspokojony popyt na
ziemie. Intensyfikacja sprzedazy gru-
ntow PFZ jest podstawowym czyn-
nikiem poprawy strukiury agrarnej
gospodarstw indywidualnych.

Nagromadzone w ciggu ostatnich
dwoch lat od przyjecia ustawy eme-
rytalnej doswiadczenia beda niewat-

“pliwie pomocne réwniez w rozwia-

zywaniu problemdéw obrotu ziemia w
uadchodzqcvch latach. Najwieksze
nasilenie przekazywania ziemi na-
stapi w latach 1980—1981, gdy usta-
wa o emeryturach zacznie obowig-
zywaé w pelnym zakresie.

Prognozy

Przewiduje sig, ze w ciggu dwoch
nadchodzacych lat sami’ tylko na-
stepcy przeima 320—350 tysiecy go-
spodarstw o powierzchni 1,2—1,5
miln hektaréw. Roéwnoczesnie okolo
130-150 tys. ha przejmowac bedzie
corocznie panstwo i ‘grunty te zo-

stang przekazane do zagospodarowa-
nia przez jednostki rolnictwa uspo-
lex.zmonego Proces ten, aczkolwiek
z mniejszym nasileniem, trwac: be-
dzie w latach nastepnych. Ogélem,
jak szacuje sie, do 1985 r. na pod-
stawie przepisow ustawy emervtal-
nej przekazane zostanie nowym uzyt-
kownikom milion gospodarstw o po-
wierzchni 4,5 mln ha.

Przekazywanie gospodarstw w ra-
mach ustawy emerytalne] staje sie
glowng formg obrotu ziemig w na-
szym rolnictwie. Skale zmian, ktére
w zwigzku z tym nastapia, poréwnu-
je sie z rezultatami reformy rolnej z
1944. r. Bedzie odbywa! sige, w bardzo
krétkim  czasie, ogromny przeplyw
ziemi do rak nowych uzytlkownikéw.
Glowny ciezar zwiazanych z tym
czynnosei urzedowych spadnie na
barki administracji gmin i oddzialy

Sprawne zalatwienie wszystkich
niezbednych formalnosei oraz spra-
wiedliwe rozstrzyganie watpliwosci
wystepujacych w wielu.konkretnych
przypadkach jest niezwykle wazne
ze spolecznego i gospodarczego pun-
ktu widzenia. Dotychczasowe doswia-
dezenia dowodza, ze proces przeka-
zywania gospodarstw przebiega na
ogél sprawnie (co nie oznacza, zZe
nie ma przypadkéw opo6Znienn lub
zaniedban). Rolnicy wystepujacy z
wnioskami otrzymuja nalezne im
$wiadezenia, a przekazywane gos-
podarstwa s przez nowych uzytio-
wnikéw rezwijane i rozbudowywane.
Zadania te, poczawszy od biezacego
roku, beda wieksze niz dotychczas.
Wynika to z oceny sytuacji demo-
graficznej wsi, Milion wiascicieli
gospodarstw jest juz w wieku eme-
rytalnym, okolo 600 tys. osigga te
granice wieku, a 3850. tys. przekro-

czylo 55 lat,



I(azirpierz Paszel: — Od nas, czlonkow partii i delegatéw na VIII Zjazd spo-
leczenistwo wymaga przede wszystkim rzetelnosci i realnosci dzialania.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wieni jesteémy gléwnie na kierunki
zwiazane z rolnictwem i przemyslem
rolno-spozywczym. Absolwenci cie-
szg sie dobrymi opiniami. I co jest
najwazniejsze, ze w wiekszosci przy-
padkéw peinig funkcje zgodnie ze
swoim wyksztatceniem.

Bksperymentalnie tworzymy obec-
nie tzw. klasy szerokoprofilowe.
Mozna to inaczej jeszcze okreslié
jako humanizacje nauki ekonomii.
Chodzi nam glownie o to, aby masz
absolwent mogt swobodnie sie poru-
szaé w przedsiebiorstwach prze-
tworstwa spozywcezege 1 przedsie-
biorstwach przemystowych. Czgdé
absolwentéw siega po indeksy. Ro-
cznie opuszcza nasze mury okoto
150 uczniéw, a z tego 30—35 ©sdéb
zdaje na studia wyzisze i okolo 90
proc. zdajacych zostaje studentami,
sléwnie akademii ekonomicznych.

— PoznaliSmy juz Tewarzysza ja-
ko pedagoga, jednak jak slyszalem,
pelnicie réwniez szereg funkejt spo-
tecznych...

— Moja  dzialalnosé spolteczna
i polityczna zaczela sie juz w roku
1945. W swej rodzinnej wsi — Obo-
rowek — wstapilem do organizacji
mlodziezowej ,,Wici”. W Liceum Pe-
dagogicznym, gdzie sie uczylem, po
zjednoczentu ruchu miodziezowego
bylem przewodniczacym ZMP. Poi-
niej wstapilem w szeregi PZPR. Na-
sbieralo sie tych funkcji co niemia-
ra. Juz w naturalny sposéb przyro-
sty do czlowieka. W poprzedniej ka-
dencji KW PZPR bylem sekreta-
rzem Wojewodzkiej Komisji Rewi-
zyjnej. Obecnie jestem zastepca
czlonka KW. Jestem prezesem Za-
. rzadu Wojewoédzkiego Towarzystwa
Krzewienia Kultury Swieckiej, rad-
nym w Lesznie, cztonkiem egzekuty-
wy Komitetu Miejskiego.

— 7Zbliza sie VIII Zjazd Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej, na
ktéorym wyznaczone zostang cele dal-
szego rozwoju kraju w latach osiem=
dziesigtych. Dekada lat osiemdzie-
siatych nie bedzie latwa. Dlatego po-
myslna realizacia wszystkiego tego,
co sobie zalczymy, bedzie wymagala
jeszcze wiekszego  zaangazowania
has wszystkich, wzmozonego dziala-
nia ze strony czlonkéw partii, wszy-
stkich, ogniw wladzy terenowej. Jak
krotko moglby Towarzysz ocenié
esiagniecia wojewddztwa leszezyn-
skiego i cele, ktére macie przed so-
ba? :

— Na ziemiach woj. leszczynskie-
10 #yli glownie csadnicy powojenni.
Mieliémy spore obawy, ie bedziemy
napotykaé na trudnosei integracyj=
ne. Okazalo sig, Ze ten proces mamy
poza soba, chociaz ludzie dosé nie-
chetnie odchodza od dawnych przy-
zwyczajeh i ukladéw. To nie jest
takie proste. Mysle jednak, Ze na
naszym terenie dobrala sie grupa
dzialaczy i partyjnych, i administra-
cyinych, ktérzy potrafili znalezé
wepoblny jezyk z ludnoécia, a dzieki
temu odpowiednio ksztaltowaé i roz-
wijaé stosunki miedzyludzkie. Wszy=-
astke odbylo sie na plaszczyinie part-
nerskiej. Bardzo szybko potrafiono
pokazaé ludziom sens i cel.nowego
wojewodztwa. To widaé na co dzien.
Nawet te rejony, ktére byly odsta-
jace pod wzgledem kultury pra-
¢y, bardzo szybko doréwnaty do naj-
lepszych, takich jak — Gostyn, Ko-

scian, Rawicz.

W tradycji mieszkancow tych ziem

WJiwi duza pracowitosé i wielkie przy-

wiazanie do swojej pracy. Inaczej

wojewddztwo nie nalezaleby do czo-
lowych producentéw rolniczych. i

8

_lalnoéci powinien nadaé takze takie
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hodowlanych. Z leszczynskiego —
gmina Pepowo byla mistrzem gospo-
darnosei, Rydzyna jako male miasto
jest mistrzem gospodarnosci, a gmi-

na Krzemieniewo wicemistrzem. A
wige to o czyms$ swiadczy. A nic sa-
mo z nieba nie spada.

Uwazam, ze wigksza wage powin- |
nismy przywigzywaé do szercko po-
jetej edukacji ekonomicznej. Roz-
mawiamy wszak na terenie szkoly
ekonomicznej. S3 zrobione dobre po-
czatki, ale trzeba stworzyé doskonal-
szy system dzialania. Chodzi mi o to,
aby kazdy czlowiek utozsamiajac sie
ze swojg pracg widzial caly lancuch
powiazan z innymi, w systemie po- |
dzialu pracy. Jak wycbrazam sobie
zaszezepienie wiedzy ekonomicznej
w spoleczenstwie? Na to pytanie po-
winien odpowiedzie¢ sobie kazdy |
dzialacz polityczny i gospodarczy, a |
zwlaszeza grono pedagogow.

Edukacja moglaby byé zorganizo-
wana w 3-letnim cyklu. Pierwszy
etap powinien dotyczyé ogdlnych
praw ekonomicznych, ktére rzadza
procesami gospodarczymi. W dru-
gim okresie widzialbym wyklady po-
swiecone roli czlowieka w jego wia-
snym zakladzie pracy, a w trzecim —
roli i miejscu naszego kraju w $wie-
cie. Chodzi o to, aby wszystkie co-
raz bardziej komplikujace sie sto-
sunki w $wiecie, ktére maja wplyw |
i ma nasza gospodarke, byly s$wia-
dome i zrozumiate dla kazdego. Pra-
ca edukacyjna powinna byé czynni-
kiem mobilizujacym, dajacym wyni- |
ki w samej produkeji.

Czlowiek musi byé edukowany ja-
ko konsument oraz jako producent
débr materialnych § lulturalnych.
Jesli kto§ wymaga od innych dobrej
jakosci pracy, to sam wlasnej dzia-

znamiona. Ta droga jest trudna i po-
winna byé przetarta dzialaniami par-
tyjnymi i dyscyplina partyjna, kté-
ra toruje przeciez droge szeroko ro-
zumianej dyscyplinie spotecznej.

— Czy z takimi postulatami péj-
dzie Towarzysz na VIII Zjazd partii?

— Dla kazdego delegata i cztonka
partii Zjazd rozpeczal sie wilasciwie
2 chwila cgloszenia wytycznych i z
kolei nie nastapi jego zakonczenie
w chwili zamkniecia. Kiedy Zjazd
podejmuije uchwale, to poézniej musi
nastapié konsekwentna jej realizacja
w zyciu codziennym. To dopiero be-
dzie wymagalo zaangazowanej po-
stawy 1 bedzie sprawdzianem dla
partii w dzialaniu. Wszysikim ce-
lom, jakie postawi przed spoleczeri~
stwem uchwala zjazdowa, powinno
przyéwiecaé jedno — wiara w czlo-
wieka. Nasze spoteczenstwo jest
zdclne wiele zrobié i z siebie dag,
ale musi byé odpowiednio pok@ero—
wane i wiedzieé, czego sie od niego
wymaga, znaé perspektywy, jakie sa
przed nim stawiane. Wydaje mi sig,
ze w wielu przypadkach nie nalezy
sig postugiwa¢ mirazami szybkich
zmian, bo tylko w marzeniach moz- |
na pokonaé¢ wszystkie trudnosci bez
zadnych probleméw. Od nas, czlon-
kow partii I delegatéw na V}II Zjazd
spoleczenstwo wymaga przede wszy-
stkim rzetelnosci i realnosci dziala-
nia.

— Dzickuje za rozmowe.

Rozmawial:
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A pare dni koniec roku. W-stoe:

licy nastroj S$wiatecany. Przy-

najmniej na ulicach. Ludzie
neglizujg zasady ruchu drogowego.
Nastapilo przewartosciowanie spraw
i rzeczy. Bezpieczefstwo na jezdni
nie wydaje si¢ byé najwainiejszé;
Ale juz za ,wyScigami”, na drodze
prowadzacej do fabryki doméw
przewazaja realia codziennogei, ‘Sa-
mochody z napisem ,,Transbud? -za-
tadowane kawalkami domow,
szywem — poruszaja sig z roz
Zmusza je do tego Slizgawica i
se gumy”, ktére od dawna nadaja
sie jedynie do transportu wodnggo...
na odbojnice.

W Zaktadzie Prefabrykacji ,Fa-
bryka Domow” — taka jest oficjal-
na nazwa przedsigbiorstwa — row-
niez nastrdj serio. Przed budynkiem
z napisem ,Dzial kompletacji i spe~
dycji” stoi wprawdzie grupa gesty-
kulujacych ludzi, ale nie wynika to
z przedswiatecznej atmosfery tylko
— jak sig poiniej dowiedzialem — z
prozaieznej zgola przyczyny. ,, Trans-
bud” nie dostarczyl na te zmiane za-
mowionych rodzajéw samochodow.
Plac budowy alarmuje o dostawe
elementéw. Dyspozytor ma je na
placu skiadowym. Sg nawet samo-
chody, ale z przyczepami nadajg-
cymi sie do przewozu elementow
Scian zewnetrznych. A na nie czeka
budowa.

Zaklad obejmuje trzy wytwdrnie.
Najstarsza i najwieksza, przystoso-
wang do technologii ,szczecinskiej”,
nowoczesny zespol systemu Wk-70
oraz letni poligon do produkeji ele-
mentéow SBO, czyli budownictwa
ogb6lnego (zlobki, przedszkola).

W gabinecie dyrektora inz. Wie-
slawa Wareckiego odtwarzamy wy=
soce pouczajgce fragmenty historii
zakladu. Na poczatku 1972 r. rozpo-
czela sie eksploatacja wytwoérni
,szczecinskiej”, jednej z pierwszych
czterech = ,fabryk domow”, jakie
powsialy w kraju. Wprawdzie wcze~
$niej, przed podjeciem decyzji o bu-
dowie ,fabryk”, mowiono o wydaj-
noéci 12 tys. izb recznie, ale wy-
twornia warszawska rozpoczela z
roznych powodoéw prace w ukladzie
dwuzmiancwym i w pierwszym eta-
pie mogla wykcnaé ,,na pelnych ob-
rotach” jedynie 84 tys. izb.

Biorac pod uwage poniesione na-
klady, potencjalne mozliwosci pod-
stawowych wydzialow i infrastruk-
tury — nie byl to efekt zadowalaja~
cy. Podjeto wice, udana zreszta, pro-
be zwigkszenia mezliwosci produk-
cyjnych. Zbudowano dcdatkowsg linie
elementéw $cian zewnetrznych, za=-
trudniono 150 pracownikéw, by uru-

czeniu z pewnymi zabiegami orga-
nizacyjnymi, po trzech latach poz-
wolilo wytworzy¢ zestaw elementéw
dla ponad 13 tys. izb.

Nie po raz pierwszy nie spraw=-
dzaja sie w praktyce rachuby na
uzyski produkeyine z instalpwanych
urzadzen i calych zakladow, Liczy
sie je zresztq na og6l na podstawie
pobieznej znajomosci rzeczy. Jeden

| wyczyta je w katalogu reklamowym,

drugi zastyszy z ,,ust miarcdajnych”,
trzeci wreszcie powodowany wlasng
intuicja forsuje bardziej lub mniej
skutecznie, w zaleznoscei od ,sity
przebicia” wazkie decyzje .inwesty-
cyjne, klore w praktyce dajg prze-

najmniej w odniesieniu do rozmia-
réw spodziewanych profitow. Tak tez
jest i z fabrykami domoéw.

Moze i-w tej konkretnej fabryce
doméw mozna by to usprawiedliwié.
Byla ona przedsiewzieciem pionier-
skim i jako taka miala prawo stop-
niowo osiagaé¢ planowane mozliwo-
sci. Ale od tego czasu wybudowali-
smy sto kilkadziesiat nastepnych
i ten sam blad byl powielany. Tzw.
projektowana moc produkcyjng pla=
nidci réznych szczebli wpisywali au-
tomatycznie do przysziych bilanséw
w rubryce ,ma”. Stanowilo to pod-
stawg do mylnego okreélania moz-
liwosci przedsigbiorstw  budowla-
nych, co dla spoleczenstwa moze
byé¢ kategorig abstrakeyjna, ale fakt,
ze decydowalo to o przedituzajacym
sie okresie oczekiwania na mieszka-
nie rowniez dla setek tysiecy ludzi
— to juz nic abstrakcja.

Zdaniem dyrektora Wareckiego,
by unikngé nieporozumien i bledow
trzeba rozroznia¢ trzy podstawowe
pojecia. Moc zakladu wyrazong w
jednostkach technicznych i obliczo-
ng w projekcie przy zalozeniu op-
tymaluych warunkéw pracy, zdol-
no$¢ produkcyjna, czyli moe po-
mnigjszong o wspélezynnik okresla-
jacy czynniki ograniczajace, dziala-
jace poza zakladem, jak np. zmia-
ny w projektach budynkoéw, wresz-
cie wydajno$¢ — zdolnos¢ pomniej-
szong o0 wspolezynnik wyrazajacy
zaklécenia wewnetrzne, jak braki
materialowe czy przerwy w dosta-
wie energii.

Te uwagi wuzupelnia dyrektor.
przykladami ze ,swojego podwoér-
ka”. Najwiekszymi odbiorcami ele-
mentow ze ,Stuzewca” byli kolejno

| budowlani dwu gigantycznych war-

szawskich osiedli: Stegny i Ursynéw.
Na Stegnach budowano stosunkowo
proste obiekty typu bloki-szafy, co
ulatwialo zycie wykonawcom, ale
budzilo protesty mieszkancow, kto-
rym nie podobaly sie te gigantyczne
koszary. Projektanci Ursynowa po-
deszli do sprawy ambitnie. Chcieli
pokazaé, ze z wielkiej plyty moina
wznosi¢ zespoly mieszkaniowe o
urozmaiconej architekturze. Jedno-
czednie w zwiazku ze zmiang nor-
matywu powstaly nowe uklady
funkcjonalne mieszkan. To spowo=
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dowalo modyfikacje konstrukcji bu-

waznie mniej niz zakladano. Przy-

chomié trzeciy zmiang, co w pola- |

dyn' 5w i w konsekwencji wplynelo
na zmiane asortymentu elementow.
M. in. trzeba bylo wybudowaé do-
datkowy. poligon do produkcji plyt
§cian zewnetrznych., Dla potrzeb Ur-
synowa zaklad produkuje w skali
rocznej wiece] elementéw zaréwno
w. ujeciu ilosciowym, jak i w od-
njesieniu do globalnej ich masy, a
nmtimo to dajg one po zmontowaniu
mniejszg powierzclinie uzytkowa i to
o kilkanascie procent. A do tego do-
chodza codzienne wpadki.

NIA ‘nastepnego o godzinie 7.30

narada ,,sztabowa” u dyrektora.

Dwaj jego zastepcy, do spraw
produkeji i zaplecza, gléwny ener-
getyk, kierownik kottowni i spre-
zarkowni, szefowie zaopatrzenia
i spedycji zbierajg sie codziennie.
Te narady pokazuja najlepiej rze-
czywistos¢ okreslajgcg mozliwosci
wytwdreze zakladu.

Najpierw ,,produkeja” zlozyla mel-
dunki o wykonaniu zadan przez po-
szezegdlne wydzialy. Nie wypadty
imponujgco. Byly dwie awarie, bra-
ki materialowe, nawalil transport.
Taki jest stan faktyczny. Trzeba
ustalié przyczyny i $rodki zaradeze.

— Co ma do powiedzenia ,zaple-
cze” na temat awarii — pyta dy-
rektor. |

— Od siédmej trzydziesci do je-
denastej byla awaria zbiornika kru-
szyw betoniarni na Wik-70. Nastapi-
1o przetarcie leja zsypowego. Trzeba
bylo przyspawaé¢ blache. Poza tym
awaria wywrotnicy formy. Ale to
drobiazg. Naprawa trwala kroétko.

— Dwa ciggi montazowe zostaly
wylaczone, trzeci pracuje na jedng
zmiane?

— Od osiemnastej nie bylo Srod-
kow transportowych.

~— Oto telex ,,Transbudu”, ktéry
moéwi co innego.

— Byla gololedz. Nie przystali
wszystkiego, a o godzinie trzeciej
rano uciekli dwaj kierowcy.

— Prosze przygotowaé odpowied-
ni telex do ,Transbudu”. Od dzie-
sigciu dni nie dostarczaja nam od-
powiedniej ilosci $rcdkéw transpor-
towych. Jak z materiatami?

— Brak keramzytu. Trzecia zmia-
na nie miala roboty., Mszczonow
przez dwa dni wywiazywatl sie. Dzi-
siaj nawalili. Konczy sie ,biala ma-
rianna”. W sobote ma przyjsc ,wa-
hadto”.

— Czy wytrzymamy do soboty?

— Nie. Ale jak nie mamy keram-
zytu, to nie ma to znaczenia.

— Czy mozna sie dodzwonié do
Mszczonowa?

— Trudno,

—Triebd pojechaé.

— Stal?

— Wezordj przyszly dwa wagony.’

Wytrzymamy do konca roku.

— Stolarka? Przeciez
zamknaé ,efekty”.

— ByliSmy wczoraj w Wolominie.
W magazynie tego typu nie majag.
Obiecali w pcezatkach stycznia. Nie
ma skad pozyczyé. Okna balkonowe

trzeba

. zaczely wezoraj ,,splywac”.

— Koncza sie wanny. Mieli przy-
jechaé z Grudzigdza w sprawie re-
klamacji. Nie przyjechali.

— Jest 600 wanien w magazynie,
a nie mamy co montowac¢ do kabin
sanitarnych. Duzo z nich ulega usz-
xodzeniom w czasie transportu.

— Poza {ym przysylajg nam
pierwszy i drugi gatunek. A inwe-
stcr nie chee slysze¢ o drugim.

— Trzeba selekcjonowaé. Mamy
z producentem umowe na pierwszy.

— Jak jest z wytrzymaloscig ele-
mentéw?

— Slabo. Spadek
Spadek ci$nienia pary.

— Wezeraj nie bylo ograniczen
gazu i energii. Skad pogorszenie wy-

femperatury.

trzymaloéci? Elementy trzeba trzy-
maé w magazynach przejsciowych
w hali... Mialy by¢ zalatwione klu-
cze Bnscha... ’

— Przywiozlem  wczoraj jeden.
Wyrwany ,spod serca”. Mamy dwa.

— Jeden trzeba trzymaé w ma=-
gazynie jako ostateczna rezerwe..
Co z telefonem do ,, Transbudu”?

— Oba telefony chyba uszkedzo-
ne. Urzad Telefonéw nie wie, co sig
stalo.

— Dyzury $wigteczne?

Ustalone.
Na wypadek $niegu?
Zabezpieczone.

Takie to sg wlaénie dzi§ codzien-
ne problemy eksploatacyjne fabryk
domoéw. Trzygodzinna awaria nie
jest wszak wielkim wydarzeniem
i tego rodzaju wypadki mieszcza sie
w granicach ryzyka. O ile na to
spojrze¢ z waskiej perspekiywy
sztabowej narady”. Natomiast fakt,
7e urzadzenia w sluzewieckiej fa-
bryce pracuja juz 8 lat, kaze spoj-
rzeé na problem inaczej.

SIEMDZIESIAT procent zain-

stalowanych na Sluzeweu urzg-

dzen pochodzi z importu. Stwa-
rza to ckreslong sytuacje w zakre-
sie czesci zamiennych. Problem roz-
wigzuje sie w dwu plaszezyznach.
W wielu przypadkach zlecono wy-
konanie dokumentacji technicznej
dla poszezegdlnych elementéow i za-
klad z kolei szuka chetnyeh na ich
wykonanie. Ma zresztg na tym polu
pewne sukcesy. Bardziej radykalne
dzialanie w tej materii polega na
wprowadzaniu krajowych zamienni-
kéw w miejsce urzadzen pcchodzg-
cych z imporiu. W ten sposéb roz-
wiazano m,  in. transport poziemy
betonu w wytworni Wk-70. Pomyst
dobry. Tylke do owych rodzimych
zamiennikéw rowniez czesto brak
czeséei. Zamienit stryjek...

Zaklad pracuje na trzy zmiany,
réowniez na ogoélt w wolne scboty,
a czesto tez w niedziele. W tej sy-
tuacji cbsluga maszyn i wykenywa-
nie remontéw jest niezmiernie
utrudnione. Malo ‘tego. W ramach
wprowadzanej unifikacji miedzysy-
stemowej i ogdélnego porzadkowania
potencjalu fabryk doméw w 1980 r.
rozpocznie sie ,,przemeblowywanie”
zespoltu ‘Wk-70 na system szczecif-
ski, co sytuacje znakomicie skom-
plikuje.

Tyle wiedzialem przed owa na-
rada. Ale w jej trakcie ujawnilo sie
szereg problemow. Jak sa rozwiazy-
wane geperalnie? Bo przeciez zaklad

“'funkéjoriuje. I to tie najgorzej.

Ini. Andrzej Oldakowski — za-
stepca dyrektord'ds, zaplecza, Grze-
gorz Szymanski —! gléowny energe-
tyk oraz Andrzej Brodnicki — kie-
rownik kotlowni 1 sprezarkowni
przedstawill nastepujgey obraz sy-
tuacji: ’

Ze wzgledu na wysoki stopien
zuzycia urzadzen ,waskimi gardia-
mi” sa: zbrojarnia, wszystkie 12
form Dbateryjnych, pneumatyczny
transport mieszanki betocnowej, kot-
1y, rurociagi sprezonego powietrza,
sprezarki, suwnice. .A wiec prak-
tyeznie wszystko, co najwazniejsze.
Zaréwno remontowe ,sily wlasne”,
;ak i ,chbce” sa daleko niewystar-
rzajgce. W zaktladzie jest np. 35 suw-
nic i wszystkie wymagaja remontu.
W ostaltnim roku specjalistyczne
przedsiebiorstwo ZB Warszawa pod-
jelo sie” wvremontowaé 4 jednostki.
Wyremontowalo dwie. Poza tym
G0 proc. elementéw wykonawczych
urzadzen pracuje ra zasadzie pneu-
matycznej. A wiec 5 posiadanych
sprezarek ma znaczenie podstawo-
we. Obecnie jedna z nich jest defi-

%
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_brzerwy w pragy. Ale pizedstaw:

nitywnie unieruchomiona, a pozostale
Jedwie dysza”. Z tego powodu pow-
staje 50 proc, awarii. Zakllad gotow
jest sam przeprowadzi¢ remont.

‘Przeszkolono w tym celu pracow-

nikow u ,Szatkowskiego” w- Kra-
kowie, kibry jest producentem urzg-
dzef. Ale brak czeéei uniemozliwia
wykonanie tego zabhiegu.

Viasna baza mechaniczno-energe-
tyczna to 160 fachowcow, ktoérych
zapleczem jest skromny warsztat —
3 tokarki, frezarka, szlifierka. Wiele
napraw i potrzebnych czescei wyko-
nuja we wiasnym zakresie, ale. rzecz
jasna, wszystkiego nie zrobia. A za-
kiad nie ma zadnych rezerw. Wszyst-
kie magazyny muszg byé w cigglym
ruchu. Drobna awaria uhieruchamia
w konsekwencji caly wydzial. W tej
sytuacji mozliwcsel gliwickiego

_kcmbinatu maja znaczenie decydu-

jace dla ,,Sluzewca” i wykorzystania
calego naszego potencjalu zainsta-
lowanego w stu killcudziesigein fa-
brykach domdéw. A sg cne delikat-
nie moéwige <Braniczone. Oto wy-
mowny przyklad. Stuzewiecki za-
ktad zamoéwjl w Gliwicach - 15.IL
1979 r. 7 czesei niezbednych do eks-
ploatacji nowego stanowiska Wwibra-
cji. Produkeji krajowej. Kombinat
rychto odpowiedzial, Ze.. konkretna
odpowiedz nastapi po zbilansowaniu
mozliwodei predukeyjnych w 1981 r.
Korespcndencia trwa., Awarie mno-
za sig.

Nastepnego dnia — w .gabinecie
zastepey dyrektora ds. produkeji; inz.
Jozefa Margulinskiege:

— Jak wyglada sytuacja dzisiaj —
pytam.

— Znowu klepcty z . transportem.
W=zzoraj z tego powodu ckclo 200
elementéw nie zostalo destarczone
na budcwe. Dzisiaj sytuacja podob-
na.

— Trwa ona od dluzszego czasu...

— Tak. Przede wszystkim z po-
wedu braku ogumienia. -

— , Transbud” robi co moze. Ale
wideeznie wiecej nie moeze.

— W zeszlym tyzodniu stal u nas
jeders samochéd unieruchcmicny z
innych powodéw. Natvchmiast przy-
jechala ekipa i... zabrala kola.

— Dostawy? . .

—- Nic sie nie zmienilo. ByliSmy
wezoraj w Woleminie w sprawie
okien. Nie maja. Beda w przysziym
roku.

Wychodzimy na teren zakladu.
Jozef Margulinski przy okazj do-
konuje przegladu gotowosei de dy-
zuréw Swiatecznych. Fabryka bedzie
miata nieliczne w ciggu roku dni

ciele wszystkich stuzb. Beda dyzuro-.

., waél Mozliwdsé. awarii zawsze ist-
nieje. Instalacje grzewcze, ~sprezo-’

nego powietrza sa szezegdlnie wraz-
liwe na warunki zimowe.

W hali gléwnej do suwnicy przy-
mocowana jest choinka, ale jest to
jedyny Swiateczny akcent. Poza zy-
czeniami okclicznosciowymi, ktéry-
mi konczy sie kazda rozmowsd ;se-
rio”. W hali jest porzadek, tym bar-
dziej razi kupa szlamu w central-
nym miejscu. Jozef Margulifiski
uprzedza moje pytanie.

— To efekt pracy tych, kiérzy nie
mieli wezoraj keramzytu do produk-
rji elementéw $ciennyech. W takich
orzypadkach, wykonuja roboty za-
stepcze, jak czyszezenie form i ka-
naldéw. Pracujg wtedy na dniéwke.
Z.arobki? Mniej wiecej jedna trze-
cla.

— A jak bedzie z rocznym pla-
nem? ’

— Zabraknie nam kilka procent.
Roztozyly nas ostatnie dwa miesia-~
ce. Co konkretnie? Slyszal pan na
naradzie. To nie byl ‘dzien wyiat-
kowy,

Fot. 8. ZUBCZEWSKI
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ANNA ORLINSKA

Z inicjatywy Zakladu Badah
Statystyczno - Ekonomicznych
Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego ukazata sie nowa pub-
likacja pt ,,Tendencje rozwo-
ju spolecznego”, prezentujg-
ca dorobek teoretyczny, me-
tedologiczny i analityczny sta-
tystyki spotecznej. Z tego nie-
zwvkle cennego zbioru, ktére-
go omowienie zamiescili$my
w pierwszym tegorocznym nu-
merze naszego pismal) publi-
kujemy fragment opracowa-
nia, bedqcego ciekawqg pro-
bg zmierzenia w makroskali
nakladdw, jakie ponosi spo-
leczenstwo na uzyskanie kwa-
lifikowanych kadr, na rozwdj
czynnika ludzkiego.

polskiej literaturze ekono.

micznej kategoria ,inwestycji

w czlowieka” pojawila sig sto-
sunkowo niedawno. Zagadnienie roli
i znaczenia czynnika ludzkiego w
rozwoju gospodarczym i ekonomicz-
nym wigze sie m. in. z rosngcym za-
interesowaniem sferg ustug niema-
terialnych, rozumiang nie tylko pod
katem jej charakteru konsumpeyj-
nego, lecz jako dzialalnosci dynami-
zujgcej procesy gospodarcze. Przed-
miotem zainteresowania ekonomi-
stow stajg sie m. in. badania wplywu
dzialalnosci nieprodukeyjnej, szcze-
ablnie w zakresie o$wiaty, szkolnic-
twa i ochrony zdrowia, na wydajno$é
pracy oraz badania zwigzkéw zdcho-
dzacych miedzy dzialalnoScia nie-
produkeyjna w danym okresie a
wzrostem gospodarczym w okresie
nastepnym.

W polskiej literaturze ekonomicz-
nej- brak jednoznacznego sprecyzo-
wania kategorii ,inwestycji w czlo-
wieka”. Z. Pirozynski, wymieniajgc
jako ,naklady na czlowieka” oswia-
te w szerokim pojeciu, dzialalnosé
kulturalng zwigzana 2z =zaspokaja-
niem potrzeb intelektualnych, spe-
dzaniem wolnego czasu i dzialalnosé
stuzby zdrowia, stwierdza jednocze-
$nie, ze nakladami o charakterze in-
weslycyjnym, w odroznieniu od po-
zostalych, sa naklady na oswiate, ze
wzgledu na zwigzek tej dzialalnosci
z rozwojem gospodarczym oraz bez-
poSredni wplyw ksztalcenia na ja-
koé¢ pracy produkeyjnej®. J. Paje-
stka do trzech podstawowyeh grup
nakladéw spolecznych niezbednych
dla przyszlego rozwoju i postepu za--
licza inwestycje zwigkszajace ma-
iatek trwaly, naklady na nauke i ba-
dania oraz ,inwestycje w czlowie-
xa”, tj. naklady na szkolnictwo, do-
ksztalcanie, szerzenie wiedzy 9).

Inni autorzy natomiast znacznie
szerzej rozumiejg omawiane pojecie.
Ich zdaniem, na wzrost wydajnosci
pracy i1 jej efektywnosei wplywa
kazdy naklad na rozwijanie kultury
ngdlnejs i kondycji fizycznej przy-
szlyeh  pracownikéw. Szczegélnie
skrajny poglad reprezentujag auto-
rzy, zaliczajacy do tej kategorii war-
L08¢ dobr ustug zaspokajajgcych
notrzeby czysto konsumpeyjne (wy-

zywienie, mieszkanie, odziez itp.).
Jakkolwiek istnieje niewatpliwa
wspdlzalezno$¢ miedzy procesami

konspmpcji i rozwoju gospodarcze-
10, jak tez potrzeba badania ich
wzajemnego oddzialywania, obej-
mawania szerokiego zakresu dobr
v uslug kensumpeyjnych kategorig
.inwestycje w czlowieka” wydaje
<i¢ sprzeczne z ekonomicznym sen-
sem  statystycznego wyodrgbniania
takiej kategorii.

OZBIEZNOSC pogladéw na ten
Rtemat sklania do stwierdzenia,
ze kategorii ,inwestycii w czlo~
wieka” nie nalezy w rachunku sta-
tvstyeznym  traktowaé, jesli chodzi
~ jej zakres, jednoznacznie, co poz=
wala jednoezesnie na wyodrebnienie
sasadniezych trzech wariantow:
Wariant I — ,inwestycje w czlo-
wieka” rozumiane wylgcznie jako
naklady na wyksztalcenie.

NWESTYCJE

Wariant I — ,inwestyeje w czlo-
wieka” traktowane jako naklady na

uzyskanie kwalifikowanej sily ro-
boczej, obejmujace poza wyksztalce~
niem réwniez. naklady na ochrong
zd;‘o_wia uczgeych sie dzieci i mto-
dziezy, organizacje rekreacji i wy-
poczynku oraz naklady na niektére
formy szerzenia kultury wéréd dzieci
i mlodziezy uczacej sie.

Wariant III — ,inwestycje w czio-
wieka” w szerokim ujeciu, do ktoé-
rych zaliczymy poza nakladami. na
ksztalcenie réwniez naklady na
opieke lekarska, organizacje sportu,
turystyki i wypoczynku oraz kultu-
re obejmujgce zaréwno dzieci i mlo-
dZ{ez uczaca sie, jak i ludno§é pra-
cujgca, okreSlang w praktyce sta-
tystycznej jako ludno$¢ czynna za~
wodowo.

Biorac pod uwage tresé ekono-
miczng tej kategorii w rozumieniu
jej teoretykéw, ze na kapital ludzki
skiadajg sie nie tylke umiejetnosci
zawodowe, ale zespol wartosci o cha-
rakterze zaréwno intelektualnym,
jak i fizycznym, niezbgdnych do wy-
ko_nywania pracy, najbardziej odpo-
wiadajacy temu pojeciu wydaje sie
wariant II, ocbejmujgcy réwniez na-
klady na rozwbdj sil fizycznych
i wartosci intelektualnych w okre-
sie przygotowywania czlowieka ja-
ko przyszlej wykwalifikowanej sily
rgboczej. Wychodzac z tego zaloze-
nia, do dalszych rozwazan teoretycz-
nych oraz statystycznego rachunku
sinwestycji w cziowieka” przyjeto
wariant II, co nie oznacza, ze uwa-
zany jest za najwlasciwszy. Problem
ten pozostaje nadal dyskusyjny
i otwarty. W zalezno$ci od celu
i kierunku prac badawezych mosze
byé stosowany inny z wymienionych
wariantéw, albo te:z jeszcze inny
wariant, np. obejmujacy réwniez na-
kiady na zaspokojenie potrzeb kon-

sumpcyjnych.
N stycje w czlowieka”, rozumia-
ne zgodnie z proponowanym
wariantem jako przygotowanie kwa-
lifikowanych  kadr pracownikow
wzrosly z 45,7 mld zt w 1972 r. do
ckolo 77 mld z! w 1977 r., a wiee
o 68,4 proc. Dla poréwnania, wartosé.
nakladéw na inwestycje 'rzeczowe
wzrosla w tym okresie o 83,3 proc.

Naklady na ksztalcenie, stanowia-
ce dominujgca pozycje ,inwestycji w
czlowieka” zwigkszyly sie w oma-
wianym okresie piecioletnim z 34,7
mld zt do 55,7 mld zi, w tym koszty
bezposrednie ksztalcenia z 28,9 do
ponad 45,3 mld zl.

W latach 1972—1977 obserwuje sig
znaczne zréznicowanie dynamiki na-
kladéw na poszczegblne rodzaje
szko6l, co spowodowato zmiany struk-
tury nakladéw na szkolnictwo. Naj-
nizsza dynamike wykazaly naklady
na szkolnictwo podstawowe, W kon-
sekwencji ich udzial w ogélnych na-
kladach na szkolnictwo zmniejszyl
sie z 46,0 proc, do 38,7 proc., zwigk~
szyl sie natomiast udziat nakladow
na szkolnictwo zawodowe (z 28,5
proc. do 30,7 proc.) oraz na szkolnic-
two wyzsze (z 19,5 proc. do 24,9
proc.), przy czym naklady na szkol-
nictwo wyzsze osiagnety wartosé
dwukrotnie wyZszg w poréwnaniu
do 1972 r.

Zréznicowanie dynamiki poszeze-
gbélnych pozycji kosztow hezposred-
nich ksztalcenia bylo spowodowane
zmiang struktury wieku uczacych
sie. Nalezy dodaé, ze w analogicz-
nym okresie wzrastaly np. w bar-
dzo szybkim tempie takze naklady -

AKLADY spoleczne na ,inwe-

Przecietne roczne naklady na

.ty ksztalcenia 1 uczacego si¢ wzro-

na przyzakladowe szkoly zawodowe
(0 91,0 proc.). S

. Stosunkowo  wysoka dynaniike
wirdbd nakladéw na ,inwestycje w'
czlowieka” osiggnely naklady zwig-
zane 2 kosztami towarzyszacymi-

ksztalceniu, ktére wzrosty w latach |

1972—1977 o 81,2 proc. Ponad-“1/4
tych nakladoéw przeznaczona jest na
wyplacanie stypendiow.

Pozostale pozycje ,inwestycji w
czlowieka”, takie jak raklady na
kulture, ochrone zdrowia, sport i tu-
rystyke, majg stosunkowo niewiel-

kie udzialy, jednak charakteryzujg |~

sie wysokim tempem wzrostu. Do-
tyczy to zwlaszcza nakladéw na dzia-
lalno§¢ w zakresie organizacji spor-
tu, turysiyki i wypocaynku dzieci
i mlodziezy uczacej siq, Naklady te
zwiekszyly sie w okresie 1972—1977
ponad-dwukrotnie.

Struktura nakladéw w propono-
wanym wariancie szacunku ,inwe-
stycji w czlowieka” wskazuje, ze
udzial nakladoéw na ksztalcenie sta-
nowi ckolo 2/3 ogoblnej wartosei ,,in-
westycji w cztowieka”.

Wydaje sie, ze proporcje poszcze-
gbélnych nakladéw skladajacych sie
na ,inwestycje w czlowiéka” s uza~-
sadnione. :

Zasadnicze proporcje nakladéow na
winwestycje w czléwieka” nie ulegly
w omawianym okresie wyrazniej-
szym zmianom. Obserwuje sie jed-
nak stale zmniejszanie sie udziatu
nakladéw na ksztalcenie na korzysé
pozostalych nakladéw, zwlaszcza na-
kladéw na opieke lekarska oraz or-
ganizacje sportu i wypoczynku dla
dzieci i mtodziezy.

NWESTYCJE w czlowieka”
1 moina takie rozpatrywaé w

odniesieniu do jednostki be-
dacej przedmiotem ,inwestowania”,
ti. jednego uczacego sie.

Przecietne rcezne naklady na ,,in-
westycje w czlowieka” wazrosty z
ckolo 6 tys. z! w 1972 r. do ponad
10 tys. zt w 1977 r., przy czym kosz-

sy w badanym okresie o 70,6 proc.
Wysokos¢é  kosztow  ksztalcenia
jednego uczgcego sie na poszczegdl-
nych szczeblach nauczania jest od-
mienna niz to wynika ze struktury
globalnych nakladow na poszczegdl-
ne rodzaje szkol. Na przyklad w
szkolnictwie podstawowym, kitére w
globalnych nakladach angaiuje naj-
wyzsze S$rodki- finansowe, wydatki
na jednego uczgcego sie sg najniz-
sze. Natomiast roczny koszt ksztai-
cenia jednego studenta jest prawie.
siedmiokrotnie wyzszy. R
Wysokie stosunkowo wskazniki
wzrostu przecietnych jednostkowych
nakiladoéw na ,inwestycje w czlowie-
ka” w okresie 1972—1977 sg wyni-
kiem zaré6wno rozszerzania zakresu
i wzbogacania form $wiadczen na
rzecz uczgeych sie, jak roéwniez
wzrostu kosztow oscbowych i rze-
czowych w poszczegdlnych rodza-
jach dzialalnosci. Dynamika nakla-
doéw w przeliczeniu na jednego ucza-
cego sie jest w tym okresie wieksza
(178,8 proc.) niz dynamika ogblnej
wartosci nakladéow na ,inwestycje
.w czlowieka” (168,4 proc.). Zadecy-
dowal o tym niewatpliwie czynnik
demograficzny, wyrazajacy sie w
spadku liczby uczacych si¢ w okresie
1972—1977 o ponad 300 tys.

1) L. Beskid! , Tendencje rozwoju spo-
jecznego”. ,,2. G.”" nr 1/1980.

9) Z. Pirozynski: ,Niektére ekonomicz-
ne aspekty analizy budZetowej finamso-

wania ustug”. ,Finanse” nr 6/1964, s.
112,
3) J. Pajestka: ,Ogb6lne wspdtzaleino-

&ci rozwojowe i spoleczne czynniki po-
stepu”. ,,Ekonomista’ nr 1/1973, s. 26--27,

1 uezacego sie (ceny bieiace)

, 1972 1975 1977
Rodzaje nakladéw w ztotych 1972 =100
Ogoltema ‘ 5873 8361 10502 178,8
Naklady na ksztalceniea) 4456 6263 7601 170,6
szkolnictwo podstawowe 2754 3714 4337 157,5
licea ogo6lnoksztalcace 3708 5230 6882 185,68
szkolnictwo zawodowe 6406 7666 9402 146,8
szkolnictwo wyzsze 19174 25673 29236 152,5
Naklady na kultureb) 145 189 235 162,1
Naklady na ochrone zdrowia® 836 1239 1604 202,6
Naktady na sport, turystyks .
565 975 1336 238,5

i wypoczynek?) .

a, b,— do przeliczen przyjeto a— ogdlng lezbg uezaeych sie (nie pracujacych i pra-
b — liczbe uczacych sie nie pracujacych.

Uwaga. Naklady na ksztalcenie dotyezg uczgcych sle nie pracujacyeh oraz ueczgcéych
sie 1 pracujgcych, natomliast pozostaie kategorie nakladéw wylacznle uczacych slg

cujacych),

nie pracujacych.

z obrad Prezydium Rzadu

AK informuje rzecznik prasowy
rzgdu, 11 bm., Prezydium Rzadu
rozpatrzylo i akeeptowalo przed-
stawiony przez Ministerstwo Admi-
nistracji, Gospodarki Terenowej: i
Ochrony Srodowiska projekt uchwa-
Iy w sprawie terenowych funduszéw
mieszkaniowyeh, '
Uchwata dostosowuje zasady two-
rzenia funduszéw do obecnego po-
dzialu administracyjnego kraju. Je-
dnocze$nie skupia w jednym akcie
prawnym rozproszone dotychczas w
ro?nych dokumentach przepisy ok-
reslajace Zrédlta wplywoéw na te fun-
dusze, jak i kierunki przeznaczenia
zgromadzonych srodkéw. .
Uchwa'a postanawia, ze.w zasadzie
fundusze mieszkaniowe powinny by¢
tworzone w miastach i gminach., Wo-
Jewodowie mogg jednak w uzasad-
nionych przypadkach tworzyé fun-
dusze wojewédzkie, w ktérych be-

dzie si¢ gromadzi¢ srodki przekazy-
wane przez jednostki stopnia pod-
stawowego. Srodki z funduszoéw mie-
szkaniowych stuzg terenowym orga-
nom administracji panstwowej m.in.
do pozyskania i przygotowania terg-
néw pod spoldzieleze oraz indywi-
‘ dualne budownictwo mieszkaniowe,
a takze do udzielania pomocy 050-

bom o najnizszych dochodach w two~ -

rzeniu wkladow mieszkaniowych do
spoldzielni. .

W kolejnym punkcie porzadku
dziennego Prezydium Rzadu, majgc
na uwadze oszczedno$é paliw, ocenilo
stan kotlow energetycznych zainsta-
lowanych w gospodarce. Odpowied-
nie materialy przedstawil gléwny
inspekior . gospodarki energetycz-
nej. Na tej podstawie sfotmuko_wano
'i przyjeto wnioski odnoszace sig do
dalszych prac. Uznano za niezbgdne
' zwiekszenie potencjalu w zakladach
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przemystowych wytwarzajgcych ko-

tly ori.z ~rozszerzenie asortymentu
prodikeji, Zobowigzano zaintereso-
wanie ogniwa gospodarki do opraco-
wania ekspertyzy, w ktorej okresli
sie najwazniejsze przedsigwzigcia in-
westycyjne, techniczne i organiza=-
cyjne, jakie. nalezy podjaé w latach
1981—85 oraz kierunkowo do roku
1990, aby uzyskaé wydatna poprawg
iloéciowa -1 jakosclows w zaopatrze-
niu energetyki przemystowej w ko=

ty.

Na posiedzeniu zapadly decyzje
inajgce na- celu usunigcie skulkow
awarli sprzed kilku tygodni w Za-
kladzie Odazotowania Gazu w Odo-
lanowie, ktéra spowodowala trudno-
éci w zaopatrzeniu w gaz. Ustalono
harmonogram prac obejmujacy ca=-
to§¢ przedsiewzieé o charakterze in-

westycyjnym, technicznym i organi-
zacyjnym, -

Nieuchronne koszty urbanizacji

JACEK BOLDOK

CIEDY juz zupelnie zagubilem

sie w sosnowieckiej dzielnicy

Srodula, natrafilem na pana
Kaminskiego. Pokazal mi, jak w
plataninie malyeh uliczek poprze-
cinanych glebokimi wykopami pod
fundamenty wielkich blokow i zbro-
jenie terenu dotrzeé na Krasinskie-
go 43. ,Nowe” w.Sroduli wyraza sie
miedzy innymi tym, ze spod sasied-
niego niemal numeru trzydziestego
pigtego pod czterdziesty trzeci idzie
sie ponad po6! godziny, bo i te ulice
przecina plac budowy. — ,43 to
Kramarze — stwierdza racgej niz
pyta pan Kaminski i zaraz dodaje:
— Ich sprawa przegrana”.

Kramar#e nie chca sie z tym po-
godzi¢ i ,sprawe” opisali w liscie
do redakcji: ,,Kosztem wieloletinich
wyrzeczen wybudowali$émy zgodnie
z zatwierdzonym przez Wydziat Ar-

chitektury planem okazaty jedno-.

pigtrowy domek o mowoczesnej
architekturze, z balkonami, stry-
chem i podpiwniczeniem. Wnetrze
wyposaione jest w ceniralne ogrze-
wanie, wode, kanalizacje.. Rado$é
nasza jednak trwala krétko: Urzad
Miejski z Sosnoweca powiadomil nas

o koniecznodci wyburzenia mnaszego -

domku w zwigzku z przebudowq
dzielnicy Srodula. Na jego miejscu
projektant przewldzial dZwig mon-
tazowy.

Jeszeze mie zdgiylismy - ochtongé
po ogromnym wysitku zwigzanym z
budowq domu, jeszcze poiyczki mie
splacone, zaledwie dom wykoviczo-
ny, e juz nam chcq go burzyé. Na-
sze rozgoryczenie takim postepowa-
niem wtadz miejskich Sosnowca nie
ma granic”.

Z tym ,zaledwie” to Kramarze
przesadzajg, bo do nowego, cho¢ nie
ze wszystkim wykonczonego, domu
mogli sie juz wprowadzi¢ w roku
siedemdziesiatym, wicc mieli troche
czasu, zeby odmieszkaé. Co wobec
tego ma powiedzie¢ taka pani Kré-
likowska, kiéra nowy dom skonczy-
la w 19777 Na szczescie dom pani
Kro6likowskiej nie byt przewidziany
w planach do wyburzenia, tyle zZe
nikt jej tego nie powiedzial. Kiedy
wiec prawnik z geodets zaczeli swo-
je stuzbowe czynnosci, pani Kroli-
kowska 1 czterdziestu. dziewieciu
innych nie wytrzymato, napisali
zbiorowg petycje do Rady Paristwa.

Przyszla nowoczesna  dzielnica
mieszkaniowa Srodula to obecnie
domki jednorodzinne z ogrédkami
i familioki, Jedne domki przypomi-
naja wille, inne psie budy; familio-
ki obracaja sie w ostateczng ruine.

Pan Kaminski mieszkal w pie-
trowym familioku bez Zadnych wy-
god, teraz dostal mieszkanie w blo-
ku, z centralnym i ciepla woda. Na-
wet jest zadowolony, bo od wilgoci
w familioku dawal mu si¢ we
znaki reumatyzm. Od razu lepiej
poczul sie w suchym mieszkaniu
i teraz tylko co drugi albo trzeci
dzienn przyje:dza sobie popatrzeé,
Pigtrowa rudera, juz hez okien

i drzwi, z rozpadajaca sie kamlenna

elewacja. Byl przy tym,; jak robof-*

nicy przygotowywali dom do roz-
biorki, teraz nie chce przepusci¢
chwili, kiedy przyjedzie spychacz.
Pytal o to na budowie, ale nie po-~
trafili mu powiedzie¢. Kaminski ma
67 lat i majster powiedzial mu:
,»Dziadku, tys na glowe upadl? Dzie-
kuj niebu, bo Pana Boga za nogi
chwycites...”

Jarostawa Kramarzowa twierdzi,
ze teraz wyjatkowo. duzo starych
Judzi umiera na’ Sroduli, Ze nawet
ci z ruder, co mieszkali tutaj od
dziecka, Zle znoszg rozstanie. Ale to
juz chyba jest tylko takie ludzkie

gadanie, nikt przeciez tego nie
sprawdzal.

Kto i kiedy podjal decyzje o
‘ zlokalizowaniu na tym terenie
nsiedla wielkich blokéw, nie wie
dokladnie ani architekt Witold
Jozefowski, kierownik  Wydzialu

Architektury, Urbanistyki i Nadzo-
ru w Urzedzie Miejskim w Sosnow-
eu, ani architekt Wojciech Rados,
ktéry w miejscu, gdzie stoi domek
pansiwa Kramarzy, zaplanowal
umiesci¢ diwig montazowy, ani
architekt Wieslaw Walus, szef pro-
jektanta. Decyzje zapadaly na_ ja-
kim§ wysokim i “bardzo wysokim
szczeblu. Nikt z moich rozméweow
szczebla nig potrafit okresli¢, wska-
za¢ ludzi czy choé¢by biur projekto-
wych, bo ozywczy nurt reorganiza-
cji do gbéry nogami poprzewracal
uklady z poczatku lat siedemdzie-
sigtych. Prawda jest, Ze decyzje
jedni chwala, inni, jak rpanstwo
Kramarze, rozumiejg. Sosnowiec
dusi sie z braku miejsca. Ta lokali-
zacja przy minimalnych stratach
rozwala wybudowaé mieszkania dla
hilku tysigecy rodzin. Chwala cczy-
wiscie generalnie, bo sg rozne za-
strzezenia,

Inzynierowi Jozefowskiemu, kto-
ry kieruje architekturs, trudno jest
sie ustosunkowa¢, bo swoja funkeje
pelni dopiero od roku i nie miat
zadnego wplywu ani na lokalizacje,
ani na ksztalt projektu szczegolowe-
go. Inzynier Walu$ z ,Miastoprojek-
tu” zastanawia si¢ glosno, czy to nie
sa tylko wykrely ze strony Urzedu
Miejskiego, * bo liczy sig ciaglosé
dzialania instytucji, 'nie za$ jej
obsady personalnej.. Co$ w tym jest,
ale trudno nie doceni¢ zaangazowa-
nia inzyniera Jézefowskiego, kiory
z projektantem, inzynierem Rado-
sem, ciggle od nowa przemierzajg
uliczki Sroduli, zeby zobaczy¢, czy
nie da sie jeszeze czego§ uratowaé

-~ ze starej zabudowy.

W najgorszej sytuacji jest inz.
Rados, bo to on wskazywal palcem,
ktére domy bedzie sie burzyé. Ale z
drugiej znowu strony Waojciech Ra-
dos, do ktérego nie nalezy dyskusja
o celowosci zaloZenn generalnych,
dokonal cudéw planistycznej ekwi-
librystyki, W gesto zabudowanym
terenie tak zaprojektowatl osiedle, ze
jesli nie liczyé budynkéw wyeksplo-

-- . Ze ich praca,moze pO6js¢ na -marn
.. -Jego zda

~

Fot. S. ZUBCZEWSK:

[

atowanych, to tylko .cztery domy ida
pod spychacz, Moze niezupelnie
wyszlo.mu z domkiem panstwa Kra-
marzy.. Bo..jesli cze$¢ ciggu monta-
.Zowego sasiedniego bloku poprowa-
dzi¢ z jednej strony,-czesé za$ z dru-
giei, nie trzgba. hegdzie nic burzy¢,
..Zze klopol dia budowianych., Na
planie jest "to "widcczne nawet dla
laika. .

Inzynier Rados, na zlecenie inwe-
stora, ktorym jest Okregowa Dyrek-
cja Rozbudowy Miast w Sosnoweu,
aktualnie sporzadza nowsa wersje”
planu, ktéra pokaze, za jaka cene
mozna unikngé straty i tych kilku
budynkow. : ~

Szef inz. Radosa, Wieslaw Walus,
uwaza znowu, Ze nie bylo w 'porzad-
ku, iz planisci zajmowali si¢ juz
przyszlym ksztallem nowego osied-
la, a nikt slowa nie. powiedzial lu-
dziom wykanczajgcym sweje domki,

pwinno sie ‘odpo
wiednig~wezesnier zgromadzié . mie=_
szkancw,. przedstawi¢: sytuacje, ‘za- -
pytaé, kto  sie zgadza na .bloki, a

_reszeie przydzielié teren, materia-

ly i umozliwi¢ odpowiednio wcze-

$nie wstgpienie do spoldzielni budu-

jacej domki jednorodzinne, Wiedy

cala sprawa sprowadzilaby - sie

mniej wiecej do klopotu zwigzane-

go z przeprowadzka. ~Ponadio za

skandal niemal inz.” Walu$- sklonny

jest -uzna¢, ze jeszeze nie bylo wia- -
domo, ktiére domki trzeba . bedzie

wyburzyé, a juz generalng rozbior-

ke zapowiedzial mieszkaicom praw-

nik inwestora. Ludzie, zeby sie do-

wiedzie¢, na jakim gruncie stoja,

musieli staé skargi az do wojewody,

do Rady Panstwa.

Teraz wiee, jak powiedzieliSmy,
inzynier Rados robi jeszcze jedna
wersje planu, ktéra gotowa ma by¢
do konca kwartalu. Chodzi juz tyl-
ko o te cztery domki w dobrym al-
bo bardzo dobrym stanie technicz-
nym, z ktérych jeden nalezy do
panstwa Kramarzy.

W ogédle to sprawa jest niestycha-
nie optymistyczna, bo nieuchronne
koszty urbanizacji sg tutaj stosun-
kowo niewielkie, biorgc pod uwage
zlozono$é zagadnien, jakie stanely
przed urbanistami i architektami.
Tylko Jan Kramarz, formierz z Hu-
ty im. Mariana Buczka i te frzy po-
zostale rodziny, nie chea, Zeby aku-
rat oni byli tym nieuchronnym
kosztem. Kramarze 'majg wieko-
wych rodzicow, zonala cdrke, ta
corka tez ma dziecko. Wszyscy oni
mieszkaja razem i jesli nie liczy¢
dziccka corki — razem budowali ten
dom. Jesli nie- liczy¢é z kolei corki
i zigcia, ktérzy sa jeszcze mlodzi, to
dla reszty rodziny ten dem, do kto-
rego postawienia przygotowywali
sie od dwudziestu lat, jest ostatecz-
na miarg tego, co osiagneli w zyciu,
bo nic lepszego juz sobie przeciez
wyobrazié¢ nie mozna. A kto zgodzi
sie, zeby na dorobku calego jego
zycia niczym . krzyzyk postawié
dzwig montazowy?

W 1iej nowej, ostatecznej wersji
planu inzynier Rados okresli, ile
mniej mieszkan trzeba bedzie wy- .
budowaé w blokach, jesli zechee sig
zachowaé te cztery domki. Byé mo-
2e wyjdzie, 2e  dwadziescia nawet
albo trzydziescii A potem Urzad
Miejski w Sosnowcu bedzie musial
decydowaé, ile meilréw kwadrato-
wych nowej powierzchni mieszkal-
nej warta jest zyciowa satysfakeja
jednej rodziny, jakiej ceny wolno
zadaé¢ od jednych, by poprawié los
innych, nie naruszaiac poczucia
spolecznej sprawiedliwosc:.

aden jeszeze urzad na Swiecie
nie znalazt sensownej odpowiedzi
na tak sformulowane pytanie i pan
Kaminski, ktory 67 lat przezyl w

- familioku i teraz co dwa albo trzy

dni przyjezdza z blokéw, Zeby po-
patrzeé, powiada, ze gdyby nawel
stworzono specjalne 'biuro do spraw
szczgéeia, to i tak sprawa Kramarzy

jest przegrana.




WITOLD PURYS

Drukujemy nizej fragment wsPomnisi ‘jednego z pierwszvch
nmenadzeréw” Polski Ludowej. O tym, jak ‘przywracano. zycie
w zrujnowanym’ wojnq kraju, napi:wio jJuz wiee, ale e us-

nacza to, ze naszg wiedze o tym

Zemy uzna¢ za wyczerpujqcg.
Wspomnienia Witolda Purysa,

rozdziale historii Polski mo-

napisane w sposdb . nacecho-

wany szczerosciq i autentyzmem, majg te jeszcze zaletg, ze
kwestiom zaangazowania i postaw ludzkich przydajq publi-

cystycznej aktudlnosei.

Jesli nasi Czytelnicy zecheq: napisaé¢ o vaoih udziale w rekon -
§trf1kc1i g9spod0r,k’i tamtych lat, 0 wnioskach, jakie z tych do-
$wiadczen wyciggneli, badi podjgé z Autorem polemike, do

ktérej Witold :Purys. riiemal wprost zaprasza, chetnie stuzymy -

lamami .Zycia Gospodarczego”.

IEDY w kwietniu 1945 r, uka-

zala sig odezwa Polskiej Par-

tii Robotniczej. o' koniecZnosci
szybkiego zagospodarowania = Ziem
Odzyskanych, mialem poza soba do-
Swiadczenie kilku ~ rniesigey . .pracy
przy uruchamianiu., przemystia  :na
Slasku i w Rodzi. Liczyléem sobie
wowezas 29 lat i czulem potrzebe. do-
konania czego$. W zamiaize - tym
mocno wspierala: mnie:niedawno po-
Slubiona zona, mlodsza jeszcze ode
mnie o 10 lat.- Rozpierala nas’ ener-
gia mlodosci { cheé zakésitowania
pelni zycia. CzuliSmy, ze $wiat moze
naleze¢ do nas, tym bardziej ze za-
panowatl na nim pokéj. -

Zglositem sie wige w Szczecinie do
Delegatury  Centralnego Zarzadu
Przemystu Materialéw Budowlanych
na Pomorze Zachodnie deklarujac
cheé niezwlocznego podjecia pracy.
Gdy przedstawilem Swiadectwo ma-
turalne, blisko roczny przed woing .
staz w przemysle ceramicznym,-' no,
i parg tygodni w grupie operacyj-
_nej.organizujgcej wiladze ludowsg w
‘Raciborzu, natychmiast ‘miahowano
"mnie... dyrektorem Pansfwowej Fab~’
ryki Wyrobéw Céramicznych w Zio-
cieficu, w poblizu Drawska Pomor-
skiego.

Nominacja w straszliwie zniszczo-
nym przez wojne kraju nie miala
pelnego pokrycia w rzeczywistosci.
Zaklady w Ztociencu praktycznie nie
istniaty. Bylo troche muréw po daw-
nej fabryce i nieliczne zdewastowa-
e maszyny. Nie sposob. bylo zna-
lezé kogokolwiek, kio znalby daw-
ng fabryke von Treptow. Cala zalo-
ca zostala ewakuowana przez wyco-
fujgcy sie Wehrmacht. Nikogo, kto
fachowo poméglby w rekonstrukeji. -

Rado$¢ z powierzonego mi stano-
wiska dyrektora byla wigc krotka.-
Tym bardziej ze nie moglem tez li-
czy¢ na pomoc moich przelozonych,,
kiorzy poza papierkami o swoich no-
minacjach réwniez nie dysponowali
niczym konkretnym. Ich stwierdze-
nia: ,,Wiecie, trzeba tchna¢ w te za-
klady zycie, bo ‘jak najszybciej po- °
winny zadymié kominy na Ziemiach
Odzyskanych”, potegowaly tylko
vbawy. Moze nie udiwigne tej od-
powiedzialnosci, nie rozniece ognia,
od ktorego ,zadymia kominy”? Po-
jawila sie nawet mysl, aby wsig§é
w pierwszy pocigg i wrocié z Zong
do Lodzi, gdzie bylem na stalte za-
meldowany i mialem jakie ‘takie
mieszkanie.fAle zle nastroje, dzi$
czesto zwane stresami, wudalo sig
przezwyciezyé. Chronologia fakfow
byla taka: . .

Pewnego mroinego poranka po-
ciggiem towarowym dotarlem z -Zo-
na do Zlociefica. 120 km ze Szczeei-
na jechaliémy prawie calg dobe, po-
przez catkowicie wymarte okolice,

vzesto natrafiajagc na Slady niedaw- .

nych walk. Widok doszczetnie spa- .
lenych i zburzonych osiedli nie na- .

pawal wprawdzie otuchg, ale z.dgi'xé .
giej strony mobilizowal: czego jak
czego — myslalem — ale-cegiel trze-

ba bedzie w tym kraju duzo _wyp;‘()‘-' :

dukowadé.

W miasteczku mile.
wojna obeszla sie z nim dosé deli-
katnie. Oprocz zakladéw - ceramicz-
nych i wiékienniczyéh tylko nielicze
ne domy byly zniszezone. Uroku Zio-
cieficowi przydawala falistosé terenu,
liczne jeziora i lasy — ale bylo.w

iym pigknie takze troche.niepokoju.

Okolica wydawala sie¢ po prostu Abe"z-
ludna. : N

W rynku siedziba Zarzadi Mi€j- |
skiego, Komitetu Miejskiego Polskiej :

Partii Robotniczej, radziecka  ko-

mendantura wojskowa oraz Komitet .

Miejski Polskiej -Partii Socjalistycz-

nej. Meldujemy sie u bv.:_rmi.s_tfrz'a. :
Jest nieco zaskoczony, ale ‘tez,mg .
ukrywa zadowolenia z naszego:przy- -

bycia. ,,Czy wy podolacie, jestescie
jeszcze bardzo mlodzi?” — gloSno
wyraza swoje powatpiewanie; Potem
odpytuje mhie, co dotad robitem i ja
ki mam pomyst na uruchomienie ce~
ramicznych zakladow.’ s

nie obiecam, dop6ki nie obejrze wre-
szcie tych zakladow burmistrz
Jjakby nabral zaufania.

— Bylo tu juz kilku — ttumaczyl
sig — ktérzy naopowiadali mi, cze-
go to oni nie potrafig, a w koficu na-
szabrowali i uciekli.

Burmistrz na odchodnym wreczy?t
nam przydzial na mieszkanie na
poddaszu jednorodzinnego domku.
Mimo niewielltich rozmiaréw, - bra-
ku- wygéd i mebli, mialo ono swo-
je zalety. Wprawdzie, aby sie do
mieszkania dostaé, trzeba bylo po-
konaé strome schody, przejs¢ przez
mieszkanie polskiego milicjanta i je-
szcze jednej polskiej rodziny, ale w
tamtych niespokojhych czasach, kie-
dy w.nocy bandy hitlerowskich nie-
dobitkéw wychodzily z laséw — na-
sze mieszkanie na poddaszu wyda-
wato sie forteca. Szybko-sie zresztg
o tym przekonaliSmy. Gdybysmy sie
polakomili na jedng z opuszezonych
willi, wyprawa w poszukiwaniu pet-
ni zycia mogla sie dla nas, u progu
pokoju, zakonezyé tragicznié. Nate-
niiast wgskie stroine schody zabary-
kadowane -szafami-ckazaly si¢ pew-
nej nocy skuteczng zaporg dla na-
pasinikow. Przez godzine wytrzyma-
iy  ich atak. Dopiero- stacjonujacy
nie .opodal zoinierze polscy i ra-
dzieccy zaalarmowani wystrzatami
przyszli nam 2z odsiecza. :

Nazajutrz po. przybyciu do miaste-
czka udaliSmy sie z zong na teren
fabryki' ceramicznej. ZastaliSmy tam
tylko kilku szabrownikéw dewastu-
jacych ‘resztki maszyn. Mieli nawet
zdezelowana cigzaréwke, na ktorg
tadowali co cenniejsze czesei daw-
nych urzgdzeni. Oczywiste wiec stalo
sie, e zaczaé trzeba od ogrodzenia
terenu i ‘zatrudnienia’ kilku strazni-
kéw. Sekretarz PPR i burmistrz
obiecali, ze' pierwszych ludzi skieru~
ja do mnie. Po kilku dniach znalez-
li sie kandydaci. Aby ich zwiazaé z

- zakladem, postanowilem odbudowaé

stojgcy nd terenie fabryki budynek
gospodarczy i tam daé mieszkania
pierwszym pracownikom i ich ‘ro-
dzinom. Ale jak odbudowaé?, Malo
kto z nas znal si¢ na murarce. Mu-

sielimy  wigt skorzystaé' z pomocy, "

kilku murarzy Niemcéw, ktorym
szybka ofensywa radziecka uniemoz-
liwila ueieczke za Odre. Kiedy budy-
nek byt ‘juz gotowy, przygladalem
sie, nie bez satysfakeji, jak rodziny
pierwszych robotnikéw wprowadzaty
si¢ do niego. Byl to dopiero poczg-
tek. Przed nami najwieksze klopoty:
skad wzigé zawodowcéw — mechani-
kow, ceramikow, kiedy wreszeie uda
sie ruszyé z produkeja, kim i czym
naprawié¢ bocznice? :

Wykwalifikowanego mechanika
pozyskalem | dzigki szczefliwemu
przypadkowi. - Pewnego: dnia. idac do
burmistrza zcbaczylem krecacego sig
w’ poblizu magistratu ‘mezczyzne w
pozbawionym - dystynkeji wojsko-
wym mundurze, Przez chwile pomy-
§lalem, ze cziowiek wyglada podej-
rzanie, ale przeciez, gdyby mial co$
na sumieniu i zle zamiary, nie szwe-

. dalby sig tak w'bialy dzief'pod sie-
zaskoczenie:

dzibg wladz, tuz obok jednostki woj-
skowej. . . . o

— 'Kogo pan‘szuka? — zapytalem, .

aby po -prostu zaczgé rozmows.
. — Roboty... -

Byt to zolnierz polski z frontu za-
chodniego, a- z zawodu.. .ceramik.
Dobrze - pracowal.- Nie "szczedzil' sit

+ ani ‘czasu. Niestety, zagubito’ mi sie
w ‘pamigci jego nazwisko, podobnie
jak nazwiska wielu innych ' ludzi,
Ktérzy woéwezas mnie i fabryce ‘po-
mogli.-'Ale z tych nielicznych, 'kté~
rych’ zapamietdlem, powinienem wy-
mienié. dwdch " ciesli: “braci Bucow.
Przyszli do fabryki' z wlasnymi na-
tzedziami, Pracowali -od ‘tana do

wieczora, nie dbajac o pochwale i za~

robki.. Kiedy ‘dzi$ o nich mygle, cza-

sem kontrolujé swoje wspomnienia:
czy przypadkiem ludzi® z tamtych
czasow ‘nie idealizuje zanadto? Chy-
ba jednak nie. Oni naprawd¢ godni

Kiedy wyjasnilem, Ze niczego,si¢’ Sa pochwaly. Cheieli pracowat. Po-
jeszczey nieyjpodquerx'\’ i nikqmu;" nic -dobni .dol, braci »cxe‘ﬁlvx byli An‘xec_hapi-
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‘zakladu. Zamienilis

cy: Jandzio, bracia Smietanko
i mistrz ceramik — Buder.

Przewijali sie tez oczywiscie przez
fabryke ludzie, ktérzy szukali lat-
wego zarcbku. Pewnego. dnia zglo-
sit sie do mnie mezczyzna z jednym
pytaniem: ile mu moge zaplaci¢?

— Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami — odpowiedzialem.

Wowezas pojrzat na mnie ironicz-
nie i odparl: ,,Tyle, co mi pan pro-
penuje za caly miesige, to ja na sza-
brze zarcbie w gcdzing”, ‘

Aby ludzie przyciggnaé¢ do zakla-
du, wpadiem na pomysl zcrganizo-
wania dla zakladu dzialek pracow-
niczych. Byla to zdobycz socjalna
nie lada, ponadto — przy zupelnym
prawie braku warzyw — istotny ar-
gument we wstepnej rozmowie z
kandydatem na pracownika, W tym
tez czasie zreflektowalem sie, ze
wlasciwie pracujemy bez biura, a ja
sam, nie do$¢, ze nie mam dyrek-
torskiego wygladu, to jeszcze nie
mam wiasnego pokoju do pracy. Nie
$mialem .go w myslach nawet naz-

.wac. gabinetem. A przeciez. .ludzi

trzeba gdzies przyjmowac, gdzie$ z
nimi rozmawia¢. Miejsce rozmowy
powinno budzi¢ zaufanie, Koniecz-
nesé niezwlccznego zorganizowania
biura, zatrudnienia wyspecjalizowa~
nych pracownikow administracji cd-
czulem po pewnym przykrym wyda-
rzeniu. .

Pienigdze na wyplate dla ludzi
przywozilem ze Szczecina sam. W
Zlocieficu nie bylo jeszcze banku.
Pewnego dnia ubralem sie wiec w
dosé wyswiechtany kombinezon, kto-
rego obszerne nogawki stuzyly za
schowek do banknotéw. Nie chceia-
lem po prostu swoim wygladem
zwracaé niczyjej uwagi. I dobrze wi-~
dccznie zrobilem. Kto§ dal znac
uzbrojonym metom, ze dyrektor je-
dzie po pienigdze. Czekali na mnie
pod domem, ale przemknglem nie~
posirzezenie., Nie rozpoznano we
mnie ,dyrektora”. Kiedy jednak ra-
busie zorientowali sie w pomylce, za-
czeli szturmowaé moje mieszkanie
na poddaszu. I zndéw uratowaly nas
waskie, zabarykadowane szafami
schody i polscy zolnierze.

Incydent ten przyspieszyl przeka-
zanie nam jednej z willi w poblizu
vy jg na ,biuro-
wiec”. W ,biurowcu” umiescili$my

pancerng kasg, a budynku strzegli-

od tej pory na zmiang radzieccy
i polscy zolnierze.
Solidne* pomieszczenia biurowe

rzeczywiscie utatwialy nam nabor
kolejnych pracownikow. Ludzie zy-

. jacy jeszcze w niepewnosci przycho-

dzili teraz do instytucji, ktorej sie-
dziba stwarzala wrazenie stabiliza-
cji. A ktoéz jej w-tamtych czasach
nie potrzebowal? -

W samej fabryce glowny nacisk
kiadlem na uruchomienie warszta-
t6w mechanicznych. Tym razem po-
moc nadeszla ze Szezecina. Bylo to
pismo w jezyku polskim i rosyjskim,
ktére upowaznialo mnie do przeje-
cia czesci zdatnego do pracy parku
maszynowego z okolicznych bardziej
jeszeze niz moj zaklad zniszezonych
fabryk. Natomiast wladze powiato-
we zawiadomily mnie, ze mam szan-
se na nowych pracownikéw, pod
warunkiem, ze wyremontuje i umeb~
luje im mieszkania. Bagatela!

A jednak i ten plotek przeskoczy-
liSmy. - Mieszkania remontowalismy
wlasnymi silami, a meble wyszuki-
waliSmy na strychach i w piwnicach
opustoszalych, a czesto zrujnowa-
nych domow. Niemcy uciekajgc przed
nadciggajgecymi wojskami radziecki-
mi i polskimi ukrywali meble w
przekonaniu, ze niebawem tu wré-
cg.

Po pomysSlnym przeprowadzeniu
tej akeji zatoga moja zwiekszyla swe
szeregi do 80 os6b. Moglem sobie za-
tem pozwoli¢ na zdjecie z siebie obo-
wigzkow kadrowego, glownego me-
chanika i kasjera. Z funkeji tych
zrezygnowalem tuz przed 1 Maja.

1946 rok — Swieto Pracy. Podsu-
mowali$my swoje wyniki na uroczy-
stej akademii i wyruszyliSmy w po-

chdéd. Komin pierwszego kotla juz
dymil, totez Komitety Miejskie PPR
i PPS pcstanowily wyr6znié nas
i powierzy¢ ufcrmowanie czela pe-
chodu. Szedlém wiec w pierwszym
szeregu razem z sekretarzem PPR,
przewodniczacym PPS, burmisirzem
i dowbdcg polskiej. jednostki woj-
skowej w Zlociencu. Tuz za nami
Wwszyscy pracownicy zakladow cera-
micznych. SzliSmy prawie pustymi
ulicami miasteczka, bo kto zyw przy-
taczal sie do pechedu. WznosilisSmy
okrzyki: ,Niech zyje Polska Ludo-
wa”, nie§liSmy transparenty. Do
tych, ktére trzymali pracownicy za-
kiadow ceramicznych, sam robilem
w nocy litery.

Po $wiecie powr6t do codziennych
klopctow. Fabryke podzielilem na
trzy oddzialy. PracowaliSmy haj-
pierw nad uruchomieniem pierwsze-
go i trzeciego. Znalezione w okolicy
maszyny i cze$ci urzgdzen zwozili-

$my samcchodami uzyczonymi przez’

jedncstke | wojskowa “dowodzona
przez majora  Bzowskiego.  ‘Byl to
czlowiele " lubigey porzadék. ~Kazdy
transpert” naszych maszyn na jego
samochcdach musial wiec mieé¢ so-
lidna i jednoznaczng dokumentacje.
Cheé nie bylo sztabu urzednikéw do
jej prowadzenia, to jednak dodatko-
wym wysitkiem prowadziliémy skru-
pulatng dokumentacje. Jak byla ona
wazna — juz wkroéice moglem sie
przekona¢. Dopdki nie- zadymily
pierwsze kominy, nikt nie stawial mi
formalnych wymogow. Kiedy tylko
hasto stalo sie rzeczywisto$cia, po-
jawil sie rewident z Warszawy, aby
sprawdzi¢, kto i ile na uruchomie-
riu fabryki skorzystal. Poniewaz
wiedzialem, Ze odby! podroz nader
dlugg i ciezka, zaproponowalem mu
na wstepie szklanke herbaty. Osten-
tacyjnie odmoéwil, dajac mi do zro-
zumienia, Ze lapowek tolerowaé nie
bedzie. Zgniewalo mnie to na tyle,
ze wkrotce odwzajemnilem mu sie
nieuprzejmoseia. Po kilku tygod-
niach drobiazgowej kontroli rewi-
dent,.pelen podziwu dla wyczerpujg-
cej i dokladnej dokumentacji mimo
braku personelu administracyjnego,
zaproponcwal mi kawe i co$ moc-
niejszego. .

-— Niedaleko jest restauracja. Na
pewno posilicie sie fam — odpowie-
dzialem mu chlodno.

~ Coscie tacy hardzi? Ja do was
po przyjacielsku i z szacunkiem. Od-
walillécie tu kawal uczeiwej roboty.
Musze to teraz przyznac.

Na cod mocniejszego nie poszli-
$my. cho¢ zegnaliSmy sie w zgodzie
i wzajemnym szacunku. Sumiennosé
rewidenta wzbudzila moje refleksje:
zeby wszyscy tak podchodzili do
swych obowiazk6w, byloby nam lat.
wiej i skkutek szybszy. '

W kilka dni po wyjezdzie rewi-
denta z delegatury w  Szczecinie
otrzymalem podzigkowanie. Zbiegto
sig to akurat z uruchomieniem od-
dzialu pierwszego i trzeciego, Drugi
niestety byl weciaz nieczynny. Cegla
Juz szla, ale réwnie pilnie potrzeb-
ne byly pustaki $cienne i stropowe,
ktérych Jeszcze nie mogliSmy pro-
dukowaé.” A nacisk odbiorecéw byl
olbrzymi. Totez uruchomienie kaz-
dego kolejnego urzgdzenia bylo, dla
nas wielkim’ wydarzeniem. Gwizd
pierwszego uruchomionego  kotla
wywoial rados¢, ktéra mnie na dtuz-
sz3 ch.wilg sparalizowala,

Po rozruchu oddzialu pierwszego
i trzeciego wzigliSmy sie do remon-
tu bocznicy. W chwili gdy pod zak-
tad podjechala pierwsza lokomotywa,
poczuiem potrzebe wychylenia kieli-
cha. Oczywistie samogonu, jako je-
dynego dostepnego alkoholu. Uczy~-
nil to razem ze mna zawiadowca
stacji Malinowski — znany jako ab-

- stynent.

W nastepnych tygodniach skon-
centrowaliSmy najwigksze wysitki na
uruchomieniu  trzeciego oddzialu,
kopalni zwiru, zbudowaniu powie-

. trznej linii transportowej do zakla-

du, a takie budowie wiaduktu na
szosie do Polezyna-Zdroju. Wiadukt

'ten znacznie ulatwial nam transport.

* 823 rzeczywistoscig, =z

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Przybywalo zadan, rozrastaly sie
plany i resla zaloga. Zlozona byia
z ludzi przyjezdzajgcych z rdoznych
siron, majacych roine. czasem za-
skakujace -zwyczaje. Oto szesnasto-
letni chlopiec, ktorego zatrudniliSmy
w prcdukeji; na powitanie mnie i in-
zyuiera szybko caluje w reke. Onie-
miélismy. .

— Czy$ ty zwariowal? Dlaczego to
zrcbites? .

-— Dziedzica wszyscy
wsi ecmokali w reke...

A jednak mimo roznic obyczajo-
wych, duzej rozpietosSei. wieku, a
wige roznych zyciowych celdw oraz
zgola odmiennych *kategorii mysle-
nia, i z tych ludzi powoli fcrmowa-
la sig zgrana zaloga. Mistrz Buder
dwoil sige i troil. Sam pracowal za
trzech i jeszeze uczyl. Z Mckrzyckie-
go i Watrala wyrosli pcd okiem Bu-
dera znakomici ceramicy. W krot-
kim czasie z surowych, niewykwa-
lifikowanych  robotnikéw - zaklad
+miiat 2Y akdmit"y&gh fachowcow. =
CWéred tychlidzi, a 'takze wérdd
ie cow ‘okol
ce przyszlo mi podjaé takzie prace
partyjng. Komitet Powiatowy PPR
w Drawsku zobowiazal mnie ‘do te-
go ,rozkazem” z dnia 2 wrzesnia
1946 roku. Nieco pézniej do cbowiaz-.
kow zawodowych w fabryce i par-
tyjnych w terenie dochodzi jeszeze
funkcja przewodniczacego Miejskiej
Rady Narodowej w Ziccienicu. Po ja-
kim$§ czasie, w miare laczenia tych
funkcji bez szkody spolecznej, a tro-
che kosztem moich najblizszych,
otrzymuje list pochwalny od sekre-
tarza generalnego KC PPR:

»Purys Witold zam. w Zlccieficu.
Za ofiarna prace nad spotegowaniem
sily i wplywdéw partii wsréd mas
pracujacych, za czynny i pelny po-
Swiecenia udzial w kampanii wybor-
czej uwienczonej zwyciestwem De-
mokracji Ludowej w wyborack do
Sejmu Ustawodawczego w odroazo-
nej Polsce. Warszawa 1947 rok™.

Moja rzadka obecno$¢ w domu
musiala mojej rocznej corce, jednej
z pierwszych obywatelek Polski Lu-
dowej urodzonej na Ziemiach Oday-
skanych, wynagradzaé zona. Jej ta-
jemnica pozostanie zreszts, jak lg-
czyla obowiazki gospodyni domowej
w pierwszych dniach po przyjeidzie
do Zlocienca z obowiazkami ,per-
sonelu administrdeyjnego” w fabry-
ce. Jg jedng przeciez jako nowo mia-
nowany dyrektor mialem w charak-
terze ,personelu”, co zapomnialem
na wstepie zaznaczy¢, Juz wtedy
. oczekiwala dziecka. Mimo powazne-
go stanu, a pewnie dzieki nader mto-
demu wiekowi -— 19 lat — pozo-
stawata do momentu urodzin meojej
corki bardzo aktywna w pracy, Do
biura powrocila zreszta w dwa’ dni
.po_porodziel Niemowleciem przed
potudniem zajmowala sie znalezioha
z trudem staruszka, a Zzona praco-
wala. Razem ze mng. Dlaczego nie
pomy$lala  wtedy o najkrotszym
cl:méby urlopie macierzynskim? Sam
nie wiem. .

1 nas we

Moja corka, dzi$ dorosla, cieka-
wa jest tamtych czaséw. Sam do nich
chegtnie wracam we wspomnieniach.
Gidwnie dla poréwnania z dzisiej-
ludZmi, ich
charakterami, pasjami. Oczywiscie,
kazde pokolenie ma swoje proble-
my i swoje sposoby ich rozwiazywa-
nia. Inne sg $rodki, inne warunki,
ale czytajac. w Waszym tygodniku o
perypetiach niektoérych = wspolcze-
.snych menadzeréw — jak sie ich

" dzisiaj nazywa — mam czasem ocho-

te odsylaé tych ludzi- do doswiad-
czei z tamtych lat. ByliSmy moze
mniej wyksztalceni, ale bardziej bez-
interesowni, zaradni i wytrwali,
Przez to, gdyby dokonaé jakiego$ ge-
n.erglnego rachunku, czesto skutecz-
niejsi. Nie dysponowaliémy przeciez
licencjami, dotacjami, wspolpracg
zagraniczng, importem. Wiedzielig-
my, ze zdani jesteSmy na wlasna po-
myslowosé. A moze ja ludzi z mo-
jego pokolenia idealizuje?

\

' dzielnic mieszkaniowyeh,

" péw ,,Herbapolu”, Przestronne i dob-
i rze urzadzone, z uprzejmg na ogél

tym, Ze handel firmowy moze
sig korzystnie wyrézniac® -‘na
ryniku, éwiadezy przyklad ‘skle-

obstugg i -zapachem 'calego’ bukietu
zidt, s? miejscem, w ktérym klient
oddycha z ulgg po wyrwaniu si¢ z
innyeh przybytkéw Merku}'ego, gdzie
odstal swoje w kolejce i’cudem u-
niknat potkniecia si¢ o p_c_)Jeﬁmxkl z
mlekiern lub przewrécenia - sterty
kubléw, misek czy suszarek-do na-
czyn, R )

Nie jest tych sklepéw duzo — za-
ledwie 82 w calym Kkraju. Zjednocze-
nie Przemyslu-Zielarskiego otrzymu-
je jednakze od wladz teljgnowych
liczne propozycje zakladam_a, no-
wych. Wolanie o-sklepy zielarskie
rozlega sie na przyklad 'z nowych
ktérych
mieszkarcy, jak widaé, plasuja wy-
roby ,,Herbapolu” wéréd artykuléw
codziennego uzytku. Jest to zreszta
zrozumiate — ziola jako -leki staja

- sig' coraz bardziej popularne, a za-

kup ich w sklepach ,Herbapolu” jest
wygodny, gdyz nie wymaga prze‘_i-
ktadania recept. Od czasu powstania
pierwszego zielarskiego sklepv{ w
Warszawie zestaw produktéw tej fir-
my ogromnie sie zreszig rnzszerz’yl.
Co roku przybywajg -nowe: procz
zi6l, réwniez wyroby spozywcze: ——
herbata ziolowa. syropy ,.Herbavit” i
,Posavit” o .réznym smalu.  przy-
prawy do potraw, a. ostatnio kosme-
tyczne maseczki ziolowe, lecznicza
pasta do zebow, Srodki do pielegna-
cji wloséw — razem 420 pozycji. W
sklepach ,Herbapolu” dzialkowcy
mogg sie -réwniez zaopatrywaé.. w
rézne nasiona. -

Dla Zjednoczehia Przemyslu Zie-
larskiego sieé wlasnych sklepéw jest
nie tvlko pomdeg w zwickszaniu
snrzedazy, ale tez Zrédlem informa-
cii o tym. czego szukaja klienci, ja-
kie nowosci zyskuj~ szybkie powo-
dzenie, a . jakie przyjmowane sg z-
oporami. Dzieki nim ‘zjednoczénie
rozporzadza danymi pozwaldi~cymi
prawidlowo ksztaltowaé produkeje
przemystu zielarskiego. .

Oczywiécie prawidlowo — w mia-
re mozliwosei, I ta galaZz przemysiu
boryka sie bowiem ostatnio .z wie-
loma klopotami. Niesprzyiajace wa-
runki. atmosfervezne w:okresie we-
getacji lub zbioru zisl ograniczyly
dostawy surowea, brakuje -opako-
wan, daje sie we znaki niedobdr .e-
nergii i $rodkéw -transportu.. Ale za
to  trudno obarczaé- wina. .zaltogi
sklepéw ,.Herbapolu”. . - e

Obserwacia pracy innvch placé-
wek firmowego handlu- w pelni po-
twierdZa natomiast stare, ‘rodzime
to, ze jedna jaskéltka -mie
snyi W wiekiszosci nie spel-
:one;-oczekiwan, jalkie. wiazano
z ich organizowaniem~Nieli¢zne tyl-
ko, ‘jak ¥ip. sklep ‘ZPO ,Bytom?. sa
-dla producenta miejscem sondazu
potrzeb -klientéw, dostarczajg wska-
zéwek, ktére fasony i rozmiary ubrari
najlepiej trafiaja w potrzeby 1 upo-
dobania: w innvech tak pojeta rola
sklépu firmowego zostala wypaczo-
na. . .

Coraz wiecej  przedsiebiorstw nie
wykazuje zainteresowania. = prowa-
dzeniem wlasnych sklepéw, a infor-
macje dostarczane przez. juz istnie-
j~ce traktuje jak. niepotrzebny ba-
last. Wobec takiego nastawienia, w
kontaktach  sklep-przedsigbiorstwo
kwitnie po staremu prymitywna
sprawozdawczo$¢ - dotyczaca podazy
i popytu, na dodatek czesto .ocenia-
nego ,na oko”. -

W opiniach kierownikéw skiepow
firmowych powtarzaja sie tez na-
gminnie utyskiwania na opiekunow
fabrycznych, ‘ktérzy nie zapewniaja
nawet zwyczajnego towaru, nie mo-
wige o wybranym, lepszym, modniej-
szym czy bardziej  awangardowym.
jak przewidywaly zaloZenia. Dosta-
wy do tej srupy-sklepéw nie odbie-
gaja na ogoél od tych, ktore otrzymu-
ja zwykle placéwki handlowe. Pro-
ducenci tlumacza to jednym stowem.
ktére obecnie ma usprawiedliwiaé
wszystko — surowce. Coraz wyzsze
s3 natomiast- ich wymagania, jesli
chodzi o przydzialy lokali. Zadaj»
pomieszczenn w centralnych punktach
miast, w dodatku wyremontowa-
nych, a jeszeze lepiej wyposazonych
w odpowiedni sprzet i urzadzenia.
Tego rodzaju roszczenia wysuwaja
zaklady, ktore z powodzeniem same
moglyby sie przyni¢é do rozwoju
naszej ubogiej sieci handlowej. Dy-
sponujg przeciez wlasnymi: oddzia-
tami wykonujacymi inwestycje lub
choéby ekipami remontowymi.

Przedziwne sytuacje obserwuje sie
réwniez ostatnio w niefle do nie-
dawna prosperujacych sklepach
panstwowych gospadarstw rolnych
czy spéldzielni produkeyinych. Cze-
sto brakuje w nich ogérkéw, pomido-
réw, a nawet rzodkiewki, choé w
tym czasie moZna te produkty na-
byé¢ w sklepach prywatnych czy na
bazarach. Jak sie jednak okazuje —

“'warzywa i owoce, ;,prosto z-p6l” pe-

geerowskich, weale nie na nich zo-
staly wyhodowane, lecz po prostu
zakupione w spéldzielczosci ogrod-
niczej. Podobno uvorawa zieleniny.
kiedvé rentowna, dzi§ sie PGR-om
nie oplaca? To samo dotyczy ryb
slodkowodnych. PGR-y posiadajace
stawy hodowlane zaopatrujg sie w

5 lgarpie — w Centrali Rybnej...

W firmowych sklepach panuje
weigz tlok, gdyz po prostu sklepéw
jest za malo i kazdy ma powodzenie.
W opisanej wyzej sytuacji firmowv
zhak staje si¢ jednak coraz bardziej
tylko oszukariczg fasads. :

MARIAN SiKORA
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AJATEK produkeyjny, ktd-
rym obecnie dysponujemy jest
znacznie wiekszy niz w koncu

lat sze$édziesigtych. Swiadezy o tym
takt. iz — mimo niezwykle dynami-
ceuiego wzrostu zatrudnienia — w
okresie 1971—1978 techniczne uzbro-
jenie pracy w gospodarce narodowej
.wickszylo sie o 70 proc.!). Wzrost
technicznego uzbrojenia pracy jest
miarg postgpu technicznego hedace-
go glownym czynnikiem wzrostu
wydajnodci pracy spolecznel. Wazrost
technicznego uzbrojenia pracy stwa-
rza potencjalne mozliwosei warostu
rowniez dlatego, ze towarzyszylo mu
ndmlodzenie parku maszynoweégo.

Wykorzystanie dyspozycyinego po-
tencjatu produkeyjnego zalezy od
wzrostu zatrudnienia i wzrostu wy-
dajno$ci pracy, tj. od dzialan, ktore
arzyvezyniajg sie do  uruchomienia
serpo$rednich czynnikéw  wzrostu
inspodarczego, z wyjatkiem dalszych

nwestycji, ktére wylgezamy w tym
qjeciu 2z rozwazan.  Abstrahujemy

o2 od wystepujgcych ograniczen
wzrostu spowodowanych dyspropor-
~onalnoscig rozwaju poszczegdlnych
dziedzin, co utrudnia efektywne
«aspodarowanie,: ale nie zmniejsza
wirzeby podejmowania staran o je-

o poprawe réwniez w tych warun-
zach.

Wazrost zatrudnienia jest racjonal-
ny od czasu osiggniecia jego opti-
mum, ktérego wielko$é nie jest jed-
nakowa we wszystkich  galeziach
ywodukeji i niezmienna w czasie. Za-~
_ezy ona bowiem od stopnia pozada-
nego w danym okresie zaspokoje-
nia potrzeb w danej dziedzinie. Gdy-
oy nie istnialo to ograniczenie, jed-
qolite optimum wielkosci zatrudnie-
aia byloby okredlane przez krancowg
wydajno$é pracy, przy ktérej zosta-
toby osiagniete pelne zatrudnienie.

Zasadnicze znaczenie ma jednak
wzrost wydajnosci pracy w drodze
wykorzystania istniejagcych rezerw i
uruchamiania jego pozainwestycyj-
aych czynnikéw. Dynamike wydaj-
noéci pracy slusznie uwaza sie za
atowny miernik efektywnosei gospo-
darowania, zwlaszcza w krdtkich o-
kresach, kiedy nie zachodzg
zmiany w technicznym’ uzbrojeniu
pracy.

DuZe znaczenie wzrostu wydajno-
jei pracy wyznacza tez wysokie wy-
magania jej pomiarowi, ktéry musi
yyé w miare adekwatny. Zaréwno ze
wzgledow poznawczych, jak i prak-
tycznych. Jest to bowiem podstawa
oceny efektéw pracy i jej wynagra-
4zania, mobilizujgcego pracownikéw
i ich kolektywy do pelnego wykorzy-
stania swych zdolnosci do pracy i
ich pomnazania, np. w  drodze
kksztalcenia sie.

Tymczasem nie ma dotychezas ani
jednoznacznoSei w rozumieniu wy-
dajnoéci pracy, ani zadowalajacych
metod jej pomiaru, co jest niemalg
przeszkodg na drodze doskonalenia
rarzadzania gospodarka mnarodows.
Artykul niniejszy stanowi prébe no-
wego spojrzenia na te problematyke,
probg uporzadkowania zjawisk i
nadania im adekwatnych okreslen. -

Przede wszystkim mnaleZy odréz-
ni¢ wyraznie . -pojecia - wydajnosci:
pracy zywej i efektywnosci pracy, w'
ktorym to pojeciu chodzi o wydaj-!
nos¢ pracy zywej i uprzedmiotowio-
nej lacznie wzietych. Rozréznienié’
to jest skadingd znane. Na przesz--
kadza to jednak, iz w piSmiennictwie,
ckonomicznym nagminnie uzywa sie
tych poje¢ zamiennie. Méwi sie bo-
wiem i w jednym i w drugim przy-
nadku po prostu o wydajnosci pra-
"y blizej jej nie precyzujgc. A prze-
ciez nie powinny byé oznaczane jed-
nakowym terminem tak istotnie réz-
nigee sie zjawiska, z czego niektérzy
nie zdajg sobie chiyba nawet sprawy.
Kiedy pisze sie, ze wydajnos$é pracy’
moze byé mierzona przy pomocy pro-
lukeji brutto Iub netto to wlasnie
‘opelnia sig biad. Przy pomocy pro-
‘ukcji czystej nie da  sie bowiem
n'erzyé wydajnosei pracy zZywej
“hyba, #e chodziloby o tzw. norma-
vwng produkeje czysta). Produkeja
ysta ze swej natury wyraza lacz-
‘ie wydajno§é pracy zywej i o-
rezednosé pracy uprzedmiotowioned,
vl moze stuzyé tylko do pomiaru
“"aktywnosci, a nie wydajnosci pra-
v zywej. 1 odwrotnie — mierniki
“itto mogg wyrazaé wylacznie wy-
“injno$é pracy zywej.

Nieostre rozréinienie powysszych
poje¢ wynika zapewne takze styd,
iz nie jest u§wiadamiany fakt, ze
relacja @ : (tr + t2), okreflajaca efek-
tywnosé pracy. jest identyezna z re-
lacja qa:t), réwniez okreslajacg
efektywno$é pracy a nie wydajnosé
pracy zywej, jak sie nieliedy sadzi.

@ — produkeja globalna

fy — naklady pracy uprzedmio-
towione}

t; — naklady pracy iywej

q; — produkcja przeniesiona

4 — produkeja nowowytworzona,
czyli czysta.

Powyiszg tozsamo$é mozna udo-
wodni¢ w nastepujacy sposéb:

Yith=q:qy Y=1{(qs.t) :q;
T=tFty=(g. 1) :Gy+ ty =
= (@t + Gaty) 1@ = [ty (q + q3)] :
tQz=(tz . Q) :qy;
QIT=QUt:. Q) :ql = (Q.q) 2

ity @) =gy :ts. -

Mylenie ‘Wydajnos‘ci pracy zywej z
efektywnodcia pracy znajduje te:

" ny ze warostem jednostkowego zu-

wskaZniklem oszczednodel materia-
lowych (obnizki kosztéw material~
nych)., gdyz tylko obie te wielkosci
lacznie $wiadezg o poprawie wyni-

kow pracy. Sam wzrost wyddinogei ™

pracy (zywej), jesli_jest np. polgezo-
Zycia materialéw, moze byé w skraj-
nych przypadkach oceniony nega<

tywnie 1 zamiast poprawy oznaczaté E

pogorszenie stanu rzeczy. Réwnd-
czesnie znaczne oszezednodel ~mate-
rialowe przy stabilizacji, a nawet
nie;nacznym spadku wydajnosei pra«
cy zywej mogs okazaé sig przejawem
postepu ekonomicznego, Pozadana
tez moze by¢é wzajemna substytucja

" tych czynnikow, jesli prowadzi lgcz-

nie do oszezednosei nakladow

08 pracy
w obu jej postaciach. ™

Nalezaloby rowniez jednoznacznie .

sprecyzowaé pojecie wydajnosei pra~
cy spolecznej. W publikacjach staty-
styeznych i niektérych innych -uzys
wa sie tego pojecia jako synonimu
efektywnosei pracy, gdyz jej wiel-
kosei sa zawsze prezentowane w o-
parciu o dochdd narodowy lub pro-
dukcje czysta.

simy braé pod uwage, %e uklad cen
nigdy nie moze byé¢.idealny, taki jak
go sobie wyobraz.jg krytycy obec-
nego systemu.

"Uklad cen (pomijajae ceny tolero-
wane cho¢ nieakceptowane) nie mo-
byé ksztaltowany dowolnie, gdyz
nika on ze strultury podazy i
popytu, przy uwzglednieniu prefe-
réncii spolecznych, realizowanych
+ pray pomocy polityki cen. Utopig jest
.. oczekiwanle, ze ukiad cen —- gwa-
“rantujacy na kaidym wyrobie prze-
cietng stope rentownosei proporejo-
nalij do przecietnego wktadu i efek-
tu pracy, wykluczy moiliwosé zwiek-
szenia produkeji ezystej (i zysku) w
drodze zmian asortymentowych. Jed-
nolitos¢é w momencie wyjsciowym,
p;:iecietnej stopy rentownosci po-
szczegblnych wyrobow w skali ca-
lej "gospodarki narodowej nie wy-
klucza, a wrecz przeciwnie zaklada
jej zréznicowanie w. konkretnych
przedsigbiorstwach.

Ponadto, nalezy uwzglednié ciag-
le i nieréwnomierne zmiany indywi~
dualnych i przecietnych stép ren-
townosci poszezegblnych  wyrobow -

swoje odbicie posrednio w fakeie
traktowania w niektérych opraco-
waniach oszczednosei materialéw
{czy tez szerzej — nakladéw mate-
rialnych) jako czynnika wzrostu wy-
dajnosci pracy. W rzeczywistosci o-
szczednosci te nie wywierajg zadne-
go wplywu na wydajno§é pracy zy-
wej. Nie sg one tez czynnikiem
wzrostu efektywnosei pracy. Nato-
miast skladajg sie one, obok wydaj-
nosci pracy zywej, na jej istote,
wspélokres§lajace ja. Tradycyjnie wy-
mieniane i klasyfikowane czynniki
wzrostu wydajnosci pracy (Zywej) sa
z reguly réwniez czynnikami wzrostu
oszezednodei w zuzyciu $rodkéw pro-
dukeji, czyli sa réwniez Tzynnikami
wzrostu efektywnosci pracy.

Whniosek, jaki stad wyplywa, sprog
wadzalby sie do postulatu, aby nie
operowaé¢ pojeciem wydajnosei pra-
cy bez blizszego wyjasnienia czy cho-
dzi o wydajnoéé pracy zywej czy o
efektywnosé pracy, czyli wydajnosé
pracy zywej i uprzedmiotowionej.

Byé moze mastapil juz czas, aby
ustalié, ze pojecie wydajnosci pracy
(bez blizszego oznaczenia) bedziemy
zawsze rozumieli jako wydajnosé
pracy zywej, natomiast kiedy bedzie
chodzilo o wydajno$é pracy zywej i
uprzedmiotowionej uiyjemy pojecia
efektywnoscei pracy.

Z tego plynie tez drugi wniosek.
Nie mozna oceniaé¢ wkladu i efekiu
pracy zywej wylacznie na podstawie
wskaznika wydajnosci pracy zywej,
gdyz nie obejmuje on efektéw ra-
cjonalnego gospodarowania $rodka-
mi produkeji. Choé moze wyglada to
paradoksalnie, miarodajny jest tu
wskaznik efektywnosci pracy. Jesli
zad ze wzgleddW praktycznych po-
slugujemy sie miernikiem wydajno-
éci pracy, nalezy go zawsze uzupelnié

Natomiast w innych publikacjach
pojecia tego uzywa sie jako przeciw-
stawnego do pojecia wydajnosci pra-
¢y indywidualnej, przy czym eiggle
nie rozroznia sie¢ wydajnosci pracy
zywej i wydajnosei pracy zywej i
uprzedmiotowionej (czyli efektyw=
nosci pracy). Zwraca sie w ten spo-
s6b uwage na fakt, iz wydajnosé pra-
cy spolecznej jest nie tylke wypad-
kowa indywidualnych badz zespolo-
wych wydajnosci pracy, ale zalezy
ponadto od zmian w dzialowej i ga-
leziowej strukturze zatrudnienia w
skali gospodarki narodowsej.

Podobne réznice zachodzg rowniez
miedzy zespolowg (W agregatach
mniejszych niz cala gospodarka na-
redowa) i indywidualng wydajnoscig
pracy. Przy tym przez indywidualna
wydajno$é pracy rozumie sie wy-
dajnos$é pracy zywej, a przez spolecz-
ng wydajnoéé pracy — efektywnosé
pracy, co jest duzg niekonsekwencjg,
bowiem sg to wielkodei niewspéimier-
ne takze ze wzgleddéw wykazanych
juz wezesniej. Przy zalozeniu, ze za-
trudnienie jest stabilne, wzrost efek-
tywnosei pracy znajduje adekwatne
odbicie we wazroscie produkeil ezy-
stej, a w przypadku, kiedy efektyw-
nosé pracy rosnie szybciej niz place,
réwniez we wzrodcie zysku.

W praktyce efektywnos$é pracy nie
moze by¢é mierzona w sposob adek-
watny, gdyz produkcja czysta jest
nie tylko rezultatem wzrostu efek-
tywnosei pracy. ale takze zmian w
strukturze produkeji i wzrostu cen,
nieuzasadnionego wzrostem wartosci
lub choéby wartosci uzytkowej (ja-
kodei) wyrobdow. Niektérzy autorzy
sadza, iz mankament ten da sie u-
sunaé poprzez reforme ,nieprawid-
lowego” ukladu cen. Abstrahuige od
rzeczywistych nieprawidlowosei, mu-

w czasie, za ktéorymi nie mogg na-
dgza¢ zmiany cen. Nie jest to bo-
wiem ani mozliwe, ani celowe. Dla-
tego zapewne na ogd! rezygnuje sie
z préb pomiaru efektywnosci pracy
w mikroskali. Zwlaszcza dla celow
zasilania przedsiebiorstw w fundusz
ptac. Przykladem mogg byé losy
produkeji dodanej w  wogowskim
systemie zarzadzania. Istoine wady
produkeji dodanej posiada réwniez
zysk.

Natomiast pewnym sukecesem zo-
staly uwienczone proby adekwatne-
go pomiaru wydajnodci pracy zywej.
Nie chodzi tu o zadng z powszechnie
stosowanych metod. lecz o tzw. nor-
matywng produkcje czystg. Najogdl-
niej rzecz brorgc polega ona na ob-
liczaniu wielkosci produkeji czystej
wedlug cen-norm, odzwierciedlajg-
cych normatywnag pracochlonnosé
wyrobu, czy operacji. Miernik ten
jest, o tyle trudny do prowadzenia,
Ze wymaga stworzenia i cigglego mo-
dyfikowania bazy normatywnej.
Trud ten powinien sie chyba jednak
optacié, poniewaz wowezas miernik
wydajnosei pracy pozbawiony bedzie
powszechnie znanych brakéw, wy-
stepujgeyeh przy stosowaniu do tych
celéw dotychezasowych miernikéw
(np. produkeji brutto) czynigeych nie
tylko same mierniki niegodnymi za-
ufania?), ale, co gorsze, stymulujacych
przedsiebiorstwa do marnotrawnego
gospodarowania i nieliczenia sie z
rzeczywista struktura popytu.

Aby normy mialy charakter obiek-
tywny i nie byly naginane do celéw
regulowania pozadanego poziomu ptac
musi byé zasadniezo zmodyfikowany
system wzrostu plae, a w szezegdlno-
§ci zapewnionv sukeesywny wzrost
plac podstawowych ogdélu  zatrud-

nionych 8. Odejécie od tych mierni-
koéw jest trudne nie tylko ze wzgle-
dow merytorycznych, ale réwniez ze
wzgledéow psychologicznych, Zwla-
szcza chodzi tu o psychologié “spole-
czng znacznej czgsel kadry Kkierow-
niczej, ktéra wdrozyla sie do mysle-
nia kategoriami poszukiwania mo-
Zliwosci wzrostu nie tyle w drodze
wykorzystania realnych rezerw gos-
podarezych, co w drodze pozorowa-
nia go przy pomocy -manipulacji nie
wymagajaecych zadnego uzytecznego
spolecznie wysilku koncepcyjnego i
realizacyjnego. Utrzymywanie sie do
dzi§ produkeii- brutto (w budawnic-
twie — slynnej wartodei przerobu)
jako miernika efektow pracy jedno-
stek gospodarczych jest §wiadeciwem
stabosci zaréwno teorii, jak i prak-
tyki zarzgdzania.

Z tego punktu widzenia, godna
podkreélenia jest zapowiedZ szero-
kiego wdrazania w latach osiem-
dziesigtych normatywnej produkeji
czystej jako waznego miernika dy-
rektywnego i miernika oceny dzia-
talno$ci ekonomicznej jednostek go-
spodarczych w ZSRR %).

Zastosowanie miernika normatyw-
nej produkeji czystej nie rozwigzu-
je jednak calkowicie problemu po-
miaru efektywnosci pracy, gdyz nie
uwzglednia on, z natury rzeczy, e~
fektywnosei gospodarowania mate-
rialnymi kosztami produkeji. Stad
wynika potrzeba uzupelniania oce-
ny osigganej dynamiki & Wwydajnosci
pracy wskaZnikiem postepu w dzie-
dzinie racjonalizacji zuzycia material-
nych czynnikéw produkeji. Lgezna o-
cena moze w zwigzku z tym nastre-.
czaé trudnoéci, zwlaszeza w- przy-
padku, kiedy jeden ze wskaZnikow
wykaze pogorszenie. :

Stosowanie w przedsiebiorstwach
odrebnych miernikéw skladajacych
sie lagcznie na elektywno$é pracy
(tzn. wydajnodci pracy zywej i osz-
czednosei pracy uprzedmiotowionej).
ma takze -pewng ceche dodatnig.
Przyrosty efektéw  dzialalnosci
przedsiebiorstwa w teén sposéb obli~
czone mozna w zasadzie bezpoSred-
nio przelozyé (rozpisaé) na zaklady,
wydzialy, brygady itp. Oczywiscie
jesli ewidencja jest. ‘prowadzona w
tych przekrojach. Nie jest to mozli-
we, kiedy operujemy produkeig czy-
sta lub zyskiem jako miernikiem e-
felttu. Pewne trudnosci moga fu wy-
nikaé w. zwigzku z koniecznoscia u-
wzglednienia w liczbie zatrudnio-
nych i w normatywach produkeji
czystej, pracownikéw czynnych na
tych stanowiskach, gléwnie mniero-
botniezych, kidrych praca nie dasie
przypisaé tylko do danej jednostki
organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Trudno$ci te muszg byé .przezwy-
ciezone, bowiemnie jestuzasadnio-
ne pominiecie tu czeSei zalogi. W
przeciwnym wypadku obraz  efek-
tywnosci bylby zafalszowany, a ana-
liza ezynnikéw wazrostu efektywno-
$ci nie moglaby byé kompletna, sko-
ro nie obejmowalaby racjonalnosci
zatrudnienia znacznej grupy pracow-
nikéw. zwlaszcza ze jej udzial w
globalnym zatrudnieniu ma tenden-
cje rosnges, choé jest to uzasadnio-
ne obiektywnie iylko do -pewneégo
StODﬂiQ- sanb R T

‘DwuwskaZnikowy.- sposéb pomiaru
efektywnosei . pracy ulatwia znmacz-
nie prowadzenie racjonalnej polity-
ki ptac w mikroskali. Ponadnormaty-
wne efekty moga tu byé w zasadzie
Jbezposrednio wynagradzane wediug
odpowiednich stawek, eo pozwala u-
nikngé zawsze dyskusyjnej uznanio-
wosci. Z reguly to wynagrodzenie
nie powinno rosngé szybciej niz
wskazniki efektywnosci. Chodzi .tu
zresztg tylko o wzrost efektywnosei
pracy zalezny od zalogi, to jest o-
siggany przy-danym technicznym u-
zbrojeniu pracy i w danych warun-
kach naturalnych. . .

1) J. Gléwezyk: ,.Warunk! postepu spo-
tecznego”, ,2ycie Gospodarcze” —nr
44/1979, S : :

%) W skali ealego przemyshtu, jak wy-
kazujg niektére badania, dynamika pro-
dukeji ezystel t globalnej w diugich o-
kresach jest do§é bliska soble. Bvé mp-
e, e da sie to wytlumaczyé wiasnie
tym, ze w produkeji czystej znajduia
swoje odbicie réwnleZ oszezednoscl prad
cy uprzedmiotowionéj, co potwiérdzatoby
teze, ze wydajnosé pracy zywel] mierzo-
na przy pomocy miernika brutto jest
zawyzona.

% Por.. ,Zintegrowany mechanizm
wzrostu plac”,, ,Zycie Gospodarcze nr
18/1979. ——

D) ,,Kommlinlsf", nr ;2/!979(5. 7T i 1L

TO BEDZIE

REMONTOWAL
STATKI? o

ajace sie odeczuwaé od dlugiego
/ juz czasu niedobory w zatrud-
nieniu, nadmierna fluktuacja
wiréd zaldég, zmniejszajacy sie na-
plyw mlodziezy do szkél okretowych
niepckojg _kierowmictwa zakladéw
i zjednoczer przemystu okretowego.
Nic tez dziwnego, ze coraz czgsciej
problematyka ta jest omawiama na
posiedzenioch, spotkamiach i kole-
giach,

Istnieje konkretna potrzeba wy-
cigzniecia wnioskéw. z dotychczaso-
wych sukceséw i porazek w: polityce
kadrowej. Wszyscy zgodni sg co do
tego, ze ogrommne  Zrédlo rezerwy w-
vakresie gospodarki praca zywa tkwi
Wewnatrz stoczni i zakladéw. Swiad-
cz3 o tym dane liczbowe ze Zjed-
noczenia Morskich Stoczni Remon-
towyeh, ktoére mozna uznaé.za,cha-
rakterystyczne dla calej branzy..

Wezmy chociazby dla przykladu
wykorzystanie dnia roboczego, Wed-
lug statystyki przedsigbiorstw -czas

2YCIE- GOSPODARCZE nr '3

tracony z winy robotnika i z przy-
czyn organizacyjno-technicznych wa-
ha sie w ostatnim okresie W grani-
cach od 5 do 17 proc. Jednak spo-
rzgdzona przez pracownikév Bran-
sowego O$rodka Organizacji i-Nor-
mowania Pracy fotografia dmia ro-
boczego wykazuje, ze straty te s3
znacznie wyisze i wymosza Srednio
ponad 20 proc. efekiywnego . czasu
pracy. Obnizenie tych strat chociaz-
by .0.1 proc. daloby w skali. branzy
oszczedno$é oloto 150 pracownikow.

Rezérwy tkwig takze w czasie nie
przepracowanym, gdzig najwieksza
pozycig stanowi absencja chorobowa.
. Udzial jej stale rosnie — w-1978'T.
stanowila  ona ‘78,4 -proc.. ¢zasu nie
przepracowanego - (bez ur]opé}v)_.
Wazrost zwolnien daje sie zauwazyc.
po uzyskaniu wysokich zarobkéw w.
wyniku pracy W gedzinach mnadlicz-
bowych. W ten sposéb pracownik

otrzymuje §rednig zasitku chorobo-’

wego wyzsza niz wynosilpby jego
podstawowe’ wynagrodzenfe za pracg.

(1479) 20.1.1980

Wprowadzone w przedsieblorstwach
bodZee materialnego zainteresowania
hamujg wzrost tego niekorzystnego
zjawiska. Na zmniejszenie -wplywa
réwniez metoda obliczania funduszu
nagréd rocznych. '

Bardzo niekorzystnym zjawiskiem
przynoszageym branzy ogromne stra-
ty ekonomiczne i dezorgamizujacym
dzialalno$é przedsiebiorstw jest nad-
mierna plynno$é kadr. W poszcze-
gélnych latach ksztaltowala si¢ ona
nastepujgeo: w 1974 r, — 154 proc.
w 1975 - 14,4 proc., w 1976 — 13,6
proc.,, w 1977 — 12,0 proc. i w1978 —
14,9. proc. o :

W Zjednoezeniu Morskich Stoczni
Remontowych sprébowano  troché
inaczej spojrze¢ na zjawisko flukfu-
acji. Uznano, ze w duZej mierze po-
wodo ‘ana jest ona przez zalklad pra-
cy. Zmienia to poglad na metody
i $rodki przeciwdzialania odchodze-~
nin  pracownikéw. Moina miec
- wplyw na to ujemne zjawisko. i od-
powiednio reagowaé zaréwno w pla-
szezyZnie zewnetrzne), ale — co jest
sprawg najwazniejsza ~~ 1 wewng-
trz zakladu, Dotychezasowe dziatania
podeéjmowane przez zaklady wcho-
dzaice w sklad bx"an'zy S$wiadczg .o kon-
cenfracji dzialan na tym plerwszym
abszarze, Doskonali si¢ wiec -formy
wspélpracy z wydzialami zattudnie-
nia,. intensyfikuje sie nabér uczniéw

do szkél zawodowych, prowadizi ‘si¢

odpowiednia akeje wsréd mlodziezy
odchodzgeej i powracajacej z wojska
tworzy sie ochotmicze hufce pracy.
To wszystko na pewno jest bardzo
potraebne, ale jest jeszcze duze do
zrobienia w tej drugiej, wewnetramej
dziedzinie. Np. przy duzym braku
rak do pracy, zwlaszeza w zawodach
deficytowyeh, szezegblnego znaczenia
mabiera procedura przyjmowania de
pracy. Mimo zmian na lepsze w tym
wzgledzie jest ona w dalszym ciggu
bardzo uéiazliwa dla kandydatéw na
pracownikow, Wszedzie obowigzuje
saznista karta dbiegowa, Zzada sie po-
dan,, sycioryséw, oczekiwania na ko-
misje. przyjeé. Czas przejicia z kar-
ta obiegowa oraz oczekiwanie na ko-
misje wynosi érednio od 2-3 dni, a
w kraricowych przypadkach do 5 dni.

Istoiny wplyw na poziom zatrude
nienia ma wlasciwa polityka placo-
wa i awansowa. Alktualnie w sto-
czniach i zakladach wystepuje duza
koncéniracia wokél $redniej, tak pod
wzgledem wysokodei zarobkéw, jak
i .zaszeregowania osobistego. Ponad
75 proc. robotnikéw branizy miesei
si¢ w . przedziale VII' do IX kate-
gorii zaszeregowania; podobnie jest
i wéréd -pracownikéw umyslowych.
Zblizona sytuacja- panuje takie w
strukturze rozpatrywamej wedlug
wysokodcei zarobkéw, Choé rozpigtosé
plac dla warto$ei skrajnych- jest duza
i wynosi 1:10, to jednak §rednia jest
zmacznie’ mizsza, gdyz w grupie za-

rabiajageych od 3 do 9 tys. z! sku-
pionych jest w zaleznogei od przed-
siebiorstwa 80 do 90 proc. zatrud-
mionych, ¢zyli stosunek ten ksztal-
tuje sie jak 1:3. Ogdlnie moéwige,
place nie stanowis takiego bodZca,
jakim powinny byé. Skutek jest taki,
Ze zaréwno bardzo dobry pracownik
jak tez i kiepski oftrzymuje mniej
wiecej takie samo wynagrodzenie.
Nierzadkie sg przypadki, kiedy ten
gorszy zarabia zmacznie wiecej od
lepszego. . '

Postawiony pod adresem kierow-
nikéw wszystlkich szczebli. w przed-
siebiorstwach zarzut, ze nie stwa-
rzaja bodZzeéw do efektywniejszej
pracy przez réznicowanie plac znaj-
duje uzasadnienie. Najczestsaym ar-
gumentem przeciw jest poglad, ze
réwny podzial ulatwia stosunki
migdzy ludfmi, Jest to prawda po-
zorna, bo w rzeczywistoSei ozmacza
to réwnanie w d6l. Oplaca sle czas
pracy, a nie jego wykorzystanie, wy-
ksztaleenie, a mie rzeczywiste kwa-
lifilacje i umiejetnodel, obecnosé w
zakladzie, a nie intensywnosé pracy.
Stan ten jest przyczyma, ze z przed-
siebiorstw obok mnajgorszych, co nie
jest zmartwieniem, odchodzié zaczy-
naja najlepsi, najbardziej wartodcio- [
wi pracownicy. Wprowadzone - z
dniem 1. listopada ub. roku zmia-
ny 'w zasadach wynagrodzenia 'po-
winny ten stan zmienié,

| skarzonego wyroku i
' sprawy Sadowi Wojewddzkiemu do

. jely na siebie solidarng

-orzeeznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
AGENTA ZA POWSTALY
NIEDOBOR

BoZena D. prowadzila wraz ze sw3
siostrg Janing G. — na warunkach
umowy agencyjnej — sklep z kon-
fekejg  ciezka, nalezaey- do GS
,Samopomoe Chlopska” w L. W
zwigzku z ' powierzeniem im’ tego
sklepu - zlozyly - odpowiednie zabez-
pieczenie wekslowe.

Gdy po uplywie zaledwie 10 mie-
siecy na podstawje spisu 2z na-
tury ujawniony zostal niedobér w
kwocie 304 417 zl,. Panstwowe Biuro
Notarialne ~— z uwagi na zabezpie-
czenie wekslowe — wydalo nakaz,
zobowigzujgcy wyzej wymienione do
zapiaty objetej zabezpieczeniem wek-
- slowym kwoty wraz z odsetkami i
kosztami.

- Od nakazu zaplaty pozwane wnio-
sly zarzuty do Sadu Wojewddzkie-
go podkreilajgc m. in., Ze umowa
agencyjna miala ", w przewazajacej
mierze elementy stosunku . pracy”,
wobec czégo nie moga odpowiadaé
za ujawniony  niedobér w wickszej
mierze, anizeli odpowiadalyby jako
pracownice w my$l przepisow ko-
deksu pracy.

- Bforac powyzsze-pod uwage, jak
tez to, .ze niedobdr powstal w okre-
ste nieobécnosei- Bozeny D. 2 powo-
du urlopy, ;magierzyifiskiego, gdy w
-tym czasie. przyjeto w jej miejsce do
pracy Wieslawe-S. bez uprzedniego
sporzgdzania- reimanentyu, Sad Woje-
wédzki uznal, Ze nie moZe ona od-
powiadad naweét w -czefci ‘za ujaw-
¥ 6 to powoduje od-
i zaréwno w od-
jak tez do poreczg-

cieli-wejsslowyeh, ;.- o
" 0d wyroku Sadu Wojewddzkiegs
Gminna Spéldzielnia ,Samopomce
Chlopska” wniosla tewizje.
[ Sad’ ~Najwyiszy =~ tozpatrzywszy
sprawe ¢nia 16 stycznia 1979 r. (nr
I_CR 440/78) wyrok Sadu Wojewédz-
Kiego uchyli! i przekazal mu sprawe
do poriofmego rozpoznania; wypo-
wiadajac nastepujacy poglad praw-
--Jakkolwiek sfosunek agencil —
zlecenia ‘cechuja: podporzadkowanie,
okréSlenie miejsca’ sprzedaty, zasa-
dy powierZenia. mienia, rozliczenia,
§é, odp §¢ za za-
trudniony personel, zastepstwo agen-
ta na czas jego. nieobecnosci itd., fo
jednak stosunek ten nie sfaje sie
przez_to stosunkiem pracy, z kon-
sekwenejami wynikajacymi z prze-
piséw regulujacych stosunek pracy,
i nie czyni agenta — pracownikiem.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.s -

" Tredé dmowy agencyinei (.) za-
tacZong] do pozwil, nie upowazniala
do stanowiska zajetego przez Sad
Wojewédzki, iz strony laczy stosu-
nek prawny, w ktérym wystepowa-
1a taka ilosé charakterystycznych dia
stosunku pracy elementéw, ze nada-
walo to temu stosunkowi cechy u-
mowy mieszanej, z przewagg cech
umowy o prace. )

- Sad Wojewodzki wadliwie uznal,
% elementy podporzadkowania,
miejsca wykonywania czynnosei, o-
bowigzek rozliczenia sie¢ agenta 2
powierzonego mu mienia oraz §wiad-
czenia majgce charakter socjalny i
mozliwosé nieobecnodci agenta Ww
sklepie dla wypgczynku, 2 powodu
choroby, czy macierzyistwa nadaja
stosunkowi wynikajgcemu z umowy
(...) jakis szczegélny charakter i ze w
konsekwencji rodzilo to inng odpo-
wiedzialno§¢ agenta, aniZeli przyje-
to w powolanej umowie. "

Przytoczone przez Sad Wojewddz-
ki okolicznosei stanowig nieodlgcz-
rie elementy uméw agencyjnych, w
wyniku ktérych nastepuje powierze-
nie do sprzedazy mienia spoleczne-
go (kawiarnie, bary mleczne, lokale
gastronomiczne, male sklepy 2 arty-
kulami spozywezymi i inne).

Stosunki agencji — zlecenia cechu-
ja: podporzadkowanie, dJkreslenie
miejsca sprzedazy, zasady powierze-
nia mienia, rozliczania, odplatnogei,
odpowiedzialnosei za zatrudniony
personel, zastepstwo agenta na czas
jego nieobecnodei itd., a mimo to, nie
staja sie one przez to stosunkami
pracy, z konsekwencjami wynikajg-
cymi 2z przepiséw regulujgcych sto-
sunek pracy. Tak wiec pewne podo-
bieristwo * do stosunkéw pracy, czy
nawet wystepowanie w stosunku a-
| gencyjnym pewnych drugorzednych
zreszty cech wystepujacych takze w
stosunku pracy, nie powodujg prze-
ksztalcenia tego stosunku — bez
woli stron tego stosunku — w sto-
sunek pracy i nie.czyni z agenta pra-
cownika. Juz choéby to uchybienie
powoduje konieczno$é uchylenia~za-
przekazania

Antat = ndrial

ponownego rozpoznania.

Ponownego rozwazenia — na tle
postanowien umowy (.) — wymaga-
ly tez inne zarzuty pozwanych zmie-
rzajagce do ekskulpacji Bozeny D.

- Wédlug par. 4 powolanej umowy a-

géncji, Janina G. i Bozena D. przy-
odpowie-
c}zialnoéé za towary powierzone im

DOKONCZENIE NA STR. 12
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orzeczniciwo

recenzje — omaowienia
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do sprzedazy, w iym takze za czas
ich nieobecnosei (par. 5 umowy). Z
. brzmienia par. 4 ust. 3 umowy moz-
' na wnosié¢, ze strony — choé¢ przy
zawieraniu umowy nie przewidywa-
ly zatrudnienia w sklepie powierzo-
nym agentkom innych osob — nie
wykluczaly mozliwodei zatrudnienia
przez agentki innych oséb (czlon-
kéw rodziny, wzgl. oséb pozostajg-
cych z nimi we wspdlnym gospodar-
stwie domowym) i z géry przyjety
na siebie ewentualng odpowiedzial-
nosé za prace tvch oséb, Osobg taka
byla Wiestawa S. W tej sytuacji mu-

sialo budzi¢ watpliwodci stanowisko

Sadu Wojewodzkiego. ze powddka

miala obowiazek w zwigzku z pracg
tej ostatniej w sklepie agentek spo-
rzadzi¢ spis z natury, a niedopelnie-
nie tego obowigzku samo przez sie
zwalnia Bozeng D. od odpowiedzial-
nosci, jaks przyjela ona na siebie w
umowie.

Z tych przyczyn, skoro =zachodzi
poirzeba ponownego rozwazenia za-
sadnosei powddztwa na tle stosunku
prawnego uksztaltowanego z mocy
umowy (..). Sad Najwyiszy z mocy
art. 388 par. 1 i 108 par. 2 k.p.c.
orzek! jak wyzej.”

PODWYZKA NAINIZSZYCH
WYNAGRODZEN .

+ Uchwala nr 187 Rady Ministréw
z dnia 11 grudnia 1979 r. (Monitor
Polski nr 29, poz. 148) dokonata od
dnia 1 styeznia 1980 r. podwyzki naj-
nizszych wynagrodzen pracownikow,

Mianowicie, najnizsze wynagro-
dzenie zasadnicze pracownikqw za-
trudnionych w uspolecznionych: za-
kladach pracy w pelnym wymiarze
czasu pracy podniesione zostalo.od 1
stycznia 1980 r. do kwoty 2000 zi
miesiecznie. Réwnocze$nie najnizsze
godzinowe wynagrodzenie zasadni-
cze uchwala podniosta do kwoty 10,20
zl za godzine.

Podobnie, najnizsze wynagrodze-
nie za prace w pelnym wymiarze
czasu pracy, wyplacane pracowni-
kom zatrudnionym w nie uspolecz-
nionych zakladach pracy, a takie
pracownikom zatrudnionym u os6b
fizycznych, nie moze byé niZsze niz
2000 zI miesiecznie i odpowiednio
nie nizsze niz 10,20 z za godzine pra-
cy.

Stawki powyZsze nie majg zastoso-
wania do mlodocianych odbywaja-
cych nauke zawodu badZ przyucza-
nych do wykonywania okreslonej
pracy dla ktérych utrzymano dotych-
czasowa podstawe obliczania wy-
nagrodzenia w wysokosSei 1200 =zt
miesigcznie.

GOSPODARKA PASZAMI

W nr 30 Monitora Polskiego 2z
1979 r.,, ktéry wlasnie zostal roze-
slany, ukazata sie uchwaia nr 190
Rady Ministréw z dnia 20 grudnia
1979 r. w sprawie usprawnienia go-
spodarki paszami (poz. 155).

Zobowigzuje ona wojewodéw do
powolania pod swoim przewodnict-
wem wojewddzkich zespoléw gospo-
darki paszowej, do ktérych zadan
naleze¢ bedzie:

1) rozdzial pasz z zasoh6w panstwo-
wych miedzy poszczegblne gminy,

2) kontrola gospodarki paszoweji
ocena zuzycia pasz,

3) podejmowanie niezbednych
srodkéw przeciwko prébom narusza-
nia dyseypliny przydzialu i sprzeda-
Zy pasz tresciwych,

4) dzialanie w telu rozszerzenia u-
prawy zb6z oraz wysokowydajnych
ro§lin pastewnych oraz ich konser-
wacji i wlasciwego zuzycia.

Uchwala zobowigzuje réwniez mi-
nistra handlu =zagranicznego i go-
spodarki morskiej do pelnego wy-
konania planu importu zhéz i pasz
za okres gospodarczy 1979/1980.

Natomiast minister przemystu
spozywezego i skupu powinien zor-
ganizowaé wymiane Zyta na ziarno
kukurydzy w gospodarstwach indy-
widualnych w relacji 1:1, bez stoso-
,wania deplat wynikajacych z rozni~
,CY cen.

+ v
reszele uchwala przyznaje Ttol-
nikom indywidualnym ekwjwalent
pieniezny w wysokosci 3 2zt za kg
nalezacej sie im a nie pobranej paszy
tresciwe].

KIEROWANIE INWALIDOW
DO ZAKLADOW
REHABILITACH ZAWODOWE!

| Minister zdrowia i opieki spole-
. eznej zarzadzeniem z dnia 29 listopa-
. da 1979 r. (Monitor Polski nr 29, poz.
. 150) ustalil zasady kierowania dq
" zakladéw rehabilitacji  zawodowej
" inwalidéw, ktorzy ze wzgledu . na.
stan zdrowia lub warunki $rodowi-
skowe nie kwalifikujg sie do pod-
jecia (zmiany) przygotowania zawo-
dowego lub podniesienia swych kwa-
lifikacji w zakladach pracy lub w
szkolach zawodowych. : :

Pierwszenstwo przyjecia do
wspomnianych zaktadéw maja inwa-
1idzi z powodu wypadkéw przy pra-
cy i chorgb zawodowyeh.,

Inwalida ubiegajacy sie o przyje-
cie do zaktadu rehabilitacji zawodo-~
wej sklada odpowiednio udokumen-
towane podanie we wiadciwym dla
miejsca jego zamieszkania zespole
npieki zdrowotnej. :

OpracowulaQ
STANISLAWA ZIELINSKA

12

A polskim rynku ksiegarskim

znalazta sie ksigzka wegier-

skiego uczonego Gezy Rippa pt.
»Ekonomia polityczna a ideologia” ),
ktéra sze$é lat temu opublikowana
w Budapeszcie wzbudzila Zywe za-
interesowanie. Problemy poruszane
w tej pracy mie sq nowe, ale nowy
jest sposob prezentacji tych proble-
mow. Juz w pierwszym rozdziale o-
mawianej pracy Geza Ripp wskazu-
je, 2e obecny .remesans” Marksa na
Zachodzie ujawnia réine, niekiedy
sprzeczne ze sobg prqdy, ale wszy-
scy przyznaje - co majpelniej z o-
lazji 150 rocznicy wrodzin Marksa
podkreslit . The Times Literatury
Supplement” w maju 1968 r. — ze

myélicieli XIX wieku bedgcych u-
czestnikami naszei terainiejszosci. a
nie tylko mnaszej historii”. Warto o
tym pamietaé, gdy wchodzimy w
przelom XX i XXI wieku i staje
przed mami konieczno$é rozwijania
mysli marksowskiej w nowych wa-
runkach. Odwolywanie sie do Mark-
$a — to mie srukanie antenatow czy
nienaruszalnych $wietosci, to po pro-
stu czerpanie z myéli chociaz wypo-
wiedzianych ponad wiek temu, lecz
ciagle aktualnych, i to wlasnie ksigz-
ka Gezy Rippa eksponuje ma plan
pierwszy.

Rozdzial pierwszy wprowadza nas
w wir probleméw, ktére  Kklasycy
marksizmu musieli rozwiqzad, by do-
konaé przelomu w spolecznej mysli
teoretycznej. W sposéb 'zwarty lecz
wnikliwy przedstawiono tu cale bo-
gactwo marksowskiej mysli, ktora
juz w swym zaraniy wybiegala da-
leko maprzéd przed sweg epoke. Ge-
za Ripp rozprawia si¢ tu takie po-
Srednio z prébami wbijania klina
miedzy ,starego” i .mlodego” Mar-
Isa. Gltowny jednak ciezar wywo-
déw dotyczy powigzai’ ideologii .z e-
konomiaq polityczng. i temu zagad-
nieniu poSwieca on kolejne cztery
rozdzialy., podeimujac polemike ze
zwolennikami dezideologizacji eko-
nomii politycznej i réinymi prébami
reinterpretacii Marksa w duchu Al-
thusera czy ,,neomarksistéw”.

Geza Ripp stara sie wykazaé., Ze
w marksizmie mamy.do czynienia
z jednosciq mauki oraz ideologii i
chee przeciwstawié sid tezié . bezide-
ologicznosei nauki i beznaukowosci
ideologii”, ktérq to teze w sposéb
najbardziej jaskrawy prezentuje D.
Bell. Geza Ripp polemizuje tez z su-,
gestiami R. Arona, ktory w marksiz-
mie widzi rodzaj eschatologii, z su-

wee Marks jest jednym z nielicznych -

gestiami J. Schumpetera, dla ktérego
marksizm jest religiq, czy Joan Ro-
binson, ktora twierdzi, ze Marks byl
wprawdzie wielkim uczonym, ale 2
chwilg, gdy marksizm stal sie bu-
solqg poteinego ruchu ma go, re-
lacje naukowe ma: sizmu musialy
ustqpié¢ miejsca koniecznosci wyzna-
nia wiary., Polemizuje tez z poglada-
mi K. Mannheima, L. Kolakowskie-
go, E. Fromma czy A. Schaffa,
ktérzy — zdaniem Gezy Rippa —
nie rozumiejq istotnej roli mark-
sizmu. Obstaje, on' przy tym, by
w  sferze dociekan naukowych
— a wigc i ekonomicznych —
stosowaé¢ metode. dialektyczng, a
ta zastosowana do maulk spolecz-
nych musi dotykaé plaszczyzn
ideologicznych. Geze Ripp, roz-
patrujac role i

wi i 0. Langemu, e ulegajqce. cisnie-
niu wspdlezesnei’ akademickief my-
§li ekonomicznej wpadli réwniez w
sidla zdezideologizowanej ekonomii
politycznej. '

W tym miejscu wydaje sie konie-

czne rozwazenie, w jakim stopniu -

twierdzenie Gezy Rippa o jednosci i~
deologii i nauki w ekonomii marksi-
stowsliej stoi na twardym gruncie
czy tez jest tylko ,facon de parler”
ne temat jedno$ci przeciwierstw,
Nie ulega watpliwosci, ze elonomia
polityczna jest naukq, kaida nauka
za$ jest formg Swiadomosci spolecz-
nej, ale formami swiedomosci spole-
cznej sq takie sztuka, religia i ideo-
logia; precyzyjnej linii demarkacyj-
nej miedzy poszpzegélnymi formami
Swiadomosci spolecznej zadnemu =z
wnauloznawceow” nie udalo sie jek
dotqd przeprowadzié¢ i mie ulega —
dla mnie — waqtpliwosci, Ze i w nau-
cé, i to mie tylko spolecznej, tkwiq

jakies rudymenty postaw
prrednaukowych czy nawet nienau-
kowych, kaidy uczony“ jest tylko
czlowiekiem, a nie maszyng do czy-
sto racjonalnego myslenia.

Czy jednakze klasowe podloie po-
szezegolnych - kierunkéw mysli eko-
nomicznej i spelniana przez dany kie-
runek mysli funkecja spoleczna to to
samo co jednodé ideologii i mauki?
Nie ulege waqtpliwosci. ze marksizm
dat proletariatowi busole jego
lariia, w sposob mdulkéwy dowisdl,
jaka historyczna ma on do spetnie-
nia misie — dal mu wigc Swiado-
mosé slusznoéci podjetej walki i
Swiadomosé, ze komunizin nie jest
tylko  stanem, Kktory  naleZaloby
wprowadzié, marzeniem, idealem,

funkeje ekonomii
.politycznej, imputuje R. L. Meeko-

lecz ruchem spolecznym torujgcym
droge dezalienacji, ruchem  obiek-
tywnym, przebijajacym sobie droge
poprzez wszystkie rozpadliny i zyg-
zaki. historii, a tym samym merksizm
dat proletariatowi naukowq, realng
podstawe ideologii, a wige 1 swiado-
mtzéci realnoéci celu podjetej wal-
ki?). .

Oznacza to — moim zdaniem — ze
marksizm, a wiec i elkonomia mark-
sowska zawiera implikacje ideolo-
giczne, stanowi to symbioze nauki i
ideologii, ale nie ich jednosé. Nie
idzie tu o jakis§ spor czysto seman-
tyczny, lecz o jasme  postewieni

przejaskrawia zbytnio blednej inter-
pretacji Althusera, ale niewqtpliwie
Ripp daje trafng odprawe eklektycz-
nym probom lgczenia marksizmu ze
strukturalizmem.

Najwick zainters ‘budzi
rozdziat zatytulowany »Ekonomia
polityczne @ meomarksizm”. Geza

Ripp poddaje tu wnikliwej krytyce
sugestie H. Marcusego, Ch. Bettel-
heima, P. M. Sweezy’ego, E. Mandla,
jugostowianskiej grupy ,Praxis” i

innych pisarzy, ktérzy prébuje od-

czytywaé Markse po nowemu, ale w
starych izjoni ‘nych lach

Pol
P

rewizjo

je tez z tun{’i, -ktgrzy cheieli-

sprawy w polemice 2z przeciwnikami .

marksizmu, proba bowiem bronienia
tezy o jednosci nauki i ideologii leje
tylko wode na miyn przeciwnikoéow
marksizmu. Jedli fizyka teoretyczna
daje ludzko$ci poteine narzedzia o-
panowania przyrody, to mie ma to
nic wspdlnego z jakgkolwiek ideolo-
giq, choéby  fizyk-odkrywea byl
marksistq, katolikiem czy muzulma-
ninem.. Marks odkryl prawa rozwo-
ju spolecznego nie dlatego, Ze byl

‘wmarksistq”, lecz dlatego, Ze zastoso- -

wal metode dialektyczng do analizy
Zjawisk spolet -g darczych, i
ta analiza wskazala mu proletariat
jako sile przeobrazajgcqa  stosunki
miedzyludzkie na okreslonym szcze-
blu rozwoju sit wytworczych, Marks

stal sie przywddeq proletariatu mie -

- dlatego, Ze byl ideologiem, lecz dla-
tego, 2e jako uczony dostrzegt w pro-
letariacie istotny czynnik przemian
i uSwiadomit proletariatowi-te wiad-
nie -jego rolg ).

Sporo miejsca w rozwazaniach Ge-
2y Rippe zajmuje polemika z kon-
cepcjami J. K. Galbraitha, F. Per-
roux, E. J. Mishane i F. Hayeka —
argumentacia jekq przeprowadze tu

Geza Ripp jest spokojna, rzeczowa.

i przekonywajqca, chociez nie od-

‘kryweza w porédwnaniu z innymi po- -

dobnymi opracoweniami (m. in. i
polskimi). Na szczegdlng natomiast
uwage zastuguje rozdzial omawianej
Iesiazlci, w ktérym Geza Ripp podej-
muje polemike z Althuserem i jego
twierdzeniem, Ze marksizm jest ze
swej natury ,antyhumanizmem i an-
tyhistoryzmem™. Krok =za krokiem
Geza Ripp rozbija pseudonowatorskq
reinterpretecje . Kapitatu” dolkona-
na przez L. Althusera i E. Balibara w
ich ksigice z 1965 roku pt. ,Live le
Capital”. Mozna mie¢ wprawdzie za-
strzezenia, czy Geza Ripp stojqc kon~
sekwentnie ma stanowisku jednosci
ideologii i nauki w marksizmie nie

by, jak np. M. Nicolaus w pracy pt.
»The Unknown Marx”, péino odlry-
ty i opublikowany rekopis Marksa
»Grundrisse der Kritik der -politis-
chen Okonomie” traktowaé jako pra-
ce korygujgcq” ,Kapital”, w tym
sensie, e wlasnie w ,Grundrisse....”
Marks 1zekomo ekst je hni
ne aspekty dojrzewani pr
spotecznych, co w interpretacji- Ni-
colausa i innych zwolennikéw tzw.-
radykalnej ekonomii potitycznej
spod znaku ,nowej lewicy” ma ozna-
czaé, Ze rozwiniety socjalizm  jest
tworem przed ym, bo dopiero
wspdlczesna rewolucja naukowo-ie-
chniczna stwarza = przeslanki dle
prawdziwie socjalist h  prze-
mian. Geza Ripp, krytykujac stusz-
nie zwolennikéw czekania na ,.peing
dojrzalo$é sit wytworczych”, co po-
dobnie jak w J. Schumpetera odsuwa
realizadje socjalizmu ,ad culendas
graecas”, jednoczesnie zapozneje o-
kolicznodé, na ktérg radykalna eko-
nomia stara sie zwrdcié uwage, Ze
prymat polityki nad ekonomikq nie
jest celem semym w sobie, lecz wla-
$nie sposobem przyspieszenia Tozwo-
ju sit wytwdérczych, jake warunku
rozwoju formacii . komunistycznej.
Przyspieszona industriglizacia w

krajech socjalistycznych jest prze- -

ciez tego przukladem.

Wuydaje sie, ie wspélczesna eko-
nomie marksistowska staje w obliczu
szeregu nmowych probleméw nie tyl-
ko praktycznej, ale i teoretycznej
natury. Grofba naruszemie rowmno-
wagi ekologicznej kazde spojrzeé na
dzinlabnoéé. gospodarcza i od jej ne-
gatywnej strony; przeciez nie kito in-
nu idk Engels stalé przynominal, Zé
WZwierze wykorzystuje tylko otecza-
Jacq przyrode i wywoluje w mniej
zmiany po prostu przez swojq obec-
no$é, czlowiek natomiast zmieniajac
przyrode zmusza jg do stuzenia jego
celom, opanowuje jgq.. Ale nie po-

chlebiajmy sobie zbytniq 2z powodu
naszych ludzkich zwycz}es}tw," .na_d
przyrodq. Zd kezde 2 mich méci. sig
ona ne nas. Kazde zwycigstwo-daje

T wprawdzie w pierwszej linii ‘skutki,

na Ltére liczyliémy, ale w .(lrugiej i
trzeciej przynosi inne mnieprzewi-’
dzialne mnastepstwa, ktére:. przekre-
slajo znaczenie pierwszych?)”. W do-
bie wspol j, mie popad -w
futurofobie, wkraczamy w epokeg, w
ktorej synchronizacja procesow w
s$rodowisky naturalnym i w srodq-
wisku sztucznym staje sie kwestiq
Zycia i #mierci ludzkosci. Naklada to
zaréwno na technike, jak i na eko-
noniike mowe zadania natury teore-
tycznej i pralkty j,-a ti '-:_fplz-
wie w ,Grundrisse..” odnajdziemy
szereg glebokich sugestii®). Dotyczy
to zwlaszcza nowej roli techniki, no-
wej roli ,robotnika lqcznego”, huma-
nizacji pracy itd..

Jesli z tego punktu widzenin spoj-
rzeé ma mielktore sugestie ,,‘md'ykal‘-
nej elkonomii”, ktora zresztq byrm_y-
mniej nie identyfikuje si¢ z marksiz-
mem, to mozna stwierdzié, Ze w spo-
s6b niewatpliwie zdeformowany do-
strzega one jednak pewne mowe-e-
lementy w rozwoju gospodarczym, a
tego Geza Ripp — nie wiadomo dla-
czego — przyznaé im nie chee. W»y-}
daje mi sie, ze wlasnie wspdlczesni
marksistowscy ekonomisci sq powo-
tani do tego, by nowe zjowiska za-
chodzqce. w- ekologi P ’f L
gosnodarowania - podde¢  wnikliwej
gnalizie i pizez perspekiywiczny
pryzmat spojrzeé¢ ma kategorie- eko-
nomiczne. Zaniedbywanie zaréwno
spolecznego, jak i ekologicznego
Jcontelstu dociekat ekonomicznych
klgci sie wyraZnie z diglektyczng me-
toda rozwazan i jesli ten zarzut kie-
rujg pod naszym adresem nawet e-
konomiici, ktérzy mylg sie niewqt-
pliwie w wielu sprawach, to nie o-
znacze to, by krytyk-marksista mial
,wylewaé dziecko razem z kapie-
la”. . , . .

Niezaleznie od refleksji, kiérg w
tym wezgledzie masuwaiq sie | przy
czytaniu omawianej precy, mnaleZy
stwierdzié, ' ze ksiqzka Gezy 'Rippa
zajmuje w: literaturze marksistow-
skiej maszej. doby pozycje znaczqca.
Jest rzeczowa, pryncypialne, obiek-
tywna, lecz nie obiektywistyczna. A-.
utor .rozwija watki myslowe przej-

rzyécie i pobudza: czyjtelnika do sa- -

modzielnego myslenia.. Jest to ksigz-

byé moze zawiera twierdzenia -kon-
trowersyjne — ne kiére staralem
sie zwrocié uwage — to i one nosza
zanladniajacy charakter. Dobrze sie
wiee stalo, Ze ksigske te przyswojono
polskiemu czytelnikowi. -

1) Geza Ripp: Ekonomia polityczna a
ideologia, Warszawa 1979, Ksiazka 1 Wie-
dza, s.-393 X B
2y PHE T4 MArkS: T'Rekopisy ekonomi-
cznosfilozoficzne- rz 184 Toku, Warsza-
wa 1958

3) Por. K. Marks: Wybrane pisma fi-

Iozofiezne, Warszawa 1949 :
4) F. Engels: Dialektyka przyrody,
Warszawa 19852, s. 183
%) Por. K. Marks: Grundrisse der Kritik
der politischen Okonomie, ‘Berlin 1953.

nowosci wydawnicze

‘'PANSTWOWE .
WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

,»35 LAT GOSPODARKI POLSKI LU-
DOWEJ”, s. 455, 12 tabl. zi 120,~ .

Autorzy analizujg zjawiska, zagadnienia
i'procesy rozwojowe, ktore w decydujacy
sposéb wplynely na ksztaltowanie sig ca-
losci iggni P ) ych

»Celem Jest pr: 1 i
i wyjasénienie od strony teoretycznej i z
punktu widzenia socjalistyczne} inte-
gracji gospodarcze] charakteru i istoty
stosunkéw ekonomicznych mig¢dzy kra-

jami socjalistycznymi; préba sformulo--

wania obiektywnych warunkéw, praw
i prawidlowosci wlasciwych tym stosun-
kom; Z tych W pro-
cesle powstawania 1 rezwoju; préba wy-

Kkraju w . i i pigciol
Omawiaja nuin. gospodarke Polski na
tle gospedarki Swiatowej, przeobrazenia
struktury spoleczno-gospodarczej, indu-
strializacje Polski i jej etapy, rolnictwo
i wyzywienie kraju, polityke spoleczna,
£OS] ke a3, polityke mi

wa.
KRZYSZTOF MACHALSKI — ,Bhp w
magazynach”, Wyd. 2, s. 212, il. 4 1 tabl,,

historycznej tendencji chgral'(;
ki

»ARKADY”

»PORADNIK TECHNICZNO-PRAWNY
INWESTORA”. Wedlug stanu na dzien
15 lutego 1979 r., s. 432, ‘3 tabl, zl 120,-
Polski Zwiazek Inzynieréw 1 Technikéw
Budownictwa

Poradnik zawiera informacje z dziedzi-
ny organizacji dzialalnoScl inwestyecyjnej
i budow . Omoéwi P y
prawne uruchomdlenia inwestycji, pro-

terystycznych dla $wial 3 I {
socjalistycznej®.
ZOFIA. MATULKA »SELEKCJA
1 SYNTEZA INFORMACJI W PROCESIE
SAMOKSZTALCENIA”, s. 312, z1 58,~
Autorka omawla rol¢ samoksztalcenia
we wspoleczesnych systemach oSwiato-

" wych oraz relacjonuje najwazniejsze do-

tychczasowe badania mad tym procesem.
! 6b _u]euia samo-

nowania.-0Ogélna chara’kterystykn zag)

badafh nad

7zt 25— . Pr v n-os;vﬁj

Biblioteka darki 3. Taz e
Podstawowe pojecia dotycz;:: voblek- selekc)a i synteza informacji jako naj-

tow rnowych i - waznielszymi procesami intelektualnymi,

zachodzacymi w czasle jego uprawiania.
4 je z wy badan przepro-

ro-
Zzen bhp wystepujacych w g rce
magazynowej. Organizacja sluiby bhp.
Obowiazki zakladéw pracy zwigzane 2z
zapewnieniem pracownikom bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy.
Rodzaje zagrozefi.

LESZEK PASIECZNY, JERZY WIEC-
KOWSKI — ,EKONOMIKA 1 ANALIZA
PZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA"”
s. 368, zt 60, — . .
Podrecznik akademicki posv._v:qc_ony
podstawowym elementom ekonomiki i a-

mi wéréd w i studiu-
jacych mauczyciell,

LUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA

JAN LYCZKOWSKI — ,ZJEDNOCZO-
NE STRONNICTWO LUDOWE W LA-
TACH 1919 — 1975”. Przemlany ideowe,
rozw6j organizacyjny i spoleczne uwa-
runkowania, s. 200, z} 45,~

w muhlﬂgn,cjlvuknzano wybrane proble-

nalizy czej D a
przemyslowego, dostosowany do mowego
programu nauczania. Oméwionq m.in.
K ilke i analize fci przed-
siebiorstwa, organizacji zarzadzamia, pla-
nowania dzialalnoSci, produkcje i ~jej
mierniki, postep techniczny, zatrudnienie
i place, gospodarke materiatowa.
ANDRZEJ SOPOCKO — ,REGULATO-
RY RYNKU ARTYKULOW KONSUMP-
CYINYCH”, s, 192, zt 30,~

W pracy zanalizowano uklad powigzafd
gospodarezych istotnych z punktu widze-
nia rynku d6br konsumpeyjnych oraz
zakres dzialania instrumentéow ksztultu-
jacych elementy tego ukiadu. Opracowa-
nie stanowi takZe podstwe wysuwanych
propozycii w zakresie sterowania proce-
sami przebiegajacymi na rynku, zaleZnie
od przyjetych priorytetow rozwoju kon-
sumpeyjnych i gospodarki jako calo$ci.

PANSTWOWE -
WYDAWNICTWO NAUKOWE

JERZY KLEER — ,ZARYS EKONO-
MICZNEJ TEORII SPOLDZIELCZOSCI W
SOCJALIZMIE”, s, 372, zl 50,«

Praca poﬁwiqnon;\ﬁ gléwnym aspektom

sol W

- st P
kéw 1 ewolucje zasa

my 'rozwofi Y go 1 organizacyj-
nego ZSL w okresie ponad 25-letnie) je-
go dzialalnosci. Omoéwiono przemiany w

i) cz!%l-

zawodowe)

72 108,~
. K

4% N 1 dokumentacje inwestycji,
formy eorganizacyjne nadzoru w budow-
nictwie, dzialainos¢ inwestora w okresie
realizac}l inwestycj}i, warunki technicz-
ne wykonania 1 odbloru robét budowla-
nych i instalacyjnych, oraz sprawozdaw-
ctzoéfu inwestyeyjna 1 rozliczenle jinwe-
stycit.

WYDAWNICTWA
NAUKOWO-TECHNICZNE

‘wUKEADY LSI I MSI”. Technologia
i zastosowanie, T z ang, s. 332, il,

praktycznych inf
o wytwarzaniu, projektowaniu 1 zasto-
sowaniu P 6

Tobie
zbedne —

gos,podarce pd‘trzebne!

Zjednoczenie .Przetwérstwa Surowcéw Wiornych powiada-
mia-P.T. Dostawcéw, ie ‘od dnia 15 listopada 1979 r. wpro-
wadzono kilkakrotnie wyisze ceny skupu na zuiyte wyroby
wldkiennicze z czystej welny i bawelny.

Nowe atrakcyjne ceny skupu d{l,u ludnosci sq nastepujace:

Ceny skupu w zlotych za 1

kg

da a
tym tle ukazano istot¢ przemian ideo-
wych, ktorym Stronnictwo w iym czasie
ulegalo, .

WYDAWNICTWO LUBELSKIE

»DEKRET PKWN O REFORMIE ROL-
NEJ", s. 48, 2 tabl,, 21 10,~

Praca poSwiccona Jest oméwieniu hi-
storycznego dekret:: PKWN z 6.1X.1944 r.
Przedstawiono sytuacje na wsi polskiej
w latach miedzywojennych, problemy re-
formy rolnej w latach wojny i okupacli
hitlerowskie] oraz problemy zwigzane z
przeprowadzeniem reformy rolne§ w kra-
ju, Uzupelnienie stanowia faksymile do-
kumentu 1 Jego pelny tekst.

. KRAJOWA:
AGENCJA WYDAWNICZA

STEFAN KLONOWICZ — ,,CZLOWIEK
NIE JEST LEMINGIEMZ, s, 200, i1,
22 25,

wiescl 2000 Roku

ekonomiecznej teo D
socjalizmje. Oméwiono m.in, spéldziel-
czo5¢ Jako forme spolecznego gospoda-

vl{slaika po§wiccona  Jest oméwienin
problematykl demograficznej Swiata. Au-

mu a cele spoldzielezo$el, relacie migdzy
p a 6 13, system po-
wiazgn sektora spotdzielczego dtd,

M. W. SIENIN — ,INTEGRACJA SO-
CJALISTYCZNAY, Th z ros. Andrzej Ku-
pich, s. 351, 21 50,~

r s geneze p 50C,
ne} formy spéldzielezej, cele socializ- *

for p ia w zarysie historle prog-
noz lcznyeh § y ich spo-
rzadzanla, Oplerajac ste na badaniach
prowadzonych przez ONZ omawia dyna-
mike rozwoju ludnoSel w 1, 1977 — 2000,
Zwraca uwage na zréZnicowanie procee
sbw demograficznych w krajach -curo-
pejskich 1 krajach rozwijajacych sig.

_ stytut Pr

— o1 L.p. Asort; t
ych uzym D. sortymen Loco ~— detal Franco — hurt.
1 4rednim stopniu scalania. Jest to zbiér . co — hurt.
artykulow na ten’ femat, jakie ukaza- - punkt  skupu oddzial skupu
ly sle’ w amerykanskim dwuty \|
»Electronies”. . . .. .
1. Zuzytki z dzianin welnia-~
' KOMUI?I?;%}‘IINI] CE “&Noscr nyeh 100,— 15—
A 2. Zuzytki tkane welniane
BOGDAN JAKUBOWSKI, TADEUSZ (ubraniowe, sukienkowe,
TOMICZEK — ,FIAT 126P”. Budowa~ ’
aajamaniaws, s 208, flo o B0 Elaszgzo}\{ye bez dodaktow
opls budowy i dzlalania poszczegol- rawieckich  tj. guzikow,
nyc w 1 zesp ekspreséw, podszewek) 100,— 115,—
du Polski Fiat 126P, Szczegbélowe dane . . ! .
techniczne i regulacyjne. Zasady prawid- 3. Zuzytki tkane welniane
lowego uiytkowania. i obslugi technicz- (ubrania, sukienki, plasz-
gec-'h Ing Jje o materia- cze itp. z dodatkami kra-
inych, rozp ty Lt
powych niedomagan oraz ich usuwanin wieckiimi) 40,— 49,—
(w zakresie moililwym dla przecigtnego N . . .
uzytkovmika). 4. Zuzytki bawelniane dziane 14,— 19,~

WIESEAW JEZEWSKI »DALEJY

I 'TANIEJ”, s. 84, il., 21 15,~
Ciekawle pomySlany poradnik dla kie-
rowcéw poczatkujacych. Zawlera zwiezle
informacje dotyczace zasad prawldiowej
techniki jazdy 1 wilaSciwego qiiytkwwanla
¥ i .

[3 dz
no$ci zuzycia paliwa i oleju.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
1 PEDAGOGICZNE

»ZADANIA OSWIATY ROWNOLEGLEJ
W REALIZACJI PROGRAMU POW-
S!Z:,IECHNEJ BZKOLY SREDNIEJ", 5. 240,
2t 30,

Minl’stersbwo Ofwiaty 1 Wychowania, In-

IPS. -

. Celem maplsania ksiazkl bylo okresle-
nle funkcji ‘ksztalcenia réwnoleglego w
systemie - edukacjl narodowej .1 sformu-
lowanie zadan dla poszezegélnych ogniw
tego systemu: radia, telewizji, filmu, te-
atru i muzeéw.

do punkiéw skupu.

OBYWATELU!

Przejrzyj i uporzqdkuj szafy, strychy i piwnice.

Zbierz i dostarcz zuiytq odziez' welniang i bawelniang

PRZEMYSL OCZEKUJE NA SUROWIEC!

K-1

. ka per excellence teoretyczna, jesli

F
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Na lamach wegierskiego miesi¢ez-
nika ,,Kozgazdasagi Szemle” (,Prze-
#iad Ekonomiczny”) ukazal sig¢ ob-
szerny artykul na temat zmian re-
lacji cen w handlu Wegier z kraja-
mi socjalistycznymi. Dostarcza on
takie interesujacych danych na te-
mat handlu tego kraju z panstwami
kapitalistyeznymi. Ponizej omowie-
nie (ej publikacji.

WALTOWNY wzrost cen na

rynku $wiatowym, jaki nastg-

pil w pierwszej polowie lat
ricdemdziesigtych, wplyngl takze na
pnziom 1 proporcje cen w handlu
Wegier z krajami socjalistycznymi,
Na 70 posiedzeniu Komitetu Wyko-
nawczego -RWPG w 1975 roku pod-
ieto decyzje w sprawie zastosowa-
nia kroczacej bazy cen rynku swia-
tnwegn przy ustalaniu cen w obro-
tach wzajemnych krajow RWPG.
Yilkakrotnie znacznie zmienila sie
;ytuacja cenowa w handlu zagra-
ricznym Wegier, zmienily sie rela-
-je cen na wyroby gotowe i na su-
rowce, pogorszyly sie proporcje wy-
miany. Jednoczednie warunki wy-
miany z tg grupg krajow sz dla
Wegier znacznie korzystniejsze niz
- handlu z krajami niesocjalistycz-
nymi.

7 danych wegierskiego Central-
nego Urzedu Statystycznego wynika,
7z w handlu Wegier z krajami, z
ktérymi rozliczenia odbywaja sie w
dolarach, ceny importowe w 1978
roku byly wyzsze o 54 proc., w sto-
sunku do 1972 roku, a ceny eks-
portowe wyzsze o 23 proc., gdy
{ymczasem w zwigzku z regulacjg
cen w handlu z krajami socjali-
stycznymi ceny importowe wzrosly
tylko o 35 proc., a eksportowe — o
15 proc. Podobnie bylo ze stosunka-
mi wymiany (terms of trade). O ile

w_latach 1972—1978 stosunki wy-
miany w handlu z krajami nieso-
cjalistycznymi pogorszyly sie o 20
proc, o tyle w handlu z krajami
socjalistycznymi pogorszyly sie one
tylko o 15 proec.

Na podstawie danych Centralne-~
go Urzedu Statystycznego zbadano,
jakie podstawowe relacje cen bran-
zowych powstaly w handlu Wegier
z krajami socjalistycznymi i nieso-
cjalistycznymi w latach 1975—1978.
Okazalo sig, ze stosunek miedzy ce-
nami na surowce importowane
przez Wegry a cenami na eksporto-
wang produkeje gotowa byl w przy-
blizeniu jednakowy w handlu 2 Kra-
jami socjalistycznymi i niesocjali~
stycznymi. Sila nabywcza produkeji
gotowej w poréwnaniu z sily na-
bywecza surowcow w poszczegblnych
latach pogorszyla sie w handlu z
krajami socjalistycznymi o 25—32
proc, a w handlu z krajami nieso-
cjalistycznymi — o 26—34 proc.

Rozne sg ceny surowecow ekspor-
towanych przez Wegry w dwéch
podstawowych kierunkach handlu
i ceny importowanych wyrobdéw
gotowych z tych kierunkow. O ile w
handlu z krajami socjalistycznymi
preporcie wymiany byly korzystne,
o tyle w handlu z krajami kapitali-
stycznymi nastapilo pogorszenie.

Zmiany proporcji wymiany na
korzys¢ handlu z krajami socjali-
stycznymi nastepujg przede wszyst-
kim nie na skutek réznic w cenach
importowanych surowcéw, ale w
zwigzku z niekorzystng tendencja
cen eksportowych na surowce w
handlu z krajami kapitalistyczny-
mi. Chodzi o to, ze w przyblizeniu
50 proc. wegierskiego eksportu sta-
nowi produkcja roina. Wegierskie
ceny eksportowe na produkcje rolng
w handlu z krajami niesocjalistycz-

@eny i relacje cen na rynku Swiatowym
(1972 r. = 100)

Tabela 1

Ceny produkcji

Eksport globalnej w sto-
Eksport Eksport ‘e
Rok ogolem surowcow produkcga sunku do, cen
gotowej surowcow
w procentach
1973 125 144 118 94
1974 175 246 143 58
1975 187 242 161 67
1976 192 249 162 65
1977 209 274 177 65
1978 222 277 193 70
Ceny handlu zagranicznego i stosunki wymiany Wegier
(1972 r. = 100)
. Tabela 2
Import ~ Eksport Stosunki wymiany
Role wru- wdola- wru- w dola- w ru- w dola-
blach rach blach rach blach rach
1973 100 118 100 114 100 v 98
1974.1 101 162 102 135 101 83
1975 127 163 117 126 92 Vil
1976 125 145 112 119 90 83
1977 133 156 116 124 87 9
1978 135 154 115 123 85 80

nyml w  wyniku
wadzgnych przez Wspolny Rynek, w
okresie skoku cen na rynku $wiato-

Wegierskie ceny na import .
suroweow i nosnikéw enérgii
w 1978 r. o
(1972 r. = 100)
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Ropa naftowa 297 327 91
Tarcica 165 150 110
Celuloza 148 117 126
Bawelna surowa 128 130 98
Drewno
uzytkowe 117 137 85
Ruda zelaza 103 122 84
Miedz
i potfabrykaty 8¢ 132 64
Siarka 129 192 67
Guma sztuczna 107 181 59
Blacha walco-
wana stalowa 135 128 105
Tasma .stalowa
walcowana na
zimno 125 159 79
Nawozy azotowe 148 214 69
Nawozy
fosforowe 208 149 140
Papier 123 150 82

wym, nie zmienily sie (w latach
19721978 wzroslty one tylko o 10
proc.), przy czym ceny eksportowe
na bydlo Zywe zmniejszyly si¢ o 16
proc.

Podezas badad nad zmiang sto-
sunku cen przeprowadzono oblicze-
nia majace na celu ustalenie, jak
uksztaltowalyby sie proporcje cen
w dwéch gidwnych dziedzinach
handlu z krajami socjalistycznymi,
jesliby nie wystepowalo hamujgce
oddzialywanie ruchomego okresu
bazowego, a zmiany cen biezgcych

n . oddzialywanis
srodkéw dyskryminacyjinych wpro-.- -

1.

w dolarach (na rynku $wiatowym) -

odbijalyby sie bezposrednio na

handlu z krajami socjalistycznyri. -

Okazalo sie, e w latach 1975—1978

moglyby sie one pogorszyé o 36—43
proc, gdy w rzeczywisto§ei pogor-
szyly sie o 25—32 proc. A wiec za-
stosowanie ruchomego okresu bazo-
wego zmniejszylo to negatywne od-
dzialywanie o okolo 10 punktéw.

Jak stWierdzaja autorzy omawia-
nego artykulu, oddzialywanie ru-
chomego okresu bazowego przeja-

wia sie najbardziej w dziedzinie cen-

importowanej ropy naftowej. O ile
w latach 1972—1978 cena ropy
naftowej na rynku $wiatowym
wzrosta 5,5 raza, o tyle cena ropy
importowanej z ZSRR - 3,8 raza.

"Obliczenia wykazuja, ze w biezacym

pigetoleciu w  przyblizeniu 85 proc.
pogorszenia proporcji wymiany w
handlu Wegier z krajami socjali-
stycznymi zwiazane jest z podwyzka
cen importowanych noénikéw ener-
gii (w tym — 55 proc. tego pogor-
szenia wynika z podwyzki cen ropy).

Na $wiatowym rynku maszyn

i urzadzed szybko wzrosly ceny w

sektorze przemyslowym, zwigzanym
z energetyka (elektrownie atomo-
we, urzadzenia do wydobycia ropy
naftowej), a takie w dziedzinie
produkeji maszyn matematycznych,
stanowigcych najnowsze osiggnie-
cia techniki. Wyrazne sa roinice
miedzy cenami na materiatochtonna
i pracochlonng produkcje przemy-
stu maszynowego. Ogoélem biorae,
szybciej wzrastaly ceny na maszyny
materialochionne. Oprécz tego wy-
stgpowala réwniez w dalszym cig-
gu tendencja do szybszego wzrostu
cen maszyn i turzgdzen jednostko-
wych w poréwnaniu z cenami ma-
szyn wytwarzanych seryjnie.

W wegierskim eksporcie wyrobow
przemysiu maszynowego do krajow
socjalistycznych dominuje wielkose-
ryjna pracochlonna produkcja. Jest
to nastepstwo wieloletniej koncep-
cji rozwoju przemystu, ktéra spro-
wadza si¢ do tego, e waska baza
surowcowa kraju wymaga rozwija-
nia galezi pracochlonnych, za$ aby
produkecja byla coraz bardziej eko-
nomiczna, nalezy ja wytwarzaé w
wigkszych seriach. W wegierskim
imporcie 2z krajow socjalistycznych
duzo miejsca zajmujg urzadzenia

Ceny eksporfowe Wegier
na produkeje¢ rolnictwa
i przemysitu spozywezego w 1978 r.
(1972 r. = 100)
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Eksport ogélemn 132 110 118
'wotym: ®
,zboza 142 90 158
i $wieze owoce -
i warzywa 146 146 100
zwierzeta zywe
i produkcja
hodowlana 118 84 140
konserwy owoco-
we i warzywne 163 144 113
wino 111 120 93
wieprzowina 114*%) 88% 130
kielbasa wedzona 125 129 97
salami 126 130 97
dréb bity 102 129 79

*) 1974 r. = 100

unikalne, kompletne obickty i mate-
rialochlonne maszyny. Mimo tego
w latach 1972—1978 proporcje wy-

S

Ceny towaréw importowanych rosng

miany w dziedzinie wyrob6éw prze-

mystu maszynowego w handlu We-
gier z krajami socjalistycznymi nie
pogorszyly sig. Ceny w imporcie
wzrosty o 15 proc., za§ w eksporcie
o 16 proc. Natomiast w handlu z
krajami niesocjalistycznymi 35-pro-
centowemu wzrostowi cen w impor-
cie towarzyszyl tylko 14-procento-
wy wzrost cen w eksporcie. .
Wedlug danych Centralnego Urze-
du Statystycznego, w latach 1972—
—1978 w znacznym stopniu — 0 24
proc. —  pogorszyly  sie proporcje
wymiany ~w. dziedzinie importu
i eksportu surowcdw . w handlu )
gier, z krajami socjalistyéznym
Tlumaczg to przyczyny struktural-
ne: w przyblizeniu 1/3 surowcow
importowanych stanowig no$niki
energii, ktorych ceny na rynku
swiatowym wzrosly w najwiekszym
stopniu, a w przyblizenivc polowe
wegierskiego eksportu stanowi pro-
dukecja rolna. W wyniku zastcsowa-
nia pigcioletniego ruchomego okre-
su bazowego w 1978 roku mozna by-
o zauwaiy¢ znacznie

wzrost cen surowcOw importowa-

nych z krajow socjalistycznych w
porownaniu z handlem 2z krajami
kapitalistycznymi.

- ‘bedg sig pogarsz:

.“siecioleci

wolniejszy -

» Fot; “S; ZUBCZEWSKI

W --zakoeficzeniu--omawianego arty-
kutlu zawarte jest stwierdzenie, Ze
porzadkowanie proporeji ecen w
handlu - Wegier z° krajami ‘socjali-
stycznymi nie zakohczylo “sie i ze
oczekiwaé - mozna dalszego podno-
szenia cen importowanych surow-
cow, zwlaszeza energii, czemu bedzie
towarzyszyé - tylko niewielki wzrost
cen produkecji rolnej i produkeji
przemystu maszynowego. Oznacza
to, ze relacje wymiany w handlu
Wegier z krajami -socjalistycznymi

utorzy. odaja zarazem, ze ko-
-‘rzysel “wynikajacych ze wspolpracy

" gospodarczej nie mozna sprowadzaé

do korzyséci w dziedzinie cen. Pla-
nowo rozwijane przez. kilka dzie-
wiezi kooperacyjne, po-
glebienie specjalizacji produkeyi-
nej — wszystko to powoduje, ze ko-
rzy$ci wzajemne zyskuja nowa -
tresé jakosciowa. Procz tego powia-
zania wzajemne wskazuja, 2e sy-
stem wspélpracy  socjalistyczne]
i konsekwentne wykorzystanie za-
sad ksztaltowania cen wcbrotach
wzajemnych krajow RWPG zapew-
niaja okreslone korzysci cenowe w
handlu Wegier z krajami socjali-
stycznymi. '

WSPOLPRACA
zOSPODARCZA
W GCZACH ZWIAZKOWCOW

\ dniach 10 i 11 styeznia br. od-
byla si¢ w Warszawie konfe-
rencja okraglego stolu na te-

mat  rozwoju  polsko-francuskiej

miedzynarodowej wspblpracy go-

“odarezej, w ktorej uczestniczyli

zedstawiciele - francuskiej centrali
wiazkowej CGT ‘oraz polskiero ru-

‘hu zawodowego. Spotkanie-to bylo

“ontynuacjy dialégu, rozpoczetego z

ricjatywy CRZZ, z zachodnioeuro-

“ejskimi zwigzkami zawodowymi na’

‘vnmat: Wspdlpraca - gospodarcza

Wschod-Zachod a interesy ludzi pra-

ey, W ubieglym roku odbyly sie

snotkania z przedstawicielami au--
striackiej centrali OGB, zachodnio-

“emieckiej DGB-oraz gtéwnych cen=

‘ral wloskich. Przygotowuje si¢ dal-

<ze konferencje -okraglego stolu "z

dziatem zwigzkoweéw brytyjskich

i fifiskich. T © IR

Zainteresowanie ‘zwiazkéw . zawo-
“Jowych problematyka niigdzyriaro-
Towej wspélpracy gospodarczej wy=
~ika z faktu, ze we wsp6lczesnych
varunkach wywiera’ ora’' -powazny
vplyw na sytuacje ludzi pracy, zwla-
szcza za$ zatrudnienie i jego” struke

‘ure. Zjawiska kryzysowe, wystgpu«

‘ace w gospodarce kapitalistycznej,
ntrudniaja proces. przeksztalcen .w
systemie miedzynarodowego. podzia-
'u pracy. Sklaniaja. one wysoko roz-
winiete: kraje . kapitalistyczrie -do
ochrony niektérych’ ~nierentownych
dzialéw produkeji; - Narastanie pro=
tekejonizmu w .handlu- migdzynaro~
dowym moze jednak tylko na krétkg
mete .przyczynié sie do utrzymania
zagrozonych miejsc pracy, natomiast
W dalszej perspektywie. musi. 'po-

waznie zakl6cié rozwdéj wspélipracy
i odbi¢ sie niekorzystnie na tempie
rozwoju wszystkich krajow. Toczaey
sie dialog ma stuiyé poszukiwaniu
mozliwoéei  przeciwdzialania . tym
tendencjom oraz obrony ludzi pracy
przed przerzucaniem na “ich barki
trudnoéci gospodarki kapitalistyez-
nej.

W dyskusjach z francuskimi kolg-
gami wziela udzial liczna delegacja
polskiego ruchu zawodowego, W
sklad ktérej wchodzili: sekretarz
CRZZ, Jan Pawlak; przedstawiciele
zarzadéw glownych zwigzkéw bran-
zowych; Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych; Ministerstwa Handlu Za-
granicznego 1 Gospodarki Morskiej;
Ministerstwa Przemystu Mas2yno-
wego oraz grono kbnsul}antéw
CRZZ. Z Francji przybyla l.nll;unq-
stoosobowa delegacja. W_jéj gronie
znalesli sie sekretarze CGT Pierre
Gensous 1 Jean-Louis Moyn_ot,
przedstawiciele ,zwiazkéw branzo-
wych, pracownicy os’rodkéy{ badaw-
czych CGT, a takze ekonomista prof.
Gerard de Bernis. .

W toku dwudniowych c}yskusn
strona polska zapoznala zwigzkow-
cow francuskich z aktualnymi pro-
blemami rozwoju gospodarki pol-
skiej, wskazujac zaréwpo_na nasze
osiggniecia, jak i napigcia, ktore
powstaly w toku przyspieszonego
rozwoju, szczegblnie w handlu za-
granicznym. Réwniez strona francu-
ska przedstawiia trudnoécx_ wym_ka-
jace z kryzysowej sytuacji, daJa_(:e
sie szczegdlnie odczué w grzemysle
weglowym, hutnictwie, ~wltkien-
nictwie i innych tradyecyjnych dzia-
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* centrale beds réwniez

lach produkeji. Stwierdzono, te w tej
sytuacji- kapital nastawia sie na
ograniczenie wzrostu gospodarczego
i mozliwoéel wymiany miedzyna-
rodowej.

Uczestnicy okraglego stolu wypo-
wiedziell sig¢ za polityka miedzyna-
rodowej wspdlpracy, uwzgledniajg-
cej potrzeby spoleczne, gospodarcze
i kulturalne narodow. Zgodnie uzna-
no, ze rozwdj stosunkéw polsko~
-francuskich stanowi wklad w umoc~
nienfe pokojowych stosunkéw. w
Europie. Zadeklarowano tez wole
walki o podniesienie jej na wyiszy
poziom na zasadach wzajermne] ko-
rzy$ei, bez jakiejlcolwiek dyskrymi-
nacji, CGT zadeklarowala poparcie
dla zgloszonych przez strone pols}ca
‘postulatéw zapewnienia réwnowagi
i zmia.iy struktury wymiany. Obie
wspéidzia-
laé¢ w walce o ustanowienie nowego
tadu gospodarezego, obejmujacego
wszystkie kraje. Postanowiono roz-
szerzyé wymiane informacji na te-
mat skutkéw transferu technologii,
transakeji kompensacyjnych i innych
form wspélpracy.

rozmowle » przedstawicielem
Wnnszego pisma prof. de Bernis
-V podzielil si¢ swoimi pogladami
na .temat mozliwosci wspéldziatania
zwiazkéw zawedowych w dziedzinie
ekonomiczne] | odpowiedzial na kilka
pytai. Prof. de Bernis wyklada w
Uniwersytecie St. Martin d’Hyeres
w ‘Greénoble. Specjalizuje si¢ w pro-
blematyce mi¢dzynarodowych sto-
sunkéw gospodarczych, a od kilku
lat zajmuje si¢ takze zagadnieniami

ekonomiki zdrowia i higieny pracy.
Od tego czasu datuje si¢ tez jego
wspélpraca z CGT.

— Mysle — powiedzial na wstepie
prof. de Bernis — ze wspdlpraca
ekonomiczna miedzy zwigzkami za-
wodowymi Polski a francuskg CGT,
ktéra jest tematem dyskusji okragle-
go stolu, moze przybraé wiele aspek-
tow i wymiaréow., Glowny temat wy-
nika z faktu, Ze Polska jest zmuszo-
na szuka¢ moeliwosei zwigkszenia
wymiany handlowej dla finansowa-
nia procesu swego rozwoju. Uwaza-
my w zwiazku z tym za zupelnie nor-
malne, Zeby wymiana handlowa. z
Francja rozwijala sie w sposob zrow-
nowazony i jesteSmy gotowi zajaé
w tej sprawie odpowiednie stanowi-
sko. Polska wykorzystuje tez tech-
nologie, ktére moga byé¢ jej sprzeda-
wane m. in. przez firmy francuskie.
Dlatego uwazamy, Ze byloby bardzo
pozyteczne, gdyby przed zakupem
mogly sie odbyé wstepne konsultacje
miedzy polskimi zwigzkami zawodo-
wymi i francuska CGT na temat tre-
$ci przygotowywanych uméw, ponie-
waz powinni$my zabezpieczyé wsp6l-
nie interesy ludzi pracy w Polsce
i Francji. Wspdlpraca okazuje sie po-
trzebna w bardzo konkretnej dzie-
dzinie: chodzi o technike, ktora jest
wykorzystywana we Fracji i Polsce.
Jest wiec wazne dla robotnika fran-
cuskiego dowiedzie¢ sie, ze Polska
byla zmuszona odrzuci¢ pewna liczbe
maszyn, kitére zostaly jej sprzedane
przez firmy francuskie, poniewaz nie
odpowiadaly one podstawowym wy-
mogom ergonomii i normalnym wa-
runkom pracy w Polsce. Robotnicy
francuscy powinni dowiedzie¢ sig o
tym, Ze maszyny, przy ktérych i oni
pracujg, nie odpowiadaja normom
technicznym obowiqzujacym w kra-
jach socjalistycznych, Warto tez
przed zawarciem kazdego kontraktu
zapoznaé sig z doiwiadczeniami ro-
botnikéw francuskich, ktérzy pracu-
ja juz przez jaki$ czas na tej techni-
ce i na tych maszynach i wiedzg, w
jakiej mierze odpowiada ona po-
trzebom robotnika, Wymiana infor-
macji stwarzalaby tez dla nich moz-
liwosé sprecyzowania ich Zadan do-

tyczacych warunkéw pracy. Obowig-
zujgce we Irancji normy stawiaja
mate wymagania -wobec kapitalu, a
sg bardzo wymagajgce w stosunku
do robotnika. Dyskusja na te tematy
pomoglaby nam sprecyzowaé na pod-
stawie do$wiadczen zdobytych przez
robotnikéw polskich zadania doty-
czgce norm okredlajacveh warunki
pracy naszych robotnikow.

. Dyskusje w czasié sympozjum wy-
kazaly, ze jest tez inny wazny temat
wspbtpracy zwigzkowej; dotyczy. on
tworzenia nowego miedzynarodowe-
go ladu ekonomicznego. Towarzysze
z delegacji francuskiej sadza, ze obie
organizacje powinny sie spotkaé¢ po-

‘nownie, aby przedyskutowaé¢ wszyst-

kie aspekiy nowego ladu, zardéwno
problemy rozwoju wymiany handlo-
wej migdzy krajami
i rozwijajacymi sie, jak i wymiany

miedzy Wschodem a Zachodem .oraz |

udzialu krajéw socjalistycznych w
tworzeniu nowego tadu. .

— A c¢zy francuskie zwigzki zawo-
dowe maja sprecyzowane koncepcje
na ten temat?

-~ Tak. Francuskie zwiazki zawo-
dowe uwazajg, ze trzeba ustanowic
taki nowy lad ekonomiczny, ktory
nie sluzylby tylko systemowi kapi-
talistycznemu, My we Francji mowi-
my, ie nowy lad nie powinien poma-
gad¢ kapitalizmowi w- wydobyciu sig
z kryzysu — powinien on sprzyjaé
wyzwalaniu sige od kapitalizmu znaj-
dujacego sie¢ w stanie kryzysu. W
tym celu trzeba zjednoczyé wszystkie
sily antyimperialistyczne. - o

— Jednak opracowanie koncepeji
nowego ladu jest niezmiernie trudne,
poniewa? stworzenie takiego ladu
zaklada, Ze powinien on edpowiadaé

interesom poszezegolnych grup kra- -

jow, a réwnoczeSnie opieraé si¢ na
racjonalnych podstawach
micznych.

— Nie moZemy spodziewaé sie, ze
nowy lad bedzie sie opieral na pla-
nowaniu podzialu pracy w skali glo-
balnej, ale mozemy ustanowié zasa-
dy — takie, jak zasada poszanowa- .
nia niezaleznos$ci kaidego kraju, su-
werennego prawa do regulowania

zachodnimi ~

.elementy rozwigzan, ktére

ekono- -

eksportu jego zasob6éw naturalnych,

mozemy ustali¢ reguly \vspélpracg
przemyslowej na zasadach réwnosci
i suwerennosci, reguly transferu
technologii, mozemy ustanowié¢ regu-
1y dotyczace roli painstwa w rozwo-
ju gospodarczym kazdego kraju, za-
sady ustalania cen surowcdw, Zrédel
energii, wyrobéw konsumpcyjnych.
W ten sposéb w nowych ramach
okreslajacych calo§¢ miedzynarode-

wych stosunkow gospoda}‘czych
wszysikie kraje beda mogly sig roz-
wijac.

Wydaje sie nam, ze w zespole pc-
trzeb, kiére odczuwamy w kel
ludzkaosci, nie powinno byé kwesti
pracy. Jesli teraz jest tak wielkit
bezrobocie w krajach zachodnich, ¢
takze w krajach Trzeciego Swiata, 1c
wynika to przede wszystkim z prak-
tvk kapitalu. Wprost przeciwnie, my-
slimy, ze roznorodne potrzeby sa tal
wielkie i tak pilne, Ze pracy star-
czyloby -dla wszystkich. Wazne jes!
aby rozwijala sie wymiana miedzy-
narodowa i wspolpraca techniczns
we wszyslkich dziedzinach, ale takzc
to, by kazdy kraj stworzyl wlasns
baze akumulacji, aby wyposazyl sig
w srodki zabezpieczajace niezalei-
nos¢ ekonomiczna. :

Problemy, ktore poruszylem s@
ogolne, dotycza funkejonowania ka-
pitalizmu i jego konfrontacji z socjali-
zmem. Trzeba by z kolei zajaé sic
problemami wysuwanymi przez po-
szczegdlne federacje zwiazkowe i
kazdg galaZz przemyslu. Sa to kon-
kretne problemy, ktore wystepuja
np. w przemysle tekstylnym czy we-

. glowym. Trzeba ustali¢ miedzy ro-

polskimi

bytyby
korzystne zaréwno dla jednych, jak
i dla drugich, uwzgledniajac sytua-
cie historvezna, w ktorei ziyjemy.
Ustroje spoleczne sz rézne, jest
wige oczywiste, %e interesy lkapi‘alu

botnikami francuskimi |

s sprzeczne z interesami robotni-

kéw. To wszystko powinno sie staé
przedmiotem dalszych dyskusji, kio-
re powinny rozwija¢ sie po tej kon-
ferenciji. :

E.M.
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BENZYNA Z ROSLIN

Przed woma laty Jeden 2z amerykasns-
kich chemikéw otrzymal z soku odmiany
:lle(l:za Clecz przypominajgcy benzyne.

w K C

uczeni amerykafscy otrzymall benzyne
Z sok\.: innych roflin, m.in. z lian oraz
krzewow i drzew rosngcyech w réznych
regionach naszego globu. Ogélna liczba
takich rosdlin Szacowana“ jest na ok. 700.
Ich s0k przypémina bardzo rope naftowa,
a w 3] i daje sie do
palenia. Wykorzystanie tych roslin nie
stanowi zagroZenia dla Srodowiska, gdyz
nle zawierajs one dwutlenkn siarki 1.in-
nych toksycznych komponentéw. (PAP)

SUPER-BARKI

Projekt wielkiego zestawu pchanego o-
pracowano w stoczni Halter Farine
(USA). W jego sklad wejdzie pchacz-ka-
tamaran o mocy ponad 18 tys. KM oraz
barka-gigant o nosnosci 47 tys. ton. Zes-
taw be.dzie przeznaczony do transportu
ladunkéw plynnych. Jego dlugos$é calko-
wlta.wyniesic 211 metréw, szerokosé 29
metrow, zanurzenie 14 metcéw. (PAID)

ODSALANIE MORSKIE! WODY:

Ostatnia rewelacja w tym zakresie Jest
urzadzenie opracowane przez naukow-
©6w wegierskich: Laszlo Szweesa i Csaby
‘Tasadi. Wegierski wynalazek zakupita_juz
m.in, firma ,,Aquanova® (Holandia). Pier-
Wsze aparaty pracujs jui na wyspie Aru-
ba (Antyle Holenderskie). (Interpress) '

NEOBETIN"

SpecjaliSel wegierscy opracowall nowy

Ik trat p. Yy o »Neobe-
tin’, przeznaczony dla bydla. Preparat
ten wytwarzany jest z odpadKow - prze-
myslu  cukr icze tj. z ych
wyslodkéw i melasy. ,,Neobetin” zawiéra
m.in.: 10 proc. mocznika, pewne ilosel
siarczanu amonu, soli pastewne] oraz
skladniki mineralne i witaminy. ‘Nowga
pasze moina wykorzystaé w dowolnej
ilosci z mieszanka z kukurydzy i matymi
dawkami (1—2 kg) siana. (PAP) - e

NAPEDZANY WODA

Specjalifci z przemyslowego, ofradka
rozwojowege (NEL) w Szkecji opraco-
wali konstrukeje interesujacego pojazdu,
napedzanego silnikiem hydrostatycznym,
w Kktérym jako czynnik roboczy wyko-
rzystany jest nie olej, ale woda. Plerw-
sze tego rodzaju pojazdy sj .juz w sta-
dium préb. Jeden z nich sluzy do kon-
troli podwodnych rurociagow w Zatoce
Meksykanskiej. Od § miesigcy sprawdza
on, za pomoec3 kamer telewizyjnych,
przewody umieszczone na dnie na glebo-
kosel okolo 300 metrow. (PAP).

WEGLOWY RUROCIAG

1 1

1 prace

nad pr r iagu do t tu
we¢gla pochodzacego ze zt6z Syberil do
silnie  uprzemystowionego okregu Kuz-
nieckiego. Rurociag mialby eokelo 300 km
dt Sci, a proj wana ¢ - prze-
mieszczenia wegla wyniesie 4 min ton
roeznie, Transport wegla odbywaé sie be~
dzie w przewodach za pomoca wody pod
odpowiednim cisnieniem. (PAP).

1000 METROW POD WODA

W Instytucie Spawalnictwa w Paryzu |
{rwaja prace na@ skonstruowaniem . apa-
ratu do spawania na glebokosci do 1000
metréw pod woda. Z urzadzeniem bedzie
wspol wal pri any robot. Do-
tychezas prowadzono sprawanie pod wo-
- 3 na glebokosci do 300 meiréw, (PAI)

»TUSZ ELEKTROSTATYCZNY"”

Coraz czesciej uzywanym urzadze-
niem jest kserograf lub kopiarka. Obraz
w tych aparatach uzyskuje sie za pomo-
ca  gsuchego tuszu”, przylegajacego do
swiatloczulej plyty w miejscach, w kté-
rvch pod wplywem $wiatla wytworzyl sie
ladunek elektrostatyczny. Tusz ten do-
'vchezas  sprowadzaliSmy z USA, RFN
lub W. Brytanii, Patent nr 102497 na pol~
ski tusz elektrostatyczny uzyskali praco--
wnicy Lodzkich Zakladéw Kinotechnicz-
nyvch., Surowce do jego produkceji to m.in.
sadza, wyzsze sole kwasow tluszczowych
i asfalt. (PAP)

SWIATEOWODY W HUCIE

Firma Siemens zastosowala po raz pier-
wszy na Swiecie szyny fSwiatlowodowe w
systemie automatyzacji procesu przemy-
sloOwWego w le 28 pi ych
w Zakladach Thyssen AG w Brockhau-
sen, Kazdy z 28 piecow jest sterowany
przez autonomiczna jednostke mikrokom-
puterowa do regulacji, dozoru i przetwa-
rzania danych w systemie cyfro-
wym. (PAT) .

NOWA PLACOWKA PAN

W Kl ie (wo). sw nad je-
ziorem Wojnowskim rozpoczela dzialil-
no$é stacja terenowa Zakladu Parazytolo-
wii Polskicji Akademili Nauk. Zadania ba-
dawceze stacji koncentrowaé sie beda na
problemaych gospodarki rybne} I ochro-
ny $rodowiska naturalnego w woj. suwal-
skim. (PAP)

POWROT DO KARBOCHEMII

Wegiel y —
1w — ma staé si¢ surowcem przyszlokel,
warpwno do produkcejil chemlknllévg, jak 1
cnerghi. 1. led: wegla
i ropy wynosl jak 11:1 na korzySé weg-
ta. Juz je istnieje w §wiecie ponad
20 metod sluzacych do przerébki wegla
na ciekle i gazowe paliwa oraz chemika-
‘ia. Cztery spos$réd .nich okazaly. sie w
peinl oplacalne 1 stosuje sie je w“nkolo
<0 instalacjach, zbudowanych w réinych
krajach., (NiT). o

NIE BOI SIE OGNIA

Naukowcey z Politechniki Eodzkie] wy=-
nalezli sposéh wytwarzania trudnopal-
nych wlékien wiskozowych, - Do tego
celu sluzy zwiazek organiczny o skla-
dzie zastfzezonym patentem nr 88163,
Zaleta nowego preparatu polega na .tym,
ze nie zmniejsza on trwalosci wibkna.
Uprzednio stosowane S$rodki nadajace
ognioodpornosé wiskozie powodowaly
np.. Ze wykonane hfﬁ niej v:ymby__una
stoi ulegaly szy emu niszczeniu,
stolicu galy NiT)

POCHLANIACZ PLOMIENIA

Nowg konstrukeje pochianiacza plo-
mienia, zahezpieczajacego przed skultka:
mi krotkiego spigei w h
elektroenergetycznych, p_racujqcych 4
warunkach grozacych pozarem lub eks-
piozja, wynalazt inz, Zenon Tabaczynskl
z OBR System6w Mechanizacjl, Elektro-
techniki i Automatyki Gérnicze] w Ka-
toyicach, Chroni ona wnetrze instahcjl
przed pyiem i woda, a jednoczeshie star
wia maly opér gazom powstajacym poda
czas towarzyszacego zwarciu  wybuchu.
Gazy te, przedostajac sie miedzy “ziar-
nami zwiru, szamotem i plytkami meta-
lowymi, wychladzajy sie 1 po ujsciw na
zewnatrz nie zagrazaja juz oﬁoczen{u.
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eksporterzy

Podczas gdy wiele innych za-
kladéw meblowych stara sie
zaspokoit (dalekie od zaspo-
kojenia) potrzeby rynku wew-
netrznego ~ Radomsko ,,ro-
bi"” eksport. Udzial titejszych
Zakladéw Przemystu Meblar-
skiego w krajowym eksporcie
mebli wynosi 15 proc., pod-
czas gdy w produkcji ~ tylko
7-8 proc. Eksportuje sie
43-45 proc. ‘calej produkcji
ZPM,

PECJALNOSCIA zakladéw sa

meble giete, Tradycje w te]

dziedzinie siegaja stu lat
wstecz, kiedy to przedsiebiorczy wie-
t.iem:z.ycy, bracia Thonetowie, zalo-
zyli w 6wcezesnym Noworadomsku,
W budynku starego mlyna, fabryke
mebli. Nie bylo tu lasow bukowych,
ale byla sila robocza i $wiezo ukon-
czona kolej warszawsko-wiedefiska
otwierajgca dostep do wielkiego ryn-
ku Rosji. Thonetowie rozkrecili wia-
$nie wielki interes, oparty na cu-
downej wlasciwosei drewna buko-
wego: ped wplywem pary staje sie
ono elastyczne i daje sie uformowa¢
w pigkny mebel. Do tej pory nikt
nie poprawil modelu gietego krze-
sla Michala Thcneta, W zakladowej
wzorcowni jest ich wiele, réznia sie
szczeg6tami, ale styl pozostaje ten
sam — klasyczny. Takie krzesto jest
lekkie, elastyczne, mocne i trwale
— moze stuzyé i podobaé¢ sie 20—30
lat. ZPM produkuja takze niektére
rodzaje innych mebli: szkieletowe,
tapicerskie ale podstawg pozostaja
meble giete. Sa one te: podstawa
eksportu, | . o

Eksport radomskich mebli roénie.
W latach 1970—1978 zwiekszyl sie
ogotem ponad pigciokrotnie, a do
krajow kapitalistycznych — bez ma-
ta szesciokrotnie. Szczegélnie wyso-
ka dynamika eksportu w tym kie-
runku utrzymywala sie do 1976 r.
W 1978 r. przyrost osiagna! juz nie-
spelna 26 proc. Kiedy w grudniu
rozmawialen w dyrekcji zakladu,
bilans roku 1979 rysowat sie niejas-
no.

— Mamy problemy — méwil dy-
rektor naczelny Zbigniew Paluch. -~
Liczymy, Ze plan roczny wykona-
my przy - wzro$cie eksportu do kra-
jow socjalistycznych rzedu 27—28
proc. Eksport na Zach6éd wzroénie o
jakies$ 5 proc.

Zwiekszyé wywéz w ciagu roku
w sumie o kilkanascie procent —
piekny wynik! Obraz psuje jednak
nieco ta druga liczba. W .stosunku
do planu jest ona zdecydowanie za
niska. Eksport na rynki wolnodewi-
zowe mial wzrosnaé o ponad 14 proc.
i csiagnaé wartoéé 30 min zt dew.
W rzeezywistosci po 11 miesigcach
sytuacja rysowala sie jeszcze mniej
rézowo niz w przewidywaniach dy-
rektora Palucha. W tym okresie eks-
port na rynki wolnodewizowe csigg-
nal niecale 25 min zt'dew., co sta-
nowito miespetna 90 proc. przypada-
jacych na. ten okres zadan. Daleko
nie tylko do planu, ale i do wzrostu
o 5 proc w stosunku do wyniku po-
przedniego roku. Sytuacje ratewato
przekroczénie — o prawie 6 proc.
— realizacji zadan eksportowych do
krajéw socjalistycznych (,ratowato”
— to jednak tylko ,facon de parl-’exr”.
ktéry nie powinien nikogo myli¢).

Problemy

Z jakimi wigc problemami bory-
kaja sie Zaklady Przemystu Meblar-
skiego w Radomsku? Czeéé jest zna-
na — mieli je wszyscy. Sa to, og6l-
nie moéwige, klopoty energetyczno-
-transportowo-zaopatrzeniowe, w
pierwszym kwartale ub. roku daly
sie we znaki wyldczenia pradu, nie-
dobory wegla, ktére uniemozliwialy
m. in. zapewnienie odpowiednich
parametréw pary technologicznej do
produkeji mebli gietych oraz zaklo-
cenia w transporcie, odbijajgce sie
zaréwno na zaopatrzeniu, jak i od-
biorze gotowej produkcji. Zimowe
trudnoécl przemystu tartacznego da-
ly si¢ odczué w catym pierwszym
polroczu W postaci niedoboréw tar-
cicy bukowej i innych podstawo-
wych materiatéw.

. W rozmowach z szefem {firmy,
czlonkami dyrekcji, dzialu eksportu
powtarzajg sie .tez marzekania na
staba koniunkture w krajach za-
chodnich i wzrost konkurencji ze
strony innych dostawcéw. ,,Ekspor-
tujemy do-ponad 20 krajow, w kto~
rych mamy ponad 100 odbiorcow,
nie zawsze najwiekszych. W- obec-
nej koniunkturze maja oni swoje

problemy natury flnansowej czy in- |
nej. Do krajéw zachodnich dostar-

czamy gléwnie klasyczne meble gie-
te. Jest to wypcsazenie restauracji,
heteli, sal widowiskowych, co tez
ma wplyw na mozliwosei zbytu. Przy
stabszej koniunkturze tego typu wy-
posazenia nie zmienia sie tak cze-
sto, odbiorcy czesto przerzucajg sie
na meble tansze. Wzrasta konku-
rencja innych dcstaweow, szezegél-

nie na rynku amerykanskim — z .

Singapuru, Tajlandii, Malezji, a tak-
ze z Rumunii i Jugostawii. Dostar-
czaja oni meble gorsze od naszych,
ale bardziej kcnkurencyjne”. Tak
charakteryzuje sytuacje dyrektor
Paluch.

Z pewncéceig costabienie ko=
niunktury i wzrest konkurencji nie
ulatwiajg zycia, ale tez nie tluma-
czg w calo$el — pedebnie jak i trud-
neéci wywclane atakiem zimy przed
rokiem — slabszych wynikow eks-
portu na rynki zachodnie w ostat-
nich latach. W kencu najglebsze, jak
dotychczas, zalamanie koniunktury
przypadlo na lata 1974—1975, kiedy
wyniki eksportowe byly nader za-
checajace. Nakladajg sie na to inne
trudnoscei.

Mozna by zestawi¢ ich chszerna
liste, ale wszystkie majg dwa pecd-

stawewe Zrodia: zaopatrzenie
i transport albo {ransport i zacpa-
trzenie — trudno rozsirzygnaé, co

wazniejsze. Nie zaczely si¢ one i nie
keniczg na peprzedniej zimie.

Najpierw stysze. Zze 60—70 proc.
trudnosci zakladéw wigze sie z nie-
wydclnoseig transportu, ale z° kclei
sprawy zacpatirzenia zajmujg teraz
pedobno 90 proe. czasu .dyrektoro-
wania”. , Kazdego miesigca wystepu-
ja braki i kazdego miesigca walezy-
my o dostawy. Gdybysmy nie odbie-
rali destawcom sped reki i nie do-
wozili wiasnymi samechodami ma-
terialow, to bySmy dlugo czekali.
Pierwsza rzecz — to chemia, druga
— papiery Scierne.... Przejéciowo po-
ratowal nas import, ale jest to.spra-
wa do generalnego rozwigzania”.
Dalsze, pozycje na liscie brakéw to
elementy metalowe i materialy z
drewna — ich destawy tez prawdo-
podobnie nie bgda wykonane.

Produkeja mebli gielych c¢piera
sie w przewazajacej czgéei na buku
krajowym. Jeszcze trzy-cziery lata
temu destarczeno po «kclo 14 tys.
m szesc. tego drewna z importu, te-
oz impart zmniciszyl s'¢ dn okelo
3 tys. m szesc. Zmniejszajacy sie
ithport nie jest jednak gléwng przy-
czyng zmartwienia kierownictwa za-
kladéw w Rademsku. Uwazajg 1tu,
ze i z krajowych zascbow mezna za-
pewnié przemyslowi meblarskiemu
doé¢ materiatu — ,przy cdpowied-
nim ustawieniu przercbu” w prze-
mysle tartacznym. Chedz o regular-
noé¢ dostaw 1 jako$é lat bukowych.
Styszgce tyle utyskiwan na zaopatrze-
nie, pytam, jak sie je wlasciwie pla-
nuje. Oto odpowiedz: ,Plan oczywi-
$cie opracowuje sig, jest on kilka-
krotnie korygowany na réinvch
szczeblach,a w konicu dostawca po~
twierdza nam 30—40 proc. tego, co
mu nakazano. Jego tlumaczenie jest
proste — nie gwarantuje dostaw,
bo nie ma surowca. Nastepujg odwo-
lania, interwencje, jezdzenie. Nie po-
wiemy panu wszystkiego, jak sie
dzi§ zalatwia zaopatrzenie”. Ale i te-
go chyba wystarczy.

...styl pozostaje ten sam

- wCzytalem ten artykul w ,Zyclu
‘Gospodarczym” o kombinacie ,,Vis”,
ki6éry mnie troche zbulwersowal —
zauwaza niespodziewamnie dyrektor
naczelny i patrzy na mnie z wyrzu-
tem. Eksportowaé trzeba, jest to ge-
neralnie stuszne, ale my tutaj przez
caly rok nie mieliSmy papieréw do
szlifowania. kidére jemu podlegaia.
Kombinat w pewnym okresie nawet
calkowicie zaniechal produkeji pa-
pierow $ciernych...” Wreszcie rozu-
miem zarzut pod adresem naszego
pisma. Da sie on chyba sformulo-
waé tak: wy tam rzekemo troszczy-
cie si¢ o eksport, a nie widzicie, ze
na wyniki eksportowe sklada sie
nie tylko to, co sprzedaie za grani-
cg ,,Vis”, ale i {o, co powinien do-
starczyé innym zakladom eksporiu-
jacym.

Sprawa nie dotyczy, niestety- tylko
kembinatu L Vis”. Na przyklad prze-
myst tekstylny nie jest w stanie
zacpatrzyé zakladow meblowych w
cdpowiednie tkaniny tapicerskie.
Dlalego czesé dostaw do Stanéw
Zjednoczonych sklada sie z mebli do
tapicerowania, wykanczanych u’ od-
bicrey. Brak tkanin zadowalajacych
gusty amerykanskie sprowadza sie
z kolei do braku barwnikéw pczwa-
lajgcych predukowaé je w cdpo-
wiedniej gamie kelorystycznej. Te
preblemy cdbijaja sie nie tyvlko na
iladciowym wzroscie eksportu. ale
i na jakcsci. a wiec tez cenie. . Ja-
kc$é w meblach -— tlumaczg mi w
Radomsku — to jest to, co sie wi-
dzi, to zalezy od wielu czynnikéw:
<d przygotowania powierzchni (a
wiec Jjeszeze raz ten nieszczesny
Scierny papier), od  jakodei lakieru,
a my wiasnie z tym mamy najwiek-
sze klopoty. Czasem musimy zasto-
sowaé jaki$ zastepczy proces tech-
nologiczny, czasem nawet ryzykuje-
my, ale nie moczemy do tego ucie-
kaé sie na szersza skzle, bo zepsucie
scbie marki u klienta to wielka spra-
wa, to poézniej trudno nadrobié”.

Drugg potezng poreje krytyki écig-

© ga'na‘siebie transport. Zaklady-wy-

sylaja - za granice okolo 800 tys. szt.

-mebli, przewainie krzesel. powinny

odprawié¢ co miesige po okoto 50 kon-
teneroéw, z czego znaczng ceze$é W
daleka pecdréz merska,  {ymezasem
statek nie nadchodzi, albo odply-
nat z kontenerami i-nie wraca. Me-
ble czekajg tez po kilka tygedni na
granicznych stacjach kolejowych. A
preducent czeka na zaplate, aby moc
zaliczy¢ wyslany z fabryki towar do
planu eksportu, tlumaczy sige przed
awierzchnoscia. Na klopoty z prze-
woznikami nakladajg sie klopoty =
odbiercami. ktorzy nie kwapig sig
cbecnie z .cdwclaniem” zamowio-
nego towaru, dopdki majg jeszcze za-
pes w magazynach. A kiedy juz cheg
go mieé¢ — to szybko. W tej syiua-
c¢ji zapasy nie wyslanych mebli w
zakiadowych magazynach pigtrzg sie
coraz wyzej. W roku 1978 zapasy
niesprzedanego towaru stanowily
réwnowartosé 45 miln zt obiegowych,
liczae po cenie kesztow. Jest 1o
mniej wiecej ncrmalnie. Ale w kon-
cu pazdziernika 1979 r. wynosily juz
72 mln zt. a bywato i 90. ~

Kaprysne rynki

Specyfilka rynkow zbylu radom-
skich zakladow sprawia, ze klopoty
zaopatrzeniowe i transportowe od-
czuwa sie tu szczegdlnie dotbkliwie.

ut. CAF

Okolo polowy eksportu kieruje sie
na rynki socjalistyczne, gléwnie do
Zwigzku Radzieckiégo i — stosun-
kowo niewielki procent — do Cze-
chostowacji. ZPM zrealizowaly m. in.
duze zamoOwienia zwigzane z Olim-
piada w Moskwie — kompletne wy-
posazenie restauracji. Dosiawy do
iych krajéw majg bardziej plahowy
charakter, co ulatwia zadanie. Trud-
niej poradzi¢ sobie z drugg pclowa
destaw do pozostatych ponad 100 od-
biorcow z krajow kapitalistyez-
nych. Zaméwienia od nich cpiewa-
ja czesto na niewielkie partie mebli,
produkcwanych tutaj w 160 typach
i okolo 700 wariantach. Stosuje sie
kilkanascie systemow = wykedczen.
Rzadko udaje sie sprzedaé tewar
znajdujacy sie juz w magazynach,
kazdy cdbiorca ma swoje specialne
zyczenia, kazda dostawa musi sie
czym$ réznié od peprzedniej. - To
ncrmalne. Ale w naszych warunkach
od uzyskania zamodwienia do jego
realizacji musi uplynaé co najmniej
trzy miesigce, nie mozna wiec sko-
rzystaé z kazdej okazji. Zamowie-
nia na niezbedne materialy trzeba
przeciez zlozy¢ na 60. a w niektd-
rych przypadkach nawet na 90 dni
wezeéniej, tymezasem miesieczne
plany predukeyjne zakladéw _zmie-
niajg sie kilka razy. ,.Mimo duzego
dcdwiadezenia naszych ludzi w eks-
pereie z predukeig trudno zawsze
trafi¢. Bywa ze odwolania wyncszg
w danym miesigcu zaledwie 30—40
proc. zakontraktcwanych wyrobow.
Zamoéwienia zawsze mamy, ale kon-
kretne cdwolania bywaja inne. My
tu musimy inaczej mysleé i praco-
waé” — tlumaczy dyrektor Paluch.
Wsérod zachodnich odbiorcéw ra-
domskich mebli gietych zdecydowa-
ny prym wioda Stany Zjednoczone,
na ktére przypada pclewa eksportu
do krajow kespitalistyezayeh i 1/4 ca=
tedei. Kolejne miejsca zajmuja RFN
i Szwecja. Szwecja, a wlasciwie jed-
na firma szwedzka nalezala do czo-
tewych importerow tych mebl. teraz
-jednak. tamtejszy rynek staje :sie
plagalny, dlatego jego .udzial
‘wydatnie sie’, zmnjeiszyl i w i
obecnie okclo 9 proc. Kolejnymi od-
.bicrecami sg: Helandia (6 proc.)y Wiel-
ka Brytania (5.6 proc.) i Kanada
(3 proc.). Wzrasta rola Japenii (cbec-
nie juz 4 proc.). na kibérej rynek ra-
demskie wyrcby docierajg cd sto-
sunkowo niedawna. Juz w 1978 r.
warto$é caleéei dostaw przemysiu
mehlowego do tego kraju przekro-
czyla 1 milion 100 tys. dol. W ezym
udzial Radomska wynesi okoto 63
proc. Podejmowano tez proby wej-
Scia na catkiem nowe rynki — Au-
stralii, krajow arabskich i Iranu.
Jak detychezas nie udalo sie nawia-
zaé¢ z tymi regionami trwalych kon-

taktéw handlowych. co gorsza pro--

ducent nie wie dokladnie czemu to
przypisaé.

Plany i realia

Aktualne plany ZPM w Radomsku
uzgodnione z ,Pagedem” przewidu-
ja zwigkszenie udzialu krajow za-
chodnioeuropejskich. Ocenia sie, ze
mozna np. -wydatnie zwiekszyé do-
stawy na rynek francuski. Ta zmia-
na kierunku .uderzenia” wynika z

s dwoéch przeslanek, po pierwsze -—

jest to reakcja na trudnosei zbytu
na rynku poéinoencamerykanskim, a
po drugie — chodzi o uniknigcie

ktopotéw transportowych i w ogéle

wigkszych kosztéw transportu mebli
za ocean. Ladem powinno byé la-
twiej i taniej. Nie znaczy to. ze USA
mialyby przestaé byé czolowym
klientem zakladéw w Radomisku.
Plany planami, a w praktyce to wla-
$nie stamtad wplynelo nowe zamo-
wienie, tym razem na meble skrzy-
niowe, praeznaczone na wyposaze-
nie biur. Juz w roku ub. zrealizo-
wano dostawe na 300 tys. 2t dew.
Kontrakt na rok biezacy przewiduje
ponad trzy miliony. Jego realizacja
wymaga przestawienia na nowy ro-
dzaj produkeji zakladu w Pietrko-
wie Trybunalskim. Ponadto z my-
Slg o klientach amerykanskich przy-
gotowano nowe, tansze medele. No-
we modele tradycyjnych mebli gie-
tyeh szykuje sie z mys$la o krajach
zachodnioeuropejskich — w tym
przypadku sa one znéw bardziej
pracochlonne i drozsze.

Jak z tego widaé, mimo trudno-
Sci, radomski producent snuje pla-
ny dalszej ekspansji eksportowej.
Tylko jak to zrobi? Nie moze raczej
liczyé (i nie liczy) na zwiekszenie
zatrudnienia. Ponadto produkcja
eksportowa jest, jak stysze, dwu-
-irzykroinie bardziej pracochlonna.
szgs‘te zmiany w programie produk-
cyjnym i wyzsze wymogi jakoécio-
we odbijajg sie na wydajnosci. Sg
klopoty ze skompletowaniem obstu-
gl trudnyeh” linii produkcyjnych.
Wyzsza pracochlonno$é ma i inne
niemile  konsekwencje. Pochlania
tundusz plae, ktérego wykorzystanie
jest inne przy produkeji eksporto-
wej, a inne pray krajowej, a oba
rodzaje produkeji, sprzedawane PO
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" nie zwiazanych ze sobg cenach —

transakeyjnveh i zbytu — sk}ad_aja

sie na ogblny ,wynik przgasxgblqr-

siwa, od ktérego zaleiy z kqlel fur}-

dusz plac. W Radomsku nie maja

dokladnyeh kalkulacji kosztéw ro-

bocizny, czgsé prac wykonywanych

na wydzialach pomocniczych nie jest

cozliczana na kazdy wyr6b,.ale nie

maja raczej watpliwosdci co do tego,
na czym zyskuja, a na czym trag:q.
wDawniej byly premie za przyspie-
szenie produkeji — wspomina z nie-
jakim rozrzewnieniem dyrektor Pa-
luch — za przekroczenie plam}. Moz~
na bylo zebraé grupe odpowiednich
ludzi, powiedzie¢ im — ta‘k,' po. p(_)l-
sku: mamy tutaj dwadziescia iysie-
cy, zrobimy to o miesigc wezesniej,
to bedziemy je mieli dla siebie. Te-
raz poza honorem nie mamy nic,
bo dzialanie bodzcow eksportowych
wlaezonych w systemie WOG' do
funduszu plac z czasem sig zniwe-
lowalo — wszyscy stcpniowo wy-
réownali do pracewnikéw zatrudnio-
nych w predukcji eksportowej. Dla-
tego postulowaliémy, Zeby jakpé_
zrekompensowaé  skale  frudnosci
produkeji eksportowej, uwazamy, ze
w odniesieniu do eksportu Wamqki
i bodZce w ukladzie WOG-owskim
trzeba zmienié¢”,

Tym wywodom nie brak logiki,
ale ;,polskie” podejécie matez istot-
he wady. Przede wszystkim moZna
zapytaé, dlaczego dwadziescia tysie-
cy, a nie pieé, czy pieédziesigt? Poza
tym to juz przeciez bylo. Tymeza-
sem mozliwe jest i inne logiczne
rezwigzanie. Je§li“produkt przezna-
czony na eksport jest bardziej pra-
cechionny, powinno to znalei¢ odbi-
cie w stawkach akordcwych, a -to
e jest lepszy w realistyecznie
przeliczanych cenach transakeyj-
nych. Wiekszy kicpot powstalby tyl-
ko wtedy, gdyby miedzy obu tymi
wartosciami zachcdzila zasadnicza
rozbieznesé. Bylby to temat do gleb-
szych przemyslen dla dyrekeji za-
ktadu, dla zjednoczenia, " minister-
stwa, a nawet Komisji Plancwania.

Rozstrzygniecie tego dylematu nie
dotyczy oczywiscie tylko ZPM w Ra-
domsku. cheé ze wzgledu na specy-
fike produkeji i rynkéw zbytu mo-
g3 one by¢ w tym zainteresowane
bardziej od innych. - Podobnie -ze
sprawy frodkow dewizowych mna
drobne zakupy, a w dalszej kolej-
ncsei takie na odtworzenie parku
maszynowego.

Z czterech zakltadéw w Radomsku
tylko jeden jest nowy, oddany do
uzytku w 1962 r., reszia pamigta
czasy Thonetéow. Z powainiejszych
inwestycii cstatnich lat mozna.wy-

powierzchni 15 tys. m kw., dzieki
. temu meZna teraz -skladowaé - nie
“wyekspedicwai: 6Znych przycZyn
meble. Prawda. ukoniczeniu jest
jeszcze budy ekeji z imponu-
jacym kompleksém tednie rozwis-
‘zanych i juz urzadzenych pcemiesz-
czen na cele socjalne i kulturalne —
wielkg salg widowiskows, stolowka.
klubami, redakcja gazety zaklado-
wej. Wiele prac wykonala zalega
spciecznie. Istnieje program moder-
nizacji i budowy jednego zakladu
odtworzonego (késztem 700 miln zi).
ktéry powinien zastapié fabryk:
mebli klasycznych, bardzo juz sta-
re. Jak stare, moglem sie przekonac
w gietarni mieszczacej sie w budy-
neczku dawnych koszar ‘armii car-
skiej. Poddaje sie tu parcwaniu la-
ty bukowe. ktére nastgpnie cpina si¢
na metalowych formach. Ciasno tu.
gorgco i pelno pary. W dedatku par-
niki ,leja” — mozna sie poparzyé.
..Co$§ nie w porzadku z chiedzeniem
— czytam w gaziecie zakladowej
»Glos FAMEGU” wyjasnienia jed-
nego z gigciarzy — para ‘sie nad-
miernie skrapla. Peza tym odolywy
sg pozatykane”. W sasiedniej szli-
fierni z kolei piekielny hatas i pyl.
Chcialchy sie zaapelowaé o likwi-
dacje w czynie spolecznym réwniez
tej karnej kolonii, nie czekaige na
realizacie programu meodernizacji.
Obiekt to niewielki — a poza tym
waskie gardlo w produkcji.

Wréémy jednak do spraw ekspor-
tu. . Problem, ki6éry najbardziej nas
interesuje, to szybkie uruchemienie
puli dewizowej na.zakup czesci za-
pasowych czy narzedzi. W drugiej
kelejnosei — na maszyny, ktére trze-
ba uzupelnié. Fundusz dewizowy
mamy, tylko 2e w obecnych warun-
kach trudno go .ugryzé”. Kilka na-
szych zamowien jest realizowanych.
ale po bardzo diugim okresie. A tu
chodzi o szybka decyzje, zeby ma-
szyna nie stala”.

Maszyny nie mogg staé. W tym
roku zaklady powinny zwiekszye
eksport wolnodewizowy do 35 min
2t dew. czyli o jakies 20 proc. Eks-
pert .do krajow socjalistycznych ma
wzrosngé o okolo 15 prac. W zesta-
wieniu z wynikami . ostatnich lat,

+ & irudnoSciami.  zacpatrzeniowymi
i transportowymi, z nierozwiazany-
mi preblemami, trudno nie zadaé py-
tania — czy sa to zamierzenia rea-
listyczne? — ale biorac pod uwage
poirzeby gospodarki i kraju, trud-
no takie pytania zadawaé. Trzeba
raczej szukaé sposobéw uczynienia
ich realnymi. Jest to zadanie pilne.
nowy rok sie juz zaczat.

Z poczatkiem grudnia akcja kon-
traktacyjna byta dopiero na poimet-
ku, zadania roczne pokryfe kon-
kretnymi zaméwieniami w 1/3. Zda-
niem dyrekeji, najwazniejsze dla

. brzedsigbiorstwa jest skompletowa-

-nie zamowieri na I kwartal, trzeba
bowiem na czas zdobyé materialy,
przygotowaé technologie. Szczeghly
wykonania, ko.lolry i tak zresztg be-
da ustalane z klientami w ciagu ca-
lego roku. A diabel siedzi w szcze-
gotach,
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Stany Zjednoczone przezywa-
ja od roku najsilniejszqg w hi-
storii tego kraju inflacje,
Wizrost cen placonych przez
konsumenta oraz cen hurto-
wych wyniést w ciagu 1979

13 proc. mimo e stopa
bezrobocia utrzymala sie na
poziomie 6 proc., a produkcja
przemyslowa wzrosta zaledwie
o 1 proc.

IERWSZA po 1950 r. inflacja
,dwucyfrowa” wystapila w Sta-
nach Zjednoczonych w 1974 r.

(11,5 proc.), ale trwala mniej niz rok.
Obecna, wedlug optymistycznych o-
cen potrwa na obecnym poziomie do
Arugiej polowy 1980 r. Natomiast
tdaniem grupy doradcéw ekono-
micznych prezydenta (Economic Po-
licy Group) nalezy oczekiwaé utrzy-
mania sie dwucyfrowej inflacji az do
1982 r., powodem tego beda tylko po
czescl spodziewane dalsze (po grud-
niowej) podwyzki cen ropy naftowej.
Jezeli nawet miatyby sie sprawdzi¢
hardziej optymistyczne oceny, to i
tak bedziemy S$wiadkami najdluzej
trwajacej w tym kraju inflacji na
poziomie dwucyfrowym.

Wzrost cen w tej skali wystepuje
obecnie w dwoch gospodarczo roz-
winigtych  krajach  kapitalistycz-
nych: Anglii — 18 proc. 1 we Wio-
szech — 18 proe. W dwoch zas dosé
dobrze  rozwinietych gospodarczo
krajach, to jest w Islandii i Izraelu
przekracza on 50 proc. Na ‘tle tych
czterech krajow skala mfla(:]l ame-
rykanskiej moze wydawac sie zjawi-
skiem nie zastugujacym na wiekszg
uwage. Taki sagd bylby jednak bled-
ny.

Dla ludnosci Stanéw Zjednoczoe
nych i dla jego wiladzy panstwowej
skala i dlugotrwalos¢ obecnej infla-
cji sg zaskoczeniem. Tym bardziej,
7e ostatnie podwyzki cen ropy naf-
towej (przed grudniowg) i innych
surowcow energetycznych wystapilty
przy niewielkim, w poréwnaniu z
1974 r., wzro$cie cen pozostalych su=
rowcow. Szacuje sie, ze przedgrud-
niowy wzrost cen surowcOw ener- .
getycznych moglby uzasadnié¢ wazrost
cen w 1979 r. o 10 ale nie 13 proe.

Zaskoczenie inflacja dwucyfrowa
ma uzasadnienie w dotychczasowe]j
powojennej historii tego kraju. W
okresie 1950—1968 przecietny roczny
wzrost cen detalicznych i hurtowych
nie przekroczyt 2 proc., gdy w Anglii,
Witoszech 1 Franecji byl wyzszy niz
4 proc. Fo bardzo krotkim wzroscie
cen na przelomie 1969 i 1970 r. o
niecate 10 proc., ceny detaliczne i
hurtowe w USA rosly w latach
1970--1973 o 3,5 proc., gdy w tam-
tych krajach o ponad 6 proc. i ponad
§ proc. (Anglia).

Po powszechnym w $wiecie kapi~
talistycznym wzroscie cen w 1974 r., -
wywolanym gwaltowng zwyzka ‘cen
surowcéw, w .wiekszosei. krajow. juz
w 1975 1. presja mﬂa,cy:na abla.
W Stanach Zjednaczony¢h przeciet-
ny roczny wzrost .-cen detalicznych
i hurtowych w latach 1975—1977 byt
nizszy niz 7 proc. Natomiast w An-
glii i Wloszech nie spadl ponizej 15
proc., a we Francji byl bliski 8 proc.

Niedawna przeszlos¢ wykazuje za-
tem, ze nikt w Stanach Zjednoczo-
nych nie zdolal sig przyzwyczai¢ do
~wspotzycia” z dwueyfrowa inflacja.
Podejmowane przez administracje
prezydenta Cartera dzialania antyin-
flacyjne wywolaly wiele zastrzezen
zarowno w sSrodowisku ekonomistow
akademickich, jak i wsréd prakty-
koéw gospodarczych. Najwiecej wat-
vliwosci wzbudzily posuniecia w sfe-
rze kredytowej przeprowadzane w
poczatku czwartego kwartatu 1979 r.
Wiadze federalne podjely juz w
1978 r. pierwsze, jak sig¢ okazalo, ma-.
‘o skuteczne préby ograniczenia
vzrostu plac i cen. Rzad zwrécil sie
mianowicie z apelem do zwigzkow
:awodowych i przedsiebiorcow o do-
srowolne utrzymanie rocznego wzro-
stu plac ponizej 9 proc., a wazrostu
cen tylko w skali uzasadnionej przy-
«cstem  jednostkowych kosztéw wye
warzania. W celu kontroli prze-
iirzegania tych regul gry powolano
tzw, Radg do Spraw Stabilizacji
?lac i Cen. Miala ona §ledzi¢ ruchy
plac oraz cen, i wyrazaé protest (tyl
> protest), gdyby dochodzilo do la-
mania przyjetych regul.

W ubieglym roku zdyscyplinowa-
iym partnerem okazaly sie tylko
.wigzki zawodowe. Przecigtna dla
valego kraju ptaca nominalna wzro-
ila od grudnia 1978 r. do grudnia
979 r. o 8,5 proc. Natomiast ceno=
wa dyscyp]ma przedsigbiorcow oka-
ala sig bardzo daleka od spodzie-
‘'vanej przez administracje. W tym
akresie kontrole wspomnianej rady
uznano za calkowicie nieskuteczna.

Zwolennicy neoliberalnych, mone-
‘arystycznych koncepcji zwalczania~
‘nflacji z ministrem skarbu G.W.
Milletem i przewodniczacym Syste-
mu Rezerwy Federalnej P.A. Vole-
terem na czele juz od poczatku 1979
roku opowiadali sie za ogranicze-
iiem doplywu pieniadza, uwazajac

¢ za najskuteczniejszy $rodek ha-
mowania inflacji. Jak pamigtamy,
w my$l neoliberalnych koncepciji
monetarystycznych, glowna przyczy-
na inflacji jest nadmierny doplyw
nienigdza na rynek. Zgodnie ze zna-
1ym powiedzeniem prof. Miltona

Friedmana, czolowego przedstawi=-
ciela kierunku neoliberalnego ame-
rykanskiej’ my$li ekonomicznej, ce-
ny tanczg w takt doplywu pienig-

dza na rynek. Ograniczenie ekspan-

sji pienigdza za pomocg posunigé fi-
nansowych (zwiekszenie stopy -.pro-
centowe; ograniczenie kredytowa-
nia bankéw handlowych przez. bank
centralny oraz podniesienie poziomu
tzw. obowigzkowej  rezerwy banko-
wej) powinno, wedlug monetary-
stow, obnizyé wazrost popytu i przez

stworzenie sytuacji-recesyjnej, oraz -
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“'Volckera wyglada
‘Rzecz jednak w tym, ze owa jedno-
‘punktowa podwyzka Stopy  dyskon-

AMERYK

INFLACJA

WIESLAW SADZIKOWSKI

zwiekszenie bezrobocia wywolaé zja-
wiska deflacyjne w miejsce inflacyj-
nych,

8 pazdziernika ub. roku System
Rezerwy Federalnej (amerykanski
odpowiednik . banku centralnego)
podnioést stope dyskontowa*) z 11
proc. do 12 proc., a wige do pozie-
mu najwyzszego w historii Stanéw
Zjednoczonych. Zalecono jednoczé-
$nie 'bankom nalezacym .do Systemu
Reze;wy Federalnej stosowanie o-
graniczen w przyznawamu kredytow
ich klientorn.

Na pierwszy rzut oka '-trudn_o te
posunigcia uznaé za  drastyczne.
Szczegdlnie, jesli je porownaé.z nie-
wiele poiniejszym (z listopada‘ 1979
roku) posunieciem rzadu brytyjskie-
go, podnoszacym stope dyskontowg
jednorazowo az o 3 punkty — z 14
do 17 proc., lub decyzjg rzadu wio-
skiego z 5 grudnia 1979 r. pedno-
szaca stope dyskontowsg z 12 do 15
proc. Notabene, obie decyzje podjeto,
motywujge je, jak w przypadku Sta-
now Zjedngczonych walka z inflacjg.

W tym zestawieniu decyZJa P.A.
-na” " niewinna.

towej byla' tylko' ,ostatnim “stowem”
w grze forsowanej przez monetary-
stow od przeszio roku. W ciggu
dwoch miesiecy poprzedzajacych o-
statnia podwyzke podniesiono stope
dyskontowa z czerwcowego poziomu
9,5 proc. do 11 proc. Jezeli ten okres
wzig¢ ped uwage, to okazuje 51e, e
antyinflacyjna podwyzka wymesxe w
USA 2,5 punktu, '@ wiec ‘nie wiele’
mniej niz w Wielkiej Brytanii lub
Wtoszech. Sprawa jednak ha tym sie
nie konczy. Cofajac sie w czasie war-
to przypomnieé ze jeszcze w kwiet-
niu 1978 r. stopa dyskontowa wyno-
sila 6,5 proc. Péltora roku wystarczy-
to dla podniesienia stopy dyskon-
towej niemal dwukrotme -— z 6,5
proc. do 12 proc.

Dodajmy w tym miejscu, ze tzw.
prime rate, to jest stopa procentowa
po jakiej banki handlowe udzielaja
pozyciek krotkoterminowych glow-
nym swym klientom (duzym’korpo-
racjom) jest przy dwucyfrowe; sto-
pie dyskontowej wyzsza od niej 0 2—
—3 punkty. Prime rate wzrosta od
8 pazdziernika 1979 r. z 13,5 proc. do
15,75 proc. w poczatkach hstopada,
nastqpnie spadia do 15,25 proc. w
poczatkach grudnia 1979 r., Wedlug
ocen specnahstéw ze sfer kredyto-
wych, nie nalezy spodzxewac sig jej
dalszego spadku w pxerwsze: polo-
wie 1980 r.

Kontrowersje wolko6t
stycznej polityki admmxstrae;u ‘pre-
zydenta Cartera, nie pojawily-sie po
osta‘tme; podwyzce stopy dyskonto~
wej, natomiast dzi§ czesciej podkre-
sla s:e, ze do$wiadczenia ostatnich
miesigey ystafcza;aco dowiodly
stabosci  koncepeji monetarystycz-
nych, a walka zinflacja musi toczy¢
sie na innej plaszczyZnie.

Systematyczne podnoszeme stopy
procen'cowe; przy utrzymuJaceJ sie
mimo tego wysokiej presji inflacyj-
nej wywolalo zupelme normalne re-
akcje ludnosci — sigganie-po kredyt.
Rozumowanie pnzecletnego obywate=-
la ‘bylo proste i z jego osobistego
punktu widzenia racjonalne: dzigki
kredytowi kupi dzisiaj produkt, kto-
Iy za rok bedzie drozszy o kilkana-
$cie procent. Z drugiej za$ strony,
skoro ceny rosng co miesige o nie
mniej niz 1 proe., to dzisiaj zacia-
gniety kredyt splaci (w zaleznosci od:
rodzaju kredytu) za pél roku, rok
lub péltora pieniagdzem o nizszej
wartosci. W wyniku. takiego. podej-

Scia zadiluzenie netto ludno$ci rze-

czyw'sme wzrosto powaznie. W kon-

cu wrzeénia 1979 r. bylo o 15,4 proe.

wyzsze niz w koncii wrzeéma 1978 1.

Natomiast ‘nominalne - dochody lu-*

dnosci (przed opodatkowamem) W2zro-
sty w.tym. samym czasie o 12 proc.,
a po uwzgledmemu wzrostu opodat-
kowania i oplat na spoteczny fundusz
ubezpleczen o 11,1 proc. W tym sa-
mym czasie wartoéé sprzedazy deta-
licznej wzrosta o 12,1 proe. - |
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monetary- .

Rozpigtodé migdzy przyrostem ‘do-
chodéw netto a przyrostem zadiu-
zenia netto wyjasnia dlaczego przy-
rost wartoSci sprzedazy detalicznej
mogt byé w tym okresie wyzszy od
przyrcstu dochodéw netto. Natomiast
w ciagu ostanich dwdch miesiecy po-
przedzajacych pazdzierrnikows pod-
wyzke stopy dyskontowej, rozpig-
tos¢ ta byla jeszcze wieksza. Przy-
rost wartosci sprzedazy detalicznej
wynioést 3,3 proc. gdy przyrost do-
chodéw netto 1,4 proc. Uwzglednia~
jac jednak, ze ludncéé w tym samym
czasie zmniejszyla stope oszczedza-
nia z 6 do 4 pree., otr7ymu3emy
przyrost wydatkéw na zakupy wyz-
szy od przyrostu dochodéw, réwny
3 proc. W tym samym czasie jed-
nak zadluzenie netto.ludnoseci zwie<
kszylo sig 0 2,6 proe. i to dopiero

. wyjasnia rozpigtosé miedzy przyro-

stem wydatkéw na zakupy dokonane
z otrzymanych dochodéw (3 proc.), a

przyrostem wartosci zakupoéw w sie-

ci detalicznej (5,3 proc.).
Powszechnos¢ rachunkéw banko-

wych i duza. elastyczno$é kredyto-

wa amerykanskxego systemu banko-

wego sprzyjala ekspansji tzw. kre-

dytu  konsumpcyjnego (zadluzenie
ludnosci poza kredytem hipotecz-
nym). Spekulacyiny ped' do zacia-
gania pozyczek i zwiekszania zaku-
péw ponad mozliwosci  okre§lane
przez przyrost doechodow . ludnosci
byl niewatpliwie czynnikiem .pobu-

dzajacym inflacje. Nie byl on jednak.

przyczyna zasadnicza, lecz  jedynie
przystowiowym ,dolewaniem oliwy
do ognia”, Mozna wige powiedzieé, ze
pazdziernikowe. posunigeie Volckera
nie bylo catkowicie bezpodstawne. W
tych-granicach, w : jakich _mdglo
wplynagé hamujaco na ped ludnosei
do .zacijgania dodatkowych kredy-
toéw, bylo uzasadnione. Bylo tez uza-
sadnione jako srodek hamujagcy spe-
kulacyjny ped producentéw (normal-
ny w warunkach silnej inflacji) do
asekuracyjnego zwickszania zaku-
poéw surowedw i poifabrykatow.

Rzeczywisto$¢ wykazala, Ze posu-
niecie to bylo jednak za slabe, W
okresie od -8 paidziernika do polowy
grudnia 1879 r. nie nastgpil radykal-
ny spadek przyrostu popytu na kre-
dyt konsumpcyjny. Warto§é sprze-
dazy detalicznej w listopadzie byla,
mimo silnego spadku popytu na sa-
mochody, wigksza od ‘wrzesniowej (a
wiec przed podwyzks stopy procen-
towej) o 1 proc.

Najskuteczniej wplynat wzrost
stopy dyskontowej z 9,5 proc. do 12
proc. (0od maja " do paZdziernika
wlgeznie) na budownictwo mieszka-
niowe 1 sprzedaz ratalng samocho-
déw. Na zadnym odcinku- gospodarki
narodowej s_padek popytu nie oka-
zat sig tak wielki. Popyt mierzony w
budownictwie ilodcia rozpoczetych
budéw. dombéw spadt od maja do
Konca listopada (nie liczac speku-
lacyjnego ‘boomu w sierpniu) o 21

proc, ‘Spadek popytu:na samochody .

_.osobowe wyniost w tym czasie ponad
25 'proc., ale niebagatelna jego przy-

. czyna byl wzrost cen benzyny.

W skrajnie monetarystycznych
kregach uznano opisane wyzej re-
akcje rynku (poza budownictwem
mieszkaniowym i rynkiem na samo-
chody) nie za porazke, lecz’ za po-
twierdzenie pogladu, ze podwyzka
7 8 patdziernika byla za mala. Jed-
nak administracja prezydent Carte-
ra, diawiona kryzysem iranskim, nie
zdecydowala sie do chwili nowej
podwyzki cen ropy naftowej, na

dalsze zmiany poziormau stopy dy-. -

skontowe] Systemu Rezerwy Fede-
ralnej. .. )
Forsowanie jednak obecnie w
Kongresxe przez Tzad propozycji
zmian opodatkowania dochodéw lud-
nogci, obnizenia potracen na spolecz-
ny fundusz ubezpieczeniowy oraz ob-
nizehia’ opodatkowania
przed51ebxoxstw, .moze byé uznane: za
przeblysk zmiany orxentacﬂ ‘rzadu

w ocenle przyezyn' inflacli. Wyjasnie |

to za .chwilg, natormiast w tym mleJ-
scu -trzeba. stwierdzié, ‘Ze. posunigcia

_ podatkowe moggq - ze wzglgdu. na

: zyské\W' .

przewlekly procedure zatwierdzania
przez Kongres — zaczaé dzialaé nie
wczesniei niz w.drugiej polowxe 1980
roku. Tymeczasem powazna podwyze
kz cen,ropy naftowej w drugiej po-
towie grudnia 1979 r. wywolala na-
tychmiastowy podwyzke cen hurto-
wych 1 detalicznych. -Stopa inflacji
na poczgtku 1980 r. zamiast obni-
zy¢ sie. ‘moze wzrosnaé nawet do 14,5
proc. w skali rocznej. Trudno w tej,
chwili przewidzie¢, jakie $rodki na-
tychmiastowe podejmie rzad prezy-
denta Cartera. Jest prawdopodobne,
Ze miedzy innymi ponownie podnie-
sie- stope dyskontowa Moze réwniez
zamrozié ceny i place Zadie z tych
posunig¢ mie usunie jednak podsta-
wowej . przyczyny, ostrych, jak na
warunki amerykanskie, procesow in-
flacyjnych. Przyczyna ta lezy bo-
wiem po stronie podazy, a nie popy-
tu.

. Wspomniane wyzej propozycje ob-
nizenia stopy opodatkowania zyskow
niepodzielonych oraz znacznego
podniesienia stopy amortyzaeji, je-
zeli zostana zaakceptowane przez
Kongres, stanowi¢ bedg plerwsze (o-
poznione. co najmniej o dwa lata)
zaatakowanie€ inflacji u JEJ podstaw,
ti: ‘po strome podazy a' nie popytu
Celem tych bodzcow podatkowych
Jjest. naklonienie korporacn do pod-
jecla szerszych dzialafi ' moderniza-
cyjnych. Czynnikiem silnie prze-
ciwdzialajacym inflacji po stronie
podazy - jest bowiem wysoki wzrost
wydajnosei- pracy. Doswiadézenia
RFN i Japonii potwierdzajg teze, ze
kraje. ¢ wyraZnie wyiszym przyro-
Scie wydajnosci pracy wykazujg u-
miarkowang stope inflacji.

W Stanach Zjednoczonych, po kry-
zysie gospodarczym 1974/75 stopa
wzrostu wydajnosei pracy w calej
gospodarce prywatno-kapitalistycz-
nej poczatkowo wzastala o okolo 2
proc. rocznie, ale od korica 1978 r. i
przez caty 1979 r. systematycznie
spadata. Wedlug obliczen Departa-
mentu Pracy, spadek ten wyniost dla
calej gospodarki od poczatku czwary
tego kwartalu 1978 r. do konca listo-
pada 1979 r. blisko 2,5 proc., z tym
ze w przemysle przetworczym wy-
stapil w tym czasie wzrost wydaj-
nodei pracy, mniejszy jednak niz 2
proc. W konsekwencji tego zjawiska
przyrost plac nie kompensowany
wzrostem wydajnosdci pracy przyczy-
nial sle do wzrostu jednostkowego
kosztu robocizny, W silnie zmonopo-
lizowanej gospodarce przyczynialo
sie to do natychmiastowego przerzu-~
cania calego przyrostu kosztu robo-
cizny na odbiorce ptzez podwyzke
cen,

Warto zwrocié uwage na gnamien-
ny fakt: érodki masowego pr'zekazu
przestaly w 1979 r. atakowaé ‘zwigz-
ki .zawodowe za przyczynianie sie
do inflacji przez zadanie nadmier-
nych podwyzek plac. Przyrosty plac
norninalnych, uzyskane wedlug za-
lecen admxmstraczi prezydenta Car-
tera, nie kompensowaly wzrostu ko~
sztéw utrzymania. Ustalajac te zale-
cenia podkreslaho bowiem, Ze plica
ma prawo wrzrastaé, nawet jeieli
wyda;noéc pracy nie roéme, by przy-
najmniej w czesei  rownowazyé
wzrost kosztow utrzymania. Okazalo
sie, ze przecietna placa (po opodat-
kowaniu) spadla w ciggu roku do
konca paZdziernika 1979 r. o 55
proc. (w przemysle przetwétczym o
5proc.). -

- Spadek-plac realnych wciggu 1979
roku byt wiekszy niz spadek realne-
go dochodu, catej ludnogei. Ten ostat-

- ni -w-czasie jedenastu miesiecy 1979

r. obnizyt sig¢ nie o 5,6 proc. (jak

place), ‘lecz 0.2 proc.: Réinica wyni-

kala m. in. z szybszego priyrostu

. dochod6éw farmerdw (bardzo dobry

urodzaj ‘polgczony - ze zwyzka .cen
produktéw rolnych). . Szybeiej - od

_przecietnego rosly tez dochody ,wol-

nych zawodéw, dywidendy i odsetki
od-wkiadéw bankéwych. Innymi sto-
wy, sfery (nié Mczae farmeréw) naj-
lepiej sytuowane nle- cierpialy z po=
wodu inflacji. W jej wyniku ich do-

. przypadku’

¢hody realne nie rosly szybko, ale
nie spadaly, jak robotnicze.

Rentownosé netto obrotéw korpo- [;

racji, tj.- zysk -netto przypadajacy na
jednostke obrotu wynoszaca w 1976 1.,
przecletme 5,3 proc. w 1997 1. — 53,
proc, i w pierwszych trzech kwarta-
lach 1978 r. tez 5,3 proc., wzrosla w
1V Kwartale 1978'T, do, 5,7 proc. i w
ciggu pierwszych trzech kwartaléow
1979 r. ukszialtowatla sig na pozxomle
przecigtnie 5,8 proc,. .,

Z zestawiénia ‘powyiszych .infor-
‘macji statystycznych wyraznie wi-
daé, kto w ciggu roku gomésl straty’
z powodu wzmozonej presji infla-
eyjnej, a kto Wyszedl- obronna reka.!
Przyrost zyskéw brutté wynidst z
korporacji- naftowych®
-— 97 ‘proe., korporacji przemystu}
metalowego ‘i gérnictwa — 89 proe.,
papierniczego — 60 proc., tytonio-
wego .— 48 proc. i; chemicznego —
34 proc. A zatem s:lgne zmonopolizo-
wane sfery dzialalnogci- gospodarcze]
przerzucity koszty inflacji z powaiz-
ng nadwyzkg na swoich odbiorcéw, a
w ostatecznym rachunku na indywi~
dualnych konsumentéw. -

Potwierdzenie, ze nie przyrost plac,
lecz -polityka cenowa monopoli- pod-
niosta w 1979 ‘r. stope inflacji do
wielko$ei dwucyfrowe;, znajdziemy
(poza danymx o przyroscie zyskow) w
poréwnaniu stopy wezrosiu, cen wy-
mienionych galqzx z prze\.letnq sto-
pa wzrostu cen hurtowych w USA
w okresie paZdziernik 1978 r. — pai~
dziernik 1979 r. Wynmsla onz dla

produktéw — poza zywnoseig — 13,5,

proc, Dla pblfabrykatéw syntetycz-
nych (poza guma) stopa. ta' wynosila
15 proc,, 2 w najsilniej zmonopolizo--
wanym dziale skor syntetyeznych —
27 proc, polprodukiéw chemicz-
nych — 24,6 proc.,, syntetycznych
potproduktow _gumowych — 22,3
proc., W przemysle celulozowym '—
20,4 proc., poélprodukiéw metali
niezelaznych — -przecietnie 35 proc.
Natomiast sfery  niezmonopolizo-
wane wykazaly‘-(ma—jac ‘nie mhiejszy
wzrost kosztéw roboeizny) wzrosty
cen nizsze "od przecigtnego: wyroby
przemystu tekstylnego i odziezowego
— 6 proc, meble i pokrycia podisg
- 6 5. prec., wyroby z' mas plastycz-
nych dla gospodarstwa domowggq _
9,5 proc. {mimo powaznego wzrostu
cen surowca). W sferze- produkcii
$rodkéw produkeji przemystem: sto-
sunkowo stabo zmonopolizowanym
jest przemyst maszynowy. Wzrost,
cen w tym przemysle. mieseit: sie- w
przedziale 6,5 proc. do'11,8 proc.
. Czgéé galezi silnie. zmonopolizowa-
nych,. wykazujacych .przyrost cen,
hurtowych znacznie wyzszy :od prze-
cigtnego, zuzywala do produkeji ro-
pe naftowa, ktoérej cena — jak wia-~
domo — powaznie wzrosla. W znacz-
nym. stopniu uzasadnialo to zwyzke.
cen w tyeh galeziach. Jednakze ce-
ny podniesiono bardziej niz uzasad-,
_nial to. wzrest, ceny. podstawowego
surowca.

“iSumitiae: powyisze: awagi moéina;

stherdile - 2@ swefécies gospodarkv—
merykanskiej ‘w 1979 r. w faze in-
flacji dwucyfrowej bylo spowodowa- |
ne przede-wszystkim przez: 1) zanik’
wzrostu wydajnosci pracy, 2) mono-
polistyezne praktyk1 podnoszema cen
w ‘stopniu’ przewyiszajacym témpo
wzrostu " kosztéw, 3) podwyzki -cen*
ropy haftowej i gazu ziemnego. Ko-
lejnosé w- jakiej ulozono -wymienio="
ne trzy czynniki eksponuje ich wage
w pobudzaniu presn inflacyjnej.’

Podwyzki cen surowcow. energetyez. |

nych, dokonane w okresi¢ pazdziém |

nik 1978 — pazdziernik 1979, party-~

cypowaly w podwyzce cen hurto-
wyeh 1 detalieznych  w granicach
3—3,5 punktu wobec 13 proc. stopy
mﬂacn

‘ Jak zaznaczylem, dopiere w kofi-’
cu 1979 r. administracja zaczela wy-'
razaé pewne zainteresowanie bra-]
kiem - wzrostu wydamoscx pracy
przystepumc do formulowama Wspo-
mnianego prOJektu reformy podat-,
kéw i stawek amortyzacyjnych.
Trudno w tej’ chwili przewxdmeé
czy i Jakze dalsze _posuniecia rzad
moze podJaé w' celu poprawy Ssy-.
tuacji na tym kluczowym dla roz-‘
woju gospodarczego odcmku

Dommacja poglad..w neolxberal-
nych wyrazna w polityce gospodar-
czej prezydentébw Nixona i Forda
wbrew pozorom weale nie zmniejs’
szyla sie w okresie dotychczasowej,
prezydentury Cartera.- Rzad. stal i.
stoi na.stanowisku ofraniczonej in-'
terwencji- administracji - w dzialal-
no$é sektora prywatno-kapitalistyez-:
nego, Brak dzialan, ktore p’obudzaly-
by wdrazanie proceséw innpwacyj-
nych w prywatnej gospodarce naro-
dowej-nle wyruka& ani z ograniczonej;
wiedzy, ani tez zlej woli, lecz z ideo-
logii, z wiary, ze sektor prywatno--
-kapnalxstyczny .bedzie tym spraw-,
niej dzialal, im mme3 bedzie 51e in-
gerowalo w jego sprawy.

Z tej 1deologn, a nie z prymityw—
nej obo;etnoscx ‘wynikat brak aktyw-
nodei- rzadu w calym roku- 1979 w,
kwestii niesprawiedliwego obcxaze-
nia skutkami inflacji pracownikdbw
najemnych. Stad brak nacisku na|
monopole forsujace, jak wykazano,’
wzrost cen.powyzej poziomu uzasad- -
nionego przyrostem kosztéw wy-
twarzanial Wydaje sig, ze hez wy-
rzeczenia si¢ neoliberalnej ideologii,
rzad bedzié nadal bezradny w. walce i
zdwucyfrowa inﬂacJa. .

*) Stops, wediug ktére The New:York
Federal Reserve udzleua pozyczek ban-
kom bed : nezer-'
wy Federalney. - : .

wiadomosci

 gospodarcze

: STRAJK HUTNIKOW o
i BRYTYJSKICH

od’ przeszlo dwoch tygodm trwa
straJk brytyjskich hutnikéw. Ani
stowarayszenie: brytyjskiego . hutni- -
ctwa, ani przywodey zwiazkéw za-
: wodowych _nie’ wykaziija’ ‘sklonnosei
do po;ednama. Sekretarz.. generainy
zwxqzku zawodowego hutnikéw Wil -
‘liam Sirs” oswkadgzy! po spotkaniu
- obu stron 10 bm., Zze strajk bedzie
. kontynuowany . co najmniej jeszeze
miesiae. Rozszerza sig tez zasieg kon-
" fliktu: obok zadan podwyzki plac,
 ktére wywolaly akcje strajkowa, wy-
: suwa. sie postulaty.rezygnacji z pla-
-mu  ograniezenia - zatrudnienia® w
bryt:v:sknm hutmcthe elaza. i stali.
:Zgodnie * z  pierWotnymi . planami
jato - pi¢: zwolnienie z pra-
0 fys: - hutnikéw w -Fa~-
mach zmme;szama ‘zdolnosei. - pro- .
dukchnych ‘hutnictwa * 1 redukcji

ralnego TUC Lé“r;é Murraya, za-
eheca]ac&.gabmebdo medxacn. Bu-

dalej trwaé w
nn waz do- strajku
P zy aczg ‘sie’ gorhicy, ktérzy korzy-
entéw-stalowych do obu-

parlamencxe.

i krityki rzadu
-priez apc)zyc,]e labourzystowska. Jej
przywodca, James Callaghan,zaada!
wezedniej przyspleszehia ' “zwolania
. sesji parlamentarnej z powodu stra]-
‘ku hutmkow. (em).

: rnoenozv’ési:o‘
DLA FRANCII

W 1980 T. gospodatka kancuska
wiidZieprafwdonodobnie- w fazg re-
558 ;;. Wedlug prognozy OECD, _nie
uwzgledma;lacej .skittkéw. ostatnich
_podwyzek cen ropy, produkt narodo-
-wy brutto Francji wzrosnie w 1980 r.
tylko o 2 proc.w poréwnaniu ze
wzrostem o 3 proe.-w ub.. r., stopa
bezrobocia 6siag'nie' 6,75 proc. wobec
6,1 proc. w'III " *kwartale ubr. a.
“wzrost cen. detalicznych- wyniesie
" 11,5 proc. ‘wobec 10,8 proc.’ w1979 1.

Zaklada 51e, 2e realna’ konsumpeja
mdywxdualna we Franc bedzie
wzrastaé znacznie wolmeJ niz do-
tychczhs ‘na ‘skutek” dzmlama inflacji
:oraz podwyzln stawek ubeszeczen
spolecznych

Nie nalezy nczekxwaé poprawy ko-
niunktury w inwestycjach; prywatne
“naklady inwestycyjne — poza bu-
-downictwem . mieszkaniowym
..zwigkszg .sig tylko o 0,5 proc. w po-
réwnaniu z 1,75 proc, w ub.r. Pro-
dukcja przemyslowa przypuszeczalnie
-wzrosnie w 1980 r. tylko o 2 proc.
wobec 3,25, proc. w._ub. roku, Zwol-
nienje te‘mpa‘ aktywnosci gospodar-
czej pociggnie.za sobg rowniez osla-
bienie tempa’ realnego wzrostu im-
-portu do 3 25 proc. wobec 10,25 proc.
w. 1979 r.” Mimo- to deficyt bilansu
“handlu zagramcznego nie zmniejszy
sie, a‘nawet wzrosnie w wyniku po-
gorszenia sig konkurencyjnosci eke
‘sportu francuskiego - i  ogélnego
zmniejszenia popytu zagranicznego.
‘Zaklada sig, Ze eksport wzrosnie za- |
.ledwie 6" 4,5 proc. wobee 6,5 proc.
w1979 r.- W- tej sytuacji nie wyklu-
“cza sig, Zze saldo ujemne. wymiany
‘towarowej z zagranica w 1980 roku
osiagnie 4,7 mld dol. wobec 1,55 mid
dol. w roku ubieglym. (em)

iRACKO-BRAZYLUSKIE
POROZUMIENIE NAFTOWE

W .stolicy Brazylii poinformowano
o podisaniu waznego poreozumienia
naftowego z Irakiem. W mysl poro-
ziimiehia, brazylijski koncern pan-
stwowy ,Petrobras” przekaze Ira-
kowi. prawa eksploatacji odkrytych
przez ten koncern zl6z ropy natto-
wej w Madzun w. poblizu granicy z

J Iranem, ‘Irak dostarczy ‘'w zamian
,Bnazylu 11,3 min barylek ropy po

‘niskiej . cenie (16 dolaréw), do-
‘datkowe 20,8 mln : bary!ek w pxerw-

- szym kwartale br., jak réwniez gwa-

.rantuje dostawe 160 tys. Bbarylek
dzlennie przez najblizsze 13 lat.
‘Dzigki* temu “1/3 zuzywanej w Bra-
zylu ropy bedzxe pochodzié z Iraku.

(em)

15

i



prasa -

Dlugoirwala, choé akademicka
dyskusja na icmat jak dzielié fune
dusz secjalny w zakladzie pracy —
wedlug zaslug czy wedlug potrzeb
— zostanie chyba rozstrzygnigta na
rzecz tej drugiej zasady., Co oczy-
wibcie nie oznacza, ze w praktyce
nastapia jakie§ radykalne zmiany,
2e nie trzeba bedzie znajdowaé, po-
dobnie zreszta jak i dotychczas, roz-
maitych kompremiséw.

Swego czasu, gdy ustalone jasne

i jednakowe dla wszystkich zasady
tworzenia funduszu socjalnego w po-
staci 2-pr towego dpi od
funduszu plac, sadzono, Ze powinno
to byé réwnoczesnie wytyczna dla
Jego podzialu., Poniewaz wicgcej
(kwotowo) dostajy bogatsi, ci co
maja wyzsze place, wobec tego
i w podziale trzeba uwzgledniaé
przede wszystkim tych, ktorzy wieg-
cej zarabiaja, bo to. jest mniej lub
bardziej doskonalym wyrazem ich
whladu pracy. Poglady te (choé od
poczatku nie powszechne) poweli
si¢ zmienialy. Obecnie, w Wytycz-
nych na VIII Zjazd znalazle sig
wyrazne sformulowanie, méwiace
o socjalnych Kkryteriach peodzialu
zakladowych funduszy secjalnych,
o jego waznych funkcjach pomecy
dla zarabiajacych najnizej, redzin
wielodzietnych itp.

Pozostaje tylko niebagatelny pro-
blem, jak te funkcje realizowaé,
ktéremu obszerny artykul posSwieci-
!a Danuta Frey w ostatnim ,Ty-
godniku Demokraktycznym”.

Autorka stwierdza, ze w obecnym
systemie istnieje sprzeeznosé, o kto-
rej wyzej wspomnialem. Nie chodzi
tu o to, Ze zasady tworzenia fun-
duszn byly w Swiadomosci dziala-
©czy przenoszone na zasady podzialu,
Po prostu jednakowy. procentowo
odpis od funduszu ' pla¢ ‘preferuje
automatycznie te branze 1 zaklady,
gdzie sg wyzsze place, a wiee .i/gdzie
skala potrzeb, skala niezbednej po-
mocy dla ludzi w szczégélnie trud-
nych warunkach materialnych jest
mniejsza, Twierdzenie to jest udo-
k t liczhowo, - - bowiem
wielkes¢ funduszu socjalnego przy-
padajacego na jednego pracownika
waha sie od 900 do 2500 7t w po-
szczegbinych przedsigbiorstwach,
I najwyzsza Jest rzecz jasma tam,
gdzie i zarobki sg najwyisze.

Rozwiazanie tego dylematu wyma-
galoby 2zmiany metod tworzenia
funduszu socjalnego. Jedna z pro-
pozycji jest zréznicowanie skali od-
pisow — np. zastosowanie 2,5-pro-
centowego czy 3-procentowego od-
pisu w tych zakladach pracy, gdzie
zarobki ksztaltuja sie ponizej sred-
niej krajowej. Rozwigzanie to ma
swojo plusy, ale ma i minusy —
m.in. ten, Ze poziom zarobkéw
w réznych branzach i zakladach
si¢g zmienia — wobee czego co rokn
trzeba by ustalaé .od--nowa. stawki
odpiséw.

Na tym jednak problemy ze zmia-
ng funkeji funduszu socjalnego
weale si¢ nie koniczy. Najwieksza
pozycja w wydatkach — to wezasy
pracownicze oraz remonty i uirzy-
manie obiektéw socjalnych. Koszty
w obu tych dziedzinach szybke
rosng i zaczyna okazywaé sie, Ze
najbegatsi s3 najbiedniejsl. Po pro-
stu ci, kférzy maja duzo réznych
cbiektéw, na ich konserwacje i utrzy-
manie musza wydaé coraz wigksze
Lkwoty. W rezultacie okazuje si¢ np.,
_ze w skali resortu gérnictwa, a wiec
resortu o relatywnie wysokich pla-
cach i tym samym wysokim fun-
duszu — zabraklo w roku ubieglym
150 min zl Sa takie zaklady, kté-
re utrzymuja duze kluby sportowe
7z drogimi obiektami — i tam na
inne  cele zostaje juz bardzo nie-
wiele.

Siad tez zglaszany jest nastepny

tulat 0 £ 3

socjalnego 2z pewnych wydatkéw, np.
7 finansowania sportu wyczynowego
czy tez z utrzymywania obiektéow
ogélnie dostepnych ale ,przypisa-
nych” do danego zakladu. Istniejg
i dalej idace propozycje — np. prze-
rzucenia na budzet paistwa kosz-
téw zwiazanych z remontami obie-
kiéw socjalnych, lub tez wliczenia
ich w koszty ogélnozakladowe. Ten
ostaini projekt budzi jednak wiecle
watpliwosei | trudno przeciez
okciazaé odbiorcow wyrobéw ezy
uslug danege zakladu (a tak by
sig stalo w wypadku wliczania

ACZELO sie banalnie: pociqg-
Z nalem za rozrusznik i nic. ,Ma-
luch” ani drgrqt. Wrécitem do
domu i bez wiek y przek i
zadzwonilem po pogotowie. Mam
awersje do usiug. Nigdy nie wiem,
ile daé¢ i kiedy. Przeiywalem jeszcze
swoj konﬂikt, gdy odezwal sie dzwo-~
nek i w' drzwiach zobaczytem czlo-
wieka w roboczym kombinezonie.
Nad lewq kieszeniq miat plakietke z
nazwiskiem i nazwq firmy. Tak na-
prawde to mie bardzo wiem, co my-
éleé o tych plakietkach; moina by
sqdzié, ze je§li sprzedawca lub me-
chanik przestal byé anonimowy, to
bedzie sie obawial (albo nawet wsty-
dzil) lewych intereséw, tymczasem
plakietki wiszq sobie na piersiach,
a interesy kwitng. .
Cztowiek w kombinezonie obejrzat

@ Pisalismy o Radzie Uczelnia-
nej SZSP AGH, ktéra wyrzucila
wielkie pieniqdze, bo obstalowala

w———y

or -

-
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autokary, positki itp. dla okolo 140
gosci zagranicznych, a uczestniczylo
w wycieczce niewiele wiecej niz
jedna trzecia, co dowodzi, ze przy-
szli szefowie organizméw gospodar--
czych wejdq w zycie zawodowe ma-
jac juz lekkq rteke do wyrzucania
publicenych pieniedzy. W odpowie-
dzi dla ,Eche Krakowa” skrytyko-
wani krecq, ze goscie im sie spéini-
li, choé w rzeczywistosci spoinito sie
tylko dwdch. Poza tym fakty po-
twierdzajq, ale piszaq, ze krytyka sta-
nowila ,szkalowanie calej organiza-

dziatalnodci - spoteczhiej...

bliczne rehabilitacja”. Kandydaci ne
manageréw nie tylko wiec forse
umiejq juz wyrzucadé, ale i tupet
majq nielichy.

@ Cickawie pomyslany jest sy-
stem finansou;y w jakim funkcjo-
nujg kluby sportowe zrzeszone w
wojewddzkich federacjach sporto-

PREZENT

méj samochéd i stwierdzit, se trze-
ba go odholowaé do warsztatu, Te-
go nie przewidziatem. Nie mogtem
odwolaé uméwionego spotkania, z
drugiej strony nie chcialem wydaé
pieniedzy i zostaé z zepsutym samo-

chodem. Wyjatem kluczyki, dotgezy-,

lem do nich wizytéwke i powiedzia-
tem bezczelnie: — Prosze po odpro-
wadzeniu samochodu do stacji zate-
lefonowaé pod mumer wskazany na
wizytéwce. — Na wszelki wypadelc
odwrécitem sie bokiem. Zauwazy-
tem, zZe jesli nie stoi sie twarzg do

kogo$, kto zamierza powiedzieé, co .

o-mnje mysli, to znosi sie to mniej
dotkliwie. Uslyszatem, 3¢ otrzymam

wiadomo$é najdalej za godzine., Po-

god;inig sekretarka  powiadomita
mnie, Ze samochéd znajduje sie w
warsztacie - przy ulicy Malowniczej.

Zdgzylem. juz jako tako pozalatwiaé
najpilniejsze  sprawy, chwycitem ta-

knelo mi przez glowe — jak ‘mnie
tylko zwymydla od synow wiadome-

kséwke i pognalem na Malowniczq,

‘W biurze kierownika stacji znala-

zlem karteczke z informacjq: ,Samo-

ch6d -Pana przekazatem ekipie z trze-

ciego stanowiska”., W post scriptum -
podane bylo, gdzie i na jakie konto
powinienem wptacié naleznosé za u-
stugi pogotowia.

go yuuh' “ ¥
sach doéé pou h go’ 21
nia.-Balem sig, e mechanik si¢ obra-

zi i odeésle mnie do domu. Chuwile

trwale niezno$na cisza. Potem me-
chanik wysungl sie zza fotela. Byl
to cztowiek mlody, ale nie debiutant
w zawodgzie.

- —:R i§cie, mie jest tu za du-

Pierwszq rzeczq, ktérq Zytem
no stanowisku numer trzy, byla pla-
chta. materii pokrywajgca przednie
siedzenie w moim samochodzie. Mam
jasnq tapicerke i dotychczasowe wi-
zyty w warsztacie nosilty Slady ma
obiciach foteli. Widok plachty .tak
muie zafascynowal, Ze wyrinalem w
nogi mechanika, ktére wystawaly
przez drzwi samochodu. Zrobilo mi
sie gotqco.. Juz to, Ze mechanik mu-
si sig schylié, jest krepujqce; staram
sie “wtedy co§ zagadaé, albo podaé
przynajmniej klucz. A tu kopnglem
w golen -specjaliste, ktéry z poswieg~
ceniem wcisngl sie do mojego ,ma-
luche”, Dobrzé bedzie — przem-

20 miejsca — stwierdzit usmiechajac
sie przyjaénie. — Ma Pan uszkodzo-
ny przewbd w kolumnie kierowni-

- ey — dodal'— bedzie si¢ tym musial

zajaé elektryk.

Odruchowo uklonitem sie. To taki
zwyczaj z dawnych lat. Ale bylem
tak =zaskoczony, ze nie panowalem
nad odruchami. Zanim do- reszty o=
przytomnialem, miody czlowiek zdg-
2yt odejsé. Ruszytem zdecydowanym
krokiem do biura kierownika.war-
sztatu. Zawtadneta mng wdzigeznosé
i uczucia milo§ei bligniego. Postano-
witem dowiedzie¢ sig, jak nazywa
sie 6w miody czlowiek i opisaé jego

W kotcu Zyjemy w -

postate w_centralnej, prasie. Bylem
w polowie ‘drogi do biura” kierowni-
ka- stacji,  kiedy zaquzutgm, e
drzwi . pomieszczenia otwieraje: sie i

! kierownil “wychodzi mi naprzeciw,

— Czy co$ sie stalo? =~ zapytal 3
niepokojem w_glosie, gdy._ zréwnali-
§my sie. Powiadomitem “elektryka o
pana klopotdch,, to: drobna awaria

‘szybko jq usuniemy.

Az do tego momentu wszystico, co
maie spotykalo, traktowatem -jako
nadzwyczajny -zbieg - okolicznosci.
Teraz zacézqlem patrzeé podejrzliwie
na kierownikd. Wreszcie nie wyirzy-
matem. i wypalitem: — Panie kie-
rowniku, to. pomytka, panowie bie-
rzecie mnie za kogos-innego!
Nie rozumiem .— -powi dz
spokojnie. kierownik. — P.rze‘c:iez to
normalne, 2e chcemy naprawi¢ panu
samochéd. Po to jest warsziat. . .

— I co bylo dalej? — zapytal zna-
jomy, ktéremu opowiadatem te hi-

wych. Zyjq one ma koszt zakladéw
pracy — pisze ,Express Ilustrowa-
ny” — ale WFS daje im dotacje
stanowiqce 5 do 15 proc. subwencji
przemystu. Z tytulu przynaleinosci
do WFS sq jednak opodatkowane,
przy tym podatek przekracza wyso-
ko$é Hotacji i wynesi np. 28 proc.
od obrotu nielimitowanego. \ Pieniq-
dze wedrujq wiec ze skarbu panst-
we do klubu i z powrotem. Marze-
nie klubow: uwolnié sie od dotacji
i przynaleZnodci.

@® W supersamie
eksperymentowano nowy  system
sprzedazy. Personel zbudowat =z
wézkéw i pojemnikéw barykade
chroniqeq go przed maporem klien-
tow i zza tej barykady ciskano w
nabywcéw woreczkami mandarynek.
Nowa metoda handlu dala persone~
lowi wiele wuciechy. W najbliiszej
przyszlofei system rzucania towa-
réw w tlum zastosowany przypusz-
czalnie zostanie do sprzedazy arty-
kutéw Zelaznych.

@ Rzeczoznawca NOT wykonat

ekspertyze stanu technicznego bu-
dynku biurowego WSS we Wrocla-

| cji studenckiej i idzi szczerze - od- . 7
- danych 1
- Uwazaemy, 2e naleZy mam sie pu-

w  Brzefnie. %
“spa$é na glowy

win ne  skrzyzowaniv  Podwala
i Swidnickiej. Uznal, ze balkon, kté-
ry wisi nad przystankiem tramwa-
jowym grozi zawaleniem- sie. Aby
ekspertyza byla dokladna i umozli-
wite poczynania remontowe, trzeba
balkon odkué od spodu, ale wtedy
na pewno spadnie. Instytucja pod
nazwq MZUiM (Zarzqd Drég i Mo~
stéw) nie zgadza sie ma zamkniecie
ruchu. Splot tych réinych okolicz-
nosci sprawia, ze balkon powinien
czekajgcyck na
prezystanku, o wazy kilkadziesigt
ton, Czekajgcy na przystanku o tym
nie wiedzq. Kiedy si¢ dowiedza, juz
2 'géry wiadomo, e mie uda sie zna-
lei¢ winnego ich $mierci.

./List pracownikéw handlu do
,,Gazety Potudniowej”: ,Jako han-
del panstwowy powinnismy dgzyé

“do zmniejszenia obrotéw mnapojami
alkoholowymi do minimum. Lezy to -

w interesie spolecznym, a wiec i na-
szym. Niestety, wladze nadrzedne,
mimo innych wcze$niejszych wusta-
leti, rozliczaja mas z wykonania pla-
nu obrotu lqcznie z alkoholem. Po-
niewaz ograniczylismy godziny
handlu artykulami alkoholowymi,
nie wykonujemy planéw ogdlnych
obrotu. Wydawaloby sie wigc, ze
jest wééystko w porzqgdku. -Ale od
szeregu miesiecy pracownicy nie
otrzymujq wolnych sob6t (za nie-
wykonanie zada® w zakresie obro-
tu), obmiza mnam si¢ oceny przy
wspolzawodnictwie przedsiebiorstw,
tym samym pozbawia dodatkowych
premii i wyrdinien.” Tyle handlow-
37
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@ W Lublinie notuje sie gwal-
towny, w stosunku do ubieglego ro-
ku, wzrost szkéd .polegajgeych mna
niszczenju towaréw w czasie trans-
portu. Wynosi on kilkadziesiqt pro-
cent. - 30 proc. wyrobdw Fabtyki

Porcelany w Cmielowie zostaje stiu-

czonych w czasie przewozenia i bar-
dzo trudno zalodze wytlumaczyé w
tej sytuacji, se powinne pracowac
wydajnie. Oczywiscie mnajbardziej
kruche sq butelki z alkoholem. Thi=
ka'sig ‘wielokrotnie cresciej miz ta-

Kie. same. butelki -zawierajace -mp. _

ocet. Pisalismy o .tym, -Ze znatzna
czesé wyprodukowanych mebli nisz~
czona jest w czasie ich przewozenia.
Wygladadna to, ze produkt global-’
ny -w naszym kraju liczyé nalezy
dopiero po przewiezieniu wyrobéw,
bo ich wytworzenie jeszcze nie de-
terminuje istnienia.

@ W licznych kabaretach méwio-
no ‘o tym, 2e jesli stlucze .sie okno
obywatel .musi je . -yjaé z. remy
i preynieéé do szklarza. To nosgenie
okien stato sie symbolem poziomu
ustug. Z -prze$miewkami tymi po-
stanowiono  skonczyé radykalnie.
Wydane:zostalo obowiqzujace szkla-
rzy- zarzadzefité, ktéfe -powiada;’ Ze
nie wolno_sprzedaé klie‘ﬁi}‘qwi pray-

" cigtej szyby. Usluga musi byé. kom-

pleksowa, czyli’ szklarz musi przy-
byé do mieszkania i
wprawié. Jest to dr -
trzeba dluZej, na prowincje s:
nie jezdzq: -Jeili tam Szybuo. péjdzie
— nie ma juz Zddiiego wyjscia. Ina-
czej mowiqc czasy, kiedy moine by-
to z oknem wedrowaé do. szklarza
wzbudzaeje juz dzis nostalgie. Wnio-
sek: nie krytykowad. E .

Rys. A. PIWONSKI

Tydzien ezasu to sporo, zZeby
ochiongé po nowych notowaniach
,malucha” na warszawskiej gietdzie
samochodowej. Przypomne, Ze po-
kazaly sig¢ tam egzemplarze TFiata
126 p z cenami wywolawczymi ok.
170 tys. sztuka. Dla tych Czytelni-
kéw, ktorzy nie zdotali jeszeze wré-
ci¢ do réwnowagi proponuje, tytu-
tem relaksu, informacje o mnotowa-
niach uzywanych samochodéw w
Belgradzie. Dla lepszej orientacji po-
daje ceny samochodéw w dolarach.
(Za podstawe przeliczenia przyjatem
relacje 1 dol. = 20 dinaréw, odpo-
wiadajaea oficjalnemu kursowi, Ban-
ki zachodnie, przy wymianie dinaréw
na dolary Zadaja aktualnie okolo
23,5 dinara za 1 dol. US).

Dané podaje za jugostowiariskim
pismem ,,NiN” (specjalne wydanie)
odpowiednikiem naszego ,Motoru”:

N
Fiat 128 1976 6000 ;
Fiat 132 1976 7250
Citroén GS 1977 6850
Diana 6 1977 3250
Ami 88 1973 1800
Renault 4 1974 2350
Renault 12 1974 4000
Renault 16 1973 4000
VW-G olf 1978 7500
VW-Passat 1975 8500
VW-Passat 1200 1976 4600 -
VW 1300 1975 4250
NSU 1200 1972 1600
Mini 1000 1974 2600
Opel-Kadet 1976 7750
Opel-Rekord 1975 9000
Opel-Manta 1977 10000
Opel-Commodore 1977 14500
Peugeot 504 1974 7750
Ford Fiesta - 1979 9500
Ford Taunus 1600L 1975 ‘8000
Audi 100 1976 11500
Mercedes 200 D 1975 17500
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