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W polityce spolecznej naszego

panstwa. przyjmujdcej rodzi-

ne za podstawowq komérke spoleczenstwa. stabo uswiada-
miano sobie fakt, ze hierarchia funkeji pelnionych przez ro-
dzing wiejskq i wymagania poszczegélnych faz jej cyklu roz-
wojowego sq odmiene niz w rodzinie, ktérq zwykle opisuje sie

jako typowa, rysujgc w istocie
vodziny pracowniczej, - - -

OZNA wiec stusznie mieé pre-

tensje zaréwno do polityki

ekonomicznej, jak 1 spolecznej
panistwa, ze tak dlugo marginesowo
traktowane byly sprawy rodziny i
gospodarstwa domowego ludnosci
wiejskiej. Dopiero w latach siedem-
dziesigtych sytuacja ta zaczela sie
zmieniaé, ale wiele jeszeze istotnych
specyficznych potrzeb rodzin wiej-
skich wymaga uregulowania.

W glebie przeszioici

Kazda terainiejszo$é¢ i przyszlosé
tkwi korzeniami w glebie przeszio-
dct 1 jesli chcemy dokladnie poznaé
to, co nas niepokoi czy raduje,. mu-
simy coraz czesciej odwolywaé sig
do zrédel historycznych, bowiem
stan zacofania naszego rolnictwa, a
réwnocze$nie swoista sytuacja rodzi-
ny chlopskiej, jest dziedzictwem dtu-
giego procesu historycznego. Ze sku-
ikami pewnych proceséw nie sposéb
szybko sie uporaé, jakkolwiek oczy-
wista bylaby potrzeba skutecznych
dzialaf. Obcigzenie dziedzictwem
przeszlodei nie usprawiedliwia nie-’
skutecznosci wielu biezgeych dzia-

rzeczy pewien model miejskiej

lan, ale gdy analizujemy strukture
calego kraju czy sytuacje w roznych
regionach, ckazuje sie, Ze czynnik
historyczny w powaznej mierze de-
terminuje stan dzisiejszy.

Wszelkie przekazy 2Zrodlowe jed-
noznacznie dowodza, ze sytuacja ro-
dzin chlopskich na ziemiach polskich
u schylku ubieglego stulecia i w
pierwszych dziesigtkach obecnego
wieku przedstawiala sig bardzo nie-
korzystnie.

Rodzina wiejska tego okresu po-
zostawala w trojakich zaleznosciach
zewnetrznych: 1. ekonomicznych —
glownie od dworu i rynku — z og-
romng masg posrednikéw ciggngcych.
zyski, przywlaszezajgeych scbie czésé
wartosei dodatkowej; 2. polityeznych
— od zaborcéw widzacych w ludno-
Sei wsi zrodlo rekruta i element ma-
nipulacji wobee postepowego nurtu
wyzwolenia narodowego; 3, ideolo-
gicznyech — zwigzanych z wplywem
plebanii. -

Czynnikiem wyzwalajgcym od tych
zalezno$cei byla przede wszystkim
emigracja zarobkowa. Przypomnij-
my, iz w 1870 roku liczono 112 tys,
tych, ktorzy opuscili nasze ziemie, a

w roku 1910 — juz 4 miliony 200 tys.
Byla to glownie emigracja zamor-
ska. .

Poszcezegélne  pailisiwa  zaboreze
prowadzily odmienng polityke wobec
zagarnigtych ziem. I choé od tych
czasOéw dzielg nas dwie generacje, je-
szcze dzi$ dostrzec mozna w posz-
czegdlnych regionach kraju zrozni-
cowania w ludzkich postawach, zwy-
czajach, obyczajach, stylu zycia, na-

wet w systemie wartosci, nie' mowiac -

juz w strukturze i zasobnosci go-
spodarstw rolnych.

Okres miedzywojenny nie przy-
niést zasadniczych zmian w sytuacji
ekonomicznej rodzin chlopskich,
chot pojawily sie nowe elementy w
zyciu wsi, jak organizacje spolecz-
nogci wiejskich w formach spétdziel-
czych, radykalny ruch polityczny, o-
bejmujacy glownie miodziez znajdu-
jacqg sie pod wplywem ,,Wici” itp.
Obraz zycia rodzin tego okresu u-
kazéla znakomita publikacja, Jozefa
Chalasinskiego ,,Mlode
chiopéw” (1938). W tym tez czasie
(1937 r.) Instytut Gospodarstwa Spo-
tecznego, ktoremu przewodzil Lud-
wik Krzywicki, wydal ,Strukture
spoleczna wsi polskiej”, a tuz przed
wybuchem wojny w 1939 r. wyszla
fundamentalna praca nBezrobocie
wirod chlopow?”.

Wymienione publikacje nie ogra-
niczaly sie do konstatacji stanéw fa-

" ktycznych., Wysuwano w nich propo-

zycje' daleko idacych rozwigzan —
po prostu reform spoleczno-gospo-

" darczych. Ludwik Krzywicki juz w

swojej ,Kwestii rolnej”, wydanej w
1903 roku, zdecydowanie opowiadal
sie za kooperatywizmem jako op-
tymalnym rozwigzaniem w sytuacji
polskiej.

Z kolei autorzy publikacji , Mto-
dziez siega po prace” pisali: ,Osigg-
nigcie rzeczywistej poprawy bytu
mtodziezy, zdobycie dla niej miejsc
w dalszym, nowoczésnym, wydaj-
nym aparacie wytwoérczym, uzalez-
nione jest od zasadniczej przebudo-
wy zycia gospodarczego Polski, a
zwlaszcza od przyspieszenia uprze-
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pokolenie -

Fot. S. ZUBCZEWSKI

delegaci

Poczatek zyciorysu zwyczajny.
Ojcowskie  gospodarstwo,
wiejska  szkola, technikum-
weterynaryjne, dwa lata pra-

cy zawodowej i wreszcie stu-

dia na WSR w. Olsztynie za--
kofczone w 1966 r. dyplo--
mem mgr. inz. rolnika.

A studiach Leonard Gadzinow-

ski— jak go pamigtam -- nie

wyrdznial sie az lak, zZeby mo-
na mu bylo wrozZyé nieprzecigine
osiggnigeia w poOiniejszej pracy za-
wodowej. Student ‘oczywiscie dobry,
obowigzkowy, ale zaden prymus.
Zwraeal uwage opanowaniem, zréw-
nowazeniem i jakas solidnoscia bu-
dzaeg zaufanie od pierwszego kon-
taktu, Kiedy go ostatnio spytatem,
Jaka cecha charakteru najbardzie]
POmaga mu w zyeciu — powiedzial:
wylrwalosé.

~— W dobrych waruikach kazde-~

mu moze sie udeé, ale w trudnych,
kiedy co§ mie wychodzi, potrzebna
wytrwalo$é. Mieé to- przekonanie; te
sie woid, Zeby powiedzie¢ — ~no,
sprébujemy jeszczé raz!. o

Na uczelni spolecznie, owszem, u-
dzielal sie (w ZSP), w niczym jed-
nak nie upodabniajac sie do owego,
nierzadko spotykanego, . typu elok-
wentnego i obrotnego dzialacza mlo-:

ROLNICZYCH

PAWEL KAPUSCINSKI

dziezowego idqceg6 .przez studia na
skréty. Teraz, kiedy peini bardzo od-
powiedzialne funkcje spoleczne —
czlonek Komitetu C,entralnego_ od
VII Zjazdu — takze uwaza, Ze pra-
ca zawodowa jest najwazniejszg po-~
winnosécia obywatelska. Prace
pot 1 powinno sie Tobié ztem
sycia prywatnego. Nigdy nie moze na
tym ucierpieé-praca.zawodowa. .
Po dyplomie — starszy od swoich
lzolegéw o lata pracy, ale tez dojrzal-
szy o nie — startuje w zawodzie ‘2

pewnym opéinieniem; Za to w ja- .

kif stylul W tempie, ktére dopro-
wadzilo go do:stanowiska szefa kom-
binatu rolnego o 40 tys. nektar6w — -
w wieku trzydziestu paru lat. Zeby
nie bylo 'nieporozumien '— nie’po-

mégt mu w tym ani przypadek, ani "

jalkie§ przetasowania _kadrowe. -?o
prostu — w/' momencie tworzenia.
kombinatu w Bartoszycach,‘najpew-
niejszym kandydatem na Jjego . po-

prowadzenie - okazal sie ‘energiczny, .

UBIEZY

miody dyrektor PGR Bezledy, ktéry
w ciggu paru lat doprowadzil to, je-
dno z najgorszych w wojewédztwie,
przedsigbiorstwo do czolowki krajo-
wej. L

Ale po kolei. Do pracy w olsztyn-

skich PGR poszedl od razu po stu--

diach. Stazu wstepnego — uznano —
wystarczy absolwentowi Gadzinow-
skiemu 3 mieésiace. Potem zostal gl6-
wnym zootechnikiem. W rok po
skoriczeniu studiéw objal samodziel-
ne kie“ownictwo PGR Kielmy.

Ale -wielka przygoda w rolnictwie,
zaczela ‘sie dla Leonarda Gadzinow-
skiego dopiero z chwila przejscia do
kombinatu PGR Bezledy' — na sta-
nowisko szefa. Bylo to wyjatkowo
zaniedbane 'przedsigbiorstwo, wyréz-
niajace sig-fatalnym stanem infra-
struktury produkeyinej, wysokim —
8 min — deficytem, niska preduk-
tywnoscig, wyiatkowym rozprzeie-
niem dyscypliny wéréd zalogi. — Za-
den do$wiadczony  dyrektor mie

cheial tu ryzykowaé kariery. Ja mia~
lem niewiele do stracenia, wszystko
do wygrania. Koledzy wzruszali ra-
mionami, niezyczliwi wréiyli poraz-
ke, a poprzednik zwlekal z opusz-
czeniem sluzbowego : mieszkania bo
przeciez.. — ten miokos i tak nie
wytrzyma 2z tq zalogg diuzej jak trzy
miesigce i wiadze znéw mnie po-
proszq 2ebym wrdcit. :
To bylo w 1971 r, A juz w 1974 r.
przedsiebiorstwo wylegitymowalo sie
przecietnymi plonami 41° g/haezbéz
(rekord — 49 q/ha padt trzy lata
pbiniej), 18 min.zyskiem i otrzymato

‘Sztandar Pracy I klasy. Jak to byto

mozliwe?

— Zaczqtem od dyscpyliny i orga-
nizacji pracy. Za tym poszty inwe-
stycje. W kazdym zespole — wyzna-,

je swoje kredo tow. Gadzinowski-— °

wigksz6§¢ ludzi chee dobrze praco-
waé, Ale zdarza sie, Ze zaloge 2dox
minuje mniejszodé, ktéra. wytwarzt
klimat ztej roboty. I cata sztuka po-

lega na-tym, éeby.u}yeliminowaé ich

- wplyw na innych. Podobny ' proces

uzdrowienia atmosfery pracy ob-
serwowalem — terez juz 2 pozycji
arbitra — w jednym =z zaktadéw
obecnego kobindtu. Do PGR ZLojdy,
o ktérym moéwiono, fe ma niezdy-
scyplinowanq 2zatoge, przyszedt no-
wy dyrektor mgr inZ. Stanistaw Ta-
tur. Poznaniak, duzo wymagaiacy od
siebie i te saemq miare przyktadajq-
cy do ‘innych. Pozbyt sie niepopraie-
nych, pozostatych' przekonat, ze zia
robota nie ‘bedzie przyjmowana, mic
bedzie zaplacona,” Trwalo to okolo
2 lat i nie obylo sie bez Konjfliktéw.
Sypaty sie skargi, odwolania, inter-
wencje. Ja sam mialem czasem waqt-
pliwosci czy nie postepuje zbyt suro-
wo. Ale go ostaniatem, bo uwazalem.
Ze podwtadpym trzeba okazywaé za-
ufanie, d é ) bezpiecseii- .
stwa i oparcia. I Taturowi udalo sie.
W tej chwili ma wzorowa zatoge. Je~
§li praca zaczyna si¢.o. godz. 7, to
znaczy, 2e o 7 zero, zero ludzie tam
juz pracujq. 'Pola wygladajg tak,ie
nawet zloSliwie *nie byloby sie do
czego ‘przyczepié, Ludzie zaaprobo-
wall swojego dyrektore, cieszy sie
ich’ zaufaniem, posiade autorytet.”
Recepta’ dyr, Gadzinowskiego ‘na
autorytet u podwladnych' jest prosta.
Ale 1 zobowiazujaco. Trzeba sig wy- .
kazaé¢ efektami w pracy, mozliwie -
obiektywnie ocenia¢ wspélpracowni-
k6w, okazywaé inr zaufanie i nie co='
faé go przy byle-potknigeiu, a raczej
daé okazje do rehabilitacji, nie cze- .
pia¢ sie drobiazgéw, widzieé ludzkie
sprawy pracownika, nie-obiecywaé

ie

za wiele, dotrzymywaé danego stowa
czy chodzi o ukaranie czv nagrode.

— Maqdrosé zerzqdzania — twier-
+dzi tow, Gadzitiski — polege na tym,
zeby byla jak najmuieisza rozbie.
no§é¢ miedzy. dobrym programow
niem, ¢ wykonawsiwem. Dobry pro-
gram musi byd wewnetrinie spo§ny.
ezyli musi mieé zabezpieczone ma-
- terialne warunki realizecji. Na do-
bre wykonawstwo, szef duiego
przedsigbiorstica moie mieé wplyl
przede wszysthim poprze: dobdr ka-
dry i dobrq = miq wspdlvrace. Ale
rarazem musi daé wspolpracowni-
kom duzo samadzielnosei. Choéby po
o, Zeby mieli moili i korygowa-
nia jego wlasnych decyzji, ieby mo-
ali elastyczniej dopasowywaé rea-

izacje do warunkéw,

Organizacja organizacja, ale ina-
czej wygladalyby Bezledy bez inwe-
stycji. Z kolei inwestycje tez nie sg
panaceum na wszystkie bolgezki
przedsiebiorstwa rolnego. Waokolo
doéé przykladow, ze pieniadze wy-
dano, a efektéw jak nie bylo tak nie
ma. I ot62 srodki inwestycyine, kié-
re.na poczitku lat 70-tych poplynely
do . PGR szerszym strumieniem, w
Bezledach natrafily na przemysla-
na, konsekwentng koncepcie prze-
ksztalcenia przedsigbiorstwa. - Kon-
cepcja Gadzinowskiego polegala na
tym, zeby nie podirzymywaé za-
strzykami inwestycyjnymi "malych,
odziedzic’zony‘cb po poprzedniej stru-
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Od kilku miesiecy trwa oiy-
wiona dyskusja nad projek-
tem nowelizacji kodeksu po-
stepowania administracyjne-
ge. Obecnie obowiqzujqey
zostal uchwalony przez Sejm
14 czerwca 1960 r. Jest nad
czym dyskutowaé, bo projekt
wprowadza okolo stu — i to
niebagatelnych — zmian.
O deks w chwili uchwalania byt
na pewno postepowy, o0dpo-

wiadajacy dwczesnym strukturom o=
raz pcgladom na kierunki rozwoju
form organizacji zycia spolecznego,
gospodarczego i politycznego, Ale
dziewigtnascie lat dla aktu prawnego
regulujacego sfery zycia z natury
rzeczy tak dynamiczne, to bardzo
duzo. Zmienity sie¢ metody zarzadza-
nia gospodarka narodowa; zmienil
sie podzial administracyiny kraju, a
wraz z nim struktura organéw ad-
ministracji panstwowej; wzrcsly o-
gromnie oczekiwania i wymagania
spoleczne w stosunku do efektyw-
ncéei i jakosci dzialania organdw ad-
ministracji panstwowej; poglebila
sie demokratyzacja zycia spoleczne-
go i pelitycznego.

Proponowane zmiany sg roznej wa-
gi 1 natury: dotyczg spraw procedu-
ralnych i technicznych, ktore w prak-
tyce tego dziewietnastolecia utrud-
nialy sprawne funkcjonowanie ad-
ministracji, ale réwniez w inny niz
dotychczas sposdéb normujq zagad-
nienia o pedstawowym znaczeniu dla
umacniania praworzadncséei, a’ tym
samym i demokracji w naszym kra-
ju. Wszystkie te zmiany podperzad-
kowane sg jednej idei, gloszacej, ze
prawo celowe, prawo egzekwowane
i rowne dla wszystkich gwarantuje
szacunek dla prawa i panstwa.

Jedng z podstawowych zmian, ja-
ka wprowadza nowela, jest unifika-
cja postepowania administracyjne-
go, ktora oznacza - ozszerzenie zakre-
su obowigzywanies norm ogélnie o-
bowigzujacych, a przewidzianych w
kpa, na kategorie spraw, dla ktoérych
przewidziana jest dotychczas specjal=-
na procedura (tj. spraw podatko-
wych, dotyczacych ubezpieczen spo-
tecznych, emerytur i rent). Poza tvm
projekt poddaje przepisom kpa ka-
tegorie spraw, ktore z réinych, cze-
sto dorainych, przyczyn wymknely
sie spod jego rzadéw. Przeprowadzo-
na w toku prac nad nowela analiza
blisko 140 obowigzujgcych aktualnie
ustaw szczegblowych 2z  dziedziny
prawa administracyjnego wykazala,

BOWIAZUJACY obecnie ko-

SKOJARZY!
I SKUTECZ

JOANNA KWIEK

2e obok kpa funkcjonuja liczne nor-
my prawne, rozstrzygajgce incyden-
talnie rézne kwestie proceduralne
odmiennie niz to normuje ten ko~
deks. Czg$¢ z nich ujeta jest bezpo-
$rednio w ustawach, czes¢ zas w
aktach wykonawczych. Wynikajaca
stad muogosé przepisow procedural-
nych ma przede wszystkim ujemny
wplyw na znajomosé prawa proceso-
wego wsréd pracownikéow organow
administracji panstwowej oraz oby-
wateli, a tym samym przeszkadza
legalnosci dzialania, Po drugie, w
sposdb oczywisty utrudnia funkcjo-
nowanie administracji, nie przync-
szgc w zamian zadnych racjonalnych
korzysci. Nowela uchyla te wszyst-
kie incydentalne przepisy procedu-
ralne, zachowujgc oczywiscie nie-
ktére procedury, odmienne, niejako
z natury rzeczy (zwigzane z powsze-
chnym obowiazkiem obrony, doty-
czace spraw dyscyplinarnych, nale-
Zzacych do kompetencji wojskowych
organéw adminisiracji panstwowej o=
raz polskich przedstawicielstw dy-
plomatycznych i konsularnych).

Wsrod ogbdlnych zasad pestgpowa-
nia administracyjnego nowela wpro-
wadza dwie zasadnicze zmiany. Pier-
wsza — to dwuinstancyjnos¢ poste-
powania. Jest to bez watpienia prze-
jaw poglebienia praworzgdnosci so-
cjalistycznej, a z drugiej strony
srodek kontrcli prawidlowosei roz-
strzygnie¢ organow administracji —
tak w interesie strony, jak i calego
spoleczenistwa. W konsekwencji pro-
klamowania tej zasady projekt nc-
weli przewiduje uchylenie przepisow
o radach narodowych, przyznajg-
cych decyzjem wojewcdéw i prezy-
dentow miast stopnia wojewddzkiego,
wydawanym w pierwszej instancji,
walor decyzji cstatecznych.

Druga zmiana — to wprcwadzenie
zaskarzalno$ci decyzji administra-
cyjnych do sgdu. Inaczej mowige: sg-
dowa kontrola tych decyzji — ale
jedynie pod wzgledem ich legalno-
$ci, czyli zgodnos$ei z prawem, Ozna-
cza to instytucjonalne zagwaranto-
wanie prawidlowc$ci dzialania admi-
nistracji, stanowi realizacje postula~

tu zglaszanego od wielu jui lat nie
tylko przez srodowiska prawnicze.

Jezeli sad stwierdzi, ze decyzja na~
rusza prawo, uchyla jg i przekazuje
do ponownego rozpatrzenia organo-
wi, ktéry ja wydal. Sad moze, gdy
to uzasadnia redzaj naruszenia pra-~
wa, uchyli¢ decyzje i umorzyt¢ w ca-
tosci pestgpowanie.  Postépowanie
przed sadem jest jednoinstancyjne,
ale strony majg mozliwosé wniesienia
rewizji nadzwyczajnej do Sadu Naj-
wyzszego — na podobnych zasaddch
jak w pcstepowaniu cywilnym, -

Nowela wprowadza ugodesmiedzy
stronami jako nowa forme zalatwia=
nia spraw nalezacych do kompeten-
¢ji organdéw administracji panstwo=
wej. Organy maja obowigzek kon-
troli, czy ugody sg zgodne z prawem
i interesem stron.

Whniesienie skargi do sadu nie
wstrzymuje automatycznie wykona=-
nia decyzji, ale sgd lub organ admi-
nistracji moze to uczyni¢. W przy=
pddku, jesli decyzja zcstanie wyko=
nana ze szkodg dla strony, a sad
te decyzje uchyli, strona moze zadaé
odszkodowania. .

Projekt rozszerza uprawnienia or-
ganizacji spolecznych w postgpowa-
niu administracyinym, przyznajac im
w spcséb jednoznaczny prawo do
zadania w sprawie dotyczacej innej
osoby wszczecia postepowania oraz
dopuszczenia takiej organizacji do to-
czacego sig¢ juz postepowania — je-
5li jest to uzasadnione celami statu-
tcwymi crganizacji i gdy przemawia
za tym interes spoleczny. Organiza-
cja mcze przedstawi¢ swoje stano-
wisko w sprawie, w ktérej nie ucze-
stniczy. -

Istotng zmiang proponowang przez
projekt jest rozszerzenie instytucji
skarg { wnicskéw na organizacje
spcleezne, Intencja jest tu oczywi-
sta. Organizacje spoleczne — a wsréd
nich przede wszystkim  spéldziel-
cz0§¢ — przejmuja od organizacji
panstwowych wiele zadalni spoleczno-
<gcspeodarczych o zasadniczym zna-
czeniu dla cbywateli. Dlatego dzia-
lalnoéé tych organizacji powinna by¢

poddana kontroli spoleczne] w for-
mie najbardziej gwarantujacej oby-
watelorn dochodzenie swych praw.

Terminy zalatwienia spraw w
pierwszej instancji zostajg skrocone
z dwoch do jednego miesigca, a spra-
wy proste o nieskomplikowanym sta-
nie prawnym zalatwia sie bezzwlocz-
nie. Projekt ustala szereg Srodkow
dyscyplinujacych zaréwno organy
administracji, jak i ich pracownik6w,
by przestrzegali tych terminéw. Po-
dobnie, w ciggu jednego miesigca
nalezy zalatwiaé stargi obywateli.

Odmowa udostepnienia akt spra-
wy stronie, sporzadzenia notatek i
odpisbw moze nastapié jedynie w
formie. postanowienia crganu admi-
nistracyjnego, na ktére stronie przy-
stuguje zazalenie.

Projekt wprowadza szereg prze-
piséw wypelniajaeych luki w po-
przednim unormcwaniu pcstgpowa-
nia, przysparzajacych obecnie sporo
trudnosci administracji i obywate-
lom. Miedzy innymi reguluje kwe-
stie praw dziedzicznych i zbywal-
nych w razie Smierci strony, depusz-
cza przestuchanie strony jako do~
wodu w sprawie.

W dyskusji toczacej sie na wy-
dzialach prawa, w oddzialach Zwiaz-
ku Prawnikéw Polskich, na forum
podkomisji sejmowej, wysuwaja sie
na czolo trzy podstawowe zagadnie:
nia: prcblemy usStrojowe kontreli
legalnoéci decyzji administracyjnych,
zakresu kompetencji Najwyzszego
Sgdu Administracyjnego oraz spraw-
noéci dzialania administracji, przed
ktéra znowelizowany kedeks stawia
wysokie wymagania.

Sadownictwo administracyjne jest
zagadnieniem nowym i trudnym. Ist-
nialo wprawdzie w przedwoiennej
Polsce, a <becnie funkcjonuje w
wielu krajach roéwniez naszego oboc-
zu, nie dorcbilo sig jednego, wyproé-
bowanego mecdelu, a wrecz przeciw-
nie réznoredncéé  rczwigzan
wskazuje, ze zalezy to bardzo od
konkretnych warunkéw, w tym tak-
ze tradycji, kultury prawnej i pcli-
tycznej. W tym przypadku bardziej

- jakosei

pouczajace sa cudze bledy nit po-
wodzenia, a cenne jest przede wszy-
stkim dos$wiadczenie pokazujace, ze
administracja potrafi skutecznie ne-

utralizowaé dzialalnosé tych sadoéw.

Pierwsza sprawa, ktora budzila
wiele kontrowersji, dotyczy odreb-
noSci sadownictwa administracyjne-
go. Dlaczego kontrola legalncsci nie
moga sie zajaé sgdy powszechne,
ktorych struktura jest rozbudowana
i okrzepla, bliska obywatelowi? Jej
rozwinigcie byloby stosunkowo pro-
ste — dodaé¢ do kazdego sgdu wcje-
wodzkiego ‘wydzial do spraw admini-
stracji.

Autorzy projektu staneli na stano-
wisku, ze potrzebne jest sadownict-
wo szezegdlne — Najwyiszy Sad Ad-
ministracyjny, z kilkoma filiami —
ze wzglegdu na specyfike prawa ad-
ministracyjnego, bardzo cbszernego,
z wieloma specjalncsciami, przera-
stajacymi problematyke prawa kar-
nego, cywilnego craz sadownictwa
pracy. Bez watpienia znaczna czeié
z 47 sadéw wejewddzkich mialaby
powazne trudnecsci ze skompletcwa-
niem skladu dla  rozstrzygnigcia
spraw z tego zakresu. W skladzie

. orzekajacym w sadzie administracyj-

nym sedziéw musi sie znaleié takze
prokurator strzegacy legalnosci fun-
kcjoncwania organéw pansiwcwych,
specjali§ci z tej dziedziny prawa z
duzym stazem zawodowym, rad-
cy prawni, a takie pracownicy
nauki. Taki rozszerzony sklad
stwarza gwarancje dla wysokiej
orzeczen tych sadow. A
to bedzie najwazniejsze, zwlasz-
cza w okresie wdrazania kontro-
li sadowej, pozwoli ugru:towaé
pozycje tego sadownictwa w Swia-
demoesei spoleczenstwa — w  tym
réwniez pracownikéw acministracji.
Sam fakt jego istnienia stwarza
przeslanki do zwiekszenia odpowie-
dzialnoéci administraeji za jakesé jej
decyzji, rozumienie -swych praw
przez obywateli. Ale dcSwiadczenie
plynace z dzizlalncéci Kcmitetow
Kontroli Spolecznej, w ktérych or-
ganizacje wlezyliSmy wiele wysilku,
uczy nas, ie bez wsparcia opinii pu-

blicznej instytucje obdarzone nawet
szerckimi kompetencjami wegetujg.

Powstaje pytanie, czy tak zorgani-
zowane sadownictwo administracyj-
ne nie udlawi sie potokiem spraw?
Wiaze sie to $cisle z zagadnieniem
destepncsei pestepowania przed tym
sadem. Autorzy projektu stawiajg tu
dwie bariery przed naduzywaniem
tej dreczy dechodzenia swoich intere-
sow. Po pierwsze, ustanawia kaucje,
ktorej wysokost zalezy od kategorii
sprawy, odzyskiwang przez wplaca-
jacezo w wypadku- uchylenia przez
sad zaskaricnej decyzji. Po drugie,
skarga na deeyzje skladana jest do
crganu administracyjnego, ktéry ja
wydal — a to gléownie dlatego, by
skrocié czas rczstrzygania sprawy.
Orean musi ja bowiem przeslaé ra-
zem z pcirzebnymi aktami sprawy.
Po wiére. mcze sam penownie roz-
pairzyé scrawe w sposdb nie budza-
¢y sprzeciwu zainteres~wanej stro-
ny.

Wiele sporéw budzil spcsob okre-
Slenia zakresu kompetencii Najwyz-
szego Sadu Administracyinego. Au-
torzy projektu przyieli rozwigzanie
nailepiei chyba gedzace potrzeby de-
mokratvzmu oraz sprawncsei dzia-
lania Precpeonuiae poza klauzula o
komgpeiencji generalnej szczegélo-
wy wykaz 20 grup spraw cbjetyeh
sadcwg kontrola, pecdstawowvch z
ounktu widzenia interesu obywateli,
lacznie ze sprawami pedatkcewymi,
Jweko6l ktorych tcezyla sie najwiek-
sza dyskusja. Wylaczeno natcmiast
sprawy dctvezsce cbrony narodowej,
norzadku i bezrieczedstwa publicz-
nego. klesk zywiclcwych, kontreli
prasy. publikacii i widowisk.

W:ele takze dyskutcwane. czy ad-
ministracja wylrzyma i wdrozy sie
do nowego re7imu prawnege? Czv
codela ncwym terminem i rygorem?
Nie uleza wztpliwesei, ze nie bedzie
to latwe. W wielu gminach nie ma
crzeciez nawet radcéw prawnych.
Wymazgdé to bedzie starannesgo przy-
gotcwania — i to w krotkim czasie
— bo preponcwany termin wejécia
w zycie ncwej ustawy to pclowa bie~
zgcego roku.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 8 bm.
rozpatrzylo program rozwoju prze-
mystu lniarskiego w latach 1981—90.
Oceniono pozytywnie przedstawiony
program, ktéory przewiduje m.in. -
wzrost arealu i koncentracje upraw
Inu i konopi w regionach uzysku-
jacych najwyzisze plony, zwieksze-
nie $redniej powierzchni dzialki
plantacyjnej i wyposazZenie rolnic
itwa w odpowiednie maszyny i ue
rzadzenia. W programie przewiduje
sig powigkszenie zdolnosci produk-
cyjnej istniejacych zakladéw pozy~
skiwania wlokna i ich moderniza-
cje, opanowanie nowych techno- .
logii produkeji wldokna, a takie bu-
dowe killku nowych zakladéw. Na-
stapi wzbogacenie asortymentu,
wzornictwa i jakosci wyrobow wi6~
kienniczych z lnu. Poprawione zo-
stang réwniez warunki pracy za-
iog.

W kolejnym punkcie obrad Biu- |
ro Polityczne zapoznalo sig z prze-
biegiem tegorocznej kampanii cu-
krowniczej. Zwrécono uwagg na
koniecznosé dalszego rozwoju upra-
wy burakéw cukrowych, uspraw-
nienia odbioru i zabezpieczenia su-
rowca oraz zwiekszania produkeji
cukru w latach nastepnych.

® 1 SEKRETARZ KC PZPR
Edward Gierek W swym prze-
mowieniu na konferencji spras’
wozdawczo-wyborczej PZPR War-
szawskiego  Okregu Wojskowego
powiedzial m.in: ,W rezultacie
decyzji podjgtych przez -NATO za-
miast natychmiastowego rozpoczg- .
cia negocjacji w sprawie ogranicze-
nia zbrojen rakietowo-nuklearnych
éredniego zasiggu — jak to propo-
nowal ZSRR — Europa stanela wo-
bec grozby nowej eskalacji wysci-
gu zbrojen. Nikt bowiem nie zgo~
dzi sig na negocjacje z pozycji sity
lub po stworzeniu nieodwracalnych

fakiow.”

@® POLSKA—ZSRR. 4 bm. podpi-
sano w Warszawie protokot han-

dlowy o wymianie towarowej i

platnoiciach miedzy _Polska a .

Zwigzkiem Radzieckim w roku

1980, Podstawa zawartego protoko-

tu sa ustalenia wielostronnej umo-

wy handlowej na lata 1976—80.

Protokél przewiduje dalszy wzrost

obrotéw towarowych miedzy obu

krajami. O wielkosci wzajemmnej
wymiany, tak jak w latach poprze-
dnich, decyduja przede wszystkim
maszyny i urzgdzenia, a w nastgp-
nej kolejnoéci surowce i materialy
do produkeji oraz towary rynkowe.

Udzial maszyn i urzgdzen w pol- '

skim eksporcie do ZSRR wynie-

sie 59,8 proc., a w imporcie z ZSRR

— ok. 37,3 proc. W br. sprowadzi-

my z ZSRR min. 13,1 mln ton

ropy, 600 tys. ton benzyny i 2,2mln
ton innych produktéw naftowych,
53 mld m sze$c. gazu, 9 miln ton

o

; cego Komisji

rudy zelaza W ‘przeliczeniu na
czysty sktadnik, 105 tys. ton ba-

. welny, 53 tys.:ton:aluminium,..1,2

mln ton soli potasowych,  znaczne
ilosci drewna. Natomiast Polska
dostarcza¢ bedzie do Zwiazku Ra-
dzieckiego siarke, miedZ, wegiel
kamienny i cynk. Coraz wigkszego
znaczenia dla obu partneréw na-
bierajag dostawy kooperacyjne, co
znalazlo potwierdzenie w zawar-
tym protokole, ktéry w imieniu
rzadéw obu krajow podpisalii ze
strony polskiej — kierownik Mini-
sterstwa Handlu Zagranicznego i
Gospodarki Morskiej, Ryszard Kar-
ski, a ze strony radzieckiej — mi-
nister handlu zagranicznego, Niko-
1aj Patoliczew. Ministra Patolicze-
wa przyjeli Edward Gierek i Piotr
Jaroszewicz.

'8—11 bm. w Warszawie odbylo
sie XXII posiedzenie Migdzyrzado-
wej. Polsko-Radzieckiej Komisji
Wspélpracy Gospodarczej I Naulko-
wo-Technicznej, pod przewodnic-
twem wicepremiera, przewodnicza-
Planowania — Ta-
deusza Wrzaszezyka oraz zastepcy
przewodniczacego Rady Ministréow

ZSRR — Konstantina Katuszewa.
W toku obrad m.in. oméwiono
projekt dlugofalowego programu
rozwoju specjalizacji i kooperacji

produkcji miedzy Polska a ZSRR;
przebieg koordynacji planéw spo-
leczno-gospodarczych obu krajow
na lata 1981—1985; realizacje mie-
dzyrzagdowego porozumienia o
wspolpracy gospodarczej i techni-
cznej w II etapie budowy Huty
Katowice” oraz porozumienia o
budowie Linii Hutniczo-Siarkowej.
Przedyskutowano tez zasady wspéi-
pracy miedzy PRL a ZSRR w bu-
dowie obiektow w krajach trze-
cich oraz omdwiono realizacje u-
chwal poprzedniej sesji komisji
miedzyrzadowej, ktéra odbyla sie
w czerweu ub.r. w Moskwie. Pod
obrady przedstawiono tez plan pra-
cy na rok 1980.

© SYTUACJA PIENIEZNO-RYN-
KOWA. W Ministerstwie Finan-
séw, przy udziale przedstawicleli
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréow oraz zainteresowanych
ministerstw, rozpatrzono i zatwier-
dzono bilans pienigznych przycho-
déw i wydatkéw ludnosci na I
kwartal 1980 r.

Sytuacje pienigzno-rynkowa w
IV kwartale ub.r. charakteryzowato

*nieco mniejsze — W poréwnaniu z
poprzednimi kwartalami — tempo
wzrostu  pienieinych przychodow
ludnosci przy wrzrastajacym tembie
wydatkéw na zakup towaréw. Jak-
lolwiek realizacja dostaw towar"vq
na rynek przebiegala: pomyslniej
niz na poczatku roku, to jednak w
zakresie podazy niektérych wyro-
béw wystepowaly. niedobory w sto-
sunku do popytu.

Ocenia sie, iz w I kwartale br.
pienieine przychody i wydatki luq-
nofci beda ksztaltowaly sie zgodnie

z zalozeniami przyjgtymi w Naro-

- dowym Planie Spoleczno-Gospodar-

czym. Niezbedne jest jednak pod-
jecie od poczgtku roku konsekwent-
nych dziatan zapewniajgcych utrzy-
manie przychodéow  pienigznych

ludnosci w granicach ustalonych w |

planie oraz pelna realizacjg planéow
produkeji i dostaw towaréw i ustug
na rynek wewnetrzny, przy S$ci-
stym przestrzeganiu ustalonej struk-
tury produkeji.

@® ZMIANY W KIEROWNIC-
TVvwiE MHZIGM. Jak informuje
rzecznik prasowy rzadu, Jerzy Ol-
szewski zlozyl prezesowi Rady Mi-
nistrow proébe o odwolanie go ze
stanowiska ministra handlu zagra-
nicznego i gospodarki  morskiej
motywujge to zlym stanem zdro-
wia. W zwigzku z tym prezes Rady
Ministréw ‘udzielil Jerzemu Olszew-
skiemu urlopu z dniem 29 grudnia

“1979 r. Jednoczeénie, do czasu pod-~

jecia odpowiednich decyzji przez
Sejm, prezes Rady Ministréow po-
wierzyl pierwszemu zastepcy mini-
stra Ryszardowi Karskiemu funk-
cie kierownika Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego i Gospodarki
Morskiej.

@ NA ZAPROSZENIE rzgdu ra-
dzieckiego minister spraw zagra-
nicznych Emil Wojtaszek zlozy wi-
zyte w ZSRR.

® MINISTER HANDLU Repu-
bliki Iraku Hassan Ali przebywat
w Polsce. M.in. przyjal go premier
Piotr Jaroszewicz. W ezasie spot-
kania omoéwiono problemy dotycza-
ce sytuacji miedzynarodowej inte-
resujace oba kraje oraz dokonano
przegladu caloksztaltu stosunkéw
gospodarczych, handlowych i nau-
kowo-technicznych, podkres$lajac
ich szybki rozwéj w ostatnim o-
kresie. Wskazano na mozliwo$é i
potrzebe rozszerzenia wzajemnych
dostaw dobr inwestycyjnych i ar-
tykuléw przemystowych oraz zwie-
kszenia polskiego udzialu w reali-
zacji szeregu  inwestycji w Iraku.
Przedmiotem rozméw byla rdwniez
sprawa dostaw irackiej ropy do
Polski.

@ DELEGACJA GOSPODARCZA
Kampuczy przebywala w Polsce.
Uczestniczyli w niej minister han-
.dlu Tang Sarum (jako przewodni-
czacy) oraz minister rolnictwa Men
Chhon, wiceminister A przemysiu
maszynowego Thong Saret i eks-
perci, W wypowiedzi dla Polskiej
Agencji Prasowej min, Tang Sa-
rum powiedzial m.in.: ,Pragnie-
my zacie$ni¢ kontakty przyjaini i
braterstwa miedzy naszymi kraja-
mi., Zamiierzamy rdéwnie:z omowié
sprawy zwigzane z dalszym no~
bieniem wzajemnych stosunkéw i
perspektywami wspélpracy gospo-
darczej, Chcemy skorzystaé z wa-
szych do$wiadczeni, Sami na pewno
‘mamy réwniez potencjalne mozli-
wofci produkcwania towardw, kio-
re hylyby interesujgce dla waszego
kraju”,

za granicq

B W wyniku naciskéw panistw
NATO i ich najblizszych sojuszni-
kéw. oraz Chin, mimo protestéw rzg-
du Afganistanskiej Republiki Demo~
kratycznej, Rada Bezpieczenstwa
rozpoczg¢la rozpatrywaé ,sytuacje w
Afganistanie”.

Wystepujae w toku debaty mini-
ster spraw zagcanicznych Afganista-
nu Mohammed Dost zaproponowal,
aby przedstawiciele ,,A ty Inter-
national” i Micdzynarodowego Czer-
w zo Krzyza ie przel H
si¢ o zmianach, jakie zaszly w jego
kraju po 27 grudnia ub, roku.

B Staly przedstawiciecl ZSRR w
ONZ Oleg Trojanowski oswiadezyl,
#e w Pakistanie przy pomocy Chin-
czykéw i Amerykanéw szkoleno re-
beliantéw w celu obalenia rzadu af-
ganskiego i Ze Zwiazek Radziecki nie
moégl pozwolié, aby Afganistan stal
si¢ przyczélkiem agresji imperiali-
stycznej przeciwko ZSRR. Amb. Tro-
janowskl stwierdzil, Ze po wustaniu
przyezyn, dia ktéry‘ch Afganistan

B D6 Pekinii-przybyla amerykaii-
ska delegacja wojskowa z ministrem
obrony USA, Haroldem Brownem.

Kurt Waldheim przebywal w
Iranie. Nie doszlo do spotkania z
ajatollahem Chomeinim i uwaza sie,
ze misja mediacyjna sekreiarza ge-
neralnego ONZ nie przyniosla spo-
dziewanych wynikéw.

B Dos¢ nieoczekiwanie zdecydo-
wane zwyciestwo w przedtermino-
wych wyborach parlamentarnych w
Indiach odniésl Kongres Indiry
Gandhi, '

" Libia postanowila zerwaé sto-
sunki z Chinami, w zwigzku z deo-
starczeniem przez ChRL Egitpowl
90 samolotéw wojskowych. -

B W Palermo zastrzelony =zosfal
przewodniczacy  vloskiej  partii
chrzeScijanisko-demokratycznej na
Sycylii.

¥§ Pismo ,The Oil and Gas Jour-
nal” podaje, ze Swialowa produkc;a
ropy naftowej osiagnela w roku 1979
rekordowy poziom 22,84 mid barylek
— 3,7 proc. wiecej niz w roku po-

zwrdcil si¢ o radziecka woj- przedni
skowa, ZSRR zamierza calkowicie : .
wycofaé swoj kontyngent wojskowy Pélnoenego, a

z tego kraju.

 Prezydent Carter w przeméwie-
niu, ktére poswigeil przede wszyst-
kim sprawie Afganistanu powtorzyl
swa decyzj¢ odroczenia debaty nad
SALT II, wspomnial o ewentualno-
gl wycofania si¢ USA z udzialu w
Olimpiadzic w Moskwie. Zapowie-
dzial szereg usztywniein w stosun-
kach gospodarczych USA—ZSRR,
m. in. ograniczenie radzieckich praw
polowéw na Atlantyku i Pacyfiku,
ograniczenia w handlu technika.
Oswiadczyl, ze 17 mln ton zb6i ra-

méwionych przez ZSRR powyie] ilo-

dei przewidzianej w 5-letnim poro-
zamieniu nie zostanie dostarczonych.

B W zwiazku z tym wystapieniem
Cartera agencja TASS pisze: ,,08-
wiadczenie prezydenta wywoluje
wrazenie, Ze zagubiono w nim réw-
nowage polityczna, Ze brak mu real-
nej oceny sytuacji miedzynarodowej,
%e przecenione realne mozliwosci
Stanéw Zjednoczonych { wyrainie
niec doceniono mozliwosci panstw,
wobec ktérych USA zamierzaja pod-
jaé te czy inne kroki, JednakZe nikt
w ‘USA nie powinien mieé zadnej
watpliwoSei co do tego, Ze Zwiazek
Radziecki potrafi broni¢ swych slu-
sznych intereséow, intereséw swych
sojusznikéw 1 przyjaciél. Kaidy, kto
cheialby to zignorowad, zawsze ry-
zykuje, iZ powinic mu si¢ noga w
polityce 1 wyrzadzl wiecej szkody
wlasnemu krajowl i wlasnemu na-
rodowi niz temu przeciwko komu
jest wymierzone takie ezy inne po-
sunlecie”. :

Wydobycie ropy z Morza
takie w Meksyku
i krajach czlonkowskich OPEC wzro-
slo o 2,3 proc., i zréwnowazylo spa-
dek wydobycia w Iranie.

Najwickszym producentem ropy
byl w roku ubieglym ZSRR, gdzie
wydobywano 11,67 min barylek
dziennie, nastepnie Arabia Saudyj-
ska — 9,25, USA i Irak. Jesli chodzi
o producentéw spoza OPEC, to W.
Brytania znalazla si¢ na 12 pozycji
(rok wezeSniej na 16), a wydobycie
Meksyku osiagnelo 1,6 min -barylek
dziennie,

I Jak podaje agencja France
Presse, Algieria  poinformowala
swych klientéw, ge bedzie pobieraé
whrowizoryczna premi¢” w wysoko-
cl 3 dol. za_barylke, co zwickszy ce-
ne algierskiej ropy do 33 dol. Pre-
mia ta ma byé przeznaczona na fi-
nm;sowanie poszukiwani ropy nafto-
wej.

M Mecksyk podwyiszyl cen¢ eks-
portowanej przez sicbie ropy z 24,60
do 32 dol. za barylke,

W Kraje naftowe beda same zuiy-
waé ponad polowe swej produkeji
ropy naftowej w roku 2000, jesli nie
nodejma energicznych krokéw w za-
kresie oszczednoSci energii — ostrze-
ga biuletyn Organizacji Panistw
Arabskich Eksporteréw Ropy Naf-
towej (OAPEC). Organizacja ta, gru-
pujaca 10 krajéw posiadajacych po-
nad polowe Swiatowych rezerw ro-
py, apeluje zwlaszeza o oszczedzanie
benzyny, kiéra w krajach arabskich
Jelst 10-krotnie tarisza niz w Euro-
pie.

W J3E Wynikd” 7 Inf

" chodnioniemieckiej * koncernu

~Exxon, import-ropy’w RFN w ub. r.
‘\Wzrdsl o 5,5 proc., Republika Fede- -

ralna nie dotrzymala wiec zobowig-
zania podjetego w ramach Miedzy~
narodowej Agencji Energetyczne}, iz
zmniejszy o 5 proc. konsnmpeje ro-
py. Impert w rekn ubieglym O

do 1525 min fon ze 1145 min -fon
w 1978 r. Krajowe znZycie produke-
tow nafiowyeh wzroslo o 2,5 proc.
do 133 min ton. Wynikalo fo z wy-
jatkowo surowej ubiegloroczmej zi-
my, ktéra spowedowala zwiekszenie
konsumpeii oleju opalesvego o 3,2
proc. .

B Wedlug komunikatu ogloszone-
go w Pckinie, Chiny wydobyly w
1979 'rckn 106,1 min ton ropy naf-
towej, tzn. o 1,9 nroc. wiceej niz w
1978 r. Komunikat dodaje, ze eksport
produktéw naftowych byl az o 40
proc. wyzszy eiz w 1978 r.

M Bank Swiatowy — donost ,Le
Monde” — poinformowal, iz na 15
proc. ludnosci i planety . przy-
pada 60 pree. dochedu Swiatowego,
podczas gdy 20 proc. najubozszych
musi si¢ }é 2 pr tami. Na
czele listy krajéw o majwyzszym do-
chodzie na glowe pezostawal w roku
1978 Kuweit (14899 delaréw). Na-
stopne miejzca w pierwszej dziesiat-
ce zajely: Zedneczone Emiraty
_Arab-kie (14220 delaréw), Katar
(12740), Szwajcaria (12100), Luk-
semburg (19410 delariw)., Szwecia
€10 210), Dania (9920), USA (9700),
BFN (9 699 i Norwegia (9 519). Wsrdd
kraidw najubeiszvch zrailowaly sie:
Bang'adesz i Laos 90 fol. na glowe
oraz Bufan (199)., E#inria, Mali, Ne-
pal (120}, Somata '39), Burundi.

" Czad i Mozambik (140

® Prezes ,Infuristu” Walentin
Lebiedicw cSwiadezyvl, ze podwyzka
cen w hotelach podlegajacych temu
towarzystwn nie dotyczy gosei, k}l‘)-
rzv przybeda na igrzyska olimpij-
skie w br. ani zorganizowanych grup
turystveznych z zagroanicy. Deotyezy
natomiast podréznych indywiduale
nvch, .a przede wszystkim przedsta-
wicleli k41 przemystowych i handle-
wych.

W zale: od ‘kat it hotel
ceny zaréwno dla obywateli radziece
kich, jak i zagranieznych, wzrosly
0 20—100 proc. i obecnie ednowia-
daja Sredniemu poziomowi Swiato-
wemu. W. Liebiediew dodal, Ze w
nrzypadku 10 proc. hoteli ceny nie
tylke nie poszly w gore, lecz nawet
zostaly cobniz Takie hotele jak
moskiewski ,Kosmos” c¢zy lenin-
gradzki ,Pribaltiiskaja” otrzymaly
Kategorie ,Lux”. Po dokonanin kla-
syfikacji hoteli w zaleznosci od kome
fortu p i | uslug, zrézni
wano ceny — stwierdzil szef ,In-
turistu”.

Znd
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Produktywnosé $rodkdw
trwalych” jest to termin eko-
nomiczny tylko z pozoru groi-
nie wygladajqey. Wskaznik
ten jest stosunkiem wartosci
produkeji do  wartosci ma-
jatku trwalego danej fabryki,
branzy. przemystu czy tez ca-

lej gospodarki. lest jednq 2

wielkosci, ktéra obrazuje desé
wyraziScie pewne dosé¢ zna-
czqece zaleznodci ekonomicz-
ne, a takie sposdb gospoda-
rowania jednostki, dla ktérej
tenze wskaznik wyliczamy.
jduktywnos‘é Srodkéw  trwalych,

mozna sprowadzi¢ do absurdu.

Babcia robigea swetry na drutach
aperuje majatkiem rzedu stu zlo-
iveh, za$ mozZe wyprodukowaé rocz-
ae za kilkadziesigt tysigcy. Podob-
nie formujac i wypalajge cegly w
1zw. rowach chlopskich osiagniemy
znakomicie wyzsza produktywnosé,
niz w nowoczesnych cegielniach. Ale
przeciez nie chodzi o to, by przemyst
dziewiarski zastepowaé  tysigcami
babé robigecymi na drutach...

Zwréémy uwage na to, ze w licz-
miku wystepuje warto$é produkeiji,
kidra rosnie wraz z poziomem cen
na dane wyroby. A wiec na wskaz-
nik ten rzutuja ceny, ktére wszak
nie muszg by¢ wecale adekwatne do
wysitku producenta, madrosci go-
spodarowania czy wreszcie kosztow,
klore ponosi.

Tego typu zaleznosci sklada sie
sporo na tenze wskaznik i pochop-
ne wycigganie wnioskéw moze pro-
wadzi¢ do mylgcej oceny. Specyfi-
ka produkcji poszczegdlnyeh branz
narzuca okreslona interpreiacje pro-
duktywnosci  Srodkéw . trwatlych.
Wszak zupelnie inny park maszyno-
wy trzeba angazowaé¢ w produkeje
telewizorow, komputeréw czy samo-
choddw, a inny majatek trwaly wy-
korzystywany jest przy pleceniu
mebli wiklinowych, szyciu sukienek
czy produkeji oranzady.

Niemniej jednak wskdZnik ten, a
zwlaszeza poréwnanie go w diuzszym
okresie, podpowiada sporo prawidio-
wych ocen. Moze stanowi¢ tez pod-
stawe porownan zakladoéw badz
branz podobnych. A jest niezwykle
przydatny przy podejmowaniu decy-
zji inweslyeyijnych badz tez ocenie
eiektow tegoz inwestowania.

Wskaznik ten jest tez pomochy do
oceny efelitywnosci nakladéw Iozo-
nych na poszczegélne (poréwnywal-
ne) branze. Jesli w branzy N nie od-
date sie inwestycji w terminie, no-
we oddzialy nie osiggajg latami pei-
ne} zdolnosci produkeyjnej, jesli na-
kupuje si¢ niepotrzebnych maszyn,
osiaga kiepskg jako$é produkeji, nie
wykorzystuje sie prawidlowo poten-
cjalu wylwérczego — to oczywiscie
_wskaznik produktywnoéci " $rodkéw
.trwalych bedzie tu, spadal,z roku na
rok bardzo wyraznie. I. ‘pomijajge
wszelkie niuanse widaé bedzie, jak
na dloni, bledne decyzje badZ nie-
poradne gospodarowanie. .

Najogolniej rzecz biorge, wskaznik
produktywnosci $Srodkéw  trwalych
(nazywany tez produkcyjnoscig ma-
jatku trwalego) obrazuje nam, jak
dana branza wykorzystuje majatek
trwaly, W ostatniej dekadzie wylo-
zyliSmy ogromne s$rodki na pomno-
zenie tego majatku i dlatego istotna
jest odpowiedz na pytanie! jak go
wykorzystujemy? Powiedzmy dosé
oglednie: nie jest z tym najlepiej!
W zbyt wielu branzach produktyw-
no$é spada, a tym samym nie uzy-
skujemy takich efektéw, jakich spo-
dziewali$my sie asygnujac srodki.

Jednym z wyjatkéw jest branza
szklarsko-ceramiczna. Przyjrzyimy
sig, choé pobieznie, sposobom uzy-
skiwania wecigz coraz wyzszej pro~
duktywnosci.

AK kazdy wskaZnik, tak i pro-

Wirost produkeji

Zjednoczenie Przemystu Szklar-
<kiego i Ceramicznego ,Vitrocer”
osiggalo w poszezegdlnych latach na-
-tepujgcy wskaznik (brutto) produk-
rywnosei $rodkéw trwatych:

1970 rok — 0,75
1973 rok — 0,81
1974 rok — 0,82
1975 rok — 0,99
1976 rok — 1,06
1977 rok — 1,10
1978 rok — 1,22

Oczywiscie, systematyczny wazrost
tego wskaznika nie mogt byé spo-
wodowany kurczeniem si¢ majatku
irwalego (mianownik ulamka), lecz
wzrostem produkeji (licznik). Sprze-
daz produkcji ogétem (w cenach
zbytu) wzrosta z 7,2 mld zt w 1970
roku do 14,8 mld zl w 1975 rokt} oraz
25,4 mid zt w 1979 roku. A wiec w
calej dekadzie nastepuje blisko cate-
rokrotny wzrost wartosci produkeji.
Natomiast érodki trwale przyrosty
nieco ponad dwukrotnie. X

W latach 1973—1975 przerqysl
«zkla i ceramiki osiagal nastepujace
Srednioroczne tempa wzrostu: sprze-
dazy produkeji — 15,9 proc., do- -
stal na rynek — 20 proc., ekspor-
tu - 15,7 proc. Bylo {o tempo 1,52
razy wigksze od osiqganych_‘w la-
tach poprzednich. Przypomnijmy W

tym miejscu, ze w 1972 roku rzad’

podjal uchwale (nr 195) o integra-
cji i przyspieszeniu rozwoju prze=
mystu szklarskiego i ceramicznego.:

W poprzedniej pieciolatce zostala
wybudowana i uruchomiona -nowo-
czesna huta opakowan sziklanych w
Jarostawiu o zdolnosci okolo pbt
miliarda butelek i sloi rocznie —
dzieki czemu uzyskano mozliwosé
pokrycia potrzeb krajowych przemy-

slu spozywezego. Oddano do eksploa-

tacii nowy zaklad produkeji kryszta-
16w w Hucie ,Irena”, ktory zwiek-
szyl o 1/3 detychczasows zdolnosé
produkcyjna tych wyrobow w kra-
ju. Ruszyl nowy oddzial szkla okien-
nego w Hucie Szkla ,Szczakowa”
oraz nowy zaklad ceramicznych wy-
robéw sanitarnych w Krasnymsta-
wie. Wreszcie w 1974 roku rozpo-
czeto budowe nowego zakladu por-
celitu stolowego w Tulowicach o
zdolnosei produkeyjnej 10 tys. ton.

Ale wyjasnijmy od razu, Ze wzrost
produkeji byl w polowie efektem
intensyfikacji uzyskanej na drodze
postepu technicznego i organizacyij-
nego. Drugie 50 proc. bylo wynikiem
dzialalnosci inwestycyjnej, z tego
tylko 1/3 z nowo wybudowanych od-
dziatéw i zakladéw.

W biezgcej pieciolatce uzyskano
nastepujacg $rednig roczna dynamike
wzrostu: sprzedazy produkcji ogo-
lem — 13,8 proc., dostaw na rynek —
18,3 proc. oraz eksportu — 12,3 proc,

Analizujgcemu caly dekade rzuca
si¢ w oczy znaczny wzrost dostaw na
rynek. Poré6wnajmy tylko dwie wiel-
kosci. W 1970 roku dostarczono wy-

. robéw rynkowych za 2,3 mld zlotych,

za§ projekt planu na 1980 rok —
12,3 mild zI. A wigec mamy tu do czy-
njenia z blisko 5,5-krotnym wzrostem,

Przykladowo: szklanek produko-
waliSmy w 1970 roku okolo 72 min,
zas w 1980 roku — 230 miliondéw
sztuk. Produkecja kieliszkéw wzra-
sta z 29 milionéw sztuk do 80 min
sztuk, krysztalow: z 2,5 iys. ton do
8,3 tys. ton. Serwisow. produkujemy
juz 600 tysigcy, zamiast 220 tysig-
¢y w 1970 roku; talerzy — 74 mi-
liony, a nie 43 min sztuk. Produk-
cja salaterek i poOlmiskéw wzrasta
(liczbowo) prawie trzykrotnie,

Skoro juz mowa o rynku, to
wspomnijmy, Ze na pierwszy rzut
oka wydaje sie, ze mamy tu do czy-
nienia z pewnym fenomenem, Otéz
w latach pieédziesigtych produko-
walismy kilka milionéw kieliszkow,
w sze$édziesigtych — kilkanascie mi-
lionéw. Starczalo. W biezacym roku
wyprodukujemy ponad 80 mln i na
pewno bedzie ich za malo. Szacuje
sig, ze w 1990.roku trzq.ba--;icgr' be~
dzie dostarczyé na rynek ponad 155
milionéw, a sviec. 4 kieliszki, na..glo-
we i to nie tylko pijgca, ale wlicza-
jae oseskow i staruszkow pociggaig-
cych tylko mleko badz miksturki.
Podobnie jest ze szklankami czy ce-
ramiky stolowa — zapotrzebowanie
rosnie lawino. Diaczego?

Skad sie wzigl tak duzy napér na
te wyroby? OdpowiedZ zabrzmi tro-
che patetycznie: z przemian cywili-
zacyjnych i kulturowych. Dawniej
pijaliSmy mleko, kakao, kawe zbo-
zowa, herbate, piwo z emaliowanych
kubeczk6éw badZ z fajansowych ku-
baséw. Dzi§ to nam nie odpowiada
— checemy pié juice w specjalnych
szklankach, nesce w filizaneczkach,
kompoty w szkle barwionym, prawie
kazdy napdéj w czym$ innym. Nie
wystarcza do wszelkich trunkéw je-
den garnitur kieliszk6w.

Nie wnikajac w rozwazania o sno-
bizmie, stwierdzi¢ trzeba, Ze wyro-
by ze szkla i ceramiki zaczely zaspo-
kajaé potrzeby wyzszego rzedu. Mo-
tywem ich kupowania jest cheé
przyozdobienia mieszkania (,,wlo-
clawek” na $cianach), udwietnienia

. przyjeé okazjonalnych itd. itd. Staly

sie elementem s$wiadczacym o za-
moznoéci posiadacza, obok samocho-
du, telewizora, szykownyech ubras.
Zaczela dochodzié do glosu moda...

Na wielki plus ,Vitrocerowi” na-
lezy zapisaé szybkie polapanie sie
w tych tendencjach rynkowych i wy-
ciagniecie wnioskéw porzadkujgeych
produkcje. Wyodrebniono - irzy gru-
py wyrob6éw. Pierwsza — wyroby
uzytku codziennego, ktérych p_otrze-
ba wielkie ilosci (75 proe. calej pro-
dukeji), 1 w ktérych najwazniejsze
sa cechy funkcjonalne. Drugi stan-
dard to wyroby wysoko uzytkowe
(15—20 proc.), miedzy innymi stylo-
we, retro. Wreszcie -grupa trzecia
(5—10 proe.) to krétkoseryjne wyro-
by artystyczne, unikalne — dla ko-
neserow i zbieraczy.

W wytwarzaniu wyrobéw podsta-
wowych zaczeto l:onselgwent_me
przestawiaé si¢ na produkcje wiel-
koserying i automatyczng, Wysoko-

. wydajne linie automatyczne praco-

waly na konieczne zwie!tsz.er’ﬁe liczby
wyrobéw, na ,puchnigcie” owego
licznika w naszym utamku okresla-
jacym produktywnosé. B

Uniknieto za§ bledu prépowama
nrodukeji- zautomatyzowanej wyro-
béw artystycznych, szkia i, ceramll‘n
wysokouzytkowej. Nad tym pracuig
zaklady mniejsze, o prawie nie zmie-
nionej, tradycyjnéj technologii. Tyl-
ko zaakcentujmy: ni¢ meczg sig re-
cznie lub péirecznie z produkeja pro-
stych szklanek, kielisz_kéw. czy ta-
lerzy, lecz wykorzystuja umiejetno~

éci kadry na wytwarzanie przed-

miotéw coraz bardziej finezyjnych.
. Tak wiec w obu typach zaklad6w
nastapit postep.’W tych zautomaty-
zowanych wzrosta warto$é produkeji
poprzez skok iloiciowy. W zakladach
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=:technoelogii iradyeyjnej
ulepszanej) tez wzrosta wartogé pro-
dukcji na skutek koncentracji na
uszlachetnianiu wyrobow.

Ze zmian struktiury konsumpcji
wyciagnieto tez wniosek ogélniejszy:
konieczno$ci podniesienia  poziomu
jakosci wszystkich wyrobéw. Kazdy
moze z nas poréwnaé wyglad obe-
cnie wylwarzanych kieliszkéw z ty-
mi sprzed lat kilkunastu. Jako$é wy-
robéw wzrosla i ma to istotny wplyw
na powigkszenie sie produktywnosci
majatku trwalego.

Nie tylko inwestycje

~— Katalizatorem TOZWOIU
stwierdza dyrektor generalny ,Vi-
troceru”, dr Ryszard Przgczak —
byt dobry klimat 1wokét mnaszego
przemystu. Zrozumienie dla wzrosiu
popytu ma wyroby szklarskie i ce-
ramiczne przeksztalcilo sie w zrozu-
mienie potrzeb rozwojowych braniy.
Komisje Planowania przydziela spo-
re $rodki i tycyjne. Komitet ds.
Rynku Wewnetrznego przekazuje na
nasz rozwdj 4 mld zlotych. Wspo-
maga masze dzialania  minister
HWiU. Zgrzesze przeciw skromno-
Sci wspominaige, 2e z czasem przy-
chylno$é przeradza sie w zaufanie,
iz otrzymanych pieniedzy nie zmar-
nujemy i wydamy w taki sposéb, by
uzyskaé szybkie efekty.

Dla przemystu szklarskiego i ce-
ramicznego przeznaczono na nakla-
dy inwestyeyjne w latach 1965-—1970
okolo 3,5 mld zi, w latach 1971—1975
okolo 7,8 mid zl, za§ w ostatniej pie-
ciolatce ~— ok. 14 mild zt. Czy duzo
to, czy malo? W kolejnych pieciolat-
kach naklady byly podwajape — a

* wige sporo. Jesli za$ chodzi o po-
trzeby, to rzecz jasna sg one znacznie
wigksze...

Wspomnijmy tylko o duzych, cal-
kiem nowych inwestycjach. A wiege
przede wszystkim huta ,Jarostaw”,
zaklad plytek ceramicznych ,,Opoez-
no IV”, zaklad porcelany ,Krzysztof
II” w Walbrzychu, zaklady porcelitu
stolowego w Tulowicach; rozpocze-
cie budowy .oddziatu szkla plaskiego
»float” przy Hucie Szkta ,Sando-
mierz” w opareiu o zakupioha w 1975
roku licencje. Itd.

Budowa nowych hut, zakladéw
i oddzialow ma oczywiscie duzy
wplyw na wzrost wartodci 1 iloSei
produkeji. Jednakze pod warunkiem.
se proces inwesfycyiny prowadzony
jest prawidlowo, nowe obiekty szyb-
ko osiggajg zakladane wydajnoSci
i odpowiedni pulap jako$ci wyrobow.
Wszystkie te warunki' spelniano w
tej branzy i jest to jedno ze Zré~
det sukcesow.

Nie mozna jednak nie wspomnieé

o jednym potknigeiu — kiepskim
osigganiu zdolnosci produkcyjnych

i jakoSci przez hute ,Jaroslaw”.

(oczywiscie

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Glownym powodem klopotéw bylo
wystawienie jej w calkiem ,zielo-
nym” terenie, bez tradycji i posta-
wienie przy nowoczesnych urzadze-
niach _ zupelnie nie obytych ze
szklarstwem ludzi, Wyciagnieto z te-
go przypadku wnioski: niech nadal
wiele wojewddztw nie ma ani jed-
nego zakladu szklarskiego badZ ce-
ramicznego — nowe budowaé be-
dziemy w tiradycyjnych rejonach,
blisko surowepw (bardzo wazne ze
wzgledu na kubature przewozéw}, w
nzaglebiach kadrowych”. I jest to
kolejny skladnik efektywnosci inwe-
stowania w ,, Vitrocerze®”.

— Najwiekszym jednak sukcesem
w sferze Tozwoju -~ moéwi mi dy-
rektor Ryszard Przaczak jest
zniesienie szufladek i wrzucenie
wszystkich Srodicéw do jednej szuf-
lady. Maemy kilka Zrédet finansowa-
nia przemystu: Srodki ma remonty
biezqce, remonty kapitalne, scentra-
lizowany fundusz zakupbéw, S$rodki
na przedsiewziecia szybko rentujqce,
na inwestycje do 10 mln zlotych oraz
Srodki z Komitetu ds. Rynku Weuw-
netrznego. Potaczenie ich razem plus
rzqdowe $rodki na inwestycje struk-
turalne — jest juz ezym gospoda~
rzyé. Cala rzecz polega ma umiejet-
nym grupowaniu tych wszystkich
Zrédet i kierowaniu $rodkéw na wy-
typowany cel.

A wige dochodzimy do chyba naj-
istotniejszéj sprawy, modernizacji —
ale sprzezonej z jednej strony z bie-
Zgcymi zadaniami konserwacyjno-
-remontowymi, za§ z drugiej strony
ze $rodkami inwestycyjnymi za uzu-
pelnienie 1ub udeskonalenie infra-
struktury technicznej. Na remont
wanny czy pieca przeznacza sie cze-
sto  100—120 milionéw ziotych
i otrzymuje sie je bez specjalnych
zabiegow. Za$§ zdobycie nawet kilku
milionéw na dokupienie jakich$
urzadzen czy wykonanié rob6t bu-
dowlanych wymagalo wielu zabie-
géw, bo byly to pieniadze =z innej
szuflady.,

— Od kilku jui lat — tlumaczy mi
dyrektor inz. Ireneusz Smietanko —
w kazdym ze 130 zakladéw naszego
przemyslu opracowana jest tzw. kar-
ta modernizacyino-rozwojowa. Za-
wiera ona wszystkie waine prred-
sigwzigcia techniczne, technologicz-
ne i organizacyjne, ktére malezatoby
w mnajblizszej przy i zreali J
A wiec kazdy zaklad przygotowany
jest na przysigpienie w kazdej chwi-
li do dzialan rozwojowych, wprost
czai sie ne okazie do modernizacji,
ale tej sprzeionej.

— Kapitalmy. remont pieca
kontynuuje dyrektor Ireneusz Smie-

tanko,— to wlasciwie budowanie go.’

od poczqtku. I jest wtedy okazja, by
dokupi¢ dodatkowy osprzet, wurzq-
dzenia, co§ ulepszyé w automatach
pobstugujacych” taki pie¢, w tran-

sporcie technologicznym. Polg

tych przedsiewzieé¢ deje spotegowa~
nie efektu catoiciowego. Ostatnio
wprowadzamy, wlaénie drogg mo-
dernizacji, intensyfikacje topienia
masy szklanej. Gaz ogrzewa tylko
powierzchniowo, wiec u spodu wonay
instalujemy dogrzewenie elektryecz-
ne. W ten sposéb osigqgamy zwiels-
krotnienie wydajnoéci pieca, ktéry
moze nastarczyé kropli - szklanych
nie do jednego, o dwéch automatéi.
Stosujqe intensywniejsze technolo-
gie i mowoc iejsze, wydajniejsze
urzqdzenie czestokroé okazywalo sie,
2e mie ma potrzeby powiekszaé ku-
batury budynkéw produkcyinych.

W ,Vitrocerze” nauczono sie dob-
rze korzysta¢ z zalet permanentnej
modernizacji. Jest to jednolity plac
modernizacji. I cho¢ np. ,,Op

tekk — czyH wartoé majatku z kof-
‘cera — czyli wartoscig  sprzedazy.
Ale jest jeszeze po drodze cala ga-
ma zdarzeti. decydujgeych o efektyw-
nosci gospodarowania. Jednym znaj-
istotniejszycli.. elementéw  Srodkéw
obrotowych . (a’'wiee liczonych poza
3 sg surowee
i erialy. Rzutuja one bardzo na
koszty wytwarzania, akumaulacje, az
poceny. " " . 7T
__Inwestycje zwigzane z bezposred-
nim powiekszaniem zdolnesci pro-
.dukeyinyeh. wplywaja na wzrost
i licznika,- i mianownika wulamka
oxreslajacego produktywnesié. Pro-
- duktywnosé. rosnie (co jest pozada-
‘ne), gdy.tempo. przyrostu wartecsci
sprzedazy jést.wyzsze od przyrostu
‘majatk_u. A co bedzie, gdy zacznie-

1IV” wilasciwie jeszeze nie jest zakon-
czone, to ma juz opracowane zadania
intensyfikacyjne. Nowo wybudowa-
ne ,,Tulowice” dajg 10 tys. ten por-
celitu, ale przez modernizacje, prze-
widziang w latach osiemdziesigtvch,
dojda do wydajnosei 20 tys. ton tych
poszukiwanych wyrob6w. Mialy byé
budowane dwa zaklady porcelany
-szlachetnej, ale zrezygnowano z jed-
nego — w to miejsce opracowano
dokumentacje na intensyfikacje pro-
dukeji w ,,Walbrzychu”.

Pochwalam ,Vitrocer” jeszeze i za
to, ze kontynuujgc swoja mieustajg-
ca modernizacje stara sie kompileto-
waé takie Srodki produkeii, ktore
mozna bez klopotu przestawié¢ na
wytwarzanie innych wyrob6ow. Dla
przykladu, =zainstalowano ostatnio
kilkanascie automatéw do szklanek,
na ktérych mozina tez wytwarzac
wklady do termoséw. Uniwersalnosé
»parku maszynowego” daie dwie ko-
rzy$ci — nie traci sie majatku trwa-
lego w przypadku, gdy waskospe-
cjalistyczne maszyny nagle nie maja
,0bstalunkéw”, Po drugie — mozna
szybko reagowaé¢ na zmiane popytu.
W sumie zwigksza to efekiywnosé
srodkéw trwalych.

Drogg modernizacji powieksza sie
majatek trwaty, a wiec mianownik
ulamka okreslajgcego produktyws-

..nos¢. Rosnie -on..-znacznie szybeiej,

gdy uzupelniamy i unowoczesniamy

© park. maszynowy' urzadzeniami dro-

gimi, a ‘zwlaszeZa, importowanymi.
Czasem jest to nie do unikniecia. Ale
generalnie rzecz biorgc kaida firma
ma obowigzek nie byé rozrzutng w
tym wzgledzie,

Prezentowane zjednoczenie, poza
piecioma kombinatami produkecyjny-
mi, ma réwniez kombinat o nazwie
Zjednoczone Zaklady Budowlane
i Maszynowe Przemyslu Szklarskie-
go - i Ceramicznego ,Vitrocermasz”.
Poczatkowo byl gléwnie kombina-
tem remontowo-montazowym, za$
obecnie produkuje coraz iwiecej ma-
szyn i urzadzen. Zakladajae, ze im-
port urzadzen powinien byé mini-
malizowany, byly do wyboru dwie
mozliwosei: zleci¢ przemyslom ,,0b-
cym” wykonywanie urzadzen, badz
robié je wewnatrz branzy. Firmy
zewnetrzne, przeciazone zadaniami,
niechetnie podejmuja sie wykony-
wania specjalistycznych urzadzen
i do tego w kroétkich seriach. Ponad-
to uczy¢ by sie musialy calej specy-
ficznej technologii. Wybrano wiec
trzecia mozliwosé -— robienia same-
mu.

— Za trzeci najistoiniejszy masz
sukces w mijajacej dekadzie — moéwi
mi dyrektor Ryszard Przgezak —
uwazem rozpoczecie i Tozwinigcie
wlasnej produkcji $rodkéw produk-
cji dla braniy. Wykonalismy ponad
20 urzqdzer do powierzchniowego
wzmacniania . opakower szklanych.
Robimy sami ~— mie musimy impor-
towaé ze Szwajcarii — linie do pro-
dulkcji szkle termoizolacyjnego. Po-
trafimy produkowaé automaty do
formowania szkie gospodarczego i to
we wszystkich technologiach. W 1976
roku kupiliSmy pelne linie ,Pitsbur-
ga” (2 USA) do produkeji szkle o-
Tci go dia ,Sendomierza”, dle
wSzezakowej” wybudowaliémy wia-
sne linie, a takze dla zakledu w
Panczewie kolo.. Belgradu. Obecnie-
WVitrocermasz” moze produkowad
wszystkie ~podstawowe linie, za$
import ograniczeny jest do bardzo
specjalistycznych urzqdzen i apara-
téw. .

Ta tendencia do samorozwoju
znajduje odbicie w przymiarkach do
planu na lata 1981—1985. ,Vitrocer”
nadal chce stawiaé na moderniza-~
cje — projekiuje wykonaé inwesty-
cje modernizacyine o wartosci po-
nad 20 mld 2zt Zwréémy od razu
uwage, Ze roboty budowlano-mon-
tazowe stanowié beds zaledwie 1/3
tej kwoty; za§ import z II obszaru
platniczego ograniczony byiby do ok.
300 mln zt dew. '

Poza wskainikiem

Wskaznik produktywnosei majat-
ku trwalego nie obeimuje calosci
ekonomicznych efektéw dzialalnosci
branzy. On jak gdyby spina pocza-

m.‘{ nwestowaé w baze surowcowg?
Witedy majatek bedzie powiekszal
swa. wartos¢, za$ warto$é produkeji
finalnej_moze ‘osiggaé mniejsze tem-
.o, zatem produktywno$¢ moze (aie
-mush) spasé. . ‘

:: Analizujge- dzialalnosé inwestyeyj-
na i modernizaeyjng ,,Vitroceru” bez
irndu--mozna; skonstatowaé, ze na-
kierowana byla-gléwnie na ,czapke”,
-2 wige szybkie’ powiekszanie produk-
cji finalnej..-Rozwéj bazy surowco-
wej (para sie-tym siédmy kombinat
— ,Vitrocermin) pozostal niestety
w tyle. Zaniedbanie {fej dziedziny
moze oslabié wszystkie dotychezaso~
we- efekty - — - przede wszystkim
wpiyngé-na przyhamowanie produl-
eji z racji.. braku suroweéw, badz
doprowadzié do eksplozii kosztéw,.
gdyby trzeba bylo zaczaé surowce
masowo importowa¢.

Jak do tej pory szczeSliwie skla-
da sie dla branzy (i gospodarki ha-
rodowej!), ze znakomita wiekszosé
(8¢ proec.) surowcéw mineralnych,
skalnych i chemicznych, zuiywa-
nych przez zaklady ,Vitroeceru” jest
pochodzenia krajowego. Tylko i4
proc. surowedéw kupujemy z II ob-
szaru platniczego. Jesli wiee polgezy-
my ten fakt z dazeniem ,Vitroceru”
do minimalizacji zakup6w maszyn
i urzadzen'iza“gianics, to stwierdzi¢
mozna, iz jest fo rzeczywiscie bran-
Zza malo importochlonna. E

Analizy pokladéw surowcowyeh
wskazujg (i to juz od dawna), Ze
udzial surowecéw krajowych moze
ulec dalszemu zwigkszeniu, Warun-
kiem jest rozbudowa bazy wydobyw-
czej i uszlachetniajacej surowee mi-
neralne, szczegblnie skalenie i kao-
lin. I chyba bedzie musial zdobyé
sie ,,Vitrocermin” na tego typu in-
westycje.

Kolejna grupa powaznych inwe-
stycji dotyczy , rozwoju produkeji
wyrobéw, kiéryeh dotychczas nie
produkowaliémy, a wiec nie frady-
cyjnych lecz nowoczesnych. Dotyezy
to w pierwszym rzedzie wlékna
szklanego, szkla ,float”, wysoko
przetworzonego szkla  okiennego
(termoizolacyinego, refle'ksyjnego,
hartowanego itd.). .

Tak wiec uznajaec za duzy sukces
owe osiagnigecie wysokiej produk-
tywnosei ,,Vitroceru” w mijajacej
. pieciolatce, jednoczesnie trzeba za-
akcentowa¢, ze stworzona baza po-
winna byé ,,odskocznia” do dalszych
przedsiewzieé. Przez nastawienie sie
frontem do modernizacii majatku
bezposrednio produkcyjnego ,0szcze-
dza” branza Srodki (i uzyskuje ch‘y-
ba moralne prawo) na przedsiewzig-
cia inwestycyjne strukturalne i w
obszernej sferze surowcowej.

— Méwilismy tu tylko o kilku
elementach -— konstatuje refleksyj-
nie dyrektor Ryszard Przaczak —
rzeczowych skladejacych sie na uzy-
skanie wysokiej produktywnosci ma-
jatku, Nalezaloby jeszcze wiele z
nich dorzucié, choéby systematyczny
wzrost wydajnosci pracy. Ale ja
cheialbym prosi¢ o zaakcentowanie
piakosci” maszych kadr, catej 80-ty-
siecznej rzeszy pracownikéw naszej
branzy, ich zaangazowania...

— Brzmi to iroche jak okazjonal-
ne, noworoczne zyczenia, nieco pa-
tetycznie!

— Nic podobnego! — replikuje dy-
rektor Przaczak. — Maemy napraw-
de ambitng zaloge. W mijajgcej
pigciolatce nie bylo roku, abysmy
nie przekroczyli planu sprzedaiy i to
nawet o 4—7 procent. Po ubiegtej
zimie powstaly zaleglosci rzedu 350
min zlotych. Gdybysmy ich mie nad-
robili, glowy by nam nikt nie urwat
— ymocne” wytlumaczenie bylo. Ale
zalogi zakladow nie do$é, Ze nadro-
bity te 350 miliondéw, to jeszcze prze-
kraczajea plen o ponad drugie tyle.
Majqtek trwaly, maszyny, nic one
nie dadzq bez ambitnych ludzi, so-
lidnie myslgcych i rzetelnie pracu-

jacych... .
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gra o wszystk

o

szenie zuZyeia  ezgSel,

10 pruc.

@ Dokonuje si¢ wymiany czescl,
bo sa zuiyte — ale co si¢ 2 tymi czg-
Sciami dalej dzieje? Najeczgdcie] sa
wywozone na zlom.' A przecicz czesé
odpowiednio zregenérowana moze
byé czasem lepsza niz nowa, Rzecz
w tym, azeby ta naprawa byla wy-
konana jakosSciowo dobrze, aby czg$é
naprawiona odpowiadala warunkom
technicznym ustalonym dla eczesci
nowej. Tymczasem juz samo okresle-
nie ,cz¢Sci regenerowanc” niesie w

powicdzmy,

Materialy
pod lepszym
nadzorem

W zwigzku z zamieszezonym w
nr. 40/1979 ,Zycia Gospoedarczego”
listem d» redakeji, opatrzonym ty-
tulem ,Materialy (czasem) demate-
rizlizujy sie”, zestala przeprowadzo-
na przez inspektora gospodarki ma-
terinlowej kontrola w Kombinacie
Budownietwa M’icjs;iiego »Warsza-

i iedz $o
wa-Zachod”. Konirola petwierdzi- S°°'¢ 7apowied partactwa. Czesé
ta  wystenowanie nienrawidlowasci napljzuviuna. byle jak, po zamonto-

waniu ulega bardzo szybko uszko-

pfzy przyjmowaniu, udekumentowa-
niu i rozliczaniu dostaw ‘elementdw
konstrukeyinyeh -pawilonéw, beda-

dzeniu, powodujac dodatkowo uszko-
dzenie czesci wspilpracujacych. Przy
indywiduvalnym opracowaniu techno-

cyeh  nastepstwvem | wewnetrznych e P Y
nfednmarzax’n organizacyinyeh oraz lqgl_l naprawy ;‘dolozemu stara_v.n is_t.
nieprawidlowej wsnpélpracy z do- jwose napra‘.vy talie], ze

iowo bedzie lepsza od

staweami i przewosnikami.
Wiaze sie to wprawdzie ze

W wyniku wydanych zarzadzen S s aroos N
pokontroaych Kombinat Budew. 2u2¥tiem 2znacznej ilosei robocizny,
nictwa Miejiskiezo ,,Warszawa-Za- ale Zawsze mniejszym mz  praco-
chéd” podjgl szereg dzinian zmie. chlonnosé wytworzenia czesci nowej.

rzajaeych do usuniecia nieprawidlo-
wosci i zapebiezenia im w przy-
szlosged, jak na vrzykiad:

- funkcjonujacy dotychezas w
Zakladzie Budownictwa Mieszkanio-
wero zespél ds. kompletacji dostaw,
nadzorujacy magazyn kompletacii
dostaw, zosial podporzadkewany
dyrektorowi Zakladu Budownictwa
Tm\*a.rzyszaccgn. W zwigzku z tym

Szlifierke suportowa do tokarki,
wann¢ do chremowania twardego,
czy agregat do wytwarzania pradéw
wiclkiej ezgstotliwesei dla nagrzewa-
ria przy powierzchniowym utwar-
dzzniu, mozna zakupi¢ w kraju lub
wykonaé we wlasnyvm zakresie. Z
untiejetnesciami tez jest dobrze, a
wklad mysli i robely moina opla-
cié z funduszu wynalazezoéei. Zatem

calos “zaga.dnieﬂ dotyezacyeh kom- droga nmaprawy i nawet kilkakrotne-
pletacii destaw konstruiccii sialo- go wykorzystania czesei zuzytyeh
wych zestala  skencentrowara w mozna ich uzyskaé nastepne 10 proc.

Jjednym zakladzie;

=- z pracownikami odpowiedzial-
nymi za stwierdzone zaniedbania
rozwizzano umowy o prace;

— obecnie shuzba . finansowo-
-ksiezowa kombinatu przeprowadza

® W warsztatach remontowych
mamy mechanikéw, monteréow, §lu-
sarzv remontowyeh, Slusarzy ¢
nych, ale wszyscy sa bezradni, jes
nie r-a)y ezgsel. Vwraz z kierowaies
twem ¢ zekuja na dostawe czesci

zalegle rozliczenia dostaw kon- . P
strukeji stalowych, kiére w przy. CricZ Z20D: ntrzemufvca z kooperacii
padku stwierdzenia ewentualnych !“b z'“za'_:mx? “;,_ le(;czmy tf’,] postoje
sirat stanowié¢ beda podstawe do | PrrciEvimy e proc. sily robo-
egzekwowania  sankeji material- 261 Wlasnie na wykonanie czedci —
nyeh. bz #fudunei siraly. Do tego Lrzeba
‘Niezaleinie od tego Wombinat jédnak zmienié sirukture zatrudnie-

ria w warsziatach. Zmniejszyé udzial
remontowcéw-monterdw i zwiek-
szyé udzial rementowcow-,obra-
biariow caw”, Jeéli remontawice nie
ma czgSei, interweniuje, diuge dlu-
bic w zdemontowanej maszynie, ma-

wivarszawa-Zachéd” zosisl zobowia-
zany do przestrzegania obawiazuja-
cych zasad wspélpracy z dostawea-
mi i przewcinikiem, bieiacego deoko-
nywania odbioru iloéciowego i ja-

koSciowego  oraz. prawidlowezo Lo. i ktaz tam skalkuluje jego ro-
udokumentowania  przychodu da bote. Natomiast obstugujacy obra-
magazyny, a nadto bieizcego rozli- biarl.((; zairudniony :v i éystemi-

czania dostaw elementéw konstruk-

cyjnych. akordowym, dniéwki zadaniowej, czv

nawet dniéwki z premia, jesli pod-
kouniee zmianv nie wylena elredélo-
nej ilosci czesci, na ktére pobral do-
kumentacje i material, nie wykona
zadania i jego zarobtek bedzie maly.
Zmiany organizacyjne moga nam
przysporzyé jeszcze, skromnie liczac,
5 proc. czgsci,

@® Nie mozna powiedzieé, ze czesci
zamiennych nie ma w handlu, w
hurcie i w detalu, Magazyny czesci
w zakladach produkeyinych réwnriez
przekraczajs normatywy ustalone-
przez sluzby ekonomiczne, Czesci s3a,
ale nie te, ktore sa peirzebae. Spré-
bujmy zbadaé tego przyczyny i zmie-
nié stan istniejacy. Na pewno otrzy-
mamy jeszeze te 5 prec. czesci.

W sumie uzyskujemy przynaimniej
te 30 prec. hrakviacyeh ezgoci —
wiem, Ze to nie bedzie latwe w rea-
lizacji. Warto jednak spréobowad.

JAN WSZOLEK
Debica

mgr ZYGMUNT ROSA

z-ca naczelnego dyrektora
ds. gospodarki materialowei
Zjednoczenie ,,Centrobud”

30 procent
dedatkowych
ezesei T
zamiennych

PrzywykliSmy wiele naszych nie-
rowodzent tlumaczyé brakiem ezeSci
zamiennych. Dochodzi do tego, ze
w niektérych przypadkach wymon-
towuje si¢ czeSci z jednych maszyn,
aby utrzymaé w ruchu inne. Rze-
czywisScie, nie pomoze nawet najwyz-
szej klasy fachowies, jesli do ma-
szyny ,,nie ma co wlozyé".

Wiem, ze kazdy zaklad wytwoér-
czy maszyn lub urzadzen musi do
swojego zjednoczenia podawaé w

Nie bylo
smrodu

sprawozdaniach ilos¢  gotowych ‘Warszawski beczkov’vlézl MPO nr
zmentowanych produktéow. Widzia- 4128-TtK" ktory lepmzmat sza{nba.

. . . zawartosé swa wylewa systematycz-
lem wicle wykresow kizywych nie w Bloniu do rowu pod zakladem

wzrostu produkeji gotowych ma-
szyn. Nie widzialem jednak nig-
dy ponizej tego wykresu krzywej
wzrostu produkeji czesci zamiennych
do tych maszyn.-Czyz mozna mieé

mechaniki precyzyinej ,lIera-Blo-
nie” — donosil ,Zywocik Gospo-
darczy” (,,Z. G.” nr 46/1969). Smro-
dy owe piyng ulica Harcerska, ob-
lewaja bar ,Zawisza” i podazaja da-
lej ulicg Grazyny, wpadajac do rze-

pretensje do zakladow, Ze przede i Rokitnicy, wraz z ktéra prze-
wszystkim wykonuja te zadania, z plywaja przez Park Tysiaclecia itd.
kiérych sie musza w pierwszym rzg- itd.

dzie wylegitymowaé, i ktore sa dla Nasza informacja okazala sie po-
nich bardziej oplacalne, dobno nieprawdziwa — mozemy sie

tylko z tego cieszyé. Bowiem z-ca
dyrektora d.s. eksploatacii MPO z
Warszawy, mgr inz. Leszek Swier-
czynski, stwierdza co nastgpuje: -

Istnieje jednak wiele czynnikow
pogarszajacych dodatkowo stan zao~
watrzenia w ezefei zamienne, na kio-
e cheialbyim zwrocié uwage.

® Sposéh uiytkowania tych cze-
sc¢i. To nieprawda, Z¢ Pogon za wy-
zonaniem planu musi byé zwigzana
z nadmiernym niszezeniem (bo ina-
czej tego nie moina nazwaé) maszyn

:
‘oWl

Polecilem niczwl
eksploatacyjnemu Zarzadu Przedsig-
biorstwa przeprowadzié kontrole i
wyjasnié postawiony zarzut.

produkeyinyeh. Przywyklidmy dy- Przeprowadzona w tereni¢ wnik-
sponowaé danymi dotyczacymi £0- iy kontrola nie potwierdzila za-
spedarki czeSciami zamiennymi W L,uty wylewania nieczystosci plyn-

{ransporcie samschedowym, Kierow-
cy, kidrzy dhaja o swoje pojazdy,
przejeidzaja dwukrotnie wigeej kilo-
metrow ed remontu do remontu niz
inni i wigeej przewoza ladunku w
przeliczeniu ra jeden kilometir. Kie-
rowea, ktéry ébsa o powierzony po-
jazd, o dziwo, zawsze posiada po-
trzebne w drodze czefci zamienne.
Tylko troche dluzej ,marudzi” przed
kazdym wyjazdem. Nowy system
szkelenia kierowcéw zwraca bacz-
a3 uwage na umiejetnesé jazdy,
szkoda ze nie w tym samym stop-
niu na konserwacje pojazdu. Jesli
widzimy plamy rozlanego oleju pod
samochedem, to znaczy, ze tego ole-
ju braknie w samochodzic tam, gdzie
jest niezbeday. Z cala Swiadomoseia
moina stwierdzié, ze €0 proc, uszko-
dzen wynika z braku lub niewlaSei-
wego smarcwania, Mozemy zatem
powiedzies, ze odpowiednia konser-

~aeja, smarvowanie i uzytkowanie
wszystkich maszyn zgodnie z zalto-
Zonymi patametrami da nam zmniej-

4

nych do otwartego kanalu przez sa-
mochody asenizacyjne naszej jed-
nostki terenowej. Przeciwnie, stwier-
dzono, ze nieczystoSci sa wylewane
do podziemnego kolektora cdprowa-
dzajaccgo Scieki -do oczyszczalni
miejskiej. Punkt zlewny do kolek-
tora znajduje sie na terenie Zakladéw
Mechaniczno-Precyzyjnych »Me=
ra-Blonie”. Do punktu prowadzi do-
godny dojazd o utwardzonej na-
wierzchni. Natomiast nie ma dogod-
nego dojazdu do kanalu burzowego
i to, niezaleznie od innych motywéw,
svyklueza dokonywanie nielegalnych
zrzittéw nieczysto§ci do kanalu. bu-
rzowego.

Jak ustalono w toku  kontroli,
kanal burzowy jest nie zanicczyszezo-
ny i nie stwicodzono jakichkolwiek
Sladéw wylewania nieczystofici. Na-
lezy domniemaé, e stwierdzenie za-
warte w skardze wywolalo bliskie
sasiedztwo punktu zlewnego i kanalu
burzowe-odwadniajacego. 1

JAN ANTOSIK

NIEJSZA niz w zalozeniach

M produkcja surowcéw i materia«

low, wzrost cen w imporcie
i zwigzane z tym ograniczenia rze-
czowych rozmiaréw dostaw 8 za-
granicy, utrudnienia w transporcie,
przerwy w dostawach energii elek-
irycznej — wszystkie te czynniki
byly powodem naruszenia w minio-
nym roku réwnowagi rynku zaopa-
trzeniowego.

Zaburzeniom w dcstawach paliw,
surowcdw i materialébw w 1979 r.
towarzyszyly nieprawidlowosci w
gospodarce zapasami. Znajdowalo to
m. in, .wyraz w znacznym wzroscie
zapasOw materialdbw u odbiorcow,
a takZze w przyroscie wartodci za*
paséw nieprawidlowych.

Sytuacja w zaopatrzeniu w pa-
liwa, energie, surowce i materialy
w 1979 r. i zwigzany z tym stan w
gospodarce’ zapasami materialéw
sprawiajg, ze zadania na rok 1980
sg szczegolnie odpowiedzialne, Na-
rodowy plan spoleczno-gospodarczy
na 1980 r. uwzglednia ten stan rze-
czy zaréwno w czesci dotyczacej za~-
dan wzrostu produkeji, jak i w cze-
Sciach dolyczacych efektywnosci go-
spndarowania, a takie w przedsie-
wzigciach na rzccz poprawy stero-
wania rozwojem gospcdarki;

ministerstwach i Komisji Pla-

nowania przy Radzie Mini-

strébw na 1980 rok opracowa-
no 655 bilanséw materialowych (to
znaczy bilansoéw paliw, energii, su-
rowcow i materialow).

W planie na 1980 r. priorytetowo
traktuje si¢ poirzeby materialowe
goérnictwa wezlowego i energetyki,
co z kolei powinno pozwoli¢ na po-
prawe zzopairzenia gospodarki na-
redowej w energie i paliwa.

Dla resoriu goérnictwa wzrastajy
destawy wyrchéw walcowanych o
5,4 proc., rur stalowych o 3,8 proc.,
tarcicy iglastej o 5,2 proc. Przewis
duje sie duzy wzrost dostaw obudo-
wy chodnikowej. Ministerstwa — do-

stawcy majs obowiazek zapewnié’

kwartalne destawy materialtéow  w
ileseiach ustalonych przez resort
gornictwa.

Rescrt energetrki olrzyma wiecej
o blisko 13 procc. kabli, o ponad
10 proc. wigcej rur stalowyeh, a tak-
ze wiecej niz w roku biezacym wy-
robow walcowanych i cementu.

Dzigki wzrostowi wydobycia we-
gla kamicnnego i produkeji energii
elektrycznej mozna bgdzie przezna-
czyé na cele produkeyjne wiecej
wegla o 4,5 proc,, tj. o blisko 6 min
ton orzz wigcej encrgii elekirycznej
o 5,7 proc., ti. o 45 mld kWh. Te
znaczne wzrosly nie daja jednak
gwarancji zaspokojenia wszystkich
potrzeb. Dlatego na produkcje ener-
gii elektrycznej zarezerwowane zo-
staly dodatkowe ilosci wegla i ele-
ju opalowego, ktére beda operatyw-
nie wykorzystywane. Zapasy wegla
w elektrowniach zawodowych na
koniec 1980 r. powinny wynie$é¢ ok.
2,7 mln ton, wobec 2 min ton w
1979 r.

Produkcja stali i wyrobéw hutni-
czych opiera¢ sie bedzie w gldwnej
mierze na surowcach importowa-
nych, zwlaszeza z ZSRR. -

Wielkosé importu surowecéw hut-
niczych pozwala na wyprodukowa-
nie w 1980 r. 20,2 mln ton stali, z
ktérej uzyska sig 13,6 min ton wy-
robéw walcowanych gotowych. W
stosunky do przewidywanego wyko-
nania roku biezacego oznacza to
wzrost produkeji stali o 4,7 proc.
i wyrobéw walcowanych gotowych
6 7,1 proc.

W 1980 roku zaklada si¢ rowniez
znaczny wzrost produkcji wyrobow
przetworstwa hutniczego: blach sta-
lowych walcowanych na zimno o
24,6 proc., blach ocynowanych o 6,6
proc., taém walcowanych na zimno
o 23,8 proc, pretow ciggnionych,
szlifowanych i luszczonych o 17,6
proc. :

Powinno to pozwoli¢é na poprawe
zaopatrzenia u odbiorcéw w kraju,
przy rownoczesnym zmniejszeniu
importu wyrobow hutniczych
i zwickszeniu eksportu. Zaklada sie
zmniejszenie dostaw wyrobow hut-
hiczych z II obszaru platniczego o
ponad 200 tys. ton w stosunku do
przewidywanego wykonania 1979 ro-
ku,

Wzrost dostawy wyrobéw hutni-
czych ogélem nie bedzie oznaczal
pelnego ~zaopatrzenia kraju .  pod
wzgledem asortymentowym. Nadal
bedZie wystgpowaé deficyt w takich,
pozycjach jak: blacha ocynkowana,
prety ciggnione i szlifowane, ksztal-
towniki metalowe spawane, blachy
1 tasmy pradownicowe, blachy wal-
cowane na zimno i wyroby ze stali
jakosciowych,

Intensywny rozwéj bazy surowco-
wej oraz' systematyczna poprawa
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-~

nych w przemysle metali niezelaz-

nych pozwolq na wyprodukowanie

i

w 1980 roku 390 tys. ton miedzi elek-
trolitycznej. Zwigkszone zostang do-
stawy dla: przemyslu maszynowego
o 2,3 proc., przemyslu maszyn cigz-
kich i rolniczych o 3,3 proc. Eksport
miedzi przetworzonej i w postaci
blokéw zwiekszy sie o ponad 21 proc.

Produkcja cynku osiggnie poziom
230 tys. ton, co pozwoli na zwieksze-
nie produkeji stopéw odlewniczych
o 2,8 proc., wyrobéw mosieznych o
1,5 proc. oraz na zwiekszenie do-
staw dla przemyslu chemicznego o
11,3 proc., przemysiu maszyn ciez-
kich i rolniczych o 3,9 proc., prze-
mystu maszyncwego o 6,9 proc.

Produkcja olowiu na poziomie 93
tys. ton pozwoli na zwiekszenie zu-
Zycia krajowego o 8,5 proc.

Zalozona na 1980 rok produkcia
wyrobéw przemysiu chemicznego
wymaga zwiekszonyeh dostaw su-
rowcéw i polproduktéw. zaréwno po-
chodzenia krajowego, jak i z impor-
tu. Chodzi o: siarke, surowce fosfo-
rowe, rope naftowsa, gaz ziemny, ka-
miefn wapienny i koks. Dostawy tych
surowcOw dla przemystu chemicz-
nego sy zapewnione w bilansach.

Jedna z drog zapewnienia chemii
niezbednych surowcéw bedzie ogra-
niczenie dostaw paliw plynnych dla
szeregu odbiorcow uspolecznionych.
Réwnoczesnie przewiduje sig przy-
rosty dostaw "benzyn silnikowych
na rynek o okolo 10 proe. i oleju
napedowego o okolo 7 proc. Ponad-
to plan na 1980 r. przewiduje zwiek-
szenie zaopatrzenia kraju w two-
rzywa sztuczne o 15,5 proc., wiok-
na chemiczne o 8,5 proc., ogumie-
nie ciezarowe nowe o 11 proc.
i bieznikowane o 55 prce., ogumie-
nie do ciagnikbw o 22 proc., farby
i lakiery o 6 proc. .

Mimo tych przyrostéw dostaw,
potencjalne potrzeby s3 wieksze, a
zatem konieczne bedzie stosowanie
odpowiednich preferendji w zaopa-
trzeniu w materialy chemiczne.

Rozmiary produkeji przemystu
materialow ‘budowlanych-
szklarskiego-i ceramicznego na ‘1980

‘rok - zostaly dostcsowane dn_ S TNOZ -
liwosci zaopatrzenia w podstawowe -

surowce, materialy i paliwa. Zakla-
da sie, Ze dostawy wiekszosei su-
rowcow i materialéw dla potrzeb
tego przemysiu bedg w 1980 r. wyz-
sze niz w roku biezacym. Dotyczy
to przykitadowo takich surowcow
i materialéw jak: cementu, wyrcbow
walcowanych,, tarcicy iglastej, we-
gla, gazu, surowcéw i materiatow
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chemicznyeh, azbestu. Przewiduje
sie, ze w 1980 r. produkeja wazniej-
szych materialéw wyniesie: ‘cemen-
tu ok. 22 min ton (wzrost o 128
proc.), materialéw $ciennych 13,4
mld ceg. (wzrost ‘o 13,2 proc.), wyro-
béw 2z betonu 24,1 min m szeSc.
(wzrost 12,5 proc)), stolarki budow-
lanej otworowej 10,6 mIln m kw.
(wzrost o.7,1 proc.), papy. 205 min
m kw. (wzrost o 18,5 proc), piyt
azbestowo-cementowych -58 min m
kw. (wzrost o 12,8 proc.), szkla okien-
nego 74 mln m kw. (wzrost o 48
proc.). . -

Produkcja ta, poza pokryciem pc-
trzeb budowniciwa uspolecznionego,
pozwala na zwiekszenie dostaw na
rynek o 13,2 proe.”i na, eksport o
26,7 proc. -

Wobec zmniejszenia programu in-
westycyinego dostawy na cele inwe-
stycyjne przewidziane zostaly na po-
ziomie 95,6 proc. przewidywarego
wykonania w 1979 r.

Przemyst drzewny i papierniczy
zwieltsza produkcje {arcicy o 6,3
proc., materialéw plytowych o 22
proc., papieru o 6,4 proc, tektury
o 8,8 proc. Wzrosnie w zwigzku z
tym zaopatrzenie kraju w te mate-
rialy, ale nie ma mozliwosei pelnego
zaspokojenia potrzeb na papier i tek-
ture. Krajowe mezliwoéei uzupelnia-
ne sa imnortem, mimo to niedcbory
w zacpatrzeniu beda znaczne.

A tle sytuacji zaopatrze-

niowej w 1980 r. szezegdl-

nego znaczenia nabiera efek-
tywnos$é zuzycia paliw, energii, su-
rowcOéw i materialéw. Poza zwery-
fikowanymi programami uspraw-
nienia gospodarki materialowej w
przedsigbiorstwach  predukcyjnych
i biurach projektowo-konstrukeyj-
nych zastosowane zostang w 1980
roku dodatkéwe instrumenty eko~
nomiczne, " ktére’ béda mialy na
celu' zmniejszenie ‘enérgo- i mate~
i i oraz oszczedno$é pa-

zuzycia materialéw : na okreslone
wyroby wedlug specjilnej listy. Za-
klada sie przy tym, 'Zze lista wyro-

béw 1 materialéw, -ktore zostang
objete normami. zuiyeia, powinna
mieé znacznie szerszy .zakres niz
lista ustalona na-rok 1979.

Zatwierdzone ' ' normatywy maja
by¢ podstawa do planowania, kon-
troli i oceny 'materialochlonno$ci
wyrobéw oraz do okreflania zadani
odnosnie obnizenia 'jednostkowego
zuzycia materialéw na. poszczegélne
wyroby lub grupy wyrobéw. W pra-
cach nad ustaleniem-norm zuzycia
materialéw i wyrobéw maja w
wiekszym niz dotad stopniu ucze-
stniczyé placéwki zaplecza nauko=
wo-badawczego.

Zaklada sie znaczny wzrost rege-
neracji cz¢é¢i zamiennych maszyn
i urzadzen oraz oprzyrzadowania, a
w szezegblnoSci czgfei zamiennych
maszyn i urzadzei hutniczych, rol
niczych i1 budowlano-transporto-
wych. Regeneracji poddanych zosta-
nie okolo 1,4 min szt. opon i okclo
10 mIn szt. workéw tkanych. .

Koszty materialowe w przemysle
wedlug planu na 1980 rok majg byé
obnizone o0-22 mid zt (1,2 proe.) i oko~
fo 760 min zt w budownictwie {0;3
proc.). - !

Poprawa efektywnosci zuzycia pa-
liw, energii, surowcéw i materiatéw,
od ktérej. uzalezniony jest przyrost
dochodu naredowego w 1980 roku,
jest przedsiewzigciem niewatpliwie
trudnym, ale bardziej skutecznym w
danej chwili. niz, szukanie zZrédet
tworzenia dochodu narodowego w
ramach zmian strukturalnych, kt6-
re wymagaja dluiszego czasu,

W dziedzinie jakosci produkeiji
przewiduje si¢ w 1980 r. m. in. obni-
Zenie globalnego wskaZnika uzna-
nych reklamacji do nie wigcej niz
1 proc., wzrost liczby wyrobéw ozna-
czonych panstwowymi znakami ja-
koSci o 6 proc., .objecie pdnad 30
proc. wartoSci sprzedazy -ogélem
kwalifikacja jakoSei niezalezna od
producenta, wzrost niezawodnosci
wyrobow itp.

LOWNYM zadaniem w gospo-

darce zapasami jest lepsze do-

stosowanie ich struktufy u‘od-
biorcéw do aktualnych potrzeb pro-
dukeyjnych, przy zachowaniu odpo-
wiednich relacji ‘migdzy wzrostem
produkeji i wzrostem zapasow. W-r.
1979 znaczny udzial w zapasach
ogélem mialy zapasy zbedne i nad-
mierne, W r. 1980 wzrost tych zapa-
s6w powinien byé zahamowany, a
w wyniku zwiekszenia operatywno-
Sci w ujawnieniu {1 zagospodarowa-
niu zapasbw nieprawidlowych po-
winno nastapié obnizenie ich udzia-
tu w zapasach ogétem;

Przewiduje sig — ~wzorem lat
ubieglych — przeprowadzenie przes
gladu' zapasOw materialowych w
przedsiebiorstwach gospodar:kt u-
spolecznionej w cclu ustalenia rze-
czywistej wielkosei zapaséw niepra-
widtowyeh i przyspieszenia ich za-
gospodarowania. Kontynuowane be- -
da prace nad opracowaniem i wdx:a-
3aniem norm zapaséw w przedsig-
biorstwach, a takze nad ustaleniem
makroekonomicznych norm _zapa=
s6w materialéw. Przedsigwzigcia po-
rzadkujace gospodarke zapasami po-
winny zapewni¢ uzyskanie tempa
przyrostu predukéji w przemys]_e
przy relatywnie mniejszym tempie
wzrostu zapaséw. Zaklada sig, ze
na 1 proc. przyrostu produkeji w
1980 r. przyrost zapaséw nie powi-
nien byé wiekszy niz 0,8 proc. W bu-
downictwie — jak wiadomo — za-
klada sie w 1980 r. mnieiszy poziom
produkeiji w stosunku do rokq 1.9'{9.
Przy tym zaloZeniu przyjmuje sie,
7e poziom zapaséw w budownictwie
w 1980 r. nie -powinien prze_kra'czac )
poziomu z 1979 r. Zaklada sie, Ze w
1980 roku odkupionych zostanie 64
tys. ton pudetl tekturowych i 72 min
sztuk workéw papierowych. Skup 0-
pakowan szklanych ma wynies¢ 0go-
lem 1425 min sztuk. Ustalono, Ze za-
klady produkcyijne oraz uizytkowni-
cy opakowan szklanych powinni za-
pewnié pelne wykorzystanie w-pier-
wszej kolejno$ci opakowan pecho-
dzacyeh ze skupu, traktuize jo jako
podstawowe Zrodlo zaopatrzenia.

Plan na 1980 r. zzklada zbi6rke
ztomu stalowego na poziomie 5900
tys. ton, 850 tys. ton ziemu zeliwne- .
zo oraz zlomu metzli niezelaznych
i ich stopdw w ilogci 185 tys. fon,

W 1980 r. przewiduje sie skup
i zbiérke 420 tys. ton makulaturs.
Udzial makulatury w produkeji na-
nieru i tektur? wyniesie w 1280 r.
36 proc., ti. okolo 476 tys. ton.

trzeniowa lecznie z importem
powinna byé wystarczaizea dla
iiecia zalozon 1930 rok
cii finalnei. . W ra-
mach glnkbalnego zbilansowania da-
staw paliwa surcweséw i materiali
v .niektérych przypadkach nalezy
sie spodziewaé wystarienia npowaz-
nych napieé, zwlaszeza w zaoratrze-
niu w olei opalowy, paliwa silniko- .
we, gaz ziemny, koks, waziel, wy-
roby walcowane, rury stalowe, aku-
mulatery, opony tirakeyine, tarcice,
papier i tekture. Ponadto w obreocie
zaopatrzeniowvm wystepuie duza
liczba ~ asortymentéw  surowcdw
i materialéw o charakterze pomoc-
niczym, ktérych dostawy nie zaspe-
kajaja wszystkich potrzeb, jak np.
materialy $cierne, odezynniki che-
miczne, narzedzia, materialy do in-
stalacji elekirycznej, $rodki pomoe-
~nicze_dla’ przemystu  lekkiego, far-
’ iery,. ¢ ;

R EASUMUJAC, produkeja zacpa-

st

by_x

-szy sie efektywno$é wykorzystanii
paliw, surowcéw i materialow, po-
prawi¢ rytmicznosé produkeji 1 do-
staw, bedzie stosowaé zamiast defi-
eytowych surowcéw i- materialéw
bardziej  dostepne, poprawi wsp6i-:
prace przedsiebiorstw polaczonych
wiezami zaopatrzeniowymi i koope~
racyjnymi. - .

Plan na 1980 r. przewiduje rezer-
wy rzeczowe i dewizowe na wypa-
dek niepelnej produkcji iub impor-
tu podstawowych surowcéw i ma-
terialow, a takie w celu wykorzy-
stania dodatkowych mozliwosei
wzrastu produkcji na eksport i dla
zaopatrzenia ludnosci (na przyklad
na pakowanie zywnosci).

Zadania roku 1980 wyznaczaja
wzmocnienie dyscypliny w gospodar-
ce materiatowej i udeskonalenie me-
tod biezacego sterowania procesami
zaopatrzenia.

Jak wiadomo, w uchwale Rady
Ministrow o NPSG na 1980 r. usta-
lono, e przedsigbiorstwa, zjednocze-
nia i ministerstwa maja obowiazek
podziatu zadan rocznych na kwarta-
1y. Bedzie to mialo niewatpliwie
istotny wplyw na dekladnosé i ter-
minowosé¢ realizacii umow zaopa-
trzeniowych. Tak kwartalne oce-
ny realizacji bilanséw w Komisji
Planowania, resortach i zjednocze-
niach powinny pezwoli¢ na ugrun-
towanie rangi umow o dostawy zao-
patrzeniowe. Stopniowo porzadku-
je sie sprawe tzw. gestii w obrocie
zaopatrzeniowym, a zwlaszcza w im-
porcie nie inwestycyjnym. Poza wy-
robami hutniczymi, gdzie przywré-
cona zostala pelna gestia Minister-
stwa Hutnictwa, przywrécona zosta-
nie w 1980 roku gestia w zaopatrze-
niu w lozyska oraz farby i lakiery.

Zwigksza sie takie zakres stoso-
wania w hutnictwie tzw. tony teo-
retycznej, ktora elimjnuje tendencie
do nadmiernego zuzywania rateria-
low. -

W uchwalonym w listopadzie 1979
r. przez Rade Ministréw programie
zagospodarowania surowcow wtor-
nych do 1985 r. przewidziano rozno-
rodne $rodki ekonomiczne, organi-
zacyjne, a takie zadania inwestyeyj-
ne, ktére s niezbedne dla wzrostu
zuzycia surowcow wtérnych.

I.{onieczne sa -dalsze wysilki w
dziedzinie produkcji czesci, ale tak-
Ze poprawa eksploatacji wyrobéw
i usprawnienie obrotu czesciami. Na
uwage zasluguje rozwdj produkeji
czgsei u  drobnych  wytworeow,
zwlaszeza w $wietle mosliwodei
stwarzanych przez sysiem ekonro-
miczno-finansowy dla przemystu
drobnego. )

_—
Dr Jan Antosik jest dyrektorem Zespo-

i Gospodarki Materintowe. w K h)
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13..1980 ni 2 (1478) 2YCIE GOSPODARCZE




gra o wszystko

aktualnosci

Diagnoze znamy rie od dzis.
Nadmierna energo- i mate-
rialochlonno$¢ naszej gospo-
darki udokumentowana jest
wszechstronnie. Przeglqdajgc
opracowania poswigcone te-
mu problemowi tatwo zauwa-
ty¢ pewne rozbieinosci w o-
cenach ilosciowych, nikt jed-
nok nie kwestionuje, ze na
wytworzenie jednostki docho-
du narodowego zbyt wiele
zuiywamy surowcow, mate-
rialow i energii. Zgodnie tez
ocenia sig, e w latach o-
siemdziesigtych tempo rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego
walezeé  bedzie gléwnie od
moiliwosci zaopatrzenia gos-

podarki w surowce i energie.

ALEKSANDER
ARDZO wymowna ilustracja
interesujacego nas iu problemu
bedzie zestawienie materialo-

chionno$ei dochodu narodowego w
Polsce i czterech gidwnych krajach
Europy Zachodniej. ‘Na tysigc dola-
réw dochodu narodowego we Fran-
cji zuzywa si¢ metali za 19 dolarow,
w RFN za 33 dolary, w Wielkiej
Brytanii i we Wioszech za 31 dolaréw,
w Polsce natomiast za 56 dolar6w. Po-
dobnie z innymi podstawowymi ma-
terialami. Na tysiagc dolar6w docho-
du narodowego we Francji zuzywa
sie 71 kg stali, w RFN 85 kg, w
Wielkiej Brytanii 117 kg, we Wlo-
szech 124, w Polsce 225 kg. Odpo-
wiednio cementu: 113, 88, 90, 238

i 244 kilogramy. Energii elektrycz-
nej we Francji 857 kWh, w RFN 918,
w Wielkiej Brytanii 1622, we Wlo-
szech 1190, w Polsce 2165 kWh,
Zestawienie to, zawierajgce dane
z roku 1975, opracowal przed dwoma
Dzis, ten

laty Jozet Gwiazdzinski,
sam autor stwierdza
dzi o skalg, o to, o 1l .
darka jest zbyt materialoch
Co do tego oceny sg_skrajhe. Jedni
twierdza, ze dwukrotnie, bardzie]j
umiarkowani nadmierng materialo~
chionno$¢ szacujg na trzydziesci —
czterdziesei procent. Rozbieznosci
znaczne, ale nie one wydaje sie tu
najwazniejsze. Istotne, ze przy wy-
twarzanym pcziomie dochodu naro-
dowego zuzycie materialow jest nad-
mierne, W ujeciu grafiecznym na
pewno ksztaltujé sie powyzej linii
nachylonej pod katem czterdziestu
pigeiu stopni, przy czym zuizycie to
wzrasta wraz ze wzrostem dochodu
narodowego na (mieszkatica, jest
rownolegle do tej linii.” Znaczy to,
te rozwijajac gospodarke, w gruncie
rzeczy powielamy materialo- i ener-
gochlonne struktury. Mozna, oczywi=
Scie, przytoczy¢é objawy = pewnych
zmian na lepsze. W niektérych dzie-
dzinach technolégie wprowadzone w
latach siedemdziesiatych spowedo--
waly zmniejszenie materialochlon-
noéci, Gdyby$my, na przvklad, na-
dal produkowali syrenki w tej sa-’
mej skali, w jakiej wytwarzamy fia~
ty 126p, to koszt ich eksploatacji,”
z grubsza liczge,- bylby dwa razy

wiekszy, koszt i waga zuzywdnych

materiatéw o trzydziesci, czy nawet

czterdziesei procent wieksza., Podob-

nych przykladébw mozna znaleié

wiecej., W sumie jednak nie zmieni~

v one ogélnego trendu, nie odchyli-

iy jako$ istotnie linii przedstawia-

‘zcej zuiycie materiatéw, od linii

vbrazujacej wzrost dochodu narodo-

wego na mieszkanca. Nie odpowia-

:ia dzisiejszym potrzebom, nie 53

w stanie sprosta¢ surowgowemu wy-

vwaniu lat osiemdziesiatych. -

Nie tylko skala produkeji

Za glowng przyezyng zbytniej ma-
terialochlonnoscei - -naszej gospodarki
:godnie uwaza sie” uksztaltowang w
cigou minionych dziesiecioleci struk-
ture produkeji przemystowej. Zbyt
wielki jest w niej udzial branz i ga-.
lezi bardzoe materiatochtonnych. Nie
abeidziemy sie tu znow bez paru
liezh. W przemyile metalurgicznym
materialy i energia stanowig 70-75
procent wartosei produkeji. W prze-
mysle maszynowym-.50—55, w prze=-
myéle precyzyjnym czterdziesci pa-
re procent, Roznice sg wigc znacz-
ne, mozliwoéci obnizenia materia-
tochionnogei przez zmiang struktu-
ry produkeji s3 bardzo wielkie, trze-
ba jednalk zdawaé sobie 'sprawe, ze
przeprowadzenie jakiché istotniej-
szyeh zmian w strukturze produkceji
wymaga znacznych nakiadow i trwaé
musi dlugo. Manewr taki, w nasze)
sytuacji, wydaje sie konieczny, po-
stulaty i dazenia zmierzajace w tym
kierunku nie powinny jednak prze-
slaniaé innych mozliwoéci zmniejsza~
uia energo- i materiatochlonnosci
naszej gospodarki. :

Bardzo duie znaczenie ma iu, na
przyklad, jako§é surowcdw. porpro-
duktow i gotowych wyrobow.’ Niskie
parametry materialéw wyjseiowych

Gdyby$my nadal predukowali syrenki w tej samej skali, w jakiej dzi§ wytwarzamy ,maluchy”, to koszt ich eks-

ﬁ?gggi bytby dwae razy wiekszy, waga zuiywanych materialdw o trzydzieSci, czy nowet czterdziesei procent

uniemozliwiajag wprowadzanie ma-
terialooszczednych konstrukeji. Ni-
ska jako$¢ wielu produktéw inwe-
stycyjnych i konsumpeyjnych powo-
duje ciagle, szybkie, odiwarzanie sig
popytu na wcigz te same wyroby.
Osobng i wiele wazgcg grupe przy-
czyn nadmiernego zuziywania mate-
rialéw i energii stanowig materia-
tochionne technologie, wcigz jeszcze
stosowane w nasze] gospodarce.
Przykladéw jest tu, niestety, duzo.
Watpliwa rola symbolu marnotraw-
stwa przypada weciaz jeszeze rozwi-
jan.j technologii wielkiej plyty w bu-
downictwie. W $lad za nig spieszy
nikly wecigz udzial obrébki plastycz-
nej w przemysle maszynowym, mar-
notrawne spalanie wielkich ilosci
wegla (do czego jeszcze wrécimy),

stosowanie przestarzalych techno-
logii w przemysle chemicznym, ce-
mentowym, spoizywczym --— prawie

wszedzie znaleZ¢ mozna przyklady
sposobéw wytwarzania -powoduig-
cych zuzycie.s surowcow i energii:
wieksze, niz -to jest: konieczne -przy -
dzisi€jszym stanie nauki'i techniki. -
‘Powigzania’ i zdleznosci sg tu ‘Ziés -
szta wielorakie i nieproste, Jan Ma-
cieja na lamach czasopisma ,Go-
spodarka Planowa” (Nr 9/78) twier-
dzi: ,,Szczegodlnego podkreélenia wy-
maga stalochlonnos¢ procesu inwe-
stycyjnego. W roku 1972 na kazdy
milion zlotych nakladéw inwestycyj-
nych zuzywano 25,7 ton stali, z cze-
go az 18,4 tony stanowilo zuzycie na
croboty budowlano-montazowe oraz
$rodki transportu, a tylko 7,2 t po-
chlaniala tzw. aktywna czeéé $rod-
kow pracy.. Wysoka materialochlon-
anéé inwestycji i budownictwa nie
wynika jedynie ze stosowania tech-
nologii wielkiej ptyly. Bierze sie ona
2 dazenia do budowy nowych obiek-
téow i malego zakresu materialo-

 oszezednych inwestycji modernjza-

cyjnych, z braku przestrzennej kon-
centracji nowych inwestyeji na da-
nym ‘terenie, co nie - pozwala na
wspoélne korzystanie z urzadzen in-
frastruktury technicznej i spotecz-
nej, z duzego udzialu nakladéow na
roboty budowlane w catosei nakla-
déw, z brakéw asortymentowych
wyrobéw hutniczych oraz niskiej
wytrzymatosci stali, z wadliwego sy~
_stemu ekonomicznego i motywacyj-
nego (tzw. przeréb jako podstawa
rozliczeni i ocen wyklucza w sposéb
automatyczny efektywne dziatania)”.

Zaniedbane

surowce wtoérne

. Jedng z najdziwniejszych, najmniej
zrozumialych kart w rejestrze przy-
czyn nadmiernego zuzywania ma-
teriatéw przez nasza gospodarke sta-
nowi niedostateczne wykorzystywa-
nie surowecéw wtoérnych. Pod tym
wzgledem zostali$my daleko w tyle
nie ‘tylko w stosunku do wysoko
rozwimetych . krajow Europy Zg-
chodniej. ale i w stosunku . do nie-
ktérych przynajmniej naszych sasia-
" déw (NRD). Wedlug szacunkoéw ’Ja-
na Macieji, w roku 1976 stl:acilismy»
bezpowrafnie okolo §tu tysiecy ton
odpadéw widkienniczych, okoto
dwustu ple¢dziesigciu tysigey 'ton
makulatury, okoto cztetystq pigt-
.dziesieciu tysiecy ton sttuczki szkla-
nej, ok. 4,5 miliona metréw sze-
sciennych odpadéw drzewnych i tak
dalej. Nawet zuzyte produkty, wy-
twarzane w catosci z importowanych
surowcow (np. oleje smarowe), lub
odznaczajace sig wysokim -wkladem
dewizowym (np. opony samochodo-
we) nie doczekaly sie jeszcze }vtég—
nego zagospedarowania na poziomie
sblizonym do powszedniego w kra-
jach od Polski bogastszych: .
Skale tego zagadnienia mozna
przedstawi¢ W jeszeze -inny spos6b.
Tlo4¢ Surowcow wtornych _rosnie
przeciez wraz z rozwojem produkeji
i konsumpcii. W roku 1976 stracili-
émy bezpowrotnie okoto stu tysigcy
ton wtérnych surowcow wl‘,éklen-
niczych. Wedtug ,,$yntetyczne; prog-
nozy inZynierskiej’ NOT na lata
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1981--1985” w koncowych latach
przysziej pieciolatki w kraju bedzie
powstawac¢ okolo trzystu tysiecy ton
wtornych  materialéw  wildkienni-
czych — nie trzeba tlumaczyé, o ile

\ wykorzystanie ich moze odcigzy¢ im-
pert. Zdatnych do bieznikowania
opon bedzie w roku 1985 okolo czte-
rech milionéw sztuk — stworzenie
odpowiedniego zaplecza techniczne-
go znow moze pozwoli¢ na bardzo
powazne oszczednosci nie tylko kau-
czuku.

Technologie bezodpadowe

Powaznym Zrodiem marnotraw-
stwa surowcow jest wreszcie zbyt
powolne wprowadzanie technologii
bezodpadowych, wymagajacych sko-
jarzonych dzialan techniczno-inwe-
stycyjnych i organizacyjnych.

Technologie konwencjonalne s3
rozrzutne. Analiza odpadéw wyka-
zuje, ze znajduja si¢ w nich duze
ilosci surowcow pierwotnych i wtor«
.nych, przy ich stosowaniu traci sie
bezpowrotnie ogromne ilosci energii.
Technologie malc- i bezodpadowe
okresla sig jako praktyczne zastoso-
wanie wiedzy, metod i $rodkéw w
taki sposob, aby zaspokajajac po-
trzeby ludzi, najracjonalniej wyko-
rzystywaé zasoby naturalne i ener-
gie, a réwnoczesnie chronié $rodo-
wisko. Problemami z tym zwigzany-
mi zajmowal sie ostatnio — na #a-
mach ,.Gospudorki Planowej”
Czestaw Cata. Jego zdaniem, elemen=
ty tworzenia racjonalnych lancu-
chow technologicznych moina do-
strzec w kompleksowych projek=
tach wielu kombinatéw przemyslo-
wych, w ktorych dazy sie do mini-
malizacji odpadéw. Do takich roz-
wigzah powinien naleze¢ Betchatow-
ski Okreg Przemystowy, ze swoimi
ciggami obejmujacymi wydobywanie
wegla’ brunatnego, przetwarzanie go
na energie elektryczna, wykorzysty-
wanie wszystkich odpadow, jak po-
pioly lotne i cieplo odpadowe, jako
wkladu surowcowo energetyczne.
go do produkeji metali i produkeji
warzywniczo-rolniczej, wreszcie pel-
ng, rekultywuacje terenéw pogorni-
czych.

_ Jako lancuch technologiczny moz-
na rowniez traktowaé zamknigty
cykl przemieszczania ptodéw rolnych
i le§nych do miasta i przemystu, od-
zyskiwanie niespozytych skiadnikow
zawartych w odpadach i $ciekach
dla rekultywacji gruntow bezglebo-
wych i melioracyjnego uzyZnia-
nia gleb stabej jakosci. W ten spo-
s6b caly nadmiar biomasy, zgroma-
dzony .w miejscach jej konsumpcji
i przetwarzania, moze i powinien byé
skierowany do gleby nie jako odpad,
lecz jako cenny surowiec w biolo-
gicznym cyklu produkeji.

Jako przykitady ogniw posrednich
w tym lancuchu mozna wymienié:
przedluzenie trwalo$ci pieczywa
przez zmiane technologii wypieku,
zagospodarowanie wytlokéw owo-
cowo-warzywnych na cele pastew-
ne, wykorzystanie pestek do produk._-
cji olej6éw, rozszerzenie produkeji
suszu i mrozonek, ddzysk biatka, od-
zysk krwi, zagospodarowanie kosci,
wykorzystanie odpadéw przemysiu

drobiarskiego, intensyfikacje uzyt-

kowania masélanki i serwatki.

Alternatywy na dzi$

Po .uproszezonym i daleko niepet-
nym szkicu przyczyn nadmiernej
energo- i materialochlonnosci naszej
gospodarki stwierdzié przychodzi, e
pewna role odgrywaja tu tez ezyn-
niki obiekiywne, przede wszystkim
bardzo duzy, procentowy udzial we-
gla kair.'ennego W naszym bilansie
paliwowym. W- rachunkach energe-
tykoéw najwazniejsze jest to, ze ka-
loria obliczeniowa wegla, gazu, czy
paliwa: plynnego nie jest w. prak-
tyce wielkoscig réwnorzedna. Spraw-
no$é¢ procesu przemiany energii, przy
stosowaniu wegla, jest w wielu dzie~
dzinach niZsza, niz w przypadku pa-
Jliw plynnych i gazowych. Rownie

substytucja np. gazu energia elek-
tryczng nie zapewnia réwnorzedne-
go efektu, jesli uwzglednié spraw-
no$¢ przemiany energii cieplnej na
mechaniczng i z kolei na elektryez-
ng. W jeszcze szerszym rachunku
braé trzeba pod uwage, Ze samo wy-
dobywanie wegla pochiania wiele
materialéow i energii. Szacuje sig, ze
udostepnienie zloza i jego eksploa-
tacja — liczac polrzebng do tego
stal, energie, transport itp. — po-
chiania ponad 25 procent wydoby-
wanego wegla. W jednostkach
umownych jest to wielkosé muniej
wiecej stala, a wiec procent zuzycia
na — powiedzmy tak — obsluge wla-
sng ro$nie szybko w przypadku eks-
ploatacji zi6z o mniejszej wartosei
kalorycznej.

W tym miejscu siegnaé¢ by nale-
zalo po do$¢ skomplikowane meto-
dy matematyczne (rachunek macie-
rzowy) i z ich pomocy wykazaé, jak
proby rozwigzania jakiegokolwiek
problemu gospodarczego przez
zwiekszenie produkcji jednego cho-
ciazby surowca, powoduja istng la-
wine potrzeb- w licznych, nieraz na
pozor odleglych dziedzinach gospo-
darki. I jak to zmnieisza efektyw-
nosé gospodarowania. Wynikajgcy z
nich wniosek gléwny jest raczej pro-
sty. O wiele bardziej optaca sie osz-
czedzaé paliwa, surowce i materialy,
niz lozyé na zwiekszanie ich pro-
dukeji. .

Uznanie 'i praktyczne stosowanie
tego oczywistegn wniosku toruje so-
bie droge dos¢ trudno. Zostanmy
przy przykladzie wegla. Wcigz jesz-
cze kilka milionéw ton- najbardziej
deficytowych asortymentow grubych
spalamy w-:kottach parowozéw, w
procesie, ktérego sprawncsé wyriosi
pig¢é procent. W krajach wysoko
rozwinietych, zwlaszeza tam, gdzie
kojarzy sie produkeje energii elek-
trycznej i ciepla, osiaga sie spraw-
no$é procesu w granicach osicmdzie-
sigciu procent. W naszym  przemy-
ile polowa ekspoloatowanych kotow
odznacza sie sprawnoscia w grani-
cach pieédziesigeiu—szedédziesieciu
procent. W gospodarce komunalnej
marnotrawstwo ciepla jest jeszcze
wieksze, na marng sprawnos¢ ma-
tych kotlowni nakladaja sie straty
powodowane przez bardzo zie wia-
sciwosei izolacyjne = wielkiej  plyty
i zupelnv brak urzaczen resgulujg-
cych doplyw ciepla do mieszkar.

Podobne przyklady latwo zresz-
tg znaleié w wielu innych dziedzi-
nach. Do produkeji cementu tak
zwana metodg mokra zuiywa sig
dwa razy wiecej energii, niz przy
stosowaniu metody suchej. Nowo-
czesne wyroby hutnicze — stal o

podwyzszonej wytrzymalosci i pla--

stycznogéei, profile walcowane na
zimno i spawane — pozwalajg zu-
zywaé 10, 20, nawet 40 procent mniej
tego surowca, niz wyroby tradycyi-
ne. Urzad Gospodarki Materiatlowe]j
twierdzi, ze posiada materialy przed-
stawiajace dziesiatki procesow tech-
nologicznych, ktérych zastosowanie
przynosi bardzo duza oszczedno$é
paliw, materialéw i energii.

Wspomnialem juz weczesniej
niekorzystna struktura produkcji
przemysiowej jest glowng przyczy-
ng nadmiernej materialochlonnosei
naszej gospodarki, ale nie da sie jej
zmienié z rokus na rok. Znaczace
zmiany w tej dziedzinie, np. zwigk-
szenie udzialu wyrobéw precyzyj-
nych w calofci produkeji przemy-
stlowej, raczej nie bgda moiliwe w
latach najblizszych.

Konstruujge plany spoteczno-go-
spodarczego rozwoju na nastgpne
dziesieciolecie nalezy chyba jednak
wnikliwiej, niz to dotychczas bywa-
to, rozpatrywaé alternatywy pod-
powiadane przez przytoczone tu
przyklady: Budowa jeszcze jednej
kopalni, albo budowa wytwérni wy-
solko sprawnych kotlow, wytwérni
materialéw izolacyjnych, czy, po
wiedzmy, fabryki automatycznych
regulatoréw ciepla w pomieszcze-
niach. Budowa jeszcze jednego wiel-
kiego pieca, albo urzadzen pozwa-
lajacych otrzymywaé stal lepszej ja-
kosei i oszczedne profile konstruk-
cyjne. Budowa jeszeze jednego za-
kladu nastawionego na przetwarza-
nie surowcow pierwotnych, albo wy=
dzialéw  uzdatniajacych  surowce
wtorne. Rachunek  elconomiczny
i spoleczny podpowiada w sposéb
oczywisty, ktére rozwigzanie nalezy:
przyjaé. Potrzebny. jest jednak me-
chanizm, ktéry by do tych rozwig-
zan — z reguly trudniejszych dla
bezpoérednich wykonawcéw - za-
chegcat, -

STRUKTURA PRODUKCII

Jednym z trudnych do realizacji,
ale niezmiernie wasznych zadan pla-
nu na 1980 r. jest zmiana w struk-
turze produkeji. Plan - ten zaklada
bowiem, zwigkszenie dostaw na zao-
patrzenie rynku o 5,5 proc, dostaw
na eksport o 8,9 proc. i dostaw ko-
-operacyjnych o 55 proc, przy
zmniejszeniu dostaw na inwestycje
krajowe o ok: 8 proc. Trudnym zada-~
niem wielu przedsigbiorstw . pracu-
jacych na rzecz zaopatrzenia inwe-
stycyijnego jest wigc przestawienie
profilu produkeji na rynkowg i eks-
portowa. W przypadkach natomiast,
gdy okaze sie to niemozliwe — trze-
ba sie liezyé z koniecznoscia pod-
jecia ograniczefi- w rozmiarach pro-
dukeji na cele zaopatrzefia inwe-
stycyjnego. Wazne jest przy tym,
aby ograniczeniu tej produkeii to-
warzyszylo odpowiédnie ogranicze-
nie zatrudnienia i kosztéw ogélnyen,
a nie tylko kosztow zuzycia mate-
rialéw. W przeciwnym bowiem razie
ograniczenie produkeji réwnoznacz-
ne bedzie ze wzrostem kosztéw wy-
twarzania, a tym samym z obnize- .
niem efektywnosdei produkeji. (Sb)

SENS LIMITOWANIA

Prezes Rady, Ministréw wprowza-
dzil na 1980 r. limitowanie zuzycia
paliw i energii elektryeznej, wpro-
wadzajac zarazem szereg udoskona-
e w zasadach tego
obowigzujacych w 1979 r. W zwiaz-
ku z tym jeszcze raz odnotowaé na-
lezy fakt, ze limitowanie to ma na
celu przede wszystkim pobudzanie
przzdsiebiorstw do bardziej oszczed-
nej gospodarki paliwami i energig
elektryczna.

Wazne jest wige, aby przads
biorstwa dysponujace wigksz
latwiejszymi - do wykorzystania
i obnizki zuZycia
i energii, nie zadowalaly
72 mieszcza sie W WyzZnaczonyc
mitach. lecz wprowadzely dalej idg-
ce oszezednodei. Natomiast przedsie-
biorstwa nie dysponujace doraz
takimi mozliwodciami, zeby opracs-
wywaly bardziej dlugofalows pro-
gramy deialania i wystep )
przyznanie dodatkowych B A
zwlaszeza w przypadku. gdy umciii
wiajg one zwiekszenie prod
ekspm'towej i rynkowej. Brak

téw hie powinien bowiem ham
inicjatyw zmierzajacych do zv

s7ania potrzebnej produkeii. (Sby

KONCEPCIE ROZWOIU
ROLNICTWA

Zalog’:enia planu na 1980 r. prze-
widuig zwiekszenie produkeji roslin-
nej o 10.7 proc. przy wzreicie pro-
dulieji ierzece] t¥
Propozycje. 4
noj oceny mozl
n4w w przecietny
maosferycanyeh i
nienia dostaw pasz na p
dowli w pierwszei polowie
przed zebraniém nowych plonéw

Podstawowym zadaniem planu po-
zostaje jednak’ maksymalne W
korzyslanie  wszelkich maozliweo
paszowych na polrzeby rozwoju ho-
dowli, Zalczenia planu dotyezace
wzrostu poglowia bydla o 0.6 proc.
trzody chlewnej o 0,1 proc. 3d
o 3 proc. traktowaé nalezy wiec ja-
ko minimalne, a wszysey rolnicy
i cala stuzba rolna pov i skon-
centrowaé¢ wysitki na ich przekro-
czeniu poprzez lepsze wykerzyvsianie
wszelkich dostepnych pasz. (S

WARUNKI HODOWLI OWIEC

Wstepne szacunki wskazuja. ze w
1979 r. iloSciowemu wzrostowi skupu
owiec o ok: 15 proc.
wzrost wyplat z tytulu skupu o ok.
22 proe. Ilosciowemu wazrostowi sku-
pu welny owczej o ok. 4 prce. to-
warzyszyl natomdiast wzrost wyplat
z tego tytulu réwniez o ck. 22 proc.
Oznacza to, ze w 1979 r. mial miejsce

owiec i welny owezej. Sprzriaé to
powinno - dalszej intensyfikacji roz-
woju Hodowli owiec. (Sb)

"SKUP WARZYW
| OWOCOW

Wstepne podsumowanie wynikéw
skupu warzyw i owocéw wskazuje,
2 w 1979 r. w ujeciu ilofciowym
skup ten wazrds! stesunkowo nie-
znacznie (o ok. 5 proc. skup warzyw
{ 0 ok. 4 proc. skup owocéw) w po-
réwnaniu, z poziomem ich skupu w
1978 r. Wydatnie wezroslty . natomiast
wyplaty na. rzecz indywidualnych
producentow dokonywane -z -tytulu
tego skupu (warzyw o ponad 20 proc. -
i owoeéw o ok. 13 proe.).

Przychody indywidualsych pro-
ducentéw warzyw i owocow. rosng
wige znacznie szybeiej' niz to jest
uzasadnione faktycznym zwieksze- !
niem rozmiaréw-produkeji, W znacz-
nej mierze jest to jednak dyktowa-
ne wzrostem cen. warzyw i owocow
na targowiskach, .gdzie ksztaltujg
.si¢ one w- zasadzie pod wplywem
wolnej gry podazy i popytu. (Sh)

GOSPODARKA ZIEMIA

W zwiazku .z sygnalami o przezna-
czeniu znacznego -arealu wartoscio-
wych gruntéw rolnych i uzytkéw le-
$nych na’ potrzeby ‘budownictwa in-
westycyijnego, prezes Rady Mini-
str6w ‘powolal specjalny miedzyre-
sortowy zesp6l, ktéry ma zweryfi-
Ikowaé¢ obowigzujgce w tej mierze
przepisy i przedstawié propozycje ich

1

zaostrzenia. Zesp6t ten do kotica

limitowania .

tfowarzyszyl”

znaczny wzrost Srednich cen skupu ”

- siyeznia 1980 r. przedlozyé ma wnio-
ski i zalecenia organizacyjne zwig-
zane z trybem i zasadami wydawa-
nia zezwolen na wylaczenie z uZyt-
zowania gruntéw rolnych i lednych:
Do konca marca 1980 r. ma.on na-
tomiast opracowaé projekt noweli-

. z20ji ustawy o ochronie -gruntéw
rolnych- lednych. (Sh)

. DOSTAWY Z GOSPODARKI
: NIEUSPOLECZNIONE]

Wediug axtualnych szacunkow,
pozarolnicza. gospodarka nieuspo-
tegzniona zwiekszyla w ub. r.
wy towardw na rynek i ek
ok. 15 proc. powyzej warto: t
dostaw w 1978 r. Oznacza to, ze do-
stawy te wyniosly 'w 1979 r. ok.
11,5 mid z, zwiekszyla si¢ wigc ich
rola w zaspokajaniu potrzeb rynku

»k_’..‘_'djﬁ“‘.’égd. le} o -
RENTY | EMERYTURY

K realizacja progra-
fnu’ rozwoju - $wiadezen socjalnych
sprawila, 72. w 1979.r. wyplaty rent
i-emeryiur byly o -ponad 20 proc.

' wyzsze njz .w 1978 r. i przekroczyly
130 mlid z!. Zlozy! sie na to wzrost
wrplat z Téanduszu emerytainego o

20.proc.” ~— co sprawilo, Zze wy-

sly one -pcnad 118 mld z! oraz
wzrost wyplat z funduszu emeryiai-
6w o psnad 77 proe., co

w¥nicsiy one ok 63

Konsekwenina -

mid zh -

‘W 1880 r. - liczyé sie nalezy z dali~
szym - wzzesiem. wyplat  emervtur
i rent w.granicach 18 proc. Wypia
2z funduszu emervialnego rolnikdw
wzrashg przv tym o ck. 75 proc.
i przeiroezg 11 mid zb. (Sb)

'DOWOZENIE
-DZIECI DO SZHOL

O poprawe warunkow
i° Go zbierczveh szhoi
. prezes Rady Ministréw
al specjalne pismo do wo-
i- prezydentéw miast stop-
odzkiego. wskazujace na
) a tej d
1 0 nasiepy,

. @ uvirzymywanie
jezdnsSci drég dojazdow?
oraz organizowsai 3

@ wyznaczenie
warsztatdw  siale  obsiug
_remontuiacych,

jacyeh

WYKORZYSTANIE
CZASU PRACY

S:zicunki wskzzuja. 22 goyby W
sy nam zmniejszyé o pclowe

~ nfeusprawiedliwione nlechecaosci w

.pracy. to w skali calej naszej gospo-
darki oznaczaloby to wygespodaro-
i v réwnégo zatrad-
eniu ok. 100 tys. nowych pracow-
nikéw. Gdyby natemiast udalo sie
jeszeze zmniejszyé o polowe straty

nami organizaeyjno-techniczn
wyrgospedarowany czas pracy row=
nalbyv sie zatrudnieniu dzlszych 200
trs. pracownikow.

Okazuje sie wiege, ze w peprawie
wykorzystania czasu pracy tkwiag
ogromne rezerwy, kiorych urucho~
mienie w przemysle pozwolié To-
winno na wygospedarowanie znacz-
nej liczby ogéb potrzebnych nam dla
zwiekszenia zatrudnienia w dzialal-
noéci uslugowej i uzupelnienia bra-
kpw zatrudnienia zglaszanych przez
niekiére zdklady przemyslowe. (Sb)

OPOZNIENIA W fARCHOMlNIE

Korzystajac z zagranicznych kre-
dyiow oraz dostaw maszya i urza-
dzen podieto rozbudowe zakladow
farmaceutyeznyeh w Tarchominie.
Stan zaawansowania tej rozbudowy
_zaloZenia przerchowe na 1980 r. nie
wskazuja, aby mozliwe byioi podjecie
w 1981 r. predukeji nowych antybio-
t__\‘kéw, ktorych destawami mialy byé
m. in. splacone zaciagnicte kredyiy
zigraniczne. : :

+  Obawia¢ sie wige moiia. ze resort

przemystu chemicznego nie zapewnit

destatecznej ‘kencentracji nakladéw

" na obiekty szczegélnie istotne. Plan

tych nqkladéw na 1980 r. wymaga
\yiec chyba starannej weryfi-
kacji. (Sh)

SPROSTOWANIE

W ostatnim numerze ubieglo-
rocanym (51/52) w informacji pt.
,,‘Przyczyny zaklécen w produk-
- cji”, zamieszczonej w tej rubry-
ce, znalazla sie bledna liczba.
ptéi Zaklady Przemystu Odzie-
zowego ,Kalpo” w Kaliszu w
okresie 11 miesiecy 1979 r. wy-
}konaly plan produkeji sprzeda-
‘nej nie w 26 proc, lecz w 76,4
proc.

_ Przepraszamy Zainteresowa-
nych i Czytelnikéw.
REDAKCJA
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TRICK POCZTY?

W grudniu 1978 roku wystapit
brak pasty do butéw. Czego w nie-
dawno minionym grudniu zabraklo?
Ni mniej ni wigcej... znaczkéw pocz~
towych.

Kilkanaécie dni przed Swigtami i
Nowym Rokiem tradycyjnie wysyla=
my sobie kartki pocztowe z pozdro-
wieniami. Sporo ich wysylamy —
g{ilkadziesiat milionéw. Ten ruch w
mte}"esie mozna przewidzie¢, nawet
wyliczyé prawie dokladnie. Tymcza-
sem....

Kartek — niezbyt w ubieglym ro-
ku udanych — wystarczylo, Zabraks
1o za$ znaczkéw. I to zaréwno po 2
z}, jak i po zlotéwce, czy po 2,50 zi.
Najszybciej zorientowali sie kioska-
rze — zaczgli sprzedawaé metoda
wiazang — prosze znaczki, ale razem
z kartkami. Zostawali na lodzie ci,
ktérzy kupili kartki z wyprzedze-
niem ~ nie mogli ich wyslaé albo
musieli kupowaé¢ nowg porcje kar-
tek. Tuz przed Swigtami w calej
Warszawie nie bylo zadnych znacz-

kéw — sytuacja utrzymata sig az do
Sylwestra,

Mamy na rynku sporo autentycz-
nych .klopotéw, z ktérymi nie moze-
my sie¢ uporaé. Tym bardziej wiee
powinnisSmy dba¢, by z drobiazgami
— jakimi sg wlasnie znaczki — nie
bylo perturbacii. )

GDZIE SA SANKI Z DREWNA?

Jeszcze na poczatku grudmia ub.
roku w niektorych sklepach mozna
py}o kupié sanki. Po pierwszym
snlegu, w polowie grudnia, znikly z
rypku sanki drewniane — te najbar-
dz:ej poszukiwane przez klientéw, s3
bowiem lekkie, bezpieczne i tanie.

. Mozna bylo kupié sanki metalowe
po 540 ztotych.

Do faktu tego producenci nie mo-
g3 derobi¢ tlumaczenia sie wzgleda-
mi oszczednosei surowcowych. Réw-
nie deficytowe sq i drewno, i stal.
Nie mc]ina tez przyjaé argumentacji:
drewniane zwykle i drewniane z o-
parciem trudniej jest produkowaé

ni.i metalowe. Jest akurat odwrot-
nie.

A wiec na placu boju zostaje... ce-
na, Handel chce mie¢ wigksze cobro-
ty i woli sprzedawaé drozsze, Produ-
cenci tez maja wskazniki wartoécio-
we. Mozna byloby tolerowaé w skle-
pach drozsze i mniej bezpieczne san-
ki metalowe, ale wowezas, gdyby, o-
ferowano takie sanki drewniané, O-
graqiczanie produkeji tych ostatnich
odbiera nabywcom mozliwosé wybo-
ru, Sadze, ze sprawg powinien zain-
teresowd¢ sie Komitet d. s. Rynku
Wewnetrznego. o )

PIECZYWO JAK KAMIEN

Sklep spozywczy przy ul. Wiej-
skiej 20 w Warszawie specjalizuje sie
w bardzo unikalnej dziedzinie. U-
szczesliwia mianowice okolicznych
mieszkancéw eczerstwym pieczywem,
chlebami niewypieczonymi, bulkami
gliniastymi, rogalami bez smaku.
Jest w tym nieustepliwy — zawsze
bez klopotu mozna tu kupié twarde,
stare pieczywo. Sa jego pelne pétki
i kosze.

Tylko ci okropni klienci jako§ nie
majg zrozumienia dla tejze specjali-
zacji. Ciesza sig, gdy zdarzy sie
(raz, dwa razy w miesiacu), ze do-
trze tu $wieze pieczywo. Pytaja: przez
pomyike? Podejrzewajg kierownic-
two tego sklepu, ze jest w zmowie
z piekarnig i bierze wszystkie zwro-
ty zeschlego pieczywa z calego $rod-
miescia. A ponadto kazdy nieudany
wypiek....

Pewien emeryt powiedzial mi re-
fleksyjnie: czy nie mozna byloby za-
oszezedzi¢é benzyny na wozeniu tego
»towaru” do sklepu i odwozeniu go
w prawie tej samej ilcéei?

150 TUCZARNI

Tucz przy zakladach gastronomicz-
nych to same korzysci. Przede wszy-
stkim prawie nic nie kosztuje pasza
— $winie zjedzg wszystkie resztki z
talerzy. Po drugie — firma ma pra-
wo zuzytkowaé  wszystkie migso z
takiego tuczu na wlasne potirzeby.
A wiec ma najlepszy surowiec, bo
Swiezy.

Obecnie ponad 150 prywatnych za-
kladéw gastronomicznych prowadzi
wlasne tuczarnie. Jednak nie wszy-
scy wiedza, ze tucz -przyzakltadowy
mozna prowadzié bez posiadania ja-
kich§ dodatkowych uprawnien. Tak
wiec nalezy mieé nadzieje, ze tuczar-
nie te beda sie rozwijaé.

Na marginesie: 20 lipca 1979 roku
ukazalo sie zarzadzenie ministra fi-
nanséw, w my$l ktérego.podatnikom
wykonujacym dzialalnosé  gastrono-
miezng, a prowadzacym tucz trzody,
" krélikbw, ptactwa oraz hodowle ryb
na wiasne potrzeby — warto$é mie-
sa pochodzacego z tego. tuczu uznaje
sig za koszt uzyskania przychodu, *

A wige tylko tuczyé te trzode, a
takze... konsumentow!
‘ AN.-l.
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BOLESLAW STARSKI

ilne zakwaszenie gleb w naszym
kraju, spowodowane dotkliwym
niedoborem dostaw nawozéw
wapniowych, nalezy do najbardziej
istotnych czynnikéw ograniczajacych
postep w plonach ros§lin uprawnych.
Na glebach kwasnych efektywnosé
dzialania nawozéw mineralnych jest
mniejsza o co najmniej 30 proc.
Stosowanie wysokich dawek nawo-
z6w na zakwaszonych glebach jest
zwyklym marnotrawstwem, Nato-
miast wysoko$é dostaw wapna w
ostatnich latach pokrywa zaledwie
okolo 60 proc. potrzeb.

Spowodowsgne jestto dwiema za-
sadniczymi pilzyczynami. Pierwsza to
permanentny |niedobér wagonéw do
przewozéw wapna. Nalezaloby sie
zastanowié¢ cgy przewozom wapna
nie nadaé piorytetu obok kilku in-
nych rodzajéw ladunkéw o najwig~
kszym znaczeniu gospodarczym, gdvz
nredzej czy pbéZniej samo zZycie do
tego zmusi, a im predzej tym
lepiej. Zwloka oznacza niszeze-
nie potencjalu biologicznego gleb
pomniejszanie zbioréw. Druga
przyvezyna to niekorzystne wilasciwo-
Sci fizyczne odpaddéw przemystowych
uzywanych jako nawozy wapniowo-

‘magnezowe — okolo 40 proc. catosci:

-dostaw wapna dla .rolnictwa, Nad-
mierna wilgotno$¢é odpadéw po flo-’
pol k. Tarnobrzegu i z Ogrzelca
wroclawskich Zakladéw Sodowych
oraz po flotacji rud cynkowo-olowio-
wych z Kombinatu Gérniczo-Hutni-
czego ,Boleslaw”, jak tez pylistosé
wapna magnezowego z Huty Cynku
w Miasteczku Sl. — powoduia. ze
transport i wysiew tych odpadéw
jest bardzo ucigzliwy, a ich prze-
mieszczenie na dalsze odlestoscei
wrecz niuzasadnione ekonomicznie.
Istnieje tez konieczno$é elimino-
wania z niektérych odpadéw w pro-
cesach technologicznych pierwiast-
kéw szkodliwyeh dla organizmdw
zywych. Ich nadmierne ilosci juz
zmusily rolnictwo do zmniejszenia
odhioru wapna magnezowego z KGH
,Bolestaw”. Sa zreszta pozytywne
przyktadv przystosowania odpadéw
do uzytkowania rolniczego. Np. wdro-
Zenie metody przemyslowego osusze-
nia odpadéw posodowych przez Kra-
kowskie Zaklady Sodowe, czy tez
olejowanie maczki zuzlowej z Huty
im. Lenina w celu przeciwdzialania
jej zbrylaniu sie, oraz préby z gra-
nulowaniem popioléw po  weglu
brunatnym.

Koszt utylizacji jednej tony od-
padéw dla celéw rolniczych, ktére
pozostawione na haldach i odstoj-

RYBY | MACZKA RYBNA

Wedlug oceny FAO, polowy ryb
zwiekszyly sie w 1978 r. o 1,4 proc.
i wyniosty prawie 75 min ton. Szcze-
gélnie duzy wazrost polowéw osigg-
nely takie kraje jak Argentyna, Chi-
le, Peru, Meksyk i Malezja.
Swiatowa produkeja maezki ryb-
nej zwigkszyla sie w ciggu 1978 ro-
ku o 11 proc. (do 4,9 min ton) glow-
nie dzigki wzrostowi polowéw w
Peru, Chile i USA. Spowodowalo to
znaczny spadek cen tego wazinego
produktu paszowego. (m)

WIEJSKA GASTRONOMIA

W latach 1971—79 przybylo na
wsi 918 placéwek gastronomicznych
(80 tys. miejsc) prowadzonych przez
gminne spoéldzielnie, Ogélem na te-
renach wiejskich istnieje obecnie
6826 restauracji, kawiarni i baréw,
ktére dysponujg 437 tys. miejsc.
Obok tradycyjnych form pracy za-
jely sie one talze sprzedaza posil-
kow regeneracyjnych dla pracov. ni-
koéw obstugi rolnictwa, dan kulinar-

mazeryjng. Nowoscia ostatnich lat
jest obsluga uroczystosci rodzinnych
i przyjeé okolicznosciowych. Po-
nadto 5§00 restauracji dostarcza
obiady do zbiorczych szkél gmine

1d,

ionych na k h wynosi

nikach  zatruws'vby  $§rodowisko
uszczuplaly zie=..; tyle ile wynosi
koszt skladowania tej iloéci odpa-
déw zas straty w rolnictwie z tytutu
niezastosowania ich okolo 1000-1500
zlotych za tone.
HEMIZACJA jest jednym 'z
istotniejszych srodkéw inten-
syfikacji produkeji rolnej. To-
tez zaklada sig, ze poziom nawozenia
mineralnego w Polsce wzrosnie z
okolo 190 kg czystego skladnika
(NPK) Srednio na hektar uzytkow
rolnych obecnie do 283 kg w r. 1985
i339 kg w r. 1990. Sposrdd krajow
RWPG jeszcze wyzszy poziom pla-
nuja na r. 1985 Wegry (467 kg)
'i NED (374 kg) co dowedzi, ze nie
jestesmy osamotnieni w stawianiu
na wlasnie te najbardziej dynamicz-
na metode podnoeszenia plonéw. Pod-
noszac poziom nawozZenia mineral-
nego nie mozna jednak popadaé¢ w
swego rodzaju jego ,fetyszyzacje” i
zapominaé o problemie ochrony $ro-

! dowiska. Silnie schemizowane rolni-

ctwo oddzialuje destrukeyjnie na
glebg i wody gruntowe, powoduj-c

' postepujgca eutrofizacje oraz skaze-
. nie wody rzek i potokéw. W wodach

tacji rud siarki z Zakladéw Siarko- |

(woj. watbrzyskie), posodowych z Ino-_,

nych na wynos oraz produkeja gar-

tych dezaktywizuje sie Zycie biolo-
giczne, co wyraza sie znikaniem nie-
ktorych gatunkow ryb i skorupiakéw,
W' glebach natomiast zmniejsza sie
iloé¢ skaposzczetéw wplywajaeych
na strukture i zyzno$é.

Jednym z istotnych czynnikéw po-
wodujgeych zagrozenie s$rodowiska
przez chemizacje rolnicza jest nie-
przystosowanie asortymentu nawo-
zow mineralnych do potrzeb rolni-
ctwa. Stosowanie latwo rozpuszezal-
nych nawozéw azotowych powoduje
duze straty przez denitryfikacje i wy~
mywanie. Jest to niekorzystne za-
réowno w aspekeie ekonomicznym jak
i ochrony Srodowiska. Istnieje pilna
potrzeba przystgpienia do produkcji
nawozow azotowych o przedluzonym
dziataniu, dostosowanych do potrzeb
roslin. Sg one szczegdlnie potrzebne
w rejonie gleb lekkich, gdzie istnieje
silne wymywanie azotu, oraz tam
gdzie intensywna produkeja rolna
moze wchodzié w kolizje z ochrong
srodowiska przyrodniczego, a wiec
na terenach parkéw krajobrazowych,
wokd! parkéw narodowych, w miej-
scach ujecia wody do celéw kon-
sumncyjinych oraz w rejonach pod-
gorskich, gdzie na skutek nachylen
terenu oraz zwiekszonej iloSei opa-
déw atmosferycznych procesy lugo-

wania skladnikéw pokarmowych z -

gleby sa szczegblnie silne. Nawozy
takie o nazwie agramid i agroform
sa u nas produkowane ale na skale
laboratoryjng. Prace eksperymenta-

rrn RPN

nych. Wiele restauracji ma dobrg
kuchnie, czego dowodem jest przy-
znanie im 32 ,,Srebrnych Patelni”.

: (m)

PEGEEROWSKIE PASIEKI

W woj. szezecifiskim, w 20 kom-
binatach PGR, zorganizowano pasie-
ki posiadajace ogdélem ponad tysige
+uli. Planuje sig, Ze w przyszlofci w
kazdym kombinacie PGR w tym wo-
jewéodztwie bedzie duza ferma
pszezela, a ogdlna liczba uli waro-
$nie do 3500. (m)

SYCYLIJSKA SOJA

Do$wiadczalna uprawa soi, pro-
‘wadzona od dwéch lat w wielu okre-~
gach Sycylii, potwierdza mozliwosé
uzyskiwania tam wysokich plonéw.
Osiagnieto plony na poziomie 3040
q z hektara (w USA plony wynosza
20 g/ha). Doswiadezenia te’ dowodzg,
7e istnieje szansa rozwinigeia in-
tensywnej uprawy soi na Sycylii i
w poludniowych Wloszech, co poz-
woliloby na ograniczenie importu
tej rosliny. (m)

TYTON ZRODLEM BIALKA

Tytori moze byé cennym Zrédlem
bialka, pod wzgledem wartosci kon-
kurencyjnym wobece biatka sol, psze-
nicy i kukurydzy, Do takich wnio-
:skow prowadzg badania prowadzone

150—250 21,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Ine w tym zakresie trwaja niestety
juz szereg lat i brak jest w tej
chwili podstaw do twierdzenia, ze
nawozy te szybko zostang wprowa-
dzone do pralktyki rolniczej.

produkcji zwierzecej nastepuje
W stopniowa koncentracja chowu

bydia‘i trzody chlewnej, czego
zasadnicza motywacja jest zwigksze-
nie wydajnoéei pracy przez tworze-
nie ferm przemystowych. W fermach
gdzie stosuje sie bezSciétkowg me-
tode produkeji, uzyskuje sie obok
mleka i zywca ciggle wzrastajgce
ilosci odchod6w plynnych czyli gno-
jowicy. Badania nad gnojowica sa
w toku, a uzyskane dotychczasowe
wyniki sg tyle zachecaj.ce co i nie-
pokojace.

Brak jeszcze szczeglowych wy-
tycznych co do stosowania gnojo-
wicy. Zaleca sie jednak cgraniczenie
jej stosowania na pastwiskach, po-
niewaz jest no$nikiem wielu ezynni-
kéw patogennych — bakterii gruz-
licy, brucelozy, wiruséw pryszezycy.
Stanowiloby to zagrozenie sanitarne
dla zwierzat i posrednio dla ludzi.

W jednym z referatéw wygloszo-
nych na forum dyskusyijnym pt.
»Gospodarka na obszarach wiejskich
a ochrona $rodowiska”, ktére odbylo
sie w Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie, przedstawiono bilans chlonno-
§ci terenéw wojewddztwa szezeein-
skiego dla potrzeb rolniczego wyko-
rzystania gnojowicy. Z pracy tej
wynika, z¢ okolo 60 proc. badanego
terenu stanowia obszary niekorzy-
stne dla lokalizacji ferm poniewaz
sa to zlewnie wod chronionych i stre-
fv chronionego krajobrazu oraz tere-
ny podmiejskie i rekreacyjno-wypo-
czynkowe. Zaledwie 0,5 proe. powie-
rzchni terendéw rolnych wojewdédz-
twa jest korzystnych dla lokalizacii
ferm z mozliwo$cia rolniczego wy-
korzystania gnojowicy. Pozostale
obszary zakwalifikowano jako nada-
jace sie do lokalizacji ferm ale z
ograniczeniem.

W praktyce, lokalizacja ferm jest
dos¢ przypadkowa. Panstwowe przed-
siebiorstwa gospodarki rolnej rozle-
waja gnojowice z koniecznosci gdzie
sie da, zwlaszeza ze brakuje tez od-
powiednich urzadzenn technicznych
pozwalajascych na transport na dal-
sze odleglosci. Cze§¢é gnojowicy po
oczyszezeniu biologicznym i1 chemi-
eznym jest odprowadzana do rzek.
Nadal znaczne jej ilodci s~ kierowane
do ciek6w wodnych bez zadnego
oczyszezania. Potrzebne jest jak z
tego wynika, wlgczenie sie komé-
relk planowania przestrzennego do
prac nad lokalizacja nowych ferm
przemystowych.

na Uniwersytecie Kalifornijskim o~
raz we Francji w Instytucie Badan
Rolniczych (INRA). Tyton ma du-
23 powierzchnie liici, zasobnych w
bialko, ktére moze byé po prostu
wyciskane po rozdrobnieniu. Pod
wzgledem zawarto$ei aminokwasow
sklad tego bialtka i warto$é polkar-
mowa sg dobre i nie réznig sie od
wigkszodei roslin w sfanie wegetacji.
(m)

OWADY PRZECIW OWADOM

Zaklad Zoologii Rolniczej Instytu-
tu Badan ‘Rolniczych w Maputo (Mo-
zambik) kompletuje kolekcje owa-
déw wystepujacych w rolnictwie te-
go kraju. Dotychczas zebrano 2000
gatunkéw owaddéw i rozpoczeto ba-
dania naukowe nad gléwnymi paso-
zytami w celu znalezienia najskute-
czniejszych $rodkéw i metod ochro-
ny roélin, Dodwiadczenia przeprowa-
dzone na plantacjach bawelny poz-
walajg sgdzié, Ze bedzie mozna wpro-
wadzié do praktyki nowy srodek
chemiczny, zastepujgcy stosowany
dotychezas DDT.

Prowadzi sie takZze badania owa-
déw zywigeych sie innymi owada-
mi - szkodnikami bawelny, slone-
cznika i kukurydzy — w celu szer-
szego zastosowania biologicznej o-
chrony roslin. (m)-

delégaci~

DOKONCZENIE ZE STR. 1

kturze ronictwa, folwarczkéw i ma-
jateczkéw, rozsianych po zapadiych
dziurach, gdzie ani dojechaé ani wy-
jechaé, a ludzie zyli wsréd pustko-
wia jak na jakim wygnaniu. Wizig
dyrektora bylo, zeby ludzie zamiesz-
kali w centralnym osiedlu mieszka-
niowym z zapleczem socjalnym, han-
dlowym, zeby pomiesci¢ fu tez za-
kiady mechanizacji rolnictwa, war-
sztaty, magazyny, wytwornie pasz —
a w terenie zostawié fermy hedow-
lane i troche mieszkan dla ich za-
16g.
Niewiclu ludzi ma takie szezescie,
zeby w pelni urzeczywistni¢ swoje
zamysly — myslalem, ogladajae w
Bezledach cale, od podstaw zbudo-
wane agromiasteczko ze Zicbkiem,
hotelem, restauracja, stoléwka,
przedszkolem itd. Trudno nawet do-
patrzyé sie sladéw starej zabudowy.
Ale, kiedy spytalem Gadzinowskie-
go jakie s3 jego marzenia osobiste i
zawodowe powiedzial, Ze ma jedno,
wspoélne: zbudowaé naprawde nowo-
czesne, n2 miare obecnej techniki i
technologii, przedsiebiorstwo rolne.
Wierze w szczerosé tej deklaracji. Bo
jego najwigksze hobby — to wlasnie
Bezledy.

Zreszty kiedy sie dopiero zaezyna
40-tke wszystko wydaje sie jeszcze
staé otworem, a w glowie roi sie od
pomysiéw nie uSwigconych rutyna,
mysli nieuczesanych. Mimo swej ca-
lej powagi potrafi Gadzinowski
przekornie powiedzieé: — Gdyby mi
dano kombinat w ajencje od razu
polnwe administracii bym zwclnil
lub - zaproponowal inng prace. Ona
mi nie jest potrzebna dozarzqdza-
nia przedsigbiorstwem. Te wszystkie
sprawozdania, wykazy, informacje —
ja je podpisuje — ale ich nie czytam.

~Jalk chee ¢o§ wiedziéé; to wsiadam w

samochod i’ jade na miejsce. * Przy-
czyny przerostéw. ‘ddministracyjrych
lezq poza przedsiebiorsiwem. Niestu-
sznie cryni sie mam 2z tego zarzuf.
Przynajmniej 70 proc. dyrektoréw
jest tego samego zdania. .

Calym swoim zyciem zawodowym
zwiazany z PGR wecale nie uwaza,
ze liczy sig tylko ten dzial rolnictwa.
Spytal mnie, wiec np. ezy przejez-
dzajac przez wie§ Osieke zauwazy-
tem taka duza nowa obore i duze sta-
do bydla. Bo on tam-kiedy$ naliczyl
ponad 40 sztuk krgw i jalowizny.
Naleig do Stefana Lipca, swietnego
rolnika, ktéry poza wlasnymi 17 ha
dzierzawi 10 ha z Panstwowego Fun-

duszu a — patrzcie, jak Zycie nie
lubi , schematéw — 2z zawodu jest
krawcem.

Sam, gospodarz na 40 tys. ha, z
ogromnym szacunkiem wyraza sie
o pracach prof. Manteuffla, wybit-
nego ekonomisty uwazajgcego wsza-
kze, ze pareset hektaréw jest opty-
malng wielkoScia przedsiebiorstwa
rolnego. Gadzinowski bylby skion-

ny odstgpié najwyzej polowe obsza-
ru kombinatu (te gorsza). Podpisuje
sie natomiast pod opinig profesora,
Zze powinno obowigzywac jedno kry-
terium celu dzialalnosci gospodar-
czej, a nie — wiele, jak to sie obecnie
dzieje w PGR, zarzucanych masa
szezegolowyceh wskaznikoéw i dyrek-
tywnych zadan, ktoérych realizaeja
nierzadko wzajernnie sie¢ wyklucza.

Nie kwestliotuje obliezen ‘prof.
Grochowskiego ani nieuwaza nie-
korzysinyca dla przedsiebicrstw po-
réwnan elzoncmicznych z gospodar-
ka chlopska za atak na te forme
rolnictwa — jak slyszy sie nieraz od
wrolnikéw z ul. Marszalkowskiej”.
Powiada, ze liczby prof. Grochow-
skiego spelniajg poiyteczna role, bo
wykazujg bezsens robienia PGR w
tych rejonach, gdzie dobrze funkejo-
auje jeszeze rolnictwo indywidualne.
Docaje jednak zarazem, Ze wnioski
z bacdan tego ekonomisty prowadza
do nikad, gdy chedzi o ziemie pémo-
cne.

Polemizuje ze sterotypowym po-
dejéciem do wielu probleméw. Np.
kwes'ii wykorzystiania ziemi. — Pg-
winnismy pod tym hasiem walczyé
0 efekiywncsé wykorzystania uiyt-
kéw rolnych w calych rejonach, a
nie o to, zeby zacraé pare hektaréw
kiepskich przewainie gruntéw, w-
pocuzacbch gosmodarsiwach.  Kie-
rownicy przedsi;biorstw rolnych po-
winni cirzymaé wicksza swobode de-
cyzji, zeby mcgli lepizj dostosowaé
strukture predukeji do warunkéw
glebowych. Ja np. powinienem siaé
11 tys. ha zbéz, a 3,5 tys. ha bobiku,
bo tu klimat i gleby idealne dla ,pol-
skiej soji”, bo poczynitem spore na-
klady do jej produkeji — mam spe-
cjalng suszarnie, ludzie rnauczeni u-
prawy tej majbegatszej w biaiko 7o-
§liny. Ale nic z tego, bo z Warszawy
oirzymalem zadenie, Ze mam zasiaé
‘0 najmniej 13,1 tys. ha 2b63, wi

biiie 15 1is. har, -2
7y} - et tak” obrazo-
cze, SPrzeczné Z powszechna opi-
nij poglady, ze Olsztynskie powinno
byé traktowane jaso zaglebie zbozd-
we, a nie produkeji wolowiny i mle-
ka. ‘A uzasadnia to tym, ze z powedu
krotkiej wegefacii i zwiazanej z
tym niemczliwesel korzystania z do-
datkowej paszy z poplondéw, na.kaz-
da sztuke trzeba tu przeznaczyé o je~
dng piatg hektara wiecsj niz np. w
Poznanskiem. Natomiast pszehica u-
daje sie na tutejszych $wietnych gle-
bach réwnie dobrze jak w Poznan-
skiem. Wiec na dobrych ziemiach
woj. olsztynskiego powinno sie siaé
wymagajace rosliny: pszenice, rze-
pak, groch, bobik, a nie zielonki dla
bydla — bo to z réwnym powoadze-
niem mozna robi¢ na slabych zie-
miach, ktérych w Polsce przeciez nie
brakuje. . )

Leonard Gadzinowski - przyjedzie
w skladzie delegacji Warmii i Ma-
zur na VIII Zjazd partii.

PAWEL KAPUSCINSKI

Fot. CAF
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delegaci

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK: —
powolywaniu  Komitetéw Kontroli
spolecznej towarzyszyly duze, chyba
pawet zbyt duie’ nadzieje. Wielu lu-
dzi wyobrazalo soble: oto powstaje
powy organ jakiei super kontroli,
ktory szybko uleczy, wyeliminuje
wszelkie ujemne zjawiska w masrym
iveiu spolecznym. Praktyka mogla
wige przyniesé sporo rozczarowan,
te zas nigdy nie ulatwiaja dziala-
nia.

JAN GLUZA: -~ Rzeczywiscie, po-
wstawaniu komitetow towarzyszylo
sporo iluzji. Ich wyrazem byly nie~
watpliwie, dosé liczne w pierwszym
okresie dzialania sprawy przedkla-
dane czlonkom WKKS, nieraz nawet
i drazliwe, ale takie, ktérych zain-
teresowani obywatele nawet nie pré-
bowali zalatwi¢ zadng inna droga,
albon po pierwszym zaraz niepowo-
dzeniu. pomijajgc normalne instan-
cje odwolawcze kierowali wprost do
WEKS, ktéra tez niewiele mogla
pombc w tej sytuacji. Czy powodo-
walo {o rozczarowanie? — Na pew-
no tak. Czy utrudnialo dzialanie? ~-
Niektérzy dzialacze powolani do-
WKKS tez sklonni byli traktowaé
Komitet jako instancje wszechmoc-
na. Od poczatku wiec staralismy sig
wyjasniaé, ze Komitety Kontroli
Spolecznej nie s3 organem super
kontroli i Ze ich zadaniem wecale nie
jest zastepowanie innych, istniejg-
cych juz od dawna ogniw kontroli
spoteczne].

— Mam jednak ednotowane z do-
kumentéow Rady Narodowej miasta

Krakowa: ,Czlonkowie Komitetu
przyimuja strony w ramach pelnio-
nych dyzurdw... wszystkim: zgloszo-
nym sprawom Rzecznik Kontroli
Spol t nadaje bieg
w trybie interwencji, albo na dro-
dze wystapien do wlasciwyech orga-
now i instytucji...”. Dalej nastepuje .
szczegolowe rozliczenie skutecznosSci
tych interwencji. )

j natycl

— Owszem, jest to jedna z form
dzialania WKKS, potrzebna, bo prze-
ciez zdarzaja si¢ indywidualne spra-
wy trudne i drazliwe, a jako$ za-
dziwiajaco opierajgce sie trybom
normalnego funkcjonowania urze-
déw i instytucji. A dochodzy tez nie-
raz powiklania prokurowane przez
zty tryb funkcjonowania tychze u-
rzedow i instytucji, W takich przy-
padkach staramy sie dzialaé mozili-
wie najbardziej bezpos$rednimi dro-
gami.

— Liczby wskazuja, Ze jest to na
ogdl dzialanie skuteczne,

— Na o0gdél, ale tez nie zawsze.
Kazda zalatwiona sprawa daje jaka$
satysfakeje, nie cheialbym jednak na
te forme dzialalnoSci kladé special-
nego nacisku, nie jest to najwazniej-
sze w dzialalnos$ci WKKS.

— Rozumiem, ale musze powie-
dzieé, OsobiScie nie bardzo ufam in-
stytucjom i instancjom, ktére nigdy
nie znajduja czasu, by zajmowaé sie
sprawami pojedynczych ludzi, zwla-
szcza gdy te pojedyncze sprawy klo-
¢a sie z wznioslymi haslami, ktéryech
realizacja tak bez reszty absorbuje
dzialaczy. Zdaje sobie sprawe, ze ka-
ide przedsiewziecie moina utopié w
drobiazgach, mime to...

-— Niestety, gradacja waznosci w
tak zwanych sprawach ludzkich, mie-
wdzieczna jest, ryzykowna, ale i ko-
nieczna, Wymowny przykiad mamy
pod reks, wspomniane juz dane o
skuteczno$ei naszych interwencii w
indywidualnych sprawach obywateli.
Kazda pozytywnie zalatwiona Qaje
satysfakcje. A jednak wazniejszy
wydaje sie wniosek wyplywajacy z
tychze danych zbiorczych. Jesli wig-
vej niz polowa | zglaszanych nam
spraw okazuje sie zasadna i po ha-
szej interwencji zalatwia sig ja po-
wiywnie. to przede wszystkim
¢wiadezy to o znacznych brakach w
funkcjonowaniu organéw. do ktd-
rvch sprawy te byly kierowane
wezedniej. bez rezultatu. T na usu-
nigeie tych brakow trzeba klas’g’: g16-
wny nacisk.

— Tak to, troche¢ okreina droga,
doszliSmy do zadan gtownych Komi-
tetow Kontroli Spolecznej. Jakie za-
tozenia dla swojej dzialalnoéei przy- .
Ial krakowskl WKKS?

— Uznalismy, ze przede wszystkim
‘rzeba wezmocnié, podwyzszyé ran-
ge wszystkich istniejacych -ogniw
kontroli spolecznej. Z jednej strony
- przez inspiracje i dzialania natury
organizacyinej zwiekszyé ich aktyw-
nos¢, spowodowaé, by bardziej rze-
czowo i wnikliwie zajxpowaly sie .
nkre§lonymi cbszarami zycia spole-
cznego, z drugiej — zebhy sl;u’ggcznoéé
ich dzialania byla wieksza, niz pr?red
powolaniem KKS.

— W materiatach rady narcdowej
malazlem  takie stwierdzenie:
+WEKKS wydatnie p}'zyczynia vslq"do-
pelniejszej realizacji funkeji kontrol-
nych Rady w stosunku ‘id)'o {creno-
wych organéw administracjl -
stwowej i jednostek gospodarki u-.
spolecznionej”. . - s

— Wiaze sie to z drugim podsta-.
wowym zalozeniem naszej:-dzialal-
nosei. Uznalismy mianowicie, ze nie=
odzownym warunkiem -osiggania za=-
lozonych celéw jest cisle; harmoni)-
ne wspéldzialanie wszystkich orga-
n6éw kontroli ‘panstwowej 4 gospo~

Wojewadzkiego K

nowa z PANEM GLUZA = przewodniczgoym

omitetu Keontroli Spolecznej w Krakowie

.

darczej oraz organizacji spdidziel-
czych i spolecznych. W sklad tych
ostatiich wchodzi, w maszym woje-
wodztwie, pare tysiecy. dziataczy ng
og6l juz jake§ ocbznajomionych 2
dziedzinami, ktére maja. kontrolo-
waé, zdolnych rozsgdzié,. na jakicit
niepczgdanych zjawiskach zawazyly
czynniki obiektywne, co za§ jest sku-
tkiem zaniedban, czy nieudolnosci.

— Jakimi drogami docieraja do
WKKS sygnaly o sprawach wymaga-
jacyeh interwencji czynnikéw spole-
cznych?

— Zr6diem informacii o niepozada-
nych zjawiskach spolecznych - s3
dla WKKS przede wszystkim kon-
takty eczlonkéw komitetu z miesz-
kancami miast i wsi oraz zalogami
zaklad6w pracy. Takze analizy wy-
nikéw kontroli przeprowadzanych
przez ogniwa kontroli panstwowej i
spolecznej, sprawozdania 2z dzialal-
nosci jednostek gospodarczych, spoél-
dzielczych i organizacji spolecznyvcl:n_,
naplywajace do urzedéw i instancji
skargi i wnicski ludnosci oraz sygna-
ly z prasy, radia i telewizji.

— Czy moina prosié o podanie
przykladowych spraw, Jjakimi zaj-
mowal sie WKKS.

— Oczywiscie. Moze warto jed-
nak przedtem powiedzieé: krétki, na
dobra sprawe dopiero roczny okres
dzialania, do$é wyrainie dzieli sig na
dwie czeéci. Pierwsze miesigce, li-
czac od pazdziernika 1978, wypel-
niatla gléwnie dzialalno§é organiza-
cyjna: powolywanie KKS w dziel-
nicach, gminach i miastach. ewiden-
cja istniejacych organdéw spolecznej
kontroli, spotkania. szkolenie. poszu-~
kiwanie form dzialania najwlasciw-
szveh z punktu widzenia celow KKS.
Chodzilo miedzy innymi o to, Zeby
nie dublowaé dzialan juz w jaki$
sposdb  prowadzonych, nie platq@
kompetencii. zwiveksza(_’: skutecznosé
spolecznej kontroli nie obcigzajac
dodatkowo ani  kontrolowanych,
ani konirolujacych. Z mnogosci ko~
troli weale nie wynika lepsza ie
jakogé. Pierwszym duiym tematem
podjetyin przez WKKS bylto dziala-
nie na rzecz zwiekszenia skuteczno-
éci koniroli spolecznej organéw sa-
morzgdu mieszkancow...

— O tej wlasnie sprawie juz nu}-
co styszalem. Wysunela krakowskie

Komitety Mieszkaficéw na jedno 1z,

czolowych miejse w kraju, zyskala
pozytywna ocene nie tylko krakow-
skich instancji, i tak dalej.

—— Naprawde waine wydaje si¢
jednak to, Ze rzeczywiscie w spos6h
odczuwalny podwyzszyla range osie-
dlowych i obwodowych Komitetéw
Mieszkancow. Nie mozna tego, rzecz
jasna, generalizowaé. Akcje na te
skale nigdy nie daja jednakowych
wynikéw wszedzie. Jednak w prze-
wazajacej czesel o_s:edh teraz. juz i
naczelnicy, 1 inni przedstawm{ele
wtadzy bardziej sie liczg z Komite-
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tami Mieszkancow, konsultuja, na
przyklad, z nimi lckalizacje placod-
wek ustugowych i dlowych, a
takze inne sprawy wazne dla miesz~
kancow. o

- Przepraszam, ale troche za lad-
nie to wychodzi., Znam przeciez to
miasto, wiem, ze te same komitely i
dawniej juz kierowaly do wladz naj-

przerdzniejsze postulaty, w niektd-

rych sprawach — np. lokalizacja ga-
razy — potrafily si¢ pieklié, a skut-
ki na ogét bywaly mizerne. Skad ta
nagla zmiana?

— Chyba nie az tak nagla, ale w
kazdym razie do$¢ znaczna. Skad?
Wtdénie w wyniku powclania Komi-
tetow Kontroli Spclecznej, a chyba
tez, przynajmniej po czeSci, w wy-
niku trybu postepowania przyjetego
przez WKKS. Wszystkie materialy
zebrane w trakcie spolecznej kon-
roli przeanalizowaliimy na posie-
dzeniu plenarnym WKKS. W posie-
dzeniu tym uczesiniczyli sekretarze

"instancji partyjnych. wiceprezydent
miasta, naczelnicy gmin i miast z

catego wojewodztwa. Terenowe or-
gany administracji i Zjednoczenie
Praedsiebiorstw Gospodarki Komu-
nalnej zostaly zobowigzane do podje~
cia konkrétnych dzialan — trudno je
tu wymieniaé, bez obszernych obja-
$nien nie zawsze by byly zrozu-
miale dla czytelnikbw =z innych
miast -~ naczelnik6w zobowiazano
do odbywania systematycznych
spotkann i narad z przewodniczacy-
mi komitetow osiedlowych. Wysta-
pilismy takie do niektérych zakla-
doéw pracy o podjecie wspoldziata-
nia samorzgdow robotniczych z sa-
morzgdami  mieszkancow. Podaje
nieco wigcej szczegdlow, bo  ten
schemat dzialania powtarza sietei
przy innych tematach podejmowa-
nych z inspiracji WKKS.

-= Jakle sa te inne tematy?

~~ Dzialalno§é¢ instytucji obstugu-
jaeych wie§ 1 rolniciwo, chyba nie
musze dowodzié, ze stwierdzono tam
duzo nieprawidlowosdci, zaniedban 1
brakéw. Zajmowalismy sie réwmiez
funkcjonowaniem ogniw  kontroli
spotecznej w spoldzielczoSci mie-
szkaniowej, w Wojewddzkiej Spol-
dzielni Transportu Wiejskiego i w
spéldzielczosci mleczarskiej. Na po-
czatku roku 1979, na dosé duzg skale
przeprowadzono kontrole sklepéw
detalicznych, interesowal mas giow-
nie przeplyw towaréw miedzy hur-
tem a’detalem. Jasne, ze kontrola nie

rozmnozy towaréw, ktérych z takich *

czy.innych przyczyn wytwarza sie za

. mato. Okazalo sig jednak, ze wecale

pokaZna grupa towaréw jest w ma-
gazynach hurtowni, a do detalicz-
nych sklepow jako$§ nie trafia w po-
re. Po kontroli poprawilo to sie od-
czuwalnie. Wreszcie na stale do pla-

Fot. J. RUBIS

nu prac Keomiietow Koniroli Spo-
lecznej wprowadzilismy temat
~Skargi 1 wnicski ludno$el” — czego

- dutyces, jak sie je zalatwia...

— Sprawy te byly w ubieglym re-
ku tematem obrad jednego z plenar-
nych pesiedzen Krakowskiego Ko-
mitetu PZPR.

— T wlaénie plenum polecilo je
cigglej, szczegdinej uwadze Komite-
16w Kontroli Spciecznej.

— Skulecznoié dzialania WKKS,
tak samo zreszta jak komitetéw sto-
pnia pedstawowego, w ogromnej
mierze zalezy od tego, jak «do ich
przedsiewzieé ustosunkuja si¢ inme

organizacje spoleczne i panstwowe

instytucie kontrolne — co mozna
powiedzieé na ten temat, jak sie
ukiada wspélpraca, jaka cheé i umie-~
Jetno§é wspolpracy okazujg te orga-
nizacje?

~ Musze odpowiedzie¢ szablono-
wym — bardzo roznie. Ale zmiany
sg tylko jednokierunkowe, na lepsze.
Z instytucii panstwowych idealnie
wspélpracuje z komitetami prokura-
tura. Z organizacji spolecznych, od
pierwszej chwili, Krakowska Rada
Zwigzkéw Zawodowych. Ale jak juz
mdwilem — zmiany sa tylko jedno-
kierunkowe, Dzi§ mozna juz wymie-
ni¢ wiecej spolecznych organizacji
skladnie wspoéldzialajgcych = na-
sza WKKS — na przyklad: spol-
dzielczo$é mieszkaniowa, po czesci
tez spoldzielezo$é wiejska.

— Co w detychezasowej dzlalalno-
$ci Komitetéow Kontroli Spolecznej
sprawilo Wam najwicksza satysfak-
cje? .

— O sprawach jednostkowych mé-
wiliSmy juz na poczatku, niektore
byly naprawde irudne, rozwigzanie
ich dalo mi sporo zadowolenia, Po-
za tym pewne przedsigwziecie KKS
dzielnicy Krowodrza. Dzialacze tego
komitetu, bez jakiegokolwiek pod-~
powiadania z'naszej strony, przepro-
wadzili kontrole wykorzystania spe-
cjalistycznego sprzetu medycznego
we wszystkich oSrodkach zdrowia
te} dzlelnicy. Okazalo sie, Ze nie-
ktére osrodki zakladowe posiadajg
sprzet' i urzadzenia, o jakich wigk-
sz08¢ przychodni ZOZ moze tyvm-
czasem tylko marzyé. I 7e ten sprzet
nie zawsze jest w peini wykorzysty-
wany. Realizacja wnioskow z tej
kontroli umoiliwi wiekszej liczbie
chorych korzystanie z tych urzg-
dzen leczniczych. A z innego pun-
ktu widzenia — samodzielne pod-
jecie tego tematu $wiadezy o coraz
pelniejszym zrozumieniu celéw, ja-
lkim majg stluzyé Komitety Kontro-
1i Spotecznej.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

. falowe zasady dzialania,

IMPORT

GOSPODARSKI

JERZY JUROWSKI

sytuacji, gdy zréwnowazenie
bilansu handlowego w obrc-
tach 2z zagranica, szczegolnie
za§ 2z krajami kapitalistycznymi,
jest imperatywem gospodayczym,

nasze apetyty na towary konsump- |

cyine pochedzace z importu musia-
1y ulec ograniczeniu.

Prymat potrzeb zaopatrzenio-
wych jest niepodwazalny i ta funk-
cia imporiu wysungla sie zdecydo-
wanie na plan pierwszy. Jak sobic -
w tych waruniach radza instyiucje
cdpowiedzialne za zacpatrzenie
Tynku, co zamierzajg w przyszloici?

Wymiana kompensacyjna na zasa-
dzie: towar za towar jest znana <d
zarania handlu zagranicznego, ©
czym jednakze nie wszyscy pamie-
tajg. Na ogbél wiec kojarzy sie ia
z utworzeniem  Przedsigbicrsiwa
Handlu Zagranicznego w handlu
wewnetrznym. ,Torimex” zaczgl
dzislaé 1 stycznia 197! r. W roku
tym obroly firmy byly piecickzoi-
nie mniejsze niz cbecnie, kiedy fe
csiggnely 575 miln zloiych dewizo-
wych. Na sume te¢ zloiyla sic nie
tylko jednak wymiana towarowa
-dobr konsumpeyjnych, lecz réwniez
znaczny ,normainy” import towa-
row zaréwno z krajow socjalisiyez-
nych, jak i kapitalistycznych. O ile
wiec rola ,Torimexu” sprowadzala
sie poczatkowo raczej do zagospoda-
rowywania mnadwyzek . rynkowyeh
i dokonywania awaryjnych tran-
sakcji, teraz — na skutek zmienia-
jacych sie warunkéw plainiczyeh —
znaczenie tej firmy rosnie, warto
zatem przyjrze¢ sie¢ zasadom i meto-
dcm jej dziatania.

Pcdstawg kazdej udanej iransak-
cji handlowej, nie tylko w handlu
zagranicznym, powinien byé zysk.
Oznacza to, iz ,,Torimex”, sprzeda-
jac za granica artykuly znajdujgce
sie na naszym rynku we wzglednej
lub autentycznej obfitosci, powi-
nien w zamian sprowadzaé¢ towary,
ktérych warto$é, liczona w cenach
detalicznych, bedzie wyzsza. Obli-
czenie efektow jest sicsunkowo
latwe, gdyz odbywa sie w cenach
detalicznyeh; w roku 1978 dodatnie

saldo .tej wymiany wynicslo 1.6
mld, w 1979 r. — 18 mid, a w
1980 r. przewiduje sie osiggniecie

2 mld. MoZemy zaiem uznaé, ze
zwiekszamy tym sposobem oferte
rynkowg juz o miliardy, przy czym

chedzi tu z  reguly o towary
natychmiast znajdujgce zbyt na
rynku.

7 Teguly . towary importowane
przez ,Toriméx” trafiaja do CPHW,
(53 proc. destaw), Doméw ,Cen-
trum” (23 proe), ,Spolem” (21
proc.) i nielicznych pozcsialych ka-
naléw sprzedazy. Sg to =zreszig
asortymenty _bardzo zréinicowane
-— od sweterkéw 1 artykulow go-
spodarstwa domowego poczynajac,
a konczac na butelkach dla nie-
mowlat, plastelinie, sankach dla
dzieci, czy 2zywnosci. W tej gamie
moga sie znalezé wyroby dla roz-
nych klientéw, a co wazniejsze, dla
roznych kieszeni.

Do tej ostatniej sprawy jeszcze
wréce, wpierw jednak trzeba po-
wiedzie¢ szczerze, ze giownym za-
rzutem formulowanym nieraz pod
‘adresem naszej, polityki importowej,
‘nie jest nawet poziom cen przywc-
zonych towaréw, lecz przypadko-
wosé dostaw, nieliczenie sie z prio-
rytetami spolecznymi, nierytmicz-
no$¢, a takze =zla dystrybucia w
przekroju terytorialnym. Zdarza sie
bowiem czesto, Ze peszukiwane to-
wary zalegaja w sklepach prowin-
cjonalnych, za§ w gtéwnych cen-
trach przemyslowych kraju wyku-
pywane sg sped lady i staja sie
obiektem spekulacji.

Zjawiska te, jak wynikalo =z
informacji udzielonych przedsta-
wicielom -prasy przez wiceministra
Albina Kostrzewskiego, sa dostrze-
gane i bedzie sie im zapcbiegaé.
Trzeba jednak zda¢ sobie sprawe, ze
niejednokretnie nie jestesmy w sta-
nie kupowaé¢ tego, co. najbardziej
potrzebne, gdyz nie wszystkie fir-
my wchodzgee z nami na droge
wymiany kompensacyjnej dysponu-
ja najbardziej dla mas potrzebnymi
towarami. Tak wiec moze sie zda-
rzyé, Ze przy braku na rynku arty-
lkuléw tak wainych spolecznie, jak
np. Humana bedziemy mieli impo-
nujgcy w skali europejskiej wybér
réznych gatunkow koniaku, czy tez
artykuléw o podobnej przydatnosci.
Trzeba jednak pamietaé, ze impor-
towanie artykuléw o bardzo wyso-
kiej akumulacji zezwala na zakup
za granicg towardw, w przypadku
ktérych stosunek ceny dewizowej
do uzyskanego wplywu na rynku
krajowym jest bardzo niski. Doty-
czy to takich artykulow absoclutnie
pierwszej potrzeby, jak np. $wiece
czy tluszcze.

»Torimex” sterowany niemal wy-
Igcznie sygnalami rynkowymi, dzia-
lajacy czesto jak straz pozarnma —
nie jest, niestety, w stanie prowa-
dzié dilugofalowej polityki, ktora
pozwalalaby kupowaé¢ towary w
okresie znizki cen. Gdyby zatem
umozliwié mu takie wiasnie, dlugo-
Z pew-
noScia bylby w stanie dokonywaé
lepszych zakup6éw. Poniewaz jed-
nak operuje on giéwnie madwyzka~-

mi rynkowymj, a nie towarami, w
ktarych produkeji eksportowej
specjalizujemy si¢, mozna si¢ zgo-
dzi¢, .ze nielatwo- jest przedsigbior-
stwu spelnié wszystkie zadania.

Konsekweneje ,.poarowych” i
przvpadkowych zakupow znajdujg
réwniez wyraz w polityce cen. Mi-
ter Kostrzewski przysiega, ze po-
ka cencwa nie ma na celu fzw.
.drenazu” tynku, lecz raczej utrzy-
manie cen réwnowagi. Trudno’ jed-
‘nzk & utrafienie w ceng, gdy partia
np. swetrow czy.kozuszkow na ealy
_ kraj wynosi kilka tysiecy sziuk.
Ziarzyé sie wiedy muoZe, Zze nawet

wyraznje - drogie, jak na kieszen
nie zarabiajgcego konsu-
_towary, .sg rozchwytywane
przez nabywceéw o bardzo wysckich
ochedach, ktérych nie brak w
lkich ' mijsstach. Jedynym roz- -
Z . . iezo prcblemu jest
Czwiekszenié . rozmiar6w  zakupy,
lecz nie zawsze jest to mozliwe —
ehociazby z powcdu niewystarezaig-
“jakcfei rodzimych pro-
dukidow. kidre moiemy zaprcpono-
.waé na‘ wymiane.

Kryiyka spcieczna kierowana pod
adresem nieskcordynowanej oferty
impertowej, zbyt drogiej dla prze-
cietnej-kieszeni, a jedncezesnie zbyd
niéwielkiej nawet dla dobrze sy-
tuowanej grupy nabyweéw trafia
‘do MHWIU* Prcponowane przezefi

-

~fozwiazania = stymulujgce  rozwéj
“imporiu’ konsumpeyjnego wydaia
sie -brzekonywajgce. Najwazn:

‘szym' W tej mierze zadaniem

ustaleifie~ spélecznych prioryieiéw,
okreslajaéych, co nalezy przede

awszystkim Xupowaé za granicg z
towarow pierwszej poirzéby, dru-
-gim — znzlezienie §rodkéw na ten
el Waznym Zrédlem finansowania
imporiu - towardéw kcnsumpeyinyen
jest . Pewex”. Zzsada ta, realizowa-
na -juz-dzisiaj, .jest obecnie mocniej
-akcentowana:. 25 proc. zysku . Pe-
weksw” stanowi pule de dyspozrejl
-handlu . wewnetrznego. Moina sie

-« spieraé. czy mie jest to procent zbyt
maly, lecz bez watpienia sama zasa-
da, by zascbniejsi cbywatele finzn-
sowali zakup towaréw dla tych,
ktérzy dewiz nie posiadaja, Jest
stuszna. Oby tylko nie byla to zzo-
wu oferta gléwnie dla fej samej
grupy dochcdoweij.

Resort chce tez zastesowaé do-
ping {erytorialny, polegajgcy =na
tym, Ze wygospecdarowane Drzez
wojewodztwa dodatkowe towary -~

, konsumpcyjne na eksport prgyar;o-
- 2

“5i€ im beda zwiekszony przydz
zaimpertowanej puli. Takze i tuiaj
stuszna zasada; moze jednak <dopro-
wadzi¢ ‘do’ dysproporeji na nieko-
rzy$é wojewodztw specjalizuja
sie w preodukeji Srodkéw produkeld,
co z pewnoscia byloby niesprawied-
liwe. Nie ulega watpliwoscei, iz
mulowanie proeksporiowego wysi-
ku wszystkich produceniow jest ko-
nieczne. Zrozumiale takze, Ze Seisle
powigzanie wielkosel importu arty-
kuléw konsumpcyinyeh z wiel-
koscia podazy eksportowej przema-
wia bardziej do wycbrazni przeciet-
nego pracownika, bedacego jedno-
cze$nie kensumentem tychze débr,
niz ogolnikowe korzyscei plynace z
importu zacpatrzeniowego. Idea ta
moze jednak przemawiaé do wy-
obrazni jedynie w przypadku, kiedy
ow import rzeczywis

+
[

bedzie wi-
doczny na rynku, dostawy beda
wzglednie stale i rytmiczne, a poza
iym importowane towary odpowia-
daé beda ped wzgledem jzkoscei 1 ce-
ny cczekiwaniom tych, ktorzy swa
praca na nie zarobili.

Wydaje sie zatem, ze nalezaloby
raczej zrezygnowaé¢ z efemerycz-
nych zakupdéw roznego rcdzaju nie-
powtarzalnych szlagieré6w i-przebo-
jow mody. na rzecz oferty wezszej.
lecz stabilnej, podporzadkowanej
glownie celom spolecznym. W ma-
szej sytuacji rynkowej weceale nie
musi {o eznaczaé., 2e import tych
towaréw bedzie podeimowany z fi-
lantrepii. Sadze. ze takiemu wiasnie
pedejseiu sprzyja¢ bedzie zapowie-
dziane od przyszlego rcku otwarcie
wystawy ,, Torimexu” dla szerokiej
publicznosci, ktora hedzie mogla w
roézny sposob wyrazi¢ swa opinie na
temat pricrytetow zakupowych.

_ Glowng jednak 1 najwaziniejsza
korzys¢ z funkcjonowania tych
form handlu zagranicznego (a zapo-
wiada sie powiekszenie zaréwno
ilosci, jakizakresu dzialania impor- -
towych firm pedleglych MHWIU)
upatrywaé chyba nalezy w przydo-
towaniu autentycznej polityki im-
portowej w dziedzinie dobr kon-
sumpeyjnych. Trzeba sobie bowiem
jasno uswiadomié. ze cheac utrzy-
maé pozycje panstwa przemyslowe-
go Swiata bedziemy musieli zrezyg-
nowaé¢ z niejednej dotychczasowej
materiato- czy energochlonnej pro-
dukcji towaréw konsumpeyjnych,
na rzecz wyspecjalizowanych asor-
tvmentéw w innych branzach.
Import zatem towaréw konsumpeyj-
nych, zwlaszcza 'z krajow rozwija-
jacych sie, moze nam poprawié
mozliwosei produkeyjue 1 po-
lepszy¢é warunki wymiany. Oparcie
sie w tej dziedzinie na do$wiadeze-
niach MHWIU, ktére najlepiej
orientuje sie w potrzebach rynko-
wych,, a zarazem takie dostrzega
wyraine zwiazki, jakie zachodzg
miedzy produkejg rynkowa a mozli-
vyog’ciami jej wymiany na rynku
Swiatowym, daloby — sadze — do-

bre wyniki.
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STRUKTURY
ORGANIZA-

CYJNE
AL

ZOSTE i ostatnie spotkanie dy-
skusyjne z cyklu ,,Czwartki zjaz-
dowe"” bylo poswiecone struktu-
rom organizacyjnym zarzadzania.
Struktury organizacyjne — jak to
podkreslit we wprowadzeniu prof.
Witold Kiezun — sg $cisle zwigzane
z systemem funkcjonowania_gospo-
darki, dlatego tez i w wystgpieniach
panelowych, i w dyskusji watki ,sy-
stemowe"” pojawialy sig wielokrotnie,
Prof. Kiezun zwrdceil uwage, ze gbo-
wigzujacy obecnie system funkecjo-
nowania gospodarki nie zawsze
jest jednolity, bywa mozaikg sy«
stemow, powstala w toku  wpro-
wadzania czesciowych rozwigzan.
Mozna go okreslié jako funkcjo-
nalno-dyrektywny. Odpowiadajjca
mu  struktura organizacyjna’ za=~
rzadzania jest rozbudowana, wie-
loszczeblowa, 2z ostro  zarysowa-
nymi podzialami na ministerstwa
branZzowe, z tendencjg do wzrostu li-
czby stanowisk kierowniczych.. Od-
bija sie to ujemnie na sprawosci jej
funkcjonowania. Podstawg sprawnej
struktury organizacyjnej sg jasno. o-
kreilone zakresy kompetencii.. na
kazdym szczeblu — strategicznym,
taktycznym i organizacyjnym. Zaw-
sze przy tym istnieje mozliwoéé po-.
dejmowania konkurencyjnych lub.
nawet sprzecznych. .decyzji, dlatego
trzeba zapewnié sprawny obieg in-
formacji — zwlaszeza z dolu.w. gire
— wbudowaé wen mechanizm koor«
dynacji dzialalnosci poszezegélnych
ogniw zarzadzania.- Méwca uznal za
konieczne podniesienie rangi specja-
listdw i doradcow w procesie przy-
gotowywania decyzji. Do ujemnych
cech naszej praktyki zarzadzania za-
liczy! on m. in. podejmowanie decy-
zji przez kierownikéw  wyzszego
szezebla za szczeble nizsze, nadmier-
ng ilo§é operacyinyeh decvzji prze-
kazywanych w dél i zbyt duzg ilosé
szezegllowych informacji przekazy-
wanych w gdre. gdzie nie mogg one
byé efektywnie wykorzystane.

Dalszymi watkami zagajenia by-
ty problemy zmian. organizacyjnych-
i reform gospodarczych i administra-
cyinych, ktérych nagromadzenie w
czasie utrudnia osiagniecie zamie-
rzonych efektéw i moze powodowaé
zakl¥cenia w funkcjonowaniu syste-
mu. problemy politvki kadrowej,
problemy teorii i praktyki podejmo-
wania decyzji.

Méwea opowiedzial sie za dalszymi
zmianami systemowymi, zmierzajg-
cymi do strategicznego kierowania
gospodarks; za stworzeniem mozli~
wosci  samofinansowania rozwoju
jednostek gospodarczych; za plura-
lizmem organizacyjnym jednostek
gospodarczych, w ramach ktérego po-
winny uzyskaé¢ mozliwosci rozwoju
takze $rednie i drobne przedsiebior-
stwa paastwowe, spéldzieleze i pry-
watne.

Prof Stanistaw Nowacki omoéwil

zwiazki miedzy systemem organiza-
cyjnym a narzedziami planowania.
Uznal, ze wymaga wyjasnienia sa-
ma koncepecja gospodarki narodowed,
ktéra w ekstremalnych przypadkach
moze byé rozpatrywana badZ jako
jedno wielkie przedsiebiorstwo, badz
tez jako zbiér autonomicznych pod-
mintéw sospodarezych. Zaden z tych
ckstreméw nie moze mieé zastosowa-
nia w gospodarce socjalistyeznej.
Wrystepuja w niej podmioty o rézni-
cowaneij strukturze celéw. przy czym
nie jest wykluczone wystgpienie
miedzy nimi okres§lonych antynomii.
Jej strukture organizacyjng powinna
cechowaé zbiezno§é decyzyina, umo-
zliwiajaca podporzadkowanie celéw
lokalnych celom nadrzednym. Szeze-
gélne znaczenie dla prawidlowego
funkecjonowania systemu maig po-
wirzenia, npoziome miedzy dostaw-
cami a odbiorecami. Do wystepuia-
cyeh w tej dziedzinie zjawisk nega-
tywnych moéwca zaliczyl! admini«
stracyine tworzenie pozveii monopo-
listveznyeh dla poszezegdlnych pro-
ducentAw. naruszaja one bowiem
stosunki miedzy dostaweami a od-
biorcami, ktére nowinny byé stosun-
kami partnerskimi.

Podstawowym problemem jest o-
kreilenie., jakie instrumenty majg
byé wykorzystane w  kierowaniu
rozwojem gospodarki narodowej. Je~
§li mialby to hyé system parame-
tryezny, to konsekwencja tego mu-
sialobv byé dostosowanie do tych na-
rzedzi struktury organizacyjnej i
funkeji centrum (osraniczenie fun-
kkcji zarzadzagia a rozbudnwa fun-
kejt programowania i planowania
strategicznego).

Potrzeba usprawnienia struktur
organizacyjnych zarzadzania gospo-
darkg zostala dobitnie podkreslona
w wystapieniu doc. Romana Dolcze-
wskiego — trzeciego z uczestnikéw
dyskusji panelowej, Zwrdeil on uwa-
ge, 7 musimy sprostaé¢ nowym wyz-
wantom, wynikajseym z Konieczno-
sci podniesiénia efektywodei gospo-
darowania i oddzislywania nega-
tywnych z‘j,aw.isk w gospodarce §wia=~
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towej oraz sytuacji miedzynarodo-
wej w ogdle. Wyrazil przekonanie,
ze S$rodowisko ekonomistow  jest
przygotowane do przedstawienia od-
powiednich koncepcji — problemem
jest przelamanie starych struktur or-
ganizacyjnych. Wskazal na szereg
zjawisk negatywnych, ktére wyste-
pujg wbrew zamierzeniom centrum
i wskazaniom teorii. Zaliczy! do nich
ograniczanie samodzielnosci przed-
sigbiorstw, skracanie w praktyce ho-
ryzoniu planowania, poglebiajace sie
rozerwanie efektéw gospodarowania
i plac. :

Jednag 2z przyczyn tego stanu rze-
czy jest, zdaniem méwcy, niedosta.
teczne uwzglednienie wplywu cent-
rum, kierownictwa organizacji go-
spodarczych, zalég zakladow i
konsumentéw indywidualnych na
system zarzgdzania; zorganizowanie
wspoldzialania miedzy wymieniony-
mi ezterema grupami uznal za jedno
z najwazniejszych zadan. Innym klu-
czowym problemem jest okreslenie
miernikéw efektywnosci. Konieczne
Jest réwniez zdynamizowanie polity-
ki kadrowej.

Waznymi narzedziami kierowania
Zyciem gospodarczym s przepisy
prawa. Méwil o tym prof. Ludwik
Bar; wskazal on na istniejgce luki
w ustawodawstwie gospodarczym,
sprawiajace, ze niektére przepisy i
zarzadzenia nie maja podstaw praw-
nych, a takze na przypadki niezgod-
noéei aktéw wykonawezych z obo-
wigzujacymi ustawami. Ponadto, jak
slusznie podkreslit mowcea, samo wy-
danie przepisu prawnego nie wy-
starcza, nalezy dazyé do stworzenia
warunkéw, w ktérych mogg one fun-

‘kejonowaé jako instrumenty kiero-

wania’ gospodarka. Instrumienty. pra-

wne powinny znalezé¢ witlorakie za-

stosowanie, poczynajge od okrelenia
ogélnych zasad planowania po wy-
znaczenie zakresu kompetencji i
struktury organizacyjnej jednostek
gospodarczych. ' )
Dyskusja przekroczyla zakredlone
ramy tematyczne i czasowe. Wsréd
wielu watkéw wybijal sie problem
przedsigbiorsiwa jako podstawowej
jednostki wytwarzajgcej dochéd. Po-
stulowano okreilenie ram jego dzia-
tania i rozwoju, ustabilizowanie pra-

" wno-organizacyjne przedsichiorstwa

(Kiezun, Nowacki, Bar), a nawet
ustalenie definicjl (Studentowicz), u-
stalenie efektywnosciowych mierni-
kow gospodarowania w powigzaniu 2
placami (Dolczewski, Migdal); zapew-
nienie ciagloéci tradycji firmy (Pie-
czkiewicz). Uwzgledniono tez sfere e-
konomicznych i organizacyjnych sto-
sunkéw miedzy przedsiebicrstwami
wzajemnie oraz miedzy przedsigbior-
twami a innymi ogniwami zarzadza-
nia w konteksécie wynikajgecych 2
nich zmian systemowych. Podkre-
slano przy tym koniecznosé caloscio-
wego widzenia probleméw funkejo-
nowania gospodarki narodowej z u-
wzglednieniem  czynnikéw  ekono-
micznych i spolecznych. Wiele uwagi
poéwigeono kadrom i polityce ka-
drowej, wzajemnym relacjom orga-
now zarzgdzania i administracji itp.

Zakoficzenie dyskusii czwartko-
wych w PTE sklania do zastanowie-
nia nad ich znaczeniem. Trosce o
wykorzystanie bogatego plonu dy-
skusji dato wyraz kilku mbéwcow,
ktorzy proponowali opracowanie na
jej podstawie wnioskéw, a nawet po-
wolanie zespotu dla hadania im for-
my programu.

Dyskusja publiczna, szczegélrfie
prowadzona W tak licznym gronie,
stanowi 2 natury rzeczy zbiér wy-
powiedzi wyrazajgcych na pewno
wiele pogladow merytorycznie uza-
sadnionych (obok wielu dyskusyj-
nych i niedostatecznie Dprzemysla-
nych), ktére w sumie stanowig cenny
materiat do dalszej analizy. Tak tez
— jak stwierdzil dr,Zbigniew Ma-
dej traktuja to organizatorzy
czwdrtkéw” — Zarzad Gléwny PTE
— ktorzy zapowiadaja opracowanie
wynikéw, zestawienie  wnioskéw
i przestanie ich najwyzszym wla-
dzom . partyjnym i panstwowym.

W pers‘pektywriéﬁlat ds.iemdziesiatych‘ |
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mysiowienia kraju. Przebudowie-te
towarzyszy¢ powinno *szybkie pode
noszenie stopnia wyksztalcenia sze«
rokich mas mtlodziezy”,

Wiasciwie mozna powledziet, 2e —
poza dzialaniami na rzecz upowsze-
chnienia oswiaty i to bardzo nier6we
nomiernymi tak w czasie jak i~w
przestrzeni — painistwo okresu mie-
dzywojennego pozostawalo hierne
wobec ‘probleméw spolecznych ro-
dzin wiejskich.

Okres wojny i okupacji pogorszyi
uposledzona sytuacje wsi, przy czym
masowe przesiedlenia i wywozenie
na tzw. przymusowe roboty zmiee
nialy w wielu przypadkach struktu=

i uklady rodzinne.

Lata powojenne

W Polsce Ludowej polityka wobee
rodzin chiopskich przechodzila pew-
ne metamorfozy. Lata czterdzieste,
przede wszystkim do 1949 roku, ce-
chowaly sig troskg o odbudowe po-
tencialu biologicznego, przemiesze
czeniami ludnosci z intencja zago-
spodarowania ziem odzyskanych o-
raz dazeniem do zaspokajania poe
trzeb elementarnych. W roku 1944
rozpoczat sig proces reformy rolnej,
ktéry mial ogromne znaczenie poli-
tyczne, a rowniez spoleczno-struk-
turalne na tych cbszarach, gdzie re-
forma objela znaczne polacie ziemi.
Ale reforma rolna przyniosta tez noe
we problemy owych usamodzielnia-
jacych sie rolnikow.

Nastepne lata cechowalo duze zrée
znicowanie pclityki panstwa wobec
poszezegdlnych kategorii rodzin
wiejskich. WyraZne preferencje spo-
leczne przyznano przede wszystkim
rodzinom zwigzanym 2z gospodar-
stwami paristwowymi, z kolei — ro-
dzinom tworzgcym spoéldzielnie
predukeyjne oraz wiazgcym sie
przez  zatrudnienie 2z  sektorem
uspolecznionym gospodarki naro-
dowej. W $lad za dyferencjacja
klasowg gospodarstw  wiejskich,
nierzadlko bardzo upraszczana, a
nawet powiedzialbym nie-
kiedy tez i brutalna, prowadzono
zréznicowana polityke wobec ro-
dzin przyporzadkowanych do po-
szczegdlnych grup  spolecznych.
Dotyezylo to przede wszystkim szans
ksztalceria micdziezy, wymiaru po-
datkéw,.przyznawania kredytow.
Okres Planu 6-letniego przyniést
masowy exodus ludncSei wiejskiej
do pracy pcza rolnictwem oraz roz-
woj iloiciowy i wewnegtrzne zréinis
cowanie grupy spolecznej chlopéw-
-robotnikéw. W $lad za tymi proce-
sami nastepcwata

‘wsi, ale réwncczednie takie zrdini-
cowanie sytuacji sccjalnej rodzin.
Praca bcwicm w sektorze uspole-
cznionym dawala uprawnienia ubez=
pieczeniowe oraz socjalne, co w kon-
sekwencji poglebilo dysproporcje
micdzy rcdzinami parajacymi  sig
wylgeznie produkejg rolng a tymi,
ktdre taczyly prace w gespodarstwie
zarcblewanicem pozarclniezym.

Ten ckres zmienial tez tradycyj-
ny peodzial prac w samej rodzinie
chlopskiej, obciazajac niekiedy w je-
szeze wiekszym sicpniu kobiete —
gespedynie wiejskg. Procesy moder-
nizacyjne w relnictwie cbejmowaly
bowiem wowczas bardziej sferg u-
praw — tradycyjnie nalezgeg do
mezezyzn — niz hodowle, bardziej
zwigzang z czynnesciami przypada-
jgeymi kobiecie.

Druga polowa lat pigédziesigtych
przyniosta zmiane koncepcji przebu~
dowy ustroju rolnego w Pclsce. G16-
wnym ogniwem przebudowy stru-
Itury rolnej staé¢ si¢ mialy kéitka
rolnicze. Nawiasem mowiac, wydana
ostatnio publikacja ,Kétka rolnicze
w rozwoju wsi polskiej” wladciwie
zupelnie pcmija kwestie oddzialywa-
nia kélek rolniczych na sytuacje
rodzin — na problemy spoleczne, a
przeciez w my$l zalozen dzialalnosé
tych koélek nie powinna sie ograni-
czaé¢ li tylko do spraw produkcyj-
nych.

Mozna stwierdzi¢, Ze poza ko6lka-
mi rolniczymi — ktérym jednak
prof. Manteuffel przypisuje przede
wszystkim zastuge w zarazaniu in-
dywidualnego rolnictwa bakeylem
traktoryzacji — oraz kolami gospo-
dyn wiejskich, ktore majg duze za<
stugi w modernizacji gospodarstwy
wladciwie niewiele sie w tym okre-
sie zmienilo w sytuacji socjalnej ro-
dzin chlopskich. Nadal pozostawatly
one poza bezplatnym systemem opie~
ki zdrowotnej oraz ubezpieczen spo-
fecznych i w slabym stopniu objete
byly oddzialywaniem urzadzen ine
frastruktury spolecznej. Masowe do-
jazdy do pracy czy tez przebywanie
w hotelach pracowniczych rozbijaly
spojnoéé¢ rodzin, a przy tym coraz
wiecej 0s6b mieszkajacyeh na wsi
wigzalo sie przez zatrudnienie z mia~
stami i odrodkami przemystowymi.

Préby rozwigzywania narastajace~
go problemu gospodarstw bez na-
.stepedw i gospodarstw podupadiych
przez przekazywanie ziemi panstwu
w zamian zZa rente nie przyniosly
pozadanych efektéw. Czesto renta
stawala si¢ w praktyce premig za
doprowadzenie  gospodarstwa do
upadku, miast stanowié bodziec do
oddawania gospodarsiwa w toku je=
go peinej zdolncsei produkeyjnej.

Zapoczatkowana w latach siedem~
dziesigtych nowa polityka rolna, kté«
ra wyrazila sie miedzy innymi w
zniesieniu dostaw cbowigzkowych, w
uregulowaniu stosunkéw wlasnoseio-
.wych w rolnictwie, w regulacji sy-

stemu kontraktaeji i skupu, spowo-

rg gospodarstw chiopskich, a takie .

cgélna poprawa.
‘warunkéw bytcwyvch mieszkaneéw

" dukeyjnej — -zwlaszeza w dziedzi=

dowala znaczny wzrost oplacalno$ei
produkcji rolniczej, a zatem przy-
czyniala sie posrednio do poprawy
warunkow bytowych rodzin. Powaz-
nie wzmocnila sie zwlaszcza pozycja
ekonomiczna i spoleczna tych ro-
dzin, ktore podjely specjalizacje
produkeji.

Jednoczesnie wprowadzano zmia-
ny, ktéore wprost wplywaly na po-
prawe. sytuacji sccjalnej wsi, czego
najwymowniejszym dowodem jest
objecie z dniem 1 stycznia 1972 ro-
ku powszechng bezplatng opieka
zdrowotng calej ludnosci rolniczej.
Jednakze rodziny pracownikéw PGR
i spéldzielcow nadal cieszg sig wy-
rainymi preferencjami sccjalnymi.
'Sadze, ze hipoteza o zwiekszaniu
sie w latach siedemdziesiatych zréz-
nicowania sytuacji rodzin mieszka~
jacych na wsi wymaga weryfikacji
przez odpowiednie badania, c¢hcé
wiele wskazuje na to, ze owo zrozni-
cowanie istotnie nastapito, co pocig~
ga za sobg ‘ckreslone konsekwencje
nie tylko natury spolecznej, ale i go-
spodarczej.

Uwarunkowania
demograficzne

Ogromng role w sytuacji rodzin
wiejskich ocdgrywaia prcblemy so-
cjo-demograficzne. Przede wszyst-
kim utrzymujsca si¢ w dalszym cig-
gu niemal w skali caleg, kraju
wyzsza dzietno$é rodzin wiejskich
niz miejskich. Réwnoczesnie na wsi
duzo wyiszy jest niz w miescie
odsetek rodzin wielodzietnych, je-
zeli przyjaé, ze wielodzietna jest
rodzina majgca co najmniej czwo-
ro i wiecej dzieci. Obcigzenie go-
spodarstw wiejskich jest wskutek
tego znaczne. Koszt wlasny gospo-
darstwa domowego jest tu duzo
wigkszy niz gospodarstwa domowe-
go, ktére funkcjonuje ra terenie
miasta, czy tez zwiazane jost z go-
spodarka uspoleczniona.

Drugg cecha charakterysiyczng
jest wzrost cdseika ©séb w pclesz-
Iym wieku, czesto csamcirionych. W
skali calego kraju prawie 1/3 mniej-
szych ohszarcwo gospodarstw to go-
spodarstwa, w ktoérych pojawia sie
problem nastepcow i w ktorych

czynnik natury dermcgraficznej jest a5

przyczyng mniejszej zdeolho$ei pr

nie produkeji tewarowej.

Wreszcie {rzecim znamiennym zja-
wiskiem demegraficznym jest wzme-
2ona w latach siedemdziesigtych
emigracja dziewczat ze wsi do
miast, a wraz z {ym cslabienie r’e
tylko potencialu rezredezego, ale
takze pctencjalu precukeii na wsi
Zjawisko to pcwcedowane jest nie-
watpliwie preyeiegan’em przez
chionny mie’ski rynek rpracy, ale
dzialajg tu tez czynniki wypychajace
kobiely ze wsi: bardzo trudne
runki pracy — zwlaszeza w mniej-
szych gespedarsiwach rclnych, a
takze niercéwnesé sytuacji sccjalnej.
ktéra — w naszym spolecrenstwie
przywiazanym do idei egalitaryzmu
— coraz moceniej odczuwana byla
wlasnie w srodcwiskach wiejskich.

Te w znacznej mierze spontaniczne
procesy migracyjne powodowaly i
powoduia oslabienie spoisiosei ro-
dziny, a réwnocze$nie takze i spo-
istosci potencjalu produkcyjnego
gospodarstw ‘rolnych.

Nalezy tu zwroci¢é uwage, ze cze-
sto utozsamiamy rodzine z gospo-
darstwem domcwym. Powiada sie
nawet, ze zanika rodzina wielopoko-
leniowa. A dzieje sie wrecz przeciw-
nie. Obnienie sie¢ wieku zawierania
malienstwa i wczesne rodzicielstwo
przy jednoczesnym wydluzaniu sie
zycia ludzkiego powoduje, 2e cztery
wsp6liyjgce ze sobg pokolenia w ro-
dzinie sg zjawiskiem coraz czeste
szym. Natomiast rzeczywiscie notu-
jemy zmniejszanie sie cdsetka wie-
lepokoleniowych gospodarstw dome-
wych. Tendencja ta wyrazniej prze~
jawia sie w miastach, ale jest row-
niez obserwowana w $rodowiskach
wiejskich. Przynosi to réinego ro-
dzaju konsekwencje — w tym takie
produkcyjne. Dziadek czy babcia w
podeszlym wieku stanowili w’ wie-
lu gospodarstwach tzw. marginalne
rezerwy produkcyjne, Powierzano im
zazwyczaj prace hodowlane, takie
jak: wyras i przygotowywanie kar-
my dla zwierzat, chéw drobiu itp.
Oderwanie starszego pokolenia od
gospodarstwa rolnego oznacza poze
bawienie produkeji- rolnej mozliwoe
$ci, jakie zdolna jest oferowaé ta ka-
tegoria osob. ’

Wydaje sig, Ze wkrotce trzeba be-
dzie pomysle¢ o nowelizacii naszej
ustawy emerytalnej dla rolnikow.
Badania naukowe moglyby tu daé
niebywale waing wskazéwke. W' u-
stawodawstwie bulgarskim przyzna-
je si¢ np. dodatki tym, ktérzy-o-
siggajac wiek emerytalny - nadal
pozostaja czynni w produkeji rol-
nej. Natomiast u nas .ustawa ra-
czej stwarza bodice do rozstanta
sie definitywnie z gospodarstwem
rolnym.

Te marginalne rezerwy w -naszym
rolnictwie nie powinny byé. lekce-
wazone tak z punktu  widzenia
produkcyjnego, jak tez po prostu

- szEancow,’

ludzkiego. Badania gerontologiczne
wyraznie bowiem wskazuja, ze o-
derwanie czlowieka od jego doty-
chczasowych obowiazkéw  czgsto

przyspiesza proces utraty spraw- .

nosci, a wowezas schylek Zycia sta-
je si¢ dramatycznym okresem, bar-
dziej dramatycznym niz wtedy, gdy
czlowiek w podeszlym wieku thwi
w jakim$. rytmie, w rygorze obo-
wiazk6w — oczywiscie odpowiada-
jacych jego kondycji. fizyeznej i
psychicznej. -

Szanse edukacyjne

Dzialalngéé panstwa w sferze sze-
roko pojetej polityki spolecznej na
rzecz rodzin wiejskich jest dzisi2j
najmocniej odczuwana na ‘cdeinku
edukacyjnym. Wlasciwie wszystkie
rodziny rolnikéw maja cbecnie me-
zliwcéé ksztalcenia .mlcdziezy ra po-
ziomie ponadpodstawowym. Oferc-
wana jest tu pomec, ale trzeba
stwierdzié, ze z rbéinych przyezyn
szanse bywaja nieréwne. Szansa
edukacyjna bywa tei w rdoiny spc-
sob wykorzystywana, -a czasem na-
wet obraca sie przeciwko interescm
same]j rodziny. )

Dotvkamy tu donioslego i ziozone~
go rowroczesnie problemu ksztaltc-
wania postaw i zachowafi micdzie-
zy wiejskiej siegajacej po wiedze.
Chodzi o to, by mlodziez ta nie tra-
cila kontaktu ze s$rodowiskiem, z
kiorego sie wywodzi, zeby. byla ona
przewodnikiem postepu spolecznezo
w swoich $rodowiskach, przynesiia
te wartoSei, ktére maja -szczegélna
wage dla rolniciwa —, dla moderni-
zacji procesébw  produkcyjnych, a
takie wartosci moralne, Chodzi réw-
niez ¢ to, by podejmujac prace poza
rolnictwem przenosila ona na grunt
swej dzialalnosci ‘zawodowej .cenne
wartosci, ktore byly kultywowane w
redzinach wiejskich i zachcwywala
ciaglcéé wiezi ‘redzinnyeh, co - jest
szczegblnie wazne w przypadku go-
spcdarsiw bez nastgpecow — slowem
— w schylkowej fazie Zyeia rodzi-
cow. -

Rezwaiajgc szanse rodzin wiej-
skich, nie naleiy zapominaé o cgrc-
mnym rozpreszeniu sieci esadniczej
w naszym kraju. Ze spisu ludnesel
z 1970 r. i ze mamy w Polsce.
5 3 a w tym 19,5

Ie czy oérodek zdrowia. Samo miej-
sce urodzenia dziecka ‘w znacznej
mlerze determinuje wiec jego moi-
Lwodei. Widzimy tu zatem powiaza-
nie problemiu $polecznego z proble-
mem przebudowy sieci csadniczej w
naszym kraju. Nie jestem rewien,
czy z zacdaniem tym uporamy si¢ w
cizgu zycia dwéch generaciji.

Zbyt laiwo cbiecujemy scbie, e
za kilka lub kilkanascie lat, pec-
wicdzmy w rcku 2000, kraj nasz be-
dzie juz cdpowiadal tym.mcdelom,
ktére konstruuig nem ° kemputery
wedtug takiej czy .innej metedy cp-
tymalizacji rozweju.. A tymezasem
infrastrultfura rolniciwa, stan gc-
spodarstw rolnych, mieszkalnictwo
wiejskie, uklad’ sieci kcmunikacyi-
nej  — wszystko to kaZe sgdzié, ze
proces racjonalizacji sieci csadniczej
(ktéry jest réownoczesnie prceesem
poprawy warunkéw bytu i wyréwe
nywania szans) bgdzie precesem diu-
gim i skemplikowanym. . L

W kompleksie spraw lacziacych sie
z wychowaniem ‘w $rodowisku wiej-
skim rozpatrzyé raleZy prakiyke do-
‘wozenia dzieci do szkél zbicrezych.
Poczatkowo wydawalo sig, ie prob-
lem ten bedzie moina stcsunkowo
latwo rozwiaza¢. Im bardziej roz-
szerzono sie¢ szkoél zbiorezych, tym
bardziej wydiuzaly sig drogi do szko-
1y, obejmujac takze drogi bardzo nie-
doskonate. Nasuwa si¢ wiec wniosek,
ze automatyzm w realizacji tej kon-
cepcji moze okaza¢ sie niebywale
niekorzystny. Badania wykazuja, ze
straty czasu nauki, powodowane ka-
prysami pogody, sq niekiedy tak zna-
czne, iz calkowicie przekreslaja
przewidywang korzy$é, jaka miala
przyncesi¢ szkola wyiszego poziomu.
Dlatego tez na niektérych obszarach
¢ wiele wainiejszg sprawq jest pozo-
stawienie nauczyciela przy stosunko-
wo niewielkiej gromadce dzieci dla
zachowania - bardziej rytmicznej i
zindywidualizowanej nauki.

Sprawa ta jest tez niezmiernie wa-
zna z punkiu widzenia innych pro-
ceséw, jakie ujawnily badania. Mia-
nowicie, szlaki wedréwek do szkol
czgsto przeksztaleajg sig wlasciwie w
drogi .wedréwek poza -srodowiska
rolnicze. W ten spos6b. tracimy po-
tencjat ludzki, bez ktérego nie bedzie-
my w stanie intensyfikowaé w._przy-
sziosei dzialalnosei rolniczej. Dziala-
nia muszg wige tutaj byé wnikli-
wie i gruntownie przemyslane. Cza-
sem pogor za korzystnymi wskazni-
kami rozwoju szkolnictwa doprowa-
dzié moZe do znacznych strat Spo-'
tecznych, poczgtkowo niedostrzegal-
nych, ale mogacych w' swych kone
sekwencjach- staé  sie dramatyczny-
mi -« zwlaszcza na tych obszarach,
ktére sie wyludniajg. :

. Jedna'z drég wyréwriywanla szans
jest dalszy rozwdj. réznych form wy-
chowaria = przedszkolnego na wsi.
Funkeja wychowaweza rodziny wiej-'

1 POnizey < 1
rych -trudno o szkc- -

skiej ‘powinna -byé 0 wiele silniej

niz to sig dzi§ dzieje wspierana przez .
r6ine ogniwa instytucji - panstwo-

wych. . i

Zadania i:olityki spolecznej

Najwainiejsza jest pomoc w okre-
sie, kiedy .malzensiwo przeksztalca
si¢ w rodzing, gdy przychcdza na
&wiat dzieci. Chodzi nie tylko o po-
moc w - formie $wiadczen pienigz-
nych.-Zasilek w wysokosci 2 tys. zlo-
tych dla kazdego urcdzonego dzxegka
stal sie waznym elementem egalita-
ryzacji wszystkich rodzacych kobiet,
ale chodzi tzkie o wypra_wk_e; _dla
niemowlat, crganizacje_ op}ek_l x_tq.,
gdyz samymi $wiadczeniami pienigz-
nymi hie rozwigze sig wielu codzien~
nych trudnosei. 3 i

Funkeja prokreacyjna  rodziny
wiejskiej skiania przede wszystk_m;,
do poglcbiania spolecznego Qsdzxa—
tu pracy w malych jedncstkach csa-
dniczych. Jest to kwestia cpiek: .‘q,ad
dzieckiem, pomccy rcdzincm wielo-
dzietnym, a szerzej — cchrony po-
pulacyjnej, co z kclei wymaga znacz-
aej rczbudowy . terencwej cehrony
zdrowia. ,,Waskim gardlem” staje sig
dzisizj sprawa lekarza w ércdow:sk_y
wiejskim. W mysél cstatnich decyzji,
lekarz podejmujacy pracge w rejo-
nach o szezegblnym zapctrzebowaniu
na fachowa pcmec medyczng otrzy-
muje jednorazowg kwotg 100 tys.
zlotych, Proponuje sie, by bardziej
sisuteczne zachety, zwlaszeza mie-
szkaniowe, zastoscwaé wobee nie-
ktorych kategorii nauczycicli an-
gazujacych sie do pracy w rejo-
nach, w kiérych wystepuje . niedo-
bér kadr nawczajacych. ,

Z punktu widzeria dzigialnofei”
oredukcyjnej ogromne znaczenie,
pcza predukeia urzadzen uwilatwiajs-
cveh prace na reli i w hodewli, ma-
ia poirzeby cs¢b dercslyeh, ezynnuie
zaangzzcwanych w procesy wyiwor-.
cze. Poczawszy od polowy 1529
roku funkcjonowanie ustawv-oe-’
meryturach moze -wprowadzié pe-
wne korzystne zmiany, ale — jak
juz wspomniatem — -poirzeby i
problemy tej fazy Zycia redzirize-
go powinny by¢ bardzo gruniownie
zbadane i to przede wszystkim w
mniejszych ulklddach przestrzen-
nych: w gminie, a nawet w .pc
szezegllnyea wsinch, falr by uzy-
skaé pelny obraz przemizn i Te-
jestr zobowigzain wiadzy terencwei.

Chc’elibyémy w latach csiemdzie-
siatveh stwérzyé w Polsce swego ro-
dzaju kodeks zabezpieczenia spole-
cznego, ktory ujmowalby wszysikie
formy tzw. bezpieczenstw soejal-
nego. Przypomnijmy, ze do dnia
dzisiejszego obcwiazuje w naszym’
kraju ustawa o opiece spolecznej
z 1923 roku! Projektowany system
zabézpieezéria spelecznesd “mégiby

rcsegiiia rols W Bf

inwestyeyjne, gdyz $rodii groma-
dzZone s3 na zapewnienie sobie zno-
Snych . warunkéw w ~ przypadku
zdarzen losowych lub utraty spra-
wnosci.

Nslezy tez pami
cze$é rodzin w
casom patolegii
wiek meze nie w ¢
w $§rcdrwiskach m!
to przede wszystkim z alkoholizmem."
a czesto z cdtwarzaniem pewnych
niekerzystnych vkladow rodzinnych.
Kcnieczna jest tu wige energiczna
dzialalne$é profilakiyezna i resceia-
lizacyjna, prowadzona na miejscu —
w snolecznosciach  Iekalaxeh. Te
dzizlania Ickalne musza jednak byé
zwiazane z kadrami wyspecializowa-
nymi. a ponadto wymagajg takich
srodkéw, kidre rzeszywiscie megly-
by .stancwi¢ czynnik skutecznej in-
terwencji tam, gdzie Jest ona konje-
czna. Kazda gmina, kazdy -wiekszy
oSrodek powinien mieé specjalistow
— pracownikéw sccjalnych, ktérzy
mogliby redzinie wieiskiej stuzyé po-
mcea w trudnych sytuacjach.

Niestety, jeszcze wielu petrzeb nie
jesteSmy dzisiaj w stanie zaspckoi¢
w sposéb bardziej efe'tiywny. Musi-
my wige dokonywaé wyboréw, a te
wybory beda tym trafniejsze, im pel-
niejsze bgd%ie- nasze rozeznanie fak-
tycznych. ukladdéw. Wydaje sie, ze
fundusz secialny wsi, 'l:'térego kon-
cepcije s3 obecnie rozpatrywane, be-
dzie sprzyjal zmniejszeniu napieé i
dyspreporcji, jakie wystepuia jesz-

- ez2 w wielu $rodowiskach wiejskich.

W sferze polityki snolecznei rodzi-
na jest i bedzie uznawana za pod-
stawowe ogniwo, tak jak w pelitvee
gosandarczej cgriwem tym jest src-
dowisko pracy. Przemawiaja za tvm
nie tylko tradycje histcryczne, ale
takze system wartcsei, w  ktérym
ciaglosé ludzkican istriania wlagnie.
przez wiezy, przez rodzine. zaj-
muie szezegblne miejsce. Chedzi tez
9‘interes spoleczefistwa jako calo-
§ci, bowiem wyzywienie — zwlaszcza
wyiywienie w naszym kraju — sta-
nowi ciagle problem ocirzeby ele-
mentarnej. Mozna powiedzieé, ze in-
teres spoleczenstwa jako calosei zde-
cydowanie przemawia za umacnia-
niem rodziny wiejskiej, rodziny rcl-
nlczﬁj — bez wzgledu ra to, w jakich
znajdzie sie ona ukladach wilasno-
Sciowych. A jedna z coch charakte-
rystycznyeh ' rodzin roiniczych jest
ciaglos¢ wykonywania zawodu, nie-
przerwany zwiazek z warsztatem
rolnym, zwigzek z natura, z przyro-
da. I te elementy zycia ludzkiego
oraz swoisto$é trudnego zawndu'rol-
nika nalesy szanowaé i uwzgledniaé
w naszej polityce spoleczno-gospo-.
darczef.
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w perspektywie lat osiemdziesiatych

OSPODAROWANIE jest - zaw-

sze procesem spolecznym, a w

naszym usiroju zapewnienie je-
go efektywnoscl jest zadaniem
wspolnym i obowiazkiem ebywatel-
skim. Tak tei — powszechnie — for-
mutuje si¢ i adresuje postulaty w
tym zakresie, Stanowi to jednak
pierwsza strong zagadnienia, gdyi
gospodarowanie, poprawa efektyw-
noéci jest rowniez kwestia kompe-
tencji fachowych i podziatu pracy.

L}

Na gospcdarowanie i jego efek-
tywno$é skiadajq sie przeto czynno-
4ci (i zadania) powszechnle obowig-
zujaee i selektywnie przypisane
mczes.mil.:om tego procesu. Stad za-
pewnienie postepu na polu efektyw-
noscl wyraza: sle ostatecznie w za=-
pewnieniu warunkéw dla dzialalno-
éci powszechnej. i zarazem spelnianej
przez wlasciwych ludzi, wlasciwie we
wlasciwym miejscu i czasie. Taka,
nielatwa, jest: natura zjawisk efek-
tywnosci w gespodarce.

Jest w jakim$ stopniu naturalne,
se na zloZzono$é powijzan codzien-
na dzialalno$é reaguje uproszczenia-
mi ktére nie sg jednak przypad-
kowe. Okzzuje si¢ bowiem na pierw-
szy rzut oka, Ze wszyscy uczestnicy,
podminty gospodarowania s3 w swo-
ich funkcjach — takze tych, od kt6-
rych zalezy efektywno$é — wszech-
stronnie 1 z Téznych powedéw uwa-
runkowani

1 tak obserwujac powierzchnig
zjawisk dochodzi si¢ do konkluziji,
70 efektywnos$é to debra i niekwe-
stionowana rzecz, ale nie wiadomo,
gdzie ja zlapaé. Stad wlasnie wyni-
ka celowoéé okre§lenia punktow
przylotenia dla energii spolecznej,
zapotrzebowanie na topografie efek-
tywnoscl — temat i tytut niniejszych
rozwaZan.

ANIM naszkicujemy gléwne
Z elementy efektywnosciowej to-

pografii sprébujmy jej preblem
odnalez¢ wsrdd otaczajacych nas
realibw gospodarczych.

Jednym z kluczowych zadan po-
prawy efelstywnosci w naszej go-
spodarce jest zmniejszenie obcigze-
nia inwestycyjnego. lepsze wykorzy-
stanie $rodkéw pracy i w ogdle:
wyisze wykorzystanie bezinwesty-
cyjnych Zrédel rozwoju. Zadanie to
wypadalo jednak realizowaé w kra-
ju, gdzie od dziesigtkow do ostatnich
lat produktywizacja duzfch zaschow
pracy zywej byla spolecznie i eko-
nomicznie sprawa pierwszoplanows.
Inwestycje zaspokajaly zwlaszcza w
pierwszej fazie uprzemyslowienia,
istotne potrzeby rozwojowe, byly ko-
nieczng diwignia przebudowy struk-
tury spoleczno-gespod xrezej.

To za$ sila rzeczy eksponowalo
znaczenie iloSciowych, ekstensyw-
nych czynnikéw i metod rozwoju:
inwestycji i zatrudnienia. Z punktu
widzenla efektywnoéci, wykorzysta-
nie dostepnych zasobéw , produkeji
jest sprawa najzupetniej prawidio=
wa. Ten kierunek | posfepowatiia
znajdowal wspélbrzmienie z potrze-
bami spolecznymi pohiewaz rozwig-
zywal problem zatrudnienia i, do
czasu, przynosil wzrost efektywnosci
ogdlnogospodarczej. .

Jednoczeénie w procesie tym poja-
wit sie nowy i wainy dla efektyw-
noéei czynnik — mechanizm oddol-
nego ssania inwestyeji wedle formu-
ly: zatrudnienie to dochéd z pracy,
dochéd to miejsce pracy, miej-
sce pracy to inwestycje. Zatem
dochad to inwestycje. Jest to cczy-
wiscie sylogizm, ktéry wiele zaleiz
noéci upraszeza, ale nie prowadzi do
bledu. Dochéd ma bowiem to do sie-
bie, 2e jest przedmiotem powszech-
nego zainteresowania i zabiegéw,
ktére w kencu. sublimowane po dre-
dze. znaiduja ujécie w inwestyejach
oraz odbicie w- preporciach gospo-
darczych.

Opisujac w skrécie zjawisko nad-
miernej sklonnoéci do inwestowania
wkroczvliémy na znany teren, aby
orkazaé, ze drogi rozwoju gospedar-
ki i peslepu w efektywnodei rozcho-
dza sie. Oznacza to, Ze procesy roz-
wriu, gespodarowania — przynaj-
mniej w fazie. o ktorej piszemy —
nie zawieraja w scbie gotowych me-
chanizméw efektywncéciowych: Po-
prawa efektywnosci jest bowiem
srodkiem csiagania celéw gospoda-
‘a { jak kazdy inny srodel mu-
heé wprowadzona w obieg go-
spadarezy.,

Jest to jednak §rodek (czynnik) —
w wprzeciwiensiwie np. do-érodkéw
aracy nieuciele$niony. Dlatego
wprewadzenie czynnikow  efektyw-
noiciewyeh do gospodarowania ma
charakter poéredni. Tu wlasnie znaj-
dujy zastcsowanie zabiegi, ktére na=
1waliémy topografia efektywnoscl
Ote jej ogolny. dla celéow analitycze

nyeh zrobiony zarys.
N jeé cybernetyki, proces gospo-
Jarczy dzieli si¢ na dwie ka=
teacrie: 1), procesy realne, czyli pro-
~sy fizyczne, do ktorych na»lei‘y pro-
qukeja z transportem, obrét i kon-
sumpcja; 2) procesy ~ regulacyjne,
czyli procesy - myélowe, na ktére.
sktadajg sie posirzeganie, groma-
dzenie przekazywanie i przetwarza-
nie informacji- oraz przygotowanie
i podejmowanie decyzji®. -~
Jest to podziat (jak wiele innych
w ekonomii) abstrakeyiny w.tym
sensie. ze oba rodzaje dzia&e.slnos»cx
przeplataja sier i sa wzajemnie
wspblzalezne. Mozna ogblnie ustalié,
e czynniki, od ktérych zalezy efek-
tywnoéé mieszezg sie w- sferze . re-
gulacii. Jest to, -pierwszy . element
topografii efektywnosci. Od proce-
sbw  regulacji - zalezy. -wielkod¢
i struktura produkeji-oraz nakiady
na nig, a wiec efekiywnosé:. Procesy
realne — przy zalozeniu gospcdaro-
wania doskenalego i petnych warun-
k6w dla ich realizacii = sa tylko
materialnymi: rezultatami .tego, '¢0
dokonalo sie w sferze -reglulag:ji.l .

AWIAZUJAC do dorobku i po-

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

»Osiqgniecie celéw postawio-
nych w tym programie wymagaé
-bedzie powaznego wysitku dla
podniesienia na wyzszy poziam
jako$ci pracy calego spoleczeti-
stwa, a zwlaszcza poprawy efek-
tywno$ci  gospodarowania  we
wszystkich dziedzinach dzialal-
noéci spoteczno-gospodarczej. Od
tego w ostat ym rachunku za-
lez’ec’: bedzie skala postepu eko-
romicznego, jaki nasz kraj osiqg-
nie w latach osiemdziesiqtych”.
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Pestugujac sie tym modelem moz-
na stwierdzié, ze w procesach regu-
]'a-cn. dokonuje sie jakosciowe okre-
§lenie gospodarowania, ze peprawa
efektywnosci to kierunkowe pozy-
tyw_ne zmiany w procesach regulacji:
takze postrzéganie, przekazywanie
l_przetwarzanie infermacji w decy-
zje, oraz motywacje. ktére przyno-
sz3 z_mniejszenie naktadéw na pro-
dukeje. Zmiany te sa warunkiem
sine qua non pestepowania efektyw-
nosciowego i to odréznia je od go-
spodarowania w ogble, ktére moze

sie odbywaé przez powtarzarie
aktoéw gespedarcezych.
Pcstepowanie  efektywncécicwe

wymaga konkretyzacji: ckreflenia
miejsca, czasu, $rodkéw i celu. Za-
rysowuja sig tu dalsze elementy to-
pografii efelktywnosei.
P szczeblu wykonaweczym, w bez-
poérednim procesie produkcji.
Procesy regulacyjne kencentruja sig
na wyzszych, ale wystepuja na wszy-
stkich szczeblach gospodarowania,
do pracownikéw na stanowisku ro-

bo;cz.ym wtlacznie, ktérych jednak
gléwng funkcja jest dzialalno$é real-

ROCESY realne wystepuja na

‘na. Rozwazmy blizej procesy regu-

lacyjne na tym poziomie %).
Pracownik na stanowisku = robo-
czyii’ wykonije zadania produkeyj-
ne, kiére docieraja.don. jako wynik
regulacji szczébli wyzszych. Jest to
dla niego informacja, ktéra pestrze-
ga i przetwarza lgcznie z tymi, ktére
czerpie z sytuacji na stanowisku ro-
boczym i ktére wynikaja z jego pra-
cowniczej, spolecznej itd. pozyeii,
tzn wykorzystuje kwalifikacje, kie-
ruje sie metywami ekonomicznymi
i innymi. Na tej podstawie w kai-

~dym dniu i godzinie pracy pcedejmu-

je on decyzje predukeyjne. Tutaj
ostatecznie materializuje sie wyniki
wszystkich proceséw regulacji. '

Faktem jest, ze chcciaz na tym
pozinmie zamyka sie cykl regulacii,
to pojedynczy rocbotnik pracuje przy
pomocy wspblczesnych érodkéw pra-
cy i technclogii, w ramach podziatu
pracy. specjalizacii { calej crganiza-
cji produkcyinej. Slowem, jest przez
to wszystko determinowany w swo-
ich funkcjach wytworey.

Jednakze regulacyjne funkcje
szczebla podstawowego nie sg wy-
znaczene tylko przez technike. orga-
nizacje, miejsca pracy (techniczne
uzbrojenie pracy). Stusznie odchodzi
sie od tego jedncstronnego pojmo-
wania uzbrojenia pracy i formutu-
je sie chok tego pojecie uzbrojenia
edukacyjnego (kwalifikacje, wiedza)
oraz motywacyjnego #).

Wtasnie w awiazku z kwalifi‘chjqf'
mi i motywacjami pracy rozwijaja
sie regulaeyine funkcje szczebla pod-
stawowego. Zalezy od nich — jako
minimum® wykorzystanie w. okre-
slonej mierze $rodkow techniczno-
-materialnych, dopelnienie jakoscio~
wych.i iloéciowych parametréw pro=
dukeii, wykorzystanie czasu pracy
itp. Za§ w lepszym przypadku —
mozliwe sa usprawnienia techniczne
i organizacyjne. Jednestkowo biorac
wplyw regulacii tego s;czebla na
efektywno$é jest relatywnie maty.
ale zyskuje na znaczemy, gdy
uwzgledni sie liczbe podmiotéw dzia-
tajacych na tym poziomie regulacji.

Przedmiotem  regulacii sz_czebli
wyzszych sa: 1) procesy materialno-
-ekenomiczne oraz 2) }{sztal-to'wanie
sposobu funkcjonowania gospodarki
i spoteczenstwa (zasady, parametry
sterowania gospodarka.)¥)

Uregulowania 'drugiej grupy (z re-
guly . Szczebld cenYralnego) tworza
warunki dla regulacji szgzebli_niz—
szych {uprawnienia, ceny, place itp.).
Regulacje. szczebli ponadpodstawo-
wych skutkuja w decyzjach kierow-
nikéw ich ogniw, a s przygotowy~
wane przez specjalistyczne zespoty.
Kazdy poziom sfery regulacji, ma
wplyw na efektywrosé, gdy? dyspo-
nuje  wyznaczonym, a takie niewy-

znaczonym formalnied z géry mar-

ginesem wyboru. : .

y IEZAR gatunkowy tych wyro-

" pbéw mozna najprodciej i sto-
-t unkowo wymiernie scha-rakte;
ryzowaé jako. funkeje! 1) wielkoéci
i przeznaczenia ekonomicznego $rod-

k6w -dysponowanych ‘pszez podmiot )
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‘zwracaliSmy juz na to uwage

.-organizacyjnej

danego szczebla,
strzennego zasiggu podejmowanyéh

detyzji, 3) liczby pracownikéow  zaj*
mujacych sie tymi procesami.” Jest'
to oczywiscie charakterystyka przyj-'

mujgca, ze dame sg jakoSciowe ce-
chy regulacji: znajomoéé stanu fak-
tycznego, dojrzato$é koncepcji eko-
nomicznych, kwalifikacje, mctywa-
cje uczestnikéw tych procesow. W
tym tez punkcie mozna rozwazaé
rozne rozwiazania systemowe i ich
walory. Nie trzeba podkre$laé, iz w
te_j plaszezyZnle wystepuja giéwne
dZwignie pcstepu ekonomicznego.

Wydawatoby sig, ze wielkoéé¢ érod-
kow i zasieg decyzji rozstrzyga spra-~
we regulacji i efektywnosci. Ale —
skutki regulacji, sg dla efektywnosci
jakby iloczynem wielkosdci $redkow.
zasiegu decyzji i liczby uczestnikow
danego szezebla regulacji. W rezuil-
tacie — mozna to tak ujaé — sto-
sunki miedzy wspoéldziatajagcymi ze
scbg szczeblami regulacji, ich laczna
mec ekcnomiczna .zmierza do swegn
redzaju réwnowagi.

Jest rzecza znana, Ze rowncwaza
moze sie ustalaé przy roéznych ce-
chach jakosciowych procesu gespo-
darczego. W tym przypadky, dla
efektywnosci, mecze cna <cznaczaé
postep, stagnacie lub regres. Efek-
tywnoscicwa crientacja w procesach
regulacji, jak wynika z pcdanej to-
pografii powigzan, zalezy cd stosun-
k6w miedzy roéznymi pczitmami re-

gulacji oraz miedzy calg tg sferg a

procesami realnymi.

OZPATRUJAC ten drugi uklad
tatwo zauwazyé, iz procesy real-

ne tworza lafdcuch dzialan na
jednym wykcnawezym  poziomie.
Procesy regulacii wystepuja na
wszystkich poziomach, ukladaja.sie
pionowo. Wazne w tym jest, ze bez-
poiredni zwiazek .miedzy procesami
regulacyjnymi zachodzi jedynie na
szczeblu wykcnawezym. Regulacje
szezebla ponadpedstawowego  skut-
kuja w prccesach realnych posred-
nio, W e ey
Zatem, -juz z samej techniczno-

gcspodarczego wynika, ze w powig-
zaniach miedzy prccesami regulacyj-
nymi i realnymi brak jest rownoleg-
toéei. Inaczej, wystepuje tam asyme-
tria, ktéra w danym przypadku do-
tyczy fazy realizacji. Obok tego ist-
nieje asymetria w fazie szeroko ro-

‘ zumianego przygotowania prccesu

gespodarczezo, skupiajgeego sie na
wyiszych szezeblach requlacji W ten
speséb moze dochodzié do sweiste]
réwnowagi miedzy szczeblami regu-
lacji. o ktérej wspominalismy.

Inicjacja pcstepowania efektyvwno-
sciowego (bezpnrérednio: nakaz, prze-
konywanie czy posrednio: twnrze-
nie warunkéw pcbudzaiacych i na-
kierowujacych) styka sie jednok z
bardziej zlozonymi zjawiskami. Zde-
rza sie bowiem w praktyce z zasta-
nymi warunkami materialnymi go-
spedarowania, interesami podmio-
téw, nawykami i motywacjami.
1 jedncznacznie nawet sprecyzowa-
na orientacia efektywnosciowa
wkracza na kreta Sciezke. gdzie pod-
lega réznym odksztatceniom.

N jednokierunkowe, gdyz docho-

dzi tam — jak weczeéniej wyka~
zywali$émy — do swoistej rownowagi.
Nie ma wiec podstaw ani rzeczo-
wych, ani spcleczno-moralnych, aly
postepowanie efektywncsciowe ce-
dowaé innym, uznawaé si¢ za total-
nie zdeterminowanego i ograniczaé
si¢ do gry ekonomicznej w istnieja-
cych warunkach, gdy si¢ je formal-
nie i nieformalnie wspéltworzylo
i wspbltworzy. Asymetria powigzan!
sfera regulacji — sfera -realna nie
tylko nie przeczy tezle o zdolnodei
do postepowania efektywnos$clowe-
‘go kazdego podmiotu, lecz ja po-
twierdza. W fazie przygotowania
procesu gospodarczego punkt cigzko-
éci przesuwa sie do ponadpodstawo-
wych szczebli regulacji, za§ w fazie
realizacji — do szczebla podstawo-
wego.

Wynika z tego dalszy wniosek:
podmiot kazdego szczebla w tej sy-
tuacji jest w swoich funkejach regu-
lacyjnych, ze wzgledu ma interes ca-~
tej gospodarki, zobowiazany do anty-
cypowania regulacii pozostalych
szczebli, To stanowi punkt wyjécla
dla udroznienia postepowania efek-
tywnosciowego. -

IE sa to jednak odksztalcenia

‘op AKIE reguly gry wynikaja 2 o-

biektywnych warunkéw. Nie za-

' pewniaja one jednak automatycz-
nie pos‘epu efekiywnosei. Wynika to
stad, ze posiadane w danym momen-
cie zasoby produkeji — ludzkie i rze-
czowe, poziom kadr, struktura, orga-

nizacja produkejl oraz zarzadzanie.,

dofwiadczenie, zaplecze naukowo-
-techniczne okreslaja metody gospo-
darowania 1 kierunki rozwoju. Na
Em gruncie rodzy sie tak ograni-
ibzenia, jak 1 sity napedowe, ktére
staja sig wyznacznikami efektywno-
set - o :

2) czasowo-przes-.

struktury. procesu.

<+ ynaidwiezsze]
;aby’f ¥yl
-dukt¥ing wprcwadzone do gospo-

IA

ierwszym ckresie powojenne-
waju rela tych wyznaeznikow
nie byla i nie mogla byé¢ duza ze
wzgledu na rezerwy zatrudnienia,
zadania rozwojowe, doswiadczenia
i stosowane metody gospedarowania.
Zresztg, przyncsito to wykcrzystanie
istniejgeych zascbow pracy zywej.
przesuwanie jej z rolnictwa do dzia-
16w o wyiszej wydajnodei pracy i w
rezultacie — poprawe’ efektywncsci
gespedarowania w skali spetecznej.

W latach sze$édziesigtych. kiedy
uformowaly sig juz zasadnicze zrgby
uprzemystowicnej gespedarki. a aie
wysigpowaly jui w wigkszej .skali
rezerwy typowe dla fazy pcprzed-
niej, wyraZnie zaznaczyla si¢ potrze-
ba peprawy efektywnosci. Reorien-
tacja w metedach gcespodarcwania
stawela sie konlecznoicia.

OZWIAZYWANIE tezo proble-

mu w latach siedemdziesigtych -

zbieglo sig¢ jednak z kcnieczno-
$cig zatrudnienia szozytowej fali wy-
zu demograficznego, wchedzjcego w
wiek produkeyiny. Stad powainy
wzrcst inwestyeji pcdejmowanych
takie dla technicznego przezbroje-
nia guspedarki. Z punktu widzenia
2ktywizacji pesiepowania efektyw-
ncécioweso nalezy tu zwrécié uwage
na dwa momenty:

Po pierwsze — wlaczenie do gc-
spedarki licznych rocznikéw wykwa-
lifikowanej micziezy. nowcezesnych
é§rodkéw pracy i technologii. bogate
iuz dedwiadezenia gespedareze i spo-

leczne. tworzyly korzystne warunki'’

dla pcprawy efektywnosci. Po dru-
gie, duzy wplyw zascbow produkeji.
takze z importu oraz ich.wykerzy-
stywanie podnissto range zaden ilo-
Sciowych. Preltyka gespedarowania
upodabniala sie do przeszlosci i pod-
trzymywala tradycie eksiensywnego
gespodarowania. Splet tych warun-
kow. wystepujacych na poezatku Iat
siedemdziesigtych, przeslanial sily
rzeczy znaczenie efektywnoscei.
PrzypomnieliSmy sléwne fakty 2z
: historii gospcdarczej,
wyk#zaé, Ze nowe zasoby pro-

darki, nawet z wyscka charaktery-
styka jako§ciowa. nie zelatwiaja s2-
me przez sie¢ pcsigpu na polu efek-
tywnoéei. Jak zaznaczaliSmy, popra-
wa efektywn~sci wyraza sie w zmia-
nie, -odchedzeniu ¢d powtarzalncsei
{ rutyny. Doplvw $rcdkéw moze te-
mu sprzyi=¢, ale nie stenewi wystar-
cznigee] sitx.

szej efekiywneéei ¢cspedare-

wania wymz2za rrzwiszyw=ania
dwojakiego typu zaca®: prakseolo-
gicznego i spriecznego.

Zadanie pierwszezo typu to prze-
hudowa. usorawnianie systemu gos
spodarowsznia i corgenizacii, zarzg-
dzania, parametrow itp. ped katem
alktywizacji, udroznienia postgpowa-
nia efektvwnoéciowego. Sg to zada-
nia rozwiazywane na podstawie za-
sady racjonalnego postepowania i w
skali calego systemu gespodarczedgo.
maja charakier prakseolegiczny. Za-
dania sprleczne mozna ogdlnie spro-
wadzié do pezyskiwania jednrstek
i grup spolecznych dla sprawy efek-
tywnodci, do aprcbaty wproewadzo-
nych rczwiazan prakseologicznych
oraz do wspotdziatania na tym polu.

Uzupelnijmy: zadania w warstwie
spolecznej nie polesaja jednak ma
instalowaniu  zasad racjcnalnego,
efektywnoéciowego postepowania na
pustym pelu. Nalezaloby bowiem
przyimowaé wtedy. iz zachowanie sie
podriotéw gespodarczych jest ara-
cjonalne lub irracjonalne. A tak nie
jest; odwclajmy sie do weczedniej
oméwionej, nadmiernej sklonnoéci
do inwestowania — ktéremu to pro-
cesowi nie mozna edméwié racjonal-
nodei: prosta i stcsunkowo krétka
droga prowadzi do celu. Nie liczy sl
on jednak, albo fcislej: ma tendencie
do nieliczenia sie ze wzgledami ogdl-
nogospodarezymi, co wywoluje ujem=
ne skutki w zakresie efektywnosci.

Wykazywalismy juz ogélnie, Ze

W'JHODZENIE na $ciezke wyz-

podmiot' kaidego szezebla w swoich

funkcjach regulacji (stanowia one
przeciez warsztat efekiywnoéei) zo-
bowiazany jest do antycypowania
regulacii pozostalych szczebli — w
sumie calego systemu gospodarczego,
do przyjmowania zasad stad plyna-
cych za swoje. Nie jest to obowiazek
tylko. stanowiony, lecz takze obiek-
tywna zaleznoét: kazdy podmiot dy=-
sponuje niezbywalng marig wybo-
. .

TO dlaczego wyodrebniamy
Oi specjalng uwage poswiecamy

- spotecznym aspektom efektyw-
nesei. Dzialaja tu réwniez wagledy
pragmatyczne. Istniejg juz i stosun-
kowo latwo mozna sprecyzowaé wie-
le propozycji rozwigzan organizacyj-
nych, systemowych, Zadania w war-
stwie spolecznej nie maja takiej do-
kumentacji. odnosza sie do ukladu,
ktéry sie samookre$la 1 podlega sta-
lIym zmianom, E

. czyneniu,_efektywnofcicwemu, wia:

'NOSCI

Dlatego na plerwszy plan wysuwa
sie poirzéba identyfikacji oraz in-
strumenty oddzialywan w tej dzie-
dzinie. Nauki spoleczne dostarczaja
wielu ujeé i o§wietlen tego proble-
mu, ktére skladajg sie na réine roz-
wigzania mctywacji dla postepu eko-
nomicznego Przedstawia to scba do-
stepng w danym czasie wartes¢é poz-
nawcza, a takie praktyczna. lecz
problemu motywacji w calesei nie-
rezwiazuje.

Spclecznie dzialajacy w gespcdar-
ce ludzie nie kieruja si¢ bezpnsred-
nio, w kazdym razie nie zawsze i nie
wszyscy,. teoriami. Rzeczywistos$é nie
jawi sie im w postaci kategorii nau-
ki, lecz jako sekwencia konkretnych
zdorzen i sil. wéréd ktérych realizu-
ja swoije funkcje zycicwe.

Dazac do tego, aby referowanie
reli spclecznego czynnika efektyw-
ncéei nie zakonczylo sie na wielkich
ogdlnikach — zaryzykujemy poglad.
ze nie chedzi tu o wymyélanie coraz
to deskenalszych systeméw motywa-
cji dla efektywnosei, gdyz uczestni-
kéw procesu gospodarczego bardzo

jest trudno w tym zastapié. Trzebs

natemizst to, co w tei materii jest
nam znane. uczynié¢ orzanem tego.
co jest i dziala w rzeczywistcSei. A
*est to niematlo.

YSLIMY tu o cgniskach innc-

wacii w gespodarce i spcleczefi-

stwie. éredowiskowce-zawoedo-
wyeh, jednostkowych. Tego nie trze-
ba tworzyé. to jest. Walke starego
z nowym dostrzega wszak nawet ku-
chenna dialektyka. Konkretniej juz
brzmi. gdy powiemy, ze postep w
efektywnosci zalezy do tezo. kiedy
i jak te cgniska pclacza sie w jeden
system. Ten kierunek rozumcwania
mezna pociggnaé dalej 1 wielu Czy-
telnikéw moze to zrcbié lepiej niz
autor, ktéry ponadto jest w trudnej
sytuacji, bo artykul sie juz koficzy.
Dedamy tylko jeszcze, Zze potrzebma
jest w tym celu dzialalno$é systemo-
wa. crganizatorska. a dla pezyskania
ludzi — zapewnienie kazdemu po-

rygodnosei i skuteeznos .

Wiarygodnos§é tych poczynaé ckre-
§ln dojrzatesé stratesieznych “decy-
2 rezwojowych, alckacji Srodkéw,
wybér technik produkeji i w ogéle
cala zawartodé decyzii w fazie przy-
gotowywania procesu gospodarczego,
gdyz wyznacza to zasadnicze lozyska,
w ktérych toczy sia proces gespedar-
czy i rozstrzygaja sie liczne oraz
w-zne dls  efektvwnesci sprawy.
Ffektywnosé to nie przyprawa. kté-
ra moina dodaé po gotewsdniu. lecz
sktadnik niezbedny w kazdej fazie
pracesu. Wiarygedncéé to takze uwa-
gn, prestiz  iski znajduia dckena-
nia efektywnosciowe.

Wszvstko to. co shhzy wizrygodno-
§7i  poczynan efektywnosciowych,
orzvezynia sig do ich skutecznosci.
Skuteczno$é wyzwala ogromne sily,
ale pod warunkiem, Ze wszelkie sa-
tysfakcje plynace z ogladania i dys-
ponowania jej owocami pojawiaja sie
niemal z goriziny na godzine i z dnia.
na dzien. To podnnsi range drob-
nych nawet dokonsn i umozliwia ich
kumulacie. Zapewnienie takich wa-
runkéw jest trudne we wspdleze-
snej . gospodarce i w fazie przyspie-
Sz0onego rozwoju.

Dlatego staran, ktére chronilyby
przed frustracja. nigdy nie mcze byé
za duzo. Postepowanie efektywno-
$ciowe ma to do siebie. 28 — w prze-
ciwieristwie do konkretnej dzialal-
nosci produkceyjnej. ktéra mozna za-
wezié czasowo i przestrzennie — nie
daje sie tak wasko i jednoznacznie
ckreglié. Czynige tak mozna w mna-
szym systemie gospedarczym dopu-
$cié do dzialan sprzecznych z punk-
tu widzenia efektywnos$ci calej go-
spodarki.

TAD wyplywa potrzeba progra-

mowania dziatan efektywnoScio-

wych. ZwracaliSmy juz uwage.
%e gospodarowanie, rozwdj. a z dru-
giej strony — wszelkie przedsiewzig~
cia efektywno$ciowe, wyodrebniaja
si¢ 1 w praktyce wykazujy rozbiei-
ne tendencje. Dlatego, chociaz pla-
nujemy gospodarke w réznych prze-
dzialach czasowych i przekrojach, to -
zadania efektywno$ciowe wymaga-
ja specjalnego potraktowania 8). Pro-
pozytja ta ma zreszta w naszej go-
spodarce precedensy. Obok istnie-
igeyeh od lat form planowania spo-
rzgdzamy wieloletnie, wyspecjalizo-
wane programy obeimujgce wybra-
ne. dziedziny gospodarki (np. pro-
gram mieszkaniowy, Zywnosciowy).
Jest to dowéd, Ze praktyka gospoda-
rowania rodzi nowe problemy, ktére
wymagajg nowych ujeé 1 metod.
Trudno wymieni¢ dziedzine, ktéra
kwalifikowalaby 'sie do tego bar-
dziej niz efektywno$é gospodarowa-
nia.

Przede wszystkim decyduje o tym
wzglagd strukturalny: konieczno$é
integrowania rachunku ekonomicz-
neo w skali makro i mikroekono-
micznej. Aby rachunek ekonomicz-

ny w ogéle funkcjonowat, musi byé
zinstytucjonalizowany, tzn, wyraz~
nie przypisany réinym podmiotom
gespodarczym z okreflonym . zakre-
sem, kryteriamiitd, Cecha rachun-
ku mikroekonomicznego (przedsig-
biorstwa) jest to, ze efekty i nakla-
dy wystepuja w nim bezposrednio.

Podmioty rachunku ekonomiczne-
go. jak wykazywaliémy, maja obo-
wiazek antycypowania innych regu-
lacii stuzacych zapewnieniu efek-
tywnosei ozbélnosontecznei. zle nie
oznacza to ex definitione, Ze moina
to csiagnaé bhezpoSrednio przez
wprowadzenie do rachunku mikro-
ekenemicznezo efektiw i nakladéw
ogdinosonlecznych. W tvm znacze-
nin rachunek ekonemiczny na tym
szezeblu jest w jakiei§ mierze ulem-
ny.

Powstaje wiec preblem stesurka
miedzy -tym;:: co-uznaje sie za-efek-
tywne w skl cgdlncspelecznej. a
tym, ¢o dafe rachunev ekonomicz-
ny orredsiehinrrstwa. Prezstrzyeaia
wzaledv.. efetiywnréel cgilnei. Ale
przv, tym.nie mwerie bré pdwazany
rachrnek  mikroekonomiczny. edyz
aodzitoby 10 w sama zssade ‘efek-
tywnego gosnodarowania, Stad: .w0y-

magania  racjcndinedei  ogélanspo-.
teoznei nowinny b4 mosliwie mak--

sumolnie ' internalizowane 10 7a-
rhuntiy  opnomicznym  prredsie-
biorstw”). [ . S

O svosgbech tei infernalizacii,
przvimowania.- zasad efelktywnoesei
osbnej za swoje, miedzy innymi w
rlaszezy: i

szezvinie spolecznei,, juz wspomi-
naliémy. Nalezg tu takie ceny. kry-
taria oceny oraz rézne Sredki polity-
%i finansowej. ktére tworza jakby
warsziat ‘nostepowania efektveno-
Seinwego,. Nie. przynosi to* iednak —
jak éwiadezv praktyka, zadowalala-
evch rozwiazan. W tei sytuacji pro-
“rzm efektvwn~éci, jako -dodatkowy-
sredek, staje sie czyms$ niezbednym.

“UDNO w _tym miejscu rozwijaé
fizej kwestie” techniki opraco-
cgramu. zakresu, wrko-
-Zreszta sama pPropozy-
- jest. zapisywaniem_czystej
kerty. Problem . byl studiowany.
Niezbedna _ jest zatem inwentary-
zacja dorobku na- ten -temat, wy-
miana pogladéw itd., aby doisé do
konkretnych *ozwiazan. Ogblnie zas
mozna przyia » pregram, jego cze-
&ei- nowinnv: ‘hré - wieloletnie, gdvz
problem efektywnosci tylko w nie-
wielkim stonniti moina rezwiazywaé
w krétkim okresie. . .
Dalej program, wvchodzac ed fak-
tycznych potrzeb, struktur w sgcspo-
darce, powinien byé jednak .npieza-

1

lezny” w tym sensie, Ze wytyczone

w. nim kierunki postepowania uwal-
nialyby sie od tego..co na bieiaes
dyktu‘e postepowanie w gespodarce.
Chodzi o niezsleine -uchwycenie
mozliwie pelnego lefcucha zaleino-
&ci efektywnofciowych. - -

nes
dochedu narodowego jest u nas iks
razy wieksza niz w wyzej rozwinig-
" tych krajach. Ale na dobra sprawe
nie wiemy kcnkretnie gdzie. kledy.

‘na przyklad, Zestalochlons -
czy energed tonnosé jgdnéstki‘

jek i w jakiej koleinofei. dzialaé,

aby skutecznie zapoczatkowaé obni-
zanie zascbochlc sci -predukeiji
Sprawa ta ma szezegblne znaczenie.
gdy w gospodarce wystepuia napig-
cia rowncwagi ekonomicznej.

Tak rozumiany program powinien
stawaé sie podstawa jakecSciowege
bilansowania planéw. dostarczaé po-
slebionych vzasadnien dla rozdzia-
tu $rodkéw. Mimo pcsiulowanej
..niezale#nnsci” program nie funkcio-
nowaltby samodzielnie, lecz w Sci-
slym zwiazku z realizacja programiu
produkeji, w ktérej zadania efektyw-
noéciowe  bylvby  systematveznie
i konsekwentnie wkomponowywane,
a haslo .efektywncié” nie kejarzy-
loby sie z tzw. przykrecaniem §ru-
by w doplywie sredkéw. -

Przygotowanie i zastosowanie
omawianego programu miatoby tak-
ze znaczenie edukacyjne i motywa-
cyine dla kadr gospodarczych na
wszystkich szczeblach. Program by-
tby wielkij pomocd dla tworzenia ﬁ;a-
kich rozwiazan systemowych., kié-
re umozliwialyby wigksza samodziel-
noéé i aktywnesé organizacji gespo-
darczych, gdyz pozwala lepiej prie-
widywaé bieg proceséw gospodar-
czych. A to w praktyce zwigksza
wiarygodno$é postepowania  efek-
tywnoSciowego i wzajemne zaufanie
podmiotéw gospodarczych.

YSLAC o praktycznej reali-

zacji podanej wyzej propozycii,

podlega sie obawie, ze jest to
zboine zyczenie. odlegle cd rzeczy-
wistodci. Jeéli sie jednak pomysh
o zadaniach gospodarki .,w perspek-
tywie lat osiemdziesigtych”, to
wszechstronniejsza  instrumentacja
polityki efektywno$ci — nie podle-
ga i nie moze podlegaé watpliwosci.

1) J. Kornal,
wa 1973, s. 6369,

Anti-Equlibrium, Warsza-

2) F ten S korespon-
duje z psychologiczng kategorig regula-
cil, ja”, gdzie wyréznia‘sle:v a) regula-

o

cggn u(» cntowana ina ¢ e
o zabezpleczenie osiggnietej pozycji
Jednostkl); b) regulacje skierowang nja
wzrost. ekspansje wlasnego ,Ja" Por.
J. Reykowski, Teoria motywac)i ‘a zarzg-
dzanie. Warszawa 1975, s. 149132,

3) M. Ostrowskl, Z. Sadowski: Wyzwae
nla rozwojowe. Warszawa 1978, 5. 73-74
4) J. Pajestka: Sposéb funkcjonowania
gospodarkti socjalistyeznej Determinan-
ty'postepu II. Warszawa 1979, s 47. -
'$) W sprawle prograniu efektywnoscl
por Z Mikolajezyk: Instrumentacja po-
lityki- efekty sel.  ,,2ycie r-
cze”, nr 42/1975.

" 8) 3. Pajestka; cytowana praca, . 96—90
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Wojewddzka Spodldzielnia
Spoiywcéw w  Gdansku ma
na zbyciu 300 ton zielonego
groszku i z tq walutg wymien-
nq puszcza sig na szerokie
wody wymiany miedzynaro-
dowej. Grupa miejscowych
buisnessmandéw bawi wiasnie
w Szwajcarii, a z kolei do
Gdanska zawitali w tej spra-
wie Francuzi i Niemcy z RFN.
lak dobrze péjdzie, groszek
zamieni sie na czekolade, ka-
kao, pieprz, kalmary i inne
rarytasy.

moze lego groszku brakuje
w innych regionach kraju?
— Moze, nie wiem — od-
powiada prezes WSS, Roman Ra-
kowski. — Nam teZz brakuje wielu
produktéw, np. nabialu, ale jak
chcielismy go kupi¢ w innym wo-
jewddztwie to miejscowa milicja za-
trzymala na rogatkach nasze samo-
chody. A o
Pewnie w tym wojewddztwie sla-
bo idg szampany i koniaki. .To_ jest
takze gdanska waluta wymienna,
bardzo znow przydatna w- obrotach
krajowych. W Trojmiescie sporo lu-
dzi miewa ,zielone”, ktére zamienia
w ,Baltonie” na szlachetne trunki,
a te znowu w .Spolem” na zlotéwki.
Majac tak pokupny towar. WSS. po-
dejmuje z innymi regionami nastz-
pujace rozmowy: '
~— Chcecie szampana i koniaku?
No to my potrzebujemy swiec, wy-
kladzin podlogowych, wina, maczki
ziemniaczanej, koncentratéw, my-
dla, kieliszkow... . .
Wlasnie zjechala z Warszawy ko-
lejna kontrola. ktéra zganila te niec-
ne praktyki, podbijajgce ceng: ,zie-
lonych” na czarnym-rynku. .- -
— Natychmiast z nimi zérwiemy
- przysiegali spolemowcy  —: jak
nam zalaiwicie zwigkszone przy-
dzialy potrzebnych artykuléw.

Zdani na innych

Nie od dzi§ wiatr od morza nie-
sie w strone Warszawy gromkie’ wo-
lania o wzrost dostaw toWwaréw roz-
dzielanych  centralnie. Warszawa
milczy, bo podjgé taky decyzje nie-
latwo: zeby komu$ dodaé, trzeba ko-
mus ujgé... ]

A w Gdanskiem jest 19 miast, w
ktérych mieszka 76 proc. ludnoSci
wojewddztwa. Z kolei az 74 proc.
ludnosci miejskiej mieszka w sa-
mym Trojmiescie, gdzie jest skupio-
ny wielki przemyst pracujacy na
potrzeby calego kraju;, przemyst =z
nieztymi wynagrodzeniami, ale - w ..
zdecydowanej wigkszosei nierynko-
wy. Globalna wartos¢ produkeji‘prze;
mystowej woj. wynosi 118,6 mild zt,
w tym produkeji rynkowej 35 mid.
Z tego zas, co sie tu wytwarza na
rynek, w wojewddztwie zostaje tyl-
ko mnieco ponad 12 proc., taka jest
bowiem struktura produkeji ryn-
kowej: w duzej czeSci chodzi tu o
zaklady, zajmujace sie przetwor-
stwem i uszlachetnianiem — na po-
trzeby calego kraju — produktéow
spozywezych przywozonych morzem.

W rezultacie az 74 proc. towaréw
sprzedawanych na Wybrzezu Gdan-
skim pochodzi spoza jego graniec. Je-
$li jeszcze dodaé, Ze w sezonie weza-
sowym w kolejce do tych towaréw
ustawia sig¢ codziennie §rednio 220
tys. urlopowiczé6w =z innych stron
kraju, latwo zrozumieé, Ze trzeba sie
imaé wszelkich sposobdéw, sluzgcych
wzbogaceniu zaopatrzenia.

f

" ploataciji,

~predzej ’
“‘obechym ‘spozyciu ponizej 10-kg: Wy-

ZOFIA DEUGOSZ

Czy mozna zwiekszyé samowystar-
czalnos¢ regionu w tej dziedzinie?
Koniecznie nalezalo to zrobié, zwla-
szeza w ostatnim dziesigcioleciu, kie-
dy to podejmowane tu wielkie in-
westycje Sciggaly dziesigtki tysiecy
przybyszéw z innych regiondw, a za-
razem wplywaly na szybki wazrost
dechoddw ludnosei. '

Na ogdl jednak w podobnych sy-
tuacjach mozliwosci ukladaja sie od-
wroinie proporcjonalnie do potrzeb.
Inwestiycje takie, jait butowa Portu
Pitnocnego, czy Rafinerii Gdariskie],
zbsorbujg glowy i Srodki tak dalece,
72 na zwiekszenie polencjalu pro-
dukeji rynkowej nie starcza juz sil.
Jedli nawet podejmuje sig stosowne
przedsiewziecia, trwaja one latami
i rzadlco bywaja w peini udane.

'

i Zia regula
| Regula ta dala o sobie znaé réw-
niez w Gdanskiem: budowa zakladu
mleczarskiego w Maékach, jednejz
niewielu wigkszych inwestyeji ryn-
kowych, zostala tak spartaczona, e
w poltora roku po oddaniu do eks-
zakiad jest niesprawny
i trzeba go na gwalt modernizowaé.

W innych strefach produkeji ryn-
kowej nie probowano nawet podej-
mowaé wiekszych przedsiewzieé in-
westyeyjnych. Kiedy poprzednim ra-
zem bylam w gdanskiej WSS, trwa-
la wlasnie reorganizacja handluy,
mialam wiec okazje zaobserwowaé,
jak wywiera sie niejakie E’xaciski na
dyrektoréw oddzialéw woljiewddzkie]
spoéldzielni, aby przeimowali wswo-
jg gestie lokalne zaklady garmaze-
ryjne. Zahartowani w trudnym han-
dlowym zywocie dzialacze bledli na
te propozycje, odzegnywali sie jak
od diabla: wszystko, tylko nie to!

A jednak dzi§ WSS ma we wia-
daniu 15 specjalistycznych garma-
zerni, z ktéryeh tylko dwie — w
Gdyni-Chylonii i Gdyni-Grabéwku
pracuja w odpowiednich warun-
kach; pozostale powinny byé czym
zlikwidowane. " Ale.. 'przy

‘robdw garmazeryjnych--na: osobe -
rocznie, brakuje ich okolo 7 tysigey
ton. .

Z 59 piekari ogromna wiekszosé
ma po 40, 50 lat. Ich zdolno$é wy-
twoéreza przy pracy na 22 zmiany
wykorzystywana jest w 107 proc., ¢o
oznacza, z¢ polowa produkowanego
pieczywa jest przyczerstwa jeszcze
zanim znajdzie si¢ w sklepach.

Zeby zapewnié w sezonie jakie ta-
kie zaopatrzenie w napoje chlodza-
ce nalezaloby 4 min butelek wypro-
dukowaé na zapas i takie polecenia
od wladz splywaja na biurko pre-
zesa WSS. Przy obecnej wydajnosei
wytwérni wody mineralnej w Sopo-
cie, zgromadzenie takiego zapasu za-
jetoby pét roku ~- od stycznia do
czerwea Gdyby wiee nawet znala~
zlo sie miejsce na skladowanie 4 mln

i g
-

butelek — bagatela, 170 wagondéw!
— to tymczasem w dwéceh trzecich
zardzewialyby kapsle i zapas trzeba
by spisaé na straty.

Plany rozwoju produkeji w tych
wszystkich dziedzinach sg przygoto-
wane, opracowane w szczegolach i ==
czekajg do przyszlej 5-latki.

A otwarto — herbaciarnie

-Formuluje sie tez, a jakze, plany
Liusze Pod wzgledem powierzchni
sklepéw przypadajgcej na 1000 mie-
szkancow, Gdanskie ze swoja, przed-
‘stawiong wyzej, strukturg demogra-
ficzng i pecznieniem liczby klientéw
W sezonie urlopowym — zajmuje 28
miejsce w kraju. W handlu spozyw-
czym wynosi ona S$rednio 155 m na
1000 oséb, w samym Gdarisku — 143
meiry, a na osiedlu ,Morena” np.
jeden 1300-metirowy pawilon ma
obstuzyé 14 tys. mieszkancow.
Dola mieszkaniec6w nowych osiedli —
tejze ,Moreny”, jak réwniez ,Za-
spy”i,Suchanina” nie daje wiadzom
spokojnie spaé¢, totez na poczatku
zeszlego roku po wielu zabiegach,
uzgodnieniach i przyciskaniu do
muru przedsiebiorstw budowla-
-nych podjcto decyzje koordynacyj-
ne”, ktorych efektem mial byé przy-
rost, powierzchni w zakladach ga-
stronomicznych o 1450 metréow, a w
handlu detalicznym o 2200 metréw.
Plany te mialy sie zmaterializowaé
wtasnie na nowych osiedlach w po-
staci baréw mlecznych, baru szyb-
kiej obstugi i paru sklepéw. Zwa-
zywszy, ze w nowych osiedlach przy-
byé mialo w calym wojewodztwie w
latach 1976-80 25800 metréw po-
wierzchni przeznaczonej na handel,
gastronomie i inne uslugi, a do 30
pazdziernika 1979 roku przybylo tyl-
ko 11 tysiecy metréw — ,koordyna-
cyjne decyzje” wladz trudno uznaé
za zbyt $miale, Efektem tej wielkie]j
batalii jest jednak zaledwie jeden
50-metrowy pawilonik  handlowy
i takiz pawilonik gastronomiczny i to
pobudowany nie na zadnym z upo-

“‘§ledzonych, dalekich osiedli, dle —
- w:cenirum Wrzeszcza. Przydal sig

na hefbaciarnie...

1 tak oto raz jeszcze okazalo sig,
ze nie ludzie rzadzg sytuacjami, ale
sytuacje lud?mi. Lecz co tworzy z
kolei te - wszechmocne sytuacje, . na
ktére potem nie ma silnych?

Tei nie $wieci

Sklepéw, zakladéw gastronomicz-
nych i ustugowych moze przybywaé
z trzech zrédel. Pierwsze to budow-
nictwo mieszkaniowe, w ktdrego
projektach nalezy uwzglednié okre-
$long przepisami powierzchnie na
ten cel; drugie to budownictwo
obiektéw handlowych ze srodkéw
resortu handlu wewnetrznego i u-
stug. Normatywy okreslajace wiel-
kosé powierzchni handlowych na 1000

Jarmark Dominikaeiski to doroczna okazja

mieszkancéw nie s rozrzutne, a na-
ktady inwestycyine, ktérymi dyspo-
nowal w tym dziesigecioleciu resort,
byly zdecydowanie za male w sto-
sunku do szybko zwiekszajacych sie
obrotéw handlu. Jednakze ani jed-
no, ani drugie Zrédlo nie dostarcza-
lo nawet tego skromnego przyrostu
powierzchni handlowych, jaki zapi-
sany byl w planach, budowlani bo-
wiem regularnie nie wywigzuja sie
tu ze swoich zobowiazan. W tych
okolicznosciach pojawilo sie trzecie,
mniejsze Zrodelko-— mozliwos¢ pe-
dejmowania przez poszczegélne przed-
sigbiorstwa handlowe, czy spdldziel-
nie drobhych przedsiewzieé inwe-
styeyjnych pod warunkiem, ze war-
todé pojedynczego zadania nie be-
dzie przekraczalae ustalonej kwoty
oraz ze bedzie ono wykonane wia-
snymi silami. W poczatkach lat sie-
demdziesiatych warto§é tych poje-
dynczych inwestycji okreSlano na
1 min z}, potem na 2 miliony, obec-
.nie. juz' na 10. Chodzi tu_ jednak
weiaz o skromne $rodki, pozwala-
jace nie iyle na wznoszenie nowych
obiektéw, co na modernizacje isinie-
jacych juz placowek i do tego tez
celu wykorzystywane.

Szukajac ratunku dla odcletych od
handlowego $wiata mieszkanicéw
»Moreny”, .Zaspy” 1 ,Suchanina”
molestuje jednakze swoich rozméw-
cow z gdanskiego oddzialu WSS:

A czy ,Budrem” (resortowe przed-
sigbiorstwo budowlane) nie mdglby
tam pobudowaé paru pawilonéw?

— ,.Budrem” musi budowaé maga-
zyny. Z magazynami u nas fatalnie.

— A wasz zaklad remontowo-bu-
dowlany? Czy za 10 mln zlotych nie
mozna hiczego postawié?

— Mozna. Pawilon do 800 metrow,
jesli podiaczenie do sieci energetycz-

nej i kanalizacyinej sfinansuje mia-
sto.

— Wiec? i .

Ale dlaczego. mamy wyreczaé bu-

- dowlanych? Zreszta na takiej np.
.Zaspie” zaprojektowany jest  ealy
kompleks handlowo-uslugewy — 5
tysiecy metréw kwadratowyceh, z te-
- go 1200 dla ,,Spolem™.

— Kiedy oni sie tam jednak do-
czekaja tego kompleksu? Przeciez
dopiero skonczyliscie opowiacdaé, jak
to zadekretowany przez najwyisze
wladze wojewodzkie bar na ,,.Sucha-
ninie” zamienil sie w herbaciarnie
we Wrzeszezu... W inanych wojewddz-
twach ,,Spolem”, na podstawie umo-
wy ze spoldzielczoScig mieszkanio-
wa, podejmuje sie wykanczania o-
biektéw handlowych na nowyc¢h o-
stedlach.

— O, to dla budownictwa bardzo

godne — przerzucié na innych
nwykoriczeniowl
najniewdzig jsza” 1 najmniej” po-
platna robota. Jak my nig uraczymy
swoich- ludzic-z.-zakladu remontowo-
-budowlanego, to sie zawing i péj-
da gdzie 'indziej. To tez nie Swieci.
a tu dla budowlznych roboty nie
brakuje. ‘

Wychodzi wiec niezbicie, ze nie ma
rady: mieszkancy wielotysieeznych
osiedli muszg sie¢ obywaé bez skle-
pow i baréw. choé w tym samym
czasie w §rodmieSciu sklepy . piek-
nieja. restauracje zmieniajg ,wy-
stréj”...

Piescig w cel

W Gdyni ,,wyszlo” inaczej. Tu tez
powstawaly nowe osiedla, lecz miej-
. skie wladze z géry postanowily, ze
ich mieszkaicy nie mogg byé ani
przez pare miesiecy pozbawieni moz-
liwosei zakupu na miejscu niezbed-

e”. Wiadomo, Ze to

§ciggniecia do Gdanske airakcyjnych towaerow

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nych produktéw. Nie oglgdajze sie
na to, co przekazg budowlani w ra-
mach tzw. inwestycji towarzyszg-
cych (a z gbry bylo wiadomo, ze nie-
wiele sie po nich mozna spodziewzd.
bo biidowniciwo mieszkaniowe na
Wybrzezu Gdanskim boryka sie z
ogromnymi frudnocSciami). podjetc
decyzje pobudowania na kazdym z
nowych osiedli po jednym pawilor
nie handlowym z pcrzadnym zaple-
czem. .Sam” na osiediu .Cisowa
otworzyl podwsie. zanim  jeszeze
sprowadzili sig tu pierwsi lokaterzy,
ale bynajmniej nie splajiowal: skle-
pdw. jest wszedzie za mslo i do kaz-
dego ludzie trafig.

— Ale to bylo dawniej — tluma-
cza w Gdansku — kiedy nie obowia-
zywaly jeszeze tak osire rygoery in-
westyeyjne, kiadv bznk na niejedno
przymykal cko. Teraz tak nie moz-
na. . -

Czy nie naleizlcby tegd rozumo-

" wania cdwrdécié? Czy-wlasnie teraz

kiedy najwyzszy interes dyktuje ko-
-nieczno$é dyscyplinowania inwesty-
cji, wszelkie rygory, wskazniki. czuj-
ne oczy bankéw nie powinny pilno-
waé tego przede wszystkim. by o-
biekty - absolutnie spolecznie nie-
zbgedne mialy zdecvdowane pierw-
szenstwo  przed trzecicrzednymi,
whrew przeciwho$ciom i pseudo-
obiektywnym sytuacjom? Wszak tyl-
ko pod tym warunkiem lokalne 'spo-
tecznosci moga te konieczné$é zro-
zumieé i poradzié sie z.nia.

K6z podejmie sie wytlumaezyé
mieszkaricom kilkunasictysiecznyeh
osiedli pozbawionych sklepéw, ze
droga na ..Zaspg” — w zattoczonych
autobusach, z ciezkimi torbami pel-
nymi zakupéw — musi byé droga
przez meke, skoro gdzie indziej be-
da powstawa’v herbaciarnie, bo ,tak
jako$ wyszlo”?

polemiki — dyskusje

JEDNAKOWA EKONOMIA DLA

STEFAN MARCINIAK

RTYKULEM ,W  sprawie
programu nauczania ekono-
mii politycznej” Jedrzej Le-
wandowski rozpoczgl nader po-
trzebna ‘dyskusje nad programem
tej dyscypliny naukowej oraz for-
mami jego realizacji. Mam'nadzig-
je. ze tym razem nie skofeczy. sig
tylko na wymianie pogladéw, a zo-
stang podjete odpowiednie decyz;e
usprawniajgce proces ksztaltowamla
kadr ckonomistéw oraz, co mnie
szezegolnie interesuje w tym arty-'
kule, stworzone zostang przestanki
wzrostu poziomu jakos$ciowego edu-
kacji -ekonomicznej spoleczenistwa.
\ Polska przetomu lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatych wkracza co-
raz szybciej w okres budowy rozwi-
nietego spoleczefistwa socjalistycz-
nego. Tymezasem program edukacji
ekonomicznej, realizowany w- szko-
lach wyzszych nie ulegl: isto'tn_ym
zmianom od momentu wlaczenia go
do praktyki. Obowigzujacy dzié. w
szkolach wyiszych (nieekonomicz-
nych), jednolity program nauczania
ekonomii uksztaltowany zostal w la-
tach utrwalania wiadzy ludowej. Po-
Jéga on na ;realizacji na wszystkich
kierunkach wyzszych szké! nieeko-
nomicznych programu wediug .na-
stepujacego schematu: przedmiot
ekonomii politycznej, ogblna charak-
terystyka formacji przedkapitalisty-

10

cznych, ekonomia polityczna kapita-
lizmu oraz ekonomia polityczna soc-
jalizmu (w uczelniach technicznych
i rolniczych nie jest, i stusznie, rea~
lizowany punkt drugi wspomnianego
schematu), . ..
Sam program oraz forma jego
realizacji byly wynikiem éwczesnych
potrzeb polityki oS$wiatowej i moz-
liwosci kadrowych naszego szkolnic-
twa . wyzszego. Istniala przede
wszystkim potrzeba ksztaltowania
ideologicznie prawidlowych ocen sy-
»stemu kapitalistycznego, ‘a takze
tworzenia wizji wyzszogci socjalizmu
nad kapitalizmem. Uksztaltowany
wowezas program byt adekwatny do
celéw i zadan stawianych ekonomii
politycznej. Wskazowki metodologi-
czne oraz oceny teoretyczne zawarte
byly w pracach klasykéw marksiz-
mu, a takie' w publikacjach ekono-
mistéw radzieckich, Brak bylo natc-
miast dorobku teorétycznego i pod-
recznikowego w zakresie ekonomii
socjalizmu. Wystepowat tez-niedobor
kadr dobrze przygotowanych do rea-.
lizdcji programu, szczegélnie w zak-
resie ekonomii politycznej socjaliz~
mu.

Dzi§ sytuacja spoleczno-ekonomi~
czna kraju, sytuacja kadrowa w
szkolnictwie wyiszym, w teorii, eko-
nomii, a takze potrzeby -edukacji
ekonomicznej s inne niz wéweczas,

gdy tworzono program, dzi§ nadal
bez wigkszych zmian realizowany.
Inne s3 przede wszystkim preferen-
cje w zakresie potrzeb edukacji eko-
nomicznej, niz w latach czterdzie-
stych. Sposrdd trzech funkeji spel-
nianych przez ekonomieg, juz w la-

- tach pieédziesiatych, na czolo wysu- .

waé sie zaczely funkcja poznawcza
i praktyczna. Mniejszy role zaczyna
odgrywaé natomiast funkcja ideolo-
giczna.

Sadze, ze w okresie budowy roz-
winietego spoteczenstwa socjalisty-
cznego, na niektérych kierunkach
studibw (np. w wyzszych szkolach
technicznych i rolniczych), decyduja-
cg role odgrywaé powinna funkcja
praktyczna ekonomii. Nie oznacza to,
‘ze neguje potrzebe ideologicznej oce-
ny gloszonych koncepeji z zakresu

teorii elkonomii. Uwazam natomiast,

ze obecnie, kiedy w szkolach wyz-
szych oprocz ekonomii wykladane sa
obowigzkowo takie przedmioty, jak
nauki polityczne, filozofia i socjolo-
gia marksistowska, istnieje potrzeba
dokonania takiej korelacji i progra-
moéw tych dyscyplin i form ich nau-
czania, aby mozna byto unikngé dub-
lowania tresci programowych i pow-
tarzania ocen.
Poza tym nalezy pamiegtaé, ze je-
- dynie realistyczny objetosciowo pro-
gram nauczania moze by¢ skutecznie

urzeczywistniony. Z punktu widzenia
edukacji ekonomicznej jest to szcze-
gélnie istotne. Zaséb wiedzy ekono-

micznej istniejgcy obecnie jest ol-

brzymi. Kazda proba nieselektywne-
go jej przekazywania studentom
skazana jest na niepowodzenie, po-
woduje skutki odwrotne od zamie-
rzonych.. Jezeli np. . wiadomo, = e
glownym zadaniem stojgcym przed
nasza gospodarky w perspektywie
najblizszych 30 lat jest zwiekszanie
efektywnosci gospodarowania, to lu-
dzi, ktorzy maja bezposrednio rea-

lizowa¢ zalozenia tej polityki nalezy -

wyposazy¢ w odpowiednig wiedzg z
tego zakresu. .
Smiem twierdzi¢, ze obecnie obo-
wigzujacy program i formy jego
realizacji hie sprzyjaja tak sformu-
towanemu zadaniu.
tylko do sytuacji w . wyzszych szko-
tach = technicznych. Obowigzujacy
program’ zaleca, aby 1/3 czasu na je=
go 'realizacje (spoSréd 105 godzin)
przeznaczono na ekonomie kapita-
lizmu,‘a 2/3 na ekonomie socjalizmu.
Jest to sytuacja formalnie preferu-
jaca socjalizm. Jednak z punktu avi-
dzenia potrzeb nauczania technikéw
umiejetnoéel praktycznego postugi-

wania sig .wiedza ekonomiczng- jest

niezadowalajgca. W ciggu .jednego
semestru (30 godz. wykladu - 30
godzin. ¢wiczen) nikt nie .jest w'sta~

Ogranicze sig”

‘WSZYSTKICH?

nie nauczyé orientacji w zakresie
podstaw wiedzy ekonomicznej .o go-
spodarowaniu w socjalizmie (a ‘pa-
migtaé-trzeba, ze inzynierowie stano-
wia w Polsce wigkszo$é wsréd kie-
rownikéw wszystkich szezebli nasze-
g0 Zycia gospodarczego). Czy nie
»lepiej mniej, ale lepjej?”

Sadze, Ze biorge pod uwage aktual-
ne i perspektywiczne - preferencje
spoleczne oraz fakt, ze ekonomia nie
jest. jedyna.-dyscypling spoleczng - w
szkolach’ wyzszych, a takie ograni-
czona mozliwosé percepcii wiedzy w
czasie studiéw, nalezy tak zmienié
program wykladania tej dyseypliny,
aby w.uczelniachstechnicznych i rol-
niczych, poza-tematem o przedmiocie
ekonomii. i prawach ekonomicznych
oraz ogblna charakterystyky wsp6l-
czesnego kapitaliZmu (w .sumie nie
wigcej niz 15 godzin. wykladu 5 -+
éwiczefi 10) ‘pozostaly czas przezna-
czyé na poglebiong analize proble-
méw- ekonomii ‘politycznej socjaliz-

mu. .

Efektywno$é takiego rozwiazania
z punkt}x widzenia- poziomu . edukacji
ekonomicznej iest ewidentna..Jest to
zarazem sposéb’ na podniesienie' po-
ziomu ksztaleenia kadr z wyzszym
wyksztalceniem oraz zerwanie z cal-
kxerp-zbednym wszystkoizmem i for-
malizmem w_realizacji celéw spole-
cznych socjalizmu.. Jest to, tzn. za-
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we.ienie zakresu nauczania ekonomi:
W ‘wyiszych szkolach nieekonomicz-
ny_ch, konieczne réwniez dlatego, it
dzis pife wystarczy juz opis prawid-
X9wosc1 rozwoju gospodarki socja-
Ils':tycznej, konieczne jest polozenie
wigkszego nacisku na drogi i sposo-
by wykorzystania tych prawidtowo-
Sci dla zasadniczej poprawy efektyw-
noscei gospodarowania.

w zwiaz.ku z tym, co napisalem,
nasuwa sig¢ mysl, ze propozycia
J. Lewandowskiego, aby punktem
wyjScia dla analizy prawidlowosci
ekonqmicznych byly zjawiska wy-
steptyace aktualnie, tzn. ksztaltuja-
ce sig w warunkach, w jakich zyja
i befia pracowaé ci, ktérzy obecnie
studiuja, jest ze wszech miar stusz-
na*).

Proponuje, aby poza tym uwzgled-
niono specyfike i potrzeby ksztalio-
wania w wyzszych szkolach techni-

‘eznych, z wyzej wyluszczonych po-

wqd()w, a takze dlatego, ze zadania
Drzerastajace ramy czasu, ktéry mo-
ze byé przeznaczony na studiowanie
ekonomli. na wymienionych kierun-
kach‘, uniemozliwiajg skuteczng per-
cepcje wiekszego zasobu wiedzy eko-
nomicznej. .
—_———
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Zgodnie z Wytycznymi KC na
Vill Zjazd PZPR w procesie

poprawy sterowania gospo-

darkg nalezy dgiyé do umoc-

nienia rangi planu central-

nego a jednoczeénie zwigk-

szy¢ role narzedzi i mecha-

nizméw ekonomicznych oraz

systemu  finansowego. W

wwiqzku z tym moina sqdzié,

te niezmiernie istotriej wagi

nabiera, w toku przygotowa-

nia aplikacyjnych rozwigzan,

wyraine okredlenie zakresu

gestii Centrum w dziedzinie

glownych czlondw  systemu

ekonomiczno-finansowego.

RZEBA stwierdzié, ze wsréd eko-

nomistéw nie ma dostatecznie

wyklarowanego pogladu ' w tej
sprawic. W wiciu referatach przed-
stawianych na konferencjach i w dy-
skusjach zglasza sie postulaty zredu-
kowania geslii- Centrum jako $rodek
na usprawnienie gospodarowania. I
chociaz doswiadczenia lat siedem-
dziesigtych wskazywalyby na potrze-
be raczej powsciagliwego podcho-
dzenia do tego problemu, idea reduk-
cji gestii Centrum w takich dziedzi-
nach systemu ekonomicznego jak in-
westycje, ceny itd., ma licznych zwo-
lennikow.

Moze sig¢ to wydawaé tym bardziej
dziwne, Ze poglady te nie sg uargu-
mentowane ani tcoretycznie, ani tez
nie znajdujg uzasadnienia w prak-
tycznych doswiadczeniach. Co wie-
cej, w niektérych przypadkach po-
glady te przeczg wrecz przyjetym u-
staleniom pre:entowanym w pod-
recznikach ekonomii socjalizmu (do-
tyczy to na przyklad gestii w zakre-
sie cen). Dlatego tak bardzo aktualna
jest analiza i potrzeba obiektywnej
argumentacji w kwestii, jaki na o-
becnym etapie rozwoju naszej go-
spodarki jest adekwatny zakres ge-
stii Centrum w dziedzinie gléwnych
czlondéw  systemu  ekonomicznego.
Przejdimy do jej rozpatrzenia.

Mechanizm  funkcjonowania i
wzrostu pospodarki jest wielce zlo-
zony, sklada sie z wielu wzajemnie
ze sobg powiazanych czlonéw. W ze-
spole czlonow tego mechanizmu
jest kilka podsiawowych elementow.
Istote i charakter funkcjonowania
systemu mozna okregli¢ — powoluje-
my sig tutaj na Marksa — rozpa-
tru;ac place, cene i zysk. To .powo-
lanie si¢ na slynna prace Marksa pod
tym tytulem, wydang jeszcze przed
opublikowaniem ,Kapitatu”, jest ak-
t\.}alne w stosunku do gospodarki so-
cjalistycznej. System ksztaltowania
plac, cen i zysku (w tym przypad-
ku chodzi glownie o inwestycje) jest
podstawows determinanta ksztaltu-
jaeq charakter catoksztalty mecha-
nizmu funkcjonowania i wzrostu go-
spodarki. Na wymienionych glow-
nych czlonach tego mechanizmu
skr_)ncentrujemy przeto uwage zaczy-
najgc od inwestycji. Przed tym jed-
nak kilka uwag natury ogoélnoteore-
tycznej.

Teoria ekonomii politycznej socja-
lizmu, chociaz juz szeroko naswietli-
ia istote gospodarki socjalistycznej,
jej roznice w poréwnaniu z gospo-
darka kapitalistyczng, nie zwroécila
wystarczajaco uwagi na istotne
przyezyny determinujgce  koniecz-
nnsé utrzymania okreslonego zakresu
gestii panstwa (Centrum) w  wielu
pedstawowych dziedzinach systemu
guspodarowania. Sg to zwlaszcza na-
stepujace przyezyny: 1) brak sil
przeciwwaznych, tj. przeciwwaznych

czynnikéw ekonomicznych w dziatal- |

nosci przedsiebiorstw (w niektérych
dricdzinach trwaly, w niektoérych
czasowy); 2) brak mozliwosei kon-
struowania silnie dzialajgcych syste-
miw motywacji (zeréwno dla kadry
kirrowniczej, jalk i calych zalog
nrzedsiebiorstw); 8) brak materialnej
ndpowiedzialnosci (nie liczac wykro-
rzeh natury prawnej). Przyczyny te
s woczesei swych elementow uwa-
runkowane charakterem ustroju so-
cjulistycznego (spoteczna wlasnoscia
srodkéw produkeji), ich wystgpowa-
nie jest przeto trwale. Czes¢ innych
clementow  tych  przyczyn jest
wszakze uwarunkowana osiggnietym
poziomem rozwoju gospodarki, ich
wystepowanie nie bedzie mie¢ prze-
to charakteru trwalego.

Wymienione trzy przyczyny $3
gléwnymi, ktére determinuja, ze nie
mozna rezygnowaé ze znacznego za-
kresu bezposredniej gestii Centrum
w systemie cen, plac i inwestycji.
System funkejonowania gosppdarkx
na obecnym etapie rozwoju nie mo-
7e wiec oprze¢ sie wylacznie na zalo-
seniach  modelu parametrycznego
(zdecentralizowanego); musi to byq
model mieszany. Rozpatrzmy bliZzej
te tezy zaznaczajac, ze kwestia uwa-
runkowan racjonalnego gospodaro-
wania w zakresie gestii Centrum nie
bedzie tutaj omawiana.

*

Skionno§¢ do inwestowania jest
immanentng cecha wszelkich gospo-
darujgeych podmiotow, i. to nieza-
leznie od ustroju. W naszym ustroju
sklonnoéé ta nie napotyka wyraZnie
na bariery (czynniki przeciwwaine)z
takie jak: ograniczenia w mobilizacji
$rodkéw -pienigznych, wazrost cen

dpbr inwestycyinych, ‘przewldywa-
nia co do mozliwoéei zbytu, Wpraw-
dzxg bariery te wystepujg w skali
kraju, lecz przedsigbiorstwa w nie-
wielkim stopniu biorg je pod u-
wage. Nulomiast liczne potrzeby oraz
inne uwarunkowania sprawiaja, ze
kazdy gospodarujacy podmiot chce
inwestowac i to jak najwiceej. Stad
nadmierna sktonno$¢ do inwestycii,
I jak do tej pory, nie udalo sie stwo-
rzy¢ ekonomicznych barier modelu-
jacych ta sklonnosé. Braniowy i re-
gionalny  partykularyzm wyklucza
bariery nieekonomiczne. W konseke-
wencji Centrum jest- jedynym o-
gniwem moggcym stawiaé tamy tej
tendencji, sprowadzajgc ja do Spo~-
teczno-ekonomicznie ‘uzasadnionych
granic.

W naszym ustroju zysk nie jest
celerr_x produkeji. I cho¢ uzalezniamy
od nicgo premie kierownictwa jed-
nostek gospodarczych,lnie moze on
spelnia¢ roli glownego czynnika mo-
tywacyjnego (zarowno ze wazgledu
na to, Ze premie nie moga byé zhyt
wysokie w stosunku do placy, jak i
trudnosci adekwatnego ich zwigza~
nia z wynikhmi przedsiebiorsiw).
Stad tez realitcja wyniku finanso-
wego do wartosci Srodkéw trwalych
nie ma dostatecznej rangi. Wskutek
tego kryterium efektywnosci inwe-
stycii przy ich podejmowaniu jest w
niewielkim stopniu brane- pod uwa-
ge. (Skrupulatnie opracowane in-
strukcje w tej sprawie przewaznie

nie spelniajg swej roli). Do nieu-
wzzlednienia kryterium efektywno-
Sci sklaniajg tez wyzej wymienione
wzgledy. Siad niskoetektywne badz
wrecz nietrafione inwestycje nie na-
lezg do rzadkosci. Takze wige i ten
wzglad nakazuje znaczny zakres ge-
stii Centrum w podejmowaniu decy-
zji inwestycyjnych.. . ’

Jak wiadome, inwesty¢je si fifran-
sowane ze $rodkéw  spolecznych.
Sklonno$¢ do inwestowania ™ moze
wiec by¢ wybujala bez granic. Prze-
ciez dang jednostke gospodarczg czy
kolektyw nic to nie kosztuje; chodzi’
tylko o to, aby ,zaczepié¢ si¢ o plan”,
a wtedy pieniadze sie juz znajda.
(System finansowania inwestycji za
pomocg kredytu nie poprawit tej sy-
tuacji). To samo dotyczy nieefekiyw-
nych czy nieudanych inwestycji;
koszty poncsi spoleczenstwo. Mate-
rialnej odpowiedzialnosci nie moze
byé. Proby jej wprowadzenia nie da~
lyby zadnego efektu, nie tylko ze
wzgledu na znikomg relacje rekom-
pensaty pienieznej ze strony tych,
ktorzy przyczynili si¢ do strat — w
stosunku do poniesionych strat. Nie
tylko, gdyz odpowiedzialnych nie
jest tak latwo znalezé. Wplyw na de-
cyzje maja bowiem réine ogniwa.
Nie znaczy to, ze sytuacji w zakre-
sie osobistej odpowiedzialnoéci nie
mozna poprawié. Jestem jak najbar-
dziej za tym. Nie zmieni to jednak
faktu, ze brak materialnej odpowie~
dzialnosci zmniejsza stopien pieczo-
towitosci przy podejmowaniu decy-
zji inwestycyjnych przez jednostki
gospodarcze. Zwlaszeza, ze zmniej-
szeniu temu sprzyjaja silnie poprze-
dnio wymienione czynniki, -

Ponadio trzeba uwzglednié, Ze w
stosunku do potrzeb dysponujemy
raczej ograniczonymi $rodkami. De-

terminuje to konieczno$¢ preferowa-
nia (w danym okresie) 9krgslhony.ch
dziedzin sfery produkcyjnej 1 nie~
produkeyjnej.. Centrum musl wige
byé gestorem srodkéw inwestycyj-
nych, biorgc na siebie obow1a;ek
rozdzielenia ich zgodnie z przyy;ta_
strategia rozwoju w danym okresie,

Uwzgledniajac za$é powyisze uwagi,
Centrum musi dbaé¢ o to, by z roz~
myslem gospodarskim ~wydawano
kazda zlotowke, by 100 razy zasta-
nawiano sie, zanim zapadnie decc~
zja inwestycyjna.

Doswiadczenia niedawnych lat,
kiedy to jednostki gosppdarcze 0-
trzymaly szerokie upraw.menla'w za-
kresie Mmwestyeji, potwierdzaja do-
bitnie powyzsze tezy. W tej sytuacji
wysuwanie postulatéw o ogranicze-
niu inwestycyjnych decyzji C_entrum
tylko do inwestycji o znaczeniu stru-
kturalnym (typu Huta Katowice czy
Betchatow) zdaje slg byé ‘Tazico
sprzeczne z realiami praktyki i wy-
maganiami teoril. = . )

Zasadno$é znacznego zakresu ge-
stii Centrum w. dziedzinie inwestycji
nie oznacza oczywiscie, Ze Centrum
powinne decydowat o wszystkich in-
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westycjach. Mozna tet podzielaé o-
pinig, e obecny zakres tej gestii jest
zbyt znaczny i ze powinien ulec zre-
dukowaniu. I nad tym wlasnie po-
winna sig toczy¢ dyskusja, jaki mo-
#na by przyja¢ wariant systému fin-
westycji, _ustalajacy optymdlnie za-
kres gestii Centrum oraz jednostek
gospodarczych na lata osiemdziesig-
te. Swoje propozycje w tej-§prawi
zglosilem w artykule opublikowa-
nym w ,,2.G.” nr 13/1979, ’

*

Ceny, drugi filar B
wania gospodarka, wydawalby sie
‘problemem mniej spornym, :a to
dlatego, gdyz teoretyczne przestanki
ich kszlaltowanla sa dostatecznie
znane. Wiadomo, ze cena, jesli: jest
wyznaczana przez producenta, ksztal-
tuje sig jako kategoria zobiektywi-
zowana wtedy, gdy wplyw jednostek
gospodarczych na ceny jest skutecz-
nie niwelowany przez czynniki- (sity)
przeciwwazne. Trzy z nich -sa naj-
wazniejsze: 1) konkurencja: (wew-
natrzgateziowa i miedzygateziowa); 2)
oddzialywanie rynku nabywey; 3)
konkurencja miedzynarodowa. .

W naszych obeenych warunkach
konkurencja miedzy przedsiebior~
stwami praktycznie nie istnieje.. Ry-
nek nabywcy jest dopiero sprawa
przyszloéei. Konkurencja importo-
wanych produktoéw tez nalezy do
dalszej perspektywy. Z tych wzgle-
déw wydawaloby sie sprawg zupel-
nie oczywista, ze gestii stanowienia

systemu’-

cen nie moina oddaé w rece jedno-
stek gospodarczych.

Nie mozna nie tylko dlatego, ze
brak jest wymienionych sit przeciw-
waznych. Nie moina takze dlatego,
ie systemy motywacji nie mogg dzia-
laé z duzg silg. W tej sytuacji przed-
siebiorstwa, ktore cechuje tendencja
‘do podnészenia cen, ~ przy ~Hraku

- przeciwwaznych czynnikéw i braku

sildie “dzialajacych sistemoé6w moty-
wacji, beda tym bardziej dazyly do
powigkszania wynikow swej dzizlal-
noSci droga podnoszenia cen. Silg
napedows tego dazenia jest nacisk
na wzrost wynagrodzen, kiéry tak-
7e nie znajduje przeciwwaznych ten-
dencji w obrebie jedncsiek gospo-
darczych. Oddanie gestii stanowie-
nia cen w rece tych jednostek ozna-
cza koniecznosé ksztaltowania infla-
cyjnego modelu  funkcjonowania
i wzrostu gospodarli.

Mozna przyja¢ za pewnik, ze eko-
nomiczne skutki procesow inflacji w
zakresie gospodarowania przedsig-
biorstw sa stosunkowo bardziej nie-
korzystne w gospodarce planowe]j niz
kapitalistycznej. Utrudniaja bowiem
w wiekszym stopniu . efektywnos¢
gospodarowania, oslabiaja bgdz
wrecz niweluja tendencje obnizki
kosztéw wilasnych itd. Przyjecie in-
flacyjnego modelu funkcjonowania
gospodarki redukuje wige niejako z
gory nadzieje na znaczny wzrost e-
fektywnodci gospodarowania.

Nie nalezy rowniez ludzi¢ sie, ze
inflacyjny wzrost cen moze by¢ jed-
nak korzystny, gdyz umozliwiajge
staty i do§é wysoki wzrost plac no-
minalnych, zapewni tym  samym
dzialanie silnych bodZcéw do wzro-
stu wydajnosci pracy. Mniemanie to
jest ztudne, gdyz wysoki wzrost plac,
kt6ry prowadzi do wzrostu cen i na-
ruszania réwnowagi rynkowej, nie
zapewnia bynajmniej silnych bodZz-
cow wzrostu wydajnosci pracy. Bra-
ki na rynku 1 wzrost cen ostabiajg
bowiem ‘bodicowa funkcje wzrostu
plac. Zawarte w tym wzroécie bodz-
cowe dzialanie przeradza sie w swo-
je przeciwiefistwo, rodza sie frustra-

cje i opory spoleczne. Dazenie do

wzrostu wydajnosci pracy w celu
wzrostu - zarobkéw ulega oslabieniu,
je$li na rynku trudno jest dosta¢
poszukiwane towary, :

W $wietle powyzszych uwag nale-
zy takze dodaé, wbrew tezom zwo-
lennikéw inflacyjnego wzrostu cen,
7e bynajmniej nie pozwala on roz-
wiazywat probleméw réwnowagi
rynkowej. Wprawdzie wzrost cen
moeze przywrocié rownowage na ryn-
ku, tzn. wyréwnaé popyt z podaza,
ale tylko czasowo. Aby zapewnié
trwale. utrzymujgcg sie roéwnowage
rynko- ' musialby wystepowné ty-
powo inflacyjny proces cigglego
i stopniowego wzrostu cen. Nie jest
to mozliwe w systemie planowej go-
spodarki socjalistycznej; zmiany cen
dominujacej czesei produktéow (ich
grupy moga sie dokonywaé tylko o-
kresowo, co jaki$ czas. I nalezy wat-

pié, czy moze by¢ inaczej. A skoro .

tak, to polityce wzrostu ecen i eks-
pansywnej polityce plac towarzy-

szyloby trwale zjawlisko nleréwno-
wagl rynkowej na poszezegblnych
odcinkach, co .ilaloby wymienione.
poprzednio ujemne skutki spoleczs
no-ckonomiczne.

Wymienione oraz inne wzgledy
wskazywalyby wiec na to, Zze teza,
iz ceny powinny byé w gestii jedno-
stek pospodarczych, iz tryb ustalania
cen powinien by¢ w pelni zdecen-
tralizowany - jest zupelnie nieuza-
sadnlona. Nic nie przemawia na jej
korzy$é, a buforowe obwarowania
nie zmieniaja jej istoty. W dysku-
sjach proponuje si¢ mianowicie, by
zakres bezposredniego wyznaczania
cen przez Centrum ograniczyé do
kilkunastu artykuléw Zzywnoscio=
wych oraz ewentualnie do kilkuna-
stu podstawowych surowecéw wytwa=
rzanych w kraju. Poza tym rola Cen-
trum inialaby sprowadzi¢ sie do cen-
tralnej kontroli indeksu cen i relacji
cén oraz przyjmowania do budzetu
niezashizonych korzysei jednostek
gospodarczych z tytulu nieuzasadnio-

nych’ podwyzek cen.

* Dotychczasowe doswiadczenia wy-
kazuja, Ze kontrola cen nie jest spra-
wa latwa. W gruncie rzeczy sygnali-
zuje najczeSciej, e dokonano pod-
wyzek cen, nicerzadko bezzasadnie.
Kontrola ta dostarcza oczywiscie

podstaw w peszczesiélnych przypad-
kach do przejecia przez budiet nie-
uzasadnionych Kkorzysci
gospodarczych z tytulu wzrostu cen.
Praktyka wykazuje jednak, ze to od-
dzialywanie nie jest dostatecznie
skuteczne. Oddzialywanie to z natu-
ry rzeczy przychodzi z opdznieniem,
kiedy - przedsiebiorstwo,. .zagarnelo

.juz-izmaczne, niezasluzone. kerzvsci.
Co nie mniej wazne, podatek nigdy -

nie moze przejs¢ dokladnie niezasiu-
zonych korzysci. W jednym przy-
padku przejmie za duzo, w innym
— za malo (przewainie za mato). Nie
zniecheca to wigc przedsiebiorstwa
do zwiekszania wyniku finansowego
droga manipulacji cenowych. *

Zwolennicy czystego modelu para-
metrycznego przeczg sami sobie,
gdyz wlasnie zalozenia tego modelu
przyjmuja, ze cena powinna by¢ pod-
stawowym parametrem, ,datg”, na
ktérg przedsigbiorstwa nie maja
wplywu. Przyjecie odmiennego zalo-
zenia, oddanie gestii cen w rgce
przedsiebiorstw, przekresla mozli-
woéé sprawnego funkcjonowania te-
go modelu. To samo dotyczy w pel-
ni systemu (modelu) dyrektywno-pa-
rametrycznego. W sytuacji, gdy cena
przestaje pelnié funkcje obiektywne=
go, tj. niezaleinego od jednostek go-
spodarczych parametru -— ograni-
czona -jest mozliwosé sprawnege
funkcjonowania calego systemu elco-
nomicznego; nastgpuje jego dekom-
pozycja, zwlaszeza w zakresie mo-
tywacyjnych konstrukcji.

Mozna przeto sadzié, ze w omawia-
nej sprawie dyskusja powinna skon-
centrowaé sie nad kwestia, jak uczy-
nié ceny zobiektywizZowanym para-
metrem, na ktory jedrostki gospo-
darcze nie bgda mogly mie¢ wply=-
wu. Wedlug mej opinii, ceny powin-
ny byé calkowicie w gestii wladz
panistwowych. (Pisalem. o tym w
2.G.” 13/1979). Formy realizacji tego
postulatu moga byé -rb6znorodne.
Rzecz w tym, aby je dobrze przygo-
towaé do aplikacyjnego wdroZenia.

*
Wykazalem juz w wymienionym
artykule, ze w przedsigbiorstwach

brak jest przeciwwainych ezynni- -

koéw, ktéore regulowalyby podziat
produkeji czystej zgodnie z prawami
reprodukcji rozszerzonej. Oznacza to,
7e w przedsigbiorstwach nie ma ba-
rier ostabiajacych i hamujacych sile

presji na wzrost plac. Jednocze$nie -

tgezy sig to ze stosunkowo mniej-

szym zwracaniem uwagi na wzrost

wydajnosci pracy, wzrost efektywno-
éci gospodarowania. W tej sytuacji
ogniwa Centrum staja.sie faktycznie
jedynym moderatorem, ktéry moze
utrzymaé wzrost plac w spolecz-
no-ekonomicznie uzasadnionych gra-
nicach. Dlatego nikt zdaje sie nie
negowaé glosno tezy, ze Centrum po-
winno regulowaé rygorystycznie glo~
balny fundusz plac w relacji do po-

jednostek

‘daty débr ! ustug, kfbra-to relacja

pozwolilaby - zachowaé réwnowage
rynkowa. oo -

Jednocze$nie trzeba podkreéli¢, ze
dazenie¢ do wzrostu plac (wynagro-
dzen) jest jedng z gléwnych sit badZ
nawet glowng sila napedows gospo-
darki socjalistycznej. Prakiyka wy-
kazala, Ze.limitowanie oslabia wiel~
ce dzialanie tej sily w przedsiebjor-
stwach. Stad dazenie do ukszialto-
wania ekonomlicznych rozwigzan
wigzaeych wzrost funduszu plac z
wynikami jednostek gospodarczych
oraz wigzanie ruchomej czesci plac
z tymi wynikami. Rozwigzania te
stanowig jadro "funkcjonowania sy-
stemu ekonomiczno-finansowego. Od
tego, czy zostang trafnie uksztalto-
wane, zalezy w lwiej ¢zeSci powo-
dzenie systemu sterowania gospodar-
ka. .

Jest to jednak szezegblnie tfudna
kwestia, gdyz brak jest moiliwosei,
jak juz zaznaczyliSmy, konstruowa-
nia silnie dzialajacych systeméw mo-
tywacji. Ponadto trzeba uwzglednié,
e w naszym systemie nie ma i nie
moze by¢ alienacji- kadry kierowni-
czej przedsiebiorstw w stosunku do
‘ich zalég, a jednoczeénie latwo jest
dostaé badZz zamienié prace, nie mé-
wige juz o tym, Ze nie ma groiby
bezrobocia. Nie bez znaczenia jest
tez brak wystgpowania zasady ma-
terialnej o@pow'iedzia]noéci,’ ktéra
‘dyscyplinowalaby system motywacji.
Wszystko to sprawia, Zze nawet przy
trafnym - ukszialtowaniu systemu
motywacji istnieje groZba jego osla-
bienia wskutek naciskéw na luine
ustalenie norm.

Doswiadczenia funkcjonowania
konstrukeji. produkeji dodanej i for-
muly wzrestu plac wykazaly, ze sto-
pien jej trafnosci nie byt zadowala-
jaey, a przetargi o.ustalenie mozliwie
luZznych wspo6lezynnikéwr R~ dedat-
. kowo zmniejszyly jej i tak niezbyt
znaczng sile motywacil. Przejecie
za§ faktycznej gestii w zakresie cen
przez przedsigbiorstwa doprowadzi-
lo do jeszcze wickszego zredukowa-
nia tej sily motywacji. Dlatego tez
do kwestii te’ nalezaloby obecnie
‘przywiazywaé szczegolnie duzo wagi
i mozliwie wszechstronnie opraco-
wywaé (wraz z weryfikacja) zzlasza-
ne projekty skorygowanych badz
nowych rozwigzan. -

Tymeczasem w zglaszanych na kon-

ferencjach i w toku dyskusji propo-

zycjach omawianej kwestii poswie-
ca sie malo uwagi. Produkeje dodang
proponuje sie¢ zastapié- zyskiem net-
to badz produkcija czysta. Nie elimi-
nuje si¢ elementéw przetargowych z
procesu  ustalania  normatywow.
Przyjmujge zas, ze ceny bedg nadal
w gestif jednostek -gospodarczych,
proponuje si¢ neutralizowaé: v.vplyw

Bizy. caym;produkeja;czysta miglaby
byé¢ jedynym - miernikiem @ wzrostu
plac i premii na rzecz pracownikdw.
(Tej kapitalnej kwestii niewiele zre-
sztg poswieca si¢ uwagi).

Odwaze sie twierdzié, ze propozy-
cje te sg nieadekwatne. Jesli bowiem
formuta produkeji dodanej zawiera-
la w swych zalozeniach bogata kon-
strukeje  stymulacyjnego oddzialy-
wania, to formula produkeji czystej
jest znacznie ubozsza pod tym wzgle-
dem. T je§li przedtem mozng bylo
zywié nadzieje, e formula produk-
cji dodanej spelni zakladane oczeki-
wanie, to nie mozna mieé¢ ztudzen, iz
sama tylke formula produkeji czy-
stej spelni, podobne czy jeszcze wig-
ksze oczekiwania. Nie spelni, juz to
z wymienionych wzgledéw, a takie
wskutek niewyeliminowania prze-
targow przy ustalaniu normatywéw
oraz niemozliwosci zneéutralizowania
wplywu wzrostu cen.

Udowadnialem szczegélowo w no-
przednim artykule (,Z:G.” 13/1979) i
nie widze juz potrzeby powtarzania,
%e jeden syntetyczny miernik. oceny
jest niewystarezajacy, Ze sprawnego
systemu motywacji nie mozna zbu-
“dowaé ‘na’ . jediym’ supermierniku.
Argumenty- przemawiajgce za-tg te-

' 23 nie zostaly podwazone. Ich stusz-

noéé potwierdza nie tylko praktyka
innych krajow, lecz takie i skromne
doswiadezenie naszych jednostek go-
spodarczych. Wiadomo, ze wicle tych
jednostek, niéjake na wlasng reke,
stosowalo wielokryteryiny system o-
cen przy premiowaniu kadry kierow-
niczej. Opracowanie konstrukeji zde-
zagregowanych miernikéw ocen oraz
powigzanie przyréstu funduszu plac
jednostels . * gospodarczych  z  tyhi
miernikami ‘nie  nastrgcza zadnych
trudnosei. Nie byloby tei trudnosci z
wdrozeniem ich do praktyki.

Aby system motywacji oparty na
zdezagregowanych miernikach oceny
spelnial zadowalajaco swe zadania i
nie ulegal dekompozycji, niezbedne
jest wyeliminowanieé wplywu- przed~
siebiorstw na ustalanie obowigzuja-
cych normatywéw i wspélezynnikow
korygujgeych, a takie .ich. wplywu
na ceny. Popadto system ten musi
byé zrdinicowany, tzn. powinien za-
wiera¢ oprécz uniwersalnych ele-
mentéw takie elementy zrbéznicowa-
ne zaleznie od specyfiki branz. Zréz-
nicowanie to powinno dotyczyé réw- f
niez grup oddzialywania; najwiecej
miernikéw ' ocen dotyczyloby Scislej
kadry kierowniczej. Trzeba tei do-
daé, ze system premiowania musial-
by ulega¢ ewolueji, gdyz tylko prak- |
tyka i to dlugoletnia moie uksztal-
towaé w pelni adekwatne systemy
motywacjl dla poszezegélnych branz
i jednostek gospodarczych. -

wzrostu cen hd- produkeje czysta. |

orzeczniclwo

ODSTEPSTWO
©OD POZWOLENIA
NA BUDOWE

‘Przedsigbiorstwo Obrotu Produk-
tami Naftowymi (CPN), jako inwes-
‘tor, zawarlo z Panstwowym OSrod-
kiem Maszynowym w J., jako wyko-
naweg, umowe o budowe wiaty sta-
fowej, ktérej konstrukecje dostarczyl
Panstwowy Osrodek Maszynowy w

| T. Inwester otrzymal pozwolenie na

wzniesienie wiaty nie obudowanej,
jednak odstepujac od otrzymanego
pozwplenia budowlanego, zlecil wy-
“Konawcey réwniez obudowe wiaty pu-
stakami.

W kilkanascie miesiecy po odbio-
rze wiaty, wiata sig zawalita,

Pe dokonaniu j.ej odbudowy, wy-
konawea “wysfapit- przeciwko CPN
'_na. droge postepowania arbitrazowe-
go, domagajae si¢ zasgdzenia na swo-
-ja rzecz. 394 434 zt. kosztéw odbudo-
“wy wiaty. C ’

' Dla ustalenia przyczyn zawalenia
si¢_wiaty opracowane zostaly dwie
‘niezalezne “ekspertyzy, ktére zgodnie
‘stwierdzily, ze przyczyna zawalenia
si¢” wiaty byly: wady produkeyine
konstrukeji stalowej, wyprodukowa-
néj’i dostarczonej przez POM w T.,
a réwnoczeshie’ wady wykcnawstwa
ze strony POM w J., polegaj-ce na
‘wprowadzeniu " zmiian technologicz-
‘nych “i_technicznych przy montazu
konstrukeji stalowej.

. Okregowa .Komisja Arbitrazowa
‘uznala, iz do powstania szkody przy-
czynil sie w x_:o’!owle POM w T, jako
-dostatwed wadliwej konstrukeii, i za-
sadzi?_od_piego_polowe wspomnia-
nych kosziéw odBudowy w wysokos-
.ci 197217 :z1, Druga polowa OKA pb-
ciazyla W ‘rownej mierze (po 93609
zl) wykonawce wiaty, ktéry jg na-
stepnie odbudowat, oraz CPJ, kiéry
jako mvge'_stpr “odsfapil od tresei o-.
trzymanego pozwolenia budowlanezo
i polecil na wlasne ryzyko obudowe
wiaty, zniszczonej pbdzniej podezas
katastrofy. .

' .0d orzeczepia .OKA pozwany in-
westor (CPN)zlozyl odwolanie.

" Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpozhawszy sprawe. orzeczeniem z
dnia 6 listopada 1978 r. nr I P

6230/78 zwolnilta CPN od wszelkiej
odpowiedzialno$ei i- obciazyla war-
toscia szkody (odbudowy) w réw-
nych ‘czeSciach wykonawce i do-
stawce, wypowiadajgc
poglad prawny:

nastepujzcy

“na i uzasadnia. wy
biérki obiekin bez odszkodowania.
Odstepstwo inwestora od tresci po-

zwolenia na budowe i polecenie
wzniesienia obiekin o¢budowanego,
gdy p lenie na budowe przzwi-

dywalo wzniesienie obiekin nie obu-
dowanego, nie moze samo przez sie
stanowi¢ podstawy do obciazenia in-

a wspolodpowiedzial y Za
szkode, powstals wskutek .zawalenia
si¢ obiektn, jezeli : lenie to mic
zostalo spowodowane wykonaniem
obudowy.

. W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.: -

»(..) Jest w sprawie niesporne. zc
pozwany inwestor otrzymal pozwo-
lenie na budowe wiaty nie obudowa-
nej. Jest takze niesporne, Ze na zle-
cenie pozwanego inwestora wykona-
na wiata’ zostala obudowana pusta-
kami. Z ekspertyz wynika jednak.
ze - wykonanie obudowy nie bylo
przyczyng zawalenia sié konstrukcji.
natomiast stanowilo pionowe uszty-
wnienie podluzne i poorzeczne uk-
ladu statyezhego budvnku. zwiekszy-
1o nosnosé konstrukeji przez zmniej-
szenie obeiazen wiatrem. -

Sam fakt braku w pozwoleniu na
budowe stwierdzenia, Ze wiata zosta-
nie obudowana, nie stanowi wystar-
czajgcej podstawy do przyjecia. ze
obudowa zlecona powodowemu wWy-
konawey i wykonana przez niegn.
mogla byé zniszczona b~dZ wyburzo-
na- bez prawa do odszkodowania. W
mys$l prawa budowlaneso (art. 37.
40 ustawy z 24 X 1974 r. Prawo budo-
wlane -- DzU. Nr 38, poz. 229) nie
kazde odstapienie od pozwolenia na
budowe stanowi samowole budowia-
nj i uzasadnia wydanie nakazu roz-
biérki bez odszkodowania. W spra-
wie niniejszej wlasciwy terenowy
organ administracji panstwowej nie
tylko nie stwierdzil istnienia pod-
staw do wstrzymania robét zwigza-
nych z wykonaniem obudowy ani tez
nakazania rozbiérki wykonanych
$cian, ale — co jest niesporne — przy
wydaniu pozwolenia na odbudowe
zwalonej wiaty zezwolil na jej odbu-
dowe wedlug adaptowanego projek-
tu typowego, tj. lacznie z obudowa.

" W tych warunkach uznanie, ze wy-

| konana pierwotnie obudowa dokona-~

na zostala na ryzyko pozwanego in-
westora w tym znaczeniu, ze jej zni-

. szezenie w wyniku katastrofy budo-
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vylanej (spowodowanej okolicznos-
ciami, za kiére ponoszg odpowie-
dzialnosé wylicznie powodowy wy-
kqnawca i pozwany dostawca) stano-
wi szkpdq, kiéra obowigzani sg wy-
rownac pozwany inwestor i powo-
dowy wykonaweca — nie znajduje
oparcia ani w przepisach prawa bu-
dowlanego ani w przepisach art. 471
i363 k.e.

Z tych wzgledéw Gléwna Komisja
Arbitrazowa zmienila zaskarzone o-
rzeczenie w ten sposdb, ze wartoscig
szkody obcigzyla w réwnych czeé-
ciach powodowego wykonawce i po-
zwanegc dostawce, oddalajgc rosz-
czenie w stosunku do pozwanego in-
westora w calosci.”

PRZEPADEK MIENIA
UZYSKANEGO
Z PRZESTEPSTWA

Pouczajagca moze byé sprawa cy-
wilna, jaka toczyla sie niedawno,

wszczeta przez prokuratora woje-
wodzkiego.
Mianowicie, Prokurator Woje-

wddzki w L., dzialajae na rzecz Wy-
dzialu Finansowego Urzedu Dzielni-
cowego w L., wystapil do sadu z po-
zwem przeciwko Ryszardowi B. o
zwrot 198 tys. zl, ktére otrzymatl on
— jako swg ,,dole” — od wspolnikéw
przestepstwa, z ktérymi dokonal
kradziezy nie mniej jak 39 ton wed-
lin i ok. 7 ton wedzonki o ljcznej
wartoscl ponad 1,5 miliona zlotych,
ktéry to towar rozprzeda! przy po-
mocy powigzanych z nim konwo-
jentow.

Prokurator oparl pozew na przepi-
sie art. 412 kodeksu cywilnego, sta-
nowigeym, ze ulega przepadkowi na
rzecz Skarbu Panstwa to wszystko,
co zostalo uzyskane w zamian za do-
konanie czynu zabronicnego przez
prawo, przy czym jezeli przedmiot
Swiadczenia zostal juz zuzyty lub
utracony — przepadkowi ulega jego
wartosé.

Sad Wojewdédzki w L. zasadzil od
Ryszarda B. powyzsza sume, uznajae
ja jako $wiadezenie ,niegodziwe” na
jego rzecz ze strony wsp6lnikéw
przestepstwa, podlegajgce wige prze-
padkowi w mys$] powyiZszego przepi-
su.

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Ryszard B. wnidst rewizje, podno-
szge w niej m.in. ze juz w toku spra-
wy karnej zasadzono“’od niego wy-
nagrodzenie wyrzadzonej 'Jégo ¢zj-
nem szkody pod postacig konfiskaty
jego mienia.

Sad Najwyiszy w wyroku 2z dnia
8 listopada 1978 r. nr IV CR 362/78
zajal w sprawie nastepujgce stano-
wisko prawne:

Konfiskata mienia orzeczona wy-
rokiem karnym nie dotyczy Swiad-

ia niegodziwego, p aZ ono w
chwill orzeezenia konfiskaty mienia
nie wchodzilo w sfere majatku (mie-
nia) skazanego, lecz stanowilo mie-
nie Skarbu Panstwa.

Uzasadniajac swe stanowisko Sad
Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»(..) rewizja podniosta, ze w toku
sprawy karnej zasgdzono od pozwa-
nego pelne odszkodowanie za szko-
dy wyrzadzone w wyniku kradziezy
i ze dlatego powdédztwo jest bezzasa-
dne. Zarzut ten jest nietrafny. Art.
412 k.c. postanawia, Ze z mocy same-
go prawa przepada na rzecz Panstwa
t.zw, $wiadczenie niegodziwe a wiec
w danym wypadku to, co pozwany
uzyskal ze sprzedazy skradzionego
miegsa (wedlin). Wobec tego osoba,
ktéra takie Swiadczenie otrzymatla,
zobowigzana jest do wydania tego
$wiadczenia bez wzgledu na to, czy
szkoda zostala naprawiona czy tez
nie. .

Jednakze skarzacy podniést za-
rzut, ze powyzsze $wiadczenie niego-
dziwe (wzgl. jego cze$é) zostalo mu
odebrane w toku postgpowania za-
bezpieczajacego. Gdyby tak bylo,
tzn. gdyby zakwestionowano i zajgto
u pozwanego sumy pieniezne pocho-
dzace z udzialu jego w sprzedazy
_skradzionych wedlin, to wéwczas
brak byloby podstaw do zadania ich
~od pozwanego nawet, gdyby sumy te
zaliczono na poczet szkody czy tez
przejeto je w wyniku konfiskaty
mienia orzeczonej wyrokiem Kkar-

nym. Przepadek bowiem z art. 412

k.c. nastepuje z mocy samego prawa

i to z chwilg dokonania Swiad¢zenia i

tym samym wyprzedza konfiskate

mienia powstalg na skutek wyroku
tgcznego.

Innymi slowy konfiskata mienia
orzeczona wyrokiem karnym nie do-
tyczy juz éwiadczenia niegodziwego,
poniewaz ono w chwili orzeczenia
konfiskaty nie wchodzilo' w sferg
maj2tku (mienia) skazanego, lecz
stanowilo miedie Skarbu Pan-
stwa. (...)” :

Opracowala:
STANISEAWA ZlEllNSKA
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szlego roku przynosi artykul

Stanistawe Uplawy pt. , Kierun-
ki doskonalenia procedur plcnowa-
nia centralnego”.

t
Autor uwaza, ze proces budowy
planu piecioletniego, a takie plandéw
rocznych nae lata 1981—1985 (bedzie
przebiegal pod wplywem napieé
i trudnosci gospodarczych. Wyma-
gaé¢ to bedzie szczegllnego irespel-
towania warunkow réwnowagi eko-
nomicznej w glownych sferach dzia-
talnosci, a przede wszystkim rtéwno-
wagi inwestyeyjnej, »dochodm& 0-rYyn-

kowej i bilansu platniczego. ¢

wZapewnienie zréwnowazornego, a
zarazem dynamicznego rozwcju go-
spodarki wymagaé bedzie istotnego
wzmocnienia planowania centralne-
go w sensie podniesienia skuteczno-
sci jego oddzialywania na przebieg
realnych proceséw spotecznoigospo-
darczych oraz w kierunkach uzna-
nych przez planiste za pozgdane
i mozliwe do osiagnigcia”.

S. Uplawa koncentruje swq uwa-
ge wylqeznie na samym planowaniu,
aebstrahujge od innych elementéw
systemu funkcjonowania gospodar-
ki. O skutecznosei planu centralne-
go decydujg gléwnie \ merytoryczna
tre§¢ planu oraz jekosé stercwanych
metod, marzedzi i procedur plani-
stycznych.

Miedzy tymi grupami czynnikéw
wystepuiq sprzezenia zwrotne. Sto-
sowane metody, narzedzia i procedu-
ry planowania rzutujq ne meryto-
ryczng zawarto$é planu, decydujg w
znacznym stopniu o jakosci decyzji
planistycznych., Z drugiej strony
charakter rozpatrywanych w planie
probleméw moze wywolaé potrzebe
okreslonej modyfikacji i doskonale-
nia metod, narzedzi i procedur pla-
nowania. Procedury  planowania
wraz z metodami i narzedziami pla-
nowania stanowiq wainy element
mechanizmu funkcjonowania gospo-

“darki. Doskonalenie procedur pla-

nowanie jest zatem istotne zaréwno
dla podniesienia racjonalnosci i sku-
teczno$ci planowania, jak i — po-
S$rednio — dla usprawnienia calego
systemu funkcjonowania gospodar-
ki socjalistycznej.

~Podniesienie rangi 1 skutecznosci
planowania centralnego w latach
osiemdziesiatych — zdaniem S. Upla-
wy — powinno zmierzaé do:

— wzmocnienia spolecznego .cha-
rakteru planowania w gospodarce
socjalistycznej;

— udoskonalenia systemu powia-
zafi miedzy planami o réinym ho-

IATY numer ,,EkonoJListy"" z ze- -
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ryzoncie czasu i wzrostu roli pla-
néw wieloletnich;

— Wzbogacenia { umocnienia mie-
dzyszczeblowych (pionowych) powig-
zan, wylaniajacych si¢ w procesie
budowy planu centralnego;

— szerszego uwzgledniania w pro-
cesie planowania powigzaft pozio-
mych miedzy podmiotami planu;

— udoskonalenia  efektywno$cio-
wo-bilansowych ujgé i przekrojow
planu centralnego;

— wzmocnienia podstaw informa-
cyjnych planowania”.

Ograniczmy omoéwienie proble-
mow poruszanych przez S. Uplawe
wylgcznie do dwéch pier ych
kwestii. .

Jesli chodzi o wezmocnienie spo-
lecznego charakteru planowania, to
S. Uplawae zwraca uwage przede
wszystkim na potrzebe wumocnienia
spolecznych tresci planu, szerszego
rozpatrywanie probleméw zaspoka-
jania potrzeb spolecznych. Koniecz-
ne jest wiec lepsze ukierunkowanie
prac analityeznych i studialnych nae
gruntowniejsze rozpoznanie roéino-
rodnych potrzeb spolecznych i stop-
nie ich zaspokojenia zardwno w bliz-
szej, jak i dalszej perspektywie.

»Dla planowania socjalistycznego
— pisze autor — jest to sprawa klu-
czowa. Warunkuje bowiem popraw-
nos¢ identyfikacji i formulowania
nadrzednych, spolecznych celéw pla-
nu jako sily ksztaMujacej jego tresei
spoleczne. Stanowi takze istotng
przestanke podejmowania dzialan
zmierzajgcych do realizacji tych ce-
16w od strony zapewnienia niezbed-
nych warunkow materialnych, kad-
rowych, instytucjonalno-organiza-~
cyjnych itp. Wystepujace réwnocze-
$nie ograniczenia w $rodkach i moz-
liwodciach realizacyjnych wymaga-
ja realistycznego podejscia do for-
mulowania celéw i zadan spoleczno-
gospodarczych oraz poszukiwania
skutecznych i efektywnych metod
ich realizacji”.

S. Uplawa postuluje takze koniecz-
no§é szerszego uspolecznienia pro-
ceséw planowanie w gospoderce so-
cjalistycznej oraz potrzebe ksztalto-~
wania silniejszych motywacji dia po-
zqdanych spolecznie dzialat zardw-
no bezposrednich uczestnikéw pro-
cesow planistycznych, jak i1 wszy-
stkich pozostalych czlonkéw spole-
czenstwa.

Racjonalne powiqzanie planowa-
fia perspektywicznego z planowa-
niem S$rednio- i krétkookresowym

ekonomisci uwazaja za warunek pra-
widlowego  sterowania  r0zwojem
spoleczno-gospodarczym kraju.

S. Uplawa stwierdza, iz (..) ,,do-
$wiadczenia ostatnich lat wykazaly,
ze faktyczna rola planu piecioletnie-
go odbiega 2znacznie od postulowa-
nej. Nie udalo sie¢ osiggngé wyraz-
nego postepu w powigzaniu systemu
funkcjonowania organizacji gospo-
darczych z planem wieloletnim. W
dalszym ciggu w Kkierowaniu gospo-
darka decydujgcg pozycje zachowu-
ja roczne narodowe plany spolecz-
no-gospodarcze. Przyczyny tego sta-
nu rzeczy sg niewagtpliwie zlozene.
Wynikajg m.in. 2z niedoskonaloéci
metod i procedur planowania pigcio-
letniego, z braku poglebionego roz-
poznania przyszlych potrzeb i wa-
runkéw rozwoju gospodarki, z nie-
dostatecznego zbilansowania pod-
stawowych elementéw planu ecen-
tralnego oraz ich powigzania z pla-
nami nizszych ogniw gospodarczych,
a takze z braku zgodnosci pomiedzy
decyzjami planu wieloletniego a
rzeczywistymi dzialaniami organéw
centralnych i poszczegélnych wyko-
nawcoéw planu. W rezultacie nie tylko
dzialania realne, ale takze ustalenia
rocznych NPSG, odchylajg sie zna-
cznie od zalozen planu piecioletnie-
go. Mozna przy tym dostrzec prawi-
dlowosé, ze rozbieznosei pomiedzy
ustaleniami planéw piecioletnich a
kolejno opracowywanymi planami
rocznymi poglebiaja sie w miare
uplywu czasu. Najwieksza skalag od-
chylen charakteryzuja sie ustalenia
koncowych lat kazdej pieciolatki”.

Pierwotne przyczyny tego zjawi-
ska to przede wszystkim wazrastaja-
ca niepewnoié¢ w planowaniu, kto-
ra wspélczeénie — mimo postepujg-
cego procesu doskonalenia metod
1 technile futurologicznych — ulega
rozszerzaniu. Wplywaje na to: sil-
niejsze oddzialywanie nauki i po-
stepu technicznego na produkcje, a
w konsekwencji przyspieszenie pro-
ceséw innowacyjnych w gospodarce;
wiekszy stopien zmienno$ci popytu
przy wzroscie ‘dobrobytu material-
nego i poziomu kulturalnego ludno-
Sci; zwiekszenie sie czestotliwosci
recesji i kryzyséw w krajach kapita-
listyeznych  btaz wnieregulainy “ich
przebieg;. silne i powszechne proce-
sy inflacyine o réznym tempie W po-
szczegolnych krajach i okresach; ro-
sngey wplyw dokonujgcych sie w

- $wiecie zmian politycznych na sytua-

cje gospodarczq. Tak wiec rozbiez-
nosci miedzy ustaleniami plandéw ro-
cznych i planu piecioletniego sq w
pewnej mierze obiektywnie uwarun-
kowane, szczegdlnie w sytuacji coraz

A mled

pieci letnich, - jako., hodstawy * opra-
- cowenia planéw rocznych. | -
. ,Scislejsze. powiazanie kolejnych

szerszego  powiqzania gospodarki 1
polskiej z gospodarkq swiatowq. .

Totez w dgseniu do um i

Tout éci plar centralnego

trzeba dokladniej m‘z“dotqd r0z00-
2yé zakres i. form otwartogm pla-
néw. Blizszego sprecyzowania wy-
magajq granice i waerunki wprowa-
zania dostosowawczych korekt w
1 Tw do talonych j
proporcji planu. Chodzi tu zwlaszcza
o wzmocnienie umiethna.éc_:i Liero-
wania procesemi inwestycyjnymi, W

ktorych to dodatkowe decyzje wy- -

magaje uwzglednienia 15inorodnyc!1:
wtornych powigzai i ki i
planistycznych, istotnych z punkin
widzenia ksztaltowania warunkéw
réwnowagi.

»Stochastyczny charakter wi_elu
proceséw  gospodarezych pisze
S. Uplawa — wymaga utrzymania
w planach pigcioletnich, a takze w
rocznych NPSG ' rezerw amorfyzuijg-
cych wplyw zmian odcinkowych,
wymuszanych przez dzialanie czyn-
nika niepewnosci. Rezerwy zwigk-
szaja zdolno§é przystosowania planu
do zmieniajacych sie warunkéw go-
spodarowania. Stwarzajag mozliwo-
Sci takich adaptacji, przy kiérych
zmiany odcinkowe (zachodzace np.
w wyniku podejmowania dodatko-
wyeh zadan inwestycyjnych, ogra-
niczenia rozmiaréw lub pr ieé

planéw roczitych z ustaleniami pla-
‘nu piccioletniego oraz zapewnienie
aktywnego wplywu planowania ‘wie~
foletniego na tresé planéw - Lrétko-
« okresowych' -wymaga' . okresowej
aktualizacji planéw - pigcioletnich.
‘Mozna to zapewnié dwoma sposoba-
-mi: : c
— poprzez wprowadzenie systemu
ciaglego, ,kroczacego” opracowywa-
. nia planu piecioletniego; w tym
przypadku podstawowe ustalenia te-
go planu podlegalyby corocznej we-
ryfikacji i wydluzaniu ich horyzon-
tu czasowego na dalsze pieé lat;

— poprzez jednorazowe, dokony-
wane w polowie pieciolatki aktua-
lizowanie zalozen planu wielolet-
niego i korygowanie na ich .podsta-
wie wieloletnich normatywéw eko-
nomiczno-finansowych dla organiza-
¢ji gospodarezych”.

Zdaniem S. Uplawy, ten drugi spo--
s6b jest bardziej prawidlowy, gdyz
pozwala uniknagé zbyt czestych zmian
podstawowych ustalenr plenu piecio-
letniego. Coroczne FLorekiy planu
pigcioletnie: utrudniolyby wew-
netrzne zbilansowarie plany i pod-
wazaly jego range. Ewentuelne ko-

geograficznych importu, zmiany wa-
runkéw efekiywnodei eksportu itp)
nie oddzialujg w istotny sposéb na
modyfikacje makroproporeji planu.

Zmieniajace sie warunkl gospo-
darowania wymagajg zmiiejszenia
stopnia napiecia planu. Im bowiem
bardziej ambitne i napiete sa zada-
nia planu, tym mniejsze prawdopo-
dobienstwo ich realizacji na wzgled-
nie normalnej drodze, tym wicksze
trudnosci przy zaistnieniu niesprzy-
jajacyeh warunkéw rozwoju. tyvm
wieksze rozbieznosci pomiedzy pla-
‘nowang a fakiyczng trajektoria
wzrostu, pomiedzy celami zawarty-
mi w planach a celami rzeczywiscie
osiaganymi. .

W obszara¢h podatnych na szeze- -

golnie silne dzialanie czynnika nie-
pewnosci celowe jest formulowanie
zadan i $rodkéw realizacji planu w
sposéb  widelkowy, w przedzialach
zawierajacych dolng i gérna granice
wiellkosei planistycznych. Koniéczne
jest w zwiazku z tym blizsze roz-
poznanie obszaréw niepewnosei pia-
nu w zakresie planowanych zadasi:
gléwnie handlu zagranicznego (w
zwigzku z duzymi ,wahaniami- cen
na rynkach $wiatowych. dekoniun-
kturg itp.), rolrictwa (obnizenie plo-
noéw, zhioréw i skupu zhéz w przy-
padku nieurodzaju oraz zwigzana z
tym koniecznoié dodatkowego im-
portu), budowniciwa { transportu
(w przypadku wyjatkowo. niésprzy-
jajgeyeh ' warlii6Ww = atmosferyez-
nych) oraz zarysowanie na fym tle
decvzji dla ¥niwelpWania- ewentual-
nych skutké6w . zmian wprowadza-
nvch do planu z tytulu pogorszenia
zewnetrznych i wewnetrznych wa-

runkéw gospodarczych”. .
Wszystkie te §rodki 1w oedniesienin
do planu wieloletniego nie sg “jed-
nak wystarczajgee. MoZe wiee 2a-
chodzié¢ potrzeba modyfikacji planéw

j .aktualizacji zalo-
Fayiin h

50T,

zeir plany ¢ D
znalezé swe odzwierciedlenie w .pla-
nach rocznych. 7 ‘

S. Uplawa qwaza, Ze (.) W wa-
runkach zréwnowazonego wzrostu
gosbodarczego nie jest- wskazane
nadmierne rozbudowanie operatyw-
nych funKkeji planu i zwiekszanie za-
-kresu decyzii podejmowanych w
rocznyech NPSG- ponad racjonalne
granice ‘Do3wiadczenie wykazuje, Ze
zbyinie zazabsorbowanie eéntralnyeh
organdw  gospodarezyeh  sprawami
szezegGlowymi, biezacymi odbywa
sie zawsze z uszczerbkiem- dia- de-
strzegania i rozwiazywania proble-
mé6w  rozwojowych o charakierze
dlugofalpwvm, strategicznym. -

Trzeba zatem daZyé w procedurach
planowania do $wiadomegs ograni-
czenia operatywnych . frnkeji planu
~ centralnego na rzecz jego funkeji
strategicznych. . Wymaga “to przede -
wszystkim wyraZnieiszego ‘Fozgrani-
czenia roli i funkcii olanéw piecio-
letnich oraz rocznych NPSG™. .

’ *

- s
Précz teqo w omawiznym nume-
rze pisza: Piotr Buczkowski — ,.Pro-
blem podzietlu pracy w $wietle addp-
tacyinej "interpretdcji materializmu
. kistorycznego”; Kazimierz Poznefniski,
Wincenty Lawrynowicz — ;Szyb-
koS¢ i Iesztalt kerzywej dyjuzii inno-
wacji”’; Jan Tober — ,Wplyw zmian
straltury  zatrudiienio. 1 - struktury
Srodkéw  trwalych' -na dejnosé
precy. (Funkcjd produkeji typw
tegowego * jako - narzedzie  enalizy)”;
" Bolestaw - Filipial: -~ ,Finansowanie
prec badewezych i rozwojowych w
przemysle” araz Anna Zielifiska —
.-Marksowska teoria- wwyzysku a bur-
suacyjne teorie ‘podzidly”. '

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

ROMAN KARPINSKI -— ,PRASA W
SYSTEMIE KULTURY”, 5 26, 21 30—
2

towego 'systemu socjalistycznego okazaly
si¢ trwale dla formulowania celéw stra-
tegicznych zagranicznej polityki Londynu.
Analize zamyka gcena skutkow zbrojnej
agresji brytyjskiej przeciw Egiptowi w
zdzierniku 1956 r. (Ze wstgpu).

Studium poswie 10!

spoleczno-kulturalnych w Polsce Ludo-
wej jako istotnego elementu krajowej
struktury kulturotwoérczej, Srodka stuzg-
cego kreacji i spolecznej realizacji ta=
lentéw. Autor bada m.in. horyzont poz-
nawezy czasopism, sposéb ich|redagowa-
nia oraz krag odbiercow, TreSf: Policen-
tryczny rozwéj kultury i nauki; Glowme
kierunki polityki 'I.mlturalnej . w_Polsce

' JOZEF KALETA, WANDA ROMANO-
WSKA - ,,FINANSE ORGANIZ!AC_JI GO-

JAN ZIELENIEWSKI — ,,ORGANIZA-
CJA 1 ZARZADZANIE”, wyd. 6, s. E19,
1 tabl., z1 70, ==

Ksiazka z dziedziny teorii organizacji i
zarzadzania, pomyslana jako podrecznik
uniwersytecki, Zawiera wyjasnienie isto-
ty izacji i zar ia oraz omowi
nie sposobdw dzialania zmierzajgeych do
uc@y.nienia organizacji w danych ekolicz-

SPODARCZYCH”, Wyd. 3, za So
385, tabl., bibliogr., zt 30,—

Podrecznik dla st Ini eko-

icznych oraz w, 16 icze

nych uniwersytetéw i politechnik., Tres¢:
Elementy teorii finanséw przedsig-
bgorstw; Wyniki l-iya.nsowg R przedsie-

Ludowej; Po;. yzm.
4 struktury kul:

wych§ ’Reprodu_kc'j';"‘;odkéw E';wa!ygh i

a
Charakterystyka krajowej
turotwoérczej; Str 1} uwar

i i 1 lnychs

e f je; F
czed i komhln::‘tb‘w; P]‘k_mowan'ie ﬁ:lanso-

na
Funkcje P
nych. :
»EKIEROWANIE W SPOLECZENS'_].‘W]E"
Amnaliza soc i Pr:
pod redakeja Witolda
493, 71 75, .
Zbiér -prac poswigconych zagadnieniom
socjologii or izacji i za 7 ogol-
nym problemom kierowania, problemom
kierowania na poziomie spfnjcze'ﬂsbwa
n;

aca 7zt
Morawskiego, 6.

we w

WACLAW PYTKOWSKI — ,SYSTEMY
UZYTKOWANIA ROLI I ICH OCENAY,
s. 132, zt 2B,—

PAN. Wydz. Nauk Rolniczych i Leénych.
iki Nauk Rolni h

Praca sklada si¢ z dwéch czebel. Pier-
wsza poswigcona jest historii ‘uzytkowa-
nia ziemi, ktéra uksztaltowala sie w po-
szcze;élnych ‘krajach, dn.xg_a natomiast

globalnego, ki i a . 0T~
ganizacji, problemom kierowania ma
szczeblu jednostki i matej grupy. Tom
nawigzuje ‘do zbioru prac ,,()ng’anizacje.
Socjologia struktur, procesow, rol” (Red.
witold Morawski, PWN, Warszawa, 1976).
ANTONI MALINOWSKI — ,SZKOLA
FRANKFURCKA A” MARKSIZM?”, s, 391,
bibliogr., 2 50,— i

Ksiazka zawiera krytyczng analize my-
§li przedstawicieli ,szkoly framkfurckiej”
grupujacej od lat dwudziestych XX wle:
Ku wybitnych lewicujacych filozoféw i
socjologéw krajéw zachodnich, takich jak
m.jn. Th., W. Adorno, wx l'-:)orkhelmer, H.

uf

pos es! J1 i ocenie pra-
widlowoéei systeméw ufytkowania roli
pod wzgledem przyrodniczym, ekonomi-
cznym i organizacyjnym.

»PRAWO ADMINISTRACYJNE POLS-
KIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ".
Pod redakcja Kazimierza Sanda. Skrypt
dla studentéw wydzialéw prawa i admi-
nistracji, s. 364 bibliogr., zl 42. Skrypt
dostarcza zwiezlych informacji na temat
obecnego ksztaltu prawanych instytuch
administracji paistwowe} w Polsce, uwz~

iajac emiany wp d na prze-
strzeni ostatnich lat, przepisy prawa ad-

Marcuse, J. Ha Autor zap je z
powstaniem i dzialalno$cia Instytutu Ba-
dan Spotecznych oraz roly sikoly framk-
furckiej w krytyce spoleczefistwa buriu-
azyjnego w latach trzyiziestych. _oma-
wia lej etap

stosunku do marksizmu, przedstawia ich
role w walce ideologicznej oraz w suchu
nowej lewicy.

KAZIMIERZ LASTAWSKI — ,POLI-
_ TYKA ZAGRANICZNA WIELKIEJ BRY-
TANII? 1945—1956 ~(uwarunkowania-kon-
cepcje )y 8. 298, zl_‘ 40,—

,Praca_jest pierwsza w polskiej Liera-

y J1 pogladow
przedsiawicieli. szkoly frankfurckie) i feh -

mini cyjnego, oraz dotyczace admini-
stracli przepisy prawa cywi y an-
sowego i karnego.

FRANCISZER GOLEMBSKI -
»wWSPOLPRACA KULTURALNA W PRO-
CESIE BUDOWY EUROPEJSKEIGO EA-
DU POKOJOWEGO", s. 299, 21 40,

Celem pracy jest wskazanie na podsa-
wowe problemy = v aspekcie. teoretycz-
nym 4 praktycznym — zwiazane z pro-
cesem wspélpracy kulturalnej w Euro-
ple oraz Jego uwarunkowaf, a takie per-
spektyw rozwojowych. Podkre§lono zna-
czenie' wspolpracy kulturalnej jako inte-

kladnika w

turze préba krytycznej ch

systemu

koncepeli 1 wynikéw realizac}i polityki
zagranicznej WielkieJ Brytanii od zakoi-
czenia drugiej wojny iwiatowej do osta-
tnich miesigcy 1956 r. W ocenie niekt6-
rych zagadniefi autor odwoluje si¢ tez do
poréwnah z polityks brytyiska w’ czasie
drugiej wojny $wiatowej, Okies 1945—
1956 stanowi wyrainy etap w powojen-

ju polityki a; j wiel-

MARIAN J. KOSTECKI — ,K
KIEROWNICZA W PRZEMYSLE".,
za socjologiczna, s, 224, zt 24,— .

Praca zawiera amalize réznych aspektéw
funkcjonowania kadry kierowniczej ~—
jako Wwyodrebnionej grupy spoieczno-za-
wodowe), Autor omawia miejsce kadry

ADRA
Amnall-

nym {
kiej -Brytanii. Mial on Zna:

nie dla polityki brytyjskie), albowiem
wazne zjawiska i procesy politycme
owych lat, takie jak powstanie n[epod;zeige-l

k ] W sy D h
gospgdamzych, Je} sklad i rozwé}; cec}ly

1a,

nia swoje opiera na

oscia h ,dobra” a zarzadzanie ,spraw-
nym®. L

ALFONS- KLAFKOWSKI - ,PRAWO
MIEDZYNARODOWE PUBLICZNE”, wyd
5, s. 460, zt 72— -

Podrecznik uniwersytecki dla studen-
toéw III roku wydz. prawa dostosowany
do nowego programu nauczania, Uwzgle-
dnia wszystkie osiggniecia kedyfikacyjne
ONZ do polowy 1978 r. oraz wszystkie
polskie publikacje z dziedziny nauki pra-
wa migdzynarodowego publicznego

BRJAN J. BRINKWORTH — ,,ENERGIA
SLONECZNA W SELUZBIE CZLOWIEKA”
TI. z ang., s 328, il, z1 40,— Bka Proble~
méw. T. 254

Ksigzka poswi a jest probl i
technicznego wykorzystania energil sto-
necznej. Autor przedstawiz wiele intere-
sujacych zjawisk z dziedziny termodyna-
miki, elektryeznosci, optyki, elementar-
ne) teorii kwantoéw, fizvki ciala stalego,
biologii inZynierii 1 e} iki

A, LEE. MCALESTER — ,HISTORIA
2YCIA”. T.. z ang. s. 227, il, zt 30,~

Bka Nauk o Ziemi
- Autor omawia zagadnienia powstania 1
rozwoju tycia ma Ziemi. Uklad ksiatki
Jjest chronologiczny. Obejmuje czas od
powstania plerwszych, prymitywnych or-
ganizméw Zyjacych kilka miliardéw lat
temu do poczatkéw cywilizacji ludzkiej
i historil pisane}, co mastapilo ‘ok. 5000 lat
temu. Tabela chronologiczna dzielow Zie-
mli, klasyfikacja zwierzat i roélin.

WYDAWNICTWO MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

MAREK HAGMAJER — ,SOJUSZ ZA
BRON". Dw ienia so0-
jusznicze USA., 1950—1978, s, 256, zt 30,—

Polski Inst. Spraw Mfedzynarodowych.

yHsigtka ukazuje specyfike amerykaf-
skich sojuszy dwustronnych, ich funkecjo-
nowaniec, a takie interesy przez nie chro-
nione, Omawia realizacj¢ amerykafiskie-
go » a . Uka-
zuje' mechanizmy oddzialywania admini-
stracji USA na sojusznicze panstwa. Ana-
lizuje wplyw ewolucji éwlatowego ukiadu
sit i procesu odprezenia na zaangazowanie
militarne USA za granieg”.

PANSTWOWY
INSTYTUT WYDAWNICZY

ALEKSANDER WALLIS — ,INFOR-
MACJA T GWAR"”. O miejskim centrum,
8. 200, zt 35—

Autor podial prébe socjologiczng ujecia
cgloscl. kulturalnych funkeji centralnych

tych panstw Azji i Afryki, b
miec, utworzenia NATO, remilitaryzacjit

RFN, proby sahamowania rozwoju éwia-

nicze) resortu
Aneksy.

Tobie
zbedne —

wadzono kilkakrotnie wyisze

Nowe atrakcyine ceny skupu

gospodarce potrzebne!
Zjednoczenie Prze,twérsiwq Surovicé\r( Wiéinych powiada- -
"mia P.T. Dostawcéw, ze od dnia 15 listopada 1979 r. wpro-

wlékiennicze z czystej welny i bawelny.

ceny skupu na zuiyte ‘wyroby

dla ludnosci sq nastepujgce:

L.p. Asortyment

‘Ceny skupu w zlotych za 1 kg

Loco — detal.
punkt skupu

Franco — hurt.
oddzial skupu

L Zuzytki z dz,ianin"- weinia-

nych .
2. Zuiytki tkane welniane .
{ubraniowe, sukienkowe,

plaszczowe bez dodaktéw
krawieckich tj.' guzikéw,
ekspresow, podszewek)

3. Zuzytki tkane -welniane
(ubrania, sukienki, plasz-
cze itp. z dodatkami kra-
wieckimi) : .

4. Zuzytki bawelniane dziane

-100,— .-

115,—
100,— 15—
40,— 49,
14— 19~

Przejrzyj i uporzqdkuj szafy,

(do punktéw:skupu, -

wynikach badan miasta, Stara siq ukazat pod-
veh wéréd kadry kierow~ stawowe procesy spoleczne . centrum
stz chemi i iejski w_deh wiel y KA

OBYWATELU

PRZEMYSL OCZEKUJE NA SUROWIEC!

strychy i piwnice.
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TADEUSZ SOBCZUK
Wiréd dokumentdw przyje-
tych przez XXX jubileuszo-
wa Sesie RWPG w czerwcu
br. w Moskwie znalazl  sie
m.in. Wieloletni Kierunkowy
Program Wspdtpracy (WKPW)

w dziedzinie . przemystowych

towardw powszechnego uiyt-
ku na lata 1980-1990. Pro-
gram poczqtkowaé ma nowy

etap w rozwoju specjalizacji

i kooperacji produkeji w tej

branzy.

RODUKCJA i spozycie przemy-
Pslnwych tewaréw powszechnego

uzytku w krajach RWPG wciaz
nie zespokaja aktualnych potrzeb
i nie odpowiada takie istniejgcym
w tej dziedzinie mozliwodciom.
Stwarza to coraz silniejsze trudne-
sei w raciocnalnym ksztaltowaniu
struktury konsumpcji. Zbyt wolne
sa postepy w wymianie handlowei,
a przede wszystkim we wspéloracy
predukeyjnej i1 naukewoe-technicz-
nej w zakresie tych towaréw.
Wzilednie szybkie peckrycie rosna-
cegn popytu na rynkech poszezegél-
nych krajow meze byé dokonnne
orzede wszystkim poprzez rozwoj
wzajemnej wspolpracy.

Kraje RWPG w okresie powojen-
nym rozbudowaly lub zbudowaly
orzemysly, ktére sa w stanie za-
pewni¢ duzy skale produkcii towa-
row trwalego uzytku. Nie bez zna-
czenia pozostaje tez fakt, ze w la-
tach sledemdziesiatych kraje RWPG
rozwincly szeroka wspélprace pro-
dukeving z przedujgeymi firmami
panstw kapitalistyeznych na bazie
importu techniki i technologii.

Wieloletni  Kierunkowy Program
Wspolpracy, wychodzae z tych uwa-
runkowa. obejmuje . podstawowe.;
zalozennfa rezwoju rvnku oraz opra
cowane na ich pedstawie podpro-
sramy. zawieraiace konkretne przed
slewzigcia. S o0 .

PoniewaZz przemyslowe towary
powszechnego uzyvtku charakteryzu-
i3 sie duzg wrazliweécia na ciagle
i szybkie zmiany techniczne, mode
i gusty konsumentéow, program sil-
nie podkresla te kierunki wspétpra-
ey, ktore stuzg  systematycznemu
nodnoszeniu jakogei i odnowie asor-
tymentu.

Akcentuje réwniez wage takich
spraw jak oszczedno$§é zuzycia ener-
gii elektrycznej i paliw poprzez do-
skonalenie rozwigzan konstrukevi-
no-technicznyeh (dotyczy to np.
elektryeznegn sprzeiu gespodarstwa
domowegn, sprzetu radiowo-telewi-
zvjnedo, indywidualnego sprzetu ko-
m_unikacyjnego). kwestia zaopatrze-
nia w czgdel zamienne ezy tez roz-
szerzenie handlu tymi towarami,

Méwi sie np. o kenieczncéel rez-
woju wymiany przyvgranicznej czy
wymiany miedzy duzymi demami
‘owarowymi, Jest to o tyle istotne,
> nie zawsze #rodlem trudnoéel na
rvnku przemystowych towaréw now-
sze~hnego uzvtku w kraiach RWPG
‘1 jedynie braki w predukecji. Cze-
‘0 napigeie poteguje niedostatecz-
12 rezeznanie rynku.

Przeidimy do krotkiej prezentacji
kenkretnych podprogramoéw.

Pedprezram w dziedzinie lodéwek
iemewych i zamrazarek zobowigzu-
‘2 zainteresowane kraje RWPG do
wwigkszenia zdelnoéel wyiworezych
»oirzebnyeh  dla predukeii  okoto
i min szt. w skali rocznej lodéwek
t“mowych o pojemnosci 180, 225,

POSTEP
NAUKOWO-
TECHNICZNY
JAKO
PODSTA-
WOWY
CZYNNIK
ROZWOJU
PRZEMYSEU

‘produkeii, w..1985 1

210, 250 i 310 litrow i zamrazarek o
pojemnosci 100—250 litréw. Niezbed-
ny jest wzrcst produkeji lodéwek
sprezarkowych o pojemncséci do 360
litrow dwu i wielkekemorawych z
temperaturg do —18° i —24°C z autc-
matycznym odmarzzaniem i poliu-
retanowq izolacig. Pedkresla potrze-
be standaryzacji, typizacji i uiifika~
cii lodéwek { zamrazarek. Dla zerga-
nizowania technicznej obstugi teso
sprzetu zainteresrwane kraje powin-
ny do krnca 19380 r. podpisaé ndpo-
wiednie wielcstrenne perozumienie,

Zaklada sie. ze rezlizacja tego pod-
pregramu pozwell na pelne pokry-
cie zapotrzebowania wewnetrznego
na ledowki i zamrazarki oraz eksport
nadwyzek do krajéow trzecich! We-
dlug wstepnego szacunku produkeia
lodéwek i zamrazzrek powinna prze-
wyiszaé petrzeby krajéow RWPG na-
stepujgco: w 1980 r. — o okclo 1.8
min szt.,, w 1985 r. — o0 1,2 miln szt.,
w 1900 r. — o 1.3 mln szt. Nasyce-
nie rynku krajow RWPG w lodéw-
ki i zamrazarki na 100 rodzin w
sztukach wynoesilohy najprawdope-
dobniej $rednio: w 1980 r. — 71, w
1985 r. — 80, w 1920 r. — 87, za$
nadwyzki ekspcrtowe kierowane na

‘rynki krajow:trzacich wyniasstyby.w

przyblizeniu: ;w 1280 .z —14.9 proc.
17,9 .proc.
produkeji, a w-1990.r..— 18,7 proc.
Udzial. eksportu tych towaréw w
cgdlnel produkeji krajow RWPG
wzréstby odpowiednio z 7 proc. w
1975 7. do 21 proc. w 1990 .

Kraje RWPG uznaly rowniez, Ze
réwnolegle z rozwijaniem specja-
lizacji produkecji finalnej w przemy-
stowych tewarach powszechnego
uzytku, postepowaé powinien rezwai
keoperacji w produkeii czeSci. W
zwigzku z tvin nalezy przewidzieé
szerokg unifikacje zespoléw i detali

np. silnikéw elektryeznych i1 autc-.

meatyki.

Jesli chodzi o pralki automatyczne
to pestanowiono, Ze najpdiniej do

. 1885 r. zostang cpracowane i wejda

w faze realizacji programy specjali-
zacyjne, ktére powinny dcprowadzié
do cgraniczenia iledei typerozmiaréw
i koncentracji produkcji. Przewidu-
‘e sie. ze rczbudowanie na teryto-
rinm zainteresowanych krajow
RWPG dodatkowych mocy wytwor-
czych pezweli na produkcie ok
1 mln sztuk pralek autcmatycznych
reeznie.

Mcina szacowaé, ze w 1980 r. pro-
dukeja tych towaréw przewyzszy za-
potrzebowanie o 0,8 miln szt. w
1985 r. — o 1,1 ‘min szt. w 1990 r.
o 1,0 mln szt. Przewidywany poziom
nasycenia rynkéw wewnetrznych
krajow RWPG w pralki automatycz-
ne liczge w szt. na 100 rodzin

uksztaltowalby sie nastepujgco: w -

1980 r. — 39 szt., w 1985 r. — 42 szt,,
w 1090 r. — 50 szt. Udziat eksportu
w glcbalnej produkeji mialby sie

dniach 3—4 styeznia br. odby-

ta sie w Warszawle konferen-

cja nt. ,Postep naukowo—tecl}-
niczny - jeko podstawowy czynm.-k
rozwoju  przemystu”. Konferencje
zorganizowaly: Wyisza Szkola Namk
Spotecznych przy KC PZPR, Insty-
tut Planowania przy Komisji Plano-
wania, Naczelna Organizacja Tech-
niczna, przy wspdludziale: Wydzatu
Przemystu Ciezkiego, Transportu
i Budownictwa, Wydzialu Nauki
i Oéwiaty, Instytutu Podstawowy¢h
Probleméw  Marksizmu-Leninizmu
KC PZPR.

PIERWSZEGO DNIA, w toku ob-
rad plenarnych, wygloszono nastepu-
jace referaty: B

1. ,,Rozwdj spoleczno-gospodarezy,
a postep naukowo-techniczny 'w la-
tach osiemdziesigtych” — zastgpea
cztonka Biura Politycznego, wicepre-
mier, przewodniczacy - Komisji Pla-
nowania T. WEZASZCZYK;

2. ,Aktualne problemy -centralne-
go sterowania dziatalnodcia nauko-
wo-techniczng w kraju, w Swietle
uchwal XI1I Plenum KC PZPR” —
minister nauki, szkolnictwa wyzsze-
go i technild J. GORSKI;

ZYCIE GOSPODARCZE nr-2 (1478) 13.1.1980

zwigkszyé z 1.5 proc. w 1975 r. do
23 proc. w 1990 r.

W dziedzinie telewizii kclcrowej
ZSRR, Pclska, Czechcslowaeja, NRD
i Wegry s3 zainteresowane urucho-
mieniem, najpéiniej do kcfica 1980
r., n2 zzszdach kccperacji preduleesi
nowych modeli telewizoréw, opartej
na szerckiej vnifikacii i standaryza-
cii zespeldw. W produkeji kinesko-

poéw kclerowyeh Prlska  zomierzn
podjaé kooperacje z NRD, ZSRR
i Czecheslowacia. Zaprepenowsana

réwniez wspélprace majacg na celu
cpracowanie wizsnymi silami nowc-
czesnej technclegii produkeji apara-
tury do zapisu i cdiwarzania obra-
20w w kclorze, a takze aparatury
kentrelno-pomiarowed itp.

Polska przy cdpowiednim rczwoju
kooperacji jest w stanie podjaé ma-
sowg produkcie ukladdw scalonych
dekodera, powielzczy napiecia i linii
cpbézniajacych na pckrycie poirzeb
pczestalych krajow RWPG. W la-
tach 1981—1985 mczliwy bylby eks-
pert kineskepow z Pcelski do krajow
RWPG na warvnkach udziztu zain-
teresowanych krajow w rozwsaju
zdolnosei produkeyjnych w nsszym
kraju. Pclska w latrch 1881—1285

‘moglaby teZz rczwinaé ‘specializaeie:
- w - preduke]i

widermaznetafondéw
kelorowych. stelcwych, wideozramo-=
fonéw kclorcwych, kemer do widen-
gramofonéw kclorowych i rozpoczaé
dcstawy do  przosialych  krajow
RWPG.

Takze w dziedzinie eparatury do
zapisu 1 odtwarzania (magnetofcny,
zespoly kombinowanez itn.), kraije
RWPG zamierzaja podjgé wic~
lokierunkowg wspdlprace prod-i'z-
cyjno-kooperacying. Wegry ra
przyklad planujg rozw)j produk-
cii 1 wzrest eksportu do krajow
RWPG glowic i mechanizméw mazg-
netefonowych w zamisn za immpert
kineskopdéw kolorowvch. NRD razem
z innymi krajami RWPG specjali-
zowaé sie moze w predukeji mecha-
nizméw napedu dln maznetcfondow
kasetowych, a pcprzez import pe-
krywaé swoje potrzeby w zakresie
glowic magnetofonowych. Polska na-
tomiast zamierza specjalizowaé sie
w produkeji magnetofonéw i gramo-
fondéw 1 dostarczaé je mn 1980 r. do
pezostalyeh krajow RWPG. Warun-
kiem rozbudowy naszych mocy pro-
dukeyjnych bytby udzial inwestyeyj-
ny innych krajow RWPG. Rumunia
zainteresowana jest importem z kra-
jéw RWPG stereofonicznych mag-
netofonéw kasetowych., kompletéw
dla magnetefonéw monofonicznych
kasetowych, magnetofonéw pow-
szechnego uzytku itp. Specializacja
Rumunii obejmowalaby natomiast
produkei¢ standardowych magnete-
fonéw kasetowych, elektronicznych
zespoléw dla magnetofonéw kaseto-
&vych, standardowych monofonicz-
nych gramcfondw, wzmacniaczy dla
gramofonow.

3. ,Znaczenie badan podstawo-
wych dla postepu technicznego” —
sekretarz naukowy PAN J. KACZ-
MAREK;

4. ,Rola i zadania Srodowisk te-
chnicznych w rozwoju postepu nau-
kowo-téchnicznego” — prezes Na-
2zelnej Orgamizacji Technicznej, mi-
nister przemystu maszynowego A.
KOPEC;

5. ,Spoleczne aspekiy postgpu na-
ukowo-technicznego” | sekretarz
KC PZPR, dyrektor Instytutu Pod-
stawowych Probleméw Marksizmu-
-Leninizmu A. WERBLAN i zastepca
dyrektora IPPM-L Z, SUFIN.

Nastepnie uczestnicy konferencji
pracowali w sekejach,

REFERATY I SEKCJI:

6. ,,Czynniki przyspieszajace, lub
hamujgee vrdrazamie postgpn nauko-
wo-technicznego” — mgr M. KAZ-
MIERCZUK, podsekretarz stanu w
MNSzWiT;

7. ,Udzial ugzelni wyészych w roz-
woju naukowo-technicznym przemy-
stu” — prof. dr hab. inz. T. BIER-
NACKI, podsekretarz stanu w
MNSzWiT;

. Niezﬂ]‘qednym warunkiem powodze~
‘n‘fg qu-ﬂprogramu wspolpracy w tej
dzerzlple jest podjgcie szerokiej
specjalizacji w produkeji zespolow
kompletujacych i detali (zlowice,
magnetycznych, silnikéw elektrycz-
nych, tasm laczenia, stuchawek, sy-

- stemdw akustycznych, przystawek).
W zakresie produkeji wyrobow

- finalnfch ZSRR wspélpracowal by

.z Polskg na przykiad w wytiwarza-
niu- gratnolonéw i zespcléw kombi-
nowanych wyzszych klas (dcstawy
2 Pclski gramcfonéw G-600) oraz.z
Wegrami w produkeji przencénych
magnelofondéw kasetowyceh. Czecho-
stowacja z kolei przewiduje kocpe-
racie z Pclska w zzkresie magnelo-
fcndéw szpulewych (import zespcléow
luzem dla kompletacji w ramach
wiasnej produkeji orzz rczkcopero-
wanie prcdukeii radicgramofon-
-magnetofon); z Wegrami w zakre-
siec magnetofonéw kasetowych (Im-
pert ,chassie” craz eksport zespo-
10w kembinowych grameofon-magne-
tofon); z Polska i Wegrami w dzie-
dzinie deskonalenia magnetofonéw
z NRD w dzicdzinie wspélnego cpra-
cowania ,chassie” dla Hi-Fi (mag-
netcfonu kasetowego oraz systemu
.Dalby” dla magnetofcnéw wyzszych
klas).

Prcgram wspolpracy przemysléw
meblowych krajéw RWPG przewi-
duje przede wszystkim cpancwanie
predukeji wysoko wydainych urzg-
dzcn dla predukeii mebli i plyt wié-
rowych craz ich {ypizacie i standa-
ryzac’q. Postuluje sig tez peslebie-
nie specjalizacii i keoperzeii pre-
dukeji edpewiednich maszyn i urzg-
dzeh np. urzgdzen do nadruku drze-
wa na pspierze. Pcrezumienia wielo-
strenne pcmiedzy Bulzaria. Wegra-
mi, NRD, Polska. ZSRR i Czecho-
slowacjg w sprawie realizacji pod-
programu meblowezo majg byvé ped-
pisane najpdzniej do kenica 1280 r.

XXXII Sesja RWFPG zalecila row-
ncczeénie rczwiniecie  wspoélpracy
naukcwc-technicznei, cpracowanie
ccen zapcirzebcwania na podstawc-
we surowce stuizce rczweiowi pro~
dukeji  przemyslcwych towarow
powszechnezo uzytku, zwlaszeza de-
ficytowych surowcoéw i materizléw
pcchodzenia chemicznezo. Na pod-
kreslenie zastuguje dctychezasowa

.- Wspoipraca. naukcwa-techniczna
“Polski z 'ZSRR przy uruchomieniu
Jlinid;;technelegicznei do tronzysto-
6w w fabryce ,,TEWA” w Warsza-
wie. Rezultatem wspolnych'prac jest
m, in. uruchomienie w Pclsce pro-
dukceii telewizeréw kelcrewych .Ru-
bin 707 p”, a w ZFRR predukeji ra-
dia ,Wega 0017 z wylrorzystaniam

prlskie] sterecfcnicznej aparatury
typu C-60CE.
Intensyfikacii wymasazaja prace

zmierzajace ¢o vledrclicenia norm
i{ stardariow krziow RWPG w pro-
dukeji  przemy. ; tcwaréw
powszechnego Aktualnie
rézne nermy ckredlajace parametry
bezpieczenstiwa na przyklad towa-
6w elektronicznych i elektretech-
nicznych, znacrznie komplilzuja
wspodlprace produkceyjng.

Przedstawicne na podstawie Wie-
lcletniego Kierunkowego Programu
Wspélpracy perspektywy rozwoju
rynku przemystowych towaréw pow-
szechnego uzytku w latach 1980—
—1990 pozwalaig na stwierdzenie. ze
powinien byé¢ to w krajach RWPG
ckres szybkiego postepu w tej dzie-
dzinie i ze w niedalekiej przysztcsci
mceina bedzie deprowadzié do tego.
2e zasadnicze elementy i detale wy-
twarzane beda w ogromnych seriach
w wyspecjalizowanych zakladach.
obstugujacych przemysly we wszy-
stkich badz w wigkszofci krajow
RWPG Powinno to zapewnié¢ wy-
soki poziom techniczny i znaczna
obnizke. kosztéw produkcji. Nato-
miast inne wyspecjalizowane firmy
dzialajgce w pcszezegdlnych krajach
RWPG zajmowaé sie beda przede
wszystkim montazem wyrcboéw fi-
nalnych oraz ich zbytem.

8. ,,Doswiadczenia wspdlpracy na-
ukowo-badawczej Akademii Goérni-
cz¢-Hutniczej z przemyslem' — prof.
dr hab. R. NEY, rektor AGH;

9. ,Formy integtracii zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego z produkejy”
— prof. dr inz. B. JAKOWLEW, dy-
rektor Centrum Naukowo-Produk-
cyjnego Materialéw Elektronicznych;

10. ,Rola miedzynarodowej wy-
miany naukowo-technicznej w roz-
woju przemyslu” — doe, dr hab.
Z. GRZELAK, Uniwersytet L6dzki;

11. ,.Miedzynarodowa integracja
gospodarcza, a problemy postepu na-
nkowo-technicznego” — doc. dr hab.
Z. BOMBERA, WSNS przy KC
PZPR.

REFERATY II SEKCJI:

12, ,Funkeje kierowania procesa-
mi postepu naukowo-technicznego”
— prof. dr hab, W. SPRUCH, WSNS
przy KC PZPR;

13. ,Rynkowe i pozarynkowe Zréd-
ta inspiracji innowacji technicznych”
— prof. dr hab., L. POLANOWSKI,
WSNS przy KC PZPR i dr K, POZ-
NANSKI, Instytut Planowania;

14. ', Prognozowanie postgpu nau-
kowo-technicznego w  planowaniu

z krajow so_cjalistycznych' |

800 OBIEKTOW
»SIELCHOZPROMEKSPORTU"”

800 obiektéw przemysiu spozyw-
czego dostarczyto odbiorcom zagra-
nicznym w ciggu 15 lat dzialalnosei
radzieckie przedsiebiorstwo hand-
lu zagranicznego ,,Sielchozpromeks--
port”, Powstaly one w 58 krajach
Europy, Azji, Afryki i Ameryki La-
cinskiej. S3 to zaklady przetwoércze
owocoéw, warzyw, miesa, mleka, her-
baty, kawy, wyrobow tytonicwyech,
a takie zaklady piekarniczo-cukier-
nicze, elewatory, chlodnie, stacje
weterynaryjne itd. Najwiecej obiek-
tow tego typu powstalo przy ra-
dzieckiej pomocy w krajach sceja-
listycznych. Przypada na nie polo-
wa wartosci eksportu firmy, a ilosé
dostaw zwiekszyla sie w estatnicn
latach trzykrotnie. -

NOWE ZtOZA BOKSYTOW

W okolicy Veszprem wegierscy
specjaliSci odkryli kolejne zlcia
boksytow. Zapasy tego cennego su-
rowca, niezbgdnego do produkeiji
aluminium, znajdujg siz na teren
miejscowoéei Jcharkui. Trzeba byio
przenici¢ cze$¢ zabudowaid w inne
miejsce, zbudowaé dla wielu rodzin
nowe domy. Technicy rozpoczeli
prace, ctwierajac
réwncczesnic montowane sg urzg-
dzznia gornicze. Boksyty to jeden'z
nrajcenniejszych surowebw Wegier
— co roku wydchbywa s’e ich okclo
3 min ton.

CZECHOSLOWACKA
TECHMIKA W NRD

Turbiny i generaicry pcmpowej
elekirowni wodnej Markzrsbach w
okregu Karl-Marx-Stadt nosza znak®
firmowy czecheslowackich zakiza-
déw. W Erfurcie nrceuje cenirum
obrabiarkowe z zakladéw ,Skoda”.
W porcie w Rostocku CSRS wybu-
dowata baze przeladunkcwa do ma-"
terialéw sypkich oraz dostarezyla
vrzadzenia do zbiornikéw na rcpe
naftowa: kombinatowi hufniczemu
w Riesa przekazano 17 tys. ton
urzadzen. Kombinat im. E. Thal-
manna w Magdeburgu dostarcza
hucie im. K. Gottwalda w Kunczv-
cach walcownie. Z Bohlen w NRD
przez przbiety Rudaw prowadzi™ o
Litwinova w CSRS rurcciagowy
wmost . etylenowy”. To tylko kilka
przyktadéw wspdlpracy gospodar-
czej CSRS i NRD. Najwazniejsze
dziedziny wspélpracy, realizowanej
na podstawie wieloletnich uméw,
dotycza przemystu potasowego,
wsnblnej produkeii i wykerzystania
olefin, a takie t{ransportu radziec-
kiego gazu ziemnego przez CSRS
i NRD,

ROSTOCKA STOCZNIA
. REMONTOWA

Stoczniid- remontowa’,, Neptun’
Rostockii - 'przeprowadzita w ciagi
ostatnich pigciu lat 700 remontéw
réznego typu jednostek. Co siédmy
statek przeszedl remont kapitalny.
Wsrod stalych klientéw rostockiej
sicczni sg armatorzy radzieccy, a
takze z innych krajow socjalistyez-
nych. W oslatnim okresie potencjal
stoczni zwiekszyl sie o 60 proc. Pra~
ce znacznie ulatwia wybudowany
niedawno suchy dok.

STALOWE MAGISTRALE
PRZYJAZNI

W tym roku mongolscy i ra-
dzieccy kolejarze obchodzili wazng
uroczysto§é: otwarto linie kolejowa
Bagahangaj — Bara Nuur, laczacg
transmongolskg magistrale z budo-
wanym przy radzieckiej pomocy za-
glebiem weglowym w Bara—Nuur.
Uruchomiono takze regularne pola-
czenie dla transportu osobowego na
linii Erdenet—Darchan., W budowie
obydwu linii brali udziel specjalisci
radzieccy. Z ZSRR dostarczono tak-
2e urzgdzenia techniczne, lokomo-
tywy, wagony, maszyny do budowy
{ remontu toréw. W ostatnich latach
nowst~lo w Monrolii wiele nowych
linii kolejowych, m. in. od transmon-
golskiej magistrali do Erdenet uto-
zono 170 km linii, ktéora odegrala
waing role w zagospodarowaniu
z6z molibdenowych w tym okrggu.
Obecnie na transport kolejowy przy-
pada trzy czwarte przewozdw w kra-

strategicznym: potrzeby, i mozliwo-
$ei” — doc. dr hab. Z. SADOWSKI,
Instytut Planowania; -

15. ,Miejsce i rola planowan‘a po-
stepu naukowo-techmicznego w sy-
stemie planowani@ spoleczno-gospo-
darczego” — doc. dr. A. LESNIAK
i B. ILECZKO, Komisja Planowania;

16. ,,Metody kierowania procesami
postepu naukowo-technicznego”
J. ZASKURSKI, dyrektor naczelny
zjednoczenia ,,Bumar”;

17. ,Planowanie rozwoju techniki
— uwagi metodologiczne” — prof. dr
hab. inz, W. KASPRZAK i dr K. PE-
LC, Politechnika Wroclawska;

REFERATY IIl SEKCJI: warunki
i zarzadzenia realizacji planu poste-
pu naukowo-technicznego: -

18. ,Instrumenty motywacji w
kierowaniu procesami postgpu nau-
kowo-technicznego” — dr S. KRA-
JEWSKI, Uniwersytet Lédzki;

19. ,,Ceny w mechanizmie .postepu
naukowo-~technicznego”, prof, dr hab.
1. MUJ2EL, Instytut Planowania;

20. ,,Zrédla 1 metody finansowania
postepu  techniczno-ekonomicznego”
— prof, dr hab. U. WOJCIECHOW-
SKA, Instytut Planowania;

w -

ju. Do rozwoju tej dziedziny trans-
portu przyczynia sie radziecko-mon-
golskie przedsigbiorsiwo ,Ulariba-
torskie Koleje”, Obecnie pracuje ono
nad zagospodarowaniem nowych od-
cinkow drég i wprowadzeniem no-
woczesne]j techniki na kolei,

SPECJALNOSC
«BALCANCARU” W RWPG

»Baleancar” nalezy do najwiek-
szych w Swiecie producentow urzg-
dzen dla transportu wewnetrznego i
wozkow akumulatorowych, w kitd-
rej to produlcji specjalizuje sie w
ramzch RWPG. Obecnie ,Balcan-
carowi” podlega na terenie Bulgarii
40 przedsigbiorstw, ktore dostarczaia
w ciagu roku 40 ‘tysiecy wozkow
akumulatorewych i 250 tys. z silni-
kami spalinowymi. Zaklady ,Bal-
cancaru” wytwarzajg takze silniki,
samochody ciezarowe, kontenery i
inne urzadzenia. Wyroby , Balcanca-
ru” znajduja cecraz wiecej nabyw-
cé6w tzkie na rynkach zachodnich.
Firma rozwija ‘tam sie¢ swoich
przedstawicielstw i serwisy- tech-
niczne. ,,.Baleancar” ‘ma rowniez za
granicg montownie swoich wurza-
dzen, np. w Tureji montowane sa
wézli  transportowe, w Jugoslawii
silniki, a autobusy — w Grecji.

KUBANSKA -
FLOTA HANDLCWA

Z roku na’ rok Kuba rozszerza
kortakty handlowe ze Swiatem. W
kandlu zazranicznym tego kraju
znaczzes reie odgrywa flota handlo-
wa. Pod wzgledem torazu Kuba
zaimuje obzcnie czwarie miejsce
wsrod kraiéw Ameryki Lacinskiej.

Kubariska flota handlowa liczy
ohecnie 60 stztkow pelnomorskich o
torazu 780 tys. ton. Zawijajg one do
pcriéw Europy, Azji, Afryki i Ame-
ryki Lacinskiej z eksporiowymi to-
waram:i Kuby, takimi jak -cukier,
owace, Tyby, nikiel. W powrotnej
drodéze w ladowniach kutahiskich
staitkéw przewozone sa maszyny i
urzadzenia oraz- surcwcee niezbedne
dla rczwijajacego sie przemysiu Ku-
by. .

dosiep do zléz, .

Z RWPG DO RFN

BFN kupuje w -krajach RWPG
niektére rodzaje zmechanizowanego
sprzetu gosnodarstwa domowego. W
ub. roku firmy zachodnioniemiec-
kie sprowadzily np. z Polski pewna
ilc$¢ automatycznych pralek, odku-
rzaczy, kuchenek gazowych i lodo-
wek za sume 3,6 miliona marek.
Najwiekszymi jednak dcstawcami
tego rodzaju sprzetu na rynek RFN
sa — sposréd krajow socjalistycz-
nych — Wegry (w ub. roku ogélem
za 24 miln marek) i Jugoslawia (za
51 min marek).

WIECE) O 17 PROCENT

Zwigzek Radziecki w pierwszym
polrcczu br. zwiekszyl o 17 proc.
swoj handel z Europg Zachodnig w
poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubieglego. Jest to bardzo wy-
soki wskaznik wzrostu, W roku
1978 obroty ZSRR z krajami Europy
Zachodniej wyniosly 15 miliardow
rubli. -

~ KOMBINAT W SANTA CLARA

W grudniu br. ma zostaé przeka-
zany do uzytku kombinat wlokienni~
czy w Santa Clara, w srodkowej
czesci Kuby. Jest to jedna z wiek-
szych inwestycji kubaiskich w bie~
Zacej pieciolatce., Obecnie przepro-
wadzane s3 w przedzalni i w innych
wydzialach proby zainstalowanych
urzadzen.

Kombinat skladaé¢ sie bedzie z
przedzelni, tkalni, wykanczalni, z
wlasnej ,elektrowni”, zakladu uz-
datniania wody i innych dzialow
pomocniczych. Po uzyskaniu . pelnej
zdolnosci produkeyjnej zaklady w
Santa Clara beda produkowaé rocz-
nie 60 min metréw kw. tkanin z mie-

szanek poliester-bawelna oraz z
czystej bawelny.
370 MLN TON ROPY Z ZSRR

Do korica biezacej pieciolatki krajc
RWPG otrzymaja ze Zwiazku Ra-
dzieckiego prawie 370 mln ton ropy
naftowej, 46 mln ton produktéw
naftowych, 88 mld metréw szese. ga-
zu, 64 mld kWh exergii elekirycznej.

21, ,Kierunki dzialari na rzecz po-
budzania postepu techniczno-organi-
zacyjnego” — doc. dr hab. J. KA-
LISIAK, SGPiS;

22, ,Rola inwestycji we wdrazaniu

postepu . technicznego”, doc. dr A.
PLGCICA, WSNS przy KC PZPR;
23. ,Spoleczne warunki przyspie-
szenia wdrazama postepu naukowo-
technicznego” — doc. dr hab. inz.
L. WASILEWSKI, sekretarz general
ny NOT. h
W drugim dniu obrady toczyly sie
w sekcjach i na posiedzeniu plenar-
nym. Konferencja zgromadzila kil-
kuset kompetentnych przedstawicie-
li osrodkow kierowania gospodarka i
naukgy: PAN, wyzszych uczelni, in-
stytutow naukowych, centrow nau-
kowo-badawczych przemystu, zjed-
noczen, przedsiebiorstw oraz instan-
cji partyjnych réznych szczebli, By-
lo to wiec reprezentatywne spotka-
nie ludzi nauki i praktvki gospodar-
czej, ktérzy problemy postepu nau-
kowo-technicznego jako podstawo-
wego czynnika efektywnosci gospo-
darowania podjgli w rozleglym wy-
miarze. Do dorobku konferencji po-~
wrécimy. ZM.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje®)

Tabela 1
1979 1980
14 XI1. 31.XI1. 3.1 41

Londyn 4568 5240 634,0 588,0
Zurych 457,0 635,0 585,0
Paryz 4722 6442 5531

*) 1 troy uncja == 31,1 grama

_DOL / TROY UNCIE .
700 IR |
600 - f 4

CENA ZLOTA |~
500, W LONDYNIE
400) I."'
300, / Paae
|

200, -

L \ N 3
0l MV 0

197 | 1975 | 1976 [1977]1978 | 1979][ -7 :

Jak zwykle na przelomie starego
i nowego roku, przeglad ten obejmu-
je okres dluzszy niz tydzien. Tym
razem s3 1o trzy tygodnie
(od 14.X11.1979 do 4.1.1980). W okre-
sie tym nastapily ogromne zmiany,
zwlaszeza na rynku zlota, znaczne
jednak takZze na rynkach waluto-
wych.

‘W polowie grudnia ub. roku ce-
na zlota na gieldzie londyriskiej wy-
nosila 456,8 dolara za. troy uncje
(dotychczasowy, rekordowo wysoki

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabela 3

Data Wskaznik

12.X111979 r.
20.X11.1979 r.
28.X11.1979 r.
3.1,1980 r.

Przed miesigcem
Przed rokiem

295,4
298,6
301,0
296,0
2944
257.0

asp—% -

WSKAZNIK CEN SUROWCOW |

300+ ~FINANCIAL TIMES L

N

2500

poziom 458,8 dolara za troy uncje
osiggnela w dniu 13.XIL). W ostat-
nich dniach grudnia 1079, po raz
pierwszy w historii ceéna zlota przek-
roczyla poziom 500 dolaréw za troy
uncje, a w dniu 31 grudnia doszla
na gieldzie londynskiej do 524 do-
laréw za troy uncje. Prawdziwe sza-

leistwo rozpoczelo si¢ jednak w

pierwszych dniach biezgcego roku.

Po otwarciu gield, w dniu 2.1. cena

zlota doszla na gieldzie londynskiej
do 569,5 dolara za troy uncjg,

a w dniu 3.I. osiagnela na tej giel-
dzie nowy, rekordowo wysoki po-

ziom 634 dolary za troy uncje.

W dniu 4.1. obnizyla sie wprawdzie
az o 46 dolaréw, ale tylko do 588 do-
laréw za troy uncje.

O zwyzkowej tendencji ceny zlo-
ta pisaliSmy wielokrotnie w tym
przegladzie, bo tez w roku 1979,
a $ciflej w drugiej jego polowie by-
ta ona bardzo wyrazna (por. wykres).
Przypomnijmy wiec tylko, ze w kon-
cu 1978 roku cena zlota oscylowala
wokol 225 dolaré6w za troy uncje,
w drugiej polowie lipca 1979 r. po raz
pierwszy. w historii przekroczyla
300 dolar6w za troy uncje, a w po-
czatku pazdziernika ub. roku 400 do-
laréow za troy uncje. Jesi uwzgled-
nié, ze w dniu 31.XII. cena zlota wy-
nosila juz 524 dolary, oznacza to, ze
w ciagu 1979 roku wzrosta ona
o blisko 300 dolaréw na troy uncji
(a wigc blisko 2,5-krotnie), z czego
w ciagu pierwszego poélrocza tylko
o 50 dolaréw, podezas gdy w ciagu
drugiego pélrocza az o 250 dolaréw
na troy uncji.

Wielokrotnie pisalisSmy w tym
przegladzie réwniez o przy{zynach
zwyzki ceny zlota w rokd 1979,
a szczegdlnie w drugiej jegd polo-

swie. Przypomnijmy wigc zndw tyl-

ko, ze najogdlniej rzecz biorac byla
nia utrzymujgca -sie wysoka stopa
inflacji oraz brak stabilizacji na ryn-
kach walutowych, a wiee rosnacy
brak zaufania do pieniadza papiero-
wegzo. Bezposrednim impulsem zwyz-
ki ceny zlota byl jednak wzrost cen

nak na poziomie niZszym niz osigg-
nely juz w roku 1979. Jest to god-
ne odnotowania jesli uwzglednié, ze
w okresie tym nastgpila bardzo sil-
na zwyzika ceny zlota (por. wyzej:
»Na rynkach pienieznych”), a zboza
nalezg do tych towarow, ktoérych za-
kupy stanowig rowniez forme uciecz-
ki od pieniadza papierowego. Brak
jeszeze danych pozwalajacych na
ocene wplywu na ceny zbéz i pasz
decyzji prezydenta Cartera ogloszo-
nej 5.I. br.,Decyzja ta przewiduje
ograniczenie w roku gospodarczym
197980 (koniczacym sie 30 wrzeénia
1980) dostaw zhoz z USA do ZSRR
z ustalonego w pazdzierniku 1979 ro-
ku pulapu 25 min ton do poziomu

przewidzianego w:umowie wielolet-
- ‘niej, ktéry wynosi '

6--8 ~min ‘ ton.
Decyzja ta .spowodowala;:ze gielda
w . Chicago, ' -bedaca - najwigkszym
rynkiem zbozowym, zostala zam-
knieta do czasu wyjasnienia -przez
rzad USA sposobu wyréwnania
strat, jakie poniosg z tego tytulu
eksporterzy amerykanscy. Donie-
sienia z innych gield (Rotterdamu,
Londynu, Tokio) wskazujg jednak,
ze decyzja ta wplynela juz na wy-
raZng znizke cen zbb6i.

@ Zmiany cen innych artykuléw
ZyW. yeh byly - jak zazwy-
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W ciggu ubieglych trzech tygodni
(obecny przeglad obejmuje bowiem
okres od 13.XIL. do 3.1.1880 r.) ogél-
ny wskaznik cen suroweéw ,Finan-
cial Times” nie wykazal powazniej-
szych zmian, wzrost bowiem z 285,6
w dniu 13.XII, ub. roku do 296 w
dniu 3.I. br., a wiec o 1,4 punkt§.
W koncu omawianego okresu wskaz-
nik ten byl wyzszy od 1,6 punkta
niz przed miesiacem i o 39 punktia
niz przed rokiem. Dla wyjasnienia
zmian ogdlnego wskaznika cen su-
rowcow w ciagu ubiegl_ych trzech
tygodni, a przede wszystkim na prze-
lomie starego i nowego roku (ich
roczny przeglad zamieszczony zqstal
w poprzednim numerze ,,2.G.”) sigg-
nijmy — jak zwykle — do danych
tabeli 4. Z {abeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbéz i pasz wzrosly. Osta-
tecznie uksztaltowaly  sie one jed-

czaj — zrdznicowane.

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
obnizyly si€ w zwigzku z oglosze-
niem przez Brazylijski Instytut Ka-
wowy oceny, z ktorej wynika, Ze
zbiory kawy w Brazylii bedg wyz-
sze niz pierwotnie oceniano, i to za-
réowno w roku gospodarczym 1979/80,
jak roéwniez 1980/81. Ocena ta po-
twierdzita  bowiem  wezeSniejsze
przewidywania Ministerstwa Rolni-
ctwa USA wplywajac na ogranicze-
nie zakupéw kawy w oczekiwaniu
na dalszg znizke jej cen.

Réwniez ceny ziarna kakao obni-
zyly sig, mimo ze kraje eksportuja-
ce nie tylko uzgodnily polityke cen
minimalnych, lecz réwniez stworze-
nie funduszu stabilizacji cen, podob-
nie jak to wezeéniej uczynily kraje
eksportujace kawe (tzw. grupa z Bo-
goty). . i

Dalsza zwyzke w omawianym
okresie wykazaly natomiast ceny cu-
kru. Warto jednak zwréci¢ uwage,
ze w kofcu grudnia ub. roku oscy-
lowaly juz one woko6l 16 centéw za
funt. Biorgc za podstawe ten okres,
w pierwszych dniach stycznia br. ce-
ny cukru obnizyly sie wige takie,

ropy naftowej, znizka kursu dolau;i
oraz informacje, ze za zwigkszonym
popytem na zloto zaczely' kry¢ sid
zlecenia na jego zakup , plynace
z krajow eksportujacych rope.. Ims
puls ten zostal nastepnie wzmocnio-
ny wazrostem niepewnosci polityczne]
zwigzanej z konfliktem amerykan-
sko-iranskim oraz zmiang. .amery~
kanskiej . polityki sprzedazy zlota
z rezerw rzadowych (zastapienie re-
gularnych aukeji odbywajacych sie
co miesiae, przy z gory ustalonef
iloci sprzedawanego zlota' przez
niepericdyczne.  organizowane . . nd
podstawie kazdorazowo podeéjmowa-
nych decyzji). Oznaczalo to- bowiem
zaréwno zwiekszenie popytu ha zto-
to, jak réwniez zmniejszenie ‘fego po-
dazy, co przy braku wyrazniéj; nad-
wyzki produkeji nad zapotrzebowa-
niem na zloto oraz stosunkowo, plyt-
kim rynku, dzialalo na zwyzke jegd
ceny. T
Wszystkie  wspomniane  wyzej
czynniki dzialaly réwniez na silng
zwyzke ceny zlota, jaka pojawila sig
na przelomie starego i nowego roku.
Z nowych jej impulséw na uwage
zastuguje chyba tylko nieosiggnie-
cie przez kraje OPEC porozumienia
w sprawie wspdlnej polityki cen ro-
py naftowej i, co sie z tym wiaze,
przewidywania dotyczace dalszej ich
zwyzki oraz wydarzenia w Afgani-
stanie. Warto jednak takie odnoto-
waé, jak rozwijala sie gorgczka zlo-
ta na przelomie starego i nowego
roku. .
Pierwsze jej symptomy pojawily
sie juz 31 grudnia w zwigzku z za-
powiedziang na 2.I. regularng auk-
cjg zlota organizowang przez Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy.
Na aukeji tej, jak co miesige, zaofe-

rowano do sprzedazy 444 tys. uncji '

zlota, Gléwnymi jego nabyweami
okazaly sie trzy banki zachodnionie-
mieckie (Drezdner Bank, Deutsche
Bank i D. G. Bank), choé jak

wiadomo — za zakupami wielkich ,

bankdw, szezegdlnie specjalizuig-
cych sie w obrotach zlotem, kryja

ste yezaj  zlecenia  plynace
z réznych krajéw, a od pewnego cza-
su szczegblnie 2z krajéw ekspore-
tujacych rope naftowa. Srednia
cena uzyskana na tej aukcji
562,85 dolara za troy uncje, byla
nieco nizsza ni¢ cena zamkniecia
gieldy londyiiskiej, ktéra w dniu 2.1
wynosita 569,5 dolara za troy uncje.
Fakt, ze tak znaczna ilo§é zlota zo-
stala zakupiona po tak wysokiej ce-
nie spowodowal, ?e w dniu 3.1. po-
pyt nie zmalal, lecz wamog? sig, win-
dujge cene zlota do rekordowo wy-
sokiego poziomu. Na gieldzie pary-
skiej okazal sie on tak duzy, Ze Sto-
warzyszenie Brokerdow tej gieldy
podjelo decyzie o zawieszeniu, obro-
tow zlotem. W dniu 4.1. gorgezka
zlota nieco spadla, a jego cena ob-
nizyla sie do 588 dolaré6w za troy
uncje. Znizke te tlumaczy sie¢ pog-
loskami o mozliwo§ei zorganizowa-
nia przez USA aukeji zlota, zarow-
no ze wzgledu na jego ‘bardzo wy-
sokg cene, jak réwniez znaczenie
jej obnizenia dla przeciwdzialania
znizce kursu dolara. Jesli pogloski
te nie znajda potwierdzenia, cena
zlota moze jednak bardzo szybko
ponownie wzrosnaé. Za jej dalsza
zwyzka przemawiaja zreszta rowniez
omowione wyzej przyczyny wzrostu
ceny zlota, a takie mozliwosé
zmniejszenia jego podazy przez
ZSRR w zwiazku z mniejszym im-
portem zbdz, wywolanym . ograni-
czeniami  wprowadzonymi  przez
USA (por. nizej ,Na rynkach to-
warowych”). .

Rownolegle ze wzrostem ceny zlo-
ta w ciggu ubieglych trzech tygod-
ni nastapila wyrazna znizka kursu
waluty amerykanskiej. Najsilniej
uzewnetrznila sie ona w stosunku
do marki RFN. W dniu 14.XI1.1979
za dolara placono 1,744 marki, w
dniu 3.1.1970 tylke 1,710 marki, co
jest kursem nizszym niz w przed-
dzien ogloszenia przez prezydenta
Cartera programu cobrony kursu do-
lara w poczatku listopada 1978.
Znacznie obnizyl sie réwniez kurs

Tabela 4
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ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 416,3 406,5 405,0 3323 125,3
kukurydza ”» 258,5 257,56 260,3 21,8 116,5
jeczmien dol./tona 1224 1125 1145 76,5 160,0
INNA 2ZYWNOSC
kawa f.szt./tona 1569,0 1653,0 16625 13665 1244
kakao » 1505,0 1571,0 1659,0 19550 71,0
cukier centy/lb 14,7 13,0 154 8,5 1729
WELOKNA 1 SKORY . g i e
‘bawelna centy/lb 12,8 71,8 713 69,5 1047
welna pensy/kg 770 - 2740 2730 . e
skory ciezkie .
(krowie) centy/lb, 61,0 58,0 62,5 62,0 98,4
METALE
zlom stali dol./tona 96,8 92,8 92,5 94,2 104,6
miedz elektr.
(wire bars) f.szt./tona 11280 993,0 10245 769,5 146,6
cyna ” 7545,0 77100 75450 6970,0 108,2
cynk » 341,0 341,5 333,0 340,5 100,1
otow ” 533,0 . 526,0 - 5450 465,0 114,6.
INNE
kauczuk pensy/kg 71,0 680 - 67,5 56,5 1257
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukrydza, skory ciezkie; \Vlnhlpeg -~ jecze
mien; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna;
Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, otow Kkau-
czuk,

v
Jednostki przeliczemowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; 1

1 1b (funt) = 0,45¢ kg&.

w dniu 3.I. wynosily bowiem 14,7
centa za funt. Gl6wna tego przyczy-
ng byla zwiekszona jego podaz zwig-~
zana z ‘przekonaniem, Ze na sesji
Miedzynarodowej Organizacji Cu-
krowniczej, ktéra obraduje w Lon-
dynie, podjeta zostanie decyzja o
zwiekszeniu kwot eksportowych w
ramach Migdzynarodowej Umowy
o 10 proc:

@ Cecny surowcow dla przemysiu
lekkiego wzrosty. Na odnotowanie
zastuguje zwyzka cen kauczuku na-
turalnego. Wiaze sie ona bowiem ze

wspomniang juz wyzej, silng zwyzka

ceny zlota. Kauczuk nalezy bowiem
do towaréw, ktdre podobnie jak zlo-
to stanowia forme ucieczki od pie-
nigdza papierowego. Towarami tymi
sg jednak przede wszystkim inne
metale szlachetne oraz metale nie-

zelazne, N

buszel kukurydzy = 253 kg;

@ Ceny metali szlachetnych bar-
dzo silnie wzrosty. W dniu 3.I. br.
cena srebra na gieldzie londynskiej
doszla do rekordowo wysokiego po-
ziomu 1793,7 pensa za troy uncjg.
Jesli uwzgledni¢, ze przed rokiem
wynosila ona 296,4 pensa oznacza to,
ze w pierwszych dniach stycznia br.-
cena. srebra osiggneta poziom 6-krot-
nie wyZszy, a wiec wzrosla znacznie
szybciej niz cena zlota (por. wyzej
»Na rynkach pienigeznych”). Cena pla-
tyny wzrosia wolniej niz cena srebra
i zlota. W dniu.3.I. br. wynosila ona
bowiem 358,65 funta szterlinga za
troy uncje, podczas gdy w odpowied-
nim okresie ub. roku 171,95, a wigc

w ciggu roku zwigkszyla sie 2-krot-g

nie.
Silna zwyzka ceny zlota i innych

“metali szlachetnych dzialala wzmac-
niajgco na ceny metali niezelaznych.

Tabela 2

KURSY WALUT
. 1979 1980

14.XI1. 3L.XIL, 3.1 41
Funt szteruhg .
(w dol. za funt) 8,197 2,223 2,224 2,238
- Gulden holenderski
(w guld. za dol.) 1923 1,906 1,838 1,396
Frank belgijski _
{we frank. za dol.) 28,34 28,05 2779 2794
Marka RFN
iw mk za dol) 1,744 1,726 1,710 1,716
Lir “wioski )
tw lirach za dol.) 8133 804,1 799.6 803,0
Frank francuski
(we fr. za dol.) 4,083 4,005 4,022
Frank szwajearski .
{we fr. za dol) 1,616 1,572 1.580
Jen japonski i
(w jenach za dol.) 2423 239,5 2378 235,5
Peseta hiszpanska.
(w pesetach za dol) 64,52 66,10 66,04 66,09
Szyling austriacki )
iw szyl  za dol) 12,53 1246 12,27 1235
Korona szwedzka .
(w kor za dol) 4,180 4,150 4,122 4,145
Korona norweska 3 .
(w kor. za dol.) 4930 4,930 4,897 4924 %
Ecu !
(w dol. za ecu) 1,426 1,453 1447

dolara w stosunku do franka
szwajcarskiego (z 1,616 frankéw za
dolara w dniu 14.XIL1979 do 1,572
w dniu 3‘I.),, i funta szterlinga (w
dniu 14.XI1.1979 za funta piacono
2,197 dolara, w dniu 3.1.1980 odpoc-
wiednio 2,244). Zwyzke kursu funta
szterlinga tlumaczy sie ucieczka cd
dolara i daZeniem do lokat w innveh
walutach. Za lokaly w funtach
szterlingach przemawia nie iylko
lepsza niz innych krajéw sytuacja

Dotyczylo to przede wszystkim cen
miedzi, kiére wzrosly -do 1128 £ szt.
za tone oraz cen cyny, ktére wzro-
sty do 7545 f. szt. za tone. Warto
jednak zwroci¢é uwage, Ze nie wply-
nela ena na wzmocnienie cen ecynku,
wobec wyraznej nadwyzki jego po-
dazy nad popytem (por. przeglad ro-
czny zamieszczony W poprzednim
numerze ,,Z. G."). *

©® Z innych zmian na rynkach to-
warowych na.odnotowanie zaslugu-
ja przede wszystkim zmiany na ryn-
ku ropy naftowej, jakie nastapily
na przelomie starego i nowego roku.

"Po najnizszych cenach sprzedaje
nadal rope Arabia Saudyjska (24 do-
lary za barylke). Przewiduje sie jed-
nak,- ze' od- .lutego -podwyzszy--ona
.cene w kontraktach terminowych do
2dol. . ... . -

Irak.i Wenezuela podwyzszyly juz
ceny swej ropy do fego poziomu.
Stat sie on zreszta ,,bazowa cena”
(nie liczac réznic w gatunku oraz

" kosztach transportu) grupy krajow
.

»
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Wielkiej Brytanii, w zwiazku z wy-
dobyciem ropy nzftowej z dna Mo-
rza Pélnocnego, lecz réwniez zaie-
sienie przez rzad Kkonserwatywny
ograniczenn walutowych. Kurs dola-
ra obnizyl sie roéwniez wyrazZnie
w stosunku do innych gtéwnyeh kra-
j6éw kapitalistyeznych (por. tabela 2).
_Zniika kursu dolara oraz bardzo
s-_ln_a zwyzka ceny zlota mialy po-
wazny wplyw na, rozwéj sytuacji na
rynkach towarowych.

uwazanych za rzecznikow umizrkc-
wanej nodwyzki cen, do kidérej na-
leza rowniez: Kuwejt, Katar czy
Zjednoczone Emiraty Arabskie. .
Iran podwyiszy! cene swej repy
lekkiej do 30 dolarow za barylke.
Najdrozsza jest nadal ropa ekspor-
.towana' przez kraje afrykanskie (na
grudniowej sesji OPEC postulowaly
one podwyzke ceny bazowej do 30
dol). Obecna cena ropy lekkiej eks-
portowanej przez Algierie wynesi
33 dolary za baryvlke, przez Nigerie
34,48 dolara i przez: Libie 34,72 do-
lara. .
W odroéznieniu od zwyzki cen ropy
w kontraktach terminowych jej ce-
. ny na tzw. wolnymr rynku (kontrak-
1ty z natychmiastowym terminem- do-
stawy) obnizyly si¢ niecc. W piefw-
:szych dniach stycznia cena ropy lek-
kiej. na -tym rynku: ksztalicwala sie
w granicach 38—40 dolaréw zaba-
tylke, podezas gdy w koncu 1979 r.
oscylowala wokol 45 dolaréw za ba-
rytke.

R ' Tabela 5
‘CENY DETALICZNE
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a2 - A2 B3 a3 N8
RFN. (1976 = 100) 1118 1112 1109 1‘06,5 +5,0
W Brytania (1974 = 100) 2377 2356 2332 2025 +173
. Wlochy (1976 = 100) 1644 1623 1586 1385  +187
Holandia (1975 =.100) 1282 1280 127,1 1226 +46
] =
[=] | 5
5 5 5 8
' %o %= Fa 3s
' - 2 N 58 = =
a2 B2 .52 as
USA (1967 = 100) 2254 2234 2221 2009  +121
Francja (1970 = 100) 2290 . 2263 2244 2057 +113
9 .
ge: e § =23 5 o0
35 &5 RE 8¢
w3 a3 cs  @0S
Japonia (1975 = 100) 01269 1282 127,01 1231 +3,1

ze sSwiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze .

NIEZWYKLA HYBRYDA

Niezwyklia kultur¢ hybrydowa otrzy-
mali specjaliSci ze szwedzkiego Instytu-
tu Cytogenetyki Molekulngne,y w Lund.
Udaio sie¢ im polaczyé biologiczne ko=
morki ie z innymi
marchwi. Twierdza oni te, iz lepiej ni%
z mm-ﬂ:hewkai komeérki ludzkie tacza s}e
z ¥ kami ja ta
ukazala si¢ w pismie ,Flora och l-‘aunn_"
w Szw kim Muzeum
nej, a nastepnie opublikowala ja prasa
szwedzka. (PAP) .

REWELACYINY WYNALAZEK

Oryginalnym rozwi iem jest 1
pneumatycznego wytwarzania miesgzn-ku
(PWM), opracowany przez zespbl !mty-
nieréw z Ba jowe:
go Samochodéw Malolitrazowych w Biel-
sku-Bialej. O zainteresowaniu tym Wwy-
nalazkiem najlepiej §wiadczy opatgntowa-
nie go w 12 krajach, w tym takie w Sta-
nach Zjednoczonych. Wzrost mocy mak-
symalnej o 30 proc.. wzrost maksymalne-
£0 momentu obrotowego o 20 proc. iob-
nizenie jednostkowego zuzycia paliwa o

10—20 proc. = to majwainiejsze efekty.

14

blnie ' &

badawczych, o-

T fe to rozwissuje

: e er 2 )
iskrowym, od przygotowania mdeszanki
i sp ' enia ¢ indréw do re-
gulacli j ) ey

JAPONSKA PRZEZORNOSC

Jedna z firm japofiskich skonstruowala
sygnalizator osirzegajacy klerowce przed
majaca nastapié awariq pcjazdu. Urza-
dzenie to kontroluje podstajvowe uktady
samochodu: zaplon, gaimik, jhamulce, zu-
sycie paliwa i sygnalizuje kuide odchyle~
nie od normy. Dzicki drobnym regula-
cjom dokonanym w pore moina zapo-

biec awarii oraz kosztownej naprawie. -

(Interpress)
WSPOLPRACA AKADEMIL
- 'NAUK ‘

‘0d 20 lat, tzn. od chwili padpisania po-
rozumienia miedzy  Polskg
Nauk i Bulgarskq Akademijy Nauk, roz-
wiia, sle Giorace

2 y
obu krajéow. W obecnym planie 5-Tet-
nim tej pol, X ych Jest

Akademis-

i bad A il Nauk -

18
bejmujacych nauki spoleczne i humanis=
tyczne, biologiczne, rolnicze, lesne i me-
dyczne oraz mauki écisle i technic‘zlx’lx.l’ )

POLSKA METODA
UPLYNNIANIA WEGLA

64. kg produktu cieklego, 21 kg polkok-
su oraz 5 kg produktéw gazowych ~ tyle
otrzymuje sig ze 100 &g wegla, dzigki
polskie] metodzie uplynniania ,,czarnego
z%ota", wynalezionej w GI?wn!m Instytu-

cie w K , - U
ona patent tymczasowy nr 102420. (PAP)

WYMIENNIK CIEPLA

W Instytucle InZynierli Chemicznej 1
Urzadzen Ceiplnych Politechniki Wro.
clawskiej opracowane konstrukcje 1 prze-
badano wymiennik ciepla z oZebrowa-
nych plyt i tworzyw sztucznych, Wv.
miennik ten moina zastosowaé do odzyskw
clepla ‘w niskotemperaturowych syst»
. mach cleplnych, gléwnie: wentylaci?
klimatyzacji i suszarnictwa w zakresie
temperatury powietrza od minus 10 dn
plus 80 stopni Celsjusza. (PAP)

KONTRAKTY
NA ROPE IRANSKA

Koncerny  British Petroleum
i Shell podpisaly w Teheranie nowe
kontrakty na dostawy ropy iranskiej.
Ustalona cena wynosi 30 dolaréw za
barylke i choé jest nizsza od zada-
nych uprzednio przez strone iranska
36 dolaréw, przekracza o 28 proc.
ceng placong przez te koncerny w
ostatnim kwartale ub. roju. Powaz-
nie zredukowana zostala réwniez
ilos¢é zaoferowanej ropy. BP otrzyma
zaledwie 1/3 dostaw ubieglorocznych,
a Shell — okolo 50 proc. O nowych
kontraktach z Iranem poinformowa-
no réowniez w Tokio, Zgodnie z za-
wartymi umowami, Japonia uzyska
o 40 tys. barylek dziennie wigcej, a
jej calkowite zakupy - wyniosg po6i
miliond barylek dziennie. Kontra-

henci zachodni zabiegajg usilnie o

nowg formule. wspélpracy z Iranem.
Chodzi o to, ze koncerny zachodnie
mialyby gwarantowaé¢ przerébke ro-
py iranskiej, a wplywy ze sprzeda-
zy -produktéw rafinacji dzielone by:
lyby miedzy obie strony. Iran zwigk-
szylby w ten sposéb swe zyski bez
potrzeby nowych inwestycji, jego
partnerzy, mieliby natomiast wiek-
szy dostep do iranskiej ropy. (em)

PESYMISTYCZNE
.PROGNOZY IATA

Dyrektor generalny Migdzynaro-
dowego * Stowarzyszenia Transportu
Lotniczego (IATA), Knut Hammars-
kjold, powiedzial, Ze rok'1980 bedzie
jednym z najgorszych dla $wiato-
wych linii - lotniczych. Niepomyslne -

_brognozy zwigzane sa z globalng re-

cesja i rosnacymi cenami paliwa. -

Hammarskj6ld zaapelowat do rza- ‘

déw o podjecie-dzialan na rzecz po-

mocy towarzystwom lotniczym. Do-
tychczasowe  10—15-procentowe osz-
czednosci  paliwowe  wyczerpaly
praktycznie mozliwosci wlasne prze-
woznikéw. Rzecznik IATA wyjasnil,
ze najwigksze 'mozliwosci kryja sie
obecnie w skréceniu tras przeloto-
wych, ktore sy dotychczas sztucznie
wydluzane ze wzgledu na ochrone
rozmaitych obiektéw lub ze wzgle-
déw . militarnych. Mimo wszystko,
przecigtne oplaty lotnicze beda w ro-
ku biezgcym spadaé, szezegolnie na
trasach zatloczonych. Liczba prze-
wiezionych pasazeréw wzroslta w
ciagu 3- kwartaléw ubieglego roku
0 13 proc. Z danych IATA wynika,
ze linie lotnicze 114 krajéw czion-
kowskich organizacji przewiozly w
roku ubieglym 125 mld ,tono-kilo-
metréw”, Oznacza to 10~procentowy
wzrost w stosunku do rcku poprzed-
niego. (em) :
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IERZY MOSTOWY

W latach 1974-1979 udziat
ropy produkowanej przez kra-
je OPEC w jej lgcznej poda-
3y na rynki krajow kapitalis-
tycznych  wynosit  przecietnie
61 proc. rocznie. Znaczenie
tego faktu nie wymaga pod-
kreslenia. Od tego wiec, jak
ksztaltowad sie bedzie trend
wydobycia i eksportu  przez
QOPEC w nadchodzgeych la-
tach zalezed¢ bedq w sposob
istotny gospodarcze losy swia-
ta zachodniego. To zas nie
pozostanie bez wplywu na
sytuacje ekonomiczng row-
niez pozostalych krajow.

ESZCZE poltora roku temu na

§wiatowym rynku ropy obserwo-

wano pewien jej nadmiar. Arabia
Saudyjska, gléwny eksporter, wydo-
bywala ponad milion barylek dzien-
nie mniej niz uslalony przez jej rzad
maksymalny limit, a produkecja Ni-
gerii byla o 20 proc. nizsza od zdol-
noici wydobywecezej. Niepokoje w
Iranie wydawaly sie niewielkg
chmurg na niebie. Mimo egipsko-iz-
raclskiego traktatu pokojowego, bu-
dzgcego powazng opozycje na Bli-
skim Wschodzie, powszechnie ocze-
kiwano niewielkich zmian realnych
cen ropy az do polowy lat osiem-
dziesigtych. Wowczas to nadmiar po-
dazy mial stopniowo znikngé. Liczo-
no tez ze nows produkcje z Morza
Faolnocnego, Alaski i Meksyku uzu-
peinia¢ bedzie dodatkowe wydobycie
przez Arabie Saudyjskg. przybliza-
jace cato§é¢ jej produkeji do zapo-
wiedzianego na 1983 rok poziomu 16
min barytek dziennie. Jednocze$nie
spodzicwano sie przyhamowaé popyt
w wyniku rosngeych oszezednosei w
urzyciu i mzszego tempa wzrostu go-
spodarczego.

Dzisiaj prognozy sg o wiele bar-
dziej posymistyezne. —-qozekuje sie.
ze realne cény ropy beda rosnaé¢ w
ciagu calej dekady. czyli do 1980 -r.
Ta zmieniona perspektywa .nie tlu-
maczy sie¢ wylacznie wydarzeniami w
Iranie — ktore same przez sie nie
wywolaly obecnej chaotycznej i nie-
pewnej sytuacji na rynkach ropy, ani
nie uzasadniajg gruntownej rewizii
dhl"’f)okleSOWVCh prognoz. Ale w po-
laczeniu z niespodziewana korskta
planéw produkcyjnych innyeh kra-
inw OPEC.tworzg one radykalnie in-
ng niz przewidywano sytuacie ryn-
kowg w nadchodzgeym dziesigciole-
ciu.

Wiasnie fundamentalne zmiany
strategii pmdukcyjnei krajéw naf-
towych bvly najwazniejszym wvdzlx
rzeniem minionego roku z punki‘
widzenia przyszlei podazv ropy ra
rynki zachodnie. Zavoczatkowala je
decyzja Arabii Saudyjskiej ustalania
adrnych limitéw produkeji co mie-
siac zamiast co rok, jak to mialo
miejsce uprzednio. Weszla ona w zy-
cie w styezniu 1979 r. i juz w kwiet-
niu  tegoz roku poziom produkeii
sandyiskiej obnizono do 8.5 min ba-
rvlek dziennie: mimo zwiekszenia go
w lipcu o milion, oczekuje sie pow-
ritu do 85 mlin. Ponadto postano-
winng, e dlugookresowy putap zdol-
nosci  wydobywezei. ktorv osiagnie
~e nie wezesniej niz w 1987 r., nie
nodzie przekraczaé 12 min barylek
Jziennie. ezyli o 4 min mniej niz do-

Z

tychezasowy plan, ktéfy miano zrea-
lizowac juz w 1983 r. Zadecydowaly
o tym trzy czynniki: wysoki koszt
mwestycy potrzebnych do zwieksze-
nia produkceji i niepewnosé co do ich
rentownosci; bariery techniczne wy-
stepujgce na poszczegblnych polach
naftowych oraz pragnienie oszeze-
dzania zasobdw. Uznano zarazem, ze
tworzenie nowych zdolnosci produk-
cyinych, ktorych nie zamierza sie
eksploatowaé, mogtoby w sytuacjil e~
wentualnego Swiatowego glodu ropy
by¢ poczytane za przejaw wrogoécei,
ze wszelkimi plynacymi z teso kon-
sekwencjami.

W ten sposéb gléwny, a zarazem
najbardziej umiarkowany dostawea
ropy, dat niedwuznacznie do pozna-
nia, ze nie bedzie dluzej zaspokajaé
nieograniczonego wzrostu popytu na
ten surowiec. Jest to tym bardziej
znamienne, ze dotgd w ramach
OPEC wlasnie Saudyjezyey, sgléwnie
ze wzgledow politycznyeh. hamowa-
li podwyzki cen. Jednocze$nie pod-
kreslali jednak konieczno$é obnize-
nia wzrostu popytu, a nawet jego
poziomu. Teraz, w wyniku niesku-
tecznodei tych apeli, postanowili sa-
mi zredukowaé  produkcje, choé
wisdza. jak to sie odbije na cenach.

Co do innych czlonkéw OPEC, to
tylko trzy — Irak, Kuwszjt i Abu
Dhabi — majg mozliwodei znaczne-
go zwiekszenia w przyszledei mocy
produkeyjnych, Dwa ostatnie kraje
jednak juz ograniczajg wydobycie i
posiadajg wzglednie du2a nadwyzke
mocv  wytworezych. Tylko Irak ma
zamiar zwiekszy¢ swe wydobycie z
obecnego poziomu ponad 3 min ba-
rvlek dziennie o dalsze 2 min. ale
wzgledy polityczne moglyby wzrost
ten powaznie przvhamowaé.

Oczekuje sig ponadto, ze w przy-
szlodei eksnort ropy z OPEC bedzie
coraz bardziej ograniczaé rosngce
wewnetrzne zuzycie w tych krajach.
Aktualnie wynosi ono nieco ponad
2 min barylek dziennie, do polowy
lat osiemdziesiatvch przypuszezalnie
podwoi sig, a do roku 1890 nawet
potroi wraz z uprzemyslowieniem i
wzrostem poziomu Zzycia w tych kra-
jreh,

ALAMANIE*sfe szerokt zakro-
jofiego “programu " rozwoju’ go-
spodarczego Iranu, E akreslon‘e-
go przez byteso szacha' i finansowo
onierajacego sie na wplywach z eks~
portu ropy. pobudzilo inne kraje
OPEC., lacznie z Arabig Saudyjska,
do gruntownej analizy I nowei oce-
ny ich planéw rozwojowych. Zaczely
one powainie kwestionowaé wartosé
znacznej czesei tych programéw x
punktu widzenia ich wktadu w wew-
natrzkrajowy rozwéj gospodarczy i
stahilnoés polityezna.

W prakivee okazuje sie, Ze inwe-
stycje kao tatowe w krajach nafto-
wyvch z wiclu przyezyn kosztnjg dwa
do trzech razy tyle, ile hudowa
podobnych urzadzen @ w kv'amch
rozwinietych. Onperacyjne za§ ko-
szty takich obiektéow ze wzgledu
na ktonmoty zwiazane z ich uvmiej-
scowieniem, brakiem zanlecza ko-

overacvinego i uslugowego, konie-
cznodcia zatrudnienia obcej silv
roboczei réwniez ksztaltuia  sié
znacznie wyzej niz w_ krajach

OECD. Przemysty zasobéw wyt
ezervalnych, takich jak rona, roéz-
nig sie pod jednym, podstawowym
wzgledem od przemystow przetwor-
czych, W tych ostatnich zyski z nie-
podjetei produkeji przepadaig na za-
wsze. Natomiast w przypadku ropy.
niewvdobyte paliwo pozostaje w zie-
mi. Gdvby rentownoéé jego vrzyszlej
eksploatacji byla nizsza od docho-
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déw, ktére moZe przyniesé realizama
biezgcych  mozliwosei  inwestycyj-
nych, pozostawienie ropy w ziemi
mozna by uzna¢ za kiepski interes.
Ale wiasnie istnienie w chwili obee-
nej wysoko rentownych mozliwagci
inwestowania jest kweslionowane 'w
kxa]'lch OPEC. Méwige krécej i pro-
sc1e;, w krajach OPEC coraz cze-
Sciej odzywah 51e glosy. ze lepiej
trzymaé sporg czesé majatku narodo-
wego pod ziemig, niz w sejfach ban-
kéw, skoro lrudno te pienigdze roz-
sqdme wydad.

Na tle duswiadczen iranskich do- |

chodza do tego watpliwosci i obawy
co do konsekwencji zbyt szybkiego

rozwoju spolecznego, gospodarczego k

i wojskowego. Poza 1ym kraje OPEC
nie sadza, ze finansowe inwestycje
Za granicg stwarzajg dostatecznie za-
dowalajgcy alternatywe. Nie uwaza
sig, Zze mozliwe jest ulokowanie od-
powiednio duzych funduszy w ak-
cjach  przemysiowych krajow za-
chodnich, dochody zas z lokat w diu-
gu publicznym i prywatnym, glow-
nie w USA, nie sa zbyt zachgeajace
ze wzgledu na inflacje.

Z rozwazan powyzszych wyplywa
wniosek, ze OPEC nie dziala obec-
nie jako klasyezny kartel w znacze-
niu technicznym, iak dalece, jak
istota kartelu jest porozumienie gru-
py producentow co do ograniczenia
podazy i podwyzek cen, chociaz kaz-
dy producent z osobna chcialby pro-
dukowaé wigce] po wyzszej cenie.
Tymczasem kraje-eksporterzy ropy
noszg si¢ z zamiarem obniZenia pro-
dukeji we wlasnym interesie, a nie
pod presja porozumienia kartelowe-
go. Jest to sprawa o zasadniczej wa-
dze dla polityki krajow-importeréw,
gdyz oznacza, ze préby obnizenia cen
za pomocg wspdlnie zorganizowa-
nych zakupéw ropy w celu zlamania
dyscypliny karlelowej, nie majg
szans powodzenia, poniewaz produk-
cje kartelu ogranicza interes wiasny
producentéw indywidualnych, a nie
przymus kartelowy.

Wynika tez z tego, ze aby sklonié
producentow do wiekszej produkeji
Topy, nalezy im coferowaé lepsze
mozliwosci lokowania dochoddw, tak
w ich krajach, jak i za granicg. Tym

. wlasnie tlumaczy sie fakt prefero-
. wanych obecnie przez kraje naftowe
. dwustronnych umdw miedzy: kraja-.
- mi-eksporterami a.

-~ importerami,
ktore przewidujg transfer technologii
W zamian za rope.

Wydaje sie wiec. ze zmiana w oce-
nie przez kraje OPEC rentowno$ci
ich biezgcych mozliwosci inwestycyj-
nych w poréwnaniu z wartoscig ropy
pozostawionej w ziemi. na korzy$é tej
ostatniej, bedzie podstawowym czyn-
nikiem ekonomicznym wplywajacym
ograniczajaco na ich  produkcje
i eksport ropy na rynki swiatowe.
Oddzialywaé on bedzie tym silniej,
im bardziej wspiera¢ go bedy mo-
tywy polityczne, kulturowe, religij-
r.e czy wzgledy bezpieczenstwa na-
rodowego. Wrézy to wiekszg ciasno-
te na rynkach naftowych w dekadzie
lat osiemdziesigtych.

Mozna tylko zgadywaé o ile wzro-
sng w tym okresie realne ceny ropy.
MNawet przy bardzo optymistycznym
zalozeniu, ze stopa tego wzrostu wy-
niesie przecietnie 4 procent w skali
rocznej, to do roku 1990 realne ceny
tego paliwa podskoczg w sumie o 60
procent. Jezeli przecietna stopa in-
flacji w tym okresie nie przekroczy
7 procent rocznie, to w 1990 r. cena
barylki ropy ksztaltowaé sie bedzie
w okolicach 60 dolarow USA. Taka
cena niewatpliwie pobudzi do osz-
czedniejszego zuzycia i korzystania
z alternatywnych Zrédel energii.

Fot., ,SIERN”

} pracuje

eksporterzy

portera maszyn gorniczych...”

LECH FROELICH

JEDNOCZENIE Przemystu
Maszyn Gorniczych ,,Polmag”
skupia 18 fabryk, z ktérych
12 zlokalizowanych jest na terenie
wojewddztwa katowickiego, a pozo-

slale w nowosgdeckim, krakow-
skim, olsztynskim, bielsko-bial-
skim i piotrkowskim. ,Polmag”

stal sie glownym producentem ma-
szyn i urzadzen dla polskiego gér-
nictwa oraz rozwijajgcego sie eks-
portu. Fabryki maszyn goérniczych
zatrudniajg ponad 33 tys. pracowni-
kow — w Zapleczu techniczhym
ponad 2300 ~wybitnych
specjalistéw, e

Podstawowymi asortymentami
produkeji  Zjednoczenia ,,Polmag”
s3; kompleksy sScianowe, obejmuja-
ce nowoczesne, o wysokim stopniu
ezpieczenstiwa pracy zmechanizo-
wane obucowy $cianowe, wysoka
wydajne kombajny Scianowe i prze-
nosniki zgrzeblowe, urzgdzenia
transportu pionowego i poziomego
w kopalni, wreszcie wyposazenie
mechanizacyjne dla robét przygoto-
wawczych, udostepniajgcych i po-
mocniczych. W 1979 roku Zjedno-
czenie ,Polmag” dalo produkcje o
wartosci okolo 23,5 mild zl. Wartosé
wyeksportowanych w minionym ro-
ku maszyn i urzadzen gorniczych
wyniosla okolo354 min zldew,z
czego okolo 40 proc. do II obszaru
ptatniczego.
Eksportowi
gorniczych

maszyn 1 urzadzef
towarzyszy eksport
mys$li  technicznej, dokumentacji,
know-how oraz specjalistycznych
robot goérhiczych — tak, Ze lacznie
wartoéé eksportu maszyn i techniki
gorniczej powinna zamknaé sie w
1979 roku sumg 545 min z! dew.
(brak jeszcze ostatecznych danych).
Najwazniejszymi naszymi partne-
rami w 1 obszarze platniczym sg:
NRD, ZSRR, CSRS, Wegry, Rumu-
nia i Bulgana. Na mocy porozumien
branzowych w ramach RWPG
polscy producenci majg przyznang
specjalizacje miedzy innymi w za-
kresie urzadzen do mechanicznej
przerobki wegla, elewatoréw, od-
wadniarek NEAL, sit stozkowych,
pras filtracyjnych, przeno$nikow,
Specjalizacja obejmuje takze okre~
$lone typy maszyn urabiajgeych,
obudéw ostonowych, narzedzi wiert~
niczych itd. W II obszarze platni-
czym najwazniejszymi partnerami
sa Chiny, RFN, Jugosiawia, a ostat-
nio takie Argentyna, Nigeria. Lacz-
nie sprzet goérniczy eksportujemy
do 30 krajow $wiata. Warto ‘zazna-
czyé, ze w wypadku eksportu tzw
kompléksu Scianowego, ze wzgledu
na wielkie rozmiary, ciezar, 3
jednoczeénie precyzie urzadzenia.
wartosé sprzedazy jednego komple-
tu przekracza 12 mln zt dew.; a ce~
ny uzyskiwane w przeliczeniu na
1 tone tych urzadzen — 2—3-krot-
osiggane

nie  przekraczaja ceny

przy eksporcie na przyklad samo-
chodow.

. Perspektywy

Rozwdj przemystu maszyn gérm-
czych jest Scile zwigzany z rozwo-
' jemn samego gornictwa weglowego.
W 1985 roku przewiduje sie wydo-
bycie 232 do 235 min ton wegla.
Aby to osiagnaé, gérnictwu potrze-
ba sprzetu i maszyn o wartosei
~okoto 45 mln z; w ciggu kolejnych
' pieciu lat od roku 1990 wydobycle
wegla kamiennego ma wzrosnaé ¢e

260 mln ton, a to wymaga uzbroje-

POPARCIE

+toéé produke)i

nia techniczr.xego o wartosei okolo.

56 mld zi.. .
Czy Zjednoczenie ,,Polmag” bedzie -

w stanie nadgzy¢ z produkeja ma- ’
szyn i urzadzen dia goérnictwa ko- -

nieczna dla utrzymania wysokiego

tempa wazrostu wydobycia wegla,
czy bedzie w stanie . réwnoczesnie :
zwigksza¢ w zZnaczaey sposéb pro-

dukcje eksportowa" Program roz-

wojowy Zjednoczenia przewiduje w |
ciggu najblizszych 10 lat podwoje-
nie. potencjatu produkcyinego; war- -
;sPolmagu” w latach :
+-1980—1985--1990- powinna osijgnaé

odpowiednio: 24,2-—41—51,5 nild “zk
A wybierajac  sposréd
asortymentu, jako reprezentanta ty-
powega,
Scianowe, ich produkcja w wymie-
nionych latach powinna wynosxc
160—180—210 kompletow.

Jedli chodzi o eksport, to w Ia-
tach 1980—-1985—1980 przewiduje
sie¢ osiggniecie wplywéw rzedu
400—-800—1200 min zt .dew., a wiec

co pie¢ lat powinien nastapi¢ przy- :
rost wartosci eksportu o 400 min zi .

dew., ze szczegblnym zwrdceniem

uwagi na intensyfikacje eksportu do .

II obszaru platniczego (wzrost z pa-

ziomu 142 min zt dew. w 1979 roku -
. do 800 min z! dew.

dynamika 563 proc.).

Moiliwosci
Powstaje pytanie, ezy  istniejg -
mozliwosei realizacji takiego pro-

gramu i czy jest on wystarczajacy,
czy zaspokoi
krajowego goérnictwa,
weglowego, oraz eksportu.
Wydaja sie, ze mozliwe s3 trzy
kierunki dzialania.
toby oczywiscie mdc kupowaé bra-
kujaece urzadzenia. Obecnie 85 proc.
zapotrzebowania na maszyny gorni-
cze zaspokaja resort goérnictwa we
wlasnym. zakresie przez podporzgd-

nie

kowane sobie przedsiebiorstwa, w -
stanowi az -

tym udziat ,,Polmagu”
79 proc., 3 proc. stanowig dostawy
z innych resortéw, np. Zaklady
nZgoda”, podlegle MPMCIR, specja~
lizujg si¢’ w budowie maszyn wycia-
gowych, a 12 proc. stanowia uzupetl-
niajgce dostawy z importu. Jednak
ze wzgledu na rosngce zapotrzeho-
wanie na sprzet goérniczy na S$wie-

cie, ceny maszyn gérniczych sg wy-

sokie. Stgd, biorac pod uwage na-
sze obecne mozliwosei platnicze,
wydaje sie, ze ten kierunek jest nie
do zaakceptowania, Przeciwnie —
posiadane juz przez nas doswiad-
czenia, dorobek
i technologiczny, nakazuje zdyskon-
towaé’ 1’ umocnié. pozycje. Polski ja-
ko. eksportera maszyn gérniczych,
zwlaszeza Ze udzial tego eksportu w
ogdlnej produkeji ,,Polmagu” stano-
wi niespelna 10 proe.

Drugi kiérunek rozwoju wigse sie
zZ mwestycjaml, z rozbudowa poten-
cjalu. Jednak ' postulat znacznego
zwigkszenia nakladéw mwestycy]-
nych w latach 1980—1990 moze sie
okaza¢ trudny do spelnienia (cho-
ciaz . projekt rozwoju branzy -zakla-
da wprawdzie wydatkowame na
inwestycje produkeyine w kolej-
nych 5-leciach 1981—1985 i -1986—
—1990 .odpowiednio 24 mld 2t oraz
14 midzi).

‘Trzecim klerunkiem, ktéry
moim zdaniem — powinien znalé:é
najwieksze poparcie, jest zwieksze~
nie produkeji i dostaw maszyn gér--

" - portowa (oczywiscie
szerokiego P (oczy ?

w 1890 r. —

narastajace potrzeby .
tylko :

Najprosciej by- .

konstrukeyiny *

»we-do$wiadczenia, dorobek konstrukcyany i technologzczny nakazu;e zdyskontowac i umoc'mc pozycie Polski’ ja:co eks-

.Fot. S, ZUBCZEWSKI

niczych przez poszerzenie koopera-
cji, przez wciagniecie na liste pod-
dostaweéw elementéw skladowych
maszyn gorniczych innych resoriéw
i branz. Produkeja maszyn do ura-
biania wegla nie jest bowiem i nie
moze byé sprawag waskiej branzy,
jak wegiel nie jest tylko sprawa
resortu gornictwa.

Ten punkt widzenia znalazl swo-
je odbiciz w raporcie Przedsigbior-
stwa Bucdowy Zakladéw Goérniczyeh
Za, :Granicg ,Kopex”, stanowizcym
ocene naszych szans eksportowsch
.w -latach .1980--1885. Produkcja eks-
réwniez pro-

dukeja dla kraju) ,,Polmagu” uza-

. - . lezniona jest od mozliwosci produk-
zmechaniozwane obudowy

cyjnyeh gléownie " hutnietwa: chodzi
- 0 dostawy stali odpowiedniej ja-
kosci do produkcji- obudéw zmecha-

: nizowanych oraz produkeii narze- -

. dzi wiertniczych. Rozwoj eksporiu

urzadzen i sprzetu gérniczego zale-
* zy takze od przemystu maszynowe-
i go, od dostaw przekladri, silnikéw,

aparatury elektrycznej, lozysk,
kabli itd. .

Szczegdlng trudnosé przy ekspor-
cie do II obszaru platniczcgo stano-
wi dostosowanie naszego sprzgtu do
obowigzujacych w danych krajach
: norm i przepisow branzowych. Do-
' stawa urzadzen elektrycznych o nie-
. typowych parametrach i dotycheczas
nie produkowanych przez przemysi
krajowy znajduje swoje uzasadnie-
. nie jedynie woéwczas, gdy zapewnio-
ny jest zbyt dluzszych serii tych
urzadzen, a tym samym uruchomie-
nie tej produkcji staje sie dla spe-
cjalistyeznych  fabryk  oplacalne.
Gdy wymoég ten nie mocze byé spel-
niony w ,Polmagu”, uwaza sie za
celowe dostarczanie potrzebnych
- maszyn i urzadzei w drodze zakupu
w kraju-kontrahenta Ilub poprzez

import kompletacyjny 2z krajow
trzecich.

— Chicemy rozwijaé eksport —
méwig mi w ,Polmagu”. — Ale nie

przez ,wyrywanie” maszyn  gor-
nictwu krajowemu. Chcemy wyko-
rzysta¢ dokonujqcy sie ma Swiecie
zwrot w strong goérnictwa weglowe-
go. Checemy wykorzystaé rosnqce
zainteresowanie sprzetem i maszy-
nami gérniczymi ,;made in Poland”.
Utrzymujemy kontakty handlowe z
wieloma krajami kapimlistymnymi,
prowadzone rozmowy i negocjacje
wskazujq ne duie moiliwosci eks-
portu maszyn gérniczych dolowych
i -komplekséw Scianowych do USA

it Kanady. Warto podkreslié, :ze
obecnie weszliémy na rynck USA z
neszymi aparatami uciecckowymi

typu AU-9. Bedziemy Stanom Zjed-
. moczonym dostarczaé tych aparaiéw
okolo-10 tys. sztuk rocznie. Kontrakt
- zaklada eksport przynajmniej przez
siedem lat, Duze =zainteresowanie

" naszymi kombajnami i przenosnika-

mi wykazuje rynek RFN. Po raz
pierwszy w 1979 roku podjelismy
eksport ma temn rynek kombajnu
KWB-6 i przenosnika Rybnik-70,
Zdajemy sobie sprawe, Ze priory- .
" tet ma kraj, ale jednoczesnie nie
mozna tracié z pola widzenia eks-
portu maszyn gbérniczych, ktéry
moZe staé si¢ jednq z marodowych

iali o
i "‘\
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Niejednokrotnie w naszym pismie
podkreilaliSmy potrzebg zwigkszenia
roli umow migdzy dostawcami 1 od-
biorcami w calym systemio plano-
wania, & takie w systemie finanso-
wo-ekonomicznym przedsi¢biorstw.
Totez z satysfakeja cheg odnotowaé
artykut Andrzeja Zawalskiego pt.
nUmowa czy plan?” zamieszezony w
ostatniej ,,Polityce”, w ktorym autor
postuluje nadaniec umowom mu;dzy
jednostkami gospoedarki usp
nej rangi niezwykle wysokiej, Wy-
konanie bhowiem uméw  bytoby wa-
runkiem wuzyskania korzy$ci mate-
rialnych przez przedsigbiorstwo i je-
go zaloge, a iakze funduszow pre-
miowych dla kierowniciwa.

Ta satysfakeja nie oznacza oczy-
wiscie, Ze konkretne propozycje aue
tora nie budzy pewnych wqtphwo—
$ci. Sadze jednak, 7e znacznie wai-
niejszy jest fakt, iz coraz szerzej
toruje sobie droge generalna zasada,
méwigea o potrzebie patrzenia przede
wszystkim na zaspokajanie potrzeb
odbiorcow i dopiere przez ten pryz-
mat oceniania wynikow. dostawey.

Autor stwierdza, e system wo-
gowski nie spelnil pekladanych w
nim nadziei, gdyz kategoria produk-
cji dodanej nie wyeliminowala man-
kamentéw miernikéw brutto. Ja bym
to ujal nieco Inaczej. System wo-
gowski, w okresie kicdy rzeczywi-
Scie dzialal, nastawiony byl przede
wszystkim na efektywnosé u produ-
centa. Poprawa tej eféektywnosci
mogla si¢ dokonywaé jednak rézny-
mi drogami, przy czym producent
w naszych konkretnych warunkach
nie musial si¢ liczyé z tym, jak
dzialania poprawiajace jego wyni-
ki wplyna na sytuacje odbioreéw.
Proby przeciwdzialania tej sytuacii
(np. przez zasady ustalania cen) nie
byly skuteczne wobec istnienia ryn-

ku dostawcy, szezegolnie na dobra.
zaopatrzeniowe.

Nie sadze jednak, aby na tej pod-
stawie moina bylo dyskredytowaé
system wogowski w ogéle. Przy roz-
maitych prébach wprowadzenia no-
wych rozwiazan ekonomiczno-finan-
sowyeh czesto je dyskredytujemy,
nie liczac si¢ z tym, Ze nie mozna
od tych rozwigzan wymagaé efek-
téw, na ktore nie byly obliczone.
System wogowski byt nastawiony na
poprawe efektywnosei u producenta
— dostawey 1 trzeba ga oceniaé na
pedstawie wynikéw, jakie przynosit
w tej dziedzinie. Natomiast mozna
i trzeba szukaé rozwiazan, ktore nie
bedae sprzeczne z zasadami wogdw-
skimi zapewnia réwniez pelniejsze
uwzglednianie interesu  odbiorcy.
Zwigkszenie rangi uméw byloby
istotnym krokiem na tej drodze, choé
oczywiscic nie rezwiazuje to wszyst-
kich probleméw,

Autor zdaje sobie z tego sprawe.
Obecnie moina sie wykrecié malym
kosztem 3 realizacji niewygodnej
umeowy, przy przyjeciu proponowa-
nych rozwiazan — bedzie sie wykre-
caé od zawarcia takiej umowy. Ad-
ministracyjny obowiazek zawierania
uméw niezbednych dla edbiorey nie-
wiele tu chyba pomoze. Trzeba wiec
chyba zastanowié si¢ nad powigza-
niem systemu uméw z planem przed-
sigbiorstwa. Autor niejako przeciw-
stawia plan i umowy, a trzeba
tu znalezé reozwiazanie, ktore be-
dzie te dwa elementy Scisle integro-
waé. Wymaga to oczywiseie istotnych
zmian w systemie planowania, a nie
dodawania niejako do istniejacego
trybu i metod powstawania planvy

dodatkowego i, jak wynika z arty-’
kulu, nadrzednego elementu w po-
staci uméw. DMowize w wielkim
uproszczemu, chodzi nic o altexjnaty-
we, plan alboe umowy, ale o budo-
‘wanie_ planu na podstawie uméw,

“zt, @ co za tym

HOC pogoda nie sprzyja pod-

miejskim wycieczkom, odwiedzi~

tem niedawno jednﬁ; 2 podwar-
szawskich osiedli, Napizatem ,nod-
warszawskich” nawykowo, bo od
dawna nalezy juz ono do stolicy,
ale cienka kreska administracyjnej
granicy nie  rozstrzyga  jeszcze
wszystkiego. Bylem u -przyjaciét,
ktorzy mieszkcanie w zieleni prre-
loiyli mad klopotanie gzg troskami,
od ktorych wolny jest mieszkaniec
wielkomiejskiego bloku.

Za oknami byto ponuro, ale my
siedzieliémy w cieptym, przytulnym
pokoju, na stoliku pachniale kawa,
a pozbawione lifci, pokryte sniegiem
drzewa za oknami poglebialy uczu-
cie blogostanu. Pomny, Ze jeszcze
w ubiegiym roku bywalo w tym po-
koju chiodno i nieprzytulnie, zapy-
tatem gospodarza:

— To w tym roku poradzile$ so-
bie z koksem do centralnego?

— No, niez tnie. Z tegor g
preydziatu zostaly mizerne resztki,
a nastepna porcje moge wykupié do-
piero w styczniu, ale nie ‘ma jus
problemu — mamy gaz. '

NA CO NAS STAC

Rzeczywidcie, latem asiedle bylo
troche rozkopane, widzialem mobot-
nikéw ukladajqeych rury, ale kiedy
postepujgea gazyfikacja byla tema-
tem maszych rozméw, nie bylo pew-
ne, czy centralne-bedzie wolno opa-.
la¢ gazem. Chociaz przed preystq-
pieniem do robdt spoleczny komitet
kierujqey akcjq otrzymel zapeivmie-
nie, Ze stosowne zezwolenia zostang
wydane.

— To w koticu udalo si¢ wam za-
tatwié 2gode nma ogrzewanie' gazem?
~— zapytalem, ufny e 6wezesne ko-
mentarze ma temat wzarygodnoécl
przyrzeczeti okazaly sie przeduicze-
sne.

— Za duzo byloby szczescia mna-
raz — ustyszatem w odpowiedzi. -
— Nikt w okolicy takiej zgody nie
dostal, ale tajemnicq poliszynela jest,
Ze wszyscy palq w centralnym pga-
zem. Przeciez nikt nie zdecydowatby

si¢ ne duiy wydetek, eby mieé
gaz w kuchni, ktéry i
tak  przedtem byl tyle ze

z butli. Troche droiszy — to praw-
da = i czasem z kilkudniowq przer-

waq, ale gdyby obliceyé amortyzacje
trwaee;l instalacji tylko przez goto-

do katta kawat wygictej i podziura-
wume: fury, bo “'to . latwie;aze do

'wame, cala impreza bylaby absolut
nie nicoptacalna.

— Ryzykujesz kary?

— Ryzyku;e podwd:mq oplate za
zuzytu gaz, co w sumie nie wypadnie
droZej miz koks, drzewo i wegiel,
a jeSli nawet, to bardzo niewiele przy
meporéwnmoalme wigkszej wygo-
dzie. ‘A co mialem zrobié? Patrzeé
na zakopane w ziemi pieniqdze i gaz
w skrzynce pod domem, jak na cu-
kierek za szyba? I* hartowaé sie w
mrozy, bo przydzial koksu jest bar-
dzo skapy?

Nie mam przy tym poczucia, bym
postepowat nielegalnie. To mnie nie
dotrzymano stowa, a ponadto przyz-

nany:mi oficjelnie przydzial gazu

‘w.ylcorzystuje w niewielkiej czesei.
Tyle. ze zamiast zglos‘onegu tabo-
retu pralniczego w piwnicy gest pal-
nik-do centralnego ogrzewania.

‘Podobnie nielegalnie — w sensie
formalnym — postqpun wszysey wo-
kol, tyle Ze stosujg rozne T
nia techniczne. Ja zamstalouulem
palnik z zabezpieczeniem przed nie-
pr:ygemnymz konsekwencjami w ra-
zie chwzloweg przerwy w doplywie
gazu., Ale sq tacy, ktérzy wsadzajq

go, “alarmoweg Y
Pr dopodobnie :
stg woéwczas, - gdy- ktdruﬁ : sqsm-
déw wyleci w- powzetrze. T

— Sedno . sprawy thwi. jednak
w oazczqdnoéciach energetycznych.

—Rozumzem, ze .z enerpzq jest
krucho, lecz mie - tylko z'ropg i ga-
zem, ale réwniez. nie lepiej- jest
z weglem t koksem, o czym mnajle-
piej przekonuje przejaidika po’
sktadach opatowych. Nikt mnie ma
zgody na ogrzéwadnie ‘gazem, wiec
wszysey dostajq  przydzialy - koksu,
ktéry zresztq wiykupujq. Czebé: za-
trzymuje jako zelazng: rezérwe  tia
wszelki wypadek, czesé idzie na tzw.
wolny ‘rynek, ktéry. przeczez w 7Ze-
czywistosci funkcjonuje, bo sporo.
doméw jest tradycyjinie ogrzeivanych
koksem, a o wielkoSci’ “priydzialéw
juz méwzlzsmy. Powstaye ‘pole “do”

K ji ¢ marnotr opaty,
ktoru tak tatwo moglzbysm,; oszeze-
dzié, gdyby gazem palilo siel

7 , bY
‘waniu, gdy? wtedzzalem,

na :ten liksus - nie., mozemy sobie

P
mowy S0 agrze- .

wa ;ast z gbru przegrana dostatem
przydziat 6. m ' szeie. ma..godzine.
Plynie stqd.-wniosek;’ Ze.: tyle, gazu
panstwo moZe bez uszézerbku' dla
innych potrzeb energetycznych sprze-
da¢ obywatelowi. , Do; . gotowania i
ogrzewania — bez prania, ale te ta-
borety pralnicze to 2z gory akcepto-
wana- fikcja — zuzywumy 1,2 do
1,3 m ‘szese. gazu ne godzing:. Dlacze-
go wi iec me moge ‘palié- w cemral—
?

Wytlumacz: mz, prosze, Jak1e ‘jest
logzczne uzaeadmeme takiego stanu
rzeczy i tolerowarie fzkczz, bo przy
pelnym zrazumzenm - dla- "naszych

‘klopotéw: :energetycz-
nych i potrzeby- oszczedzama ener-
gi-— pojaé tego nie pot’rajze.

Skapitulowelem. 1. sam bylbym
wd"zeczny, gdyby ktos zechciat 702~
jasnié mi w glowie lub moZe raczej
dopri 1zi¢ do inoici. istniejg-

a jednoczes$nie — co zupelnie "m"u-
miale — cofnigte by =zostaly przy-

. dzialy kolcsu.

— Gazu widaé b'raku:e bardzi zeJ,
a ma ogrzewanie idzie go tyle,

cego stanu Tzeczy ze zdrowym, 702~
sqaiciem i z!ozonymz wezesniej obiet-
nicami.

»ts:an)

@ Urzqd pocztowy w Raszynie
vrzestat dostarczaé¢ korespondencje
do pobliskich Janek i mieszkanicy
tej miejscowosci muszq chodzié
i sami odbieraé sobie poczte, ale mie
narzekajq. Kaidy otrzymuje do dy-

ﬁé/l/ll/f/l/ ’

spozycji wszystko co nadeszlo i mo-
Zze sobie wybieraé i zabieraé co ze-
chce. W ten sposéb poczta likwidu-
je miesprawiedliwo$é polegajqcq do-
tqd na tym, iz jedni dostajq listy, a
inni daremnie ich wyczekujq, ze
jedni otrzymujq paczki z Ameryki,
a drudzy tylko krajowe wezwania
podatkowe, czy sqdowe co gorsza.

® Koszalifiskie przedsiebiorstwo,
bedgee tak zwanym wykongwed
kompleksowym, pozwalo przed
Okregowq Komisje  Arbitrazowa
drugie przedsiebiotstio, bedqce
wykonawcq generalnym. Chodzi
rozliczenie roblt budowlanych.
Roszczenia wynoszq ponad 173 mi-
lwny zlotych. Kwota to jak ma ko-
szdlifiski arbitraz rekordowa. Juz w
toku
zwane zgodzilo sie zaplacié¢ 136 min
idzie 1360 tys.
tytutem zwroty powodowi kosztéw
postepowania. Istote procesu, cytu-

o ;

procesu przedsiebiorstwo po- -

zt -

jemy =z dokumentéw: ..pozwany

skionny byl zaplacié naleinosé, aler
nie posiadajgc oryginaldw faktur

(odestanych powodowi) uczynié tego

nie moégt i nie moze.” Chodzi wiec

o kwestie czysto biurokratyczne.

Byé moze przedsigbiorstwu latwiej

jest wytozyé okoto 1700 tys. zt, aby

wszczqé sprawe, niz wyslaé gonca po

faktury.

@ Spétdzielnia Rzemieslnicza In-
troligatoréw w Krekowie produkuje -
okladki plastykowe na ksigzeczki
zdrowia dziecka i sprzedaje po 30
zt, co wydawalo si¢ ceng stonq. Za-
reqd informuje, Ze dokomnal analizy
kalkulacji ¢ ceny zmienié nie moze.
Przyczyna: wysokie ceny surowca
i marzuty =zgodne 2z zarzqdzeniem
MHWiU. Wpierw krytyka prasowa,
potem odpowiedZ na krytyke praso-
wq, a wszystko zupelnie mie-
potrzebne. Robione okladki i tak sq-
za male, Zadna ksigieczka zdrowia
w nie nie wejdzie, nikt wiege ich nie
kupi i wszystko jest w porzadku.

® Z pokladéw polskich statkéw
wyrzuce Ssie rocznie do morza 15
milionéw butelek po r6inych napo-
jach wartoéci okolo 45 min zlotych.

W. okolicach Kanalu Kiloiiskiego
warstwa butelek ne dnie jest tak
wysoka, Ze moina oblzczyc kiedy
szklana géra wynurzy sie z wody
i odcieta zostanie najblizsza droga z
Battyku w $wiat. Butelek ze statkéw
nikt mnie chee odbieraé. Niektére
zalogi, wzdragajqc si¢ przed wyrzu-
caniem, wozq tysiqece umytych bu-
telek. Zdaje sie, 2e skup opakowain
sﬂclanych tak nas przerasta, Ze
trzeba jui oddaé to pnedsxqw*zqcze
w ajencie.

ew .«.wyklym sklepie mowiq, ze
towaru mie ma i koniec. Wielkie sq
wiec pozytki ze sklepow fabrycz-
nych. Klient, ktéry w sklepie firmy
»Romeo” -uparncie szuka koszuli mr
188/42, poinformowany zostal, Ze fa-
bryka preestala szyé tak wielkie
koszule, poniewaz cena jest jedna-
kowa za kaidy rozmiar, a duie po-
chlaniajg zbyt wiele surowca. Dzieki
szyciu tylko koszul malych rozmia-
T61w  firma otrzymuje pochwaly
i premie jako prowadzqca oszczedng
gospodarke materialowq. Lepsze tez
uzyskuje wskazniki zwiqzane z kal-
kulacjq kosztéw produkcji. W skle-
pie fabrycznym klient zrozumie, Ze

chodzi bez koszuli dla dobra publzc‘.—

nego.

‘@ Do suwalshzch urzedow opie
‘spotecznej i

organizacji
czych odsylana jest cze$é listow, ja-
kie ludzie z tego terenu wysytajq do
zagranicznych organizacji charyta-
tywnych: ,Nieraz z tego bolu i bie-
dy przychodzq do glowy nawet my-
sli samobdjstwa. Boze kochany, po
co ten czlowiek zyje i tak cierpi
wszystko, bél, giéd i Zal. Ale serce
we tzach jeszcze prosi o lito$é, o
pare dolaréw i rajfle dla syna.” Re-

opiekuii-

porter ,Gazety " Wsp&lczesnej” usta-.
lit, Ze adres zagraniczmej placéwki
charytatywnej kosztuje na wolnym

Tynku ustalonq .stawke: 10 jajek.
Odwiedzit tez proszqcych. -Sq to
przewainie ludzie. $rednio -uposa-
zeni, choé¢ trefiajq sie i wlaiciciele
willi oraz samochodéw, operujqcy
wyimaginowanymi chorobaemi i pro-
szacy o lito$é dla mezstmejqcyclr
dzieci.

@® Na Osiedlu Podwawelskim w
Krakowie lokatorzy wystawili 114
nielegalnych garay. Decyzja o ich
rozbiérece zostala uchylong, ale tez

na mocy cbowigzujacych przepiséw -
= zalegalizowag. -,

niey . wmoina .garazy._.:
Posiadacze. - zostali . wezweni,. -aby-
przybyli do: urzqdu ‘Kto postuchat -—:-
otrzymal 1000 zt- grzywny, kto-mie
postuchat — nie, Oto jak sie prak-
tycznie uczy ‘ludzi . budowania na
diiko i miereagowania ne urzedowe
wezwania, gednoczesme apelugqc 0
legitymizm.

©® WPHW w Bialymstoku roze-
stato "ankiete do klientéw placéwek
ustugowych, zeby sie - dowiedzieé
jak one pracujq. Wrécilo ze sto
wypelnionych ankiet. Miejscowa ga-

zeta ocenia plon  przedsicicziecia:

WPHW ~ nie zainteresowalo . sie
sygnatami, gdzie Zle reperuja.

Instytucje te zajety tylko‘oblz'czeﬁia
procentowe: jaki jest odsetek nieza-
dowolonych e jaki zadowolonych,
aby sie tymi wskainikami legitymo-
waé przed - wladza = zwierzchniq.
Wskaz’wik‘ niezadowolonych sjatszo-
wano. Ogdlne. konkluzje, jakie wy-
ciagnieto z ankiety: ,mniesolidne wy-
- kKonywanie ustug budzz m'eu'-’noié
do placéwek ustug J
gotowi za miewielkq oplaba dostar-
c-at:\mstytuc;om z géry wnioski z
ankiet, ktdre chmalyby one 1oz~
pisaé. .

© Zycie  pozdgrebowe cziowicka
jes: berdzo moncionne i . dlatego
warto byé ryba.. Rybe zlowiong wy-
ladowuje sie w Gdyni. "Poniéwaz.
tutejsza chlodnia jest przepelniona,.
wiezie sie ja do Rzeszowa na prze-
chowanie w zimnie. Z ,R,zesrzawa

W ST awn‘/
(ELENFV
STANE, MDVMKEHB

sie ja z powrcicm do
Gdyni, zeby przetworzyé .na filetz.
Filety. jadq do Rzeszowa. Przez to
Tybki dostajemy slabo $wieze, ale za
to kolej ma co robié.

przewozi

Rys. A. PIWONSKI

Miniona niedziela byla pierwsza
,niedzielg gieldows” w roku 1980,
dlatego podam notowania rdznorod-
nych marek samochodéw (ceny wy-
wiolawceze). I tak:

FIAT 125 model 1500 z roku 1977
z plaskimi tlokami — 220 tys. zt, z
roku 1974 — 150 tys. zl, model Mcm-
te Carlo 1600 cm $zes$é. z roku 1975
— 350 tys. zl, MR 1500 z 1978 roku
-— 255 tys. zl. 1500 z 1974 roku jak
wijechal ma plac kosztowal 136 tys.
zl,'a o godz. 13 juz 130 tys. zl;

FIAT 128, 3p z roku 1976 po 60
tys. km — 3€0 tys. zl, a identycazny
egzemplarz z tego samego roku —
320 tys. z;

FIAT 126p. Ten samochdd osiag-
ngt najwyzsze ceny, nowy egzem-
plarz 650 standard w kolorze rudym
— 170 tys. 2t (o godz. 13 nie byl
jeszeze  sprzedany), granatowy z

a wiec o co§, co Z aé pla-
nem-umowg i co stanowiloby inte-
gralng calosé obu tych elementow,

Rozwiazania idace w fym kierun-
ku zawarte sa w reformie radziec-
kiej, a co ciekawsze — wkompono-
wane jest w te koncepcje istnienie
kategorii proedukeji czystej norma-
tywnej (swoisty odpowiednik naszej
produkeji dodanej), ktora ma mieé
istotny wplyw na ksztaltowanie
wielko§ci funduszu plac w przedsig-
biorstwie. Warto si¢ z tymi koncep-
cjami blizej zapoznaé, gdyz wiele z
nich w Zwiazku Radzieckim wypré-
-bowano doswiadczalnie, a nastepnie
przeanalizowano doswiadezenia
wkomponowujae wszystkie pozytyw-
ne wnioski w rozpoczeta reforme.

s. C

sierpnia 1979 r. — 155. tys. zl, mo-
del. z roku 1977 w nie najlepszym
stanie - 125 tys. z1, z roku 1978 —
135 tys. z1; :

FIAT 127p z voku 1973 — 160 tys.
21, model z 1974 roku po 60 tys. km
-— 165 tys, z1;

FIAT R1tmo 60 CL kosztowal 600
tys. zt a Multipla 600 z roku 1857
dwunlastokrtomle taniej, bo 50 tys.
s

ZASTAVA 1100 z 1979 roku —
290 tys. zl, inny egzemplarz z tego
samego mku -— 205 tys. zl, & model
600 z roku 1966 — 70 tys. zl;

VOLKSWAGEN 1600 TL z roku
1967 ~~ 115 tys. zl, Scirocco TS 2 ro~
ku 1976 po 63 tys, km — 530 tys.
zt, garbusek 1300 = 1966 r. — 48 tys.
zl, inny =z 1965 roku po remoncie

silnika i karoserii (co bylo napraw=-

. de widaé) — 95 tys.

Passat z

zl,
1977 roku po 43 tys. km — 500 tys.

LADA z roku 1977 po 67 tys. km’
— 280 tys. zl, a model 1500 S z roku
1978 ~ 350 tys. zt;

POLONEZ 1500 z wrzesnia 1979 r.
po 5 tys. km (?) — 430 tys. zl;

PEUGEOT 504 CLD z roku 1979
po 2600 km — 800 tys, zi;

BMW 525 z 1976 roku (6 cylin-
drow, 150 KM) — 800 tys. zt; 1802
.z 1973 roku — 290°tys. 2l;

HONDA z roku 1979 model Accord
— ceny nie podano, proponowano
natomiast zamiane na ZUKA;

MAZDA z roku 1979 — 450 tys. 21;

MERCEDES 220D z listopada 1969
T. — 340 tys. z; podobny z 1970 ro-
ku — 380 tys. z;

FORD Taunus 1300 z 1976 roku po
55 tys. km — 390 tys. 2}, model Ca-
pri GXL z 1973 roku — 250 tys, zl;

CITROEN GS Club z 1979 roku
o poj. 1220 cm szefc. — 295 tys. zl;

ROVER 2000 z roku 1974 koszto-
.wat 270 tys. zi;

SYRENA 104 z roku .1971 tylko
50 tys. z1;

FIAT 131 z 1972 roku po 167 tys.
km, silnik po 30 tys. km, zuzycie pa-
liwva 14 1/100 km o mocy 165 KM —'
270 tys. zt;

VOLVO 144 z 1973 r. kosztowalo
410 tys. z! (proponowano zamiang
na tanszy);

RENAULT 15 GTL z 1978 roku —
600 tys. =i1;

TRABAN’I‘ 601 z roku 1966 -7
tys. z},' a model z 1968 roku — 110
tys. 2.

S.2,

DAIMLER 12 h.p. z toku 1911,
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