Udziat przedszkoli zakladowych w ogdlnej liczbie tych placéwek maleje (patrz str. 3). Wiele z _nich
cieszy sie duzym zaufaniem rodzicow. Jednym .z nich’ jest przedszkole Zakladéw Przemysiu Cukiernicze-

-

go ,Syreria” w-Warszawie. Na -zdjeciu: wychowawezyni starszakow p. Teresa Trzcianka.
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DYBYM kierowal te slowa do
Austriaka, Dunczyka czy Ho-
lendra, zawarty w tytule apel
brzmialby S$miesznie, Bylby bowiem

swy kieszen. Agitacja za eksportem
adresowana do czytelnika polskiego
trafi

datny. -Silnie - zzkorzenione "w ‘spole-
gzuej $wiadombosci * przeSwiadczenie,
z¢ eksport- zubaza krajowe sklepy,
.stanowi wprawdzie przejaw naskor-
-kowego-widzenia ‘zjawisk, ale nietru-

zniknie catkowicie ‘dopéty, dopdki
anachronizmem nie- stanie 'sig¢ poje-
cie  deficytu ‘towarowego. Nic -tez
dziwnego, ze w, sytuacji rynku pro-
ducénta nie pali si¢ do eksportu fa-
bryka, ktéra w kraju sprzeda z po-
catowaniem w reke, podczas
klient zagraniczny miewa zwyczaj
grymasié., - o L.
Sprawg nielatwej skadingd edufta-
cji ekonomicznej jest przekonywa-
rie, ze eksport madry, przemyslany
i optacalny, nie stoi w sprzecznodciz
zaopatrzeniem  kraju, ze podno-
szgc efektywnosé. gospodarowania
zmniejsza cene rozwoju. Zadaniem
za$§ gospodarki, i to pilnym, Jjest
eksportowad. o :
Debatuje sie dzi§ dookola nad hie-
rarchig priorytetéw. Co wazniejsze:
enérgetyka czy tramsport, gospodar-
ka zywmosciowa czy budownictwo
mieszkaniowe. W trudnych warun-
kach, gdy o Srodki i przywileje glo-
$no dopominajg sig sprawy -arcywaz-
ne i jeszeze wazniejsze, powszed-
nieje instytucja priorytetu. Aletrze-

ba do tych prioryietow dodaé jesz-

réwnie zbedny Go zawolanie: dbaj o.

“na-.gruntznacznie .mniej. po-. -

dno' je .zrozumieé., Postawa taka nie-

edy

cze jeden: eksport — priorytet ko-
niecznosci. ' :

W ostatnich latach, jak wiadomo,
za -sprawa  aktywnej polityki kre-
dytowej, - importowali§my znacznie
wigcej niz sprzedawaliémy. Zadluze-
nie, jakie wzwigzku z tym powstata,
i
powiedzial “w ubieglymi wieku . nie-
‘miecki ‘ekonomista Tiorenz von.Stein,
.krai bez -dlugéw robi za malo-dla
przyszlych géneracji, \albo 2dada za
wiele od wspolczesnych”.
tym, ze z kredytéw Korzysta¢ be-
dziemy takze w przyszlodci. Zeby je
Zaciggaé, -trzeba’ splacaé poprzednie.
Stad potrzeba stopniowego od-
wrdcenia dotychczasowych propor-
cji miedzy eksportem i importem.

.Postulat nadania gospodarce cha-
rakteru proekspoitowego, choé nie-
nowy, zathowuje wszakze pelng ak-
tualno$é, Nie wida¢ bowiem na naj-
blizszym. horyzoncie chwili pelnej
jégo realizacji. A zadanie to tym
wazniejsze, ze importochlonno$é na-
szej - gospodarki wyraZnie wazrosta,
za§ hamowanie apetytéw na import
jest zabjegiem zazwyczaj bolesnym
i nie zawsze pozadanym, -

To prawda, ze im niisze tempo
inwestowania, tym trudniej o zmia-

. ny strukturalne, Jednakze juz sama

skdla nakladéw inwestycyjnych jest
w nadchodzacych latach w gespodar-
ce Polski na tyle duza, Ze o przemia-
ny strukturalne mozna sie pokusié.
Zas$ jednym z gléwnych celow tych
przemian staé¢ si¢ powinno podnie-
sienie =zdolnosci naszej gospodarki
do oplacalnego eksportu.

&5t Bamo przez sie }t_jra»gedia. wJalk

Rzecz “w-

€o to dznacza w prakiyce? Przede
wszystkim to, aby przy podejmowa-
niu decyzji inwestycyjnych bardziej
niz dotad uwzgledniaé sytuacie na
rynku $wiatowym, mozliwoSei na-
szego eksportu. A wiasciwie niezbed-
ne jest spojrzenie jeszcze szersze.
Wszystkie lub niemal” wszystkie za-
mierzenia inwestycyijne powinny byé
doktadnie -ogladané przez pryzmat
‘bilansu platniczego. A wiee, czy i na
ile stuzyé bedg eksportowi, jakie wy-
datki dewizowe pociggnie za sobg
ich realizacja i jaka bedzie imperto-
chlonno$¢ predukeji w nowych obie-
ktach, jakie dajg mozliwosei. racjo-
nalnego zastepowania importu. Ra-
chunek musi byé¢ .rzetelny, bardziej
rzetelny i precyzyjny niz mialo to
miejsce w minionych latach. kiedy to
czesto wyciggano rece po dewizy,
obiecujac w zamian zlote gory. Tru-
dno ocenié, kiére z tych obietnic o-
parte byly na poboznych zyczeniach
konkretnych branz, a ktére stanowi-
ty od poczatku mydlenie oczu dy-
sponentowi §rodkow ptatniczych.

Faktem jest, ze péki co, zdecydo-
wana wiekszo§é eksportu pochodzi z
zakladow starych, a nieznaczny tylko
odsetek z fabryk, ktére skorzystaly z

najsilniejszego zastrzyku nowej te-
chniki.
Dochodzenie do  proeksportowej

struktury nie jest ani latwe, ani bez-
konfliktowe, Choéby dlatego, ze nie
jest prosty dylemat, ktére dziedziny
rozwijaé, a zapedy ktérych hamo-
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Rozmowa

1 prof. dr. hab. EDWARDEM. WISZNIEWSKIM -

ANDRZEYNALECZ-JAWECKIL: —
X1V Plenum “PZPR- zalecilo szybki
rozwéj ~ drobnych: ‘u 1
firm produkcyjnych . i
Mowilo sig jédnoczesnie, ze: te drob-
ne zaklady -powinny, " ftnkecjonowaé
w elastyczniejszym,. . Uproszczonym
i dostosowanym do. jch  speeyfiki
dzialania systemie .:ekonomiczno-fi-
nansowym. @

EDWARD WISZNIEWSKI:»
Podstawy nowegd systemu® ekono-
miczno-finansowego - opracowywane
byly — 2z inicjatywy “Komitetu ds.
Rynku Wewnetrznego -~ przy ;Radzig
Ministrow — w okresie przygotowan
do XIV Plenum. Ostateczny ksztalt

zostal im nadany w wyniku dyskusji’

i podjetej uchwaly na XIV Plenum.
Rada Ministréw “zatwierdzita przed-
lozone projekty w dniu 31 paidzier-
nika 1979 r., zalecajgc wprowadzenie
zasad systemu ekonomiczno-finanso-
wego’  uspeolecznionego  przemysiu

drobnego.od 1 stycznia 1980 roku,

" Idea. przewodnia nowych rozwia-

zan’ systemowych_ jest dalsza popra<:

wa zaopatrzenia Tynkiu' w artykuly
pierwszej potrzeby, ‘wyroby drobne,
podlegajace czgstszym wahaniom po-
pytu i-mody, a_takie vdalszy‘rqzyv@
ustug-dla ludnosci. W'tej dziedzinie
przemyst drobny musi: tdkze ode-
graé wiekszgrolg. . .
Powiedzmy od razu na wsiepie, e
znosi. ona generalnie dyrektywny
charakter wskaznikoéw . planu. Wiel-
kosé produkceii, i sprzedazy,’a takze
satrudnienie i ‘'w okre§lonym  stop-
niu fundusz plac ujmowane sa w
NPSG, jako wielkoéci orientacyjne.
Natomiast dyrektywnie okreslane

‘sa w NPSG takie czynniki warunku-

jace produkcje, jak surgwece, mate-
riaty, urzadzenia i maszyny, srodki
transportu. W ten g:posbb'gwarantu:e
sie ich doplyw do przemystu drob-
nego . .
Podstawa do -opracowania orien-
tacy jnych wielkosci sprzedazy na ry-
,nek i eksport staja sie ymowy zawre-

pedsekretarsem storu-w Ministerstwie Mardhr Weawngtrznego i Uslug

rane - przez- diobne zaklady bez-
posérédnio 'z "odbiorcami; a wigetcen-
tralami handlu. wewnetrznego “czy
zagranicznego.

Oprécz zapewnienia waznych dla

‘rozwijania prodikeji $rodkbéw mate-

rialnych, uchwala stwarza -warunki
dla ‘pelniejszego. wylkorzystania ‘ini-
cjatywy zalég i1 zwiekszehia wydaj-

"nosci pracy. Dyspozycyjny fundusz

plac bedzie rést proporcjonalnie do
wzrostu produkcji ~— z uwzglednie-
niem jej struktury asortymentowej
i pracochtonnodci. Oczywiscie, wzrost
funduszu plac mie moze powodowaé
pogorszenia rentownodci w stosunku
do roku poprzedniego.

Dodajmy, ze w jednostkach: prze~
mystu drobnego tworzy sige fundusz
premiowy z wygospodarowanego zy-
sku netto (po uprzednim opodatko-
waniu go podatkiem dochodowym).

Z funduszu tego wyplacane bedg
premie dla kierownictwa i pozosta-
tych pracownikow.

. -Tak wiec mastepuje $ciste polacze-
nie zarobkoéow (piac i premii) z osigg-
njeciem.cdpowiednich wynikéw eko-
nomicznych — rentownosci i zysku
netto. Inaczej mowige: im lepiej za-
kiad drobny gospodarzy, im wigkszy
nastepuje ilosciowy wzrost produk-
cji- i uStug, im wyroby bardziej tra-
fiaja''w gusty i potrzeby konsumen-
tow, im efektywniej wykorzystuje
sig wszystkie srodki’ produkcji, tym
wigksze korzysei osiaga zaloga.

— €o to znaczy lepsze trafianie w
potrzeby? Przemyst drobny spelnia
przerdzne funkeje, zajmuje sie calg
mozaikg dzialalnoSci produkeyinej,
ustugowej, kooperacyjnej.- Wokol te-
go, czym przede wszysitkim powinien
sie paraé, wystepuja wrecz ostre
kontrowersje.

— Drobni producenci i ustugodaw-
cy przydaja sie niemal we wszyst~
kich dziedzinach zycia gospodarcze-
go. Na razie nie ma ich tylu, by mo-

gli podolaé zapotrzebowaniu. Trzeba
bylo dokonaé nie tyle wyboru okre-
Slonych dziedzin, .co cdpowiednio
roziozyé akcenty. Decydowaly tu
wzgledy spoteczno-gospodarcze.

‘Uchwata nr 167 stanowi o zada-
niach przemystu drobnego. Jest to
po- pierwsze zwiekszanie, zgodnie z
zapotrzebowaniem, zaopatrzenia ryn-
ku wewnetrznego w produkty i ustu-
gi, a takie wytiwarzanie wyrobéw
i $wiadczenie uslug na eksport. Po
drugie: zagospodarowanie suroweéw
lokalnych, odpadowych i wtérnych

-oraz nie wykorzystanych w przemy-
le "kluczowym -maszyn i urzadzen,

a takze lokalnych. rezerw powierz-

-gh'rni.produkcyjnych. Wreszcie po

ecie:  aktywizowanie

ecle ; _ Tozwoju "
in i malych miast.

— Sa-to zalozenja ogblne — mo-.
Ze zejd y na bardziej
szezegolowy?

— Uchwala precyzuje wyraZnie
kierunki, na ktérych giéwnie powie-

nien kuncentrowaé sig przemyst dro-
bny. Idzie fu o rozwijanie dziatalno-
Sci produkcyjnej i ustugowej w za-
kresie:

@ artykuléw zywnosciowych, a
zwlaszeza przetworstwa i przeche-
wywania mleka, owocow, warzyw
i innych surowc6éw rolnych o zna-
czeniu lokalnym, a takze o takg
dzialalno$¢ uslugowa, jak np. roz-
woj malych mlynéw;

@ wyrobow dla  budownictwa
mieszkaniowego, zwlaszcza crartych
na wykcrzystaniu surcwedéw lokal-
nych, jak male cegielnie, wytwornie
detali budowlanych, a takie oszcze-
dzajacych przewozy oraz artykuléw
przydatnych do wyposazenia miesz-
kan i gospedarstw demewych,

...-wyrobéw stuzgcych utrzymaniu
higieny oraz ochronie zdrowia i pra-
cy, a zwlaszcza elementow drebne-
g0 wyposazenia dla placowek sluz-
by zdréwia;

@ ponadto: wyrobéw odziezowych
i cbuwniczych w krotkich seriach,
zwlaszcza dziecieeych i mlodziezo-
wych; wyrobow artystycznych i upo-
minkéw; wyrobéw z grupy , 1001
drobiazgow” dla gospodarstw domo-
wych, majsterkowiczéw itp.;
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IE tak dawno, piszac o trud-
nosciach i klopotach budowni-

thwa szpitalnego, przytoczyli-
Smy solenne zapewnienie ministra
budownictwa i przemysiu materia-~
16w budowlanych Adama Glazura, ze
zalozenia planu pieciolétniego w
kwestii przyrostu liczby lézek szpi-
talnych zostang zrealizowane.

Uchwala VII Zjazdu PZPR pole-
cila zwigkszyé liczbe miejsc w szpi-
talach w latach 1976—80 o 27 tys.,
jej obligatoryjny charakter poiwier-
dzila II Krajowa Konferencja Par-
tyjna. Jest to bardzo trudne zada-
nle inwestycyjne, ale do jego wyko-
nania zmusza istniejgca sytuacja.

Wiadomo, ze lecznictwo zamknigte
stanowi kregostup shizby zdrowia, a
odpowiednie. wskazniki obrazujace
nasz potencjal w tej dziedzinie nie
lokujg .nas bynajmniej w: europej-
skiej czoléwee. Ponadto z ogdinej
liczby 669 szpitali
142, tzn. 21 proc. stanowia obiekty
wybudowane po wojnie. a znajduje
sie w nich 25 proc. l62zek szpitalnych.
Dalsze 25 proc. miejsc mamy w szpi-
talach rozbudowanych bgdZ budyn-
kach adaptowanych dla lecznictwa
zamknigtego po wyzwoleniu. Blisko
polowa naszego szpitalnego majatku
to obiekty przedwojenne, przy czym
dla ich niemalej cze$ei termin ten
oznacza pierwsza wojne sSwiatowa.
Co to znaczy dla codziennej pracy
wiedza najlepiej pracownicy stuzby
zdrowia, ale wiedza réwniez pacjen-
ci, ktérzy sa leczeni w obiektach
choéby takich, jak obecny szpital w
Biskupcu, o ktéorym ostatnio pisa~
liSmy.

Kierownictwo resortu zdrowia ro-
bi.co w jego mocy, aby ustalenia
planu byly dochowane. Sytuacja w
budownictwie szpitalnym jest stale
obserwowana i analizowana, .odpo-
wiednie informacje i wnioski resort
kieruje do wiladz centralnych i te-
renowych, inicjujge podejmowanie
odpowiednich uchwal i decyzji.
Przypomnijmy tylko, Ze napiecia w
wykonaniu -planu-. inwestycyjnego
spowodowaly sporzadzenie listy kil-
kudziesieciu szpitali pod specjalnym
_ nadzorem, ktérych budowa musi byé

ukoniczona do 1980 r.,:oraz decyzie

e L

w -Polsce - tylko -

o budowaniu pawilonéw przy juz
dzialajacych obiektach lecznictwa
zamknietego, co w sumie ma .za-
gwarantowaé csiggniecie przewidzia-
nego w planie przyrostu liczby 16-
zek. Zgodnie z pismem prezesa Ra-
dy Ministréw szpitale budowane w
latach 1979-—80 maja byé traktowa-
ne rownorzednie z budownictwem
mies_zkaniowym, powstal
cjalny fundusz nagréd majgcy sta-
nowié materialng zachete do nalezy-
tego wywigzywania' sie z zadan. A
efekty?

‘W latach 1976—78 oddano do uzyt-
ku 8318 16zek, a w ciggu pierwszych
trzech kwartaléw roku bieigcego —
1406 Trzymajqc sig realibw mozna
oczekiwaé, ze do kofica roku przy-
bedzxe Jeszcze 21700 ltozek, lacznie
wigc cztery plerwsze lata piecioclat-
ki dadza przyrost niespélna 12,5 tys
nowych miejsc w szp1talach

Plan na rok 1980 przedlozony
przez wiladze -wojewddzkie przewi-
duje oddanie do uzytku 17 800 tozek.
Jego wykonanie warunkuje jednak
zaawansowanie rob6t budowlano-
-montazowych w roku biezgcym, a
tymczasem wykonanie planu przed-
stawia sie obecnie wysoce niezado-
walajgco. W I kwartale wykonano
10,3 proc. rocznego planu, w drugim
kwartale — 18.6 proc. i w trzecim —
18,5 proc. Razem za trzy kwartaly
plan zostal wykonany w 47,4. proc.
Po uplywie nastepnego’ . miesigca
zaawansowanie inwestycji realizo-
wanych w ramach planu centralnego
wzroslo do 59,2 proc. planu roczne-
g0, a W plame terencwym do 516
proc.

Najwigksze opéznienia “wystepuia
w budowie pawilonéw szpitalnych,
ktore mialy przyniesé¢ szybka popra-
we sytuacji zwlaszcza w oddziatach
ginekologiczne-potozniczych. Tu za-
awansowanie rob6t wynosi 37 proc.
planu rocznego.

W koticu listopada br. w Minister~
stwie Zdrowia i Opieki Spolecznej
odbyla sie kolejna narada mwesty—
cy]na z udzialem wicepremiera Ka-
zimierza ' Secomskiego, przedstawx-
cieli kierownictw resortu budowni-
ctwa oraz zainteresowanych wydzia-
low KC PZPR. Ponownie przeana-

tez spe-'

lizowano wszystkle przyczyny namu-
jace-budownictwo szpitalne podkre-
slajac wielkosé zadan, jakie stawia-
ja przed budowlanymi wszystkie re-
sorty oraz nakreslono kierunki dzia-
tania majgce przyniesé przysplesze-
nie robot.

Jak bedg postgpowaé inwestycje
szpitalne — prZyszlo$é pokdze, nle-
mniej pewna doze optymizmu moz-
na zaczerpngé z ostatniego sejmowe~
go pszemoéwienia pfzewodniczgcego
Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw Tadeusza Wrzaszezyka, kto-
ry powiedzial m. in.:

»Przy koniecznych ograniczeniach
nakladow inweéstycyjnych chroniono
rowniez szereg resortéw sfery.social-
no-kulturalnej, - szezegélnie . resort
zdrowia, w kiérym .inwestycje szpi-
tmlne -wchodzq w okres nadsilomego
ko{{’c‘enia wz@u obiektow. :

0 przejse d

zmniei-

. szemia zakresy inwestycii w, szeregu

innych resortéw, a takie na rolni-
ctwo 1 gospodarke 2ywnosciowq.
Nadal uznajemy koniecznosé szyb-
kiego wunowoczesniania mnaszej go-
spodarki rolnej. Dlatego tez ograni-
czenia te traktujemy jako przejicio-
we,. podyktowane szczegélnymi wa-
runkami 1980 r.”. -

Mozna wiec oczekiwaé, ze tempo
budowy nowych szpitalli w najbliz-
szym rcku bedzie przyspieszone. W
moim przekonaniu to przyspieszenie
mozna w nastepnych latach utrzy-
maé — hez uszczerbku dla tak waz-

nego sektora gespodarki zywno$cio-

wej — gdy% zadania szpitalne anga-
zujg zaledwie kilka' procent -poten-
cjalu resortu budownictwa., wigc
przeznaczenie odpowiednich- sit |
srodkow dla stuzby zdrowia nie.po-
winno stanowié wielkiego problemu.
Wymaga to jednak znaczhie dosko-
nalszego niz dotychczas planowania
i bilansowania rcbdt oraz — co wy-
daje sie nawet wazniejsze — patrze-
nia innym okiem na potrzeby szpi-
talnictwa. Czas juz na to mnajwyz-
szy, gdyz rekonstrukcja naszego le-
cznictwa zamknietego staje sie co-
raz bardziej palaca potrzebg. Ale to
juz -odrebny temat. 'do ktérego
wrécimy niebawem obszernie?

© (stan)

ﬂa roczrmca dmalalnoécx Szpita-
1a< omnlka Centrum Zdrowia Dzie-
cka" Przez przyck}odnie\ specja-
listyczna przawine!o sie w tym cza-
ste prawxe pxqédzxesmt tysiecy pa-
cjentéw, ktérym udzielono blisko
90 tys. porad. Pod éija stalg opie=
ske Centrum przyjelo, w tym czasie
6668 dzieci. Sg to-juz znaczace liczby,

" a ‘ponadto dotychczasowe doswiad-

. czénia pozwalaja zorientowaé sie juz

) opieki

w.potrzebach podopiecznych odnoto-

IEPOSTRZEZENIE minela dru-

wanych w poszczegblnych dziatach .

specjalistycznej. Najwigce]j
pacjentéw (ponad 18 tys.) przyjela
internistycina poradnia konsultacyj;
ng, na drugim miejscu *uplasowata
sie poradnia audiclogiczna (ale 2 li-
czba pacjentéw juz prawie o' polo-
we mnie'jsza),' dalej ida: gastfoente-
rologiczna, né,uro-logiczna i nefrolo-
giczna. Stosunkowo dalekd¥na lidcie,

bo na trzecim miejsew przed ko- -

cem uplescwala sie poradnia rehabi-A
litacyjna. Mozna by stad wyciggnaé
wniosek o znakomitym pcziomie re-

Habilitdeji " w- zwyklych placbwgtach

sluzby zdrowia, .ale mozna tez za-
stariowi¢ sie ‘nad roimiarami nie-
uéwiadomionych moze potrzeb w tej
dziedzinie,

Funkcja konsultacyjna Centrum
Zdrowia Dziecka jest na ogdél znana,
natomiast” waznym novum w dzia-
talnoscei ‘CZD, jékvréwniei calego na-
szego szpitalnictwa jest™ hotel dla
matek i dzieci, ktéry zostal otwarty
w czerweu br. Stanowi on istotne

uzupefhienie cze$ci medycznej Cen~

trum (sam bedac zresztg po czesm_

placowka medyczng), ‘gdyz umozli-
wia przeprowadzenie ‘badan diagno-
stycznych i kensiltacyjnych bez ko-
nieczno$ci zajmowania znacznie cen-"
niejszy'ch h’)iek szpitalnych. A trze=
ba pamigtaé, ze zaklada sig, iz przy-
chodnia $pecjalistyczna bedzie przyj-

‘" mowala ok. 100 tys. dzieci rocznie,

podczas gdy szpital — 74ys

Hotel sklada sie z trzech polaczo-
nych ze soba pawilonéw przezna-

czonych dla dzieci w trzech grupach
wiekowych. Kazdy-pokéj — jest ich’
250" — zostal Wybosazoﬁy w czeft
kuchenng z ledéwka, Lkuchenka
i sprzgtem kuchennym umriiling'-
Jacyx'ﬁ przygotowywanie positkéw,
kazdy tez ma tazienke. Do dyspozy-
cji dzieci i matek oddano dwie bbga-
to wyposazone sale zabaw, dwie. sale
telewizyjne i obszerny ksxegozblbr

Hotel jest przeznaczony g!éwme
dla pacjentéw przyjezdiajacych zod-
leglych rejonéw kraju i z zagranigy,
ale stuzy rowniez dzieciom; ktére po
prze.prowadzonych badamach muszq
odpocz4é, oraz tym, ktérych rodmce
przechodza mstruktaz w zakresie pos
stepowania rehabxhtacymaﬂo W wa-
runkach damowych Mxe;sce w ho-
telu rezerwuje odpowxedma poradma
.CZD po uzgodnieniu terminu z rodzi-
cami, poby? dmecka ]est ‘pezplatny,
a matka placi 10022 dzieniiie.

" Dziecko przyjéZdzajace na badanfa
jest pod stala kontrola Przychodni
Spec;al.xstyczne; Centnlm, zas§ w ho-
telu dodatkowo petnig dyzur’ lekarze.
pediatra i anestezjolog. Przez.cala
dobe dyzurujg’ pxelegniarkl, ktore
przyjmuja matke z dzieckiem po
przy;ezdzxe pomagajg w opiece
i ,praw1dlowe] pxelegnacﬁl. quleg-
niarklv przygotowujg rowniez dzleci

" do hadad diagnostycznych, zapew-

niaja opieke po badanjach craz f;@?‘
lizacie zalecen lekarskich. N
W _ hotelu iphrowad‘zi sie. tet’ twi-
czenia rehabxhtacyme 'Specﬁ%iiﬁ‘ci
badajg rozw(n ruchowy. duecka, m—
struuja rodzxcéw, jak: prowadmé 6wx—
czenia w domu, orgamiu;a je ‘na
miejscu w specjalnie przygotbwé—
nych pokojach ofaz piowadz’é’ po~
gadanki dla rodzicéw dziecl © zabi-

rzeniami funkeji ruchu. W sklad ze-
spotu ,,iehab;gitantpw " wohodzi- logo-

" temat. sposobu prowadzema éwiczen

w warunkach domowych. Ortopty-
sta prowadzi éwiczenia majace na
cely wytwdrz}enié i utrwalanie wi-
dzeniu"r;ﬁdbczneg'o u dzieci zezuja-
cych leczy. niedowidzenie, dopaso-
; ;e przyrzqdy ortoptyczne i uczy
todzlcéw. jak pqstepowaé z dzieémi
zezujacymi.

‘W hntelu dzfala zesp6l psycholo-
g(zw, ktbrzy prowadzq indywidualne
i .grupowe zajecia psychoterapeuty-
czne, mstruuja rodzicow,- jak poste-
ppwaé 2 dz.xeéml dotkmetyml zabu-
rzemaml rytmu psygjucznego. mikro-
uszkodzemarm ukladu nerwowego
i dpuimemem rozwoju psychicznego.
Psychologowie szkely tei personel
hotelowy, uczg prawidiowego poste-
powania z dzieémi ;i udzielaja porad

rodzicom,

 'Warto dodat, ze 'w hotelu zorgani-
20Wano: kucnme mleczna. gdzie mat-
ki najmtlodszych dzieci moga otrzy-
‘maé. ‘gofowe pcsﬂkx, a’ zatrudnione

. tam dxetetyczk: stuza fachowa radg

we wszysthch kwestiach zmazanych
z prawidlowym zywieniem. -

“Hotel dla matek i dzieci do. listo-
pada br. .pfzyj_ai. L300'\pacjent6w. Do-
tyczasowe doswiadezenia w petni po-
twierdzaja potrzebe jégo istnienia
i wielka przydamoéé nie tylko dla
pacjentow CZDd “ich rodzicéw, ale
roéwniez +dla - Tunkeil medycznej sa-
me‘:go‘cé,x‘l-trum. '

(stan)

m iyg(adn-id

@ RADA PANSTWA - majac na
wzgledzie, zaawansowanie prac . sej-
mowych nad.zmiang kodeksu ‘po-
stepowania administracyinego ‘i -ko-
niecznos¢ - zharmonizowania -nowego
jego brzmienia z przepisami o pro-
kuraturze. — na posiedzeniu 6 bim.
postanowita .podjaé. inicjatywe ' us-
tawodaweza i- wnie$é do laski mar-
szatkowskiej . ‘projekt zmiany usta-
wy. o Prokuraturze .PRL. Przede
wszystkim- w projekcie tym . zmie-
rza sie do zlikwidowania -dotych-
czasowej dwutorowosci regulowa-
nia udzialu prokuratora.w postepo-~
waniu administracyijnym _zaréwao
przez .przepisy kpa, jak tez usta-
wy o prokuraturze. Wobez zamie-
rzonego wprowadzenia w zmienio-
nym kpa  sadowej kontroli decy-
zn admlmstracymych _przewiduje
sie: powierzenie prokuratorom fun-
kecji zaskarzania do sadu niezgod-
nych z prawem decyzji.administra-
cyinych oraz udzial prokuratora..w
postépowaniu sgdowym w sprawach
dotyezacych kontroh .zgodnosei- tych
decyzji. z ' prawem.” Stosownie “du
hcznych postulatéw terenu - projek-
tuje -sig “rozciagniéeie prokurator-
skiej kontroli przestrzegama prawa
na mepanstwowe uSpoleczmone jed-
nostki organwacyme, gdyz spelnia-
Ja oneé wazne zadania gospodarcze
i -spoleczne, dysoonu]q powaznymi
érodkami vprodukeii i zatrudniaia
znaeczng liczbe: pracownikéw, a pra-
worzadnos¢ ich - dzialan ‘nabiera co-
raz wigkszégo znaczenia dla zaspo-
kojenia- potrzeb ludnosci i ochrony
praw obywateli, -

Ponadto Rada Panstwa m.in. ra-
tyilkowala migdzynarodowa kon-
wencje dotyczaca uproszezenia i
harmionizacji postepowania celnego;
umowy miedzy PRL a Republikg
Austrii o pomcey prawnej w spra-
waclr karnych oraz o ekstradyeii.

-@ BIURO POLITYCZNE na po-
siedzeniu w dniu 11, bm, rozpatrzy-
to informacje dotyczaca inwestyciji
przemysiu chemicznego w latach
1076--1980 oraz problemow rozwo-
ju tego przemystu. Stwterdzono. iz
w ostatnich latach znacznie wzros-
lo w gospodarce narodowej "zapo-
{rzebowanie na produkty chemicz-
ne. Spowodowato to' koniecznogé
podjecia w przemyéle chemicznym
inwestycji nie objetych zatozenia-
mi planu 5-letniego. Poszerzenie
programiu inwestycii mialo na ce-
lu zwiekszenie dostaw produktow
chemicznych dla potrzeb budownic-

2

twa, rolnictwa oraz bazy' paliwowo-
-enerzetycznej. Rownoczesnie jed-
nak - wystapilo szereg ‘opdzinien w
realizacji inwestycji, powodujacych
trudnosei w zaopatrzeniu gospodar-
ki w wyroby chemiczne. Biuro Po-

lityczrie - podkredlilo, iz -gléwnym
zadaniem . na najblizsze lata jest
zakonczeme inwestyeji kontynuo-

wanych, ‘a takie zwigkszenie $rod-
kéw- na modernizacje. Stwierdzono,
2e¢ program inwestycyjny przemy-
stu- chemicznego powinien by¢ pro-

_gramem komplementarnym w sto-

sunku do inwestycji juz zrealizo-~
wanych 1ub realizowanych, a wa-
runkujacych harmonijne wykorzys-
tanie zdolnosci produkeyjnych i za-
gospodarowame zakuplonych ma-
szyn i urzadzed. Naleizy specjali-
zowaé .produkcje chemiczng na
podstaww dostepnej bazy surowco-
weJ w Scistym zwigzku z rozwija-
niem eksportu. Zalecono podjecie
niezbednych krokéw tak, by w ist-
niejaeych . warunkach da,zyc do po-

prawy wskaZnika wykorzystania
srodkoéw trwalych w calym prze-
myéle chemicznym.” Stwierdzono

pilna potrzebg. . przyspieszenia =~ w
perspektywie tempa rozwoju  prze-
mystu - chemlcznego tak, by Wy-
przedzato .ono tempo * rozwoju -ca-
lego przemyslu.

@® 1 SEKRETARZ KC PZFR
Edward Gierek w przemGwieniu
na wojewddzkiej konferencii spra-
wozdawczo-wyborezeji PZPR w Ka-
towicach powiedzial m. in.:. ,Za-
dania planu nha rok 1980 i la-
ta nastepne okreS§lone <zostaly z
uwzglednieniem istniejacych- wa-
runkéw. Sz to zadania realne, ale
bynajmniej nie latwe do wykona-
nia. Wyczerpane bowiem zostaly
niektore czynniki, przyczyma:ace
sie do wysokiego tempa rozwoju w
latach siedemdziésigtych w postaci
duej podazy rak do pracy, mozli-
wosci wzrostu nakladéw na inwes-
tycje, uzyskiwania .dogodnych kre-
dytow zagranieznych oraz zakupu
tanich surowcéw i paliw. Nie ma-
my tu juz za wiele rezerw. Ale
mamy za to znaczne rezerwy, kry-
jgce sie w lepszym wykorzystaniu
stworzonego wielkiego potenciatu
produkeyjnego — slowem ‘w efek-
tywnosci gospodarowania.

jakosciowych

(...) choé sprawe
czyli w isto-

czynmkbw rozwoju,

cie rzeczy efektywnosci gospodaro-’

wania, postawxhsmy przed krajem
z calq mocg juz na VII Zjeidzie
- naszej partii, nie udalo nam sie
uzyskaé wystarczajacego postepu w
kluczowej sprawie. Wydaje sig,
"jedna z glownych nrZyezyn ta-
‘e nie

kiego stanu rzeczy bylo to,”

pod]eto w. pore odpowiednich de-
cyzii sprzyiajacych osiaganiu wyz-
szey erekiywaosci gospoddrowama
Ale byly tez inne przyczyay, wyni-
kajace chociazby .z lekcewazicego
stosunku do pracy czesci zatrudnio-
nych ludzi (.)". .

oW WARSZAWIE 4—6 bm. od-
by.o sie koiejue posiedzenie. Komi-
tetu Ministrow Obrony Pafistw-Stron
Ukladu Warszawskiego. Komitet jed-
nomyslnie i w pelni poparl nowe po-
kojowe inicjatywy przedstawione w
przemowiemiu, Leonida Brezniewa
w stolicy Niemieckiej Republiki
Demcokratyeznej — Berlinie 6 X br,,

rozpatrzyl  zagadnienia .= bieigcej
dzialalnoci ~ Zjednoczonych Sit
Zbrojnych i przyjat odpowiednie

uchwatly. Uczestnikéw obrad przy-
jeli Edward Gierck i Piotr Jaro-
sze_’wicz.

@® NA ZAPROSZENIE Edwarda
Gierka przybedzie do Polski sekre-
tarz . generalny Francuskiej Partu
Komunistycznej Georges ‘Marchais.

za granicq

e

B W Europie narasia fala pro-
testow przeciwko planom rozmiesz-
czenia na terenie kilku krajéw za-
chodniocuropejskich ckolo 600 ame-
rykanskich rakiet nukleranych Sred-

- niego zasiegu. W ariykule pt. ,Pow-

strzymaé eskaiacje”, zamieszczonym
w dzienniku Izwiesiia, Leonid Za-
miatin stwierdza, Ze tzw. moderniza-
cjg zbrojei NATO usiluje si¢ prze-
m‘owadzu, pod preteksiem wojsko~
wej ,przewagi Zwiazku Radzieckie-
go”.

Taka ,medernizacja” — pisze Za-
miatin — to nie zastapienie jednej
broni druga, lecz rozprowadzenie ja-
keSciowo mnowej broni amerykan-
skiej, przeznaczenej specjalnie dla
europejskiego teatrn dzialan wojsko-
wyeh. (..)

Usilujac uzasadni¢ swe plany na
Zacheilzie, USA twierdza, Ze kraje
NATO pewinny najpierw przyjacé

jest tego wszystklen? chlux nas
szych danych — pisze daléj autor —

. wysuniete systemy frodkéw nukle-

arnych USA.w Europie licza 984 jed-
nostki, a w Anglii i Francji ogdlem
— okolo 300 jednostek.

. Warto przypomnieé, -ie- Zwiazek
nadzlecki niejednokrotnie w. prze-
szlo§ci — podczas .rozméw w Spra-
wie SALT I i SALT H — podnosil
kwestic amerykaiiskich wysunietych
systeméw  Srodkéw nuklearnych.
JednakZe nie znaldzlo to nalezytego
eoddZwigku u naszych rozméweow..

Zwiazek Radziecki réwniez obec-
nie zaproponowal bezzwloczne przy-
stapienie: do rnzmuw oraz stwier-

nuyn;jmnlej czqéc zasobow repy na-
ttdwej 1 gidzu, eksploatowanych
obeenle “w coraz szybszym tempie
i z:pewnlc Swialu na tgie lata
wystarczaja 5 ilnsé energii.

‘W Minister ‘spraw- wewngirzych
Arabii Saudyjskiej podal, ze w wal-
‘kach . ‘0> odbicle meczetu w Mekee
zglne!o 135 asab. |

MWW wicka ‘85 1at zmarl Fried-
riech Ebert, ¢ztonek Blura Politycz-
nego KC NSPJ, zastgpca przewodni-
czacego Rady Panstwa NRD,

“fif Lord Soarne przewodniczacy
wigkszofci konserwatywnej w Izbie
Lordéw mianowany zostal brytyj-
skim gub torem- generalnym w

dzil, ze jesli arsiwa

zgodza si¢ nie rozmleszcué ‘dodat-
Iiowych 600 jédnestek broni strate-
gieznej, to ZSRR gotéw jest zdecy-
dowaé si¢ na wiadomg juz redukc e
swej broni rozmieszezonej w euro-
pejskiej ezeSci ZSRR. Réwniez i na
te- propozycje odpowiedZ byla wymi-
jajaca.

Stawki NATO w grze politycznej
sa obecnie wielkie. Chcialoby si¢
mieé nadzne,le, e ci, ktérzy odpo-
sa za podjecie wkrétce de~

@, HANDEL PRZED SWIETAMI | Prosram sdezbrojenia”, a dop’ero ia1
b; ératem- ostatniego, posiedze- | HO/°TH. 2aDroD Zw ioz;:'(;\lm m:;
i rezy fam Kormtetu ds. - Ryns rak:et Cérednteso

mstréw Szezegolng ,uwagt-. 2ZWroco-
te-‘towary, ktérych nabycie
z racji zbyt niskiej podazy nastrg-
czalo w tym -roku ttudncscl, Dila
ich uniknigcia w okresie: przedswig-
tecznym podjeto - wiele pn.edsxe-

wzigé orgamzaeyjnych. Migdzy in-

nymi zgromadzono odpowxedme za=
pasy, za§ czesé dostaw’ uzupelmono
dodatkowymi zakupami za granica.
Dotyczy to m.in. miegsa i inasla, o-
wotbw cytrusowych i bakalii. W
grudniu ‘zaopatrzenie w miegso i
1épszé gatunki wedlin’ bedzle ‘wyzsie
niz w analogicznym okresie ubi.
Spodziewana jest poprawa dos-
staw artykuléw mleczarskich: i’ na-
biatu," Chodzi glownie o swieie ja-

ja oraz masto, ktérego podaz uza-:

pelni dos¢ znaczny import. Juz od-
17 grudnia przewiduje sig zgodne z
potrzebami. zaopatrzenie sieci han-
dlowej. w make, cukier, kasze, ryz,
platki zbozowe oraz w kawe i her-
bate, a takze w warzywa, owoce,
w tym rowniez cytrusowe., Zaopa-
trzenie ‘we wszystkie
artykuly bedzie
kilsu do "kilkudziesieciu  procent
wyzsze; niz w grudniu 1978 roku.

*w MINISTERSTWIE KOMU-

.NIKACJI na, stanowisko podsekre-

tarza stanu. powolano Witolda Ko-
nikowskiego (lat 50, aostatnio dyrek-
tora Departamentu Srodkéw Trans-
portu w Ministerstwie Przemysiu
Maszynowego).

wymienione-
w tym .roku od.

spraww rezlukch
zasiegu, - )

- Dyskutujac z teza o przewadze mi-
litarnej ZSRR L. Zamiatin przypo-
mina, Ze jeszeze niedawno czolowi
politycy USA i Europy Zachodniej
zapewnizali o isinieniu w Europie po-
.réwnywalnej réwnowagi sil. W ra-
porcie londyiiskiego Instytutu Badan
Strategicznych, zatytulowanym ,Bi-
lans wojskowy 1979 -— 1980”, roz-
powszechnionym przez tenze insty-
tut-5 wrzeSnia br., wskazuje sie, Ze

" nobecnie istnieje przyblizona réwno-

waga miedzy silami nuklearnymi
NATO i Ukladw Warszawskiego”.
Ten wniosek instytutu postanowio-
no na - Zachodzie przemilezeé. Dla-
czego? Poniewaz obecnie jest on pe
prostu niewygbdny.

cyzji. spojrza dalej w przyszlo$é. Eu-
ropa stoi obecnie. w obliczu wybo-
ru: albo pﬁjdzxe droga, pokoju i bez-
i odprete-
nia, -alba ogatnle ja fala wysclg\l
zbrejen”.

IR W Teheranie zapowiedziano
rychle. rozpoezecie procesu zaklad-
nikéw z ambasady USA: Minister
spraw zagranmicznych Sadek Got-
bzadeh . oSwiadezyl, Ze -zakladnicy,
kitérym nie zostanie udowodniona
dzialalnosé szpiegowska, beda zwol-
nieni.

M W Paryzu zasirzelono siostrzesn-
ca. obalonego szacha Iranu. Spraw-
cy ‘nie ujgto,

. W Beérlinie odbylo si¢ posiedze-
nie komitetu ministréw spraw .za-
graniczhych panstw — stron- Ukladu
Warszawskiego, a' w Warszawie po-

lie 6w obro-

Autor pisze, ze Stany Zjed
ne juz w latach pieédziesiatych po-
siadaly "wysuniete sysiemy broni,

| mogace osiagnac terytorium Zwiaz-

ku Radzieckiego, zwlaszeza bombow-
ce stnejonunee w W. Brytanii i RFN,
+Ph r na lot-,
nislmwcach pkywaJacych po Morzu
Srédziemnym i Baltyckim, a takize
okrety podwedne z rakietami Po-
sejdon, mogace osiagnaé¢ terytorium
ZSRR, u -uzbrojone w okolo 500 glo-
wie nuklearnych. Tego typu okrety.
pedwodne oddano réwniez do dyspo-
zycji dowédztwa NATO.

Co wiecej, réwniez W. Brytania
i Francja maja wlasne strategiczne
sily nuklearne, wycelowane bynaj-
mniej nie na Stany Zjednoczone. Ile

ny — stron Ukladu War-
szawskiego. :

M Zgodnie z decyzia wladz ZSRR
w sprawie . jednostronnej redukcii
wojsk radzieckich st
na terenie Europy Srodkowej pier-
wsze oddzialy Grupy Wojsk Radziec-
kich w Niemezech opuscily obszar
NRD.

M Jimmy Carter. oficjalnie zglo-
sﬂ swa kandydature na prezydenta
USA.

B W czasie Konferenc:i Miedzy-
narodowej Agencji -Energii Atomo-
wej, sekretarz generalny MAEA,
Sigvard Eklund oSwiadezyl;, Ze tylko
rozwéj energetyki nuklearnej moze
uratowaé¢ dla przyszlych pokoleft

Rodezj, -

. Na uczelniach bulgarskich w

wyniku ‘sporéw politycznych doszlo
do staré wsréd studentéw irackich.
ng(:ly 2 osoby a kilka zostale po-
waznie rannych.
" | Raport FAO przewiduje, Ze na
swlecxe wystqpiq w roku 1930 niedo-
bory ‘migsa, gléwnie wieprzowiny
i’ drobiu. Pod dostatkiem bedzie ole-
jow roSlinnych.

M. Komisja EWG zaakceptiowala
projekt podwojenla 7 50 do 100 min
jednostek obrachunkowych (UCE)
pomocy llnansowej na doSwiadczenia
ze skraplaniem i gazyfikacja wegla
kamlennegn :

M Jak wynika z sondazu opinii
publicznej, przeprowadzonego przez
koncern telewizyjny ABC, popular-
no$¢ prezydenta Cartera wsréd czo-
lowyeh. dzialaczy Partii Demokra-
tycznej znacznie wzrosla, natomiast
Edwarda Kennedy’ego spadla. W
sondazu wzielo udzial 51 przewodni-
czaeych Ilub Wwiceprzewodniczacych
stanowych organizacji tej partii. 22
udzielile poparcia Carterowi. 5 —
Kennedy’emu, a 16 zachowalo star-
wisko neutralne. 8 respondentis
-0§wiadczylo, ii sa mezdecydmw.n
UPI przypoi il sondaiu
we wrzeSnie br. Carter uzyskal i
gloséw, Kehnedy — 19, a 13 dziaiu-
czy byle neutralnych lub niezdec: -
dowanych. Podkresla sig, ze wzr '
popularnoici Cartera jest glows
rezultatem Jjego polityki w kwcw'
lranskiej.

. ] Admlnistrac,]a USA przedsta-
wila plan racjonowgnia benzyny.
oparty na zasadzie kuponéw. BMa on
byé zastesowany w wypadku 20-pro-
centowego obniZenia sie dostaw ben-
zyny i oleju opalowego, i gdyby nie
dobory te mialy si¢ utrzymaé przez
30 kolejnych dni. Przewiduje qie.bn

hodu be-
dzle mogl zakuplé miesiecznie okoic
170 litréw benzyny. REUTER nrzv-
pomina, e przecietny samochéd W
USA spala okolo 227 litré6w benzyny
miesigeznie.
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nKonieczna jest lepsza koordy-.
nacja zakiadowych przedsiewzieé
socjalnych oraz ich powiqzanie z
planami rozwoju wfiast i wsi w

rzystania zaplecza socjalnego”.

% Wytycznych na VIII Zjazd partil

celu bardziej racjonalnego wyko--|

CHWYCENIE szezegdlowych

danych o zakladowej infrastru-

kturze spoleczhej w Polsce jest
utrudnione. Materialy na ten temat
sg rozproszone w réiznych #rodiach
statystycznych. Przyjrzyjmy sie wiec
dostgpnym liczbom ilustrujgeym ‘ba-
&, stan i dynamike dzialalno$ci so-
cjalnej zakladéw pracy w jej podsta-
wowych formach, .

Stan posiadania

Liczba zlobkéw zakladowych wy-
nosila w 1860 r. 443, w 1970 — 424,
1975 — 437, 1977 — 441, 1978 — 436.
Liczba miejse w tych samych latach
wynosila odpowiednio: 23,7 tys., 25,5
tys., 28,2 tys., 28,8 tys. i 28,6 tys, Licz~
ba dzieci przebywajacych w zlobkach
ksztaltowala sie nastepujgco: 40,1
tys., 45,4 tys, 53,3 tys, 54,4 tys, 54,8
tys. Stosunek liczby dzieci do liczby
miejse w Zlobkach zakladowych nie
odbiegat od tego stosunku w zlob-
kach dzielnicowych., Og6lnie przy-
rost miejsc w zlobkach 'mozna okre-
§li¢  jako niewielki, , Liczba dzieci
przebywajgeych ‘w zZtobkach zakla-
dowych wynosita w 1960 t. — 43,3
proc. o0golu dzieci przebywajacych
w zlobkach, w 1977 r, — 30,1 proc.,
a w 1978 r. — 29,3 proc,  Wystgpila
wige wyraZnie tendencja malejgca
udzialu Zlobkéw zakladowych w
opiece nad malym dzieckiem,

Przedszkoli przyzakladowych bylo
w 1960 r. — 1308, w 1970—1975 —
2122, 1977 — 2103, 1978 — 2128; ko~
rzystalo z nich w tych latach: 89,5
tys., 1053 tys, 1352 tys., 1329 tys,
141,5 tys. I w tym przypadku. wy-
stepowala do 1975 r. tendencja do
niewielkiego wzrostu, - potem - zano-
towano umiarkowany spadek, Udzial
dzieci korzystajacych z przedszkoli
przyzakladowych wynosil w 1960 r.
— 23,0 proc., a w 1878 . — 17,9 proc.
Jesli jeszeze weZmiemy pod uwage,
e wladze os$wiatowe .prowadzg. do-
datkowe oddzialy przedszkolne w
szkolach podstawowych, a takze
ogniska przedszkolne .— to udzial
objetych opieka przedszkolng przez
przedszkola zakladéw pracy jest nie-
wielki, : E .

Mozna tei odnotowaé stale utrzy-
mujaca sie na tym samym poziomie
liczbe uczniéw w przyzakladowych
zasadniczych szkolach zawodowych
(221,5 tys. w roku szkolnym 1870/71
i 215,6 tys. w roku 1977/68), przy ma-
lejacej do 1975 r. liczbie szkd!, co
mialo zwigzek z dokonujgea sie kon-
centracja miodziezy w wigkszych
szkotach. Tendencje. wzrastajaca. do
1975 1. mozna zacbserwowaé w licz-
bie technikéw . wieczorowych dia
pracujacych. LiczBa szk6i. nadal
wzrasta przy utrzymujacej sie¢ na
zblizonym poziomie liczbie uczniow.
Forma najbardziej rozwojowa: od
1965 roku sg szkoly zasadnicze przy-
zakladowe dla dorestych. Liczba tych
szk6l w. latach 1975-78: wzrosia 2,5~
-krotnie, a uczylo sie w nich w roku
1977/78 ponad 17 tys. os6b.

W latach 1971-1975. w - systemie
szkolenia wewnatrzzakladowego
ksztalcono przecigtriie’rocznié okelo
p6t, miliona’ gs6b: Dane: ter-dotycza o=
srodkow doksztalcania {i doskonale-
nia zawcdowego dzialajacych przy
duzych zakladach pracy. Zatrudniaty
one w-tym czasie 2 -tys. pragowni~
kéw. T ’

W latach 1976—1980 .na wszystkich
kursach zawodowych, ksztalcito sie
lub ma sie jeszeze ksztalpig ok.5-min
pracownikéw, - przy -czym znaczna
cze$é tych kurséw organizowana jest
przez zaklady pracy. Réznymi .for-
mami samoksztalcenia : kierowanego
objeto ok.. 100 'tys. pracownikow,
szkoleniem priywarsztatowym” ok.
500 tys.

Nowg istotna forma ofwiatowego
dzialania zakladéw pracy jest orga-
nizowanie punktéw .filialnych szkot
wyzszych przy - ‘zgkladach pracy,
przede wszystkim w duzych . 'przed-
siebiorstwach przemystowych, For-
ma ta moze wykazywat tendencje
. wzrastajacg - w latach v‘nastgpr‘lych,
zwlaszeza wiedy, gdy na szerszg ska-
le organizowane bedg studia prze-
mienne.

Wzrasta réwniez systematycznie
dzialalno$é® -przemyslowej stuzby
zdrowia. Wprawdzier liczba przy-
chodni utrzymuje si¢ na zblizonym-
poziomie, ale wzrasta liczba, poradni,
co éwiadezy- o laczeniu mniejszych
oérodkdbw zdrowia. Zgodnie z .0g6l-
nymi tendencjami- w sluzbie-zdrowia
maleie liczba punktéw felczerskich
i pielegniarskich. Znacznie yvzrasta
liczba porad, zwleszcza udzielanych
przez lekarzy. Spoéréd ogolnej liczby
przychodni 1390 to przychednie przy-
zakladowe, a 1099 miedzyzazaklado-
we, a 139 kolejowe. Wystepuje ten-
dencja wzrostu liczby duzych przy-
chodni migdzyzakladewych. Zaktady
pracy prowadzily tez pewna liczbe
szpitali i sznateripw. Dotyczy to
gléwnie gornikow 1 hutnikéw. .

Znaczny wzrcst wykazuje liczba
miejse w zakiadowych ofrodkach
wypoczynkowych: Byto ich- w 1970 1.
— 236 -tys., w1975 — 307 “tys., ng-to—
miast w 1977 v, — 335,2. tys.. Czgs¢ o-
$rodkéw . wypcczynkowyeh zgkiadéw
pracy lub o' charakterze miedzyza-
viadowym wykorzystywana byla
rownclegle jako o$rodki szkolenio-
we.

W 1975 r. zaklady pracy dyspono-
watly ponad 500 tys. miejsc w"oérpd—
kach wczasow sobotnio—mlgdmel-
nych. Réwniez ifakie“ofrodki byly

- pieciokrotnie. Znpacznie
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systematycznie rozbudowywane,
ezgsto tez stuzyly potrzebom' szkole-
nipwym, przede wszystkim dla or-
ganizowania Kkurséw.

lle to kosztuje

W - przedsiebiorsiwach - panstwo-
wych koszty, tego rodzaju-dziataino-
Sci wynosilyt w 1976 1. — 10;4" mid,
W 1975 — 28,6" mld, w1977, — 34,6
mld, v 1978'— 36,5 mld, ‘W' przed-
sigblorstwach - spéldzielezych. utrz
mywaly sig-w.gragicach ok 3,5 ml
zX:z. tendéncia umiarkowanie . male-
jaca w ostatnich.latach.

W przedsiebigrsiwich -~ panstwos
wych w1978 r. 15,0 mld zl'przezna~
czono na zakladows .dziatalnose ‘so-
cjalng i 21,5:mld ma uslugi bytowe.
W pierwszej grupie deminowaty wy-
datki na wezasy pracownicze —- 7,7
mld .zl,’ mna - wypoczynek . nie-
dzielny i turystyke prgeznaczono'0,8
mld z}, na wypoczynek dzieci i mio-

“dziezy 3,5 mld-zl Dzialalno$é kultu-
ralna. kosztowala ‘0,8 .mldq," sportowa’
0,6 mld.

‘W ustugach »ibyt&wych naj

P T

0
kwaterowanie:: ! s Zywienie
zbiorowe — 50° mld, ‘gdspodarka
mieszkaniowa: <~ 4,0 -mld i szkoly.
przyzakladowe == 3,0 mld, Lecznictwo
przyzakladowe kosztowato ‘'w 1977 T
1,5 mld zL

Odptatnoéé pracownikéw. stanowi-
ta 'w przedsiebiorstwach - pansiwo-
wych w 1970 -r..<— 31,1 proc. kasz~
tow, w 1975 ‘roku — 21 proc. nato-
mjast w 1977 r. — 11,8 proc: Charak-
terystyczny byt wige'tu systematycz-
ny spadek udzialu tej odplatnosci w
ogblnych kosztach prowadzenia pla-
cowek. Na niskim' poziomie ksztaliu~
je sie réwniez odplatno$é w zakia-
dach - spéldzieleczych. W analizowa-
nym okresie. koszty przedsigbiorstw
panstwowych zwigzane z. zakupem
lub doplatami do weczaséw, wypo-
czynku i turystyki.zatrudnionych i
czlonkéw ich rodzin wzresty prawie
zwiekszyty
sig "koszty zwigzane z.utrzymaniem
zawodowych szkot przyzakiadowych.

Jednostki spéldzielcze -w -analiZo~
wanym okresie oslabily swa dziatal-
no§¢ w zakresie finansowania urza-
dzefi kulturalnych i .spartowych,
oraz — chot¢ w mniejsz pni

azniej-
Zd

dowego. Stwarza to ‘nieréwne ‘szan-
se Korzystania z “zakladowych fun-
duszéw  przedsigbiorstw panstwo-
wych i jednostek - spéldzielezych.

W prakiyce ' dzidglania . funduszu
socjalnego zakladéw ~pracy -'Wyste-
puja obecnie - nader . zréznicowane
sytuacje.” W wielu..z nich- slyszy sig
o ' hiewystarczajgcej wielko§ei: fun-
duszu, o trudnoéci- zaspokojenia. po-
trzeb; .\wobec, wzrostu kosztow: dzia-
lalnosci  socjalnej.  Wskazuje = sie
czgsto, ze zbyt duza czeé¢ fundu-
szu jest przeznaczona. na . wczasy.
Moéwi sie: i -stuszhie;:io. potrzebie. do-

. cierania” przy.  podziale' ' §wiadezen

réwniez i do tych, kiérzy ’'nie u-
§wiadamiaja sobie. .niektérych- po-
trzeb, aleé kitorym, Swiadczemia prze- .
de wszystkim przysluguja.
Konieczna_ jest .w._tym, ¢elu_jednak
dobra znajomo$¢ sytuacji -poszcze-
gélnych grup zatrudnionych’ i. posz-
czegbdlnych pracownikéw.. Nie roz-

-wiaza tej sprawy! nawet najlepsze

regulaminy, jesli zakiaddowe’ stuzby
pracownicze. nie. bgda posiadaly. in-
formacji o rzeczyWwistych potrzebach

zalég ' pracowniczych.. Uwzglednié
trzeba. w rozdziale srodkéw. takie e-
lementy, jak struktura demograficz-
na zalég, stan infrastruktury spo-
lecznej 'w miejscach zamieszkania
dominujacej . czgfci.. pracownikow,
charakter i stopien wucigzliwosei-wy-
konywanej pracy. Na tym.tle dopie~
ro mozliwe ‘jest okrelenie specyfilki
potrzéb w dzialalnogei- socjdlno-by-
towej w poszczegblnych przedsie-
biorstwach. i

“~pSamorzgd robotniczy oraz rady
zakladowe powinny zwigkszyc
kontrole % odpowiedzialnodé. za
-racjonalne,’ zgodne" . z . intéresem.
‘zalbg braz.ogblnymi’ zasadami po-.
lityki ‘spolecznej panstwa wyk
rzystywaenide - funduszéw: zaklado* |
wych p}az innych-$rodkéw -bédg-

‘eych w dysporycji zatdy”.

Z' Wytyéznych' na VIIL Zjazd:partii

.féwnieZ uwage na o-
‘gr enia, inwestycyine powodo-
wane- gldwnie {trudnosciami w uzy-
skaniu  wykohawstwa Hudowlanego
dia: inwestycji 2 zakresu infrastruk:
'tury spoteczne] zakladow pracy.
‘Trudro, w chwili obecnej o ocene
bardziej rézbutowarng. Realizacja za-
dan-nalata- 1976—1980 jest jeszcze

J W toku.

‘Przyszloiciowe tendencje
'Chéac zarysowaéd ',przyszle_éciowy

model rozmieszczenia- urzadzen in-

frastruktury spolecznej nie mozna

‘kierowaé sie wylacznie akiualnym

stanem -posiadania -zakladow pracy.
Konieczna jest ‘obserwacja dotych-
czasowych tendencji, zeby mée uw-
zglednié te, ktére wydaja sig stusz-
ne i moga mie¢ réwnigz istotne zna-
czenie w.przyszhosci..

Problem sprowadza : si¢ przede
wszystkim do odpowiedzi na.pyta
kiore z urzadzen infrastruktury spo
tecznej powinny.byé lokowane raczej
blizej miejsca zamieszkania. pracow-
nik6w, a ktére wigzane z polozeniem
zakladu. pracy, ulokowane na jego
terenie. lud ‘w. poblizu. - Pochodnym
zapddnieniem jest -czy ' i jakie-ureg.
dzenia powinny by¢ rowniez w przy-
szloei utrzymywane przez zalklady
pracy, a 'ktore powinny by¢ przeka-
zanie, instytucjom  wyspecjalizowa-
fym w prowadzenii’ danego typu u~
Tzadzefi. ‘Mozna -rozwazaé réwniez i
tendencie “odwrotng,  a “mianowicie,
ktore z- urzadzen dotychczas prowa-
dzonych przez -instytucje wyspecja-
lizowané mozna by ‘W przyszlogei
ewentualnie przekaza¢ w gestie za-
kladéw pracy. : .

" " Zanim' sprobuje sf&%-mplpwaé,'b;o-

pozycje w tym wzgledzie, cheialbym
wyraznie stwierdzi¢, z¢ wypowiadam
sie — generdlnie rzecz biorge — za
elastycznoscia stesowanych rozwia-
n,-za ich dostosowywaniem do sy-
lokalnych. ’ :

rzewidywane zmiany roli zakla-
dow pracy, ewlaszeza duzych, w za-
kresie prowadzenia urzfdzen infra-
struktury' spolecznej "stanowi¢ “beda
niewatpliwie proces dlugotrwatly, je-
dnakze juz dzi§ przy projektowaniu
riowych' fozwiazan’ i budowie urza-
dzen trzeba braé¢ pod uwage dazenie
do tego, by e powstawaly’ urzadze-

nia o niskie] efekiywnosel spolecz-
nego. dzialania, dezintegrujace spote-
czenstwo wedlug struktury spotecz-
ne-zawodowe]j ‘przez stwarzanie nie-
jednakowych szans np. wypoczynku
dla pracownikéw réznych galgzi.
Wydaje sie wige niezbedne doko-

‘nanie podzialu urzadzen infrastruk-

tury spolecznej, a takze i bytowej na
2wigzang w sposéb bezposredni z re-
alizacja zadan podstawowych (z re-
guly produkeyjnych) zakladow pracy
i na te urzadzenia, ktére wiazg sie
% ‘nia w Sposéb poéredni.’ Zaklady
pracy powinny chyba przede wszyst-
kim ulrzymaé te urzgdzenia, kiére z
t5. dzialalnofcia. maja zwiazek bez-
pofredni. . .

, Poglebiajaca sig specjalizacja skla-
nja do tego, by urzadzenia infrastru-
ktury spolecznej drugiej grupy byly
stopniowo  przekazywane
cjom wyspecjalizowanym. Ze wzgle-
du 'na koszty eksploatacji, trudnosé
efektywnego wykorzystywania urza-
dzen tego typu nawet duze zaklady
pracy nie beda w-stanie w przyszito-
fei ich utrzymaé. Tym bardziej do-
tyezyé to bedzie mniejszych zakta-
déw pracy.:

Zastanéwmy sig, jakie urzgdzenia
powinny trwale pozostaé w gestii za-
ktaddéw pracy? Dotyczy - to przede
wszystkim ksztalcenia zawodowego i
doskonalenia pracownikéw. Sprawa
wiaze sig istotnie z dokonywana re-
forma systemu edukacji narodowe]
w Polsce. Okres ksztalcenia zawodo-
wego bedzie w tym systemie skré-
cony. Przewiduje sie natomiast
szezeblowe uzyskiwanie wyzszych
stopni kwalifikacyjnych w toku pra-
cy zawodowej ew. przechodzac na-
wet okresowo do szkoly (urlopowa-
nie od pracy zawodewej na ten o-
kres). . B

‘Zaklady pracy beda wige coraz
waznieiszym ogniwem w ksztatceniu
kadr dla potrzeb gcspodarki { kultu-
Ty, narodowei, wspéatodpowiedzial-
nym za dobér tresci i poziom przy-
gotowania zawodowsgo pracowni-
zow.

rzy  wiekszych |
zakltadach pracy zostang utworzone
cenira lub zespoly szkél zawodo-
wych. stanowiace integralna czqsé
1adéw’ pracy. Trzeba przy tym
wzelednié fakt. ze takie centra rea-
lzowad beda:talkse zadania.z zakresu
ksztalcenia vstawicznego. Wydaie si
tes kenleczné rorzwrzenie 3pr
ganizowania  szkét  czy  cenirdéw
ksztalegeyreh lub deskonalacych, czy
tez przekwalifikujacych kadry pra-
cownfkéw o pokrewnych zawodach
ispecialnoéciach nie dla jednego, ale
dla kilku zakladéw pracy. .

. Tylko przez sciste wlaczenie za-
kladéw pracy do organizowania sy-
stemu ksztalcenia miodziezy i ksztal-
cenia ustawicznego zapewnié mozna
pelnieiszg niz dotgd zgodncsé liczby
ksztalconych w peszczegélnych kie-
runkach z potrzebami gespedarki
narodowej, tylko wtedy zapewnié
mozna ksztalcenie powigzane ze zna-
jomo$cia nowoczesnego warsztatu
pracy, zapewniajace przygotowanie

By
B

- praktyczne do zawedu w warunkach

zblizonych do tych, ktére dany ab-
salwent napotykaé moze w przy-
szlym miejscu pracy.

‘Nalezy tez wzigé pod uwage, Ze
unowocze$nione zascby materialne
wielkich = kombinatéw przemysto-
wych i rolno-przemystowych stano-

wié beda w ‘coraz wiekszym stopniu
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instytu~-

nowoczesnych-

zaplecze techniczno-laboratoryine 1
naukowo-badawcze dla, szkolnictwa
WY ZSZego. ” .
Na trwale tei z-zakladami pracy
powiazane beda zakladowe lub mig-
dzyzakladowe przychodnie lekarskie,
laboratoria badan $rodowiska pracy.
W dyskusjach ma tematy ksztaltowa-
nia infrastruktury -spole¢znej poru-
szana bywa niekiedy.sprawa utrzy-
mywania‘lecznictwa otwartego przy-
zakladowego. Proponuje sig przeka-
zanie go w c¢zefcl na rzecz ogblnej
stuzby zdrowia. W moim przekona-

niu za utrzymaniem lecznictwa przy=-

zakladoweégo przemawia zagadnienie
profilaktyki w dziedzinie choréb za-
wodowych,  mozliwo§é ich  skutecz-
niejszego leczénia. -~ o
W zakladzie pracy pozostang takie
stotéwki wydajace positki regenera-
cyjne lub obiady. Dzialalno$é w tym
zakresie nalezaloby rozszerzyé, gdyi
organizowanie debrych stoléwek wy~
dajacych obiady w istotnym stopniu
ulatwia pracownicoin prowadzenie
domu. Nie jest natomidst powiedzia~
ne, ze zaklady pracy muszj we wia-
snym zakresie organizowaé'i utrzy-

mywaé stolowki. Moga ore dzialaé .

na obszarze zakladéw pracy, ale’ byé
zarzadzane przez placowki wyspecja-
lizowane, np. przez PSS ,,Spoleri”.

W gestii zaklaadéw pracy powinny
rowniez i w dalszej przysztogei. po-
zostawaé hotele robotnicze stuzgce
zbiorowemu zakwaterowaniu pra=-
cownikow,

- Przeciw partykularyzmowi -

Stoje natomiast na stanowisku, Ze
wiele. urzadzeh moze by¢ z powo-
dzeniem stopniowo przekazywanych
na rzecz instytucji wyspecjalizowa-
nych w. ich prowadzeniu. Dotyczy to
np. zlcbkow i przedszkoli, kidre po-
winny byé lokowane blisko miejsca
zamieszkania pracownikow. ' Nie
meozna oczywiscie sprawy .nadmier-
nie upraszczaé, moga by¢ uirzymane
#lobki i przedszkola zakladowe w

_takich sytuacjach, gdy pracownicy

tych przedsiebiorstw zamieszkuja
zwarcie w okreslonych dzielnicach
mieszkaniowych, lub wtedy, gdy z u-
zasadnionej przyeczyny wskazane jest
lckowanie tych urzadzen w poblizu

\

organizowaé |
&

naleiy szerzej
ziatalno$é socjalng w skald niigs
dzyzaktadowej, a tam, gdzie ist-
niejg odpowiednie mozliwosci, za-
pewnié w niej, na zasadach udzia-
tu w kosztach — uczestnictwo in-
nych §rodowisk”. ; D
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'

z.a}kladu pracy. Ogoélnie jednak rzecz
biorac, nie wydaje .sie uzasadnione
rozwijanie dziatalnoSci .. zakladéw
pracy w tym zakresie, Zastrzec jesz-
cze wypada, Ze projekiu rezygnacji
z prowadzenia zbobk6w i przedszkoli
przez zaklady pracy -nie naleizy ro-
zumieé¢ jako mozliwosci rezygnacii
ze wspbtodpowiedzialnosei w tym za-
kresie, chotby przez udzial finanso-
wy wutrzymywaniu urzadzen. .
Wydaje sie tez uzasadnione-stop-
niowe przejmowanie osrodkéw wy-
poczynkowych prowadzonych przez
zaklady pracy na rzecz doméw typu
miedzyzakladowego lub prowadzo-
nych przez instytucje specjalizujace
sie ‘'w tym zakresie. Tylko w ten
sposéb mozna zapewnié efektywne
wykorzystanie osrodkéow, a. takze
prowadzenie jednolitych poczynan w
zakresie planowanego zagospodaro-
wania miejscowosci o znaczeniu. re-
kreacyjnym. Nadmierne inwestowa-
nie w niektérych osrodkach powodu-
je juz degradacje naturalnego $ro-
dowiska. Sprawa nie. jest latwa do
rezwigzania w warunkach wystepo-
wania wielu gestoréw doméw weza-
sowych w tej samej miejscowesci.

Propozycje przedstawione w t{ym
miejscu nie zdejmowalyby z zaklae
10w pracy obowigzku wspéluczestni~
czenia  w  finansowaniu | wczasow
pracowniczych, ale jest to problem
odrebny. :

Przyszlosciowo rzecz biorac, stusz-
ne réwniez wydaje sie, by miejsca
stuzgce wypcczynkowi- letniemu
dzieci i mlodziezy byly réowniez przy-
gotowywane przez wladze terenowe
odpowiednich wejewédztw. Oczywi-
§cie i tu-nie bedzie moina 2djaé z
zakiadow pracy obowigzku troszcze-
nia sie¢ o zapewnienie miejsc kolo-
nijnych i ponoszenia kosztéw z tego
tytutu. |

Chodzi we wskazanych dotgd przy-
padkach o stopniowe eliminowanie
niepozgdanych spotecznie partykula-
ryzmow resortowych, branzowych
i zakladowych. Nie jest to sprawa
tatwa, wymaga dlugotrwalego dzia-
tania i spelnienia warunku réwnie
sprawnej obstugi pracownikow za~
kladéw pracy. Tylko jednak w ten
sposéb mozna doprowadzié do wiek-
szej egalitaryzacji, stworzyé mozli-
wie jednolity standard zaspokojenia
potrzeb pracowniczych. Rzecz wyda-
je sie wazka.

Rozpatrzenia wymaga tez sprawa
utrzymywania przez zakiady pracy

placowek typu Joméw kultury. Jest
to moze uzasadnione wtedy, gdy da-
ny-zaklad pracy miefci 5i¢ W pobli-
in osiedla mieszkaniowego, w - kto-
rym zamieszkuje duza cze¢ pracow-

nikéw. Gdy zamieszkuja oni w roz-
proszeniu, mozliwo$t faktycznego

‘tego "typu. placowek
jest ograniczona. Sg jednak glosy,
ze utrzymywanie przez ;aklady pra-
cy -placéwek’ z ZaKresu- mfx:astruktuT
ry kulturalnej jest uzasadnione, g.dy.z
daje.mozno§é, ich czynnego uczestni-
ezenia w.amatorskich zespotach ar-
tystycznych, ze w przypadku pozba-
wienia zakladu pracy tego typu in-
stytuéii nie bedg one mogly organi-
zowaé zycia kulturalnego swych pra-
cownikéw, Sprawa nie powinna ‘byé
chyba. rozwigzywana zawsze W jed-
nakowy. sposéb. Musi to zalezeé od
dotychezasowyeh tradyeji.

- Dyskusyjna jest t€z sprawa utrzy-
mywania przez zaklad pracy urza-
dzén rekreacyjno-sportowych. Byl-
bym .za nimi, gdyby stuzyly one po-
{rzebom sportu masowego a nie wy-
czynowego. . Mozna, moim zdaniem,
pozostawié z uwagi na diugoletnie
tradycje, niektére kluby sportowe,
ale traktujac je raczej jako miedzy-,
zakltadowe czy' branzowe w danej
mlejscowodci. Nie wypowiadam sie
co do zasad. finansowania w takim
przypadku, gdyz wymagaloby to
gruntownego  rozpatrzenia .ucalo-
ksztaltu dziglalnosei sportowe].

Raz jeszeze pragne podkreslié, ze
istatne byloby wzmozenie dzialah za-
kladéw pracy, zmierzajacych do ma-
sowego uprawiania amatorskiego
sportu przez mozliwie 4
grono pracownikéw. Stuszne wyda-
.ja si¢ przedsigwziecia w  rodzaju
,’bieg po zdrowie” i inne prowadzace
doi zdrowego ruchu na $wiezym po-
wietizu przez ogél zatrudnionych. to
znaczy posiadanie boisk do gier i za-
baw ruchowych, basenéw plywac-
kich krytych lub otwartych (ich brak
odezuwamy w Polsce dotkliwie), sal
gimnastyczno-sportowych.

. Trudno tez negowaé potrzeby fwo-
rzenia i utrzymywania o$rodkow
Wwezaséw sobotnio-niedzielnych przez
zaklady pracy..Jest to wypoczynek o
innym charakterze niz w_czasie ur-
lopu i nie widze przeszkéd, by mozna
go bylo spedzaé w gronie pracowni-
kéw danego zakladu.

Jeéli chedzi o budownictwo miesz-
kaniowe, wypowiadam si¢ za ograni-
czeniem sytuacii, w ktdrej w danym
asiedlu przewdzaliby pracownicy je-
dnego, chotby duzego zakladu pracy.
Nie byloby sluszne trwale wiazanie
ludzi i w miejscu pracy, i w mieiscu
zamieszkania. Sprawy te w miarg
moznofci musza byé rozwiagzywane
odrebnie. Nie neguje to otzywidcie
pomocy ,zakladu pracy dla pracow-
‘nikéw w zakresie uzyskania S$rod-
k6w na. mieszkania. Osiedle zakla-
dowe moina budowaé tam, gdzie

. Zaklad w jednostce osadniczej od-
grywa. dominujgeg role. I tu ko~
nieczna Wwige jest elastycznosé dzia-
fania.

korzystania z

Nie wylaé diiecka
2 kapielg

AWskazane-tu-tendencje trakiowaé
trzeba jake sprawy do rozwiazania
fw Glkresie Q;dgcelgwym. . Przejsciowo
zaklady pracy beéda niewatpliwie
spelniaé w tym zakresie funkcje
szersze od- zakreslonych, nie przeka-
zujae z miejsca niektérych urzadzen
infrastruktury spolecznej jednost-
kom wyspecjalizowanym w ich .pro-
wadzeniu. Przezwyecigzanie tendencji
partykularnych wymaga czasu. a po-
za tym sprawnego dzlalania ze stro-
ny -wspomnianych tu instytucii wy-
specjalizowanych. -

* Przedstawiana koncepcja nie oz-
nacza w zadnym razie zmniejszenia
odpowiedzialno§ci § roli zakladu
pracy - w finansowaniu dzialalnosci
typu socjalnego. Nie umniejsza w
niczym koniecznoscl spelniania
przez zaklady pracy funkcji ofwia-
towo-kulturalnych i socjalnych.

Musimy po prostu dazyé do tego,
by przy prowadzeniu tej dziatalnodci,
ponoszac odpowiednie kosziy uirzy-
mywania urzadzeni, posiadajac dobre
rozpoznanie potrzeb zalogi, sprawie-
dliwie dzielac miedzv prreownikéw
srodki na 2zagadnienia socjalne —
zaklady pracy nie byly zarazem o-
barczone cbowigzkiem inwestowania
w rozw6j urzadzen infrastruktury
spolecznej ani w utrzymywanie u-
rzadzen z tego zakresu ponzad istotng
konieczno$é. Moga to bowiem prze-
waznie zrobié od nich lepiej i taniej
odpowiednie instytucje wyspecjali-
zowane.

Chodzi przede wszystkim o wigk-
sza efektyvwno§é dziatania tak od
strony kosztéw  eksploatacyjnych,
jak i pelniejszego wykorzystywania
wsuzystkich obiektéw.

Zdaje sobie sprawe z dyskusyjno~
éei niektérych propezyceii. ale ich
rozwazanie wydaje sie¢ obecnie na
czasie.

Niezaleznie od przewidywanych
rozwiazan trzeba podkresli¢, ze w
$wietle prowadzonych od szeregu lat
badan natury szczegdlowej da:’g sig
wyraznie  zauwazy¢é  koniecznnsé
wydatnego pedniesienia nakladow
ra inwestycje w infrastrukturze spo-
lecznei. ktdrych zakres rzeczowy u-
lagl ostatnio ograniczeniu. Plany
nie byly z reguly realizowane w pet-
ni. Spowodowato to trudnesci w za-
spokajaniu potrzeb. W swietle zwig-
kszonej liczby urodzen szczegolnie
pilnie rysujg sie potrzeby z zakresu
iozek w oddzialach ginekologiczno-
~polozniczych i dziecigcycr, potrzeby
w zakresie zlcbkdéw i przedszkeoli —
a takze rozbudowa i budowa obiek-
tow dla potrzeb placowek ciwiato-

wo-wychowawczych. Zagadnienia tg
muszg by¢ wnikliwie Jdyskutowane
przy konstrukcji . planu na lata
1981—1885.

..-\nykul opracowany zostal na podsta-
1!:1e1naterl:xlu zgloszonego na konferep-
ci¢ pt. Metody dzialalnoéci socjalnej w
przedsigbiorstwie”, organizowanej nie-
da«.wno w Gda U orzez famtejszv Od-
dzial Towarzy: a Naukowege Organi-
zacji i Kierownictwa oraz Instytut Pracy

1 Spraw Socjalnych,

najszersze -



listy

Przeoczenia
— czyje?

Zgad sie Glin~
skim, autorem artykulu pt. ,Przeo-
czenia ze strony nauki” . (,2.G. nr
47/1979), ze ,Jest kilka obszarow w
Swiecie, w ktorych nauki zorzadza-
nia zrobily wielks kariere. Dotyozy
to niewatpliwie USA, Europy Za-
chodniej i w pewnym stopniu Ja-
ponii...”. Rzeczywiscie kraje te maja
duze osiagniecia w zakresie nauk za-
rzadzania w formacji kapitalistyez-
nej. Ponadto nicktérzy uczeni burzu-
azyjni w celu niwelowania sprzecz-
nodci spoleczerisiwn kapitalist
go czésto stawiaja znmak réwnosci
miedzy zarzadzaniem w formacji
kapitalistyeznej 1 formacji socjali-
stycznej, motywujac to ta ekelicz-

7z Bohd

noscig, Ze -niektére funkcje za-
rzad sa pedcbne w obu
formacjach. Jednak decydujace zna-

eczenie maja tu funkeje odmienne,
wynikajace z réznicy w stosunkach
spolecznych i stosunkach produkeji.
Dziwi mnie tez fakt pominiecia przez
B. Glinskiego dorobku nauk zarza-
dzania w ZSRR.

Rozwijajace sie¢ w Polsce Ludowej
marksistowskie nauki zarzadzania
skorzystaly z dorobku polskiej szko-
1y organizacji i zarzadzania, a wye
bitni jej przedstawiciele w duzym
stopniu przyczynili sie do rozKwitu
nauk zarzadzania w Pclsce Ludowej,
korzystajac z dorobku nauki w
ZSRR i innych krajach. Pod patro-
natem Tadeusza Kotarbinskiego zo-
staly wydebyte z zapomnienia prace
Eugeniusza Sluckiego, pod patrona-
tem Oskara Langego prace G. Feld-

ne, to reka by mi 2adrzala. Wyréb
ten wylkonano wedlug normy zalgla-
dowej: ZN-78/MPSS/41-10-615. Nie
podano jednak, ile w tych 100 gramach
czekolady powinno byé platkéw. W
moim egzemplarzu bylo ich tyle, ze
smak kulkurydzy dawat sie we znaki.
Obeonie nie cierpie platkéow kuku-
rydzianych — nigdy bym ich nie jadl
,na prikusku” z cozekolads, a tym
bardziej w czekoladzie”.

A to wiasnie bardzo dobrze — od-
pisuja Zaklady Przemyslu Cukiér-
niczego ,,Wawel” -—— gdy% znalezlismy
pozytywna ocen¢ naszych zalozed
teclmolpg‘icznyeh. Konsument stwie-
rdzil, ze wyraznie odczuwalny byt
smak platkéw kukurydzianych za-
wartych w czekoladzie, a to bylo
naszym celem. Tak jak w czekolas
dzie kawowej dominowaé powinien
smak kawy, a w rumowej — ru-
mu itp., tak w naszym wyroble =
kukurydzy. .

K vnie podwa-
za wartosé platkow kulcuqdzianych,
kiore zawierafac Sladowe iloSci se-
lenu, posiadajy szezegdlnie cenne
wlasnosci dla organizmu -ludzkiego,
Doswiadczenia zespolu Kliniki He-
matologicznej AM w Krakowie wy-
kazaly, Ze ten biopierwiastek moze
zmniejszyé zaburzenia w. rezwoju
komérek krwi, zwieksza odpornosé
na infekeje bakteryjne 1 grzybicze,
przeciwdziala tez szkodliwemu dzia-
laniu promieni jonizujgeych, jak rig,
oraz rteci. Wyniki badai przepro-
wadzonych na Uniwersytecie Kali-
fornijskim w San Diego wskazuja na’
istnienie b dni zwigzku

+ h "

zawar{o§cia selenu w pozy-~

mana, O. idta, S. Bi iA.
Koniusa.

Jednak na hej przez
B. Glinskiego tablicy ,Pewszechne
elementy zarzgdzania § ich czesei
skladowe” nie zauwaZylem nawet
wzmianki o zasadzie demokratyczne-
go centralizmu i podstawowego ogni-
Podstawows wady  ,niektérych
specjalistéw zaangazowanych w pro=
blemy nauk zarzadzania w teorli i w
praktyce” bylo i jest nierozréznienie
zagadnien mini- i mikroskali., Inne
prawidlowosci rzadza procesami w
makroekonomice, a inne. w mikro-
ekonomice. Inaczej nalezy rozwiazy-
waé zagadnienia w krotkich okre-
sach, a inaczej w dlugich okresach —
jest to problematyka strategii i tak-
tyki polityezne-gospodareze].

Faktiycznie dzialaja u has trzy sy-
stemy slabo ze soby powizzane =
zmodyfikowany system WOG-owski,
niezmodyfikowany system, WOG-
-owski oraz fradyeyjny system funk-
¢j ia. Nar . wiec zostal
w niektérych dziedzinach spéjnosé
stzggemu gospodarczego ‘i jego zwar~

G .

Mojm zdaniem mankamenty po-
wodowane nieadekwatuymi rezwia=
zaniaml systemowymi: eraz. obieks
tywnymi trudnoseipmi (szybkie tem-
po wzrostu, zmiany strukturalne na
rynku Swiatowym, zaburzenia klii-
maiyezire itd.) byly wladnie niwclo-
warne centralnym planowaniem 1 za-

dzanlem oraz opolem handlu

zagranicznego. To pozwolito bsigg-
na6é w latach 1970—1978 wzrost do-
chodu - narodowego w cenach stalych
¢ 84,1 proe. . .

Szczebel centralny w Polsce ‘nle
moze ograniczyé. sie fylko do dlugo-

falowego strategicznego Zarzadzanid i
planowania. Zmuszony on jest zarza-
dzaé, planowaé oraz Kontrolowaé
takze. rozwéj drednmio i kritkookre-
BO0WY.

Wynikaja stad postulaiy pod adre-
sem szezebla centralnego — powi-
nien on: )

@ planowaé podstawowe wskagni-
ki produkeji 4 inwestyeli w ujeciu
fizycznym i kesztowym, bo tego nie
arobia podlegle mu jednostki gospo-
@arcze; ich cele nie zawsze bywajy
zgoilne i zgrane 2z celem -szezebla
centralnego, tym bardziej w obecnie
‘'obowigzujacym systemie cen;

@ operacje handlowe powinny byé
w okreslonym stopniu konirolowane
i wykonywane przez szezebel cen-
tralny, zwlaszeza w handlu zagra-
nicznym; o

) we zny ustroj i podst:
we_sposoby dzialania jednostek go-
spedarczych powinny 'byé -regulo-
wane i ustalane przez szczebel cep-
tralny w okreslonych ramach ogél-
nych prawno-el icznych; -sche-
maty te nie powinny byé sztywne
i identyczne dla réinych szezebli

i galezi.

W zwiazkue ¢ tym szczebel cen-
tralny — zgodnie z zasadami demo-
kratycznego centralizmu, uwzgled-
dniajac sytuacie polityczno-ekono-
miczna — powinien okreSlaé zakres
decentralizacii deeyzji zwigzanych z
kierowaniem operacyjnym, zacho-
wujae centralizacje decyzji o cha-
rakterze strategicznym i potrzebna
centralizacje o charakterze taktyecz-
nym. \

doc. dr hab,
WACLAW PRZELASKOWSKI
Warszawa

Nie ma
o smakach
dyskusji

W rubryce ,W Interesie konsu-
menta” (,Z.G.” nr 41/1979) ukazala
sie notatka pt. ,Prazynka”. Oburzo-
ny klient opisal, nie bez dramatycz-
nego zacletia, fakt nabyeia ,czekola-~
dy mlecznej — prazynka”- znanej
firmy ,,Wawel”. .

Gdybym sie lepiej przyjrzal opa-
kowaniu i dojrzal platki kukurydzia-

4

" wieniu a odpornodcia organizmu na
raka. .

W naszym kraju konsumpeja plat-
kéw kukurydzianych jest jészeze
malo popularna z powodu nieznajo-
mosci dobrych przepisbw na ich
przyrzadzanie. Na przyklad w Szwe-
cji spoiywane s3 one z zimnym jo-
gurtem — wiec.czasem warto spré-
bowaé mowych kompozycji. Skore
jednak konsument, jak sam pisze,
»hie cierpl platkéw Eukurydzianych”
nie powinien kupowaé wyrobéw za-
wierajacych ten surowiee, zwlaszeza
%o opakowanie naszej czekolady w
ukladzie graficznym wyraznie infor-
muje klientéw o wpr d iu ptat-
kéw kukurydzianych do masy cze-
koladowej, a jakiekolwiek watpliwo-
Sei wyjadénia podany na etykiecle
sklad surowcéw. Konsument nie po-
winien réwniez mieé pretensji do
ekspedientki twierdzacej, ze jest to
dobra ¢zekolada, bowiem jej infor-
magja. byla. zgodna, z przeprowadzo-
nym przez nasz zaklad  sondazem
opinii «konsumentéw, jak : 1 bardzo:|
pozytywnymi opiniami zawartymi w
listach od indywidualnych odbiorcéw
naszych wyrobéw.

Gusta bywaja rézne, a przystowie |
mowi, ze na ich temat nie nalezy
dyskutowaé. Szeroko znane s3 ze-
stawy, ktéorymi jedni sie zachwyea-
ja; a innym na sama my$l o nich
cierpna zeby — np. baklazany =z
szampanem -albo imbir w eczekola-
dzie ozy czekolad: dzieniem typu
tofil o smaku mic¢towym, Niestety,
na razie -iych zestawéw jeszeze nie
produkujemy, s3 dostepne tylko po-
za granicaml naszego kraju. Ale
pragnac zaspokoié nawet najbardziej
wysankane gusty naszych klientdéw,
stale dazymy do zwiekszania rozma-
itofci smalowe] naszych asortymen-

_téw, tak by w przyszlosei konsument
bez poSpiechu mogl wybraé soble
ulubiony wyréb naszej firmy.

mgr STEFAN WITEK
dyrektor

s & ®
Istotna roznica
wZaklady Przemystu Dziewiarskie-
go «Pafino» z tkaniny na niedostep-
ne na-rynku — -a zakontraktowane
— kaftaniki niemowlgce wyrabialy
Scierki” — doniést ,Zywecik gospo-
darczy” (,2.G.” nr 45/1979). Infor-
macja, powtdrzona za prasg tereno-
wa, okazala sie jednak — i to do-
brze — malo precyzyjna, gdyz, jak
stwierdzd mgr inz. Krystyna Piot-
rowska, zastepca dyrektora ds. pro-
dukeji Zakladéw Przemystu Dzie-
wiargkiego ,Pafino” w Lodzi:
wEaklady Przemyslu Dzlewiarskie-
go ,Pafino” nie produkuja zadnych
~ wyrobéw z tkanin. Wszysthie wyro-
by produkujemy z dzianin. Nigdy nie
produkowali$iy ani nie produkuje-
my 6&cierek z dzianin przeznaczo-
nych na kaftaniki ani Zadne inne
wyroby. Produkowahe przez nasze
zaklady $cierki wykrawane s3 x pro-
dukeyjnych odpadéw nieuzytkowych
dzianin lub z dzianin nlepelnowarto-
Sciowyech, ktére z uwagi na posiada-
ne wady nie moga byé prizeznaczone
na wyroby konfekcjonowane. Pro-
dukeja Scierek nié umniejszyla iloSci
naszych wyrobéw na rynku, ponie-
waz zgodnie z Zyczeniami odbior-
cy dostarczamy Scierki nie konfek-
cjonowane (nieobszywane), wykra-
wane w fazie rozkroju dzianin,
Mamy nadzieje, z¢ wzmianki o na-
szym zakladzie i naszych problemach
na lamach ,Zycia Gospodarczego”
beda bardziej rzetelne.”

" jacych przyhiesé poprawe efektyw=

Dostawczy samochdd |, Zuk™
na dobre wpisat sig w moto-
ryzacyiny krajobraz naszego
kraju. Mylitby sie jednak ten,
kto chcialby sadzié, iz predu-
cenf ,,Zuka”, Fabryka Samo-
chodéw Ciezarowych w Lub-
linie, zajmuje sie wylacznie
jego produkcjq. Rola FSC w
polskim przemysle motoryza-
cyjnym znacznie wykracza po-
- za dostawy na rynek wewne-
trzny i eksport tego sprawdzo-
nego juz, choé bardzo leci-
wego samochodu.

ABRYKA Samochodéw Cigzaro-

wych jest wielkim kombinatem

produkujacym czedci i podzespo-
1y dla najrézniejszych pojazdéw -
od kot do samocheddéw esobowych po
zespoly, ktére beda montowane "w
licencyinym ciagniku. Stad tez pro-
blemy, z jakimi spotyka sie na to
dzien zaloga i kierownictwo FSC w
matym tylko stopniu dotyczg pro-
dukeji popularnege ,Zuka”, Swiad-
czy¢é moze o tym juz choéby proble-
matyka ostatniej, XI konfereneii
sprawozdawczo-wyborczej Komite-
.t']u'Fabrycznego PZPR w tym zakla-
zle.

stuchiwalem sie dyskusji, poruszane
bowiem zagadnienia dotyczace nie
tylko wewnetrznych spraw zakladu.

Ostatnie dwa laia, a wiec okres
podsurhowywany na konfereneji,
miaty dla FSC szczegblny charakter.
Méwit o tym I sekretarz Komitetu
Fabrycznego partii, Czestaw Wron-
kiewicz, w referacie wprowadzaja-
cym: ,,W latach tych wcielaliémy
konsekwentnie w 2Zycie zasady mno-
wej strategii gospodarczej, polegajg~
cej na dokonywaniu istotnych prze-
obrafert w wewngtrznej strukturze
produkcji oraz intensyfikacji dzia-
tan dla poprawy efekiywnobei gospo-
darowania. Zmiany w strukturze pro-
dukgeji przyniosiy dynamiczny wzrost
produkeji  rynkowej, elsportowej
oraz produkcji cze§ci zamiennych.
Wysokie tempo wzrostu osiggneli-
$§my réwniez w produkcji koopera~
cyjnej, ale przy znacznym spadku
produkcii samochodéw dostawczych
na cele tycyjno patrzenio
we. Niestely, to trzcba podkre§lié,
okres tem charakteryzowal sie wy-
stapieniem duiych
rialowych i transportowych, a przede
wszystkim ostro dat sie odezué cig~
gly niedobér precownikéw produk-
cyjnych.,” W stowach sekretarza za-
warte sg pedstawowe problemy, z ja-
kimi boryka sie zaklad, problemy
konkretyzowane péZiniej w wystapie-
niach innych méwecéw. Méwil on o
podeimowanych w FSC krokach,

noscj gospodarowania, a o tym, ze
nie zawszé sie to udaje, z najréZniéj-
szych zreszta powodéw, dowodzi in«
ny fragment referatu egzekulywy
wygloszonego przez Cz. Wronkowi-
cza, w ktorym, omawiajac kampanie
‘sprawozdawczo-wyboreza w najniz-
szych ogniwach partii — grupach
partyjnych — powiada bez ogrodek:
Nie mozna nie przyznaé racji jed-
nemu z towarzyszy z Zoktadu Ko-
towni (dla wyjasnienia: chodzi 0 wy-
dziat produkujacy kola samochodo-
we — przyp. K. F.), ktéry stwierdzit,
Ze jego praca nie jest efektywna, bo
w ciqgu jednej zmiany musi czasem
trzykrotnie zmieniaé swoje stanowi-
sko, aby wykonaé rbéine asortymen-
ty k6t dla oczekujgeych odbiorcow.”
To i inne wystapienia Swiadeza, Ze
od' delzlaracji do faktycznej efektyw-
noéci droga bywa dosé trudna. .

Naczelny dyrektor FSC, Henryk

Pawlowski, dorzucit do referatu sze-
reg szczegblowych liczb. Dokonywa-

, ne zmiany w strukturze produkeji w

FSC wyrazily sie miedzy innymit!
zwiekszeniem produkeji rynkowej w
roku biezgcym o 174 proc, w poréw-
naniu z 1976 rokiem, wzrostem pro-
dukcji eksportowej w tymze okresie
o 43 proc., produkejl czesci zamien-
nych o 31 proe. Spadek predukeii
samochodéw dostawczych na cele in-
westyeyino-zaopatrzeniowe 2z 25596
samochodéw w 1976 roku do 21 200
w roku biezacym. Te, w ogdlnym
rozrachunku pomyélne, wyniki pro-
dukeyine moglyby byé Jeszeze lep-
sze Edyby nie szereg =zjawisk,
przedsta@ionych delepatom w ob-
szernym ' sprawozdaniu. Czytamy w
nim: ,,OdnotowaliSmy permanentny
brak materialéw, gléwnie hutniczych
oraz nieodpowiednig ich jakofé, po~
glebiong w biezgecym roku decyzja-
mi zwalniajacythi hutnictwo z do-
staw materialow zaleglych z roku

poprzedniego oraz -trudnogciami
transportowymi. W  konsekweneji
stosowaliémy  materialy zastepcze

bedgce w dyspozycii, z reguty droz-
sze, 0 wyZszej normie zuzycia (nie-
wymiarowe, o zwigkszonym odpadzie
i nieodpowiednim skladzie chemicz-
nym), dokonywaé musieliSmy selek-
cji, czasochtonnych przezbrojefi, wy-
konywné operacje poza stanowi-
skiem technologicznym. Przerwy w
dostawach energii elektrycznej w
blezaeym roku spowodowaly cze§-
ciowe unieruchomienje fabryki lub
niektérych jej zakladéw (odlewni,
kuzni 1 resorowni). Niedobory
zatrudnienia spotegowane byly w
pierwszym kwartale bieZgcego ro-
ku ostry zima — brak bylo mozili-
wofei dowiezienia ludzi do pracy.
Poza tym, mimo podeimowania réz-
norodnyeh przedsiewzigé oraz form
oddzialywania notujemy zbyt wyso-
ki poziom absencii i fluktuacji pra-
cownikdw.”

FSC ostro odczuwa braki w zaopa-

trzeniu w podstawowe materialy.

Z duzym bainteresowaniem przy-

trudnnici mate- -
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To co otrzymuje, niestety, nie zaw-
sze jest tym, co chcialaby otrzymadc:
Aby nie byé golostlownym: w ciggu
siedmiu miesiecy biezacego roku
warto§¢ zareklamowanych dostaw
byla o 40 proc. wyzsza niz w analo-
gicznym okresie 1978 roku.

Waldemar Wotyniak, I sekretarz
POP wydzialu tloczni w Zakladzie
Samochodéw  Dostawezych, pyta:
Kiedy wreszcie zniknie problem
zaopatrzenia w materiaty? Zatoge w
ZSD mamy bardzo solidnq, odpowie~
dzialng, ale najsolidniejsi ludzie w
sytuacji, gdy nie maja co robié, bo
nie ma witadnie blachy, lakieréw,
czedct, przychodzq do mnie i pytajq:
dlaézego nie ma?, kiedy bedzie?. * -

Ryszard, Mazur, elekiryk, I sekre-
tarz Komitetu Zakladowego w na-
rzedziowni, problem odplywu kadr
z FSC widzi nastepujgco: Fabfykae
lezy na skraju miasta. Dojazd do
pracy jest bardzo trudny, szczegblnie
dle ludzi spoze Lublina. W takich
zakladach jak: odlewnia, kuinia, na-
rzedziownia prace jest mniezwykle
ciezka {1 wyczerpujgca. A w Lublinie
i wojewddztwie mozina lepiej zarobié.
Wiem, ze pracownicy odchodzqcy z
naszej narzedziowni dostajq gdzie
inidziej ploce o 2—3 grupy zaszere-
gowania wyitej — chemia oraz gér-
nictwo odbierajq nam ludzi, ktérych
wych i$my, wyksztaiciliémy, w
ktérych zainwestowalismy. Czy rze-
czywiécie nie ma mozliwoéci zatrzy-
mania ich u nas?”. Problem to nie-
nowy, {rapiacy wiele zakladow prze-
mystowych i, co najsmutniejsze, do-
tyczy najezésciej fabryk z trhdycja-
mi.. W niepamieé odchodzi powoli
przekazywanie zawodu z ojca na sy-
na. Miodzi nad tradycje rodzinng
przedkladajg latwiejszy i wiekszy
grosz, renome nazwiska zamieniaja
chetnie na mozliwosé otrzymania
wlasr.ego mieszkania czy talonu na
samochéd. ,Starzy” producenci, a w
tej liczbie FSC, przegrywajs konku-
rencje z preznymi ,micdymi”, brak
im podstawowych atutéw.

Wielokrotnie poruszana byla spra=-
wa zaopatrzenia rynku. Proponowa-
no miedzy innymi, aby w zakladach
pracujgeych na trzy zmiany wpro-
wadzi¢ bufety — zaopatrzone skrom-
nle, ale state. Ci bowiem pracowni~
cy, odezuwaja najbardziej niedostat-

-1l rynku — mozliwosci zaopatrzenia

sie w podstawowe artykuly maja
bardzo ograniczone. Nie znam do-
ktadnie speeyfiki Iubelskiego rynku,
ale sgdze, 2e jest to pomyst wart
rozwazenia.

Bardzo . interesujgca propozycie
wysunat Czeslaw Matuszek, naczel-
ny redaktor fabrycznej gazety ,Glos
FSC”. Zaproponowa! on mianowicie
utworzenie w fabryce ,Wolnej try-
buny”, gdzie dyskutowano by o naj-
bardziej palacych problemach zalo-
gi. Jej uzupelnieniem moglaby byé
dyrektorska skrzynka pytan.. Kie-
rownictwo zakladu udzielaloby wy-
jaénien za posrednictwem radiowezla
i ,Glosu FSC". ,Prawdziwy ko-
lektyw cechuje otwarto§é — przede
wezystkim na glosy z dolu — powie-
dziat Cz. Matuszek — Kazde kierow-
nictwo powinno 1§¢ z ludimi, a nie
ponad ludémi. Potrzebne jest mam
do stworzenia takiego kolekiywu
wzajemne zaufanie, a prop -
ne formy wypowiedzi zatogi pomogg
je zbudowad.”

Sprawie ksztaltowania postaw za-
togl poSwieci! swe wystaplenie Ed-
ward Chlopa$, czlonek egzekutywy

Komitetu Oddzialowego odlewni}
wZbudowaé przemyst bylo w naszym
kraju stosunkowo tatwo — uksztat-

towaé czlowieka jest o wiele trud-
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niej. My, czlonkowie partii, zdajemy
sie o tym czasem zapomnieé, Bo
spojrimy, jak wyglgda u mas prze-
cietne szicolenie partyjne: przycho-
dzi prelegent i moéwi madre rzeczy,
ktérych prodci robotnicy czesto nie
rozumicja, poéiniej pytania, ktérych
nie ma, bo ludzie nie zrozumieli i sq
zmeczeni. Czy musi tak wygladad?
Méwi-sie, e nie ma chetnych do pra-
cy, brakuje rqk do pracy. Ja tym-
czasem widze codziennie tych sa-
mych nierobéw pod budkq % piwem
na moim osiedlu. Jak dlugo bedzie-
my na nich pracowaé? W odlewni
brakuje ludzi, zawéd jest cieiki, a
miodzi, . wychowani .w..atmosferze
wygadnictwa, teoretycznie, a nie
praktycznie, - przygotowaeni do pracy

gniechecalq sie jut w plerwszych
dniach. Stqd mamy - takie sytuacje,
se mowo wybudowany dzlesiecioto-

D iec, mowo mnabyte maszyny
;g,o;lc): blg brak fachowcé6w. Na od-
lewni zarabiamy dobrze. Ale pracu-
jemy po dwanaécie — czternalcie go-
«in dziennie, bo przeciez kiod te
robote musi wykonaé. Moglibyémy
zairudnié wiecej ludzi, gdyby sta.
nqt wreszcie ,,Dom stazysty”, ludzie
nie cheg dojezdzaé¢ do pracy, bo ko-
munikacja pod psem. Codziennie sly-
sze od swoich wspélpracownikéw, e
pocigg z Lubartowa spoinil sic o
péttorej godziny. Brak paru fachow-
céw — staje wydzial.”

Zamykajac dyskusjg pierwszy sck-
retarz Komitetu Wojewoédzkiego w
Lublinie. Wiadystaw Kruk podkre-
§lit z naciskiem starg prawdq. ze w
trudnosciach jedni znajduja atmo-
sfere szukania drég wyiscia, polo-
nywania. tych trudnosci a nie omija-~
nia, inni znajduja okazje do uspra-
wiedliwien. Dzigkujgc zalodze FSC
za dobra prace, za dziesic¢ pomy-
$lnych mijesiecy tego roku, W. Kruk
stwierdzil, ze powinno si¢ stwarzaé
taks atmosfere, aby zébrania v
miejscem *dyskusii odpowiedzialnej,
tworezej — nawet ostre sformulo-
wania sa dobre, jeéli sg dojrzalc po-
litycznie. Nalezy moéwié nie tylko o
tym, co osiagnieto, ale i krytycznie
o tym, czego nie ‘udalo sig zrobié
i dlaczego. Zgodzil sie¢ z glosami,
ktére rozwoj fabryki i przysz’oéc za-
logi widzg nie w,zywiclowych inwe-
stycjach, a w modernizacji, uspraw-
nieniach, tworzeniu atmosfery pra-
¢y, wykorzystaniu czasu pracy i po-
siadanych maszyn. Nie tylko system
piac istotny jest dla, pelnego zatrud-
nienia w FSC. Dazyé trzeba do wy-
pracowania sprawiedliwego systemu
wyceny pracy ludzkicy oraz do po-
prawy materialnych warunlkéw po-
przez oplacanie wzrostu wydajnosci,
efektywhodci gospodarowanin. Czym
szybciej zdadza-sobie z tego sprawe
poszezegdlne kolektywy w FSC. tym
lepiej. Jest w fabryce stowarzysze-
nle iniynieréw i ekonomistow. I oni
réwniez powinni o tym pomysleé.

Méwiac o zaopatrzeniu produkeyj-
nym i konsumpcyinym, [ sekretarz
KW stwierdzil m. in., iz nie sadz,
7e bedzie lepiej np. z zaopatrzeniem
w energie elektryczna, w kazdym ra-
zie nie na tyle, ile mcina hy sobie
zyczyé. Muszg zmieni¢ sie przyzwy-
czajenia — trzeba bardziej racjonal-
nie zuzywaé energie. Je$li za§ cho-
dzi -0 zaopatrzenie rynku, méwca po-
dal bardzo znamienny fakt: w we-
jewodztwie lubelskim egzvstuje 28
tysiecy gospodarstw rolnych nie pro-
dukujacych w ogole migsa. To s3
wiagnie rezerwy i wtadze wojewodz-
twa beda staraly sie je wykorzystaé.

Wymiana pogladow w Fabryce
Samochodéw Ciezarowych w Lubli-
nie nie pozbawiona byla elementéw
krytyeznych, $ciSle jednak zwigza-
nych z konstruktywnymi nropozy-
ejami, ktére zaloga FSC potraktowala
jako swoéi wiklad w dvskusic nad
Wytyeznymi na VIII Zjazd partii.
Przytoczylem tu wypowiedzi, lktére
wydawaly mi sie najbardziej charak-
. terystyczne, dotyczace nie tylko za-
togi FSC, ale' w rébwnym stopniu kai-
 dego Z'has.

NOWE CENY SKUPU

JUIYTKOW DZIANVCH
| TKANYCH CZVSTO WEENIANVCH

ORAZ ZUZVTKOW DZIANYCH BAWELNIANYGH
obowigzujgce od 15 listopada 1979 roku

Ceny skupu w 21/100 kg
Asortyment wloce” wfrance”
detal. punkty | placowki shupu
shupu hurtowege
Zuizytki bawelnione dziane 1 400 1900
Zuiytki bawelniane tkane 120 240
Zuizytki z tkanin welnianych :IOOOO 11500
Zuzytki tkane welniane
(ubraniowe, sukienkowe,
plaszczowe bez dodatkéw
krawieckich, tj. gizikéw, eks-
preséw, podszewek) 10.000 11 500
Zuiytki tkane welniane
(ubraniowe, sukienkowe, pla-
szczowe z dodatkami krawiec- )
kimi) 4000 4600
Zuzytki tkane welniane . |
(sukno mundurowe i cywilne) 600 1000 !
i
Zuzytki tkane pélwelniane
(bez zanieczyszczen) 400 600
Zuzytki tkane pélwelniane
(zanieczyszczone) 200 350

Zjednoczenie Przetwérstwa Suroweéw Widrnych £ODZ
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Juz w biezqeym roku, - szcze-

golnie w trzecim i czwartym

kwartale, wystqpily pierwsze
oznaki braku ckien na rynku.
Te trudnosci z’ zdopdtrzéniem
wyeliminowaé ma: nowo bu-
dowany zaklad.

AKLADY Stolarki ' Budowlane§
w Tucholl maja byé najwigkszs
1 najnowoczedniejsza . fabryka
w branzy. Produkowaé beda. wyro-
by o europejskim standardzie i.wy-
sokiej jakosei Wyposazone . bowiem
wostana, jak  niewiele  zakladow. w
ivm  przemysle, w ' wystarczajaca
liczbe komér suszarniczych, w nowo-
czesny park maszynowy, m.in, w
autcmatyczne. urzgdzenia do klejenia
drewna na, diugo$é i szerokosé . oraz.
w nowoczesng malarnig elektrosta-
tvczng. Okna po pierwszym malowa-
niu beda obowijzkowo szlifowane
i potem jeszcze dwa razy .malowane.
Meoze wreszeie bedzie | przyzwoita
stelarka. Na razie jedhak trudno po-

wicdzie¢ kiedy. <
Zaklady po osiggnieciu docelowej
zdelnosei  produkeyjnej beda wy*

{warza¢ rocznie 2,4 min m kw. sto-.
larki otworowej,"w tym 1,1 mln kw..
nkien jednoramowych "uchylrio-roz-

wieranych (ok. 808 .iys. sztuk) i 1,3
min m kw. skrzydet drzwiowych (ck.

860 tys. sztuk). Okna'i drzwi dostar-

czane beda do odbiorcéw w stanie

konfekejonowanym. Roezna ‘wartodé

praduleeji Wyniesie ponad 1,5 mid’
21, hedzie wiec miniej wiecej réwns

kosztowi budowy fabryki (1533 ‘mln

zl). W przedsiebierstwie ma  praco- -
waé 1570 ludzi, w tym 180 osob per-

sonelu inzynieryjno-technicznego

i administracyjpego. Stosunkowo ni-

ski stan zatrudnienia przy tak duzej.
predukeji bgdzie mozliwy dzieki wy-

sokiemu zautomatyzowaniu. proce-

séw produkcyinych. -i . osiaganiu ‘w

zwiazku z tym wysokiej wydajnosei

pracy — 1 min z} na jednego zatrud-

nionego ogélem w. skali "racznej.

Przekroczy to prawie o 100 prec

obecna wydajnosé uzyskiwang w za-

kiladach przemystu  stolarki ‘budow-

lanej.

Projekt czeSci teclinologicznej za-
kladu opracowal Céntralny Ofjrodek
Badawczo-Rozwojowy PSB w Woto-
minie, a czeéci kubaturowej jedno z
z biur projektowych w Gdyni. -Gene-
ralnym : wykonawcg budowy jest
Bydgoskie PBP. ’

W projekeie uwzgledniono potrzé-
by socjalne przysziej-zalogi. W trzy-
kondygnacyjnym budynku, polgczo-
nym lacznikiem z gléwng ‘haly pro-
dukcyjna miescié sie- bedg szatnie,
umywalnie z natryskami, -bufet, ja-
dalnia’i przychodnia.lekarska z ga-

.binetami kilku specjalnosei oraz la-

boratorium analtyéznym. Odlegle
od budynku socjdlnego obiekty po-
mocnicze otrzymaja wlashe urzadze-

"nia socjalne. Przy budynku admini-

stracy jnym 'budowana - jest -stoléwka
2 6 dzie

Po raz pierwszy* bylem w 'Tucholi
w polowie grudnia' ubieglego roku.
Kiedy odwiedzilemte bidowe ostat-
nio, zadnych zmian-nie zastalem, po-
za {rzecig juz kolejhg’ zmiang termi-
nu zakoficzenia budowy, " °

Gdy we “wrzesniu'.1975. roku roz<
poczynano té .inwestycje, .mowiono
o jej zakoficzenitt w. pierwszej pblo=
wie 1978 roku.-PéZniéj aktualny' byl
koniec czerweca ‘1979 roku, nastep-

TADEUSZ GORZKOWSKI
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nie ‘— trzeci: kwartat 1980 roku.
Obecnie - méwi sie o zakonczeniu
I etapu (a wiec juz nie calosci inwe-
stycji, tylko jej czeSci) w pierwszej
poltowie 1981 rcku. Jednak dotrzy-
manie ‘tego .najnowszego terminu
przy aktualnym tempie robét tez nie
Jjest'pewme.

Sposréd kilku obiektoéw juz wznie-
sionych majwazniejszy. z nich — hala
glownego budynku - predukcyjnego
nie ma jeszcze dachu-i oszklonych
okien. Zamkniety jest w stanie suro-
wym eobiekt -przeznaczony na po-
mieszczenia socjalne -oraz budynek
administracyjny. W kotlowni  nie
zakoriczono jeszcze:montazu.-

Trzy catkowicie'juz ‘gotowe obiek-
ty, tor magazyn wyrobfw‘gotowyth,
przeznaczony do czast uruchomie-
nia produkeji nia sklad maszyn i u-
rzatzen technalogicznych, nastepnie
‘warsztat  mechaniczno-elektryczny,
gdzie produkuje sie obecnie urzadze-
nia transportu  wewnetrznego dla
pcdstawowej czeSel produkeyjnej za-

kladow 1i.niekiére lzejsze konstruk- °

cje” metalowe, oraz hotel na.. 300
miejsc dla’ przyszlej zalogi fabryki,

_ o to wiele,

westyeji w Zjedndezénii PSB; :Ry-

w ktérym na razie mieszkaja pra-
cownicy przedsiebiorstw budujacych
tucholski ,,Stolbud”. Ukonczono tez
budowe magistrali cieplnej, .majacej
doprowadzi¢ cieplo z zakladow do
osiedla fabrycznego. - - -
Wprawdzie budowa nawet -najs
wiekszego w Polsce zakladu stolarki

_ budowlanej, jakim ma by¢. fabryka

w Tucholi, to nie jest to samo co
budowa Huty XKatowice. Te jednalk
wybudowano w,_ciagu szesciu lat
(mam na my$li I etap), a tucholskie
zaktady buduje sie juz cztéry lata
i do zakonczenia I etapu potrzeba
bgdzie (jak dobrze pojdzie)- jeszcze
poltora roku.

Poczatkowo opbéinienia w stosun-
ku do dwéch pierwszych terminow
— pierwsza potowa 1978 r, i.czer-
wiec 1979 r. — nie wynikaly z opie-
szalosei lub- nieudolno$ci budowla-
nych, lecz z przyczyn .zupelnie od
nich niezaleznych. Przez ubiegle trzy
lata na tucholskiej budowie praco-
wato przecigtnie po 150 o0s6b. Nie by-
le wystarczylo dla cati-
kewitego wykorzystania® rocznych li-
mitéw, inwestycyjnych,. ktére ' przyz-
nano na ten okres (355 mlin zi, z cze-
go na rgboty budowlano-montazowe
275 min zl), a wiec nieco wiegcej niz
jednag czwarta calkowitej kwoty na-
kladow. Budowlani postepowali wiec
wedlug znanego powiedzenia . ,tak
krawiec kraje, jak mu -materii
staje”. A tej materii w postaci rocz-
nych limitbw inwestycyjnych byto
z kazdym rokiem mniej. .

W ubieglym rcku obnizono go.z
planowanych 220 miln zl do 95 min
zt. W- biezacym roku -poczatkowo

- wynosil on tylko 30.mln zi; w tym

na rcboty budowlano-montazowe 20
mln zl!’ Dopiero ‘na interwencje na-
czelnego  dyrektora Zjednoczenia
Przemysiu Stolarki Budowlanej, mgr
Stanistawa Sadeckiego, zrozumiano
w  -Ministerstwie.  Budownictwa
i PMB, ze szatkujgc tak drobniutko
/roczn'e przydzialy nakladéw. inwe-
stycyjnych doprowadzi sig do tego,
ze tucholska inwestycja bedzie rea-
lizowana jeszcze przez cale nastgpne,
pieciblecie. Dotozono wiec 70 min z,
zalecajac wykonawcy przercbienie w
robotach  budowlano-montazowych
80 mln zi . .

. Ale teraz zawiedli wykcnawcy. Za-
raziwszy, sie wida¢ niepowaznym
stosunkiem ministerstwa do tej in-
westycji, sami zaczeli jg lekcewa-
zy¢ i w okresie dziesigciu miesigey
wykerzystali z ‘tei” kwoty zaledwie
27,5 mln. z!. Front robét jest na co
najmniej 500 ludzi, a pracuje za~
Jedwie:, .70. § Jprzerobig . ...do
vzl = jak mowi
gez, dyrsds. in

szard Pela — to bedzie sukces.

“ Lekcewazacy stosunek wykonaw-
¢ow budowlanych do stolbudowskiej
inwestycji w Tucholi wynika ponie-
kad z pelnego rezerwy ustosunko-
wania sig do niej ze strony Minister-
stwa Budownictwa i PMB. Kierow-
nictwo tego resortu mie mialo do-
tychezas . zadnych powazniejszych
kiopotéw z przemystem  stolarki

Zjednoczenie
zawsze

budowlane).
przemystu ' potrafilo

,hie. dowiezli?). -Biakowato hieraz
cementu, stali. zbrojeniowej, kruszy-
wa, ale stolarka byta zawsze, A.gdy
od 1976 roku budowlani zaczeli “sie
coraz bardziej borykaé z ‘realiza¢ja
planéw produkeyjnych, -,Stolbud”
swoje . zadania :roczne . jak zwykle

wylkonywal. Jednak- tego faktu. nie.

potraktowano  jako wilasciwego wy-
wigzywania sie' z obowigzkéw, lecz
jako... nadprodukcje stélarki budow-
lanej. Zaczeto wiec przyhamowywaé
tempo budowy zakladu w Tucholi.
I chociaz zadnej nadprodukeji nie
ma,’a tylko notowane sa niewielkie
nadwyzki w asortymencie-drzwi, na=-
tomiast produlkcja okien jest obecnie
raczej na 5tyk z potrzebami budow-
nictwa, ‘a’ w ‘niektérych miesiacach
tego styku juz nie ma — to hamowa-
nie tucholskiej budowy trwa nadal.
Gdyby nie opdznienie w realizaeji
tegorceznego® planu. budownictwa
mieszkaniowego, deficyt — zwlasz-
cza w stolarce okiennej — ujawnii-
by ‘sie-ostrzej.
e

Tuchola liczy 10 {ysiecy mieszkafi-
cow. Nie posiada wigkszego przemy-
stu. Zlokalizowanie stolbudowskiej
inwestycji na jej terenie wplynie na
unowoczeénienie i rozw6j infrastruk-
tury miasta i calego regionu. Dia-
tego -tez miejscowe wiadze z coraz
wiekszym niepokojem :i
woscia §ledza zbyt powolny postep
robét na tej budowie. W zbicrczym
zestawieniu ‘kosztéw realizacji cale-
go przedsiewzigcia sa znaczne udzia-
ly na partycypacje w inwestycjach
ogdlnomiejskich., Obejmuje ona bu-
dowe przedszkola na 120" miejsc (juz
czynne) i ztobka na 75 miejse, budo~
we cieplociggu ceniralnego i rozbu-
dowe sieci wodcciagowe].

Ponadto wicksze obiekty i instala-
cje zakfadu zaprojektowano w taki

sposéb, aby uwzglednialy réwniez
pctrzeby gospodarki komunalnej

oraz innych przedsiebiorstw, Wybus
dowano wige stacje transformatoro-
wag za 13,8 mld zI, ktéra zasila w
energie cale miasto, a w przyszlosSci
rowniez zaklady. Kosztem ponad 38
mln z! buduje sig kolektory sani-
tarne i deszczcwe o duzej przepusto-
wosci, ktére zapewnig odprowadza-
nie Scielcéw z calej dzielnicy prze-
mystowej. W trakcie budowy znaj-
-duja, sie komcry fermentacyjne do
cczyszezania - Sgiekow. - Inwestyeja.ta
~ipEzy§atoscl-vumozliwi: uporzadkt-
ie walej gospodarki -korauhaing]
w:tym ‘zalkresie: Fabryczng kcotltow-
nig » powiekszene: o .jeden kociol
o zdclnosci 10 Gkal/godz. Pozwoli to
na dostawe ciepla dla miasta, ~*
Tak -wiec na szybkie zakonczenie
stolbudowskiej inwestycji w Tucholi
czeka i przemyst stolarki budewla-
nej, i miasto. Nie mozna dopuscié do
tego, aby na wyroby tego zakiadu
zaczelo w przysziosci rowniez czekac
budowriictwo mieszkaniowe.

zainteresowani odpowiadajg

POLA PACHNACE BENZYNA

reportazu pt. ,Pola pachnace

benzyna” (,Z G.” nr 36/1979)

Jacek ~ Boldok przedstawil
m. in. stan dystrybueji paliw dla rol-
nictwa oraz budowy baz paliwowych.
»Ale dostawy ida jak pe grudzie —
pisal — bo prodiacenci zblornikéw
nie maja . ich w© -ezego 'roblé. ‘Taki
zbiornik jest io blaszany walec, z
dwéch stron zamkniety wypuklym,
1ekko przetloczonym wieczkiem, kié-

stanu w Ministerstwie Przemyshu
Maszyn Ciezkich i Rolniczych ob.
mgr. inz. M. Nawrota, kitéra miedzy
innymi okresla, ze Zdklady ,Che-
mar” nie majg prawa warunkowania
dostaw, demnic’ od dostarczenia przez

resort molnictwa’ blach,— ,,Chemar”

nadal ten warunek stawia. §
CZTOR ma mnadziejg, ze Zaklady

,Chemar” wreszcie zrozumieja wage

zagadnienia” oszczednej gospodarki

- paliwvami plynnymi w . rolnictwie i

re nazywa sie dennica:; Dennice robla
Zaklady Urzadzefi Chemicznych i
Armatury Przemyslowej ,Chemar”
w Kieltach, tylko Ze onl utrzymuja,
iz nie maja blachy na.dennice”.

Centralny Zarzad Techniczne] Ob-
stugi Rolnictwa nadeslal nah — ja~
ko jednostka madizedna i koordyhu-
jaca dzialalno§é wszystkich przed-
sichiorstw technicznej obslugi rolni-
ctwa — mnastepuface informacje (da-
towane 20.X11978 r.) dotyczace za-~
opatrzenia w dennices

Na potwiendzorie w 1979. r, pI7ez.
Zaklady Urzdd Chemicznych” 1

Armatury Przemyslowej
dostawy. 3260* sz, di X
kéw paliwowye
technicznej obsiuy
klady te dostanez
Jedwie 435 ‘szt. demnie, oSt
13,3 proe. iloscl potwierdzone;.
sytuacji przedsigbi
nej obstugi rolnictwa nie ma;
tutnie mozliwodel” wykonania w br.
zadan produkeyjnych’ w .zakresie
produkeji zblornikéw - paliwowych i
oddania do. eksploatacji wielu baz
paliw w przedsieb qrétwach ‘res‘grt.u
rolnictwa, ktbre - maja, zasadnitzy
wplyw na oszczedna- gospodarke. pa-
liwami ptynnymi.’ . R
Mimo wielu interwencii *lnx_yrzed&g-
biorstw techmiczne]- obstusi rolmi-
ctwa — jak réwniez iéZZT_OR -;,ao
rzyspieszenie dostaw dennic, spra-
T\)'va tap*ak dotad nie ulegla zadnej po-
nrawie. T mimo podjecia’ w-sprawie
dennic decyzji przez podsekretarza

»Chemar™
0" Zbijomni-

W tej
stwa” techmicz-

whanie maja ‘abso-

.Drzystapia do. realizacji dostaw den-
viie do zbioinikow paliwowych bez
stawiania dodatkowych bezpodsbaw-
nych: zgdan. !

mgr Iné. JULYUSZ MARYAN
z-ca naczelnego dyrektora
ds. ustug instalacyjnych
1 elektryfikacil rolnictwa’
‘CZTOR

“A. oto odpowiedZ ,Chemaru” ma
postawione zarzuty: .
W zwiazku z agtykutami: red. Jac-
ka'Boldoka ,Pola pachnace benzyng”
(91X 1979), red. Léonardy Tykorkiej
,Robi¢ fewoje i wiecej..” (,Nasza
Trybuna” nr-215 z.24 TX 1979 r.) oraz
Komentarzem. do felietonu filmowego
nadanego w ,,Wieczorze z Dzienni-
kiem”- TVP' (2 X~1979 r.), uprzejmie.
wyjasniamy: ) :

Zaktady masze-pobwierdzily wylo-
nante i-sukcesywne dostawy demmic
o przekroju 2200x8 dla Przedsigbior~
stwa Generalnych Dostaw i Komple-
towania Urzadzen Baz Paliw w XKo-
zerkach oraz wspélpracujacych z nim
paristwowych oérodkéw ~ maszyno-
wych w podanych mizej ilo§ciach,
ktérych stan  realizacii ma  dzen
12 X 1979 r, réwniez podajemy:

— dla PGDIKUBP Kozerki po-
twierdzono 1700 szt. dennic, z czego
zrealizowano 435 szt., pozostalo do
realizacji 1265 szt. dennic,

— dla wspélpracujacych 'vgyrmie-
nionym Przedsigbiorstwem Panstwo-
wych Osrodkéw- Maszynowych: Sza-
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motuly, Sieniawa Zarska, Piotrkéw
Kujawski, Biskupiec Reszelski po-
pwierdzono lgcznie 1560 szt. dennic
— dotychezas mnie zrealizowamych.
Razem do realizacii w 1979 r. pozo-
sbalo 2825 szt. dennic, ma o po-
trzeba, 1130 ton blachy.

Dalsza realizacja uzaleiniona jest
od dostaw blach z huinictwa. Zna-
miennym przykiadem jesj fakt, Ze
Zaklady ,,Chemar” Kielce maja ulo-
kowane ma IV kw. 1979 r. zaméwie-
nia -ma_blachy do tloczenia den w
ilosci 480 ton (nr przydziatu 3142269),
dotychezas jednak Huta im. B. Bie-
ruta w Czestochowie mie potwiendzi-
1a tégo’ zamoéwienia. Realizacja: tych
480 ton blachy ze wegledu ma mie-
miangwe. diugosei blach (handlowe)
umoliwi-wykonanie 900 szt. den.

Wywiazanie sie z przyietych zobo- ’

wiazah przez ,,Chemar” limitowane
jest-wylgcznie - realizacjq- - dostaw
blach przez hutnictwo. W

"Wyjasniamy, Ze trudnosci w reali-
zacji -zaméwien, jakie wystapily w
naszych_zakladach = powodu braku
potrzebirych - materiatow, ‘dotycza w,
réwnej mierze resontu molnictwa, jak
ipozostalych resortéw. .

Rzecz jednak w tym, Ze limity ma-
terialowe -dzieldne sy ma szczeblu
centralnym miedzy posaczegélne re-
sorty, a my$la przewodnig podziatu
jest ich harmmonijny cozwoj, dlatego
tez resort rolnictwa jako producent
duzej tilosei zbionnikow [powinien w
swym limicie materialowym
uwzgledni¢ mie tylko ilo$é materia-
16w potrzebnych ma . wykonamie

plaszezy. do ebiornikéw, ale takze

materialy potrzebne ma wykonanie
den "do . produkowanych' zbiornikéw.
Problem ten mie jest jednak rozwig-
zany, cho¢ byt on wielokrotnie syg-
nalizowany w maszych rozmowach z
przedstawicielami resostu’ relnictwa.

in, TADEUSZ KUCHARZYK
dyrektor
ZUCHIAP ,,Chemar” — Kielce

- cent

. Szanowny Panie Dyrektorze!

" Nie watpimy, ze ,,Chemar” chece
bardzo dobrze, i Ze gdyby mial wie-
cej blachy, to owe nieszczesne denni-
cé produkowalby dla . wszystkich
chetnych w  wystarczajacej iloSci.
Nam chodzilo o -coS i PO raz

- koléjny powtarza sie sytuacia, w

ktorej zajac ginie wsréd samych
przyjaeiéh.
Nie cheialbym —  jako .dzienni-
karz = wypowiadaé si¢ .ma “temaf
" rozdzalu  material6y
miedzy resorty, bo @ mojego punkiu
widzenia, gdy idzie o te limity —
malo widaé. Zarzuty postawione w
artykule dotyczyly. .sprawy bardzo
konkretnej, dotyczacej nie = tylko
»Chemaru”.

Zdawaloby sie, Ze gdy jakichs ma-

~{erlaléw -brakuje;-ich -wykorzystanie

powinno byé szczegéluie przemysla~
ne. Tymczasem niektére przedsie-

" biorstwa Mnisterstwa Maszyn Ciez-

kich i, Rolniczych, do. kidr

rowniez ,,Chemar”, dysponuja nad-
mierna iloicia owych poszukiwanych
dennic (oferuja sprzedaz), podczas
gdy zaklady wytwéreze rolnictwa z
powodu braku dennic nie moga robié
zbiornikéw. Wymiana zas na tym
‘szezeblu jest juz niemezliwa, bo nie
te rozmiary elementéw.

Wynika z tego, ze _wyjasnienie
wskazujace na brak ~blachy jako

. przyczyne niewykenywania zamb-

wien jest prawdziwe, ale tylko cze-
Sélowo.

I wynika z ‘tego dalej, Ze resort
maszyn cigzkich i rolniczych patrzy
przede wszystkim zaspokojenia po-
trzeb wlasnej branzy, nawet gdy jest
to dzialanie sprzeczne = rachunkiem
ekonomicznym. wykraczajacym poza
resortowe oplotki. Byé moze prze-
jaskrawiam, ale tylko ¢zeSciowo,

JACEK BOLDOK

. tego |

tak
zaprogramowsé rozmiary produkedi, |
aby zadna budowa nie stala z powo- |
du braku drzwi*lub okien (chyba ze.

niecierpli-

aktuualnosci

POTRZEBY SOCJALNE WS! -

Postulaty wskazujgce ma.potrizebe
przyspieszenia- polépszanid wairun~
kéw. zycia ludnoSeci rolniczej spra-
“wity,: ze prezes Rady Ministréw. po-
wolal specjalny zesp6l, kibrego za-
daniem. jest. opracowanie. zasad
ewentualnego .utworzenia: Funduszu
Sdejalnego ‘Wsi. Zespél  ten ma
m. in,:’ .

.@ dokonaé. oceny - poirzeb socjal-
nych mieszkaficow wsi zé szczegol-
nym uwzglédnieniem rodzin rolni-
kéw ‘indywidualnych. oraz aktualne-
go stanu zaspokojenia ich potrzeb;

@ ustali¢ zrédia finansowe, . ktdre
mozna przeznaczy¢ ma cele socjalne
mieszkancow wsi oraz .

@ opracowaé koncepeje Funduszu
Socjalnego Wsi. .

. Zespdél ma:wykonaé te zadania do
konca marca 1980 r. (Sb)

JAKOSC W PRODUKCIJI
EKSPORTOWE)

Pilna potrzeba przyspieszenia tem-
pa wzrostu eksportu wymaga m. in.
zwrécenia uwagi przedsigbiorstw na
poprawe jakosci produkeji -ekspor-’
towej. Zaniedbania na tym odcinku
narazajg bowiem naszg gospodarke
na‘'powazne straty. .

W zwiazku z tym uzasadnione wy-
daje sie, azeby wprowadzanemu
wzmocnieniu  bodZeéw, = zachegcaja-
cych kierownikéw zakladéw przemy-
stowych do rozwijania . produkeii
eksportowej, towarzyszylo. zaostrze-
nie odpowiedzialno$ci za zaniedba-
nia-jej jakosci. Caly system bodicow
produkeji eksportowej powinien
chyba byé zweryfikowany, w -celu
nalezytego ~wyeksponowania zadan
jakosciowych. (Sb)

. SKUP ZIEMNIAKOW

Skup ziemniakéw z tegcrocznych
zbioréw w okresie od woczatku kam-
panii .do korica paZdziernika. br. byl
o 65 proc. wyzszy od skupu dokona-
nego w tym samym okresie ze zbio-
réw 1978 r. Tak wysoki wzrost do-
staw ziemniakéw do punktéw skupu
czeSciowo tylko mozna przypisywaé
lepszym zbioromu ,

Pozadane wydaje sie wige, aby
stuzba rolna zwrocila wigksza uwa-
ge na tendencje rozwoju hodowli,
aby rolnicy lepiej wykorzystywali
ziemniaki w hodowli- trzody i dokar-
mianiu bydla] To ostatnie uzasad-
nione - jest zwlaszcza slabymi w br.
zbjorami siana, koniczyny itp. (Sb)

OPOZNIENIA W SKUPIE'
ZBO2

" Skup ,czterech zbéz w okresie od
poczatlku kampanii ' do kohca phz-
dziernika br. by? o 40 proc. nizszy od
skupu dokonanego w analogicznym
okresie ze zbioréw 1978 r. Spadek
skupu wystapil we wszystkich woje~
wodziwach 1 wahat si¢ w granicach
od 8 do 80.proc. h
- Sleade-spadlu skupu' Zboz jest tak
znaczna,-ze Ni€é noie byé W pelni
uzasadniona _tegorocznym obnize-
niem zbioréw. W zwigzku z tym stu-
7ba rolna i aparat skupu powinny
zwrocié wieksza uwagg na realiza-
cjg przez rolnikéw uméw kontrakia-
cyjnych. Chodzi zwlaszcza o to, zeby
.rolnicy ograniczyli. zuzycie zbdz na
pasze w stanie naturalnym na rzecz
bardziej wydajnych przemystowych
mieszanek zbo;'owych. (Sb)

PRZESTARZALE NOWOSCI

Kontrole przeprowadzane w
przedsigbiorstwach . produkujacych
tzw. nowoéci rynkowe i artykuly
mody wykazaly, ze w wielu przy-
padkach podwyzszone z tego tytulu
ceny s3 pobiérane jeszéze po uplywie
31i wigcejlat. Np. w Olkuskiej Fabry-

ce Naczyi Emaliowanych nie zmie-

nionhe ceny nowcéei na 10 artyluiéw
sa pobierane od 20 lat, a w Zakla-
dach Przemystu Bawelnianego ,Fro-
tex” w Prudniku podwyzszone ceny
na 8 tzw. artykuléw mody pcbierane
sg od 5 1 wigcej lat. W bielskich
Zaktadach Przemysiu Bawelnianego
. »Bielteks” podwyzszone ceny na 30
artykuléw mody pobierane sa juz od
5 lat,

© Okazuje sie wiec, ze prawidlowosé
pobierania podwyzszonych cen z ty-
tulu wytwarzania tzw. nowosci ryn-
kowych i antykuléw mody wymaga
wzmozenej kontroli. Zaostrzona po-
winna. chyba byé rowniez odpowie-
dzialnos$é kierownictwa przedsiebior-
stw za prawidlowe operowanie tymi
cenami. (Sb).

STYMULATORY MODY
: 1 JAKOSCI

Wprowadzony w 1977 r. zmody-
fikowany system - zachet- - finanso-
wych — majgageych na celu stymulo-
wanie produkcji artykuléw mody i
nowosci rynkowych oraz oznaczo-
nych znakami jako$ci — w wielu
przedsiebiorstwach przynosi pozg-
dane efekty. Z reguly jednak lepsze
-wyniki osiggaja zaklady, gdzie sy-
stem zachet finansowych jest tylko
czynnikiem uzupelniajgcym, wspie-
rajacym ro6zne konkretne przedsig-
wziecia zjednoczen, zmierzajace do
poprawy jakosci i nowoczesnosci

*_produkeji.

Slabg strona funkcjonowania cma-
wianego systemu zachet finansowych
jest fakt, ze w wielu przedsigbior-
stwach znaczna cze§é tych zachet,
kitore wplywaja na zwiekszenie fun-
duszéw przedsiebiorstw, jest zabie-
rana przez budzet w formie podatku
od funduszu rozwoju. Wskazane
wydaje sie wiec rozwazenie, czy nie
byloby wlasciwe wylaczenie z tego
opodatkowania $rodkow uzyskiwa-
nych z tytulu produkcji nowosei,
artykutéw mody i artykuléw ozna-
czonych znakami jakosci. Réwmo-
czeénie uwzglednienia wymaga je-
dnak fakt, Ze znaczna cze$¢ omawia-
nych zachetf finanscwych realizowa-

na jest lkosztem budzetu panstwa,

tj. poprzez pomniejszenie podatki
obrotowego, powiekszenie dotacjl
przedmiotowe]j lub wdzielem'e spec=
jalnej dotacji przedmiotowej. Tylko
w. wyjatkowych pnzmpa;djkacp zache-
ty sa finansowane w_formie odpo-
wiednio podwyzszonych cen. (Sb)

WYKORZYSTANIE,
MAJATKU NARODOWEGO

Wartosé lfnathku trwalego w- do-
biegajacym konca -dziesiecioleciu
wzrosta o ok. 75 proc. Jego wykorzy- .
stanie okazuje si¢ jednak wysoce
niezadowalajace. Decyduja o tym
trzy podstawowe przyczyny. .

Pierwsza z nich to niepelne’ 'wy-
korzystanie czasu pracy maszyn 1
urzadzen. Okazuje si¢ bowiem, ze
wspbtezynnik zmianowosci w prze-
mysle. uspotecznionym wynoszacy w
1975 ¥. 1,48 — w mastepnych latach
nie zwiekszyl sie, a w br. bedzie
prawdopodobnie nizszy niz w 1975 r.

Druga przyczyna to slabe wyko-.
rzystanie produktywnosci majatk.u
trwatego. Wskazuje na to £akt,. e
od 1975 r. nie notuje sie widoczniej-
szego wzrostu wartosci produkeji
czystej przemystu priypadajacego na

.1 tys. 2t wartosci érodkéw trwatych.

Trzecia wreszcie, to nieterminowe
.instaloawanie maszyn i urzadzen oraz
opdsnienia w osigganiu planowej
zdolnoéci produkcyjnej:; Wartosé sa-
mych nie zainstalowanych maszyn
oceniana jest na ok. 50 mld zi. K

Mamy wieec mozliwoé¢ znacznie
lepszego wykorzystania posiadanego
majgtku trwalego pod warunkiem,
e -potrafimy nalezycie wykorzystaé
istniejace rezerwy. (Sb) |

‘NOWE MURY
CZY MASZYNY

W zwiazku z obsewowanymi na-
dal tendencjami wielu zjednoczen i
przedsiebiorstw «do” podejmowania
budowy nowych obiektow produk-
cyjnych, zwrdci¢ nalezy uwage na
wytyczne KC PZPR, w mysl ktérych
w latach 19811985 udziat inwestycgg
w dochodzie narodowym ma spasc
do 20 proc., podczas gdy jeszcze W
ub. r. wynosit 26 proc. Dalszy przy-
rost-produkeji powinien byé¢ wige w
znacznie wigkszym niz dotad stopniu
uzyskiwany droga -modernizacji ist-
niejgcych obiekiow produkeyjnych,
przy- ograniczeniu naktadéw na bu-
dowe nowych. W ten sposdb taniej
i szybeiej mozna uzyskaé efekty pro-
dukcyjne. Trzeba pamietaé, Ze mie
chodzi o nowe mury, lecz o wydajne
maszyny i dobra organizacie pr?é:‘y;i

AKUMULACIJA FINANSOWA

Trudne warunki atmosferyczne na
poczatku roku, trudnosei energetycz-
ne oraz ograniczenie mozliwoséci im-
portu surowedéw i materialéw nieko-
rzystnie wplynety w br. nie tylko na
realizacje wielu zadan produkcyj-
hych, ale réwni€éz na*poziom akumu-
i finapsowéj ‘przedsigbiorstw.
Hantievszactje*sle;, ze bedzieora
W brrg thid z¥-mniejsza ‘niz
planowano*1" Wwyhiesie niecale ki)
mld" zt. Podstawowa jednak przy-

czyng riepetnej realizacji planua aku-

mulacji finansowej jest przekrotze-

nie planowanego udziatu kosztow w

wartosci. sprzedazy oraz wysoki. po-

ziom ujemnego salda strat i zyskow
nadzwyczajnych.

Podstawowym warunkiem realiza-
cji planéw akumulacji w 1980 r. be-
dzie wiec realizacja planéw obnizki
kosztow i ograniczenie strat nadzwy-
czajnych. W tych zwtaszcza kierun-
kach wzmozone powinny by¢é wysitki
wszystkich przedsiebiorstw- gospo-

- darki uspctecznionej. (Sb)

DOPLATY DO GOSPCDARKI
2YWNOSCICWE]

Wedlug aktualnych szacunkow
doplaty z budzetu panstwa do go-
spodarki ZywhoSciowej wyniosg W
. br. ponad 283 mld z! i bsda o ok.
16 mld zt wyzsze niz w 1978 r.
Skladaja sie na te subwencje u-
dzielane bezposrednio rolnictwu w
kwocie 71 mld 2z, dcplaty do srod-
kow produkcji dla rolnictwa — po-
nad 21 mld z}, doptaty do artyku-
16w zywnosciowych sprzedawanych
ponizej kosztéw skupu i przetwdr-
stwa — 148 mld zl, doplaly do im-
portu surowcow rolniczych — ok-
7 mld zi oraz dotacje na @westy-
cje w rolnictwie — ok. 21 mld z%.
Réwnocze$nie dochody budietu z
gospodarki zywnosciowej, pochodza-
ce gidwnie z zyskOw na rentownych
produktach przemystu relno-spo-
Zywczego oraz rentownym imporcie,
wyniosg w br. ok. 237 mld zi,
Oznacza to, ze padwyzka wydat-
kow budzetu na gospodarke zywno-
sciowa nad dochodami z tej gosno-
darki przekracza 50 mld z@. W
1970 r. saldo to bylo dla budzetu
dodatnic. Nadwyzlka dochodd b=
dzetu 2z pgospodarki Zvwn wel
nad wydatkami wynosila 27 mld

z1. (Sb)

CENY SUROWCOW

A ZAOPATRZENIE
W wyniku duzej mobiliz
silkbw na rzecz realizacji ¢
eksportowych szacuje sig, zZe w
br. mozliwe bedzie osiagniecie pla-
nowanej kwoty wydatkéw na im-
port. Obawiaé sie jednak nalezy,
ze w wyniku wzrostu cen wielu su-
rowecéw i .materiatléw ich dostawy
na zaopatrzenie.produkeji krajowej
i rynku krajowego nie osizgnr pla-
nowanego poziomu. -Roéwniez w
przysztym roku bardzo trusnvm za-
daniem handlu zagranicznego pozo-
stanie import surowcéw i materia-
low na zaopatrzenie Irrajir. Im jed-
nak bardziej napicta t sytuacia
na tvm odcinku, tym w -
czern‘e ma poglebianie neren-a
w gosrodarce malerintrwes. V-
szeza ze mamy tu znaczne revnroere.
(Sh)
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w interesie
konsumenia

CZYM ZATRZYMAC CIEPLO?

Zaczely sig¢ chlody na dol:gré, zbliza
sig zima. Juz w zasadzie mamy za
soba reperacje rur c.o., odpowietrza-
nie i kryzowanie kaloryferéw. Ekipy
elektrocieplowni ,zaltataly” najpil-
niejsze awarie. !

A oto kolejny temat tygodnia.
W Warszawie nie moina w zadnym
sklepie zdobyé waly, tadmy i wszel-
kich innych wyrobéw do uszczelnia-
na okien. Mimo ostrych przypoms-
nient, 2e wszystko na zimg ma byé
przygotowane, producenci (i handell)
tych w gruncie rzeczy prostych wy-
robéw — zaspali! -

Nagabywani o ie karygodne za-
niedbania, tlumacza! wyrcby te wy-
kupily hurtem firmy $§wiadczace
ustugi. Jest w tym sporo racji, bo
od kilku tygedni chodzd po domach
rézni tacy od uszczelniania okien.
Ale ézy jest to jedyna przyczyna
bralku tych wyrobéw w sklepach?

POTENCIAL DROBNEGO
PRZEMYSLU

Obecnie do przemysiu drobnego
zcliczane sg firmy skupione w Cen-
tralnym Zwiazku Spodldzielczosei
Pracy, Zwigzku Spéldzielni Inwali-
déw, Stolecznym Zjednoczeniu
Przedsigbiorstw Panstwowego Prze-
mystu  Terenowego, Katowickim
Zjednoczeniu Produkcji Rynkowej
»Prodryn”, CZSR »Samopomoc
Chlopska”, CZSS ,Spolem” oraz w
organizacjach spotecznych, upraw-
nionych do prowadzenia dzialalnoéci
przemystowej. Eacznie pracuje  tu
okolo 752 tysigee os6b. '

Egczny potencjal przemysiowy
tych organizacji najlatwiej wyrazié
wartosciag sprzedazy ‘ogdlem. WskaZ~
nik ten — wedlug przewidywan na
1978 rok — wynosi okolo 350 mld zi.
Z tego sprzedaz na rynek — 235 mld
2}, ha eksport — 24 mld z}, za$ ustu-
gi dla ludnofci — 174 «mld‘ zlotych.

Jedli ustugi dla ludnosci uznamy
za swoisty towar rynkowy, to prze-
myst drobny dos_tarczy,lsicznie na'ry-
nek ,,towar” wartosei blisko . 2526
mld_zlotych. Przyznaé, traeha. iz iest
to pozycia wielce znaczaca.

Dodajmy, ze najsilniej.tozwiniety
jest pptencial CZSR ,Samopomoc
Chlopska”:-126 mid zl, w tym ponad
74 -proc. produkeji: rynkowej, Na
drugim miejscu — CZSP: 119 mlid 21,
w tym' 72 proc. produkeji rynkowej.

USLUGI' HANDLOWE

W 5326 sklepach i ‘innych pla-
cowkach spolenrowskich prowadzone
sq ustugi handlowe. "

Najezesciej Swiadcezong uslugg ;jest
dostawa mileka do doméw klientow.
Organizuja ja ‘W calym kraju 2523
sklepy."Najlepiej rozwija sig ta ustu-
£a w wojewddztwie katowickim —

” prawie trzy czwarte mleka dociera
do .mieszkan tg droga. Na -drugim
miejscu s3 WSS w Krakowie i we
Wroclawiu — dwie ‘'trzecie nrleka
noszg skoro §wit mileczarze. Ale do-
dajmy, ze w wielu wojewédztwach
tylko nieliczni konsumenci moga
korzystaé z tego udogodnienia.

W 42 wojewédzkich spéldzielniach
~Spolem” prowadzone ‘jest w 1234
sklepacli przygotowywanie towarow
na zamoéwienia z cdbiorem w skle~
pie. Przoduja w tym wzgledzie spét-
dzielnie w Warszawie, Czestochowie,
Jeleniej Gorze i Krakowie. W 7 wo~
jewéodztwach ustuga ta jest ,niezna-
na”. ’ ) .

Dostawy do domu, poza mlekiem,
rozwijaja sie niezbyt dynamicznie.
Prowadzi je zaledwie pnlogva spol-
dzielni. Najlepiej spisujg sie w tym
wzgledzie , Katowice,  Warszawa
i’ Poznan. ' '

.Na pierwszym miejscu wsraod to-
waréw dostarczanych do doméw
znajduje sie pieczywo. Usluge te
wprowadzitlo 16 WSS. Ale dodajmy,
Ze 53 juz udane proby dostiarczania
do domdw napojéw chlodzacych,
owocow i warzyw, ciastek i kwiatéw.

Klienci chcieliby korzystaé z co-
raz szerszej gamy tego rodzaju ustug
handlowych. Jednakze ich rozszerza-
nie uwarunkowane jest wieloma
wzgledami. Po pierwsze — optacal-
noécig éwiadcezenia takich ustug. Po
drugie — brak kandydatéw do roz-
noszenia paczek. Po trzecie — wéz-
kéw, a takie samochodéw destaw-
czych. Ale tei jedng z waznych przy-
czyn nierczwijania ustug handlo-
wych jest brak przedsigbicrezesei

ierownikow sklepow.

e o ANAL

| ‘dulkei, riatzed

- gra o wszystko

eksportowych osiggnieciach
O przemystu narzedziowego pisa-

lismy obszernie przed kilku ty-
godniami (por.: ,,Od diamentéw do
$rubokretéw”, ZG nr 48/79). War-
toi¢ eksportu ogélem zhliza sie juz
do 200 mln zt dew., w tym do kra-
jow II obszaru platniczego sigga cit
110 min z} dew. W poréwnaniu z
poczatkiem obecnej dekady, 14 fa-
bryik, wchodzacych w skiad Kombi-
natu Przemyslu Narzedziowego
»VIS” elgsportuje dzi§ przeszlo pig-
ciokretnie wigeej swoich wyrohdéw,
na rynki wolnodewizowe — ponad
szeScickrotnie wigeej. Pod wzgledem
wskamilkéw oplacalncéel eksportu
naleza do $cislej czoléwiki w prze-
mysle maszynowym. ,Nasz ekspont
— peodkreslaja w dyrekeji kombi-
natu — nie koliduje z pctrzebami
krajowych cdbicrcow. Nie opiera sie
bowiem mna ograniczaniu dostaw ,na
© kraj”,a wynika z dynamicznego roz-
woju produkeji”. Srednia roczna dy-
namika produkeji narzedzi, jak in-
formujg statystyki komb'matu, wy-
nosila w latach 1971—1978 ok. 13,6
proc. i byla o prawie pclowe wyzsza
od dymamiki predukeji caleco prze-
mystu, w nclu 1978 prrewyiszala ja
olk. 2,5-krotnie, w I pdlroczu br, —
blisko dziesieeiokrotnie.

Taky wizytéwke branzy przedsta-
wiajg sami zainteresowani, kierow-
nictwo kcmbinatu. Dodajg do tych
liczb komentarz: niewiele jest firm
narzedziowych w S$wiecie, kidre z
kombinatem ,,VIS” moglyby sie réw-
naé¢ pod wzgledem skali- produkeji,
jej ecorocznych przyrosttw i réino-
rodno$ci asortymentowej.

W opinii krajowych cdbiorcow

A jaki obraz dzialalncsci branzy
rysuje sie ‘na podstawie opinii kra-
jowych odbiorcéw wyrcbéw kombi-
natu? -Pod jednym wzgledem opinia
ta jest zbiezna: ,VIS” rcbi dobre
narzedzia. Udziat tzw. reklamacii uz-
nanych w stosunku do  wartosei
sprZedazy ogélem wynidst w I pél-
roczu br. 0,04 proc. i W zasadzie od
lat juz mie bylo veklamacji cd za-
granicznych odbiorcéw, a sa to od-

wionych krajéow, jak ZSRR, RFN,
Francja, USA, Wiochy, Anglia, Au-
stria, Szwecja i wiele innych. Nato-
miast dla znacznej czefci krajowych
klientéw kombinatu pozostaje za=-
gadky fakt, jak to sie dzieje, z

imo. . tak diizyeh ‘I

‘jednej “z" naj zlej deficytowyct
pozycji zappatrzenia, Te pytania sta-
wiali réwniez uezestnicy redakcyj-
mej ankiety na temat funkcjonowa~
nia handlu §rodkami produkeji. Co
tu owijaé w bawelne: przynajmmiej
czesé czytelnikéw sklonna jest do-
patrywaé sie tu zabiegéw i retuszéw,
upiekszajgcych - wizerunek  staty-
styczny w stosunku do wizerumku
rzeczywistego.” Te opinie formuiuje
wprost m. in. Mieczystaw Madalifi~
ski z Poznahskiego Przedsiebiorstwa
Handlu - Artykutami Technicznymi
nElmet” (,Wina jest co najmmiej o-
bopélna”, ZG nr 44/79): )
sWprowadzenie nowege systemu

ekonomiczno-finansowego -— = pisze
nasz czytelnik — spowodowalo da-
zenie przemysiu do zwigkszenia do-
chodéw. Stad-tez wystapily tenden-
cje do wazrostu cen i intensyfikacj
produke]i wyrobow drozszych
i mniej pracochlonnyech. ‘Na przy-
klad, z trudem mozna dzi§ naby¢ bia-
1a muszle ustepowsy, latwiej o kolo-
rowa, bo drozsza. Inng metodg zwie-
kszania dochodu przez przemyst jest
kompletowanie réznych artykuléw w
zestawy. Dla  przykladu, przemyst
narzedziowy zamiast dostarcza¢ do
hurtu zaopatrzeniowego pilniki lu-
zem, pakuje jg w ‘torby z folii. I tak:

Zestaw DKT 99/2, cena 80 zt

pilnilk praski

RPa 1/300 cena 22,50 zi

pilnik plaski .

RPa 2/300 cena 24,50 zt

Razem 47 zt

Koszt opakowania i kom-~

pletacji 33 zi, N

Zaznaczy¢ malezy, ze przemyst! w

dyncze pilniki. Podobne zestawy o-
feruje sie réwniez w innych narze-
dziach rzemleélniczych. Koembleto-
wanie moze mie¢ wtedy uzasad-
nienie, jezeli nie wystgpuje deficyt
pojedynczych narzedzi, w przeciw-
nym przypadku zmusza' sie odbiorce
do mabywania .kompletu nie zawsze
potrzebnych marzedzi oraz -opakowa-
nia w postaci torby, zazwyczaj dro-
giej, ktora jest zbyteczna szezegodlnie
dla cdbicrey uspotecznionego”.

Co ma temat tych zarzutéw sadzg

Scie prawdg jest, ze za imponujgcymi
wskaZnikami przyrostu produkeji w
ostatnich latach kryja sie — przy-
- majmniej w czgSci — manipulacje ra-'
chunkowo-asortymentowe, tworzace
pozory obfitosei podazy, a naprawde
nie rozwigzujgce zadnych z podsta-
wowych potrzeb odbiorcéw, abeigza-
jace ich natomiast dodatkowymi i
zbednymi wydatkami? ~
~ Oddajmy gtos przedstawicielom
Kcmbinatu Przemysitu Narzedziowe-
go. Mowi dyrektor ekonomiczny Za-
kladow im. gen. K. Swierczewskiego
i zarazem dyrektor ekonomiczny
kombinatu , VIS” Piotr Schneyner:
— Czytelnik w tej jednostkowej
sprawié, pilnikéw dostarczanych w
kkompletach, ma naturalnie racje.

Gdy tylko doszly do nas sygnaly,

biorey z takich wysoko uprzémysto- .

zasadzie zaprzestal dostanczaé poje-.

producenci narzedzi? Czy rzeczywi- -

Ze taka praktyka -— wymuszania na
odbiorcach uspolecznionych kupo~
wania pilnikéw w kompietach
byla przez dwa pozawarszawskie za=

—

kiady kombinatu uprawiana, rzecz
zostala natychmiast przecieta. Wy-
dalismy odpowiednie administracyj-
ne polecenie i chociaz nje jest ono
by¢ moie zakladom na reke, bo
rzeczywiscie -dwoisto$¢ miernikow
ocen (formalnie, poniewaz -dziala-
my w systemie wogowskim, obd-
wigzuja nas wskazniki -netto, fak-
tycznie wiele ocen i bodZcow po-
wigzanych jest ze wskaZnikami
brutto) stwarza sytuacje konflikto-
we, przypadek ten nie powinien
sig. juz powtorzyé, .

Dyrektor handlowy fabryki i kom-
binatu, Jerzy Matysiak:

— Ma racje czytelnik, chociaz
przesadzil w swoim ,wizerunku rze-~
czywistosci”. To nieprawda, Ze mie-

dostepne sg pilniki luzem. Narzedzia -

dotarczane w kompletach stanowig
zaledwie ulamek dostaw, znacznie
maiejszy, miz jest to stoscwane przez
zagraniczne firmy narzedziowe.
Komplety przede -wszystkim prze-
znaczone s3 na rynek i eksport, bo
ci odbiorey najczesciej upominajg
sig o zestawy nie za§ o pojedyn-
cze narzedzia. Z 3164 tys. pilnikow
dostarczonych w roku 1977 w kom-
pletach, na odbiorcéw uspotecznio-
nych (przemysl) przypadalo 1796
tys. sztuk, w roku 1979 — z ogélnej
liczby 1654 tys. sztuk pilnik6w do-
starczonych przez nas w zestawach,
na odbiorcdw z przamystu przypa-
da ok. 581 tys. sztuk. 4 dodatkowe
korzysci, jakie mamy z tego tytulu
osiagaé? Teraz, przy tych napie-~
ciach w zaopatrzeniu, przy tych
trudnosciach z pozyskaniem opako-
wan, kiérych nikt rie chce robié,
przy tym braku ludzi do praey,
kompletowanie naprawde nie jest
dla zakladéw ,zlotym” interesem.
raczej ,psuje” niz® ,poprawia”
wskazniki, a na pewno komplikuje
wywiazywanie sie z zaciagnietych
wobec odbiorcéw zobowizzan.

— Narzedzia w kcmpletach sta-
ncwia, jek Panowie podkredlacie, u-
lamek dostaw; jaki utamek?

- — Kilka procent calofci produk-
cji. Oczywiscie w rdéziych asorty-
mentach jest réznie. Gdy chodzi o
pilniki, na ktérych przyklad powo-
lywatl sie czytelnik ..ZG”, cdsetek ten
jest wigkszy. W rcku biezacym od-
hiorey . uspotecznieni ..z . przemysiu
maja ptrzymaé ok 4/5 pilnikow luzem
iclk: 1/6-w-zestawach.

Tam,

gdzie redzq sig konflikty.

Dyr. Piotr Schneyner: calg te
kwestig, a wige czy przemys! powi-
nien otrzymywaé¢ cd mas pilniki lu-
zem, czy w kompletach, jaki jest nasz

- stosunek do uwag, zawartych w dru-
kowanej na lamach ,,ZG” wypowie-

- dzi Mieczystawa Madaliiskiego 2z
~Elmetu” i jakie z tych uwag wycig-
gamy wndiogki, mozna by wyczenpac
w krétkim liscie do redakeji. Jezell
na ten temat dzi§ dyskutujemy w
szerszym gronie, to rozumiem,-Ze nie
chodzi wylacznie o ten jednostkowy
przypadek, a o sprawe znacznie batr-
dziej zlozona, dotyczaca mechaniz-
méw ckreflajacych .wzajemny sto-
sunek wytworcow tzw. débr zaopa=
trzeniowych oraz odblorcéw., dla
ktorych -produkeja ta jest podejmo-
wana i rozwijana.

Dziennikarz: dobrze odczytal Pan
intencje redakcji. :

Wiodzimierz Goliszek, zastepca
dyrektora do spraw naukowych Os-
Srodka Badawczo-Rozwojowego
kembinatu ,, VIS™: .

Vis" naleiy do ncjwickszyeh firm

— Bardzo clenks i. delikatng li-
nig malezy wykreslaé granice, wy-
znaczajaca obcwiiazek producenta
podporzadkowywania sie konkret-
nym zglaszanym przez cdbiorcéw za-
potrzebowaniom 'i sugestiom oraz
prawem «do wlasnej, samodzielnej
inicjatywy. Po to, By nie zaprzepa-
§cié szansy, jaka . .tworzy postép ma-
ukcwo-techniczny, by hie znalezé
sie w S$lepym- zaullu. Odbicrey, co
nie jest wpravedzie reguly, ale zda-
rza’ sie dosé czesto, sg do§é trady-
cyini w swoich wycbrazeniach o
tym, ezego od producentéw srodkéw
produkeji mogy i powinni sie doma-
ga¢. Tyzeba depiero impulsu z zew-
natrz, aktywnej olerty ze strony pre-
ducentdéw, skomplikowanych nieraz
zabiegéw marketingowych, by prze-
firze¢ drogimowodaiom, gznaczajacym
postep w technologii, ;kglturze pracy,
Kosztach wybwarzania.i eksploatacii.

I przytaczaja rczméwcey reportera
przyklady. Kombinat ,VIS”, kieru-

. jac-sie zreszig analizg rynkéw zagra-

nicznyeh,  na kiére przeznacza duia
czg3¢ swaojej produd 7zakunil w
Szweeji liceneje na skladane noZe
tokarvalie i
nicja, za nicta z ,Lelesykonu na-
vltawo-technicznego”, wydanego
przez WN-T w roku 1972: ,Narze-
dzia elsladone — narzqdzia skrawajg-
ce zicine z -elcmenttw taczonych
przy zactcsowaniu polaczen rozlgez-
nych (rozbieralaych); n.s. dzielg sie
na narzedzia z ostrzami wymienny-
mi, narzgdzia z ostrzami przestaw-
nymi i marzedzia nastawne”.

Ogromna oszezednes$é materiatéw-
i wyzoda dla uzythkownikéw. Narze-
dzia, wykcaywane 7 mzjszlachetniej-
szyeh przeoiez metali i innych two-

. rzyw, dcdé ma cgdét drogich, zuzy-

waja si¢ nieréwnomierne. Najszyb-
ciej plaszezyzhy pracujace, znacznie
wclniej te fragmenty ktdre popu-
larnie meczna by nazwaé irzon-
kiem”, Po pewnym czasie, po akre-
$lonej liczbie gedzin postugiwania sie
nozem, mo wielckretnym ostrzeniu,
néz trafia-ma szmele, kuguje sie ma
jego miejsce nowy. Ale ,zlomem”
jest w rzeczywistoSei jedynie plasz-
czyzna .pracujaca”, nie za$ .trzonek”
ncza. Taka konstrilzeja mcza, ktdra
pczwala na wymiane plaszezyzny
wpracujacej”, umozliwia — po pier-
wsze — .. uchronienie przed przed-
wezesnym zloemowanej sporej ilosei

pewnych elemertéw noza. .Upty-
nelo bardzo duzo czasu — mo-
wia w. kombinacie — mnim od-

biarzy przckenali sie do nowej na-
szej oferty. My przestawiliSmy sie,
bo wymagal tego eksport, na narze-
dzia shladane, krojowi kontrahenci
sktadali natemiast uprec!

nia na ncze tradycyine. I doprawdy
trudno rczstrzygnaé. co zdecydowa-
lo, ze opory te zostaly pokonane i

s

narzedzia skladane nrzyjcly sie takze’

na rynku wewnetrznym: nasza akecia
reklamoveo, poltaty u viviFownikhow
itp., czy to, ze noze skladane byly
stosunkowo latwiej dostepne, trady-
cyjnyeh zas bylo ccraz miaiej, coraz
rzadziej ekocstonvelidmy zamodwie-
mia na nie. Lecz liczy sie przede
wszystkim efekt — gospodarka zy-
skala, zyskaliSmy my wszyscy przez
to, ze produkt przesizrzaly zastapio-
ny zostal w szerokim zakresie pro-
duktem ncwszym, lepszym, bardziej
funkcjonalnym”.

Dziennikarz:

— Przyzaaja jednak Panowie, ge
jest réznica micdzy wymuszaniam na

narzed:ziowyeh w Curepis. Na zdjo-

ciu: Henryk Lewandowski, szlifierz z Zakladow im. gen. K. Swierczew-

skiego, .
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towice frezerskie. Defis’

KRZYSZTOF KRAUSS

odbiorcach zalcapdw zbednych, a za-
kupem zbednym jest nabywanie kil-
ku pilnikéw zamiast jednego, potrze-
bnego, dokupywanie do pilnikéw. o-
pakowania, ktére natychmiast wy-
rzuca ‘sie na.dmietnik, oraz dziala-
nijami, zmierzajgeymi — jak np: w
przypadku nozy sktadanych -— do
wprowadzenia na rynek wyrobu no-
woczesnego w miejsce -przestarzale-
go...

Rozméwey reportera w dkombina-
cie ,VIS”: ‘

— Nasze suwmiarki, pizeznaczone
dla odbioreéw zagranieznych, pako-
wane sy — kazda Z oschna -~ w
wykladane aksamitem etyi, a -tra-
fiajg na ,rynek nabywcy”, niezas
na.,rynek preducenta”. Gdyby. wy-
kiadane aksamitem' etui mialo by¢
tylko naszg ,fanaberig” - wymierzo-
na na ,oskubanie” kupujgeych.ira-
elaganiem -ich na dodatlewy i zbed-
ny wydatel, suwmiavki.wr‘écily})y‘do

datek-w postacl-teczki do tej apara-
‘tury, nie maja za_grosz wyobraini,
. 'Pen swéj poglad opatruja naste-
pujaeym komentarzem: nawet wie-
dy, gdy do_njektérych precyzyjnych
narzedzi i pemocy warszta,towych o-
pakowanie kosztuje proporcjonalnie
drozej niz teczlkka, w jaka jest pako-
wana aparatura pomiarowa, ponie-
sitny przez nabywceg wydatek opla-
¢a mu sie. Trzeba tylko na te sprawe
spojrzeé szerzej, a nie wycinkowo,
biotac pod uwage cato§¢ interesow
zokladt, nie za$ jedynie kwote, wy-
mieniong w fakturze za dostarczone
narzedzia, Narzedzie, wlaéciwie prze-
chowywane, chronione przed przy-
padkowym uszkodzeniem takie
jest przede wszystkim przeznaczenic
opakowania —-nie tylko bedzie stu-
2yé diuzej. Czesto  odpowiednie,
trwate, funkcjonalne opakowanie,
przeznaczone do stalego przechowy-
wania narzedzl czy pomocy warszia-
towych, w ogéle warunkuie ich pra-
widtowe -uzytkowanie. Co wart jest
— stawiaja pytanie — apa~at oomia-
rowy, ktorego wskazania wskutek
uszkodzer- spowodawnych nieodpo-
.wiednim - przechowywaniem bedg
bledne? Jalkie straty w produkeji po-
ciagnaé moze za scba postugiwanie
sie niepelnosprewnym narzedziem
badz przyrzadem? Te straty
twierdzg = moga juz nie dziesiatki,
a setki i tysigce razy przewyzsza¢
wydabk:, jakich niektérzy uzytkow-

fabryki z powretem. A - tymeza
odbiorcy zagraniceni nie cha sly-
sze¢ o suwwmiarkach ,Juzem”, doma-

- gaja sie suwmiarek odpgwiednio za-

pokowanych. Widocznie' — nalezy
przypuszezaé . — do czegoe§ to opa-
kowanje jest poirzebne, spelnja pe-
wna funkeje uiytkowa, za ktdra
warlo parg centow. wigcej zaplaci¢
Nas nie sta¢ jeszcze na to, by pa-
Ikowa¢ suwmiavki ,na Kraj” w ak-
samitne etul,: ile jednak .bylo -a-
wantur, ile musieliSmy .wyshichaé
pod naszym adresem zarzutéw,' Ze
marnujemy surowiec, ' gdy . kosz-
towna aparaturg kontrolno-porhia-
rowa zaczeliSmy dostarczaé w spe-
cjalnych teczkach ze sk.'ayu! ’

— Dia Scisloci: ze Swinskiej sko-
ry.. Ten sygnal réwniez zosta; nam
przekazany przez czytelmikdw. Sta-
wiano pytanie — wcale nie bezsén-
sowne — c¢zy mie jest ‘wyrzucaniem
pienigdzy w bloto i szbucznym win-
dowaniem wskaZhikéw . planu w g6-
re uzywanie do pakowania narzedzi
autentycznej, deficytowej skory, gdy
brakuje tej skéry na ‘obuwie, ‘gdy
sprowadzamy jgq z zagranicy. Teczki
niemal natychmiast znikaja, biorg je
schie .,.na pamigtke” zaopatrzenjow-
cy czy majstrowie z narzedziowni,
wydziatéw utrzymania rtuchu, apa-
rature badZ stawia sie ,,g0l3” na poél-
ce, badé przepakowuje do brezento-
wej tarby. .
iewd rtia apara-

¥ na perant nie mial skayu,
mial nafomidst ‘jeszcze troche ské-
ry. To co mielidmy robi¢ — wstrzy-
‘maé produkcje, czekaé, az bedzie
skay, czy tez braé co jest? Anaratu-
ra pomiarowa kosztuje ok. 5300 zI,
tecz: 0 zi (skérzana troche

cze$¢ naszych odbiorcow uwaza
wszystkie inicjatywy, zmierzajace
do poprawy stanu, w jakim na-
rzedzia docieraja do nich, za wylu-
dzanie od nich pieniedzy badz . w
najlepszym razie za przejaw swoiste-
go. ,bzika”, jakiemu ulegliSmy pod
wplywem kontaktéw z kentrahenta-
mi w krajach wysokorozwinietveh,
nie jest kwestia® przypadku. Po-
twierdza jedynie, ze pomiedzy for-
malnym poziomem nowoczesnosci, o=
siagnietym przez nasza gospodarke,
wysokim i wyprzedzajgeym wiele in-
nych krajéw poziomem ,szkolnych”
kwalifikacii zatrudnionych oraz po-
ziomem codziennej kultury prcduk-
cji i kultury pracy rozciaga sie wiel-
ki jeszeze obszar ,ziemi niczyjej”.

Kultura pracy —
ziemia niczyja?

Oto przyklady, na ktére powolujg
sie w kombinacie ,VIS”. Resortowy
ofrodek, zajmujacy sie kontrolg ja-
kosci, a wiec instytucja ,niezalezna”,
przeprowadzit test trwaloscl wytwa-
rzanych w kombinacie narzedzi. Wy-
selekcjonowano dwie grupy narzedzi
o podobnych funkejach uzytkowych:
narzedzia, ktére w badaniach labo-
ratoryjnych uzyskaly najwyzsze no-
ty mowoczesnosci, niezawodnosoi- itp.
oraz identyczne pod wzgledem prze-
znaczenia marzedzia o cechach znacz-
nie odbiegajgcych od ,wzorcowych”.
Te ,dcbre” i ,zle” marzedzia pomie-
szano z soba i skierowano do. eks-
poatacji w kilku przedsigbiorstwach.
Po pewnym czasie sprawdzono, co
sie z nimi dzieje. Kolejne badania
laboratoryjne — 1 oto ich wynii:
stopien zniszczenia, zdewagiowania
narzedzi byl w zasadzie taki sam,
tych ,,wzorcowych” i tych ,niewzor-
cowych”! . -

— Wynik testu -- powiadajg w
kombinacie — da sie wytlumaczyé
tylko w. jeden sposéb. Czesé uzyt-
kownikéw nie umie sie jeszcze po
prostu obchodzi¢ z marzedziami, nie
potrafi o nie dbaé. Narzedzia wyma-
zaja stalej konserwacji i opieki. Wy-
magaja Scislego przestrzegania rezi-
méw  eksploatacyinych, Gdy ten
warunek nie jest spelniony, po krot-
kim czasie bardzo nieraz precyzyjne
urzadzenia — a bywa, ze im bar-
dziej precyzyjne, tym szybciej
zamieniajg sie w szmele. Majster.
zabierajacy ,na pamigtke” teczke, w-
ktéra producent zaopatruje aparatu-
r¢ pomiarows, ciskajacy te aparatu-
re na polke razem ze Srubami, cin-
kami pretow, szmatami do wyciera-
nia oliwy itp.,, a takze ksiegowy, o-
burzajacy sie ma ,niepotrzebny” wy-

nicy naszego sorzetu chelieliby scbie
zacézezedzié, domagajac sie Ronie-
chania przez nas rzekomych dnako-
wanizwych . fanaherd

Dziennikarz:

— Faitt jest jednak faktem — bez
wzgledu na to, jak ocenia¢ gospo-
darczg zasadnos¢ pedejmowanych
przez kembinat inicjatyw w rodzaju
teczek dedawanych do aparatury po-
miarowej, pilnikéw sprzedawanych
w kompletach. itp., gdzie koszt kom-
pletowania i dodatkowego orakows-
nia -sigga kilkudziesieciu procent
warteéei marzedzi, ubocznym pro-
dultem twch. inicjatyw jest rozbiez-
noé¢ miedzy wykazywanymi w sta-
tystykach imponujacymi wskaznika-
mi przyrastu oferty narzedziowej o-
raz fizycznymi rezmiarami tej ofer-
ty. To jest .wyttumaczeniem ,zagad-
%ki", dlaczego — pomimo znacznie
wyzszego - tempa. wartosciowego
wzrostu produkeiji narzedziowei od
produkeji przemystowej ogdlem —
deficyt marzedzi nie zmniejszy! sig, a
w wielu przypadkach poglebil sig w
poréwnaniu z sytuacja sprzed kilku
lat. - - -
Dyrektor Wlodzimierz Goliszek: |

— Problem polega na tym, co na-
lezy robié, aby zmniejszy¢ rozmiary
wystgpujgcego obecnie deficytu. Po
pierwsze — moim zdaniem — nalezy
uswiadomié sobie, ze iloSciowe zwig-
kszanie produkcji narzedzi nie jest
jedyna droga prowadzaca do tego
celu. Tych narzedzi dostarczamy du-
20 i bedziemy dostarcza¢ wiecej, lecz
tak diugo, jak diugo” nie’ nauczymy
sie narzedzi “szanowaé, bedzie ich
stale za malo, .

Dyrektor Jerzy Matysiak:

. «— Kulture uzytkowania ksztal-
tuja m.in. okreslone motvwacje eko-
nomiczne, Jezeli — a tak jest dzi§ —
réaaa jest wartosé: zlotéwek, iakimi
dysponuje przedsiebiorstwo, inna jest
wartesé ..ziptowki placowei”. inna
~inwestycyjnej”, jeszcze inna ksiego-
wanej na pozycji ,$rodki obroto-
we”, rozrachunek gospadarczy musi
byé wypaczony i prowadzi¢ do pa-
radoksalnych skutkéw. Mezna nrp.
wyeksoloatowane narzedzia naora-
wiaé (lub wymieniaé¢ w nich zuzvte
elementy);, edpowiednimi warsztata-
mi dysponuje kazda wicksza fabrv-
ka, ale wtedy trzeba wydaé ckre-
§lona liczba zlotéwek ..placowych”,
najoilniej strzezomych i kortrelowa-
nich przez banki. jednesti nadrze-
dne itp. Mozma w miejsce narzedzi
zuzytych a nadajecyvch sie do naora-
wy kuoié narzedzia nowe, wtedy
wyda sie ,tylko” zlotowki ze ..&
kéw obrotowych”, ktérych nikt juz
tale pilnie nie kortroluje jak zlo-
téwek . ptacowych”. ale wéwrras no-
wet dwa takie kombinaty jak nasz
nie nastarcza vreduke, nie wv-
zwolimy sie od ich deficytu.

Dyre'tor Pictr Schneyner:

. <= Znglomitym sposobem na zwie-
kszenie efekiywnesdci produkeii craz
obnizanie jej -kosztéw jest specjali-
zacja i-typizacja. Z tych samych ma-
szyn, ‘materialéw, ludzi mozna ,wy-
cisnad” wiecej; jezeli- racjonalnie u-
lozy sie program: produkeyjny. A ja-
ka - jest sytuacja-u .nas? Park pro-
dukeyjny duzej-czgéel fabryk, row-
niez budowanych w ostatnim czasie,
jest -skladanka- utrzadzei o bardzo
rézmej konstrukcji, bardzo réznych
marek. Rzadko ‘ktéry inwestor, de-
eydujac sié na. zakup wyposazenia
u réznych dostawcéw, zastanawia sie
nad iym, ze do eskploatacji maszyn
réznych marek bedg potrzebne roz-
ne rodzaje i typy narzedzi. Niech sie
o ich oprzyrzadowanie martwi prze-
myst narzedziowy: I podrzuca nam
sie kukulcze jajo, zmusza do tero. by
nawet narzedzia ,katalogowe” wy-
twarzaé¢ na jednostkowe zaméwie-
nla, inne.do maszyn jednych tyoéw,
inne do maszyn innych typéw. Malo-
seryjna produkcja - narzedzi tam.
gdzie powinna mieé¢ miejsce produk-
cja. wielkoseryjna, napedza ,licznik
wartoeSciowy”, bo cena jest pochod-
n3 kosztéw, powoduje jednak state
utrzymywanie sie- niedcboréw pew-
nych rodzaiéw narzedzi, stala go-
raczke - w dzialaniach zaopatrzenia
przedsigbiorstw 1 staly goraczke u
nas, -producentéw tych narzedzi. A
szukanle - przyczyn tej- goraczki i
niedoboréw - w. ,kombinacjach”, do
jakich podobno. uciekamy sig, by
bez’ wysilku ze swej strony, w wy-
niku .dzialak pozornych ,windowad”
wartoSciowe wskazniki planu, jest
zwyklym mydleniem oczu i po pro-
stu mija sie z prawda.
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@ wreszcie — wyrobéw eksporto-
wych w ramach specyfiki tégo prze-
mystu oraz wyrobéw i elementow w
ukladach kooperacji -z ‘przemysiem
kluczowym przeznaczonych przede
wsz)t“lstkim dla artykuléw ryniko-
wyon.

Uchwala akcentuje koniecznosé
przystosowania sie przemystu droh-
nego do zmieniajacege sie popytu
przez  pedejmowanie’ produkeji w
<rotkich seriach, o wyzszym stopniu
uszlachetnienia, w asortymencie cie-
kawym, a nawet awangardowym.

— Jak z tego widaé, dominuje
orientacja na produkcje rynkows
oraz uslugi dla ludnoéci. Czy' beda
stosowane bodZce sklaniajace drob-
ne firmy. do. podazania w tych pre-
ferowanych kierunkach? . ’

— Oczywiscle, moina. nawet po-
wiedzie¢, ze sg one integralna cze-
¢cig systemu ekonomiczno-finanso-
wego. Dla przyktadu, obowigzuje za-
sada, ze zysk netto, o czym juz
wspomniatém, jest pomniejszany o
podatek dochodowy, ale zwalnia sie
od podatku dochodowego zyski o-
siagnigte przez zaklady, ktére zyska-
jg okreélony poziom sprzedazy ustug
dla ludnosSci. Dodajmy, ze zysk
osiggnigty. z pozostatej dzialalnosci
nie bedacej ustugami dla ludnoéci
podlega obeigzeniu 25-procentowym
podatkiem dochodowym.

Ulgi w opodatkowaniu przyznawa-
ne sa tez w przypadku wykorzysta-
nia surowcdéw wtornych i odpado-
wych oraz woéwezas, gdy realizuje
sie preferowane kierunki produkeji
rynkowej. Podobne udogodnienia
przewiduje ‘sie w dziedzinie kredy-
tow bankowych, inwestycji, zaopa-
trzeniu w materiaty, E

~— Dla rynku, konsumentow
i klientow waine jest przede wszyst-
kim to, co teraz beda wytwarzaé te
drobne firmy. Detychczas czesto ro-'
bily to, co mnie bylo najbardziej po-
trzebne, ttumaczac sie, ze tak misza
= roinych wzgledow. Kto wiee be-
dzie decydowal o profilu asortymen-
towym?

— Zaklady przemystu drobnego,
ktore beda stosowaé nowy: system
ekonomiczno-finansowy, -dzialajg w
ramach planu terenowego lub planu
centralnego, zgodnie z ich organiza-
cying przynaleznoicia. Poszezeg6lni
ministrowie zapewniajg | rozwoj
i wlasciwg strukture podleglych im
jed;nostek przemystu drobnego obje-
tego planem_centralnym. Z kolei mi-
nister handlu wewnetrznego i ustug
.— rozw0]j i strukture produkeji oraz
ustug pozostalych jednostek przemy-
stu drcbnego, uwzgledniajac przede
wszystkim potrzebe zwiekszania pro-
dukcji poszukiwanych ‘wyrcbdw ryn-
Kowych.. : T
Uchwala, stanowi, tez e inigler
handlu wewnetrznego .i. ustug- pél-
ni funkcje koordynatora produlkeji
i uslug centralnych zwigzk6éw ‘sp6i-
dzielezych w zakresie planu-centrale
nego i wojewoddéw w zakresie pla-
nu terenowego. Koordynacja ta obej~
muje wlasnie programowanie-struk=
tury asortymentowej, a- takie po=
stepu technicznego, inwestycji ‘oraz
zaopatrzenia materidlowego i tech-

nicznego.. ’

— Jak jawi sie wice rola wojewo-
dow? o

— Rola wojewodéw - jest - wielce
znaczaca. Majq - tez oni -okre$lone
obowigzki. Wojewoda koordynuje
dzialalno$é  przemyslu  drobnego
objetg planem terenowym. -A Wigc
okresla, w porozumiehiu-z-MHWIU,
wlasciwy rozwdj struktury dsorty-
mentowej produkeji i’ ustug. Aktywi-
zuje rozwoj tego przemysiu- przez
udostepnianie . lokalnych . suroweow
oraz materialéw - rozdzielanych cen-
tralnie, dazac przy- tym do- usamo-
dzielnienia’ zakladéw w zakresie zao-
patrzenia. Do wojewody ‘nalezy po-
dzial érodkéw bedacych w -jego dy~

spozycji pomiedzy ‘jednosbki ‘przemy-

stu drobnego. Ponadto przedstawia
wnioski. dotyczace przesuniecia:nie-
ktérych zakladéw z planu centralne-
go do terenowego i odwrotnie, jeze-
i spowoduje %olepsze ‘wykorzysta-
nie potencjalu produkcyjnego i su-
rowcéw lokalnych -lub. wplynie na
lepsze zacpatrzenie Tynku i zwigk-
szenie eksportu. -Wojewoda inicju-
je tez powolywanie.nowych jedno-
stek przemysltu: drobhego oraz wy-
daje zezwolenia i opinie w zakresie
prowadzenia okreslonej dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej.

— Mozna przewidzieé, ie wojewo-
dowie zechcy ,nakrecac” produkcje
dla rynku.lokalnego.’Z kolei krajo-
we zwiazki spoldzielcze, czy prze-
myst kluczowy — w inng - strone.
Handel zagraniczny zacheeal bedzie
do dzialalnosci eksportowej. ‘Bedzie
wige ostra gra interéséw wzgledem
tych drobnych firm? Czy znéw kon-
sument nie zostanie na lodzie?

— Podstawa dzialalnogel przemy-
stu -drobnego beda konkretne. umo-
wy z odbiorcami. Ohe wyznaczaé
bedg kierunki i biezgca strukture
asortymentowsa . produkcji. Nie ukry-
wam, iz dazymy do tego, by prze-
myst drobny stal sie jak gdyby prze-
diuzonym ramieniem handlu. - Han-
del bierze w temn. spos6b odpowie-
dzialno$¢ za te- produkcje, Uwaizam,
ze w takim ukladzie dostarczane be-
da towary najbardziej trafiajace w
potrzeby rynku lokalnego czy ogbl-
nokrajowego, a -jest to. zgodne z in-
teresem konsumenta. - B

— A produkeja i uslugi na eks-
port? .

Edward Wiszniewski: — Najwazniejszy jest rynek...

— Eksportowaé .musimy,. bowiem

ta drogg zdobywaja drobne zaklady ~

érodki dewizowe na rézne zakupy —

np. maszyn ezy surowcéw. Warto
podkredlié, iz ‘system przewiduje
utworzenie funduszu dewizowego, z
ktorego czerpaé sie bedzie okreslone
srodki na konieczne ‘zakupy. wyko-
rzystywane w' zakladach drobnych,
ktére na nie zarobity. T

— Co-stanie si¢ z dotychczasowa
produkcja.- kooperacyjna i-zwiazkami
firm malych z “zakiadami przemy-
stu kluczowego?

. — Nikt . hie - zamierza' likwidowaé |

tych zwiazkéw. Mato ‘tego, w okre-
slonych branzach . widzimy koniecz-
no§é rozszerzania tych zwigzkéw. z
tym - zastrzezeniem,. Ze nie :moZe ‘sig
to odbywaé kosztem zmniejszania
czy likwidacji potrzebnej produkceji

rynkowej, a np. przez nowe urucho-

mienia.

.— .Panic  Ministrzé, Awlasciwie

weczesniej . powinienem _spytaé ‘o to: .

do. jakich-zakladéw odnosié si¢ be-
dg " zasady nowego systemu ekono-
mi¢zno-finansowego?

_ — Generalnje rzecz biorge, do no-
wo " tworzonych . lub - istniejacych
przedsiebiorstw ~ panstwowych  lub
spoidzielni o zatrudnieniu do -okolo
dwustu " 0s6b, -nie Iiczac zatrudnie-
nia sezonowego i chatupnikéw. Prze-
pisy. uchwaly :167. moga by, tez sto-
sowane:- do zakladéw - na pelnym
wewngtrznym - rozrachunku | gospo-
darczym, - wchodzacym w~ slkdad
przedsigbiorstw . panstwowych. -lub
spéldzielni. Jesli idzie ‘o' przedsie-
biorstwa -i. zaklady ' pafstwowego
przemyslu terenowego, to przechodza
wszystkie na nowy. systent; niezalez-
nie od wielko$ci zatrudnienia.
Jednostki odpowiadajice tymkry-
teriom- zrzeszone w. CZSP, .CZSR,
(CZSS, ZS1 -oraz_wechodzace w sklad
organizacji ~spolecznych" prowadzg-
cych -dzialalnosé . gospodarczg Inoga
dziala¢:-wedhug zasad systemu -eko-
nomiczno-finansowego’ “uspeolecznjo-

nego przemysiu drobnego.  Podkre- -

élam: ‘moga, tzn. nie muszg. Moga
tez by¢ zgloszone wnioski o wydzie-
lenie z przedsigbiorstw panstwowych
i spéldzielni poszczegdlnych: zalda-
déw do p(zejécia na nowy system.
Jednakze pod warunkiém, e ich
usamodzielnienie pozwoli ‘na pdgle-
bienie .specjalizacji produkcji “oraz
poprawi  efektywno§é gospodarowa-
nia i zaopatrzenia rynku i.nie spo-
woduje wzrostu zatrudnienia ~pra-
cownikéw administracyjnych:
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_ Zasady omawianego systemu mo-
ga by¢-takie zastosowane w zakla-

“dach' dzialajacych w  ramach uspo-

lecznionych-  gospodarstw rolnych
oraz zakladach przemystu kluczowe-
go. W przemysle kluczowym dziala
obeenie ponad 350 przedsighiorstw o
zatrudnieniu .okoto 200 .¢s6b. —. nie-
ktore -z nich ‘moga ‘wige przyjaé no-
wy:system ekonomiczno-finansowy.

— Wynika z tego, Ze czgs¢ spél-
dzielni, zwlaszeza tych duzych, funk-
cjonowaé bedzie w .starych ukla-
dach; czesé za§ ma nowych zasadach,
7 organizmu’ tych -diuzych moze byé
oderwana. czgsé ‘zakladow. Utworzy

- sie miozaika i.wywolany zostanie ko~

lejny : Tuch = reorgamizacyjny, ze
wszelkimi- ujemnymi - jego - cechami...

" — Stanowezo .oponuje’ przeciwko

_sugerowaniu, ze idzie tu ¢ jaki§ ko-

lejny ruch reorganizacyjny. A mo-
zaika — powiem krétke: sam cha-
rakter przemystu drobnego powodu-
je -mozaike, jest on wszak ‘bardzo

‘zréznicowany. Przejscie za§ na nowy

system ' ekonomiczno-finansowy na-
lezy traktowaé jako kolejny zastrzyk
pobudzajgcy ‘do efektywniejszego
i bardziej samodzielnege - dzialania
cze$ci zakladéw tego przemystu.,
: Elastyezno$é, o ktérg zreszty.tak
zabiegaliSmy, zaklada réime rozwig-
zahia typu systemowego. 'W mniekio-
rych. przypadkach handel. bedzie w
inicjatywie i bedzie, namawial’,zew-
netrzne” zaklady do przejécia na no-
wy- system ekonomiézno-finiansowy.
Wspélpraca-handlu -z tymi drobnymi
zakladami moze ' nawet praybraé
zwiazki bardzo dcisle az do wylgez-
nej. produkeji na rzecz przedsigbior-
stwa handlowego. .
‘Zachecaé ‘téz bedziemy duze spdi-
dzielnie: do. usamodzielniania podleg-
lych im zakladéw w przypadkach,
gdy jprowadzona :jest w mich odreb-
na’ asortymentowo produkcja. Przy-
kiad: jesli spéldzielnia ‘zatrudniaja-
ca.w 5.oddziatach tysigc-oséb zajmu-
je:'sie. produkeja réznych branz, cze-
sto od'.metalowej do spozywezej, to
niechze si¢ ofie usamodzielnig i sko-
rzystajg z uprzywilejowanych wa-
runkéw funkcjonowania w nowym
systemie ekonomiczno-finansowym.

« Jak traktuje sie w tym systemie
kwestie inwestycji? . -

-~ Przedsiewzigcia rozwojowe, mo-
dernizacyjne i innowacje techniecz-
ne’ finarsowane ze Srodkow fundu-
szu Tozwoju. moga byé realizowane
— na podstawie decyzji kierownic-
twa jednostki przemystu.drobnego —

jesSli spelniaja irzy podstawowe kry-
teria, , Po pierwsze: okres realizacji
‘gadania .inwestyeyjnego nie przekra-
czai1,5 roku. Po drugie: udzial robét
budowlanych nie przekracza 40 proc.
kosztu zadania. (ogramiczenie to nie
dotyczy - inwestycji ' odtworzenio-
wych). Po trzecie: wartosé koszto~
rysowa zadania inwestycyinego nie
przekraeza 30 min ztotych.

- Dédajmy od razu, ze w wyjatlko~
wych' przypadkach moga byé¢ dopu-
szezone odstepstwa od tych trzech
warunkéw, w tym réwniez podnie-
sienie kosziu inwestycii do 40 min
dotych. Wnioski w sprawie od-
stepstw skladajg wojewodowie w
uzgodnieniu z Komitetem ds. Rynku
Wewnetrznego oraz Komisja Plano-
wania. Warto w tym miejscu podkre-
§li¢, ze za jedna zlotowke przekaza-~
ng. w1979 r. przez Komitet ds. Ryn-
u Wewneirznego na rozwdéj prze-
mystu ' drobnego przyrost produkeji
w 1980 roku wyniesie 2,2 zlotych.

- Preferowane kierunki inwestowa-
nia:w przemyéle drobnym ustalaja:
minister HWiU .oraz wojewodowie.
Natomiast decyzje o.realizacji zadan
inwestycyjnych podejmuja dyrekto-

.rzy przedsigbiorstw panstwowych

oraz zarzady spoldzielni w ramach
pesiadanych $rodkéw, uzupelnianych
o kredyly bankowe, - .

Na, realizacje tych przedsiewzieé
Jednostki mioga otrzymaé antycypa-
cyjny kredyt bankowy lub pozyczki
i dotacje z wojewddzkiego funduszu
rozwoju. Warunkiem uzyskania kre-
dytu’ inwestycyjnego jest zapewnie-

nie efektywnosci przedsiewziecia
6raz zapewnienie terminowej spla-
ty kredytu.

. Jest sprawg otwarta wlasne wy-
konawstwo - bez wzmeccnienia po-
tencjalu wykonawczego trudno be-
dzie skorzystaé ze stworzgnych moi-
liwosci, ;

Zaklady, ktore nie przejda na no-
wy -system ekonomiczno-finansowy,
seda w- sferze inwestycji cbligowa-
e wielkesciami ' ustalonymi  w
NPSG...

" — Pojawiaja si¢ centralny i woje-

waodzkie fundusze rezweju przemy-
stu drobnego. Z czego sa one two-
rzone i na jaki cel przezraczane?

— Waojewddzki fundusz -tworzony
‘est z: zysku retto jednostek pani-
stwewych  przemysiu terenowego
(nie- wigeej jaky15 prce. tego zysku),
z czystej nadwyzki jednostek spéi-
dzielezych zgodnie z uchwatami wal-
nego zgromadzenia (tez do 15 prec.),
nadwyzki budzetow terencwych; do-

" tacji i pozyczek z Centralnego Fun-

duszu Rozwoju  Uspclecznionego
Przemystu Drcbnego i z innych
wplywéw. Dedajmy, ze nie wykorzy-
stane $rodki funduszu przechedzg na
lata nastepne -

Wojewodzki fundusz przeznaczony
jest' na udzielanie pciyczek i dota-
cji jedncstkem przemystu drcbnego
masfinansowanie "inwestycji oraz na
finansowanie " §redkéw  chrotewych
i prac zwigzanych z postepem tech-
niczno-ekoncmicznym. Cze$é $rod-
koéw wojewédzkiego funduszu — nie
wiecej jednak -niz 25 proc. podlega
przekazaniu na scentralizowany fun-
dusz rozwoju uspoltecznionego prze-
mystu drobnego w Ministerstwie
Handlu Wewnetrznego i Ustug. Ten
ostatni stuzy do zasilania wojewadz-
kich funduszow.

— Skoro juz mowa o funduszach,
wspomnial Pan, ze drobne zaklady
moga mieé wlasne fundusze dewi-
ZOWe... .

— W tej sferze jest sporo nowych

ustalen. Sprzedaz towardéw i uslug .

na eksport odbywa sig za pcsrednic-
twem wiasciwych central handlu
zagranicznego, ktére za to posred-
nictwo pobierajg prowizje. Tednakze
w okreslonych przypadkach jedno-
stka przemystu drobnego moze pro-
wadzi¢ bezposrednia dzialalnosé eks-~

" portowa. Pod dwoma warunkami:

.uzyskania zgody -MHZIGM oraz
stwierdzenia przez bank spelnienia
przez dang jednostke warunkéw do
prowadzenia samodzielnej dziatalno-
$ci w handlu zagranicznym.

Tak wige sprzedaz towaroéw i ustug
za granice moze odbywac sie tezna
rachunek wlasny jednostki przemy-
stu drobnego. Zaklad drobny, z ty-
tulu realizowanego eksportu do
panistw II cbszaru platniczego, uzy-
skuje prawo do nabycia i wydatko-
wania §rodkow dewizowych w wy-
skoSci 30 proe. wplywdw dewizo-
wych netto z tytulu zrealizowanego
eksportu. Zaklad moze wuzyskaé z
Banku Handlowego kredyt dewizowy
na poczet przysztych wplywow.

Mate - zaklady maja prawo samo-
dzielnego dysponowania funduszami
dewizowymi na cele zwigzane z pro-
dukcja i modernizacja. W szezegol-
nosci mogdq byé to Srodki przezna-
czone na zakupy surowcéw i mate-
rialéw. do wzbogacania asortymen-
tu produkeji rynkowej oraz wzrostu
eksportu, a takie na zakup maszyn
ivurzadzen oraz czesci zamiennych.

- Dotychczas bowiem przemyst dro-
bny korzystal z czeSci rezerwy de-
wizowej Komitetu do Spraw Rynku
Wewnetrznego. Wydatkowane $rod-

ki z-tej rezerwy przyniosty konkret-

ne, korzystne rezultaty. Uchwala
stwarza dodatkowe Zrodla dewizowe,
pozwalajace na urozmaicenie dostaw
rynkowych gtéwnie przez import su-
rowcOw i maszyn, ktére wykorzysta-~
ne do produkeji przyczynig sie ‘de
zwiekszenia podazy.

Dalej, jednostki przemystu drob-
nego moga zawigzywaé spotki z kon-
trahentami zagranicznymi, zgodnie z
przepisami uchwaly Rady Ministrow
(7.I1.1979 1) w sprawie tworzenia
i dzialalno$ei w kraju przedsie-
bi.o:stw z udzialem kapitalu zagra-
nicznego.

Jesli chodzi o spotki to sgdze, e
nie zalezy nam na korzystaniu z kai-~

dej nadarzajacej sie okazji: ‘Moim
zdaniem, chodzi. o zwiazki 2 takimi
firmami handlowymi l}adi‘"p'rc;qu-‘
cyjnymi, Itére moga ‘daé-realne- K0+
rzysei dla wzbogacenia naszego Tyn-
ku-wewngtrznego.

— Jednym 'z czynnikow-*determi~
nujacych rozwéj przemystu. drobne-

terialy. Czy wprowadzenie nowego
systemu.wspomozone zostanie, przed-
siewzieciami w tej sferze?

— Nalezy przede wszystkim pod-
kredlié, ze jesli w ukladzie planu t}a-
renowego, wartosé proditkeji i sprze-
dazy dla przemystu dicbnego psta,l_a
sie orientacyinie, ‘fo. & zaopafrzerie
artykulow bilansowanych: -cent;ralme,
stanowi wielkos¢ obligatoryjni. Ma
to zagwarantowaé otrzymanie. W
przewidzianej wysokosci. jednego’ z
podstawowyeh czynnikow' produkeiji.
Wielkosé zas dostaw surowcqw i-ma-
terialéw oraz maszyn ‘i‘.Srodkow
transportu dla “jedncstek’ dziatajg-
cych w planie centraliyin ‘uzyskuja
odpowiednjo albo minjstrowie prze-
mystéw kluczowych, .albo zarzady
centralnych  zwigzkéw ' spoldziel:
czych. Natomiast dla: Centralnego
Zwigzku Spotdzielczosei Pracy' (W
ukladzie planu centralnego i tereno-
wego), Zwiazku Spoéldzielni Inwali-
déw, jednostek gospoda_rczych .orga-
nizacji spolecznych otjéz panstwowe-

go przemystu terenowego srodléi zao- |

patrzeniowe uzyskuje minister han-
dlu wewnetrznego i ustug. - )
Znaczne ulatwienia przéwiduje sie
w pozyskiwaniu przez zaklady Drze-
myshi drobnego’ zbednych,: co - nie
oznacza nieuzytecznych.i wyeksplea~
towanych, maszyn- z jednostek prze-
mystu kluczowego. Moga one 'z :po-
sytkiem pracowaé w zalitadach drob-
nych Roéwniez w duzych fabrykach
mozna znalezé spore ilosci. cennego
surowca ~— nieprzydatnego w-maso-
wej produkeji — ale cennego do wy-
twarzania roznych drobnych wyro-
how. Wezmy ,odpady” drewna. —
mozna z nich wypredukowaé male
stcleczli, roine poétki, az po.trzonki
do pedzli. Rezszerzenie wykorzysta~
nia zdecentralizowanych Zrodel zao-
patrzenia — gléwnie za$ surowcow
lokalnych, odpadowych i, wtdrnych
powinno stanowié wazne uzupelnie-
nie zaopatrzenia scentralizoWanego.
— Nie sposob, by ceny na wszyst-
kie drobne wyroby zatwierdzala
Parst isja Cen — proced
ra trwalaby bardzo dluge. Z drugiej

stroay, jeéli producenci wustalad beda }

ceny sami, to moze to doprowadzié
do ich zawyzania. Jak -to  .bedzie
prakiyczaie rozwiazane? . . .
— Uchwata stwarza warunki usta-
lania cen umownych na artykuly ho-
wo wprowadzane ha rynek, Ponie-
wai przemyst drchbny ma rozwijaé
asortyment 1 to w znacznym stop-
nju — kierownicy malych zakladow
uzyskali duZze upra eni
Aby jednak -z s
sklonncéeicth * do. zawyZanid  cen,
wprowadzono obowiazek ich akcep=-
tacji przez ckregowe oddzialy. PKC.
W  przypadku niewniesienia 2za-
strzezeh . przez ten organ w terminie
2 tygodni od daty przedstawienia
wniosku, proponowana cena staje sig
obowiazujaca. Wniosek cenowy mu-
si uwzglednia¢ m. in. normatywne
koszty wlasne, normatywna stawke
zysku, marie handlowe. - -
Jedli za§ chodzi o artykuly pod-
stawowe, to nadal ich ceny heda pod
§cista kontrolg PKC.. .
Wspomne tu o jednej sprawie. Ce-
ny ustalone dla przemystu drcbnego
traktowane sg jako ceny maksymal-
ne. Oznacza to; Ze handel i produ-
cenci moga je cbnizaé, czy to przez
zrezygnowanie 'z czeSci marzy czy
_przez cbnizke kosztow wytwarzania.

— Odnosze wrazenie, ze na po-
czatku stosowania nowego systemu
w praktyce dadza o sobie znaé roi-
ne trudnosci. Choéby przysicsowa-
nia sie do tych nowych regul gry.
Czy te drobne firmy pofrafia byé

dziel last " przedsie-

biorecze?

— Nie mozna wykluczyé réznych
potkniee. Wiele zalezy cd kadry bez-
posrednio kierujacej tymi zaklada-
mi, ale wykorzystanie tegé systemu
leze¢ bedzie rowniez w interesie
wladz terenowych. Stad sadze, Ze
wojewodowie beda checieli szybko
,ustawié¢” .przemyst drobny. na wila-
sciwe i pozadane cele. A  ponadio
nad wdrazaniem systemu - bedzie
-mieé piecze minister handlu wew-
netrznego i ustug, kitéry okresowo
ma obowigzek przedstawiania wyni-
k6w pracy tego przemysiu Komite-
‘owi ds. Rynku Wewnetrznego. Wie-
le rowniez zalezy od przepisdw wy-
konawezych, ktore maja byé opraco-
wane do konfca br. Wiasciwe resorty
s3 w trakcie ich przygotowania. Cho-
dzi o to, aby oddawaly one w pelni
intencje uchwaty %IV Plenum KC
naszej partii oraz omawianej uch-
waly rzadu.

-~ Wynika z tego wszystkiego, Ze
minister HWiU mieé¢ bedzie duze
uprawnienia koordynaeyjne 1 decy-
zyjne w! zakresie funkcjonowania
przemyslu drobnege...

— Istotnie, po raz pierwszy
uprawnienia koordynacyjne sg tak
szerokie. O wielu z mich juz méwi-
liSmy. Dodam jeszeze, ze minister
handlu wewnetrznego i ustug w ra-
mach np. wartoSei,sprzedazy ustalo-
nej w NPSG moze dokonaé przesu-
nieé i =zmian, oddzialuige w ten
spos6b na wytwarzany asortyment
wyrobow wytwarzanych przez drob-
nych producentéow.

— Dziekuje za rozmowe,

Rozmawiai:
ANDRZE) NALECZ-JAWECK!
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go jest zaopatrzenie w surowce’ Tma-'

wywiadzie z prof. dr. hab. Ed-

V. wardem Wiszniewskim pomi-
16li$my  szereg szezegblowyeh
informacji dotyczgoych nowego sy-
sternu- ekonomiczno-finansowego W
uspolecznionym przemySle drobnym,
Otb™ niektore uzupelnienia dotyczace
Zywo interesujgcej wszysbkich kwe-
ksztaltowania plac. )
W zaleznoéci od rodzaju produk-
¢ji, mozliwosel jej rozwoju, a Zwla-
szcza ,wz‘bogaceni‘a struktury asorty-
meéntowej produkeji ministrowie, za-
rzady centralnych jednostek uspo-
lecznionych przemystu drobnego mo-
gg zastosowaé do poszezegblnych
jetinostelk: jedno z dwoch (wariant A
jub B). rozwiazan w- zakresie ksztal-

towania dyspozycyinego funduszu
plac.. .
g WAﬁIANT »A”. Dyspozycyiny

fundusz plac danej jednostki okresla
roczny ‘plan dzialalnosei gospodar-
czej tej jednostki, akeeptowany przéz
wlaéciwego ministra (dyrektora zjed-
noczenia), wojewode lub zarzad cen-
tralnego  zwiazku  spoldzielezego.
Wazrost tego tunduszu w stosunku do
wielkodcj z roku ubieglego powinien
~byé §cifle powigzany z zalozonym W
planie  wzrostem produkeii. z
uwzglednieniem jej struktury asorr
tymientowej i pracochtonnoéci.
Wzrost funduszu plac nie moze po-
wodowaé - pogorszenia rentownosci
dziatalnodci gospodarczej jednostki
w ‘stosunku do rentownosci z roku
ubieglego.

Ten fundusz ptac ulega podwyi-
szeniu lub pomniejszeniu w zalezno-
é6i od wazrostu lub spadku wartosci
(ilogei) produkcji ujetej w planie
przy-. zastosowaniu cdpowiednich
wspdlezynnikéw korekty.

" Minister, wojewoda, zarzad cen-
tralnego zwigzku spdldzielczego mo-
7e -w uzasadnionych przypadkach
zwolnié danag jednostke z warunku
niepogorszenia  rentownoSci  przy
wazroicie funduszu plac. Ponadto
przekroczenie' dyspozycyjnego fun-
duszu plac powinno byé likwidowane
ze §rodkdéw funduszu premiowego.

WARIANT ,B”. W jednostkach
gospodarczych uspolecznionego prze-
mystu drobnego dyspozycyjny fun-
dusz'plac jest iloczyhem przecigtne-
go stahu zatrudnienia w roku obli-
czeniowym oraz ustalonej na dany
rck prezeciginej placy, kalkulowanej
lacznie z wynagrodzeniami z bezose-
bowego funduszo*plac i Koszfai
podrézy stuzbowych.

Przekroczenie dyspozycyjnego fun-
duszu plac,- ustalonego wedlug tych
zasad podlega progresywnym obeig-
zeniom na rzecz budzetu i pomniej-
sza zysk netto jednostki gospodaf-
czej. :

W obu wariantach wynagrodzenia
indywidualne pracownikéw ustalane
sa na podstawie taryfikatoréw kwa-
lifikacyjnych, stawek zaszeregowa-
nia i siatki plac, wynikajacych z jed-
nolitych branzowych zasad wynagra-
dzania, niezaleznie od organizacyjne-
go- podporzadkowania poszczeg6l-
nych jednpstek przemystu drobnego.

Kontrola gospodarki funduszem
plac przeprowadzana jest przez wla-
éciwy oddzial banku z uwzglednie-
niem zasad ksztattowania funduszu
plac, ustalonych dla danej jednostki.
Bank powinien dokonywaé réwniez
wstepne] oceny planu oraz wspel-
czynnikéw i normatywoéw ustalonych
przez wlasciwych ministréw, woje-
wodow i zarzady centralnych zwigz-
kéw spéldzielezych oraz przekazy-
waé im odpowiednie uwagi i wnio-
ski. . . .

Norme udzialu funduszu premio-
wego w zysku netto ustalajg woje-
wodowie, wlasciwi ministrowie
i centralne zarzady zwigzkéw sp6l-
dzielezych. Za§ wyptaty z funduszu
premiowego dokonywane sg na pod-
stawle regulaminéw wewnetrznych,
opracowanych i zatwierdzonych w
obowigzujgcym trybie.

Doddjmy, ze w celu dostosowania
obowiazujgeych przepisow do upro-
szezonych zasad dzialania jednostek
przemysiu drobnego podjete zostana
przez poszczegélnych ministréw po-
stanowienia wykonawcze. Minister

“finanséw przygotuje zasady uprosz-

czonej ewidencji finansowo-ksigego-
wej, zasady rozliczen z budzetem
oraz szczegOlowe zasady przyznawa-
nia kredytéw, szczegélowe zasady
gospodarki finansowej oraz wytycz-
ne dotyczgce badania i zatwierdza-
nia rocznych sprawozdan finanso-
wych oraz weryfikacji wyniku finan-
sowego. -

.Minister pracy, plac i spraw so-
cjalnych — szezegétowe zasady two-
rzenia dyspozyeyjnego funduszu plac
i zasady premiowania pracownikdw.
Przewodniczacy Panstwowej Komi-
sji Cen — wytyczne w sprawie sto-
sowania cen umownych oraz zakre-
su wlasciwosci  kierownikéw tych
jednostek do ustalania cen. Prezes
Gléwnego Urzedu Statystycznego —
dostosuje sprawozdawczo$é statysty-
czng i finansows jednostek przemsy-
stu drobnego do' przepiséw uchwaly
nr 167, ograniczajac jej zakres i cze-
stotliwo§é do niezbednych potrzeb.
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Czeka nas w najblitszych latach bardzo trudne zadanle In-
tensyfikacji eksportu. Siegamy I siggaé bedziemy po wszelkie-
go rodzaju rezerwy — staramy sie zwickszaé mase towarowq
przeznaczonq na eksport, podnosi¢ poziom jakosei itd., Itd.
Chwytamy sie réznych metod 1| sposobéw. Wydaje siq, ie
réwniez spore moiliwosci tkwiq w szerszym i skuteczniejszym

korzystaniu z dzialan, metod

i technik marketingowych.

W dyskusji na ten temat — zorganizowanej wspdlnie przez

»Zycie Gospodarcze i

Stowarzyszenie Socjalistycznego Mar-

ketingu — udziat wzieli: mgr STANISLAW BRYLKA, sekre-
tarz generalny ZG SSM; WACEAW DROBOTOWSKI, kierow-

nik dziatu

eksportu w Zakladach Rowerowych ,Romet” w

Bydgoszczy; inz. KAZIMIERZ JEDRA, dyrektor naczelny Fabry-
ki Obrabiarek Precyzyjnych ,,Ponar” w Pruszkowie; mgr ALE-
KSANDER JUNG, dyrektor naczelny CHZ , Metalexport”,
przewodniczqcy Komisji ‘Marketingu w Handlu Zagranicznym
ZG SSM, ktéry prowadzit naszq dyskusje klubowa; prof. dr
hab. ZYGMUNT KOSSUT, dziekan wydz. Handlu Zagranicz-
nego SGPiS; mgr KRZYSZTOF MATYJA, giéwny specjalista

d.s. eksportu Zjednoczenia ,,Predom™;
WLOWSKI, dyrektor handlowy Zjednoczenia ,,Polsport”;

mgr

inz. JERZY PLEWCZYNSKI, naczelnik wydz. eEspor’cu Zjedno-

czenia ,,Vitrocer”;
dyrektora CHZ ,,Paged”;
naczelny PHZ ,,Unitra";

mgr DARIUSZ PRZYWIECZERSKI, | z-ca
mgr HENRYK ROZANSKI, dyrektor
mgr ‘ANDRZE] SIERADZKI, dyrektor

1 PHZ ,,Uniwersal”. Ze strony redakcji ,,Z.G." — ANDRZEI
LUBOWSKI i ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI.

A. JUNG: — Temat w tym gronie
nie jest obcy. Potrzeba stosowania
marketingu, zwlaszeza w ddniesie-
niu do IT obszaru, nie budzi juz dzi=
siaj niczyich watpliwosci. Przynaj~
mniej teoretyeznych. Ale jeszcze w
tym naszym eksporcie wiele jest po-
wiedzonek typu: ,Dobry towar sam
si¢ sprzedaje”, ,po moje. maszyny
stoja w ogonku” itd. Klania sige sta-
ropolskie hasto: ,Kupa, mosci pane-
wie!” A wiec masa, a nie finezja, wo-
lumenem, a nie cena. Masa tania,
jakosciowo niska, przecigtng. A nie
np. — trwaloscig wyrobu, dobrym’
smakiem itp.

Nauka o marketingu ma swoje za-
sady. Pytanie: czy wszystkie te za-
sady stosujemy w Zyciu? Co nam
przeszkadza, by je.stosowaé? ,

Interesujace jest poszukiwanie od-
. powiedzi- na kwesties sgdzie smamy
" szanse w produkeji,~w- poprawie:jgs
koéci? Moze W poprawie sieci sprze-
dazy? Jaka jest relacja migdzy wyni-
kami badah marketingowych rynku-
zagranicznego a potrzebami i warun-
kami rynku wewnetrznego? Jak to
rzutuje na faktyciny proces decy-
zyjny wzgledem programu produke}!
W przemysle? Czy jest tu jakie§ po-
wigzanie, mechanizm?. Czy i jaki
wplyw powinny miéé przedsigbior~
stwa handlu zagranicznego na zalo-
zenia, zatwierdzanie i program pro-
dukeji dla naszych nowych i zmoder-
nizowanych produktéw?

Kolejna porcja pytan: Jak wygla-
dajg efekty reklamy i promocji? Czy
mamy wlasciwy stosunek do imprez
prestizowych 1 specjalistycznych? Jak
dziala informacja rynkowa, technicz=
no-naukowa? Do kogo i w-jakiej for-
mie dociera? Czy $Srodki, jakimi dy-
sponujemy, nalezy wkladaé w sam
produkt — a moze réwniez w zwia-
zane z nim ustugi i budowe rynku?
Moze to byt dzialanie réwnie efek-
tywne? Czy kto§ w ogble bada te
problemy? Dalej, jak oferowaé i ne-~
gocjowaé — czy s tu rezerwy?

Brytka

Sranistaw

8

Zamiast wprowadzenia do dysku-
sji, stawiam wszystkie te pytania, na
ktére — przyznam sie¢ — nie znala-
zlem jednoznacznej odpowiedzi w
swoim doswiadczeniu.

Produkt kosztuje

A. JUNG: — Wiemy, z grubsza,
czym sie bedzie charakteryzowala
przyszla pieciolatka. Wytyczne KC-
PZPR na VIII Zjazd sa juz znane,
Wiemy co i w jakich proporcjach
bedziemy produkowaé i rozwijaé. A
wiee, moim zdaniem, mniej powinni-
$my moéwi¢ o iloSci, koncentrowaé

" sie za§ na problemach jakodei i
- efektywnoscei.

I znéw uciekne sie do wysuniecia
konkretnych pytan. Jak z tege-same-
go- towaru, wychodzac z tych sa-
mych potencjalnych zdolnosci pro-
dukgyjnych, . uzysat ‘wigtej .dewiz?
Jak “przy minimum ’nakladéw tak
przéksztalei¢ produkt, by uzyskaé

wyisza efektywnos$¢ i wyzsze wply- .

wy? Kto ma to inicjowaé i robié¢? Ja-
kie sa gwarancje sukcesu? Kto po-
nosi ryzyko?

Zastosowanie marketingu w han-
dlu zagranicznym .powinno prowa-
dzié do odpowiedzi na te pytania —
w zasadzie proste, ale zarazem tru-
dne w  wykonahiu.

A, SIERADZKI: — Doceniam ko-
nieczno$é¢ studiowania tego wznioste-
go tematy, jakim jest marketing. Ale
nas w handlu zagraniczhym przytla-
cza co$ innego. Nie to, co, gdzie, komu
i jak sprzedawaé, tylko — skad wyr-
waé towar na eksport,

Akurat zajmuje sie brania arty- ,

kuléw sportowych, Od lat obserwu-
jemy tu wzloty i upadki koniunktu-
ry na Zachodzie. Ale nie odczuwamy
tego. Wrecz przeciwnie — odczuwas-

my staly nap6r klientéw na nasz to- .

war. Ludzie coraz bardziej chca jez-
dzié. na rowerach, kopaé pitke, spaé
na pneumatycznych materacach.

Wactaw Drobotowski
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»Universal” jest wiecej niz komi-
santem. Nie ma w tym zadnej prze-
sady, ze np, z ,Rometem” zyjemy
jak bracia syjamscy - wiemy wszy-
stko o sobie 1 o wspolnych zada-
niach. Nie ma kroku, ktérego bysmy
ze sobg nie uzgodnili, Od lat wypi-
sujemy wspOlne projekty dzialania.
I jest w nich wszystko fajnie — wie-
my, co trzeba robié, by rower sie le-
piej sprzedawal, co sie ma w nim
Swieci¢, jakie stosowaé przerzutki,
ile i komu sprzedawaé, w jakich
terminach wysylaé itd. Tylko skad
wzigé towar?

Widzimy, e nadchodzi wyraZny
becom na rowery. Bez klopotu mo-
glibySmy sprzedaé np. o 50 tysiecy
roweréw wielobiegowych wiecej. .1
nie 'ma sity, by zdoby¢ te rowery na
eksport — wiemy, ile byé moze ro-
weréw teraz i na przyszly rok.
Kropka! I to jes‘t temat. .

Handel zagraniczny rzeczywiscie
powinien pracowaé w oparciu ¢ mar-
keting. Na razie wiemy tylko, co to
jest. A na co dzieh zajmujemy sie
czyms$ innym. Inaczej podchodziltbym
do marketingu, gdyby dyrektor ,,Ro-
metu” wydzwaniatl do mnie codzien«
nie: ,,Odbierajcie, robcie wszystko,
by sprzedaé; bo rowery nie mpieszczg
sie juz w magazynach!” Tymczasem
Jja wydzwaniam: ,Dawajcie, bo od-
biorey oblozg nas karami”...

A. JUNG: — Jesli w ogble towaru
nie ma, to nie ma o czym moéwié.
Ale jesli jest, to: co robié, jesli go
mamy malo? Czy mozna go lepiej
sprzedaé, niz sie sprzedaje?

W. DROBOTOWSKI: — ,Romet”
produkuje ok. 1,5 mln roweréw, z
tego ok. 500 tys. eksportuje, Nie bg~
dziemy . mieli zadnego wzrostu .pro~
dukeji, bowiem nie przewiduje sig
dla nas inwestycji na-przyszie lata.
Dluge pracowaliSmy nad tym, by
dowiedzie¢ sig, jak przy tej samej
masie wyrobéw uzyskaé wigkszg
wartoé$é w zlotych dewizowych. Kai~
dy z naszych podstawowych odbior-
cow dostal takie pytanie.. Dowie-
dzieliSmy sie. Ogélnie rzecz biorae,
musimy podnie§¢ poziom technolo-
giczny w fabryce.

Tak wiec mozemy uzyskaé o 10
procent wyzisze ceny, ale.. potrzeba
na to 15 min zt dew. Wartosé nasze-
gc rocznego eksporfu do II obszaru
platniczego wynosi 40 min 2zt dew.
Zatem szybko odpraccwalibySmy
ten wklad. Batalia trwa od pigciu lat,

Moze skonczy sie¢ ona wreszeie, ppr

wodzeniem!

K. JEDRA: Przedsjebiorstwa
produkeyjne mniej sie zajmujg mar-
ketingiem niz przedsigbiorstwa han~

-dlu zagranicznego, bowiem majg na

glowie inne wazne sprawy. Chocby:
jak podola¢ dynamicznie rosnacym
zadaniom. W ,,Ponar-Pruszkéw” od
dwach lat eksport wzrasta o 25 proc.
rocznie.

Mamy obecnie pelny portfel za-
moéwien na 1980 rok i ok. 50 proc.
zaméwienn na 1981 rok. Problemem
jest wiec: jak zdyskontowaé kon-
kretng produkcja zapotrzebowanie
na nasze wyroby? I to w sytuacji,
gdy nie do ugryzienia sa problemy
podjecia inwestycji oraz zwigksze-
nia zatrudnienia. .

W naszej fabryce zaangaiowane
zostaly znaczne érodki na moderni-
zacje i rozwdj potencjalu, Lecz nie
zostaly zakonczone wszystkie ogni-
wa tej modernizacji { potworzyly
sig waskie przejécia w produkeji.
Przykladowo: nastgpil w zakladzie
zasadniczy przetom w  obrébee
zgrubnej 1 polwykanczajgeej kor-
puséw obrabiarek, za§ nie zostaia

Kazimierz Jgdre

jednoczesnie podeiagnieta obrébka
wykanfczajaca korpuséw. I nie poz-
wala to na osiggniecie pelnej zdol-
nosci produkey jnej.

W ,Pruszitowie” udzial eksportu

w produkeji ogélem wynosi ok. 50
proc. Zwigkszenie produkeji, reali-
zacja uzupelniajacych zaméwieii na=-
potyka powazne trudnosci. Przede

.wszystkim ze wzgledu na wydluZo-~

ny proces inweétowania. Od dwéch
lat nie mozemy . zakupié .szlifierki,
zainstalowanie ktérej umozliwitoby
zwiekszenie eksportu co najmniej o
ok. 7. proc. Szlifierka ta kosztuje 3
miln 2t dew., tj. ok. 8 proc. wartosei
rocznego eksportu,

A. JUNG: — Jest to dosyé sym-
ptomatyczny przyklad. Drobna spra-
wa, mala inwestycja, ktorej realiza-
cja poprawilaby prace: fabryki =z
punktu widzenia technologicznego, a
ponadto pozwolilaby. zwiekszyé ilo§é
wyrobéw na eksport. Niestety, pod-
pada pod ogdlne ograniczenia, mimo
ie zaklad jest par excellence ekspor-
terem i stosunkowo szybko ,splacil-
by” ten wydatek.

K. JEDRA: — Na nasze wyroby
jest ‘popyt, lecz dalsze- podniesienie
ich_jakosci ulatwitoby uzyskanie
wyzszyeh- cen. Brakuje nam. tez sze-
regu urzadzed wplywajacych na ja-
ko$é ‘produkeji — .'m. jn. maszyny
ppmiarowej do korpuséw. Dodam tu,
ze wszelkie technologie ,,obejSciowe”
s3 malo ‘efektywne, angazuja znacz-
ng ilo$é pracy, ktéra moglaby zostaé¢
wykorzystana chotby na zwiekszenie
zdolno$ei produkeyjnych. -

Ogdlnie - rzecz biorge,” uzbrojenie
techniczne fabryki mamy — .poza
wspomnjanymi -waskimi
mi — w ostatnim okresie niezle, Jed-
nakze - potencjal jej wykorzystany
jest w-70 procentach. Dochodzimy tu
do drugiej bariery — zatrudnienia.
Ograniczenia w tym wzgledzie po-
woduja spadek wykorzystania ma-
jatku trwalego. A przeciez mozliwe
jest lepsze wykorzystanie tego po-
tencjalu poprzez zwiekszenie wspél-
czynnika zmianowosci:

Nieco na marginesie wspomne o
metodzie zwigkszania wykorzystania
parku maszynowego poprzez jego
uplynnianie. Bardzo skutecznie sklo-
nieni zostaliSmy do sprzedania ma-
szyn stanowigcych bardzo waine o-
gniwo rezerwowedla produkcji eks-
portowej. Czy mozna. ograniczaé
park maszynowy tylko do urzadzen
niezbednych? Nasi . odbiorcy . maja.
doéé zmienne zyczenia, “eq. powoduje.
réznorcdnesé cheiazen | poszezegdls
nych ,,gniazd”  predukeyjnych. - Dla
skrocenia cyklu produkcyjnego — a
jest on u nas .z natury wytwarza-
nych wyrcbow dlugi — powinnismy
dysponowa¢ zrbéznicowanym parkiem,
nawet gdyby on byl w czeSci nie w
pelni wykorzystywany w danym o-
kresie.

K. MATYJA: — Skonczyly sig cza-
sy, kiedy mozna bylo wszystko
sprzeda¢. Konkurencja na rynkach
zagranicznych ro$nie, mozna powie-
dzie¢, ze jest silna. Cheac czy nie
chcae musimy wprowadzaé zmiany
jakosciowe., I chcdzi tu nie tylko o
windowanie na wyzszy poziom ja-
kosci technicznej czy funkejonalno-
$ci wyrobu, ale tez o wysoka este-
tyke zewnetrzna. Dorzucg tu przy-
klad podobny do prezentowanych
przez przedmowcow.

Otoz do kaidej chtodziarki potrze-
bne sg réine elementy ,dekoracyj-
*listwy, kalkemania itp.
Drobiazgéw tych w Polsce nie pro-
dukujemy. Trzeba je wige importe-
waé — ich koszt stanowi znikomy

Aleksander Jung

przejScia- '

PRZEMY

procent ceny chlodziarki. 1 nie ma
na to srodkéw. Mimo ze masze zqkla-
dy maja w banku dewizy z odpiséw
7 racji zwigkszenia wartoSci ekspor-
tu, Nie mo2na ich uzyé, gdy sg po-
trzebne, o .

To, fe zwigkszylismy w br, w
poréwnaniu do 1977 roku, dqurdz-
nie eksport - chlodziarek sprgzarko-
wych, zawdzigezamy- dobrej wsp6l-
pracy z ,,Univérsalem”,

Z. KOSSTUT: — Spotkalem sie
niedawno z bardzo dziwnym przy-
padkiem. Jeden z naszych producen-
t6w eksportowat wyroby, kiérych
niektére czesci byly klejone. Po pe-
wnym czasie odbiorca zazyczy! Sobie
przyszywania, a nie klejenia. Potrze-
bna byla wiee zszywarka za ok, 100
tys. dolaréw. Producent pozwolenia
na ten zakup nie dostal, Wobec tego
zaczat wysylaé nie zszyte wyroby do
kraju odbiorcy i tam pednajmuje
firme, ‘ktéra to robi. I na oplacenie

tej ustugi wydal juz z dziesieé razy

wiecej dewiz, nizby wylozyé tgzeba
byto na.te zszywarke, Kto powinien
badaé efektywnos¢ tego postgpowa-
nia? : .

- 7
A, SIERADZKI: — Skoro juz
méwimy o produkcie, to waina jest
tez terminowos$é dostaw. Producen-
ci namiotéw cheq wywigzywaé sig z
planu eksportu rébwno po 25 proc. w

. kazdym kwartale. A jest to przeciez

artykut sezonowy. Nie mogg zrozu-
mieé, ze godziwg cene uzyskamy tyl-
ko wtedy, gdy wyslemy te wyroby w
terminie zgdanym przez odbiorce.
Gdy upychamy je w martwym se-
zonie, to juz po duzo nizszych ce-

" nach.

J. PLEWCZYNSKI: — Przemyst

"szkla i ceramiki jest jednym z glow-

nych eksporteréw w resorcie budow-
nictwa i przemystu materialéw bu-
dowlanych. Nasze wyroby eksportu-
je CHZ ,Minex”. W ciagu pigciu lat

" prawie podwoilismy éksport. Obec-

nie eksportujemy ponad-85 proc. do
II obszaru platniczego.

ZawarliSmy ostatnio z ,Minexem”
porozumienie o intensyfikacji els=-
portu, w tym o wsp6lnym prowa-
dzeniu marketingu, o wzajemnym
pomaganiu scobie. DogadaliSmy sie
m, in, w sprawie pomoocy ,Minexu”
przy drobnych zakupach dla prze-
mystu. PostawiliSmy sprawe jasno:
jesliby$my musieli wszystkie drobia-
zgi zakupywaé w normalnej proce-
durze importowej, to na pewno
trwalobyto bardzo, dlugo. A decy-
zje czesto muszy, rzeciez podej-

Wene natychmiast.
Podam przyklad. OtrzymaliSmy
zaméwienie na butelki ceramiczne
do whisky w $ciSle okreslonym ko-
lorze. Nie mamy jednak takiego bar-
wnika — trzeba go kupié za granica.
Kupno ,normalng drogg” trwaloby
dlugo — a chcemy eksport tych bu-
telek rozpoczaé jeszeze w br. A wige
kupimy barwnik od reki za ok. 100
tys. zt dew. — uzyskamy przyrost
eksportu rzedu 2 min z1 dew.

Dodam, Ze jest sporo spraw, ktdére
nie mieszczg sie w procedurze i za-
rzadzeniach. Dlatego wigc wystepu-
jemy o utworzenie funduszu promo-
cji.. Chtemy z niego czerpaé¢ srodki
r in. na zakupy aktywizujace eks-
port.

H. ROZANSKL: — Uwazam, ze
mamy racjg, gdy méwimy, iz brakuje
nam jakich$s materialéw, maszyn, ze
sa waskie gardla, ktore trzeba pilnie
likwidowaé. To wszystko prawda.
Ale tez postawmy pytanie: czy $red-
ni standard naszych wyrobéw i ich
jako$¢ sa w prawidlowej relacji do
wyposazenia, jakie juz mamy w za-

Zygmunt Kossut

Itadach? Moim ztaniem, wyposaze-
nie to obligowaé powinno nas w wie-
1u przypadkach do robienia znacznie
bardziej zlozonych i lepszych asor-
tymentoéw wyrobéw, o wyzsze] war-
tosei i efektywnodei.

Wiraie efektywnosci

A. BIERADZKI: — Pilek mogliby
,Universal” sprzeda¢ o 100—150 ty-
siecy wiecej niz sprzedaje. Polen-
cjat wytworezy jest, brakuje surow-
ca — tak skéry, jak i polcorfamu,
Jesli chodzi o ten ostatni, to wy-
starczy krajowy — z wytwoérni w
Pionkach. Ale zaklad ten nie mozie
go nam da¢, bowiem eksportuje pol-
corfam w belach. Z jednego metra
kwadratowego polcorfamu mozna u-
szyé cztery pitki i wzia¢ za kazdj
olcoto 10 dolaréw. Jest to pigkna ce-
na, polskie pilki ciesza sig¢ dobra
marksa. Tak wiec za ten sam metr
polcorfami, przezobiony na pitki,
mozna byloby zdoby¢ wielokro¢ wie-
cej dewiz niz sprzedajac luzem. Ba,
ale jest to inny resort, majacy swodj
wlasny plan eksportu, ,wlasne kon-
to” i wlasng centrale.

Podobnie ma sie rzecz z eksportem
“materacéw turystycznych. Mozna ich
sprzedaé wiecej, ale brakuje tkani-
ny. Jest ona sprzedawana na metry
przez ,Textilimpex”. Proponowali~
$my: dajcie te tkaning i rozliczymy
sig w dewizach. Nic z tego...

Wiekszo$é artykuléw sportowych
jest produkowana zaréwno na eks-
port, jak i na rynek wewnetrzny.
Normalne, prawda? Ale opowiem w
zwigzku z tym pewng ,,przygode”.

Ot6z zlozyliSmy powaznemu kon-
trahentowi zRFN ofert¢ na matera-
ce. ZaklepaliSmy cene, liczbe itd. Po
pewnym czasie otrzymuje telex z za-
rzutem, ze jestem nieuczciwym han-
dlowcem. Kontrahent twierdzi, ze u
jego konkurenta jest rowniez pol-
ska oferta na tenze sam towar. Ba,
na modgdel, ktory zostal zastrzezony.
Zaklinam sig, ze nic pokatnie nie
spmed.'jﬂem, i ze dotrzymuje umowy

. 0 wylgtznosei.

Badamy sprawe. Z RFN przysyla-
ja na dowdd egzemplarz materaca.
Patrzymy, a jest na nim metka
WPHW z Bialegostoku — sprzedal je
handel wewneétrzny. Zwroce uwage,
ze obecnie EWG stosuje do wigkszo-
sei ‘towaréw importowanych tzw.
kontyngenty. Wazy sie towar z danego
kraju. Jest wyznaczona liczba ton.
I nagle centrala handlu zagranicz-
nego nie. moze, sprzedaé wyrobdow,
bowiem kontyngent- jest wyczerpany.

A otoinny-przyklad: Nasz dostaw-
ca ‘telefonuje,  ze. wykonat juz ro-
wery ‘na eksport do RFN, ale nie
ma do nich opon. Ponaglajgcemu
odbiorcy z RFN méwimy: nie ma
opon. A on na to: ,,A u nas jest
pelno opon z napisem ,Stomil” —
czyscie zwariowali?!”

Podejrzewam handel wewnetrzny o
niecne praktyki. Sklada na peczatku
roku wygérowane zamodwienia, a po-
tem zostajg nie sprzedane rézne pil-
ki, materace, namioty. I uwazaja: to
jest nasze, my sami tym zahandlu-
jemy w ramach przygranicznej wy-
miany. Towar wedruje do RFN czy
Anglii. Pytam sie: od kiedy to ma-
my granice z Anglig?

REDAKCJA — Mamy przy tym
stole przedstawicieli z ,Pagedu”
i , Vitroceru”. PisaliSmy niedawno w
»ZG” o cksporcie stu milionéw pu-
stych butelek z huty ,Ujscie”. Czy
nie mamy tu do czynienia z sytuacja
podobna do ,,polcorfamu”? Czy maja
w czym sprzedawaé piwo nasze eks-
portujace browary, scki — nasi pro-
ducenci napojéw? A czy eksport tar-

Krzysziof Matyja
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cicy nie utrudnia eksportu bardzief
przetworzonych wyrobéw?

. .P.{AWLOWSKI:—- Brakuje tar-
crzv jesionowej na kajalki..,

D. PRZYWIECZERSKI: — Eks-
vertujemy tarcicg budowlang V kla-
sv. Jej sig nie uzywa do ‘produkeji
mebli czy kajakéw. Jesionows im-
prriujemy,

K. MA'!‘}{JA: — Pordwnalismy e~
fektywnosé eksportowania pitek
¢ poleorfamu luzem, materacy i tka-
nin. Podobnych przykladéw z mojej
sranzy mam niezliczona liczbe, Po-
«dobnie jest choéby z kupnem wel-
welow i innych tkanin do przyczep
campiugowych. Na tym tle az prosi
sig pylanie: czy rzeczywiscie wszy-
scy powinniSmy eksportowaé? Mu-
simy wreszcie sformutowaé odpa-
wiedZ, jesli w latach przysziych be-
Jziemy chceieli efektywniej. handlo-
wat. Kto wreszcie weZmie ten pro-
blem na sté! i rozpracuje? Moze re-
sort handlu zagranicznego?

2. PAWEOWSKE: — Dochodza tu
pe prostu do glosu interesy zascian-
kewe, a przeciez powinno sie wazyé
interes og6lny kraju, wysuwaé go
ponad  interesy  przedsiebiorstw,
branz czy resortow,

K. MATYJA: — W sprawach eks-
portu i importu decyduje duzo in-
stytucji: Komisja Planowania, mini=
sterstwa finanséw i handlu zagra-
nicznego, resorty gospodarcze wraz
z branzowymi zjednoczeniami itd, A
ponadto wladze terenowe, Kaidy
wojewcda — a wojewddztw jest 48
~— chce mieé :,swo6j” eksport i glos
w tych sprawach. ;

J. JEDRA: — Na efektywno$§é eks-
portu duzy wplyw ma obnizenie ko~
sztow u finalnego producenta. Ba,
ale kooperanci ‘czgsto w: sposéb- za~
skakujacy pednosza poziom cen poéle
fabrykatéw. Przyklad 'z ,Prusz-
kowa”: zmiana odlewni spowodowa-
la czterokrotny wzrost cen na do-
starczane odlewy. Czym to jest u-
zasadnione? I jak w takiej sytuacji
mozna utrzymaé na odpowiednim
poziomie wsp6iczynnik oplacalnosci?
Przy tym ruchu .cen do géry coraz

czesciej wyroby renomowane, maja- .

ce zbyt, staja .sie- od .pewnego mo-
mentu nieoplacalne' w eksporcie.

Metodyka liczenia - oplacalnoSci
eksportu -jest hamulcem przy wpro-
wadzaniu nowych i nowoczesnych
wyrob6w na rynki‘zagra 2, Wy j=-
Scie z nowym wyrobem +jest:poczat--
kowo zawszé skromne;-.Bada sig-ten
wyréb, obserwuje, zwlaszeza gdy jest
trudny technologicznie. Trzeba cza-
s, gdy -wyr6éb ma dlugi cykl pro-
dukeyjny. Wielkos$é serii’ jest mala,
a stad i wysokie koszty poczatkowe.
Itd. .

Mowi sie juz.o tym, Ze zmieniona
zostanie ta metodyka.——Ale * jeSliby
zostala utrzymana,: to nalezaloby
wprowadzié etapowanie w czasie.o=
siagania - odpowiedniego poziomu
wskaznika oplacalnosci, Dla wyro-
béw nowych np. na okres 2—-3 lat.
A dopiero potem rozpoczaé liczenie
w oparciu g rzeczywista ekonomike
produkeji w rozwinietej docelowej
serii,

Z. PAWEOWSKI: — Rzeczywiscie,
jest szereg zarzadzen, ktére nie po-

magaja, a przeszkadzaja w ekspor- -

cie. Przykladem niech bedzie nowo
wprowadzony wskaznik WK zamiast
WF. Stajemy w.sytuacji, zé eksport
wyrobu eieszacego, sie popytem na-
gle przestaje byé oplacalny. Zbyt ra=-
dykalne zmiany powoduja anulowa-

Ziizistaw Pawtowskt

nie szeregu kontraktéw. Moim zda-
niem, nalezaloby bardziej elastycznie
podqhodzné do tych zmian — rozlo-
Zy¢ je na diuzszy okres.

H. ROZANSKI: — Dobrze, e po-

ruszona zostala sprawa wzrostu cen .

krajowych. W moim przekonaniu
zjawisko to prowadzi do zaniedbania
stlaran © obnizke koszt6w wytwarza-
nia. A w zwiazku z tym handel za-
granicany znajduje siz w coraz cigz-
szej sytuacji — wystepujemy w roli
intruza: cheemy na eksport wyrobbw
czesto lepszych, a do tego tanszych
Eéz w relacjach rynku wewnegtrzne-

A. SIERADZKI: — Faktycznie. W
kontgk‘tach z zakladami produkecyje
nymi odnosimy ostatnio wrazenie, ze
robig one ten eksport z patriotyz-
mu, z jakich§ ambicji, ale nie dla-
tego, ze maja w tym interes. Dzwo~
nig do producenta: ,Uwazajeie,
klient ma juz dcsé klopotéw z wa-
szymi dostawami, chce sie wycofaé!”
Odpowiedz: ,a to dobrze, sprzedamy
w Poznaniu na gieldzie krajowej”.

7. KOSSUT: — Wszystko, o czym
panowie méwili sklania do wniosku,
2e system ekoncmiczno-finansowy,
wygtgpujacy faktycznie, w rzeczywi-
stoscxhjest inny niz normatywny. I-
naczej méwigec: w ramach systemu
ekonomiczno-finansowego nie ma
petnej spbjnosci. A z tego wyplywa-
ja réznorodne konsekwencje. Réine
fundiisze specjalne sa zakladom
przyrzeczone, a jednoczesnie sg za-
blokowane. Maja przedsiebiorstwa’
swobode angazowania .kadr w ra-
mach posiadanego funduszu plac —
pqtem 'okazuje sig, ze swobody tej
nie-maja. .

Wystepuje ponadto ciekawe zjawi-
sko: marketing jest akceptowany,
zasady ekonomiczno-finansowe s3
akceptowane. Obie te instytucje roz-
wijaly sie réownolegle, czesto nieza-
leznie od siebie. I chyba w dalszym
ciagu sie tak rozwijajag. Moim zda-
niem, wystepuje wyrazny brak spéj-
nosci miedzy zasadami marketingo-
wego dzialania a systemem ekono-
miczno-finansowym, co oczywiicie
nie przynosi pozytku.

Gdy méwi sie o marketingu, to ma
sie na my$li calg drogg od opraco-
wania produktu — przez wielokrot-
ne testowanie — aZz do ulokowania
go na rynku. Plynaca z marketingu
cheé formowania badz przeksztalca-
nia produktu, konsekwencji techno-

logicznych i . organiz_acxjnych, “hie
miesei sig cigstd w ramach sy u
ekonomiczno-finans g6, "Przed i3

niespéjnoscia — i to jest.cake szcze~
Scie dla praktyki — bronig sig tez
poszczeg6lne przedsiebiorstwa.

S. BRYEKA: — Zbyt czasto mar-
keting utozsamia sie wylgcznie z ba-
c;ania'mi- rynku, gromadzeniem infor--
maceji; tymeczasem jest to synteza in-
formacji i decyzji w sprawach doty-
czacych polityki produkcyinej i han-
dlowej nastawionej na rynek i na
efektywno$é ekonomiczng, w spra=-
wach strategii produktu, tynku i
sprzedazy, a wiec decyzji zaréwno
planistycznych, jak i operatygwmych.

calym Swiecie utozsamia sie mar-
keting z sukcesem przedsigbiorstwa
w dziataniu na rynku krajowym czy
miedzyharédowym, Odnoszenie .suk-
ceséw jest wyrazém stosowania me-
tod i technik marketingu, Wiekszosé
uczestnikéw dzisiejszej dyskusji re-
prezentuje organizacje, ktore odno-
szg sukcesy na rynku krajowym i za-
granicznym dzieki stosowaniu w
praktyce koncepcji marketingu. Dy-
rektor Fabryki Obrabiarek w Prusz-~
kowie ani dyrektor Metalexportu nie

méwili- 0 sukcesach w brany obra-
biarkowej, a 53 one niemate, Polity-
ke i strategie produktu ,Pruszkowa”
cechuje nastawienie na stworzenie
odpowiedniej bazy rozwoju nowocze~
snych wyrobéw o wysokiej jakoscl
typu. Jest f{o podstawowy czynnik
sukcesu handlowego.

Z. PAWLOWSKI: — Dobrze, ze
poruszona zostala kwestia: czy
wszyscy maja wszystko eksportowaé.
Chcialbym tu zaprezentowaé trzy
glowne zasady marketingowe, o kto-
re opieramy dzialalno$é ,Polspore
tu”,

Po pierwsze — specjalizacja. Jesz-
cze 4—5 lat temu eksportowalismy
ok. 30 grup asortymentowych. Obec-
nie skoncentrowalismy sie na 5 gru-
path. Pozwala to na szybsze moder~-
nizowanie tych wybranych wyrobéw,
ich uszlachetnienie. Takie doszlifo-
wanie konstrulkcji, technologii i ja-
irofci pozwala nam glebiej osigéé na
rynkach zagranicznych. -

We wspomnianym okresie podwo-
ilismy eksport do II obszaru. Gdy u-
doskonaliliSmy nasze lodzie — przy
wktadzie kosztowym nie przekracza-
jgecym 10 proc. — uzyskujemy ceny
wyzsze o 30 proc. Wiec oplaci sie
ta specjalizacja. Podobnie bylo z
nartami — cheenie eksportujemy juz
70 tys. par nart na rynek kanadyj-
ski.

Drugg zasada jest Scista wspolpra~
ca kooperacyjna ze znanymi firma-
mi zagranicznymi. Jestesmy jeszcze
do$é anonimowym producentem na
rynkach zachodnich.” W sprzecie
sportowym jest silna konkurencja i
male sg szanse, by$my jg wygrywali.
Choéby ze znang firma ,Adidas”.
Nasze wyrcby czesto nie sg gorsze:
jako§eiowo i funkcjonalnie. Jednak
gdy je oferujemy samodzielnie, to
kupcy proponujg cene niZzszg o ok
30 prece. niz renomcwanym produ-
centom.

Dlatego wchodzimy od kuchni —
poprzez kooperacje. Samodzielnie
nigdy bySmy pewnie nie weszli na
rynki zagraniczne, np. z naszymi
butami pilkarskimi. Inny przykiad
ulokowania na szwedzkim rynku
5000 lodzi. Pomalu napis ,made in

Poland” robi sie coraz wigkszy, Do- .

datkowy efekt tej kooperacji — to
wydluZenie serii, dzieki czemu. réw-
niez odbiorcy krajowi otrzymuja wy-
réb o standardzie zagranicznym.

Trzecia zadada — to konsekwen-
tny ‘udzial w targach i wystawach
zagranieznych; -One ‘duzg dajg. Rez-
mawiamy bezposrednio 'z -ddbforca>
mi,- przegladamy wszystkie nowinki
w sprzécie wystawiane przez zagra-
nicznych producentéw. Pozwala to
na szybki rozwoj i modernizacje wy-
robéw. Nie chce byé posadzony o
zarozumialstwo, ale naszé opginie-
nie w stosunku do produkeji za-
chodniej nie jest dluzsze jak pél roku,
najwyzej rok.

Konsumowanie informacji

K. JEDRA: — Znakomity wiek-
szoéé obrabiarek sprzedajemy za po-
sSrednictwem .spolek w USA i Anglii.
Kilka razy do roku przedstawiciele
pionéw  technicznych odwiedzaja
spotki i omawiajg kwestie jakosci,
modernizacji wyrobow, zadah od-
biorcéw. Ostatnio opracowaliSmy
wspdlnie kilkudziesigciopunktowy
program poprawy eksporfowanych
wyrcbow — chedzi gltéwnie o zmia-
ny kontrukcyjne upraszczajace ser-
wis.

Drugim Zrédlem informaejt o na-
szym produkcie i zarazem !&zni-

Jerzy Flewczynski
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Dariusz Przywieczerski

kiem miedzy odbiorcami a producen-
tem sg nasi serwifanci. Zaréwno ka-
dra inzynieryjno-techniczna bedaca
za granica na stalym pobycie, jak
tez i monterzy serwisowi. Skladaja
na blezgco raporty o funkcjonowa-
niu ngszych wyrobéw oraz przeka-
zuja uwagi klientéw. 'W sumie fa-
bryka nie narzeka na brak informa-
cji.

H, ROZANSKEL — Wiadomo, ze
przyrost produkeji bedzie w najbliz-
szych latach umiarkowany. Nie mo-
Zzemy w kraju_produkowaé wszyst-
kiego, co si¢ mp. w elektronice robi.
A" wiec musimy dokonywaé selekeji
w sferze produkcji, a tym samym
nieodzowna jest szerocka wymiana
towarowa: 2z zagranicg. Aby mébc ku~
powa¢, musimy eksportowaé.

W elektronice nie mozemy stoso-
waé zasady: mamy precdukcje na ry-
nek wewnetriny i rozwijajac ja pla-
sujemy nadwyzki na rynkach zagra-
nicznych? Specjalizujace-i rozwijajgc
produkcje krajowsg w znaczniejszym
stopniu. powinniSmy orientowaé. sig
na rynki zagraniczne. Bardziej no-
woczesne, lepsze rozwigzania tech~-
niczne -wyrobéw na eksport podno-
szg’ standard i jakc$é produkeji w.
ogole -i’ niejako automatycznie przy=-
czyniaja sie do lepszego- zaopatrze-
nia rynku wewnetrznego. -

' Dlatego tez bardzo wazng sprawé,

jest poznanie tendencji rozwojowych |

rynkéw zagranicznych. Ale -jestem
przelkonany, Ze-nie sta¢ nas na sa-
modzielne szerckie badania w tym
wzgledzie. Temat jest bardzo obszer-
ny, rynek jest szalenie trudny do
rozszyfrcwania, a do tego firmy e-
lektroniczne sg bardzo mcene. Pc-
dejmowanie gruntownych badan to,
moim zdaniem, strata czasu. Two-
rzylibyémy opraccwania bez wigk-
szej praktyecznej wartosci.

Interesuja nas wyniki badan zroe- -

bione przez fachowe firmy, ktére po-
winny byé punkiem wyjscia do pe-
glebienia naszych wlasnych badan i
analiz w wybranych dziedzinach.
Zmierzam do tego, ze nalezalchy zle-
caé i korzysta¢ szerzej z badan mar-
ketingowych realizowanych przez
dcSwiadczone, fachowe firmy na
swiecie, rozwijajac réwnolegle wia-
sna baze badawcza,

A. JUNG: — A co w tym prze-
szkadza?

H. ROZANSKL: — Nic nie prze-
szkkadza, nawet to czasami robimy

tylko w sposéb i w wymiarze niea-

dekwatnym’ do potrzeb. :

Z. KOSSUT: — Sadze, ze kazde
przecsigbicrstwo — nie czekajac na
SSM czy uczelnie — musi samo so-
bie zorganizowaé ciagle badania. In-
stytucje i cscby z zewnatrz mcga

‘byé wilgczdne do tej pracy, ale ini-

cjatywa zalezy od przedsiebiorstwa.

W. DROBOTOWSKI: — Uwazamy,
Ze prcwagzenie bardzo szerokich ba-
dan marketingowych w zakladzie
jest na dobra sprawe niemozliwe.
Szukamy na zewnatrz zrode! infor-
macji przydatnych dla fabryki — o
poziomie wyrckéw i mozliwcéciach
sprzedazy. Coz z' tego, ze dowiemy
sie, iz w Starach Zjedncczonych
sprzedaje sie rocznie 5 mln rowe-
row? Wazne jest, ile my moczemy

sprzedawacd? I dlatego w ,,Rcmecie” .

pedstawowym  Zrédiem  infermacji
jest zawsze importer. On jest zain-
teresowany kupnem u nas rowceréw,
a potem ich sprzedazs. Najlepiej
wie. komu i co moze sprzedaé,

Z. KOSSUT: — Jest pewne ale. U-
wazam, ze wazne jest tez, od kogo

Henryk Rézanski
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uzyskujemay informacje. PrzecleZ
importer ma tez swoje interesy. Czy
nie ukrywa pewnych spraw niewy-
godnych dla siebie? .
Wylania sig prdblem:'gdzle loka-
lizowaé i kto ma odpowiadaé za ba-
dania marketingowe? Organizowano
biura marketingowe w centralach
handlu zagranicznego, jako odrgbne
jednostki erganizacyjne. Ale odry-
waly sie one cd potrzeb branzpwych,
dysponowaty spéinionymi informa-
cjami, czerpaly je ze zlych Zrédet.
Powinny byé bardziej zwigzane 2z
branzowymi dzialami central.

K.MATYJA: — W ,Predomie” no-
tujémy Srednie roczne tempo wazro-
stu eksportu 12—13 proc, a do 1l
obszaru — 25 proc. Mozna ‘byloby
wige powiedziet, ze. jest ba'r_vdzo do-
brze. Ale jesli glebiej zaczniemy ba-

da¢ sprawe, to okazuje sie, Ze ten r
E iz e’ - potrzebne. Dotychczas — choé kla-

wzrost uzyskujemy glownie ' przez
rozszerzanie sprzedazy wyrobow tra-
dycyjnych: Nalezatoby zaczaé han-
dlowaé wyrobami nowcczesSniejszy-
mi. Jakimi? I- potrzeha marketingu
jest tu bezdyskusyina, ale nie tego
naukowego i ogobinego, ale - bardzo
konkretnego. R PP

OtrzymywaliSmy swego czasu g-
pracowania marketingowe <z *,;Uni-
versalu”. Robione byly przez wiele
miesigey, uwzglednialy . dane . staty-
styczne  sprzed 1--1,5 roku. Takie
cpowiastki mozna czytac, ale pozy-

" tek jestez tego niewielki. Obecnie po-
. trzebny jest. wypracowany .na co

dzien system przekazywania szybkie]
informacji o danym rynku i kon-
kretnym ~asortymencie. -

Zastanawiam sig tez, czy nie b)':io: .

by dcbrze powrdéeié - do  instytucji
tzw. komitetéw branzowych? Moze:w
zmienionej, innej formie. Bylaby o-
kazja do tworzenia kencepcji co do
tego, jakie wyrcby preferowat w
ekspcrcie; do wyrazania opinii o ce-
nach Przedstawiciele przemystu mo-
gliby lepiej rozeznaé ,nivanse” han-
dlowania, choéby na temat marz
hurtcwych, cel, prowizji, cplat ser-
wisowych itd.

‘A. JUNG: — Jestem za utworze-
niem stalych zespolow zlozonych z
producentéw, handlowcéw i przed=
stawicieli nauki. Powinny prowadzi¢
ciagla prace w zakresie marketingu.
Amcztorszezyzna sie skonczyla i zad-
na burza moézgoéw nie zastapi co-
dziennej roboty. Dodajmy, ze zesp6l
taki bedzie w stanie spojrzeé na wie-
le spraw kompleksowo. .

Méwimy o zdecbywaniu informacji.
Powiedzmy scbie uczeciwie, Zze spra-
wa lezy — nawet w tak, elementar-~
nym’ zzkresie, jak okreslanie, na ja-
kich infcrmacjach nam zalezy. Mowi
sig o tym, ale nie jest to uregulcwa~
ne w pcstaci systemu.

RECAECJA: — Jest wiele branz
— choéby ka czy ceramiczng
: y padlegajs zmien-

nym, wrecz ||
mody. Skad czerpie sie infermacje o
tym, co klienei bedg cheieli kupo-
waé za kilka miesiecy, za dwa lata?

J. PLEWCZYNSKI: — W szkle
i teramice sprawa nie jest prosta.
Mozemy S$ledzi¢ trendy na rynkach
zagranicznych i usilowaé wslizngé
sig ze swcimi wyrcbami. Ba, ale:je-
§li chodzi o porcelane, krysztal czy
szikie, to wigkszcs¢ wzorow jest za-
strzezcna. Pczestaje wige opracowy-
wan‘e i' ofercwanie wlasnych wzo-
réw, oczywiscie, zgednych z wyrno-
gami mcdy.

D. PRZYWIECZERSKI: — Jesli
chedzi o meble, tp na rynkach Eu-
rcpy Zachedniej prym wiodg 3—4
duze koncerny. Narzucajg mode,
zmieniajg co roku ok. 20 proc. me-
bli. Sledzimy te procesy i staramy
sie robi¢ podcbnie. Gdybysty nie
zmieniali modeli, to szybko zcstali-
‘bysmy w tyle. JeSlibySmy nie wie=
dzieli juz teraz, co bedzie wazine w
1983 rcku, to nie mielibySmy czego
szukaé w eksporcie.

Andrzej Sieradzki
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ipry$nym wahaniom. .

Uwatam, e marketing potrzebny
jest do dwoch podstawowych cel6w:

wyjécla z wlasciwg ceng eksporto-

wa oraz psofilowania ‘produkcp na
przyszlosé. Zgadzam sig z dyrekto-
rem Rozanskim, ze od badaf tego ty-
pu.s3 rézne specjalistyczne mgtyt.-u-
ty. Tylko skad wziaé na to pienia-
dze? ,Paged” ma do II obszaru eks-
port dwa razy wigkszy od »Metal-
exportu” i cztery razy v_nq%tszy niz
Unitra” — tym niemniej me.sqdze,
abyémy mogli na badania takie wy-
daé kilkadziesiat tysiecy dolarow.
Bylby to wdzieczny temat do kon-
troli. .
Zwroéce uwage, ze nie tkniety jest
pod wzgledem marketingu caly ob-
szar Trzeciego Swiata. Sa to biale
plamy. A wiekszosé tych krajow
ma trzyletnie badz pigcioletnie pla-
ny rozwoju. Warto byloby je postu-
diowaé i dowiedzieé sie, co jest tam

niajac. sie w pas naszemu Swiatu
naukowemu — pomocy w tym za-
kresie nie mamy. A propos pomaocy
— otrzymujemy - czasami réznego
typu porady (jak dla kobiet wiej-
skich w TV) w stylu: eksportujcie
nie w dolarach, ale np. w markach.

H. ROZANSEL Cheialbym

przytcezy¢ jeden z konkretnych spo-
schow radzenia scbie z marketin-
giem praktycznym. Ot6z przedsie-
biorstwo nasze bierze udzial w wie-
lu wystawach i targach na §wiecie.
— Dwie imprezy sa szczegoblnie dla
nas wazne w Eurcpie, a mianowicie:
wystawa elektronicznego sprzetu w
Berlinie Zachednim craz Salon Hi~Fi
w Paryzu. Przyjeidzajg tam wszy-
scy liczacy sie w clektronice, chwala
sie czym tylko mogg — jest pelny
_przeglad branzy.
" Na imprezy te wysylamy staran-
nie dobrane ekipy, ziozone ze spe-.
cjalistéw z przemysiu i phz, z za-
daniem cpraccwania konkretnego
raportu z wnioskami dila nas. W
pazdzierniku br. dwukrotnie dysku-
towaliSmy w Zijednoczeniu wnioski
i propozycje wynikajgce z tych ra-
portdéw. Na .tej.podstawie zrodzilt sie
program przedsiewzieé techniczno-
-predukeyinych  Zjednoczenia na
najblizsze .dwa lata, ktéry stanowi
podstawe do opracowania planéw
technieznych i predukeyjnych przed-
siebiorstw. Uwazam, ze jest to dobra
metoda, wymagajaca jednak pelnej
konsekwencji w realizacji.

Z. KOSSUT: — Prawde mowiac,
dotychczas podnoszone byly gdeinko-
we badania marketingcwe, Nie mie~
lismy w planach pigcioletnich pro-
gramu badan w zakresie szeroko re-
zumianego marketingu. Mcim zda-
niem, zabieg taki na przyszlv okres
pigcioletni jest niezbedny. Instytu-
cje zajmujgce sie handlem zagranicz-
nym, jednostki produkcyjne, osrodki

. badawezo-naukowe powinny sie ja--

- - ko$:zorganizowad i ustaliéc mozliwie

konkretny s program- 'badaweczy. Ba- .
dania “piecioletni€” laczylyby ze soba
prakiykow i-pracownikow nauki, u-
konkretniajac te tematyke.

Cbszernym tematem do przedy-
skutowania jest sprawa wykorzysta-
nia kadr. Od uprawiania ‘marketingu
powinni byé specjaliSci. A mam sy-
gnaly, ze absolwenci Wydziatu Han-
dlu Zagranicznego SGPiS nie sa naj-
lepiej wykorzystywani.

A. JUNG: — Chcialbym wypun-
ktcwaé sprawy, o ktorych méwilismy
mato, badZ ktére nie zostaly podjete.
Bardzo stagbo badamy zwiazek ceny z
jakoscig i kosztami. Dostrzegaé w
marketingu trzeba tez wplyw walu-
ty na wyniki eksportu. W tradycyj-
nym marketingu zwraca sie mato u-
wagi na niaterialochlonnosé i ener-
gochlonno$é produktu.

Wyszlo tez w naszej dyskusji za-
gadnienie stalego nasladowania in-
nych, Wciaz idziemy "za modg, za
rynkami zachednimi. Za osiggniecie

. uzngjemy, Ze opbinienie jest dwulet-
niie, roczne; sukcesem jest pétrocz-
ne. Niewatpliwie jest to jakie$ osia-
gnigcie. Ale, z drugiej strony, wydaje
:ig, ze mamy takie kranie, ktére mo-
slyby- sie pckusié nawet o to, co na-
zywamy ' twerzeniem rynku, kreo-
waniem mcdy na pewne towary.

Mamy w Pclsce znakcemitych pla-
stykéw zdcbywajscych wysckie uze
uanie za granica. S w naszym kra-
ju umysty mogace wnie$é¢ wiecej do
sospodarki niz cbecnie. Moze w pro-
dukeji pieknych percelancwych ser-
wiséw. kryszialow, mebli czy ubic-
réw. Moim zdaniem, jest to temat
niezwykle frapujacy.

Spero moéwilidmy o zagadnieniach
efektywnosdci, Trzeba bylcky sig za-
stanowi¢ nad ustanowieniem mecha-
nizméw wspemagajecych — gdzie
trzeba co$ wydaé, by méc wigcej
zyskaé, Rodzi si¢ pytanie: w jakiej
skali dopuszczalue jest ryzyko i kto
mz je poncsi¢? Generglnie trzeba so-
bie odpowiedzieé, Ze ryzyko to nie
powinno bezposrednio obciazaé eko-
nomicznie kasy panstwa, a przede
wszystkim organizacje gespodarcze

— inicjatorow, ktére trzeba trakto-

‘wa§ jako dluznikéw przy ponoszo-

nych wydatkach,

Dyskusje opracowal:
ANDRZ=1 MALLC? snssccKl
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Jaki odsetek rodzin przepro-
wadza sie do nowych- miesz-
kan ze starymi meblami, a ja-
ki — kupuje nowe, co sig lu-
dziom podoba, 'a co nie i
dlaczego? :

BADANIEM tych spraw zajelo

5:¢ W iym roku Wojewddzkie

Przedsigbiorstwo Handlu Wew=-
netrznego w Lodzi, przeprowadzajae
badania ankietowe wséréd 172 rodzin
nowego osiedla Widzew-Wschéd,
ktére ‘obrzymaly micszkania -w 1978
reku. :

Dla® przedsigbiorstwa handiowego,
organizujacego zaopatrzenie lokalne-
go ryrﬂm w meble, nie jest cbojgine,
kte, co i kiedy kupuje. Majac z dru-
giej strony informacje o przekazy-
waniu do mzynLku newych ' m.leszkan,
moze ono wiedy lepiej wywiazaé, sig
ze swoich obowigakéw wobec kon-
sumentéw, przygotowaé zawezasu' do
wzmozonych zakupéw oszezedzajac
i sobie wielu klopotow.

Jak wykazaly badania, 31,4 proc.
lokatoréw z osiedla Widzew-Wschod
wyposazylo mieszkania we wazystkie
nowe meble, a 64 proc. dokupocwala
rézne czedei wyposazenia. Ze: Stary-
mi meblami przeprowadzali sie do
nowego lokum glowme rencisej
i emeryci w wieku powyzej 50 lat,
a sposréd miedszych tylko po;edyn»
cze rodziny,

Ponad 62 proc. . odpowxada;acych
podjglo decyzje zakupu ncwych me-
bli po. otrzymaniu nowego miesz-
kania, a a ponad 33 proc. zdecydowalo
.sle na to jeszcze wczeémey Ci-ostat-
ni byli w Lapszej sytuacji, znali’ bo~
wiem wielko§é i rozklad.przysziych
mieszkan, co pozwolito im nabywaé
elementy wyposazénia stopniowo i z
rozwaga. Prawie 17 proc. lokatoréw
nie dokonalp jeszcze zakupu nowych
mebli, choé¢ tylko nieliczni s:posrod
nich nie ma:q-‘cak_uagoz aru.

Lokatorzy, wyposaza]a:cy mxeszk.a—
nia we_wszystkie nowe meble, ku-
-powali najczesciej meble kuchen:ne,
duze komplety kombinowane i szaf-
ki do butéw. Ncwe meble kucherme

10k;

icych udzial w.
“drugi mabywa: ) i
catych kompletach (48 pmc),=

proc. — pojedyncze szuki, w réznych

iloseiach, zaleznie od potrzeb. Meble
stotowe zaxlwn);ho 53 proc. lokatoréw,

WSZYSCY p-uzostah byli nmrmu' zainte-
resowani, tylko nie odpowiadalo im
to, co- byto do nabycia w sklepach. . .

‘Meble wypoczyn.miwe zakupilo 57
proc. odpowiadajacych na ankietg, w
tym 30 proe. — cale kompléty. Spo-
$réd pszostatych okolo 20 proc. na-
bylo "nowe -tapezany ;badz kanapy
rozkladane. Meble. sy;planlne w pel-
nych “kompletach nmteresmq tyllo
nielicznych — mabylo je 2,4 .proc.’
badanych. Nieduzy jest tez udzial lo-
katorow, ktérzy wprowadzajac sie do
nowego mieszkania kiipili ~meble
mlodziezowe - 1 dmecxece (8,8 proc.).
Wielu podkreslalo, ze komplety, me-
bli typowo dziesiecych sg zbyi roz-
budowane, a céna ich jest za wysoka.

Prawie trzy czwarnte ™ lokatoréw
wypowiadajacych sie w badaniach
stwierdzilo, Ze -nowo _nabyte. meble

o D
.dziato " sie krytyczme 0@ ten stemat.

Niezadowolenie, .wywoluje:. zla Ja—
ko§¢ mebli (53 proc. tych wypowie-
dzi), koniecznoéé zakupu intych: niz
te, kitre by .im odpowiadaly- (29

Fot. S, ZUBCZEWSKI

proc.) oraz mata funkcjonalno$é (17
proc.).

. Krytyczne uwagi do jakoédei doty-
czyly' niestarannego wykonania, za-
stosowania niewlasciwego surowca
oraz réznego rodzaju usterek stwier-
dzu'xiych w meblach natychmiast po
wyjeciu ich z nie naruszonych opa-
kowan - fabrycznych. Czgsto tez bra-
kowalo akcesoriéw do mebli przy-
syldnych w opakowaniach.

JeSli chodzi o fumkmcnahnoéé
zglaszano nastepujgce uwagi: za ma-
1a jest liczba szafek w kompletach
kuchennych, w niektérych nie ma
taboretéw, w segmentach za duzo
jest odvkry.ty]uh polek, brakuge nato-

miast miejsca na telewizor i radio-

odbicrnik. )

" Liczni’ n}abyrwcy narzekali na zig
jakio§¢ drzwi i drzwiczek w meblach.
‘Czesto 53 one powypaczsme oraz:zbyt
tatwo ramldaega]a sie. Prqwdzxwym
nieszezeSciem sg zawiasy, ktére czg-
sto po prostu urywaja sig, 'gdyz nie
sa wiasciwie zamocowane, Niekto-
ZY 2 badanych zadali sobie sporo
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trudu, udzielajac roznych rad, jak
mozna by temu zaradzic.

Z puzostalych elementéw wyposa-
Zenia prawie wszyscy lokatorzy ku-
puja nowe firanki i to do wszystkich
okien (80 proc.).

Duze znaczenle przy urzadzaniu
nowego mieszkania przywigzujg lo-
katorzy do dywanéw i wykladzin.
Zakupu tych wyrobéw dokonalo 44
proc. lokatoréw, Natomiast nowe za-
stony kupowal ‘tylko co piaty lola-
tor.

Spora grupa rodzin juz w pierw-
szym etapie zagospodarowywania no-
wych mieszkan wyposazyta je w no-
we lodéwiki (45 proc.), telewizory (40
proc) i pralki (33 proc.). Radicod-
biorniki, nabylo- 26 proc. badanych.
Nie zacbhserwowano  natcmiast
zwigzku miedzy obejmowaniem w
posiadanie nowych mieszkan a za-

" kupami magnetofonéw.

Duza c¢zgé¢ badanych, opisujac
ogromne trudy S$ciggniecia tego
wszystkiego pod nowy dach, doma-
gala sie zorganizewania duzego do-
mu handlowego, w ktérym powinny
by¢ sprzedawane meble, dywany,
wykladziny, firanki i zastony, sprzet
oswiebleniowy . i samta;rny, a nawet
wyroby do przyo‘zdab ania mieszkain.

.Tam powinien tez dzialaé punkt

u:;tugowy tapetqwa.ma mieszkan i ta-
picerowania. mebli oraz punkt kon-
sultacyiny 0bshu»,1warny przez pla-
styka. .

Spora grupa cheialaby zaopatry-
waé sie w meble i inne towary do
wyposazenia wnetrz w poblizu miej-
sca. zamieszkania. Daomagano sig or-
ganizowania kiermaszéw i gield
oraz wystaw, przedstawiajacych réz-
ne warianty pelnego  wyposazenia
mieszkan, zwlaszcza pelnego i no-
woczesnego wyposazenia tazienek.

Podkreslano tez potrzebe wypcsa-
zenia placéwek handlowych w réz-
nego rcdzaju prospekty, katalogi
i innego typu infcrmacje, kidre sta-
newilyby pemoc dla Ickatordw urza-
dzajacych od pedstaw nowe misszka-
nia. ‘Niektérzy uwaZaja nawet, .Ze
istnieja juz warunki crganizowania
sorzedazy towardéw tegoe tyDu za po-
mocg katalogow i zamdwien.,

Liczni respondenci wyrézan.l sie
krytycznie o kolorystyce i wzornic-
twie wykladzin pediéscwych 1 za~
slon. — Zagladajcie do zZurnali —
radzili cdpow!édzialnym za produk-
cje i konstrukcje towardw shuzacych
wyposazenia mieszkaf. Moze
stamtad zaczerpniecie wiecej inwen-
cii i smaku w dobieraniu lkolordw.
— Zadano mebli bardziej zrdznico-
wanych i ciekawszych pod wzgledem
formy, doradzajac sigganie do wzo-
réow ludowych i starcpolskich, co
pozwoliloby na bardziej indywidual-
ne urzadzanie mieszkan.

WPHW w Foazi wykorzysta w
swej pracy wiele informacji i uwag
pochodzacych cod lckatoréw nowych
mieszkan. Moga one jednak z powo-
dzeniem byé wykorzystane w kaz-
dym innym wojewédztwie, wszedzie
bowiem ludzie zasiedlaja nowe mie-
szkania w nowo budcw aaych csie-
dlach i wszedzie maja pcdcbne kio-
poty. A uwagi o jakoéeci, funkejenal-
nosci, inwencji i smaku — dedyku-
Jemny preducentom.

N

R@@N@% SZYBRO

JERZY JUROWSKI

OLNI E@JJ
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' UZ po raz piaty — w dniach
J}B——ls listopada — mozna bylo
ogladaé  .zorganizowang  przez

WAgpol” wystawe ,Dla dziecka”. Ten
sposéb pobudzania produkeji ma juz
wiec tradycjieg, co sklama do pewnych
meﬂeksn

Pxerwsza wystawa importowanych
artykuléw dla dzieci byta — jak pa-
migtamy —' wsparciem prowadzonej
przez ,Zycie i Nowoczesnosc" a.kc]x

NI emorwle tez czlowi

Trzeba przyznaé, ze wsparcxe to
przymos!o niejakie efekty; pojawily
sie na naszym rynku nowe wyroby
—_— wozkx parasole, odzywki ,Huma-
na”, kosmetyki dla dzieci itp. Jed-
nakze radoé¢ z tego maci. fakt, Ze
produkc:x wozkéw po taniej cenie
nie pod]ela sig zadna- panstwowa
wytwérnia i -produkt, ktéry mogiby
kosztowaé 30 proc. cbecnej ceny, na-
dal stuzy do drenazu niezbyt zascb-
nych kieszeni szcze§liwych rodzicow.
Dostawy ,Humany” 'to gra na lbterij,
a kosmetykéw tez nie. ma ani ped
dostatkiem, ani w petnym wyborze,
co tym bardziej dziwi, %e programu-~
Jac rozwéj polskiego przemysiu ko~
smetycznego, powinmiémy wiedzieé,
sg priorytety spoleczne, co
wazniejsze. wyszukane kremy
i -ekskluzywne perfumy,.czy artyku-
1y .niezbedne do pielegnacji niemow-
1at.

CJest zrozum.xa&e, 2e “opieranie - sig
na imporcie w 'tej dziedzinie ze
wzgledu na mzrmary popytu i trud-
nosci platnicze me wehodzi w rachu-
- be.

‘Rocznie ‘przybywa nam kilkaset
tysiecy nowych obywateli, a urodze-
ni - wezeénidj niepredko -wyrastaja
z wieku dziecigcego. Jak obliczyla
sejmowa komisja Hmmdlu Wewnegt-
rznego Drobnej WytwérezoSei i U-
stug
dzieciece pokrywane jest w 45 proc,
na pieluchy w 61 proc, wyroby
dziewiarskie w 28 proc., a z badan
‘wlasnych ,Agpolu” wynika, iz gle-
hoki'. jest .réwniez deficyt l6zeczek,
wozkow, nosidetek itd.

Jednakze bylo juz dosé czasu zeby
rézni nasi producenci albo sami roz-
pracowali technologie wytwarzania
koniecznych na rynku produktéw,
albo tez zakupili odpowxedme licen-
cjey ktére przdciez nie '.vvrmaga.lyby
kosztownego importu * SUTOWCOWO-
-kooperacyjnego na skale motoryza-
cji czy elektroniki. W dodatku cho-
dzi tu caly czas o wyroby produ-

zapotrzebowanie na obuwie

kowane w bardzo dtugich seriach, co
przeciez jest na reke naszemu  nie-
ruchawemu przemyslowi.

Trudno odpowledzie¢ na pytanie
dlaczego spodréd firm zagranicznych
przyjezdza na nasze wystawy od
dtuzszege czasu tylko okolo jeden
procent zaproszonych, a transakcje
zawierane z nimi bywaja najczesciej
jednorazowe. Z pewno$cig nie jest to
wina ,, Agpolu”. Pomysl ozywienia tej
imprezy przez wykorzystanie obeenej
wystawy do przedstawienia naszej
oferty eksportowej w branzy dzie-
ciecej trudno jednak uznaé za udany.
Co roku prezentujemy wszystkie te
wyroby na Mxedzynarodowych Tar~
gach Poznanskich i dosé czesto takze
na innych ekspozycjach zagranicz-
nych, a w przedstawionej wyzej sy-
tuacji aktywizacja ich eksportu nie
wydaje sig ani stuszna, ani realna.

Zastrzezenie budzi tez utrzymywa-
nie zamknietegc charakteru wysta-
wy. Skoro nie ma ona charakteru
handlowego, a raczej informacyjny
mozna byloby jg wykorzystaé z po-
wodzeniém do badania - popytu ze
strony zainteresowanych rodzicéw,

kiérzy najlepiej mogg wskazaé co.

z eksponatéw najbardziej przydalo-
by sie na naszym rynku.

Korzyscig z kameralnej formy wy-
stawy jest natomiast mozliwosé za-
poznania sie producentéow, takze
i krajowych z biezgca oceng ich wy-
rob6w przez kompetentng przedsta-
wicielke Instytutu Matki i Dziecka,
ktéra w najlepiej pojetym interesie
konsumenta wytyka -braki konstruk-
cyjne i jakoSciowe przedstawionych
na wystawie produktéw. Nie doce-
niamy bowiem czesto, jak wielkie
niebezpieczenstwa - kryja si¢ w sto-
sowaniu w produkcji dla dzieci pew-
nych  surowcéw, czy calych form,
ktére nieszkodliwe dla dorostych,
mogg mieé bardzo ujemne skutki dla
mlodych organizméw.- Szkoda tylko,
Zze czesto oceny te docierajag do wy-
tworeow wtedy, gdy produkt od
dawna jest w produkcji, w sklepach,
a czesto juz w domach, podczas gdy
ingerencja Instytutu potrzebna jest
juz na etapie powstawania proto-
typu.

Kazida kolejna wystawa cieszy sig
zawsze wielkim zainteresowaniem.
Tlumnie odwiedzajg jg decydenci,
czesto wysokiego szczebla, handlow-
¢y i dziennikarze. Eksponaty z wy-
stawy wciez jednak rozmnazaja sie
znaczne wolniej niz dzieci,

-kresow zadah przedsigbiorstwa.
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W SEUZBIE
EFEKTYWNOSCI

JAN NAFPOLEON SAJKIEWICZ

Koniecznosé . podnoszenia e-
fektywnosci zwraca ‘m. in. -u-
wage ku marketingowi, jako
zestawowi instrumentéw  za-
rzqdzania, ktére mogq sig do-
brze . przystuzyé temu glowne-
mu. obecnie zadaniu st01qc¢=-
mu przed spole;zenstwem i
?spodarkq Jak te instrumen-
ty uksztaltowqc i wykorzystac
do poprawy efektywniosci' w
naszych realiach gospodar-

‘czych?

OSZUKIWANIE odpowiedzi  na

to pytanie bylo gléwnym tema-

tem dwudniowej konferencii na-
ukowej p. n. ,Marketing w dzalal-
nosci gospcdarcze] w socjalizmie”
zorganizowane) w listopadzie przez
Instytut Funkcjonowania Gospodar-
ki Narodowej SGPiS.

Na konferencje przygotowano 10
referatéwl), a w inieresujgeéj dysku-
sji wzig.o udzial okoto 20 ©sob, re-
prezentujgcych, procz SGPiS, takze
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz c$rodki: 1odzki,
poznan:hx i szczecinski.

Zarowno w referatach, jak i dy-
skusji sporo uwagi pos$wigcono za-
sadnieniom ogbinym, przede wszy-
stkim ckresleniu réznic miedzy mar-
ketingiem kapitalistycznym, a so0-
(o alxsxycznym oraz warunkcm funk-
cjonowania marketingu w gespodar-
ce planowej Za najbardziej charak-
rnrystyczna céche marketingu w wy-
daniu schausu)cl_njm uznano sciste
:ego powiazanie z ry nkowa polityka
panstwa. Okresla cna’ podstawowe
cele dzialan marketingowych oraz
stwarza warunki ograniczajace lub
stymulujace = wykorzystanie instru-
mentéw stosowanych w tych dziata-
niach. W cdroznieniu od kapitalizmu,
gdzie crganizacje gcsnodarcze, stosu-
jaee marketingowe zasady dzialania
daza do godzenia za soba celdw
przecsigbicrstwa oraz celéw konsu-
menia, w sccjalizmie musza one u-
wzfrlqdmcc mwmez cele gospodarki
naror_ov-eg jako cal o$ci. Na konfe-
rencji panowaia zgodnesé..co do. te-
go, ze po cdrzuceniu ujemnych stron
marketingu, takich np. jak manipu-
lowanie konsumentem przy pomocy
agresywnej -reklamy,
mu sztuczne cele i potrzeby w imie
interesu przedsigbiorstwa — moze
¢n tyé z powcdzeniem zaaplikowa-
ny do mnaszych warunkéw ustrojo-
wycii. Jesl. cowicm podsiawowym
celem gospodarki sccjalistycznej jest
zaspokajarie stale rcsnacych potrzeb
spotecznych to marketing ze swojg
zasadg podporzadkowywania rozwo-
ju produkeji prccescm zaspokajania
potrzeb — moze by¢, w tym wielce
uzytecznym narzedz! em.

Dotychczas przewazal poglad, ze
marketing, ktory szczegblnie rozwi-
nat sie w krajach gospodarczo rozwi=-
nigtych, jest zwigzany z sytuacja cb-
fito§ci dobr na rynku. Odnoszgca sie
do rynku socjalistycznego teza $cis-
lego powiazania marketingu z ryvn-
kowa polityka panstwa podkresla je-
go nieodzownos$¢ w kazdej sytuacji.

Zastanawiajac sie nad mozliwos-
ciami wykorzystania doswiadczen
ze stosowania marketingu w krajach
gospudarczo tozwinietych zwrécono
uwage, e niezaleinie od takich po-
trzebnych dZialan, jak badanie po-
irzeb, preferencji i motywacji konsu-
merntow, rozmiaréw, struktury i ten-
dencji rozwojowych popytu konsums
peyjnego, metod aktywizacji rynku,
organizacji  sieci zaopatrzenia —
'szczegblnie przydatne do zastosowa-
nia w gospodarce sccjalistycznej sa:
strategiczna dlugofalowosé i kom-
pleksowos$¢ dzialan rynkowych. Cho-
dzi tutaj nie tylko o kompletnoéé i
wewnetrzng zgodno$¢ stosowanych
instrumentdw, lecz takze o komplék-
sowa wspolprace rynkowych partne-
row tak w ujeciu pionowym (pro-
ducent—dystrybutor), jak i pozio-
myin (przedsigbiorsiwa, wladze tere-
nowe i instytucje spoteczne).

Wspélpraca miedzy tymi kontra-
hentami powinna byé¢ na kazdym e-
tapie opiniowana i oceniana przez
samych konsumentéw. Wymaga to
stworzenia odpowiednich form u-
wzgledniania konsumenta przy okre-
Slaniu rozmaitych proporcji i dzia-
tan ekonomicznych majacych istot-
ne znaczenie dla ksztaltowania sytu-.
acji rynkowej.

‘Wiele uwagi poSwiecono roli mar-
ketingu w systemie planowania cen-
tralnego. Wskazywano na komple~
mentarno$¢ planowania centralnego
i planowania marketingowego pole-
gajaca na tym, Ze planowanie cen-
tralne dotyczy podstawowych za-
gadnien gospodarki narodowej, nato-
miast planowanie marketingowe —
zjawisk bardziej szczegélowych, az
do uwzgledniania poszezegblnych za-~
w
miare decentralizacji  planowania
centralnego rosnie rola planowania
marketingowego, albowiem wzrasta

~ Jednym_z cbszarow

narzucajacej |

samodzielno§é przedsiébiorstw, W
my$l tej koncepeji plan centralny jest

‘uzupelniany i opracowywany W szZcze-

golach ‘przez plauowame marketin-
gowe. Marketing moze stuzy¢ jako
narzedzie ‘lgczenia planu centralne-
go 2z realnym popytem na dobra j
ustugi zaréwno na etapie tworzenia
planu centralnei!o, jak i na etapm
jego realizacji i kontreli.

‘Marieting mozie by¢ roéwniez in-
strumentem miedzygalqziowej regu-
lacji dzialalnosci gospddarczej. Jako

‘proces spoleczno-gospodarczy obej-

mujgcy kompleks czynnosei i dzialan
zwiazanych pkede wszystkim z za-
spckajaniem potrzeb oraz ich celo-
wym kszialtcwaniem moze on stwo-
rzyé zin-tegroWany system obstugi
rynku. ‘Wazne jest przy tym, ze zasa-
dy dzialania marketingowego wigig
éiq przede wszystkim z funkcjonal-
na, a nie instytucjcnalng strona fun-
kc;onowama gespodarki, stosowanie
ich pcmaga wigé pokonywaé resor-
towe i braniowe bariery, co jest tak
istotne z punktu widzenia naszych
trudnose: gespodarczych i moie sig
walnie przyczyni¢ do efektywniej-
szego wykcrzystania -zascbéw i mo-
zliwodei.

Na konferencji omowiono takze
wiele zagadnien szezegbétowych m. in.
zastcscwanie marketingu w warun-
kach niezréwncwazonego. rynku u-
slug, marketingu w eksporcie, badan
markelngcwych cen, dystrybueji.
Przedstawicno takie wyniki badan
dotyczgeych funkejoncwania kana-
tow rynkowych.

Interesujzca i oiywiona dyskusja
przynicsia rezszerzenie i poglebienie

tematyki prezen‘cwanej w refera-
“tach..
Uczestniczzey w  niej prakiyey

zwracali uwage, ie'w dotychczaso-
wych publikacjach i dyskusjach na
temat - marketingu eksponuje sie

- zwykle jego istote i mozliwosei za-

stosowania w innych niZz nasze wa-
runkach. O wiele bardziej przydat-
ne byloby zastanowienie sie nad
stwarzaniem takich sytuacji, w kté-
rych przedsiebiorstwa cheialyby, —
i mcgly — podejmcwaé  dziatania
marketingowe. Zbyt malo prac zaj-
muje sie aplikacja marketingu do
naszvch celéw gospedarczych z u-
wzglednieniem naszych uwarunko-
wan wewnetrznych i zewnetrznych
‘Zainteresowan
powinro byé np. wykorzystanie mar-
ketingu do usprawnienia planowa-
nia, zwlaszeza obiegu towaréw mig=
dzy producentem, dystrybutorem a
konsumentem.

Wrekazywano rowniez, ze potrzebne
jest pupularyzowanie marketingu
jako kuncepeji zarzadzania rynkiem
oraz jako koncepcji  kierowania
przedsiebiorstwem.

Rozwijajac wedze o marketingu
nie naleZy pomijaé mozliwosci obser-
wacji zjawisk zachedzgcych w wiel-
kich korperacjach ‘kapitalistycznyeh
i wykorzystywania istniejacych tam
elementdéw pozytywnych w zakresie
organizacji, zarzadzania, dziatalnodci
rynkowej itd.

Podsumowania konferencji doko-
nat rektor SGPiS prof. dr Stanislaw
Nowacki. Stwierdzit on, ze dyskutu-
jac o marketingu, jej uczestnicy roz-
mawiali w istocie 0 naszej gospodar-
ce, szukajgc spcosobow jej racjonali-
zacji, przezwycigienia  nekajgcych
ja trudnosci. Jest to wyrazem coraz
bardziej upowszechniajacego sig
przekonania, ze dcskonalenia me-
chanizméw funkcjonowania gospe-
darki nie mozna -odkladaé¢ do mo-
mentu uzyskania przez nig- stanu
réwnowagi. Marketingowy  sposob
rozumowania i dzialania moze te
mechanizmy wzbogacié, przyczynia-

- jac sig do podniesienia efektywno-

sci, a w konsekwencji poprawy o-
golnej sytuacji gospodarczej.

1) Na konferencji nt. ,,Marketing w dzla-
lalnosci gospodarczej w socjalizmie’.
(Jachranka 9—10 listopad 1979) zaprezen-
towano nastgpujgce referaty:

Kazimierz Boezar - Marketing -
cfalistyezny jako instrument ksztalto-
wanie konsumpcli, Zygmunt Kossut —

Marketing w sytemie planowania cen-
tralnego, Kazimierz Leszezyiiski — Za-
spokajanie potrzeb odbiorcow przez

przedsigbicrstwa w paramentrycznym
systemie zarzadzania, Wojciech Wrzosek
~— Marketing jako instrument miedzy-
galeziowe] regulac}i dziatalmoSci gospe-
darczej, Romuaid Bauer — Marketing v
dzialalnosci ustugowej, Klemens Bialec
ki — Marketing jako czynnik intensyf:-
kacji eksportu w gospodarce socjalistycz-
nej, Elzbieta Duliniec — Badania mav-
ketmgowe w gospodarce socjalistyczne).
Roman ' Glowacki — Ceny w koncepc!l:
socjallstycmeﬂo marketingu, Ireneuss
Rutkowski .Marketing jako czynmik
racjo-nahzacj-: dystrybucji towarow. T
rzy Dietl — Kanaly rynkowe — stan "z2-
czywisty — idealny oraz oczekiwany.

Wiladke redaguje: Stowarzy-
szenie Socjalistycznego Marke-
tingu i ,,Zycie Gospodarcze”

Zespdl redagujacy: STANI-
SLAW BRYLKA, ZOFIA DLU-
GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-JA-
WECKI, JAN NAPOLEON SAJ-
KIEWICZ, WOJCIECH WRZO-
SEK.
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polemiki — dyékusje

-orzecznictwo

W artyku}e »Gospodarowanie za-
soban?x pracy”  Mieczyslaw
Kabaj zastanawia sie nad 2ré-
dlem Swoistego: paradoksu: przyrost
zasobbw pracy jest ciggle jeszeze re-
latywnie wysoki ‘(rocznie 220-—250
tys. 0s0b) wzrost zatrudnienia zostat
ograniczony, a liczba poszukujacych
pracy wciaz maleje, natomiast liczba
wclnyc_h miejsc pracy utrzymuje sie
na poziomie 1978 roku. (okolo 90 tys.).
anongny bilans przyrostu. zasobow
pracy i ludnosci zawodowo “czynnej
wykazuje znaczne réinice, ktore w
zaleznosei od_ przyjetego  wariantu
prognoz, wyrazaja sie liczby od 450
o 586 tys. osdb. ' T
Jedna z wazniejszych -przyezyn
wplywajacych na ubytek pierwotnie
przewidywanego przyresiu zascbow
pracy jest — zdaniem prof. Kabaja
~- zwigkszona liczba os6b przecho-
dzacych na emeryture,

Emerytura czy renta?

Niewatpliwie od kilku lat wzrasta
liczba nowo przyznanych rent i eme=
rywur, ro$nie tez przecietna kwota
tych $wiadezen. -Dynamike wzrostu
liczby emerytur i rent biezacych oraz
ich strukture przedstawia tabela 1.

Struktura wzrostu lic’zby

emerytur i rent

Lo L . Tabela 1
I—VIi1979 r.

w tys. W proc. _wog:léet—

. (I—VI. kach
1978 = 100)
Ogédlem 3805 1058 .100,0
Emerytury 1281 1069 ~ 33%7
Renty i
inwalidzkie 1345. 1069 353
Renty .
rodzinne "733° 1029 193
Renty o ! )
pozostale 446 1040 117

. Zrédlo: Informacja Statystyczna Zakia-
du Ubezpieczen Spotecznych ' w 'Warsza=
wie — 1979 .

Liczba nowo przyinanyéh eme:&r
tur i rent wyniosla w okresie I--IV
1979 r. 235 tys., natomiast przyrost
netto liczby wyplaconych’ emerytur i
rent wynidst 121 tys.

. W problematyce gospodarowania
__zgsobami.pracy‘, szezegblnie w zlo-
sonej kwestil dezakiywizacji’ zawo-

dowej, nie mozna emerytur i, rent. .

sprowadzaé do wspélnego mianowni-
ka. Emerytura’ jest - $wiadezeniem
przystugujacym za. prace pohad 20
czy 25-letnia. W .znacznej czeSci na
emeryture przechodza:ludzie po kil-
Kudeiesigeiu latach::pracy. Natoriiast
‘dla uzyskania refity; w -ruzie” inwa-
lidztwa, wystarczy. 5, lat. zatrudnie-
nia ~w" ‘ostatnich :dziesieciu, :latach.
“Dla oséb-do lat: 30 okres zatrudnie-
nia  odpowiednio si¢ obniza, '

-’ Wyt;!aje sie,'fe w grupie rent, ren-
ta inwalidzka powinna budzi¢ szcze-
gblnie zainteresowanie politykow
spolecznych i gospodarezych, chociaz
nie mnie} waznym problemem wyni-
‘kajaeym z warunkéw pracy jést
wzrastajaca liczba rent ipwalidz-
kich wypadkowych, Najwazniejszy
jednak wydaje sie fakt, ze liczba
o0s6b przechodzacych na renty roé-
nie u nas o wiele szybciej niz licz-
ba .nowo przyznawanych emerytur,
Obrazuje to tabela 2,

Wazrost liczby emerytur { rent

go do emerytury okresu zatrudnie-
nia. :

Dowodzi to, ¢ mimo szeregu przes
pisbw nakladajgcych na pracodaw-
céw obowigzek zapewnienia wlasei-
wych warunkéw pracy, sytuacja w
zakresie stanu zdrowotnego pracow=
nikéw nie jest zadowalajaca, Co ro-
ku zle warunki pracy ' powodujg
powstawanie okolo 10 tys. przypad-
kow inwalidztwa. Profilaktyka zdro-

.wotna ma wiec ogromne pole dzlala-

nia, zeby zapobiegaé¢ inwalidztwu,
Zeby gospodarka nie tracila pracow-
nikéw w sile wieku, a takze zeby

Tabela 2

(w tys. i proc.)

1970 1975 - 1976 1977 . 1978
Ogdlem - 2321 3099 . 3261 3456. 3646
rok poprzedni = 100 . 106,4 104,4 105,2 106,0 105,5
Emerytury . 706 1022 1087 1158 1215
rok poprzedni = 100 110,1 105,8 106,4 105,5 104,9
Renty inwalidzkie 813 1099 1134 1198 1281
rok poprzedni = 100 .105,7 ' 104,5 ©103,2 105,6. 106,9
w tym: renty
inwalidzkie wypadkowe 73 95 100 107 114
Renty rodzinne 571 674 674 692 14
rok poprzedni = 100 1044 1023. 1000 102,7 103,2
Renty pozostale 231 304 366 408 436
rok poprzedni = 100 102,7 103,5 120,4 ‘1115 . 1069

Zrédio: j.w.

Nie mozna juz przyczyn tego zja-
wiska wigzaé z pozostatosciami woj-
ny. Néwo przyznawane renty inwa-
ldzkie,'w ' wielsszoser w zwiszku'z o-
‘gblnymi schorzehiami, uzyskujy osd-
by w- wieku Srednim i mtodszym.
Natomiast renty przyznawane w
wieku przedemerytalnym i emery-
talnym dotycza osob, ktére z roz-
nych powodéw nie majg wymagane-

PR ZE

trzenia Spéldzielni.

* pieczy wykonawéa.

bez podania przyczyn.

SPOLDZIELNIA INWALIDOW

BELSKA FABRYEN SICIOTEK 1 PEOALI"

W BIELSKU-BIALES, UL. HIBNERA 7

oglasza

| NIEOGRANICZONY

na produkéje nasadek formujacych () 18 wg rysunku
waktadowego w ilos¢iach jﬁzigodnionich z Dzialem Zaopa-

- ‘W przetargu "moggawziaé »udziat przedsiebiorstwﬁ paristwowe, spét-

dzielcze i z'.sektora_ _nieuspoiecznionego. Materialy i narzedzia zabez-

Oferty nalezy kierowaé do Spéidzlelni Tnwalidéw ,,Blelska Fabryka -
Szezotek i Peazli” Bielgko-Biala, ul,'.Hibnera 7, ‘w okresie 14 dni. po
ukazguiu sie’ 6gl&zenia w. prasie. Termin wykonarﬁa nasadek formu-
facych do kofica 1980 Toku, Otwarcie ofert nastapi w 15 dni po uka-

zaniu sie ogloszenia o przetargu.

Zastrzega si¢ ‘prawo  wyboru oferenta lub uniewaznienia przetargu
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. sie przede wszyskim w

rehabilitacja zawodowa W Szerszym
niz dotychczas zakresie, przywracala
njepelnosprawnych do, pragy..- '

‘Czy dlatego, ie sie oplaca?

Mimo wiekszej liczby rent:inwa-
lidzkich niz emerytur. wyplaty z ty-
tulu. emerytur sg wyzsze (23,7 miln)
niz z tytulu rent (18 min), co. jest
wynikiem korzystniejszych zasad o-
bliczania §wiadczef emerytalnych.,

Tempo - wzrostu nowo przyznawa-
nych emerytur jest 2,3 razy szybsze
od wzrostu przecigtnych piac, ¢go zda-

niem M.-Kabaja jest jednym z glow- .

nych pdwodow (cbok obnizenia wie-
ku emerytalnego) wcezesSniejszego

. przechodzenia na emeryture.

Poglad jest tylko pozornie stuszny.
Sprawdza sig wylgcznie w pierw-
szym roku na emeryturze, gdyz juz
nastepne lata staja sig dla emerytow
mniej korzysine. Przecigtna wyso-
kos¢ emerytury w relacji z przeciet-
ng placa byla nizsza w 1978 rcku o
prawie 2000 zlotych (przecigtna pla-
ca rietto 4684 21 — przecietna wyso-

koS¢ emerytury. 2701 zl). Réznica ta
_bedzie sie wprawdzie zmniejszac

na korzysé emerytury, ale pracowni=
cy starsi, rozwazajgce kwestie ewen-
tualnego przejscia na emeryture, ma-
ja preeciez swiadomosé, ze po kilku
latach ich emerytury bgda tworzyé
tzw. "stary portfel emerytalny.
Wysokosé nowo przyznawanych
emeryiur nie jest, moim -zdaniem,
magnesem przyciagajacym do prze-
chodzenia na emeryture. Przyczyn
tego stanu rzeczy nalezy doszukiwaé
zjawisku
starzenia sie ludnosei i jej zmeczenia
praca, jej warunkami lub.atmosferg
w zakladzie. .
Obecnie mamy okoio 4,5 min lu-
dzi w wieku starszym (60 lat i wig-

. €ej). Jest to grupa, ktéra nieprzerwa-

nie roénie, i to zaréwno w liczbach
bezwzglednych, jak i pod wzgledem
procentowego udziatu w ogélnej li-
czbie ludnosci. W ciggu 20 lat udziat
tej czesei spoleczenstwa warést z 2,8
proc. do 13,5 proc. Prognozy prze=~
widuja, ze w roku 2000 grupa ta li-
czyé bedzie 7 mln, .
Drugim - zjawiskiem. hieobojetnym
dla tego problemu jest niski poziom
wyksztalcenia ludzi w wieku eme-
rytalnym, co powoduje, Ze mimo
starszego wieku pracownicy ci wy-
konuja prace ciezkie, nieatrakeyjne.
I z tych stanowisk ' rekrutuje sig
duza cze$é ludzi korzystajacych z
uchwaly .nr 100 Rady  Ministrow.

Kto idzie na wezesniejszq
emeryture?

Z uchwaly skorzystalo w &kali

kraju ponad 108 tys. pracownikéw.

Nalezy przypuszczaé, ze chetnych by-
1o, kilkakrotnie wigcej, ale czy to z
powodu braku zgody zakladu pracy,
czy z powodu niespeinienia warun-
kéw wymaganych przepisami u-

chwaly (lata pracy, wiek) musieli
pozostaé w zatrudnieniu, - .

W wojewédztwie radomskim w go-
spodarce uspolecznionej jest zatrue~
dnionych 180 tys. pracownikow. W
okresie obowigzywania uchwaly, tj.
od 1 sierpnia 1978 r. do 30 wrzesnia
1979 r.,, na emeryture z powszechne«
go zaopatrzenia emerytalnego przee
szto w' wojewéddztwie prawie 1400
o0s6b, 2z wezeSnlejszej emerytury
skorzystalo 1803 osoby, a wiec wig-
cej niz z przepiséw ogdlnych.

W pierwszych miesiacach obowige

" zywania uchwaly Rady Ministréw do

g

Oddzialu ZUS w Radomiu wplywaly
pojedyncze wnioski o przyznanie
emerytury, liczba ich znacznie
zwiekszyla sie dopiero w listopadzie
1978 roku, .Mozna .sgdzié, Ze w po-
czatkowym okresie brak bylo w za-
kladach pracy informacji. o mozli-
wosciach wezesniejszego przejseia
na emeryturg. Swiadcza o tym tez
pierwsze . wnioski, ktére byly  Zle
kompletowane, w szczegélnosei nie
zawieraly one zgody jednostki nad-
‘rzednej nad ~zakladem pracy na
rozwiazanié ‘umowy ‘o prace.
Szezytowe nasilenie wplywu wnio-
skéw  notuje sie” dopiero w marcu
i kwietniu 1979 r. (253 i 264 sztuk).
Natomiast w “ckresié od 1 lipca do
30 wrzeénia 1979 r, Oddziat ZUS
przyznal prawe do emerytury pra-
wie 800 osobom. Byli to pracownicy,
ktérzy majac przepracowany okres
gg’t{udnienia (20, 25 lat), wiek eme-
¥
‘ezerea br.
. Analiza  wyscko$cei . .przyznanych
wezesniej emeryturinowo przyzna-
nych emerytur z ogélnych przepi-
s6w, wykazala nieznaczny wzrost na
korzy$é tych ostatnich. Przecietna
wysokosé | -wezesniejszej emerytury w
woj. radomskim wyniosla 3243 zi,
natomiast nowo przyznanej emery-
tury z powszechnego zaopatrzenia
3371 z1. Niewielka r6inica 128 zlo-
tych jest prawdopodeobnie wynikiem
ustalania nizszego dodatku za staz
pracy w PRL. : .
Maksymalny dodatek wynosi- 10
prce.. podstawy wymiaru, obliczany
w wysoke$ei 1 proc. za kazdy rok
ponad 20 lat zatrudnienia. Obnizony
wiek.emerytalny o 5 lat spowodowat,
zeé dodatek w pelnej wysokoSei byt
rzadziej przyznawany. Ré6Znica mo-
gla tez wynikngé z ogdlnie niiszego
wynagrodzenia tej grupy. Dla pot-
wierdzenia powyzszych zalozen nalee
zaloby przeprowadzi¢ analize po-
réwnawezg obu populacji pod wzglee
dem strukturalnym. L .
Przypuszczenie prof. Mieczyslawa
Kabaja, ze z wezeSniejszych emery-
tur korzystaja w duzej czeéei praco-
wnicy wykonujacy prace cigzkie, o
niskim prestizu spotecznym - znalazio
potwierdzenie. Badanie: akt rento-
wych pod katem struktury zawodo-

we] wykazalo, ze na stanowiskach’

wymagajacych pracy fizyeznej. pra-
cowalo 1190 (66 proc.) oséb (spodrad
1803 — przyp. autora). Z tego ponad
400 stanowisk -pracy zostalo przez za-
klady pracy okreslone ogélnie ,pra-
cownik fizyczny”, a wiee s3 to sta-
nowiska, na. ktérych pracowali ludzie
bez zadnych kwalifikacji, ewentual-
nie byli ,przyuczeni”. Najeczeéciej
wystepujgte stanowiska w tej grupie
wediug swiadectw pracy to: robotnik
magazynowy, woézkowy,, ladowacza,
sprzataczka, pomocnik palacza i pra-
cownik fizyezny.. .

Grupa wykonujaca prace umysto-
w3 liczy 613 0s6b (34 proc.) i zawiera
szeroki wachlarz zawodéw (nauczy-
ciele, : konstruktorzy, inzynierowie,
technicy, urzednicy).

Najwigkszg procentowo grupg sta-
nowili pracownicy zatrudnieni w
przemysle (54 proec) oraz w usltu-
gach (18 proc) i spdldzielczosci (10
proc.). ) o

Wojewbdztwo radomskie strukturg
zatrudnienia nie odbiega-od struktu-
ry krajowej. I tu wystepuje juz do-
tkliwy brak kadr w. ustugach. Pogig-
bia sig on szczegélnie  na stano-

wiskach, ktore - opusdcily kobiety, i .

ktére. tradycyjnie przeznaczone ' s3
dla kobiet. Koblety stanowia 55 proc.

YEalny' (55,60 Tat) osiagneli 'po” 30.

os6b pi-zechqd:acych na wezesnlejsze
emerytury w wojewbdztwie.

41 proc. oséb wchwili przechodze-
nia na emeryture zamieszkiwato na
wsl, ale tylko 9 proe. wykazalo po- -
siadanie gospodarstwa rolnego Iub
dzialki ziemi. 7 proc. emerytéw mia-
lo na utrzymaniu dzieci lub wnu-
kéw, a 6 proc. utrzymywalo wspél-
malzonka.

Gdyby grupa oséb zamieszkuja-
cych na wsl w wiekszym; niz to wy-
stapilo, procencie posiadala gospo-
darstwa rolne, moina by sadzié, ze
cheé dalsze] spokojne) pracy na: zie-
mi zadecydowala o .wezeSniejszym
‘przejéciu na emeryturq: Jednakie w
przypadku tej grupy jédnym z istots
nych -motywéw rezygnacji z pracy
byly. z pewnoscia meczace dojazdy, do |
niej - szczegblnie dotyczylo to pra-
cownikéw *budownictwa 1 pizemyslu, |
- Motywy przejécia na wezeSniejsza
émeryturg nie byly-badane. ‘Wyma-
gatoby to badania ankietowego.. Li- "
czne; kontakty jednak: z ta. grupa
osob upewazniajd autorke: do stwier-
dzenig; ie gléwnym motywem' takiej
decyzji byl zly stan zdrowia — scho-
rzenia; ktore nie kwalifikujq wprawe
dzie ‘do ‘powaznego inwalidztwa, 'nie
Wykliczaja dalsze] pracy zawodowei,
ale ,,daja sie- we'znaki”, w ‘postaci
zmeczenia. ogélnego i wyczerpania,
U wighszoéci kobiet . dodat_kowym
notywem 'sa’sytuacje rodzinne; naj-
czeiciej, pomoe dzieciom w -wyctio-
wywaniu ‘wrukoéw, prowadzenie -do-
mu,

Rozwiqzqﬁie elastyczne

Przéstankl socjalne i zatrudniendo-
we lezaly u podstaw przepiséw ohmis
ajaeych wiek emerytalny. Spowodo-
walo to luke w zatrudnieniu, do kté-
rel, szezegblnie w sferze ustug, go-
spodarka byta vnieprzygo‘tdivana.' Niee
przygotowana tez jest — moim zdds
niem — do wyzu ludzi starych.

. Niedobér rak do pracy jest raczej
niedoborem  wzglednym, wynika on
z dotychczasowych ekstensywnych
metod gospodarowania. Utlopy bez-
platne. kobiet, czy przechodzenie na
wezeSniejsza ' emeryture odgrywa tu
- moim’ zdaniem — role znikoma.

" Zreszta w tych samych grupach wy-

stepuja; rezerwy,-ktore mozna wykos
rzysta¢ - w postaciv. zatrudnieni
niepeliym wymiarze ‘ezasu pracy. W
1977 roku wynosilo ono zaledwie 606
tys. oséb, w- 1978 r. wystepuje nie-
wielki wzrost i wynosi ono 639 tys.
0s6b. :
Wykorzystanie kwalifikacji 1 do-
&wiadczenia emerytéw jest dotych-
czas prawie zadne. Powodem tego
s3 przepisy ograniczajace zarobek
do 24 lub 36 tys. w roku oraz inne
obwarowania, skutecznie odstrasza-
jace chetnych w obawie przed zawie-
szeniem prawd do Swiadczenia. Ze
strony zakladéw pracy wystepuje
takze niecheé do zatrudniania w nie-
pelnym . wymiarze, spowodowana
przede wszystkim koniecznos$cia ta-
kich samych nakladéw przy przyj-
mowaniu pracownika na pfl etatu,
jak i na caly etat. Dodatkowo np. w
handlu wystepuja problemy zwiaza-
ne z materialng edpowiedzialnoscia
personelu, ' L
Nasi sasiedzi w NRD doskonale
poradzili sobie z takimi problemami.
Praca ‘ludzi starych wystepuje tam
powszechnie, .jak i praca mtlodych
matek na.,pél ezy Ewierd” etatu.
Pracownicy, ktbrzy przeszli’ na

emeryture .na podstawie przepiséw -

ogélnych,: nie moga podjaé Zadnej
pracy w ramach stosunku pracy, kté-
ry to rodzaj najczescie] wystepuje.
Moga osiaga¢ dochody z tytulu umo-
wy-zlecenia, o dzielo, umowy agen-
cyinej, co zniecheca do dalszego an=
gazowania zawodowego. Sluszne. te:
wydaja sie postulaty proponujjce
2wigkszenie w przysztofci — z racii
pracy po przejciu na emeryture —
dodatku za staz pracy.

Zgadzam 'sig 'z ogflng tendencjg
artykulu prof. Kabaja. Mimo wyso-
kich zasobdéw pracy nie mamy beze
robocia, a tym bardziej nie bgdzie-
my 'go mie¢ w latach najblizszych, |
kiedy . przyrosty ludzi wechodzacych
w wiek produkcyjny beda gwaltow-
nie' maleé, Nie odbierajac wiec lu~
dziom prawa do przejécia na weze-
Sniejsza emeryturg, stwoérzmy wa-
runkl umozliwiajace osobom spraw-
nym kontynuowanje pracy. Konty-
nuowanie jej, bex wzgledu na grani-
ce wieku w' pelnym b niepelnym.
wyrhiarze. Nie wymaga to niakladéw
inwestycyjnych, a w trudnej sytua-
cji na rynku pracy, zwlaszeza w ue

" DODATEK WYRGWNAWCZY

DLA PRACOWNICY W CIAZY

d Najwyzszy rozpoznawal nie-
daS\:no wlskladzie 7 sedziéw watpli-
wa prawnie sprawg Sylwii K. prze:
ciwko .Zakladom 'Azotowym w K.
ki6rej istota sprowadzala sig do u~
dzielenia miarodajnej_ oc!po,wxedm na
pytanie; czy przeniesienie pracowni=
¢y w ciazy 2z ezterobrygadowego S§y-
stemu pracy — 2@ _wzgled_u.na zakaz
zatrudniania_ kobiet w ciazy w po-
rze nocnej — do pracy wylgcznie
‘jednozmianowej, co tym samym.pO-
woduje nizsze wynagrodzenie, wyma=
ga placenia jej dodatku wyréwz_xaw-
-czego, jezeli ani stanowisko ani ro-
dzai jej pracy nie ulegly zadnej zmia-
nie? . .

Nalezy tu nadmienié, ze w mysl
art. 179 par. 2 kodeksu pracy pra-
cownicy w ciazy przystuguje t}od_a-
tek wyréwnawczy, jezeli przeniesie-
nie jej do,innej pragy”_powodu]e
obnizenie jej wynagrodzenia. .

W uchwale z dnia 15 marca 1979 1.
‘nr V PZP 13/78 oraz w uzasadnie-
niu do niej Sad Najwyiszy wypo-
wiedziat nastepujgcy poglad prawny:
1. Pracami bronionymi koble-
tom w ciaizy s3 nie tylko prace wy-
szezegdlnione w wykazie prac wzbro-
nionych kobietom, ale takie prace .
' objete zakazem ustawowym, a W
szezegblnosei prace w qugmach
nadliczbowych i w porze nocnel.

2, ,Inna praca” w rozumieniu art.
| 179 k. p. jest nie tylko praca innego
rodzaju, ale takze praca ra stanowi-
sku dotychezasowym, ale wykonywa=
na w innych warunkach, by nie ko-
lidowala z ciaza pracownicy.

3. Dlatego przeniesienie pracowni-
ey w ciaiy z czterobrygadowej orga-
nizacji pracy do pracy: jednozmiano-
wej ze wzgledu na ustawowy zakaz
zatrudniania w godzinach nadliczbo-
wych i w porze necnej (art. 178 par.
1 k.p.), jako przeniesienie do innej
pracy w rozumieniu- art. 179 par. 1
k.n.; uzasadnia na podstawie art. 179
par. 2 k.p. wyplate dedatku wyrdwe
nawezego w razie obniZenia wyna-
grodzenia tej pracownicy, chociazby
rodzaj wylonywanej przez nia pracy
pozostal nie zmieniony.

Oto fragmenty uzasadnienia u-
chwaly Sadu Najwyzszego:

wZ&odnie z art. 179 par: 1 k.p. zak-
1ad pracy chowiazany jest przeniesé
do innej pracy "kobietg w ciazy: l!
zatrudniona przy pracy wzbronionej
kobietom w ciazy, 2) w razie stwier-
dzenia przez zaklad spolecznej stuz-
by zdrowid, ze ze wzgledu na stan
ciazy nie powinna wykenywagé pracy
dotychezasowej. Natomiast stosow-
nie do par. 2 powokanego artykutu,
jezeli -przeniesienie do innej pracy
powoduje cbnizenie wynagrodzenia,
to pracownicy przystuguje dodatek
wyréwnawezy. )

Spotkaé“sig mozna z pogladem, ze
‘w. powyzszych przepisach o-
D inngj

]

nie "do--

e przepisy art. 179 par.’1 1 2 k.p. nie
stanowia, ze chodzi o skierowanie do
pracy ,innego rcdzaju”, chociaz ter-
min ten jest w przepisach prawa
pracy uzywany (np. w art. 13, art.
22 par. 1, art. 29 par. 1 pkt 1 k.p.).
Takiego wnicsku nie moina réwniez
wyprowadzié¢ z tresei art. 179 par. 3
k.p. (\) ,inna praca” w rozumienju
art. 179 k.p. jest nie tylko praca
innego rodzaju (chociaz tak jest naj-
czedeiej), ale takze praca na stanow-
sku dotychczasowym wykonywana
w innyeh warunkach nie koliduja-
cych z ciazg pracownicy, w Szcze-
gbélnosei w innym miejscu (np. pra-
cy sklepowej w miejscu blizszym jej
zamieszkania), wedlug innego syste-
mu organizacji czasu pracy (praca
jednozmlanowa zamiast wielozmia-
nowej), w innej porze (dziemna za-
miast- nocnej), w innym rytmie (pra-
ca dniéwkowa zamiast akordowej).
Kazda z podahych wyzej zmian o-
znacza zmieiszenie vciazliwosei do-
tychczasowej pracy dla kobiety cie-
zarnej. :

Roéwniez wykaz prac wzbrenionych
kobietom, stancwiacy zalacznik do
rozporzgdzenia Rady Ministrow 2z
dnia 19 stycznia 1979 r. w sprawie
wykazu pracy wzbronicnych kobie-
tom (Dz. U.nr4, poz 18) wsréd prac,
przy ktérych nie weclno zatrudniaé
kobiety w cigzy, wyszczegélnia bodi
prace okre$lonego rodzaju, badzZ tyl-
ke prace wykcnywane w ' ckreslo-
nych warunkach lub ckreslcne czyn-
nofci przy nie zmienicnym rodzaju
pracy (np. dZwiganie cigzaréw ponad
5 kg w okresie do 6 miesiaca ciazy;
w stuzbie zdrowia — praca w wa-
runkach narazenia na dzialanie po-
la elektromagnetycznego wysokiej
czestotliwosei; w rolnictwie zbiera-
nie ziemniakéw za koparka i prace
przy cbstudze zwierzat dotknietych
chorobami zakaZnymi). W tym tes
kierunku poszia cficjalna wykladnia
administracyjna art. 179 par. 1 pk
k. p Mianewicie, w wytycznych.
Ministréw Zdrowia i Opieki Spolecz~
nej oraz Pracy, Plac i Spraw Sacjal-
nych z dnia 12 listopada 1976 r. w
sprawie trybu wystawiania zaswiad-
czefi lekarskich o koniecznoéci prze-
niesienia kobiety w ciazy do innej
pracy (Dz. Urz. MPPiSS Nr 22, poz.
76) mowa jest nie tylko o rodzaju
pracy (pkt 5 ust. 1), czy o pracy na
dotychczasowym lub innym stanowi-
sku (pkt 1 i 4 1it. ,e”), lecz takze o
‘przeciwwskazanych warunkach pra-
cy dotyczagych np. podnoszenia cie-
zaréw o okreélonej wadze, pracy w
wymuszonym rytmie Ilub tempie

‘(p_nkt 4 1it, ,d”) i o warunkach w ja-
-kich pracownica powinna byé

I za-
trudniona, np. przy pracy jednozmia-

.nowej, na’ pierwszej zmianie (pkt 5

ust. 2 lit. ,.a”). W wyniku tych wy-

stugach, moze przynie$é szybka po-
prawe. : :

DOKONCZENIE NA STR. 12
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DOKONCZENIE ZE. STR. 11

tycznych utrwalila sig praktyka, ze
jezeli zaklad spolecznej stuzby zdro-
wia w wydanym zaswiadczeniu
stwierdzi, iz ze wzgledu mna stan cig-
iy pracownica nie powinna wykony-
wa¢é¢ pracy dotychczasowej, to prze-
niesienie jej do pracy innego rodza-
ju lub tego samego rodzaju, lecz wy-
konywanej} w warunkach nie prze-
ciwwskazanych ze wzgledu ma cigze,
uzasadnia wyplate dodatku wyréw-
nawczego, jezeli wskutek przeniesie-
nia nastgpila obnizka zarobku,

Stwierdzenie  zakladu spolecznej
stuzby zdrowia nie jest potrzebne,
jezeli obowiagzek przeniesienia do
innej pracy dotyczy pracownicy za-
trudnionej przy pracy wzbronionej
kobietom w ciqzy (art. 179 par. 1
pkt 1 k.p) (.) Takimi pracami sa
nie tylko prace objete wspomnia-'
nym wykazem prac wzbronionych,
obowiazujacym na. podstawie art.
176 par. 1 k.p., lecz takie prace obje-
te zakazem ustawowym w art. 178
par. 1 k.p., odnoszacym sig m, in. do
pracy nadliczbowej i noenej kobiet
cigzarnych. Przepis ten uzywa iden-
tycznego sformuicwania. jak art. 176
par. 1 {,nie wolno zatpudniac”). Nie
ulega watpliwoéci, %e praca mocna i
nadliczbowa jest dla kobiety w okre=
sie ciazy szczegblnie ucigiliwa i
szkodliwa dia jej zdrowia i dlatego
wladnie zostala generalnie zakazana
bezpoérednio w przepisach kodeksu
pracy. Nieuzasadnione byloby wig-
zanie dalej idgeych skutkéw' z pra-
cami zakazanymi na podstawie prze=-
pisow wykonawczych do kodeksu
pracy niz z pracami zakazanymi
wprost przez kodeks. {...)

Powyisze ‘argumenty uzasadmana
udzielenie na przedstawione zagad-
nienie prawne odpowiedzi sformu-
lowaneij w  uchwalonej przez: Sad
Na:wyzszy zasadzie prawnej. Zawar-
ta w miej wykladnia-art. 179 par..1
i 2 k. p: odpowiada celom. polityki
socjalnej naszego- paistwa, otacza-
jacego sz¢zegblna troska ‘rodzine, i
stanowi’ konsekwenc;g ‘kodeksowej
zasady zapewnienia pracownicy w
ciazy nie zmniejszonych zarobkéw w
razie koniecznodci zmiany wykony-
wanej przez nia pracy, podykiowanej
faktem jej eciaiy: i zwigzanej z tym
ochaony. .

- Bez wplywu mna:tresé¢ uchwal»oneJ
zasady prawnej porostaje okolicz-
no§é, czy praca w-systemie cztero~
brygadowym zostala umownie wy-
raZnie ‘zastrzeiona. Dlatego - okolicz-
nosé te pomxrmebo w przedstaww-
nycm wyzej rozwammaa ",

nowe
przepzsy
i zarzqdzema

ostatnich latach pojawiajq. sie
na naszym rynku ksiegarsicim

wy. . miedzwm 0
gospodarqzych qraz",,Kaztattow e

) pokajaniu_jego. potrzeb,
co rzek bytoby przy, za-

Wcoraz 1 jsze -~ publikacje
ksigzlcowe poéwzecone problematuce
prognozowama globalnego i zagud-
nieniom 2wiq m 2z ust

niem i wprowadzaniem w zycie fo-
wego migdzynarodowego ladu . eko-
nomicznego. Uplyngt niespeina rok
od wydnma przez Panstwowe Wy-
d two Ek pracy zbio-
rowej pod -kierownictwem nauko-
wym Jana Tinbergem, pt. ,,0.nowy
tad 'mzedzynamdowu (Warszawa
1978); a juz ukezala s:e na ‘pétkach
ksiegarskich pod prawie takim sa-
mym i, co nalezy od razu podkreslic,
raczej mqucym tytutem kolejna ksiq-
ska pt. ,Nowy miedzynarodowy. lad
ekonomiczny”. Jesli bowiem studium
pod redakejq J. Tinbergena zawiera-
lo omdéwienie poszezegblnych loon-

ner Anego UNCTAD) “zostaty, po 162
pierwszy., w. caloses. opublzkowane w
jezyku, polsklm.

~W . sty i niej h

zucozevbraportu W Lcontlefa i jego ;

pe umiarkowanej stopy
wazrosty ' gospodarczego w skali ca-
tego $wiata w okresie mnajblizszych
80—100 lat. W zakoriczeniu swojego
opracowania A.O. Herera i jego
wspbipracownicy sami przyznajg, <e
ich pr ycje majq charakter wizji
bardziej utopijnych anizeli reali-

wWwptYwi.. zumeczyszc}zema sradowuka

natyralnego  na ksztattowame si¢

struk:ufu gospoda'rki éwmtowey,_
k 6

~te: czef

cepcji nowego miedzynarod

du $wiatowego, tan.’ gléwnie paszcze-
gélnych projektéw ' reform istniejq-
cego . sustem.u mzedzynarodowych
st K h, to .oma-
wiana tu pracu stanowi racze: Ko-
lejng prébe przedstawlencu ‘mniej lub
bardztej utopijnych wizji . rozwoju
swiata © spoleczno$ci Swiatowej W
ujeciu autoréw nmerykn'nskwh (,Ju-
tro gospodarkz Swiatowej”. opraco-
wane przez W. Leontiefa, J Cartern
i G. Petriego) laty

mykum dwa rozdziaty bo&wsqcane
perspekiywom. wprogugd.enia w 2y~

day ‘piszq, ze ,,przyspleszeme rozwmu
mozZna 0siqEnaé przez- spelnienie na-
stepumcych warunkéw: po pierwsze

(,,Kutastrofa czy mowe spoleczeﬁ-
stwo” opracowane przez A.O. Herere
i jego zesp6it) oraz szwedzkich (,,No-
wy styl rozwoju” — raport Funda-
cji Hammarskjoelda).

Opréez  interesujgcej przedmowy
napisanej przez prof. Jézefa Pa-
jestke oraz. postowia pzéra Jana Ku~

. liga, specjalizujgcego sie¢ od pewne-

go czasu w doéé zresth :eduoatron-

‘o ]

pxmpn nie -"'7yeh Te=
form w strukturach spotecznych, po-
lityeznych . i instytucjonalnych- kra-
jow rozwijajacych sig oraz po- dr;u-
gle, dokonanie powaznej zmiany
mzedzynarodowego tadu ekonomicz~-
nego. Przyspxeszame .~ rozwoju
i znaczne zmniejszenie rozpietosci
dochodéw" qudzy kraJamx rozwinie-
tyrm a rozwua]acyml sie zalezy od
pelnienia tych dwu warunkéw”.

nym analizowaniu i interpret
tzw, Raportéw dia Klubu Rzymskte—

goi prac ‘futurol 0=
mawmmz ksigzka zawzera féwmez
szereg dok 6w, ych sig

bezposrednio do problematyki “nio-
wego migdzynarodowego tadu eko-

szezonych w tej pracy dokumentéw,
a mianowicie: ,,Deklaracaa o ustano-
wieniu  nowego miedzynarodowego
ladu ekonomzcznego” oraz ,,Karta E-
h «Praw i Qbaw:q-kdw

fRODUI(C!I MIEDZY
"ORGANIZACIAMI
"EANSTW RWPG

W-.mr 28.Monitora. Polskxego opu-
blikowana zostala uchwala nr 161
Rady mestr&w z.dnia 8- _pazdzier- "
nika1979r.. w spravne wpmwadzenia
og6lnych. warunkow specjalizacji
kooperacji produkeji mlqdzy orga-
nizacjami .gospodarczymi .- .pafstw
czlonkowskich. Rady Wza:emne: Po-
mocy ‘Gospodarcze]. (OWSK RWPG) |
(poz. 143),

. Uchwala. igzuje upra
orga-mzac]e (jednostki), .gospodarcze
— poczynajac od .1 styczma‘lono T.
— do- stosowania.- wspomnianych O-

- golnyoh warunkéw, zamieszczonych
jako zalacznik do uchwaly. i

. Ogdlne. warunki stosuje sie, badi
moga byé: abosowane, do uméw cy--
wxlnopraw;nych za_wmtan’ych przez
organizacje -(jednostki). gospodarcze,
nalezace- do. dwbch, lub. wigcej panstw
cztonkowskich -RWPG. Jednak, jeze-
1i strony przy = zawieraniu .umowy
dojda do przekonania, ze ma skutek

specytiki przedmiotu umowy zacho-
dzi poirzeba odstapienia od ‘poszcze-
golnych postanowiefi, Ogélnych wa-
runkéw, moga jone to. przewidzieé . w
umowie.

Ogélne warunki’ sklada;a sxg z .58
patagraféw, ujetych’ w mastepujace
rozdzialy: "I .Przepisy ogblne, IL
Strony umowy, III. Zawarcie umeo-
wy, jej zmianaiwejSciew iycxe, IV.
Prawa i obowxazkl str«m, V. Od-
powiedzialnoéé. stron, VI, Roszczema,
VII. Przedawnienie roszczefi, VIIL
‘Wygasniecie umowy, X.. Arbxtraz, X.
Prawo whséciwe, XI. Przepisy r6z-
ne.

- WYDATKI REPREZENTACY.INE

7 dniem. 1 styczma 1980 r. we;dzxe
w zycie nowa uchwala nr 173 Rady
Ministréw z dnia 12 listopada 1979 r.
w sprawie wydatkow reprezentacyj-
nych pafhstwowych jednostek .orga-
nizacyjnych (Monitor Polski Nt 28,
poz. 145).

Przez wydath re.prezentacy;xne u-
chwala rozumie przede. wszystkim:

1) swiadezenia na rzecz cudzoziem~
céw (przy;ecxa, drobne . upominki,
rozrywki kulturalne i uczestnictwo
ze strony gospodarzy), . . .

2) zakup positkéow w razxe dtugo-
trwalych konferencji oraz potzestun-
ki z okazji $wiat,” odznaczen, jubi-
leuszy itd.,

3) oﬁary pienigine lub dary na ce-
le spoleczne.

Roczny limit' wydatkbw resorto-
wych oraz wydatkéw reprezentacy j-
nych dla wojewodéw i podleglych-im
jednostek organizacyjnych’
prezes Rady Ministréw.

Opracowala:
STANISLAWA. ZIELINSKA

12

.D\,

. ustala

Pafistw”" zostaly.. v{ug dobrych. .
lat temu opublikowane 7a Qamach
Spraw Miedzynarodowych” (w nrze
8—9 z 1974 r. oraz w nrze 3 2'1975 1.).
Oba te dokumenty byly réwniez
wzelokrotme omaunane i analizowa-

nomicznego. Dwa pzerwsze z" zamie- )

Réwnies w eze$ci drugiej omawia-
nej: pracy, tj. w opracowaniu W.O.
Herery i jego =zespolu, mowa ‘jest
m.n. o koniecznofci przewartoécio-
wania kKryteriéw ro‘woyu spoteczno-

-gospodarczego ordz' utworzenia cze--

goé w . rodzaju ,Swiatowego- systemu
dobrobytu”. ,Ostatecznym  célem by-
loby powstanie jakiej$ formy organi-
zacji na skale $wiatowa, ktéra — e~
spektu]qc wolnos§é i odrebnosé posz-
ezegélnyuh panstw - pomagalaby 'w
ich. stnpmoWeJ mtegrac]i w. k $
polityczne spoieczel‘)stwo $wiitowe™
przedstaivionym w7 1zial 40-
fanej PTGCII delu' przyszlego
tozwoju  cywilizacji ziembkiej “jego
autorzy starajq. ‘sie udowodmé “Ze

ne na h 7 Na-
t t cztery p ity
opublikowane przy koricu omawia-
nej pracy: tj. ,Deklaracja i Plan
Dzialenia ma rzecz Przemyslowego
Rozwoju i Wspélpracy”, ,Rozwdj §
miedzynarodowa wspblpraca gospo-
darcza (rezolucia Zgromadzenia O-
géinege NZ)”,- ,Oéwiadczenie TG~

sliwy jest dalszy T0ZWG] apolecz-
nosci $wiatowej bez Katastrof, r6z-
nego rodzaju lryzyséw -i kataklzz-
moéw, I slowy ponujag moc-
no -utopijnq — jedeli pordwnaé iq z
dotychczasawymz hzsto’rycz'nymz te'n-
denciami. - rozwojowymi w:zge
przys'ftego §wiata opartego na ‘spra-
wzedh‘wo&ct harmomz mtgreséw su-

du radzieckiego 'na temat przeb

KROMNY'  jubileusz 45-lecia

»Plonu” ~ pisma dla rolmi~

kéw — zwréeil uwage na
finkcje prasy rolniczej i-prawa r2q-
dzqce upowszechnianiem postepu- w
rolnictwie. ,,Plon” ukazat si¢.po rez
pierwszy w gmdlmu. 1934 1., jako
przez Zjed-
noczone Fabryk; Zwtqzkéw Azoto-
wych w Moécacach iw Chorzowie.
ia nawo-
26w mineralnych, jednego z mielicz-
nych §rodkdw pochodzenia,przemy-
stowego dostarczanych- wéwczas rol-
nictwu, byle celem budzqeym nadzie-
je ma poprawe wmacfn gospodarcze;
rolmctwu

W pte'rwszym mvmerze .,Hon" M-
gat: ,Ciezko jest -dzisiaj na wsi bar-
dzo... Nie mamy wielu -drég ratunku,
najwazniejszym jest zdobycie (przez
kazdego rolnika z osobna) najwigk-
Szego skarbu, jakim jest skarbiec
wiedzy i umiejetnosei fachowej”. Pi-
smo nie ograniczylo si¢ do: pored
z ‘zakresu nawozenia.. Stato sie do-~

mor jl [+

PLONY ..PLONU”

MARCIN MAKOWIECK]

wszystkich 2mian, iakie od tamtych
lat zaszly. Komecznaéé takzch 2wiqz-

. .iwuutowego

stycznych. Twierdzq oni jednalk nie

' bez stusznoéei, Ze w ostatecznym ra~

chunku los czlowieka nie zaleiy od
nie: dajgcych sie pokomnaé barier fi-
zycznych,- lecz od cz ynmkow spo-
tecznych i politycznych, ktére czlo-
wiek moze zmienic.

~'Trzecia .i ostatnia cze§é omawio-
'neg ksiqzki nosi tytul: ,,0 nowy styl
rozwoju”. Jest to opracowanie moze
me’byt oryginalne, lecz wysace su-
gestuwne Autorzu skandynawscy
podjeli 'w mim prdbe udzielenic od-
powzedaz na pytanie, w Jukzm zakre-
sie'i w ,mkz sposéb moz'na spelmc

ARAM GWIAZDA

dzielenie odpowzedzz na pytanie, ja-
ki poziom zycie w krajach obecnie
najbardziej gospada'rczo roziinie~
tych nalezy uznaé 20 godzzwy, a 7akq

‘nowosci
‘wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
- EKONOMICZNE

ANDRZEJ CALUS — ,PRAWO CYWIL-
NE. 1 HANDLOWE PANSTW OBCYCH”,
8, 412, 70 66,=

Podrecznik przeznaczony dla studen-
tow Wydz., Handlu Zagranicznego. Za-
poznaje ze specyfika podstawowych sy-
sternéw prawnych panstw kapitalisiycz-

nych, regulujacych zawodows dzialal-
nefié  gospodarcza. Oméwione zostaly
dml obrotu - 20, instytucje

i lgrmy w

,‘,KSIAZKA I WIEDZA”

BIGNIEW KLEJN ~ ,,MIARA SLON-
C% X MIARA KRYSZTALU”, s,-431, 12
tabl.,

Kollekcja theratury o Krajach Socjall-

tre$é malezy Tc pod poje
.,aod'—*zwega poziomu Zycia” w odnie-
sieniu do krajéw Trzeciego Sw:ata.

5, Trybuny Ludu"

Autor,
i 1 0-

publicysta
‘?l polskl!

Autorzy omawianego opraco
prébujq udzielié odpowiedzi na to

1, '] w
. nt .

i ie 1 oby-

pytanie ma przyk’ dzie  poré
L mowych styléw Zycia”, jakie ich
zdamem mozna by zaprowddzié 2
Jedne:l strony w Szwecji, a-z drugiej
w Tanzanii. Przedstawiajq Jednak.
malo przekonywajqcu obraz ,innej
Szwecji”, w ktorej nie zuzywano by
juz tyle co obecnie TOPY naftowe] i
innych surowcéw i to mie w wyniku
ograniczenia lub pogorszema dotych-
czasowego siandardu zZycia w tym
kraju, lecz przede wszystkim w wy-
niku dalszej racjonalizacji zuZycia
su'rowcéw, zmian w budownictwie
iowym, zapro 1zenic. mNo-
wych wzorcéw konsumpcji, itp. Z
kolei analiz ch dotych wy pro-

preynajmniej ' czedé maj jszych
zqda'n. krajéw Trzeciego Swiata, do-
muagajgcych si¢ zaprowadzenia bar-
dziej.'dla nich sprawiedliwego tadu
wInmy rozwéi’ to =z
grubsza, rzecz biorge wyeksponowa-
nie koniecznosci realizacji podstawo-
wego celu, jakim jest zaspokojenie
czlowieka, zaréwno tych najbar-
dziej podstawowych, jok réwniez
tzw. potrzeb wy2szego rzedu Prze-

gram TOZWOjU gospoda'rczego Tan-
zanii, autorzy »nowego stylu 2ycia”
dochodzg do wmosku Ze rownie2 ten
kraj dysponuge wystarczajgcymi za-
sobami i $rodkami, aby zapewnié
swojej ' 14- milionowej / ludnoéci, mna
podstawie przede wszystkim swoyego
potenczalu rolniczego, znacznie wyz-
szy poziom dobrobytu materialnego
od tego, jaki oszqgmeto w ciggu kil-

de wszystkim nalezy j k — zda-
niem autoréw wspomnianego opra-
cowania — daiyé do jak majszybsze-
go wykorzenienia nedzy w Krajach
Trzeciego Swiata. Cel ten mozna o-
siqgngé poprzez rozwdj ,oparty na
wlasnych sitach” oraz dalszq inten-
syfikecje wsp6tpracy gospodarczej,
technicznej § naukowej w skali po-
szczegblnych subrégionéw, regionéw
czy tez w skali catego $wiata. ,Inny
rozw6j” to réwnies taki, ktéry za-
pewnia utrzymanie réwnowagi eko-
logicznej- oraz harmonii czlowieka ze
$rodowiskiem maturalnym. Aby jed-
nak doprowadzi¢ do takiego w pelni
zharmonizowanego rozwoju w skali
catego " $wiata, malezy nejpierw do-
prowadzié¢ do radykalnych przemian
strukturalnych i to mie tylko w kra-
jach Trzeciego Swiata, lecz takie w
krajach-zachodnich.
-Ten ,o8tatni postulat autoréw komn-
cepeji ,mowego rozwoju” mneleiy za-
liczyé. do bardziej postepowych pro-
pozycji zmian obecnego ladu Swia-
towego. W kotcu miewiele jeszcze
pojawia si¢ w kmyach zachodnich
gtosdw domaga;qcych sie — w imie
egalztaryzmu
w skalz catego ‘$wiata — ogranicze-
nia mar‘notraustwa 1 rozrzutnej kon-
ji, 2apr wyScigu zbro-
jen, rabunkowej gospodarkz surow-
cami, zatruwania Srodowiska natu-
ralnego, itp.
Kwestiq drazliwg, a jednoczesnie
najtrudniejszq pozostaje jednak u-

" Redakcja jednak nadal wierzy, Ze
czusofptémzenmctwo fachowe — rol-
nicze — ma do spelnienia ogromng
funkcje cywilizacyjng, kulturalng,
a przede wszystktm produkcy;mq
Tym kszq, im mno §niejsze
staje sig “rolmictwo. Opzera sie to na
przek niu, ze
wa (w wzekszum stopniu niz telewi-
zja i radio, ktére raczej odgrywajq
role inspiratora) toruje droge no-

kéw. — 71 lem wy-
twerzajgcym. érodkz produkcji
staje sig obecnie tym bardziej istot-
na, choé mieraz jest medocem;ma
poniewaz zwiekszone dostatvy .
przemysiu - sq podstawowym frrid-
tem postepu- pradukcyjnego. Nowo-
czesne frodki produkcgl magg zas
dobrze wykorzystaé tylku wuk.szta!-
ceni’ i’ nale poinf
nicy.

" Red. Zygmunt Markowsicz, obecny

mowani rol-

naczelny ,Plonu”, wwaid, e  tej

dziedzinie jest bardzo wiele-do- zro-
bienia.. Wprawdzie pism typowo rol-
niczgych. jest niemalo’ (tylko Pafistwo-
we ~Wydawnictwo -Rolnicze i Ledne
wydaje ‘38 . rdzuych ,,tututdw ")y me
liczqe.
ale postep 10 - techmkuh wytwarza-
nie nastepuge na og6t szybcz niz
wzrasta “wi Shini

producent6u. szeba 'wgec korzystaé
e wszystkzch doatepnyck. sposobéw

radeq Tolnikéw.w wielu # h dzie-
dzinach gospodarki rolnez (upruwa,

I-u, i u~
czema Tym bardzteg ze sprawa jest
wagz Dotuczu bowzem .pra-

hodowla, ogrodnictwo,
.

ekonomiczne), bylo - dobrze 1 gi
wane i zdobylo duiq, jak ne owe
czasy, poczytno$é. Ngklad pierwsze-

§ pro-
dukcmney rolmkéw, Kktérej efekty
mogq, bué — Dprey. wysszych umie-

go nymeru — 40 tys. plarzy —
wazrést do 275 tys. w 1939 7. A prze-
ciez pismo, gdy juz dotarlo ‘do- do~
mu rolnika, bylo czytane przez kilka,
co najmniej, 086b.

Ci, ktérzy pamigtajq przedwoyenny
,,Plon" a jest ich wielw wéréd czy-
6w oraz 6 L -

Tow i wspélprucowmkéw, podkre~
§lajo duze zamteresowame wydawey
pisma — przemy —_
uUPo iem st nawo-
z6w, a takie podnoszeniem ogélnej
wiedzy rolniczej producentéw. Ply-
nie z tego nauka i dla naszej dzi-

siejszej praktyki — waina, mimo

-— -lepsze. Tym
zstotmeyaze lo jest : wobec. wszyst-
kzch ‘wymag ktbre via przed
7 m pé 'etap jego
rozwom — re]wnstmkcju seehmcz-
nai spolecana.

Wap6lczesny ,Plon” (edycia zosta-
ta' wznowiona w 1950 r.) Mma w pod-
tytule : napw »Piamo przodujgcych
rolnikéw” i jest organem Centralne-
go szqzku Kélek -Rolniczych, Wy-
pelnia swoje zadania rzetelnie, ale
z me-nialym( trudnobcidmi, czego do-
wodem ' jest spadek nakladu (bo
ograniczeniu prenumeraty i wzroécie
ceny) ze 150 do 100 tys. egh.

h§ci w rolnictwie. Ma forme
trwatq, przekezywane informacje
mozna latwiej zapamietaé, spraw-
dzié i zweryfikowaé po 2astosowaniu.

. Nie jest to opinia odosobniona. Po-
twierdzily jg sondaze wykonywane
przez O$rodek Bada® Prasoznaw-
czych RSW ,P'ram —_ Kszqzka —
Ruch” w Krak
przez dra szamewa Bagke, na se-
minarium zorganizowanym z okazji
45-lecia ,Plomu”. Pisze on miedey
innymi:

+Przed paru laty zadano rolnikom
(w badaniach ogélnopolskxch) pyta-
nie: skgd czerpia pofrzebne im w
pracy wiadomos$ci? Wsréd Zrédel
owej wiedzy najczesciej wymieniano
prase i gazety rolnicze, nastepnie te~
Iewizy_ine programy rolnicze i rol-
nicze audycje radiowe. Najrzadziej
wskazywano na pemoc gmume) stuz~

: by rolnej oraz szkolenia i kursy rol-

nicze. Ubiegloroczne badania po-
twierdzity te wymniki. Nadal srodki
przekazu sy gléwnym sojusznikiem
rolnika w zdobywaniu przez niego
fachowej wiedzy rolniczej, nadal tez
— znajdujaca sie najblizej rolnikéow
— gminna sluzba rolna, wskazywana
jest najstabiej.

Jezeli jednak blerzemy pod uwa-
ge niejake przyrodzone cechy obrazu
telewizyjnego i przekazu radiowego,

‘a wige ich ulotnosé, niemozinosé do-

kiadnego zapoznania sie z radami
fachowcéw, istotnie wazna role spel-
nia prasa rolnicza. Nie mozna jed-
nak zapominaé, ze tak jak i w wielu
innych przypadkach audycje radio-
we, a zwlaszcza telewizyjne, toruja
(obrazem, relacja) droge innowacjom
w gospodarowaniu, rozbudzajg zain-
teresowanie, ciekawo$é, ktérg zaspo-

prase facho-:

k tu lat realizacji pro-
gramu rozwoju, bedqcego w mniekto-
rych przypadkach powielaniem
wazorcow postepowania  innych
panstw.

Remmumc, moznae powiedzieé, Ze
opracowanie autoréw szwedzkich
choé jest w tym zbiorze tekstem naj-
starszym (jego wersja oryginalna o~
publikowana zotala w jezyku an-
gielskim w pierwszej potowie 1975
roku), mnalezy do najciekawszych
przyczynkow ‘zawartych w oméwio-
nej ksigice. Wymku to moze TOW-
niez z faktu, 2e opracowanie to zo-
stalo przetiumaczone w catoéci, pod-
czas gdy dwa poprzednie raporty tyl-
ko w wybranych (¢ w przypadku
pracy pod red. W. Leontiefa w mie-
zbyt szcze$liwie  dobranych)
gmentach.

‘Wszystkie trzy opracowania dajq

jednak wzglednie wszechstronny i
moiliwie pelny obraz probleméw
zwiazanych =z zaprowadzeniem W
skali catego $wiata mowego porzaqd-
ku ekonomicznego i spolecznego.
Ksiqska ta jest lekturg na czasie, nie
tylko dla wagskiego grona specjali-
stéw interesujqcych sie dalszym
rozwojem stosunkéw gospodarczych
miedzy Pétnocq i Poludniem, lecz
takze dla szerokiego groma czytelni-
kéw zainteresowanych dalszymi kie-
runkami rozwoju gospodarczo-spo-
tecznego catego swiata.

koié mogg pisma fachowe lub ksigz-
ka.

Z prasy -fachowej — 'rolmcze] w
sposdéb bardziej lub mniej systema-
tyczny korzysta (lub deklaruje, ze
korzysta) prawie polowa mieszkan-
cow wsi”,

Ale z badan tych wynika takze,
ze wprawdzie na przelomie lat sze§é-
ziesigtych i siedemdziesigtych wie§
polska przesiadia si¢ sprzed  radia
przed telewizor (z tv korzysta 2/3
mieszkarnicow wsi), ale nie zwiekszylo
sie zainteresowanie prasd. Gtéwni jej
odbiorey — zwlaszeza pism facho-
wych — to wiejska inteligencia, pra-
cownicy urzedéw gminnych, insty-
tucji obstugi rolnictwa, PGR, spil-
dzielni produkcyjnych. Wirdéd rolni-
kéw sytuacja jest zréznicowana. Im
wieksze gospodarstwo, im bardziej

fra~

i

czaje Bulgaréw. Ukazuje uroki krajohra-
zu, Oprowadza po zakatkach Bulgarii, je-
szcze g nle .odKrytych” przez turystow.
Kslqika ‘ubarwiona anegdota. Fotografie.

,HISTORIA DIALEETYKI MARKSI-
Sl’o‘;;i'sxg;:.l“ Etap Ieninowski. Ti. z ros.,
s,

ja pro
przez filozoféw - radzieckich. Ieninowskie-
ki mate-

rlmuxtycznej. . Omawlaja prace po$wieco-
ne roznorodnym ptohlemom dialektym,
- przez fi dzieckich w
minfonych Iatach.

ZBlGN!EW MARTYNIAK =
NIZACJA I ZARZADZANIE”,
my teorii 1 praktykl., Wyd.
2 40,~

»ORGA-
42 proble-
2, . 230,

W pracy . zasygnalizowano wazniejsze
problemy teoretyczne z zakresu organi-
zacji- 1 zatzqdzanla. Oméwiono m. in.

szkoly w 9§ 3] teorli

i
torskie, struktury i strategie zarz'xdzania.

GEZA RIPP — ,EKONOMIA POLITYCZ-
P{IA A IDEOLOGIA”. Tl. z weg., s 395,
zlt 100,~

Ksigzka zawlera marksistowsks kryty-
(] jnych i r yeznyceh w
paczeri ‘nauki marksistowsko-lenino
skiej, zwlaszcza ekonomii politycznej.
WINCENTY OKON - L,SZKOLA
WSPOLCZESNA. PRZEMIANY 1 TEN-
DENCJE_ROZWOJOWE”, s. 376, zl 65—
Bibliofeka Ofwiaty 1  Wychowania

Autor stara. sie uchwyelé gléwne ten-

dencje 1 kleru.nkl przemlan w szkole
wspol ) ze ym uwzg
nieniem kmjﬁw i yez-

nych. Omawia m. in. koncepcje wycho-
wawcze xx w.; relacje — szkola a Sro-

'wplyw na
szkoly, mnéllwosci ‘badaweze i wynalaz-
cze - ) szkol-
nictwa: zawodowego, przemiany  tresci,
form 1’ metod -pracy szkél wy;szych itd.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
UKOWE

»ERONOMIKA X ORGANIZACJA
PRZEDS!EBIORSTWA PRZEMYSELOWE-
. Dla akademli ekonomicznych i wydz,

312,

eko micznvch . unlwepsytetnw, 8.
2138,

W skrypcle oméwlono metody stoso-
wane .w ekonomice i organizacji przed-

wa'’ go dla

wa-

1] V W
niw czynnikaml produkcji.

ECYZJE”. Analiza systemowa orga-
nlzacﬂ, 8,215, zt 45—

wy Spbldzi i Wiejskiej.
Autony przedstawiam teoretyczne pod-
stawy - “procesu podejmowania decyzii w

ciych z

ujeela ba-
danjn proceséw tlecyzyjnych oraz prake
tycz! wych badan
procesﬁw decyzy!nych.

OSSOLINEUM

MARIA JARYMOWICZ — ,MODYFI-
KOWANIE -~ WYOBRAZEN DOTYCZA-
CYCH ,JJA” DLA ZWIEKSZENIA GOTO-
WOSCI DO ZACHOWAN PROSPOLTCZ-
NYCH?”,.s. 156, z1 35,—

PAN. Kom. Nauk Psychologicznych. Mo-
nografie Psychologiczne., T. 26,

przez K bada-
nia nad; czynnikamt warunkujacymi ludz-
ka gotowoﬁé do zachowar prosnolecz-
nych, ‘jak’ 1 mozliwesScia jei zwickszania
za . poSr ywan zewne-
trznych, ‘ doprowadzily do sformutowa-
nia postulatéw det. ksztaltowania okre-
Slonych wlasciwosel struktury ,,ja”.

a OLONIA WOBEC NIEPODLEGLO-

SCI PO ‘W CZASIE I WOJNY
swa-rowm” s, 218, 2t 50,—

PAN. Kom. Badad Folonil. Bka Polo-
nijna. 6

Na tom skladaja - sle art. z konferen-
cji (istopad 1978 r.) poSwieconej roli Po-
lonil w_ walce o odrodzenie Polski w
okresie I wojny Swiatowej. Ukazuja one
tradycje walk o niepodleglosé Polski w
skupiskach emigracyinych. ogélne pra-
widlowosel. typowe dla wiekszosei zblo-
rowoSci polonijnych, .dzialania Polonfl w
wybuch woiny.

wyspecjalizowane, tym czesciej jego
wlasciciel jest aktywnym odbioreq

a takie w latach woiny w takich kra-
jach, Jak- USA, Brazylia, Francja, Niem-
L

prasy i innych Srodkéw przel .
Liczba takich odbiorcdw bedzie chy-
ba wzrastaé,

Do najbardziej poczytnych czaso-
pism (obok lokalnych dzienmikéw
i pism ogélnokrajowych takich, jak
»Gromada Rolnik  Polski”,
»Chlopska Droga”," ,,Trybuna Lu-
du”, ,Dziennik Ludowy?) naleiq tra-
dycyjnie ,Przyjaciétka” (zasieg od-
bioru — 31 proc.), a dalej ,Agro-
chemia” (20 proc.), ,,Plon” (12 proc.),
»owa Wies” (10 proc.), ,Mlody Rol-
nik” (9 proc.). Z dalszych informa-
cji wynika, ze pozycja pozostalych
czasopism fachowych nie jest zia.
Jednak tylko co piagty czytelnik
praktycznie korzysta z informacji,
wprowadzajqe innoweacje w gospo-
darowaniu.

Wie$ bedzie zmieniaé sposoby pro-
dukeji, a czasopisma fachowe muszq
w tym pomagaé rolnikom. Sq one,
jak wykazuje dotychczasowe do-
Swiadczenie, nie tylko nasze, jed-
nym z gtéwnych no$niléw postepu
rolniczego. Ich rola, a wiec i odpo-
wiedzidlno$é, quzze 2atem wazrastaé.

Y Rosja. Indeksy osob,
organizaeji 1 Instytueji.
AMBROISE JOBERT — ,,KOMISJA

EDUKACJI NARODOWEJ W POLSCE
(1773=1794)". Jej dzielo wychawania oby-

watelskiego. T:. g fr., s. 3822, 1 tabl
2zt 85,—
PAN. Kom. Nauk Peda"ozlcznvch
gr(;gln do Dziej MysHi F icznej.
. 15,

Tlumaczenie wydnnej w 1941 r. w Pa-
ryzu pracy wybitnego francuskiego sl
wisty, stanewiacej najpelnieiszy i m{-
rozleglejszy zarys dzlejow Komisii FEdu-
kacji Narodewe). Znaczenla ksiazce do-
daje fakt, 12 autor mial moznosé korzx-
stina z nle istnlejacych jinZz dvis. zi:
szczonych w czasie wojny, Zraodel.

INSTYTUT WYDAWNICZY
CZSR

ALFRED BRONIEC — ,,GLOWNE KII-
RUNKI ROZWOJU SPGEDZIELC7SC]
ROLNICZEJ ,,SAMOPOMOC CIHLOP-
SEA", 8, 132, z1 18,=

Autor przedstawla miejsce spoldzielezo-
$cl rolniczef ,,Samnpnmnc Chlopska™ w
sprtdziel-
nl 1 zZwigzkéw w obslitdze rolnictya oraz
W obsludze konsumpceyinej. a takze érod-
ki { metody realizacii zadaii spoleczno-

czych T 2 1 przez
spéldzielczo$é rolnicza. o
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EWA BRYL-WAREWICZ

Na kierunki i formy rozwoju
zachodnioeuropejskiej  inte-
gracji istotny wplyw wywiera
zmieniajgcy sig uklad sit we-
wnatrz EWG. Zmiany te na-
stepuja w wyniku walki kon-
kurencyjnej, ktéra rozgrywa
sie pomiedzy trzema najsil-
niejszymi gospodarczo pah-
stwami  Wspdlnoty — RFN,
Francig i Wielkq Brytaniq.
Rywalizacja o prymat toczy
sie na wielu plaszczyznach
migdzynarodowych stosunkéw
ekonomicznych: handlu za-
granicznego, systemu waluto-
wego Swiata kapitalistyczie-
go oraz bezposrednich inwe-
stycji kapitalowych,

[y momencie powstania EWG
RFN — mimo chwi.lowego'
osl?‘bxe{lxa} gospodarezego po

przegranej wojnie — miala, juz w za-

sadzie pozycje réwnorzednego go-
spoadarczo partnera w ramach tréj-
kata zachodniceuropejskiego.  Jej
potencjal  produkeyjny - mierzony
wiclkoscia wytwarzanego produktu

wewnetrznego brutto przewyizszyt w

1958 r. potencjal Francji, a 'w dwa

lata pézniej Wielkiej Bry‘éanii. Prze-

waga ekonomiczna RFN znalazla
swoj wyraz réwniez w jej udziale

w produkeji przemystowej i ekspor-

cie panstw kapitalistycznych. W 1960

roku wyniést on odpowiednio: w

produkeji — 10,6 proc. (Francja —

6.6 proc.,, Wielka Brytdnia — 74

proc.), a w eksporcie — 10,2 proc.

(W. Brytania — 9,1 proc., Francja —

6,1 proc.). ’

Sukcesy gospodarcze RFN w la-

tach pieédziesiatych wynikaly z od-
dzialywania wielu czynnikéw wew-
netrznych i zewnetrznyeh., Wskazaé
trzeba gléwnie ma rélatywnie wyso-
ki stopien wykorzystania mocy wy-
tworczych pozostalych: z okresu
przedwojennego, dodatkowe inwe-
stycje zakrojone ma szeroka skale;
naplyw kapitalu amerykanskiego
pod koniec lat czterdziestych i na
- poczatku pieédziesiatych,  minimal-
ne wydatki-na cele militanne, szyb-
ki przyrost sily roboczej, popyt ryn-
ku Swiatowego na artykuly, w kté~
rych Niemcy od dawna specjalizo-
waly sie, konsekwentng polityke
rzadu zachodnioniemieckiego, sprzy-
jajaca ekspansji przemystu RFN.

Uzyskane przez RFN juz w piefw-

szych latach funkcjonowania EWG

sukcesy ekonomiczne zrodzity,
pozostatych  czionkow. ... Wi
obawy przed dominacia tego:pan-
stwa w zachodnioeuropejskim
ugrupowaniu  integracyjnym. Cuzy
obawy te byly stuszne?

1960 r. RFN wytworzyla naj-
wiekszy produkt wewnétrzny
brutto wéréd panstw czion-
kowskich EWG (117.1 mld dol.), wy-
przedzajgc znacznie Francje (80,2 mld
dol.) oraz Wielka Brytanig (92,6 mld
dol.). Wéwezas partycypowata ona w

globalnym produkcie wewnetrznym
Ws.p()lnoty (w - skladzie sz.eé%iu
panstw) w 40,8 proc., podczas gdy

F}'ancja w 27,9 proc. Ten sam.wskaz-

nik udzialu RFN w odniesieniu do
produktu wewnetrznego Wspéblnoty
w s_kladzie powigkszonym o 3 nowe
kraje czlonkowsKie, tzn. o Wielky
Brytanig, Dani¢ i-Irlandig¢ (co na-
stapito w 1973 r.), wyniesie w 1960
roku 298 proc, gdy Francji 20,9
proc., a Wielkiej Brytanii 23.6 proc.

W latach sze$édziesiatych i sie-
demdziesiatych tempo wzrostu pro-
duktu globalnego brutto RFN bylo
jednak niZsze niz w pozostatych kra-
jach EWG,, szezegblnie w poréwna-
niu z Francjg. Jedynie Wielka Bry~-
tania uzyskata hizsze wskagnilki
wzrcstu: Px:zyczyna tego bylo wy-
czerpanie sig¢ specyficznych czynni-
kéw oddzialujgeyech korzystnie na
gos,po‘da)_ykq zachodnioniemieckg w
latach pieédziesigtych. Obserwowana
w_lagach szeéédziesigtych { siedem-
d'zxesxatych tendencja do wyréwna=
nia poziomu potencjalu gospodar-
czego Francji w stosunku do RFN
wynikala réwniez z przeprowadzo-
nej jeszeze w latach.sze$édziesigtych
reorganizacji i modernizacji struk-
tury przemystu francuskiego. Spo-
wodowalo to wzrost wydajnoscei pra~
¢y w tempie przewyzszajgcym analo-
giczny wskaznik w RFN i Wielkiej
Brytanii. .
. Mimo wolniejszego tempa rozwo-
Ju gospodarczego w latach sze$édzie-
sigtych i siedemdziesiatych w po-
réwnaniu z pozostatymi wspoélnoryn-
kowymi partnerami RFN zajmowata
w 1978 r. nadal pierwsze miejsceé pod
wzgledem wielko§ei wytworzonego
produktu globalriego brutto (639,2
mld dol). przed Francja (470,5 mld
dol.) oraz Wielka Brytanig  (308,2
proc.). Jej udzia! w globalnym pro-
dukeie brutto Wspélnoty ksztalto-.
wal sie na poziomie 32,7 proc, 2za$
Francji 24,1 proc., a Wielkiej Bry-
tanii 15,8 proc. *

Istotna cecha obecnez6 etapu roz-
woju ekonomicznego §wiata jest na-
silenie sie procesow internacjonali-
zacji gespodarki. Znajduja one wy-
raz w silnej orientacji produkcji na
rynek $wiatowy, znacznym rozsze=
rzaniu skali miedzynarodowych po-
wigzan kapitalowych, wzroscie
przedsigblorstw o charakterze po-
nadnaroedowym. O miedzynarodowe]
pozycji danego kraju decyduje obec-
nie w znacznym stopniu miejsce, ja-
kie zajmuje on w tych procesach.

W RFN orientacja produkeji prze-
mystowej na rynek swiatowy odgry-
wa duzg role. Swiadzy o tym wyso-
ki, bo ponad 20-procentowy udzial
eksportu w produkcie spotecznym
brutto, przewaga tempa wzrostu wy-
wozu towarowego nad tempem Wzro-
stu gospodarczego oraz uzyskana
przez RFN w 1970 r. pozycja maj-
wigkszego w $wiecie eksportera ar-
tykuléw przemystowych. |

W 1978 r. zachodnioniemiecki eks-~
port osiggnat 1421 mid dol, a tym
samym po raz pierwszy w okresie’
powojennym : przekroczyl - wartosé
eksportu amerykanskiego 141,2
min dol., podczas gdy jeszeze w 1960
roku eksport RFN stanowil njecale
58 proc. eksportu USA. Udziat RFN
w eksporcie §wiata kapitalistycznego
ksztaltowal si¢ w' 1978 r. na pozio~
mie 29 proc., a w globalnym ekspor=

cie krajow EWG byl prawie dwu-
krotnie wyzszy aiz Francji (16,9
proc.) i Wielkiej Brytanii (15,8 proc.).

Silng pozyeje RFN w handlu za-
granicznym na tle Francji i Wielkiej
Brytanii ilustruje réwniez poréwna-
nie salda bilansu handlowego RFN
z saldem handlowym Wspoélnoty ja-
ko calosei i poszczegélnych krajow
czlonkowskich. W 1978 r, Zaden z
nich, oprécz RFN, mie mial dodat-
niego salda bilansu handlowego.
Wysoka nadwyzka RFN w obrotach
handlowych (21,5 mld dol) kontra-
stowala z ujemnymi saldami pozo-

stalych panstw EWG, a zwlaszcza-

z ujemnym saldem Wielkiej Bryia-
nii (—6,8 mld dol.). Zwigkszajacy sie
systematycznie dodatni bilans hand-
lowy RFN nalezy uwazaé za podsta-
wowy czynnik wazrostu znaczenia
marki zachodnioniemieckiej, jak
réwniez wzrostu rezerw walutowych
RFN. Gospodarka zachodnioniemie-
cka juz w 1971 r. wysunela sig na
pierwsze ‘miejsce w $wiecie w tei
dziedzinie, wyprzedzajac Stany Zjed-
noczone. W 1978 r. rezerwy walutowe
RFN byly 2/7-krotnie wigksze niz
rezerwy Stanéw Zjednoczonych, po~
nad 4-krotnie niz francuskie i 3-krot-
nie niz brytyjskie. Stanowily one
45,2 proc. rezerw EWG, podezas gdy
udzial Francji w rezerwach Wspdl-
noty wynosil 11,7 proc., a W. Bry-
tanii — 14,3 proc.

Pozycie konkurencyjng RFN w
EWG . okre$la niemniej dobitnje jej
miejsce wéréd eksporterow kapitaiu
w .formie inwestycji bezposrednich.
Trzeba przy tym podkreslié, ze bez-
poSrednie inwestycje kapitalowe zy-
skuja w ostatnich latach coraz wigk-
sze znaczenie jako forma miedzyna-
rodowych powigzan gospodarczych
oraz czynnik wysoce aktywny w sfe-
rze ksztaltowania stosunkéw mig-
dzynarodowych. .

Inwestycje bezpoérednie gléwnych
krajéow kapitalistycznych wazrosty w
ciggu dziesieciolecia 1967—1976 pe-
nad dwu i pélkrotnie — ze 105 do
287 mld dol., przy czym wiy

i Japonia. Spowodowato to zwigksze-
nie sie udzialu RFN w globalnej su-
mie inwestycji bezposrednich krajow
kapitalistycznych w latach 1967—
—1977 z 2,8 do 6,9 proc., za§ Japo-
nii z 1,4 do 6,7 proc. Ekspansja oby-
dwu krajéw dokonala sie przy spad-
ku udziabu Wielkiej Brytanii z 16,6
do 11,2 proc. i Stanéw Zjednoczo-
nych z 53,8 do 476 proc. oraz Fran-
cji z 5,7do 4,1 pro/c.i) :

Ze wzgledu na specyficzng polity-
ke gospodarcza Niemiec ,miedzy-
wojennych oraz wskutek oddziaty-
wania obiektywnych warunkéw. po-
lityeznych i ekonomicznych, jakie

uksztattowaly -sie w Europie w wy=

wionych panstw kapitalistycznych.
Jeszeze w 1860 r. wartosé inwestycii
bezposrednich RFN za granicg byla
43-krotnie mniejsza od amerykan-
skich i prawie 16-krotnie od brytyi-
skich. W latach szesédziesigtych
i siedemdziesiatych nastapil jednak
dynamiczny rozwdéj inwestycii bez-
posrednich tego kraju za granica.

tkowo
silng dynamike wykazaly iu RFN

Wozrastajaca w wyniku koncentracji
i centralizacji kapitalu sita monopo-
1i zachodnioniemieckich stanowila
podstawe . tworzenia materialnych
przestanek zagranicznej ekspansji.
Wazrost sily monopoli nastepowat w
Scistym powiazaniu z polityky eko-
nomiczng panstwa, ktérej celem by-
o osiggnigcie nowej pozycji polity-
cznej i ekonomicznej RFN we wspot-
czesnym $wiecie.

Wysokie tempo rozwoju inwestycji
bezpo$rednich RFN za granicg w la~
tach szesédziesigtych. i siedemdzie-
sigtych starano si¢ uzyska§ przez
wzrost zainteresowania przedsig-
biorstw eksportem kapitalu w tej
formie, zapewniajac im poparcie,
pomoc finansowg i zabezpieczenie
ze strony pgfistwa lokowanych ka-
pitaléw, .

W 1076 . wartoéé inwestycji bez-
poérednich RFN za granicg wyno-
sita 19,9 mld dol. Byla ona 7-krot-
nie mniejsza od amerykanskich
(137,2 mld dol) i 1,6~krotnie od bry-
tyiskich, (32,1 mld dol). Inwestycje
bezpoérednie drugiego konkurenta
RFN we Wspblnocie — Francji, wy-
‘nosity w 1076 r. 11,9 mid dol,
zapewnia jej .5 miejsce wérod eks-
porterow kapitalu wtej formie.

A zatem RFN jest bez watpienia
najsilniejszym elementem zachod-
niceuropejskiego trojkata. Ma ona
najwiekszy udzial w tworzeniu pro-
duktu wewngtrznego brutto, ekspor-
cie, zapasach zlota i walut. Wpraw-
Azie tempd rezwoju RFN w okresie
istnienia EWG obnizylo sie, lecz
przewaga gospodarcza tego kraju
nad pezestalymi panstwaini kenku-
rujacymi w batalii o prymat w Eu-
ropie Zachodniej jest nadal znacz-

_na. Mozna. nawet stwierdzi¢, ze w
wielu dziedzinach dystans dzielacy
RFN od innych partneréw wspélno-
rynkowych w momencieé powstania
EWG jeszcze sie¢ zwiekszyl. RFN
odgrywa _zreszta czolowa role nie
tylko w EWG, lecz réwniez w gos-
podarce §wiata kapitalistycznego, W
1978 r. dostarczala orna 8.9 proc.
jego produkeji, zajmujagc 3 miejsce
ze Stanami Zjednoczonymi (37,3
proe.) i Japonia, (9,4 proc.). .

ASADNICZYM celem kot rza-
dzacych w RFN- w okresie po-
wojennym bylo przywrocenie
panstwu silnej pezycji politycznej,
straconej w  wyniku przegranej
wojny. Droga do realizacji tego ce-
lu prowadzila — zdaniem zachod-
nicniemieckich politykow- po-
przez uczestnictwo RFN w proce-
sach integracyjnych Eurcpy Zachod-
niej. Wprawdzie w poczatkowym
okresie zdawali oni scbie sprawe z
mozliwoéol - uzyskania jedynie for-
malnie réwnoprawnego parinersiwa
w tworzonym ugrupowaniu gospo-
darczym, liczyli jednak; e w miarg
uplywu lat beda mogli uzyskaé
[réwnjez. rownouprawnienie . rzeczy-
wiste w sensie pclitfeznym, w opar-
ciu o uzyskeng w stosunkewo kréi-
kim czasie sile ekonomiczna. .
Z koncem lat pieédziesiatych i w
latach sze$édziesigtych pod wazgle-
dem pelitycznym RFN pozostawala
w ramach’ EWG w cieniu Francji.
Woéwezas Francja decydowata w za-
sadniczym sicpniu o pelityezne-in-
stytucicnalnym ksztaieie Wspoinety,
opowiadajac sie za luing wspélpra-
cg panstw. w myél keneepeji . Euro-

ATALIA W TROJKACIE

py Ojczyzn” de Gaulle'a. W -latach
siedemdziesigtych, w' okresie 1z~
déw koalicii SPD/FDP, obserwuje-
my zmiany w ukladzie sit polityci-
nych w EWG na korzyéé .RFN.
Osiggnela ona status mocarstwa
éredniej wielkosci i dazy do akiyw-
nego uczestnictwa w polityce- euro-
pejskiej. Obawa przed rosnaca rola
RFN w EWG byla jedng z przyczyn
sklaniajacych Francje do wyrazenia
zgody na przystapienie Wielkie]
Brytanii do Wspélnoty. Zgodnie z jej
koncepeja czlonkowstwo brytyjskie
mogloby stanowié przeciwwage dla
wzrastajageych wplywow RFN.  ~

Na obe¢nym etapie rozwoju EWG,
rozszerzonej o nowe pansiwa, wale
ka o. wplywy polityezne toczy sig
gléwnie miedzy’ RFN, Francia
i Wielka Brytania. Przedmiotem
zmagan s3 przede wszystkim proble-
my zwiazane z przeksztaiceniem
EWG w unie gespodarcza oraz cha-
rakterze  ponadnarodowym. Fod
nej. Proba znalezienia rozwigzania
tych probleméw powoduje powsta-
wanie w tréjkacie Bonn-Paryz-Lon-
dyn mozliwosei réinorakich kon-
stelacji.

RFN w swej polityce integracyjnej
zmierzala do utworzenia w ramach
EWG panstwa zwigzkowego o cha-
rakterze ponadnarodowym. Pod
wplywem nacisku wywieranego ze
strony - gléwnych partneréw wspol-

" norynkowych obserwuje sie¢ od po-

czatku lat siedemdziesig*ych reorien-
tacje ‘tej polityki. Obecnie postawe
RFN charakteryzuje wigksza elasty-
cznoéé i pragmatyzm w pedejsciu do
probleméw wspoipracy politycznej
miedzy panstwami EWG. Uwzgled-
nia ona w wiekszym stopniu niZ to
czynila dotychezas fakt istnienia w
Europie suwerennych panstw naro-
dowych. Jednoczesnie nalezy zazna-
czy¢, ze niezaleznie od niejako wy-
muszonej taktycznej reorientacji, za-
chodnicniemieckie kola polityczne
zmierzaja nadal konsekwentnie do
nakredlonego celu perspektywiczne-
go, tzn. utworzenia zachodnioeuro-
peiskiego panstwa zwiazkowego z
uprawnieniami  pcnadnarodowymi.
Ta forma integracji politycznej
stworzylaby bowiem najbardziej do-
godne warunki dla realizacii wielko-
mocarstwowych ambicji RFN.

Stanowisko Francji i Wielkiej
Brytanii w sprawie charakieru in-
tegracji politycznej EWG rézni sig
diametralnie od stanowiska repre-
zentowanego przez RFN. Obydwa
krajé dazg do zachowania suweren-
neéei’ paistw czlonkowskich w sfe-
rze polityki zagranicznej i militarnej.
Wspolpraca polityczna — ich zda-
niem — moze sie rozwijaé pod wa-
runkiem nienaruszalnosci tej zasa-
dy. .

Zréznicowane poglady gtéwnych
panstw cztcnkowskich “Wspblnoty™w"
kwestii wspolpracy ~ politycznej

Swiadcza to isthienio.w -jej tonie f-..

po przeszio 20 latach funkcjonowa-
nia EWG — glebokiego rozdziwieku
miedzy . dazeniami do tworzenia
struktur ponadnarodowych a dziata-
niem na rzecz cbrony suwerennych
praw panstw narodowych. .

1) Por. M. Perezyriski. Umigdzynarodo-
wienie kapitatu i produkeji we wspol-
czesnym kapitalizmie. Sprawy Miedzyna-
rodowe nr 5/1979, s. 61.
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waé. Pewne jest natomiast, Zze wy-
bér specjalizacji nie moze byé wy-
lacznie sprawa naszych ambicji, a w
zadnym wypadku rezultatem arbi-
tralngj. decyzji. Musi byé natomiast
wynikiem trzezwej i dalekowzrocz~
nej kalkulacji, Nie my dyktujemy
waranki _§wiatowemu rynkowi, Szu-
kaé zatem trzeba luk i bacznie przy-
gladaé sie temu, ¢o robig inni. A -in-
ni nie stojag w miejscu.
Rozwineliémy na przyklad szyb-
ko przemyst stoczniowy, stajac sie

jednym z wiekszych producentéw i -

eksporter6w’ nowotzesnych. jedno-
stek. Ale od czasu, gdy wodowali~
imy pierwsze dziesieciotysieczniki,
pojawili sie nowi, grozni konkuren-
ci, chpehy tacy, jak Korea Potudnio-
wa czy Brazylia. Hiszpania, ‘ktéra
20 lat temu budowata mniej statkéw
od nas, dzi§ produkuje przeszio dwu-
krotnie wiecej niz my. Jeést dzi§ w
tzw. Trzecim Swiecie kilka krajéw,
ktére potrafia robié obrabigeki- nie
gorsze od naszych, kraje, ktére zali-
czajg sie do grona przyzwoitych pro-
ducentéw wyrobdéw elektronicznych.
A wiec i w tej grupie widzie¢ trzeba
potencjalnych rywali i to nie tflko w
batalii o rynki tekstyliéw, odziezy
czy wyrobéw skérzanych.. Sila na-
szvch atutéw zmienia sig, nie zaw-
sze rodnie.

Panstwa najbardziej zaawansowa-
ne gospodarczo najchetniej kupuja
od nas towary, w ktérych tkwi spo-
ro surowecéw i prostej pracy. ‘Jeieh
za§ my staramy sie, a starac si¢ po-
winniémy usilniej, o- warost eksportu
wyrob6w o wyzszym stopniu prze-
tworzenia, zwlaszeza Wyrobow prze-
mystu  elekiromaszynowego, to_by-
najmniej nie dlatego, Ze sprzedaz su-

ORT

roweéw czy zywnoscl to plama na
narodowym honorze. Zaden wstyd
handlowaé zbozem, miesem czy ja-
jami jezeli tylko dobrze za to placa.
W eksporcie Danii jedna trzecla, a
w eksporcie Holandii jedna pjgta
wplywow przypada na towary rol-
no-spozyweze (u nas niespelna 9
proc.). W Stanach Zjednoczonych co
trzeci akr ziemi uprawnej produku-
je na eksport, Na sprzedazy pszeni-
cy, kukurydzy i soi USA zarabiajg
wigcej niz na sprzedazy samolotow.

Nasz bilans obrotéw produktami
rolnittwa zamyka. sie, jak wiadomo,
sporym- deficytem. Sg szanse, aby go
w najblizszych latach zmniejszyé, ale
chyba nie zlikwidowaé. Szybki
wzrost naszego zapotrzebowania na
paliwa plynne, ktérych ceny idg w
goére predzej niz wegla, sprawil, Ze
tradycyjna nadwyzka, jaks mieli-
§my w handlu paliwami i energia,
mocno stopniala i niedlugd znikmie.
1 te wlasnie przeslanki rodza po-
trzebe szybkiego wazrostu eksportu
pozostalych grup towarowych, prze-
de wszystkim wyrobéw elektroma-
szynowych. ' .

Nie moze to byé jednak eksport za
wszelkg cene, Jecz wysoce oplacalny.
Tym bardziej ze branze eksportuja-
ce, przynajmniej czgié' z nich, rie
uchronig sie w dalszym ciagu od im-
portu techniki i technologii,za Iftérq
przyjdzie zapewne placié wiecej niz
dotychezas. To bowiem, co kupili-
émy w ostatnich latach i co zmoder-
nizowalo nasz potencjal wytwérezy,
starzeje sie fizycznie i moralnie.
Gdyby zrezygnowaé z odnowy tego
potencjaly, to za parg lat znajdziemy
sie, z punktu widzenia konkuren-
cyjnosci technologicznej, W sytgacji
wyjéciowej sprzed lat dziesigciu. A
dlaczego uwazam, & import tg-chmp
ki bedzie droiszy? Dlatego, . iz,
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jak .

sadze, rozwinigte kraje kapitalisty-
czne — gléwni eksporterzy techniki,
a zarazem gléwni importerzy paliw
plynnych -- poprzez podwyzki cen
swych towaréw bedg cheieli zrekom-
pensowaé sobie rosnacy rvachunek,

jaki przyjdzie im placié na rope. Al-.

bo zatem i my bedziemy lepiej pro-
dukowa¢é i lepiej sprzedawaé¢ towa-
ry o wyzszym stopniu przetworze-
nia, albo nasze ,terms of trade”
gwaltownie sie pogorsza.

Poki co nadzieje, jakie wigzaliSmy
z zasadg samosplaty, materializujy
sie w sposéb niezadowalajgcy. Spo-
tyka sie czesto tezg, Ze zwalnianie
z zobowigzan wobec Bamku Handlo-
wego jest -bledem * ekonomicznym i
pedagogicznym. Godze sie¢ z nia, ale
pod warunkiem, Ze egzekwowanie
tych zobowigzan nie kiéci sig z za-
sadami zdrowego rozsgdku. Inaczej
dochodzi do sytuacji, w kidrej fabry-
ka w Pionkach eksportuje polcorfam,
bo podpisala cyrograf, a ,Polsporto-
wi” brakuje tego polcorfamu na u-
szycie pitek, ktére sprzedalby za gra-
nicg, uzyskujge kilkakrotnie wyzszg
‘oplacalnosé. W pas klamia sie¢ postu-
lat wiekszej elastycznosel, Wymaga
tej elastycznoéei réwniez szybko
zmieniajgea sig -sytuacja, potrzeba
dostosowywania sie do Zyczen, cza-
sem kapryséow’ konkretnego odbior-

cy.

Przy okazji pojawia sie pytanie;
czy wszyscy powinni eksportowaéd?
Jezeli kierowaé sie wylacznie, stuszng
skadingd, dewiza, ze eksport na tru-
dne rynki jest naisurowszym sedzig
i weryfikatorem jakosci naszej pro-
dukcji, to nalezaloby apelowaé, by
kazdy zaklad prébowal wychodzié ze
swag produkejs za granice. Praktyka
dowodzi wszakze, ze taka teoria ma,
w dzisiejszych naszych warunkach,
spore luki. Bo okazuje sie na przy-
klad, Ze bydgoski ,,Romet” nie moze
wysylaé za granicg zakontraktowanej
partii roweréw, gdyz producent opon
skorzystal z nadarzajgcej si¢ szansy
i wyeksportowal te opomy na-swoéj
rachunek,

Stad juz tylko krok do - kolejnej
kwestli: systemu motywacii i podzia-
lu korzyéci z eksportu. Trudno liczyé
na oléniewajgce sukcesy w tej dzie-
dzinie, dopéki eksport nie stanie sig
sprawg jasno u$wiadomionego i wy-
razonego W prosty sposéb interesu

catych zalég produkeyjnych. Tym-
czasem weiaz za czgsto eksport przy-
pomina zajecie dla hobbistéw. Od-
wolywanie- sie li tylko do ludzkiej
ambicji to recepta niewystarczajgca.
Eksport da sie polubié, gdy bedzie
sie oplacaé:

O wadze rozsgdnego podzialu ko-
rzy$ei z eksportu niech zaswiadezy
ponizsza ponura opowiastka z Zycia
wzigta., Zachodni kupiec dowiaduje
sig, ze jego polski dostawca ma klo-
poty ze zdebyciem pewnego detalu,
co uniemozliwi terminowa realiza-
cjg zaméwienia. Obie strony zmart-
wione: odbiorca, bo potrzebuje to-
waru, nasz producent, bo groig mu
kary za zwloke. Alisci jeszcze tego
samego dnia zachodni kupiec infor-
muje swego konirahenta, ze nastep-
nego dnia dosle mu 6w detal. I rze-
czywiscie przysyla. To sie nazywa
tempo, prawda. Tyle tylko, ze ten
nieszczesny deficytowy detal wytwa-
rza si¢ w Polsce, w tym samym zre-
sztq miesécie. Oba nasze zaklady wie-
dzialy o swym istnieniu. Dostarcza-
jyc detal sasiadowi, za obcym po-
§rednictwem, nasz kooperant ,zro-
bit” eksport. Producent wyrobu fi-
nalnego musiatl ten drobiazg impor-
towaé. Nie trzeba chyba nikogo prze-
konywaé, ze jezeli kto§ do tej opera-
cjis dolozyl, to nie klient zagranicz-
ny. Doszlo za§ do niej dlatego, ze
tzw. eksport posredni nie jest trak-
towany jako eksport.

Stuszne to czy niestuszne? Cze$é
handlowcdéw powiada, ze to blad,
bo uderza w eksport wyrobéw fi-
nalnych,- ze trzeba honorowaé koope-
rantéw. Oponenci twierdzg, Ze tan-
cuszek kooperantéw mozna by cigg-
naé w nieskoriczono$é, & po nagrode
wyciagneliby reke producenci su-
rowca, 2 ktovego zrobiono guzik do
sprzedanej za granica koszuli. Tak
czy owak, co§ z tym fantem trzeba
zrobié, gdyz inaczej, w warunkach
glebokich deficytéw, opisane wyzej
historie beda si¢ mmozyé¢.

Coraz wyrazniej widaé, ze nie
sprzyja eksportowi zintegrowanie
wyniku finansowego w handlu z za-
granicg 2z rezultatami pozostalej
dzialalnosei przedsigbiorstwa. Zlik-
widowalo to bowiem odrebny sy-
stem nagréd. Niedolom eksporterow
ulzyloby takze pozostawienie w ich
dyspozycji czesci dewizowego zarob-

ku, przynajmniej na interwencyjne
zakupy przyslowiowej uszezelki. Z
niedawnego wystapienia seimowego
minisira H. Kisiela wynika, ze W
przyszlym roku wprowadzone zosia-
na rozwiazania idace w tym kierun-
ku. .

Wreszcie, jezeli zgodzimy sie z po-
stawionym na poczatku stwierdze-
niem, 2e eksport to priorytet konie-
cznosci, muszy’ z tego plynaé kon-
kretne konsekwencje. Nie tylko w
sferze kierunkéw inwestowania i sy-
stemu motywacji, ale w zakresie bie-
zacych preferencji w dostepie do ma-
terialéw i surowcéw, energii i ustug
transportowych. Duzy eksporter me-
bli powinien dzi§ dostaé poza kolej-
kg laltier, a duzy eksporter roweréw
— farby i detki.

Na zatloczonym skrzyzowaniu le-
piej wylgczyé sygnalizacje niz wszy-
stkim zapalié jednoczesnie zielone
$wiatlo. Egzekwowanie priorytetu
eksportu wzgledem interesow rynku
wewnetrznego, a domagajg sig tego
coraz czesciej przedstawiciele handiu
zagranicznego, brzmi moze brutal-
nie, ale wyplywa z analizy sytuacji.
Rzecz jasna, latwiej przekonywaé do
eksportu bistoru, w ktérego produk-
cji staliSmy sie potega woéwezas, gdy
malo kto jest go stonny kupié, niz
publicznie nawolywaé do zwieksza-
nia eksportu migsa ezy samochodéw.
Konflikty eksport-rynek lagodzié
moze realizacja koncepcji ponadpla-
nowego importu towaréw ‘rynko-
wych za wplywy netto z ponadpla-
nowego eksportu innych fowaréw o
tym przeznaczeniu.

Wreszeie jezeli zgodzimy sie z po-
tylko srodek. Pestulat proeksporto-
wego rozwoju — a taki powinien
obowigzywaé w nadchodzycej deka-
dzie, i pozniej takze — nie oznacza
zmiany podstawowego celu polityki
gospodarczej. Na dluzszg mete nie
ma mowy o wzrodcie stopy zyciowej
bez  wzrostu  gospodarczego, zad
wazrost gospodarczy nie jest dzi§ w
naszych warunkach mozliwy bez
wzrostu eksportu.

Moze gdyby ta prawda dotarla do
wszystkich polskich gléow, eksport
zyskaltby tylu sympatykéw, ilu dzis
pilnie potrzebuje?

ANDRZEJ LUBOWSKI!

'z krajiiw |
socjali-
stycznych

HANDEL
RADZIECKO-FINSKI
Obroty tcwarowe migdzy ZSHR
i Finlandia majg po raz pierwszy
osiggna¢ w 1980 r. wartosc 3 n}dd
rubli. Zwielsza sig dostawy do Fin-
landii radzieckich maszyn i§ urzg-
dzef, produktéw chemicznych, erer-
gii elektrycznej, a w eksporcie fif-
slkim do ZSRR - dostawy wyposa-
senia statkéow, wyrobow walcowa- -

nych, artykutéw kensumpceyjnych.

WEGIERSKIE ROLNICTWO '

Tegoroczne plony — wegierskiego
rolnictwa nie beda nizsze mniz w ze-
sztym roku, a produkeja przemystu
spozywczego ‘wzrosnie o 3—@ proc.
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Wazrost wyzszy od przecigtnego za-
notowsno w produkcji miesa I wy-
robéw miesnych, konserw, mieka
i thuszezdw. reSlinnych. Eksport. wy-
robéw przemyshu spozywczego WRL
wzroénie o ponad 10 proc. w sto-
sunku do roku 1978, ale mie osiagnie
zaplancwanego poziomu.

PONAD 10 MLN TURYSTOW

Liczba turysi¢éw  zagranicznyeh,
ktérzy -do konca br. odwiedzg Wegry,
przekroezy 10 min, czyli bedzie nieco
wieksza niz w roku ublegtym. Wazrost
dochodéw z turystyki zagranicznej
bedzie w roku biezacym wigkszy niz
zakladaly 1o plany. Ocenia sie, Ze
lacznie cbywatele innych panstw
spedzg na Wegrzech do korica br.
clkolo 67 min déb, ozyli prawie 10
proc. wiecej niz w roku ubleglym.

PRZYSZLOSC WEGIERSKA

Na rozwdéj energetyki przeznacza
sie na Wegrzech niemal trzecia
cze$t nakladéw inwestycyjnych w
przemysle i 10—12 proc. ogdinej
kwoty przypadajgcej na budowni-
ctwo inwestycyjne. Import energii,
ktérego 80—85 proc. stanowig dosta-
wy ze Zwiazku Radzieckiego, bedzie
do 1990 r. pokrywal 60 proc. zapo-
trzebowania energetycznego Wegier.
W strukturze zuzycia energii na
Wegrzech wzroénie w najblizszej
przysziosci — w przeciwienstwie do
tendencji §wiatowych — udzial ropy
naftowej oraz gazu i po 1980 r. osigg-
nie maksimum, tj. 62—63 proc. Na-
stepnie bedzie stopniowo zmniejszal
sie i dopiero po dluzszym czasie sto-
sowanie weglowedoréw — ograniczy
sie do przemystu chemicznego i
transportu. Osiagnie sie to dzle-
ki zwiekszeniu udzialu wegla " i
energii atomowej w bilansie ener-
.getycznym  kraju. W celu reali-

zwigkszy sié do 1990 r.‘0 7580 proc.
"Bogaté® zascby' wegla brunatnego ~
umeozliwig zbudowanie nowych cie-
plownd. Dzieki wykorzystaniu energii
geotermicznej Wegry, poczawszy od
1981 r., beda mogly zaoszczedzi¢ oko-
1o 100 tys. tcn ropy naftowej rocznie.
Plany przewiduja, 2e do 1990 r.
wskaznik ten wzrosnie czterokrotnie
i wyniesie 1 proc. wyznaczonego na
ten olores zuzycia energii. Mozliwosci
wiekszego wykorzystania  energii
wody sg raczej cgraniczone. Do konf-
ca biezacego stulecia wegierskie hy-
droelektrownie = bédg zaspokajaly
niewielka cze$¢ zapotrzebowania
energetycznego. Energia stoneczna
bedzie wykorzystywana wylacznie do
ogrzewania mieszkan, zaopairywania
ich w ciepla wode i w suszarniach.
Jej udzial nie przekveczy 3 proc.
krajowego zapotrzebowania. U-
wzgledniajac wazrasiajaca role ener-
getyki atomowej, plan rczwoju ener-
getyki prze‘)viduje zwickszenie efek-

tywnoéel wykorzystania uranu W
elektrewniach atomowyeh,
DLA ELEKTROWNI
ATOMOWYCH
Czechostowacja na  pedstawie

uméw dwu- i wielostronnych, zwla-
szeza ze Zwiazkiem Radzieckim, za-
pewnia opracowanie i predukeje nie-
ktérych urzadzen dla elektrowni ja-
drowych. S3 to elekirownie typu
nowoworcneskiegza WWER o mecy
440 MW, a w my$él najnowszej umo-
wy z ZSRR Czecheslowacja bedzie
takkze uczestniczyé w cpracowaniu
i predukeji urzadzen dla elektrowni
WWER o mocy 1000 MW, zaréwno
na wlasne pcirzeby, jak i potirzeby
pozostatych krajow czlonkowskich
RWPG. W CSRS bedzie sie produko-
waé reaktory, pompy cyrkulacyjne,
generatory, turbiny s$rednio- i wy-
sckociénieniowe, soparatory do ped-
grzewania pary i inne urzadzenia.

JUGOSLAWIA
STAWIA NA WEGIEL

Do roku 1985 wydobycie wegla w
Jugostawii ma wzrosna¢ do 85 min
ton rocznie, z czego 70 min ten zu-
zywac¢ sie bedzie na predukcje ener-
gii elektrycznej. W tym rcku wydo-
byto 42 min ton wegla, a plan na rok
przyszly przewiduje warost wydo-
byeia do 50 min ton. Jugostowianskie
zasoby wegla ocenia sie na okolo
21 rryld ton, z czego 15 mld ton sta-
nowia zloza wegla brunatnego, roz-
mieszczone gléwnie w dwéch wiel-
kich zaglebiach weglowyeh — Keso-
vo i Kolubdra w Serbii, Obecnie
Jt..lgosla,w:ia imporiuje az 50 proc.
uzywanych w tym kraju paliw ener-
getycznych. Rozwdj przemystu we-
glowego, a takze wzrost wydobycia
gazu ziemnego do 4 min m szeic.
i ropy naftowej do ckclo 5 min ten,

znacznie by t¢ sytuacje poprawily.
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CENA ZEOTA .
(w dolarach za troy uncie®)
" Tahela 1
20.X1. 3¥IL '5‘.x5uf 7.XII; |
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*) 1 troy um:ia = 31,1 grama,
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W pierwszym tygodmu grudma
cena zlota na gieldzie londynskiej
wzrosta z 417,2 dolara za broy uncjg -
w Aniu 30 XT do 430 4 Aatara W dhiu
7.XII, a wiec o 13,2 dolara na- troy

na rynkach
{owarowyeh

WSKAZNIK CEN SURGWCOW
»Financial Times”

(1.IV.1952 = 100)
* . Tabela 3

Data Wskaznik
29.X1. 294,4
3.XIIL. 298,8
6.XIL , 294,9
Przed miesigcem 293,6

259,5

Przed rokiem

uncji. Wezesniej, bo. juz 4.XII, ce-
na zlota osiagnela jednak na gieldzie
londyiiskiej nowy ‘rekordowo wyso-
ki' poziorn -431;2 .dolara za troy uncje
(poprzedni rekord ‘osiggniety: zostal
w dhjw 2X. br. i wynosit 426 .dola--
Téw za uncje), a -w.dniu' 6.XIL na-
stepny -w - wysolkosed 433,8 dolara: za
troy uncje'(por; tabela i wykres).

- Wedlug danych ogloszomych' przez
Miedzynarodawy ‘Fundusz Waltito-
wy, na aukcji, - ktéra- odbyta sle 'w
pietwszym tygodmu ‘grudnia’ 'sprze-
dano 444 tys. uncji zlota. znajduja-
cego sie w dyspozycji MFW. po $red-
niej cenie 426,4 dolara za tréy-uncje.

Przyczyna zwyzl-n cehy" ziofa, a
takze intiych ‘metali ‘szlachetnych: ;
pxerwszym tygodmu grudnia ‘byly
spelmlacyjne zakupy ;
utrzymu]apym s1e napleme
sunkach amerykansko—xraﬁskich oraz
niepewnoécia dotyczaca’ rozwoiu .sy-
tuacii w innych kra;ach Bll'SlklEgO
Wscho-du Tym razem-nie wxmla. sie
ona- jednak bezpoérednio 'z rozwojem
sytyacji- ha rynkach walutowych, a
nrzede: wszysthm 2e .znitka kursu
dolara. ,

w poczatku pxerwszego tygodnia
grudnia kurs, waluty amerykanskiel
silnie obnizy? si¢ w .stosunku dp wa=
'ut innych gléwnych krajéw kapita-
listycznych. W stosunku do marki
RFN. nawet: rekordowo niskiego po-
ziomu 1.707 marki za dolara  (por.
tabela 2). Prz_'yczy\na tej znizki,- kto-
T2 ‘zaznaczyla sie juz' w kondu listo-

pada, byla dalsza eskalacja konﬂak— -

tu amerykansko-iraniskiego oraz pe-
dola*ach a zacze?y byé: rozlnczane w

zapu'l;rzeboyvame Japonii na . dc'lary.

— jak zwykle — do danych tabeli
4. Z tabeli tej wynika, zé:
@® Ceny zbéz i pasz obnizyly sig

" w stosunku do poprzedniego tygod-

nia (z wyjatkiem kukurydzy).

W ostatniej prognozxe ogloszonej
przéz FAO (opartej na danych do-
stepnych do 23.XI.br.) $§wiatowe

- zbiory pszenicy wynoszg 419 min ton

(przed miesigcem oceniano je na
420 min ton, w ub. roku wynosily
450' mIn ton); §wiatowe zbiory zbdz
pastewnych 742 min ton (przed mie-
sigcem oceniano je ma 735 min ton,
w ub. roku wynosily 759 min ton),
a $wiatowe zbiory ryzu. 376 min ton
(przed miesigcem oceniano je na
375 min ton, w ub. roku wynosily
38¢ mln ton). W prognozie FAO
przewiduje sie, ze miedzynarodowe
obroty zbozami (pszenica i zboza pa-
szowe) wyniosg 174 mln ton, @ wiec
beda o 14 min ton wyzsze niz w ub.
roku, a ich swiatowe zapasy w kofi-
eu roku 1979/80 wyniosa 255 min ton,
a wiec beda o 13 mln ton nizsze niz
w konicu ub. roku: o

@ Zmiany cen innych artykuléw
Zywnosciowych byly — jak_ zazwy-
czaj — zrozpicowane.

Ceny-kawy na: ‘gieldzle” {ondyniskiej
obnizyly sie¢ wydatnie W stosunku do
tygodnia. Gléwna tego

W pierwszym tygodniu gruﬂnia
ogolny wskaznik cen surowedw. ,Fi-
nancial Times” po poczabkowej wy-
raznej zwyzce ostatecznie - ulkisztatto-
wal sie na pozicmie tylko ¢ 0,6 pun- -

. kta wyzszym niz przed’ tygodmem io
1,3 punkta ‘wyzszym niz przed mie-
sigcem, ale o 354 .punkia wyzszym
niz przed rokiem (pm' tabela3 { wy-
kres). Dla wyjasnienia zmian ogélne-
go wskaznika cen surowedéw w pier-
wszym tygodniu . grudnia siggnijmy

350, —r T T T T
00 Pl
L ” T
- 250 -
- 51k
FNAIKCM[:?LVT vzeg"L
200) L ubi )
7507, - 1979] ;
A1) 1 | viviivivax i epa

przyczyria bylo wprowadzenie przez
Brazylie dosé znacznych rabatéw dla
gléwnych odbioredw, jaxkim-i sa pa-

larnie amerykanskie i zachodnio-

-europejskie, Decyzja ta zmierza do

zrealizowania zaloZonego na ten, rok
eksportu w wysoko$ci 12 min wor-
kow (po 60 kg), ktéry byl powaiznie
zagrozony zahamowaniem pmpyntu
spowodowanym wysokim. -poziomem
cen. Jest ona jednym 2z waznych
srodkéw podjetych ostatnio w celu
wzmozenia eksportit, ¢o jest niezbed-
ne wgbec wysok’ego zadluzenia tego
kraju za granicg (por. wyzej — “Na
rynkach pxemeznych") Decyzja w
sprawie tdzielenia importerom raba-
téw zostala podjeta wbrew innym.
krajom Ameryki Lamnskqe] ekspor-
tujacym kawe. Przed miesiacem kra-

" gloski
-Arabif Saudyjskie}.:

- formacje o sta.bili,zacjl

. kach

dzialajac wamacniajaco na kurs je-
na.
Na odnotowanie zaslugujeé réwniez

‘wzmocnienie kursu lira’ wloskiego,
‘stabo ostatnio -notowanego w - zwia-
‘zku.z- wysoka stopg inflaeji (por. po-

przedni. przeglad — - ,Wskazniki")

-0raz ‘' pogorsZeniem bilansu' obrotéw

ktory
o mozliwosei przewrotu w

Izagraniém_‘yk:h. Czynnikiem,

‘W' nastepnych’ dniach zaznaczylo

‘sie. jednak wyrazne wzmoenienie

kursu- waluty amerykanskiej, choé

_nle: prieblegalo ono réwnomiernie.

Przyczyna tego wzmocnienia byly in-
sytuacji w
Arabii. Saudyjskiej, a takze nadzieje
na: zmmejszeme napiecia w - stosun-
jerykansko-irafiskich’ po re-
Rady Bezpieczenstwa.

*Wsréd “innych czynnikéw. ‘majg-
wplyw na kurs waluty amery-
kanskiej -na uwagq zas}ugu]e infor~
macja ‘o Mym, ze w plerwszym ty-

‘godniu lxstopada nastapita dalsza ob-

nizkd smotpy oprocentowania w USA.

(Wigkszoéé wielkich amerykansklch

bankéw prywatnych obnizyla ,pri-
me rate” % 15,5 na 15,25 proc., a wiec
do poziomu, ktory w koncu llsto.pa-
da stoscwatl tylko Chase Manhattan
Bank. O tym, ze obecnie znizke pri-
me'rate traktowaé trzeba jako czyn-
nik «dzialajacy na wzmocnienie, a nie
na znizke kursu dolara, nawet jesl’
uwzgledmc, e dziala ona na zmnigj-
szenie atrakcymosm lokat w . ban-
kach amerykanskhch wspommnieliémy
juZ w poprzednim przeglqdzxe)

. Wsréd inmych zmian na rynkach
walutowych. na odnotowanie zashu-
guje - przede wszystkim wyraine

T

wzmocnienie kursu jena w stosunku
do dolara (w dniu 30.XI. za dolara
placono 249,5 jena, w dniu T.XIL
juz od.powmdmno 239,5 jena). Przyczy-
n3 wzmocnienia kursu jena w pier-
-wszym tygodniu grudnia byla infor-
-macja, ze zakupy ropy iranskiej do-
konywane -przez Japonig przestaly
by¢, na zadanie Iranu, rozliczane w
wplynat na pewne wzmocnienie kur-
su lira bylo podwyzszenie stopy dy-
‘skontowej przez Bank Wioch z 12
do 15 proc.

Omawiajge rozwm sytuacji na
rynkach walutowych trudno wresz-
cie nie wspomnie¢ o dewaluacji eru-
.zeiro brazylnskxego o 30 proc., doko-
nanej w koncu pierwszego tygodma

. grudnia. Decyzja ta oraz podjete
wraz z nia $rodki zmierzajace do
zwigkszenja eksportu (nowe warunki
kredytow eksportowych i ubezpie-
czenia transakCJx) zmierzaja do roz-
wigzania powaznych probleméw roz-
‘woju-tego-kraju znajdujacych skon-
centpowany wyraz'w bardzo wyso-
kiej stopie inflacji oraz poziomie za-
dituzenia wobec zagranicy.

‘Wedlug ofi¢jalnych danych stopa
inflacji w Brazylii w roku 1978 wy-
nosita 49 proc., a_w roku biezacym
moze przekroczyé ‘75 proc. Deficyt
bilansu handlowego Brazylii ocemia
5i¢ w br.'na 2.4 mld dolaréw. a tacz-
ne' zadluzenie tego kraju wobec za-
granicy na 52 mld dolaréw. Ogromne
zapasy. Brazylii, powazne wplywy
dewizowe z tradycyjnego (surowco-
wo-rolnego) eksportu, a takze fakt,
Ze w ciagu ostatnich lat kraj ten ma
wysoka dynamike wzrostu eksportu
gotowych wyrobdw przemysiewych
(w roku 1977 wzrést on o 36 proc,

ien; Nowy Jork — cukier, zlom stali;

. Tabela ¢
Jedn. c & £ & O
pien. - E?ﬂ. %y §L£ ©3a

Weomx mE e BEs

ZBOZA 1| PASZE ~ ) \

pszenica centy/busz. 394,3 398,3 392,8 . .

kukurydza " 257,5 257,5 241,3 . N

Jeczmien- dol./tona 110,9 © 1154 1174 . .

INNA ZYWNOSC . o . ! :

‘kawa f.szt/tona  1662,5 . 18625 18535 13075 127,2

kakao " 1630.0 ' 16050 1536,0 24370 66,7

cukler . centy/lb 15,1 14,3 13,1 8,5 177,6

WELOKNA 1 SKORY -

“bawetna- ~centy/lb 71,5 73 69,0 72,3 98,9

wetna - . .pensy/kg 272,0 236,0 . 268,0 101,5

skory c:ezkle

(krowxe) centyllb 53,0 62,5 57,0 60,0 88,3

.ME’IALE . :

ztom stall dol./tona 92,8 92,5 88,8 87,8 105,7

.‘miedz ‘elektr, ) .

(wire. bars) f.szt./tona . 1016,5 973,5 958,0 . 736,65  132,6

cyna o 7830,0: 7780,0~ 7700,0 72350 1082

“6ynk " 3330 3335 3285 3435 . 969

okbw Py 547,0° ) '560,’0' 555,8 ) 4270 - 1281

_INNE’ _— : ;

kauczuk pensy/kg 70,0 66,0 65,5 60,8 115,1

Miejsu C — kukurydza, skéry clgzkie; wlnmpeg, — jecz-

Bradford — welna; Liverpool -~ bawelna; Lon-

dyn - kawa. kakao, mxedz elektromyczna (wire bars),” cyna, cynk, oléw, kauczul:.

Jednostkzx przehczemowe 1 buszel pszenlcy = 27,2 Kg; 1 buszel Kukurydzy =

1 1b (funt) ="0,45:

~ je te zawiesily swoj eksport, aby

umozliwi¢ Brazylii zrealizowanie za-

lomnego eksportu. Po ostatniej de- -

cyzji. Brazylii wznowily go, co stalo
sie- dodatkowym czynnikiem dzxala-
jacym na znizke cen kawy.

W' odréznieniu od cen kawy, ceny
ziafna kakao wzrosly w stosunku. do
poprzedmego tygodnia. Giéwna tego
przyczyna by! nadal utrzymujacy sie
niedobér dostaw na krétkie terminy
wywolany zaréwno op6éinieniami do-
staw, z Ghany, jak réwniez poh'tyka

254 kgs

gromadzenia zapaséw przez Wybrze-
ze Kotci Stoniowej, w celu podirzy-
mania cen. Dudatkowym czynnikiem
dzialajacym wzmacma]aco na ceny
ziarna kakao w pierwszym tygodniu
grudnia byly informacje o planowa--
rym na 13 grudnia spotkaniu krajow
eksportujgeych kawe, po$wieconym
polityce podtrzymania jej cen — wo-
bec fiaska rozméw w tej sprawie
prowadzonych miedzy eksporterami
i importerami w ramach Miedzyna-
rodowej Umowy Kakaowej.

Tabela 28

KURSY WALUT
- 30.XL. . 3XIL 5.X11 7.XI1.
Funt szterling ;
(w dol. za funt) 2,199 2,213 LLT7 2,1M1
Gulden holenderski : ‘ .
(w guld. za dol) 1,929 1,899 1935 1,939
: [l
Frank belgiskj . o .
(Wenfranknga éol) 28,21 27,98 28,34 28,52
g N - .
(ﬁa::: zE;Fdol.) 1,720 1,707 1747 1,751
Lir wioski i ! '
«w lirach za dol) 815,1 806,6 817,3 819,5
Frank francuski C .
(we fr za dol.) 4,068 4,017 © 4,101 4,105
Frank szwajearski . .
(we fr. za dol.) 1,601 1,563. 1,608 1,615
Jen japonski .
(w jenach za dol) 249,5 _248.8 245,9 239,5
Peseta hiszpanska ’
(w pesetach za dol.)) 66,41 66,22 66,30 66,81
Szyling austriacki
(w szyl za dol) 12,48 _12,32‘ 12,59 12,64
Korona szwedzka
(w kor za dol) 4,181 4,141 4,199 4,216
Korona norweska '
{w kor. za-dol) 4,973 4,904 5,008 5,020
Ecu : . .
(w dol. za ecu) 1,408 1,444 1420 1,411

' ¢ - .
w roku 1978 o 38 proc.. w pierwszej
potowie br. o 35 proc) povtodu_xa, ze
cho¢ ‘zadluzenie tego kraju zaczy-
na budzi¢ obawy wéréd kredytodaw-

Ceny cukru wykazaly dalszg zwyz-
Ie 1 oscyluja obecnie wokoél najwyz-
szego poziomu w br. Gléivnymi czyni-
nikami dzialajgcymi na zwyzke cen
cukru byly nadal informacje o jego
zakupach przez ZSRR oraz ratyfika-
cji Miedzynarodowej Umowy Cukro-
wej przez USA, o ktérych wspomina-
liSmy juz w poprzednim przegladzie

@ W zakresie suroweow dla prze-
myslu lekkiego na odnotowanie. za-
stuguje przede wszystkim silna zniz-
ka cen skér w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, zwiazana sitéwhie z
oslabieniem popytu (jego zmiany sa
w br. podstawowa nrzvczyng -znacz-
nych wahan cen skér).

@ .Zmiany cev motnll nick~'zznyck
byly zréznicowane. Ceny miedzi
i cyny wzrosly w stosunku dn pon-
rzedniego tygodmia (wzrost ten byl

wshazniki

cow, Brazylia ma weiaz wysoki stan-
ding kredytowy (i co sie z tym wig-
ze:korzystne warunki na jakich uzy-
skuje kredyty zagraniczne).

szezegblnie silny w poczatku oma-
wianego okresu, w drugiej jego po-
towie notowania byly juz wyrainje
stabsze). Ceny cynku utrzymaly sie
na poziomie ubieglego .tygodnia, a
neny olowil odpowiednio ocbnizyly
sie.

Gléownym czynnikiem dziatajacym
na zwyzke cen miedzi i cyny byly za-
kupy spekulacyjne wywo!ane WzZro-
stem . ceny zlota (por. wyzej — ,Na
rynkach pienieznych”) oraz -innych
metali szlachetnych. W poczatku
olerwszego tygodnia grudnia cena
srebra wzrosta do howego rekordo-
wo, wysok.ego pozicmu 897.8 pensa

za uncie ¥ koner  amawianego
okresu ceny srebra obnizyly sie
wprawd- # d- (80T oot wvlo to
iednak -ada! weriomem r‘/zszym

niz orzed »ygodmem o 15 pensow na
uncji.

Tabela: §

CENY DETALICZNE .
) . ) Zmiana
Pazdziernik Wrzesien Sierpien Pazdziernik w ciagu
1979 1979 1979 1978 roku
. : w proc.
USA (1967 = 100) 152,5 152,3 151,5 148,5 +2.7
’ Wrzesien - Siefpier’x Lip.ec Wrzesien
. 1979 1979 © 1979 ‘1978
‘RFN (1970 = 100) 129,8 106,1 112,9 1231 +5,4
Japonia (1975 = 100) o1343 135,3 134,1 124,7 +17.7
W. Brytania (1975 == 100) 110,0 111.6 116,4 110,8. —0,01
Francja (1970 = 100) 136,0 135,0 135.0 128,0 +6.2
Wtochy (1970 = 100) 143,6 785 ¢ 1330 136,6 +5,1
Holandia (1970 = 100) 124,0 124,0 126,0 121,0 - 425
W ostatnich miesigcach obserwuje si¢- wyraine zwolnjenie tempa
wzrostu  produkeii przemyslowej krajow ‘zrzeszonycly w EWG. We

wrzeéniu wskaznik wzrostu produkeji przemystiwe: krajéw EWG by o 3.6
proc, wviszy niz w odpowiednim okresie ubieglego roku. Jest to najbliz-

szy wskaznik wzrostu w skali rocznej, od stycznis br.

‘W poprzednich

miesiacach wskaznik ten wynosil: w czerwcu — 6,8 proc, w lipcu — 5.2

proc. oraz w sierpnin — 4,1 proc.

ze Swiata: nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

OGRZEWANIE SLONMCEM

Specjnliécl z Kuowa opmcnwaﬂ orysl—
nalny’
terenow wiejskich w poludniowych"
nach ZSRR. Cze§¢ dachu {pokrywa -pod-
wéjna tafla szklana, w -ktora. wihontd- -
wane .53 zblorniki z° woda, - Wodn ‘PO na-

50—~60 st. Celsjusza, przedosmjn slq do
w

wlele ‘ponad’ plgédzleulnu Na‘ lodnq mejg

lwlum- mea dluhzq jndq. Wyjatko-

b;nzynowq przypada v‘gqc. W
Ol

przewiduje si¢' -budowe - plqulu nowyeh
stacji CPN. (WiT) ..

SWIATEA HAMULCOWE

- Amerykanska Nattonal.) lli;hway '.l'uﬂe
stratety Adm
wykazanie,

' systemu  grzewczego. ' an
. pomleszczenia ogrzewane -sg dzieki . cleplu
przechowywanemu - w. zblomlkach. (PAP)

KOLOROWY ,JOWISZ" .

w Unitra-Polkolor opraco-
wano dok [ X ptn-
dukeje 3
pu ,,Jowisz. 5604%'. ‘Dane technlczne' pelno-

tr y Yy na

lorowy COW.

Wypo-

sazony w kineskop PIL: o przelu\tne!

ekranu 22" l:l l‘x’acle odchylenia 110 stop.
ady

ka sj skonstruowane wylacznle ‘na’ |;‘azle

Sy-
malnym wykorzystaniem ukladbw scalo-
nych. (MPM)

ZAGLOWIEC DO PRZEWOZU
RUDY.

D

W ZSRR
rudy nad

do

0 tys. tom. Jego oia;lowanle stanowlé
bedzle 7 wspornjkowych masztéw o wy-
sokodct 70 m. Laczna p

yio
ezy .podnlellenle Awlnel hamulcnwyell:l i
czu ' kies
rowcow. zwiekaza ukutepznoﬁe ich- dzfala-
nla. Nowe: tnzwlnznnla ‘wydaje. sie. | bardzo

sie, 'Ze ma
taksowki:

gayz
dodatkowyml swhtlnml bylo
dwa’ razy .mnlej najechan’z tylu. (PAI)

NOWY-MIKROSKOP -

. moie 1¢ po
-godzlnnym odpoczynku. (Interpress)

lm»re pogarszaja wmk nawet © 30 proc.
0" kilku

:Twnrsnle w. organizmie bardzo wainej

™ frodeny A .

prawie o p ¢ Lek: te
1--2-

rLYTY LASEROWE

Maleidka' plytka sramomnowa o wiele
mniejsza -od tradycyinych - langplayéw,
ndcwprza trzy nzyl wlqcej ‘muzyki. Zapis

sle z
lasera ' ‘na’ matrycy, z k¢6
odbié- wiele :kopil. - Plyte przesluchuje: sie
w' lpecjalnym, maleidkim adapterze r6w-
nies za’ pro-
mienta. - Jnkoie diwlekéw Jjest lepsza w

rej ‘moina potem

_Uczent: 2 Instytity Fizykl: 1.Insty

Akad Nauk' oprac i
ny mik .do

sywe] - komérld. Pnzwaln on otrzymyw é
od -razu dwa obl.‘azy — dwboch rﬁtnych
cinkéw badanej Komérkl e, pn-
wierzehni ' 1° warstw. Oba obrazy -s3 po-
wiekszone 1000-krotnie, Mozna je -obser-
wowaé na ekranie telewizora, wprost
przez okulary, fotografowa¢ - lub . filmo-
waé. (PAP) -

- ZAOSTRZONE PRZEPISY

‘policia
/ fadary; szybkie,

nowy - opiyez

w

Wyposa

elektrnmel:‘hunl-

cznym, - irmy
»Philips” proponph ten nowy. system gza-
pisu. (PAP),

ATOMOWA STATYSTYKA

Pozycla enerall hdtowej w bll-nnle
energucycmym wielu krajow. jest Jjui du-
quzlc rosln. ‘W l;lsleglym roku, elek~
Euro

167 mid kwh,
w - ZSRR ll mld kWh, Japonii 53 mld
kWh,- USA 233 mld kWh. Energle te o-
trzymano z porad 200 istniejacych obec-
G

jest do . poblerania bardzo

y
ktore bedzie meoina zwijse automatycz-
nie, ma wynies¢ 14 tys. m. kw. Maszyna
eyfrowa zainstalowana na tym statku
umozliwl poznanie sily wiatru, jego, kie-
runku, wytyczonego kursu oraz lnllych
warunkéw nawigacji. (PAP) .

SAMOCHODY W STOLICY

W Warszawie zarejestrowanych !est po-
nad 220 tys. samochodéw (na terenle‘ wa)-
ya. .

i sklego .—. 23

wysoklch mandatéw za . przekroczenle
szybko$cl, nawet ‘do.2" ty!. Koron dufise
kich, ' W Danil obowinzuje obecnie ogra-
nlczen!e OStES do

.

a na‘
em/ead

do C ‘2o
zmnlejszen!e uzyhxoﬁcl pojazdéw na 8zo-
sach o '10 km daje w skall’ calego kraju
oszczednoﬁcl paliwa o -oki 3. proc: (PAY)

* NIEBEZPIECZNA TELEWIZIA

A

stac,lach CPN, ktorych jest w” ntollcy nle-

14

mery

przed.

vizat,

-sle  jeszezo p’onad 300 .takich
oblektéw =z regnly o . wigksze) mncydnllgz

SESJA MINISTERIALNA
OAPEC

. Sesja ministerialna Organizacji
Arabskich Panstw Bksporteré6w Ro-
py Naftowej (OAPEC), kidra rozpo-
czeta sie'4 bm. w Kuwejcie 1 miala
_trwaé dwa dni, zostala niespodziewa-
nie zakonczona tego samego dnia po
kilku godzinach obrad. Korferencje

szejk Jamani. Na sesji koncowej ‘nie-
obecny byt réwniez minister ds. ropy
Zjednoczonych Emiratéw Arabslich,
szejk Otaiba. Oficjalnie zapewniono,
ze nie bylo to wynikiem rozbiezno$ci
w lonie OAPEC, ale w kolach kon-
ferencji panowat catkowicie odmien-
ny poglad.

Jak podajy agencije zachodnie,
szejk Jamani-opuscil obrady, kiedy
Libia i Syria. za,proponowaiy uchwa-
lenie rezolucji popierajgcej Iran w
jego konflikcie ze Stanami Zjedno-
czonymi. Stanowisko Arabii Saudyj-
skiej podzielane jest przez niektére
inne kraje naftowe.

OAPEC zostala utworzona w
styczniu 1968 r. w celu stymulowania
wspolpracy miedzy arabskimi produ-
i ropy naftowej w dziedzinie

(WiT)

UBYWA lASOW

globu fogo raj-
muja_jeszcze Z0 proc., powlerzchnl Zlemi,
sie z roku na
rok. Dr Erlc’ Eckholm, w specjalnym ra-
porcle opublikowanym przez ameryKar-
ski Worldwatch Institute siwierdza, i ro-
cznie ubywa na dwiecie 1,2 proc. powierz-
chni las6w. (PAP)

produkeji i1 cen tego surowca.
OAPEC odegrala istotna role ko-
ordynacyjng w czasie arabskiego
embarga na dostawy ropy dla
panstw uprzemyslowionych w okire-
sie wojny arabsko-izraelskiej w
1973 .

Jak o$wiadezy! przewodniczacy
sesjl, kuwejoki minister ds. ropy,

na konferencji nie bylo w zasadzie

opuseil saudyjski minister ds. ropy, .

‘rozbieinoéei dotyczacych punkiéw
porza,d:ku dmennego, jednakze dodal,
ze porzadek ten nie obejmowal za-
gadniefn zwiazanych 2z  kryzysem
iranskim.

Wedlug doniesien z Kuwejtu, w
czasie krotkiej sesji  pojawily sig
-rowniez powazne rozbiezno$ei po-
miedzy krajami czlonkowskimi od-
noénie do przyszlych cen ropy naf-
towej.

Libijsld minister ds ropy., Marbuk
ofwiadczyl, ze jego kraj zazada w
Caracas zdecydowanej jednorazowej
podwyzki cen, a nie podwyzek stop-
niowych.

Wystapienie ministra libijskiego
stalo w razacej sprzeczno$ci z Dpo-
gladem przedstawionym przez mi-
nistra ds. ropy naftowej Kataru, Al
Thaniego, kidry zapowiedzial, ze
kraj jego bedzie wystepowal! w Ca-
racas za stopniowymi podwyzkami
cen ropy. Stanowisko to znalazlo
poparcie Arabii Saudyjskiej i Zjed-
noczonych Emiratow Arabskich.

Opuszezajge konferencje minister
saudyjski szejk Jamani o§wiadezyl
dziennikarzom, ze ma nadziejg, iz na
sesji w Caracas mozliwe bedzie po-
wrocenie do jednolitej ceny ropy
maftowej. Sposréd wszystkich kra-
jéw OPEC Arabia Saudyijska jest w
tej chwili jedynym panstwem sprze-
dajacym swa rope po najniiszej do-
puszczalnej cenie 18 dolaréw za ba-
ryl:ke Wiekszoéé krajow trzyma sie
gomej granicy 23,50 dol. za barylke,
a Libia, Algieria i Nigeria pulap ten
juz =przekmczyt_y.

Komemtatomy zachodm podkresla-
ja, iz rozbicie wsréd krajéw OAPEC
moze odbi¢ sie w istotny sposéb na
przebiegu konferencji OPEC w Ca-
racas. (em)

WLOCHY POZBAWIONE
SAUDYISKIE} ROPY

Z dniem 5 bm. Arabia Saudyjska
wstrzymata dostawy ropy naftowej
dla Wloch w zwiazku ze skandalem
tapdwkowym ujawnionym w ostat-
nich dniach przez prase wioskg, W
ktéry zamieszane sg osobistosci wlo-
skie i zagraniczne, a zwigzanym z za-
warciem kontraktu na dostawy ropy
saudyjskiej dla wloskiego towarzy-
stwa AGIP.~

W zwigzku z decyzjg saudyjskiego
dostawcy Wlochom groza powaine
komplikacje na rynku naftowym, bo-
wiem Arabia Saudyjska jest gtéw-
nym dostawea ropy do tego kraju.
Niektérzy komentatorzy twierdza, ze
konsekwencja skandalu moze by¢
racjonowanie we Wloszech paliw
plynnych. Przewodniczacy wloskiego
towarzystwa naftowego przewiduje
drastyczne ograniczenia ruchu sa-
mochodowego z zakazem niedzielne-
go korzystania z samochodow wlacz-
nie, dopéki Saudyjczycy nie zmienia
decyzji. Zdaniem AFP, ujawniona
afera moze ponadto spowodowac
ogblne pogorszenie stosunkow wio-
sko-saudyjskich oraz mie¢ wplyw na
przyszle stosunii miedzy wioskim
panstwowym towarzystwem nafto-
wym ENI a innymi krajami — pro-
Jucentam: ropy. (em)
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KRYSTYNA MOSCIBRODZKA

W zasobach spéldzielczych
istniejg mieszkania z wadami
takimi jak np. ciemna kuch-
nia, ucigzliwe sqsiedztwo, zbyt
duzy halas z otoczenia bu-
dynku, a takie z wadami
rrwalymi nie do usuniecia, wy-
nikajacymi z bledéw  techno-
fogicznych, zastosowania nie-
odpowiednich materialéw lub
rlego wykonawstwa robét bu-
duwlanych.

i3 ADANIA  prowadzone przez

‘poldzielczos¢  mieszkaniowsa 1)

~vykazaly, e istnieja trudnosci
‘v zas,le.dlaniu mieszkan niepelno-
\vgart0§c.10wych. Nie ulega wiec wat-
pliwosel, Ze w celu rekompensaty
medpgodnos’ci zwigzanych z uzytlso-
waniem mieszkania o nizszej warto-
i uiytkowej, tam gdzie nie mozna
usungcé wystepujacych wad w dro-
ize modernizacji, remontéw badz
napraw, nalezatoby obnizyé optate
za mieszkanie. Zwlaszcza, %e. przy-
d:ial mieszkania z wadami jest loso-
wy 1 uzytkownik nie ma mozliwo-
ici wyboru.

Opracowania wykonane na zlece-
nie CZSBM zmierzaja do zapropo-
nowania metedy sprawiedliwego dla’
uzytkownika uzaleznienia oplaty za
mieszkanie od. jego wartosci - uzyt-
kowej i odpowiedniego zmniejsze-
nia optat za mieszkanie, ktére. posia-
daja wady. Etapem wstepnym -do
ustalenia odpowiednich rozwigzan
jest zbadanie faktycznie stosowane-
go zréznicowania optat za mieszka-
nia w powigzaniu -z ich wartoscig
uzytkowa. .

W Swietle przepiséw

. Réznicowanie oplat'za mieszkania
w spoldzielczo$ci mieszkaniowej jest
uregulowane odpowiednimi przgpi-
sami prawnymi®). Przewidujg one
stosowanie’ wspélezynnikéw korek-
cyjnych réznicujacych oplaty za mie-
szkania spoldzielcze ze wzgledu na
wystepowanie 'w mieszkaniu loggii,
balkonu, szaf wbudowanych (pod-
wyzszenia oplat), a takze ze wzgledu
na ucigzliwe sasiedztwo  lokalu 'lub
urzadzen technicznych budynku (ob-
nizenie oplat). Przepisy przewidujg
przedzialy stosowania wspélczynni-
kéw korekeyjnych. Przedziat ten dla
mieszkan - typu -lokatorskiego wyno-
si od 0,8 do 1,20. Dla mieszkan typu

iwlasnoéciowego granice...przedziatu.

s3 inne § wynosza od 0,85 do 1,15. Po-
stanawiaja one popadio, Ze, Wspol:
eZynniki korekeyine powinny byé sto-
sowane odnos$nié'do wszystkich-sklad-
nikéw kosztéw gospodarki zasobami
mieszkaniowymi- oraz spiaty zobo-
wiazan diugoterminowych. Jesli sto-
sowane sa . wspélezynniki - korekeyj-
ne przy rozliczaniu kosztéw inwe-
stycji to wtedy nié rdznicuje sig
oplat w.splacie -zobowigzan diugoter-
minowych, a - rdznicuje sig . tylko
oplate czyrisZzows. -Stosowanie

RZECIE z  koleir spotkanie

czwartkowe (6.XILbr.) - w Pol-

skim Towarzystwie - Ekoncmicz-
nym po$wigcone bylo  problemom
motywacji aktywnosci_ekgnomieznej
i postepu. Sala { tym razem z tru-
dem mieécila wszystkich, chetnych,
3 frekwencia. nie stabial .w, czasie
czterogodzinnej wymiany. zdan. .
_ Problematyka motywacji: ‘zostalta
zirysowana juz w zagajeniu.dysku-
sjii (prof. J6zef Pajestka) bardzo sze-
roko, Odczuwa sie bowiem  — ¢o
wszyscy . podkre§lali —. ogromna po-
trzebe. odejgcia ‘od wasko :ekonomi=~
cznego traktcwania problemu, spro-
wadzaiacego svstem . thotywacji do
Iwestii materialriego. zainteresowa-
i odzi omiast o;uwzglednie-
‘nie wszystkich’ czynnikéw, i uwarin-
owan, kipre Isztaltuia:postawy. lu-
dzkie. Jest to. istotne, zawsze, -szcze-
‘gblnie jédnak w gkresie, kiedy wy-
-czerpuja sie czynniki ekstensywnego

rezwoju, rczwoju przez ilogé, a dla -

dalszego posiepu rozstrzygajace Zna=-
czenie ma jakoéé pracy.ludzkiej.. -
Jefli . wiee: kluezem . postepu’ —

stwierdzil prof. Pajestka —ijest czlo- -

wiek, jego  aktywnosé, - zdolnosci
tworeze, geniusz, to kluczem:systemu
molywacyinego _muszg. by¢ takie
crynniki, ktére w danym okresie, w
danvch warunkach rozweju najsil-
_piefi ksztaltuja aktywne postawy. -

V. powojennej, 35-letniej historii
naszego kraju-rézne czynniki mialy
dnminujacy wplyw na postawy i po-
siepowanie, ludzi. W réznych tez ok-
resach polityka przypisywala wiek-
_sze.lub mnieisze znaczenie motywa-
-eii speleczno-ideolegicznej, motywa=-
-gii materialnego zaimeresowani\a czy
.te7 motywacii wspolzawodnictwa.

W pierwszych powojennych latach
~wiellre znaczenie.  mptywacyjne
mia! sam awans spoleczny ludnosci
i :jej ogromna mobilnosé. Przeplyw
ludzi ze wsi do miast hyt dla nich
swego rodzaju wyzwaniem. Awans

| CZWARTKI ZJAZDOWE 1

MOTYWACJA AKTYWNOSCI I POSTEPU

wspstezynnikéw  korekeyjnych nie
jest jednak obligatoryjne dia spoi-
dzielni mieszkaniowych. Wytyeczne
omawianej uchwaly ‘stwierdzaja, ze
spéldzielnie mieszkaniowe moga sto-
sowaé wspélezynniki korekeyjne, a
wigc nie musza. Oplata miesieczna
za uzywanie lokalu jest ustalana w
drodze przemnoZenia odpowiednich
stawek przez powierzchnie uzytko-
w3a i ewentualnie przez wspélezynni~
ki korekcyjne. Nie jest jednak usta~
lona lista cech ze wzgledu na ktére
moze byé stosowane zrdinicowanie
oplat. Nie .s3 podane wielkosci
wspélczynnikéw jakie nalezy przy-
pisa¢ poszczegélnym cechom. Nie
jest takie sprecyzowane jak naleiy
postepowa¢ jesli w mieszkaniu wy-

stapi kilka cech réinicujgeych dpla-
ty. Nie ma wskazowek np. czy
wspolczynniki korekeyjne dla kilku
cech nalezy mnozy¢, usredniaé itp.
Spéldzielnie mieszkaniowe rézni-
cuja wiec oplaty za mieszkania sto-
sujac rozne wielkosei wspétezynni-
kéw w odniesieniu do tych samych
cech. Poza stosowaniem wspéiczyn=
nikéw korekecyjnych, oplaty rézni-
cuje 'sie w przypadku niedogrzewa-
nia mieszkan oraz awarii dzwigéw.
Podsumowujgc mozna stwierdzi¢,
7e, spoidzielnie maja pewna swobo-
de w ustalaniu wartdsci wspolezyn-
nikéw korekeyjnych. w-ramach usta-
lonych i obligatoryjnych przedzialow
liczbowych., Wydaje sie »jednak,. ze
przedzialy od 0,80 od 1,20 s3g  zbyt

Ucigzliwe sqsiedztwo urzqdzen towarzyszqeych w budynku obnize wartosé
uiytkowq mieszkarn :

cywilizacyjny ludnosci wiejskiej sta-
nowil wiec nie tylko wynik, ale i
niezwykle silny czynnik dynamizujg-~
cy postep. Ogromna rolg odegraly tez
motywacje awansu-edukacyjnego.
Obecnie znaczenie wszystkich tych
czynnikéw motywacyjnych, ktére
przyniést ze soba niejako automaty-
czniewustt6j socjalistyczny, ktére wy-
nikaly z realizacji jego podstawo-
wyeh zalozen, osltablo. Ich rola w
ckresie stabilizacji, pewnej petryfi-

kacii. ukladéw- spolecznych i kadro- -

wych-— niewatpliwie maleje.

Nie znaczy to, ze nie pojawiaja sig
inne -czynniki motywacyjne. Jednym
z nich jest szersze otwarcie gospo-
darki polskiej na Swiat. Jest ono
takze swego rodzaju wyzwaniem.

“f Trzeba jednak zdawaé sobie spra-
we, ‘ze socjalizm - ostabia znaczenie

" niektérych, silnie dzialajgeych w in-

nych systemach’ politycznych, bodz-
eéw aktywnofei ludzkiej, takich
jak walka o-byt.lub walka konku-
rencyjna.. Zapewnienie ‘wszystkim
pracy, bezplatna ofwiata, rozwinig-
ty system.zabezpieczenia spoleczne~
go iochrohy zdrowia — to co naj-

cenniejsze. W socjalizrhie — moze
mie¢ swoje reperkusje, w systemie
motywacji. .

1 dlatego wiaénie czynniki ekono-
miczne, bodzce zainteresowania ma-
terialnego, muszg by¢ w socjalizmie
mocno wsparte motywacjami wyni-~
kajacymi z jego ideologii, motywa-
cjami spcleczno-moralnymi, ta}urpl
jak integracja spoleczna, solhdamosé,
poczucie celowoscit-dziatania, dbqllo—
Sci o dobro spoteczne, satysfakcji z
osiagnigtego poziomu i warpnkéyv
zycia, cdpowiedzialnosci za dziatanie
wlasne i osiggnigeia kolektywu.

AK'w pelni wuruchomié te
wszechstronne moralne, socjolo-
giczne i ekonomiczne czynniki
motywacji aktywnosci i postepu?
Ten podstawowy problem zarysowa-
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ny w zagajeniu zostal podjety i
przedstawiony w roéznych plaszezyz-
nach, zaréwno w- wystapieniach pa~
nelistéw (prof. Zofia Morecka, prof.
Mieczystaw Kabaj, dr Piotr Karpiuk,
prof. Wiestaw Krencik), jak i w dy-
skusji. Zarysowaly sie oczywiscie
rozne stanowiska, bazujgee i na te-
orii, i na doswiadczeniu praktycz-
nym. .

Akcent na pozamaterialne motywy
ludzkiego dzialania nie zatarl widy-
skusji czwartkowej w PTE znacze-
nia czynnikéw ekonomicznych. W
naszym kraju -poziom : ptac, mimo
gwattownego wzrostu. w pierwszych
latach biezacej. dekady - jest wciaz
jeszeze relatywnie niski (M. Kabaj).
A kryzys motywaciji ekoromicznych
ktory obserwujemy, nie wynika 2
fakiu, Zze osiggneliSmy wysoki -po-
ziom Zycia, lecz z faktu rozerwania
wiezi miedzy efektem pracy a placa,
i szerzej — dochodami.

Omoéwione zostaly przyczyny tego
zjawiska tkwigce i w samym syste-
mie przeprowadzania podwyzek ptac
— drogg regulacji, 2 wiec pewnego
rezdawnictwa $rcdkéw niezaleinie
od ilosei i 'jakosei pracy, i w pewnej
swobodzie ustalanix cen, a takie w
calym systemie funkcjonowania go-
spodarki, ktérego elementem jest
przeciez polityka plac. W wypowie-
dziach zarysowaly sie kontrowersje
na temat roli WOG | ogélnie przy-
czyn antyefektywneéciowej polityki
przedsiebiorstw (B. Pierzchala, A.
Fedak), poglebiajacej przez podmia-
ny asortymentowe brak réwnowagi
, na rynku. ‘ .

Kolejnym tematem wywolujacym
takze rozne ocepy byla skala zréiz-
nicowania plac, a, zwlaszcza docho-
déw, problem stdsunku ptac mini-
malnych do $rednich (2. Zarzycki,
A. Rajkiewicz), réznego dostepu do
débr i ustug peglebiajgcego zrézni~
cowania spcleczne, odksztalcajgcego
jeszcze bardziej, i tak daleka od

mate, aby ‘mogly w pelni odzwier-
ciedlaé wystepujace réinice w war-
todci uzytkowej mieszkan. -

Jaka rekompensata

W celu zorientowania si¢ w fak-
tycznym  zroznicowaniu oplat za
mieszkania spoldzielcze, w zaleino~
sci od walorow uzytkowych, zostalo
przeprowadzone badanie?) w woje-
wodzkich  spoldzielniach mieszka-
niowych. Ogélem zbadano 54 spoéi-
dzielni, co stanowito 5,5 proc. ogél-
nej liczby spoldzielni istniejacych w
Polsce. Jednak badane spéldzielnie
mieszkaniowe s dohrane ze wszy-
stkich. miast wojewoédzkich, a wiec
réznych regionéw Polski, Ogélem w
badanych 81 spoldzielniach,. ktére
réznicuja oplaty za mieszkania znaj~
duje sie 227709 mieszkan, z ktérych

150 012 ma. zroznicowane oplaty ze-

wzgledu na walory uzytkowe.

Oplata za mieszkdnie sklada sig
2z dwoch elementéw: ze splaty kre-
dytu ditugoterminowego oraz oplaty
eksploatacyjnej. - Spétdzielnie - rézni-
cuja albo splate kredytu i .oplate
eksploatacyjng lub koszt budowy
1 m kw. p.u. mieszkania i oplatg
eksploatacyjna lub tylko oplate eks-
ploatacyjna.

Jak wynika 'z zalgczonej tabeli
prezentujacej wyniki badan, wsréd
23 spéldzielni, ktore: nie dokonuja
zréznicowania opiat, 12 znajduje sig
w miastach ponizej 100 tys. miesz-
kafiebw, a 11 w miastach powyzej
100 tys. mieszkancéw. Oplaty za
mieszkania s3 wige réznicowane ze
wzgledu na walory uzytkowe w ta-
kim samym stopniu w miastach ma-
tych, jak i w duzych. Nalezy jednak
nodkreslié, e w miastach powyzej
100 tys. mieszkaricéw branych jest
pod uwage przy rdéZnicowaniu oplat
znacznie wiecej cech niz w mia-

1ub loggie, ‘takie trzy spbldzielnie z
tytulu wystepowania ciemnej kuch-
ni. Po.jednejspoidzielni uwzglednia
przy réznicowaniu oplat rodzaje po-
dl6g, uzytkowanie tarasoéw, brakc.o.,
brak WC, wady konstrukeji, sasiedz-
two kotlowni.

‘przestrzega stosowania wspblczynni-

ENSATA ZA WADY

pisach. Wiekszosé spéldzielni fcisle

kéw z przedziatu 0,80 — 1,20 prze=
widzianego w uchwatach. Tylko W
dwéch przypadkach stosuje sie duzo
nizsze wspétezynniki, dla cechy br_ak
¢.0. jedna spoldzielnia stosuje wspol~

) Tabela 2

Liczba spéldzielni Stosowane wspol-

Nazwa cechy réznicujacych czynniki réznicu-
. oplaty © jgce .
Polozenie mieszkania :
na kondygnacji o 28 a)
Wyposazenie mieszkania -
w balkon. lub loggie 3 0,95—1,15
Rodzaje podlég .
(PCV, kiepka) 1 0,96—1,03
Uzytkowanie. taras6w 1 1,10—1,15
Ciemna kuchnia 1 0,95
Brak' c.o. 1 033
" Brak we . 1 0,08
Wady konstrukeji 1. 0,85
Sasiedztwo. kotlownl 3 0,85—0,95

Zrédio: }.w.

Najezesciej oplaty sa réznicowane
ze wigledu na poloZenie rnieszkania
na kondygnacji. ‘takich mieszkan
jest w duzych badanych miastach
96 225 (82,6 proé. wszystkich bada-
nych mieszkan w duzych miastach)
a w malych — 42003 (91,1 proc.
wszystkich zbadanych mieszkah w
tej grupic miast). Spé6ldzielnie roézni-
cujace’ ‘oplaty za  mieszkania' ze
‘wzgledu na polozenie mieszkania na
kondygnacji stosuja  réine wsp6l-
czynniki atrakcyjnosci dla réznych
kondygnacji. W duzym stopniu wiel-
ko$é tych wspélczynnikéw jest uza-
lezniona od wysokosci budynkéw.

Najnizsze wspélczynniki, mniejsze
od jednosci, przydziela sie mieszka-
niom’ polozonym na parterze i ostat-
niej kondygnacji. Wspotczynniki dla
parteru. wahaja sie od 0,85 do 1,00

stach ponizej 100 tys. mieszkafi- g dla ostatniej kondygnadji od' 0,80
cow. : do 098, Tylko jedna spéldzielnia
Tabela 1
Liczba spéldzielni lub mieszKah
z tego
Wyszezegblnienie -

Ogolem w miastach po- ~ w miastach po-
wyzej - 100 tys. nizej 100 tys.
mieszkanicéw - mieszkarnodw

Liczba spéldzielni . N
a) zbadanych 54 28 26
b) réziicujacych '
oplaty B 1 § 17 X 14
c) odsetek -57,4 proe. 60,7 proe.s 53,8 proc.
Liczba mieszkan w:
a) spoéldzielniach
réznicujgcych .
oplaty © 227709 140285 87424
b) ktérych oplaty. T . .
s3 zréznicowane 150022 103 844 46118
c) odsetek 679 proc.. 74,0, - proc..: 52,8 . proc.

Zréodio: Kwas'tionari;usz dntyézacymi,a'l’{tjczne'go zrdinicoinania oplat za mlészkania
(bytego Zakladu Spoldzielczosci Mieszkaniowej Spoéldzielczego Instytutu Badawezego).

W badanych spéldzielniach stosuje
sig réznicowanie oplat ze wzgledu na
9 cech. Najwiecej spoldzielni, bo 28
stosuje roznicowanie oplat ze wzgle-
du na polozenie mieszkania na kon-
dygnacji. Trzy spéldzielnie stosuja
réinicowane coplaty ze wzgledu na
wyposazenie mieszkania w balkon

optymalnej, strukture dochodow lud-
noscei (Z. Morecka, P. Karpiuk).

LEMENTY diagnozy nie byly
jednak zasadmiczym  nurtem
" czwartkowej dyskusji.

Zgodnie z sugestia dr. Zbigniewa
Madeja — ‘sprawnie prowadzjce-
go kolejne spotkanie w FTE -
i panelidci, i dyskutanci skupili uwa-
ge na propczycjach  aplikacyjnych,
dajacych sie . zastosowaé w najbliz-
szej przyszloseis .

Najczesciej formulowana, zgodnie
wysuwajaca si¢ na czola sugestis,
prowadzacg — zdaniern uczestnikéow
spotkania — do wzmocnienia moty-
wacji aktywnosci'i postepu zaréw-
no materialnych, jak i pozamaterial-
nych wydaje sie znaczné rozszerzenie
zakresu kompetencji organizacji go-
spodarczych i  teremowych. Przy
obecnym bowiem stopniu ziozonosel
problemow gespodarczych skuteczné
regulowanie wylacznie z centrum
nie zawsze jest mozliwe (J. Muj-
zel). Przedsiebiorstwa musza mieé
samodzielno$é wyboru czynnikéw
najbardziej W danych warun-
kach aktywizujgcych dziatalnosé lu-
dzkg-i mozliwie najscislej wiazacych
wzrost placy z efektami pracy.

Samodzielno$é wymaga spoinych
miar efektywno$ei dzialania = '(B.
Pierzchala, B. Przywara) oraz o wie-

.le sprawniejszej opartej na niefor-

malnej ocenie polityki kadrowej na
wszystkich szezeblach zarzadzania
(J. Mujzel, A. Rajkiewicz).

Chodzi o to, zeby niesprawnosé
dzialania, bledne decyzje gospodar-
cze nie byly latwo pokrywane ko-
sztem ogdlnospotecznym.

Nalezatoby rozwinaé takze takie
formy 1§ zasady wspdlzawodnictwa,
zwlaszeza w jednestkach stanowig-
cych kofcowe -ogniwo  produkeji
débr konsumpeyjnych, w handlu {
ustugach, ktore zmuszalyby organi-
zacje gospodarcze do sluzenia lu-

przydziela dla ostatniej " kondygnacji
wspolezynnik réwny 1,15.
Whioski

Na podstawie zebranego materia~
tu mezna stwierdzi¢, ze spoldzielnie
roznicujg oplaty za mieszkania zgod-
nie z wytyeznymi podanymi w prze~

dziom, a nie wskaZnikom (J. Pajest-
ka), ktére uniemozliwialyby formal-
n3 maksymalizacje efektéw kosztem
kensumenta (M. Kabaj).

Podkreslono tez koniecznosé
wprowadzenia powszechnie znanych
i przez obie strony (zarzadzajgcych
i wykonawc6w) przestrzeganych re-
gu! gry, stalych zasad dziatania, a
takze jawnej polityki plac, nagrod i
podziatu wszelkich §wiadczen i przy-
wilejow socjalnych (A. Rajkiewicz,
X. Gliszezynska).

Silhy akcent ~ prawie we wszy-
stkich wystapieniach — polozony zo-
stal na koniecznosé $cistego wigzania
wzrostu plac ze wzrostem wydajno-
sei pracy. Kazda dodatkowa zlotéow-
ka z fundustu plac powinna byé za-
plata z2a wydajniejsza i lepszg od
przecietnej prace (Z. Morecka). Jest
to jednak mozliwe tylko w warum-
kach, kiedy wzrost plac nie jest
traktowany ijako rekompensata
wzrostu kosztéw utrzymania. Ak-
centowana wiec byla niemal pow-
szechnie potrzeba stosowania anty-
inflacyinych metod dalszegec rozwo-
ju, przy wzroscie kosztéw uirzyma-
nia nie wiekszym niz 2—3 proc. ro-

. ezie.

Odmienne stanowisko w panelo~
wej dyskusji zajgl prof. Wieslaw
rencik, ktéry zaioZyl, ze [/ czy te-
¢o chcemy, czy nie — czeka nas w
przyszlosci szybki wzrost plac i szyb-
ki wzrost cen, gdyz jest to,.jak do-
wodzi historia, jedyna — w warun=
kach; w- jakich znajduje sie obecnie
nasza gospodarka — droga przezwy-
cigzenia trudnodcl i dalszego rozwo-
ju.

dyskusji na  czwartkowym

Y spotkaniu wyraZnie przewijal
‘ste nurt optymistyczny. Prze-
wazalo - stanowisko, Ze istniejg
szanse znacznego zwiekszenia poza~
materialnych i materialnyeh moty«
wacji postepu utrzymania dynamizu~
Jacej funkcji plac (M. Kabaj). Jest to

czynnik 0,33 oraz dla cechy brak
WC jedna spoldzielnia stosuje
wspotezynnik 0,08, )

Stosowane  wspolezynniki réznicu-
ja oplaty za mieszkania ‘w- niewiel-
kim stopniu. Wspélezynniki te' nie’
odzwierciedlaja relacji w uciazliwo-
‘§ciach ‘poszczegélnych cech. Czgsto
cechom ktérych ucigzliwos¢ jest od-
czuwalna- réznie, przypisuje 'sie
wspotczynniki takie same lub barczo
zblizone. Na przyklad ucigzliwosé
mieszkania z ciemng kuchnig jest
tak samo oceniana (0,95) jak miesz-
kanie polozone na kondygnacjach od
sibdmej wzwyz w budynkach 11—12
kondygnacyjnych. Rozbieznosci mig-
dzy- wspélezynnikami korekcyjnymi
sg niewielkie i -bliskie jednosci, a
wiec bardzo nieznacznie oddzialy-
wuja na oplate za mieszkanie. Sg .
wige stabym bodZcern dla  uZyi- .
kownikéw mieszkan, dla zasiedla-
nia  mieszkalh - niepelnowartoscio-
wych. Dla przykladu jesli w 1977r:
éredniokrajowa oplata za mieszka-
nie spoldzieleze typu lokatorskiego
o powierzchni 50 m kw. wynosila
653 z1, to tam, gdzie nawet zasto-
sowano wspélezynnik ~korelacyjny
np. za ciemng kuchnig, rekompen-
satg dla lokatoréw. bylo 32 zlL.

Whnioski powyisze potwierdzaja
istnienie  problemu dopasowania
oplat czynszowych do wartosei uzyt-
kowej mieszkan, Dalsze badania
prowadzone przez CBR CZSBM po-
winny uzupelni¢ luke jaka istnieje
w tej problematyce oraz byé pomoc-
ne dla spéidzielni mieszkaniowych
w celu szerszego i bardziej odczu-
walnego wprowadzenia zréznicowa-
nia oplat za mieszkania w zaleznogci
od ich warto$ci uzytkowej.

‘ 1y Problematyka' ta ,~jest przedmiotem
analiz .Zaktadu Badan - Spoléczno-Eko-
nomiéznych CBR CZSBM:

2) Uchwata nr § CZSBM z 22 lutego
1969 r. w sprawie rozliczeni finansowych
spoldzielnl z czlonkami za uzywanie lo-
kali, ,Informacje i Komunikaty” CZSBM
1969 r. nr 4. Uchwala nr 81 Zarzadu
CZSBM 2z 6 czerweca 1969 r. w sprawie
rozliczet finansowyeh spoéldzielni z uyt-

O lokali, ,In je 1 Komu-
nikaty’ 1979 nr 11.

3) Badanie to zostalo przedstawione w
opracowaniu K. MosScibrodzkiej ,,.Uzalez-
nienie oplat za mieszkania od lch war-
to§1\c{ls\1xgytkowej". Warszawa 1979, s. 96,

tym istotniejsze, ze zahamowanie, po
okresie niezwykle szybkiego wzrcstu
plac, wywoluje niekorzystne reper-
kusje i w gospedarce, i w systemie
motywacji i w poczuciu spoleczen-

stwa (Z. Morecka, B. Przywara).
W gospodarce. naszej istniejg, o
czym moéwiono, mozliwosci o wie-
le bardziej niz .dotgd efekiyw-
nego  wykorzystania  wszystkich
ezynnikéw wytworczych, ktére mo-
glyby przynie§é wyzszy od zalozo-
nego wzrostu dochodu narodowego.

Dwu—trzyprocentowy przyrost do-
chodu narcdowego rccznie,  Przy
osiggnietym juz pozicmie gospodar-
ki, mogliby okazaé sie wystarczaiacy,
gdyby gospodarka ta byla bardziej
zharmonizowana (W. Rydygier). Wy-
stepujgce jednak obecnie niepeilne
wykorzystanie rozbudowanego wiel-
kim wysitkiem potencjalu produkeyj-
nego, zwigzane z bariera energetycz-
ng i surowecowa, nie powinno ufrzy-
mywaé sie dlugo, gdyz grozi to mo-
ralnym zuzyciem majatku trwalezo.
W zakladach wyczuwa sie silng ten-
dencje do zwigkszenit produkeii. mi-
mo wystepujacych trudnoesei. 1 te
presje mozna i trzeba wykorzystaé
jako czynnik motywacyjiny, sklania-
jacy do aktywnosci, do wzrostu efek-
tywnosei dzialtania.

Dyskusja dowicdla, Ze w dziedzi-
nie motywacjl aktywnecéci i pcstepu
nie ma i nie moze byé getowych re-
cept. Jest wiele rozwigzan juz prze-
myslanych, opracowanych, dajgeych
sig od razu wprowadzi¢ i wiele
spraw, ktére nie s jeszcze w pelni
rozpoznane, ktorych realizacie kom-
plikuja wystepujace w naszej gospo-
darce rapiecia.

Istnieja jednak w gospodarce
znaczne rezerwy, ktorych urucho-
mienie i wykorzystanie okaze sig
mozliwe, je§li uda nam sig zwiek-

“szyé pozamaterialne motywacje ak-

tywnosdei, réwnoczeénie wyzwoli to
Srodki dla wzrostu plac i $wiadezen
spolecznych, stwarzajac tym samym
sprzezenie z jako$cig pracy i efek-
tywnofcig gospodarowania.

A K
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mimochodem

0_ sytuacji energetycznej naszcgo
kraju pisze si¢ spore, a nawet ci,
ktorzy zbyt dokladnie gazet nie
czytaja znaja te sytuacig z dos-
wiadczenia, to znaczy wylaczen,
przestojow w zakladzie czy braku
Swiatla we wlasnym mieszkaniu.
Dlatego podejmujac jeszcze raz ten
tomat, cheg sie skoncentrowaé nie
tyle na stanie obecnym, ile nad
drogami, ktére powinny doprowa-
dzi¢ do zlagodzenia, a nastepnie
przezwyciezenia energetycznych nie-
doborow. Okazja do tego jest arty-

kut Andrzeja Mozotowskiego pt.
#~Wyjsé z dolka”, zamieszczony w
ostatniej ,,Polityce”,

Ow przystowiowy dolek to rok
biezgey. Czy w roku przysztym
bedzie lepiej? Autor wypowiada
si¢ na ten temat bardzo osiroinie
i ma racje. Moina powolaé si¢ na
program inwestycyjny i pokazaé¢ o©
ile zwickszy sie moc zzinstalowana
elektrowni, Ale to tylko pewien
element odpowiedzi, Bo o ile zwlig-
kszy si¢ zapotrzebowanie na ener-
gie? Z liczb planu wynika, ze pro-
dukeja przemystowa bedzie rosla
wolniej, nit mec elektrowni. Ale
jak zmieni si¢ struktura produkeji
przemystowej? Wolniejszy nawet
przyrost produkeji, ale bardziej
energochtonnych wyrobow mpie tu

Pcimiu, Ploisku, czy Scingwece
WS’redm’ej rzecz moze si¢ przed-
iad i 5. W War i
jednak tartej. bulki nie ma. : .
Tarta bulka, jako produkt rynko-
wy, spozywezy, korzysta, a w kaidym
badz razie korzystaé powinna, 2
wszystkich priorytetéw, jakie pray-
znano tej - grupie towaréw. Ale
gdzieé sie zapodziala. Nie me jej ne
liscie towardéw, ktorych dostawy kon-
troluje Komisja Planowania przy
Radzie Ministréw, nie ma na liscie
towaréw mnadzorowanych przez re-
sort, ani ne liscie numer trzy po-
wierzonej kontroli central handlo-
wych i zjed Drozdze
sq, proszki do pieczenia takze,
tej bulli nie ma. .
Préb 2 sig dzieé dla-
czego — nie nalezy to do rzeczy
przyjemnych. W resorcie odpowia-
dajg z godmnodciq: ,Minister prze-
myslu sposywezego i skupu koordy-
nuje dzialalno$é calej galezi prze~
mysle rybnego, przétwérstwa runa
lesnego i dziczyzny, napoi bezalko-
holowych i wyroboéw garmazeryi-

a tar-

3
ao

' nych bez. mrozonych.” 'Na ' niiszgjch
czeblach zarzqdzania -j gorzej
— Kkrotsze i dluzsze odpowiedzi nie-
odmienne dajq sig streicié zdaniem:
»TeZ masz sig. pan czym 2ajmowac”.
A mnie. si¢ wydaje, ze mam,
_Tartq:butke, jak sama nazwa wska-
zuje, wytwarza si¢ z bulek 2wyklych,
starych, w . ten mianowicie. 3poséb,
2e wysuszone ‘nalezycie. miele si¢ —
i_konigc. Nie potrzebe tu wigc eni
technologii z importy, ani- skompli-
kowanych . urzadzeft technicznych,
zuzycie energii znikome, surowiec
nejezescie wiérny —.a tartej dulki
nie ma. L
_.Nie ma ju2 od paru miesigcy, w

SUBKOMPLEKS TARTEJ BUEKI

tartej bulki zastosowanic najprymi-
tywniejsze, najmniej efekty o

2aré6wno kurczukiem..jyk
gesia mozna nakermié 1,3 do - pét-
tora raze‘wiccej 0sb, jesli brzuchy
tych ptakow wypelni sig ;ft_zrszen_z.
Farsz, ‘kazde sie

kazaly, Ze

PaNr)

Prosz¢ sig mie sugerowaé klajstrami,
ktére: z mielonego migsa pichcq w
‘padupadlych/ garkuchniach. Nie zaj-
muje sie tu uceciwosciq szafarzy pu-
nktéw zywienia: zbiorowego. W wa-

Yach:d ywych tarta butka spra-

gospodyni sporzqdza wedlug ‘wlasnej
jed: j, ni zalnej recepty, ale

krok dalej latwe znajdziemy ciekaw-
sze przyklady o wiekszym cleiarze
gospodarczym.

Jajko faszerowane ne przystawke
oddaje cenne, oszczednosciowe przy-
stugi, pych i icie d
nikéw i gosci, ograniczajqc ich zdo-
Inoéci konsumpeyjne j przed

;mﬁ;ethmjzﬁolnie'jsza i najbardziej
doSwiadczona stanie bezradna, gdy
nie ma tartej bulki. Prosze jeszcze
raz spojrzeé na przytocz_an_e-hczby —
trzydzieici do pigdziesiecin procent
wiecej 0s6b nakarmionych sma')_cowz-

wia, 2e pozarski, chociazby z mroZo-
nego hamburgera, pulchny jest, so-
czysty - w $rodku, pongtnie rumiany
na wierzchu — lecz tartej bulki nic
ma. ) :

-Z ‘rosolowego wreszcie miesa, z ko-
$ciq, -po wygotowaniu mozna zrobic

idzienie -do pierogéw, nalesniki =z

cie, kazda przysiegnie, %e opy sie.
i W jaki inny sposéb mozno

deniem glownym. Jednak nic z tego,
tartej bulki nie ma.

Z darniem gléwnym wiqie sig 2a-
stosowenie tartej bulki najwazniej-
sze, siegajqce w glgb najtrudniejsze-
go problemu w calym sywnosciowym
k leksie, Glowna jej rola we

sklepach zapewniajq, Ze nawet pytaé

. o ten towar nie warto, a przeciez

w “okresie - Swiqt zapotrzebowanie
wzrosnie bardzo znacznie.

Rodacy na . wigilijng wieczerze

rybe panierowanq spozywaé lubig,
brukselke z przyrumieniong buleczkq
tez chetnie by do Swiqte go obia-

- oprocz teflo-
] ie tartq bulkaq
trzeba wysypaé — a ‘sq to przeciez

du, fgrmu do ciast.

wspblczesnej kuchni polskiej polega
na objetosciowym i wagowym zwieg-
k i masy igsnej. Sprawae to
powazna, zasadnicze, przedstawig jo
wigc w paru wariantach:

Migsem najlatwiej dostepnym (mé-
wie o tym, co na ladach, nie o zawar-
tosci portfeli) jest w tej chwili dréb.
Kurczakt i kury w sklepach, na tar-
gowiskach gesi. Wnikliwe, dlugo-
trwale, hst: dania wy-

h,
onne

uzﬁskaé podobne wyniki? A tarte)
bulki nie ma.

Drugim w hierarchii dostepnosci,

rodzajem miesa sq wszelakie sieka~
niny: wolowa, wolowo-wieprzowa,
garmazeryjna, hamburger, tatar —
nazwy roine, ceny tez, ale nawet z
siekaniny kupionej w sklepie gar-
mazeryinym hotelu ,,Bristol” daje sie
skalkulowa: potrawe w- rozsqdn_ych
granicach losztow, pod wamnkze.m!
e ma sie tez tartq bulke. Za jej
sprawq mnoy si¢ masa i poprawic
jakosé siekanych sznycli, kotlecikéw
pozarskich, klopsikéw réznych i tak
dalej.

Ktos moéwi, ze z jakofciq nie tal,
e w tym miejscu przesadzilem?

- kluchowata,. trudnostrawna,

migsem, krokiety, paszteciki.. I tu
tarta bulka przydaje si¢ raz po raz,
ale mie bede zajmowal sig drobiaz-
gami. Zwlaszcza w swigtecznym lon-
tekécie. Wymienioiz pysznosci dobre
sq ma dni- powszednie. Na swigte 2
miesa ' rosolowego . robimy pasztet.
Ale znéw pod warunkiem, ze bedzie-
my mieé tez tartq bulke. W prze-
ciwnym przypadku, mimo wszelkich
staratt, 2. formy wyjidzie nam maz
ciezka,
goécie po paru wédkach bedq cheieli
nig okna uszczelniaé, albo utrwali¢
m;.dulacje gospodyni, A tartej bulki
| mie ma.
I niech mi- kto§ laskawie wytlu-
maczy: dlaczego? 3
{oj’s}

caly ra I j
jedna waina sprawa. Czy zmniej-
szy sie .awaryjno§é, owa rozpictoé
miedzy mocs zainstalowana a mo-
cy jaka rzeczywiScie jest do dys-
pozycji? W tym przypadku trudno
byé optymists, bo wiadomo, ie mi-
mo tegorocznych wysitkéw poten-
cial remontowy energetyki jest je-
szcze daleki od potrzeb, a pewne
przyczyny duzej awaryjnoSci (np.
jakoSé paliwa) nie dadza sie¢ usu-
naé = roku na rok.

Problem awaryjneSci jest o tyle
wainy, ze jego zmniejszenie Jjest
potencjalng rezerws, chyba latwiti-
sz3 do uruchomienia, niz inne, o
ktorych za chwile, Jak podaje A.
Mozolowski, zmniejszenie awaryj-
nofci urzadzen pradotwérezych tyl-
ko o 30 proc. zllkwidowaloby w
ogole niedobory energetyczne, Za$
— to jui dodajs od siebie — awa-
ryjnesé ta jest o ‘mniej wiecej 40
proc. wyista niz przecigtnie w kra-
_ Jach Europy Zachodniej. Moze wigt
~— méwise o drogach wychodzenia
oz dolka”® — tu skoncentrowaé u-
wage, wysitkl 1 frodki?

Nieco jasniej rysujo si¢ przysz-
loié w latach po roku osiemdziesig-
tym, ze wigledu. na wigksze przy-
rosty mocy -x. mowych elektrowni
w tym okresie. Pod ‘warunkiem o~
czywikcie, Ze iinwestycje beda rea-
lizowane sprawniej niz obecnie, e
z odpowiednim  wyprzedzeniem-
przygofowany . zosianie  potencjal
Hudowlany oraz rozwiniety poten-
cjal produkeyiny wytworcow: urzg-
dzen -energetycznych. - Ze . zbilansg-
wanlem tych bylo
ostatnio najlépiej,- moze¢ decyzje o
podporzadkowaniu , tych, dziedzin
jednemu gestorowi przyniosa tu po-
Prawe. s '

Wréémy jednak do innych — nit

tylko rozbudowa potencjalu energe-
tycznego: — moiliwodei zlagodzenia
sytuacji, Jedna z glownych takich
mozliwosei thwi, jezeli patrzeé bar-
dziej perspektywicznie, 'w -zmianie
struktury produkeji. Choé bowiem
w produkeji energii elektryczne) nia
glowe ‘ludnoSci jestesmy na dosé
dalekim miejsca w Europie, to je-
zeli chodzi o zuiycie. tej. energii.na
wytworzenie . dochodu-: narodowego
wartosei "1 : dolara; = znajdujemy
sie, 'niestety, .w . czoléwee, ‘I jezeli
ten stan si¢ nie.zmieni’— to ener-
gia stanie sie glownym ogranicze-
niem mnaszego rozwoju, bo za tak
szybko ‘rosngeym, jak  obecnie za-
potrzet niem — produkcja nie
bedzie mogla - nadazyé. Chyba, ie
ograniczymy realizacie wainych spo-
lecznie programéw, Trzeba wiee
zmieniaé struktire produkefi i za je-
den z glownych punktéw wyiscia
przy rozwataniu wszelkich inwesty-
cji produkcyjnych, na eo zwracalis-
nay jui uwage. tydzien temu — prayj-
mowag. energochlonnoe$é pradukeji.
Pizy czym ‘tego rodzaju rachunek
trzeba robié innymi nieco metoda-
mi ‘niz dbecnie. A- wige po pierw-
sze robi¢ rachunek- ¢iagniony, po
drugie uwzgledniié¢ w nim' nie tyl-
ko energochlonnodé produkeji, ale
i eksploatacli wyprodukowanych
débr,’ po ‘triecie -oprzeé si¢ na ce-
nach $wiatowyceh, bo nasz “obecny
system cen nie zawsze pokazuje rze-
czywiste spoleczne naklady na wy-
produkowanie energil.

Stad te: trzeba si¢ podpisaé pod
postulat . olowskiego, by
z tego wilaénie’ punktu widzenia
przedyskutowaé, w ramach dysku-
sji przedzjazdowej tempo rezwoju

olnych dziedzin przemysiu.

Szezegolnie,
pustym polu
Warszawskiej dol no sweg

sywocihk gospodaresy

@ Rzemiedlnik produkujgcy wyro-

spéldzielnie -w spéldzielni papierni-
czej ,Pogon” metki — 40 tys. papie-
rowych nalepek takiei wielkosci jak
nakleja sie na chleb. ,,Pogon” wyste~
wila rachunek na. 92470 2!, tluma-
czqce sie, ze musiala wykonaé 26 ma-
trye, co kosztuje po 3550 =1 sztuka.
Nadto ,Pogo#” zaméwienie spartoli-

 la, ale wyjasnila, ze zrobié dla miej.

jeszcze raz wszystko gratis to pestke,
nie chodzi o pieniqdze, tylko o trzy-
manie sie cennika. 1 %e producenci’
wyrobéw sq ' zadowoleni jak metki
sq drogie, bo w ten sposéb bez
wysitku wyrebiajg plan finansowy.
Tyle, %e rzemieilnik mnie wyrabia
planu.” On jeden detal szklany
sprzedaje przecietnie za 2 21, & za

naklejke mnai ma p!acié. $rednio
2 2t 34 gr, czyli musi doloiyé do

by ze szkla zaméwil przez swq.

kazdej sztuki, @ o zarobku nie ma
mowy. - Ciekawostkq. jest, Ze - analo-
giczna -spoldzielnia papierniczo-poli-
graficzria w Gdyni. rtobi . podobie
nalepki-200 razy taniej. - - .

‘@ ,,Wieczér - Wrocluwia” - pod na-
glowkiem  , Zapowiade si¢ poprawa

et mend,

. zmlf’/ﬁmrftlzm,#

A - 2604

zaopatrzenia i komunikacji”® infor-
muje, ze w Legnicy ,daje. si¢c za-
tyé nied tek kapusty”, nato-
miast -,,Bedzie wreszcie woda mine-
ralna, ktérq»Spolema obiecala dosta-
rezyé juz dwe lata temu”. Dobrze
wiec, ze nie ma ‘kapusty, gdyz
popijanie jej ewentualng wodq
byloby niezdrowe. .
@ Gazety wcigZ sq pelne wiado-

wet lokomotyw, po. czym wagon
jest.juz na zlom. Kraweziniki i in-
ne cigikie przedmioty wrzucane sq
do wagonow luzem, w czasie po-
drozy kolebiq sie i rozwalajg Scia-
ny. Na skladowisku wegla w Ostro-
wie Wielkopolskim opréznione wa-
gony spychane sq w dél, toczq sie
z- szybkoscia 25 km mna godzing,
udérzajq o zepchnigte juz uprzed-
nio wagony i rozwalajg si¢ nawza-
jem. Tymczasem w krakowskim
zakludzie wewnetrzna stuiba trans-
portowa przyjmuje dobre wagony
lwalifikije je jako wuszkodzone,
a nastepnie oddaje kolei jako wy-
remontowane w zakladzie i tak
nic nie robige wykonuje sie plan
nepraw. Neprawde przy takiej
gospodarce wagonami mnigdy nie
bedzie mozna mieés dostatecznej ich

Uczby, / aby - potrzeby przewozowe

kraju zostaly zaspokojone.

@ Zarzqdzone zostaly wylaczenia -

takze §wiec. Spéldzielnia Inwalidéw
im. K. Swierczewskiego w Kedzierzy-
nie-Kozlu wyrebia $wiece pn. ,.Wie-
Za”. Do $wiec tych dolgczona jest
instrukecja- zapalania i pelenia Swie-
cy. - ,Po wypelnieninu krateru sto-
piong masq naleiy Swiece wygasié
ne ¢zas poirzedbny do skrzepniecia
masy palnej”

@ Firma obuwnicza ,Syrena” jest

mosci o de ’

lona, co jednal’mnie

P
nie

-Pgkdjq-w nich worki z ‘ceméntem,
‘a: przez nie zamknigte gérne wsypy
leje sie woda. W teir sposéb drzwi
zostajq zabetonowane od wewnqgtrz.
Do otwierania tych drzwi uzywe
sig notem kiloféw,. ciegnikéw, ¢ na-

'znaczy‘,.f’éeby-robila dwe buty jed-

nej.r kD ~identycznej -wielkoSci.
Ekspert - 7 awe Wroclawiu
Anna Twaiske orzekla, 2e skoro
jeden but ,Syreny” jest wigkszy
od drugiego o 7 mm,; nie moina

| normag.

takiej pary reklemowaéd, gdyz jest
to rozbieinoié zgodna z polskaq
Istotnie mna - przyklad maz
moze mie¢ stope dwa razy dlugszq
niz Zona, a -mimo to zgodnic

z polskq mormg stanowiq oni pare’

matzenska. .

@ Mechaniczne wentylatory za-
instalowano w  osiedlu Goclaw-
-Przytrasie w _Warszawie 2zuiy-
wajq 3 min kWh energii elektry-
cznej rocznie, czyli tyle ile $redni
zaklad produkcyjny. Na 12 budyn-
kach ‘zainstalowano 1000 wentylato-
réw przemystowych, ktére halasuje
i wyjg. Lokatorzy sie skarza, ze
mieszlka - im - sie jak w fabryce,
@ duszno jest przy tych wentyle-
torach bardzo, bo z powodu hala-
su mie’ moina otwieraé- okien.
Mechaniczna  wentylacja  podreie
koszty budynkéw, wiec i oplat za

‘przerobowych. Dwud!

mieszkanie. . Lokatorzy  protestujq
wiee' zajadle. W zwiqzku z tymi
pszystkimi, doswindczeniami osrodek
projektowy .CZSBM projektuje takq
wentyldeje rowniez  w innych osie-

: diachr,‘r pragnac- wdrataé jg  pow-

szechmnie. - - _’
@ Paiistivowy Dom Dziecla w Tu-
rawie . zwrécit sie Kkolejno do 27
przedsiebiorstw remontowych, pray-
nge- im zleci¢ zalatwienie przecieka-
jgcego dachu, i dwadziefcia siedem
przedsigbiorstw po kolei odmawia-
lo, tlumaczqe sie brakieimn zdolno ci
cte dsme tei
odméwilo, ale przejcte fym. ‘e
dzieciom leie sie woda na glowsz,
ozdobito. swq . odmowe zdaniém ni-
stepujgeym: ,Skladamy naiserdecz-

niejsze - 2iedenia - wszystkim  wycho-
m.z.okazjit-Migdzynerodowego
Roku Dziecka™

Rys. A. PIWONSKI

gielda samoc

hodowa

Polski Zwigzek Motorowy, do
ktorego - awrdciliSmy sie publicznie
o wyjasénienie w spraiwie sposobu
- obstugiwania klient6w w stacji ‘przy
ulicy Rydygiera (patrz ,Gielda sa-
mochodowa’™ ;2. G.” .nr. 48 i.49)
przyslal mam- nastepujatg. . odpo-
wiedf: ’

»Po _przeprowadzeniu postepowa-.
nia wyjaéniajgcego ustalono, Ze' w
samochodzie Wartburg mr rej. 48-24
W B stanowigeym- wiasnofé- ob. Bole-
stawa Filipiaka zabezpieczenie pod-
wozia przed korozjq mie byto wyko-
nane w ustalonym . terminie z po-
wodu braku doptywu przez dwa dni
cieplej wody, do stacjl. Spowodowd=~
to to miedotrzy ie termindw .wy-
ke ia ustug ystkich samocho-
déw znajdujacych sie w tym czasie
na staci. Pofrba:ito po doklm;lnym

. przep one
ogledziny wykazaly, Ze ma

ramie
somochodu znajdujq sie Tesztki sta-
rego zabezpieczenia, kiére moie byt
gte prey m kladzie
recznej pracy, co podniostoby koszt
ustugi o ok. 300 =, ponad cene 3Ty~
czaltowana ustalong w cenmiku,

W dniu 2 XI 1979 roku kierownik
stacji obstugi ‘ob. Zygmunt Wolko-
wicz wystuchat wwag klienta i po-
prosit o zatrzy ie sig na chwilg
w celu wydania odpowiednich dys-
pozycii pr ik wykonuj
prace konserwdcyjne. W czasie cze-
kanin na przyjlcie odpowiedzialnego
leierowni i ob. Filipiak

%e nie stoimy fu na D -
—. - na Politechnice | jechal, stad nie mosna bylo zadosé-
cza- e e et Foktem

su pod kierownictwem profesora
Mejro ciggnionego rachunku ener-
gochlonnoéei niektoryech wyrobéw,
przy czym, choé moina eczywiscie
zastanawisé si¢ nad doskonaloScia
stosowanych metod — wyniki byly
zaskakujace nawet dla fachowedéw.

S.'C.

bezspornym jest, e rozmowa -ob.
Filipieka z pracownikiem wykonu-
jacym ustuge doprowadzita do zde-
nerwowania klienta, za cc pragng
ob. Filipiaka przeprosié. W stosun-
ku do kierownika i- oséb winmych
niewtasci tatwieni klienta

zostaly wyciagmigt neje
stuzbonwe.

Okregowy Zespét  Dzialalnodei
Gospodarczej PZMot, Warszawa, wy-
soko sobie ceni krytyke prasowq i
bardzo prosi o informacje o .przeja-
wach  niewltasciwego . ‘stosunku do
klienta lub zlej jakosci ®$wiadezo-
nych. ustug, ca pozwoli wyeliminowaé
sporadycznie  wystepujaee | miedo-
ciagniecia”. ;

Tekst zostal podpisany przez dy-
rekbtora. .mgr. Bohdana Sobczyka,
‘ktbérego chcielibysmy: poinformowaé,
ze docenjamy . dobra wolg OZDG
PZMot. w Warszawie. Jesli jeszcze
poprawia sie ustugi w stacjach sa-
mochodowych, ktére zesp6l nadzoru-
je, to wszystko bedzie w’ porzadku.

'Na’' warszawskiej gieldzie notowa-
no (ceny wywolaweze):

ZAPOROZEC z 1975 roku — 125

o Bys. 23 .
"LADA 15008 =z lWB_roku — 345

tyd. z1; )
SYRENA 105 z 1976 roku — B0

‘WARTBURG 353 'z 1972 roku —
125 tys. zl; .. o

'ZASTAWA 1100P z 1977 roku —
220 tys; z 1976 roku — 180 tys. =1;

'WARSZAWA 223 gdrnozaworowa
= 1972 roku — B0 tys. z1;

"WOLGA =z 1975 roku — 270'tys. z1;

TRABANT 601 z 1972 roku — B9

tys. 22;

FIAT '126p z 1979 roku — 148 iys.
z¥; 21978 roku — 132 tys. zl; z 1977
roku - 118 tys. zl; 2 1876 roku, wo
24 tys. km — 110.1ys. ul;

_FIAT .125p (1500) z "grudnia 1978
roku — 205 tys. zl; z poczatku 1978
roku — 258 tys. z}; z poczatku 1977
roku — 210 tys..zl; z 1976 roku —
po 33 tys. km — 203 tys, zl; .

FIAT 132 (1800) z 1977 roku —
300 tyst z};

FIAT 131 (1300) mirafiori -z 1975
roku — 330 tys. zl; .

POLONEZ 1500 r-konea 1078 ro-
ku — 445 tys. 2l _

{jod)

TOYOTA STARLET o pojemnosci 1,2 litra § szybkosci 148 km/godz. Przy szybkosci 90 km/godz, samoch:d i

6,1 litre b na 100 km.
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