PLAN

W SEJMIE

Rozmowa z pref. dr. AUGUSTYNEM WOSIEM
dyrektorem Instytutu Ekenomiki Relnej

MARCIN MAKOWIECKI: — Ja-

kie zmiany strukioralne - powinny
nastapié w rolmctwne, -aby “w la-
tach 1

y _ono
pracowaé w korzystme;pszych wa-
runkach? Myslq me_tylko a. struktu-
rze agrarnej, ale .fal Propor-.
cjach i Kierunkach ~produkeif, o
strukturze majatkii produkcyjnegn,
wyposaZeniu i zaopatrzeniu “gospo~
darstw — o-wszystkim, 'w rolnictwie
i poza nim, co wplywa na przysme-
szenie lub opéZnienie-rozwoju.

,AUGUSTYN WOS: — Zanim o6d-
powiem na to, pytanie,. chcialbym
powiedziet, ze zawsze,.a.: teraz spe-
cjalnie duze znaczenie- ma dostoso-
wywanie struktury aparatu wytwor-
czego w rolnictwie ‘do zmieniajacych
sig¢ warunkéw. Rolnictwo ° znalazio
sig bowiem obecnie w specyflczne]
i weale nietatwej sytuac;x ‘Osiggne-
lo ono, jak wiadomo, ten- etap- roz-
woju, w ktérym Konieczre jest prze-
prowadzenie zasadniczej: rekonstruk-

cji technicznej i stworzenie nowych .

struktur produkcymych Tymczasem
wzorce, kidre przyjeliémy — ‘Zresztg
za przykladem krajéw wysoko TOZ~-
winietych — zakladajg duze zuzycie
materialéw i surowcéw, a zwlaszeza
energii, co stanowi podstawe do uzy-
skania -powaznego stopma substytu-
cji sily robocze‘l Pprzez : nowoczesne
maszyny i urzadzenia. Zmiana struk-
tury cen na-rynkach §wiatowyéh, po-
wazne obecnie trudnosci bilansowe
w dziedzinie zaopatrzenia w surow-
ce, materialy, -a- zwlaszgza . energie
moga nas postawié wobec ~bardzo
trudnych decyzji. Dekada lat osiem-
dziesigtych bedzxe wymagala ;- przy-
stosowania sie do nowej . sytuacji
wewrnqtrzne] i zewnetrznej ‘jedrio-
czeénie, innej niz przewidywali§my
i niz to wymkalo z"dlugookresowych
tendenéji- mzwo;owych

W zwigzku z tym nie przypu-
szezam, abyémy mogli zrealizowaé w
bhzszym ‘ezy ' nawet. odleglejszym
czasie, ten' model rekohstrukeji tech-
nicznej. rolnictwa, kitéry wyksztalei-
ly. wysoko rozwiniete kraje../Nie po-
zwolg na to bilanse suroweow, mate-
rialéw i energii. -

Oczywiscie pmsze nie, odczytywaé
tego co mdbwie, jako nroby petrvii-
kacji zacofania gospodarczego. Cho-’
dzi mi przede wszystkim: o podkre-
§lenie, e musimy w sposéh. madry,
zawezasu rozpoezaé pewne prace, tzn.
W pore wycmgnaé wnioski z nowej
sytuacii  obiektywnej, ktérej ~nie
zmienimy.

Bedziemy musieli wobec tego ié.é
w kierunku tzw. stechnologii mie-
szanych”. To znaczy, ze pr_awdopo—
dobnie nie bedziemy w stanie zrea-
lizowaé tego, co nazywamy jednora-
zowym ,przekuciem” calego apara-
tu wytwérczego w rolnictwie. Obok
enklaw nowoczesnej techniki beda
musialy istnieé spore obszary tech-
nologii i technilt tradycyinych,
»chlopskich”.

— Chlopskie moze byé nowocze-
sne...

— Tak, ale chodzl mi:io synonim
pewnej techniki wytwarzania. A ‘W
ogéle chodzi mi przecga wszystkim o
podejécie ekonomiczne, a nie wasko
techniczne. Nowaczesne jest. to, co

fest elonomicznie.i spolecznie efelt- .

tywne, a nie to, co jest inne niz bylo
dotychezas.

Oczywiscie, rzuca to
Swiatlo- na nasz_stosunek do struk-
tur spolecmo-ekonomxcmych Jesli
uznamy, - e nie bedziemy w s'rame
jednym’ krokiem -pokonaé ‘barier wy-
mka;qcych z obecne: struktury, to
oczywmsme misimy’ godzié-sie na ist-
nienie‘tradycyinej gospodarki - ‘chiop-
skiej z wlasciwymi jej technikami

" wytwarzanid.

Takie* procesy “dostosowawcze roz-
poczynajg sie juz w innych krajach.
Swiat’ powoli zaczyna zdawaé sobie
sprawe z tego,’ Ze jest na bardzo
ostrym zakrecie. Inne kraje juz takie
prace rozpoczely. Kraj, kiéry weze-
$niej przystosuje sie do nowej sy-
tuacji ‘ma wiegksze szanse niz inne
na zdyskontowanie korzysei.

- =" Dotyczy to zwlaszcza krajow
rozwijajacych sie.- Mowi si¢ o mo-
delach - rozwoju - -dostosowsnych - do
miejscowych warunkéw. Jest nawet
termin'  ,appropriate technology”.
Wynika z tego, ze kaidy kraj powl-
nien poszukiwaé wlasnej drogi roz-
woju rolnictwa.

— My jesteémy na zupelnie innym
poziomie.

— Nie poréwnuje poziomu, ale
moéwi¢ .0 -reagowanin na sytuacje,
ktora dotyezy wszystkich, aczkol-
wiek nie w jednakewym stopmu.
Wspomnialem o krajach rezwijaja-
cych sig,.bo ‘czestym zjawiskiem jest
tam wprowadzanie przez §w1atowe
firmy { ych 3 gii, kto-
re nie xozwiqzujq lokalnych pmhle-
mow

nych,

— Zrozumiale jest, 2e w kazdych
warunkach okre§lonych momentem
historycznym trzeba.dokonywaé wy-
boru' stosownie do istniejgcych
obiektywnie mozliwofci danego kra-
ju. W latach osiémdziesigtych nasze
mozliwoéei bedg Sciéle zdetermmo-
wane,

R «Czy to moze takZe oznaczaé, Ze
nie bedziemy mogli osiaghaé wzro-
stu produkeji planowanegeo dawniej,
przy innych zaloieniach?

- — Problem nie polega na tym, czy
mozemy osiggnaé planowane przyro-
sty produkeji. Jest to bowiem moz-
liwe, jak przewidywaliSmy, przy
réznych wariartach struktury ‘apara-
‘tu wytworczego Oczywiste jest, ze
nie' zejdziemy z. drogi kapxtalochlon—
nej intensyfikacji rozwoju rolnictwa.
To jest proces obxektywny, ktéry roz-
poczat sie i musi si¢ rozwijaé, Nie
chcialbym przez swo;a wypowiedz
da¢ do zrozumienia, Ze nalezaloby
,,zawracac" z drogi, kiérg obralxsmy.

Natomiast chodzi o tempo, W ja-
kim te procesy beda sig dokonywac,
Wiemy, ze w ciggu kilku lat mate-
riatochtonno$é naszej produkeji rol-
nej wzrosta znacznie — od 1960 .
pcnad 4-krotnie (materialochlonnosé
mierzona zuzyciem $rodkéw pocho-
dzenia pozarolniczego).. To jest bar-
dzo szybkie tempo.

Potrzebny jest wxec dobér odpo-
wiednich proporeii i strategii rozwo-
jowych. Na pewno trzeba zastanowié
sie nad celowoscia ekspans;u najbar-
dziej energochlonnych i najbardzie]
materialochlonnych. kierunkéw. pro-

réwniez-

dukeji rolnicze]. Nie twierdze, %e
trzeba pospiesznie podejmowaé decy-
zje, ale powinniSmy sie szybko nad
tym zastanowi¢. Dlatego, ze je§li do-~
tychczasowe tempo bedzie kontynu-

-Avane, staniemy przad- frudnovmamﬂ

t¥pu bxla.nsowego
- Ch&ba Juz stajemy....

— W - pewnych przyipadkach tak.
Mysle o niektérych fermach typu
przemyslowego, ktére majg bardzo
powaine trudnoéci energetyczne.
Stajg one tez wobee probleméw z
ochrong $rodowiska naturalnego, z
transportem itp.

Druga sprawa. Trzeba qume za-
stanowié sie nad pewnymi zmianami
struktur produkcyjnych. Np. wiel-
kim problemem jest i bedzie w przy-
sztodei transport rolniczy. Stale wzra-
sta ilo§¢ §rodkéw, ktére do rolnictwa
plyna i tych, ktére z pola czy z za-
grody trzeba wywiezé. Trudnosci
transportowe nie maleja i wobec
faktéw, o ktérych méwilem dotych-
czas, majg-szanse sie utrzymaé. W
zwigzku z tym trzeba zmierzaé réw-
niez w kierunku zmniejszenia tran-
sportochlonnosci gospodarki rolnej.

A rezerwy sz powazne. Takg re-
zerwe stanowi dzisiaj cala gospo-
darka paszowa. Wiele juz razy o tym
byla mowa, ze caly kompleks gospo-
darki paszowej dziala u nas na za-
sadzie pompy ssgco-tloczacej. Tzn.
najpierw z gospodarstw skupujemy
zbozZe, magazynujemy je, potem wie-
lokrotnie przéwozimy po kraju, ro-

bimy z niego mieszanki pasz tresci--

wych i z powrotem przywozimy do
-gospodarstw, Ogromnie to zwieksza
zapotrzebowanie na $rodli transpor-
tu

Uproszezenie calego systemu za-
opatrywama rolnictwa: w pasze tre-
Sciwe przyniosloby duze oszczedno-
Sci. Wigze si¢ to takze ze struktura
importu pasz. PowinniSmy iéé raczej
w kierunku importu pasz wysoko-
biatkowyeh i komponentow Zmniej-
szylibydmy w' ten sposdb obcxazeme
portéw i transportu krajowego.
Rolnikem nalezaloby dostarczaé nie-
duge ilodci, ale za to wysoko skon-
centrowanych komponentéw, a pa-
sze powinni oni przygotowywaé sa-
mi wedlug. receptur, korzystajae z po-
rad terenowej sluzby rolnej.

— Jak Pan ocenia, z punktu wi-
dzenia. kosztow, -postepujaca koncen-
tracje w produkeji zwicrzecej?

‘— Wiadomo, ze wielka ferma wy-
maga ogromnych nakiadéw na tran-
sport. Pasze dla takiej fermy musza
‘byé produkowane na wielkim areale.
Trzeba je zwiezé, zakonserwowacé.
Potem na wielki areat trzeba wywo-
zié¢ odchody. A tymczasem wiadomo,
ze w fermie np. na 1000 sztuk bydla
technologia jest dokladnie taka sa-
ma jak w obiekcie na 100 sztuk. To
sg jakby ,klocki”, ktére sie tylko do-
stawia. Postawienie obok siebie 8
czy 10 takich obiektéw, daje wpraw-
dzie pewne efekty w - wydajnosei
pracy, ale ‘réwnocze$nie powoduje
wigkszy hiz proporcjonalny, wyktad-
niczy wrecz wzrost kosztéw tran-
sportu-i zuzycia energii, Wobec tego
trzeba zastanowié sig, czy nie péjs'é
w  kierunku terytorialnego rozpro-
szenia tej produkeji.

"Jesli straty sg duze, a potrzeby sta-

— Wracamy do starych prawd, zna-
nych w ckonomice rolnej juz eod
dawna.

— Pewnych pcdstawowych. zasad
nie nalezy burzyé — za wezesnie.
Nie dojrzeliSmy do tego ani techni-
cznie, ani organizacyjnie, by zrywaé
organiczne zwigzki przetwdrstwa,
tzn. produkcji zwierzecej z baza pa-
szowa. Tym bardziej, ze réwnocze-
$nie stajemy wobec trudnych, prob-
leméw z ochrong $§rodowiska. Nie ma
dzié zadnych racjonalnych i silnych
argumentéw, kitdére przemawialyby
za ekspansja zbyt wysoko skoncen-
trowanej produkcji - zwierzecej. -Byé
moze dziala tu wiele czynnikéw irra-
cjonalnych i za to czesto musimy
placié drogo.

S3 to wigc sprawy, kt6re wyma-
gaja pONOWnego rozumnego,

do rozsgdnych rozwiazan. Oczywp-
ici€¢ .nie chodzi o burzenie. tega -co-

* zgstplo ‘stworzone, ale o przyszlosé.”

— Od wielu lat nie mozemy osiag-
naé rownowagi -w tempie rozwoju
hodowli i produkeji roilinnej. Jakie
s3 mozliwosSci poprawy -tej sytuacji,
tzn, ukszialiowania odpewiednich
proporeji miedzy polowa produkejy
bialka i weglowodannw a potrzeba-
mi hodowli?

— Z analiz, kfére ostatnio pro-
wadzimy wynika,.zZe nasza ziemia
daje- nam wlasciwie wystarczajaca
jlo§¢ skladnikéw pierwoinych dla
wyprodukowania wyrobéow final-
nych, ktére sz potrzebne do wyzy~
wienia narodu na dostatecznie wy--
sokim poziomie. Ale réwmnoczeénie,
niestety, sporg cze$é tego co wy-
twarzamy tracimy. Bardzo znaczng :
cze§é, zwlaszeza bialka roélinnego,
tracimy jeszeze na polu, w réznych
fazach transportu, przechowywania...
Np. w paszach niezbozowych te stra-
ty wynoszg do 30 proc.

Jest to bardzo powainy problem.

le rosng, to jedynym sposobem rea-
gowania, jak dotad, by! dalszy na-
cisk na wzrost produkeji., Natomiast
bardzo rzadko odwolywaliSmy - sig*
dotychczas do dzialan, ktére zakla-
dalyby lepsze wykorzystanie tego, co
juz mamy. Batwiej bylo zwiekszyé
produkcje w rolnictwie niz Ie-
piej wykorzystaé to co wytworzy-
lismy., Moze to jest nieco paradoksal-
ne, ale jesliby glebiej zanalizowaé
cale nasze wieloletnie do$wiadcze-
nie to tak byto.

-~ Jakie sg tego przyczyny?

— Oczywiscie byloby naiwnodeig
przypuszezaé, Ze sa- to przyczyny
wylgeznie subiektywne. Sg tez przy-
czyny obiektywne: niedorozwdj in-
frastruktury technicznej rolnictwa
i calej gospodarki Zywnosciowe].
Pasze sg, by¢é moze, najbardziej cha-
rakterystycznym, ale nie jedynym
fego przykladem. Braki, o ktérych
mowa uniemozliwiaja racjonalne
wykorzystanie tego co juz wytwo-
rzylismy.

Dochodzimy wige do tego, od cze-
go zaczeliSmy tzn. do sprawy struk-
tury aparatu wytworczego. Juz na-
wet nie chodzi tylko o to, ze rolni-
ctwu potrzebne sg znacznie wigksze -
srodki, niz ono ma. To jest truizm,
wszyscy to- doskonale wiedza i zga-
dzaja sie. Natomiast istnieje prob-,
lem struktury. tego strumienia srod-’
kéw, ktére do rolnictwa plyns.

Najstabszym ogniwem, wedlug
mojego mniemania, jest wlasnie in-
frastruktura techniki. Jej brak unie-
mozliwia wykorzystanie catego plonu’
biologicznego, powoduje takze realne’
obnizenie parametréw technicznych
maszyn, urzgdzen i traktoréw. Ma-
szyny nie sq w pore remontowane,
pracujg niesprawnie itd, Wszystko'

prag- *
matycznego rozpatrzenia, aby dojsé .
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Korzystne zmiany organizacyjne ulatwiajq ,.Elanie” odrabianie za-

to obniza efektywno$§é istniejgcego
potencjalu. .

1 (patrz artykui na str. 8)

leglosci. Na zdjeciu Maria Rosman przy maszynie do wezetkowania.
Fot. S.-ZUBCZEWSKT

DOKONCZENIE NA STR. 4 |




PLAN W SEJMIE

ROJEKT planu na rok 1980

przedstawiony Sejmowi  w
pierwszym czytaniu w imie-
niu rzadu przez wiceprezesa Rady
Ministréw, przewodniczacego Ko-

misii Planowania, Tadeusza Wrza- |

szezyka — skierowany zostal, zgo-
dnie x propozyciag konwentu se-
nloréw, do rozpatrzenia w komij-
sjach sejmowych. O kaidym pla-
nie rocznym, stanowigcym pomost
pomiedzy -pigcioleciami, a zwlasz-
cza dekadami, moina powiedzieé,
%e ma wielkie znaczenie. Szcze-
goélna jednak waga planu przy-
szlorocznego polega na tym, ze
skumulowany splot uwarunkowar
wewnegtrznych i zewnetrznych za-
ostrzyl konieczno$¢ wyboru  naj-
bardziej wezlowych zadan.

Gléwnym eczynnikiem limituja-
eym nasz rozwdj — nle tylko zre-
szt w przyszlym roku — jest nie-
dobér surowcdw, w tym importo-
wanych, w relacji do pozostalych
czynnikéw produkcji. Dyktuje to
obecnie konieczno$¢ dostosowania
tempa wzrostu przemysitu prze-

tworczego do realnych mozliwosel

zaopatrzeniowych (wraz z dojo-
naniem bardziej giebokich przegrin
powann w strukturze produkeji), a
generalnie — niezbednosci podjg-
cla w przyspieszonym tempie diu-
gofalowego programu zmierzajacego
do obnizenia materiatochlonnosci
produkeji. Nasza gospodarka zosta-
1a w mijajacej dekadzie dozbrojo-
na technicznie i jej potencjalne
zdolnosci rozwojowe wyzwolone zo- -
stang w stopniu okreslonym -przez
obnizanie bariery materialowej. W
sytuacji podobnej znajduje sig
‘wiele krajow, znacznie od nas bo-
gatszych.

W ‘projekcie p]anu zaklada sie
wzrost produkcji przemyslowej w
granicach 3—4,2 proc. Jest to tem-
po wysokie { na tle zamierzeA In-
nych krajéw, { 'w poréwnaniu ‘s

biezgeym rokiem, w ktérym nasx
przemyst zwigkszy produkcje o
gkolo 2,6 proc. Jeszcze jednak bar-
dziej istotne, ale i trudniejsze be-
dzie dotrzymanie zalozeri zmian w
strukturze produkeji. Znacznie bo-
wiem szybciej powinna wzrosnaé
produkeja rynkowa (o 5,5 proc.)
oraz eksportowa (o 8,9 proc.). Przy~
spieszenie produkcji eksportowej
jest zadaniem twardym. Jest to
warunek utrzymania importu su-
rowcdéw na poziomie biezgcego ro-
ku (przy szacowanym wzrsscie ko-
sztéw tego importu o 6 proc.) |
osiggnigcia  zakladanego na rok
przyszly  zréwnowazenia bilansu
handlowego z krajami kapitalis-
tycznymi.

Zwigkszenie udziatu produkcji
rynkowej i eksportowej w calosci
produkeji  przemyslowej wymaga
odpowiedniego zmnlejszenia udzla-
tu produkeji na cele inwestycyjne,
zaréwno finalnej, jak i zaopatrze-
niowej. Z relacji wskainikéw wy-
nika, ze produkcja ifnwestycyjna
powinna silzuuksztaltOWéé o kilka
procent ponizej poziomu bieigcego
roku. W warunkach napiecia bi-
lanséw materialowych bedzie to
stanowito jedno z istotnych Zrédel
pokrycia potrzeb zaopatrzeniowych
w produkeji rynkowej i eksporto-
wej. Z tych wzgledéw niezbedne
jest przetamanie tendencji. do prze-
kraczania planéw- produkefi débr
mwestycy:nych z ktérg mlehémy
dotychczas do czymenia. ’

Tempo wzrostu - dochodu naro-
dowego' wytworzonego .zaloZone - jest
ostroznie w granicach 1,4—1,8 proc.
Ograniczaja nas jednak nie tylko
surowce, ale takze zdolnosci -prze-
wozowe i energetyka. W tym roku
dochéd narodowy ‘wytworzony u-
ksztaltu;e si¢ znacznie ponizej pla-
nu. Wolne i z géry zalozone tem-
po wzrostu jest w obecnych wa-
runkach jednym xe

sposobéw

zmniejszania napleé 1 porzadkowa-
nia gospodarki.

Decydujace Jest natomiast, tak-
e dla odczucia spolecznego, jaki
bedzie sklad rzeczowy tego do-
chodu w ramach zaloZonego tem-
pa wzrostu: zaréwno od strony
makroproporcji, jak 1 standardu,
jakosci . i asortymentu lepiej po-
wigzanego 2z potrzebami odbior-
cébw. Mimo bowiem luk na rynku
wewngtrznym, nie tylko odcinko-
wych, klient nie jest sklonny ku-
powa¢ co popadnie i ustepuje tzw.
rynkowi producenta tylko do pew-
nych granic. Jest to namacalny
skutek zmian w poziomie zyclo-
wym. Mamy wigc i na niezréwno-
wazonych obszarach rynku zapasy
wzrastajgce z braku popytu. Skraj-
nie biorge, lepiej byloby nawet
nic. w zamian nie wyprodukowaé.
Najezgéciej - jednak  mozliwosel
przestawiefi sg realne, choé¢ zwy-

kle wymaga to s$mialosci decyzji

i duzego wysilku zalog. W tej sfe-
rze istniejg réwnolegle: i rzeczywi-
ste ‘trudnosci, i rzeczywiste rezer-
wy, w tym takze rezerwy plynace
ze zwiekszenia odpowiedzialnosci
kadr zarzadzajgcych produkcjg nie
tylko za formalne wykonanie pla-
nu wartoscmwego

Obol akcentu na strukture rze-
czowo-jakosciowg — zaloZenia pro-
Jektu planu uzaleiniaja ochrone
realizacji . celéw spolecznych od
zmniejszenia obcigzenia . dochodu
narodowego inwestycjami. W wa-
runkach duzego zaangazowania in-
westycyjnego jest to ostry, ale
wilasnie dlatego racjonalny, instru-
ment dzialania na korzy$é¢ réwno-
wagi ekonomicznej, a w dalszej
konsékwencji na korzy$é bardziej
sprawnego i efektywnego spolecz—
nie inwestowania.

W projekcie planu éak!ada sie
udziat inwestycji w dochodzie na-
rodowym podzielonym w granicach

17—18 proe., co oznacza zmnlej-
szenie tego udzialu o okolo 8—10
punktéw w stosunku do szezyto-
wego obcijgzenia inwestycyjnego.
Dla uniknigcia nieporozumien, z
ktérymi juz mialem okazje sie ze-
tknaé¢, nalezy zaznaczyé, ze ten
zmniejszony udzial nie jest wecale
niski ani w relacji do naszych

.§rednich wieloletnich, ani w rela-

cji do innych krajow; choé prawda
jest, 2e nie zaspokoi nadmiernych
apetytéw inwestycyjnych.

600, mld zlotych, ktére zamierza
sie wydatkowaé na inwestycje w

+przyszlym rokw, to prawie 2,5 ra-

za wiccej niz na przykiad w roku
1970, Zarazem bez ograniezenia u-
dzialu inwestycji w dochodzie na-~
rodowym nie byloby nas sta¢ w
warunkach wzrostu dochodu wytwo-
rzonego o 1,4—1,8 proc, — na pro-
jektowanie wzrostu funduszu spo-
Zycia o 2,5 proc., a dochodéw re-
alnych w przeliczeniu na jednego
mijeszkanca o' 1,3 proc. Tym bar~
dziej, e po Okresie znacznego za-
silania gospodarki przez nadwyzke
importu nad eksportem musimy
teraz skoncentrowaé¢ sie¢ na eks-
porcie w celu zarobienia zarazem
i'na import, 1 na splate kredytow.
W tej sytuacji buforem lagodza-
cym trudnodci na rzecz skromnego,
ale niezhednego wazrostu spozycia
muszg byé inwestycje.

Glowne kierunki inwestowania,
a zarazem dziedziny, w ktérych
naklady inwestycyjne wzrastajg w
stosunku do biezacego roku, to
oczywiscie energetyka i paliwa dla
energetyki, Aransport i budownic-
two mieszkaniowe wraz z infra-
strukturg. Preferowane majg row-
niez byé, -cho¢ nie bez ograniczen,
inwestycje shuzby zdrowia, w sfe-
rze socjalno-kulturalnej oraz w
drobnej wytworczosci. Z koniecz-
nosci w pozostalych dziedzinach
zamierzenia inwestycyjne muszg

byé wyrainie skromniejsze, nit w
biezacym roku. Dotyczy to réwniei
inwestyeji kontynuowanych, w -ra-
mach ktérych koncentracja nastapi
na obiektach koriczonych w przysz-
tym roku, przy zwolnieniu tempa
realizacjii budéw mniej . zaawanso-
wanych, a - nawet okre;owym
wstrzymaniu niektorych.

Inwestycje w energetyce, weglu
i transporcie — nie maja charak-
teru branzowego, nie sa inw! estycja-
mi dla energetykoéw, gérmkéw ey’
kolejarzy ‘— tylko dla nas wszyst-
kich. Niejeden zakiad latwiej, so-
bie dzi§ radzi nawet z klopotli~
wym zaopatrzeniem, . niz z - wyla«
czeniami doplywu energii, -czy ‘:'z
wywiezieniem gotowych produktow.
Dlatego na usuwanie tych .dotkli-
wych dla kazdego dysproporcii zto~
zyé sie musi cala gospodarka 1
kazda branza — we Wwiasnym' i
wspoélnym interesie; przez respek-
towanie planowane} ,struk},dry pro=
dukeji i nakladéw inwest‘ycyjnych,
a rownoczeinle przez potmktown—
nie % maksymalna uwaga i samo-
kontrolg: . powszechnego programu
oszezednosci.

Program oszczednoéci jest na rok
przyszly nasza najwiekszg rezerwg
i to. w podwdinym ‘tego' stowa
znaczeniu: po pierwsze, jako wu-
bezpiéczenie niezbedne nawet dla
planu’ realnego i rozwaznego, cho-
ciazby dlatego; Ze gospodarka $wia-
towa znajduje sie w stanie ogrom-
nej wahliwosel; po drugie, jako re-
zerwa pozytywna, jako szansa
szybszego uporania sie z-ucigzliwos-

: clami Zycia codziennego, w pracy

i poza nia.

W projekcie planu .na rok 1980
zawarte - jest dazenie do zachowa-
nia priorytetu celéw spolecznych'i
to wlasnie nadaje mu aktywny, po-
budzajacy do myslenia i do dzia-
lania charakter. Wiele' .w meto~
dach naszego dzialania | zarzadza-
nia bedziemy musieli zmienié od-
powiednio - do zlozonosei zadan
przysztoroczhych, Moéwit | o tﬁxi
wicepremier Tadeusz Wrzaszczyk w
przemoéwieniu sejmowym. -Wrécimy
do metod realizacji planu w ko=
lejnych publikacjach towarzysza-
cych debacle Sejmu., Na zakofczeé-

nie wiec tylko refleksia najbardziej
ngblna. ;

", Mamy 'do czynienia podobnie jak
inne kraje, z nielatwymi do poko-
nania_barierami' rozwoju, na ktére
zlozyly. sie lczne- przyczyny, nie
“w pelni rozeznane, w tym deter-
minanty ‘'z okreséw dos¢ odlegtych,
Zhadariia np. przez ekonomistéw
warte jest zjawisko zwigzane z nie-
réwnomiernoécia. odnowy S$rodkéw
trwalych, a nazwane kiedy$ przez
Oskara ‘Langego — przez analogig
do zjawisk demograficznych
sechem” ¢yklu odnowy. Niezalei-
nie jednak-od analiz i diagnoz ba-
riery. maja dla zadan przysztorocz-
nyéh charakter materialny 1 sta-
wiaja nas wobec problemu wybra-
nia sposréd wielorakich celow stu-
szniich — celow niezbednych dla
zharmonizowania gospodarki i1 o-
brony wielkich programéw spolecz-
nych, okreflajacych calo§¢ naszych
zifilerzesi rozwojowych.

'v&bér ekonomiczny sprowadza
sig zawsze W ostatniej. instancji do
kojarzenia ’interesow. ekonomicz-
nych, ktére s3 u nas z racli ustro-
jowych kierunkowo zblezne, co nie
znaczy, ze samoczynnie tozsame w
kazdym- miejscu i czasie, Te zbiez-
nosé trzeba wigc konkretyzowaé i
politycznie organizowaé wraz z do-
konywaniem wyboréw. Sprowadzaja
sie- one bowiem do ‘przedkiadania
.mniej uchwytnego interesu ogélne-
go. ponad .interes szczegblny, ki6-
ry czesto wydaje sie bardziej blis-
ki, jak przystowiowa koszula cialu
— chociaz wiadomo, ze te koszule
produkuja wtiasnie inni. Uznanie
tej wspélzaleznodci nie w formie
deklaracji, lecz w realizacji, jest
sprawa wewnetrznej postawy kaz-
dego -z realizatoréw planu, wyma-
ga wlec zrozumienia i spolecznego
porozumlemi ‘w sprawie potrakto-
wania za - swoja spolecznej hierar-
. chii celéw, zadan i drodkéw. Taka
spoteczna infrastruktura wyrastaja-
ca z przedzjazdowej dyskusji, mo-
2e staé sie wazgecg prrestanks
zwiekszenia zespolowosci i skutecz-
nofci naszej pracy w- trudnym roku
przysziym:

1.6.

w ubieglym tngdniu

w kraju

@ W SEJMIE odbylo.sie 1 bm,
pilerwsze czytanie: projektéw: u-
chwaly o Narodowym -Planie- Spo-
teczno-Gospodarczym -nia rok - 1980,
' przyszloroczriej ustawy budzetowe]j
oraz‘ustawy‘ o ochronie i ksztalto-
waniu $rodowiska. Przedstawili- je:
wicepremier, :przewodniczacy Ko~
mjsji Planowania® Tadeusz Wrzasz-
czyk, minister finafiséw Henryk
szlel ‘wicépremier Kazimierz' Se-
comsk1 Nad projektem ustawy o
‘ochronie - érodowiska odbyla ° sie
wstepna dyskus:a natomiast pro-
jekty plahu i budzetu zos'.ana
przeanalizowane w. komisjach sej-
mowych oraz w mledzykomxsymych
zespolach poselskich do spraw: po-
lityki spolecznej; “umacniania réw-
nowagi pieniezno-rynkowej; jakosei
pracy i efektywnosei gospodarowa~
nia; zaopatrzenia surowcowo-mate-
rialowego oraz powigzaf koopera-
cyjnych; produkeji eksportowej; go-
spodarki zywnoéciowej; mwestyc,u,
budzetu panstwa, Wnioski i opinie
komisji oraz zespol6w migdzykorhi-
syjnych przekazane beda Komisji
Planu® Gospodarczego, Budzetu i
Finanséw, rozpatrujacej calo§é pro-
jektéw, - a nastepnie rozpatrzy je
pleriarne posiedzenie Sejmu.
Interpelacje poselskie na pome—
dziatkowym posiedzeniu dotyczyly:
niezadowalajgcego stanu portow i
przeladowni na Odrze oraz 0pbi-
nien’ w realizacji zaplanowanych in-~
westycji; potrzeby. zwigkszenia' - do-
staw nawozéw dla rolnictwa; pro-
dukeji i dostaw maszyn, { narzedzi
do siewu, i pielegnacji roéhn oko-
- powych.

@ W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR 30.XI, pod przewodnic-
twem Edwarda Gierka odbyla sie
narada I sekretarzy komitetbw wo-~
jewbdzkich partii { kierownikéw
wydzialéw Komitetu Centralnego,
na ktérej oméwiono aktualhe za-
dania w pracy partii przed VIII
Zjazdem, zwlaszcza w dziedzinie
spoleczno-ekonomicznej.

® W KATOWICACH odbyly sie
3 bm. centralne' uroczystoci ,Dnia
Gornika”, Edward Gierek w swym
przeméwieniu powiedzial m.in..:

sWszyscy boleénie przezywamy
strate tych, Lktorzy zgineli podczas
ostatnich tragicznych wypadkéw w
kopalniach ,,Nowa Ruda”, ,Dymi-
trow” i ,Silesia”. (...)

Ale pamieé o tych, ktérzy zgineli,
zobowiazuje do = zwielokrotnienia
wysilkéw na rzecz bezpieczenstwa
gérniczej pracy. CzyniliSmy i czy-
nimy w tym wzgledzle duzo, nawet
bardzo duzo, ale musimy zrobxé je-
szeze wigce].

Zwracam sie z tego miejsca do -

ludzi nauk1 gorniczej, do projek-

tantow. i konstruktorow,, da, wszyst:
deich - polsklchwnaukowcéw; YW
jeszcze: wiekszym -niz dotad zakre-
sie swoimi .opracowaniami.-i roz-
wigzaniami. przychodzili .z pomoca
praktyce gérnicze}, by. rozwijall- ba~-
dania sluzace bezpieczenstwu - -pracy
w._gornictwie”.

. OBROTY HANDLOWE mledzy
Polskq -a Kubg wzrosnagé majg w
roku ‘przysztym -— jak przewiduje
protokal - o wymxame towarowej na
1980 r. — o‘ok. 10 ‘proc: w sto-
sunku do przewidywanego wyko-
nania obrotéw tegorocznych, Sprze-
dawaé bedmemy na Kube glownie

maszyny-i urzadzenia, m.in. podno- .

Sniki ‘hydrauliczne,; sprzet lotniczy,
odgromniki § czeScl zamienne, a
takzé rowery, samochody dostaw-
cze, sprzet turystyezno-sportowy. Z
Kuby -otrzymamy -natomiast m.in,
tlenek niklu, rude chromu i plyty
pilsniowe oraz cukier, owoce cy-
trusowe, -soki i koncentraty owoco-
wo-warzywne, midéd pszczeli, papie-
rosy i alkohole oraz niektére arty-
kuly ‘gospodarstwa domowego.

@ POGLEBIENIE WSPOLPRA-
CY miedzy’ przemyslaml stocznio-
wymi Polski' i Hiszpanii przewiduje
protokol podpisany. w Warszawie
przez ministréw handlu zagranicz-
hego i gospodarki morskiej — ze
strony' polskiej oraz handlu i tu-
rystyki — ze strony hiszpanskiej.
Polskie Linie Oceaniczne zawarly
kontrakt z hiszpanskimi stoczniami
Astilleros Espanoles SA na zakup
4 statkéw typu ,ro-ro” (czesciowo
z polskim wyposazeniem) na wa-
runkach kredytowych, W zwiazku
z tym podpisane zostaly réwniez
odpowiednie polsko-hiszpariskie po-
rozumienia finansowe, przewiduja-
c2 m.in. finansowanie rozwoju za-
plecza portowego w Polsce.

@ WSPOLPRACA W WIELU
DZIEDZINACH  interesowala sie
przebywajaca w Polsce  grupa
szwajcarskich dzialaczy gospodar-
czych i bankowych, M.in.: w bran-
zy tekstylno-odziezowej, w  pro-
‘dukeji sprzetu gospodarstwa do-
mowego, czeSci do zegarkéw, urza-
dzeni automatyki przemystowej,
konstrukeji i urzadzen dla energe-
tyki, gospodarki wodnej i ochrony
grodowiska. Intéresowala ich lakie
wspélpraca w produkcji maszyn i
urzadzeir oraz wymiana doswiad-
czei w budowie drég. Czlonkowie
szwajcarskiej misji handlowej wy-
razili tez zainteresowanie zakupa-
mi w Polsce wyrobéw z miedzi,
mosigdzu i aluminium, wyrobéw
hutniczych, chemikaliéw — w tym
farmaceutykéw ~ wyrobbw prze-
myslu papierniczego, owocbw i wa-
TZYW..

® PONAD 105 TYS. PROJEK-

TOW, bp racj

pozyeil,

.skich, innowaciji ‘technicznych “war-

togel 2,4 mld zlotych -= to bilans
XIl Turnieju Mlodych Mistrzoéw
Techmk1 (za rok 1978), w ktorym
uczestniczylo 118 tys, osob

@® AUTOMATYZACJA GOSPO-
DARKI. W Katowicach odbyla sie
ogolnopolska konferencja naukowo-
techniczna, poswiecona kierunkom
rozwoju komputerowych systeméw
automatyki i pomiarow w latach
1980—85 oraz ocenie dotychczaso-
wych wynikéw  prac badawczo-
wdrozeniowych, dotyczacych tejga-
lezi krajowej nauki i gospodarki.

Na towarzyszacej konferencji wy-
stawie po raz pierwszy pokazano
sze$¢ mikrokomputerowych syste-
moéw, przeznaczonych do ciaglego
sterowania okreslonymi procesami
w przemysle. Produkcje seryina
tego rodzaju sprzetu podejmuje Za-
klad Urzadzen Automatyki Przemy-
sloweJ ,Mera-Ster” w Sosnoweu,
opierajac sie na S$cistej wspélpracy
specjalistow polskich i radzieckich.
W br. zaklad dostarczy 26 mikro-
komputeréw, w roku przyszlym
wyprodukuje sie 200, a w 1981 —
ok. 350 egzemplarzy tego nowoczes-
nego sprzegtu. W 1980 r. szesnascie
systemow opartych na polskich
mikrokomputerach - zainstaluje sie
w walcowni ciagglej blach ,,2000” w
Hucie ,;Katowice”.

Podjgeie produkeji mikrokompu-
terébw w kraju stwarza warunki
do upowszechniania automatyzacii
w krajowym przemy$le w latach
osiemdziesigtych. Planuje sie wdro-
Zenie tych systemoéw do sterowania
iransportem kolejowym, praca ma-
szyn goérniczych, obrabiarek do sy-
stematycznej kontroli lin gérni-
czych w transporcie pionowym w
kopalniach glebinowych, do uspra-
wnienia systemu dystrybucji surow-
cow, materialow i elementéw wy-
posazenia mieszkann i w wielu in-
nych branzach,

@® PERSPEKTYWY CIEPLOW-
NI JADROWYCH. Koncepcja roz-
woju ‘cieptowni jadrowych w Pol-
sce byla tematem ostatniego posie-
dzenia Panstwowej Rady ds. Wy-
korzystania Energii Atomowej, Z
przeprowadzonych dotychczas ana-
liz wynika, ze tego rodzaju syste-
my (przede wszystkim elektrocie-
plownie jadrowe) moglyby dostar-
czaé ciepla 7 najwigkszym aglome-
racjorh miejskim w kraju. Z kolei
miasta o zaludnieniu powyzej 200
tys. mieszkaficbw moina by zasilaé
w energie z cieplowni jadrowych
przy wspétpracy z klasycznymi -jed-
nostkami. Nad urzadzeniami dla
cieplowni jadrowych, czyli reakto-
rami, prowadzi si¢ w Polsce prace
projektowe. Szacuje sig, Ze w roku
2000 jadrowe instalacie cleplowni-
cze moglyby pokryé ok. 20 proe.
zapotrzebowania na energie ciepl-
na.

za granicq

B Na nadzwyczajnym pesiedzeniu
poSwieconym Kkryzysowi w stosun=
kach amerykaiiske-iratiskich zebra~
1a si¢ Rada Bezpieczenstwa ONZ.
Wszyscy jej czlonkowie poparli sta-
nowisko przewodniczacego Rady w
sprawie koniecznosci przestrzegania
niiedzynaredowej konwencji o o-
chronie personeiu dyplomatycznego
i -jego placowek. Iran zbojketowal
posiedzenie.

g Stany Zjednoczone wystapily o-
ficjalnie do Miedzynarodowego Try-
bunaiu Sprawiedliwosei w Hadze z
wnioskiem o spowodowanie uwel-
nienia zakladnikéw przetrzymywa-
nych w ambasadzie USA w Tehera-
nie.

B Rzad iraiski wystapit do’ sadun
nowojorskiege z pozwem cywilnym
przeciwko b. szachowi, domagajac
si¢ zwrotu zagarnietych przez niego
56,5 mld dolarow.

#l Minister spraw zagranicznych
Meksyku powiadomil rzad USA, ie
ze wzgledu na ,,zyciowe interesy Me-
ksyku wydana bylemu szachowi na
pét roku wiza nie zostanie przediu-
Zona”. Jedynym, jak dotad, krajem,
ktéry ponownie zaproponowal przy-
jecie R. Pahlaviego, jest Egipt.

" @ Preywodea Libii M. Kadafi,
zwrécil sig do przywddeow irahskich,
by uwolnili zakladnikéw amerykai-
skich. W wywiadzie dla wloskiego
dziennika ,Corriere della Sera” o-
Swiadezyt on, ze wyslal do ajatollaha
Chomeiniego osobisty list w tej spra-
wie.

#l Plenum KC KPZR powolalo w
sklad Biura Politycznege Nikolaja
Tichonowa, lat 74, plerwszego zasté‘
pce przewodniczacego Rady Minl-
strow ZSRR, dotychczasowego za-
stepce czlonka Biura Politycznego. *

Sekretarz KC Michzil Gorbaczow,
wybrany zostal na zastepce czlomka.
Biura Politycznego.

Przeméwienie Leonids Bre2niews,

na tym pl Oraz Wy~
przewodni go ,,Gospla-
nu" Nikolaja Bajbakowa na sesji Ra-
dy Najwyiszej omawiamy na str, 13,

wYy
4o o d

- {ll W Dublinle obradowall szefo-
wie paistw I rzadéw zachodnioeuro-
pejskie ,dziewigtkl”. Gléwnym pun-
ktem porzgdku driennego byla spra-

wa , zmniejszenia wkladn ‘W. Brys
tanii do budietu: EWG. ezego doma-
ga sig stanowczo. rzad brytyiski.

@l W Moskwle tocayly sig rosmo-
wy miedzy delegacia RWPG 1 kra-
jow czlonkowskich RWPG, kidre
przewodniczyl sekretarz Rady Niko-
taj Faddiejew, i delegacja EWG, na
ktorej czele stal wiceprzewodniczaey
Komisji EWG, Wilhelm Haferkamp.
Tematem rozméw byly sprawy zwia-
zane z opracowaniem projektu poro-
zumicnia. Odbyla si¢ wsiepna wy-
miana pogladéw na temat przedie-
zonego przez EWG w trakeie spot-
kania nowego' projekiu porozumie-
nia. Postanowiono, ze najpéiniej w
kwietnin 1980 r. delegacje na tym
samym szczeblu spotkaja sie¢ w Bru-
kseli. Wezeéniej, w lutym—mareuy,
zwolana ma byé grupa redakeyjina,

@l Minister rolnictwa Angoli podal
do wiadomo$ci podezas pobytu w
Nigerii, ze od lipca do listopada br.
wojska - poludniowoafrykaiskie do-
konaty 53 atakéw na terytorium An-
goli, zabijajac tysiac osdb.

B Francuskie Zgromldzenle Na-
rodowe przyjelo ust

wulqddw ‘ezyisto techmcznych" po-
ezyna.iqc od stycznia, o okelo 5 proc.
O planowanym ograniczeniu produk-
cii poinfermowaly jui takie Algieria
1 Libis.

@l Na Wegrzech podniesiono o 30
proc. ceny zlota. Obecnie gram zlota
14-karatowego w wyrobie kesztuje
480—520 forintéw, a 18-karatowego
— 760 forintdw.

Pogloski o przygotowywanej pod-
wyice cen zlota kursowaly na We-
grzech jui ¢d kilku miesiecy. Spo-
wodowaly run na sklepy jubilerskie.

@ Agencja Prensa Latina poin-
for Ia, Ze rzad kubaiski zreall-
zrowal do koiica porozumienie w
sprawie uwolnienia wieiniow skaza-
nych ra drialalnosé kontrrewolueyj-
na i przestepstwa przeciwko bezpie-
ezeiistwu panstwa, zwalniajae ogb-
lem w ciagu ostatnich 12 miesiecy
ponad 3600 wigzniéw.

- Agencia podaje, ze¢ w tym okresle
Kubq epuscito 1639 bylyeh wigzniow
lub os6b zwolnionych na drodze

11

Jaca we Francji deﬂnitywme mozli-
woSé przerywania ciazy. Definityw-
nie, gdyZ ustawa zezwalajaca na tegoe
typu zabiegi uchwalona zostala eks-
perymentalnie na pigé lat w listopa-
dzie 1974 r.

Ml Na Antarktydzie rozbil sle ne-
wozelandzki samolot DC-10 = 257
osobaml na pokladzie.

W W wieln krajach Eurepy nasila-
Ja si¢ protesty przeciwko produkeji
i rozmieszezeniu na  terytorium
panstw  NATO  zmodernizowanej
broni nuklearnej.

B Papiez Jan Pawel YI przebywal
7 trzydniows wizyta w Turcji,

l Poczynajac od stycznia 1980 r.
Wenezuela zmniejszy produkeie ro-’
Py o 150 tys. barylek dziennie, ti. o
6,4 proc. — ozmajmil minister ds.
gornictwa 1 energetyki tego kraju
Humberto Calderon Berti. Zazna-
czyl on, ie rmniejszenfe wydobyein
nastapl x przyczyn ,czysto ekono-
micznych”, a nie se wrgledéw poll-
tycznych. Wenezueia wydebywa -
beenie przecigtnie 2,35 min barylek
dziennie i eksportuje okolo 2 min
barylek.

Kilka dnl w fej Zjed
Emiraty Arabskie )]

lodeinl

wsp janej a

@ W wyborach powszechnych w
Portugalii wi¢kszos¢é mandatéw zdo-
byla koalicja partii prawicowych,
choé poparlo ja tylke 45 proc. wy-
borcéw. Wzrést stan posiadania ko-
munistéw, natomiast powazne straty
zanotowali socjalisci.

B Administracja prezydenta Car-
tera -odniosta rwyciestwo w bezpre-
cedensowym  sporze konstytucyj-
nym; federalny sad apelacyjny w
Waszyngtonie wydal orzeczenie, ie
prezydent Carter ma prawo wypo-
‘wiedrie¢ ukiad obronny migdzy Sta-
nami Zjednoczonymi a Tajwanem.
Jak wiadomo, prezydent Carter, w
ramach normalizacji stosunkow =
ChRL, wypowiedzial ten uklad =z
dniem 1 stycznia 1980 r.

Sprawa zostala wniesiona przed
sady amerykanskie przez senatora
Goidwatera i 25 innych czlonkéw
Kongresy.

Rada Ministréw ChRL wydala

_okélnik stwierdzajacy, ze chociaz o-

czekuje si¢ w tym roku wzrostu
zbiorow zlarna, ale ,w zw:qzku z
niewy: i j pro-
dukeji l'olneJ", podaz nie bedzie mo-
gla sprostaé potrzebom réznych
dziedzin. W tej sytuacji konieczne
jest podniesienie poziomu produkeii
rolnej, dalsze ograniczenie przyro-

zmniejszenin wydobycia rowniet ,,ce

stu Iud i i podjecie surowych po-
l‘ d i yen.
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Wainym zcc!gniem l'aedgie w nadchodzacym piecioleciu ‘po-
prawa sytuacji materialnej i socjalnej rodzin wielodzietnych,

matek wychowujacych samotnie dzieci, rodzin utrzymujgcych
dzieci i osoby niepetnosprawne...”;

Taki kic'arum.ak dziatania. kre$lg Wytyczne na. VIll Zjazd Partii
wsquu;qc !ednoc':zeélnie —. w sposéb z koniecznosci ogélﬁ);
- wiele c.lrog, ktorymi' cel ten mozna bedzie osjqgnagé. Zlbi-y
sie na to i [?odnoszenie plac najnizszych, i rozszerzanie zakre-
suﬂf‘orm opieki nad dzieckiem i wzmocnienie socjalnych kry-
tetiow pqdz_iolu zakladowych funduszéw socjalnych. Sq to o-
gromne $rodki, dzielone, dotad nie. zawsze, ze- spolecznego
punktu widzenia, sprawiedliwie. »

Niewatpliwie najwigksze znaczenie w systemie pomocy rodzi-

nom, zwlaszcza wielodzietnym,

zyjacym w najtrudniejszych wa-

funkgch. ma system zasilkéw rodzinnych, Jest to najtrwalszy
i najczulszy instrument polityki spolecznej na ‘rzecz - rodziny.
Wyty_lczr?e zapowiadajq dalsze doskonalenie tego systemu.
PFZYJI"ZYJm\/ sig, 'co w tej dziedzinie jest za nami, jdkie.z'rﬁiany
przyniosto tu ubiegle dziesigciolecie i co jest. jeszcze przed
nami w tej niewgtpliwie najbardziej nabrzmialej i najtrudniej-

szej sprawie.

my$§i  teoretycznei  polityki
spotecznej uirwala sie zasada,
7 ze gléwnym zadaniem zasil-
kéw rodzinnych jest kompensacja
zwigkszonego obeigzenia budzetu ro-
tl_zmnego, spowodowanego posiada-
niem dzieci na . utrzymaniu, dazenie
do za‘pew‘nienia kazdej rodzinie pra-
cowniczej  niezbednych srodkéw
utrzymania i wyréwnywania . szans
Zy_ciowych i warunkéw- rozwojowych
dzieci. Wyplywaja z tego dwie gltéw-
ne funkcje systemu.zasitkéw rodzin-
nych!): kompensacyjna - polega-
jaca na zmniejszeniu obciazén ma-
terialnych rodzin, ‘wynikajacych =z
faktu posiadania dzieci (lub -wsp6i-
malzonka) bedacych na utrzymaniu
zarobkujgcego czltonka rodziny oraz
funkcja egalifaryzujaca — polegaja-
ca na dazeniu do zmiiiejszenia dy-
sproporcji w. poziomach zamoznosci
rodzin, wynikajaeyech z  réznych
obcigzen rodzinnych.

Wyréwnywaé Zyciowe szanse

Wprowadzone” w ostatnich latach
zmiany w systemie funkcjonowania
zasitkéw rodzinnych?®) sprzyjaja rea-
lizacji tych podstawowych funkcji.
Przejawia sie to w: przyznaniu za-
sitku na dzieci bedace na utrzyma-

. niu, a takze w przypadku, gdy do-
chody uzyskiwane - przez- te -dzieci
nie przekraczaja okreslonego pozio-
mu (polowy placy najnizszej),
uwzglednianiu szczegdlnych obeig-
zen materialnyeh rodzin wychowuja-
cych dziecko kalekie, przyznanie za-
sitku osobom, ktére faktycznie po-
noszg cigzar utrzymania dzj (re-
alizacja’ iunl%c%rfz'ggn k5 ﬁéﬂfﬂ%ﬂsﬂ,
a takie wZréznicotwanid ‘wysdkosol
zasitk6w w- :zalezno$ei- od: liczby
dzieci w rodzinie oraz pozipmu. za-
moznosei ‘okreslanego  wysokdScig
miesiecznego dochodu przypadajgce-
go na jednego czlonka rodziny (rga-
lizacja funkcjiugg’ali’ta;‘yzu]’acé;‘); L

Doda¢ ‘nalezy, Ze powigzanie wy-
sokosci zasitku z wysokoscia ‘docho-
du uzyskiwanego na 1 czlonka rodzi-
ny wyrédznia pozytywnie polski sy-
stem zasilk6w'rodzihnych na tle Sy~
stéméw innych krajow.. Zasada ta,
wprowadzona w1970 Tr.:" zostala
umocniona w przepisach -prawnych
dotyczacych zasitkéw rodzinnych w
1974 1, o

W roku.1977 przecietna miesigczna
liczba .redzin uprawnionych  do; za-
sitku rodzinnégo wynosita 4458 tys.
i byla o 3,4 proc. wyzsza ' W ‘Toku
1976, a o 44 proe. wyZsza.niz w ‘roku
1960. Zasilkobigrey , poli
tek rodzinny ,stanowili

nowili w1977, .
32,6 proc. ogolnej liczby ubezpieczo-

nych objétych systemem ‘powszet
nego ubezpieczenia spoleCznego.:na
wypadek, choroby 1 maclerzyfistwa.
: r. utrwalila zasadg

ochrony intereséw rodzin wielod
nych’ i rodzin o niskich dochodach.
Jak' wynika z- badan -ZUS przepro-
wadzonych w 1977 r., wsréd ogdtu
rodzin, pobierajacych. .zasilki _ro-
dzinne przeszlo co.czwarta rodzina
pobierala zasilek . w wysokosci _pod-
wyZzszonej, o oznacza, ze nie osiaga-
ta ona dochodu, 1400 z1 miesigGznig
na 1 czionka . redziny,,Sposrod,. ro-
dzin pobierajacych. zaSitki'w wyso-
kosci podwyzszonej, to rodziny ma-
jace troje i wigeej dzieci. Zasitkami
w wysokogei podwyzszone “cbjetych
bylo 37 proc. dzieci z rodzin pracow-
niczych, a 40 proc. dzieci do lat trzy-
Rastu. -

Reforma zasilkéw wplyneta wiee
na poziom Zycia co trzeciego dziécka
z rodziny pracowniczel, ‘gwl'aszcza
‘dzieci matych. Oceniajac ogolnie 'spo-
leczng efektywnosé systemu zagxk
kéw rodzinnych, mozna, podkre:’shc
znaczenie polskiego systemu =~ W
ochronie intereséw -rodzin - wielo-
dzietnych i o-nizszych dochodach.*

Przepisy prawne O0° zasilkach: ro-
dzinnych z 1974 r. utrwalily -pontho
zasade realizacji innych celow spo-
tecznych takich = jak stymulewanie
stabilizacji zatrudnienia i dyscypl}-
ny pracy, ochrona intereséw rodzi-
ny, stworzenie pewnych preferencil
dla kobiet, wychowujacych, -dzieci.
Zagadnienia te .przekraczaja .jednak
ramy jednego artykuiu.

Zrdéinicowany ‘

udzial w dochodach
Zastanawiajac sie jednak g_le.biej”)

nad realizacjg kompensacyinej i ega-

litaryzujacej funkcji zam}kév.q»\, TO-

dzinnych, trzeba stwierdzxé,‘ze‘_do-

skonalony w ubieglych latach® sy-

stem -nie.spetnia juz swoich zadan
w spos6b zadowalajacy. R
Gldbalne wyplaty zasitkéw rodzin-
nych z-funduszu-Zabezpieczenia spo-
lecznego .wykazuja: tendencje wzro-
sjcu.‘ W okresie od 1960 ‘zwickszyly
sie one dwukrotnie (z 7,7 mid w1960
r. do 15,7 mid w 1977 1.), co’spowo-

cigtna wysoko§é, zasitku (o 40 prdc.).
Mimo znacznych kwot wydatko-
wanych na zasitki rodzinne, ich zi
czenie dla. sytuacji dochodowej: ro-
dzin, jak réwniez dla zmniejszenia
dysproporeji, W_.poziomach zamgz-
nogei rodzin jest jednak-riewielkig.
Wprawdzie udzial zasitkéw w strifk-
turzé rodzin zwicksza sie' w rodzi-
nach .0 wiekszej liczbie dzieci, wito-
dzinach osiagajacych nizsze dochedy, ~
w rodzinach z nie pracujaca matka,
jednakze, jak mozna przypuszezaé,
nie. sa one w stanie nie tylko zré-
kompensowaé, ale nawel w-znaczacy
spos6b zmnpiejszyé wydatkow zwig-
zanych z dodatkowymi obcigZeniami
rodzinnymi, jak rowniez wplywaé w
zasadpiczy “spos6b -na zmniejszanie
rozpietosei w poziomie dochodéw
poszezegblnych typéw rodzin  (wy-
odrebnionyeh wedtug liczby dzieci).
Udzial zasilkéw w dochodach ro-.
dzin jest zréinicowany: wynosi on
dla -ogétu rodzin. pracowniczych:;od.
1 proc. do przeszio 17 proc. w. za-
leznosci od liczby dzieci i aktywnosci
lub biernosci zawodowej matek.
Wplyw zasitkéw na dochody rodzin
liczebnie wigkszych jest wyraZniej-
szy, gdy weimie sie poéld uwaglzlg gru-
- dochodowe, Np.  rodzinach os
@fﬁeych d‘gfmafp *aﬁ*“téu@#% &
siéenie -1 "osoba udzlal 2Asitk G o
strukiutze :-rodzin- winosi - przy 1
dziecku (i jednej osobie zarobkujs-
cej)~9 proc: przy: 41 wieeej “dzieci
(i -1osobie zarobkujacej) ~ 22 proe.
Dla.grupy osiagajacej dochéd w gra-
nicach 2000—2500 -z} miesigcznie; .na

‘osobe  wskazniki te wynosza odpo-

wiednio 2,0 proc. i 10 proe.

W: ujeciu - mikroekonomicznym,
zminiejsza ‘si¢’ znaczenie zasilkéw 'w
strukturze dochodéw rodzin 'pracow-
niczych. Rozpatrujac  problem = w
szerszej skali, w1977 r. zmalala glo-
balna kwota wyplat z tytulu zasil-
k6w rodzinnych, a takie relatywna
jej wytokosé:-Biorac pod uwagg, ta-
kie parametry jak: wielkosé i dyna-
mike dochodu " narodowego: wytwo-
rzonego, | funduszu plac, . funduszu
spotecznych Swiadczef ‘pienieinych
z jednej strony, a dynamike 1 wiel-
ko$é wyplat z tytulu zasitkbw TO-
dzinnych -z  drugiej, ..obserwujemy
szybiza .dynamike tych pierwszych,
przy - jednoézesnym obnizaniu sie Te-
latywneéj : wielkosci wyptat z° tytulu
zasilkow rodzinnych,

W liczbach .przedstawia sie- to na-
stepujaco: o ile W 1atach A1976;f747
(przyjmujge za- 100 rok poprzedni)
wzrost dochiodu nargdowego wynios!
w 1976 r. — 106,8, a ~w 1977 r —
105 .proc.,. to W' iym samym ezddie
globalna, liczba wyplat z ‘tytulu za-
sitk6w -rodzinnych wykazywaia tén-
dencje ‘wahadlowe: W roku 1976 (%
poréwnaniu” z 1875 1) wzrosta do
117 proc., W roku'}s'?'?‘nastapﬂ Te-
gres do 96,7 proc. Podobna tendencje
mozna zaobserwowat, odnoszac kwo-
ty wyplat z tytulu zasitkow rodzin-
niych do funduszu’ ptac. W roku 1960
stanowily 5.4 proc. w 1966 r. —
4. proc,, w1977 r. — 2,2 proc. i

Przecigtna  wysokosé zasiliu, vo-
dzinnego.w stosunku do przecietne]
ptacy netto wynosita w 1977 v, —
6,6 proc. Poréwnujac ten wskainik
ze, wskaznikami lat poprzedmch
mozna zaobserwowaé stopniowy spa-
dek relatywnej.(w stosunku do pla-
cy) wysokps’ci‘jednostkowych zasit-
k6w rodzinnych. W roku 1970 "wy-
nosit on — 8,5 proc., W 1976 —. 7,7
proe. w 1977 — 6,6 proc. Zmienila
sig takze niewatpliwie realna war-
toé¢ zasitkow tédzignyclp wobec
zmian W wysokosci, Xosztow utrzy-
mania.

Metody dostosowywania

Wydale. sie, Ze glowna przyczyna
takiego stanu rzeczy jest wysokosé
i stabilnogé-stawek zasitkéw rodzin-
nych. Stabilno$é stavyek. przez €0
rozumie¢  bedziemy niedostosowanie
ich do zmieniajacych sié warunkéw
spoteczno-gospodarezych powoduie,
ze  tracg one stopniowo na anacge—
niu, nie spelniajac swej funkeji ko'm-
pensacyinej.

Szybszy wzrost,

stawkacH zasilkow

ptac przy stalych
rodzinnych powa=
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duje z jednej strony obniZanie sie
relatywnej wysokosei . zasitkow, z
drugiej — ograniczenie’ ich .efektyw-

no$ci w zmniejszaniu zréznicowan w -

poziomach dochodéw powstatych w
wyniku- réznych obeigzen rodzin-
nych. ' , -

Jak wykazala analiza danych z
budzetéw domowych rodzin biolo-
gicznie pelnych, réznice w. poziorhach

dochodow rodzin, wynikajace z roz-,
.nej. liczby dzieci ksztaltujg sie w
granicach kilikudziesieéiu . punktéw.’

Np. jezeli za 100 proc. przyjmiemy
éredni’ roczny doch6d rodziny bez-
dzietnej, to dochdéd rodzin malo-
dzietnych, jedno i dwudzietnych by}
nizszy o 30-—40 punktéw, a rodzin
wielodzietnych o przeszlo 50—60
punktéw. Zasilki rodzinne zmniej-
szaly te réznice zaledwie o kilka
punktow (od 1 do 7). '

Takze ustalenie progu dochodow
uprawniajacych do otrzymania za-
sitku rodzinnego nie wydaje sie roz-
wigzaniem najlepszym. Po pierwsze,
zasilek w jednakowej wysokosci dla
dzieci z rodzin osiagajacych dochéod
ria 1 czlonka rodziny w wysokosci
np. 600zt i 1400 z! ma inne znacze-
nie w dochodzie rodzin (na korzysé
rodzin ubozszych), ale nie stwarza
mozliwosei egalitarnego zaspokoje-
nia potrzeb dzieci z tych dwoéch,
przykladowo wymienionych rodzin,
nie stwarza podstaw do wyrdwna-
nego ich startu iyciowegs.

Z drugiej strony, szybszy wzrost

plac powoduje, ze wuzrasia dochéd

przypadajgcy na ! -czlonka rodziny,
czesto w wysokoscel, ktora powoduje

przekroczenie progu dochodu
uprawniajacego Qo zasitkus: w
wysokobei® podwyiszortej.. . Przekro-

czenie to nie. oznacza jednak, Ze ro-
dzina znajduje sie ‘w korzystniejszej
“sytuacji ‘materialnej.

Jezeli przyktadowo wezmiemy
dwie rodziny z trojgiem dzieci o do-
chodach na .1 czlonka rodziny -1400
7} i 1500 21, to w pierwszym przypad-
ku-zasitki rodzinne (przysthuguijgce w
wysokosci podwyzszonej) stanowic
beda w -przeliczeniu na 1 osobg 11
proc. w sinikturze dochodéw, w dru-
gim przypadku. zasitki w wysokosci

‘podstawowej, w przeliczeniu na 1

osobe stanowi¢ beda w strukturze
dochodéw — 4 proc. Tak wige rézni-
ce w relatywnej wysokosci zasilkow
s przeszio 2,5-krotne, pomimoy Ze
réznica’ w dochodzie na 1 osobg wy-
nosi tylko 100 zl. .

Ogolnie Tzecz biorac, problem za-
sad i metod dostosowywania éwiad-
czefi spolecznych do ‘zmieniajgeych
sie warunkéw spoleczno-ekonomici-
nych ‘mozna- uznaé¢ za jeden z .na-

PARADOWSKA,

czelnyeh kierunkéw  doskonalenia’
systemu zabezpieczenia spolecznego.
Druga sprawa to: wieksze zréznico-
wanie wysokosel stawek w zaleino-
$ci od dochodu.

Celem przeprowadzonej reformy
zasitkéw rodzinnych ‘w 1974 r. bylo
.zwigkszenie spoleczhego ~ znaczenia
tych $wiadczen. Mozna uznaé, ze cel
ten w znacznym stopniu zostat osiag-
niety. Podwyzszenie wysokosci® za-
sitkéw ‘dla  rodzin wielodzietnych
i najuboiszych wplynelo na podnie-
sienie ich dochodéw pienieznych. Po-
prawa ta. jest wyrainiejsza, gdy
analizuje sie okres przed i po're-
formie z 1974 r,-Jednakze w ujeciu
przysztosciowym wplyw zasiltkéw na
sytuacje materialng rodzin  bedzie
coraz bardziej ograniczony zwlaszeza
w dziedzinie wyréwnywania' dyspro-
porcji w poziomach zamoznosci réz-
aych typéw rodzin. System zasiikow
rodzinnyéh w obecnym ksztalcie juZ
nie spelnia w sposéb zadowalajacy
swych funkcji. Skiania to do wy-
suniecia propozyeji co do dkierunkéw
jego doskonalenia w przyszlosei.

Najpierw trzeba. okresli¢ cele jakie
cheialoby sie osiagnaté przez wpro-
wadzenie zmian w-systemie zasil-
kow rodzinnych. Akcenty mogag byé
rozlozone rdznie, badz to na wzmoc-
nienie funkcji kompensacyjinej, badZ
funkeji ‘egalitaryzujgcej, badz tez —
co wydaje sie najsluszniejsze — na
szukanie takich rozwigzan, ktére
wzmocnilyby stopien realizacji oby-
dwu tych funkeji. Zadanie to nie
jest latwe do zrealizowania. Np.
wzmocnieniu znaczenia zasitkow w
strukturze rodzin najubozszych (nie
13gaja miesigcznie * 'dochodu
1400 'zt na’osobe) sprzyjaloby ‘podwo-
jenie stawek zasitkéw. Pociagneloby
to za sobg znaczny wzrost globalnej
kwoty wyplat z tytulu zasilkow.
Trzeba jeszcze dodaé, ze prég do-
chod6w, decydujacy .o otrzymaniu
zasitk6w badZ to w wysokosci pod-
wyzszonej badz podstawowej nie
sprzyjatby wyréwnywaniu poziomu
dochoddéw rodzin.

Zmniejszenie réznic w poziomath
dochoddéw rodzin mozna by osiagnaé
przez $cislejsze powigzanie wysoko-
sci zasilkdw z poziomem dochodu
uzyskiwanego przez rodzing, co
oztiacza zroéznicowanie stawek zasit-
ku dla poszczegdinych grup dochodo-
wych (np. do 1000 zt na osobe, 1001—
—1250, - 1251—1500- itd., az do grup
o dochodach najwyziszych), Koszt ta-
ikiego rozwigzania w skali rocznej
bylby szacunkowo nieco niiszy niz

w rozwigzaniu poprzednim ale man- '

kamentem_‘ tej- koncepeji  jest ko~
niecznos$é” dokonywania stalej wery-

Fot. S, ZUBCZEWSK]

{artykul dyskusyjny)

fikaéji dochodéw rodziny, stanowig-
cych podstawe: do otrzymania zasil-
kow w okreélonej wysokosci.

Zasilek rodzinny moze' byé takie
rozpatrywany jako instrument wy-
réwnywania dochodu do okfeslonego
poziomu np. do poziomu zapewnia-
jacego standard konsumpcii spolecz-
nie niezbednej. a

.Przyjmujac ~ taki punkt’ odnie-
sienia, mozna by wyréwnaé¢ dochody
nizsze uzyskiwane przez rodziny przy
pomocy zasitkéw rodzinnych do po-
ziomu 1500 zI na osobe. Rozwigza~
nie to wykazuje réwniez pewne
mankamenty. Jednym z nich jest to,
e wyréwnanie przy pomocy Swiad-
czen -spolecznych dochodéw' ‘rodzin
do pewnego poziomu stwarza zhéw
‘bariere miedzy grupa nie osiggajaca
tego -poziomu a grupa, ktéra przekra-
cza w niewielkim stopniu ten po-
ziom, przez uprzywilejowanie grupy
pierwszej. Biorge ponadio pod uwa-
ge, e poziom standardu konsumpeji
spolecznie niezbednej jest kategorig
zmienna, przyjecie tej koncepeji po-
wodowaloby koniecznosé dostosowy-
‘wania zasitkéw rodzinnych, majg-
eych w tym przypadku charakter
$wiadczeh wyréwnawcezych.,

Wymienione przykladowo propo-
zycje pociagaja za soba znaczny
wzrost globalnych kwot wyplat z ty-
tulu zasilkéw rodzinnych. Moiliwe
jest takZe stworzenie podstawy do
dokonywania zmian w  strukturze
wyplat w ramach wzglednie stalej
sumy przeznaczanej na ten cel, Pod-
wyiszenie zasitk6w dla okreslonych
grup rodzin byloby mozliwe przy
jednoczesnym ograniczefiu zasiegu
-zasitk6w -rodzinnych 'lub zmnigjsze-
‘#iiu  stawek  zasilkéw  wyplaconych
innym grupom..Istnieis poglady, Ze
podwyzszenie zasilkéw dla rodzin
wielodzielnych i osiagajacych niskie
dochody mogloby nastapié w drodze
wylaezenie z uprawnien rodzin jed-
nodzietnych. Poza dyskusja oczy~
wiécie nalezy pozostawié przypadki,
gdy rodzina jednodzietna nie osigga
okreslonego poziomu dochodéw (np.

1400 z1). -

Jednakze warto zdawaé  sobie
sprawe z tego, ze taka modyfikacja
systemu pozwolilaby wygospodaro-
waé zaledwie pGltora miliarda zio-
tych rocznie a wige nieznaczna czesé
kwoty potrzebnej na  zarysowane
wyzej modyfikacje.

Pozbawienie zasilkéw rodzin osig-
gajacych wyisze dochody np. ponad
3000 zi lub ponad 4000 7zt na osobe,
zwiekszyloby wprawdzie te kwote,
ale i tak nie pozwolitoby w sposéb
odezuwalny poprawié sytuacji rodzin

. gorzej uposazonych.

Powstale tg droga ,o0szczednoSci”
nie moga wiec stanowi¢ silnego ar-
gumentu, zwlaszeza, jesli weZmie sie
pod uwage oddzwiek spoleczny, jaki
wywolalyby takie posunigcia. Zasada
wyptaty zasilltu rodzinnego na wszy-
stkie dzieci ma diuga tradycie
i ugruntowaia sie w systemie praw-
nym i $wiadomoéei spolecznej. Cof-
niecie uprawnienn w zakresie zasil-
kéw dla pewnej kategorii rodzin nie
zyskaloby pelnej akceptacji spolecz-
nej, bytoby krokiem wstecz w sto-
sunku do wypracowanyeh i utrwa-
lonych juz zasad.

*

Zaprezentowane rozwazania maja
na celu zasygnalizowanie problemu
i wykazanie trudnosei w jego daleko
wdarym, szyblim rozwiazaniu. Spra-
wa doskonalenia systemu zasilkéw
rodzinnych stanowi — iak podkre-
dlaja wylyczne — wainy kierunek
dziatan polityki socjalnej panstwa
na rzecz rodziny.

Niezaleznie od rozwigzaft czescio-
wyvch .na dzi§” potrzebna jest nie-
walpliwie perspektywiczna koncep-
¢ja. Dlatego warto zastanowié sig
i przedyskutowac wszechstronnie
rozmaite propozycje rozwiazan, zeby
inbe — wiedy, kiedy to okaze sig
mozliwe — wybraé najlepsze, naj-.
peliiej trafiajace w potrzeby spo-
leczne réinych grup rodzin, zwlasz-
cza rodzin zyjacych w najtrudniej-
szych warunkach.

) ®*unkcje zasitkow zob.: D. Granlew-
ska ,Zasitki rodzinne w Polsce. Stan
ubeéeny i pozadane Werunki reformy’,
ZBEP MPFiSS, Warszawa 1972

2) Rozporzadzenie Ministra Pracy, Plac
i Spraw Socjainych z 31 maja 1973 r.
(Dz. U. nr 21, poz. 127; zmiany: z 1975 T.
ar 27, poz. 143; z 1876 r. nr 49, poz. 234
i z 1878 T nr 17, poz. 78).

3) Badania nad tym tematem prowadzi-
la Samodzielna Pracownia Problemoéow
Rodziny Instytutu Pracy 1 Spraw So-
cjalnych,

' cie realizacili inwestycii,

Grubosé
tynkow
a komorne -

‘Wojewédzkn Spéldzielnia Miesz-
kaniowa w Katowicach ‘dokonala

' analizy spraw poruszonych w notat-

ce ,Nie tylko w sprawie tynkéw”,
(,Z. G.” nr 41/1979). Obowiazek pra-
widlowego reagowania na krytyke

' prasowa nasza spoldzielnia mieszla- .

niowa spelnila poprzez komplekso-
we zbadanie skarg autora nofatki
Ob, Lecha Nassalskiego. )

“Je§li chodzi o prawidlowy sposéb

-~ obliezenia powierzchni lokali miesz-

kalnych, to powierzehnia ta ustalo-
na jest przepisami normy PN-70-B-
-02365 jui na etapie projektowania.
Nastepnie dokumentacja powy-
konawcza ustala powierzchnie we-
dlug dokumentacji projektowej, ko-

| rygujac podane wielkosei o ewen-

tualne zmiany dokonywane w irak-
np. przy
przesunigein  Scian. Jest to pe-
wierzehnia mierzona w swietle Scian
w stanie surowym, a wiec bez tyn-
kéw. Powierzchnia lokalu moze byé
tez ustalona z natury i wtedy jest

z reguly mniejsza od powierzchni
ustalonej na podstawie dok t:
¢il.

Réinica ta wynika z gruboesei wy-
" kladzin wewnetrznych (tynkéw, ta-
pet itp.) nie uwzglednionych w do-
kumentacji. Przyjecie jednej Iud
drugiej zasady obliczania po-
wierzchni uiytkowej lokalu nie ma
jednak wplywu na wysokesé¢ kwoty
czynszu. Podstawe do ustalenia wy-
sokosci naléznoSei z tytulu oplaty
ksploatacyjnej (wy ¢ czynszu),
jaka obowiazany jest uiszezaé uzyt-
kownik lokalu, stanowi kwota kosz-
téw gospodarki zasobaml mieszka-
niowymi uvjeta w rocznym planie
gospodarczo-finansowym. -~
Rozliczenie tej kwoty na powierz-
chnie lokalu obliczona wedlug do-
kumentacji powykonawezej wykaze
powlerzchnie z reguly wicksza, 3
wekaznik w zl/m kw. powierzchni

bedzie nizszy.
Natomiast w razie rozli ia kwo-
ty tow g darki )i i

mieszkaniowymi na powierzchnie ob-
liczong wediung wymiaréw z natury
przy odpowiednio nizszej wielkosci
powierzechni — da wyzszy wskaznik
wymiaru czynszu w zl/m kw.

W obu przypadkach globalna kwo-
ta czynszu ,,do placenia” bedzie iden-
tyezna. Wyjaéniajae zasady wymiaru
czynszéw w budynkach nowo odda-
nych, Wojewédzka Spéltdzielnia Mie-
szkanlowa pragnie poinformowadé, Ze
podobnych wyjasnieii' w tym samym
przedmiocie udzielaliSmy Ob. Nas-
salskiemu poprzez NIK oraz Mini-
stersiwo Administracii Gospodarki
Terenowej i Ochreny Srodowiska —
skadl przesylano mam skargi wyZzej
wymienionego. W sprawie tej kore-
spondowal Ob. Nassalski réwniez z
Tyska Spéldzielnia Mieszkaniows .
»Oskard” w Tychach, ktorei jest
czlonkiem, Sprawe takize wyjasnial
Centralny Zwiazek Spdéldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego w War-
szawie do korespondent

Zamieszezona w ,, 2. G.” notatka
jest tylko powtérzeniem spraw kil-
kakrotnie juz wyjasnionych. Przed-
stawiajac powyisze Wojewédzkiemn
Komitetowi Kontroli Spolecznej —
prosimy $nie Zespél Re-
dakeyiny ,Zyveia Gospodarczege” o
przyjecie naszveh wyjasniei i ewen-
tualne ich opublikowanie.

3
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WITOLD JAWORSKY

z-ca dyr. d.s. ekonomicznych
BOGUMIE.A MOSZYNSKA
specjalista ds. kentrnli wewnetrznej
WSM — Katowice

Male maszyny
dla rolnikéw

W nr. 46/1979 ,,Zycia Gospodarcze-
go” ukazal sie list dyrektora Jaro-
stawa Yapy z Ministerstwa Przemy-
stu  Maszynowero, zatytulowany
,Male maszyny dla malych. gospo-
darstw”.

Nie zgadzam si¢ z dyrektorem Ea-
pa, Ze ,brak na dzien dzisiejszv doj-
rzalego programu potrzeb, ktory
méglby stanowié podstawe do zapla-
nowania m. in. w resercie przemysiu
maszynowege hiezbednych dzialan,
sil i Srodkow"”. .

Proaram taki zostal ooracowany

w 1975 r. w randze decvzii nr
106 75 Prezvdium Rzadu. Poastann-
wiono w niej m.in. ze dostawy mi-
krocigznikow do 1980 r. beda opicra-
ty sie na imporcie, a po 1980 r. ruszy
vrodukeja kraiowa (potrzeby w za-
kresie mocy i ilo§oi zostaly w decyeii
ujete). Uwazam, 7e wviej przvtoczo-
nv dokument stanowil wvstarczaiaea
podstawe do programowania prac
tym zakresie w Ministerstwie Prze-
mystu Maszynowego.
Potrzeby te zostatv przez CZSR
WSCh” — Centralny Zarzad Orred-
nictwa podtrzymane w opracowa-
niach dotvezaceych lat 1981—85. Bv-
toby wiec interesujace, gdyby dyrek-.
tor Eapa poinformowal, jak resort
przemystu maszvnowego jest nprzv-
gotowanv do nodjecia od 1981 r.
produkeii simitran-  snalipnswvveh o
mocy 3,5~45 KM i 7—8 KM. Pro-
dukcja silnikéw warankuie nodiecie
produkeii wielu rd7nveh maszyn dla
drobnych gospodarstw.

DOKONCZENIE NA STR. 4
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Potrzebne bylyby réwniei silniki
1 pompy do opryskiwaczy taczko-
wych (2 tys. rocznie) i plecakowych
(5 tys. rocznie). Obeccnie importuje
sig agregaty pompowo-silnikowe lub
cale opryskiwacze. Brak réwniez sil-
nikéw elcktryeznych do miodarek 1
ofrzgsarek wibracyjnych do porze-
czek,

Instytut Sadownlctwa 1 Kwiaclar-
stwa w Skicrniewicach opracowal
dokumentacje 1 zbudowat prototypy
otrzasarek, jednak ze wzgledu ha
brak silnikéw o 3500 obrotach (m, in.
mocy 100—120 W i wagi okolo 0,5
kg) nie mozna rozpeczaé ich produk-
cji. Porzeczki, okolo 200 tys. tonm,
trzeba zbieraé recznie.

inz, EDWARD PIORKOWSKI
dyrektor Biura Zaopatrzenia
Ogrodniczego
Chlonska”

CZSR ,,5:

Przekonujaco

W numerze 43/1979 ,,Zycia Gospo-
darczego” ukszala sie moja recen-

fAY ksiazki B, Kamiiskiego
1 M. Okélskiego pt:  ,Sy-
stem gospodarki fwiatowej”,

Niestety, recenzja ukazala sie pod
catkowicie nieadekwatnym do jej
tresel tytulem: , Poprawnie, ale nie-
ujaco”. Wpr ie w teksci
uiylem “iakiego sformulowania, ale
odnosito si¢ one tylko i wylacznie do
nadmiernych — z mojego punktu wi-
dzenia — wymagait stawianych
przed aut i modeli globalnych,
©Ogoélna jednak opinia o ksiaice,
Jak si¢ latwo moZna przekonaé s re-
cenzjl, jest wysoce pozytywna, Spro-
ltowanie jest o tyle istotne, Ze jako

P v d
habll:ltacyjnego Rady Wydzialu Naunk
Ekonomicznych UW, mialem okazje
podobna opinle juz wyrazis,

prof. dr hab, TADEUSZ KASPRZAK
Warszawa

y -3

Mieszkaé
.o 8
ladniej

W zwiazku z artykulem red. Za-
netty Regel .pt. ,Nie ma zgody”,
zamieszczonym . w. s nr.:-42::,Zycia
Gospodarczego”; Zarzad Obrotu jAr-
tykulaml Wyposatenin ”‘"_M._,les(v.l'{'nfﬁ
CPHW informufje, ‘te -w publikacji
te§ sawarto stan fakiyczny istnle-
jsoy w produkeji mebli, tkanin obi-
clowych 3 spraedazy mebli tapl
skich.

Przewidujemy -pewna poprawe
sytuacji, jaka wiaie si¢ x rozsze-
rzonym wzornictwem uzgodnionym
do dostaw na.rok 1980, a opartym,
w-formie plastycznej, na sprawdzo-
nych przes’ handel wzoraoh mebll
Jjugostowladiskich.

Informujemy jednoczeSnis, - fe
prace komisji wzornicze), = u-
wzglednieniem_ opinil handlu, beds
nadal - kontynuowane w kierunku
zaostrzenla kryteribw oceny. O uzy-
lkanych .wynikach ‘bedziemy lnl'or-
mowaé Wasz tygodnik,

ZBIGNIEW BELKA
z-ca_naczelnego dyrektora
Zarzadu Obrotu Artykulami
‘Wyposazenia Mieszkai CPHW

Przez zZoladek

do serca
Zwracam slg x ui)rzejma pro$ha
op 0Oi6z jest d Zat

ka, ktorej maz uwielbia rézne lma,-
kolyki i dobre gotowanie. A ja, c6z,
" jake mloda dziewczyna, nie stucha-
iam mamy 1 lekcewazylam sokie go-
towanie. A teraz jestem zalamana,
poniewa? nie moge dostaé ,,Kuchni
polskiej”. Bardzo wiec Was prosze
dopoméicie mi w nabyciu upragnio-
nej ,Kuchni”. A Jesli nie, to prosz¢
podajecie adres, gdzie moge si¢ udaé
lub napisaé.
URSZULA CZYZEWSKA
Pecina

RED.: Niestety, juz i zaraz niewie-
le mozemy pomée. Mozemy nato-
miast udzielié¢ informacji, ze kolejne
wydanie bestsellera Panstwowego
Wydawnictwa Ekonomicznego, czyli
»Kuchni Polskiej”, jest w przygoto-
waniu i ukaze sie na przelomie I j II
kwartatu 1980 r. Komu pilnie zalezy
‘nma nabyciu tej ksigzki, powinien na-
wigzaé kontakt z najblizszg ksiegar-
nig 1 ,zaklepaé” sobie egzemplarz.
Chcemy wigc dodaé otuchy p. Urszu-
1i Czyzewskiej — to tylko 4 miesia-
ce, to tylko 15 tygodni, moze maz
wytrzyma na dotychczasowym wik-
cie,

4

iemi¢, musimy mieé¢ nie tylko lep-
sze frodki fechniczne, ale takie w
samej strukturze produkcji dokonaé
pewnych zmian pezwalajacych na
osiaganie wyzszej produktywnofel.
Nie tylko wydajnoScl roSlin (tego
mnermka nawzeéciej slq uzywa), ale
na, z
jednosth powierzchni.

~— Istotnie jest to bardzo wazny
problem. Kluczowa kwestia przed ja-
kg staje rolnictwo u progu lat osiem-
dziesigtych, to produkeja zb6z i pasz.
Zbéz musimy produkowaé wiecej.
Ale, aby to osiggngé trzeba zmienié
catkowicie ich range ekonomiezng.
Dotychczas zboze, w istocie rzeczy,
nie jest produktem rynkowym, tzn.
ceng zboza faktycznie jest cena zyw-

ca.

To jest jedna z istotnych przyczyn,
2 PGR uprawiajg tak maio zbdz.
Gospodarstwa chlopskie produkujg
zboze nie jako produkt towarowy,
ale gtéwnie jako surowiee do pro-
dukeji miesa. Natomiast w . PGR,
ktére muszg traktowaé zbote jako
produkt rynkowy, ta produkeja jest
nisko oplacalna. Stad tez wudzial
zb6z w strukturze zasiewéw w PGR
nie przekracza 43 proc., a wiec jest
znacznie nizszy anizeli to wynika z
potrzeb,

Musimy zatem mnierzaé w kierun-
ku zwiekszania zasiewéw 2zbbz (do
8,5 min ha), ale mozliwosSei tego
wzrostu sg przede wszystkim w go-
spodarstwach uspolecznionych. Dzia-
laé tu musimy $rodkami ekonomicz-
nymi, a nie administracyjnymi. Trze-
ba jednak pamietaé, ze uksztaltowa-
nie nowej struktury produkeji, od
2zb6z poczynajage, jest zadaniem nie-
zwykle skomplikowanym, bo wyma-
ga powaznych prac koncepcyjnych
nad strukturg cen rolnych w ogéle.
Ceny zb6z sg kamieniem weglelnym
calej struktury cen rolnych.

— Méwimy ciagle o produkejl po-

" lowej, a warto takize zastanawiaé sie

nad wyberem takich kierunkéw pro-
dukejl zwierzecej, kiére mialyby
wplyw na najlepsze wykorzystanie

potencjalnych béw ziemi rolni-
cze}.

— Oczywidcie, oprécz zwiekszania
produkeji - trzeba oszezedzaé zboza,

-zwlaszeza pastewne, Jest to sprawa

pewnych mechanizméw ekonomicz-
nych, ktére dalyby mozZliwo§é wy-
boru oszezednyeh, tzn: w naszych

-warunkach zboZooszczednych . kie-

runkéw produkeji -zwierzecej. W cig-
gu krétkiego czasu, 3 lat, zbozochlon-
no$é produkeji zwierzecej wzrosla
u nas o 20 proc.

Wzrost zbozochlonnofe!  jest pra-
widlowoscia obiektywna, ale istnieje
kwestia tempa, w jakim to sie do-
konuje. Gdy jest tak szybkie jak
obecnie, staje sig problemem dla go-
spoda.rkl Tym bardziej, ze wymk,alc
nie-tyle ze wzrostu. progukeji zwie-:
rzece}, ile.ze zmian- technologii, z
przechodzenia ng, technologie zboZa-
chionne, My$lé, Ze najbliZsze lata
zmuszg nas do tego, zeby wyzej ce-
ni¢ pasze zbomwe.

z tym Ilaczy sle wspomnlana
ju:l sprawa ziemnlakéw. Jest to duza
cze§é naszych zasobéw paszowych,

ADA PANSTWA na wniosek

prezesa Rady Ministréw nadala

tytuly naukowe profesora zwy-
czajnego 43, a profesora nadzwyczaj-
nego 88 uczonym, Wreczenie aktéw
nominacyjnych odbylo sie w Belwe-
derze 21 listopada. Wiréd nowo mia-
nowanych profesoréw znalazlo sie
13 ekonomistéw (a nie 14, jak blednie
podaliSmy w poprzednim numerze za
jednym ze Zrddel, wlaczajgc do eko-
nomistéw prof, Wiadystawa Bort-,
nowskiego — humaniste).

Tytut profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

Witold Andruszkiewicz — Instytut
Morski w Gdansku. Zainteresowania
naukowe profesora dotycza rozwoju
polskich portéw morskich, efektyw-
no$ci ekonomicznej inwestycji por-
towych, rozwoju i modernizacji tran-
sportu morskiego, struktury obrotéw
tadunkowych. Do wazniejszych opu-
blikowanych pozycji naleza: ,Polskie
porty handlowe”, Wydawnictwo
Morskie 1960 r.; ,Prognoza rozwoju
polskich portéw morskich do roku
20007, Instytut Morski 1975 r.; ,,Port
Pélnocny w Gdansku i jego przysz-
10$6”, TWP 1976 r.; ,Rozpoznanie
mozliwo§ei lokalizacji portéw han-
dlowych na polskim wybrzezu”, In-
stytut Morski 1978 r.

Konrad Bajan — WSNS przy KC
PZPR, prof. nadzwyczajny od 1971 r.
Zainteresowania naukowe profeso-
ra koncentruja sie na zagadnieniach
polityki rolnej, formach kooperacji
*w rolnictwie, probelmatyce socjali~
stycznej przebudowy wsi. Do waiz-
niejszych opublikowanych  pozycji
nalezs: ,Problemy polityki rolnej”,
PWE 1974 r.; ,,Dorobek i perspekty-
wy rolnictwa”, ,,Nowe Drogi” 1975 r.;
wSektor soc:ahstyczny w realizacji
polityki rolnej”, ,Nowe Drogi”
1977 r.; ,Podstawy nauk politycz-
nych” (redakcja naukowa), PWN
1976 r.

Wladyslaw Kwieciei — Akade-
niia Ekonomiczna w Krakowie, prof.
nadzwyczajny od 1974 r. Zaintereso-
wanie naukowe profesora skupiajg
sie na problematyce spoleczno-eko-

nomicznej rolnictwa, wybranych za-

EFEKTYWNE

Augustyn Wos:

a calkowicie niedoceniana pod wzgle-
dem techmicznym. Ciagle stosuje sie
technologie ,wiaderkowa”. Nie mo-
zemy zdobyé si¢ na to, aby wypre-
dukowaé odpowiednia ilo§é kolumn
parnikowych, zaopatrzyé wie§ w ta-
ka ilo§é’ wegla, ktora potrzebna- by-
laby do parowania wigkszej iloSci
ziemniakow.

— To znowu J%t problem ener-
gii.

— No tak, kolumna parnikowa
Jest energochlonna, ale wobee¢ tego
sprobuimy poliezyé.. Bez nich.straty
w, czasie przechowywania beda. (tak.
Jak'sa obechie) ogromne, Zalezy teraz.
co bedziemy liczyé — czy ‘te methdne
naKlady czy straty. Tym wyzsze, 7e
nie ‘'odnoszy si¢ tylko do samej masy
pasz,” kidre przepadaja, ale takie do
wydatkéw poniesionych na wypro-

. dukowanie ziemniakéw 1 zaangaZo-
wanie ziemi, jako . przestrzeni pro-

gadnieniach statystyki demograﬂcz-

. nej. Do wazniejszych opublikowanych

pozycji nalezy: ,Regionalna analiza
ksztaltowania sig plonéw’ gléwnych
ziemioplodéw w Polsce w latach
1960-—1970”, PAN 1974 r.; ,,Wspél-
czesne rolnictwo Holandii”,- LSW
1975 r.; Regionalna analiza plonéw
-gléwnych ziemioploddéw w Swietle
badan statystycznych”, PAN 1977 r.;
wProces starzenia sie ludnosci §wiata
i jego prognoza”, ,Studia Demogra-
ficzne” 1975 r.

Jan Matuszewlcz — Uniwersytet
Warszawski, prof. nadzwyczajny od
1976 r. Zainteresowanie naukowe
profesora koncentrujg si¢ na za~
gadnieniach mddernizacji rachunku
kosztéw przedsigbiorstw. przemysto-

. wych, metod odzwierciedlania kosze

téw posrednich, ksztaltowania cen w
sferze produkcji. Do wazniejszych o-
publikowanych pozycji nalezg: ,Ra-
chunkowo$¢ przedsigbiorstw prze-
mystowych”, PWE ‘1976 r.; , Kontrol-
ne walory rachunku kosztéw norma-
tywnych”, ,Kontrola Panstwowa”
1978 r.; - ,Rachunkowo$é przesie-
biorstw i instytucji’*, WSiP 1978 r.

Wiadystaw Radzikowskf — Uni-
wersytet Warszawski, prof. nadzwy-
czajny od 1974 r. Zainteresowania
naukowe profesora dotyczg proble-
matyki zastosowania nowoczesnych
metod  matematycznych 1 statystycz-
nych w ekonomice i organizacji
przedsigbiorstw, kombinaiéw i zjed-
noczenn, Do wazniejszych opubliko-
wanyth pozycji naleza: ,Technika
zarzadzania”, PWE 1974 r., ,Zasto-
sowanie metod symulacyjnych w
$redniookresowym planowaniu_ w
sl:ali branzy przemystu” OBRI 1975 r.
»Metody matematyczne'i statystycz-
ne w przedsigbiorstwie”, PWE 1976 r.
(II wydanie); ,,Metody informatyczne
planowania otwartego w przemyéle",
OBRI 1978 1. .

Bronistaw Rudowlez — Uniwer-
sytet Gdanski (a nie Wroclawski, jak
podaliémy za tymie Zrédlem), prof.
nadzwyczajny od 1972 r. Zaintereso-
wania naukowe profesora dotycza
charakteru 1 tendencii rozwojowych

"PWN 1978 r.;

dukcyjnej. Wobec tego cheialbym za-
pytaé, czy sa wartoSciowe propozy-
cje usprawniein réznych fradycyj-

- nych technologii?

— Nie ma, bo inwestorzy bardziej
pasjonuja sie techniczng nowocze-

'snoscig i to dostosowang raczej do

produkcji na wielkg skale, zapomi-
najge, ze nas obowigzuje wszedzie
Scisly rachunek ekonomiczny, bedacy
podstawa do wyboru technologii w
konkretnych warunkach.

Wracam do poprzedniej tezy -— na
tym tle. O wiele taniej kosztowalo-
by wykorzysta o' uzyskiwanych’
w rolhietwie zasob6éw niz zwu;k.,za-
nie produkdji, Dlatego tak’ duzy na-
cisk kladlbym na bardziej réwno-
mierny rozwdj wszystkich ogniw, nie
tylko w rolnictwie, ale w calej go-
spodarce zywnaoSciowej.

Dalszy problem to wybér kierun-
kéw produkeji. Mamy dzi§ wszyst-

wspélezesnego kapitalizmu, spolecz-
no-gospodarczege rozwoju krajéw
rozwijajacych sie oraz wybranych
czynnikéw rozwoju gospodark!i so-
cjalistyczne). Do wazniejszych opu-
blikowanych pozycji nalezs: ,Kapi-

' talizm panstwowy w krajach go-

spodarczo  mniej rozwinietych”,
wPoszerzone EWG
a rozwéj polsko-brytyjskich stosun-
kéw pgospodarczych”, ,Przeglad Za-
chodni” 1974 r.; ,Rozwé] go-
spodarczy w 30-leciu Polski Ludo-
wej”. Zeszyty Naukowe UG 1976 r.;
nZjawiska kryzysowe w kapitalizmie
i walka antymonopolistyczna”, ,No-
we Drogi” 1977 r.

Tadeusz Szezepanlak — Uniwer-
sytet Gdarniski, prof. nadzwyczajny
od 1972 r. Zainteresowania naukowe
profesora koncentruja si¢ na zagad-
nieniach ekonomiki transportu ze

- szezegblnym uwzglednieniem portéw

morskich, transportu miedzynarodo-
wego 1 spedycji. Do wazniejszych o-
publikowanych pozycji naleza: ,,Spe-
dycje w handlu morskim”, Wydaw-
nictwo Morskie 1977 r.; ,Przewozy
drobnicy miedzy portami morskimi, a
ich zapleczem” (wspélautorstwo),
WKIiE 1973 r. Porty morskie i ustugi
portowe — 30 lat w stuzbie polskie-
go handlu zagranicznego”, ,Proble-
my Handlu Zagranicznego” 1975 r.;
»Obroty kontenerowe portéw mor-
skich”, ,Biuletyn Ekonomiczny”
1976 r.

Stanislaw Macie] Zawadzk!
SGPiS, prof. nadzwyczajny od 1974 r.
Zamteresowama naukowe profesora
koncentrmq sie na planowamu go-
spodarki narodowej i polityki eko-
nomicznej. Do wazniejszych opubli-
kowanych pozycji naleza: ,,Zmiany w
strukturze przestrzennej gospodarki
narodowej w latach 1944-1955" w:
»Gospodarka Polski Ludowej 1944—
—1955", KiW 1977 r.; ,Przestrzenne
aspekty rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego w perspektywie roku 1999
nZycie Szkoly Wyzszej”, 1975 r.
JEfektywno$é rozwoju  regional-
nego”; ,Przeglad Geograficzny”
1976 r.; ,,Ekonomiczna efektywno$é
przemysiu zlokalizowanego w aglo-

- Handlu

— Trzeba przystosowaé sig w rolnictwie do MOWych warunkéw rOZWOIU

Fot. S. ZUBCZEWSKI

kle szanse, aby w kr6tkim czasie
»Zej$¢” z importu zbdz catkowicie. To
jest realne, pod warunkiem aktywi-
zacji krajowej produkeji zb6z, wpro-
wadzenia ostrego rezimu wykorzy-
stania pasz zbozowych oraz zwiek-
szenia krajowej produkeji pasz wy-
sokobiatkowych.

Produkowali$my, nie tak dawnmo,
wiecej niz 600 tys. ton tych pasz.
W wyniku réznych zmian w struk-
turach produkecji ro$linnej, m. in.
zdeprecjonowania tej produkeji w
polityce cen, produkujemy teraz bar-
dzo -malo.’ GdybySmy, w wyniku
pewnego .wysitku. organizacyjnego
i ekonomicznego, ‘doszli-do milionma
‘on wlasnej prodikeji — co jest real-
ne, bo jest technicznie opanowane
i s3 to uprawy zaaklimatyzowane w
naszych warunkach, np. groch, wy-
ka, bobik, peluszka i inne — mogli-
bySmy zmmiejszyé import 2zbéz o
3 min ton. .

NOMINACJE PROFESO

meracjach miejskich” (wspb!autor—
stwo), PAN 1977 r.
Tytut profesora nadzwyczajnego

nauk ekonomicznych otrzymali:

Jan Glezgala — Instytut Koniun-
ktur i Cen Handlu Zagranicznego.
Zainteresowania naukowe profesora
dotycza miedzynarodowych stosun-
kéw ekonomicznych, ze szczegdélnym
uwzgledmemem integracji ekonomi-
cznej krajéow RWPG, proceséw in-
tegracy;nych na Zachodzxe, koopera-
cji przemystowej i specjalizacji pro-
dukcji. Do wazniejszych opublikowa-
nych prac nalez3: ,,Turysta a han-
del miedzynarodowy” w: ,,Problemy
Zagranicznego” tom 11,
IKC-PWE 1978; ,Turystyka w go-
spodarce narodowej”, PWE 1977,
wyd. 2 uzupelnione (wyd. 1 w 1969
r.); ,Turizm w narodnom choziaj-
stwie”, Progres 1974; ,,Turystyka
zagraniezna a teoria wymiany mie-
dzygarodowej , »EKonomista” 1970,
nr 2;

Jerzy Holzer — SGPiS, doc. od
1969 r. Zainteresowania naukowe
profesora dotycza zagadniefi demo-
graficznych w Polsce oraz proble-
méw i prognoz demograficznych na
$wiecie. Do wazme;szych opubliko-
wanych pozycji naleza: ,,Oczekiwane
trendy zmian w liczbie i strukturze
ludnosei wediug plei i wieku 1970—
~—2000” w: ,,Powojenne trendy T0Z-
wo;u ludnosc1 w Europie i przewidy-
wania do roku 2000”, Wyd. ONZ
1975 r.: , Aktualne prognozy demo-
grafxczne i konsekwencje stabiliza-
CJI reprodukcn ludno$ei Europy- po-
nizej poziomu reprodukcii prostej”,
»Studia  Demograficzne” 1976 r.;
»Demografia”, PWE 1970 r,

Bogdan Kolodziejek — SGPiS,
doc. od 1968 r. Zainteresowania nau-
kowe profesora koncentruja sie na
zagadmemach ekonomiki konsump-
cji, problematyce rynku rolnego,
konsumpcji indywidualnej. Do waz-
niejszych opublikowanych pozyeii
nalezy: ,,Aktualne problemy i per-
spektywy sytuacji rynkowej”, PTE
1976 r.; ,Gospodarstwo konsumen-

~— Wielokrotnle na naszych Ia-
mach omawialiSmy sprawy prze-
ksztalcen struktury agrarne.i, zwna,-
zane fcifle z progr .
1 spolecznej rekonstrukeji, rowniez
rolnictwa indywidualnego. Czy sy-
tuacja w latach esiemdziesigiych,
tak jak ja teraz widzimy, pozwoli na
dalej idaca modérnizacje gospo-
dasrstw chlopskich?

— Powszechnie znane sg kierun-
ki polityki wobec rolnictwa indywi-
dualnego, publikowalismy réwniez
prognozy zmian agrarnych, wynika-
jacych m, in. z sytuacji demografi-
cznej. Nie bede t{ego powtarzaé, ale
cheiatbym zwrdcié uwage na dwa
bardzo istotne zjawiska.

Jednym z nich — negatywnym z
punktu widzenia biezgeych potrzeb
produkeji — bylo w ostatnich latach
obnizenie sie akiywnosci produkeyj-
nej gospodarstw drobnych.

Jestem przekona.ny — 'wynika to
z prognoz TER i z dodwiadczen in-
nych kraj6w — Ze grupa gospo-
darstw najdrobniejszych bedzie li-
czebnie zwiekszaé sle, i Ze gospo-
darstwa te bedg faktycznie prze-
ksztalcaé sie w dziatki. Mimo, Ze
dziatki sa drobne, to problem weale
nie jest drobny. Z wszystkich do-
$wiadezeni krajéw, nawet tych, ktére
przebudowaly swoje rolnictwo, wy-
nika, ze dzialki przyzagrodowe, ro-
botnicze maja ciggle ogromne zna-
czenie dla aprowizacji spoleczeri-
stwa, dla ksztaltowania modelu Zy-
cia, dla réwnowagi probleméw osied-
leniczych i wielu innych spraw o cha-
rakterze globalnym. To nie jest tyl-
ko problem produkecji. Dlatego w
krajach = socjalistyeznych, np. w
ZSRR, na Wegrzech przywiazuje sie
dzi§ ogrommna wage do aktvwizacii
produkeyinej tych dziatek. MySle, ze
i my nie powinniémy robié nicze-

go, co by to utrudnialo.

— Na drugim biegunie mamy go-
spodarstwa specialistyczne — ogdl-
nie eobecnie faweoryzowane. Czy
praktyka potwierdza oczekiwania?

— W tej chwili jest to najtarisza
forma produkeji — w sensie spole-
eznym. Nie znam tariszych sposohdéw
zwigkszania produkeii rolnei w Pol-
sce. Rzeczywiicie jednak eksnansja
_tej formv napotyka na pewne ha-
" riery. zwtaszeza socjalne — powsta-
ja pewne konfliktv na wsi- miedzy
gospodarstwami soecjalistveznymi, a
reszta wsi. U podloza tego leiv nie-
dostatek §rodkéw produkeii. Dondki
brakuje $§rodkéw, zawsze musimy
wybieraé — stosowaé preferencje w
polityce alokacyjnej — a wtedy, ktoé
musi dostaé mniej albo weale i to
nieuchronnie rodzi. konflikty. Cho-
ciaz nie musi tak byé, ale jest.

— Lata nadchodzace beda czesto

~zmuszaly de takich trudnych wybo-

réw.

— Tym bardziei wiec chodzi o to,
aby . strumien . §mdknw kierowanvych
do ro'lmctwa . ktéry musi byé

Sciwej  strukturze, Najwazniejsze
dzisiaj Jest usuwanie slabych ogniw.

— Dziekuje za rozmowe.

Rormawial:

MARCIN MAKOWIECKI

ckie, jako uczestnik proceséw ryn-
kowych”, SGPiS 1977 r.; , Przestan-
ki sterowania gospodarstwami kon-
sumenckimi”, ,,Handel Wewnetrzay”
1977 r.; ,Ekonomika { organizaecin
obrotu towarowego" SGPiS 1977 =.

Inga Ogonowska — Instytut Orga-
nizac}i, Zarzadzania 1 Ekonomiki
Przemystu Budowlanego. Zaintereno-
wania naukowe profesor Ogonow-
skiej- obejmuja zagadnienia ekono-
miki i organizacji budownictwa oraz
prognozowanie rozwoju budownict-
wa. Do wazniejszych -opublikowa-
nych pozycji mnalezs: ,Problemy
skracania ecyklu inwestycyjnego w
budownictwie mieszkaniowym”, Ar-
kady 1974; ,,Wstepna prognoza roz-
woju budownictwa i przemystu ma-
terialéw budowlanych” (wspoélautor-
stwo), PRB 1973; ,Kadry kwalifiko-
wane w budownictwie. Stan i per-
spektywa rozwoju”, PRB 1976; ,Pro-
gnoza rozwoju budownictwa do 1990
roku”, PRB 1977; ,Organizacja bu-
downi¢twa w krajach RWPG”, PRE

1978.
Zdzistaw Rurarz — SGPiS, doc

od 1976 r. Zainteresowania naukow
profesora koncentrujg sie na zagad-
nieniach miedzynarodowych stosun-
kéw gospodarczych. Do wazniej-
szych opublikowanych pozycji nale-
23: ,,Dylematy rozwoju” PWE 1977 t.
~Kryzys energetyczny — mit czy rze-
czywisto$é”, PWE 1978 r.; Handel za-
graniczhy ~— problemy, perspekty-
wy”, PWE 1971 r.; ,,Perspektywa sto-

sunkéw miedzy RWPG a EWG"
»Nowe Drogi”, 1978 r.
Wszystkim nowo mianowanym

Profesorom skladamy serdeczne gra-
tulacje oraz zyczenia dalszej owoc-
nej pracy naukowo-badawczej i dy-
daktycznej.
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RUDNO soble avyobrazit - wspét-

czesng sluzbe®zdrowia bez lot-

nictwa sanitarnego. Dawno juz
mingly czasy pierwszej euforii, kie-
dy ludzie z zewnatrz zachlystywali
sie bohaterstwem pilotéw i medy-
kow, rampjacywc-h zycie i miosgcych
pomoc cierpigcym bez wzglediu na
miejsce, w ktérym znajdowal sie
czlowiek potrzebujgey ratunku. Lot-
nictwo sanitarne pelni dzi$ po pro-

stu codzienna — nieraz cigzka i o-
fiarng — shuzbg, transportujac cho-
rych, krew 1 leki, kiedy sytuac¢ja
chorego uzasadnia uzycie samolotu
lub $miglowca, Jak bardzo jest po-
trzebne — dowiodta najlepiej ostat-
nia zima. Tam, gdzie po drodze
grzezla w Sniegu karetka dolatywat
helikopter, a samoloty zapewniaty
dostep do specjalistycznych szpitali
i klinik z kazdego zakatka Polski.
Smiglowce zastepowaty kilka razy
karetki stolecznego pogotowia, ktore
nie mogly dojecha¢ do niektorych
pun}:téw Warszawy w pierwsze, sty-
czniowe dni. A oto dzisiaj wystepu~
je realne zagrozenie, ze Warszawa z
przyleglym regionem zostanie bez
lotnictwa sanitarnego.

Centralny Zespé! Lotnictwa Sani-
tarnego od chwili' swego powstania
lokowal na aeroklubowym lothisku
Goclaw w Warszawie, CZLS miat
tam swoje hangary, warsztaty, ma-
gazyny czeSci zamiennych i paliwa,
garaze dla karetek lotniczégo pogo-.
towia, wreszcie pomieszczenia, shtu-
zace poszczegblnym stuzbom (pilo-
tom, mechanikom, }gcznosei, medycz-
nej i administracji) ambulatorium
{ dyspozytornie. Tu trzeba dodaé, ze
CZLS poza normalng obsluga lot-
niczo-medyczna Warszawy wraz z
przyleglym rejonem jest dla pozo-
stalych zespolow “ezymé w. rodzaju
przedsiebiorstwa wiodgcego - — tu
zaopairuja sie oné w czesei zamien-
ne i na Goclawiu szkolit si¢ perso-
nel z catej Polski, abstrahujac od
innych funkeji organizacyjno-admi-
nistracyjnych. '

Kiedy przed kilku laty stato sie
pewne, ze na teren goclawskiego
lotniska wkroczy budownictwo mie-
sz_-kaniqwe podjeto decyzje o prze-
niesieniu  jego  dotychczasowych
uzytkownikéw ria’ Bemowo,' Jest ich
trzech: ~ Aerokluyb - ' Warszawski,
Przedsiebiorstwo - Ustug. - Lotniczych
i Centralny Zespét Lotnictwa Sani=
tarnego. Lotnisko na Bemowie ofe-
rowato jednak -tylko pole:-wzlot6w,
wige dla mowych - lokatorow trzéba
byto wybudowaé hangary wraz z za-~
pleczem. Wyznaczono wykonawce —
Przedsigbiorstwo Robdét - Kolejowych
nr 7, a inwestorem zostal PUL dzia-
tajgcy w imieniu wszystkich zainte-
resowanych. CZLS w:1976"r. Zzawari
z-inwestorem umowe; 'w mys$l ktérej
dla potrzeb lotnictwa sanitarnego
mialy-byé wybudowane trzy hanga-
ry, budynek socjalno-ustugowy oraz
gagaie, a catosé robot zakonczona w
1980 r.

Silnik na kobylkach -

Poza garazem wszystkie : obieltty
dla .,sanitariuszy” it

ne w systemie .DON
go systemu bazuja: ¥

elementach byl - decyzjg :Swiadoms,
oparta m. in. na- przekonaniu, “ze
wplynie to korzystnie ma- szybkosé
i terminowo$é procesu. inwestycyj-
nego. Niestety, przeswiadczenie to
pozostalo w sferze ‘teoretycznych za-
tozen. Roboty budowlane na Bemo-
wie $limaczg sie'w. tempie, kibére za-
czyna stwarzaé ® realne zagrozenie

przerwania  dziatalnoSci lotnictwa
sanitdrnego w Warszawie:
Budownictwo ~ mileszkaniowe " na

Goclawiu postepuje w oczach. Juz w
1977 r. samoloty musialy:sie wyniesé:
z dawnego lotniska, gdyz zabfaklo
pola wzlotéw. Na Bemowie stanely
na §wiezym powietrzu, obok w miini-
barakowozach ulokoiwano dyzuraych
mechanikéw, magazynek' podrecz-
nych cie$ci zamiennych i co§ na
ksztalt - tu brakuje mi stowa —
ale mozna to nazwaé poczekalnia dla
chorych i personelil medyeznego, bo
barakowdz jest wyposazony' w:dwie
kozetki, krzesto i: kilka Zelaznych
szafek — nic ‘wiecej zreszta, ‘by sie
nie zmieécilo. Cate-to-,zaplecze” jest
bez biezgcej wody i sanitariatéw —
wode donosi sie¢ w kubelkach, do in-~
nych celow stuzy oddalona o, kilka-
dziesigt .metrow - stawojka. - A" na
miejseu  konserwije: - sig -przeciez

i wykonuje drobrdie naprawy - samo-
lotow — " oczywiscie, wszystko na
Swiezym lufcie przez - okragly rok.
Bedge na Bemowie w koneu listopa-
da sam widzialem naprawe lotnicze-
go silnika robiona na-dwéch drew-
nianych kobylkach.ustawionych-pod -
gotym niebem. - L

Ta prowizorka ‘miala’ trwaé ma,
mum przez rok, trwa  do ‘diisiaj.
Czlowiek podobno, “‘wszystko : wy=-
trzyma, gorzej jest ze sprzetem. Sa-
moloty bardzo Zlé znosza pobyt na
$wiezym powietrzu, szczegdlnie o-
statnia zima zostawila znaczne §$la-
dy. A jest to w koricu sprzet, ktory:
nie moze zawie$¢ w powietrzu, Nie
zdziwilem sie wiec, styszae od ‘me-
chanikoéw, ze jesli w tym roku sa-'
moloty nie znajda sie w harigarach'
ni¢ bedzie po.prostu na czym lataé.

Dodajmy .do tego ogromne utrud-
nienia -organizacyjne. plynace @ roz-
dwaojenia dziatdinosi

na ‘Goclawiui' Tam jest dyspozytors:
nia (polgczona z.Bemowem jedna-
prowizoryczna = linig - telefoniczng
i' .radiotelefonem), - ambulatorium,
tam dyzurujg piloci i personel meé-
dyczny, stamtad wreszeie lataja $mi-

-glowce, - Goclaw od Bemowa dzieli

kilkanascie kilometréw przez cala,
ruchliwa Warszawe. .

Dni CZLS na Goclawiu sa juz na-
prawdé - policzone. Ogromny wykop:
i wielometrowy nasyp siega prawie-
pod:same hangary, wiasciwie nie ma
juz miejsca lgdowisko dla Smiglow-
¢ow, a niedtugo same budynki CZLS
beda .zawalidroga -dla:- budowlanych.
Czy witedy warszawskie lotnictwo
sanitarne przeniesiemy pod namioty
na Bemowo?
Gra w ciuciubabke

Na poczatku biezacego roku resort
zdrowia -otrzymal solenne zapewnie-
nie, ze jes§li przekaze dodatkowo
trzymilionowy limit inwestycyjny, w
tym roku.co najmniej dwa hangary
i "budynek socjalno-uslugowy dia
stuzb. dzialalnosSci podstawowej zo-
stana oddane ‘do uzytku, Warunek
zostal spelniony, ale obecnie PRK-7 .
obiecuje jeden hangar, budynek. so-

. inwestycyjnego;

djalny i prowizoryczng droge dojaz-
dowa. ‘~ '

owW3a.
Przegladatem protokoly z narad
koordynacyjnych "z ostatnich paru
miesiecy. Narady te.odbywaja sig co
dwa tygodnie. Zbierajg sie powazni
ludzie, powaznie rozmawiajg i przyj-
muja zobowigzania. Potem okazuje
sie, ze zadne z nich. nie jest dotrzy-
mane i nikt za to nie odpowiada. Na
wiosne mowilo sie- o skonczeniu
dwoch hangaréw i budynku socjals
nego, .potem co dwa tygodnie odsu-
wano terminy o dwa tygodnie, a
ostatnio moéwi' sie juz tylko o jed-
nym -hangarze. Deodajmy, resort
zdrowia nie ograniczyl sig ze swej
strony tylko do przekazania limitu
kiedy na budowie
cementu — ’zalatwiali
mozna bylo dostaé
zalatwiali- glazure,
dawigu v

brakowato:
cement, nie

Niestety, n o id :
mac; interwencyjna okazala sig nie-
skuteczna, = - .

“Po dwudziestym listopada prace
na Bemowie byly zaawansowane na
tyle, ze przy pelnej mobilizacji -moz-
na by je zakonczye w czasie liczo-

. nym w tygodniach. Ale kiedy bylem

na budowie roboty toczyly sie wie-
cej niz Slamiazarnie. Nie bylo znow
cementu, na calym placu pracowabo
c¢hyba okolo dziesigeiu robotnikéw,
4 terenowi woko6l daleko bylo do

-miana uporzadkowanego.

Dyrektor PRK-7, Jerzy Romar;:oivv-
ski, ktéry byl moim przewodnikiem

po-budoiie twierdzil jednak uparcie,

ze ,sanitariusze” dostana jeden han-
gar i budynek socjalno-usiugowy w
ciggu miesiaca. Wysuwat tylko oba-
wy, czy z tegoz budynku lotnictwo
sanitarne bedzie mialo pozytek, bo
jego przedsigbiorstwo ma obowiazek
doprowadzié kanalizacje tylko do
kolektora, ktéry buduje miasto, a w
miejscu, ‘gdzié ma byé kolektor wi-
dziatem jedynie wielki d6l. Podobno
jednak w ostatnich dniach ruszyly
tam roboty. Moze w grudniu kolek-
tor bedzie gotowy. -

~'Dyrelktor Romanowski ~ zapewnial
mnie jednoczesnie o ogromnej sym-
patii_ i wielkich zobowigzaniach wo-
bec CZLS i jego dyrektora Zdzista-

udowlany.

wa Olszanskiego osobiscie, za pomoc
SwiadcZona w-czasie realizacji inwe-
stycji, Ale nawet najlepsze checi
nie wystarcza — stwierdzit — gdy
brakuje potencjalu, przede. wszy-
stkim ludzkiego. PRK-7 poza nor-
malnymi klopotami materialowymi
jest stale pod zatrudnieniows kre-
ska, a jednoczes$nie buduje Dworzec
Centralny PKS w Warszawie, LHS

i jest-zaangazowane w jeszcze inne,’

mniej: sztandarowe, ale réwnie waz-
ne inwestycje, zas budowe na Be-
mowie dostalo ,na dokiladke”. Dal-
sze wyjasnienia sa chyba zbyteczne.

Budowlani, mimo wszystko, usty-
szalem raz jeszcze dotrzymaja
stcwa i przed Swietami CZLS przej-
mie wreszcie hangar i budynék ustu-
gowonsocjalny w uzytkowanie. Oby
tak bylo, ale i to nie da powodu do
pebnej satystakeji.

Wprawdzie ludzie . przestana na
mrozie i $nieghh cbstugiwaé same-

loty, ale hangar pomiesci zaledwie
potowe posiadanego przez - CZLS’

sprzetu oraz warsztat Iacznosei
i osprzetu pokladowego. Pozostale
samoloty zostang na powiefrzu, a
reszta zaplecza technicznego i dwa
Smigtowce na Goclawiu; zesp6l be-
dzie wige nadal dzialal w rozdwoje-
niu. I bez normalnej lacznosci- tele-
fonicznej — zostanie prowizoryczna,
napowietrzna linia — bo o wykon-
czeniu budynku dla centrali telefo«
nicznej cbstugujacej nie tylko CZLS
- na razie mowy. nie ma.

* Mgliste tez wydaly mi sie .obletni-
ce, ze do koneca przysziego roku ro-
boty zostang zakorczone w caloscl.
‘Pozostale dwa hangary na razie tyl-
ko straszg szkieletami konstrukeji,
a ‘pod budynek garazowy nie wyty-
czono nawet fundamentow.

Jak ditugo czesc zespotu bedzie mo-
gta.funkcjonowaé na Goclawiu? Ro-
smacy nasyp utrudnia ‘Smiglowcom
start. .

Dla catkowitego zalatwienia spra-
wy siedziby lotnictwa sanitarnego w
Warszawie konieczne jest wige nie
tylko znaczne. przyspieszenie prac
na Bemowie, potrzebne sg réwniez
decyzje koordynacyine, dotyczace
postepu inwestycji mieszkaniowych
na Goclawiu, gdyz oba te fronty ro-

Foi. M. STANKIEWICZ

STEFAN ANCEREWICZ

bot staly sig-sci$le wspodlzalezne od
siebie: Ale nawet jesli cdpowiednie
interwencje zapewnia nieprzerwa-
na dziatalno$¢é CZLS, powoddéw do
satysfakeji — w-moim przekonaniu
— nie bedzie.

*

Cala historia przenosin warszaw=-
skiego lotnictwa sanitarnego jest
przykladem poncszenia dodatkowych
kosztéw -materialnych i spetecznych
spowodowanych niedostatkami pla-
nowania i brakiem koordynacji posz-
czegblnych decyzji.

Przeciez o wkroczeéniu budownic-
twa mieszkaniowego na goclawskie
lotnisko méwilo sie juz od lat. De-
cyzja o przeniesieniu jego dotych-

czasowych uzytkownikow mogla byé¢’

podjeta w spokoju, a termin ustalony
bez  poSpiechu. Byl czas -na to,:Ze-
iniesniezby

by.ustali¢. preg zbgdny,
kres zwiazanygh, inwestyeii na
Bemowie,- znalezé- gdpowiedniege

wykonawee -1 okresli¢c mozliwe' do
dotrzymania terminy: Tu nie byio
zadnej ‘awaryjnej sytuacji, koniecz-
nosci naglego dzialania i szturmow-

szezyzny z wszystkimi jej negatyw-.

nymi ‘konsekwencjami. Prowadzenie
dzialalno$ei w dwoch odleglych od
siebie punkfach miasta jest niewat-
pliwie droisze niz w jednej siedzi-
bie, za ‘wielokrotne rozjazdy trzeba
placié, kosztuja réznego rodzaju pro-
wizorki, a najpowazniejsza pozycje
stanowi mniszezejacy znacznie szyb=-
ciej sprzet. To wszystko datoby sig
policzy¢ i chyba warto to zrobi¢,
zeby unaocznié skale strat spowodo-
wanych brakiem. odpowiedzialnosci
przy  okreslaniu wzajemnie zazebia-
jacych sie terminéw.

Wydawaé by sie moglo, ze w sfe-
tze decyzyjnej wszystkie warunki
dobrej rtoboty zostaly zachowane.
Budowiani nie doirzymali jednak
stowa i nie sadze by wyniklo to wy-
lacznie z balaganu, rozprzezenia or-
ganizacyjnego, nieudolnosci czy zlej
woli PRK-1.

Dobrze 'jest mierzyé sily na zamia-
ry, ale trzeba si¢ nauczyé takze mie-
rzyé zamiar wedilug si. Wiara w
trafnosé¢ porzekadla, e ,,jeszcze ni-
gdy tak nie bylo,.zeby jako$ nie by-

z obrad
Rady
Ministrow

ak informuje rzecznlk prasowy
-rzadu, 29 listopada odbylo sie¢ po-
siedzenie Rady - Ministréw, Roz-

| patrzono projekty uchwaty o Naro-

dowym Planie Spoleczno-Gospodar-
czym i ustawy budzetowej na 1980 1.

Podstawowe zalozenia i proporcje
przysziorocznego planu, ktére 26 1i-
stopada byly przedmiotern wspolnego
posiedzenia Biura Politycznego KC
PZPR i Prezydium Rzadu, przedsta-
wil przewodniczacy Komisji Plano-
wania przy Radzie Minis;révt{; a
glowne . elementy budzetu minister
finanséw.

Projekt planu na rok przyszly, kté-
ry wkrétce bedzie przedstawiony —

| podobnie jak projekt budzetu — pod

obrady Sejmu, zostat zbudowany z
myéla o kontynuacji podstawowych
zalozen strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego VI i VII Zjazdu PZPR
w nowych zmienionych warunkach.
Czerpige inspiracie z Wytycznych
na VIII Zjazd partii i z toczace] sie
przedzjazdowej dyskusii, jest on
zerientowany na realizacje polityki
spolecznej partii i panstwa oraz rOW-
nowazenie pod tym katem proceséw
gospodarczych.

Koncepcja planu opiera sig¢ na rea-
listycznej ocenie sytuacji i jest na-
stawiona na aktywne, bardziej sku-
teczne przeciwstawianie sie trudnos-
ciom. Wysokie zadania w dziedzinie
efektywnosci oraz zmian struktural-
nych w produkeji i sposobie gospo-

" darowania majg na celu lepsze przy-

stosowanie gospodarki do pracy w
nowych zlozonych warunkach i sta-
nowia gléwne 2zrodlo pokonywania
trudnoéci i powiekszania dochodu na-
rodowego.,

Zawarte w dokumencie propozycje
rozwigzahh zmierzaja do osiggnigeia
najwazniejszych celéw spolecznych,
" zwlaszcza zwigzanych z poprawg zao-
patrzenia rynku, z postepem w urze-
czywistnianiu dlugcfalowych progra-
méw wyzywienia narodu i budow-
nictwa mieszkaniowego, a takie ze
wzrostem $wiadczen spolecznych oraz
polepszeniem sytuacji .w dziedzinie
ochrony zdrowia.

W projekeie planu za glowne kie-
runki dzialania przyjeto wzmocnie-
nie potencjatu wytiwoérczego w ener-
getyce i przewozowego w transpor-
cie, a takze rozw0j bazy surowcowo-
materialowej. Jako zadanie o zna-
czeniu priorytetowym traktuje sie
réwnowazenie bilansu handlu zagra-
nicznego wydatng intensyfikacja eks-
portu. Mocne odbicie w projekcie
planu znalazly przedsiewziecia ida-
. ce w kierunku poprawy struktury
produkeji i inwestycji oraz dosto-
spwania. rpzmiardw nakladow inwe-
" styeyjnych -do obecnych mozliwosci
. zaopatrzeniowych T wykonawczych.

Watunkiem pomy$liego wykonania
zadan roku przyszlego bedzie wydat-
ne nasilenie dzialan na rzecz efek-
tywnosci gospodarowania, oszczed-
nego wykorzystania $rodkow finan-
sowych, technicznych i materialo-
wych oraz poprawy jakosci praey.
Jest to naczelny obowiazek wszyst-
- kich ogniw gospodarki.

Rzad zapewnia w projekcie planu
niezbedne $rodki na wykonanie za-
dan w nauce, szkolnictwie wyzszym
i odwiacie, na rozwdj kultury i twér-
czoSci artystyeznej, ruchu wydawni-
czego, jak réwniez prasy, radia i te-
lewizji.

Na posiedzeniu Rady Ministréw
skoncentirowano uwage ma najwaz-
niejszych uwarunkowaniach i pro-
blemach przyszlorocznej pracy. Pod-
kreslono, 1z ostatnie tygodnie roku
biezacego nalezy efektywnie wyko-
rzystaé dla mozliwie jak najlepszego
wykonania planu 1979 r., a tym sa-
mym stworzenia dogodnej bazy do
rytmicznej i harmonijnej realizacji
wytyczonych zadan juz od pierw-
szych dni nowego roku.

Rada Ministréw przyjeta projekty
planu i budzetu na 1980 rok i po-
stanowila skierowaé je do Sejmu

10” czasami kosztuje zbyt drogo.

PRL.

aktualnosci

TROSKA -O;RODZINY
WIELODZIETNE:

Prezes” Rady -Ministréw "w listo-
padzie br. skierowat specjalny.list do
wojewodow, w kidrym zwraca uwa=
ge na potrzebe szerszego uwzgled-
nienia w ich polityce, socjalnej po-
trzeb rodzin, a zwlaszcza Todzin wie-
lodzietnych i rodzin o -stps‘unkowol
niskich dochodach- oraz rodzin.ma-
jacych na swoim utrzymaniu osoby
niepelnosprawne, nie ‘moggce -pod-
ja¢ pracy zarobkowej. W' zwiazku
z tym wojewodowie maja zapewr}}é:

® koordynacie dzialan wszystkich
instytucji i organizacii spolecznych
zajmujacych si¢ w jakim$ zakresie
opieka mad rodzinami; y

@ ewidencje potrzeb zglaszanych
w zakresie opieki mnad rodzipam_i do
réznych organéw 1 organizacii. z
okre$leniem form i zakresu niezbed=
nej pomocy; )

©® przeprowadzanie wizytacji-ma-
jacych na celu poznanie najpilniej-
szych potrzeb gorzej sytuowanych

rodzin; .

opracowywanie analiz i ocen po-
trgb é)orzej sgtu.owaﬁybh rodzin oraz
wykonania zadaf w' tej dzzedzmies.b)

PRZYSPIESZENIE
WZROSTU SPRZEDAZY

Sygnalizowane juz paZdziernikowe
przyspieszenie tempa wzrostu_sprze-
dazy “w uspoleczhionym ‘handlu de-
talicznym ‘(z 7,3 proc. w- okresie 8
mjesieey do 12 proc. w. paZdzierni-
kw znajduje wyraz ‘w ‘szczegblnie
wysokich wzrostach _sprzedazy w
wojewodztwach: - stolecznym  war-
szawskim, chelmskim i kro$niefiskim
(w' granicach 16—17 proc). Osiag-
niete mna  tych -terenach wzrosty.
sprzedazy nie majg odbicia w odpo-
wiedhio wydatnyeh wzrost‘ach. pie-
nieznych przychodéw ludnosci. Do
podobnego . wniosku tupowaznia po-.
réwnanie ogélnokrajowych wzrostéw
przychodéw ludnosci z jej wydatka-
mi na zakup towaréw. (Sb)

SPRZEDAZ
W GASTRONOMIl

Tempo wWzrostu sprzedazy W uspo-
tecznionych - zakladach 'gastronomicz-
nych w pasdzierniku br. nie zostalo
przyspieszone i .wynosilo 7,2 proc.
Niektére wojewddztwa moga Sig ]ed-:
nak pochwalié wysoka dynamike tej
sprzedazy. Odnosi sie to -zwlaszeza
do wojewédziw:  ciechanowskiego
i koninskiego, (ponad 14 proc). W
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wojewddztwach bydgoskim 1 legnic-

‘kim zanotowano natomiast spadek’

sprzedazy, Niewielkie wzrosty sprze-
dazy (ponizej 4 proc) notowane s3
w wojewddztwach: bialskopodla-
skim, ezestochowskim, gorzowskim
i walbrzyskim.

Administracja niektérych woje-
wodztw powinna wiee zwrécié wiek-
szg uwage na dzialalno$é gastrono-
mii. Osiggnigeia wielu wojewddztw
wskazujg bowiem, ze pomimo trud-
nosci mozliwe sg dobre wyniki. (Sh)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE
W KATOWIECKIM

W celu zapewnienia warunkéw do
pelnego wykonania zadan uspolecz-
nionego budownictwa mieszkaniowe-
go dla ludnosei nierolniczej w 1980 r.
oraz przygotowania warunkéw do
wykonania zadan w 1981 r., Rada
Ministréw podjeta specjalng uchwale

Scigle okreslajaca zadania zaintereso- .

wanych resortow dotyczace wiellosci
niezbgdnych do wykonania rob6t.
Ponadto minister budownictwa zo-
stal zobowigzany do pelniejszego wy-
korzystania w 1980 r. zdolno$ci pro-
dukeyjnych wytwoérni elementéw
wielkoptytowych oraz do rozpocze-
cia rob6t przygotowawezych do bu-

dowy dwu nowych wytwérni elemen-
téw prefabrykowanych na bazie po-
pioléw z elektrowni w Rybniku i
Faziskach. Uchwala okreéla tez kie-
runki dzialania niezbedne do pozy-
skania dla budownictwa odpowied-
niej liczby pracownikow.

Uchwala ta jest jednym z wielu
aktéow rzadu, zmierzajacych do .za-
pewnienia pelnej realizacji zadan bu-
downictwa na ‘ererach, gdzie wy-
stepuja w tym zakresie wigksze trud-
nosci. (Sh) T

PRZEMYSL W 1979 R.

Ostatnie szacunki wskazuja, ze mi-
mo przyspieszenia tempa wzrostu
produkcji sprzedanej przemysiu w
ostatnich miesigcach roku, catorocz-
ny jej wzrost wyniesie ok. 2,5—2,7
proc. zamiast planowanych 4,9 proc.
Oznacza to, ze ogbélna wartosé pro-
dukcji bedzie o ok. 60—80 mld =zt
nizsza niz planowalismy.

7, wazniejszych produktéw niZsza
od- planowanej bedzie zwlaszcza pro-
dukcja wyrobow walcowanych, mie-
dzi, tworzyw sztucznych, nawozow
azotowych, cementu i papieru. Osiag-
nigte. w ostatnich miesigcach przy-
spieszenie dynamiki produkeji wska-
zuje, Ze w 1980 r. przemyst powinien
osiagnaé lepsze wskaZniki rozwoju
produkcji. (Sb)

PRODUKCIJA ROLNA

Wstepne szacunki wynikow -pro-
dukeji- rolnej w br. wskazuja, Ze
bedzie ona o 2,5—2,7 proc. nizsza niz
w u.br. Oznacza to, ze do pelnego
wykonania zadan planowych zabrak-
nie . prawdopodobnie ok. 30 mld z
produkeji globalnej. Decyduja o tym
glownie stabsze niz w u.br. § stabsze
niz planowano zbiory zbéz i rzepaku.

Skala spadku zbiorow zboz wska-
zuje, z& mimo zwigkszenia ich im-
portu moze sie ona staé¢ odezuwalna
przez wielu hodowcdw. Sytuacje w
hodowli trzody powinny lagodzi¢ do-
bre zbiory ziemniakéw. Sprawg tym
batdziej istotng staje sie jednak uzu-
petnienie karmy ziemniaczanej pa-
szami wysokobiatkowymi, w drodze
wykorzystania wszystkich dostep-
nych rezerw. (Sb)

WYDAINOSC
W BUDOWNICTWIE

W okresie 10 miesiecy br. obrét
globalny na 1 zatrudnionego w bu-
downictwie jest o ok. 2,2 proc. niz-
szy niz w analogicznym okresie ub. r.
Odnotowania wymaga jednak fakt,
ze przedsigbiorstwa budowlane’ pla-
nu terenowego moga sie pochwalié
wzrostem wydajnoéci pracy (w gra-
nicach 0,8 proc.), a na niektérych te-
renach nawet dodé wysokim.

Na uwage zastugujg zwlaszeza
osiggniecia przedsigbiorstw budow-
lanych planu terenowego w woje-
wédztwach: bialskopodiaskim, skier-
niewickim, tarnobrzeskim, wtoctaw-
skim i zamojskim, w ktérych wy-
dajnosé pracy wzrosta w granicach
9—12 proc Okazuje sie wiec, ze tzw.
trudnosei obiektywne hamujace w
br. tempo robét na wielu terenach
zdolano przezwyciezy¢. (Sh)

DOSTAWY MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Tegoroczne zaklécenia w rozwoju
produkeji, spowodowane ostrg zima
oraz niedoborami energii elektrycz-
nej i mozliwo$ei przewozowych, do-
prowadzily m. in. do spadku dostaw
niektérych materiatéw budowlanych
przeznaczonych na zaopatfzenie ryn-
ku. W okresie 9 miesiecy br. nizsze
byly niz w analogicznym okresie
ub. r. dostawy cementu o ok. 20 proc.
i dostawy elementéw Sciennych o
12 proc. Wyzsze niz przed rokiem sg
natomiast dostawy plyt azbestowo-
-cementowych (o 6,3 proc.).

Obecnie wiec waznym zadaniem
jest wzmozenie wysilkow w celu wy-
datniejszego zwiekszenia dostaw ce-
mentu i materialow $ciennych na ry-
qek w przyszlym roku. (Sb)



w inleresie
konsumenita

~SPOLEM" PRZED
SWIETAMI

Od 8 grudnia placéwki ,Spolem”

83 juz w pelnej gotowosci — twier-

dzi Centrala — do okolicznosciowej,

zwigzanej ze S$wietami sprzedazy.

Chodzi o muniknigcie atmosfery jpo=-

$piechu tuz przed Swistami, zakioeen

w sprzedazy i wynikajacego z tego

niezadowolenia klientéw.

Postanowiono przede wszystkim
wyeliminowaé wszelkie przerwy w
pracy punktéw sprzedazy detalicz-
nej. Przyjecia wzmozonych dostaw
muszg odbywaé sie poza godzinymi
ctwarcia sklepow, a jeSli juz w cza-
sie pracy, to bez przerywania obsiu-
gi klientéw. Prace sklepow musi ce-~
chowaé w tym czasie szczegélnie du-
za elastyczno$¢. Zabronione jest
przeprowadzanie jakichkolwiek in=-
wentaryzacji i remoentéw. Zalodze
nie wolno odbiera¢ w tym okresie
dni, udziela¢ urlopow itd.

W dniach i godzinacn szezytu bee
da w sklepach organizowane dodat-
kowe stoiska lub dzialy ze sprzedazg
artykulow swiatecznych oraz dodat-
kowe kasy i miejsca,i miejsca in-
kasa. Stosowany bedzie ruchomy
czas pracy, zatrudniony zostanie do-
datkowy pensonel w-mniepelnym wy-
miarze czasu pracy. L

‘W sezonie Swiagtecanym zaktywizo-
wana hbedzie sprzedaz artykuléw o
dostatecznej podazy. A wiege wigeej
stoisk sprzedawaé bedzie pieczywo,

- clasta, wyroby cukiernicze, warzywa
i owoce oraz zestawy - upominkowe,

Sprawdzonym sposobem uzyskamnia
dodatkowych = punktéw sprzedazy
jest organizacja Swiatecznych kier-
maszy nie tylko w sklepach, ale
i przed wickszymi obiektami handlo-
wymi, na placach, w nie wykorzysta=-
nych halach itp. Na kiermaszach ofe-
rowane beda gldwnie ryby, wyroby
garmazeryjne, drob, warzywa, owo-
ce i wyroby wcukiernicze, Odrgbne
stoiska kiermaszowe prowadzié bg-
da sprzedaz ozdéb choinkowych,
upominkéw, . choinek naturainych
i sztueznych., . L .

~ Tuz przed $wigtami i Nowym Ro-~
kiem pieczywo sprzedawane bedzie
pized sklepami, a nawet bezposred-
nio z samochodéw. Przewiduje sig
réwniez rozprowadzanie pleczywa w
wiekszych zakladach pracy.

Piekarnie zobowigzane zostaly “do
ewickszenia dostaw pieczywa o prae=
diuzonym okresie Swiezosci — chle~
ba slodowego, sbaropolskiego, war-
szawskiego, razowego na miodzie, li-
tewskiego, mieszanego miodowego
i mazurskiego. W ciastkarniach zgro-
madzono z odpowiednim wyprzedze-
niem surowce niezbedne do produk-
«cji Swigtecznej. - - :

Dostawy. garmazerki beda w. iy
godniu przedSwigtecznym wieksze @
co majmniej 30 proe, W stosunkou,
normalnych - dosta godnd
Bardzo urozraicorn;

. gptna:w rybnych oraz Wyrobow.z Jr
iu. .

Cd 10 grudnia wmozpocznie «le
sprzedaz. $ledzi i ryb morskich —
Swiezych,  mrozonych i filetéw, Od
14 grudnia sklepy wzaczng sprzeda-
wac bakalie. Od 17 bedzie mozna za-

opatrywacé si¢ 'w wedliny, mieso, ry- |-

by morskie i slodkowodne oraz
wszelkie rodzaje drobiu. -
- W br. zakuplono wiecej miz ma
ubiegloroczne Swicta cytruséw — w-
Maroko, Hiszpanii, Grecji, Tuncji,
‘Wioszech i na Kubie. Dostawy cy-
. tryn powinny w pelni zaspokoié po=-
trzeby. Wiece] niz w zeszlym roku
bedzie réwniez bananéw pochodzg-
cych z Kolumbii i Ekwadoru.

Oprécz zakupionych w ‘Tuncjl

i Grecji modzynek pokaza sig w tym
roku ma rynku pewne dlofci daktyli
z Iraku oraz- fig i orzechéw lasko-
wych z Turcji. Najwickszg troskg
handlowcéw jest obecnie sprawa do-
pilnowania dostawcéw _Zzagranicz-.
nych, kidrych trzeba wielokrotnie.
monitowaé o przyspieszenie wysyl-
ki §wigtecznych bakalii, .

W grudniu pojawig sie réwniez na
rynku wysokiej jakosci poszukiwa-
ne orzechy chifskie o nazwie ,ka-
szew”, kompoty ananasowe z Kenii,
brzoskwiniowe z ‘Grecji oraz 3 mo-
dzaje dunskich koncentratéw sokow
z owocow cytrusowych. Nadchodza
juz dostawy szampandw ze Zwigzku
Radzieckiego, Bulgarii, Wegier i Hi-
szpanii.

Rodzima produkcie stodyczy wzbo-
gacg czekolady -twarde i z orzecha-
mi, wi$nie w czekoladzie i bombo-
nierki z Jugoslawii. Réwniez z tego
kraju poichodzi¢c beda towary dla
sklep6w perfumeryjnych. Beda to
puderniczki z prasowanym pudrem,
odzywki i farby do wloséw, dezo-
doranty ,Rexona”. Z Wegier madej-
da kolorowe pastele do oozu, dezo-
doranty, kredki do rwang itp. ’

Dobrze zapowiada sie zaopatrzenie
sklepéw ze szklem i porcelang. Prze-
myst krajowy dostarcza w. terminie
szklanki i spodki, sporg dlos¢ kie-
liszkow 1 (ciggle zamawianych przez
handel) szklaneczek. - - .

Produkeje fabryk porcelany, ktére
dostarczajg glownie komplety stos
lowe, pokaznie wzmocni duzy im-
port z Chin. Bedg to popularne ar-
tykuty, bardzo poszukiwane na ryn-
ku, jak: zdobione talerze luzem, réz-
nej wielkosci salaterki, kubki, kom=
plety 6 szi. filizanek ze spodkami w
opakowaniach — odpowiednich ma
prezenty — oraz pewne iloéci por-
celanowej galanterii ozdobnej, jak
czarki, wazony, wyroby tzw. ,ryzo-
we”.. 140 wagondéw Iimportowanej
poncelany czeka juz w portach na
transport w gtab kraju.

Oprocz wyzej wymienfonych wy-
robéw w sklepach ,,Spotem” znajda
sie rowniez talerze (na sztukd) i sa-
laterki z Bulgarii i Korel oraz ser-
wisy z NRD i Czechoslowacji.

O

" niach ~

Kazdy hektar w gospodarstwie
Kazimierza Paszkowskiego z
Mirkowa pod Wroclawiem,
dostarcza zboze i mleko dla
10, a mieso wolowe dla 4 Po-

I lakéw. Od 1972 r., powiekszy!

ponad 3-krotnie areal ziemi
-~ do 29 ha, a poglowie by-
dla z 4 sztuk do 37, w tym

5 tys. | mleka rocznie.

AMIARY Kazimierza Paszkow-

.skiego nie lezg wcale w sferze

marzen. Lista rolnikéw-hodow-
cé6w kréw, poprawiajgeych wymiki
produkeyjne z roku na rok jest we
Wroclawskiem "do§é dluga. Np. J6-
zef Krzywonos z Osieka. Uczyskiwal
w 1975 r. przecietnie od jednej kro-
wy 4771 1 mleka o 4,15 proc. tlusz-
czu, a w 1978 r. poprawil wydaj-

warto$é ttuszezu do 4,92 proc. W obo-
rach Woj. Oérodka -Postepu Rolni-
czego w Wysokiej doi sie po 6,5 tys.
litrow  mieka od:jednej krowy. Po-

oborach Zootechnicznego Zakladu
Dos$wiadezalnego w Czechnicy, w go-
spodarstwach . hodowli zarodowej*w
Kucharach, Sokolnikach, Sienicy, w
RSP Wojszyce. ‘Doskonale w wiek-
szofcel gleby, ‘lagodny klimat, rosna-
ca kultura rolna w wojewddztwie
wroclawskim powinny sprzyjaé roz-
wijaniu chowu bydla. milecznego.
i miesno-mlecznego. Kierunku szcze-
gélnie poZadanego w tym regionie,
jako ze wypadkowa wzrostu spozy-

Wroclawskiem mnaklada koniecznogé
osiggnigeia do 1990 r. poziomu pro-
dukeji rzedu 37 tys. ton wolowiny
i prawie 700 mln' 1 mleka rocznie.
Nie bedzie to latwe. Tylko 63 proc:
gospodarstw - indywidualnych w wo~
jewdédztwie para sie chowem bydia.
Szczegdlnie liczne gospbdarstwa bez
kréw- znajdujg sie w gminach po-
lozonych w sasiedztwie Wrocltawia,
Np. w gminie Katarzyna odsetek go-
spodarstw nie” majgeych krow osigg-

[ nat prawie 56 -proc., w gminie Czer-
‘nica 47 'proc., w Laskowicach 43,5

proc. itd. : .

Rzucajjcy sie w oczy jest fakt bra-
ku korela¢ji miedzy wykorzystaniem
naturalnym' warunkéw ' przyrodni-

- ¢zo-glebowych pozwalajgeych na in-

tensyfikacje chowu “bydla; a istnie-
jacg obsadsg. :Co prawda, w ostatnim
czasie udalo sie zahamowaé wyste-
pujacy od 1975 r. regres w chowie
krow. - Zwiekszono ' takZze poglowie

.jaléwek ‘w wieku powyzej 1:roku o

6,2" proc, zas w, ciagu minionych
trzech lat uzyskano zwiekszenie po-
glowia bydla o 3,1 proc. w-tym kréw
o011 proc. - : :
Nadal jednak podstawowym pro-
blem w chowie bydla’we Wroclaw-
skiem jest” niski udziat - Krow w
struktirze stada,; * wynoszgey 33,6
Prof; oo nie BwarantfiE  iatet’ rés
produkeil prostefital ‘
2igodzié -prEyiend 'y
przeéstrzegang zasade, ‘Ze na ‘rzes kie-
rowane moga ‘byé” wylacznie cieleta
nie nadajace ‘'sie’ juz -absolutnie do
dalszego: chowu. Podobne kryteria
obowigzuja w przypadku jatéwek.
Ale nawet tak drastyczne metody nie

no$é mleczng do *5'734 litréw, a za- -

dobnie wysokie -udoje "osiggajg w-

cia-i zwiekszenia liczby ludnodei we .

SZTUKA
CHOWU

23 kréw dajgceych $rednio ok..

JERZY KUCHARZ

83 w stanie zapewnié dostateczne]
ilosci mtodego bydla do chowu, To-
tez, sil rzeczy trzeba zakupywaé cie-
lgta i jalowizne w innych regionach
.kraju, co jak wiadomo, nie stanowi
najlepszego. rozwigzania. O potrze-
bach w tym wzgledzie najlepiej
Swiadezg - rozmiary dokonywanych
zakupéw. Tylko w II pélroczu br.
wJimportuje” sie 18 tys. cielgt i tysige
jatowek. W 1980 r, zamierza sig spro-
wadzié -32 tys. cielat i 2,5 tys, jalo-
wek, Nalezy sie liczyé, ze ta przymu-
sowa sytuacja potrwa jeszcze przez
kilka lat, mimo marastajgcych trud-
noéei z zakupami z zewnatrz i pono-
szonymi w zwigzku z nimi stratami.

Z materialéw opracowanych przez
i Zaklad Weterynarii wy-

ki ada 15,7 proc. cielgt po-
chodzacych 'z zakupu, podczas gdy
cielat™ 'odchowywanych 'z° wlasnego

stada — 3,8 proc. Najczestszg przy-
czyng padnigé — zdaniem specjali-
stow 'z WZW — jest masowe wystg-
powanie  zaburzen  chorobowych
przewodu pokarmowego, spowodo-
wane wadliwym transportem, zmia-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nami w systemie karmienia, grupo-
waniem duzej liczby cielgt na ma-
lej przestrzeni itp.

W gospodarstwach paristwowych
procent upadkéow cielat,
érednio w skali zjednoczenia Ilub
kombinatu miesci sie w dopuszezal-
nym i ogélnie przyjetym przedziale.
Istnieja natomiast ogromne réznice
pomiedzy poszezegdlnymi zakladami
rolnymi wehodzacymi w sklad kom-
binatéw — od 2,7 do 11,6 proc. upad-
kow. A na to jest tylko jedno wy-
tlumaczenie: niechlujstwo i brak od-
powiedzialno§ei wsréd czeSei pra=-
cownikéw zatrudnionych w wypa-
jalniach i odchowalniach cielat. Do-
datkowo te sytuacje utrudnia niedo-
stateczna ilo$é stanowisk dla bydia,
w tym takze dla cielat, B
. Na_odbytym, 15 paZdziernika br.
plenarnym poSiédzenit KW' PZPR
we Wroctawiu, rektor Akademii Rol-
niczej — prof. dr hab. Ryszard Ba-
dura powiedzial m. in. ,..wprowa-
dzenie do biologii terminu produk-
cja, ‘a do tego jeszeze intensywna
ki6ei sie z prawami fizjologii. Na-

obliczany -

Mera to srezegbinego mmaczenia .w
technologiach wielkotowarowych,
gdzie indywidualna opieka silg rze-
czy kurczy sie lub w ogéle nie istnje-
je. W wielu wypadkach dzialalnoéé
nasza przebiega na granicy stan@w
tizjologicznych 1 patologicznych. Nie«
wielkl blad Ilub . niekontrolowane
(nie§wiadome — Jprzypa»dkowe) dzia-
lanie wirgca organizm W chorobe
lub’ stwarza taki stan, w ktérym na-
turalne, pozadane przez nas czynno-
éci orgawﬂzmu’iyw\e.go, ‘j‘ak np. roz-

atploglezne  otganbw  rodnych,
EEM ““protent brakowania kréw

. gkrécenie fredniego okresu ich
e zag;wie do 2—3 lak-

uiytkowania
taedi. :

‘We wroctawskich pegeerach_tylko
60 proc. kiszonek sporzadzama jest w
silosach, cala reszta- w pryzmach, w
ktérych straty masy dochodzg do
50 proc., nle méwiae juz o stratach
w skladnikach pokarmowych. Dopie-
ro w br. udalo sie wladzom woje-
wohdztwa przezwyciezyé trudnodei

rigzane z uzyskaniem Srodkéw na

rod czy < wydz g
mlekowego, s3 2zahamowane. Zbyt
duzo tracimy zwierzat na sku
gmiertelnodei milcdzieZy, zaburzefi w
rozrodzie, uszkodzen grucgnlu i ’x'nle-.
kowego, urazéw, choréb kefczyn”.

W wielu gospodarstwach uspolecz-
nionych obserwuje sie od szeregu
lat niski procent wyclelefi kréw
zwiazanych z nieplodnoSciy przy
réwnoczeénie wysokim wskaZniku
ich brakowania. Nieplodnodé — zo-
stato to udowodnione ponad wszelka
watpliwo§é — warasta 'w miarg -kon-
centracil stada. W fermach liczgcych
300—600 krow ilo§é wycieleh w .gra-
nicach 70175 proc. w stosunku do
stanu Kréw bez pierwiastek, uwatza-
na jest juz za bardzo dobrg. W du-
zych fermach liczgcyeh ponad 1000
kréw technologia zaklada brakowa-
nie w ciggu roku 30—35 proc. krow.
W . gospodarstwach. indywidualnych
w wojewddztwie, jatowosé ocenia’sig
na 5,7 proc., co mieéci sig w gr{m}-
each morm fizjologicznych. Wskgzmk_
brakowania za§ dochodzi do 12 proc.
tj. zapewnia $rednio 8-letni okres
uzytkowania krow, wskazujac tym
samym na zadowalajgcy stan rozro-
du bydla w tych gospoddrstwach.
Tymeczasem W gospodarstwach pod-
leglych ZPPGR w roku gospodar-
czym 1978—179 frednio od- 100 krow
(bez pierwiastek) uzyskano 64. ¢iele-
ta, W gospodarstwach podleglych
Wojewddzkiemu  Przedsighiorstwy
Hodowli \Roélin { Nasiennictwa —
63, a W gospodarstwach Zootechnicz-
nego Zakladii' Dofwiadézalnego w
Czechiiicy tylko 48 cielat, _

We wszystkich przedsiebiorstwach
rolaych obsérwiije sié wydluzanie
okresu miedzywycieleniowego, czego
najwymowniejszym przy.klade‘m jest
fakt, ze ok. 40 proc. krow cieli sie
raz na 2 lata,

Nie trzeba specjalnej wiedzy fa-
chowej, aby zrozumieé, Ze prazyczyny
nieptodnoéei bydla maja swe #rédlo
w niewladciwych metodach chowu
i Zywienia, niedbalo$ci w wykrywa-
niu rui i inseminacji. Niewlasciwe

zywienie,. trzymanie krow na uwigzi,

przez okragly rok bez mozliwosci
korzystania z wybiegéw, powodujg
wszak wystepowanie malo widocz-
nych rui, Stad wiele kréw nie- jest
zglaszanych do inseminacji, kiéra
nawiasem moéwige ma na swoim
koncie wiele grzechéw organizacyj-
nych 1 niedbatodci w- wywiazywaniu
sie ze swoich podstawowych ' obo-
wigzkéw. ‘Réwnoczesnie jednostron-
ne zywienie kiszonkami czesto -zlej
jakosci, niedobér siana i ‘trudnofei
zaopatrywania sie¢  gospodarstw w
mieszanki*~ WitaminoWwo-mineralne,
powaduje it Zwiérzat: zaburzenia meé=
taboliczne; prowadzace w koticowym
efekeié od obnizenia plodnoscel. Takie
btedy w projektowaniu i budowie
,mowoczesnych” - ferm  wywolujy
czesto u kréw schorzenia i zmiany
Wszystko to zaé pocigga za sobg wy-

awig

budowe silos6w.’

_ Nakreflona tu sytuacja w chowie
bydia, Zwlaszcza kréw, w wojewodz-
twie wroclawskim zostala przesta-
wiona otwarcie i podjeto réwnocze-
énie dzialania w celu radykalnej
zmiany istniejgcego stanu. Do 1985
r. poglowie bydia powinno osiagnaé
400 tys, szt, w.tym 160 tys. kréw,
czyli wzroénie odpowiednio o 20
proc. i 46.proc. Przewiduje sig orga-
nizowanie w gospodarce indywidual-
nej duzych, towarowych gospoda::stw
specjalistycznych. Obecnie specjali-
zujacych sie¢ w produkeji zywcea wo-
towego i mleka jest 652 gospodarstw,
docelowo w 1985 1. powinno ich byé
ok, 1900, co przy osiaghigciu kryte-
riéw specjalizacji powinno 2zagwa-
rantowaé dostawe okolo 60 proc.
ogdlne] produkeji mleka z gospodar-
ki indywidualnej i 55 proc. dostaw
sywea wolowego. Oczywiscie W nie-
mniejézym stopniu bedzie si¢ wspie-
raé chéw bydla w pozostalych, na-
wet malych obszarowo gospodar-
stwach.

Duzy wzrost poglowia bydla za-

klada sie w gospodarce uspolecznio-
nej: bydla ogétem, w stosunku do
1980 r., o 42,4 proc. kréw az o 1043
proc. .Nadal utrzymane beda ostre
kryteria -w selekeji rzeznej, zwlasz-
¢za cielgt § jaléwek, I chociaz jest
to na pewno odwrécenie proporeji
i dziatafi zalozonych we wcezesnych
latach siedemdziesigtych, postano-
wiono rozwinaé w szerszym niz do-
{ychezas -stopniu, kontraktacje mbo-
dego bydla u rolnikéw. Nawet tych
rolnikéw indywidualnych, ktérych
zalicza sie obecnie do- grupy tzw.
dwuzawodowcéw, & ktérzy dysponu-
ja pewnymi zasobami pracy — mnp.
w- formie wypajania chociazby 2—4
cielat. Metod i form tego rodzaju
wspblpracy miedzysektorowej w rol-
nictwie jest wiele, choé¢ do tej pory
niestety zbyt rzadko. wykorzystywa-
nych,
. Powodzenie podjetych przedsie-
wzieé uzaleznione jest jednak w du-
Zym stopniu od budowy mnowych
obiektéw inwentarskich szczegdlnie
w sektorze ' uspolecznionym. Co
prawda, w okresie powojennym wy-
budowano w gospodarstwach uspo-
tecznionhych prawie 54 proc. stano-
wisk, ale alttualny stopierr wykorzy-
stania miejse w oborach w tym sek-
torze wynosi w przypadku bydla
118,2 proc. (1), a kréw 106 proc. ().
W takirh zageszczeniu i wynikaja-
eych stad warunkach chowu, trudno
méwié o -mozliwo§ciach racjonalnej
hodowli. . .

Realizacia zakladanych celéw 2a-
lezy jednak ~przede “wszystkim od
starannego wykonywania obowigz-
kéw przez ludzi zatrudnionych w
hodowli, Im tez zapewni sie odpo-
wiednie -warunki pracy, warunki
mieszkaniowe, socjalne, a takze
bodice finansowe.

zainleresowani odpowiadaja

DUZE
KOMBINATY...

PUBLIKOWANY w ,,Zyciu Go-

spodarczym” z dnia 20 maja br.

artykul Pawla Kapuscinskiego
pt ,,Od wiejskiego rzeznika” zwraca
uwage na niski stopiefi wykorzysty-
wania zdolnosci - produkeji miesa 1
wedlin jakimi dysponuja rzeinie i
masarnie zgrupowane w Centralnym
Zwigzku Spdéldzielni Rolniczych ,Sa-
mopomo¢ Chlopska”. Faktu tego nie
mozna oczywiscie negowaé., Proble-
mu nie nalezy jednak -rozpatrywaé.
wylacznie 2 punkiu widzenia mozli~
wosei przerobowych, lecz w ujeciu
szerszym tj. iwzgledhiajge zZagadnie-
nia skupu zyweca — podstawowego
surowca w przemysle miesnym, ko-
sztéw produkecji, problematyki ek~
sportowej i szeregu innych uwarun-
kowan. Aktualnie, roczne zdolnoSci
produkeyjne w rzezniach i masar-
podlegtych Centralnemu
Zwigzkowi Spoldzielni Rolniczych
,sSamopomoc Chiopska” oraz- wiél-
ko$¢ produkejl w 1978 r. przedsta-
wiajg si¢ nastepujaco:

K]
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28 23 En
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83 23 g&3
RE  BR AFR
(w tys. ton)
Uboje
(produkcja
miesa 269 846 113176 ' 419
Produkecja - |
wedlin 254 954 184640 724

Gléwnym sumﬁrcem rzeinym w

na. W przetwérstwie wedlin, kielba-
sy grupy I i II oraz wedliny podro-
bowe stanowig podstawowsg wiel-
kos¢ produkcii. .
Stopien wykorzystania
produkeji w

zdolno$ei

traktowanym jako branza zalezy od

jednostkach CZSR jest trzoda chlew- "

przemyéle miesnym

wielkoSei skupu zwierzat rzeznych, W
okresie lat 1971—1974, z roku na rok
zwigkszal sie on osiagajac w 1974 r.
w poréwnaniu z rokiem 1970 dyna-
mike 164,4 proc. Réwnolegle
wzrostu skupu zwiekszal sige stopien
wykorzystania potencjalu  produk-
cyjnego tak w przemysle panstwo-
wym jak i spéldzielczym. W jedno-
stkach CZSR ,Samopomoc Chlop-
ska” wazrést on z 49,5 proc. w roku
1970 do 97,7 proc. w roku 1974. Nie-
pomys$lne warunki atmosferyczne
jakle miaty miejsce w latach 1974—
—1976 spowodowaly nizsze zbiory
pasz, prowadzac w konsekwencji do
ograniczenia hodowli zwierzat go-
spodarskich, a tym samym i skupu
zywca, W poréwnaniu z rokiem
1974 skup Zywea (przeliczeniu na
tzw. wage bita cieply) byl mniejszy:
— w roku 1975 — o 55,7 tys.

tj. 0 2,0 proc.
— w roku 1876 — o 199,3 tys.

tj. 0 9,0 proc.
— w roku 1977 -~ o 260,6 tys.

* $j. 0 11,9 proc.

— w roku 1978 — o 48,0 tys.
t}. 0 2,2 proc.

ton
ton
ton

ton

Dopiero w roku biezgeym skup
zwierzat rzeinych osiggnie poziom
1974 roku, W tym samym czasie od-
dano do eksploatacji w panstwowym
przemys$le miesnym 9 pelnoprofilo-
wych kombinatéw miesnych, po-
wigkszajac potencjal wytwoérezy o
644,2 tys. ton, tj. o 46,6 proc. w po-
réwnaniu z rokiem 1970. Decyzje o
budowie nowych zakladéw podjete
zostaly w poczatkach lat siedemdzie~
siatych na podstawie  dwezesnych
prognoz rozwoju hodowli.

Wystgpilo zatem zjawisko znacz-
nego przyrostu zdolnosci produkeyj-
nych i spadku skupu zywca. Powstal
problem jak wykorzystaé -istniejaey
w calej branzy potencjal produkeyij-
ny, a wige — czy ograniczaé produlk-
cje w pelnl nowoczesnych zakladéw
przemystu panstwowego, intensyfi-
kujgc produkcje migsa u innych ge-
storow — c¢zy tez odwroinie. Bez
watpienia o takim c¢zy innym roz-

wigzaniu zadecydowaé powinien ra- .

chunek korzyéci spotecznych ~ a
nie interes tej czy inmej organizacji
gospodarczej. Nie ulega jednak wat-
pliwosci, Ze koszty produkeji wiel

do.

koprzemystowej prowadzonej w no-
woczesnych, o duzym stopniu zme-
chanizowania i technicznego uzbro-
jenia pracy zakladach sg nizsze od
ponoszonych przez niewielkie rzeinie
i masarnie. Wyzsza jest rowniez wy-
dajno§é pracy. Trzeba tez podkre-
§lié, ze tylko w duzych jednostkach
produkcyinych istnieje  mozliwo$é
pelnego wykorzystania na rézne ce-
le (paszowe, farmaceutyezne) wszy-
stkich niejadalnych, ubocznych ar-
tykuléw uboju i przetwérstwa.

A zatem nie niecheé czy tlasny
interes przemystu panstwowego —
lecz wzgledy rachunku ekonomiczne-
go spowodowaly zmniejszenie do-
staw zywea do uboju w jednostkach
CZSR ,Samopomoc Chlopska” jak
réwniez i w innych organizacjach.

Nalezy dodaé, ze jakkolwiek. pari-
stwowy przemyst miesny jest jedy-
nym gestorem skupowanego zZywca
— nie oznacza, ze dysponuje nim w
sposéb dowolny. Zaopatrzenie spél-
dzielezych jednostek produkeyjnych
w zywlec, nastgpuje w ramach pla-
nu ubojéw ustalanych dla poszcze-
golnych producentéw w Narodowymi
Planie Spoleczno-Gospodarczym. Wy~
nikajgce z tego dla przemystu klu-
czowego zadania w zakresie dostaw
Zywca sg w pelni realizowane o
czym Swiadezy fakt, 2e Centralny
Zwigzek Spdldzielni Rolniczych ,Sa-
mopomoc Chlopska” obowigzujgce
go zadania produkeji migsa wykonu-
je z reguly z nadwyiky i tak w
1978 r. w wysokoSci 113,2 proc. w ro-
ku biezacym -~ wg obecnych prze-
widywan w 114,4 proc.

Poruszajge problem wykorzysta-
nia potencjalu produkcyjnego rzez-
nl i masarni GS — szczegélng uwa-
ge red. Pawel Kapuécitiski zwraca na
niedostateczne wykorzystywanie no-
wych | zmodernizowanych zakladéw
tej organizacjl. Wyjasniamy wiee, ze
zadari w zakresie produkejl dla tych
jednostek nie ustala przemyst klu-

czowy, lecz CZSR  ,Samopomoc
Chlopska” poprzez swoje zwigzki
- wojewb6dzkie — oczywiscie w ra-

mach ustalonego dla catego Cen-
tralnego Zwigzku planu, Pelne wy-

korzystanie potencjalu produkeyj~
nego tych obiektow zalezy od pozio-
mu wyzhaczonych im przez CZSR
zadan planowych. .

Przemys! kluczowy ma obowigzek
jedynie zapewnié dostawy Zywea ‘w
ilo§ciach pozwalajacych na pelng re-
alizacje planu. Nie ograniczamy sie
jednak tylko do zaopatrywania tych
zaktadéw w zZywiec w iloSei wynika-
jacej z planu produkeji. W lipcu br.
Centrala Przemystu Miesnego zawar-
1a z Centralnym Zwigzkiem Rolni-
czych Spétdzielni »Samopomoe
Chiopska” porozumienie, na podsta-
wie ktérego okregowe i wojewd6dz~
kie przedsiebiorstwa przemyslu mie-
snego mogg zlecaé rzeZniom i ma-
sarniom GS uslugowg — na rzecz
przemystu panstwowego — produk-
cje miesa i przetworéw. Rozmiary
tej produkeji .determinowane beda
poziomem skupu Zywcea rzeZnego o-
raz planami w zakresie zaopatrzenia
rynku, w powigzaniu z obowigzuja-
cymi poszcezegélnych  producentow
miegsa { przetworéw .{przemyst pani-
stwowy, spéldzielezoéé miejska, spél-
dzielczo§é wiejska 1td) zadaniami
produkeyjnymi wynikajgeymi z
NPSG.

Podstawowy argument wysunie-

ty przez auiora arfykulu — uzasad- °

niajacy konieczno$§é maksymalnego
wykorzystywania potencjalu  pro-
dukcyjnego -rzeini GS -— to prze-
trzymywanie tygodniami zywea w
bazach, mimo ze lokalne rzeZnie nie
sg w pelni wykorzystywane, oraz je-
go dalekie podréze. Trudno sie z t3
teza zgodzié. Nie notuje sie tak diu-
gich okreséw bazowania Zyweca. Nie
mozna oczywiscie wykluczyé incy-
dentalnych lub. losowyeh przypad-
kéw — nie powinny one jednak sta~
nowié podstawy uogblnien, Jesli-cho-~
dzi natomiast o przerzuty ~ istotnie
czeéé zywca {okolo 9 proc.) jest prze-
wozona na inne tereny. Wymnika to
z faktu, e w, tych rejonach zdolno-
dcl produkeyine GS jak 1iinnych pro-
ducent6w branzy miesne} s3 niedo-
stateczne dla zagospodarowania ca-
lego skupowanego zyweca. Niejed-
nokrotnie tez powodowane jest to
koniecznosicia zavewnienia  zakla-
gior‘n eksportujgeym odpowiednie
ilodei surowea tj. Zywea do uboju. (..

Na zakoficzenie trzeba jednozna-
cznie stwierdzié, 2e w miare worostu
skupy Zfywca rzefnego' nastepowaé

bedzie stopniowa poprawa w wyko-
rzystaniu potencjalu catego przemy-
slu migsnego.

in2. JERZY GRUDZINSKI
g-ca naczelnego dyrektora
d.s. produkejl

Centrala Przemystu Migsnego

..CZY MALE
RZEZNIE ?

- () lodé zywea poddawanego u-
bojowl ma tendencje zwyzkowe lub
spadkowe w okresach rocznych i se-
zonowych, uwarunkowane roznymi
czynnikami w hodowli i skupie. U-
wazamy jednak, Ze wahania te win-
ny byé réwhomiernie rozlozone w
kierowanych iloéciach Zywca do u-
boju, do kazdego zakladu miesnego,
niezaleznie od przynaleznosci orga-
nizacyjnej. Wydaje sie, -e bedzie to
zgodne réwniez z  wykorzystaniem
zdolnoéei  kombinatéw  miesnych,
takze pod katem uzysku surowca do
produkeji szynek. Stanowisko to jest
takze kompromisowe, chaéby z uwa-
gi na ubytki powstajace w obrocie
zyweem (w 1978 r.: w trzodzie —
1,26 proc., bydle — 1,06 proc., ciele-
tach — 0,81 proc. 1 owcach — 115
proc. wagi skupu netto), ktére nie
wystepuja przy bezpoérednich do-
stawach Zyweca z punktéw skupu
zvwea do rzeini GS. Z punktu wi-
dzenia oszczgdno$ei miegsa i zwigk-
szenie masy miesnej na rynku, o
graniczanie przewozéw iZyweca na
dalsze odleglo$ei i kierowanie tego
zywea do rzeini GS moze daé dodat-
kowy surowiec migsny (ponad 1000
ton w skali rocznej, przy podwojeniu
uboju Zywea, co miesei sie w zdol-
nosciach produkeji miesa z uboju w
GS). Takie rozwigzanie oznaczalobv
réwniez eliminowanie przewozow
surowea miesno-podrobowego z za-
kladdw miesnych przemystu kluczo-
wego o ilodei surowca uzyskiwanego
% ubojéw wlasnych. Oznaczaloby to
takZe zwolnienie odpowiedniej mocy
§rodk6w transportu, ktérych — jak
wiemy — wszysey odczuwamy brak.

dr inz. T. HAEASOWSKI
dyrektor

Centrainy Zwiazek
S8példzielni Rolniczych
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LECH FROELICH: Wiem, ze poza
ubszarem zjednoczenia Kkierowanego
yrzez Towarzysza Ministra znajdu jiy
sig dwa wielkie kombinaty hutnicze
- Huta im. Lenina i Huta ,Kato-
wi‘ce'_'.’ sadz¢  jednak, Ze nie sposob
méwi¢ o sprawach polskiego hutni-

efwa nie uwzgledniajae istnienia
iych dwoch metalurgicznyeh gigan-
tow. CheielibySmy wiec rozmawiaé
z Towarzyszem Ministrem nie tylko
jako z szefem zjednoczenia, ale tam
gdzie to mozliwe obejmowaé sprawy
w _ich szerszym ogélnohutniczym czy
sgdinogospodarczym aspekcie, Moze,
na poczatek, tytulem. przypomnienia,
prosilbym ‘o kritka charakterystyke
hult;;;;zegn dorobku w latach 1970—

KAZIMIERZ SADA: W 1970 ¢, za-
potrzz_eborwan-ie na, wyroby hutnicze
wyrazone W stali 1 wynoszace. 11,8
min ton zostalo w calodei -pokryte
produkejg krajows, B

Zapoczatkowany jednak w 1971 r.
przyspieszony - -rozwdgj- gospodarczy
kraju spowodowal szybki wzrost za-
potrzebowania' na wyroby hutnicze,
zwlaszcza na wyroby o wyiszej. ja-
kosei 1 w bogatym asortymencie. Mi-
mo zwielokrotnienia wydatkow. in-
westycyjnych na rozbudowe hutni-
ctwa, z uwagi na cykl realizacji in-
westyeji hutniezych, wystapil znacz-
ny niedobdr stali w stosunku do. za-
potrzebowania, ktéry w 1975 roku
wyniést 3,7 mln ton. I to mimo
osiggnietego juz w tym: okresie du-
Zzego wzrostu produkeji do wysoko-
sci 15 mln ton.. Wartodé .uzupelnia-
jacego do potrzeb, kraju. importu wy-
rob6w hutniczych z krajow .kapita-
listyeznych, osiggnela. w tym - roku
poziom 800 " min dolaréw. Handel
wyrobami hutniczymi z krajami so-
cjalistycznymi. ma w, zasadzie cha-
rakter wymiany asortymentowej.-

W mnastepnych latach mial! miej~
sce staly spadek deficytu wyrobdw
hutniczyeh, przykladowo:; w 1977 r:
w efekcie uruchomienia Huty ,Ka-
towice” i duzych. stalowni elekirycz=
nych w hutach ,Zawiercie” i.,No-
wotko”, niedobdr stali- zmmniejszyl - sie
do 1,8 min ton przy produkeji 18.min
ton.

Osiggniecie.,w. 1980 r.. . prooukegt
stali w wysokosei 20,2 min. przyezyni
sie do. dalszego. powaznego zmniej=
szenia deficytu wyrobéw hutniczych.
Ujemne "saldo obrotéw wyrobamt
hutniczymi z krajami kapitalistycz-
mymi zmniejszy sie¢ do okolo 70 min
dolaréw, czyli wyniesie tylko 8,7
8,7 proc. w stosunku do pdziomu
1975 1. .

W biezacym dziesiecioleciu pro-
dukeja stali wzroénie o 8,5 min ton,
czyli o. 72 proc. w odniesieniu do
1970 r. i.odpowiadaé bedzie w. przy-
blizeniu wzrostowi produkeji osiag-
nigtemut na przestrzeni calego.. po-
przedzajacego dwudziestolecia. .

Stalo sie to mozliwe dzieki inten-
syfikacji. produkcji, realizacji przed-
siewzie¢ modernizacyjnych, a zwla-
szcza zwielokrothiehiu naktadéw in-
westycyjnych na rozwéj hutnictwa.
W kolejnych piecidleciach 1961--1965,
1960—1971, 1971—1975 wydaliSmy na
rozbudowe hut-odpowiednio 25—26,5,
8t mld zl. A w-bieZacej pieciolatce
1976—1980 wydamy juz 158 mld 'zi;
dane te unaoeczniajg skale hutnicze-
g0 przyspieszenia.” '

— W uchwale VI Zjazdu czytamy,
7e produkeja stali winna wyniesé w
1975 roku 14,7 mln ton i byé tym
samym o 25 prec. wyisza-niz w ro-
ku 1970, a réwneeczeSnie nastapié
powinny takie posunigeia w struk-
turze produkeji, ktore by sprzyjaly

ed u gosp owaniu _stali
u uzytkownikow. .

— Okreslone w uchwale VI.Zjaz-
du zadania zostaly .w -pelni. zreali-
zowane, Produkeja stali w 19
ku wynosila 15 min-ton, byla
tem wyzsza o 300 tys. ton. Nastapit
réwniez — pomine tutaj lezby -—
znaczny wazrost = produkeji- W tym
ze stali jakoSciowych oraz wzrost
przetwérstwa. .

Uchwala VII Zjazdu PZPR ,,0 dal-
szy dynamiczny rozwoj budownictwa
socjalistycznego — o wyzsza' jakosé
pracy i warunhkéw Zycia ‘{marodu”
okreslila cele “hutnictwa nastepuja-
co:
.Zadaniem o duzym znaczeniu'jest
szybki rozwéj przetworstwa hutni-
vzego oraz produkeil wysokojako-
sciowych wyrobéw hutniczych. Pro-
dukeja stali winna w1980 roku
osiggnaé 22 min ton”.

Dzieki budowie Huty ,Katowice”,
szeregu innych obiektéw, pracom
modernizacyjnym, huthictwo w coraz
wickszym stopniu zaspokaja potrze-
by kraju, czegn wyrazem bedzie
zrmniejszenie ujemnego salda handlu
wyrobami hutniczymi z krajami la-
pitalistycznymi. - =~

Tempo rozwoju przetworstwa hut-
niczego oraz produlccji wysoko jako-
sciowych wyrob6w hufniczych wy-
meedzalo  rozwdéj catej {
hutniczej. Zadania te nie zostaly
jednak zrealizowane w stopniu po-
zwalajacym na zbilansowanig- pro-
dukecji i potrzeb. Nie uda nam sig
2apewne osiggnaé w 1980 roku pro-

produkcil’

dukeji “stali w wysokodci 22 min
ton. Obecnie przewiduje sie, ze' o-
siagnie ona poziom 20,2 niln ton.

Mlarg naszego wysitku wiozonego
w .rozl?uwdowag hutnictwa jest, fakt, pe
zajmujemy obecnie na §wiatowe] fa-
beli producentdw stali 6sme migj-
sce (;e swoim. udziatem 2,8 proc. pro-
dukeji swiatowej) i dziewiate miejsce
W przeliczeniu produkeji na 1 mie-

szkafica po Belgii, * Czechoslowaci,
Japonii, NRF, Austrii, Kanadzie,
ZSRR i USA. ’

~ Jakie okolicznosci spowodoiva-
ly ograniczenie programu produk-
c¢ji stali... -

— Bylo to wynikiem zupoczatko-
wanych w1977 r. zmian W polityce
inwestyeyjnej.” Np.- wediug planu
piecioletniego . ZHZiS mialo : W
latach 1976—80 otrzymaé na inwe-
stycje lagcznie 78,5.mld zf, faktyez-
tile zad otrzyma ok. 41 mld z, co sta<
nowi 52,8 proc. kwoty . pierwotnie
planowanej. B . B

W' watunkacH -ograniczen naklg-
déw " inwestycyjnych ZHZiS ' nie
zrealizuje programu ihwestycyjnego
wynikajacego z planu piecioletniego.

— Nowa sytuacja, trudniejszy do-
stgp: do * Srodkéw . inwestyeyjinyioh,
zmusila zapewne hutnikéw, dyrekeje
hat, . aktyw - gospodarczo-polityczny
do szukania ' ‘innych, odmiennych
drég rezwoju? - B

— Naturalnie.” Skorygowany pfo-
gram . inwestycyjny zmobilizowatl
hutnictwo do jak majbardziej efek-
tywnego wykorzystania tyeh ' éréd-
kéw, ktore sg w jego dyspozycii. :

Z inicjatywy KW PZPR w Kato-
wicach przystagpiono do .aktualizaciji
opracowanych programéw rozwoju
hutnictwa, jak réwmiez-do ich. rpz-
szerzenia i uzupelnienid w .zakregie
mniejszych zadaii majacych jednak
istotne znaczenie = dla produkeji,-
ochrony grodowiska, poprawy  wa-;
runkéw socjalno-bytowych i “mie-
szkaniowych. Z uwagi na powazne
ograniczenie wydatkow inwestyeyij-
nych wiele przedsiewzieé - finanso-
wych bedzie z innyeh Zrédet, 4 mia-
nowicie z funduszy przewidzianych
na. postep techmiczny i kapitalne re-

monty..

lem;:, nasze goérniciwo Wweglowe
potrzebuje stalowych Iukéw. tyipu
WV"'i strzemion ‘o wysokiej wytrzy-~.
malofei ma cbudowy -gérnicze, ‘Po-
czatkowo w .hucie ,Labédy” projek-
towalismy: zbudowanie. nowego . od-
dzialu produkujacego te tuki — pro-
Jekt koncepeyjny zamiykal sie kwotg
7 'mld.zt. Okazalo ‘si¢ jednak, ze moz-
na przy pewnych zabiegach organi-
zacyinych i przy .znacznie mniej ko-
sztownej modernizacji uzyska¢ pozi-
dang produkcjé w ,staryeh murach”.
Przede wszystkim uodalo sie prze-
miescié  produkcje miektérych asor-
tymentéw z Huty ,Labedy” do Hu-
1y, o Katowice” — wielkie za fo ma-
my. uzndnie dla towarzyszy z tej hu-
ty. A na zwolnionych powieiz-
chriisch przy - naktadach ‘tylko 518
min. 2t udalo sie uzyskaé: warost pro-
dukdéii Tukéw kopalnianych do . wikl-
Koécl 487 min’ =zt rocznie. 'Dziatania
juz podjete ¥ pozwola w  latdch
1980—-85; wyeliminowaé, import M-
kéw i strzemion z II obszaru platni-
czego ‘za -ogélng kwote 1600 min 2
dew. Srodki finansowe na te opera:
cje poehiodzily cze§ciowo 'z funduszu
inwestycyinego, ale gléwnie z kapi-
talnych remontéw i. postepu. techni-
cznego,’ - Cheialbym wiee  zwréeid
uwage na’ konieczno$é. zmiany spo-
sobu myslenia o rozwoju - naszegc
hutnictwa. W naszej mentalnosci, nie
tylko zreszta  huinikéw’ nawarstwity
sié"skojarzenia ,mowa produkeja —
nowe: inwestycje”. Tymczasem - oka-
Zuje "si¢,’ 7e- potrzebne ‘wyroby' mo-
zna uzyskiwaé na, innej drodze bez
wielkich naklad6w inwestycyinveh.

— Wréémy moze jednak do peér-
spektyw hutnictwa...

‘W wyniku * podjetych | prac.'w
tutym ‘sporzadzony zostal ,Program
rekkonstrukeji i modernizacii zakla-
dow weiewodziwa katowickiegos na
lata: 1979—83”, . ktory. - zatwierdzony
zostal” w marcu “br. przez Plenutn
KW PZPR w Katowicach. )

“Program modernizacji 1 rekon-
strukeji technicznej starego humii-
ctwa obejmuje ogblem 702 zadamia,
z ktérych 445 przypada na lata
1979—80 Nie jest on pomy$lany,ja-
ko cel sam w sobie, lecz jako §rodek
do osiagniecia okrelonych celéw.

Program uwzglednia przede wszy-
stkim dalszy . vozwdj - produkeji po-
trzebnych gospodarce wyrobéw wy-
soko -jakosciowych. - charakteryzuja-

cych sie najwyzszym- s'_tanda.rd.emg., 4]
glebokim przetwérstwie. ehgnmx:ms,-
eym kosztowny import, otwierajaey
nowe perspekiywy. eksportowe wy-
robéw uzyskiwamych w warimkagh
stalego obnizania kosztéw wytwatza-
nia,.stalego ograniczania zuZycia -su-
roweoéw, paliw i energii. Cele zawafr-
te w tym programie beda mozliwe
do osiagniecia dzigki przejmowaniu
przez ~ Hute Katowice” " produkeii
masowych Wwyrob6w’ walcowapygh
i przy ..jednoczesnym zapewniéniu
przez nia wsadu dla modernizowa-
nych walcown! starego hutnictwa.
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‘réwniez wielu

Realizacja tego kompleksowego
programu . przyries¢ ma dodatkowa
warto§é . produkeji hutniczej w wy-
sckodei 5,5 mld. zt/vrok.Na te¢ dodat-
kows wartoé¢  wplynie ‘wirost ta-
kich podstawowych asortymentow;
jalk: koks, wyroby walcowane, ru-
ry stalowe a przede: wszystkim wy-
soce uszlachethionych produkiow
findlriych takich jal: profile gigte
1 ksztattowniki spawane dla budow-
nictwa, ‘przemysiu motoryzacyjne-
o .1 maszyn rolniczych, zestawy
kotowe  dla przemyshu taboru ko-
lejowegs, prety ciggnione dla
przemysiu maszynowego, nowoczes-
ne. narzedzia skrawajgce- dla prze-
mystu, tetalowego, tuki’ kopalniane
i inne wyroby’ dla. przemysiu wy-
‘dobywezego. Program uwzgledhia

takie takie asortymenty: jak: tas- '

my i inne wyroby dla t{elewizji
kolorowej czy dla . chirurgii urazo-
wej. :
- — Towarzyszu Ministrze, jak wo-
be¢ znacznego wzrostu zdolnoSci
produkeyjnych  hutnictwa. przedsta~
wia sie efektywnosé ich wykoizysta-
nia? -Ponadfo — powtarzane sa nie-
kiedy - poglady, -czy w ogile wobec
obeenego braku krajowych rud zela-
za zbyt .,gleboko” nie ZOWa-
liSmy si¢ w rozwdj czarnej metalur-
gii? : : .
— Najpierw ustésunkuje sie do
drugiego pytania. Jést to poglad nie-
stuszny. Podstawowym czynnikiem
decydujacym o celowosei rozwoju
hutnictwa jest pesiadanie bszy pa-
liwowej a zwlaszeza zasobiw wegli
xoksuigeych: .
W 1 tonie wyrobéw hutniezych wy-
produkowanej przez krajowy prze-
mys! hutniczy ckolo 507 proc. Zelaza
pochodzl z rudy Zelaza i okolo 50
proc. zlomu stalowego. Na Wwypro-
dukowsanie 1 fony wyrobéw hutni-
czych, hutnictwo krajowe zuZzywa
(vwzgledniajae wskazniki vzysku) ek.
1" tony rudy Zelaza o §radniej za-
wartdsel zelaza 38 proc. Rdwnodze-
énié na wyprodvkowanie 1 tony wys
vobéw hutniczyeh zutycie wegla wy-
nosi okolo 2 tony. Proporgia cen

"rudy do wegla na ryhkach’ Swiato-

wych wynosi ok

e dd
. PR G ot
zuzyeiu  ‘wegla  wimosi

ey shilniczych
wiegkszym
167 - :
Tak wiec udzial wartosci importu
rudy w wartosci produkeji hutriczej
wynosi. tylko okolo 8 prec. Polska
zatem jako kraj dysponujacy boga-
tymi zasobami_ wegla, posiada lepsze
warunki rozwoju hutnictwa, niz kra-
je dysponujace rudg zelaza. -
Warto rowniez wspomnieé, iz
hutnictwo Zzelaza jest dostawcg nie
tylko wyrobdéw hutniczych, lecz

przykladowo w br. dostarczy: do
krajowej sieci gazownictwa -okolo
1,3 mld m szeSc. gazu Koksowni-
czego; okolo 1 min ton surowcdw
weglowych z przeznaczeniem dla

_przemystu- syntezy chemicznej, -dro-

gownictwa, budownictwa i innych;
okolo 60 tys. ton  wyrobbw z we-
gla tuszlachetnionego, "jak elektrody
i wyroby grafitowe- . przeznaczone
m.in. 'dla hutnictwa metali  koloro-
wyech, przemystu ogniw elekirycz-
nych. . . o
— A jedli chedzi-o stopiefi wyko-
rzystania Srodkéw trwalych? ~
" — Stosowane ' miemniki produk-
tywnoscl uniemozliwigja- prawidlowy
ocene wykorzystania potencjalu pro-
dukcyjnego, -gdyz opieraja sie na

ksiegowej wycenie majatku trwale--

go. Wiadomo za$, ze stare urzadze-
nia majg w.tej ewidencji wartosé
bardzo niska, im zatem starsze urza-
dzenia tym warto$é produkcji z kaz~
dej zlotéwki majatku - trwalego jest
pozornie wigksza. ’ T

" Najstarsze . skladniki . majatku
trwalego majg wedlug ewidencji ‘ka-
pitatochlonno$é 0,6—0,7 zt' na 1 2
wartosei - produkeji, podezas -gdy
wedlug obecnych kosztéw inwesto-
wania §rednia kapitatlochtonno$é w
hutnictwie zelaza wynosi okolo 4 z!
na 1 2zt wartoSci produkeji. Wskutek
tego kazda inwestycja powoduje po-
gorszenie wskaznika produktywno-
$ci opartego o ksiggowg wycene ma-
jgtku trwatego. .

. Przeprowadzone przez Biuro Pro-
jektéw Przemystu Hutniczego ,Bi-
prohut” przeliczenia oparte o odtwo-
rzeniowy warto§é srodkéw trwalych
wykazujg natomiast, Zze produktyw-
nofé §rodkéw trwalach w hutnictwie

_Zelaza ulega stalej poprawie.

Znajduje to takZe potwierdzenie w

falkcie, ze znaczng cze$é wzrostu pro-
dukeji uzyskuje sie ze Zrodel poza-
inwestycyjnych, Dla przykiadu w
trudnym 1978 r, huty ZHZiS zwigk-
szyly produkcje wyrobéw walcowa-
nych o 283 tys. ton, tj. o 4,5 proc.
wylacznie na drodze = poprawy
wskaznikéw eksploatacyjnych wal-
cowni, ' :
. Réwniez nowo zainstalowane urza-
dzenial produkeyjne w zdecydowanej
wieleszodel, osiagaja projektowa zdol-
no§é produkeyjng w przewidzianym
terminie (dyrektywnym cyklu docho-
&zenia) .a co trzeci z mnich nawet
przed terminem. :

innych. produktow, -

_nicznego.

'Materialochlonno$é produkeji w
moim zjednoczeniu w, biezjcym dzie-
sigcioleciu obniza sie¢ :redniorocznie
o 0. groszy-na- kazde ‘100 zt warto-
sei’ sprzedazy. Przy obecnym: pozio-
mie -wielkosei produlecji’ odpowiada
to kwocie okolo 450 min z}/rok.

Gléwanymi czynnikami obnizki ko-
sztéw - inaterialowyeh jest poprawa

_jednostkowego zuzycia paliw w.po-

szczegélnych fazach  produkeji.. W
pordwnaniu’ z 1970 r.” zuZycie kok-
su w produkeji- suré6wki obnizono b
70 kg/tone; w produkecji stali marte-
nowskiej wskaznik wzuzycia, ciepla
ulegl zmniejszéniu o 43.10% keal/tone;
w produkeji wyrobéw walcowanych
gotowych zmniejszona jednostkowe
zuzycie ciepla o 278.10% kcal/tone, tj.
o017 proc. ~ : :
— Te .dane. liczhowe _zachecajg nas
do posiawienia hastepnego pytania,
jak ocenia Towarzysz. Minister obe--
my jom techniczny hutnict
— Pod wzgledem poziomu techni-
cznego hutnictwo krajowe w koncu
lat . siedemdziesigtych przedstawia
vbraz bardzo zréznicowany. Z pews-
nym uproszczeniem mozna " powie-
dzie¢, ze powstale w latach powo-
jennych w okresie do. okolo 1965 r.
nowe wydzialy ' produkcyjne i cale
zaktady huinicze, w duzej czesci
zmodernizowane w latach nastep-
nych, reprezentujg w swym ogdlnym
przekroju $redni poziom techniczny.
Natowniast powstale po 1965 roku
nowe zaklady hutnicze, reprezentu-
15 sobg najwyiszy $wiatowy poziom
nowoczesnosci. : .
Rownoczesnie w tzw. starym hut-

_nictwie. elkksploatowanych jest jeszeze

wiele starych wydzialéw produkeyj-
nych, ktére wybudowane zostaly z
konicem XIX wieku lub na poczatku
biezacego stulecia. Mimo przepro-
wadzonej modernizacji iych wydzia-

16w sy one przestarzale i w duzym -

stopniu zuzyte. ich wydajnod$é jest
niska. a panujaca ciasnota i brak
mechanizacji. powoduja, iz warurki
pracy zaloei sa bardzo ciezkie: -

Ob=cnie w.§ytuacji zblizania sie do
bilansowei réownowagi
i zanotrzebowania ne wyroby hutni-
ze zaistnialy warunki do przepro-
zssadnicze] niodefnizagjf
StAT huinictwa. ktéra poleg? -
dzie na stopniowej’ likwidaeji® wy-
dzialéw surowcowych, w kidrych.
pracujg niewielkiej objeto$ci wielkie
piece, malej pojemnosci piece marte-
nowskie i mate “walcownie wstepne,
a takze na stopniowej likwidacji nie
nadajacych sie do 'modernizacji wy-
dzialéw, przetworezych. W - wyniku
tego ,stare” huty po prg.ebudowie
przeksztaleaé sie bedg w  zaklady
przetwérstwa. hutniczego opartego
czeSciowo o wsad z duiych nowo-
czesnych hut surowcowych (H. Ka-
towice, H. im: Lenina, H. Zawiercie)
a czeSciowo o wsad wlasny ze sta-
lowni elekirycznych. Pozwoli to
m. in. na: lepsze dostosowanie struk-
tury i jakosci produkcji do potrzeb
odbiorcoéw, podniesienie efektywnos-
ci ekonomicznej produkcji, osiggnie-
cie 'zdecydowanej poprawy .warun-
kow. pracy .zalog w starym hutnic-
twie i powaZne zmniejszenie -za-
nieczyszczania Srodowiska.

— Czy jednak zrealizowane w
bieZacej . pieciolatce inwestycje, mo-
dernizacja i rekonstrukeja starych
zakladéw, wdrazanie postepu fech-
w zakresie technologii
i asortymentu produkcji, przyczynia
si¢ do ograniczenia importu wyro-
bow hutniczych?

“-- To juz nastgpuje. Wyrazem te-
go jest stale zmniejszanie sie ujem-
nego salda w obrotach wyrobami
hutniczymi z krajami kapitalistyez-
nymi: w roku 1975 wynosilo ono
2677 min 22 dew., w roku biezacym
wyniesie ok. 470 min z! dew. — &
w roku przyszlym obnizy sie do 260
min zt dew. Natomiast w ujeeciu to-
nazowym, nasze saldo. importu-eks-
portu wyrobéw hutniczych z -krajow
hutniczych z krajéw kapitalistycz-
nych juz w biezacym roku jest do-~
datnie — wyniesie ono 413 tys. ton.

Utrzymujace sie jeszcze ujemne
saldo obrotéw .w ujeciu warto$cio-
wym wynikaé bedzie z réznicy struk-
tury gléwnymi pozycjami importu w
odréznieniu od eksportu beda wyro-
by o duzym stopniu przetworzenia,
wyroby zestali jako$ciowych.

Z maszej strony musimy wzméc
dzialalno§é w kierunku doprowadze-
nia w jak najkrétszym czasie do
zrownowazenia salda i .wypracowa-
nia nadwyzek. .

— Czy na drodze poprawy jakoScl
i zwigkszenia udzialu produkeji ja-
kosSciowej istnieje mozliwosé tonazo-
wego zmniejszenia zuzycia stall
i wyrobéw eraz ,odchudzenia” wy-
twarzanych w = Polsce konstrukeji
i maszyn?

— Oczywiécie tak; widzlalbym na-
stepujgce- kierunki dzialania: rozwi-
janie produkcji stali o podwyzszonef
wytrzymaloéel (oszczedno§é stali o

' okolo 15 proc.), rozwijanie produk-

cji ksztaltownikéw ekonomicznych
walcowanych na goraco (oszczednosdé
stali o 7—10 -proc.), rozwijania pro-
dukeji ksztattownikéw gietych na
zimno (oszczednosé stali o okolo 20
proc.), rozwijania produkejl ksztal-

produkeji |

Rozmowa z mgr. inz. KAZIMIERZEM SADA. - podsekretarzem stanu w Ministerstwie Hutnictwa

naczelnym dyrektorem Zjednoczenia Hutnictwe Zelaza i Stali

townikéw gietych na zimno (oszczed-
no$é stali o okolo 20 proe.), rozwi-
Jjania produkeji stali trudnordzewie-
jacyeh (2-3-krotny wzrost - Zywotno-
$ciy, rozwijania produkeji blach po-
wlekanych (wzrost Zywotnosei od
kilku do kilkunastu razy),” rozwija-
nia produkeji wyrobow ulepszanych
cieplnie (oszczedno$é stali do 50
proci). . .

-Cheialbym dodaé, ze moim zda-
niem, w gospodarce stalg wystepujg
pewne miedzyresortowe, .miedzyzjed=
noczeniowe imiedzyzakladowe oplot-
ki i ich usuniecie ujawni¢ moze ob-
szar rezerw-do wykorzystania, |

.— Chcialbym ‘si¢ wreszcie zasta-
nowi¢ nad stalochlonnescia - docho-
du narodowego; czy istnieje: mozli-
wosé  zmniejszenia - tej - stalochlonno-
§ci i czy wymagaloby to ewentual-
nych ‘zmian ‘w “strukiurze produk
cyjnej przemyslu? . :

— Stalochlonnosé gospodarki na-
rodowej- okresla, jak wiadomo, ilosé

wyrobéw hutniczyeh wyrazonych w -

ekwiwalentnej. ilodci -stali, zuzytych
na- wytworzenie . jednostki- dachodu
narodowego. ZaleZy ona od szeregu
czynnikéw, w tym gléwnie od osigg-
nigtego poziomu . rozwoju gospodar-
czego, wyrazonego wielkoscig docho-
du narodowego na 1 mieszkaneca, od
struktury. produkeji przemyslowej, a
wreszcje takze od poziomu nowo-
czesnodei i techniki produkeji za-
réwno wsamym hutnictwie, jak i u
gléownych uzytkownikéow wyrcbow
hutniczych, i

. Powszechny jest poglad, iz stalo-
chlonno$é ma tendencje rosngea w
okresie uprzemyslawiania, co wigze
sie ze znacznymi-stalochlonnymi na-
kladami inwestycyjnymi, mnastepnie

po osiagnieciu $redniego poziomu -

uprzemystowienia wystepuje pewna
stabilizacja stalochlonnoscei, co wigze
sie¢ ze wzrostem. udzialu w ogdlnej
produkeji przemystowej galezi pra-
cujacych gléwnie na cele konsump-
cyjne, a wreszcie w miare osiggnie-
cia . wysckiego stopnia uprzemy-
stowienia, - charakteryzujgeym sig
zmniejszeniem udzialu .szeregu sta-
lochlonnych galezi . przy réwnacze-

dochedu marodowego galezi o niskiej
stalophlonnesel  (przemyst . elektro-
niczny, precyzyiny, lekki, -wzrost
sektora uslug itp.) nastepuje spadek
wskaznika stalochtonnos$ci. .
Przedstawione tezy dotyczace teo-
rii stalochlonnoéei znajdujg potwier-
‘dzenie w warunkach polskiej gospo-
darki., Dowodzg tego mnastepujgce
wskazniki stalochlonnoéei, mierzone
w kg stali na 1000 zt dochodu na-
rodowego (Wg poziomu cen 1971).

Rok

1950 1960 1970 1975
kg stali/1000 z1
dochodu

narodowego 143 143 148 143,

Wynika z tego, iz do roku 1970
uirzymuje sie wazrost stalochlionno-
géci. Byl to bowiem, jak wiadomo,
okres rozwoju gospodarki w kierun-
%ku zdecydowanie stalochtonnym.

Na przestrzeni lat 1970—1975 na-
stepuje stabilizacja stalochlonmosei,
wynikajgca  z przeobrazenn w struk-
turze gospodarczej kraju w wyniku
realizacji programu rozwoju kraju,
zgodnie z wytyeznymi VI Zjazdu
PZPR. Po roku 1975, w rezultacie
manewru gospodarczego, realizowa-
nego w oparciu o uchwaly VII Zjaz-
du, nastepuje spadek stalochlon-
noéci dochodu narodowego. Ilustru-
je to nastepujace wskazniki (do-
chéd narodowy w, cenach 1877 r.):

udzlaly w tworzeniy

Stwierdzié zatem nalezy, iZ moz-
liwoéei© obnizeria stalochlonnosei
naszej gospodarki istnieja, malo fego
— sg one obiektywnym nastqpstwgfm
osiggnjetego przez nasz kraj pozio-
mu rozwoju gospodarczego, zas Wi«
runkujace obniZenie sta]ochtongméci
zmiany w strukturze goqudarkx na-
rodowej wynikajg 2 przyjetych za-
lozen - polityki spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju na nastepne la-
ta

— Jakie  nalezaloby _ stosowaé
mierniki oceny dzialalnosci h_utni-
czej, aby stymulowaly one poZada-
ne kierunki zmian?

- Zagadnienie oceny pracy l?ran-
Zy, & niej zaktadu proclukcymego
jest problemem b. zlozonym, gdyz na
océne ich pracy wplywa wiele czyn-
nikéw wzajemnie sprzezonych, dzia~
lajacych w roznych kierunkach. Jest
wige rzeczg prawie niemozliwg usta-
nowienie. jednego wskaznika oceny,
ktory bylby wypadkowa wskaZnikow
czgstkowych. WazZniejszym  jeszcze
zagadnieniem jest taki dobér mier-
nikéw oceny, by naklanialy one jec}-
nastke  gospodarczg' do dzialania
zgodnego 2 nadrzednym interesem
gospodarki narodowej. Obecny sy-

* stem oceny nie godzi bowiem nile-

sycie interesu przedsigbiorstwa i go-
spodarki narodowej. Dlatego system
ten wymaga dalszego doskonalenia.

Obecny system preferuje oceng

branzy oraz zakladu gléwnie — po-
wiedzialbym w 90 proc. — na pod-
stawie wykonania zadan iloSciowych.
Tonaz produkeji jest elementem za-
sadniczym w dokonywaniu oceny.
Rodzi sie wiec naturalna pogon za
maksymalnym wykonaniem ilo$ci.
Tym samym na dalszy plan spyclqa-
ne s niejako problemy poprawy ja-
kofei, asortymentu, kompletnosci
dostaw, wskaznikéw ekonomicznych
— kosztéow, akumulacji, wykonaw-
stwa zaméwien itp.
.2 uwagi na olbrzymi skok rozwo-
jowy jaki dokonal sie w przemy-
stach przetwarzajgeych wyroby hut-
nicze — na przestrzeni ostatnich
3-4 lat obserwujemy zjawisko ko-
nieczno§ei dostosowania asortymen-
tu wyrobéw hutniczych do potrzeb
odbiorcéw. Wymaga to niejedno-
krotnie zwickszenia w  produkeji
udzialu asortymentéw pracochlon-
nych, niskowydajnych, a tym samym
grozi cobnizeniem ogdlnej iloSci pro-~
dukeji, jej wartosci, a niejednokrot-
nie i akumulacji.

Sprzeczno$é intereséw za$ lezy w-
tym, Ze stalownie i walcownie majg
plan tonazowy na podstawie ktére-
go okreilana jest wartos¢ akumula-
cjl i wszystkie pochodne wskaZniki.

W tym stanie rzeczy pogodzenie
sprzecznych interesow jest jak
powiedzialem — sprawg niezmiernie
trudng.

OpracowaliSmy wstepne propozy-
cje zmierzajagce do uwzglednienia w
planowaniu i ocenie wynikéw pro-
dukeyjnych  zréznicowanej praco-
chlonnosci- poszczegdlnych  asorty-
mentéw wyrobow hutniczych.

Zalozenia proponowanego systemu
mozna przedstawic tak:

‘W planach rocznych, gdy hutni-
' etwo--nie“dysponuje jeszcze konkrei-
. nymi-zaméwieniami i brak jest pels
nego rozeznania potrzeb odbiorcéw,
zaklada sie, Ze struktura produkeji
bedzie taka sama. jak w roku po-
przedzajacym, a bilans rozdzialu pro-
dukeji winien zawieraé odpowiednig
rezerwe przeznaczong na regulowa-
nie zmian wynikajgcych ze zmian
struktury asortymentu, jakie zajdg
w ciggu roku.

W planach kwartalno-miesigez-
nych, budowanych na podstawie
konkretnych zamowien skladanych
przez odbiorcé6w — tonaz produkeji
ustalany bedzie jako iloczyn wydaj-
nosci agregatowej zaméwionego
asortymentu i iloSci godzin walco-
wanja. Poniewaz dla kazdej walcow-
ni planowana ilo$é godzin walcowa-
nia jest constans, to mogg zaistniec
przypadki, ze zaméwiony bardziej
pracochtonny asortyment spowoduie
obnizenie planowanego tonazu w
planie rocznym.

Przy ocenie wynikéw podstawg
bedzie produkeja przeliczeniowa wy-
nikajaca ze wspélezynnikéw, wyra-
zajacych relacje miedzy pracochlon-
noécig  poszczegdlnych  asortymen-
tow, np. jezeli asortvment A" o wy-
dajnosci 30 t/'godz. ma wspolczynnik
1.0 — to asortyment .B” ¢ wydajno-
éci 20 t'godz. bedzie mial wspoélezyn-
nik 1,5,

Opierajgc zatem ocene wykonania
planu produkcji na iak skonstruo-
wanym mechanizmie przelicznikéw

Rok 1970 1975 1976 1977 1978 1979
* kg stall/1000 zt
dochodu narodowego 12,5 12,4 12,0 11,6 11,3 111

Spadkowa tendencja stalochionno-
$ci w ostatnich latach wskazuje, ze
Pulska przexroczyla juz Sredni po-
ziom uprzemystowienia i ze dalszy
rozwdj gospodarczy kraju bedzie od-
bywal sie przy dalszym stopniowym
spadku stalochlonnosci "dochodu na-
rodowego; tym bardziej, iz w pierw-
szym okresie lat osiemdziesigtych
decydujace znaczenie posiadaé beds
nadal réwniez elementy manewru
guspodarczego obecnego 5-lecia,
wplywajgce na zmniejszenie zuzycis
stali. Podkreélilbym np. wysokg dy-
namike budownictwa mieszkaniowe-
gO przy rownoczesnym zmmniejszeniu
budownictwa przemyslowego; wy-
przedzajgce tempo wzrostu produk-
cji ‘rynkowej, w stosunku do calej
produkeji przemystowej oraz przy-
spieszenie rozwoju sektora elkspor-
towego ~~ co w prakiyce oznacza
preferencje rozwojowe dla galezi o
niskiej stalochionnosci: poprawsg
efektywnosci gospodarowania gtéw-
nie na polu oszezednosei w zuzyciu
surowedw i materialéw.

Dalszy rozwéj techniki hutniczej
powodowal bedzie takie staty po-
prawe parametréw technicznych wy-
robéw hutniczych, a tym samym ob-
:gﬁnie poirzebnej do ich produkcji

i rezerwy bilansowej mozna bedzie
w ccenie uwzgledniaé pracochlon-
no$¢ wyrobu | eliminowaé hamulec
w przedsiebiorstwach przed przyvj-
mowaniem do produkcji asortymen-
tdw trudnych, malo wydajnyeh a
niejednokrotnie jakze potrzebnych
szybko rozwijajacemu sie przemy-
stowi.

Wprowadzen:ie tego systemu na |
pewno wywiera¢ bedzie kierunkowe
gzialania na rozwoj produkeji trud-
nej, gdyz przestanie dziataé fetysz
ilosei ton.  Oczywiscie system ten
musi byé nadal doskonalony i po-
glebiany tak, by wychodzac od ilosci
produkeji i jej wartosei — skorelo-
waé te wskazniki planu, to jest z
kosztami produkeji, akumulacja, wy-
dajnoscig na pracownika itp. Gene-
ralnie mdwige nalezy doprowadzi¢

do pelnej zgodnosei  wewnetrznej
planu na poszczegélnych szczeblach
2arzgdzania.

. Problem ten jest zlozony i trudny
do rozwigzania — propozycje w tym
zakresie zostaly odpowiednim wia-
dzom juz przedloZone.

— Dzickujemy Towarzyszowi Mi-
nistrowi za rozmowe.

Rozmawial:

LECH FROELICH
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UZNA

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

O przyklady organizacyjnych in-
mnowacji jezdzi sie do ,Elany”.
Torunska wytwérnia -widkien
chemicznych, od lat mniej wiece]
trzech, zbiera z tego-tytulu pochwaty
i nagrody, zwycieza w konkursach,
jest, jak to sie méwi, firma na tape-
cie, Orzeczenia licznych, dostoinych

komisii stwierdzaja, 2e w pelni na to -

zastuguje.

- 8am jednak pomys$lalem: czym-in-
nym s3 oceny, przychodzacych z ze-
wnagirz, fachowych komisji, czym in-
nym opinia zatogi. Co wiadciwie z
wychwalanych rozwigzan dociera do
Swiadomosci szeregowych pracowni=
kéw? Czy skuteczno§é wprowadza-
nych - zmian ‘w ogble dostrzegaia?
Co o nich mys$la, jak je cenig?

. Wybralem.si¢ do ,Elany” na.za-
kladowg konferencje. PZPR. “Iritere-.
sujace mnie zagadnienie -wyplynelo
zaraz w pierwszych slowach sprawo-
zdania, — ,,OKres sprawozdawczy —
moéwit Zbigniew Kmieé, I sekretarz
KZ — obfitowat w trudne problemy,
podobnie jak w catym kraju, tak
% nas.. Mimo.tych przeciwnosct mi-
nione dwa lata przyniosty nam spo-
70 powodbéw do zadowolenia i dumy.
Korzystne zmiany organizacyjne’ u-
tatwiajq odrabianie zaleglosci... przy-

'k Y o S s

nowych wydziatéw fabryki. -
Potem, -w - dyskusji, leszcze pare

razy. pawtarzano: ,Korzystne ‘zmia-

ny..”", _,Jasno, jednoznacznie okre-

$lone -zadania”, . ,,Odpowiedzialnosé”

nPoczucie celowosei dzialania”.

Nie znaczy to, te z konferencyjnej
Wiybuny wyglaszano kragle, 'szerokie
oceny - organizacyjnych przedsiew-
zigé. Przeciwnie, byly to prawie bez
wyjgtku . lakoniczne wirety, ktére
tylko -z pomoca zakladowych' fa-
chowedéw moima umiejscowié w ors
ganizacyinym systemie zarzgdzania
»Elang”. Jedli; na: przyklad, z trybu-
ny ‘méwiono: ,Przy' ‘czestych teraz
z#ki6ceniach duzo. pomagaja nam

dyspozytorzy”, nalezalo przez
zumieé: .

Waznym_problemem organizacyj-
nym jest uwolnienie dyrektora od
zajmowania sig drobeymi, jednost-
kowymi sprawami. W tym celu, mie-
dzy innymi, utworzono Centrum Dy~
spozytorskie, nadajac mu bardzo du~
ze kompetencje. Jest to jak gdyby
dyrekeja ruchu fabryki z. pelmymi
uprawnieniami do podejmowania de-
cyzji w sprawach  operatywnych.
Podstawowym zalozemiem dzialania
Centrum Dyspozytorskiego jest to,
ze w zakresie spraw zwigzanych z
biezgeym funkcjonowaniem: fabryki
wszyscy pracownicy, z wyjatkiem
czlonké6w dyrekeji, podlegaja decyz~
jom wydawanym. .przez gléwnego
dyspozytora. Takie rrozwigzanie: or-
ganizacyjne pozwolilo. —  w. .warins
kach duzej fabryki pracujacej. w ru~
chu cigglym — znacznie odecigzyé dy-
rekeje .i woogéle kadre. kierownicza
od zajmowamnia sie drobnymi spra-
wami, umozliwiajac im po$wigcanie
wigkszej czeSei czasu na dzialalno$é
twérezg.

to ro-

Efekt ,,nowej miotly”

W ', Elanie” system zarzadzania
jest oparty na podstawowych zalo-
zeniach metody zarzadzania przez
cele. Nie jest to jednak klasycema
metoda ZPC,. lecz jedynie wybrane
jej elementy, dostosowane do po-
trzeb i warunkéw: przedsigbiorstwa,
uzupelnione formami 'wypracowa-
nymi we wlasnym zakresie. Dotyczy
to, na przyklad, kierownikéw.

*'W my$l przyjetych w ,Elanie” za-
lozen, statutowym obowigzkiem.
~wszystkich kierownikéw jest spo=
rzadzanie na kazdy rok ,Planu in-
nowacji = technicznych, ekonomicz-
nych i organizacyjnych” uwzglednia=-
-jacego diugofalowe cele przedsig-

biorstwa i potrzeby wiasne danej
komérki. Taki plan nie jest zat-
wierdzany przez przelozonego dyrek-

tora, Jest jedynie przedmiotem kon-
sultacji.  Niemniej jednak kierownik
prezeritujae go zatodze, przejmuje o=

sobistg odpowiedzialno$é za jego. re= -

alizacje i jest 'z niego rozliczany
whasnie przez zaloge na naradach
wytworezych. :

Fachowey przedkladaja: Obowig-
zelk planowania innowacji zmusza
kierownika do twérezego my$lénia,
do krytycznego spogladania na wia-
sng prace i:pelnego zaangazowania
w sprawy zakladu. Program innowa-
cji opracowuje takze kazdy .nowo
mianawany kierownik. W ciagu mie-
sigea. po objeciu stanowiska nowo
mianowany musi swojemu dyrekto-
rowi przedlozy¢ program inmowacji
technicznych, ekonomicznych i or-

ganizacyjnych i dopiero po zdtwiers'
dzeniu tego programu ustals,sie .o~

statecznie wynagrodzenie, jakie no=
wo mniianowany bedzie otrzymywal,
Potem 6w powolany na nowe stano-
wisko kierownik zapoznaje. z-prog-
ramem akiyw powierzonej mu ko=
moérki, a.po roku sklada sprawoze
danie z jego wykonania.

Zazwyczaj widénie programy u-
sprawniefl opracowane przez nowo
mianowanych, bywajg bardzo inte-

‘resujgce. Zartobliwie nazywamy to-

sobie ',efektem nowej miotly” —
wiadomo nie od dzis, ze czlowiek
Swiezo awansowany Jjest bardziej
sklonny do wprowadzania udosko-
nalen, niz zasiedzialy na danym stoi-
ku. Zjawisko to jest tak pospolite,
ze znalazlo odbicie w ludowym po-
rzekadle: ,Nowa miotla lepiej za-
miata” — nie ma powodu ukrywaé,
ze proponujac to rozwigzanie z goéry
liczyliStmy na ten efekt. Chodzilo
nam tez.o to, by nowo mianowane-
mu uzmyslowié, ze oczekuje sie od
niego przede wszystkim postepu w
sprawach powierzonych jego kom-
petencji.

Na  konferencii: ,Umiejetnosé
twérczego mySlenia stata sie, jest,

podstawowym kryterium awansu.

Fot. S, ZUBCZEWSKI

Lacznie z przyjetym trybem postepo-
wania ma te duze znaczenie dla na-
strojéw i toku pracy w fabryce. Wia-
domo, co ktéry kierownilk ma ichce
zrobié, na. co liczy, w czym i jak
grupy partyjne, w czym cala POP
mozie mu pomagaé”,
A potrzeby sa liczne.

Trudnosciom naprzeciw

Przydzialy opakewan pokrywajg
nie wigcej niz 40 procent potrzeb,
Dla zlagedzenia defieytu podjeto:
skup kartonéw i wytwarzanie ich
we wilasnym zakresie z makulatu-
ry. Niektorym odbiorcom dostarcza
sig wyroby ,Elany” w metalowych
koszach. .

Transport czesto lamie rytmike
-produkeji i placze gospodarke ma-
terialows. -Wprowadzono wiec pra-
ce brygad za- i wyladunkowych na
trzy zmiany, wydzierzawiono od
PKP caly pocigg i po wyremonto=
waniu go wlasnymi sitami urucho-

-miono wahadlo na trasie Torua-
Rodz. W tej chwili wprowadza sie
drugie do Bielska-Biatej. Dzieki no-
wej, dobrze wyposazomej bazie tran-
sportu samochodowego 1 rzetelnej
pracy zalofi, ,Elana” osidga najlep-
sie wskaZniki technicznej gotowoscl
pojazdéw mechanicznych w woje-
wodztwie toruniskim i sasiednich.

Oproécz nierytmicznej dostawy su-
.rowcow, najwicksze trudnosci powo=
duje ciggly brak czeSci zamiennych.
Wzrosia efektywnos$é pracy siuzb
mechanicznych — przedkiadal Zbig-
niew Oltarzewski wskazniki
przerw nieplanowanych z przyczyn
technicznych, zaleznych od zakladu,
zmniejszyly sie, przerwy z tego ty-
tulu zdarzajg sie rzadziej i trwaja
kré6eej. Realizujge plan zamierzen te-
chnicznych polepszyliSmy niezawod-
no$é DMT, ro$nie warto$¢ wytwarza-
nych czeéei zamiennych, wprowadza-
my nowoczesne technologie regene-
racji urzadzen i -narzedzi. Dzigki,
miedzy innymi, poparciu organizacji
partyjnej, 25—30 procent wszystkich
zglaszanych wnioskéw racjonalizato-
rskich dotyczy wytwarzania czesci
zamiennych i innych spraw warun-
kujgcych pewnosé ruchu. Oceniamy,
ze po odebraniu nowego warsztatu
mechanicznego bedziemy mogli we
wlasnym zakresie pokrywaé 50 pro-
cent potrzeb. Trzeba tez jednak zda-

waé sobie sprawe, Ze moi]iwo’éci‘_l'
tu sa ograniczone: Jesli japonskie
noze do krajdrek sg siedemdziesiat
razy 'trwalsze, niz wytwarzane ' w
kraju, to trzeba-zapytaé, czy spro=-
wadzanie ich jednak sie nie oplaca,
czy przerwy w produkeji nie kosztu-

ja wiecej, niz ‘mozna zaoszezedzi¢

przez ograniczanie’ ich importu. :
Jest rzecza zrozumiala, Ze ludzi
przywykiych do wyliczania stosun-

ku wyniku do nakladéw, przywyk-".

tych do konsekwentnej realizacji
wytyczonych' celow,' przedsigbior-
czych i zaradnych, nie, odkladaja-
cych.na pézniej nic z tego, co wla~
snymi silami mogy rozwigza¢, ze lu-
dzi takich mocno denerwujg kalku-
lacje i praktyki zakorzenione w nie-
ktérych naszych instytucjach. Zo-
stanmy przy przykladzie czesci za=-
miennych, Roztrzasalo tg sprawe
. wielu dyskutantéw, wspomniane juz
sirzeba mie¢ okreslone zadania i
wiedzie¢, czym sie dysponuje” tez
powtarzalo sie wiele razy.

— Przyznawane nam $rodki na 2a-
kup czeéci zamiennych — mowil Jan
Krawczynski — mnie przekraczajq

. czterdziestu procent, a.obecna pra-

ktyka .ich wykorzystywdnia urgga
elementarnym zasadom gospodarno=-
§ci. Nigdy mie wiemy, czym wlasci-
wie. mozemy dysponowad, choé nie=-
waqtpliwie sami wiemy majlepiej, co,
jakie cze$cr, musimy sprowadzad 2z
zagranicy, a brak ktérych moina za-
spokoié¢ wiasna, czy krajowq produk-
cja. Ale w to si¢ nie wierzy. Potrzeb~
ne dewizy nazbyt czesto zdobywa
si¢ dopiero meldunkiem ,instalacie
stoi”, a i wtedy mie 2awsze Mmoina
liczyé na szybkag dostawe. Zasadnosé
wniosku  importowego rozpatruje
najpierw zjednoczenie, potem resort,
w trzeciej kolejno$ci ministerstwo
handlu zagranicznego t kiedy wresz-
cie limit zostanie otwarty, dostawa

znéw sie haczy w centrali handlu

zagranicznego. CHZ bowiem, zamiast
dostarcza¢ co nam potrzebne, teraz
dopiero zaczyna szukaé efektéw ce-
nowych, mozliwie najtanszego do-
stawcy. Niby stusznie, w obecnej sy-
tuacji kaidego dolara trzeba trzy Tu-
zy obejrzeé, zanim sie go wyda. Ale
i ta, skadingd normalna praktyka
handlowa, wie sprawdzi sie w anor-
malnej sytuacji. Kiedy instalacja
produkeyjna juz stoi, w dziewiel-
dziesieciu dziewieciu przypadkach na
sto, najwiekszym mozliwym do uzy-
skania efektem jest jak najszybsza
dostawa potrzebnej czedci zamien-
nej. Efekt cenowy mozZe poprawié
wyniki centrali, obnizy jednak nie-
poréwnanie wiecej
pracy. fabryki.

Miedzy produkcjg
a sprzedaiq

¢ Przyjmujac nowoczesne zasady or-
ganizacji i zarzadzania w ,Elanie”
zweryfikowano podstawowe cele
przedsigbiorstwa.

Do roku 1975, podobnie jak w wie-
1u, innych zakladach, w,,Elanie” do-,
minp\z@a{q prlz_ekonggig,_.:z'e podstawo-.
wym celem . przedsigbiorstwa jest
produkeja wldkien syntetyeznych.
W 1976 roku kierownictwo zakladu

dokonale reorientacji tych po-
gladéw. ~ Nie tyle pro-
dukcja — zaczeto tlumaczyé zalo-
dze — co sprzedaz. Oczywiscie,

sprzedawaé mozna tylko to, co wy-
produkujemy, ale uznawanie pro=
dukeji za cel glowny czesto prowadzi
do §$lepego kata. Tony i najprzertz-
niejsze wskazniki preesianiajg pyta-
nie, czy wytwarzane produkty rze-
czywiscie stuzg zaspokojeniu czyich-
kolwiek potrzeb, czy s3 spolecznie
uzyteczne,

Trudno sie tu wdawaé w subtel-
nosdci, jakich wymagata reorientacja
pogladéw na cel gléwny przedsie-
biorstwa. Trudno tez przedstawié
wszystkie nieporozumienia i opory,
jakie przychodzilo wyjasniaé i prze-
tamywaé. Wazne, ze ostatecznie uz-
nano: celem gléwnym jest sprzedai
wiltkien poliestrowych, umozliwiajg~

efelctywnosé

cych zaktadom przemys!u 1ekkielgo
wytwarzanie szerclkiego asortymen-
tu wyrobow wysokiej - jakoSel. Dzi§
ta wiasnie zmiana,‘reoriéntacja, jak
tu méwig prawie wszyscy, jest osno=
wa wypowiedzi, w ktérych powia-
rzaja sie takie zwroty, jak ,,Poczu-
cie celowosci dzialania”, ,Spolecz-
ne efekty” i tym podobne.

Takie twierdzenie moze sie wyda-
waé przesadne, trzeba wigc te spra-
we przedstawié troche szerzej.

W élad za reorientacia pogladéw
na cel gléwny przedsigbiorstwa po-
szly komkretne prz'e-dgiewziecia or-
ganizacyjne, W nowo utworzonym
pionie badaweczo-rézwojowym utwo-
rzono dzial obstugi odbiorcow, kié-
rego zadaniem jest rozpoznawanie
‘biezgcych i przyszlosciowych potrzeb
odbioreéw oraz organizowanie ser-
wisu techniczno-technologicznego
przy rozwiazywaniu prableméw
przerobowych i przy wdrazaniu no-
wych asortymentéw wiokien w prze-
myéle lekkim. Dzial ten stanowi og-
niwo zamykajgce lancuch w ukla-
dzie sprzezen zwrotnych miedzy wy-
twoérea a odbiorcami. Po prostu — w
,Elanie” dzial ten reprezentuje in-
teresy odbiorcow. Zatrudnieni w nim
specjaliéci regularnie wizytujg za-
klady przetwarzajace widkna wy-
produkowane w Toruniu, pomagaja
rozwigzywaé problemy wylaniajace
sie przy wprowadzaniu do produkciji
nowych asortymentoéw, przekazuja
kolegom z ,Elany” uwagi odbiorcéw
i nadzoruja uwzglednianie ich zyczen
przez zaklad macierzysty.

" Efekiem tego rozwigzania jest, z
jednej strony, dynamiczny .rozwoj
asortymentowy wytwarzatsch wio-
kien, z drugiej zdecydowany spadek
reklamacji jakoéciowych. W 1977 ro-
ku wskaznik zgloszonych reklamacji
wynosil 546, w 1978 — 3,15, za dzie-
sie¢ miesigey roku biezacego — 2,52
Odpowiednio wskaznik reklamacji
uznanych: 1,08, 1,04 i 090. To. juz
jest jaskrawym $wiadectwem ce-
lowasci podjetych dzialan, a trzeba
jeszcze wzigé ped uwagg parg do-
datkowych ézynnikéw, wecale nie-
btahyeh. ,Okres sprawozdawczy ob-
fitowat w trudne problemy produk-
cyjne...”. Powazne braki surowcowe,
ciggle klopoty z dostawami energii,
uruchamianie nowych wydzialéw co
rzadko daje sie godzi¢ z ogdblnym
polepszeniem jako$ci, wprowadzanie
licznych materialéw zastepczych w
miejsce dotychezas importowanych.
Po 'wyliczeniu paru dodatkowych
czynnikéw osiggniete wyniki znéw
mogy sie wydaé¢ nieprawdopodobne,
trzeba wiec dodaé. Rownoczesnie z
utworzeniem dzialu obstugi odbior-
cOw wprowadzono nowy System
sterowania jakoscia. Jego istota po-
lega. na szeroka rozwinietej kontroli
miedzyoperacyjnej, na surowej kla-
syfikacji wyrobéw w trakcie ich wy-
twarzania — ostateczna kontrola la-
boratoryjna i brakarska jest juz tyl-
ko czym$ pomocniczym, spelnianym
gtéwnie dla spokoju sumienia. No-
woscig jest tu skupienie w jednym
reku kontroli jako$ci i kompetencji
gléwnego technologa. Skojarzenie
tych dwéch funkeji stworzylo jakby
naturalng samokontrole jakosci,
istotne Zrédlo cigglego postepu w tej
dziedzinie.

Trzeba wreszcie wspomnieé¢ przy-
najmniej o ruchu racjonalizatorskim.
W roku 1975 jeden zastosowany
wniosek racjonalizatorski przypadal
na pieédziesieciu dwoch pracowni-
kéw, w 1976 juz jeden na dwudzie-
stu, w 1977 jeden na trzynastu, w
1978 na dziewieciu. Odpowiednio
efekty ekonomiczne racjonalizacji
byly dwa, trzy, trzy i p6l raza wyzsze
niz w roku 1975.

S3 to liczby $wiadczace, ze w , Ela-
nie” atmosfera tworczego mySlenia
objeta znaczng czeéé pracownikow.
I chyba to jest najdobitniejszym do-
wodem uznania dla wprowadzanych
tu innowacji.

Czy .narady wytwércze — jak
‘to zalecajq wytyczne Biura
Politycznego KC PZPR — sq
traktowane ,jako forum dla
cigglego informowdnia zalo-
gi o podstawowych proble-
mach - zakladéw i wydzialéw
oraz konsultowania podej-
mowanych przedsigwzigé i de-
cyzji"? Czy szczegblowo: dy-
skutuje sie na nich przyczyny
brakéw i niedociggnieé: éraz
realizacje wnioskéw i postu-
iatéw pracowniczych?

A te pytania, dotyczace. efek-

tywnosci narad wytworezych,

odpowiedzie¢ mialy wyniki son-~
dazu socjologicznego, przeprowadzo-
nego w pigciu zakladach przemysiu
metalowego na terenie Wroclawia.
Przynioslty one bogaty material,
umozliwiajgcy przede wszystkim po-
znanie przyczyn zahamowania ak-
tywnosci spolecznej pracownikéw,
ktéra przejawia sie migdzy innymi w
stabym uczestnictwie w  naradach

wytworezyeh, a 'takze poznanie ocze-

kiwan zalég zwiazanych z naradami
wytwérezymi.

Okazuje sie, ze oczekiwania' te w

sposéb bezposredni loresponduja z
tym, co na XIII Plenum KC PZPR
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Edward Gierek wyrazit w stowach:
" ,Zespolenie  spoleczenstwa wok6t
wspblnych zadan krzewienia poczu-
cia odpowiedzialnosci za kraj, ksztal-
towanie wytrwalosSci i cierpliwosci,
umacnianie dyscypliny daje naj-
lepsze i najtrwalsze wyniki w wa-
runkach dobrej, demokratycznej at-
mosfery politycznej”.

Badani bardzo wyrainie opowia-
dali sie za iczynieniem narady wy-
twérezej -publicznym forum dysku-
syjnym, dotyczacym najwazniejszych
spraw nie tylko danego wydziatu,
.ale calego przedsiebiorstwa, Zgro-
madzone -opinie z tego zakresu poz-
walajg stwierdzié, e za jedng z pod-
stawowych spraw, ktére decydujg

o ftrafnodci 1 skutecznodei wszyst-
kich dziatan w zakladzie respondenci
uwazaja sieganie do zbiorowego do-
$wiadczenia, do zbiorowej madrosci
zatogi, pytanie ludzi, co mysla o waz-
nych sprawach zaktadu i zalogi, co
.proponuja ulepszyé.

Konsultacje i dyskusje spoleczne
dotyczace istotnych’ probleméw -za-
kladu powinny odbywac sie, zdaniem
respondentéw, w ramach narad wy-
tworczych zapewniajacych gwaran-
cje dla ich uczestnikéw w postaci
dostatecznej informacji  publicznej
dofyczacej przedmiotu konsultacyi,
swobody wypowiédzi 1 warunkow
wykorzystania“ wynikéw tej' dysku-
sji przez uchwaly Konferencji Sa-
morzadu. Robotniczego,

Nied.oinformowunie

Konkretyzujae chodzi tuta) o taki
przeplyw Informacji, aby kierow-
nictwo przedsigbiorstwa znalo na
biezgco. opinie "zatogi w waznych
sprawach inwestycyinych, produk-
cyijnych, ekonomicznych, socjalno-
=bytowych itp. W odwrotnym za$
kierunku, aby te same sprawy do-
brze znane byly zalodze. Ostateczne
za$ ustalenia z tego zakresu muszg
uwzgledniaé w takim stopniu, w ja-
kim jest to mozliwe, opinie zalogi.

W $wietle przeprowadzonego son-
dazu okazalo sie, ze badani nie zaw-
sze orientowali si¢ w glownych kie-
runkach rozwojowych- przedsigbior-
stwa itp. sprawach z nim, zwigza-
nych, twierdzge (65 proc. opinii), ze
problematyka ta bardzo rzadko sta-
nowi przedmiot narad wytwoérczych.

Opinia ta znalazla réwniez potwier- .

dzenie w toku analizy dokumentéw
.zakladowych, dotyczacych problema-
tyki narad wytworczych., Jej wyni-
ki nie odbiegajg zasadniczo od opi-
nii respondentow.

Ta zaznaczona wyraznie w bada-
niach zaledwie dostateczna wiedza
cztonkdéw narad wytworczych o kie-
runkach rozwoju przedsiebiorstwa
i jego problemach gospodarczo-spo-
lecznych réinicuje sie znacznie na
korzy$é wiedzy o sprawach wydzia-
lowych, a wiec dotyczacych bezpo-
Sredniego stanowiska pracy. Sytua-
cja ta rodzi tez wigksze przekona-
nie robotnikéw o mozliwosciach
wspblgospodarzenia wlasnym  wy-
dzialem, anizeli zaktadem,

‘Wspomniane wyzej niedoinformo-
wanie zalogi o sprawach zakladu jest
zapewne jedna z przyczyn tego wigk-
szego . interesowania sie sprawami
wydzialowymi — blizszymi do$wiad-
czeniom wlasnym, niz sprawami
ogélnozakladowymi. Ten z koniecz-
noéci partykularny  stosunek do
spraw wydziatu jert wige wynikiem
niedoinformowania $rodowisk zakla-
dowych o pelni spraw spoleczno-
-gospodarczych w przedsiebiorstwie,

Jednym z pierwszoplanowych za-
gadnienn postawionych w  ankiecie
byla kwestia czestotliwosei narad
wytworezych, stanu ich przygoto-
wania oraz czasu trwania. Okazalo
sig w Swietle zgromadzonych danyeh,
ze czgstotliwosé narad jest nieregu-
larna, a jedng z determinant, wa-
runkujgeych uczestnictwo w nara-
dach, jest czas ich trwania, ktéry
dla objetych badaniami zakladéw
miesci sie w przedziale od jednej do
dwéch godzin. Przypuszezaé zatem
mozna, Ze niskie stosunkowo pro-
centy uczestnictwa w naradach spo-
wodowane sa wlasnie tym czynni-
kiem, tym bardziej ze w wielu an-
kietach zaznacza sie wyraznie opi-
nia, okreélajaca je jako stabo przy-
gotowane.

Nawigzaniem' do tego jest np. wy-
powiedz informatora ktéry podal, ze
nnarady odbywaja sie po godzinach
pracy, trwaja zbyt dlugo i dyskutu-
je sig na nich o wszystkim i o ni-

ezym. Po pracy czlowiek jest zme-
czony, a narada trwa trzy godziny.
Wszyscy dyskutuja, a gdyby to tak
zebra¢, to nic z tego nie zostaje. Na-
rady mogg byé¢ o wiele krotsze, gdy-
by je dobrze przygotowaé”.

Inne opinie respondentéw zawie-
raja sie w nastepujacych okresle-
niach: ,,Chodzi mi o narady krétkie,
ale konkretne”, ,Mniej rozwodzen.
wiecej konkretéw dotyczacych spraw
istotnych dla pracownikéw”, ,Lep-
sze przygotowanie naradiwyelimi-
nowanie drobnych spraw i szczego-
tow, ktore nalezy zalatwiaé przy
warsztatach, a nie na naradach”,
»Widaé, ktora narada jest przygoto-
wana, a ktéra nie. Tam, gdzie na-
rada nie jest przygotowana, moéwi
si¢ o wszystkim i trwa ona bardzo
dlugo”.

Podobnych opinii przytoczyé moz-
na bardzo duzo, wydaje sie zatem, ze
rzeczg prawidlowg byloby odwroce-
nie proporcji czasu przygotowywa-
nia narad i czasu ich trwania. Jesli
narady przygotowywane bedsg sta-
ranniej, wéwczas czas ich trwania
bedzie zapewne krétszy.

Jednostronna tematyka

Cheac wige stworzyé  warunki
sprzyjajace aktywniejszemu uczest-
nictwu w naradach, trzeba przede
wszystkim dazyé do konstruktywno-
$ci obrad i nadania odpowiedniej
rangi ,,sejmikowi zalogi”, jakim jest
narada wytwoéreza. Ze sprawg tg ko-
responduje zagadnienie uczestni-
ctwa w naradach  wytworczych
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Polepszanie

efektywnodci nasze] gospodarki jest obowigzkiem

powszechnym, jednak w jego urzeczywistnieniu zadania szcze-

gélne przypadajq technikom

i ekonomistom, naukowcom i

praktykom, ktérzy z racji swoich zawodéw, sprawowanych
funkeji 1 roli spolecznej majq waiki- wplyw na przygotowywanie
i wprowadzanie w Zycie czynnikéw rzeczywistej poprawy efek-
tywnosci gospodarczej. Sposoby realizacji tych zadah ‘rozpa-
trywano na krajowej naradzie aktywu Stowarzyszeh Naukowo-
-Technicznych NOT i Polskiegoe Towarzystwa' Ekonomicznego.
Obrady toczyly sie pod hastem ,,O twérezy udzidt’ SNT-NOT
I PTE w dyskusji przed Vil Zjazdem PZPR, o dalszy wzrost
aktywnosci w pracach samorzqdu robotniczego”.

FEKTYWNOSC — méwil na

naradzie czlonek Biura Poli-
oI tycznego, sekretarz KC PZPR
Stefan Olszowski — checemy - rozu-
mieé szeroko. Nie tylko jako zmniej-
szenie jednostkowych Kkosztéw wy-
twarzania, lecz takze jako 'staly
wzrost jakoéet produktbw oraz peine
ich dostosowanie do potrzeb spolecz-
nych ¢ wymogdw rynku krajowego
i zagranicznego”, .

Wazinym czynnikiem polepszania
efektywnosei bedzie wige ciggte uno-
woczeSnianie wyrobhéw, coraz pel-
niejsze wykorzystywanie dorobku
rodzimej mysli naukowo-technicznej
wprzagnietej w dzielo postepu orga-
nizacyjnego 1 ekonomicznego., Ten
wazny proces musi zachodzié¢ w kaz-
dym’ przedsiebiorstwie, we wszyst-
kich instytucjach i placéwkach ma-
jacych wplyw na gospodarczy roz-
wbj kraju. Nowoczesne wyroby, no-
woczesne sposoby wytwarzania mu-
sza sie odznaczaé nie tylko wysoki-
mi parametrami i rozwigzaniami
technicznymi — takze wysoka efek-
tywnoscia ekonomiczna.. Zaréwno
przy rozwazaniu wielkich. projektéw
o zasiegu krajowym, jak i przy po-
dejmowaniu jednostkowych przed-
siewzieé w zakladach i biurach pro-
jektéw, stawiaé trzeba pytanie: ,Ile
to kosztuje”, ,Czy nie moézna tych
samych wynikéw uzyskaé mniejszym
kosztem”. Kompleksowy rachunek
ekonomiczny — powtarzano wielo-~
krotnie w dyskusji 1 referatach —
powinien byé powszechnie stosowa-
ny zaréwno w dzialalno$ei technicz-
nej i organizacyjnej, jak i na wszy-
stkich szczeblach planowania,

Dla osiagniecia tego celu niezwy-
kle wazne jest zaangazowanie i ciagle
wspb6ldziatanie technikéw i ekonomi-
stbw w zakladach pracy, wsp6ipra-
ca miedzy stowarzyszeniami zrze-
szonymi w Naczelnej Organizacit
Technicznej i kolami Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego ,Praw-

dziwy postep — stwierdzit Stefan
Olszowski, podkre$lajac e myél»—

osiggniemy tylko wéwczas, kiedy
mysl ekonomiczna i my$l technicz-
na bedq sie wzajemnie przenikaé.

']atach siedemdziesigtych na-

sza  gospodarka  dokonala

‘ogromnego skoku. Byt on nie-
zbedny i zdeterminowat daleko idace
zmiany jakoSciowe, bez ktérych dzis
i w latach nastepnych dreptalibySmy
w_miejscu. Ale szybki rozwéj rodzi
zazwyczaj tez okreslone klopoty,
ktére irzeba bra¢ pod uwage w ra-
chunku kosztéw, jaki wystawia nam
postep. ‘W naszym przypadku, jak
wiadomo, trudnosci te poglebia go-
spodarcza recesja na Zachodzie,

Jednak fakt ten nie tlumaczy, ani

‘nte usprawiedliwia wszystkich prze-

ciwnosci, z ktérymi dzi§ sie musimy
potykaé. Wystepuje u nas weciaz
jeszeze wiele subiektywnych czynni-
kéw oslabiajgcych efekty poniesio-
nych nakladéw.

»Dzi§ juz — mbéwil Aleksander
Kopeé, prezes NOT — nie ilo§é ma-
jatku trwatego, ale’ stopien i zakres
jego “wykorzystania decydujg o dul-
szym tempie ‘rozwoji. Coraz bardzie]
dochodzi u nas do glosu koniecznosé
stosoibania  intensywnych ~metod
wzrostu g czego i zwieks:
nia efektywnodci gospodarowania. A
chociaz sprawie -tej poswiecamy od
pewnego czasi wiele wwagi, nie mo-
zemy z czysﬁ;m sumieniem powie=

zieé, Ze osiggnelisémy na tym polu
zadowalajace rezultaty.

Takie . dzied2iny jak . orgenizacja
pracy, gospodarka  materiatowo-
-surowcowa, produkcja zgodna z po-
trzebami rynku, wdrazanie postepu
techrticznego, pelniejsze wykorzysty-
wanie maszyn, urzqdzen i czasu pra-
¢y, takze polityka kadrowa — kryiq
w sobie weigs duze mozliwosci. Sieg-
niecie do tych rezerw jest obecnie
pilnym nakazem. Co wiecej, musi sie
ono staé nawykiem, oczywistq meto-
dq przezwyciezania trudnosci”.

Nie jest to .jednak sprawa prosta.

~Role odgrywajg tu i przyzwyczaje-

nia, { pewlen konserwatyzm w spo-

sobie myslenia pracownikéw;ij nies’

che¢ do podejmowania nowych te-
matéw przez cze$é naszych kadr Kie-
rowniczych. Czesto moéwi sig, #e nie
mamy dostatecznie silnych bodécaw,
aby przelamywaé te niekdrzystne po-
stawy. Najprawdopodobrie]., jedpak
i silniejsze bodzce sprawy by nie za-
latwily, Konieczne jest ~ dzialanie
wszechstronne, Wielo;i}asiciyzridwe,
zmierzajace do przeksztalcenia i.po-
glebienia spoleczno-gospodarcze]
$wiadomosci, rozwijajace ‘ambicje
sprostania zadaniom talze w trud-
niejszych warunkach, W tej ‘dziedzi-
nie wladnie wspéldzialanie ‘srzeszo-
nych w NOT Stowarzyszen gauko-
wo-Technicznych i Polskiego Towa=
rzystwa Ekonomicznego moze i pa-
winno odegraé decydujaca role.

AKRES przeobrazen, jaKie za-
szly w naszym kraju w kéncza-
cym sie dziesiecloleciu dotyczy

- nie. tylko sfery produkecyinei.. Zaszly

takze korzystne, daleko idgce.zmia-
ny w dziedzinie kwalifikacji i wa-
runkéw pracy zalég. Zwiekszyly sig
spoteczne i kulturalne aspiracje lu-
dzi pracy. Réwnolegle bowiem 1z
unowocze$nianiem technologii i po-
lepszaniem organizacji w naszych
zakladach, w kaidym kolektywie
pracowniczym zachodzily procesy
sprzyjajace utozsamianiu sie ludzi
z wilasnym zakladem, sprzyjaja-
ce poglebianiu sie poczucia wsp6l-
odpowiedzialnoéci za osiagane e~
fekty. Jest rzecza zrozumialy, zZe
szybki rozw6j spoleczno-gospodarezy
niesie z soba, zapotrzebowanie na
dziatalno$éé spoleczng, na zmiienio-
nym, znacznie wyzszym poziomie, —
Wyrazem uznania tych przeobrazef
i dazen sa podiete w zeszlym roku
decvzje Biura Politycznego  KC
PZPR w sprawie dalszego rozwoju
i umaeniania -samorzadu robbtricze-
€9
' Samorzad robotniczy stal:sie naj-
wazniejsza w przedsiebiorstwie’ plat-
forma spotecznego oddzialywania na
wszelkie problemy produkeji,-.tech=
niki, ekonomiki, sprawy socjalne za-
16g. Od tego jak potrafi zadania te
wypelniaé zalezy jego autorytet..;
Ekonomiéei i technicy od poczatku
odgrywali w samorzadzie robotni~
czym role znaczaca. Wspélnie z ro-
botnikami zasiadali w samorzado-
wych organach, wspottworzyli pro-
‘gramy - rozwoju przedsiebiorstw
i modernizacji produkeji, inicjowali
przedsiewziecia polepszajace efek-
tywnosé gospodarowania, uczestni-
czyli w przygotowywaniu rzetelnych
materialéw na sesje KSR. Shizyli sa-

.morzadowi robotniczemu swojd wie-

dzg i doswiadczeniem. Wyrazem oge-
ny aktywno$ci kadry ekonomgc'zhej
1 technicznej bylo oficialne wprowa-
dzenie przedstawicieli NOT 1. PTE
w sklad organéw samorzgdowych
wszystkich szezebli.

wZyskaliémy tym samym — mo-
wiono na naradzie -— mozliwo§é
P ya Enodmi.

§3] ), merytory go od-
dzialywania na wszelkie decyzje do-
tyczqce Zycia przedsiebiorstw. Zy-
skali$my ‘mosliwoéé nie tylko postu-
lowania rozwiqzan, ale takze daleko

posunietej ich konkretyzacji, two-
rzenia warunkéw dla sprawnego
urzeczywistniania podejmowanych

przedsiewzieé”. Nie tajono tei jed-
nak, zé nie wszystkie samorzady w
pelni wykorzystuja przyznane im
kompetenje, ani ze aktywno$é eko-
nomistéw 1i.technikéw w organach
przedstawicielskich zalég nie zawsze
odpowiada mozliwosciom,

JA czolo zadah wymagajacych
szc.zegblnego wsparcia kadry
technicznej.i ekonomicznej wy-

suwajg sie te, ktére zwigzane sg bez-
poérednio z realizacjg gléwnych- ce-~
16w spoteczno-gospodarczego” progra=~
mu partii, Wymieni¢ tu nalezy prze-
de wszystkim program wyzywienia
narodu, rozwéj budownictwa miesz-
kaniowego, konieczny wzrost ilosé
i wydatna poprawe jakoéci towardw
dla rynku wewnetrznego i na ek-
sport.

Warunkiem pelnego wykonania
planéw spoleczno-ekonomicznego
rozwoju kraju jest postawa, stosunek
do pracy, ofiarnosé i zaangazowanie
zaldg pracowniczych jako wspélgo-
spodarzy przedsiebiorstw. Ksztalto-
waniu tych postaw sprzyja dalszy
rozwdéj samorzadu robotniczego, jego
aktywno§é i inicjatywa. Rola eko-
nomistéw i technikéw w samorzadzie
robotniczym powinna wyrazaé sig
przede wszystkim w tworzeniu kli-
matu dla oszczednego gospodarowa-
nia wszystkimi czynnikami produk-
cji, w inspirowaniu innowacji tech~
nicznych, organizacyjnych i ekono-
micznych oraz przyspieszaniu wdra-
zania przyjetych projektow, w uka-

zywaniu zwigzku miedzy jakoscia
pracy, a efelttami ekonomicznymi
i spolecznymi w skali przedsie-

biorstw, branzy i kraju.

Istnieje tez wiele problemoéw, kié-
rych analiza i rozwiazywahie inte-
gruje cale Srodowiska. Przykladem
tego moze byé przedlozona przez
Prezydium Rady Glownej NOT
»Syntetyczna prognoza inzynierska
na lata 1981—1985”. Dokumet ten,
wyrazajycy opinie $rodowiska tech-
nicznego zawiera nie tylka:propozy=
cje mperspektywiéznego rozwoju go-
spodarki kraju, ale okre$la tez wa-
,runki i sposoby ich realizacji.

7 dyskusji nad Wytycznymi na
VIII Zjazd, bardzo Zywymi takie w
grodowisku ekonomistéw, wylonig
sie niewatpliwie realne propozycje
dotyczace lepszego dostosowania za-
sad i narzedzi kierowania dzialalno-
4cig organizacji gospodarczych do
wymogéw efektywnosci  gospodar-
czej, propozycje, ktére umacniajgc
range planu centralnego bedg jed-
noczesnie poglebiaé samodzielnosé
przedsigbiorstw i ich odpowiedzial-
nosé za uzyskiwane wyniki gospo-
darcze.

Wspblne przemyslenia, wspblne
wnioski ekonomistéw 1 technikéw
moga i powinny przyczynié sie do
pokonywania trudne$ci, do wypro-
wadzenia naszej gospodarki na wyz-
szy poziom efektywnosci i’ jakosci
produkcji.

’ (alk)

przedstawicieli kierownictwa zakla-
du i organizacji polityczno-spoledz-
nych,

Dane zawarte w ankietach nie poz-
walaja na sformulowanie jedno-
znacznej opinii respondentéw odno-
$nie tej kwestii. Z ankiet wynika bo-
wiem, ze w spotkaniach zalogi biqra
udziat dyrektorzy, kierownicy dzia-
16w (wydzialow) sekretarze oddziajo-
wych organizacji zwiazkowyclr.x, od-
dzialowych organizacji partyjnych,
oddzialowych  rad robotniczych‘,
Zwiazku Miodziezy Socjalistycznej.
Chodzi jednak nie tylko o uczestni-
ctwo, lecz o to przede wszystkim, aby
kazdy pracownik zglaszajacy jaka-
kolwiek sprawe do zalatwienia lub
poruszajacy jaka$é zasadniczg kwe-
stie mégt od razu na naradzie -uzy-
ska¢ na nig autorytatywna
wiedz. Przy okazii daloby sie ustr.zec
nadmiaru papierkowej krzat?mqy
wokél spraw, ktére mozna wyjasnié
1ub zatatwié od reki. :

W przeprowadzonych badaniach
interesowano sie kwestig = skutecz-
nogci narad wytwoérezych w z_akre-
sie przyjmowania do realizacjl_ po-
stulatéw zaltogi i toku ich realizacji
przez administracig. .

Praktycznie, rozpatrywane na na-
radach wytworczych zagadnienia do-
tycza tak wielu dziedzin, iz trudno
mowié tutaj o ich tematycznym za-
kresie. Chyba najzupelnie]'slugzme
nie wprowadza sie tu ograniczen te-
matycznych., Nie ma bowiem spraw
waznych i mnie} waznych wy(;ho-
dzac z zalozenia, ze W $rodowisku

odpo-.

halli fabrycznej. drobne nieraz bo-
laczki maja- czesto duzy wplyw na
atmosfere pracy, na jej efekt i za-
dowolenie pracownika.

Ze zgromadzonych materialéw wy-
nika, ze do najczeSciej omawianych
spraw podczas narad - wytwérezych
naleza sprawy produkcyjne i wyko-
nawstwo planu. Problematyka narad
wytwérczych obraca sie wiec przede
wszystkim wokél spraw produkeyi-
nych., Wigkszo§é oso6b stwierdza, ze
sprawy dotyczace fizycznych warun-
kéw pracy, zarobkéw, wypoczynku
po pracy, traktowane sa margineso-
wo. Dominante stanowia zadania
planowe, dyscyplina pracy, a nie
sprawy ludzi, ktérzy te plany wyko-
nuja i wearunki, w jakich s§ one
osiggane.

W przebadanych zakladach w ogd-
e nie omawia sig¢ podczas narad wy-
tworezych spraw zwigzanych z psy-
cho-fizycznymi uwax:unkowamgm'l
pracy, stosunkami mledzy]udzkm'u
i sytuacjami konfliktowymi. Wydaje
sie, ze rzecza konieczng bylr_)by —
w tych zakladach, gdzie .1stm.e'3a pra-
cownie psychologii i socjologii pracy,
a takze w tych, w ktérych powola-
ne zostana podobne placowki ~—
omawiaé pewne sytuacje }:onﬂlkto-
we zaistniale w dziale i sposoby
ich rozwigzania 'lub unikania.

. Pewien niedosyt wS$réd respon-
dentéw budzi réwniez kwestia infor-
macji o realizacji wniosk6w z.gioszo-
nych na poprzedniej naradzie oraz
omawianie uchwal KSR, zalecen or-
ganéw 1 ogniw samorzadu robotni-
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czego, a takze okresowe sprawozdae
nia z dzialalnosci tegoz samorzgdu.
‘W grupie badanych - zagadnief
znajdowala sie réwniez problematy-
ka form powiadamiania zalogi 0 ma-
jgcej sig odbyé naradzie wytwoérezej.
Ze zgromadzonych materialow wy-
nika, Z= najpowszechniejsza forma
zawiadamiania jest ogloszenie - w
miejscu pracy. Zawiera ono termin,
miejsce 1 przedmiot narady. Pewna
grupa respondentéw dowiaduje - sie
o tym od mistrza lub brygadisty.
Nieraz np. wiadomo$é o majacej ed-
byé sie naradzie podawana jest przez
radiowezgl zaktadowy. )
Co dzieje sig z wnioskami
Kazdg z tych form mozna uznaé za
wlasciwa pod warunkiem,.Ze co naj-
mniej na trzy dni przed terminem
narady ukaze sie zawiadomienie o
niej. Warto byloby takze przeanali-
zowaé mozliwosé sporzadzania szeze-
golowych konspektéw narad, ktore
na pare dni przed jej rozpoczeciem
udostepnione bylyby zalodze. Poz-
wolitoby to na skrécenie czasu trwa-
nia narady, zakladajac, Ze w. kon-
spekcie tym znalazlyby sie szczegoéto-
we dane odnosnie realizacji okreslo-
nych wnioskéw, przedsiewzigé, usta-
len itp. o
Wiadomo powszechnie, %e ksztal-
towanie sie postaw ludziich wobec
konkretnych sytuacji uzaleznione
jest w duzej mierze od tego, w jaki
‘'spos6b postawy te sg akceptowane
przez frodowisko pracy, przez prze-
tozonych, Czlowiek dazyé bedzie do

pomnazania swych Inicjatyw, jesli
przekona sig, ze te, ktére uznane zo-
staly za stuszne, beda zrealizowane.

‘Whnioskodawea zawsze Zywo rea-
guje na forme przyjecia wniosku
i czeka na sprawozdanie odnosnie
jego realizacji. W opinii responden-
tow 60 proc. wnioskow nie jest rea-
lizowanych. W wielu wypadkach re-
spondenci stwierdzaja niecheé¢ kie-
rownikéw do przyjmowania wnio-
skow (,dodaje to im roboty”), a
wnioskodawey sg ,niemile widzia-
ni”, ,Kierownik jest przekonany, ie
u niego wszystko jest w porzadku”,
»Wniosek jest cigzarem dla kierow-
nika".

Przeprowadzone badania ujawnily
pewien stopienn zdewaulowanie na-
rad wytwoérezych, organizowanych w
zakladach pracy. Wykazaly tez sze-
reg przyczyn, ktore ten-stan wywo-
lujg. Nie ulega watpliwosci, Ze rea-
lizacja stusznych wnioskéw zalogi,
systematycznosé i lepsza organiza-
cja narad, weczesniejsze poinformo-
wanie o temacie narady i o losach
wszystkich wnioskéw z poprzedniej,
podniesie range narad wytwor-
czych. Beda one rzeczywistg platfor-
ma, umozliwiajgea staly dialog z za-
toga.

Dazenie do wzrostu efektywnosci
naszego dzialania wymaga pilnego
poszukiwania optymalnych rozwia-
zan zapewniajgcych czynne ucze-
stnictwo zaldg w zarzadzaniu i roz-
wigzywaniu skomplikowanych pro-
blembéw produkeyjno-ekonomicznych
i spotecznych,

RUGI z kolei czwartek, zjazdo-

wy ekonomistéw, ktory odbyl

si¢ w PTE w.dniu 29.XI. br. po-
$wiecony byl problemom struktural-
nym gospodarki polskiej na tle §wia-
towej sytuacji energetycznej i su-
rowcowej.
¢ Wprowadzenia do dyskusji doko-
nat prof. dr Stanislaw M. Zawadzki,
ktory skoncentrowal swg uwage na
rzeczowej stronie problemu bedacegd
przedmiotem spotkania, pomijajac
‘jeso stroue instrumentalna. S.M. Za-

glebszych zmian strukturalnych jest
imperatywem naszych czaséw, zwla-
szcza wobec faktu, ze mamy taka
strukturg wytwarzania, ktora cechu-
je wysoka materialochionnosé. Eko-
nomiczne skutki tej materiatochion-
nosci naszej gospodarki byly zawsze
widoczne, ale niekorzystne nastgp-
stwa tego dzjawiska spotegowaly sie
wskutek nowej sytuacji surowcowej
Swiata, a takze krajow socjalistycz-
nych i Polski. Pole manewru dla
zmian strukturalnych jest ograniczo-
ne, a to ze wzgledu na sztywnosé¢ o-
becnych struktur i rozleglo$é ko-
niecznych zmian. Stad zmiany stru-
kturalne, zwlaszeza w pierwszej fazie
ich wdrazania, moga nastepowaé¢ nie
poprzez powigkszanie, lecz lepsze
wykorzystanie istniejacego aparatu
wytwérczego. W zwiazku z tym w
najblizszym czasie mozliwe sg przede
wszystkim dziatania typu korekeyj-
nego i redystrybucyjnego dokonywa-
ne w sposéb niespieszny. W polity-
ce strukturalnej trzeba przy tym wy-
raznie sformutowaé¢ glowne kryteria,
z ktérych pierwszym powinno byé
odcigzenie produktu globalnego od
nadmiernych kosztéw, a drugim —
podniesienie zdolnosci naszej gospo-
darki:-do efektywnego eksporfu. Na
koniec S.M. Zawadzki powiedzial, ze
jego zdaniem najprawdopodobniej
przy zwolnionym tempie wazrostu
trudniej jest zrealizowa¢ polityke
zmian strukturalnych niz przy tem-
pie szybkim. Ale znane sg takze w
historii gospodarczej takie sytuacje,
ze¢ przy bardzo -wysokim tempie
wzrostu zmiany w strukturze nie da-
1y spodziewanych efektéw.

Nastepnie zabrali glos - panelisci.

Prof. dr Leszek Zienkowski poswig-
cil wypowiedZ ocenie obecnego sto-
pnia transportochlonnosci, energo-
chtonnosci i materialochtonnosci ca=
iej gospodarki, poszezegdlnych jej
galezi i branz, a przede wszystkim
wewnatrz tych branz. Zatrzymat sig

tochtonno$ei oraz’ nad mozliwoscia-
mi eksportowymi naszej gospodarki.
Ta ocena upowaznita go do wniosku,
ze” punktem wyjsSciowym 2zmian
strukturalnych sg przede wszystkim
mozliwosci zmian wspélezynnikéw
techniczno-ekonomicznych, zwlasz-
cza w zakresie zuzycia energii. -
Prof. dr Marek Jaczewski doko-
nat poglgbionej analizy, zasobow e-
nergetycznych Polski i Swiata, po-
réwnan energochlonnosci gospodarki
polskiej z innymi krajami, przed-
stawil polski bilans energetyczny, a
takze dluzej zatrzymat sie nad pro-
blemami zuzycia energii. Nastepnie
za$ stwierdzil, ze mozliwe dziatania
dla poprawy sytuacji bilansu ener-
getycznego w Polsce muszg przebie-
gaé rownolegle w dwoch plaszezyz=
nach. Z jednej strony strzeba rozwi-
jaé - produkecje uszlachetnionych no-
$nikéw energii, a wiec musi nastepo-
waté szybki rozwoj sektora paliwo-
wo-energetycznego, co oczywiscie
wigze sie z okreslonymi. trudnoscia-
mi, bo jest to droga niezwykle ka-
pitalochlonna. Z drugiej strony nie-
zbedne jest wolniejsze rozwijanie se-
ktordéw bardzo energochlonnych i je-
dnoczesnie racjonalizacja uzytkowa-
nia energii u odbiorcéw. Zaakcento-
watl on takze konieczno$¢ postugiwa-
nia sig¢ kryterium oszczednosci ener-
gii przy decyzjach inwestycyjnych.

Doc. dr Marian Ostrowski stwier-
dzil, 2e uwarunkowania zewnetrzne
w latach osiemdziesiatych bedg dla
nas zdecydowanie niekorzystne. Prze-
de wszystkim staniemy sie importe-
rem netto energii w takiej postaci,
ktéra jest znaeznie drozsza. Jedno-
czes$nie irzeba sie liczyé z podnie-
sieniem naszych kosztéw zakupu
surowcow, Takze ceny zakupu no-
wej techniki wzrosna, gdyz kra-

wadzki stwierdzil, ze dokonywanie

takze;nad stanem i wzrostem impor-

LWARTKL ZJAZD

PROBLEMY
STRUKTURALNE

IWE

je rozwinlete — réwnoczesnle im-
poriujgce rope i eksportujace naj=-
bardziej nowoczesna technike — be=
da chcialy zrekompensowaé wazrost
cen ,ropy wzrostem kosztow najnow-
szej techniki. Na terms of trade be-
dzie oddzialywal réwniez nasz eks-
port; jego przyrost moze si¢ dokonaé
gléwnie poprzez eksport produlktéw
sredniego stopnia przetwarzania, a
wiec konkurujacych z coraz silniejsza
ekspansja krajow dotychczas stdabo
rozwinietych. Przechodzac od spraw
uwarunkowan zewnetrznych do u-
warunkowan wewnetrznych, M. O-
strowski powiedzial, ze rozwigzanie
szeregu probleméw strukturainych
uzaleznione jest przede wszystkim
od zwiekszenia zdolnosel akumula-
cyjnej naszej gospodarki.

Dr Stefan Jedrychowski w czedcl
swej wypowiedzi dotyczacej tematu
spotkania stwierdzil, ze u podstaw
zmian strukturalnych lezy koncepcja
selektywnego rozwoju, ale prowa-
dzone w sposéb rozsadny, a nie tak
jak jg prébowano rozpoczaé w dru-
giej potowie lat szesédziesiatych. Po-
winni$my gléwnie rozwijaé te bran-
ze, ktore sie juz sprawdzilty, ktdre
udowodnily, ze potrafig jakoScig pro-
dukeji i kosztami skutecznie kon-
kurowaé na rynkach zagranicznych
(np. przemyst okretowy, maszyn bu-
dowlanych i drogowych, lozysk tocz-
nych, barwnikéw, farmaceutyczny
itd.). Rozwoj ten wiaze sig z wydo-
byciem, przetworstwem i uszlachet-
nianiem surowcdéw, ktére mamy w
obfito$ci, wraz ze specjalizacjg w
projektowaniu, we wznoszeniu za-
kladéw 1 dostarczaniu kompletnego
wyposazenia. A je$li chodzi o
zmniejszenie materiachlochtonnosci,
to mozra to uczynié¢ w ten sposob, ze
w ckrebie poszczegélnych brani po-
winno sie produkowaé¢ wyroby na
wyiszym  poziomie technicznym,
przynoszace wieksze efekty, a przez
to koszt materialéw w wartodei tej
produkcji bedzie sie¢ zmniejszal.
Rownoczesnie ostroznie, po bardzo
dokladnym zbadaniu rynkéw i o-
placalnosci wywozu trzeba podcho-
dzié¢ do typowania nowych branz ja-
ko naszych specjalnosci eksporto-
wych. 8. Jedrychowski zakonficzyl
swa wypowiedZ wnioskiem o wzmoc-
nienie roli Komisji Planowania, jako
gitwnego dystrybutora srodkow.

finanséw  Marian
Krzak stwierdzil, ze opowiada sie
zdecydowanie za tym wnioskiem
S. Jedrychowskiego. Rdwnoczesnie

Wiceminister

powiedzial on, Ze handel =zagra-
niczny - bedzie. wéwczas istotnym
czynnikiem powiekszania wytwo-

rzonego dochodu narodowego, kie-
dy tempo eksportu zdecydowanie
wyprzedzi tempo importu, szczegéls
nie jesli chedzi o kraje kapitalistycz-
ne. Warunkiem niezbednym dla o-
siagniecia tego celu jest rozwoj eks-
portu. Dla tego dzialania konieczne
jest uruchomienie ekonomicznych
mechanizméw pobudzania wywozu.

Prof. dr Zdzisltaw Sadowski zapre-
zentowat poglad, iz niezaleznie od te-
go, jaka jest ocena perspekiyw swia-
towej sytuacji surowcowo-energe-
tycznej, dla nas od wielu lat nakaz
pozostaje niezmiennie taki sam:
zmniejszenie nadmiernej materialo=
chtonnosci polskiej gospodarki. Ma-
my tez*duzg energcchionnosé i im-
portochlonnos$é, za malg wydolnosé
eksportows i preznosé innowacyjna,
a takZze malo zdolnosci niedopusz-
czania do. zbyt wielkich odchylen w
stanie rownowagi. Z. Sadowski
uwaza, ze brak nam rozeznania,
dlaczego tak sie naprawde dzie-
je, a w zwigzku z tym postulo-
wal dokladne, instytucjonalne zba-
danie tych probleméw. Jednakze w
swoim wystapieniu dokonat ich ana-
lizy, co doprowadzilo go do wniosku,
ze rozwigzanie kwestii szeregu o-
graniczei rozwojowych wymaga
prowadzenia polityki o charakterze
deflacyjnym.

Dyskusja — w trakcie ktére] za-
brali glos: M. Rakowski, R. Szmidt-
-Madalinski, S. Kurowski, R. Pluta,
A. Legatowicz. S. Grys=lewicz, W.
Gawrak, J. Korwin-Mikke i J.
Felicki — koncentrowala sie glow-
nie wokol spraw podneszonych w
zagajeniu i przez panelistow.

K.S.

ze skupu)

dzielezym { prywatnym

zg posrednictwem:

Kaidg losé stoikéw ,twist — off” z zakretkaml — (pochodzacymi

oferuje w IV kwartale br. § 1980 r. jednostkom pafistwowym, spéi-
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Ceny z2godne z obow!jzujgeym! @ennikami,

Zamowienla prosimy kierowaé¢ pod adresem Zjednoczenia.
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ROBLEMY drobnej wytwér-
P czosei byly ostatnio omawiane

w licznych publikacjach, _To-
czyla sie na ten temat ozywiona dy-
skusja w okrésie poprzedzajacym
XIV Plenum KC PZPR, a nastepnie
prowadzono intensywne prace nad
przygotowaniem aktéw normatyw-
nych, ktére stymulowalyby w po-
%zgdanym kierunku dzialalno$§é i roz-
wdéj matych zakladdw. Na tej pod-
stawie przygotowano projekt ‘U-
chwaly nr 167/79 Rady Ministréw z
dnia 31.10.1979 r. w sprawie zasad
systemu ekonomiczno-finansowego
uspolecznionego przemysiu drobne-~
go.

Projekt zwraca gléwnie uwage na
te zagadnienia, ktére wigzg sie z ak-
tualnymi zaloZeniami polityki gospo-
darczej. Dotycza one, jak wiadomo,
przede wszystkim popierania produk-
cji artykuléw przeznaczonych na ry-
nek i eksport, wykorzystania poten-
cjalnych rezerw zatrudnienia, su-
rowcéw miejscowych’ lub wtérnyeh,
lokalnych rezerw powierzchni nro-
dukeyjinveh oraz maszyn i urzadzen

ni¢ wykorzystanych w przemysle
kluczowym.

Ze sfery produkeji materialnej
skoncentrowano wiec uwage na

produkeji przemystowej,a w jej. ob-
rebie — priorytet nadano dostawom
wybranych grup produktéw, gléw-
nie wyrobéw zywnosciowych, po-
trzebnych do budownictwa mieszka-
niowego i vaosazema mieszkan, o-
chrony zdrowia, wyrobow odzieZo-
wych 1 ohuwniczych, artvstycznych i
upominkéw. Uwzgledniono réwniez
kooperacje z przemystem Kkluczo-
wym, w zakresie dostaw rynkéwych
i eksportowych oraz Swiadezenie
réznych ustug.

W  aktualnie podejmowanych
dzialaniach nie rozpatruje si¢ poten-
cjalnych mozliwosci drobnego .prze-
mystu w sferze zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego "1 inwestyeji.
Nie rozpatruje sie réwniez rzemio-
sta, ktérego model  ekonomiczno-fi-
nansowy reguluja odrebrie akty nor-
matywne. .

Zakres priorytetéw wynikajacy, z
postanowienn Uchwatly ‘Nr 167/79 moz-
na zilustrowaé pogladowo  schema-
tem 1.

Jak widaé, obszar dzialania uspo-
lecznionego przemystir drobnego .—
stanowiacego cze$é dziedziny, ktéra
nazywa sie zwykle ,drobng wytwér-
czoécig” — dotyczy tylko wybranych
grup ‘wyrobéw przemystowych i nie-
ktérych ustug, pon}ua za§" inne pro-
dukty przemyslowe i nie obejmuje
calej sfery produkcji materialnej.

Zakres tych- priorytetéw -dla uspo-
lecznionego przemysltu- drobnego jest
zapewne kompromisem miedzv po-
trzebami a mozliwosciami gospodarki.

Istotne znaczenie ma réwniez o
kreSlenie stopnia swobody 1ub ]e]
odwrotnofei — stapma skrepowama
przy podejmowamu decyzp | prEéz
kierownictwo samiodzielnegs zakladu
przemystu. drobnego,. dzialajacego . na
zasadach upfoszezonego modelu eko-
momiczno-finansowego. Charaktéjry-
‘zujac ‘go, opieram sie na ogolnych
sformulowaniach zawartyeh 'w . u-
chwale. Analiza ta jest jedynie przy-
blizona, poniewaz przewiduje;sie wy-.
dariie przez Ministefstwo Finanséw
oraz. Ministerstwo Handlu Wew-
netrznego i Uslug —pzupelniaja‘cych
akt6w normatywnych:

Schemaa 2. wskazuje sposéb stero-
wania zasilaniem i produkeja’ zakla-
déw przemysiu drobnego.’ Zobrazo—
wano tu jedynie- podstawowe stru-

- mienie zasilania materialarm, -dosta-

wami maszyn, §rodkami- dewizowy-
mi, inwestycyjnymi i funduszem roz-

TADEUSZ PIETRZKIEWICZ

woju. Dla uwidocznienia réznic ol-
dzielono jednostki dzialajac‘e‘«-wgy-
stemie planu centralnego ,C”i-te-
renowego ,,T". ) ’

Dostawy materialow i maszyn mz-
dzielanych centralnie sg limitowane
i przydzielane ministerstwom. bran-
zowym, zarzadom centralnych 2wigz-
kéw spoldzielezych i MHWIU, ktore
ddlzonuja ich dalszego podzialu.. Nie-
limitowane sa natomiast zakupy nie-
rozdzielanych centralnie-surowcow ‘i
materialdw dokonywane u producen-
téw, badZz w ramach cesji na wyko-
nanie produkecji kooperacyjnej. .

Funduszami. rozwoju- dysponiija
odpowiednio: centralnym — MHWiU.
-a wojewd6dzkim — wojewodowie;

Funduszami dewizowymi- rozpbo~
rzadza samodzielnie kazdy' zaklad, w
ramach- przyslugu;aca mu sumy od-
pisow dewizowych od éksportu.

O strukturze produkeji decyduija
ministerstwa branzowe w odniesie-
niu do ‘jednostek w planie central-
nym, a MHWiU — w stosunku do po-
zostalych.

Stosunkowo szerokie uprawnieria
koordynacyjne  pésiada minister
handlu wewnetrznego i ustug odnos-
nie ceéntralnych zwigzkow spoldziel-
czych.w zakresie planu. centralnego
a wojewodowie . — W zakresié planu
terenowego. Koordynama ta- dotyczy
bowiem ' programowsania: struktury
asortymentowej produkcn i.. uslug,
postepu “technicznego i - otgamzacy;-
nego, polityki inwestowania i zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego. U-
stalony tak szeroke zakres' koordy-
nacji moze prowadzu: do ogranicze-

poszczegblnego zaKladu przemyslu
dmbnego a wobec tego — zmniej-
szaé. elastycznosé jego furikc;onowa—
nia, co stanowi jeden z najwazniej-
szych .celow dokonywanych zmian.
Wydaje sie celowe i pilne okresle-
nie rodZzaju i zakresu uprawnien
koordynacyjnych wymienionych - tu
instytucji tak, aby nie ograniczyé e-
lastycznosei i szybkosci dzialania za~
ktadéw przemystu drobnego.

~ Cele rozwoju przemystu

drobnego

Na 0gof xstme~e zgodno$é pogla-
déw co- do tego, ze gidwnymi celami
rozwoju. przemysiu drobnego — a w
szerszym ujeciu calej drobnej wy-
tworczosci — powinno byé osigga~
nie: wysokiego poziomu jakoSei pro-
duktéw <~ .wyrobow i uslug, innowa-
cyjnosei ‘a wiec zdolnosc,l do’czestego
i szybklego uhowocze$nienia. asorty«
menty .produkeji, szybkiego i termi=
nowego' dostarczania wyrobéw lub
§wiadczenia uslug oraz niskich cen
wyrobéw lub ustug, Ostggniecie ta-
kich Wlasnie cech ma szczegdlng
warto$¢ z - punktu widzenia ogdélno-
gospodarezej racjonalnogei, poniewaz
w wygmemonych zakresach przemyst
drobny moze byé: bardzo : wartoscio-

wym partnerem dla zakladéw klu-

czowych.
Jako:.uboczne cele trzeba = nato-

miast -traktowaé- Wykorzystame ma-

terialéw wtornych badz odpadkowych
rezerw mepelnozatrudmonych kadr
czy ‘Tezérw pow:erzchm produkeyj-
nej: Jako uzasadnienie formutuje tu

waz wymaga ona zbadania { oceny

ilo§ciowej — ze gléwne  rezerwy .
zdolnogei produkeyjnej sg obecnie
utajone' w krajowych zakladach

przemystu kluczowego 1 to szezegdl-
nie rezerwy kapltalooswVedne
typu- organizacyjnego.- W zwigzku z
tym najcenniejsza jest taka wspol-
praca z przemyslem drobnym, kto-
ra pozwala wyzwoli¢ te rezerwy w

przemysle. kluczowym oraz pWypel-

ni¢ luki” tam, gdzie nie moze-on 'w
peln; rac:onalme dzialae.

Jezeli uznaé za prawidlowe takie

‘wlasnie podstaw‘owe cele przemystu
drobnego to powinng sie dostosowac '

do . nich' mechanizmy stymulowania
za posrednictwem modelu ekonomi-
czno-finansowego -i*- systemu  zarzg-
‘dzania.

~ Sterowanie strukturq

produkcii

Pelne wykorzystanie zdolno$ci in-
dowacyjnych. zaktadéw przemyslu
‘drobnego  bedzie mozhwe ‘jedynie
pod warunkwm pozostawmma ‘im
maksymalneﬂo ~ dopuszczalnego w

_okreslonych- wammkach — stopnia -

Swobody przy wyborze strukiury
produkeji. - Wysoki ‘poziom technicz-
ny wxrob6éw, oraz ich nowoczesnosé,

" mozna obecnie osiggac Jedyme pod

warunkxem ‘Scistej specjalizacji i sto-
'sowania nowoczesnych metod tech-
nologieznych, Uwzgledniajac -wiel>
ka ‘réznorodnos$é asortymentowsg
produkcm przemyslu drobnego, ten
wysoki poziom techmczny moze byé
‘osiag gniety ‘tylko W nielicznych za-
‘kladach kra;qowych w ktérych po-
wstaly .rownoczeénie wszystkie wa-

runki — _kadrowe, organizacyjne,
technologlczne materiatowe itp.

Wobec tego mie nalezy ograniczaé
swobody wyboru asortymentu pro-
dukeji przez poszczegblne zaklady
przemysiu drobnego, pozostawnajac
im mozliwoéé ,,wolnej gry sil” z in-
aymi zakladami krajowymi, zar6wno
kluczowym\, jak réwniez przemysiu
drobnego i rzemiosta.

W zwigzku z tym rozumowamem
jezeli uznaé jego zasadnosé, nalezy
bardzo ogranicza¢ ingerencjg resor-
tow, centralnych zwigzkow spoi-
dzielczych i wojewodow w proces
ustalania struktury produkcji zakla-
dow przemys}u drobnego.. Wplyw
ten powinien nastépowaé gtéwnie za
po§rednictwem uméw zawieranych
z odbiorcami, ktoérzy reprezentujg tu
priorytety ogélnogospodarcze ezy
spoleczne.

Ceny, koszt wlasny, zysk

W rozumieniu . postanowien U-
chwaly wszystkie ceny . produktéw
przemystu drobnego wymagajg ak-
ceptacii Panstwowej Komisji Cen.
Proponuje sie jednak rozwazy¢ mo-
zliwodei zastosowania dodatkowo wa-
riantu uproszczonego, w odniesieniu
do: mniejszych zakladéw przemysiu
drobnego lub do- okreslonych grup
wyrobow. Uproszczehie polegaloby
na stosowaniu jedynie cen umow-
nych (maksymalnych) nie wymaga-
jacych akceptacji przez PKC a u-
.zgadnianych miedzy odbxorca a do-
staweg. Takiemu rozwigzaniu powin-
na towarzyszyé okreélona procedura
uzyskiwania kilku (np. trzech) ofert
na dostawe i trybu wyboru dostaw-
cy. Aby zapewnié¢ rywalizacje elo-

nia swobddy - decyzji kietownictwa tezg —. W sposéb intuicyjny, ponie-
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nomiczng : miedzy- dostawcam{, +dch
‘model ekonomlczno-fmansowy powi-
nien’ wyraznie ' motywowdé maksy-
malizacje produkcji sprzedanej i mi-
nimalizacje: kosztu wlasnego. Inaczej
‘mdwiae,- dostawed powinien byé sil-
nie zainteresowany ws' maksymahza.
cii zysku

Konsekweneja tego -rozumowania,
w stosunku domalych zaktadow prze-
mysty drobnego i do wigkszosci grup
produktéw powinno byé zrezygno-
wanie z opodatko ariia zysku, nato-
niast podwyzszeme ‘odpowiedmo po-
datku obrotowego. Stosowanie usta-
lonego w Uchwale . podatku od zy-
sku .o, bardzo silnej progresji {90
proc) od zysku brutto ponad 10 proc)
obnizy znacznie zamberesowame Za-~
kladéw .przemystu drobnegd rentow-
noscm produkeji, a W konsekwencji
nie bedzie stymulowaé spirali ob-
nizania cen produktow”, wobec bra-
ku dostafecznej rpotywac;x

‘Rewygnacia |z ropodatkowania zy-
sku, pla’szcza poza tym- system fi-
nansowy, poniewaz nie ma potrzeby
szezegolowego dokumentowama nor-
matywnycl'g kosztéw wlasnych. Przy-
spiesza - si¢” i - upraszeza ' procedura
przygo’mwywama +ofert 1 -pertrakta-
¢ji miedzy odbiorcami a dostawcami,
co umozliwia ograniczenie zatrudme-
nia’ prac‘ownikéw'Aadminigtracji iu-
sprawnia zarzqdzame Jak 'wiadomo,
system przygotowama i akceptacji
uméw praktykowany obecnie uwa-
za -si¢ powszechnig za.  ucigzliwy.
szczegblnie -w przypadku, gdy konie-
czne sg dostawy ° krotklch termi-
nach.

*

- Celowosé. rozwoju uspolecznionego

_przemyslu drobnego jest ogélnie u-

znana, a akty normatywne wydane
ostatnio  stworzyly dogodng. baze do
doskenalenia tej fqrmy dzialalnosci.
Wydaje sie jednak celowe przeana-
lizowanie i rozwiazanie kilku pro-
blemow aktualnych oraz przygoto-
‘wanie dZLalan w dluzszym -horyzon-
cieczasu.

Wiréd shraw aktualnych-szczegél-
nie’ wazne wydaje sie zwiekszenie
stopnia swobody przy  Wyborze
struktury produkeji zakladéw prze-
mystu drobrego oraz poszuklwame
dalszych uproszczen systemu ekono-
mxczno-fmansowego, szczegdliie dla
na]mmerzych jedriostek organiza-
cymych w zakresie’ tworzenia i ak-
‘éeptacji cen' oraz systemu opodat-
kowania. Chodzi ti zaréwno o za-
peéwnienie wysokiej elastycznosci
funkejonowania ‘jak i o wzrmocnie-
nie narzedzi stymulujacych maksy-
mahzac;e produk(:]l i minimalizacje

‘Prgbleniy’ stiatégizne, to miedzy
innymi; &) mozliwosé rozszerzenia
dzialan racjonalizujgcych i - stymu-
lujgcych drobng wytworczosé w ca-
tym zaKresie' produkeji materialnej
— a wiec we wszystkich dziatach go-
spodarki, wszystkich formach wla-
snosSci -oraz dla wszystkich kierun-
k6w zbytu, b) usprawnienie sysie-
mow zasilania. przede wszystkim w
materialy i érodki pracy, tak aby
stworzy¢ warunki ,réwnego startu”
w stosunku do zakladéw kluczo-
wych, ¢) skoncentrowanie uwagi na
nowoczesnosci i jakodei produkeji.
elastycznosci nadgzania podazy za
popytem, wzbogacaniu asortymentu
wyrobow, d) sprawnosci oraz termi-
nowosci dostaw oraz e) wykorzysta-
nie drobnej wytwdérezosdel jako czyn-
nika Tywalizacji z zaktadami kluczo-
wymi w zakresie wartoSei uiytko-
wej wyrobdw, - sprawnosci obslug:
odbiorcéw oraz cen wyrcobow i usiug

TWORCA
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Prof, Borys M. Moczatow

ZTERNASTEGO listopada 1979
C r. w auli Akademii BEkonomicz~

nej w Krakowie odbylo sig
uroczyste posiedzenie Senatu i Rad
Wydzialéw, podezas ktérego zasz-
czytnym tytulem doktora honoris
causa obdarzono wybitnego pedago-
ga i naukowca radzieckiego, rekto~
ra Moskiewskiego Instytutu. Gospo-

10

darki Narodowe] im. G.'W. Plecha~
nowa — prof. dra-hab. Borysa Mi=
chajlowicza Moczatowa.

W 55-letniej historii krakowskiej
uczelni byla to ‘czwarta un'oczys»tljs’é
nadania najwyzszej godnogei akade-
mickiej *), w tym po raz p1erwszy
uczonemu zagranicznemu,

Prof. B. M. Moczalow zostal wy-

rézniony przez $rodowisko naukowe

Krakowa i .otrzymat tytful doktora
honoris causa za: -

— tworczy i 'wybxﬁny w skali mxe-
dzynarodowej -‘dorobek maukowy,
zwlaszcza w zakresie’ problematyilki
rozwoju handlu i dtugofalowego pla-
nowania potrzeb i konsumpeji otwie-
raja»cy nowe horyzonty badawcze w,
naukach ekonomicznych,

— osiagniecia w dziedzinie ksztal-
cenia pracownikéw. maukowych
i rozwoju szkolnictwa- rwymzego, .

— wyjgthowe zastugi zwiazane &
organizacja wspo!;pracy miedzy nau-
kg radziecksa i polsks, ze szczegol-
nym podkresleniem tych zasiug dla
Akademii Bkonomicznej w XKrako-
wie.

Borys Michajlowicz - Moczatow
urodzit sie 13 listopada 1931 r. we
wmgVozgaly k. Kirowa,
MicMaila Tierentijewicza, pracowni-

ka aparatu partyjnego. W 185¢ r.

ukonezyl studia w  Uniwersytecie
Moskiewskim na Wydziale Ekono-
micznym, uzyskujge-tytut ekonomi-

jako syn.

'

sty .ze s@emalnoscx w zakvres;e eko-
nomii polityczn2j. Juz w czasie stu-
didow; wstgpjt w szeregi KPZR.

Nauke kontynuowal na -studiach
asplrann(nklch na Wydziale Ekono-
micznym UM w ‘Katedrze Ekonomii
Politycznej. W 1957 r. obronit prace
doktorska pt. ,,Rola handlu w okre-
sie rozszerzone; reprodulkcji, socjali-
stycznej” i otrzymat stopien kandy-
data nauk ekonomicznych. W tym
tez .roku .rozpoczal prace w charak-
terze asystenta w Katedrze Ekono-
mii Politycznej UM. Na. podstawie
rozprawy pt. ,,Obrét towarowy w
epace buddwnictwa komunistyczne-
go? Rada Profesorow Wydzialu Eko~
nomicznego UM nadata mu w 1964 r.
stopien doktora habilitowanego nauk

ehonommznych

: polu

. W uznaniu zastug polozonych na
« dydaktyczno-wychowawczym
i ‘naukowym Wyzsza Komisja Kwa-
lifikacyjnha ZSRR wadala w 1966 r.
doc. dr. hab. B. M. Moczalowowi ty-
tul profesora ‘nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii politycznej.

W latach 1964-67 prof. Moczalow
petnit funkcje I sekretarza Komite-~
tu. Uczelnianego KPZR w Uniwersy-

. tecie Moskiewskim. Po zakonczeniu

tej pracy prof. Moczalow objat kie-
rownictwo Katedry Ekonomii. Po-
1i‘ty'czn‘ej‘,‘ ktoérag to funkcje pelnit do
(1969 r., tj. do chwili, kiedy to decy-
zjg Rady Ministrow zos’cal powaolany
na’ stanowmko rektora Moskiewskie-
go. Insytutu Gospodarki Narodowej
im. G. 'W. Plechanowa. W tym rez
roku- .zostat wybrany —na czlonka
Dzielnicéwego Moskiewskiego Komi-
tetu Rejonowego Partii, ktérg to
funkcje pelni do chwili obecnej.

W .1972" r. prof. Moczalow zostal
kierownikiem nowo utworzonej Ka-
tedry Ekonomii oraz Planowania
Potrzéeb i Konsumpeji.

-Prof. Moczalow jest znanym w
Swietie pedagogiem, totez zostal za-

proszony w charakterze ,visiting
profesor” z wykladami przez Uni-
wersytet Hawanski, Uniwersytet
Santiago de Chile, Wyzsza Szkole
Ekonomiczng i Szkote Handlu w
Helsinkach, a takie prowadzil spee
CJahsty‘czne wyklady zlecone w Uni~
wersytetach Ekonomicznych w Sofii
i Budapeszcie

‘W uznaniu wybitpych zastug dla
rozwoju nauk ekonomicznych w 1976
r. prof. dr hab. B. M. Moczalow
otrzymal od Senatu Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Helsinkach za-
szezytny $ytut dokfora honoris causa.

Pierwszym nurtem, ktory dominu-
je w dorobku profesora, jest ekono-
mika potrzeb i konsumpcji. W spo-
séb mistrzowski wigezyt on w kolej-
ne fazy reprodukcji socjalistycznej
problematyke potrzeb i unaoccznit jej
miejsce i znaczenie dla teorii ekono~
mii i prakiyki gospodarczej. Oproca
wymienionej juz pracy ,,Obrét towa-
rowy w epoce budownictwa komuni-
stycznego” (Moskwa 1965, Wyd. UM)
kierunek ten okreslaja najlepiej ty-
tuly nastepujacych prac: ,Potrzeby
spoleczne a reprodukcja socjalistycz-
na” (Moskwa 1970, Wyd. Wiedza),
.Handel w rozwinietym spoleczen-
stwie  socjalistycznym”  (Moskwa
1977, Wydawnictwo Ekonomiczne)
i szereg artykulow opublikowanych
w czasopismach: ,, Kommunist”,
nowoje Chozjajstwo”, ,Sowietskaja
Torgowla” itd. W publikacjach tych
prof. Moczalow wydzielil potrzeby
jako kategorie reprodukcji i makre-
$lil spos6b okreslanie potrzeb w kon-
kretnych warunkach materialnego
bytowania -spoleezenstw i ich du-
chowego rozwaoju.

Drugim nurtem w zainteresowa-
niach naukowych, profesora jest za-
gadnienie ksztaltowania sie potrzeb
w $wietle: wewnetrznych i zewne-
trznych pragnien i upodoban -czio-
wieka, W publikacjach z tego zakree

wPla-"

su potrzeby Iludzkie rozpatrywane
sg wieloplaszezyznowo: na plaszczyi-
nie potrzeb materialnych, ducho=
wych, .a takze ogolnospolecznych.

. Kierunek ten reprezentuja nastepu-

jace.prace: ,,Czitowiek i jego potrze-
by w socjalizmie” (Moskwa 1873,
Wyd APN) tlumaczona na jezyk
angielski; arabski, francuski, hisz-
panski | i japonski, ,Potrzeby
rozwinietym spoleczenstwie socja-
listycznym” (Moskwa 1975, Wyd.
‘Wiedza) oraz ,Sterowanie potrzeba-
mi” (Moskwa 1979, Wyd. MIGN).

W publikacjach tych profesor
przedstawil analize Tozwoju potrzeb
w spoleczenstwie socjalistycznym na
tle fakiegoz rozwoju w krajach ka-
pitalistycznych., Zobrazowal tez trud-
nosci w realizowaniu tychze potrzeb
w warunkach obydwdeh systemow
¢konomiczuych.

Ostatnia publikacja zasiuguje na
szczegblng uwage. Jest to pierwszy
podrecznik akademicki, w ktorym
zagadnienie stosowania mechaniz-
moéw niezbednych do sterowania po-
trzebami w Zwigzku Radzieckim zo-
stato przedstawione w sposéb zaréw-
no teoretyczny, jak i w nawiazaniu
do praktycznych przejawéw zaspo-
kajania potrzeb spoleczenstwa ra-
dzieckiego. Na tym tle zostaly opra-
cowane metody perspektywicznego
planowania potrzeb spolecznych.

Prace te przyczymly sie w znako-
mity sposéb do rozwoju nauk ekong-
mncznych Trudno jednak nie zauwa-~
2y¢é realnych korzysci i wplywu na
zycie gospodarcze kraju, jakie przy-
niosty wyniki dociekah prof. Mocza-
towa. Znalazly te: one zywy odiwiek
w rozwigzywaniu tykh — jakze trud-
nych — zagadnien spoleczno-eko-
nomicznych na swiecie poczawszy od
Japonii i Birmy, a skonczywszy na
Portugatii i Kubie.

Prof, Moczalow jest réwniez zna-
nym i cenionym organizatorem pro-

w

cesu nauczania i kierowania wyiszy-
mi szkolami ekonomicznymi. I z te-
go Zakresu opublikowal szereg prac
i artykuléw w ,Komunis§cie”, ,Pro-
blemaéh - Ekonomicznych”, ,,Wiado-
mosciach Szk6t Wyzszych itd. _

Dorobek ‘naukowy prof. Moczalo-
wa zamyka sie obecnie liczbg ok. 120
opublikowanych- prac

"Prof. Moczatow " jest czlonkiem
grupy specjalistow ‘KC KPZR z za-
kresu ' obrotu towarowego, czlen-
kiem . Paxﬁstwowego Komitetu ds.
Nauki i Téthmnkx, Wspolpracuje @
Mlmsfcerstwem ‘Handlu ZSRR i in-
nymi organami zajmujacymi sig ta
pr—oblematyka

Jest-tez cztonkiem Komisji ds. Pla-
nowama Perspektywicznego Przyg:-
towama Kadr z Wyzszym Wyksztai-
ceniem dla m. Moskwy, a tak:c
czlonkiem Rady Relctorow Wyiszych
52};01 Moskwy. .

+'Za zastugi w rozwoju mauk eko-
noml.cznych za ‘prace pedagomczn«-
-wychowawczq i usprawnianie pr--
cesu nauczania. otrzymalt prof. d-
hab.. Borys Michajlowicz Moczalos
od :Prezydium Rady Najwyiszej n-
stepujgce odznaczenia:Order Czer:
wonego Sztandaru (1967) i Znak Pa-
cziota (1976) oraz medale: 100-lecie
Urodzin W.I, Lenina i Za Zagospo-
darowanie Ziemi Celinskiej.

‘Za- owocng wspoélprace pomiedzs
uczelniami: Krakowska Akademia
Ekon'omiczng i Moskiewskim Insty-
tutem Gospodarki Narodowej w ra-
mach dlugoletniej umowy o wspol-
pracy i osobisty wklad do tej wspoi-
pracy, prof. Moczalow otrzymal w
1978 r. Zlota Odznake Towarzystwa
Przyjaml Radzxecko-Polsker

*) Tytuly dokiora honoris causa ot:zy-
mali dotychezas mnastépujaey profesoro-
wie AE w Krakowie) proc, dr M. Myso-
na i prof. dr G. Seidler (1975) oraz prof.
dr S, Bolland (1979).
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W paidzierniku br. Szwedzka
Krélews'ku Akademia Nauk
przyznala  nagrode imieni

Alfreda B. Nobla wedziedzini:
nauk  ekonomicznych - dwém
ekonomistom ze Stanéw Zjed-
noczonych = Arthurowi W,
Lewisowi | Theodore W,
Schultz’owl. Nazwiska te nie
sq obce polskim ekonomistom,
kidrzy zajmujq sie problema-
tykq rozwoju gospodarczego.
Mnie] natomiast sq znane
szerszemu  ogélowi  czytelni-
kéw o ekonomicznych zainte-
resowaniach. Celem tego ar-
tykufu Jest oméwienie poglg-
déw obu laureatdw.

spoleczmodoiach ubogich gléwe

nym ‘rédlem dochodéw byle

i jest rolnictwo. Wykoraystu-
jo ono ziemie, nrace Zywsy oraz §rod-
Ief rmod'uﬂnqjﬂ produkowane przex sae
mych rolnikéw. T. W, Schulte udo-
wodrn_ﬂ, e marginalna efekitywnosd
wymientonych czynnilcéw nawet w
spolecznodciach  bardzo prymityw-
nych jest réwna lub bliska weru.l)
Oznacza to, Ze molnicy wykorzystu-
is w pelni ezynnild, kidre sg w fch
dyspozycji. © Tradycyine rolnictwo
jest zatem racjonalne. Ubogie mato-
miast jest dlatego, ze jest ogranicza~
ne przez brak inowoeezesnych stymiu-
latordw warostu produkcii.

Teoretycy zajmujacy sle probles
matyleg 'wzmsttu fospodarczego uwa-
%alll dotad, %e sily spraweza rozwoju
Jest przemys?, ki6éry moze dostar-
czyé rolnictwu mowotzesne $rodid
produkeji, Srodki e poawalajg
zwigkszyé plony, a takze =zwolnié
zesé Iudzl, ktdrzy moga podjgé pra=
ce w przemyéle, gdzie osiggajg wyz-
523 spolecemy ‘wydajnoéé pracy. Za
majwainiejszy problem  rozwoju
uwaza sie proces produlkel! 1 podzia-
Tz produlktu globalnego miedzy dzia-
ly gospodariki., Ustalenie wlasciwych
proporcji pozwala vgraniczaé poja-
wiajace sie w trakcie mozwoju mapie-
cia spoleczne 1 gospodancze. .

A. W. Lewis 1 T. W. Schultz —
w przeciwiefistwie do dotychezaso-
wych teorii ~— 83 zgodni co do tego,
%a plerwotng przyczyna mozwoju go-
gpodanczege stal sie u-omx.;&j mantkd.
Inwestowanie okreflonych sum 'w
badania maukowas mpozwolilo wyma-~
led4 mowoczesns -drodid produkeils
nawozy mineralne, mowe odmiany
nodlin itp. Wyw_romemﬂe tych érod-
k6w stworzylo na mie popyt. Dzieki
temu wzrosta wydajnodé ziem!, a
przemys?, kidry produkuje $rodki
produkejl dla rolnictwa, mdgl eku-
mulowaé érodkl na. .dalszy rozwd)
-gospodarczy. Natomiast wynalezienie
maszyn § mechamicznej-sity pociago-
we] doprowadzilo do przeplywu sily
roboczel do przemystu, co pozwolilo
mwickszyé wydajnoé pracy ywe.

Wiedza kumulowala sle w ciggu
wiekéw i powistawala w drodze przy-
padku. Jeszeze 'w XIX ‘wieku mnaj-
wazniejsze odkryeia (silnik  parowy
i plodozmian) dokonane zostaly przez
praktykéw, lktérzy -mie = postugiwaili
gie metoda maukowa. ‘Obecnie Zréd-
lem postepu jest miemal wylgcznie
nauka, Co

Rozws] maulkd jako-g2éwnej dawig-
=ni postepu - gospodarczego wymaga
jednak spelnienia kilku warunkéw.
Nalezy: C

— lozyé Srodki ma rozwd] naukl
kreujgcej nowa wiedze,

— rozwijaé i powickszaé zdolnosel
przemystu do produkowania i roz-
prowadzania mowych technicznych
érodiséw produkeji,

— zwiglizaé umiejetnoéel  spole-
czenstwa w zakresie efelktywnego
wykorzystania nowych. srodkéw pro-
dukcji,

— wozwijaé Instytucje spoleczme
umozliwiajace harmonijny rozwéj.

Spolecznosei, ktére wikroczyly péZ-

. nie; ma droge rozwoju gospodancze-
g0, moga mniej inwestowa¢ 'w bada-
nia maukowe, Wystarczy adaptowaé
do lokalnych warunkéw wynalazki
i innowacje opracowane w innych
centrach maukowych. Doplyw: $rod-
kéw do przodujgeych osrodk6w nau-
kowych mie moze jednak ustaé, gdyz
omnaczatoby to Wwyschniecie Zrédia
rozwoju spoleczenstw.

AKA czesé dochoddw moze spole-

czefistwo przeznaczyé ma rozwdj

nanki? OdpowiedZ T. W. Schultz’a
jest jedna. Podzat sit i zasobéw spo-
lecznych miedzy résme kierunki in-
westowania powinien braé pod uwa-
ge kraricows efektywnosé nakladow.
Nalezy inwestowaé w to, co daje
najwyzsze przyrosty efelktéw spole-
eznych. )

Zastugg T. W. Schultz’a i Jego
szkoly jest dostarczenie dowodéw ma
to, ze $rodki 2ozone ma badania mau-
kowe sg bardzo oplacalne. Wediug
szacunkow dokionanych przy [pomo-
¢y funkeji Cobb-Douglas’a, efekiyw-
no$¢ gléwnych czynnikéw rozwoju
produkeji rolniczej w. USA w latach
czterdziestych i pieédziesiatycl_’:,
awiekszenie malstadéw na badania
rolnicze i lch upowszechmiamie po-
wodowalo przyrost spolecznych efek-
t6w mette o 13 dolaréw. Nawet jesi
uwzgledn! sie, ge czesé tych korzyscl
przypada ma sumy wydatkowane ma
badania podstawowe oraz badania
Wlasne przemyslu, letére nie zostaly
ujete w rachuniu, to § talk wzrost
wydatlséw ma badania rolnicze i ich
upowszechnianie 0 1 dolar'pgzwohl
w owym czasie w USA zwigkszyé

spoleczne efenty metto o 8 dolary.

Ustalomo talke, %e. érednio 1 doler

wydatkowany w USA na badanla

hybrydéw kukurydzy do 1953 roku
dal efelkt mpol netto w plerw-
Szym .roku (1955 r.) ich wykorzystae
nla 'w wysokoscel 6,9 dolara, .Amalo-
glezny efekt badan nad brojlerami
drobiu wynidst w USA w 1860 .
1,4 dolara. Inne obliczenia wykazaly,
Ze efelkt ekonomiczmy prac badaw-
azych mad intensywnymi odmianami

PTOWaK yond w Meksyku

fnie umiejetnodé Kzynlenia wybor
(decyzji), oo jest’ niezmierrite twadnp
W dynamicemie roawijajace) sle-spo-
lecanodol. Wiekszy zaséb umiejgtno-
Sci pozwala ma diostosowanie
sig do mlegajgcych mmianie Wwarun-
kéw. Producenct musza stale siegaé
po nowe frodki produkcji. Wymaga
to éledzenia wymilkéw badan naulto-
wych i rezultatéw stacji doswiad-

pszenicy
W latach 1943—1963 wyniést 7,5 dola=
ra na 1 wydatkowany ma badania
dalfm-. Preyklady wynikéw tego typu
obliczen mozna by mnozyé.

Jest znamienne — stwierdza T, W.

Schultz — e mimo iz mnalktady ma

badania maukowe s3 bardzo efel-
tywne, one pierwsze s3 obcinane w
przypadlu ograniczeri bud? .
Byé moze wigZe sie to & tym, ze
trzeba mieraz czekaé dziesigtki lat,
by érodki lozone ma nauke zaczely
procenftowac (mp. badania hybrydéw
kukurydzy zostaly zapoczativowane
W plerwszych latach maszego wieku,
a pierwsze rezultaty na skale maso-

inych & decydowania, czy mowe
mauq. uwzgledniajgce ich kosaty,
beds oplacaine. Schuiltz twierdzi, ze
ludzie posiadajgcy wyzsze wylksztal-
cenie s3 bieglejsi w lrytycenej oce-
nie nowych $rodkéw produkeji. Mo~
g3 oni szyboiej odréinié trwale ce-
- chy mowoscl od jej eech przypadio-
wych.

Trzeci rodzaj skutkéw powlghksza-
mia ludzkiego kapitalu zwigzany jest
7 sytuacjg kobiet W rozwijajacych
sie potecanoéciach. Rozwéj spolecz-
ny stwarza kobiegie wigksze mozli-
wosci wyboru swego losu, Nie musi
ona byé wylacanle gospodymia do-
mowg, moze keztalelé sie rezygnu-

falacych ale. Rodzl to mielednokrots .

nie - ftendencje . dyktatorsiie w - rza=
dzendu, Lewis podaje wiece] tego ty-
pu. negatywnych skutkéw rozwoju
gospodarczego. . e

Mimo: pewnego podoblefistwa w
widzenia istoty rozwoju
gospodarczego przez T. W, Schultz’a
i A. W. Lewis’a,”w ich pogladach
wystepujg takze 1 ‘réznice. Lewis
stwiendza, Ze rozwdéj gospodarczy za-
lezy przede wseystkim od zachowa-
nia sie tudzl; obserwuje s'e, Ze spo-
tecanosel hojnie obdarzone
przez nature mogyg przodowaé w roz-
woju gospodarezym.?)
Rozw06j gospodarczy - zdaniem
Lewisa -~ mie bedzie mial miejsca

~- mie zostamie przedsiewzlety wy-
silek w celu osiggniecia celow eko-
nomicznych oraz gdy brak jest od-
powiednich nawykéw i postaw ludz-
kich tudziez odpowiednich imstytucji
spolecznych,
. — bralk odpowiedniej wiedzy {1 wa-
runkéw do jej mastosowania,

wa uzyskano dopiero w polowle wie-
ku). Poza tym, inwestowanie w nau-
ke wigze sie z tryzykiem; hie kazdy
temat koriezy sie sukcesem.

T. W. Schultz jest przekonany, Ze

. W procesie warostu gospodarczego

wazne jest imwestowanie mie tylko
w rozwsj iplacéwek i centréw nau-
kowych, mastawionych ma kreowa-
nie mnowej wiedzy umozliwiajgcej
rozwigzywanie - probleméw  irapig-
cych aktualnie- spoleczefistwio. Row-
Jniie wazne- jest inwestowlanie zwig-
zane z doskonaleniem umiejetnosai-
'pracowniczych, - poprawg zdrowi
spoleczenstwa itp. Jest on pionierem
badafi tzw. ,Judzkiego lhapitatu”,
ktére szybko zaczely sie womwijaé na
poczgtku lat 50-tych.” -

. Wedlug T. W. Schultz’a®), kapital
ludki obejmuje wydatki lozone ma:

~— wychowanie wdrowego, silnego

1 eiatywnego czlowiela,

— formainie organizowane ksztal-
cenie, ' .

— przyuczanie do zawodu i naby- -
wanie praktyki w tolu pracy zawo-
dowej, *

— ksztaleenie dorostych, wadme
szezegtlnia w rolnictwie, .
© - migracje poszezegdinych oséb
{ rodzin w celu przystosowania sie
do zmieniajgeych sie fmozliwosci za-~
. Srodki wylozone na ludzki kapital
podlegajg tym samym prawom co
$rodki wylozone na inne dziedziny
inwestowania. ,Oplaca” .go sie
zwickszaé tak dtugo, dopdéki przy-
nosi jeszeze efekty metto. Ustalono,
%e W rolnictwie amerykansikim ko-
rzystne jest gp. ponosié loszty zwia-
zane z wykéztatceniem farmeréw do
chwili ukoticzenia 2-lat szkoly wyz-
szej. Kapital ludzki ponoszony a%
do tej chwili jest jeszeze efektywny,
zaé dalsze inwestowanie w rolnika-
-producenta jest juz ekonomicznie
nieuzasadniche: ponoszone sg kosaty,
ktére mie sg rekompensowane wzro-
stem spolecznych efektéw netbo.

T. W. Schultz wykazuje, 2e zbyt
male inwestycje w ludzki kapital
moga staé sie granica wzrostu go-
spodarczego. Jedli sytuacja taka sta-
je sie ogranjczeniem dalszego waro-
stu, wowczas nalezy inwestowaé w
rozwdj stuzby zdrowia, rozwéi s7iol-
mictwa, sport itp. Wydatki ma wy-
chowanie, ksztatcenie mlodego po-
kolenia, poprawa stanu zdrowia spo-
leczetistwa, koszty mwiazane we zmia-
mami miejsca pracy itp. sa bezpo-
grednia przyczyng wzrostu gospodar-
czego. Szkolnicbwo mie jest drugo-
rzednym dziatem, ltéry musi byé to-
lercwany ma tyle, na ile jest |
ny bezposrednio produkcyjnym dzia-
lom gospodarki narndowe). Podob-
nie jést ze stuzby zdrowia. Nie frze-
ha chyba mikogo przekonywaé, Ze
zdrowy, aktvwny, wypoczety, ze Zna-
jomoécia ewego zawodu cztowiek Jest
nieodzownym warunkiem wzrostu
gospodarczego. Wplyw inwestowania
w ludzki kapital przejawla sie w
trojalli sposéb. )

Pierwszy skutele wzrostu ludzkie-
go kapitatu polega ma tym, e czlo-
wielk, w ktérego wychowanle i wy-
Ysatalcenie  zainwestowano  duzo
¢rodkéw, jest potencjalnym tworea.

Umie poslugiwaé sie metods m:siulko—
wa umozliwiajaca produlkowanie no-
wej, oryginalnej wiedzy.

Drugi aspekt inwestowania w czto-

wieka zZwigzany jest = tym, fe Wraz
za warostem lcapitatu ludzkiego do-
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Jac w czefel 2z zycla modzinmego.
Schultz jest mdania, Ze wydatki lo-
sone na wyksztalcenie kobiet g ko-
zysine z dwojakiego powodu. Na-
wet jeSli nwylsztalcona kobieta mie
podejmie pracy zawodowej i zdecy-
duje sie poswieci¢é wychowaniu dzie-
ci, wéwezas spoleczenstwo nie pono-
si. straty, Czesé zdobytych przez mnig
warto§el przejdzie ma deziecl. Jej
dzieci bedg po prosiu reprezentowad
wyzszy kapital ludeki ze wszystlimi
skutkami, o kitorydh i ‘wspommniangy
Weze§niej. W talkim preyps S{_md-i}
ki WylGagne ma 'wyltsztatoenie ko=
biety zostang wwrécone -pizez jef
dziect.

Zainwestowanie w wychawanie

1 ksztalcenie kobiet ma i dougi
aspekt. Kobieta wyksztalcona moze

" zdecydowaé sie mie mie¢ dzieci, lub
. ograniczyé ich liczbe, Wiedy jest po

prostu bezposrednio produktywnym
czlonkiem spolecznosed, tak jak mez-
czyzna, Obliczono w opaveiu o lcz-
ny material empirycany, 2e wzrost
poziomu wyksztalcenia koblet o
1 proc. powoduje spadek dzietmosci
o 0,25 proc. Jest to wielka nadzieja
rozwijajgeych sie spoleczenstw, kid-
re cechuje ogrommg rozrodezo$é.
Byé moze jest to takze radzieja catej
Tudzkosci.

ONCEPCJA ludzkiego kapitalu
i jego pozytywnych gospodar-
czych skuthkéw zostala empiryez-
nie udowodniona w rachunku spo-

" rzadzonym przez Y. Hayami i 'V. W.
_ Ruften’a ). Na przykladzie danych

zebramych w 43 krajach wyjasniajg
oni przyczyny wréznicowania pozio-
mu produktywnoSci pracy w rolni-
chwie miedzy krajami rozwinietymi
i rozwijajgcymi sie. Czynniki trady-
cyjne (ziemia, inwentarz zywy) wy-
jagniajg 17,5—32,6 zréznicowania, a
rézna -ilogé  zuzywamych Srodkéw
produkeji pochodzgeych z przemysiu
(nawozy mineralne, tmaszyny) 24,3—
—24,5 proc. zréznicowania poziomu

- produktywnosci pracy. Kapital ludz-

ki (wyrazony poziomem wyksztatce-
mnia ogélnego i udziatem w spotecz-
mo$cei  molnicze] oséb ze Srednim
i wyzszym wylsztatceniem zawodo-
wym) mnatomiast jest przyezyha w
29,4—329 proe. zréinicowania pro-
duktywnoéei pracy. Zatem kraje roz-
winiete gospodarczo maja WwyZszg
wydajno§é pracy w Trolnictwie,
a wekutelt tego 1 wyasze dochody
producentéow, gdyz mie tylko zaste-
puja tradycyine, typowe dla prymi-
tywnego rolnictwa czymniki produlk-
cji, nowoczesnymi érodkami produk-
cji produkowanymi w przemysle,
lecz i dlatego, ze inwestuja w czlo-
wieka, i

A. W. Lewis zwraca rownleZ uwa-
ge na korelacje zachodzgca miedzy
poziomem rozwoju = gospodarczego
spoteczenstw a poziomem wyksztal-
cenia, zdrowotnodei i dlugoéel Zycia
ludzkiego. Dostrzega takwe fakt, e
kobieta zyskuje bardzo wiele w pro-
cesie rozwoiu gospodarcezego; zysku-

' je ma liczbie wariamtéw wyboru, gdy

chodzi o decyzje dotyczgce wilasnego
losu, Jest to jednak tylko refleksja.
Potobnie jak i reflelkisja, nle wiagza-
¢ sie bezposrednio z jego sposobem
rozumowania, jest dostrzeganie uje-
mnych skutkéw rozwoju gospodar-
czego, np. zwiazku, jaki wystepule
miedzy poziomem rozwoju a stoso-
waniem polityki sily w stosunkach
miedzynarodowych, Szybkl rozwds)
gospodanczy wymaga tez wzrostu rol
ceniralne) wiladzy w lirajach rozwi-

- brak frodkéw umozliwiajacych
uruchomienie dzwigni rozwoju.

Dazenie do obnizania spolecznych
kosztéw produkeji lub do rozwijania
gatezi gospodarki (specjalizacji), kté-
re w lokalnych warunkach pozwala~
ja produkowaé tamiej miz w inmych
regionach, jest mozliwe tylko wte-
dy, gdy przedstawiciele danej spole-
eznofci 53 skionmi podjaé sie ryzyka
zwigzanego %z eksperymentowaniem

i wprowadzaniem mowosci techniez-

inyeh i organizacyinych, a:takie gdy
sgq mobilni zawodowo i geograficz-
mie.
ludzkich sprzyja — zdaniem Lewisa
— gréznicowanie religii, gromadze-
nie Judzi réznych zawodéw oraz lu-
dzi pochodzacych =z réznych czesel
$wiata na jednym obszarze.

Nie sa to jednak wystarczajgee
przestanki umozliwiajace =zapoczat-
kowanie procesu rorwoju. Muszg
ismieé odpowiednie normy prawne,
kibre sprzyjajg przedsiewzigciom
majgcym ma <elu realizowanie celéw
gospodarczych, np. prawo chronigce
wiasnoéé prywatng. Dalszym warumn-
kiem jest istmienie zorgamizowamego
rynku mna produkowane towary i nie-
zbedne $rodkd produkcjt oraz ma pra-
¢ Zywa. Rynek — zdaniem Lewisa
— jest lepszym organizatorem Zycia
gospodarczego amizeli plancwanie
centralne. Ten ostatni poglad zostal
sformulowany w mowszych pracach
tego autora.b)

Lewis podkreéla, ze w praktyce nie
s3 spelnione zalozemia o doskonalej
Tomkurencji 1 doskonalej przenosmno-
$ci czynmikéw produkeji. W rezul-
tacie wystepujg réznice miedzy kra-
jami dotyczace osigganych efektéw
ekonomicznych, ktére sg wyznacza~
ne przez ceny rynkowe i kosaty spo-
leczne. Istnienie wolnego handlu
przyspiesza zatem [Iumulowanie
srodkéw na dalszy rozwsj.

Lewis podkreéla te: role rzadéw
w dynamizacji proceséw rozwoju go~
spodarczego. Nie sadzl jednalk, 2e
centralny planista potrafi znaleid
nafkorzystniejsze rozwigzania gospo-
darcze. Ma on bowiem tendencje do
ignorowania sygnaléw o zmianach
w zakresie popytu { podaiy, co po-
glebia mapiecia wystepujgce w roz-
wijajgcych sie krajach. Rolg rzagdéw
Lewis upatruje w formulowaniu pro-
graméw rozwoju oraz w ksztaltowa-
niu pogladéw ¢ postaw spolecznych
w sprawach: stosunku do pracy, och-
rony wlasnoded, dzietmosel rodzim,
polityki patentowe], a takie w kwe-
stil inwestycii tosenych ze $rodkéw
panistwowych, Kktére stymulujg
warost i Tozwéj gospodarezy.

EASUMUJAC poglady obu lau-
R reatéw mozna stwierdzié, ze obaj

uwazajg 1z mozliwodct rozwoju
gospodarczego muszy sle wytworzyé
w rolnjotwie. Warunkiem wszakie
jest inwestowanie §rodkéw w rozwaoj
nauki dostarczajgee] nows ‘wiedze,
kit6ra pozwala wprowadzaé nowocze-
sne stymulatory wzrostu produkeji
rolnej (np. odmiany roslin upraw-
nych o udoskonalonych cechach ge-
mnetycznych itp.). Badania prowadzo-
mne ma rzecz colnictwa sg bardzo
efektywne, zatem stosunkowo &zybe

Powstawaniu takich ‘postaw:

0 mona liczyé na akumulacle Srod-
kéw W aamym Trolnictwie. Wzrasta
witedy popyt na tnne dobra, co: stwa-
ma warunki do. rozwoju rodzimego

Nabywee - ma produkty -~ rolnicze
moéma znalezé mie tylko wewngtrz
danego hraju lecz takle za gramics.
Stanowi to Zrédlo dewiz umozliwia-
Jacych zalup érodkéw, lotérych mie
moima wyprodukowaé w danym lra-
Ju. : : '

Powyisze poglady okreslily poli~
tyke pomocy, jaks miosg kraje rToz-
winigte dla krmajow rozwijajacych
sie, Zaczeto ograniczaé pomoc file-
siong w postaci gotowych artykulow
rolnych, ktéra zaspokaja doraine po-
trzeby mozwijajacych -sie spoleczro-
$cl, Niszmy to nawet rozwijajace sie
rolnictwo, gdyz powoduje spadek
cen, a tymn samym ogranicza zainte-
resowanie producentdéw wzrostem

© wydajnosci, Utworzono mnatomiast
miedzynarodowe fundacje, ktére lo-
z3 érodki ma rozwéj badan, np. nad
ryzem 1 palmg kokosowg. Stwier-
dzono howiem, ze te dwa gatunki ro-
slin rokujg duze nadzieje zwicksze-
mia 'wzrostu plondéw. Liczy sie ma po-
dobne sultecesy, jak w przypadku
hybrydéw kukurydzy wyprodukovra=
nych w USA 1 pszenicy w Meksyku,
_Chetnie cytowany jest przykiad

Izraela, ltéry po II wojnie Swiato-

we} osiaga jedne = majwyzszych w

Swiecie przyrosty produkeji rolni-

czej, w trudnych stosunkowo wa-

runkach przyrodniczych. Uwaza sig,
2e te sukeesy byly i sg spowodowa-
ne umiejetnym wylkorzystaniem ba-
dari prowadzonych w calym swiedle.
—. Sprawne wykorzystanie nowej
wiedzy dostarczanej przez mauke wy-
maga spelnienia kilku warunkéw,

1 tu obaj tegoroczni laureaci ekono-

micznej nagrody. Nobla réznig sie.

T. W. Schultz uwaza, ze wystarczy

lozy¢é érodki na wychowanie i ksztal-

cenie oraz doskonalenie; zawodowe
cztohltdw spolecznodei. Méwige sio-
wami Schultz'a, dalszym warunkiem
rozwoju gospodarczego jest inwesto-
wanie w czlowieka, czyli tworzemie

kapitalu fudzkiego. S .

Pomoe dla krajéw, ktére wstepuja
na droge nowoczesnego rozwoju go-
spodarezego powinma zatem polegaé
tez ma -lsztaleeniu fachowceéw dla
rolniobwa, I taka pomoc Swiadcezy
kraje rozwiniete oferujac stypendia
dla studentéw z krajow rozwijaja-
cych: sie. Co ‘jednak zrobié, jesli wy-
ksztalcony fachowiec mie chce wré-
cié do kraju rodzinnego i podejmuje
prace na miejscu, w kraju, ktéry dat
mu mozllwosé ksztalcenia sie? A ta-
kie zjawisko wystepuje dosé pow-
smechnie, '

A. W. Lewls za warunek koniecz-
ny wykorzystania badai naukowych
uwaza — 'w odréznieniu od T. W.
Schuliz'a. — isiy S
lecznych-wyawalajacych cheé podej-
thowania” ryZyka “zwiszanego z wy-
korzystaniem mowosei dostanczanych
przez nattke, a- takze aktywnosé za-
wodowa. Lewis uwaza, ze warunkl
takie stwarza gospodarka rynkowa
i wolny handel.

Powy#sza teza jest Jednak sprzecz-
mna z dodwiadczeniem, Nowe udosko-
nalone odmiany pszenicy wyprodu-
kowane w Meksyku przez N. Bor-

laug’a mie spowodowaly ,zielonej re-

wolucji”, ma ktéra tak liczono, Gwal-
1owny przyrost Zbiordw pszenicy nie
mastapil nawet w krajach, ktére or-
ganizujg produkcje w drodze gry sit
ma rynku i ktére prowadzg gospodar-
ke otwarts. .

A. W. Lewis uwaza dalej, ze wa~
runkiem koniecznym dla wstgpienia
na droge nowoczesnego rozwoju go-
spodarczego jest silny i stabilny tzad,
ktéry formuje program rozwoju i za-
czyna go realizowadé. Umozliwia to
koncentracje fachowedw w  kraju,
a zatem i wykorzystanie badan nau-
kowych. Jeéli takie fakty zaistnieja,
kraj wstepuje ma droge rozwoju.
Potem rozwdj staje si¢ juz samo-
napedzajgeym sie procesem. &

Znamienne sg tez réznice w oce-
nie skutkéw rozwoju gospodarczego
miedzy obydwoma ekonomistami.
T. W. Bchuliz dostrzega te cechy
rozwoju, ktore sprzyjaja zaspokaja~
niu potrzedb ludzkich, w tym i glodu
wiedzy talk typowego eztowiekowd.
Wskazuje. tez, ze rozwdj gospodar-
czy wyawala mechanizmy, ktére mo-
ga usuwadé grosbe przeludnienia
$wiata, 'T. W. Schultz jest wiec opty-
mista. A. W. Lewis dostrzega ciem-
niejsze stromy rozwoju gospodarcze-
go. Jego zdaniem, rozwé]j oznacza tyl-
ko to, 2e kazdy czlonek spoleczriodei
dysponitje wzrastajgcym zasobem
ddbr, { nic wiecej. A o nie oznacza
przeciez, ze staje sie bardziej szczes-
liwy.

Autor — obecnle pracownlk naukowy
SGGW-AR — studiowat w 1974 r. na
Uniwersytecie w Chicago, biorac udziat
w seminariach prof. T. W. Schultz’a.

) T. W. Schultz: Transforming tradi.
tlonal agriculture, New Haven: Yale Uni-
versity Press, 1964; Economic growth and
agriculture, MeGraw — BIill Book Com-
pany, 1968.

0T W, In in
Capital. The role of education and of
research, The Free Press Division of the
Maemillan Company, 1871,

") Informowalem o tym w eartykule:
nNiektére teorle rozwoju produkecjl rol-
nicze} powstale w ostatnich latach w
USA", ,,Wies 1 Rolnlctwo” nr 4(5), 1974.

4 A. W. Lewis: The theory of economic
growth, London 1963.

% A. W. Lewis: Politics tn West Africa,
@Qeorge Alden and Unwin, London, 1965,
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SKUTEK WADLIWE] NAPRAWY
GWARANCYINE]
SAMOCHODU

Emilia G., stomatclog, ulegI.a po~
‘waznemu wypadkowi przez najecha~
nie na drzewo prowadzonym przez
nig samochodem marki Fiat 125p.
Do wypadku doszlo na skutek wad-
liwej naprawy gwarancyjnej na s@a—
cji obstugi usterek przedniego zawie-
szenia, do czégo uzyto sprezyn Sru-
bowych znacznie odbiegajgcych. swy=
mi parametrami od dopuszczalnych

norm.

tWskutek wypadku Emilia G. do-
znala obrazen cielesnych, ktdére ob-
nizyly jej zdolnoéé do praey o 45—50
proc,, utrudniajae przy tym wykony-
wanie wyuczonego zawodu stomato-
loga.

Epilog sprawy rozegral si¢ w s3-
dzie. Mianowicie, Sad- Wojewo6dzki
zasadzil na rzecz Emill G. soli-
darnie od Polmo-Fabryka Samo-
chodow Osobowych w W. oraz od
P. P. ,Polmozbyt” w R.: 80 tys. z
tytulem zado$éuczynienia oraz kwo-
te 2613 zt tytulem réinicy zarobkow.

Obie wymienione wyzej jednostki
wniosly rewizje od wyroku Sadu Wo-
jewaddzkiego.

Sad NajwyZzszy rozpoznawszy spra-
we w dniu 5 paZdziernika 1978 r.
nr IV CR 340/78 zmienil o tyle wyrok
Sadu Wojewddzkiego, ze oddalil cal-
kowicie powédztwo Emilii G. w sto-
sunku do pozwanej Polmo-Fabryki
Samochodéw Osobowych w W., na~
tomiast utrzymat w mocy wspomnia-
ny wyrok w odniesieniu do P.
,POLMOZBYT” w R., wypowiada-
jae rownoczeénie nastepujacy poglad
prawny:

1. W normalnym biegu rzeczy in-
teresy nabywcy sa chronione syste-
mem odpowiedzialne$ci gwarancyj-
nej oraz z tytulu rekojmi za wady
fizyezne. Dopiero, gdy wada fizycz-
na jest na tyle powazna, ze staje si¢
Zrédlem niebezpieczenstwa dla Zycia
i zdrowia ludzkiego moina méwié
— niezaleznie od ianej od-
powiedzialnoSei — o czynie niedo-
zwolonym samego producenta.

2. Przy naprawach gwarancyj-
nych samochoddéw, przyjmujacy za-
mowienie zobowiazuje si¢ do spowo-
dowania okreslonego rezultatu w pe-
staci usunigcia istniejacej wady przez
dokofianie naprawy. Totez przed-
siebiorstwe specjalistyczne, powola-
ne do obsiugi techni P h
du i przeprowadzania napraw gwa-
rancyjnych i innych, ktére dokonalo
naprawy w 5poséb stanowiacy przy-
czynd nieszezeSliwego wypadku, nie
moze zwolnié sig od edpowie-
dzialnosSci przez wyl Ze uzy-
ta do naprawy cze$é zamienna zosta-
la wyprodukowana przez inne przed-

iek two, jezeli te okaze
sig, ze ta czeSé posiada okreslone wa-
dy lub .niec posiada okreslonych nie-
zbednych wlasciwoSci, -

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

~Rewizja pozwanej Fabryki zashi-
guje na uwzglednienie. (...) nie kazda
wada fabryczna przedmiotu moze
stanowi¢ podstawe przypisania wy-
twérey ezynu niedozwolonego. Na-
wet bowiem w warunkach najwigk-
szej starannoici producenta i przy
zastosowaniu prawidlowych proce-
séw technologicznych nie da sie wy-
laczy¢é mozliwosci wprowadzenia do
obrotu towaru dotknietego wadami.
W normalnym biegu rzeczy interesy
nabywcy sg chronione systemem od-

powiedzialnosei gwarancyjnej i e-
wikcyjnej, przy czym z ta ostatnig
odpowiedzialnoscia 1gczy sie roszcze-
nie do sprzedawcy z tytulu szkody
poniesionej wskutek istnienia wady
fizycznej rzeczy w warunkach okre-
$§lonych w art. 566 par. 1 k.c.

Dopiero w tych wypadkach, w kté-
rych wada fizyczna przedmiotu jest.
na tyle powazna, ze staje sie Zréd-
lem niebezpieczenstwa dla zycia 1
zdrowia ludzkiego, mozna mowié,
niezaleznie od. wspomnianej odpo-
wiedzialno$ei, o czynie niedozwolo-
nym samego producenta. Wtedy jed-
nak ‘na poszkodowanym spoczywa
ciezar dowodu istnienia przestanek
odpowiedzialnosci z art. 420 (415)) k.c.
Jedng z tych przestanek, ktoérych
brak wyklucza odpowiedzialnosé
producenta, jest normalny zwigzek
przyczynowy wady z nieszeze$§liwym
wypadkiem (art. 361 par. 1 ke). W
niniejszej sprawie zachodzi brak tej
wtaénie przestanki. Sad Wojewoddzki
bowiem ustalil niewadliwie, ze wy-
laczng przyczyng wypadku powddki
byta nieodpowiednia, nie pochodza-
ca z produkeji pozwanej Fabryki
sprezyna, zamontowana w toku na-
prawy przedniego zawieszenia przez
pozwany ..Polmozbyt” w jego stacji
obstugi. W takiej za$§ sytuacji pek-
niecie tej sprezyny w czasie jazdy |
nieszezedliwy wypadek powo6dki by-
ly normalnym nastepstwem tego
faktu, a nie wady fabrycznej samo-
chodu.

Z tych przyczyn brak bylo pod-
staw do uwzglednienia powédztwa w
stosunku do pozwanej Fabryki. (...)

Nie zasluguje natomiast na uwzgle-
dnienie rewizja pozwanego przedsig-
biorstwa ,,Polmozbyt”. Skarzacy nie
podwaza podstawowego dla rozstrzy-
gniecia sprawy faktu, Zze wypadek
spowodowany zostal wylgcznie uzy-
ciem do naprawy wadliwej czesci za-
miennej, nie odpowiadajacej obo-
wigzujgcym parametrom, a zatem i
Polskim Normom. Wbrew zarzutom
podniesionym w rewizji, przedsie-
biorstwo specjalistyczne, powolane
tdo obslugi technicznej samochodu i
przeprowadzenia napraw gwaran-
cyjnych i innych, ktore dokonato
napraw w sposob stanowigcy przy-
czyng nieszczesliwego wypadku, nie
moze zwolnié sie od odpowiedzialno-
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dci przez wykazanie, ze uzyta do na-
prawy czes¢ zamienna zostala wy-
produkowana przez inne przedsie-
biorstwo, jezeli nastepnie okaze sie,
ze ta czg$é posiadala okreslone wa-
dy lub nie posiadala okres§lonych
niezbednych wtasciwosei.

Przy umowie o dzielo bowiem, do
zawarcia ktérej dochodz takze przy
naprawach gwarancyjnych samocho-
déw, przyjmujacy zamoéwienie zobo-
wigzuje sie do spowodowania okre-
Slonego rezultatu w postaci usunie-
cia istniejgcej wady przez dokona-
nie naprawy.

Jezeli do naprawy majg byé uzy-
te czeSci zamienne przyjimujacego
zaméwienie, to wéwezas implicite
odvowiedzialno$é jego obejmuje od-
powiedzialno§¢ za materialy (czgsei)
odpowiadajace obowigzujacym nor-
mom. Jezeli wiec wskutek uzycia do
naprawy wadliwego materialu (cze-
§ci) zamawiajacy poniesie szkode, to
przyjmujacy zamowienie odpowiada
z tytulu rekojmi (art. 636—637 k.c)),

a mniezaleznie od tego zamawiajace- |

mu przystuguje roszczenie odszko-
dowawcze na podstawie art. 566 par.
1 i w zwigzku z art. 638 k., przy
coym w takim wypadku — jak juz
o tym byla mowa — fakt uzycia
do naprawy materiatu (czedel) wy-
produkowanych przez inme przed-
siebiorstwo nie stanowi okoliczno$ei
ekskulpujacej. L

Z tych przyezyn, skoro przytoczo-
na w rewizji podstawa okazala sie
nieuzasadniona, a w sprawie brak
uchybiei, ktére Sad Najwyiszy bie-
rze z urzedu pod uwage, rewizja po~
zwanego Przedsiebiorstwa ulega od-
daleniu (art. 387 k.p.c).” -

AUKOWYM periodykiem ruchu
spoldzielczego w naszym kraju
jest ,Spéldzielczy Kwartalnilk
Naukowy”, ktérego pierwszy numer
ukazat sie przed trzynastu laty. Na
tamach tego wydawnictwa wypowia-
deja sie nie tylko naukowcy, ale i
czolowi dziatacze spdtdzielczy, podej-

cjologiczne, historyczne, prawne itd.,
zwiqzane z praktyka spoldzielczosci
polskiej oraz miedzynarodowego Tu-
chu spotdzielczego.

Taki charakter ma réwniez opubli-
kowany ostatnio pieédziesigty juz
numer kwartalnika, ktéry otwiera. e~
sej historyczny pidra Z. Switalskiego
pt. ,I Zjazd Stowarzyszen Spoiyw-
czych w Warszawie w 1908 r”. Autor
przypomina w nim dzieje zorganizo-

Zywcow w zwigzek ogolnokrajowy.
Wainym momentem w tworzeniu
zrebow  ogdlnokrajowego zwigzku
spotdzielni spozywczych bylo pow-
stanie w Warszawie w roku 1888 or-
ganizacji, ktéra przyjeta nazwe: Sto-
warzyszenie SpoZywcze Pracowni-
kéw Drogi Zelaznej. Kolejnym kro-
kiem bylo zatoZone w 1905 r. przez
Edwarda Abramowskiego Towarzy-
stwo Kooperatystow, ktérego orga-
nem Stalo sie czasopismo ,Spotem”.

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

NOWA TARYFA CELNA
WYWOZOWA W OBROCIE
NIEHANDLOWYM

W nr 25 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie ministra ‘handlu
zagranicznego 1 gospodarki mor-
skiej z dnia 7 listopada 1979 r. (poz.
150), ki6re z wainoScia od dnia 15
listopada 1979 r. wprowadzilo nows
taryfe celng wywozows w miehan-
q10v;{y.m obrocie towarowym =z -za-
granica.

Ogélnie biprage, nowa taryfa roz-
szerza zakres towaréw, (przedmiotsw)
nia objetych w stosunku do stanu
dotychezasowego, od ktérych -pobie-
rane jest clo, rozszerza takZe obo-
wigzek uzyskiwania pozwolefi na
wywéz okre§lonych towaréw, wre-
szeie podnosi stawki celne, jezeli i
dotad byly pobierane. L

Nowa taryfa celna ma niewatpliwie
na ¢elu utrudnienie ogalacania ryn-
ku krajowego poprzez wywéz z kra-
ju towaréw przy okazji wyjazdéw
zaréwno krajowcéw, jak tez puﬂm—

- ziemeow.

Odtad podrézni moga wywozié bez
cla — poza przedmiotami osobistego
uzytku 1 umiarkowans iloScia Srod-
kéw spozywezych oraz wyrobéw ty-
toniowych — tylko przedmioty (to-
wary) o lgcznej warto$ei w kraju do
1000 z1.

SZKODY W UPRAWACH
1 PLONACH WYRZADZANE
- PRZEZ ZWIERZYNE LOWNA

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 15 paZdziernika ‘1979 r. (Dz.U.
Nr 25, poz. 147) ustalilo, ze w przy-
szlo$el — poczynajagc od ‘31 marca
1980 r. — dzierzawcy obwodéw lo-
wieckich zrzeszeni w Polskim Zwigz-
ku RLowieckim obowigzani beda
zwréeié  wlaciwemu  przedsiebior-
stwu laséw panstwowych w termi-
nie do 31 marca kazdego roku —
30 proc. wyplaconych odszkodewan,
przypadajgeych na dany obwéd, za
szkody wyrzadzone w uprawach i
plonach rolnych przez dziki, losie,
jelenie i daniele. ’

PROGRAMOWANIE
1 REALIZACIA WSPOLPRACY
NAUKOWEF] 1 TECHNICZNE]
Z ZAGRANICA

i Minister nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki oglosit ‘'w nr 6
Dziennika Urzedowego tegoz resortu
z br. ,,Wytyczne do programowania
i realizacji wspdlpracy naukowej i
technicznej z zagranicy” (poz. 23).
Wytyczne skladajg sie z trzech
czeéei: 1. Podstawowe cele i formy
realizacji wspélpracy naukowej i te-
chnicznej z zagranica, I1. Zasady re-
alizacji tej wspoélpracy (planowanie,
kontrola realizacji, sprawozdawezo$é
i ocena wynikéw), III. Wspéldziata-
nie jednostek organizacyjnych w
tym zakresie.
Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

12

Naj K osiggnieci w pier-
wszych latach tworzenia ogdlnokra-
jowej platformy ruchu spdldzielcze-
go bylo wyddnie przez D i
stowarzyszenie spoiywcze ksiqzki
wybitnego polskiego uczonego Lud-
wika Krzywickiego, pod tytultem
sStowarzyszenie Spozywcze”. Ksigs-
ka ta byla czolowym osiggnieciem
polskiej literatury spéldzielczej z o-
kresu zaboréw i jednym z wybitniéj-
szych dziet w literaturze Swiatowej
poswie j -spotdzielczoSei : przed
pierwsza wojng Swiatowaq.

Do I zjazdu w 1908 r. Towarzystwo
Kooperatystow dzialalo w imieniu
stowarzyszeii terenowych, -ale bez
ich formalnej aprobaty. Dzieki zjaz-
dowi towarzystwo uzyskalo te apro-
bate i rozpoczaql sie okres tworzenia
dyscypliny zwigzkowej, od ktérej za-
lezal przyszly sukces spdldzielczo$ci
spozywceéw. Umacnianie sie tego ru-
chu napotkalo ostry opér ze stro-
ny handlu prywatnego, ktéry starat
sie korumpowaé pracownikéw i pod-
rywaé dobra opinie. :

- I zjazd oraz II'zjazd ¥ 19107+ Byly
wainym momentem - historycznym
réwniéz z innych wzgledéw. Z. Swi-
talski pisze: ,W Poczgtkowym o-

mujgc zagadnienia ekonomiczne, so- -

wanie sie lokalnych spéldzielni spo- .

kresie swego istnienia Towarzystwo
Kooperatystow dzialalo w waskim
gronie inteligencji. Zjazdy weciggaly
do bardziej odpowiedzialnej pracy

- samorzadowej ‘setki aktywistow. w

mieScie | na wsi, przez nich za$ moz-
na bylo oddzialywa¢ na tysigce
czlonkéw spoldzielni. Zjazdy te bar-
dziej urzeczywistnialy znane twier-
dzenie Romualda  Mielczarskiego:
»Kooperacja to nie praca nad ludem,
a praca ludu”. :

Czytelnikow — ekonomistow po-
winny szczegdlnie  zainteresowaé
dwa artykuly zamieszczone w tym
jubileuszowym numerze: -S. Skow-
rotiskiego — ,,Efektywno$é gospoda-
rowanig zaktadow wielkich i zakla-
déw drobnych (spoétdzielni pracy)” o-
raz Z. Beckera: — ,Oplacanie pracy
zatég a dobdr miernikéw produkcji
w spbtdzielczych jednostkach prze-
mystowych”.

W artykule S. Skowraoniskiego pod-
jeto pasjunujgcy dzisiaj wielu elo-

nomistéw temat, czy drobne zakla-

dy sq efektywniejsze — w 6gdble lub
w pewnych rodzajach dzialalnosci
gospodarczej, jak mp. w dziedzinie
efektywnosci innowacyjnej — miz
wielkie zaklady., Tych ostatnich w
naszym przemysle nie brakuje, a
podnoszq sie glosy, ze dotychczasowe
tendencje grup i mniejszych
jednostele w wieksze doprowadzily
do or izacyinej gigan: ji, PO~
ciggajgcej za sobq wiele niékorzyst-
nych skutkéw. Wystapily tez pierw-
sze wyrazne oznaki odwrotu od ten-
dencji koncentrgeyjnych i tworzy sie
w ostatnich lafach lepsze warunki
dla funkcjonowanid mniejszych jed-
nostek produkcyjnych (oraz handlo-
wych).

Porownywanie efektywnofci za-
kiadéw, czy przedsigbiorstw rdéznig-
cych sie skalg produkcji nie jest tat-
we, tym bardziej jesli w gre wchodzq
jednostki pracujace w réznych nie~
‘o warunkach zewnetrznych., Przy-
stepujac do przedstawienia podsta-
wowych relacji ekonomicznych wy-
branych przedsiebiorstw kluczo-
wych i spotdzielni (2 przemystu o-
dziezowego) przedstawia autor rozni-
ce w warunkach dziatalnosci obydwu
typbéw jednostek.

Z opinii ankietowanych dziataczy
spéldzielczodci pracy wynika, e we
wszystkich dziedzinach, takich jak
‘neg przykiad: zaopatrzenie “w mate-
rialy i surowce, wyposazenie -tech-
niczne produkcji, czy wspélprace
jednostkami mnadrzednymi i tereno-

UCHU
ZTELCZEGO

JOANNA GORECKA - POZNANSKA

wymi wladzami administracji pan-
stwowej, sytuacja zekladow spot-
dzielczych oceniana jest jako mniej
korzystna w poréwnaniu z przedsie-
biorstwami panstwowymi.

Szezegblnie dotkliwie - odczuwane
sq niedostatki zaopatrzenia materia-
towego. Niedomagania wystepuja
zaréwno w ilodci, jako$ci jak i ryt-
micznosci dostaw. Ilo§é przydziela-
nych materialéw i surowcéw tylko w
cze$ei (60 — 70 proc.) zabezpiecza
wykonanie natoZonych -zadarh plano-
wych. Skala niedoboru materiatowe-
go jest roina i wiqde sig $cisle ze
stopnieq jego deficytowosci na ryn-
ku zaogltlnrzeniowym. Uzupetnianie
niekiedy bardzo powaznych brakéw
w zaopatrzeniu materialowym pozo-
stawia sie stuzbom  zaopatrzenia
spdéldzielni pracy.

Niezadawalajqca jest réwniez ja-
kosé przydzielonych spddzielniom
materialéw. W sytuacji, kiedy spol-
dzielnia nie moze sobie pozwoli¢ na
bardziej szezegbéltowq kontrole wstep-—
ng wszystkich materiatéw z powodu
szczuplej bqdZ nisko kwalifikowanej
obsady stanowisk brakarskich —
powstajq straty spowocdowane ob=- .
nizeniem jakoSci produkeji z tytutu
ukrytych wad i bledéw surowco-
wych. Jednocze$nie bowiem wymogi
jako$ciowe, stawiane wyrobom wy-
twarzanym przez spitdzielczo$é pra-
cy, sa identyczne z kryteriami sto-
sowanymi wobec wyrobow produko-
wanych przez przedsiebiorstwae pan-
stwowe. .

W dziedzinie zaopatrzenia materia-
lowego nie ma stabilizacji; nie do$c,
e otrzymywane przydziaty sa. nie-
wystarczajace, to do tego ich reali-
zacja mnapotyka jeszecze  wiegksze
trudnosci. Przewaznie dostawy nad-
chodza w drugiej polowie kwartatu,
co powoduje przestoje i nierytmicz-
no§é w wykonywaniv zedait bieiq-
cych,

Wyposazenie spdéldzielni pracy w
majgtele trwaly " jest ogolnie rzecz
biorgc, skromne; szczegdlnie dotkli-
we niedostatki wystepujae w wyposa-
Zeniu technicznym. Zalogi przedsie-
biorstw spotdzielezych pracuje na
ogot w bardzo trudnych warunkach
lokalowych wykonujge zadania pro=-
dukcyjne przy pomocy przesterza-
tych maszyn i urzadzed, bads recz-
nie. Dlatego teZ praca jest tu ciezsza
fiiz‘w" Znacznie lepiej wyposazonych
przedsiebiorstwach panstwowych.

Wobec niewystarczajacych limitéw
inwestycyjnych, niektére spotdziel-

‘nowosci wydawnicze

' PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

h
JANUSZ REYKOWSKI — ,MOTYWA-
CJA, POSTAWY PROSPOLECZNE A
0SOBOWOSC”, 5. 455, il,, 21 60 —
Autor prof. psychologili UW, zapozna-
Je z teoretyczna wiedza ma temat formo-
wania si¢ motywéw i postaw prospole-
emych, Ksiazka skiada sie z trzech czes-
cl. Cz. 1, przedstawia. gléwne stanowiska
teoretyczne, cz.' 2 motywacje czymnosci
prospotecznych, cz. 3 poSwiecoma jest
oméwieniu grospo}eczne] motywacji’' w
o 31 1)

ych

Indeks mazwisk i rzeczowy.
JANUSZ GORSKIJ, WITOLD SIER-
PINSKI =— ,HISTORIA POWSZECHENEJ
MYSLI * 'EEONOMICZNEJ”  (1870—1950).
Wyd. 3, s, 536, zt 50.— .
Ksiazka przeznaczona jest przede wszy-
stkim dla studentéw wyzszych szkél eko-
nomicznych, Skiada sie¢ z czesci: 1. Mar-
ginalizm i kierunki énipiryczne w eko-
nomil buriuazyjmej. 2. Marksizm i rewi-
zjonizm, 3. J. M. Keynes i ekonomia po-
keynesgwska, 4. Polska my$l ekonomicz-
na.

WIESLAW LANG, JERZY WROBLEW-
SKI, SYLWERSTER ZAWADZKI —
»TEORIA IPANSTWA I PRAWAY, s. 600,
1 80, —

Podrecznik umiwersytecki przedstawia

istowska teorig¢ panf i praws.
Oméwiono m.n, filozoficzne oraz meto-

i ienia teorii pa i
prawa, klasowy charakter pafstwa, typy
iformy paistwa, pojecie prawa, tworze-
nie prawa, wykladnie i stosowanie pra-
wa, $wi S a i pra ad
nosé.

TADEUSZ CZECHOWSKI — , WPRO
WADZENIE DO ZASTOSOWAN MATE-
MATYKI W EKONOMII”. Podrecznik
miatematyki dla wyZszych zawodowych
studiéw ekomomicznych, Wyd. 7, s. 800,
zt 35. — .
ml’odremik zawiera rwyk!i\d matemgty-

d y do

nych, w szczegblnosei do probleméw za-

rzadzania 1 planowania gospodarczego.

Nowe wydanie zostato rozszerzone.

" ZBIGNIEW TYSZKA — ,,SOCJOLOGIA

RODZINY”. Wyd. 3, s. 248, z} 26—
Wykorzystujac dorobek Swiatowej 1

polskiej ' socjologii autor .dukonu.je wielo-

niczym, S. Bialobok: Znaczenie regene-
racyjne zadrzewien i lasow krajobrazu
rolniczego.

»KSIAZKA 1 WIEDZA”

RADZISLAW GORTAT = ,JERZEGO
PLECHANOWA KONCEPCJA REWOLU-
CJ1 ROSYJSKIEJ”, s. 436, zt 100, —

B-ka Studiéw nad Marksizmem 20

Tre§é: Poglady Plechanowa na rewo-
lueje¢ w narodnickim okresie dzialalnos-
ci 1878—1883; Podstawowe zalozenia mark-
sistowskiej. Koncepcji rewolucji w Rosji
1883—1904 r.; Przemiany w pogladach
Plechanowa w okresie pierwszej rewolu-
cji rosyjskiej 1905—1967 r1.; Plechanow
wobec pierwszej wojny S$wiatowej i re-
wolucji 1917 roku. Skorowidz nazwisk.

ZOFIA LEWANDOWSKA — ,MODEL
KONSUMPCJI W POLSCE W OKRESIE
INDUSTRIALIZACJI SOCJALISTYCZ-
NEJ?”, s. 287, zi 80, —

Ksigzka przedstawia syntetyczny obraz
podstawowego elementu bytu ludnosci —
Konsumpceji dobr materialnyeh i uslug
niematerialnych. Autorka omawia prob-
lemy zwigzane z konsumpcja, jej role
w procesie wzrostu gospodarczego i prze-
de wszystkim analizufe material staty-
.styczny obrazujacy rozwéj konsumpcji
w Polsce.

OSSOLINEUM

»wWARUNKI I CZYNNIKI PRZEOBRA-
2ZEN 'KATOWICKIEJ AGLOMERACJI
GOSPODARCZEJ", s. 160, zi 30,—

PAN. Oddz. w Katowicach. Komisja Nauk
Dejmogmﬁcznych i Gospodarki Regional-
nej.

Ooméwiono 1 sp BOSP!
darcze rozwoju aglomerac)i katowickiej,
kierunki mo izacji jej gos i, re-
gionalne wyznaczniki polityki inwesty-
cyjnej realizowanej na tym obszarze,
ksztaltowanie zatrudniemla i czasu pracy,

- role mauki w rozwoju spoleczno-gospodar-

czym oraz infrastrukturg spoleczng jake
ezynnik determinujacy warunki bytu lud-
nosci.

»ERGONOMIA” T. B, nr 1,
rocznik, s. 100, il., @t 30,—
PAN. Kom. Ergonomii. Komisja Ekone-
miczna O/PAN w [Krakowie. Polskie Tow.

1. 1879, P61~

aspektowej amalizy Zycia z
jed y trzech ka-
tegorii amalitycznych: szeroko pojetel
struktury, funkcji oraz ideologil rodzi-
ny. Te sfery ,rzeczywistoSci rodzinnej”
ujmuje w _ powiazaniu z materialnymi,
kulturalnymi i kulturowymi podstawami
Zycia rodzinnego.

,»MOZLIWOSCI WZROSTU PRODUKCJI
ROLNEJ W POLSCE W SWIETLE DO-
SWIADCZER - WYBRANYCH KRAJOW
EUROPEJSKICH”, s. 232, 7zl 354,— PAN.
Kom. Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju. Studia, T. 65 .

Oméwiono mozliwo§ei wzrostu prodikell
rolnej w, Polsce w &wietle doSwiadczen
rolnictwa austriackiego, dufskiego, RFN i
francuskiego.

»OCHRONA SRODOWISEA W ROL-
NICTWIE"”. Materialy z Konferenc}i zor-
ganizowane) w dniu 20.X.1977 w Poznaniu,
5. 147, ot 34,—

PAN, 'Wydz. Nauk Rolniczych I LeSnych.
Zeszyty Problemowe Postepbw Nauk Rol-
niczych, Z. 228,

Z trefeci: W Niewi ki E !
skutki intensyfikacjl rolnictwa, A, Kostur-
kiewicz: Zasady optymalnego ksztattowa-

nla zasobéw wodnych w krajobrazie rol-

Tom zawiera prace W. Jastrzghowsklego,
prekursora ergonomii, wydang w 1851 T.
pt. ,,Rys Ergonomii, czyli Nauki, o Pracy,
opartej na prawach poczerpnigtych z Nau-
ki Przyrody” oraz m. in, art. Z. Welona:
Metoda okreslania 1 oceny postawy ciala
operatora podczas pracy; Z. Engela, R. Pa-
nuszki: Lokalizacja Zrédet halasu i wibra-
cja maszyn. Ponadto komunikaty i infor-
macje zapoznajgce z badaniami naukowy-
mi w zakresie ergonomil.

»ARCHIWUM OCHRONY SRODOWI-
8KA”, 1. 1979, s. 66, il., 2t 45,~
PAN. Inst. Podstaw InZzynierii Srodowiska

Prace dotycza m.in. badan nad roz-
przestrzenianiem  pyléw  metalicznych;
oceny przydatno$cl gruntéw 0

dla studentéw 1 roku wszystkich kierun-
kow 2 roku wprawa i administracji stu-
diéw dziennych i zaocznych 2 i 3 roku
ZSA oraz 1 i 2 roku Studium Administra-
cyjnego — magisterskiego), s. 152, ol 20,~
Uniw. Slaski, 205. Seria: Prawo

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

+FUNKCJE | ZASADY STOSOWANIA
SRODKOW DYDAKTYCZNYCH W NO-
WOCZESNEJ SZKOLE”, s. 144, il., zt 20,—
Min. OSwiaty i Wychowania. Inst. Pro-
gramow Szkolnych. B-ka IPS

Tom prezentuje rozprawy teoretyczne
na temat funkcji i zasad stosowania §rodi-
k@w dvdaktyveznych w szkole., Przedsta-
wiono m.in. klasyfikacje Srodkéow dydak-
tycznyveh, $rodki wizualne w procesie
ksztalcenia w zakresie fizyki w lic. ogél-
nokszt.. funkeje $Srodkéw manipulacyj-
nych w powszechnej szkole $redniej.

EUGENIA PIETRASZEWSKA — , KON~
SPEKTY LEKCJ1 Z EKONOMIKI I GO-
SPODARKI PRZEDSIEBIORSTW”., 'Wy-
d:..jnosé pracy, s, 32, il., z1 10 —

B-ka Metodyk Szkolnictwa Zawodowego.
Male Formy Metodyczne.

Autorka. oméwila zakres  wiadomos$el 1
umiejetnosci jakie powinni przyswoié so-
bie uczniowie z tematu programowego:
wydajnoié pracy. Opracowanie metody-
czne tego tematu przedstawila w formie
szeSciu konspektow lekeyjnych. *

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
BOLNICZE I LESNE

ANTONI PODNIESINSKI .— ,POD-
STAWOWE  PROBLEMY  OCHRONY
SRODOWISKA 'W POLSCE", s. 23§, il.,
zh 80, — .

W pracy oméwiono: podstawowe kie-
runki dzialania na rzecz ochrony $rodo-
wiska, wplyw Srodowiska na zdrowié lu-
dzkie, wazZniejsze rodzaje zagrotenia $ro-
dowiska i ich ograniczenie, miedzynare
dowa wspéiprace Polski w dziedzinle
ochrony $rodowiska. Zestawienie waz-
niejszych obowigzujacyeh przepiséw pra-
wnych z zakresu ochrony Srodowliska (2~
okres 1947—78). -

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

RITCHIE CALDER — ,,CZLOWIEK 1
KOSMOS”. Ti. z ang., s. 370, 2} 50—, .
B-ka Mysli Wspédlczesnej

Autor wybitny brytyvjski popularyzator
nauki, w formie eseistycznej pisze na
temat drég rozwojowych. wspolczesne}
nauki i prezentuje jednocze$nie pewng
filozotie, wynikajaca z ogélnego interdy-
seyplinarnego podejécia do poszezegdl-
nych mauk. Ksiazka zawiera téwniez re-
fleksje na temat maukowego poznawania
rzeczywisto§ci. Tre§€ ujeta w rozdziatach
oqr)owiada nastepujacym dziedzinom
1\;1Aedz_v: fizyce, astronomii, chemii, biole-
gli,

Zaglgbia Koniiiskiego do, rekultywacji

] ywan
powietrza dwutlenkiem siarki na wybra-
ne gatunki roslin w rejonie Garnoslaskie-
go Okregu Przemy;slowego.

UNIWERSYTET SLASKI
MIECZYSLAW SYREK — , EKONOMI-

KA 1 POLITYKA POSTEPU NAUKOWO-
TECHNICZNEGO", (Skrypt przeznaczony

WYDAWNICTWO LODZKIE

KRZYSZTOF [POGORZELEC — ,BEZ
RECEPTY NA MYSLENIE”, 5, 189, zt 20—

Autor omawia procesy 1 mjawiska za-
chodzace w gospodarce mnaszego kraju.
Wyjasnia m.in. pojecie ergonomii, oma-
wia problemy racjonalengo wykorzysta-
mia czasu pracy, racjonalizacil zuzycia

nie muszq * podejmowaé  mozolne
przebudowy, adaptacje, t2w. dzﬂyw
inwestycje, niekiedy wbrew obowiq=
zujgcym przepisom. Efekty tej dzia-
talnosci zwykle w niewielkim stop-
niu poprawiaje warunki pracy. Z ko-
lei- udostepnione spotdzielniom tzw.
i tycje pozalimit obwarowd-
ne sq takq ilocig przepisow i wyma-
gaii- formalnych, ze praktycznie ko~
rzystanie z tego Zrodia jest bardzo
ograniczone.

Zgodnie z wytycznymi brq,ki w
przydziatach nowych maszyn i urzg-
dzen spoldzielnie powinny uzupei-
niaé maszynami wycofanymi z eks-
ploatacji w przemysle kluczowym.
W praktyce okazuje sie jednak, ze
wiele przedsigbiorstw  przemysiu

kluczowego lekcewasy ten obowig- .

zek i wycofane maszyny i urzgdze-
nie miast trafié. do spétdzielni — w
tysigcach ton niszczone sq i zlomo-
wane.

W .drugiej czeSci artykulu autor
poréibnuje ze sobg koszty produkcji
w obydwu typach przedsiebiorstw.
Poréownanie to wskazuje ne wy-
ratnie wyzsza pracochlonnoéé pro-
dukcji spétdzielczej, ktéra. w czebci
wynika z mniejszego stopnia mecha-
nizacji pracy, a w czesci 2z innego
nieco charakteru produkcji tj. prze-
waga krétkich serii, specjalnego wy-
konczenia wyrobdéw przeznaczanych
dla bardziej zroznicowanych i zmien-
nych ‘potrzeb odbiorcéw. Drugi jed-
nak zasadniczy skladnik kosztéw, a
mianowicie koszty ogdlne, jest niz-
szy w spéldgielniach procy mniz w
przedsiebiorstwach kluczowych. -

W produkeji krétkoseryjnej i jed-
nostkowej wystepujo zwykle wyisze
koszty ogblne, bowiem w wiekszym
stopniu angaowane sq tu dzialy za-
opatrzenia materialowego, przygoto-
wania produkceji oraz inny — wyzej
optacany — personel -po§rednio pro-
dukecyjny i administraeyjny anizeli
w. produkcji wytwarzanej masowo.
Jednakze,r mimo iz  analizowane
spétdzielnie pracy wytwarzajq na
ogd6t krétsze serie odziezy w porow-
neniu z przedsiebiorstwami kluczo-
wymi, ponosza one wzglednie niz-
sze koszty ogdlne. Przypisaé to na-
lezy wiekszej gospodarnosci przed-
siebiorstw ™~ spéldzielczych. Lepsze
gospodarowanie oznacza w  tym
przypadku mniejsze rozmiary pono-
szonych wskutek wadliwej organiza-
cji pracy, nieudolnego kierownictwa,
nadmiernego i nieuzasadnionego zu-
.2ycie $rodkéw pracy, a wyraiajg-
cych sie w zbyt duzych ubytkach
magazynowych, stratach z tytulu po-
stojow itp. Mniejsze koszty posred-
nie sq takzZe rezultatem korzystniej-

' szej sytuacji finansowej spétdzielni,
-ktéra wplywate ne zmniejszenie od-
setek i kosztéw bankowych.

Nastepna pozycig kalkulacyjna

jest tzw. strata na brakach. Obejmu-
je ona straty na brakach produkcyj-
nych naprawialnuch i nienaprawial-
nych ujawnionych w toku produkcji,
w magezynie producente lub u od-
biorcow, a takze koszty napraw gwa-
rancyjnych, koszty wyrobéw zastep-

czych 1 odszkodowanie za wyroby
wykonane wadliwie. W badanych
przedsiebiorstwach wskatniki udzia-
tu kosztéw zwigzanych ze stratami
na brakach sq nizsze w spéldziel-
niach pracy. Mozna sqdzié, ze dowo-
dzi to uzyskiwania wy2szej jakosdcio-
wo produkcji w przedsigbiorstwach
spoldzielczych.

W konkluzji S. Skowrofiski pisze:
,Wprawdzie w ogélnej ocenie wyz-
sza efektywnosé wykazuja przedsig-
biorstwa kluczowe, jednak wyniki
ekonomiczne zakladow drobnych nie
odbiegaja w sposéb zasadniczy od
rezultatow uzyskiwanych w przemy-
§le wielkim, a w pojedynczych przy-
padkach nawet je niece przewyzsza-
ja. Biorac jednak pod uwage od-
mienny (pod wzgledem pracochion-
nosei)“charakter produkeji oraz zna-
czne dysproporcje w wielkogciach
dysponowanych czynnikow wytwor-
czych i wynikajacy stad réiny sto-
pien trudnoéci realizacji zadan w za-
kladach wielkich i drobnych, zaryzy-
kowaé mozna siwierdzenie, ze efek-
tywnosé dzialalnosci produkeyinej w
przemys$le drobnym w okreslonych
branzach dorownuje efektywnosci o-
siaganej w przemysle wielkim. Jak
sie wydaje efektywno$¢ ta, przy
spelnieniu okre§lonych  warunkow,
moze byé w pewnych sytuacjach —
zdeterminowanych . typem dziatalno-
sci produkeyjnej —, wyZsza niz w
przemysle wielkim”.

Artykul Z. Beckera stanowi kolej-
ny — ciekawy — gtos w dyskusji na
temat wykorzystania miernika pro-
dukcji dodanej w systemie nalicza-
nia funduszu plac w przemysle, czy
tez szerszego problemu, jakim jest
dob6r miernikéw produkeji dla po-
trzeb ksztattowania funduszu plac.

Zdaniem autora produkcja dodana
w spétdzielczodei, jako miernik, mia-
ta w swych zalozeniach i konstruk-
cji (formule): powodowaé zwieksze-
nie sprzedazy, polepszenie jej jako-
$ci oraz dostosowanie asortymento-
we produlkcji do potrzeb,spotecznych
(warunkujace mozliwosé sprzedaiy)
i utrwalanie tym samym rownowagi
rynkowej, przyczyniaé sie do zmniej-
szenia materiatochlonnosci produk-
cji, podnosié efektywnosé¢ wykorzy-
stania $rodkéw trwalych i obroto-
wych, udoskonalié ustalanie nalei-
nego (dyspozycyjnego)  funduszu
plac we wiasciwej relacji do norma-
tywnych nakladéw pracy 2ywej, tj.
nieodzowwych przy danej dynamice
produkcji. o

Niestety, miernik produkcji do-
danej w praktyce jednostek spol-
dzielczych wykazuje — zdaniem au-
tora — rowniez  szereg wad.

~Podstawowsa z nich jest skompli-
kowanie samej formuly i wymagana
pracochtonnos$é¢ obliczenn. W konsek-
wencji biezace $ledzenie ksztaltowa-
nia sie rozmiaréw produkeji dodanej
spoldzielni. i -zwigzkéw jest nie-
zmiernie trudne, powodujac op6znio-
ne podeimowanie’ decyzji doskona-
lacych ich dziatalno$é z tego punktu
widzenia”.

NOWE CENY SKUPU IUZYTKOW DZIANYCH
| TKANYCH CZYSTO WEXNIANYCH

ORAZ ZUZYTK()W DZIANYCH  BAWEENIANYCH
-obowiqzujgce od 15 listopada 1979 roku

Ceny skupu w z1/100 kg
Asortyment wloco” »franco”
detal. punkty |placéwki skupu

skupu hurtowego
Zuzytki bawetniane dziane 1400 1900
Zuiytki bawelniane tkane 120 240
Zuiytki z tkanin wenianych 10 000 11 500
Zuivytki:tkan_e' welniane
(ubraniowe, sukienkowe,
plaszcze bez dodatkéw kra-
wieckich tj. guzikéw, ekspre-
séw, podszewck) 10.000 11 500
Zuzytki tkane welniane
(ubraniowe, sukienkowe, pta-
szczowe z dodatkami krawiec-
kimi) 4000 4900
Zuzytki tkane welniane
(sukno mundurowe i cywilne) 600 1000
Zuzytki tkane pélwélniane
(bez zanieczyszczen) 400 600
Zuiytki tkane pdlwelniane
(zanieczyszczone) 200 350

surowcow oraz jakoscl produkcl.

Zjednoczenie Przetwérstwa Surowcéw Wtérnych LODZ
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Glowny przedmiot obrad Ple-
num Komitetu Centralnego
KPZR i sesji Rady Ncujwyiszej
ZSRR stanowily projekty pla-
nu rozwoju gospodarczego i
spolecznego  oraz  budzetu
panstwa na rok 1980. W do-
kumentach tych posiedzen,
wwlaszcza w przemdwieniach
sekretarza generalnego:  KC
KPZR, Leonida Breiniewa i
przewodniczqcego ,Gospla-
u”, wicepremiera - Nikolaja
Bajbakowa zawarte sq zaréw-
no oceny dokonan i obecnege
stanu gospodarki radzieckiej,
jak i charakterystyka zamie-
fzen na przyszlosé,

Wyniki 1979

W dobiegajacym korica roku do-
chéd  narodowy warosnie, wedlug
wstgpnyeh szacunkéw, o przeszio
8 mld rubli, 8 w ciggu czterech lat
pigciolatki o 58 mild oubli, czyli o
16,2 proc.

Przyrost produkcli przemysiowej
wyniesie, Zeby postuzyé sie tymi sa-
mymi, miarami, 21 mid rubli, za§ w
ckresie 1976—1979 - 103 mld rubli,
azyli 20,3 proe. '

Surowa zima, a péiniej susza od-
bila sie powaznie na wymikach rol-
nictwa. Zebrano 179 min ton zbéz,

Realne dochody na jednego miesz-
kanca zwieksza sie w biezgcym moku
o 2,5 proc, a w ciggu czterech lat
pieciolatki o 13,3 proc. Przewiduje
sig, Ze w br..oddane zostang do uzyt-
ku mieszkania o lgezne] powierachni
102,5 min metréw kw., a obroty
handlu detalicznego warosng o 4,8
proc. : .

Przemawiajac w czasie sesji Rady
Najwyzszej, N. Bajbakow stwierdzil,
ze ‘nie zostana wykonane tegonrocz-
ne zadania planowe w produkcji ta-
kich waznych wyrobéw, jak stal
walcowana, wegiel, vopa  mnaftowa,
nawozy szbuczne, zywice symtetycz-
ne, masy plastyczne, niektére metale
kolorowe, papier. Nie w pelni zre-
alizowano plan produkecji szeregu
towaréw konsumpeyjnych.

Problemy

Obszerng analize przyczyn trud-
noSei przedstawit w trakcie Plenum
KC, jakie poprzedzilo sesje Rady
Najwyzszej, Leonid Brezniew., Ra-
dziecki przywa6dea oSwiadozyl, ze w
wiglit pozycjach zadania na rol 1980

niektérych .
utrzymuja sie mapiecia. ,,Nie mozna
oczywiscie, zapominaé o obiektyw-
nych trudnosciach, jakie napotkala
gospodarka w 1979 roku — magjtrud-
niejszym chyba w calej dzesigte]
pigeiolatce, Jednakze gléwma przy-
czyna utrzymywania sie waskich
gardet i niedociggnieé w gospodarce
— stwierdzit L. Brezniew — polega
ma tym, ze w dziedzinie dalszego
wazrostu efektywnos$ei produkcji i ja=-
kosSel pracy nie udalo sie dokonaé
takiego postepu, jaki przewidywatl
plan”,

W rejestrze dziedzin, w- ktérych
potrzeba poprawy jest szezegéinie
pilna, na pierwszym-miejscu sekite-
tarz generalny KC KPZR postawil
tramsport, szezegblnie | kolejowy,
Preypomniat on, ze:Komitet Central-
ny i Rada Ministréw powzigly w
styezniu 1977 roku specjalng uchwa~
te o rozwoju transportu kolejowego,
jednakze ani Ministerstwo Komuni-
kacji ani ,Gosplan” nie zapewnily
nalezytej jej realizacji.

Wiele uwagi po§wiecono zagadnie-
niom paliwowo-energetyczanym.-
wciggu ostatnich 15 lat produkcja
energii elekirycznej i wydobycie ro-
py maftowej (lgcznie z kondensatem
gazowym) wzrosly prawie 3-krotnie,
za$ wydobycie gazu — pomad 4-krot-
nie, to zapotrzebowanie gospodarki
zaspokajane jest z trudem. Poprawe
bilansu , paliwowo-energetycznego, a
przede wszystkim zmniejszenie u-
dzialu ropy jako paliwa dla elek-
trowni uznano za jedno z najwaz-
niejszych zadan lat osiemdziesiatych.
W tym celu niezbedne jest, po pierw-
sze — zwiekszenie témpa wydoby-
cia gazu ziemmego, zwlaszcza W za-
chodniej Sybemii oraz -zastgpienie
nim ma szercka skale mazubu; po
drugie — szybszy rozwdj energety-
ki jadrowej, takze dla potrzeb cie-
plownictwa; po trzecie — przyspie-
szenie zagogpodarowywania kom-
plekséw  Ekibastuskiego, Kansko-
-Aczynskiego i KuZnieckiego oraz
budowa energetycanych linii przesy-
lowych, zwlaszcza linii Ekibastuz-
-Centrum o napieciu 1500 kilowolt.

»Naszym obowigzkiem jest — po-
wiedzial radziecki przywdédea — po-
mysleé zawczasu o energetyce przy-

sztodel, od ktorej w anacanym stop-

niu zalezy wurost gospodarczy kra- -

ju”. Poinformowal takze o utworze-
niu specjalnej komisji, ktéra ma za
zadanie  okreslenie  efektywnych
drég rozwigzania probleméw energe-
tyki.

Amalizujae sytuacje w hutnictwie
! przemyéle maszynowym, L. Brez-
niew wskazal na powolna realizacie
polityki postepu techmicznego, Zbyt-
nia metalochlonnoéé wielu - maseyn
1 urzadzen, wysoki odsetek odpadow,

Omawiajac polityke inwestycyjna,
sekretarz generalny KPZR . zwrocil
uwage na przekraczanie nummg\tyw-
nych cykli; mie tylko bledami, ale

Na BAMie wuloZono juz poiad 1500‘ km linii icolejowuch

wreez Jawng samowols nazwal przy«
padki podejmowania niektérych in-
westycji. ,Powstaje. wrazenie, Ze
»Gosplan” nie. przeciwstawia sie we
wiasciwy sposéb resortowym i lokal-
nym naciskom, kiére oslabiajg site
planu, stoja na przeszkodzie propors
cjonalnemu rozwojowi - gospodarki.
Kierownictwo ,Gosplanu” powinne
przejawiaé stanowezosé, broniac. in-
tereséw  ogolnopanstwowych:
tym Komitet Centralny KPZ]
je-w pelni popieraé”,

Sporo miejsca . w wystapleniu- na
plenum’ zajely sprawy. zaopatrzenia
ludno$ci” w artykuly spozywecze,
zwlaszeza w migso. ,Juz kilka lat
produkcja miesa ro$nie bardzo po~
woli — stwierdzil L. Breiniew, —
Wéréd przyozyn wymienia sie nie-
zbilansowanie biatkowej zawarto$el
pasz. Nie podwazam istnienia fakie-
go problemu. Jestem jednak przeko-
nany, Ze przy obecnym poziomie
calej maszej gospodarki, przy obec-
nej skali nakiadéw mna hodowle z
tym zagadnieniem, jak | z innymi,
mozna uporaé sie szybeief”, Stwier-
dzit dalej, ze radykalnej 'poprawy
wymaga system wstepnego prze-
tworstwa oraz przechowywania plo-
dow rolnych, funkcjonowania prze-
mystu spozywcezego. “Dlaczego . zawe-

za- sig asortyment chleba, bulek czy -
~wyrobéw cukierniczych, dlaczego
przy tak ogromnej produkcji mleka

adarzajq sie zaklcenia w zaopatrze-
niu w maslo, ser? — te’i inne tego
typu pytania adresowal przywoédea
radzieckich komunistéw:do konkret-
nych ministré6w. Za -niewybaczalne
uznal sytuacje, gdy w handlu bra-
kuje takich towaréw, jak najprostsze
lekarstwa, mydio, proszki do prania,
igly czy szczotki do zébdéw. ,Trzeba
szukaé  konkretnych . winowajeow
kazdego ,deficytu” wywolanego nie-
dbalstwem, niegdpowiedzialnosdeia,
niedolestwem, i ich karaé”. I

Podsumowujae L. Brezniew stwier-
dzil, ze zatrzymujge sie na niekté-
rych problemach chicial nie tylko raz
jeszeze wskazaé na istnienie trudno-
sci, letz uswiadomié, ze na kazdym
odoinku istniejg ogromne - mozliwo-
éol 1 ogromme rezerwy postepu. Ze-

by je jednak wykorzystaé, trzeba -

podnie$é poziom zarzadzania w maj-
szersgym rozumieniu siow.

W przyszlej 5-latce trzeba bedzie
dokonaé powaznych zmian w struk-
turze i proporcjach gospodarki, do-
skonali¢ istniejgce wiezi  galeziowe
i terytonialne, znalezé te ogniwa,
gdzie za cene najmniejszych nakla-
déw momna uzyska¢ najwiekszy
i gzybki efekt. , Wszystko to powi-
nien sobie gleboko u$wiadomié, roz-
liczyé i przelozyé ma jezyk komkret-
nych zadan i liezb ,Gosplan” ZSRR.
Dlatego tez jesteSmy wszyscy zain-
teresowani tym, aby po"dmdeéé m%e
,,Gosplanu”, usprawnié jego prace”.

Sekretarz generalny KC KPZR
podkreslil, ze po to, aby l.mn'sek-
wentnie - podnosi¢ stopg 2Zyciowa
narodu, nalezy ze _wzmoz.ona ener-
gia ‘wecielaé w Zycie poll_tyke par=-
tii w kwestii podnoszenia efe}cty-.
wnoéci i jakosei, i ze dla pphtykx
tej nie ma alternatywy. s,Wazne —
powiedzial — aby Komitet Cen.tral-
ny KPZR. wiedzial wezeéniej, w
jaki konkretnie sposdb zamierza.sig
przeksztalcié polityke partii _,1 'Jej
decyzje w zadania planowe,‘aakxmi
drogami, zamierza si¢ podnosié¢ efek-
tywnosé gospodarki. Chcemy wie-
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dzleé, jak przewiduje sie rozwiqza-

‘nie ‘zar6wno probleméw ‘istniejid-

cych ‘obecnie, jak i tych, z ‘ktory-
mi mozemy sie zetknaé wlatach
osiemdziesiatych. Dlatego ‘tez polé-
cono ,Gosptanowi”, aby w .stycz-
niu przyszlego roku przedstawil
Komitetowi Centralnemu KPZR o-
gdlna koncepcje jedenastej piecip-
latki 'z, uwzglednieniem . perspekty-.
oku 1990. Rgwnoczesnie p
aby gléwne. probleiny..Gpras,
cowae. nie w jednym, . .a w. kilku
wariantachi ich rozwiazanid, z oblek-
tywng oceng plusow 1 minuséw

 kazdego. wariantu.”

- W zakonczeniu-swego przeméwie~
nia L. Brezniew powiedzial. miedzy
innymi: .

»wWézyscy rozumiemy, ze gospodai'-
ka socjalistyczna jest nie do pomy-
Slenia bez umacniania zasady cen-
tralizmu, Réwnoczesnie i wpolityce,
i w gospodarce potrzebny nam. ‘jest

"centralizm demokratyczny, otwiera-

jacy szeroky droge dla inicjatywy
oddolnej — inicjatywy lolchozéw
i sowchozow, przedsiebiorstw i zjed=
noczeni, dla_inicjatywy organdéw te-
renowych. Wyplywa to nie. tylko 'z

.naszego $wiatopogladu, ale i z go-

spodarczej koniecznofci. Inicjatywa
oddolna jest naszg niczym nie dajaca
sie - zastapi¢ rezerwa przyspleszénia
rozwoju ekonomicznego”.

Plan 1980

Plan na nadchodzgcy nok przewi-
-duje, ze dochéd narodowy przezna-
czony mna spozycie ¢ akumulacje
warosnie o 4 proc, czyliio 17 mid
rubli; Tempo wzrostu produkeji
przemyslowej, zaréwno grupy ;A”,
jak i ,B”, wyniesie 4,5 proc. Zakla-
da sig, ze globalna produlkcja rolnic-
twa zwiekszy sie o 8,8 proc.

Wielko§é nakladéw Inwestycy)-
nych ma wzrosngé o 2,7 proc. w po-
réwnaniu z rokiem biezacym i osiag-
naé poziom wyzszy od zakladanego
w planie 5-letnim, .

Warunkiem realizacji tych zadan,
co podkreslit N, Bajbakow w wysta-
pieniu na sesji Rady Najwyzszej, jest
poprawa efektywnosci, przede wszy-
stkim wzrost wydajmosel pracy, Plan
przewiduje, ze wydajno§é w prze-
mysle zwigkszy sie o 3,8 proc., w bu-
downictwie o 3,5 proc, a w trans-
‘porcie kolejowym o 2,9 proc. Wszy-
stko to sg wskazniki wyzsze anizeli
osiggniete w biezacym roku.

Przemyst

Szezegblng uwage plan podwigea
produkeji energii elektrycznej i wy-
dobyciu paliw. Zaklada sie, ze pro-
dukeja energii ogdtem zwiekszy sie
o 4 proc., a w elekirowniach  ato-
mowych o 33 proc.

Planuje sie wydobycie 606 mln ton
ropy naftowej i kondensatu gazowe-
go (tj. o 3,6 proc. wiecej niz w br),
435 mld m szeSc. gazu (wzrost o
przeszio 7 proc.) i 745 min ton wegla

(wazrost o 2,2 proc). Gros przyrostu :

wydobycia ropy pochodzié bedzie z
Zachodniej Sybemnid, ktéra z nawigz-
ka zrekompensuje spadek wydoby-
cla w starych terenach eksploatacjl
Wicepremier Bajbakow silnie zae
alkcentowal rosnace koszty pozyska-
nia nowych zasobow. n

Produkeja suréwk! wyniesle, we-
diug planu, 115 min ton, a stali nie-
mal 157 min tom.

Fot. APN

Wielkos¢ produlkeji przemystu che-
micznego ma wzrosngé o 9 proc., W
tym nawozbéw sztucznych o 17,2
proc., czyli o 16,9 min ton.

W przemy$le maszynowym prze-
widuje sie zaprzestanie produkeji
ponad 1500 przestarzalych typoéw
wyrobow. Dynamika rozwoju tej ga-
lezi w stosunku do oczekiwanych
rezultatéw br. wyniesie 6,5 proc.

Prieniyst materialow budowlanych

Zwi
produkéie‘cementu. : a
‘Plan zaklada, ze produkcja pree-
mystu lekkiego weroénie o 4,3 proc,
spozywiczego — o 3,8 proc, a arty-
kuléw miesnych i milecznych — o
2,8 proc.

Rolnictwo

Przewiduje sig, ze globalna pro-
dukcja rolnictwa bedzie w roku
przyszlym o 11 mld rubli, czyli —
jak juz wspcmnianoc — o 8,8 proc.
wyzsza od tegorocznej. N. Bajbakow
stwierdzil, ze skup wiekszosei pro-
duktéw -rolinnych odpowiada w za-
sadzie zaloZenicm pigeiolatki. Pomi-
2ej tych zalozenn przewiduje siena-
tomiast skup bydia i drobiu, mleka,
welny i winogron. Spadek produkeji
zwierzecej wiaze sie z niedoborem
pasz, za$ winogron z niesprzyjajg-
cymi warunkami atmosferycznymi
zima preed trzema laty.

Naklady inwestycyjne na rozwdj
rolnictwa wyniosa 37 mld rubli, czy-
U przeszlo 27 proc. globalnych inwe-
stycji w gospoderce narodowej.

¥yt o 4,2 min ton

Stopa zyciowa

Przyszicroczny plan =zaklada, zZe
realny dochéd na jednego mieszkan-
ca zwiekszy sie o 2,9 proc., a lacznie
w oiagu dobiegajacej konca pigcio-
latki o 16,6 proc.

Srednia miesieczna placa robotni-
k6w i umzednikow osiagnie poziom
167,3 rubli (wzrost o 2,1 proc.), a wy-
nagrodzenie kolchoznikow 118
rubli (wzrest o 5,4 proc.). Przewiduje
sie, Ze obroty handlu detalicznego
zwigksza sig o 5,1 proc.

Plany budownictwa mieszkanio-
wego zakiadaja oddanie do uzytku
mieszkan. o laczne] powierzchnd
109,4 mln metréw kw. (okolo 6,7
proc. wigcej niz w br.). Bedzie to
oznaczac¢, ze w koncu 1980 roku na
mieszkanca miast przypadaé¢ bedzie
Srednio 12,9 metfra kwadratowego.

Fundusz  spoZycia zbiorowego
zwiekszy sig o 5,5 proc. i wyniesie
116 mld rubli. Liczba l6zek szpital-
nych wzrosnie o 1,9 proc. i osiggnie
3,3 min, za$§ liczba lekarzy — o 3
proc. do 986 tys. w koricu 1980 roku.

x

Specjalny rozdziat planu poswie-
cony jest przedsiewzigciom stuzacym
ochronie $redowiska naturalnego.
Na te cele przeznacza sie 1,9 mld
rubli z panstwowych funduszow in-
westycyjnych (okolo 1,6 proc. cgoétu
inwestycji panstwowych) oraz po-
wazne &rodki z kasy przedsiebiorstw
przemystowych, koichozéw i sow-
chozow.

Z informacji podanych przez wi-
cepremiera N. Bajbakowa wynika,
ze obroty radzieckiego handlu za-
granicznego zwilcksza sie w nadcho-
dzacym roku o 4,7 proc.

Al

z krajow sc:cjalistycznych

WSPOLPRACA W TECHNICE
MEDYCZNE!

0Od kilku lat dziata Centrum Ko-
ordynacyjne RWPG zajmujace sie
technika medyczna. Jego prace obej-
mujg 1800 tematow, ktore realizowa-
ne bedg do.roku 1985. W bieigcym
piecioleciu przedmiotem opracowan
sy zagadnienia produkeji jednolite-
go systemu elektronicznej aparatury
diagnostycznej i rentgenowskiej, a
takze urzadzen do intensywnej te-
rapii i dla klinicznych laboratori6w
biochemicznych. W ostatnim okre-
sie w krajach RWPG  opracowano
ponad 500 nowych urzadzen medycz-
nych w konsultacji z centrum tech-
niki medycznej i stalymi komisja=
mi RWPG d.s. ochrony zdrowia.

WEGIERSKIE MOSTY

Wegierski kombinat Ganz-Mavag
jest znanym dostawca konstrukeji
mostowych i calych mostéw. Kon-
strukcje takie dostarczali Wegrzy za
granice juz w latach trzydziestych,
a po II wojnie $wiatowej wznosili
mosty w Indiach, NRD, Czechosto-
waciji, Jugoslawii, Turcji, Takze w
Budapeszcie w ciggu ostatnich 10 lat
oddano do- eksploatacji pigé takich
obiektow, Najciekawszym z nich-jest
jednoblokowy Most Elzbiety o diu-
gafei 290 m, zaliczany do najpiek-
niejszych w $wiecie. Inny budape-*
szteiski most — Szabadsdg uwaza
sie Za najlepiej skonstruowany z
punktu widzenia statycznego. Daw-

' niej Wegrzy korzystali z obeych do-

kumentacii, np. Most Malgorzaty jest
zbudowany wedlug projektu A. G.
Eiffela. Obecnie Ganz-Mavag prowa-
dzi prace na rzece Cisa w poblizu
Szegedu, buduje takze w Jugostawii
koto Nowego Sadu most na Dunaju
o ponad kilometrowej dlugosei.  °

KUBANSKA ENERGETYKA

W koticu biezacego roku predukceja
kubanskiej energii elektrycznej be-
dzie pieciokrotnie wieksza niz przed
dwudziestu laty. Jednym z najwick-
szych obiektéw kubanskiej energety-
ki jest elektrownia im. Martina Go-
meza w Mariel, pctozona 80 km na-
zachod od Hawany, ktéra daje obec-
nie wigeej energii niz wszystkie ku-
banskie ‘elektrownie w 1958 roku.
Ostatnio produkcja energii elektry-
cznej na Kubie siega prawie 175 min
kWh. W ciggu ubieglych pieciu lat
zelektryfikowano ponad 1200 szkél i
1000 wielkich gospodarstw rolaych.
Dwukrotnie zwigkszyla sie w okre-
sie istnienia republiki dlugo$é linii
elektrycznych, ktore liczg prawie
25,5 tys. km. Plan rozbudowy sieci
energetycznej przewiduje lacza na
900-km linii miedzy Hawana a San-
tiago de Cuba. W przyszlym roku
maja byé zakonczone prace doku-
mentacyjne pierwszej )
elektrowni atomowej, 'ktorej budo-
we przy ‘pomnocy krajéw socjalisty=
cznych rozpocznie sig w 1981 ‘roku
w 'Cienfuegos. ’ "

BULGARSKIE SAMOCHODY

Bulgarski przemyst motoryzacyjny
rozwija sie w szybkim tempie dzig-
ki wspédlpracy z ZSRR, Czechosto-
wacjg i innymi krajami socjalistycz-
nymi. Obecnie wlasna produkcja po-
krywa 80 proc. zapotrzebowania kra-
ju na $rodki transporiu. Przedsie-
bidrstwa transportowe w calym kra-
ju majg do dyspozycji samochody
cigzarowe ,,Gaz”-53 i ,Liaz-Madara”
montowane w kooperacji z radziec-
kim i czechostowackim przemystem
w_Szumen oraz autobusy ,,Czawdar”
powstajgce w  Botewgradzie we
wspélpracy z Wegrami. Planuje sie
dalsze zwiekszenie produkcji spe-
cialistycznych pojazdéw dla gospo-
darki leénej, rolnictwa, geologii itd
W najblizszvm czasie uruchorniona
bedzie seryjna produkecja 16-osobo-
wych autobuséw  ,,Czawdar”-5C
przeznaczonych na rynek krajowy i
na eksport.

JUGOSLAWIA — RWPG

W biezgcej dekadzie wymiana
handlowa miedzy Jugostawia |
RWPG powiekszy sie szeScinkrotnie.
Najwiekszym RWPG-owskim part-
nerem handlowym Jugostawii jest
Zwiazek Radziecki. W biezacej pie-
ciolatce obroty tych dwodch kraiow
wyniosg 14,5 mld dolaréw. Lista to-
waréw  jugostowianskich trafiajg-
cych rokrocznie do ZSRR jest dilu-
ga, podobnie zreszta, jak i towaréw
radzieckich dla Jugeslawii. Na tej
pierwszej figurujg artykuly pow-
szechnego uzytku, maszyny i urza-
dzenia przemystowe, obiekty tury-
styezne i inne. Na drugiej z kolei
wazne miejsce zajmuja surowece, bez
ktérych coraz trudniej wyobrazié so=
bie dalszy rozwdj gospodarki jugo-
stowianskiej, a takze maszyny 1
urzadzenia przemystowe, Ostatnio
do Jugostawii zaczal ~éwniei plynaé
rurociagiem radziecki gaz. Jugoslo-
wiansko-radzieckie plany rozwoju
wymiany handlowej zakladaja dal-
szy wzrost wzajemnych obrotéw. W
latach 1981—1985 maja one oscylo-
waé w granicach 20—21 mld dola-
réw. Dotychezas uzgodniono juz wy-
miane towaréw na sume 16 mld do-
laréw. Wysokie obroty Jugostawia
adnotowuje réwmiez z pozostalymi
krajami wspélnoty. Przeszlo miliard
dolaréw rocznie siegaja  obroty
SFRJ. z Czechoslowacja. Np. jugo-
stowiafisko-NRD-owska wymiana
handlowa w biezacym piecioleciu
ma osiggnaé 4 mld dolaréw. Z Ru-
munia na rok przyszly zaplanowano
wymiane w wysckosei 500 mln dola-
row, tj. o 15 proc. wiecej niz w roku
biezacym. Pod wzgledem wielkoSci
obrotéw Polska plasuje sie na liscie
partneréow z RWPG ma czwartym
miejscu Na ten rok zaplanowana
jest wzajemna wymiana w wysokosci

przeszio 700 mln dolaréw.

kubariskiej-

LICENCIE DLA | Z CSRS

W ciagu ostatnich lat Czechdsto-
wacja zakupuje corocznie okolo 60
liceneji; w 1978 r. zakupiono ich 63,
a ogblna liczba wykorzystywanych
licencji wyniosla 439. Za ich wyko-
rzystanie Czechostowacja zaplacita
362,5 mln koron (w cenach f.rango
granica). W 1978 r. Czechos%owaCJa
zakupila np. prawa licencyjne na
produkeje kompletnych gkow::c kom-
presorowych, regulatoréw cisnienia
powietrza i wentyla reduckcyjnegq do
hamulcow pneumatycznych pojaz=-
dow mechanicznych (z RFN) oraz
prawa do produlcji pélautomatycz-
nych urzadzefi do zalewania elemen-
téw elektrotechnicznych do odbior-
nik6w telewizyjnych (z NRD). W
przedsigbiorstwach przemystowych
podlegajacych ministerstwom go-
spodarczym CSRS udziatl produkcji
na podstawie licencii stanowi 4,7
proc. ogélnej wartosci produkcji. W
ubieglym roku sprzedano za granicg
33 licencje czechostowackie, dzigki
czemu ogb6lna liczba licencji wyko-
rzystywanych za granica osiagnela
252, Ogdlne wplyw dewizowe z te-
go tytulu wyniosly 54,3 mln koron
(w cenach franco granica). Najwie-
cej licencji czechostowackich zakupi-
ty NRD (14) i RFN (5). Szwajcarii,
Polsce i Jugostawii CSRS sprzedata
po cztery licencje. Pozostate licencje
zakupily m.in. przedsigbiorstwa
USA, Wegier, Rumunii.

JEDYNA W RWPG

Fabryka Maszyn w poludniowo-
morawskim Brnie (Krélovopolskd,
Strojirna) jest jedynym w krajach
RWPG wyspecjalizowanym produ-
centem piecoOw reformingu parowe-
go. W roku biezacym ma dostarczyé
na rynek wewnetrzny i zagraniczny
juz dwudziesty blok.

Szeéé kompletnych piecdw refor-
mingu parowego pracuje u najwiek-
szego odbiorcy, ktérym jest Zwiazek
Radziecki. Nastepnych 6 piecow ia-
chowey czechoslowaccy uruchamia-
ja. Urzadzenie to, odznaczajgce sie
wysokim poziomem technicznym, na
XXI miedzynarodowych targaci w
Br :ie nagrodzone zostalo zlotyra me-
dalem. Do jego zalet nalezy i to ze
jest wykonane z wysokostopowy-h
materialow. Piece stanowig element
skladowy produkcji amoniaka ¢
dziennej wy:lajnoéci 1360 ton rhe-
mikaliéw — podstawowego skladni-
ka do produkeji nawoz6é6w azotowych.

WSPOLPRACA CSRS 1 ZSRR

Od wielu lat najwiekszym i naj-
wazniejszym partnerem handlowym
Czechostowacji jest Zwigzek Ra-
dziecki. Dostarcza on CSRS nowo-
czesnej technologii, a przede wszy-
stkim znacznych ilosei surowecoéw
podstawowych. Jeédnoczeénie ZSRR
jest najwiekszym odbiorcg wyrobow
czechostowackiego . przemysiu ma-
szynowego i artykuldéw - przemysto<
wych. . powszechnego , uzytku. W;
1978 r. wymiana towarowa pomiedzy
obu krajami osiggnela wartosé bli-
sko 46 mld koron, a udzial ZSRR w
handlu zagranicznym CSRS wyniost
37 proc. Zawarte kontrakty na rok
biezgcy przewiduja m.in. radzieckie
dostawy dla CSRS: 18,3 mln ton ro-
Py, 7,2 mld m szesc. gazu ziemnego,
14 min ton rudy zelaza, 3,2 min
ton wegla kamiennego, 53 tys. ton
bawelny oraz znacznych ilosci rud
chromu, magnezu, aluminium i mie-
dzi, Czechoslowacja natomiast do-
starczy ZSRR: urzgdzenia walcowni-
cze, obrabiarki do metali, urzadzenia
dla przemystu lekkiego, chemiczne-
go i spozywczego, urzadzenia telelo-
munikacyjne i lokomotywy. Duze sa
thkze czechostowackie dostawy rur
o wielkim przekroju. Owocnie roz-
wija sie roéwniez wzajemna wspol-
praca i wymiana w zakresie ener-
getyki jadrowej oraz w przemysle
motoryzacyjnym. Czechostowacja
importuje z ZSRR znaczne ilosci sa~
mochodéw osobowych, eksportuje
za$ samochody ciezarowe i motocy-
kle. Wazrasta znaczenie wyzszych
form wspdlpracy gospodarczej i nau-
kowo-technicznej miedzy obu kra-
jami. Zawarly one ckoto 200 uméw
dwustronnych o specjalizacji i ko-
operacji produkcji. Oprocz tego u-
czestnicza one w ponad 100 wielo-
stronnych umewach integracyjnych
pomigdzy kroiomi RW™DM,

UDZIAL 750R
W HANDLU LICENCYINYM

Jedli do roku 1866 radzieckie li-
cencje zostaly zakupione przez 11
krajéw  kapitalistycznych, to  do
1970 roku takich kraiéw bylo 23, a w
latach 1971—1975 zawarto umowy z
firmami 41 krajow. Ponad 50 proc.
sprzedanych licencji przypadlo na
kraje kapitalistyczne, z czego naj-
wigksza iloé¢ nabyly Francja, Japo-
nia, RFN, USA, W. Brytania i Wlo-
chy. Do najwiekszych uméw o sprze-
dazy licencji radzieckich wynalaz-
kéw i nowych preceséw technologi-
cznych naleza: metoda parowego
ochiadzania wielkich piecéw, suche-
go wypatu koksu, odlewu aluminium
i miedzi w polu magnetyeznym, po-
dz'xemnej gazyfikacji wegla, hydra-
ulicznego wydobycia wegla, otrzy-
mywania monokrysztatow i ich ob-
robki, technologia i urzadzenia . do
lfonta»ktowego spawania rur o du-
zych przekrojach  (wykorzystywa-
nyph do budowy rurociagbw mor-
sklc}}), urzadzenia do cigglego odle-
wania stali profilowanych, prepara-
ty medvezne i in. Podpisane przez
ZSRR w ostatnich latach miedzy-
panstwowe porozumienia o wspbi-
pracy handlowej, naukowo-technicz-
nej i przemystowej z Austrig, Fin-
landia, Francja, RFN, USA, W. Bry-
tania i innymi krajami przewidujg
dalsze rozszerzenie wzajemnego od-
platnego udostepniania wynalazkow
patentéw oraz przodujacej techni-

niki 1 technologil.
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CENA ZLOTA

{(w dolarach za troy uncje™)
Tabela 1

23.X1. 26.XI. 28.XI. 30.XL

Londyn 3920 3053 4112 417,2
Zurych 3923 39535 410,5 416,0
Paryz 4102 4116 4177 4352

*) 1 troy uncja - 31,1 grama.
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W czwartym tygodniu listopada
cena zlota na gietdzie londynskiej
wzrosta z 392 dol. za troy uncje w
dniu 23.XI. do 417,2 dolara w dniu
30.XI., a wiec az o 25,2 dolara na
troy uncji. Wezesniej, bo juz 28.XI.
cena ziota przekrociyla, po raz
plerwszy od 15.X1., a wiec od sze§ciu
tygodni, poziom 400 dolardéw: za'troy
uncje (por. tabela 1 i wykres). Przy-
czyna silnej zwyzki ceny zlota w
czwartym tygodniu  listopada byla
dalsza eskalacja konfliktu amery-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CENSUROWCOW
‘wFinancial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabels 3

Data Wskaznik
21.XI. 296,3
26.X1. 2942
29.X1. 2044 {.
Przed miesiacem 2014 |

-Przed rokiem:

%
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W czwartym tygodniu -listopada

og6lny wskaznik cen' surowcoéw ,Fi-
nancial Times” obnizyl sie z 296,3 w
dniu 21.XI. do 294,4.w dniu 29.XI,
a wiec o 1,9 punkta. W koricu oma-
wianego okresu wskaZnik ten byl
jednak. wyzszy o 3 punkty niz przed
miesiacem i o 30,6 punkta niz przed
rokiem. Dla wyjasnienia Zzmian og6l-
nego wskaznika cen surowcow sigg-~
nijmy.— jak zwykle -— do danych
tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:
- '@ Ceny .zb6z i pasz obnizyly sig
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia (ceny pszenicy do poziomu -ok.
146,6 dolara za -tone, a 'wiec tylko
o 8,4 proc. wyzszego niz w odpowied-
nim okresie ub. roku). )

Wedlug ostatniej oceny ogloszonej
przez Miedzynarodowa Rade do
spraw Pszenicy jej Swiatowa pro-

kansko-iranskiego 1 zwigzana z nig
znizka kursu ‘dolara oraz inne wy-
darzenia na rynkach walutowych.
Wazna role odegral tu jednak réw-
niez wzrost cen srebra zwigzany  z
informacjami o mozliwosci jego za=-
kupdw na zwiekszenie rezerw stra-
tegicznych USA, a takze pogloski o
tym,. ze Ministerstwo Finansow USA
podejmie decyzje o przeprowadzeniu
w poczatku grudnia nowej aukcji
ziota, .

W rozwoju sytuaeji na rynkach
walutowych na odnotowanie zasiu-
guje przede wszystkim dalsze silne
ostabienie kursu dolara w stosun-
ku do walut innych gléwnych kra=-
Jjow kapitalistycznyeh (z wyjatkiem
jena — o czym niZej). Znizka' kur-
su dolara zaznaczyla sie juz w po-
czatku czwartego tygodnia listopada
i utrzymata do jego zakonczenia. Jej
gléowna - przyczyng, podobnie- jak
zwyzki ceny zlota, byla dalsza eska-
lacja konfliktu amerykansko-irafni-
skiego. Sila dzialania tego. czynnika
okazala sie wieksza niz informacji o
obnizce stopy procentowej w USA
oraz poprawie. bilansu obrotéw 'to-
warowych -Standéw .Zjednoczonych'-w
pazdzierniku br. :

Znizke stopy ~oprocentowania ‘w
USA zainicjowal Chase Manhattan
Bank, obnizajac swa prime rale z
15,75 do 15,25 proc. Inne- banki nie
poszly jednak w $lad za nim, Ban-
kers Trust obnizyl swa prime- rate
do 15,5 proc. Podobna decyzje pod-
jat nastepnie Citibank, a w §lad-za
nim inne wielkie amerykanskie ban-
ki prywatne. Normalnie rzecz biorge,
obnizka stopy oprocentowania nie
jest czynnikiem . dzialajacym = na
wzmocnienie kursu waluty, zmniej=
sza bowiem atrakecyjnos¢ lokat za-

-granicznych w bankach danego kra- .

ju. W istniejgcej obecnie sytuacji po-
winna ona jednak wplynaé wzma-
cniajaco -na kurs waluty ‘amerykari-
skiej, swiadczy bowiem o pewnym

" Sukcesie Systemu Rezerwy Federal-

nej w dazeniu do ograniczenia eks-
pansji kredytowej za pomoca polity=

dukcja wyniesie w br. 414,8 min ton
(podczas gdy w ocenie ogloszonej
przed miesigcem szacowano j3-na
414 min ton). Jest to poziom niiszy
wprawdzie o 8 proc. niz w roku
1978, jednak trzeci, rekordowo wy-
soki w historii. Przyczyng obnize-
nia szacunku s$wiatowych zbioréw
pszenicy w stosunku do ub. miesigca
byla ocena, Ze ‘zbiory pszenicy w
ZSRR wyniosty w br. 85 min, ton
(wobec 120,8 mln ton w roku 1978),
a import pszenicy przez ZSRR wy-.
niesie 11 min ton (wobec 10 min
przewidywanych . przed miesiacem).
Import' pszenicy przez Chiny  ocenia
sie'w br. na 7 min ton, a Swiatowy
import pszenicy .odpowiednio na 77
min-ton.

‘Wedlug. danych: zawartych,w, przer
méwieniu L. Brezniéwa na’ ostatnim
Plenum KC KPZR, zbiory .zb6z w
ZSRR wyniosty w br. .179.miln. ton,

a wiéc sa o 58 min ton nizsze od re- -

kordowo .wysokich, osiagnietych 'w
ub. roku.

@ Ceny innych artykuléw zywno-
$ciowych wzrosty w stosunku do po-
przedniego tygodnia. ’

Ceny kawy na gietdzie: londynskiej
nieznacznie. wzrosty w stosunku:do
poprzedniego tygodnia. W - kolach
gieldowych krazyly pogloski, ze Bra-
zylia zamierza obnizyé céng -ekspor-
towa. kawy z 2,05 na 1,9 dolara.za
1b' w celu zrealizowania w roku 1479
eksportu w wysokosei 12. min wor-

‘kéw (po 60 kg). Pogloski te-zostaly
londynskiego -

zdementowane . przez.
przedstawiciela brazylijskiego Insty-
tutu Kawowego, nie wplywajac jed-
nak na oslabienie wstrzemigzliwosci
przy jej zakupach. ‘

Znacznie silniej wzrosty ceny ziar-
na kakao. Giéwna tego przyczyna
byla zwyzka: ceny zlota oraz. rozwdj
sytuacji na - ryrkach walutowych.
Istotna role odegrato tu takZe fia-
sko rozméw dotyczacych zawarcia
nowej Migdzynarodowej Umowy Ka-
kaowej wobec rozbieznoSci dotycza-
cej cen minimalnych (producenci po-
stulowali 120 centéw za 1b, konsu-
menci odpowiednio 110 centéw). Ist=
nieja bowiem obawy, Ze producenci'
moga we wlasnym zakresie ‘podjqé
$rodki zmierzajace do podtrzymania
cen (na wzor Wybrzeza Kodci, Sto-
niowej, ktére .skupuje ziarno'na za-
pasy w celu podirzymania poziomu

ki regulowania poziomu rezerw, ja-
kié obowigzane sg utrzymywaé ban-
ki prywatne w Banku Centralnym.

Z danych ogloszonych przez Mini~
sterstwo Handlu wynika, %e w pai-
dzierniku br. ujemne saldo bilansu
obrotéw towarowych USA. obnizylo
sig do 2,02 mld dol. (wobec ‘2,83 mld
we wrzesniu), co jest jego najniz-
szym poziomem od lipeca br. Gldwng
przyczyng poprawy bilansu obrotéw
towarowych USA w pazdzierniku byl
wzrost eksportu o 6,4 proc.,, za czym
kryje sig¢ zarowno zwiekszenie wy-
wozu artykuléw przemystowych, jak
rowniez plodow rolnych. Import
wzrést . w tym okresie o 1 proc,
gléwnie w zwigzku ze wzrostem cen
ropy naftowej. Ujemne saldo bilan-
su obrotéw towarowych USA w cig-
gu pierwszych dziesieciu miesiecy br.
wyniosto 20,07 mld dol., wobec 254
mld w odpowiednim okresie ub. ro-
ku. Wskazuje to na mozliwosé
zmniéjszenia ujemnego salda bilan-
su’-obrotéw towarowych USA, z 28,6
mld w roku 1978 do 24-25 mld w br.
Jak wspomniano, réwniez ta infor-
macja nie przeciwdzialala silnej zniz-
ce-kursu dolara w czwartym tygod-
niu listopada. ’

Wsirod walut innych glownych
krajow kapitalistycznych tylko. kurs
jéna. japofiskiego nie wzrést w sto-
sunku do. dolara,
czwartego’ tygodnia listopada wyka-
zal nawet dalsze oslabienie (por. ta-
bela 2). Nastepnie. sytuacja. ulegla
pewnej poprawie i w- koficu oma-
wianego okresu kurs jena w - sto-
sunku do-dolara’ uksztaltowal si¢ na
poziomie .zblizonym do poprzedniego
tygodnia.  Wsrod czynnikéw przeciw-
dzialajacych w tym okresie dalszej
znizce. kursu jena na odriotowanie
zastuguje , przede wszystkim wpro-
wadzenie jpakietu Srodkéw” zmie-
rzajacych . do przeciwdziatania spe-
kulacji ‘walutowej oraz do wzmoze-
nia ‘naplywiu dolaréw do Japonii i
zawieszénia udogodnien sprzyjaja-
cych wzrostowi importu, Istotng role
odegrat . tu takze utrzymujacy sig in-

a w poczatku

terwencyjny. .skup jenéw za dolary,
ktérych znacznymi rezerwami dy-
sponuje Bank.Japonii.’ Wéréd czyn-
nikbw  przeciwdzialajacych. znizce
kursu jena warto: wspomnieé . takze
o decyzji Ministerstwa Handlu Mie-
dzynarodo’_wego;li Przemystu, zakaza-
szujacej importerom kierowania “do
Japonii ropy naftowej zakupionej od
Iranu na wolnym rynku po wstrzy-
maniu jej importu przez USA. Ce-
lem tej decyzji jest przeciwdzialanie
wplywowi tych dostaw (blisko dwu-
krotnie drozszych niz w transakcjach
terminowych) na wzrost stopw in-
flacji w Japonii. N

Najsilniejsza zwyzke w stosunku
do dolara wykazala marka RFN (e
4 proc. w czwartym. tygodniu listo-
pada), mimo interwencyjnego skupu
dolaréw prowadzonego przez Bun-
desbank w’ eelu utrzymania kursu
waluty RFN na poziomie .1,74 marki
za dolara. Wzrost kursu marki-w

stosunku do. dolara stworzyl nowe -

napiecia w. .ramach - Europejskiego
Systemu Walutowego. Stato si¢ to
precedensem dla- dewaluacji korony
dunskiej 0 5 proc. w stosunku do
walut innych krajéw zrzeszonych w
tym systemie. Decyzja ta nie wyni-
kala bowiem z przekroczenia przez
korone  dufiska . dopuszczalnej grani-
¢y ‘odchyleA .w stosunku . do. marki
RFN, lecz ¥z ogélnego programu
zmierzajacego do poprawy sytuacji
gospodarczej tego kraju, przewiduja-
cego migdzy innymi zamrozenie plac
i’ cen (propozycja ta uzyskala popar-

- cie dunskich .ziwigzkow zawodowych),

wobec stopy inflacji pi’_zekr'aczajacej
12° proc.. rocznie. (czwartej pod
wzgledem. wysokodei - wirod krajéw
EWG — za Wlochami, Wielka Bryta-
nig i Irlandig (por. nizéj ,WskaZni-
ki™).

Warto przypomnieé, ze jest to juz
szbsta dewaluacja kordny dunskiej
w ciggu ostatnich trzech lat. (Ostat-
nia Zostsla' przeprowadzona w. kofi-
cu wrzeénia br.). W zwigzku z de-
waluacja korony. duniskiej, a takze
wezesniejsza ~-podwyzka | stopy dy-

Tabela ¢
g QE,’ 8 9

Jedn: s e @& £ @ O

& EB 4LE a&c BEs

ZBOZA' I PASZE .
pszenica centy/busz. 398,3 4138 396,3 367,3 1084
kukurydza ’ w 257,5 262,0 2425 227,3 113,3
Jjgczmieh - dol./tona 1154 1175 - 1170 75,7 152,4
INNA 2YWNOSC : . .

kawa . fszt/tona 1862,5 1860,5 18235 14840 1255

kakao - 1605,6 1540,0 1498,0 — —
cukier centy/lb . 14,3 136 . 124 8,1- 176,5
WLOKNA I SKORY o T
na. cgnty/ib’ 71,3 71,00 698 .72,3° 886
) v penisy/kg . 1288,0 288,0 268,0 107,5"

skory. cigzkie ; , N .
(krowie) | centy/lb. 625 645 57,0 60,0 1042
METALE ' o ~
zlom stali dol./tona 92,5 92,5 88,8 85,2 108,6
mied? elektr.. ) . ) :
(wire’ bars) f.szt./tona  973,5 9950~ 955,0 753,5 129,2
cyna- - 7780,0 . 7590,0- * 7630,0 75750 102,7
cynk ) “ . 333,5 325,0 326,0 350,5 95,1
otow. - - 560,0 5290 577,!'_) 4215 1328
INNE - . v ) o ) :

kauczuk pensy/kg 66,0 , 64,5 63,0 59,3, 1113

. Miejs¢e notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — jgcz-

mien; Nowy Jork — cukier, ztom stali; Bradford — walna; Liverpool —- bawelna; Lon-

dyn' — kawa, kakao, miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, eynk, otéw,

KbRSY WAL_UT Tabela 2
23.XI. 26.X1. 28.XI. 30.X1.
" Punt szterling 2172 2.1
(w dol. za funt) 2,161 2,169 s 199
Gulden holenderski N
(w guld. za dol) 1,965 1,957 1,951 . 1929
Frank belgijski 5
(we t'rankgza doll) 28,55 28,53 28,43 28,21
Marka RFN
iw mk za dol) 1,781 1,750 1,744 1,720
Lir wtoski -
(w lirach za dol) 822,8 822,3 820,5 815,1
Frank trancuski -
(we fr zp dol) 4,136 4,111 4,105 4,Q68
Frank szwajcarski . .
(we fr. za dol) 1,653 1,650 1,642 1,601
Jen japonski . .
(w jenach za dol) 2494 250,7 249,1 2495
Peséta hiszpanska ’
(w pesetach za dol) 66,36 66,29 66,22 66,41
Szyling austriacki . B
{w szyl. za dol.) 12,67 12,59 12,56 12,48
Korona szwedzka )
(w kor. za dol) 4,213 4,204 4,193 4,181
* Korona norweska . i
(w kor, za dol.) 5,020 5,000 . 5,006 4,973
Ecu .
(w dol.. za ecu) 1,408 1,411 1,418A 1,428

skontowej w- Szwecji podieta w slad
za jej wzrostem w innych krajach,
rowniez Norwegia podwyzszyla sto-
'pe dyskontowa z 7 do 9 proc.

Silny wzrost kursu marki RFN w
stosunku do dolara sklonil réwniez
szwajcarski Bank Ceni;alny do pod-
jecia $rodkéw zmierzajacych do pod-
trzymania kursu franka w stosunku
do marki RFN-(jest to zasada, Kt6-
rg3 od pewnego juz czasu realizujg
szwajcarskie  wladze  finansowe).
Przewiduja bne zawieszenie 2,5 proc.

ke ceny srebra dzialaly te same
czynniki, co na wgrost - ceny zlota,
a ponadto’ informacje o mozliwosci
jego zakupdéw na zwiekszenie re-
zerw strategicznych USA. ’

'@ Z innych zmian na odnotowa-
nie zastluguja informacje dotyczace’
rozwoju sytuacji na rynku ropy naf-
towej. ’

Po decyzji japofskiego Minister-
stwa Handlu Miedzynarodowego
i Przem_yslu zakazujacej wwozu do
Japonii Topy naftowej skierowanej
przez Iran na wolny rynek po
wstrzymaniu zakup6w. przez USA, ce-
riy ropy:w -dostawach z natychmia-
stowym' ‘terminem dostawy obnizyly
si¢ o okolo 1 dol. na baryice. Dla
przykladu: ladunek ropy iraniskiej
skladajagcy sie¢ w 50 proc. z ropy
lekkiej i 50 proc. ropy ciezkiej zo-
stal sprzedany przez firme japoriska
rafinerii w Hiszpanii po cenie 38,5
dolara za barylke (FOB), podczas,
gdy poprzednio za tego rodzaju la-
dunki placono srednio 39,5 dolara;
‘ropa nigeryiska sprzedawana byla po

,ujemnego oprocentowania” w skalj
kwartalnej depozytéw przekraczajg-
cych 100 tys. frankow utrzymywa-
nych przez obcokrajowedéw w ban-
kach szwajcarskich. Jest to likwida-
cja ostatniej bariery przeciwdziala-
jacej naptywowi kapitalow krotko-
terminowych do tego kraju w celu
przeciwdzialania zwyzce kursu fran-
ka (zostala ona wprowadzona w li-
stopadzie 1974 roku w wysokosci —
10 proc. i obnizona do — 2,5 proc.
% poczatku listopada br.).

41 dolarow za barylke, podczas gdy
w poeczatku czwartego tygodnia li-
stopada placono za nia jeszcze 42 do-
lary. Znizka ta moze by¢ jednak
przejsciowa. .

Ocenia sig, ze wobec zmniejszenia

produkeji ropy w Iranie (z 6 mln
barylek dziennie ‘w okresie pano-
wania szacha do 3,7 mln barylek w
III kwartale br.) oraz planowanego
ograniczenia produkcji ropy w roku
przysziym -przez takie kraje, jak
Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arab-
skie, Algieria i Libia — eksport ro-
py z krajow OPEC moie sie obni-
zyé o 2.7 min barylek dziennie.
«' W wviekszoscei - komentarzy przewi-
duje sie,..Ze .na sesji.- ministerialnej
krajéw - OPEG-: poswigconej : polityce
een w roku -przyszlym, ktora wyzna-
ezona jest na 17 grudnia w Caracas,
podjeta .zostanie decyzja o dalszym
wzroscie cen ropy naftowej. Podwyz~
ke ocenia sie nawet na 35 proc. w
stosunku do $redniej ceny w tran-
sakcjach terminowych, ktora ksztal-
tuje sig¢ obecnie na poziomie 22 do-
laréw za barylke (konferencja kra-
jow OPEC, ktora odbyla sie w czerw-
cu br., ustalila ja w przedziale
18—23,5 dolara za baryike).

Jednusﬁm' przeliczeniowe: 1 buszel pszenley = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg

cen).” Warto Jjednak pamietaé; 2e
i konsumenci nie sa w tej dziedzi-
nie bezbronni wobec mozliwosci sto-

. sowania substytutow.

Ceny cukru wykazaly dalsza zwyz-
ke pod: wplywem informacji o sprze-
dazy, cukru do ZSRR przez firmy
brytyjskie i francuskie, a takie prog-
nozy zamieszczonej w ,,World Su-
gar Journal”, ktéra przewiduje, ze do
czerwcd 1980 r. ceny cukru mogg da-
lej rosnaé. W koncu tygodnia ‘poda-
no, ze senat USA ratyfikowal Mig-
dzynarodowg Umowe Cukrows, co
takze dzialaé bedzie wzmacniajaco
na ceny cukru.

. @ W zakresie surowedw dla prze-

mystu lekkiego ceny skér obniZyly
sig w’ stosunku do poprzedniego ty-

godnia, a ceny baweiny nieco wzro-
sty, ksztaltujgc sie jednak na pozio-
mie nizszym niz -w odpowiednim
okresie ub. roku. Wediug ocen za-
chodnich, w br. zbiory bawelny w
ZSRR wyniosa 8,8 mln ton, co jest
wielkoscia wy2szq niz zakladano w
planie.

‘@ Ceny metali niezelaznych wzro-
siy w stosunku do poprzedniego ty-
godnia (z wyjatkiem cen miedzi),
glownie pod wplywem wzrostu ceny
zlota (por. wyzej ,Na rynkach pie-~
nieznych”), a takze srebra. Ceny te-
go ostatniego wzrosly na gieldzie
londynskiej do nowego rekordowo
wysokiego poziomu 8656 pensa za
uncje, wzrastajac w ciagu tygodnia
az o 121,2 pensa na uncji. Na zwyz-

wskazniki

* Tabela §

CENY DETALICZNE
. . Zmiana
PaZdziernik Wrzesiefi Sierpien Pazdziernik w ciggu
1979 1979 1979 1978 roku
. W proc.
RFN (1970 = 100) 153,2 152,7 . 152,5 145,0 -+ 5,7
w. Bryt;lnia (1974 = 100) 235,6 233,2 230,9 201,1 +17,2
Holandia (1975 = 100) - 128,0 127,1 126,0 122,6 + 44
Wrzesienn Sierpiei Lipiec Wrzesien
1979 1979 1979 1978
USA (1967 = 100) 2234 2221 2189 199,3 +12,1
Francja (1970 = 100) 226,3 2244 221,1 203,8 11,0
Wiochy (1976 = 100) 158,6 154,8 153,3 135,8 +16.8
Belgia (1976 = 100) o 1347 134,5 R 133,8 . 1288 - +10,5
Sierpiefi Lipiec Czerwiec Sierpien .
1979 1979 1979 1978
Japonia (1975 == 100) . k126',9 128,2 127,1 123,1 + 31

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

CZYM ODDYCHAMY

04 ponad 50 Iat' do benzyny dodaje
sle zwiazki olowiu, ktore poprawiaja

kaficow zajmuje Waszyngton, W mie-
§cie tym na 100 mieszkaticow przypada
140 telefonicznych aparatéw. Dalsze miej-
sca zajmuja: Sztokholm (111), Zurych (101,

prace silnika. X
Jest ylek i ‘otowiu,
ktéry rozklada.sie pod wplywem promie-
piowania ultrafioletowego. Ludzie wdy-
chaja szkodliwe zwiazku olowiu. Olow
blokuje dzialanie wielu enzymoéw, zwia~
szcza oddechowych. (Interpress)

WEGIERSKA FARMACJA

0~

Filadelfia (90), Bazylea (87). Na pyt:nie
o i 1 0
wiadaja, Ze W Zadnym z tych miast Je-
szcze jej nie osiggnigto. (PAT)
MLOTKI DO MEBLI
szybc;e] wytwar!zné sie 'hqdzle ~mehle

przy uzyciu P
tycznych, ktorych produkcje podjgto w
h ch. Przemysiu

Na Wegrzech przemyst farmac
ny stanowi najbardziej rozwinigty dzial
przemystu chemicznego i ponad 2/3 swo=
jej produkcji przeznacza na eksport, Pod
wizgledem wielkosci eksportu medyka-
mencéw, Wegry uplasowaly sie ma 7 miej-
scu na swiecie, a przeliczajac eksport na
jednego mieszkaica - na drugim, tui
za Szwajcaria. Za najwatniejszy czynnik
rozwoju .uwaza si¢ prace badaweza. Pigé

Stolarki Budowlanej ,,Stolbud” w Babo-
szewie, woj. ciechanowskie. Konstrukeje
tych impe nych doty dzi
stuzacych do - wstrzeliwania  zszywek,
gwozdzi i innych zlaczy, opracowali ra-
cjonalizatorzy 1 konstruktorzy z tego
zakladu. (PAP) '

NA PODUSZCE
MAGNETYCZNE)

fabryk farmaceutycznych  dysponuje
wlasnymi instytutami- naukowo-badaw-

czymi. P dto w jach far dani
gicznych w wyisze

Kliniki, jnstytuty Akademi; Nauk i jnne
placowki. (PAP)

WIECE!] NIz LUDZI

Flerwsze miejsce pod wzgledem liczby
telefonéw przypadajacyck na 100 miesz-

14

tego rodzaju transportu s3
prowadzone w réinych krajach. ‘W RFN
na torze dodwi ym w M hium
o dhugosci 2,4 km badany jest od dwéch
1zt najwiekszy dotad pojazd na podusz-
. ce magnetycznej Transrapid 04, Przez-
naczony jest on do ruchi dalekobieine-
go. Ma 20 miejsc. Jego predkosé maksy-
malna ‘wynosi 206 km/godz. (PAI) .

ZAKONCZENIE
XX KONFERENCJi FAO

.28.X1.br, zakonczyla sie w Rzymie
XX konferencja Organizacji ds. Wy-
zywienia i  Rolnictwa ONZ. Delega-
ci 147 krajow czlonkowskich FAO
ustalili wysoko$é budzetu tej orga-
nizacji na lata 1980/81. Ma on wy-
nosié¢ 278 miln dolaréw, a wiec zna-
cznie_wigecej niz w okresie 1978/79
(210 mln dol.). Niektére kraje uprze-
mystowione uwazaly, ze zwiekszenie
budzetu jest nadmierne i wstrzyma-
1y sie od glosu. Sa to Stany Zjedno-
czone, ktbére wnosza 25 proc. budzetu
FAO, Kanada (3,7 proc.), 'RFN (9,5),
W. Brytania (5,5) i Japonia (11,7).
Sposréd patistw najbardziej uprze-
mystowionych za projektem gtoso-
waty Francja i Szwajcaria.

W najbardziej palacej kwestii lik-
widacji glodu na Swiecie stwierdzo-
no w czasie konferencji, ze do roku
2000 cel ten na pewno nie zostanie
osiggniety. W chwili obecnej na nie-

- dozywienie cierpi prawie pét miliar-

da ludzi; jak wynika z badan prze-
prowadzonych w 99 krajach rozwija-
.jacych sie (oprocz Chin), w 2000 roku
bedzie glodowa¢ 390 min ludzi, a li-
czba niedozywionych nie spadnie po-
nizej 240 mln. Wiele delegacji nawet
te ponure oceny uwaza za nadmier-
nie optymistyczne. Ich zdaniem, po-
prawa wymagac¢ bedzie radykalnych
przeksztalcen w strukturze handiu
miedzynarodowego i wzrostu pro-
dukeji zywno$ei w samych krajach
rozwijajacych sie¢ (m.in, zwigkszenia
powierzehni uprawnej o 28 proc.. a
wydajnosci pracy o 72 proc.

Nie zanosi si¢ rowniez na rychle
stworzenie stalych rezerw Zywno-
sciowych. FAO zaproponowala ,.plan
dzialania”, przewidujacy utworzenie
przez poszczegolne kraje wiasnych
rezerw zbozowych, zarzgdzanych na
szczeblu miedzynarodowym. Urucha-
miane one bylyby w razie niskich
zbiorow czy nadmiernego wzrostu
cen, czego ofiarg w pierwszej kolej-
nosci padaja mieszkancy Trzeciego
Swiata, Zdaniem jednak samych de-

legatéw, plan ten jest zbyt ogdlni-
kowy i naklada za mato zobowigzan
na kraje czlonkowskie, by moagt by¢
skuteczny. Wielu eksporterow, zwla-

szcza Kanada, nie zamierza podpo-.,
rzadkowaé sie zaleceniom FAO ‘¢o-

tyczacym wielkosci zapasow.
Delegaci musieli przyznaé, ze nie
zostaly zrealizowane cele przyjete
przez Swiatowa Konferencje Zywno-
Sciowa, ktéora odbyla sie w 1974 r.
Przyjeto dwie rezolucje: jedna z nich
dotyczy pomocy dla krajow rozwija-
jacych si¢ w eksploatowaniu ich
stref ryboléwezych, druga— walki ze®
$piaczky, panujgca w 36 krajach Ai-
ryki. W czasie konferencji przyieto
trzech nowych czlonkéw: Dominika-
ng, Samoa j Santa Lucia, (em)
ZGROMADZENIE GATT
APROBUIJE WYNIKI -
»RUNDY TOKUSKIEJ”
Uczestnicy dorocznej sesji ~ zgro-
madzenia GATT w,_Genewie przy-
jeli jednomyslnie wyniki wielostron-
nych rokowan handlowych w ra-

mach tzw. ,,Rundy Tokijskiej”, ktore
toczyly sie przez ostatnie 6 lat. Po-
‘rozumienia ,,Rundy Tokijskiej” zo-
staly parafowane w kwietniu br.
przez gidéwne kraje uprzemyslowis-
ne, ale kraje rozwijajace sie
uczynily tego twierdzac, ze ich in-
teresy nie zostaly uwzglednione
Obecnie panstwa rozwijajace sig, po-
twierdzajac swe rozczarowanie wy-
nikami rokowan, przylaczyly sie do
consensusu’ pozwalajacego wlaczy(
wyniki- ,Rundy Tokijskiej” do za-
sad GATT. Pakiet porozumien obej-
muje redukcie o jedng trzecia w cia-
gu-najblizszych 8 lat cel w $wiato-
‘wym obrocie artykulami przemyslo-
wymi, a takie postanowienia doty-
czace wyeliminowania barier W
handlu samolotami cywilnymi, prze-
pisy - dofyczace zasad uczciwej kon-
kurencji w handlu oraz trzy porozu-
mienia w kwestii handlu artykuta-
mi” rolnymi. Postanowiono ponadto,
7e nie rozwigzane kwestie eliminacji
barier pozaceélnych bédg przedmio-
tem dalszych rokowarn. (em)
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W 1979 roku minela 30 roez:
nica wyjscia bialo-czerwonej
bandery na wody Pacyfiku, 1q
Suez, na szlaki teglugowe,
na ktérych powstawaly naj-
wigksze potegi morskie wspél-
czesnego $wiata. Lubimy ro-
cznice zawsze je jakof kwi-
tujemy, ta jednak przeszla u
nas bez echa, mimo iz sta-
nowila skok jakosciowy w hi-
storii Polskiéj Marynarki Han-
diowe], decydujqcy w' duiym
stopniu o }e] dzisiejsze] po-
zycji na swiatowych rynkach.

ISTORIA rdobywania przex na-

sza flotg szlakéw zeglugowych

jest historia rozwoju ambicji
maszego kraju, wiaczania sie Polski
w migdzynarodowe obroty handlo-
we. Jest to historia obfitujaca w suk-
cesy, ale tez mie pozbawiona dra-
matycznych spigé, & réwniet i zwy-
kiych ludzkich tragedii. Warto wiec
1§ przypomnieé, choéby w ogromnym
skrécie, dla uzmyslowienia ile tru-
du {1 wysitkéw kosztuje =dobycie
moenych pozycji na mowych ryn--
kach zeglugowych i dlaczego warto
dokladaé staran, by je utrzymaé.

Na te dalekie szlaki zeglugowe
ludzie tworzacy morska obecnosé
Polskli na oceanach od ‘dawna juz
spogladali lakomym okiem. Przed
wojng masz kraj nie dysponowal
drodkami na stworzenie wiasnej flo-
ty oceanicznej, za$§ polskie fadumiki
kisrowane w' tamte rejony $wiata
nie gwarantowaly zapelnienia * la-
downi kosztownych statkéw. Na tych
dalekowschodnich liniach usadowie-
ni byli mocno wszyscy liczacy sie na
Swiecie armatorzy: Anglicy, Holen-
drzy, Niemcy, Skandynawowie.., Dla-
tego tez polska zegluga przed woj-
ng musiaka’ ograniczyé sie do rej-
36w do obu Ameryk, a takie zeglu~
gi liniowej do portéw Europy i ba-
senu Morza Srédziemnego. Bylo to
zreszta i tak bardzo wiele, jak ma
dwadziescia lat niepodleglosci.

A jednak czynione byly préby
wyjécia poza legendarny dla mas
Suez. Dokonatl tego w 1930 roku sta-
tek ,Krakéw” w rTejsie trampowym
z weglem do portu w Djeddah. Pol-
ska bandera morska pojawiala sig
tez ma tych dalekich wodach w la-
tach wojny. Flota mié pracowala
Jednak na rzecz kraju, lecz w czar-
terze wojennym Wielkiej Brytamit.
Nasze statki: ,Batory”, ,Sobieski”,
wPulaski”, ,Koéeiuszko”, , Biatystok™
wozily tam ladunki, ewakuowaty lu-
dzi z.bombardowanej Europy.

Zupelnie nowe warunki powsta-
iy po zakoficzeniu drugiej woiny
$wiatowej. Likwidacja mocno ulo-
kowanych ma tamtejszych rynkach
armatoréw mniemieckich i wioskich
stworzyla luke, w kiéra latwiej
mozna bylo sie weisnaé;: Byta to dla
nas wielka szansa;, Warunkiem bylo
jednak .stworzenie “przyiiajmniej’ g4~
lazka regularnych linii zeglugowych
Tej szansy nie zaprzepaszczono. 'W
6wezesnym kierownictwie GAL pa-
nowato bowiem powszechne przéko-
nanie, ze Daleki Wschéd stanowi
wiadnie region przyszlego gospodar-
czego zaangazowania sie Polski i po-
zostalych - krajéw - socjalistycznyeh,
tworzae trwala. perspektywe rozwo-
ju zeglugi linifowej na tych wodach.
Ludzie, ktérzy tworzyli od podstaw
polska. flotg handlowg wykazali
wéwezas ogromna wyobraznie.

Polska otrzymala w 1947 roku w
ramach odszkodowan wojennych 13
statkow poniemieckich, w tym 3 jed~
nostki typu linfowcéw oceanicznych:
»Kosciuszko”, ,Pulaski” i ,Waryn-
ski”, Wzmocnit ponadto flote szybki
liniowiec ,Kilitiski” { motorowiee
nGeneral Walter”. Byla to 'jui po-
kafna jak mna owe czasy,” catkiem
nowoczesna armada, zdolna do pity-
wania na wszystkich wodach §wiata,

Mocno dyskutowano wéwezas pro-
blem, pdzie wykorzystaé te statki.
Stare przedwojenne linie, na ktérych
byliSmy juz zmani i gdzie sami zna-
lismy warunki, dawaly gwarancje,
ze polska flota zostanie w pelni wy-
korzystana. Linie te domagaly sie
tez dodatkowych nowoeczesnych li-
niowcéw. Odnowiono po wojnie
dawne kontakty =z Duficzykami, we
wspélpracy z ktérymi uprawialiémy
przed wojng zegluge do portéw ame-
rykanskich. A Jjednak zwycigzyla
koncepcja najbardziej dalekowzrocz-
na i najbardziej $miala: Zeglugi do
portéw azjatyckich.

Byla to decyzja ryzykowna. Na
tym dalekim akwenie, mimo lkwi-
daecjl linii miemijeckich i wloskich,
pilnie strzegli swoich intereséw, nie
dopuszczajae konkurentéw, armato-
1zy amgielscy, holendersey, franeu-
scy, skandynawscy, zrzeszeni w kon-
ferencjach zeglugowych ‘typu za-
mknigtego. Z drugiej jednak strony
nasz eksport, a takze powstanie w
Srodkowej Europie grupy pansiw so-
cjalistycznyeh, zwlaszcza coraz licz-
niejsze oferty ma przewozy ladun-
kéw_ze strony przedsigbiorstw cze-
chostowackich, rokowaty nadzieje, ze,
statki polskie nie bedq plywaly z pu-
stymi tadowniami.. .

‘W naszych kregach. armatorskich
pilnte studiowano nieliczne do§wiad-
czenia na tamtejszych wodach,
Pierwszy polski. kontrakt z Azjg
nastapil bowiem juz w 1946 roku,
kiedy to GAL przejgl ma wodach
Zatoki Bengalskiej motorowiec ,Bo-

rvstaw” z czarteru’ ‘wojennego
Wielkie] Brytanii. Kapitan statku
Cz. Pawlowicz poszukal wéwcezas na
wiasna reke ladunkéw -ma - droge
powrotng do Europy i kraju, i zdo-
byl te ladunki. W 1947 roku paro-
wiee , Tobruk” zawi6zl wegiel z Dur-
kanu do Adenu, zaé w 1948 roku nd
wody Zatcki Perskiej zawinat zbior-
nikowier -, Karpaty” po ropg dla

»Generalem Walterem”
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zniszczonego kraju. 'Byly to bezcen-
ne informacje o warunkach plywa-
nia w tamtych rejonach, jednak da-
lece niewystarczajgce do urucho-
mienia’ regularnej zeglugi liniowej.
Nasze za$ starania o wejscie do Kon-
ferencji Zeglugowej Indyjskiej i Da-.
lekkowschodniej mnie daty rezultatéw.
Pierwsze podmuchy zimnej wojny
dawaly o sobie maé. Trzeba wiec
bylo zaczynaé praktycznie w ciemno:

W styczniu 1949 roku statek ,,Ge-
meral Walter”, ktoéry przyplynal do
Argentyny ofrzymal polecenie zala-
dowania tam ziarna . przeznaczonego
dla Indii. Tam kpt. Jedrz
ski ‘'mial poszukaé ladunkéw na’ dro

2 yla to proba generals

ge powroina, Byla
na przed oficjalnym uruchomieniem
regularnej zeglugi. Statek po roz-
ladunku zboza, w-Vizapatam i Kal-
kucie zdoby} przeznaczone dla Euro-
py tadunki juty, rudy, bawelny, po-
twierdzajac prz.yp‘uszczenia, ze ha
tej trasie mozna znaleié zatrudnie-
nie. Bylo-to iym wazniejsze, Ze znisz-.

czony wojha kraj nie dysponowal

zbyt wielka iloscia ladunkéw i wa-
runkiem opltacalnosci zeglugi bylo
zdobycie dadunkéw do portéw za-
chodniej Europy. I tak to 30 lat te-
mu, 24 czerwca 1949 roku ,Generat
Walter”, dowodzony. przez kpt. B.
Jedrzejewskiego, w swojej drugiej
podrézy ma Daleki Wschéd zainicjo-
wal uruchomienie regularnej linii
zeglugowej na Daleki Wschéd., Za
‘wzmochily
linie "turbinowiec ,Kilinski”, potem
»Mickiewicz”. .
Byla® to pierwsza linia krajéw so-

" cjalistyeznych do portéw azjatyc-

kich., Odegrala ona pionierskg role
przetarcia szlak6éw morskich dla pol-
skiego handlu zagranicznego i na-
wiazania kontaktéw Zeglugowych
i handlowych z wyzwalajgeymi sie
2z Kkolonialnej niewoli krajami Da-
lekiego Wschodu. i

Byla to ‘juz jednak Inna sytua-
cja niz przed rokiem. Powstanie Ra-
dy Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
w 1949 roku rozszerzylo naturalne
zaplecze portéw polskich, co mialo
dla planowania naszej 2
morskiej mnaprawde rewolucyjne
znaczenie. Stwarzdlo bowiem szero-
ka materialng baze dla znajdowania
tadunkéw z Dalekiego Wschodu do
naszych portéw.

GAL' wydal woéwcezas koiorow_a
ulotke rozsylang do portéw europej-
skich i Indjii, ktora dzisiaj oglada
sie z u$miechem poblazania. Byly to
‘przeciez na poczatek tylko dwa stgt-
ki, zas reklamowano je jako ,quite
modern vessels, equiped with the
latest installations” (,mow.oczesne
jednostki wyposazone w najnowsze
urzgdzenia”), )

Wkrétce potem, w dniu 8 lipea
1950 roku, nastapilo. kolejne Yvytda-
rzenie o ogromnym znaczenju w
dziejach naszej powsjennej zeglqu.
W tym wiasnie dniu moforowiec
»Warta”, dowodzony przez df:éwwgd-
czonego kapitana B. Jedrze)ews_kle-
go, wyruszyl w pierwsza pqd-rbz du
portéw Chinskiej Republiki Ludo-
wej, lamiac blokade, kvté'orq objety
by! ten, rodzacy sig w woinie dom?-
wej, socjalistyczny kraj. w ’fok poz-
niej powstat ,Chipolbrok”, czyli
Chinsko-Polskie Towarzystwo Ma-
kleréw Okretowych, eksploatu]agce
wspélnie statki handlowe pod bia-
jo-czerwona banderg. Statki tych
dwéch armatoréw byly przegzll:if;z
jedy i utrzymujacymi regularne
g)oiggz};rr?ia morskie mtodej Chinskiej
Republiki Ludowej z portami euro=-
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ekspansji
“pod kierownictwem ini.

pelskimi, realizujge miezbedne dla
tego kraju przewozy morskie. Jest
to, pigkna’ karta .w dziejach PMH —
stuzby dla wspolnej socjalistycznej
idei.

Linia rozwija si¢ nadspodziewanie
szybko. Okazalo sie, ze zar6wno z
naszych portéw, jak i z inmych por-
tow Europy ladunkéw na Daleki
Wschéd nie brakuje. Zapelnione sg
tez ladowanie statkéw w podrézach
powrotnych, Coraz mocniej — mimo
oporéow komkurencji — usadawiali~
$my sie ma:Dalekim Wschodzie, W
21950’"""1"‘0’1{\1"‘ utworzono ~juz "pierwize
,gol i s EMH w

ombaju, ; rok pomiej ,Batory™
Wwechodzi ma trase’ zéglugi pasazer-
skiej do Karaczi, na ktérej plywat
6 lat, 20 sierpnia 1955 voku zainaue
gurowana zostala stala obstuga por-
téw w Indonezji — w . Dzakarcie
i Surabaji, zapoczatkowana przez
statek ,,Tobruk” pod dowddztwem
kpt. T. Dumani, wreszcie we wrze-
$niu 1955 roku , Narwik”, dowodzo-
ny przez kpt. R. Borowca otwiera
stale. polaczenie liniowe do portu
Hajfong w Wietnamie.

Zapowiadalo sig wspaniale, ale ju2

wowcezas sporo zmienito sig w kraju.
Po dobrym starcie, otwarciu w ciagu
roku dwéch duzych linii, rozwoju
tonazu — poprzez zakupy statkoéw za
granica, bowiem nasze stocznie do-
piero raczkowaly w budownictwie
okretowym — w latach pieédziesig-
tych nastepuje okres stagnacii w
rozwoju floty liniowej. Plan dostaw
nowoczésnych motorowedéw nie zo-
staje zrealizowany — za granica ku-
puje sig stare 20-, a nawet 30-letnie
wraki, zwane wéréd marynarzy ,flo-
ta Gutermana”, ktére nie nadaja sie
do nowoczesnej zeglugi. Wyeksploa-
towane, opalane weglem, stwarzaly
ludziom niezmiernie trudne warun-
ki pracy, przede wszystkim zas unie~
mozliwialy jakakolwiek walke kon-
kurencying z nowoczesnymi flotami
innych armatoréw. Nastepuje regres
w ' zdobywaniu , dalekowschodnich
szlakoéw. .
" Ale na deskach rysunkowych na-
szych- konstruktoréw, pracujgeych
J. Pacze-
Sniaka, powstaje w.1955 roku pro-
jekt pierwszego polskiego statku li-
niowego z prawdziwego zdarzenia,
ze stynnych potem dziesigeiotySiecz-
nikdw, ktérych serie zapoczatkowalo
wodowanie m/s ,Marceli Nowotko”,
Byly to $wietne, bardzo nowoezesne
statki stwarzajace dla rozwoju ma-
szej zeglugi na Daleki Wschéd zu-
pelnie nowe perspektywy. Totez jui
zapowiedZz ich produkeji spowodo-
wala decyzje rozszerzenia zasiegu
linii dalekowschodnich, przy ezym
dla ,umocnienia pozyeji linii pol-
skiej nalezy — jak postanowil ow-
czesny Centralny Zaizad PHM — juz
obecnie dawaé stala obstugg, nieza-
leznie od ilosci tadunkow”.

To wlasnie woéwezas nasze statki
zawinely po raz pierwszy do Indo-
nezji i Wietnamu. 28 maja 1957 ro-
ku nowiutenki ',,Marceli Nowotko™
dowodzony przez kpt. M. Niczko,
wyplynagl do Japonii, zawijajage we
wrzesniu do Kobe i Jokohamy. W
rok pbéiniej objeliSmy w obslugg por-
ty Tajlandii, W listopadzie 1959 ro-
ku ,Stefan Okrzeja”, dziesigeioty-
sieeznik  dowodzony przez kpt.
R. Choynowskiego, zabiera do Pol-
ski pierwszy ladunek welny.z Au-
stralii, Potem na liste port6w obstu-
giwanych przez naszg flote wpisuje
sig Koreanska Republika Ludowoe
-Demokratyczna, zaé linia indyjska

Fot. S. ZUBCZEWSKI

wobec zwiekszenia liczby zawinigé
{ ogromnej podazy ladunkéw, dzieli
sig na dwie odrgbne linie: bombaj-
skg i bengalska, dajgc w efekeie
usprawnienie obstugi ladunku
i skrécenie czasu trwania podrézy.
Po 1970 roku mastapit kolejny skok
jakosciowy. W maju 1970 roku PLO
otrzymujg pierwszy statek ekspreso-
wy ,,Hel”, ktory inauguruje szybkie
polaczenia liniowe. W rok poimiej
otwieramy okrezng linie do Australii,
nasze statki w 1973 roku zawijaja
do portéw Nowej Zelandii, w 1976
-roku-du—Sajgony; - wreszeie w-
i 1977 roku uruchom
jé*'linia Poludniowego Pacyfid
ku, majaca w swym rozkladzie tak
egzotyczne wyspy, jak: Taiti, Samog,
Fidzi, Nowa Kaledonia, Nowa Zelan-
dia. Dzisiaj praktycznie wszystkie
wazniejsze porty .Dalekiego Wscho-
du objete sg obstuga naszej floty.
Mgr Jerzy Wojtysko, dyrektor Za-
kladu Linii Azjatyckich i Australij-
skich PLO, tak wspomina tamte cza-
sy: — Szybki rozwdj sieci liniowej
wytacznie na wiasny rachunek PLO,

co zapewnito najwieksze mozliwosci

wzrostu floty, do najdalszych mie-
znanych ani eksploatacii, ani naszym
marynarzom krajéw Oceanu Indyj-
skiego ¢ Pacyfiku, o ktérych stysze-
lismy tylko ma lekcjach geografii,
wymagat odwagi, wyobraini, uporu,
zdolnosci akwizycyjnych i organiza-
cyjnych., Byt on mozliwy gléwnie
dzieki dostawoem coraz to mowych
serit statkéw, poczqwszy od majbar~
dziej dla linii azjatyckich zastuzo-

nych ,dziesigciotysiecznikéw”, nas-
tepnie optymalnych statkéw
dle relacji indyjskiej typus

wFrancesco Nullo”, dla perskiej ty-
pu ,,Konin”, ekspresowecéw do Japo-
nii, a ostatnio seminokontenerow-
céw dla Australii i Dalekiego Wscho=
du.

Podstawq rozwoju byla rosnqea
masa towarowa polskiego handlu
zagranicznegd § tranzytu. Wystepo-
walo wzejemne wspieranie sie han-
dlu i floty w réinych formach. GAL
i PLO zapewnily portom polskim
status portéw bazowych, ¢ po licz-
aych steraniach, przy poparciu
wHartwiga” i ,Cechofrachtu”, osiqg-
nely wprowadzenie takze przez linie
obte, mimo mniekorzystnego poloze-
nia geograficznego portéw polskich,
tych samych taryf lniowych do
Azji, bez dodetku strefowego, jakie
stosowane s@ z Hamburga czy An-
twerpii, co korzystnie wplynelo nea
konkurencyjnos$é naszego eksportu.

Wplyw maszych linii na wzrost
obrotéw polskiego handlu zagranicz-
nego do Azji by! szczegblnie duiy
i wielokrotnie powstewaly sytuacje,
gdy uswiadamiano sobie z calq ja-
skrawosciq, wlasnie w takich trud-
nych relacjach, znaczenie wlasnej
floty dla realizacji transakcji han-
dlowych, wykonania zobowigzat
eksportowych cy zepewmnienia mie-
zbednych dostaw importowych dla
kraju. Tak bylo z rozwojem trans-
portéw do Chin, ktére bez naszych
statkéw, z braku toneiu w ChRL.
wie byly realizowane, gdyz na flote
obeq naloono zakazy zawinieé. Po-
dobnie bylo w okresie zamkniecia
Kanalu Sueskiego, gdy w 1957 roku
obce linie majqce nadmiar ladun-
kéw z Zachodu odmuowialy zewinieé
do Polski po tadunki do Azjt, "

Daleki Wschéd spelnil oczekiwa-
nia twoéredw tej zeglugi i od lat jui-
linie do rejonéw azjatyckich nalezg
do najbardziej rentownych we flocie,
dajac w biezgeym roku okolo 40 pro-

NIE

cent salda dewlzowego oraz ponad
polowe akumulacji PLO. Inwestycje
w tomaz plywajacy do tego rejonu
splacaty sie szybciej niz przewidywa-
no, Szacowano np., ze budowane dla
nas w Danii ekspresowece typu
»Hel”, statki duzeé i bardzo drogie,
splacg sie dewizowo w.ciggu 6—7 lat,
Tymezasem faktycznie spiata dewi-
zowa nastapita w ciggu lat czterech.

Mamy dzisiaj w Azji mocna pozy-
cje na rynkach Zeglugowych. Jest to
wynik inicjatyw i wieloletnich sta-
ran i pracy wielu ludzi, marynarzy
1 pracownikéw ladowych. Nazwiska
takie, jak: T. Debicki,  J. Bejger,
I. Korkozowicz, H. Demel, J. Mon-
dalski, H. Burau, J. Wojtysko, A. Ru-
sin, K. Madroszkiewicz i cala pleja-
da innych, wpisaly sie na trwale do
historii gospodarki morskiej PRL.
Piekne karty zapisali takie mary-
narze bezposrednio narazeni na tru-
dy 1 przeciwienstwa Zeglugi w tym
odleglym zakatku Ziemi. A los im
ich nie szczedzil, W latach 1953—
~-1954 kanonierki Czang Kaj-szeka
uprowadzily dwa nasze statki z za-
logami — ,Prace” i ,Prezydenta
Gottwalda”, internujge je na Tajwa-
nie, Piekmg karte w historii mie-
dzynarodowej solidarnosei wpisali
marynarze ze statku ,Kilinski”, kté-
ry w 1954 roku pod dowddztwem
kpt. Cz, Ciesielewicza przewozil lud-
no$é w ‘Wietnamie, zaslugujge sobie
na serdecang wdzigczno$é Wietnam-
czykéw. 20 grudnia 1972 roku w
porcie Hajfong zbombardowany zo-
stal przez Amerykandéw motorowiec
»Jozef Konrad”, Zginelo tam 4 ma-~
Tynarzy.

Pisalem w ,Tygodniku Morskim”
w- lipeu 1972 roku, rélacjonujac wy-
konanie zadan przez flote: ,Zegluga
jak zadna inna galgZ gospodarki jest
zalezna od sytuacji politycznej pa-
nujacej na Swiecie., Wypadki w Ben-
gali spowodowaly, ze mp, m/s ,Le-
ningrad” w kolejnym rejsie zamiast
3—4 tysiecy ton ladunkéw wzigt z
zachodniej Europy okolo 800 ton.
Spadla aktywno$é ladunkowa mna li-
niach indyjskiej, dalekowschodniej
i niektérych innych. Nie bez wply-
wu na wyniki PLO bylo réwniez
zamkniecie portéw’ wietnamskich
uwiezienie w Hajfongu maszych'li=
niowcow! itpia Piet statkow linio-
wych PLO zablokowanych zostalo
na dhugie lata przez dzialania wejen-
ne, w:tym trzy w Hajfongu, gdzie
Amerykanie zaminowali podejsScia do
portu, i dwa ma Jeziorze Gorzkim.
Warto  przypomnieé, Ze oba dzie-
sigeiotysieczniki — »nDzakarta”
i, Bolestaw Bierut” — staly ma Je-
ziorze Gorzkim ponad 8 lat. Byla to
najdluzsza nieobecno$é w kraju stat-
ku w historii naszej marynarki han-
dlowej, bowiem nawet w czasie woj-
ny ,Batory” przebywal za granics
7 lat 7 miesieecy i 7 dni. W tym re-
jonie dalekim od stabilizacji trzeba
bylo wielkiego hartu i umiejetnosei
dla  pokonywania przeciwienstw,
Blokada Chin, embargo na dostawy
paliwa dla statkéw krajow socjali-
stycznych, blokady kanalu Sueskie-
go w latach 1966 i 1967, zaburzenia
w Colombo, wojna w Indoechinach,
krwawe wydarzenia w Indonezji,
zakaz zawinieé do Tajlandii, wojna
indyjsko-pakistariska i tak dalej.
Kazde z tych wydarzefi wplywato na
nasza 2egluge, nierzadko bezpoéred-
nio angazujac statki i ich zalogi.

Dobrze wige swiadezy o umiejei-
nosciach naszyeh zalég, to ze przez
trzydziesci lat plywania ma tych wo-
dach armator nie stracit ani jedne-
go statku z winy zalogi, z powodu
zlej mawigacji, wejscia ma mielizng
czy kolizji, Jak moéwi sie w zalo-
gowych mesach naszych statkow,
prawdziwe marynarzowanie, praw-
dziwa zegluga, to wlasnie do Azji!

Mamy dzi§ w tym rejonie $wiata
7T odrebnych linii Zeglugowych. Ze-
starzaty si¢ na nich nasze slynne nie-
Bdy$ dziesieciotysieczniki, flota skla-
da si¢ znowu w wiegkszosei z jedno-
stek w wieku niemal emerytalnym.
Sr~dni. wiek statku siega 12 lat. Co-
raz trudniej walezyé z konkurencjg
i zdobywaé zyskowne ladunki do
Europy. Ale juz sj jask6lki zmian
na lepsze. Armator liniowy otrzyma
w najblizszym czasie 11 duzych se-
mikontenerowcow, z czego 7 ze stocze
ni polskich, typu ,,J6zef Korzeniow-
ski” i ,Profesbr Szafer”, 4 zas ze
stoczni kanadyjskich. Wzbogacg flo~
te nowe statki typu con-ro, budowa-
ne w stoczniach francuskich. Dla li~
nii dalekowschodnich przyidzie nie-
dlugo czas kolejnego rozwoju, tym
bardziej, ze Wytyczne na VIII Zjazd
partii méwia wyraznie: ... nalezy za-
pewnié¢ dalszy rozwéj polskiej floty
handlowej (.) przy czym nalezy
stopniowo eliminowaé tabor przesta-
rzaly.i rozwijaé mowoczesny, zwiasz-
cza liniowy”. Stwarza to realng na-
dzieje na utrzymanie z trudem i la-
tami pracy zdobytej pozycii na Da-
lelim Wschodzie, umacnia pozycje
naszego armatora liniowego. Bialo-
~Czerwona bandera znpwu zacznie
sig liczyé na tym trudnym, lecz zy-
skownym rynku, za§ nasze towary
eksportowane do Azji znowu beds
mogly szybko i regulamnie docieraé
do odbigredw,

30 LAT PRASY NOT

IERWSZA gazeta dla inzynie-
Préw w naszym kraju b.yl wPrze=
glad Techniczny” zalozony jesz=

‘cze w ubieglym stuleciu -- 1866 .

Jest $0 obecnie najstarszy periqdyk
w Polsce. Juz od ponad pét w_xekx'.!
ukazuje sie: ,Gazeta Cukrownicza
1893 r.; ,,Mechanik” — od 1909 r.;
Przemyst Chemiczny” — 1817 o5

,Przeglad  Elektrotechniezny” —
1919 r.
W poczatkach powojennej dzialal-

no$ci edytorskiej wyspecjalizoyvanc
Wydawnictwo Naczelnej Organizacji
Technicznej firmowato 9 tyt_uléw.’ O-
becnie liczba tytuléw prasy inzynier-
skiej Wydawnictwo NOT-,Sigma
obejmuje 80 czasopism. Roczny na-
kiad przekracza 13 milionéw egzem=
plarzy. Nie jeste$my jesz‘cze poien=
tatem wydawniczym, bowiem w kra-
jach wysoko rozwinietych indeks ty-
tuléw czasopism technicznych waha
sie w granicach 300—400. Prasa
,Sigmy” pokrywa w miarg potrzeby
dotyczace tradycyjnej mysli techni-
cznej — technologia maszyn, budow-
nictwo, przemyst spozywczy. Nato-
miast odczuwa sie autentyczny g!fﬁd
prasy technicznej z zakresu m.in.
elektrotechniki, techniki jadrowej,
inzynierii materiatlowej.

Niemniej jednak te tytuly, l.ctére
sie ukazuja reprezentuja wys9k1 po-
ziom merytoryczny i edytorski. Prz_y-
czynia sie do tego przede wszyst}um
kadra pracownikow, reprezentujgca
liczne grono wybitnych specjalistow.
Umowami o stala wspoélprace zwia-
zanych jest z wydawnictwem okoto
250 inzynierow, w tym 66 profeso-.
ré6w i docentéw. Etatowa kadra

. dziennikarska liczy 217 os6b. W réz-

nego rodzaju radach programowy.ch
pracuje spolecznie okolo 2909 inzy-
nieréw, technikow i ekonomistow.

Trzydzieei lat wydawania przez
NOT prasy technicznej stworzylo
mocne podstawy jej dalszs_:go rozwo-
ju. Czasopisma tego rodzaju sg jedy-
ng forma piémiennictwa,.ztiolna na-
dazaé za rozwojem techniki, umozli-
wiajaca ksztalcenie kadr technicz-
nych wszystkich szczebli, Wydawnic-
two ,,Sigma” przygotowalo do wyda-
nia w najblizszym czasie nowe tyifu-
1ty jak: ,Inzynieria Morska”, ,,quy-
nieria Materialowa”, ,Elektroniza-
cja”, ,Sterowanie i Naped Hydrauli-
czny”, ,Techniczne Zapleqze Moto-
ryzacji”, ,,Doswiadczony Mistrz Hut-
nictwa i Odlewnictwa”, »Gazeta

Zywno$ciowa”, ,,Méj Dom”, »Zrob
Sam?”, ,,Polmoda”. C
W niedtugim czasie wydawni~

ctwo podejmie rowniez yvydawanie
ksiazek, glownie poradnikow tecl}-
nicznych, pomocy iniymgrskicn,
wydawnictw terminologlczny'ch,
szkoleniowych 1 popularyzatorskich.

(ACh)
KONKURS

Ministenstwo Przemystu Maszyno-
wego i Politechnika Wroclawska or-
ganizuja ogolnopolski konkurs na
opracowanie metod badan 2mecze-
niewWych -elément6w konstrukeji lot=
niczych.

Celem jego jest: A

— opracowanie metod badan 2me-
czeniowych elementéow komt.mkcn
lotniozych wraz z propozycjami kon-
strukeji urzadzen badawczych, co
pozwoliloby na opracowanie skutecz-
nych i szybkich sposobéw testowa-
nia trwalosci elementéw konstrukcji
lotniczych; .

— opracowanie oryginalnych me-
tod analitycznych; .

— pobudzanie naukowych jedno-
stek i oérodkéw postepu techmiczhe- -
go do poszukiwania oryginalnych
rozwigzan metod testowania;

— popularyzacja i praktyczne wy-
korzystanie w przemyéle lotniczym
wynikéw prac maukowych prowa-
dzonych w placéwkach Polskiej
Akademii Nauk, wyzszych u:pz.el-
niach, instytutach resortowych i in-
nych jednostkach zainteresowanych
tematyka.

Prace konkursowe powinny zawie-
ra¢ element nowosci lub stanowié
wyzsza gemeracje znanych juz pro-
ces6w i urzadzen. Oceniane one be-
da wedlug nastepujacych kryteriow:
poziom mnaukowy; przydatnos¢é do
praktycmnego wykorzystania w prze-
mysle lotniczym; oryginalnosé kon-
cepcji, wedlug ktérej opracowano te-
mat; korzySci ekonomiczne jakie
mogloby przynies$é zastosowanie Toz-
wigzania.

W konkursle uczestniczyé roga
zespoly badawecze i indywidualni
pracownicy nauki, oscby prywatne
i instytucje. Zgloszenia wraz z pracg
nalezy madsyla¢ do 31 marca 1980 r.
pod adresem: Instytut Materialoz-
nawstwa i Mechaniki Technicznej
Politechniki Wroclawskiej, ul. Smo-
luchowskiego 25, 50-372 Wroclaw,
z dopiskiem ,,Konkurs”.

W zgloszeniu uczestnictwa malezy
podaé: temat pracy oraz (w zalako-
wanej kopercie opatrzonej godlem)
informacje identyfikujace autora:
nazwisko autora (autoréw); adres za-
mieszkania; mazwe uczelni, instytu-
tu, zakladu zatrudniajgcego autora
(autorow); adres, na ktoéry malezy
nadsylaé korespondencje.

Przewidziano nastepujace nagro-
dy: I stopnia — 40000 zt; II stopnia
— 25000 zi; III stopni — 10000 zi;
5 wyrdéznien po 5000 zl oraz wyroz-
nienia henorowe, Jury kenkursu za-
strzega sobie inny podziat magréd w
zaleznosei od poziomu prac. Nagrody
beda wyplacane z funduszu tworzo-
nego w ramach uchwaly Rady Mi-
nistréw 0 NPSG, bedacego w dyspo-
zycji ministra przemystu maszyno-
wego.

Konkurs zostanie rozstrzygniety
do 30 czerwca 1980 r.

Wszelkich dedatkowych informacjt
udziela Komitet Organizacyjny

(Wroctaw, adres juw., tel. 202 754).
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prasa

Co pewien czas powracamy w tym
miejscu do spraw energetyki. Czyni-
my to dlatego, Ze obecna sytuacja w
tej dziedzinie wyznacza mozliwoSci
manewru na innych polach gospo-
darki, a zamkniety niekiedy doplyw
energii ogranicza starania zmierza-
jace do poprawy efektywnosci. Wo-
bec tego popieramy takie dzialania
1 opowiadamy si¢ za takimi propo-
zycjami, ktore moga sie przyczyniaé
do pomysiniejszego ksztaltowania
energetycznej rzeczywistoSci.

Patrzac z tego punktu widzenia,
pragniemy zwrdci¢ uwage na roz-
mowe¢ z Andrzejem Wyrzykowskim,
podsekretarzem stanu w Minister-

mimochodem

AZDY niemal twérca docho-

dzi kiedy$ do tego, Ze nie po-

trafi oprzeé sig checi stworze-

nia dziela o tym, jak dzielo powstaje.

Rezultaty sq rézne, ale imperatyw

wewnetrzny musi byé kategoryczny

i obiektywnie uwarunkowany, skoro

nowet taka tandeta jak mizej podpi~

sany autor ,mimochodu” ulegt tej
zarazie.

Daniel Passent zganit kiedys KTT,

ze pisqnie o gastronomii jest ponizej

siwie Energetyki 1 Energii Atomo-
wej — zamieszczong w ostatnim nu-
merze ,Przegladu Technicznego —
Innowacji".

A. Wyrzykowskl silnie akcentuje
takt wprowadzenia w resorcie prze-
myslowej organizacji remontéw, a
takie przejecia przez resort  bu-
dowy  wurzadzen, energetycznych.
Stworzylo to warunki zmniej-
szajace uzaleZznienie si¢ MEIEA od
organizacji pozaresortowych. Dzieki
tym posunigciom - jak zapewnia
podsekretarz stanu w MEIEA — za
trzy laia na pewno stopien wyko~
rzystania majatku trwalego, a wiee
1 dyspozycyjnoSé energetyczna beda
znacznie wyzsze., Zmniejsza si¢ roz-
miary brakéw, aczkolwiek niemozli-
we jest w tak kriotkim czasle osiag-
niecie bezdeficytowege stanu w
energetyce. .

W omawianym wywiadzle jest
réwniez drugi nurt, do kiérego prag-
ne dorzucié swoje ,tirzy grosze”. .A.
Wyrzykowski stwierdza, Ze poprawa
sytuacji energetyczne] . uzaleiniona
jest gléwnie od tego, aby wizgled-
nie mniej zuZywaé energii niZ rela-
tywnie wiecej produkowaé. Wedlug
jego bowiem oceny, projektowane u
nas ‘procesy technologiczne 1 kon-
strukeje sy bardzo energochlonne.

~ Tymezasem jednak energochlonnosé

nie wystepuje w Polsce jako kryte-
rium oceny przydatnoSci tej lub. in-
nej konstrukeji, czy tez tej lub in-
nej technologii. .

Najwyzszy ju czas na zmiang tej
sytuacji. Twarda rzeczywistosé ener-
getyezna, przewidywania jej przy-
szlodci, a takZe realia naszego 1
Swiatowego bilansu paliwowo-ener-
getycznego nakazija wuznanie tego
kryterinm za decydujace. I fo nie
tylko przy podejmowaniu decyzjii w
zakresie nowych wyrobéw lub no-
wych ‘mefod wytwarzania. Jest to
niezbedne takZze w- odniesieniit do
juz wytwarzanych wyrobéw lub do
juz stosowanych sposobow produkéji.
Zardwno w pierwszym; jak 1 w-dru-
gim przypadku koniecznoScig, naka-
zem naszych czaséw jest rewizja. do-

- tychczasowej linii mySlenia § poste-

powania. Wylqcznie bowiem  przy
rozwazanym rozwoju energefykl .i
dzieki energooszezednoSci, a nie- tyl- |
ko przy pomocy ogromnego powick-
szania 2zdolnosci produkeyjnych w
energetyce, jesteSmy w .stanie roz-
wiazaé ten niezwykle wazny problem
gospodarczy.

W niektérych krajach przepisy

go sie felietoni-
ponizej, ale KTT,
é =2 +

;ty. Jasne, Ze jest
. S

miast pol )
wikrdtce potem po raz drugi publi-
cznie dal wyraz swojej niecheci do
poczynan warszawskiej gastronomii.
Mozna przypuszczaé, ze obawa przed
zatruciem ciezkim jest silniejsze niz
lek przed nagang Passenta, a-uogdl-
niajac — potrzeby 2zycia w kotcu
zawsze biorq gére nad normami poe=-
tyki. Oczywiscie KTT nawet opi-
sujqc akt pochlaniania nézek w ga~
larecie potrafi stworzyé moralitet,
ale to juz inna sprawa...

Klopotem wiec przecietnego felies
tonisty jest przede wszystkim —.
temat. Opisywane sprawa na pray-
ktad nie moze byé zbyt prosta i jed-
07 , bo jefli sytuacja z géry
T dze wnioski, felietonista ska-
zany jest na nieorginalno$é. Na.czym
polega taka latwizna?

Ostatnio spadl deszez i sufit w
moim mieszkaniu zaczat przeciekaé

takze w- calkiem nowym miejscu
oraz pojawil sie grzydb, bo ten sufit

“przecieka juz od trzech lat. Od trzech

lat tez przychodzi co pare miesigcy
ten sam sympatyczny inspektor z
mojej administracji nawiasem
moéwiqe taka stabilizacje kadry do-
brze §wiadczy o panujqcych tam sto=
sunkach miedzyludzkich — i dziwi
sie, e cieknie,

Prosze nie wyciagaé przedwcze-
snych wnioskow, oczywiscie nie
przyszlo mi do glowy pisaé o ciek-
ngcym suficie, bo ‘po pierwsze —
raz juz zarobilem na tym piecéset
ztotych, a po drugie — a2.tak malo
ambitny to ja mnie jestem. Pojawil
sie: jednak element nowy, jak gdyby
kuszqcy pewnymi mozliwosciami.
Ot62 miednica, ktérq zwykle stawia=
tem pod zaciekiem, takze skorodo-
walta, 1 zalato sgsiada 2z dotu. Lat-
wizna to byloby wlasnie wykorzy-
stanie tegn pozornie nowego elemen=
tw sytuacji i uczynienia 2 niej tema=
tu felietonu. Dlaczego rozwdj sytu=
acji uwazam za pozornie tylko ory-

" ginalny? No bo fakt, Ze robimy od.

czasu do- ‘czasu .kiepskie miednice
jest réwnie oczywisty jak ‘to, Ze
nasze administracje sa do bani, i nie
jest to sprawa, ktorq mozna by bylo
kogokolwiek zbulwersowaé.
Szukejge wiee tematu, ktéry stwa-
rzalby mozliwoéé blyskotliwych na
moja miare spekulacji -myslowych

- przychodzi

DOBRY TEMAT

zwrécitem uwage na PZU, dzial —
odszkodowania samochodowe. Jest
to instytucja w jaki§ sposéb wdzie-
czna do opisania, bo w co ‘ponie-
ktérych- wypadkach "dopiero wyrok
sqdu sklanie jo do wyréwnania
straty poszlkodowanemu, a takiej
gospadarnodei, wyrazajacej sig tro=
ska o panistwowe pienigdze, nie spo-
tyka sie na kazdym kroku. Co przy
tym jest ujmujgce w postawie tego
urzedu — to komsekwentna troska
o takie traktowanie klienta, aby ten
zrozumial, ze w Zyciu mnie ma mnic
za darmo, Ze za ienny luksus

tylko tydzien czeka sig, Zeby pon
inspeltor przystawit ne Kkosztorysie
pieczqtke i dalej idzie juz .p'_Tostc;:'

kach wzrostu i procentach poprawy.
Pomyélatem, sobie, Ze napisz¢ o zja-
wisku -coraz ~czeiciej przeze mnie
obser dnym i do§é niepokojgcym,

jedzie sie do warsztatu po
(bo po raz czwarty do PZU przyjez-
dsa sie z rachunkiem). ZloZywszy
rachunek ma sig na miesiac s02
juz za pigtq wizytq odbieramy pie:
niqdze.

Btyskotliwa spekulacje 1_nys’lowa
bylaby mniej wiecej taka, Ze za te
skale marnotrawstwa ludzkiego cza-
su przez instytucje teoretycznie stu=-
Zebng nalezaloby kogos przywotaé
do opamietanic (nie pisze jek —
bo dzentelmeni nie dyskutujq o fak=
tach). Ale to, prawde mdéwige, tez
nie jest temat ma felieton, bo aby

- dojéé do takich wnioskéw, trzeba by

przedtem przyjaé zalozenie, Ze nie

posiedania matego fiate. trzeba -pla-
cié. Taki ne przyklad mokotowski
oddziat w Warszawie procedure sto-
suje nastepujaca: po raz pierwszy
przychodzi sie, Zeby pan inspektor
opisat szkode 4 udokumentowal
zdjeciem. Poniewaz pan inspektor
operuje cennikami pafstwowymi
czesei 1 ustug, ktére nawiasem
méwige nie majeq wiele. wspélnego
z faktyczng cenq tychZe, mogtby od
reki wypisaé kwitek do kasy i spra-
we zamkngé. Ale.. Po raz drugi
sig,
pany inspektorowi kosztorys z war-

- sztatu, ktéry to kosztorys jest do-

kumentem umownym. (Umowno$é
polega ma tym, Ze lakiernik moéwi
do klienta: wedlug cennike wypisze
panu dwa, ale nizej piatki nie da
sie zrobié, bo pan wie, ile jo musze
daé w lape za lakier?) Potem juz

2eby. przedstawié

y posiadacze samochodéw do-
szli do tego dobra drogq kretq, a wy-
padku mnie spowodowali ma zloéé
PZU... .

Jak z powyzszego widaé o dobry
temat jest niezwykle trudno, bo za-
sadzki, jakie gotuje Zycie, przera-
stajg przecietnego autora feli :
albo sprawy ukladaje sie zbyt m:ostp
i jednoznacznie, aby mogly stac sie
tworzywem ambitnej twdrczosci, al-
bo komplikuiqg w stophiu u‘(tie.moéli-
wiajqeym stuszne ich ogarnigcie my-
Slg. .
Zniechecony wigc do tematéw pro-
sto z zycia zwrécilem sie w strone

- abstrakcji. Mate wyjasnienier z na-
tury mniechetny skrajnosciom, jako

abstrakcje gotéw jestem trakto.wqé
wszelkie zjawiska, ktére jeszcze wi-
daé golym okiem, ale ktorych juz
nie da sie przedstawié we wskaini-

jok sqdze:

" Jedli instytucja dziala fle, o wy-
sitek  jej - funkcjondriuszy . skiero-
wany jest. na lepsze dostosowanie
sie do zgrzytajacych mechanizméw,
nie na maprowe tychze, nazywamy
to biurokracjq. Martwi mnie, Ze spo-
ra czeié energii maszégo spoleczen-
stwa. trwoniona jest na dostosowa-
nie sie do wadliwych elementow
w urzadzeniu naszego Zycia, zamiast
na poprawe tychze, choé¢ nie wiem
jak nazwaé to zjawisko. Przykla-
dowo: odnosze wrasenie, 2e coraz
czedciej zastanawiamy sie z wiasnej
woli, jak sprawniej ustowié sie w
kolejkach w sklepie i sttoczyé w au-
tobusie, zamiast mysleé o tym, jak
poprawié sieé sprzedaZy i komuni-
kacje. Czy jest to skutek niewiary
w mozliwesé naprawy? Czy ta pato-
logia spolecznych zachowant i my-
§lenia jest ma tyle powszechna, by
mozna jg juz bylo uznaé za przykry
bo przykry, ele Tys w marodowym
‘portrecie wspdlczesnych Polakéw?
Jak rodzaq sie takie postawy i jok
je zwalczaé?

Pomyslatem wiec sobie, Ze napi-
sze o ‘takich abstrakcyjnych waqt-
pliwodciach, ale to tez nie jest do-
bry temat, bo weale nie mobilizujacy.

No i juz. Mistrz rymowanej poin-
ty, Janusz Glowacki. zakoriczytby
byé moze tak: jak mapisaé cos na te-
mat, oto wiasnie jest dylemat.

SADYBA

Zywocik gospodarczy

@ Jesli pojawia sig jaki§ problem,
cos co trzeba sprawdzid,
"y pd -

zalatwid,

jaki moéglby byé efekt staran jed-
nego leniwego kontrolera. Komisje

T qzac, aé,

ydowaé,

zreformowaé —  powoluje sie komi-
sje. Powolanie. 'komisji uznawane
jest za zalatwienie sprawy. W 54
miastach i gminach woje: 6dztu;iq

5 v H Ao :

- poznaniskiego - powdlano- wié
i sje do spraw ‘pilnbwania; Zeb
I strzeg i ;

. koholowe. W wyniku dzialalnosci. 54

byly pirzepisy pr
komisji skupiajgcych.-500 oséb prze-
prowadzono- 238 kontroli. Jedna ko-
misja kontrolowata przecietnie raz na
dwa miesigce. Ujawniono. 5' préypad-
kow sprzedazy wédki bez zezwole-
nia oraz kilkae fektéw sprzedawanic

lkoholu w ni h kielisz-
kach, brak wywi k o godzinach
sprzedasy  alkoholu lub zakazie

sprzedazy nieletnim i nietrzeZwym..

pal owe taly tak 3

. Ze wyznaczaja limit energil niezbed-

nej do produkeji danege wyrobu lub
na dane urzadzenie wytwoércze, a
nawet na dany proces fechnologicz-
ny. Konstruktorzy 1 technolodzy mu-
sza respektowaé te normy. W prze-
ciwnym bowiem razie wyréb - nie
wejdzie do predukecji lub urzadzenie
nie znajdzie si¢ w eksploatacji.

U nas takich norm nie ma, Sg fyl-
ko zalecenia. A jak wiadomo, ich
oddzialywanie jest zbyt slabe, aby
przynosilo  spodziewane- rezultaty.
Obecnie normatywy regulujace zu-
Zyeie energii sa opracowywane; pow-
stana ‘rowniez niebawem odpowied-
nie przepisy paistwowe. .

Wydaje si¢ jednak, ze te dzialania,
choé konieczne, nie sa jednmak wy-
starczajace. Dazenie do zah a
nia energochlonnego kierunku roz-
woju musi byé przede wszystkim
wsparte przez planowanie takiej
strukfury inwestycji, ktéra by w
rozsadny sposéb sprzyjala energo-
oszezednej  strukturze  produkeji.
Chodzi o to, aby nie tyle mozliwa
stala sie eliminacja tych dzialan lub
branz, ktére cechuja si¢ nadmierns

hi Scia, & sg Dozad z
realizacji celow
ych i g darczych, ile, by
mozliwe bylo dokonanie przeobra-
zenn w spesobach produkcji prowa-
dzaecych do wzgled iej i
zuzycia energii. Wsparcie powinne
przyis€é réwniez ze strony systemu

) i fi Wego, W . ra-
mach ktérego kryterium oszezed-
noSci energii mialoby znaczna sile
przebicia. Dopiero suma tych przed-
sigwzieé na trzech zarysowanych tu
polach gléwnych moZe po pewnym
czasie w znacznrym stopniu zracjona-
lizowaé zuzycie energii,

K.S.

ener

punktu widzenia
b P

Ogélny wynik. o viesie J pra-
cy 500 oséb jest mmiej wigcej taki

Kupily gléwnie urzednikow, do kio-
rych zawodowych obowigzkéw nale-
2y ‘to samo; co mieli ‘czynié
czlonkowie komisji — mp. gminnych
referentéow do spraw handlu. Ogél-
nie b.iorqc,' komisje mie po to sg po-
wolywane, zeby dzialaé, lecz samo
powolywanie komisji stanowi dziala-
nie zastepcze, tworzenie pozoru za-
latwienia sprawy.

@ W zakladzie fryzjerskim nr 69
kategorii 1 przy ul. Grabiszyhiskiej
w Gdasisku do ostrzyzenia chlopce
mistrz wezwal sprzqtaczke. Ta
chlopczyka oszpecila. Na prosbe mat-
ki, aby gtowe poprawié, korekty do-
konale znakomicie Kkwalifikowana
fryzjerka. Nastepnie policzono za dwa
strzyzenia. Fakt drobny, ale pomysl

jako

wielki na zwiekszanie obrotéw w

placéwkach uslugowych, niekoniecz-
nie tylko fryzjerskich.

@ W ,Glosie Wielkopolskim” u-
kazal sie obficie udokumentowany
komentarz obrazujgcy, ze w gastro-
nomii i handlu urzeczywistniana jest
zasada: maly obrét — duzy =zysk.
Tekst wladciwy poprzedza oswind-~
czenie autore, red. Wieslawa Po-
rzyckiego:  ,Wszelkie ewentualne
podobienistwa opisywanych sytuacji
z dzialalnosciq ktéregokolwiek przed-
sigbiorstwa w Wielkopolsce — sq cal-
kowicie = przypadkowe.  Autorowi
wiadomo, 2e funkcjonujgce w regio-
nie, a.2wlaszcza w Poznaniu organi-
zacje handlowe mnoszq miana przo-
dujgcych w kraju, byly wielokrotnie
wyrozniane i nagradzane, a ich pra-
cownicy w ogromnej wiekszosei pel-
nig wzorowo swoje obowiqzki. A po-
za tym autor ma troche przyjaciél
wérod - ludzi handlu, ktérych Zycz-
liwoséi za zadny.cene nie chciulby
stracic¢™

® W celu oszczedzania energii e-
lektrycznej z lemp ulicznych w
Gdansku — zawierajgcych po dzie-
sieé zaréwek — wylrecono po osiem.
Rownocze$nie trwajq prace polega~
jace ma obolaniu lamp na dziesieé
zaréwek i ustewianiu nowych slu-
péw 2z kloszami zawierajgcymi kil-
kadziesiqt zaréowek. Nastepnie ekipy
Zaklodu Energetycznego wylkrecaje
nadmiar Zaréwek i zostawiajg -dwie.
Wobec tego kosztowne inwestycje u-

O

le, co wigzaé trzebe z maenkamenta-
mi edukacji- ekonomicznej. Wykreca-
nie zarowek stanowi wykonywanie
planu oszczedzania energii, zas in-
stalowanie nowych lemp  zupelnie
odrebnego planu inwestycji ulicz~
nych.

@ W 'sprzedazy pojawily sie linki

do-holowanid samochodéw, ale po u-
wigzaninw siq one za krétkie, przepisy
drogowe wymagajq linek dluzszych.
Kazdy wiec kto take linke kupi i jej
uzyje — moze zaplaci¢ mandat. Po-
niewaz przemysl jest u nas panstwo-
wy, a mandaty takze idg do skerbu
palistwa — dzieki temu prostemu
pomystowi produkeja za krotkich li-
nek do ciggniecia samochodow jest
niezwykle rentowne w . rachunku
ciggnionym. Mamy tu oto przyklad
myslenia nie branZowo-partykular-
nego, ale postrzeganie intereséw go-

liczne sq dla ludnoSci miezrc

jarczych w calosci.

'@ W nowym poznaiiskim  hotelu
,Polonez” informuje sig, Ze gos¢ do

- pokoju moze zamawiaé co chce, wiee

gosé zamowil herbate, i tu ciekawo-
stka: kelner mu jq przyniosl. Nastep-
nie kelner choeciaz nie przypominal
gejszy, asystowal przy piciu herbaty
pat’rzqc' konsumentowi na tece. Na
pytanie goscia, czy nie ma czasem
innych zajeé, kelner wyjasnit uprzej-
mie, ze w, hotelu przeprowadzany
jest eksperyment ekonomiczny. Za-
miast | obowiqzujgcego dotychczas
,,s2tuéeca kuchennego” wprowadzono
nsztuciec indywidualny”, co oznacza,
2e kelner osobiécie odpowiada za po-
dang do herbaty lyzeczke, a wiec mu-
si jej pilnowaé i tez nie zamierza
spuscic¢ przyrzgdu z oka.

T

Rys. A. PIWONSKI

gietda samochodowa

Niedawno .(,,2.G.” nr 47/19) cyto~
walem list czytelnika W oburzonego
stosunkami panujgeymi w . stacji
PZMot. przy ulicy Rydygiera w War-
szawie i sposobem  traktowania
klientéw. List trafiat widaé w sedno,
skoro otrzymalem w zwigzku-z jego
ukazaniem sie m. in. telefony od in-
spelctoréw PZMot  solidaryzujacych
sie z autorem listu.

Czekamy cierpliwie, aby wiladze
PZMot oraz kierownictwo stacji przy
ul. Rydygiera zechcialy .ustosunko-
waé sie do zarzutow wraz z wyciagg-
nieciem wniosk6w. Wracam do fej
sprawy miedzy innymi dlatego, ze
cheialbym zwrdcié uwage na jeszcze
jeden ‘(niestety, nie  pojedynczy)
przyklad ,,obstugiwania” klientow.

Panu S.Z. (nazwisko i adres znane
redakeji) nawalil jaki§ drobiazg w
,maluchu”, udal si¢ wiec do stacji
Polmozbytu” przy ul. I Armii Woj-
ska Polskiego w Warszawie, gdzie
samochdd zostal naprawiony. Klient
zaplacil zgodnie z przedstawionym
rachunkiem i wréeil do domu. Po
kilku dniach otrzymat note ksiggowa
numer taki i taki, za posrednictwem
ktérej stacja  -obcigza Obywatela
kwotg zlotych piecédziesiat osiem..
numer rachunku, data, podpis kie-
rownika stacji. Rzecz w tym, ze w
dniu naprawy przy pobieraniu na-
leznoéci zapomniano policzyé za ma-
terial. A zatem, to stacja nawalila,
nie klient i wlaénie ze strony tej
placowki nalezaloby oczekiwaé, ze

zechee klienta przeprosié i poprosié
o ponowne pofatygowanie sig na u-

licg I Armif Wojska Polskiego. Tym-
czasem pismo brzmi jak nakaz, z cze-
go dowodnie wynika, ze ten kto je
sporzadzal i ten kto je podpisywat,
przyzwyczail sie do _traktowania
klientéw ,,z géry”. .o

Jest to ten sam gatunek ,obstugi”
co w stacji przy ul. Rydygiera, tyle,
ze w delikatniejszym wydaniu.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (cény wywolawcze):

FIAT 126p (650) z 1979 roku —
149 tys. zl:.z 1978 roku 130 tys. zi;
z polowy . 1977 roku 123 tys. zi; z
poczatku 1976 roku — 105 tys. zi
Znajomy, jak mi doniesiono, sprze-
dal réwno, 3-letniego malucha po 60
tys. km, w.kiorego ,wloiyl” przed
sprzedazg 21 tys. zI za 95 tys. zi. Oto-
czenie uznalo go zgodnie za frajera.

FIAT 125p(1500) nowy — 305 tys.
zt; 2z 1977 roku — 222 tys. zl z 1976
roku — 203 tys. zi;

SYRENA 105 L, fabrycznie nowa
— 122 tys. zl;

ZASTAWA 1100 P z paZdziernika
1978 roku — 270 tys.

LADA 1500S z 1978 roku — 305
tys. zt;

FIAT 132p (1800) z 1977 roku —
390 tys. zl;

POLONEZ 1500 z grudnia 1978 ro-
ku — 440 tys. z1;

DACIA 1300 z 1974 roku — 160 tys.

5
SKODA S-100 'z 1973 roku — 125
ys. zl;
PEUGEOT 204 z 1969 roku — 125
tys. zt,
(iod)
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