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LECH FROELICH

EGIEL — zaréwno komienny,

]ak i brunatny — odzysku-

je jako podstawoWy nosnik
energetyczny swiata
Wedlug informacji podanych przez
Swiatowa. Konferencje Energetyczhg,
w roku 1977 $wiatowe zapasy weg-
la (a wiec ta czesé znanych zasobow,
ktéra nadaje sie do gorniczej eksplo-
atacji) wynosily 636 x 10° ton pa-
liwa umownego,-czyli przy obecnej
wielkosci wydobycia starczylyby na

" Warto zaznaczyé,
‘wiara w rope’ doprbwadzx!a do pew-
‘nego, zw1chme ia w strukturze ZUZy-

etycznych, Jesli b
wym bflansie zasobéw, przyjt;tym za»

0; -wegiel: stanowi. .72

18, proc., a gaz zieminy
_to W roku 1976 w sw1atowym zuzv-
ciu udziat Wegla wynosit 30 proc,,
i gazu — 24 proc. A
wige zuzycie ropy i ‘gazu znacznie
przewyzszalo udzial tych no$nikéw
energii w strukturze zasobéw, Obec-
nie we wszystkich krajach dysponu-
jacych ztozami wegla obserwuje sie
zwigkszone zainteresowanie weglem:
eksploatacja, budownictwem nowych
kopalni, nrzetwoérstwem, poszukiwa-
niem nowych technologii bazujg-
cych na tym surowcu itd. Opraco-
wana przez Stanford Institute prog~
‘noza sw1atowego wydobycia wegla
przewiduje, zé w 2000 r. wydobycie
wegla zwiekszy sie w poréwnaniu z
rokiem 1476 o 76 proc.; w tym wegla
kamiennego i antracytéw o0 56 proc.,
a wegla brunatnego az o 132 proc.
"Jaka jest na tym tle sytuacja pol-
skiego gdérnictwa? Praktycznie nig-

ropy. 46 proc,

bycxa, w poréwnaniu % rokiem
ubleglym, wyniesie. .8,4 min ‘ton
i osiggany jest giéwnie przez wazrost
wydajnosci pracy. Stale. wzrasta
techniczne. uzbrojenie pracy. W br.
kopalnie otrzymajg z produkeji kra-
jowej oraz. importu 100 ’kompletéw
zmechanizowanych obudéw $ciano-
- wych, 240 kombamow i komba]-
now chodmkowv"h

w zakres1e techniki eksploatacji
dobieramy sie do coraz trudniejszych
716z, coraz trudniej dostepnych,
schodzimy w glab ponad 1000 me-

tréw, a- wie'c zwigksza sie ciSnienie

gérotworu. 'Okolo 40 proc. wydoby-
cia_p
Jed oczeﬁme " niemal powszechnie
‘przyiela sie tzw. technika $cianowa
i stale wzrasta stopiei mechaniza:
cji .robot. W styczniu  br. mieliSmy
w kopalniach 332 Sciany komplekso-
wo zmechanizowane (obudowa kro-
czaca — kombajn -—— przeno$nik), a
w pazdzierniku br. juz 405. Obecnie
okolo 72 proc. urobku ze fcian uzy-
skuje sie ze §cian kompleksowo zme-
chanizowanych.\ Uzyskano wysoki
stopien mechanicznego wydobywa-
nia - wegla, kitéry wynosi ponad

.96 proc. Dla poprawy bezpieczerstwa

pracy zaldg zatrudnionych na przod-

kach eksploatacyjnych - wprowadza:

sig nowego typu budowy ostonowe
o duzej podpornosci, przystosowane
wlasnie do wybierania pokladéw o
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nlemal si¢’ nie zdarzaja, natomiast
pojawity sie inne, zwigzane z tran-
sportem_ i praca ciezkich raszyn
i urzadzen, zwigzane z -zasilaniem
energetycznym pod napieciem 1000,
a nawet 5000 tys. V.

Ministerstwie- Goérnictwa, w
Departamencie .  Bezpieczen-
stwa Pracy i Spraw Socjal-
nych uzyskalem 'od wicedyrektora
mgr. inz. Mieczystawa Rutkiewicza
gar§é danych dotyczacych spraw
bezpieczeristwa pracy:
‘— Jja sam mam’ 27 lat pracy gér-

" niczej — powiedzial mi. — W ‘tym

okresie wydobycie zwiekszylo!sie z
46 mln ton rocznie do 201 mln ton,
‘a ‘wiec pieciokrotnie, natomiast licz-
ba wypadkéw goérniczych wykazuje

statq tendencje malejgeq. W ostat-

nich dziewieciu latach 1970-78 wydo-
bycie wzrosto o blisko 1/3, ze 140 min
ton do 194 min ton, natomiast licz-
ba wypadkdéw, wszystkich tacznie, od
“lekkich do ngczezszuch obnizyta. sie.

Naklady na poprawe i bezpleczen-
stwo higieny pracy . w kopalniach,
Jakie przeznacza. panstwo sg réwniez
z roku na rok wyzsze i majg wyso-
ka dynamike wzrostu: przeznaczo-
no na‘ten cel w 1965 roku — 2,7 mld
Zt, w1998 r. — 7,5 mld z}, a w roku
blezacym juz 8.3 mild zlotych.

Réwniez na tle wskaznikow wy-
padkowosci w gornictwie Swiato~
wym polskie gérnictwo wyréznia sie
pozytywnie — wedlug ostatnich da-
nych miqdzynarodowyéh (1975 r.)
wskaznik wypadkéw $miertelnych w

gbrnictwie weglowym np. w.Japonii |

wynosil 2,80 na 1 min ton wydo-
bycia, w Belgii — 2,15, we Francji
— 1,40, w RFN — 1,87, w Polsce —
0,69. W br po pierwszych trzech

kwartatach eksploatacji goérniczej .

wskaznik wypadkéw w naszych ko-
palniach wskazywal dalszg poprawe:

Fot: 8. ZUBCZEWSKI

dy — cho¢ ropa nawet importowana,

wydawata, sig kuszaca; — nie odwré6-
mhsmy sie od wegla. Swiadeza o tym
i plany inwestycyjne gérnictwa we-
glowego, i uzyskiwane z roku na rok
stale, siegajace 6-—8 min ton przyro-
sty wydobycia. W biezagcym roku
planowe zadania wydobycia 2004
min ton zostana zapewne przekro-
czone 0,0,6 mlnaion Przyrost wydo-

duzym ciénieniu gérotworéw. Zmie-
nia sie w zwigzku z tym nawet cha- Sposrod innych
rakterystyka gérniczych wypadkéw. g$wiadczacych o stopniu
Niegdy$ dominowaly wypadki zwig-
zane z robotami strzalowymi, z ra-
bowaniem obudowy pod zawal, co
bylo zajeciem szczegélme ryzykow-
* nym. Obecnie tego typu wypad}n

0,56 na 1 mln ton wydobycia.

goérniczych mozna wymienié np. cze-
stotliwosé pozaréow -— w roku 1970
na 1 min ton wydobycia przypada-

100,19 pozaru. W ostatnich trzech la-
tach 1977-78-79 wskaznik .ten zma-
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1at i oscyluje w granicach 0,10--0,13.
Podobnie znacznie sie obnizyla; mi-
mo priacy w nizszych poklgglach,
czestotliwosé zawaléw — w roku
1970 wskaznik zawalow wynosit 0,49
na 1 min ton wydobycia i zmalal
w roku biezacym do 0,08

kie czynniki sprzyjaja- poprawie

gorniczego - bezpieczenstwa? Z
pewnym uproszczeniem moina' by
wymienié  nastepujace: techmk'e
goérniczej eksploatacji, nauke, techni-
ke ratownictwa gérniczego, kadry —
zakres ich przygotowania zawoc_lowe-
go i odpowiedzialnosci, wreszcie ‘los
— nieprzewidziane sity natury.

Miedzy naukami gérniczymi a te-
chnikg i praktyka gérnicza istniejg
Scisle zwigzki, - Nauki 'gémicze stu-
za gornikom, sa pragmatyczne i to
_jest’ich walor. Dzieki wsno}pracy na-
-ukowcow, zwlaszcza z Giéwnego- In-
stytitu Gérniciwa, z' AGH.w Krako-~
wie, z Politechniki Slaskiej, udalo sig --
opracowaé i wdrozyé szereg nowo-
czesnych fozwigzaii chroniacych pra-
c¢ gornika. Np. opracowano uspraw-
nione sposoby wykrywania zagrozen
tgpaniami przez dalsze rozwijanie sy-
stemu sejsmoakustycznego z zasto-
sowaniem komputeryzowanych me-~
tod zbierania i przetwarzania danych
o wstrzgsach, metody prognozowania
i wyznaczania stref zagrozenia,
usprawniono sposoby eksploatacji w
rejonie zagrozen. Dalszy rozwdj tych
prac pozwoli na uzyskanie spraw-
nie dzialajacego ‘'systemu prognozo-
wania zagrozenig i jego eliminacji
na drodze zabiegdw technologicz-
nych.

Opracowano ulepszone metody
wykrywania i zmniejszania zagro-
zent wybuchami metanu i wyrzutami
gazow i skal na drodze  wprowadza-
nia nowych, usprawnionych rodza-
jow ! krajowej aparatury kontrolno-
pomiarowej, skutcczniejszych metod
odgazowywania. i wentylacji, zabez-
pieczenn przeciwwybuchowych oraz

SPROBUJMY sig "zastanowié, ja-
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KRZYSZTOF KRAUSS: Czy nie

uwaza Pan za dziwne, a w kazdym-

razie zastana.wxa;qce, e - chociaz
zdecydowana wiekszosé naszych-czy-
telnikow — uczestnikéw redakeyj-
nej ankiety na témat funkcjonowa-
nia tzw. handlu zaopa,trzemowego
(oméwienie - -ankiéty i wyhikéw an-
kiety zamiescilismy w nr 43/79.,,2G")
opowiada sie za uniez‘a.leinieniem or-
ganizacji handlowych -od organiza-

cji produkeyjnych, wsréd jednostek

handlowych, ktére cheieliby oni wy-

w dotychczasowych wypowiedziach
wiele- uwag i sugestii wartych bliz- konanie ~— nie. " mozna |
SZego. przeanalizowania, ewentualne- . funkeji produkcyjnych

go-uwzglednienia w dzjalalnosei pra-
ktycznej. Dotyczy to jednak, moim
zdaniem, przede
uwag, ktére nazwalbym zyciowymi,
bioracych za podstawe doswiadeze- zentujac stanowisko
nia rzeczywiste. Z chwilg jednak, gdy
od- konkretéw przechodzi sie do uo-

ponies¢ fantazji. Ta dosé czesta re-
guld Znalazla potwierdzenie réwniez

Po prostu — takie jest moje prze-

cji zbytu, bo to zaprzecza =zdro-
wemu rozsadkowi. Na przyklad: cen-
wszystklm tyech trala ,Elmet”, ktorego szef niedawno

zabierat glos na tamach ,,2.G.”

(,Z.G.” nr 39/79), organizacja hand-
0 ) ¢ lowa tzw. rnlezalezna (dzialajgca w
golnien teoretycznych, dajemy sig ramach Urzedu Gospodarkx Materia-
towej), nie znalazla sie na liicie
przedsiebiorstw wyréznionych przez

Rozmowa z WITOLDEM WALCZEWSKIM

naczelnym. dyrektorem

Zjednoczenia

Przemystu Precyzyjnego ,,Prema”

r6znié, nie ma ani:jednej -organizacji
whiezaleznej”? Na wytypowana przez
naszych eczytelnikéw  liste wzglednie
poprawnie pracujacych -central zby-
tu trafily (poza kilku parajacymi sie

»Przy okazji” dzmlalnasqu zaopa-

tr

tworczych.

nIowa pr
granicznego)
»Centrostali” i ,,Metajzbytu”, poje—
dyiniceze glosy padly na CTH ,,Prema”,
wChemia”, Central¢ Handlu' Metala-
mi NieZelaznymi. ‘A wu:c Jednosth
bedace agendami

'WITOLD WALCZEWSKI'
dziwi mnie ‘to ani. troche. Dyslcu-
sje, jaka wywiazala si¢ na lamach
wZ.G.”, wokél probleméw funkejo-
nowama handlu §rodkami produkeji,
§ledze od poczatku z duzym: zainte-
resowaniem. Nie tylko jako ekono-
mista, ale .po prostu jako szef zjed-
noczenia, w sklad ktorego wchodzi
wiasna jednostka zbytu,. to znaczy
jako osobiscie odpowiedzialny za to,
by nie tylko dobrze lozyska (to nasza
specjalizacja) produkowaé, lecz do-
brze takze nimi handlowaé. Padio

w *dyskusji ,Z.G.” o handlu zaopa-
trzeniowym.
Zwolennicy handlu ,niezalezne-

' go” motywuja swoje poglady gene-

ralnymi trudno$ciami zaopatrzenia

. materiatowo-technicznego, uznajac

nacisk handlu na producenta jako
_gwaraneje usunigcia istniejacych
" trudno$ci. Te trudnosci i napiecia
dokueczaja dotkliwie wszystkim.
Przyczyny napigcia -nalezy upatry-
waé zaréwno w strukturach organi-

' zacyjnych- handlu-zaopatrzeniowego,

w, rzetelnosci formulowania planow
zaopatrzemowych -jak rowniez w
stopniu rozwoju jpranz’ produkuja-
cych na rzecz zaopatrzenia... Lecz nie
wszyscy chea to przyjaé do wiado-
mosci. Cheg .zmiany sytuacjl, a ze
najlatwiej zmieniaé ‘organizacje, to
wokol tego toczy sie dyskUSJa To
'weale nie przypadek, ze na liscie
,,wyrozmonych” jednostek  hahdlo-,
wych nie znalazla sie ani jedna or-
. ganizacja ,mezalezna” to znaczy
" dzialajgca poza resortami badZ bran-
zami zajmujacymi sie wytwarzaniem
dobr zaopatrzeniowych, trafilo na

nig natomiast kilka ,,zaleznych”.

czytelnikéw, chociaz kierownjctwu
tej organizacji nie mozna odméwié
ani pomystowosci, ani preznosci. Ba-
nery, jaka tworzy oderwanie orga-
mzacn zbytu od orgamzacp wytwor-
czej nie sposdb .,przeskoczyc , Z 80Ty
stwarza ona ograniczenia, w jakich
przejawia¢ sie moze inicjatywa na
rzecz sprawnego zaopatrzenia od-
biorcow w dobra produkeyjne. My-
§le, Zze gdyby centrala ,,Elmet” zna-
lazta sie w systemie organizacyjnym
przemystu maszynowego, a nie po-
za nim, mozliwo§é egzekwowania
przez nia prawidlowego zaopatrzenia
nieporéwnywalnie wzroslaby.

— W ofercie ,Elmetu” = wyroby
przemyslu maszynowego - stanowia
tylko fragment, jest to centrala sze-
rokoprofilowa. Ale wréémy do spra-

" wy pedstawowej.’ Nie przesadzajmy

z tym ,,wyrozmamem” quz,,mewy-

iem olnych jedno-
stek zaopatrzeniowych przez uczest~
nikéw naszej ankiety. Blisko 65 pro-
cent czytelnikéw bioracych udzial w
ankiecie stwierdza, Ze nie zna ani je-
dnej jednostki handiu zaopatrzemo-
wego, ktorej dzialalnosé by

zakwazlifikowné. jake wzorcowa lub
przynajmniej zadowalajpca. Ta samna
CTH ,Prema” wchodzaca w sklad
kierowanego przez Pana Zjednocze-
nia Przemyslu Precyzyinege, ktorg
cze$é - czytelnikéw wpisala na liste
wzglednie poprawnie funkecionuja-
eych, przez innych byla ostro kryty-
kowana. Znalazlo to odbicie w pub-
likowanych przez nas wypowie-
dziach uczestnikow ankiety.

— Za co byla krytykowana? Za to,
ze s odbiorcy, ktérzy sami scbie zy-
cie komplikuja, tworzg biurokratycz-
ne utrudnienia tam, gdzie ich nie ma.
Wyjasnitem, jak mi sie zdaje. wy-
starczajgco dokladnie sprawe w lis-
cie opublikowanym w ,.Z.G.”. bo sta-
ramy sie zadnego tego typu ginsu nie
pozostawia¢ bez odpowiedzi i nie ma
codo tej sprawy pcwracaé.

— Moze jest powédd, by do tej
sprawy powracaé. ,Zycie Warszawy”
zamieScilo przed paru tygodniami
ogtoszenie ,Transbudu”, goraczkowo
poszukujacego loiysk typu 30220 i
NA 4910. Gdyby nie rzeczywista po-
trzeba i brak mezliwos$ci nabycia po-
szukiwanych przez nich ltozysk na
drodze normalnej, niec deklarowali-
by, e ,,zakuplq kazda ilo§é” i nie
rozsylaliby wici po calej Polsce...

— Nie chcialbym twierdzié, ze
wszystko jest u nas w porzadku. bo
to byloby nieprawda. Sa sprawy in-
cydentalne, ale one nie moga stuzyé
jako podstawa do oceny funkcjono-
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Jak wieséi z frontu, plyng od
kilku miesiecy, relacje o prze-
biegu kampanii. remontowej
w elektrowniach i elektrocie-
plowniach. Ton ich jest malo
optymistyczny: nagminne o-
pbinienia w pracach, .mimo
ie zima sig raczej nie spdini,
kiepska jako$é remontdw, o-
graniczanie ich zakreséw —
- czyli, krétko méwiqe, rezyg-
nowanie z pewnych prac, bo
brak wykonawcy, ‘czasu, czes-
¢i zamiennych,

achowey méwig, Ze nie mzyska-

lidmy wymaganego poziomu dy-

spozycyjnosci urzgdzenn w elék-
trowniach i elektrocieplowniach.
Chociaz formalnie rzecz biorge, za-
awansowanie robét remontowych wy-
glada nie najgorzej.. Juz we. wrze-
$niu roczny plan remontéw  zostal
wykonany w 78 proc., a w stosunku
do harmonogramu “opéznienie bylo
stosunkowo niewielkie: 96 proc. za-
dan przewidzianych'na ten wokres,
co oznacza ok. 600 MW niewyremon-
towanej mocy. :

Symptoméw. obrazitideych rzeczy- -

wisty stan przygotowania. energetyki
dostarcza, nam niemal kazdy dzien.
Nawet $wiezo wyremontowane bloki
odmawiaja postuszefistwa. Np. blok
nr-12 w Elektrowni. ,Laziska”,. kio-
rego remont zakgficzono w sierpniu
mial dotychezas' 7T wylaczen awaryj-
nych, blok nr 10 w.Elektrowni ,,Tu-
réw” w ciggu trzech miesigey po
Temoncie miat 14 odstawien awaryj-
nych, a2 blok mr 8 w Elektrowni
»Dolria Odra”™ — 10 takich odstawien
w ciggu niespelna miesigea po.re-.
moncie. Na blisko 25 tys. MW za-
instalowanej .mpcy mamy klopoty
z uzyskaniem 15.tys. MW. Postoje
awaryjne oraz spowodowane uster-
kami urzadzen .pomocniczych sa
przyczyng ubytku ok., 2500 MW —
czyli nieco wiecej miz’ wynosi’ prze-
cigtny niedobér mocy.

Resort  energetyki ocenia dotych-
czasowy potencjal. wykonawczy pra-
cujacy na rzecz remontéw i utrzy-
mania urzadzen elekirowni i elek-
trocieptowni w nalezytym stanie
technicznym 'za - niewystdrczajaey,
pokrywajacy ‘najwyzej 80 proc. po-
Arzeb w tej dziedzinie, natomiast do-
stawy czeSei ‘zamiennych zaspoka-
jaja ok. 85 proc. zapotrzebowania.

‘Mozliwosé efektywnego. wykorzy-
stania tych ‘szczupitych zdolnosci

utrudniat fakt, ze tylko cze$é z nich,
zarowno ustugowych jak i produk-
cyjnych podlegata energetyce.
Reszta byla rozproszona w przed-
siebiorstwach wielu innych resortow
— ,przede wszystkim budownictwa,
gbrnictwa, maszynowym, maszyn
ciezkich i goérniczych — traktujg-
cych potrzeby energetyki jako
drugoplanowe, Kroétkowzroeznosé
takiej postawy jest oczywista, a cene
takiego postepowania odczuwajy ci
dluznicy energetyki obecnie na wia-
snej skérze — w postaci zmniejszo-
nych dostaw energii. :

Ze wzgledu na ograniczone mozli-
wosel” wykonawceze nie mo#na ohec-
nie przeprowadzaé¢ co roku remontu
kazdego bloku energetyczaoego. Ta
sytuacja nie zmieni sie w najbliz-
szych paru latach, gdyz rozbudowa
zaplecZza remontowego nie ma szans
dogonié przyrostu nowo instalowa-
nych mocy. Nie moéwiac o tym, ze
beda doéé gwaltownie narastaé¢ kon-
sekwencje starzenia sie urzadzen
w energetyce. Wiadomo, ze bloki
energetyezne o duzej mocy, ktére
przekroczyly 100 tys. godzin pracy
(tj. ok. 16 lat) w okresie drugiej
setki” wymagaja znacznie czgst-
szych i powazniejszych remontéw.
A tymczasem wiele blokdw 120 i 200
MW, generacji tak niedawno jeszcze
.nazywanej nowas, przekroczylo po-
towe swej zywotnosci. Resort. ener-
getyki i energii atomowej nie ukry-
wa, ze trzeba bedzie nadal — i to
w stopniu wiekszym niz dotych-
czas — ogranicza¢ liczbe tzw. re-
montéw §rednich, by moc sig skon-
centrowa¢ na najstabszych pod
wzgledem  dyspozycyjnosci i stopnia.
zuzycia elementéw kazdego bloku,
ulegajacych ‘najczeSciej awariom.
Naleza do nich przede wszystkim
podgrzewacze pary, ' podgrzewacze
wody, palniki pylowe, wentylatory,

odzuzlacze, podajniki wegla, armatu- -

ra parowa i wodha oraz mtyny wod-
ne.

Dodajmy -na marginesie, ze czesto
przyczyna uszkodzen tych ostatnich
sg . zanieczyszczenia
wegla. Metoda na wylapanie czesci
sposrod nich sa urzadzenia zwane
separatorami elektromagnetycznymi
Nie nalesa one jednak de powszech-
nego wyposazenia miynow, po wtore
te, kiére sa, pracuja czesto nie
najlepiej. Problem’ jest nieblahy,
bo miyny decyduja o wydajnosci
kotléw, a jego rozmiary ujawnity
sie przy okazji kontroli przeprowa-
dzonej niedawno przez Gtéwny In-
spektorat Gospodarki Energetycznej
w36 elektrowniach.

Poniewaz .specjalistyczne przed-
sigbiorstwa nieraz odmawiaja. przy-
jecia roboty, elektrownie biora sie

mechaniczne ’

do remontu wilasnymi silami, co"z

pewno$cig jest: jakim§ wyjsciem
z sytuacji, ale najmniej efektyw-
nym. Przede wszystkim nie.sg do
tego techniczhie  przygotowane,
a zajmowaé sig musza nawet pro-

dukeja czesci, zaréwno skompliko-
wanych, jak i najprostszych, typo-"

wych elementow np. nakretek. Co
wigcej, warsztaty remontowe elek-
trowni, na kiérych barki spada ten
ciezar, maja ogromne trudnosci ze
zdobyciem materialéw oraz narzedzi
do tego rodzaju produkeji;” Kombi-
nat Narzedzi Preeyzyjnych ,Vis”
potwierdza ich dostawe w ok, 15
proc. Wiasnie dlaiego, ze sg wyko-
nywane metodami chatupniczymi,
wszystkie te prace wymagaja wy-
soko wykwalifikowanych fachow-
c6bw — spawaczy, tokarzy, dla kto-
rych elektrownia jest najmniej
efektownym miejscem pracy. Np. w
Elektrowni ,, Turow” w 1978 r. pra-
cowalo w pionie remontowym o 200
robotnikow mniej niz trzy lata
wezesniej, mimo ze udzial prac re-

montowych zleconych innym wyko-. .

nawcom zmalal z 21 proc. do 14 proc.
A stuzbom remontowym Elektrowni
Jaworzno III” brakuje 300 0séb.
W bardzo wielu elektrowniach sy-
tuacja przedstawia sie dramatycz-
nie: nie tylko, ze brakuje ludzi, ale
réwniez fluktuacja kadr jest ogrom=-
na i dotkliwsza tym bardziej, ze od-
chodza fachowey o duzym .stazu

. a przychodza na ogél ludzie, ktérych

trzeba dopiero uczy¢ zawodu.
Wprowadzone ostatnio posunigcia
socjalno-bytowe pozwols,
nadzieje, na zmiane tej sytuacji-
Oczywiécie, poprawa nie. moze na-

-stgpié szybko.

Trudno tez nie zauwazyé, ze bry-
gady elektrowni, zaangazowane z ko-
niecznoéci do wykonywania remon-
téw kapitalnych i $rednich, zaniéd-
buja prace konsefwacyjne i remonty
biezace — czyli nie prowadza niez-
bednej profilaktyki.

Do stalego repertuaru trosk' ener-
getyki nalezg czeSci zamienne do
maszyn i urzadzen. Wprawdzie do-
stawy’ ich rosna (1977 r. — 11300 t,
1978 r. — 21100; w 1979 zakldda
sie 29 tys. t.), lecz nieproporcjonal-
nie do przyrostu mocy {(w ciggu
ostatnich czterech lat liczba zain-
stalowanych megawatdéw niemal sie
podwoila) oraz procesu starzenia sie
wyposazenia technicznego. Brakuje
zardbwno. rzeczy skomplikowanych
lub do prototypowych urzadzen, jak
catkiem podstawowych 4 standar-
towych. i '

Np. * Elektrownia ,Dolna. Odra”
otrzymala potwierdzenie dostaw za

miejmy |

Wielszosci elektrowni brakuje fachowedw. Na zdjeciu: Mieczystaw Niemalec

montowanych w elektrocieplowni wZeran’,

30,3 ‘mln z! na 43,3 mln z! zaméwio-
nych czgéci, a Elektrowni ,Turow”
na 364 miln zl potwierdzono dostawy
za 238 min zt.

Mimo podjetych w ~poczatkach
biezgcego roku decyzji rzadowych
o-zwigkszeniu dostaw specjalistycz-
nych czescei zamiennych od produ-
centow, dotychczasowy stopien za-
awansowania realizacji dostaw nie
rokuje nadziei na ich wykonanie,
(Na 11653 tony <dcstaw, przemyst
dostarczyt do wrze$nia 7560 ton,
co o tyle pogarsza sytuacje, ze prze-
ciez remoniy powinny sie konczyé
przed szezytem jesiennc-zimowym).

Koniecznosé stworzenia zaplecza
remontowego dla energetyki, pro-
porcjonalnego do jej obecnych roz-
miardw, stopnia zuzycia techhiczne-

.go -z drugiej za§ streny wymagan,

jakie stawia nowa technika — prze-
de wszystkim wielkie bloki energe-

tyczne, skionila do daleko idacych

zmian organizacyjnych: resort ener-
getyki przejmuje obécnie organiza-
cje przemystowe produkujgce urzg-
dzenia i- maszyny dla energetyki
(Ziedncozenie Przemystu Maszyn
i Urzadzen Energetycznych ,Me-
gat”)’ oraz budownictwo elektrowni
(Zjedncczenie Budownictwa Energe-
tycznego ,,Energobudowa”). Oczywi-
écie, sama zmiana .podporzadkowa-
nia nie oznacza przyrostu zdolnoéci

przerobowych,, a Jjedynie stwarza
mozliwosé wziecia w garsé calego
tezo  gespodarsiwa, ustawienie w
nim wlasciwych proporeji i kolej-
noéci zadan. Pozycja energetyki w
wielu istotnych kwestiach zmienila
sie wiec z klienta, albo raczej pe-
tenta, w gospodarza, odpowiedzial-
nego za ustugi remontowe, moder-
nizacyjne, budowlane oraz produk-
cje wiekszosei urzadzen i czedei za-
miennych dla elektrowni i elektro-
cieplcwni. C

Chodzi, oczywidcie, nie tylko o sam
przyrost mocy; potrzebne sa zasad-
nicze zmiany w organizacji zarza-
dzania. by jak najlepiej wykorzy-
stywaé istniejacy potencjal, ocenié
potrzeby, programowat jego -rozwoj.
Nie chodzi tu bynajmniej o jaka$
rewolucje wrecz - przeciwnie,
wszelkie zmiany muszg by¢ wprowa=
dzone stopniowo i bezbolesnie, by
uniknaé¢ okresowej -dezorganizacji,
towarzyszacej zazwyczaj reorganiza-
cjom: ' T

Plan poczynafi na zblizajacy sie
rok jest juz przygotswany wraz
2 szacunkiem S$rodkéw - potrzebnych
do jego realizacji. Nalezg -do nich

niezbgdne maszyny (m.in; 560 obra-

i Edward Rebelski z}rzu pracach re-

Fot, S, ZUBCZEWSKI

biarek), 4rodk6éw transportu (m.in.
ponad 700 samochodéw réznego typu
i tadownosci) oraz czesci zamiennych,
ktore maja dostarczyé jednostki re-
sortu przemystu maszyn ciezkich
i rolniczych (1 860 ton) oraz z resor-
tu goérnictwa (1750 ton). Odrebnym
problemem jest przyrost zatrudnie-
nia: 2250 pracownikéw bezposre-
dnio produkcyjnych dla brygad ele-
ktrowni i zakltadéw remontowych
energetyki, 650 pracownikow dla
zwiekszenia uzupelniajacej produk-
cji czeéci zamiennych o 3900 ton
w stosunku do roku biezgcego. oraz
400 pracownikéw dla zwiekszenia
produkcji pomocy remontowych.
Planuje si¢ takze rozbudowe zaple-

. cza remontowego — przede wszy-

stkim budowe odlewni eliwa i sta-
liwa we Wroclawiu, budowe war-

- sztatéw regeneracyjno-remontowych

w. Jaworznie -oraz modernizacje hali
remontowej silnikéw elektrycznych
w ZPRE Poznan. - -

Wszystkie te ‘dzialania maja-,wy-
swolie” w szezycie jesienno-zimo-
wym 1980/1981 moc dyspozycyina
rzedu 600 MW, a w latach nastep-
nych ok: 1000 MW,

(Jok)

“w ubieglym tygodniu

w kraju

@ POD, . OBRADY SEJMU. w
dniu 1 grudnia -br/ przewidzigno
min.: .projekt” uchwaty “-o.-Naro-
dowym . <Planie’ ’Spoleczno-Gospo-
darczym:.na rok; 1980° i projekt u-
stawy budzetowej na rok 1980, oraz
rzadowy. . projekt ‘ustawy o ochro-
nie i ksztaltowaniu srodowiska.
@ NA. WSPOLNYM POSIEDZE-
NIU Biura Politycznego KC PZPR
i- Prezydium -Rzadu , 26 listopada
przedyskutowano ' glébwne problemy
projektu - Narodowego Planu Spo-
leczno-Gospodarczego . na rok- 1980,
Rozpatrujac projekt gléwnych pro-
porgji- planu’ na  tle. aktualnych u-
warunkowani wewnetrznych i. ze-
whetrznych szczegdlng uwage zwid-
corio na zmiany - strukturalne w
produkceji, niezbedne dla ‘zwigksze-
nia: eksportu_ i poprawienia, sytua-
cji na rynku ‘wewngtrzinym. W .dys-
kusji ‘podkreslono -koniecznosé za-~
pewnienia ‘w roku przyszlym po-
prawy ' ‘efektywnosci: gospodarowa- -
nia, a gléwnie szmniejszenia ko-
sztéw jednostkowych-i zwigkszenia
oszczednosei-w dziatach nieproduk-
eyjnyeh. Niezbedne jest tez dalsze
doskonalenie systemu’ ekonomicz-
nego' oraz zmniejszenie zuzycia su-~
rowcow. 1 materiatow, a takie' pa-
liw { energii,. -
Przedyskutowano réwniez  zada-
nia zwigzane ze zwiekszeniem wy-
sitku na rzeez rozwoju budownic-
twa mieszkaniowego, przyspiesze-
nia ‘tempa rozwoju energetyki i
transportu oraz wzrostu produkeji
rolnej. ‘
Wazne znaczennie dla realizacji
zadan w roku przyszlym bedzie
mialo zwiekszenie dyscypliny w

realizacji = planowych =zadan na
wszystkich szczeblach gospodarki
narodowej. o

@ NA SPOTKANIU Z ROLNI-
KAMI w ‘Mofikach, 'woj. biatosto=
ckie, T sekretarz KC PZPR Edward
Gierek odpowiadal m.in. na pyta-
nia: czy Polska  ma " pérspektywy
staé “sie¢ samowystarczalna pod
wzgledem - zaopatrzenia . w. Zywnosé;
jak bedzie rozwijana mechanizacja
rolnictwa; - co. wiladze. zamierzaja
robié, by wiecej mlodziezy pozosta-
walo na wsi i podejmowato prace
w rolnictwie; czy wladze w War-
szawie wiédzg, Ze nadal sg klopoty
z odbiorem plodéw rolnych, ze rol-
nicy czesto spotykaja sig ze. zlg
obstugg na punktach skupuy, dla-
czego toleruje sie ten stan rzeczy;
jaki-bedzie “w . przyszlodci stosunek
partii i panstwa do chlopa i gos-
podarstwa indywidualnego,

" @ DLA UCZCZENIA 30 rocznicy
Kongresu - Zjednoczeniowego ruchu

ludowego (27—29.X1.1949 r) i po-
wstania Zjednoczonego Stronnic-
twa Ludowego, odbylo sie posie-
dzenie plenarne Naczelnego Ko-
mitetu ZSL. Z okazji rocznicy Ko-
mitet Centralny KC PZPR wy-
stosowat list do NK ZSL. '
@ POLSKA—AUSTRIA. Z trzy-
dniowa wizyta oficjalna przeby-
wal w - Polsce kanclerz federalny
Republiki Austrii dr- Bruno Krei-
sky. Tematem = rozméw  polsko-
-austriackich, ktéorym przewodni-
czyli premier Piotr Jaroszewicz i
kanclerz Bruno ~Kreisky, byly za-
gadnienia miedzynarodowe oraz
sprawy dalszego rozwoju wszech-
stronnych stosunkéw miedzy Pol-
ska i Austrig, ze szczegdélnym wu~
wzglednieniem wspélpracy gospo-
darczej. Uzgodniono zawarcie umo-
_wy o rozszerzeniu wspéipracy go-
spodarczej; przemyslowej i tech-
nicznej matlych i $rednich przed-

siebiorstw oraz protokolu w spra- -’

wie poglebienia wspolpracy przes
myslowej na rynkach trzecich mie-
dzy przedsiebiorstwami polskimi i
ustriackimi. :
Kanclerza  Austrii przyjgl 1 se-
kretarz KC PZPR Edward Gierek.
@® POLSKO-KANADYJSKIE kon-~
sultacje handlowe odbyly sie w
_ Warszawie. Ustalono, Ze istnieja
mozliwosci dalszego zwiekszenia i

zroéznicowania obrotow. Strona
polska podkreflita. swoje zainte-
resowanie zwiekszeniem ~eksportu

maszyn i urzadzen, w tym przede
wszystkim samolotow lekkich i wy-
posazenia lotniczego, urzadzen gor-
niczych, statkéw handlowych i ry-
backich oraz wyposazenia  okre-
towego; strona kanadyjska — eks-
portem do Polski urzadzen .inwe-
styeyjnych, w tym. zwlaszcze dla
przemystu spozywczego, metalur-
gicznego i celulozowo-papiernicze-
go. Obie strony stwierdzily ponad-

to, ze istnieja mozliwosci pogie-
bienia  kooperacji . przemystowe]
miedzy przedsiebiorstwami Polski

i Kanady szczegdélnie w przemysle
lotniczym, gérniczym i celulozowo-
-papierniczym. Przedyskutowane
takZze mozliwodci - wspdlpracy na
rynkach krajow trzecich.

@ NOMINACJE PROFESOROW.
Rada Panstwa nadata tytuly nau-
kowe profesora zwyczajnego 43, a
profesora nadzwyczajnego 88 uczo-
nym. Jest wsréd nich 14 ekono-
mistow. . :

Tytuly profesora zwyczajnego
nauk ., ekonomicznych  otrzymali:
Witold Andruszkiewicz z Instytutn
Morskiego w Gdansku; Konrad

- Bajan z Wyzszej Szkoly Nauk Spo-
tecznych przy KC PZPR: Wtady-
slaw Kwiecienn z Akademii Ekono-
micznej w Krakowie; Jan Matusze-
wicz z Uniwersytetu Warszawskie-
go; Wiladyslaw Radzikowski z Uni-

wersytetu Warszawskiego; Broni-
staw Rudowicz
Wroctawskiego; Wiadystaw Bort-
nowski z Uniwersytetu Gdanskie-
go; Tadeusz .Szczepaniak z Uni-
wersytetu Gdanskiego; Stanislaw
Maciej Zawadzki ze Szkoty Glow-
nej Planowania -i Statystyki.

Tytuty profesora nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych ofrzymali:
Jan Giezgala z Instytutu Koniun-

ktur i Cen Handlu Zagranicznego |

w Warszawie; Jerzy Zdzistaw Hol-
zer z SGPiS; Bogdan Kotlodziejek
z SGPiS; Inga Ogonowska z Insty--
tutu Organizacji, Zarzadzania i
Ekonomiki Przemysiu Budowlane-
go w Warszawie; Zdzislaw Rurarz
z SGPiS. ) .
PROBLEMOM  POLITYKI
SPOLECZNEJ w $wietle Wytycz~
nych na VIII Zjazd poswigcone by-
lo pierwsze po przerwie wakacyj-
nej spotkanie Sekcji Polityki Spo-
tecznej Polskiego Towarzystwa E-
konomicznego. Prowadzit je prof.

.Jan Rosner, referentami byli pro-

fesorowie Tadeusz Przeciszewski i
Witold Niecinski. Do spraw tam o--
mawianych wrécimy w jednym 2z
najblizszych numerow.

- @ W POZNANIU odbyl sie V

Zjazd Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych, polaczony 2z sesjg
naukowa nt. ,Nauki polityczne a
praktyka budownictwa socjalistycz-
nego w Polsce”. Obrady, przebie-
gajace w czterech sekcjach, kon-
centrowaly sie¢ na zagadnieniach:
-marksistowskiej teorii -polityki. i
badan nad kultura polityczng (zes-
pot pod kierunkiem prof. Kazimie-
rza Opatki); polityki spolecznej i
gospodarczej Polski Ludowej (prof.
Antoni Rajkiewicz); ewolucji syste-
mu politycznego Polski Ludowej
(prof. Sylwester Zawadzki); badan
poréwndwczych nad systemami i
doktrynami politycznymi (prof,. Wi-
told Zakrzewski).

Nowym prezeésem Zarzadu Glow-
nego PTNP zostal prof. Artur Bod-
nar — dyrektor Instyutu Nauk Po-
litycznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. - o
. @ ,KARYGODNE PRAKTYKI"”
— pod takim tytulem ,Express Wie-
czorny” nr 263 relacjonuje wyniki
kontroli PIH w placowkach hand-
lu zywnoscig.,  M.in. ‘'w kilku skle~
pach Olsztyha inspektorzy PIH za-
kwestionowali 1240 kg kielbasy do-
starczonej przez Zaklady Migsne w’
Ostrodzie. W partii tej 400 kg wed-
lin uznano za szkodliwe dla. zdro-
wia. Po dokladnym zbadaniu spra-
wy okazalo sie, ze kielbasa ta po-
chodzila z zareklamowanej juz u-
przednio partii, dostarczonej przez
ostrédzka masarnie  ‘'do Bytoniia.
Gdy“ handel bytomski  kielbase
zwrdeit  wytwoércy, ten usilowal
sprzeda¢ j3 w Olsztynie.

z . Uniwersytetu

za granicq

niezalezno$é od obcych Zrédel ener-
gii. )

Ogoélne dochody IludnoSei . wzro-
sna.-w reku 1985 o 23—25 proc. w po-
réwnaniu z rokiem 1980 przy utrzy-

Qtndenci oL sacy ambasad
USA w Teheranie zapowiedzieli, Ze
zakladnicy amerykanscy zostang

wkrétce postawieni przed sadem
i skazani na Smieré, jezeli iranski
wymiar sprawiedliwosci udowedni
.im dzialalno$é szpiegowska.

Bani Sadr, pelniacy funkcje mini-
stra spraw zagranicznych ‘oraz mi-
nistra gespodarki Iranu, eswiadezyl,
ze jego kraj nie zainierza splacaé
dlugéw zagranicznych, ocenianych
obecnie na ponad 15 miliardéw do-
laréw.

B Saudyjski minister do ‘spraw
naftowych, szejk Ahmed Zaki Ya-
mani o$wiadcezyl, ze w czasie zbli-
zajacej sie sesji OPEC nie beda po-
ruszane sprawy dotyczace Kkryzysu
na linii Teheran-Waszyngton.

B Kurdowie irafiscy oglosili na

‘20 dni przerwanie dzialan swych od-"

dzialéw zbrojnych. Komunikat Kur-
dow stwierdza, ze pragna oni przy-
laczyé sie do walki, jaka Iran pro-
wadzi z imperializmem i syjoniz-
mem.

B Radziecki minister spraw za-
granicznych Andriej Gromyko prze-
bywal z wizyta w RFN. Gléwnym
tematem jego rozméw byla zapowie-
dzi na grudzien decyzja pasnstw
NATO w sprawie podjecia produkeji
nowych rodzajéw amerykanskiej
broni nuklearnej Sredniego zasiegu
i ich stacjonowania w Europie Za-
chodnie].

W Obratlowal XII Zjazd Rumui-
skiej Partii Kemunistycznej. Sekre-
tarzem generalnym RPK wybrany
zostal penownie Nicolae Ceausescu.
W przeméwieniu wygloszonym w
czasie zjazdu N. Ceausescu stwierdzil,
%e ‘Sredniereczne tempo wzrostu do-
chodu narodowego wyniesie w naj-
blizszej pigciolatce 6,7—7.4 proc., a
tempo wzrostu globalnej produkeji
przemyslowej — ok. 9 proc. Pro-
dukcja rolna ma sie zwiekszyé w la-
tach 1981--1985 o 24,5—27,5 proc.
Przewiduje sie¢ osiagniecie zbioréw
Zzboz- w wysokoSci 27—28 min ton
rocznie.

Za priorytetowy kierunek dziala-
nia uznano rozwoj bazy energetycz-
nej. Przewiduje sie wydobycie w
1985* roku 72—75 min ton lignitu.
(niemal czierokrotnie wigcej niz w
roku 1975). N. Ceausescu poinformo-
wal zjazd, ze w eczasie poszukiwan
w szelfie kontynentalnym Maorza
Czarnego dotarto do nowych zléz
ropy i ze do konca biezacej piecio-
latki oddana zestanie do uzytku
pierwsza elekirownia ~atomowa o
mocy 660 MW. Zjazd uchwalil pro-
gram, ktérego realizacja ma zapew-
ni¢ Rumunii w najblizszym 10-leciu

i proporcji placy mi-
nimalnej i maksymalnej w prze-
dziale 1 :5,5. : -
Na zakoriczenie oficjalnych roz-
méw, jakie prowadzit w Pekinie za-
chednieniemiecki- minister -ds. badani
naukowych, Volker Hauff dpi

£y 3

téw naleiy wy ¢ przez
grupe belgijskich przedsigbiorstw
fabryki cynku i olowiu w Srodko-
wej czeSci ChRL. Bierze sie¢-tez pod
uwage wspélprace belgijsko-chinska
w -zakresie telekomunikacji.

* B Amerykaiski ndrister skarbu,
William Miller poinformowal, ic
nie nudato mu sig uzyskaé gwarancji
Arabii Saudyjskiej na utrzymanie
jej produkcji ropy na dotychcza-
sowym poziomie (9,5 min barytek

no pigé porozumiei na temat wspél-
pracy naukowo-techni j mied
RFN i ChRL. Porozumienia te ‘do-
tycza m. in. zachodnioniemieckiej
technologii wykrywania z16Z ropy. -
Jak wynika z danych zawartych
w Ekwartalnym biuletynie informa-
cyjnym ,Eurepa-0il”, jedynym kra-
jem najbogatszej siédemki - Zacho-
du, ktéry ograniczyl zuzycie ropy
naftowej sa Stany Zjednoczone. WV
stosunku do roku ubieglego spoiy-
cie ropy w USA zmniejszylo si¢ w
okresie czerwiec-sierpiei o 2,1 proe.,
podezas $dy w W. Brytanii wzroslo
o 3 proc, w RFN — o 3,3 proc,
we Francji — o 11,7 proc. we Wio-
szech — o 3,3 proc, w Japonii —
2,3 proc, a w Holandii — o 20 proc.
Pierre Trudeau, byly premier
Kanady zrezygnowal z przywoédztwa
Pdrtii Liberalnej, ktéra przez 16 lat

dziennie) réwni w  przyszlym
roku.
Ewentualny spadek  produkcji

saudyjskiej, w polaczeniu z podob-
na redukeja w Iranie i Kuwejcie
moglby byé- istotnym zagrozeniem
dla swiatowych dostaw.

M Rada Ministerialna EWG od-
rzucila poprawki do wspdlnego
budzetu ,dziewiatki” zaproponowa-
ne przez parlament zachodnioeuro-
pejski.

Poprawki przewidywaly zreduko-
wanie subwencji na produkejg mle-
czarska. Rada Ministerialna odrzu-
cila takze wniosek pariamentu o
zwiekszenie funduszéw na polityke
regionalna i socjalna.

W ten sposob przedstawiclele
rzadéw dziewigciu krajow wysta-
pili solidarnie przeciwko parlamen-
towi wybranemu w powszechnych
ib

sprawowala d e w Ka w
tym przez 11 pod jego kierownic-
twem.

Wedlug TASS do 1 listopada
Zwigzek Radziecki wyslal do Kam-
puczy 159 tys. ton ZywnoSci, Wiet-
nam — 120 tys. ton, a inne Kkraje
socjalistyczne —i2 tys. ton.

B Najwiekszy azmerykanski pro-
ducent  dzinséw firma Levi
Strauss and Co, zorganizowala w
stolicy NRD 3-dniowe sympozjum
dla specjalistéw branzy tekstylnej.

B ., The Japan Economic Journal”
opublikowal oswiadczenie banku
Mitsubishi na temat rezerw waluto-
wych jakimi dysponuje Japoni

srednich wyborach w czerw-
cu br.

B Prezydent Carter mianowal na
‘stanowisko ministra handlu USA
72-letniego Philipa M. Klutznicka,
przewedniczacego Swiatowego Kon-
gresu Zydow.

B Z sondaiu przeprowadzonego
przez instytut naukowo-badawezy
Glownego Urzedu Statystycznego
ZSRR wynika, Ze 38,6 proc. miesz-

kancéw Moskwy planuje jedno
dziecko, 52,8 proc. — dwoje, 6.3
proc. — troje i wiccej.

Czy to dobrze, czy tei zle dlau
miasta. Na to pytanie prébuje od-
powiedzie¢ dziennik ,,Moskowskafu

n}portu wynika, ze w tej dziedzi-
nie wyprzedza Japonie jedynie RFN.
Rezerwy japoiiskie wynosza 25,3
mld dol. (RFN — 51,8 mld dol).

B Belgijska delegacja pod kie-
rownictwemn ministra gospodarki
Willy Claesa przebywala w Chinach
i pedpisala piecioletni uklad koof
racyjny z tym krajem. Najwazniej-
szym punktem ukladu jest udziele-
nie Chinom przez -konsorcjum ban-
]’uiw belgijskich kredytu w wysoko-
Sci 5§ miliardéw frankéw belgijskich
(ok. 170 min dolaréw) na 7,5 proc.
Chiny zamierzaja sprowadzi¢ z Bel-
gii m. in. dwie elektrownie cieplne
0 mocy; 300 megawatéw kazda. Dy-
skutuje si¢ takze projeki budowy
w ChRL przez belgijska spétke Coo-
pe-Rust kombinatu kwasu fosfore-
wego. Sposréd pozostalych projek-

Prawda”, Stwierdza on, iz nie idzic
tu bynajmuiej o jakiekelwiek spo-
teczne ,normatywy”. Kaida rodzina
ma tyle dzieci, ile pragna rodzice.
ile moga wychowaé, doorowadzi:
do samodzielnosei. Jednakie bral
takich ,normatywow” nie jest obn-
jetny dla miasta.

Generalny plan rozwoju stolicy
_ZSRR ‘orientacyjnie przewidywal.
2ze liczba mieszkanedw Moskwy
wyniesie 8 mln w 1990 roku. Jed-
nakze juz w styezniu 1979 r. mia-
sto liczylo 8011 tys. mieszkanchw.
Tak wieec wskaznik planowy zo-
stal osiagniety 11 lat przed ter-
minem. ‘Ale liczba ludnesci Mos-
kwy zwiekszyla si¢ gléwnie dzicki
migracji (szerzej o radzieckich nro-
blemach demograficznych pisalismy
przed tygodniem).
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W latach 1970-78 technicz-

ne uzbrojenie pracy w bu-
downictwie wzrosto o 148
proc. Oznacza to, ie resort
budownictwa dostat duzy za-
strzyk techniki, na ktéry skla-
dajq sig: podstawowe madszy-
ny budowlane — koparki i ta-
dowarki jednonaczyniowe,
spycharki, Zurawie wiezowe i
jezdniowe; maszyny pomoc-
nicze — betoniarki, przenos-
niki tasmowe, agregaty tyn-
kowe itp.; portad 100 tys.
réinego typu elektronarzedzi.
Jak obliczono, na jednego
robotnika budowlanego przy--
pada obecnie ponad 11 ko-
ni mechanicznych, To juz nie-
zly poziom. ‘

ECYDUJACE znaczenie dla
kazdej -inwestycji ma ciezki

. sprzet budowlany. Tychrmaszyn
posiadamy sporo-— okolo 50 tys,
jednostek. Najwickszym uzytkowni-
kiem .Jest Ministerstwo Budowni-
ctwa i Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych — okolo 55 proc. calego
parku maszyn podstawowych, a na-
stgpnie Ministerstwo Rolnictwa -—
penad 21 proc.;. Ministerstwo Admi-

nistracji, ~ Gospodarki . Terenowej
i Ochrony Srodowiska — ponad
9 proc.

Czesé , idzie w gwizdek”
Niewiele czasu uplynelo, kiedy z
rusztowah MDM znikneli kozlarze.
Byli to robotnicy, ktérzy jednorazo-
wo przenosili na grzbiecie 90 kilo-
gramoéw cegiel. A dziennie robili
okolo 20 kurséw — do géry i na
(:10?. Dzisiaj transport pionowy jest
juz catkowicie zmechanizowany. Po-
dobnie jak olbrzymie poruszenie
wsrod wozakéw wywolaly pierwsze
koparki na budowie gmachu Naro-
dowego Banku Polskiego przy pla-
cu Powstancéw Warszawy., Jak wo-
zak ladowal topatg woz, .odpoczywat
kon. W czasie jazdy odpoczywatl fur-
man, a pracowal kon. Koparka
machnela dwa razy i furmanka pet-
na. Ani kor, ani jego pan nie byli
zadowoleni. - i
Te poréwnania przemawiaja do.
wyobraZni. Jesli za gléwny cel’ me-
chanizacji uznaé tylko wyelimino-
wanie sity ludzkich migéni 'z ciéz~
kich robét budowlano-montazowych,
to mozna powiedzieé, ze zostal .on
prawie osiggniety. Potwierdzaja ‘to
zresztg statystyki. Wéréd krajow so-
cjalistycznych pod wzgledem wypo-
sazenia budownictwa w nowoczesny
sprzet znajdujemy sie w czoléwee.
Z dostepnych danych wynika, Ze na
1000 robotnikéw-w. -1976.roku-pray~:
padalo w Polsce 75 maszyn .podsta=-
wowych,. w Bulgarii — 64, Czecho-.
slowacii — 86, na Wegrzech’ —' 16,
i w. Zwiazku Radzieckim — 83 ma=
szyny. Najwiekszy ' doplyw ‘nowocze=-
snej techniki' do resortu budownis.
ctwa nastapit po roku. 1970. Dynami-'
ka -wzrostu liczby maszyn p
wych .w - resorcie budow: wa .-w
- stosunku do. 1970 -roku’ przedstdwia
sie_nastepujgco: 1971 r..— 105 H
1973 — .144,4 proc.; 1975 1. DI
wie 197 proc.; 1977'r."— ponad, 228
proe. Dzieki temu najciezsze prace
budowlano-montazowe zostaly
znacznym stopniu zmeéchanizowane:
roboty ziemne — w99 proc.; roboty
tadunkowe = w 93,7 proc.; transport
pionowy zmechanizowany w catoédi;
transport betonéw w ponad 90 proc.;
najnizszy poziom wyposazénia tech~-
nicznego wystépuje w robotach tyn-
karskich' — ~stopiefi ‘mechanizacji
69,1 proc.; oraz robotach malarskich
— 53 proc. Ogoélemn w tym samym
okresie dynamika przecietnej,liczby
maszyn podstawowych przypadaja-
cych na 1 plac budowy wrzrosta w
poréwnaniu z rokiem 1970 o - 215
proc. : B
" Tyle statystyka. Zdaniém specja-
listéw, potencjal budownictwa ma-
szyn podstawowych jest wystarcza-
jacy w stosunku do potrzeb: Moze
tak jest, kiedy poslugujemy sie
wskaznikami iloiciowymi. Nie tylko
jednak ilo§¢ decyduje o sukcesach.
O wiele istotniejsze s3 ‘wskazniki
efektywnosiciowe, one’ bowiem :po-
kazuja, jak wykorzystywany jest po-
tencjal, czy pieniadze wydane na ko-
nie mechanicz~e zainstalowane w
maszynach  daja spodziewane efek-
ty? : E .
Przeprowadzona kontrola NIK w
48 jednostkach organizacyjnych na-
lezacych do 7 resortéw stwierdza, e
wspolezynnik gotowosci technicznej
maszyn . w ministerstwie .budowni-

ctwa spadt z 78,1 proc. w 1976 1. do .

76,9 proc.’ w 1677 roku. ‘W roku
ubieglym' nastepit dalszy spadek. ‘W
kontrolowanych przecsiebiorsiwach
wskaznik' ten ksztaltowal sie naste-
pujaco: w resorcie bucownictwa
zmniejszy! sig w 7 na 9 grup ma-
szyn o & prce. i 0w nesH 0,’?"7; w
przedsighierstwach resertu rel-ictwa
pogorszy! sie w 7 asortymen‘qach ma-
szyn o 4 prce. i wy..cnit — 0,76: w
przedsicbiorsiwach roh6t drorowych
i mostowrch ym-1~1 z 051 0 0,68
Srednio dla wszystkich'
Tyle s:rawcz€anie N
Kontroli. A co' to oz {
jednej trzeciej maszyn budowlanych
stoi bezczynnie na budowach lub w
przedsiebiorstwach. Nawet najbar-
dziej specjalistyczny i drogi sp;‘zeﬂ,
skoro jest nie wykorz.ysty.wany-sta-
je sie bezuzytecznym wrakien.
Poczawszy od. roku 1675 przecigt-
ny czas zatrudnienia maszyn.pod-
stawowych w resorcie budownictwa
maleje z 2728 do 2651 godz.. w 1977
roku. Wskaznik efektywnosci ekono-

micznej ‘maszyn i urzadzei (wartosé

produkeiji przypadajaca na 1 zlotéw-

ke wartoSei maszyny w cenach x
-1970 r.).zmniejszyl sie 5,46'zt w 1973
roku do 4,10 2zt w 1976 r..i 3,74
2l. w 1977 r.; wskaznik produk-
tywnodei masZyn podstawowych
(wartos¢ produkeji przypadajaca na
maszyne podstawowa liczona w ce-
nach poréwnywalnych z 1970 r)
zmalat z 810 tys. zlotych w 1974 r.
do.729 tys. ztotych w 1977 r.

Mozina przytaczaé jeszcze szereg
relacji ekonomicznych, ale aby nie
pyé'posadzonym o drobiazgowoéé
i nie nudzié czytelnikow, tylko
przedstawione juz dane $wiadeza o
meef?ktyggnym wykorzystaniu ma-~
szyn i urzgdzen. Zgromadzony poten-
cjal '~ eczgstokro¢ maszyn drogich
i specjalistycznych — jest po czedci
trwoniony, ,idzie w gwizdek”, Jakie
'sg tego przyczyny?

Na placach budéw

Slyszalem wiele uzasadnien. Jako -

przyczyny zla wymienia si¢ najcze-
Sciej remonty i brak czesci zamien-

nych. Sadze jednak, Zze wplyw na ta-

kie wykorzystanie podstawowych
maszyn budowlanych ma nie tylko
brak przyslowiowej $rubki. Przy-
czyny tkwig o wiele glebiej. Za dy-
namicznym  wzrostem  potencjalu
maszynowego w. resorcie budowni-
ctwa ni¢ nadgzala organizacja na
placu budowy i .w przedsiebior-
stwach., Wiaseciwa koordynacja i dy-
sponowanie takim sprzetemx jest
sztuka nie lada, wlasnie przy specy-
fice budownictwa. Jest to branza go-
spodarki, w kiérej koncowe efekty
zaleza m. in. od warunkéw atmosfe-
rycznych, produkcja jest niepowta-
rzalna — konczy sig jedna inwesty-
cje i przechodzi: na inny plac budo-
wy. Mamy do czynienia wreszcie z
duzym rozproszeniem srodkéw pro-
dukeji. Dlatego. sprawna organizacja
‘mha tu znaczénie decydujace, Od niej
bowiem zalezy :efektywne wykorzy-
stanie, maszyn budowlanych. .

Wspomniana juz.. kontrola - NIK'

wykazala np,, ze 'w dwoch. przedsie-

biorstwach - nie.” .eksploatowano . w;
ogoble 3 maszyn, w.tym poszukiwa--
nych’ spycharek. o ‘wattosci- ponad
7 min -zlotych. ' W’ drugiej  polowie
1977 roku kontrola Ministerstwa Fi-
nanséw ujawnila, ze w10 przedsie-
biorstwach budowlanych nie odosob+
nione - sa _:przypadki, -Ze -maszyny
i urzadzenia sa nie wykorzystywane
przez kilkanagcie miesiecy, a nawet
kilka lat. .Dotyezylo. to. m.7in.. 34 mas- _
szyn z importu.— Zurawi i spycha-
rek -~ o wartosci-ponad 18 min zio-~
‘tych. Drogo taka.zabawa' kosztuje.
Sa to przypadki mijajace sig zupel-
nie’ze zdrowym rozsadkiem, nie wia-
domo jednak, czy wyciagnieto jakie-
kolwiek™ korsekwericje. w . stosunku’
"do-winnych, czy: ktokolwiek przepro-
wadzil rachunek strat, jakie z. tego-
tytulu ponosi. kraj? ‘U -jednych mar--
nuje sie specjalistyczny - sprzet, a

. drudzy -szukaja ‘- takiego po; ~calej-

Polsce.” Gdzie§ 'z tego . powodu . nie
stworzono frontu rob6t dla podwy-
konawcéw, gdzie$ wydiuzyly sie cyk-
le inwestycyjne.

Efekt. mechanizacji prac budow-
lanych polega m. in, ha tym, Ze sto-
suje sie maszyny  specjalistyczne w’
pewnym ciggu technologicznym, np.:
koparka-zuraw. do ukladania rur -
spycharka . niwelujaca teren. Naj-
czeseiej - brakuje -kidregos i roboty
wykonuje sie takim. sprzetem, jaki
jest akurat pod reka. Prowadzi to
do dewastacji- maszyn, do ich nie-
wlasciwej eksploatacji. Nikt, oczywi-
Scie, takich przypadkow nie rejestru-

s na

je. Nadal na ‘naszych budowach .obo-
wigzuje zasada: ,robi sig tyr, czim
si¢ ma”. I najcze$ciej maszyne eks-
ploatuje sie nieprawidlowo.. Zdarza-
ja sig czesto przypadki, .Ze buma-
rowskie maszyny pracujace za grani-
ca po kilka tysigcy godzin bez awa-
rii, w kraju po 500 godzinach eks-
ploatacji sg wrakami nadajgcymi sie
tylko na ;hnm:

PrzejScie na produkeje maszyn
"budowlanych z ukladami hydraulicz-
nymi to cala rewolucja. Zarowno w
zakresie jukoSci oraz = w'_ parame-
trach uiytkowych, jak i-w zasadach
eksploatacji, ITm bardziej sprzet spe-
cjalistyczny, tym wesiszy" zakres je-
go stosowania, tym wiegcej w ciagu
technologicznym musi by¢ urzadzen
pomocniczych, wiaciwie dobranych
$rodkow transportowych. Ale  taka
jest cena nowoczesnoscl, Jesli-chee-
my . dzigki mechanizacji = uzyskaé
wzrost wydajnosdei pracy, zrniejszy¢
pracochionnoié¢, wyeliminowaé .cigi-
ka prace ludzka, to naleiy przede

wszystkim zwrécié uwage nha orga-

nizacjg pracy, na -koncentracje wia-

sciwego sprzetu, Trudno te teze po-.

przeé jakimkolwiek rachunkiem. Bo
nikt takiego jes y nie zrobil, Szko-
da! Ale mozna jg udowodnié¢ przy-
kiadami z jakiegokolwiek placu bu-
dowy. Do toparki  licencyjnej
SMenck” podjeidza mata wywrotka.
Wystarezy jedna lyzka ziemi za-
czerpnietej przez koparke i 'samo-
chéd Lsiada”. Na nastepny. - trzeba
¢ nawet i pot godziny. W innym
miejséu do koparki -zamontowonej
ciagniku dodano’ olbrzymiegn
Steyera”. Zaladunek trwa  kilka-
dziesigt minut. A w kolejce na zapa-
lonych silnikach oczekuje kilka na-
stepnych ciezaréwek. . .
‘Stopienn mechanizaeji wielu cigi-
kich operacji budowlanych jest wy-
soki, a w niektérych dziedzinach na-
wet bardzo duzy. Ale sg-jeszeze bia-

‘le -plamy. Prawie w ogdle nie mamy -
“zmechanizowanych robot inzynieryj-

nych:, Sg td pracg,\ ktore decyduja
o .uzbrojeniu ‘terenu, a wigc w kon-
sekwencji o tempie
mieszkaniowego. Niskie - jest uzbro-
jenié techniczne , robotnikéw . przy
pracach wykoﬁcze_niowych itp. o

. Do maszyn budowlanych podcho-
dzi sie zbyt lekkomyslnie., Ich eks-
ploatacja odbywa. sie w spos6b eks-
terisywny — zwieksza sie statystycz-
nie- ilo¢ sprzetu, ale spadaja wskaz-
niki charakteryzujace jego wykorzy-

_stanie:_ . 20 -skonirolowanych przez .,

NIK . jednostkach resortu budown
ctwa w 1977 r. wspélczynnik -zmia-
nowosci maszyn zwickszyl = sie co

“prawda o0"3. proc., jednak. byl niz-
- sZy od $redniej .resortowej
i wynosit 1,59 W tym. samym roku

postoje maszyn na budowach. wzro-

sty o 3 proc. T w tym przypadku
‘styszalem wiele na’ pozér: logicznych

usprawiedliwien. Spadek wykorzy-

stania maszyn- uzasadnionoinwesty-

cjami’ priorytetowymi, ‘dla .ktérych
dostawy sprzetu objete sa specjalny-
mi przepisami i praktycznie nikt, ni-
kogo' nié rozlicza, za jaka ceng pow-
staje dane przedsiewzigcie. A na in-
nych budowach maszyn brakuje.

Obiegowo w tych rozwazaniach po--

dawana jest ,Huta Katowice”, na
budowie ktorej bylo z6Ho od techni-

ki. Jesli jednak postuiymy sie tyl- -
ko wspblezynnikiem zmianowosei to: -

u generalnego wykonawey huty —
Zjednoczenia Budownictwa Przemy-~
slowego — Budostal wynosil on .2,88.
A wiec, czy zjednoczenie jest chlub-
nym wyjatkiem w resorcie. budow-
nictwa, czy sprzetu bylo za duzo?

Do remontéw generaluych trafiajq najcegscie) masiyny sdewasiowans
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ANDRZEJ. CHMIELEWSKI

_ Poza .wszystkim' jedrak maszyny
eksploatuje si¢ do oporu, a rozsypa-
ne wraki oddaje do remontu gene-
ralnego.- Potem przedsigbiorstwo bu-
dowlane .wystepuje zwykle do jed-
nostki. nadrzednej o przydzial no.
wej maszyny. W ten sposéb okolo
90 .proc.: dostaw podstawowych ma-
sie
obecnie na .odnowienie zdewastowa-
nego sprzetu. A przeciez wiekszos¢
maszyn to urzadzenia zaledwie kil-
kuletnie, nioralnie niezuzyte, ktdre
przy wiasciwej eksploatacii i wyko-
rzystywaniu zgodnie z przezracze-
niem  mogiyby pracowac Jeszcze
przez kilka lat.

Remonty i czesci

. Dopiero przy uwzglednieniu tych
wszystkich czynnikéw mozina mowic
o gospodarce remontowej i braku
czesel zamiennych. Sg to — jak wia-
domo -~ ,waskie gardla” nie tylko
dla branzy maszyn budowlanych.
Tyle tylko, ze w resorcie budowni-
ctwa 'sa odczuwane ze zdwojona
ostro$cig. Zjednoczenie Mechanizacji
Budownictwa ,,Zremb” od 1977 ro-
ku jest odpowiedzialne za komplek-
sowq mechanizacje budownictwa
oraz koordynacje napraw podstawo-
wych maszyn budowlanych. Obowig-
zuje w tym wzgledzie specjalne po-
rozumienie 7 resortdw — gléwnych

. uzytkownikow sprzetu budowlanego.

Ale ‘co 'z tego,.kiedy w zjednoczeniu
nie mozna dokladnie planowaé ilo-
éci remontow generalnych w ciagu
roku. Prowadzi sie skrupulatna ewi-

. dencje maszyn budowlanych glow-

nych uzytkownikow i wiadomo, Ze
rocznie do napraw generalnych na-
lezy ‘odstawiac. 10—15 proc. poszcze-
golnyeh asortymentow sprzetu. -Ale
na wszelki ,,przypadek” planuje sie
ponad 20, & nawet 30 proc. remon-
tow.  Bo ze wzgledu na eksploata-
cje —. nieprowadzenie napraw bie-
zacych — ‘do remontdow gléwnych
kwalifikuje sie- wieksza ilo§é sprze-

U'tu niz wynikalaby z przewidywan.

A to powoduje i zwigkszone potrze-
by na ‘remonty, i poglebia deficyt
czesci zamiennych. i -

‘W ramadch Zjednoczenia ,Zremb”

' powolano Kombinat Napraw Maszyn

Budowlanych i stworzono sie¢ spe-
cjalistycznych zakladéw, w ktérych
naprawy glowne wykonuje sie meto-

~'dami uprzemyslowionymi. Koszt jest

okolo -30 proc. nizszy niz remonty
wykonywane. we wlasnym zakresie.
Ale: nie~wszystkie maszyny- mozna
objaé takimi naprawami. .

Podstawowym kryterium oplacal-
nosci jest ilos¢ sprzetu — minimum
200—300 urzadzen danego typu. A
tymezasem krajowi uzytkownicy ma-
ja sprzet pochodzacy z najrézniej-
szych firm. ,Bumar” dostarcza nie-
wiele swych wyrob6éw dla rodzime~
go budownictwa. Umowy licencyj-
ne ze znanymi: producentami — ,,In-
ternational Harvester”, ,Clark Stet-
ter” czy ,Menck”, kosztowaly sporo
dewiz, a zaciagniete kredyty trzeba
splacaé eksportem. W ciggu ostat-
nich trzech lat udziat sprzetu pocho-
dzacego.. z zagranicy wynosil okolo
50 proc. Przy czym kupuje sie w wie-
lu firmach, na zasadzie zupeinej
przypadkowosei, bez prowadzenia
skoordynowanej polityki zakupow.
Ilo§¢, podstawowych {fypéw ma-
szyn wzrosta z okolo 240 w 1976
roku, do ponad 280 w ub. r. Samych
koparek pracuje w kraju ponad 90
rodzajéw. Nawiasem méwige, najeze-
$ciej jest to sprzet o gorszych para-
metrach i jakosei niz krajowy.

" 112 typéw maszyn

¥ wiaénie dlatego uprzemystowionym
naprawom nie moze byé poddane
budowlanych.
Roéwniez ciezki sprzet budowlany —
Lkoparki licencyjne. ,Menck”, spy-
charki ,,Harvestery”, zurawie samo-’
chodowe ze Stalowej Woli -— nie
moze byé objety umowag o napra-
wach w Zjednoczeniu ,,Zremb”, Ba~-
rierg nie do pokonania jest brak cze-
sei zamiennych., M. in. okolo 8 tys.
maszyn budowlanych nie moze byé
remontowanych metodami uprzemy-
stowionymi. Tylko w roku bieiacymn
na naprawy czeka 320 koparek
K 606 produkcji Warszawskich Za-
kladéw Maszyn Budowlanych im. L.
Warynskiego. Wytworca gwarantuje
dostawy potrzebnych czesci zaledwie
do kilkudziesigeiu maszyn. -

wZremb” probuje lagodzi¢ ten-de-
ficyt. Radomski: KNMB rozwija
wchatupnicza” produkcje czgsci we
wtasnym zakresie. Qdbywa sig to,
oczywiscie, kosztem napraw. W roku
ubieglymn - produkcja -elementow ta-
kim sposobem przekroczyla 1100
min zlotych. Rowniez od lat zakla-
dy produkcyjne podlegle zjednocze-
niu wytwarzaja czesci zamienne do
maszyn pochodzacych z krajow so-
cjalistycznych, poniewaz z reguly-nie
s3 zawierane umowy na obsiuge po-
gwarancyjna, obejmujace dostawy
czesei zamiennych oraz wykonywa-
nie obslugi biezacej wraz z usuwa-
niem awarii. W roku ubieglym pro-
dukeja ta przekroczyla 628 min zlos |
tych. Rozwija sie réwniez regenera-
cje czesci zamiennych. W roku bie-
Zacym regeneracja zuzytych elemen-
téw ma wzrosngé o okolo 20 proc.
w stosunku do ub. r. Nie ma jednak
wypracowanego systemu, ktory skla-
niatby uzytlkownikéw maszyn bu-
dowlanych do zbierania i dostarcza-
nia zuzytych czesci do baz napraw-
czych. R :

Pomimo tych 2zabiegdw znatznie
wydluzyl sie czas przebywania ma-
szyn w naprawach gléwnych i wy-
nosi: dla koparek — $rednio 58 dni
(normatyw okoto 40 dni), dla ado-
warek — $§rednio 102 dni (normatyw
okolo 40 dni), dla zurawi jezdnio~
wych — s$rednio 86 dni (normatyw
okoto 35 dni). .

Jak dalej inwestowac?

Wzrasta . ilosé podstawowych
maszyn, ale nie do tych prae,
przy ktorych sa najbardziej potrzeb-
ne. Mowi sie juz nawet o tym, Ze
w niektérych rodzajach -robot bue
dowlano-montazowych osiggnieto
maszynowe przeinwestowanie., W in-
nych natomiast nie osiggneliSmy na-
wet $éredniego poziomu mechanizacji.
Brak konsekwencji i logiki w wypo-
sazeniu budownictwa w_podstawowe
maszyny nie pozwala stworzy¢ po-
tencjalu uzupelniajacego sie nawza-
jem. I dlatego spadaja; i beda spa-

" daé, wszystkie wskazniki "technicz-

ne i ekonomiczne wykorzystania te-
go majatku. R

Co nalezy rtobié? Problemu re-
_montéw i braku cze$ci zamiennych

“"nie da sie rozwigzaé od razu. Bo
nie mozna tego dokonaé przy .pomg= L

¢y nakazéw administFacyinych: Wy
maga to dalszych zmian w systemie
ekonomiczno-finansowym, ktore
zrownalyby oplacalnoéé produkeji
czesci zamiennych z wyrobami fi-
nalnymi. Wymaga to réwniez stwo-
rzenia silnego zaplecza remontowe-
go. Nie sa to zabiegi, kiérych moz-
na dokonaé z dnia na dzien. Ale i o
nich nie mozna zapominaé.

Nalezy natomiast sig zastanowié —
jak dalej inwestowa¢ w branie ma-
szyn budowlanych? Ilosciowo nasze
budownictwo reprezentuje przyzwoi-
ty poziom technicznego uzbrajenia
pracy, natomiast jego wykorzystanie
pozostawia wiele do Zyczenia. A za-

.tem dalsze naklady inwestycyjne na
mechanizacje budownictwa - trzeba
przeznacza¢ przede wszystkim na
sprzet uzupelniajgcy istniejacy po-
‘tencjal, na sprzes, ktory bedzie me-
chanizowal cale ciggi technologicz-
ne. Bedzie to z korzysciag i dla sa-
mych maszyn, i dla efektow, jakie
cheemy przy ich pomocy uzyskac.
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W magazynie

i . ° .
-to w sklepie

Nasz',Zywocik 'Gospodarczy” zain-
teresowal sie (,2.G.” nr 44/1979) sta-
nem zaopatrzenia sklepéw w. Kiel-
cach. ,Wielu ludzi twierdzi, ze nie
moze kupié interesujgeych ich towd-
réw, poniewaz nie ma odpowiednie-
go dojscia. Okazuje sig jednak, Ze
handel nie sprzedaje towaréw, kté-
rych ma dostatek u siebie”, ale.. w
magazynach. Wykazala to lustracja
wybranych sklepéw, w ktérych wy-
stapily wlasnie niedobory towarow
zalegajacych pOtki magazynowe.
Szef obrotu galanteria skoérzang
WPHW wyjaénil uprzejmie w od-
powiedzi na przedstawione mu wy-
niki kontroli, ze zmagazynowany to-
war nig’ trafial do sklepow, gdyz w
magazynie nie bvio do niego doi~
$cia.”

Wojewodzkig Przedsiebiorstwo
Handlu Wewnetrznego w Kielcach
wyjaénia nam, ze podjeto szereg do-
datkowych dzialan w celu wyelimi-
nowania przypadkow omawianych w
notatce. : .

Towary znajdujace sig w magazy-
nie sa ,przesuwane” do defalu bez
wzgledu na potrzeby zglaszane przez
,detal”, w mysl zasady ,,co w maga-
zynie — to w sklepie”. Srodki ad-
ministracyjne przewiduja szereg
sankeji stluzbowyech i finansowych
dla osob, ktore nie dopelniaja tych
ustalei., W omawianym przypadku
kierownik dzialu otrzymal nagane z
ostrzezeniem zdjecia ze stanowiska
w razie powtérzenia si¢ podobmych
nieprawidlowosei.

RYSZARD DZIEKAN
dygektor WPHW — Kielce -

Guzik z nitka, -
a sprawa
edukacji
narodowej

W zwiazku z notatka, ktéra uka-
zala sie¢ w. Waszym tygodnikn (or41
z 14.X.1979 r.) w rubryce: ,Zywocik
Gospodarczy” — Dyrekeja Fabryki
Pomocy Naukowych w Bytomiu
uprzejmie wyjasnia: N

. Produkeja asortymentu_pn. ,Ze-
staw  inaterialow  papierniczych
i ich” zostala uruchomiona

dnia 21 lipca 1978 roku. Wydana
ana tala na dstawi i
Rady ds. Opiniowania Osrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego Pomocy Nau-
kowyeh i Sprzetu Szkolnego. Pro-
dukeja uruchomiona zostata w celu
zapewnienia  wszystkim . szkolom
rozpeezynajaeym w br, wdrazanie
zreformowanego ‘programu naueza-
nia jednakowych warunkéw pra-
¢y dydaktyczno-wychowawezej bez
wzgledu na ich- lokalizacje i warun-
ki materialne. .

Ustalona cena zbytu w kwecie
428 zt za komplet zostala skalkulo-
wana na podstawie dokonywanych
zakupéw materialéow wyjsciowych
wedlug cen stosowanych przez do-
staweow i zostala zatwierdzona de-
eyzja nr EC-76/13/78. Zestaw prze-
- widziany jest dla- 15 uczniow, czyli
dwa komplety wystarczaja dla calej
klasy. Stad tez koszt materialow dla
1 ucznia po dodaniu ebowizzujacych
marz handlowych wynosi ok. 30 zi.
Zbytem tego asortymentu zajmuje
si¢ PZS ,.Cezas”, a obowiazek za-
kupu spoczywa na szkolach, a nie
rodzicach. .

Nie mozemy zatem  przyjaé
stwierdzenia, Ze ,szmatki sa rowno
cigte z metra”, gdyz oznaczaleby te
niegespodarskie podchodzenie do
realizacji wyz‘qnczonegn zadania,
nieogladanie sie na skutki spolecz-
ne dzialalnosci. Tego typu postawy
i dzialania s obce naszej zalodze
i kicrowniectwu zakladu, ktérzy wy-
czuleri sa na ‘wszelkie objawy mar-

trawstwa badz niegospodarnosei.
Ziklad nasz — istniejacy od ponad
30 lat — ma na swym koncie wiele
sukceséw ma arenie miedzynarode~
wej, zajmuje m. in. trzecie miejsce
w  $wiecie w produkeji ,,Modelu
szkieletu czlowieka”; a o gospodar-
ze wszystkie

nosei- Swiadezy fakt.

odpady s odsprzedawane badz
powtornie wykorzystywane w pro-
dukcji. :

Nadmieniamy wreszcie, iz zestaw

" {en robiony jest w wiekszosci z ma-

terialow odpadowych i niepelnowar-~
tosciowyeh., Natomiast opakowanie
wykonywane jest z odpadéw tektu-
ry tréjwarstwowej i rzeczywiscie nie
byle zbyt estetyczne,.ale pozwolile
wykorzystywaé do maksimum defi-
cytowa tekture. .
Uwazamy, ze koszty spoleczne
zakupu peszczegélnyeh detali weho-
dzacych w sklad zestawu przez kai-
dego ucznia z osobna bylyby
wyz7sze.
Pragniemy zaznaczy¢, ze jako za-
kiad podlegly Ministerstwu Oswia-
tv i Wychowania dazymy do
maksymalnego zaspokojenia zapo-
irzebowania szkolnictwa na nie-
zbedny sprzet umozliwiajacy syste-
matyczne wprowadzanie w zycie re-
formy edukacji narodowej. Dziala-
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nla nasze zmilerzaja w kierunku
zwigkszania iloSci { jakosei przy mi-
nimalizacji kosztow produkejl,

Biorge jednak pod uwage tresé
notatki — w celu rozpatrzenia przez
specjalistbw 1 dydaktykéw celo-
wosci kontynuowania dalszej pro-
dukeji ,,Zestawu materialéow papier-
niczych i krawieckich” — wystapi-
liSmy z wnioskiem o ponowne roz-
patrzenie sprawy produkeji tego
asortymentu, badz calkowite zanie-
chanie jej.

mgr KAZIMIERZ LIPINSKI
dyrektor

Fabryki Pomocy Naukowych
Bytom

Sam p:réﬁuje.
‘Bobie |
-odpowiedzieé

Jestem pare lat po studiach na
Wpydziale Nauk  Ekonomicznych
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w
Toruniu. Od czasu studiéw po dzien
dzisiejszy  szczegélnie Enteresuja
mnie dnienia z dziedziny teorii
organizacji i zarzadzania, ‘biezace
przeobrazenia w handlu miedzynaro-
dowym, jak réwniez biezace zagad-
nienia zycia }{ g
spodarczego.

Zwracam si¢ do Was z proshs
o udzielenie mi odpowiedzi na pare
pytan., Wprawdzie sam prébowalem
sobie .na nie odpowiedzie¢, ale nie
jestem w pelni usatysfakcjonowany.
Czynie to -takze z tego powodu, iz
Wasze czasopismo stosunkowo reali-
stycznie pisze o wszelkich niedoma-

iach naszej darki. A oto
moje pytania-problemy:

A) W jakim celu utworzono sta-
nowisko asystenta dyrektora? Jakim
warunkom powinien odpowiadaé
kandydat na' to stanowisko? Jakle 58
jego (asystenta) sfery dzial w
przedsiebiorstwie?

Wedlug mojej skromnej opinit sta-
nowisko asystenta przedsiebiorsiwa
stworzono w nastepujacych cefach:
pomocy  dyrektorowi  w wykonywa-
niu biezacych czynnosci, poszerzenia
i uzupelnienia wiedzy dyrektora
przedsiebiorstwa, np.  dyrektor

o przygotowaniu zawodowym poli-
technicznym ‘ma- asystenta wy-
ksztalceni )| icznym, ' badi

odwrotnie; powolywania na to -sta~’
nowisko mioedych, wybltme uzdol-

siqblorstwem ~="po pa'ru 5= la-
tach takiego stazu ci mlodzi ludzie
mogliby kandydowaé do objecia sta-

nowiska dyrektora, niekoniecznie
tego samego przedsiebiorstwa, w
mlodym wieku, ale juz ze. sporym

ktérzy sajmowall

niem, kledys
kierownicze stanowiska, a obec-
nie “‘ma" ty s

niem ich dotyct t l-

ska I poziomu :arobkﬂw. cl, ktorzy
ze wzgledu ma zbyt mala ilo§é pra-
cownikéw w koméree organizacyinej
nie moga zajmowaé stanowiska za-
stepeéw  kierownikéw  oddzialow,
dzialow itp.; wreszcie cf, ktorzy sa
potrzebni przedsichiorstwu, ale ze
wizgledu na wieloletnig prace 1 weze-
$niejsze przeszeregowania osiagneli
gorny milap zarobkéw na poprzed-
nim stanowisku.

C) Jaka ilo§cig podwladnych moie
najsprawniej kierowaé bezpnéredmo
jeden kierownik?

Wedlug mnie, najsprawniejsze jest
kierowanie komdirks szeScioosobows
— a kierownik jako osoba siédma,

D) Jakie s3 konsekwencje bled-
nych decyzji przy kierowaniu przed-
siehiorstwem W nowym systemie
rozliczen ych?

Wedlug mojej opinii, niewlielkie,
poniewaz w wyniku istnienia zwiaz-
kow nieformalnych miedzy roznymi
pietrami administracji gospodarczej

. istnieje przeciez zawsze mozliwosé
“zmiany progu wolnege od obcigZen

funduszu plac, zmiany bazy fundu-
szu plac i bazy produkcji dodanej, -

Istnieje takZze mozliwosé dosteso-

wania wyniku wykonanej produkeji
dodanej do potrzeb danego okresu

* obliczeniowego poprzez przesuniecia

lub awansowania w czasie pewnych
pozycji kesztowych itp.

Z przyjemnoScia przeczytalbym
pare opinii na przedstawione tu za-
gadnienia — o0sab bardziej bieglych
w temacie niz ja. Ss

Torus

>
Wyslaé
poczte
>

umyslnym

Pozostajac x calym uznaniem dla
zhowidoweéw z Platerowa, zmusze-
ni jesteSmy wyjasnié, ze pracownicy
Biura Obslugi Ruchu Turystycznego
w Eowiczu weale nie maja aspolecz-
nego stosunku do pracy zawodowej,
a tym bardziej do kombatantow,
ktérzy przed 40 laty walczyli o nie-
podlegloéé -naszego kraju. Przykry.
dla wycieczki zbowidoweow z Plate-
rowa przypadek z rezerwacja snia-~
daii w drodze do Egczycy przedsta-
wia si¢ nastepujaco;.

W dniu 20.X.1978 .r. ¢ godz.-11.50
pracownica telegrafu “Urzedu -Tele~

komunikacyjnego w Eowiczu tele-
fonicznie przekazala do BORT tresé

‘telegramu  nadanego z Platerowa’

przez Urzad Pocztowy w . Losicach,
W tym telegraficznym zamowieniu
$niadania po slowach »niedziela, 30

§ godz.” aty male

bagazem doéwmdczen w: d

wr ia,
znaki: ,,2: +3'3" Telegra-

kierowania przedsie

Z moich jednak obserwacji wyni-
ka, Ze na stanowisko to powolywani
sa niekiedy ludzie: w wieku 40—50
Iat, ze $rednim < ‘wyksztalceniem,
bez ipee.rslnych uzdolmen organi-

mh nat i z od=-
powledniml, jak to sie zwyklo na-
zywaé koneksjami.

B) W jakim celu I dla kogo utwo-

. rzono stanowiska specjalistow okre-
$lonych specjalnosci?

Moim zdaniem, stanowiska te sg
przeznaczone dla absolwentéw wyz-
'szych uczelni po stazu pracy, ktérzy -
nie wykazuja wybitnych uzdolnied
kierowniczych lub nawet jesli je ma-
ja, to ze wzgledu ma brak wolnych
stanowisk kierowniczych do obsa-
dzenia w danym momencie musza
nodezekaé”, lecz przede wszystkim w
celu za.amowama. sie waznymi zagad-
nieniami na wyspecjalizowanym

stanowisku pracy zgoednie z posiada-
nym rndzajem wyksztalcenia i po-
trzel stwa.

Praktyka natomiast niekiedy by-
wa taka, Ze mna /Stanowiska te
powolywani s3 na ogél pra-
cownicy: ze Srednim wyksztalce-

. nikle z

flstka nie poinformowala nas, ze na-
daweca zaplacit za odpowied?, w kié-
rej mieliSmy uScislié godzine &mia-
dania. Telegram w formi¢ wydruku
dotart do BORT-PTTK w kowiczu
dopiero 1 pazdziernika 1979 r.
1 wéwczas moZna bylo sie dopatrzyé,
7e ‘mial oplacona odpowied?. Na na-
sza interwencje ‘Urzad Telekomuni-
kacyjny; czujac si¢ winnym w tej
sprawie, ofwiadczyl nam, e w dniu
3 listopada 1979 r. przesyla 30 zi
dla kola ZBoWiD w Platerowie za

nie wykorzystana odmowiedz. Naj-
wiecej nia K
przeklamanie cyfrowe, poprawlone

nastepnie diugopisem przez pracow=-
nika telegrafu Urzedu Telekomuni-
kacyjnego w REowiczu mna sléwko
wwezesnie”.

Przedstawiajac te perypetle, wy-
przeklamania muzyny
telegrafu d ie przepr
weteranéw za klopoty jakie spotka-
ty ich na Ziemi Eowickie].

STEFANIA KOWALIK
Biuro Zarzadu Oddzialu PTTK
Eowlicz

ZWARTKI
ZJAZDOWE PTE

GODNIE z tradycig w Polskim
Towarzystwie  Ekonomicznym
rozpoczat sie cykl dyskusji przed
VIII Zjazdem PZPR, popularnie na-
ywany .czwartkamj zjazdowymi
PTE” Podobne spotkania odbywa-
1y sie przed VI i VII Zjazdem, a wy-
soki  poziom naukowy zagajefi i
ciekawe, kontrowersyjne, ale rzeczo-
we wystgpienia w dyskusji stworzy-
ty dobra tradycje, do ktérej obecnie
nawigzat Zarzad Giéwny Polskiego
TPowarzystwa Ekonomicznego.

W dniu 22 listopada, na pierwszym
sezwartku” pos§wieconym tematowi
sPolska na tle Swiatowych proble-
maw jakosci Zycid i postepu spole-
cznego” zagajenie dyskusji = mialo
charakter panelowy. Jako pierwszy
zabral glos prof. Kazimierz Secom-
ski, Stwierdzil on, ze szybki wzrost
stopy zyciowej w okresie 1971—1976
w latach nastepnych ulegt wyrazne-
mu zwolnieniu. Wzrost spozycia w
pierwszej polowie biezgcej dekady
byl antycypowany — dzieliliSmy bo-~
wiem doch6d narcdowy wyzszy niz

wytworzyliSmy. Obecnie wchodzimy -

w okres, gdy dochéd narodowy po-
dzielony jest nizszy niz wytworzo-~
ny. Aby w tych warunkach zacho-
waé osiggniety poziom spozycia i za-
pewnié zalozony w Wytyeznych KC
PZPR jego wazrost — trzeba zmniej-
szyé czeS¢é akumulowana, gléwnie
wielko§é nakladéw inwestycyinych.

w tym roku naklady. mwestycy;ne
bedg nizsze o okolo 9 proc, niz w ro-
ku 1978, a na rok przyszly przewxdu-
je sie u:h dalsze zmniejszenie o ok.
10 proc. Po krotkim scharakteryzo-
waniu przyczyn zwolnienia dynamiki
wzrostu, referent stwierdzil, ze
rolno-

wzrost spozycia artykuh")w
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materialow i sprzetu strzelmczego
bezpiecznych w warunkach zagrozen
gazowych.

‘Wprowadzenie kompleksu metod
zabezpieczania przed wybuchem poz-
wolito na zaniechanie w szeregu ko-
palni o najwiekszym zagrozeniu
metanowym = centralnego strzela-
nia — co przynioslo znaczne efekiy
techniczne i ekonomxczne

N .
~spozywezych zalezy przede wszy-
stkim od lepszego przetwérstwa plo-
déw rolnych, natomiast nie moina
spodzzewac sie wzrostu importu pasz
i zbdz Podobnie zreszty import su-
rowcowy limituje w duzej mierze
wzrost produkcji przemystu. Popra-
we zaopatrzenia nalezy wiee wigzaé

z poprawg jakodci i lepszym dosto-
sowamem asortymentu produkeji do
potrzeb. Natomiast istniejg wieksze
mozliwodei wzrostu podazy ustug, do
ktérych w pierwszym rzedzie mnalezy
kierowaé przyrost zasobéw pracy.

Sporo uwagi prof. Secomski po-
$wigceil spozyciu zbiorowemu, przed-
stawiajac niezwykle _dynamiczny
wzrost $wiadczenn spolecznych (2
47,6 mld zt w r. 1970 do 180 mid w
r.-1979 i ponad 200 mld zt w roku
przysztym) oraz rozwéj i problemy
zwigzane z budownictwem miesz~
kaniowym. W koricowej czesci swe-
g0 wystgpienia referent omoéwil
sposoby - maJace utatwié¢ zmiane
struktury spozycia indywidualnego
na rzecz wzrostu usiug, oraz meto-
dy w1azama wzrostu plac z wydaj-
noscia pracy. .

Prof. Jan Szczepanski zastanawial
sig w swym wystapieniu nad rézny-
mi aspektami jakoSci zycia — nad
wymiarem biologicznym, psychicz-
nym, spotecznym i kulturalnym tej
jako$ci, stwierdzajac, ze stopa Zycjo-
wa jest tylko. jednym z elementow
tej jako$ci i to nie zawsze decydu-
jacym. Dane przecietne, dotyczace

calego spoleczenstwa, majg znacze-’

nie przy podejmowaniu decyzji,
przy kierowaniu gospodarka, ale
nie zawsze maja one wplyw na
realne zachowanie obywateli, bo
o tych zachowaniach

niom. Obok tradycyjnych zawodéw
gbérniczych, rebaczy, ladowaczy,
strzalowych, powstaly riowe specjal-
no$ci kombajnistéw, mechanikéw,
elektrykow, automatykéw a takze
elektronikéw kopalnianych. Nowe
technologie i urzadzenia wymagajg
odpowiedniego przygotowania i sta-
wiaja przed zalogami wyzsze wyma-
gania jes’li idzie o precyzjq, kultu-
re pracy i jej organizacje. Inne s3
przecxez warunki pracy tasmociggu

nego recznie, przez czlowieka

Dalsze prace nad
zwalczaniem zagrozex’x wyrzutami ga~
z6w i skal — przyniosa réwniez i w
tym zakresie znaczny wzrost bez-
I Astwa.

—_z

- ] o .
Moze duzo, ale

Nawiazujac do artykulu red. Je-

rzego Jurowskiego ,,Oferta na czas

- wolny” (,Z. G.” z 14X.1979 r.), w
ktérym autor przedstawia optymi-
tyczny ocene oferty rynkowej Zjed-
noczenia ,,Polsport”, zwracamy sie z
prosba o przeanalizowanie rozdziel-
nikdéw i dokonanie korekty przy-
dzialow w artykulach, ktérych po-
krycie zapewniaja zaklady tego zjed-
noczenia.

RozbieinoSct miedzy naszymi po-
trzebami a przydzialami, ktore otrzy-
mujemy ilustruja dane przedstawio-
ne w zalaczonej tabeli. Widaé z niej,
ze stopien pokrycla naszych potrzeb

nie dla nas

jest bardzo niskl. Spoleczedistwo na-
szego regionu po zapoznaniu sie z
artykulem interweniuje w hurtowni
w sprawie brakéw wymiénionych ar-
tykul&w, zarzucajac handlowcom
ostroznosé i nieudolnos$é w try-
waniu lokalnego rynku, !

W Swietle powyiszego prosimy
Zjednoczenie ,,Polsportu” w Warsza=
wie ‘o zwickszenie przydzialow do
wielkoSci zgloszonych w zapotrzebo-

waniu,
mgr WEODZIMIERZ
ZATSZCZYNSKI
Przedsiebiorstwo Handlu
Wewngtrznego w. Blalymstoku

Artykul ) Zaopatrz. Przydzial Uwagl

Narty ,Compact” - 100 artykul nowo

) wprowadzony
: na rynek

Narty Sladowe 2500 1130

QOdziez sportowa .

w tym: koszulki 50 000 4400
ubrania treningowe 20 000 2000
ocieplacze narciarskie 2000 1000

Obuwie lekkoatletyczne 4000 par 500 par

- Sprzet plywajacy .

w tym: jacht ,Orion” 25 -— odmowa kon-
todzie motorowe wioslowe 40 -— traktu przes
lodzie motorowe 5 — wPolsport”
pedaluxy = 70 30 Chojnice”

4

.nictwie weglowym pozwoli i

W dziedzinie zwalczania zapyle-
nla w kopalniach powaznym osigg-
nieciem bylo opracowanie i wdroze-
nie do produkeji i stosowania zwil-
Zacza CaBo zmniejszajagcego w zna-
cznym stopniu zapylenie w miej-
scach urabiania wegla. W dalszej
walce z, zapyleniem opracowywane
53 nowe rozwigzania odpylaczy,
przeznaczone zwlaszeza dla przod-
kéw' chodnikowych wyposazonych w
kombajny.

Opracowane zostaly
1 wprowadzone w wielu. kopal-
niach nowa metoda i nowa apara-
tura do grawimeirycznego pomiaru
stopnia zapylania powietrza.

Znacznym osiggnieciem jest opra-
cowanie i wykonanie dla potrzeb

ratownictwa gbérniczego. ,gérniczej
aparatury gasniczej — GAG” oraz
azotowego urzadzenia gasmczego,

ktérych zastosowanie przyczynilo sie
do ugaszenia pozaréw w kopalniach
krajowych i w CSRS.

Wyliczylem tu tylko niektére
przedsiewziecia — ich lista jest diu-
ga. Pozwalaja one stwierdzié, ze do-
konany juz i przewidywany w la-
‘tach 1981—82 postep techniki- w gor-
na
zwiekszenie wydobycia 'z glebiej po-
lozonych pokladéw wegla, i — mi-
mo. zwigkszenia stopnia zagrozenia
naturalnego — na poprawe stopnia
bezpieczenstwa i komfortu pracy.

Trzeba takze dodaé, Ze praca gér-
nikéw ulegta istotnym przeobraze-

réwniez "

-dziemy robié wszystko,

i dodatkowo nadzorowanego przez
dwéch gérni6kw na jego trasie, sma-
rujacych rolki, czyszczacych go, a
inne tasmociggu zdalnie kierowane-
g0. Zdalne sterowanie, automatyka
i w ogble postep techniczny bez wyz-
szej kultury pracy moga sig obré-
cié przeciw ludziom.

- Pozornie odlegla sprawa organiza-
cyina, jaka jest podstawianie wegla~-
rek na powierzchni, ma réwniez
istotny wplyw na stan bezpieczen-
stwa pod ziemig. Wiadomo, ze brak
podstawionych weglarek wplywa ha-
mujaco na eksploatacie, wegiel sy-
pie sie przewaznie z kopalni wprost
na wagony, skoro wagon6éw brak
wydobycie ulega ograniczeniu, a po-
tem ewentualne niedobory chce sie
nadrobié. Praca szybsza to z reguly
praca z mniejsza koncentracjg uwa-
gi; praca szybka to czasem narusze-
nie zasad bezpiecznej pracy i wzrost
zagrozenia.

9 listopada br. podczas konferen-
cji partyjnej w kopalni ,,Sosnowiec”,
tow. Edward Gierek w rozmowie 2z
gbérnikami powiedzial m. in.! ,{(...) be-
azeby na
przyszto$é jeszcze bardziej wzmac-
nia¢ bezpieczeristwo pracy, jeszcze
bardziej podnosié role bezpieczeni-
stwa pracy w wydobyciv wegla. Be-
dziemy mechanizowaé¢ prace gérni-
kéw, bedziemy staraeé sie wprowa-
dzaé¢ coraz wiecej mechanicznej,
trwate:; obudowy, bedziemy podno-
si¢ kwalifikacje gérnikéw, bedziemy
wszystko czynic, co miezbedne dla
prauz&towego bezpiecznego wyko-
nywania zawodu gornika”,

decyduja -

subiektywne  odczucia 1 wy-
obrazenia, Dlatego réwniez w re-
aliach codziennych,
ogromny wplyw na subiektywne od-
czucia i wyobrazenia trzeba szukac
motywéw zachowafi, sposobow prze—
ksztalcenia narzekan na pozytyw—
ne dzialania.

Doc. Eugenia Krzeczkowska przed-
stawila wynik:. porownan dochodu
narodowego i wielkoSci  spozycia
przypadajacego na jednego obywate-
la w Polsce i w wybranych krajach
na §$wiecie, obliczonych metoda
SNA. Tak obliczony dochéd na-
rodowy przypadajgcy na jed-
nego mieszkanca Polski wynosil w.
r. 1977 — 3274 dolary USA. Nastep-
nie skorelowala te. wyniki*z pozio-
mem spolecznej wydajnosci pracy.

Prof. Czestaw Bobrowski w ~ob-
szernym wystgpieniu zastanawial sie
nadelementami postepu’ spoleczne-
go, W szerokim rozumieniu tego slo-

wa., Mowigce o rozwoju sytuacji go- °

spodarczej w latach ' siedemdziesig-

tych przedstawit jag na - sgerszym

tle mle,dzynarodowym, podkres-
lajac rozne uwarunkowarua, wply=
wajace na  nasz  kraj rod
sytuacji surowcowej poczynajac;
a na deformujacych wzorcach
konsumpcn koniczac. Wiele uwagi
poswiecit sprawom rhwnowagi
w gospodarce, szezegdlnie na rynku
wewnetrznym, pokazujge 'zwigzek

miedzy sytuacjg nierédwnowagi, a--

odczuciami spolecznymi- dotyczacy-
mi.wzrostu stopy- Zyciowej i postepu
spolecznego, Za najwazniejsze . za-
danie uznat dazenie do.zmniejsze-
nia dysproporcn i dokonania dal-
szych zmian w systemie ekonoml-
czno-fmansowym.

Y AKIE sa perspektywy polskie-
go gérnictwa weglowego — te
dalsze i te bliZzsze?

Udokumentowane zasoby bilanso-
we wegla kamiennego w Polsce wy-
noszg ok. 60 mld ton. Zasoby z16Z
zagospodarowanych, obejmujacych
kopalnie czynne i bedace w budowie,
obejmujg ok. 27 mild ton, czyli ok.
45 ogbélnych zasobéw bilansowych.
To znaczy, Ze .zasoby przemyslowe,
czyli te, ktére moga byé eksploato-
wane przy obechym i przewidywa-
nym w najblizszym éwieréwieczu
poziomie techniki wynosza ok, 12
mld. To jest ta nasza weglowa spi-
Zarnia, ktéra mimo braku stabiliza-
cji na Swiatowym rynku paliw i su-
rowcéw energetycznych, poziwala
nam ze wzglednym spokojem pa-
trzeé w przysztoseé.

Oprécz tych zasob6w udokumen-
towanych geodeci i eksperci gérni-
czy szacujg jeszeze tzw. perspekty-
wiczne zasoby wegla na ok, 135 mid
ton. W miare postgpu badan geo-
logicznych 1 wiercen, te zasoby per-
spektywiczne przechodzié bedg do
zasob6éw bilansowych. Przy tych za-
sadach, i przy zakladanym w per-
spektywie wydobyciu siegajacym
300 min ton rocznie posiadane i zna-
ne zasoby powinny wystarczyé na
okres ponad 200 lat.

W bliskim noryzoncie czasowym,
a wiee do roku 1985 przewiduje sie
w gornictwie weglowym na terenie
wojewbdztwa katowickiego, stano-
wigcego gléwny teren -wydobycia
wegla, wydobycie rzedu £32—255 min

_ton. Wzrost wydobycia w Gorno-

Slaskim Zaglebiu dokonywaé sie be-
dzie przede wszystkim przez inten-
syfikacje produkeji w - kopalniach
czynnych, przez ich modernizacje
i rozbudowe.

W okresie do roku 1985 prowa-
dzié sie bedzie budowe i generalng
rozbudowe az 16 kopali — m. in.
kopalni ,,Brzeszcze” (do 16000 ton
wydobycia na dobe), kopalni ,Zie-
mowit” (do 27000 t/d), kopalni ,Le-
nin” (do 16 000 t/d), kopalni ,,Zabrze”
(do 26000 t/d), kopalni ,Sos$ni-
ca”, ,Makoszowy", ,Szczyglowice”,
»Chwatowice”, -, Jankowice” i- in-
nych.

W przyszlej pieciolatce kontynuo-
wana takze bedzie budowa kopalh:
»Piast”, , Suszec”, ,,Czeczot”, ,,Halem-
ba”, ,¥XX-lecia PRL”. Wszystkie
one s3 kopalniami nowego typu o

majacych -

_Prof. Antoni 'Rajkiewicz zwréelt
uwage na koniecznosé badania zroz-
micowania sytuacji materialnej po-
szczegblnych grup zawodowych i
spolecznych, dezagregowanie ogél-
nych wskaznikéw az do gospodarstw
domowych, gdyz tam ostatecznie re-
alizowane sg efekty wzrostu gospo-
darczego. Wobee wolniejszego tempa
wzrostu dochodu narodcwego konie-
czne jest dokonanie pewnej redy-
strybueji dochodéw. Podkreslit przy
tym, ze nie chodzi tu o prymityw-
ny- egalitaryzm, a o -sprawiedliwosé
spoleczng, o pelniejsze uwzglednia-
.nie wkladu pracy, a: takze o ochrone
intereséw grup o niezaspokojonych
jeszcze podstawowych potrzebach.
Nastepnie naswietlil, wplyw czyn-
nika demograﬁcznego na poziom

' spozycia; sytuacje mieszkaniows itp.

‘Doc. Lucyna Deniszczuk przedsta-
wita skrétowo wyniki badan mini-
mum konsumpcii niezbednej spole-
cznie, podkres]ajac szczegblnie, ze to
minimum ro§nie obecnie szybeiej w
rodzinach  wieloesobowych niz w ro-
dzinagh ‘malych’ (wzrost kosztéw po-
mocy szkolnych, ‘wypoczynku dzieci
i milodziezy itp.). W latach ‘siedem-
dziesigtych liczba oséb Zyjacych na
granicy - lub’ ponizej  minimum
ob]iczonego _przez referentke zmniej-
szyla 'si¢ 0'3,5 min osob, memme;
jednak jeszcze' znaczna €ze$é oséb
nie osigga dochodéw (na czilonka ro-
dziny) gwarantujacych poziom
konsumpcn, ktory- uznaje sie obe-
cnie'.za spolecznie niezbedny.

Doc. Leszek Giléjko poSwiecil swe
wystapienieé problemom spolecznym,
przede wszystkim samorzadu robot-
niczego.

Dac. ‘Mariusz Gulezynski mowi}
o potrzebie dyskusji z mlodym po-
koleniem na temat wyboru takich
drég tozwoju spoteczno-gospodar-
.czego, ktére pozwolilyby uniknaé
bledow, jakie popelnily rozwiniete
kraje kapitalistyczne.

W dyskusji zabierali glos prof.
Andrzej Tymowski. doe. Julian Gor-
don, doc. Wiktor,Herer, dr Lucjan
-Sie‘mion. Zastanawiali sie oni zardw-
no-nad panelowa formg dyskusiji, jak

. 1 nad szerokim wachlarzem proble-

méw.

Fot. S, ZUBCZEWSKI

wysokiej koncentracji . wydobycia.
Prowadzone beda roboty inwesty-
cyjne przy kopalniach nowych, ta-
kich jak kopalnia ,Budryk”, .Ka-
czyce”, ,Pawlowice”. Mimo trudnych
warunkéw geologicznych, rozwijaé
sie¢ bedzie kopalniane budownictwo
w Lubelskim Zaglebiu Weglowym,
w ktérym jak wiadomo, zasoby we-
gla siggaja 40 mld ton.

Z programem rozbudowy kopalf
wigze sie $cifle dalszy rozwéj sy-
steméw wzbogacania wegla. Chce-
my bowiem wydobywaé nia tylko
wiecej wegla, ale wzméc troske ©
jego jako$é, o jego kalorycznosé.
Ramowo przewiduje si¢ — Ze do ro-
ku 1985 powinna nastgpié technicz-
na rekonstrukeja i rozbudowa ok.
50 zakladéw przerobowych przy ko-
palniach czynnych, i ze nalezaloby
zbudowaé 7 nowych takich zakla-
déw przy kopalniach bedacych w
budowie lub na etapie projektowa-
unia.

Musimy jednak braé pod uwage.
ze nie tylko cena jednej tony ropy
z importu wykazuje tendencje zwyz-
kowe, zasoby wegla, ktoére przezna-
czamy do przyszlej eksploatacji, za-
legajgq w trudniejszych warunkach
geologicznych i koszt ich pozyska-
nia bedzie takze coraz wyzszy. Co-
raz wigksze naklady trzeba ponosi¢
na stworzenie -jednego stanowiska
gorniczej pracy pod ziemig — dla
przykladu, koszt nabycia tzw. kom-
pleksu $ciennego, zaleznie od typu.
sigga 55—56 miln 21, w tym okolo 50
min zl stanowi koszt samej zmecha-
nizowanej obudowy.

Biorgc pod uwage rozproszony
stan zasobow energetycznych w Pol-
sce, a takze nasze mozliwosci w za-
kresie importu ropy i gazu — do-
chodzimy do wniosku, ze nie ma in-
nej drogi do stworzenia wlasnej.
mocnej bazy paliwowo-energetycz-
nej, jak rozwdéj wiasnego nowocze-
snego i wydajnego gérnictwa. Chot¢
budowa kopalni weglowych jest ka-
pitalochionna, a okres budowy i do-
chodzenia do projektowanej zdolno-
$ci wydobywcezej diugi — powinni-
Smy uczyni¢ wszystko, by wlasnic
te inwestycje byly realizowane
sprawnie. Wegiel jest bowiem i be-
dzie gwarantem tempa i skali spo-
leczno-gospodarczego rozwoju na-

szego kraju.
LECH FROELICH
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w perspektywie lat osiedeiesiatyéh

aktualnosct

WOICIECH PADOWICZ

Zastanawiajac sie nad ten-
dencjami w ksztalceniu kadr
z wyzszym wyksztalceniem w
nadchodzgcym  dziesigciole-
ciu trzeba sobie  przede
wszystkim postawié pytanie,
czy chlonnosé gospodarki i
kultury narodowej na te ka-
dry bedzie réwnowaiyé rosng-
cy doplyw absolwentéw o
najwyzszych  kwalifikacjach,
czy chlonnoié ta nie bedzie
rozbiezna z aspiracjami- spo-
teczenstwa w dziedzinie ‘osig-
gania coraz wyiszggb pozio-
mu wyksztalcenia?

standardu %ycia, upowszechnia-

nie coraz wyzszych stopni wy=-
ksztalcenia a przede wszystkim rea-
lizacja reformy catego systemu edu-
kacji narodowej — kaze oczekiwaé
w przyszloci dalszego zwiekszenia
indywidualnych i spotecznych po-
trzeb w- dziédzinie wyksztalcenia
wyziszego. Natezenie tych - potrzeb
przewyiszaé moze wszakze wielkosé
zapotrzebowania gospodarki na spe-
cjalistow z wyzsiym Wyksztaice-
niem. A taka sytuacja oznacza¢ mo-
ze zwigkszenie marnotrawstwa i nie-
wlasciwego wykorzystania kwalifi-
kacji kadr, z ktérym juz’'dzi§ ma-
my do czynienia. . : N .

W chwili obecnej- ogélna liczba
studiujacych w trybie stacjonarnym -
oraz ma studiach” dla pracujacych
osiggheta blisko pét.- miliona ' 0séb
(480 'tys. — ‘w Toku 1978)." Réwno-
cze$nie ‘mamy ‘. wysoki juz stopien
nasycenia gospodarki narodowej ka-
drami z wyzszym.. wyksztaltceniem,
ktorych ogolna liczba przekroczyia
870 ‘tys. oséb. " R

Postep w rozwoju ksztalcenia na
poziomie wyiszym stanowi na og6l
wypadkowa . _odd#iak d apia
czynnikéw, takich przede”
jak€ sytuacia ®  déniograic
tempo i kierunki
no-gospodarczego, r
gospodarki na kadiy z wyzszym wy-
ksztalceniem, aspiracje ’edukacyjne
spoleczensiwa 1 popyt spolecany ta
ksztalcenie w szkolnjctwie' wyzszym.

Nalezy podkre§lié, ze wymienione |
tu uwarunkowania determinujace
rozwéj. §zkolnictwa - wyzszego -impli-
kowaé moga ‘rézne, mnie w pelni
zbiezne . postulaty dotyczace rozwo-
ju systemu ksztalcenia w Sszkotach
wyzszych. Dzieje sie' tak wowezas,
gdy spoleczne pofrzeby i.aspiracje
oraz demograficzna sytuacja kraju
(np. wkraczanie wyzu demograficz-
nego z lat pietdziesiatych w wiek
ksztalcenia na poziomie wyzszym w
latach' siedemdziesigtych) . wskazuja
na konieczno$é znacznego wzrostu
liczby mjejsc w:szkolach wyzszych,
natomiast ~ zapotrzebowanie: ' gospo-
darki na kadry z, wyz$zym-wyksztal~
ceniem rosnie duzo wolniej,

Warto podaé, ze w,.dekadzie lat
siedemdziesiatych ogélna ‘liczba. stu-
diujgeych. w szkolnictwie wyzszym
werosta o ponad pglowe.. .

Wydaje sie zatem, iz iloSciowe roz-
miary ksztalcenia.'w szkolach wyz-
szych stanowia kompromis miedzy
spotecznymi i indywidualnymi po-
trzebami w, zakresie ksztalcenia na
studiach . a ..zapotrzebowaniem® igo--
spodarki na speécj W, 2 WYL
wyksztateénie! : iwosciami
panstwa w dziedzinie ‘finansowania -
rozwoju bazy materialnej .szkolnic-
twa wyzszego.

PODNOSZENIE sie materialnego

implikacje demograficzne

W mastepstwie zmian demogra~
ficznych liczebno$é zbiorowosci sta-
nowiacej potencjalnych ‘kandydatow
dla wszystkich' ogniw ksztaleenia
podlega okresowyst, niekiedy znacz~'
nym wahaniom,. W obecnej- i" per-
spektywicznej polityce ksztalcenia w
szkolnictwie Wyzszym nalezy wige
liczyé sie réowdiez ,z ‘tendencja cy-
klicznych ‘wahan ‘stanl . liczebnego
nopulacji- stanowigcej baze rekruta-
cyjng dla szko6} wyzsZych.

Warto przypomnie€, )
siedemdziesiatych stopien skolaryza-"
¢jii  populacii w- Wigku 19 lat w
szkolnictwie wyzszym ‘wahal -sie W
“olsce w granicacl 13—15 pree. Tak
wige, upraszezajac, mozna  stwiér-
1zi¢, ze co si6dmy dziew!etnastola-
‘ck podejmuje w naszym kraju stu-

lia wyzsze, Trieka zwr6cié réwniez
\wage, iz udzial pz%yjetyvch na_stu-
lia absolwentow \‘szké! $rednich
ogbélnoksztateacych i zawodowych)
arzekroczyl w polowie lat 1'9‘?0'—
') proe. Oznacza- to, zé prawie €O
‘r~eci maturzysta otrzymuje w ‘_Pgl-

s.c indeks wyzszej uczelni.

W latach osiemdziesiatych liczeb-
ncéé rocznikéw’ znajdujacych 'sie W
wirku  ksztaleenia w .szkolnictwie
wyzszym bedzie  wyraznie  — "bo
przeciginie o ponad 150 tys., oséb —
nizsza, anizeli ‘w - dekadzie lat’ sie-

, e w ~1,atach"

demdziesiatych. Je$li bowiem  w
okresie 1971—1975  4rednia liczeb-
no$¢ rocznika w- wieltu inauguru-
Jacym ksztalcenie na poziomie wyz-
szym ‘'wynosita 700 tys. oséb, a w la-
tach 1976—1980 ok. 650 tys., to w
dzlesigcioleciu  1981—1990 wyniesie
ona niespetna 520 tys. oséb.

Przy rozpatrywaniu potrzeb w
dziedzinie wyiszego wyksztalcenia

nalezy réwniez bra¢ pod uwage tzw..

odlozony popyt na ksztalcenie w
szkolach wyzszych, reprezentujacy
nie w pelni- zaspokojone spoleczne
aspiracje w zakresie wyksztalcenia
wyzszego w latach siedemdziesig-
tych, mimo znacznego zwigkszenia
bezwzglednych rozmiaréw ksztalce~
nia w szkotach wyzszych w tym
okresie.

Sytuacja demograficzna limituje
rowniez przyrost
oraz wzrost zatrudnienia, co z ko-
lei w istothym stopniu, w sposéb
posredni oddzialuje mna pozgdane
rozmiary ksztalcenia, Zarysowujgca
sig wyraZnie w latach osiemdziesia-
tych- spadkowa tendencja demogra=-
ficznego przyrostu zasobéw pracy
stanowi¢ moze przeslanke nieskra-
cania okresu aktywnosci zawodowej
w wyniku diuzszego i bardziej pow-
szechnego ksztalcenia nowych gene-
racji. W rezultacie bowiem pow-
szechniejszej edukacji w szkolach
wyzszych mtodziez péiniej, tzn. w
starszym wieku, przystepuje do pra-
¢y, nie partycypujgc-rzecz prosta w
okresie studiéw w dzialalnosei za-
wodowej, .przyczyniajacej sie do
wzrostu produkeji i.dochodu naro-
dowego. )

Powstaje zatem pytanie, czy w
obliczu niewielkich przyrostow za-
sob6éw ludnosci w wieku produkeyj-
nym, determinowanycﬁ sytuacja de-
mograficzng (niz demograficzny

urodzony w latach szeSédziesiatych
bedzie wechodzil do procesu pracy
w latach osiemdziesiatych) stabili~
zowaé rozmiary ksztalcenia w szkol-
wigksza
przyste-

nictwie wyiszym, - azeby’
cze$é mlodziezy wezesniej
powala do pracy?

.Na pytanie to “trudno
Yédnoznaczndt BaADIWied
siemjedhak, 2
Sci’

kich kwalifikacjach, co w konsek-
weneji odbiloby ‘sig niekorzystnie
réwniez, .na predyspozycjach pro-
dukcyjno-zawodowych mowych ge-
neracji pracownikow. .
-Trzebi . pamigtaé, z2 w wyniku
starzenia. sie ludnosci maszego kraju,
coraz wiekszy bedzie ubytek kadr,
w tym réwniez i z wyksztalceniem
wyzszym, W latach 1971—1975 uby-
-tek (z tytulu przej$cia ma emeryture,
rente albo zgonu) pochionat ok.
36 tys.. specjalistéw z wyzszym wy-
ksztalcgniem, a w latach -1976—1980
wyniesie zapewne do 40=45 {tys,
0s6b z dyplomami szk6t wyzszych.
W okresie 1996—2000 ubytek obej-
mie wedtug roznych  przewidywan
od 100 do 130 tys. os6b o wylksztal-
ceniu wyzszym. W calym okresie
1976—2000 tylko dla odiworzenia li-
;czebnosci populacji z wyzszym wy-

ksztalcenia trzeba by wyksztalcié w*

szkolach wyzszych oki 450 tys. os6b,
seéby stan zatrudnienia kadr z wy-
ksztalceniem wyzszym byt w roku
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zasobéw pracy-

2000 analogiczny Jak obecnie. Tak .

wige w rozpatrywanym 25-leciu co
czwarty — piaty absolwent wyz-
szej uczelni zajmowaé bedzie stano-
wisko pracy zwalniafie w wyniku
ubytku kadr z wykszialceniem wyz-
szym.

W swietle
prognoz kadrowych

Wiekszos$é prognoz- kadrowych za-
ktada, ze udzial kadr. z wyzszym
wyksztalceniem w ogdlnym zatrud-
nieniu w gospodarce mnarodowej
wzroénie z okolo 4'proc. obecnie do
6—6,5 proc. w roku 1985, i do ponad
8 proc. w roku 1990, W wielkosciach
bezwzglednych oznatza to wzrost z
ok, 870 tys. 0s6b o wyksztatceniu

wyzszym cbecnie do ponad 1300 tys. -

w roku 1985, i do blisko 1700 tys.
0s6b w roku 1980. ’

Na podstawie przeprowddzonego
prognostycznego bilansu kadr z wyz-
szym wyksztalceniem mozna stwier-
dzi¢, ze aby uzyskaé w roku 2000
stan zatrudhienia specjalistow z dy-
plomami szkél wyzszych w wyso-
kosci 2400 tys. oséb, a w roku. 1990
ok. 1700 tys. osob, w latach 1976—

—2000 nalezy wyksztalci¢ 2150 tys. '

absolwentdw wyzszych uczelni, w
tym do roku 1990 blisko 1100 tys.
056b. . :
Oznacza to, ze Srednioroczny do-
plyw absolwentébw szkél wyzszych
powinien wynosié: ogbélem w latach
1976-—2000 ponad 85 tys. oséb, z te-
go 'w okresie '1976—1990 ok. 70--75
tys.” oséb, natomiast w latach 1991—
—2000.. ck. 105 tys. ©séb rocznie.
Przypomnijmy, ze w ostatnich latach
szkoly wyzsze (stacjonarne i dla
pracujgcych) w Polsce opuszcza
ogoélem ok. 80 tys. absolwentéw. rocz-
nie. Lo B
Nalezy podkreslié, ze w poréwna-
niu z calym okresem powojennego
35-lecig, kiedy to podwojenie stanu
liczebnego -specjalistow z, wyzszym
wyksztalceniem nastepowalo prze-
cietnie biorac co 10—12 lat 25-lecie
1976—2000 cechowaé . bedzie . coraz

" wolniejsze. tempo . wzrostu zatrud- .

-absolwentow. wyzszych
odczas gdy obecnie, na.. d
e .zwigkszenie liczebnoSci kadr
z wyzszym wyksztalceniem koniecz-
ny bedzie okres 19771990, tzn.
13 lat, to kolejne podwojenie liczby
specjalistow o . wyksztalceniu wyz-
'szym wedtug ich stanu w roku 1985
ma wedtug zatozen mastapi¢ w okre-
sie ponad 15-letnim.

‘Wzrost gospodarczy i rozwdj spo-
leczny implikuje we wszystkich kra-
jach uprzemystowionych zwieksze-
nie zapotrzebowania na kadry kiva-

lifikowane, w tym réwniez z wyz-
.Szym  wyksztatceniem,

jednak za-
lezno$ci nie sa tu wprost proporcjo-
nalne, a co wazniejsze nie sa one
dostatecznie rozpoznane. W Polsce
wystepuja takze istotne trudnosei
i kontrowersje w planowaniu zapo-
‘trzebowania na kadry kwalifikowa-
ne — w tym i mna specjalistow z
wyksztalceniem wyzszym. Stwier-
dzenie to dotyczy przede wszystkim
planowania perspektywicznego. Przy
istniejgcym obecnie systemie plano-
wania potrzeb kadrowych,' nie wy-
kraczajacym, od najnizszego szczeb-

Ja. zarzadzania® gospodarka poczyna-

jac, poza horyzont czasowy 5 lat,

“nie jest mozliwe realistyczne plano-

wanie rozmiaréw i struktury ksztat-
cenia na poziomie wyiszym, Okres
kilku lat. jest za-kratki dla efek<
tywnego sterowania rozwojem szkol-

' ,na wyrost”, poniewaz z punktu.wi=-

Nie ulega watpliwosci, ze istoing,
role w ksztaltowaniu si¢ mieracjo-
nalnego zatrudnienia i niewlasciwe-
go wykorzystania kwalifikacji absol-
wentoéw szkét wyzszych odgrywa
nadmierne, w stosunku do rzeczywi-
stych potrzeb kadrowych, zapotrze-
bowanie na specjalistow z wyzszym
wyltsztatceniem, Dotylkamy zatem w
tym miejscu innej, waznej kwestii,
tj. przesadnie wysokiej w relacji do
obiektywnych potrzeb kadrowych,
oceny przewidywanego zapotrzebo--
wania na kadry z wyiszym wy-
ksztalceniem. .

Taki stan rzeczy wynika w naszym
kraju z planowania przez zaklady
pracy potrzeb kadrowych k niejako

dzenia przedsiebiorstwa, kosity pra--
¢y zywej, .w tym zwlaszcza, pracy
wysoko kwalifikowanej, sg relatyw-
nie miskie (w stosunku do }k'osztéw
inwestycyjnych i majatku trwalego),

nictwa . Wyzsiego,--a - zwk dla
dokonywania z , odpowiednim wy-
przedzeniem .w czasie ~zmian ‘w
strukturze ksztalcenia wedlug kie-
runkéw studiow.

Wykorzystaé kwalifikacje

Szeroko rozumiana racjonalizacja
wykorzystania kwalifikacji specja=
listow z wyzszym wyksztalceniem
powinha przyczyni¢ sie do pewnego.
ograniczenia  zapotrzebowania na
ksztalcenie nowych kadr w syste=
mie szkolnictwa wyzszego. Na efek-
tywnos$¢é wykorzystania kwalifikacji
kadr sklada sie i adekwatno$é po-
ziomu kwalifikacji ‘zatrudnionych z
rzéczywistymi wymaganiami kwali-
fikacyjnymi wykonywanej pracy
i zgodnosé zawqdu wyuczonego oraz
wykonywanego i stopien wykorzy-
stania czasu pracy kadr kwalifiko-
wanych. A takze adekwatncsé efek-
tow pracy, wplyw specjalistow na
wzrost postepu technicznego, orga-
nizacyjnego i ekonomicznego.

" Nieracjonalne wykorzystanie kwa-
lifikacji kadr z wyzszym wyksztai-
ceniem mozna zilustrowaé m. in.
liczbg- 0séb z wyksztalceniem* wyiz-
seym zatrudnionych na stanowi-
skach pracy nie wymagajacych tak
wysokich  kwalifikacji. W latach
1973—1977 wzrosla ona — wedlug
spisdw kadrowych GUS — z .ok, 12
{iys. do blisko 30 tys. oséb. Jak wska-
zuja" dane ‘spisu kadrowego z 1977
roku, sposrod ok. 780 tys. specjali-
stow z wyzszym wyksztalceniem za-

trudnionych w gospodarce uspotecz-

nionej na stanowiskach pracy kez-
‘wzglednie: wymagajaeych (wediug
laryfikaterow kwalifikacyjnych) wy-
ksztalcenia wyzszego pracowato {vl-
ko 71 prce., natomiast 25 proc. za-
trudnionych bylo na stanowiskach
[ 3 ganym., wyksz h
Srednim zawodewym;
4. pree. zajmowalo stanowiska. w
ogole nie wymagajgce wyziszego wy-
ksztalcenia. -Mozna przy tym uznaé,
e wiekszoS¢ miejse pracy o alter-
natywnych wymaganiach dotycza-
cych poziomu wyksztalcenia (wyz-
sze lub $rednie) moze byé obsadzo-
na przez osoby legitymujace sie je-
dynie wyksztalceniem $rednim.

Ponadto w Swietle badan, wsku-
telt nieprawidlowej organizacji pra-
cy, obciaZenia pracami pomocniczy-
mi, a méwiac ogblniej wykonywa-
nia czynnosci, ktére nie wymagaja
wyzszego wyksztalcenia, straty cza-
su pracy kadr z wyzszym wyksztal-
ceniem wynosza powyzej 30 proc,
Taka jest do$é pobieznie szacowana
skala marnotrawstwa kwalifikacji
absolwentéw szkot wyzszych.

Trzeba tu dodaé, Zze praca nie-
zgodna z posiadanymi kwalifikacja-
mi, a zwlaszeza wykonywanie zajeé¢
usytuowanych ponizej aspiracji wy-
nikajacych z tytulu zdobycia dy-
plomu, wywoluje wsréd absolwen-
tt’{yv’ szk6l wyzszych stany frustra-
cjii. .

Fotf. S, ZUBCZEWSKI

_rzystaniu kwalifikacji

zwiaszeza dla zakladow pracy, ktore
nie ponosza kosztéw ksztaleenia.

W przemysle ' i ' budownictwie
udzial kosztow oscbowych' w glo-
balnych | kosztach ~ wyiwarzania
ksztaltuje - si¢ * bowiem  obecnie. w
naszyin kraju w granicach zaledwie
15-—16 proc. Nalezy przy tym wszak-
ze pamigta¢, iz sam prcces ksztat-:
cenia w szkole wyzszej rozpatrywa-
ny w skali gospodarki narodowej
jako catosci, jest wysoce kapitalo-
chtonny i wymaga znacznych . na-
‘kladow. :

Czy uzasadnione tendencje?

W calym okresie, istnienia Polski
Ludowej wystepuje w naszym kra-
ju tendencja .do czestych  korekt
i zmian w planowaniu gléwnych
kierunkdéw rozwoju spoleczno-go-
spodarczego, i co za ‘tym nastgpuje
do korekt zapotrzebowania gospo-
darki ma kadry kwalifikowane. Jest
to niezbedne w kazdej gospodarce,
a zwlaszeza w socjalizmie — w go-
spodarce planowej, sterowanej cen-
tralnie. Jednakze biezace zmiany w
zapotrzebowaniu na specjalistow
wywieraja wplyw nie tylko na krot-
keterminowe lkorekty potrzeb kad-
rowych gospodarki oraz rozmiaréw
i struktury ksztalcenia w szkolnie-\
twie ‘wyzszym, lecz rzuituja one na
planowanie rozwoju  szkolnictwa
wyzszego w dalszym horyzoncie cza-
sowym tj. 10--15 lat. Mam tu gléw-
rie na mys$li obecne ograniczanie
wzrostu ogodlnego zatrudnienia, de-
terminujace réwniez zmniejszanie

zapotrzebowania na specjalistow. z
wyzszym wyksztalceniem oraz ha-
mowanie wzrostu liczby ksztalco-
nych w szkolnictwie wyzszym. -

To prawda, ze w najblizszych la-
tach zapotrzebcwanie gospedarki na

spécjalistow z:
niem nie b

ym wyksztalce-
lo tak szybko
ukacyjne spoleczeri-
‘jednak. zmniejszyé te
bieznoéé po pierwsze: przez mo-
dernizacje gospodarki, prowadzacy
do zmniejszenia stanowisk . pracy
nizej kwalifikowanej i spolecznie
mniej atrakcyjnej, po wtére przez
stworzenie w polityce placowej i so-
9jalnej,systemu preferencji sklania-
jacych do podejmowania zatrudnie-
nia ponizej aspiracji wynikajacych
z -uzys_kanego poziecmu “wyksztalce-
nia.

Postulaty te odnosza sie do wszy-
stkich kategorii kadr kwalifikowa-
nych, ktoérych liczebno$é bedzie na-
dal dynamicznie . wzrasta¢. Szcze-
gélna sytuacja wytworzyla sie w
.stosunku do absolwentéw studiow
humanistyeznych. .

‘W nastepstwie istniejgeych juz od
kilku lat trudnosci w zapewnieniu
im cdpowiedniej pracy wystepuje
np. tendencja do ograniczania licz-
by studentéw na tych kierunkach.
Zapomina sie przy tym, iz dyna-

© miczny rozwéj sfery ustug (przede

wszystkim nieprodukcyjnych) im-
plikowaé bedzie juz wkrotce zwigk-
szone zapoirzebowanie na ksztalce-
nie specjalistbw z wyzszym wy-
ksztalceniem w zawodach wymaga-
jaeych wyksztalcenia typu humani-
stycznego. W przyszlosci tez wyste-
powa¢é bedzie z narastajaca sila spo-
leczne zapotrzebowanie -ma ksztal-

" cenie typu-humanistycznego — zwia-
zane z szercko rozumianymi

0=
trzebami ludnosei o charakterze ,go-
zamaterialnym. Trzeba takze u-
wzglednié, ze wiedza i kwalifikacje
absolwentow studiow humanistycz-
nych, a w nieco mniejszym stopniu
rowniez kierunkéw prawno-admini-
stracyjnych oraz elzoncmicznych, sa
znacznie latwiejsze (w poréwnaniu
2z kwalifikaciami technicznymi lub
medycznymi) do adaptacji i wyko-
rzystaAnia W innym mniej lub
bardziej pokrewnym w stosunku do
wyuczonego zawodzie. Jednoczesnie

+ za$ wachlarz ofert pracy dla specja-

listéw kierunkéw humanistycznych
moze byé znacznie szerszy anizeli dla
absolwentéw uczelni meadycznych,
technicznych czy rolniczych.
. Istotnym argumentem przemawia-
jacym réwniez za dalszym rozwojem
h.u’manistyczny‘ch kierunkéw stu-
d}ow s3 stosunkowo miskie, w po-
rownaniu na przyklad ze studiami
technicznymi czy medyeznymi, ko-
szty ksztalcenia studentow w spe-
cjalnodciach humanistycznych.
Wydaje sie, ze bieigce trudnosci
w zatrudnieniu, w tym zwlaszcza w
racjonalnym zatrudnieniu i wyko-
S absolwentow
szkol wyzszych, nie mcga determi-
nowaé¢ decyzji rekrutacyjnych, kto-
rych konsekwencje dotyczyé bedg
doplywu absolwentéw na rynek pra-’
ey w horyzoncie czasowym roku
1990 i lat mastgpnych, kiedy wiele
uwarunkowan spoleczno-ekonoricz-
nych craz demcgraficznych zmieni

| nia jako przewodniczacy,

PRZEGLADY EFEKTYWNOSCI
~ GOSPODAROWANIA

W celu zapewnienia realizacji-po-
stanowien Sgékretariatu ‘KC PZPR
dotyczacych poprawy .efelgtywnoﬁm
gospodarowénia w rolnictwie, prezes
Rady Ministrow zobowigzal przed-
sigbiorstwa kompleksu: 'gospodarki~
sywnosciowej do dokonania p_x:zegla—
du efektywnosci wykorzystania po-
siadanych §rodkéw produkeii 1 zaso-
bow pracy. Przeglady te majg byé
dokonane przez zespoly powolane
przez dyrektoréw zainteresowanych
zjednoczen. : L
W sklad kazdego zespolu maja
wehodzié: przedstawiciel zjednocze-
dyrektor
przedsigbiorstwa lub jego' za}stepca,
gléwny ksiegowy przedsigbiorstwa
oraz inni pracownicy w liczbie 2 do
5 os6b, w tym przodujacy robotni-
cy. Ponadto do udzialu w pracz;ch
Zespotéw maja byé zapraszani .p_)rzed—
stawiciele terenowych instancji par-
tyjnych, przedstawiciele pcd§ta“{o-
wejé organizacji partyjnej dzialajg~
cej w przedsiebiorstwie oraz przed-
stawiciele Prezydium Konferencji
Samorzadu Robotniczego. (8b)

EFEKTYWNOSC _
W GOSPODARSTWACH
CHLOPSKICH

Stosownie do postanowiefi Sekre-
tariatu KC PZPR we wszystkich
gminach majg byé przeprowadzone
rozmowy z rolnikami na temat pod-
niesienia efekiywnosci gospodarowa-
nia ‘w ich gospedarstwach, w celu
lepszego przygotowania roln{ctwa -do
zadant 1980 roku. W mysl wytyez-
nych prezesa Rady Ministréw, roz-
mowy te majg dotyczyé zwlaszcza
nastepujaéych spraw: »

@® racjonalizacji wykorzystania
zasob6w pasz - gospodarskich, w celu
zwickszenia stanu poglowia zwierzat;

@ oceny wykonania zadan doty-
czacych zasiewéw . ro§lin  ozimych
i przygotowania do siewéw wiosen-
nych oraz doskonalenia . struktury
zasiewow w cell zwiekszenia upraw
roélin wysokowydajnych; :

® warunkéw kontraktacji rolin
niezbednych do realizacji zadafi na
tym odcinku; .

@® wnioskéw w sprawie lepszego
wykorzystania uzytkow zielonych.. .

Ponadto majg byé podjete kroki
zmierzajgce do zapewnienia, aby
wymienione problemy byly edpq—
wiednio na$wietlane w jesienno-zi-
mowym szkoleniu rolnikéw. Wyniki
rozméw wojewodowie i naczelnicy
gmin maja w I kwartale przedstawi¢
na sesjach narodowych. (Sb)

PRZESUNIECIA
. W DOCHODACH WSI

- Tempos+ wzrostu wyplat ‘z tytatu
skupu przez-paistwo’ produktéw rol-
‘nyeh; ktGPE %W -okresie 9 miesigcy bt
wynosito ok. 9 proe, a we wrzesniu
byio nawst nieco nizsze niz w ubieg-
tym roku, w paZdzierniku zostalo
przyspieszone do 11,8 proc. Szczegdl-
nie wysokie tempo - wzrostu tych
przychodow notowano w paZdzier-
nikit br. w wojewodziwach: chelm-
skim, gdanskim, gorzowskim, kosza-
linskim, lubelskim, stupskim, szeze-
cifiskim i wtoclawskim (w granicach
20—30 proc., a w wojewodztwie stup-
skim i wiloctawskim o ponad 30
proc.).

Dane te wskazuja, Ze pazdziernik
br. przynidst znaczne zmiany w re-
| gionalnym uksztaltowaniu przycho-
déw pienieznych ludnosci. Wskazuje
to na pjlng potrzebe ponownej we-
ryfikacji rozdzielnikéw masy towa-
rowej i zamdéwien handlu wiejskie-
g0. (Sb)

TENDENCIE W HODOWLI
TRZODY

W paidzierniku br. ceny prosiat
w obrotach pomiedzy rolnikami byly
o ok. 16 proc. wyisze niz w analogi-
cznym okresie ub. r. Liczba prosiat
wedlug spisu poglowia z 2 paZdzier-
nika Lr. bsla utatomiast o ponad 1
proc. wyisza niz w  pazdzierniku
ub. r. Upowazinia to do wniosku, zZe
wysigpilo wyraine oiywienie popy-
tu na prosigta. Ozywienie to znajdu-
je rownicz wyraz w pazdzierniko-
wym ‘wzroscie liczby loch krytych
na punkiach kopulacyinych (o 4,6
proc. w poréownaniu z pazdzierni-
kiem ub. r.).

Czynnikiem sprzyjajacym ozywie-
niu zainteresowania rozwojem hodo-
wli trzody sa niewatpliwie dobre
zbiory ziemniakow, a czynnikiem
hamujacym sa slebe zbiory zboz. Po-
twierdza to dodaikowo slusznos¢ de-
cyzji rzadu, zmierzajacych do przy-
spieszenia rozwoju hodowli w mniej-
'szyoh  gospodarsiwach, dziatkach
przyzagrodowych itp., gdzie mozli-
we jest czeSciowe zastepowanie prze-
mysiowych m'csziek  paszowych
paszamj odpadowymi z-. gespodar-
stwa s Lot )

SKUP DROBIU | MLEKA

Skup drobiu rzeizinego w pazdzier-
niku br. byl o 26,5 proc. wyiszy niz
w pazdzierniku ub. r., a w skali 10
miesigey br. przewyizszyl poziom z
analogicznego okresu ub. r. o ok. 14
proc, .

Osiagniete wyniki wskazuja, ze
utrzymuja sie pozadane tendencje do
rozwijania hodowli drobiu, a jego
skup w ujeciu ilosciowym w pai-
dzierniku br. stanowil juz ponad 30
proc. poziomu skupu trzody chlew-
nej.

Rosnaca hodowla drobiu pochia-
nia coraz wiegcej specjaluie przysoto-
wanych pasz, co stawia przemyst pa-
szowy przed szyblio rosnacymi zada-
niami. Chodzi zwlaszcza o state do-
trbymywanie- parametréw  jakos-
ciowych pasz i o rytmiczne ich do-

sigw ;poséb istotny,

stawy. (Sb)
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MENU ,WARSU”

Jade 8 listopada ekspresem ,Ku-
Jawiak” w relacji Warszawa — Pji-
ta. I cho¢ na odcinku Bydgoszcz -
— Pila sklada sie on juz. tylko z
dwodch wagonéw pasazerskich, to
jednak restauracyjny wagon- , War-
su” jest. Wstepuje Po  godzinie
jazdy...

Wydrukowany na wysokiej klasy
papierze jadlospis zapowiada nie
lada frajde = dia konsumentéw:
sznycel cielecy po wiedensku, befsz-
tyk po angae]sku, rumsztyl wolowy
z cebulka, pieczeh cielecy, brizol
wolowy, kotlet mielony z groszkiem.
Przy wymienionych daniach nie ma
nawet cen, podobnie jak przy sma-
kolykach z ryb: szczupaku saute,
karpiu  panierowanym, halibucie
saute, filecie z dorsza.

_Wy-bieram ciekawsze dania.z wy-
pisanymi ‘cenami:
ziemniakami i ogérkiem konserwo-
wym (212 graméw) za 37 zt; klopsx-
ki w sosie pomidorowym z ziemnia-
kami i ogérkiem konserwowym
(212 g) za 36 zl; kurcze pieczone,
ziem,, surbwka z marchewki (240
) za 62 2}, omlet z groszkiem — 36
z}, omlet: naturalny ~ 22 zi, omlet
z dzemem — 24 zl, bulion z jaj-
kiem — 15 zi. RelnlamuJe nwars”
dwa zestawy: S$niadaniowy (42 z})
oraz kolacyjny (48 zi).

Wszystkiego co dotychczas wy-
mienilem nie ma. ‘W wagonie,
owszem, schludnie i cieplo. Na sto-
likach pelnc butelek 'z piwem. Py-
tam: ale co jest do zjedzenia? Jest
tatar, galaretka z drobiu, szynka,
maslo. pieczywo, jajecznica' oraz
kotlet schabowy (80 g — 46 zi).
Kierownik Skorupiniski i odpowie-
dzialny za produkeje p. Martyno-
wicz ‘nie potrafia wytlumaczyé, dla-
czego jadlospis Jest. tylko ‘ozdoba
stolikéw. W koricu mozna zdobyé na
Tynku kurczaki, ryby, bulion czy
jajka na omlety...

Zastanawiam sie, po co ,Wars”
czaruje pedréznych? Caly jadlospis
mozna spisa¢  na jednej karteczce
(oszczednosé papieru!) zaczynajac w
te stowa: ,,0Oto, co' zechci-alo nam sie

. zdobyé dla Pafnstwa: '..”. Albo tei:
»Oto, co nam sie oplam Panstwu
serwowaé:...”

A propos ,,-op!act”. Wypilem w
tymze ekspresie map6j z czerwonej
porzeczki, w: cenie detalicznej 7,50
zt. Policzono mi 19 -zlotych. Dlacze-
go? Wszak marza jest 80, a mie po-
nad 150 proc.

DRUCIK PRZY PARASOLU

Prosta sprawa — oderwalo sie

plétno parasola, od- drucika. Trzeba
przyszyé i chypa nie Jest to zbytnia
filozofia. PomySlalem, ze kazdy mi
b et;

zi'gbig za... tydzwﬁ

‘Wreszcie . trafiam do skromnego |

(zewnetrznie) -zakladziku przy ul
Nowogrodzkiej 40 w Warszawxe. w
pracowni -parasoli - Henryka Ni-
deckiego czekam 4 minuty i nic mie
place. USmiech za uémiech, Dészezo-
wy dzién przestal byé taki-szary,
¢hot - 't0 - niby drobiazg. Ba, ale
mistrz Henryk Nidecki robit dyplom
mistrzowski: 27 hpca 1944 roku.

Kt6z bedzie sie usmiechal. do

klientéw, gdy - stara gwardia odej- |

dzie?"

MEDALOWE WYROBY

Wyrozmeme medalem - w Kon-
kursie ' Jakodci i Estetyki Towar6w
,Dobre. — Eadne — Posziikiwane”
jest - dosé- solidna - rekomendacm dla

 wyrobéw. Dlatego tez wymienmy
nastepnych produeentow, ktérzy w
br. zdobyli ztote medale::

— Wytwornia Nart ,Polsport” w
Szaflarach  za: marty zjazdowe
,,ALU:3150" 'za- 4470 zl oraz narty
zjazdowe: ,,Compac_t E-220" z.a
2600 zi;

— Wyszkowska Fabryka Mebh w
Wyszkowi€ ‘za. meble mtodziezowe
,,Doremx”; ’

‘== -Liubuskie Fabrykx Mebli w
Swiebodzinie za fotel tapicerowany
;Sen” w cenie 5200 zl;

— Warszawskie Zaklady . Prze-
myslu - Skérzanego ' . ,Syrena” w
Mlawie. -za./tray = wzory potbutow
dziecigcych w-cenie 260 zi;

— Zaklady Przemyslu Dziewiar-
skiego ,Terpol” w Sieradzu za:
kombinezony ' niemowlece (47502-5
oraz 47691-0) za 150 oraz 130 zi; su-
kieneczki .niemowlece (47561-4;
47570-3 oraz 47500-0) w cenie 174 zi,
250 oraz 156 zi; Spiochy niemowlece
(47599-8) za 128 zl,-spodnie dziecigce

(47455-1) za 150 z1, polgolfik (56454-0)
zaw 130 1z, . spodme memowleue
(47526-0) za 116 z;

— Zaktady Sprzetu 'Jl‘-echmcznego
i Turystycznege w Legionowie za

namioty typu:~ ,Reda-3-lux”" 23
10600 zt oraz ,Reda-4-lux” za
11 550 z1;

— Zaklady Przemystu Dziewiar-
skiego ,Milana” w Legnicy 2za
kaftamkx, épioszki, sukieneczki,
bluzki i pélgolfy w cenie od 80 do
160 z1;

— Przedsxebxorstwo Produkeji
Galanteryjno-Odziezowe]j ,,Prokal"
w Eodzi za trzy typy trzyczescio-
wych kompletéw niemowlecych w
cenie 300, 450, 595 zI oraz sukie-
neczke dziecigea za 474 zi;

— Spoldzielnia Inwalidéw ,No-
ma” w Warszawie za kilkanascie
wzordw toreb mtodziezowych i dam-
skich  (260—388 21) oraz mufki
(500—1180 zb);

__ Zaktady Koncentratéw Spo-
zywezych w Opolu za'odzywke dla
dzieci ,Bebiko-26R” oraz kleiki
zbozowe (owsiany, TYZOWY i grycza-
no~ryzowy) w cenie od ‘4,50 do 16

@ AN.-).
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gulasz wolowy z |

Kiedy w 1975 r. zbiory zbdz
wypadly bardzo slabo, to
stalo sie¢ to przyczyng ostre-
go kpyzysu paszowego wiosng
nastgpnego . roku, czyli w o-
kresie przednéwka, a w kon-
sekwencji — paroletniego re-
gresu w hodowli trzody. Czy
podobny nieurodzaj zbdz w
br. réowniez grozi takimi na-.
stepstwami w produkcji . wie-
przowiny?

A szczeéme analogle koncza sie

.. niach w: prod keji- .
decydujacych — obiekiywnych i su-
biektywnych — czynnikéw odréznia

sprzed paru lat.

_Przede wszystkim — sg ziemniaki.
Plony ziemniakéw byly w {ym roku
bardzo wysokie, zebrano je przy
pieknej, suchej pogodzie, wszystko
zatem wskazuje na to, ze beda sie
dobrze przechowywatly "w kopcach,
ze starczy ich na dlugo. Natomiast
w 1975 1. zbiory kartofli byly tez
kiepskie, cho¢ nie az tak zle, jak
zb6z. Duzo ziemniakéw zebrano do-
piero w nastepnym roku i wiasciwie
dopiero p6 wykepkach w 1976 r. uda-
to sie zahamowa¢ spadkowe tenden-
cje w poglowiu trzody. .
Urodzaj lub nieurodzaj ziemnia-
kow byl zawsze czynnikiem determi-
nujgeym sytuacje w hodowli trzody
w Polsce. Tegoroczny dostatek tej
podstawowej paszy dla $swin jest
wiec okolicznoscia bardzo pomys$lng,
ztagodzi bowiem deficyt pasz zbo-
zowych.

Tu dygres;a Moglby ktos sluszme
zauwazyé, ze w PGR, spéldzielniach,
wielkich tuezarniach przemyslowych
karmi sie trzode zboz:owyml paszami
tresciwymi — ze zatem nie wystepu-
je zwigzek miedzy wielkoScia zbio-
réw ziemniakéw, a produkcig wie-
przowiny w sektorze uspotecznio-
nym, badz -co badz dostarczajgcym
juz jedna trzecia calej towarowej
produkeji zywea: Nie mozina jednak
zapominaé, ze hodowla w rolnictwie
uspoleeznionym nadal w duzym stop-
niu opiera si¢ na dostawach prosiat
z gospodarstw chlopskich, W ub. ro-
ku gospodarstwa uspolecznione od-
kupily od indywidualnych 4,9 min
prosiat i warchlakoéw do dalszego
tuczu. Hodowla indywidualna wazy
wiee nie tylko bezpoérednio na wy-
nikach skupu zZyweca, posrednio po-
przez wplyw na produkcje uspolecz.—
niona — nadal decyduje o rezulta-
tach catego rolnictwa.

Na dwoje babka wrézyta

Wroémy jednak do analizy obec-
nej sytuacji i sprébujmy,odpoyvie-
dzieé na pytanie — co wywrze sil-
niejszy wplyw na hodowle: urodzaj
ziemniakow czy nieurodzaj zb6z?

Oceniajgc zwiazek miedzy zasoba-
mi pasz tresciwych a tendencjami
‘hodowlanymi, wzigé trzeba pod uwa-
ge, ze obecnie inaczej niz przed kil-
ku laty gospodarujemy paszami zbo-
zowymi. I to zarOwno w gespodarce
chlopskiej, jak i uspolecznionej. Na
poczatku lat siedemdziesiatych, kie-
dy sprzedawano pasze treSciwe na
zasadach wolnorynkowyth, najwigk-
si hodowcy indywidualni oraz ze-
spoly chlopskie catkowicie uzaleznili
hodowle od dostaw pasz przemyslo-
wych.

Powazne perturbacje w zaopatrze-

stej dystrybucji pasz tresciwych, cal-

.gdy w. gre wehodzi predukeja mi

obecna . sytuacje w hodowli‘od tej

nin, a nastepnie paroletni okres $ei- .

W SPICHLER?
CHLEW

kowicie wyeliminowaty te forme ho-

dowli w gospodarce prywatnej.
Szczedliwie skonezylismy réwniei
z modng swego czasu, w rolnictwie
uspckecznmnym, doktryna, ze chzy
sie tylko produkecja zyweca, niewaz-
ne jakim kosztem — ,bo:de rolm-
ctwa doplaca sig na calym swiecie”
— a rozpatrywame np. efektywno-
Sci zuzycia pasz jest mepotrzebnym
rozszczepianiem wilosa ‘na  czworo.
Rezultaty takiego podegsma s3 zna=
ne. Naklamano do zajgcia si¢ hodow-
1a wszysthe jednostki gnspodarlﬂ,
uspotecznionej, nawet te, ktore nie
mialy do tego warunkoéw. Tolerowa-
no rozrzutna gospodarke paszami w
imie tezy, Ze mniewazne zlotéwki,
a.

rAle'to " juz przesziosé. Obecme
przyklada sie bardzo duza:-waggido
racjonalizacji gospodarki paszowej.
Likwiduje sie¢ hodowle w prymityw-
nych, zastepczych. pomieszezeniach,
gdzie szerzyly sig choroby inwenta-
Tza, gdzie duzo zwierzat padalo,
przyrosty na wadze byly niewielkie,
a zuzycie paszy przekraczalo wszel-
kie normy. Wskutek -zaniechania ho-
dowli w nieodpowiednich obiektach,
nie posiadajacych dostatecznego za-
plecza paszowego, .poglowie . trzody
w kotkach rolniczych bylo w czerw-
cu-br. o 35 prec. mniejsze niz w ub.
roku (réownoczesnie z2§ wzrosto 0.3,7
proc. w 'PGR i 8,1 proc.. w RSP)

Wiecej miesa
z kilograma zboia

Mozna wiec liczy¢é na to, Zze ta
samg iloScig pasz tresciwych (a wia-
Sciwie nieznacznie zwiekszong, jesli
plan zostanie wykonany) — uda sie
wykarmi¢ wiekszg liczbe tucznikow
i wyprodukowa¢ wigcej wieprzowiny
niz w poprzednim okresie réwnie
glebokiego nieuredzaju zboz.

Tak chyba wiasnie oceniajg sytua-
cje folnicy — sadzac po tym, %Ze od
7 miesigcy wskaZnik krycia loch jest
wyzszy niz w analogicznym okresie
ub. roku. Najwid‘oczniej rol-nicy.nie
obawiaja sig, ze zabraknie im pasz,
a wyspec)ahzowam pmducenm pro-
siat, ze oslabnie na nie zbyt. Nie ob-

serwuje sie takie zwiekszonej po- .

dazy macior w punktach s-kupu ZywW-
ca.

Dobrym. prognostyk:em Jest réw-
niez fakt, Ze ceny prosxat s3 © kil-
kanascie. procent wyzsze niz- ubieg-
1ej jesieni.

Z drugiej wszakze strony, niepo-
koié¢ moze utrwalenie sie spadko-

wych tendencii w chiopskiej hodow=.

1i. Jesli w czerwecu poglowie trz(_)dy
bylo w gospodarce indywidualnej
nizsze niz w analogicznym okresie
ub. roku o 1,7 proc, to w koicu
.wrzeSnia ta téznicya wzrosta juz do

2,2 proc. Mozna sig co prawda po-
cxesza(: 7ze w skupie Zywca, w przy-
szlym pélroczu, zmniejszenie sig licz-

. by tucznikéw zostanie zrekompen-

sowane przez zwiekszenie ich wagi.
W zwigzku z obfitodcig ziemniakow,
rolnicy moga bowiem dluiEJ tuczyé

zwierzeta i sprzeda;a ,‘ w. wadze’

o 2,5—35 kg yzsze1 niz na jesieni

uh. roku.

Gdyby jednak na.sta_pxly jakie§ za-

ktécenia w zaopatrzeniu w pasze (np.
wskutek ,zakorkowania” portow
rrzyjmujacych statki z importowa-
nym zbhozem) spadkowy trend w ho-
dowli trZzody még}by osiagnaé nie-
bezpleczne rozmiary. Wydaje sie
W\ec, ie — obok poprawy zaopatrze-
nia wsi w wegiel — pasze tresciwe
bedg majwazniejszym czynnikiem
stabilizujacym chéw trzody na obec-
nym, stosunkowo wysokim, pozio-
mie. Aczkolwiek wiele zalezy tez od
calego splotu innych okolicznosei,
.gléwnie ekonomicznej natury, ale
takze wzgledéw pozaekonomicznych,

Fot. S. ZUBCZEWSKI.

PAWEL KAPUSCINSKI

nawet pozagospodarczych. Szeczegdl-
nie wyraznie dajé sie odczué ich
wplyw w hodowli bydta.

Zastanawia raczéj nif cieszy’

© Od poczatku roku do konca paz-
dziernika skup zZywca wolowego byt
o 6,4 proc. wyzszy niz w ub. roku
(w tym z gospodarstw indywidual-
nych o 12,8 proc. wyzszy).

Nie daje to jednak powodéw do
radoéei, jesli zwazyé, ze zwiazane to
jest z wyprzedaza kréw. W wymie-
nionym okresie, do punktéw skupu
zyweca, dostarczono o 100 tys. krow
wiecej niz w ub. roku. W pazdzier-
niku sprzedano na rzeZ nawet o 36.3
‘proc. w1ece] kréow niz w pazdzxerm-
ku 1978 r.

~Jést 6 zjawisko dosé zagadkowe,
a w kaidym razie nie dajace sie
wytlumaczy¢ sytuacja paszowa. Sy-
tuacja paszowa w hodowli bydla
jest bowiem wyjatkowo dobra. Go-
spodarstwa chlcpskle zf’romadzﬂy
duze z2paSy siana i co wazne — zna-
-komitej ‘jakosci, za$ gospedarstwom
uspotecznionym doskonale udala sie
kukurydza na kiszonke.

Spadek poglowia bydia (zreszta
nieznaczny bo o 0,6 proe. w czerw-
cu br. w stesunku do czerwea ub. r.)
ma wiec jakie§ glebsze przyczyny,
nie zwigzane z koniunkturalnymi
Zmianami warunkow produkcyjnych.

Osobiscie przypuszczam, ze istotng
role odgrywaja tu dwa wzgledy. Po
pierwsze, wyjatkowa uciazliwosé
pracy w oborze. Praca w produkeii
zwierzecej jest w ogodle najciezszym
zajeciem w gospedarstwie chlopskim,
ale przy hedowli bydia — szczegol-
nie. W sytuacji za§, kiedy wielu rol-
nikéw ma dodatkowe Zrddla docho-
du. likwiduja oni wzglednie ograni-
czaja wlasnie ten kierunek produk-
cji. ktory wymaga najwiekszego wy-
sitku. Dodatkowa okolicznoscig jest
jeszcze to, Ze modernizacja obér czy
budowa nowych obiektéw i ich wy-
posazenie sg wyjatkowo kapitato-
chionne, a przy obecnym wzroscie
cen uslug budowlanych. transportu
i materialow — lezy poza mozliwo-~
$ciami finansowymi wielu, nawet sil-
nych, gospodarstw. Pomijam juz tu
trudnosci ze zdobyciem materiatow.
Ten kto ma pienigdze woli przezna-
czyé je na inwestycje szybko, rentu-
jace sie jak brojlernia czy. szklar-

. nia, wielu za$ tych. ktoérzy chcieliby

rozwinaé chéw kréw — po prostu
nie staé na wystawienie nowej obo-
ry ¢zy bukaciarni. I to mimo powaz-

.nie rozbudowanego ostatnio systemu

pomocy kredytowe]j panstwa.

Druga przyezyna, jak sadze, sa re-
lacje cen skupu do cen gotowych
- produktéw mileczarskich (ktére w
- sklepie kupuje si¢ prawie dwa razy
taniej i bez kkopotu_, niz ciezko pra-
cujac  wytwarza we  wlasnym
gospodarstwie). Co prawda dotyczy
- to réwniez produktéw miesnych, jed-
nakze z tg roinica, ze braki w za-
opairzeniu w migso ‘wojewotdztw
nzielonych” niejako zmuszajg rolni-
kéw do hodowli trzody na wlasne
poirzeby — przetwory mleczarskie
za$, mozna na ogoél naby¢ bes wiek-
szych”trudnoéci, a na pewno — o
wiele latwiej niz migso. ,

Nie bez wpiywu na stan poglowia
jest rownie2 fakt, ze znaczna liczba
gospodarstw  ulega likwidacji w

zwigzku z przejéciem na emeryture
whascicieli.

Reasumujac — mozna sie wiec nie
obawia¢, ze w najblizszych kwarta-
lach wystapia jakie$ gwaltowniejsze
wahniecia w hodowli. Ani w dét, ani
tez, na pewno — nie w gore.

JAN REWKIEWICZ

EDNA z podstawowych zasad go-

spod'\rczej dzialalnosci spoidziel-

ni pracy jest zapewnienie ren-
townosci wytwarzama wszystkich
produktéw. Zdarza sie, ze koszty
wlasne produkcn niektérych artyku-
tow przewyzsza]a cene zbytu, Pah-
stwo, kierujgc sie wzgledami spote-
cznymi, dotuje cze$é tych wyrobdow.
Dotacje maja pokrywaé deficyt, czy-
1i nadwyzke kosztu wlasnego nad o-
bowigzujgca ceng zbytu, oraz plano-
wany, a nie osiggniety zysk. .Nie
wszystkie wyroby deficytowe sg jed-
nak dotowane, a wtedy spoétdzielnia,
zgodnie z obowigzujgcym w niej sy-
stemem ekonomiczno-finansowym
— powinna czym predzej zrezygno-
waé¢ z ich produkeiji.

W rzeczywistosci czesto zaciera.sig
granica miedzy dotowana i nie do-'
towang produkcja déficytows. Ucigz-
liwa, bo wieloszczeblowa i dlugo-
trwala procedura ubiegania sig o do-
tacje oraz brak wlasciwej koordy-
nacji miedzy organami ustalajacymi
ceny sprawiaja, ze otrzymane dota-
-cje niejednokrotnie sa za niskie,
a czasami nawet nie pokrywaja de-
ficytu. Spéidzielnie nie chcgc pono-
si¢ strat, starajg sie w ogdle zrezyg-
nowaé¢ z wytwarzania klopotliwych
dla nich. wyrobéow. Z ekonomiczne-
go punkiu widzenia ograniczanie
produkeji deficytowej jest na og6t
wskazane, na rynku czesto odbija
sig to jednak fatalnie. Oczywiscie,
mozna powiedzie¢, ze obowigzkiem
spoldzlelm jest: likwidowanie defi-
cytowosci przez érbmzke kesztow - wy=
twarzania. Obowiazek ten mozna by
egzekwowaé wtedy, gdyby wysokie
kosztv powstawalv z

Spétdzielni - Pracy :,Elekfro-
grzejnik-Elektromet” w Biel-
sku-Bla}e] gléownym’ powndem

zwiekszenia sie w 1978 roku deflcytu'
zwigzanego z wytwarzamem zelazek:

turystycznych i opiekaczy do chleba
byl wzrost kesztow materialéw bez-
poérednich. Pod konieec 1977 roku
zdrozaly pochodzace z kooperacn
czedei do Zelazka: uchwyt i termo<"

regulator. Cene uchwytu podniesio-"
no wedlug nowego cennika resor=-

towego. Podwyzka ceny  termoregu=
latora zostala ustalona przez  gene-
ralnego dyrektora zjednoczenia
wPredom”.
do chleba zdrozaly denko,” uchwyt
i- mikanit grzejny. Podwyzke ceny
denka uzgodniono z destawca, Zmia-
na.ceny uchwytu nastapila na pod-
stawie cennika resortowego, a . .mi-

kanitu grzejnego — zgodnie 'z de- .

‘cyzja Panstwowej Komisji Cen.

. W rezultacie,. na skutek omawia- .

nego wzrostu kosztaw i jednoczesne-
go utrzymywama ceny zbytu na sta-
lym poziomie — mimo ograniczenia
ilosci produkowanych wyfoboéw —
kwota deficytu - powstajqcego . przy

. wytwarzaniu Zelazek znacznie ‘wzro-
sla. Rownoczesne zmniejszenie staw-

ki dotacn wplyne}o na uksztaltowa-
nie sie strat, pomewaz dotac;a P
kryla defu:yt tylko czeiciowo. Nato=:
miast zwigkszenie stawki:dotacji do
opiekaczy do’ chleba doprowadzllo
do pokrycia deficytu, choé  tez . me
zapewmlo planowanego zysku.,
YTWARZANIE piecow grzew-
czych rozpoczeto w- Spéldz.lel—
ni Pracy Metalowcow im.
1 Maja' w Bialymstoku przed czte-

- rema laty, w przystosowanej i spe-

cjalnie " wypcsazonej do tego. celu
hali.;” W wyniku regulacji cen wyro-
béw hutniczych na poczatku 1977
roku “bardzo zdrozaly po{fabrykaty
uzywane do-produkeji tych piecow,
a powstaly w. spéldzielnj deficyt byl
pokrywany dofacjami. - -

w 19'78 roku Mlmsterstwo Prze-
mystu ' Maszynowego wprowadzito
nowy cennik resortowy. Zostala- w
nim ustalona wyzsza cena zbytu pie-
céw, ale tylko tych; produkowanych
na’ cele zaopatrzemowcrmwestycy;-
ne. -Réwnocze$nie cofnigto  dotacje,
mimo Ze ceng piecéw przeznaczo~
nych na. rynek utrzymano na-do-
tychezasowym poziomie, W Tezulta-
cie spoldzxelma zaczela ponosié stra-
ty, powaznie obciazajace jej zyski.
Spelzly na niczym jej starania o
jakiekolwiek wyréwname pomesxo-
nych strat.

W tej sytuacji ograniczomo ilo§é

‘wytwarzanych piecow, co doprowa-,
-dzito do dwukrotnego zmniejszenia

deficytu. Za kontynuacja produkeji
przemawia jednak wzrastajgce zapo-
trzebowanie, wyrazajagce sie w' na-

ciskach wladz terenowych - oraz
odbiorcéw indywidualnych, Istot-
ne s3 “tez argumenty eko-

nomiczng: antyimportowy charakter
produkeji, konieczno$é amortyzacji

Natomiast w opiekaczu -

-dukeji,

apecjalistycznych urzadzeﬁ { maszyn
oraz wielkie koszty ewentualnego
przestawienia sie na inny wyrdb.
Poza tym spoldzielnig obowigzuje
dyrektywny plan produkeii na ry-
nék, niemozliwy do wykonania, gdy-
by zrezygnowa}a wiasnie z piecow
grzewczych.

ZEROKA game nie dotowanych

artykulow deficytowych produ-

kuje Chemiczno-Farmaceutycz-
na Spoldzielnia Pracy . Filofarm” w
Bydgoszczy. Mimo to w 1978 roku
spéldz,xelma osiggnela duiy zysk z
calej swej dzialalnodci gospodarcze;
Wszystkie wytwarzane przez nig far-
maceutyki, kosmetyki (gléwnie kre-
my) oraz polfabrykaty do ich pro-
dukeji — zaréwno przynoszace stra-
ty, jak i zyski — sa bardzo poszuki-
wane na rynku. Dlatego tez nawet
niewielkie zmniejszenie ich podazy
byloby niezgodne z interesem spo-
lecznym.

Ceny zbytu wyrobdéw przynosza-
cych deficyt byly w wiekszosci usta-
lane wiele lat temu. Na przyklad, na
niektére z wytwarzanych przez spéi-
dzielnie ,Filofarm” kreméw obowia-
zuja ceny z 1956 roku. W dodatku
utrzymywanie na niskim poziomie
cen zaopatrzeniowych produkowa-
nych przez te spo}dzielnie poéifabry-
katow lezy w interesie jej koopera-
chnych odbiorcéw. Niektérzy z nich
wywieraja wiec naciski, by nie sta-
rala sig o urealnienie tych cen.

Poniewaz spoéldzielnia ma wysoka
‘ogdlng .rentownosé, trudno jej uzy-
skat zmlane cen- zbytu lub jakie-
kolwiek -inne preferencje finansowe
(na. przyklad: dotacje lub zmniejsze-
nie Bo@gglgg, obrotowego) dla po;e-
dynczych wyrobow. Dzieje sie nawet
" odwrotnie:. Na; przyklad, w.1972 roku
wobec osiagniecia wysokiej - ogélnej
rentownosci nastapita: podwyzka po-
datku obrotowego od kreméw.i far-
macedtycznych. wyrobéw sporyszo—
wych. - W polaczeniu z pézme]szym
wzrostem cen surowcéw i potfabry-
katéw przyczynito sie to do pogle-
bienia lub. powstania’ deﬁcytowoscl
mekt()rych produktéw Byly tez i in-
ne przyczyny. zmekszema sie kosz-
t6w. wytwadrzania.' Pogarszajaca sig
jako$é dostarczanych suroweéw spo-
wodowala wzrost kesztow robocizny,
spotegowany tym, ze produkcia le-
kow wymaga utrzymania wyjatkowo
ost'ewv revimu fechncloglcznedo

BOWIAZUJACY system finan-
sowy sklania do ograniczania

7 ‘'produkeiji deficvtowej. Jest to
shiszne chociazby z tego powodu. Ze
wytwarzanie wyrob6w o kosztach
1edncstkowych ‘przewyzszajacych ce-
ny zbytu uniemozliwia ekwiwalenine
poréwnanie nakladow pracy. Utrzy-
mywame predukedi deficytowej mo-
e wiee prowadzié¢: do zwyczajnej
niegospodarnosei. Dlatego tez dazenle
do ograniczenia takiej produkcjijest
wisc nczywistym obowiazkiem kazdej
spoldzielni. Najpelniejszymi materia-
-}ami do szczegélowej oceny przyczyn
deficytowosei dysponuja wizsnie sa-
me spéldzielnie. W ramach istnieja-
cego programu ograniczenia deficy-
towosci powmny zatem dokonywacé
czgstszej i wriilkliwszej niz dotych-
czas' analizy tego zjawiska oraz po-
deimowaé sku’teczme]sze $rodki za-
r~"r\ze

RZEBA jednakze dostrzegaé tez

i drugi aspekt omawianego zagad-

nienia. Qgraniczanie produkcji

deficytowej .jest niejednokrotnie
sprzeczne z racjami natury spolecz-
nej-i ekonumicznej. Jest ono szcze-
gélnie niekorzystne, gdy prowadzi do
uszczuplenia  dostaw * rynkowych.
Spéldzxe]mom pracy przyznano bo-
wiem szezegblnie wazne miejsce w
zaspokajaniu potrzeb konsumentéw.
Utrzymywaniu . przez panstwo ni-
skich, deficytowych cen zbytu nie-
ktérych artykuléw powinien wiec to-
warzyszyé elastyczniejszy system do-
tacji. Obeeny system nie gwarantuje
odpowiednich, czyli zapewniajacych
planowany zysk, dotacii — nawet
do produkcji wyrobéw szczegolnie
poirzebnych mna rynku, to znaczy
znajdujacych sie na listach asorty-
mentowych. W sytuacji, gdy nie jest
mozliwe zlikwidowanie deficytowo-
Sci danego wyrobu przez obnizke ko-
sztéw lub zmiane ceny zbytu, a
wzgledy spoleczne lub ekonomiczne
przemawiaja za kontynuacjag pro-
konieczne jest udzielenie
spéldzielni gwarancji uzyskania od-
powiednich dotacji lub innej formy
finansowej rekompensaty.

Do ograniczenia produkcji deficy-
towej nalezy wiec daiyé. ale w taki
spos6b, by nie odbijalo sie to ujem-
nie na zaopatrzeniu rynku.
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W ajenciach czesciej gosci uémiéch

"Czy 1 dlaczego ajenci nie

inwestujq? Co handel uspo-

teczniony sqdzi o ajencjach i
prywatnych ~kupcach? Dla-
czego docent prowadzi ajen-
cje? Dlaczego klujg w. oczy
ceny w boutiqgach? Co mysli
sig w terenie o dechodach a-
jentow? | wreszcie najwai-
niejsze: jest wiec ajencyjny i
prywatny handel, - gastrono-
mia i ustugi formq przejscio-
wq czy tez trwalq, stabilng i
przysztosciowg w naszym' kra-

ju?

K brato sig 21 listopada br., aby
przedyskutowaé sprawy wiaza-
ce sie z systemem ajencyjnym.i dzia-
lalnodcia prywatnego handlu i -ustug,
Sejmowa Komisja Handlu Wewne-
frznego, Drobnej  Wytworczoei
i Ustug przygotowala sig rzetelnie.do
posiedzenia, ktoéremu .przewodniczyt
poset Zbigniew Rudnicki. Specjalnie
powolana podkomisja .przeprowadzi-
ta analize tych probleméw. w . kilku
wojewddzbwach, Zasiegneli postowie
opinii wojewodow, radnych, naczel~
nik6w gmin. Zapoznali sie z opinia~
mi - przecietnych obywateli; ktérzy
czgsto  podnosili «Sprawy: - ajentdw,
prywaciarzy, - badylarzy,: *spekulacji
itd., ma spotkanijath-poselskichy! Sigg-
‘nigto tez do wynikéw kontroli' NIK.-
Ministerstwo Handlu Wewnetrzne=
g0 i Uslug przygotowalo dwa obszer
ne.raporty.na to posiedzenie — przy-
yli na nie liczni przedstawiciele re=
sortu, z 'ministréem Adamem:-Kowa-

likiem, )

ILKUDZIESIECIU [postéw ze-

Gdzie ten czosnek?.

— Ajenci mieli robié réine wlasne
przetwory — stwierdza pos. Jan; Ko-
szalski. — Ale nie spotkaiem w woj.
bydgoskim ajenta, ktéry kisitby sam
kapuste. Wystuchatem najwiecej za=
strzezen, e ajenci chegq. szybko zro-
bi¢ interes i to zoopatrujgc sie w wy-
brane, najlepsze towary. Niechodli-
wych wyrobéw nie ma:w. sklepach
ajenéyjnych. Oczywiscie, Konkilren-
cja .jest potrzebia, ale moim zdaniem
trzeba wydzielaé .okredlong .- tylk
pule wyrobdw atrakeyinych.

= Sklepy ajencyjne sq.lepn
opatrzone — moéwi pos. Stanistaw
Wroébel.- — . Dlaczego . uspolecznione
gorzej? Mozina powiedzieé, ze .ajenci
zaopatrujq- sie w ‘towar za “wszelkq
cene. Jaka to cend:— mozemy sig dd-
my$lié. ‘Wchodza ' -bard2o . rééne.
ukitady i ukladziki.. R

— Nie mam zastrzezen :—~ oSwiad-
cza pos. Eugenia Kempara — co-do
racji bytu nieuspoltecznionych jeédno-
stek. Ale codzienne obserwacje do-
starczajq sporo uwag. Choéby sprze-
dawanie -w - ajencyjnyeh sklepikach

53 1 ‘w’droge~

riach — pseudobizuteri
wyrobdw ze.szkta. W sklepie papier-
niczym przy ul. Fréta w Warszawie
mato jest ju papieru,’a.prawie same
zabawki. Obserwujemy - Zjawisko
ustawicznego przebranzewiania skle-
péw ajencyjnych. Mozna- wiec mieé
zastrzezenia co do skuteczno$ci kon-
troli i nadzoru: . g
— Na temat ajencji — moéwi: pos.
Edward Wisniewski zasiggalismy
opinii w radach narodowych.' Zdania
. byty podzielone. Wysunigto na przy-
ktad sprowe pvzechawa"kni:btwa ziem-
niakdw, warzyw i owocéw.” Wiado-
mo, 3e w magazynach psuje sie sporo
plodéw rolnych. I czy -ajenci-nie po-
winni braé cze$ci tych sirat ma sie~
bie, partycypowaé w’ kosztach prze~
chewalnictwa? .
“— Ludzie pytaje — przekazuje po-
stanka Janina Szczupak-z -Tarnow-
skiego — dlaczego mie ma w sklepach
cebuli (na bazarach po 30—40 =t 2a
1 kg) albo -czosnku (200. zt):.Co ja
mam wyborcom mowic? :
Inni postowie: wystuchali- gednqk
odmiennych opinil, badz'sami maja
odmienne zlanie na ten temat. -+ -
— Oglgdatem niedawno . W te!,ew:-
2ji — mo6wi pos. Roman .Oleksin —
program red. Andrzejo ,qu.e'ra. Po-
kazywat sklepy - uspotecznione,. - W
ktérych mie byto.tych towaréw, ktére
lezaty w hurtowniach. ‘Dlaczego: tak
sie dzieje? Bo. kierownicy. sklepéw sq
ocigzali, sktadajn zambwienia, ¢ pPO=
tem mie dopominajq Sig:.0. dostawe.
Czesto nie wiedzq,.co jest w hurtow-
niach, A w ajencjoch przechodzi:sie

=« lejki, Obecnie’ miode-.

zyrandoli, '

R R R

Fot. S, ZUBCZEWEK]

ANDRZE] NALECZ -JAWECKI

'z biernego -systemu handlowania na
aktywny, a nawet agresywny. Ajenci
szukaja towaru, jesdzq za nim, sami
sobie go priywoiq. Czy to ma byé
zarzut pod ich adresem? Moim zda-
niem chwalié ich trzeba za fo, Ze
dusze wkladajq, by zdobyé towar.
Jesli-'za$ chodzi o zaopatrzenie —
nie tylko. ajentéw, ale catego handlu
— to zbyt prostymi drogami sie ono
nie odbywa. Wiec moie dobrze, ze
ajenci nie zaopatrujq sie stereotypo-
wo? A jak bronié sie przed towdara-
mi-koszmarkami w sklepach ajen-
cyjnych? — Po prostu nie kupujgc
t:ego: Zwréce te: uwage -na to, ie
Jjest - sporo-chetnych: 'do kupowania
Riczu — ‘niech’ sobie ‘go kupuja W
czym sprawa?

mamy. ponad. 900 ajencii. — moéwi
pos.’ Barbara Koziej-Zukowa.
Przyznaé irzeba Ze ajencje majq lad-
niejsze wystawy i tadniej urzqdzone
wnetrza, a to sig liczy w ogdlnym
wystroju  stolicy. . Odcigsajq. one
znacznie handel uspoleczniony. Po-
nad 60 proc. ajentéw odbiera towar
na wiasng reke .co. ma niebagatelne

znaczenie dld " przecigionego :tran-

sportu ‘przedsiebiorstw - Kandlowyceh:
Ajenci réwniez przyczyniaji sie. do
zmniéjszenia’ zapaséw towardw mnie-
chodliwych. .. . -, ’
— Moge: kaidego" zaprowadzié -do
sKlepiku ze: stodyczami i :ul. -Mo-.
kotowskq — moéwi pos. Zenon Ko-
mender, — Przypuszczam, e towaru
ma tyle samo, co przed przejsciem
na gjencje. Zawsze tam bylty ko-
matzefnistwo
' pracuje- riadzwiyczaj sprawnie;  In-
kasuja pienigdze oboje, mie patrzg
sobie ma rece. Nie ma .Zadnych pro-

bleméw z:'tzw. .odpowiedzialnosciq’

materialng -za towar. Niby to dro-
biazgi jedngkze Dbardzo. przema-
wiajgce. za ajencjami. - 1
T W poselskiej dyskusji poruszono
“jeszeze jedng sprawe zwiazang z za-
opatrzehiem. Chodzilo o zakaz zaku=
pu i wywozenia ziemniakéw, owocow
i warzyw oraz innych artykulow
‘spozywezych poza feren konkretne-
go wojewédztwa. Utrudnia to dzia-
lalno$é’ przede - wszystkim . handlu
prywatnego’ i gastronomii; Wszak sa
regiony nastawione na. ogrodnictwo,
na, uprawy konkretnych . warzyw
i owocow. A tuz za miedza (obecnie
mamy - waojewéddztwa drobne). bra-
kuje tych plodow, sa za$ w-dosta-
tecznej podazy inne. Dlaczego nie
wymieniaé? o

Jak sie okazuje, rozporzadzenie w
tej sprawie' wydalo' samo MHWIU,
dodidjmy — doéé dawnc, Na ‘wibsne
br. resort handlu cheial wycofaé sie
z tego zakazu. Okazlo sie jednak, Ze
sprzeciw ztozyly rozne resonty, a tak-
7e . znaczna . cze§¢ wojewoddw. Do-
prawdy nie mozna zrozumieé', dla-
czego np. .wojewédztwo miejskie
16dzkie opowiada sie za - utrzyma-
niem tego zakazu! Czyzby chropilo
przed -,elssportem” - jablka -z ogrod-
kéw dzialkowych z Widzewa? *

'Centralnym punktem omawianego
problethu “jest” odpowiedZ na pyta-
nie::czy dzieki ajéncjom przybylp na
rynku towar6éw? Byl to przeciez Je-
den 'z podstawowych motyw@w
wprowadzenia - tego. 'systemu. :Odpo-
wledzi tej szukaé nalezy w danych
ogélnych, a jeden czy drugi przy-
kiad kiepsko radzacej sobie . ajencii
nie pozwala. wyrobié¢ sobie prawidlo-
wej opinii na ten temat.

“Ajencje zaczely powstawaé whan-

dlu- od -stycznia. 1978 roku, Utworzo- -

no ich do 30 wrzesnia br. dokiadnie
11 683. Kalkulowane o-brpty przeka-
zanych w. ajencje: punkiow sprzeda~
sy, detalicznej. ‘wynosza 30 mld z1
w skali roku.-Oszacowano w MEWIU,
%e masa towarowa -uzyskana .przez
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‘W stoleeznym * wojewbdztiwie .

“Przyktadem jest,
grzybéw’ po . dészczu,

ajentéw ze Zrddel zdecentralizowa=
nych mieé bedzie wartosé ok. 4,5 mild
ztotych. "A" zatem okolo 15 procent.
To sie liczy...,

Adiunkt i mamona

Przekazali poskowie rdine obiego-
we s3dy (z tzw. terenu) o tym jak
duzo zarabiajg ajenci, ze wielu z nich
zbija miliony, Ze niemoziliwe jest, by
byly to ,zarobki” uczciwe, Podobno
ludzie .sie oburzaja, ze ajentami zo-
staja docenci, inZynierowie i wiele
0s6b z wyzszyin wyksztalceniem. A
przeciez nie po to  panstwo ich
kszt ‘cglo, by sprzedawsli pietruszke,

8 kajety. Uskarzana.sie na wy-

eny w ‘sklepach nieuspotecz-
pignsth, a zwlaszeza, w. boutigach.

iektoryeh §rodowiskach podnosi
sig ,alarm”, Ze nastepuje reprywa-

“tyzac)a handly, a takie gastronomii

i usitug, Budzi zastrzeZenia mnozenie'
sig. posrednilkow miedzy - rolnikami
a:ajentami, ktérzy podbijaja ceny
i bardzo.sie bogaca...

— Moéwiono mi w Lodzi — stwier-
dza pos; Eugenia Kempard — Ze naj--

:lepsi. fachowey odchodzq -do pracy

w, ajencjach ¢ bouticach. Z kolei- w-
Siedlcach zwrécono mi uwage -na

‘szkodliwg role posrednikow. Centra-

la. Ogrodnicza, pomagajge w réiny .
spos6b. producentom, kontrakiuje u
nich ‘okreslone ilosci pioddw. Ba, ale
producenci- chowajq -atrakcyjie  to-

wary = w br. cebule -4 dla ajentéw

i roinych posrednikéw. Nie stosuje
sie kar za niewywigzanie sie = kon-
traktacji — CSO nie wykonuje pla-

djenci'i po§rednicy. . | ..

— Ajencjamni nie poprawimy han-
dlu paistwowego — stwierdzil pos.
Stanistaw Wrobel. — Cheq przede
wszystkim, szybko zbié - pieniqdze.
rozwijanie, jak
kwiaciarni
‘ajencyjnych, kibre bprzynoszq -naj-
wigksze zyski.

Na ten zarzut jeden z postéw od-

.nu skupu. A marie przechwytujq

- czytal dane dotyczace struktury han-

dlu ajencyjnego. Otéz okelo 38 proc.
ajencii stanowia sklepy SpoZyweze
(ogolnospozyweze.  winno-cukierni-
cze, nabialowe, . piekarskie, . rybne
itp.); blisko 33 proc. sklepy przemy-
slowe; warzywno-owocowe ~— 23,6
proc., zas kwiaciarnie...-5,5 proc...

— Chwale sobie ajencyine kwia-

ciarnie — moéwi pos. Barbara Ko-
ziej-Zukowa., — Poza fadnymi kwia-
tami majq te: réine drobne upomin-
ki. ‘Ponadto z reguly sq.otwarte div-
fej niz uspotecznione, co jest porecz-
ne dla oséb wybierajqcych (sie w
goéci... L. .
.- — Tworzq sie mity — mowi pos.
Zenon Komender — o - horrendal-
nych dochodach .ajentow, ~ Kupcdw
prywatnych, rzemieslnikéw, - bady-
larzy. W ich podtekicie tkwi dom-
niemanie, e bogucq sie oni-droga’
nieucscitog, ze zlodziejstwa. Owszem,
trafiajq sie tokie przypadki — ale nie
mozna tu uobgdlniaé. Moim zdaniem,
kultura zycia zbiorowego avymaga,
abyd$my mnie zalladali = gbry, e
kaidy jest ztodziejem. Odpouwiednie
paragrafy Kodeksuy Karnego sq na
zlodziei ze sklepikéw ajencyinych.
prywatnych, handlu uspotecinionego.
czy kazdej innej drziedziny. A jesli
chodzi- 0 ceny w -boutigach — czy
kogo$ sie zmusza do kupowania-tych
stonych szmatek? Pamietajmy, e
aby ktos zostat nabity w butelke, to
musi byé dwbch — nabijajacy i na-
bijany.. R )

— Chetnie databym sie nabic w
butelke — stwierdza jedna z posta-
nek z woj. siedleckiego —.choé je--
stem. sama pracowniczkqg handlu,
gdybym mogla w boutigu kupi¢ dle
swojego dziecka male buciki...

— Pseudonaprawiacze - $wiata. —
wypowiada sig pos. Barbara Koziej-

-Zukowa -—— podciqgajd pod pryncy-
pia ustrojowe zasirzeienia wzgledem
ajentéw. System ajencyjny ma nie-
watpliwie pozytywne cechy, W waj.
stotecznym’ rozwigzano 85 uméw
ajentami, z tego-54 na wniosek sa-
mych ajeniéw — przejscie na emery-~
ture, stan zdrowia, nizoplacalnodé..
Pozos:ate przypadki mialty inng
przyczyny, witym tekie zdarzyto sie,
Ze rozwinzano umowe ze wzgledu na
zawyianie cén bed? podmiany asor-
tymentowe: Ale * te incydentalne
preypadki nié moga byé podstawd do
uegblnienia. ' W handlu uspotecziio-
nym zdarza sie, fe za czekoladki
znajduje sie-atrakeyjny wyréb — czy
znacsy to, ¢ -mamy saine nieuezci-
werelsspedient ki? »
" — Znam konkretny przykiad
kentynuuje pos. Zenon Komender —
adjunk!a z doktorgiem. plus. dwoje
dzieci i niepracujgca Zona. W pracy
byt absolutnie mnie -wykorzystany,
przekladal papierki z miejsca ma
miejsce. . Przy tym mato zarabial.
Aktemi- rozpaczy 2 jego strony bylo
wziecie ajencji. Czy jest sens ne tej
'podstawie méwié o marnowaniu sie
ludzi z wyiszym wyksztal iem? A
tak na marginesie: to czy w skle-
pach motoryzacyjnych nie powinuni
pracowaé inzynierowie, ktorzy umie-
liby sporo doradzié klientowi?

—_— W ;'uspo_lecznionych sklepach —

moéwi- pos, Roman Oleksin — ek-.

spedientki pelnia tylko role asysten-
téw masy towarowej i czesto nic
o towarze nie wiedza. Te same eks-
pedientki. lubiq zaglqdaé do cudzej
kieszeni — jakie ajent duio zara-
bia! Ale latwo przeciez moina zna-
le#¢ ajentéw zarabiajqeyct. tylko po
dwa tysigce na czysto. A jedli wiecej
*zarabiajd, to dzieki cywilnej odwa-
dze ponoszenia rtyyke — rozliczajg
sie w stu proceniach 2e swaq prace
i sq catkowicie.za niq odpowiedzialni.
Ajencje, jako nadal co$ nowego, bu-

dzgq jes:eze kontrowersjé — a wiec .

nalezy jeszcze bardziej spopularyzo-
waé zasedy systemu i przeciwsia-
wiaé sie mitom.

— Rosna w naszym kraju potrze-
by ~ oddajmy raz jeszcze glos pos.
Zenonowi Komenderowi wiee
mausi rosngé zarazem paleta dziatan,
kidre moga jeezaspokajaé. Ajencie
w handlu, gastronomii i ustugach sq
jedna, de facto bardzo skromnq for-
maq spelniania. spolecznego zapotirze~
bowania. Panstwo mnaprawde nie
mausi handlowaé pietruszkq i tworzyé
catego aparatu administracyjnego do
liczenia, co dwéch sprzedawcdéw w
matym sklepiku przektada = polki na
potke,” bqdi na lade. A propos —
skoro administracja handlu pozby-
wa sie malych sklepikéw, to czy
réwnolegle oszezedza tei etaty biu-
rawe, choéby w ksiegowobci? — Ge-
neralnie. — wwazam rozwijanie sy-
stemu ajencyjnego e mnajwieksze
osiggniecie, w -ostatnich latach. re-
sortu handlu.

— Uwaiam - stwierdza min.
Adam Kowalik — 2e nie ma potrze-
by, aby gospodarka wuspoteczniona
doplacate do matych placdéwek. Byly
one deficytowe., Nie widze teZ zad-
nych przeszkod, by trzy osoby w za-
kladzie fryzjerskim mie mogly pra-
cowaé catlcowicie na wlasny rachu-
nek. Z koncepcjq systemu ajencyi-
nege wystqpit nasz resort i zdawa-
listny . sobie sprawe, Ze. bedzie ona
bodicem. dopingujgcym do lepszej
pracy sklepy. uspotecznione. System
ten bedziemy nadal konsekwentnie

“rozwijad, baczqc, by ilosé¢ przecho- -

dzila w coraz wyiszq jakosé. Mar-
gines .biedu i nieprawidtowosei musi
rawsze wystqpié, jak przy kazdym
przedsigwsziecin, T'rzeba sie temu
przeciwstawiad, ale bez emocji i wy-

i pochopnych.

" nie si¢ nie inwestuje. Ajenci eksplo-
atujg 1o, co dostali. od- uspolecznio-

" czasami dewastowany. Ponadto .za-

- niechecig i brakiem zaufania ze stro-

elqgania wnio&kéw. zbyt szybkich

Dalszy rozwdj

Dosé rozpowszechniona jest, opi=
nia ' (sygnalizowal pos. Stanistaw
Wrébel), 2e w sklepach ajencyjnych

nego .handlu. Ba, majatek ten ‘jest

rzuca si¢ ajentom, ze coraz czeiciej
zanizajg obroty. . o

- ‘Obawy te rozwist min. Adam Ko-
walik: — Ajent nic od punstwa nie
dostal za darmo — za wszystko- za-
placil, bgdZz placi. Splacanie rat — to
wlasnie inwestowanie ajenta. A,jesli
dewastuje ktoé lokal, czy tez
dzenia - sklepu, to .dewastuje. swoj
wlasny majqgtek. Przypadki ewen-
tualnego zanizania obrotéw nie majq
bbécnie Zadnych zuamion przestep-
stwa. Ajent rozlicza sig w . ciggu
pierwszych trzech lat wedlug usta-
lonego. ryczaltu bez wzgledu. na to,
jakie ma obroty. ) B

‘A je§li chedzi o nieprawidlowosei
zwigzane z wysckosci obrotéow, to
odnotujmy’ zjawisko odwrotne. Czg-
sto sie zdarza, sygnalizowali- poslo-
wie, ze organy finansowe nie uznajg
danych z ksiag prowadzonych przez’
prywatnych handlowcow. Stalo sig
praktyka, ze oblicza sie roczny po-
datek 'na podstawie najwyzszych,
obrotéw z ,mnajlepszego” miesiaca, -

— Bardzo malo ajencji oraz pla-
céwek prywatnych — stwierdza pos.
Bernard Kus — powstaje ,na wsi.
Najprawdopodobniej wchodzq tu w
gre wzgledy  optacainosci,: YwaZam,
Ze trzeba w tym wzgledzie uelastycz-
ni¢ zasady ekomomiczno-finansowe.
Po wsiach znajduje sie sporo pose-
sji, ktore przed wojng stuiyly:jeko
karezmy. Czy nie byloby warto —
wobec powszechnego braku miejsc
lonsumenckich — pomydleé o ich
odrestaurowaniu? Jeszcze mnie tak
dawno jeidzilo po wsiach sporo
0s6b trudnigcych sie skupowaniem
makulatury i surowcéw odpado-
wych. Rolnik nie ma czasu sam wo-,
zi¢ tego ‘do miasta. Warto sie za-
stanowié mad- sposobem przywréce-
nia tego zajecia. . R

— Perspektywy przed handlem
prywatnym i *wjencjami sq duze —
stwierdza pos. Barbara Koziej-Zuko-
wa — zwlaszeza w miastach. Ko-
niecznie trzeba zwiekszaé ilo§é tych
matych placéwek na nowych. osie-
dlach. Tam gdzie handel nie jest w
stanie zorganizowaé duiych sklepéw.
Trzeba ulzyé mieszkajgeym tam 7o-
dzinem, w tym ustawicznym, co-
dziennym wozeniu ciezdréow — ziem-
niekéw, warzyw, owocbéw i innych
artykutow spoiywezych — z centrum
miasta. Podobnie potrzebna jest na
tych, nowych osiedlach mala gastro-
mnomig, o wiec ajencyjna bgdz . pry-
wafne.” Nalesy teZ rozwijaé ' wig
ssym’ stopniu ‘sie¢. prywatnych ‘pen-
sjonatéw; wszak baze wypoczynko-®
wo-turystyczng mamy wciqgz za
szezuplg,

»Nadal jednak - wystepuja prze-
szkody — wyczytuje z  raportu
MHWIU w wosiggnieciu w pelni za-
mierzonych efekiéw, wyrazajgce sie

ny niektérych przedsiebiorstw do sy-
stemu ajencyjnego, a nawet obawa-
.mi., ze system ten nie jest zgodny
2 zaloieniami polityki spoleczno-
-gospodarczego rozwoju kraju”.

Spostrzezenie to nie jest oderwane
od rzeczywistosei. Mimo uchwal, za-
rzadzen i zapewnien kompetentnych
.0s50b, ajenci juz prowadzacy placow-
ki handlowe, uslugowe i gastrono-
miczne, jak tez i potencjalni kandy-
daci.na ajentéw zachowujg rezerwe,
nie sa przekonani o stabilnosel
i trwalosci zasad systemu ajencyj-
nego. . .

Nie bez znaczenia dla utrzyma-
nia iej rezerwy jest teza, gloszaca,
ze system ajencyjny ,bedzie funkejo-
nowal do czasu pelnego unowocze$-
nienia naszej sieci, tzn. do czasu wy-
eliminowania z dzialalnosci matych
placowek 1 zastapienia ich duzymi,
nowcczesnymi obiektami handlowy-
mi i ustugowymi”. Czy jest to teza
stuszna i realna?

— Zwréce wwage — mowl pos.
Bernard Kus — zZe w mnajbardziej
rozwinietych krajach ludzie zaczy-
najq juz stronié od supermarketduw,
sklepbdw-olbrzyméw. Dosé majq bez-
osobdbwego sprzedawania bezimien-
nych towardéw. Znéw wreca moda na
sklepiki ma rogu, ma kupowanie,
»u cioci®. A wiee u znajomego spree-
dawcy, kitéry zna niemal osobiScie
swoich klientow, doradza im, a nie
dziata jak automat...

Rzeczywiscie, nie jest mozliwe, by
duze sklepy, nowoezesne supersamy
czy hale targowiskowe (a takie kom-
binaty gastronomiczne i ustugowe)
mogly powstaé w kazdym osiedlu.
Jest to fizycznie nierealne. A wiec
jest raiejsce i sens prowadzenia skle-
péw, baréw, kafejek, punkidéw usiu-
gowych ,na rogu”, a wiec malych,
mozliwie maksymalnie przyblizaja-
cych ustugi i towary czestego Zakupu
do miejsca zamieszkania klienta
i konsumenta. A tym samym znaj-
dujemy trwale miejsce dla prywat-
nych' i ajencyjnych form handlu, ga-
stronomii i ustug.

Postowie przekazywali i wyrazali
réine opinie o systemie ajencyjnym,
jednakze byli w przewazajgcej mie-
rze zgodni, ze w ajencjach kulfura
obstugi jest wyzsza, a ajenci sg ak-
tywniejsi w zdobywaniu towardw.
Jak kazda forma nowa, budzi ajen-
cja réine kontrowersje, co rzecz ja-
sna, znalezé musialo odbicie w po-
selskiej dyskusji. Przewazala w niej
jednak opinia, Ze nie naleiy przez
zbyt nerwowe reakcje wobec pew-
nych towarzyszacych jej negatyw-
nych objawéw przekreslaé z gory
tego rozwiazania, ktore moze speinié

ZOLADEK

PRAWDZIE nie zyjemy, Zeby
-\ jesé, lecz jemy, zeby .zyé, "ale .

wtagnie dlatego to, co jemy, jak
jemy- i le jemy.ma zasadnicze .zna-
czenie dla naszego zdrqiwia i— bywa
— zycia. Nic dziwnego wiee, Ze sej__-
mowa Komisja Zdrowia'i Kultury Fi-
zyeznej, ktora. ostatnio zajmowala sie
probléemem choréb przewodu pokar-
mowego i narzadéw trawiennych,
wiele uwagi po$wiecita sprawom wWy-
#vwienia jako czvnnika bezposrednio

- warunkujacego zdrowie narodu.:

W ciagu ostatniego dziesieciolecia
wskaznik zachorowalnodci na zatru-
cia ‘pokarmowe zwiekszyl sie iz 254
dn 27 na 100 tvs. ludnosei, Zwiekszyla
s'e réowniez zanadalno§é - dzieci w
wieku. do dwdch tat na - biegunki,
7mieniaige wslkaznik ze 194 do 252,2
na 10 tys. dzieci.. . :

W szeroko zakrojonvm i ooglebio-
nym koreferacie poset Barbara: Tu-
milka skunila sie na sprawie zywno-
éci i zywienia. jako -kwestii- podsta-
wowej dla uzyskania poorawy w.za-
krasie zapohiegenia i zwalezaniacho-
16b przewodu pokarmowego.

Dla naszedo  zdvawia -decyduiace
znaczenie ma idko§é i ilod§é nozvwie-
nia, jeco struktura i nodzial na po-
sitki, Jako$é produktéw. zvwnaoScio-
wych zaczyna sie rozstrzygaé w mo-
mencie przygotowvwania gleby ‘pod
uprawe, a nastepnie ksztaltuie sie w .
catym procesie hodowli i uprawy,
zbioru, transportu. przetwoérstwa
i wreszeie sprzedazy gotowych vro-
dnktéw zvwnodciowyeh. Na kazdym
adeinku tei drogi. ktérg postep cvwi-
lizacyiny i zwiszanv z nim wpddzial
pracy znacvnie wvdtuzvi. mozna za- .
obserwowaé wvkroczenia przeciwko
zasedom przycotowvwania zdrowei
i pelnowartosciowei Zvwnosel. Z
przvkroseia stwierdzié nalezy. iz naj-
wiekszym i najczeScie! popelnianvm
grzechem jest nieorzestrzeéganie obo-
wiazujaceca rezimu sanitarno-higie-
nicznedo MAwiac wrnrost, zbyt czesto
jest po prostu brudno. nierzadko z
nowodn ztero stanu instalacii sani-
tarnych zaréwno w zakladach pro-
dukeyvinveh. jak tez w sklepach roz-
prowadzajacych zywno$é.

Wreszeie sprawa iakosei Zywnosel
w sensie iej zgodno$ci z biologiczny-
mi notrzebami czlowieka. Tu za przy-
kitad moze postuzyé razowy chileb,
ktéry clagle dest rarytasem, a -vowi-
nien stanowié stala pozveje jadlospi-
su z uwagi na zawarto§¢ otrab, ézvli
btonnika niezbednego dla prawidlo-
wego funkejonowania-organizmu.

ki bada® naukowych sg nieublagane
— ok. 30 proc. meZczyzn i 50 proe.

kobiet zatrudnionych w - zakladach
przemvstowych objetych przez nau-
kowcéw sondazem mialo zdecydowa-
ng nadwage. Trzeba jednak powie-
dzieé¢, ze w obecnych. warunkach za-
opatrzeniowveh niezmiernie trudno
jest przestrzegaé zasad racjonalnego
Zywienia.

Nie najlepiej jest tez ze strukturg
i rozkladem posilkéw. W ciagu dnia
powinno bvé ich trzy do pieciu, przy
czym pnzadana jest raczej gérna gra-
nica. Wymaga to jednak jedzenia
poza domem. do czego niezbedna jest
dobrze rozwinieta sieé¢ latwo dostep-
nej gastronomii zamknietej i otwar-
tei.

Wyvowiedzi przedstawicieli zainte-
‘resowanych resortéw nie brzmialy
zbyt ontymistveznie. Nie neguijac ob-

razu rzeczvwistoéci — prredstawio-
nego zaréwno w koreferacie, jak 1 w
poselskiej dyskusii — wskazali oni

na dziatania i wysitki zmierzajace do
voprawy istnieiacego stanu rzeeczv. Sa
to jednak sléwnie przedsiewziecia
natury oresanizacvineii szkoleniowej,
podezas gdy na drodze do osiagniecia
koniecznei voprawy wvrastaig z re-
gulv dwie bariery: niedostatecznych
mozliwosei wykonawezveh oraz zbyt
niskiej kulturv produlkcii. transovorfu
i sorzedazy zywnosci. Ta ostatnia
weale nie jest latwa do przezwveie-
zenia. choé np. w handlu — mimo
istniejacvch  klopotéw  kedrowych
siega sie rowniez po zwolnienia z
pracy W przvpadku razacveh wykro-
czen. T orzv handlu nozostaiac — nie-
dostatek sklendw jest ziawiskiem
nowszechnie znenvm, ale nie tvlko o
ilo$é tu chod?i W F.odzi nn. 17 proc.
sklepow spozvwezyceh nie ma biezg-
cej wody, co — pamietaiac o obowia-
zujreym w tvch nlacéwkach rer'mie
sanitarnvm — mozZna pozostawié bez
komentarza.

Nalezv mie¢ nadzieie. 2e opbinie-
nia w stosunku do szvbko narastaig-
cvch votrzeb zaréwno w sferze pro-
dukeji. jak i rozprowadzania zvwno-
Sci znstana przezwvciezone, gdyz —
jak wiadomo — oroblem gosnodavki
7vwnosciowej Wrytvezne na  VIIT
Zijazd partii traktuig iako jeden z
pierwszych do rozwigzania.

W podsumowaniu przewodniczacy
komisji pos. Henryk Rafalski pod-
kreslil. ze choroby uktadu pokarmo-
wego. ktérveh niepokojacy wzrost
obserwujemy w ostatnich latach, sg
chorobami cywilizacyinvmi, a wiec
W duzym stopniu zawinionvmi przez
czlowieka, i cztowiek musi zrobié
wszystko, aby ten trend .odwrécié.
Wymaga {o znacznego zintensyfiko-
wania wysitkéw na rzecz dostarcze-
nia spoteczeristwu zdrowej i odpo-
wiadajacej potrzebom biologicznym
zywnosci. wysitkéw, ktérych efekty
bylvby widoezne i odezuwans prrez
Indnodé naszedo kraiu. Komisia skie-

spora rolg w pbprawie zaopatrzenia
rynku,

rirje do prezesa Radv Ministrow opi-
nie w tej sprawie, (Stan)
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Roczniku Statystycznym 1979
"r. Glowny Urzad Statystyczny
ypublikowal wstepne wynilki
NSP 1978 dotyczgce zasobbéw i wa-
runkéw mieszkaniowych. Zakres
tyeh informacji jest stosunkowo
skromny — pozwala jedynie na ob-
liczenie miektorych  przecietnych
wskaZnikéw charakteryzujacych sy-
tuacje mieszkaniowsy. Jednakize in-
formacje te w polaczeniu z infor-
macjami o stanie ludno$ci pozwalajg
zanalizowaé iloSciowe zmiany sy-
tuacji mieszkaniowej w latach
19701978, a tym samym ocenié
wyniki zastosowanej po- 1970 r. po-
lityki przyspieszania rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego.
Punktem wyjscia tych anmaliz mu-
£z3 byé informacje o stwierdzonym
w trakcie spisu stanie ilo$ciowym
ludnosci i zasob6w mieszkaniowych.
Przedstawiaja sig one jak nastepuje:

wplywu zmian -ukladu administras
cyjnego kraju.
Tabela 3
y stanéw e
mieszkaniowych w latach 19701978
w proec. (100" = 1970 r.)

[ ) Tudnnénl

skall calego kraju o 3,2 m kw., ti.
ok. 6 proc. W miastach wzrost ten
wynoszac przecietnie 24 m kw., a
wige ok, 5 proc., byt znacznie wol-
niejszy niz na wsi, gdzie wynosil
54 m kw, tj. ok. 10 proc. W rezul-
tacie. rozpigtosé migdzy wielkoscia
mieszkan ma wsi i w miastach wzro~

Wyszcie- 5 : a :
gélnienie 5 8 2
o = B
Ludnodé 7,3 156 —2,2
Mieszkania 15,8 25,6 2,9
Izby 26,8 38,8 12,3
Powierzchnia 22,9 32,0 12,9

W okresie 1970—1978 zasoby mie-
szkaniowe rosly widocznie szybciej
niz ludnosé. Oczywiscie przyrost za-
sobow byl szybszy w miastach, ale

Tabela 1

) Ogélem  Miasta ‘Wies " Udziat

Wy Slnienie miast

. . w - tysigcach W proc.

Ludnoéé ogélem 35032 20 120 14 903 575

Mieszkania 9 355 5765 3590 © 61,6

Izby 29 436 17 661 11775 80,0

Powierzchnia

w.m kw. 503 706 219654 56,4

284142

Poréwmnania wynikéw NSP 19782
wynikami spisu z 1970 r. wskazuja,
7e w okresie ubieglych 8 lat przy-
bylo nam 2390 tys. os6b oraz 1274
‘tys. mieszkan. Oznacza to $rednio-
roczny prezyrost ludnosci w wysoko-
sci 299 tys. wobec .okolo 287. tys. w
ckresie 1960—1970. . Mieszkah pray-
bywato nam w okresie 1970—1978
przecietnie rocznieil59 tys., ti. o 50
proc. wiecej -niz w dziesiecioleciu
1960—1970, gdy Srednioroczny przy-
rost wynosit tylko 106 tys. miesz-
kah. Oczywiscie, chodzi tu o czysty
przyrost bedacy- z jednej strony wy-

nikiem budownictwa, a’ =z drugiej -

ubytkéw <~ wywolanych ' -réznymi
przyeczynami. - :

przebiegaly zupeliiid i
stach i ma wsi. Stad:. iez. wazrost
udzialu miast, zaréwno, gdy chodzi
o ludnosé, jak i.czasoby. mieszkanio-
we. W. 1970. r. odsetek ludnodci za-
mieszkatej w miastdach- wynosit'52,3
proc., a- odsetek mieszkan 55,8 proc.
Oznacza to, ze w latach 19701978
udzial ludnoéei miejskiej wzrést o
5,2 punicta, za§ udzial mieszkat w
miastach o 5,8 punkta. ‘W .pewnej
mierze wynika. to ze. zmian ukiadu
administracyjnego. w okresie. 1971—
—1878. Dla okreslenia rzéczywistych
tendencii rozwojowych bardziej mia-
. rodajne s3 informacje éliminujace te
* zmiany, Ponizej, przedstawiam dane
o zmianach stanéw ludnosci i zaso-
b6w . mieszkaniowych . w . ujeciu
weglednym po  wyeliminowaniu

| .
mial miejsce réwniez { na wsi, gdzie:
doszio. do zmniejszenia sig¢ liczby
ludno$ci. Przedstawione tendencje
prowadzily. do poprawy ilo$ciowych
relacji miedzy ludnodcia a zasobami
mieszkaniowymi. '

Tempo wzrostu stanu zasobow
mieszkaniowych réznito sie'w zalez-
nosei od tego, jaka sie zastosuje mia-
rg tych zasob6w. Najszybceiej zwigk-

szala sig liczba izb, majwolniej za$ -

Y¥ozba mieszkari. Powierzchnia uzyt-
kowa roslta szybciej niz liczba mie-
szkan, ale wolniej niz liczba ‘izb (z
wyjatkiem wsi, gdzie powierzehnia
wzrastala szybeciej niz . liczba izb).
Przedstawione - tendencje wplywaé
musialy na wzrost przecietnej .wiel-
Kogci-mieszkar i 'spadek”pizecietne]
wielkosal izb. '

Zmiany omawianych wielkosel w.
latach 1970—1978 ilustruja nastepu-
jace liczby:' .

Tabela 3

Przecietna powierzchnia

Wy- uzytkowa w m kw.
SZCZ8m e
' gbélnie- 1 miesz- R
nie -kania - 1 izby‘
. 1970 r. 1978 r. 1970 1. 1978 1.
“Ogélem 50,7 . 53,9 17,7 1%l
miasta 469 @ 493 169 16,1
558 61,2 186 . 187

wie§

Przecietna ,powien‘zcimia miesz-
kan wzrosla w q-kresie 1970—1978 w

‘sla z 9 m kw. w 1970 ¢. do 12 m kw.
W 1978 r. Wigze sie to przede wszyst-

kim z réznicami w typie zabudowy
i budowniatwa. W miastach przewa-
zato w latach 1970—1978 budowni-
ctwo wielorodzinne — charaktery-
zujace sie stosunkowo skromnymi
powierzchniami mieszkan, ma wsi za$
w tymze okresie budownictwo jed-
norodzinne © znacznie WwyZzszym
standardzie powierzchniowym, -

Roéznicom w typie budownictwa
przypisaé malezy réwniez przedsta-
wiony spadek przecietnej powierz-
chni izby w miastach © 0,8 m kw
i —Oz uwagi ma wage miast — o
0,6 m kw. w skali kraju oraz nie-
wielki wzrost tej powierzchni na
wsi. Budownictwo ‘jednoredzinne
charaktéryzuje sie duzymi pokojami
W przeciwienstwie do tego w bu-
downictwie wielorodzinnym wyste-
puja czesto male pokoiki i mikrosko-
pijne kuchnie.

Ewolucja przecigtnej powierzchni
izb, jak réwniez wystepujace rozni-
ce migdzy miastami a wsig' wskazu-
ja, ze tak bardzo popularny wskai-
nik oceny zmian sytuacji mieszka-
niowej — przecietna liczba os6b na
izhe, mie- jest wystarczajacy, by wia-~
$ciwie maswietli¢ rzeczywiste zmiany

CJI

-78

zaludnienia = mieszka®. . Znacznie
wigksza warto§¢ poznaweza ma
wskaznik obrazujacy powierzchnig
mieszkan przypadajacg ma 1 osobe.
Oba te wskazniki przedstawialy

TADEUSZ
ZARSKI

proc., za§ na 1 osobe-w miastach.
1,8 m kw., ti. ok. 14 proc. W rgzulc
tacie’ przecietny mieszkaniec wsi'dy-
sponuje obecnie powierzchnig zyt-.
kowa o 0,3 m'kw: wieksza niz mie-

- szkaniec miast. Zatem\ev(olqeja isy-
stuacja w zakresie zaludnienia miesz-

kan jest korzystniejsza ma wsi. niz
w miastach. Wiate sig, to zaréwno,
2 réznicami w rozwoju iloSciowym
ludnioéel, jak i @ roéznicarni w przg-
cietrej wielkoéci mieszicat migdzy
miastami a wsia. S, o
7 poprzednio przedstawionych da-
nych wiadomo, 2e w okresie 1870-—
—+1978 poprawila sie relacja tmiedzy
liczbg ludnosel a-zasobem mieszkan.
&cidlejsze informacje na ten’temat

uzyskaé mozna poréwnujac wskagnis

ki nasycenia w mieszkania (tj. liczhe-
mieszkan na 1000 ludnosci). oraz:za=:

judnienia mieszkan (przecietna licz-
be. os6b ma mieszkanie). -Odpowied=-

nie dane dotyczace 1970 r."i 1978t

BEwolucja przedstawionych wskaz-

nikéw dowodzi, ze w latach 1970— -
—1978 nastapila autentyczna popra- -

wa, jesli chodzi o zaludnienie miesz-
kan, i ze skala tej poprawy byla
stosunkowo duza. Dokonujjc ocen
pod tym wzgledem w podziale na
miasta i wies, mozna jednak docho-
dzié¢ do réznych wnicskow. W swiet-
le przecietnej liczby os6b na izbe
gorsza sytuacjg i mniejsza poprawe
charakteryzuje si¢ wies. Biorac pod
uwage bardziej miarcdajny wskaz-
nik m kw. na cscbe, sytuacja przed-
stawia si¢’ odwrotnie. Na 1 osobe
na wsi przybylo 2 m kw. powierz-
chni uzytkowej mieszkan, tj. ok. 15

sle w latach 1970 i 1978 r., jak na- . przedstawiajasie nastepuigco:”
stepuje: - : Tahela§ .
Tabela 4 Przecietna Prascict )
g Wy- liczba rzecigtna
Wy- ﬁm‘?xﬁf szcze-  mieszkan . liczba
szoye.-  Przecietna  PEVE A golnie na 1000 os0b, W
. : liczba o0s6b 24 a nie ludnofei  mieszkaniu
golnie ’ h na 1 p
nie na 1 izbe mieszkafica ogdlem -
i w m kw. 1970 1978 .1970 1978
1970 1978 1970 1978 Ogolem 248 267 - 394 365
7 miasta 264 286 3,65 3,37
Ogélem 1,37 L,16 12,9 147 wies 229 241 4,33 4,11
miasta 1,32 -1,10 12,8 14,6 - - T
wie§ 1,44 125 129 149

Jak wskazuja powyzsze dane, po-
‘prawa relacji miedzy liczbg ludno-

sci ogbdtem i liczba ludnosci womie-

szkaniach a liczbg mieszkan, wyno-
szac ok. 7—8 proc., byla mniejsza,

niz gdy chodzi o przecietng powierz=.

chnie przypadajaca na osobe. Wiaze

sie to oczywiscie z przedstaWwionymi

poprzednio réinicami w tempie
wzrostu liczby mieszkan i powierz-
chni uzytkowej mieszkan. Zwrocié
trzeba jednak uwageg, Ze poprawa
omawianej relacji wyrazona w licz-
bach absolutnych byta w latach
1970—1978 wyraznie wieksza niz"w
dziesigeioleciu 1960—1970. 1 tak prze-
cietna liczba” mieszkan-na 1000 lud-
noéci wzresla w latach -1960—1970
o 12, za§ w latach 1970—1978 o 19

Fot. S, ZUBCZEWSKI

" punktéw.. Podobnie przecietna liczba

0s6b “w. ‘mieszkaniti zmmiejszyla siq
w.latach 1960—~1970 o 0,14, za$ w la-
tach 197919780 0,29. K

‘Wstepne wyniki NSP 1978 r. nie

zawierajg 'informacji o liczbie go-
spodarstw ‘domowych.. Z tego te:z
‘wzgledu nie sposéb na ich postawie
stwierdzié, . jak, ,przeds.gawiata sie
ewolucja stopriia samodzielnosci zaj-
mowania~mieszkan. . ‘Jak wiadomo,
ludnoéé wzrosta o 7,3 -proc., 'za$ licz-
ba mieszkan' o 15,8 proc. Poprawa
stopnia samodzielnoéci~ zajmowania
niieszkaf miialaby. ~migjsce, gdyby
liczba gospodarstw wzrastala wolniej
ni%liczba mieszkan. . .
. RozyaZania na temat tempa przy-
rostu gospodarstw domowych w la-
tach 1970—1978 nalezy rozpoczaé od
przypomnienia- niektérych danych,
dotyczaeych okresi miedzy spisem z
1960..4:‘spisem. z 1970 r. (jako, ze
‘nie dysponujeiny biezaca statystyka
ospodarstw, domowych). Otéz w mi-
nionym dziesiecioleciu przy 9,6 proc.
wazroscie- ludnoédi egblem, liczba go-
spodarstw domowych wzrosta o 13,6
proc., za§ mieszkan o 15 proc.

W okresie 1970—1978 spodziewaé
sie mozna, ze tempo rozwoju gespo-
darstw domowych przewyzszy tem-
-po- wzrastu ludnosci.” Przemawia za
tym wzrost liczby zawieranych mal-
senstw — beagcych’ gléwnym Zréd- -
lem  przyrostu brutfo gospodarstw
domowych., I tak w -dziesiecioleciu
1960—1970 . zawarto 2386 tys. mal-
zefistw, za§ w oSmioleciu 1970—1978
2544 takich zwiazkow.

Oznacza "‘to, ze''w latach 1960—
-—1970 na 1000 os6b przyrostu przy-
padalo -835 ' malzenstw, a w latach
1970~-1978 1064° malzenstwa.
Wskazuje to, Ze tempo wzrostu licz-
by gospodarstw domowych w'latach
1970--1978 znacznie przewyiszy tem-
po wzrostu ludnosci. Nie wydaje sie
jednak, by wzgledny wzrost: liczby
gospodarstw ‘domowych przewyzszyl
wzrost liezby mieszkan, a zatem spo-
dziewaé si¢ mozna. Ze w latach
1970—1978 nie pogorszy sie wskai-
nik samodzielnoéei .zajmowania mie-
szkan, przedstawiany zazwyczaj przy
pomocy liczby gespodarstw  domo-
wych na 100 mieszkarni. Mozna prze-
widywaé jego stabilizacje na pozio-
mie 1970 ¢, tj. 116 gospodarstw na
100 mieszkan, a nawet pewng po-
prawe' - wyrazajaca sie w niewiel-
kim' zmniejszenin sie tej wielkosei.

Nalezy sig liczyé z tym, Ze i tak
zwany ' ,statystyczny deficyt miesz-
kan” wyrazajacy sie roznica w licz-
bach absolutnych miedzy liczbg go-
spodarstw domowych a liczba mie-
szkan wykaze w olresie 1970—1978
tendencje wzrostu. W 1970 r. wyno-
sit on 1,3 mln, a wedlug wykona-
nych szacunkow w kofcu 1978 r.

* wyratal sie co najmniej 1,4 min.

.Mimo wyraznej poprawy wskazni-
ka nasycenia mieszkaniami, stan te-
_go nasycenia w 1978 r. w porow-
naniu z innymd krajami przedstawial
sie stosunkbwo skromnie. Ponizej
podajemy — za materfatami EKG
ONZ — odpowiednie dane dla kilku
europejskich krajow socjalistycz-

nych:”
Tabela §
F:zecietna
liczba miesz~
Kraj kan na 1000
ludnosei
“Polska (1978 r) 267
Bulgaria {1977 r.) 293
Czechostowacja (1977 r.) 332

NRD (1977 r.) . 395
Wegry (1977 r.) 347

JULIAN GORDON

Koncepcja wprowadzenia do
przedsiebiorstw.  produkcyj-
nych rachunku kosztéw ja-
koéci wykonania, przedstawio-
na przez Krystyne ‘Cholewic-
kq-Gozdzik?),  jest nader roz-
sqdna. Chodzi o scaienie w
jednym rachunku trzech pod-

stawowych - elementéw kosz--

téw. jakoscis kosztéw . prewen-
cji, kosztéw kontroli i strat z
tytutu brakéw ~wewnetrznych
oraz strat z tytulu. wadliwosci
zewnetrznej — w celu zmini-
malizowania ich lgcznej-sumy.

AK trafnie wskazuje K. Chole-
“§ wicka-Gozdzik, najbardziej cigZg

na. rachunku Kkosztéw jakosei
straty z tytulu wadliwosci zewne-
trznej, przy czym — nalezy dodaé
— straty te sg nie tylko natury fi-
nansowej, lecz réwniez, a nawet
przede wszystkim natury ‘ogblnogo-
spodarezej i spolecznej. Gdy wyro-
by o ztej jakosci przedostaja sie QD
odbioreéw, wywoluje to roznorakie
ujemne skutki. W przypadku ele-
mentéw potrzebnych do produkeji
wyrobéw finalnych powoduje dezor-
ganizacje wytwarzania; niska jakosé
wyrobéw finalnveh jest przyczyng

8

szybkiego ich zuZywania, zmusza.do
cigglych napraw. .

Totez trzeba . koniecznie podjgé
zdecydowane kroki przede wszyst-
kim w celu zmniejszenia -wadliwosei
zewnetrznej, liczac sie nawet z tym,
ze spowoduje to wzrost wskaznika
wadliwo§ci wewnetrznej. Jasne jest,
ze bardziej oplacalne jest dla go-
spodarki narodowej, a w gruncie
rzeczy i dla samych przedsiebiorstw,
gdy kontrola zakwalifikuje jako
braki wiekszg liczbe zlych wyrobéw,
niz gdy przedostang sie one do od-
bioreéw. Wysoka przecigtna jakosé
pragdukeji pozwolilaby - wszak { po-
szezegdlnym przedsiebiorstwom wy-
zwolié sie od wielu gnebigcych je
zmor, pracowaé rytmicznie, bez zry-
WOW i nerwow. .

W praktyce jednak te bezsporne
zasady dobrego gospodarowania cze-
sto sg naruszane. Czemu tak sie
dzieje? Dokonanie doglebnej analizy
Zrédel - tej jawnej niegospodarmosei
i opracowanie skutecznych grodkéw
zaradezych wydaje si¢ niezbgdne. W
przeciwnym razie wprowadzenie ra-
chunku kosztéw jakosci do przedsig-
biorstw stanie sie jeszcze jedna jalo-
wg operacjg finansowo-buchalteryj-
na. .

Moim zdaniem, daZenie przedsig-
biorstw do zmniejszenia statystycz-
nej iloSei (czy odsetka), brakéw
wewnetrznych drogg zwigkszenia
wadliwoéci zewnetrznej wynika 2z
obowigzujacych metod .pceny - ich
dziatalnosci. Chodzi o to, Ze podsta-.
wowym wskaZnikiem, od ktérego za-
lezy to, co dla przedsigbiorstw- naj-

‘wazniejsze: wielko§é dyspozycyinego
funduszu plac, premie 1 mnagrody,
uznanie wladz zwierzchnich, jest wy-
konanie planu produkeji sprzedanej.
Totez dyrekcje przedsigbiorstw, za-
grozone z tych czy innych wzgledéw
niewykonaniem tego wskaznika,
chwytajg sie wszelkich, dozwolonych
i niedozwolonych $rodkéw, aby mi-
mo wszystko ten wskaznik statysty-
cznie naciggnaé.

Do tych chwytéw nalezy, szczegdl-
nie w koficu 'roku, przyspieszenie
tempa pracy w powigzaniu z rozlui-
nieniem wymagai normatywnego
rezimu technologicznego. Powoduje
to nieunikniony wzrost wadliwosci
wewnetrznej, ktéry daje sie jednak
ukryé przez wepchniecie odbiorcom
znacznej czeSei wyrobdéw o zlej ja-
kosci jako dobrych. I stad wlasnie
wynika wskazana przez- K. Cholewi-
cka-Gozdzik rozbiezno§é miedzy ra-
zgco niskim statystycznym wskazni-

" kiem brakéw a razgco wysokim od-

setkiem brakéw rzeczywistych, wy-
krywanych w tychze przedsigbior-
stwach przez zewnegtrzne organy

" kontrolne — NIK, NBP i inne.

Czemu jednak odbiorcy, przedsie-
biorstwa przemyslowe i handlowe
(w - budownictwie spbidzielnie
mieszkaniowe) przyjmuja wyroby o
ztej jakofci? Dlatego, ze w odniesie-
niu do . przytlaczajgcej wiekszoSei
wyrob6w panuje u nas chroniczny
rynek -producenta, totez - odbiorey
skazani sg na jego laske. Wiec bio-
ra, choé zgrzytajg przy tym zebami.
Wprawdzie majg oni prawo zwré-
cié wyroby o zlej jakosci producens

towl, domagaé sie ich naprawy, wy-
miany na dobre itp.,, ale — z tych
samych wzgledéw — nieczesto z te-
g0 uprawnienia korzystaja.®)

Zresztg, gdyby nawet wszystkie
wyroby o zlej jakoseci zostaly przez
odbiorc6w ujawnione i zwrécone
producentowi do naprawy lub wy-
miany, nie zmieniloby to biegu rze-
czy. Rok gospodarczy zostal prze-
ciez zamkniety, premie i nagrody zo-
staly wyplacone i zwrotowi nie pod-
legajg. A koszty wymiany lub na-
praw, gdy zostana one po dlugiej
zwloce i deliberacjach wreszcie do-
konane, upycha sie gdzie§ po cichu
w straty nadzwyczajne lub inne po-
zycje bilansu buchalteryjnego. Po-
stawe wielu dyrektor6w w koncu
roku mozna okredli¢ stowami Beau-
marchais: ,,Smiejmy sie! Kto wie, czy
swiat potrwa jeszcze dwa tygodnie”.

Nalezy dodaé, ze doraZne rozwiag-
zanie potrzeb iloSciowych droga ob-
nizenia jakosci jest rozwigzaniem
kréotkotrwalym, a na dalszg mete je-
dynie zwieksza zapotrzebowsnie na
dane wyroby. Trafnie wskajuje na
ten problem S. Wodzyriski na przy-
kladzie produkeji papy: ,,Trudnosei
surowcowe w polaczeniu z dgzeniem
do wykonanpia planu ilo§ciowego spo-
wodowaly obniZenie jakosci pap. To
7z kolei pociggnelo za sobg dalszy
wzrost zapotrzebowania na pape do
remontéw i napraw dachéw. I tak
powstalo swego rodzaju. bledne ko-
lo, w ktérym wzrost potrzeb stymu-
luje obniZenie jakodei, a niska ja-
ko$¢ wplywa na wazrost potrzeb™.d)
Otéz te bledne kola powinny byé

' tego

przeciete, a droga do tego jest za-
stgpienie reakeji lafncuchowej waza-
jemnej poblazliwosei i ustepstw
reakejg lancuchowg wzajemnych wy-
mog6éw i pociggania do odpowie-
dzialnosei winnych tolerowania bra-
korébstwa.

Powstaje pytanie: a‘ gdzie sg od-
powiednie organy, ktore powinny
czuwaé nad tym, -aby 'brakorébstwo
bylo tepione, a nie honorowane.
Oto6z, nicstety, czesio te organy prze-
jawiajg w odniesieniu do tyeh zja-
wisk poblazliwosé i tolerancie, co
wynika z ich intereséw partykular-
nych, Wielu ludzi zastanawia sie bo-
wiem nie nad tym, jakie straty eko-
nomiczne i spoleczne przynosi gospo-
darj:e narodowej tego rodzaju prak-
tyka, lecz jedynie nad tym: jak be-
dzie wygladato nasze zjednoczenie,
resort, wojewodztwo, jezeli okaze'sie,
ze plan nie zostat (statystycznie, po-
kazowo) wykonany. '

Nie ma
cudownych wskainikéw

Co wige nalezy uczynié, aby te
negatywne zjawiska  wykorzenié
i zapewnié w ten spos6b wiekszg
efektywno$¢ gospodarowania? Nie-
ktérzy ekonomisci uwazajg, ze do
celu prowadzi likwidaeja
wskaznika produkeji sprzedanej ja-
ko wiodacego i zastgpienie go w tej
funkeji innym wskaZnikiem, pozba-
wionym jego ujemnych stron. Do te-
go rodzaju wskaZnikéw zalicza sie
zazwyczaj produkcje dodana (ezy-

DO LEPSZEJ JAKOSCI?

stg). Nie wydaje si¢ jednak, aby ta
drogg dalo sie ten problem ruzwig-

zaé. - .

.Po pierwsze, w warunkach rozra-
chunku gospodarczego nie ma i nie
moze byé wskaznika, bedgcego kry-
terium oceny dzialalnosci gospodar-
czej, ktéry by posiadal same strony
pozytywne i pozbawiony byl stron
negatywnych. W kazdym wskazniku
bedgeym  Zrédlem  uruchamiania
bodzeow ekonomicznych i prestizo-
wych, tkwi zaréwno Ormuzd (per-
ski bog dobra), jak i Aryman (bdg
zta). Kazdy wskaznik bowiem mozna
osiggnaé zaréwno metodami zgodny-
mi z interesami gospodarki narodo-
wej, jak sprzecznymi z nimi (w da-
nym przypadku: osiggngé wymagany
wzrost produkeji sprzedanej droga
wytworzenia i zbytu wyrobow o zei
jakosci, podwyzszenia kosztéw pro-
dukeji, manewréw w zakresie asor-
tymentowej  struktury  produkcji
itp.).

Wezmy dla przyktadu akordowy
system plac Jego podstawows zale-
tq w zestawieniu z placg dnidwkowa
jest samoczynne niejako zachegcanie
robotnika do podnoszenia wydajno-
Sci pracy. Ale wiekszg produkeje
mozna uzyskaé zaréwno drogg zgod-
ng z interesami gospodarki narodo-
wej, jak i sprzeczng z nimi (wlasnie
poprzez wytwarzanie w czesci wy-
rob6w o zlej jakosci i usilowanie
przepchniecia ich przez odbiér) To-
tez akord zazwyczai wymapa wigk-
szej kontroli wykonania nizeli pla-
ca dniéwkowa. I jezeli w jakimé
przypadku okaze sie, Ze koszty

2.XI1.1979 nr 48 (1472) ZYCIE GOSPODARCZE



Do Andrychowskich = Zakla-
dow Przemystu Bawetnianego

,Andropol”  przyjechatem w
przeddzien  XIX  zakladowej
konferencji  sprawozdawczo-

-wyborezej PZPR. Chciatem
poznaé¢ zaktad, porozmawiaé
z kim$ z dyrekeji i zalogi.
Szczerze moéwigc obawialem
sig, g2y z -okolicznasciowych
referatdw i gloséw w dyskusii
uzyskam autentyczny ébraz
probleméw nurtujgeych szeié
tysigcy pracownikéw ,,Andro-

”n
pola”.
P okragle, optymistyczne przemgé-

wienia, utyskiwanie na koope-
rantédw, klopouty z energia itp. itd.
Konfrontacja oczekiwan 1 pierw-
szych obserwaciji, z tym ¢4 méwiono
na konferencji okazala sie bardzo
przydatna. Dominowat optymizm, ale
optymizm bardzo umiarkowany. Wi-
daé l?ylo,~ Ze w ,Andropolu” mierzy
sie nie sile ma zamiary, lecz zamiar
podlug sil. :

RZYGOTOWANY bytem na

Balast osiqgnieé

Andrychowskie materialy bawel-
niane zawsze slynely z dobrej ja-
koscei. anne byly szeroko mie tylko
w Europie, ale takze na antypodach.
Wprawdzie siedemdziesiat lat temu
nikt nie styszal jeszcze nazwy ,,An-
dropol”, istniata ,Pierwsza Galicyj-
ska Tkalnia Mechaniczna Braci Cze-
czpwiczka", lecz ‘synowie i wnuko-
wie starych tkaczy andrychowskich,
a prawde powiedziawszy przede
wszystkim ich ¢6rki i wnuezki, pra-
cowaly juz na dobre imie ,Andro-
pola”.

Wymienienie wszystkich nagréd,
sztandaréw, dyploméw.i orderéw,
ktére zaklady otrzymaly tylko w' bie-
2ape_j dekadzie zajeloby zbyt duzo
miejsca, ogranicze sig wiec do dwoch
ostatnich lat. W tym czasie’,,Andro-
pol” zostal wyrdzniony: Sztandarem
Rady Ministr6w i Centralnej Rady
Zwiazkéw Zawodowych za osiggnie-
cia produkeyjne w roku 1978: Sztan-
darem Czynu Pazdziernikowégo =z
okazji 60 rocznicy Rewolucji Pai-

_dziernikowej; wielpma nagrodami.w

krajowym konkursie DO-RO.

W tym samym czasie ilo§é wyro-
béw oznaczonych znakami jalko$el
wzrosta z 32 do 37 (w tym pieé zna-
kéw Q), a wartosé ich produkcji z 494
min zt do 635 min. Plan sprzedazy
w roku 1978 przekroczono o 86 min
zt. Eskport do II obszaru platni
go wazrdsl w poréws do o’
1977 z 17,5 mln:zf dé '
czyli o prawie 30 proc.
. Znajac te osiggniecia z ciekawofcia
oczekiwaltem. wystapienia dyrektora
naczelnego ,,Andropola” inz. Janusza
Kuna, gdyz I sekretarz KZ Eugeniusz
Syrek juz wg wstepie swojego refera-
tu stwierdfit: ,,..trzeba powicdzieé
sobie i innym, ze najorawdopodob-
niej nie uda nam sie rocznego planu
wykona¢ -we wszystkich wskaZni-
kach... Q,Czyiby dotychczasowe suk-
cesy okazaly sie zbyt cigzkim bala-
stem dla zakladu.i stracono impo-
nujgey rozmach? :

Z ‘przeméwienia dyrektora Kuna
e W roku bicigcym przewidujemy
produkcje na poziomie ‘Toku 1977
Trudno$ci z naborem zatogi dla tkal-
ni mechanicznych sa gldwnym powo-
dem spadku .produkcji o okolo 800

mln,

MIERZYC
ZAMIAR

PODL

STEFAN WODZYNSKI

tys. metréw w poréwnaniu do roku
ubieglego. Wystapily réwniez inne
Drzyczyny determinujgce ilo§¢ pro-
dukeji tkalni mechanicznych jak:

— ograniczenie dostaw przedzy
dwojonej;

— zmniejszenie czasu dyspozyeyj-
nego o dodatkowe dni wolne od pra-
cy; .

— zmiany asortymeniowe zwigza-

ne z eksportem bezposrednim,

Stage zmniejszanie zatrudnienia w
tkalniach bez mozliwosci naboru za-
logi bylo czynnikiem dopingujgcym
5110 rozwigzan kompleksowych. Nasze
intensywne starania o przy$pieszenie
modernizacji tkalni uzyskaly apro-
bate branzy i resortu. Plan sprzeda-
2y zamierzamy wykonaé z nadwyzky
ok. 20 min z. Jest to realne przy
znacznym zmniejszeniu zapasow wy-
robéw gotowych poniZzej normaty-
wow, oraz pelnym rozliczeniu zade-
klarowanych przez PHZ wielkodci
eksportu z komisu. W dostawach na
rynek zwiekszy sie wartosé i ilosé
sprzedazy w stosunku do roku 1977
o ok. 20 proc.”

Mozna by wiec pomysieé, Ze ,,An~
dropol” szukajgc wyjscia z trudnogci
ucieka sig do starej metody — pro-
dukowaé mniej, ale drozszych wyro-
bow. Byloby to jednak dalece nie-
sprawiedliwe. Dotychczasowe sukee-
sy zaklady =zawdzigezaly przede
wszystkim dobrej organizacji, pracy,
wysoko wykwalifikowanej zalodze
i statej trosce o nalezyty poziom
techniczny -parku maszynowego.
Szczegdlnie istotny byt ostatni z wy-
zej wymienionych czynnikéw.

Aby byé konkurencyjnym nalezy
produkowaé dobrze i tanio. Do tego
sg potrzebne nowoczesne maszyny
przedzalnicze, dajace z 1 kilograma
bawelny 100—120 kilometréw prze-
dzy), maszyny tkackie itp. Na moder-
nizacje ,,Andropola” wydano w bie-
23cej dekadzie juz ponad 1 mld zl.
W pierwszej polowie lat siedemdzie-
sigtych zmodernizowano wykaiczal-
nie, w latach’ 1977—1979 przedzalnie
cienko- i Srednioprzedna. 80 proc.
mnakladéw wydano na zakup maszyn
i urzadzen. Dalo to wymierne k-
ty. Warto§é produkeji sprzedinej
wykaniczalni wzrosta o 50 proc. W
przedzalni cienkoprzédnej wyprodu-
kowano o 32 proc. przedzy wigcé].
O kilka procent zwiekszy! sie udzial
wyrobéw pierwszej jako$ci.. Szczé-
goblnie cenna byla poprawa wskaZni-
ka wyprzedu tzn. wykorzystania su-
rowea, ktéry w przypadku ,, Andro-
pola” prawie w 100 proc. pochodzi
z importu. Dodaé tu nalezy, Ze ca-
to$é prac modernizacyjnych prowa-
dzono wilasnymi silami, bez przerw
w produkcji.

Obecnie przed zakladami stoi trud-
ne zadanie modernizacji tkalni. Sta-

- $nie zmniejszy¢ zatrudnienie w tka

G

ra, pamietajaca czasy miedzywojen-
ne tkalnia chaniczna fizycznie
wprost. nie pasuje do nowoczesnych
pPrzedzalni {1 wykariczalni. Takze
tkalnia automatyczna wyposazona w
stosunkowo nowe, bo dziesiécioletnie
urzgdzenia, domaga sie wymiany
parku: maszynowego.: Nic dziwnego
skoro wskaznik zmianowosci . wynosi

2,90, czyli ze maszyny kreca sie',na. -

dkraglo” od- dziesieciu lat, Dzieki
wysitkom tkaczy i ‘stuzb pomoeni-
-czych, obie tkalnie do roku ubiegle-
go zwigkszaly swoja produkcje. Wy-
czerpano -jednak wszystkie - mozli-
wosci ‘usprawniefn organizacyjnych
i technicznych, a dalszy wazrost ‘pro~
dukeji moze nastapié tylko kosztem
pogorszenia jakoSci tkanin. Do tego
nje chee dopusci¢ ani zatoga ani dy-
rekeja ,Andropola”.- Wszyscy ' maja
riadzieje, Ze juz wkrétice skoricz sie te
klopoty, gdyz' resort przemystu lek-
kiego .przyznal niezbedne $rodki :na
zakup nowych krosien automatycz-
nych i rapierowych. Wymiana kro-
sien pozwoli zwiekszyé produkeje
atrakeyjniejszych - tkanin .. wzorzy-
stych 1 koloryzowanych, a jednocze-

niach i przesungé czg$é praco
kéw . do przedzalni. odczuwajacych
niedob6r rak do pracy:

Kobiety i mlodziet

: Modernizacja tkalni, szczegéinie
mechanicznej, jest niezbedna‘'takze
z-uwagi na warunki ‘bezpieczefistwa
i ‘higieny pracy. Halas przekraczajg-'
cy ponad 100 decybeli, kurz i praca
na’ trzy zmiany odstrasza..ludzi od
tkalni. Coraz wiecej pracownikow
odchodzi. Tym' bardziej, ze ‘Konkus
rentéw nie brak. Po drugiej stronie

szosy, miedci si¢ Wytwornia Silnikow:

Wysokopreznych, z Andrychowa bli~
skoi na Slask, i do:'Bielska, i do
Tych, Od 1977 r. zatrudnienie w ,;An-

dropolu” zmniejszylo sie o 190 oséb.:

szczedcie niedobory .w-zatrudnie-
godzi w znacznym stopniu spa-,
\bsencii z tytutu choréh, opi

urlopéw - -macierzynskich.

a9

cz0-godzin. 'Coraz wigcej pracowni-
‘kow: przechodzi na emerytury i ren-
ty;(w ciggu dwéch lat wzrost o 50
proc.), .coraz wiecej kobiet korzysta
z, bezplatnych urlopéw macierzyi-

- skich. ‘Wraca matomiast do fabryki

t§#1ko 50—60 proc. urlopowanych ma-
tek. Jest to powainy problem gdyz
koblety stanowia ponad 60 proc. za-
logi . ,Andropola”. Zaklady maja te?
hajbardziej sfeminizowang dyrelkecie
w calej branzy. Glowna Kksiegowa
i‘zastepca dyrektora ds. ekonomicz-
nych reprezentujg stabg pleé.

. Kobiety stanowily takze wiekszosé
delegatow na konferencje. Te w ich
imieniu Maria Ciapa zwracajac sig

Zmnjejszyla si¢ ona w .poréwnaniu’
do! Toku 1977 a-ponad 370 tys. robo-

30 min, metréw gotowych tkanin z ,Andropola” powedruje w tym roku do zakiadéw prremysiu
' : Fot. S, ZUBCZEWSKI

do przedstawicieli wladz ‘miejskich
obecnych-nia sali powiedziata, Ze po
zakoneczeniu' ciezkiej pracy muszg
jeszeze tracié czas i sily na poszuki-
wanie . podstawowych  artykuléow
zywnoSciowyeh ¥ Ze ,nie moze byé
wyttumaczenia dla braku operatyw-

. noSci miejscowych " placowek han-

dlu. Podczas gdy okoliczne . miasta
byly dobrze zaopatrzone W . masto
i $miétane w Andrychewie polki
sklepowe §wiecity -pustkami:.” W dra-
matycznych stowach zaapelowala. o
zwiekszenie bezpieczenstwa porusza-

“'hia sid po gtownych. ulicach miasta:

e jak matki mogg spokojnie praco-
.waé 'w tiaglej niepewnoSci o los
swoich dzieci wracajacych po zapad-
niéciu zmroku ze szkoly do domu,
kiedy kazdy sygrgal karetki' pogoto-
wia przyprawia j& o drienie serca.

Nie ma’w tym stwierdzeniu przesa- .

dy, ruchliwa szosa E—17 przechodzaca
przez §rodek miasta nie ma sygnali-
zacji $wietlnej nie mdéwige o pod-
ziemnych przejsciach dla pieszych.”

Przysziosé ,Andropola”, rozwigza-
nie jego klopotow kadrowych zalezy
przede wszystkim - od miodziezy.
‘Wprawdzie. stdnowi ona znaczng
cze$é zatogi, ale jak podkreslano w
dyskusji nie ‘garrie sie chetnie do
zawodu widkiennika. Zanikaja tra-
dyecje rodzinne, coraz rzadziej mto-
dzi ‘sladem rodzicéw przychodzg do

zakladow. Adaptacja mtodych pra-

‘cownikow nie zawsze przebiega pra-
widlowo, wykazuja oni duzg bier-
noéé, nie biora aktywnego ' udzialu
W Zyeciu fabryki, ruchu racjonaliza-
forskim itp.. Zastanawiano sie nad
formami: przyciagniecia miodziezy,
m.in.’ przez. uatrakcyjnienie ksztal-
cenia zawcdowego, wprowadzenie na
‘wz6r - szkél ‘gbrniczych uroczystego
‘pasoéwania, mundurkéw i emblema-
téw. Celowi temu’sluizy réwniez ak-
tywna dzialalno$é kulturalna i pro-
pagandowo-popularyzacyjna, za kto-
a ,An 1” .ctrzvmzt - deroczng

ity
Za-

13grode »minisira -kultury:
‘oraz"Centralnej Rady Zwiazkds
wodowych

. . .
Nie wykorzystane
motzliwosci

Wedluz danych przedstawionych
przez dyr. Kuna, warto$¢ eksportu
zakladéw nieznacznie przekroczy w
roku biezaeym 20 mln zt dewizo-
wych., 7 mln metréow tkanin po-
Scielowych, koszulowych i plaszezo-
wych wyjedzie z Andryvchowa do od-
binrcow we Francji. RFN. ra Bli-
skim Wschodzie, w Afryce i Amery-
ce Poludniowej. Nie jest to z pewno-

Scia duzo, tym batdziej, ze mozli-

wosci ekspertowe .Andropola” sa
znacznie wieksze. Stopien ich wyko-
rzystania zalezy od operatywnosei
»Textilimpexu”. Andrychéow jest go-

. czesto. 80 proc.

téw. podjaé sie kazde] chofby naj-
trudniejszej produkeji, sam proponu-
je nowe wyroby odpowiadajace stan-
dardom Swiatowym. O klientéow . jest
jeédnak bardzo trudno. Staba koniun-
ktura na.rynkach tradycyjnych od-
biorcéw i rosngca. konkurencja ze
strony nowych producentéw z kra-
jow rozwijajacych sie nie ulatwia
zadania handlowcom. Zdaja sobie 2
tego sprawe w ,Andropolu”. Dyr.
Kun powiedzial m. in.: ,,Obecnie co-
raz trudniej jest pozyskaé zamdwie-
nia na tkaniny. Jest wigec naszym
obowiazkiem nie tylko zglaszaé go-
towcéé do realizacji eksportu, ale
réwniez podejmowaé dzialania na
rzecz stalego doskonalenia jakosci
i nowoczesnodci wyrochow, skracania
czasu wykonania i bezwzglednego
dotrzymywania uzgodnionych termi-
noéw. Uwazam, ze jesteSmy przygo-
towani do spelnienia tych warun-
kow”. . .

Zwiekszenie eksportu jest nie-
zbedne dla pokrycia wydatkéw zwia-
zanych z importem surowcoéw, ma=
szyn, cze$ei zamiennych i chemi-
kaliow. W roku ubieglym wydano na
ten cel 69 mln zt dewizowych, z cze-
go' 83,3 proc. przypadlo-na II cbszar
platniczy. W roku biezgecym eksport

pokryje zzledwie 1/3 wydatkéw im-.

portowych. A wigc deficytowy in-
teres. Niezupelnie. Podane wyzej
liczby dotyezyly wylacznie tzw. ek-
sportu bezposredniego. Ponad 30 min
metréw gotowych tkanin powedruje
w tym roku do.zakladéw przemy-
stu odziezowego: ,Préchnika”, ,Co-
ry”, ,Woélezanki”, aby w 2znacznej
cze$ei przekroezyé granice juz pod
postacig gotowej konfekeji. Wartosci
tego posredniego eksportu nikt nie
obliczal. ,,Andropol” nie czerpie tez
z tego tytulu zadnych zyskow dewi-
zowych, mimo iZ tkanina stanowi
wartodci gotowego
produktu. Sprawa partycypacii w
w.zyskach dewizowych jest juz po-
dobno- przedmiotem -rozméw .migdzy
przedstawicielami przemystu.  wi6-
kienniczego i cdziezowego. Jej po-
zytywne rozstrzygniecie rozwigzato-
by szereg preblemdéw |, Andropola”
jak np.: brak s$rodkéw na zakup
barwnikow z importu.

Trzeba kupié
czy ,,zalatwic”

Nie tylko brak barwnik6é6w spedza
sen z powiek dyrekeji zakladdow.
Réwnie Zle przedstawia sie sytuacja
z destawami rodzimego przemysiu
chemicznego. Przez dlugi czas nie
bylo lugu sodowego i wody utle-
nionej.-Brakowato papieru do pzke-
wania. A tak naprawde to brakowalo
wszystkiego po trochu. Tylko nie-
zwykla operatywno$é siuzb zaopa-

odziezowego

trzenia, rozlegle znajomo$ci a nie-
jednokratpie prayslowinwy tut szezg=
$cia ratowaly zaklad przed wstrzy-
maniem produkeji. Ta nieustann?
pogoni za materialami, surowcami,
czedriami zomiennymi. ktére powin-
ny byé dostarczane terminowo 1 w
wystarczajgeyeh ilasciach, nie zaw-
sze .czyste” métody ich zdobywania,
budza niepok6j zatogi. Wyraz temu
dat m. in, czlonek KZ Bromsl;w
Karcz stwierdzajge: .Coraz czedciej
styszy sie w rozmowach. ze trzeba
coé nie kupié. dle zalatwié. Co to
oznaeza wszyscy wiedza Te obycza-
je. przeniesiono hawet na grunt sto-
sunkbw miedzy przedsiebiorstwami.
Zeby zaklad moégl funkcjonowaé
normalnie. otrzvmywal to co mu sig
nalezy trzeba placié¢. Nie moge tego
udowodniés zle ludzie mowig, ze
zlotowki juz nie wystarczaja”.

Wiele gorzkich stéw posypalo sig
podczas konferencji pod adresem
PKS. Do pracy w ,Andropolu” do-
jezdza duio osob. Cheac zapew-
ni¢ im w miare sprawna komu-
nikacje zaklady kosztem 6 min zi
rocznie oplacaja dowodz swoich pra-
cowrikéw przez dedatkowe. autobu-
sy PKS. Kierowcy owszem ludzi
przywozg. -ale wracajac z powrotem
nie honoruja biletéw pracowniczych,
nie zabierajac nikogo po drodze,
badZ zadajac uiszczenia oplaty za .
pr'ze’jazd, ktora oczywiécie chowa ja
do wlasnej kieszeni. Wielokrotne mo-
nity i skargi skladane przez przed-
stawicieli zakladéw w dyrekcji PKS
nie daly rezultatéw. Kierowcy nadal
drwia sobie z pasazeréw.

Nie rozwigzana zostala takze spra-
wa centralnego przystanku autobu-
sowego. Mial to byé obiekt uniwer-
salny z poczekalnia, sklepem spo-
sywezym. a -moze nawet i Stolowka,
Wracajac z pracy mozna by w nim
zje$é obiad i kupié najpotrzebniej-
sze- artykuly zywnedciowe Rozwaza
sie obecnie mozliwo$é podjecia bu-
dowy w ramach czynu spolecznego
przy finansowym poparciu Frontu
Jednosci Narodu. Ciagle jednak wy-
pada z planéw inwestycyjnych mia-
sta oczyszczalnia $ciekéw dla .An-
dropola”. Niewesclo przedstawia sig
svtuacia mieszkaniowa. W latach
197679 zaklady ofrzymaly od wladz
miejskich tylko 19 mieszkan. Udato
sig wprawdzie wybudewaé tzw. bu-
dyne‘k awaryiny dla dwudziestu ro-
dzin, ale jest to o wiele za malo.,

zwiekszonej kontroli wyzsze s3 od
czystego uzysku z tytulu zwigkszo-
nej wydajnosci pracy, to stosowanie
akordu w danych warunkach staje
sie nieoplacalne.

Po drugie, wskaznik produkeji do-
danej tylko pod jednym wzgledem
ma przewage nad wskaznikiem
brutto (produkeja globalna, towaro-
wa, sprzedana), a mianowicie, 1z eli-
minuje koszty materiatowe, a wie’c
zacheca do ich oszczedzania. Wskaz-
nik ten jednak pochodny jest ‘od
wskaznika produkeji sprzedanej, to-
tez — poza ta jedng — posiada wszy-
stkie pozostale- ujemne jego strony.
Z kolei ma on swoje powaine wa-
dy, ktére go w praktyce dyskwalifi-
kujg jako wskaznik wiodaey.

Instrumenty i postawy

A wiec zastgpienie’ wskaZnika
produkeji sprzedanej produlkejg do-
dang do upragnionego celu nas nie
przyblizy. Droga prowadzaca do te-
go moze byé uruchomienie ekono-
mieznych i pozaekonomicznych
srodkéw i instrumentow, 1.<t6re. za~
pewnilyby zminimalizowanie ujem-
nych stron wskazZnika prodykc;u
sprzedanej. Do tego rodzaju érod-
kéw i instrumentéw zaliczylbym na-
stepujgce:

Po pierwsze: zdecydowanie nalg-
2y zerwaé z praktykg ksztaltowania
planéw o charakterze tzw. dol;ryc‘h'
iyczen (zazwyczaj mnazywa sig je
trudne, napiete, ale realne”, a naj-
czedciej okazuja sie one tylko trud-
ne i napiete). Plany gospodarcze po-
winno si¢ budowaé na podstawie su-
miennej analizy istniejacych mozli-
wosci ich realizacji, 2 nie na pod-
stawie sumowania potrzeb. W tej
materii nalezy mierzyé zamiary na
sily, a nie sily na zamiary.

Nalezy zapewnié rzetelne bilanso-
wanie wspolzaleznoscl  produkeyj-
‘iych w planach gospodarczych kaz-
dego szczebla, Nie prowadzi do tego
celu wpisywanie do planu w grun-

cie rzeczy nierealnych w. danym
okresie tzw. ukrytych rezerw, bgdZ
po prostu bezzasadny optymizm w
stylu: jako§ to bedzie. Tego rodzaju
praktyka dzialalaby bowiem demora-
lizujaco na aparat gospodarezy i pod-
wazalaby zaufanie zaréwno do real-
nosci naszego planowania, jak i do
sprawozdai o wykonaniu planéw
produkeyjnych:

Po wtére: dyrektor przedsigbior-
stwa powinien mieé nie tylko pra-
wo, ale i obowigzek wyrazania Sprze-
ciwu w przypadku narzucania mu
— jego zdaniem — ‘hierealnych pla-
néw produkeyjnych. Z kolei dyrek-
tor konformista, ktéry pokornie i po-
stusznie przyjmuje. wszystkie propo-
zycie i wnioski odgorne, liczae na
to, ze jezeli planu nie wykona, to
zyczliwe ludziom pokornym instan-
cje nadrzedne w koricu roku skory-
gujz mu plan ex post, dostosowu-
jac go do wykonania, lub uda mu sig
plan statystycznie wykonaé za po-
mocg réznych machlojek (w rodza-
ju wpychania odbiorcom wyrobéw o
zlej jakosei), powinien ponosié wszy-
stkie konsekwencje tego postepowa-
nia.’

Zbyt tagodne kryteria

Wskaznik produkcji sprzedanej ja-
ko wiodacy jest niewatpliwie lepszy
od wskaznikow produkeji globalnej
i towarowej. Zapewnia on odbiorcom
stosunkowo mocniejszg pozycje w
odniesieniu do producentéw, co ma
duge znaczenie w warunkach panu-

~ jgcego u nas rynku producenta.

Kryteria zaliczenia produkeji do
sprzedanej sa jednak zbyt lagodne.
W_ dotychczasowej praktyce wystar-
czy w tym celu wyslaé {ub przgka-
zaé wyroby odbiorcy. Jesli w ciggu
14 dni nie wplynie od ni.ego rekla-
macja, dostawe zalicza sig dq wy-
konania planu. Otéz wydaje sig ce-
Jowe zaostrzenie tych kryteriéw po-
przez zaliczanie produkeji qo sprze-
danej dopiero po zaplaceniu przez
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odbiorcéw za otrzymane wyroby.d)
Wprawdzie i to nie daje jeszcze
gwarancji, ze wyroby o ziej jako-
Sci bedg zdecydowanie przez odbior-
cow odrzucane, niemniej °jednak
zmusi to odbiorcéw do staranniej-
szej kontroli jakosei otrzymanych
wirobéw i sluzyé bedzie jako do-
datkowy $rodek nacisku na niesu-
miennych producentéw. .

_ Nalezy 2daé sobie sprawe z tego,
ze W pierwszym roku stosowania
wskaznikéw produkeji sprzedanej o
zaostrzonych = kryteriach wystapi
spadek wielko$ci wykonanej pro-
dukeji sprzedanej w stosunku do
uprzednio przewidywanej (8 w nie-
ktérych przypadkach nawet w od-
niesieniu do ubieglego roku). Ten
pseudoprestizowy  uszezerbek  (co
niektérych tak przeraza!) musi byé
jednak poniesiony, jezeli chcemy wy-
daé owocng bitwe niepokojaco po-
garszajgcej sie jakosei produkeji.

Nie wolno dopuszczaé do odbio-
ru surowcow, materialéw i elemen-
té6w - z kooperacii o zlej jakosei
przez producentdéw wyrobéw final-
nych. Wykonywanie bowiem 2z tego
rodzaju skladnikéw wyrobéw final-

. nych o zlej jakosci oznacza powigk-

szanie popelnionego juz marnotraw-
stwa pracy spolecznej przez dodat-
kowe jej naklady. Z dwojga zlego
lepiej w tych przypadkach wstrzy-
maé produkcje i zaplacié robotnikom
zd post6j, nizeli demoralizowaé ich.
zmuszajgc do wytwarzania ze ziych
skladnikéw zlych wyrobdw finalnych
oraz. powodowaé rozgoryczenie od-
bioredw, ktérzy dali sobie te wyro-
by wepchnaé.

. Rozréznienie czynnikéw niezalez-
nych: (obiektywnyeh) i zaleinych
(subiektywnych) zlej jakodci produk-
cji ma pewien sens z punktu widze-
nia przedsiebierstwa. Inaczej przed-
stawia sie ta sprawa rospatrywana
w kontek$cie gospodarki narodowej
jako calosci, To, co jest mniejako
czynnikiem niezaleznym zlej jako$ci
produkcji w przedsigbiorstwie mon-
tazowym (np. okreilony zly element

2 kooperacji), jest przeciez czynni-
kiem zaleznym w przedsiebiorstwie,
gdzie go wytworzono i sknocono.
Zla robota nie jest anonimowa, ma
swoich adresatow. Trzeba wiec
i mozna ‘do nich dotrzeé, ‘Czas juz
chyba najwyzszy, aby przej$¢ od
powszechnego narzekania na zilg ro-
bote, biernego, bezplodnego
do narzekania czynnego, dociekliwe-
go, ktore poszukuje zrodet zla i dazy
niezmordowanie do jego wykarczo-
wania. .

Charakterystyezna jest wypowied?
Bernarda Kokowskiego, prezydenta
Koszalina, czlowieka wielce zastuzo-
nego, inicjatora nowych i owoenych
form opieki spolecznej, odbiegajg-
eych od dotychezasowych szablonéw
postepowania w tej dziedzinie:
wIrzeba kitory§ rok zarwaé, zeby nie
pozwolié budowlanym na _fikeyjne
zaliczanie niedokoniczonych budyn~
kéw. No, ale jeS§li Koszalin powie
stop, & inni beda tolerowaé te fik-
cje dalej, to po prostu Koszalin na
tym straci. Fatalna sytuacja”). A
wige czekamy na pierwszego, ktory
zdecydowanie powie: ,Nie!” — i nie
tylko zlej pracy, lecz réwniez, a na-
wet przede wszystkim rzeczy wie-
lokrotnie gorszej, brzemiennej w
groZzne skutki, a mianowicie trak-
towanie zlej pracy jako
normalnego, nie do unikniecia, z
ktorym nalezy sie pogodzié.

Konieczna
presja spoleczna

Odpowiedzialnos§é¢ za zla robote
powinna dotyczyé — choé w roinej
postaci i zakresie — zaréwno pra-
cownikéw wykonawczych, jak i per-
sonelu kierowniczego. Wezlowsg
sprawg jest tu wprowadzenie wre-
szcie w praktyke dwukierunkowego
systemu oddzialywania bodZcow eko-
nomicznych i morginych. Daleko z
tym nie zajdziemy. jezeli jedynie
dobre pomysly i dobra robota oraz.
wynikajgce z nich osiggnigcia bedg

zjawiska *

mialy rodzicéw, za§ zla, niechlujna
i ‘niedbala praca oraz wynikajgce z
niej straty beda sierotami. Niewie-
le wskéramy z takim systemem wy-
nagradzania, gdy dobra praca
choé nie zawsze —.jest lepiej wy-
nagradzana, za$§ za zlg, niechlujng
i niedbala prace wyplaca sie kaz-
demu normalne wynagrodzenie.
I wreszcie ludzi niepoprawnych lub
nieudolnych trzeba zwalniaé z zaj-
mowanych stanowisk, a posuniecia
te w odniesieniu do personelu kie-
rowniczego powinny byé podawane
do publicznej wiadomosci.

Duzg role w batalii o dobrg ja-
kosé produkeji moze odegraé akord
zespolowy (umowa o dzielo), wpro-
wadzony, oczywiscie, tylke tam, gdzie
istnieja  ku temu odpowiednie wa-
runki. Umowa o dzielo zespala bry-
gade w calo§é i dyscyplinuje. Powin-

ny to jednak by¢ tego rodzaju obiek- -

ty bedace przedmiotem umowy (np.
czesé turbiny, podzespé! maszyny
itp.), ktére z przyczyn technicznych
nie moga by¢ przyjete przez komisje
odbioru, jezeli w nich cokolwiek nie
bedzie gralo. Okaze sie wowezas, ze
nieroby, brakoroby, pijacy, bume-
lanci dzialajg nie tylko na szkode
gospodarki narodowej czy przedsie-
biorstwa, lecz réwniez i to bezpo-
srednio na szkode danej brygady.
I to jest wlasnie najistotniejsze! W
tych warunkach nie mogg oni liczyé
na tolerancje wspéitowarzyszy pra-
¢y, zas presja spoleczna jest o wiele
potezniejszg bronig niz najbardziej
wzruszajace kazania,

Bardzo stuszne jest, wprowadzone
ostatnio w energetyce, odraczanie
wyplaty ‘czeSci premii za terminowe
wykonanie remontu, az do czasu, gdy
stwierdzié mozna bedzie bezspornie
dobrg jakoéé jego wykonania. Jedy-~

nie jedna trzecia specjalnej premii
za terminowe wykonanie ma byé
wyplacona bezposrednio po zakon-
czeniu remontu. Pozostale natomiast
dwie trzecie premii majg byé wy-
placone dopiero = po zakonczeniu
szezytu energetycznego (31 marea),
jezeli okaze sie, Ze wyremontowany
blok uzyskal! ustalone parametry
mocy i pracowal bezawaryjnie.

Przezwyciezenie aktualnych trud-
nosci gospodarczych,  osiagniecie
wyzszej efektywnosci gospodarowa-
nia moze zapewni¢ przede wszyst-
kim dobra jakosé pracy i produkeji.
Tak ujmujg ten problem wytyczne
do dyskusji przed VII Zjazdem
partii. Tylko $miale, zdecydowane,
konsekwentne dzialanie na rzecz po-
prawy jakosci moze spowodowaéd
niezbedny przelom.

1Y) ,,Czy uczciwost sie optaca?”. ,Zycle
Gospodarcze” nr 36/1979 .

?) J. Baczynskl tak charakteryzuje sy-
tuacje w Zakladach Radiowych im. M. ~
Kasprzaka: ,Dostawey przysylajg ele-
menty, ktére bardzo czgsto nie nadaja
sig w ogdle do uiytku. Trzeba bylo
wprowadzi¢ zasade wstepnej selekeji
przed skierowaniem ich do montazu.
Niekiedy odsiew jest wrecz przerazaja-
cy. Bywa, ze kontrola kwestionuje od
50 do 100 proc. paskéw gumoswych, za-
rowek, licznikéw, glosnikow, gniazd glo-
Snikowych itp. — Powinienem takie bub-
le zwrdci¢ producentowi — méwi dy-
rektor Osinski.— A przeciez moim oho-
wxqzkne:m Jjest daé ludziom prace i zaro-
bek, Nie musze tez chyba tlumaczyé, co
znaczy dla zakladu i pracownikéw nie-
wykonanie planu... Na co dzien, poprzez
karty odstepstw i Swindome obnizanie
stand?rdu‘ wyrobéw, dokonuje sig¢ kom-
promis miedzy iloScig a jakoscig”., A wy-
niki? W I pétroczu 1979 r. wskaznik uzna-
nych reklamacji wzrést dwukrotnie, a w
odniesieniu do dostaw rynkowych ponad
S-krotnie. ,'Wina i kara". ,Zycie 1 No-
woczesnosé” z 25.X.1979 r.

% .2 czym na dachy”. ,Zycle -
darcze™ nr 43/1979. Y Gospo

‘8 Tego rodzaju propozycje wysunat
Adam Zych w_artykule pt. JMimer?‘
sprzedazy"’. »2ycie Gospodarcze” nr
32/1977.

%) ,.Spokojnie, cichutku”, ;1 .
ar s jnie, po u”, ,;Kultura



NA
TEMAT
RODZINY

Rada do Spraw Rodziny organizuje’
w marcu 1980 r. dwudniowag konfe-
renc¢je naukowsg, na temat: ,Rodzina
i poh_tyka Spoteczna na rzecz rodziny
w PRL”. Celem = konferencji jest:
przeglad i,ocena dorobku naukowego
od 1971; .préba dokonania pogiebio-
nej oceny spoteczno-ekonomicznych
i kulturalnych uwarunkowan reali-
zacji przez rodzine jej podstawo-
wych funkeji; wysuniecie wnioskéw
praktycznych' wynikajacych z prze-
prowadzonych badan naukowych
oraz metod i trybu ichs wdrazania;
wytyczenie tematyki i zakresu badan
naukowych na lata 1981—85 oraz
ich rozwoju w nastepnych latach.

Konferencja bedzie przebiegaia w
formie obrad plenarnych i obrad w
pigeiu nastepujacych sekcjach:

1. Procesy demograficzne 'a model
rodziny — demograficzne i zdrowot-
ne uwarunkowania-polityki spatecz-
nej i ludnociowej.

2. Ekonomiczno-spoleczne podsta-
wy i uwarunkowania poziomu zycia i
rozwoju rodziny.

" 3. Wplyw przeobrazen makrostru-
ktury spoleczefistwa na przemiany
wspolczesnej rodziny polskiej —
zr6éznicowanie- klasowo-warstwowe,
zawodowe i érodowlskowe.

3. Funkcae socjalizacyjno-wycho-
wawecze, - kulturowe i opiekutficze ro-
dziny oraz wspéldziatajgeych 'z ‘nia
instytucii i organizacji wyspecjali-
zowetiych. '

5. Socjalistyczne prawo w umac-
nianiu rodziny i zapobieganiu zabu-
rzeniom Zycia rodzinnego.

Do przy\gotowama referatfw za-
proszono bardzo liczne grono wybit-
nych pracowmkow nauki ’ zajmuja-
cych:sig réznymi dziedzinami Zycia i
funkecjonowania rodzin w Polsce.
Oprécz, referatow przewuiu]e sie
opublikowanie. doniesien z: aktualme
pmwadzonych ‘badan;tds
ganizatorow: je t;'aby
zaprezéntowaé mozliwie pelny prze-
glad dorobku: naukoWego w zakresie
badan. nad. rodzma Autorow donie-
51en ‘wyloni sig przede wszystkim z
Jch,zgloszen indywidualnych oraz 2
najnowszego informatora o . bada-
mach nad rodzing prowadzonych w
latach 1975—1979 ktorych wyniki
dotychezas nie zostaly opublikowane.
Informator ten . opracowany zgstal
przez. Towarzystwo. Planowama Ro-
dzmy — Osrodek -Badan nad Wsp6i-
czesna Rodzing w Warszawle.

Do’ vudmaiu w konferenc;u Z3pro-
szeni | bedq pracown naukowi pro-
wadzacy badama ‘W zakresm 102~

nych aspektow poh‘nykl spo!eczne] i
auborzy doniesien, ' ponadto przed--
stawiciele zainteresowanych ox;gam—
zacji, politycznych i spolecznych re-’
sortow .1 urzedéw terenowych oraz
cztonkowie Rady do Spraw Rodziny,
przedstawiciele Rzadowe] " Komisji
Ludnoécxowe] i ‘Rady ds..Wychowa-
nia.

Whioski wynikajace z opracowa-
nych matsrialéw: oraz ‘dyskusji beda
wykorzystywane . do dalszych prac
Rady ds- Rodziny, resortéw i organi-
zacji spo}ecznych Przewiduje sig
opublxkowame "pelnych tekstéw re-
feratéw oraz doniesien, a ponadio
wydanie przez ,Ksigzke i Wiedzg”
w koficu 1980 r. specjalnego wydaw-
nictwa zawierajacego wybrane ma-
terialy z konferencji.

Wszelkich tinformacji nt. konfe-
rencji udziela. Sekretariat Rady ds.
Rodziny, ul.- Nowogrodzka 1/3/5,
00-513 Warszawa, tel. 21-69-78.

S_brostowani_e |

W poprzednim numerze fia str-
10 z przyezyn technicznych w
konicowej fazie, przygotowywa-
nia ‘'do druku umieszczony zostal
bledny 'nadtytul. Powinien on
brzmieé¢ (jak wynika zreszia z
tekstu): SIR. — system informa-
tyezny rachunkowosci. '

Prze rasiamy. ’
P . - REDAKCJA
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wania przedsiebiorstwa. Ale - i’ te
sprawy dorazne- traktugemy jako wa-
ine, staramy sie zalsze udzieli¢ po-
mocy. Postuze sié tu przykigdem..
Popotudniowe wydanie dziennika te-
]ewizyjnego przymoslo wiadomose,
ie nastapila awaria kruszarki w ka-
mieniotomach dregowych w Krze-
szowicach, ze . uszkodzone zostalo
m.in. Jedno z tozysk, ktorym kamie-
niolomy nie dysponuja. Z powodu
braku tego lozyska zagrozone sg do-
stawy kamienia do Huty ..Katowice”.
Nasza Centrala Handlowa interwe-
niowata ‘natychmiast. Ustalono, ze
jest to rozysko do maszyny importo-
wanej, ‘ktérego nie mamy na skla-
dzie, ale loiysko takie — mielismy
to zanotowane w ewidencji — kupita
swego czasu jedna z kopalh. Nasz
dyspozytor z CTH ,Prema” porozu-~
mial sig z lmpalmq, uzgodnil, ze ko-
palnm wypozyczy je kamxemolomﬂm
i tego samego dnia mogliémy powia-
domié DTV, Ze sprawa zostala zalati-
wiona. Lczysko jest, specjalna ekipa
serwisowa ,,Premy” pomaga w usu=
nieciu awarii, za chwile kruszarka
powinna ruszy¢ — i ruszyla...

— W blasku reflektoréw & peod
okiem telewizyjnyeh kamer nie ta-
‘kie juz zdarzaly sie wyczyny-
nasi Czytelniey pisali o sytuacjach,
gdy byli zdani sami na siebie

— To naprawde, .nie bylo rezyse-
rowarie -,,pod telewizjg” i mogtbym
przytoczyé niejeden podebny przy-
kiad natychmiastowej z naszej stro-
ny pomocy, o ktérym' ani slowa nie
bylo w prasie, radio czy TV, a'ktora
wynika po prostu z systemu,, jaki za-
stosowali$my, by dobrze stuzyé.na-
szym odbiorcom. Dyzur dyspozytor-
ski trwa 24 godziny. Te dyzury po-
myslane sa po to, by w razie awarii
.mozna bylo interweniowaé,,od reki?”,
Kazde lozysko katalogowe, gdy wy-
maga tego konieczno$é, jesteémy w

waryjnej doslownie wkilka godzin.
Gorzej, to prawda, jest z lozyskami
nietypowymi, do maszyn i urzadzen
importowanych, lecz i w tych przy-
‘padkach staramy sie¢ poméc i czgsto

‘pomagamy, skutecznie, Nikt nie wy-
1 miga ,,przyjazdéw”, ,uzgodnien” itp:

Jeﬁh powstala: awaria, wy tarcza- te-
lefen 1ub telex. Lecz odbiprey sg-cze-
sto nieufni i nie -wierza, Zze mozna
cof§ zalatwié normalnie, stad wycie-
czki z protokeolami awaryjnymi do
nas i pézniejsze peregrynacje po ma--
gazynach, rzeczywidcie. rozlokowa=-
nych — ale to chyba zrozumiale —

‘w réznych miejscowosciach.

Nie wykluczam, e moze sie zda-
rzy¢ niedopatrzenie, zaniedbanie Ta-
dzie sg ludzmi. Na margmesxe oczy-
wiscie, bywa, ze pracownicy naszej
agendy handlowej odnoszg sig¢ nie-
ufnie 'do tzw. protokoléow awaryj-
ny¢h i méwige miedzy nami, nie

‘dziwie sie im specjalnie. Nieraz juz

ogladaliSmy protokoly, gdzie opisy-
wano awarie kil]{unasfu, a nawet
kilkudziesigciu lozysk Jednoczesme,
co po sprawdzeniu na miejscu okaza—
1o sie nieprawda. Czesto pod pozo-
rem -,awarii”, ktére, istniejg tylko
w sprawozdaniach, prébuje sig zala-

“twiaé dostawy lozysk, ktérych ' za-

pomrnano zamoéwié w trybie normal-
nym, zgodnie z obowiazujacymi ter-
minami wyprzetizen Niektére typy
tozysk ciggle sg jeszcze towarem de-

. ficytowym i odbiorey uzywaja rbz-

nych sztucz.ek by wej$¢ w ich posia-
danie; Nie dlatego, ze sa im w da-
nym momencie potlzebne, a dlatego
by je ,mie¢”.

Z deficytu niektéorych frodzajow
tozysk  wynika np. ogl»oszenie
sIransbhudu”. Zawarta w nim jed-
nak dEklaraCJa, ze ,kupimy kazda
ilos¢” jest przejawem zjawiska, obok
ktorego nie powinniSmy chyba prze-

" chodzié obojetnie. Ja rozumiem, Ze

sytuacja. moze byé wyjgtkowa, ze te
lozyska sa im ahsolutnie niezbedne,
ale czy rzeczywidcie ,kazda iloéé”?
W rachunku ekonomicznym przed-
sigbiorstwa troche ztotéwek ,,zamro~
zonych” w zapasach detali kosztu-
jacych -zaledwie ulamek procentu
wartosci samochodéw, do ktérych
byé moze kiedy$ zostana uzyte, nie
liczy sie, nie jest to Zadna pozycja
w wydatkach eksploatacyjnych. In-
nego wymiaru nabiera ta sprawa,
gdy spojrzeé¢ na nia z punkiu wi-
dzenia interesow calej gospodarkl

W zapasach materialowych w.go-
spodarce uspolecznionej, jak infor-
muje ,Rocznik Statystyczny 19797,
zablokowanych jest obecnie ponad
608 mid zt, a w zapasach ogoélem 1440
mld zl. Spora cze$é tych zapaséw nie
- wykazuje zadnego ,ruchu”, sa to za-
pasy tzw. ponadnormatywne lub
Zbedne. Mechanizmem napedzajacym
powstawanie zapaséw ,martwych”
sa te czastkowe, groszowe decyzje
przedsigbiorstw o przejmowaniu do
swoich magazynow ,kazdej ilosei”
czy to lozysk, czy $rub, czy jakich-
kolwiek innych normaliéw, materia-
tow itp. W warunkach deficytu licz-

nych débr zaopatrzeniowych obowig-

Ale -

stanie cddaé do dyspozycji ekipy a- *

. polegaé. To, zZe

thold Walczewskz. — ‘Dobrze logyska produkowad,

handlowad.’

_Az.ywalé bowinna za's‘advé maksymalnej

dyspozycyjnoéci gromadzonych . za-
paséw, bo inaczej nie wyrwiemy sig
z bledne‘go kola. Nie sprzyja dyspo-
zycyjnosci zapaséw, a ogranicza j3j
dazenie poszczegdlnych uzytkowni-
kéw do: posmdama na wy{aczna wia-

snoéé  débr: zacypatrzemowych1 ‘ktore

potrzebne sg powszechnie, i ktéryeh
gospodarzem powinny byé¢ przede

-wszystkim placéwki odpowiedzialne

za zaopatrzenie calej gospodarki na-
rodowej.

Dochodzimy wiec do sedna spra-
wy. Warunkiem prawmilowego funk-
cjonowania zaopatrzenia jest podaz
débr zaopatrzeniowych, zgodna z ilo-
ﬁcwwym, asortymentowym i jakos-
clowym zapotrze«bowamem odbior-
cow. A wige taki wzrost tej produk-
cji, by nie odbiorey -ubiegali sie o

»przydzial”, a wytwércy musieli sig
klopotaé © zapewnienie zbytu. ,Ci-
tréen”, dla ktorego dostarczamy lo-
syska, zastrzegl sobie, ze transport
powinien dociera¢ do fabryki w kai-
dy drugi wtorek rmesxaca, z uprzed-
nio uzgodniong iloicig i asortymen-
tem. N1edotrzymame tyeh warun-
kow powoduJe Ze nasze miejsce ja-
ko dostawcy zajalby bowiem natych-
miast kto inny, uznano by nas za fir-
me. mepowazna, na ktérej nie mozna
]estesmy 6smym
producentem }ozysk na S$wiecie, ze
na lifcie naszych. odbiorcow jest Ge-

‘neral FElectric, Thomson, Lucas,
Massey-Fer‘guson—Perkins, Simca,
Siemens i kilkadziesigi czolowych

firm zachodnich mie Jmaloby juz zad-
ne.go znaczenia.

— Podaz doréwnujaca. popytowld,
wielkosci produkeji, decydujs si¢ w
sferze innych zupe!me czynnikéw
niz to, kto sie¢ zajmuje rozprowadza-
niem przez was wytwarzanych lo-
zysk, czy sami, ezy ,hiezaleina” od
was erganizacja handlows, np. pod-
porzadkowana Urzedowi Gospodar-
ki Materialowej... ¢ F

— Na pewno racja, ale racja tyl-
ko czeéciowa. Racla o tyle, e bez
odpowiedniego potencjalu, dostate-
cznej ilo§ci maszyn i urzadzen, su-
rowcéw, ludm, energii elekirycznej
itp., nie moze byé produkeji na ska-
le odpowxada]acq zapotrzebowaniu.
Rozsadne schematy - organizacyjne
musza byé malozone na- okreslony
potencjal materialny, bez tego nie
zrobi sig ani kroku. Ale czy schematy

dobrze takze wnimi

organizacyjne sg -bez znaczenia? Od-
wroémy sytuacje. Zalozmy, ze w ro-
ku- 1975, gdy powstawalo nasze zjed-
nqczenie,, nie utworzyliSmy wlasnej
agendy zbytu (Centrali Techniczno-
~-Handlowej ,,Prema”), a sprawy dys-
trybucu pozostawiliSmy na- zaw-

‘natrz, przekazaliSmy je jakiejs§ jed- -

nestee tzw. niezaleznej.. Jednostka
ta zbiera zaméwienia od odbiorcow

‘— lub szacuje zapotrzebowanie na

podstaw1e innych badan chlonnosm
rynku — i co dalej?

W Polsce — mowie tylko o od-
blorcach uspotecznionych — istnieje
poaad 10 tys. zakladéow montujg-
cych w swoich wydzialach tozyska —
lub zuzywajacych je w ramach pro-
wadzonéj przez siebie dzialalnosci
uslugowe] Stosuja oni 8—9 tys. ty-
‘ponumerow -lozysk, od takich, ktére
kosztuja kilkanascie zlotych, do ta-
kich, kiérych jedna sztuka kosztuje
750 tys- 2t Z tej ilosci typonumeréw
tozysk wytwarzamy w kraju okolo 2
tys. pozycji, okolo 6 tys. pozycji im-
por_tujemy. Na Swiecie stosuje sie co
naJmme] dwa. razy tyle typonume-
oW lozysI{ Konstruktor, przystepu-
jac do projektowania nowej maszyny
lub urzadzenia, rzadko kiedy zasta-
nawia si¢ nad tym, kto wytwarzaé
bedzie lozyska, jakie przewidzial na
desce Tysunkowej. A mna ogol, bez
szkody dla wyrobu, mozna zastoso-
waé bardzo r6zne typonumery lo-
zysk. Placowka" handlowa, oderwana
od producenta nie jest zadnym part-
nerem ‘dla’ . konstruktora. Jedynie

biernie rejestruje zglaszane potrze- .

by. W krotkim czasie mogloby sie
okaza¢, ze trzeba importowaé nie 6
tys. typonumerdow lozysk, a 12 tys.
bo takie byloby ,zapotrzebowanie”.
Kto miaiby da¢ na ien import $rod-
ki? I po co. jezeli ten sam efekt
uzytkowy mozna na o0gél osiggnaé
ograniczajac, a nie rozszerzajac za-
kres typonumeréw stosowanych lo-
zysk.

— Wnioskuje & tego, ze jest Pan
zwolennikiem laezenia funkcji hand-
lowych centrali zaopatrzenia z pew-
nymi uprawnieniami ,,wladczymi” w
stosunku . do -odbiorcéw, przy czym

. organizicyjne podporzadkowanie je-

dnostki zbytu kerporacji wytwérezej
oznacza w prakiyce uprawnienia
wwiladeze” tej korporacji wobec od-
biorecow produkeji. Co prawda okalo
80 procent uczestnikéw rozpisanej
przez ,,2.G.” ankicty opowiada si¢ za

»modelem poszerzonym® jednostek
zaopatuema, to znaczy za tyin, by
zajmowaly sie one nie tylko nbshlgq
hundlowq, lecz mlaly réwniez inne
obowiazki i uprawnienia, jednocze-
$nie. jednak niewiellka czesé respon-
dentow - (ponifej 1/5) sadzi, Ze: tres-
cia tych dodatkowych zadan miataby
byé¢ jakakolwiek agministracyjna in-
gerencja w dzialalno$é techniczno-
-gospodarcza odbioreow.

— Sytuacja prawna — przynajm-
niej w naszym przypadku — jest jas-
na. Juz od bardzo wielu lat cbowig-
zuje rozporzadzenie Prezesa - Rady
Ministréow nakazujgce uzgadnianie z
nami wszelkich rozwiazan konstruk-

cyjnych wiazacych sie z zastosowa=- '

niem lozysk. Nie okxeslalbym tego
‘jako ,uprawnienia wiadeze”, nadzor-
cze -itp., nie roScimy sobie pre-
tensji do wyrokowania, jak powmxen
wyglada¢ np. silnik - samochodowy,
lotniczy, elektryczny, to sprawa spe=-

‘c;ahstvcznych branz, ale jako obo-

wiazek $wiadezenia przez nas ustug
konsultachn_ych w dzxedzlme, na
ktérej sie znamy. Celem usiug kon-
sultacyjnych jest z jednej strody. za-
pobieganie zbednemu rozszerzaniu
asortymentu stosowanych - toiysk, .z

drugiej strony — pomoc w takim do- °

‘pracowaniu konstmkc;x, by stesowa-
ne lozyska me zuzywaly 51e przed-
wezesnie.

Ten ‘cigzacy na nas ocbowigzek slu-
zenia konsultacjg nie zawsze jeszcze
jest przez naszych odbiorcow kon-
sekwentnie egzekwowany. Ma to
mieisce w szczegdlnosei przy zaku-
pach licencji przez poszczegélne or-
ganizacje gospadarcze. JesteSmy
przygotowani do $wiadczenia ustug
konsultacyjnych wlasnie dzigeki te-
mu, ze w naszej gestii jest zbyt lo-
zysk, a nie w gestii organizacji ,,czy-
sto handlowej”. Wchodzaca w skiad
Zjednoczenia Centrala Téchniczno-
-Handlowa powstala z polaczenia
dwdch jednostek. dziatajgcych po-
przednio oddzielnie: Biura Zbytu
Lozysk Tocznych craz Oddzialu Os-
mdka Badawczc-Rszojewego bran-
zy. Jest wiec organizacja laczaca in-
tegralnu= funkeje handlowe z funk-
cjami  technicznymi, doradztwem
fachowym, pomoca w programowa-
niu kierunkéw rozwojowych branzy.
Traktujemy te centrale jako. waziny
ofrodek- sztabowych, koneepeji bran=-
€go ‘range szlabcwa podkresla
t, ze ‘dyrekto” eéntrali jest zara-
zem' roim- zastepea, to znaczy zarza-
dza nie tylko aparatemi zbytu, lecz
rozporzadza szerckimi pelnomocnic-
twami w stcsunku do zakladow wy-
tworezych. Jaka ,niezalezna” orga-
fizacja zbytu mialaby tak duze moz-
liwoéci oddzialywania na-produkcjie,
na to co moZe zaoferowaé swoim
odbiorcom? .

— Parokrotnie juz nasi Czyielni-
¢y, np. mgr inz Wincenty Stanek
z Krakowskiego Przedsigbiorstwa
Handlu Artykulami Technicznymi
(,Z.G.” nr 44/79) uzywali, okresle-
nia, ze jednostki zbytu organizacyj-
nie wiaczone do zjednoczen wytwér-
czych pelnia role usluina bardziej
wobec wlasnej branzy niz gospo-
darki narodowej jako calosci...

— Owszem, nasza braniowa cen-
tralna jest stuzebna wobec branzy,
pomaga racjonalizowaé program wy-
tworczy, pomaga we wiasciwym sto-
sowaniu naszych wyrobow. pomaga
zapewnié najkrotsza i najtansza dro-
ge od producenta do odbiorcy — lecz
o to przeciez chyba powinno chodzié,
to zapewnia nalezyte respektowanie
intereséw gospodarki narodowej ja-
ko calosei.

— Pafiska branzowa centrala jest
dodatkowym instrumentem nagisku
na odbiorcéw, by akceptowali oni ta-
ka oferte asortymentowa, jaka Panu
— reprezentantowi wytwércow —
najbardziej odpowiada, taks jakes¢,
jaka Panu jest wygodna. Przewaga
popytu nad pedaza i tak stawia wy-

tworce w sytuacji uprzywilejowanej

w stosunku do odbiorcéw, poglebia-
nie tej przewagi przez monopolizo-
wanie w Paiskich rekach zbytu mo-
e wige budzié uzasa,dmony sprze-
ciw.

— Nie ma wszystkich odcinkach
wpopyt” przewyzsza ,,podaz”, Nie ma
przewagi ,,popytu” na rynkach mie-
dzynarodowych, a z naszej produkeji
okoto 30 procent przeznaczone jest
na eksport. Funkcje handlu zagra-
nicznego realizuje CIE ,Impexme-
tal” podleglta Ministerstwu Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mors-
kiej. Tutaj rowniez uwazam za bar-
dziej optymalne rozwigzanie zinte-
growanie handlu zagranicznego z na-
sza organizacja gospodarcza. Integra-
cja ta jest, moim zdaniem, niezbe-
dna, bowiem eksport spelnia dwie
funkcje. Po pierwsze — funkcje tra-
dycyjna, polegajaca na zdobywaniu
po oplacalnym kursie dewiz dla kra-
ju, po drugie — i jest to funkcja
niezwykle istotna, warunkuje racjo-
nalng organizacje produkeji i wtas-
ciwe pod wzgledem réznorodnosci
asortymentowej zaopatrzenie krajo-
wych odbiorcow.

Jak juz wczeéniej wspomniatem,
uzywa sie w kraju okolo 8—9 tys.
typonumeréw lozysk, z ktérych w
naszych fabrykach wyiwarzamy ok.
2 tys. Reszta pochodzi z wymiany
zagranicznej, w duzej czesei — z wy-
miany opartej ma specjalizacyjnych
porozumieniach produkcyjnych =z

paﬁstwamx RWPG zrzeszonymi w
Organizacji Wspblpracy . Przemystu
Lozyskowego W ramach poromm:en
specjalizacyjnycl zapewniamy' zao-
patrzenie pozostalych panstw OWPL
w 500 typonumerow lozysk i otrzy-
mujemy od nich; olkoto 1500 typo-
numerow loiysk ‘Kilka tysigey ty-
ponumerbw lotysk kupujemy w kra-
jach nie zrzeszonych w QWPL, glow-
nie kapitalistycznych, lecz 53 to na
og6t iloéci, drobne, - przeznaczone
pxzede wszystkim’ do” wymlany to-
zysk zuizytych w maszynach i urza-
dzeniach, 'sprowadzonych z tamtych
krajow. Na ten:import trzeba zarobi¢
eksportem ,wolnodewxzowym' po-
dobnie zreszta: jak ha zakup niekto-
rych .urzadzen. produkcy)nych dla
‘naszych zakladéw, nie wytwarza-
nych w kraju..

Jezeli- nasz- eksport ‘wynika  w
gtownej mierze 2z proceséw. specjali-
‘zacyjnych, z dazenia do tego, by pro-
dukowaé w seriach. optymalnych,
prz.ehracza]qcych zapotrzebowanie
krajowych odbiorcéw oraz z dazenia
do tego, by nie to;praszac srodkow
i sit na wytwarzanie asortymentéw
lozysk potrzebnych w iloseiach nie-
wielkich, nie ma sensu organizacyj-
ny rozdzial zbytu ,na kraj” i ,na
eksport”. ~

— Zgoda: rynek zagraniczny jest
orynkiem nabywey?”. Ale w kraju
bardze nam jeszcze dnleko do tego
stanu... -

-— Nie przesadzajmy.-Ruszyly za-
ktady ,Iskra II” w Kielcach, o zdol-
no$ci produkeyjnej 41 mln sztuk lo-

 zysk ‘kulkowych -rocznie. ELacznie z

zakladami ,Iskra I"” dostawy lozysk
kulkowych (sprzet gospodarstwa do-
mowego, silniki eléktryczne) wynio~-
sa, ok. 100 mln sztuk rocznie. To po~
winno w zasadzie — a nawet z pew-
na nadwyzka — zaspokoi¢ potrzeby.
W przyszivmr roku .powinien ruszyé
wielki zaklad lozysk stozkowych (11
mln sztuk rocznie) w -Sosnowcy,
przeznaczonych do¢ maszyn - rolni-
czych, ciagnikéw, samochoddw. Roz-
budowujemy zdolnosci produkeyjne
w zakresie lozysk igietkowych, ba-
rytkowych ijp. Nie jest to jeszcze
pelny poziom zaspokojenia potrzeb.
Japonia — w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca — wytwarza 10 sztuk
}ozyak my 4 sztuki. ale przed kilku
laty wytwarz"hém) tylko 2 sztuki.
Stopien nasycenia rynku dzieki
wielkiej koncentracii 1nwestycy3n53
stopniowo poprawia sie-i w coraz
hczme]szych asortymentach zbliza-
my sie do stanu wigledne; réwno-
wagi.

— »Tluste lata”, gdy chodzi o in-
west)c.;e. koficza sie. Trudno oczeki-
waé, by w nadchndzace; dekadzie

; e w przemysle
¥ tak szerokim

~‘em, -jak' miate to miejsce
poprzednio- -

— I dlatego gléwny nasz wysilek
powinien obecnie koncentrowaé sie
na tym, by jak najefektywniej wy-
korzysta¢ te zdolno$ci wytworcze,
jakie juz istnieja. Wiasny zbyt powi-
nien to ulatwiaé. Dzieki bezposred-
nim kontaktom z odbiorcami i dzigki
wlaczeniu organizacji zbytu w system
sztabowy branzy, ‘mozemy ﬁterowac
produkeja tak, by odbywala’ sie ona
w warunkach optymalnych, w opty-
malnych seriach, w najlepiej do pro-
dukcji danych rodzajow lozysk przy-
gotowanych zaktadach, 2z pelnym
uwzglednieniem rzeczywistych prio-
rytetéw. Wylaczenie zbytu branzy i
powierzenie go tzw. ,,organizacji nie-
zaleznej” powodowaloby, ze albo z
programowaniem produkcji trzeba
by zej$é na szczeébel poszczegélnych
przedsiebiorstw, co nie gwarantuje
nalezytego wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych (.organizacja nieza-
lezna” kontraktowalaby dostawy w

' poszczegblnych  zakladach), albo
trzeba by utrzymywaé dwie organi-
zacje zbytu. Jedna, owg ,niezalez-
na”, ktéra utrzymywataby kontakty
z odbiorcami i druga, ktéra potrze-
by odbiorcow odbierane za podred-
nictwem hurtu ,,niezaleznego” trans-
ponowalaby na programy produ#-
C}]ne. rozpisywane pPrzez zjednocze-
‘nie na poszczegolne przedsxebm's-
twa. Nie tylko grozi to powstaniem
.przeklaman” przy transformowaniu
potrzeb odbiorcéw na program pro-
dukeyjny, lecz wydituzaniem procesuy
zaopatrzenia i rozbudowa aparatu
administracyjnego, powstaniem zbe-
dnych kosztow.

A skuteczniejszy nadzor jakoscio-
wy? To nam zalezy przede wszyst-
kim na tym, by jako$é byla dobra.
Gdybyémy produkowali lozyska o
mepetnej Jakosm techniczno-eks-
ploataq jnej musxehbysmv produko-
waé ich znacznie wigcej, zuzywac
wiecej materiatow, energii i jnnyca
czynnikéw produkeyjnych. Niska ja-
koéé produkeji poglebia deficyt na
rynku. Ponadto produkcja. ktdra nie
bedzie odpowuadala standardom
$wiatowym, nie znajdzie nabywcy za-
granica. Zjednoczenie ,.Prema”, jako
WOG i jednoczeénie gestor, odpowie-
dzialne jest zaréwno za pokr} cie po-
trzeb krajowych, jak rowniez za rea-
lxzac]e zadan eksportowych. Uzyski-
wanie wplywow dewizowych jest je-
dnoczeénie warunkiem splaty kredy-
tow dewxzowych zaciggnietych na
rozw6]j zdolnosei produkeyjnveh lo-
zysk niezbednych dla pokrycia po-

.. trzeb krajowych.
N

Zdecydowanie wiec wypowiadam
si¢ za modelem, ktéry obejmuje pe-
ten cykl; od prognozowania, progra-
mowania i pro;ektowama poprzez
produkcje, handel i funkcle serwi-
sowa.

— Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS
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gra o wszystko

orzecznictwo

Ostatnie lata przyniosly wie-
le zmian w systemie ekono-
miczno-finansowym organiza-
cji gospodarczych. Zmiany te
mialy m.in. prowadzié¢ -do-bar-
driej racjonalnego niz w prze-
szlodci ksztaltowania rozmia-
row i struktury zapaséw ma-
teriatowych, . wyrobéw goto-
wych, produkeji niezakoniczo-
nej itp. A jest to kwota nie-
mata, wigigca znaczne $rod-
ki. Warto$¢ zapaséw w przed-
siebiorstwach ™ uspotecznio-
nych osiagnelo w koficu ub.
roku poziom ok. 1410 mld zt.

INANSOWE instrumenty oddzia~

lywania na .zapasy s3 jednym

z wiely, jakie wykorzystuje sig
w polityce gospodarczej w -stero-
waniu zapasami, Ich skutecznosci
nie nalezy jednak przeceniag,
zwlaszcza w obecnych warunkach
funkcjonowania gospodarki naro-
dowej.

Pogarszajgce sig relacje

Zakl6cenia w przebiegu. proceséw
zaopatrzenia, produkeji 4 zbytu,
okres$lone dysproporcje rozwojowe,
a takze wadliwe ’® kryteria oceny
dziatalnoSei orgamizacii = gospodar-
czych nie stymuluja racjonalnego
ksataltowania zapaséw, zwlaszcza
za§ zapaséw materiatowych. NizZsze
w roku biezgecym tempo wzrostu
produkeji; @ wynikajace z wielu
obigktywnych - 1 subieltywnych u-
warunkowarn, nie spowodowato
oslabienia ‘tempa przyrosbu - zapa-
séw. Wprost przeciwnie, wystepu-
jace zaklGcenia znalazly odbicie W
nadmiernym wzroScie zapaséw, a
takze w powstaniu znacznych
rozmiaréw zapaséw nieprawidlo-
wych — zbednych i nadmijernych.

Poziom produkeji sprzedanej - za.
pierwszych -6 ‘miesigcy br. w prze-
‘my$le uspolecznionym wynosil ok.-
101,8 proc. analogicznego poziomu
roku ub. Zapasy za§ w tym samym
czasie ulegly zwiekszeniu o 8,3 proc.,
w tym zapasy materialowe o 89
proc. Relacje ité nie ulegly wigk-
‘szym zmianom w drugim pélroczu.
S3 to relacje znacznie mniej ko-
rzystne niz “w labach poprzednich.
Zapasy nieprawidlowe -w gospodar-
ce uspolecznionej. na. dzieri = 30.06.
1979 r. ‘osiggnély Kwoibe 52,6 ,mid
2} tzn. 5 proc. . caloci zapasdéw, z
tego na zapas

Iowych.

Czesto uwaza sie, ze w warun-
kach wostrych napieé w- procesach
zaopatrzenia, braku. pelnej .asorty-
mentowej realizacji -zadani produk-
cyjnych, = zagadnienie 2apaséw,
zwlaszeza ich ‘poziomu i kosztéw
utrzymania - sthodza - na. plan dal-
szy. Jest o oczywiste nieporozu-
mienie: nadmierny. przyrost zapa-
séw zwlaszezaw W  organizacjach
produkeyinyeh -poglebia napiecia W
zaopatrzeniu i. stanowi przeciwien-
stwo efektywnego . gospddarowania.
Dlaczego nowe Tozwigzania ekono-
mieczne. nie ‘soelnily pokladanych
w nich nadziei? .Czy 'tylko' . ze
wzgledu rid ‘wystepujace napiecia
bilansowe? . ’
© OdpowiedZ ‘na o pytanie .wyma-
ga oceny stosowanych rozwigzan.
2 bogatego arsenalu ekonomiczno-
~finansowych = instrumentélv. = od-
dzialywania ‘na zepasy rozwazymy
tylko niéldtére, -zwhaszeza za§ zwia-
zane z ‘zasadami ' finansowania.
Rozwazymy . ‘przede. wszystkim dwa
nagfepuiace” zagadnienia: = .
., @ 7rédia finansowdnia ~ zanasow,
- @ wykorzystanie . kredytu, 'w. od-
dzialywaniu .na ‘zaoasy. :

Mozemy wyrdznié trzy podstawowe
zrédla finansowania Srodkéw obro-
towych, w 'tym.zapaséw, ktére sta-
nowiag podstawowa '(rzeczowa) czesft
$rodkGw obrotowych: $rodki wlasne
przedsiebiorstw w poshaci . funduszu
statutowego, ktory ‘ulega. zwigksze-
niu dzieki funduszom rozwojowym
(tworzonych - z zysku i .amortyza~
cji); kredyty bankowe; zobowigza-
nia wobec dostawcdw. pracowni-
kéw, budzetu i innych jednostek.
Promoreje . udzialu wymienionych
irdodel  byly zmierne. w  czedci
ksztaltowene przez obligatorvine
rezwigzamja systemu finansowe«o,
w czefci za§ vrzez swobodne de-
cyzia przedsiehiorstw. oL

W naszych' dalszyeh rozwagzamiach
wesmiemy nod uwade tyllko dwie
gruny $rodkéw obrotowych, ti.
zamasy oraz nalesnofei z tyviulu
rozliczeri z odbiorcami i ddstaweca-
mi, a takze dwa #rédta dch finan-
sowania, tj. fundusze wlasne W
obrocie oraz kredyty bankowe. In-
nveh gkladnikéw érodkéw obroto-
wych, a tak?e #rédet ich finanso-
wania nie bedziemy rozpatrywaé.

Zedellg
finansowania zapasow

W  gosnodarce ¢ uspolecznionej
irodiami  finansowania  zapaséw i
neleznodei w ok. 80.proc. byly w
1977 r. fundusze -wlasne i kredyty.
W latach monrzednich wystepowa-
'y pewne wahania tego wslwaznika,
lecz oscvlowat cn wokét bej wiel-
koéci. Jednoczesnie nastepowat pro-
ces stalego ' obnizanig sie fundu-
széw wrasnych z ol 32 Droc. W
rokn 1965 i 1970 do ok. 25 nroc.
w 1977 r, Wezrastat notormisst udziat
kredytéw, z ok.: 47 prog. do ok. 56

proc. ‘W przemysla obserwujemy
podobng tendencje, . z tym, " ze
udzial funduszéw wlasnych i kre-
dytéw w finamsowaniu zapaséw
wzrést w r. 1977 do 88 proc., z cze-
g0 przypada na fundusze wlasne
ok. 34 proe, i kredyty 54 -proc,

Ogélnie mozemy stwierdzié, ze
w gospodarée uspolecznionej, a
Iﬁa_x.kze w przemysle obserwujemy
zjawisko zwickszania sig¢ udziatu
kredytéw bankowych w finanso-
waniu zapaséw i naleznofel. Zmia~
ny w strukturze Zrédet finansowa-
nia moZna m. in- rozpatrywaé z
p.unl.nbu sucigzliwoei” dla przed-
sigbiorstw  poszczegélnych  zrédel.
Z wymienionych zrédel tyllso kre-
dyty bankowe wywierajg bezpo-
§r<_adni wplyw na wyniki ekono-
miczna przedsighiowstw. Zrédie to
»kosztuje”, a jego ,ceng” jest wy-
soko§é stopy oprocentowamnia kre-

dytu. Pozostale Zrédia  finansowa-

. nia nie majg . praktycznie wplywu

na ksztaltowanie kosztéw i wyni-
kéw . finansowych; .nic one nie
pkosztuja”. o .

© W zwiazku'z tym zaobserwowa-

ne" ‘zmiany ‘- wydawaé - sie moga
zjawiskiem niezrozumiatym. Przed-
siebiorstwa zwiekszaly udzial tego
srodia finansowania zapaséw, ktore
zwieksza koszty ich- dzialalnodci.
Wyjasnienie . tych' proceséw wy-
magaloby  szerszego  rozwinigcia,

wskazmy wiec tyliko na niekitére

ze zjawisk z tym zwiazanych. Re-
latywne «obnizenia finansowania
zapas6w . naleznosel funduszami
wlasnymi wynilka przede Wwszyst-
kim z wielkosej funduszéw rozwo=
jowych i kierunkéw ich wykorzy-
shapia. Fundusze rozwdjowe przed-

siebiorstw.  wykorzystywane., . sa
gléwnie ha. cele finemsowania. in-

westyeji (- zwiekszamia - funduszéw
wlasnych w obrocie: W zwiazku
z tym mogly tu wystepowaé trzy

zjawiska:
@ niedostateczny  poziom. two-
rzonyeh funduszéw rozwojowych,

co prowadzilo do nizszego tempa
wzrostu funduszéw wlasnych fi<
nansujacych zapasy i . naleznoSci
i obnizania ich udziatu jako Zréd-
1a finansowamia; - ) :

@ preferencyine " przeznaczenie
funduszéw. rozwojowych na in-
westyeje wlasne organizacii gospo-
darczych i relatywne zmniejszenie
$rodkéw przeznaczonych na zwigk-
szenie funduszéw obrotowych;

@ Swiadome dzialanie organéw
‘finansowo-bankowych w kierunku
zwickszania' udzialu kredytéw w
finansowaniu zapaséw i naleznoéei.

Sadze, ze w latach siedemdzie-
sigtych ‘mielimy do czynienia ze
wszysikimi wymienionymi zjawi-
skami. Réznie ksztaltowaly si¢ ome
w poszezegdlnych okresach, a tak-
Zze organizacjach ~ gospodarezych.
Nalezy choéhy wspomnieé, e w
latach 1973—75 w organizacjach:
gospodarczych wprowadzajacych
nowy system ekonomiczno-finanso-
wy znaczna cze§é funduszéw. roz-
wojowych. byla: przeznaczona mna
finansowanie inwestycji.

Nie wchodzae w ' dalsze szezegb-
towe rozwazania Zrédel finansowa-

nia $rodké6w obrotowych, mozemy .

stwierdzié, ze uksztaltowane icli pro-
poreje potencialnie powinny wplywaé
stymulujaco na racjonalizacje za-
paséw. Zwiekszyt sie bowiem znacz-
nie wdziat kredytéw, zwlaszeza w
przemysle, a wiec tego Zrbdta fi-
nansowania. kt6re przez oprocento-
wanie ksztaltuje wyniki ekonomi-
czne organizacji gospodarczych, w
tym réwniez produkcje’ dodana.
Lecz zaleznosci sa tu do§é skompli-
kowane. Pewne ich elementy roz-
wagymy ma tle wykotfzystania kre-
dytéw jako instrumentu oddziaty-
wania na zapasy-. .

Skutecznoéé oddzialywania kre-
dytu zalezy zwlaszcza od nastepu-
jacych czygnikbw:

@ ustalonych zasad kredylowa-
nia zapaséw;

@ wysckoéci stopy oprocentowa-
nia kredytu i stopnia jej wplywu
na ksztaltowanie wynikéw- finanso-
wych przedsigbiorstw;

@ wykorzystania kredytu, zwla-
szeza zaé stopy ‘procentowej w-ope-
ratywnym oddzialywamiu' na zapa-
sy. -

Zmienne zasady

kredyl‘mi

Zasady wykorzystania
zapa-

bankowego w finansowaniu

sow byly zmienne i zaleine od ca- .

toksztattu rozwiazdn systemu eko-
nomiczno-finansowego I
gospodarczych. Zmiennoéé. tych za=-

ZYCIE GOSPODARCZE nr- 48 (1472) 2.XI1.1979

- dytowania  zapaséw powinny

-spodarczych wysokosé

organizacji -

sad, z jédnej strony, oznacza poszu=
kiwanie fakich rozwigzan, ktére by
w spos6b akiywny oddzialywaly na
ekonomike przedsigbiorstw, Z dru-
giej za$ strony, zbyt czeste zmiany,
jakie obserwowalismy w latach po-
przednich, rzutowaly ujemnie na
wyhor strategii postepowania
przedsigbiorstw, jak tez eliminowa-
ty lub ograniczaly mozliwosé oceny
skutecznodei przyjetych rozwiazan.

W zasadach kredytowania moze-
my wyodrebni¢ wzglednie stale e-
lementy- oraz zmienne: Do statych
zaliezyé malezy zwilaszéza uznanie
kredytu za podstawowe Zrédio fi-
nansowania zapaséw oraz stosowas
nie -oprocentowania, bedacego dla
przedsigbiorstwa cena placona za
korzystanie z obeych funduszy o-
“brotowych. Zmienne élementy za-

sad kredytowania to przede wszyst-
kim udzial kredytu w finahsowaniu

srodkbéw ohrotowych, wielkosé sto-
py oprocentowania i jej réznicowa-
nie, odmienne reguly finansowania
kredytem poszezegolnych grup zad
pasow. Lt .

.Zmienne - elementy systemu kre-
byé
wykorzystane w operatywnym od-
dziatywaniu na zapasy. System fi-
nansowy, jaki obowigzywal w -la-
tach 197173, przewidywal np. zré-
inicowanie stopy oproceniowania
kredytw, w zaleznQ§ci od jego u-
dzialu w finansowaniu | zapaséw:
Wzrost udzialu kredytu w finanso-
wanju mprowadzil do zwigkszenia
stopy jego oprocentowania. Mecha-
nizm zroznicowanej stopy'’ okazatl
sig doéé skomplikowany i malo e<
lastyczny, zostat on zaniechany.

Od roku 1974 nastapily  istotne
i y h udzi

Y. podsta’ Je ke
oprotowych: podsta v, do
wy, brzéjsciowy. .

‘Krédyt podstawowy  oprocento-

wany jest w wysokosei 6 proc. od
kwoty fakiycznie wykorzystanego
kredytu, a.ponadto przedsiebior-
stwo placi 2 proc. prowizji od
kwoty przyznanego limitu. . Moze
sie zatem okazaé, ze fakiyczna sto-
pa oprocentowania bedzie wyisza
niz 8 proc. (facznie oprocentowanie
i, prowizZja), jeS§li przyznany przez
bank limit kredytu nie zostanie w
pelni wylkorzystany.

W miektorych organizacjach go-
oprotento-
wania kredytu podstawowego jest
nizsza. Np, w organizacjach obrotu
§rodkami produkcji - oprocentowa-
nie kredytu podstawowego wynosi
5 proc. Ma to tworzyé korzystniej-

- sze: warunki gromadzenia zapaséw

w.tym ogniwie gospodarki narodo-
wej w stosunku do  warunkéw
przedsiebiorstw produkeyjnych. Czy
tak jest w istocie, przedstawimy

nizej.

Kredyt dodatkowy przyznawany
jest na finansowanie zapasbw se-
zonowych i rezerw a jego oproce.r-
towanie wynosi 6 proc. Nizsza sto-
pe uzasadnia sig czasowym wystg-
powaniem tych zapaséw.

Kredyt przejSciowy wylkorzysty-
wany jest do finansowania tej
czesei zapasbw (poza sezonowymi i
o charakterze rezerw), ktéra prze-
kracza ustalony poziom wynikajacy
z mormatywnej relacji miedzy ogdl
nym ‘stanem zapasbéw, a wartoscia
sprzedazy. Nie wchodzac w szcze-
gbolowe zasady wustalania tej wiel-
koSci moiemy stwierdzié, ze sta-
nowi ona wartosé zapaséw mniepra-
widlowych. Zapas téen jest w cato-
Sci finansowany kredytem przej-
Sciowym oprocenfowanym w Wy-
sokosei 10 proc. Wyisza

powinna sklonié¢
do minimalizacji

oprocentowania
przedsiebiorstwo
tej grupy zapasow. .

Ogblnie mozemy stwierdzié, Ze o«
bowigzujaca obecnie stopa kredytu
jest dwuikrotnie -wyzsza niz w  la<
tach 1971—73. Nie oznacza to jed-
nak, 2e w takim samym stopniu
roinie sita i skutecznos¢ jej. od-
dziatywania. Zalezy to od wieln
ezynnikéw i w znacznym stopniu
jest uwarunkowane %konkretna sy-
tuacja danego przedsigbiorstwa.

Sita  oddzialywania kredytu,
zwlaszeza za$§ jego oprocentowanie
uzaleznione jest od:

@ ogblnego poziomu zapaséw W,

‘przedsiebiorstwie (w relacji do roz-

miaréw jego dzialalnosci);

@ udzialu kredytu w finansowa-

niu zapaséw;

@ ckonomicznej struktury zapa-
sow i zwigzanej z mia struktury
kredytébw  wykorzystywanych w
przedsigbiorstwie, co z kolei okre-
éla wysokoéé sredniej stopy opro-
centowania;

@ kryteribw oceny  wynikéw

niz w .
przypadku innych kredytéw stopa

dzialalnodel przedsigbiorstwa 1 mee
chanizmu wigzama z tymi wynika.
m funduszy materialnego zaintere.
sowania. :
Rozwazmy szerzej
ezynniki. )
Wysoki poziom zapaséw w rela-
cji do rozmiardw dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, mierzonej np. kosztem
wiasnym produkeii, sprzedazy,
dziata zwigkszajgco na kwotg opro-
centowania, jesli inne elementy po-,
zostaja na normalnym, np. planowa-
nym’ poziomie. , Inaczej mowiace,
‘wysoka zapasochlonno§é produlkcii
dziata zwigkszajgeo na kwote o-
procentowania, ‘Drugim  istoinym
czynnikiem' jest udziat kredytu .w
finansowaniu zapaséw; im - udzial
ten jest wyzszy, tym odpowiednio
wyisie oprocentowanie. ’
Strukfura - zapaséw
rodzaje., wykorzystywanych

wymienione

determinuje
kre-

dytéw. Wystepowanie w przedsie-

biotstwie zapaséw sezonowych i re-
zerw. 6bniZa §rednij stope oprocen-
towania, ‘bowiem -kredyt ‘dodatko-
wy finansujacy:teé zapasy jest o-
procentowany nizej niz kredyt pod-
stawowy. Z-kolei wystepowanie w
strukturze ' Zapasbw  nieprawidio-
wych finansowanych wysokoprocen-
towanym ikredytem przejSciowym

--dziala na wezrost $redniej stopy o-

procentowania i jego kwoty.

Dla kogo ,,drogi”
dia kogo ;,tani”’?

 Dziatanie wymienionych czynni-
kéw uwarunkowane  jest konkret-
na sytuacja poszczegblnych przed-
‘siebiorstw., W- przyblizeniu w ska-
1i przemysty _proporcje sity ogidzig-

frocentowania §a.. Adsi&-

"W -roku 1877 kredyty obrotowe

wykorzystywane ©przez przedsig--

biorstwa przemyslowe  wynosily

$rednio w.skali rocznej ok. 370 mid

z}, a odsetki bankowe ok. 31 mld ziL.
Koszt wiasny produkeji sprzedanej

" wynosil ok. 2300 mld, czyli odset-

ki stanowity ok. 1,35 proc. kosztéw.
Nalezy podkreslié, ze w relacji do

zapasébw i naleznosei, ktére sa fi- -

nansowane kredytami, odsetki sta.
nowity ok. 4,2 proc. W relacji do
innych wielkosci ekonomicznych
odsetki te stardowily: w odniesieniu
do akumulacji na sprzedaiy ok. 10
proc, produkeji czystej 3,5 proc.
Przedstawione relacje wskazuja, ze
wplyw oprocentowania na ksztal-
towanie podstawowych wielkosci e-
konomicznych  jest  stosunkowo
niewielki.

Proporcie te jednak same przez
sie jeszcze nie decydujg o sile od-
dzialywani. oprocentowania. Za-
lezy ona rOwniez od sposobu . wia-
zania- oceny dzialalnosei przedsig-
biorstwa z wynikami elkonomiczny-
mi. Jesli kryterium oceny jest wy-
konanie dyrektywnych zalozen
planu, woéwczas nieistotna jest
bezwzgledna wielko§é  oprocento-
wania, .a tylko odchylenie od zalo-
zen planu. Réwniez w przypadku o-
cény wynikéw  przedsigbiorstwa
wedlug skali uzyskanego postepu
istotna jest dynamika danego wska-
inika, a ni¢ bezwzgledna jego
wiellco§é.

Odnoszac to do oprocentowania,
mozemy stwierdzié, ze tylko wow-
czas rzutowaé ono bedzie na kryte-
ria ‘oceny, np. na produkcje doda-
na, jesli tempo wzrostu oprocento-
-wania bedzie inne anizeli produleji
dodanej. Jesli w dwu poréwnywal-
nych okresach tempo wzrostu kwo-
ty oprocentowania jest wyzsze ani-

zeli produkeii dodanej, to czynnik -

oprocentowania dziala zmniejsza-

jaco na produkeje dodana. I od-
wrotnie, korzystny jego v W WY-
stapi woéwezas, jesli przyrost kwo-
ty oprocentowania bedzia mnizszy

_ jak produkeji dodanej. W obecnych

wige warunkach oceny dzialalnoSci
przedsiebiorstw, wplyw oprocento-
wania nie przejawia sig bezwzgled-
nymi jego rozmiarami, iecz tempem
zachodzgcych zmian.

Inaczej wyglada sila oddzialywa-
nia oprocentowania kredytéw ban-
kowych w sferze ‘obrotu Srodicami
produkeji. Wynika to z dwdch pod-
stawowych czynnikéw: 1) innej
struktury kosztéw obrotu, anizeli
struktura kosztow produkeji w
przemysle, 2) nizszego udziatu fun-
duszéw. wilasnych w finansowaniu
zapasow anizeli ma to miejsce w
przemysle,

Podstawowym skladnikiem kosz-
t6w wiasnych 'w przemyile sg
koszty zuzycia materiatéw, paliwa
i energii; stanowig one ponad 2/3
calosci kosztéw. W obrocie s$rodka-
mi produkcji ten skladnik party-
cypuje tylko w ok. 10—15 proc.

-dukeji wskaznilk ten jest

Jak stwierdziliSmy to uprzednio,
fundusze wiasne w przemysle w ok.
48 proec. sa Zrédlem finansowania
zapaséw. W' obrocie §rodkami pro-
znacznie
nizszy i wynosi ok. 25—30. proc.
Podstawowym Zrédiem finansowa-
nia zapaséw 'w sferze obrotu . jest

- kredyt bankowy. Mimo wiec niskiej

stopy oprécentowania, jego udzial
w strukturze kosztéw jest odpo-
wiednio wyzszy. Przeciginie w
skali calego obrotu $rodkami pro-
dukcji udzialt oprocentowania kre-
dytéw wynosit w 1977 7, 10,5 . proc.
calosei kosztéw obrotu. W 7 wiel-
kich, typowych organizacjach han-
dlu hurtowego $rodkami produkeji
udzial ten byl odpowiednio wyZszy
i wynosit 18 proc., a 'w niektorych
organizacjach, jak np. w Centrali
,»Elmet” wynosil on nawet ponad
28 proe., w Cenfrali ,,Agroma”
25 proe. Taki poziom oprocentowa-
nia w sferze obrotu 'w sposéb o
wiele silniejszy niz w  przemyéle
rzutuje na ksztalowanie wynikéw
‘elkonomicznych organizacii gospo-
darezych. Kazde odchylenie od za-
lozen planu lub w ujeciu dynamicz-
‘nym w stopniu o wiele silniejszym
wplywa na syntetyczne mierniki fi-
nansowe, zwlaszcza produkcie do-
dana 'i zysk. W tych warunkach
koszty oprocentowanid stanowia
dosé czuty czynnik ksztaltujacy ca-
toksztalt wynikéw organizacji obro-
tu..

“.W. olere§lonych warunkach wy-
soki wudzial oproceatowania moze
wiee byé hamulcem w gromadzéniu
zapasow w tym ogniwieé gospodarki
narodowej. W sferze obrotu obniz-
ka kosztéw oprocentowania moze

byé o wiele bardziej istotnym Zréd- |

tem obnizki kosztéw i przyrostu
produkeji dodanej anizeli - mialo
miejsce w przemysle. Wynika to z
proporeji udzialu oprocentowania w
kosztach wiasnych. I tak tez sie
dzieje. Stosowane obecnie instru-
menty finansowe
mieszezanie sig zapasbébw z jednos-
tek handlowych, gdzie sg one naj-
bardziej dyspozyeyjne, do organi-
zacji wyiwdérezych, gdzie dyspozy-
cyinodé zapasGw jest znacznie
mniejsza, Instrumenty te staja sie
mechanizmem wspomagajacym juz
i tak z innych wzgledéw silne ten-
dencje do zamraZania rezerw ma=
terialowych, jakimi rozporzadza
gospodarka narodowa. .

Przedstawilem ogblne problemy
wplywu oprocentowania na ksztal-
towanie wynikéw ekonomicznych
.w przemy$le i obrocie $rodkami
produkeji. Trzeba podkredlié, ze
aparat bankowy ma do dyspozycii
szereg dalszych instrumentéw ope-
ratywnego oddzialywania na zapa-
sy. Sg to m. in. nastepujace in-
strumenty: .

@ ‘stosowanie podwyiszonéj sto-
py’ oprocentowania, w przypadku
istotnych nieprawidlowosci w gos-
podarce przedsiebiorsiwa,

@ stosowanie ograniczen w kre-
dytowaniu itp.

Nalezy rowniez dodaé, ze w br.
zostaly wprowadzone dalsze sankcje
finansowe dotyczace zapaséw. Mam
tu na mysli konieczno$é odprowa-
dzania do budietu (a wiee zmniej-
szenie  wyniku przedsiebiorstwa)
15 proe. wartosci nie zagospodaro-
wanych w przeciagu 6 miesiecy za-
pas6éw zbednych. Przeprowadzone
rozwazania na temat finansowych
instrumentéw oddzialywania na za-
pasy -— ze wzgledu na objetosé tek-
stu w sposdb dosé syntetyczny
pozwalaja na pewne ogblne kon-
kluzje. .

Oddzialywanie instrumentéw fi-
nansowych na ksztaliowanie zapa=~
s6w jest zlozone i powigzane z wie-
loma rozwigzaniami systemu eko-
nomiczno-finansowego  organizacji
gospodarczych. Szczegdlne znacze-
nie maja tu proporcje Zrodet fi-
nansowania, w tym udziat kredytu,
wysokos$é jego oprocentowania i
stopien wplywu na ksztalowanie
wynikéw ekonomicznych. W ostat-
nich latach obserwujemy wzrost u-
dzialu -kredytu jako Zrédia finan-
sowania, co zwieksza potencjalne
mozliwosei oddzialywania na gospo-
darke przedsiebiorstw. W tym sa-
mym kierunku dziala wzrost sto-
py oprocentowania. Sila tego od-
dzialywania zalezy jednak od wie-
u uwarunkowan  poszczegdlnych
przedsiebiorstw, a wiec udzialu o-
procentowania w ksztaltowaniu wy-
nikow ekonomicznych, tempa zmian
oprocentowania itp. Wystepuje o
wiele silniejszy wplyw oprocento-
wania w sferze obrotu, anizeli w
wrzemysle, <¢o zwigzane jest ze
struktura kosztéw, a takie nii-
szym udzialem funduszéw  wilas-
nych w finansowaniu zapasow. W
okreslonych organizacjach  obrotu
wysoki udzial oprocentowania W
kosztach -obrotu i niedostatelc fun-
duszéw rozwojowych stwarza ba-
riere gromadzenia zapaséw. Jest to
zjawisko niepozgdane z ogoélnogospo-
darczego punktu awvidzenia.

Potencjalne zwiekszenie sily od.
dzialywania instrumentéw finanso-
wych na gospodarke zapasami nie
zapewnia automatycznie ich sku-
tecznodei. Skomplikowany ukiad
funkecjonowania proceséw  zaopa-
trzenia, wystepujace zaklécenia w
procesach produkeji, istotne osla-
bienie stymulacyjnyeh funkeji roz-
wigzan systemu ekonomiczno-fi-
nansowego i inne zjawiska spra-
wiaja, ze finansowe instrumenty
majg stosunkowo mala sile oddzia-
tywania (o wiele mniejsza, anizeli
wynikaloby to z konstrukeji funk-
cjonujacych rtozwiagzan) tam, gdzie

mieé ja powinny i stosunkowo
znaczng sile oddzialywania tam,
gdzie ograniczanie zapasoéw  jest

obecnie dzialaniem c¢o najmniej

budzacrym watpliwoscei,

powoduja prze-

KTO PONOSI
ODPOWIEDZIALNOSC
ZA WYPADEK
"WSKUTEK GOLOLEDZI

Wobec zblizajacéj sig zimy na cza-
sie bedzie podanie do wiadomoéci o-
publikowanego niedawno  wyroku
Sadu Najwyzszego, ktéry ustala, kto
ponosi odpowiedzialnoéé materialng
za wypadek na ulicy wskutek golo-
ledzi w Tramach obowigzujacych
przepisbw ustawy z dnia 22 kwiet-
nia 1959 r. o utrzymaniu czystosei i
porzadku w ‘miastach i osiedlach
(Dz.U. Nr 27, poz. 167 z péZn. zmiana-~
mi), C :

Sad ‘Najwyzszy mial przed soba
nastepujacy stan faktyczny:

Pow_c.})dka H, W. przy przechodze~
niu przez oblodzong jezdnie upadia,
doznajgc skomplikowanego zlama-
nia nogi. W konsekwenecji odniesio-
nego urazu nastgpil u niej trwaty
uszezerbelk na zdrowiu. ’

Poczgtkowo powddka  wystapila
przeciwko wlascicielowi nierucho-
mosci, a nastgpnie dopozwata réw-
niez Skarb Panstwa, zarzucajgc mu
zaniedbania w nadzorze nad zabez-
pieczeniem ulic przed gololedzia.

Sprawa byla dwukrotnie przed-
miotem rozpoznania przez Sad Wo-
jewodzki, ktéry w ponownym swym
wyroku uwzglednit powbdztwo H. W.
w stosunku do Przedsiebiorstwa Go-
spodarki Komunalnej, oddalit je za$
w odniesieniu do Skarbu Panstwa. -

Od tego — ponownego — wyroku
Sadu Wojewodzkiego wniesli - re-
wizje zaréwno powodka, jak tez po-
zwane PGM, rozpatrzyt je za$ Sad
Najwyzszy w omawianym tu wyroku
z dnia 17 paZdziernika 1977 r. nr IV
CR 363/71.

Sad Najwyizszy w wyroku tym za-
jal nastepujgce stanowisko.prawne—

1. Skarb Panstwa, tzn. wladze
miejskie lub osiedlowe ponoszg od-
powiedzialno§é za nieutrzymywanie
ulic w nalezytym stanie tylko w ra-
zie zaniedban w nadzorze ze strony
wlasciwych pracownikéow paifistwo-
wych.

2. Zawarcie przez zarzadce nieru-
chomosSei umowy z inna osoba lub
jednostka o wykonywanie za niego
obowigzku utrzymania czysteSei i
porzadku na polowie jezdni przyle-
gajacej do posesji nie zwalnia go od
. odpowiedzialno$ci wobec. oséb trze-
cich.

Wobee oséb trzecich odpowie-
dzialnoéé ponosi zaréwno osoba, ktd-
ra podjela si¢ wykonywania czynno-
Sei zwiazanych z utrzymaniem czy-
stoSci i porzadku, jak tez zarzadea
nieruchomos$ci, przy czym. odpowie-
dzialnosé ich jest solidarna.

‘Dotyczy to rowniez sytuacji, gdy
zarzadca nieruchomo$ci zawarlt umeo-
| we_z zakladem:oczy: nia miast
| W.uzasadnieniu swego stanowiska
‘ Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

sPodniesiony w rewizji powddki
zarzut bezzasadnego oddalenia po-
wodztwa w stosunku do Skarbu Pan-
stwa uznaé naleiy za chybiony. Z
art. 1 ustawy z dnia 22 kwietnia

1959 r. o utrzymanie czystosci i po-
rzadku w miastach i osiedlach (Dz.U.
Nr 27, poz. 167) rzeczywiscie wynika
obowiazek ze strony rad narodowych
czuwania nad $cistym wykonywa-
niemh przez zarzadeéw nieruchomo-
Sci Wrzepisow w zakresie utrzymania
ulic w nalezytym stanie, ale odpo-
wiedzialno$é Skarbu Panstwa z fe-
go tytulu moze mieé¢ miejsce tylko
w przypadku zaniedbai w nadzorze.

Whbrew odmiennemu stanowisku
skarzacej, Sad Wojewddzki trafnie
nie dopatrzyl sie takich zaniedban
ze strony funkejonariuszy parnstwo-
wych odpowiedzialnych za utrzyma-
nie prawidlowego stanu jezdni. Jak
bowiem wynika z prawidlowych u-
staleni Sadu Wojewodzkiego, wladze
miejskie zaplanowaly akcje od$nie-
sania i dokonywania sporadycznych
kontroli jej wlasciwego przebiegu —
wykonaly zatem obowigzek nadzo-
Tu.

7 tych przyczyn rewizja powédki
nie moglta byé uwzgledniona (art. 387
k.p.c.).

Uzasadniona jest natomiast rewi-

zja  pozwanego przedsigbiorstwa.
Wedlug przepisow powolanej usta-
wy, a zwlaszcza jej art. 4 ust. 1 obo-
wigzek utrzymania czystosci i po-
rzadku na potowie jezdni przylegaja-
cej do posesji spoczywa przede wszy-
stkim na osobach i jednostkach
sprawujacych zarzad nieruchomosci.
Ustawa zawiera wprawdzie klauzu-
le (art. 6 ust. 1), ze odpowiedzialnosé
za wykonywanie czynnosci okreslo-
nych w art. 4 ponosza osoby, ktore
w drodze umowy z zarzadem nieru-
chomosci podjely sie wykonywania
tych czynnosci, ale zawarcie przez
zarzadce takiej umowy nie zwaln‘ia
go od odpowiedzialnosci wobec 0s6b
trzecich. Powolany przepis nie ma
bowiem konstrukcji analcgicznej do
art. 429 k.c., zgodnie z ktorym ten,
kto powierzyl wykonanie czynnosci
przedsigbiorsiwu trudnigcemu sie w
zakresie swej dzialalnosci zawodowe]
wykonywaniem takich czynnosci,
jest zwolniony od odpowiedzialno-
$ci, jezeli nie ponosi winy w wybo-~
rze.
Przeciwnie, wedlug art. 6 ust. 2 u-
stawy zarzadca nieruchomosci zawsze
ponosi odpowiedzialno$é za sprawo-
wanie nalezytego nadzoru nad wyko-
nywaniem tych obowiazkéw przez
wspomniane osoby. Wynika stad, Ze
wobec o0s6b trzecich odpowiedzial-
no$é ponosi zaréwno osoba, ktéra
podjeta sie wykonywania czynnosei
zwigzanych z utrzymaniem czysto-
éci i porzadku, jak tez zarzadca nie-
ruchomosci, przy czym na podstawie
art. 441 k.c. odpowiedzialno$é ich
jest solidarna.

DOKONCZENIE NA STR. 12
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DOKONCZENIE ZE SIR, 11

Stwierdzenie to nie oznacza jednak’

nieograniczonej odpowiedzialno$ci
zakladu oczyszczania. Art. 5 ustawy
przewiduje odplatne wykonywanie
przez te zaklady tylko czynnoSci o=
kreslonych w art. 4 ust. 2 pkt 5 (wy-
wdéz nieczystoécei). Inne czynnosei na-
lezg bezposrednio do zarzadcy nie-
ruchomosei i ten zakres moze byé
oquty umowsg, Pprzy czym umowa
moze rozszerzyé lub zmniejszyé za-
kres tych czynnosci. Odpowiedzial-
noéé¢ zakladu powinna byé wigc o-
graniczona ramami umowy.

W przypadku zatem, gdy zarzadca
nieruchomosci obowiazany - z' mocy
art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 22 kwiet-
nia 1958 r. (Dz.U.Nr 27, poz. 167) do
utrzymania czysto$ci i porzadku na
terenie nieruchomosei, zawrze umo-
we z zakladem oczyszczania o od-
platne wykonywanie tych obowigz-
koéw, zaklad ten ponosi solidarng od-
powiedzialno$¢é z zarzadeg nierucho-
mosci wobee osoby poszkodowanej
za szkodg wynikla z nienalezytego
wypelnienia czynnosci objetych u-
mowsg, W pozostalym zakresie odpo-
wiedzialno§é ponosi sam zarzadca
nieruchomosci. N

Przy ponownym rozpoznaniu spra-
wy nalezy zatem dokladnie wyjas-
ni¢ zakres umowy oraz ustalié¢, czy
szkoda wynikla z menalezytego wy-
konania czynnodci zakladowi temu
powierzonych, (.)”

nowe
przepzsy

i zarzqdzenia

ZAPEWNIENIE
SPRAWNEJ PRACY
TRANSPORTU W OKRESIE

b ZIMY 1979/1980

‘W nr. 27 Monitora Polskiego opu-
blikowana zostala uchwala nr 162
Rady Ministréw z dnia 5 hstopada
1979 r. w sprawie zapewnienia
sprawnej .pracy transportu kolejo~
wego, drogowego i lotniczego w o~
kre51e zimy 1979/1980 r. (poz. 142).

. W‘ my$l uchwaly roboty przy od-
#niezaniu linii kolejowych, drég 1
lotnisk, jak tez przy zwalczaniu
§liskosei zimowej - powinny by¢ -pro=-
wadzone w oparciu .o plany-finan-
sowo-techniczne oraz
resortéw gospodarczych. 1. przedsie-
bierstw, .pod kierownictwem: d=nad~
zorem  wojewodow ;. ~ilye ;Prezydentéw
miast stopnia wojewddzkiego, ktorzy
powolujg w tym celu .specjalne wo-
Jewbdzkxe kom1te1:y koordynacy]ne.

Pafistwowe ]ednostkl gospodarcze,
wyznaczone do Swiadczef na .rzecz,
rob6t zimowych, obowigzane sg:

1) podstawné zarzadom drég. bez-
poﬁredmo po_otrzymaniu nakazéw,
sprawnie - dzialajace pojazdy- samo-
chodowe — w celu. przystosowania
ich do robé6t zimowych,

2) zacdpatrzyé swoich pracown#kéw
obslugu]acych pojazdy samochodowe
i przet w zimowa odziez ochronna,

8) dowozié wilasnymi $rodkami
lokomocji “wyznaczonych pracowni=
k6w do mersc odéniezania.

Za uzywanie pojazdéw i sprzetu
panstwowych, jednostek , gospodar-
czych do. robét zimowych przystugu-

e wynagrodzeme

Natomiast pracownicy sklerowam
do robét zxmowych sa uprawmem
do' EEN

1 pelnego wynagrodzenia przy-
slugujacego w zakladzie macierzy-
stym,

2).diet i zwrotu kosztéw podrézy
sluzbowych wedtug ogélnie obowxq-
zujaeych zasad.

Zgrupowanym pracownikom PKP
oraz pracownikom drogowym- skie-
rowanym -do akecji od$nieznej poza
granice swego okregu, jak tez kie~
rowcom, i. maszynistom sprzetu —
przystuguja dodatki za kazda godzi-
ne pracy. -

Nalezno§ci powyzsze pokrywa ma-
cierzysty zaklad pracy.

ZALICZKI NA-PODATKI
OBROTOWY | DOCHODOWY

W mysl rozporzadzenia ministra
finanséw. z dnia 5 paZdziernika
1979 r. w sprawie zaliczek na podat-
ki obrotowy i dochodowy (Dz.U. Nr
24, poz. 145) podatnicy wspomnianych
podatkéw, nie bedacy\ jednostkami
gospodéirkl uspotecznionej, sa obo-
wigzani Wplacaé zaliczki na te po-
datki na’ zasadach okreslonych w
rozporzadzeniu, chyba e 'z mocy
szczegolnych przepisow oplacajg po-

wyzsze podatki w formach zryczal-
towanych;

Zaliczka réwna sie w. zasadzie po-
datkowi, jaki przypada od obrotu
badz dochodu osiagnietego w mie~
siacu poprzednim lub 1/12 wymiaru
ustalonego za rok ubxegly.

‘Zaliczki za dany mxemac powinny
byé uiszezone bez wezwania na rzecz
wlasciwego budzetu terenowego W
terminach ' do 12 lub 15 nasigpnegc
miesigca. .

Ponadto w tych samych termi-
pach nalezy sklada¢ deklaracje we-
diug ustalonego wzoru.

OIprucowa!u :
STANISI.AWA ZlELINSI(A
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.. wspolprace |

| warunkowarn. Roéwnosé

. korzystu]e wszystkie (choc

KRZYSZTOF STECZ

ramach serii ,Polityka spole-
Wczna w PRL”, mzkla‘dem Paii-
Wyd

Wy -
1 uk 2 sie praca
Grazyny K'ruczkowskteg pt.; ,Egali-
taryzm a place”). Praca ta Jest pier-
wszq, W polskzm pifmiennictwie e-
konomi grafie ujmujecq
paoblematykq placy roboczej w a-
spekcie rownosci “spolecznej. Autor-
ka przeprowadza anclize dgzeir row-
nosciowych w powigraniu z ekono-
miczng efektywnosciq. Naczelng ideq
omewianej pracy jest przedstawienie
wplywu polityki  plac na przezivy-
cigzenie sprzeczno$ci miedzy tenden-
cjami egalitarnego wyréwnywania
sig pozioméw konsumpcji a postu-
latem efektywnosci, stawianym z co-
raz wiekszqg silg przed gaspndarkq
socjalistycznq.

W rozdziale pierwszym autorku
omawia poglady socjalistéw utopw-

g
kon

nych i ricardianskich oraz klasyk
marksi ' doty 1_ ‘”_u “a’.’
réwnoscs d. i

mysli socgalzstycznea XIX w. na,tien
temat mialo na celu ukazanie kon-
trowersyjnosci pogladéw ma réwnosé
spoleczng i réZne rozumienie jej u-
spoleczna
rozpatrywana . bylea w tym okresze
przede wszystkim. jako... ,stworze~
nie wszystkim ludziom - optymalnych
szans wyboru drogi zyciowej i wielo-
stronnego rozwoju -osobowosci, jako
zapewnienie wszystkim dostepu do

na ten temat dane. W konsekwencgi
w ‘okresie NEP i w okresach pozme;-

przez podmioty gospodaquce., Ra-"

cJo'nalua,cgu propofcgz

thei

plac  przez

‘szych mnastepuje odejécie od
rdwnych plac. Wykdﬂrz'ysmme bodz-
cowej funlkceji plac staje sie podstag
polttyk: plac. Autorka zauwaza stu-
sznie, ' e doswiadczenia tego okresu
nie przyczynily sie do rozwoju teorii
plac. Ta 2a§ przez dlugi okres ,opie-
rala sig¢ na zalozeniu, Ze parnstwo so-
cjalistyczne, jest w stanie zrealizo-
waé podzial proporcjonalny do-iloSci
i akoécl pracy w ramach- panumce-
go ystemu zarzadzama”. !
zeci .rozdzial pracy .p
yest chamkteryst_/ce funkcji plac w
gospodarce socjalistycznej; Autorka
wyndrgbma trzy funkcje tej katego-
rii ékonomicznej: konsumpceying, mo-
tywacyjnq i kosztoiwng. ,Trzy zasto-
sowania’ placy — Jako ‘narzedzia za-
spoka;ama potrzeb konhsumpeyjnych,
natzedzm zarzadzama‘ czynnikiem
ludzkim: w' procesie* produkeji, jako
parametru w rachunku ekonomicz-
nym- - Wyznaczaja - ostateczne pro-
porcje- podzw.lu funduszu plac. Roz-

&

cze prowadzona
gest tylko wtedy, gdy udzzal fundu-
szu plac w koszti ich d

jest znaczgcy. W przeczwnym razie
ykonieczna jest dosé szczegdélowa in-
terwencja centrum w ustalaniu pro-
porcji plac”. Wydaje sie, 2e na sku-
tek spadku w ostatnich latach udzia-
tu plac w kosztach, rola centrum w
’ tej dziedzinie bedzie wzrastala.

" Ostatni rozdzial naleiy do majcie-
kawszych fragmentéw  omawianej
pracy. W rozdziale tum. autorka chu-
mkte'ryzuye jace
proporcje plac. .Za samozst«ny czyn-
nik wspalwyznacza.mcy proporeje
plac uznaje system zarzqdzania. O-
stateczne proporcje plac wyznaczane

' sq przez trzy -grupy czynnikéw: 1)

cechy pracy, 2) preferencje szczebla
centralnego dla wybranych golezi
gospodm-kz 3) reakcje  przedsie-
biorstw ne zastosowane narzedzia po-
dzielu oraz na sytuacje na rtynku
pracy, uwarunkowang procesem wy-

sq
przede; wszystkim na tych aspektach
wukorzystania placy’.roboczej. Placa

W swej: Junkeji konsumpcume: po-~

winna ‘zdgwarantowaé razprzest'rze—
nienie su; ‘nowych wzoreéw' spodycia.
Atitorka “wysuwa bardzo . dyskusyjny
i-.chybd niestuseny poglad, 2e do o-
si‘qgniqcii;‘u tego celu sam wzrost plac
jest .« niewystarczajqcy Jej zdaniem,

W rozdziale drugim pt A ,,Pterwsze
proby centralnego T ey plac
nae tle hasel réwnas

osiggnie¢ cywilizacji”. Autorke . po- musz nastqpié zrozmcowame plac
kazuje, joak w $cieraniu sig tych ré2-  skier na ie tzw. do-
nych przeciez pogladéw wylania sie chodéw.. wolnych Dopiero  wtedy
problem wzagem'nego stosu'nku ega-~ stworzone zostang mozliwosci = de-
lztaruzmu i ek j efekty nstracji (preez wyposazone w te
nosci. dochody warstwy spoleczne) nowych

wzorcow  Spozycia.

Demonstracja

ko “planu. Miedzy tymi czynni-
kami wyste'puje sprzeczno$é polega-
jaca na tym, zZe wyzwalajq one bodz-
ce ekonomiczne do osiggania czesto
sprzecznych efektéw.

- Proporcje plac ksztaltujq sie réw-
niez w wyniku dzialania przyczyn
dlugookresowych,. do ktérych naleiq
»postep techniezny i ewolucja cha-
rakteru pracy. ludzkiej oraz ewolu-
cja postaw 1. motywéw k1e1u1qcych
postepowaniem ludzi, dokonujaca sig
pod wplywem zmian w warunkach
pracy, rozwoju Swiadczernn spvolecz-
nych i coraz lepszego zaspokajania
potrzeb konsumpeyjnych”.

O w tym rozdziale zagad-

2musi, vgtupy o Y h' dochodach
do

o
cji PaZdziernikowej”. autorka oma-
réwnosci spolecznej oraz realizacje
zadan polityki ptac w okresie komu-
nizmu wojennego, NEP i w 'latach
industrielizacji ZSRR. W przededniu
rewoluc;z Lenin glosx! réwm)sc plac,
q jeko wyrd nie.. prze-
czetnych stawek plac za roine kate-
gorie pracy. Tym : samym zakladal
zréznicowanie plac wymkache 2 ilo~"
Sci pracy. Postulat ten stal sie pod-

; stawaq 'reulzzowane; D0 | ewolucg;_.pq—

lityki plac. Jednak juz w poczqtko-

- wym okresie komunizmu . ‘wojens
?nego uswzadomzono sobie potrzebe
vzrozmcowama plac ze wzglgdu na

cznych bodécow wzrostu wydaano§cx
pracy. Nied

podzialu spowodowala, Ze rzeczywz-
stz 'rozpzetoscz plac byl'y wielokrot-
nie , wiek od weh. Autorka
dla ilustrecji. tego zagadnienia wy-

skape)

wie poglady Lenina ma zagadnienie-

© Analiza tej
;funkcgt plac prowadzi dutorke do in-
terpretqcn egalitaryzmu w - kontek-
Scie podzialu funduszu plac jako...
»I6Wno$¢ “szahs osiggania najwyz-
szych- wzore6w konsumpciji”. - Droga

jakq autorka wskazu;e do. osrqgme-”wyrazac sie w stwarzaniu

cia tego celu wydaje su; byé wqtplz-
wa.
Motywacygna finkeja ptac polega

terialami empirycznymi.

Dgzenie do spoleczeristwa réwnosei
nie polegn ma  systematycznym
zmniejszaniu résnic w  zarobkach.
Daqzenie to zdaniem autorki powinno
realnie
réwnych- szans w granicach spolecz-
-nych mozliwosei. W warunkach so-
cjalizmu przeyawem szczegol’nej po-

ne uruchomiemu wzelokiemnko-» staci egalitaryzmu jaceqo na

wijch ‘bodZcéw h, kto- wobec kich pra-

re uzewnetrzmajq, sxe we wzugem- cowm’kow rowney miary udzialy w

mmgl, rzz,“ in  sie,. P ' ympcji jest - zasada padzialy
réENi plac, - Du wedlug zloscugakoscz pracy.

czekaw'ych nalezy zaliczyé uwagisna
temat . wplywu plac na dalokacje sily
roboczey \oraz: wpzywu rynku pracy
na ' proporcje plac. Dyskusyjne na-

,tnmzast wydaje sie stwierdzenie au-
torki, 2e wustalanie rozpietosci plac

whie jest zadaniem teorii ekonomii,
ale praktyki gospodarczej”.

. Placa jako sklednik kosztéw wla-
snych produkeji jest parametrem o-
rientujgcym -wybor dokonywany

kK ‘Omawzanq ‘price nalesy me’lbq,t-
pllwze uznaé za udanq probe wypel-
nienia luki w naszej literaturze eko-
nomicznej na temmt plac w aspek-
cie réwnosci spolecznej. Staje sie ona
doskonalg podstawq do nrzemyslen
dyskusyjnych przecies problemoéw.

*) Grazyna = Kruczkowska: ..Egalita-
ryzm a ptace”. PWE, Warszawa 1979, s. 214,
tena zi 42. -

nowosci *.wydawm'cze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE '

ANDRZES EUSZNIEWICZ

’.l‘reﬁé. ] 1 ystyka usta-
wodawstwa dewizowego PRL w latach
1944—1977; Ogélne zasady oraz pojecia
I Kkonstrukeje prawne specyficzne dla u-

mapy, tab., rys., ilustr., z 35,—
Biblioteka Probleméw, t. 252
Autor,

doSwiadczony polarnik, uczest-

nienie autorka bogato ilustruje ma-

AK informuje rzecznik' prasoWy
rzgdu, 23 listopada. : Prezydmm

Rzadu rozpatrzylo sprawy zwia-
zane z doskonaleniem kontroli ~~w
- pafistwie i podnoszeniem jej skute-
“cznofel. W tym . celu ‘zatwierdzilo
projekty kilku aktow: normatywnych
dotyczacych dzxalalnoéci Najwyzsze]
" Izby Kontroli.

Przyjeto rozporzqdzeme w spr:aw:e
zasad 1 trybu kourdynowama prac
organéw kontroli, inspekeji i rewizji
2 dzialalnoscig NIK. Ma ono na celu

podniesienie skutecznodei . dziatan
koordynacyjnych w stosunku  do
jednostek, ktére — podobnie jak

NIK — prowadzg kontrole w dzie-
dzinie finansowo- gospodarcze:
i orgamzacy]no-admmxstracwne]
Uwzgledniajae dotychczasows: prak-
tyke, udciSlono wzajemne prawa i
obowiazli koordynatora i jednostek
koordynowanych.. Przewidziane = w
rozporzqdzemu uzgadnianie okreso-
wych planéw kontroli . umozliwi
ukierunkowanie dzialalnoSci orga-
néw kontrolnych na zagadmema w
danym okresie najwazniejsze i naj-
pilniejsze. Zaklada sie takie wsp6l-
. ne przeprowadzanie niektéryeh kon-
troli przez szereg jednostek na. vod-
stawie jednolitego programu, a takze
‘mozliwosé zlecenia przez NIK innym

organom wykonywania kontroli do-
raznych. Przyjeto réwniez projekty
rozporzadzenia regulujacego zakres
praw i obowigzkéw - pracowmkow
'NIK oraz. uchwaly o ustanowieniu
odznaki ,Zastuzony dla kontroh
panstwowej”. |

Prezvdlum Rzadu oméwilo przed-
siewziecia dotyczace rozwojul  sieci
handlowo-ustugowej ' elektronicznego
sprzetu powszechngo uzytku . oraz
sieci serwisowej zmechanizowanego
sprzetu domowego. Ich intencja jest

. zwiekszenie odpowiednich usiug ser-

wisowych, skrocenie-czasu ich wy-

konvwama oraz poprawa jakosei za-

-réwno uslug.z tytulu gwarancji, jak
i innyeh. Przyjete rozwigzania zo-
“staly

podyktowane niedoborem
-ustug, dotkliwie odczuwanym w wa-
runkach szybkiego : wzrostu dostaw
na rynek sprzgtu  elektronicznego
-gawszéchnego .uzytku i zmechanizo-
_wanego ' sprzetu domowego, a takze
zmiang - struktury tych dostaw, to
jest ‘zwigkszeniem udzialu wyrobdw
nowoczesnych 0 ‘bardziej skompliko-~
wanej konstrukeji.

‘Na p051edzen1u przyjeto uchwate w
sprawle intensyfikacji wykorzysta-
.nia suroweow wtornych w latach
1980—1985. Obecnié - niedostatecznie
‘spozytkowuje sié powstajace rokro-
cznie: odpady. Tymczasem stanowig
one cenne zrédlo suroweéw wior-
‘nych, co w warunkach wystepuja-
cych niedoboréw  materialowo-su-
rowcowyeh ma bardzo duZe znacze-
nie. W uchwale okre§lono zadania
‘organizacyjno-techniczne, ekonomi-
czno-finansowe i inwestycyjne zwig-
zane z zagospodarowamem‘ odpadéw,
zobowiazujac jednoczeénie zaintere-
sowane resorty do ich realizacji w
nadchodzacych * ..Tatach.  Zalecono
wprowadzenie bardziej skutecznych
form zachety materialnej, Iktdre
sprzyjalyby - pelmeuszemu wykorzy-
staniu suroweéw wtérnych w przed-
sighiorstwach, gdzie one powstajg, a
takze zachety dla nabywecow tego ro-
dzaju surqwcow "Postanowiono row-
njez utworzyé specjalny fundusz po--
zostajacy w -dyspozycji ministra go-
spodarki materiatlowej na przedsie-
wziecia organizacyjno-techniczne,
naukowo-badaweze i~ wdroZeniowe

zwigzane, z intensyfikacja wykorzy-
stania suroweéw: wtérnych.

ze skupu)”

dzielezym i prywatnym

za posSrednictwem:

Kazda iloéé sloikéw ,twist — ;jff” z zakretkami —— (pochodzacymi
oferuje w IV kwartale br. i 1980 r. ]ednostkom- panstwowym. spol-

' ZJEDNOCZENIE PRZETWORSTWA SUROWCOW WTORNYCH

w Rodzi, ul.- Rewolucji 1905 r., nr 44,

OKREGOWYCH PRZEDSIEBIORSTW SUROWCOW WTORNYCH

Ceny zgodne z obowxqzujacymi cennikami.

Zamowlema prosimy kierowaé pod adresem Z]ednoczenla

RZENIOWCY:

NGWE CENY SKUPU ZUZYTKGW DIIANVCH
| TKANYCH CZVSTO WEFNIANYCH

ORAZ ZUZYTKOW DZIANYCH BAWELNIANYCH
obowiqzujgce od 15 listopada 1979 roku

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

JAN SKOCZYLAS — ,,DOPUSZCZAL-

PRAWIE PRL”, 5, 270, 21 40,=

NOSC CZYNNOSCI DEWIZOWYCH W .

poswigca budowle reak&otﬁw jqdrowych,

day, opmyeh na technice atomowej.

STANISLAW RAKUSA-SUSZCZEWSKL
= 4,DLACZEGO ANTARKTYDA?", s, 724,

CZEgo Z widzenia
stopnia dich matezenia oraz  wskazano
czynniki rozwoju madajace wspélezesnej
gospodarce cechy intensywne. Praca ma
charakter metod‘ologxcmy, dotyczy gos-

typn socja

»MET 0 Py
stawodawstwa dewlzowego Zezwolenia 2ik i kierownik polsldch Wypraw nau- .
%z"w'vl:lgs .zK gvgnAolﬁA”sw_fT’Ysrycms. jako w ' do-  kowych na A Srodo- : - S
! yd. & 5. <00, " puszczalnoScl obrotu wartoSciami dewi- wisko ladowe i morskie Antarktydy, da- p i
Statystyka w Praktyce Zowymi; Czynnikl majace wplvw na wasz- je wypraw yecznyeh, | Ceny skupu w l'/ 100 kg
KsiaZka sklada si¢ m ¥rzech fpodstawo- nosé 1 o i pr prawnymi — —_
wych czeSci: 1, Wprowadzenie do proble- C ubrotu \ dewi- 1 zagaflnieninmi ochrony przyrody, z za-
matykl wnioskowania statystycznego,. 2. zowymi; i bmlogicmymi Antarktydy, ze 1 » s "
Estymacja parametréw statystycanych, g?&fo;yy%’ry‘;;{sgorgb‘;‘éﬁ artoselam! zglednie 2 Asortyment nl0CO »franco
3 N I - wykorzy ryla. omawia . A H
3 Weryﬂkacja hlpotez statystycznych ma spneﬂaz’y towaréwli akwizyeji zagra- dz‘yial:dnos‘é polska na  Antarkiydzie, detal. punkty plucow"' s!cupu
. IEW GRABOWSKI WPRO- micznych Srodkéw platniczych; Rozpo-  zwiezle dzienniki trzech wypraw biolo- skupu hurtowego
WADZENIE DO NAUKI o P!ENIADZU” ymi u- géw polskich (1963—1976), polskiej nauko-
Wyd. 2, s, 200, 1L tabl., 22 32, — rmie]sgowlonym! na- oprocentowanych ra-  wej ekspedycji morskiej (1875—1976) oraz
Esiatka P Jest hym ;l‘liu?ka;alv:’alum:vych: Przepadek sg::zel(,l- zsl:iema stacji im, Henryka Arctowskie-
L A imiotu adezenia na rzecz arbu  go (1976—1977) ukazuja problemy organiza- . N . .
I Pozwol i ‘:’c nin st astw l d as art.écillz k.c. - w cyjne, program i kierunki badan iauko- Zuzytk' bawelniane - dziane 1400 1900
;:}(“tl;leﬂla dza do éwlatagtowaréw, typy f:ow;:: ;:‘n W:?‘nlo(;kn. rotu wano ami dewi-~ ;V:;t;h oslagniecla i perspektywy dalsz)lv’:‘l: . -
pa Jy daczy Antarktydy. w Aneksie tekst mie- ) )
prawa obiegu pieniadza, przebieg i dale- dzynarodowego Ukladu w Sprawi n Zuzytki bawet
- welni
wlgve Zrdla inflacji we 'Wwspblezesnym JERZY TRZECIENIECKI — ,,PROJEK- m{kwdm on§6wle nle micjsc p!zcz:géﬁ:l‘e ytl bawetlniane tkane 120 240
pitalizmie, zasady funkejonowanln ple-. FOWANIE SYSTEMOW ZARZADZANIAY oraz lista -
:ﬁg";ﬁd“;,’;dg’“’km“ éwiatowym i dch estat~ 'fﬁbllm + 1 tabl. pod opaska, tab. Iys., pamiatel - pomnik6w historycznyor.
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eksporterzy

z krajow socja’listycznych

STEFAN BIENIAS

Tak mozna by w najkrétszych
stowach okreéli¢ dsortyment
wyrobéw  produkowanych i
eksportowanych przez Kombi-
nat Przemystu Narzedziowego
WVis". Miedzy diamentami a
$rubokretami mieséci sie cala
gama kilkuset réznorodnych
narzedzi  skrawajacych, po-
miarowych,  rzemie$lniczych
itp. Skrot ,,Vis" lgczono przez
dlugie lata przede wszystkim
ze slynnym pistoletem kon-
strukcji Wilniewczyca i Skrzy-
pinskiego. Uwieczniono go w
piosence bohaterskiego ba-
talionu harcerskiego ,,Para-
sol”, o chlopcach ,,co na
. Jygrysy”’ mieli ,,Visy”. Teraz
nabral nowego znaczenia, stal
sie symbolem polskiego prze-
mystu narzedziowedo.

YROBY ze znakiem firmowym

»Vis” spotka¢ mozna na czte-

rech kontynentach. Nie dotar-
ly one jak dotad tylko do Australii.
Kilkudziesieciu odbioreéw, przede
wszystkim spo$réd. wysoko .rozwi-
nietych krajéw  kapitalistycznych
i panstw Trzeciego .Swiata, pigcio-
krotny wzrost eksportu do, II ob-
szaru platniczego, w ciggu ostatnich
o$miu lat, promilowy wskaZnik’ re-.
klamacji z-tytulu zlej jakoSci sprze-
dawanych za granice wyrobéw. .Oto
najwieksze osiggniecia kembinatu w
biezgcej dekadzie; osiaggnigcia, -kté-
rych ‘pozazdroscié moze' ., Vis-owi”
wielu innych potezniejszych od nie-
go producentéw. Sukcesy te sg wy-
nikiem gléwnie dobrej jakosci pro-
dukeji i preznosci organizacyjneéj
wszystkich jednestek wchodzacych
w sklad kombinatu, .

Zamiast , krwawei rawy”

Kombinatow: 14 zakladow
przemystowych yehs do
stownie po calej Polsce. To .rozpro-
szenie srodkéw fiie -wplynela jed-
nak hamujaco na jégo rozwdj. Mile
i §rednie przedsiebiorstwa znakomii:
cie prosperujg w przemySle narze-
dziowym, wykorzystujac swoje natu-
ralne’ walory, a przede wszystkim
duzg elastyeznoéé w .dostosowywaniu
produkeji do potrzeb rynku, a ja-
wet indywidualnego ¢dbiorey. Md to
szezegblne znaczenie W przypadku
narzedzi skrawajacych i pomiaro-
wych, produkowanych na ogél w
krétkich seriach z -przeznaczeniem
do okre§lonych maszyn i . urzadzen.
Dlatego tez kombinat chétnie przej-
mowal ,niechciane” - fabryki stojace’
czesto na skraju bankructwa. Typo-
wym przykladem jest dawna Fabry-
ka Ostrzy do Golenia, obkcny Za-
klad Narzedzi Pomiarowych w Ra-
wie Mazowieckiej. 3
Fabryke wybudowano w roku 1956.
Zatrudniala woéwezas 160:-0s6éb i pro-
dukowala 170 min zyletek °,,Rawa-
-Lux”. W pierwszej polowie lat
szeSédziesigtych fabryka prospero-
wata wcale dobrze, rozszerzajgc
asortyment swoich wyrobéw o apa-
raty "do golenia oraz réznego rodzaju
noze kuchenne. Warto$é produkeji
globalnej w tym c|zasie wzrosta pra-
wie trzykrotpie. Ale po. latach tlu-
stych przyszly latatchude. Brak in-
westyeji modernizacyjnych- i poste-
pujacy coraz szybciej proces zuzycia
technieznego  podstawowych maszyn
i urzadzen odbijat sie fatalnie na
jakosci wyrobéw, szczegélnie zyle-
tek. Zyskaly one wsrod uzytkowni-
kéw, chyba na skutek wrodzonej
nam przekory, nows nazwe ,krwawa
rawa”, Katastrofalnie spadt eksport
7 80 proe. produkcji w iroku 1963
do 10 proc. w roku 1967.'Coraz trud-.
niej bylo upchnaé¢ wyioby fabryki
takze na rynku krajowym..
Nowy -rozdzial jej historii” rozpo-
czal sie w lipcu 1988 roku, kiedy
przeszla-w gestie Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego i stald sig filia
Fabryki Wyrobow Precyzyjnych im.
gen. K. Swierczewskiego, aby na-
stepnie od roku 1971 jako Z‘z:)k!ad
Narzedzi Pomiarowych wejsé w
skiad Kombinatu Przemystu Narze-
dziowego. Na rozbudowe i moder-
nizacje zaktadu przeznaczono W
ubieglej pieciolatce 500 miln zt. Pow-
staly dwie nowe hale produkeyjne
o lgeznej powierzchni 6,5.tys. m I‘{w‘
z nowoczesnym zapleczem'. socjal-
nym, mieszezacym stoléwke pracow-
nicza, taznie itp. Przeszkolono za’lo,-
se w produkeji nowych Wyrobow,
uzupetniono i zmodernizowano park
maszynowy. .
Na rezultaty nie trzeba bylo diugo

czekaé., Z produkowanych w roku

_realizacji -

roku 1976 — 191 proe, Oczywifcle,
te w.skazniki W znacznej mierze byly
wynikiem niskiego pulapu startu, za-

czynania prawik od zera. Osiagnig-
cia sg jednak niezaprzeczalne. Za-
I;Iad zdobyl! 83 znaki jakosdci, jest
jedynym w kraju producentem tak
wysoce specjalistycznych mnarzedz,
jak noze do glowic gwinciarskich,
w_zorcéw réznych t{ypdw, przymia-
row automatycznych. Znaezna cze$é

produkeji kierowana jest na eksport,

giéwnie do II obszaru platniczego.
Wsréd odbiore6w znajduja sie naj-
wyzej rozwiniete kraje kapitalistycz-
ne: USA, RFN, ‘Japonia, Kanadi,
Wilochy, Szwecja, O dobrej jdakoSci
wyrobéw najlepiej ‘Swiadczy wskad-
nik reklamacji odbiorcéw zagranicz-
nych — za dziewieé miesiecy br. tyl-
ko 0,16 proc.

Podobnymi osiagnieciami mogg
poszezycié sie takze
kombinatu, z ktérych = wiekszo$é
powstala przed wojng lub wkrétce
po jej zakonczeniu, i ktore podobnie
jak zaklad w Rawie przezywaly réz-
ne koleje losu.

Grunt to dobra organizacja

Wysoki wzrost majgtku trwalego
i technicznego uzbrojenia pracy w
latach siedemdziesiagtych, a takze
rozwd6j motoryzacji i zwiekszenie za-
interesowania spoleczenistwa rézny-
mi formami aktywnego wypo-
czynku, spowodowaly bezpreceden-
sowy wazrost, zapotrzebowania na
wszystkie narzedzia produkowane
przez ,Vis”. Poszukujg ich zaopa-
trzeniowey  przedsiebiorstw, rze-
mieélnicy i domowi majsterkowicze.

Stale' rosnacy popyt nie ulatwia
zadan eksportowych.
Zwigkszenie produkeji mna eksport
i zaspokajanie potrzeb rynku kra-
jowego ‘uzaleznione jest od realiza-
cji zlozonego programu przedsie-
wzieé. organizacyjnych i inwestyeyj-
nych. Niektére z nich s3 niezbgdne
nie .tylko z ekonomicznego punktu
widzenia, ale sg takze nakazem zdre-
wego rozsadku.’ Zilustrujmy. to przy-
kladem znanej nam.juz Rawy Ma-
zowieckiei. .Zaklad produkuje m. im.

Polfabrykat, czyli
ey cra; legle

sadzie produlet ]
do Radomia do galwanizaci, aby
jeszcze raz przeby¢ trase”Radom —
Rawa w celu zapakowania i przy-

gotowania . do wysylki. -Uruchomie:

nie ‘'w rokun biezgcym galwanizerni
w Rawie» skréei cykl produkeyiny,
wyeliminuje - turystyczng” wedréw-
ke wyrobéw, odeciazy = transport
i zmnig¢jszy koszty. Planije sie takie
budowe kuZni. ktéra pracowalaby
przede’ wszystkim na  potrzeby
»Visa’, ) : .

Podstawowa dewizg dyrekeji kom-~
binatu jest ,,wszystko co nowe musi
stuzyé -eksportowi”. Oznacza’ to, Ze
wszelkie 'nowe inwestycje i urucho-
mienia rozpatruje sie przede wszy-
stkim pod katem eksportu. Moder;
nizacja 'kombinatu juz obecnie pro-
wadzona jest w duzym stopniu wia-
snymi silami. ‘Prezny O$rodek Ba-
daweczo-Rozwojowy, zatrudniajacy
400 wysokiej klasy specjalistéw opra-
cowuje nowe technologie i maszyny,
ktére czeSciowo wykonywane S3
przez wlasne zaplecze techniczne
kombinatu. Nie wszystkie jednak
maszyny mozna zrobi¢ we wlasnym
zakresie lub tez kupié w kraju, czesé
trzeba importowaé, gléwnie z kra-
j6w . kapitalistycznych. Na ten' cel
kombinat zacigga kredyty w Banku
Handlowym, splacajac je wplywami
z ponadplanowego elisportu, co sta-
nowi dodatkowy bodziec do racjo-
nalnej i oszczednej gospodarki. Kaz-
dy zakup jest starannie przemyslany

inne zaktady .

z ‘punkiu widzenia jego efektywno-
jei. Liczy sie dostownie z oléwkiem
aczej kalkulatorem w- reku.
sS4 .wiec i efekty. W roku bieza-
cym np, zakupiono nowe maszy-
ny za kwote 16 miln zt dewizowych.
Dzieki temu produkcja zwigkszy sig
o dodatkowe 180 min zl, z czego zna-
czna cze§é powedruje za granice. .
" Wprawdzie postep ~techmiczny w
przemysle narzedziowym jest wol-
nibjszy 1 mniej spektakularny niz w
innych galeziach przemysly,
wéale nie jest latwo za nim nada-
2y¢é;, Narzedzia muszg byé coraz bar-

trzymatogé, odpornosé na £cieranie
ykruszanie, zachowywaé swoje
wlasno§ei w  wysokich temperatu-
rach.’ Najbardziej poszukiwane sg
narzedzia- wykonane ze stali super-
twardych, kobaltowych, molibdeno-
wyech lub kobaltowo-molibdenowych.
I'tu zaczynajg sie najwieksze trud-
nosci - kombinatu, Jako§é stali do-
starczanej przez kooperantéw jest
fatalna. Np.: z radomskich odkuwek
zaklady w Rawie do produkeji eks-
portowej zuzywajg tylko 30 proc. do-
staw. Reszta nie nadaje sie z uwagi
na zlg\jako§é. Brakuje takze odpo-
wiednich farb, lakieréw, tektury na
opakowania itp. .

"W trosce o zapewnienie odpowied-
niej jakoSci pélfabrykatéw kombinat
podejmuje ich produkéje we wlas-
nym zakresie. Dzialania te majg jed-
nak z gbry ograniczony charakter.
Trudno sobie bowiem wyobrazié, Ze-
by ', Vis” wybudowal lub przejal
hute- stali czy zaklady papiernicze,
wytwérnie farb. Najwiekszym osigg-
nigeiem na tym odeinku bylo uru-
cHomienie przed frzema laty wedlug

wlasne]j oryginalnej technologii, opra-

cowanej przez OBR produkeji dia-
mentéw syntetyeznych uzywanych do
utwardzania ostrz i powierzchni na-
rzedzi’ skrawajacych i tnacych. ,,Vis”
jak do tej pory jest jedynym w kraju
ﬁ:gﬁduc’entem diamentéw do tych ce-
O’ r
cji- ponad 20 proc.” swoich potrzeb.
Problemy jakoSci przewijajace sig
¥ -trakcie moich rozmow z przed-
stawicielami kombinatu nie: byly
kwitdwane informacj)a: ,mamy iyle
tyle. znakéw, jakosci”,. Padaly, ra-
twierdzenia ogdlne, ze jakosé
1 dbiega od $redniej eurapejski&j;
a -pewnych przypadkach -doréw-
nuje najwyiszym Swiatowym stan-~
dardom,. Ze - owszem, ,,Vis” posiada
takze znaczng ilo§é krajowych zna-
k6w jakoSci: Dowiedzialem sie takze
ku swemu zdumieniu, Ze niektore
wytoby, jak mikrometry i suwmiar-
ki ‘w ‘80 proc. eksportowane do wy-
soko -rozwinigtych krajéw kapiteli-
stycznych, nie maja takich znakdw.
Sa, one robione wedlug norm obo-
wigziljgeyeh u odbiorey, dodajmy: na
o0g6! ‘znacznje ostrzejszych niz nor-
my, krajowe, w zwigzku z ¢zym nie
spelriiajag warunkéw normy polskiej
i W konsekwencji nie moga uzyskaé
ztiaku jakoSei, Cudze chwalicie, swe-
Eo.: : .
.\D,u_ia, wage przywigzuje kombinal
do pozainwestycyjnych czynnikéw
wzrostu. Powazne rezerwy umozli-
wiajace dalszy rozwdj eksportu i po-
lepszenie jego efektywnosei tkwiag w
usprawnieniachi organizacyjno-tech-
nicznych. Podjeto juz szereg przed-
siewzie¢ na tym polu, cbejmujacych

m:in.:

. uspravwnienia linii technologicz-
nych' i poszezegdlnych gniazd pro-
dukeyjnych;

@® doskonalenie organizacji pracy
dywidualnych stanowiskach ro-
boezych;

@ racjonaliZacje gospodarki mate-
riatowej przez wprowadzanie no-
wych,: mniej materialochlonnych

technologii i nowych asortymentéw .

wyrohow;

ale’

dziej - precyzyjne, mie¢ wigksza wy-.

zaspokajajac z wlasnej prodik- .

. @ dalsze -dogkonalenie dzialalno-
§ci + Biura Handlu Zagranicznego
1 zwiekszenie jego operatywriosci.
Handlowiec — inZynierem
iniynier — handlowcem

Sukces eksportowy zaleiy w réw-

. nej mierze od handlowcdéw i produ-

centé6w. Musi wige' istnie¢ miedzy
nimi Scisla wigz i wspélrota intere-
séw. W ,Visie” udalo sie to osigg-
naé. 1 stycznia 1978 r. do kombinatu
wlgczono wydzielone .z CHZ ,Metal-
export” Biuro -Handlu Zagramiczne-
go ,Metalexport-Vis”. Dyrekfor biu-
ra-zostal ‘zastepeg dyrektora kombi-
natu ds. eksportu i wspéipracy z za-
granica, pracownicy biura, pracowni-
kami kombinatu, Nie poprzestano na
samych zmignach formalno-organi-
zacyjnych, Dyrekeja bowiem nie hot-
duje jakze czesto spotykanemu jesz-
cze, pogladowi, Ze handlowiec nie
musi znaé sie' na produkeji, a inzy-
nier na- handlu. Wystarczy, ze bedag
dobrymi fachowcami w swojej. spe-
cjalnodei. Obrotny handlowiec sprze-
da wszystko, co wyprodukuje dobry
wytwdrea.

Jest w tym niewatpliwie sporo ra-
eji, rozumowanie to nie uwzglednia
jednak mniezwykie waZnego w dzi-
siejszych miedzynarodowych- stosun-
kach handlowych czynnika — szyb-
kosei
hentow, od ktérej zalezy elastycz-
no§¢ w dostosowywaniu sie do zmian
zachodzatych na rynkach zagranicz-
nych. Handlowiec musi szybko po-
dejmowaé decyzje. Zwloka to ryzy-
ko wyprzedzenia ,przez konkurencje.
Aby podjgé prawidlowa decyzje,
sprzedajscy musi wiedzie¢ jak naj-
wiecej o towarach, ktére oferuje, ich
wiasciwoseiach, mozliwosciach wpro-
wadzania zmian materiatowych, kon-
strukeyjnych, technologicznych. I od-
wrotnie, kierujgcy procesami pro-
dukeji powinni posiadaé¢ ogdlng wie-
dze handlows, znajomo$é praw rza-
dzacych rynkami zagranicznymi itp.
Latwiej wtedy sterowaé produkeja
eksportows, dostosowywaé sie do gu-
stow i wymagan zagranicznych kon-
“rehenidw, przedstawied nowe ofer-
ty eksportowe. ,

Wrychodzae z tych przestanek  dy-
‘rekeja. kombinatu zainicjowata akeje
wzajemnego ‘doksztatcania sie. Inzy-
nierowie zaznajamiali handlowcow z
tym, co i jak produkujg, handlowcy
méwili o tym, co i jak mogg sprze-
daé. Nie wszyscy pracownicy biura
cheigli § umieli sie z tvm pogodzié.
Czesé ludzi odeszla. Ci, co zostali,
maja w malym paleu wszystkie spra-
wy dotyezace kombinatu. Zyjg jego
sprawami, mimo e handluja nie tyl-
ko wyrobami ,,Visa”, ale takie na-
rzedziami produkowanymi przez in-
nych wytwoéreéw. .

W ciggu niespelna dwdéeh lat dzia-
lalnoSci” biura eksport kombinatu

‘wzrést o ponad 30 proc. W roku 1977

przyniést on 80 min zt dewizowych,
plan na rok biezacy zaklada-108 min,
a jego realizacja za 10 miesiecy wy-
przedza zalozZenia o 1,5 proc. 50 proc.
calosci eksoortu odbieraja trzy kra-
je: Stany Zjednoczone, RFN i Framn-
cja. Ogélem obroty z .II obszarem
platniczym daja ponad 80 proc.
wplywéw dewizowych. Mozna by
sprzedawacé jeszcze wiecej, zapew-
niali mnie handlowey ,,Visa”, ale do-
tkliwie daja sie we znaki klopoty
z opakowaniami i niektérymi mate-
rialami. Suwmiarka zapakowana w
zwykla tekture ma taka sama war-

toéé uzytkowa jak suwmiarka w ele-

ganckim etui, nie ma jednak tej sa-’
mej wartosei handlowej. Od rozwig-
zania tych w istocie rzeczy drugo-
rzednych problemdw, zalezy w duzej
mierze przyszlo$é eksportowa narze-
dzi ze znakiem firmowym ,,Vis".

reakeji na postulaty kontra- .

1971 jedenastu asortymentéw narze-
dzi pomiarowych dokonano ogrom-
nego przeskoku do prawie s.tu —_—
o ponad 200 réznych typowyrfl‘xarach
— w roku ubieglym. War.tosp pro-
dukeji zwickszyla sie dziesigeiokrot-
nie, Szezeglnie imponujaca byla dy-
namika wzrostu eksportu Wwynoszaca
np. w roku 1975 — 265 proc, @ w

Swigrczewskiego —' Zakladu Wio-
Fot. S, ZUBCZEWSKI

Aleksander Gawlowski — szlifierz z- Fabryki Wyrobéw Precyzyjnych im. gen. K.
dgcego Kombinatu ,Vis™ . .
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" MALE HYDRQELEKTROWNIE’

Ruminia coraz wiegksza - wage

przywigzuje do'lepszego wykorzysta~
nia zasohbéw energetycznych swoich

rzek, Ostatnio naukowey z céhtrum

badawczego w Resita (w potudnio-

wo-wschodniej . czeéei kraju) . skon-

struowali agregat o mocy 10—15 ki-

lowat6éw, przeznaczony dla matych

hydroelekirowni na rzekach o ni-

skim stanie wéd. W najblizszym

' czasie fabryki rumunskie rozpoczna

produkeje 11 nowych typow agrega-

téow o mocy od 10 do 500.kilowa-

tow. Zostana one wykorzystane przy:

budowie malych hydroelekirowni.

Przewiduje sig, ze do 1990 roku

igczna moe¢ malych hydroelektrowni

w Rumunii wzroénie do 2000 mega-

watéw. -Dotychczas - zlokalizowano
juz budowe 70 matych  hydroelek-

‘trowni o mocy od 30 do’ 3000 kilo-
watéw. W najblizszym czasie wyzna-
czy sie miejsca pod budowe 280 ko-
lejnych obiektéw tego typu. W 1990
rokti wszystkie hydroeléktrownie
dostarcza juz czwarta czeéé produk-
cji energii w Rumunii.

WEGIEL W DOBRUDZY

W Bulgarii odkryto pokiady wegla
kamiennego w regionie, ktory do-
tychezas nie liczyl sig w ogodle jako
obszar goérniczy, mianowicie w Do-
brudzy na pélnoco-wschodzie kraju.
Wegiel zalega warstwami o 12-met-
rowej grubosci na doéé znacznej, ale
mozliwej do eksploatacji glgbolkosel
1400 ‘metréw, a jego zasoby oszaco-
wane zostaly na kilkaset milionéw
ton. Przygotowywana jest budowa
dedwiadezalnej kopalni; réwnocze-
énie powstaje projekt zagospodaro-
wania calego zaglebia. Nowe znale-
zisko bedzie mialo dla gospodarki
bulgarskiej tym wigksze znaczenie,
. ze ok. 40 proc. zalegajacego tu weggla
nalezy do gatunkéw keksujgeych.

CUKROWNIA KOLO BURGAS

Od 1973 r. rozpdezal sie okres $ci-
stej wspélpracy Polski z Bulgarig w
dziedzinie - rozbudowy przgmyslu
cukrowniczego. W tym to roku PHZ
Polimex-Cekop” podpisalo pierw-
szy kontrakt. Polacy podjeli sig mo-
deérnizacji cukrowni
ciagu dwu lat obiekt byl gotowy.
Zdolnosé przerobowa cukrowni
wzrosta -0 100 procent, a wykonaws-
stwo wzbudzito uznanie. Zawarto
dalsze kontrakty. Najwiekszy doty-
czyt budowy cukrowni w Dolnej Mi-
tropolii. Jak przewidywala umowa,
w koncu grudnia 1977 roku nastapil
rozruch technologiczny, a péZniej
normalna eksploatacja obiekiu. W
ciagu doby cukrowria przerabia“®3
iysiace, ton burakow, na cukier -w

przyktadem dobrze rozwijajacej sie
wspolpracy w tej dziedzinie jest bu-
dowa cukrowni w ‘Kameho koo
Burgas. Powstaje ona tuz obok starej
cukrowni, ktéra przerabia do tej po-
ry niecate 2 tysigce ton burakéw. Na
powierzchni ponad 225 hektarow
wzniesiono kilka réznorodnych o-
biektéw. Niektére wlaczono juz do
eksploatacji. Po peinym uruchomie-
niu cukrewnia przerabiaé bedzie na
dobe 7-tysiecy ton burakow. Ponad
20 procent wyposazenia jest p.rodukf
cii polskiej. Proces produkcyjny zo-
stal Catkowicie zautomatyzowany,
poczawszy od wyladowania burakéw
az do magazynowania cukru. Wysoki
stopien automatyzacji .pozwoli na
zatrudnienie stosunkowo nielicznego
personelu. Do minimum ograniczono
tez zuzycie energii i surowcow. $tra-
ty cukru w procesie p!’U«dukCYJny}'n
beda minimalne. Przewiduje sig, ze
po zakoticzeniu budowy Kameno roz-
pocznie sie dalsza rozbudowa cu-
krowni w Dolnej Mitropolii.

'INNOWACIE W BULGARIl

W ub. roku w licznych galeziach
przemystu i rolnictwa Bulgarii
wprowadzono 5500 opracowar nau-
kowo-technicznych, tj. prawie 4-
-krotnie wiecej niz w roku 1971
Przedsiebiorstwa bulgarskie opano-
waly produkcje 1250 nowych i udo-
skonalonych wyrobéw, 1400 wysoko
wydajnych technologii, 60 zautoma-
tyzowanych systemoéw. Dla przyspie-
szonego wprowadzania do produkcji
nowosci zwiazanych =z ryzykiem
produkeyjnym oraz dla zwielokrot-
nienia efektéw ekonomicznych ut-
worzona zcstala w Bulgarii specjal-
na organizacja o nazwie ,Postep”.
W ciagu dwoch lat swojego istnie-
nia zbadala ona ponad 300 opraco-
wan i zawarla prawie sto umow
z przedsigbicrstwami produkeyjnymi.
W ub. roku w laboratoriach tej or-
ganizacji wykonano prace, ktoérych
przewidywane efekty ekonomiczne
wynoszg 75 mln lewow.

79 TYSIECY WYNALAZKOW

Dzieki” zastosowaniu wynalazkéw
i wnioskow racjonalizatorskich w
Zwigzku Radzieckim zacszczedzono
w ubiegtym roku ok..6 mld rubli
Stanowi to ponad 1/3 Tocznego przy-
rostu dochodu narcdowego kraju.
Liczba oryginalnych rozwigzan tech-
nicznych, uznanych za wynalazki,
zwiekszyla sie w ciagu trzech minio-
nych lat o 70 proc. i wyniosta w ub.
roku 79 tysiecy. .

406 MLD M SZESC..GAZU

Udziat gazu ziemnego w ogdlnym
wydobyciu  surowcéow  paliwowo-
energetycznych ZSRR wynosi prawie
25 proc: W tym roku zaklada sie wy-
dobycie co najmniej 406 mld metrow

w Lomie. W.

pardzo debrym gatynku. Kolejnym:

szefe, gazu. Tym samym o 6 mld
metréw szeSc. przekroczona bedzie
granica wydobycia ‘przevs_ndmana na
koniec biezacej pieciolatki.

ENERGETYKA JADROWA
- W NRD

Do roku 1973 jedynym miejscem
wykorzystania energii jadrowej w
NRD byta-zbudowaria w. 1966 r. elek-
trownia atomowa Rheinsber o mo-
cy 75 MW, ktéra® wykorzystywana
byla do celéw badawczych, W mig-
dzyczasie powstala elektrownia ato-
mowa kolo Lubmina o mocy 1320
MW. Na poczatku' przyszlego dzie-
siecidlecia powinna zosta¢ urucho-

miona elektrownia atomowa w Mag-
deburgu, wyposazona w cztery reak-
tory o lacznej mocy 3520 MW. Do
roku 1980° moc zainstalowana elek-
trowni atomowej w NRD osiggnie

2230 MW, a do roku 1990 — ‘9000
MW. Energetyka atpmowa w NRD
nie tylko pokrywaé bedzie wzrost
zapotrzebowania  na energie elek-
tryczna. Przyjmuje sie, ze NRD, jak
réowniez inne kraje RWPG, wyko-
rzystywaé bedg w. latach dziewieé-
dziesiatych elektrownie.dtomowe dla
pokrycia zapotrzebowania na “ener-
gie cieplng. Produkeja energii ciepl-
nej stanowi obecnie 35 proc. og6l-
nej produkeji energii i wymaga spa-
lania 100 mln ton wegla brunathe-
go w stosunku rocznym. O koniecz-
nosci oszczednosci “w- tym zakresie
wspomina sie ' w uchwale Rady Mi=
nistrw NRD z wrze$nia br. doty-
czacej oszezednosci energii, w kidrej
to powiedziane jest, Zze wzrost -tem-
peratury w pomieszezeniach o 1 sto-
piei wymaga zuzycia 5 min ton we-
gla brunatnego lub.1 mlin ton ole-
ju opatowego.

Paliwo jadrowe dla reaktoréw
pracujacych w NRD sprowadzane
jest ze Zwiazku Radzieckiego. Stabo
i §rednio radioakiywne odpady ma-
gazynowane sg w poblizu Magde-
burga. Uzywane w NRD reaktory
produkowane bedg w ramach specja-
lizacji RWPG przez CSRS i dostar-
czane w dwdch rodzajch: 440 i 1000
MW wraz z generatorami, rurocig-
gami i pompami.

Zwiazek Radziecki buduje od ro-
ku. 1978 reaktory termiczne wraz z

odpowiednimi turbinami o mocy co
najmniej 1000 MW.

NRD ZAKUP! ,PEUGEOTY”
I, CITROENY"

Agencja heutera poinformowata,

,'—.:podaje Reuter —-
hodéw ,,Citréen
oraz 500 ,Peugeotéw”-305, 'ktére zo-
stana rezprowadzone wsréd oséb
wpisanych na oficjalne listy ocze-
kujgcych. Cene tych pojazdéw usta-
lono, -wedlug agencji, na 38 tys. ma-
rek. Reuter podaje rowniez, ze nie-
dawno NRD zakupita kilkaset samo-
chodéw szwedzkich i wloskich oraz
F0 tys. zachodnioniemieckich ,Volks-
wagendw-Golf”, ktére osiagajg
znaczne ceny na prywatnym rynku
samochecdowym. Agencja brytyjska
przypomina, 2ze koncern Citréen-
-Peugect nawigzal $cisla wspoipra-
ce z NRD i m. in. wzncsi obecnie na
potudniu tego kraju zaklady. ktore
bedg produkcwaé waly napadowe do
opracowywanego w NRD nowego
modelu samochodu.

Z2LOBKI | PRZEDSZKOLA
W NRD

W NRD w 1870 r. na tysigc dzieci
w wieku ¢d jednego roku do trzech
lat — 291 mialo miejsce w zlobku.
W 1978 r. juz 605. W tym czasie
zwiekszono rowniez liczbe przed-
szkoli, tak Ze obecnie przebywa w
nich 900 dzieci (na 1000), podczas gdy
przed o$miu laty — 645.

Pallas”

HANDEL ZAGRANICZNY
JUGOSLAWII

Eksport * jugcslawianski w okre-
sie 10 miesigcy br. zwigkszyl sie o
16 proc. w porownaniu z analogicz-
nym okresem ub. roku i csiagnal
warto$¢ 95.7 mld dinaréw. Roéwno-
czesnie import wazrdst o 31 proc.
i wynidst 193 mld dinaréw. Import
surowcow i materialéow do produk-
cji osiggnat 125 mld din. Znacznie
natomiast zmniejszono wydatki na
zakup towardéw pnwszechnego uzyt-
ku — do 20 mld din. Jesli chodzi o
warto§¢ eksportu, to najwigkszy w
nim udziat majg przemysty: maszy-
nowy, pojazdéw oraz obrabiarkowy.
Zanotowano natomiast spadek eks-
portu artykuléw rolno-spozywczych.
W imporcie pierwsze miejsce zajmu-
je znow przemyst maszynowy, a na-
stepnie zakupy ropy i gazu oraz
$redkéw komunikacyjnych.

W omawianym okresie eksport do
krajow. rozwijajacych sie zmniejszyl
sie 0o 3 proe., podczas gdy do wy-
soko uprzemystowionych panstw ka-
pitalistycznych wzr6st o 26 proc., a
do panstw socjalistycznych o 14
proc. Natomiast import z wysoko
uprzemyslowionych panstw kapita-
listycznych wzrést o 36 proc. i osiag-
ngt wartosé 112 mld dinaréw, z
panstw socjalistyeznych — o 17 proc.,
z rozwijajacych sie — o 42 proe.
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hontunktura

na swiecie

na rynkach
pienieznych

CENA. ZELOTA

(w dolarach za tmy uncje *)
Tabela 1
16.XI, 19.XI, 21.XI. 23.X1.
Londyn 390,4 3899 3962 392,0
Zurych 390,5 390,0 396,5 3923
Paryz 403,9 4055 4121 '410,2‘
*) 1 troy uncja = 31,1 grama.
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W trzecim  tygodniu listopada ce-
“na zlota ' na gietdzie londynskiej
oscylowala w przedziale 387,8—296,2
dolara za troy uncje. W przekro-
ju calego omawianego okresu wzro-
sla ona z 390,4 dolara w dniu 16.XI.
do 392 dolaréw w dniu 23.XI, a
wiec o 1,6 dolara na troy uncji (por.
tabela 1 i .wykres).. Rozwdj sytuacji
na rynku zlota by! wiec podobny
jak-w poprzednim tygodniu. Podob-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”

(1L.IV.1952 = 100}
: Tabela 3
Data Wskaznik
| 15.XI. 296,2°
19.X1. 2957
21.X1. | 296,3
‘Przed’ niiesigcen 291,7
. Przed rokiem. 2612, |
3505
. 300,
20t | h’r :
WERAZNIK CEN-SUROWCOW
-, FINANCIAL - TIMES " 1
150 N s i v‘ . : M .‘ . { -1
T 17979 [0 |
7"‘|75‘ 0780 Lo v vt b

W trzgcim.tygodniu hstopada ‘ogol-
ny -wskainik cen’ suroweow ,Finan-
cial Times” wzrost tylko 00,1 punk-
ta, a- .wiec w istocie rzeczy utrzymat
sie ma’ poziomie .z 'poprzedniego. ty-
godnia. W kohicu omawianego okre~
su wskaznik  ten uksztaltowa& sie
jednak na: pozlomxe wyzszym o 46
punkta miz przed miesiacem;i o 35,1
punkta niz przed rokiem (por tabe~-
1a i wykres). Dla ‘wyjasnienia zmian
ogblnego wskaznika cen surowcoéw
‘W trzecim tygodniu listopada sieg-
nijmy — jak zwykle — do danych
tabeli 4; Z tabeli tej wynika, ze:

- @ Ceny zboz i ‘pasz wirosty w sto-
sunku do’ poprzedmego tygodma,
chot utrzymuja si¢ w- dalszym cia~
gu na poziomie nizszym miz przed '
miesigcem. Na zwyzke cen zboz w
trzecim tygodniu listopada wplyne-
la .przede wszystklm informacja o©

- mach-

nie jak w poprzedmm tygodmu ‘byt
on $ci§le zwigzany z rozwojem sy-
tua¢ji na rynkach walutowych, a
wspoOlng przyczyne wahan ceny zlo-

ta oraz' zmian kurséw walut stano- -
‘wil nadal rozwéj konfliktu arnery-

kansko-iranskiego.

Nowym impulsem dzialajacym .na
ostabienie kursu dolara w poczatku
trzeciego tygodnia listopada stalo sie
wezesniejsze  o$wiadezenie wladz

iranskich, zgodnie. z ktérym kraj ten -

nie bedzie przyjmowatl dolara w roz-.
liczeniach za eksport swej
Wprawdzie ofwiadczenie to zostalo

nastepnie zawezone do wyelimino- ~

wania bankéw amerykanskich, a nie
waluty amerykanskiej .z rozliczen
za elsport ropy iranskiej, nie wply-
nelo to jednak na wzmocnienie kur-
su dolara.

Pewne zmniejszenie presji na zniz-
ke kursu. dolara nastgpilo dopiero
20.X1. Jego przyczyng byly infor-

macje pochodzace 2z Sekretariatu-

OPEC w Wiedniu o tym, ze kraje
zrzeszone w tej organmizacji nie, za- .
mierzajg zrezygnowaé z dolara jako
podstawy rozliczenn za rope nafto-
wag, a problem ten nie bedzie praw-
dopodobnie dyskutowany' na sesji
ministerialnej, po$wieconej . politfece -
cen ropy haftowej w roku przyszlym,
ktéra ddbyé sie ma w Caracas 17
grudnia br. Zgodnie z uchwatlg kon- -
 ferencji. krajéw OPEC, ktéra odby-
'la sie w czerwey br.
sprawa zastgpienia dolara jako pod-
stawy rozliezen 2za eksport ropy
Jkoszykiem”, w ktérym znajdowd-
lyby sie réwniez waluty innych
Uh)w,nyr:h krajéw kapitalistyeznych
stame Sl¢ przedmiotem dyskusji do-
plero wowczas, gdy kurs dolara ob-
nizy sie o ponad 5 proc.- Jego do-
tychezasows znizke ocenia sie na .
3,4—42 proe. w zaleznodci od , ko~
szyka” walut,; ktéry przyjmuje sig za
punkt odniesienia.

Wzmocnienie kursu  dolaras oka-
zalo si¢ jednak bardzo krétkotrwa-

zawarciu przéz ZSRR kontraktéw na
zakup blisko’ 500 tys. ton zboz w
USA, z dostawa 'w roku gospodar-
czym 1979/80 (kontrakty te obejmu~
ja 252 tys..ton kukurydzy i 212 tys.
ton pszemcy) Z oceny ogloszonej
ostatnio przez Ministerstwo Rolnic~
twa USA wynika, ze w zwigzku z

. utrzymujgcym sig wysokim - pozio-

mem cen farmerzy amerykanscy za-
mierzajg. zwigkszy¢ areal uprawy
pszenicy ozimej o 10 proc. wsto=-
sunku do br.

Wedtug #rédel bryiyjskich pro-
dukcja. miesa wieprzowego.- w kra-
jach EWG wzroénie w br. o 5-proc.,
do rekordowo wysokiego poziomu
9,75 min ton. Z.tych samych-irddel
wynika, ze pI'-OO‘JkC]a migsa wolo-
wego w kragach EWG  wero$nie 'w

Br’ ‘o 2 proc.’ podczas gdy
krajach hapltallstycznych Tha
Zhizkows ‘ tendentjé (przéwiduje™ sie
np 22’ w USA obnizy si¢ odpowied-
nio o 10 proc) w rezultame inter-
wencyjny skup . migsa’ woloiwego- w
krajach E G ma byé w’ br. wyzszy
© 9 tys. ton niz w roku 1978. -

. Zmlany cen ‘innych a.rtykulbw
zywnosclowych byly — jak zazwy-
CZB.] and ZTOZH!COWETIE

Ceny kawy na gieldzie londyh-
skiej wezrosty' wstosunku' do po-
przedmeﬂo tygodma, co Jednak zwig-
zane byto gtownie z oslabxe»mem kur-
su: funta szterlinga 'w’ kéncy ttze-
ciego tygodnia listopada :(por. wyze]
»Na rynkach pienieznych”) - “oraz
utrzymu]acq sie polityke podirzyma-
nia cen przez kraje eksportujgee.

- Wzrost cen ziarna kakao w sto-’

sunku db6 poprzedniego tygodmaf

zwiazany byl przede wszystkim z je-
go. niedostateczng "podazy w' dosta-
wach na krotkie terminy. Przyczy-
ng tego sa zaré6wno opdznienia. zbio-
oW W Afryce jak rowniez wyco-
fanie sie z'rynku Wybrzeza Kofel
Stoniowej, ktdre zamierza stworzyé
zapasy, w celu przec:wdma!ama
znizce cen.

Ceny cukru obmzyly sie’ meco w
stosunku do* poprzedmeﬂo tygodnia,
gtownie w zwiazku z dodatkowsa po-.
daza cukru przez kraje ktére uzy-
skaly do tego prawo; w wyniku re~
dystrybucji kwot dokonanej w ra-
Miedzynarodowej ' -Umowy
Cukrowej w zwiazku z ich niewy-
korzystamem przez innych sygnata-
riuszy umowy, Istotny wplyw na
dalsze ksztattowanie sie cen cukru
ma zapowiedZz podwyzszenia -wew-

ropy. .

w Genewie, -~

te. Nowym impulsem etz kursu
waluty USA stal sig atak ekstremi-
stéw islamskich na meczet w Mek-

. ce.’ Wywolal on bowiem obawy 'co

do stabilnosei sytuacji w' Arabii Sau-~
dyjskiej, ktéra — jak wiadomo —
jest najwiekszym eksporterem . ro-
py naftowe1 wiréd krajow  OPEC,
i'gléwnym jej dostaweg do USA.

Nastgpnym impulsem znizki' kur-
su- dolara bylo wstrzymame ‘przez
obecne wladze Iranu obslugi kre-
dytu w wysokosci 500 min dol. uzy-
skanego na Eurorynku przez rzad
bytego szacha od konsoréjum, han-
kéw pod. plzewodmgtwem amery-
kariskiego Chase Manhattan Bank.
W $lad za tym ukazalo sie o§wiad~
czenie iranskich wladz fmansowych

‘zgodnie z ktérym . wstrzymuja ione

splate rat oraz. oprocentowania od

. wszystkich zagranicznych kredytéw

zaciagnigtych przez: Iran za czaséw
panowania szacha, . Poniewds o-
$wiadczenie to ukazalo sié¢ w- koficu
okresu omawianego w' tym' przegla-
dzie, jego pelny wplyw na kurs do-
lara oraz sytuacje. na Eurorynku
ujawni sie — jak mozna.sjdzié —-
dopiero w czwartym tygodniu hs_tm
pada.

W odréznieniu od' znizki kursu idé-
lara w stosunku do wigkszodei Wa-
lut innych gtéwnych krajéow kapita-
hstycznych (por. tabela'2) w stosiin-
ku do jena japonskiego kurs walu-
ty  amerykanskiej wykazal w . trzes
cim tygodniu listopada ‘dalsza zwyz-
ke. O przyczynach uhzymujacego
sie ostabienia kursu waluty. japon-
skiej  wielokrotnie wspominaliémy
juz' w tym przegigdzie. Na' znizke

kursu jena w trzecim tygodniu M-

stopada wplynela przede Wszystkim
informacja o tym, ze w..paZdzier-
niku br. bilans obrotéw towarowych\
Japonii* zamkng}! -sie deficytem -w-
wysokosm 350 min dol, podezas gdy.
we. wrzesniu' br, Wykazal. on  jesz-
cze nadwyzke w wysokosei 147 min

szenid ;bila
Japcmn byt wzrost importu, - ktory
zwigkszyl .sie 0 24 proc. w stosun-
ki . do .paZdziernika 1978, przede
wszysbkxm w . zwigzku ze wzrostem
cefn 1mportowane] ropy i pmduktéw
naftd ych ‘Eksport Japonii w oma*
wianym?*' ‘okresie - zwiekszy! sie [
proe.

Czynnikiem - dzialajacym na .osla-
bienie kursu waluty ]apDnSkle] w
trzecim tygodniu listopada byly réw-
niez pogloski 0 mozliwosei wprowa-
dzenia- dalszych ' ograniczen’ dewizo-
wyeh (por. poprzedm przeglad) w
celu . obrony kursu jena: Pogloskl te
wplynely ‘Howiem na wzmozong Wy~
miane jenéw na-inne waluty.

Kurs funta.szterl'nga wykazal w
poczatku h:zecxegc tygodma listopa-

da dalsze ‘wzmochienie, Gléwng tego -
przyczyng byla znaczna podwyika

stopy .pozyczkowej, wprowadzona

‘przez Bank Anglii w kontu poprzed-

niego tygudma (por. poprzedni prze-
glad). . W' kdnicu trzeciego tygodnia
hstopada kurs. waluty brytyjskiej
obnizyt. sie jednak (por. tabela 2) w
zwigzku. z prognoza rozwoju ko-
niunktury ogloszong przez Minister-
stwo Skarbu. W prognozie tej prze-
widuje .sie, Ze produkt narodowy
brutto, Wielkiej Brytanii obniZy sie
w’ roku 1980 o.2 proc. (podczas gdy
w br. wzrést’ o 1 proc),. a bilans
platmczy nie wykaze poprawy, ‘mimo
rosnacych wplywéw za eksport ropy

wydobywanej z dna - Morza Polnuc—'

nego.

Z innych zmian na rynkach - wa-
lutowych na odnotowanie zasluguje
podwyzka - stopy dyskontowej W
Szwecji- z 8 -do 9 proce. Decyzja ta,
zgodnie z oSwiadczeniem ogloszonym
przez Bank - Centralny tege kraju,
zostala. podjeta w celu dostosowania
sie do zwyzki stopy procentowej ja-

_RURSY WALUT Tabela 2
16X 19XL 21X, 2B.XL
Funt szterling -
(w dol. za funt) 2,150 2:187 2175 2,161
Gulden holenderski . ) ‘
(w guld. za dol’) 1,977 1,968 1,966 1,965
- Frank - belgijski . Co
(we frank. za dol) 28,79 - 28,56 28,48 28,55
Marka RFN
(w mk za dol)™ 1,774 1,761 —_ 1,761
Lir wioski . . .
«w lirach za dol.) 8293 823,5 820,7 8228
Frank francuski )
(we fr za dol) 4,169 4,139 4,121 4,136
Frank szwajcarski - . .
(we tr. za dol.) 1,647 1,638 1.639 . 1,653
Jen japonski
{(w jenach za dol.} 2454 244,4 2483 2494
' Peseta hiSzpanska )
(w pesetach za dol.) 66,48 66,24 66,10 66,36
Szyling austriacki .
(w szyl. za dol) 12,75 12,69 12,64 12,67
" Korona szwedzka
‘(w Kkor. za dol) 4,234 4,201 4,194 4,213
Korona norweska '
(w kor. za dol)) 5,029 5,008 5,005 5,020
Ecu
-(w dol. za ecu) 1,394 1,408 1414 1,408

ka zostala dokonana uprzednio w
innych krajach.

Na uwage zasluguje réwuiez in-
formacja o rosnacej roli franka
szwajearskiego i marki RFN jako
walut rezerwowych. Rzady obu
tyeh krajéw, szczegélnie jednak
RFN, odnosza sie do tej tendencji
Zz pewnym niepokojem, obawiajge
sig, ze zagrozi¢ ona moze skutecz-
no$ei polityki antyinflacyjnej. W ko-

mentarzach omawiajacych te ten-
dencje podkredla sie, ze obie te wa-
luty nie sa w stamie zastapi¢ dolara
jako $rodka rozliczei w obrocie mie-
dzynarodowym, lecz — co najwyzej
— mogg.ostabié jego role w tej dzie-
dzinie. Wzrost roli . marki RFN
i franka szwajcarskiego -jako walut
rezerwowych stanowi znacznie wigk~
sze zagrozenie dla roli funta szter-
linga w obrocie mié¢dzynarodowym,

Tabela 4 ' widuje sie, ze: ceny miedzi, cyny Tbycia i przerobu ropy naftowej.
- 2 { otowiu beda niisze niz w br., pod- Zrédla zachodnie oceniaja, Ze Pol-
£ -8 czas gdy ceny cynku, niklu i alu- ska (druga na smatowe; liscie eks-
-t -2 2 e minium wykaza® moga pewng zwyz- porteréw siarki) zmniejszy w br.
Jedn. oS s o8 £_2 ke, gdyz produkcja tych metali jest swoj eksport do krajow kapitali-
pien; - R 88 8 *_g" © 2 &1 dosé scisle kontrolowana przez pro- stycznych o 600 tVS ton (w rtoku
’ T & &g &e BSs ducentow, ktérzy nie dopuszezaja do 1968 wynosil on 2,6 min-ton) w
R ﬁ, o s pojawienia sig znaczniejszej nadwyz-  zwiazku ze stratami powstal) mi w
T — g ki podazy nad popytem. W zakre- czasie zimy. I wreszcie Kanada
ZBOZA 1 PASZE . ..413,8%):-- 408,5 4340 - 3708 111,6 sie metali- szlachetnych nie przewi- (pierwsza na §wiatowej liScie eks-
pszenica ' cerity/busz. - duje sig powazniejszych zmian cen porteréw siarki) zmniejszy swo;
kukurydza o 262,0 2518 . -270,0° 231,38 113,0 ziota i platyny, a jedynie pewna eksport w br. 0 250 tys. ton, w zwigz-
jeczmien dol./tona 1175 © -1174 1175 78,0 150.6 znizke ten srebra. ku z uszkodzeniem w ub. miesigcu
— — —— - - . : mostu na’ linii - kolejowej, ktora
INNA ZYWNOSC N . o @ Z innych zmiartna rynkach to-  transportowana jest siarka do porty,
kawa & ’ t‘éztltona' 1860,5 18585 18235 1403,0 132,6 warowych. na odnotowanie zastugu- (ocenia sie. ze awaria ta nie zostanie
- kakao © 15400 1511,0° 15260 21790 70,7 je sytuacja na rynku siarki. Przy usunigta przed lkolicem - stycznia
cukier centyllb '13.6% 138 127 83 1639 | rosnacym popycie jej podaz bedzie 1980 r). W rezultacie ceny siarki w
- - e - w br. nizsza w zwiazku ze zmniej- kontraktach z natychmiastowym ter-
WLOKNA 1 SKORY o szeniemeksportu .z Kanady, Palski minemn dostawy' przekraczaja obees
| péwelna “centy /Iy 71,0: 715  -685 70,8 100,84 { Iranu. Doprowadzilo' to do rady- nle 100 ‘dol. z3 tone, 3 wike ksztal-
pensy/kg 2880 2880 284,06 - 2680 1075  kalnej’ zmiany na rynku siarki. tujq sie na poz.lom\e blisko dwukrot-
“éie - Zapoczatkowa} ja'Iran (siédmy na nie wyiszym niz w odbo\medmm
(krow1e) centy/lb - 64,5% 61,0 62,0 58,5 110,3 Swiatowej liscie eksporteréw -siar- okresie ub. roku. a ceny w negocjo-
- - - ki), kiéry praktycznie rzecz biorac od  wanych obecnie kontraktach termi-
METALE . . . poczatku br., wstrzymal dostawy. nowych na rok. 1980 sa o przeszis
ziom stali dol/tona 925 -. 925 80,8 848 1091 (w-roku 1978 eksportowal 325 tys. 60 proc. wyisze niz w odpowiednim
miedz elektr. ’ ) . ton) w zwigzku ze spadkiem wydo- okresie ub. roku.
<(wire .bars). f.szt./tona 9930 977,0 930,0 751,56 1324 : . o7 o :
cyna " 7590,0 7550,0 73600 73900 1027 k - k
‘cynk " 3255 3160 3115 3280 935 wsrasninte
‘qléw » 599,0. 5850 631,0 399,0 - 132,6
'INNE . . - BEZROBOCIE Tabela §
- kauczuk pensy/kg 645 655 61,5 610 1057
- - - - * a) ilo§é bezrobotnych w tys.,
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skory clezkie; Winnipeg — jecz- b) stopa bezrobocia w proc,
mien, owies; Nowy Jork — cukxer ‘ziom stali; Bradford — welna; Liverpool — ba-
welna, Londyn — kawa, kakao, . miedz elektrnlltyczna (wire bars). cyna, cynk, olow, R A
. kauczuk. PaZzdziernik Wrzesien Sierpiefi Pazdziernik
Jednostki. przeliczeniowe: 1-buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 25, kg; 1979 1979 1979 1978
1 (fum.) = 0,454-kg . -
"2 USA a 61820 5985,0 6149,0 5900,0
o b 6,0 5,8 6,0 5,8
‘netrznej ceny cukru do 15,8 centéw czynnik6éw .dzlalajacych na wzrost RFN a 7617 736.8 798’? 901,6
za 1b, co otwiera droge do ratyfika- cen metali miezelaznych na uwage . b 33 3.2 3,5 3.9
. ¢ji Miedzynarodowej Umowy Cukro- zastuguje zwlaszeza zaostrzenie kon- | W- Brytania a 12820 1264.0 1264,7 1360,0
. wej przez Kongres USA. fliktu miedzy: Zambig i Redezia, . b 5,3 5,2 5,2 5,
: - ktore - dzialalo na wzmocnienie cen | Holandia a 2074 2126 2180 2082
@ Zroznicowane byly takie zmia- miedzi. Ceny olowiu obnizyly sig b 5,0 5,1 5,2 5.1
ny cen surowcéw dla przemystu-lek-  znacznie, co zwiazane bylo z ich po- 3 . . o
kiego. ) . przedmig silng zwyzka, wywolana Wrze;_xeﬂ Sierpieinl nglec Wx';ealen
.Na odnotowanie zas!ugujekzwlasz- dziaéaniem ezynnikéw spekulacyj- 1979 1979 1979 1978
cza ponowny wzrost cen skér spo- nych.- ‘ N
wodowany zwiekszonym .zapotrze- W prognozie, kitra ukazala sie w Francja ; 1352.29 140%&; 140:;,5 128-;.(3
- bowaniem (réwniez ze strony kra- ' estatnim’wydaniu ,Metals Analysis Belgi 2872 ’ - r_l‘ 68'8
" jéw socjalistycznych) pray- ufrzymu- and Outlook” przewiduje sie, ze — elgia a 287, 2877 . 2163 2 "
jacej sie skapej podazy, ;;g?zane; z  ogblnie rzeczI biorac — realne ceny b 7.2 7,2 6,9 6.
niskimi nadal ubojami a (poza metali nieze aznych w roku przy- s s i
EWG). szlym obnisg sie w stosunku do br., Lllg],ﬁ: Ku;l;%en s?;%e'i Lllglgc
ec otall nleielaznych ) cho;&l'w odniesienin do poszczeg6l- !
.Ceny metali niezelaznych wzro~ mnych metali sytuacja bedzie sie 8 3
sty ‘w stosunku do poprzedniego ty- ksztaltowaé niejednolicie. We Wiochy 2 1883.(1) ,158,?'3 '1633'? leag‘?
godnia (z wyjatkiem olowiu). Wéréd wspomnianej wyzej prognozie prze- ! ' * c

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

KOMPUTER DOMOWY

Komputer stojacy .w' prywatnym do-
mu w USA nie jest juz rzadkosc)a Kom-
puter doriowy moZe pomaga¢ w planc-
waniu meuu i diet, ptognomwa(: pogu-
de, W PIC

jablka — 27 min ton, a nistepnue' mango, -

brzoskwinie, ananasy, sliwki, papaje, da-
ktyle, persomony, morele .i truskawkl.
{PAP)

OLBRZYM W KOPALNI

ne 'w'
grafm polega na pﬂesylaniu wizdomobei
w postaci plaskich  obrazéw nierucho-
‘mych- (np. pisma, rysu.'ukéw, ‘map, nut,
-wykreséw). Pmrwsze prosie w

PROROK KATASTROF

Nikt nie lubi zwiastunéw nieszcze$E,
Pnekon:\l su.' o tym, juz dwukrotnie
¢ ~ dr Haroun Ta-

i efektywne' SY¥ icz-
ne sk ‘lat . szesé-

ych, (Imerpress)r

Jedna z naj ch w wirni-
kowych kkoparek, skonstruowamych preez
Kic:

80, Przy o ich xstot-
nych w; h:  imieni h znajo-.
mych, terminach =zalatwiania ré6inych

spraw. Moze réwniet byé uiywany jako
urzadzenie kontrolujace sprzet .przeciw-
potarowy i uruchamiajace automatycz-
nie gasnice w przypadku poaru oraz ja-
ko elektroniczny ‘dozorca czuwajacy nad

bezpieczeistwem domu i sygnalizujacy -

o wilamaniu mnajblizszemu posterunkowi
policji, bez ploszenia wlamywacza. Moie
réwnieZ sterowaé wentylatorami i ogrze-
waniem, utrzymujac w mieszkaniu stale
te sama temperature, zapalaé i gasié “au-

. tomatycznie swiatta w pokojaoh etc. (In-
terpress)

200 MLN TON.

Swiatowa pmdukcia owocow = nie li-
czac winogron “przeznaczonych na wi-
no,' orzechéw ‘kokosowych' i oliwek, z
ktorych wyciska sig olej — wynosi olko-
o 200 min ton w ciggn roku. Najwigcej
zhiera sig. owecoéw cytrusowych ' — 53
min ton i bananéw — .45 wmin ton. Kolej-
ne miejsce zajmuja uprawiane w u-mxar-
kowanych strefach klimatycznych .

14

h hudowmuzych wydobywa 5
tys ton wegla na godzine. Specjalne u-
rzadzenia zaladowuja urobek na zesta-
wy - kolejowe podsuwane do .agregatu
dwoma torami. Wagon mnapeilniony zosta-
je weglem w pot minuty. Ciezar kopar-
ki wynosi 4,9 tys.- ton, a urzadzenia za-
tadunkowego — 980 ton. (PAF)

.,OBLOK“

PALIWO PRZYSZLOSCI

‘Wodor zastapl mrawdopodolmle W pIZy=
szloScl, -jako paliwo silnikowe i-cleplow-
nicze; stosowana dzisial. rope mttowq.
Wodor jest wysoko wydajny, pod wzgle~
dem energetycznym. Aby wodér moina
bylo -wykorzystaé do tych celéw, trzeba
rozwigzaé jednak kilka probleméw, m. in.
obnizyé Kkoszty jego produkcji, udosko-
nalié metody dystrylmcj: 0TaZ 'unowe-’'
owania. (PAP)

b ud 1 .
nie o nazwie ,,Oblok” stuzace do imi-~
tacji roznych warunkéw atmosferycze
nych. Na podkresleme zasluguje moih-
wo§¢ ia duiej tem-
peartur — od minus 60 stopni az do
SG-ﬁtopmowych upalow qukl urzadze-
niu mozna zmieniaé ciSnienia atmosfery-
czne oraz wilgotno§é powietrza. ,,Obtok”
jest w peini zautomatyzowany. (NiT)

ELEKTRONICZNA POCZTA

Zdaniem specjalistow, jeszcze wtym
stuleciu uslugi elektronicznej poczty w
tym symilograticzne, stanga si¢ powszech-

Uczeni

NOWY PLYN- CHLODNIC2ZY

Grupa specjalistow . z, Zakladéw. Two-
1zyw Sztucznych' ,Boryszew-Erg” w ‘So-

chaczewie,. w, woj. skiennle:vlckxm, opra=

zieff,’ ktory w- roku ubieglym przewidzial
‘wybuch wulkanu, Soufriere, a w tym —
wybuch Emy. Ani wéwczas, ani teraz
nikt mu nie wiersyl, Francuski ,,Le Mon-
de” zauwaia ' homcmie, it najstuszniej
byloby klopotliwego . wulkanologa wrZu-
ci¢ do Etny. Za kare, 4e mial racje. (NiT)

PREZYDENT PYTA

Prezydent Franecji zwrécit sl¢ w spe-
cjaloym liscie do Francuskiej Akademii
Nauk 'z prosha o opracowanie eksperty-
Iy ‘ma temat stanu i mozliwosci rozwojo-
wych Franc)i w zakresie nauk technicz-
nych. Uczeni francuscy, otrzymali rok
czasu na  sporzadzenie teJ ekspertyzy |
gwarancm wpsélpracy ze strony wszyst-

zaintensowanych resortéw rzado=~
wyoh, (BAP)

DI.A ELEKTRYCZNYCH

cowala .r 1 oraz t wyta Z.m; sla\ .0 ' pojazdach elektrycznych
warzania hiodni - btytyjska fitma Chloride Technical Ltd.
,,Borygo-specjal" Nowy ‘plyn — w po- opracowala nowy typ akumulatorow
réwnaniu 'z dotychezas wytwa 250w iowych, W poréwnaniu z
przez ten zakiad plynem ,,Borygo" wy- dotychezas wanymi

roinii sie lepszymi wlaSciwosciami, a
préede wszystkim umoizliwia diuzsza
eksploatocje (moze byé .wymieniany raz
na 3—4 lata). (NiT)

ja
sig one .calkowicie nows konstrukeja
ptyt anodowych, W efekcie dokonanych
zmian po]emnosc nowych akumulato-
6w zwigkszyla sig 0 ok. 40 p » (PAI)

STRAJKI
W WIELKIEJ BRYTANII

W W. Brytanii panuje napigta sy-
tuacja w stosunkach miedzy rzadem
a Swiatem pracy. Przywddcy zwigz-
ku zawodowego goérnikéw odrzucili
proponowang przez rzad podwyzke
plac. Zamierzajg oni przeprowadzié
glosowanie, kiore ma zdecydowaf,
czy nalezy przystapié¢ do strajku. W
zwigzku z tym przypomina sie, Ze
w roku 1974 ogdélnonarodowy strajk

gornikéw doprowadzil do upadku
konserwatywnego rzgdu Edwarda
Heatha:

Przewodniczacy Narodowej Rady
Wegla, Derek Ezra o$wiadezyl, ze
proponowana przez rzad podwyzka
plac oznaczalaby dodatkowe wydat-
ki w kwocie 185 min funtéw, a ig-
dania gérnikéw doprowadzilyby do
wzrostu tej sumy o dalsze 55 min
t_Eum:éw. »Nie mamy tych pieniedzy
i nie mamy mozliwosei tizyskania
ich” — os$wiadezy! Ezra.

Ponad 30000 pracownikéw — jed-

.na pigta zalogi paristwowego kon-

cernu samochodowego British Ley-
land przystgpila juz 21.X1. do straj-
ku, protestujac przeciwko zwolnie-
niu przez dyrekcje koncernu czolo-
wego komunistycznego zwiazkowca,
Dereka Robinsona.

Sprzeciwial sig on planowi dyrek-
cji zmierzajgcemu do zamkniecia
13 filii koncernu jako przestarzalych.
Robinson zostal zwolniony za ..pro-
be podwazenia planu uzdrowienia
koncernu”.

Londyniski korespondent DPA o.-
sze o sporze miedzy rzadem bryiyj-
skim a radg panstwowych przedsig-
biorstw przemystowych. Caly zarzad
National Enterprise Board (NEB)
ustgpil w nocy z 20 na 21.XI na
znak protestu przeciwko decyzji bry-
tyjskiego ministra przemystu Keitha
Josepha, ktéry postanowil wylaczvé
zaklady produkujace silniki Rolls-
-Royce z NEB i podporzgdkowac je
bezposrednio swojemu ministerstwu.

Konserwatywny rzad brytyjski nie
robi tajemnicy, ze chetnie zlikwidn-
walby catkowicie te instytucje. (em)
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EUGENIUSZ MOZEIKO

WYCIESTWO separatystycznej

Parti Quebecois w wyborach

prowincionalnych w listopadzie
1976 r. postawilo na porzadku dnia’
problem, ktory do dzi$ ciazy nad zy-
ciem politycznym catej Kanady. Nie
moglo byé inaczej: jest to w koacu
problem dalszej egzysteneji kraju ja-
o jednolitego, federalnego panstwa.
Program Parti Quebecois przewidy-
wal bowiem (i przewiduje zresztg
nadal) zdobycie dla Quebecu pelni
suwerennych praw. Wprawdzie nie
wyklucza to utrzymania jakich$ form
wigzi z pozostala czgécig kraju, ale
o tym, jak $cisle mialyby by¢ te wie-
:i powinien, wedlug przywodey se-
paratystow René'Lévesque’a, zdecy-
dowaé suwerenny Quebec.

Prawda, Ze od czasu wyboréw,
ktore przynj@siy sukces separaty-
stom, sprawa’,,niepodleglego” Quebe-
cu stracilta wiele 'na dramatycznosci.
Niedlugo po wyborach stalo sie ja-
sne, ze poparcie francuskojezycznej
ludnosei Quebecu dla Lévesque’a w
wyborach nie oznacza jeészcze popar-
cia dla jego programu oderwania
prowineji od reszty kraju. W rze-
czywistosei — jak to- wykazywaly
wszystkie badania opinii publicznej
— wiekszoéé mieszkanc6w- prowincji
jest za pozostaniem w federacji ka-
nadyjskiej. Dlatego m. in. rzad pro-
wincjonalny zwlekal z, wyznacze-
niem terminu zapowiédzianege w
czasie kampanii wyborezej referen-
dum na temat niepodleglodci, wy-
czekujge dogodniejszege - momentu.
Moment taki jako§ jednak'nie nad-
chodzil; na wyczekiwaniu uplynely
juz trzy lata i :zbliza sie czas, gdy
kwestie statusu Quebecu trzeba be-
dzie poddaé pod glosowanie, gdyz
Parti Quebecois zobowigzala sie do
przeprowadzenia referendum przed
uplywem kadencji obecnego rzgdu.

‘Przypuszcza sig, e’ sprawa ta zo-
stanie wpisana na porzadek cbrad
Zgromadzenia Narodowego Quebecu
na poczatku przysztego roku, a refe-
rendum odbedzie . sie prawdopodob-
nie w maju. Nie wiadomo jeszcze,
jak, konkretnie. zostanie sformulowa-

wiedzieé
Przypuszezalnie Partl Quebe

dzie-. unikala bezkompromisowego
stawiania sprawy: niepodleglo$é czy
federacja.:Rzad prowincjonalny mo-

ze zwrocié sie do-obywateli jedynie
o wyrazenie zgody na podjecie roko-

wan ma temat nowego statusu Que-

becu, nie przesadzajac z goéry, do

czego' takie rokowania mialyby pro-

wadzié, . Samo -referendum _niczego

nie przesadza. Daje ono tylko moz-

liwo$é ‘ludnosei wyrazenia swojej o=

pinii, co nie pociaga praktycznie Za-

dnych skutkéw prawnych. Ma ono

znaczenie polityczne. Nawet je§li —

jak moZna .sie tego..spodziewaé —
premier Lévesque przegra, to wy-

starezy, jesli powazna cze§é ludnosci

francuskojezycznej. wyrazi poparcie .
dla dazenn separatystycznych, . aby

problem statusu Quebecu nie. zszed}

jeszeze diugo z porzadku dnia.

‘Raz podniesiona, sprawa niepod-
leglosei Quebecu wod- chwili wyply-
niecia na scene pelityczna René Lé-
vesque’a 1 jego partii stala sie pro-
blemem o poteznym Yadunku w_ybg-
chowym, wokét kiérego ogniskujg sie
spory. i rywaliz=cja. miedzy wszyst-
kimi ‘partiami. Byla.jednym z waz-
kich czinnikéw walki politycznej:w
majowych wyborach ogélnokrajo-
wyeh i nie jest wykluczone, Ze przy-
czynila' sie do porazki wieloletniego.
premiera Kanady, Pierre Trudeau-i
jego Partii Libe “Mowiacy po
francusku Trude i zdecydowa=
nym .przeciwnikiem wszelkiego, se-
paratyzmu i bedac:premierem ‘ostro
przeciwstawiat si¢ .probom uszczu-
plania uprawnien wiadz federalnych.
Jako rzeczhik,centralizmu” byl o=
skarzany przez swego rywala ‘z.Par-
tii Postepowych :Konserwatystow..o
antagonizowanie :1zad6w ;prowinclo-
nalnych Bardziej ugodowy -Joe:
Clark moégl byé przez wielu yvybor—
coOw uznany za lepszego, czlowgeka do
opanowania . tendencji 'odsrodlgo-
wych, W:jediym:z ostatnich wywia-
déw nowy premier Kaqady za jedno
2 waznych osiagnieé sw-ych;pbtrocz.-
nych .rzadéw: .uznal> wiaénie wycCi-
szenie -polemik -ha temat przysztodei
Quebecu. o R

Jest to réinica stylu nie tyescl. w
istocie Zar6wno Trudeau, jal Clark
<3 jednakowo przekonanymi ,fede-
ralistami”. Taka jest ' tez polityka
wszystkich gtéwnych ‘Partii ogblno-
krajowych — liberalow, konserwa-
tystow 1 tzw. nowych demokratéw.

RAwniez prowincionalne ugrupowa-
nie liberatow w Quebe‘cur‘*Je'st prze-
ciwko oderwaniu- tej prowincil od

Kanady, ale — zapewne pod naci-

skiem sytuacji-— zaczyna glosi¢ ,no-

wy” federalizm, co zaklada jednak
pewne reformy konstytucyine.

Lévesque i jegd partia mnie rezy-
gnuja ze swoich celow. W ogloszone]
ostatnio ,Bialej Ksigdze” na temat
przysziosei Quebecu wysunigta zo-
stala koncepcia ;sywerennego sto-
warzyszenia”, zakladajaca pelna su-

werennnoié Quebecu przy 'gaclyowa.-
niu wspolnej waluty, unil ce}neL
swobodnego przeplywu kapitatu i lu-

" wanie

dzi. Mialoby to wiec hyé ,stowarzy-
szenie” tylko ekonomiczne. Rzecz
Jasna, ze wymagaloby to zasadniczej
reformy konstytueji Kanady. Sepa-
ratysci liczg na to, Ze poparcie dla
tej niejasnej do kénca koncepeji
nStowarzyszenia” (mimo ogloszenia
h‘g’zacej 118 stron druku ,Biatej Ksie-
g1" na ten temat) wiekszej czesel
ludnos$ei Quebecu zmusi calg ,reszte”
Kanady do przystosowania sie do
powstalej sytuacji i wypracowania
nowej koncepcji federacji, w ramach
ktérej uprawnienia wladz prowin-
cjonalnych zostatyby w kazdym razie
bowaznle rozszerzone. Sa szanse, ze
Za rozszerzeniem autonomii moga o~
powiedzieé¢ sie takze inne prowincje,
zwl_aszc.:za te, na ktérych terytorium
znajduja sie wielkie zasoby bogactw
naturalnych, zwlaszeza ropy i gazu;

Kampania polityczna przed refe-

rendum, kiéra rozpocznie sie juz w
zimie zmusi partie polityczne Kana-
dy do sprecyzowania stahowiska w
sprawach ustrojowych. Nie mozna
przy tym wykluezyé, ze dazac do roz-
ladowania nastroj6w separatystycz-
nych wysung one wlasne projekty
reform  konstytucyjnych, dajacych
s%'ltysfakcje autonomicznym aspira-
cjom Quebecu, a meutralizujgeych
skrajna forme separatyzmu repre-
zentowana przez René Lévesque’a.
X Na razie rzad centralny poprzesfa-
je na lagodzeniu atmosfery; aby nie
prowokowaé separatystéw zakazal
on nawet przekazywania przez pry-
watne przedsiebiorstwa funduszy
przeznaczonych na poparcie tych sit
politycznych w Quebecu, ktére opo-
wiadaja sie za utrzymaniem federa-
cji. Jego. haslem jest: reformy za-
miast konfrontacji. Oznacza to jed-
nak, ze jest gotéw i$¢é na drobne u-
stepstwa.

We wspomnianym wywiadzie pre-
mier Clark zapowiedzial zresztg
wprost, ze w: ciggu dwéch — trzech
lat trzeba bedzie dojsé do porozumie~
nia na temat ,przebudowy naszego
systemu federalnego, kiéra moze byé
pod niektérymi wzgleda
Jdst oczywiste; ze ‘ma’
polityezria likwiddcje
mogacego zagrozi¢ “jednoscl” &
Jedno$é ta' ma’mocne podstawy go-
spodarcze, w utrzymaniu jednolitego
organizmu gospodarczego bedacégo
podstawa . dobrobytu spoleczenstwa
jest zainteresowana cala ludnosé Ka-
nady. Mimo sporéw, réwniez chyba
wigkszo$¢ mieszkanicow Quebecu
zdaje sobie.sprawe, ze w razie oder-
wania sig od reszty kraju ta mniej
zamozna prowincja mialaby jeszeze
mniejsze szanse rozwoju i Ze mimo
wszystko rzeczywiscie korzystniej
jest szukaé rezwiazania swoich pro-
bleméw - pozostajac, jak to proponu-
je Joe Clark, ,w wiekszym, a nie w
mniejszym domu”.

W obecnej sytuacji tym wazniej-
sze staje sie zaprowadzenie porzad-
ku w owym ,wigkszym domu”. Ka-
nada jest szczegélnym krajem nie
tylko ze wzgledu na skiad ludnodcio-
wy i stosunki jezykowe. Jest ona bo-
gato wyposazona w bogactwa mna-
turalne i opiera tez swoje stosunki
zospodarcze z zagranica na. eksper-
sie surowcéw i produktéw rolnych.
Ryby, ropa i gaz, ruda zelaza, celu-
loza i papier, miedz i aluminium sta-
nowity w 1978 r. 64 proc. 'S:alego ka-
nadyjskiego eksportu, a " tylko ‘36
proc. ‘gotowe wyroby ‘przemystowe.:
Przy. tym 70 proc.’ wywozu kieruje
sie na rynek USA. = | :

Przemyst przetwoérezy Kanady-jest
stosunkowo stabo rozwiniety. Pod tym
wzgledem jest to kraj majmniej roz-
winigty wéréd wysoko rozwinigtych,
Co. wiecej 55 proc. przemystu i gér-
nictwa® znajduje sie “w.rgkach cu-
dzodziemskich. Pierwsze skrzypee na
rynku. kanadyjskim grajg towarzy-
stwa kierowane z USA. Ta sytuacja
wywoluje juz od diuiszego czasuo-
bjawy niezadowolenia. Obserwujemy
ruch na rzeez ,dekolonizacji” ' go-
spodarki narodowej. W 1974 1. po-
wolana zostala agencja do, spraw in-
westycii zagrancznych — FIRA (Fo-
reign Investment Review Agency),
kt6érej zadaniem ' jest opiniowanie
projektow zagranicznych lokat ka-
pitalowych. Nie jest to groiny organ.
Dotychezas rozpatrzyt
1200 réznych projektow, aprobujac
95 proc. A wiec nie chodzi tu bynaj-
mniej o wyrzucenie zagranicznego
kapitatu -z kraju ~— FIRA jest od
tego daleka. Nie interesuje si¢ w
ogdle drobnymi lokatami, natomiast
uwazniej przyglada sie wielkim pro-
jektom. Niechetnie widzl wykupy-
towarzystw  kanadyjskich
przez 'kapital zagraniczny, a nowe
wielkie projekiy inwestycyjne :bada
pod katem intereséw gospodarki na-
rodowej. Chodzi gi6wnie o to, by
hakionié zagranicznych upwestoréw
do rozwijania w Kanadzie :pe}ne‘go
cyklu nowoczesnej produkeji w po-
wigzaniu z pracami bac}awczo-roz-
wojowymi, o zapobieganie praktyce
uzalezniania kanadyjskich filil od
zlokalizowanych za granicg osrod-
k6w dyspozycyjnych. Jak z tego wi-
daé, nmawet taki kraj jak Kanada
musi walczyé o swa gospodarcza au-
tonomig. Jest to zapewne {akse je«
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den ze sposobéw przeciwdzialania
tendencjom odsrodkowym wewnatrz
kraju. N .

.Dhalo$é o interesy narodowe ma-
nifestowana przez rzad centralny
kazala tez Kanadyjczykom odrzucié
wysuwane przez Waszyngton pro-
jekty wprowadzenia wspolnej poli-
tyki energetycznej. Jest ona zresztg
gotowa wspolpracowaé w tej dzie-
dzinie z kapitalem USA, ale w Ot~
tawie coraz czesciej powtarza sig
przy tym: nasze interesy przede
wszystkim, Kapital kanadyjski zdo=-
la} nawet odzyskaé kontrole nad
niektérymi przedsiebiorstwami,

ktore w przeszloscl zostaly wykupio-

‘he przgz towarzystwa amerykanskie.
W roku 1978 panstwowe towarzy-
stwo Petrocan wykupito za 1,5 mild
dol, ‘Pacifiec Petroleum, a kapital pry-
watny uzyskal wieszosé udziatow w
Alberta Natural Gas, ktdre bylo kon-
trolowane w 70.proc., przez Pacific

-Gas and Electric z centraly w San

Francisco. :

Kanada jest doskonalym partne-
rem do wspolpracy w energetyge, ma
ogromne zasoby paliw, choé¢ akiualne
wydobycie ropy nie zaspokaja w pei-
ni zapotrzebowania wewnetrznego.
Od 1976 r. stala sie ona importerem
ropy netto. Eksploatowane do tej po-
ry zloza ropy w prowincjach zachod-
nich Alberta i Saskatchewan stop-
niowo sig wyczerpuja. W tych rejo-
nach znajduja sie jeszcze ogromne
pokiady roponosnych piaskéow, w
ktérych zawarto$§é ropy ocenia sig
na bilion barylek oraz. zloza gazu
ziemnego woceniane na 15 bilionéw
stop sze§ciennych. Ogromne zaschby
gazu odkryto ostatnio w rejonie- EIm-
worth u podnéza Gor Skalistych.
Ale ich eksploatacja wymaga wiel-
kich nakladow kapitalowych. Towa=
rzystwo Great Canadian Oil Sands

" przystapilo juz do budowy pierw-

szych kopali odkrywkowych pia-
skow roponoénych i zakladow  eks-
trakeji ptynnego paliwa. W ten spo-
s6b Kanada bytaby zdolna produko-
waé okolo 1990 r., dodatkowo 500—
+600 barylek ropy dziennie. Ale ko~
szgysnowych inwestygji z tym zwia~
ganych ocenia sie na:20 mld;del. Do
niedawna eksploatacja piaskow byla
nieoplacalna,” jednak: ze wzrostem

Separatyem (Réné Lévesque — z prawej) kontra centrum (Pierre Trudeau — w §rodku i Joe Clark — z prawé;j).

cen paliw Great Canadian zaczyna
pracowacé z zyskiem.

Trudne warunki atmosferyczne i
wielkie przestyzenie powigkszajg ko-
szty eksploatacji i budowy systemu
transportu paliw cieklych i gazo-
wych. Np. projektowany gazociag z
zachodnich rejonéw arktycznych w
glab kraju bedzie kosztowalt 10 mld
dol. Z drugiej strony rozbudowa tego
systemu pozwolilaby nie {ylko po-
kryé zapotrzebowanie wewnetrzne,
ale uzyskiwaé duze nadwyzki na
eksport. :

Poza nie zagospodarowanymi zaso-
bami ropy i gazu Kanada ma wla-
sny uran; ostatnio odkryte rowe bo-
gate zioza rudy uranowej w Saskat-
chewan, ktére Wwystarcza na polkry-
cie krajowych potrzeb do nastepnego
stulecia, Ponadto dysponuje ona je-
szeze ‘wielkim potencjalem hydroe~
nergetycznym. Wykorzystanie wszy-
stkich mozliwo$ei produkeji- energii
wymaga pienigdzy, skompliowanych

$rodkdw technicznych i sily rgbo-

czej. 'Mozliwosci mobilizacji zasobow
wewnetrznych sa w stosunku do po-
trzeb za male. Nie obejdzie sig¢ wige
bez pomocy poludniowega sasiada,
Jak.-wiekszos¢ krajow zachodnieh,
Kanaga, przezywala do niedawna. lar
ta chude. Do polowy lat siedemdzie-
siatych .przedsiebiorcy kanadyjscy

#yli pod ochrona liberalnej polityki
rzadu, ktéry chetnie przyznawal ul-
gi podatkowe, a co wazniejsze — u-~

dzielal subsydiow dla utrzymania ni- -

skiego kosztu paliw. Dopiero infla«
cja przekraczajaca w dwu kolejnych
latach — 1974 i 1975 — 10 proc. zmu-~
sila rzad do prowadzenia na trzy la-
ta kontroli plac i cen. Doprowadzito
to do zahamowania aktywnosci go-
spodarczej. .Wzrost deficyt ptatniczy,
ktory w 1878 r. osiggnal rekordows
kwote 5,3 mld dol. Zmusilo to rzad
do zaciggniecia powaznych kredytow
zagranicznych. Obstuga zadluzenia
tgcznie z przekazami zyskow i.dywi-
dend od_zainwestowanego w Kana-
dzie kapitalu zagranicznégo staty sie
nowym powaZnym obciazeniem bi-
lansu platniczego. Te dwie pozycje
wyniosty w 1978 r." lacznie 4,3 mld
dol. ‘Silnie deficytowy jest réwniez
kanadyjski bilans ustug. W 1978 r.
nadwyzka wydatkéw nad wpltywami
wyniosta:8,7 mld dol. Pozyiywnym
symptomem byla poprawa bilansu
handlowego, ktéry zamknal sie nad-
wyzkg w sumie 3,5 mld dol. Przy-
pisuje sie to wzrostowi konkuren-
cyjnofei  towardéw kanadyijskich
wskutek deprecjacji waluty krajo-
wej. Rzeczywiscie spadek kursu do-
lara, kanadyjskiego w stosunku do
walut gléwnych partneréw handlo-

Fot. ,L’Express”

wych od Jesieni 1976 r. do wiosny
br. wyniost ponad 20 proc. Pézniej
nastapila pewna poprawa notowarn.
Poprawa wynikow eksporfowych i
nowe projekty przemystu naftowego
i gazowego pozwolily gospodarce ka-
nadyjskiej wydoby¢ sig ze stanu sta-
gnacji. Juz w.1978 r. gielda w Toron-
to rejestrowala rekordowe obroty
akcjami czolSwych towarzystw. Na-
wet wtedy, gdy w USA zaczeto mo-
wié o zblizajacej si¢ recesji, akcje
przedsiebiorstw kanadyjskich staly
mocno, aczkolwiek wzrost produktu
spolecznego Kanady nie bedzie w
tym roku wielki (w granicach 2—3
proc.). Kanadyjska nafta 1 gaz nadal
przyciagaja kapitat zagraniczny, cho-
ciaz powolanie agencii kontroli in-
westycji zagranicznych zostalo prze-
zen uznane za akt nieprzyjazny.
Wiadomo, w dzisiejszych czasach —
gdzie ropa tam biznes! A w Que-
becu akurat ropy nie ma, jest on
wraz z calym wschodnim wybrze~
zem zaopatrywany w paliwo impor-
towane. Dopiero przediuzenie ruro~
ciggu transkanadyiskiego umozliwi-
toby przylaczenie ich do. krajowej
sieci zaopatrzenia. Odpowiedni pro-
jekt istnieje. Jesli zostanie zrealizoq
wany - . bgdzl o

bedade” 6. Swiadezylo S oo
zytkach gloszenia hasel separaty*
stycznych. .

nistracji gospodarczej.

tach:

informacji adresowych.

Pragniemy Was poinformowac, _
e staraniem ,,AGPOLU” zostat wydany — po raz pierwszy w kraju - rocznik INTER-INDEX, zawierajacy 2bidr ‘wpiséw
adresowych i ‘towarowych najwigkszych zagranicznych producentéw, kooperantéw i firm handlowych z calego Swiata.

NITER-INDEX CENNA POMOCA DLA FACHOWCOW.
Dla wygody i ulatwienia szybkiego wyszukania danych, tresé informatora zostala zorgenizowana w trzech gléwnych dzie-

JAK ZAMOWIC INTER-INDEX 19797

Cena jednego egzemplarza wynosi 240,— zl.

INFORMACJE WARUNKIEM ISTNIENIA HANDLU MIEDZYNARODOWEGO.

Wspdtczesny handel zagraniczny staje sig coraz bardziej zloZony i przechodzi zmiany w coraz szybszym tempie. Dzialacze
gospodarczy réinych szczebli, intynierowie i handlowcy mnapotykajq me trudnosci w uzyskaniu danych koniecznych do
podejmowanid prawidtowych decyzji — wzraste zapotrzebowanie na informacje o rynkach, dostawcach, towaerach i uslu-
gach. Ogromne zapotrzebowanie ne ‘informator INTER-INDEX, sygnalizowane od dawna przez'-iednostki gospodarcze, bylo
gléwng przestankq dla podjecia pracy przy zebraniu i wyselekcjonowaeniu danych bedgcych przedmiotem wydawnictwa.

NASZ INTER-INDEX WYPEENIA LUKE,
Jest to nowosé, pierwszy w nuszym kraju informator-ksigika adresowa, zawierajoca adresy zagranicznych kontrahentéw
polskiego handlu zagranicznego, partneréw kooperacyjnych, eksporteréw do Polski i importeréw polskich wyrobéw. Rocz-
nik INTER-INDEX, jako jedyny wielobrantowy -informator o firmach zegranicznych wydawaeny w Polsce, stanowi podsta-
wowe i kompleksowe Zrédio informacji dla przedsigbiorstw handlu zagranicznego i jednostek gospodarczych' oraz admi-

— indé:p towarowy — dostawcy zagraniczni wg 406 grup towa‘roﬁ:z‘/ch, w 16 dzialach;
— alfab'etyczny -spis zagranicznych® kontrahentéw polskiego hendlu zagranicznego wraz z ich ofertq eksportowaq;
— index geograﬁcmy — mazwy firm zegrenicznych wg krajow pochodzenia,
INTER-INDEX 1979 zawiera takze szereg innych adreséw uzytecznych w dzialelnoSci zwiqzanej z handlem zagranicz-
nym, jak podstawowe informacjé o kompetencjach i ustugach Swiadczonych przez Polskq Izbe Handlu Zagranicznego, spis
wszystkich spélek zagranicznych THM ,,DAL” SA oraz alfabetyczny
'go z okresleniem ich kompetencji asortymentowych.

'Jesteé"my gleboko przekonani, Ze prezentowanae publikecje bedzie dla Was 'uéytecznym narzedziem — roboczym Zrédiem

Zaméwienia prosimy kierowaé pod akresem!

PRiWHZ AGPOL

Biuro Reklamy

Dzial RA

Skr. poczt. 136

00-950 WARSZAWA

Uwaga: ze wzgledu na ograniczony naklad zeméwienia bgda obsluZone w kolejnoSci wply wa.

wykaz polskich przedsigbiorstw handlu zagraniczne-
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mimochodem

W dyskusji nad Wytycznymi —

i w tej publikowaneyj, i tej, ktora to-

czy si¢ na zebraniach — cze¢sto po-

dejmowany jest temat roli nauki. i

naukowcoéw w rozwoju spoleczno-go-
spodarczym~ Generalnie przewaza o-
pxma,, 7e rola ta. moze i powinna byé
wick niz tych %e poten-
c,]al mtelektualny srodowiska nau-
kowego nie jest w pelni wykorzy-
stany. Stanowisko takie reprezento-
wane jest najczeSciej przez przed-
stawicieli tego Srodowiska, ] .

wZycie Literackie” rozpoczelo druk
wypowiedzi wuczonych na tematy,
kiére sami uznaja za waine i nie-
pokojace. Dwa pierwsze publikowa-
ne glosy dotycza w duzej mierze te-
go wlashnie tematu,

Prof. Zdzislaw Kaczmarek pod-
kreSla pr kiéry moina za-
wrze¢ w pytaniu: czy wsréd ludzi
nauki dostatecznie silnie rozpow-
szechnione jest wpoczucie - odpowie~
dzialnoSei za spoleczne skutki ich
dazialania? Szybki iloSciowy wzrest
kadry naukowej, coraz weisze spe-
cjalizacje, a takZe niedostatki dysku-
sjl naukowej nie sprzyjaja rozsze-
rzaniu poglchianiu si¢ takiego sto-
sunku do wlasnej pracy, stawianiu
sobie pytai na temat spolecznych
skutkéw I sensu postepu naunkowo-’
~technicznego. Na marginesie tych
rozwazan Z przyp je6 nle-
dawng wypowiedZ prof. Chalasin«
skiego, ktéry rozréinia wsréd kadr
badaczy 1 dydaktykéw niejake dwie
kategorie — naukowcow 1 uczonych,
do tej ostatnie] zaliczajac nie tylko
Iudzi z duzym samodzielnym dorob-
kiem, ale przede wszystkim Iudzi o
szerokich horyzontach mysSlowyceh,
uogolniajacych sens swej pracy
i dorobku “calej nauki wlanie w
kontekscie spolecznynii Wydaje mi
sie, Ze jest to rozréznienie istoine,
Ze potrzeba nam w kazdej dyscypli-
nie coraz wigcej uczonych, gdyz tyl-
ko ia droge moZna przezwyciezyé
negatywnie skutki poglebiajacej sie,
obejmujacej coraz weisze odeinki
rzeczywistoSci, ;specjalizacii.

Zaréowno prof. Kaczmarek, jak
i drugi wystepujacy w ,,Zyciu Lite-
rackim” uczony — prof. Tadeusz
Lepkowski zwracaja uwage 1 na
drugg strone zagadnienia — na sto-
sunki - miedzy naukewecami a oSrod-
kami decyzji polityeznyeh 1 admini-
stracyjnych, ezyli popularnié, choé
niezbyt ladnie nazywanymi — decy-
dentami. Prof. _lbepkowskl, ktory jest
historykiem, ‘4 wiec przedstawicie-
Jdem'inauk spolecznych;; uwaza,: Ze:
_opinie ekspertéw, w, dziedzinie nauk
technicznych . sa . .prawie. zawsze
uwzgledniane, natnmiast gorzej
przedstawia sie sprawa, jezeli cho-
dzi o opinie przedstawicieli dyscy-
plin spolecznyeh. (Ciekawe, jaka na
ten temat opini¢ maja przedstawi-
ciele . nauk technicznych?). Nauki
spoleczne dzieli - réwniez . na  dwie
grupy — dyscypliny polityczne, eko-
nomiczne 1 prawne, zaprawione, jak
pisze — do uslugowosci, gdzie wspol-
praca’ z panstwem Z natury rzeczy
jest latwiejsza, i na dyseypliny bar-
dziej posrednio przydatne praktyce

— socjologie, historie, . etnografie,:]
psychologie, . filozofig, - literaturo-
znawstwo, gdz:e z ta- wspolprucq

Jest gorzej.

Nie wiem, jakie na ten temat ma-
ja zdanie politolodzy i prawnicy, ale
wielu ekonomistow by sie z fa oce-
ng nie zgodziter Wynika to chociaz-
by 'z dyskusji na pierwszym
nezwartkua z,yazdowyn}" PTE, gdzie
©zg56 © przynajmniej dyskutantow
czulc  sig niedowartoSciowanych,
zglaszajac pod adresem decydentéw
szereg postulatéw i recept.

* Jak by jedndk nie oceniaé sytua-
¢ji — problem zwickszenia roli nau-
ki, ekspertyz, doradztwa itp. w de-
skonaleniu tunkc,;onowama wszy-
stkich dziedzin zycia , spolecznego
i gospodarczego jest nadal otwar-
ty. Wiele-w tej sprawie zrobiono w
ostatnich latach. — ale jeszeze wie-
cej jest chyba do zrobienia. Przy
czym wydaje mi sig, problem polega
nie tylko na deskonaleniu wspélpra-
cy przedstawicieli 'administraeji; z
ekspertami ‘naukowymi, ale 'takie
— a moze nawet przede wszystknm
~— pewnych i

planowania. Dotychczas nauka uzy-
wana by!a najezeSciej do a
¢y przy poszukiwaniu  drég maja-
cych zapewnié realizacj¢ zadan po-
stawionych w planie. Znacznie rza-
dziej — przy formutowaniu tych za-
dani. Szla wiec niejako ,,za planem”,

i chet¢ w spelnianiu. tych funkeji
tez moze byé lepiej wykorzystana,
to powinna przede wszystkim' spel-
nia¢ funkecje eksperta przy formu-
lowaniu eelnw, a tym samym mieé

np. znacznie wiekszy wplyw na . de-

cyzje inwestycyjne. Jest to juz jed-
a>k temat odrebny, n{toregn nawet

tylko zasygnali anie nie mi

e w ramach tej rubryki.

s.C.

——

ZALA

NAM dobrze — jeszczz od dzie~
D q 1 kté-
~ rej znamienne dzieje paru’ o-
statnich pokolen pozwolzlem sobie
opisaé mie
gako przyktad i dowéd zarazem jak
[’ te losy, perypetie, a nierzadko
dramaty — bywa zZe gorzkie, bywa,
2e i podnioste. — splecione sq w- je~

¥

IAMY

domofel. Trudno bowiem — nieza-
le2nie od tego, jak i ku jakim wyda-
r2eniom -wycelujemy naszq hzstory-
czngq perspekiywe — umkmqé bli-
skiego, & ‘moze nawet ¥ brzydkiego
(jak powiadajg niektérzy) . sp
z dmem dziszegszym i 2z . dzisiejszq

d y dzisiejszego’ czlowieka.

den nierozerwalny, ale i bolesny we-
zel z wydarzeniami naszej mmmw-
szej historii.

Temu byl poswiecony Sw tekst,
bo przeciez ktéz osmieli sie powie-
dzieé, ze w naszych czasach i ne na-
szych h przestaly toczyé  sie
trudne do objecia myslq prace.w i
przemiany, Ze juz nigdy mnic potei-
nego i groinego nie wedrzc' si¢ w
nasze osobiste losy, A czy nasze 030~
biste widzenie $wi z perspek Y
przytulnego M-4 jest rownoznacznz
2 tg perspektywa, - jakq e do

Opisalem wige historig pewnej

}rodzmy uwiklang w historig Polski

na przestrzeni ostatniego pélwiecza,
zwlaszcza e w losy niezyjqcego juz
Ojea — spokojnego, pr go 1

wspinaé si¢ po -uczciwie zaprecowa-
nych szczeblach, choé wzorem ojca
nie pchal si¢ do pierwszego szeregu,
a patrzyl tylko solidnej inzynierskiej
roboty i rodzinnego dobrobytu. Tak
wige - powodzenia: mikt przeciez nie
wymage od nikogo w naszych cza-
sach dramatycznych wyboréw, nie
trzeba wiladaé palca ani zwlaszcza
glowy miedzy rozpedzone tryby

O tym wlasnie - rozmawialem z 0+
wym synem — moim mwiesmktem
— i to miedzy innymi tez ‘staralem sig
opzsac Czy rzeczywiscie historit $pi,
albo poszla ma emeryturg? Jak ona

'— ten najsurowszy sedzia — oceni

niektére z naszych dzzszeyszych SU-
keceséw i umczystych zapisow' lek-
komyélnie czynionych po fstrame
wma”? Czy Treczywiscie moina 2a-
barykadowaé si¢ w domu lub ze

dziejow. Niemniej jednak przy

- lajgcy podpis syna — dzi§ juz zasia-

dajgcego ma calkiem  przyzwoitym
stotku — figuruje pod decyzjami, de-
likatnie mowige dyskusyjnymi, kté-
rych skutki trzeba bedzie z perspek-
t'ywy czasu oceni¢ na pewmno jako

wcale nie wojowniczego czlowieka
— parokrotnie wdzieraly sie najbu-
r2liwsze § najwznioSlejsze zarazem
potoki nuszych dziejéw.

Co za§ do syna.. No c6z, w lep-
szych czasach sie wychowal, bo i hi-
storw. przuczchla i 'nowﬂ ustrég szan~

se lcenia

naszych. dni jutrzejsza historia? Nie
jest to zresziq — wbrew pozorom —_

felieton o historii, ale o pewnej Swia-

wyplsal na, éwoich’ sztandwmch, u-
'ktnic.z'y'l‘ wige syn. politechnike i w
roli ‘inZyniera budowlanego zaczql

pozal ia godne dla jego tak
miastd.

piel dzié

Ze inni podpisywali, ze obiektywna
koniecznosé, ze trudnosdci i Ze tysige

it

027

innych przyczym.. On sie przeciez nie-

pehat do tej wgtpliwej sprawy i do
tych nma wyzszym niz jego szczebel-
ku zainicjowanych decyzji.. Ze mdgt
zaprotestowad?... Teoretycznie. On
nie jest przeciez od skladaniae pro-
testéw tylko od roboty i kierowania
ludémi. )

biurkiem przed tym nieuchronnym
nastepstwem przyczyn i skutkow?

A wnuk? .. Owszem jest i wnuk,
ktéry tez po swojemu usiluje zna-
lesé swoje miejsée w czasach rzeko-
mo uspionej historii...

Starczy, bo juz zaczynam pisaé re-
portat, a przeciez go wczesniej na-
pisalem i wydiukowalem  nawet,
choé mie obeszlo sie bez redakcyjne-
go czerwonego oléwka. Po -kilku
dniach zadzwonil do mnie odpowied-
ni urzednile z odpowiedniego urzedu
tamtego miasta, ktéry pracowicie od-
nalazl mnie e w Krakowie.

— Redaktorze kochany, cheecie
przeciez zalatwié w nas mieszkanie
dla kogos... Z rodziny moze....

— I e Skqd.».. Przeciez...
tem bakdé.

- Przeciez zaatakowaliicie nasze
miasto i méj urzad, wiec wam chy-
ba chodzi... ‘

— Mnie. w tym tekécie chodzilo
tylko o'dramatyczne polsikie losy.

— zaczg-

-— Redaktorze, gadajmy konkret-
nie, to sig da zrobié.

— Przecies chodzilo o historie!

— Przeciez tam nie ma wcale o
rocznicach tylko o ludziach i do tego
kryty — teraz urzednik byl jak-
by zdezorientowany.

— Historia ... — zaczglem znowu,

«— Owijacie w bawelne, redalto-
rze — wrécil méj rozmowcee na znd-
ny sobie teren. -- Nieladnie, zala-
twiaé trzeba konkretnie.. Wige jak
— zalatwiamy?

Méwi sie, ze 2zycie dopisuje ko-
mentarze do ksiqzek, reportazy i in-
nych takich, ale to byl jeden z maj-
smutniejszych- komentarzy tego au-
torstwa.

JERZY SURDYKOWSKI

Zywocik gospodarczy

@ Glébwny Komitet Turystyki wy-
dat wytycene liczqcé 6 stron maszy-
nopisu- w Ssprawie organizowania -
wezaséw dlo emerytébw, gdzie prze-
ividziano wszystko, Pouczeénia doty-
czq: lokalizacji, nezasookresu” wy-
Zywienia, transportu, uslug progra-
mowych, kwestii ekonomicznych
i organizacyjnych. Np. ,Resovia-To-
urist” w Rzeszowie w mysl wytycz-
nych zaplanowala termmy turnuséw,
ilo$é 036b ma Kaidym z nich, -m,zeg-
sca, gdzie wczasy sie odbedq ztd Po
zakonczemu tych prac ma . szczeblu
cemtralnym i lokalnym nie zglosil
sie ani jeden chetmy emeryt § to jest
to jedyne, czego mie przewidziano.
Zachecani emeryci powzed@zelu 2e
.waale tfie marzqg o tym — jak. chzz

GKT — aby spedzaé wczasy w gro-
nie samych emerytéw, Ze nie palg
szg do wyguzdéw — jak chee GKT —
poéng jesieniq i 2e 2200 zt od oso-
by za dwa tygodnie — jak chce ,Re-
sovia” — to drogo. Emeryci pragng
pojechaé ma wczasy specjalistyczne
dla ,.bze'raczy ztota, ktbre tez sq or-
ganlzzowane i wyplukzwac ten’ kru-
szec z 'potokéw w Zlotnikach, Zio-
toryi ¢ Ziotym Stoku, ktére to atrak-
cje firma rekomemduje dla oséb w
wieku produkcyjnym.

@ ,,Polskie Nagranta” wybuécily
sporo plyt, ktdre zalegajg magazyny,.

bo nikt ich nie kupuje. Podobnie by-
wa, jak wiadomo, z ksiqikami. Nie-
kledy — moéwiq wtajemniczeni —
wysokie naklady 8¢ wuprzejmosciq
wobee aqutoréw plyt i ksigiek, Tan-
tiengy - lub honoraria zaleiq od na-
kladu, czyli nie od popularnosci rze-
czywistej tylko od decyzji producen~
ta. Tym trybem wysokie naklady
uzysku:,q, njekiedy autorzy, ktéruch
7kt ‘nieKupuje. Waiosek " présty:
placié ‘tantiemy { honoraria od plyt

‘t ksitizek>sprzedanych; mie za$ wy-

produkowanych. Jeden szkopul, gdy
zdzze o' plyty: kaidy muzyk powie,
%e. on skomponowat-pieknie, ale na-

grali mu to ma ebonit nadajacy sie

na deski klozetowe.

@ Pigciu z osobna nebyweéw
chleba sprzedawanego w ° sklepie
przy ul. Hempla w Lublinie przy-

szto do redokcji miejscowej gazety
pokazujac, ze kupiony przez wnich
chleb jest nedziany bilonem. W Na-
teczowie znéw mnabyty tam bochenek
zawieral trzy dwuzlotéwki i jedna
piecioziotowke, a wiec bynajmniej
nie grosze. Istnial kiedy$§ ideat dar-
mowege chleba. Niektére piekarnie
poszly juz o krok dalej.

‘@ Mija 6 lat od publicznego zgio-
sgenia projektu urzadzenic w War-
szawie, lub okolicy klubu dla han-
dlowcéw zagranicznych, rezydujg-

_ eych stale i przyjezdnych, ktorzy nie-

kiedy uciekajog do -Wiedniez na. wee-
kend, jak pisato ,Z. G.”. Kiub tdki
dawatby oprawe wzmocnionynf pol-
sko-cudzoziemskim  stosunkom to-

warzyskim wéréd handlowcéw, ktére
majg istotne znaczenie dla biegu
handlu. Stwarzalby gosciom moz-
liwosé zadomowienia w Warszawie.
No i bylby $wietnym interesem, bo
zagraniczne firmy maje duZo pienie-
dzy, wige. che¢tnie optacq czionkoe

stwo swoich przedstawicieli, ich gol-

fa, tenisa, konie, polowania, bankie-
ty, za§ kieszonkowe nasi goscie lu-
biliby przegrywaé w rulete. Inicja-
tywa mkkt powaznie sie niée zainte-
resowal. Nie tylko z2wykle jablke
© mas czasem gnijq, zlote niekiedy
tez.

© Wbrew propagandzie » uprawia-
nej w szkotach — podreczniki nalezy
niszezyé. Wedle  obowiqzujacych
przepiséw ksiegarnde skupujq pod-
reczniki uzywane, lecz odmawiajq
kupna. gdy.przyniesie sig nowy. Tak
przynajmniej wyjasniono w poznazi-
skiej ksiegarni medycznej.

@® Na gdafiskim Dworcu Gléwnym
kasa sprzedala podréinemu majqce-
mu sie zamiar udaé w podréz do
Swietego Wojciecha bilet z datq 32
listopuda. Przyzwyczajono nas nie-
co do .pociqgéw, ktére nie istniejq.
Teraz zaczynaia one odchodzié w
nie istniejqce dni.

azeiq 'OTOTSKQ reKomen-
Guzeta Pomorska” rek

.duje ,Delikatesy” przy Al. 1 Maja,

gdzie mozna dostaé i ,Carmeny”,
i ,Marlbore”, i szampana, i kakao,
i czekolade ,Wedla” — pod jednym
tylko warunkiem, fe kupi sie (o
wszystko razem. Komplet 6w zapa-
kowany jest od razu w woreczek
2 folii i kosztuje- 400 zi. Ludzie mna
ogét palg albo ,Carmeny”, albo
»Marlboro” (chyba, Ze ,Sporty”), al-
bo zamierzajaq mapi¢ sie kakao albo
szamgana. Wynala ek jest wiec wiel-
ki. Po prostu wymyslono sposod jak
sprawic, zeby bardzo chodliwych to-
waréw nikt nie cheiat kupcwaé. Cel,
ktory przysSwiecal, zostal osiqgniety.

Rys. A. PIWONSKIT

gietda samochodowa

W centrali ,,Polmozbytu"poslow1e
W imieniu wy*bomcow pytah O spra-
wy, kiére zywo - interesujg takze
Czytelnik¢w ,,Gietdy”. Zamortowalem
co nastepuje:

Wstrzymanie -importu Sk
1, Wartburgéw” wyniklo ze szczup-
tosci - Srodkéw dewizowych., Trzeba
bylo rozstrzygnaé, czy przeznaczyé
pienigdze, ktére byly w dyspozycji,
na $rodki produkeji rolnej czy samo-
chiody. Przyznano pierwszenstwo go-
spodarce zywnosciowe].

Utrzymaty zostal impont samocho-
d6éw osobowych ze Zwigzku Radziec-
kiego., Bedziemy sprowadzaé samo-
chody osobowe z ZSRR takze w'la-
tach 1981—1985. Najprawdopodob-
niej ,,Lade” i jej kolejne wersje. ’

W przyszlym roku po raz ostatni
zakupimy w NRD 500 sztuk ,Tra-
bantéw-Hycomant”, -werkja, inwa-
lidzka. Potem potrzeby rynku zaspo-
kajaé bedziemy juz tylko wlasng
nprodukma {ego rodzaju, rmamowme
wersjqg ,,I"” Fiata 126p." " .

Likwidacja przedplat (zlotéwko-
wy<ch, niedawno wznowione zostaly
przedplaty w walutach wymienial~
nych) jest mastepstwem ograniczo-
nej podazy . samochodéw. Nie jest
raz na zawsze przesgdzone, -Ze
przedptat w ziot6wkach  nie bedzie.
Z cata pewnoscia nie bedzie na nowe
samochody rodzimej produkcji.

Jednym z wazniejszych efektéw
sprzedazy ekspresowej jest jej po-
zytywne oddzialywanie na ceng réw-

\ nowagl (czyli g1eldowq) W ekspre~

sié sprzedaje sie samochody bez ob-
cigzenia podatkiem, ktéry obowig-
zuje sprzedajacego nowe samocho-

dy ma gieldzie (20 proc. ceny w
pierwszym roku, 12 proec, przed

uplywem drugiego roku od daty na-
bycia). To hamuje podnoszenie ceny
gieldoweij. -

- Zwrocenie oprocentowanych
przedplat. za niedostarczone samo-
chody (jesli kto$ sie nie zdecydowal
ma skorzystanie z propozycji: za-
miast Fiata 125p — ,malucha” czy
»Syreng” oraz ro6znice. w pienia-
dzach, tez oprocenfowana), uzname
zostalo za rczw1azame zgodne z wa-
runkamj timowy.

Wyjasnien tych udzielila zebra-
nym dyrektor Halina Baranowska,
kierujgca zespolem Rozwoju Wyro-
béw Rynkowych w, Ministerstwie
Przamy’slu Maszynowego.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (ceny wywolawcze):.

FIAT 126p (650). z 1979 roku —
148 tys,zl; z 1978 roku 132 tys. zl;

z kofica 1977 Toku — 121 tys. zt; 2z

kwietnia 1976 roku — 106 tys. zi;
Z 1975 roku — 100 tys. zit;

FIAT 125p (1500) z polowy 1979
roku — 295 tys. zt; z puczahku 1978
roku — 225 tys. zl z 1977 roku —
218 tys. zt; z 1978 rok:u, po 44 tys.
kmn — 195 ty.s zl;

FIAT 127p z 1974 mk,u, po 64 tys.
tam — 125 tys. zl;

TRABANT 601 z 1974.rok‘u — 90
tys. z2t; : .

LADA 1500 z 1977 roku, po 37 tys-
km — 279 tys. z1; .- !

FIAT 132 p 1600 z 1975 roku —
320 tys.

POLONEZ 1500 =-1079 ‘roku
460 tys. zt;

SKODA 120 L z pazdziernika 1977
roleu — 225 tys. zl;

ZASTAWA 1100 P z lipca 1979 ro-
ku — 275 tys, zf. (Jod)

Fot. S, ZUBCZEWSi .
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