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TERESA GORNICKA -

Program. 'mieszkaniowy - " lat
1981-1985 realizowad sie be-
dzie. w .zlozonych v darunkach
gospodarezych: -
m.in. na mozliwosc
cyine kraju. Zeby byt to pro-
gram wykonalny ‘musi;by¢ o-
sadzony w -redl"r'oqh,; w '.j'qkiclh
w tym okresie bédiie fian;io-’
nowaé cata gospodarka. Pla-
szczyzna  dyskusii,.

mozemy

rozlegla.

fv,r'z‘utp jacych:
i inwesty--

ktéra. od--
powiadataby ‘nia 'pytanie,” czy_
budowaé” . wigcej
mieszkah jest .wiec -bardzo

A "'\ .chot zhaczne, w-konirontacji z po-

IEMY ‘wszysey, e w przedzid-

N zdowej- dyskusji .. 0, -mieszlka--

o a6wi¢ sie. bedzie “wiele.
To. wynika' z: rozmiaréw. -i - pilnosci

-potrzeb, miesziéapiowych, .O. wazno--

4ci, pilnoédi: a. takze ‘Tozmiarach. tych
potrzely riie;ma-wiec potrzeby nikogo
przekonywacé. Takze'i o tym, e niz-
szy. niz zalozony w-planie- perspek-
tywicznym rozmiar tego budownic-

twa ha lata 1981—1985 ‘moze opbinié -

zrealizowarnie - wytknietego w tym

planie’ célu, ‘jakim’ jest” zapewnienie

samodzielnego mieszikania' dla kazdej
rodziny. Temat ten .priewija sie’w
czasie zebraf i.w. obradach’ lonfe-
rencji . $prawozdawczo-wyhorezych.

Na XVI-Plerium :KC PZPR -mowila .
o-tym ‘Ewa’ Szalanska, sekretarz Ko--

‘mitetu + Wojewédzliego <z, Nowego
Sacza, stwierdzajac, Ze wielkosci za-~
pisane w czesci Wytycznych. doty-
czacej budownictwa mieszkaniowego

trzebami moga byé w odczuciu spo-
lecznym uznane za niewystarczajace.
:Ale o tym, ile mieszikan wybuduje
sie zadecyduje rachunek mozliwosei.
W przyszlym .pigcioleciu jak wynika
z ustalonych proporeji ogélne nakia-
dy -inwestycyine w. bezwzglednych
wielkosciach beda zblizone do pozio-
mu obechego*). Na . wybudowanie
1550 tysiecy nowych i zmodernizowa-
nych. 150 tysiecy mieszkan "ze sta-
rych zasobéw, ponies¢ trzeba nie
mniejszy wysilek, niz ponosi sie o-

* becnie. Przypomnijmy, Ze w 1980 r.

naklady na rozwdj catego kompleksu
mieszkaniowego traktowanego lacz-

nie z-rozbudowa bazy materialowej’

tego -budownictwa, uzbrojeniem te-
ren6w, ieptownictwem stanowié be-
da juz 30 proc. ogdlnych wydatkéw
inwestycyjnych. .

Rozwazania na temat mozliwosci
przesunieé nakladéw na rozwdj réz-
nych dziatéw gospodarki. sg bardzo
skomplikowane. Wymagajg znajomo-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

$ci wszystkich realibw warunkujg-
cych réownowage gospodarki jako ca-
lojcil. Takim przykladem moze byé
_energetyka. Nie mozZzna uszczuplaé
$rodkow, ktére przeznacza sie na jej
rozwéj, wzmacniajagc tym samym
mozliwo$é inwestowania w mieszka-
nia, bo bez wyeliminowania wystepu-
jacych dzi$§ trudnosci energetycznych
nie bedzie :mozina zwiekszaé budow-
nictwa mieszkaniowego. .
Istnienie takich ograniczen w do-
wolnym ksztaltowaniu planu jest o-
czywiste i nie trzeba glebokiej wie-

" dzy .ekonomicznej, zeby to zrozumieé.

O wiele bardziej skomplikowane jest
okreélenie tego wysitku m. in. w na-
‘kladach inwestycyjnych, ktéry poz-
woli na stopniowe uwalnianie sie od
tych ograniczen., A to juz sprowa-
dza krag uczestnikow dyskusji do
waskiego grona ludzi dysponujacych
odpowiednia wiedza i pelna infor-
macjg, jesli nie ma sie ona prze-
ksztalei¢ jedynie w spekulatywne
rozwazania wolkét teoretycznie ist-
niejgcych mozliwosci.

Inaczej przedstawia sie jednak
sprawa, jesli te mozliwosci oceniaé
bedziemy pod katem wykorzystania
tego potencjatu, ktéry w budownic-
twie mieszkaniowym juz jest, lub
gdy méwimy o spozytkowaniu tych
$rodléw, ktére przeznacza sie na je-
g0 rozwoj w najblizszych latach.

Co nas trzyma

Odpowiedzmy sobie najpierw na

_pytanie, co oznacza ten program bu-

dowy 1550 tys. i modernizacji 150 tys.
mieszkan.

W potocznym rozumieniu celow i
sensu modernizacji uznaje sie ja za
$rodek majgey wplyw jedynie na po-
prawe warunkéw mieszkaniowych.
W, sytuacii, kiedy ilo$ciowe potrzeby
sg tak ogromne, powstaé moze wat-
pliwosé, czy tych potrzeb moderni-
zacyjnych nie da si¢ przesungé na
pbzniej. Ot6z badania stanu tech-
nicznego starych zasobéw przepro-
wadzone przy formulowaniu per-
spektywicznego programu mieszka-
niowego w roku 1972 wykazaly, Ze
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'ANDRZEJ NALECZ ~ JAWECK!

Czy mozna przetapiaé-piasek na dolary? Mozna. Robi to Hu-

ta Szkla ,,Ujscie” kolo Pily produkujac i eksportujac przerdi-

ne butelki. Co prawda za jednq butelke otrzymuje sie nie

“dolary, lecz zaledwie kilka centéw, ale przy eksporcie idacym

w dziesigtki milionéw butelek, wplywy dewizowe tez sq milio-

nowe.

nIrzaska sie” w*Ujéciu ok&lo 240 milionéw butelek rocznie.
Wartosciowo jest to ok. 614 min zt (plan na br.). W tym 60

proc. na eksport.

RAJOWYMI odbiorcami sa Cen-

tralne Piwnice Win. Importo-

wanych, przemyst- piwowarski
oraz rozlewnie wod mineralnych
(glowny odbiorca — Wytwornia Wéd
Gazowanych w Grodzisku). Ponadto
robi ,,UjsScie” réznego rodzaju ,ga-
lanterie” do waddek, m.in. fasonowe
butelki tzw. katéwki, do , Krupnika”,
winiaku ,,Jubileuszowego”.

W 1975 roku zaproponowano hucie
produkeje buteleczek typu ,Bobo”
dla Zakladow Przetworstwa Owoco-
wo-Warzywnego w Rzeszowie. Bu-
teleczki te importowano. Robige wige
20 mln ,Bobo” rocznie oszczedza
»Ujscie” okreslong sume dewiz.

Jesli chodzi o butelki do piwa, to
rohi ,,Ujscie” najprzedniejsze ich ga~
tunki, gtéwnie dla browaréw ,Oko-
cim” i ,Zywiec”. Browary te sg eks-
porterami piwa, a wige i butélek —
zatem de facto wedruje za granice
znacznie wiecej niz 60 proe, butelek
rodem z ,,Ujscia”. :

Jest wiec Huta ,Ujscie” przede
wszystkim eksporterem, Nalezac do
Zjednoczonych- Hut Szkla Opakowa-
niowego ,,Vitropak”, daje ok. 80 proc.
eksportu tego kombinatu. Plan eks-
portu na 1879 rok ustalono dla ,Uj-
$cia” na 10,3 min zt dewizowych. Po
dziesieciu miesigcach br. wykonano
produkcje eksportowa o wartosci
10,2 min z! dew. W hucie twierdzg,
ze uda sig ten plan przekroczyé o ok.
1 min zt dew.

Zdawaé by sie mogto, ze produk-
cja jest prosta — wszak to tylko bu-
telki, iz z eksportem nie powinno byé
wickszych klopotbw. A  jednak..
Przedstawiamy najwazniejsze prod-
lemy tej niezbyt duzej (840 pracow-
nikéw) firmy przez pryzmat wiasnie
produkeji eksportowej.

Tak to sie zaczelo...

Firma zaczela funkcjonowaé lat te-
mu.,. 170, dokiadnie w 1809 roku. A
wige tradycje ma spore, sukcesy na
koncie rézne. Ale eksportowaé bu-
telki zaczela dopiero w ostatnim
dwudziestoleciu.

Hutg ,,Ujscie” zainteresowala sie
najpierw firma IBO w latach 1962—
—1963. Zaczeto sie od dostaw kilku-
set tysigcy butelek, a wiec niecalego
pociggu. Bardzo szybko zaméwienia
werosly do milionéw d dziesigtek mi-

lion6w butelek. Rekord dostaw do
IBO — 90 min butelek.

IBO jest w zasadzie hurtownikiem
w handlu pustymi butelkami, posre-
dnikiem miedzy ich producentami a

. producentami réznych trunkéw z te-

renu Francji, Holandii i Belgii. Do
Francji — m.in. dla ,Stelli Artois” —
wysyla sie butelki do win. Do Belgii
— butelki 0,25 i 0,33 1 do piwa fasonu
»Buropa”.

Mniej wigcej w tym samym czasie
rozpoczal sie eksport do RFN, ktéry
obecnie prowadzi spotka ,Liminex”.
Sprzedaje sie na tym rynku butelki
do piwa, woéd mineralnych i wina.
Samej ,Europy” kupuja w RFN cko-
1o 30 mln szt.

Mniejszym odbiorcg jest Dania —
rocznie 2—3 mln butelek. Kupuig je
rézni posrednicy a nawet firmy roz-
lewajgce napoje i trunki, W pols-
kich butelkach sprzedaje sie tu m.in.
soki owocowe ,coro” i ,borden” Od
br. rezpoczat sie etsport de Jugosla-
wii — okolo 2 min butelek.

W br. w synie wyjedzie z ,Ujscia”
za granice okolo 100 min butelek,
Nad efektywnoscia tego eksportu
czuwa ,branzowa” Centrala Handlu
Zagranicznego ,Minex”.

Butelki sg towarem tanim, a zara-
zem bardzo objetosciowym. Bardzo
wiec istotnym czynnikiem z punktu
widzenia technicznego i efektywnos-
ciowego — jest transport Musi byé
on tani, by caly interes sie optacal.

Bytem dostownie zaskoczony do-
wiadujge sie, ze do 80 proc. dostaw
do najwiekszego odbhiorey, czyli IBO
cdbywa sie drogg wodng, na bar-
kach. Huta mieéci sie nad samym
brzegiem Noteci i ma wiasne nabrze-
ze z diwigiem. Butelki ekspediuje sig
w paletach (4 tys. péilitréwek w pa-
lecie). Na jedng barke mozna zatado-
waé 350 tysiecy butelek 0,7 litra lub
olkolo miliona butelek éwieré litro-
wych. A wige jedna barka zastepuje
19—15 wagonoéw.

Ten transport wodny organizuje
Zggluga Bydgoska. Plyng barki Note-
cig do Odry, nastepnie kanalami
przez NRD i RFN. Przewoznik w
drodze powrotnej przewozi tez réine
towary i zarabia dewizy. Liczy sie to,
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bowiem dewizowy ,uzysk” =’ tych
wojaty butelek jest - dddatkowo
wspomagany — koszty jednostkowe
tym samym spadaja. '

Podréz butelek barka frwa okolo
dwdch tygodni w jedna streng. Ro-
cznie w przewozenie butelek angazo-
wanych jest okolo sto barek, Mimo
tanioci tego transportu jawig sie
tet komplikacje — zamiera w przy-
pad’&u zbyt duzego lub zbyt miskiego
poziomu wody, catkiem ustaje, gdy
rzeki skuwa 18d, Zatem w zimie wy-
sytka tg drogg ustaje.

Innym odbiorcom wysyla sie bu-
telki kolejg lub samochodami. A z
wagonami, jak wszyscy wiemy, mie
jest mnajlepiej. Dziesigtego lstopada
praygotowano ostatnia partie dla Ju-
gostawii, ale wyslaé jej nie mozna
wlaénie z powodu kiopotéw PKP.

_ = Od wielu lat staraliSmy sie pod-
Jad eksport butelek do Austrii —
stwierdza dyr. handlowy, Wiadystaw
Nowak., — Z rdéznych wzgledéw to
nie wychodzito. W br. nastqpit prze-
tom. Spétka ,Interminex” zamawia
na 1980 rok ok. 30 min butelek, gidrw-
nie do wdéd mineralnych. Kontrakt
jest bardzo korzysiny i eksport w
tym kierunku ma duze perspektywy
na przyszlosé. Ale tak ne marginesie:
Austriacy wielokrotnie sie pytali, czy
damy sobie rade z przestaniem tych.
butelelc — znhajg nasze kiopoty tran-
sporiowe.

Wspomaijmy w tym miejscu, Ze je-

£i dawniej nie zalezalo odbiorcomma. °

znaku firmowym ,/Ujscia”, to obec-
nie cheg butelki tylko z tym znakiem.
Maja one ustalong marke u tradycyj-
nych edbiorcéw (reklamacje sy spo-

radyezne), Ta wieloletnia wsp6ipraca

nie opiera sie ma Zadnych diugoter-’
minowych umowach lecz na kontrak-
tach ednawianych co roku oraz ma..
wzajemnym zaufaniu.

Na rynkach zachodnich popyt na
butelki stale vodnie (a moze dotyczy
to tylko ,Ujscia”). Jest on jednak
uzalezniony od pogody. W lata desz-
czowe spada wnaz ze spadkiem po-
pytu ma napoje i soki pitne. Ale mi-
mo to, zaméwienia dla ,Ujseia” wy-
rafnie preekraczaja mozliwoéci tej
firmy. W br. mogliby sprzedaé bute-
lek znacznie wigcej. Na 1980 rok nie
moze ,Ujécie” spelnié obstalunkéw
tradyeyjnych -odbiorcéw, mnie -ukry-
waja oni, iz maja zal do dostawcey. .

Mozna wiec byloby wyprowadzié
stad wniosek podstawowy: skaro s3
zaméwienia i zbyt to nalezaltoby roz-
wingé produkeje na eksport.

Proste, dle...

Zasadnicza zaletg eksportowania
butelek jest to, ze do wytworzenia
tych wyrobéw potrzebne s3 wylacz-
nie latwo dostepne surowce krajowe.
A wiec nie mamy tu po stronje ,wsa-
du” wydatkow -déewizowych ma su-
rowce, Komponentami do produkeji
szkla s3: piasek, maczka wapienna,
stluezka szklana, soda, s61, barwniki.

Szkoput w tym; Ze potrzeba tych
suroweow olbrzymie ilosci. Zuzywa

‘szZKodzi. Ale miszczeja pod gok

niem. Jednakze trzeba dowozié macz-
ke wapienng (45 ton ma dobe), sode
(60° ton), situczke (60—T70 ton), itd,
Zbliza sie zima — tylko zapas piasku
jest spory, starczy go do kwietnia,

— Sode dostajemy z Zaktadéw So-
dowych z Janikowa koto Inowracta-
wia — méwi mi dyrektor Wiadyslaw
Nowak — a wiec z niezbyt daleka.
Chronicznie mamy stan elarmowy z
dostawq sody (7 paidziernika byt ‘po-
stéj), kitbrej zapas starcza na 2—3 dni.
Dostawca mégtby chyba dostaé, ,na
magazyn, ale z kolei my mie mozemy
Tobié zapasu. Soda nie moze leieé na
powietrzu, a dysponujemy silosem o
pojemnoéct tylko 220 ton, a wiec na
jakie$ trzy dni, Z Jeleniej Géry do-
stajemy tupek i baryt. Barytu mamy
tylko na 3 dni. Radzimy sobie w r63-
ny sposéb — butelki wozi sie w rejon
Jeleniej Géry.samochodami, ktére w
drodze powrotnej zabierajq surow-
ce... S
. = To, ze produkujemy dobre wy-
roby i do tego je eksportujemy —
oéwiadeza mi kierownik dzialu ja-
kofei, mgr Zygmunt Kaja — uznaé
trzeba za Swoisty fenomem. Przy-
kladem jest zestawiarnia, kiérq wy-
budowano chyba w 1952 roku, przy
zalozeniu, ze huta bedzie produko-
waé nie 240, ale 100 min butelek. Jest
za mata i do tego przesterzeta. Su-
rowce do wytopu szkia trzeba mie-
szaé w $cifle okre§lonych propor-
cjach, @ wige wazyé. Do niedawna sy-
palo si¢ réine skiadniki na zwykla
wage, — gdy sypnelo si¢ za duio
to tylko od wuczciwofci robotnikéw
zalezato -czy odrzucili nadwyzke lo-
pata, czy pudcili do wanny za duzo.
Dopiero ostatnio udato sie zdobyé
cztery lubelskie wagi dozujgce —
potrzeba ich znacznie wiecej. ’

Drugim slabym ptinktem w gospo-

.darce materiatowej jest, poza zesta=

wiarnia, szezuptosé magazynéw. Aby
uniezaleznié sie od kapryséw pogody,
obiektywnych klopotéw - PKP - czy
PKS, a takie samych dostawedw “—
a tym samym doskonalié rytmike
produleeii w.hucie — nalezy sukcesy-
wnie rozbudowaé magazyny. Méwile
si¢ 0 tym sporo ma ostainich zebra-
niach zalogi. o L
Chyba :jeszeze - wazniejszg sprawa
jest koniecznodé wozbudowy magazy-
néw na gotowe wyroby. Samym bu-
telkom kurz, deszez czy Snieg mie za-

‘bem opakowania. Skiadaja si

2
&zyn

deficytowe materialy: tektura 1 folia
polietylenowa. Pierwszy c¢hroni bu-
telki (w palecie) przed obiciem, drugi
spelnia funkcje usztywniajgca pale-
te (niby worek) oraz chroni butelki
przed zabrudzeniem.

— Jesli zrobi si¢ w folii dziurka —
ttumaczy mi dyrektor ekonomiczny,
mgr Roman Bialek — to wlewajgea
sie wada zamoczy tacki tekturowe.
Calq palete trzeba przepakowaé.
Zniszczona tektura kosztuje 150 zt, ro-
bocizna — 60 zi, worek foliowy —
80 zt, a wiec razem prawie 300 2k

Rocznie z tego tytulu tracimy okoailo:

miliona ztotych, .

~- Magazyny wyrobdw gotowych,
czyli palet z butelkami -— dodaje kie=
rownik dzialu ekonomicznego. Euge~
niusz Narozynski — mogq.obecnie

- pomieécié tylko 10 min butelek, Gdy

ustawimy palety na wszystkich dro-

.gach dojazdowych, nad rzekq i kolo
“bocznicy, kolejowej, to w sumie mo-

1

zemy azynowad” " symalnie
15 min butelek. A przeciez czgsto,
zwiaszeza w zimie, mamy trudnoéel 2
wywiezieniem butelek. Skoro nie ma
gdzie ich skladaé to czy zatrzymaé
produkeje? . .

Rozpoczeto budowe wiat magazy-
nowych, typowych, dostarczanych
przez ,;Zremb”. W br. postawiong ich
dwie o ,jpojemnosci” 3—4 min bute-
lek. 'W przyszlym roku wybuduja w
LUiseiu” dwie nastgpne. Koszt jednej
— ok. 1,2 mln zlotych. - - s

Odnotujmy przy okazji  kolejny
nonsens kooperacyjny. Ot6z ,,Ujcie”
potrzebuje rocznie ok. 1300 ton tek-
tury, a wige ok. 200 wagonéw. Dowo-
zona jest ona z Bystrzycy Klodzkiej,
a takze z Chojnowa (woj. legnickie).
A tymeczasem tekture robia znakomi-
cie blizej potozone zaklady papierni-
cze w Bydgoszezy i Swieciu, Ilez bylo
tu krzyzujacych sie przewozéw i mie-
potrzebnego blokowania wagonéw?
Ile to kosztuje?

W ostatnich miesiacach dostawey
tektury przysylaja tacki nie takie, ja-
kich zycza sobie zagraniczni kontra-
henei. W IV kwartale ma ,Ujscie”
wystaé do RFN jeszeze ok. 5 min bu-
telek ,,Buropa”. Ale odbiorey zgodzili
sie ma stosowanie niskich tacek mna
tylko 450 tys. sztuk. Co z reszta?

Opréez klopotéw - organizacyjno-
~téchnicznych zaczely dawaé o sobie
2. rowhiez klopof idrowe, Zd=
2 brakdwaé cligtiych do ciqzkie

pracy 'w hucle — niedobér: 40 oséb.

.Nie-ma-jaké: ich zdobyé w malenkim

Ujéelu, ani te2 w dynamicznie roz-

" wijajgeej si¢ Pile (13 km),

. =~ Gdyby nam si¢ udalo przezwy-

_elezyé — stwierdza dyrektor Wiady-

staw Nowak — tylko te ws2ystkie
trudnodei, tp mogliby$my jeszcze w
br,' zwickszyé eksport o okolo 5 min
butelel.’

Standard rosnie

Huta ,,Ujscie” modernizowana byla
w 1952 roku., Zainstalowane urzg-
dzenia byly wiedy wzglednie nowo-
czesne. Ale.. Po pierwsze — zostaly
wyeksploatowane. Po drugie, ~— ze-
starzaly sie motralnie; Obecnie stosu=
je sie automaty 2—3 razy wydajniej-
sze, dokladniejsze. Zmienil sie przez
te lata i system, i reézim technologi-
czny.

Butelki sg niby wyrobem prostym,
wszysey je umiejg od lat produko-
waé, Ale jednak i wzgledem butelek
rosng wymagania, Muszg byé trwal-
sze (choéby do wody , Mazowszanki”)
estetyczniejsze i dokladniejsze wy-
miarowo — teraz juiz automatycznie
sie je myje, napelnia plynami, kap-

‘sluje. Cate partie musza byé jedno-

rodne nawet pod wzgledem odcienia
koloru. B

A wiec piszac o eksporcie musimy
uwzgledniaé dwa aspekty. Pierwszy:
jak zwiekszyé tenze eksport? Drugi:
co zrobi¢ by okrzepnaé na dotych-
ezasowych pozycjach?

Qdbiorcy zachodni zadajag Scistego
spelniania europejskich norm techni-
cznych. Firmy zachcdnioniemieckie
obwarowaly  kontrakty’ warun-
kiem atestacii przez jeden z branzo-
wych instytutéw z Berlina Zachod-
niego, Dopiero po zakupieniu nowo-
czesnych urzgdzenn pomiarowych do
laboratorium jakosciowego w ,Ujs-
ciu” zgodzono sie na odstapienie od
tego warunku,

Butelki moga mieé przeréine wady
,maturalne”: pecherzyki, powietrza w
szkle, kamyezki, Tysy i peknigcia, re-
sztki kapsli, ki6re trafilty tam wraz
ze sttuczka. Trzeba wiec sortowaé
i odrzucaé zte butelki. I znéw dyle-
mat na cztery fajerki.

— Reczne sortowanie, ktére ma
miejsce w ,Ujdciu” — stwierdza mgr
Zygmunt Kaja — urqga technice XX
wieku. Pracownice stojqce przy tas-
mie muszq podnosié butelki i prze-
gladaé je pod S$wiatlo. Cale tony
dzienni dto jakoéé tego sor=
towania budzi spore zastrzezenia, bo-
wiem trzeba byloby nadludzkiej
wprost koncentracji, by na oko wy-
chwyeié wszelkie braki.

Zdaja sobie z tego sprawe odbicr-
cy. i coraz wiecej firm domaga sig
sortowania automatycznego. To zna-
ezy nie beda kupowaé butelek sorto-
wanych recznie. Zwaimy, ze z tas-
my produkeyinej — przy. recznym
sortowaniu — okolo 17—20 proc. bu-
telek wyrzuca sig jako braki na stiu-
czke. Wracaja do wanny do ponow=-
nego przetopienia.

Tak wiec, aby sie utrzymaé w elks-
porcie frzeba bedzie zamontowaé au-
tomatyezne sortowaczki. Dodatkowy

‘élement in. plus: wyrecza te automa- -

ty 35 pracownic @ etatéwl) z cigzkie]

pracy. Potrzeba jest ewidenina, ale..
koszty tez sie-licza. .

Do trzech linii produkeyjnych za=
kupiono juz we Prancji i REN au}o:
maty do sortowania, “Wszystkich linii
jest 12, Czwarta sortowaczke, prowf
typowa wykonano w zakiadach bran-
%y szklarskiej (,,Vitropermas_{z").‘,.Jes_)@
od 1,5 miesigea ma prébach i wlgégx-
wie zdaje egzamin, I sq tu dwa:' wyié-
cia: montowaé sukcesywnie sortowa-
czki krajowe, co ciagr.xeloby siq przez
trzy lata. Drugie: kupié z_néw;z.a cigz-
kieé dewizy { szybko je zamonto=
waé., : .

Dochodzimy tu do catego pakietu
dylematow. Jesli surowce do produk-
cji butelek nie sa dewimcplqnne, to
jednak wiekszo$é urzadzen wymaga
zaangazowanja $todkéw na import.
1 nie. chodzi tu tylko o sortowaczki,

Znajduje sie w hucie kilka wan_len,‘
w ktérych topi sie szklo. Do kazdej
z nich ,podigezone” sg 2—3 automa-
ty do formowania butelek, Czeéé z
nich jest wydajna-i wzglednie nowo-
czesna ale kilka to staruszki., Te os-
tatnie przydaloby
Koszt jednego automatu — okolo
1,5 mld dolar6w. Czy wige kupo-
waé? . -

— Przy wannie V zastepujemy sta-
ry automat nowym -— moéwi mi dy-
rektor naczelny, mgr inz. Zenon Ko-
ezan., — Kupujemy go w Szwecji jest
bardzo wydajny, ma elektroniczne
sterowanie. Stary automat produko-
wal 15 mln butelek, nowy — 25 min
butélek do piwa ,Europe”. Ale zda-
jemy sobie sprawe z tego, jak duzo
butelek trzeba bedzie wyeksporto-
waé, by sie zwrdcil ten wydatek de-
wWizowy. o

 Wanny trzeba co pewien czas prze-
budowywaé, bowiem zuzywajg sie w
nich ‘materiaty ogniotrwale. Remont
zn6w wymaga powaznych qua-tkéw
dewizowych, bowiem w kraju nie
produkuje sie takich-materialow og-
niotrwaltych. A wiee przy calym tym
eksporcie: butelek wystepuje jet'ina-k
,wsad” dewizowy — tyle Ze nie W
surowce ale w urzadzenija.

— Opracowalismy w zakladzie —
stwierdza dyrektor Zenon Koczan —
dwie koncepcje rozwoju. Perwsza 2
nich ma na celu zachoquig tego, co
osiggneliémy i utrzymante st w-gra-

nicach 100 mln butelek na ekspor;‘._. g

Polega to na pr zeniu, w T

remont6éw, usprawnien na matq sk_a-
le. Poprawi to troche ‘wydajnosé, jd-
ko$é, warunki pracy. Druga Loncep=

cja — skokowa — wiqze si¢ 2 nakta-:

dami inwestycyjnyms i to sporymi —
rzedu. 800 min 2t. W ramach tegoza-
dania libyémy dwie 2
bariery limitujgce _ilo$é produkeji:
budowa nowej i duiej zestawiarni
sur oraz przeb ’y--:-n linit
energetycznej dostarczajacej prad do
Huty. Ponadto
naszq -gospodarice wa,
UNOWC $nili urzqdzenis produk-
‘cyjne. Realizacja’ tego przedsiewzie-
cia pozwolilaby na zwigkszenie eks~
portu ze 100 na 150 milionéw bu-
telek. ’ .

*
Mo de caly-cias rommawlaliimy o
ekepoicie, zauwagylem, 12 mol roz-

sie wymienié.

uregulowﬁalibyémy‘

mowey. niezbyt sl nim entuzjazmo-

‘wali; Thumaezyli mi, ze nie ma teraz

‘bezpoérednich ‘bodZeéw  sklaniajg
cych do rozwoju eksportu. Zniknai

‘priozytet dla’eksportu w zakresie zao-

patizenia surowcowego, nie stosuje
sig' premii. eksportowych, nie ma hu-

ta zakladowego funduszu dewizowe-

.go naliczanego od przyrostu ekspor-

1, Itd,

Eksport butelek wzrést z 7 min
7t dew, w 1972 roku do 113 min =z
dew. w 1979 roku. Odbylo sig to po-
przez intensyfikacje produikcji. Dal-
‘szy wezrost, twierdzono, nie jest moz-
liwy bezrozbudowy lub choéby prze-

K budowy huty.

" Zaktad musi byé wezedniej ezy
pbiniej. zmodernizowany — oéwiad-
cza -dyrektor Zenon Koczan — bo-
wiem inaczej zostaniemy w tyle z
technologiq i technikq, Jest to waru-
nek utrzymania si¢ ma rynkach za-
granicznych. A zresztq i krajowi od-
biorey coraz ostrzej domagajq sig po-
stepu w produkcji butelelk. Dosé wy-
rainie unowoezesnili swoje . zaklady
krajowi wytwérey napojéw.

‘W skali branzy rozwaiyé trzeba:
czy eksport butelek, skoro juz decy-
dujemy sig na to, rozwijaé ma wias-
nie ,Ujécie”? A moze ,Jarosiaw”, z
xtérego jest blizej np. do Austrii, A
ponadto wysylki wagonowe z Jaro-
stawla ominelyby przeciazony $laski
okreg PKP.

W dziedzinie eksportu mnalezy wy-
chylaé sie tez poza interes branzy czy
resoriu. A moze jednak pokusié sie
w pierwszym rzedzie 0 rozwoéj eks-
portu pelnych butelek? Browary roz-
budowuja sie i sa chetni na kupno
polskiego piwa. A zdarzylo sie juz,
iz nasze browary nie mogly wyko-
naé planu eksportu piwa z powodu
braku... butelek. Te zas w tym okre-
sie eksportowano puste. Dochodzi do
takich paradokséw poniewaz kazda
centrala dba przede wszystkim o
wiasny eksport, kazdy resort ma
swoje interesy. Skorelowanie poczy-
nan przynie$é moze zwigkszone jesz-
eze korzyscl. -

Prezentowana Huta ma sporo atu-
téw za owym skokowym zwicksze-
niem produkeji, a wige i eksportu.
Ma ustalona renome u odbiorcéw za-
. granicznych, ma zapewniony zbyt na
swoje wyroby, a nawet chcg od niej

. wiecej. Sa to wazne czynniki, na kté-
* re firma pracowala latami i poniosta

okreilone wydatki. Warto wiee je
nadal wykorzystywaé i ,i8¢ za cio-
sem”, skoro obecnie zaméwienia
przekraczaja mozliwosei ,,Ujscia”,

Ale rzecz nie jest prosta: wyaatki
na rozbudowe bylyby duze i sytuacja
w transporcie sie komplikuje. Wresz-

. cie moze nie starczyé rak do pracy

“w tym rejonie ~ kolo Pily wzno-
‘szone sj olbrzymie zaklady ,Che-
mitex”. Byé moze branza uwaza, ze
skierowanie $rodkéw do innych za-
ktadéw ,,Vitroceru” pozwoli na szyb-
sza intensyfikacje produkeji, na uzy-
skanie wyzszej efektywnosci ekspor-
tu. Tak wiec cala sprawa powinmna
byé skrupulatnie mozwazona w szer-
szej skali. ’

" ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

w ubieglym tygod_n iu

w kraju

@ RADA PANSTWA na posiedze-
nin 15 bm. dokomala oceny efek-'
tywnosei dzialalnosei’ koordynacyj-
nej rad narodowych i terenowych .
organéw administracji panstwowej
w stosunku do jednostek im nie pod-
porzadkowanych, Stwierdzono m. in,,
ze istnieja dalsze mozliwodei i po-
trzeby doskonaleniia istniejacego sy-
stemu koordynacji. = Konieczne s3
dalsze inicjatywy =zmierzajace do
zwigkszania spdjnoSci planéw prac
rad narodowych, ich komisji i or-
ganéw  administfacji, rozwijania
praktyki konsultowania z komisjami
wazniejszych przedsiewzieé w tej
dziedzinie podeimowanych przez wo-
jewodéw i naczelnikéw, poglebiania
roli organéw samorzadu spoleczne-
go. Istnieje tez . potrzeba konsek-
weéntniejszego egzekwowania od jed-
nostek nie  podporzadkowanych
uzgodnien’ i ustalenn zawartych w
uchwalach rad narodowych.

Rada Panstwa ratyfikowala: uklad
miedzy  PRL a Japonia o handlu i
zegludze; konwencje o przekazywa-
niu i wykorzystywaniu danych zdal-
nego badania Ziemi i kosmosu; kon-
wencje o przekazywaniu oséb ska-
zanych na kare pozbawienia wol-
noéci w celu odbycia kary w pani-
stwie, ktérego s3 obywatelami; mie-
dzynarodowa konwencje o bezpiecz-
nych kontenerach (KBK); poprawki
do konwencji o miedzyrzadowe]j
morskiej organizacji doradczej; kon-
wencja nr 113 Miedzyndrodowej Or-
ganizacji . Pracy dotyczaca badania
lekarskiego rybakéow.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR w dniu 20 bm, rozpatrzylo in-
formacje dotyczacg stanu lotnictwa
cywilnego | perspekiyw jego roz-
woju. Postanowiono, ze w nadcho-
dzgeych latach nalezy zapewnié dal-
szy rozwdi lotnictwa cywilnego.
Akceptowano program wielostron-
nych zamierzen w tej dziedzinie,
przewidujgey wyposazenie w samo-
Ioty i émiglowce produkeji polskiej
i _radzieckiej, modernizacje i rozbu-
dowe lotnisk. Jednocze$nie zalecono
opracowanie¢ nowych zasad organi-
zacyinych oraz systemu ekonomicz-
no-finansowego, dostosowanych do
potrzeb rozwijajacego sie lotnictwa
eywilnego. '
W koleinym punkcie obrad doko-
nano oceny realizacji zasad polityki
kadrowej w urzedach stopnia woje-
wodzkiego na przykladzie woje-
wédztw kieleckiego i rzeszowsklego.

2.

Stwierdzono ze 'w okresie po refor-
mie administracii terenowej nastapil
istotny postep w doborze, . rozmiesz-
czeniu i doskonaleniu . kwalifikacji
kadr. Wzrosly poziom i jakodé pracy
urzedéw wojewddzkich. Znajduje to
wyraz w lepszym spelnianiu funkcji
zarzadzajaco-wykonawezych i coraz
sprawniejszej obstudze obywateli.
Urzedy wojewédzkie udzielajg takie
skuteczniejszej pomocy jednostkom
stopnia podstawowego. )

@® 1 SEKRETARZ KC PZPR
Edward Gierek w swym przemé-
wieniu na spotkaniu z aktywem ro-
botniczym wojewédztwa  szezecifi-
skiego, w odpowiedzi ma pytanie,
czy kryzys w §wiatowym przemysle
okretowym nie odbije si¢ negatyw-
nie na dalszym rozwoju naszych pol-
skich stoczni — odpowiedzial:

+Myéle, 7e nie, Przede wszystkim
dlatego, ze mamy zapewniony -staly
zbyt produkowanych przez nas stat-
kéw. Podstawowym  odbioreg jest
bowiem Zwiazek Radziecki, ktéry
kupuje okolo polowy eksportowa-
nych przez masz kraj statkéw, I chce
to z cala' moca podkreslié — jest to
eksport oplacalny, eksport, ktéry
przyczynia si¢ do rozwoju naszego
przemystu okretowego, zapewnia mu
staly 1 ‘Wwysoki portfel zaméwien.
Mysle, ze powinmiémy nadal, tak
jak do tej pory, dokladaé staran, by
wyroby naszych stoczri cechowala
wysoka jako§é i mowoczesno§é, bo
tylko wtedy zapewnimy sobie nadal
trwaly postep w ‘techmice, ‘tylko
wtedy bedziemy mieli dostep do
rynku radzieckiego. A jest to rynek
wymagajgey. O jego zdobycie zabie-
gajg dzi§ znane Swiatowe firmy o-
kretowe. Dla Polski jest to rymek
najwazniejszy. I to nie tylko w od-
niesieniu do przemystu okretowego.
Zwiszek Radziecki zaopatruje prze-
ciez nasz kraj w olbrzymie iloSci
paliw, surowc6w i materialéw, bez
ktérych nie mogliby$émy sie rozwi-
jaé. Jest to szczegblnie wazne dzif,
gdy paliwa i surowce sg na $wie-
cie coraz drozsze i coraz trudniej je
kupié. Tak wiec odpowiadajac na
zadane przez Was pytanle, odpo-
wiadam = calg mocg: przemys!

stoczniowy w Polsce ma perspekty-
we, bedzie sie rozwijal, rzeez W tym,
by pomagaé temu rozwojowi, by
tworzyé warunki dla osiggania
jeszeze wyzszej jakosci 1 jeszeze
wyzsze] atrakcyjnoSci naszej pro-
dukeji ma rynkach §wiatowych.”
@ LUDZIE I MASZYNY. Stosow-
nie do styeczniowej uchwaly Biura

Polityeznego KC PZPR w sprawie

dalszej poprawy warunkéw pracy,

Giéwny Inspektorat Pracy CRZZ

we wsptldzialaniu 2z zainteresowa-
nymi resortami przeprowadzil prze-
glad 160 tys. maszyn i urzadzen —
krajowych i importowanych - pod
katem wymagan bhp i zasad ergo-
nomii. Przeglad wykazal 2znaczng
jeszeze liczbe przypadkéw instalowa-
nia- 1 .dopuszczania . do eksploataciji
maszyn i urzadzen nie spelniajacych
parametréw, zwlaszeza' w zakresie
dopuszezalnego nateZenia halasu,
drgan wibracyjinych,. hermetycznosci
proceséw chemicznych itp.

Ocena wynikéw przegladu, a tak-
Ze sprawy wdrozenia wynikajacych
z niego wnioskow byly przedmio-
tem narady, zorganizowanej przez
Wydzial Przemystu Lekkiego, Han-
dlu i Spozycia KC PZPR, z udzialem
wiceministr6w resortéw gospodar-
czych, przedstawicieli -wydziatéw
ekonomicznych KW PZPR, inspekcji
pracy, stowarzyszeft naukowo-tech-
nicznych, instytutéw mnaukowo-ba-
dawezych,

@ CZWARTKI EKONOMICZNE.
Podobnie jak przed ,poprzednim
zjazdem partii, poczawszy od 22 bm.
organizowane beda w Polskim To-
warzystwie  Ekonomicznym  tzw.
czwartki ekonomiczne. Stanowi¢ one

beds forum dyskusji na temat wy-

za granica

1 Rada Rewolucji Iraniskiej skie~
rowala do Kurta Waldheima lisi, w
ktorym domaga sie uznania bylego
szacha za przestepce wojennego, pro=
ponuje powglarie miedzynarodowej
komisji do gbadania jego zbrodni, &
od USA zada zwrotu Iranowi calej
wlasnosci Rezy Pahlavi, zdeponowa-
nej w amerykanskich bankach i kon-
cernach przemystowych.

Prezydent Carter wstrzymal im-
port iranskiej ropy i zamrozil akty-
wa iradskie na kentach bankéw
USA. Ajatollah Chomeini polecil
zwolnié kilku zakladnikéw z okupo-
wanej ambasady Stanéw Zjednoczo-
nych w Teheranie.

B Nastapil przelom w toczacej si¢
w Londynie konferemcji na temat

H Byly gubernator Kalifornii,
Ronald Reagan formalnie zglosil swa
kandydature na prezydenta USA.

M Z wiryia w Moskwie przebywal
przewodniczacy OWP, Jaser Arafat.

l W ariykule .wstepnym pt.
»Fundament gospodarki narodowej”,
poiwieconym aktualnej sytuacii w
kompleksie
nym, dziennik ,Prawda” stwierdza,
e 'w ostatnich pietnastu- latach wy-
dobycie ropy w ZSRR wzrosio 2,9
raza, gazu ziemnego — 4,4 raza, a
wegla — 1,4 raza. Zgodnie z deeyzja~
mi XXV Zjazdu KPZR szezegolnie
szybko rosnie potencjal paliwowo-

tyczny hodnich regionéw
kraju, bogatych w surowce mineral-
ne i zasoby wodne. Szybko zagospo-
darowuje sie zloza repy i gazu w
Syberii Zachodniej, poklady we:'a
w zagiebiach Ekibastuskim, Kansko-
-Aczynskim, Neriungrinskim. Dzie-
sigta pieciolatka stala si¢ nowym
¢ rozwoju energetyki atomo-

przyszloSei Rodezji. Uzg ie

europejskiej czesci

w czasie 11 tygodni od zakoin
konferencii do nowych wyboréw
powszechnych Rodezji przywrécony

tanie status kolonii brytyjskiej.

M Plk Alberio Natusch Busch,
ktory dokonal przed kilku tygodmia-
mi zamachu stanu w Boliwii, podat
si¢ do dymisji pod presja partii poli-
tycznyeh i 1wiazkéw zawodowych.

branych wezlowych dniefi roz-
woju spoleczno-gospodarcezego lat
osiemdziesigtych. Wezma w nich u-
dzial wybiini ekonomisci, naukowcy
i praktycy. Imprezie tej towarzyszy¢
beda dyskusie w przyzakladowych
kotach i .na konferencjach woje-~
wédzkich PTE, kiére postuzg do
sformulowania na konferencii ogol-
nopolskiej syntetycznych ocen i pro-
pozyceil §rodowiska ekonomistéw.

® TOWARZYSTWO ROZWOJU
RODZINY — taka nazwe przyielo
na swym krajowym zjeizdz'e dotych-
czasowe Towarzystwo Planowania
Rodziny. Przewodniczacym Zarzadu
Gléwnego TRR zostal prof. Bole-
slaw Goérnicld,

@ W MINISTERSTWIE BUDOW-
NIiCTWA I PRZEMYSLU MATE-
RIALOW BUDOWLANYCH powo-
tano mowych wiceministréw: Wio-
dzimierza Cymbale (lat 45, ostatnio
doradca 'wiceprezesa Rady Mini-
stréw), Zdzistawa  Fiuka (lat 45,
ostatnio wicewojewoda latowicki),
Aleksandra  Szerwetke (lat 52,
ostatnio dyrektor Zespolu Planowa-
nia Terenowego w Komisji Plano-
wania przy RM). Odwolano wicemi-
nistréw: Henryka Vogta (w zwigzku
z przel§ciem na emeryture) oraz Jo-
zefa Zelagkiewicza.

Parl t Boliwit wybral t{ymeza-
sowym prezydentem tego kraju pa-
nig Lidie Gueiler, dotychezasowa

wej, zwk w

kraju gdzie koncentruja si¢ wielkie
miasta i zakiady przemyslowe, a za-
soby energetyczne s3 niewystarcza-
Jace.

Osiagriecia na tym niezwykle wa-
znym odcinku rezwoju gospodarecze-
go sa bezsporze. Jednak potrzeby
gospodarki narodewej nadal rosna.
Oto dlaczego pariia traktuje dalszy
rozwéj kempleksu pallwowe-ener-
getyeznego jake jedno z zadan pre-
gramowych — pisze ,Prawda” —

y Izby Repr

przew
tow.

H Minister spraw zagrani¢znych
Emil Wojtaszek zlozyl wizyle w
Hiszpanii.

B W Genewie obradowala ogélno~
europejska konferencja panstw-syg-
natariuszy Aktu Koficowego KBWE
w sprawie 6lpracy w dziedzini
ochrony $rodowiska.

B Rumusiski tankewiee  ,Inde-
pendenca” o no$nesci 90 {ys. ton
zderzyl sie w cieSninie Bosfor z grec-
kim statkiem ,Evrianis”. Wiekszo§é
ropy naftowej wyplynela do morza.

I W_czasie Lonferencjl iywnos-
ciowej FAO, dyrektor generalny tej
izacji Ed d S powie~

or

Ob sytuacjs we wchodzacyeh w
jego sklad braniach nie moze zado-
walaé¢ — stwierdza dziennik, — Mi-
nisterstwa przemyslu weglowego i
naftowego d ja sle p 1
nych bledéw w planewaniu wielkos-
ci produkcji i zarzadzaniu nia, w wy-
korzystywaniu nakladéw  inwesty-
eyjnych. Z zadaniami planu nie daja
sobie rady gérnicy Kuzbasu i Kara~
gandy, naftowcy Tiumenia.

Nie jest to tylto wina pracowni-
kéw branz wydobywezych, Za uzbro-
jenie techniczne ich stanowisk pracy
odpowiadaja, jak wiad , minis~
terstwa przemysiu budowy maszyn
energetyeznych, ciezkich i transpor-
towych, przemystu elektirotechnicz-
nego | niekiére inne resorty. W os-
tatnich latach destarczyly one wiele

dzial, Ze obescny system cZY
Swiata przypomina dzungle, w ktorej
silniejsi wykorzystujg swa przewage
nad slabszymi. Import zb6z krajow
rozwijajacych sie wrrosnie z 50 min
ton w polewie lat siedemdziesiatych
do 115 min ton w reku 2000, a tempo
Jego wzrostu w cbeonej dekadzie by-
:o‘dwukrotnie wigksze nit w ubieg-
e).

W trakcie kornferencjl przemawial
m.in, papiez Jan Pawel IL

now yeh agregatow i maszyn,
ale popyt na nie nie zostal w peini
zaspokejony. I tak, ed wielu lat kry-
tykuje si¢ przedsigbiorsiwa podlegle
Ministerstwn  Hutniciws  Zelaza
ZSRR, ktére produkuja rury niskiej
jako#cei, a sytuacja nie zmienia sie na
lepsze. Ministersiwo Przemysiu Ele-
ktrotechni nie zwiek pro-
dukeji elektrowiertéw, niezbesdnych
dia naftowcéw i gazownikéw. Zakia-
dy wydobywcze otrsymuja za male

paliwowo-energetycz-

frodkéw technicznych przystosowa-
nych do pracy na Dalekiej Pélnocy.
Z powodu brakiw w wyposaZeniu
wolne przebiega modernizacja ist-
niejacych elekirowni. Szybsze uzu-

Inieni ar! fu  techni
‘paliwow getyczne~-
go ~ to bojowe zadanie, od kidérego
pomysinego wykonania w duiym
stopniu zaleiy dalszy posigp gospo-
darki narodowej stwierdza
»Prawda”.

Hl Z raporiu opracowanego przez
komitet ds. roinictwa OECD wynika,
ze w latach 1979—80 nalezy spodzie-
waé sie szmniejszenia zbiorow pszeni-
ey 1 innyeh zbéz o 4—5 proc. Praw-
dopedobnie popyt przewyzszaé be-
dzie podaz, przez co ceny zhoi utrzy-
maja si¢ na bardzo wysokim pozio-
mie. Nie bez znaczenia dla cen zbé%
— stwierdza raport — bedzie tez
podwyzka cen ropy naftowej.

Zbiory pszenicy na calym S$wiecie
szacuje sie na okolo 405 min ton, a
wige o 37 min ton (9 proc.) mniej niz
w ubieglym roku, kiedy to zebrano
ilofici rekordowe. Najwigkszy spadek
wystapi przypuszezalnie w ZSRR.
Natomiast w USA, gdzie w tym roku
byla wyjatkowo korzystna pogoda,
zebrano o 9 min ton wigeej niz w
roku ubieglym. Zwigkszyiy si¢ tez
zbiory w Chinach i Indiach. Jesli
chodzi o produkej¢ innych zbéi —
iyta, owsa, jeczmienia, kukurydzy i
sorgo — przewiduje si¢ spadek o 20
min ton (w ubieglym roku zebrano
743 mln ton). Poprawa w tym zakre-
sle nastapi jednak w Stanach Zjed-
noczonych, Argentynie, Brazylii,
Meksylu i Chinach.

Zbiory ryiu zmniejsza sie — wed-
tug przewidywai — o 2 proc. w skali
fwiatowej, glownie z powodu zbyt
malych opadéw monsunowych w In-
diach. Najwiekszym producentem
ryzu na $wiecie pezostanma Chiny.
Ktérych produkeja réwniez w fym
roku wzrosnie.

B Szef rzadu krajowego Badenii-
-Wirtembergii, Lothar Spaeth, prze-
bywajacy z wizyta w Chinach, zostal
przyjety przez premiera Hua Kuo-
~fenga.

B W Etiopii przebywala z ofi-
cjalna wizyta delegacja partyjno-
-paistwowa NRD na czele z Erichem
Honeckerem, Podezas wizyty odbyla
si¢ ceremonia peolozenia kamienia
wegielnego pod pierwszy na konty-
nencie afrykaiskim pomnik Karola
Marksa. Kolejnym etapem podréiy
delegacji NRD byl Jemen Poludnio-

wy.

H 10l

Do Pekinu przybyla delegacia
KC Zwiazku Komunistow Jugoslawii
na czele z Milka Plarine, czlonkinia
Prezydinm ¥C 7K i przewodnicza-
ca partil chorwackiej.
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Malo kio dzis o tym pamie-
ta, ale dyrektor Zjednoczenia
Przemystu  Odziezowego, Ro-
man Karbowiak - akurat bar-
dzo dobrze: byl wtedy na-
czelnym ,,Bytomia” i mial na
skladzie w... $wietlicy kopal-
ni wegla 180 tys. meskich u-
brafi, na ktére w iaden spo-
s6b nie mégt znalezé nabyw-
céw. Okolo roku 1970 przy-
kiad ten sluzyl na przeréinych
paradach, odprawach | kur-
sach do ilustracji tezy, ze
przemyst wytwarza buble, kté-
rych  spoleczefistwo nie -po-
trizebuje. -

tylko w ezgSci prawdziwa. Ow-

czesne.produkty przemystu odzle-
rowego istotnie coraz mniej zadowa-
laly ludzi o wyzszych dechodach;dla
pozostaiych byly jeszeze dobre, tyl-
ko — nie mieli ich za ¢o kupowaé.
Stalg sig to jasne w roku 1971, kiedy
to pierwsze podwyzki ptae do$é do~
k}adnie oczyseily. magazyny z zapa-
sow odziezy. Wtedy tez po stronie
popytu zaczely sie naraz dwa .pro-
cesy! stale mwicltszanie sie potrzeb
ilodciowych i coraz powszechniejszy
wzrost wymagan co do szeroko poj-
mowane] jakoSei przyodziewku. Ze-
by podaz mogla dotrzymaé im kro-
ku, irzebd bylo produkeje odzezy
moeno rozwingé i umowoczesnié,

PRZYKLAD byl skrajny, a teza

Budowanie od dachu

Potrzebq taka zarysowata sie z ca-
1q moca nie tylko przed przemystem
odzieowym, ale calym przemysitem
lelkkim. Przedzalnie, tkalnie, far-
biarnie, roszarnie Inu bardziej miz
fabryki odziezowe mogly sie licyto~
waé, kto1_~a starsza, bardziej zacofa-
na technicznie 4 w- gorszych- pracu-
jaca warunkach. Ale budowa prze-
dzalni, czy tkalni trwa diugo — 6—8
lat, gdy tymeczasem zdecydowanie
zwigkszona podaz wyrobéw przemy-
stu lekkiego byla absoluinie niezbe-
dna juz w latach 1971, 1972, 1973. W
nas_zej strukiturze konsumpeji- zaj-
muja one drugie — po . zywnosei ~—
tniejsce, totez przemystowi lekkiemu
przypadia kluczowa rola w_realiza-
cji przyjetej na VI Zjeidzie partii
strategii pobudzamia. rozwoju spo-
leczno-gospodarczego ~wydatnym
wzrostem konsumpcii. ’ )
~ Pod naciskiem tych potrzeb’i oko-
licznosci powstala w tym przemys$le
koncepcja polityki inwestycyinej na
lata 1971-75, polegajgea na koncen-
tracji nakladéw w przemystach wy-
robdw finalnych — dziewiarskim, o-
buwniczym, odzieiow, —  gdzie
mozna'je bylo majszybeidj przeobra-
zié¢ w efekty. ,Odziezéwia” byla tu.
najlepszym przykladem: ' wysﬁé-rczy
wybudowaé prosta hale, ustawié w
niej nowoczesne maszyny zakupione
na Zachodzie bez klopotéw i mitre-
gl, posadzié przy nich kobiety i —
leci produkcjal Kwalifikacje téz Za-
den problem, kazda kobieta potrafi
szyé, a chetnych do tego ‘szycia pel-
ne, wszak-z tylu miejscowogei ‘roz-
legaja si¢ wolania o zaklad odziezo-
WY, & gospodarze. gotowi- sig: nawet
przytozyé do jego budowy funduszem
aktywizacji miast, ktéry mieli wie-
dy do dyspozycii. FO
. Potrzebne do wytwarzania® zwie=-
kszonej iloci gotowych < wyrobéw
péiprodukty zamierzano kupowaé . w
krajach Trzeciego Swiata, - "~ -*

Dzisiaj, kiedy wiadomo. juz, Ze mie
nie utozylo sig tak prosto, a sporo
kalkulacji zawiodlo — poniektérzy
nazywaja to ,budowanie od dachu”
typowym polskim efekeciarstwem, in-
ni przebakuja, ze'o wyborze kierun-
kow inwestowania - zdecydowala "w
duzej mierze zasada ‘pobierania po-
datku obrotowego wylacznie od pro-
dukeji wyrobéw finalnych... Formu-
lowane ex post oceny €3 - jednak
krzywdzace. Skoro produkty z no-
wych inwestyeji byly niezbednie po-
trzebne do zrownowazenia kolejnych
rocznych bilanséw dochodéw i wy-
datkéw Judnogei, obrana przez.prze~
myst koncepcja inwest-o,wania;_byla}
logicznyim - dopelnieniem  polityki
wzrostu plac i -Swiadczen - spolecz-
nych, Na buddwanie od fundamen-
tow mie starczalo czasu.” ¢

Juz jednak w. polowie realizacji
pigciolatki 1971-75 s.tal,o"‘sie:; jasne
(i zostalo odnotowane w ,Zyciu Go-
spodarczym”), ze wyb6r ten ‘bedzie
nas sporo kosztowal i . spowoduje
wiele perturbacii. Import pbiproduk-
téw z krajow Trzeciego  Swiata na=
potykat coraz ~ wigksze trudnosci,
wzigly sie one bowiem same za Pro-
dukcje wyrobow gotowych, ogramni-
czajac tym samym eKksport surow-
céw, ktérych ceny w rezultacie mo-
eno wazrosly. Im wiecej za$ trzeba
bylo placié za rosngcy import surow=-
¢dw, tym twardsza stawala sig ko-
niecznodé zwiekszania, eksportu wy-
robéw gotowych, Tym twardsza; Ze
réwnoczeénie nalezalo tez s-plac_aé za=
kupione za dewizy wyposazenle no-
wych i modernizowanych zakigldbw.

Druga pieciolatka inwestycyjna w
przemysle lekkim miala byé okre-
sem ,podciagania tytow?”, czyli kon~
centrowania nakiadéw na rozbudo-

wie, a przede wszystkini moderniza-,
cii zaplecza surowcowego. Byl to juz
jednak czas ogromnego rozciagnigela
frontu -inwestycyjnego we wszyst-
kich bez mala przemysiach; W tych
warunkach reralizacja_zada‘n wyma-
gajacych z natury wielu lat, prze-
ciagala sie jeszcze, CZego przyktady
pokazywalismy w nZyciu Gospedar-

PO

ZOFIA DLUGOSZ

czym”%). Do nadmiernego rozprosze-
nia _inwestycji - przyczynili sie tez
co nieco inwestorzy z przemysiu lek-
kiego: ' wykaz podejmowanych w nim
zadan niezbyt pozwalal sig zotriento-
waé,.czy istotnie sg one podporzad-
kgwane przewodniej idei moderniza-
cji zaplecza, budzil natomiast zdzi-
wienie, po co budujeniy np. nowe za-
ktady obuwnicze, skoro juz isiniejace
giganty borykajq sie mocno zaréwno
z brakiem ludzi, jak i surowca do

produkeji. - )

, .. Tymezasem . penturbacje. . surowco-
wo-materialowe- .coraz ; bardziej, cia-
zyly na warunkach i wynikach pra-
cy_nowych, hadi zmodernizowanych
zakiadéw, wytwarzajaeych  wyroby
gotowe. ’

Sé’mbtnym trudniej

‘W pieciolatce . 1066—1970 na in-
westycje: w. przemysle odziezowym
przeznaczono 900 min ziotych, w ko-
lejnej 107175 — 5,8 miliarda. Trud-
no bylé mieé watpliwosci, Ze nasta~
je nowa era dla przemysiéw produ~’
kujacych na potrzeby rynku. -

Uwada sie ma_.og6l, ze pokonywa-
nie opbinienia W Tozwoju jedmym
wiellcim ‘skokiem daje wielka szan-
se: pozwala‘pomingé posrednie eta-
py -i-zalefé sie od razu w rzedzie
przodujacych w Swiecie producen-
t6w, -WyposaZonych w najnowocze-
gniejszy park maszynowy. Wspblcze-
sne dofwiadezenia, mie tylko nasze,
dosé- ostro ten poglad weryfikuja,
stawiajge pytanie, cczy istotnie moz-
ria te_poérednie etapy pomijaé bez-
karnie, ¢zy. warbo wznieé sie samot-
nie ponad przecietny: poziom infra-
struktury -gospodarczej, organizacji
zaplecza Suraweowego, umiejetnosel
i kultury -pracy. Na poczatku lat sie-
demdziesigtych nasi. .odziezowcy nie
tyliko jednak mie mieli watpliwosci,
56 trzeba siegaé po urzadzenia maj-
nowoczedniejsze, ale mie mieli tei
praktyeznie innego wyboru — ma o~
Dbszarze RWPG tylito Wegry i NRD
produkujy pewne typy maszym do
siycia. odzieiy lekkiej. Pozosiale e-
lementy * wyposagenia trzeba- bylo
kupowaé ‘w wyspecjalizowanych fir-
rnach zachodnich, a te oferowaly ma-
szyny’ i urzgdzenia nowoczesne, ©
rozbudowanym  zakresie czynnofci
stuzacych — majogoblnie] méwiac —
podnoszeniu  jakosciowego poziomy
wyrobbw. Rzecz jasna, kaidy ele-
ment wyposazenia, TOZSZErZajacy Za=
kres czynnofei maszyny, wydatnie
podnosi’ jej ceng. W latach siedem~
dziesiatych ceny maszyn wzrosty 2-,
3.krotnie — zalesnie od rodzaju u-
rzadzed, ’

Nowoczesne, bardziej rozbudowa-
ne urzadzenia wymagaty wigksze]
przestizeni. W ' fabrykach-weteran-
frach na jednego zatrudnionego przy-
padato- ok, 5 m kw. powierzehnd, w
gakladach mowych — 8—11 m; w
tych ostatnich nieporéwnanie lepsze
jest roéwniez zaplecze socjalne -—
wzrosta wiee znacznie kubatura no-
wych obiektéw, a w ciagu mijajgce=~

go 9-lecia- ceny materiatéw budow-
lanych trzykrotnie byly jui pod.po-
szone. Jesli dodaé jeszeze, Ze kaidy
nowy obiekt produkeyjny ofrzymuje
tzw. inwestycje towarzyszice (inna
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rzecz, e nie zawsze w terminie reali-
zowanej), w tym co majmniej jeden
budynek mieszkalny bedziemy
mieli prawie komplet czynnikéw,
sprawiajgeych, ze koszt budowy za-
k?adéw o tej samej liczbie zatrud-
nionych i podobnej wydajnosei obli-
czane] w cenach konfekcjonowania
ksztaltowal sie nastepujaco: budo-
wanego w okresie 1966-70 ,,Zamoscia
1”7 — 60 min zlotych, oddanego do
elsploatacji w roku 1972 zakladu w
Krasnymstawie 90 min zi, a w na-
stepnym roku w Lubinie — juz ok.
120, min® ziotych, Inne, zbliZone za
trudnieniem i wydajnoscig pracy fa-
bryki — ,Modus” w Bydgoszczy i za-
kiad W Stubicach, z ktérych pierw-
szy rozpoczal produkcyiny zywot w
roku 1958, drugi w 1978, kosztowaly
~—-50 i 550 min ziotych. Poréwnania
talkie moina by ciagnaé dlugo, &
wszystkie odzwierciedlajag te samg
tendencje.

Ostro pugcy sie w goére koszt bu-
dowy i wyposazenia zakladéw nale=~
zaloby - rowmowazyé wyciskaniem
wysokiej wydajnosci z parku maszy-
nowego bedacego wszak coraz wig~
kszym cudem $Swiatowe] technilcl,
Ale w przemy$le odziezowym -zasta-
pienie wyeksloatowanych urzadzei
catkiem nowymi, z natury rzeczy nie
przynosi rewolucyinego przewrotu w
poziomie wydajnosci pracy. Pozosta-
je ona weiaz rgezno-maszynowa, de=
cydujgea role speinia w niej czlo-
wiek, tyle Ze coraz lepiej ,oprzy-
rzadowany”, co owocuje 30—50-pro-~
centowym wzrostem wydajnosei. Czy
cztowiek, kiéry za -gorsze warunki
pracy w starych zakladach placit
wiasnym zdrowiem, docenia ich po-
prawe i reaguje wieksza checig do
pracy, wigkszym przywiazaniem do
fabryki?

Starsze kobiety, bo o0 kobiety
gtéwnie tu chodzi, reagujg, owszem
bardzo wdzigeznie, ale maja -pewne
trudnodel z przelamaniem dawnych
nawykéw pracy i przystosowaniem
sie do wiprowadzonych zmian, o co
trudno mieé do mich pretensje. Na-
tomiast miode dziewczeta, rozpoczy-
najgce .prace w przemysle odziezo-
wym nawet nie dostrzegaja popra-
wy, bo przeciez mie wiedza, jak bylo
przedtem; Péki mie zalofg rodziny i
wlasnego gospodarstwa domowego
nie maja specjalnej motywacji elo~
nomicznej do pracy, 2 szycle réznych
elementéw odziezy jest dla mich za-
jeciem monotonnym, nuZgcym psy-
chicznie. Zaklady maja duze klopo-
ty -z pozyskaniera nowych ludzi do
pracy i ma ogdt sg stale ,pod pla-
nem” zatrudnienia.

Jedli zad chodzi o™réine dodatko-
wa elementy wyposazenia — czuini-
ki, urzadzenia kontrolno-pomiarowe
i’ inme suhtelnodei techmiczne, za kib-
re trzeba bylo slono zaplacié w ce~
nie maszyn — to teraz sa one bar-
dzo czesto po prostu nie. wylkorzysty-
wame ze wzgledu na oszezedzanie e-
nergii, A poza tym.. Przykladzin-
nego przemystu wiernie oddaje pray-
datnosé tych ,subtelnosei”: szwaj-
carskie urzadzenie do. pomiaru ja-
kosei przedzy, reagujace stukiem na
kaide zgrubienie, czy inmg wadg
strzela na ogét jalk karabin maszy-
nowy. Ale przedza to materiat mocno
deficytowy; czy @ powodu tego ob-
stukania mozng jg odrzucié?

Wreszcie — majistoiniejszy czyi-
nik oddzialujacy ujemnieina wydaj-
noéé pracy, i na jeko§é produlkeii, to
niestychane klopoty z zaopairzeniem
surowcowo-materialowym. Ubra-
nle meskie skiada sie z 28 elemen-
téw, a kaidy z mich — od nici do

*Fot. S; ZUBCZEWSKI

guzitéw — 1rzeba zdobywaé w sidd-
mych’ potach. Rownie wiele energii
pochlania. zdobycie opakowan, eks-
pedycja gotowych wyrobow... .

. W_ podchnie wyposazonych . tech-
nicznie zakladach  amerykanskich
jedng pare spodni — teksaséw szyje
sie 10—15 minut, u mas — uszycie
jednej nogawld zabiera godzine, A-
merykanski przyklad to wskazowisa,
jak mozna szybko amortyzowaé ro-
sngcy koszt modernizacii parku ma-
szynowego, nakladéw pracy zywej
itp. Nasz;dowodzd, ze droga do tyeh
, v, wydajnosel bardeo. trudno
“i§6¢ samotnie, awlaszeza jesi warun-
cllil otoczenia co chwile spychais w

Albo_plan, albo rynek?

" Ciagle rozdarcie miedzy tym, cze-
go od przemystu oczekuja- nabywey

jego wyrobdw, a tym co sie oplaca

wytwarzaé jest jednym z czynnikéw
sprawiajacych, ze wysitki producen-
tow rzadito zyskujq aprobate spo-
leczna. S

A przecie: uptoszczone byloby
twierdzenie, ze nabywecy oczekujg
tylko wyrobdw majprostszych, stan-~
dardowych i tanich: Te, jako nieod-
zowne, muszg mieé, oczywicie, pier-
wszenstwo, ale jesteSmy spoleczefi-
stwem przywigaujacym duig wage
do stroju, chetnie podaiamy za mo-
da, totez na zaspokajaniu autentycz-
nych potrzeb spolecznych moina tei
zarabiaé, co nie tylko pomaga wyko-
nywaé plany i wskazniki, ale téw-
niez. uzyskiwaé zwrot nakladéw po-
niesionych ma rozw6j przemysiu, So-
cjalistyczny pezedsighiorca nie moie
byé przeciez zwolniony = tego obo-
wiazku, jesli bowiem hakiady, kibre
oirzymal, nie wréeg w miarg szybko
do spoteczefistwa, z czego.bedziemy
zaspokajaé inne, stale rosngce po~
trzeby? Jak jednak godzié wytwa=-
rzanie wyrobdéw odpowiadajacych
zambwieniu mabyweéw z uzyskiwa-
niem dobrych wynikow ekonomicz-
nych, . skoro wskutelk miewlasciwe]
relacji cen artykuly cieszace sig naj-
wigkszym popytem na rynku 63 nie-
optacalne w produkeji?

Przemyst odziezowy Jest tu w
szezegdlnie trudnej sytuacii, Jego
wiclad w podnoszenie uzytkowych i
estetycmych waloréw wyrobu polega
bowiemn tylko na dobrym kroju, sta~
rannym uszyciu i ewentualnym za-
stosowaniu_réznych upielszefi @ do-
datkéw. Tymezasem dobry wyréb
wymaga jeszeze szezeSliwego skoja~
rzenia tyeh cech z thkaning, a wszy-
sticiego razem z cema, ktbra gotébw
jest zapiacié nabywea. Przykladem
dobrego skojarzenia tych elementbw
sg prochowce damskie i meskie, t6-
re te2 bez trudu podbily rynek i aby
ieh tylko bylo pod dostatiiem.

Samo upielszanie wyrobdw — mo-
cno zreszia watpliwe, z powodu kwa-
ku odpowiednich guzikéw, zamkéw
blyskawieznych, nici, itp. — za kté-
re w pewnym momencie ostro wzigl
sie przemyst dla podreperowania wy-
nikéw eronomicznych’ (w.niektérych
latach udziat tzw. nowoscl wzorni-
czych siegal 60 proc. wartoéci pro-
dukejl) mocno go tylke macazilo spo-
lecznobei kupujacych. Z pewnoscig
zyskalby natomiast jej uznanie, gdy-
by mp. teraz zarzucit.rynelk ubrania-
mi, kostiumami, sukmiami, spodmia-
n,  kamizelkami z welwetu. Ale
welwetu -— jak na lekarstwo, dla
przemyshu  bawelnianego bowiem
ten najmodniejszy obecnie material
to fatalny interes. Jak obliczyl sam
minister Machd), gdyby wszyscy pro-

ducenei tkanin bawelnianych prze-
stawili'sig ma welwet; to roczny plan
wartosei produkeiil wykonaliby w 30
proc. Przemyst weiaz jeszeze podre-
perowuje natomiast swoje finanse
stosowaniem do wszystkiego surow-
céw . syntetyeznych, ktére na rynka
przyjmowane sg z coraz wigkszymi
oporami. Zmiana . reldcji cenowych
niewatpliwie pozwolilaby nam. bar-
dziej odezué, ze przemyst lekki dy-
sponuje ‘obecnie prawie kaiia zna-
ny na $wiecie technika i technologia
wytwarzania, €o w koRcu-sporo nas
kosztowato, Jeéli nie staé nas na ku-
powanie . wiekszej iloSei surowcow
naturalnych i musimy je. zastgpo-
waé' syntetyltami, nie rébmy z tego
‘brzymajmmiei enoty ekonomicznej.

Co dalej?

W latach 1971-77 silny zastrzyk
nakiadbéw inwestyeyinyeh profitowat
w przémysle odziezowym ok. 15-proc.
éredniorocznym tempem wzrostu do-
staw ma rynek wewnetrzny, W pler-
wszej' 3-latee zwiekszyly sig one z
11 do 19'¢ mid zt (w cenach poréwny-
walnych 2 1871 r.). Dorobkiem tego
okresu byf réwhiez prawie trzykrot-
ny warost eksportu — 2z niecalych:
$00 min 2t dewizowych-do 25 mid.
Produkeja w cenach zbyiu zwiekszy=
ta sie o ponad 84 prde.; zatrudnienie
728 ‘tylko o 14 proe. Warost produk-
¢ji byrwiee w80 proc. zastuga zwig-
kszania wydajnosci pracy, kibrego
grednioroczne tempo kéztaltowalo sie
na’ poziomie pohad 11 proc. W 1976
roku wskasniki te byly jeszcze ko-
rzystniejsze, natomiast w1977 —
przemyst po raz pierwszy nie wyko-
nal plamu: wzrost produkeli wyniést
juz: tylko 10,6 proc., dostaw na rynek
wewnetrzny — 5,4 proc.

' Powodem byly m. in. ograniczenia
w zatrudnieniu ‘oraz Tezygnacija z
nadmiernej twérezoSei mowatorskie],
2 wieksze podporzadkowanie sig po-

. stulatom Tynku okreslonym w trzech

listach asortymentowych, kiére obej-
muja: az 95 proc. dostaw rynkowych
z zakladéw Zjednoczenia. Jest cha-
rakterystyczne, e na Wykonanie
planu - dostaw ma rynek rzutowalty
te# ujemmie: moda na wyroby z tka-
nin’ tanszych, jak welwet, teksas,
flanela, a'z drugiej strony — ogra=-
niczenie ‘przydzialu - wysokoprocen=~
towych tkanin weinianych i futer,
© — Gdybysmy byli rozliczani mier-
nikiem zaspokajanic potrzeb spoiecz-
nych — komentuje te dane dyr. Pa-
sinski, handlowy szef Zjednoczenia
— mose wypadliby$my nawet le_mej.
Ale, ze miezaleinie od zqspokagcmza
potrzeb, mamy wykonaé plcyn do-
staw w cenach zbytu, trzeba sie byle
gesto ttumaczyé. )
Niepokojace jest nie tyle niewy-
kenywanie planu dostaw. ujmowa-
nego we wskaznikach wartosciowych
fchoé ma ono istotne znaczenie dla
rownowagi rynkowej), ile — inne
spadkowe ' trendy, ktbre obserwuje
sié ostainio w zakladach Zjednocze-
riia, Od 1977 stale maleje juz tempo
w2 wydajnosei” pracy: w 1878
Wydainosé ‘wardsia o 5,8 proc., w 1979
6 5,1, a w roku 1980 ma sie-zwie-
kezyé; wediug zalozeft —. 0 3,2 proc.
" Jest o tym bardzlej niepokojace;
se nie zmniejsza sig zapoirzebowanie
wewnetrzne na wyroby odzieiowse, a
jednoczeénie ich wytw! 6reow czeka-
ja coraz wyisze zadania el«_:spmrbnwe:
wroku biezgcym produl::c:a mna eks-
port angazowata - juz blisko polowe
ich potencjatu produkeyjnego.
““Malejace tempo wzrostu wydajno-
sci przypisuje sie W Zjednoczeniu
wyézerpaniu wewnetrznych rezerw
— pizede wszystkim mozliwoscl po-
prawy. organizacjl produkeil, Zew-
netrzne kwa_runki organizacji raczej
sie -za§ pogarszaja (zaopatrzenie,
zasilanie w- energie i transport). W
roku 1978 niezbyt imponujacy jus
preyrost wydajnoSei pracy osiagnie-
to wiadnie dzieki. wprowadzeniu no-
woczesnej organizacji- w zespoiach
produkeyinych, m. in, mechanizacji
transportu  migdzy . stanowiskami
pracy. Ten bezinwestycyiny spos6b
podnoszenia wydajnosel rozszerza sie
na coraz nowe zespoly i zakiady i w
przysziym roku juz tylko znikoma
cze$é fabryk bedzie pracowala w
mniej noweczesnych formach orga-
nizacji. .

Mimo to, tempo warostu wydajno-
fci z pierwszej polowy dekady jest
jui nieosiggalne. Tymczasem budo-
wa mnowych obielktow, kiére majy
powickszyé potencjal produkeyjny
Zjednoczenia, przecigga sig ponad
wszellkg miare. Cykl inwestycyiny o-
Lkreéleny na 17 miesigey trwa 40, a
w niektérych przypadkach nawet
dizej. Sg to zas obiekiy, w kioérych
miano ulokowaé szczegblnie wazne
i pilne zaméwienia ze strony rynku
—~ np. na bluzki damskie w Koninie
(przemyst odzieowy dostarcza 13
min koszul meskich i tylko 1 miln
bluzek), na odziez chiopieca w Bia-
tej Podlaskiej, odziez sportowa w
Mragowie, na suknie w rozbudowa-
nej ,Daminie” -— zakiadzie bardzo
renomowanym, kidrego wyroby cie-
szg sie u klientek wielkiim wzigciem.
Opbsnienia w ich realizacji nie tylko
uszezuplajy podaz towaréw ma rynek
wewnetrzny i na eksport, ale mu-
sz3 wywolywaé glebokie zaniepoko-
jenie z innego jeszcze powodu. Bo je-
zeli zaklady budowane w miarg szy-
ko w pierwszej polowie lat siedem-
deiesigfych z trudem  zwracaly
i zwracajg wylozone ma nie $rodki,
to jak wypadnie rachunek oplacal-
nofei tych  obiektéw, kibre rozpocz-
ng produkecje z blisko dwuletnim o-
pbinieniem w stosunku do zalozefn?

1 ,Pieg ¢ zadyszky'. G” nr % T
218198 T yakas 2
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Meska sprawa

0d wielu tygodni nie moina bylo

kupi¢ w sklepach bialych, bawel-

nianych kalesonéw w lksztalcle ka-

pielowsych slipek — pisaliSmy w ru= .
bryce ,W interesie konsumenta”

(,Z.G” nr 42/1979). Producencl tlu-

maczyli sie ‘brakiem surowca oOraz

zdolnoéei produkeyjnych. Budzit je-

dnak zastanowienie falkt, ze w ware

gzawskim ,Juniorze” ukazaly si¢

Jkalesony meskie z krotka nogaw-

k3" z legnickich Zakladéw Przemy-

sty Duziewiarskiego ,Hanka”. Cena

jest o kilkadziesiat ztotych wyisza
od ceny kalesonéw ,slipkowych”.
Nie tylko cena skiania do zadumy
-~ nowy wyréb o ksztalcie przypo-
‘minajacym ,bermudy” zawiera z pe=
wnoécia dwa razy wigcej surowca.
Postawiliémy pytanie, czy wobec
niedoboréw importowanej baweiny
nie mozna by zamiast mniejszej ilo-
Sci kalesondéw ,z nogawkami” wy«
tworzyé z tego samego surowca dwa
‘razy wiscej kalesonéw ,beznogaw-
kowych”., WysuwaliSmy sugestie, e
znaczna liczba mezczyzn w naszym
kraju zaakeceptowala juz kalesony
typu ,slipki”, boczae sie¢ na wzory
tradycyjne. Takie postawienie spra=
wy zbulwersowalo jednak konser-
watystow.

Ob. L.M. z Ustrzyk Dolnych pi-
sze: . .

Autor notatki domaga sie wyja-
gnien od dyrektora ZPD ,Hanka”, od
dyrektora Zjednoczenia Przemysiu
Driewiarskiego, od Centrali Paf-
stwowego Handlu Wewngirznego,
dlaczego zgodzili si¢ na wygaszenie
produieji tradycyinych bialych ka-
lesonéw krétkich i dlaczego zaméwi-
Ii te ,materialochlonne i dewizozer-
cze kalesony”, :

Nasuwa sig pytanie, jakim prawem
autor zada takich wyjasniei w meim
imieniu jako Mnie np.
nie odpowiadaja kalesony typu ,slip-
ki”. Gdyby np. Zadano, aby opricz
kalesonéw 2z diuga nogawka byly
rowniez -krotkie;: to: byloby to nor-
malne i sadnione, : i
takiej oszezednosci, ,,by z takiej sa-
mej ilosci surowea imporfowanego —
ktérego naprawde brakuje — wy~-
tworzyé dwa razy wiecej krotkich
gaci® zakrawa na to, ie straciliSmy
zdrowy rozsadek.

Ob. Karol Skolik z Kedzierzyna-—
—Xozla dodaje: :

Autor rosci sobie pretensje do re-
‘prezentowania milionéw rodakéw w
walce o slipy, zapominajae, e sa W
Polsce mekezyini, kiérzy nie nosza
i nie urnaja slipéw, a wlasnie
owe wykpione kaleseny krétkie, o
ktore to inni publicySci w imieniu
innych konsumentéw w kraju réw-
niez toezyll boje od kilku lat (mig-
dzy innymi w katowickiej ,,Panora-
mie”). I teraz, kiedy doczekaliSmy si¢
ich produkcji, to naraz ,2ycie Go-
spodarcze” podnosi zarzuty o rzeke-
mej nicoszcezednogei, Nie tedy droga,
skoro musimy fe kaleseny krotkie
’ kupowaé w NRD i Crechoslowacii,
gdzie handel i producenci dbaja o
konsumenta wszechstronnie, a nie
Jednostronnie.

Nawiasem méwiae, na terenle wo-
jewodziwa opolskiego, przynajmnie
w samym Opolu 1 w Kedzierzynie-
-Koilu, do tej pory wykpionych
przez was, a poszukiwanych Dprze-
ze mnie kal nie znalazk
prosz¢ zatem uprzejmie o podanie
adresu placéwek handlewych, gdzle
moizna je nabyé. To nie tylke wzgle-
dy wrgody, ale i w pewnym stopnia
higieny osobistej...

Co do ceny trudne cos powiedzieéd,
skoro aufor jej mie podaje, moina
mieé pretensje, jesli rzeczywiScie jest
stona — chociaz komu jak komwu,
ale ezytelnil wZycia G
go” wiademo, ze ceny réinych su-
rowcdéw na rynkach swiatowyech, a
tym samym i bawelny oraz wyrebow
z niej, poszly w gére, nie tylko zre-
szta na skutek ,inflacii” i ,kryzysu
paliwowe-encrgetycznego”.

Prosze rowniez w moim imieniu
tym wszystkim dyrekforem zjedno-
czen, przemystu, handlu i dystrybu-
¢ji serdecznie 1 publieznie podzigke-
waé, ze dbajs o réine gusty i po-
. trzeby konsumentéow w naszym kra-
Ju. .

Ponadto informuje red. A.N.-J.,
autora notatki, ze na naszym terenie
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ladni zna nabywaé jedynie owe
przez niego tak upragnione slipy ba-
welniane, to znaczy, Ze znowu jaka§
dystrybucja splatala figla.
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bez podjgcia_energicznych wysitkéw
modernizacyjnych 39 proc. mieszkan
ze starej zabudowy w roku 1990 na-
dawaé si¢ bgdzie juz tylko do roze
biérki. W tej sytuacji nie moze byé
dylematu: modernizowaé teraz eczy
odlozyé to na pbiniej, mimo ze w
wycinkowym rachunku moderniza-
cja nie daje tak efektownego przy-
rostu, Na ten cel wygospodarowaé
trzeba w dodatku pewng pule miesz-
kan, do ktérych przenosié sie bedzie
lokatoréw modernizowanych budyn-
kéw. Ale jest to ten wkiad, ktéry
ponie$é musimy.

Skoro w calym pigcioleciu 1981—
-1985 ma byé wybudowanych 1550
t'ys. nowych mieszkan, to znaczy
srednio rocznie przybywaé ich po-
winno 310 tys. Liczba ta okre§la roz-
miary budownictwa na poziomie,
ktéry osiagneliSmy, a nawet
przyjmujac do poréwnan tegorocz-
ny plan juz przekroczyliSmy.
Prawda jest, ze ten plan realizuje sie
metodami awaryjnymi, wigczajac
do budowy doméw réwniez zaklady
pracy, przedsiebiorstwa remontowe,
organizacje spoleczne itp. Ze wyko-
nuje sie go niekompleksowo, zbyt
czesto pozostawiajac na pdzniej bu-
dowe obiektéw stanowigcych pod-
stawowe wyposazenie osiedli miesz-
kaniowych., Szybko wspinaliSmy sie
po stopniach dzielgcych wskaznik 5,9
mieszkan budowanych na kazde 1000
mieszKanc6w w roku 1970, do 9,6
ktérych wybudowanie zaklada sie w
tym roku. PrzyspieszaliSmy tempo
tego budownictwa, choé nie zawsze
byly speinione po temu wszystkie
warunki. Bylo ono jednak niezbed-
ne, bo trudno sobie nawet wyobrazié
nasz obecny status mieszkaniowy bez
tego przyspieszenia, przy ogromnym
napigciu niezaspokojonych potrzeb u
progu lat siedemdziesigtych i naj-
wyzszymi w okresie powojennym
tempie ich przerostu: Liczba ok. 3
mln nowo zawartych w biezgcym
dziesiecioleciu matzenistw méwi sama
za siebie.

Do zwiekszajacych sie zadan sta-
wianych przed budownictwem mie-
skaniowym =na placach budowy,
permanentnie czego$ brakowalo. Nie
bylo przygotowanych terenéw, byly
luki w zaopatrzeniu materialowym,
brakowalo rzemie$lnikéw. W tej sy-
tuacji trzeba bylo stosowaé W prak-
tyce réznego,typu doraine rozwiaza=
nia organizacyine, te s, pli
we. Stopniowo . awaryjne me
pracy zdominowaly cale budownic~
two, Powiedzmy otwarcie, mamy dzi§
w budownictwie chorg organizacje,
wktérej nie da sie wyegzekwowaé
ani wymagan jako$ciowych, ani roz-
liczefi z materialéw, ani zapewnié
zwyklej dyscypliny pracy. Nie spo-
s6b zapanowaé nad ogromng fluktu-
acja kadr. Razaca demoralizacja cze~
$ci wykonawedéw splata sie z niesly-
chanymi napieciami ° psychicznymi
tych, ktérzy rzetelnie traktuja swoje
obowigzki. To nie” s3 odkrywcze
stwierdzenia, Méwi dzi$ o tym kaz-
dy kierownik budowy, i s3 one wi-
doczne golym okiem. "

Mniejsza o to, w Jakim stopniu -
odpowiedzialno$é za obecny stan rze-
czy przypisaé nalezaloby samemu
budownictwu, a w jakim stopniu za-
wazyly na tym warunki, w ktérych
ono funkcjonuje. Nie o- rozrachunki
wszak chodzi, ale o ustalenie ile
mieszkai mozna by wybudowat,
gdyby usunaé to wszystko co jest
dzi$ na placu budowy nienormalne,
to co powoduje awaryjnosé dziata-
nia, i dorazny. styl pracy, Wiadomo,
ze w tych warunkach buduje sig dro-
zej, a droZej to znaczy Ze z tych sa-
mych érodkéw mozna wybudowaé
mniej. Taka logika podyktowala de-
cyzje o wprowadzeniu nowego §y-

stemu ekonomiczno-finansowego.
Dotychezasowy prymitywny system
mial bowiem swoj niewatpliwy u-
dzial w tworzeniu i utrwalaniu tych
wszystkich anomalii. - Ale nie oszu-
kujmy sie, liczae na to, Ze nowy sy-
stem rozwiaze wszystkie problemny.
Od poczatku bylo zreszta wiadomo,
Ze bez przygotowania materialnego
i organizacyjnego zaplecza . tych
zmian, nawet npajlepiej pomyslane
mechanizmy systemowe nie zmienig
rzeczywistosci.

Slabe punkty

O jakie przygotowania w tej baze
materialnej chodzi?
 Wydali$my na rozw6j kompleksu
mieszkaniowego w ubieglym dziesig-
cioleciu wiecej niz kiedykolwiek.
Kwota 130 mld z! przeznaczona ha
ten cel dokumentuje rzeczywisty a-
wans mieszkania w wysitku inwe-
stycyinym kraju. W tworzeniu bazy
materialnej tego budownictwa pow-
staly jednak liczne dysproporcje.
Jest potezna baza prefabrykacji, i z
wydolnoscia montazowg budownic-
twa nie ma w zasadzie klopotow.
Wszysey sg rowniez zgodni co do
tego, ze moina z niej wycisnaé
znacznie wiecej, niz daje ona obec-
nie.

Sadzg, ze zbyt wiele méwimy o
nieefektywnej koncepeji technolo-
gicznej budownictwa wielkoplyfo-
wego, a zbyt malo o tym, jak tg juz
zrealizowana koncepcje lepiej wyko-
rzysta¢. Bo niezaleznie od tego jak-
bySmy ja oceniali, jest to juz fakt
dokonany. A przeciez z tej wielkiej
plyty inni buduja sprawniej, niepo=
réwnanie lepsze mieszkania. Przeko-

naé sie moina o tym choéby w Cze-

chostowacji czy NRD.

W szacowaniu wielkoSel rezerw
przy ostroznym ich liczeniu ocenia
sie je na ok. 30 proc. To jest ten
najsilniejszy, najbardziej wysunigty
do przodu punkt w rachunku na-
szych mozliwosei, od ktérego jednak
odjaé trzeba parg skladnikdw,

Najpowazniejszym, najbardziej
wazgeym na tym wyniku jest chyba
to wszystko co mieci sie w poje-
ciu komunalnego zaplecza budow-
nictwa mieszkaniowego. W ostatnich
latach polowe mieszkan buduje sie
réwnolegle z prowadzeniem robét u-
zbrojenia terenu. W duzych aglome-
racjach, gdzie deficyt térenéw jest
najwiekszy procent ten dochodzi i do
90. A jak wiemy wecale nieodosobnio-
ne sa przypadki, kiedy gotowe bu-
dynki nie mogg byé przekazane loka-
torom z powodu opéZnienn w urucha-
mianiu podstawowych obiektéw ko-
munalnych lub sieef magistral-
nych laczacych osiedla ze Zrédiami
zasilania.

Z roku na rok inwestycje komu-
nalne planuje sie na styku z potrze=
bami wynikajgeymi z rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego, dofi~
nansowujac je w miare potrzeby z
rezerwy inwestycyjnej. Nie ma mo-
wy jednak o jakim$§ wyprzedzeniu
w przygotowaniu terenéw, .fym
bardziej, ze w ostatnich latach na-
kiady te nie sg wykorzystywane, W
tym roku np. 1 wrzesnia mialy byé
zgodnie z planem przekazane do
eksploatacii inwestycje komunalne o
lgcznej wartosci kosztorysowej 17,9
mld zl. Zakoficzono budowe obiek-
t6w o wartosei 6,2 mld zi. Te opli-
nienia wywoluja tancuszkowe skutki
w catym procesie budowy mieszlkan,
Utrudniaja weze$niejsze przygotowa-
nie placu budowy, . dezorganizujg
prace montazowe, nie méwiae juz o
komplikacjach przy przekazywaniu
obiektéw. Na przezwycigZenie tej
stabosei nie mozna wymyslié Zad-
nych. rewelacyinych recept — poza
najprostsza -— zwigkszeniem nakla-
déw na gospodarke komunalng, a
przede wszystkim zapewnieniem po-
tencjalu wykonawczego dla tych in-
westyeji. :

Biorge jednak pod uwage to, Ze
najblizsze lata to okres ograniczenia
rozmiaréw inwestowania w skali o-
gélnej, przeorientowania polityki in-
westycyinej .- na modernizacje,
zmniejszania liczby nowo. rozpoczy=
nanych obiektéw. produkeyinych,

‘mozna liczyé na spadek napieé w

budownictwie i mozliwo$é przesu-
nieé jego potencjalu na inwestycje

WIECEJ MIESZKAN?

komunalne. Byé mozé wymaga to
zmian w ukladzie organizacji budow-
nictwa, pozwalajacych ha egzekwo-
wanie dyscypliny wykonania zadan
w obrebie gospodarki komutialnel,
Drugim po gospodarce komunal-
nej slabym punktem w tym rachun-
ku mozliwosei jest stan rozwoju bazy
materialowej budownictwa mieszka-
niowego. Z podstawowymi materia-
lami, ktore sg potrzebne do zmonto-
wania budynku w zasadzie klopotéw
byé nie powinno. Jeéli obecnie wy-
stepuja jakie§ trudnoici w zaopa-
trzeniu wykonawcéw w te materialy,
to z wyjatkiem -stali spowodowane
sg niewydolnodciq transportows,
albo wylgczeniami energetycznymi.
Istniejg natomiast trudnosci w po-
kryciu potrzeb materialowych bu-
downictwa do rob6t wykonczenio-
wych., Wynika to badZ z rzeczywi-
stego niezréwnowazenia popytu z
podaza — badz tez z niekomplemen-
tarnodci rozwoju bazy wytwoérezej
przemyslu mieszkaniowego.. Zbudo=
waliSmy np. fabryki wykladzin po-
dlogowych, ktére mialy zlikwidowaé
deficyt materialobw: podiogowych.
Wykladziny. przyjete na poczatku z
entuzjazmem zostaly skompromito-
wane, poniewaz nie moga byé ukla-
dane na mokrym podioZzu. Mozna za=-
pobiec temu stosujge mase anhydry-

towa do przygotowania podloia, -ale:

uruchomienie produkeji tych mas
jest ciggle w sferze Koncepeji. Po-
dobnie - uruchomiliSmy .w Hucie: Si~
lesia' produkcje stalowych ' grzejni-
kéw. centralnego ogrzewania. Grzej-
niki te instalowane bez dodatkowego
wyposazenia korpduja bardzo szyb-
ko. Wymienia sie je wiee, a przy ta-
kim  zwiékszonym' zapotrzebowaniu
powstajg luki w bilansie, Sa klopo-
ty z rzemieflnikami do robét wy-
konczeniowych, ponicwaz wlasnie w
wykonawstwie rob6t wykonczenio-
wych technika utknela na martwym
punkcie, Np, w robotach instalacji
elektrycznej zatrudnia sig calg armie
ludzi wykuwajgeych bruzdy do prze-
wodéw elektrycznych, poniewaz nie
uruchomiona zostala dotychezas pro-
dukeja réznych detali ktére pozwoli-
tyby na uproszczenie tych robét. Sg
braki, ktére w okreSlonych warun-
kach nabieraja dramatycznych
wprost rozmiaréw. Tak bylo w tym
roku z zaworami do sieci wodociggo-
wej i cieplowniczej. Jesienia kiedy
rozpoczat sie¢ prawdziwy sziurm na
budowach, zabraklo zaworéw do in-
stalacji* wodociggowych i cieplowni-
czych, a producent deklarowat ich
dostawe dopiero po roku 1980,

O. tym, ze jest za malo materialow
do wykanezania mieszkan decyduia

nié tylko lull w podazy. Yednocze-
$nié bowiem golym ckiem dostrzee
mozha fazgce przejawy ich mirno-
trawiénia. Marnotrawimy deficytowe
é2esto surbwee, produkijaeé materia-
ly niskiej jakodci, a niedbalstwo w
wykonywaniu rohot powoduje, Ze
trzeba je wymieniaé jesli nie w trak-
cie odbioru budynku, to w okresie
gwarancyjnym, Rzadko zdarza sie,
aby materiat raz uzyty mozna bylo
w czasie tych poprawek cdzyskaé.

Tu dochodzimy do najbardziej dra-
zliwego tematu jakim jest to wszy-
stko co rozumie sie dzi§ przez jako$é
wykonania produktu budowlanego,
Wokél tak rozumianej jakosci na-
gromadzilo sie tak wiele negatyw-
nych doswiadezen i gorzkich opinii,
%e spisanie obserwacji spotecznych
na temat marnotrawstwa materia-
16w, braku dyscypliny, zwyklego
partactwa, widocznego w nowych
mieszkaniach zajeloby cale tomy.
Fakt, Ze odpowiedzialno$é za ten
stan rzeczy ponosi nie'tylko budow-
nictwo nie ulatwia, a utrudnia roz-
wiazanie tego niezwykle powainego
problemu, '

Byly podejmowane bardzo szcze-
gélowe badania przyczyny rozluinie-
nia dyscypliny jakosciowej w bu-
downictwie. Opracowany zostat réw-
niez konkretny program przedsig~
wzigé zobowigzujgcy resorty pracu-
jace' na rzecz budownictwa do po-
prawy wyrobéw, a wykonawcéw do
przestrzegania obowigzujgecych norm
technicznych robét. Trudno méwié o
rezultatach tych przedsiewzigé skoro
nawet w wytypowanych przez Mi-
nisterstwo Budownictwa i PMB bu~
dynkach, ktére mialy byé jakoScio-
wym wzorcem, z trudem udaje sie
tylko w niektérych uzyskaé jakosé
zgodng z zaloZeniami norm technicz-
nych.

Gdyby dzi§ kaidego z winnych te

‘zlej jakodci zapytaé dlaczego tak sie

dzieje, mogliby$my zrobi¢ swoisty
rejestr grzesznikéw bez winy, Swia-
domych zla, ale bezradnych, W bu-
downictwie nikt nie neguje, Ze pre-
fabrykaty dostarczane na budowe, a
produkowane w nowoczesnych prze-
ciez wytwoérniach majg wady. Wy-
twérnie nie maja jednak mozliwo-
Sci wymiany formy, ich nalezytej
konserwacji itp. Przemyst chemiczny
ma klopoty z surowcami i produkuje
niskiej jakosei kit szklarski, nie mo-
ze uruchomié produkcji calego o-
sprzetu do instalacji elektrotech-
nicznych - itd. Przemyst stolarki bu-
dowlanej otrzymuje 2z przemysiu
drzewnego  tarcice nieodpowiedniej
klasy, a przemyst drzewny ma trud-
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nosél 2 mocari wykonawezyi,
tianspoitém, suszérniami i nie moze
wywigzaé sie z cigzacych na nim zo-
powigzan, Wylonawstwti brakuje
potencjalu zwlaszeza do robét Wy-
konczeniowych, ma klopoty z zaopa-
trzeniem, nie staje mu wigc czasu na
cackanie sig z robotami wykoncze-
niowymi, .

Marnotrawstwo materialéw, kté-
re topimy w zlej jakodci, ma jeszcze
jeden dotkliwy skutek. O rzemiesl-
nika budowlanego na rynku pracy
jest coraz trudniej. Resort budow-
nictwa wychodzi ze skory, zeby wy-
szkolié ich jak najwigeej. Pod wzglg-
dem liczby szkolonych zajmuje juz
drugie miejsce po- Ministerstwi¢ O-
$wiaty i Wychowania. Rzemie$lni-
Ikéw tych nigdy nie nadazy sie .szko-
1ié, w sytuacji, w ktérej sitami bu-
downictwa trzeba wiele razy popra-
wiaé to, co Zle bylo zrobione na po-
czatku, a silami spéldzielezych jed-

- nostek remontowych, to, co wyszlo

na jaw w okresie eksploataciji.

Ile to nas w sumie kosztuje? W
budownictwie nie rejestruje sie na-
wet wydatkéw na roboty poprawko-
we. Wlicza sie je.po prostu do kosz-
t6w nowo budowanych kolejnych o-
biektéw. Charakterystyczne jest przy
tym, ze wykonawey. lagodnie traktu-
ja réwniez swoich niesolidnych do-
stawcoéw, W roku 1878 1aczna kwota
kar, ktéra wplacili dostawy nie prze-
kroczyla 40 mln z. A jakby tak po-

liczyé, ilu z nich nalezaly sie- kary -

za jako$é stolarki okiennej, papy, ki~
tu szklarskiego itp.? Egzekwowanie
jednak tej poprawnej, zgodnej z u~
stalonymi dla kazdego wyrobu i ma-
terialu jakosci okazuje sig¢ rzecza
najtrudniejsza. I to jest jeden z tych
tematéw, ktéremu obecnie w ramach

- dyskusji poswiecié nalezaloby szcze-

g6lna uwage.

Inwestycje komplementurné

Programu budownictwa mieszka~
niowego lat 1981—1885 nie da sie
zrealizowaé bez dalszych naktadéw
inwestycyinych. Program ten wraz 2
calg jego infrastruktura spoleczng i
techniczng wyodrebniony zostal w
Wytyeznyeh jako jeden z podstawo-
wych celéw, ktéremu stuzyé maja
inwestycje nowo rozpoczynane po
1980 roku. Chodzi jednak o to, zeby
te inwestycje stuzyly przede wszyst-
kim dopasowaniu do siebie poszcze-
gbélnych czynnikéw produkeji. Nie
chodzi dzi§ juz tylko o dodawanie
inwestycji. Na poczatku lat siedem-
dziesiatych, kiedy wszystkiego bylo
za malo, ryzyko popelnienia bledu w
przeznaczaniu nakladéw bylo nie-
wspblmiernie mniejsze. Dzi§ nie
zmieni juz nic w rachunku mozliwo-
§ci kazda nastepna fabryka doméw.
Ale np. przeznaczenie tych Srodkéw
na uruchomienie produkcji czesci za-
miennych dla tych fabryk, wytwérni
form pozwalajacych na biezaca wy-
miane zuzytych, owocowaé bedzie u-
ruchomieniem rezerw istniejgcych w
calej bazie prefabrykacii.

W Wytycznych zwraca sie szcze=
gélng uwage ha wypunktowanie
tych wszystkich branz 1 dzialéw
przemystu, w ktérych te nowe in-
westycje stuzyé beda niezbednym
przeksztalceniom  technologicznym,
obnizajagcym jego materialochion-
nosé i energochionnosé. Tworzyé be-
dg one materialng baze przeksztai-
cet, ktére podjaé musi budownictwo,
przez stopniowe eliminowanie tych
rozwigzan konstrukeyjnych, ktére
zastapié mozna lekkimi materiatami.
Za ilustracie moze postuzyé tu wspo-
mniany w Wwytycznych przemyst izo-
lacji cieplnej. Zapotrzebowanie bu-
downictwa na ten material jest o-
becnie pokryte zaledwie w polowie.
Izolacyjne parametry Scian uzyskue-
je sie wiec przez odpowiednie ich.
pogrubienie, a wiec zwigkszanie zu-
zycia najbardziej energochlonnego w
produkejii materlalu  budowlanego,
iakim jest cement. Straty ciepla na
skutek niedostatecznego izolowania
dcian zewnetrznych dochodza do 30
proc. Mieszkania s3 w rezultacie nie-
dogrzane, mimo %e dwukrotnie nie-
jako poniesliSmy na ten cel wydat-
ki energetyczne.

Lata ubiegle charakteryzujg sie
szybkim zwiekszaniem technicznego
uzbrojenia pracy w budownictwie.
W 1972 roku na 1000 robotnikéw za-
trudnionych w zjednoczeniach bu-
downictwa ogbhiego przypadalo 44
podstawowych maszyn budowlanych.
W roku 1978 liczba ta wzrosia do 38
sztuk. Zwiekszylo sie réwniez tzw.
energetyczne uzbrojenie wykonaw-
c6w z 7,2 KM przypadajacych na 1
roboinika w 1972 roku do 12,1 KM
obecnie, Ten zastrzyk mechanizacjf
wzmocnit jednak sily wykonawstwa
tylko w niektérych wycinkach pro-
cesu inwestycyinego, Nadal niski
jest s.topl.eﬁ zmechanizowania robdt
inzynieryjnych i wykoticzeniowych,
a wiec w najstabszych ogniwach wy-
konawstwa. Udzial np. przedsie-
biorstw komunalnyech w ogélnym
parku maszyn podstawowyech bu-
downictwa wynosi zaledwie 8,7 proe.
Ale nie tyliko na tym polegaja dy-
sproporcje w nasyceniu budownic-
twa technikg. Wewngirz samego bu-
downictwa, tam gdzie liczbe ma-
szyn podstawowych mozna by uznaé
za dostateczna, nie s3 one zestawio-
ne w ciggu pozwalajacym na wyko-
rzystanie ich optymalnych parame-
tréw.

1 tak mietrudno hyloby wyliczyé
caly_dlugi rejestr réznego typu o-
graniczen ktére warunkuja pelne
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wykorzystanie tych mozliwoéct, kté-
re w budownictwie mieszkaniowym
juz sa, Nie da.sig usuna¢ tych o-
graniczen bez znacznego wkiadu in-
westycyjnego, i przywrécenia nor-
malnych warunkéw pracy w budow-
nictwie. Mozna rozwazyé raz jeszcze,
co w nowo prowadzonym systemie
ekonomiczno-finansowym _naleZalo-
by udoskonalié, aby lepiej przysto-
sowaé go do specyfiki wykonawstwa,
ale zawarte w nim mechanizmy mu-~
sza zaczaé funkcjonowaé.

Do roku 1985 dzieli nas jeszcze
szesé lat. Im szybciej uporamy sie z
ograniczenjamni  tego: budownictwa,
tym wezeéniej realne bedzi przekro-
czenie tego poziomu, ktéry okreslo-
ny zostal na pierwsza polowe lat o-
siemdziesigtyeh w Wytycznych, Czas
pii i to nie tylko ze wzgledu na
nieprzektadalnosé spolecznych po-
trzeb mieszkaniowych.

$rodek na efektywnosc

Za mieszkaniami stojg dzi§ bo-
wiem nie tylko niecierpliwie ocze-
kujace na rozwigzanie spoleczne po-
trzeby. Druga przestanka kté-
ra okresla wage mieszkanjowe-
go problemu jest to wszystko,
co stanowi sprzezenia miedzy postg-
pem mieszkaniowym, a poprawg e-
fektywnosci gospodarki. Te sprzeze-
nia daly o sobie zna¢ w ostatnim
dziesiecioleciu wyraznie i stanowily

jeden z hamuleéw wykorzystania
nowoczesnego majatku  trwalego,
Nawet jesli uwzglednié trudnosei

surowcowe i energetyczne, ktére o=
kreslaly w ostatnim okresie mozli~
wosci produkeyine, pogarszajgcy sig
wskaznik zmianowosci pracy w prze-
my$le, ktéry spada z 1,50 w roku
1970 do 1,41 w roku 1978 wigzaé
trzeba z sytuacja mieszkaniowa.

W latach osiemdziesiatych sprzeze~
nia te zyskuja dodatkowy wymiar.
Przed nami lata, w ktérych przyrost
zasobéw pracy gwaltownie maleje.
Stawka, na efektywnosciowe czynni-
ki wzrostu wyciaga na swiatlo dzien-
ne kwestie ich racjonalnego wyko-
rzystania. Znalazlo to swoj wyraz w
Wytycznych, gdzie podkredla sig
takze znaczenie jakie mie¢ bedzie w
przyszlym piecioleciu optymalne roz-
mieszezenie i wykorzystanie zasobéw -
pracy w skali gospodarki, poszcze-
gblnych galezi i przedsigbiorsiw oraz
jednostek terytorialnych. Poprawa
sytuacji mieszkaniowej jest warun-
kiem wykorzystania tych zasobdéw,
ktorymi dysponujemy, skierowania
nagromadzonego potencjalu, kwalifi-
kacji, sit i mozliwosci intelektual-
nych tam, gdzie sa one najbardziej
potrzebne i moga byé¢ najlepiej wy-
korzystane.

Mozna rozwazaé oddzielnie spo-
leczne i produkcyjne funkcje miesz-
kania. W prakiyce jednak s3 to fun-
kcje nierozdzielne.

W warunkach ogromnej spotecznej
presji potrzeb, kiedy mieszkanie jest
najtrudniej  dostepnym  dobrem,
wszelkie préby stworzenia admini-
stracyjnych mechanizméw, ktére o-
graniczylyby straty jakie ponosi go-
spodarka z powodu niedostatku mie-
szkan daja tylko polowiczne rezul-
taty. Wiadomo np., e nowo budo-
wany zaklad nie bedzie mial trudno-
Sci ze skompletowaniem zalogi, jesli
wraz z inwestycjg produkcyjng zbu-
duje nowe osiedle mieszkaniowe.
Mieszkania dzialaja Jjak magnes
i przyciggaja bardzo szybko ludzi z
réznych stron Polski. Tylko, Ze s3
to naijczeéciej ludzie, ktérych od pod-
staw uczyé trzeba zawodu.

Bo kto dzi§ odwazy sie ruszyé z
miejsca, w ktérym ma mieszkanie,
nawet jesli gdzie indziej czeka bar-
dziej oplacalna, zgodna z kwalifika-
cjami i dajaca wigksza satysfakeje
praca. Ruchliwo$é spoleczng reje-
strowana w statystykach migracyi-
nych stymulujg przede wszystkim
indywidualne rachuby na szybsz3
poprawe statusu mieszkaniowego, 2
nie mozliwo$ci wykorzystania kwali-
fikacii.

Tak wiec mieszkaniowy postep
miesei sie w liczbach wzrostu wydo-
bycia wegla, zdyskontowania wysil-
kéw wiozonych w rozbudowe bazy
szpitalnej, terminowym wlaczeniem
do sieci nowych elektrowni czy zor-
ganizowaniem dwuzmianowej pracy
w jakim$§ zakladzie. Zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych jest m. in.
warunkiem postepu w newralgicz-
nym punkcie naszej gospodarki, ja-
kim jest rolnmictwo. Przesuniecie
punktu cigzkosci w polityce inwesty-
cyinej na inwestycje kontynuowane
i takie, ktére mozna zrealizowaé W
krétkich cyklach wymaga sprawnego
zorganizowania obsady wszystkich
stanowisk, a to w wiekszosci przy-
padkéw oznacza wczesniejsze przy-
gotowanie mieszkalnego zaplecza.

Te zaleznodci, choé oczywiste, nie
s3 dostatecznie przebadane i udoku-
mentowane w skali ogblnej.
przedzjazdowej dyskusji nad progra-
mem na lata oslemdziesiate nie
mozna jednak ich pomijaé. Bedzie
to woéwezas dyskusja o mieszkaniach
traktowanych nie tylko jako pro-
gram socjalny, na ktéry trzeba da-
waé, ale jako program ktéry réwniel
daje, jest $rodkiem do zrealizowama
zalozonych celéw.
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1978 roku. zakonczyl. s.q
z waznych etapdw rcfo:
kladowej dziatalncéci  sccjal-

nej, zapoczatkowanej - 1
nia 1974 r.1) Wszystkie zaklady nie
posiadajace uprzednio srodkéw na
prowadzenie dzialalnosei socjalnej
doszly stopniowo . do - docelowego
dwuprocentowego w - stosunku do
funduszu plac odpisu na zakladowy
fundusz socjalny. :

Przypomnijmy: reforma. miata za
zadanie uporzadkowanie gospodarlki
w dziedzinie dzialalnosoi - socjalnej,
przede wszystkim zakladala tworze-
nie funduszu we wszystkich zakla-
dach pracy; stopniowe: likwidowanie
narostych od lat dysprdporcji w po-
ziomie uzyskiwanych przez zaklady
$rodkéw na cele-socjalneé; scalenie:
ich oraz ustabilizowanis, a tym sa-
mym stworzenie warunkéw zacheca-
jacych do poprawy gospodarnoféi w
tej dziedzinie,

Funduszowi socjaliemu- ‘nadano
charakter jednolity, W' zkladach, w
ktérych odpis ma fundusz socjalny
przekraczal 2 proe. funduszu plac
utrzymano go na dotychczasowym
poziomie kwotowym, natomiast. w
zakladach © cdpisach -nizszych niz
2 proc. co roku -zwiekszano ‘stope
odpisu az do osiggniecia 2 proc. -
Staly doplyw Srodkéw

Analizujae zasady tworzenia-i po-
dzialu zakladowego funduszu socjal-
nego mozemy stwierdzi¢, zZe sy one
pewna ,krzyzéwkg” podzialu we-
diug pracy®i podziatu.dezyderatyw-
aego. ¥) Zasada podzialu wedtug pra-.
cy przejawia sig w tym, ze ‘wysokosé
funduszu uzalezniona jest od wyso-.
kosci funduszu plac w przedsiehior~-
stwie i od. efektéw. pracy. wszystkich -
pracownikéw. Natomiast zasada. po--
dzialu dezyderatywnego = wystepuje
przy podziale tego funduszi w za-
kladzie, ktérego: kryteria, zalecaja:
dzielenie wedtug potrzeb poszczegdl-
nych pracownikéw i .ich rodzin, a.
nie na podstawie. ich.indywidualne-
go wkladu pracy lub innych'kryte-
riéw np. przynaleznodci-dé’ okreslo-
nych organizacji. czy  stamowiska w
hierarchii stuzbowej.

Warto zastanowi¢ sie, czy . przyje-
cie takich zasad tworzenia i podzia-
tu funduszu socjalnego jest trafne,.
czy jest zgodne z eelami ‘polityki so--
cjalnej, ktérym fundusz ten ma'stu-’
Zyé? . : :

Niewaipliwie- bardzo ~ korzystne
jest to, ze- funduszowi -socjalnemu :
nadano charaktér - powszechny, * ze
jest tworzony we wszystkich ‘zakla-
dach pracy i-instytucjach. “RéwnieZ -
uzaleznienie  rozmiaréw funduszu so-
cjalnego od wysoko§ei:funduszu’ plac
w przedsiebiorstwie :posiada’ nieza- -
przeczalne -zalety. Jest -to.rozwigza- .
nie proste, wzmacnia" zainteresowas- ;
nie funduszem socjalnym -zé' strony -
pracownikdw, ‘umozliwia’ :staly-- do-
plyw $rodkéw ..na.- dzialalno$é so-
cjalng, stanowi’bodziec.do’ racjonal-
nej - gospodarki : tymi-  funduszami
oraz zwieksza; odpowiedzialnosé za=-
kladu pracy -za dzialalngsé ‘socjalng:

Z drugief ‘strony+ jednalk ez-
nienie wysokoéei - funduszu - Socjal-
nego od funduszu plac aie ulatwia
osiggniecia celu, ktéremu. miata-stu=
zyé reforma funduszu .socjalnego ——
nie  zmniejsza w spos6b -zasadniczy
dysproporcji w poziomie. Srodkéw na
cele socjalne. miedzy 'poszczegblny-
mi przedsigbiorstwami, :czy'.branza-
mi, Przedsigbiorstwa o-wyzszym-po-
ziomie plac, w.branzach silniejszych
ekonomicznie,  zwlaszcza:w . przemy-
§le ciezkim, maszynowy g6rn
twie sa nadal uprzywilejowa
ze 1 w $rodkach na céle socjdlne.
Natomiast w przemysle. . lekkim
i handlu a wiec. 'w.:przedsiebior-
stwach, ktoére zatrudniaja. duzy od=-
setek kobiet (poziom 'plac kobiet jest
zazwyczaj  nizszy. niz - poziom:plac
mezezyzn), co pocigga-za sobg o wie-
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le wyisze zapotrzebowanie na uslugi
socjalne, zwlaszeza .w'zakresie opie- | ¥ A
- CRZZ Dobrostaw Zuk, moglob_y byé

ki nad dzieckiem; nadal beds dyspo-

styez-’

KRZYSZTOF MARKQWSKI

Lider za' 12 ‘milion6w?..

ndwaly o wiele nizszym:- funduszem
socjalnym. : .
W .nieki6rych . zakladach pracy —
dodajmy — potrzeby, socjalne pra-
cownikéw zwiekszaja sie jeszeze .o
potrzeby: ~emeérytow ~ utrzymujgeyeh
kontakt .z ‘macierzystym " zakladem
pracy.” Tymeczasem odpis na. fundusz
socjalny .obliczany jest tylko. w'sto-
sunku -do- funduszu_plac - aktualnie

le, -ale-i przy tworzeniu tego: fun-
duszu, powinno. byé uwzglednione
kryterium szeroko rozumiianych po-
trzeb ‘poszczegblnych ‘grup’ pracow-
niiezych, przedsiebiorstw.czy‘branz.
W .zwigzku z tym stuszna. wydaje
sie propozycja zréznicowania. stopy
odpisit na fundusz socjalny w,zalez-
nofci - od: szeroko rozunmiianych ‘po-
trzeb: w.-zakresie ‘ustug ' socjalnych.
W zakladzie. pracy, w ktérym - ze
wzgledu. 'na . strukture zatrudnienia,
charakter produkcji lub irine czyn-
niki potrzeby . 'w -zakresié ustug so-
cjalnych sg-duze, a' odpis 'w_wyso-
kodei 2:proc. ‘funduszu plac nie poz-
wolitby na ,ich zaspokojenie, celo-
we byloby zwigkszanie w ‘przyszlosei
stopy odpist. . Innym rozwigzaniem,
ktére juz w. 1976 r.. zaproponowal
na lamach. ,Zycia Gospodarczego”?)
kierownik . Wydzialu. -Socjalnego

utworz;e"nie np. specjalnego funduszu
-wyréwnawczego w gestii zjednocze-
-nia. R :

Zréinicowanie nie maleje

W 1978 roku roczny odpis na fun-
dusz: socjalny. z funduszu plac wy-
nosit w.przedsiebiorstwach pafstwo-
wych 9,4 mld 21, to znaczy, ze W po-

. Téwnaniu z 1974 rokiem wzrdést o

‘6koto 30 prot. Jednakze udzial od-
pi funduszu pla¢ w zwigkszeniii®
Sroditow -zmalat. 7 62,6 proe.’w 1974
r. 'do ‘55 proc. w 1078 r. Zwiekszyla
sie  natomiast rola innych skladni-
kbw tworzacych fundusz socjalny
zwlaszeza odplatnosei jednostek or-
ganizacyjnych. za ustugi §wiadczone
przez baze socjalng zakladéw pracy
np. kursokonferencje, szkolenia itp.
oraz dotacje zwigzkoéw zawodowych,
Mozna powiedzie¢, ze w latach 1875,
1976 -1 1977 przyrosty funduszu byly
nizéze od wzrostu wydatkow, dopie-
ro w 1978 roku sytuacja poprawiia
si¢ nieco. Do problemu ujemnego
salda funduszy socjalnych jeszoze
wroéce:

" Obecnie przyijrzyimy sie doplatom
przedsigbiorstw panstwowych z fun-
duszu ‘socjalnego de poszczegdlnych
rodzajow dzialalno$ci socjalnej. Do-
platy te wynosity w 1978 roku oko-
10 12,4 mld z. W.poréwnaniu z 1975
rokiem nastapil dosyé znaczny
wzrost doplat o okolo- 24,2 proc.

(artykut dyskusyjny)
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(1974 r. — 9,97 mild z}). Doplaty te
stanowily w 1978 r. okolo 82,9 proc.
kosztéw, odplatnosé ludnoSei wyno-
sita 17,1 proe. kosztéw dziatalnosci
socjalnej, wzrosla wiee ona nieznacz-
nie w poréwnaniu z 1977 i 1976 ro-

“kiem.

Wigkszo§é doplat (az 77,8 proe. w
1978 r.) przeznaczona jest na dofi-
nansowanie wypoczynku — wszel-
kiego rodzaju wezasdw wypoczynka-
wych, -§wiatécznych, turystyki U=
dziat " pozostatych ‘grup ‘dzidlalnosci
w doplatdéh do' kosztow ' ushig ‘so-
cjalnych jest niewielki i wynosit w
1978 roku mp. dla dziatalnosei kul-
turalnej 6,1 proc. a sportowej — 4,5
proc. ’

Wydaje sie, Ze nasilajgca sie w
ostatnich latach tendencja koncen-
trowania dzialalnosci socjalnej glow-
nie na organizowanie rdéznych form
wypoczynku nie jest korzystna. Mo~
ze ona doprowadzi¢é do zaniedby-
wania innych dziedzin dziatalnoéci
socjalnej, do niedostrzegania innych
potrzeb socjalnych zalogi, przez stuz-
by socjalne zaklad6w pracy.

Globalne dane pozwalaja na anali-
ze rozmiaréw funduszu socjalnego
oraz glownych kierunkéw wydat-
kéw. Niezbedne wydaje sie jeszcze
zbadanie jak ksztaltuje sig fundusz
socjalny w poszczegblnych resortach
czy branzach, a nawet w konkret-
mych przedsigbiorstwach. Niestety,

dysponuje wylgcznie cauyat lictbo-
wymi z 1975 r. W csiatnich latach,
jak mozna sadzi¢, réinice - migdzy
branzami zmniejszyly sie nieco, ale
nie zmienilo to chyba w spos6b za-
sadniczy zarysowanych proporcji.
Przecigtnie w przedsiebiorstwach na
1 zatrudnionego doplaty do dzialal-
nosei socjalnej wynosily 920,4 'zt
(1975 r.) co stanowilo 2,15 proc. prze-
cigtnej placy. Najwyzisze doplaty by=
1y w resortach: gornictwa i energe-
tyki — 1579,2 z (stanowilo to 24
proc. przecigtnej ptacy w tym resor-
cie), przemystu chemicznego
1551,6 zt oraz przemysiu clezkiego
— 1381,2 zt. Najnizsze natomiast do-
piaty byly w resorcie rolnictwa —
298,8 zt rocznie na 1 zatrudnionego,
handlu wewnetrznego i uslug —
529,2 7zt i gospodarki terenowe]
i ochrony $rocdowiska 627,6 zi.

Roéwniez wielko$§é socjalnej bazy
zakladowej byla bardzo zréinicowa~
na. Mozna jg przedstawié¢ za pomo-
cg wielko$ci amortyzacji' $rodkow
trwalych zakladowej dzialalnosei so-
cjalnej przypadajacej na 1 zatrud=
nionego. Najwyzsza amortyzacja
wystgpuje w tych samych resortach,
w ktorych byly najwyisze doplaty
na 1 zatrudnionego. I talt w resor-,
cie przemysiu chemicznego wyno=
sita 103,3 zt na'1 zatrudnionego, w
resorcie gérnictwa i energetyki 95,5
zt i w resorcie przemystu ciezkiego
93,9 zt. Najnizsza natomiast wartosé
amortyzacji przypadala w resortach
o najnizszych doptatach na 1 zatrud-
nionego do zalkladowej dzialalnoSei
socjalnej. T tak. np. w resorcie rol-
nictwa wynosila 10,7 zl, w resorcie
handlu wewnetrznego i ustug 13,6
7z} i w resorcie gospodarki {ereno-
wej 1 ochrony $rodowiska 23,1 zi

Jak wynika z przedstawionych da-
nych, dysproporcje, zaréwno w do-
platach do zakladowej dziatalnosci
socjalnej, jak i w bazie materialnej
ustug socjalnych na 1 zatrudnione-
go, sg nadal do§é duze. Utrzymujg
sie jeszeze preferencje, jakie w la-
tach sze$édziesigtych mial przemysl
ciezki i sfera produkeji materialnej.
Preferencje te maja historyczne, po-
lityezne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkecwanie, - jednakie dyskusyj-
ne jest to, czy nalezy je az w tak
duzej skali w dalszym ciggu utrzy-
mywaé. '

Spostrzezenia dotyczace zroznico-
wania wysokos$ei srodkow funduszu
socjalnego w poszezegblnych przed-
siebiorstwach czy branzach potwier-
dzaja takze mowsze badania. Jednym
z nich bylo badanie przeprowadzo-
ne przez Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych w 1977 roku w 15 zakla-
dach pracy. %) Jak wynika z tych ba-
dani zaklady pracy posiadajgce naj-
wieksze potrzeby socjalne dysponu-
ja najmniejszymi Srodkami na ich
zaspokojenie.

Najmniej korzystnie pod wzgle-
dem zakladowej dzistalnosci socjal-
nej przedstawia sie sytuacja w
przedsiebiorstwach rtesortéw rolnic-
twa i bhandlu. Wigze sie to miedzy
innymi z duzyi ‘térjforialnym: roz-
proszeniem przédsiebiorsiw w: tych
resortach;, jak rowniez z mniejszy-
mi érodkami na tg dzialalnogé.

Ujemne saldo

W ostatnich latach pojawily sie
nowe problemy w gospedarowaniu
funduszem socjalnym. W ciggu ostat-
nich 4—5 lat "koszty ustug socjal-
nych wzrosly -od kilkunastu do kil-
kudziesieciu procent. Spowodowane
to bylo wzrostem kosztéw transpor-
tu, remontéw, oplat komunalnych,
plac, wzréstem cen skierowad na
wezasy kupowane od terenowych
przedsiebiorstw turystycznyech czy
od FWP, Okazalo sie, ze wystepuia
trudnoéei z utrzymaniem dotycheza-
sowej skali zakladowej dzialalnosci
sacjalnej.

Problem ten szczegblnie ostro wy-
stapil w zakladach, kiére majg roz-
budowang ° infrastrukture .sccjalna

(cerouki wezasowe, domy fultury,
cbizkiy sporiowe), a zarazem majj
zablokowany od roku 1974 kwolowy
odpis na fundusz socjalny. Wyra-
zem tych trudnosci moze byé ujem-
ne saldo funduszu sccjainego. W re-
.sorcie g6rnictwa ujemne saldo fun-~
duszu socjalnego wynosito 150 min
2t, a w przemysle lekkim ujemne
saldo wzrosto z 23,5 mln w 1976 T.
do 40 min w 1977 1.%)

Przyczyna trudnosci bywa .takie
finansowanie z funduszu socjalne=
go dzialalnoSci nie majacy charak-
teru socjalnego. Na przyktad dysku-
syine jest finansowanie z tego f\'.m-
duszu remontéw obiektow socjal-
nych, inwestycji na rzecz ubocznej
gospodarki  rolnej, utrzymywanie
klub6w sportowych, czesto o cha-
rakterze sportu wyczynowego, a mnie
masowego (np. kopalnia ,,Szombier-
ki” utrzymuje klub I-ligowy i na
9 miln zt odpisu na fundusz saldo
ujemne wynosi 12 min zi), finanso-
wanie domoéw kultury, pensji pra-
cownikéw zatrudnionych w oblel;-
tach socjalnych, Czy faktycznie
wszystko to powinno byé finansowa-
ne z funduszu socjalnego? Czy z fun-
duszu socjalnego trzeba kupowat
sztandary, kwiaty, finansowaé ubo-
czna produkcejg roing? Chyba nie.

Na obecne trudnofei mialy takie
wptyw czynniki subiektywne. Zali-
czyé mozina do nich niefrasobliwo$é
w gospodarowaniu funduszem so-
cjalnym na szczeblu zakladu, nad-
mierne rozszerzenie dzialtalnosci so-
cjalnej, zwlaszeza w organizacii roz-
nych form weczasow. Nie widaé da-
zenia stuzb socjalnych do obnizki
kosztéw dzialalnosci.socjalnej. Trud-
no tez dostrzec poprawe efektywno-
éci gospodarowania funduszem spe-
cjalnym.

Powstaje pytanie: jak usprawnic go-
spodarowanie funduszem socjalnym,
co zrobié, zeby spetniat on swoje pod-
stawowe zadanie zaspokojenia naj-
istotniejszych potrzeb zal6g? Czy jest
ti potrzebna nowa reforma, czy tez
wystarczy doskonali¢ istniejace za-
sady? )

Wydaje  sie, ze istnieje koniecz-
noé¢ dokonania korekty zasad na-
liczania funduszu socjalnego. Ohec-
ny system ustalania wysokosci tego
funduszu nie uwzglednia zaréwno
potrzeb poszezegélnych zaldg, jak
i kosztéw prowadzenia dziatalncéci
socjalnej. Potrzeby na uslugi socjal-
ne ksztattuja sie m. in. w zalezno-
gei od struktury zalogi wedliug pici,
wieku, miejsca zamieszkania czy
charakteru pracy.

Dostrzegaiae wszystkie zalety po-
wiazania wysokosei funduszu socjal-
nego z funduszem plac trzeba jednak
widzie¢, zwlaszeza w dluzszej per-
spektywie, ze takie rozwiazanie nie
pokrywa sie w pelni, z celami sta-
wianymi przed dzialalnoscia socjal-
na, ktéra powinna zmierza¢ do
zmniejszenia dysproporcji w warun-
kach bytu ludnodci. W zwiazku z
tym celowe byloby rozwazenie po-
wigzania wysoko$ci funduszu z po-
trzebami posiczegdlnych grup pra-.
cowniczych, stworzenia wzorca mini-.
mum socjalnego w sferze dzialalno-
éci socjalnej oraz waloryzacji Srod-
ké6w w miare wzrostu kosztoéw pro-
wadzenia dzialalnosci socjalnej. Po-
stulaty te nalezy traktowaé jako
dtugofalowg wytyczna, kidra bylaby
realizowana stopniowo w miarg
powstawania odpowiednich warun-
kéw ekonomicznych, zwiazanych ze
wzrostem dochodu narodowego i po-
prawa efektywnosci gospodarowa-
nia.

1) Dzlennik Ustaw mr 27/1973, poz. 150.

2) Zob. M. Pohorille: ,Podzial dezyde-
ratywny a egalitaryzm”, ,Ekonomista”
ar 5918, s. 1093,

3) ,2ycie Gospodarcze” z 28.IIL1§76 Tr.

4) Zob. Krystyna Krupa: ,Glownym
celem zabiegow spolecznych — zmniej)-
szenie dysproporcjl” ,Przeglagd Zwigz-
kowy" nr 10/1978

5) Zob. ,,Zakladowy fundusz socjalny"
— dyskusja. — ,Polityka Spoleczna™ nr
8/1978, 8. 3
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SYTUACIA: ENERGETYCZNA

Produkeja energii - elektrycznej w
pazdzierniku  br. byla . 0.2)2' proe.
wyzsza. niz w pazdzierniky .. ub..r.
Wzrost ten nie'zddlal jednak zaspo-
koi¢ obecnych potrzeb * gospodarki.
Srednie zapotfzebowanie mocy ener-
getycznej w szezycie wieczornym by-
lo o0 ponad 5.proc. wyzsze -niz. w
pazdzierniku ub. ‘r., co sprawilo, ze
érednie ograniczeriie .dostaw -energii
do odbiorc6w przeékraczalo 1,1 tys.
MW i bylo ponad 2-krotrie wyisze
niz w ub. r.

O przedstawionej. skali ograniczefi
w dostawach energii: elektrycznej
decydowala nadal zwigkszona awa-
ryjnoéé urzadzen i zwiazare z ‘tym.
ponadplanowe remonty, ‘tie- 'Wsze-
dzie realizowane w. .maksymalnie
mozliwym tepie. (8b)

PRZEWOZY LADUNKOW

Przewozy ladunkbéw w; paZdzier-
niku br. w poréwnaniu z. paZdzier-
nikiem ub. r. przez Polskie Koleje
Panstwowe wzrosly o 3;8 ‘proc, a
przez transport- samochodowy o 9,8
proc. Nadal jednak w: skali :10: mie-
siecy br. przewozy ladunkow' tran-
sportem publicznym’' i’ branzowym
w poréwnaniu z okresem 10 miesie-
cy ub. r. 53 jeszcze -0 0,5 pri ]
niz przed rokiem, w tym transportem'
kolejowym o 3 proc. niZsze, a tran-
sportem samochodowym wyisze ©
0,8 proc. ' L

Transport powoli - nadrabia opbZ-
nienia powstale na poczatku roku.
Pelna realizacja zadan rocznych wy-
magalaby jednak zwigkszenia® wiel~
kosei przewozdéw o ok. 4.proc. po-
wyiej poziomu-z ub. i Nadal wige

notowane _sa_opbinienia w. realizacil
planu przewoz6w.. Odnosi -si¢ to

" zwlaszcza, do przewozéw wegla. Ze

znaczna nadwyzka wykonano nato-
miast plany .przewozu ziemniakow.
Waznym -osiagnieciem w paZdzier-
niku br. jest spore.zmniejszenie —
o 14 proc. — liczby wagdénéw prze-
trzymywanych ponad czas wolny od
oplaty osiowego. (Sb) . ’

SPRZEDA2 DETALICZNA

Tempo wzrostu sprzedaizy detali-
cznej towaréw, w pazdzierniku br.

. wyniosto ok. 12 proc. Oznacza to, Ze

nastapilo przyspieszenie tempa wzro-
stu tej sprzedazy. Eacznie w okresie
10 miesiecy br. wynosi- ono bowiem
8 proc. O . przyspieszeniu tempa
wzrostu sprzedazy w. padZdzierniku
decydowalo. przyspieszenie wzrostu
sprzedaiy - towaréw niezywroscio-
wych: o ponad 13 proe. (w poréwna-
nit z pazdziernikiem ub.r., a o 7 proc.
w ciagu 10 miiésiecy br. w poréwna-
niu z analogicznym okresem ub. r.
Paidziernikowe tempo  wazrostu
sprzedazy zywnosei i napojé_vy alko-
holowych (10 proc.) by_lo nizsze od
ternpa wzrostu sprzedazy artykutéw
niefywnoSciowych, ale wyzsze niz w
okresie -10 miesiecy. .

Decyduijaca rolg w pazdz.xermko-
wym przyspieszeniu sprzgdazy arty~
kuléw - hiezywnosciowych odegrat
vizrost sprzedazy w sklepach Centra-
i Pafistwowego Handlu ‘Wewnetrz-
nego (o ok. 20 pree.) (Sb)-

PRZEMYSL
W PAZDZIERNIKU

Pazdziernik przyniést poprawe dy-
‘namiki produkeji sprzedanej prze-
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mystu w poréwnaniu z poprzednimi
miesigeami. Produkcja ta byla o po-
nad 8 proc. wy#sza niz w pazdzier-
niku ub. r., a w przeliczeniu na po-
réwnywalny czas pracy o ponad 5
proc. wyzsza, Przy ogdlnym wzrodcie
sprzedazy w granicach 8 proc. sprze-
daz na. zaopatrzenie rynku wazrosta
w- paZdzierniku o ok. 10 proc.,, a na
cele eksportowe o ponad 20 proe.

Podane wy{-xiki produkeji w paZ-
dzierniku br. osiagnieto pizy niz-
szym miz w ub, r. poziomie zatrud-
nienia (o 0,6 proc.). Wysokie jest
jednak ‘optacanie przyrostu produk-
cji. Fundusz plac w paZdzierniku br,
jest bowiem o 10,8 proc. wyzszy niz w
pazdzierniku, ub.r., a przecietna pla-
ca miesieczna netto wykazuje wzrost
wgranicach 11,5 proc.

 Osiggnigte w paZdzierniku przy-
spieszenie tempa wzrostu produkeji

' sprzedanej pozwolilo na przyspiesze-

nie jej tempa z 2,1 proc. w skali 9
miesigey_ br. do 2,7 proc. w skali 10
miegiecy. (Sb)

BUDOWNICTWO
W PAZDZIERNIKU

Produkcja podstawowa przedsig- -
biorstw -budowlano-montazowych w
pazdzierniku br. utrzymata sie na po-
ziomie z. paZdziernika ub.r., a W po~
réwnalnym czasie pracy spadia o ok.
4 proc. 'W konsekwencji zaawanso-
wanie planu rocznego produkeii pod-
stawowej w okresie 10 miesiecy br.
wynosi ok. 80 proc., podczas gdy w
ub. r. wykonano w tym czasie 84
proc. ~produktji rocznej. Mato jest
wiec.. prawdopodobne, aby plan ro-
b6t budowlano-montazowych zostal
w pelni wykonany. Fakt ten czescio-

wo tylko mozna przypisaé zakloce-
niom spowodowanym trudnymi wa-
runkami atmosferycznymi na pocza-
tku roku. Slaba realizacja planu ro-
bot w znacznej mierze zwiazana jest
rowniez z zakloceniami w dostawach
energii elektrycznej oraz niedoma-
ganiami w organizacji pracy. Te o~
statnie w okresie 10 miesiecy br.
znajdujg m.in. wyraz w znacznym
wzroscie przecietnej placy (o 6,8
proc) 1 funduszu plac (o 51 proc.)
przy spadku produkcji globalnej o
8,8 proc. i podstawowej o 6 proc. (Sh)

ZATRUDNIENIE

Przeglad stanu zatrudnienia w
jednostkach gospodarki uspolecznio-
nej w okresie 10 miesiecy br. wska-
zuje, ze przy utrzymaniu ogblnego
jego poziomu w granicach osiagnie-
tych w analogicznym okresie w ub.r.,
wydatniejszy spadek zatrudnienia
zanotowano w przemyéle (o 21 tys.
osob, tj. o 0,4 proc.) oraz w budow-
nictwie (o 17 tys. os6b, tj. o 1,3 proc.)
i w handlu (o 7 tys. oséb, ti. o 0,6
proc.). Wydatniejsze wzrosty zatrud-
nienia maja natomiast miejsce w go-
spodarce komunalnej i mieszkanio-
wej (o ponad 11 tys. osob, ti. o 6,4
proc.), w dziale o§wiata i wychowa-
nie (0 11,5 tys. osob, ti. o 1,6 proc.)
oraz w dziale ochrona zdrowia i opie-
ka spoleczna (o 20 tys. oséb, ti. o
3,6 proc.). S3  to zarazem gléwne
dzialy gospodarki, w ktorych noto-
wane s3 wigksze przekroczenia pla-
néw wzrostu zatrudnienia na br. (Sb)

PRZESTOJE SAMOCHODOW

7 ogblnej liczby pojazdéw samo-
chodowych znajdujgcych sig w pai-

dzierniku br: w dyspozycji przedsie-
biorstw transportu samochodowego
$rednio dziennie pracowalo ok. 67
proc. wobec 65 proc. w paZdzierni-
ku ub. r. Wskutek przestojow z przy-
czyn technicznych nie pracowalo ck.
24 proc. samochodéw.

W ogélnej liczbie pojazdéw samo-
chodowych nie eksploatowanych w
paZdzierniku br. z przyczyn technicz-
nych, ok. 23 proc. pojazdéw mialo
przestoje z powodu braku czedcei za-
miennych i nieen ponad 7 proc. z po-
wodu braku ogumienia. Oznacza to,
7e usprawnienie remontéw samocho-
déw nawet przy aktualnym stanie
zaopatrzenia stanowiloby istoing re-
zerwe wzrostu przewozéw, bo ok.
70 proc. nieeksploatowanych pojaz-
déw ma przestoje ze wzgledu na ak-
tualnie przeprowadzane przeglady i
naprawy lub ze wzgledu na oczekiwa-
nie na napraweg. (Sb)

CZESCI ZAMIENNE

Sprzedaz czesci zamiennych w o-
kresie 10 miesigcy br. byla o 11,3
proc. wyzsza niz w analogicznym o-
kresie ub. r. Stosunkowo niskie jest
jednak zaawansowanie planu dostaw
czebci do maszyn widkienniczych o-
raz maszyn i urzadzefi do-rob6t bu-
dowlanych, drogowych i melioracyj-
nych. Nadal wystepuja tez znaczne
braki asortymentowe czéfci nawet,
do tych maszyn, do ktérych dostawy
czeéel ogdlem znacznie wzrosty.

Obecnie istotne jest wiec, aby od-
biorcy ograniezyli swoje zapotrzebo-
wanie na czesci, ktérych maja odpo-
wiednie zapasy, by nie stwarza¢ wa-
runkéw do nadmiernej produkeji

ceznym okresie ub. r., a lacznie

tych cze$ei, ktorych produkcja jest
dla zakladéw wytworczych dogod-
niejsza. (Sh)

KONTRAKTACJA
PRODUKCIJI ROSLINNEJ

Do kofica pazdziernika br. zakon-
traktowano ok. 94 proc. planowane-
go arealu upraw 4 zbéz, ok. 93 proc.
planowanego arealu upraw rzepaku
i rzepiku oraz 54 proc. arealu upraw
burakéw. S to wyniki lepsze od o-
siagnietych w odniesieniu do wszyst-
kich wymienionych upraw do korca
pazdziernika ub. 1.

Wzmozonej uwagi ze sirony gmin-
nej stuzby rolnej wymaega jednak
kontraktacja burakéw cukrowych,
ktorej zaawansowanie, chociaz zna=
cznie lepsze niz w ub. 1., jest jednak
stosunkowo niskie. Gleby pod upra-
we burakéw cukrowych powinny byé
natomiast przygotowywane juz w
br. (Sb)

SKUP OWIEC

Skup owiec w pazdzierniku br. byt
o ok. 45 proc. wyzszy niz w analogi-
w
okresie 10 miesiecy br. przewyzszyl
poziom z ub. r. o ok. 19 proc.

Wysoki paZdziernikowy wzrost
skupu owiec wskazuje na potrzebe
podjecia odpowiednich badan tego
zjawiska przez stuzby rolne na tere-
nach, gdzie te wzrosty skupu sa
szezegblnie wysokie. Jstotne jest bo-
wiem ustalenie, czy nie wystapily
tendencje do nadmiernej selekeji
poglewia owiec, dyktowane zamiara-
mi jego ograniczenia. (Sb)



w inleresie
konsumenta

WYGODNA ,ALBA” -

G_o!qbie opaskudzily jednej mojej
znajomej staruszce futro, kryte z
zewnatrz popeling. Jak to wypraé?
Zawiozlem te paniaicieikie jej o-
krycie do punktiu ustugowego spéi-
dzielni ,,Alba” vis & vis ,,Supersam”
w Warszawie,

. Przyimujaca zlecenia pani orzekla,
te trzeba odpru¢ futro od pokrycia,
bo samo futro jest liche, rozlazi sie
w rekach i prania nie wytrzyma. A
w ogble to golebie guano bardzo tru-
dno jest wywabié, Bedzie to wszyst-
ko slono kosztowaé. A na poczeka-
niu to wywabiaé¢ ,Alba” nie ma
zwyczaju niczego. Na tych medyta-

_cjach zeszto 15 minut, oczywiscie
bardzo grzecznie — c6z, za to nie-
skutecznie.

‘Wziglem zmariwiong staruszke do
samochodu i jedziemy do prywatne-
go zaktadziku ,,Opus” ma rogu Ho-
zej 1 Poznanskiej. Szef finmy oglada
plamy — mimo ze kolejka byla diu-
ga — i wysyla mnie po pél litra..
octu. Miesza ocet z woda (stosunek
1:20) i szczoteczky zmywa zapasku-
dzenie. Trwa to cztery (I) minuty.
Pieniedzy nie chcee...

Komentarz zbyteczny.

PYSZNY ,,DOMINIK”

Niektére zaklady stosujac wla-
sne normy i receptury knocg na
potege artykuly spoiyweze. Marnu-
i3 surowce, mie zaspokajajge przy
tym potrzeb rynku, nie méwige juz
o usatysfakcjonowaniu konsumen-
tow. ' .

Zaklady Wytwoércze ,,Spolem” we
‘Wioclawku udawadniaja, Ze moie
byé inaczej. Produkowana przez te
firme czekoladka nadziewana (50 g
~—-9,50 z1) o nazwie ,Dominik” wy-
konana jest wedlug '‘normy zakla-
dowej (ZN-79/CZSS-917), a mimo to
Jest doskonala w smaku i trwala.
Nic dziwnego, e poszukiwana : jest
nie tylko przez miodziez. Chwalimy
‘za to ,,Spolem”! ’ :

MEDALOWE WYROBY

Czei¢  wyrob6éw -  nagrodzonych
medalami w Konkursie ,Dobre —
tadne — Poszukiwane” wymieni-
lem w poprzednich numerach ,,2.G.”.
.A oto nastepni " producenci- (zioci
medaliéci), ktérych wyroby warte
83 polecenia: )

— Zaklady - Sprzetu o§wietlenio-
wego " ,,Polam” .w Pile. —: osiem ty~
péw: opraw: z-kloszami' z. tworzywa:
+12-Z-700; 12-B-700;-12-P~700;:

.= Fabryka Nakryé Stolowych w
Cleszynie — komplet nozy na desce
za 690 z1; R

— Fabryka -Naczyf Emaliowa-
nych w Olkuszu — komplet tury-
styczny (11 szt) w cenie 94521, ~ -

— Zaklady Porcelany Stolowej w
Cmielowie — trzy wyroby z wzoru
»Feston”: serwis obiadowy 6/46 w
cenie 4000 z}; serwis obiadowy. 12/45
w cenie 6000 zt oraz garnitur. do
biatej kawy 6/9. w cenie 1150 z};
! — Chemiczna Spéldzi¢lnia Pracy
»Betesca” w Bialymstoku -— dwu-
nastocze$ciowy komplet lazienkowy
za 4000 2; - )

— Zaklady . Sprzetu Oéwietlenio-
wego ,Polam” w Bielsku-Biatej —
zestaw  opraw oswietleniowych
02-Z-0186, 02-Z-015, 02-Z-009; :

— Huta Szkla Gospodarczego w
Tarnowie — kieliszki z serii TJ-207
do likieru, wodki, porto, koniaku,
wina i szampana w cenie od 38 do
60 z1'za 1szt; - -

= Fabryka Kosmetykéw ., Polle-
na-Uroda” w Warszawie — zestaw
kosmetykéw ,Gala”. w ukladzie:
krem “tiusty do cery suchej (42 zl),
krem p6ltlusty do cery suchej (42
z1), tonik do cery suchej (40 z1); piyn
do demakijazu oczu (30 zi), krem
oczyszezajacy do cery suchej (24 z1);

— Zaklady Przemystu = Odziezo~
wego ,Bobo” w Pilawie Gérnej —
kombinezon mniemowlecy ,0008” za
450 z1; ]

— Spoéldzielnia Pracy przemystu
Skérzanego ,Asko-Swit” w Gorzo-
wie — siedem wzoréw torebek dam-
skich w cenie od 228 do 510 zi.

MANDAT —- KOMU?

Calkiem stusznie MO prowadzi e-
nergicznie akcje sprawdzania stanu
technicznego pojazdéw. Jesien na
karku, zaczyna byé $lisko, warunki
jazdy sg coraz trudniejsze, Sypia sie
mandaty. X o

A tymeczasem biedni kierowey nie
moga dostaé podstawowych, wrecz
elementarnych czgéci samochodo-
wych. W niektérych autach nie palg
sie wszystkie lampy, bo nie mozna
kupi¢ zaréwek (np. do éwiatel dtu-

 gich, 6V, do ,Trabanta”). Brakuje
8A bezpiecznikéw, a tymezasem pel-
no jest,wA sprzedazy 16A. Nagmin-
nie — do wszystkich prawie marek
samochodéw — brakuje $wieg, Nie
njoina ‘kupié plynu hamulcowego.

"Wige . komu . naprawde nalezy sie
mandat? .

A.N.-J.

Od 1946 r. obszar uiytkdw
rolnych w naszym  kraju
zmniejszyl sie o 1,4 min he-
ktaréw. Szczegdlnie duio za-
brano rolnictwu w ostatnich
latach w zwiqzku z intensy-
wnq dzialalnosciq inwestycyj-
nq — rozbudowq miast i o-
siedli, obiektéw przemysio-
wych | drég. Od 1970 r. do
1978 r. powierzchnia uzytkéw
rolnych zmniejszyla sie o 484
tys. ha. Wylgczony zostat z rol-
niczego uiytkowania obszar

uzytkdw rolnych w calym woj.
ciechanowskim.

DYBY na takim obszarze za-

siaé¢ na przyktad zboze, mieli-

bys$my, przy obecnym poziomie
plonéw (25—27 q/ha), dodatkowe
zbiory. wynoszgce 1,2—i,3 min ton
rocznie, Jesli nawet uwzglednimy za-
strzezenia co do poprawnosci takiego
obliczenia, jest ono orientacyjne, to
fakt pozostanie faktem: o takg w
przyblizeniu warto$é zmniejszyly sie
coroczne mozliwoseiw  produkeyjne
rolnictwa. Poniewaz ziemi rolniczej
ubywa, a ludnodé zwieksza sig, przy-
pada juz obecnie zaledwie 0,55 ha na
jednego mieszkanica, cayli o jedng
trzecia mniej niz trzydzieSci kilka
lat temu. ZnaleZliSmy sie w grupie
krajéw o matych zasobach ziemi
uprawnej.

Wynikaja z tego dwa wazne wnio-
ski-dla polityki gruntowej. Koniecz-
ne jest, jesli chcemy pokrywaé za-~
pottzel_wowanie na zywno$é, zwigk-
szanie produktywnosci ziemi, co mo-
zemy osiagngé iylko przez inten-
rsyﬁkacje gospodarowania, Po dru-
gie, w spolecznym interesie - lezy
wigksza troska o ziemig i chronienie
‘jej, gdzie i gdy tylko to jest mozli-
we, przed zajmowaniem na inne, nie=-
rolnicze cele. - . '
Oczywidcie, nikt nie kwestionuje
potrzeby rozbudowy miast i przemy=-
stu, 'Jédnak na tle dotychczasowej
prakiyki moina postawi¢ pytanie czy
we wszystkich przypadkach, trzeba
bylo przejmowaé az tyle gruniéw,
zwlaszeza. tych najlepszych. Czy nie
mozna bylo celéw inwestyeyjnych
osiagngé mniejszym rosztem,
oszezedniej gospodarujac przesirze-
nig albo inaczej lokalizujge budowe
na gruntach mniej przydatnych dla
produkcji rolnej? .

.- .Pytania te stajg, sig.tym bardziej
- istotne, ‘Ze-"w -ciggu bietgeego “roku
(1978/19) stracilimy- - 'w" iolnictwie

znéw 68 tysigey hektarow. Przedtem
przekazywano ¢o roku Srednio 32—
—40 tys. ha. Zwiekszenie - tempa
ptzejmowénia ziemi rolniczej musi
budzié niepokdj, gdyz malejg w ten
spos6b .mozliwoSei produkeji Zyw-
nodci. Ziemia raz pokryta betonem,
nigdy juz rodzié nie bedzie. -

‘. Znaczenie ' ochrony uzytkéw role
nych wynika aie tylko z oczywi-
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ziemi réwny np. powierzchni -

stych  wzgledow produkeyjnych.
Ziemia — przestrzen produkcyjna —
jest réwniez Srodowiskiem Zycia
i pracy czlowieka. Dlatego tez coraz
wiekszego znaczenia nabiera ochrona
tych wartoéci, ktére tworzy. Srodowi=-
sko rolnicze, a kibre tak latwoi tak
'szybko moga ulec degragacji w wy-

niku dziatalno$ci przemystu, a nawet -

samego rolnictwa, Jest to cena, ki6-
ra §wiat (i Polska tez) placi za po-
step cywilizacji i urbanizacje zycia.
Chodzi jednak o to; aby zaplacié jak
najmniej.’ . N

ROBLEMY te byly juz wielo-
P krotnie poruszane, Mamy duzo’
‘przepiséw, ktére mialy prze-
ciwdzialaé. nieracjonalnej ekspansji
uprzemystowienia i urbanizacji na
tereny Trolniczo -najwartosciowsze.
1 Podstawowym aktem prawnym w
tej dziedzinie jest ustawa z 1971 r.
podejmujaca problem ochrony grun-
{6w- rolnych i leénych i ich rekul-
tywacji. Stanowi ona, wraz z przepi-
sami o ochronie woéd-i powietrza,
'zestaw srodk6w prawnych chronig-
cych tzw. przestrzefi produkeyjna.
Ustawa ta wprowadzita pojecie
tzw. .regio‘nbw intensywnego rozwoju
rolnictwa (wieksze rygory co do lo-
kalizacji inwestycji szkodliwych dla
§rodowiska) oraz bariery ekonomicz~
ne (oplaty za zajeta ziemie) i ad-
ministracyjne (konieczno§é uzyska-
nia zezwoled na przejecie gruntéw
rolnych). Po poczatkowym okresie
wiary w skuteczno$é tych barier,
'szybko -okazalo sig, ze oplaty za zie-
mie nie s3 Zadnym hamulcem, zwia-
szcza w przypadku duzych inwesty=
cji, podobnie jak uzyskanie zezwo-
“leit administracyjnych. Administra-
cja’ — wyddjaea zgode ra przejecie
ama. byla-sinicjatorem liez=
Tiychi-inwestycii, zwlaszcza :po-wpro=
wadzeniu ' w zycie riowego podzialu
administracyinego i rozbudowy wie-
Iu miast. .
Wobéc: naporu 2ycia i bieZacych
potrzeb, ustawa okazala sie za sla-
‘bym- instrumentem ochrony ziemi.
Jej przepisy zostaly wielokrotnie
zlamane. Dowodzi to krétkowzrocz-
nosci przy podejmowaniu niejednej
decyzji i- braku poszanowania obo-
wigzujgcego wszystkich prawa. W

przypadku wyboréw, przed ktérymi
stawaly wiladze wojewoOdzkie — de-
cydujgce o przeznaczeniu ziemi —
z reguly przegrywal interes rolni-
ctwa. Znajdowaly sie doskonate w
formie i ,nie do odrzucenia” argu-

menty -za proponowanymi przez ine .

westoréw' lokalizacjami, W sumie

wiee rolnictwo nie tylko tracito.zie- -

mie (co ‘bylo oczywiScie nieu-
chronne), ale tracilo ziemie' mnaj=
lepsza, - Udzial: gruntéw .najwarto-
$ciowszych, w catoSci odbieranej rol-
nictwu ziemi wynosit co roku 25—
~~30 ‘proc.. A tego, przynajmniej w-
czesci, nalezalo uniknaé. o

D poczatku ubieglego roku

obowiazujg bardziej zaostrzone

. przepisy, ktoére powinny —
miejmy nadzieje — odwrécié bieg
spraw. O przeznaczeniu. pod zabudo-
we gruntéw najlepszych i wiekszych
obszaréw decydujg obecnie Prezes
Rady Ministrébw i Minister Rolni-
ctwa. Scentralizowanie tych decyzji
— potrzebne i skuteczne — wykazato
slabe ‘'strony, z punktu widzenia
ochrony ziemi, w.planowaniu prze-
strzennym. System planowania prze~
strzennego (i. jego slaba w tej dzie-
dzinie, synchronizacja z ‘biezaco ak~

‘tualizowanymi planami rozwoju go-

spodarczego) nie byl w stanie za-
pewnié maksymalnej ochrony grun-
téw rolnych, szczegblnie tych naj-
bardziej cennych.

Rzecz wszakze nie tylko w przepi-
sach. Byly one i s lamane i obcho=
dzone, zreszta.. na mocy kompetens
cji odpowiednich organéw admini-
stracji terenowej. Wynika z tego, Ze
czynnikiem decydujacym jest w
praktyce poczucie spolecznej odpo-
wiedzialno$ci tych, ktérzy wystepu-
ja z wnioskami o lokalizacje inwe~

“styeji i bronig ich, w wielu przy-
. padkach whrew oczywistym intere-

som ogdlnym. Za malo upowszech-
niona jest §wiadomos$¢, w kregach
pracownikéw  zajmujacych sie pla-
nowaniem i projektowaniem inwe-
stycii, ze ziemia jest naszym wsp6l-
nym dobrem i o jej ochrone trosz-
czyé sie muszq wszyscy (nie tylko
rolnicy) w imie wspélnych intereséw.
- Obecnie, na moty nowych zasad
wprowadzono obowigzek weryfika~
cji wszystkich fych planéw zago-
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spodarowania przestrzennego, w kto-
rych przewidziane bylo zajgcie pod
zabudowe ziemi najlepszej (!—III
‘klasa). Juz w trakcie pierwszej we-
ryfikacjl, na szczeblu wojewodzkim,
zrezygnowano z zabrania 15 tys.
hektaréw gruntéw najlepszych. Ale
jest o tylko jedna czwarta tego co
plerwotnie chciano: zabudowaé. Po-
zostaje wiec reszta i W przypadku
takich zamiaréw inwestycyjnych wo-
jewodowie muszg zwracaé sie o 2g0-
de do wiadz ceniralnych. w trakcie
opiniowania tych wnioskéw  przez
Ministerstwo Rolnictwa udato. sie
dotychczas ochronié przed- przezna-
czeniem na cele nierolnicze 6 tys. ha
najlepszej ziemi.

AK to wyglada w praktyce?
Oto jeden z wielu przyktadow.
W woj. nowosadeckim postano-

‘wiono wybudowaé fabryke doméw

na gruntach ‘II i III klasy w miej-
scowoéci Podegrodzie w ~ widiach
Dunajca i Popradu. Jest rzecza j_a-
sna, ze zaréwno fabryka, jak i nie-
uchronna przy niej eksploatacja kru-
szywa z doliny obu rzek doprowa-
dzitaby do szybkiego ;nis;czenda
tamtejszej urcdzajnej ziemi, Na
szezefele, wskutek sugestii wladz
centralnych, znaleziono inne roz-
wigzanie.- Fabryka doméw bedzie
zlokalizowana -na nieuzytkach w
.obrebie miasta — i zaoszczedzi sie
kilkanadcie . hektaréw . najlepszych
gruntéw. Zrobiono réwniez wiele in-
nych ,poprawek” w’'tym duchu w
catym planie zagospodarowania No-
wego Sacza. : oo
Podobne problemy. pojawily sie w
planach zabudowy Nowego Targu.
Wszyscy wiedzg jak szczegélng war-
to46' ma dobra ziemia na'’ Podhalu.
"Byé¢ moze nie docenili tego"autorzy
planu  zagospodarowania - miasta

(chodzi m. in. o budowe dzielnicy |

przemystowo-skladowej w' Zaskalu)
i teraz koncepcja ta bedzie -opraco-

wywana jeszcze raz, z uwzglednie-'

niem, jako wainego' kryterium,

ochrony gruntéw rolnych.

W obu tych przypadkach. przynio-
sty skutek dzialania urzedowe. Jed-
nak - nie 'wszystko przebiega tak
latwo. Co powiedzie¢ o takim oto
przykladzie? ST -

W zwiazku z koniecznofcig rozbu-
dowy. zaglebia wegla brunatnego w
woj. konifiskim, w miejscowofci
Lubstéw zadecydowano, Ze -trzeba
ciggnaé ogromna zwatowarke nisz-
czgc po drodze, w pasie stumetro-
wej szerokosei, chiopskie zasiewy —
tuz przed zniwami. A potem inwe-
storzy postanowili -zasypaé ziemig
sasiadujacg z ‘kopalng wief. Do~
piero po interwencjach udato sie za-
pobiec dalszym szkodom znajdujgc
na zwalowisko .teren nieopodal, na
wybranych torfowiskach.

Wszyscy wiedzg jak bardzo po-
trzebne sg inwestycje energetyezne.
Ale czy moze to usprawiedliwiaé do-

- prowadzanie na kraj katastrofy ca-

-tego ntoczenia?" . .

Przyklady takie dowodza jak bar-
dzo rozrzutnie nieraz szafuje si zie-
mig rolnicza. I, pomijajgc przypadki
zwyklych naduiyé wladzy, dzieje sie
to takie w sferze prac planistycz-
nych i projektowych, Dlatego sluszny
jest, wysuwany zwalszcza przez rol-
nictwo, wniosek, aby dokonaé anali~
zy (z punktu widzenia ochrony grun-
tow rolnych) wytycznych do planu
przesirzennego zagospodarowania
kraju oraz planéw rozwoju woje~
wbdztw, zwlaszeza tych, w ktérych
przewiduje sie znaezny rozwéj miast
otoczonych gruntami klas specjalnie
chronionych. Analizujgc lokalizacje
przyszlych inwestyeji, - nalezaloby
nieraz wrécié do poczatku — roz-
strzygnaé czy zajmowaé dobre gle-
by, czy rozbudowywaé inne miasta,
‘gdzie nie ma takich ograniczen.

J wie wypowiadaja sie ,Wytyca-

" ne” na VIII Zjazd: ,,W poprzed-
nich latach stworzone zostaly eko-
nomiczne, prawne ‘i organizacyjne
warunki racjonalnej gospodarki zie-
mia. Beda one wzmacniane i dosko-
nalone. Szczegdélna uwaga zostanie
zwrbécona na ochrone gruntdéw, zwla-
szeza najzyZniejszych. Trzeba podno-
sié¢ 2yzno§é gleb, rozszerzaé zakres
komasacji gruntéw i prac rekultywa-
cyjnych. Nalezy konsekwentnie prze-
strzegaé zasady ograniczania prze-
kazywania gruntéw ornych na cele
nierolnicze”.

Chodzi o to, aby zatoienia te w
pelni realizowaé. Nie wystarcza jed-
nak nawet najdoskonalsze przepisy,
jesli nie bedzie przelomu w dwéch
decydujgeych o powodzeniu dzie-
dzinach. Po pierwsze, jeéli nie na-
stapi upowszechnienie przekonania
o podstawowym znaczeniu szeroko
pojetej ochrony ziemi w kregach
specjalistéw — projektantéw, urba-
nistéw przygotowuigecych i podej~
mujgcyeh decyzje inwestycyine. Ipo
drugie, jesli nie zostanie wzmoenio-
na 1_;o'ntmla spoleczna, nad tym ko=
mu, w jakim celu i w jakim trybie
przekazuje sie grunty rolne. Nie
trzeba specjalnie wzywaé do akiyw-
noci w tej dziedzinie. Spoleczefi-
stwo, zwalszcza na wsi, jest bardzo
wyczulone na przejawy zlego go-
spodarowania albo niewlaciwego
przeznaczania ziemi. Swiadezy o tym
iloéé listbw na ten temat, ktére pisza
ludzie ze wsi. Te aktywnoéé, w do-
brej sprawie, powinniémy umieé w
pelni wykorzystaé.

EDNOZNACZNIE w tej spra-

NIE ROLNICY
W ROLNICZYCH
SPOLDZIELNIACH

Negatywng strong szyblfiego Wzro-
stu sp6idzielni produkcyjnych (1970
r. — 247 iys.-ha, 1978 r. — 576
tys. ha) jest fakt, Ze tylko 21,6
proc, ich .gruntéw pochodzi z wk}a_-
déw czlonkéw (reszta g!_&wme
2z PFZ) oraz to, Ze czlonkami-zalo-
zyclelami, jalk wykazaly badania
IER, sg w 75 proc, nie ;olnicy. Zdo-
byli oni sobie dominujaca pozycie
w zarzadach. spoidzielni. Ma to za-

.pewne wplyw na to, ze prawie 12

proe, czlonkéw i pracownikéw sp6¥-
dzielni zajmuge sie sprawami admi-
nistracyjnymi. Uwaza sie tez, ze s
onl motorem dzialan zmierzajacych
do uzyskiwania wysokich dochod6w
przez  rozwijanie pozarolniczych

_dzialéw gospodarki RSP.

‘Sama produkcja rolna nie ’m.og&a-
by byé jednak wylacznym _zr()dx%m
tak wysokich: dochod(yw jakie spol-
dzieley obecnie uzyskuja. Obcigzone
jest bowiem duzymi nakiadami na
‘robocizng i duzymi nakladami na
eksploatacje 1 amortyzacje maszyn
rolniczych, w ktére RSl? sa bez po-
réwnania lepiej wyposazone niz go-
spodarstwa chlopskie. Z:{tmdmepae
zaé w produkeji rolniczej (angaiu-
jace 55. proc. zasobéw pracy RSP)
wynosi 13,7 do 14,2 oﬁb w prze-
liczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych,
czyli odpowiada zatrudnieniu w 10 —
13-hektarowych gospodarstwach
chlolpskich. I

W, produlkeji roélinnej spétdzielnie
preiem_iﬁg uprawy latwiejsze do zme-
chanizowania, miniej pracochtonne —
a tym samym mniej dochodowe.
: Produkeja zwierzeca zas charakte-
ryzuje sie wysokimi wskaznikami
zuzycia pasz i duzym w nich udzia-
tem drogich pasz kupnych. W prze-
.liczeniu na 1000 z wartoSci produ-
keji koncowej gospodarki rolnej
RSP, naklady wynosily 1210 zt w
1977 r. (1100 zt w 1971 r.).

W latach 1971—78 dochody rodzin
-spoldzielezych wzrosly ponad dwu-
krotnie. Dochéd osobisty w rodzi-
nech czionkéw spdldzielni i ich sto-
pa zyciowa sa, wedlug obliczen Ta-
" deusza Maciotka, o 25 proc. wyisze
niz w rodzinach indywidualnych
rolnikéw prowadzacych rachunko-
wosé rolng IER (ktérych dochody sa
o okolo 25 proc. wyisze od dochodéw
-przecietnych  gospodarstw indywi-
dualnych). P.K

CENY 1 KOSZTY
PRODUKCII MIESA

. Kilkakrotne, na przestrzeni osta-
tnich lat, podwyzki cen skupu Zywea,
przy mieznacznym wzroscie przecig-
tnej ceny zbytu wyrobéw miesnych
8,6 proc. w latach 1970—1977) do-
prowadzily do tego, ze — W Dprze-
liczeniu na migso — relacje cen sku-
pu do cen detalicznych ksztaltujg
sie jak 1,3:1,0 (w 1975 r. — 09511,
a w 1970 r. — 0,74:1). Obecnie re-
lacje sprzyjaja rozpowszechnieniu
sie na wsi rynkowych form zaopat-
rzenia w miegso.

Bezpo$rednie dotacje panstwa do
produktéw migsnych wyniosly w
1978 r. okolo 24 z¥/kg (w 1975 r. —
7,5 z¥/kg).

Szybszy wzrost cen innych arty-
kuléw Zywnosciowych oraz towardw
niekonsumpcyjnych i uslug od cen
produktéw miesnych sprawil, ze sta-
ly si¢ one relatywnie tansze — chot
zarazem trudniej dostepne na rynku.
Ta wzgledna obnizka poziomu cen
miesa w latach 197077 wyniosla W
stosunk: do cen innych produktéow
zywnosciowych ponad 25 proc, a W
stosunku do cen towaréw niezywno-
Sciowych ponad 30 proc.

Odwrotng strong problemu nie-
wiadciwego wplywu tych relacji na
decyzje rynkowe konsumentéw jest
fakt, Ze wydatki na migso pochiania-
ja i tak okolo 10 proc. dochodow
osobistych ludnos$ei.

Konieczno$é podnoszenia cen sku-
pu zyweca (ktére sg obecnie dwu-
krotnie wyzsze niz w 1970 r.) oraz
rozwarcie nozyc miedzy kosztami
produkeji miesa, cenami zbytu s3
wynikiem powigkszenia o okolo 75
proc. igcznych jednostkowych na-
ktadéw rolnictwa, obrotu i prze-
twérstwa,

Poprawa relacji ekonomicznych
produkeji migsa zalezy przede wszy-
stkim od zmmiejszenia nakladéow na
pasze i oplate pracy rolnikéw. Jest
to mozliwe ped warunkiem racjona-
lizacji zywienia inwentarza, rozpow-
szechnienia technologii podnosza-
cych wydajno§é pracy w hodowli
oraz rezygnacji z lokowania produ-
keji miesa u producentéw o wyso-
kich kosztach kraficowych.

Obnizenie czy zahamowanie wzro-
stu kosztéw produkecji miesa jest
jednak nie tylko sprawa rolnictwa.
Wskutek zwiglkszenia o 80 proc. na-
kiadéw na obrét i przetworstwo
miesa, staly sie one istotnym czyn-
niliem wzrostu calkowitych ko-
sztow. Warto§é nakladéw na skup,
zagospodarowanie i przetwoérstwo
Zywea sigga 20—25 proc. nakladéw
rolnictwa, (Dane z pracy Romana
Urbana ,Ceny i koszty produkeji
miesa”).

P.K.
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AROWNO w pierwszej polowie
lat siedemdziesigtych, jak i w
biezgcym  pigeioleciu naklady
na rozbudowg i modernizacje prze-
mystu spozywczego byly wyzsze niz
w calym poprzednim dwudziestole~
ciu. Po pierwszych 7 latach tej przy-
spieszonej rozbudowy wartos¢é' ma-
jatku trwalego przemystu spozyw-
czego zostala 'z gora podwdojona.
Pozwolito to zwigkszyé jego produk-
cjg o 90 proc. — przy zwigkszeniu
zatrudnienia o niespeina jedng pigtg.
Przetworstwo przestalo hamowaé
rozwodj rolnictwa — jak to sig dzialo
w latach szesédziesiatych, kiedy nie-
dostateczne zdolnosci przerobowe te-
go przemystu utrudnialy wykorzy-
‘'stanie  potencjalnych  mozliwosci
wzrostu produkeji rolnej. W niekto-
rych dziedzinach jak np. w prze-
tworstwie warzyw i owocow czy prze=
twoérstwie mleka powstalty nawet lo-
kalne nadwyzki zdolnoSci produl-
cyinych przemystu. Ulatwi to reali~
zacje programow rozwoj ictwa
w przysziych ' latach - izltorsy
‘ganizacyjnych  bodZcow dziaia
bowiem na rolnictwo tak skutecznie
jak sasiedztwo silnego zakladu prze-
‘t{woéreczego, ktéry zabiega o zwigk-
szenie dostaw -suroweow, wspoma-
gajac gospodarstwa kredytami’i in-
struktazem, ulatwiajge zaopatrzenie,
organizujac oabiér produktéw iip.
Przy rozwazaniach na temat prze-
mystu spozyweczego,  wythumaczy¢
trzeba przede wszystkim fakt utrzye
mywania sig trudnosei rynkowych,
mimo tak intensywnej jego rozbue
dowy i niemal dwukroinego wzro=
stu {(wartodci) dostaw. Bezposrednia
przyczyna jest. prosta — ogromny
wazrost popytu spowodowary przede
wszystkim szybkim przyrostem ' sity
nabyweczej ludnos$ci. Przecigina no-
minalna placd wzrasta w tym- dzie-
sigeioleciu "z 2205 zi miesigeznie .do
5300 zi, Wskitek wysokich dotacii
budzetowych do produkeji- zywno-
éci, ktére zwigkszyly sie z'7,5 mld zk
w 1970 r, do-51 mld zl -w 1975 .
i prawdopodobnie 169 mild 7zt w przy-
szlym, ceny artykuléw spozywczych
utrzymywane byly- na stosunkowo
niskim poziomie, co dodatkov{o.sty-
mulowalo - popyt. Tym bardzi€j,: ze
wskutek nieporéwnanie wyzsze] sto-~
py wzrostu cen towardw niezywno-
éciowych podstawowe ‘artykuty spo~
iyweze relatywnie potanialy. w' sto-
sunku do pozostalych o okoto 30
procent, : . o
‘Na wzrost popytu duzy wplyw—rqa
réwniez zjawisko tzw.- denaturali~
zacji spozycia na wsk l?olega ono na
tym, ze rolnicy wiecej sp;nga]a pro-
duktéw rolnych, ale i wigcel kupujg
gotowych artykulow spozywezych.
Np. w poréwnaniu z _1970 1. procen=
towy udzial produkeji- towarowe] w
globalnej produkeji nileka wlkrétee
prawie sie¢ podwoi. Maleje samoza-
opatrzenie wsi, a_upowszechniaja s:¢
rynkowe formy zaopatrzenia. Wpra-
wdzie ocenié to trzeba pozytywnie —
jako przejaw procesu poglebiania §i€
spolecznego podziatu pracy (rolnicy
zajmuja sie rolnictwem, a nie prze-
tworstwem) i jako droge do zatarcia
réinic w poziomie i jakosei odzy-
wiania sie ludofei wiejskiej 1 miej-
skiej — ale fakt pozostaje faktem,
7e rynkowsa pulg produk’c()\y ZywWno-
éciowych dzieli¢ trzeba miedzy co-
raz wieksza liczhe konsumentbw.
“Wzrost produlkcji prgemyslu S_P?E
sywezego nie mogh wg&¢-,Pnyn1€5_
proporcjonalnych -efektéw w. popra
wie zaopatrzenia rynku .z_ywnqécu;-
wego. Znacznie je pomniejszy} —"aie
przeciez nie zniwelowal calkowicie
T wzrost potrzeb. Nie byloby Pl'rl,‘%"
da twierdzenie, e . potrzeby TOSIY
szybeiej niz produlkcja zyyvnosca.
Spozycie w przeliczeniu na Jedn?éf:’
miesskafica wzrosto przeciez wydat-
nie (liczby publikowa}lstxgymi%oilfl’;
przednim numerze) nlaszego l{ra_ju
wzrasta w biezacym dziesieciolecit
03 amxn. Nastapila przy tym p%*"cfé?
poprawa struktury — jemy w:)%é dr
produktow pialkowych oraz ow!

{ warzyw,  mnie] < produkiéw
n'{lecz_nych i ziemniakéw. Obiektyw-
nie rzecz biorge, uzyskaliSmy wiec
- istotny postep, w wyzywieniu nasze-
go spoleczenistwa.

‘Jednakzie poprawa zaopatrzenia
rynku w. artykuly Zywnosciowe, po~

przez. rOwnoczesne zwigkszenie pro--

dukeji rolnej i zdolnofci przetwoér-

.czych, jest w najbliiszych latach je-'

dna -z najpilniejszych spraw do roz-
wiazania, ktéra ‘bodajie czy nie w
najsilniejszym -stopniu bedzie rzuto-
wala na to.co w odezuciu spolecz-
nym okrefla sie jako ,jako&é zycia”.
Wytyczne na VIII. Zjazd formulujg

te ‘kwestie jédnoznacznie: ,Jednym

z priorytetowych zadan lat osiem-
dziesigtych . jest - kontynuowanie re-
alizacji uchwat XV Plenum KC

PZPR . dotyczacych programu wyzy-

-wienia  narodu”.. Przed przemysiem
spozywezym za§ Wytyczne stawiajag

-konKkretne zadanie zwiekszenia w la- -

- tach' 198185 produlkcii .o ponad 20
-proc.

~v Proponowana:-stopa «wzrostu: — 4
proc. rocznie, rile: bedziesweale: lat-
wiejsza .do uzyskania niz killkuna-
stoprocentowe' przyrosty produkeji w
polowie lat siedemdziesiatych. Tem-~

po -wzrostu produkcji -niektbérych .
np.

gatezi przemystu ‘spozywezego,
‘przetworstwa miesa limituje bowiem
-sytuacja. suroweow,  a ‘innych za$
— bariera inwestycyina. Pamiegtaj-
my,'Ze podstawa - inwestycyjnego

boomu ostatnich lat byt import —

proszkowni. mleka, gotowych. zakla-

d6w: rnleczarskich, kombinatow -mig--

snych: éraz. maszyn i urzadzen dla
wszystkich branz przetwérstwa rol-
nego, - . o :

-Aby wykonaé stawiane przed nim

zadanie,” przemyst - spelnié musi —
mowige najogblniej -— dwa warun~

ki:’racjonalniej- wylorzystaé surow-

ce, Tolne oraz podniesé stopief ich :

przetwoérstwa,
Przykladem rezerw, ZywnoSeio-
wych . tkwigcyeh' w. przetworstwie

produkféw rolnych moze byé  ko-
niecznof¢ ' przetwarzania ' milionéw
litréw. mleka na przemystowa keze-
irie, w $zczyeie skupu. -

Scifle wiaze sie z ta sprawa réw-
‘niez kwestia wykorzystahia odpa-
déw. Np. weiaz zakopujemy kilkana-
Scie tysigcy ton padliny { odpadéw
miesnych, ktére powinny byé prze-
robione na maczki paszowe, (Nawia-
sem wspomnijmy, ze przed kilkuna~
stoma’ dniami -w Golezy kXrakowa
otwarto duzy. nowoczesny — i imi-
portowany — zaklad utylizacli, pier-
wszy z serii 7, kitore bedg zbudowa-
ne w-przysziych latach). )

Sprawa wykorzystania surowedw
rolnych, w coraz silniejszym stopniu
zalezeé. bedzie od wspbipracy prze-
twérstwa -z rolnictwem, Swego cza~
su kwestie $ciflejszegro wspoidziata-
nia obu tych ogniw gospodarki zyw-
noéciowej stawiano bardzo mocno —
moze a% za rmocno, bo pod teoretyez-
nym hastemn: integracji pionowe],
ktéra w prakiyee wymagalaby chy-
ba. zbyt glebokich reform organiza-
cyjnych -—— pézZniej za§ zaniedbano,
do glosu znbéw silniej doszly party-
kilaryzmy resortowe. Wydaje sie, Ze

< iviele spraw ze styku  rolnictwa z

przetwoérstwem naleialoby od nowa
przemysleé. Na przyklad — jak roz-
wigzaé problem -— nie dajacej sia
pogodzi¢é z warunkiem racjonalnego
wykorzystywania surowecébw — ko-
niecznosci przediuzania kampanii eu-
krowniczej do polowy stycznia, a na-
wet, lutego? Czy za pare miliardow
zlotych wybudowaé jeszcze jedna cu-
krownie, czy moze wrécié do uprawy
odmian burakéw o wyiszey_ cukrow-
noéci, co pozwolitoby zmniejszyé ma-
se przerabianego surowea?
“Bardzo dyskusying i barazo spo-
tecznie waing sprawa dotyezacg wy-
korzystania surowcéw rolnych jest
réwniez kwestia — czy produkowaé
mniej, ale lepszych wyrob6w, czy 2z
tej samej ilosci surowca zrohié wig-
cej, -ale gorszego produktu? ‘W pier-
wszym przypadku istnieJq obawa, Ze
nie wystarczy dla wszystkich, w dru-

ZYCIE GOSPODARCZE nr 47 (1471).25.X1.1979

nej, ale réwniez w postaci gotowyeh
wyrobéw kulinarnych — jak

kobietom pracujgcym.” Ale “wyd:

. przytaczatl znanych na ogzél walordw

- darczych wyglada jednak inaczej. I-

. gospodarczej i z oczekiwaniami oby-
“wateli naszego kraju,
‘ kwestia co postawi¢ na stél weigz
" jeszcze nie przestala byé jedng z waz-

Fot, 8, ZUBCZEWSKI

gim -— fe pozorna obfitodé rozmyije
sig w tak kiepskiej jakoseci produktu,
Ze bedzie vna rownoznaczna ze zmar-
nowaniem surowca, Wydaje mi- sie,
ze ‘ten dylemat wida¢ szczegélnie
wyraznie w przypadku produkeji-
wedlin, Moim zdaniem — sgdzge
chothy po sposobie w jaki przyjmo-
wane jest na rynku pelnotluste
pprawdziwe” maslo, drozsze gatunki
sera itp. — preferencje konsumen-
téw sa przeciw psuciu surowca w
trakcie jego ,rozmnazania”. (Dosta-
wy miesa 1 przetwordw z roku na
rok rosng, skup zywca w przelicze-
.niu. na mieso by! w latach 1975—78
nizszy niz w 1974 r.).

Wytyczne zwracajg réwniez uwa-
ge na konieczno$é¢ poglebienia prze-
twérstwa i uszlachetniania zywnosci.
Rozumiem, ze chodzi tu o to, zeby
na rynku znalazt sie bogatszy wybér
artykuldw o wysokim siopniu prze-
tworzenia. Np. Zeby ziemniaki do-
starczaé nie tylko w formie tradycyi-

uiatwiajacych . ~prowadzenie domu
1€ |
mi sig, %e w tej dziedzinie istnieje
tez, Ze strony przemysiu spoiywcze-
go, niebezpieczenstwo pewnych dzia-

tan pozornie tylko korzysinych i po-}

#gdanych spolecznie. Chodzi o to, Ze-
by wymyslne gatunki produkidw
w drogich opakowapiach i opatrzo-
nych etykieta nowosci nie zastgpo-
waly zwyklych, produkowanych od
dawna i weciaz poszukiwanych na
rynku artykuléow charakieryzujacych
sie nifszym stopniem przetworzenia.

Wytyczne  uirzymuja  przemyst
sposywezy na liscie tych dzialéw go-
spodarki narcdowej, ktéryra w pier-
wszej kolejnosel przydzielane beda
Srodki inwestycvine, W, najblizszych
2—3 latach wigkszoéé tych $rodkéw
przeznaczonych zostanie na inwesty-
cje kontynuowane, ale przewiduie
sie rowniez modernizacje istnieja--
cych obiektéw i otwieranie nowych
placéw budow. .

Warto zwrdcit uwage, fe Wytyez-
ne kiada tu duzy nacisk na rozwdj
drobnego przemysiu spoiywezego. , W
latach 198185 wiladze wojewddz-
kie powinny w pierwszej kolejnosei
zapewni¢ warunki rozwoju drobnycin
zakladéw mleczarskich, owocowo-
~warzywnych wraz z przechowalnie-
twem, matych miynéw, kaszaini,
masarni i innych zakladow prze-
tworstwa spoiywoezego, co pozwoli na
poprawe zaopatrzenia lokalnych ryn-
kow w Zywnosé”. .

Wydaje sig, e jest {o sprawa o
znaczeniu ogdinokrajowym (pod po~
jeciem rynku kryje sig przeciez-zbidr
rynkéw lokalnych). Nie bede tu

drobnego przetwbrstwa  rolnego,
cheiatbvm natomiast zwrbeié uwa-
ge, Ze Wrytyczne odwoluja sic w iei
sprawie do wiadz wojewddzkich, a
nie branzowych zwiazkéw czy i=
noczen. Role terenowej administra-
¢ji podkreslono nie przypadkowo.
Branzowe organizacje gospodarcze
nie potrafia bowiem odej$¢ od par-
tyleularnego, branizowego spejrzenia
na te sprawe. Zawsze beda udowad-
niaty, ze duzy zaklad jest relatywnie
tanszy, da wyzsza produkcje, zapew-
ai lepsze warunki pracy i wydajnosé
niz kilka matych. iKompleksowy ra=-
chunek wszystkich strat i zyskow
ekonomicznych, spolecznych, gospo-

naczej -liczy ten, kto ogranicza sig
do wybudowania kombinatu i ewen-
tualnie paru blokow z mieszkaniami
,awaryinymi”, a inaczej ten, ktéry
zadbaé musi o komunikacje, drogi
dojazdowe, mieszkania, przedszkola
itd. dla paruset czy paru tysiecy lu-
dzi przyciaganych przez wielki za-
klad. : -

. W sumie Wytyczne prezentujg
program zgodny z realiami sytuacji

dla ktorych

- g0, przemysiu orzz handlyu, . Chodzi

ZANETTA REGEL

Jan wyrasta z Jasio;sa: wspél- -
czesny. Jas ma wprawdzie'.wi-
taminowe, ‘alé” mafo  estetycz-
ne dziecinstwo. -Otaczajq. go
nie najpigekniejsze i nie naj-
madrzejsze - zabawki,” ;me-
belki, takoz z sukienkami, spo-
denkami, bucikami itp. O ile
ubranych - ciociach . i -wujkach -
oraz “prowincjonalnie “wystro-
jonych - spikerkach zapowia-
dajacych ,,dobranocke” . nie
‘wspomng,’ bo.na ten frag-
ment, otoczenia dziecka ma-
my ograniczony wplyw. Jesli
zaé chodzi o $wiat przedmio-
téw pozostajgcych w  kregu
zainteresowan. i potrzeb dziec-
ka, istniéje szansa, aby. go
z roku- na . rok' estetycznie
doskonalié. . '

‘ZY z te} szansy . korzystamy?

.Jak ‘sie' rzeklo :— nie najlepiej.

Ludzie, . ktdrym . & sprawa
szezegblnie i zawodowo lezy ma ser-
cu’ przygotowali wystawe. Wystawa
mieéei sie 'w Instytucie Wzornictwa
Przemyslowago. w- Warszawie i kom-
pletuje przedmioty ladme, a nawet
piekme. Sg to przede wszystkim dzie-
-eiece meble, zabawki i rzecz .cha-
rekterystyczna: . -wickszosé - wiréd
eksponatéw stanowig prototypy wy-
konane osobi$cie przez projektantow,
a tylko miektéré przedmioty wzigte
zostaly z produkeji. Wystawie towa-
rzysza pokazy odzieiy. Wiekszas¢ jej
wzeréw deostepna jest w sklepach,
badZz ma sic niebawem . zmaleié w

- produleji. Zadne cuda, tylko 1o, na

‘o juz zdobyl sie i moze zdobyé w
najblizszym czasie przemyst lelki,
Niestety, na wprowadzenie do pro-
dukeji pokazamyeh ma wystawie me-
“bli ‘przemyst w Zzden sposéb zdobyé
‘sie mie- mode, - Co ‘wiecej, - nie. robi

nam. Zadnych madziei ma przysziosé!
Z¥, .

-'Na“spotkaniu-dziénhikarzy = orga~
‘nizatorami - wystawy -a - wéréd: nich
-licznie reprezentowanymi projektans
tami, przedstawiciel przemysiu me-
blarskiego bronil sie¢ W wyprébowa-
ny sposéb: tych mebli nie mozemy
produkowaé, bo sg. ,nietechnologicz-
ne”. Inaczej méwiae: technologicznie
#le zaprojektowane, bo dla przemy-
slu  meblarskiego, przy napietych
‘planach i braku surowea riazbyt ma-
terialo- i pracochionme.

Mozna sie bylo tego spodziewaé!
‘Zhyt piekne jest fo ©o na wystawie
zostato azgromadzone, aby stalo -sig
prawdeiwe. Dla majmlodszych e~
belki = kolorowej teltury, skiadane
‘niczym pudcliia. Takie'ma rok i do...
‘gdstgpienia, nié wyrzucenia;bo szlko-
da je$li-nie zmiszczone, Powiedzmy
komplet.-— stolik i krzesetka . za

" 300 zlotych. Inne meble s3 frwalsze,

‘ale - przewaznie ,rosnace”’ -Nraz z
uzythownikami, dzicki regulowa~ .
nym wysokodciom. Wszystko .proste
w formie, bogate w funkejach.
Szkoda zresztg miejsca ma cpisy. To
trmeba zobaczyE.

Denerwujqca wystawa

. Zobaczyé~ i zdenerwowaé sig?
Prawda. Wielu mviedzajacyeh juz sie
zCenerwowalo, W ksiedze pamigtko-
wej przewazajg lapidarne uwagi:

- pgdzie to Kkupié; pickne, ale miereal-

ne- brawa dla organizatordw, ale co
dalej?” c .
Dadej? Orgaxiratorsy 1 tworey nie
sa jednak =meczéni i wierzg w lep-
s7g  prryszicéd, Juz sie na biezaes

- cdwoluig- do VI Zjazdu.. Wytyez-

ne gwaraniuja im peparcie na przy-
szlosé. Tym sin krzepiy. A poza fym
impresn -na wysiawie si¢  nle-kon-
czy. Towarzyszg jej seminaria,.Jed-
no .z nich mialo zgromadzié przed-
stawicieli Srodowiska projekianckie-

o 1o, Zeby drazyé temat. Ale jak tu
argivé, kiedy -prredstawiciele prze-~
mystu wystapili na seminarium w
sile.. Jednego czlowieka: prezesa
Krajowego Zwigzku Spéldzielezolei
Zabawkarskiej z Kiele. :

W tej konfiguracji- czotowym te-
matem seminarium staly sie zabaw-
ki. Malo jest ladmych zabawelz, bo
surowce sa. zle, bo 40 . spéidzielni
wlasciwie czeka na wyspecjalizowa-
nych’ projektantéw, a stan umaszy-
nowienia - wszystkich wytwérni za-
bawek jest zaden — powiedzial pre-
zes, Inme branze maja linie, nowo-
czesne techniki i technologie, licen-
cje, importowane maszyny, & prze-
myst zabawkarski -— jezeli go. w
ogole przemyslem nazwaé — pracu~
ie ma poziomie manufaktury. W ten
spos6b nie- da sie robié nowocze-
snych, zmechanizowanych zabawek,
ktérych ma naszym rynku najbar-
dziej brakuje: rakiet z Hermaszew-
skim W $rodku, waleé6w drogowych,
ciggnikéw,- samochodéw, dZwigéw

niejszych spraw codziennego zycia.

1 .kolejek elekirycznych. Dziecei w

zabawach lubia przeeciez nade wezy-
stko-nasladowaé swiat dorostych,

Fakt, Dzieci sg obecaie bardzo po-
litechnicznie zorientowane, Nawet w
rolnictwie, dzieki TV, i nawet dziew-
czynki. Brak ndwoczesnych maszyn
stol wiee takiej produkeji ma prze-
szkodzie, ale co sianowi barierg w
produkeji ladnyeh, klasycznych za-
bawek: pilek, klockéw, szmacianych
lalek, misidw itp. itd.? -

" Surowea. Spéldzielezodé zabaw-
karska nie jest przez dystrybutoréw
SUrowea traktowana powainie,
Sprzet kuchenny taki,.jak §mietnicz-
ki, szufelki, kubelki robi sig z- two-
Tzywa W mnajlepszym gatunlu, a na
zabawhki przeznaeza sie majgorsze
odpadki. Z takiego surowcea.najcze-
éeicj mle mozna uzyskaé ladnych,
czystyeh, wyrazistych barw. Szmatki
na. lalki i pajace, futerka na misie,
malpy i psy -trzeba czasem praé,
szarpa¢, mieli¢, suszy¢, sklejaé¢ w ka-
walki i jeszeze raz.robié to samo.
Tedy =zabawki, chociaz -z odpadéw,
nie mogy byé takie tanie ani ladmne
jak by .sie cheiato. Poza tym prawo
eksportu: ladniejsze idgq 2za granicg,
brzydsze muszg zostaé w kraju.
Dobre zamiary prezesa

Projektantéw wyspecjalizowanych
w 'zabawkach, zwlaszeza “cheinych
do.pracy na glebokiej prowincji, tez
brakuje. A jesli juz uda sig¢ pozy-
skaé .do pracy projektanta ze sred-
nim wyksztalceniem, to znéw bra-
‘ktuje mu technologicznego przygoto-
wania. Krajowy Zwiazek Spéldziel-
ni Zabawkarskich checial nawet wy-
sta¢ kilku swoich ludzi na specjali~
sityczne studia do NRD. Tam sig
ksztalei inzynieréw zabawek, ale na
razie zamiar prezesowi.sie mie udal.

. Nie wiadomo tez, jak sie uda pre-
zesowi przeskoczyé w przyszlym ro-
ku wymagania planu. Zanosi si¢ na
to, Ze trzeba bedzie, zgodnie z od-
gornie narzuconymi zaloZeniami,
wmniejszyé zabawkom  materialo-
chionnodé. Zdaje sig, Ze planiSci po-
wyrastali juz z malych dzieei i nie
wiedza, 4z mali obywatele lubig. sie
bawié zaréwno maciupeiikimi za-
bawkaini, jak i ogrommymi okazami
koni, miséw, pajacéw, piesk6w i pi-
tek. Czy dla wskaZnikéw wolno po-~
zbawiaé-maluchéw téj przyjemnosci?
- - Na ‘maly wybor-w . rozmiarach-za<
‘bawek narzekata w wystapieniu bar-
dzo rzeczowym i pozbawionym ad-
ministracyjnego wyrazu przedstawi-
dlelka ‘stolecznego handlu. Si tez,
‘jej =daniem, nie wypelnione nigdy
przez przemyst luki w wyborze 2a-
bawek dla poszezegdlnych grup wie-
ku. To ‘wszystko obniza tzw. kulturg
handlu, o ktérg si¢ wszyscy, stusz-
nie zreszty, dopominamy.

. A sprzedawca zabawek to nie to
samio co sprzedawea w sklepie z ja-
rzynami — zauwazyla jedna ze zna-
nych projekiantek uzytkowych form
- ten ma spoleczrie role tak waz-
ng <o spelnienia jak farmaceuta w
aptece. Jezeli sprzeda zle lekarstwo
— skutek wiadomy. W sklepie z za-
bawkami podobne niebezpieczeristwo,
tyle Ze skutki zlej zabawki pojawig
sie w osobowosei dziecka dopiero po
latach i beda juz wtedy nie do wy-
lexzenia, Te skutki w postaci zde-
formowanego poczucia estetycznego,
to w przyszlcsel mie tylko zly dobér
ubrania, sposéb urzgdzenia wiasne-
go domu i mala wrazliwosé na sztu-
kg, ale réwniez falszywe decyzje za-
wodowe (np. dyrektor, ktéry akcep-
tuje w produkeji szmireg, bo nie za-
uwaza réznicy migdzy zlym a do-
brym wzorem).

Wige jaka jest ma o rada? Naj-
plerw uporzadkowaé rynek, Jezeli
istniejg juz i dzialajg mozolnie ko-
misje atestujgce mowe wzory zaba-
wek proponowanych do produkeji

proez spéldzielnle zrzeszone W lsra-
jowym zwigzku, to mie mozna jed«
noczeénie pozwolié na sprzeaaz za-
bawel gie iomtrolowanych, pocho-
dzacych z prywatnych wytwérni, &
znajdujgeych ujscie 'w leznych obec-
mie ajencyjnych sklépach. Te pla-
¢6wki handlu takze powinny mieé

‘obowigzek zaopatrywania si¢ W za-

bawlki wylgeznie atestowane. |

Poza tym trzeba sig baczniej przyj-
rzeé importowi, Wyboru zabawek
sprowadzanych z zagranicy dokonu-

ja czesto mieprzygotowani .fachov{o
Adudzie. Dlaczego ta .sama komisja

atestujaca krajowe wzory mnie ma
wyrokowaé o imporcie? W przeciw=-
nym razie istnienie-i trud -komisj
ziozonej ze specjalistéw stajg sie
problematyczne, a na rynku robi sig
balagan. Nie tylko jakodciowy, ale
i asortymentowy.

Viykorzysta¢ rawodowcow

Ponadto trzeba wykorzystaé do
ena projektantéw form uzytkowyech.
Niewielu ich mamy w stosunku do
potrzeb, ale i ci sa nie wykorzysta-
ni, Tymczasem . wyposazeni we
wszelkie informacje: o stanie zaopa-
trzenia w surowce, o stanie zaopa-
trzenia rynku, o potrzebach psycho-
-fizjologicznych dziecka, projektan-
ci powinni podejmowaé jedynie stu-
szne decyzje produkeyine i w ten
spos6b ksztaltowaé materialne oto-
¢zenie najmtodszych. Wzory takiej
precyzyinej orgamizacji wszelkiej
produkeji przeznaczonej dla dzieci
s juz ma $wiecie dopracowane (np.
w Anglii, Szwecji). Nalezy z aich
zaczerpngé kilka przykladéw.

Na poczatek dobrze byloby sko-
ordynowaé ‘caly produkeje przezna-
czong dla dzieci, a takze sposcby
i formy sprzedazy w o§rodku badaw-
czo-rozwojowym. Instytut Wzornie-
twa Przemyslowego jest dobrym
miejscem dla uwicia takiego osrod-
X4, Z dziailalnoéei tej placéwki po-
winny od pierwszych dni jej istnie-
nia wynikaé praktyczne skutki, .

Co na ten pomyst producencl

przedmiotéw  przeznaczonych dia
dziecka? Prezes Krajowego Zwigzku
Spéldzielni Zabawkarskich na to jak
na lato. Wprawdzie nikt na - owym
seminarium, o ktérym caly czas mo-
wa, hie obiecywat prezesowi licen=
cji, ani zakupu mowych, zagranicz-
nych linii technologicznych, nikt tez
nie stawial ich braku za gléwng
przyczyne wszelkiego zla, ale prezes
mimo to ucieszy! sie szczerze, Ze
wreszeie jakie§ dostojne gremium,
2z dyrektorem Instytutu Wzornictwa
Przemystowego na czele,  potrakto-
wato jego zabawkowe klopoty i po-
trzeby ' calkowicie serio. ,,Czuje, Ze
nie jestem .sam” — zakonczyl! pre-
zes optymistycznie swoja wypowiedZ.
Stad nadzieja, ze Krajowy Zwigzek
Spoldzielni ‘Zabawkarskich chetnie
przylozy sie do realizacii wyciagnie-
tych z seminaryjnej dyskusji wnio-
skéw. .
.+ Nie -wiemy: natomiast jakie szan-
se dajg sprawie.cproducenci mebli,
naczyn, sprzetu stuzacego osobistej
higienie, albowiem mimo wyslanych
zaproszeii — nie przybyli. Przedsta-
wiciel poteznego Zjednoczenia Prze-
mystu Meblarskiego, zahaczywszy
jedynie o wystawe w dniu jej-otwar-
cia i postawiwszy wspommiany za-
rzut o ,nietechnologicznoel” wzo-
réw meblowych — wyjechal. W ten
sposéb nie miat mawet okazji, albo
nie chcial uslyszeé, Ze co najwyzej
polowa polskich dzieci — jak moéwig
wyuniki- dokcnaniego przez IWP son-
dazu — odrabia lelreje w domu w
przeznaczonych do tego miejscach.
Czy jednak miejsca te sg prawidlo-
wo i naukowo przystosowane — to
jeszcze inna sprawa. Po prosiu sy
stale, Niekiedy jest to sté! pokojo-
wy albo szafka kuchenna i za miskie,
albo za wysokie do tego krzesto.
Stad coraz wickszy odsetelk spole-
czenstwa cierpi na krzywe kregosiu-
py. A przeciez nie chodzi juz o pro-
dukeje calych dzieciecych gabine-
téw przeznaczonych do nauki do-
mowej, Wwystanczyloby wymyslone
juz i sprawdzone na $wiecie (np. w
Szwecji) krzeslo o regulowanej wy-
sokosci i stosownym oparciu. Zdje-
cie takiego krzesetka krazylo po sali,
wiréd uczestnikéw seminarium, ale
nie bylo go komu pokazaé.

Nie jest to optymistyczny znak -
ta zmowa mieobecnosci producentow,
Boje sie, Zze za rok, mna podobnej wy-
stawie, ktérg postanowiono odtad
czgsceiej organizowaé, uczesinicy dzi-
siejszego semimarium, mimo calego
ich zapalu, bedg drepiali w miejscu.
Cbym bytla ziym prorokiem.

Fot, M. KACPRZAK
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lle Polska potrzebuje stali?
W Wytyeznych na VIl Zjazd
partii znajdujemy postulowa-
nq wielko$¢ produkeji stali
surowej w roku 1985 -~ ok.
24 min, ton, Oznaczatoby to
osiggniecie w okresie dzie-
sigciolecia 1975-1985 przy-
rostu produkeyjnego rzedu
9,8 min ton stali = bedzie to
efekt wielkich przedsiewzieé
inwestycyjnych w czarnej me-
talurgii. przede wszystkim bu-
dowy Huty ,Katowice”. W
tym samym okresie wskaznik
produkeji stali na 1 miesz-
kanca kraju wzro$nie z 441
kg do ok. 620 kg (zakladajgc
ze stan ludnoici Polski w ro-
ku 1985 wyniesie ok. 38,5
min oséb).

CZYWISCIE, zugzycie stali w

Polsce oraz wskaznik zuzycia

stali na jednego mieszkarica
kraju s wyasze od podanych warto-
fci. Nasza gospodarka nadal odezu-
wa niedobory stali, zwlaszcza stali
jakosciowych, specjalnych, i nadal
niedobory te uzupelnia si¢ impor-
tem. Import ten wykazuje wpraw-
dzie tendencje epadkowa — niem-
niej jednak stanowi powazne obcig-
zenie naszego konta platniczego.

Hle stali dla Polaka

W roku przyszlym — mozna prze-
widywaé — zuzycie stali w Polsce o-
siggnie pulap 24 min ton, przy pro-
dukeji. krajowej ok. 21,5 min ton.
Osiggniemy takze w przyblizeniu
wskaznik zuzycia stali na statysty-
cznego mieszkarica ok. 670 - kg i
wskaznik produkeji stali bliski 600
kg, Czy to duzo, czy malo? Czy na-
lezaloby w dalszym horyzoncie cza-
sowym, wykraczajagcym poza rok
1985 — biorae pod uwage wieloletni
okres realizacji inwestycji hutni-
czych — nadal rozwijaé metalurgie
zelaza i stali, i w jakim tempie?

Siegajac do poréwnai miedzyma-
rodowych stwierdzimy, Zze w roku
1975 wskaznik zuzycia stali w kilo-
gramach na mieszkarica, w wybra-
nych krajach wynosil: we Francji —
550, we Wloszech ~— 500, w RFN ~
800, w USA — 675, w Japonii ~-
820, w krajach EWG $rednio — 625,
a w krajach RWPG — 550, Wskaz-
nik dla Polski — 550 kg na miesz-
karica — pozwala stwierdzié, Ze jest
to-juz poziom wysoki, poréwnywal~
ny..z poziomem zuzycia stali:w kra-
jach wysoko rozwinigtych.

W roku przyszlym zuzycie stali w
kilogramach na mieszkarica wynie-
sie: we Francji i Wloszech — 600,
w RFN — 925, w USA — 710, w Ja-
ponii — 1050, w krajach EWG Ia-
cznie — 650, a w_ krajach RWPG
Srednio 700 kg. Jaki jednak wskaZ-
nik zuzycia stali powinniémy uznaé
za zadowalajgey, za. optymalny? Ja-
ka powinna byé dynamika produkeji
i zuzycia stali w kolejnych pieciole-
ciach — jaka w konsekwencji bedzie
stalochtonno§é naszego dochodu na-
rodowego? Niektérzy specjaliSci po-
stulujg osiggniecie w roku 1990 wska-
znika zuzycia stali na statystycznego
Polaka -— 800 kg, co wymagaloby
dostarczenia ok. 32 min ton stali.
Biorge pod uwage podang w Wyty-
"cznych na VIII Zjazd wielko§é pro-
dukeji stali w roku 1985 — 24 min
ton — oznaczaloby to konieczno$é
podjecia dalszej intensywnej rozbu-
dowy zdolnosei produkeyinych hut-
nictwa Zelaza i stali, i uzyskania w
latach 198680 przyrostu produkcji
ok. 8 min ton. Czyli, praktycznie,
gdyby przyjaé te tendencje, powsta-
taby konieczno$é budowy zakladéw
hutniczych poréwnywalnych z bu-
dowana obecnie Hutg ,Katowice”.
Musialoby to pociagnaé za sobg nha-
klady rzedu 200 mild zlotych. Wi-
dzialem zreszta réwniez prognozy
dalej idace, zakladajace na rok 1990
wskaznik zuzycia stali w odniesie~
niu do jednego statystyczengo Pola-
ka — 900 kg (oznaczaloby to wéw-
czas konieczno$é dostarczenia gospo-
darce ok. 35 miln ton stali). Wydaje
sie jednak, ze do cytowanych tu
wielkoSei perspektywicznych nale-
zaloby podej$é krytycznie. Tak ostre
tempo rozwoju hutnictwa zelaza i
stali jest nie tylko nierealne — uwz-

gledniajge nasze mozliwosci realiza-
cyjne, obcigzenie dochodu narodo-
wego — ale i niepotrzebne. Po pro-
stu w najblizszych latach dokonaé

musimy zasadniczego zwrotu (a

przynajmniej zwrot ten zapoczatko-

waé) zaré6wno w naszej strukturze
przemystowej, zmniejszajagec W niej
udziat tzw. produkeji stalochlonnyeh,

jak t w hutniczych technologiach, w

kierunku 2zdecydowanego zwigksze-

nia produkcji wyrobéw jakoScio~
wych, o lepszych parametrach uzyt-
kowych, 1zejszych.

Czytamy o tym w Wytycznych:
HKluczowe znaczenie mae dla gospo-
darki ie jednostk g
zuzycia wyrobéw hutniczych, Wy-
maga to ograniczenia wagi wyrobéw,
ktére dzi§ jeszcze sq madmiernie sia-
lochlonne., W tej mierze szczegélnie
y:aélny ;_iest Jposfep w o@lewnictwig,

] 1 sp
nictwie”, 1 dalej: ,(..) w celu do-
" ia do Py

kontynuewana bedzie modernizacja
calego hutnictwa. Preferowany be-
dzie przede wszystkim rozwdj pro-
dukeji stali o podwyiszonych wy-
trzymalosciach, stali specjalnych i

8
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innych, umozliwiajgeych bardziej
efektywne wykorzystanie i produk-
cje urzqdzen o wyzszych parame-
trach technicznych.”

Dzialalno$é majgca na celu po-
prawe efektywnoSci w gospodarce
stalg jest wige typowym przykla-
dem dzialalnosci kompleksowej, wy-
magajacej wspoéldzialania hutnikéw,
producentéw stali i innych materia-
6w zelaznych, projektantéw, kon-
struktoréw, technologéw, ktérzy te
cenne materialy przetwarzajg. Po-
stawilem niedawno jednemu ze spe-
cé6w hutniczych pytanie ,drastycz-
ne” — czy mozna by sobie wyobra-
zi¢ dalszy rozwdj gospodarki naro-
dowej zakladajac nawet ,zerowe”
przyrosty produkeji stali, a popra-
wiajgc jedynie jej parametry ja-
kosciowe i zmieniajge oczywiscie
stopniowo strukture produkeji prze-
myslowej. Ograniczajac badz wyco-
fujac sie z niektérych wysoko sta-
loghlonnych dziedzin. Odpowiedzial
mi — mozna.

Malejgca krzywa -
stalochlonnosci

Istnieje zalezno$é miedzy stopniem
rozwoju gospodarczego a zuzyciem
w danym kraju stali. ,,W pierwszej
fazie rozwoju, kiedy struktiure go-
spodarcze kraju jest prosta i ogra-
nicze si¢ gléwnie do rolnictwa, prze-
myslu spozywczego, lekkiego i ewen-
tuclnie eksploatacji zasobdw mine-
ralnych, sycie stali utr je si¢
na niskim poziomie i wzrasta powoli
W nastepnym _etdpie. rozuioju,. .tzn.
industrializacji zugywa: sie znacznic
wi¢ksze ilosci, coraz wiekszq rolg
odgrywae budownictwo; buduje sig
przemyst i infrastrukture krdju: dro-
gi, mosty, porty. Zapotrzebowanie na
stal zaspokaejane jest wéwczas gow-
nie poprzez import. Ograniczono$é
$rodkéw ma zakupy z importun zmu-
sza wéwceza kraj do stworzenia wia-
snej bazy produkcji hutniczej, gléw-
nie w najprostszych asortymentach.
Z chwilg zbudo ia  pr Y86
przetwérezych narzedziowego,
MAsSZYNnowego, stocniowego ~— 2apo~
trzebowanie na stal wzrasta bardzo
szybko. Po tej fazie dynamicznego
TOZWOojU przemysiu gospodarka
wchodzi w okres pelnej dojrzato-
$ci przemystowej, a produkcje glo-
balna i zusycie stali utrzymuje sie
na wysokim poziomie. Jednak przy
dalszym zwiekszaniu wartofci pro-
dukeji globalnej zaznacze sie lekki

padek jego stalochl sci, Wayni-
ka to z faktu, e produkcja :stalo-
chionnych sektoréw po mnasyceniu
gospodarki i rynku swoimi produk-
tami zaczyna zmniejszaé swobj udzial
w wartoci tej produkcji na rzecz
ustug, ktérego wkraczajq w okres
swego intensywnego rozwoju” *)

Ten 6gbélny schemat rozwojowy
znajduje potwierdzenie w maszych,
polskich doswiadczeniach, Wskaznik
stalochlonnosci wyrazajacy sig zu-
zyciem stali w kilogramach na 1000
zbotych dechodu marodowego wyno-
sil: w 1950 r. — 11,8 kg, w 1960 r. —
14,4 kg; w 1970 r. — 14,9 kg (to war-
toéé szezytowa); w 1975 r. — 14,8
kg i obserwujemy w latach nastepu-
jacych powolne zmniejszanie warto-
Sci tego wskaznika. W roku 1980 pra-
wdopodobnie osiagnie on wartosé
132 kg, a wedlug prognoz na Tok
1990 — 10,0 kg. Krzywa stalochton-
no$ei wykazuje tendencje maleja-
ca.

Starajac sle¢ do minimum ograni-
czyé terminologie techniczns, spré-
bujmy przeSledzié¢ te drogi, kitre
wioda do racjonalnej gospodarki sta-
1g — cze$é dzialan spoczywa w ge-
stii hutnictwa, druga czeé¢ w gestil
Jkonsumentoéw” stall.

Z tej samej rudy —
wiecej stali

Przed hutnictwem stol zadanie ta-
kiego prowadzenia proceséw hutni-
czych, by z jednej tony zuiytych su-
roweow badZ z jednej tony stall uzy-
skaé jak najwiecej wyrobéw final-
nych, a takie stalego wzbogacania
struktury asortymentowej, dostar-
czania odbiorcom wyrobbéw o wyso-
kim stopniu przetworzenia, o wyso-
kich parametrach jakoSciowych, po-
zwalajgcych ma minimalizacje zuzy-
cia.

Typowym dzialaniem ,efektywno-
sciowym” jest np. datenie do popra-
wy tzw, uzysku, stopnia wykorzysta-

nia stali w procesach jej przetwarza-

nia przez samo hutnictwo. Przy pla-
nowanej produkeji stali w wysckosei
21,5 min ton w roku przyszlym, po-
prawa uzysku tylko o 0,1 proc. ozna-
cza bezinwestyeyjny przyrost pro-
dukeji wyrobéw walcowanych rze-
du 21500 ton, Uzysk stali w naszych
hutach w ostatnich latach waha sig
w granicach 76,2—76,4 proc. S3
wszelkie dane, by go poprawié co
najmniej o 0,5 proe, Istotny wptyw
na wysoko$¢ uzysku majg stosowane
technologie. Wiadomo, %e np. sto-
sujac tzw. stale mieuspokojone i pboi-
uspokojone mozna mieé z wlewka
»uzysk” o 6—8 proc. wyzszy niz ze
stali uspokojoenych, Oczywiscie, trze-
ba wiedzieé, jacy odbiorcy do jakich
celow 1 do jakich grubodei i prze-
krojow mogg stale nieuspokojone {
poluspokojone uzywaé.

Jeszeze wigkszy wplyw na ksztal-
{owanie sie wskaznika uzysku wy-
wiera technologia odlewania stali w
spos6b ciagly. Polska | jest obok
Zwigzku Radzieckiego jednym z
plerwszych krajow, ktéry opanowal
i wprowadzil tg¢ technologig, poczat~
kowo na niewielka skale w hutach
»Baildon” { ,Jedno$¢”. Dopiero du-
%e instalacje do cigglego odlewania
stali w hutach ,Nowotke” i ,Kato-
wice” wywra ‘znaczacy wplyw na
:';:oiipmr-.zgiyqia.stali=m samymi hutnis

ctwie;: Technika ta ma te zaléte, 26"

slaby lub kesiska odlewane w spo-
séb ciggly moga by¢ bezposrednio
przerabiane na wyrdb finalny.

Poniewaz tonazowy miernik pro-
dukeji stosowany powszechnie w
hutnictwie nie sprzyjal optymaliza-
cji zagospodarowanych stali, w ro-
ku 1976 wprowadzono system rozli-
czania produkcji wyrobéw walcowa-
nych wediug tzw. ,ton teoretycz-
nych”, ktéry przyniost widoczng po-
prawe. System ten zachgea -do wal-
cowania wyrobow w tolerancjach
minusowych, a wige lzejszych, co
pozwala mna uzyskanie z jednej to-
ny stali wiekszej ilosei wyrobéw
mieszezacych sie w dopuszczalnych
odchytkach norm. .

U odbioreéw stali warunkiem zna-
czniejszego postgpu w zuzyciu stali
jest stale poszerzanie przez hutnic=-
two produkecji tzw. asortymentéw
oszczedno$ciowych.  Zaliczamy do
nich np. stale spawalne o podwyz-
szonych wlasnosciach, wytrzyma=
lo§ciowych; stale’ o podwyzszo-
nej odpornofei na korozje atmosfe-
ryczna typu corten; ksztaltowniki
ekonomi¢zne dzieki specjalnej’
geometrii przekroju, ksztaltowniki te
zachowujae przewidywane wskaZni-
ki wytrzymalosciowe sa przeciginie
o 10 proc. lzejsze od normalnych.

Spoéréd bogatej gamy wyrobdw,
ktorych produkeje podigto ostat-
nio i ktére niewatpliwie wplywaja
na obnizenie stopnia zuzycia stali,
mozna by wymienié: blachy trapezo-
we cynkowane i lakierowane, mna
fciany oslonowe hal przemystowych
— pozwalajg one ma znaczne obni-
Zenie cigzaru konstrukeji nosSnych
tych hal; profile gi¢te na zimno; pro-
file spawane; rury precyzyjne gru-
boscienne dla przymyshi maszyno-
wego, glownie do sitownikéw hyd-
raulicznych; blachy ulepszane ciepl-
ne, mp. ma rynny do przenosnikéw
rzeblowyeh w gornictwie; cigzkie
szyny kolejowe ze stali odgazowanej
présniowo, o znacznie wyiszej trwa=
toéel; stal zbrojeniows o podwyzszo-
nej, powyzej 50 kG/mm®, granicy pla-
stycznofei,

Choé¢ rozmiary produkeji wymie-
nionych wyrob6w jeszcze nie w pel-
nl pokrywajg potrzeby, chcé od-
biorcy — zwlaszeza konstruktorzy
— nie zawsze wiedzg, Ze majg juz
do dyspozycjl te materialy 4 apli-

!

kuja materialy tradycyjne; moina
chyba powledzieé, Ze hutnictwo
zrobllo krok w kierunku efektyw-
nofcl, '

Ciqikie, nie znaczy lepsze

Mimo postepu, jaki dokonat sie w
ostatnich latach w polskiej technice,
spotykamy sie czesto z pogladem,
ze kongttu[kcje naszych maszyn { u-
rzadzen sa w poréwnaniu z analo-
gicznymi maszynami i urzgdzeniami
pyod-u_kowanymi na $wiecie relatyw-
nie % o) edno$é surowcédw,
materialéw, paliw i energit w po-
waznym stopniu zalezy od konstru-
ktoréw, projektantéw i technolo-
gow” — to stwierdzenie z ,Wytycz-
nych” jest bezdyskusyjne. Nalezalo-
by dokonaé krytycznej oceny metod
ich pracy — wiadomo, ze znakomite
rezultaty oszczednosciowe moina o-
siagngé budujac maszyny i mosty,
domy i statli, wagony i samochody,
Jeél_i zastosuje si¢ nowoczesne teorie
projektowania, badania modelowe,
pomiary tensometryczne, elastoop-
tyczne itd.

Czesto nasi konstruktorzy, o czym
wspomnialem, z braku rozeznania
nie stosujg dostepnych juz i pro-
dukowanyeh przez nasze huty ma-
terialéw -0 podwyzszonych paramet-
rach wytrzymatesciowych. Nie stosu-
ja zeliwa ani staliwa o wysokiej wy-
trzymalo§ci, §rub wytrzymaloécio-
wych, korpuséw kuto-spawanych za-
miast oalewéw itd, Nie zawsze wy-
kazuja inwencje w ‘zastepowaniu
metali tworzywami sztucznymi, Mo~
zliwosei sg tu ogromne, Istnieja tak-
ze suo generis obiektywne mierni-

ki nowoczesnosei; kazde biuro dy-

sponowaé powinno wskaznikami ma-
terialochlonnoscei swoich wyrobéw w
odniesieniu do rozwigzan przodujg-
cych producentéw, Wskainik taki
moze byé ustaleny jako stosunek
ciezaru konkretnej maszyny lub u-
rzadzenia do pewnej charakierysty-
cznej wielkosei decydujacej o ich
technicznej przydatnosei (np. w od-
niesieniu do wagonéw osobowych
jest to stosunek ciezaru do diugosei
pudia; w odniesieniu do wagoenéw
towarowych — ciezaru do ladowno-
$ci; w odniesieniu do silnikéw spali-
nowych oraz silnikéw elekirycznych
— ciezaru do mocy itd.). Wskazniki
te obrazujg stopien doskonaloéei da-
nego rozwigzania uwarunkowanej
ciezarem przy speieniu innych wa-
runkéw, takich jak niezawodnos$é
fltzéia!ania, funkcjonalnosé, trwatosé
itd, :
Inspekiorat Gospodarki Stala i
Metalami Niezelaznynii ,Ingomet”
dysponuje analizami poréwnawczy-
mi taboru kolejowego, suwnie, hal
przemyslowych, maszyn budowla-
nych, gérniczych i rolniczych, z kt6-
rych wynika, 2e niektore z nich do-

- réwnuja - nowoczesno$cia wyrebom
‘przodujacych producentow

Swiata
(np. koparki). Inne znéw (wagony,
suwnice) sg znacznie cigisze. Wska~-
zuje to ma znaczne rezerwy materia-
towe, Ponadto same procesy produk-
cyjne opierajq sie¢ czgsto na przesta-
rzalych juz, pracochlonnych i ma-
teriatochtonnych. technologiach.

Podczas przeprowadzanych okre-
sowych przegladéw konstrukeji i te-
chnologii wytwarzania inspektorzy
Ingometu” stwierdzili, ze niejedno-
krotnie uzysk (stosunek cigzaru met
to do réznicy miedzy cigzarem ma-
terialu wyjsciowego a ciezarem goto-
wego elementu, wyrazony w procen-
tach) produkowanych nawet w du-
Zych seriach czegci maszyn, ,detali”,
spada ponizej 456 proc. A spotyka sie
i elementy wykonywane przy uzy-
sku 10 proc. Efektem takich rozwia-
zan s3 zwaly stalowych wioréw, kto-
rych ,,produkujemy” okoto 1 min ton
rocznie, Jest zrozumiale, Ze znacz-
nie wyzszy stopien wykorzystania
materialu stwarzaja wszelkie proce-
sy obréblki plastycznej (do 90 proc.),
precyzyine techniki odlewnicze, cie-
cie bezodpadowe, zgrzewanie tarczo-
we, metalurgie proszkéw itd. Nieste-
ty, stopiefi rozpowszechnienia wielu
2 tych technik jest jeszeze nikly. Np.
w ogbélnym bilansie pracochionmosei
w kraju udzial obrébki plastycznej
nie przekracza 7 stopni.

Waing, niedoceniang, malo efekto-
wng (choé¢ efektywng) dziedzing ra-

" cjonalizacji gospodarki materialowej

— w tym stali — jest sfera obrotu,
magazynowania. Wszyscy wiedza, ze
gospodarka magazynowa traktowa-
na byla czgsto po macoszemu, na sza-
rym koricu; inwestycje dajgce przy-
rost produkeji sa stawiane z reguly
przed inwestycjami mieprodukeyj-
nymi. Natomiast brak odpowiednie-
go zaplecza magazynowego zmusza
wiele zakladéw do skladowania ma-
terialéw hutniczych, i nie tylko, na
otwartej przestrzeni, byle jak, co na-
raza je na dzialanie czynnikéw at-
mosferycznych na lkorozjg, sprzyja
kradziezom itd.

Uzyskanie przyrostu produkeji sta-
i poprzez inwestycje jest zawsze
znacznie kosztowniejsze niz uzyska-
nie jej przez racjonalizacjg zuzycia,
postegp konstrukeyjny i technologi-
cmny. Nie deprecjonujge polskiego
hutnietwa, powinnismy  stawiaé
przed mim w najblizszych latach za-
dania rozwoju produkeji jakoscio-
wej. Brak stali nie moze i nie po-
winien byé czynnikiem hamujacym
rozw6j gospodarki narodowej, ale
jednoczes$nie nadmiernie rozbudowa-
ne apetyty na stal i na inne wyroby
czarnej metalurgii nie mogg ktaéé
sie nadmiernym ciezarem na docho-
dzie marodowym, na naszej codzien~
nej egzystencji.

) w -
cze kierunki dziatahn dla usprawnienia
gospodarki metalami w kraju" ¢materiat

powielany).

KOOPERA-
CYJNY
KABARET

Kooperacja nie jest dzi§ temctem dnia. Przez wiele lat, pa-
mietamy, uchodzila za jeden z nojWainiejszych probleméw

naszej gospodarki, a jej usprawnienie uwaiano za dosé uni-
wersalny lek na gospodarcze niedomagania. Pdiniej, z na-

gléwkéw gazet i audycji, a takie z referatéw i

przemowien,

wypchnely jq sprawy energetyki, rynku wewnetrznego i eks-

portu, co hie znaczy,

je stracila cokolwiek na aktualnodci,

albo ze zmniejszylo sie jej znaczenie dla spraw dzi§ krélujg-

¢ych na lamach i antenach.

. DGRZEBAC i odkurzyé temat
postanowil ,Przeglad Tech-
niczny”. Zaprosil de Gorlic pa~

ru dyrektoréw i dziennikarzy, czyli
zorganizowal dyskusje. O kooperaciji
wiaénie: CZy nie daloby sie z niej zre-
zygnowaé? Jak egzekwuje sig koope-
racyjne zobowigzania? Z kim dobrze
sie wspolpracuje, z kim. zle? Wedlug
jakich kryteriow. nalezaloby dobie-
raé kooperantow? I tak dalej.

Jak widzimy, do odkurzania
,Przeglad” weigt sie z rozmachem, z
tytulowaniem uczestnikéw imprezy
nawet jakby troche przesadzil, W
kolejnych zapowiedziach moéwiono o
,Rundzie dyrektoréow”, o ,Klubie
dyrektoréw”, takze o ,Klubie dzien-
nikarzy przy klubie dyrektoréw” —
niewiele z tego zdolalem pojaé, ale
inicjatywe, owszem, doceniam i za
mozliwoéé uczestniczenia w niej dzieg~
kuje. Nawet parokroé.

Dziekuje przede wszystkim za to,
%e dyskusje zorganizowano w Gorli~
cach. Lubie to miaste i lubie Fabry-
ke Maszyn Wiertniezych i Gérni-
ezych ,,Glinik”, ktéra tej imprezy by-
ta gospodarzem. Sympatia do fabryki
ma zresztg arcyutylitarne podioze ~—
dobrze sie tam pracuje. Z ,,Glinika”
dziennikarz nigdy nie wraca z pu-
stymi rekoma, W ,,Gliniku” zawsze
coé sie dzieje, do kazdego tematu,
zwlaszeza gospodarczego, zawsze
mozna znalezé niebanalne przykla-
dy. Ostatni raz bytem tu w sezonie
glosnych narzekan na rozwlekis dro-
ge ,,od pomystu do przemysiu”. Po-
jechalem, jak to sie méwi; w ciemno
i od razu trafilem na rekord w dzie-
dzinie opierajacej sie skutecznie
wszelkim przyspieszajacym zabie-
gom: zarzgdzenie w sprawie wyko-
nania. dokumentacji i prototypéw
obudowy $cianowej ,Zaglebie” wy-

.- dano 21 stycznia, 15 lutego pomysinie

zakoniczono préby nowej konstruk-
cji; w polowie kwietnia obudowe
.Zaglebie” zainstalowano na dwdéch
Scianach kopalni ,,Czerwoma Gwar-
dia”. Od podjecia prac konstrukeyj-
nych do zastosowania nowego typu
obudowy uptynety 82 dni. 'To nie zda-
rza sig czesto. :

Do tematu &kooperacja ,Glinik”
tez jakby specjalnie byl przyg?towa-

wyrobéw gumowych { x tworzyw
sztueznyeh, -

»Montim” poniekad przeciwnie —
zbudowat swego czasu wytwornie
rur o duzych $rednicach, spawanych
automatycznie, rur takich budow-
nictwo przemyslowe zuzywa rocznie
za kilkadziesigt milionéw zlotych, a
,Montim” produkcje ogranicza, chy-
ba bedzie musial w ogble ja zlikwi~

. dowaé, bo nie dostaje z hut potrzeb-

nej mu blachy. Dyrektor juz zabie-
ga o wzgledy dziennikarzy, bo liczy
sie z tym, ze za pare miesiecy kole-
dzy budowlani beda go przedstawiaé
jako przyklad niesolidnega koope-
ranta, ktéry zlikwidowat potrzebng
produkeje, narazajgc panstwo na
niekonieczne wydatki dewizowe.

Wielka fabryka ,Jelez” blaga ja-
kich§ technieznych cherlakow o wy-
1aczniki, §rubki, podktadki.

Jeszeze kio§ inny samolotem, =z
drugiego konca §wiata, sprowadza
przystowiowe uszezelki, choé za cene
dwoeh takich przesylek moina by
kupi¢ urzadzenie pozwalajgce zaopa-
trywaé w nie calg branze.

Podobnych wypowiedzi bylo duzo.
Byé moze najwieksza korzyscia z
odgrzewanego na nowo zaintereso-
wania kooperacyjnymi  klopotami
bedzie wiaénie pelne ujawnlenie dy-
sproporcji miedzy poziomem techni-
cznym wytwérni wyrobéw final-
nych, a zakladami majgcymi z nimi
wspolpracowaé, zaopatrywaé je w
czeSci i elementy potrzebne, a tech-
nologicznie obce.

@ O cZym nie méwiq

Matla Encyklopedia Ekonomiczna
nie zawiera hasta ,Kooperacja”.
Zdziwilo mnie to, zainteresowalo,
starajac sie, dociec, dlaczego je pomi-
nieto, zanotowatem:

— Kooperacje ma sens tylko wie-
dy, jesli kooperant zlecane mu ele-
menty potrafi wykonywaé taniej {
lepiej, niz wytworca wyrobu final-
nego. Podstawq kooperacji powinna
wiec byé specjalizacja, a u nas czesé
duze powigzan wywodzi si¢ po pro-
stu z wadliwego systemu rozliczanic
fabryk. Przez diugie lata znalezienie

5 3,

ny. Na placu fabrycznym p
nam pieé¢ urzadzen wiertniczych go-
towych lecz nie przekazanych od-
biorcom — kilkadziesiat milionéw
zlotyeh ,zamarzio” na p&t roku 2
powodu jakich$ detek, czy wezy, nie
dostarczonych przez kooperanta.

O czym méwiq dyrektorzy...‘

Wdzieczny tez jestem ,Przeglado-
wi Technicznemu”, za to, Ze mogtem
sie¢ przystuchiwaé wypowiedziom
dyrektoréw, Wokét stolu  zasiedli
przedstawiciele szeSciu  wielkich
przedsiebiorstw: FMWIG ,,Glinik”,
Zakladéw  Tworzyw  Sztucznych
»Gamrat”, nowohuckiego ,,Montinu”,
Jelczanskich ZakYadéw Samochodo-
wych, Rzeszowskiego Przedsigbior-
stwa Rob6t Zmechanizowanych
#DZwig” 1 zjednoczenia ,Polam”.
Kazdy miat do opowiedzenia jakie$§
kooperacyjne dreszezydlo, padaly
nawet takie okreSlenia, jak: ,kosz-
mar”, ,okropnosé”, ,kabaret”, dy-
gskusja jednak nie ograniczala sie do
zbiorowego wieszania pséw na ko-
operantach. ,Zycie Gospodarcze”
swego czasu, zajmowalo sie tym tfe-
matem zywo, tez zebralo sporo dy-
rektorskich wypowiedzi, moge wigc
porownywaé: listy standardowych
pretensji — nieterminowo, matlo, Zle
— jakby sie troche skiéeily. Zaosz-
czedzone dzigki temu miejsce wypet-
niajag przypomnienia spraw elemen-
tarnych: ,,Kooperacja czynnikiem e-
fektywnosei”, ,,Bez drobiazgéw nie
ma gotowych wyrobéw”, ,Koope-
rant wspéipraca..” i tak dalej. Nie
zabrakio nawet szerszych wywodow,

— Kooperantom w neszym prze-
myéle przydziel role niewdzie.
ng. Wytwdrca wyrobu finalnego
wprowadza, ma przykiad, nowosé
rynkowq. Je§li jest dobrze urzadzo-
nY w swej branzy i jako tako spryt-
ny, to polowe potrzebnych czesci
zrobie mu Kooperanci, ¢ 1wszystkie
profity z tytulu nowodci zagarnie on
sam. Kooperant mnic nie skorzysta,
dlaczego wige mialby staraé sie ja-
Ico$§ nadzwyczajnie.

— Rozbudowujge przemysl, wzno-
szqc nowe fabryki mnajcze$ciej nie
zanadto troszczono sig o zaklady ma-
jace odciqiaé gléwnego producentia
ad klopotéw zwiqzanych z wytwa-
rzaniem elementow sporzgdzanych
mn‘ymi sposobemi, niz dominujgce
w jego zakladzie.

Stad najprzeréiniejsze dziwactwa.

Przemyst maszyn gérniczych sam
sobie wytwarza 560 asortymentéw

kooperanta r sig¢ ogr

niu kiopotow z ciggle wymaganym
wzrostem warto$ci produkeji, 2 wy-
dajnosciq pracy, f plae ¢
paroma ionymi w sp7 d
niach katnikami. Prod )7
wyrobéw finelnych nejlepiej by sie
placato tylko mal ¢ maszyny ezy

wagony i to im droZej kooperanci
wyceniali poszczegblne czeSei, tym
lepiej. Do dzi§ pojecie kooperacji e~
X iczne dnionej nie przy-

ko
jelo sie p hwie, ¢ w im cza-
sie bylo az tak Zle, ze redakcia en-

yklopedii ek i j nie mogla
znalefé autora, kidry gotow by byl
obeiqiyé swoje sumienie zaliczeniem
kooperacji do dziatarn gospodarczych.

M6] rozméwea, rzecz jasna, prze-
sadzat. Ale duza czesé istniejgcych
powigzafn kooperacyjnych rzeczywi-
Scie ma bardzo kiepski rodowéd. Dia
wielu z nich tez dzi§ jeszeze trudno
byloby znalezé przekonujgce uzasad-
nienie ekonomiczne, ezy chociazby
techniczne. Czesto trudno nawet roz-
strzygnaé, czy bardziej stuza zwigk-
szaniu produkcji, obnizaniu kosztow,
czy tez rola ich sie ogranicza do fa-
brykowania gospodarczych ztudzen.

W dyskusji zorganizowanej przez
wPrzeglad Techniczny” poswigcono
tym sprawom dokladnie dwa slowa,
airaczej jedno, powtérzone dwukrot-
nie.

Ktorys z dyrelstoréw zaczal narze-
kaé na koniecznos$é ciagtego poszu-
kiwania warto$ci. Szef ,,Glinika”
poprawil natychmiast ,,oszukiwania”.
I z naciskiem powtérzyl: ,o0szuki-
wania”.

Na wlasng juz reke pociggnalem
te nitke. Potwierdzilo sig to, o czym
wspomgialem juz na poczatku —
na ,Glinik” mozna liczyé w lazdej
dziennikarskiej potrzebie.

»Glinik” wlasnie si¢ reorganizuje.
Qd Nowego Roku, juz jako kombinat
zjednoczy pod wspolnym kierow-
nictwem cztery zaklady, dotychezas
rozliczane oddzielnie. Korzysci takie,
siakie i inne, ale warto§é rocznej
produkeji scalanych w kombinat za~
kiadéw zmniejszy sie o 400 milionow
zlotych. Likwidacja tak zwanej
wewnetrznej kooperacji  uszezupli
wykazywanq dotychczas warto$é pra-
wie o 10 procent. O tylez rubryki
statystyl zblizg sie do gospodarczej
rzeczywistosci.

Wydaje sie to sprawa nie mniej
wazng, niz plynne dostawy $rubek i
uszczelek.

{ajk)
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IALEM okazjg wziaé udziat w.
konferenc.y_x sprawozdawczo-
-wyborezej kolejowej organi-

M

zacji partyinej w Krakowie, na kt6~

rej podsumowano ' dotychczasow

dorobek i przedstawm?‘plany \XZ
przysztosé. Punktem wyjScia wyw
miany pogladéw byly Wytyczne na
Zjezd, a szczegblnie ta ich  czedé,
ktéra dotyczy transportu kolejowee’

go.

Powiedzieé, 2e dyskusja byla rze
czowa, to za mato. W wypowiedziach
kolejarzy, czgsto tak zwanych ,,sze-
regowych” pracownilkow dominowat
jeden ton — troska o to w jaki spo-
s6b pomée kolei w wyjsciu z impa-~
su, jak, nie czekajae na odgérne, ra-

dylsalne, rozwigzania, mogliby oni -

przyezynié sig do poprawy obecnej
sytuacji. Nie zabraklo tez krytyki,
czesto bardzo zarliwej, 1 to mie tylko
klientéw PKP, inwestoréw, budowla-
nych, przemystu dostarczajacego cze-
§ci zamienne — slowem tego co fa-
chowey nazywaja otoczeniem trane
sportu — ale takze wstydliwych kg-
téw wlasnego podwoérka,

RZEWODNIA myslg dyskusii by-

lo: jak dzialaé efektywnie. Pod-

kreslil to otwierajgey obrady I se-
kretarz Komitetu Zakladowego Jan
Flacht méwigc m, in.: - Wytyczne
ne VIII Zjazd okreSlaja zadania
transportu na najblizsze lata. Dig ich
realizacji konieczne bedq nie tylko
inwestycje i dalsze prace moderniza-
cyjne, ¢ w planach gospodarczych
nie moze zabrakngé dla nich miejsca,
ale tez wzmozony wysilek m. in. ko~
lejarzy, aby jak maejlepiej wykorzy-
staé posiadany potencjal — dzialaé
efelctywnie. Spoleczeftstwo jest za-
niepokojone stanem kolei, klienci sq
wyragnie niezadowoleni z poziomu
Swiadczonych uslug transportowych.
To co juz, w tej chwili mozemy zro-
bié, to wykorzystywaé rezerwy, a ta-
kie sg, choéby w orgamizacji ruchu.
Mamy w samym Krakowie bardzo
wiele do zrobienia. Przebudowy do-
maga sie moeno sfatygowany budy=~
nek Dworca Gidwnego, budowa wia-
duktu kolejowego przy ulicy Wdr-
szowskiej nie moZe sie doczekaé
szczgsliwego zokodiczenia, kolejne
problemy to wagonownia i magazy-
ny, ciggngca sie niepokojaco adap=-
tacja pomieszezedr dla zasadniczej
szkoty zawodowej PKP 1 szpitale ko-
lejowego § wiele, wiele innych
spraw.

Jak 'sie pézniej ckazalo, problexhy,-“

o ktérych moéwit J. Flacht wracaly

jak przysiowiowy bumerahg w ko-- '

lejnych wystgpieniach.

Jozef Stala, naczelnik zarzadu
handlowo-przewozowego PDOKP z
rezerwg podszedt do sprawy szyb-
kisgo zwigkszania mozliwoscl prze-
wozowych transportu kolejowego. —
— W Wytycznych znajdujemy stwier-
dzenie, fe nalezy zmmiejszyé roz-
bieznosé miedzy potrzebami gospo-
darki narodowej 4 mozliwosciami
transportu. Mimo powaZrych mna-
Ietedéw, nie wydeje sie moiliwe zam-
kniecie tych modyc w letach 1980—
—1985. Nawarstwionych zalegloici
nie da sie lotwo odrobié. Nic nie po-
moga nawet absolutne priorytety,
bowiem nie ‘uda, sig’  "Drz gch
funduszy catkowicd !
czyli uiywajge briydkiego stowa
»PrZerobic”, Stawia to nas kolejarzy
przed niezwykle trudnym zadaniem
lepszego wykorzystania @ tak moc-
no  juz eksploatowanych Srodkéw.
Podkre$la sie w Wytyczrnych range
lepszej or izacji pr O
spieszenia rotacji wagonéw. Dla
mmie nie ulega’ watpliwosci, Ze wig--
Ze sie to $cisle nie tylko ze stanem:
szlakéw kolejowych, ale i bocznic u
klientow. Aby naklady . przyniosty’
nam wyraing ulge, muszq byé zsyn=-
chronizowane prace modernizacyj=
ne na kolei i na frontach ladunko-
wych w przedsigbiorstwach korzy~
stajgcych z naszych ustug, Niezwykle
wazny jest dalszy szybki postep me-
chanizacjt prac tadunkowych. Zdgaje=- -
my sobie sprawe, Ze coraz trudniej
bedzie o pracownikéw do tych bar-
dzo ucigzliwych prac, a poza tym me-
chanizacja pozwala wyzwolié dodat-
kowe mozliwosci przewozowe. Cheia-
toby sie, aby. przestano wreszecie mé-

s Pr2Y= .

KRZYSZTOF FRONCZAK

wié, Ze transport kolejowy utrudnia
fozw_éj gospodarezy kraju. Cheialo-
by sie tez, aby transport rozwijal sie
réwnomiernie wraz z innymi dziata-

mi gospodarki, a ideal bytob
gdyby je wyprz'edzat. v

J. .Stala., jako praktyk, jeszcze raz
potwierdzi}, organiczny zwigzek

transportu z jego otoczeniem, to, o
czym méwi sie nie od dzisiaj, nie-
stety, najezesciej tylko méwi. Nie na
wiele zdadza sie wysitkl resortu ko~
munikacji, powazne wydatki pan-
stwa na rzecz uzdrowienia PKP, je~
égx jednoczesnie nie wzmoze sie¢ na-
cxskv.! na kontrahentéw PKP, nie wy-
posazy sie w odpowiedni sprzet
przemystowych bocznie, 'Transport
1 przetadunki powinny byé trakto-
wane z jednakows iroska przez de-
cydenta, s3 to bowiem elementy
nierozerwalnie ze sobg polaczone,
tymeczasem daje sie ' zaobserwowaé
niepokojace zjawisko, sztucznego
przeciez, dzlelenia. 7Mransport, jako
znajdujacy sie, rzec by moina, na.
pierwszym planie, o mocno nad-
szarpnietej w ostatnich latach kon-
dycji, znalazt sie na jednym z pier-
wszych miejse na lifcie spraw pala-
cych, wymagajacych jak najenergi-
czhiejszego zatatwienia, za§ przeta-
dunki a przede wszystkim ich kom=
pleksowa mechanizacja, pozostaly
jakby w cieniu tego problemu, A
przeciez przewiezienie ladunku to
tylko fragment precesu transporto-
wego. Jak widaé, kolejarze nie za-
pomnieli o fej oczywistej prawdzie.

Inny, bardzo jaskrawy przykiad
partykularnego pojmowania intere-
s6w dat w swoim wystgpieniu Le-
szek Zawada, kolejarski delegat na
VIII Zjaza. Docieraje do mnas

"nienokojace ‘wiesel, Ze budynek nox

.Jesli chodzi o czeéci zajmignn‘e kolej nie ma Zadnych priovytetéw i traktowana jest na réwai z drobnymi odbiorcami..

wej kolejowej centrali telefonlcznef
i teleksowej o kiory tak walczymy
od lat, nadal nie ma szans wyjscia z
fazy wprojektu. Stara centrala firmy
Siemens liczy juz ponad 30 lat i Ze-
by, utrzymaé jg przy Zyciu musimy
bez przerwy dorabiué do niej czebci
zamienne, ktérych juz przeciet nikt
nie produkuje. Mamy gotowy pro-
jelet nowej centrell, preyznang loka-
lizacje 1 zapewnienie Ministersiwa
Komunikacjl, ze bedzie on realizo-
wany w pierwszej kolejnoscl. Tym-
czasem dowiadujemy sie, ze krakow-
ski WZGS ma bardzo powaine po-
wody, aby swoje magazyny postawié
wlaénie w tym semym migjscu. A
przecies musimy mieé dobrg lgcz-
086, aby bezpiecznie jefdzié. Wy=
czerpuigce sq takie uklady: jalk sq
pienigdze — to nie ma wykongwey,
8¢ wykonawey — nie ma pieniedzy.
A korzystaja na tym innd, ktdrzy po-
trafiq, gdzie trzeba, przedstowié
swoje zelazne racje. Goryez zjawiska
lktére przedstawil ten moéwea, nie
zawiefa sie tylko w tym, Ze zwycig-
ska reka wychodzi rywal, w tym
przypadku WZGS. Zastanawiajace
jest przede wszystkim to, Ze przy te-
oretycznym (w tyim wlasnie przy-
padku) priorytecie, jaki przyznaje sie
obgenie w naszym kraju transporto-
wi kolejowemu, PKP — mimo iz
zdaje sie korzystaé z jego dobro-
dziejstw — okazuje sie w rywaliza-
cji o miejsce pod budowe niezwyk~
le waznej inwestycji przeciwnikiem
slabszym, zmuszanym do ustgpienia
pola. A przeciez takie i krakowslki
WZGS jest zapewne klientem kolei
i w ostatecznym rozrachunku wyni-
ka stad, ze nie jest on zainteresowa-
ny szybkimi 1 sprawnymi przewoza-
mi,

O priorytetach na paplerze
wspomnial tez w swolm wystgple~
niu przedstawiciel stuzby zaopatrze-
niowej, Jan Olech.: — Moim zadae-

" niem jest dostarczanie brygadom
materiatdw dbudowlanych, wyrobéw
chemi h, czefei zami h itd.

Wszysey wiemy, 2e materialéw tych
dostajemy stanowczo za malo. W
prakityce okazuje sie, 2e jesli chodzi
o przyznawanie dostaw, kolej nie ma
2adnego priorytetu i traktowana jest
czasami na rowni z drobnymi ed-
biorcami, ¢ nawet rzemiosiem. Ma-
terialy deficytowe powinny podle~
gaé bardziej semnsownemu, central-
nemu rozdzidlowi. Druga sprawe to
nalesyta ochrona posiadanego w ma=
gazynach majatku, Materiaty o war-
todci, 150 min zt trzymamy w sypiq:

eych sie m h, zb

jeszeze przed pierwsz'q wojnq‘éu;ia- .
towq. Nie tylko nie mozna stosowaé .

w nich nowoczesnych technik skila-
dowania, ale trzeba je, ze wzgledu na
bezpieczenstwo obsiugi, po prosiu
zamknaé, Je§li mie powstang nowe
obiekty, to dojdzie do tego, Ze regla-
mentowane materiaty, ktére przeciel
tak trudno wywalczyé bedq niszcza-
ly pod golym niebem. Chciatbym
réwnies zwréecié uwaege na niepoko-
jacq feminizacje zawodu magazynie-
ra. Obecnie jus 80 proc. obstugi to
kobiety, nie zawsze dajqce sobie ra~
de z tq niezwykle cigékq pracq. Mez-

yéint odchodzq do liej h, ale
lepiej ptatnych prac. Sprawa ta wy-
magae réwnie powainego potrakto-
wania.

SEKRETARZ OOP w Biurze'’

Projektéw Xolejowych w XKra-
kowie, Czestaw Ide¢, przedstawit
nielatwg i przyznaé t{rzeba, do§é nie-

zrozumialy dla kolejarskiej spolecz-
noscl, sytuacje socjalng pracowni-
koéw tego biura: — Nasi pracownicy
korzystaja =z szeregu kolejarskich

. $wiadczen: 80-procentowa znizke na

bilety, czeSciowo umundurowanie; o=
pieka kolejowej stuzby zdrowia, itd.
Z chwilg za$ przejScic na emerytu~
re tracq prakiyeznie wszystko, na-
wet legitymacje PKP. Dochodzi do
naprawdeg przykrych dla nas sytud-
¢ji, gdy kolejowa stuzba zdrowia wy-
dnje orzeczenie o niezdolno$ci pra-
cownike do pracy i koniecznodci
przejécia nma  emeryture, kiedy u
schytku Zycie opieka lekarska jest
mu szczegblnie potrzebna, to witasnie

sie jg odbiera. Problem ten juz sy--

gnalizowalismy, byt on tez przed-
miotem rozwazah maszej {nstancji
partyjnej, ale niewiele wskoralismy.

Rozwigzanie tego problemu zgod-
nie z interesami pracownikéw biur
projektowych narzuca sie samo
przez sie i staje sie niezbedne.
Krakowskie Biuro Projektéw Kole-
jowych; cho¢ drugie co do wielkosci
w Polsce wyraznie traci kadre tech-
niczng. Ilo$é zatrudnionych spadla
w ostatnich latach z 400 do 370.0sGb;
tendencja ta nadal sie utrzymuje.
Coraz trudniej znalezé chetnych deo
pracy, ‘nie stwarzajgc im dobrych
warunkow. Wygasanie Swiadezen
kolejarskich z chwilg przejscia na e-
meryture ma tez aspekt szerszy, po-
zaeKonomiczny.

Trudno "jest zdobyé odpowiednio
wyksztalcony narybek - oferta jakg
proponuje miodzieiy gospodarka na-
rodowa jest bardzo szeroka: ma ona
mozliwosé wybierania zawodéw naj-
bardziej atrakeyjnych. Z pewnoscig
problem, o ktérym moéwit przedsta-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

wiciel ‘BEX, znacznie obniZa atrak-
cyinos¢ zawodu np. projektanta, bo
i uposazenia nie s tez wygérowane.
Co zatem moze zrobi¢ PKP, aby po-
zyskaé mlodych fachoweow? Odpo-
wiedZ wydaje sig prosta — oferowaé
interesujgce stamwxgko pracy, a to
z kolel, przy: coraz wigkszym nasyce-
niu PKP specjalistycznym sprzetem,
wymaga odpowiedniego przygotowa=-
nia kadry.

W prakiyce krakowskiej Zasadni-
czej Szkoly Zawodowej PKP wygla-
da to znacznie mniej przejrzyscle.
Jej dyrektor, Andrzej Cichof nie u-
krywa swych watpliwosci: — Szkola
istnieje od dwudziestu lat, rok bie-
Zqcy jest tyle rokiem jubileuszo-
wym, co rokiem nadziei. Nadziei, Ze
coé sie wreszeie zmieni na lepsze.
od .- ptlen istnienia nie po-

; "

alada

Anich

odpowi D
Uko#iczenie remoniu budynku przy
ul. Pilotéw, na ktéry tak czekamy,
wydaje sie nadal odlegte. Sami ucz-
niowie pytaja: dlaczégo instalacie
cieplng budowlani robig tam miesiq-
. cami, skoro my we wlasnym zakre-
sie, w uczniowskim czynie potrafi~
my- wszystkie kable elekiryczne u-
tozyé w ciggu miespelna dwdch ty=
godni? Nie tylko na takie pytanie nie
potrafimy im odpowiedzieé. Dzi§ w
* krakowskiej PDOKP wlasciwie nie
ma zainteresowanych pomocq naszej
szkole — z .wyjgtkiem stuzby trak-
cyjnej, ktéra widzi w niej szanse i
dla siebie. A mdasze mury opuszcza~
jg przeciez specjaliSci nie tylko od

tralkeji.

OLEJ nie wszystkie swe pro-
blemy moze zatatwié we wla-
snym zakresie. Nie moze zmu-
sié klientéw do mechanizacji prze-
-tadunkéw, nie moze dowolnie wply-
waé na to, aby place magazynieré6w
czy kasjeréw byly konkurencyine
wzgledem plac w innych zawodach.
Ma jednak pelne prawo domagaé
sie od resortu komunikacji, aby e-
merytowani pracownicy Biura Pro-
jektéw Kolejowych otrzymywali to
na co zastuzyli swa dlugoletnia pra-
g, i aby w konfrontacji z innymi in-
teresami, interesy kolejarzy nie
znajdowaly sie na z goéry przegranej
pozyciji. :
Konieczne jest spojrzenie na pro-
blemy, z jakimi borykaja sie koleja-
rze nie tylko z punktu widzenia
niewydolnoéei transportu. Ich prob-
lemy staja sig przeciez problemami
calej gospodarki, przemystu, rolmic-
twa, handlu. Wydaje sie, ze niekiedy
zapomina si¢ o tej prawdzie, konse-
kwencje wlasnej- slabo§ci spychajac
na transport, a kolei dostaje sig naj-
czesciej. Jezeli czego§ ,nie dowiezli”,
to w wielu zakladach umywa sig re-

ce i zapisuje fakt. skrupulatnie w.:

sprawozdawezosei, nie zastanawiajac’

sie nad tym, Ze moze wlasnie dlate-
go ,dowiezienia” zabraklo do loko-
motywy przystowiowej uszczelki na
wymiane, ktérej kto§ nie wyprodu-
kowat lub po prostu spartaczyl pro-
dukeje. Zdaje sobie sprawe, ze mé-
wie o sprawach oczywistych i za-
pewne wszyscy dyrektorzy zakla-
déw przemystowych w pelni sie ze
mna zgadzajg, ale stowo ,nie do-
wiezli” skwapliwie na pewno u-
mieszczg W sprawozdaniach, przy
kazdej po temu okazji.

Trzeba wreszcie przyznaé  kolei
 rzeczywisty a nie papierowy priory-
tet. Wypowiedzi krakowskich kole-
jarzy najlepiej §wiadcza o tym, ze
pierwszenstwo jej intereséw bywa
watpliwe, PKP wymaga wspélnej
traski nas wszystkich.

PRACA NIECHCIANA?

BOGUSLAW KALESTYNSKI

FICJALNE dane wskazujg, i
w gospodarce uspolecznionej
w transporcie i lacznosci za-
trudnionych bylo w 1978 roku mi-
lion 78 tysiecy oséb. Jest to wiel-
ko§é mniebagatelna zwazywszy, ze
w calej gospodarce uspolecznionej
zatrudnionych jest 11910 tys. os6b.
Zadna jednak statystyka nie jest
w stanie, przy biezgcym. poziomie
informacji, okre§li¢ catkowitej liczby
0s6b zatrudnionych przy przemiesz-
czaniu ladunkéw. Obok bowiem pra-
cownikéw transportowych. objetych
statystyka wewnatre zakladéw pro-
dukeyinych lub tez w mniejszych
zakladach {ransportowych przyna-
leznych do réznych przedsigbiorstw,
bierze udzial w przemieszczaniu la-
dunkow szeroka rzesza pracowni-
kéw. Nie zawsze zreszta ich stano-
wisko 1 etat odpowiada wykonywa-
nej pracy. Nie zawsze tez obsluga
dziatalnoci transportowej jest .ich
wylgezng praca. ‘

Stad tez rozbieznosé co do liczby
tych pracownikéw jest ogromna.

Wedlug ostroznyeh szacunkéw liezba
pracownikéw wykonujacych - fak-
tycznle prace iransportowe, a zat-
rudnionych na innych stanowiskach
wynosi okoio 400 tysigey. Wediug
bardzie] émiatych siega miliona.

‘W rzeczywistoSci -bowiem przy
niewlasciwej organizacji transportu
1 braku przedsiebiorstw wyspecja-
lizowanych, w tym giéwnie spedy-
toréw, . kazde wieksze przedsiebior-

- stwo zmuszone jest posiadaé ko-

moérke zajmujaca sie ekspedycia
1 przyjeciem towaréw, wyszukaniem,
jedli nie posiada wilasnych frodkéw
transportu, odpowiedniego przewoi-
nika itp. :
Réwnoczesnie przepisy, szczegblnle
w transporcie kolejowym, Zmuszajy
uzytkownikéw do obstugi procesu
transportowego z zatadowaniem
{ wyladowaniem wagonéw wlgeznie.
flodé rzeczywistych i utajonych
pracownikéw transportu  ciagle

wzrasta, Wynika to z jedngj _sgrany:‘.:
‘z braku’ przedsiewzigé’ organizacyl-
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nych, ktére by zmienily formy ustug
transportowych 1 odcigzyly produ-
centéw od klopotéw. transportowych,
Z drugiej strony wzrastajgce tempo
przewozéw, przy funduszach inwe-
stycyjnych nie wystarczajgeyeh na
zdecydowang modernizacjg transpor-
tu, powoduje potrzebe zwiskszania
liczby zatrudnionych w transpercie.

Transport nie jest obiektem jed-
nolitym - gospodarczo, Wysiepuje
w nim duze rozproszenie organiza-
cyjne zwigzane ze sposcbem przewo-
z6w, skalg centralizacji 1 wielkoScig
przedsigbiorstw transportowych. U-
trudnia to analizg zatrudnienia,

Z przeszio miliona zatrudnionych
w transporcie najwieksza cze$é
pracuje w PEP. Przedsigbiorstwo to

nie tylko dokonuje przewozéw, ale
tez i remontuje tabor, prowadzi

dzialalno§é inwestycyjna w zalre-
sié budowy i utrzymania drég, po-
siada wlasng lgczno$é, stusbe zdro-
wia itp, Zatrudnionych jest w nim
350 tys. pracownikéw.

samochodo-

w
wym przedsiebiorsiwie iransporto-
wym PKS zatrudnionych jest ok.
150 tys. pracownikéw. Pozostaie 500
tys. pracownikow rozmieszczone jesi

najwigkszym

nierGwnomiernie w przedsigbior-
stwach transportowych publicznyeh,
branzowych iip.

Charakterysiyezny dla transportu
jest  miski wudzia?! pracownikéw
z wyzszym wykszialceniem w ca-
Iodci zatrudmionych, W transporeie
samochodewym udziat ludzi z wyz-
szym wykszialceniem wynosi zaled-
wie 1,9 proc, a w transporcie ko-
lejowym 2,2 proc. Wielkoéel te sta-
wiajg transport na ostatnim miejscu
wirod wszystkich dzialéw gospodar-
ki narcdowej.

Ten niski procent oséb z wyzszym
wyksziaiceniem nie wynika z braku
zapotrzebowanla na wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéow. Wysoki sto-
plelt technicznego uzbrojenia pracy
wskazywalby na potrzebe wiekszego
ich udziatu, chociaz mamy tu jedno-
czebnie do czynienia z duza ilocig
prac dotychezas nie zmechanizowa~
nych (np. prace przeladunkowe).

Zmiane te] niekorzystnej sytuacji
utrudnia to, Ze Srednia wieku pra-
cownikéw zatrudnionych w tiran-
sporcie jest wysoka, Na przyklad

w transporcie kolejowym Srednia
wieku (40 lat) jest prawie o polowe
wyzsza anizeli w transporcie samo-
chodowym.

Jakkolwiek fluktuacja kadr w
PKP wynosi 19 proc., co na tle Sred-
niej w gospodarce narcdowej (23
proc.) nie wyglada najgorzej, jed-
nakze 80 proc. cgdlu oséb rezygau-
jacych z pracy na kolei to ludzie,
ktorzy nie przekrecezyli 30 lat zycia.
Niskie tempo postepu technicznego
na kolei, rutyniarstwo, duza centra-
lizacja zarzadzania — zniechecajg
ratodziez do pracy w iransporcie ko-
lejowym, a jednoczesnie niewielki
doplyw mitodej kadry utrudnia po-
step. Warto podkreslié, ze zaréwno
place, §wiadezenia socjalne i mozli-
woSci awansu w transporcie kole-

jowym nie odbiegaja swym pozio-

mem od uprzywilejowanych w tym
zakresie dzialow gospodarki narodo-
wej

Od pracy na kolei, szczeg6lnie
w obstudze procesu przewozowego,
odstrasza i fo, ze przedsiebiorstwo
kolejowe jest jedyne w kraju i za-
wodu kolejarza nie da sie wyko-
rzystaé w innych dziedzinach, co
w znacznym stopniu ogranicza swo-
bodg zmiany miejsea pracy.

Fluktuacja kadr w transporcie
samochodowym w wigkszej mierze
dotyczy poszczegblnych przedsie-
biorstw transportu samochodowego
anizeli branzy. Wplywa na to m. in.
fakt, ze miedzy przedsiebiorstwami
tej branzy wystepuja duze rdznice
plae, szczegdlnie dla stanowisk nie
objetych ceantralng normalizacjg.
Na przykiad stawka dyspozytora wa-
ha sie od 3 do 8 tys. zL

Panuje zgodna opinia, ze przy do-
tychczasowej organizacji przewozow,
jak i tempie wzrostu masy ladun-
kéw, liczba zatrudnionych przy pra-
cach ladunkowych do roku 1996 po-
winna przynajmniej sie podwoié.
Wobec niedoboru sity robocezej
w kraju osiggniecie tego celu wy-
daje sie niemozliwe.

Na poczatku lat siedemdziesigiych
podjeto decyzje zmierzajace do me-
chanizacji prac ladunkowych, co
zmniejszytoby liczbe zatrudnienia,
ale w péZniejszym okresie w zwiazku
z trudnoSciami inwestycyjnymi za-
mierzenia te nie zostaly wykonane,

Powigzania transportu z gospo-
darka naredowa nasuwaja wmiosek
nienowy, ale dzi§ bardziej aktualny
niz  kiedykolwiek, ze problemy
transportowe nie moga byé¢ rozwia-
zywane wylacznie w sferze samego
transportu.



Tegoroczna kolobrzeska IN-

FRA'79, organizowana przez

Stowarzyszenie  Ksiegowych

Oddzial w Szczecinie, byla

poswigcona komputeryzacji, a

konkretnie systemowi infor-

matycznemu  rachunkowosci

(SIR).

Dlaczego tak pdino zabiera-

my sie za informatyzacje ra-

chunkowosci? ~ z tym pyta-
niem, z okazji kolobrzeskiego
spotkania, zwrdcilismy sie do
prof. dr. hab. Tadeusza Pe-
che, przewodniczqcego Rady

Naukowej: Stowarzyszenia
Ksiegowych w.Polsce i dyre-
ktora Instytutu Przetwarzania
Danych- i Rachunkowosci
Szkoly Gléwnej Plaijtowuniu
i Statystyki.

- Zanim odpowiem na postawio-
ne pytanie, krétko o systemie in-
formatycznym ksiggowosci- —~ SIR.
W pierwotnych zamierzeniach mial
on obejmowaé .calo§é probleméw
‘zwigzanych z informatyzacjg ~Ta-
chunkowosei, jako przejawem dzia-
lalnosci stuzby finansowo-ksiegowej
w przedsigbiorstwach i instytucjach.
Ostatecznie jest to zadanie do pew-
nego stopnia zaweione w stosunku

do caloSci probleméw, o ktérych
chyha .bedziemy  musieli’ "tutaj i

wié. Ma ono doprowadzié W .1983fo- |

iro-
ki do ostateczmego : pfzygdtowania
systemu ewidencji rachunkowej na
maszyny jednolitego systemu (RIAD),
o ktérym mozna mowié; Ze - bedzie
stosowany na nieco szerszg skale,
przy wykorzystaniu -technologii bazy
danych. Z punktu widzenia 'stuzby
finansowo-ksiegowej, jest.to po pro-
stu propozycja, rozwigzania - klopo~
téw i frudnodci, .z ktérymi. stuzba
finansowa boryka si¢ od dawna.

— Moie wlasnie par¢ zdah o iych
klopotach. : .

- System rachunkowosel jest
ezym§ absolutnie niezbadnym i na-
turalnym dla gospodarki. Przedsig-
biorstwo nie moze istnie¢ i funkecjo-
nowaé bez systemu rachunkowosci.
Obecnie jest on realizowany meto-
dami przestarzalymi, w duzej mierze
jest jesacze ciagle' systemem ewi-
dencji rgcznej, w zwigzku z tym jest
nieslychanie pracochlonny. Zatrud-
niamy w stuzbach finanSowo-ksiggo-
wych ponad 400 tys. ludzi w skali
kraju. Wystepuje jednak catkowi-
ty impas w zakresie  zwigkszania
mozliwodei zatrudnidnia ludzi w: tej
stuzbie, gléwhie ze ‘wzgledu . na.za-
soby - pracy. Posiadamy ‘wyliczenia,
z ktérych wynika, ze’ przy -dalszym
utrzymaniu dotychczasowego ‘sposo-
bu wykonywania tej ewidencji, bio-
rac pod uwage zwiekszajgce sie
obroty gospodarcze, -zwiekszajgce sie
ilodei transakeji, zatrudnienie okolo
roku 1990 w stuzbie finansowej mu-
siatoby byé podwojone. Oczywiscie,
sytuacja. w zakresie zasobéw pra-
¢y catkowicie wyklucza nawet mysl
o czym$ takim. Dodatkowym ele-
mentem jest pewna niecheé mlo-
dziezy — zaréwno po studiach, jak
i z wyksztalceniem Srednim — -do
wykonywania tego zawodu.. Praca
jest trudna, wymaga pewnych® pre-
dyspozycji, a do tego nie najlepiej
platna i ciggle nie cieszaca sie wla-
Sciwym prestizem. Z tych to prze-
stanek wnoszg, ze mozliwie szybka'
komputeryzacja rachunkowosci jest
niezbedna.

- Wobec tego prosze powiedzie6,
dlaczego tak péino zabicramy si¢ do
{ej pracy?

~ Rozw6j informatyki w Polsce,
jak sobie dobrze zdajemy z tego
sprawe, poszed! nienaturalng droga.
Zastosowania gospodarcze informa-
tyki w USA i w krajach zachodnich,
od konca lat pieédziesigtych wpro-
wadzali przede wszystkim ksiegowi.
Mialo to miejsce od tego momentu,
kiedy komputer drugiej generacji
wszedt do ugycia jako narzedzie na-
dajace sie do praktycznego i pow-
szechnego zastosowania. Krotko mé-
wigc, zastosowaniami gospodarezymi
na catym $wiecie zajmowali sig ksie-
gowi. Natomiast u nas...

— W wigkszofci energetycy..
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P intynie;owle. réznych - ;ﬁecj%l-
nofei i ‘matematycy. ‘Ksiegowi- wig-~
czyli ,sh; do» tego procesu pézno.

—_.Moim zdaniém, nie .wiem ' czy
podzieli je Pan ‘Profesorze,” nasze
sluiby - finansowo-kslegowe _sa, -za-
chowawcze i nie garng si¢ do. prze-
obrazen jakie zaklada infermatyka?

— Jest o w pewnej mierze praw-
da. Cechy -te wynikajg moze z funk-
eji «tyech, stuzb ;w naszej Do i
ktore,.w, mniejszym. stopmin; niz:w
1 kapitalistycznych  bezpo-
érednio uczestnicza w. procesach za-
rzgdzania;’ a W -2znacznie silniejszym.
— wypelniajg .funkcje . kontrolne,

dokuimentacje, rewizyjne i stad sig -

chyba.-bierze ten -eélement konsérwa-
tyzmu. Stuzby te-sa §wiadome: tego,
Ze nie mogy improwizéwaé, zas roz-
wigzania- organizacyjne muszg byé
péwne, aby:nie- podwazyly podsta=
wowej ‘funkeji-kontrolnej, tych stuzb.

.Natomiast. - inzynierowie, - technicy
oraz pézniej: matematycy, . ktérzy
wrzieli .sie za informatyzacje proce-
s6w gospodarczych w Polsce nie zna-
li w: ogole ksiggowoSci,. a’nawet pa-
trzyli na nig z gory, mimo- jej sza-
cownych -iradyeji i rzéczywistego
zriacZenia. Trzeba howiem. pamietaé,
%e twoérea piérwszego. systemu -pod-
wajinego “zapisu “byl’ wybitny- mate-
matylk péZnego-Sredniowiecza, L. Pa-

cioli.

'— Ciyli koniroli na druga reke?

— To nawet nie jest komtrola, to
jest podwdjna klasyfikaeja zdarzen
gospodarczych w' warunkach gospo-
darki pieniezhej; W gospodarce na~
turalnej podwdjna. ksiegowosé. roz-
wingé' sie. nie- mogla, Oczywidcie,
konsekwencid systemows. -jest tak-
ze kontrola na drugs reke, rozmdite
elementy kontrolne tej metody, ale
istota tkwi w podwdjnym charakte-
rze zjawisk gospodarezych: rzeczo-
wym i finansowym.

— Wréémy jednak do SIR.

— 1 do opéinienia. W latach
1960—70 podczas ostrych walk na te-
mat Krajowego Systemu Informa-
tycznego (KSI),- pomijano rachun-
kowosé, co bylo .swojego rodzaju
kuriozum. Prébowano rozwigzywaé
problemy informacji gospodarczej
bez uwzglednienia jedynego napraw-
de funkcjonujgcego systemu prze-

twarzania danych w tym - zakresie.

Bylem czlonkiem jednego. z zespo-
.6w  komisji  partyino-rzgdowej.
Zglosilem projekt prac nad tym sy-
stemem, ktéry =zostal przeze mnie
pieé czy sze$é lat pbiniej wykorzy-
stany przy pracach nad zalozeniami
SIR, ale wowczas w ferworze dysku-~
sji moja propozycja zostala niedo-
strzezona i po dzienn dzisiejszy zale-
ga archiwa tej komisji. Byt to po
prostu przejaw specyficzny dla tam-
tych lat. Naprawde prace nad SIR
zostaly podjete w roku 1975, przy
czym rzecz charakterystyezna, dzia-
lania organizacyine trwaly a2 4 lata,
zanim koncepcja ta urzeczywistnia-
la si¢ w postaci oficialnego ustale-
\ nia problemu miedzyresortowego.

— Pan Profesorze, w naszej roz-
mowic reprezentuje w fym temacie
nie tyle uczelnie co Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce? .

— Wlasciwie reprezentuje i uczel-
nig, poniewaz jestem dyrekiorem

Fot. J, SNIECINSKI

uezelnianego Instytutu Przetwarza-
nia Danych i ‘Rachunkowosci, ale
jestem od lat dziataczem Stowarzy-

.szenia Ksiegowych, dawniej nawet

bylem -czlonkiem Zarzadu 'Gléwhe-
g0, a ostatnio przewodnjczacym Ra-
dy Naukowej, w zwigzku z tym re-
prezentuje interesy ksiegowych.

— Mari “uznanie -dla. organizacjl
spolecznej, 'Stowarzyszenia Ksiego-
wych ‘w - Palsce. Jedneczesni

< l ; -

programu. Kiedy sie okazalo, ze pro~-
gram minikomputerowy, ‘jedyny
moiliwy w Polsce w tychflatach, nie
{stnieje, trzeba bylo sie chwytaé
pozwigzan, lktére sa realne okecnie,
Powiem wiecej, sg doSwiadczenia na
Zachodzie, w USA i w Europie, od-
powiadajace filozofif, - 'ktérg pan
uzhaje za przestarzalg, mam na uwa-
dze np. dobre rozwigzanie francu~
skie, kitore polega na tym, Ze istnie~
je tam jedna' wielka firma usiugo-
wa wyposazona w trzy oSredki na
terenie -calej Francji, dysponujaca
potéznymi komputerami i obslugujg=-
ca. w zakresie rachunkowoéci kilka<
dziesigt tysiecy uzytkownikdw.

— Tylko e ,Riady” ‘nie vsa tak
potgine,

— Nie s3 tak .poiezne, ale wobec
tego zamiast trzech ofrodkow moi-
na zorganizowaé 15—20, lokalizujge
je na terenie wojewddztw lub regio-
noéw cbejmujaeych kilka woje~
wodztw, ktére przy dobrze zorgani-
zowanej spedycji maszynowych ne~
$nikéw informacji craz pewnych
prébach  zastcscwanda transmisji
spelnig oczekiwania, Wydaje mi sie,
ie duza cze$é systemoéw rachunko-
wosci bgdzie rozwigzywana tg dro-
ga. Krotko moéwige, beda to powie-
larne systemy eksploatcwane w du-
zych osrodkach kemputerowych, re-
sortowych, czy wreszeie branzowych,
ale przede wszystkim w sieci profe-
sjonalnej — Zakladach Blelktronicz-
nej Techniki Obliczeniowej. Co wig=~
cej, jezeli SIR stanie si¢ powszech-
nym systemem, moze staé sie dla
adrodkow ZETO glownym zatrude
‘nieniem. S3 one zawsze w poszuki-
waniu takich powielarnych tema-
tow. :
Przy takim, jedynym obecnie moz~
liwym na szerszg skale rozwigzaniu,
uzytkownik systemu SIR bedzie mu-
sial sie podwiazaé pod jaksé sieé,
np. centrum wojewoédzkie, czy pod
wlasne centrum resortowe, ktore je=
%eli ‘nie ma dobrze funkcijonujace-
go systemu finansowo-ksiegowego
cpartego na bazie danych, elastycz-
nego, chetnie skorzysta z SIR. To
oznacza wiadciwie, Ze uzytkownik
musi byé przeszkolony w procedu-
rach przekazywania danych i musi
dysponowaé sprzetem do przekazy-
wania danych do osrodka. I na to
jest potozeny punkt ciezkesci. Oczy-
wiscie, gdyby byly ma rynku mini-
komputery, wiele przedsigbicrstw
rozwigzywaloby swoje problemy przy
ich pomocy. Ale rzecz w tym, ze,
moim zdaniem, przed koncem przy-
sztej pieciolatki takich minikompu-
ter6w w -znaczacych iloéciach mieé
nie bedziemy. Znajdujemy sig w im-
pasie, ktéry peha nas w :klerunku
scentralizowanego systemu ma duZa
-skale; takie rozwiazanie ma tez w
konricu znaczne zalety.

“— A czy Pan Profesorze nie ‘obz-
wia sie, .ze nastapi kolejny impas
 sig, fe

w v
ni: A écina, a. . r
tinanséw zabiera sie do tak ‘duzego
i ‘odpowiedzialnego zadania?

— Mnie. sie wydaje, 2e po prostu
organizacja spoleczna byla i jest tym
czynnikiem, ktéry spaja stuzby fi-
nansowo-ksiggowe W rzeczywistosei
pyglegajgce ‘poszezegdlnym resortom,
zjednoczenjom,  przeciez sa to w
koficu ‘pracowmicy licznych, nie po-
wigzanych 'ze-soba przedsigbiorstw.
I jeszcze jedno nalezy powiedzieé,
stowarzyszénie ma bliski zwiazek e

- Ministerstwem Finanséw. Résort ten

jest opiekunem stowarzyszenia. Bez
wzgledu. na. to, gdzie czlonkowie te~
g0 ‘stowarzyszénia pracuja za jego
poSrednictwem ‘— maja powigzanie
z. Departamentem Ksiggowosei Mi-
nisterstwa. Finanséw, .

-—-Na wstepie Pan Profesor . po-

_wiedzial, e SIR jest przygotowy-

wany pod komputery jednolitego sy~
stemu — RIAD. Mozna i tak, ale
mozna inaczej, mam na mysi mikro-
procesory i specjalizowane minikom-
putery. Czy wobec tego nie byloby
stuszne, aby wymusié na krajowym

.przemysle. produkecje wyspecjalizo-

wanych minikomputeréw, i jeSli to
nie bedzie mozliwe, doprowadzié do
imporiu  wyspecjalizowanych mini-
komputerow wlasnie dla ksiegowo-
fci? Takie podejicie do komputery-
zac)i mialoby kilka zalet: byloby
najtariszym z meozliwych rezwigzas
i w poiadanym kierunkw, w sposéb
Jjednolity stymulowalo rozwdj syste-
;nf:w informatycznych rachunkewo-
¢l

— To jest oczywiscie wielki pro-
blem, Pana rozumowanie oparte jest
na racjonalnych przestankach. Pro-
sze jednak pamigtaé, Ze rzeczywi-
stoéé nigdy mie jest w 100 proc. ra~
cjonalna. Po pierwsze chodzilo nam
o uruchomienie prac w konkretnej
sytuacji i .. Tuszenie sprawy z mar-
twego punktu. Maszyny ,Riad” dru-
giej generacji nie sg przeszio$oia, ba,
dla nas, mie sa nawet teraZniejszo-
$eia, a dopiero przyszioscia.

— Moéwie o filozofii tych masxyn,
a nie o fizycznych crarnych skrzyn-
kach.

— Zgoda, ale ,Riady” sa, przy-
najmniej w maszych obeenych wa-
runkach, jedynym dostepnym urzg-
dzeniem. Co sie za$ tyczy minikom-
puteréw w Polsce — sytuacja jaka
powsiata w zwigzku z ,,Mera”-300
moze byé okreslona jako katastro-
falna. Stowarzyszenie Ksiggowych
nawigzalo nawet pod moim wply-

‘'wem wspOlprace z producentem, za-

warli$my umowy, rozpoczeliémy ma-
sowe. szkolenie, uruchamiajgec gabi-
nety: wyposazone w minikomputery
»Mera”-300. Nastapil impas spowo-
dowany przez producenta. Najpierw
nie dostarczy! oprogramowania. Po~
tem mastapil impas techniczny: ser-
wisowy i niezawodnoéciowy, no i w
koncu, zamknigcie catkowite tego

70 y. Przeciez bedzie
zedsiewziecie kosztowne, wy-
magajace ogromnych nakladéw.
,Riady” sa komputerami rélalyw-
nje bardzo drogimi? . N

- Przedsigwzigeie proponewane
stanie sie o tyle tansze, o ile bar-
dziej bedzie masowe. Jezeli uzytkow-
nikéw SIR bedzie dziesieciu, takie
przédsiqwziqcie bedzie bardzo dvo-
gie i na pewno miecpiacalme. Przy
duzej liczbie uzytkownikéw  koszty
systemu roztolq sie i mie bedzie to
takie drogie. .

— Nie' r my sie. ",_“.
stowem software, czyli oprogramio-
wanie, jest u nas prawie bezplatne
albo ‘nie ma ceny. Natomiast ceny
i cenniki informatyczne odnesza sie
do pracy maszyny i to jest, meim
zdaniem, nieporozumienie. Imacre}
jest ma Swiecie. Tam z reku na rok
jednostkowa cena operacji spada, a
u mas z roku na rok, na przestrzeni
ostatnich dziesigeiu lat, ceny posz-
czegolnych operacji ida w gore.

. — Tu ma pan absclutng racje.. ,A}e

to jest zagadnienie, ki6re znajduje
sie ‘poza SIR. To jest zagadnienie
prawidlowoéei czy mnieprawiddowo-
§ci nstalenia cen za komputery.

— Ale dotyczy SIR.
— Dotyczy miedzy innymi SIR.

— Jezeli zatem na samym Ppocza-
tia SIR znajdzie sie w orbicie eks-
tensywnych rozwiazan — drogie
Lkomputery, bo innych nie ma, kosz-
towne bazy danyeh, brak transmis§l
danyech, to 53 moje obawy.

— Obawy te sg uzasadnione, ale
po prostu my w tej chwili nie mamy
innej drogi i tak bedzie przez maj-
blizszych kilka lat. Jestem jednak
zdania i mowilem o tym na sympo-
zjum, Ze zadanie projektowe SIR
ma sig zakoficzyé do roku 1983. Ono
jednak nie wyczerpuje w peini pro~
blematyki finansowo-ksiegowej w
aspekcie komputeryzacii.

— Mamy w kraju kilka inztytu-
téw maszyn matematyeznych czy in-
formatyki, ktére zairudmiaja kilka
tysiecy wykszialconych ludzi, Mamy
rowniei oirodki ZETO zgrupowane
w Zjednoczeniu Informatyki. Za-
trudniaja one ok. 6 tys. fachowecow~
-informatykow. Szczerze moéwiae,
kadry te nie s, moim zdaniem, wy-
korzystane, Czy nie sadzi Pan Pro-
fesorze, Ze powinno to byé wihasnie
naturaine zaplecze przemysiu kom-
puterowege, miédzy innymsi pracuja-
;%R'l!m rzecz takich systeméw jak

— Oczywiscie. Ale u nas tak sie
zozylo, MowiliSmy e anomaliach

roéwoiu Informatyki w Polsce, o
tym, ze wykwalifikowane grupy in-
formatylkéw, nawet jgi_el_i. g.aim:qjg
sie " zastosowaniarmii, - gespodarczymi,
s5 zupeinie odlegle od probleméw
rachunkowcécl.. Oni nie znaja. ksig-
gowosci, uwazajg ja za nieinteresu-
jaca dziedzine,’ a .praccwnicy tych
stuzb nie moga byé racjonalnie wy-
korzystani przy tym. zadamiu. SIR
w iej sﬂuarcji muszg realizowaé lu-
dzfe wywodzacy sie ce stuzb finan-
sowo-ksiegowych  z  dodatkowym
przygotowaniem informatycznym.

Ponadto. do realizacji SIR nie, po-
trzeba wielkich zespotéw. Przed 25
laiy zcstaio zlikwidowane Biuro
Organizacji  Rachunkowos$ci, - ktére
wiagciwie budowalo system, w owym
czasie na zssadzie przetwarzahia
recznego, istniejacych do  dzisiaj.
Biuro to gromadzito fachowcdw ra-
chunkowodci z catego: braju. Mialo
znakomite osiagnigeia. W pewnym
okresie uznano, Ze .zadania zostaly
wykcnane. Wobec tego biuro z0stato
rezwiazane, orgamizacja i rachun-
kowos¢ zestaly bez centralnego lgo-
ordynatcra. Tego redzaju wyspecja-
lizowana- instytucid, nawet w mniej-~
szej skali, jest nam. potrzebna wla-
énie w zwigzku z problemami kom-
puteryzacji.

. — Panie Profesorze, jeszcze py-
tanie dotyczace barier prawdziwyeh
i fikeyjuych w rezwoju SIR. Jak 2
tym jest? - '

— W moim pojeciu sj dwie ba-
riery prawdziwe i jedna .fdkcyj_-n»_a.
Dla mnie barierg prawdziwa jest
bariera sprzetowa. Nie ma sprg.etu
minikomputerowego i matny wat~
pliwosei co do duzych kompute-tbw;
Jezeli. nawet ‘przyjmiemy,. Ze mamy

duze komputery, o brak z kolei
urzedzen  do mascwego wprowadeza-
nia -danych. Druga bariera tez praw-

‘dziwa,  to brak nadajacych sig do

powszechnego stosowania rezwigzan
systemowych 1 organizacyjnych. Jak
powiedzielidmy, nie ma instytucji,
ktéra - centralnie zajxmow'aiaby sie
tymi sprawami. To.co robimy s3 to
raczej rozwigzania rzemiedinicze w
poszczegblnych resortach c¢zy bran-
sach, w nielctérych lepsze, w innych
gersze. Wlagnie inicjatywa SIR ma
pestuzyé do przeiamania tej bariery.

_ — 1 byé moie zostalaby wtedy
siamana trzecia bariera, obawy ksie-

. gowych i stuib rachunkowosei.

| - Tak, jeéli uda sie dostosowaé
w peini te rozwiazania do konkret-
nych potrzeb zawodowych. - Nalo-
miast absoluinie falszywa bariera
jest spotykana w ostatnich latach
mysl o matej afektyw.n»oécx z2st0s0-
wan komputeréw w 'ksiegowosci.

— Nie ma dymu bez ognia, infor-
matyey zbyt wiele ebiecywali. Mé-
wiono, ze kompuier zmniejszy za-

trudni ty RIAD nie
iejsza, a zwicgks P aje
stnzba lLsiegowo-finansowa, poja~

wiaja sie oprocz trall.ycyjnych —_
nowe zawody: pregramiSci, operato-
rzy itp. :

— Ale kompuleryzacja przynaj-
mniej umozliwi zahamowanie wzro-
stu iloéciowego stuzb finansowo-
-ksiegowych, a o to nam przeciez

. chodzi.

— Dziekuje za rozmowe i Zycze
systemowi infermatycznemu rachun-
kowosci peinego powodzenia.

Rozmawial:
JOZEF SNIECINSKI

ze skup\g) -

_dzielezym i prywatnym

za posSrednictwem:

Kiazdg ilesé slﬁik&w Jtwist — off” z zakretkami — (pochodzgcymi
oiefujé w'IV kwartale br. 11680 r. jednostkom pafistwowym, spoi-
ZJEDNOCZENIE PRZETWORSTWA SUROWCOW WTORNYCH
w todzi, ul, Rewolueji 1905 r., nr 44,

OKREGOWYCH: PRZEDSIEBIORSIW SUROWCOW WTORNYCH

Cen-y zgédné.z chowiazujjeymi cennikami.

.zaméwiems'p‘rosimy Kkierowaé pod adresem Zjednoczenia.
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NOWE CENY SKUPU ZUIVTKOW DZIANYCH
1 TKANYCH CZYSTO WEENIANYCH

‘ORAZ TUIYTKOW DZIANYCH BAWELNIANYCH

obowiqzujqce od 15 listopada 1979 roku

Ceny skupu w 21/100 kg
,.loc:;” »franco”
Asortyment detal. punkty | placéwki skupu
skupu hurtowego
Zusytki -bawelniane dziane 1400 1500
Zuiytki bawelniane tkane 120 240
Zuiytki z tkanin welnianych 100C0 11500
Zuiytki tkane welniane
(ubraniowe, sukienkowe,
plaszcze bez dodatkdw kra-
wierkich tj. cuzikdéw, ekspre-
‘sow, podszewek) 10.000 11500
Zuiytki thane weiniane
{ubraniowe, sukienkowe, pla-
szczowe z dodatkami krawiec-
kimi) 4000 4600
Zuiytki tkane weiniane
(sukno mundurowe i cywilne) 600 1000
Zuzyki tkane pdiweiniane
(bez zanieczyszczen) 400 600
Zuzytki thane pélweiniane
_(zanjeczyszezone) 200 350

Zjednocrenie fr;etwérstwa Surowcéw Widrnych LODZ
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Temat zarzqgdzanie pénownie

stat sie modny, ale z odcie-
niem negatywnym. Narosto
wokol niego sporo iZaléw |
pretensji; wiqze sig z nim wie-
le narzekan i skarg. Nie jest
te przypadkowe; wszfscy je-
stesmy obiektem zarzadzania,
poniewai funkcjonujemy w
ramach duzych instytucii, cze-
sto nawet bardzo duiych. Z
drugiej strony wielu obywa-
teli naszego spoleczefistwa u-
czestniczy przynajmnie] cze-
éciowo w zarzadzaniu.” Wed-
lug danych statystycznych co

szésty pracownik gospodarki

jest cz_lorikiém‘ okreélqnegb

zespolu badz aparatu kierow-
niczego. Niemniej jednak sa-
tysfakcji z uczestniczenia w
zarzqdzaniu nie momykze du-
o, ’

EST kilka obszaréw w swiecie, w

ktérych nauki zarzgdzania zrobi-
1y wielka kariere. Dotyczy to nie-

. watpliwie USA, Europy. Zachodniej,

i w pewnym stopniu Japonii, chociaz
w.tym ostatnim kraju wielkie zna-
czenie odegraly wilasne, ‘korzysine
dla zarzadzania tradycje kulturowe.

P6t roku temu H. Simon, jako
pierwszy specjalista z zakresu nauk
zarzadzania -otrzymal Nagrode Nob-
la. W USA nauki zarzadzania staly
sie najszybciej rozwijajaca sig dzie-
dzing nauk spolecznych po zakoricze-
niu drugiej wojny Swiatowej. .

Naszego kraju nie mozna jednak
zaliczyé do obszaru, w ktérym ma
miejsce rozkwit nauk zarzadzania.
Istnialy co prawda przeslanki dla
pomyélniejszego ukladu sytuacji i u
nas. Na ziemi polskiej stosunkowe
wezesnie ujawnily sie talenty duzego
formatu. Mamy na mys$li . przede
wszystkim Karola Adamieckiego
i Tadeusza Kotarbifiskiego, twércy
polskiej szkoly prakseologii, stano-
wigcej filozofie nauk o.pracy, dzia- .
laniu organizacyjnym. Mieli§my tak-
Je niezty start w okresie miedzywo-
jennym. Uksztaltowalo sie. szereg
ambitnyech twérczych oSrodkéw z In-
stytutem  Naukowej - Organizacji
i Kierownictwa na czele, .

W $wietle badan. ostatnich lat
mozna wyréznié wiele przyczyn, kté-
re wplynely hamujgco na rozwédj
nauki zarzadzania w pierwszym dzie-
siecioleciu Polski Ludowej;: Wielu
dzialaczom partyjnym i paistwowym
wydawato sig, ze planowanie w wa=
runkach socjalizmu rozwigzuje wszy-
stkie problemy rozwoju spoleczno-
-gospodarczego w kaidej dziedzinie.
Planowanie, pojmowane zreszta W
uproszczony Sposob, zaczeto trakto-
waé woéwezas jako synonim zarza-
dzania socjalistycznego. Tradycyjna
nauka ,organizacji i zarzadzania”
znalazla sie na cenzurowanym jako
ciato obce, dziedzina wiedzy zbedna
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w ustroju socjalistyeznym. Zaistniato
co$ w rodzaju dewiacji planistyczne,
w rozwoju nauk zarzgdzania. - .

KORO mowimy o dewiacj, 1o
trzeba przedstawi¢ stan normal-
" ny — Jjak byé powinno. Wyja-
éniamy to przedstawiajac czynnosci,
ktore skladajg sie na kierowanie (za--
rzadzanie) 1); w naukach zarzadzania
przyjeto sie nazywaé je funkcjami
kierowania (zarzadzania). Naleza, do
nich: . planowanie, organizowanie,
motywowanie ? . i kontrola. Zeby w
sposéb - komunikatywny, a zarazem
pogladowy ujaé ich treit, zestawi-
liSmy tablice funkeji zarzadzania
i ‘czynnogci, ktore skladaja sig na
poszczegélne funkcje, a takie inne
sposoby grupowania czynnosci, co
jest zawarte w trzeciej kolumnie za-
Iaczonego zestawienia.
" Mogloby ono by¢ podstawa stosun~
kowo pelnej definicji zarzddzania,
jako dziatalno$ci obejmujgcej: pla-
nowanie, organizowanie, motywowa-
nie i kontrole. W praktyce jednalk
nie postugujemy sie tak szeroks de-
finicja, operujemy Jjej skrétami.
‘Przygotowujae odpowiednie hasio do
Encyklopedii Organizacji i Zarzadza-
nia napisaliémy, Ze ,zarzadzanie jest
dzialalnoécia kierownicza polegajgea
na ustalaniu’ celéw i powodowaniu
ich realizacji”.3) Jest to definicja pa-
sujaca do naszych warunkéw — spo-
teczeristwa budujacego socjalizm; za-
klada przycigganie szerokiego kregu
uczestnikéw proceséw gospodarczych
i spolecznych do ustalania celéw
i $wiadomy udzial w ich realizaeji.
Warto zauwazyé, Ze wzrost zna-
czenia i skali’ zarzadzania- wywolal
potrzebe specjalizacji w zakresie po-
szczegblnych funkeji (dziedzin zarza-

dzania). Mamy wiéc planistéw, orga-
nizatoréw, specjalistow od kontroli.
Dlatego .tez uzywamy lczby mr;gf

Ze -specjalizacjami w - dziedzinie za~
rzadzania rzadza zréinicowane pra-
widlowosci, Kaidy wigc specjalista
w zakresie poszczegélnych funkeji
musi ogarniaé i rozumieé calo$é pro=
cesu zarzadzania. W przeciwnym ra-
zie, jego dzialalnosé moze byé. nie-
skuteczna. Planista, ktéry nie rozu-
mie prawidiowosci rzadzgcych two-
rzeniem struktur organizacyjnych
nie moze byé.dobrym planisig. Co
wiecej, coraz powszechniejsze Jest
przekonanie, ze planista powinien
umnieé planowaé nie tylko cele i §rod-
ki, ale rowniez poiadane zmiany w
strukturze organizacyjnej, a takie
systemy motywowania i kontroli.

Podobnie organizator nie moze
zamknaé sie w swojej specjalnosci,
poniewaZ struktura organizacyina
musi byé zawsze dostosowana do ce-
16w, .do strategii, Juz wiele lat temu
uznano za oczywiste zalezno$t, ie
strategia determinuje strukture. Or-
ganizator, ktéry nie uwzglednia real-
nie obowigzujaeych wzorcéw moiy-
wowsania i nie rozumie ich przysziej
ewolucji nie jest w stanie zaprojeke
towaé wlasciwych romwigzan orga-
nizacyjnyeh. .

E sprawy sa oczywiste w krajach,

w ktérych nauki zarzadzania roz-

winely sie w pelni. Inaczej bywa
w krajach, w ktérych nadrabia sig
zoleglobei. Moze wtedy powstaé w
$rodowisku naukowcoéw pokusa za-
oferowania czaéci wiedzy zamiast ca-
toSci. Tak sie stalo np. w latach
sze§tdziesigtych w Poisce. Po 1956 r.
wylgezono w naszym kraju hamulce
utrudniajace rozwdj nauk zarzadza-
nia. Okazalo sie wowczas, ie czotowi
specjalisci skoncentrowali swoje wy-

sitki prawie wylacznie na drugiej
funkeji zarzgdzania (kierowania), to
jest na organizowaniu. Jest to skad-
inad zrozumiale i wytlumaczalne.
Organizowanie jest niewatpliwie
najstarsza, najwczesniej usSwiado-
miong dziedzing zarzadzania. Wyeks«
ponowanie organizowania na poczat-
ku_ XX wieku w praktyce najbar-
dziej uprzemyslowionych krajow by«
1o wige w pelni uzasadnione,

W polskich warunkach do priory-
tetu organizacji mogla przyezynié sig
réwniez sama nazwa nauki: organi-
zacji i zarzadzania. W .swietle fego,
co stwierdziliSmy wyzej, nie jest to
nazwa szczefliwa, poniewaz ekspo-
nuje jedna dziedzing z czterech.?)

Niemniej jednak dorobek czolo-
wych specjalistow organizatoréw w
latach  sze§€dziesiatych zostal doce-
niony. Mamy na my$li naukowcow
tej klasy co Jan Zieleniewski, Wi-
told Kiezun, Stanistlaw Kowalewski,
Jerzy Kurnal, Tadeusz Pszczolow-
ski. Sciste zwigzki z polska szkoly
prakseologii nadawaly ich publika-
cjom walor oryginalnofei. :

Jednak czolowi specjaliSci zaanga-
towani przede wszystkim w proble-
my organizacji i organizowania nie
zauwazyli, Ze organizowanie to tylko
czeéé kierowania (zarzadzania)., Pré-
bowali oni na podstawie wiedzy or-
ganizacyjnej wyjasniaé caly proces
zarzadzania. W wyniku tego zarysc-
wala si¢ kolejna jednostronno$é¢ w
rozumieniu . zarzadzania; mozna jg
nazwaé organizatorska.

Motywowanie i kontrola musiaiy
zaczekaé na swoja kolej. Stanowilo
to istotng przyczyne wplywajaca nie-
korzystnie nie tylko na rozwéj nauk
zarzadzania, lecz przede' wszystkim
na skuiecznodé zarzadzania w prak-
tyce. Chodzi o to, ze zarzadzanie sto-
sowane w Zyciu musi byé pelnowy-
miarowe, oparte na wszystkich funk-
ejach. Zarzadzanie np. bez wykorzy-
stania wiedzy w dziedzinie motywo-
wania, to dzialalno§é niepeina, to
zuboZone zarzadzanie, a nawet moze
staé sie' niby-zarzadzaniem.

Oczywifcie w funkcjonowaniu sy-
stemu gospodarczego nie mogg iste
nieé obszary zupeinie puste. Niena-
dazanie nauk zarzadzania zwigkszylo
zapotrzebowanie na koncepcje motys
wowania “rozwijane przez ‘ekonomi-
§t6W, zarbwno tych zajmujacyeh, sig
ogbélng teoria ekonomii polifyeznej,
jak i speecjalizujgeych si¢ w ekono-
mice pracy, organizacii i ekonomice
przedsiebiorstwa itp. Jednak, moim
zdaniem, zasilenia ze strony tych
nauk byly albo zbyt ogélne, albo nie
korespondowaly w spos6b dostatecz-
ny z innymi funkcjami zarzadzania,
szezegélnie z planowaniem i organi-
zowaniem. W rezultacie liczne préby
wprowadzenia silniej dzialajacych
bodZcéw ekonomicznych nie koficzy-
1y sie powodzeniem. Mialy one miej-
sce kilkakrotnie, m. in. w latach:
1957 — zwigkszony istotnie fundusz
zakiadowy; 1961 — fundusz zaklado-
wy i fundusz premiowy personelu
kierowniczego uzaleznione od peste-
pow w efektywnosei produkceji; 1964
— punktowy system premiowania
kadr kierowniczych.

TWIERDZENIE w opbinienin

motywowania jako funkcji za-

rzadzania wymaga komentarza
ze wzgledu na istniejacy wittad pra-
ev specjalistéw zajmujacych sie mo~
tywowaniem, szczegblnie widoczny
w latach - siedemdziesigiych. Rzeczy=
witcie w ostatnim dziesigcioleciu od=
notowujemy wzrost akiywnosci nau-
kowej w dziedzinie motywowania.
Zaczely sie pojawiaé prace pisane
przez psychologéw. MNiezaleinie od
tego wysigpil wzrost zainterssowania
motywowaniem w gléwnym nurcie
zarzadzania, Dotyezy to na przyklad
dorobku S. Kowalewskiego. Jego
praca ,Przelosony — podwladny”
poSwiecona w duzym stopniu prob-
lematyce motywowania ukazala sig
juz w 1967 r. Od tego czasu mialy
miejsce jej cztery wydania w duzych
nakladach. Jednak od pojawienia sig
publikacji ksiazkowych do ksztalce~

nia kadr w tym kierunku, a nastgp-
nie ‘stosowania tej wiedzy w prak-
tyce, droga ‘Jest diuga.’

. Tymczasem . hez  ugruntowanej
wiedzy o metodach motywowania
2byt wielu kierownikéw postepowa-
1o i postepuje po linii najmniejszego
oporu, czeiciowo trzymajac sig tra-

‘dycji jeszeze z czasdbw przedwojen-

nych — ,ja zwierzchnik, -ja rozka~
zuje” — chociaz tradycja ta nie- jest -
zgodna z podstawowymi zasadami
spoleczenstwa socjalistycznego, Né=-
we postepowe metody ksztaltuja sie
stopniowo, - chociaz zbyt powoll ma
podstawie - pragmatycznej zasady
préb i bledéw. Na tle- braku ugrun- .
towanych dobrych wzorcéw - zbyt
czesto jednak wystgpuje postawa mi-
nimalistyezna ~— spelniamy tylko
czynnofei wymagane i kontrolowane
przez zwierzchnikéw. W stosunku do
podleglych komorek i stanowisk pra-
cy podobnie ‘stosujemy minimum
wymagafi; ,zréb to, za co ty jestes
wynagradzany, a my — rozliczani”.

W rezultacie uksztaliowal sie
1 rozpowszechnit model tzw. dobrego
i tolerancyjnego szefa, egzekwuja-
cego minimum wktadu. A jezeli trze-
ba osiagnaé wigcej, stosujemy ekstra
bodZce placowe, z reguly pospiesz-~
nie i bez dokladnego rachunku — za
co, ile pltacimy — badz tez uciekamy
sie do apeléw o charakterze politycz-
nym. : :

Skoncentrowaliémy uwage na mo-
tywowaniu jako najbardziej i naj-
diuzej zaniedbanej funkcji kierowa-
nia (zarzadzania). Niemriej jednak w
obrebie kazdej funkeji istnieja czyn-
nosei zaniedbywane badZ wykorzy-
stywane okresowo.- W planowaniu
dotyezy to prognozowania i.progra-
mowania. Programowanie zrobilo co
prawda pewna kariere w latach sie-
demdziesiatych, ale przy zbyt sla-
bym zharmonizowaniu 2z . innymi
czynno$ciami (fazami) planowania.

W organizowaniu nie doceniono
talich eczynnoéal jak delegowanie
i rozgraniczanie uprawnien, bez cze-
go nie moze funkcjonowaé . Zadna
wiellka cato$é. Jak juz stwierdzili-
imy wyzej, Zyjemy w $wiecie wiel-
kich organizacji z reguly zarzadza-
nych przez wieloszezeblowy aparat.
Tak wige, juz wstepna analiza wy-
kazuje niewykorzystanie szeregu
waznych czynnosei, istotnych dla
prawidtowego zarzadzania.  Co gor-
sza, nie potrafiliémy w porg zauwa-
2y¢é jednostronnosci w praktyce za-
rzadzania {§ przeciwdzialaé  temu
szkodliwemu  zjawisku skutecznie.
Stalo sie tak m. in. dlatego, e zbyt
wielu specjalistbw  potraktowalo
sprawy zarzgdzania zbyt wasko, cze-
sto ograniczajac si¢ do jednej funk-
cji. Spora czeéé tak ukierunkowa-
nych- specialistéw prébowala sugero-
waé, e wiedza w zakresie ich funk-
¢il wystarczy.do rozwiazania wszele
kich probleméw i zadan w dziedzi-
nie zarzadzania, Tym wilasénie nalezy,
moim zdaniem, tlumaczyé okolicz~
nosé, ze nie umieliSmy si¢ przeciw-
stawié jednostronnym pugladom w
naukach zarzadzania (kierowania).
Oznacza - to potrzebe :ponownego
przedyskutowania niektérych funda-
mentalnych probleméw zarzadzania.
Ten artykul mozna wiec potrakto-
waé jako poczatek dyskusji.-

i)y Uzywamy podwdinej nazwy ykiero=
wanle (zarzadzanie)”, poniewa% klerowa-
nie odnosi sle do wszelkich postacl kle-
¥0 jziatywania, za-
rzadzanie do syiuacji wyraZne] podieg=
2osci z tytulu uprawnlefi nadanych przez
wladze pafistwowe, bad: = tytulu wia-
snosel Srodkéw produkcll.

1) W przypadku trzecle] funkejl — mo-
tywowania ~ nie ma powszechnej zgod«
nosci co do jej mazwy. Niektérzy spe-
cjaliéel woly termin pobudzanie; jeszcze
innl — bezpoérednie kierowanie ludimi.

%) Z. Wiszniewski plerwszy zaczal upow=
szechniaé te definicje w ksijZce ,,Zarza-

dzanle  prredsigbiorstwem  przemyslo-
wym", Warszawa 1973, 5. 12.

%) Stato sie tak pod wplywem mnauki
pd 1. ¥ 1 1 ters
min ifi na

organisation scientifique, Do nas ten ter-
min przyszedt = Francil 1 przyjat sle
pod bardzie) skomplikowana nazwa nauk
EE) dzani .
kidre powstalo przyjelo nazwe Naukowe
Towarzystwo Or J1 ¢
Prof. T. P yskl, ¢ icja od
dolu 1 od gbry”, Warszawa 1978, s. 44.
WezeSnlej zwréell na to uwage K. Ada-
miecki, por.: , Twércy naukowych pode
staw organizaejl”. Wybér pism, W-wa
1972, n, 42%. |

WODA W DOMACH

czq obywateli takowa cenlé. Ale jest
tes troche racji w pogiadzie, ze nie
przykladamy wagi do tych dobr,
ktore uwazamy za Taz na zawsze da-
ne przez nature.

IE mamy w cenie wody. Pro-

pagandzie (w dobrym tego glo-

wa znaczeniu) w pewnym: stop-
niu udalo sie podnieéé wrazliwosé
obywatelskag na marnotrawstwo te-
go surcwca o skali przemyslowej.
W domach indywidualni uzytkow-
nicy kranéw i kurkéw  niewiele
zmienili swoje przyzwyczajenia
korzystajg z wody, jak z dobra nie-
wyczerpanego, Tymeczasem nie jest
to wcale marginalna ilo§¢ H:0, jak-
by to moglo si¢ wydawaé z kojacego
Sumienie poréwnania zuzycia wody
w pojedynczym gospodartswie do-
mowym i byle jakiej nawet fabryce.
Przyjrzyjmy sie ‘wige 'malo znanym,
jak sie wydaje, danym.

Dostaws wody dla ludnoei’ zaj-
mujg sie przedsigbiorsiwa wodno-

-kanalizacyine. W 1978 roku w sie€
wodociagowa wyposazonych bylo 719
miast (na ogélng liczbe 803 miast w
Polsce). Liczba obywateli korzysta-
jacych z wodociagbw wynosila oko-
to 17 miln. Przedsigbiorstwa wodo-
ciggowo-kanalizacyjne sprzedaly
ponad 2 mld m szeSe. wody. Udziat
gospodarstw domowych  (ludnosci)
w ogblnej sprzedazy wyniést 54,3
proc., reszta przeznaczona zostala dlu
zalitadow produkeyjnych 1 ustugo-
wych (przemysi, handel, ustugi, u-
rzadzenia socjalne i kul.turalne). Nie
ma wigc mowy o margm_alnych lo-
Sciach zuzywanej W mieszkaniach
wody. . a

Nie jestem zwolennikiem filozofil,
ze tylko odczuwalne W budzetach

domowych ceny okreslonych débr u-
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Z materialéw zebranych przez De-
partament Handlu Wewnelrznego,
Gospodarki Komunalnej i Spotdziel-
czosei Ministerstwa Finantéw mozna
sie dowiedzieé, se ceny za wode dla
gospodarstw domowych ustaione w
latach 1947—1948, ktére wynosza od
0,18 z1 do 3,00 2} za m sze$c. (Scislej:
maksymalnie 2 zt za 1 m szede. wody
i1zt za 1 m szeSc. odprowadzonych
Sclek6w), obowiazujg do dzis. Tym-
czasem koszty przygotowania i do-
starczenia wody rosnq w szybkim
temple. Tylko w 1978 roku koszty

produkcji wody wzrosly o 7,5 proe.
przy wzroscie sprzedazy o 58 proc.
Przy frednich wplywach 2,84 zl za
m szedc. wody od tej grupy odbior-
céw 1 frednich kosztach wytwarzania
wynoszacych 2,60 zt za 1 m szese
oznacza to saldo bliskie zerowego
(daleko wyisza jest rentownosé ustug
kanalizacyinych). Zasadniczy 2as
wplyw na wielkosé kosztéw przed-
sighiorstw  wodociagowo-kanaliza-
cyjnych ma wzrosi produkeji i do-
staw wody do celéw komunalnych
(takze wzrost ilofei $ciekbéw oczysz-
czonyeh), Sa oczywidcie i inne ele-
menty kosztéw, takie jak place czy
bieztace naprawy urzgdzen techni-
cznych, ktére, w ostatnim zwlaszeza
okresie. wplynely na podwyZzszenie
ogélnych kosztow producentéw wo-
dy, ale decydujace znaczenie ma to,
ze szybko rosnace zuiycie wymaga
nowych, coraz wiecej obecnie kosz~
tujgeych sieci wodociagowych, pomp,
agregatow.

Szybszy wzrost kosztéw niz wply-
woéw ze sprzedazy wody sprawia, e

rentownosié przedsigbiorstw wodno-
-kanalizacyinych systematycznie ob-
niza sig, a niektére wojewddziwa
wykazuja juz deficyt, co zmusza do
wspierania tych  przedsigbiorstw
$rodkkami budzetowymi. Nie wystar-
czaja juz zyski jakie osiggaja te
przedsigbiorstwa ze sprzedazy wody i
ustug kanalizacyjnych innym niz
gospodarstwa domowe odbiorcom.
Straty z dzialalnoSci na rzecz. gospo=
darstw domowych wyniosty w 1978
roku ponad 2,5 mld zl. Do pokrycia
strat zyskami z ustug rentownych
zabraklo 231 miln 2z} i w takiej tez
wysokosei miala miejsce dotacja z
budietu panstwa.

We wiasnym wige dobrze rozumia-
nym interesie wode nalezy zaczaé
cenié réwniez w domach: raz — ie-
by ja w ogble mieé, dwa — Zzeby nie
trzeba bylo za jej produkcie i prze-
stanie do doméw duzo drozej placié.

J. Dl

| orzeeznictwo

- WYSOKOSC
ODSZKODOWANIA
OD PZU ZA SAMOCHOD
" NABYTY PO CENIE
+KOMERCYINE}”

Zbigniew S. nabyt w sierpniu 1977
r. samochéd marki ,,Skoda-105 S” w
trybie sprzedazy przyspieszonej (ek-
spresowej) za ceneg ,komercyjng” 238
tys, zi, Cena takiego samochodu W
tryhie normalnej sprzedazy wynosi-
1a wowezas 170 tys. zb

Samoch6d ten, po przebiegu 3828
km ulegt uszkodzeniu dnia 10 pai-
dziernika 1977 r. w wypadku drogo-
wym spowodowanym przez kierow=
ce Przedsiebiorstwa Transportowe~
go Budownictwa Drogowego ,T” w

Poniewat szkoda Zbigniewa S. by~
1a nastepstwem czynu niedozwolcne-
go pracownika  wspomnianego przed-
siebiorstwa, odpowiedziainoé za
szkode — w ramach obowigzkowych
ubiezpieczefi  komunikacyjnych —
ponosil takze PZU.

Mimo iz naprawa samochodu wy-
niosta 88 580 zi, warto$é jego po na-
prawie nie przekraczala wedlug bieg-
lego — 80 proc. jego pierwotnej war-
toéci z powodu braku czeci zamien-
nych i niemoznoéei postuzenia sie ni-
mi do naprawy (réwniez wymiany
karoserii).

Sad Wojewddzki, do ktérego Zbig-
niew S. wystapil z pozwem o od-
szkodowanie przeciwko Przedsie-
biorstwu Transportowemu oraz PZU
zasadzil na jego rzecz od PZU 135
tys. 23, tj. roznice migdzy uiszczong
ceng ‘nabycia samochodu, a jego
wartoscia po uszkodzeniu (100 tys.
z1

).

PZU wnibst rewizjg od wyroku Sa-
du Wojewddzkiego zarzucajge m.in.
przyjecie przy okresleniu wysokosei
‘odszkodowania ceny ,komercyinei”,
zamiast normalnej ceny detalicznej.
© Sad Najwyzszy  rozpatrzywszy
sprawg, wyrokiem z dnia 9 listopa-
da 1078 r. nr II CR 41918 rewizje
PZU oddalit, wypowiadajac naste-
pujacy poglad prawny:

Odszkodowanie powinno  przy-
 wrécié w majatku poszkodowanego
stan naruszony przez zdarzenie, kto-
re wyrzadzilo szkode. )

Totez, przy ustalaniu wysokosocl
odszkodewania za samochéd nabyty
za urzedowsa cene szezegding (ko-
mercyiny) decydujace powinny byé
komercyine ceny sprzedaty ¥ daty
ustalania odszkedowania, jezeli ma-
bycie bez wy vani h
du danej marki za zwykla ceng urzg-
dowa jest dla poszkodowanego trud-
no dostepne.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sgd Najwyzszy zaznaczyl m.in.

) Powéd wybrat (art. 363 81
art. 365 k.cy odszkodowanie w pie-
nigdzu. Przyznanie srodkéw pienigz-
nych, . umozliwiajacych mu nabycie
nowego pojazdi, - tylko wtedy. moz=
na by bylo. uznaé zd wlasciwy spo-
séb wyrownania szkody, gdyby sig¢
okazalo, ze w aktualnych warunkach
naprawienie uszkodzonego samoch.o-
du napotyka trudne do przezwycig-
senia przeszkody. Naprawienie szko-
dy polega na wyréwnaniu uszczerb-
ku, zaistnialego w majatku poszko-
dowanego. Wynika z tego, Ze tylko
takie przywrécenie stanu poprzed=
niego zrekompensowatoby powodo-
wi doznang szkode, ktére by dopro-
wadzito do tego, ze po dokonanej na-
prawie stan samochodu pod kazdym
wzgledem (stan techniczny, wartosé
uzytkowa, czeSei zamienne, estetyka
itp.) odpowiadatyby stanowi tego
pojazdu sprzed wypadku. Tyrr}cza-
sem biegly Witold B. wyjasnit w
swej opinii, ze w braku potrzebnych
do tego czeéci zamiennych aktualnie
powéd nie ma mozliwosci wyremon=
towania samochedu oraz stwiex:dzxg
— korygujac poczatkowa wypowiedzZ
— %e i po prawidiowo wykonane]
naprawie warto$¢ tak usz_kodzonego
samochodu uleglaby obniice o 20
proc. (estetyka, stan tgc}miczny).
Skoro tak, to mylnie rewizja zarzu-
ca, ze — nie sprawdziwszy 2z _urzedu
w ,,Polmozbycie” informacji bieglego
co do niemoznoéei nabycia nad-
wozia do tego typu samoghodu
— przystgpil Sad Wojew6dzki do
wyrokowania zanim sprawa zostala
dostatecznie wyjasniona. W 'konsek-
wencji, nle budzi zastrzezen poglad
tego Sadu, Ze powodowi zdola wy-
réownaé szkode tylke taka suma pie=
niqzna, ktéra bedzie odpowiadata
wartosci nowego samochodu_tggo ty-
pu przed wypadkiem, pomniejszonej
o jego wartosé po wypadku. Strona
pozwana nie kwestionuje oznacze-
nia na 100 000 zt wartosci uszkodzo-

ego samochodu. (...)

" 5v art. 361 § 2 proklamuje kodeks
zasade pe-nego odszkodoyvania. Ta-
kim za$ jest odszkodowanie zdolne w
majatku poszkodowanego przywr_é-
cié stan naruszenia przez zdarzenie,
ktére wyrzadzilo szkode. _Tak zalo-
zony cel moze byé spelniony tylk.o
wtedy, gdy za podstawg okreél’enga
wysokoéci _odszkodowania weZmie
sie nie tylko rodzaj, lecz takie {
wielkosé szkody (art. 363 § 1 k.c:).
W wypowiedzi, ze odszkodowanie
nalezy okresla¢ wedlug cen z daty
ustalenia odszkodowania (art. 363
§ 2 ke), brak jest jednak _wrai-
niej wskazowki co do tego, jakie go
ceny sa miarodajne dla okre§lenia
wysokoscl szkody. Oczywiste jest, ze
nie bedg to ceny spekulacyjne. Jgd-
nak w okresie, dop6ki popyt na nie-
ktére samochody jeszcze przewyisza
ich podaz, wystepuja w obrocie dwo-
jakie ceny urzedowe detaliczne: w
sprzedazy zwyklej polgczonej nie-
raz z diugoletnim wyczekiwaniem
oraz wyzsze od tych (szczegblne) w
przyspieszonej (ekspresong) sprze-
dazy samochod6éw. Nabycie samo-
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chodu za cene szczegblng (komer-
eyjng) przynosi kupujacemu te ko-
rzy$¢é majatkowa, ze uzyskuje on-
moznos¢é korzystania z samochodu
niezwlocznie po uiszezeniu ceny
sprzedazy. Wynika z  tego, Ze
uszczerbku w majatku powoda —
zaistnialego wskutek = uszkodzenia
samochodu nabytego w trybie takiej
sprzedazy — nie jest w stanie wy-
rownaé odszkodowanie odpowiada-
jace sumie pienieinej, umozliwiajg-
cej mu kupno innego samochodu
tylko w sprzedazy zwyklej, Dlatego
nalezy uzna¢, ze dla ustalenia wyso-
kosci odszkodowania za samochéd:
nabyty za urzedowa cene szczegdlng

(komercyina) decydujace powinny
byé komercyjne ceny sprzedazy z da-

ty ustalenia .odszkodowania, jesli
nabycie bez wyczekiwania samocho-

du danej marki za zwykla cene u-
rzedows jest dla poszikcodowanego
trudno dostepne. Odmiennej wy-
kladni nie daloby sie pogodzié z o-
chrong intereséw poszkodowanego,
wysunieta na pierwszy plan w prze-
pisach art. 361—363 k.c. i w konsek-
wencji z kompensacyjnym charakte-
rem odszkodowania.

Z przepiséw zawartych w zarzg-
dzeniu Ministra Przemystu Maszyno-
wego z dnia 11 lutego 1975 r. (Moni-
tor Polski Nr 5, poz. 30 ze zm.) oraz
z odpowiednich postanowienn Pafi~
stwowej Komisji Cen wynika, ze w
sprzedazy zwyklej, a wiec takiej, w
ktérej sprzedaz samochodu nastepu-
je w kolejnosci dokonanej na nig‘
przedplaty, ustalono na samochéd
osobowy marki Skoda 105-S cene
detaliczng 170 000 zi. Natomiast w
sprzedazy przyspieszonej (ekspreso-
wej), tj. takiej, w ktorej sprzedaw-
ca zobowigzuje sie wyda¢ samochéd
kupujacemu nie péiniej niz w ter-
minie 7 dni od dokonania przedplaty,
umozliwiono kupno tego samocho-
du za 235 000 zi. Poza sporem pozo-
staje, ze powodowi uszkodzono sa-
moch6d nowy, nabyty -za komercyj-
na ceng 235 000 z, Wynika z tego,
2e okreslajac dla niego odszkodowa~
nie wedlug tej obowiazujacej takze
w dacie ustalenia odszkodowania ce-
ny komercyjnej, pomniejszonej ©
wartosé samochodu po wypadku, nie
naruszy! Sad Wojewddzki przepi-
s6w art. 361—363 k.c, Pokrywa sie o-
na zreszta — w zaokragleniu — z
warto$cia uszkodzonego samochodu,
powigkszong o przewidywany koszt
naprawy i o stopieii utraty wartosei
nowego samochodu po prawidiowo
przeprowadzonej naprawie.

Diatego rewizje strony pozwanej
oddalono (art. 387 k.p.c.) obciazajac
ja kosztami postepowania rewizyjne-
go na mocy art. 98 k.p.c.”

nowe
przepsy
i zarzaqdzenia

- ZWARTY w tym roku numer
»Ekonomisty” przynosi szereg
interesujgcych publikacji. M.in.

Mieczysl Nasilowski w artykule

zatytutowanym ,Typy ¢ tendencje

wzrasty intensywnego; prébae mode-
lu” stara si¢ wykazaé, Ze mnie tylko
podziat na wzrost intensywny i eks-
tensywny ma swoje uzasadnienie
teoretyczne, jak i praktyczne, ale
réwnied 1 jest wprowadzeni

go rozroiniania ma typy i
tendencje  wzrostu  intensywnego

(tzn. na tempo 1 charakier tego

wzrostu). Trzeba tylko ustalié kon-

sekwentnie - kryteria tego podzialu

(temu wlasnie poswiecona jest ta

publikacja)., Dotychezas bowiem kry-

teria te nie sq stosowane konsek-
wentnie, co powoduje, Ze W tym za-
kresie panuje niejednoznacéznodé
ocen i spora réinorodnosé pogladdw.

Autor, na podstawie szerokiej i
doglebnej analizy, dochodzi do ogél-
nego wniosku, se im bardziej wzrost
gospodarcey ma charakter intensy-
wny i im silniejsza jest tendencja
intensywnego wzrostu kapitatoosz-

ednego, tym wigksze sq mozliwoici
podniesienia plac realnych. I to na-
wet wéwezas, kiedy z takich lub in-
nych powoddéw place realne bedq
musialy rosnqé wolniej od wzrostu
wydajnosci pracy. Nie jest bowiem
obojetne — stwierdza M. Nasilowski
— dla tempa wzrostu plac realnych,
czy wzrostu wydajnosci pra-
cy roénie np. o 3 proc. lub o 6 proc.
i czy wykazuje tendencje rosnqcq
badé malejacqg w stosunku do stopy
wzrostu przecigt . techni g
uzbrojenia pracy. ,W ten sposéb
tempo i charakter wzrostu intensyw-
nego — pisze autor — wiaze si¢ dosé
Scisle z tempem wzrostu stopy zy-
ciowej spoleczenstwa, co znajduje
swi6j wyraz gléwnie — choé nie wy-
lgecznie — w przecietnym  tempie
wzrostu plac realnych. Z tego punk-
tu widzenia istnieje zaréwno teore-
tyczne, jak i praktyczne uzasadnie-
nie dla rozréznienia nie tylko wzros-
tu intensywnego od wzrostu eks-
tensywnego, ale takze poslugiwania
sie réznymi typami oraz tendencjami
wzrostu intensywnego”.

»Dyrektywom alokacyjnym w fun-

Andntk

)NOMIST.

norm, a nastepnie sg one rozliczane
z realizacji tych wskaZnikéw. Natu-
ralnym skutkiem powyiszej. proce~
dury staje si¢ autonomizacja minis-

* terstw, czyli ich wyobcowywanie- sig

z ogélnopanstwowego ukladu Kie-
rowniczego. Ostatnio coraz czesciej
i silniej podkreéla sie antyefektyw-
nofciowy charakter tego zjawiska.
Chodzi o to, ze:

(1) W takich stosunkach strategig
ministerstw cechuje dazenie do za-
pewnienia  sobie maksymalnych
$rodk6w eksploatacyjnych i -rozwo-
jowych. Stanowi to najskuteczniej-
szy §rodek realizacji wszystkich za-
utonomizowanych celéw  resortu:
bezpiecznej realizacji  dyrektyw,
wzrostu rangi instytucji, wychodze-
nia naprzeciw aspiracjom nadzoro-
wanych organizacji. (2). Kierujac sie
takim kryterium (interesem) i dys-
ponujac ogromng sily przetargowa
ministerstwa mogg wywieraé des-
trukeyiny wplyw na centralne decy-
zje alokacyjne. i ealy proces plano-~
wania centralnego. (3) Takie usytuo-
wanie ‘ministerstw, polgczone z nie-
zwykle wysokim stopniem . koncen-
tracji, blokuje wykorzystanie ich
potencjalu regulacyjnege w central-
nym kierowaniu organizacjami gos-
podarczymi. Jest to tym bardziej
wazne, ze wktad ministerstw w te
dziedzine jest pozgdany, badZ niezbe-
dny”. Przykladem jest generowanie
dyrektyw wzglednie ti'walych,' 2wiq-

a9

zwrot Instytucjonalny jest zapewne
jednym z rozwigzan kluczowych”.

Urszula Plowiec jest-autorke pub-
likacji pt. ,Kierunki usprawniania
funkcejo ia handlu zagrani
go Polski”. )

»Jedli uwzglednimy — pisze autor-
ka — ze mniej wiecej jedna czwarta
naszego dochodu narodowego jest
zwigzana z wymiang zagraniczng, ze

niemal wszystkie zjednoczenia prze-

mystu produkuja na eksport i Ze
trudno byloby znaleié¢ jednostke gos-
podarczg, ktéra nie zuzywalaby to-
waréw z importu, oczywiste staje
sig, 2e wdrozenie zmian metod kie-

rowania handlem zagranicznym oz- .

nacza konieczno$é zmian w funkcjo-
nowaniu producentéw towaréw els-

portowanych, odbiore6w towaréw
importowanych, eksporter6w oraz
organéw centralnych i  nizszych

szezebli kierujgeyeh wymiang, a wiee
zmian funkcjonowania gospodarki.w
sferze wymiany z zagranicy. Zalez-
no$é od importu szeregu surowcéw i
débr inwestycyinych, a takze istnie-
jace zadluzenie w wymianie z kréxja-
mi o wymienialnych walutach spra-
wiajg, Ze przesgdzony jest wazny
kierunek rozwoju naszej gospodar-
ki: dynamicznie rozwijany musi byé
eksport”,

P o gosp kq ka- Realizacje tego zadania w latach
drami  kier iczymi,  regulacjs  osiemdziesigtych wymaga wprowa-
cenotworstwae, nadzér nad przestrze- dzen proeksport g Y
‘ganiem _ obligatoryinych 2zasad i kierowanic gospodarke. Gléwna ce-
wskaznikéw gospodarki findnsowej, chg tego systemu powinno  byé
plac, handlu zagranicznego, obrotu ienie central kier i

wewnetrznego. Konstruktywne ' wy-
konywani¢ przez ministerstwa  tej

gospodarkq w sferze zsymiany z za-
granica, ienie sku Sei

funkeji wy od ‘nich Kkier

sie celami i korzySciami badZ to re-
prezentowanymi przez organy o0gél
nosystemowe, bqdZ tez wyedrebnio-
nymi, ale pozostajacymi w -pelnej
harmonii .z warunkami efektywnos-
c¢i spolecznej.

Sei kierc

W dziedzinie ol i1 misahed
ne jest przede wszystkim zapewnie-
nie spojnosci, opartej na st i

rac,

y },{79, —|

nofci w. danym systemie sterowania
ma znaczenie dr_uggrzedné.- .

" Po trzecie, istotne “jest, aby para-

metry  dzialaly w stosuriku do wszy-
stkich decydentéw W sposéb - auto-
matyczny, wykluczajacy przetargl i
interwencje indywidualne; W tym
celu parametry powinny byé ustala-
ne przez wladze ceniralng lub upo-
wazniony przez nia organ. Powinny
one byé znane decydentom ex ante,
Jak réwniez powinny by¢ znane qko‘-
licznosei, .w jakich moze nastapi¢
zmiana. parametréw. Jesli chodzi o
normy ochrony, zasada -powinno byé

stosowanie ich w zaleznosci od fak- |

tycznych, a nie planowanych, wyni-
kéw transakeji. Istotne jest, by mak-
symalnie ograniczyé  wszelkie ewen-
tualne pizetargi co.do wplywu norm
ochrony na wyniki dzialalnoSei pro-
ducentéw. »

Po czwarte, zasady stosowania
norm, w szczegblnosci uzupelniaja-
cych, powinny byé diugotrwale, na-
tomiast poziom norm powinien byé
weryfikowany w miare zmian wa-
runkéw gospodarowania.

Po piate, sterowanie za pomoca
norm wymaga regulacji prawnych,
ktérych przedmiotem. jest okredlenie
norm i regul dzialania jednostek go-
spodarézych oraz uprawnieri i obo-
wigzkéw- organéw _ paristwowych
tworzacych te normy i reguly. Nor-
my oceny, ochrony i podzialu s3 pa-
rametrami instytucjonalnymi i wla-
dze majg prawo je zmieniaé, Jednak-
e niestosownosé czy- blednosé norm
prawnych, ich nadmierna iloé i
zmiennosé a‘takze brak poszanowa-
nia prawa podwazaja praworzadnosé
w sprawach gospodarczych, kitdra
jest podstawowym warunkiem pra-
widfowego funkcjonowania gospo~
darki. Przestrzeganie tego warunku,

2wl przy zwiekszonym zakre-

cen trensakcyjnych, miedzy plano-
waniem wymiany 2z zagranicq a pla-

kcjonowaniu gospodarki p ej
poswigcona jest praca Jana Mujze-

la. Po rozpatrzeniu "pojeé yCczaq
cych tej klasy narzedzi, autor sku-
pie uwage na potrzebie i, kontro-
wersyjnoci dyrektyw alokacyjnych.
Nastepnie za§ J. Mujzel zastanawia
sig, w jakich Kierunkqch mozZe i po-

dyrektyw alokacyjnych. Autor rozu-
mie przez to takie postepowe kie-
runki. rozwiqzan, dzieki ktérym kon-
trowersyjny charakter tych dyrek-
tyw mozina by 2zlagodzié¢ lub prze-
syé. Chodzi tu o ograniczanie

NOWE PRZEPISY O BHP
NA MORSKICH STATKACH
HANDLOWYCH

Z dniem 1 stycznia 1980 r. weidzle
w zycie nowe rozporzidzenie Mini-

‘ stra Handlu Zagranicznego i Go-

spodarki Morskiej z dnia 25 czerwca
1979 r. w sprawie bezpieczefistwa i
higiény pracy na morskich statkach
handlowych (Dz.U. Nr 14, poz. 96).

Przepisy —rozporzadzenia dotycza
statkow: uzywanych’ do’ przewozéw
pasazeréw i ladunkéw, morskich
statkéw naukowo-badawczych, stat-
k6w rybol6éwstwa morskiego oraz
statkow uzywanych do eksploatacji
innych zasobéw morskich. Nie od-
nosza sie natomiast do: statkéw ze-
glugi przybrzeznej, statkéw do holo-
wania i ratownictwa morskiego oraz
statk6w przeznaczonych do wydoby-
wania mienia zatopionego w morzu.

Obszerne to rozporzadzenie o 149
paragrafach sklada sig Z 3 dzialéw i
wielu rozdziatow.

Dzial 1, Przepisy wspblne — za-
wiera przepisy wstgpne oraz przepisy
wspolne, dotyczace: mechanizméw i
narzedzi pracy, materiatéw niebez-
piecznych, transportu i sprzetu prze-
ladunkowego, prac zaburtowych i na
wysoko$ciach, prac w warunkach
sztormowych, prac remontowych i
konserwacyjnych, utrzymania sta-
nowisk i miejsc pracy, wreszcie drég
komunikacyjnych.

Dzial 2. Przepisy szczegblowe —
sklada sie z nastepujacych rozdzia-
16w: 1. Dzial pokladowy (trapy i dra-
biny, cumowanie i kotwiczenie, prze-
ladunek), 2. Prace polowowe, wyma-
gania og6lne, polowy tralowe), 3-
Przetworstwo ryb, 4. Dzial maszyno-
wy (wymagania ogélne, bunkrowa-
nie, sitownie, chiodnie, butle z gaza-
mi sprezonymi, spawanie i cigcie me-
tali), 5. Przepisy sanitarno-porzadko-
we (wymagania ogélne, zaopatrzenie

statkow w wode, usuwanie $ciekoéw i
odpadkéw, ogrzewanie i wentylacja,
ochrona przed dzialaniem pola elek-
tromagnetycznego, dezynfekcja, de-
zynsekcja i deratyzacja), wreszcie 6.
Odziez i sprzet ochrony osobistej.
Dzial 3, zawierajgcy  przepisy
przejéciowe i korficowe, stanowi

m, in., ze teksty przepiséw o bhp na

wspomnianych na wstepie statkach

powinny by¢ dostarczone przez ar-
matoréw kapitanom statkéw, kie-
rownikom dzialéw, a takie delega-
tom zalogowym oraz spolecznym in-
spektorom pracy w celu ich udostep-
nienia pozostalym ~ czlonkom zalogi.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

12

zwycig2yé.
dyrektywnosci 1 o implikacje tego
kierunku, o przezwyciezanie indywi-
dualizaeji, o wydluianie horyzontu
czasowego, a takie o racjonalizacje
form tych dyrekiyw.
W zakosiczeniu artykuly J. Muj-
Zel stwierdza, ze z dyrektywami alo-
kacyjnymi wigsq. si¢ wazne proble-
my instytucjonalne  centralnego
ki ia. ,W systemie tradyeyi-
nym generowanie tych dyrektyw —
‘pisze J. Mujzel — skupia sl¢ w mini~-
sterstwach - galeziowych, bedacych
szezegélnym rodzajem organ6éw ad-
ministracji panstwowej. Jest to w
gruncie rzeczy jedna z gléwnych
funkeji tych organéw. Decyduje ona
m:in. o ich niezbedno$ei 1 znaczeniu,
Rozwigzanie to ma szereg rézno-
rodnych nastepstw. Celem stwo-
rzenia przeslanek informacyjnych i
motywacyjnych generowania  dyrek-
tyw, ministerstwa zostajg postawio-
ne w roli tzw.. podmiotéw planu cen-
tralnego. Tzn. negocjuja z organami
ogblnosystemowymi (w ' tym tzw.
sztabowymi { funkcjonalnymi) resor-
towe wycinki NPSG, bedgce pakie-
tami dyrektywnych zadaf limitéw {

jako osrodkéw decyzyjnych oraz do~
raZnych, wynikajecych z niezbilanso-
wanie gospodarki, slabosci rynkéw £
ograniczono$ci innej infrastruktury,
wydajé sie wiee byé zds jm

v warunkiem racjos
nalizacji tych dyrektyw. Ich gene-
rowanie musialoby nastepowaé w or-

h  ogol t ych. Dyrelk-
tywy wzglednie trwale, wynikajgce
z'naturalnej ograniczonodci organiza-
cji ‘gospodarczych jako. osrodkoi de-

. eyzyjnych — prospektywnie grupa

podstawowa — 2z samego zaloZenia
ja posrednie opar-
cia na rachunku caloSciowym, tzn.
umiej: ich w org h og6l-
nosystemowych. Przekazane minis-
ter. galeziowym nie spelnial,
by swoich funkcji i wlaSciwie traci-
tyby racje bytu. Dyrektywy doraine
(przejécidwe) zblizone do dominujq-
cych obecnie, to relikt niezbilansowa-
nej - gospodarki { ziych rynkéw.
»Przy zalozeniu sprzyjajacej réwno-
wagi polityki alokacyjnej i systemo-
wej, dyrektywy te moga i powinny
wygasaé. Ich generowanie nie po-
winno wtedy przekraczaé regulacyj-

wym

“nego potencjalu organéw ogélnosy-

stemowych, w warunkach wlasciwe}
ich organizacji 1 konstruktywnego
wspéldzialania ministerstw galezio-
wych.

Nalesy wyrazié przekonanie —
pisze J. Mujzel — Ze w postgpowej
ewolucji dyrektyw alokacyinych, a

nawet calego systemu funkcjonowa-
nia gospodarki, zarysowany .powyzej

Niespelnianie przez inisterstwa produkcji eksportowej i

galeziowe  roli  wyodrebnionego  rozdzial import ych  dobr.

N o bla 1 gener u dyrektyw Niezbedne jest réwniez poslugiwanie
alokacyjnych gledni trwalych, Sig 7 kiem ek i Po-

5 ynikajacych 2 naturalnej ogrami- Prawie efektywnosci wymiony z za-
czonosci organizacit gospodarczych granicq stuzyloby takze iuydl‘uéenie

horyzontu decyzji, tzw. wprowadze-
nie kroczg pl ia dwulet
niego oraz piecioletniego.
. W dziedzinie zarzgdzanig.. ,Po
pierwsze, pfzy zachowaniu -dyfekty-
wnegoy:charakteru planu wymiany
Zagr: znej konieczne jest réwnole-
gle oddzialywanie na jednostki gos-
podarcze za pomocg nakazéw i para-
metréw; te ostatnie powinny skla-
niaé jednostki gospodarcze do dzia-
lania zgodnego z dyrektywami planu.
Po drugie, wéréd parametréw sys-
temu sterowania wymiang zagranicz-
ng istniejg parametry podstawowe
(ceny walut obecych i ceny transak-
cyine towaréw) oraz uzupelniajgce
(normy .ochrony czyli subsydia i cla
oraz normy podziatu). Proporcje za-
kreséw regulowania wymiany 2a po-
mocg tych parameir6w nie powinny
byé dowolne; za pomocg parametréw
podstawowych powinna byé regulo-
wana - podstawowa, przewazajaca
cze$¢ wymiany. Parametry uzupel-
niajace, w szczegélnosci normy och-
rony, powinny byé stosowane w za-
sadzie tylko w sytuacjach szczegoél-
nych. Za ich pomocs powinna. byé
regulowana ta cze$¢ wymiany, ktéra
nie jest dokonywana na podstawie
rachunku ekonomicznego i wymaga
ochrony ze wzgledéw spolecznych,
obronnych, dla przyspieszenia roz-
woju wybranych branz czy regio-
néw kraju itp. Jesli znaczna czesé
wymiany jest regulowana za pomocg
norm ochrony, oznacza to, Ze para-
metry podstawowe sa niewlasciwie
ustalone oraz e rachunek efektyw-

sie stosowania pa’rametréw, sprzyja-
loby . usprawnieniu funkcjonowa-
nia gospodarki.

Po széste wreszcie, nakazy i para-
metry centralne powinny .byé kiero-
wane do tych samych szczebli decy-
zyjnych. Nakazy s3 bowiem dyrek-
tywami dotyczaeymi alokacji zaso~
béw, a parametry — dyrektywami
regulacyjnymi. Spelnienie tego pos-
tulatu - bedzie nasuwalo wiele trud-
nosci, ze wzgledu na istniéjgee roz-
wiazanja- i nie moznha obecnie .prze-
sadzié, jaki szczebél decyzyiny —
ministerstwa czy - jednostek gospo-

darezych —— beda adresatem tych dy-

rektyw”.

Znaczng cze$é publikacji poSwieca
U. Plowiec kierunkom usprawnic-
nia parametréw podstawowyck i
uzupelniajgcych oraz kierunkom us-
pr iani "“ materialnych

Autorke stwierdza dalej, 2e réw-
nolegle oddziclywania za  pomocg
nakazéw i paremeiréw wymage
skierowania obu tych grup narzedzi
ne te same podmioty, kiérymi po-

y byé orgenizacje gosp cze,
a nie ministerstwe br Diate-
go tez poiad byloby senieni

centralnych organéw funkcjonalnych
i wprowadzenie zmian w zakrésie
roli stw breniowych o

*

Précz tego w omawignym numerze
znajdujemy nastepujgce  pozycje:
Ryszard Chelinski — ,Jakosciowe
przemiany gospodarki Polski”, Jaro-
staw Semkoz,l’: — ,, 0 pojeciu tego co

1 f vv h Drabowski

, Bug
— ,,Nowsze interpretacje teorii pary-
tetu sily nabywczej”, Ewae Rumii-
ska — ,,Ewolucja-planowania gospo-
darczego we Francji’, Wojciech La-
mentowicz, Lech Zacher — ,Libe-
ralne wersja socjalnego reformizmu
w ujeciu R.L. Heilbronera”.

: (X.S.)

z obrad )
Prezydium
qudu

AK . informuje rzecznik prasowy
Jnadu, 16 bm. ‘.I"rezydimn Rzadu

rozpatrzyto sprawe wykorzystania
nowej hutniczo-siarkowej linfi kole-
jowej Hrubieszéw — Huta ,Katowl-
ce” réwniez do przewozu innych la-
dunkéw w relacjach migdzynarodo-
wych i wewnatrzkrajowych. Linia
znajduje sie w kordcowym stadium
budowy i bedzie wkrétce oddana do
wstepnej eksploatacji.

Biorge pod uwage, Ze Mowo zbu-
dowana firasa ulatwi transport to-
waréw pomigdzy ZSRR i PRL, Pre-
zydium Rzadu zobowigzalo zaintere-
sowane resorty do efektywnego wy-
Kkorzystania linii przez kierowanie tg
drogg przewozu réznych importowa-
nyeh i eksportowanych produktéw w
ramach rozwijajacej si¢ polsko-ra-
dzieckiej wymiany handlowej i ko-
operacji przemystowej. Chodzi m. in.
o odeigzenie innych szlakéw kolejo-
wych i przejsé granicznych, na kté-
rych konieczny ‘jest przetadunek to-
waréw. Jednoczesnie zalecono wyko-
rzystywanie trasy dla wywozu ze
Slaska wegla i innych wyrobéw
przemystowych- do wojewddztwa
kieleckiego, tarnobrzeskiego i zamoj-
skiego. :

Z kolei rozpatrzeno aktualny stan
i zadania dotyczace przewozu wegla
w ostatnich tygodniach biez to-
ku, Wskazano na konieczno$é zwiek-
szenia w tym ckresie odbioru wegla
ze Slaska, co wymaga lepszego sply-
wu weglarek. Ustalono w tej mierze
dodatkowe obowiagzki dla resortéw
komunikacji i gérnietwa oraz innych
organizacji gospodarczych.

Prezydium Rzadu omoéwilo sprawy
zwigzane z realizacja porpzumienia
zawartego pomigdzy Polskg i ZSRR
o wspéblpracy przy budowie na tery-
torium Zwigzku Radzieckiego mozyr-
skiego zakladu drozdizy paszowych.
Dzieki temu przedsiewzigeiu poczy-
najac od 1984 roku bedziemy otrzy-
mywaé z ZSRR dostawy drozdzy, co
pozwoli na czesciowe pokrycie de-
ficytu wysokobialkowych pasz, ktére
sprowadzamy obecnie z krajow za-
~ chodnich:: ~- Ce

Na posiedzeniu akceptowano pro-
jekt uchwaly o rozwoju produkeji
i uslug w zakresie sprz¢tu i1 urza-
dzefi pozarniczych oraz chemicznych
srodkéw gasniczych i ognioochron-
nych. Zapowiada ona kontynuacje —
w nowym wymiarze ilo§ciowym i ja-
kosciowym — dzialain podejmowa-
nych na mocy poprzedniej uchwaly
rzadu w tych sprawach z 1974 r.
Rozwéj. kraju i postep techniki,
wprowadzanie nowych technologii,
urzadzenn i materialéw, stosowanie
budownictwa wysokiego, daje w
konsekwencji wzrost wartosci ma-
jatku narcdowego i mienia obywate-
1i, ale rodzi nowe wymagania z punk-
tu widzenia przeciwdzialania poten-
cjalnym =zagrozeniom pozarowym
oraz dzialan ratowniczych. Sprawy
te znalazly odbicie w przyjetym
przez Tzad dokumencie,

Prezydium Rzadu ustosunkowalo
sig pozytywnie do wniosku wojewo-
dy tarnobrzeskiego w sprawie pada-
nia z dniem 1 stycznia 1980 roku
praw miejskich wsi Polaniec. Uza-
sadnia to zmiana charakteru tej
miejscowoéel zwigzana =z budowg
wielkiej elektrowni, a w przyszlo-
$ci réwniez portu weglowego na Wi-

Sle.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

ANDRZEJ CALUS — ,,PRAWO CYWIL-
NE I HANDLOWE PANSTW OBCYCH”,
s, 412, 22 66, —

Podrecznik dla stud
tow Wydzialu Handlu Zagranicznego jest
opracowaniem o charakterze prawno=
~poréwnawczym, Ma stworzy¢ mozHwosé
‘ogélnego zapoznania sie¢ ze specyfikn
podstawowych systemoéw prawnych
pan i ych ‘regulujqcych

%

3

ZYGMUNT SZELAGOWSKI - ,EKO-
NOMIKA GOSPODARKI WODNEJ”, s.
228, 2k 52, ~—

Jest to ksigika, z ktérej moga korzy-
staé zaréwgng 'Praktycy 'z‘attudnlefﬂ w

K |M.|-.

a na-

znajda w Z usy y za-
sob wiedzy na ten temat.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
. NAUKOWE

JOANNA KURCZEWSEKA = ,NAROD
W SOCJOLOGII 1 IDEQLOGH POL-
SKIEJ”. Analiza poréwnawcza wybra-
nych koncepcji z przelomu XIX i XX
wieku, s, 319, 2t 45, — . '

odkrycia Sybe-
rii 1 radzieckiej Arktyki. Indcks naz-
wisk { nazw geograficznych.

WITALIS LUDWICZAK — DZY~
NARODOWE PRAWO PRYWATNE".
Wyd. 3, amienione, s. 238, brosz., zt 36,~

»sNowe wydanie podrgcznika jest siad-
mym z Kolel, a trzecim od czasu gdy
weszla W Zycle nowa ustawa z 12.X11965
roku. Rozmiar podrecznika zostal utrzy-

Autor okresla i je ¢

many w .y 'ych a
natury 1 jnej, jakie sie

role idel narodu w

i mysll spolecznej kofica XIX 1.pocz. XX
wieku, y na te-
ma¢ narodu z przelomu XIX i XX w. au-
torka wybrala do u:ml’izy cztery sta~

yly od chwill poprzedniego wyda-
nla s bardzo skromne. S3 to w zasa-
dzie tylko dwie nowe umowy bilateral-

v -

W

roznych j oraz
studenci Awydzig.ldw ochrony wéd, te-

siq w i B, L
skiepo, Z. Balickfego, S, Mendelsoia 1 W.

chnikl Y

di wodne
naleza do tych débr naturalnych, kto~
rych niewlasciwe uzytkowanie moze M-
;n:towaé rozw6j lub poziom efektywno-
c

stu, rol »
Wadliwa gospodarka wodna Kraju moie
rownle wywieraé¢ negatywny wplyw na
warunki sanitarne Zycia ludnosei w mia~
stach i na wsi. Ekonomika gospodarki
wodnej jest wigc dziedzing wiedzy, kt6-
ra sig z wlel

Spasowicza. Ukazala cechy wspéine
h 4

w uj te) p
,HISTORIA POZNANIA RADZIECKIEJ
AZJI”. TL 6, i1, -+ 1 tabl,

Z YOSy B
2k 90— !

Tresé: - Modele organizacyjno-prawne
p T

Kolejne czeSci kslazkl poswigcone sa

jnej genezy, ewolucji zasadnosci
P D yeh; i funkej élnych éw bur-

a p seracii i teorii rozwoj
D ine) w w Wy y W cz 1 owi czne kon-
panstwac y u Za- cepcje sil przewodnich — stanowigce al-
P we j misji p iatu
cyjnej w rolnictwie polskim; Umowy o W c¢z. 2 przedstawiono konwergencyjne

kooperacji migdzysektorowej w rolnic-
twie polskim.

WYDAWNICTWO MORSKIE

STANISLAW MIKOS — ,,WOLNE MIA-
STO GDANSKE A LIGA NARODOW?”,
19201939, 5. 364, 16 tabl,, z! 120, —
Monografie Pomorskie

ne o obrocie prawnym zawarte przez na- Praca w*
sze panstwo (z Mongolia t Austria) oraz 8icznym. Autor przedstawia ewolucjg w
y w ogélnych wa- n a Liga
runkach dostaw RWPG, dokonane w 1875 W oraz i te
roku. w tresci wy- sl¢ na tle uklad polity
nikaja z dwéch powedoéw. Plerwszy to nych .w Europie. Praca oparia jest na
wplyw, ktory wywarly na pewne ujecla y krajowych
ie 1 ktorych i litera-

D! ': liczne do tej pory
w nauce mig; g0 pra-
wa pry Dru,

nie
zmian w treScl podrecznika sg

ia.

uczeni i 'y
13 historle odkryé i badan

nych te] czeSel Azji, ktora lezy w gra-
nicach Kaukazu i na wschéd ‘od Uralu
at do  Oceanu Spokojnego. .Przyjeto za-
sade chronologicznego przedstawlenla
w = dwa pierwsze rozds. po-

nowe obcej nauki prawa’”,
{Z Przedmowy).

JOZEF PALIWODA — ,PROBLEMY
PRAWNE KOOPERACJI PRODUKCYJ-
NEJ W ROLNICTWIE", 5. 218, 21 35, =

i )y
turze przedmiotu. Indeks oséb.
WYDAWNICTWO MON

MARIUSZ GULCZYNSKI — ,SPOR O
PRZYSZLOSC”.  Krytyka buriuazyjnych
altse:natyw komunizmu. Wyd. 2, s. 600,

)y, —
Tytul. przeznaczony dla Klubu ,,Czlo-
wiek — Swias — Polityka”, weee

interpretacje Interwencjonizmu pafistwo-

ego — iy we
nienia $rodkéw i celow produkcji. Cz. 3
i teorii n postin-

D

dustrialnego - bedace] najbardziej roz-

winigta préba skonstruowania alterna-

tywnej wobec komunizmu prognozy na-
fazy r 3] Sci

*

»UNIWERSYTET MARII CURIE-SRKLO-
DOWSKIEJ” 1944—1979 — Praca zblorowa.

Jest to zblér rozpraw, przedstawiajacy
dzialalno§¢ uniwersytetu, wydany W
¢ h u-

A z 35 p te,
czelni. Publikacja nawiazuje do poprzed-
w
pos§wie-
Uniwer-

nich op: wy
latach 1947, 1954, 1964 oraz 1968
i "

D

sytetu Maril Curle-Sklodowskiej.
Zawarte w opracowaniu norm fozpra-
wy dziely si¢ na dwie grupy — w pler-
wszej jest mowa o dzialalnosci Uniwer-
sytetu, w druglej o organizacjach fun-
h w je} h, (Ze pu)
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Opublikowany niedawno komunikat
Centralnego Urzedu Statystycznego

ZSRR ,0  wstepnych  wynika¢h
WszechzwigzZkowego Spisu Ludno-
§ci w 1979 roku” dostarczyl nowych
informacji pozwalajacych na analize
dcmograﬁ.cznych tendencji, zjawisk
1 prebl w. Dane zami po-
nizej zaczerpngliSmy z tygodnika
wLitieraturnaja Gazieta”, nr 40 g 3
pazdziernika,

‘giqg'u ostatnich dziewieciu lat

Ja;l.ue minely od poprzedniegc;

spisu, liczba ludnosci Zwigzku
Radzieckiego zwiekszyla sig o 20,7
min i wyniosia 262,4 min osob. Abso~
lutne rozmiary przyrostu sa niebaga-
telne, rowne mmiej wiecej liczbie
mieszkancéw takich krajéw jak Ru-
munia czy Jugostawia. Istotniejsze sg
jednak tendencje. Oto jalk ksztatto-
wa'k sie éredniorocznie przyrost lud-
nosci, absolutny i procentowy, w la-
tach s.iedemdziesiaatych na te lat
pieédziesiatych i sze$édziesigtych:

Lata Srednioraczny przyrost
w min oséb w proc.
1951—1958 3,4 18 '
1859—1969 3,0 13
1970—1978 2,3 0:9

Widoczne jest wyraZne zwolnienie
dynamiki przyrostu maturalnego, na
ktéry, jak wiadomo, rzutuje liczba
urodzen i liczba zgondw.,

W latach pieédziesigtych liczba u-
rodzen systematycznie i szybko ro-
sta, osiagajac w rolku.1960 poziom
5,3 miln. ‘Jednocczesnie liczba zgonaw
stale spadala. ,

Lata szesédziesiate odznaczaly sig
znacznym zmniejszeniem wielkosci
urodzen — do 4,1 min $redniorocznie
w okresie 1967—1969. Zlozyly sie na
to dwie przyczyny: stosunkowo mata
liczebno$é rocaznikéw wojennych, a
z tych gilownie rekrutowali sie ro-
dzice oraz spadek przecietnej liczby
dzieci w rodzinie. Réwnoczesnie
spoieczenstwo zestarzalo sie i za-
cze¢la Tosngé absolutma liczba zgo-
néw.

Poozawszy od 1970 roku liczba m-
rodzeh systematycznie rofnie. W
wiek najwyzszej plodnoéci weszly li-
czne roczniki kobiet, ktére przyszly
na $wiat w latach pigédziesiatych. W
roku 1978 wielkodé urodzen wzrosia
do 4,8 min, jednakze zwieglkszyla sig
takze liczba zgonéw.

Zmniejszenie liczby urodzen w la-
tach szesédziesigtych stanowié bedzie
jedng z.przyczyn gwaltownego spad-
ku przyrostu zasob6éw pracy w mad-
chodzacej dekadzie. Sytuacja.ta po-
prawi sie w trzynastej. pieciglatce
(1991—1995), kiedy w.wiek. produk-
cyjny wejda liczniejsze zastepy uro-
dzonych w latach siedemdziesiatych

A co bedzie sie dziaé z dynamika
przyrostu naturalnego w latach .o-
siemdziesiatych? W wiek najwyzszej
plodnoéci zacznie wstepowaé to samo
pokolenie, kitére skomplikuje sytua-
cje na rynku pracy, a wiec pokolenie
urodzonych w -latach szeétdziesia-
tych, stosunkowo nieliczne, Oznacza

to, Ze przy zachowaniu obecneg:
vg!spélczgmmiﬂ:‘a plodnosei liczba dziig
¢i zmniejszy sig. Co za tym ddzie, po
to, aby utrzymaé przyrost liczby lud-
nosel na poziomie dekady lat sie-
demdmesaatych nalezaloby znacznie
zwigkszyé liczbe dzieci w rodzinie
(-ty;n bardziej, Ze krzywa zgonow
znow pojdzie w gére)., Zapobiegalo~
by to powstaniu nowej ,fali” demo-
graficznej, tzn. wyrainych réznic w
liczebnodci sgsiednich grup wieko-
quh. Fale te wplywajg negatywnie
Zarowno na same procesy demografi=
czne (tworza sie np. dyspreporcie w
liczbie kawaleréw i paniem), jak {
na procesy gospodarcze (gwaltowne
wahania w przyrostach zasob6w
pracy). ’

z punkiu widzenia demografa na-
lezalo-p_w,_v mowié nie tyle o przyroscie
ludnodcel, co o jej reprodukeji, czyli
0 procesie zastgpowania pokolenia
md_mcow przez polkolenie dzieci. Dla
takiej analizy brakuje ma razie pet-
nych podstaw, jako Ze mie cpubliko-
wano jeszcze danych o strukturze
pl_cl. Jak jednak wynika z informa-
cji zawartych w najnowszym rocz-
niku demeograficznym, wspétczynnik
repredukeji netto wymosit w ZSRR
w latach 1975—1976 1,10 wobec 1,13
w latach 19691970 i 1,26 w ckresie
195819859, Utrzymanie mna dluiszg
mete tego wspblczynnika ma pozioe
mie 1,10 pisze ,Litieraturnaja Gazie-
ta” oznaczaloby, ze ludnosé kraju
wzrosnie o 10 proc. w ciggu jednego
pokolenia, ezyli w ciggu 2830 lat.
Jedyna droga prowadzaca do popra=-
wy wspélezynnika reprodukeji wie-
dzie poprzez aktywna polityke pro-
natalistyczna.

Radziecki tygodnik wspomina, ze
o jednym z narzedzi ,efektywnej po-
lityki demogtaficzane” byla mowa w
referacie KC KPZR na XXV Zjazd
partii — mianowicie o wprowadzeniu
przediuzonego, czeSciowo platnego
urlopu macierzynskiego, do csiggnig-
cia przez dziecko 1 roku zycia. Autor
artykutu w. Pieriewiediencew
stwierdza, e skuteczno$é tego in-
strumentu zalezeé bedzie od rozmia~
réw owych §wiadezedn materialnych
i dedaje, ze pilnie potrzebne sg tak-
%e inne formy popierania rczrodczo-
éci, czego dowodzg jasno réwniez
wyniki spisu.

Gecografia ludnosci

Od dtuzszego juz czasu poszezegl-
ne republiki zwigzkowe charaktery-
zujg sie bardzo zréznicowanym tem-
pem przyrostu mnaturalnego. W la-
tach §iedemdziesiatych ludnosé Fe- .
deracji Rosyjskiej, Ukrainy i.Biato~.
rusi wzrosia o 6 proc:,: Gruzji i Eot-
wy — o 7 proc., Estonii.— o 8 proc.,
Litwy — o 9 proc. Przyrost liczby
ludnosei Motdawii wynidst 11 proc,
Kazachstanu — 13 proc. I wreszcie
szeéé republik o najwyzszym przy=
rofcie to: Azerbejdzan -— 18 proc.,
Kirgizja — 20 proc., Armenia — 22
proc., Turkmenia — 28 proc, Uzbe-
kistan — 230 proc. i Tadiykistan —
31 proc.

Gdyby mie migracje miedzy repu-
b}ukam:i roznice powyzszych wskaz-
nikéw bylyby jeszcze wyzsze. Np. w
Estonii i na fotwie wigkszosé przy-
rostu wynika z przeplywu z innych
republik, podczas gdy mp. w_Azer-
be_Jd:'zanie zanotowano odpiyw ludno-
Sci. W sumie wyrasnie wzrést udziat
republik poludniowych w ogdlnej
liczbie ludnogei Zwigzku Radzieckie-
go. Ludnoéé szesciu wymienionych
wyzej Tepublik o najwyiszej dyma-
mice przyrostu naturalnego zwigk«~
szyla sie z 27,4 do 34,6 min, czyli o
7,1 mln (przeszio trzecia cze$é cate-
go przyrestu w kraju). Ich udzial w
Hezbie ludno$ei ZSRR wzrést z 11,3
prec. w 1970 roku do 13,2 proc. w ro-
ku biezgcym.

Na republiki te, zwlaszcza republi-
ki Azji Srodkowej, przypada coraz
wigksza cze$¢ przyrostu  zasobow
pracy. Jednakze ludnoéé tych repub-
lik odznacza sie miewielka ruchliwo-
Scig. Tutejsi wieSniacy stosunkowo
rzadko przenosza sie do miast, mie-
szkanicy miast sg mniej sklonni, niz
ludnoéé miejska innych rejonéw
ZSRR do zmiany miejsca zamiesz-
kania. Udziat ludnoéci miejskiej w
glcbalnej liczbie ludnosei republik
$rodkowoazjatyckiej rosnie bardzo
powoli, a w Tadiykistanie w ciggu
cstatnich dziewigeiu 1at nawet spadi.

Mata ruchliwo$é tej ludnosci spra-
wia, ze wiekszodé tutejszego przyro-
stu zaschéw pracy powinna byé za-
trudniona na miejscu. Dobrze sig
sktada, ze tereny te maleza do najbo-
gatszych w kraju z punktu widzenia
zaschdéw naturalnych. Stwarza to
warunki dla przyspieszenia tempa
rozwain  gospodarczego radzieckie)
Azji Srodkowej. Szybko postepuiz
procesy nawadniania ziem, buduje
sie duze elektrownie wodne, takie
jak np. Hydrecelektrownia Nurecka,
stancwiaca rdzen Poludniowo-Tad-
zyckiego Kompleksu Terytorialno-
~Predukeyinego. Niezbedny jest roz-
wbj na tych terenach pracochicm-
nych galezi przemylsu, takich jak
przemyst lekki, spoiZywezy, marzg-
dziowy. Industrializacja prowadzila-
by do urbanizacji, ta za§ zdaniem
wielu radzieckich ekonomistéw i de«
mografow bylaby przestanks zwigk-
szenia ruchliwosci spotecznej ludno-
éci  republik  Srodkowoazjatyckich.
Wylkwalifikowani mieszkancy miast
sa bowiem 2z reguly bardziej, miz
wiesniacy, sklonni do zmiany miej-
sca zamieszkania, latwiej adaptujg

sie do nowych warunkéw.

Miasto — wies

W latach siedemdziesiatych liczba
Tudnodel ‘miejskiej wzresia w Ziwigz-
ku Radzieckim ze 136 do 163,6 min,
zaé wiejskiej, spadia ze 105,7 min
do 98,8 mln. Obecnie w miastach zy-
je 62 proc. ludnodei ZSRR; dziewieé
lat temu wskazZnik ten wynosit 56
proc.

Republiki ¢ najwyzszym stopniu
urbanizacji to: Estonia — 70 proc.
ludnodci mieszka w miastach, Rosia

- 89 proc., £otwa »— 68 proc., Arme-
nia — 66 proc. Republiki majmniej
zurhanizowane do Tadzykistan
35 proc., Kirgizja i Moldawia — po
39 proc.

Jak wynika ze wspomnianych wye
%ej danych, w minionych dziewieciu
latach liczba ludnosci wiejskiej zma-
lala o 6,9 min, podczas gdy w aiggu
jedenastu lat, miedzy rokiem 1959 d
1970 ubytek ten wyniést tylko 3,1
min, Najwiecej ludzi, w wielkoSciach
absolutnych, ubylo ze wsi rosyj-
skiej — 6,7 min. Z drugiej strony na
wsiach Tadzykistanu zyje dzi§ o 36
proc. a ma wsi turkmenskiej o 28
proc. ludzi wiecej niz na pcczatku
obecnej dekady.

Jak pisze ,Litieraturnaja Gazietza”,
kicpot nie w tym, wbrew cbiegowym
opiniom, 2e ze wsi odchodzi zbyt
wielu ludzi, lecz w tym, ze odchodza
zwykle z rejonéw o deficycie sity
roboczej w rolnictwie, Pozostajg na-
tomiast czesto tam, gdzie moina mo-
wié nawet o przeludnieniu wsi. Do~
tychezasowe proby zmiany tego sta-
nu rzeczy nie przynicsty wyraznych
rezultatow.

7 ostatniego opisu wynika takze,
Ze po raz pierwszy w historii kraju
absolutny przyrost ludnosei duzych
miast (przeszlo 100-tysigcznych) byl
wyzszy anizeli caly przyrost liczby
ludnoéci. W momencie spcrzadzania
spisu w duzych miastach zylo 96.6
min os6b, o 21 min wiccej niz w
roku 1970 (przypomnijmy, ze lud-
noéé calego ZSRR zwickszyla sie w
tym eczasie o 20,7 min).

W roku 1970 w Zwiazku Radziec~
kim istniato 222 miast liczacych wie-
cej niz 100 tysiecy mieszkancéw. W
ciagu minionych dziewigciu lat przy-
bylo 50 takich miast. Naiszybciej
rozwijaly sie oérodki o liczbie mie-
szkanncéw 200—300 tysiecy, choé w
wyrazeniu absclutnym najwiecej lu-
dzi przybylo miastcm najwiekszym.

Liczba miast ,milioner6w” wzrcsta
z 10 do 18 — dolaczyly do te<o gro-
na: Minsk, Dnieprepietrowslk, Thilisi,

.Odessa, Czelabinsk, Donieck, Ere-

wan, Omsk. Od chwill zakoneczenia
spisu doszlusowaly jeszeze dwa mia-
sta: Kazan i Perm.,

Informacja na temat procesu ur-
banizacji w ZSRR bylaby niekom-
pletna, gdyby nie dostrzec tego, Ze
w ostatnich latach niezwykle szybko
rozwinely sie dwa osrodki zwigzane
z realizacja dwéch wielkich projek-
téw inwestycyjnych: Wolzaniskiej
Fabryki Samochodéw w Togliatti i
Kamaza. W okresie 1970—1979 lud-
noéé Togliatti wzrosta z 251 do 502
tysiecy, za§ Nabierieznych Czieln —
7 38 do 301 tysiecy.

%

Komentarze prasy raazieckiej na
temat wstepnych wynikow spisu
awracaja uwage, ze jego wyniki po-
twierdzity niepomyéine tendencje w
systuacji demograficznej kraju, ten-
dencje, o ktérych byia mowa na
XXV Zjezdzie radzieckiej partil

ALl

z krajow socjalistycznych

WYROBY Z ,,CZEPEL”

Wegierski kombinat metalurgicz-
ny 1 budowy maszyn w Czepel do-
starcza wyroby do 60 krajéw. Poto-
wa eksportu przypada .na.  kraje
RWPG, wéréd nich najwigkszym od-
biorca jest Zwiazek Radziecki. W
wielu radzieckich fabrykach pracuja’
obrabiarki skrawajace z tego zakla-
du. Do ZSRR trafiaja tez obrabiar-
ki ze sterowaniem automatycznym,
oryginalne prasy, pélautomaty do
wulkanizacji wyrobéw gumowych,
maszyny do szycia i rowery. Z Cze-
pel pochodzy takze réanego rodza-
ju elektrody i rury. Wszystkie wyro-
by sa najwyzszej jakosci. W czepel~
skich zakladach dynamicznie rozwi-
ja sie ruch racjonalizatorski; co’-mku
przynosi on cketo 100 min forintow
oszczednosed.

SZLAKI ,,TAROMU”

Rumuniskie linie lotnicze ,Tarom”
maja regularne ‘polaczenia z 37 mia-
stami Europy, Afryki, Azji i Ame-
ryki. Dobra opinia ciesza sie samo-
loty radzieckie eksploatowane na
tych linaich — TU-154, AN-24. IL-QZ.
Oprécz  trzech miedzynarodowych
portéw lotniczych: w Bukareszcie,
Konstancy i Aradzie, bedzie czynny
wkrétce kolejny w Timiszoara.

755 MLN PAR BUTOW

W biezagcym roku radziecki prze-
myst obuwniczy wyprodukuje 755
mln par obuwia, o 15 min wiece]
niz w roku ubieglym. Duia wage
przywiazuje sie do jakodei i zwigl-
szenia asortymentu. W ostatnich la-
tach oprécz centralnego biura wzor-
nictwa zorganizowano 11 specjz}lnych
wzorcowni, m, in. w Taszkiencie, Al-
ma-Acie, Thilisi, Leningradzie, Cze-
labinsku, Nowosybirsku i Rostowie
nad Donem. Ich zadaniem jest wpro-
wadzenie na rynek nowyeh, mod-
nych fasonow oraz kontrakty z za-
kladami produkecyjnymi. Co roku
odnawia sie okoto 60 proc. prpqukcgl.
Stalemu podwyzszaniu jakosci wyt-
warzanego obuwia sprzyja moderni-
2acja zaktadow przemystowych. W

ciagu ostatnich trzech lat powstalo
8 tysiecy jedncstek wyposazonych w
nowoczesne urzgdzenia, zamontowa-
no 70 nowych linii produkcyjnych.
Wydajnoéé pracy wzrosta w tym
czasie 0 15 proc.,

ZAGOSPODAROWANIE
"CHALCHIN-GOLA

Mongolscy specjaliéci we wspbl-
pracy z radzieckimi zakonezyli cpra-
cowywanie’ pierwszej czesel general-
nego programu zagospodarowania
rolniczego wschodniej czeéei Mon-
golii Chalchin-Gola. Program prze-
widuje, ze na stepach przylegajacych
do legendarnej rzeki powstana czte-
ry wielkie kolchozy zajmujace sie
hodowla. W opracowaniu projektu
brato udzial 11 ministerstw i instytu-
t6w naukowo-badawezych. Na milio-
nach hektaréw przeprowadzono pra-
ce geodezyjne, hydrolegiczne, geo-
biologiczne itp, ktoére potwierdzity,

7ze na terenach tych mozna osiggngé °

wysokie plony pszenicy, pasz i owo-
cow. Przewiduje sig budowe tysigca
studni artezyjskich 1 urzadezei na-
wadniajacych zagospedarowywane
tereny.

WEGIERSKO-AUSTRIACKIE
KONTAKTY GOSPODARCZE

Wartoéé wegiersko-austriackich o~
brotéw handlowych wyniosia w u-
biegtym roku 587 mln dolaréw, pod-
czas gdy w 1969 . — zaledwie 100
mln dolaréw. W 1 pélroczu 1978 r.
w obrotach, ktérych wartosé prae-
kroczyla 352 min d-olarQw, udziat
wegierskeigo elssportu zwigkszyl sig
o 22 proc., a importu — o 11 prac.
w pordéwnaniu z rokiem ubieglym.
W wyniku rozwoju stpsunké-vy go-
spodarczych w latach siedemdziesia-
tych Austria jest dzi$ drugim pod
wzgledem znaczenia pgrttx}erem We-
gier wéréd krajow kap}tah_stycznycp,
natomiast Wegry zajmuja drugie
miejsce w handlu Austrii z krajami
RWPG W ostatnich latach w obro-
tach wegiersko-austriackich, a zwia-
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szeza w wegierskim eksporcie, nieu-
stannie ro$nie udzial towaréw pow-
szechnego uzytku i wyrobéw prze-
mysiu maszynowego.

STOLOWKI W CSRS
Ze stolowek i bufetow zalkladéw

. pracy korzysta obecnie w CSRS 2

min 0s6b, co stanowi niemal 40 proc.
wszystkich zatrudnionych. Iloéé pra-
cownikow, ktérym zapewniono cie-

' ple positki, zwiekszyla sie¢ w ostai-

nich pieciu latach ponad dwukretnie.
Do roku 1990 sieé zakladowych
punktéw zywienia zbiorowego ma

- objaé 75 proc. wszystkich zatrudnio-

nych.

250 MLN TON WEGLA
BRUNATNEGO

NRD wydobywa roczdiie ok. 260
min ton wegla brunatnego. Nowo-
czesne urzadzenia pozwalaja na
szybsze niz kiedy§ wydobywanie
tego surowca. 80 proc. energii elek-
trycznej produkuje sie¢ w NRD
dzieki weglowi brunatnemu. Jego
produkcja pozwala pokryé 60 proc.
zapotrzebowania kraju na energie.
Warunki wydobywania tego cenne-
‘go surowea stajg sie coraz bardziej
skomplikowane, pociggajac za so-
by coraz Wwy#sze koszty., Mimo
wszystiko jest o jednak najtanszy
noénikt energii, jakim dysponuje
przemyst NRD, Pocdczas gdy ceny
ropy od roku 1971 wzrosly dziesie-

ciokrotnie, naklzdy na przemvsl
wydobywezy  wegla  brunatnego
zwiekszyly sie tylko  dwukroinie.

Kopalnie odkrywkowe diugo jesz-
cze stanowié beda dla NRD podsta-
wowe Zrodlo uzyskiwania surowcea
energetycznego.

RUMUNIA A KRAJE
SOCIALISTYCZNE

0Od poczatku 19875 roku do kofica
III kwartalu 1979 r. wzrost obro-

)

' t6w handlowych Rumunii z kraja-

mi socjalistycznymi przekroczyt 70
proc. Oczekuje sig, Ze do korica
1980 roku wiellko$¢ wymiany towa-
rowej Rumunii t tymi panstwami

podwoi si¢ w poréwmaniu z po-
przednig pieciolatka. We wspomnia-
nym okresie Rumunia zawarla z
krajami socjalistycznymi 50 poro-
zumien miedzyrzadowych w  dzie-
dzinie wspéipracy gospodarczej i
technicznej. Udzial krajow socjalis-
tycznych w globalnej wymianie to-
warowej Rumunii z zagranicg wy-
nosi w chwili obecnej prawie 47
proc. W okresie 19711978 wymia-
na handlewa ze Zwiazkiem Radzie-
ckim wzrosta o 16 proc. (w 1878 ro-
ku jej warto§é wynosila prawie
12990 min lei dewizowych), =2z
NRD — ¢ 7,2 proc., z Czechostowa-
cja — o 52 proc., z ChRL — o 4,7
proc. itd.

ROZWOS HODOWLI
NA WEGRZECH

W latach 1976—79 éredni udéj
mleka z jednej krowy zwigkszyl
sie z 2443 do 3187 litréw, Produkeja
mleka pod koniec 1978 r. osiggneg-
la poziom zaplanowany na rok
1980, a Srednie spoizycie mleka na
jednego mieszkanca WRL przekro-
czy w br. 150 kg w poréwnaniu ze
110 kg w 1876 r. Poglowie krow w
1977 r, wzrosio o 15 tys. sztuk, a w
1978 r. — o T tys. Zuzycie pasz na
produkeje litra mleka wyniosio w
1977 r. — 516 graméw, a W br, —
416 gramow.

Mimo iz poglowie bydia rzeinego
w ostatnich trzech latach zwigkszy-
to sig 0 14 tys. sztuk (pod koniec I
pélrocza  br. wynioslo 2043 tys.
sziuk), produiceja migsa jest niZsza
od planowanej. Dzieje sie tak dla-
tego, Ze w ostatnim czasie wielkie
gospodarstwa glébwna uwage po-
Swigcajg polepszeniu jakodei bydia
zarodowego, a nie zwigkszeniu po-
glowia. Pierwszenstwo maja rasy,
ktérych hodowla jest najbardziej o=
placalna i umozliwia wykorzysty-
wanie tanich pasz. Pod wzgledem
eksportu wolowiny Wegry zajmu-
ja jedno z przodujacych miejsc na
swiecie: na ten kraj przypada 6
proe, $wiatowego eksportu wolowi-
oy.

-produkeje i zapewni

AERO

Fot., J. CZERNIAK

UsS

ANTE PORTAS

WA lata temu podpisano poro-
D zumienie miedzy rzadami Pol-

ski i Zwiazku Radzieckiego w
sprawie wspolpracy kooperacyjnej
przemysidéw lotniczych cbu panstw.
Przewidywano w nim, 2ze: ,Polska
w latach 1977—1580 uruchomi na
podstawie dokumentacji radzieckiej
dostawy do
ZSRR zespoléw i agregatow do sa-
molotu komunikacyjnego IE-86 kla-
sy aerobus. W zamian, w 'czasie
trwania porozumienia, ZSRR zapew-
ni dostawy do Polski samolotéw
1E-86 i innych wyrobow techniki
lotniczej”. W 'rok pozniej podpisano
w Warszawie kolejne porozumienie
w sprawie podjgcia w Polsce pro-
dukeji samolotu pasazerskiego do lo-
kalnej komunika=ji, An-28.

I oto 15 listopada, a wige niezwy-
kle szybko, zanim dokumenty zda-
2yly sie zestarzeé, obie maszyny moz=
na bylo zobaczyé na warszawskim
lotnisku Okecie. Przedstawmy je w
kilku zdaniach.

Aerobus IE-86 jest praktycznym
odzwierciedleniem tezy, e przy
wsp6lczesnych przewozach powietrz-
nych powinno sie wreszcie zrezyg-
nowaé z ucidzliwego dla podrézuig-
cych os6b ceremoniatu: oddzielnie
pasazer —oddzielnie jego bagaz —
oczekiwanie na walizke i dlugie jej
cdszukiwanie. Podr6z samolotem po-
winna byé, ze uzyje sléw generalne-
go konstruktora aerobusu, G. No-
wozylowa, ,zblizona do jazdy szybe
kim migdzymiastowym autobusem —
pasazer kupuje hilet, wsiada na
dworcu, zabierajac swoj bagaz, po
dotarciu do celu nie jest krepowany
jakimi§ dodatkowymi czynnosciami®.
Idea taka przyswieca przewoznikom
powietrznym na calym §wiecie, a od-
powiedzia na ich zapotrzebowanie sg
wlagnie szerobusy, wielkie autobusy
powietrzne,

17,-86 to samolot mogacy przewo-
zi¢ na swoim pokladzie 350 pasaze-
réw na odleglodé 5800 km, ze $red-
nia predkoscia 900—950 km/godz. O
jego wielkosei miech §wiadeza naste-
pujace dane techniczne: maksymal-
ny ciezar startowy 206 ton, rozpie-
toéé skrzydel 48 m, diugosé 59 m,
wysoko$é 15 m, cztery silniki turbo-
odrzutowe pod skrzydiami po 13 tys.
kG ciggu. Jednym slowem — latajg-
cy ston. W chwili obecnej znajduje
sie w ostatniej fazie préb panstwo-
wych w ZSRR. Lataja juz cztery
prototypy, z ktorych pierwszy wyko-
nat juz 585 lotbw Jest, jak zapew-
niaja konstruktorzy, maszyna wyjat-
kowo bezpieczng. Wszelkie uklady
decydujace o bezpieczenistwie lotu sg
zwielokrotnicne. Samolot wyposazo-
ny jest np. w potroéjny system ste-
rowania i 4-krotne uklady herme-
tycznej klimatyzacji.

Polska — jako ze nasze Zjedno-
czenie Przemystu Lotniczego i Sil-
nikowego ,PZL” bierze udzial w
produkeji aercbusu, wytwarzajgce ta-
kie zespoly jak usterzenie (czyli, po-
pularnie moéwiae, ,,0gon” samolotu),
n::echanizmy skrzydia i podwieszenia
silnikébw — bedzie krajem, do kto-
rego trafi pierwszy IL-86 przezna=-
czony na eksport. Jak sie przewidu-
je, pierwszy aerobus w barwach
PLL ,Lot” bedzie latal juz w roku
1981

Jak miniatura wyglada przy aero-
busie An-28. Zabiera on na pokiad
zaledwie 17 pasazerow i przeznaczo-
ny jest do komunikacji lokalnej. W
zwigzku z takim zastosowaniem te
dwusilnikowa maszyne skonstruo-
wano tak aby mogla startowaé z
maiych lotnisk trawiastych, pozba-
wionych betonowych paséw. Przy
zasiegu 1300 km rozwija predkose
300—350 km/h. An-28 ma =zastgpi¢
popularnego ,,Antka” (An-2) w ZSRR
na trasach krotkich, a w naszym
kraju, gdzie bedzie produkowany,
stanowi¢ ma podstawe lotniczej ko-
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munikac}i miedzywojewédzkie). O
tym, jak bardzo potrzebna jest nam
tego typu maszyna, niech éwxa_ldczy
chotby fakt, ze ,Antki” w Zwigzku
Radzieckim wykonuja 40 proc. prze-
wozéw pasazerskich, a ta forma po-
drézy jest znacznie powszechniejsza
niz w naszym kraju. U nas, na razle,
samolot nie moze skutecznie Tywa-
lizowaé¢ z kolejg, juz przyna.jmmej
z tego powodu, Ze sie¢ krajowych
polaczen lotniczych jest rzadka, bra-
kuje lotnisk i taboru. An-28 ma
wszelkie szanse po temu, aby zapew-
nié¢ potaczenia lotnicze nawet z nie~
wielkimi  miasteczlkami.  Wszech-
stronnoéé tej maszyny (np. fotgle pa=-
sazerskie skladaja sie ku écxgnom,
tworzac obszerne pomieszczenie la-
dunkowe) i jej walory pilotazowe
(niezwykle krotki rozbieg przy s@ar-
cie, zwrotnosé) mialem okazjg s_tw1er-
dzi¢ podezas pokazéw zorganizowa-
nych na Okeciu. Przewiduje sig, ze
WSK Mielec bedzie produkowala
okoto 200 maszyn tego typu rocznie,

2 przeznaczeniem dla kraju i od-
biorey radzieckiego.

W ramach prezentacji na ziemi i w
pewietrzu osiggnieé rodzimego prze-
myshu lotniczego i efektéw jego
wspélpracy z przemyslem lotniczym ~
ZSRR, imprezy zorganizowanej przez
Zjednoczenie Przemyslu Lotniczego
i Silnikowego ,PZL” craz Central~
ny Zarzad Lotnictwa Cywilnego,
przedstawiono cala game produko-
wanych maszyn. Poczynajac od An-2,
‘zonczac na zgrabnych matych samo-
lotach PZL-110 ,Koliber”, od kon-
strukeji wlasnych po ostatnie nabyt-
ki licencyjne. Jest czym sig pochwa-
lie.

Jestesmy obecnie znanym w Swie-
cie producentem $migtowcow, samo-
lotbw lekkich i szybowcow. Z ich
zbytem najcze$ciej nie ma klopotéw
(mowa oczywiScie o sprzedazy na
eksport, krajowi odbiorcy — aere-
kluby — traktowani sa, niestety, po
macoszemu), nasze maszyny znane
sa na Wschodzie i Zachodzie. Co nas
sklonito do tego, aby podjaé koope-
racje w produkeji pasazerskich ol-
brzyméw? Czy tylko mozliwo§é pozi
niejszego zakupienia ich dla PLL
Lot?? Na to pytanie odpowiedzial
minister przemysitu maszynowego
Aleksander Kopeé podczas konferen-
c¢ji prasowej na pokladzie IE-86.
Cheac robié dobrze samoloty male,
musimy opanowaé technologie sto-
sowane w budowie duiych — tak
mozna najkrocej przedstawié mysl
przewodnia jego wypowiedzi. Dla
wyprodukowania elementéw dostar-
czanych radzieckiemu partnerowi
musieliSmy opanowaé 80 nowych
technologii, m. in. obrébki tytanu,
klejenia metali, przetwarzania lami-
natéw. Wszelkie dcswiadczenia, ja-
kie zdchedg polscy inzynierowie
i technicy, beda procentowaly w ich
wlasnych rozwigzaniach konstruk-
cyjnych., Koszty poniesione na
know-how, choé niebagatelne, poz-
wolily na zapewnienie polskiemu
przemyslowi lotniczemu stabilnego
rozwoju na przynajmniej dziesigé
lat. A to sig bardzo liczy w sytuacji
na rynku $wiatowym, gdy znane, z
bogatymi tradycjami, firmy zachod-
nie borykaja si¢ z powaznymi klo-
potami. .

Tyle na temat krzepiacego serce
pokazu sprzgtu i umiejgtnosci ludzi
zasiadajacych za sterami, Bedgc pe-
tea nieklamanego podziwu dla do-
robku polskiego przemysiu lotnicze-
go i owoecnej jego wspéblipracy z do-
sv&.nadcz‘on‘ymi partnerami, zastana-
wiam sig jedynie, co sig bgdzie dziato
na warszawskim Okeciu, czy w
Gdansku — Rebiechowie, gdy zawi-
taja tam 350-osobowe aerobusy? Nie
ulega watpliwoéci — bedzie ciasno!
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koniunktura

na swiecie

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA

{w dolarach za troy uncje®)
Tabela 1

8.XI. 12.XI. 14.XT, 16.XI.

Londyn 389,5
Zurych 390,0
Paryz 3993

®) 1 troy lincjn = 31,1 grama, *

303,3 390,0 3904
3935 -390,0 380,5
401,9 4044 4039
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W drugim tygoedniu listopada. cena
zlota na gieldzie londynskiej ascylo-
wala w przedziale 386 dolaréw za
troy uncje (15.X1) — 393,3 dolara.
(12.X1.). W przekroju calego omawia-
nego okresu wzrosta ona jednak mie-

na rynkach
lo warowych

SKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(LIV.1952 = .100)

Tabela 3
Data WskaZnik
8.XI. 283,68
12XI 299,0
15.X1. 296,2
Przed miesigcem 292,0
Przed rokiem 256,6

35 T
| a0t

I M

2501
WSKAZNIK CEN SUROW(
200 FINANCIAL
| .

] 7979 T

LB 1 (i L || v [va vl x 1

W drugim tygodniu listopada ogél-
ny wskaZnik cen suroweéw , Finan-
cial Times” wzrdst o 2,6 punkta, W
konicu omawianego oﬂcresu uksztalto-
wat si¢ on na poziomie wyzszym o
4,2 punkta niz przed miesiacem i o
39,6 punkta niz przed rokiem. (por.
tabela 3 i wykres). Dla wyjaénienia

maczmie, bo z 889,5 dolara za troy
uncje w dniu 9.XI. do 390,4 dolara
w dniu 16.XI, (por. tabela 1 i wy-
kres), a wu:c tylko o 0,9 dolara na
troy uncji (w puprzedmm tygodniu
adpowiednio o 16,7 dolara), Wahania
ceny ziota w drugim tygodniu listo~
pada byly §cisle zwiazane ze zmia-
nami kurséw walut. Za ich giéwna,
wspblng przyczyne uznaé trzeba nie-
pewno$é zwigzang z rozwojem kon-
fliktu amerykansko-iranskiego.

Ogloszenie w poczgthu - drugiego
tygodnia listopada decyzji o wstrzy-
maniu przez USA zakupé\v -TOPpy
iranskiej wplyneto na wzmocnienie
kursu dolara. Okazalo si¢ bowiem,
%e udzial dostaw ropy: 1r:mskxe; w
imporcie USA jest mniejszy niz u-
dzial Stanoéw Zjednoczonych w eks-
porcie ropy. z Iranu.. Dopiero. dalsza
eskalacja konfliktu amerykadisko-
~irariskiego zaczela dzialaé na mniz-
kq notowari kursu dolara.

Tendemaa ta po:awﬂa sie Juz w
polowie tygodnia, w zwigzku z de-
cyzja prezydenta Cartera o zablo-
kowaniu kont irariskich w bankach
USA., Posuniecie to zmierzalo do za-
bezpieczenia naleznodei USA wobec
grozby wycofania przez. Iram .depo-
zytuw 2 bankéw amerykanskich. De-
cyzja ta wywolala duZe -poruszenie
w kolach finansowych, Jej wplyw
na oslabienie kursu dolara zwigzany.
jest z podwazeniem zaufania do pew-
nodci lokat w bankach amerykans-
kich, jeéli — jak w przypadku Ira-
nu — mogg byé. one zablokowane
przez rzqd Stanéw Zjednoczonych,
Ocenia sie ‘bowiem, Ze doprowadzié
ty moze do wycofywania lokat przez
inne kraje lub te do. zmmiejszenia
naplywu zagranicznych kapnaXéw do
USA

zmian ogélnego wskaznika cen su-
roweéw siegnijmy -— jak zwykle —
do tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Znizka cen zbé: i pasz, kidra
pojawila. sie na przelomie pazdzier-
nilta i listopada (por. poprzedni prze-
glad) okazala sie do$é krétkotrwala.
W drugim tygodniu, pazdziernika ce-
ny zbdz i pasz wzrosly w. stosunku
do poprzedniego tygodnia — w
przypadku pszenmy znéw -do pozio-
mu wyiszego niz 4 dolary za buszel
(150 dol. za tone). Wsréd aymuﬁ{ow
dzialajgcych ma wzrost cen pszenicy
w tym okresie na odnotowanié za-
sluguja informacje, Ze ZSRR doko-
natl w USA nowego zakupu pszenicy
w. wysolodei 101,5 tys. tom, oraz ze
jej zbiory w Jugostawii ‘wyniosa w
br. 45 min ton, a- wiec bedg o bli-
sko 1 min ton niZsze niz w ub. voku
(ponedto wobec -zléj- jakodei ziarna
znaczna ich czgéé przeznaczona: zo-

. stanig - na spasame) W.. zwiazku, z

tym ocenia sig, Ze' Jugoslawia: zaku-
px W biezacym roku gospodarczym
ok, 1., min ton pszenicy, glnwme w
USA. Deszcze: jakie pojawily ‘sie’ w
Jugostawii' w polowie lata .znacznie
pupramly Jedna:k .warunki- wegeta-
cji kukurydzy i mmych plodéw rol-
nyeh, Ocenia sie, Ze dzieki temy —
a takze. wprowadzeniu' nowego hy-
brydu oraz efektom -programu iryga-
cji realizowaniego w poprzednich la-
tach) — zbiory kukurydzy w tym
kraju ‘wzrosng w:br. o 25 proe. (do
10 min tom). Zwickszy to wydatnie
baze paszowa dla hodowli oraz po-
zwoli na wazrost eksportu kukurydzy
(Jugostawia podpisala: juz kontrakiy
na 500-tys. ton), co kompensowaé be-
dzie zwxekszome wydaﬂkl na 1mport
pszenicy,

@ Zmiany cen innych artykulow
Zywnodciowych byly zréznicowane: .

Ceny kawy wzrosly w stosunku
do poprzedniego’ ty‘godma pod wply-

W loficu druglego tygodnia listo-
pada pojawil sie nowy czynnilk dzia-
lajgcy ma dalsze ostabienie kursu do-
lara. Czynnikiem tym stala sig¢ wy-
powiedZ iranskiego ministra spraw
zagranicanych Abolhassana -Bani-
-Sadra, w 'ktérej znalazlo sie stwier-
dzenie, Ze Iran ustala¢ betzie ceny
swej ropy nie jak dotad w dola-
rach, lecz na podstawie ,ltoszyka”, w
ktérym znajdowaé sie bedzie marka
RFN, frank szwajcarski i frank fran-
cuski, a w stosunkach =z Japonig
réwniez jen. Oswiadczenie to zostalo
wprawdzie zdementowane przez
iranskiego ministra do spraw ropy
naftowej Ali Akbera Moinfara, co
nie przeciwdzialalo® jednalk csiable~
niu kursu dolara. Zniice kursu do-
lara w' koricu drugiego tygodnia lis-
topada nie przeciwdzialala réwniez
kolejna podwyzka prime rate ban~-
Ieéw prywatnych zainicjowana tym
razem przez Citibank,

W poprzednim tygodniu jej pod-
wyzka z 12,25 do 12,5 proc. zostala
tzainmm\avaf."za przez Chase Manhat-
an,
réwniez 0,25 proc. W  rezultacie
prime rate wynosx obecnie 15,75
proc. co jest jej mowym, relxmdowo
wysokim poziomem w historii USA,
Dla uzmystowienia sobie stopy wzro-
stu prime rate' warto pxzypom.nieé,
Ze w poczatku br. wynosita ona jesz-
cze 1152w poczatku 1978 roku 7,75
proc. 0 tym, ze wzrost primé rate
ma- megatywny wplyw na .rozwéj
stabnacej koniunktury gospodarczej
w USA oraz dziala na zwyzke wyso-
kosci oprocentowania kredytéw do-
1arowych na rynku miedzynarodo-
wyih, wspominali$my juz w poprzed-

. nich przegladach,

Eskalacja konfliktu amery-kanmko-
-iraiiskiego miala. jednak wplyw nie

Ostatnia podwyzka wyniosla -

tylko na oslabienie Lursu dolara w
shosu-mku do walut inmych giéwnych
krajéw kapitalistycznych (por. tabe-
la-2). Stala sie ona réwniez c/:ynm-
kiem dzialajacym na dalszg znizke
kursu jena, ktory w stostmku do-do~
lara spadt w poczgbku drugiego tygo-
dnia listopada do poziomu najniz-
szego. od listopada 1877.roku, a wiec
od dwéeh lat (por, tabela 2). O
przyczynach — znizkowej tendencji
kursu waluty japonskiej, ktdéra. u-
trzymuje sig od .pewnego juz czasu
wspominalis$my w poprzednich prze-
gladach, Jego .dalsza znitka wigZe
sie 2 ocens, e eskalacja konfliktu
anerykansho-xransl:levo doprowadzi
do dalszego zaostrzenia sytuzcji na.
rynku ropy mnaftowej zmuszajge Ja-
ponig do zwiekszenia zakupéw na
tzw. wolnym rynku, na. ktérym ce-
ny sg znacznie ‘wyzsze niz w kon-
traktach d!ugotemmorwych (wed-
tug ogveny Ministerstwa Handlu Mie-
dzynarcdowego 1 Przemysiu udzial
zakupéw na wolaym rynku w ja-
poriskim " imporcie ropy Wy‘niesie W
1V kwartale br. 11 proc,, a wiac be-
dzie dwukrotnie wyzszy niz nm-mal—
nie).

Do walut, ktéryeh kurs wzmochil
sig pod w:plywem eskalacji konfliktu
amerykansko-irariskiego - - nalealy
przade wszystkim funt szterling oraz
frank francuski. Wzmocnienie kutr-
su tego ostatniego zZwiszane bylo z

. KURSY WALUT Tabela 8
pXL 12X 14XI 18XL
B ‘gdiziéiégﬁt) 2,002 2111 2,110 2,159
Gudmn toledesd i e aewum
5'352 nilgagil.g?: Lgox ) z"e,osj 29,08 28,94 29,79
x;am o doly 1,795 1,708 1,782 1,774
(Lgrxi‘;’;gik’;a dAc‘ol.) B 8303 832,0 828,0 828,8
(we nEl:' Ey réco"is)m 4,208 43215 4,18¢ 4,169
(’55: nxl: szzawgﬁa)tm 1,650 1,867 1,653 1,647
i onnen = dol): 228 . 2413 2434 3454
iﬁsgt;elziﬁpigsiir) 66,80 66,70 6L ¢ 6648
f‘i’ii?% 2:55215‘ % K ;z,so‘ 1291 12,84 12,78
,(E‘(”mi{o;a a “éi?ﬁka | 4,254 4,270 4,248 4,234
oo il 5,05 5,065 5,065 5,029
v(‘i(i:udql. za ecu) ¢ 1,381: . 1380 1,386 1,394

oceng, Ze kapitaly iranskie
byé lokowane w bankach- francus-
kich. Na zwyzke kursu funta szter-
linga dziala} — podobnie jak przy
wezeéniejszych napieciach na rynku
ropy naftowej - fakt, ze wobec wla-
snego wydobycia z dna Morza POl-
nocnego Wielka Brytania jest mniej
uzalezmona od unportu ropy nafto-
wej, a ponadto jako jej eksporter

Tabela &
5 5 2o
Jedn. o "g 'U:-’&' o g ‘éq S
pien. - = 88 °g SEZ&
] B O E£E fFe me
3 [+ &g aE SoB
ZBOZA I PASZE . .
pszenica - centy/busz. 408,5 395,8 413,3 350,8 1164
kukurydza ” 251,8 2413 2663 2220 1154
jeczmien dol./tona 1174 . 116,5 76,7 153,1
INNA 2ZYWNOSC .
kawa f.szt/tona 1858,5 .1853,5 1736,5 1403,0 132,35
.kakao " 1511,0*) 1532,6 1508,0 21800 69,3
cukier centy/lb 13,8 13,1 12,1 8,5 162,4
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 7,5 68,8 683 69,0 103,6.
_weing pensy/kg 288,0 286,0 293,0 266,0 108,3
skory cibikie ]
(Krowie) centy/lb - 61,0 57,0 67,0 59,0 96,6
METALE . P s ) o
ztom :stali dol/tona . 92,5 925" 72,2 825 1034
“miedz elektr. . ST L . L
(wire bars) f.szt/tona - 877,0 - 9650 979,0 734,0 133,1
cyna: - .'1550,0  7680,0 7630,0 '7645,0 93,9
cynk : ”» -316,0 375,0 333,0 339,0 93,2
oldow . 585,0 568,5 653,0 3785 154,6
INNE
kauczuk pensy/kg 65,5 . 65,5 62,3 60,5 108,3

Miejsce notowanla Chlcago — pszenica, kulturydza, skéry clezkle; Winnipeg — jqoz-

miel, owies;

Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — ba-

‘welna; Londyn — kawa, kakao, mledz elektrolltyczna {wire bars), cyna, cynl-:. olow,

kauczuk

1 buszel

J przet 1
11 (funt\ = 0,454 kg
) 1

wem. wspommamych juz-w poprzed-
nim przegladzie zakupéw dokonywa-
mych na zlecenie eksporteréw kawy
w-celu podirzymania poziomu jej
cen oraz czasowego zawieszenia jej
eksportu przez kilka krajéw Amery-

= 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy == 25,4 kg

k! Lacifiskie] w celu umocliwienia
Brazylii zmmiejszenia posiadamych
zapaséw. Wrynikajacy stad wzrost
cen kawy -byriby wiekszy, gdyby nie
wzmocnienie kursu funta szterlinga
(por. wyzej ,,Na rynkach pienies-

korzysfa z.e zwydki cen, cO W sumie
dzialaé powinmno na ‘poprawe brytyi-
skiego bilansu obrotéw z zagramca
Dodatkowym czynmkxem ktéry
wplynat na wzmocmefme kursu funta
szterlinga byl wyiszy niz oczekiwa-
no. warost stopy oprocentowania w.
erlflneJ Brytann Stopa pozyczkowa

nych”). Wzmocnienie kursu funta
szterlinga bylo gléwng przyczyng
ostabienia cen ziarna kakao.

. @ Ceny surowcéw dia przemyslu
lekkn,go wzrosly w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Na uwage zZa-
stuguje zwyzka cen - welny, mimo
wzmocnienia. kursu funta szterlinga.
WiazZe sie-ona ze zwigkszonym popy-
tem na welne ze strony Japonii, kra-
jow  socjalistycznyeh - oraz krajow
EWG, jaki ujawnil si¢ na ostatnich
aukmach austrah]sklch. i to zarow-
no w Melbourne, jak i Sydney.

@ Zréinicowane byly takze zmia-
ny cen metali nieZeleznych: ceny
miedzi i olowiu wzrosly w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, pod-
czas gdy ceny cynku i cyny odpo-
wiednio, obnizyly sig.

Wisréd przyczyn zwyzki cen miedzi
na odnotowanie zasiuguje zmniejsze-
mie jej zapaséw w skladach gieldy
londyxisk.le] (podezas gdy oceniano,
‘Ze obmia sie one po raz pierwszy od
grudnja ub, mku) oraz zwiekszony
popyt i wzrost cen miedzi na rynku
amerykanskim, Za giévnag Drayczy-
ne wzrostu cen olowiu uwaza sie
oczekiwane zakupy ze strony ZSRR
i zwigzana z tym mozliwo§é zmmniej-
szenia zapas6w tego metalu w' skia-
dach gietdy londyriskiej.

Znizke cen cyny i cynku wiaze sie
ze wzrostem kursu funta sztefrlmga.
Warto Jedna'k przypomnied, Ze kryig
sig za ma przede wszystkim zmiany
‘we wzajemnym stosunku miedzy po-
dazg i popytem (por. np. ponrzedni
przeglad),

[ 3 Dskalaqa konfliktu amerykali-
sko-irafiskiego nie miala —. jak do-
tad — wielsszegd 'Wplywu na sytua-
cje ma tzw. wolnym rynku ropy naf-
towej. Ceny oferowane przez dostaw-
c6w ropy lekkiej zostaly wprawdzie
podwyzszome (przez Iran nawet do
45—50 dolardéw za barytke), chetnych

Banku Ameryki -zostala bmvxem w
drugim tygodniu listopada podwyz-
szona z 14 prog. do rekordowo wy-
sokiego poziomu 17 proc. -Wazrost
kursu funta szterlinga mial istoiny
wplyw na eeny suroweow,. Znaczna
ich ¢ze$é notowana jest bowiem w

funtach szterlingach.

do zakupt ropy po wy#szych cenach
jest Jednak niewielu w zwiazku 2z
czym ocenia su,-, Ze ceny realizacji
nie ulegly zmianie i .oscylujg w gra-
nicach . 36—39 . dolaréw za barylke.
Staby wzrost zainteresowania zaku-
pami ropy w kontraktach z natych-
miastowym terminem dostawy wiaZe
sig ze stosunkowo duzymi jej zapa-
sami w gtéwnych krajsein importu-
jacych. Na zwiekszenie tych zapaséw
dziataly talde czynniki jak: 1) wyniki
czerweowej sesji krajow OPEC, kt6-
re wyrazily sie w podwyZszeniu cen
ropy w kontraktach wieloletnich do
18—23,5 dolara za barylke, podczas
gdy uchwa?a podieta na sesji mi-
nisterialnej krajow OPEC w grudmu
ub. roku przewidywata, Ze do paZ-
dziernika br. wzrosng cne do 14,55
dolara za baryike; 2) fala podwyzek
dokonana przen poszczegblne kraje
OPEC, w nazd—'vermku br.; 3) ocena,
ze na sesji m.imutenalne; krajow
OPEC, . ktéra odbedzie sie w polo-
wie grLdrma br,, podwyiki te zostang
-caliceptonvane, & ceny ropy w roku
1980 wykaza dalszy wzrost.

wskazniki

STOPA INFLACJI )
(prognoza Sekretariatu OECD)

w proc.
Tabela §

, 1979 1980
Kraje OECD
~— Srednio 8 ]
w tym:
usa 9 9,2
RFN 4,3 47
Japonia . 3,3 6,8
W Brytania 12,2 15.0
Francja 10,7 11,4
Wtochy 14,8 16,0

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

OGNIWA PALIWOWE

Kosztem 30 min dolamw ame-

many produki staly mioina dodawaé do
paszy trefciwe] po zmieleniu (w -Hoéci ok,
2 proc.). Metode wytwarzania tego pre-
paratu — opatemtowama pod nz. 101984 "~

ponad

;ykalmne koncerny United ‘T4

j3 techuol
wytwarzania ogrmw paliwowycn nowej
generacji.” Paliwem dla nowych ogniw
ma byé wytwarzana podczas gnzyhkacjl
wegla mieszanina wodoru i tlenku weg-
la (gaz syntezowy), reagujaca z tlenum
‘'z powietrza. Sprawno§é tych ogniw-
laczonych z mstalaw:jq do gazyﬂkacjl
wegla ma doc zié d 0 protc.,, W pO=
wezeSniejszych urzqdzen pod@lmego ty-
pu. (PAP)

CORAZ WIECE! SPALIN

Pomiary przeprowadzone w . réimych
mﬂejsca.ch kraju wyraznie wskanum na
narastanie problemu trujacych spalin, W
krajowym Nlam.sie emisji nadal *najwlqk-
szy udziat w
ma przemyst — prawie 70 proc. l’onua
10 proc. zanieczyszczen gazowych pocho-
dzi ze Sredkéw transportu, przede wszye
stkim samochodowego, W dulych mia-
stach udzia¥ ich jest bardzo zZnaczny, W
Warszawie np. przekracza 60 proc. (PAP)

PLANOWANIE REGIONU

stytucle Fizyki PAN. Placéwka ta spe-

cjalizuje si¢ w badaniach wiasciwosci i
wafi skrajnie

Laboratorium wytwatza

tex unikalnq:

wiie. (PAP) )
~ METODA ,HALDEXU”

¢gierska metoda uzyskiwania = haM
kgyal:!lanych wegla oraz rnﬁnych surow-
cow

itp.), Wha
rumkujqca pra.ktvcnne zastosowania tech-
nik kriogennych., (WiT)

WODA POD KONTROLA

system kontroli wéd -~ dzielo wro-
naukowcﬁw d technikéw =

i1
opracowana jeszcze w latach plecdzie-
sigtych, znalazla zastosowanie w prce-
r6bce ‘hald w Zaglebiu Weglowym Tata-
banya. Jut od 20 lat dziala z- powo=
™ spblka akeyj~

sig”
n.n«m t:'egla il ;nnych mntemilldw L] hahl

2 H
stosuje slq in. w Wielkiel Brytanﬂ
Belgii uth.l. w. cale] Europle fini-

Centrum K Au-

tomatyki i Pom!amw ,,Mera-mwxn” -
nial praktyczny egzamin w tarnowskich
Zakladach- Azotowych. System ten jest
prreznaczony do rejestracji danych do-
-tyczacych Jakosui woid czy smpma sa-

ve
Do teso celu smiy
ycany analizator,
pﬂystosowmy do pracy cigglej i wy-
uklady czujnikow elektro-

do reek i Julor.

cjonu]e juk 40 ™ AN
cych haldy. (PAP)

LASERY I SRODOWISKO

..n.m-

w
bitny

fomnyoh 1 yemmych, (PAT)

TRAKTOR ,WIDZ!"

Skomsiruowany przez specjalistéw w
G:'uzjx trakmr lalwy jest do ohslug:, a

majq Japoﬂezycy. Planuja, oni b
40 stacfi, w ktorych lasery beda wykn-
rzystane do kontroli zanieczyszczeh atmo-
stery. Ten kierunek zastosowah laseréw

Specjalnoscia
stytutu Stosowanej Analizy sys‘teméw
(IIASA) z siedziba w Laxenburgu kolo
Wiednia sz badania skoncenu:owama nn

i naukowcéw inmnych
krajow. W USA np. meonitory zanieczy-
szezeh Jace lasery

ilnstaluje siq na miﬂych spemau'stycznych
takie na satelitach. (PAY)

planowaniu rozwo;u Jed

w
réznych w:u'unkaeh geogmtxcznych i
klimatycznych, Od dwéch lat Instytut
interesuje sl¢ zwilaszcza obszarami w po-
blizu miasta Silistry w Bulgarii I Gérmej
Noteci w Polsce. Oba, mimo odmicnnych
warunkéw klimatyeznych i specyfiki go-
spodarki rolnej, maja cechy wspélne:
chodzi mianowicie o aktywizacje rolmi-
ctwa poprzez lepsze wykorzystanie zaso-
béw wodnych. (WiT)

NOWY PREPARAT PASZOWY

Tre$¢ przewodu pokarmowego praeiu-
waczy — dotychczas ucla2liwy odpad w
rzezniach — mo#na przetwarzaé na pre-
parat zawierajacy bialko o wysokte]
wartoécl odzywczei. Przeréb polega na
ndsaczemu czeécl plyinej, Je wyhlow:e-
niui, za i wy Ofrzy-

14

UNIWERSALNY SAMOWAR

Takiego samowaru nie widzizno nawet
w Tule, Przekrecajgc kran w lewo leci
wrzatels, a W prawe — esencja herha-

ciana, A 12y~
muje odpowiednig temperaturq. Seryjnq
takich ych samo-

warow Za-

klad Budowy Elektmwozow. Zalety no-
wego samowaru spotkaly sig = dobra
oceny nabywcéw. (PAP) .

. wSUPERZIMNO”

pSuperrimnem” nazywaja fizycy tem-
peratury bliskie tzw. zeru bezwzglgdne-
muy, czyli okelo =213 st. C. Taka wla-
énie temperaturg -osiaga Srodowiskowe
Laboratorium Badafi Kriogennych w In-

zainstal W nim opty-
(.:m: unadzenda podwyZszajy jakosé wy-
konywanych prac, Fotooptyczmy czujnik
— swojego rodzaju ,o0ko” trakiora -—
przy najmniejszej zmianie ustalomego

szych warunkach { riénych temperxatu-
zach, m. in. nawet w taxzich miejscach,
ktore byly polane woda, W cruasie préb
laser zidentyfikowat S$lady palcéw na
ksigZce, ktéra nie byla otwieranz od 8
lat. (PAT)

POKROWIEC NA JAIKO

Sedna = prod

proste urzadzenie, ktére u:tzymujn ugo-
towane jajko w 2adane] temperaturze
przez kilka godzin. Jest to dwuczgiciowy
izolowany pojemnik, ktory pasuje do
jeika o kaizdych wymiarach, Thermal
Egg ma plastykowsg zewnetrzna powloke
i wewngirzng ze Styrénu. Jest bard:zo
poreczny w uiycin, moze byé trayma-
ny w kieszeni marynarki Inb w sakiew=-
ce, (PAT)

KOSMETYKI Z CUKRU

W Wielkie] Brytanii » poczitkiem pray~
yriego roku rozpocsma produkcje dwie
fabryki przetwarzajace ctkier na mate-
rialy syntetycmne, uzyskiwane dotych-
czas 3 ropy naftowej. Oble fabryki wy-

twarzaé heda rocznie okolo 10 tys. t pro-
Quktéw chemicmrych dl;\ yrznmys}u Lo~
mydlarsk pra

ia do

itp. ala wp
prakgyki te) hnologli Jest
cukru w Swiecie. (PAP)

kursu wysyla sygnaly do
go systemu. W regultacie nawet me-
chanik-nowicjusz moke bez trudnofei
kierowaé maszyne wzdlug bruzdy. (PAP)

KOMPUTERY DLA CHIN

Chiny zakupily od firmy Control Data
trey systemy Kkomputerowe z serii Cy-
ber za kwotg 69 miIn dolaréw, Jedna s
maszyn - Cyber 175 — ma moc¢ oblicze-
niowsg oémiokrotnie wiegksza ni# jakikol-
wiek komnuter sprzedany cotad do kra-
ju  socjalistycznego. Zakupione przex
Chiny systemy majy byé wykorzystane
przy poszukiwaniu 26%Z ropy naftowej
i gazy ziemnego. (Interpresss)

LASER PLA POLICH

Amerykafiska firma Control  Laser
Corp. opracowala urzadzenie o mnazwle
Laser Latent Fingerprint Detector Sy-
stem, kt6re umofiliwia odczytywanie
fladéw linii papilarnych w najtruduiej-

URAN W GRECH

Ziodta uranu odkryto w Grec)i, ma p6l-
nocny wschéd od miasta Saloniki. Oce-
si¢ ich zasobnos¢ na tysiac ton.
Ekspercl uwazals, %e rloda te wystareszg
na prace Jednego reaktora jadrowegzo
w okresie 23 lat. Grecja planuje budowe
sliowni jadrowej o mocy 600 megawatow,
M2 ona rozpoczzé prace w 1536 r. (NiT)

SUPER2ZAROWKA

Super-2 ""?“"" 50

Okresl

3arowka, vv) jac dwiatto
we, charakteryzuje sie dluiszg iywot-
nosciy, daje wigced dwiatia i zutywa mniej
energii elektrycznej. Jej 2yiwotnosé e-
kreéla sie¢ na 5 tys. godzin, czyli 5.razy
tyle co swykia, kluycmu iarowka. (PAP)

“c : &IE‘G"

Harlac

.

USTAWA O ZASTEPCZYCH
ZRODLACH ENERGII W USA

Senat amerykanski wiekszodeig
gloséw 65:19 uchwalil 8 bm. ustawe
przyznajgeg -3¢4,1 mld “dolaréw na
rozwéj zalﬁadéw paliw * syntetycz-
nych oraz innych zastepczych Zrédel
energii. Jest to krok na drodze do
realizacji programu energetycznego
zZ2proponowanego przez prezydenta
Cartera 15 lipca br.

‘Wedtug tej ustawy tzw. korpo-
racja bezpieczefistwa energetyczne-
go berdzie dyspornowatla kwota 20 mld
dolaréw na Inwestycje, ktérych ce-
lem ma byé wybudowamie 1012
[fabtyk syntetycznego paliwa, uzyski-
wanego g§6im’1ie ‘'z wegla { upkéw
bitumicznych. Korporacja bedzie
w réiny spos6b pomagaé przedsie-
biorstwom, ktére beda gotowe budo-
waé takie zaklady. Wiekszocia gio-
s6w 47:44 Senat przyjal poprawke
przewidujaca, ze jesli prywatne to-
warzystwa nie beda gotowe inwesto-
waé w budowe takich zakladéw, io
rzgd federalny sam zbuduje te zak-
lady. W pierwszej fazie przewiduje
si¢ budowg trzech zakladéw, z kif-
rych kazdy ma kosztowaé 2 mld do-
laréw. Dotychczas gléwng przeszito-
da w podjeciu budowy byly zbyt wy-
sokie koszty produkeji tego paliwa.

Pozostale 14,1 mld dolar6w ma
byé wykorzystane na rozwéj takicn
arédet energetycznych, jak enerﬂxa
termiczna, energia sloneczna i siia
wiatru oraz ma pogyezki i dotacje

dla prywatnych wlasecicieli domdw
w celu instalowania odpowiedniej
izolacji i korzystania z energii sio-
necznej na wiasne poirzeby.

Senat uchwalil réwnies poprawie
zobowiazujgca prezydenta do utwo-
rzenia dodatkowej rezerwy paliwo-
wej, wmnozliwiajacej w razie kryzysu
wykorzystanie z tej rezerwy c¢o
najmniej 1000 barylelk dziennie. (em)

'PROGRAM REDUKCH
WYDATKOW PUBLICZNYCH
W WIELKIE] BRYTANII

Rzad brytyiski oglosi? Bialg Ksie-
ge zawierajacg plan znacznych re-
dukeji wydatkéw na cele spoleczne,
zapowiadany W programie wWyobor-
czym konserwatystow, Lacznie Wy-
datki na te cele w. roku finanso-
wym 1630—81 (od marca do mar-
ca) zostang zmniejszone o 3,5 mid
funtéw. Redukcje obejmg wydathi
na oéwiate, transport, budownictwo
drég, uparistwowione galezie prze-
mystu oraz stuzbe zdrowia. Zwiek-
szone beda natomiast wydatid ns
cele wojskowe oraz utrzymanie po-
licji. Nieznacznie wzrosng fundu-
sz2 na opieke spoleczng.

Rzad Margaret Thatcher =zamie~
rza poczynié najwieksze oszezed-
no$ci W upanstwowionych galeziach
gospodarki, Wynioslyby one 800 min
funtéw szterlingéw.,

Wydatki na cele wojskowe wzros-
ng o 238 min funtéw, a wydatki n2
policie o 80 min funtéw. (em)
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WALI

ANDRZEJ LUBOWSKI

W stercie materialéw ' statys-
tycznych,  jakimi Federalna
lzba Gospodarcza Austrii ob-
dzielita grupke polskich dzien-
nikarzy znalazla sie tablica,
‘na ktdrej -nasz. kraj-- pldsuje
sie miediy -~ Zwigzkiem: Ra-
dzieckim i Stanami Zjedno-
czonymi: Rodakéw . sklonnych
do narodowej megalomanii
otrzeiwia tytul tabeli. Dotyczy
ona mianowicie gléwnych kie-
runkéw  eksportu  Austrii.
Znacznie, niestety, niiszq po-
zycie zajmujemy - wiréd. do-
stawcéw towaréw na rynek

austriacki.

W dziesiatych handel migedzy na-
szymi krajami rést bardzo szye
bko, $redniorocznie o 'okolo 35 pro-
cent. Tyle tylko, Zze strumienie pol-
skiego imporiu plynely o wiele pre-
dzej, niz eksportu. I choté w’ ostat-
nich dwéch latach import zostal
przyhamowany, to i tak skumulowa-
ny deficyt w okresie 1976—1978 wy-
niést blisko 1,2 miliarda dolaréw.
Jeszeze w ubieglym roku rachung'k
za nasz import.z Austrii byt prawie
trzykrotnie wyzszy od wplywow els-

portowych. S
Nie dostarcza specjalnych powo-
dow do radoéei takze analiza. s‘f:mk-
tury towarowej wzajemnej wymiany.
Dane za zeszly rok pokazuja, ze 40
proc. maszego eksportu pl‘zyfpawd-a.lo
na paliwa i erergie (gléwnie wegiel
i ‘koks), a tylko 12,4 proc. ma wyro-
by przemyshu - elektromaszynowego.
Tymeczasem wyroby tego przemystu
stanowity a% 44.proc. importu. Prze-
liczajac te wskaZniki na pieniadze,
oltazuje sie, Ze ‘kupowalismy- 11-isrot-
nie wiecej wyrob6ow przemystu elek-
tromaszynowego niz spr.zed awa-hémy.
Gdzie szukaé: przyczyn do§€ ana-
chronicznej struktury naszego -eks-
porty do Austrii? Czy jest nia nie-
wystarczajaey, jak .na wymagania
tamtejszego rynku, poziom technicz-
ny naszego przemysiu, czy zbyt ane-
miczne wysilki akwizycyjne, niedo-
stateczna ofensywno$§¢ w - walce o
klienta, nieterminowosé - dostaw
i kiepski sepwis? Zarzuty tego typu
wobec naszych producentéw i han-
dlowcow trudno bytoby ugmaé za Wy-
ssane z palca. Ale kibciloby sie 2
prawda i. byloby wrecz }ma.‘soc.hl-z-
mem, gdyby wing za taka a nie inna
strukture wymiany ohcigzyé tylko

strone polska. .
Austria jest, jak wiadomo, czion-
kiem EFTA — w handlu wyrobami
przemystowymi wewnatrz tego. u=-
grupowania cla zniesiono. Na mocy
porozutnienia EFTA-EWG rtownieZ
w obrotach towarami przemysiowy-
mi z ,dziewigtica” cto nie obowiazu-
je. Austriacy przyznali takze zna-
czne preferencje celne lara_jom roz-
wijajgeym sie. W rezultacie Polska
malazla sie w' nielicznym gronie
pafistw cztonkowskich GATT, z kté-

pierwszej potowie lat siedem-

“dazy Austrigkom phyt

rych przywéz wiadze austriackie ob-
cigzajs pelna stawka celng. Rzecz ja-
sna obniza to konkurencyjnosé na-
szych ofert, stawia mas w mocno nie-
korzystnej sytuacii, . awlaszeza  w
konfromtacji z potencj i do-
stawcami odnio ifni

nych skoro’ clo na. jmport  naszej
glazury przekracza 30. prec, a ' 'w
przypadku wioskiej ~stawka celna
wynosi zeto. Nie bez powodu.na-
rzekamy na wiasng biurokracje, ale
dluga i skomplikowana procedura u-
zyskiwania pozwolenn importowych
odebrata mniejednej firmie ‘austriac-
kiej ochote na zakupy w Polsce. Jest
to nic innego jdk preeniesienié re-
strykeji Tmportowych w inny kanal
Sporo na te tematy moégiby powie-
dzieé np.
znalazt chetnych i prébowal sprze-
dawaé polskie silniczki matej mocy.
W przypadku tzw. towaréw wrazli-
wych' (sa mimi np. rozmaite artyku-
ty gospodarstwa domowego) cto wy-
nosi 20—25 a bywa, ze i wigcej pro-
cent. Takie bariery ciezko. przeskalki=
waé. : '

Austriacy powiadajs, ze cla, o kt6-
rych wyzej mowa, dotyezg tylko mie-
wielkiej czesci polskiego ‘eksportu, o
czym najlepiej §wiadczy rzut oka na
jego strukture. Zdaniem naszych
handlowcéw jest to argument, deli-
katnie méwigce, przewrotny. Nasi
twierdza bowiem, ze gdyby..nie te
cta i uciazliwa procedura wizowania
faktur, struktura polskiego eksportu
wygladalaby inaczej. Nie ulega ni-~
czyjej watpliwosci, ze bylibySmy za~
interescwani zawarnciemn umowy o
znoszeniu przeszkéd celnych, na
wzOr porozumienia zawartego wio~
sng ubieglego roku z Finlandig.

‘Zwazywszy mozliwoSci obu stron
nie bedzie przesady w-twierdzeniu,
ze weiaz w powijakach enajduje sig
kooperacja przemystowa, Pytanie,
weale nie smieszne, co pod tym po-
jeclem rozumieé, W miejednym bo-
wiem przypadku oferty kooperacyj-
ne zglaszane'nam przez Austriakéw
sa faktycznie propozycjami dostaw
do Polski. Dzi$ funkcjonuje kilkana-
écie porozumiefi koopéracyjnych, z
ktérych najwieksza to kontrakt li-
cencyjno~kooperacyjny Pol-Motu z
firma Steyr-Daimler-Pt_mch sprzed
czterech lat na produk-qle_‘sam'oocho-
déw clezarowych i 12-cylindrowych
silnikoéw wysokopreznych. Reai}zac]a
tego kontraktu, mie bez maszej tym
razem winy,odbiega nieco od 'hau'-mo-
nogramu, co wynika giownie z o-
pb6inien inwestycii w Jelczanskich
Zaktadach Samochodowych.

Bez komplikaciji ws.pé&pracuja pro-
ducenci maszyn gérniczych obu sra-
jow. Kopex podpisal przed dwoma
laty umowe licencyind & Hoest brni-
ne na produkcje kembajnu gbrni-
czego AM-50. W biezacym woku kom-

bajny te montowaé bedziemy w po- -

ie z czefci wykonanych w Pol-
::?s‘,wzeaé pozfoku 1981 Kopex ma uzy-
skaé cato§¢é dokumentacil 1 peine
prawa produkcyj_ne. W . kopaini
Piast” przechodzi obecnie prét%;,
kombajn weglowy typu AM-100,
kopalni ,Siersza” natomiast sprawdza
sig wspoéidziatanie austriackich urzg-~
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nasz ELEKTRIM, kiéry -

.SZAWSKO-

WIEDENSKIE

dzefh ‘gémniczych 2 maszymam! mpol-
skeimi. Jesli te przymiarki wypadna
pomyslnie, otwieralyby sie szanse
wspélnego dzialania w innych kra-
jach.

Wspbipraca ma rynkach trzecich to
zrésztg dziedzina, w kiérej Polady i
Austriacy maja jus pewme doSwiad-
czéhia i sukcesy. Np. Polimex-Cekop
wspéidziatat z Voest-Alpine przy bu-
dewie rafinerii ropy naftowei w
Kongo i Mauretanii oraz kombina-
tu . celulozowo-papierniczege w Ka-
merunie. Zaréwno w Warszawie, jak
i w Linzu, siedzibie wtadz Voest-Al-
pine, powaznie rozwaza sie moili-
wosé kooperacji przy budowie kom-
pletnych obiektéw chemiecznych, e-
nergetycznych czy hutniczych.

Poszukiwania drég urozmaicenia
polskiej oferty nie cznaczaja rezy-
gnacji z dotychczasowyeh dziedzin
wspoipracy. Wegiel pozosianie za-
pewne w najhlitszej przvsziosel, je-
dna z gléwnych, jesli nie pierwsza
pozycja ma liscie naszego eksporiu
do Austril. Perozumienie na dosta-
wy mpolskiego wegla dla elektrowmi
austriackich, przez okres 20 lat po
ok. 1,2 min ton rocznie byioby po-
wigzane z kredytem finansowym ma
rozbudowe mnaszej bazy wydobyws-
ezej.

Kiopoty, jakie wiafz sig z iran-
sportem tego wegla ma poiudnie,
zrodzily idee budowy rurociggu we-
glowego., Biegiby on irasa Rybnik-
-Ostrawa-Linz, z ewentualpym
przediuzeniem - do innych krajéw,
odbiorcéw naszego wegla, a wisc
do Wloch lub poludniowych rejo-
néw RFN. Jest to jednak melodia
przyszlodei, tym bardziej, Ze sirona
austriacka w polowie bieiacego zo-
ku zaWiesila niestety na 2--38 lata
prace studialne na ten temat.

W 1971 v, Weglokoks pedpisal z
Osterreichisches  Elekirizitatswerk
kentradt ma dostawy do Austrii nie-
wielkich ilosci. energii eleltrycane].
Austriacy cheieliby w drugiej moto-
wie lat osiemdziesigtych otrzymywaé
wigeej. Dzi§ tych spraw sig jednak
nie dyskutuje — wpierw musimy
zepigé wlasne plany energetyczne. A
wowezas bylibyémy taltie gotowi u-
czestniczyé w budowie mowych lub
rozbudowie juz istniejacych au-
striackich elektrowni ciepinych.

Ostatnio dcbra marke na tamtej-
szym rynku zdcbyly masze wagony
towarowe, gidwnie, ale nie tylko
do przewozd rudy. Gdybysmy mieli
ich wiecej... Liczgea sie pozycia po
strenie zakupéw stalo sie matomiast
zboze, zwhaszeza ‘pszenica konsum-
peyjina.

Z danych za trzy kwartaly bieig-
cego roku wynika, 7e nasz eksport do
Austrii warést o 22 proc.,  zag bm-
port spadd o 23 proc. Wyglada wiec
na to, ze wysoki nbiegloroczny defi-
eyt Gwysszy mielifmy tylko w handln
7z W. Brytania) wyrainie sie obuizy.
Zrezumiate jest dzi§ masze daZenie
do stopniowego réwnowaienia obro-
téw. Droga szybkiego i mechaniczne-
goredukowania importu bylaby dro-
ga Toéwnie prosts, co dla obu strom
niekorzystna. Rzecz wige w tym, aby
w Warszawie | 'Wiedniu szukaé
i znajdywaé bardziej niz dotad sku-
teczne metody zwigkszanie sprzeda-
2y w jednym { drugim kierunkua

. narodow

NOWY FA]

.Bomba zegarowa’’; jak nazy-
wajq obecnq sytuacje w Trze-
cim Swiecie urzednicy ONZ,
cyka coraz szybciej, Na 70
proc. ludnoéci $wiata w kra-
jach rozwijajgcych sie przy-
pada nadal tylko 8 proc. pro-
dukeji przemyslowej i nic nie
wskazuje na mozliwoéé osig-
gnigcia w roku 2000 zaloio-
nego na konferencji w Limie,
w 1975 roku, poziomu 25
proc.

ODOBNE zjawiskoe ma miejsce

w Swiatowym' handlu artykula-

mi przemystowymi. Udzial Trze-
ciego Swiata wynosi niespelna 19
proe. Silna koncentracja wywozu
tych towaréw — %5 proc. przypada
na Brazylie, Meksyk, Hongkong,
Tajwan i Koreg Poludniowa
$wiadezy o postgpujacym rozware
stwieniu krajow rozwijajacych sig
na zaawansowane  przemyslowo
i najmniej rozwinigte.

Powainym problemem jest zadlu-
%enie Trzeciego Swiata, ktére siega
300 mld dolaréw (diug publiczny
diugoterminowy i kredyty prywatne
tacznie) i wzrasta rocznie o 20—25
proc.,

Stopa wzrostu krajéw najmniej
rozwinigtych siegala w latach 1975~
—1977 tylko ¢,7 proc. Nadal 215 mln
obywateli USA produkuje wigcej to-
wardw i ustug niz 2 mid mieszkari-
cow krajow rozwijajacych sie.

Pokojowi — postuzmy sie stwier-
dzenlem III Raportu Klubu Rzym-
skiego na imie dzi§ rozwdj.
Pieé¢ lat temu biedniejsza czesé
$wiata glofno i z nadziejg oglosila
wynalezienie remedium na swe do-
legliwo$ci  gospodarcze. Formalnie
przybralo to postaé rezolucji o ,,No-
wym Miedzynarodowym fadzie
Ekonomicznym” (NMEE), uchwalonej
przez. VI Sesje Specjalna ONZ w
1974 roku., Cele tefo dokumentu,
czedclowo  oryginalne, czeéciowo
przetransplantowane z pierwszych
dwéch oenzetowskich programéw
Dekad Rozwoju czy ruchu niezaan=-
gazowanych sprowadzié moina do
reforray systemnu dysirybucji docho-
déw miedzy pafistwami rozwiniety-
mi a rozwijajacymi. sie, swobodne-
go dysponowania zasobami natural-
nymi (z prawem do nacjonalizacji
wigcznie) oraz do przeksztalcenia
zasad' i struktury handlu miedzyna-
rodowego w kierunku stworzenia
mechanizméw  przeciwdzialajacych
pogarszaniu sig ,terms of trade” dla
krajéw rozwijajgcych sig a jedno-
czeSnie sprzyjajgcych Ilatwieiszemu
dostepowi -tych panstw do nowocze=
snej techniki i technologii .

Interésujace przerniany ‘zdchodzg
w strategii rozwoju Trzéciego Swia-
ta. Forsowana przez panstwa OECD
koncepcja wspoizaleznosci, dowodza-
ca jednosei intereséw krajow uprze-
myslowionych 1 rozwijajgcych sig
jest zastgpowana coraz powszechnie}
strategia  kolekiywnej samowystar~
czalnosei. My$l ta, poczeia na ko-
lejnych kounferencjach Grupy 97
i ruchu niezaangazowanyeh w la-
tach 1975—-1977 uznaje za motor po-
stgpu w Trzecim Swiecie intensyfi-
kacje wspbipracy krajéw rozwijaja-
cych sie na réinych plaszezyznach
stesunkéw gospodarczych i spotecz
nych. Nie oznaczajac rezygnacji z
pomocy krajéw uprzemysiowionych,
nowa strategia kladzie nacisk na ko-
nieczno$é oparcia rozwoju na wia-
snych zasobach materizlnych { ine
telektualnych.

Strategia kolekiywnej samowy=
starczalnosei lgczy sie w sierze kon-
cepeyjnej z zadaniem zmiany w
traktowaniu krajow vozwijajgeych
si¢ przez uprzemysiowiony Zachod.
Coraz mniej we wzajemnych kon-
takcfach euro~ c¢zy amervkocentrycz~
nego moralizatorstwa, domagania sig
od Trzeciego Swiata ,zmiany men-
talnosci”, ,dostosowania sie do wy-
magan wspblczesnago S$wiata”, in-
nymi stowy mniej naklaniania tych
vanstw do rozwoju opartego na
obeych wzorach.

Zaczyna sie dosirzegaé wewng~
trzne, czasami iradycyjne, wartosci
Poludnia, ktbre powinny
sta¢ sig podstawa samodzielnyeh
i oryginalnych koncepcji rozwoju
endogennego,

©Od 1975 roku dziala pod auspicja~
mj Polskiej Akademii Nauk i Akade-
mii Nauk ZSRR Polsko-Radziecka
¥omisja Nauk Ekonomicznych. Prze-
wodniczgeym strony radzieckiej ko=
misji jest akademik T.S. Chacza-
turow, a strony palskiei — prof. dr
H. Choiaj, czionek ¥orespondent
PAN,

Glowng forma pracy komisji s3
konferencje naukowe. Pierwsza taka
konferencja zostala zorganizowana
w Moskwie w 1976 roku i poswigco-
na byla teoretycznej problematyce
periodrzacji budownictwa socjali-
stycznego. W 1977 roku przedmiotem
dvskusji na drugiej z kolei konfe-
tencii Dyly =zagadnienia rozwoju
socjalistycznych stosunkéw wiasno~
£ci 1 ‘doskonalenia zarzadzania go-
spodarka narodowa. W 1978 roku
w Tallinie miala miejsce trzecia kon-
ferencja naukowa pofwiecona teo-
retycznym problemom efektywnosci
produkcji spolecznej w  ustroju
socjalistyeznym,

W éniaeh 12—13.X1.1972 r. odbyla

sle ezwarta z kolel konferencja nau-
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Kraje kapitalistyczne wyrazily, eo
prawda, formalng aprobate zasad
NMZE i cheé do dialogu, ale stalo
si¢ to, jak stwierdzit sekretarz ge-
neralny ministerstwa spraw zagra-
nicznych Algierii Idriss Jazairy ,,do-~
piero wtedy, gdy Trzeci Swiat prze-~
jat kontrole nad wlasnymi' zasoba~
mi surowcowymi”. W sferze teore-
tycznej przybralo to posta¢ konku-
rencyjnych propozycii USA i EWG,
ktére oprocz efektywnego opakowa=
nia nie zawieraly istotnych konce-
sji na rzecz krajow rozwijajgcych
sig. W sferze praktycznej najbogat-
sze kraje kapitalistyczne przezna-
czajg na pomoc rozwojowa trzy razy
mniej Srodkéw niz zadeklarowaly:
USA — 0,23 proc. dochodu narodo=
wego brutto, REN — 0,27 proc., Ja-
ponia — 0,22 proc. Nie wypomina~
jac stynnego jednego procentu GNP
Pierwszej Dekady Rozwoju, mozna
przypomnieé przeciez —‘wezwanie
Zgromadzenia Ogoélnego ONZ z 1970
roku domagajace sig 0,75 proc.

Trudno dopatrzeé sie takze poste-
pu w dziedzinie transferu technolo-
gil i kicrowanej Swiadomie restruk-
turalizacji miedzynarodowego po-
dzialu pracy. Zachod broni zaciecie
swych tradycyjnych a niekonkuren-
cyjnych dzi§ galezi przemysiu =
odziezowego, skorzanego czy stalo-
wego, szermujac oskarZeniami o
dumping czy tlumaczac sig naciska-
mi wewnetrznymi central zwigzko-
wych obawiajgcych sig wzrostu bez-
rabocia.

Zapytany na sierpniowej konfe~

- fencji ONZ ,Nauka i Technika dla

Rozwoju” o to, jaki wklad. jego kraj
gotéw jest wnies¢é do funduszu na
rzecz rozwoju technologii w Trzecim
Swiecie brytyjski minister ds. sto-
sunkoéw z krajami zamorskimi, edpe-
wiedzial krétko: ,,Zadnego”.

Kraje socjalistyczne interesujg sig
{ zasadniczo popieraja NMELE. ,Pol-
ska w peini rozumie i odnosi sie z
sympatia — stwierdzil na XXXIV
Sesji Zgromadzenia Ogélnego Emil
Wojtaszek — do oczekiwan krajow
Tozwijajgeych sig- - zwigzanych -z
NMEE”." -
" Rraje’socjalistyczne popieraja za-
gady i cele’ NMEE, ale protestiijg
stanowczo przeciw traktowaniu ich
na rowni z krajami kapitalistyczny-
mi. Polski minister uznatl za ,,... zZro=
zumiale, ze wklad (w pomoc dla kra-
jéw rozwijajacych sie — przyp. M.S.)
powinien by¢ inny dla tych, ktérzy
przez -stulecia czerpali nadzwyczaj-
ne korzysci z eksploatacji i niepel
noprawnych stosunkéw gospodar-
czych z innymi krajami i inny dia
tych, ktérzy nie tylke sami nie eks-
ploatowali, ale byli w przesziosci
ofiarami obeej eksploataciji. gospo=
darczej lub ktérych dorobek nisz-
czony byi wojnami, ktérych biolo-
giczne i gospodarcze skutki s od-
czuwane niejednokrotnie po dzied
dzisiejszy™. Stanowisko to nie ozna-
cza uciekania Polski od wkiadu na
rzecz ekonomicznego rozwoju kra-
jéw Trzeciego Swiata, Wrecz  prze=
ciwnie, w miare naszych mozliwo-
§ci, tworzymy réine mechanizmy
wspbipacy i pomocy. Jednakze wy-
daje sig, ze obecny stan stosunkow
gospodarczych Polski z krajami roz-
wijajgcymi sie nie zadowala w pel-
ni zadnej ze stron i jest niewspol-
miernie niski w poréwnaniu z poten~
cjalnymi mozliwosciami.

Okazja do zbilansowania osiag-
nig¢ i porazek w walce o NMLE, a
jednoczes$nie do konfrontacji stano-
wisk tréjkata Wschad-Zachéd-Po-
tudnie stala sig V konferencja
UNCTAD w Manili. W maju br. 1500
delegatéw ze 159 krajéw obradowa-
%o nad trzema zasadniczymi blokami
probleméw: utworzenie zintegrowa-
nego programu surowcowego

kowa na temat ,Miedzynarodowe
i  wewnetrzne czynniki rozwoju
spoieczno-ekonomicznego”.

Podczas obrad ekonomisei radziec~
cy przedstawili nastepujace referaty:

W.A. Tichonow, czionek rzeczywi-
sty Wszechzwigzlzowej Akademii
Nauk Rolniczych -- ,Formowanie
tompleksu rolniczo-przemyslowego
w ZSRR”; . )

A.A. Keerna, sekretarz naukowy
¥Estofiskiej Akademii Nauk, akade-
mik ESRR — ,Doskonalenie plano-
wania i finansowania badai nauko-
wych”; .

M. L. Bronsztein, czlonek kore-
spondent Akademii Nauk ESRR —
sSpoleczno-ekonomiczny mechanizm
wykorzystania zasob6w  przyrody
(ziemi)”; .

dr L.S. Siemionowa — ,,Wspélpra-
ca i ekonomiczne zblizenie ZSRR
i PRL;

dr hab. A. Siemionow — ,Zada-
nia zarzadzania produkcja z uwzgle-
dnieniem czynnikéw spotecznych”.

Ekonomisci polscy przedstawili na
konferencji nastgpujgce referaty:

Jegacji

1 Wspdlnego Funduszu Surowcowego;
zwalczanie protekejonizmu; dopro-
wadzenie do rzeczywistego transferu
zosob6w 1 redystrybucji dochodéw
na rzecz krajéw rozwijajacych sie.
Charakteryzujac stanowisko kra=
jéw rozwijajacych sie, wszyscy ko~
mentatorzy zgodnym chérem pod-
kreélali liczniejsze i glebsze ni% ocze-
kiwano linie podzialéw. Wsp6lny
byt tylko program negatywny, za-
rzucajacy krajom uprzemystowio=
nym protekcjonizm, niedostateczng
yomoec rozwojowa oraz praktycznie
brak transferu technologii.
Rozbieznosci dotyezyly natomiast
wiekszoSci programoéw  szczegoblo-
wych, a zwlaszcza stabilizacji cen
surowcéw, transportu morskiego, ge-
neralnych preferencji handlowych, .
finansowania zadluzenia czy tez
strategii rozwoju i wzajemnej
wspblpracy krajow rozwijajacych
sle.
Inne interesy mialy kraje OEPC,
kiére nie zgodzily sie na rozpatry-
wanie probleméw energetycznych;
inne — kraje zaawansowane, opo-
wiadajace sie silniej za instrumene
tami wolnorynkowymi; inne jeszcze
— kraje najbiedniejsze, podkreslajge
ce role planowania oraz pomocy rza-

dowej. Byly sekretarz UNCTAD,
Manuel Perez Guero, stwierdzil:
wNajwyrazniej nie jest mozliwe

zgodne ustalenie stanu zdrowia $wia-
ta z wyjatkiem tego, ze jest on bar-
dzo zly. Nie mogliSmy jednak zgo-
dzié sig co do diagnozy lub terapii”.

Gléwne ostrze krytyki wymierzo-
no przeciw najsilniejszym panstwom
kapitalistycznym. Ogromne rozeza=-
rowanie i zniecierpliwienie wywota=
ta ich obojetna reakcja na pos‘ula-
ty NMLE. Po wystapieniu Andrew
Younga, w ktéorym podobnie jak w
poslaniu prezydenta Cartera nie za-
proponowano krajom rozwijajacym
sie zadnych koncesji, wicepremier
Jamajki, Percival Patterson, stwier-
dzit: ,,To nie bylo tylko zwykle roz-
czarowanie, to byla bardzo zlo-
wieszeza wrézba”.

Nieliczne osiggnigeia V sesji spro-
wadzaja sie do: potepienia protek-
cjonizmu, zobowigzania sig krajow
kapitalistyeznych do wylozenia 87
min dol. dia tzw. ,drugiego okna”
Wspbélnego Funduszu Surowcowego
(mechanizm finansowy majacy za za-
danie pomoc krajom najbiedniej-
szym w zwiekszeniu ich dochodoéw
surowcowych) — kraje najbiedniej-
sze spodziewaly sig¢ ok. 200 miln; zo-
bowigzanie sie krajéow rozwinigetych
do ,wzigeia pod uwage” postulatéw
krajéw rozwijajagcych sie odnosnie
transferu patentéw i znakéw handlo-

- wych; zobowigzanie sie¢ krajéw euro-
pejskich do ratyfikacji ukladu gwa-
rantujgcego krajom rozwijajacym sig
odpowiedni udziat w przewozach
morskich (bez ladunkéw masowych)
oraz do wyrazenia wspolnej woli
krajow rozwijajgeych sie dla inten-
syfikacji wysiltkow w celu stworze-
nia mechanizmu ,zbiorowej nieza-
leznosci”,

Decy:ji o zasadniczym znaczeniu
nie podjeto. Podsumowujac wyniki
sesji jej gospodarz, prezydent Mar-
cos stwierdzil: ,,Dorobek pierwszych
czterech  konferencji (UNCTAD)
sprawia, Ze trudno nie dojs¢ do
wniosku, iz po 20 latach zmierzamy
do nikad. Zapanowalo wiréd nas
jakie§ przygnebienie, nastréj nie-
moznosci”,

Niewatpliwe, dostrzegane przez
wszystkich efekty walki o NMEE,
to dewaluacja i inflacja dokumen-
tow miedzynarodowych i oswiad-
czef. Dobitnie zaznacza sie prze-
dziat miedzy retoryka miedzynaro-
dowa a sfera dzialan praktycznych.
Realizacja NMEE znajduje sie wcigz
w bardzo poczatkowym stadium.

prof. dr K. Secomski, czlonek rze-

czywisty PAN s,Ekonomiczne
i spoleczne aspekty postepu na-
ukowo-technicznego i organizacyjne-
go w procesie budowy rozwinietego
spoleczefistwa socjalistycznego”;
prof. dr A. Melich, czlonek ko-
respondent PAN »Koncepcja
makroregionu i lokalne czynniki
wzrostu ekonomicznego a nauka®;
prof. dr J. Pajestka, czlonek
korespondent PAN — ,Postep nau-

kowo-techniczny &  doskonalenie
funkcjonowania gospodarki naro-
dowej”;

prof. dr H. Cholaj, czlonek ko-
respondent PAN — |, Integracja
i zblizenie krajéw czlonkowskich

RWPG jako czynnik rozwoju Polski
Ludowej”.

W obradach konferencji uczestni-
czyli réwniez przedstawiciele kato-
wickiego Srodowiska ekonomistow.,

Czlonkowie polsko-radzieckiej ko-
misji zostali przyjeci przez Z. Gru-
dnia, czlonka Biura Politycznego
KC PZPR, I sekretarza KW PZPR
w Katowicach. Podczas spotkania
Z. Grudziei wreczyl czlonkom de-
radzieckiej zlote odznaki

i5
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W przedzjazdowej dyskusji zaczy-
na si¢ wyréiniaé powoli -nurt
kaniowy”- W biezacym. nume-
rze ,Z.G.” Teresa Gornicka zasta-
nawia si¢ nad tym, ezy mozna zbu-
dowaé wigeej mieszkan, a ostatnl
numer ,,Nowych Drog” zawiera dwa
materialy na temat dwéch nie-
zwykle wazZznych aspektéw budow-
nictwa mieszkaniowego.

Witold Bien stawia wniosek o
zwigkszenie pomocy kredytowej dla
budownictwa jednorodzinnego w
miastach, dciSlej mowiae, dla lud-
noScl p Iniczej, kidra dej
Je prébe rozwiazania swych proble-
moéw mieszkaniowych ta wlasnie
droga. Przy okazji podaje ciekawe
dane na temat, ile si¢ buduje, kio
buduje i jakim kosztem,

W roku 1978 w ramach
nictwa jed dzinnego zb

74,3 tys. mieszkan, w tym 41,9 tys.
dla Iudno$ci nierolniczej. Wiréd ko-
rzystajacych z kredytéw banko-
wych — a korzystali prawie wszy-
scy, ktérzy podjeli trud budowy
domkow - 55,8 proc. stanowili ro-
botnicy, a tylko 7,6 proc. — rze-
mieflnicy 1 pracownicy gospodarki
nieuspolecznionej. Przeciginy koszt
budowy domku wzrést z 344 300 zi
w roku 1975 do 519213 zt w roku
1978 (wedlug kosztorysow). Autor
uwaza, ze w rzeczywistoSei koszi
ten ksztaltuje si¢ o 10 do 20 proc.
wyZej., Kosztorysowo 1 m kw. po-
wierzchni kosztowal 5364 zi, fak-
tycznie — ok. 6000 zi. Koszt 1 m kw.
byt wiec nizszy niz w budownictwie
wielorodzinnym (6200 zt koszt tzw.
inwestorski, do czego trzeba dodaé
10—12 proe. dotacji).

Maksymalny kredyt, jaki moina
obecnie uzyskaé wynosi 198 tys. zl,
% czego 150 tys. oprocentowane w
wysokoScl 3,3 proe. rocznie i 48 tys.
zt z oprocentowaniem 6,3 proc. rocz-
nie. Kredyt jest rozloZzony na 30 lat
% dwuletnia karencja. Obecnie 1 zl
kredytu angazuje 2,91 zi §rodkéw
wlasnych kredytobiorcy. Autor uwa-
7a, ze w zwiazku ze wzrostem kosz-
tow budownictwa jednorodzinnego
maksymalna kwota kredytu powin-
na zostaé podwyiszona do 250 tys.

budow-

mimochodem

WIETA racje majg cf, ktérzy
G IIET, rucly maln, b, iy
i pomystowosé w postaci najroz-
; b wynalazkéw i innych o-
iggnie¢ sq maj iejszym towarem
w ybko zmiend m sig

$wiecie. Oczywiscie. I w ogole to
wierutne nieprawda, ze z tymi wy~
nalazkami, to bywae u nas téinie ‘i
ze zdarzajq sie tu i owdzie jakie$ tam
bariery ,,0od pomystu do p7 ystu”,
albo ze masi genialni wynalazecy by~
wajq tepieni przez mie rozumiejq-
cych postepu szeféw. Sq to wierutne
bajedy, ktore opowiadajg latwo-
wiernym redaktorom co poniektorzy
nieudani innowatorzy, ktérym sig
akurat nie powiodlo na tej niwie z
powodu zwyczejnego braku predy-
spozycji intelektualnych oraz znajo-
mosci realidw zycia.

Rzeczywistosé jest b zupel-
nie inna niz ta, ktéra opisywena by-
wa w nudnych i weigz sie powtarza-
jacych reportazach o jakichs tam
wcierpieniach wynalazey”; w rzeczy-
wistosci nasza inwencja nie 2na gra-
nic, a 2yczliwe otoczenie czeka tyl-
ko, jak rodzqce si¢ pomysly chwycié
i upowszechnié. Przeto niestraszne
sq nam kryzysy, progi § bariery 2z
energetycznymi wlgeznie: jug my so-

towywaé karme dla swoich fwinek.
Parm:kowy dynamizm panuje jednak
bynajmniej nie w sferach zwiqza-

NASZA DACZA Z KRAJA

sig nam 1 ija, choé niekoniecznie
w dziedzinach, ktore dalyby si¢ pa-
tentowaé i przekazywaé do upow-

nu(_:h 2z hodowlq czegokolwiek .i by-

najmniej nie zezwala na snucie ja-

kich$ rewelacyjnych prognoz doty-
B H e,

pu~

. o ks
stawych hakéw w wiadomych skle-

pach. Wykupujg parniki 2 GS-ow-
skich skladéw tzentelment zajeidza-
jacy tam ,Fiatami”, ,,Wartburgami”,
a nierzadko i ,,Mirafiori”, ktérych ze
wsig lgczy tylko fakt posiadania tam
daczy zwanej ezasem dia niepozna-
ki i uspokojenia odnosnych wladz
ndomkiem kempingowym”. Nikt
rozsqdny nie przerobi przeciez willi
na oborg, ani garazu na chlew, nato-
miast zaprzyjainiony wynalazca, pan
Henio, przerobi za rozsqdnaq oplaiq
tali parnik ne elektryczny boiler do
centralnego ogrzewanie daczy ne o-
kres madciggajacych chlodéw. Posia-
dajgc za$§ 6w boiler — formalnie
weiq?z bedqey zwyczajnym i popie-
ranym w interesie rozwoju hodowli
parnikiem — latwo uzyskaé (przy
odrobinie wynalazczej inwencji) ze-
zwolenie na dwutaryfowy licznik,
dle innych celow mnieosiqgalny. Ow
za$ licznik przy dalszej inwencji pa-
ne Henia i delszych skierowanych

bie z mimi poradzimy ymyslajge
rzeczy, o ktorych sie filozofom nie
$nilo, @ juz ma pewno nie profesorom
habilitowanym.

Ostatnio, na przyklad, wielkim po-
wodzeniem cieszq sie¢ wyczajne par-
niki elektryczne, w ktérych indywi-
dualny rolnik polski zwykl byl w
drugiej polowie XX wieku przygo-

dott bodZcach materialnych... Chwi-
lowo wystarczy, bo jeszcze kto§ ma-
to pojetny i miewyrobiony wynalaz-
czo mapisze do nas 2 prosbg o do-
kladny opis patentowy i rysunki te-
chniczne.. W ten sposéb zwyczajny
rolnik ze swymi zwyczajnymi §win-
kami nie moze ostatnio doprosié sig
parnike, ale wynal 0ié piekni

przez ,Polservice”. Nie-
muiej jednak cho¢ w prasie co§ tam
piszq o tr §ciach w energetyce, to
nasza dacza 2 kraja.

Powie kto§ — ze dynamiczne re~
kiny takiej wynalazezosci ply'wajq

poty z Mdmm,upqsmvw M~
gazynach. T -
Wykazona- tw inwencja nie jeot
wprawdzie: w-pelni: nowatorska,: ‘b_m_-
wiem podobny zabieg -stosujg juz
od dawng panienki za ladg w sto-
sunku “do krngbraych klientéw. . in-
dywidualnych,
twdrczo zastosowenda W stosjunka'ch

6w w roku przyszlym jui na tego-
rocznych " jesiennych tdirgack w Po-
znanii, Zaklad 6w jednakze nie tyl-
%o sam jest dostawce, ale ma réw-
niet wielu dostawedw réinych czeici
 podzespolow; ale ci potwierdzajq do-
piero swoje dostawy w grudniu al-

migdzy instyt P wyn

poparta autorytetem odnosnego kie-
rownika: -

— Nie kupicie bubli, to wynocha z

Y Niech wam autobusy sto-

jedynie po d 2astr ych ja-
ko wyl . strefa p 6w inicja~
tywy prywainej, chalupniczej, a
preynajmniej willowej. Weale nie
prawda! Wynalazezo$é nie do opa-
tentowania rozwija sie tez na mie-
jednym panistwowym etacie, & nawet
postuguje niejednq pieczqtkq sluzbo-
wq. Niedawno zaopetrzeniowcy kra-
kowskiego MPK przybyli do pew-
nej wielkiej firmy dzialajgcej row-
niez w brandy transportowej, gdzie
spodziewali sie zdobyé troche czesci
dla ,Berlietéw”, Kktore beznadziej-
nie ugrzezly w zajezdni albo nawet
i na jakim$ zapomnianym polu.

— O, reflektory! — zawoleli ra-
dos$nie zaopatrzeniowey, zapoznajgc
sie z zawartoscig magazynowych po-
lek. — O, czedci do silnika]

— Dostaniecie 30 reflektoréw i tro-
che czesci do silrika, jak kupicie za-
legajgce u nas od lat czecei do ,Sta-
ra” — powiedzieli chlodno wynalaz-
¢y na paistwowej posadzie.

— Ale my nie mamy ' ,Staréw”,
tylko ,Berliety” i ,Jelcze” — jekne-
U prostod i zaopatrzeni Y

— To kupcie inne buble — wyna-
lazey wykazali niezbedng w handlu
el $§é, — Od lat mamy klo-

e

ja 1 miech was kio trzeba wefmie 20
twarz!

W ten sposéb malo wyrobieni sy~
ciowo zaopatrzeniowcy zostali sklo-
nieni do p’rzedluieng’u _pnbytu o je-

ale  tutaj zostala Do i w styczniu. Co bedzie, nietrud-
g no pr idzieé, ty toczy sig

ymi. i ‘roz e na $rednio-wy im szcze-

jami blu w kwestii nie zrealizowanych

dostaw jakiché tam -czesci, uszczelel
czy $rubek za rok mijajacy.
— Przeciez mnie dalicie mam na-
wet tego coScie poiwierdzili — per-
je przedstawiciel go wiel-
kiego rynkowego producenta.
— Jak to! — oburw si¢ pi.:dsta-
wiciel kooperanta. ~ Dalismy wam

szeze jeden dzien p 2 D

o 'polowe wigcej Srubek i uszczelek
niz ialisci

ne na wnikliwe pr kutowant
spolecznej. roli twiérezo zastosowanej
wiedzy. Dyskusja thusiala -byé- kon-
struktywna, skoro transskcja »,odbu-
ta sie po my$li — wynalazczej, oczy-
wiécie. Pomoglo nie tylko krakoiv-
skim autobusom, dale i bilansowi za-
dniaj ynalazcbw. ‘przedsie-
biorstwa; dwie pieczenie na jedm{m
ogniy, dwie sne sprawy zalatil
ne w wyniku jednej tr

tr ego

Tapdi

czegé: cheieé wigeej? -~ Metoda . ma
pewno warta. jest ‘szerokiego -upow-:

iwersalny i $zyb-

jako .

ko dzialajacy: §1"iz’delf M";;ply'r'mia-_

nie zbedny T Wy
zaé warci sq odznaczenia, choé ne,
pewno nie bedzie to ,order uSmie-

- chu”.

Niedawno bylem w: pewnym wiel-
kim zakladzie wytwarzdjgcym waz-
ne produkty rynkowe. Zaklad ow,
bo tak jest w zwyczaju i tego wyme-
ga resortowe wladza, pozawieral 2
handlem umowy mna dostawy towa-

== Ale nie tych co trzeba.
— Whykonalismy zadania w 150
procentach!
— Ale mys$my zawalili

rynkowe! X
— Dla nas te Srubki i uszczelki, to

dostawy

" przeciez nie.rynek, wiec nie macie

nas co szarpaé, bo limity mamy tyl-
ko na rynek.

— Ale my na rynek mamy umo-
wy! |

Dialogi wynalazcze trwaly jeszcze
jaki$§ czas w gustownie urzqdzonym
pomieszczeniu, gdzie Sciany zdobily
hasla i cytaty nawolujqce do gospo~
-darnoséi 4 wspdlnego wysilku. Zga-
dzaly sie jédnak tylko procenty. Dla
orientacji: podaje, Ze ta$me produk-
cyjna w tym czasie stale, pogoda by-
la wyzowa, jesienna, werunki bio-
meteorologiczne dobre, widzialnosé
$rednia.

JERZY SURDYKOWSKI

Zywocik gospodarczy

$

do odno

@ Pr Y i
hotel ,Grand” w K'rakowi'e przed

Hotel nie jest pilnowany, gdys
przedsiebiorstwu  ,,Wawel-Tourist”
Teod

rokiem ostat i eto, ale

zl, = tego 200 tys. zt z opr
waniem podstawowym. Aby ten
wizrost nie odbil sie niekorzystnie
na sytuacji rynkowej, moina ewen-
tualnie zastanowié sig nad skréce-
niem okresu splaty do 25 lat. Takle
bowiem skrécenie okresu splat po-
zwals zwiekszyé indywidualny kre-
dyt o ponad 15 proc., hez wzrestu
globalnego zadtuzenia Iudnofei %=
tego tytulu. Przy tym warfo pod-
kreslié, e miesieczna rata splaty
" kredytu przypadajaca ma 1 m kw.
powierzchni mieszkania bylaby w
tym wypadku zblizona do raty we
wlasnosciowym budownictwie spoi-
dzielezym (10—11 2 za meir kw.
miesigcznie). = - -
Taka zmiana zas
na pewno Zzachet awiek
nig rozmiaréw budownictwa' jedno-
rodzinnego — pod ~jednym jednak
warunkiem — zwigkszenia puli ma-
terialow budowlanych dostepnych
na rynku. Problemowi materialéw
dla budownictwa mieszkaniowego
poswiecony jest nastepny material
w ,,Nowych Drogach” — piéra Wa-
clawa Kulczyhskiego.
Autor podkresla, ze nawet bez
istotnego zwiek ja T jaréw
budownictwa mieszkaniowego — zZa-
potrzebowanie na wiele materialow
bedzie rosto w zwiazku z rosnacym

em 8 ym na pop €
standardu, przede wszystkim na wy-
posazenie i wykosfczeni ieszkan,
Rowniez §6¢ nadrobieni

opoinieci w budownictwie infra-
struktury miast i osiedli' dziataé
bedzie w tym samym kierunku,
Nie bede tu omawial szczegbélowo
wyliczonych potrzeb i brakéw w
poszczegdlnych rodzajach materia-
low budowlanych. Natomiast mé-
wiac o drogach przezwycigZania de-
ticytow autor prezentuje, moim zda-
niem, realistyczne koncepcje. Np.i za-

Te t: elo si¢ dewa-
stowanie tego zabytku. Porozbijano
belgijskie lustra i witraz - w Sali Lu-
strzanej., Z apartamentéw poginety
zabytkowe detale: drzwi, klamki, ar-

pieniedzy na stréza, skoro
hatel juz nie przynosi dochodu. Le-
piej wydaé o dziesigtki miliondw
wiecej nma remont niz obcigiyé o
dziesiqtki tysiecy fundusz plac, to
jasne, ale czy administratorami za-

matura, nawet marmurowa
Ze $cian wycieto nozem obrazy sza-
cowane na milion 2z Skradziony
strop z polichromowanych belek od-
zyskano i pojechal na wystawe do
Paryza, przepadia tylko jedna belka,
z- ktbrej zrobiomo koryto dla $win.

Wryciekajqgea z kanalizacji wode pod-
mywa fundamenty, wiec moze o-
sie’ ] toéé szie 1i
MO jest zd, e w kradziezach

brali udziat fachowcy od staroci.

bytkéw p byé w ogdle ludzie
o czysto rachunkowym podejiciu do
sprawy?

@ ,Glos Wybrzeza” opisuje, jak
zarabiala pracownica dziatu socjal-
nego organizujqca kolonie dla dzieci
w sopockim przedsigbiorstwie Hodo-
wli Zwierzat Zarodowych. Kolonie
urzqdza sie ma Wegrzech. Dzieciom
kazano wymieniaé na dwa tygodnie
2200 2t kieszonkowego, co Stanowi,
jak ma dzieci, (uksusowe apanaZze.
Jest za te 1300 forintéw. -Socjalna

wyplacale. po 900, a Teszte 2gbierala..
Poza tym z wlasnych pieniedzy do-.

placala do pelnej kwoty, jekq wolno
wymienié i réznice sobie zabieraia.
Poza tym wubierala dzieci w swoje
wiasne ubranka z teksasu, ktére im
potem zdejmowala i tym sposobem
szmuglowata odziez ma handel. Dy-
rektor przedsiebiorstwa zwolnit pra-
cownice dyscyplinarnie wbrew opi-
nit rady zekladowej, ktéra uwazaia,
2e zwolnienie 'z wypowiedzeniem
wystarczy. Sprawq zajqt sie proku-
rator. W prywatnej przedsiebiorczo-
$ci pomystowosé bywa imponujqca.

@ Urzqd telefoniczny w Poznaniu
ogtosil, ze odtqd oprécz dwéch do-
tychczasowych sygnatéw, jakie sty-

e ——
/’: oA W/z:' . »
TUN 41400 Hy 268 .rz,,%f(,{

szy sie w stuchawce — wolny i zaje-

ty..— beédzie, jeszcze trzeci, sygnal

nieosiqgalnodci ,0zrnaczajgcy wieist-
niejgcy kierunek lub numer abonen-
ta”. Teraz jak go rozpoznaé¢? Urzad
informuje: .. ton 400 Hz o ryimie
0,25 sekundy emisja 0,25 sek. cisza
lub sygnat tonowy trzech kolejnych
czestotliwo$ci 950, 1400, 1800 Hz o
rytmie 3 razy 0,33 sekundy emisja, 1
sek. cisza”. Wszelkie instytucje fa-
chowe wuwielbiajq udzielaé¢ informa-
cji $cistych, wiec kompletnie niezro-
zumiatych. Czym wiecej sie umie,
tym mniej sie mysli ¢ potrafi my-
§leé, Wiedza zastepuje wyobrainie.
Bo niby nie mozna opowiedzieé¢ ludz-
kimi slowami, jak rozpoznaé sygnal.
A jednak na, bo wszystko moz-

na: ,jesli ustyszysz sygnal, kiéry nie
bedzie oznaczal ani, ze numer wol-
ny, ani, ze zajety to bedzie to mewy
sygnat informujgey, Ze mumer jest
nieosiagalny”. B ..

Ministerstwo Administracji,
Gospodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska rozstrzygngé ma spér
miedzy strazq prezydenckq e przed-
sigbiorstwem  komunikacyjnym w
Olsztynie, kto ma sprzqtaé na przy-
stankach, ktére w zwigzku z zaist-
niatq réinice zden sq od dawna mie
sprzqtane.- Wnoszenie o arbitraz jest
najdoskonalszym sposobem legalne-
go wymigiwania sie od prac nieprzy-
jemnych.

@ ,.Sanepid” we Wroclawiu zakwe-
stionowatl dziesiqtki produktéw wca-
1e ‘nie zywnosciowych, a stkodliwych
dla- zdrowia. - Wytwarza ‘je chetnie

przethyst. Sg tu zabdwki dle dzieci:

zrobione z cienkiego szkie lub po-
kryte trujgca farba oraz szminka do
ust zawierajgca 40 razy wigcej. oto-

wiy — ktéry sie lite — niZ na.to ze-

zwalajg mormy. Oléw jest trujacy.

. 2 \

‘ m‘éz(/, @ JAK /'//IM
CLOHTD W T e VAR
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Uwaga mezczyéni, kioérzy catujq! Or-
ganizm kobiet przywykl zapewne do
trucizny, ale my jestesmy delikatni.

© Sporzgdzona w Gdansku staty-
styka wykazuje, se najmniej trwale

sq- matienstwa zawari’e w marcu,
gduyé naejezesciej- konczq sie rozwo-
dem: Dotyczy to ludzi — nie kotéw.
Statystyka staje sig jakby uiyteczna
wreszcie.

© Pod dwupietrowym kolorowym
nagtdwkiem ,,Glos Robotniczy” do-
nidst, ze rozpoczeto zawieszanie ba-
lustrad na balkonach domu zbudo-
wanego przy zbiegu ulic Piotrkow-
skiej i Zwirki. Drugie co do wielko-
$ci miasto w Polsce, & umocowywa-
nie balustrad ne balkonach jednego
domu — to juz wiedomosé dla ga-
zety... Przy okazji gazeta informuje,
Ze do skomstruowania kazdego bal-
Lkonu zuzyto 250 kg stali, totez do
montazu uiywaé trzeba specjalnego
diwigu ,,Coles”. A pewno, co mam,
mamy juz Hute ,Katowice”.

Rys. A. PIWONSKIT

gietda samochodowa

Z obszernego listu, jaki nadeslal
do redakeji p. Boleslaw  Filipiak

stanawiajae si¢ nad technologia i
wyliczajae plusy i minusy wielkiej
piyty stwierdza, ie obecnie trzeba
sie skoncentrowaé¢ na eliminacji
tych drugich — i przy pelnym wy-
korzystaniu potencjalu  wytwdrni
szukaé nowych technologii, ktore by
pozwalaly wykorzystaé surowce lo-
kalne — odecigzajac transport, a tym
samym zmniejszajac coraz ostrzej
wyrastajaca przed budownictwem
bariere transportows. Zwraca réw-
niez uwage — podobnie jak T. Gér-
nicka w biezacym numerze ,,Z.G.” —
na ogromne rezerwy materialowe
kryjace si¢ w poprawie jakosci bu-
downictwa.

Nastepna rezerwe widzi autor w
projektach urbanistycznych i archi-
tektonicznych, przede wszystkim w
obnizeniu wysokosci budynkéw. Dla
oszezednodci terendow uzbrojonych
proponuje odejié od kanonu zabu-
dowy rozproszonej, tzw. punktowej,
na rzecz zabudowy zwartej, S3 to,
oczywiscie, propozycje dyskusyjne —
ale warto nad nimi dyskutowaé, by
znaleié sposcby, ktére pozwoly —
zgodnie z tym co mowil tow. Ed-
ward Gierek w Szczecinie — na III
Krajowej Konferencji Partyjnej po-
stawié sprawe zwiekszenia rozmia-
réw budownictwa mieszkaniowege
na lata 1981-—85,

(War a, - Pawinskiego 18 m 10)
przytaczam  niektére fragmenty.
Mysle, Ze zwrGca one uwage nie
tylko Polskiego Zwigzku Motorowe-
go:

»W dniu 26X, br. — plsze p. B.
Filipiak — po diugim ezekaniu W
kolejce (obowiazuje zapis na kilka
tygodni naprz6d) oddalem  samo-
chéd ,,Wartburg” nr rej. 48-24-WB
do warsztatu PZMot, przy ulicy Ry-
dygiera w Warszawie, eelem zabez-
pieczenia przed korozja. Na zle-
ceniu zaznaczono, fe ustuga trwa 4
dni i skierowano mnie do mistrza
Chraszezkowskiego.. W dniu 2.XL
zglosilem sie po odbiér wozu |
stwierdzilem, Ze samochéd  jest
brudny, warsetat dysponuje tylko
zimna woda, & on. mistrz w fachu
nie bedzie kladi bitexu ma warstwe
brudu. Dyrektor stacji zdziwil sie,
%e zawracam mu glowe, bo on prze-
ciez ma kierownika warsztatu, za$
kierownik warsztatu staral si¢ mi
wmoéwié, ze moje nadwozie jest
skorodowame i nie mozna go za-
bezpieczyé (nowa karoserie zakia-

razu polozona zostala powloka an-
tykorozyjna) (..)

(.) Opisane wyzej potraktowanie
mnie przez pracownikéw zwigzko-
wej stacii ustug motoryzacyjnych
§wiadezy, Ze nie musza si¢ oni z ni-
czym § 2z nikim liczyé, i ze
kazdy jest dla nich &mieciem, kté-
rego mozna zby¢ byle czym, (..)

(..) A moze w tym jest metoda?
Ustuga w stacjii PZMot kosztuje
przeciez kilkaset ziotych taniej, niz
w warsztatach prywatnych. (.)

Dlaczego wobec powyiszego. nie
wywiesi si¢ w biurze stacji odpo-
wiedniej instrukeji informujacej
klientéw o ,irybie” zalatwiania
spraw? (...) .

(..) Uprzejmie prosze, aby odpo-
wiednia wladze PZMot wejrzaly
w stosunki panujace na stacji przy ul.
Rydygiera z punktu widzenia po-
tencjalnych klientéw (..)”

Nie jest to pierwszy sygmat o
sposobach traktowamia klientow w
opisanej stacji. Zdecydowaliémy sig
wiec opublikowaé zarzuty p. B. Fi-
lipiaka, poniewaZ potwierdzaja one
wezesniej zglaszane uwagi o lekce-

skim traktowaniu klientdw w ware
sztatach przy ul. Rydygiera.

Na warszawskie] gietdzie notowa~
no (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z 1979 roku
151 tys. zi; z 1977 roku — 118 tys.
zt; z polowy 1977 roku — 123 tys.
z}; dwuletni, po 20 tys. km — 120
tys. zi; z 1976 roku, po 32 tys. km
— 107 tys. zi;

FIAT 125p (1500) nowy — 300
tys. zl; z poczatku 1978 roku — 260
tys. zi; z 1977 roku — 220 tys. z}; z
1976 roku — 198 tys. zt; z 1975 ro-
ku, model 1300 — 155 tys. zi;

WARTBURG 353W z 1978 roku,
po 1600 km -— 300 tys. zi;

ZAPOROZEC z 1979 roku, po 7,5
tys. km — 176 tys. z1;

ZASTAWA 1109PZ, fabrycznie
nowa — 295 tys. zI; z poczatku
18979 roku — 265 tys. zi;

SYRENA 105 z 1979 roku — 11¢
tys. zi;

LADA 15008 z 1978 rcku —
tys. zh;

POLONEZ 1500 z korica 1973 roku
-— 435 tys. zL

TRABANT 601 z 1972 roku — 87
tys. zi;

SKODA $-100 z 1973 roku — 125
tys. zi:
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