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Oszczednosé, poprawa. efe-

ktywnosci - to czolowy nakaz

naszych czaséw. Cecha fgcza-
cq wachlarz spraw -i zadan
zawartych w Wytycznych jest
zdecydowane” okcentowclme
wzrastajacego zndczenia - efe-
kiywnosci
jako jednego z podstawowych
narzedzi osiggania celéw-spo-
lecznych w. bardzo zlozonych
warunkach ekonomlcznych z
jakimi spotykamy sie: obecnié
i z ktérymi musimy sié liczyé
w perspektywie lat osiemdzie-
sigtych.

W Wytycznych podkresla sie
z cala mocq ‘koniecznosé za-
réwno oszczednego gospoda-
rowania materialami i energig
jak réwniez nakladami pracy,
czy wreszcie $rodkami- trWon—
mi. Te ogdline dyrektywy wyni-~
kaja z ograniczefi -stojgcych
przed calg gospodarkq

gospoddrowama. i

YLIEBY sie jednak. ten,
intenpretowalby
, -POPrawy: efelntywmoém w ' ten
‘spos6b, ze w Iazdym Jmnkletnym
przypadku  trzeba réwnoczZesnie
zmniejszaé mnaklady na .materialy

kto

“inia enengie, i minimaliZzowaé wikkad

pracy, i Ww..leoficu - =~ . pomniefszaé
inwestycje. W.gosp! e cudw ‘nie
ma, oszczedxzaé “mozna wyaqczme

adow' na ‘prace
‘to Jest dmg\a najdtuz-
sza), - badz przy pomocy zw1ekszo—
nych nakladow ma: maszyny ‘i 'urza-
dzenda, ‘ktore - cechua me materia-
looszczednym gprocesem 'teahnolo-
gicznym - (droga: dﬂ:u,zsza), bs,dz sieg-

n3é po wieksze maklady pracy (dro-"

ga Ikrotsza)

Przy wyborze prak\tymnych drég
postqpow b a.,trzeba mie€ m:tu.ralme .

- konlecznost -

na uwadze cheé minimalizowania
ogélnych naktadéw, aczkolwiek w

- rdmach * calego 'tego dziatania kon-

kretne receptury musza by¢ rézne,
gdyz warunki, w jakich pracuja re-
sonty, branze lub przedsigbiorstwa
nie sa Jednakowe.

"Rachunek ekoriomiczny nie  jest

Jednak.sprawg talk prosta, jak by to

wynikato z -tego, -coémy poprzednio
powledzieh N1e jest on wquczme -
"alamem arytme-
tyuznym "Przy podajmwwa.nm decy-

"zji. musimy bowxem nie tylko braé

pod uwage niedoskonaly sngnahza-
cje sysbemu cen lub mie zawsze pel-
na zgodmosc systemu, ocen dziatal-
noéca résortow, branz Tub przedsie-
bmxjstw z tym co pozgdane w calej

" gospodarcé: Musimy takze uwzgled-

niaé réznego typu ograniczenia przy
wyborach ' ekonomicznych; -ograni-
czenia, ktére wyplywaja .z ‘takich
zjawisk, jak: rzadkoéé, dostepnosé
dobr czy uzytecznosé spolteczna, B.ez
uwzglednienia tych elementéw i ich
zmian w czasie rachunek ekonomicz-
ny staje sie czynnoseia czysio

‘abstrakcyjnag.

‘Hierq-rchia czynnikéw

7 “punktu widzenia ekonomiczne- -

go najbardziej ograniczajacym na-
sza gospodarke czynnikiem produk-
cji sa surowce, .materialy, paliwa
i energia. W relacji do tego mamy
za duZo Srodkéw frwalych'i rak do.

pracy. Od dawna zwracaliémy w na- _

szym pismie uwage na to, ze barie-
ra materiatowa — oczywiscie  daja-
ca o schie znaé roznym nateze-
i elemm ‘od “sytuacji go-

spodarcze] — jest glownym wy-
znacznikiem naszych mozliwodei
rozwojowych.

W chwili obecnej jej wplyw na
gospodarke jest jeszeze wigkszy niZ
w przesztoSci, 0 czym méwiono na

* XVI Plenum i co sie mocno akcen-

tuje w Wytyecznych. Dzieje sie tak

" eo najmniej z dwéch powedow: eko-

nomicznego i technologicznego.

W ukladzie trzech podsta'wowiich.

czynnikéw. produkieji: materialy, ma-

_ szyny i ludzie — w codziennej prak-

tyce produkcyjnej obserwujemy, Ze
to ludzie i maszyny czekaja na ma-
teriaty, a mie na odwrét.

Zjawisko to poitwierdza glebsza
analiza. JeSli bowiem zajrze¢ do
»Rotznika ™ statystycznegd”, “to 'sig
okaze, ze produkiywnoét. Srodkéw

trwalych wyraznie'sie pogorszyla, To"
samo dotyczy wskaznika zmianowo-
gci. Mozna, wxec z tych faktow wy-

snué wniosek,” ze mamy- wzgledny
nadmiar maszyn i urzadzen w sto-
sunki do materiaiéw.

Bardziej zloZona jest sprawa z pra=-
ca Zywa¥). Przyrost zasobéw pracy,

" liczony " ilocig * 6sob, -uléga ~obecnie

zmniejszeniu, Proces ten bedzie sig
poglebial. Jednakze w-miajajacej de-
kadzie wartodé majatku trwalego
wzrasta’ z okoto 5 do 9 bilioréw zlto-
'tych. W ciagu dziesigciclecia nasz
potencjal materialny zwickszyl sie
wige w takim niemal stopniu, jak w
ciagu- plerwszych duwdziestu pigeiu
lat. Mimo wiec najwickszego w na-
szej historii wzrostu zatrudnienia w
pierwiszej = polowie - dekady,  tzw.
uzbrojenie techmiczne pracy daw-
niej i nowo zatrudnionych uleglo ra-
dykalnej poprawie ilosciowej i ja-
koéciowej. Nigdy przy tym nie mie-
liSmy tak poteznego doptywu tech-
niki i technolegii z zagranicy. War-

tos¢ uzbrojenia technicznego w ce-
nach statych. w przelioczeniu na 1 za-
‘trudnionego w gospodarce narodo-
wej zwigkszyla sig w latach 1971—
—1978 o okoio 70 proc., zreszta w
tempie zblizonym do wzrostu decho-
du narodowego. Jeszcze bardziej
wzresio ono .w przemysle — o 88
proc. a takie w budownmctwue —_
0.148 proc. .

Ohociai wehodzimy obecnie w fa-
ze ‘zdecydowanie . umiarkowanego
wzrostu’ inwestycji, uzbrojenie tech-
niczne bedzie sie’ nadal wydatnie
zwieksza¢ -w wyniku konczenia nie-
matych przeciez inwestycji konty-
nuowanych. Rosnace wyposazenie
stanowisk pracy dziala w pewnym
sensie mnoznikowo na zasoby pracy,
stwarza bowiem mozliwosei znacz-
nego wzrostu wydajnosci pracy. Ale
wraz z tym wzrasta réwniez mnoz-
nikowo zapotrzebowanie na materia~
ty do produkcji. Stad wiasnie wy-
nika obecnie imperatyw jak naj-
bardziej skrupulatnego oszczedzania
surowcdw, materialow.
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Fol. S, ZUBCZEWSKI

To co powiedzieli mi dyrekto-
rzy -kilkunastu przedsigbiorstw
bylo w pierwszej chwili zasko-
czeniem. Dzié — stwierdzili
niemal jednomyslnie — lot-
wiej dosta¢ dewizy na import
maszyn i urzadzen, nawet gdy-
by mioly byé to miliony zto-
tych dewizowych, niz kilkana-
Scie tysiecy na przyslowiowe
.,1001 drobiazgéw”, od cze-
$ci zamiennych: poczynajac, a
na przystowiowych uszczel-
kach konczac. Zawsze bowiem
mozna jednostke nadrzedna
odpowiednio ,,podej$¢” uza-
sadniagjgc, ze bedzie to atra-
keyina produkcja na rynek
czy eksport, ze bedzie nowo-
czesna, poszukiwana itp. Zré-
del i mechanizmu zoopatrze-
nia z importu nie ujawnimy
—stwierdzili, bo drogi te wy-
pracowywalismy przez wiele
fat.

FRANCISZEK J. ADAMCZUK

OSZEDLEM tropem tych wy-

powiedzi, Trudno uznaé¢ za

normalne takie postawienie
sprawy, gdy na kaidym szczeblu
kierowania gospodarka mowi sie o
racjonalizacji importu. Ponizsze spo-
strzezenia wynikajg z rekonesansu i
badat ahkietowych w ‘ponad 30
przedsiebiorstwach kilku branz.

Komu‘dewf;y, komu?

Ocena zakupu z importu jest kraa-
cowo rézna, w zaleznosei od tego, kto
i kiedy dokonuje tej oceny. Inaczej
wyglada wtedy, gdy chodzi o import
za ,wilasne” dewizy w ramach resor-
tu czy branzy, inaczej wiedy, gdy

‘dewizy zostaja przekazane do ,zago-

spodarowania”, inaczej gdy chodzi o
rynek krajow socjalistycznych i tak
Zwany rynek wolnodewizowy, ina-
czej na poczatku kwartalu czy roku
i.calkiem imaczej, gdy przychodzi ko-
niec roku i trzeba przydzielone de-
wizy po prostu wyda¢, gdys w prze~
ciwnym razie przepadna lub co gor-
sza, ich niewykorzystanie spowoduje
wobcieeie” ich poziomu w roku przy-
sztym.

W opinii przedsiebiorsiw produk-
cyjnych racjonalizacje importu trak-
tuje si¢ nagminnie jedynie jako og-
raniczenie mozliwosci zakupu, koja-*
rzy sie z cieciami w limitach dewizo-
wych, uciailiwa i cformalizowang
droga uruchamiania przewidzianych
na -import' dewiz. Takie spojrzenie
rodzi, rzecz jasna, szereg ujemnych
konsekwencji,. O dewizy pwalezy”
si¢ réznymi drogami, uzywajae rze-

czywistych i wyimaginowanych ar-
gumentéw. Mowi sie, Ze np. hala juz
stoi i czeka ja ostatnia kosmetyka,
gdy nawel nie wida¢ jej fundamen-
tow, ze obiekt wymaga modernizacji,
gdy tymczasem powstal on od po-
czatku do konca nie z funduszéw na
cele inwestycyjine, lecz z funduszu
przeznaczonego na remonty itp. W
takiej sytuacji latwiej jest dewizy
otrzyma¢ lym, ‘Iktérzy z uwagi na
range swojej blanzy i znaczenie dla
gospodarki narodowej, dostajg  je
niejako automatycznie, czesto ze
sporym marginesem w ,,gore”. Trud-
niej jest tym braniom czy resortom,
ktdre nie maja okreslonej ,,sxly
przebicia”. Wydaje sie, ze w gor-
szej niejako sytuacji sg przedsie-
biorstwa mniejsze, o rozdrobnionej
i mniej a,txakchne1 produkcji; ma-
jg one réwniez mniejsze mozliwos-
ci prowadzenia diugofalowej poli-
tyki w zakresie racjonalizacji im-
portu. Wedlug przeprowadzonych
badan. blisko 80 proc. przed51e-
biorstw tej wlasnie grupy nie pro-
wadzi takiej polityki, $rodki na im-
port otrzymuje .wwparagrafowane”
na okreslony cel a nawet czesto
jedynie mfcxma(:]e od jednostki
nadrzednej o dokonanych zaméwie-
niach, mozliwym terminie dos: awy
itd. Nleca}e 10 proc. przedsigbiorstw
uwaza, ze ich rola jest niebagatelna,
szczegblnie wtedy, gdy pode)mu;q
produkcje o charakterze koopera-
ctyjnym na rzecz duzych jednostek,
badz wtedy, gdy nastgpuje urucha-
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W Wytycznych zwraca si¢ na‘to
uwage, W dokumencie tym zaklada
sig bowiem obniZzenie w.przyszlym
piecioleciu zuzycia jednostkowego
surowcéw i materialéw o 6-—8 ‘proc,
Jest to zadanie niezwykle napigte.
I % w réwnym stopniu z punktu
widzenia ekonomicznego, jak i z
technelogicznego. :

Gospodarke polska od dawna ce-
chowala nadmierna
i energochionno§é. Bariera materia-
towa nie oddzialywala jednak tak
silnie jak obecnie, inna bowiem by-
ta skala gospodarki.

Nowe technologie lub konstrukcje
zakupione przez nas to produktmy-
$li technicznej sprzed kryzysu su-
rowcowego. Nastawione one byly na
oszczedne gospodarowanie pracg.
Przy ich projektowaniu zwracano
mniejsza uwage na zuzycie materia-
16w i energii. W strukturze kosztéw
praca byla bowiem relatywnie dro-
ga, a matema!y i energia wzgledme
tanie. Po 1973 r. relacje te ulegly —
i nadal ulegaja — zmianom: rela-
tywnie szybciej
1 energia niz praca oraz naklady na
maszyny i urzqdzenia.

Nasze wyposazenie bechmczne po-
chodzi wprawdzie w duzej mierze
z polskich fabryk, podejmujgc jed-
nak wysilek doganiania techniki
Swiatowej, szliSmy ta sama drogg <o
WSZYSCY.

Rowniez ze wzglqdu na fazy pro-
dukeji sprowadzalne technologxe wy-
znaczaly 'w pewnej mierze nacwk ‘na
materialy. Kupowaliémy. wiele tech-
nologii i konstrukeji stuzgcych wy-
robom finalnym, a stosunkowo
mniej — posrednim, W powaznym
stopniu obciazylo. fo nasze - konto

materiato- |

drozeja materialy .

p!atnlcu po Ubrome importu -koope-
racyjnego. :

Sprowadzane  technologie ' dfwig~
nely gospodarke na nowy poziom
techniczny i odegraly istotng role w
poprawie warunkéw pracy, zmniej-
szyly w wielu dziedzinach fizyczny
wysilek robotnikéw. Byl to zdecy-
dowany postep w poréwnaniu .z po-
przednia dekads. Np. w budownic-
twie w latach 1970—1977 ilo$é ro-
b6t wykonywanych sposobem zme-~
chanizowanym wzrosla w gzakresie
prac ziemnych o 243 proc., fadunko-
wych — o tyle samo, a transporio-
wych — o 267 proc.

Dzisiejsze uwarunkowania wysu-

wajq na czolo potrzebe zweryfikowa- °

nia stosowanych technologii pod
katem zusycia energii i materialow.
Ta sama uwaga dotyczy konstruk-
cji. ‘Dziatania takie zostaly zapo-
czatkowane, ale skala tych przed-
siewzieé nie jest jeszcze dostateczna.

Hierarchia ograniczen w zakresie
gospodan'zema czynnikami’ prodwkcn

jest juzw é-wmldomoécx spo!ecz.ne] .

dostatecznie _silnie wyczuwana, Z
kimKolwiek sie nie rozmawia o go-
spodarce — i to niezaleznie od tego,
czy rozméwea postuguje sie intuicjs,
czy tex doglebna analizg — zawsze
mozna uslyszeé, Zze to, co nas limi-
tuje, sprowadza sie do wzglednego
niedostatku materialéw i energii, W
ocenie pozostatych dwéch czynmi-
koéw. .zdania sg juz podzielone. Prze-
waza jednak poglad, ze w gradacji
ograniczefi po materiatach ,idg” lu-
dzie, a dopiero potem maszyny.

Co wigcej — to uszeregowanie co-
raz_czeSelej zna.:du,;e swe. odzwier-
ciedlenie w praktyce gospodarezed.
nacisk na inwestycje czy tez na za-
trudnienie nieco zelzal, wzmdgl sie
natomiast w zmkresw materialéw
i energii.

Hierarchia rorwojowa

Nieco inaczej ma sig rzeocz x dzie-
dzinami — jak je okreflajg ekono-
misei — krytycznymi, czyli z takimi,
od ktérych zalezy rozwdj ' calej
gospodarki. Tu w $wiadomoscl
spolecznej na plan  plerwszy
wysuwajq sie napiecia i trudnoel

wywolane brakiem energxi 1 trud-
no sig temu dziwié, po:mewaz rze-

czywidcie sytuacja jest taka, ze w
wielu konkretnych przypadkach
samkniety wylacznik stawia pod
znalkiem zapytania wysitki efekiyw-
nodciowe. Podobnle przedstawia sie
sprawa z transportem, czy nawet
szerzej — z caly infrastrukturg go-
spodarczg. Sytuacia we wszystkich
tych dziedzinach przez pewien czas

bedzie niewatpliwie oddziatywala-w -

ogromnym stopniu na moZliwoel

poprawy efektywnofcl. Wobec fego

wszelkie wysitki powinny sie ap

koncentrowaé¢ przede wszystkim na -

racjonalizacjl zuzycia - emergii. Na-
wet pobiezna analiza wykazuje, ze

efektywnosé tego dzialania-jest wy-
" soka, zwaiywszy iz wyprodukowa—

nie Jednago megawata wymaga w
samej tylko energetyce nakladoéw
rzedu 12 min 21, a wliczajac w. ten
rachunek wydatki poniesione przy
wydobyciu suroweéw oraz na trans-
port — 30 min z},

Sadze jednak, Ze obecnie ma. czo-
lo dziedzin krytyeznych wysuwa sig
handel zagraniczny. Nasz eksport
jest weiaz zdecydowanie za skromny
w stosunku do naszej sytuacji plat-
niczej i do naszych potrzeb importo-
wych. I choé od pewnego czasu sta-
ramy sie podejmowaé dzialania ta-
cjonalizujace import — przywoz od
wielu juz lat przewyzsza. wywoéz.
Np. w ubieglym roku masz eksport

. Zywnogé,

osiggnat okolo 14 mid dol., & import
okotlo 16 mld dol.

Istnieje tu bezwz.glqﬁna koniecz-

no§é zréwnowazenia obrotéw han-
dlowych oraz uzyskania nadwyeki
eksportu nad importem. Jedynym
dostepnym sposcbem, przy pomocy
ktérego mozemy te zadania wykonaé
jest wzrost eksportu. Jesli tego nie
osigghiemy w zamierzonej skali, od-
bije sie to na naszych mozliwo$ciach
importowych, co jeszcze bardzie]
moze zaostrzyé bariery materiato-
wa | energetyczng.

Na . jednym 2z czolowych miejsc
trzeba réwniez postawié rolnictwo, &
wladciwie — caly kompleks gospo-
darki zywnodciowej. Ta dziedzina ma
szcz'egél'ne znaczenie — co z calg
sila podkresla sie w Wytycznych —
‘nie tylko w bilansach materialowym,
i hardlu zagranicznego, ale takie w
bilansach - spolecznych, Stwierdzenie
to stanie sie¢ ja$niejsze, gdy przy-
‘pomnimy, Ze prawie polowa wszy-

stkich” plac wydatkowana jest ma |
zywnoSciowy .

Kompleks
jest ogromnym dostaweg surowcéw.

. Zwréémy tez uwage na fakt, ze ta

dziedzina gospodarki miata do 1974
r. dodatnie saldo obrotéw handlo-

~wych z zagranica, ktére od tego mo-
- mentu zaczeto zmieniaé sie na stale

poglebiajgce sie — ujemne.
Ale w tym przypadku nie tylko
rachunkowa strona jest wazna. O

- wiele -istoiniejsze jest to, ze Zyw-
* no$¢é — obok paliw plynnych — za-

czyna byé tym towarem, ktéry nie-'

.jednokrotnie jest nie do nabycia,

i to niezaleznie od ceny. Z tego juz
choéby powodu wszelkie rozumowa~

‘mia pomniejszajace role produkeji

surowcéw rolnych i ich przetwor-
stwa zmierzajg w zlym kierunku,
nie liczac sig z realiami rynku wew-
netrznego i handlu zagranicznego.

WAZN

Zwracajac uwage na :maczeme rol-

nictwa, hendly zagramcznego czy
énergetyki nie zapominajmy. o- fym,
7e analogiczng rolg ma do odegrania
budownictwo m.leszkamorwe. W.wie-
lu przypadkach terenowy niedosta-
tek mieszkan uniemozliwia - pelnie;—
sze spozytkowame zainontowarnych
juz maszyn i urzgdzen. Reglonalne

niedostatki rak do pracy, ktére wy-
nikaja z braku mieszkan nie sprzy-

jaja zwiekszanlu zmianowoéci, co W
powainym stopniu rzutuje na pro-
duktywnoéé srodkéw trwatych, Wie-
le maszyn i urzadzed wiptwarzanych
jest w Swiecie z tq mysla, Ze bedg
one funkcjonowaly na trzy zmiany.
Sa to bowiem maszyny i urzadze-
nia kosztowme, ktérych ' amortyza-
cja w innyeh warunkach pogarsia
rezultaty ekonomiczne.

Postawy

Napiecia, z jakim| mamy do czy-
nienia. na wielu odeinkach naszej
gospodarkis w rolnictwie, w sferze
zaopatrzenia surowcowo-materialo-
wego, bilansu -energetycznego, han-
dlu - zagramiczrego, infrastrukiury
transportowej i ustug produkcyj-
nych — w pewnej swej czesci, 1 to
niematej — nie s zjawiskami krét-
kofalowymi. Trzeba sie liczyé z tym,
ze. w nadchodzacych latach z rég-
nych przyczyn dostepno$é do tych
deficytowych débr i ustug bedzie
nadal ograniczona. Dotyczy to tak-
ze mozliwoSei importowych. Dlate-

go postawa ,na przeczekanie” nie’

rozwigzuje niczego, za§ podejmowa-
nie wszelkich inicjatyw efektywno-
Sciowych lagodzacych te napiecia
ma walor nie tylko dorazny.

Ta ocena zyskuje sobie coraz pow-
szechniejszg aprobate w §wiadomo-
sci kadr kierowniczych. W praktyce

Cl

jeanaly- napotyka

gospodarowania
ona' opory, poczynajacu*éd tEBo mo-
‘mentu, gdy zostaly sformutowane
ogblne zalozenia manewru gospodar-
czego. Przyczyna tego. stanu rzeczy

d

ry

spodarczej Ktore V' okiesla sig jako
partykularyzi® resortowy, “brafizowy
czy zaktadowy. Trzeba jednak wzige
réwniez pod uwage, ze wplywa na
te postawy system oceny organiza-
cii gospodarczych, Jest w nim za
mato elementéw chroniacych intere-
sy odbioreéw produkeyjnych i kon-
sumentéw.

Ograniczenia w zakresie ezynni.
kéw produkcji 1 ograniczenia w
dziatach  krytycznyeh  oddziatujg
wzajemnie na siebie, tworzac splot
wdeficytow”, ktory powinien byé od-
czytany i uwzgledniany przy podej-
mowaniu decyzji zaréwno w mikro-
jak 1 w makroskall. Ale to ,prze-
platanie sig” ograniczeri wychodzi
poza sfere ekonomiczng 1 zaczyna
silnie wplywaé na cala sfere spo-
teczna, w kibrej takze mamy do
czynienia z pewnymi ograniczenia-
mi. Wszystkie te ograniczenia powo-
dujg uciazliwo$ei w Zyciu codzien-
nym i produkeyjnym.

Gl6wnym  kierunkiem przeciw-
dziatania " tym uciazliwosciom po-
winno byé solidarne skoncentrowa-
nie uwagl { wysitkéw' calego spole-
czenstwa na tych dziedzinach i ogni-
wach, ktére pozostaly w tyle i ha-
mujg postep. Kazde dziatanie zmie-
rzajace do coraz bardziej harmonij-
nego rozwoju bedzie mialo réwno-
cze$nie ogromne znaczenie dla po-
prawy efekiywnosci gospodarczej
i spotecznej.

KAROL SZWARC

®) Patrz: Jan Glowezyk — ,Warunki
postepu spolecznego’. ,,Z. G.” nr 44/79.

w ubieglym tygodniu

w kraja_

@ BIURO POLITYCZNE KC
13

_bm. zapomnalo sigiz: przebleglem i

rezultatami wizyt: - przewodniczgces
go Rady Panstwa Hem'yka Jablonfi~
skiego w Meksyku i ‘Kostaryce.
Aprobu;ac przy]ete ‘w ich toku po-
rozumienia i ustalenia- Biuro. -Po-
lityczne podkreslito, = ze ‘stanowig
one wazny krok w rozwoju stosun-
kéw ‘Polski z krajami -Ameryki
Racinskiej, przyczyniaja sie do roz-
szerzenia - partnerskiej,” wzajemnie
korzystnej -wspoOlpracy gospodar-

-czej oraz wymiany ‘ naukowo-tech-

nicznej < i :kulturalnej. .Sluig - takze
realizacji = zasad politykiw ‘Zagra-
mczneJ PRL zmierzajgcej do umoc-
nienia procesu - odprezenia i poko-
jowej wspdlpracy = panstw. :
Biuro Polityczne = rozpatrzylo in-
formacje ..dotyczacg stanu zagospo-
darowania  uzytkéw rolnych  i. les-
nych w wojewddztwach gdaﬁskxm
i sieradzkim. W obu .tych woje-
wodztwach . 'nastapil dalszy postep
w tej dziedzinie, ‘W gospodatowa-
‘niu ziemia zapewnia sie pierwszef--

stwo dla gospodarstw, ktore, ma;a .

na]lepsze warunki. -organizacyjno- .
-techniczne do jej ~intensywnego
wykorzystania w produkeji rolnej.
Zwrbcono ‘uwage. na potrzebe rygo-
rystycznego’ przestrzegavma zasad
ochrony gruntéw rolnych i zapew-

nienia ich rekultywacji. Stwierdzo- .

no konieczno$é dalszego usprawnia-
nia zatatwiania w gminach formal-
nofei zwiazanych 2z przekazywa-
niem ziemi, Podkreslono réwniez
konieczno$¢ wzmozenia dzialan w
kierunku zwigkszenia produkcyj-
noSci laséw, w tym gléwnie beda-
cych wlasnodcig rolnikéw.

W koleinym punkcie obrad ;Biu-
ro Polityczne zapoznalo sie” z kie-
runkami rozwoju produkecji maszyn
i urzadzen dla przetworstwa zyw-
nosci w przemyséle spozywezym.
Zalozony w Wytycznych na VIII
Zjazd partii dalszy wzrost produk-
cji artykutdéw spozyweczych wyma=
ga unowoczeénienia wyposazenia
technologicznego w zakladach prze-
tworczych, jak rowniez lepszego
wykorzystania  surowcéw _rolnych.
Osiagniety w- ostatnich latach dwu-
krotny wzrost produkeji wyposa-
' zenia technicznego dla przemystu
spozywczego nie wystarczy jednak
dla pelnego zaspokojenia istniejg-
cych potrzeb. W zwigzku z tym
Biuro Polityczne zalecilo lepsze wy=
korzystanie rezerw, a zwlaszcza po-
tencjalu naukowo-technicznego i
pmdukcymego w przemy$le ma-
szynowym, jak rowniez mozliwosci
wynikajgeych - z rozwijajacej  sie
wspélpracy i specjalizacji’ w ra-
mach krajow RWPG dla dalszego
zwickszenia dostaw maszyn i urza-
dzen dla pnemyslu SPOZYyWCZego.

@® RADA PANSTWA ratyfikowa-
ta konwencje o ochronie $rodowis-
ka morskiego ‘obszaru Morza Bal-
tyckiego, sporzadzong w Helsin-
kach 22 mareca 1874 roku. Kon-
wenc;a ta, zwana réwniez ,Kon-
wencjg Helsifiskg” zostala podpisa~

2

na przez wszystkie 7 panstw nad-
battyckich. OQkreSla ona zasady
wspélpracy tych panstw w zakre-
sie. zapobiegania i zwalczania za-
nieéczyszczen - wod Baityku, nieza-
leznie od icli, rodzaju i Zrodet pow-
stawania. Dla’ spelmema ‘warunkow
konwencji -podjeto :judr.w: Polsce
szeroko- zakrojohe: prace majace -na
celu doprowadzenie 'do "odpowied-
niej adaptacji statkéw i przystoso-
wanie portéw do odbioru nieczys-
tosci. Realizowane sg réwniez na
wybrzezu' i w pasie nadmorskim
prace zapewniajace ochrong wod
Baltyku. ‘oraz zmierzajgce do usu-
niecia Zrddet powstawania zanie-
czyszezen. Wejécie w iZycie ratyfi-

kowarfej’ obecnie konwencji powin- .

no wywrzeé istotny wplyw na po-
prawe jakoéci $rodowiska ' baltyc=
kiego, wzrost-.i jako§é stad ryb-
nych, jak tez dalszy rozwdj gospo-
darki morskiej.

@ W KOPALNI ,SOSNOWIEC”
odbyla si¢ 9 bm. konfereéncja spra-
wozdawczo-wyborcza -zakladowej
organizacji partyjnej, w ktérej u-
czestniczyt I sekretarz KC PZPR
Edward Gierek.- W swym przemé-
wieniu I sekretarz powiedzial m.in.::

Idealem, do ktérego “zmierza

wychowawcza praca naszej partii

jést osiagniecie w $wiadomoSei i
postawie czlowieka umiejetnosei
kojarzenia celow osobistych i ce-
16w spotecznych (.). (.) Czy w
przysztym  5-leciu, niezaleznie od
tego ile zrobimy, a ja wierze, ze
zrobimy bardzo duzo, bedzxe nam
tatwo, czy" nie bgdzie juz trudnos-

© ci? Tov,rarzysze, beda -trudnosci. One

beds inne jakoSciowo, beda doty-
czyé innych probleméw, ale bedg”.
® W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR 12 bm. odbylo sie po-
siedzenie Prezydium Komisji Par-
tyino-Rzadowej dla Doskonalenia
Funkcjonowania Systemu Spolecz-
no-Gospodarczego. Przedmiotem
obrad, ktérym przewodniczyl czio-
nek Biura Politycznego KC PZPR,
wicepremier Jan Szydlak, byly kie-
runki pracy komisji w §wietle Wy~
tycznych pa VIII Zjazd.

W toku obrad. podkreslono ko~
nieczno$é skupienia pracy zespo-
10w komisji na zadaniu strategicz-
nym, jakim jest podwyiszenie spo-
!eczneJ efektywnosci gospodarowa=~
nia i umocnienie réwnowagi eko~
nomicznej kraju. Zespolom komisji
zalecono opracowanie analiz i
wnigsk6w ~  dotyczacych  dalszego
doskonalenia struktury produkeji
pod katem lepszego zaspokojenia
potrzeb spolecznych. Prace nad iym
zagadnieniem uwzgledniaé powinny
zalozenia  dlugofalowej  polityki
ksztaltowania struktury konsump-
cjii w nawigzaniu do celéw ustro-
Jjowych soc;ahzmu i obiektywnych
‘mozliwoéci rozwoju gospodarczego.

Prezydium zwrécilo uwage na
potrzebe dokonania w zespolach ko-
misji kompleksowej oceny doswiad-
czen w dziedzinie doskonalenia sys-
temu funkcjonowania gospodarki
oraz sformulowania wnioskow do-
tyczgcych dostosowania zasad i
mechanizméw ekonomicznych do
celéw i warunkéw gospodarowania
w latach osiemdziesigtych. Zada-
niem zespoléw komisji ‘jest awia-

szcza opracowanie propozycji kon-
kretyzujacych ustalenia Wytyez-
nych na VIII Zjazd, ktoére dotycza
umocnienia roli planu centralnego
w kierowaniu gospodarkg, dosko-
nalenia. : ;struktur .erganizacyjnych
i systemu _ekonomiczno-finansowe-
go. jednostek gospodarczych i tere-
nowych _oraz regulacji,. prawnej
funkcjonowania gospodarki naro-
dowej. »

Prezydium zalecilo zintensyfiko-
wanie pracy w zespolach, aby
wnioski i propozycje lkomisji w
sprawie kierunkéw doskonalenia
funkcjonowania systemu spoleczno-
-gospodarczego mogly by¢ przedio-
zone Biuru Politycznemu KC i rzg-
gow1 PRL jeszcze przed. VIII Zjaz-

lem.

@ ZAOPATRZENIE RYNKU. 7
bm. odbylo sie plenarne posiedze-~
nie Komitetu ds. Rynku Wewnetrz-
nego. Jak wynika 2z informacji
MHWiU, warto$¢ towaréw dostar-
czonych na rynek w ciggu dziesie-
ciu miesiecy br. wymosla 1101 'mld
zlot) ch. W poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku ubieglego osigg-~
nigto . przyrost dostaw o 6,8 proc.
(w. cenach biezgcych), podczas gdy
Narodowy Plan Spoleczno-Gospo~
darczy na rok biezacy przewiduje
przeszlo 9-procentowe ich zwigk-
szenie. Sytuacje komplikuje przy
tym to, ze najwigksze mniedobory

skumulowaly sie w najbardziej
rynkowych resortach: przemysle
‘lekkim, spozywezym, drzewnym,

budownictwa i przemyslu materia-
16w budowlanych,  a- takie spol-
dzielczosei pracy 1 spoldzielczosci
rolniczej ,Samopomoc Chlopska”.
‘W konsekwencji brakuje do peine-
go pokrycia potrzeb wiele artyku-
‘16w powszechnego uiytku — i to
zaréwno przemysiowych, jak i spo-
zywezych. W wieln przypadl\ach
niedostatki 1lo§cxowe bylyby o wie-
le mniej odczuwane, gdyby jakosé
wyrobow lepiej  odpowiadala wy-
maganiom odbiorecéw. W dalsiym
ciggu stwierdzali w dyskusji
czlonkowie komitetu — zdarzajg
sig przypadki produkeji ,nietrafio-
nej”, mijajgcej sie z wymagania-
mi ludnosci. Niezbgdne jest selek-
tywne podejscie do struktury asor-
tymentowej produkcji. Selektywne
— nie znaczy ,wygodne” tylko dla

przedsigbiorstwa, lecz przede wszy- |

stkim widziane pod katem najpil-
niejszych potrzeb ludzi.

W tym roku Komitet ds. Rynku
Wewnntrznego zaangaZowal row-
niez wlasne $rodki w aktywizacje
produkeji wyrobéw powszechnego
uzytku. Dzigki temu na rynku znaj-
dzie sie za ok. 10 mld zi towaroéw
wiecej. Ta forma aktywizacji pro-
dukcji i dostaw — jak zapewnil
wicepremier T. Pyka — rozwija-
na bedzie rowniez w roku przysz-
iym.

@ WYSTAWA  artykuléw dla
dzieci i niemowlat zostala otwarta
13 bm. w warszawskim Palacu Kul-
tury i Nauki. Uczestnicza w niej
czotowe firmy zagraniczne oraz -
po raz pierwszy — producenci pol-
scy. Co do tych ostatnich — wo-
lelibysmy, feby prezentowali si¢ na
pétkach sklepowych.

FSenatu USA zaaprobowala

za granicq

Akcentujac rosﬂqce zapoirzebowa-
nie na prognozy Ssrednioterminowe
G. Szachnazarow p.sze — Ze pozy~

B Komisja spraw_ zagranicznych

§ y Tolg mog degraé takze
opracowanie pmgnozy obejmujacej
okres-do:r.; 2017 .~ stulecia Wielkiej

kiem gloséw. 9 do 6 radziecko-amery-
kansln uklad o. ograniczeniu. zbro-
jen strategicznych (SALT IN).

B Masayoshi Ohira zostat ponow-
nie p yina st isko premi
ra Japonii. Pokonal en Takeo Fuku-
de, swego gléwnego rywala w lonie
Pariii Liberalno-Demokraytcznej.

Po raz pierwszy w 85-letniej hi-

Socjalist j Rewolicji Paidzier-
nikowej. Prognoza. taka pozwolilaby
-przede 'wszystkim : uzyskaé dodatko-
we dane, stuzace wyborowi optymal-
nych decyzji gospedarczych, pomog~
laby w uscisSleniu wyznacznikéw so-~
cjalistycznego stylu zycla i zwiqk-
spo-
lecznego. Oczywiste jmt réwniez jej
ogromne znaczenie ideowo-wycho-
wawcze: ocena przewidywa-
nej perspekiywy historycznej ode-
gralaby role¢ jednego z powainychk

storii parlamentu j iskicgo o wy-
bér na urzad premiera ubiegalo sig
dwéch politykéw z tej samej pardii.

I Nie ma nic bardziej obcego du-
chowi marksizmu-leninizmu niz swe-
go rodzaju urzedowy optymizm —
punkt widzenia, zgodnie 'z kiérym
wszystko co dzieje si¢ na tym Swie-
cie, zmierza we wlasciwym kierun-
ku — pisze ,Prawda” (nr 306) w
ariykule prezesa Radzieckiego Sto-
warzyszenia Nauk  Politycznych
G. Srzachnazarowa, zatytulowanym
y»Ideologia optymizmu spelecznego”.

Wiadomo, %e na réinych etapach
socjalistycznego .rozwoju naszego
kraju i innych krajéw bylo wiele
chwil trudnych, zloZonych, kidre w
aiektoérych oddzialach ruchu r

Jd7céw osiagania nowych rubie-
2y budowniciwa komunistycznego,
szczegdlnie dla mlodego pokolenia.
Wreszcie, marksistowska prognoza,
przeciwstawna réznego rodzaju kon-
cepcjom futurologicznym, ze szeze-
golng Scia ujawni bezplod
no$é podeimowanych przez buriua-
zje prob ,zawladniecia” przyszloScig
IudzkeSel — stwierdza autor ariy-
kulu ,,Prawdy”. °

¥ Iraiski rzad Mehdi Bazargana
podal si¢ do dymisji. Wladze w kra-
ju przejela Rada Rewolucyjna. Stu-
denci islamscy nadal okupujg ambza-
sade USA w Teheranie. grofac za«
kladnikom Smiercia, jeéli rzad ame-
rykaiiski nie wyda szacha.

cyjnego rodzily niezrozumieniei roz-
czarowanie. Czasami na takim grun-
cie powstawaly wszelkiego rodzaju
odchylénia oportunistyezne az do
przechodzenia do obozu przeciwni-
ka klasowego — pisze G. Szachnaza-
row. Zwraca on uwage, Ze najcze-
Sclej ulegaja dezorientacji I najbar-
dzlej sa na nig podaini wlasnie ci,
kiorzy kreslili perspekiywe iylko w
kolorze rézowym, nie przyjmujac do
wiadomosci, Ze postep osiaga si¢ za
cene twardej i wytczonej pracy, wy-
maga on nieugigtosci ideowej 1 mo-
ralnej. .

FF PR SRy

Nasza gia jest ideologia op-
tymizmu spolecznego, ale nie fanta-
stycznych planéw i pustej gadaniny

— siwierdza autor ariykulu w
»Prawdzie”.
W dalszej czeﬁcl artykulu G. Smch-
je na

rozst iecia wielu zloz
bleméw, zwi ch z og
Seig zasobow niektérych rodzajow
surowcow i nosSnikow energii, re-
zerw pracy, koniecznoicia utrzymy-
wania na wystarczajaco wysokim
poziomie zdolnoSci obronnej kraju.
Wytyczone przer XXIV i XXV zjazd
KPZR, obliczone na kilka pieciola-
tek zadanie zdecydowanego zwnek-
szenia efektywnosci prod spo-

ch pro-
4

| Bx! KC Bulgarskiej Partil
Komunistyeznej podjelo uchwale o
regulacji plac i cen. Agencja BTA
informuje, ie uchwala przewiduje
m. in. podwyzke plae dla zatrudnio-
nych w gospodarce narodowej, pod-

"\lll

i zasitkéw na dzieci, emerytur, sty-
rendiow 1 innych ulg ze spolecznego
funduszu spoiycia, ustala wysokosé
najnizszej placy miesi j na 100
lewéw, zamiast jak dotychezas 80 le-
wéw. Wprowadra ona ponadio do-
datki 3a wysluge lat, kiérych wyso-
koéé uzaleiniona jest od warunkéw
pracy, dodatki za prace w szczegdl-
nie cigtkich warunkach iip.

Na mocy uchwaly poczawszy od
1 stycznia 1980 r. wprowadzone zo-
stana m. in. nowe ceny hurtowe na
wyroby przemyslowe, nowe faryfy
przewozowe, 2 takie nowe ceny sku-
pu artykuléw rolnych iip. Ponadto
uchwala przewiduje wprowadzenie
y od 12 listopada br. pod-
wyiki cen defalicznych wielu arty-
kulow spozywcrych, w tym chleba,

ialéw bud lanych 1 mi

ot

lecznej 1 jakoScl pracy zmusza do
stalego doskonalenia zarzadzania go-
spodarka narodowa, pelniejszego wy-
korzystywania ekonomicznych diwi-
gni wzrestu wydajnoici pracy. To ¥
kolei zaklada dalszy rozwdj inicja-
tyw zalég zakladéw pracy, deskona~
lenie réinych ogniw sysiema poli-
tyeznego socjalizmu, rozwijanie de-
mokracji socjalistycanej — stwierdza
autor artykulu.

a takie szeregu uslug. '

Il W Boliwil zakoriczyl si¢ tygod-
niowy sirajk powszechny proklamo-
wany na znak protesiu przeciwko
objeciu wladzy przez pulkownika Al-
berte Natuscha Buscha.

Boliwijska Komisja Praw Czlowie-
ka podala, ¢ w nasiepsiwie prre-
wrotn wojskowege w La Pax wedlug

- -
wstgpnych ocen zginelo 120 oséb, a
420 odnioslo rany, 100 oséb zaginelo.
Przywédcy zwiazkowi oglesili os-
wiadczenie ostro protestujace prze-
ciwko zastrzelenin przez wojsk bez-
brennych-ludzi.

Walter Guevara Arze, ktory ‘Drzed
tygodniem zostal od ety wia-
dzy, w przeméwieniu wygtoszonym
w parlamencie stwierdzil, iz nie zre-
zygnowal i nie zrezygnuje ze stano-
wiska prezydenia, kiére otrzymal
zgodnie z konstytucja Boliwii. Wez-
wal on wszystkie jednostki wojsko-
we, aby powrdcily do sweich baz
i pozwolily na przeprowadzenie pro-
cesu demokratycznego.

B Minister gospodarki rolnej
i ZywnoSciowej Czechoslowacji, J.
Nagr epublikowal na lamach dzien-
nika ,,Rude Prawo” artykul, w kid-
rym informuje o istocie zmian, jakie
‘zostang wprowadzone od 1 styez-
nia 1980 r. w zakresie ekonomiczne-
go oddzialywania na rolniciwo w
CSRS.
W zwiazku ze wzrosiem cen pasz
1 nawozéw sztucznych na rynku
Swiatowym ceny na mieszanki pa-
w Czechoslowacji wzrosna
érednio o 13 proc., a nawozéw sztu-
cznych o 15 proc. Niezaleznie od fych
posuni¢é wielko§é dotacji panstwo-
wych na produkeje pasz i nawozéw
sztucznych wynlesie 3,3 mid koron
w skali rocznej.

Wzrost wydatkow przedsxebiorstw

rolniczych zr wa
ny podwyika cen skupu i zmiang
innych mechanizméw czych.

Wzroénie rentowno$é produkcj1 ta-
kich dziedzin, jak np. hodowla bydla
rzeinego, prosiat, gesi i ryb slodko-
wodnych oraz produkeja mleka
1 miodu, ktére dotychezas edznacza-
ly sie niska rentownescia Iub wrcez
deficytem. Nleznacznie obnizy si¢ na-
tomiast stosunkowo wysoka rentow-
no$é przedsigblorsiw specjalizuja-
eych si¢ w produkeji tuczu wieprzo-
wego, drobiu, jak i wigkszosci ro-
dzajéw produkeji roslinnej.

Od 1 stycznia 1980 r. spéldziclnie
rolne znajdujace si¢ w rejonach gér-
skich otrzymaja zwickszone dodatki.
a przedsiebiorstwom iadajacym
swoje grunty w rejonach najbardzie§
sprzyjajacych  produkeji  rolnej,

_ xwigkszy si¢ podatki.

@ Jak podaje ,Stern”, liczba bez-
ropotnych w RFN wynosi 736 tys.
os6b (3,5 proc. zawodowo czynnych),
w tym 420 tys. kobiet szukajacych
zatrudnienia w niepelnym wymiarze
godzin oraz 120 tys. meiczyzn pewy-
7ej 59 roku zycia. Rownoczesnie jest
600 tys. wolnych miejsc pracy —
200 tys. w rzemioSle, 40 tys. w bu-
downictwie, 50 tys. w hotelarstwie
i gastronomii, 10 tys. w przemysle
motoryzacyjnym, 3 tys. w przemysle
chemicznym.
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za nami i przed nami

listy

21215 mld z na inwestycie
Azwiazaz}e Z programem popra-

wy wyZywienia, w tym 225 mid
na rozwdj przemysiu spozywcezego, 56
nowych zakladéw w przemysle lek-
kim i modernizacja wielu innych,
10 nowych fabryk mebli, gruntow-
re unowocze$nienie pracujacych na
potrzeby rynku gatezi przemystu e-
iekiromechanicznego — oto podsta-
wowe dane, ilustrujace skale wysil-
ku, jaki podjgliSmy w mijajacym
ziesiecioleciu, by wydatnemu wzro~
wi plac i Swiadezen spolecznych
przeciwstawié odpowiednio zwiek-
szong podaz towaréow i zapewnié re-
alno$é¢ dochodow. W przemysle spo-
¢ywezym w kaidej z Iolejnych pie~
ciolatelr naklady na rozw6j byty
wyisze niz w calym poprzednim
dwudziestoleciu 19511970, majatek
produkeyjny przemystu  lekkiego
wardst w iym 10-leciu 2,5-krotnie.

Odkladajae na chwile kwestie,
coy  wysitek ten byt dosta-
teczny 1 czy w stosunku do na-
ktadéw przyniést oczekiwane efekty
~- przypomnijmy wpierw, conam w
istocie dal. Oto liczby obrazujace
warost spozycia artykuléw spozyw-
czych i niektérych wyrobéw przemy-
stowych w okresie 1970—1980.

Spozycie na 1

mieszkanca
1970 1980
Migso i podroby
w kg 53 71
Ryby i przetwory
w kg 6.3 7.8
Tiuszeze jadalne
w kg 30,8 25,6
w tym: masio 6 8,7
Jaja w sztukach 186 225
Warzywa -1 prze- :
twory w kg 92 - 110—115
Owoce i prze- :
twory ‘26 48
Wyposazenie
gospodarstw
domowych
Telewizory (na . »
100 gospodarstw) - 48 87
w tym kolo-"" o
Towe N —
Odbiorniki radio-
we
Lodéwki
Pralki
« W tym...autos..
maty pralnidze —
Magnetofony 4
Samocliody  oso-
bowe : 5 19.

Dane te ukazujg Sredni wzrost spo-
Zycia, w ktérym — jak to zwykle
bywa — trudno si¢ odnalefé kon-
l_u-etnej rodzinie, Trudno wyklueczyé,
Ze 53 1 takie, ktére z réinych wzgle-
déw — losowyeh, zdrowotnych —
nie odezuly w tym dziesigcioleciu
poprawy swej sytuarji materialnej.
Ale znakomita wigkszoéé rodzin,
chociaz kosztem wystawania w ko-
lejkach, gorgczlkowego biegania po
sklepach, a nieraz i siggania do rég-
nych protekeji — czegod sie w tym
okresie ' dorobila, Uderzajgey jest
zwlaszeza wzrost liczby telewizoréw,
lodéwek i magnetofonéw w naszych
domach, a w sposyciu Zywnofci =
wzrost konsumpeji owoedw. Znacz-
nie wyzszy od zakladanego w pla-
nach wzrost spoZyeia miesa roz-
tozy! si¢ nierdwnomiernie w czasie
— 17 kg w pierwszej polowie lat
siedemdvziesigtych, a tylko 2 kg w
drugiej. A Ze do lepszych warunkéw
zaopatrzenia latwo sie przyzwyczaja-
my, szyblo uznajac je za normalne
— skromny wzrost podazy migsa w
ostatnich latach dotkliwie daje sig
we znaki.

(Wplyw sytuacji w rolnictwie na
rozwoj spoZycia oraz sposoby.osiag-
nigeia poprawy wyZywienia oméwi-
my w osobnej publikacji, tutaj wiec
pomijamy ten temat.) . .o

Wzrosly powszechnie' wymagania
co do wygladu mieszkani i kultury
zycia w domu, a zwiekszone. docho-
dy pozwolily je — choé znéw kosz-
tem wielkiego zachodu — w znaecz-
nej. ezedei zaspokoié. Dodé wspom-
nieé, Ze wedlug Rocznika Statystycz-
nego 1979, wydatki na zalkup mebli
(obliczone w cenach staiych z 1.1
1977 r) wezrosty w latach 1970—1978
o ponad 106 proec., artykuldéw tek-
stylnych do wyposaZenia mieszkan
~ o blisko 140 proc.,, sprzetu szkla-
nego i ceramicznego do gospodar-
stwa domowego — o prawie 240
proc., materiatéw do remontu i kon-
serwacji. mieszkania — o ponad 100
procent. Sprzedaz odziezy i obuwia
(tylko w placdwkach handlu uspo-
tecznionego i weigZ w cenach ‘sta-
Yych z 1977 r.) zwiekszyla sie o okkofo
66 proc., sprzetu sportowego i tuiy-
stycznego <— 0 -240 proe. artykuléw
kosmetycznych i. perfumeryjnych —
o ponad 180 proe. - ’

- Byt to wiee dla . wigkszoSei' spo-

teczeristwa czas speinignia-wieksgych -

i ‘malych dagen i aspiradeii;

- dawniej z powoduiniskiéh déechodow

trzeba bylo weigZ: odklddad, “Umeszli-
wit ‘to - przedstawiony -na wstepie
rozw6j petencjalu przemysiéw  ryn-
kowyeh, stwarzajacych zarazermn pod-
stawe :do. zaspokajania- rozbudzonych
potrzeb w przysziosei. N -

Czy byl ten rozwdj dostateczny?
Dotkliwie odczuwany przez spole-
czenstwo brak réwnowagi - rynko-
wej odpowiada — nie — i takg tez
ocene znajdujemy w Wrytyeznych,
Na pytanie, czy nalezalo, czy moz~
na bylo zrobié wiecej — trudno jed-
nak daé jednoznaczng odpowiedZ.
Rozwaj przemysiow wytwarza-
jacych wyroby rynkowe by! bowiem
niewystarczajacy w odniesieniu do
szybko rosngcych dochodéw, ale az
nadto émiaty i ambitny z punktu wi-
dzenia mozliwosci wchloniecia przez
te przemysty w tak krétkim czasie
ogromnych nakladéw inwestyeyj-
nych. Organizatorzy rynkowych ga-
lezi wytworczych nie mieli wszak
dawniej ani zwyczaju, ani umiejet-
nosci badania biezacych i przysziych
potrzeb konsumpcyinych spoleczen-
stwa, nie mieli dostatecznej prakty-
ki w inwestowaniu, ani odpowied-
nio rozwinietych wyspecjalizowa-
nyeh stuzb; wlasciwy wybdr kierun-
kéw rozwoju, wchloniecie i zago-
spodarowanie w ciggu 5 lat .(przy-
kiad przemysiu spozywczego) nakla-
déw inwestycyinych takiej wielko-
éci, jaka przedtem musiala starczyé
na. dwudziestolecie — bylo w tych
watunikach  zadaniem  niezwykle
trudnym. ToteZz nie udalo sie unik-
ngé potknigé w jego realizacji::pro-
dukty z nowych fabryk nie zawsze
trafiaja w sedno potrzeb, czesto nie
prezentuja pozadanej . jakodei, pow-
staly rdzne dysproporcje w rozwoju
poszczegblnych  galezi  przemystu
i miedzy nimi, co odbija sie ujemnie
i na zaopatrzenie rynku i na pro-
duktywnoéei unowoczeénionego ma-
jatku trwalego w przemysle,

Przede wszystkim za§ — co Wy-
tyeczne, analizujac przyczyny trudno-
sci rynkowych wymieniaja- na -dru-
gim miejscu po szybszym, w stosun-
ku do plandéw, wzroscie dochodéw
pienigznych — niektére nowo bu-
dowane obiekty nie sg po prostu w
terminie realizowane i nie dajg
przewidywanego wzrostu produkeji
wyrobdéw konsumpceyjnych. Kryja sie
w. tyeh opdznieniach i subiektyw-
ne zaniedbania, ale giéwnym powo-
dem jest nadmierne rozciggniecie
frontu inwestyeyjnego. Czy mozna
wige bylo budowaé jeszeze wiecej?

Bardziej rozlozony w czasie, mniej
pospieszny rozwdj potencjalu prze-

‘mysiéw 'rynkowyeh bylby prawdo-
“podbbnie” efektywniejszy. W' rozwo-

jukongumpeji mielismy jednakdd

przednich lat i*jednako bylo do te-
go spieszno — wladzom i Spoleczeni-
stwu. ’
" Dokonana w Wryiyeznych: analiza
rozwaju spozycia w latach 1871-—-80

“nadrobienia wielkie opbzZnienia z pos -

‘béw. oraz - dostosowania
.produkeji, cen i usytkowych walo-

‘'stu dochodéw,

oraz, obecnych przyczyn trudnosei
rynkowych daje. jasne wskdzéwki co
do sposobéw ich przezwyciezania,
Wytyczne formutujg tu strategie- po-
stepowania w- pierwszej poiowie lat
osiemdziesiatych: znacznie powol-
niejsze niz w mijajacym dziesigeio~
leciu  tempo wzrosiu - dochodéw;
zmniejszenie udzialu inwestycji -w
dochodzie narodowym 2z wyrazniej-
szym ukierunkowaniem ich. na cele
priorytetowe — np. realizacje pro-
gramu poprawy wyzywienia, a-takze
na te -dziedziny, kiérych niedoroz-
wé6j hamuje ogélny wzrost produk-
cji oraz obniia produktywno$¢ ma-
jatku trwalego: wyprzedzajace tem-
po wzrostu dochodéw zwiekszenie
produkeji rynkowej, stala — syste-
matyezna praca wszystkich ogniw
gospodarki na rzecz lepszego wyko-
rzystania surowcéw 1 materialéw,
obnizki kosztéw wytwarzania, zde-
cydowanej poprawy jakosei wyro-~
struktury

réw produktéw do potrzeb réinych
grup konsumentow.

Zanim oméwimy niektore elemen-
ty tej strategil zwréémy uwage, ze
s3 one wzajemnie sprzezone. Szyb-

kie tempo wzrostu dochodéw, jesli-

nie mialoby przyniesé dalszego roz-
przezenia rynku, badZ podwyzek cen,
Wwymagaloby wydatnego wzrostu po-
dazy - towar6w konsumpeyjnych.. O~

-siggnjecie -tego wzrostu drogg dal-

szego . intensywnego inwestowania w
przerhysly rynkowe jest niemozliwe,
zarowno ze wzgledéw omdwionyeh
wyzej, jak tez dlatego, ze musimy
w najblizszych  latach angazowaé
duze naktady w rozwdj wysoce la-
pitatochtonnych dziedzin gospodar-
ki, jak np. energetyka i tfranspori.

Otivarta jest natomiast inna mos-
liwoéé zwiekszenia podazy artykuléw
rynkowych wskazana w punkeie
ostatnim, a wiodaca w .strone po-
prawy efektywnosei gospodarowania.
Wspierajg te mozliwosé planowane
poczyniania inwestycyine, zmierza-
jace do wyréwnywania dysproporeji
w rozwoju komplementarnych dzie~
dzin gospodarki, co powinno W
znacznej mierze wyzwolié przemysi
od gnegbiacych go obecnie trudnosei.
Je§li w - najblizszym piecioleciu o-
siggniemy wydatny postep w efek-
tywnosci gospodarowania — mozli-
we. bedzie, ‘jak stwierdzajg Wytyez-
ne, podwyzszenie wskazZnikdw wzro-
a w konsskwencji
i spozyeia. Jego podstawa musi byé
jednak ponadplanowe zwiekszenie
wydajnosci pracy, wyprzedzajace
tempo- wzrosiu dochoddéw. Jest to
podstawowy kanon prawidlowego go-

spodarowania; naruszanie .go grozi

" place, dochody rolnikéw - oraz

powaznymi -perturbacjami, w #yciu
spolecznym i ekonomicznym kazdego
spoléczenstwe., - - :

Biorae' to pod uwage, Wytyezne
proponuja na . pieciolecie 198185
skromny wzrost spogycia — W .gra-
nicach 13—15 ‘proc. Oczywifcie trze-
ba ‘tu, pamietaé, ze w 1980 roku fun-
dusz spozyeia, na- ktéry skladajg sig

pie-
niezne $§wiadezenia spoleczne jest
znakomicie wigkszy, niz 10 lat temu.
Jegli w 1970 rolu $pozycie débr-ma-
terialnyeh. i ustug -niematerialnych
(obliczone w cenach stalych z 1977 r.)
wyniosto 6057 mid zt,'to w 1978 —
1061,9 mid zl. a w 1980 r. siggnie
prawdopodobnie 1300—1400 mild. La-
two obliczyé, #e kazdy. procent przy-
rostu  przedstawial zupelnie inng
wartoéé wtedy, a inng ma teraz.

Zwolnienie ‘tempa wazrestu docho-
déw uwoini w pewnej mierze orga-
nizatorow produkeji rynkowej od
koniecznodei nieustannego $cigania
szybko rosnacej sity nabywezej lud-
nofei iloSciowa. podazg towaréw.
Powstang. wige. lepsze warunki do
zadbania o jakosé produktédw, o wia-
Sciwg organizacje usiug zwigzanych
2 ich konserwacia, o obnizke kosz-
tow: wy_twaizania, o stworzenie w
cazdym przémysle precyzyinej kon-
cepeji zaspokajania potrzeb réznych
grup spotecznych. o odmiennyc¢h
mozliwosciach finangowych, frady-
cjach i upodobaniach.

Weszliémy w taki eiap rozwoju
. konsumpeji, w ktérym wytwarzanie
nieokrelonej ,masy towarowej” dla
blizej nieokreslonego. odbiorcy zde-
cydowanie pomniejsza rezultaty roz-
woju i modernizacji przemysiow
rynkowych, godzac nie tylko w in-
teresy konsumenta lecz réwnie go-
spodarki. Wytyezne kladg szczegbl-
ny nacisk na wzrost produkeji arty-
kuléw standardowych adresowariych
do najliczniejszyeh grup -konsumen-
téw, . jak roéwniez na koniecznosé¢
priorytetowego traktowania potrzeb
rodziny, szczegbinie dzieci.

MoZna w pewnym stopniu zrozu-
mieé, Ze pospieszny rozwdj gospo-
darki, realizacja w krétkim okresie
ogromnego programu inwestycyjne-
go nie sprzyjaly pelnemu ujawnie-
niu sie. efektéw wysitku wioZonego
W rozwéj i gruntowne unowoczesnie-
nie potencjalu produkcyjnego, siu-
Zacego ' zaspokajaniu konsumpeyj-
nych potrzeb spoteczeristwa, .

Mamy jednak prawo oczekiwag,
Ze te odlozZone w eczasie efek-
ty ujawnia sie wyraZniej W
pierwszej polowie lat osiemdziesig-
tych, zapewniajge na rynku wiek-
szg réownowage i spokéj, tym bar-
dziej, Zze wolniejsze tempo rozwoju
stwarza po temu pomy§lniejsze oko-
licznoSel.

Ustalajae konkretne programy dla

poszezegolnych przemysiow, Wytyez-
ne formuluja szezegbélnie wysokie
oegekiwania --pod -adresem wytwar-
eéw przemysiowych wyrobdéw - kon-
sumpeyinych,: kiérzy powinni.. w
wiekszym stopniu odeigzaé rynek
artykuléw Zywnosciowych, prazyezy-
niajac sie¢ wydatniej do fworzenia
bardziej nowoczesnej struktury kon-
sumpejl. .D.

Jak polskie rolnictwo zaopa-
trzone  jest w nawozy mine-
ralne — dobrze, dostatecznie
czy niewystarczajgco? Nie da
sie. odpowiedzie¢ na to. pyta-
nie zadnym z tych jednozna-
cznych stwierdzef: nie odda-
jaeych- rlozonosci zjawiska i —
samej oceny.

darstw uspotecznionych skiania-

ja sie na ogdél do pogladu, ze
zaopatrzenie w nawozy jest stosum-
kowo najjaéniejszym punktem zao-
patrzenia’ w §rodki do produkcji rol-
nej. Zastrzezenia rolnikéw dotyeza
glownie mieregularnosci dostaw na-
wozéw do handlu. Kilkakrothie sie
juz zdarzylo, ze wskutek awarii w
akluydach azotowych badZ zaklécen
o dostawie gazu ziemnego lub trud-
noget trausportowych, nawozy docie-~

R‘OL‘NICY i }derawnicy gospo-

raty do relniciwa dostownie w ostat- -

nim inomencie, przed ' rozpoczegciem
wiosennych rob6t polowych.

Zyczenia rolnikéw dotycza ToOwW-
nie struktiury predukcji nawozow.
Nawozy wielosktadnikowe stanowig
dopiero ckoto 10 proc. ogdtu dostaw.
Szezegbinie duzo klopotéw przyspa-
rza roloikom — i mechanizatorom,
letorzy musieli kemstrucwac specjal-
ne typy siewnikoéw nawozowych —
fakt, ze polowe nawozow fosforo-
wych dostarcza sie w formie nie gra-
nulowanego, sypkiego, niskoprocen-
towego superfosfatu, tzw. pojedyn-
czego, bardzo trudnego do wysiewu.

Niezupelne dosioscwanie strulctu-
ry dostaw do zyczef ‘odbiorcéw, po-
teguie jeszcze ich nieregularnosé.
Céz 2 tego, ze np. siarczanu amo-
nu (nawéz starszego typu, akcepto-
wany przez rclnikéw wylacznie do
nawozenia ziemniakow) ma wskal
roku kilkunastoprocentowy zaledwie
udziat w produkeii nawozow azcio-
wych, jegli w pewmych miesigcach,
w nieltorych  rejonach, stanowi on
ponad pcloweg zapasOéw magazyno-
wych gminnych spoéidzielni, a cza-
semnawet — jest jedynym nawozem
azotowym, ofercwamym przez gmin-
ng spoideielnie rolnikom. Pretensje

rolnikow dotyeza tez podainosei na-

wozdw na zbrylande sie.
Ale te wszystkie uwagi krytyczne,

w poréwnaniu z sytuacja w zaopa-

irzeniu rolnictwa w inne $rodki pro-

dukcji, sa i tak przystowiowym ,szu-
kaniern deiury w catym”. Fakiem

jest bowiem, Ze rclnictwo mode Ko-
rzystaé z duzej ilosei nawozow, 1 ze
jezeli w ogble. sa jakie§ réfmice ja-
kosci w stosunku do nawozdw za-
granicznych to minimalne, bez po-
réwnania mmniejszé miz np. w przy-
padku jaloSci. maszyn rolniczych.
(Dlatego bez trudnodci, czasem na-
wet za wolne dewizy, sprzedajemy
je na rynki zachodnie takie. same
i w takich samych opzkowaniach
jak nawozy -dostarczane na rynek
wewnetrzay). .

0Od poczatku lat siedemdziesiatych,
utrzymujemy dziewiata pozycje na
4wiecie, w tabelach zuZzycia nawo-
z6w, w przeliczeniu na heltar ugyt-
kéw rolnych (I do miedawna 3, a
ostatnio 4 miejsce wirdd krajow so-
cjalistycznych — po NRD, Czecho-
siowacji i ostatnio Wegrzech)., Pod
wzgledem wielkoei nawoZenia, pol-
skie rolnfetwo dor6éwnuje rolnictwu
wielu krajéw, ktore nas zdecydowar
nie przewyiszajg w rozweju infra-
struktury § wypcsazenia tego -dzia-
tu gospodarki, legitymuja si¢ wyi-

szym pozicimem tzw. fultury rolnej,

craz wynikami produkcyjnymi. W
polowie lat siedemdaiesiatych uzy-
skaliémy podobny poziom intensyw-
noéci nawozenia miner~lnego e~ np.
Dania prawie 10 lat wezeniej — ale
w wysokoéci- plonéw mp. zboz uste-
powaliémy wynikom rolnictwa dun-
skiego z polowy lat swébdmeg;mﬁycly
jeszcze o kilkanadeie kwintali z hek-
tara.

Postugujge sie miemvink_qmi Eu-
czerpnietymi z poréwnan migdeyna-
rodowych, usprawiedliviione bytoby
{wierdzenie, ze volnictwo nasze zu-
zywa duzo mawozow. Takie ogdlne
stwierdzenie byloby jednalk gtqu da-
leko idacym uproszczeniera, z2 nie
dawatoby zadnych podstaw do wy-
ciggania wnioskéw. ‘Przefie - WSZY~
stlgim, trzeba tu uwzglednié bez po~-
réwnania wigksze miz w NRD, Cze~
chosiowacii 1 wiekszcéel krgjbw za-
chodnich aréanicowanie poziomu na-
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wozenia. W wielu gminach np. Wiel-
kopolski zuiywa sig¢ 3—4-kroinie
wigeej nawozéw mineralnyoh niz we
wischodnich rejonach kraju.

Mowige o nawozeniu, nie da sie
operowaté pojeciem ,rolnictwo pol-
gkie”, gdyz — jak wiadomo — skia-
da sie ono z dwu, wprawdzie zinie-
growanych ze soba, ale bardzo réz-
nigeych sie, czionkéw. Gospodarstwa
indywidualne (uzytkujgce 3/4 grun-
tow w lraju) zuzyty w ubieglym ro-
ku gospodarczym przecietnie 151,5
kg nawoz6w na hektar (w przelicze-
niu ma czysty sikiadmik). Nie jest io
duzo. Srednig krajowa — 189 kg/ha
~— podwyzsza sekfor panstwowy
1 spdldzielczy. Gospodavstwa uspo-
tecznione zuiyly w ubieglym roku
przecietnie 314,9 kg NPK/ha (PGR
— przecieinie 323,7 kg). co bylo dru-
gim wynikiem na $wiecie, o Japo-
nii ~— 391,1 kg. {Nawozenie w innych

krajach w 1976/1977 r.: Holandia —.

308,2 kg, Belgia -- 2765 kg, CSRS
— 234 kg, NRD ~— 256,4 kg, RFN —
2258 kg, Wegry — 224,5 kg, wszy-
stkie pozostate kraje — poniiej po-
ziomw. Polski.)

Pondewar nawolenie mineralne
jest niecdzownym ceynnikiem intes-
syfikacii romictwa (naluralna Zyz-
nodé gleo 1 obornilt pozwalalybly.
zdaniem prof. Rormana Czuby.,
csiaganie plonéw zhdi 1 i
911 g/ha, pozostale kilkanas
wwintali jesi zashugg nawozdw
sztucznych), prograiny Toawoju 1ol
nictwa zaltadaja zwiekszenie prze-
cietnych dawek mawozowych.

Z danych obrazujgeych poziom zu
Zycia nawozow w  gospodarstwach
uspotecznionych wymika jednak. ze
pierwszoplanowy sprawg Jjest tam
raczej podniesienie efektywnodcei na-
wiozenia nii jego lalsve zwiekszanie.
Site oddzialywania pozanawozowych
czynnikow  clonotwoérczych najwy-
iej wi ykiad kultu
siaranue]

- jak

CHNI.

ziemniaki czy buralki. Ich plony sz
w naszych PGR (jak zresztg réw-
niez w NRD) nifsze od uzyskiwa-
nych przez rolnikéw indywidual-
nych: ~ :

Niewatpliwie duze rezerwy § moz-~
liwoSei zwigkszenia  produkeji * ro-
§linnej pobrzez wzrost mnawoeienia,
thwia natomiast jeszeze w gospodar-

ce chiopskiej — zwiaszcza, ze tu tak~ |

e wystepuja przecied znaczne rbini-
ce (sg jeszcze moimicy, ktérzy pro-
dukujg ,mnaturalng” zywnosé).

Z tego pumdctu widzenia, patrzac
na obecny poziom dostaw nawozow,
moina wiec powiedzief, #e Ttolnic-
two otrzymuje ioh mato.

XV Plenum KC o 1974 roku, &id-
re wyszlo z zaloZenia, Ze dla unowo-

szédnienia, swigkszenia produktiyw-

nofci i przecbrazen strukburalnyceh
rolnietwa niezbedne jest zwieksze-
nie wkladu . pozostaiych dzialéw
gospodarki, zajmowalo sie miedzy
innymi sprawa intensyfikacji nawo~
senia, Ustalono, ze stawiane przed
vrodukeja rolna zadania, wymagajs
zwickszenia nawozenia — przeciet-
nie do 250 kg NPK/ba »v 1280 roku
1 250 kg NPK/ha w 1990 roku

ZLyeie wpnowadzito korekie do tych
ramierzen -~ xardéwmo po stronis
mnodlinoéed, jak 4 poirzeb. Najnow-
sze badania naukowe koryguja real-
ue potrzeby rolnictwa w 1980 Toku
do 300 kg, Zwyika cen surowedw
energetiveznyeh, opbindenie rtealiza-
eji pewnych zamierzen inwestycyj-
nyech w przemydle nawozowym,
wazrost koszidw zakupu importowa-
nyeh suroweGw itd. uniemozliwity
uryskanie planowanego tempa roz-
woju produkeji nawozéw. Od trzech
{at nastapila v zasadzie stabilizacja
poslomyu  nawozenia na wysokodcel
nieco ponad 190 kg/ha.

Prawdg jest wiec, ze rolnietwo nie
tdrzymalo iago. co mu cbiecano. Z
drugied jcie stromy bytoby de-
magogia, aieporczumieniem. Swia-
dectwem niemnajomodcl problemoéw

PAWEL KAPUSCINSKI

rolnictwa {wierdzenie, %e brak na-
wozéw ‘jest akurat tym czynnikiem,
ktéry hamuije jego rozwéj. Zreszia
postep w .tej dziedzinie, choé nie az
tak szybki jak optymistycznie zakia-
dano, jest jednak znaczny.

‘W ciagu miespeina 10 lat destawy
nawozow wizrosiy o 50 proc. (z 2,4
mln ton w 1869/70 r. do 3,6 min ton
w 1977/78 roku). Eksport nawozbéw
szotowych zmniejszono ¢ blisizo po-~
lowe i przynesi on juz tylko 163
min z} dewizowych rocznie, wobec
330 mln 2 dewizowych wydatkowa-
nych na impeort fesforytéw i apa-
tytéw oraz 482 miln zld na zakup soli
votasowych, Wartosé destaw nawo~
20w osiggnela juz 23 rald zi mocznie
(a wihadciwia wiecej, ich produkcia
Jest bowiem dotowana).

Perspekitywy zaopatrzenia wolnic-
twa w ten .Sradek produlteji, szcze-
golowo okreslily Wytycane, Mowa
jest w nich o wniezbednosci dalsze-
g0 warosiu dostaw mnawozdéw, kidére
pozwola w latach osiemdziesiatych
podnieéé mawoienie przeciginie do
230—250 kg NPK ma hektar uzyi-
kSw volnych. Zwrbcono zarazem
uwage na konieczno§é poprawy efek-
tywnosci mawozenia. Obydwa te za-
gadnienia majy Jjednalowa wage.
Niestusznie, przed paru jeszcze laty,
mozliwoéci powigkszenia zhioréw To-
dlin uprawnych dopatrywalismy sie
wylacznie w zwiekszaniu dawek na-
wozow, rapominajac czasem o po-
trzebie efelstywnodel @ racjonalnoged
ich. stosowania, zaleinej w ogrom-
nym stopniu od starannej, popraw-
nej agrotechmild.

Podkreslenie odpowiedzialno$ei
samego rolmictwa za produkcyine
rezultaty wykorzystania mnswozow
nie koliduje oczywiscie z pobrzeba
egzelkwowania od przemysiu nawo-
zowego realizacji zadan nelozonych
na niego przez XV Plenum. Jest bo-
wilem prawdsg, ze roinictwo otrzymu-~
Jje juz duso mawozbw, ale jest tez
prawda, ze ma ich za mate.

Male i_naszyny
dla matych
gospodarstw

W nawigzaniu do artykutu pt.
»Mal¢ maszyny dia malych gospo-
darstw”, zamieszezonego w41 nume-
rze ,Zycia Gospodarczego” i zawar-
tego w nim stwierdzenia: .,.:.lmx_l-
kretnyeh . informacji, jak bedzie sie
realizowaé decyzje rzadu w sprawie
zaopatrzenia matych gospodarstw w
sprzet rolniczy (..) nie udaio mi sie
uzyskaé ani w MPM, (.), ani w Pe-
zetel”, wyjasdniamy:

Przeszkoda w udzielaniu konkret-
nej informacji w powyiszej sprawie
jest brak na dzien dzisiejszy dejrza-
tego programu potrzeb, ktory mogl-
by stanowié pedstawe do programo-
wania m.in. w resorcie przemysiu
maszynowego niezbednych dziataa,
sil i éredkow.

Program tych petrzeb powinien
byé epracowany przez zespéol specja-
listow z dziedziny drobnych gospo-
darstw rolnych i ogrodkow dziatko-
wyeh w konsultacji z przemyslem,

podobnie jak kiedy§ dla rozwoju
predukeii maszyn dla  rolnictwa
opracowany zostal przez Instytut

Budewnictwa, Mechanizacji i Elek-
tryfikacji Rolnictwa (IBMER) — Sy-
stemn Maszyn Rolniczych, nie obej-
mujacy, niestety, sprzetu dla ma-
tych gospodarstw i dziatkowiczéow.

Wedlug naszego rozeznania w re-
sorcie rolnietwa trwaja przygotowa-
nia do tej sprawy.

Niemniej. istotny jest fakt, ze w
1971 roku wylaczony zostal z resor-
tu przemysiu maszynowego caly pion
rolne-spozywezy, w tym jego zaple-
cze naukowo-badaweze. W tej sytua-
cji i. wobec realizewanych w resor-
cie wielu innych wainyeh dla go-
spodarki narodowej przedsiewzieé,
podeimowanie inicjatyw ze strony
naszego resortu w omawianej tema-
tyce nie jest mozliwe.

. megr inz, JAROSLAW EAPA
dyrektor Departamentu Techniki
Ministerstwo Przemystu
Maszynowego

Drzewa
ktorych brakuje

Chciatbym nawizzaé do dwaéeh no-
tatek zamieszezonych w rubryce
sAktualnosei” (,Z. G.” nr 42/1979) do-
tyezacyeh lokalnych mozliwosSci opa-
towyeh oraz preydroinych zadrze-
wien..Oba tematy zastuguja — moim
- zdaniem — na szersze omowienie.

W naszych lasach prowadzi sie
nadmierny wyrad drzewa; jesli przy-
rost roczmy wynosi, optymistycznie
liezae, 12 mIn m szeSe, to wyrab
2223 mIn m szeSc. Ponadto marnu-
je sie ogromne ilosci drewna, ktére
mozna by zuiyé do celow przemy-
stowych lub w najgerszym razie —
opalowych, Wycinajae drzewa zabie-
ramy tylko piefi, natomiast boczne
galezie i czuby drzew pozostajy na
niejscu, jako odpady nieniytkowe.
Na Zyczenie moge peprowadzié choé-
by po lasach otwockich, ktére wbrew
zapowiedziom o ich zarezerwowaniu
na cele klimatyczne, ulegajg syste-
matyeznemu wyrebowi.

Ponadte drzewa z przecinki, nie-
kiedy 20- i 30-letnie sosny i brzozy.
pvozostaja na miejscu, nikt ich nie
zabiera, choé wediug niektéryeh au-
forow z takich drzew moina produ-
kowaé belki nosne. Na muoje inter-
wencje w Wydziale Lesnictwa Urre-
du ‘m. st. Warszawy ofrzymalem od-
powiedz, Ze drzewa te traktuje sie
jako nawéz (?), choé w mnajgorszym
wypadku moglyby byé zuiyte na
opal. Do palenia w piecu nie bardze
si¢ takie drzewo nadaje, ale do go-
towania -—— znakomicie, W kaidym
razie pozostawianie tego rodzaju
drzew z przecinki jako nawozu jest
marnetrawstwem.

Przy drogach sadzono niegdys
drzewa wylacznie wartosciowe: deby,
graby, lipy. Drzewa te w ramach ak-
¢ji poszerzania drég zostaly w wiek-
szej ezeSci wyciete, cho¢ droge moz-
1na poszerzaé tylko w jedna strone
i wtedy druga strona zadrzewiona
zostaje. Niestety, nie pomyslano o
tym, gdyz nasi inZynierowie nie lu-
bia ani laséw, ani drzew i przy kaz-
dej okazji daza do wyniszczenia na-
szej i tak zbyt skromnej szaty
lesnej.

Obecnie sadzimy drzewa przydroz-
ne -— ale co to za drzewa?

Wedlug moich obserwacji sadzimy
tylko jesiono-kleny, popularna naz-
wa: jesieniaki -~ bez 7adnej warto-
$ci przemyslowej i nawet opalowej.
Drzeweo to nie wytwarza nigdy pro-
siej sirzaly, wobee czego nie daje
materialu tartacznego nawet w poz-
nym wieku. Penadto drzewo jest
miekkie i przy lada opadach $§niei-
nych galezie lamia sie i tamuja ruaeh
na drodze obsadzonej lymi drzewa-
mi. Nie wiem, dlaczego panuje prze-
konanie, Ze deby rosna zbyt wolno,
by je masowe sadzié. Presze przejsc
si¢ pn Ogrodzie Saskim: przy torze
tramwajowym przy ul. Krolewskiej
posadzono deby czerwone, rosng one
szybeiej niz kaide inne drzewo, np.
lipy, kitdre ponadto nie znosza braku
wilgoci. Deby te posadzone takie
przy ul. Miedzynarodowej na Saskiej
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Kepie oraz przy ul. Mysliwieckiej
przy stadionie ,Legii” — wszedzie
one rosna bardzo szybko, przyrost
roczry wynosi okolo 1 m; waing
zalety tych drzew jest niewrazliwo§é
na brak wilgoci, sadzi sie je nawet
tam, gdzie dla sosen jest za suche
podloze, gdy np. tak forsowane u nas
lipy bardzo cierpia na brak wilgoci
w przypadku suchych "lat lub su-
chego podloza.

Nie sa to zagadnienia czesto poru-
szane w Waszym piSmie — gdyz nie
leza w Waszej specjalnoSci — ale
gdy sie je poruszylo mimochodem w
rubryce ,,Aktualnosei”, mozna by je
Jjeszeze raz omowié w szerszym za-
kresie z uwagi na ich doniestesé dla
naszej gespodarki narodowej.

TADEUSZ KUBICKI
Warszawa

Fajnie to =zrobione

Fajnie zrobiony jest artykul red.
Zanetty Regel pt. ,Nie ma zgody”
wZ. G.” 42/1979)., Cenny jest jego
wydzwiek satyryczny — zainwesto-
wano w Zakladach Wyrobéow Obi-
ciowych ,,Vera” i w fabrykach mebli
sporo, a mebli ciekawych jak nie
bylo tak nie ma. Nas meblarzy stra-
sznie iryfuje jak sie dowiadujemy,
ze z nami projekty rozwoju branzy
obiciowej nie byly uzgadniane, Nie-
prawda. Jest taki warunek formal-
ny, projekt ,,Very” takze na pewno
byi konsultowany.

A teraz uwaga, co do trafnoseci
motta artykulu: ze w Szweeji czeka
sie na szafe z Polski tez kilka mie-
siecy. Jeidze po  kraju, bywam w
roznych fabrykach mebli, pracuja
tam niemal wylacznie na jedna
zmianeg, i to w malych miasteczkach
Dolnego Slaska, Pomorza i Wielko~
polski, gdzie mozna by pracowaé na
pelne dwie zmiany i bardziej nasy-
¢ié rynek krajowy, a takze... skrocié
oczekiwanie Szweddw na poliska sza-
fe (niech si¢ tak nie mecza). Wzrost
produkeji mebli liczony w’ sztukach
jest minimalny, a statystyczne efek-
ty uzyskuje si¢ w podneszeniu pla-
nu warteSciowego sprzedazy (ceny).
Wydaje sie, ze przy niedoborze roz-
nych débr materialnych potrzeby
mieszkaficow naszego kraju w zakre-
sie mebli sa do zaspokojenia. Dobre
ostatnio ,Z. G.” powinno D6jsé ,,za
ciosem”, dofrzeé nie tylko do dyrek-
cji zjednoczen i sprawe w kolejnych
artykulach przedstawié.

Fakt, ze przemyslt obié tkanino-
wych i priemyst meblarski. nalezy
do. réznych resortow. .nie jest. wy-
starczajacym wytlumaczeniem.. Zro-
bicie dobra robote nie tylko pod pu~
bliczke, udowadniajac, Ze straszak
kooperacji to jest tylko zaslona. Za-
inwestowane zlotéwki spoleczne mu-
sza procentowaé i na rynek, 1 na

eksport.
JAN BRZESKI
Wroctaw

.
Biorytmy

W Fabryce Xabli ,Zatom” w
Szczecinie cpracowuje si¢ przy po-
mocy komputera tzw. biorytmy. Ma-
szyna matematyczna przewiduje,
kiedy pracownicy beda sprawni fi-
zycznie 1 dntelektualnie, a - kiedy
oklapng i beda mieli chandre. Potem
na dobre dni mozna zaplanowaé za~
dania trudniejsze, a w dni gorsze
ludziom popuszcezaé. Oto jakie szezyty
humanizmu osiaga sige dzigki kom-
puterom, ktére uchodzg za maszyny
bezduszne i sprzyjajace technokra-
tyzmowi — ironizuje redaktor ,Zy-
wocika Gospodarczego” (,2.G.” nr
40/1979).

A oto odpowiedZ FK ,Zalom”:

wZywocik” zamie$cit notatke o tre-
Sci usilujgcej wykpié teorie bioryt-
méw i zwigzane z tym praktyczne
wykorzystanie tej wiedzy przede
wszystkim w technice zapobiegania
wypadkom przy pracy.
. Nie wnikamy w kompetencje re-
daktora ,,Zywocika”, ale do jego wia-
domosci podajemy, Ze biometeorolo-
gig zajmuja si¢ takie autorytety nau-
kowe, jak: prof. J. Aschoff z Insty-
tutu Maxa Plancka, prof. George
Thommen, prof. dr Jozef Jankowiak
— autor ,Biometeorologii czlowie-
ka” (PZWL Warszawa 1978 r.) i inni.

Praktyczne wnioski wynikajace z
tej nmauki stosuja m. in.: Kopalnia
Wegla Kami s0 ,,Wost jar
— ZSRR, port morski Odessa —
ZSRR, United Airlines — USA, Nip-
pon Express Company — Japonia,
Omi Railway Company — Japonia
i wiele innych. Jak wiec wida¢, nie
chodzi tylko o ziewanie. Podejrzewa~
my, 7e antor notatki w czasie jej pi-
sania byt w okresie obnizonej spraw-
noéci intelektualnej (rytm 33-dnio-
wy) i stad notatka w tym tonie.

Poniewa? lubimy rubryke ,Zywo-
cik Gospodarczy”, zemy b lat
nie zrobié biokarte dla jej redakto-
ra. Wystarczy przyslaé de nas date
urodzenia.

Zyezymy jak najmniej dni kry-
tycznych. -

inz. HENRYK KUBIAK
z-ca dyr. d.s. obrotu towarowego

RED.: Podajemy date urodzin re-

daktora ,Zywocika” — 3 sierpnia
1933 1. '
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W kilkunastu zamieszczonych
dotychczas relacjach dzien-
nikarskich, artykulach specja-
listéw, rozmowach, listach i
wypowiedziach Czytelnikéw w
cyklu ,,Gra o wszystko”, obok

uwag, spostrzezen i sugestii

ogdlnych, dotyczacych mozli-
wosci bardziej efektywnego
gospodarowania  zasobami
materiatowymi, znalazlo sie
wiele opiséw spraw bardzo
konkretnych. Dzi§ publikujemy
dwie " pierwsze odpowiedzi:
Centrali Zbytu Stali ,,Centro-
stal” oraz Zjednoczenia Prze-
mystu Precyzyjnego ,,Prema”
na krytyczne stwierdzenia i o-
pinie, zawarte w tych mater-
iatach.

PLACU

zainteresowaniem  przeczytali-

$my -zamieszczony w nr. 37

Waszego poczytnego pisma z
dnia 16.9Jor. antykul Zbigniewa Weg-
larka pt. ,Strategia placu sklado-
wego”. Dla pelniejszego naswietlenia
zagadnien dotyczgcych zaopatrzenia
gospodarki narodowej w  wyroby
hutnicze, a szczegblnie wujetych w
rozdziale ,,Od autora”, przekazujemy.
uzupelniajgce wyjasnienie, dotycza~
ce dystrybucii wyrobbéw huiniczych.

Opracowaiy przez Centrale Zbytu
Stali ,,Centrostal”, wediug wytycz-
nych Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw, projekt bilansu wy-
robéw butniczych przedstawiany jest,
najwyzszym czynnikom gospodar.
czym i po zatwierdzeniu stanowi on
integralng cze$é Narodowego Planu
Spoleczno-Gospodarczego. Przyznane
na podstawie bilansu przez Komisje
Planowania resortom wuprawnienia
przydzialowe, sg rozdzielane na pod-
leglte kombinaty i zjednoczenia, oraz
poszczegblne zaklady zuzywajgce
wyroby hutnicze.

Bezposredni uzytkownicy sktadaja
zaméwienia ma wyrcby huinicze w
ramach ilodci przyznanych limitéw
i tak: na ilosci peinowagonowe (24
tony i powyze]) jednorodnego wy-
robu w Branzowych Biurach Zbytu
Centrali Zbytu Stali, ktére sg reali-
zowane przez huty w drodze bezpo-
srednich wysylek od wytworcy do
uzytkownika, natomiast zamoéwienia
na ilosei mniejsze w Rejonowych
Oddziatach ,,Centrostali”. Zaméwie-
nia skladane w Rejonowych Oddzia~
tach moga opiewaé¢ ma majmniejszg
ilo§é potrzebnych odbiorcy wyrobow
hutniczych. W praktyce odbiorey za-
mawiajg od kilku kilograméw do
kilkunastu ton w @oszczégdlnych
asortymentach. Rejonowe Oddzialty
- s3 zobowiazane do realizacji wszyst-
kich zamoéwien odbiorcéw swojego
rejonu.

W zwigzku z tym zaméwienia zio-
some w Rejonowym  Oddziale sg
komasowane w [poszczegblnyeh wy-
miarach i gatunkach do wysokosei
minimum hutniczo-produlkcyjnego,
Iitore obowigzuje wylgcznie ,Cen-
yrestal” przy lokowaniu zaméwien w
hutach. Odbinrcéw minimum to nie

obowiazuje. Jezeli po skomasowaniu,

IEKSZOSC  instytucii, do

dzialalnosei kiérych autorzy

publikacii zgiaszali zastrzeze-
nia 1 uwagi, mie znalazto jednak do-
tychczas czasu, by odpowiedzieé ma
stawiane im zarzuty. Nie odpowie-
dzieli m. in. na opinie ¢ nwagi lryty-
cane: :

@ Zjednoczenie Pafistwowej Ko-
munikacji Samochodowej

»W maju br. stoleczny oddzial
PKS robowigzal sie podstawié 750
samochodéw dla przewozu wyrobéw
hutniczych z magazynow rejomowe-
go oddziatu ,Centrostali” w Warsza-
wie do odbiorcéw (przydzial tzw, wo-
zodmi), podstawit 377, oddzial w
Piasecznie — zobowigzal si¢ dostar-
czyé 200 samochodow, dostarczyt 47,
oddziat w Ciechanowie — ,przydzial

wozodni” ‘wynosit 57, wylkonanie 18,

oddziat w Garwolinie — przydzial
37, wykonanie 5, oddzial w Grodzi-
sl — przydezial 19, wykonanie 5. To
samo w innych, wspéipracujgeych 2

STRATEGIA
SKEADOWEGO

przez Rejonowy Oddziat wszystkich
zamdéwien nie zostanie  osiggniete
minimum hutniczo-produkeyjne,
wowezas zaméwienie kierowane do
huty Rejonowy Oddzial podwyzsza
na wilasny: rachunek do wymagane-
go minimum hutniczo-produkcyjne-~
go. Przy otrzymaniu dostaw z hut,
Rejonowy Oddzial realizuje w
pierwszej kolejnosci zamowienia od-
biorcéw, natomiast nadwyzka pozo-
staje. do zagospodarowania dla in-
nych odbiorcow, ktérych zaméwie-
nia pokrywane s3 odpowiednimi
uprawnieniami przydzialowymi badz
dosprzedazy odrecznej.

Z uwagi ma doéé czeste 4 lczne
zmiany planéw w zakladach produk-
cyjnych odbiorcy dokonuja anulacji
zamowieni zlozonych w Rejonowych
Oddziatach ,Centrostali”. Anulacje
te e wzgledéw techmologicznych mie
zawsze moga byé przyjmowane przez
huty. Z tych tez powodéw wyroby
wyprodulcowane przez hute i wysta-
ne do Rejcmowych Oddzialéw pozo-
staja ‘w zapasach sktadowych ,Cen-
trostali”.

Wprowadzenie do naszego przemy-
stu w szerokim zakresie nowych li-
cencyjnych techmologii, powoduje
zamawianie przez odbiorcow  nie
produkowanych w kraju wyrobéw
hutniczych. W asorntymencie wyro-
boéw wystepujacych w imporcie roz-
réznia sie tzw. import technologicz-
ny, cbejmujacy asortyment wyrobéw
nie produkowanych przez huinictwo
krajowe, oraz dmpont vzupelniajacy,
obejmujacy wyroby produkowane
przez polskie huty, a importowane
dla peinego pokrycia potrzeb gospo-
dam‘.g narodowej.

W przypadkach tych dystrybutor
krajowy niejednokrotnie mobowiaza-
ny jest do podwyiszenia zamdéwienia
do wysokosci obowigzujacego mini-
mum kzaméwieniowego ze znacznym
wyprzedzeniem, wynoszacym w nie-
ktérych asortymentach mp. 270 dni
przed lowartatem dostawy. Obowig-
zujgce wkresy wyprzedzen w skiada-
niu zaméwierr odbiorcoéw sprawiaja,
iz zamawiajacy w ‘tym wczasie mie
zawsze jest w stanie okresli¢ Scifle
swoje potrzeby co do wielkosci jak
{ asomtymenitue

sCentrostala” oddzialach PKS, to
samo w czerwcy, lipcu, sierpniu”.

(Z. WEGLAREK, Strategiz
placu skiadowego”. ,Z.G.”
ar 37/19). '

@ Przedsigbiorsiwo Obrotu To-
warowego Przemystu Tworzyw |
Farb ,,Chemiplast” oraz Centrala
Zbytu Wyrobéw Metalowych ,Me-
talzbyt”

miniciatywe przechodzenia ma do-
stawy gwarantowane przyjeliSmy z
duzym zainteresowaniem. Liczyli-
$my, ze umowy o gwarantowane do-
stawy pozwolg na uzgodnienie do-
'staw przynajmniej] ma okres roku
gospodarczego, a przedsiebiorstwo
bedzie moglo w odpowiednim czasie
podejmowaé dzialania zmierzajace
do likwidacji przewidywanych nie-
doboréw w znanych wezesniej roz-
miarach. Okazalo sie jednak w prak-
tyce, ize gwarantowane dostawy (o
jest slogan bez pokrycia. Dla zobra-
zowania sytuacji w tym ezakresie
przesylamy w  zalgezeniu (pismo
Przedsiebiorstwa Obrotu Towarowe-
go Przemysiu Tworzyw i Farb ,,Che-

Naéwietlone powyzej okolicznoscel
powcduja powstawanie zapaséw ma-
to chodliwych wyrobéw hutniczych
w Rejonowych Oddziatach ,Centro-
stali”. Celem umozliwienia zagospo-
darowania przez Rejonowe Oddzialy
»Centrestali” pesiadanych zapaséw,
Centrala Zbytu Stali zarzadzaniem
nr 23/1978 z dnia 18 listopada 1978 r.
dopuscila przyjmowanie i realizacje
zaméwien na wyroby huinicze bez
ograniczen ilosciowych, zalegajgeych
w magazynach bez cbrotu co mnaj-
mniej jeden rok liczac od daty ostat-
niego przychodu, bez przydzialéw.

Zgadzamy sie z autorem artykuiu,
iz proporcja rozmieszczenia zapaséw
wyrobéw hutniczych u uzytkowni-
kéw i w sieci terenowej hurtu jest
niewiasciwg. W Rejonowych Oddzia-
tach ,,Centrostali” zapasy te aktual-
nie wynosza 450 000 ton, natomiast u
uzytkownikoéw, na dzienn 30 czerweca
br. osiagnely one 3087 tys. ton.

Aktualna pojemnosé Rejonowych
Oddzialow ,,Centrostali” wynoszaca
450 000 ton jest dalece niewystarcza-
jaca w stesunku do potrzeb. Sygna-
lizowany w artykule udzial dosfaw
ze szczebla hurtu w stosunku do in-
nych krajéw obozu socjalistyeznego,
ma swoje zroédlo w miewystarczajg-
zej powierzchni sktadowey.

Dila umoiliwienia przejecia zapa-
séw w wiekszym niz dotychezas za-
kresie, znajdujacych sie obecnie u
uzytkownikéw izwiekszenia tym sa-
mym ich dyspoeycyinosei, ,,Centro-
stal” opracowala program rozbudo-
wy 1 modernizacii sieci magazynowej
w latach 1978—85, ktory zostat prze-
kazany Ministerstwu Hutnictwa,
Urzedowi Rady Ministréw, doradcy
wiceprezesa Rady Ministréw tow.
mgr. inz. W. Hauze oraz Biprchuto-
wi w Gliwicach.

Z uwagi jednak mna ograniczenie
$rodkow na inwestycje przemystowe,
jego realizacja zostaia przesunieia
na dalsze lata. Obeonie kontynuowa-
na jest budowa bazy magazynowej
w Czestochowie.

Celem umo#liwienia czedclowego
.ppzes»umiecia zapasow wyrobéw hut-
niezych od odbiorcéw do jednostek
obrotu hurtowego, przeprowadzcna
zostata analiza posiadanych zdolno~
Sci przerobowych i posiadanych re-
zerw powierzchni skiadowych, w 19
Rejonowych Oddziatach ,,Centrosta-
1i”, w oparciu o ktéra bedzie konty-
nuowana rozbudowa nieltérych Re-
jonowych Oddziatéw, w ramach tzw.
drobnych inwestycji, ktérych koszt
budowy mie przekracza 10 min zi
(Rejonowy Oddzial Katowice, Byd-
goszez, £.6d2). Rozbudowa ta mie roz-
wiaze problemu a jedynie zlagodumi
p.otrzebe zakladanego przemieszcze~
nia zapasow od uzytkownikéw do
jednostelk obrotu huntowego.

ODPOWIEDZI - POL EMIKI

miplast” jakie otrzymalismy w odpo-
wiedzi na przeslang umowe oraz pi-
smo Oddziatu ,,Metalzbyt” w Olszty-
nie w tej samej sprawie (fragmenty
pism opublikowaliSmy — prayp.
red.)” .

(J. ROGINSKI i D, PIOR-
KOWSKI], Zaklady Sprzetu
Oswietleniowego ,Polam —
Wilkasy”: , Dostawy gwaran-
towane”, ,2. G.” nr 34/79)

@ Biuro Sprzedazy Materialéw
Budowlanych ,,Besar”

,Asortyment szeroki w jednej jed-
nostce nie sprzyja dbatosei o kom-
pletno§é i prowadzi do ciaglego roz-
szerzenia tegoz asortymeniu o wy-
roby z innych galezi. Motywem tego
postepowania nie jest jednak dbalosé
o potrzeby odbiorcéw, ale wiasny in-
teres tychze jednestek. Czyli w
obecnych warunkach szbtuka dla
sztuki. Przyktad — centraie materia-
16w budowlanych rozszerzyly asor-
tyment o odziez roboczg i ochronna.
Trzeba zwrocié uwage na falt, Ze

pojawienie sie nowych posrednikéw -

przy tym samym pozicmie produkeji

Wskutek niewlasciwe] gospodarki
magazynowej oraz nie wykorzysty-
wania w  dostatecznym  zakresie
uprawrnien wynikajacych z zarzgdze-
nia nr 23/1978 Centrali Zbytu Stali
w dniu 18 listopada 1978 r., w zapa-
sach skladowych Rejonowego Od-
dziatu ,,Centrostali” w Warszawie
nagromadzily sie znaczne iloSci wy-
robéw hutniczych nie wykazujacych
obrotu. Zapasy te, jak réowniez bie-
#gce destawy z hut doprowadzily do
przeltadowania magazynu. Nagroma-
dzone zapasy mialy  bezposredni
wplyw na zwiekszony postéj taboru
samochcdowego pod  zaladunkiem
oraz powodowaly krytyvezne uwagi
odbiore6w pod adresem, Rejonowego
Oddzialu w Warszawie. Za powyzsze
nieprawidiowoéci byly dyrektor Re-
jonowego Oddziatlu odwolany zostal
z zajmowanego stanowiska.

Dla doprowadzenia zapaséw do
normalnego stanu, z polecenia na-
szej Centrali .wycofano zlozone juz
na III kwartat br. w hutach zamé-
wienia skladowe, zaspokajajac po-
trzeby tego okresu z posiadanych
zapasbw. Zglaszane potrzeby odbior-
cow III kwartatu br.,, ktérych Od-
dzial nie zdolal zaspokoié¢ z posia-
danych zapaséw, byly zamawiane w
produkeji IV kwartatu br.

W wyniku tych przedsiewzieé¢ za-
pasy w Rejonowym Oddziale w War-
szawle ma przestrzeni III kwartalu
br. obnizone zostaty o ca 17000 ton.

Niezaleznie od powyzszego podjeto
dalsze dziatania a mianowicie:

@ oddelegowano do Rejonowego
Oddzialu w Warszawie diugoletnie-
go, dn§wiadczor.ego dyrektora Rejo-
nowego Oddzialu w Szczecinie, ce-
lem udzielenia nowemu kierowni-
ctwu pomocy w biezacym koordyno-
waniu zagadnien zwigzanych z obro-
tem towarowym i gospodarka maga-
Zynows,

@ ograniczono splyw dalszych do-
staw z hut przy jednoczesnym za-
spokajaniu potrzeb odbiorcow IV
kw. br. z posiadanych zapasow,

@® wzmozono nadzér nad. pracg
Rejonowego Oddzialu w Warszawie
ze strony Dyrekeji Centrali.

W wyniku tych dzialan oraz okre-
sowych kontroli realizacji zagadnien
ujetych w programie poprawy dzia-
talnodci Rejonowego Oddzialu, ob-
serwujemy poprawe stylu pracy Re-
jonowego Oddzialu w Warszawie. W
przypadku, gdyby powyisze wyja-
snienia okazaly sie niewystarczajg-
ce, wyrazamyy gotowosé dalszego
przedyskutowania zagadnien zwig-
zanych z zaopatrzeniem kraju w
wyroby hubnicze.

inz. ST. BOGDANOWICZ
Centrala Zbytu Stali ,,Centrostal”

x-ca dyrektera d/s rejonowych
oddzialow

powoduje pogorszenie sie warunkow
zaopatrzenia. Wynika to z niekom-
pletnosei asortymentu u’ kazdego z
nich. Ponadto stwarza tendencie do
wzrostu ogbélnego poziornu zapasow”.

(Z. MIELCARZ, Gdanskie
Zjednoczenie  Budownictwa:
»W dotychezasowej formie —
nie!”. 2. G.” nr 37/79)
@ Zjednoczenie Przemyslu  Me-
blarskiego
»W tej chwili — postuze sie przy-
kladem z naszego zakresu dziatania
— zapasy papieru 1 plécien Scier-
nych w zakladach, nalezycych do
Zjednoczenia Przemystu Meblarskie-
g0, a wigc u jednego tylko z uzyt-
kownikéw tego papieru, wynoszg ok.
400 tys. m kw. natomiast w maga-
zynach Centrali Handlowej ,Elmet”,
zacpatrujgcej w papier $cierny calg
gospodarke, ok. 160 tys. m lkw. Jest
rzeczg zrozumialg. ze gdy zbyt duza
czeéé materialéw zaopatrzeniowych
znajduje sie w magazynach nielicz-
nej tylko grupy uzytkownikéw tych
materialéw, dla innych musi mate-
rialéw brakowaé”.

(,,Rywalizujemy o dostawcow”,
rozmowa z naczelnym dyrek-
torem ,,Elmetu” JERZYM HO-
ROSZEM. ,,Z. G.” nr 39/79)

Fot. S. ZUBCZEWSKI

SKAD

ZDOBYC

LOZYSKA?

W zwiazku 2z korespondencjg
przedstawiciela Fabryki Maszyn Rol-
niczych ,,Agromet” w Brzegu pt.
wSkad zdobyé lozyska” (,Zycie Go-
spodarcze” Nr 34 z dnia 28.09.79 r.)
uprzejmie zawiadamiamy, Ze zamé-
wienia na lozyska potrzebne do ce-
16w eksploatacyjnych sg przyjmowa-
ne przez Centrale Techniczno-Han-
dlowg ~Przemystu Precyzyjnego
»Prema” w Warszawie, jak réwniez
oddzialy terenowe w Katowicach,
todzi, Poznaniu, Wroclawiu, Lipkach
Wielkich oraz Przedsiebiorstwo Han-
dlu Artykutami Technicznymi ,El-
met” w Toruniu, Goleniowie, Lubli-
nie i Krakowie.

Podane powyzej placéwlki dokonuja
wysytki pod adresem odbiorcow
przesytkami pocztowymi lub w ra-
mach uslug za pos$redniciwem PSK.

Ponadto, producenci maszyn rolni-
czych mogg korzysta¢ w uzasadnio-
nych okolicznosciach 2z zapasow
~Agromy”, ktéra posiada centralny
magazyn w Skleczkach oraz oddzialy
terenowe. Dla .Agromy”. na zaspo-
kojenie potrzeb rolnictwa. CTHPP
dostarcza rocznie do 10 min sztuk
tozysk.

Mimo posiadanych trudnoci.
CTHPP ,Prema” majge na uwadze
‘koniecznoéé pilnych dostaw dla zli-
kwidowania powstatych awarii.
przyjela system przyjmowania przez
Dzial Sprzedazy Doraznej w Warsza-
-wie przy ul. Jaktorowskiej 3 zglo-
szefi awaryjnych drogg dalekopiso-
w3, jak réwniez dalekopisem infor-
muje odbioredw, do ktérego punktu
sprzedazy winni zglosié sig¢ celem
odbioru lozysk.

Przyjety powyzej system, pozwala
na postawienie do dyspozycji od-
blor.cy stany wszystkich magazynow
znajdujacych si¢ w CTHPP . .Prema”
w niezbednych typonumerach toziysk
oraz eliminuje konieczno§é przyiazdu
odbiorcy do Warszawy. w celu uzy-
skania zlecenia na odhiér lozvsk
z okreslonego magazynu

Opisany  przypadek
trybu dostawy poprzez kosztowne
wyjazdy przedstawiciela odbiorcy
nie byl w $wietle przedstawionego
i stosowanego trybu konieczny.

Lacze wyrazy szacunku.

naczelny dyrektor

mgr WITOLD WALCZEWSKI
Zjednoczenie Przemystu
Precyzyinego ,,Prema”

wydluzenia
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Obecnie, gdy jednym z kluczy
do poprawy stanu gospoda-
rowania jest zdyskontowanie
wysitku inwestycyjnego pierw-
szych lat biezgcej dekady,
szczegdlnie istotnym proble-
mem stalo sie utrzymanie ma-
jatku produkcyjnego w dob-
rym stanie technicznym. Sta-
nowi to warunek prawidtowe-
go wykorzystania zainstalowa-
nych mocy wytwérczych,

STOTNA kwestia dla utrzymania

aparatu wytwoérczego w dobrym

stanie technicznym jest — obok
jego prawidlowej eksploatacji i bie-
zacej konserwacji racjonalne
przeprowadzanie remontéw. Stad za-
interesowanie problematyka remon-
towa. Zainteresowanie tym wigksze,
ze duzo czytamy i slyszymy o awa-
ryjnoéci maszyn i urzadzen technicz-
nych, co §wiadeczy m. in. o zaniedba-
niach na tym odeinku,

Rowniez w Swietle wynikéw an-
kiety, przeprowadzonej przez Insty-
tut Finanséw w IV kw. 1978 r. w
166 przedsiebiorstwach przemysio-
wych zgrupowanych w 12 zjedno-
czeniach, gospodarka remontowa ma
obecnie szereg brakow. W najwigk-
szym skrécie wyniki badaf ankie-
towych przedstawiaja sie naste-
pujgco:

@ stan gospodarki remontowej w
odniesieniu do maszyn i urzadzen
uznaje zaniezadowalajacy, badz nie
w pelni zadowalajgcy, 87,6 proc. re-
spondentow. =

@® wedlug blisko polowy ankieto-
wanych przedsigbiorstw sytuacja w
zakresie gospodarki remontowej w
ciggu ostatnich 5 lat pogorszyla su;,
ponad 1/3 ankleto'wanych uwaza, ze
— nie ulegla zmianie, jedynie 17
proc. badanych obserwuje poprawe.

@® do podstawowych prayezyn
trudnodei naleza braki kadrowe,’
brak czesci zamiennych do maszyn i
urzadzen technicznych oraz brak do-
stosowanych do potrzeb zdolnodci
przerobowych specjalistyczhych wy~
Ikonawcow remontéw maszyn.

Negatywny wplyw ma takze sy-
tuacja prawna, a szczegblnie brak
okreslenia pojecia remontu w od-
réznieniu od pojecia inwestycji. Sam
fakt, ze zasadnicza norma prawna,
Itéra okresla, co jest remontem a co
inwestycja pochodzi z 1954 r. (In-
trukcja w sprawie systemu plano-
wo-zapobiegawczych remontow
wprowadzona w zycie zarzadzemiem
przewodniczgcego Panstwowej ¥Ko-
misji Planowania Gospodarczego)
budzi zdziwienie, ze wzgledu na za-
sadnicze zmlany w warunkach go-
spodarowania w ciagu minimalnych
25 lat. Ponadto nie jest sprawa oczy-
wista, czy ta instrukcja nadal obo-
wigzuje. Wprawdzie nigdy nie byla
ona formalnie uchylana,- ale
zwiazku ze sprzecznymi’;
do jej tredei Tozstrzyghiecidini nie~
ktérych poruszonych w.niej zagad-
niefi (np. catkowicie w §wiétle ak-
tualnych rozwigzan systemu finan-
sowego zdezaktualizowana sprawa
podziatu remontéw na biezgce, $red-
dnie i kapitalne) — spotkac sie moz-
na ze stanowiskiem, Ze nié obowig~

zuje juz ona obechie. Pozostawiajac

na boku problem prawny obowiazy-
wania omawianej instrukeji, mozna
stwierdzié, Zze w dniu dzisigjszym nie
ma przepisu, ktéry w sposéb zgodny
z obecnyml warunkami gospodato-
wania regulowalby sprawg granicy
- miedzy remontem a inwestycja.
Kwestia ma nie tylko formalno-
-prawny, ale takze gleboko meryto=
ryczny charakter. Inne sg bowiem
zasady realizacji inwestycji i inne

IZABELA BOLKOWIAK

remontéw, a takie.rdine sg irédia
ich finansowania. Dlatego tez nale-
zy stworzyé bariety (przez wydanie
aktualnych przepisébw régulujgeych
pojecie remontu i granice miedzy
remontem a - inwestycja) przeciw-.
dzialajgce realizacji nowych inwe-
stycji pod szyldem remontéw, fzn.
ze $rodkéw obrotowych i z ominig-
ciem przepiséw inwestycyjnych. Te-
go rodzaju dzialalnoéé inwestyeyina
prowadzi w konsekwencji do prze=
kraczania rzeczowego i finansowego
planu inwestycyjnego, lamania pro=-
porcji w podziale - dochodu naro-
dowego i poglebienia trudnosci w
realizacji zalozonego programu,

Kwestiag nastepria- jest sposéb u-
regulowania granicy miedzy remon=
tem a inwestycja. Wspomniana in-
strukcja okreslala- jednozhacznie, Ze
za naklad remontowy uwaza sie wy-
datek nie przekraczajacy 70 proc.
wartosei obieltu -w stanie nowym.
Wydaje sie, Ze cbecnie omawiana
granica powinna byé ustalona mniej
jednoznacznie. Wynika to z obecnie
istniejgeych warunkéw gospodaro-
wania, (preferowanie przedsigwzigé
o charakterze modernizacyjnym), w
ktérych zakres remontéw zainstalo~
wanego aparalu wytwoérczego powi-
nien by¢ stosunkowo szeroki.

Podstawowsg zasada przy wyborze
kryteridbw rozgraniczenia nakladow
remontowych i inwestycyjnych po-
winno by¢ oparcie ich na rachunku
oplacalnosei remontdéw w stosunku
do wymiany S$rodkéw trwatych., Juz
sam fakt-nalozznia na przedsiebior-
stwa obowigzku przeprowadzenia w
$cifle okreslonych -ckolicznosdciach
rachunku uelastyczma -granice na-
kiadéw na czescwwa i catkkowitg re-
produkeje majatku i tworzy warun-
ki uksztaltowania rac,]onalnemo za-
kresu remoniowania.

Jednoczesnie, doprowadzenie roz-
miaréw remontowania do poirzeb
wynikajacych z obecnej sytuacji wy-
maga stworzenia mozliwosci od-
stepstw od wynikoéw rachunku, jezeli
konkretny Srodek trwaly ze wzgle-
doéw bilansowych. badZ innych nie
moze by¢é wymieniony: na ' nowy.
Wreszcie wprowad*eme obowxazku
przeprowadzania .rachunku .zmierza
do -$wiadomego, ‘-uwzgledniajacego
koszty przedsiewzigeia, podejmowa-
nia-.decyzji.-

Jeheh zal zyé ze Bowidzek

rodka trwa!ego
powinien byé powszechnie wprowa-"
dzany, to — W postulowa akcie
noermatywnym’' powinno sie’ ustalié:
po. pierwsze, w odniesieniu do ‘jakie~-
go remontu taki obowidzelk wystepu-.
je, po drugie, wjakich warunkach
mozna podejmowaé - decyzje o.dal-
szym remoniowaniu bez wzgl::du
na Wymk pr'zeprowadzmego rachun-
ru 1 kto talkxe decyz;e mo.;e podeéj-
mowaé,.

Przy przyjeciu zalozenia, Ze elasty-
cznosé rozgraniczenia - remontéw
i inwestycii jest aktualnie konieczna.
dla prowadzenia prawidiowej gospo-.
darki majatkiem tiwalym, na ezaio-
by Jeszeze zréznicowaé zasady’ po-'
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dziatu wedtug innych - krytem'éw.
Chodzi tu mianowicie o ewentualne
ustalenia réznych kryteriéw dla réz-

hych rodzajow Srodkow trwalych;:
np. dla maszyn i urzadzeh oraz bu-~"

dynkéw i budowli ezy Srodkéw tran-
gportu, o branzowa indywidualizacje
wzgledme indywidualizacje ‘opaita
zaréwno na rodzaju maszyn i urza-
dzen technicznych czy budynkéw ‘i
budowli z uwzglednieniem, badi: bez
uwzglednienia, branzowych warim=~
kéw elksploatacji podobuych’ urza-
dzen.

Obawy przed elastycznoseia { zrég-
nicowaniem kryteriéw rozrézniania’
inwestycji i remontéw dotycza prze~
de wszystkim zachowania dyscypl}-
ny inwestycyjnei. Jednakze cbowia-
zujace dotychezas sztywne krytena
nie’ przeciwdzialaly dotad realizacji
nielegalnych inwestycji pod pla-
szezykiem remontéw.

Sprawsg istotng dla poprawy’ go-
spodarki remontowej — poza:omé-
wiong .juz kwestia uregulowania po-
jecia remontu i granicy miedzy.na-.
kiadem remontowym a nakladem
westyeyinym — jest adekwatnosé
systemu finansowego do aktualnych
potrzeb w omawianym zakresie, Dla
przypomnienia — od 1974 r. wszyst-
kie remonty sg finansowane ze
Srodkéw obrotowych z mozhw_osqu
rozliczania w czasie kosztéw refn
tow wiekszych (do 1974 r. kapltalne
remonty byly finansowane ze spe—
cjalnego funduszu).  Otéz, docenia c
znaczenie systemu fmansowego W
wspomnianej na wstepie ankleci
zapytano_ badane jednosthki, ezy odé
czuwaja brak srodkow flnansowych
na realizacje remontéw. i czy refor-
ma systemu finansowania kdpi
nych remoniéw wywarla wplyw o
stan gospodarki remontowej.

Z uzyskanych odpowiedzi wynika)
Ze ‘brak srodkéw finansowych nie
stanowi obecnie przeszkody w pro-
wadzonej dzialalnodci remontowej.
Zaledwie 11 proc. ankietowanych
przedsiebiorstw odczuwa brak tych
drodkéw, z tego 65 proc. umieszeza
ten problem na 4 i dalszych miej-
scach wsréd wystepujacych trudno-
dci. Ani jedna z 12 zapytanych cen-
tral zjednoczert nie obserwuje braku
$rodkéw finansowych na. remomy .

Jesli chodzi 0 ‘ocene. reformy sy-
e

dzi :
proc.) uwaza, e zmiana systemi “fi-
nansowania rempntéw -pozytywnie
wplynela na gospodarke’ remon’cowq,
G przedsigbiorstw (4 proc.) — ie te
sytuacm pogorszyla, a 81 przedsie-
biorstw (65 proc), ze nié ‘miata na
nig zadmego wpkywu.

‘Natomiast 10 centiral szczebla zje-
dnoczefi uwaza, ze reforma.systemu
finansowania remontéw nie miaia

adnego Znaczenia. ,

- “Wynika -z tego, ze nie ‘brak $rod-
Xkéw finansowych jest przeszkods w
przeprowadzaniu remontéw i, .ze
system finansocwania remontéw nie

stanowis barxery, ale tez nie stymultr

je racaonalnego ich zakresu.

Wydale sie, %e taka wiadnie rola
finans6w jest nastepstwem zdomino-
wariia' - oddzialywania instrumentéw
ekonomiczno-finansowych przez tru-
dnosel o ° charakterze TZeCZOWYm,
Wspo‘mnidno na wstepie, Ze z prze=
prowadzohiego badania wynika, iZ
gioéwrie pizyczyny trudnosci w reali-
zacji TEmontow w zakresie wynika-
jacytn 'z 'obecnych warunkéw gospo-
darowania stanowig braki w zatrud-
nienju. w stuzbach remontowych,
bralkk czeSel zamiennych do maszyn
i urzadzeh technicznych oraz trud-
naoéei w znalezieniu specjalistycznych
wykonawcéw remontéw maszyn i u-
rzgdzefi techmicznych. Dlatego te

przelamame barier o charakterze:

rzeczowym ma decydujgce znaczenie
dla utrzyinywania aparatu produk-
cyjnego W nalezytym stanie tech-
mcznym. ’

Warunkiemn wprowadzenia w Zy-
cle ‘zgloszonych postulatéw jest u-
wiglednianie potrzeb remontowych
przy bilansowaniu zdolnosei przero-

_bowych Qroducentdw débr inwesty-

‘¢yjnych, sity roboczej, a takie uw-
zglednianie potrzeb remontowych
przy podziale ograniczonyeh #rod-
kow dewizowych (import czeSei za-
miennych .do zZagranicznych maszyn i
urzadzeri technicznych). Sprawy te
wymagaja centralnej Ikoordynacji
ZOSP0H i remontowej na szczeblu
mieédzyresortowym. Podobnie na tym
szézeblu / powinny powstaé przepisy
regiilujace pojecie, granice remontu
1 kompeténcje réinych szczebli za-
rzadzania przemystem.

Réwnolegle do porzadkowania rze-
czowych aspektéw gospodarki re-
mohtowe] nalezy Sledzié funkejono-
wanie i doskonali¢ intrumenty eko-
1101ﬁxqz-n04finansowe sterowania go-
spodarka - remontows. ‘W miare bo-
wiem przelamywania barier rze-
czowych, wplyw tych instrumentéw,
w tymm- takize wplyw systemu moty-
wujacego, na przebieg proceséw re-
montowych, a wiec na stan techuicz-
ny aparalu wytwérczego bedzie
wzrastal,

Jednakse sprawa najpilniejsza w
obecnych warunkach jest ziagodze-

nie'i usuniecie vmstepujacvch rze-
szI\od remon wamu. Z tego

odpo‘vxedrlro Wyst-
kiej rangx problemom gospodarki re-
‘montowej’ na wszystkich szczeblach

zarzadzania pnemys!em — od przed-"

sigbiorstwa do °.centralnej "admini-
stracji gospodarczej. Chodzi o to, aby
w jednostkach gospedarujacych, za-
gadnienia biezgcej produkeji i daze-
nie"do realizacji nowych inwestycji
nie dominowaly nad zagadnieniami
utrzymania w dobrym stanie tech-
nicznym zainstalowanego aparatu
wytworczego. Chodzi takze o to, abhy
sprawy. remontéw byly wiasciwie re~

“gulowane i koordynowane ze szcze-

bia centralnego, a potrzeby gospo-
darki remontowej traktowane w
procesie planowania, przy podzia\e
ogramczonych débr, na réwni z in-
nynu potrzebaml.

P

¥ot. 8. ZUBCZEWSKI

aktualnosci

ZAOPATRZENIE
SUROWCOWE

' Rada Ministréw zobowigzata mini-
stréw resortéw gospodarczych do sy-
_stematyicznego-analizowania sytuacji
zaopatrzeniowej. i stanu zapaséw ma-
teriatowych; zwiaszeza pochodzicych
z importu. Materxaly te w pierwszej
kolejnoéci  majg. byé kierowane na
potnzeby produlceji rynkowej i eks-
portowej. Nalezy takie zwrodcié wiek-
enie materiato-
ji przez zmniej-
szenie zuzycia jednostkowego SUrowW.
céw { materialow.

Waznym zadamiem jest ponadto
takie gospodarowanie surowcami
i materiatami pod koniec roku, aby
zapewnione zostaly warunki dia ryt-
micznej predukeji w styczniu przy-
sziego roku.

Jesli chodzi natomiast o gospodar-
ke materialowa w przysziym' roku,
to warto przypomnieé, Ze stosowmie
do posiadanyech limitéw importo-
wych ministerstwa, zjednoczenia
i centrale handlu zagranicznego w

. pierwsizej koléjnosci powinny spro-

wadzaé z zagramicy surowce, mate-
rialy i czesci zamienne, a nie maszy-
ny i urzadzenia, ktére potem pozo-
staja niezamontowane. (Sbh)

NOWE MOCE

Minister energetyki i energii ato-
moewej realizujge rzadowy program
poprawy sytuacji energetycz.ne; zo-
stet zobowigzany do:

0 zakoriczenia kampanii remonto-
wej w elektrowniach do konca paz-
dzierniloa;

@ stopniowego ‘przekazywania do
eksploatacji: 5000 MW w elektrowni
,,Koziemice II17; 400 MW w elektrow-
ni ,;Potaniec” i 1256 MW w eleh‘crow-
ni ,,Porgbka-Zar”.

Osiagganie parametréw nowych
turbczespo*éw ma byé zsynchrenizo-
wame z narastaniem zapctrzebowania
na energie elekiryczna w szczycie

. jesienno-zimowym. Moc dyspcezycyj-

na naszych .elektrewni jest jednak
na tyle nizsza od zapcirzebowania na
energie, ze nawet planowa realizacja
tych zadan nie zdola wydatniej zta-
gedzié odczuwanych przez gespodar-
ke miedoboréw energii elektrycznej.

(Sb)

NAJPILNIEISZE ZADANIA
KOLEI

Najpilniejszym zadaniem kolei w
listopadzie i grudniu br. jest osigg-
nigeie zdolnoSel przewozowej nie-
zhednej dla wykonania cperatywne-
go planu przewozéw ma IV kwartal.
Chodzi ewilaszcza o przewozy wegla,
ktére musza byé realizowane na za-
sadzie bezwmglqdnego priorytetu.
pelne wyko-
‘plodéw Tol-
ny atrzenie ryn-
ku ‘craz ma [potrzeby handlu zaﬂra—
nicznego.

Drugim wazym kierunkiem dzia-
tania jest zmmniejszenie ilodei taboru
niesprawnego pod wzgledem fechmi-
cznym.-Chedai bu zwlaszeza o wamo-
zenie troski, aby wagony mnie byly
uszkadzane w czasie wyladunku i za-
tadunku towar6w oraz o dalsze przy-
spieszenie remoniu wagcnéw sto-
sowmie do wezedniej vustalomych za-
dani. (Sb)

KONCENTRACJA ROBOT

Zgednie z zalecemann Rady Mini-

stréw, w najbligszych miesigcach po-
winmo nastapié dalsze poglebienie
koncentracji robst budowlano-mon-
tazowych. W ewigzku z tym przed-
siebiorstwa  budowlano-montazewe
powinny bardziej skoncentrowac
swoj potencjal wykonawezy craz za-
opatrzenie materialowo-techniczne
na obiektach, kiére moga byé prze-
kazane do uzytku w najblizszych
miesigeach, a zwlaszeza na budowni-
ctwie mieszkaniowym oraz inwesty-
cjach szczegdlnie waznych dla go-
spodarki narodowej, w tym gléwnie
na inwestycjach stuzacych preduk-
cji rynkowej i ekspertowej. (Sb)

' ZAGOSPODAROWANIE
GRUNTOW PFZ

Ponownie naplywaja sygnaiy o
niezadowalajacym zagespodarowaniu
niektérych gruntéw pozostajaeych w
dyspozycji Panstwowego Funduszu
Ziemi. Wame jest wigc, aby woje-
woédzkie stuzby rolne w majblizszych
miesigecach skoncentrowaly uwage
na przyspie-zeniu rozdyspcnowania
gruntow PFZ w celu pelnego wia-
czenia ich do predukcji wolnej na
wiosne 1980 r. (Sb)

TUCZ PRZYZAGRODOWY

W celu zwickszenia produkeji to-
warowej Zywca wieprzowego oraz
lepszego wykorzystania w tym celu
pasz pozyskiwanyoh z dzialek pra-
cowmiczyeh i przyzagrodewych, Pre-
zydium Rzadu upcwaznilo minisira
rolnictwa do podjecia szeregu posu-
nieé zapewniajacych -pizyspieszenie
rozwoju  tuczu  przyzagrcdowego.
Chodzi tu zwiaszeza o nastepujace
sprawy:

@ zezwolenie na podjecie przez
pracownilktéw panstwowych przed-
sigbiorstw gospodarki rolnej tuczu
tizody chlewnej w pracowniczych
pomieszczeniach  gospodarskich w
ramach kooperacji « macierzystym
przedsiebiorstwem,

@ dostarozanie pracownikem po-
dejmujacym twez przyzagrodowy na
zasadach kredytowych prosiat do ho-
dowli i pasz treSciwych z wilasnych
zagobéw przedsiebiorstwa w dlosci

250 kg na tucznika w panstwowych
przedsxebmrstwach gospodarki rol-
nej 1 200 kg w spotdzielniach pro-
dukeyjnych oraz wegla w ilosci 350
&g na tucznika lub ekwiwalentu pie-
nigznego w wysoko$ei 300 zt za kaz-
da przystugujaca, a nie odebrang to-
ng wegla.

- Wyhodowane mcmukn maija byé
odplatnie . przyjmowane  przez pan-
stwowe przedﬁlqurstwa gospodarki
rolnej i zaliczane do ich planéw pro-
dukeyjnych. Naléino$é za prosuata
ma byé umarzana w ciezar kosztow
przedsiebiorstwa przejmujacego wy-
hodowane tuczniki i refundowana
mu przez budzet panstwa w wyso-
koéci 500 zt za tucznika wyhodowa-
nego w ramach kecperacil.

W zwigzku-z tymi prstw-nwwiewnia-
mi warto zwrbécié uwage, e na Weg- _
grzech tucz przyzwgmdowy stanowi
liczaca sie pozycie zozpatrzenia Tyn-
ku w mieso. (Sb)

GOSPODARKA DPEWNEM

Oprécz zannaedbyw'a.ma zabiegbw
pielegnacyjnych w lasach, wainym
niedomaganiem naszej gospodarki
drewnem s3 opdznienia w wywozie
2z 1asow pozyskanego drewna. Prowa-
dzi to czesto do niszezenia zasobow
drewna lub wydatnego cbnizenia ich
jakosei.

Konieczne okazuje sie wiec doto-
senie staran, aby w najblizszych

4’miesiacalch sprawniej organizowana
byla wywozka drewma z laséw. Wai-
ne jest tez, aby ma pcszczegolnych
terenach pozyskiwanie drewna byto
Scidlej dostosowane do mozliwoscl
jego wywozu: (Sb)

NIEPRAWIDLOWOSCI
W ROZLICZENIACH

Przeprowadzane kontrole wskazu-
ja, ze niektére przedsiebi@rstwa
przemystowe zawezaja w skiadanych
sprawozdaniach wartos¢ sprzedazy
i zanizaja koszty produkeji. Pozwala
im to bowiem na zapewnienie sobie
wiekszego funduszu pisc, funduszu
premiowego i- funduszu nagrod Nie-
ktére zakiady mie ujawniaja ponad-
to zyskéw nadmiernych i nieprawi-
dtowych, aby w ten sposob clreslo-
ny wiekszy zysk pozwolit im na
osiagniecie wyZszych odpisow ma
fundusz premiowy.

W zwigzku z tym przypommnieé
wypada-, ze tego typu nieprawidio-
wosei w Swietle zaostrzonych prze-
piséw o dyscyplinie plac sa powaz
nym wykrcrczemem Pociggaja one
za soba nie tylko potracenia kierows
nictwu premdi i nagrod z funduszu
zakladowego, ale moga byé ToOwniez:
przedmiotem dochodzenia prokuras:-
torskiego. (Sb)..

‘PO PRZEGLADZIE

KONSTRUKCII | TECHNOLOGH

W celu. zapewnienia peinego wy-
korzystania “wynikéw ogélnokrajo-
wego przegladu konstrukeji wyro-
béw, techmologii wytwarzania i do-
kumentacji projektowo-inwestycyj-
nej, Prezydium Rzadu podjelo spe-
cjalna decyzje, okredlajaca obowigz-

ki resortdw w tym zakresie. W mysl

tej decyzji, wlasciwi ministrowie w
ramach swoich §rodkow powinni za-

pewnié¢ realizacje wnioskow _wy-ni-'

kajacych z przeglady, zmierzajacych
do uzyskania w latach 1979—1983
okre§lonych oszczednosci materia-
towych i dewizowych. Minister go-
spodarki materialowej ma natomiast

zapewnié informacje o uzyskanych

w latach 1979—1980 wymiernych

efektach.

Weryfikacja przez zainteresowa-
nych minisiréw dokumentacji pro-
jektowo-inwestycyjnej ma by¢ prze~
prowadzona do 30 czerwea 1980 1.

‘W wyniku realizacji wnioskéw z
omawianego przegladu nastapi¢ po-
winno zmniejszenie zuzycia krajo-
wych i importowanych surowcow,
materiatéw, paliw i energii oraz do-
staw importowanych z II obszaru
platniczego maszyn i urzadzen o ok.
24,5 mld zt dew. (Sh)

WYKORZYSTANIE
TRUSKAWEK | POMIDOROW

W br. skupiono ok. 118 tys. ton
truskawek, z czego az 102 tys ton
przeznaczono do przetwoérstwa. Te-
goroczny skup pomidoréw szacuje
sie natomiast na cok. 230 tys. ton. z
czego do przetwérstwa pojdzie 180
tys. ton. Okazuje sie wiec, ze sto-
sunkowo znaczna czes$é truskawek
i pomidoréw irafia do przetworstwa.
Na wielu terenach moze to byé po-
wodem zwyzkowych tendencji cen
tveh produktéw sprzedawanych w
stanie $wiezym na targowiskach i w
handlu uspelecznionym.

Ewentualnosé ta nie upowaznia,
oczywiscie, do wniosku, Ze nalezy
ograniczyé poziom przetworstwa,
Warto chyba matomiast pomysleé o
wydatniejszym rozszerzeniu kon-
traktacji na zaopatrzenie rynku. w
ten sposéb zwiekszyé podaz truska-
wek i pomidoréw w stanie §wiezym.
Obecnie bowiem glownym czynni-
kiem stymulujacym rozw6j produk-
cji fest kentraktacja dostaw ma po-
trzeby przetworstwa. (Sbh)



w interesie
konsumenita

»KOLEJKA PELNA WRAZEN"

W zwigzku z notatks ,,Kolejka pel-
na wrazen” (,2.G.” z 19 sierpnia br.)
otrzymaliémy nastepujace listy:

nKierownictwu sklepu nr 48 —
stwierdza dyrektor naczelny ,Spo-
tem” WSS Oddzial Zoliborz, Alek-
sander Krawczyk — 2wrécono uwa-
ge i ostrzezono, iz w przypadku po-
nownego stwierdzenia braku w
sprzedeiy podstawowych artyku-
6w spozywezych zostang zastasowa-
ne ostre sankcje stuzbowe. Kizrow-
nika zespolu sklepéw, ktéry ma pod
opiekq sklep nr 48 zobowigzano do
wzmozenia nadzory. i kontroli nad

pracq tej placéwki. Dyrekcja Oddzia-
tu ,Zoliborz” dotozy wszelkich sta-
rati, by opisarte nieprawidtowosci nie
powtdrzyly sie wiecej. Réwnoczednie
informujemy, 2e na terenie dzielni-
" cy pracuje 12 .sklepdw w niedziele
i Swieta”.

»W niedziele, 5 sierpnia br, — pi-
sze dyrektor ds. gastronomii, Woj-
ciech Szymanski — w barze mlecz-
nym ,Marymont” ciepte potrawy
mlecane wydawane byly konsumen-
tem tylko do czasu zusycia pozosta-
tosci mleka z dnia poprzedniego. W
przypadku takich brakéw — miedo-
stareczenie mleka z mleczarni — kie-
rownictwo zakladu 2akupuje mleko
w sqsiednich sklepach detalicznych.
Jednalk w tym dniu brakowato mle-
ke réwniez w sklepach. Przeprasza-
jgc komsumentéw, jednocze$nie za-
pewniamy, 2e dotoiymy starah, aby
w przyszloéci bar mleczny miat w
dni $wigteczne wieksze' dapasy mle-
ka” ' . ‘

»Nowigzujge do tredci listu zamie-
szczonego w ,Zyciu Gospodarczym”
(nr 42/1979) pt. ,Mieko rano w nie-
dziele”, zawierajqcego wyjasnienia
WSS ,,Spolem” w Warszawie Oddzial
Zoliborz na krytyczna notatke wa-
szego pisma (,Z.G.” nr 33/1979) opu-
blikowanqg w rubryce ,,W interesie
konsumenta”, Wojewddzka Spot-
dzielwia Mleczarska w Warszawie —
pisze wiceprezes zarzadu Amdrzej
Wozniak — pragnie zwrdcié uwage
na 2awarte w nadestanej do Redakeji
odpowiedzi mniescistoSci. Mianowicie
po zbadaniu sprawy na podstawie
dokumentacji 2amébwieniowo-do-
stowczej Zakladu  Mleczarskiego
»Mokotéw™
#d  teren Zoliborza ‘‘okKazalo:- sie,
“Ze istotnie bar’ mileczny- *,Mdry-
mont” nie otrzymdal w" niedziéle w
dniw 5.VIIL1979 r. mleka, ale tylko
dlatego, ze mie 2lozyl ma nie zamo-
wienin (nr dowodu zaméwienia-
~dostawy:  178675). Podkreslamy,
Ze praktyke taka byla i jest sto-
sowana przez kierownictwo ,Ma-
rymontu” réwniez w inne niedzie-
le, wobec czego bar mleczny w dni
te opiera swojq’ produkcje wylqez-
nie na h z dnia poprzedniego.
Pragniemy réwniez 2uwirbcié wwa-
ge, ze w dniu tym w okolicznych
sklepach mleka nie brakowata.,”

MEDALOWE WYROBY

‘Kontynuje ,wyliczanke” medali
przyznanych producentom w..Kon-
kursie ,Dobre — Y.adne — Poszuki.
wane”.. Niechaj decyzja ekspertébw
jury bedzie dla nabywcédw. pewnym
drogowskazem: w pos7ukiwaniu uda-
nych i dobrej jakodei wyrobow.

W grupié . zmechanizowanego
sprzetu - gospodarstwa domowego
przyznano w sumie 13 medali. Zlote

~ oirzymali za swoje wyroby nastepu-
jacy producencis ’

— Zaklady - Metalowe . , Predom-
-Bucznik™ w Radomiu za.prasowar-
ke ,174”, w.cenie 7.600 zi;

— Zaklady Zmechanizowanego
Sprzetu Domowego ,,Préedom-Polar”
we Wroclawiu za chlodziarko-za-~
mrazarke , TS-245”;, w cenie 12.000 z;

— ZZSD HPredom-Termet” w
Swiebodzicach za pie¢ typéw zapal-
niczek gazowych: GZS-O3K za 650
2t GZS-03P za 665 z1; GZS-03S' za
695 zt, ZZS-03K za 900 zi oraz ZZS-
-03P za 2000 zl;

— ,Predom-Termet” za jedno
i dwupalnikowa gazows: kuchenke
turystyczng, lampe turystyczng, pro-
miennik, vestaw gazowego - sprzetu
turystycznego — przedmioty te sa w
cenie od 95 do 280 z}; C

— ZWM ,Huta Silesia” w- Rybni-
ku za chlodziarke domowg ,SC-
-220PB” za 8000 z}; o

— Zaklady Sprzetu Elektrogrzej-
nego ,,Predom-Selfa” w Szczecinie za
opiekacz ,,58-302” w cenie 3600 zt;

Srebrne medale przyznano::

— ZM ,Predom-Dezamet” .w No-
wej Debie za uniwersalny opiekacz
do gofréw i befsztykoéw w cenie 1600
zl;

— Z2ZSD ,Predom-Zelmer” w Rze-
szowie za odkurzacze: samochodowy
,124” (za 710 z1) oraz domowy ,,338”
za 1500 zi; .

— ,Predom-Polar” za zamrazarkeg
TZS-100 za 9100 z1;

— Zaktady Sprzetu Grzejnego
Predom-Wrozamet” we Wroclawiu
za kuchnie gazowe ,,Beata KC-7533"
w cenie 5000 zt oraz ,Irena-KC
7532A” w cenie 7400 z1;

— ,Predom-Termet” za grzejnik
gazowy do wody ,PG-6” za 2.270 zi.

A.N.-J
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dostarczajgcego mleko .

Ziemniaki tez majg swoje
$wieto. Odbylo sie ono w
Moikach na Bialostocczyinie.
Jest wiec nowa jako$é w swie-
towaniu. Odtgd bedziemy

czcié nie tylko ludzi i roczni-

ce, ale nawet rosliny. Bulwie
jednak stusznie naleizy sie
szacunek. Ziemniaki zalicza-
ne sq przeciez do naszych
podstawowych roslin upraw-
nych i przynoszq wigcej pozyt~
ku niz nieraz sie sqdzi. cho-
ciaz daleko jeszcze do wyko-
rzystania wszystkich moiliwo-
$ci w produkeji i w przetwér-
stwie.

DYBY w catym rolnictwie uzy-

skiwano $rednie plony ziemnia-

kéw takie jak w gminie Mon-
ki, moZna by osiggaé ten sam poziom
globalnych zbioréw tyle, ze z obsza~
ru 0 polowe mmiejszego. Monki pod
wzgledem warunkéw przyrodniczych
niczym specjalnie sie nie wyrézniaja.
Ziemia tu raczej licha — IV, Vi VI
klasy. Zadziwiajgca kaniera ziemnia-
kéw jest rezultatem wieloletniej juz
specjalizacji —~ najpierw w produk-
cji sadzeniakéw dla ,Centrali Na-
siennej” (w znacznej czedei eksporto-
wanyeh), aobecnie takze ziemniakéw
jadalnych i przemystowych. Uprawia
sie je na okclo 30 proc. gruntéw or-
nych. Tegoroczne plony przekrocza
300 q z ha Srednio w calej gminie, a
sg tu i tacy rolmnicy jak np. Edward
Rafalowski — starosta ,Swieta
Ziemniaka”, kitérzy zbierajy ponad
400 q z ha.

Tam gdzie sa ziemmniaki muszg byé
1 $winde. Ilo$é $win w gminie Monki,
230 sztuk w przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych, jest dwa razy wyz-
sza od $rednie] krajowej. Oba: kie-
runki specjalizacji doskonale uzu-
peiniaja sie. Przykiad Moniek poka-
zuje jak wielkimi bogactwem moze
byé ta skromna, czesto niedoceniania
rosling, gdy sie dobrze jg uprawia i
umiejetnie wylkorzystuje.,

Przede wszystkim
agrotechnika ,

tej dziedzinie produkeji jest zupei.

"nie inna — producenci ziemniakéw

nie maja wielu powoddéw do radosei.
Obfite w tym roku zbiory zmuszaja
do zastanowienia sie jak urodzaj za-
mieni¢ w sukces. To znaczy jak w

soby do pedreperowania nie najlep-
szego w biezacym roku bilansu pa-
SZOWEEO. .

Warunki dla produkeji ziemnia-
kéw byly rzeczywiScie sprzyjajace.
Wzrosia nieco powierzchnia uprawy
(do 2440 tys. ha, -tj. ponad 17 proc.
calej powierzchni  zasiewéw),  bo
ziemniaki weszly ma miejsce zaora-
nych zb6z i rzepaku. Udato sie przy-
spieszyé sadzenie (powszechne do-
tychezas niedotrzymywanie términu
sadzenia powoduje obnizenie plonéw
o 20-40.proc.), a potem dobre byly
warunki w czasie calej wegetacji.

| AK co roku, jesienig, kiedy na
- fpolach pierwszy S$nieg, na drze-

wach pierwszy szron, a na dro-
gach pierwsza.. gololedZ, oZyws
.dyskusja na temat, co robié, by zimg
utrzymaé na naszych drogach wy-
magania dobrej przejezdnoéci, jakie
stosowaé metody walki "z zadnieze-
niem drég, w szczegélnodci ze zwal-
czaniem éliskosei — co, jak wiado~
mo, jest warunkiem bezpieczenstwa
ruchu smochodowego. I jak co roku,
przy okazji tej dyskusji pada pyta-
nie: soli€¢ czy nie solié? Opinia pub-
liczna zostaje podzielona. Aby jed-
nak dyskutowaé, warto znaé fakty;
nad metodami ochrony przeciwsniez-
nej drog prowadzone byly liczne ba-
dania; ‘'poza aspektem komunikacyi-
nym i bezpieczefistwa ruchu prob-
lem ma takze swojg strone ekomno-
miczng.

W RFN przeprowadzone na zle~
cenie Ministerstwa Ruchu Drogowe-
‘go przez prof. Wehnera badania
wykazaty, Ze uzycie nawet znacznej
ilogei tzw. $rodkdéw ,uszorstniajg-
cych” (piach, zwir, 2uzel) zwigksza
wspélezynnik  przyczeposei kot
z nawierzchnig z 0,16 do 0,25, pod-
czas gdy nieoblodzona powierzchnia
mokra lub po zastosowaniu $rod-
kéw chemicznych posiada wspdi-
czynnik 0,61 (przy szybkosei po-
jazdéw 60 km/godz). Efekt uzyska-

ny przez posypywanie $rodkami
Luszorstniajgcymi”  jest ponadto
krétkotrwaty, gdyz pod wplywem

ruchu rozsypane materialy sg odrzu-
cane przez jezdzace pojazdy na po-

bocza, Nasze polskie badania pro-

- zaraza

Na razie jednak rzeézywistoéé w .

pelni wykorzystaé ziemmiaczane za-

Spodriewamy sie — mie ma Jeszcee
oficjalnych obliczed — 2e drednie
plony i zbiory przekrocza zeszio-~
roczne. Bylby tfo, na tle lat pow
przednich, znaezny krok naprzéd.
Od dawna bowiem krytykuje sie
rolnictwo za brak postepu W pro-
dukcji ziemniakéw, ktéra jest ow-
szem duza, ale malo wydajna. Plo-
ny w poprzednich latach wynosity:
1966-70 — 176 q/ha, 1971-75 — 177

a/ha, 1977 r. — 169 q/ha i 1978 r.

— 186 g/ha.

Nie trzeba specjalnych .dociékat,,
aby zauwazyé, ze w predukeji tej

stoimy w miejscu. Rolnicy ma ogét
sadzg, Ze co jak co, ale ziemniaki to
kazdy umie uprawiaé. Tymeczasem
przy intensywniejszej produleji wy-
magania bardzo wzrastajg i mie wy-
starezy juz tradycyjna wiedza, &
przede wszystkim zmienié sie musza
metody uprawy.

Postep, ktory uzyskaliSmy przed
kilkunastu laty byt rezultatem wpro-
wadzanej w masowa skale wymiany
sadzeniakow a nastepnie wzrostu na-
wozenia mineralnego. Obecna, chyba
juz 12-letnia, stagnacja spowodowa~
na jest przede wszystkim niskg (a
nawet pogarszajacg sie) jakoscia
uprawy mechanicznej i i
pielegnacyjnych.  Upowszechnienie
chemicznych §rodkéw ochrony roflin
nie zlikwidowalo wszystkich zagro=
zenn (wiele plantacji porazonych
ziemniaczang), aczkolwiek
zmniejszylo rozprzesirzenianie sig
stonki., Mamy wiecej ,lepszych

zabiegow,

-rstko'-robi sam — pozostaje

cdmian (cgotem jest ich 50, w.tym :

-potowa wprowadzonych w ostatnich

latach, po 1971 r.), ale ich.zdolnoéci .

plonowania nie s wykorzystane. Nic
bowiem nie moze zastapié dobrej
uprawy i starannej pielegnacji plan-
tacji. .

- Ziemmniaki sg rosling pracochlon-
ng (nakiady robocizny na 1 ha sa
5—8 razy wicksze niz przy zbozach)
i,w warunakeh, gdy ubywa na wsi

-rak do pracy, wymagaja - wiekszej
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wadzone przez Instytut Ksztallowa-
nia Srodowiska, na og6él zbiezne
z ‘do§wiadczeniami . krajéow o -rozwi-
nigtej motoryzacji, wykazujy, ze
jednorazowa $rednia dawka posypa-
nia’ jezdni §rodkami chemicznymi

wynosi dla $rodkéw chemicznych
20 g/m kw. i zastgpuje .ai . trzy-
krotne posypanie (lgcznie 900

g/m kw) materialami ,uszorstnia-
jacymi”. Tak wiec techniczna i eko-
nomiczna przewaga $rodkéw che-
micznych nad materialami ,uszor-
stniajacymi” nie ulega obecnie wat~
pliwosci. _Praktyka Swiatowa to
potwierdza. Wszystkie kraje, w kto-
rych  wysiepuje znaczna Slisko$é
drég, ograniczajg stosowanie ma-
terialéw szorstkich, a zwigkszajg zu-
zycie §rodkéw chemicznych. W USA
w, celu zwalczania zimowej $liskosci
rozsypano w 1950 r. 1 min ton soli,
w 1860 - 2 mln t, 2 w 1970 — juz
ponad 10 min t. Powainy wzrost zu-
zycia $rodkéw chemicznych — glow-
nie chlorku sodu (NaCL), chlorku
wapnia (CaCLe) lub chlorku magnezu
(MgCLs) — notuje sig réwniez w kra-
jach europejskich; w sezonie zimo-
wym1973/74 wynioslo. ono'w RFN —
okolo 1000 tys, t, w Wielkiej Bry-
tani — 870 tys. t, we Francji — 330
tys, t, w NRD — 260 tys. t, w Ho~
landii — 163 tys. t, we Wloszech —
60 tys. t, a w Polsce — 197 tys. t.

Rozszerzeniu stosowania grodkéw
chemicznych towarzyszg badania
i obserwacje wplywu tych $rodkéw
na nawierzchnie drogowe, pojazdy
i rodlinnodé, Zwlaszera obroficy éro-

DOPISALY
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methanizacji. Tymczasem nie uzy-
skaly jeszcze naleinej im pozycji u
producentéw maszyn. WyposaZenie,
zwlaszcza gospodarstw indywidual-
nych, jest ciggle miedostateczne.
Brakuje niektérych podstawowych
typéw ‘narzedzi (w tym talsze kon-
nych), bez ktérych mie moina wy-
obrazi¢ sobie lepszej uprawy oraz
obnitenia pracochionmodei.

Przykiady tych brakéw: hrona
chwastownik, obsypniki, wiéki. Bar-
-dzo przeszkadza brak waskiego ogu-
miénia do ciggnikéw stosowamych
przy pielegnacji plantacji. Niektérzy
nazywsajg rzecz po imieniu — bar-
barzyastwo. = Niecdpowiednim ogu-
mieniem ciggniki niszcza roSliny.

Sg ‘tez inne klopoty. Na przyklad
trzeba -upowszechnié w rolnictwie
stosowanie odpowiednich odlegtosei
iniedzy rzedami roflin na planta-
cjach ziemniakéw. Na razie co inne-
go nakazuje tradycja, a co innego
wymagania nowoczesnej uprawy (sa-
dzenie sadzarks, zbiér kcmbajnem).
Rolnik musi juz w trakcie sadzenia
decydowaé, czy chce zbieraé ziem-
aiaki kombajnem, Inaczej, przy zbyt
waskich redlinach, straty, gdy zhiera
sie kombajnem, sa olbrzymie. Tym,
by¢ moze, thumaczyé mozna za malg
— mimo wzrostu popularnodé
Zbioru kombajnowego, choé warunki
ustug sg korzystne, a pracochionnosé
o wiele mniejsza. Przy zbiorze ko-
paczka na polu musi pracowaé kilka-
nascie os6b. Kombajn prawie wszy-
tylko
transport. Dzi§ ciagle jeszcze, przy
ziemniakach ,najlepsza maszyna to

Kasia.i Maryna”.

W sumie najwiekszy postep nasta-
pil w wyposazeniu w maszyny do

‘zbioru, sadzenia. ochromy chemicz-
‘nej. Zbior jest zmechanizowany w
© 75 proc. (w tym 19 proc. kombajna-

— NIE SOLIG

mi, a4 reszta kopaczkami), sadzenie
w 40 proc. Natomiast znacznie gorzej
inne czymnofci, mp. prace pielegna-
cyjne w 23 proc. (weddug danych z

£F

dowiska naturalnego podnoszg za-
rzuty dotyczgce szkod biologicznych,
jakie wywoluje posypywanie drég,
a takze chodnikéw i przejéé dla pie-
szych solami. Wedlug danych Ze-
spolu Utrzymania Drég i Inzynierii
Ruchu Centralnego Zarzadu Drog -—
zachowujae wilasciwg technologie
stosowania $rodkéw chemicznyeh,
dostosowang do nawierzchni, a tak-
Zze przez odpowiednig konserwacje
pojazdéw, mozna ujemny wplyw
$rodkéw chemicznych ograniczyé do
minimum. Przede wszystkim trzeba
zaznaczyé, #e solenie nawierzchni
sluzy jedynie do usunigcia lub za-
pobiegania  SliskoSci  powstajgcej
wskuiek gololedzi, albo roztopienia
cienkiej warstwy sSniegu pozostalej
po przejSciu plugéw odsnieinych.
Natomiast nie stosuje sie tych $rod-
kow (nie powinno sig ich stosowaé!)
do topienia grubych warstw &niegu.
Srodki chemiczne powinno sie takze
rozsypywa¢ mna poczatku opadu
$nieznego, co zapobiega praywiera-
niu $niegu do nawierzchni i ulatwia
pézniejsze jego usuwanie plugarni,
Przeprowadzone w kraju i za gra-
nicg badania wykazaly, ze racjonal-
ne, ograniczone rozsypywanie chlor-
kéw praktycznie 'nie oddzialywuje
szkodliwie na nawierzchnie bitu-
miczne. Uszkodzenia tych nawierz-
chni moga wystapié jedynie w przy-
padku przedawkowania iloéci chlor-
kéw. W odniesieniu do roslin stwier-~
dzono, Ze jeczmien, pszenica, burak
cukrowy. kasztan, biala akacja, dab,
réza — wykazujg odpornosé na dzia-
lanie soli. Srednioodpomymi s3: len,

1073 r), portowanie w 8 proe., obsy-
pywanie lopcéw w 10 jproe. dtd.

Wykomystaé urodzaj

. Spotkatem sie z opiniami, Ze tego-

roczny urodzaj ziemmiakéw jest nie
tylko ,zastugg” dobrej pogody, bo
bywaly juz takie lata, a zbiory byly
mniejsze. By moze,- wywart na to
wplyw stopniowy warost kultury
rolnej i wiedzy preducentéw, a prze-
de wszysthim postep biolpgiczny
(nowe odmiany) 4 wyZsze nawozenie.
Mozna zatem oczekiwaé, Ze podobne
lata urodzaju bedg sie powtarza¢ —
ostatnie zbiory - przekraczajace 50
min ton mieliSmy w 1976 r. Do ta~
kich sytuacji musza byé przy-
gotowane wszystkie ogniwa. wspol-
uczestniczgce w:produkeji i zagospo~
darowaniu ziemniakéw . aparat
skupu, kétka volnicze (usiugi), prze-
twarstwo i handel.

Dotychczas ma rynku zier}'_miagza-
nym wiele jest -imprr-o'wizacJ}, mimo
uchwalenia wielu programéw -po-
rzadkujgeych te dziedzine produdkeji.
Raz mamy ziemniakéw za malo —
rosna wowczas ceny skupu, co pobu-
dza produkcje, ale ,rozregulowuje”
sie caly uklad cen rolnych, To znéw
jest ich duzo i trzeba martwié sig
o mozliwoéci racjonalnego wykorzy-
stania.

Skup z tegorocznych zbioréw prze-
biega pomyslnie. Przemyst ziemnia~-
czany przekroczyl juz  tegoroczne
plany skupu. Nie bedzie wigc
mial klopotéw =z surowcem do
przerobu. Poza tym cze$é dostaw
plantatorzy beda realizowaé wiosna.
Zgromadzono duze zapasy ziemnia-
kéw jadalnych (520 tys. ton, nie li-
czac rezerwy gromadzonych przy po-
mocy zakladow pracy).

Z catych zbioréw oliclo 6 min ‘ton
przeznacza sig ma spozycie, 3—3,2

min ton ma rtéine kierunki prze- .

tworstwa (w przemysle, w gorzel-
niach, platkarniach, suszarniach
PGRY), okolo 5 mln t na sadzenie, co
roku sprzedajemy réwniez ziemniaki
za granice. W bilansie liczacy sig po-
zycja sg ubytki — straty w czasie
przechowywania - oceniane na §
min ton rocznie. Najwigksza cze$é,
okolo 60 proc., calych zbioréw zosta-
je w gospodarstwach z przeznacze-
niem na pasze.

Pasza z gleb lekkich

Wiasnie wykorzystanie ma pasze
decyduje o wielkim gospodam‘czyx_’n
znaczeniu ziemniakéw. W Dbilansie

Fot. S. ZUBCZEWSKI

jablon, grusza, §liwa, jesion i niek-
tére gatunki lipy, natomiast nieod-
pornymi czeresnia, klon, grab i lipa.

Stosunkowo: duze straty, szczegdl-
nie w zieleni miejskiej, jakie wysta-
pily w Polsce po zimie ,tysigclecia”
(1969/70), zostaly spowodowane sto-
sowaniem w tym czasie mieszanek
materialéw ,uszorstniajacych” z du-
3 ilodcig, przewaznie okolo 50 proc.,
$rodkéw chemicznyeh i skiadowa-
niem zasolonego $niegu pod drzewa-
mi. Sciste przestrzeganie dozowania
§rodkéw chemicznych 2z zachowa-
niem inaksymalnej dawki rocznej
2 kg/m kw. oraz odsuniecie od drzew
gagai’nietego z chodnikéw i jezdni
$niegu eliminuje szkodliwe dzialanie
chlork6w na rosliny.

Najbardziej dyskutowanym tema-
tem jest dzialanie chlorkéw na kon-
strukeje samochodéw. Chlorek sodu,
zwigkszajac przewodnogé elektryez-
ng wilgotnej powierzehni metalu
przyspiesza  raeczywifcie  korozje,
lecz dzialanie jego jest bardzo nie-
znaczne w pordwnpaniu z innymi
czynnikami korodujgcymi. Wedlug
szacunku Instyiutu Mechaniki Pre-
cyzyjnej, ze spalanyech rocznie w
Polsce ckolo 100 min ton wegla
w atmosfere ulatnia sie okolfo 1 proc.
dwutlenku siarki, ktéry spadajac
razem z deszczem tworzy okolo
2 min ton kwasu siarkawego, Do te-
go malezy dodaé réwniez ogromne
ilofei” pylu koksiku ze spalonego
wegla, spaliny z samochodéw, wszel~
kiego rodzaju $Scieki oraz Znaczng
ilo$é detergent6w z przemystu i go-
spodarstw domowych., Wszystkie te
czynniki wplywajg na utrzymywanie
si¢ bardzo wysokiej korozyinosei
Srodowska.

Najskuteczniejszym obecnie sposo-
bem zmniejszenie strat korozyjnych

pasz dla.trzody dostarczaja one,pra-
wie jedna trzecia..jednostel: pokar-
mowych i 18 proc. biatka. I'to bedzie
sie utrzymywaé. Ziemniaki s ro-
$ling paszowa gleb. lekkich, lgthrych
mamy w'Polsce, jak wiadomo'dkolo
70 proc, Na tych glebach wlasnie
zlemniaki udaja sia najlepiej. Ziem-
niak ma wiec przed:-sobg’ przyszlosé,
ale tegorvczna kampania raz jeszcze
pokazala jakie sg siabe strony go-
spodarowania tym surowcem.

Ziemniaki s3 pasza dobra ale pra-
cochtonng. Najlepszym  sposobem
konserwacji, mozliwym do szerokie-
go stosowania, jest zakiszanie paro-
wanych ziemniakéw. W tym roku
pracuje wigcej kolumn parnikowych
(4,5 tysiaca) i przerobig one 2 min
ton (w poprzednich latach 1,2 —
1,3 min ton). Jest wigc pewien po-
stap, ale nie we wszystkich rejonach.
Np. w Wielkopolsce rolnicy parujg
duzo ziemniakéw, na terenach cen-
tralnych 1 wschodnich mato. Oorécz
tradycji decydujace znaczenie ma
wyposazenie techniczne. Nie wystar-
czy samo parowanie — trzeba mie¢
dobre silosy, folig, mo i oczywidcie
zapas wegla, energie elektryczna.
Najwieksza czeé¢ zienuuakqw prze
znaczanych na pasze jest wigc pree-
chowywana w kopcach, w ktpwryuh

- straty, z natury rzeczy, sa d'u_ze. w
tym roku za§ rolnicy maja wigksze
trudnosci, bo w wielu rejonach bra-
kuje stomy.

Nie lepsza jest sytuacja w innych
dziedzinach gospodarki ziemniakami
np. w przetwérstwie. Jestesmy $wia-
towa potega w produkeji ziemnia-
k6w, ale mamy stabo rozwiniety
przemyst przetworczy. Spoizywamy
np. tylko okcio 3 kg przetworzonych
produktéw ziemniaczanych (w prze-
liczeniu na ziemniaki $wieze, érednio
na 1 mieszkafica) przy ogélnym spo-
zyciu okolo 170 kg, W kra}javch rozwi-
nietych istnieje tendencja do wzro-
stu spozycia przetworéw ziemniacza-
nych i wynosi ono obecnie np. w
USA 30 kg, w Hclandii 25 kg, w
W. Brytanii 15 kg. My takie bed;ie-
my szli w tym kierunku. w miare
unowoczeéniania 1 rozbudowy prze-
mystu ziemniaczanego.

Klopoty naszego przetwoérstwa wy-
nikaja nie tylko z ograniczonych
mozliwodcl przerobowych, ale takie
2 niekorzystnej rejonizacji fabryk.
Tylko 55—60 proc. surowca przemys!
ziemniaczany pozyskuie w odleglosci
nie przekraczajacej 100 km, reszie
trzeba przewiezé z odleglejszych
okolic.

Rozw6j tego przemystu (m. dn. bu-
dowa zakladu w Rochowie, w woi.
siedleckim) jest jednak wielka na-
sz3 Szansg, ZWazywszy na oOgromne
zaplecze surowcowe oraz wielostron-
ne mozliwosei zastesowania przetwo-
réw ziemniaczanych i duzy popyt na
nie. Maja one ponad 1000 zastcso-
wan w réznych branzach gospodarki,
sa niezbedne w przemysle spoiyw-
czym, wi6kienniczym, skorzanym,
papierniczym, farmaceutycznym, w
wiertnicfwie 4 wielu innych. Jest to
jeszeze jeden przykiad, poza dotych-
czas przytoczonymi, §wiadczacy o
duzym znaczeniu  gospodarczym
ziamniakéw. A przeciez to takie nie
odzwierciedla jeszeze skali problemu
i naszych mozliwoéci w tym zakresie
— lepszego gospodarowania tym bo-
gactwem i pelnego wykorzystania
wielu szans — jakie mamy, diatego,
ze nalezymy do majwiekszych $wia-
to_wych producentow.

Rozw6j produkeji, przetwoérsiwa i
przechowalnictwa ziemniakéw byt
juz nieraz przedmiotem zaintereso-
wania i kilku programow. Rzecz
jednak w tym, ze wiekszos¢ tych
planéw mie zostata zrealizowana.
Ziemniaki na ogél przegrngaly w
konfrontacji z innymi, pilniejszymi
potrzebami. Ostatni  program, Z
ubieglego rcku, uimuie problem
kompleksowo. Przewiduje si¢ stop-
niows poprawe sytuacji we wszyst-
kich ogniwach gospodarki ziemnia-
kami, w rolnictwie, przetworstwie,
przechowalnictwie i w obrocie hand-
lowym. Jest to tej produkcji bardzo
potrzebne i nam, konsumentom tez.

jest wykonanie w procesie produkcji
samochodéw zabezpieczenia antyko-
rozyjnego oraz ciagla konserwacja
zaréwno wewnetrznych, zamknie-
tych komér, jak i zewnetrznych po-
wierzchni nadwozia. Opracowane
przez Instytut Mechaniki Precy-
2yjnej preparaty antykorozyjne nie
odbiegaja jakoécig od podobnych
preparatow zagranicznych. (Szcze-
gélnie zaleca sie stosowanie pre-
paratéw Lanolin i Protektlol
do zabezpieczenia powlok galwa-
nieznych, Fluidol ML i Tectyl 140
Valvoline do zabezpieczenia
zamknietych komdr nadwozia oraz
Bitex do konserwacji dolnych
blach nadwozia. Wysoka jakosé tvch
§rodkéw potwierdzily badania In-
stytutu  Gospodarki Komunalnej,
ktéry stosowal je w pojazdach ko-
munikacji miejskiej.)

Waznym argumentem przemawia-
jacym za stosowaniem samych $rod-
kéw chemicznych do zwalczania
éliskosei zimowej jest podniesienie
warunkéw bezpieczefstwa  ruchu
drogowego. Wedtug 7rédel zagra-
nicznych, liczba wypadkéw drogo-
wych spowodowanych warunkam:
zimowymi, po zastosowaniu samych
§rodkéw chemicznych spadia z 23
proc. do 3 proc. W USA natomiast
liczba wypadkéw wsréd przechod-
niéw zmalala o 6 procent, a Wy-
padkéw samochodowych o 33 proc.

Choé przedstawione argumenty
przemawiajg jednoznacznie  ,.za"
chemicznymi metodami zwalczania
Sliskos$ci  zimowej, choé wykazuin
techniczne i ekonomiczne zalety —
to jeste$my jednoczenie ,za” umia-
rem. Cum grano salis.
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Do pejzaiu przecietnego mia-
sta naleiy dom kultury. Przy-
zwyczailismy sie do jego obec-
nosci, jak gdyby go stworzyta
matka natura, A przeciez -
gdy budowalismy je niemal
tuz po wojnie, gdy w sposéb
dramatyczny brakowalo mie-
szkan, ilobkéw i przedszkoli
— byta to nie tylko inwestycja
w tzw. infrastrukture spolecz-
na, ale réwniez manifestacja
naszych ambicji i marzen o
spoleczenstwie ludzi wszech-
stronnie wyksztalconych, a za-
razem tworczych.

UBIE; odwiedzaé domy kultury.

Dom kultury duzo méwi o éro-

dowisku, w &térym i dia kto-
rego iyje. Niejednokrotnie wiecej,
nizby zapewne cheieli’ jego ‘wiasei-
ciele { uzytkownicy.

Widziatam domy, ktére by sie
cheialo nazwaé prawdziwa $wiaty-
nia kulury — niezaleinie od ja-
kosci budynku, polozenia geogra-
ficznego oraz- rodzaju- - mecehasa.
Poznawalam tam wspaniatych ludzi
— kierownikéw i instruktoréw na
etacie, jak rowniez .spolecznie dzia-
tajgeych sympatykéw, Ale spotkatam
co hajmniej drugie tyle doméw zie-
jacych pustka, ktérych najbardziej
zaszezyinym radaniem bylo udzie-
lanie goSciny maradom 1 aka-
demiom. ’

Doméw 1 odrodkéw kultury mamy
sporo: 1498 finansowanych z budze-.
tu panstwowego i dzialajacych w
miescie, Blisko 5 tys.— na wsi, 460
doméw zwigzk6éw zawodowych, be-
dacych: ma utrzymaniu funduszu so-
cjalnego” zakladéw. pracy, oraz, 117
spoldzielezych — ti. spoidzielni  bu-

downiciwa mieszikaniowego. Te
zyja najskromniej, bo z czesci oplat
czynszowyth: (rednio- groszy. od

1 m kw.). Jezeli spéidzielnia welaz
inwestuje, sytuacja jest bardziej ko-
rzystna, bo dochodzg dodatkowe
Srodki & tzw, ,,wpisowych”,

Zycie rdoméw kultury -z réénych
sklada sie elementéw; od poezji do
prozy droga bardzo krétka, a zwigzki
miedzy nimi -§cisle i nie zawsze
idylliczzie. = Problem ‘najkrécej
mozna by scharakteryzowsdé, cytujac
refleksie “gospodarza. domu: kulti
W jednej -z ‘warszawskich
— Jalk ja mam propagowac
gdy mam zepsuiy wychodek?

Opinia innyeh dyrektorow, a sze-
tzej — pracownikéw kultury na.te-
mat terazniejszosei oraz perspekiyw

mriiej. renesansu, {
przy o stanu rzeczy na pierw-
szym iniejscu stawiane sa trudnosei
kadrowe, potem fihansowe — W sen=

plynnoéé kadr zatrudnionych w do-
mach kultury, Po.drugié '— nie na-
leza do wyjatkéw przypadki zawie-
szania dzialalnosci zakladowych ‘do-
méw kultury, a nawet ich zamyka-
nia, oddawania ich czeSci, — mnp.
biblioteki, komukolwiek, kto sie na
to zgodzi. Powszechnym zjawiskiem
jest absencja w. domach kultury
éredniego polcolenia, réwniez w pla-
cowkach zakiadowych, ktbrych dzia-
lalno&é z. zalozenia -powinna. byé
adresowans -do. tej:, wiasnie . grupy
odbioreow. ’

Kadry -
Zacznijmy, -od kadr — problému,
jako sie. rzekio, mnajistotniejszego.

31 grudnia . 1977. r... w domach
i osrodkach kuliury  pracowaio w
tzw, pelaym +wymiarze "godzin. 9099
pracownikéw, a w klubach i $wietli-
cach’ 790 056b. 'Z. tego 1400 pracow-
nikéw. wojewodzicich domobw, i ofrod-
kéw Yultury -mialo wylssztaicenie
wyzsze lub kwalifikacje ma-pozionie
studium pematuralnego. Fakt' ten
ma . szczegoblile. znaczenie, 'potiewaz
domy wojewédzltie ‘przed ‘dwoma
laty przejety od wydziatdw: kultury
urzeddw - wojewodzkich obowiazki
administrowania i nadzcrowania
wszystkich placowek. panstwowyeh
w wojewbdztwie, patronatu nad pra-
cg merytoryezng 1 pomoce w szkole-
niu — réwniez w stosunku do pla-
cowek kuliuralnych innych  gesto-
TOW.

Jak nietrudno sie domysli¢, naj-
bogatsze w kwalifikowane kadry sa
wielkie aglomeracje miejskie; male
miasta i srodowiska wieiskie sa nie~
mal zupelnie ich pozbawione, W wie-
lu gminnych o$rodkach’ i -domach
kultury zatrudnia sie pracownikow
nie spelmiajacych podstawowych wy-
magan  zawartych w taryfilatorze
lewalifikacii i prac.

Druga, lecz rownie waing kate-
gorig pracownikéow — sa  instrukio-
rzy zespoléw zainteresowan, zatrud-
nieni na olkreslong liczbe godzin. Na
ogodina liczbe 7613 instrukiorbéw vze-
ezywistymi. | kwalifikacja arty-
styezno-pedagogicznymi ‘lé‘gi'tymu;e
sie 2627 os6h (ti. 34,5 proc.), a lwa-
lifikacjami. specjalistycznymi uzy-
skanymi na kursach — 2382 osoby

(31,4 proc). Ponad 2 tys. zdtem in-
struktoréw mie ma .podstawowych
kwalifikacji, upowaznidjacyeh . do
prowadzenia zajeé.

.Resort kultury. i sztuki stawia so~
bie za cel, by kadra kierownicza
wezystkich placéwek, kadra meryto-
ryczna wojewddzkich doméw oraz
instruktorzy specjalifei zatrudnieni
w centrach i ofrodkach kultury mie-
li wyzsze wyksztatcenie, pozostaia
288 kadra — kwalifikacje “specjali~
stycgne na poziomie policealnego
gtudm.m zawodowego, Wynika z tego,
Ze blisko 8 fys..os6b powinno sie
doksztaleaé, tj, 40 .proe. tej lkadry
zdolgyé wyksztalcenie wyzsze; resuta
ukonpzyé policealne studia kulturale
no-oswiatowe. Ponadto.ok. 2. tys.

" instruktoréw amatorskich. zespoibw

artystycziiych powinno uzyskaé pod-
stawowe Iewalifikacje instruktorsicie,
a blisko. drugie tyle — podwyiszyé
frednie -kwalifikacje uzyskane ma
kursach, .

Amatorski rich artystyczny _§0~

trzebuje 4 tys. nowych instruktordw-

z réinych dziedzin sztuki.

Z zebranych w 1977 .r. z wydzia~
1w kultury i sztuki informacji: do~
tyczacych zapoirzebowania na absol~
wentéw wyzszych “uczelni. wynika,
ie do 1990 r. placéwlki upowszech-
niznia kultury beda cheiaty zatrid-
ni¢ ponad 8,4 tys. absolwentdéw. ‘(4
tys. pedagogdw - ‘wyspecjalizowa~
aych w pracy kulturalno-oswiato~
wej, 1 tys. z kierunku kulturozmaw-
stwa, 3,7 -tys. z .innych .kierunkéw
uniwersyteckich oraz - szlktolnictwa
artystycznego).

Srednio ‘wypada wied ns ka#dy fok
nadchodzacej dziesieciolatki ‘po 800
absolwentéw, Czy rzeczywiscie . na
tylu wyksztateonych,- micdych ludzi
czekajg miejsca pracy. w’ domach
kultury i innych podobnych im pla=
cowlkach? - Obecnie ' 2glaszane ‘zapo-
trzebowania sa daleko mniejsze od
tych wielkosel,- Co z pewnoscia nie
podwaza prawdy o koniecznosei roz-
szerzenia = mozliwosel: Iksztalcehia
kadr dla placowel kultury. T t6 prze-
de wszystkim w formie ksztaicenia
zaocznego dla  os6b” juz matrudnio-
nych w tej ,,branzy”. Istoinym ‘tutaj
argumentem. jest to, Ze ponad po-
tfowa $posréd mich mnie przekroczyia
40 roku zycia. v ’

Talkie mozliwosci: zostaly stworzo-
ne ma poczatku -lat siedemdziesig-
tych.. Na 19 wyiszych ‘uezeluiach
zorganizowano, | .na
pedagogili  specjalizacje
-ofwiatowsa,. a . ma_ Ul
Wrocia
nek -

dium naueczycielskie

studia ‘zaoczne bez e
nego. Relsrutacje na studia 'prow
wydzialy kultury” i - sztulti: urzeddw
wojewddzkich, “a " liste [(endydatéw
zakwalifildwanych na - studia .usta-
1a-specjalnie powotana do tego <celu
komisja, ‘W latach . 1973—1978. skie-
rowano na studia 2073 pracovwnikéw,
w-roku biezgeym resort kuliury
i-sztuki otrzymal 240 miejsc, znacznie
mniej hiz w latach poprzednich, Re-
sort ocenia tg- liczbe za miewystar-

- ezajacy,. zarbwno ze wagledu .na

obicktywne potrzeby, jak i.aspiracie
samych pracowniltéw; -

Sprawa nie mniej waimg jest ti;eéé
programéw - mauczania © przede
wszystkim ma pedagogice: kultiral-

no-c&wiatowej. Chodzl' tu - giéwmie -

o wieksza “specializacje oraz nasta-
wienie' sig’ przede wszystm | na
ksztatcenie ‘instrukioréw konkret-
nych dyscyplin, w mniejszym 22
stopniu  administratoréw. Po -dru-
gie® — potrzébna - jest . reforma
pralttylk studenekich, Warto: sig za-
stanowié nad- projektem - stidibw
przemiennych”, niepokojaco bo-
wiem duza liczba absoliventéw tych
wierinkéw nie podejmuje w ogble
pracy w placéwkach Kulturainych,

W systemie : ksztabcenia i -dosko~
nalenja kadr waing rolg bed‘zie-'_od-
grywaé nadal szkolnictwo pohc_e_alne.
Przeprowadzone’ ostatnio -reformy
programéw  naticzania, - polégajace
m.' in; na specjalizacii, pozwalajg
occzelkiwaé, Ze szkoly te. dostarcza
najbardziej ,deficytowych” pracow-
nikéw kubtury — instrulstorow .réi-
nych dyscyplin ar'tystycmych.

Zasady gospodaquonio ‘

O zasadach gospodarowania w.pla~
cowkach kulturalnych .wyraZaja sig
mato pochlebnie zardwno ichkderow-
nicy, jak tez prredstawiciele admi~
nistracji. Ogblnie riecz- biotae, za-
sady te sa dalekie od . tego, by :pla-
cé6wee pomagaé, Ot6z: o roku przy~
mawane sa limity -etatdw, ktéryeh
w zaden zywy sposéb nie moima
przekroczyé, ale tes mie wario nie
wykorzystaé, bo sie je utraci w roku
nastepnym. Oscbowy. fundusz prac
moéwi ponadto, .ilu- pracownikow ma
sie zajmowaé praca fizyczna, ilu
umystows — w tym ilu _adrxrmnsrtm—
cyina. A .tu ‘zmieniaja,sxe‘.,go_trzeby,
przychodza nowe pdmy§2y,1 zyczehia
érodowiska. Zmienia sie pora roky,
a z nia profil zajeé, tymczasem usta-
{onej struktury .naruszy¢ mie moina.
To znaczy, formalnie, bo w TZECZy-
wistodel ,dokonuje sig adaptacii we-
wnatrz”, nie przekraczajae, oczywi~
4cie, ogélnych wiellrosei. 0. niczym
innym zreszta mie Inarzg kierowni-
cy damow, .jak tylko, by. zalegali-
zowaé te sytuacie. .

Wydawaé by sie moglo, fe najoer-
dziej adekwatng forma. sateudnionia
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- ktérych wydaé na 1

instiuktoréw, czy wykladowedw jest

umowa o dzielo. Ale to juz domena -

funduszu bezosobowego, ltory. kur-
czyt sie sukcesywmnie, obecnie 'za§
praktiycznie nie istnieje. Domy: kul-
tury radzily sobie jednalk, wpraw-
dzie dokladajac do tego trudu i go-
towki. Szukaty mianowicie takiej in-
stytucii, ktéra by miala fundusz bez-

osobowy. Pytaly wiec w towarzy- -

stwach muzycznych, krzewienia kul-
tury- fizycznej i $wieckiej, wiedzy
powszechnej itp. — cheecie zarobié?
Mamy prelegenta, zatrudnijcie go
i przyélijeie do nas na wyklady. Dom
kultury i tak cala sprawe finanso-
wal — bo placit instytucji za ustuge,
tj. Zorganizowanie wykladéw, omi-
jajae. fundusz bezosobowy, ale pla-

‘cac narzut, siggajacy 40 proe. calej

imprezy, ktéry zyskat w domach
koltury -miano ,frajerskiego”. Jest
7apile| alc historia, b,

i

koltury zostaje z ip: FHHT,
en cel nie mioze.

‘Powyzsze zasady ale sprzyiaia
wychodzeniu z kuliurg do. srodowi~
ska, Tym tlumaczg zakladowe domy
kultury swa niecheé do §wiadczen
na-rzecz placéwek kultury w miejscu
zamieszikania swych. pracownikéow —
do czego sa statuiowo zobowiagzane,
a 'z czego sig zupeinie mie wywiagzu-
ja. 2 kolei zaklad pracy mie moze
przekazaé, swoich pieniedzy pafist-
wowej  czy spoldzielezej placéwee

“kultury na zorganizowanie imprezy

czy . wyposgienie kola zaintereso-
wan.

Wysokosé: kosztbw utrzymania do-
" méw i osrodkéw kultury waha sie .od

kilkuset tysiecy” zlotych do kilku

milionéw +w -skali . rdcznej. Kluby

wiejskie, §wietlice dysponujg ‘bardzo
roéinymi kwotami, mieraz tylko po
kilkadziesiat tysiecy.

Dotacje z budzetu pansiwa ' do
panstwowych. doméw kultury wy-

niosiy w ubiegiym roku nieco po- .

nad 800 mln zi, co nie jest suma zs-
wrotng. Koszty ubtrzymania’ zakia-
dowych domdéw trudne sg do poli-
czenia, bo wiele spraw, np. remonty,
finansowane jest wprost ze Srodkdéw
finansowyeh i materialnych. zakla-
du praecy. Zrédel finansowania dzia-
lalnosei placdwek  kulburalnych jest

Programy

O walorach idecwych programéw
— moéwig cheétnie- i diugo ‘wszyscy.
gestorzy placowek .upowszechniania
kultury. Moga sie na ogét pochwalié
drukowana instrukejg dla podlegiych
i’ jednostek, .peng. sfusznych, zale~
cenl, przykazan, zwracajacych uwage
na . szezegblnie aktualie. tematy
i okazje'do uczczenia, Programy te

- 53 bardzo do.siehie podohne, = ¢zego

trudno im czymié Zarzut, bo wszyscy

i);jemy w tym samym Roku Dziecka .
4 tym samym kraju obchodzgeym .

wilasnie swoje. .doniosle rocznice,

"Materialy: pomocnicze. do - opraco=~ -

wania tych programéw — dzielo fi-
nisterstwa — maja, oczywiscie,.spo;

rzenie szersze. Pizypominajg o roli -

domoéw kuliury — animatoréw. iycia
Julturalnego w swoim $rodowisku,
wychowawcy i opiekuna milodego
.pokolenia. Wskazujg na koniecznosé

" bardziej efektywmego wykorzystania

bazy:i. kadry placdwek naléigeych
do wszystkich gestoréw, stworzenia
warunkéw -dla integracji- placéwek
kulturalnych ze. szloia, a fakze in-
nymi. organizacjami . . spolecznymi,
Przestrzegaja przed. praca na pokaz
— .czyli np. konkursem.oraz, komer-
cjalizacia plastyki amatorskiel..
Resort kultuiry. i sztuki deklaruje
gotowost opracowania takiego 'syste~
mu finansoWwania, by zlikwidowaé

isthjejate dzisiaj: przeészkody, powd-

dujace -ewidenine : marnotrawstwo
spolecznych $rodkéw. Czeka na de-
cyzie, przede wszystkim jesli chodzi
o zmiane zasad-gratifikacji pracow-
nikow.. Przy isiniejacych obacnie. za-
sadach, - domy kultury, kiérych . prze-
ciez przybywa, beda potrzebowaly 90
min 2t wigeej | funduszu  plac. ,Po-
trafia . te . sume ‘wygospodarowaé

same, jefli ofrzymajas wigkszg swo-

bodg dziatania,
Jest  jeszeze jedna sprawa, moim

zdaniem, fundamentalna dla’ prawi- .

diowego - funiccjonowania doméw
kultury, . Chodzi o -wieZ- srodowiska

. reorganizacjom formalnym,

£ tymi placéwkamd. Od tej MQGLM'
lezy, w jakim stopniu konkfetna, co-
dzienna dziatalnosé bedzie godna nie
tylko ambitnych planéw i zamie-
rzen, ale zarazem ma tyle atrakeyj-
na, by proponowane formy i tresci
nie trafiaty w proznie.

Nie brakuje nam przepiséw o sa-
morzadnogei — ogblnych i szczegh-
towych, Nie zapominaja o niej réw-
niez statuty i regulaminy placéwelk
kultury. I na tym na ogé! sprawa sie
konezy., Wyniki - przeprowadzonej
przez NIK w maju br. kontroli do-
mow kultury réznych stopni i wiel-
koéei sy tutaj symptomatyczne: spo-
Yeczne rady programowe, jesli na-

‘wet istniejg, w ogdle nie dzialaja.

Oczywifcie, samorzadno$é nie musi
sig urzebzywistniaé w sposéb sfor-
malizowany, a wiez umacniaé¢ na po-
siedzeniach protokolowanych, Niech-
by spoteczny udzial w ksztaltowaniu.
dziatalncéei przejawial sie w jaki-
kolwiek sposéb. Nie chodzi tu wy-
lacznie © program, ale réwniez spo-
teczna kontrole tych placowek, ktd-
rej zaden nadzér administracyjny
nie jest wstanie zastapié,

Taka konirola mozie zrobi¢ dorazny
porzadek oraz sklaniaé, by zajmowa-
1o sie nim na co dzien samo kierow-
nictwo. Jest to.na pewno potrzebne.
Kontrola NIX pokazala, Zze niego-
spodarno$é jest zjawiskiem doéé
‘powszechnym w spolecznych pla-
coéwkach kultury. Oto z duzego domu
dzielnicowego trzy pianina wedrujg
do prywatnych mieszkan nie tylko
‘bez zadnego tytulu, ale i pokwitowa-
nia. Za 680 tys. spolecznych zlotéwek
kupuje sie’ 250 amfor w prezencie...
dzielnicowemu wydzialowi kultury
1 sziuki, Gdzie indeiej instrumenty

" muzyczhe, - zakupione dla zespolu
dornu kultury, stuzg przez trzy lata
‘miejscowym grajkom, chalturzgeym
na ‘weselach, Tu fikcyjne zakupy,
tam fikcyjne spisywanie na straty.

Fakty te z reguly splatajg sie z
brakiem statutu, nieistnieniem spo-
tecznej rady programowej. Sg rze-
czywiscie efektem zwyklej nieuczei-
‘wosel ludzi. Ale przede wszystkim
dowaodem, ze owe spoleczne placéwki
traktowane sa przez érodowisko, dla
ktérego przeciez istnieja, jako rzecz
niczyja { niewazna.

Rozne sa tego przyczyny. Do tych,
-ktére moina bez watpienia zdefinio-
wagé, .nalezy centralizacja programo-
wania dziatalnosel, a przez to oder-
wanie go od spolecznej gleby. Po
drugie, wiez §rodowiska z organiza-
cja, owocujaca . checia wspoipracy,
rodzl sié tylko w jednostkach ma-
tych, wyraimie zwiazanych z okre-
Slonym ferenem. Bezcennym tutaj
kapitatem sg tradycja i przyzwy-
czajenie, ktére — by powstaé — po-
trzebuja czasu. Z tego punktu wi-
dzenia nalezy sie -przyjrzeé roéinym
przede
wszystkim za$§ tendencji, funkcjonu-
jacej obecnie jako koncepcja, cen-
tralizacji dzialalnoSei zakladowych
domoéw kuliury. W calym kraju ma-
my 60 domdw, ki6rym przyznano ty-
tul Centrum Kultury Roboinicze].
Czy wyrasta to.rzeczywiscie z .po-
trzeb spolecznych? Byloby to zgodne
= tymi’ potrzebami, gdyby 6w tytut
oznaczal obowiazek pomocy malym,
stabszym mplacdéwkom — w sensie
szkolenia kadry, $wiadezenia ro6z-
nych usiug, pomoey w programowa-
niu. i codziennej pracy. Tak sig, nie-
stety, nie dzieje, @ sprawa jest wi-
daé drudna i nie wywigzuja sie z niej
réwniez Wojewddzkie Domy Kultu-
ry, do tego prawnie zobowigzane. Co
gorsza, nowe Centra Kultury poly-
kaja " mniekiedy mniejsze pla¢dwki
‘jako juz zbyteczne, a te mie oponuja,
‘czujac sie miekonkurencyjnymi. I
wylewa sie dziecko razem z kapiels.

¢ 8. ZUBCZEWSKI
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€O HAMUJE RACJONALNE ZATRUDNIENI

TEROWANIE zatrudnieniem w

skali calej gospodarki i w kaz-

dym przedsiebiorstwie wymaga
obecnie catkowitej zmiany  metod
dziatania, Lapidarnie te komiecznosé
zasadniczego zwrotu w polityce za-
trudnienia formuluja Wytyczne na
VIII Zjazd Partii.

W pierwszej czefci tego dokumen-
tu czytamy: , U progu lat siedem-
dziesigtych kraj masz stana! zwilasz-
cza wobec konieczno$ci zatrudnienia
najliczniejszej po wojnie generacji
milodziezy (..). £.acznie ponad 6 min
milodziezy podejmie w biezacym
dziesigcioleciu pierwszg prace zawao-
dowg”. Natomiast w czedci omawia-
jacej warunki realizacji celow spole-
cznych w przysziym piecioleciu, za-
dania w zakresie zatrudnienia, sfor-
mulowane zostaly calkowicie od-
miennie: ,Istotne znaczenie — czyta=~
my w Wytycznych — mieé bedzie
optymalne rozmieszczenie i . wyko-
rzystanie zasobéw pracy w skali ca-
tej gospodarki, poszczegdlnych gale-
zi 1 przedsigbiorstw oraz jednostek
terytorialnych”.

To =znaczy, 2e priorytety polityki
gospodarczej przesuwajg sie z two-
rzenia miejsc pracy na pelne wyko-
rzystanie zdolnosci wytwoérezych,” A
w tej dziedzinie problematyka ra-
cjonalnego zatrudmienia ma znaoze-
nie fundamentalne,

Mamy bowiem do czynienia obec-
nie ze swoistym paradoksem: przy-
rost zasobdw pracy jest 'wecigz jesz~
cze wysoki, wzrost zatrudnienia zo-
stal w przemy$le i budowndiciwie
znacznie ograniczony, a coraz dotkli-
wiej odezuwany miedobér pracowni=
kéw, azwlaszeza  produkeyjnych,
utrudnia pelne wykorzystanie K po-
tencjaiu gospodarczego.

Jakie s3 rodiatego paradoksu?
Czy mamy do czynienia z deficytem
kadr rzeczywistym, czy pozornym?
Czy niedobér wywolany zostal roz-
wojem gospodarki, poziomem i
strukturg inwestowania, czy tez,iw
jakiej mierze, sklonnoscig zalkladow
pracy do stalego utrzymywania. re-
zerw zatrudmienia, marnotrawstwem
czasu pracy, a takze przyspieszonymi
procesami dezaktywizacji zawodo-
wej? )

Na lamach naszego pisma podej-
mowalismy te prohlemy vai_eldkrot-
nie, zwlaszcza w ostatnim okresie w
cyklu publikacji zatytulowanych ,,W
perspektywie lat osiemdziesiqftych’-’.

- Mieczystaw Kabaj w . kilku artyku-~
lach przedsta-v"r@i wmklnwa, i w wielu
kwestiach niewgtpliwie - dyskusyind,,
analize majistotniejszych zjawisk za-
chodzacych obecnie” W sferz “gospo-
darowania zasobami pracy w skali
gospodarki, a takze w przedsigbior-
stwie, -

Dzi$_checemy przedstawié spojrze-
nie na te problemy prakiykéw —
* Iudzi, kiérzy od lat bezposrednio po-
Jityka zatrudmienia w iprzedsiebior-
stwie kieruja. Publikowane obok
artykuly Michala Szanieckiego iSte-
fanii Przybylskiej opracowane. zosta-
1y na podstawie bogatych materia-
16w. przygotowanych - przez Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych na konfe-
rencje pt. ,Racjonalizacja zatrudnie=
nia w przedsigbiorstwie”. Celem te-
go kolejnego spotkania naukowcow
i prakiykéw, kibre. odbylo 'sie mie-
dawno w . Zakladach Wytwérezych
Aparatury Wysokiego Napiecia- im.
Dymitrowa w Warszawie, bylo. po-
szukiwanie odpowiedzi na zasadnicze
pytanie: co mozna i trzeba zrobié¢ w
przedsiebiorstwie 1 poza nim w pla-
szezyinie dzialan techmicznych i te-
chnologicznych, motywacyjnych, -i
organizacyjnych, Zeby -.przy im
samym poziomie zatrudnienia wyko-
naé o wiele wieksze zadania. Taki
jest: bowiem imperatyw mnajblizsze-
go pieciolecia. b
- Do bogatego plonu. tej konferencii,
stanowiacej kolejny etap podjétego:
przez.instytut kompleksowego bada-
nia ma’ temat doskonalenia polityki
zatrudnienia- w-. przedsiebiorstwie,
bedziemy jeszeze wielokrotnie wra-
cali.

Najcenmiejsze wydaje . sig. — za-
warte zarébwno w-soendazu zaklado-
wym, poprzedzajacym konferencje,
jak i w zebranych opiniach specjali-
stow-praktykéw —- przeswiadezenie,
Ze polityka utrzymywania rezerw za-
trudnienia, prowadzaca zawsze do
rozluznienia dyscypliny pracy, 'staje
sig, obeenie dzialaniem przypomina-
jacym podeinanie galezi,’ na ktérej
sie siedzi, Nieobsadzone.stanowiska
w nowo powstajacych. zakladach,
zmniejszajacy sie wskainik zmiano-
wosci w przemyéle sg- juz tego wy-
mownym i niepokojacym sygnalem.

Poziom rozwoju naszej gospodarki
{ madchodzace zmiany demograficzne
sprawiaja, ze w majblizszym pigcio-
leciu kazdy przypadek zatrudnienia
pozornego lub nadmiernego prowa-
dzi¢ bedzie bezposrednio, do nie wy-
korzystania — raz 'w tym, a raz w
innym zakladzie — potencjalu wy-
tworczego, stworzonego ogromnym
wysitkiem calego marodu. Prowadzi€’
wige bedzie do
strat ekonomicznych i spolecznych.

I tego dowodza publikowane obok
artykuly praktykow, przedstawiajace
bez oslonek sytuacie w - dziedzinie

gospodarowania zasobami. pracy w

przedsiebiorstwach przemystowych i

budowlanych,

AK.

8

‘utratg, poza tym

niepowetowanych.

zmodyfikowanym systemie eko=
O nomiczno-finansowym, wdraza-

nym obecnie w budownictwie,
pisano juz ma amach ,Zycia Gos-
. podarczego” wielokrotnie, oceniajge
go z réinych punktéw widzenia,
Chcialbym sprébowaé odpowiedzieé
na pytanie, w jakim stopniu system
ten moze wplynaé- pozytywnie na
aktualny stan gospodarki zatrudnie-
niem i funduszem ptac w budownict~
wie,

Przedstawione poglady oparte sg
na wynikach licznych analiz i badan
szczegblowyceh, przeprowadzonych w
ostatnich latach w jednym ze zjed-
noczefi budownictwa przemyslowe-
go, organizacji zatrudniajacej prze-
szto 22 tys. pracownikéw, a wiec do=
statecznie reprezentatywnej dis pol-
skiego budownictwa. :

Stan obecny

Rzeczywisty ksztalt polityki za-
trudnienia w budownictwie, zwlasz-
cza przemystowym, jest rezultatem
rozmaitych zjawisk wystepujacych
w okresie wielu lat. Sktadajg sie naft
statystyczny system planowania, nie
zawierajacy elementéw stymulujg-
cych racjonalizacje zatrudnienia,
dominacja zadan rzeczowych oraz
powszechna praktyka usprawiedli-
wiania niewykonania pozostalych
elementéw zadan planowych.

Utrwalilo sie tez w $wiadomosei
kadry zarzgdzajgcej przekonanie, ze
podstawowym zrédtem wzrostu pro-
dukeji jest zwigekszenie stanu zatrud-
nienia, a takze, Ze jedyng metodg
nadrabiania opoZnief realizacji za-
dania inwestycyjnego jest koncen-
tracja -zasob6w pracy. Istotne zna-
czenie ma takze zmienno$é decyzji
nakazujgcych z koricem roku- zmniej~
szenie stanu faktycznego, aby po-
tem, w trakcie roku, zwiekszyé za-
dania, co wymaga, oczywiscie, przyj~
mowania mnowych pracownikéw; w
praktyce wywoiuje to powszechng
tendencje do tzw. przetrzymania lu-
dzi w celu hiedopuszczenia do utra-
ty potencjalu.

Powszechna latwo§é uzyskania
pracy w budownictwie nie pozwala
kierownictwom przedsiebiorstw ' na
rygorystyczne - oddzialywanie na
pracownikéow w obawie przed ich
istnieja mniemal
nieograniczone mozliwosei wykony-
wania pracy (szczegdlnie w sezonie)
na rynku prywatnym zaréwno w
miescie, jak i na wsi.

Nasilajgca sie¢ w ostatnich latach
koncentracja znacznych rozmiaréw
potencjatu w niektérych regionach
kraju “oraz rozwdj eksportu budow-
nictwa w istoiny sposdéb wpiynely

na werost flukiuacji sily roboczej.

W wyniku dlugotrwalego dziala-
nia tych wszystkich zjawisk oraz
szeregu innych czynnikéw, gléwne

| cele polityki zatrudnienia zjedno-

czen i przedsiebiorstw budowlanych -
sprowadzajg sie do: S e
@ uirzymywania = maksymalnego
stanu zatrudnienia bez wzgledu na
rozmiar frontéw robot, warunki at-
mosferyczne itp.,

@ w przypadku ograniczonych
mozliwosci zatrudnienia — kierowa-
nie ludzi do prac zastepczych, a w
skrajnych przypadkach mna "urlopy
bezplatne,

@ niereagowania ma ,zarzgdzenia
zmierzajgce do ograniczenia stanu
zatrudnienia, a ‘w skrajnych przy-
padkach' decydowania sie nawet na
ponoszenie sankeji  administracyj-
nych lub sluzbowych, bez zmiany
sposobu postepowania.

Dodatkowym elementem sklania-
jacym jednostke gospodarczg . do
utrzymywania hadwyzek zatrudnie-
nia jest stosowane od- wielu.lat li- -
mitowanie poziomu' $redniej placy,
uniemozliwiajgce np.. zatrudnienie

“mniejszej liczby pracownikéw przy
- wysokiej éredniej placy. Szczegélnie

niekorzysine ‘bylo. w tym. wzgledzie
oddzialywanie tzw. wskaZnika ,,0”,

. wywolujace szereg dzialahi wyraz-

.nie nieprawidlowych, jak np.: prze-
fakturowanie, przyjmowanie do pra-
cy'na krétki okres pracownikéw ni=
skoptatnych, ,korygowanie” rozmia-
‘6w wykazywanego zatrudnienia, '

Stosowane dotgd nakazy -admini-
stracyjne (limitowanie
zatrudnienia, obniZanie planowane-
go poziomu ‘zatrudnienia) -nie moga

: przynie$é pozadanych efekidw, jeze-

1i réwnoczeénie nie nastapia zmia-
ny. warunkéw determinujgcych pra-
widlowg organizacje procesu pro~
‘dukeyjnego oraz . gdy -utrzymywana

wykonywanych za wszelka ceng.

Niezbedne tez wydaje sie uwzgled-
nienie specyficznych. dla budownic-
twa uwarunkowan - dotyczacych
miejsca pracy, zwigzanych z wysig-
- powaniem grup-zatrudnionych, ktére
sklonne sa podjaé prace w budow-
nictwie tylko w rejonie miejsca za-
- mieszkania — majg tam bowiem go- .
spodarstwa* rolne,, lub mogg prze-
mieszczaé sig na terenie kraju pod
warunkiem odpowiedniej rekompen-.
saty w zarobkach. Klasyczny przy-
klad to wedrujacy po calym kraju
tynkarze z Olesnicy, reprezentuja-
¢y wysoki poziom fachowy, ale wy-'
‘najmujgey sie do pracy wylgeznie
za stawki co najmniej trzykrotnie
wyzsze od obowiazujgeych. .

Uksztaltowala sig¢ tez grupa pra-
cownikéw  wykonujgcych mniejako
szawodowo” prace tylko na bu-
dowach eksportowych, przerzucajg-
cych sie z przedsiebiorstwa do_przed-.
sigbiorstwa w poszukiwaniu mozli-
woéci przediuzenia okresu zatrud-
nienia za granicg. .

Z tych i wielu innych przyczyn
przy wystepowaniu nadwyzek stanu
zatrudnienia w wielu: przedsiebior-
stwach. budowlanych odbywa sie
istna ,wedréwka ludéw”, kt6re]
rozmiary w skali kraju warte bylyby

zbadania. .

POZIOMU "y ernia (praktycznie do 60 proc), W

jest . dominacja zadafi rzeczowych

E?

MICHAL SZANIECKI

Warunki placowe

Stwierdzi¢ wypada, choé poglad
ten moze budzié sprzeciw i kontro-
wersje, Ze w budownictwie prak-
tycznie nie wyksztalcit sie wew-
netrznie zgodny' system plac, oraz
Ze istnieje znaczna rozbieinoéé
miedzy zespolem przepiséw regulu-
jgeyeh  spos6b.  wynagradzania a
praktycznie realizowanymi metoda-
mi okresldnia wynagrodzen., )

Skala mozliwosei zarobkowych
pracownika budownictwa, jest bar-
dzo zréznicowana, zwlaszcza jesli
wezmiemy pod uwage obowigzujacy
na budowach krajowych system a-
kordowy ‘oraz rdzne rozmiary stoso-
wanych bodzZcow. Przyjmujge realne
przedzialy wynagrodzen mozna ska-
lg zréznicowan przedstawié nastepu-
jaco:

-—— na budowach
2 500 do 12 000 21,

— na budowach zagranicznych od
8000 do 16 000 z!

— na budowach prywatnych od
12 000 do 25 000 z1.

W budownictwie stosowane sg dwa
zasadnicze systemy plac, a mianowi-
cie czasowy i akordowy,. przy czym.

krajowych od

wyksztalcilo si¢ 'w tym zakresie sze-

reg rozwigzan szczegdtowych, a mia-

nowicie: )

@ czasowy system plac bez premii
stosowany w. bardzo ograniczonym
zakresie, ze wzgledu na niski poziom
stawek osobistego zaszeregowania,

@ czasowy system plac z premig
o wysoko$ci ograniczonej do maksi-
mum 20 proc. stosowany w szerszym
zakresie. . w produkcji pomocnicze}
i ustugach produkeyjnych,

'. czasowy system plac z wysokg

ktéorym zatrudniami
warsztatowi i
budowlanych,

@ akord prosty, stosowany ‘w bar-
dzo ograniczonym zakresie,

@ akord zryczaltowany, szeroko
stosowany. od szeregu lat w produk-
cji budowlano-montazowej,

@ system wielobrygadowej orga-
nizacji pracy lansowany w ostatnich
latach jako wyzsza forma akordu
zryczaltowanego.

Charakterystyczne Jjest, e mi-
mo wyksztalcenia szeregu form plac,
nie stosuje sie w produkeji budow-
lano-montazowej systemu czasowe-
go z premig (tzw, dniéwka zadanio-
wa), ktéry wystepuje w budownic-
twie w innych krajach.

Czasowy system plac w hudownic-
twie jest w znacznym stopmiu wy-
paczony przez powszechng tenden-
cje.do zapisywania wigkszeéj od fak-
tycznej liczby godzin przepracowa-
nyech, co jest metodg podnoszenia
zarob6w. Ponadto z tych samych
molywdw zawyza sie stawki osobi-
stego zaszeregowania przyznawane
robotnikom, co z czasem zdewaluo-
wato .decyzje zakladowych komisji
kwalifikacyjnyeh. Obecnie, kiedy
nie ma praktycznie zadnych ogra-
niczefi wysokosei mozliwej do prazy-
znania premii ustaly powody, dla
ktdrych trzeba by ,dopisywaé czas
pracy” lub. zawyzaé stawki osobi-
stego zaszeregowania, a jednak
przyzwyczajenia pozostaly i istnie-
ja_ce nieprawidiowo$cel nle sa eli-
minowane,

sg robotnicy
operatorzy maszyn

Fot. S. ZUBCZEWSKI

System akordowy w pelnym te-
go stowa znaczeniu moze byé sto-
sowany 2z powodzeniem jedynie w
zakladach zamknietyeh, gdzie rytm
pracy produkcyjnej jest w pelni kon-
trolowany, a- uzyskana wydajnosé
rzeczowa wymierna. Inaczej jest w
budownictwie, szczegélnie przemy-
stowym, gdzie kazdy obiekt jest in-
ny, zmieniajg sie warunki pracy
(takze wplyw warunkéw atmosfe-
rycznych), zmienia sie skiad brygad
roboczych, wspéldzialaja robotnicy
o réznych zawodach, za$ efekty pra-
cy brygad zalezg w znacznym stop-
niu od rytmicznosci dostaw mate-
rialowych, sprawnosei sprzetu,
transportu itp. Wydawaloby sie, ze
zastosowanie akordowego systemu
plac, np. przy pracy koparek, nie
powinno nastreczaé wigkszych trud-
nosci. T¥mezasem w praktyce okaza-
to sie, ze trzeba bylo wprowadzié
szereg roéznych wspdlezynnikéw do
cen akordowych, dla kazdej z czte-
rech kategorii gruntu, dla koparek
o mniejszej mocy i szybkosci pod-
noszenia lyzki, dla pracy na mokrym
podlozu, dla przypadkoéw, w ktorych
uzywa sie materaca, przy slabszym
lub silniejszym oblepieniu lyiki, w
zaleznosci od objetosci wykopu, dla
petlicowego lub  tez niepegtlicowego
ruchu samochodéw.

Ten przyklad ilustruje teze, ze ro-
boty w budownictwie s3 na ogél
trudno wymierne, cenniki bardzo
skomplikowane i szybko sie deza-
ktualizujace, w zwigzku z czym ist-
niejg szerokie mozliwosei ksztalto-
wania zarobkéw przez obliczajgcych
je mistrz6w wg swobodnej oceny.

Jezeli do tego dodaé liczne bledy
w proporcjach cen akordowych za
rézne rodzaje robét oraz zdecydowa-
ne dzialania szantazowe ze strony
brygad roboczych, to nie powinien
nikogo dziwié fakt, ze akordowy sy-
stem plac w budownictwie jest w
znacznym stopniu fikcjg. Zachowuje
si¢ oczywiscie (dla kontroli) formal-
na zgodnosé zleceri roboczych z obo-
wigziijgcymi cennikami, ale juz np.

liczba robdt oraz skutki utrudnien

sg nagminnie zawyiane. Prawda
jest taka, Ze mistrz umawia sie z
brygada co do wielkoici zarobku
(np. 150 zt dziennie), a zlecenia ro-
bocze epracowuje sie post factum
dopasowujac je do uzgodnionych
wezeSniej kwot, Zjawisko ma cha-
rakter masowy i jest praktycznie
nie do opanowania.

W t{ym ukladzie lansowanie wyi- ,

szej formy akordu, tzw. wielobryga-
dowej organizacji pracy, oparte jest

‘chyba na zalozeniu niedostrzegania

realibw. W systemie tym zlecenie
robocze dotyczy kilku brygad o réz-
nym charakterze, wykonujgeych ro-

-boly stanowigce pewng zamknietg

calo§é. Sprawnoéé funkcjonowania
tegg systemu wymaga: przede wszy-
stkim sprawnej organizacii ruchu

. brygad wewnatrz przedsiebiorstwa,

ryimicznej dostawy  materialéw,
sprzetu i narzedzi, kompletnosci
i pelnej znajomos$ci dokumentacji

technicznej, stabilnoéci brygad ro-
boczych a takze wielu innych wa-
runkéw praktycznie niemozliwych
do spelnienia w budownictwie.

Bez zagwarantowania brygadom
moiljwoéci wykonywania pracy w
spos6b ciagly i tym samym- realiza-
cil harmonogramu ruchu brygad,
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sitanowigcego podstawe umowy-zl.e-
cenia, system +ten Jjest fikeja.
Jest jeszcze wiele innych spraw
jak np. problem kilkakrotnego opta-
‘cania wykonywanych robot (prak-
tycznie nie istnieja sankcje za zia
jako$é robé6t), brak bodicowego
oddzialywania  systemu  premio-
wania, symboliczny charakter fun-
duszu mistrzowskiego, ktére sklada-
jg si¢ na negatywng oceng systemu
ptac w budownictwie i potwierdzajg
stuszno$é tezy o znacznej rozbiez-
noéci pomiedzy unormowaniami a
praktyka w tym zakresie.

Istniejgey stan utrudnia prowa-
dzenie polityki ptac, a przede wszy-
stkim sprzyja rozluZnianiu sie dy-
scypliny pracy, ztej jakosei wyko-
nawstwa, marnotrawstwu Srodkéw,
a nawet w skrajnych wypadkach
tamaniu przepiséw prawa.

W nowym systemie

Na tle przedstawionej oceny wy-
branych elementéw z zakresu poli-
tyki zatrudnienia i plac rodzi sie
pytanie, czy i o ile wprowadzenie
zasad nowego systemu ekonomicz-
no-finansowego w budownictwie bg-
dzie sprzyjaé¢ dzialaniom zmierzajg-
cym do zmiany wystepujacych obec-
nie nieprawidtowosci. Jest przy tym
oczywiste. Ze samo wprowadzenie
nowych zasad zarzgdzania nie wply-
nie na zmiane stanu faktycznego;

istotne jest tylko, czy zostang stwo- -

rzone warunki do prowadzenia pra-
widlowej polityki zatrudnienia i plac
w organizacjach gospodarczych bu-

downictwa oraz czy istnieé bedg mo- -

tywacje ekonomiczne sklaniajgce
organizacje gospodarcze do racjonal-
nego dzialania w tym zakresie,
Zasady zmodyfikowanego systemu
ekonomiczno-finansowego sg znane,
nie ma wige potrzeby ich omawia-
nia. W odniesieniu do budownictwa
wprowadzono kilka korekt. Z uwagi
na narastajgca deficytowosé budow-
nictwa, szczegélnie mieszkaniowe-
go, podjeto decyzje o podniesieniu
cen za roboty budowlano-montazo-
we, przy czym w nowych ce-
nach uwzgledniono poziom cen
zaopatrzeniowyech na - $rodki. pro-
dukcji  na -poziomie 1978 r., co

powinno zapewnié poziom rentow- .

nosci niezbedny do prawidlowego
funkcjonowania nowego systemu.

W formule produkeji dodanej dla
budownictwa wprowadzono dodat-
kowe saldo rob6t w toku (na po-
czagtek i koniec okresu obliczenio-
wego), skorygowane wspélczynni~
kiem 0,9, jako element uwzglednia-
jacy dtugosé cykli realizacji produk-
cji (i tym samym sprzedazy) w celu
umozliwienia bieZzgcego naliczania
funduszu plac.

Aby zapobiec nieprawidlowosciom
(zawyZeniom) w naliczaniu sprzeda-
zy, a zwlaszcza robot w toku, wpro-
wadzono zasade, Zze ujawnienie ta-
kich nieprawidlowo$ci przez kontro-
le zewnetrzne powoduje odpisanie
zawyzef, powiekszonych o 50 proc.
od produkeji dodanej, co oznacza
automatycznie utrate znacznej kwo-
ty funduszu plae, zwazywszy, ze je-
go udzia! w produkeji dodanej prze-
kracza¢ bedzie w budownictwie 50
proc.

Pozostale elementy zasad systemu
dla budownictwa nie odbiegajg od
ogblnie obowigzujgeyeh. Przesledz-
my zatem szczegélowo rozwigzania
systemowe bezposrednio wigzgce sig
z politykg zatrudnienia i plac orga-
nizacji gospodarczych przy zaloze-
niu, Ze po wdrozeniu zasad syste-
mu nie nastgpig ich korekty. Za-
strzezenie to jest o tyle istotne, ze
w ostatnich latach decyzje takie by-
Iy podeimowane, a np. wprowadze-
nie tzw, wskaZnika oplacenia wzro-
stu wydajnosci pracy praktyeznie za-
wiesilo dziatanie uprzednio wdrozo-
nych zasad.

W odniesieniu do zatrudnienia, za-
sady systemu ekonomiczno-finanso-
wego budownictwa odchodzy od
wszelkich form nakazowego plano-
wania lub limitowznia jego pozio-
mu, pozostawiajge jedynie sankeyj-
ne gpoda-tkowanie wzrostu zatrud-
nienia w stosunku do roku poprzed-
niego, wynoszace 20 tys. zt z3 1 za-
trudnionego ponad ten poziom. Jest
to sankcja dotkliwa, odpowiada bo-
wiem 40 proc. $redniego rocznego
wyn?grodzenia pracownika, ale
2Wazywszy powszechng tendencie do
obnizania stanu zatrudnienia w bu-
downictwie pozostawia ona szeroki
margines dziatania, tym bardziej, ze
rozliczenie przyrostu nastepuje w
skali zjednoczenia (organmizacji go-
spodarczej).

Mozna zatem przyjagé, se zawar-
te w zasadach systemu uprawnienie
dla dyrektoréw organizacji gospo-
daq:czych i ich jednostek organiza-
cyjnych do ksztaltowania poziomu
i s'_truktury zatrudnienia w zalezno-
§ci od potrzeb wynikajacych =
programu produkeji nalezy trak-
towaé jako przyznanie w tym
wzgledzie pelnej swobody. Oczywi-
fcie maksymalny poziom zatrudnie-
nia, wyznaczac bedzie posrednio su-
ma mozliwego do wypracowania
funduszu plac, ale przy przyjeciu za-
sady nielimitowania poziomu &red-

niej placy nalezy ocenié, Ze ustajg
wszelkie uwarunkowania i moiywa-
cje formaine uzasadniajace utrzymy-
wanie jakichkolwiek nadwyzek za-
trudnienia, co stanowi nader istot~
ng zmiane sytuacji w stosunku do
aktualnie istniejacej.

Postugujae sie prostym przykla-
dem — staje si¢ mozliwe np. zmniej-
szenie stanu zatrudnienia o 20 proc.
i podniesienie poziomu $rednich ptac
w stopniu, na ktory pozwoli wypra-
cowany fundusz plac (tj. np. o 15
proc.), oczywiscie przy zachqwaniu
uprzedniego poziomu produkeji- (lub

. uzyskaniu oszczedno$ci W kosztach

stanowiacych elementy rachunku
produkeji dodanej) oraz po pdpp-
wiednim podniesieniu  wydajnosci
pracy. .

Innymi slowy mozliwe jest wyko-
nywanie zadan przy pomocy mniej-
szej liczby lepiej platnych pracow-
nikéw, co — zwazywszy na istnie-
jaca w budownictwie skale mozli-
wosci zarobkowych — moze uczy-
nié zatrudnienie w panstwowej jed-
nostce organizacyjnej konkurencyj-
nym w stosunku nawet do rynku
prywatnego. Pojawia sig tu oczywi-
$cie element konkurencji pomiedzy
przedsiebiorstwami, ktére muszg
stara¢ sie o zachowanie fachowego
trzonu zaltogi, ale konlkurencja ta nie
moze juz opiera¢ sie na prostym
.dopisywaniu” wynagrodzenia za
roboty niewykonane (co jest aktual-
nie powszechna praktyka), musi bo-
wiem uwzgledniaé konieczno$é wy-
pracowania odpowiedniej wielkosei
funduszu plac przez rzeczywistg po-
prawe efektywnosci gospodarowa-
nia.

Wprowadzenia do zasad systemu
szeregu barier uniemozliwiajacych
praktycznie przekroczenie funduszu
plac ze wzgledu na skrajna nieopla-
calno$é takiej sytuacji, stanowi silny
bodziec, sklaniajgcy do uzyskiwania
okreslonego poziomu gospodarnosci.

W zakresie wiazacym sie z polity-
ka plac nowe zasady ekonomiczno-
-finansowe zawierajg (poza nalicza-
niem funduszu plac od produkcji
dodanej tj. uzaleznienia jego wiel-
kosci nie “tylko od rozmiaréw pro-
dukeji lecz takie od wielkoSci sze-
regit rodzajéw kosziow) jedno tylko
ustalenie, ale za to stwarzajace moz-
liwoéé swobodnego kreowania przez
organizacje systemow ptlae, tzn. re-
gulaminu premiowania oraz stoso-
wanie akordu lub innych form pla-

cy.

Dysponujac  uprawnieniem do
swobodnego ustalania regulaminu
premiowania mozna stworzy¢ zasa-
dy wynagradzania odzwierciedlaja-
ce w sposdb wymierny wysilek, fa-
chowaéé, sprawnos$é i jako$é pracy
robotnikéw. Mozliwe jest takze
ksztallowanie wielkosci ruchomej
czeéei wynagrodzenia zaleinie od sy-
tuacji  gospodarczej przedsiebior-
stwa. majace] bezposvedni wplyw
na wielkosé wypracowanego fundu-
szu plac.

W tak uksztallowunym systemie
wynagradzania znalezé moze swoje
logiczne miejsce ekwiwalent za czas
nie przepracowany, nie zawiniony
przez pracownika (np. z powodu
przestoj6w), co ma ten walor dodat-
kowy, ze stwarza szansg na pelng
i prawdziwa rejestracje czasu pracy
i tym samym sygnalizacje niepra-
widlowoséci i zaklécen w procesie
produkeji, takze z tego zrédla.

Odejscie od systemu akordowego
pozwoliloby na wyeliminowanie rie
znajdujgcych pokrycia w rzeczywi-
stosei zapiséw w dokumentach pla-
cowych oraz ggraniczaloby w znacz-
nym stopniu przetargowo-szantazo-
we uklady pomiedzy brygadami ro-
boczymi a $rednim nadzorem tech-
nicznym. Przy odpowiednim powig-
zaniu premii z miernikami iloscio-
wymi produkeji oraz gospodarnoseia.
relacja funduszu plac — produkcja
dodana (choé w uproszczonej formie)
moglaby byé sprowadzona na posz-
czegdlne stanowiska robocze.

Konkurencja na rynku pracy wy-
wolaé¢ musi dalsze dzialania, zmie-
rzajace do poprawy organizacji i wa-
runkéw pracy, a takze oferowanych
ustug socjalnych, co jest w pelni
zgodne z ogolnogospodarczymi ten-
dencjami.

Wydaje sie wige, 2e zasady nowe-
go systemu ekonomiczno-finansowe-
go budownictwa stwarzajg szerokie
mozliwosci prowadzenia racjonal-
nej polityki zatrudnienia, przy czym
usuniecie wystepujgcych alktualnie
nieprawidlowosei wymagaé bedzie
zaréwno diuzszego okresu jak i pel-
nei i~iciatvwy | fachowosci kadry
zarzgdzajgcej. Ten ostatni warunek
moie m.ed istotne znaczenie prak-
lyczne, zwazywszy, ze istnieje okre-
Slona bariera kadrowa, ktéra juz
dzi§ uniemozliwia osiaganie zado-
walajacego postepu.

Szczegblnie jednak istoine dla po-
yvoc}zenia przedsiewzieé tego rodza-
ju jest zaszczepienie w $wiadomosci
prowadzacych polityke zatrudnienia
i plac decydentow — wiary, ze przy-
jete zasady systemu obowigzywaé
beda przez czas dluzszy i nie zostang
ogramiczone lub wrgcz 2zmienione

doraznymi, niespodziewanymi decy-
zjami,
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ORAZ silniej odczuwamy w
C duzych aglomeracjach przemy-

siowych niedobér kadr zwlasz-
cza tobotnikéw  bezpoérednio pro-
dukcyjnych. Nic nie wskazuje na
zwigkszenie sie ilosei rak do pracy
w najblizszym okresie. Zmusza to
kierownictwo zakladu do podejmo-
wania dzialan, umozliwiajacych rea-
lizacje zadan produkeyjnych przy
optymalnym wykorzystaniu kurcza-
cych sie zasobow pracy.

Oczywiscie, trzeba tu od razu po-
wiedzie¢, ze nie tylko brak ludzi do
pracy utrudnia wykonanie zadan.
Wystepuje tu wiele innych nie mniej
waznych  czynnikéw. Cheialabym
jednak skupié uwage na niektérych
problemach racjonalizacji zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwie przemystu
lekkiego.

Efektywny czas pracy

W kazdym zakiadzie pracy wyste-
puja straty czasu: rejestrowane i nie
rejestrowane. Te pierwsze wynikajg
w wiekszosei z ustawowych przywi-
lejow pracowniczych, ktorych zaklad
nie moze nie respektowaé. Te drugie
natomiast albo z winy zakladu, albo
z winy samych pracownikéw, Przyj-
rzyjmy sie najpierw zakladanym da-
nym o czasie nie przepracowanym
(patrz tabela).

STEFANIA PRZYBYLSKA

njonych w systemie czasowo-premio-
wym, a zwlaszcza mna stanowiskach
nierchotniczych, miz u pracownikéw
akordowych.

Nie bede sie¢ mad ilustracja tych
powszechnie znanych faktéw zatrzy-
mywac¢. Natomiast cheialabym przyj~
rze¢ sig mozliwoiciom lepszego wy-
korzystania efektywnego czasu pra-
cy, kidre thwia w prawidiowe;j orga-
nizacji pracy, racjonalnym podziale
pracy i egzekwowaniu wylkonania
powierzonych robét. Uwazam Do

Liczba godzin na jednego Proc.
Wyszczegolnienie robotnika 3.2 4:2
1965 1970 1977 '
Czas nominalny 2348 2346 2352
Roboczogodziny nie i . )
przepracowane ogoéiem 322 385,8 488,3 119,8 151,6
w tym
— urfopy wypoczynko-
we 139,3 172,0 180,3 123,5 1294
— zwolnienia lekarskie 114 137,1 181,2 120,3 158,9
— urlopy macierzynskie
i przerwy na karmienie 43 38,4 48,1 89,3 111,9
— wolne soboty: X X 58,1 x x
— zwolnienia dla matek
wychowujacych  dzieci - .
do lat 14 1,5 1,4 47 93,3 313,3
Zrodio: materialy z.’-ik!adowe (ze wzgledu na malejgce sukcesywnie zatrudméma

dane o czasie nieprzepracowanym sa

podane w przeliczeniu na 1 robotnika grupy

przemystowej, a nie w wielkosciach bezwzglgdnych).

Sukcesywne w mijajacym dziesie-
cioleciu zmiany w rozszerzaniu
uprawnien pracownikow do: diuz-
szych urlopow wypoczynkowych, za-
sitlkéw chorobowych, podwyzszonych
do 100 proc. wartosci zarobku, prze-
diuzonego zwolnienia lekarskiego z
30 do 60 dni w roku dia sprawowa-
nia opieki nad chorym dzieckiem,
wolnych sob6t, ptatnych zwolnien do
2 dni w roku dla matek wychowu-
jacych dzieci do lat czternastu spo-
wodowaly znaczne zmniejszenie e-
fektywnego czasu pracy robotnikéw
grupy przemyslowej w ostatnich la-
tach.

Urlopy wypoczynkowe W na.,]bhz-
szych latach powinny utrzymaé sie
na niemal niezmienionym poziomie.
Liczba godzin nieprzepracowanych z
tytulu choroby pracownika badi
sprawowania osobistej opieki nad
chorym czlonkiem rodziny wykazuje
tendencje zwyzkowsg. Wiaze sig¢ to z
wiekiem zalogi, ucigzliwoscia duze-
go Srodowiska miejskiego, wigksza
hroska o zdrowie samych pracowni-
kéw i tatwym, w duzym miescie, do-
stepem do placowek stuzby zdrowia.

Przeprowadzone przez zaklad pra-
cy kontrole wykorzystywania przez
pracownikéw zwolnien lekarskich, a
takZe przeprowadzane rozmowy z
pracownikami  korzystajacymi ze
zwolnienn powyzej jednego miesiagca
poza pewnym oddzialywaniem. psy-
chologicznym nie przynosza widocz-
nych efektow. !

Przewidziana przepisami wysokosé
zasitkéw chorobowych réwna wyna-
grodzeniu za prace sprzyja dbalosei
pracownikéw o zdrowie wilasne i ro-
dziny. Podjete w biezgcym roku w
przedsiebiorstwie préby przeciwdzia-
lania absencii przez stosowanie po-
mniejszen premii za wyniki w eks-
porcie za dni nieobecno$ci w pracy
nie 53 dzialaniem powszechnie apro-
bowanym, a skuteczno$é¢ stosowa-
nych srodkéw bedzie mozna ocenié
dopiero po dluzszym okresie.

Zatrzymalam sie nad problemem
absencp chorobowej nie po to by-
najmniej, zeby podwazaé zasadno$é
socjalnej polityki panstwa. Zwigk-
szona troska o zdrowie zaldg wydaje
si¢ niezbedna, je$li uwzgledni sig
nielatwe w wielu zakladach warunki
pracy oraz fakt, ze zatrudnia on w
wiekszosci kublety godzace obowigz-
ki zawodowe z funkejami rodzmtny-
mi.

Warto jednak u$wiadomié sobie, w
jakim stopniu te wynikajace z przy-
wilejow pracowniczych, uprawnienia

zmniejszajg ogélny wymiar czasu
pracy w zakladzie.

Zmniejszenie efektywnego czasu
pracy zatogi sklaniaé musi do

lym wiekszej iroski o ograniczenie.
likwidacje strat efektywnego czasu
pracy nigdzie nie rejestrowanych, to
znaczy takich kiedy fcrmalme pra-
cownik jest w zakladzie, ale nie zaw-
sze czas wypelnm praca. Dzieje sie
tak i z winy zakladu (nieprzydziele-
nie pracy, niezapew.ienie warunkow
lub nieegzekwowanie jej wykona-
tia), i z braku poczucia dyscypliny
wlasuej,

~Zbyt duzo jeszcze czasu marnuje
sig na sprawy nie zwigzane z pracg
wodowg, jak: prywathe rozmowy
tciefoniczne, przediuzajace sig prze-
bywanie poza stanowiskiem pracy
dla ziedzenia obiadu, stanie w kolej~
sach, a takze na celebrowanie imie-

v, awansow i innych okoliczno-

stiowyeh okazji., Mozna tu od razu
nowiedzie¢, ze duzo wigksze straty
CZasu pracy tego rodzaju obserwu-

e si¢ w grupie pracownikow zatrud-

wiem, Ze eliminowanie prac zbed-
nych, zwiekszenie odpowiedzialnoseci
za prace na kazdym powierzonym
stanowisku wplynie na zmniejszenie
przestojow produkeyjnych, przypisy-
wanych z reguly trudnosciom obiek-
tywnym i wplynie iym samym réw-
niez ma warost samodyscypliny pra-
cownikow.

Szczeble zarzqdzania

Struktura orgaznizacyjna przedsie-
biorstwa opiera .sie, formalnie rzecz

biorac, na -schematach spmwadzaja-n "

cyeh sie do - okreSlenia : komoérek
organizacyjnych, ich zakresu dziaia-
nia, wzajemnych powiazan = hierazr-
chicznych i funkcjonalnych. Rozwia-
zania orgamizacyjne powinny wyni-
kaé z celéw stawianych przed dang
organizacjg i umozliwiaé realizacje
tych celéw.

P\rzy]-rzyjmy sie strukturze organi-
zacyjnej opisywanego przedsiebior-
stwa., Jednostka gospodarcza ma
2 zaklady filialne, 15 dzialow, 29 sek-
cii z tego 18 w ramach dziatéw, 1
o$rodek informatyki, 1 referat, 1
samodzielne stanowisko pracy. W
jednym z dzialéw zatrudnione s3 tyl-
ko dwie osoby: kierownilk i jego za-
stepca. W trzech sekcjach zatrudnia
sie po jednym pracownikuijednym
kierowniku. W czterech dzialach, w
ktérych utworzono sekcje, liczba
pracownikéw przypadajacych na
jedno stanowisko kierownicze waha
sie od 1,5 do 2,7.

Nie trudno stwierdzié, e taka
wieloszczeblowa a w praktyce jesz-
cze wydtuzona przez ogniwa posred-
nie (kierownik  oddzialu, starszy
mistrz, dyspozytor, mistrz zespolu,
brygadzista i dopiero pracownik)
struktura organizacyjna sprzyja wy-
diuzaniu drég przekazywania infor-
macji <i dyspozyejl, i w rezultacie
znieksztateaniu ich, a ponadto roz-
wadnia odpowiedzialno§é za realiza-
cje dyspozyecji. Niektére komérki
organizacyjne, a $ciflej méwiae sta-
nowiska kierownicze, sa — co tu du-
z0 mowié — fikeja; kierownicy bo-

wiem tych komérek faktycznie wy-
konuja czynno$ci wyzej kwalifilko-
wanych pracownikow na réowni z ty-
mi pracownikami, nie kierujagc pra-
ca danej komorki,

Ukazywaniu sie uchwat Rady Mi-
nistrow up.: o. sluzbach pracowni-
czych, o stuzbach ekonomicznych, o
koordynacji branzowej, eksportu i
innych towarzyszy rowniez niekie-
dy tworzenie dzialéw badz ‘odpo-
wiednich stanowisk zastepcow dy-
rektora., Co wigcej, organy koniro-
1i réznych szczebli kontroluja wy-
konanie uchwal nie tyle przez ana-

lize funkcjonowania okreslonej stui- -

by, co przez sprawdzenie, czy utwo-
rzono komorke badz stanowisko wy~
soko ustawione w hierarchii orga-
nizacyjnej.

Liczba lkomérel organizacyjnych i
stanowisk kierowticzych bez szkody,
a nawet z pozytkiem dila przedsie-
biortwa, moglaby byé mniejsza, gdy-
by:

1). wysokie kwalifikacje zawodowe}

i talent niektérych oséb mozna. byto

odpowxadmo wynagradzaé. w ramach.

s-taunowwk pracowniczych, = ‘inaczej

méwxac powierzaé prace skompliko=’
wanq, koncepcyjng, ale nie wyma-

gagaca .kxerowama ludzmi ~— rme kxe-

2) aktualizowaé strulkbure organi-
zacy jng wedhig biezgcych potrzeb,

3) unikaé¢ tworzenia nowych sta-
nowisk i komorek organizacyjnych
,pod lkornkretnego czlowieka.

Nie: ‘mezna, oczywiscie, przemilczeé
tegn, '2e-jedng z istotniejszych przy-
ciyn ‘nadmiernego rozbudowania
struktur sa place. Wiele méwito sn:
juz o potrzebie zréwnania uposazen
specjalistébw z kierownikami komé-
rel onganizacyjnych i jedli popatrzy
sie’'wylgeznie na wysokosé wynagro-
dzenja zasadniczego ustalonego tary-
fikatorem, to nie ma tu zadnych réz-
nic.;S3 one widoczne dopiero przy
zestawieniu wsqzysmkich skiadnikow
wymagrodze nia:

kxerowmk specJahsf:a

placa N oo
zasadnicza 5000 zt 5000 zt
(proc premn) (40) (10)
kwota premii 2000 zt 500 zt
- dodatek. funkeyjny
w ruchu 2500 zt -
w zarzgdzie 1400 zt —_
-Razem 9500z 5500-2%

Zalqcm ‘nieefektywne
i hkcyjne

-Dedat tu takze trzeba, e moina by -
“ugrodeié:
Iud

stta'uk’oure i wygospo;daa owaé
"sporo ezasu, ograniczajac
zajecia administracyjne bamdzo pra-
cochlonne, w ktérych mnakiad’ czasu
pracy . jest niewspdimierny do osig-
ganyéh' korzyéei, - Oto kilka przykla-
déw .z zakresu zatrudnienia i plac.
“Dla wyoduebvmevma w spu’awozﬂa-
niach'GUS pvracowmk(}w inzynieryj-
no-technicznych i adlmmxshracymo-
-biurowych wybiera sle »na palcach”
z list wyplat liczbe 1 wynagrodzenie
pracowmkcrw np. ingynieéryjno-tech-
mcznych gdyz listy sa sporzadzane
wedlug’ komoérek organizacyjnych, a
wiwieli z nich wystepuja obie grupy
pracownikéw. Wobec kodeksowego
zréwnania pracownikéw  dzielenie
jednej grupy ma mniejsze podgrupy
chyba mija sie z celem. Podzial jest
sztuczny i korzyéé z takiej informacji

wzptlpiim, bo powiedzmy szcezerze, na
skutek zalecen jednostek nadrzed-
nych ograniczenia zatrudnienia pra-

cownileaw administracy jno~biurc-
wych czeéé z nich zostala przemia-
nowana na inZynieryjno-technicz-
nych, zreszta na stanowiskach zali~
czanych do inzynieryjno-technicz-
nych wykonuje sig szereg czynnoéci
administracy jno-biurowych,

Mamy weiaz do czynienia z nad-

mierng liczba elementéw placowych
np.: ustanowiony przed wieloma laty
w przemy$le lekkim ,ryczalt opato-
wy” w wysoko$ci 55 zt miesiecznie
nie motywuje do lepszej pracy, a po-
nadto trudno uzasadni¢ jego istnie-
nie, skoro inne jednostki takiego ry-
czaltu weale nie wyplacaja badz
wyplacaja w innej wysolkcéci. Tle
os6b mozna byloby przesungé do
inne} pracy w przemysle lekkim li-
led'uJE[c comiesigczne wypisywanie
nd-liscie ,,55 28” dla ok. p6t min pra-
cownikéow?
-Przépisy o przyznawaniu i wypla-
: u dodatkéw za prace w warun-
kach - szkodhwych i ucigzliwych dla
;zdrowia isg tak zblurokratyzowane,
“se.nie mozna ich w praktyce s$cis-
le. przestrzegac Skoro dodatki z re-
‘guly przystuguja na okreslonych sta-
nowiskach pracy, nie od rzeczy by-
loby’ wmontowame ich w place pod-
stawowa.

" Podobnych przyk}adéw mozna
znalezé wiele 1 ma innych odeinkach
dzialania.

Liczba godzin ma-dli(mbowych poza

_ruchem ciggiym nie ulega zmniejsze-

niu. Na podkreslenie zastuguje faki,
ze 70 proc. godzin nadliczbowych
przepracowanych ogélem w ciggu3
kwartatow 1978 r, przypada na kie-
rowcOw samochodéw ciezarowych,
ktérzy stanowig zaledwie 1,3 proc.

zatrudnionych robotnikow grupy
przemystowej. .
Zmiana systemu wynagradzania

sprowadzilaby problem godzin nad-

liczbowych do uzasadniodych cha-

rakterem pracy rozmiaréw.

Kwalifikacje

Nie mamy wzorca optymalnego
nasycenia przedsiebiorstwa kadrami
wysoko kwalifikowanymi i tridno
oceni¢, czy na 2,5 tys. zatrudnionych
ogbtem 45 0sdb z wyiszym wyksatal-
ceniem, w tym 12 iniynieré6w i 20
ekonomistow, to duzo czy mato?

Mozna sie zgodzi¢ natomiast ze
stwiedzeniem, ze jesli 30 proc. pra-
cownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach niercbotniczych mie ma
Sredniego  wykszialcenia  (nawet
uwzgledniajge, Ze czeSé z nich to
rracownicy sklepu branzowego oraz

mistrzowie, dla ktérych taryfikator'

kwalifikacyjny dopuszcza legitymo-
wanie sie wyksztalceniem podsta~
wowym), to jest to o wiele za duzo,
Znacznie lepiej przedstawia sie
struktura kwalifikacyjna pracowni-
kéw - zatrudnionyeh na stanowiskach
robotniczych: 87 proc. — pracownicy
wykwalifikowani, 4 proc. — przy-
uczeni do zawoduy, 9 proc. niewykwa~
lifikowani, przy eczym niewykwali-
fikowani, zatrudnieni na stanowi-
skach sprzataczek, wartownikéw,
robotnikéw gospodarczych, tran-
sportowych, nie 'sa  bezposrednio
zwigzani z procesem produkeyjnym,
Wydawatoby sig, Ze tak dobrze
przygotowana kadra robotnicza po-
winna osiggaé znakomite wyniki
produkeyjne. I osigga dobre wyniki,
ale moglaby osiggaé jeszcze lepsze,

gdyby mnle straty spowodowane na-
stepujacymi czynnikami:

@ Szkoly zawodowe nie przygo-
towujg swych wychowankéw do pra-
¢y w przemyéle; pierwszy okres za-

trudnienia trzeba wiec przeznaczaé -

na praktyczng nauke zawodu. War-
sztaty szkolne nie dysponuja nowo-
czesnymi maszynami i oprzyrzado-
waniem, z ktérymi absolwent styka
sie doplero po podjeciu pracy. Prze-
niesienie praktycznej nauki zawodu
w okresie zajeé szkolnych do zakia-
du przemystowego skrocitoby okres
adaptacji zawodowej absolwentow.

@ Oczekiwanie na  absolwenta
szkoly, z ktérym zawarto umowe
przedwstepna, .trwa ok. p6t roku, a
ponadto zakiad pracy nie jest w sta-
nie wyegzekwowaé od absolwenta
dotrzymania warunkéw umowy, tj.
podjecia pracy. Ze. 113 kandydatow,
z k‘cérymx zawarto umowy przed-
wstepne,” zglosﬂo sig zaledwie 43, a
pracepodjeto jeszcze mniej.

@ Pracownicy ze $rednim wy-
ksztalceniem niechgtnie podejmuja
prace bezpoéredmo w produkeji, nie
widza w tym pierwszego etapu do
dalszych awanséw w. pracy zawodo-
wej. Dla wielu. z nich synonimem
awansu spoleczno-zawodowego jest
,pracownik umyslowy” -czy ,praca
biurowa” Jesli .nawet absolwent
§redniej szkoly zawodowej podejmie
pracg bezpoSrednio w produkcn, to
przy kazdej okazji ujawnia swe mie-
zadowolenie. -Takie nastawienie od-
bija- sie na wynikach. Badania wy-
dajnoéci pracy przeprowadzone na
podstawie kryteridw  kwalifikacji
wykazaly, ze pracownicy z wyksztal-
ceniem zasadniczym z reguly osiaga-
ja wyiszg wydajno&é niz pracownicy
ze -Srednim wyksztalcemem techni-
cznym.

@ Nasilajaca ‘sie fluktuacja zmu-
sila do cigglego przysposobienia do
pracy nowo przyjmowanych pracow-
nikéw, ktérzy w poczatkowym okre-
sie zatrudnienia zanizaja wydajnosé
stanowiska pracy. Odchodza pracow-
nicy z wyuczonym zawodem, ugrun-
towanym wieloletnia praktyka, a
przychodzg npra-cnwmcy w niedosta-
tecznej liczbie i z Teguly mienalezycie
przygotowani do zawodu.

Okoto 30 proc. zwolnionych pra-
cownikéw odchodzi nie przepraco-
wawszy nawet jednego  roku.
Wiéréd zwolnionych wzrasta procent
pracownikéw samowolnie porzucaja-
eych prace. Procent ten wynibst w
1976 r. 10,7, a w 1977 i 1978 r.prze-
kroczyt 13.

@ Od diuiszego c¢zasu obserwuje
sie znaczniejszy spadek zatrudnienia
pracownikéw bezposrednio produk-
cyjnych niz pozostalych grup, zwia-
szeza zatrudnionych na stanowiskach
niercbotniczych.

Na takie uksztattowanie struk*trumy
zatrudnienia wplynely m. in. naste-

pujace okolicznosei:
1) unowoczesnienie parku maszy- .

nowego na poczatku lat siedemdzie-
sigtych pozweclito ma zaoszczedzenie
pracy zywej, podczas gdy do sfery
wPracy umystowej” nie wprowadzo-
no mowoczesnych srodkéw orgatech-
nicanych, unifikacji {ypowych pism
itp., . . .
2) przejmowanie zakladéw filial-
nych wymagalo zwiekszenia obsady
niektérych kombrek organizacyj-
nych.

Obecnie s i inne przyczyny zwal-
niania si¢ pracownikéw bezposred-
nio produkeyjnych, a mianowicie:
niedogodnoéé pracy dwuzmianowej,
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konieczno$é zapew.niema opieki nie-
letnim dzieciom, odej$cie na emery-
ture lub ren'te inwalidzka, niezado-
walajacy poziom wynagrodzenia,

Motywacje materialne
i pozamaterialne

Trudno okre$li¢, jaka powinna by¢
wysoko$é i rozpietosé plac, aby mog-
ty one spelniaé swa bodicowsg role,.
a ponadto, aby byly one ustalone
odpowiednio do zlozonosci, stonnia
trudnosei i odpowiedzialnosei wyko-
nywanej pracy.

Wiadomo natomiast, ze prowadze-
nie racjonalnej polityki plac w
przedsiebiorstwie, niezaleznie od
niepewnosci co do wielkosci fundu-
szu plac w systemie WOG, jest
utrudnione m. in. z mastepujacych
przyczyn:

@ Zroéznicowana wysoko§é plac w
poszezegbdlnych galeziach gospodarki,
nawet przy 9-szczeblowej tabeli plac
dla stanowisk robotniczych i 20
szczeblowej dla pozostalych, przesg-
dza o tym, czy placa oferowana przez
dany zaklad jest atrakcyjna czy nie. -
Chodzi tu nie tyle o wyzszy poziom
plac dla niektérych stanowisk w
priorytetowych dziedzinach gospo-
darki narodowej, ale o te stanowi-
ska, ktére wystepuja w wiekszosci
przedsigbiorstw np.: elektryk, robot-
nik magazynowy, robotnik transpor-
towy, sprzaftaczka portier, murarz
itp.

@ Eatwosé uzyskania stosunkowo
wysckiego zarobku w gospodarce
nie uspolecznionej lub wynagrodze-
nia za ustuge wykonang ,,prywatnie”
ostabia motywacyjng role plac oraz
dyscypline pracy. Zroznicowana wy-
sokosé plac w poszczegblnych dzie-
dzinach gospodarki narodowej przy
réwnoczesnym braku rak do pracy
stwarza dla pracownika dogodne
warunki wyboru miejsca pracy.

@ Nadmierna liczba skladnikow
plac pomniejsza znaczenie ptacy pod-
stawowej w systemie wynagradza-
nia za prace.

@ Pracownicy, gdy sa w szerszym
gronie, wypowiadajg sie za ,réwny-
mi placami” na danym stanowisku,
ale w indywidualnych rozmowach
wyrazaja miezadowolenie, ze zwiek-
szony wysitek i dobra praca nie
znajduja odbicia w wyzszym wy-
nagrodzeniu.

@ Utrzymywanie stalego poziomu
plac w dluzszym okresie tez nie mo-
bilizuje do aktywnej pracy. Zacheta
do lepszej pracy, a zarazem pozy-
tywna ocena pracy datychczasowej
po'wm.ny byé awanse i przeszerego-
wanda. Utracﬂy one jednak cze$cio-
wo swdj motywacyiny charakter,
dlatego ze, awanse badZ przeszere-
gowania obejmiija- ‘wszystkich pra-
cownikéw, nie tylko bardzo dobrze
pracujgcych. Poza tym ok. 90 proc.
pracownikéw jest zaszeregowanych
wedlug najwyzszej kategorii prze-
widzianej dla danego stanowiska.
Dlatego tez pracownik osiagajgcy
mniej niz przecietne wyniki na
swym stanowisku w stosunkowo
krotkim okresie osigga wynagrodze-
nie wedlug gérnego putapu. Sprzy-
ja temu fakt, Ze dla wielu sta-
nowisk sa przewidziane tylko 2 ka-
tegorie osobistego zaszeregowania,a
dla tych, dla ktérych przewidziano
wigeej niz 2, najnizsze z nich juz w
momencie regulacji plac staly sie
smartwe”,

Wprawdzie place s3 istotnym,
czynnikiem motywacyjnym, ale nie
wyczerpuja wszystkich mozliwosei
oddziatywania na zachowanie sie
pracownika. Niezaleznie od calego
wachlarza spraw zaliczanych do so-
cjalno-bytowych, jak organizacja
wypoczynku, rozrywek kulturalnych,
turystycznych i innych, coraz wiek-
5z3 wage przywiazujg pracownicy do
warunkéw pracy, wyposazenia sta-
nowiska wraz z jego otoczeniem
mozliwosci zjedzenia positku w
przeznaczonym do tego celu pomiesz-
czeniu oraz do wszystkich poczynaf,
ktore czynia prace lzejsza. °

Powszechne niemal nauczanie po-
nadpodstawoewe wpiynelo w ostat-
nich latach na poprawe struktury
wyksztalcenia ludnosci. Pracownicy
podejmujacy prace po raz pierwszy z
reguty legitymuja sie $wiadectwem
ukonczenia szkoly co najmniej stop-
nia zasadniczego, ale jednoczesnie sg
bardziej wyczuleni na warunki pracy
i na prestiz spotecany wykonywane-
go zawodu, range zakladu, a mawet
branzy, w ktérej pracuja.

Zréznicowane poziomy plac {'sy-
stemy wynagradzania w poszczegdl-
nych resortach przy wystepujacej
duzej pedazy wolnych miejsc pracy
stwarzaja mozliwosci angazowania
sig do pracy w wyuczonym zawodzie
tam, gdzie s3 korzystniejsze warunki.
Dodatki za wielo&etnria i nieprzerwa-
n3 prace, ktére miaty wigzaé pra-
cownika z zakladem pracy, ze wzgle-
du na wprowadzone odstepstwa od
zasady cigglosci nie sg czynmklem
ograniczajacym zmiang miejsca pra-
cy. A kazda zmiana miejsca pracy,
choé moze korzystna dla pracownika,
nie jest korzystna ze spolecmego
punktu widzenia ze wzgledu na po-
noszone stu'aty czasu na zatatwianie
formalnosei i przystesowanie sie do
nowych warunkéw,

Kazide podjete dzialanie badi w
zakresie poprawy dyscypliny pracy,
badZ uproszczenia strukbury ocrgani-
zacyjnej czy tez jograniczania prac
mato przydatnych lub  dublujgcych
sie nie przyndesie petnych efektow,
jezeli znalezienie pracy bedzie me—
wspbimiernie latwiejsze od pozyska-
nia pracownika. Ale to juz sa pro-
blemy wykraczajgce poza ramy tego
artykutu,
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EWIEN méj znajomy stal “sie
klientem jednej ze stolecznych
spoltdzielni pracy swiadczgcej u-
stugi dla ludnogei. Miatl solidny, sta-
rodawny stél rozsuwany -— po dwie
klapy po kazdej stronie. Komplet z
tym stolem stanowily dwa super-
wygodne fotele i sofka. Postanowil
te cztery meble poddaé¢ renowdcji.
Czyli cheiat by wygladaly jak nowe:
Odwiedzil kolejno réine . punkty
stolarskie i wyluszczal sprawe. Na-
wet bez oglagdania tych mebli ‘znie-
checano go do renowacji bardzo
usilnie: ,,To bedzie duzo kosztowaé”;
»My to nie mamy fachoweéw”; ,Nie
mamy lakieréw”; ,Zajrzyj pan za
kilka miesigcy”.. Wreszcie ' znalazl
taki punkt, w ktérym bez entuzjaz-
mu, ale zgodzono sie przyjaé zlece-
nie. Orientacyjny termin: pd! roku.
»Kiedy weZmiecie  te meble.ode
mnie?”. OdpowiedZ: ,no wie pan,
proszg samemu przywiezé..” Przy-
wiézl, a bylo to w kwietniu. Do tej
pory nie wykonano tej renowaciji. .
Kazdy z nas ma...

« rdine obstalunki...

..ktére chcialby komu$ zlecié “do
Wykonama Niemoznos¢ ich . zreali-
zowania prowadzi do bardzo ujem-
nych skutkéw, czesto do marnotraw-
stwa ,substancji trwalej”.  Traca na
tym l\onsumenm, traci panstwo Czé-
sto ci ktérzy np. nie mogg naprawuﬁ
czy odrestaurowaé mebli ‘'spisujg je
na straty i kupuja nowe. .

W .tym niedostatecznie . rozwinie-
tym, szczuplym rynku’ uslug po,1a-
wilo sie paradoksalne na pozér -Zja-
wisko. Ot6z. znacznie latwiej jest
znalezé wykonawcg na: roboté¢ - po-
wazna, niz na jaki§ drobiazg. Pre-
dzej znajdzie sie wykonaweca na -ab-
tozenie kafelkami i terakoty catejla-
zienki, niz na wstawienie: 2-—3 Zzbi-
tych nieopatrznie plytek. Wiecej Jest
chetnych do wyloZenia klientom po-
dlogl parkietem w calym mieszkaniu
niz poprawienie .wypaczonego par-
kietu. Latwiej znalez¢é wykonawee ha
postawienie willi niZz zreperowanie
rynny, zalatanie .. plotu,:. dorobienia
nogi do krzesla, itd., itd. Uslugodaw—
cy gonia przede wszystkim za duzym
wprzerobem” i plynacymi stad -zyska-
mi. Wola tez firmy ustugowe' przyj-
mowa¢ obstalunki .od zleceniodaw-
c6w uspolecznionych, -bowiem w-ta-
kim przypadku . nie sg tak ‘skrupu-
latnie kontrolowane, jak przy. ustu-
gach dla ludnosei.

Uslugi w stolicy

_ Stoleczny
Pracy zaprosil dzj
. ferenc:;e Prasows
stug ramontowo-budowalnych oraz
wnetrzarskich w  stolicy. Gospoda,—
rzem byl prezes Zarzgdu SZSP, mgr
Stanistaw Oleskiewicz, przybylibre-
zesi spéldzielni remontowo-budow—
lanych, przedstawiciele® Warszaw=
skiej Uslugowej ® Spéldzielni’ Pracy
", oraz dyrekfor Oddzialu WUSP",Me-
blosprzet”, Henryk Narojek,

Na terenie Warszawy i: stolécznego
Wojewédztwa warszawskiego dziala-
ja cztery spoldzielnie remohtowo-
-budowlane. . Sz to: ,Budowa” na
Grochowie — 204 min 7t ,przerobu”,
,DZwignia” na Bielanach — 134:mln
zl, ,Stoleczna” — 130 ‘min 'z}, “oraz
HPiastow” w Piastowie — 65 :min
- zlotych. Firmy te zwickszajg. swoje
ustugi rednio o 18 proc. co roku.

— Moglibysmy wykonaé . Znacz-
nie wiecej ustug — moéwi .w -imie-
niu tych czterech firm, prezes Ste-
fan Kowalezyk — gdyby nie okreslo-
ne klopoty. Pierwszy 2z mch to zao-
patrzenie materialowe.: Potrzebu:pemy
w br. ok. 30 tys. m. kw, glazury _—
po 3 kwartaltach zdobyhsmy zaledwze
5000 m kw., w tym tylko IOQQ z nor-
malnego przydzialu. Potrzeba nem
15 tys. m kw. klepki, o dostalidry
2000 m kw., i do tego mokrej, ki a
trzeba po pewnym czasie. ponowme
ukladaé, Dostawy wapne — 240- ton;
zamiast 1500 ton. Zapotrzebowanie
na cement pokryte w 25 proc., ne ru-

. $wiadezonej usiugis

anq k 'Spoldzxelni,

ry Zeliwne - 50 proe. Lqp‘iej‘ jest
osttitmo tylko z grzejnikami.

Fakt, Ze- :.aopatrzeme matenalowe
pokrywane jest przecigtnie, w .30
proc. powoduje preferowanie odb:oz‘-
céw uspoleczmonych ‘Ci ostatni dy-
sponuja najezgiciej surowcami i ma-
terialami niezbednymi do wykona-
nia zaméwiefi. Uslugi Swiadezone
kliéentom uspolecznionym — przy-
znali to prezesi — sa najbardziej o-
placalne m. in. réwniez dlatego, ze
warto§é tych materialéw i surowcéw
wliczajg spéldzielnie do wartodei
A wiec tanim
kosztem ‘mozna’ ‘latwo ,wykonaé”
piany i)rzerobu. : :

Skarzyli sie zebmm prezesi, e ty 1-
ko teoretyczme mozna znaleié ma-
teriaty zbedne, nadwyzkowe, odpady

© 1 surowce mepelnowartoscmwe Naj~

aotkhwxe; hraku;e' farb, lakierow,
klejéw i ‘innych artylutéw chemicz-
nych oraz tarcicy, 'drewna, - cementu,
cegiel i glazury. U kogo szukaé nad-
wyz..k farb czy glazmy? Zdaniem
spotdzielcow dyskusyjne jest tez wy-
korzvst;ywame odpadéw. Trudno np.
4 odpadowe; tfarcicy wykonywaé za-

méwienia dla prywatnego odplorcy;
wymagajacego nie tylko roboty na!

najwyzszym poziomie, lecz réwn
najlepszych  surowcéw.  Wielk

mankamentem jest' tes niémoznodé

zdobycia droblazgéw -haczykéw, za-
wiaséw, drubek, czy butelki kleju,

- Drugzm zespotem kiabot‘

stwierdza prezes Stefan howalczy!-.‘

— 8¢ sprawy zatrudnienia. Nie moz-
ne w stolicy  zdobyé pracownikéw,
nie mozemy prowadzié¢ nebory spoze
Waerszawy, bowiem nie 'mdmy ho-
telu 'robotmczego. Mlodzi absolwenci
szkol $rednich nie garng sie do pra-
cy u nas. Brakuje nam obecnie .co
nejmniej 130 rzemieslnikéw o wyso-
Lich kwalifikacjach i obliczu moral-
nym. A wige takich, kidrzi nie ne-
ciggaliby klientéw, nie robili fuch
- na wlasny rachunek...

Wyczytuje . w materiale przygoto-
wanym na konferencje: ,,Odpowxe -
nie przepxsy méwia, e 'zairudnie-
nie nie jest ograniczane w przypadku

usitg dla.ludnosci. Fakiyeznie ~— za+ .

sada ‘ta nie jes plzeshzegana Za-
trudnienie limitowane jest przez:od-
powiednie -urzedy w zaleznosel od
wielicoie) globalnego planu’ warto-
$clowesgo, zaréwno w odniesieniu do

- nieniem jest

duja sitg na to, by zajaé si

prac’;dla. klienta uspoleczniochiexo
jak' i 1ndyw1dualnego .

A oto dalsze ,klody” przeszkad:
jace spoldzielezodci nalezycie
cjonowaé, iBrak transportu.
czego. '—- W ciggu. ostatniéh
dogtali zaledwie jednego ,,Zuka
ma tez czeéel do reperacji: po;

reglamentacja .pé|
— potrzeby ‘w fym wzgledzxe

. zowarne sg w 50 proe.’

- Giibi tez ponoé spotdzielezofélawis
na formalnodci. Klopotéw dostarcza
np. system rozliczen, w ktérym. muin.
ustugi dla ludnodei muszg hyé. ‘trak-
towane jako dzialalnoié budowlana.
Przy obstalunku za 2—3 tys. -zio-
tych trzeba wypisywaé caly pakiet
umow i rachunkéw.

Siuchaaac tego wszy: kiego, ‘wypa=
dalo” si¢ tylko dziwi¢, ‘e w ogéle
§zanowni spéldzieley cos robi !

tem,

-Konkurencja...

...byla tez sola w oku naszych roz-
méweow. Zalili sie, ze- w znakomii-
cie 1epsze3 sytuacji sa. rzemleé nicy,
ktérzy .nie sa obeiazeni robotarmi:..
biurokratycznymi, ktérzy mogs bia-
kujace drobiazgi, a nawet .surowce
kupowaé w sklepach. Denerwowano
sie’ na ,majsterkowiczéw”, ezyli dzi—

nadmierne zapasy

3. Przewody nawejowe
4, Kable elektroenergetycrne -
. Kable sygnalizacyjie

«

6. Kable telefoniczne

7. Kable okretowe

BIURO SPRZEDAZY KABL!'I' PRZEWOZOW,

. Y
LCENTROKABEL |
41-802. Bytom, ul. Skladowa-2.

zawxadamxa, e zgodnie z ustaleniami- Zéspoly d.s.. Zaopatrzenia Ka-
bli i Przewodéw — poczawszy od 1980: roku, .

nizej podanych grup wyrohbw kablowych nalezy zﬂlaszaé do’ Biura ’
1. Przewody gole alum, napow;etrzne

3, Przewody gole stal.-alum, nipowiétrzﬁe .
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ze sku;pu)

dzielczym i prywainym

'za podrednictwem:

"Kaida, 11066 sloikéw ,twist — off” x sakretkami —
oferuje w IV kwartals bz. i 1980 r. jednostkom pafistwowym, 8p62~

ZJEDNOCZENIE PRZETWORSTWA SUROWCOW WTORNYCH

w Eodzi, ul. Rewolueji 1905 r., nr 44,

'OKREGOWYCH PRZEDSIEBIORSTW SUROWCOW WTORNYCH

Ceny zgodne 2 vhowmzujacynﬂ cennikami.

‘Zaméwienia prosimy kierowaé pod adresem Zjednoezenia.

(pochodza‘cyn"d -

3

10

- pri owadzono. -Ale

ani
je&meg pu-xk{m ; choé
mozliwoéci ‘takie mtnle:a ~— systein
a:encyjpy objal” réwniez ' i , uslugh
Dwy,. trzyomnowa stolarnia prowa-
jrzez ajentdw. mogtaby Iatwiej
aé ' réne  drobte  materialy.
ie bylby zainteresowany w
,,Iewwch" ualug, bovriem
3 praca’ lieZona by‘

tugbive, predzej nizdu-
s.{imne pode;mow.;{ sie
oW - i dywx-

‘tak

npoczucie " kriywdy”
ozwéj tychZe ajeitcii. Po-
ml. ,Om mlehby leper i

Prvy probach
pankmv w ajencie
zula ,oo razu ob-

z8 cyxe«:or I—Ienr'yk ‘Narojek
‘positdainy ani ged’nego e~
Wiee jak matny wozié me-
ble do.{ od kliental A jesli chodzi o
ugentdw, to moga oni-kupowad nip. w
anki, karnisze, kle-
zo w domu {leenm

ureguloﬁmx. .Pmmclto .po
rza: szef stidddzielni musi mied sporo
y ‘odddé punkt w ajencie,
3 oyé posqd’onu o zmqu i

da;em,y terming nawet polroc..’te —
ale‘ wynika to 'z nas’"ych kzapotow

o' ;est reklatnaeli od klientéiv '— vi-
de wymaéczone klopoty.

- Zatrzymajmy sie jeszeze chwile
przy ajencjach.” Pracujacy. w nich
ludzie. nie 83 jus” traktowani * jako
pracownicy spéidzielni (pedsbnie jak
w' ajencjach handlowych) A wige
przez utworzenie np. 10 ajencji 3-o-

. sobowych moZe ‘ spéldzielnia zyskaé

30 -etatéw na skowmipletowanié zalogi
w wiekszych ..zakladach. Czemu sie
z teJ nozhwoécl nie. korzysia?

* Wesmy HhE: tapete” trqdnosc: su-
rowee, chgcby .op.- z cegla.” Wspom-
niano, Ze SZSP .obchodzi swoje
25-lecie, Mme] wxece; przed :tyloma
laty . prZejmowaly spéidzielnie pry-
watne, cegielnie.. Znakomzta czesé .z
nich ,,wgkrusz,la sie”, czyli Ppo pro-
stu ulegla dewastacji., Czy nie byto-
by, senscwne- odrestaurowaé tych ce-
gielni i tg drogeg uzyskad cegle — od-
ciazajac pule paristwowg — choé na
wmsne patrzeby ? .

. W Pustel: niku- pod Warszawg znaj-
dujg sie zXo...a gliny, kiérej wystar-
czy - jeszeze .na kill\adzies;a'. lat. Prze-
jeto tam ceg1e1'11e ¥ — Jako jedng =z
nielieZynelr. —' nie .zamknigio lecz
nodzyskane” od
piywaﬂtego wiadciciela ‘urzgdzenia
miocriojug sq wyeksploatowane. Przex
te. 25 lat nie poczymla tam spéidziel-
c,.o“é zadnych modernizacii. Dopiero
teraz . przystapioné 'do modernizacji
i rozbudowy_ tej : cegielni, spodziewa-

{e” zWlelskrotnienia . produkeji
piecH tam, zaliczmy to na
plu? spéidzieleom.

T edybysn.y tak: punkt po punk-
cle. R)r,.eanahzov«slx wszystkie -, ko~
poty to doszhbysmy do: bxemos..x,
wewnefrzne] inefcji  tychze spdi-
dzielniv: Cdghodzge od biurek, wyk
zujge’ inicjatywe — wiele z tych ba-
rler. zostaloby pokonanych, a irud-
nosei zkcgodzow ch.

w ta"’e; szczereJ dyaku:,gl v"yio-

nife slg teZ spord

.-.dmnucm&sca.

W dﬂamlnoscl spéidzieln‘ Poru-
sz himjpierw tprawy cen za ustugi
oraz izw. okreséw: martwych,

W niekiérych rodzajach usfug da-
iq- spoldzxelme wielomiesigezne ter-
miny, W ihnyeh z 'kolei bral\u]e ob-
stalunkéw. Tzn emow jest pei-
no, ale. wola oni zwrécié sie do rze-
miedlnikéw bgdZ dzikich ustugodaw-
céw. Powodem &a swyfrubowane ce-
oy Przykzadowo — za poloZenie me-
tra glaziny (wo ' materiatfem) win-
ujg soble spélduzielnie po try ty—
b).qce i wiece’i.

CA Jednoc..esnie w okresie zimo-
Wym vne'e punktéw usiugowych nie
ma doslownle co - roblc, wystepuje
martwy " sezon. Czy nie nalezaloby
W tym- 6kresie ‘— ‘&' przepisy zezuwa-
Iajg " — E¥osotrud sézonowej obni
cen? - Peivie OdSnQDSLWO od’ cer a
maksyralnego: pozwoliloby “na uzy-
skania \vy"szyeh« obrotéw,. przercbu
I Wskadnikéw * globa‘hych Kienes
cligtnle by ehyba wykiadali‘sobie la-
stenki” Féwniez w ‘zirmie; jezli mogli-
by Hezyé na ,,xaoszc_eweme" killu
tysigey. “Mozna bylo‘cry tez -informo-
waé kllentéw o tym, ze zirng latwiej
Jjest wykonaé rézne drobne uslugi —
tapicerskie, siolarskie, posadzkars “e
czy tzw. dekoratorskie {karmsve, -
ran.d sddwiezanie mﬂbu ity

Wszyscy vaar’m “zalili sie uzvenn‘-
fearzom na’ wpadke ,,lv’e losprzetu”
w . br. Otéz, firma ta wykdnala w
illcaset  stoléw,
potem sprzedala

gy uzyskane pie-
niadze w3 rubryce” ,.usZugz dla ludno-
gei”, Uzh ala. to za tzw. pélfabryhaty
wykonwanie f

trola ssp;zecru?a sie ta-
Kiej ‘t*asyfm“cjx moim zdaniem
siuszrile et " 2alj yia te Iilka mi-
Hondir 72 w rubiyce ;,produkeja ryn-
Kowa”. ¥ 'w teh oto SPOséb mele
as6d nie &csta_o gremii, kidra prz

- dowlanych.

na:e sie za- wykonanie planu ustug
dla ludnoéei. Po co teszivezki z ,pél-
fabrjkataml", skoro mozna éw mar-
twy sézon -wylkorzystaé takie na

. uslug; ?

Chwahh sie¢ prezesi, ze organizu-
Ja w, Pruszikowie duza baze stolar~

- skg, w .Kktorej rozwijane  bedg pol-

przemyslowe . formy $wiadczenia u-
siug, tzyli wykonywanie mebli na
Zamoéwienie.. Obawiam sie, Ze be-
dzie sie ‘tam robi¢ tasmowo meble
wygo.lrxe dla’ wykonawedw, a potem
bedzie sig weiskad je klientom na si-
ig, -

A propus tejze bazy postawmy kil-
Ika- pytain: czy spoidmelcy policzyli ile
bedzie kosiztowaé wozenie surowedw
i gotowych ‘mebli do iz Pruszkowa?
“Czy -wzieli pod uwage mozliwosci
benzynowo-transportowe" Czy w
Pruszkowie  znajda- \vysol\ok\vahix-
JKowang kadre? A o ile wzrosnie pa-
kiet rachunl\c’)w faktur, narzutéw,
itd. 7

AW egole zastanowmy sie czy po-
trzebne g spoldzielczosci duie za-
kiady. i bazy ‘Wszak z zalozen wy-
nika — "juz pomi jajae ‘zdrowy rozsg-
dek — .Ze spéldzielezosé (element
przemyslu drobnego) powmna roz-
wijaé firmy drobne, nasycié¢ nimi po-
szczegélne dzielnice, a nawet osiedla.
Zwiaszeza tymi usiugowymi, Skarzy-
1i sie” spéldzxelcy, e nie maja Srod-

.- k6w na rozwéj. A co dzieje sig z pie-

medzmi zbieranymi w formie hor-
rendalnych narzutéw? Czy idg w ca-
tosci na -oplacenie nadmiernie rozbu-
dowanych .etatéow  administracyj-
nych? A moze byloby dobrze wylko-
rzystaé §rodki wilasne potencjalnych
ajentéw, ktérzy by prowadzili wia-
$nie male punkiy uslugowe?

Wrykrzesaé z sieble

B s . 1

Catle szczescie dia kilkumilionowe-
go wojewddztwa stolecznego, ze jego
..mieszkaricy nie sg zdani na laske tyl-
ko 52 stolarzy z ,Meblosprzetu” o-
raz: kilkuset pracownikéw owych
czterech spétdzielni remontowo-bu-
Bardzo dobrze, ze dzia-
la” spora kie¢ punkiéw usiugowych
rzemiosla, przemystu terenowego- i
innych organizacji gospodarczych.
Zdrowa- rywalizacja jeszcze nikomu
nie zaszkodzila, a klientom i rynko-
wi na pewno wychodzi na zdrowie,

' Wszystkie te cierpkie uwagi zglo-
silem na owej konferencji, by spro-
‘wokowa¢ wypowiedzi spéldziele6w
na témat przedsiewzieé lagodzacych
wystepu:ace tridnodei. Do pochwale-
nia’ sie inicjatywami. Przytoczmy
kilka z nich.

.= Aby 2wigkszycé dostawy drew-
na — .o$wiadcza prezes Stefan Ko-
walezyk — wchodzzmy w bezposred-
nie ko‘ntaktu z zaktadami przemyslu
drzewnego i lesnictwa. W tartekach
zdobedzzemy pewne ilosci suroweow.
Aby podniesé wydajnosé pracy uda-
to nam. si¢ 2akupié¢ pewng ilosé na-
rzedzi mechanicznych — ulatwiaje-
cych’' i przyspieszajocych  wykony-
wanie robdt. Jesli chodzio transport
to zaczynamy wspdlpracowaé z kol-
kami. rolniczymi, w ktérych tes wy-
stepum »Okresy martwe” — mogq
wiee nam pomoc przez wypoiyczenie
$rodkéw transportu. Z kolei w Pia-
stowie ‘podjelismy sze produlkcji na-
grobkow —_ chcemy je robic¢ lepiej i
znacznie taniej niz rzemieslnicy.

— W Werszawie wolnych jest oko-
to 25 tysiecy miejsc pracy — mowi
prézes Stamsiaw Oleskiewicz — i
rzeczywiscie trudno jest znaleié pra-
cownikéw. Stoleczny Zwiazek pro-
wadzi @2 1700 zakiadow i punktow
uslugowych w Warszewie. O wielko-
Sci  masrego potencielu Swiedczy
sprzedaz ogdlem w br. — 8 miliar-
dow, 930 min zlotych: w tym piro-
dukcje rynkowa — 4341 mln =1, zaé
uslugi dia ludnosci — 1918 min 21
Aby zlagodzié niedobor prucownmo’w
stosujemy zasade rozliczania i zatru-
dnienic celego SZSP. Pozwale to ne
,,przenuty” kadrowe miedzy spol-

dzielniami. Ponadio staramy sie po-
wiekszaé zatrudnienie nma pol etotu,
co nie wymage uzyskiwania formal-
nyck zezwolern. W pr: zysziym piecio-
‘leciu bedziemy sterali sie wybudo-
waé hotel roboiniczy wlasnie dia

~bransy” remontowo-budowlanej i
wnetrzarskiej.

- Od stycznic 1980 roku — dodaje
dyrektor Hemryk Narojek — nase

oddzial utworzy 9 ajenciji...

*

. Prezesi méwili sporo o nowym sy~
stemie ekonomiezno-finansowym. a
wprowadzeniu ktérego do drobnej
wytwérezosei zadecydowano przed
kilkunastoma dniami. Dawalo sie od-
czué nutke upatrywania w tym sy-
stemie panaceum na wszystkie kic-
poty i bolaczki.

‘Powiedzmy to wyrasnie i dobit-
nie: nowy sysiem ekonomiczny siwa-
rza tylko warunki do lepszego funk-
cjonowania zakladéw spéldzieiczych.
Samoczynnie i automatveznie nie
wyprowadzi na ,ezyste wody” tejie
spéldzielezodei. Poprawy oczekiwaé
moZna tylko wtedy, gdy spoldziel-
czoS¢ wskrzesze z siebie wieksza por-
cje inicjatyw, gospodarnosci, zrozu-
l_nienia potrzeb rynku i konsumen-
téw. A nowy system — racjonaln’e
asymilowany przez drobne firmy (a
takZe ich zwigzki regionalne i bian-
Zowe) — moze spélni¢ wtedy role
pozytywnego Katalizatora.
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polemiki — dyskusje

AZDA préba nowatorskiego, od-

Kbiega)qcego od utartych sche-
matéw potraktowania spraw
o wezlowym znaczeniu dla prawid-
lowego spoleczno-gospodarczego roz-
woju kraju moze spotkaé sie z licz--
nymi zastrzezeniami czy zgola od-
miennym punktem widzenia, Tak
stalo si¢ rowniez z zarysowany w
artykule ,Prawo i rynek” (,2.G.”
nr 18 z bm.) koncepcjg sprawnego
rynku.

Autor poliemiki*) byl jednakie w
¢nacznie korzystniejszej sytuacji miz
czytelnicy wzmiankowanego artylktu.
Uczestniczyl bowiem w pracach
zespotu dzialajgcego przy mini-
strze handlu wewnetrznego 1 u-
stug, na ktérego posiedzeniach
prezentowalismy pelny projekt
ustawy o rynku wewnetrznym i kon-
sumpcji i rozwinietg koncepcje praw-
nego undrmowanja zagadnien ryn-
ku i konsumpcji. Tam réwniez to-
czyly sie réwnolegle prace nad kom-
plementarnymi projektami: ustawy
o handlu wewnetrznym i ustugach
oraz ustawy o obrocie rynkowym i
ochronie konsumentéw, ktérej auto-
rem jest wlasnie J. Wiszniewski.

Nie stuzy wiec celom rzetelnej in-
formacji i obiektywnej analizy taki
spos6b prowadzenia polemiki, ktéry
formalnie nawigzujac do tez kryty-
kowanego artykutu, koncentruje sie
w rzeczywistoSei na zagadnieniach
bardziej zwiazanych z wlasnym pro-
jektem ustawy niZz z projektem na-
szego autorstwa. Trzeba przy tym
podkredli¢, iz J. Wiszniewski, podej-
mujac polemike, postuguje sig . nje
majaca nic wspélnego z naszym pro-
jelstem i artykulem (zawierajacym
gtowne tresci projektu) nazwa ,pro=
jekt ustawy o handlu” lub ,projelt
ustawy o handlu wewnetrznym,
ustugach, gastronomii i rzemio$le”.
Wprowadzenie tych nazw — dezo-
rientujace czytelnikéw — znakomicie
ulatwia polermiczng argumentacjg
pogladow J. Wiszniewskiego. )
Spor nie toczy sie jednak wokél

jakiejé ustawy o handlu, lecz na. tle
konkretnego projektu ustawy o ryn=
tu wewnetrznym i konsumpeji.. Nie
mozna sie wige zgodzi¢ ze stanowi-
skiem polemisty, gdy twiendzi, . iz
projekt powinien by¢ ograniczony do
spraw handlu, ustug i gastronomii.
Znaczenie tych dziedzin aktywnosei
spoleczno-gospodarczej, acz istotne,
jest (z punktu widzenia koniecznosci
usprawniania stosunkéw rynkowych
i stworzenia skutecznych mechaniz-
moéw zabezpieczania praw i intere-
séw konsumentéw jako uczestnikéw
rynku) ograniczone, fragmentarycz-~
ne. W naszym przekonaniu podejscie
kompleksowe, oznaczajgce uwzgled-
nienie wszystkich kategorii podmio=-
tow oddzialujgeych na stosunki
rynkowe oraz stosunkéw miedzy ni-
mi, stalo sie legislacyjng konieczno-
$cig. Fragmentaryczha régulacia sta-
nowilaby bowiem tylko pélrodeli i
to niezbyt skutecziy w Swietle ghkii-
- glnej sybuacji gospodarczej kraju.
Takie stanowisko jest, oczywicie,
przejawem krytycznej oceny ‘efek-
tywnoéci obecnie funkcjonujacego
-porzadku prawnego w zakresie
spraw rynku i konsumpcji, chociaz
jednocze$nie mie mamy ziudzen w
lewestii roli jakiejkolwiek iegulacji
normatywnej jako wylaeczne-
go panaceum ma wszelkie dolegli-
wosel systemu organizacyjno-fun-
kejonalnego gospodarki marodowej.
Widzimy jednak i.doceniamy ~— W
‘przeciwienstwie do J. Wiszniewskie-
go ingtrumentalny chafrakter
norm prawnych regulujgeych proce-
sy spoteczno-eltonomiczne. " ©

Wnikliwie -analizujgc tresé pole-
micznego wystapienia, zbyl ~czesto

“trudno jest ustalié adresata .zawar-
-tych tam zarzutéw, dlatego tez dla
calo$ciowej obrony naszego stano-

RZEMYSL Iniarski, zatrudnia-
P jacy lacznie 52 tys. pracow-
k nikéw, wyprodukowat w 1978
r. 147,83 milionéw mb. tkanin. Ry-
nek wewnetrzny otrzymat 53,5 min
mb. tkanin — bieliZnianych, odzie-
sowych, zaslonowych, obrusowych,
przedcieradlowych i $cierkowych.
Na eksport bezposredni przeznaczo-
no 33,5 tys. mb., czyli 22,6 proc. Po-
nadto przemyst odziezowy zakupil
154 mln mb. tkanin, ktére w po-
staci konfekeji w duzej czeSci sprze-
dawane sg za sgranicg.

Tkaniny Iniane sg mocne, higro-
skopijne, piorg sie doskonale, 53
przyjemne w dotyku, efektowne,
a po bieleniu uzyskuja piekny po-
lysk. Mogga zaspokoié najwyzsze wy-
magania nabywecow, jesii chodzi o
walery uzytkowe i estetyke. °

Wyroby przemystu Iniarskiego cie-
.sz3 sie nieslabnacym popytem w Sta-
nach Zjednoczonych, Kanadzie, Au-
stralii, Francji, RFN, Wioszech,
ZSRR, Kubie, Mongolii, NRD, w Ja-
ponii { w.wielu krajach. .

Z tych osiagnieé mozna byloby sie
cieszyé, gdyby -nie okolicznosci, Ze
przemys!t Ilniarski nie zdolal zaspo-
koi¢ potrzeb na wiele asortymentow
tlanin, glownie z powoedu bralku
}mdstaWOWego surowca, jakim jest
en,

Len jest rosling zawodna w upra-
wie, w wysokim stopniu zaleizna od
warunkéw klimatycznych i praco-
chionng, W latach nieurodzaju moze
o 30 proc, spasé przecietny plon sto-
my Inianej i réwmnoczesénie pogarsza
sig jakoéé widkna, co czyni uprawe
Inu nicoplacalng.

Podaz surowca jest nierow-
nomierna, totez przemyst, sta-
rajac sie stworzyé rezerwe na wy-
Pajdek nieurodzaju, skupiong stome
Iniang przechowuje glownie w sto-
gach. Utrzymanie zapaséw stomy
Inianej jest nieekoniomiczne, znacz-

. usbawc

BEZ DOG

ANDRZE! CALKIEWICZ

wiska w kwestii warunkéw i zakre-
su normatywnej regulacji wspoms
nianych zagadnien musimy odeslaé
czytelnikéw do opublikowanego w
pRocznikach Instytutu,Handlu Wew-
netrznego i Ustug” (nr 4 z br.) opra-
cowanego przez mas. tekstu konce-
pcji prawnego uhormowania proble-
matyki rynku i kousumpcji oraz
projektu ustawy o rynku wewnegirz-
nym i fkonsumpcji, .

. $(piu‘ dotyczgcy charakteru, zalo-
zen i zakresu jakiegokolwiek projek-
tu aktu normatywnego jest bezprzed-
miotowy, jesli uprzednio-nie wyjaéni
sie. zasadniczego celu regulacii praw-
nej. W preambule projektu jeanozna-

. cznie stwierdzamy, iz proponowane

rozwigzania normatywne konstruo~
wane Sa.. W celu..komple_ksowego

uregul funlecj rynku
etrznego, -udoskonalenia = sto-
sunkéw miedzy jego. tnikami

unormowania kompetencji parnstwo-
wych . organdw administracyjnych,
organizacji i jednostek gospodar~
czych odpowiedzialnych za stan i
sprawne funkcjonowanie rynku oraz
okre§lenia . pozycji konsumentéw na
rynku, zgodnie z podstawowymi- ce~
lami gospodarki narodowej”. .

J. Wiszniewski postuluje, aby nie
ukazywaly sig... ,,Ormy. prawne. ma-
jace charakter postulatéw, nie za-
gwarantowane odpowiedniq sankejq,
nie zapewniajqce ich przesirzegania”.
Jako autorzy projektu.usiawy, stara-
liémy sig jednak odrézniaé normy od
postulatéw, konstruujze zaréwno w
projekcie, jak i w-poprzedzajacej go
koncepcji zwarty system sankcjo-
nowania naruszen. regulacji prawnej.
Dlatego tez formutujgc- zestaw np.
szezegdlnych uprawmien " konsumen-
téw w sferze ich stosunkéw z pozo-
statymi uczestnikami rynku i orga-
nami zarzgdu gogpodarczego nalre-
§lilismy jednocze$nie m. in. prze-
stanki odpowiedzialnofci tych pod-
miotéw ‘oraz zasady i’ tryb realiza-

.¢ji tej odpowiedzialnofel, Mowige

inaczej, rozwinieta konstrukeja posz-
czegbinych instybucji ‘prawnych za-
mieszezonych w projektowanej usta-
wie czyni zado$é postulatowi,zapew-
nienia realizacji morm: prawnych w
puaktyce . funkej on_aw.aﬁin;.ma;'rmku
z‘a‘iﬁte;gsoufa’ixych’nb@diﬁidtéw.
Stanowisko J. Wiszniewskiego.w
kwestii zakresu przedmiotowego
ustawy (,ustawa mie. moze regulo-
waé caloksataltu stosunkéw w. trak=-
cie przebiegu towaréw od producen=
ta do konsumenta z tego prosiego
powodu, e - istnieje szereg -aktéow
] Y jugz mormujacych
réine fragmenty stosunkéw rynko-
wych’) . mozna traktowaé chyba tylko
jako postulat stabilizacji altualne-
go porzadku prawnego. Staje jednal
wowezas w calej ostrofci kwestia
oceny obecnie obowiazujgcych, prze-
piséw. Ocena ia, zaréwno w $wiet-
le wynikéw naszych badan, jak i wy-
nikéw badan wykorzystanych w

‘trakeie prac niad projektém, nie mo-
" ze byé, niestety, jednoznacznie pozy-

tywna. W innym przypadku podje-

‘cle jakichkolwiek prac legislacyj-

nych w zwigzhku z uchwala Rady Mi-~

“wych

nistréw 'w sprawle ptogvasxriu dosko-
nalenia prawa byloby po prostu bez=
celowe. T

-TADEUSZ SZTUCKI

Przez, sam bowiem fakt ealosciowe-
go uregulowania wszystkich zasad-
r;iczyc'h‘_ spraw dotyczgeych rynku

Zupelnie innym probl Jest
natomiast dgzenie do kompleksowe=
go uregulowania pewnych wspdl-
nych, wazkich spolecznie i ekono-
micznie zagadnied, Trudno przy tym
polemizowaé z pogladem, g podej-
mowanie préb regulacji komplekso-
jest przejawem akceptaejl
ymodnych” tendencji w dzialalnoSci
legislacyjnej. Jeéli juz jednak trze-
ba mazywaé wszelkie proby komple-
ksowego normowania modnymi, 0
z satysfakeja preyznajemy, e sta-
rali§my sie podazaé za moda. Po-
niewaz nasza ocena tak formutowa=~
nych ,zarzutéw” jest réwnie kryty-
czna, jak ocena ich argwmentacji,
mozna przej$¢ nad zagadniéniem
mody w legislacji do porzadku dzien-
nego, sprzeciwiajac sie stanowczo
pogladowi J. Wiszniewskiego, ' w
my$l ktérego mp. kompleks ' spraw
jakoSei musi byé szczegdlnie chror
niony przed zakusami destabilizacyj-
nymi, nawet kosztem dezagregacji
prawnych unormowan zjawisk ryn-
kowych. W projekeie ustawy o ryn=
ku wewnetrznym i konsumpeji jed-
noznacznie i z peing Swiadomoseig
celu oraz spoleczno-gospodarczej po-
trzeby takiej regulacji prayporzadko-
wano kwestie natury formalno-in-
strumentalnegj problemom zasadni~
czym: coraz peiniejszemu, bardziej
wszechstronnemu zaspokojeniu po-
trzeb spolecznych w warunkach
soce zracjonalizowanego fu
wania wszystkich ogniw socj
nej. gospodarki narodowe
punkt wiazenia przekresl t
noké kurczowego trzymania §ig‘ utar
tych wzorcéw i schematéw, zakorzes
nionych gleboko tradyejonalizméw,
formalno-dogmatycznego interpreto-
wania norm prawnych i ich funkeji.

Zaprezentowany pizez J. Wisz~
niewskiego systematyczny wyklad
ra .temat charakterystyki systemu
ustawodawstwa i jego niewzruszo-
nych kanonéw ma znaczenie margi-
nalne w sporze o dobre, a wige efek-
tywne- i komumikatywne prawo.
Trzeba bowiem zwrécié uwage na
fallet, ze bez wzgledu ne przyjgta me-~
tode regulacji stosunkéw miedzy
podmiotami oddzialywajacymi na
rynek, systematyka tych stosunkéw
ma’ znaczenie porzadkuigce. Czym
innym wszakze jest sam faki za--
mi zania ze wzgledu na charak-

zan legislacyjnych w.tym;. ¢zy
ihniyth akcie normatywnym, a czym
ihnym — satna istota danego rozwig=
zania, Z formalnego punktu widze~
nia; celem usatysfakcjonowania zwo-
lennikéw dogmatycznej systematyki
prawa, oczywiscie, mozna byloby pro-
ponowane w projekcie mp. przepisy
w sprawie gwarancjl- przenies¢ (w
trybie nowelizacji) do kodeksu cy-
wilnego, przepisy w sprawie upro-
szezanego sadowego dochodzenia o=
szezen z tytulu maruszania praw kon-
sumenckich zamiefci¢ (w tym ea-
mym trybie) w kodeksie postepowa-
nia cywilnego, przepisy kreujace no-’
wy organ administracji pafstwowej
do .spraw rynku i konsumpeji ujat
w. specjalnej ustawie o utworzeniu
Komitetu d.s. Rynku i Konsumpejl.
Nie trzeba jednak chyba nikogo.
przekonywaé, ze taka droga regula-
cji'nie jest droga jedynie mozliwa,
a = naszym zdaniem — wskazang,

prawnych konkretnych

wewneh i konsumpecji, spraw
oseylujaeych wokot weztowej kwestil)
skutecznej ochrony konsumenta, po-
dejmowanej z mysla o coraz pelniej-
szym zaspokojeniu spolecznych po~
* trzeb,. powstal projekt koherentnego,
wmontowanego w obowigzujacy. sy=-
stéem ustawodawczy, kompleksowe-
gu akiu normatywnego, wychodzace-
go naprzeciw niezbyt eodleglym per-
spektywom rozwoju nowoczesnego
systemu  organizacyjno-funkcjonal-
nego socjalistycznej gospodarki na-
rodowej. W naszym glehokim prze-
konamiu jest w tym systemie —
whrew pogladom i obawom J. Wisz~
niewskiego — miejsce zaré6wno dla
sprawnego, dynamicznie zréwnowa-
Zzonego rynku i skutecznego egzek-
wowania obowigzkéw od dzialajg-
cych na nim podmiotoéw, jalk dla re-
alnego - zagwarantowania prioryte-
wej, spolecznie akceptowanej pozy-
cji gospodarstw domowych.
Obserwujemy z zainteresowaniem,
ale' i konsiernacjg czynione przez
J, Wiszniewskiego préby dezawuowa-
nia poszezegdlnyoch rozwigzan insty-
tucjonalnych projektu. Konsterna-
cja jest tym wieksza, ze dotyczy mie

tylé kwestionowanych przez polemi-
stgf-grahic regulacji prawnej, ile
gral ‘inweneji i wyobraini. Jak-
ze ‘bowiem inaczej odezyiywaé re-

flekesie, iz ,ustawa nie zdola zapew-
nié " wykonania proklamowanych
1 onsumenckich, trudno bo-
-$obie, na przyklad, wyobrazié
anizm, kitéry pozwolilby urze-
2 iié przyslugujgce konsumen-
tow awo do towarbw wylacznie
wysokie) jakosei”. Zrédel tak stano-
wezegd przelkonania trudno sig do~
patrzyé, jesi uwszgledni sie, iz
wzmiankébwane mechanizmy figuruja
expressis verbis w tekscie projekiu
w' postaci: rozwinietego systemu
gwarancyjnego, specjalnego typu ro-
szezen odszkodowawezych, uprosz-
czonego 'irybu dochodzenia roszezen
konsumenckich, specyficznych san-
keji administracyjnych i ekonomicz-
nych stosowanych wobec jeanostek i
organizacji gospodarczych narusza-
jacych prawa konsumenckie, rygory-
styeznego rezimu odpowiedzialnosci
uezestnikéw rynku i organéw zarza-
du gospodarczego za zabezpieczenie
i ochroneg interesbw konsumentéw,
makro- i mikrosystemdéw  kontroli
i nadzoru. (w tym kontroli.spoiecz-
nej realifowanej przeZ zinStytuéje=-
nalizowany ruch konsumencki) iid.
SwiadBfhie przemilezanie tych zagad-
nieAi owocuje nastepnie polemiczny-
mi dywagacjami w rodzajus: ,,...0g6l-
nie sformulowany przepis”, e GliS~
cie sformulowane kryteria jakoscio-
we”, ,,..trzeba rozréiniaé miedzy po-
stulatem e prawem”. Sgdzimy przy
tym, iz obawy J. Wiszniewskiego
przed ,....ogromnaq liczbg proceséw sg-
dowych” (2 i ,..obcigianiem hen-
dlu odpowiedzialnoscia majgikowa”
za nieaotrzymywanie kryteridw ja-
kosciowych, €o ,..prowadziloby do
powstrzymywania si¢ przez handel
od zakupbéw wielu ertykuléw w prze-
mysle, zubozajec podaz towardw”,
wynikaja prawdopodobnie z niedo-
‘strzegania i niedoceniania zawartych
w projekeie adekwatnych rozwigzan.
Aluzje J. Wiszniewskiego wobec nie-
dawno uchwalonej ustawy o jakosci
wyrobéw, ushig, robdt i obiektéw

CO DALEJ Z LNEM?

nie korzystmiej byloby motzliwie
szybko przerobi¢ slome, a przecho-
wywaé tylko otrzymane wibkno, co
ograniczyloby straty spowodowane
Butwieniem, gniciem siomy itp. Roz-
wigzasoby to tez bardzo wainy pro-
blem uzyskenia odpowiednich wia-
sciwoécei technologicznych wibkna.

Czy sa mozliwosci takiego dziata-
nia? Zsynchronizowana- zdolnoéé
produlecyina, biologiczna wszystkich
roszarni Inu wynosi 170 675 ton, ro-
szarni konopi — 17 838-ton. Roszar-
nie Inu moga wiec w ciggu roku
przerobié tylko do 200 tys. fon slo-
my nieodziamnionej. - ’

W rezultacie 8—12 tys. ton wib~
‘kien lnu (8—16:proc. ogdu zuiycia)
importuje sie corocznie;, gidwnie z
ZSRR. :

Tmport ten jest bezsprzecznie zby-
tecznym = obeigieniem * - gospodarki
panstwa. Jesli za§ nie zrobilibyS$my
nic dla powigkszenia zdolnosei prze-
tworezej roszarn, Mmusiatby on ro-
snaé. Nie tylko bowiem potencjat
produkey jny roszarn jest mniedosta-
teczny, ale juz istniejaee -urzadzenia
i maszyny sa nadmiernie wyeksploa-
towane. Systematycznie od lat spa-
da wydajnogé.i jakosé witlkna, a wa~
runki pracy w tych. zakladach sa
coraz ucigzliwsze. o

Za kilka lat nie byloby wiee ro-
szarn, a roszarnie to podstawowy
dzial przemyslu Imiarskiego. Zostal
on .zaniedbany, poniewai ﬂqus'to-
wano w .ostatnim olcresie w .inne
dzialy przemystu.  Miedzy innym.
zbudowano fabryke wyldadzin po-
dlogowych, gdyz nalesalo wykorzy-
staé nieprzydatne wibkna. nieprzed-
ne, a ponadto, zgodnie z obowiazu-
jaeymi w. momencie, podejmowania
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decyzii o budowie tej fabryli zasa-
dami dzialania WOG, miala cna za-
robi¢ na inwestycje w innych deia-
tdch przemystu m. in. wiaénie w ro-
szarmiach. :

Inwestowano réwniez z tww. pro-
gram polipropylenowy, ktérego ce-
lem bylo wycofanie wibkien 'iyko-
wych z wyrobow ‘ technicznyeh
i przeznaczenie zaoszczedzonych w
ten sposdb widkien do wytwarza-
nia wyrobbw rynkowych.

Oblicza sie, Ze sulccesywne wyco-
fywanie witkna Inianego z wyrobéw
technicenych powiekszyto wielkoéé
oferty handiowej w grupie wynobéw
bytowych o 374506 tys. mb.
tkanin, Nie jest to proces zakofi-
czony.

Wycolywanie widkna Inianego
wyrobéw technicznych nie jest pro-
ste, bowiem dotychezas stosowana
technologia mpazedzenia umoiliwia
produkowanie =z krétkich widkien
Inianych tylko grubej przedzy, mie~

przydatnej do wytwarzania thkamin

koszulowyeh, sukienkowych, ubra-
niowych itp. Z pomoeg przyszly tu
jednak prakiyczne wyniki badan
naukowych przeprowadzonych przez
zaplecze maukowe przemysthu wib-
kienmiczego, a wskazujgeyeh, e
przedze wymaganej jakodci mozna
wytwarzaé technologiami mniestoso-
wanymi dotychczas w przemyéle
Iniarskim.

Callowite wykorzystanie surow-
ca Inianego zuzywanego wcigz niera-
cjonalnie ma wyroby techmiczne
umozliwiloby w przysztosci dodat-
kowe wyprodukowanie okolo 89.7
in mb tkanin koszulowych, sukien-
kowych ubraniowych, zaslonowych,
meblowych oraz 18,6 min mb dzia-

min i 10 bez zwiekszania obszaru
uprawy lnu. W ten spostb awigkszy-
libysmy znacznie dostawy krajowego
surowca do produkeji przemyshu lek~
kiego i-to surowca bardzo warto-
sciowego, Wymaga to jednak podwo-
jenia zdolno$ci produkeyimej prze-
mystu Iniarskiego {potrzebne sa no-
we przedzalnie, tkalnie, wykaficzal-
nie), a wiec mnekladéw imwestycyj-
nych.

Len charakteryzuje sie jednak du-
$a efektywnoscia ekonomiczng dla
gospodarki narodowej.

W trakcie odziarniania 1 oczysz-
czania masion Ilnu powstaja odpady,
tére sa przeznaczone na paszg. Na=
siona Inu uzyskane w trakcie odeiar-
niania otrzymujg plantatorzy jako
material siewny, przemyst olejar-
ski wytwarza si¢ z mich olej (odpa-
dy po ekstralecji stanowia cenng pa-
sze dla roinictwa) hurtownda ,Her~
bapol” sporzadza mieszanki zlolowo-
-lecznicze. Otrzymame T lodyg Ilnu
witimo diugie i pakuly przeznacza
sie ma przedze do wyrobu tkanin,
a8 witlienka odpadowe stanowig
podldad wykladziny podiogowe]
LLentex”. Pazdzierze 63 cenionym
surowcem uzywanym do produkcii
ptyt meblowych i izolacyjuych dia
budownictwa oszczedzajacym hekia~
réw lasu. Plyt meblarskich i budo-
wlanych z pazdzierzy uzyskiwanych
w roszarniach wytworzono w 1978 r.
166 964 m szeéc. zaoszezedzajac tym
samym drewno stanowiace jedno-
roczny przyrost z lasu 100-letniego
o powierzchni 78 819 ha.

taczna wartosé produktdw final-
nych uzyskanych z przerobu prze-
myslowago Inu zebranege z 1 ha
osiaga miemal 180 ‘tye. ef, a wige

budowlanych sg w tym kontekicie
at nazbyt czytelne. Znacznie mnie
czytelne 83 natomiast uwagl w kwe-
stii celowoscl uchylania niektérych
ustaw lub dokonywania zablegéw
nowelizacyjnych, Jeste$my w tej sy-
tuacji zmuszeni wyjasnié, iz nie pro-
ponujemy — ani w artykule, ani w
projekcie — uchylenia ustawy o ja-
koéei. Pozostawiamy réwniez w spo~
koju normy zawarte w dekrecie o
przeasigbiorstwach paistwowych i
w ustawie o spéldzielniach i ich
zwigzkach., Juz wiec nie po raz
pierwszy polemiczne ,argumenty”
okazujy sie wylgeznie préba zakon-
spirowanej prezentacji wlasnych
przemySlen na tle wlasnej wizji
rozwiazan prawnych zawartych w
projekecie autorstwa J. Wiszniew-
skiego, lecz nie w projekcie autor-
stwa adresatéw polemiki. Tymcza-
sem whbrew sugestywnie kategorycz-
nej (a niekiedy wreez apodyktyczne)
formie nadanej tym przemysleniom,
nie mozna przyjaé ich bez zastrze-
zen, ktorych kilka — tytulem przy-
ktadu = warto wymienié: :

@ trudno wuznaé, iz na rzecz
ograniczenia zakresu projekiowanej
ustawy przemawia przyjgty u nas
system ustawodawstwa, skoro roz-
graniczenie miedzy regulacja stosun-
k6w tzw. pionowych i poziomych mie
jest ani latwo dostrzegalne, ani-jed~
noznaczne;

@ nie waszystkie unormowania cy-
wilnoprawne 53 skodyfikowane;

@ nie tylko i nie przede wszystkim
Rada Ministrow wydaje warunki
uméw (Rada Ministréw upowaznila
w 1973 r. naczelne organy admini-
stracji panstwowej = do ustalania
ogélnych warunkéw uméw i wzoréw
uméw, a w1974 r. do ustalenia
niektorych warunkéw-w sposéb od-
biegajacy od przepiséw kodeksu cy-
wilnego); .

@© praktyce legislacyjnej i opera-
tywnemu zarzgdzaniu znane s3 mie
od dzisiaj inne, niz tylko przez do-

_skonalenie warunkéw uméw, drogi

doskonalenia . normowania stosun-
kéw rynkowych; .
@ twierdzenie o mi znofel re-

- orzecznictwo

WYSOKOSC KAR
UMOWNYCH W RAZIE .
OPOZNIENIA W USUNIECIU
WAD

Wobee tego, e gemeralny wyko-
nawea X, zwlekal z usunieciem wad

: we:wzniesionym sektorze mieszkal-

nym.: Zakladu Rolnego w N., zama-
winjacy wystapit na droge postepo-
wania arbitrazowego, domagajac sig
zasgdzenia od generalnego wyko-
nawey kar umownych za okres od
30 lipca 1977 r. do 5 maja 1978 r.
w’ wysokoscl 796 249 zi. .
-Olsregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila dochodzong kwote w ca-
!c‘s.cd.» .

Od , orzeczenia OKA odwolal sig
pozwany .. generalny wykonawea,
wnoszge: © miarkowanie mnaleznych
kar® umownych do symbolicanej
kvroty 78 625 23, stanowigcej 10 proc.
suiny tych kar. Jako przyezyny uza-
sadm;js‘ce miarkowanie kar umow-
aych pozwany wskazywat takie oko-
licznoéci, jak: brak potencjalu pro-~
dukcy jnego, trudnosci z uzyskaniem
materialéw budowlanych, madmier-
ne zapelnienie portfela zlecefi oraz
mozliwosé .naruszenia jego systemu
finansowego.

‘Gléwiia Komisja Arbitrazowa roz-
patizywszy sprawe, orzeczeniem z
“diia 6 marca 1979 c. nr 1 P-990/79
oddalila odwolanie wykonawey, wy-
_powiadajac:, mastepujacy  poglad
praway:- N

1, Zapewnienie nalezytej Jakoscl
objektéw. i robét budowlanych wy-
maga sfalego. umacniania dyscypliny
‘wykonania - uméw przez wykonaw-
5w robot. Jédnym ze Srodkéw utrey-
mamnia~ fej dyscypliny sa kary
umowne.

2. Istnienie wad orag
1a'zwloka w ich ieeiu Swi
o na| bép_i'pnstqpowunia wykao-

dlugotrwa-
d

gulacji stosunkéw cynkowyclr mig-
dzy jednostkami gospodarki nie
uspotecznionej a indywidualnymi
uczestnikami. rynku w drodze wa-

runkéw uméw jest gotosiowne, a w -

polgezeniu z tezg o relatywnie mie-
duzej gospodarczej wadze dziedziny
stosunkéow rynkowych tej grupy po-
dmiotéw stanowi przejaw stanowi-
‘ska dyskryminujgcego. pozycje for-
malng i faktyczng sektora nie uspo-
tecznionego. BT
‘Zgadzajge sle z.samokrytycznym,
reasumujgeym wywdéd stanowiskiem
polemisty, i ,..projektowane usta-
wa o handlu, gastronomii, ustugach i
rzemiosle™, (g, taki:wlasnie tytul no-
sit uprzeanio; projekt autorsiwa- J.
Wiszniewskiego) mie powinna byé
konglomeratem unormowas admini-
stracyjno-prawnych i cywilno-praw-
nych”, autofzy projéktu ustawy o
rynku wewnetrznym i konsumpeli
sq zdanis, iz — bez wzgledu na
metode regulacji prawnej — tego
rodzaju zagadnienia, jak sprawny
rynek, stosunki migdzy jego wszyst-
kimi uczestnikami, pozycja konsu-
mentéw oraz efektywny system ste-
rowania rynkiem oczekuja komplek-
sowego unormowania, kreujacego
nowy stan prawny, racjonalizujgcy
dotychezasowy stan faktyczny.

%) Patrz: Jerzy Wiszniewskl: ;,Ustawa
szlachetnych intencii?” — ,Z.G.” nr
41,1979,

Znacznie pmlk,taaa oplacalniodé
przetwarzania innych roslin. prze-
mystowych.

Jakie wiee bylyby ekonomiczme {

i spoleczrie skutki ograniczenia lub
— éciglej — likwidacji roszarn? Len
krajowy mozna wprawdzie zastapié
importowana baweing lub imporio-
wanym Inem, ale czy jest to noz-
wigzanie lepsze niz podjecie inwe-
stycil w naszym preemysle? Czy staé
nas, wzorem niektérych krajow Eu-
ropy Zachodniej na stopniowg .,sa-
molikwitdacje” przemystu lniarskie-
go? . . .

Crzy moiemy grezygnowaé z ryn-
kow zbytu i wplywow dewizowych
z tytulu eksportu wyrobéw Inia-
nych? (ok. 155 min ot dew) Czy siu-
sznie byloby obeciazyé buddet pafi-
stwa kosztami mie tylko importu
witkien bawelny lub Inu, lecz réw-
nies pufdzierzy, oleju Inianego, a
takze makuchéw Inianych?
wreszeie uprawialiby rolnicy na
glebach przeznaczonych pod len,
skoro ma ogdl sa one mieprzydatne
do upraw rzepaku czy burakow ecu-
krowych?

Te pytania gigboko murtowaly w
ostatnich latach organizatozéw prze=
myshu lniarskiego. Zapoczatkowany
w nim proces przemiam, zmierzaja-
cy do korzystniejszego elkonomicznie,
a zarazem lepszego z punkbu widze-
nia intereséw konsumenta wykorzy-
stania cenmnego, krajowego sutowca,
zostat bowiem niejalro przerwany w
pé} drogi z powodu ograniczen in-
westycyinych, Totez z ‘wielky ulgy
vreyjeli oni zawarta W Wytycznych
na VIII Zjazd Partii zapowiedZ, Ze
mimo skromnego zakresu inwesty-
cji, ktore bedg podejmowane w naj-
blizszym piecioleciu — nieodzowna
potrzeba modernizacji tego przemy-
stu, a przede wszysbkim roszarh —
zostaia wezieta ood uwage.

ZBIGNIEW POLOWIEC

awey, co nie stwarza przestanek do
miarkowania kar umownych za
zwloke w usunigeiu wad.

3::Organizacja robdt nalezy do
podstawo L wyko-
nawcy, wobec .czego okolicznoScel ta-
kie, jak brak pracownikéw oraz brak
meterialow réowniez nie stanowia
przeslanek do obniZenia kar umow-
nych.

ych

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

»Pomiedzy stronami bezsporny jest
zaréwno fakt i pkres ewloki general-
nego wykonawey. w. usunieciu wad
zadania inwestycyjnego, ktérego spor
dotyczy; jak tez przyczyny tej zwlo-
ki, Istota sporu w potepowaniu od-
wolawczym sprowadza sie do oceny,
czy okolicznosci wskazane przez ge-
neralnego wykonawce mogg stano-
wié mprzestanki miarkowania kar
umowanych za zwloke w usunigciu
wad, naleinych zamawiajgcemu z
mocy przepisow § 37 ust. 1 pkt 2
ogblnych warunkéw uméw o reali-
zacje inwestycji budowlanych eraz
o wylkonanie remontow budowlanych

i instalacyjnych (Monitor Polski

1974, mr 14, poz. 94). (..)

Stala poprawa jakosei wxobdt
i obiektéw budowlanych wymaga
prowadzenia skutecanych i skoordy-
nowanych dzialan, m.in. w sferze
prawnej i spoleczno-wychowawczej.

Zadania w dziedzinie poprawy Jja-
kosci jako podstawowa dyrekiywa
Narodowego Planu Spoteczno-Go-
spodarczego zostala wytyczona przez
Partie w kolejnych uchwalach Ple-
num KC PZPR oraz w uchwalach
Rzadu. Zapewnieniu realizacjl tych
zadedt stuzy m. in. ustawa z dnia
6.11.1979 1. o jakosci wyrobéw, ustug,
robot 1 obiektéw budowlanych
(Dz.U. nr 2, poz. 7). Ustawa ta weho-
dzi w iycie z dniem 14 sienpnia 1979
r. i stanowié bedezle akt oddzialy-
wania prawnego ma poprawe jako-
del wyrobéw, uslug oraz obiektéw
budowlanych. Dla zapewndenia tego
rezultatu ustawa okresla obowiazkil
jednostki gospodarki uspolecznionej
i-0s6b fizycznych oraz $rodki zmie-
teajace do preeciwdzialania nieod-
powtedniej jakosci.

Spelnienie wymogu zapewnienia
nalezytej jakosci obiektow i rob6t
budowlanych, wynikajacego z pro-
gramu spoleczno-gospodarczego wWy-
maga stalego umacniania dyscypliny
wykonywania uméw przez Wwyko=-
naweéw robét, Jednym ze Srodkéw
utrzymywania tej dyscypliny jest sy~
stem kar umownych.

Zadaniem orzecznictwa arbitrazo-
wego w sporach o kary umowne jes@
optymalne wykorzystanie instytucji
kar przy uwzglednieniu wszystkich
ich funkeji, a m. in. funkcji repre-
syinej (ekonomicznego oddziatywa-
nia) jako instrumentu sluzgcego po-

prawie jalkoéei obiektéw i robot bu~
dowlanych oraz ochronie zamawia-
jacego przed skutkami wykonywania
robét i obiektéw budowlanych r was
dami.

W zwiazku z podejmowanymi dzia-
taniami, zmierzajacymi do poprawy
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recenzje — omdwienia
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jakodci  wyrobdw, wusbug, robot
i obiektéw budowlanych, istnieje po-
trzeba stosowania szczegdlnie za-
ostrzonych kryteribw oceny staran-
nosei stwon, wymaganej przy realiza-
cji zobowiazah umownych, m. in. w
zakresie obowigzku terminowego
usuwania wad ujawnionych w juz
odebranych obiektach budowlanych.
Egzekwowanie od wykonawey takiej
starannosci ma na celu zapewnienie
uzytkowania obiektéw budowlanych
zgodnie z ich przeznaczeniem i bez
utrudnien, w jak najszybszych ter-
minach po ich odbiorze z wadami,
oraz ochrone interesu spolecznego
przez zapobieganie stratom, jakie
moglyby wynikngé ma skutelk uzyt-
kowania  wadliwie wykonanych
obiektéw przez czas diuzszy.

W zwiaeku z zaostrzeniem kryte-
niow starannoéci, takde w postepo-
waniu arbitrazowym musza byé za-
ostrzone kryteria oceny przestanek
miatkowania kar umownych za
2wioke w usuwaniu wad w obiektach
budowlanych, przewidzianych w wy-
tycznej V uchwaty nr 2/58 Kolegium
Arbitrazu Giéwnej Komisji Arbitra-
zowej w sprawie odpowiedzialnogci
diuinika obrotu uspolecznionego za
niewykonanie lub nienalezyte wyko-
nanie zobowigzania (PUG 1958 r.
nr 6, str. 234). W powolanej wytycz-
nej uchwaty mr 2/58 Kolegium Arbi-
trazu ustalono, e miarkowanie kar
umownych przez komisje arbitrazo-
we moze nastapi¢ jedynie w wypad-
kach zupelnie wyjatkowych, jezell
zaplata pelmych kar umownych mo-
glaby w konkretnym wypadku w
istotny sposéb maruszyé rozrachunek
gospodarczy przez to, Ze W POr&wW-
naniu z faktycznie powstala szkoda
moglaby zapewni¢ jednej ee stron
dodatkowe, razace nadmierne korzy-
$ci, a dla drugiej strony pociggala-
by straty nieproporcjonalne do za-
winienia. W konkretnej sprawie ist-
nienie wad w oddanym rzaktadzie
produkcji zolnej oraz diugotrwala
(przekraczajaca 10 miesiecy) zwioka
w usuwanin wad éwiadczy o szcze-

gblnej magannofei postepowania ge-
neralnego wykonawey. Nagannoéé ta
przejawia sie w zaniechaniu daZenia
przez tak dtugi okres czasu do osigg-
niecia odpowiedniej jakosci wylkona-
nych przez niego obiekiéw poprzez
usuniecie wad.

="V okresie realizacji-w lkraju spo-
Iecmo-gospodatrczego sprogramu “po=
prawy jakoscl takie postgpowanie
wykonawcy wyklucza mozliwosé
ustalenia i oceny W Jpostepowaniu
arbitrazowym, #e maleime od niego
kary umowme, pomimo ich stosun~-
kowo znacznej wysokodei, sa mie-
pnopomc]cmalme do stopnia zawinie-
nia wykonawcy. Powolane przez poz-
wanego wykonawce okolicznodei, .
brak pracownikéw oraz -brak marte-
rialéw, sa okolicenodeiami z zakresu
omgamzancji wylkonawstwa. Organiza-
cja robot budowlanych nalezy do
podstawowych obowiazkéw wylo-
nawcy. Trzeba ponadto stwiendzié, Ze
w toku postepowania arbitrazowego
pozwany wykonawca nie udowodnit,
aby czynit jakkleko‘lwm'k staranda dla.
przézwyciezenia 1 usuniecia tych
trudnosei:

Z tych wzgledéw Gléwna XKomi-
sja Arbitrazowa (..) uznajac, e nm%e.
zachodza w konkretmej sprawie
przestanki miarkowania kar umow-
nych (..) utrzymata zaskarzone orze-
czenie w mocy, obeigzajac strone od-
wolujacy sie kosztami postgpowania
odwotawczego.”

IDZISLAW RURARZI

4oTmil

MIEDZYNARODOWE
STOSUNKI FINANSOWE

tench Autora, ma sluzyé gldwnie
jako podrecznik dle wysszych uczel-

P OD tym tutulem ukazala si¢ pre-
star

ca
ktérq mnasz Ci

PWE otrzymat do qu w tym roku')

Jest to wydanie drugie,

nt ek icznych. Moim zdaniem
yest to’ me tylko podrecznik dla tych-

Ze - ale i dla ka,zdega exytel-

(pierwsze ulkazalo sig w 1971 7).
Wyczerpanie sie makladu, jak row-
niez utrzymujece sig =zainteresowa-
nie tematem, zachecilo autora, wy-
bitnego znawce omawisnych zagad-
nien (i to zaréwno od strony teore-
tycznej, jak & praktuczneg) do opra-

nika, ktérego omawiena -tematyke
interesuje, albo ktérego’ po- przéciy-
taniy  pracy mozé zdinteresowid.
Tym bardziej, se praca namsana ‘jest
jgzykiem jesnym, choé j

tu azczegélnie peume nowelizac:e na-
szych przep obowig; od
LIV.1978 r. w- sprawie kursu zlote-
go do kurséw plynnych podstawao-
wych walut kapitalistycznych.

.Imzym' novum w obecnym wyda-
niu pracy jest omdéwienie najnow-
szych wydarzer w dziedzinie ogra-
mc‘zeﬂ dewzzowych w krajach kapi-

wysoce fachowym. Dla znuwcéw 20
gadmema me ona takze i waloru

a tych, kté-
re dotyczq ruchy kapitatéw (¢4 pod-
rozdzial I czedci). Autor 2wraca tu

cowania
esigzlct.

Jak stwierdza sam autor w przed-
mowie — od wiosny 1971 7., tj. od
czasu I wydania pracy, do chwili
obecnej zaszlo wiele bardzo istot-
nych wydarzen. Zatamat sie w sierp-
nin 1971 r. wskutek decyzji USA w
sprawie wymienialnosci i kursu do-
lara, system walutowy 2 Bretton
Woods. W miejsce kurséw stalych
pojawily sie plynne kursy najwaz-
niejszych walut kapitalistycznych.
Kryzys naftowy =z 1973 r. wywola!

na ~mterpretuc;e mektrirych zaloso-

informacji na temut wydarzeir naj-
nowszych, ktérych nie sposéb tu wy-
mienic, ale na pewno Czytelnik wie-
le skorz'ysta. z dokladnego zaznajo-
mienia sie z mmz (np. zmiany w spo-
sobie aobli amery ‘bi-
lansu platniczego.

Bardzo trafne jest zlnterpretowu,-
nie tzw., odpowtedzmlnokt wkrajow
deficytowyen” i ,krajéw nadwyiko-
wych” za doprowadzeme do réwno-
wagi plat w ie. Autor
slusznie tu padkreéla, ze najwiek-
szych poswiecen wymage sie od kra-
jow - defzcytowuch Dodaje dalej, ze
tak nie. musi byé, gdyz odchylenic
wewnetrznych cen i kosztéw od u:h
miedzynar
takze wyrownywac rewaloryzacjq
walut krajow chronicznie nadwyzko-
wych.

Czesé III pracy poSwiecona jest
miedzynarodowym  porozumieniom
i orgenizacjom walutowym. Wszy-
stkie podrozdzialy tej partii ujmujq
naj wydarzenia, wlaszcza na

fe na ich silne 2zréz
3 Inych kraejow, co utrudnia

nych zjawisk.

Mozna ty!ko zalowad, ' ze dlugi
cykl Y Y nie p 13k Auta-
rowi na wprowadzenie, jeszcze now-
szych wydarzen z dziedziny fmmnsn-
wo pewne te znaj-
dq sie kiedys w III wydaniu pracy..

Powracajqc jednak do samej pra-
oy, @ raczej do tych gej pa,rm, ktdre
nie mogly sie lezé w

uagélmema,, @ zmusza do ich dro-
! h przy-
padkéw takze i przez banki na-

‘szych krajow.

. Czeéé I koticzy sie wzelomu _szcze-
gétawumi informacjemi na temat
najnowszych wydarzen w dziedzi-
nie rozliczeit tramsakeji zagranicz-
gzych .zar6wno w Polsce, jak {1 w

to -nalezy . padkreélw wyyqtkowq dro-
bngowosc 1 prawzdzowq, mterpreta,-

7

zaburzenic w bil

wielu krajow kapztalwtycznych ito
na skele dotad niespotykanq. Utrzy-
mujgey sie deficyt bilansu platnicze-
go USA spowodowal nieoczekiwany
wzrost plynnoSci miedzynarodowej
zamiast jej braku, czego tak sie oba-
wiano w | koncu geszcze lat azeéédzze-
to ,,zeg-
scie w czen , przynajmniej na razie,

.SDR, a ponadto w ogdle pojawila

sie potrzeba zmumy funkcjonowdma
zasad miedzynarod

wulutawego, ktém zresth, sie zma-~
ter w sta~
tucie MFW 2z dmem 1 kwietnia 1978

‘r. I wreszcie réwmeé: i krage RWPG

w mysl t bukar £ 2
1971 r., postanowily poczynié poste-
Py W dziedzinie wspblpracy waluto-
wej 4 fina'nsowe]‘. Tak#e w Polsce
zmienily sie niektére reguly doty-
czgce kursow walut,

Te nowe wydarzenia zostaly- wpro—
wadzone przez Autora do II widania
i wla$nie tym sprawom, a raczej ich
ujeciu, chcialbym poswiecié niniej-
s2q recenzje, a mnie calej pracy, aby
nie powtarzaé recenzji M. Dobro-
czynskiego ze ,Sprow Miedzynaro-
dowych” z 1972. r, ktére dotyczyla
I wydania pracy. .
Przede kim wyrazy i
naleZq sie Autorowi i PWE za samg
inicjiatywe wydania tego rodzaju

.KONTROLA
PANSTWOWA**
NR 4

A wsteple czwartego numery
»Kontroli Parnstwowej” przed-
stawiono. zadania w dziedzinie
rolnictwa i produkeji Zywnofei. —
po XV Plenum KC PZPR oraz na
tym tle podejmowane przez NIK
dziatania kontrolne w 1979 r.

W kolejnych opracowaniach omé-
wiono m. in. wyniki kontroli NIK.
Sq to artykuly Stanistawa Grodzkie-
go pt. ,,Wykorzystanie majqtku pro-
dukcyjnego w przemysle” oraz Al-
bina Holaka pt. ,Niektére problemy

sieci handlowej”.

S. Grodzki w swoim a/rtuk‘ule
2wraca wwage m. in. na fakt, e w
latach 1976—1977 przy wzroicie pro=-

nowe
przepisy
i zarzadzenia

UPRAWNIENIA ,,ARS POLONA”
DO PROWADZENIA
DZIALALNOSCI
HANDLU ZAGRANICZNEGO

* Minister Handlu Zagranicznego 0-
raz Minister Finanséw zarnzadzeniem
nr 61 z dnia 10 sierpnia 1979 . (Dz.
Urz, Min. HZiGM Nr 7, poz. 44) na-
dali CHZ ,Ars Polona” okre§lone W
zamadzeniu uprawnienia do prowa-
dzenia dzialalno$ci handlu zagranicz-

dukcyjnego mugquu trwalego w
iy USY ym o 27 proc. '
oraz techni o uzbrojenia pracy
na gednego zwtrudnmego o 26 proc.,
wysta; gnacji lub na-
et ool tektorych. pod ta-
wowych ‘miernikéw okreSlaj jacy

pracy, kiora, zresztt zgodnie 2 in< -

dotyczq,ce rozwoju, - wykorzyst«mw :

cje znifan w
mlgdzynarodowuch stosunkach fi-
nansowo-walutowych, jakie midly

miejsce po kwietniu 1971 r. Jest tu
wige i fakt wyrugowania - zlota 2
fu,nkcgi pzequza Swiatowego, jak
rowniez przejscie walut kapttala-
styeznych na ,kursy plynne”, wlgcz-
nie 2 omowieniem koszyka 16-tu wa-
.lsyt,' na ktérych opiera. sie ‘wartosé

Slusznu jest przy tej okazji uwa-
ga, Ze obecna sytuacja w - dziedzi-
nie kursu walut trwaé bedzne jesz-
cze . szereg lat. Co ‘prawda sq ostat-
nio préby jakby sterujgce w kierun-
ku quam kursow stalych, przynaj-
mniej w odniesieniu do mniektérych
walut ' zachodnigeuropejskich (EMS),
ale -nale?y jeszcze poczekdé co z. tego
wyjdzie naprawde.. Wydm-zem‘a za-
szle juz po ukezaniu sie pracy suge-
mgq -takze, ze -MFW znow pode:y-

Czesé II poswmcom jest bilanso-
wi platmczemu i problemowi jego
rownowagz Na szczegol'nq uweage za-

gujq tu, obok yuu g wy-
kledu na - owe temat_;, rzeczy naj-
nowsze. Np. zwricenie uwagi na wy-
soce zlozony problem — w jakiej
walucie trzymaeé obecnie rezerwy de-
wizowe. Autor przypomine tu, Ze
tzw. czynne rezerwy walutowe skla-
dajo sie z dewiz (przedtem wyjasnia
okrojong co prewdae, ale mimo wszy-
stko ciggle wazng role zlota w tych
rezerwach), przede wszystkim walut
wymienialnych i SDR. Decyzja o tym
w jakiej walucie utrzymywaé rezer-
wy =zalezy ,..przede wszystkim od
zaufania do statoSci waluty rezer-
wowej oraz od pewnosei, ze bedzie
ona przyimowana bez zastrzezen
przez kontrahentéw...”. Autor zwra-
ce przy okazji uwage na pewien pa-
radoks, Ze ciggle tg walutg rezerwo-
waq jest dolar i to mimo dwukrotnej

mie proby ustabili
walutowea w skali juz globu,l'ney, ale
i tu poczekajmy ma: spotkanie kwiet-
niowe w 1980 r. Komitetu Ad In-
terim w Hamburgu i w ogéle ne
inne wydarzenia, zeby zo0baczyé co
z tego wyjdzie. Na razie wypada sie
tylko zgodzié z Autorem, Ze obecna
sytuacija potrwa jeszcze jakis czas,
o moze nawet bardzo_dtugo.

Bardzo. ciekawy i trafny jest pod-
rozdzial ,,Specyﬁku kursuy waluty w
socjaligmie”, Zasygnalizowan warto

Wyniki kontroli zostaly rozpatrzo-
ne przez Prezydium Rzqdu, ktére za-
lecito” resortom gospodarczym pod-
jecie.odpowiednich dziala®t zmierza-
jacych. do  zapewnienia wlasciwego
wykorzystania majathu produkcyj-
nego.

w- artykule A, Hola,ka, analmuq-
cym zagadnienie  rozwoju ¢ wyko-
rzystanig sieci htmdlawey na tle kon-
troli. NIK, 1wskazano m. in., e mimo
wzrostu w - skali krajowej powierz-
chni uzytkowej ¢ sprzedazowej skle-
péw w latach 1975—1977, w niektd-
rych regomzch szgu wystquto po-

miernikéw
wskutek Ukwidacji matyck placéwek
handlowych, zwtaszcza o obsadzie
jedrwosobowea, bez uprrzedmego 2a-
pewmenm przyrostu -noweg szecz oraz
Ml wwezgledni
przest*rzennego tej sieci 1 geg -zadaeit
rzeczowych dla danego terenu, ‘¢d
szczegélme ma 2naczenie 4. wsi.

Ni

Py

od

Y (Y

sprzedaly

dewaluacji i staboSci jego kursu
plynnego wobec marki RFN, fran-

ka szwejcarsiiego i jena japotnskie-

go. Ale ze dolarem przemawia jesz-
cze potenciel gospodarki amerykan-
skiej. I jest to prawda. Wobec doia-
ra ciggle jeszcze mie ma innego wyj-
$cia. cho¢ MFW ma zamiar szukaé
tekiej mozliwosei, o czym juz wspo-
minatem powyzej, ale poczekujmy na
rezultaty poszukiwan.

Omawiana czes¢ II zawiera po- .

nadto szereg bardzo interesujgcych

wadzak), ,.Z problematylki odpowie-
zialno$ci za powierzone mienie” (E.

Pydyriski).
: (AH)

METODY
EKONOMICZNE

,',Ksio,zk.a i Wiedza” wydala prace
Aleksandre Baczurina pt. ,Metody
ekonomiczne w planowaniu i zarza-
dzaniu” (Warszawe 1979 r.). Jest to
tlumaczenie z rosyjskiego drugiego
wydania radzieckiego tej ksiqzki.

Autor opierajqc sie przede
wszystkim na doSwiadczeniach ra-
dzieckich — skoncentrowal swaq uwa-
ge mna podstewowych problemach
teom 1. praktykz pla'no'wama orgz

sie bod. i-

i,. anali h tacznie jako
system plwmstyczrw-ekonomzcznych
ie ‘gospodarkq. Inne

w- realizacji zedad i ycyinych
i oddawaniu do’ uéytku nowych
obiektow handlowych, sporo nie-
prawidtowoscl wystepuje w

u.spekty za,rzqdzama gospodarka, jok
strulitura orgenéw gospodarczych,
metody nankowej organizacji pracy

darowpwaniu tych obiektéw. Nie-
jednokrotnie bowiem przedsu;btor—
stwa handlowe rozpoczynajo 2ago-

stopiert wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych tego majgtku. Produlk-
tywnosé frodkdw trwatych — iile-
rzona warto$cig produkeji czystej na
1000 2! wartofei brutto Srodkéw
trwatych — zmalalea w 1977 r. 0
5,6 proc. w poréwnaniu z 1975 v,
a wskaZnik wyloorzystama ctmwunsk
rob h na naj

zmmiejszyt sie z 90 m'oc. cLo 88,6 proc.
Nastqula natomiast w tym okresie
nieznaczna poprowa wykorzystania
nommabnego czasy pracy na dwie
zmiany obrabiarele do metali w wy-
dzmtcmh orodukcji  podstawowej

elektr , t5. ©

0 5 wwkta (z 76, 2 ' proc. do 76, 7 prac.)
oraz wspét i 1o~
botnikéw bezporednio produlcyj-
nych — o 0,2 punkta (z 1,64 do 1,66).
W roku 1978 — wg cceny NIK —
nie wystgpily liczgce sie zmiony w
tym zakresze.

nego.
Dzialalnoéé ta dotyczy 6lnie
importu i eksportu wymienio-

nych w zarzadzeniu towarow i ustug
badz to na zasadzie wylgcznodei,
badz tez bez prawa wylacznosci.

Dziatano$é CHZ ,,Ars Polona” sta-
nowi — jak wiadomo — cze$é dzia-
lalnosci RSW oPrasa-Ksigzka-
-Ruch”. .

Nowe zarzadzenie weszlo w Zzycie
od 1 paZdziernika 1979 r.

Opracowala:
STANISLAWA ZIEI.INSKA
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wykor ie maszyn
i u'rzqdzen produkcymych w slkon-
‘trolowanych ezakledach — czesto o
20 proc. mniejsze od -zadan dyrek-
tywnych — bylo zjewiskiem powta-
rzajacym sie. Wystepowaly takze
nierzadkie przypadki niewykorzysty-
wania w ogble przez diudsze okresy
niektérych zmnstalowanych maseyn

ie otrzymanych obiek-
t6ip ‘od ich mzerébek budowlanych

i .2ar czy funkcje organdéw
zarzqdzania, .traktowane sq tylko
wycinkowo, o tyle, ¢ ile jest to nie-
zbedne dla analizy palgcych proble-
méw dalszego doskonalenia mecha-

i-przepr ych prac
adaptacyjnych — ze wzgledu -na
zmiane pierwotnego ich przeznacze-
na. Oczywzécze wydtuid to nieraz
nacznie - terminy wilgczania tych
obiektéw do ekaploatac]i a pom:dto
powoduje wzrost. koszté Y
cyjnych. -.

W aertykule przytoczono do&é liéz-

T czego. (ks)

KGDEL
KONSUMPCIT

»Ksig2ka i Wiedza” jest wydaw-
ca . pracy Zofii Lewandowskiej zaty-
j »Model konsumpcji w

ne przyklady dnionego skra-
eamia ‘czasu pracy sklepéw i przerw
w ich dzialalnoci handlowej, co jest
w wiekszofel przypadkéw wynikiem
nieprawidlowej organizacji. pracy.
Rﬁmwczeéme wskazano na potrzebe

GC t ayencw-
nego, zastepumcego dziatalno§é mnie-
rentownych matych placdwek han-
dlowych- oraz zapewniajqcego wiek-
szq ciqglo§é w pracy handli, Dogod-
ne warunki ku temu stwarieje od-
powiednie decyzje rzqdowe oraz za-
rzqdze‘mia ministra handlu wewneg~
trznego i ustug. .

Omam:iamy naumer wKontroli Pari-
m, in. ar-
tyku!y' e} dosloomlemu jakodei w
swzetle nowej ustawy. Sejmu” (autor
— T. Wasik), ,,Ewolucja podziatu zy-
sku przedsiebiorstw” (E. Cichowski),
,,Nowy system planowania -handlu
? (J. . Wronski), ,Nie-

produkcwnych w tym” réwniez im-
porto Y ! 13 7]
wartosci jedmstkowe:; Pomzdto
stherclzono leg w

T o APttt s

przezudtugte okresy nowych maszyn

i urzqdzen zekupionych dla potrzeb
inwestycyjnych.

Iotére problemy planowania saldowe-
go i eksportu posSredniego” (T. Sob-
czuk), ,Niektére problemy. humani-
zaeji kontroli” (K. Wierzbicki;, ,Z
problematyli wspétdzialania orga-
6w  panstwowych w 2walczoniv
przestepczoéei gospodarczej” (T. Za-

Polsce w okreste industrializacji so-
nej” (War 1979 r.).

Kszqzka ta przedstawia syntetycz-
ny obraz podstawawego elementu
bytu lud pcji dobr
ma.terw.lnych i us!‘ug miematerial-
nych.

Autorka omewia problemy teore-
tyczne zwi e z ko pcjg, pra-
widl ksztalt sie
konsumpcii i jej rola w procesie
wzrosty gospodarczego. Ale przed-
miotem pracy jest przede wszyst-
kim analize materiatu statystyczne-
go obrazujacego rozwdj konsumpciji
w Polsce. Analiza te pokazuje pod-
stawowe trendy rozwoju konsumpcji
i przeksztalcania sie sterego, odzie-
dziczonego po Polsce kapitalistycznej
modelu konsumpcji. (ks)

EXOQNOMIA
A IDEOLOGIA

nKsigika i Wiedza” wydala prace
Géza Rippa pt. ,Ekonomia politycz-
na e ideologia” (Warszawa 1979 r.).

uwage zastuguje tu podrozdzial po-
$wiecony reformie sysiemu waluto-
wego w 1978 r. Krétko, ale treici-
wie omdwiono tu samg reforme i jej
istote. Nalezy tylko rekomendowaé
uwazne przeczytanie podrozdzwlu.
Podobnie zreszta jok i mastepnych,
dotyczqcych dzielalnosei MFW juz
w mowej szacie, a zwlaszcza jego
zwiekszonej dziatalnosci w sferze
kredytowej, ktéra sie ciggle zrészig
rozwije i dla naszego Czytelnika mo-
%e byé szczegdlnie interesujgca. Cie-
kawy jest réwniez podrozdzial o
Problemie doskonalenia pieniqdza
miedzynarodowego krajow socjali-
stycznych”.

I wreszcie, ostatnia czes$é IV pra-
cy poswiecona jest miedzynarodo-
wym rynkom i instytucjom kredyto-
wym. Bardzo ciekawe sq tu infor-
macje na temat m. in. rynku euro-
walutowego. Autor ma racje, ze mi-
mo jego niedomagarn utrwelil sie on
i ,..nie ma mowy o jego likwidacji
bez wywolania gleboko deflacyinych
skutkow w gospodarce swiata kapi-.
talistycznego...” To prawda, ale trze-
ba go tez jako§ kontrolowaé, choé
nikt nie wie jak. .

Bardzo ciekawe sq réwniez pod-
rozdzialy dotyczace rozwijajacej sie
wspolpracy kredytowej- krajow so-
cjalistycznych, choé od pewnego cza-
su bralk tu szczegdlowych informa-
cji statystycznych i stad nie mogly
sie one ukazaé w precy (chodzi o
wspblne inwestycje).

Czytelnik otrzymal bardzo solidny

podrecznik ma  temat miedzynaro-
dowych stosunkéw walutowo-finan-
uowych Nalezaltoby wyrazi¢ zycze-
nie, aby temat ten co jaki§ czas
podlegal uaktuclnieniom, bo w pel-
ni na to zastuguje. Swobodne poru-
szanie sie w nim przez S. Raczkow-
skiego gwarentuje ,wylapanie” rze-
czy najistotniejszych.

Jest to tt enie 2 wegierskiego
Ksigzka zawiere marksistowskq
krytyke burzuazyjnych i reformisty-
czytych wypaczen nauki marksistow-
sko-leninowskiej, zwlaszcza ekono-
‘mii politycznej. Autor przedstawil w
niej 1 wnikliwie zanalizowal gléwne
kierunki w ideologii buriuazyjnej
oraz niektore prady uznajace sie za
marksistowskie, a dgzace do oddzie-
lenia ekonomii politucznei od ideolo-
gii, sugerujgce ,,odczytanie na nowo”
~Kapitalu” i obiccujece marksizm
oczyszezony z wszelkich - wplywow
ideologicznych, bad2 te2 wystepujace
z falszywa alternatywa Marksa
»ekonomisty” lub ,h isty”.

Géza Ripp wykazuje bezpodstaw=-
no§é podejmowanych préb rewizji
marksizmu, dowodzac rownoczesnie,
Ze istnieje mierozerwalny 2wigzel
miedzy dialektyczno-materialistycz-
nym pojmowaniem historii a mar-
ksistowskq ekonomiq polityczng. (ks)

STATYSTYRKA
BUDOWNICTE 4

Paristwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne jest wydewcq pracy Anto-
niego Baczykowskiego pt. ,,Statysty-
ka budownictwa” (Warszawa 1979 r.).

Autor zajmuje sie organizacja sta-
tystyki przedsiebiorstw budowlano-
-montaZowych, statystykq zasobéw
i naktadow pracy up-zedmiotowione;j
oraz pracy tywej, statystykq produk-
cji, @ takze statystykq kosztéw i wy-
nikéw finansowych tych przedsig-
biorstw. (ks)

EOGRAFTA
ERKONOMICZNA
REGIONOW ZSRR

Andrzej Maryafnisk: jest autorem
pracy pt. ,,Zwiazek Radziecki — za-
TYs geogra.fu ekonomicznej regio-
now”, Edytorem jest Panstwowe
W_/dawmctwo Ekonomiczne (1979 r.).

Koncentrujge sie na sprawach
ekonoml.cznych autor omewig réw-
niez z iowe, poda-
je interesujqce informacje na temat
Srodowiska geogmftcznego i htstorry-
cznej przesztoci miast i regionéw
ZSRR. Praca ta jest jedng z cyklu
kszqzek PWE poswieconego wielkim
rejonom geograficzno-ekonomicz-
nym. (ks)

nowaosct
wyw@wwé@ze

PANSTWOWE
WYDAWHICIWO NAUKOWE

BLEMY OPTYMALNEGO FUNK-
C.‘fglgOWANIA GOSPODARKI SOCJALI-
STYCZNEJ”, Pod redakeja N. P. Fie-
dorecki. Z jez. rosyjskiego thumaczyl
Marek Gruszezydski, Marek Opilowski
i Wanda .Wojciechowska, s. 583, tabl.,
7zt 100,—

Plerwsza czqac monogm(u poawnecono
mak; ym i bilan-
sowym, ktore powmny odegrac
role w systemie optymalnego planewania
i zarzadzania gospodarkq narodows, a
takze dla uzyskania pIEIWSLEEo przybli
zenia przy wyzrmcznmu planu optymat
nego. Zauwazmy, Ze zanim zostanie zbu-
dowany system optymalnego planowania
i zarzqdznnm, wykorzyslame tych meo-
deli moze dad, i juz daje, rezultaty pra-
ktyczne, poniewaz puzwnlam one ulep-
szy¢ istniejaca obecnie prakiyke plano-
wania, Czesé druga jest poswigcona mo-
delom optymahzacn Lntrzymalisl:y ;u;
Nyeh, n®
zajmumc su} modelanu zjednoczei pro-
dukeyjnych, firm i pojedynczych przec
siquntw, aby nie powigksza¢ nadmier-
nie objetoSci monografii. Prace zebr-
ne w ezgsci drugiej odnosza si¢ do pla-
nowama blezqcega i perspektywicznego
isa poswu;cone galeziom gospodarki n:-
rodowe] Trzecia cie$é monografii -
$wiecono budowie eksperymentalnego
systemu optymalnego planowania i jege
teoretycznej analizie. Wreszcie w czesci
czwartej dckonano uagolnmma Tezulta~
tow badaf nad stworzeniem zautomaty-
zowanego systemu zarzad7ania. Niniej-
sza monogrnfm jest préba przedstaw:e-
nia Czytelnikowi najwazZniejszvch osiag-
nieé teorii ekonom-c'no-m'llematvcmm
w zastosowaniu Jdo rorwiazvwania pro-
blemu optymalpego funkcjonowania go-
spodarki socizlistvc-nei” (0d Redzktora)

LUDWIK SKIEA — .DOLNOSLASKIF
ZAGFFEBIE WRGT OWEH w ONGANIZMIT
GOSPODARCZYM PRL”, s, 252, rys,
jlustr,, tabl., bibliogr., zt 80,—

Prace w jez. pu!slnm Stres-czenie w
jez. angielskim i rosyiskim. Dolnoslas-
kie Towarzystwo Spctec no-Kulturalne.
7arzad Regionalny — Rocmiki Dolno-
§laskie VI.

ZDZISLAY] AUGUETYNEK —
SZEGSCY, Studium filozoficzne, s.
at 28,

Celem napisania ksiciki byle: 1) sfor-
mutowanie definicii przeszlesci, teraz-
niejszesei i przysziosci eoraz naszlzicowa-
nie ich teorii w dwoich rainych wer-
sjach, 2} zbadaniu istotnych zwigzkéw
nslhodzacych vrnedzv przesdoscia, te-

ig z takimi po-
Jecaml Jak c:ﬂs, lsm-eme, stawanie sie

N

»PRZE-
208,

BRONISLAW RADLAK — ,SOCJAL-
DEMOKRACJA EROLESTWA POLSKIE-
GO I LITWY W LATACH 180]-1904", s.
d4d, il,, 2t 80, —

Praca dotyczy genezy
kokratyeznego w Krélestwie  Polskim
oraz historii samej partii od momentu
jej narodzin w 1893 r. do poczatkéw
1904 r. Prezentuje zalozenia programo-
we, formy organizacyine, metody dziala-
nia partii eraz przedstawia analize skla-
du spoifecznego i narodowosciowego
czfonkéw SDKPiL. Indcks o0s6b i nazw
geograficznyeh.

ruchu socjalde-

HKSIAZKA I WIEDZA”

TADEUSZ GODLEWSKI — ,,FRANCU-
SKA PARTIA KOMUNISTYCZINA”., Hi-
storia i wspdlczesnosé, s. 395, zt 70, —

Przedstawiono dzialalno$¢ Francuskiej
Partii Komunistycznej od jei powstania
do 1979 r. na tle warunkéw snolecznych,
ekonomicznych i pelitveznych Franceji,
sytuacji miedzynarodowej oraz zwiazkéw
F_PK z migdzynarodowym ruchem Komu-
nistyrznym. Ksiazka cpracowana zostala
na podstawie dokumentéw FPK i publi-
Kacji francuskich komunistéw.

KRAJOWA AG LN
WYDAWNICZ

JERZY BARSZCZEWSKI =~
RZENIA 787, s. 616, zl 75, ~—
Kalejdoskop

JA

»WYDA-

Publikacja zawiera zapisy najwazniej-
szych wydnrzcn polityeznych, spolecz-
nych i gospedarczych 197¢ roku, opra-
c¢owane w oparcin o Zrédla arasowe. O-
méwione zostalty m. in. spotkania dwu-
stronne szeféw paistw i rzadsw, waiz-
niegsze wydarzenia w zyciu wielu kra-
jow, konferencjec miedzynarodowe, waz-
niejsze decyzje, uchwaly, rezolucje ONZ
i innych organizacji, rokewania i inicja-
tywy rozbrujemowe.

TADEUSZ PODWYSCGCKI - ,RA
DZIECKA ENERGETYKA ATDWID\‘A'
s. 128, 4 tabl, il., 21 13, —

Opowiseci 2000 Roku.

Ksiazka stanowi popularne zrudlo wa-
dzy o dy ym rozwvoeju v ej
atomistyki. Autor byl jednym z mellcz-
nych zagranicznych dziennikarzy, ktorzy
zwiedzili radzieckie elektrownie atomowe
l.mie!i moiZnesi¢ zapoznania sie z bada-
niami i osiagniecami noukowcéw ZSRR
W tej dziedzinie. Przedstawia najwieksze
elektrownie atemowe. najnowoczesniejsze
rozwiazania techniczue korzysci plynace
Z rozwoju cnergetyki atomow udzial
Polakéw w planach budowy elcldrm\m
atomowych w ramach RIVPG.

WYDAWNICETWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

»NOWOCZESNOSC W KSZTALCENIU
I WYCHOWANIU”. TL z fr., ang., 5. 256,

z1 49,—
Zbiér art. pochedzi z kwartalnika
-UNESCO pt. ,.Perspectives” (lata 1968—

—1975), Ukazuje réznorodne problemy e-
dukacyjne w ujeciu wybitnych \pecym-
st6w z roznych krajow Swiata. Omowio-

no m. in_. problemy naurzania poczal!(o-
wego, kierunki ewolucji, europejskich
systeméw vswiatowyeh, przemiany

Tisztalecenia ogélnego w $wiecie, nauko-
‘we przestanki budowy edukacji jutra
‘oraz zagadnienia szczegolowe — m. in.
‘role testow w szkole, gry symulacyjue.
‘Ksiazka obrazuje wspdlezesne tendencje

‘w ksztalceniu i nauczaniu.
.

WYDAWNICTWO LITERACKIE

JERZY SURDYKOWSKI — ,,GROZBA
WYZWANIE, NADZIEJA", s. 291, zl1 28,~
Reportaz, Pubhcystyhn

Zbiér szkicéw publikowanych w latach
1969—1976 w réznych periodykach spo-
teczno-kulturalnych, ostatnio w ,Zyciu
Literackim”. Autor podejmuje W nich
réznorodne problemy zwiazane ze wspél-
czesnym rozwojem nauki i jej zastoso-
waniem w praktyce.

WYDAWNICTWO LUBELSKIE

WEADYSEAW GORA — ,REFLEI;SJL
NAD HISTORIA POLSKI LUDOWEJ", s
256, z1 50,—

Praca wybiinego polskiego historyka
powstala w toku badan nad dziejami
PRL. Dotyczy glownie trzech proble-

méw: stanu i perspektyw badan nad
historia okresu powojennego, zagadnien
periodyzacji oraz charakteru rewolucyj-
nych przemian, jakie nastaplly w Pol-
sce w latach 1944—-1948.
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W ostatnich latach kolchozy
i sowchozy Zwigzku Radziec-
kiego utworzyly wiele wspél-
nych przedsiebiorstw i zjedno-
czen zardwno w sferze pro-
dukcji, jak i materialowo-te-

chnicznej oraz kulturalno-by-

towej. Kooperacja miedzy go-
spodarstwami jest jednqg z naj-
wainiejszych czedci  sklado-
wych kompleksowego progra-
mu rozwoju sil wytwérezych i
modernizacji radzieckich wsi.

dokumentach partyjnych nie-

jednokrotnie podkreslano, ze

dalszy rozwdj sit! wyiworezych
wymaga nowego podejscia do orga-
nizacji produkeji rolnej, jej glebszej
specjalizacji, zjednoczenia wysitkéw
gospodarstw w celu szerszego wy-
korzystania zdobyczy postepu nau-
kowo-technicznego.

Kooperacja migdzy gospodarstwa-
mi przybiera rozmaite formy. Jest to
w pelni zrozumiate, bo przeciez wa-
runki naturalne i gospodarcze w
wielu rejonach ZSRR sj niejedna-
kowe.

Np. wspélne przedsiebiorstwa opa-
su bydila w niektérych przypadkach
tworzone s3 na nowo, w.innych za$
— 7z istniejgcego juz gospodarstwa.
Wszystko to w znacznej mierze okre-
§la réwniez charakter wzajemnych
stosunkéw ekonomicznych miedzy

gospodarstwami uczestniczgeymi w
kooperacji.
Korzysci plynacer z tworzenia

wspdlnych przedsiebiorstw, orga-
nizacji i zjednoczenn - miedzykol-
chozowych i kolchozowo-sowchozo-
wych, — mozna zilustrowaé liczny-
mi przykladami. Chcialbym =zapre-
zentowaé system funkejonowania
wspélnych przedsigbiorstw hodowla-
nych. Ostatnio wladnie w tej dzie-
dzinie znacznie rozwingl sie ten
proces kooperacji. .

Powstala ze ,,Switu”

Przyjrzyimy sig jednej z ferm by-
dta, utworzonej w Okregu Sakmar-
skim w Obwodzie Orenburskim.
Nazwa jej pochodzi od nazwy okrg-
gu — ,Sakmarskaja”, Powstala ona
z kolchozu ,Swit”.

Najwazniejszg cechg tego systemu
opasu bydla jest wykorzystywanie
przede wszystkim paszy objetoseio-
wej i soczystej. Pasze tresciwe sta~
nowig 28—30 proc.

Jak wyglada ta ferma? W jej
sklad wchodzi 5 lekkich obdr prze-
znaczonych dla bydla. Kazda z nich
ma swoj wilasny wybieg. Wszystkie
bloki podzielone sg na sekcje, z kté-
rych kazda mie$ci po 100 sztuk by-
dla. Ponadto sg tam: punkt selekejo-
nowania i odstawiania byd!a do
kombinatu migsnego; pomieszezenia
do przechowywania paszy -- naziem-
ne betonowe silosy do kiszonek i po-
mieszezenia do przechowywania sia-
na i inmych pasz; pomieszczenia na
sprzgt techniczny; zmechanizowana

o

FERM.
ARSKAJA”

F

mieszalnia pasz, obejmujgca oddziat
granulowania oraz lini¢ produkcji
mieszanek z roslin pastewnych. Ca-
1y teren jest ogrodzony.

Do kierowania dzialalnoécia pro-
dukeyjng fermy wybierany jest za-
rzad, ktérego przewodniczacym jest
kierownik kolchozu, z ktérego pow-
stala ‘tuczarnia, Zarzad rozpatruje
rezultaty dziatalnodci gospodarezo-
-finansowej, a takie sprawy kon-
fliktowe miedzy uczestnikami koope-
racji. Podjete przezen decyzie uzgad-
niane sg z dyrekcjami sowchozow,
2 nastepnie zatwierdzane - przez
Okregowg Rade Kolchozéw. - We
wspélnej  dzialalnodei uczestniczg
wszystkie gospodarstwa okregu —
dziesie¢ kolchozéw i dwa sowchozy.

Kierownictwoe fermy . zawiera
kolchozami 1 sowchozami porozu-
mienia w sprawie dostawy bydta do
opasu. Okredlajg one: termin dosta-
wy, czas trwania tuczu, zobowigza-
nia dotyczgce przyrostu wagi, tryb
i warunki sprzedazy pasz, warun-
ki rozliczen za dostarczane bydlo,
pasze i inne dobra materialne,

Opasem bydla zajmujg sie dwie
brygady. W sklad kazdej wchodzi
osiem oséb. Brygada dysponuje nie-
zbednymi. urzgdzeniami — ciggnika-
mi zwyklymi i gasienicowymi, u=
rzadzeniami do zadawania paszy,
podnoénikami itp. Kazdy pracownik
brygady w razie koniecznosei mo-
ze z powodzeniem wypetniaé te czy
inng funkcje.

Organizacja pracy

Jak jest zorganizowana praca me-
chanizatoréw-hodoweéw? W okresie

. letnio-jesiennym jeden z mechaniza-

toréw zajety jest kiszeniem pasz
zielonych. Drugi doglgda bydla” w
poszezegdlnych sekejach. Trzeci za-
daje pasze, a pozostali ja przygoto-
wujg. Zimg wszyscy pracujg w tu-
czarni i wypelniajg rozmaite opera-
cje technologiczne.

Kazda brygada ma zadania wy-
nikajgce z preliminarza gospodar-
czego, w ktérym przewiduje sie glo-
balny, miesigezny wzrost wagi by-
dla, zuzycie pasz i naklady pracy na
cetnar przyrostu wagi Okreslona

jest réwniez wysokoS¢izdodatkowych

bodZcé6w  materialnych za Wyko-
nanie zadan’ wynikajgea z rozra-
chunku gospodarczego.

Co miesige stuzba gospodarcza
kolchozu (miedzygospodarstwowg
ferme obstuguja specjaliSci gospo-
darstwa panstwowego) dokonuje
analizy dzialalnosci gospodarczej bry-
gady mechanizatoréw. Rezultaty
prac rozpatrywane sa na wspdlnych
naradach brygad.

7 mysla o pracownikach fermy
powstat Dom Hodoweéw. Moina w
nim zaznajomié sig z przebiegiem
i rezultatami wspoélzawodnictwa pra=
cy i wynikami poszezegélnych bry-~
gad. 'W Domu Hodowcéw jest tez ga-
binet zootechniczny oraz bufet bez
sprzedawcey.

‘Wprowadzono udogodnienia ula-
twiajgce prace mechanizatorom-ho-
dowcom. Zaréwno w ciggach paszo-
wych, jak i w innych zamknietych
pomieszezeniach mozna swobodnie

wykorzystywaé spychacze, np. tak-
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e do usuwania obornika. Zastoso-
wano automatyczne poidla z pod-

grzewaczami elekirycznymi. Pra-
ktycznie biorge, nie ma tu prac wy-
konywanych recznie.

Na wybiegach zainstalowano dwa
rzedy ziobow. Pasza zadawana jest
automatycznie. Od jesieni do nasta-
nia silnych mrozéw w oborach kla-
dzie sie 30—40-centymetrowy war-
stwe Scidtki ze stomy.

Kazda brygada po przyjeciu gru-
py zwierzat pracuje z nig az do za-
koniczenia opasu i odstawienia by-
dia. Dzieki temu poszczegdlne  fazy
produkeji nie sg rozdzielone miedzy
czlonkéw brygad i dlatego wszyscy
sg odpowiedzialni za rezultat koni-
cowy — za wyhodowanie bydla o
wysokiej wadze, gdyz temu celowi
podporzadkowany jest caly sysiem
plac.

Brygada mechanizatoréw organi-
zuje swa prace wedlug grafiku
uwzgledniajgcego calodobowe do-
gladanie bydla oraz przewidujgcego
wolne dni dla poszczegélnych pra-
cownikéw.

W celu zwigkszenia zainteresowa-

‘nia materialnego uzyskiwaniem pro-

dukeji wysokiej jakosci wyplaca sie

za kazdg sztuke sprzedanego przy-.

chéwku o zywej wadze od 401 do
430 kg po 75 kopiejek, powyzZej 430
kg — po rublu. Ponadto mechaniza-
torzy-hodowey otrzymuja; doptaty za
kategorie i staz pracy. Ich $rednie

zarobki miesigezne wynoszg 320—
—350 rubli.
Korzysci
Doiychezas, przed utworzeniem
fermy kazdy Lkolchoz i sowchoz
okregu prowadzil opas bydia. Ale

na jaka skale? Czasem pieéset, cza-
sem szeSéset byczkéw, a niektére
gospodarstwa jeszcze mniej.

Czy z takim poglowiem bydia mo:z-
na bylto wdrazaé przemyslowe me-
tody? Nie bylo dzietem przypadku,
ze naklady pracy i koszty materia-
lfowe na cetnar przyrostu wagi byly
hardzo wysokie, okolo pottora, dwa
razy wyzsze niz we wspdlnej tuczar-
ni.

"Teraz, kiedy wszystkie kolchozy
1 sowchozy okregu zjednoczyly swe

.wysillki we wspblna produkeje, po-

jawila sie mozliwosé zorganizowa-
nia opasu bydla na zasadach prze-
myslowych, Wszystkie procesy zwia-
zane z dorastaniem i opasem zwie-
rzgt zostaly zmechanizowane, Na
produkcje cetnara przyrostu wagi
‘wydatkuje sie okolo ' 10 cetnaréw
jednostek paszowych, a koszty pracy
ksztaltuja sie na poziomie 5,3—5.6
robocZogodzin. Przecietny dobowy
przyrost wagi osiaga 800 graméw, a
w niektérych miesigcach — powy-
zej kilograma. Bydio sprzedawane
panstwu osigga wage 420—437 kg.

Warunkiem sukceséw produkeyj-.
nych fermy jest stworzenie stalej -

bazy paszowej. Mozna wybudowaé
wspaniate pomieszczenia, lecz jesli
zwierzeta nie bedg karmione do sy-
ta, to zadnej korzysci ze zjednocze-
nia gospodarstw nie bedzie.

Sakmarska ferma gwarantuje pa-
sze zielone i soczyste, poniewaz pro-

dukuje je w gospodarstwie podsta-
wowym, czyli w kolchozie ,Swit”,
Pasze trefciwe w 60 do 70 proc. do-
starczane s3 przez gospodarstwa
uczestniczace we wspolnej dzialal-
nogei produkeyinej, za§ stoma w 90
proc. W celu ustalenia jakosei do-
starczanych pasz pobierane sg ich
préby, okreélana jest zawarto§é
skladnikéw pokarmowych, wedtug
ktéryeh prowadzone sg rozliczenia
z dostawcami.

Bydlo przyjmowane do opasu, na
podstawie protokolu, pozostaje wla-
snoscia gospodarstwa, ktére je do-
starczylo, za§ oplata za tuez wno-
szona +jest po jego zakoticzeniu., Zy-
wa waga -sprzedawanych zwierzat
rozdzielana jest miedzy gospodar-
stwa-udzialowedw, proporcjonalnie
do zywej wagi dostarczonego bydia.
Opas prowadzony jest w imieniu go-
spodarstw uczestniczgeych w koope-
racji. Pasza sprzedawana jest przez
gospodarstwa-udzialoweéw fermy po
panstwowych cenach skupu, sloma
(nieprasowana) po 50 kopiejek za
cetnar, sprasowana — po rublu.
Wszystkie koszty transportu zwie-
rzat do tuczarni i do kombinatu
migsnego, a takze dostaw paszy bie-
‘rze na siebie tuczarnia. .

Na podstawie rezultatéw osiggnie-
tych w danym roku, kazdemu go-
spodarstwu-udzialowcowi przekazy-
wana jest cze$é zysku, proporcjonal-
nie do warto$ci dostarczonej wagi
bydla i wartodei przyrostu wagi (we-
.dlug ustalonych cen rozrachunko-
wych). Cena rozrachunkowa zalezy
od tego z jaka $rednia ‘wags zostalo
przyjete bydlo od gospodarsiwa-
~udzialowea kooperacji.

Zysk do podzialu oblicza sie od
faktyeznie uzyskanegoe dochodu (tak
przewiduje porozumienie). a ustala-
ny jest wedlug ceny 110 rubli za
cetnar przyrostu wagi, Dzieki temu
ferma w ktérej koszty przyrostu wa-
gi bydia sg nizsze od 110 rubli uzy-
skuje dodatkowy zysk, nie podlega-
jacy podzialowi. Przez to zaloga jest
materialnie zainteresowana zmniej-
szaniem . kosZiéw produkeji. Korzy-
dci kazdego gospodarstwa uczestni-
czacego we wspolnej produkeji za-
lezg od tego, jakie bydlo dostarcza
do opasu.

W ten spos6b osiggniecia produk-
cyjne wspolnej fermy pod wieloma
wzgledami zaleza od rzetelnego wy-
wigzania sie kolchozédw i sowchozéw
z ich zobowiagzan, jako uczestnikéw
wspdlnej produkeji.

Praktyka funkcjonowania wspol-
nych ferm obwodu orenburskiego
potwierdza gospodarczg celowosé
i efektywnoéé kooperacji w dziedzi-
nie opasu bydia. Oczywiscie efek-
tywnos$é ta nie jest osiggana auto-
matycznie, natychmiast po zorgani-
zowaniu wspdlnej produkeji. Ko-
nieczna jest staranna i przemyslana
organizacja pracy, dobér wysoko
wykwalifikowanych kadr, a takze
$cisle uregulowane wzajemne sto-
sunki gospodarcze miedzy uczestni-
kami kooperacji.

§ot, CAF

z krajow socjalistycznych

NRD - RUMUNIA

Wspblipraca gospodarcza i wymia=
na handlowa migdzy NRD i Rumu-
nig rozwijaly sie w ostatnich latach
bardzo szybko. Od roku 1970 do
chwili obecnej obroty handlu zagra-
nicznego migdzy obu krajami waro~
sty ponad caterokrotnie. W ekspor-
cie NRD dominujg wyroby przemny-
stu maszynowego oraz elektroniki
i elektrotechniki. Ich udzial w glo-
balnym wywozie z NRD do Rumiu~-
nii wynosi 75 proc. Rumunia impor-
tuje szeroki asortyment wrzgdzen
przemystowych, a wir6éd mich: obra-
biarki réinego typu, maszyny tek-
stylne, poligraficzne, sprzet trans-
portowy, podnoéniki, wagony i stat-
ki, maszyny rolnicze,i wyposazenie
fabryk chemiczmych. Réwniez Ru-
munia zwigkszyla eksport maszyn do
NRD. Maszyny stancwia obecnie 60
proc. calo$ei eksportu rumunskiego
do NRD. Wiréd wyrebdéw destarcza-
nych do NRD znajdujg sie traktory
dla gospodarki lesnej i rolnictwa,
silniki elektryczne, wywrotki. NRD
sprowadza tez samochody oschowe
,Dacia” — w tym roku zaklad w
Pitesti wystal do NRD 30-tysieczny
wéz te] marki. PokaZng cze$t eks-
portu rumunskiegp zajmuja réwniez
wyroby rolnictwa i przemystu spo-
zywezego. Partnerzy dostarczajg so-
bie réwniez surowce i artykuly che-
miczne. Istotne znaczenie w obro-
tach handlowych miedzy obu lgraja-
mi maja umowy kooperacyjne i spe-
cializacyjne — obeimuja one obec-
nie jedna czwarta wymiany towaro-
wej. Szczegdlnie rozwinigta Jjest
wspohpraca w dziedzinie obrabiarek.

POLOWA LUDNOSCI
W MIASTACH

W roku 1980 liczba ludnosci miej-
skiej w Rumunii zréwna sig z liczbg
mieszkancéw wsi. Ludnosé miejska
w okresie przedwojennym stanowi-
la 20 proc. ogélu mieszkancéw kra-
ju, obecnie stanowi blisko pclowe,
za§ w roku 1985 powinna przekro-
czyé 60 proc., a do roku 1990 —
65 proc.

KREDYTY ZA 3 MLD RUBLI

Miedzynarcdewy Bank Inwesty-
cyjny RWPG udzielit w ciaggu ostat-
nich 8 lat kredytow o rownowartosci
ponad 3 miliardéw rubli (czesciowo
w walutach zachodnich) na budowe
lub techmiczna rekonstrukcje 61
obiektéw w krajach czlonkowskich.
78 proc. tej sumy przypadlo na
obiekty paliwowo~energetyczne.

FRANCIJA — KRAJE RWPG

W latach 1958—1964 Sredniorocz-
ny przyrost wartosci francuskiego
eksportu do europejskich krajow so-
cjalistycznych wyniést 16,4 proc.
i byt wyzszy od tempa wzrostu ca-
tego eksportu Francji, ktére wyno-
sito 14,6 proc. W roku 1975 przyrost

warto$ci catego eksportu Francji w-

stosunku do roku poprzedniego wy-
niést juz tylko 2 proc., natomiast w
stosunku do Zwiazku Radzieckiego
— az 55,4 proc.,, NRD — 69,8 proc.,
Polski — 48,8 proc., Bulgarii — 45,3
proe., Czechosolowacji — 34,7 proe.
i Wegier — 26,8 proc. Z Francji kra-
je socjalistyczne importuja przede
wszystkim gctowe wyroby przemy-
stowe. W latach 1965—1970 maszyny
i $rodki transportowe w eksporcie
Francji do krajow RWPG w Euro-
pie stanowity 454 proc., w 1971 roku
— 31.8 proc., a w roku 1972 — 438
proc., pedezas gdy w eksporcie do
krajow cziténkowskich Organizacji
Grspodarczei Wspélnoty i Rozwoiu
(OECD) odpowiednio: 26,4 proc., 30,1
proc. i 30,4 proc. W roku 1972 ogél-
na warto§é francuskiego eksportu do
eurcpejskich krajow socjalistycz-
nych wyniosta 4793 mln fr.. za§ w
1975 — 11130 miln fr. Wieksza od
$redniej wartoéei calego francuskie-
gzo eksportu jest tez wartos€ kom-
pletnych obiektéw przemystowych
sprzedawanych do krajéw RWPG.
Wymiane handlowg Francji z kra-
jami RWPG cechuje z reguly do-
datnie saldo bilansu handlowego. W
roku 1974 stopa pokrycia francuskie-
go importu eksportem do tych kra-
j6w wynosita 120 proc.. a w rok pbi-
niej juz 157 proc. Przedstawiciele
francuskich ké&t gospedarczych przy-
znajg. Ze postulaty krajéw socjali-
stycznych dotyczace bardziej zréw-
nowazonej wymiany handlowej sg w
peini uzasadnione i realne. Zmiany
wymaga tak®e struktura francuskich
rakupbw v krajach socialistycznych
— mniej surowcow 1 pélfabrykatéw.
wiecei zad gotowych wyrobéw prze-
myslowych.

75 MLN TON TRANZYTEM

Polsko - Czechcslowacka Spotka
Spedycyina z ograniczong odpowie-
dzialnoscia — ,Spedrapid” obchodzi
30-lecie swnjej dziatalnosdei. Ze stro-
ny polskiej w jej sklad wchodzi
przedsiebiorstwo spedycyjne .Hart-
wig”, a z czechostowackiej — ,Cze-
chofracht”. W czasie 30 lat dziatal-
noéci przez polskie porty przeltado-
wane 75 min ton towaréw eksporto-
wanych i importowanych przez cze-
chostowacki handel zagraniczny.

TECHNIKA W SLUZBIE
PACJENTOW

W 1971 roku powstalo w ramach
RWPG Centrum Koordynacyjne ds.
Rozwoju Techniki Medycznej. W je-
go pracach biorg udzial: Polska,
ZSPR, Czechostowacja, NRD, Wegry,
Bulgaria i Rumunia. Ogéiem pro-
gram naukowy Centrum obejmuje
az 1800 tematéw w ramach 14 pod-
stawowych dziatéw techniki medycz-
nej. Plan makreslony przez RWPG

. Centrum mozna byto

siega lat 1981-85, a dalej nawet roku
1990.

Do wykonania zadah ujetych w
planie zaangazowanych jest ponad
500 zespoléw naukowo-badawczych,
powiazanych z 50 ministerstwami
i resortami. Rezultaty dzialalnoéci
obejrze¢ na
ostatniej Wystawie Sprzetu Medycz-_
nego Krajéow RWPG orgamizowane]
w Taszkiencie z okazji 30-lecia
RWPG. Prezentowano na uiej np.
doskonalg aparature rentgeno skg
do wezesnego wykrywania raka su-t:-
ki, nowoczesne komory gamma z mi~
nikemputerami, pozwalajace na do-
kladne badania pacjentéw ze scho-
rzeniami watroby, ptuc i innych na-
rzadéw, szesciokanalowy elektrokar-
diograf z zapisem cieplnym, sl.mfn-.
struowany zgodnie z wymaganiami
najnowszej Swiatowej techniki me-
dycznej. Aparature te, tak jak i wie-
le innych urzadzen wdrozcno juz do
produkcji przemystowej.

KONTRAKTY
 »SOJUZWNIESZSTROJTORGU™

Radzieckie przedsigbiorstwo han-
dlu zagranicznego ,Sojuzwniesz-
strojtorg” skupia 6 wyspecjalizowa-
nych firm. ,Gazstroj”, ..Neftestroj”,
-,Instroj”, Techstroj”., .Grazdan-
stroj” i ,,Strojkomplet”, * ktére w
ciggu ostatnich pieciu lat podpisa-
ty kontrakty wartosei 3 mld rubli
na budowg kompletnych obiektéw
na terenie Zwigzku Radzieckiego.
Wigkszoéé z nich to obiekty wzno-
szone wspolnymi silami przez kra-
je RWPG w ramach komplelksowe-
go .programu integracji gospodar-
czej, np. rurocigg Przyjazn” czy
polocki. Przewiduje sie ponadto
budowe 25 centréw technicznych
do obstugi radzieckich maszyn i
urzadzen pracujgeych za granica.
Powstato takie wiele obiektow
wpod klucz” budowanych  przy
udziale ‘firm zachodnich. m.in.
obiekty zwiszane z olimpiadg mo-
skiewska. Np. hotel . Pribattyjskij”
w Leningradzie zbudowala firma
szwedzka, ,Kosmos” — francuska,
WSojuz®” — jugostowianska. za$
kompleks obiektéw na lotnisku pod
Moskwg ,Szeremietiewo” — dwie
firmy z RFN. Wielki morski dwo-
rzec budowany jest w Tallinie przy
wspéipracy finskich specjalistow,
Innym przyktadem wsp6ipracy z
zagranicznymi firmami jest budo-
wa pirsu do przeladunku ropy w
Noworosyjsku z udzialem specjali-
stdw z Francji i Japonii.

URZADZEN!'A OMLEWNICZE
’ Z CSRS

Czechostowacija * znajduje sie w
pierwszej - dziesiftce  Swiatowych
eksporteréw - urzgdzen  odlewni-
czych. W latach siedemdziesigtych
dostawy tych wyrobdéw za granice
zwigkszyly sie 3-krotnie. Gléwnyrmn
odbioreg czechnstowackich urzadzen
sg kraje RWPG. W ostatnich latach
CSRS rozpoczela takie dostawy
kompletnych odlewni. Tego typu
obi.ekty pracujg juz w Birmie,
Egipcie. Indiach, Iranie, Nigerii i
NRD. Obecnie na terenie Czecho-
stowacji dziala 200 odlewni o wy-
dajnofei 1,5 min ton edlewéw rocz-
nie, w tym 350 tvs. ton stanowia
odlewy stalowe.

EKSPORTER
POJAZDOW SZYNOWYCH

NRD wyprodukowala i destarczy-
la w ciagu ostatnich 25 lat 51 tys.
wagonéw kelejowych réznego tvpu
dla Zwiazku Radzieckiegn, 5:8 tys.
dla Czechnslowacji i 3.2 tys. dla Pcl-
ski. Obecnie eksportuje sie'z NRD
wagony kolejowe. sypialne. towaro-
we oraz lckomotywy elektryczne do
36 krajow $wiata. Poza krajami so-
cjalistycznymi odbiorcami produko-
wanych przez NRD poiazdéw szyvno-
wych sa m. in.: Algieria, Austria.
Fgipt. Grecja. Trak. Svria. Szwajca-
ria. Szwecja. Oprécz wagondéw oso-
bowych. sypialnyvch i towarowych
ekspnrtuje sie specjalne wagony-
-chiodnie do przewozu latwoe psuja-
cvch sie artykuléw. Do roku 1980
NRD dostarczy do Tunezji wageny
4o przewozu fosfatéw. jak réwniez
elektryczne lckomoiywy dla  prze-
mystu kopsinianego na Wegrzech.
W latach 1980-81 lokemeoivwy takie
otrzyma réwniez Czecherslowacja.
NRD destorezy Zwiazkewi Radziec-
kiemu serie penad 300 klimatyzowa-
nych wagondéw sypialnych (w 1978 r.
ZSRR otrzymal juz 75 .sliningéw™.
Niezaleznie od tego. w czasie ostat-
nich Targéw Lipskich podpisana zo-
stala umecwa o dnstarozenie Zwia:
kowi Radzieckiemu 640 wagoenéw
osobowych i restauracyjnych.

Produkcjg wagonow kolejowych
zajmuja sie trzy glowne przedsie-
biorstwa, zlokalizowane w Ammen-
dorf, Budziszynie i Goerlitz. Zaklady
w Ammendorf specjalizuig sie w bu-
dowie wagonéw dla pociagéw dale-
kobieznych jadacych z predkoscia
do 160 km na godzine i nadajacych
sie do eksploatacji w warunkach
klimatyeznych cd plus 50 do minus
50 stopni Celsjusza. Do pazdziernika
br. dostarezono dla kolei ZSRR
18 tys takich stojgcych na $wiato-
wym poziomie wagonéw, stosowa-
nych na najdiuzszych trasach szyno-
wych tego kraju. Zaklady w Budzi-
szynie i Goerlitz produkuja wagony
komunikacji osobowej 0 réznym roz-
stawie két i roéinym przeznaczeniu.
Sa to gléwnie jedncstki przeznaczo-
ne dla transportu na krétsze odleg-
todci § dla komunikacji miejskiej.
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koniunktura

na . swiecie.

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA

(w dolarach za troy uncje®)
Tabela 1
2XI. 5XI, 7.XI 8.XI

Londyn 372,8 '381,0 ° 3950 389,5
Zurych 3730 380 3850 3800
Paryz 3794 3839 4036 3993

®) 1 troy uncja = 31,1 grama.
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W pierwszym tygodniu listopada
cena zlota warosta w stosunku do
poprzedniego tygodnia. Oznacza to
zmiang dotychczasowej -tendencji,
ktéra od polowy pazdziernika znaj-
dowala wyraz w osiableniu notowan
ceny ziota. Wazmocnienie notowan. w
pierwszym iygodniu . listopada bylo
jednak nieréwnomierne. Najwyiszy
poziom w omawianym okresie osiag-
nela cena ziota 7.XI. W dniu tym
odbyla sie kolejna aukcja ziota Mie-

deynanodowego - Funduszu - Waluto-
wego. . vel
. Na aukecjl tej zaoferowano do
sprzedaZy; jak co.miesigc, 444 tys.
unejl: Ztota. Zgloszone oferty zakupu
wymnosity 1,8 min uncji, a wiec znacz-
nie przekroczyly te ito§é (w odrdz-
nieniu od aukcji Ministerstwa Fi~
nanséw USA, kitra odbyla sie 1.XT.
— por. po«pnzedm przeglad). Zaak-
ceptowano oferty zakupu z. cenami
w granicach 391,8—398,01 dolara za
troy uncje. Sred«nia cena, jaka uzy-
skano na tej aulweji wynmiosta 393,6
dolara za troy uncje, a wigc byla
niezriacznie nissza niz cena zamhmie-
cla gieldy londynhskiej w tym dniu.
Po aulkeji MFW cena ziota. -obni-
zyta sie. 'W przekroju . calego oma-
wianego okresu wzrosia-ona jednak
z°372,8 doldra za troy uncje w dniu
2.XI. do-389,5 dolara w dniu 9.XL,
a wiec o 16,7 dolara na troy uncji
(por. tabela 1 i avykres).

W rozivoju sytuacii ma mrymkach
walutowych w pierwszym tygodniu
listopada na odnotowsaunie zastugujg
przede wszystkim zmiany kursu do-
lara w stosunku  do walut innych
gitwnych kraj6w . kapitalistycznyel.
Zmiany te trutno jednoznacznie
oliredlié. Wyrazily "sie. one w dogé
znacznych wahaniach kursu dolara,
przez ktore w stosunku do pewnej
grupy walut przebijala jego zwyizko-
wa tendencia, podezas  gdy w .sto-
sunku do. pozestalych znizkowa.
Trudno réwnies jednoznacznie okre-
glié przyezyny. decydujace o zmia-
nach kursu waluty amerykanskiej w
o‘mawxarnym okresie.

'Za czynnik dzialajacy na wamoe-
nienie kiirsu dolara” — lub: I‘aCZE]
przecnw:dziala]acy jeBo- anikce. wyni-
kajacej z podwyzki stopy oprocen-
towania ‘w, RFN, Holandii, Japonii
i - Szwajcarii (.porr poprzedm prze-
glad) - — ‘uznaé mozna nowy. wzrost -
stotpy oprocamtowama w USA. Za-
inicjowal ja w polowie omawianego

jest poziomem tiie nu’mwanym .od

okiresu Chase Man(hamtan Bank, pod-

noszgce swq prime rate z 15,25 :do- re-’

kordowo wysokiego poziomu, 155
proc. W koficu plerwszego tygodnia

listopada podwyika -ta- zaczela &fe

upowszechniaé na inne wiellie ame-
rykanskie banki handlowe " (analo-
piczna ‘decyzje podigt np. wiodacy
zazwyczaj w tej dziedzinie Citibank).

Wydaje sie jednak, Ze giéwnym
czynnikiem dziatajacym na wahania
kursu dolara w omawianym, okresie
bylo napiecie, jakie pojawilo sie w
stosunkach ameryxkamlm-urans'lmch
w 'zwijzlu  z zajeciem ambas:.tdy
USA w Teheranie przez grupg stu-
dentéw przy niedwuznacznym po~
parciu ze strony iransikich fprzywod-
cow religijnych. Napiecie to wzbu=
dzito bowiem rownies chawy, ze do-
stawy ropy iranskiej do USA moga
byé wstrzymane lub powainie ogra-

niczome, co skormplikowaloby sytua-4&

cje energetyczna Stanéw Zjednoczo-
nych. (Z estatnich doniesient wynika,
ze ‘w poczatku blezacegso tygodnia

obawy- te staly SIQ taktem. dokona=-
nym, co — jak sie wydaje: -~ nie -

pozostanie. bez wplywu na, anrs Wa-
Tuty amerykansk.lej)
W koncu p1erwsze|rro tygodiiia !n-

stopada pejawity sie  jednalk infor=

macie,- 22 w IV kwartale br. Iran
zamierza istotnie cgremiczyé desta-
wy ropy, ale tylko o 5-proc., i to
dla wszystkich jej odbiorcéw.
Zmniejszylo to wspommniane wyie]
obawy, dotyeczace wstrzymania do-
staw ropy xranslmej do Stanbw
Zjednoczonych i — co sig z tym_
wiaze — wpiyneto na wzmocniehie
lursu dolara w kofcu okresu oma-
wianego w tym przegladzie. Zwigk-
szylo to zarazem cbawy dotyczgce
wplywu sytuaeji w Iranie na podaz
i ceny ropy naftowej oraz 'ich od-
dzialywanie na Tozw6j koniunktury
gospodarczej gidwnych krajow kapi-
talistycznych. Zaniepolkojenie to jest
tym ‘wieksze, ze zmniejszenie dostaw
ropy “iranskiej raoze by¢ réwniez

* kalnyc¢h ograniczony zostal

-wynikiem akeji sabotazowych.podej-
mowanych w ramach walki prowa-
‘dzonej przew Kurdéw iranskich o au-
donomie.

‘Warost zaniepokojenia mzwojem
sytuacji na rynku ropy naftowej byl
gléwnym czynnikiem, latéry wiptynat
‘na oslablenie kumsu dolara w sto-
sunku do fumta szierlinga. Wielka
Brytaria jest bowiem obecnie mmniej
uzalesmiona od impontu ropy, » W
zwiazhu z jej wydobyciem @ Morza
Péinocnego. Warto jednaik 2w roeié

. uwage, e funt sazterling nie byt .w

plerwszym tygodniu listopada Jedy-
ug waluta, w stosunku do lkibrej
kurs dolara obnizy! sie (por.. tmbe-
12 2)..

. Wéréd walut, w stosunit do’ kté-
ryc'h kurs dolara wazmocnit sig.w
omavianym okresie wymienié 'orze«ba
przede wszystkim manke RFN, fran-
ka szwajcarskiego, lira w'}.os'kmgo
oraz. jena japonskiego (por. . tabe-
lar2). O przyczynach utrzymujgcego
sie od pewnego juz czasu ostahienia
ltursu jema wspomindliSmy - w ' po-
przednich przegladach., Zwyzka Sto-
py prccentowe] w Jarpornu do-konana
w poprzed»mm tygodniu nie ne-
ta, jak 51e okazato, na wzmo
kursu - jena. Wéréd innych Srodkéw
rzmierzajacych w tym luferunku* Hia
odnetowanie zastuguje ' zaostrzetiie
przez japohskie wiladze finansowe
"es‘or_‘, keji zmierzajacych do ogiani-

czenia  kredytéw  zagraniczmych
udzielanych przez banki tego Jeraju.
Wedlug obowiazujacych ~ obecnie

przepisow udziat bankéw ]aponsln h
w. eurcnrynkowych kredytlach i

proc., jesli wysiepuja one ja
ganizator konsorejum udmela;abego
zredytu i do 20 proc.,
jako jeden z uczestnikéw takigzo
konsorcjum. \Vprmvadzeme
$rodka obrony kursu. jena ma
ne znaczenie dla oceny rozwoju sy-
tuacji na miedzynaredowym ryn.‘zu
kredytowym.

. Tabela &

:_.xu, 8y WALUT

Tabela §
- ez "B.XI 7XIL 9.XL
2 06"/ 2,071 2,103 2,002
1 908 1,990 1,986 1,994
. 9994 - 2888 20,06
1,770 1,790 1,781 1,795
8517 8285 827,7 830,3
4,205 "4,197 4,191 4,208
1,640 1,642 1,636 1,650
2349 236,7 240,3 2428
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gdy wystepuia - 0

szym “eiggu podmelcme w rapc-rcne
OECD meWidQJe -éie, 2e” W roku
prysiyt rynek elirekredytowy be-
dzie--nadal - ryr em - xredytoblorcy
Ni

Wi wzdmne prze'z. apdnskle wla-
dge fimpnsowe’czy- cinbwiohy w jed-
ny Srzednich przegladéw pa-
laiet stodkéw antyiu-zﬂacy;.nych pod-

ndej. pmgnmy a.pracowanej przez Se-

jetych przez System Rezerwy Fede-
ralnej USA w celu przeciwdzialania
znizce kursu dolara. Nie sg to zresztg
jed¥neé czynniki, ktére wskazuja na
maozliwosé zmiany sybuacji na rynku
eéurokredytowym w rcku przysziym.
Mczliwoéé tej zmiany sygnalizuje
sowniez rozwéj biezacej sytuacji, w
ktorej pojawily sie juz takie zjawi-
ska, jak trudnosci w realizacji nie-
ltérych kredytéw czy skracanie ter-
minéw, na jakie sg cne udzielane.
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POLSKA CH'.OD“'A‘"“CSRS LASEROWY TELEFON FRANCUSKI PLAN WEGLOWY  tem nowego planu; w tym celu zo-  elshiotisiwem * Gﬁ-aﬁ de - 1{'l‘!.'a.x'xce i madeenje Narodowe Quebecu, Usta-
stala ntworzona filia Charbonnages Frmwusldm Ins’&y't f&m Naftowym -wy. uchwalone przez parlament fe-
Polskie zalo, bud w -Bunie - jedn: Pierws: lmie telefomcmn wykorzy~ rzed- =
z 3 "J‘ (2 5 Jes‘% stujaca Taser zbuidowano w ‘Walt Disney Rzad francuski zamierza p & de. France International (CDFI), gm@%%%?;?wmymgg}ﬁ!gﬁ; deralny ‘w Ottawie pozostang W

ona drug., z kolei chiodnin skladows bu-
dowana przez Polske w l:nchoslowacj]
y»pod klucz”, Pierwsza.o wi PONA

9 miln rubli zbudowano w ciagu. nledwlu
13 miesiecy i przekazamo 0- whytku
zeszlym roku w Daszicach kelo Pardublc.
Nowy obiekt bedzie dostarczal rocznie
ok. 3 tys. ton mroZonek. (PAI)

CIENSZY OD WLOSA

Polautomat do spawamia drutu, ktéry
Jest pmc azy c:eﬂszy od wlosa, skom-
struowali uczeni raddetiwy. Ledwie do;ﬂ

na nié
z powi ia wigrka
elek’ Op jacy sie
mikroskopem kleruje ten element pod
miniaturows wolframowa elektbmdq, a
specjaine il
kontroluje jakosé spawania. (lmerpmss)

SWIETLNE INFOSTRADY

Ponzta brytyjska przygohowu;e s'lq an

sﬁml telekomumkau:yjnycll, W - ktbryeh
sygnaty — w postaci Swietlne} ~ bedg
przekazywane éwmﬂowodami. 5w1nnowu-
dy te beda przystosowane do transmisji
danych ‘w tempie 8, 34 i 140 min bitéw
na sekunde. (PAP) .

14

World, w miescie Orlando w_stanie Flo-
ryda w. Usa. Zamﬂasm kabla z miedzi za-
stosowano ‘spe witkna § y PO
ktorych prz la-
serowy. Poj ‘1ihil jest'-wi

nie- wigksza od' dotychezasowych, Lase-
rowy kabel o - grubosci killkunastu mili-
metréw zapewmnia Jemcwsme prowa-
dzenie 3300 rozm()w telefonicznych. Dln

ywany jest

kabel -z miedzi’ musna%by by€ . 10-krotnie
grubszy. (PAI)

JO.IOBA .

Plynnym . ziotem namwu jeden Z na-
ukoweéw niexwykly' olej otrzymywany
%z .nasion pustynnego  krzewu o “nazwie
jojoba. Przemyst samochodowy i tekstyl-
ny mogz ow, . -olej ; wykorzystywat jako
nowy smar. Zuaczna odpomiosé na utle-
nianie, zwarne popularnie jetczeniem, de-~
c d'u}e. iz olej_ jojoby: stanle sie¢. szcze-
gélnie cenny w produkecji wielu kosme-
tykow. W: wy'n.iku uwodornienia oleju
jojoby ot sie pro-
dukt o. maro!mch wiaﬁc:,woichuh mw»;
o

c'zysmcu:nﬂa samochodﬁw, do. jasno pala-
cych sie fwiec. Moima. z tego - oleju
otrzymywaé lakiery, farbe drukarskq. a
nawet symotycmy kawepuk jtd., itd.

(lmrberpreas)

stawié¢ w niedlugim czasie plan. roe-
woju krajowego przemysiu weglo-
wego.

Plan ten obejmuje trzy -dziedzi-

ny: wydobycie wegla w kraju’ (be-

dzie ono nadal spadaé¢ z 21 min ton
‘obecnie do okolo 15 min tom w
1985 r.,, poniewaz kopalnie s, malo
rentowné); poszuldiwamie -

udziale w wydobyciu wegla; .roz-
wéj, bada_ﬁ naukowych w dziedzinie
gazyfikacii . wegla, Budzet panstwa
na mL 1980 przewiduje Wyasygnc-
wamie prawie 4 mld frankéw = dla
panstwowego przedsigbiorstwa, wy-
dobycia wegla — Charbonnages de
France (CDF), co ma mu pozwolié
na - przeprowadzenie niezbednych
zmian strukturalnych.
Poszukiwanie Zrédel zaopatrzenria
za granicg jest glownym elemen-

mozli-,
woéci zaopatreenia za granica przy .

. USA — 500 tys, ton rocanego. wy-

ktéra zaczyna realizowaé polityke

wyprébowana juz przez spotki naf-

towe, a mianowicie padejihitfe

wspo]:ne inwestycje za gramcq, -
- tme']scowym:l medsxeblorstwanﬁ

CDFI zamierza staé - :sie m:quzy-
-f.na.mdowym producentem ‘wegla. w
- celu zaopairzenia nie tylko Frau-
cjl, ale takZe zdobycia pozycji:na

rynku §wiatowym, zaréwno Jako
poSrednik w sprzedazy wegla," j

tez dostaweca francuskiej ‘technolo-
gii . wydobywezej. Pewne' projekty
‘w tej dziedzinie sg juz real:mwa-
ne: udziai w kﬂpah-u wegla wraz ze
spétkg amerykanska w Wu‘gmii w

dobycia czy w spélce australijsléie;
— ponad 400 tys, ton. - Badan 82
analogiczne mozliwodel w  -Ialid-
dzie, Brazylii i w Chinach.~

~ Plan quu francuskiego pra
duje wreszeie podjecie przez CDF
wspdinych wysitkow wraz z przeds-
. ]

a planitt -ma dopro-

mniejszema- zaleznosei
, fportu ' ropy naftowej.
(em)

PROJEKT , SUWERENNEGO
“STOWARZYSZENIA"

QUEIECU Z RESZTA KRAJU

.Premiler  kamadyjskiej - prowincji
Quebéc Rene Levesque, . p:zeds.,aJ-
wit umcy 118 stoon projekt Biatej
stg@, Zawierajacej. zalogenia przy-

z!ego ustro]u polxtycznego Quebe-
gu ke JQEO pmma;zan 2 .reszty Kana-

y..

Bm;dﬂfmwadum, 2&. shosuniki
Quebecu 2 pozos.wl'ymi “prowmcjamx

obquujacg ‘beds’ ‘miely "wylacz-
nie pza,wn uchwalcne vrzez Zgro-

.mocey, jesli nie zostana uchylone,

zmodyfikowane lub zastapione przez
parlament prowincjonalny. Beda
mogly byé pobierane jedynie podat-
ki uchwalone przez parlament pro-
wincjonalny. Quebec bedzie mégl,
jesii. uzna to za stosowne, Wypo-
erdzxec ulstady miedzynarodowe

: podplsane_ przez Kanade.

‘W-ramach proponowanego ,suwe-
remiiego stowarzyszenia” przewidu-
je sie m%krepmvana cyrkulacje to-
warbw i kapitaléw, a takze ufrzy-
manje dolara kanadyjekiego jako
wspdlnej waluty.

‘Projekt zaklada, ze pozytywny
wynik - referendum, w ktérym oby-
watele Quebecu beda mogli usto-
su.nkowaC si¢ do tych propozycii,
l!DGWazm rzad prowincji do rozpo-
czecia negocjacji na temat nowego
statusu Quebecu. (em)
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»Pigkno przyrody tez si¢ samo nie sprzedaje”

W tym samym momencie, gdy
ostatni pasazer opuscit DC-9
Austriackich Linii Lotniczych
trzech dzentelmendw w nie-
skazitelnie czystych iéltych
kombinezonach wbieglo z od-
kurzaczami na poklad samo-
lotu. Chwile wczedniej paru
innych zabralo sie iwawo do
roztadunku bagaiy. W kwa-
drans po lgdowaniu goscie
portu lotniczego Wien-Schwe-
chat z walizkami w rekach
przechodzili przez zielony ko-
rytarz celny. :

EN wiladnie obrazek, drobny
przyklad sprawnosci organizacyj-
nej i porzadku staje mi  przed
oczami, gdy pada pytanie. o” Zrédia
austriackich osiggnieé gospodar-
czych. Choé oczywiscie sam tylko tad
nie zastapi wmozsgdnych komcepeil
DOZWOjiU. . .

Byly kaneclerz RFN, Ludwig Ere
hard, uwazany za wspéitworce za-
chodnioniemieckich sukceséw elko-
nomicznych, powiedzial kiedys, ze
prawdziwy cud gospodarczy wyda-

si ‘Cud—nie~cud,
faktem pozostaje, ze w tfudnych-la<
tach siedemdziesigtych kraj tén ra-
dzit sobie lepiej, niz wiekszosé in-
nych rozwinietych panstw kapitali-
styeznych., W okresie 1971—1978 au-
striacki produki narodowy ~ brutto
wardst o 35 proc., podezas gdy u.naj-
wiekszych sasiadéow, a . zarazem
gléwnych partneréw handlowych —
RFN i Wioch — o 23 proc. Swia-
dectwem stanu zdrowia gospodarki
Austrii jest pozycja jej waluty, W
1970 roku za dolara trzeba byto pta-
cié¢ 26 szylingdw, dzi§ wystarczy 13.
Tylko dwie imme waluty: = frank
szwajcarski i marka zachodnionie-
miecka umocnily sie jeszcze bardziej
;v stosunlcu do amerykanskiego do-
ara.

Szyling mie bylby, rzecz jasna, tak
krzepki, gdyby wiladze popuscilty
cugle inflacji. Wéréd krajéw o maj-
nizszym tempie wzrostu cen Austria
plasowala sie przez ostatnich pare
lat na trzecim miejscu, po: Szwaj-
carii i RFN. Jesli za§ wierzyé maj-
nowszym statystykom zamieszezo-
nym w zachodnioniemieckim tygod-
niku ,Die Zeit” w rolou biezgcym
stopa inflacji jest w Awustrii’ nizsza
niz w jakimkolwiek innym: kraju

Zachodu i wynosi 2,3 wobec- 4,9 w

Szwajcarii, 5,3 w RFN, 10,8 we Fran-
cji, 11,8 w USA, 14,6 we Wloszech
czy 15,8 w W. Brytanii. Réwniez pro-
blem zatrudnienia nie spedza niko-
mu w Wiedniu snu z powiek, skoro

- wskaznik bezrobocia wynosi .niieSApe.&-
na 2 proc. Nizszym pochwalié sig
moga tylko Szwajcarzy.

Killkkakrotnie zmieniano w tym To-
ku prognozy gospodarcze, korygujac
w goére stope wzrostu
sng wiosng z 3 na 3.5, latem ma 4,5,
zaé jesienia — ma 5 proc. Nikt fiu
jednak mie stawia pomnikéw wskaz-
nikom wazrostu, z wigksza dumg mo-
wi sie o rozwoju harmonijnym,
aréwriowazonym, o nieznacznie tylko
resngeyeh cenach, o ,spokoju srpol,e-
cznym”, ktéry edaniem Austriakéow
jest jednym z waznych. ir6(§e§ po-
myélnych rezultatéw eko-no‘rmm:-nych
tego kraju; strajki zdarzaja sie tu
znacznie rzadziej miz w wieﬂ:szoﬁm
innych panstw kapitalistyeznych.

Prognozy na rok przyszly przewi-
duja pewne zwolnienie tempa roz-
woju i wzrest cen. Jak jedmak wy-
nika z przedlozonego w paZdzierni-
ku przez ministra finanséw H. An-
droscha projektu budzetu, rzad, go-
dzac sie ma wolniejszy rozwéj goto-
wy jest uzyé wszellkkich §rodkow, aby
nie dopu$cié do utraty obecnej sta-
bilizacji, przeciwstawié¢ sie tenden-
cjom inflacyinym, przy utrzymaniu
wysckiego zatrudnienia.

Jesli w Wiedniu prognozy trzeba
tak czesto korygowaé, to mie dlate-
g0, ze tak kiepsko je sporzadzono.
Rzecz w tym, ze w przypadku hraju
takiego jak Austria wszelkie prze-
widywania komplikuje wielka ealei-
ao$¢ od czynnikébw sewnetrzaych.
Stosunkowo skromne rozmiary ryn-

GNP: weze- -

ANDRZEJ LUBOWSKI

Cku wewmetrznego nadaja’szczegdlng

role¢ wymianie z zagranica. Udzial
eksportu w produkecie narodowym

" brutto wyni6st . w ubieglym roku

21 procs; a importu — 27,5 proc. Te-
goroczne, silniejsze miz. oczekiwano
ozywienie . gospodarki  austriackiej
wigzalo sig w duzym, jesli mje w
decydujgcym stopniu, ze wzmozohym
popytem eagranicznym: Eksport w
pierwszym poélroczu wazrést o 14
proc. (w. roku -1978 -0, 8,8 proc), zad
import — o0°12 proc: (W zésziym roku
$padt o 1,6 proc.).

" Jesli przyirzet sie kierunkom han-

dlu austriackiego, to- okaze sie, ze
dwie trzecie eksportu trafia do kra-
jow EWG i EFTA. Przystapienie
Austrii do EFTA, a nastepnie poro-
zumienie miedzy EWG i EFTA otwo-
rzylo miejscowym producentem bez-
ctowa. furtke do ogrommego, liczg-

-cego 3000 min konsumentéw cynku

towardw przemystowych., Szybka
i skuteczna adaptacja,. jeszeze w dru-
giej polowie lat sze§édziesiatych, do
nowych warunkéw umozliwila elss-
pansje eksportows, spora cze$é zy-
skéw pochodzacych z tej ekspansji
powedrowala ma modernizacje -ma-
jatku produkeyjnego, 4-dzi§ Austria-
ey w wielu dziedzinach z powodze-
niem konkurujg z najlepszymi.
Ubolewaja, - 28 w powszechnej
Swiadomosei cudzoziemeéw bogate
tradycje inzynierskie pozostaja . w
cieniu Straussa i-Mozarta. Aby zmie-
niaé ten wizerunek, Federalna Izba
Gospodarcza serwuje swym goéciom
film . naszpikowany dinformacjami o
tym,”ze wynalazea $ruby okretowe]
byt Austriak, Josef Ressel, turbiny
— jego rodak Viktor Kaplan, ze
Mathias Zdarsky skomstruowal sta-
lowe wigzania narciarskie, e Her=
bert Homel z Grazu, pokazal Swiatu-
nowd metode produkeii lakierow; ze
wreszcie w Austrii wynaleziono w
1952 roku, stosowana dzi§ w polo-
wie §wiatowego huinictwa nowocze-
sna metode wytopu stali zZwang LD,
bo zastosowano ja poO raz pierwszy
w hutach Linzu i Donawitz, naleig-~
cych dzi§ do koncernu Voest-Alpine.

Voest-Alpine to gigant, nie tylko
jak ma wacunki austriackie, gdzie
przewazaja firmy male { érednie. Za-
kiady w dziewieciu miastach, po-~
czawszy ‘od kopalni rudy Zelaza, po-
przez koksownie, huty, fabryki-ma-
szyn; 80 tysiecy zatrudnionych, ubie-
gloroczne obroty rzedu 47 mid . szy-
ling6éw,. ponad 4 min ton wyprodu-
kowanej stali; niemal 3 min ton wy-
dobytej rudy. Krétko méwige,--hi-
storia mietypowa. Ale Jjest cof; co
ezyni z Voest-Alpine zarazem typo-
wego przedstawiciela przemysiu au-
striackiego. Tym czym§ jest -‘silna
orientacja eksportowa. Dwie trzecie
produkeji trafia bowiem ma . rynkd
obce. Notabene 2,2—2.5 mld szyln-
géw rocznie wymosza ostatnio obro-
ty z Polska. W maju br. Voest-Al-
pine otworzyl mawet swe przedsia-
wicielstwo w Warszawie.

Spora czeéé europeiskiego przemy-
stu motoryzacy jnego od Audi do Za-
stavy zamawia u nich blachy, u mas
juz 15 lat temu uczestniczyli w bu-
dowie pulawskich JAzotow?, sprie-
daija licencje na budowe maszyn gor-
niczych, 2 lata temu frupili 80 proc.
udzialu w kopalni -wqg{a w USA —
daje to pewne wycbrazenie o -skali
i charakterze .fime‘resét'w, ktérym
przyéwieca.dewiza .réwnie prosta co
trudna w realizacii: wysolsa i ToSNA~
ca stale jakodé (700 ostb pracuje w
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dwéch centrach maukowo-badaw-
czych), elastyczno$é, punktualnosé w
dostawach, To wiasnie, w polaczeniu
z rozmaitoseig sfer dziatania, pozwo=-
1ito Voest-Alpine w miare bezbole-
$nie przechodzié przez kryzys, jakie-
go doswiadezyl zachodnioeuropejski
przemyst stalowy. ’
Niedaleko Linzu, gdzie mieszezg
sie gléwne zallady Voest-Alpine, le-
Liy'mias:to Steyr. Tu maja swa sie-
j 421
i otentata, tym razem koneernu pry=-
watnego (przemyst stalowy jest zna-

‘cjonalizowany) Steyr-Daimler-Puch.~

Steyr-produkuje cieskie maszyny
i ciggniki, ktore zasbuzyly si¢ m. in.
przy budowie huty ,Katowice”, sa-
mochody ciezarowe, motocykle, mo-
torowery ~(majwiekszy na éwiecie
eksporter tych pojazdéw), silniki,
sprzet dia’ rolnictwa a takze sztuce-
ry i czolgl. Kiedy$, dawno juz wy-
twarzal w kooperacji z Fiatem maile
samochody osohowe, na kidrych jei-
dzil w rajdach nasz mistrz Zasada.
Dzi§ gustuje w wogach rigzszych.
Ostatnio rozpoczal wspblnie z Mer-

cedesem produkeje samochodéw, tes -

renowych. Toudny to rynek, zadomo-

wili sie juz ma mim Amerykanie .-

oJeepem”, Brytyjczycy z ,Land Ro-
verem”, Japonczyey, mniedawno do-
szla radziecka ,,Niwa”. Steyr wpako-
wat w {0 przedsiewziecie cigzkie pie-
nigdze, nie zraia sie 1ym, ze General
Motors dosta! zgode ma budowe w
Wiedniu fabryki silnikéw samocho-
dowych, wierzy, ze interes wypali.
‘Wiele zalezeé bedzie od tego, czy
‘na nowe dziecko austriacko-zachod-
nioniémieckiej motoryzacji przychyl-
nym okiem spojrza armie. Wojskowe
zaméwienia pozwolityby rozkrecié
produlocje ma duza skale. -

Steyr-Daimler-Puch, Jak wiek-
szofé tutejszych firm, owlaszeza du-
zych, zyje z eksporiu, 65 proc. pro-
dukeji wedruje za granice. Ekspan-
sji handlowej stuty szeroko rozwi-~
nieta kooperacja z wieloma krajami,
nie tylko europejskimi. Do majwai-
niejszych w ostatnich latach porozu-
mief kooperacyjnych malety umowa
7 maszym ,Polmotem”, przewidujaca
w pierwszej fazie dostawy do Polski
ciezaréwek Steyra oraz licencji ma
budomwe 12-cylindrowego silnika wy-
sokopreinego, co splacaé bedziemy
wyrocbami maszego pmzemysiu. -(do
wspéipracy polsko-austniackiej po-
wrécimy w odrebnym materiale).

. . Przykiladem ofensywnego dziatania

na' majirudniejszych rynkach moze
byé stworzenie filii Steyr-Daimier-
-Pucha w Stanach Zjednoczonych,
zajmujacej sle sprzedaia motorowe-
row i rowerdw., W zesziym roku w
40 stanach USA dzialalo ponad 2 ty-
sigce agent6w tego koncernu,

Firmg o wiele mniejszg, ale zara-
zem bardeiej dla tego fraju typows
sa zaklady Andritz w Grazu. Tuobo-
wiazitje zazwyeczaj hkrawiectwo ma
miare”, dominuje produlscja jednost-
kowa, ma specjalne zambwienie
kliente, Najwiekszy system urzgdzeh
irygacyinych w Afryce, maszyny pa-
‘plernicze, miedey innymi dla naszego
Wioclawika, turbiny dia hydroelek-
trowni ma Neretwie w Jugostawii,
urzgdzenia odwadniajace dla USA,
Japondd, Australii { Nowej Zelandii,
wyposazenie fabryki widkiennicze]
w Algierii, suwnice dla Zwigzku Ra-
dzieckiego — to drobny fragment re-~
pertuaru grupy Amndritz, ktéra ma
dzid swe filie w USA, RFN, Bra-

wigdze innege austriackiego..

zylii, Hiszpandi, Francji i Zjednoczo-
nych Emiratach Arabsiich.

‘W zeszlym roku 80 proc. produk-
cji wyeksportowano (okolo 20 proe.
zamdwien pochodzito =z krajow
RWPG), w biezacym roku wskaznik
ten bedzie jeszeze wyiszy.

3—75 proc. obrotéw Amndritz prze-
znacza na badania i rezwdj nowych
technologii. Ostatnio nadziejg i ocz-
kiem w glowie kierowmictwa firmy
jest system: urzgdzen dla, odzysku

.materialéw. widmnych <z wsypisk

$mieci wielkich miast. : W Grazu
twierdes; ze Wieden, Relgrad i Za-
grzeb ziozyly zamoéwienia na te urza-
dzenia, i ze wstepne Tozmowy pro-
wadzone s3 z magistratem Warsza-
wy. .
Juz kilkamascie lat temu Andritz
podjst produkcje systeméw chiodze-
nia dla elektrowni atomowych. Wy-
pesazyl w takie urzadzenia pierwszg
silownig jadvowa w Argentynde,
ostatnio takie w RFN. We wiasnym
Traju musi sig cbej§¢ dostawami dia
elektrowni konwencjonalnyeh.,

" Negatywny wynik ogélnonarodo-

- wego plebiscytu w sprawie elekirow-

ni w Zwetendorf zastopowal plany
rozwoju austriackiej energetyki jg-
drewei. Program na najblizsze 10 lat
nie przewiduje budowy takiego
obielctu.

Jako kraj poprzecmnany gesto gdr-
skimi rzekami, Austiria korzysta w
duzym stopniu z hydroenergii. Jed-
nakie zimg, gdy poziom wdd opada,
kraj emnuszony jest importowaé ener-
gie. 'W roku 1977 kupil za granica
2409 min, a wyeksportowat 6350 min
kilowatogodzin.

Dzi§ strukiura zuzycia modnikéw
energetycznych przedstawia sig na-
stepuigco: 59 proc. przypada ma ropg
naffowa i jej pochodne, 20 proc. na
gaz ziemny, 18 proc. ma wegiel, a
12 proe. ma hydrosnergie. Planuje
sie, aby w majblifszej przyszloscl
zmniejszaé stopniowo udziat ropy w
zaspokajaniu energetycznyeh poirzeb
kraju. Nie otwiera sie wprawdzie
riedy$ zamykanych kopalni wegla,
ale w poblizu gramicy z Wegrami
budu je sie nowe. .

W 1977 rofru wzrostowl produlkeii
przemystowej o 3,8 proc, a takie
znacznemu zwiekszeniu dlodei samo-
chodbéw osobowych (jest ich w Au-
strii ponad 2 miliony), towarzyszyl
gpadek importu ropy nafiowe] o 6,9
proe. {do 6.8 min ton), choé mmmiej-
szylo sie méwmnoczeSnie o 7,5 proc.
wiasne wydobycie ropy (do 1.8 min
ton). Glosne ikontakiy kamclerza
Bruno Kreisky’ego z Jaserem Ara-
fatem. realistyczny stosunek do kwe-
stil palestyAcicie], wezeSniejsze me-
diacje w sprawie konfliktu blisko-
wschodniego — wszystlvo to pozwala
Austriakom liczyé na ,ulgowe” po-
traktowanie, gdyby miato sie kiedys
nowitdrzyt naftowe embarngo. Nikt
} mic nie chromi ich jednak mrzed
podwyzkami cen ropy, staraja siejg
zatem oszczgdzaé, Rachunek za im-
port Toénie, a to godzi¢ moie w zdo-
bycze gospodarcze]j stabilizacji.

Mimo mniewatpliwych sulceséw
eksportiowych Awstria lupuje za
granicg wiecej miz sprzedaje. Deficyt
bilansu handlowego tradycyjnie 1a-
godza wplywy z hurystyki, W ubleg-
lym roku obey turyéci zostawill 61
mld szylingéw, co odpowiadalo 35
proc. wartoécei eksportu. Ale jak wia-
domo, piekno przyrody tez samo sig
nie sprzedaje.

JAK .
IMPORTOWAG

DOKONCZENIE ZE STR. 1

mianie poszukiwanej produkeii na
rynék czy eksport. Pozostala grupa
przedsiebiorstw uwaza, Ze sytuacja,

odpowiada za nie jednostka nadrzed-
na a przedsiebiorstwo pelni funkecje
wykonawcze, ' jest dla nich stanem
zadowalajgeym.

W dalszym ciggu spotkaé .moina
- na szcrelcie coraz rzadziej — sy-
tuacje dewsstacii maszyn i urzadzen
z importu, ktére czekajg na dokon~
czenie obiektu na ,wolnym powie-
trzu”. Scisle ,paragrafowanie” nie
sprzyja racjonalnemu podejmowa~
niu deecyzji, optymalizacji importu
na szezeblu przedsiebiorstwa, kitre
posiada pelng i aktualng informacje
co i w jakich ilosciach jest mu naj-
bardziej potrzebne. Zamoéwienia z
wyprzedzeniem sg coraz czeSciej o-
barczone niepewnofcig co do przy-~
dzialu "srodkéw, natomiast wtedy,
gdy sg Srodki brakuje niekiedy <za-
su na dluzsze pertraktacje, w wa-
runkach, gdy maszyna czy urzj-
dzenie potrzebne jest od razu.

Znacznie gorzej, gdy brakuje czeé-
ci zamiennych, wyposazenia w niez-
bedne akeesoria, co powodujle obni-
#enie sprawnosci dzialania' maszyn a

‘chodzi do sytuacii, ze brak cze$ci za-
miennych { drobnych detali powodu-
. je nie realizowanie wysoce oplacal-
nego eksportu., Oto np. Fabryka Dy-
wanéw w Kowarach (woj. jelemio-
ebrskie) nie wykonata w I péiroezu
br. planu eksportu na II obszar plat-
niczy z powodu niegostérczenia czes-

[ ci zamiennych do pracujgeych urzg-

dzeni, mimo usilnych staran ze strony
kierownictwa zaktadu. Brakowalo
tylko killkunastu tysigey zlotych de-
wizowych, ale straty byly znacznie
powazniejsze. W okolo 20 proc.
przedsigbiorstw okazywalo sig, Ze
wylaczanie z dzialania calych urzg-
dzen { pojedynezych fr}aszyn naste-
puje réwniez z powodu braku przy-

sie to nagminnie w przedsiebiors-
twach, ktére posiadajg powazne frod-
ki dewizowe na import gotowych o-
biektéw, kompletnych maszyn, lecz
nie moga ich wydaé na przedstawio-
ny wyzej cel. Na szcze$cie odosobunio=
ne sg przyklady, gdy z nowych, im-
-portowariych maszyn” uzupeknia. sie
brakujdee czesci juz pracujgeym. lub
gdy z 3—4 maszyn czesciowo nies-
prawnych kompletuje sie 2 spraw-
ne. Przyklady stosowania niespraw-
dzonego krajowego substytutu w
miejsce brakujacego detalu réwnies
nie zawsze napawaja otucha. Obok
wielu * pozytywnych - doswiadezen,
czeste s przypadki dewastacji ma-
szyny lub jej waloré6w techniczno-
-uzytkowych, co odbija sie na jakos-
¢i produkowanych towaréw.

Inwestycje — ale jakie?

Mozliwoéé finansowania inwesty-
cji poprzez zaciaganie kredytu dewi-
zowego w ramach tzw. produkeji
szyblkorentujacej sie znana jest w
naszej praktyce gospodarczej dosé
powszechnie. Badania potwierdzity
jednak przypuszczenie, 3e istmieje
pewna dysproporcja miedzy teorig
oraz praktykg ich wykorzystania.
Niecale 5 proe. przedsigbiorstw sko-
rzystalo z tej formy zwiekszenia pro-
dukeji i eksportu, a jedymie w wy-
branych branzach wskasnik ten sigg~
nal 10 proc. Natomiast okolo 80 proc.
przedsiebiorstw uwaza te mozliwosé
zwigkszenia produkeji za bardziej
formalng, ryzykowng i do$é siorma-
lizowana. A oto argumenty stawiane
przez przedstawicieli przemysiu,

Po pierwsze, ezas zwrotu kredytu
dewizowego na dzien dzisiejszy wy-
daje sie byé barierg doié trudng
do przeskoczenia. Wprowadzenie no-~
wego wyrobu do produkeji poprze-
dza do§é czasochlonny eykl inwesty-
cyjny. Spuro czasu zabiera takie za-
twierdzenie obowigzujgcyech norm
produkeji, umieszczenie wyrobu w
ofercie eksportowej i dotarcie cen~
trali handlu zagranicznego do poten~
clalnego odbiorey zagranicznego. Z
reguly trwa to 1—2 lat, a jedynie w
wyiatkowych przypadkach kilka ezy
kilkanadcie miesigey, Zrozumiale, Ze
okres zwrotu nakladéw dewizowych
jest tak pomy$lany, aby byl bodzcem
do szybiiego uruchomienia produk-
cji 1 sprzedazy. Ryzyko, e nie uda
sie ,zmiefcié” w natozonych termi~
nach, jest czymmnikietn harnujacym
podjgeie dobrowoinie tego typu de-
eyzji.

Po. drugie, jesli tego typu dzialania
s3 jednak podejmowane, to z reguly
przedsigbiorstwa wolg ,obarczaé” ty-
mi decyzjami swoje jednostki nad-
rzedne, by uchylié sig¢ od odpowie~
dzialnodci za fch zakres, a co za tym
idzie wystepowaé jedynie w roli
realizatora.

W wielu przypadkach rozproszenie

i rozdrobmienie importu, zakupy ma-

gdy okreiloné decyzie podejmuje i -

nawet wylgczenie z eksploatacji, Do-

stowiowej uszezelki i $rubki. Dzieje .

szyn czy urzadzen o zblizonych tech
nologiach, wyrob6w o podobnych pa-
rametrach lub cechach uiytkowych
w wielu réznych firmach wywoluje
obok pozytywnych réwniez i ujem-
ne konsekwencje:. Stwarzanie swois-
tej konkurencji moze sprzyjaé pod-
noszeniu efektywnosei zakupbw, z
drugie] strony nadmierne ich rozpro-
szenie poglebia trudnosci w péiniej-
szej eéksploatacji i konserwacji, usu=
waniu awarii.- Wedlug przeprowa-
dzonych badani, mozna $émialo mowié
o braku koordynacji zakupéw, o bra-
ku informacji o ‘tym, gdzie pracuja
podobne obiekty itd. Nagminnym
widokiem sg hale produkcyine, gdzie
kilkanascie obrabiarek pochodzi z
kilku réznych firm.

Jeszeze jedna kwestia wigie sie 2
inwestyejami opartymi na imporeie.
Okazuje sie, Ze ciggle odiywa spra-
wa udzialu przedstawicieli przemy-
stu .w zawieraniu transakeji i ich
formulowaniu. Nie chodzi tylko o
wyjazdy, ale o szerszy udzial przed-
sigbiorstw ‘'w wyborze oferenta, ak-
ceptacji parameétréw technieznych
itd. Az 60. proc. przedsigbiorstw uwa-
za swoj. udzial w zawieraniu kon-
traktéw za znikomy, z czego okolo
30 proc. uwaza role swojg za for-
malng.

Sprzedam — ale za dewizy

Niepokojgca wydaje sie praktyka,
ktéra pojawila sie w ostatnim czasie,
polegajaca na sprzedazy chodliwych
wyrobéw przez niektérych produ-

" eentébw krajowych innym odbiorcom
uspolecznionym w naszym kraju za
dewizy, W opinii .niemal wszystkich
przedsiebiorstw objetych badaniem

jest to prakiyka-bardzo szkodliwa, a

zarazem. skrzetnie ukrywana jest

przez kupujacego. Jeden jest zado-
wolony, ze okreslony towar otrzy-
mal, drugl, ze za sprzedang .produk-
cje dostal dewizy. Gorzej, . jesli
producent wystepuje z oferty —
sp;zedam,_ ale za dewizy. Dotyczy to

szczegblnie niektérych maszym i u-

rzgdzen. 0 .wysokim poziomie nowo-

czesnoSei.

Do grupy budzacych kontrowersje
probleméw zaliczyé mozna takie
praktyke, jaka ma miejsce w prze-
mysle lekkim. Chodzi o to, Ze jestes-

v my np. eksporterami ubran ezy

odziezy, ktéra wykonujemy z powie-
rZonego przez zagranicznege odbior~
ce materialu. Material ten kupuje
1'z‘:;t;';i‘a-'fxikiz‘rrr’i:,' odbidrea nierzadko réwe-
‘niez w naszym kraju, w innym za-
kladzie, wskazujge odbiorce -- pro-
ducenta odziezy., Nie trzeba uzasad-
niaé, ze ta niejako ,,podwéjna sprze-
daz” w sumie wychodzi nam na nie-
korzy§é, z reguly obnmiza efektyw-
nosé pozyskania dewiz,

Na podstawie tege sondazu sfor-
mulowaé moina kilka wnioskéw,
itére, rzecz jasna, nie wyczerpuja
zagadnienia racjonalizacji importu:

@ przedsiebiorstwa produkeyine, a
wezesniej wszystkie branze i resor-
ty nalezy =zobligowaé do opraco-
wania { wdroZenia diugofalowych
programéw racjonalizacji importu;

@ do niezbednego minimum ogra-
niczyé naleiy s,paragrafowanie”
drodk6w dewizowych na dziatalnosé
produkeyjng. Rozszerzyé trzeba mo-
zliwo$é ich wewmetrznych przesunieé
gdy istnieje pilna i uzasadniona po-
trzeba tego typu korekt w wydat-
kowaniu wezeénie zaplanowanych
srodkéw;

@ stworzyé mozliwosé ,uzyczania”
$rodkéw dewizowych, czasowo wol-
nych inmym branzom i resortom na
zasadach wzajemnos$ci, na ogélnych
zasadach kredytowych;

@ fundusz s$rodkéw dewizowych
na import w szerszym zakresie uza-
leznié od masy eksportu oraz zapew-
nié jego stabilno$é w diuzszym ok-
resie. Ograniczyé »brzepadanie”
drodkéw nie wykorzystanych w jed-
nym okresie obrachunkowym, dajac
mozliwo$é przeniesienia danej kwo-

"ty na okres kolejny;

@ w wiekszym stopniu zintegro-
waé funkcje sprzedazy i zakupu w
ramach tej samej centrali handlu
zagranicznegq.

®

Jesi nawet przedstawione wyzej
kwestie nie dotycza wszystkich

_przedsiebiorstw, maja jedynie cha-

rakter lokalny, braniowy, to i tak
nie zmienia to faktiu, ze istnieje po-
trzeba doskonalenia polityki racjo-
nalizacji importu. Ciagle pokutujgce,
a w niektérych przypadkach umae-
niajace sig, spojrzenie przez pryz-
mat wojewddztwa, resortu, branzy,
przedsigbiorstwa — szkodzi catej go-
spodarce, utrudnia réwniez realizacjg
zadan handlu zagranicznego.

FRANCISZEK J. ADAMCZUK
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prasa

mimochodem

Ostatni numer ,,Gospodarki Pla-
nowej” przynosi kilka artykulow
dotyczacych generalnych proble-
méw planowania. W tym przegla-~
dzle chee zwrécié uwage na publi-
kacje prof. Wiladystawa Bakl pt.
Spoet hanizmy racjonali-

zacji strategil rozwoju”, _

Autor podkreSla na wstiepie, Ze
problem zwiekszania racjonalnoseci
kierowanla, istniejacy od poczatku
Polski Ludowej, obecnie nabiera

dlnego i :

Wynika to z faktu szybkiego na-
rastania potrzeb spoltecznych, co
Jest spowodowane splotem c¢zynni-
kéw, przede wszystkim jednak o-
siggnietym poziomem rozwoju na-
szego kraju. Z drugiej jednak stro-
ny wystepuje: tendencja przeciw-
stawna -~ coraz bardziej ograniczo-
ny dostep do czynnikéw wytwér-
ozych, a wilee malejace moiliwosct
zwiekszanla zatrudnienis, sufyecia
surowcéw Iftp. Oble to tendencje
maja charakter obiektywny — sko-
jarzyé je moina tylko na drodze
podwyzszenia efektywnoScl gospo-
darowania, w ten bowiem tylko
spesdb mozna =z kaide] jedmostki
czynnika  wytwérczego  osiagnaé
wiekszy efekt spoleczny.
Racjonalno§é kierowania ma u

swych podstaw zasade centralnego
planowania, ale nle jest to waru-
nek wystarczajacy. Dziala tu takie
csynnik sublektywny. Autor stwier-
dza bowlem, #e racjonalne kiero-
wanie zalety od: 1) prawidlowego
formulowania celéw rozwoju spo-
leczno-gospodarczego; 2) wiaSciwego
dokonania wyboru ekomomicznego
1 harmonjzacjl dzialani gospodar-
cxych; 3) uksztaltowania adekwat-
nych do dwéch pierwszych wybo-
réw warunkéw -dzlalalnoici podmio-
téw gospodarczych.

Ogromns role ms do spelnienia
w racjonalizacii kierowania nauka,
rozumiana szeroko, jako zaséb wie-
dzy, doSwiadczenin 1 informacil. Je-
dnak i fu irzeba dodaé pewne =a-
strseienic — sama nauka’ 16 wy-
starczy, moie bowiém zaistnie sy-
fuacja, gdy mimo posiadanej wie-
dzy podejmowane beda decyzie s
nis niezgodne xe wzgledu ma inte-
resy partykularne. Jedynym chyba
zabezpleczeniem przed takim nle-

ODOBNO tu i 6wdzie zdarza-
P ja sie jakies§ kryzysy. Niedaw=
7o nawet uczent estetycy 2 ca=
tego $wiata zjechali sie do Krakowa,
aby obradowaé przez kilke dni pod
hastem: ,kryzys estetyki?”, kibrym
to wielkim napisem ozdobiono na pe-
wien czas czcigodne mury Collegium
Novum najstarszej polskiej uczelni.
Jedli nawet przedstawiciele tej szla-
chetnej nauki pieknem sie wylgcz-
nie 2ajmujqcej, takie oto hasto wy-
pisali ne swoich sztandarach, to wi-
docznie co$ jest ma rzeczy. Wpraw-
dzie haslo bylo ze 2nakiem zapytania,
a uniwersyteckie mury przetrzyma-
ty juz miejeden kryzys z kryzysami
personalnymi wig ie, wigc chybe
jednak uczeni estetycy nie mieli cal-_
kowitej pewnoéci badewcze], albo ted
chcieli pryncypialnie daé odpbr. Jed-
nakowoz nie da sie zaprzeczyé, e
przez kilka dni kryzysologiczne idee
promieniowaly wprost. z uniwersy=
teckich muréw na krakowskie Plan-
ty, gdzie — jak wiadomo — prze-
chodnie nie zajmujq sie miczym in-
nym, jak  beztroskimi . spacerami
wirdd zieleni, omawianiem ostatnich
sukceséw klubu sportowego ,,Wista”,
niarniczeniem niemowlagt i tuczeniem
gotebi.
Nie znaczy to, oczywiscie, iZbym

FUTUROLOG

praytaczajge  tem  komtrowersyiny

i zrobiq-z tym wszystkim porzadek,

prayktad- wplywu neuki na $wi

. mo$§é spoteczng, a moze ¢ na Swia-

topoglad, pozwolit sobie ma jakie$
niest e. domni ia, ~Wszak
hasto

noawet ~nauka opatrzyln swe
gustownym, i dobrze wi ym zna=
Iiem. zapytania, wiec: jakim to pra-
wem Swiadomo$é potoczna, a. zwia-
szeza. plantowa  miatady jq wyprze~
dzaé? ' ,

. Niestety — co latwo mozine prze-
czytaé juz mie na umiwersyteckich
murach, ale ne tamach naszych ty-
godnikow spolecznych i innych — w

dalekim Swiecie targanym sprzecz-

no$ciami kryzysy lato$ .obrodzily nad
‘podziw. Gdzie: te czasy niedawne,
gdy koticem $wiata straszyt nas fyl-
ko ksiqdz = ambony orazpewni 2a-
graniczni profesorowie 2z raportéw

- rzymskich? Dzi§ iaden futurolog nie
L

ma- szans, jesli nie jest jednc

a tu ty bliskie spotkanie
trzeciego stopnie oglgdaé mozemy
najwyzej na ekranie. zaé poza nim
mamy, niestety, spotkania brzydkie
i to 2 czymé zupelnie imnym, choé
tez poniekqd nie i ym.

. Zjawiska' $wiatowe nie powinny
byé mam jednal obce. Jefli kryzysy
obrodzily tak pieknie w $wiecie tar~
gany 3p7 iami, to moze
warto bylo podjgé dynamiczng
i uwienczong stusznym powodzeniem
prébe ich spozytkowania, czyli uezy~
nienia z nich naszej szansy w grze
o.jutro. Bylaby to bowiem twoérezo
zastosowana analogie z rewoluciq
naukowo-techniczng, kiéra tez po-
dobno tam gdzie§ w Swiecie hule,
a my sobie spozytkowujemy, choé
nie bez trudno$ci obiektywnych, Nic
wige dzi go, ze w dziedzinie wy~
Lo ania madprodukeji leryzysow

kryzysologiem, a Kilku praekwalifi-
kowato sie juz bezpowrotnie i bez-
ngdziejnie. C62. tam jaki§. kryzys
estetyki, ‘kiedy rozkiad i 2niechece-
nie dotknely nowet tek dyndmicznie
sie 'ostatnio roziijajgce dziedziny
wiedzy, jak parapsychologia i ufolo-
gia: jus, juz wydawalo sie, ze przyle-
cq do nas te wspanidle zielone lu-
dziki na swych latajacych spodkack

w ramach - globalnych wystqpiq tez
réine trudnodci, a moze nawet
i réine etapy, podobnie jak to si¢
dzieje w dziedzinie wykorzystania

nadprodukeji mysli noukowo-techni-

cznej w ramach krajowych.
Niemniej jednak  pozytywny
wplyw rewolucii naukowo-technicz-
nej na krakowskie Planty i1 war-
szawskie Lazienki jest oczywisty

E MA SZANS

t dla kaidego dostrzegalny, a wyra-
2a sie chotby w gwaltownym w2ro-
§cie iloSci przechadzajacych sie tam
docentéw, o szeregowych magzs.tT.aCh
nawet nie wspominajgc. ChociaZ w
dziedzinie kryzyséw nasze doswiad-
czenie jest o wiele uboisze, a prédby
pionierskie, to i tu mozina dostrzec
uwaerunkowania zwiastujgece powiew
nowych czaséw, choé raczej w_qt;ult-
we, by byt to wiatr historii. Na
przykiad: kilku znanych mi osobiscie
bimbrownikéw w zwigzku z poglo-
skami o kryzysie energetycznym
zrezygnowalo 2 meszynki gazowe]
lub elektrycznej jako pedstawowego
noénika energii w trakcie pedzenia,
stusznie i prawidiowo zmieniajac
orientacje ma bliski nam wegiel. Je-
den z wich prowedzi nawet obiecu=-
jace doswiadczenia nad zastosowa-
niem §wiec parafinowych w tym nie-
tatwym procesie technologicznym.
Podobnie da sie zaobserwowaé
wptyw kryzysu ekologicznego, bo-
wiem jeszeze niedawno middz szkol-
na Zaganiene byla do sadzenia
drzewek z nakazu kuratorium, a dzi§
moze czynié to z pobudek Swiato-
poglgdowych i jeszcze sobie przeczy-
ta, ze nazywae sie to wszystko bar-
dzo tadnie i modnie po angielsku:
Jgreen power”. Kryzys seksualny

2 kolei wplynat korzysinie na ksztal-
towanie sie Tynkowcgo popytu na
stoly . okragle, uprzednio - niemodne,
o ostatnio uiywane podobno podezas
zbiorowych spotkan antykryzyso-
wych obojga pici. .

Przyklady twoérczego wykorzysta-
nia i wprzegania w stuzbe mozna by-
toby mnozyé, a nawet prognozowaé.
Kryzys papierowy wykorzystaliémy
przeciez do walki z biurokratyzmem
odbierajge urzednikom panstwowym
i spéldzielezym cze$é ich ululionych
formularzy, a mnawet biuletynow.
Staé nas jednak na wiecej. Propo-
nowatbym wiec, aby w trosce o jesz-
cze doglebniejsze  spoiytkowanie
owego kryzysu i lepsze wykorzysta-
nie papieru zabronié¢ sktadania ja-
kichkolwiek donoséw ma piSmie. bo-
nosy prywatne, matzenskie i stuzoo-
we majg byé odtgd wylqcznie ustne
lub co najwyzej telefoniczne. Ulatwi
to ich szybkie puszczanie w mniepa-
mied.

Z kolei — w zwiqzku z kryzysem
2ywnociowym — naleZaloby wresz-
cie zaprzesteé podkladania Swif,
o wszystkie dotychczasowe Swigte
krowy (na przyktad, biurowe) potrak-
towaé jako zwykle bydleta rzeinme.
Rowniez — w zwigzku z kryzysem
culerowym —— trzeba zabromnié upra-
wianego tu i 6wdzie stodzenia, do-
stadzania, a nawet przesiadzania,
Jeszeze kilka kryzyséw, o doczeka-
my sie — wszystkiego najlepszego!

JERZY SURDYKOWSKI

sywoctk gospodarezy

nr 4128 TK, ktéry wypréinia szam-
ba, zawarto§é swq wylewa systema~-

heant fistwem (s = wl do-
Swiadczenia wiemy; %e jest to nie-
hezpl two Ine), moze byé

istnienie sit 1 mechanizméw spole-:
ozno-politycznych - przeciwdziatajg-.
oych niebezpleczefistwu parfykula-
ryzmu 1 arbitralnofci. A wiec ~—
mozna dodaé ~ sit'i mechanizméw
wykszialeajacych sle wraz g rozwo-
Jem nocjalistycznej demokracjt.

t ie w Bloniu do rowu pod zakla- .
dem mechaniki precyzyjnej ,Mera~
-Blonie”. Smrody owe plyng ulicq
Harcerskq, oblewaje bar ., Zawisza”

- prawo je

© doktrynalny: czy swetry sq bielizng,

wigc klient nie me prawa ich mie-
reyé, czy tei blelizng nie sq & ma
mierzyé. Ranna’® zmiana
Spr yn odsyiela klientéw nie
chegeych za tysiqee kupowaé kota w

] y/ z ‘nhiéarlnd .;

workwy. do kol P

zmiany, ltére sq schizmatyczkami
vwaiajgeymi, 2e sweter to odzieZ
Spér trwat a2 do wyczerpania swe-
traw.

@ Lokatorzy wietoweca przy ul.
Kroénieniskiej w Zielonej Gorze, kté-
ry zostat wiasnie oddany do uiytku,
mdjg klopoty z umeblowaniem mie-

" szkarn, poniewas. windy sq nieczyn~
ne. Z dostawaniem sie do domu tei
T anot  ehoeins :

pot, , oczywiicie, po to jest
drapacz, aby sie drapaé na gore.
Windom jednakze nic nie dolega.
Uruchamiane sa jedynie wtedy, kie-
dy pojawia sie na krétko windziarz,
ktéry inkasuje po 100 2t za jeden
kurs na gore. Az strach o tym pisaé,
bo po ogloszeniu pomystu stana za-
raz wszystiie windy w Polsce i taksa
sig przyjmie. Jedyna nadzieja w tym,

i dulej podazaje ulicq Gratyny,
dajge do rzeki Rokitnicy, wraz z kté=".
rq przeptywajq przez park Tysigcle-
cia, nastepnie okolo osiedla miesz«
kaniowego i poprzez szose Warsza~-
wa — ‘Poznat. do’ rzeki Utraty. Na
trasie tej przenikajg do okolicznych

[+ iajge fe plan 1

dia racjonalizacjl. kierowania roz-
_wejem spoleczno-gospodarczym, au-
tor podkrefla telazna konjeczno$é
przesirzegania praw rzadzacych tym
rozwojem, Musl fstnieé wige sko-
Jarzenie ezynnika politycznego s
czynnikiem naukowym, jako waru-
nek poznanly 1 uwaglednlania fen-
dencil § wuwarunkowad rozwojo-
wych. Przestrzega przy tym przed
pewnyml trudnofciami, jakie moze
powodowaé brak wyczucla granic,
ktore dia swobody wyborn okres-
1aja obiektywne warunkl oraz nad-
mierna wiara w moe nakazéw 1 za-
kazow, Stad prawidiowe-
go - wspoldzialania decydentéow 1
' ekspertéw, rozwijajacego sie w na-
gzym kraju w latach sfedemdziesia-
tych doradztwa naukowego w roéi-
nych dzledzinach zycla ZNno-
gospodarczego.

Koiicowa eze§é publikacji prze-
znaczona jest na oméwienie kryte-
riéw wyboru celéw spolecznych, W
moim osobistym odczuciu niejasne
Jest kryterium efektywnoSci ekono-
micznej peoszczegélnych celow gpo-.
lecznych, a 3§ci§lej méwiac, jego
przydatno$é dla wyboru poszcze-
gélnych celow ‘do Trealizacit. Jak
sam aufor zaznacza, poszczegélne
potrzeby spoleczne nie sa substytu-
cyjne 1 wobec tego nie mozna np.
zrezygnowaé z takiego celu, jak sta-
Ia peprawa warunkéw zyeia Iudzi
w wlelku poprodukcyjnym dlatego,
7Ze bardziej eofekiywne ekonomicz-
nie jest np, rozwijanie opieki nad
dzieckiem.. Rowniez za autorem
trzeba zwrécié uwage na niezwyk-
le wazng sprawe spolecznego zado-
wolenia z przyjetej polityki rozwo-
Jowej, gdyz ono bardzo czesto mo-
e sle zamienlé w ogromng sile
motywacyjna przekladajaca sie na
bardzo konkretne efeckty ekonomi-
czne,

studni. Wszystk_o dzieje sig pod maz-
wag: oc .
@ W lubelskim domu towarowym

wCentrum” sprzedaz. Kkosztownych
swetréw 2 importu tate spér

Ze. przeciez ludzie z gltowa do.intere-
s6w nie czytuje, ,.Zycid Gospodarcze-

go!!' : . N
@ Stocznia Remontowa ,Parnica”
za odprowadzanie Sciekéw przemy-
stowych do rzeki Parnicy uznana zo-
stata winng przez Urzqd Wojewddz-
ki, po rozprawie administracyjriej
przepri dzonej z wudziak stron.
Wymierzona kara wynosi 100 ziotych.
@ Sklep z obuwiem przy ul. Flo-
riasiskiej w Krakowie byt widownig
i k. Zd lowano urzqdzenic

- I6w - sklep - zamknieto.

wnetrz. Powodem tumultu bylo po-
jawienie sie w sprzedasy butow, kté-
re ludzie cheq kupowaé. Chodzilo o
obuwie produlcji krajowej, firmy
»Syrena”. Po potamaniu led i rega-
Dzialalnoéé
handlowa zostala zawieszona do od-
wolania. Ze zgrozq stwierdzono, Ze

‘ludzie juz nie checq staé w lkolejce,

tylko rzucajq sie ne towar. Wnioski
z incydentéw krakowskich: zaprze-
staé produkcji wzbudzajacej niepo-
kéj publiczny i 2emkngé ,Syrene”
lub przeprofilowaeé ne kapcie z cera-
ty.

@ Zasady obstugi klientéw wusta-
nowione przez szewca prywatnego
przy ul. Piastowskiej 4 we Wrocltu-
wiu: buty do reperacji przyjmuje sig
tylko po jednej parze od jedrnego
klienta. Klient majacy pare par do
zreperowanic powinien przynosié
Tcolejne wtedy, Ikiedy poprzednie be-
dg gotowe. Obuwin wiosennego i let=
niego mie przyjmuje sie obecnie do
reperacji, gdy jest niepoirzebne.
Wprowedzone zasady majg ztagodzié
niedobdr zdolnosci przerobowej. Poza
tym, prace prywatnego szewca tyl-
ko wtedy moze byé satysfekcjonuje-
ca, kiedyon,tak samo jak instytucje
panstwowe czy spildzielcze, ma moz-
liwoéci wiladcze i jest mocen nor-
mowaé poczynania klientéw.

@ Z dziennikéw urzedowych mi-
nisterstw — pare co wazniejszych
regulacji:

Dziennik: Urzedowy Ministerstwa
Zdrowia nr 9/79: ,Nie wolno opieku-
nowi chorego traktowaé brutalnie,
bié, krepowaé lub maltretowaé”.

Dziennik Urzedowy Ministerstwa
Administracji, Gospodarki Tereno-
wej i Ochrony Srodowiska nr 1/79:
»2a obiekt remontowany wwaie sie
wymagajacy naprawy budynek”. )

Dziennile Urzedowy Ministerstwa
Pracy, Plac i Spraw Socjalnych nr
2/79: ,,Maszynistka zobowigqzana jest
do sporzadzania maezynopiséw zgod-
nie z otrzymanymi do napisania tek-
stami”,

I tak dalej. W przygotowaniu ob-
wieszezenie GUS, ze dwa razy dwa
réwna sie cztery.

Rys. A. PIWONSKI

gietda samochodowa

Na gieldzie pojawil sie piecioe
drzwiowy Renault 5 GTL. Nie do
sprzedania, co nie przeszkadzato, Ze-
by ogladany byt od rury wydechowej
po wycieraczki, Francuski ,maluch”
ma przysiegtych zwolennikéw. Sa-
mochdd tej serii stanowil odpowiedz
francuskiego przemystu motoryza=
cyjnego ma pojawienie sie angiel-
skiego ,,Mini”, Wersja rodzinna fran-
cuskiej ,ren6éwki” przerosla, jak’ sig
wydaje, rozwigzaniem komstrukeyj~
nym nadwozia starszego berata, co
przyznaja sami Anglicy. W Renault
5 GTL mieszcza sie wygodnie 4 oso-
by, przy tym jest wystarczajaca ilo§é
miejsca na bagaz, W6z jest réwnie
tatwy do zaparkowamia jak ,Mini”,
stwierdzajg ci sami Anglicy, chociaz
o blisko 30 cm od niego dluzszy. Sa-.
moch6éd nie jest drogi jak na ceny
zachodnie (ponad 6 tys. dolaréw, co
jednak -oznacza, Ze jest dwukrotnie
drozszy miz masz ,maluch” ma tych
samych rynkach, a przy jego walo-
rach uzytkowyeh i niskim zuZyeiu
paliwa (4 litry z drobnym ulamkiem
na 100 km przy 90 km ma godzine)
moze byé groinym konkurentem na-
wet na najbardziej zatloczonym ryn-
ku. Byé moze, doczekamy czaséw,
Ze ‘za naszego zmodernizowanego
,malucha” bedziemy mogli wzboga-
ci¢ oferte rynkows, na przykiad e
,renéwiki”,

Na war
no (ceny wywolaweze):

FIAT 126p (650) z 1979 roltu —
150 tys. zi; z 1978 molku — 134 tys. md;
z 1977 roku — 125 tys. =t (zostal
sprzedany za 118 tys, 3); @ 1076 poku

et s ahedrrd 4
i & notowa-

. i

FIAT 127 Specjal ,w kolorze ma-
towego srebra po 31 tys. km — 230
tys. zt lub zamienie na 126p.;”

WARTBURG 3853 z 1978 roku —
267 tys. 2%; @ 1972 roku — 125 tys. zi;
z 1967 roku — 115 tys.zi;

SYRENA 105 z poczatku 1978 roku
— 115 tys. zi; z 1976 roku — 80
tys. zt;

ZAPOROZEC «x 1975 woku — 125
tys. 21; 1973 roku — 93 tys. z};

- ZASTAWA 1100P z 1977 roku —
220 tys. ed; z 1966 roku — 200 tys. ai,
ale tez 180 tys. zi; ’

FIAT 125p (1500) fabrycznie nowy
~- 320 tys. zt; 2z 1978 Toku — 265 tys.
zt; z 1976 roku — 173 tys. zl (na oko
zupelnie niezly egzemplarz, chociaz
oferta okolo 25 tys., zt ponitej Sred-
niej za tem rocznik); z 1974 roku ~—
128 tys. z1; ale tez 130 tys. zlotyeh za
egzemplarz z 1973 roku; .

WARSZAWA 223 z 1072 roku —
80 tys. zt;

LADA 1500 = 1977 voku 300 i 305
tys. =1; rowniez 305 tys. zt ga egzem-
plarz z 1978 roku;

FIAT 132 (1800) x 1975 roku, po
30 tys. laom — 370 tys. z1;

POLONEZ 1500 m listopads 1978
roku — 430 iys. zt;

FIAT 131 (1300) Mirafriori z 1975
poku — 330 tys. zi;

VOLKSWAGEN 1300, roczniic 1965
— 78 tys. 21;

TARPAN pick-up z 1978 roku
— 290-iys. &i;

AUDI z 1074 woisy, po 60 tys. km
- 935 tye. ok

(iod)
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zakladéw pracy.
Sprzeda%

WYDAWCA: RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch” —~ Wy P 'y
OGLOSZENIA PRZYJMUJA: Bluro OgloszeA RSW ,Prasa-Ksigilia-Ruch” — Wy
Kslatka-Ruch” w miastach wojewddzklch, Za tresé ogloszen redakcia nle odpowiada.
WARUNKI PRENUMERATY: Prenumerate na kraj przyjmujq oddzialy
roku nastepnego i caly rok nastepny; do 10 marca na II kwartal roku biezacego; do 10 czerwea na [
numeraty: kwartalnie —. 52 21, pélrocznie — 104 zl, rocznie -~ 208 2} j
wPrasa-Ksigzka~-Ruch”,

numerdéw zd

00-490 W

RSW ,Prasa-KsigZka-Ruch”

DRUK: Prasowe Zaklady

ych na
RSW ,Prasa-Ksigika-Ruch”

. D et
R 2 w miejscowodelach za§, w ktéryeh nie ma Oddzialéw RS
dach pocztowych | u dorgezyclell. Prenumerate ze zleceniem wysylki 2a granice przyjmuje RSW ,Pras;
konto PKO nr 1531-71, Prenumerata ze zleceniem wysylki za: granice jest droZsza od prenumeraty krajowej o 50 proc. dla 2leceniodawcow ind

- 00-524

2améwienie prowadzi Centrala Kolportazu Prasy 1 Wydawnictw RSW
Wi /a, ul ka 3/6. Numer Indeksu 38508,

oraz urzedy pocztowe 1 doreczyciele w term
T1 kwarta( 1 II pélrocze roku biezacego;
Instytucje, organizacie i wszelkiego ro
W — w urzedach pocztowych. Czytelnic:
a-Ksigzka~-Ruch”, Centrala Kolportazu

, ul, Wiejska 12, telefon 28-24-11,
00-490 Warszawa, ul, Wiejska 12, telefon 28-24-11 oraz wszystkie Biura Ogloszeni RSW ,Prasa-

nPrasa-Ksigzka-Ruch”,

inach: do 25 lstopada na 1 kwartal 1| [ polrocze
do 10 wrzesnia na IV kwartal roku biezacego. Cena pre-
dzaju zaklady pracy zamawiaja prenumeratg w miejsco-
v Indywidualns oplacajg prenumerate wylacznie w urze-
Prasy | Wydawnictw. 00-958 Warszawa. ul
ywidualnyeh § o 100 proc. dla zleceniodawcéw itnsivtucil 1

Towarowa 28,

00-958 Warszawa, ul. Tow .ova

28
Zam., 3213. C-33



