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Przez wiele lat przyzwyczailis-
my sie, Ze inwestycje sq pod-
stawowym - nurzed_ziem. - przy
pomocy = ktdrego ' redlizujemy
cele spoleczno-gospoddrcze.
Jest to przekonanie- gleboko
zakorzenione, " choé  fieraz
méwilismy i pisalimy o po-
zainwestyeyjnyeh ™ ezynnikach’
wzrostu. Mozna powiedzieé, ze
przyzwyczajenie to , 2wigzane
jest z ekstensywnymi 'metoga-
mi rozwojowymi, ktére prze-
wazaly i przewazajq’ jesicze
w naszej gospodarce.” Row-
niez jednak chyba i celami,
jakie . stawiali$my, -a - w.kai-
dym razie z ~metodami. po-
miaru-tych, celéw — metodami
przede wiszystkim ilociowymi.

Zdzistaw Piotrkowicz, rolnik z gminy Michalowice, O udziale rolnikéw indy widualnych w zogospbdorowywaniu gruntéw

na str, 6.

‘zapewnienie -peéhmego’ -zatrudni
“dlawyzu ‘demogr g ;

-na wielko$é nakiadéw ma

- RAKTYKA w zasadzie potwier-
dzata to rozumowanie. Tempo
rozwoju poszczegblnych dziedzin

— oczywiscie przy uwzglednieniu ich

specyfiki — bylo w duzej mierze za- .

lezne-od. strumienia-“$rodkéw inwe~
stycyinych . do< nich kierowanych.
Roéwniez . rozwigzywanie -podstawo--
wych ‘problem6w: spoleczrych .~

przykiad

ety
od “wielkosci nakiadéd
nyech, ’

W inwestyeyi-

‘W chwili obecnej wielko$é -nakta-~

d6w inwestyeyjnych jest ustabilizo-
wana, a nawet nieco maleje. Je§li
Sredmioioczne tempo wzrostu nakla-
déw w. latach 1971--75 Wynosito 18,4
proc, to w latach 1976—78 — 2,7
prot., a wroku biezacym bézwzgled-

z planem — ulec. zmniejszeniu! Wy-
tyczne zakladaja, ze udzial inwesty-
cji’ w’ dochodzie narodowym do po-
dzialu ma w latach 198185 ksztal-
towa¢ 'sie ponizej 20" proc.. Udzial
inwestycji netto w dochodzie naro-
dowym podzielonym w r. 1978 wy-
nosil jeszcze nieco ponad 26 proc.
Poniewaz dochéd narodowy podzie-
lony w przysztym pigcioleciu nie beg-
dzie mégt wzrastaé szybeiej niz w

i

tempie 2—3 ‘proc.‘rocznié — mozna

“Zrndenia-sie natomiast charakter wy=

- zgodnie -

przewidywaé, Ze bezwzglédna wiel-
kosé nakladéw inwestyeyinych be-
dzie ustabilizowana na obecnym po-
ziomie lub powigkszy sie -tylko nie-
znacznie.. Czy wobec tego maleje.
Znaczenie inwestycji jako podstawo-
wego-narzedzia realizacji cel6w spo-
teczno-ekonomicznych?

- Jestém, przekonany, Ze nie, %e ro-
1a inwestycji. maleje, lecz rosnie.

Korzystywania“ tego narzédzia.” Ina-
czej mowiac od tego, na ile bedzie-
my’ potrafili’ Zimienié sposéb, w jaki
inwestycje stuzg realizacji
spoleczno-ekonomicznych, zalezy
tempo i zakres w jakich te cele be-
dziemy osiagaé. -

Nié znaczy to, ze nie doceniam
- znaczenia przejScia szerszym fron-

tem -do wykorzystywania intensyw=-

nych a pozainwestycyjnych czynni- .

kéw rozwoju, Wydaje mi sie jednak,
ze to przejécie zalezy w ogromnej
mierze od tego, co zmieni sie w
strukturze nakladéw i w samym
przebiegu -proceséw inwestycyjnych.

Myséla, ktéra przenika - ezesé’ Wy-
tyeznych, poswigecong problemom
spoleczno-gospodarczym jest zalei-
nos¢ miedzy poprawa efektywnosei
gosbodarowania, a mozliwosciami o=
siggaria postepu spolecznego. Wsrod

-$ciowe”,

celéw.

- kéw tirwalych wzroslta o 8,6 proc.,

wielu dzialaf na rzecz poprawy efe-
ktywnosci za zasadnicze, za te, kto-
re powinny daé ,,pierwsze pchnigeie”
uwazam istoime zmiany w dziedzinie
inwestowania.

"Na ogét — i stusznie — uwaza sig
inwestycje za dzialalno$é na rzecz
jutra, a wiee za cos, to obcigza nas
obecnie, ale ma przynie$é wigksze
od tych obcigzen efekty w przyszio-
$ci, Jaka istnieje wiec szansa zmniej-
szenia dzisiejszych obcigzen, przy
niezmniejszaniu. juirzejszych efek-
t6w, a nawet ich przyspieszeniu?

-'W maszej aktualnej sytuacji: sam
fakt istotnego zmniejszenia udzialu
nakladéw inwestycyjnych w podzie-
lonym dochodzie narodowym ma og-
romne znaczenie dla oslabienia wielu
napigé i deficytéw. Wyzwala bo-
wiem. okreSlona pule materiatéw i
surowcdéw, zmniejsza  obcigzenie
transportu, ma takze istotny wpiyw
na réwnowage rynkowa. Wszystko
to za$ stwarza ,Szanse efektywno-

! *--gzezegblnie. “w ‘warunkach,
gdy istnieje powainy potencjat pro-
dukeyiny, do. tégo nadal szybko ro-
snacy w - wyniku “Kohczenia . obiek-
tow, ktérych budowe rozpoczeliSmy
w latach poprzednich. Tylko w roku
ubiéglym, w Ktérym wzrost nakla-
déw inwestycyinych wynosit 1,6
pro¢., warto§é produkeyinych $rod-

w tym w przemyS§le o0 9,6 proe., a w
budownictwie nawet o 15 proc. Ten
poténcjal nie mozZe byé w pelni wy-
korzystany, wilasnie z powedu ist-
nienia okreé§lonych napieé — kaz-
de wigc ich zlagodzenie stwarza mo-
zliwesei wzrostu produkeji bez do-
datkowych nakladéw — inaczej rhé-
wiac bardziej efektywmego wykorzy-
stania tego, co juz posiadamy.
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PFZ piszemy

.. ladowezych. itp. Mniej
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Rozmowa z EUGENIUSZEM SZYREM
“minisirem gospodarki matericiowej

KRZYSZTOF KRAUSS: Jeszeze w roku 1975 sprowadziliSmy z zagranicy
ok, 13,3 min ton ropy naftowej oraz-3,1 min ton produktéw nafiowyen i syn-
tetycznych paliw plynnych, w roku 1978 — juz 16,6 min ton ropy oraz 3,4
min ton predukiéw naftowych i paliw plynaych. Wydatki na zakup ropy
wraz z gazem oraz predukiéw maftowych i synfetycznych paliw plynnych
wzrosly z 37228 min zl dew. do 6298,9 min zl dew, W przybiiieniu polowa
sprowadzonej ropy siuizy wytwarzaniu paliw plynayeh i materialéw smare-
‘wych. Prakiycznie wieec — juz teraz! — co dwudzissty zarobiony przez raszy
gospodarke dolar lub rubel spalamy w silnikach samochedowych, Ickemoiy-
wach ' dieslowskich, ciagnikach, maszynach budowianych, statkach, okre-
tach itp. .

EUGENIUSZ SZYR: — Wedlug prognozy, opracowanej w roku 1978, Zuzy-
cie paliw silnikowych mialo sie zwiekszyé (tak szacowano zapotrzebowanie)
z ok, 10,5 min ton.w koricu biezacej dekady do 15,6 mln ton w polowie lat
osiemdziesiatych oraz do ok. 27,3 ‘min ton w polowie lat dziewieédziesig-
tych. Teraz cceniamy, Ze zuzycie paliw plynnvch bedzie w koricu okresu, ohje-
tego-programem, tj. w roku 1985 o 1/4—1/5 mniejsze (oszczednosé 6,3—5,3
min tony), podobnie mniejsze beédzie zuzycie olejéw silnikowych i przemy-
stowych. .

. — Takie sa, w kazdym razie, zalozenia progvamu racjonalizacji gospoda-
rowania silnikowymi paliwami plynnymi i materialami stearowymi, za-
. twierdzonego niedawno przez Biuro Polityczne KC PZPR. W Jjakiej mierze
program ien jest clemeniem dzialan kompleksowych, stutacych — z jednej
strony — rozladowaniu Ilub -ograniczeniu wysiepujnereh napied rozwojo-
wych, z drugiej strony — 1 przede wszystkim ~ wzrostowi efekiywnesei
gospodarowania?

" — . Program - stuly — 1 ‘to' jest . prawda — .nie.wasko pojmowanym
woszezedneSciom”,’ ktére w ostatecznym rozrachunku nie zawsza sa oszezed-
nociami ‘rzeczywistymi, -a. poprawie efektywnodci ‘gospodarowania. gléwne-
mu:zadaniu; jakie rozwiazaé musimy w nadchodzacyéh:latach, Od tego, ca
tak mocno podkrefla:sie W, Wytycznych na VIII Zjazd pertii, zalezy osiaga-
gie ggldw rozwoju spolecznogo_qudarczggq, zapewnienie. pomys$lnosei naro-

-, Efektywnosé. gospodarowania, gdy chodzi o wykorzystanie paliw, wyraza
slg przéde wszystkim ‘tym, ze przy znacznym wzroicie przewozdw transpor-
tem_~ samochodowym, kolejowym, wodnym, rurociggcwym, loiniczym, zna-
¢znie- szerszym niz obecnie stosowaniu maszyn rolniczych, dalszym unowo-
czes$nieniu budownictwa, zwiekszeniu parku maszvn zuiywajacveh ropo-
pochodne. paliwa i smary, malejg - jednostkowe .koszly eksploatacji w tym
zwla;zcza zuzycie materialéw pednych. ’

. Zmiana’ struktury parku samochoddw cigzarowych, zwickszenie udzialu
samochodéw o no$nosci- powyzej 8—10 ton, ozngcza = 1 zmniejszenie
zuzycia“paliwa na 1 tone przewozonych ladunkéw or: ledng
redukcje’ $redniego zatrudnienia w.obsludze taberu i przy nracach za i wy-
) trzeba tak®e zuzvé -wiedy stali. ' aluminium,
tWorzyw.‘. sztueznych- na wyprodukowanie taboru.: obshiguiacego -potrzeby
t:anspo:towe»/gos_nudarki .narodowej. W przeliczeniu na jednostke wiylto-
nvwanej. pracy. przewczowej (1 t km) zmnieiszv sie muzveie paliw w wyniku
zmian strukturalnych i postesu w konstruke’i ‘poiazdaw ovar w ich elzsploa-
tacji.do 56 proc. w poréwnaniu ze stanem obesnym, ’
‘,It.my przyklad: ciagniki i samobiezne maszyny-rolnicze. Oszezednosé paliw
mozna osiggnaé -~ i takie jest zalozenie programu -— wprowadzajac maszyny
o wiekszej wydainosci ‘Ale korzyécia spolecana bedzie w tym ‘przypadku
nie tylko: ‘o, Ze ra jednostke wykonanej przez te maszyny oracy przypadnie
mniejsza- ilo§é paliwa, takze to, ze Y:sa.rt:i;r.iejL prawidlowe beda kiervnki me-
chanizacji ‘tego - dziatu- gospedarki .narodowej, Wieksze, hardziej wyvdaine
maszyny zaoszezedza_czas rolnikéw, skréca okresy wvkonvwania robét \5610-
wych, a nie trzeba chyba dodawaé,-jak waina jest to sprawa dla intensyfi-
kacfi- produlcji. rolniczej 'i” rozwiazania probleméw zatrudnionyel tprzy
wickszym niz w innych krajach zatrudnieni i iagle boi
Sle 2 Drailon ke Amrch lera; 2 1eniu nasze rolnictwo ciagle boryka

darstevach wielkonkszarowyeh. U nas natomiast dominujy i beda dominowaé
gospodarstwa Srednie i maloebrzarowe. Jus teraz zaraen sie Yczérrfo nrocmy-
stowi masren rolniczveh. fe niedbuje’ pot=zebv wocpedarsty iﬁz!w;sirf:itvil-
nych, co za$ bedzie wéwezas, jezeli jeszeze bardziej skoncentrujn sie on na
wyiwarzanit maszyn gigantéiv? To dobre w USA, ZSRE, a nie ra paru
czy parunasiuhektarowych poletkach... . ’

~— Wieksze maszyny mega znaleié ekonomicrne zastosowanie w gospo-
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z obrad Rady Ministréw
i Prezydium Rzqdu

AK informuje rzecznik prasowy
rzagdu — 5 bm. odbylo sie po-
siedzenie Rady Ministréw, a na-
stepnie posiedzenie Prezydium

Rzadu.

Zgodnie z decyzja Biura Politycz
nego KC PZPR, rzad postanowit —
W porozumieniu z Centralng Rada
Zwigzkéw Zawodowych —  wpro-
wadzié w 1979 r. dwa dalsze dodat-
kowe dni wolne od pracy, niezalei-
nie od okredlonych w uchwale Ra-.
dy Ministréw z 22 grudnia 1978 r.,
zwigkszajac tym samym ich liczbe
z 14 do 16.

W zakladach " pracy podlegtych
resortom: budownictwa i przemy-
stu materiatéw budowlanych, gor-
nictwa, przemysiu maszynowego,
spoéldzielczosci pracy, rolnictwa, ko=
munikacji, administracji, gospo-
darki terenowej i ochrony srodo-
wiska, przemysiu maszyn ciezkich
i rolniczych, przernystu spoiywczé-
go i skupu, przemystu lekkiego,
przemysiu chemicznego, hutnictwa,
lesnictwa i przemystu drzewnego
— terminy wykorzystania dodatko-
wych dni wolnych' od pracy sa
ustalane przez wiasciwych mini-
str6w i prezesow centralnych
zwigzkéw spoldzielczych w uzgod-
nieniu z ministrem pracy, piac i
spraw socjalnych oraz ministrem
energetyki i energii atomowej, a
takze w porozumieniu z zarzgdami
gléwnymi wilasciwych zwiazkéw za-
wodowych.

W resortach wyzej nie wymie-
nionych oraz w podleglych im jed-
nostkach organizacyjnych dwa do-
datkowe dni wolne przewidziano
na 10 listopada i 8 grudnia 1979
roku.

Upowazniono ministrow, woje-
wodéw i prezydentéw miast stop-
nia wojewodzkiego do ustalania, w
porozumieniu z wiasciwymi instan-
cjami zwiazkéw zawodowych, ine
nych terminéw dodatkowych dni
wolnych od pracy dla niektérych
podlegltych im zakladéw lub grup
pracownikow.

Przyjete przez rzad decyzje nie
dotycza pracownikéw, dla ktérych
wymiar dodatkowych dni wolnych
od pracy okreslajy przepisy szcze-
golowe.

Rada Ministréw rozpatrzyla pro=-
jekt ustawy o ochronie $rodowiska.
Dokument od dluzszego czasu byt
przedmiotem prac prowadzonych
przez grono teoretykéw i prakty-
kéw, a zarazem konsultacji z zain-
teresowanymi $rodowiskami nau-
kowo-technicznymi, duzymi zakta-
dami pracy, resortami i admini-
stracja terenowa. O wadze zawar-
te§ w projekcie problematyki
Swiadczy sposéb jej potraktowania
zarbwno w Uchwale. VII Zjazdu,
jak 1 w Wytyeznych na VIII Zjazd
PZPR. - o :

Projekt ustawy jest rozwiniéciem
przepisbw Konstytucji PRL; ktér

uznaje S$rodowisko naturalne czto-
wieka za dobro ogolnonarodowe,
wymagajace szczegdlnej ochrony, a
jednoczesnie  gwarantuje prawo
obywateli do korzystania z jego
najcenniejszych walorow.

Rada Ministrow przyjeta projekt
ustawy 1 postanowila skierowaé go
do Sejmu.

Na wniosek Obywatelskiego Ko-
mitetu Odbudowy Zamku Krélew-
skiego w Warszawie, Prezydium
Rzadu przyjelo uchwale o powola-
niu organizacji panstwowej pod
nazwa ,Zamek Krolewski w War~
szawie — pomnik historii i kultury
narodowej”. Postanowioio réwniez
utworzyc dyrekcje zamku.

W kolejinym punkcie obrad Pre-
zydium Rzadu akceptowalo kierun-
ki rozwoju scentralizowanego cie-
plownictwa w latach 1980—85 i wy-
nikajace stad zadania inwestycyjne,
techniczne | organizacyjne dla re-
sortu energetyki oraz innych zainte-
resowanych resorlow, a takie dla
wladz administracyjnych poszcze-
golnych wojewodztw. Przyjety pro-
gram w tej dziedzinie ma na celu
pokrycie w przysztosci szybko ro-
sngcego zapotrzebowania na ener-
gig cieplna, zaréwno ze strony od-
biorcéw bytowo-komunalnych, jak
i przemystu, zwlaszcza w duzych
miastach i aglomeracjach miejsko-
-przemystowych, jak réwniez za-
pewnienie najbardziej efektywnego
wykorzystania paliw.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo
sprawy zwiazane z usuwaniem zni-
szczeh w spoidzielezych zasobach
mieszkaniowych, powstalych na
skutek minionej ostrej zimy. Doty-
czy to zwlaszcza grzejnikbw cen-
tralnego ogrzewania i pokry¢ dacho-
wych. Centralny Zwigzek = Spot-
dzielni Budownictwa Mieszkanio-
wego podjat swego czasu odpowied-
nie kroki przy udziale innych za-
interesowanych organizaeji gospo-
darczych. Skoncentrowano znaczny

potencjal konserwacyjno-remontowy.
Do tych prac wiaczyl sie réwniez
Centralny  Zwiazek Rzemiosta.’
Obecnie, decyzja Prezydium Rzadu
zwiekszono §rodki na ukonczenie
zaplanowanych prac remontowych.

Prezydium Rzadu powziglo réw-
niez decyzje o uruchomieniu pro-
dukecji nowych typow kombajnéw
do zbioru pasz zielonych oraz spe-
cjalnych przyczep do ich przewo-
zu. Okreélono obowigzki zaintere-
sowanych resortow bezpofred-
nich producentéw, wykonaweow
inwestycil oraz dostawcéw podze-
spotéw i innych kooperantow. Przy-
jety program mechanizacji zbioru
i transportu pasz zielonych umozli-
wi w ciagu kilku lat wprowadzenie
do praktyki rolmiczej nowych wy-
soko wydajnych maszyn, powinno
to .skrocié okres zbioru. tych plo-
dow i pozwolié lepiej spozytkowaé

je w guspoda'rge ‘paszowej.
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Rozumowaniu tému moze ko zae-
rzuci¢ krotkowzrocznodé, gdyz mo-
zliwoéé dyskontowania korzysci - 2
koficzenia inwestycii kontynuowa-
nych musi sie przeciez wyczerpat, a
deficyty mozna ograniczaé tylko do
czasu przez zmniejszenia zapotrze-
bowania, a potem trzeba bedzie isto=
tnie zwigksza¢ podaz limitujacych

| nas produktéw, ustug i innych czyn-

nikéw produkeji.

Zarzut ten bylby sluszny, gdyby
7miany w inwestycjach mialy sie
ograniczaé¢ jedynie do zmniejszenia
udzialu nakladéw w dochodzie naro-
dowym, Wraz z tym muszg jednalk
rownoczesnie nastapié bardzo istote
ne zmiany w dwoch jeszcze dziedzi
nach — w strukturze nakladéw oraz
w samym procesie inwestycyinym.

Moéwige o zmianach w strukturze
inwestowania, najczeSciej my$limy
o strukturze dzialowej i branzowej.
Nie negujac znaczenia i potrzeby do~
konania przesunie¢ w tej dziedzinie,
cheiatbym — opierajac sie na rozue
mowaniu i danych zaprezentowa-
nych przez prof. Kazimierza Secom=
skiego w .Nowych Drogach”) —
wyjsé od - innego nieco kryterium.
Mianowicie od kryterium czasu a
wiec okresu jaki dzieli ,dzisidj”, kie-
dy ponosimy naklady od ,jutra”,
kiedy zaczynamy korzystaé =z ich
efektow. Kryterium diugosei eykli —
choé moze wydawaé sig na pozér
formalne ~— ma bowiem zasadnicze
znaczenie dla wplywu inwestycji na
poprawe efelitywnoSei w cate] go-
spodarce.

W chwili obecnej okolo 60 proc.
nakladéw inwestycyjnych jest przez-
naczonych na obiekty o cyklu reali-
zacji dluzszym niz 8 lata. Podobny
udzial mialy inwestycje o dilugim
cyklu w przysziodci, Wynikaio to z
potrzeby wybudowania wielu duzych
obiektow od podstaw. Wydaje sig, ze
w tej chwili potrzeby takie sg w po-
waznej mierze zaspokojone, a W
dziedzinach przetwérezych, nawet
jezeli istnieja — muszg zostaé odio-
zone na péiniej. Proporcje powinny
zostaé odwrécone — ckolo 2/3 nakia-
déw powinno zostaé przeznaczone na
obiekty o cyklu krotszym niz 3 lata,
z tego polowa — na inwesiycie, o
cykiu ponizej 1,5 roku. Ta zmiana
jest warunkiem utrzymania zalozo-
nego w Wytycznych tempa wzrostu
wytworzonego dochodu narodowego,
ma przy tym ogromne znaczenie dla
poprawy efektywmosci. Réwnocze-
$nie bowiem lgczy sie ze zmianami
struktury rzeczowej nakladéw.

" Inwestycie o cyklu od 1,5 foku -
to przede wszystkim dzialalno§é mo-

I

dernizacyjna, a’ v\viec odnawianie i
uzupelnianie juz istniejgcego poten-
cjatu, Moze mieé ona ogromne %na=
czenie dla przezwycigzania tzw. wa-~
skich gardet w produkcji, ale nie tyl-
ko — do czego jeszcze wroéce.

Inwestycje o cyklu 1,6 do 3 lat —
to budowa nieduzych obiektéw, a
takize powazniejsze przedsigwzigcia
modernizacyjne. Wreszcie obiekty o
cylklu ponad 3-letnim — to duze
inwestycje, przede wszystkim w ba=-
z¢ paliwowo-energetyczng i surow-
cows, a takze infrastrukture (np. w
transport).

Znaczenie zmian w strukiurze na-
kladéw wedlug kryterium eczasu —
to nie tylko zmniejszenie zamroze=
nia inwestycyjnego. Mieé ono bedzie
talkze istotny wplyw na sytuacie
rynkowa. Wiadomo, Ze wplyw na-
kladéw inwestycyjnych na strong
popytowa réwnowagi rynkowej za-
lezy nie tylko od wielkosci global~
nych nakladéw. Ilosé ziotéwek in=

- westyeyinych, ktére zamieniaja sie

na sile nabyweza, nim dany obiekt
zacznie przynosié spodziewane efek-
ty zalezy takze od struktury ,czaso-
wej”. W ostatnich latach z kazdej
2totéwki nakladéw zamienialto sie od
40 do 49 groszy na sile nabywezg (sa
to oczywisdcie szacunki, ale dosé chy-

‘ba precyzyjne) przed oddaniem in-

westyeii do uzytku, Oeczywiscie, ze
im krotsze cykle, .tym ten udzial
jest mniejszy. Stad tez, nawet jezell
globalne naklady sa wysokie, moz-
na przez zmiane struktury inwesto-
wania lagodzié lub zaostrzaé ich
wplyw na sytuacje rynkowa.

Wplyw skrécenia eykli na efekty-
wno$é moze byé pomnozony przez
odpowiednia strukture rzeczowa: Nie
wchodezae tu w niuanse, mozna chy-
ba powiedzieé, ze struktura ta po-
winna byé dopasowana przede wszy-
stkim do ,struktury deficytow”.
Stad na pierwsze miejsce wysuwajg
sie dwa typy dzialalnosei inwestycyi-
nej: zwiekszajgcej mozliwosci eks=
portowe gospodarki oraz zmmiejsza=
jacej zapotrzebowanie na energig i
surowee, Tym przede wszystkim ce-
lom trzeba podporzadkowaé dzialale
no§¢ modernizacyjng., Musi wiec ona
koncentrowaé sie na poprawie jako=
$ci produkcji, dostosowaniu jej do
poirzeb odbiorcéw . pod wzgledem
ecch funkcjonalnych oraz na wpro-

NWESTYCJ
I EFEKTYW

wadzaniu technologii energo- § su-
rowcooszezednych.

Przez sarn wzrost produkcji ener-
gii i surowcow nie zdotamy bowiem
w naiblizszych latach zaqumit- po=
trzeb gospodarki. Zwigkszenie e}:spgr-
tu — to za$ zwiekszanie mo?hwpsgl
importowych, giéwnie w dziedzinie
zaopatrzenia materialowego. Z punk=-
tu widzenia efektywno$ci prawie
zawsze bardziej oplacalne jest o-
siaganie oszczednoéci materialowych
niz zwiekszanie produkeji suroweéw.
takze istotnie pomée przy przezwy-
kapitalochlonne i wymaga diugiego
czasu.

Dzialalno§é modernizacyina moze
takze istnie¢ pomoc przy przezwy-
cigzaniu bariery transportowej —
choéby przez zmechanizowanie za-
i wyladunkéw.

Generalnie wige biorge — ,efek-
tywnosciowe pierwsze pchniecie”,
dokonane przez zmiany w kierun-
kach i sposobach inwestowania pole-
ga na usuwaniu i lagodzeniu napieé,
na przywracaniu roéwnowagi w go=-
spodarce, co jest przeciez niejako
warunkiem  wstepnym, punktem
wyjdcia dla calego zespolu dzialan
na polu efektywnosciowej ofensywy.

W dotychezasowych rozwazaniach
pominiety zostal jeszeze jeden istot-
ny aspekt — wplyw zmian w struk-
turze inwestowania na strong poda-
zowa roéwnowagi rynkowej. Otéz
przesuniecie nakladéw mna obiekty
o krotkim cyklu powinno i w tej
mierze daé istotne efekiy. Z natury
rzeczy inwestycje tzw. grupy B (pro-
dukeja $rodkéw konsumpceji) maia
krétszy cykl. Szezegblnie duze szan-
se pod tym wzgledem ma przemyst
drobny, eco jest zgodne z duchem
XIV Plenum KC PZPR. Takie ogro=-
mna wiekszos¢é inwestyeji rolni-
czych moze sie¢ miescié w stosunko-~
wo krotkich okresach realizacii.

Jest jednak oczywiscie jeden pod~
stawowy warunek, aby te rozwaia-
nia o korzysciach ze wzrostu udzia-
u inwesiycji o kroétkich eyklach
miaty szanse staé sie rzeczywistosScia.
Jest to zasadnicze usprawnienie ca-
tego procesu inwestycyinego, od pla-
nowania i programowania poczyna-
jac, przez projektowanie, realizacje
i dochodzenie do zakladanych zdol-
nosei produkeyinych. Praktyka po-
kazuje, ze nasi inwestorzy i wyko~
nawcy ,potrafia” nawet maly i pro-
sty obiekt budowaé przez wiele lat.

SC

Wytyczne w tej mierze formutujg
jednoznaczn€ postulaty. Zaczaé trze
ba od programowania inwestycji w
planie centralnym, gdzie musi byé
doskonalsze bilansowanie  rod-
kéw finansowyeh i rzeczowych. Cho-
dzi gléwnie o wyodrebnienie odpo-
wiedniej ilofei tych ostatnich na in-
westycje modernizacyjne, proeks-
portowe i dajace oszczednosdci mate-
riatowe, Dotyczy to w calej rozcig-
glosei takze zdolnosei wykonawczych,
Generalnie — wobec malego tempa
ogblnego wzrostu nakladéw inwe=
styeyinych — powinny one pokry-
waé zapotrzebowanie inwestorow.
Giownie chodzi jednak o to, Ze na-
stawienie 1 struktura przedsie~
biorstw wykonawczych w budowni~
ctwie sa — lagodnie méwige — da-
lekie od struktury potrzeb inwesty-
cyinych w najblizszych latach. Obej-
muje to takze biura projektowe. Nie~
jeden wysilek  modernizacyiny,
szezegblnie muiejszyeh zakladéw,
poniést fiasko, bo nie bylo chetnych
do opracowania projektu technicz~
nego, nie méwige juz o wykonawe
cach,

Nie bez znaczenia sg takze koszty
f jako$é produkcji budowlanej. Wy«
daje sig¢ — choé jest to juz odrebny
problem — Ze na tym polu mozna
znaleié sporo szans zwiekszenia roz~
miaréw budownictwa mieszkaniowe-
go nawet ponad wielkosci zakladane
w Wytyeznych.

*

Sadze, %e pgeneralne znaczenie
zmian w polityce inwestycyjnej dla
realizacji celéw spolecznych polegaé
bedzie w najblizszych latach w
mniejsze] mierze na zwiekszaniu na-
kladow stuzacych bezposrednio roz-~
wojowi spolecznemu, a w wiekszej
na tworzenin materialnej infrastru-
ktury dla poprawy efektywnosci.
Przy rownoczesnych dzialaniach na
polu doskonalenia planowania, za-
rzadzania i systeméw ekonomiczno-
~finansowych stwarza to szanse isto-
tnego zmniejszenia spotecznych ko-
sztOw naszego rozwoju, a tym samym
zwiekszenia $rodkéw niezbednych
do poprawy jakoSci Zycia.

|
STANISLAW CHELSTOWSKI
*) Kazimierz Secomski: , Nowa faza po-
lityki inwestyeyjne).” ,Nowe Drogi”
nr 10/1979. i

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ WOJEWODZKIE NARADY ak-
tywu partyjnego odbyly sie juz w
wigkszodci wojewodztw., Wnigski i
opinie zgromadzone podczas narad
pozwolily okre$li¢ najistotniejsze w
najblizszym czasie zadania spolecz-
ne, polityezne i gospodarcze oraz
kierunki i formy obywatelskiej de-
baty nad Wytycznymi na VIII
Zjazd PZPR.

W zakladach pracy, instytucjach,
miastach i gminach .odbywaja sie
konferencje' sprawozdawczo-wybor-
ecze PZPR.

@ W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR odbyla si¢ 5 bm. na-
rada sekretarzy komitetéw woje-
woédzkich PZPR zajmujacych sie
sprawami ekonomicznymi oraz I se-
kretarzy organizacji- partyjnych w
ministerstwach gospodarczych. Na-
rada poswigecona byla oméwieniu
wnioskéw wynikajaeych dla pracy

instancji i organizacii PZPR z do- -

tychczasowego przebiegu. realizacji
tegorocznych zadan spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju oraz pracy
organizacji partyjnych w zakladach
pracy w kampanii poprzedzajacej
VIII Zjazd partii.

@ Z OKAZJI 62 ROCZNICY Re-
wolucji Pazdziernikowej w war-
szawskim Palacu Kultury i Nauki
odbyla sie uroczysta akademla, zor-
ganizowana przez Ogélnopolski i
Stoteczny Komitety Frontu Jednosci
Narodu oraz Zarzad Gléwny Towa-
rzystwa Przyjaini Polsko-Radziec-
kiej. Przemawiali zastgpca czlonka
Biura Politycznego, sekretarz KC
PZPR Jerzy Lukaszewicz i amba-
sador ZSRR w Polsce Borys Ari-
stow.

@ W KOPALNI ,SILESIA” w
Czechowicach-Dziedzicach wybucht
pozar. Natychmiastowa akecja ra-
townicza, prowadzona w trudnych
warunkach, 2z ogromnym wysil-
kiemm i poSwieceniem, nastawiona
byla przede wszystkim na ratowa-
nie zagrozonych gérnikoéw,

@ W PORCIE GDYNSKIM 2 K-
stopada nastgpilo czeSciowe oiwar-'
cie bazy kontenerowej oraz urucho-
mienie nowego, stalego polgezenia
morskiego ,Polanglia” miedzy Pol-
ska a W. Brytania, sluzacego prze-
wozowi towaréw. Jeszcze w listo-
padzie ukoriczone zostanie polgeze-
nie kolejowe bazy kontenerowej z.
krajowg siecia PKP. W polowie
przyszlego roku nasigpi otwarcie
drugiego stanowiska do przeladun-
ku drobnicy w kontenerach.

@ XKOMISJE SEJMOWE coraz
szerzej stosuja rozpatrywanie tzw.
tematéw koordynowanych, z prze-
kazywaniem wnioskéw poszczegdl-
nych komisji do komisji wiodacej
w danym temacie. W obecnej ka-
dencji w taki wlaénie sposéb ko-
misje omawialy 15 wezlowych pro-
bleméw gospodarczych i spolecz-
nych, m.in. rozwéj produkeji ryn-
kowej ze szczegblnym uwzglednie-
niem iloSci, jakosei i nowoczesnosci
wyrobéw oraz rozwéj ustug; reali-
zgcie uchwaly Sejmu o zadaniach
narodu i panstwa w wychowaniu
miodziezy i jej udziale w budowni-
ctwie socjalistycznej Polski; rozwdj
i organizacje systemu transportowe~
go i drogowego w kraju, a takze
realizacje resortowych programéw
porzagdkowania prawa i rzadowy,b
program realizacji uchwaly XII
Plenum KC PZPR.

Siedem komisji sejmowych oraz
szesé wojewddzkich  zespoléw po-
selskich  analizowalo  gospodarke
paliwowo-energetyczng. Produkcja
na potrzeby rynku w podstawowych
grupach towarowych byla przed-
miotem analizy szedciu komisji sej-
mowych oraz trzynastu wojewddz-
kich zespoléw poselskich. Jednym
z ostatnich tematéw koordynowa-
nych bylo racjonalne wykorzystanie
zasobéw pracy.

NA ROK GOSPODARCZY
1979/80 Stany Zjednoczone udzieli-
ly Polsce lkredytéw na zakup ar-
tykuléw rolnych w Igcznej wyso-
kodei 500 min dolar6w. Na sume
te skladaja sie kredyty rzadowe
oraz kredyty bankowe, gwarantowa-
ne przez rzad Stanéw Zjednoczo-
nych. Wymiana handlowa w dzie-
dzinie artykuléw rolnych zajmuje
istotne miejsce w polsko-amerykan-
skich stosunkach gospodarczych.

Realizuj&c istniejgce  dlugofalowe
porozumienie, Polska dokonuje od
szeregu lat kredytowych zakupow
zb6z i pasz na rynku amerykan-
skim. Kredyt udzielony obecnie u-
latwi dokonanie tego rodzaju za-
kup6éw, poirzebnych w zwigzku z
dotkliwym nieurodzajem zbdz v.
Polsce. ’

©® WSPOLPRACA POLSKO-BEL-
GIJSKA. W Warszawie zalkornezyly
sie rozmowy polsko-belgijskie nt.
wspélpracy  $rednich i1 malych
przedsiebiorstw obu krajow. Poiska
oferta obejmuje killkadziesigt propo-
zycji wspolpracy w branzach takich
jak: chemia gospodareza, zabaw-
karstwo, galanteria metalowa, oku-
cia, narzedzia i artykuly gospodar-
stwa domowego, wyroby z drew-
na i szkia, Kooperacja stuzyé ma
zwigkszeniu polskiego eksportu do
Belgii oraz wzbogaceniu rynku kra-
jowego atrakeyjnymi towarami.

@ NA 1 ZASTEPCE ministra
przemystu ieklkiego powolany zo-
stal Stanislaw Bajur (lat 44), ostat-
nio zastepca kierownika Wydzialu
Przemystu Lekltiego, Handlu i Spo-
zycia w KC PZPR.

@ ZA MALO jest radeéw praw-
nych w urzedach gminnyeh, gmin-
nych spoéidzielniach itp.,, co powo-
duje szereg trudnofei i niedoma-
gan w ich dzialaniu — stwierdza
Seimowa Komisja Spraw Wew-
netrznych i Wymiara Sprawiedli-
wosci, Niepokdj budzi takie zbyvt
mata liczba aplikantéw w arbitra-
zu gospodarczym.

® W CIAGU pieciu ostatnich lat
powstalo w kraju ok. 1400 nowych
rolniczych spoéldzielni produkeyi-
nych., Wzrastajace zainteresowanie
tg formga gospodarowania wykazu-
ja szczegélnie mtodzi rolnicy. Co
czwarty czlonek RSP liczy sobie
ponizej 30 lat. Nowe spdldzielnie
tworzy sie zaréwno z %Ziemi wno-
szonej przez rolnikéw w formie
wkladéw czlonkowskich, jak teZ na
gruntach Panstwowego TFunduszu
Ziemi,

@ PROFESOR KAZIMIERZ SE-
COMSKI cala kwote swojej nagro-
dy (35 tys. zl) w V Konkursie o
Nagrody Naukowe Im. Oskara Lan-
gego przekazat, po polowie, na
rzecz Centrum Zdrowia Dziecka
oraz Centrum Onkologii w Warsza-
wie. ,

za granicq

B W Boliwii armia obalila pre-
zydenia Waltera Guevare Arze —
sprawujacego wiladze. Boliwia sly-
nie z zamachéw stanu, REUTER
obliczyl ze bylo to dwusetne obale-
nie rzadu od 1857 r., ti. od chwili
ogloszenia niepodieglosci tege kra-
ju. Zamachem kierewal szef szkoly
wojskowej plk. Alberto Natusch,
kiory utworzyl nowy rzad wejsko-
wo-cywilny, siebie zaprzysiagt jake
prezydenta, rozwiazal parlament,
zawiesil prawa konstytucyjne i
oglosilt stan obleZenia.

B Rzad USA do§é nieoczekiwa-
nie zaeferowal komncernowi Chrys-
ler, znajdujacemu sie w powaznych
klopotach finansowych pomoc w
wysokofei 1,5 mld dolarow w for-
mie federalnych gwarancji kredy-
towych. Podkresla sie, ze jest to
suma dwukretnie wrisza od po-
przednich projektow rozpairywa-
nych przex ministerstwo skarbu,
jak réowniez od pomocy, jakiej do-
magat si¢ Chrysler. Przekracza ona
6-krotnie jakakolwiek dotychczaso-
wy pomoc wladz federalnych dla
prywatnego przedsicbiorsiwa. Po-
moc ta musi byé jednak jeszeze za-
aprobowana przez Kongres,

Il Centralny Urzad Statystyczny
ZSKR . cpublikowa! komunikat o
wynikach wykonania przez prze-
myst zadad trzech kwartaléw br.
Stwierdza si¢ w nim, ze przyrost
produkeji przemystowej w porow-
naniu z analogiczhym okresem ub,
roku wyniést 3,4 proc. Wyrdajnesé
pracy wzrosia o 2,4 proc.

Przekroczono plan  dziewigciu
miesigcy m.in. w zakresie wydoby-
cia gazu, produkeji srodkéw auto-
matyzacji i techniki obliczeniowej,
maszyn rolmiczych, urzadzen dla
przemysiu  naftowego, artykulow
gospodarstwa domowego.

Nie wykonano natomiast planu
wydobycia i przetwérstwa ropy
naftowej, wydobycia wegla, wyro-
béw walcowanych, nawozéw sztucz-
nych, drewna, papieru i niekiorych
innych redzajéw produkcji. Zjedno-
ezenia i przedsiebiorstwa przemy-
slu maszyn cleikich, Srodkéw trans-
porty, maszyn dla chemii i prze-
:nyslu naftowego, przemystu elek-
rotechni H hod

nie wykonaly w peini planr’»w"d‘;‘:
staw przewidzianych odpowiednimi
umowami,

W Paryski dziennik ,Le Matin™
cytuje wypowiedz eksperta ds. naf«
towych jednego z krajéw OPEC,
ktory przepowiada, iz na grudnio~
wej sesji tej organizacji w Caracas
dojdzie najprawdopodobuniej de
podniesienia cen ropy do 30 dol
Ekspert dodal, ze do konca 1980 r.
jest bardzo prawdopodebne, it za
barylke ropy placi¢ sig¢ bedzie 40
dol.

Crolowy arabski ekonomista ds.
naftowych, Marwan Iskandar wy-
razil opini¢, Ze cena arabskiej ropy
naftowej wzroSpie do koaca tego
roku o 40 proc.

H Po zakonczeniu wizyty w W.
Brytanii, premier ChRL, Hua Kuo-
-feng przybyl de Rzymu, ktory
stanowi ostatni etap jego podrézy
po Europie Zachodniej.

B Ministerstwo handlu USA za-
komunikowalo, ze we wrzesniu br.
deficyt amerykanskiego bilansu
handlowego wzrést do poziomu 2,83
mld dolaréw. W sierpniu br., defi-
cyt ten wynidst 2,36 mid dolaréw.

B W Nowym Jorku rozpoczela
si¢ na propozycje Franeji miedzy-
narodowa konferencja na temat po-
mocy dla Kampuczy, Sekretarz ge-
neralny ONZ, Kurt Waldheim pod-
kreélit w swym wysiapieniu, ze po-
moe f{a powinna mieé charakier
humarnitarny i bezstronny.

B Studenci irahscy zajeli amba-
sade USA w Teheranie domagajac
si¢ wydania szacha.

Ml Oddziat komandoséw polud-
niowoafrykasiskich dokenal ataku
na Angole. Zginelo 20 osob. Rada
Bezpieczenstwa na nadzwyczajnym
posiedzeniu potepila ten akt agresji.

@ Jak podala MTI, powolujac sie
na dane Centralnego Urzedu Sta-
tystycznego WRL, w okresie od
stycznia do wrzeSnia br, wzrost
produkeii przemystowej wyniost na
Wegrzech 1,9 proc. Spraedaz arty-
kuléw przemyslowych zwiekszyia
si¢ o 2,6 proc. (wzrost eksperiu o
9,6 proc. oraz wzrost sprzedaiy na
rynku wewng¢trznym 0,5 proc.).
Liczba zatrudnionych w przemysle
zmniejszyla si¢ w ciggu trzech
pierwszych kwartaldw br. o 23 tys.
030b w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego. Jednoczes-
nie wydajno$é pracy w przemysle
wzrosla o 3,3 proc. Dochedy ludno-
§ci zatrudnionej w sektorze uspo-
lecznionym wzresly o 7,8 proc.

#1 W stolicy NRD, Berlinie pod-
pisano dwa perozumienia miedzy
obu panstwami niemieckimi: o

W iu z dniem 1 stycznia 1980

Ministerstwo Spraw Zagr -
nych Kamp nskiej Republiki
Ludowej opublikowalo oswiadcze-
nie, w kiérym stwierdza, iz Rada
Rewolucyjna Ludu Kampuczy =
zadowoleniem przyjmie kaida po-
moc, jakiej udziely inne kraje i
organizacje miedzynarodowe, jesli
nie bedzie ona wiazaé si¢ z zadny-
mi warunkami politycznymi,

Rada odrzuca natomiast i potepia
wszelkie préby wykorzystania fak-
tu udzielani K
dla ingerencii w jej wewnetrznz
sprawy: na przyklad zadanie Sta-
now  Zjednoczonych w sprawie
oiwarcia granicy lzdowej migdzy
Kampueza a Tajlandia, jake rzeko-
mo jedynej meozliwej drogi trans-
portu ZywnoSci na obszarze KRL.

.w NRD wprowadzono rnowe
ograniczenia szybkosSci ‘na drogach.
Na obszarach nie zabudowanych
obowiazuje maksymalna predkoss
80 km na godzine. Na autostradach

r. od oplat drogowych obywateli
RFN i mieszkaficow Berlina Za-
chodniego, przyjezdzajacych  do
NRD samochodami osobowymi oraz
o wzajemnym zwolnieniu od po-
datkéw drogowych cigiarowek i
autobuséw. W przypadku pierwsze-
80 z tych porozumien, RFN zobo-
wigzala sie wyplacaé NRD w ciagu
nastepnych 10 lat ryczaltowa kwo-
te 50 mln marek rocznic.

. Il Prasa zachodnioniemiecka po-
intorimowaia o wydaniu przez am-
basade RFN w Warszawie 200-ty-
Sigeznej wizy turystycznej na po-
dréz do Republiki Federalnej. Ocze-
kuje sie, ze do korica br. Republike
Federalna Niemiec ndwiedzi okolo
215000 obywateli PRL. Szczegolnie
silny wzrest obserwuje sie w tu-
l‘ysit_yu“indywidualnej. W 1973 .

w dalszym ciagu dozwolona jest ja-
2da 3 szybkosciz 100 km na godz.

RFN w Warszawie wy-
dala zaledwie 4557 wiz turystycz-
nych,
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za nami i przed nami

ODZIENNE gycie przytlacza

nas tysiacem wigkszych i

mniejszych klopotéw, . Fatwo
pi¢ denerwujemy, czesto narzeltamy
na zle zaopatrzenie, na komunika-
cje. na ogdlna nieZyczliwosé, Méwi
gie nawet o nas, Ze stajemy sig gro-
mada pesymistéw.

Wystarczy jednak przyjrzeé sie
giebszemu nurtowi zjawisk spolecz-
nych, zeby enalezé fakty, ktére
przecza tej opinii. Nasz nar6d jest
milody, biologicznie silny, a jego
wiara w przysztodé i poczucie so-
cjalnego  bezpieczenistwa wyraza
sie przede wszystkim liczbg rodza-
cych sig dzieci.

Od piecin lat przybywa ich co-
recznie ponad 600 tys., duzo wiecej
niz wezewidywaly najdalej idgee,
najbardziej optymistyczne progno-
zy, formuiowane na poczatku lat
siedemdziesiatych. Liczba wurodzen
nie wynika wige z prostego rachun-
ku, Ze wyz rodzi wyz, lecz z olre-
gionych | swiadomie realizowanych
pragnienn miodego pokolenia, polko-
lenia dodajmy, ludzi wyksztalco-
nych,

Miode kobiety, Sci§lej miode ro-
dziny, chca mie¢ co najmniej dwo-
je dzieci, czemu dajs wyraz nie
tylko w ankietach na temat planéw
rozweju rodziny, ale konkretnie w
zyciu, mimo Ze ono bynajmniej re-
alizacji takich marzen nie ulatwia.
Brakuje mieszkan, brakuje miejse
w Ziobkach i przedszkolach, sa spo-
re kiopoty z zapewnieniem malemu
dziecku opicki, ze zdobyciem dlan
odziezy i niezbednego sprzetu, a
niekiedy nawet mleka w proszku.
I niejako na przekér tym trudnos-
ciom, dzieci nam sie rodza, a- w ich
ogblnej liczhie wzrasta wyraZnie u-
dzial urodzen drugich i trzecich; ma-
leje piatych i dalszyeh. To znaczy, ze
ksztattuje sie  ‘wraz z wazrostem
mlodej populacji, pozadany model
rodziny z dwojgiem i trojgiem dzie-
oi. Od czterech lat przy tym — <o
symptomatyczne, a w swej wymo~
wie niejeglnoznacznie pozyiywne —
wigeej dzieci rodzi sig juz w mias-
tach miZ na - wsi. Zardwno w mia-
stach, jak i na wsi wystepuje tez
koncentracja wszystkich  urodzen
miedzy dwudziestym a trzydzie-
stym rokiem Zycia kobiety, a wiegc
w okresie po temu mnajkorzystniej-
sZym.

Sadze, fe przy prezentacji proble-
matyki rodziny, zawartej-w- Wy«
tyeznych. na VIIL Zjazd: Partii wat-
to zairzyma¢ sie nad tymi-+démo--
graficznymi danyrad, gdy: maja o-
ne i 'w ocenie tego, co za nami, i w
analizie tego, co przed nami zna-
czenie decydujace.

OZNA powiedzieé, z& wysoki

trend wurodzei i zmieniajgca

sie  korzystnie struktura li-
czebnoSei rodzin -s3  najlepszym
dowodem skuteczno$ei proludno-
sciowej polityki prowadzonej kon-
sekwentnie po 1970 roku. Mozna tu
tez wymienié najwazniejsze z pod-
jetych w ubiegajgeym dziesigciole-
cin reform, . rozszerzajacych zakres
pomocy socjalnej rodziny. Niektore
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z nich, jak np. przediuzenie plat-
nych urlopéw maciérzynskich do 16
i 18 tygoedni, i wzrost emerytur i
rent — odrabialy wieloletnie op6s-
nienia. Inne, takie jak rozszerzenie
uprawnieri do pelnoplatnego 60-
dniowego zwolnienia z pracy w ce-
Iu opieki nad chorym - dzieckiem,
wprowadzenie funduszu alimenta-~
cyjnego, czy 500-zt dodatlu na kas-
de kalelkie dziecko, mozna bylo w
danym okresie zaliczyé do rozwia-
zan bardzo postgpowych. Ogélnie
rzecz biorge, jednak realizowany
program pomocy socjalnej rodzi-
nom, mimo swego ogromnego w o-
statnim dziesigcioleciu zakresu, nie
wyrdinia nas, nie plasuje na czolo

wsr6éd innych krajow socjalistycz-
nych, :
O 'sukcesie polityki IludnoSciowej

w naszym kraju, o poczuciu socjal-
nego bezpieczenstwa, ktére obro-
dzilo nam tak obficie dzieémi, za-
decydowal wiec nie tylko program
socjalny, lecz przede wszystkim
podjety ogromny trud zapewnienia
migjse pracy miodym rocznikom
wchodzacym tak lieznie jak - nigdy
dotad, w wiek produkeyiny i przyje-
ta przy tym od poczatku tego dzie-
sieciolecia polityka wzrostu docho-
dow ludnoSci, zwlaszcza wzrostu
plac.

Te dwa zadamia spoleczne: za-
pewnienie miejsc pracy i szybki
wzrost plac, a takze wszystkich
§wiadczen z praca i placa zwiaza-
nych przewijaly sie teZz: wyrazng
nicia, dominowaly w Wytycznych a
nasiepnie w Uchwatach VI i VII
Zjazdu. Tym zadaniom podporzad-
kowane zostaly konkretne dzialania
inwestycyjne i przyjete w calym
tym okresie proporcje podzialu na
indywidualne i zbiorowe spozycie.
*'W Wytyeznyel - ina “VIIL | Zjazd
Partii-taka my$la przewodnia .wia-
Zaca cele polityki partii’ z nakreslo-
nymi ‘warunkami materialriymi * ich
realizacji’ sa. sprawy rodziny. Ta
wyrafna dominanta  problematyki
pomocy  rodziny nie- wynika z
chwytliwodei spolecznej tego -haslta.’
Jest. po prostu konsekwencja nowej
sytuacii demograficznej. -
|Wkraczamy bowiem w okres, W
ktérym proporcje migdzy liczba
ludnosei ~ zawodowo czynnej a li--
czebnofeia grup ludnofei. najmiod-’
szej 1 najstarszej beds - si¢ pogar-
szaé. Zmieniaé sie wig’c‘béd/zie z

kazdym rokiem, dotad weigz jesz-

cze ksztattujgey sie’ pomyélnie, sto-
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sunek utrzymujgeych do utrzymy-
wanych w skali calego spoieczen-
stwa i tym samym w kazdej niemal
rodzinie.

W tej odmiennej sytuaz:ji zanienia
sie réwniez skala i hierarchia spo-
tecznych potrzeb. To, co wydawalo
sie juz rozwigzane, przestaje by¢
wystarczajgce, a obok probleméw
dyktowanych osiggnietym juz po-
ziomem rozwoju, obok potrzeb
wysszego rzedu, znéw pojawiaja sie
w skali duzo wiekszej niz dotad, po-
trzeby elementarne, z zakresu wy-
zywienia, zaopairzenia w odziez, za-
pewnienia opieki najmlodszym a
czesto i najstarszym czlonkom ro-
dziny. .

I kazde dzialanie, zmierzajace do '

zasﬁokou’enia tych wiasnie potrzeb
— przez samg liczebnosé grup, ktd-
rych dotyezy. — wymaga coraz
wigkszych nakladow.

ZYTAMY w Wytycznyeh, zZe

partia bedzie kontynuowaé po-

lityke zaspokajania potrzeb
spotecznych ustalong na VI i VII
Zjeidzie, ,chociaz warunki jej. u-
rzeczywistnienia zapewne nadal nie
beda latwiejsze od wystepujacych w
obecnym pigcioleciu a w pewnych
dziedzinach moga okazaé sie trud-
niejsze”.

Program pomocy rodzinie zaryso-
wany w Wytycznych  miesci sie
wiec nie tylko w rozdziale, oma-
wiajacym cele polityki spolecznei,
ale i w czesei dotyezacej rozwoiu
przemystu i rolnictwa, <w owym
zmudnym i drobiazgowym - poszuki-
waniu_ mozliwosei zwiekszenia pro-
duktywnosci i ziemi, i maszyn, zeby
poprawié zaopatrzenie rynku, oddaé
wigeej mieszkan i wigcej artykuléow
sprzetu domowego.

W pierwszej kolejnosei méwi sie
w Wytyg;nych na VIII Zjazd o po-
trzebiié zwrécenia, uwagi na sytua-
cig tych rodzin, kiére . wypelniaia
funkcje opiekuricze i- wychowaw-
cze, Temu stuzyé ma zapowiedziane
udoskonalenie i rozszerzenie syste-
mu. §wiadczenn dla matek matych
dzieei i systemnu alimentacyjnego
dla_kobiet borykajacych sig z zada-

talkZe. rozwdj téinych form .pracy

' nakladezej i w niepelnym wymia-

‘rZe ulatwiajacych godzenie pracy
.zarobkowej z opieka nad dzieémi
Temu stuzyé ma takie rozwinigeie
pozaprodukcyjnych funkcji zakia-
d6w,".umocnienije - socjalnych kryte-
‘Ti6w podzialu zakiadowych fundu-
szy spolecznych, zwlaszcza fune

"niami ‘Wychowawczymi samotnie a

duszu socjalnego i mieszkaniowego.
Temu tez stuzyé ma doskonalenie
systemu ubezpieczen i poprawa wa-
runkéw leczenia, zwiaszeza w od-
dziatach potozniczych i dzieciecych.

Te zadania, zmierzajgce do za-
spokojenia najbardziej istotnych
potrzeb nakredlane sg w Wytyez~
nych czesto jednym tylko zdaniem.
Nie hrzmia efektownie. Nie.ma tam
zapowiedzi nowych  programéw
dziatania, ani nowych reiorm so-
cjalnych, Wytyczne podkreslajg je~
dynie kontynuacie tego, co zostalo
juz podjete. Ale to wtiasnie malo
efekiowne zadanie niestawania w
miejseu. wymaga bardzo efektyw-
nych staran. Nielatwo bowiem w
zmieniajgcej sie sytuacji demogra-
ficznej w kraju, wobee duzych na-
pieé, z jakimi boryka sie gospodar~
ka utrzymaé osiggniety juz poziom
rozwoju spolecznego i nie dopuscié
do pogarszania si¢ warunkéw zy-
cia grup ludnosci gorzej sytuowanej
i obarczonej wyzszymi niz inne ob-
cigZeniami - spolecznymi.  Slowem,
nie dopusci¢ do wigkszego zréini-
cowania warunkéw zycia r62nych

grup spotecznych.
P cie bezplatng opiekg lekarskg
calej Iudnosei. Rozszerzony za-
kres fwiadezen na rzecz rodziny i
kobiety pracujacej, zréwnywanie
wszystkich uprawniefi pracowni-
czych, reforma systemu emeryial-
nego, zmniejszajaca rozpietosé
migdzy placg a renta i objecie sy~
sternem emerytalnym ludnosei rol-
niczej. To sprawy najwaznieisze,
podane w najwiekszym skrécie i
realizowane wraz z przyjetym pro-
gramem budownictwa mieszkanio-
wego, poprawy ochrony zdrowia i

OZIOM juz osiagniety, to obje-

zapoczatkowanej juz reformy o-
Swiaty. .
Czy uda nam sig utrzymaé ten

wszechstronny trend rozwoju? Czy
nie trzeba bedzie przestawié akcen-
téw, dokonaé . przegrupowania sit?
Wszystko to zalezy od rezerw, ki6-
re zdolamy uruchomié, od efektyw-
nodei dzialania, ktére pozwoli dojsé
do stabilizacji réwnowagi gospodar-
czej. :
Jedno jest pewne. Nie zmniejszg
sie, lecz -rosnaé beda fundusze
przeznaczone na spozycie spoleczne.
Takie jest bowiem podstawowe za-
lozenie naszego rozwoju. W mijaja-
cym okresie, regulujge wiele na-
rzmnialych probleméw, zdolalismy
wmontowaé w niektére - systemy
Swiadczed mechanizm ‘uzaleZniaja-
¢y ich wzrost ed wzrostu funduszu
piac. Mozna dyskutowaé nad tym,

" szy sie o 35—40 proc.

ezy mechanizmy te zwiekszaja szyb-
"' ciej- 4rodki dla” bogatszych, wolniej

dla biedniejszych. Sa* to jednak
kwestie mieszczace sie w proble-
matyce bardziej sprawiedliwego,
lamigcego branzowe partykularyz-
my podziatu, ‘Natomiast sam me-
chanizm uzaleznienia wysokas$ci fun-

.duszy spolecznych od wzrostu plac

ma dla utrzymania ich poziomu, w
trudniejszych warunkach roz“\:roju,
kapitalne znaczenie.

Place, choé tempo ich wzrostu w
nadchodzgcej 5-latce maleje, nie
mogg nigdy stangé w miejscu, Nie
stang tez w miejscu ani fundusze
na pienigine Swiadczenia spotecz=~
ne, ani fundusze zakladowe. Te
pierwsze wzrosna o 27—32 proc. i
w 1985 roku osiggna kwote 240, a
w najlepszym ukladzie 260 mld zlo-
tych wobec 140 miliardéw wydatko-
wanych na ten cel w 1978 roku, w
tym fundusz rent i emerytur zwigk-
Spoleczne
fundusze zakladowe osiagng w
1985 roku kwote 70 do 75 miliar-
doéw wobec okolo 56 miliardow wy-
datkowanych na ten cel obecnie,

Te niebagatelne $rodki, wnikli-
wiej dzielone, mogg skuteczniej niz
dotad stuzyé zacieraniu si¢ réznic
w poziomie zycia a16znych grup
spolecznych, moga niesé bardziej
odczuwalng pomoc rodzinom znaj-
dujacym sie z réiznych przyczyn w
najtrudniejszej sytuacji. Bardziej
sprawiedliwemu  dzieleniu stuiyé
moze kryterium uzaleZniajace wy-
miar swiadczen od poziomu do-
chod6w w rodzinie. Pamieta¢ jed-
nak trzeba, Ze i to kryterium dale-
kie jest od doskonaloSci. Sg rodzi-
ny, ktérych dochody pozaplacowe,
nigdzie nie notowane, sa duzo wyz-
sze od przecietnych.

Wazne jest wiec okreflenie nie
tylko wysokosci dochodéw upraw-
niajacych do korzystania ze Swiad-
czef, ale i wzorca konsumpeji spo-
lecznie niezbednej, w wyrazie rze-
czowym, tory mbgibhy byé wy-
znacznikiem list artykuiéw, ktérych
na rynku nie moze zabraknaé i
ktérych ceny nie moga wzrastaé w
tempie szybszym od wzrostu do-
choddw.

Ale powiedzmy od razu, Ze przy
tak ogromnej skali elementarnych

! potrzeb, z kidrymi w réznym zak;e‘f
- sie i z réznych wzgledéw boryka sie

wiele rodzin, przy wystepujacym i
poglebiajacym sie niekiedy zr6ini-
cowaniu warunkéw bytu, startu i
szangs r6éinych grup spolecznych,
najwazniejsza busolg  spolecznego
dzialania musi byé po prostu spra-
wiedliwos€, zwyczajna ludzka spra-
wiedliwo$é, nie ia zadekretowana

we wszystkich zasadach podzialu

spotecznych funduszy, lecz ta opar-
ta na glebokiej, wnikliwej znajo-
meoedei realiGw — potrzeb rodzinnych
i rzetelnosci ludzi, ktérzy w kazdej
spotecznosci i na kazdym szezeblu
dzialania podzialu spotecznych fun-
duszy i dobr dokonuja.

IMPORTOWAC CZY PRODUKOWAG PASZE

" latach -1981—1985 ‘kluczo-
n wym zadaniem rolnictwa
i  wspéldzialajacych 2z
nim dzialéw gospodarki jest. zna-
czne zwigkszanie Lrajowyeh za-
gobéw pasz, ktére = warunkuig
dalszy rozwbj poglowia i popra-
we zaopatrzenia kraju, w produk-
ty zwierzece. Trzeba tez zm’c.ens:{-
fikowaé staramia o racjonalizacie
zuzycia pasz. Skuteczne rozwiazywa-
nie problemu paszowego wymaga
wszechstronnych dzialan, ktére na-
lezy sprecyzowaé w rzadowym pro-
gramie kompleksowego rozwoju go-
spodarki paszoweé]. Podstawowym
zaloZeniem tego programut powinno
byé szybsze zmierzanie -do - samo-
wystarczalnofei  paszowej. kraju
1 zmniejszania importu zb6z”, .
W Wytycznych z cala. ostrofcig
podkreslony zostat kompleksowy
charalkter problemu paszowego. Do~
tyczy on bowiem nie tylko wewung-
trznych powiazafi W rolnictwie —
relacji migdzy wielko$cia produkeji
roélinnej i zwierzecej — ale wywie~
ra wplyw na pedstawowe dziedziny
gospodarki; zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego i réwnowage w bilansig
handlu zagranicznego. Nie inaczej
wygladaja mozliwo$ei wzrosiu pro-
dukcji pasz — mie jest ¢o Téwniez

zadanie na sily samego' rolnictwa. -

Wymaga wspéldzialania przemysiu
maszyn rolniczych  (wzrostu dostaw
sprzetu do uprawy, zbioru, transpor-
tu i konserwacji pasz), budownictwa
(poprawa waloréw uzZytkowych za=-
budowan, budowa siloséw), chemii
oraz kluczowego i terenowego prze=
mysiu paszowego.

Pod uprawe rodlin - paszowych
przeznacza sie rednio okolo 3/4 kra-
jowego obszaru uzytkéw rolnych. Na
Dasze idzie 60—70 proc. wyproduko-
wanych u nas zboz, podobny odse-

tek ziemniakéw i burakéw cukio-

wych (lifcie i wystodki), rzepaku '
(makuchy), a nawet pewna czgs¢ wa~ :

rzyw, nie méwige juz o_roslinach
pastewnych 1 trawach z lak i pa-
stwisk. Pasze stanowia 60—70 proe.
caloéei makladéw przeznaczonych na
produkeje zwierzeca.

Mimo tak znacznego zaangazowa-
nia produkcyjnego ziemi i pozosta-
tych zasobow materialnych rolni-

ctwa, nie jesteSmy, jak: wiadomo, .

samowystarczalni w produkcj'i pasz.,”’
Od lat utrzymywany jest import
zb6z i komponentéw -~ paszowych,

- ostatnio-ma- szczegblnie wysokim po-

ziomie. W pierwszym 5-leciu lat sie-
demdziesiatych wynosik- on $rednio
4,1 min {fon rocznie, w obecnym
5-leciu, dotychézas 7,8 min ton. Oko~
1o 1/3 zuzywanych obecnie pasz ire-
$ciwych pochodzi z importu. I jest
to kosztowne, bowiem ceny $§wiato-
we maja stale tendencie zwyzkows.
0Od 1971 1. ceny poszezegbinych zboz
i pasz wazrosty od 34 do 77 proc..Ich
import w. latach siedemdziesiatych
obeigzyl - nasz handel . zagraniczny
wydatkami na.sume ololo 8 mld do-
larow. ‘

Na takie uksztaltowanie sig sytua-
cji-wptynetokilka przyczyn:”

@ w calym okresie lat siedem-

dziesiatych w'szybszym tempie roz- -

wijala sie produkecja zwierzeca' (w
latach 1971-78 wzrosta o 37,8 proc)
niz ro§linna (wzrost o 12,6 proc.);

@ rozwijaly sie szczegblnie zbozo- .

chionne kierunki produkeji zwierze-
cej — wielkotowarowe fermy trg‘ody
chlewnej, gospodarstwa -specjalisty-
czne, produkeja drobiu. Jest to pra-
widlowosé rozwoju rolmctvw.a, ale
zdawaé sobie trzeba sprawe, Ze pro-
wadzi ona réwniez do obeiazenia bi-
lansu zbozowego kraju, W latach
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1950-78 zuzycie pasz treéciwych na
jednostike produkcji zwierzecej (wy=
razoria w przeliczeniowych kilogra-
mach miesa) wzrosta dwukrotnie: z
1,53 kg do 3,06 kg;

@ nie zostal osiggniety oczekiwa-
ny postep w produkcii zbéz (we
wazro$cie powierzchni uprawy w go-
.spodarstwach uspolecznionych i plo~
nowaniu). W pierwszym pigcioleciu
obecnej dekady zbiory zb6z wynosity
Srednio 20,9 min ton, a w latach
11976--1979 tylko-19,8.min ton. Przy-

. ezyny sg powszechnie znane, a wsréd

nich najwazniejsze — -irudniejsze
warunki - atmosferyczne, -nieosigg-
niecie planowanego poziomu nawo-
zenia; .

. @ 1wreszcie, wystapila cala grupa
‘probleméw, pewodujacych  brak
istotniejszego postepu w stosowa-
nych ‘'metodach konserwacji i prze-
chowywania pasz (m. in, brak silo-
so6w -1 -innych urzadzed powoduje
straty skladnikéw pokarmowych sig-
gajace Srednio 24 proc. caloei zbio-
.x6w), w warunkach zoohigienicznych
(zha jakost budynkéw obmiza efelity
i; zwieksza koszty:hodowli) i w Zy-
wieniu - zwierzat, “czyli -inaczej .mé-

. wige w. zuzyciu’pasz ma: jednostke

produkeji.
. Pioprawa, naszego bilansu paszowe-
go wymaga dziatania w tych wiasnie
‘dziedzinach, "Chodzi - o wzrost pro~
‘dukeji i lepsze wykorzystanie zaso~
bow ‘paszowych. “Nie - mozna - nato-
miast - choéby kosztowato to dro-
go ~— ograniczaé stopnia zaspokoje~
nia potrzeb paszowych rolnictwa.
Ustabilizowane i zagwarantowane
zaopatrzenie!w pasze jest podstawo-
wym i nienaruszalnym warunkiem

kosztem odbudowy poglowia zwie-
rzat. Ale droga do tej stabilno$ci za-
spokojenia potrzeb wiedzie przez
wzrost krajowej produkeji.

W Wytyeznych zostaly okre§lone
cele w produkeji ro§linnej, ktére po-
winny byé osiggniete (w 1985 1.), aby
poprawié¢ nasz bilans paszowy. Za-
klada sie wzrost przecigtnych plo-
néw zboz do 30—32 q/ha, ziemniakéw
do 220230 q, burakéw cukrowych
do 310—330 q i rodlin oleistych do
21—23 q. Przewiduje si¢ dokonanie
Ikorzystnych zmian w  strukiurze
upraw — zwielkszenie arealu zhéz,
w tym pszenicy i jeczmienia oraz
kukurydzy, roslin wysokobialkowych

. — stragezkowych i motylkowych, a

.

rozwoju.hodewli, Dofwiadezenie wy-"

kazuje, ze zaklocenia w tym zakre-
sie cpla_can_e'sq wysokim spolecznym

takze poplondéw. i -burakéw ,Poly-
-Past”. Powinien réwnies nastapié
postep w uzytkowaniu Igk i pa-
siwisk — rezerwy ciagle w maszym
z‘olpictwie nie w pelni wykorzysta-
nej.

Bardzo istotne sg, zawarte w Wy~
tyeznych, sformulowania dotyczace

lepszych mozliwosei wylcorzystania
wyprodukowanych w  gospodar-

stwach pasz. Méwi sie o tym, ze na-
lezy rozwingé budowe siloséw oraz
zapewnié zwigkszone dostawy nie-
zbgdnych maszyn i urzadzen do zbio-
ru, rozdrabniania i transportu roélin

pastewnych, folii oraz dodatkéw
konserwujacych i wzbogacajacyeh
warto§ci  pokarmowe kiszonek.

»Stworzenie — stwierdza sie — od-
powiedniej bazy technicznej do zbio-
ru, konserwacji i przechowywania
pasz jest jednym z gloéwnych zadan
W dziedzinie rozwoju rolnictwa,
przemystn maszyn rolniczych i che~
mii”, .

Zwigkszenie . krajowej produkeji
pasz bedzie roéwniez wymagalo dale
szej rozbudowy przemystu paszowe=

go, rozwinigeia produkeji wysoko-
biatkowych komponentéw paszo-
wych, aminokwasoéw syntetycznych,
fosforanéw paszowych i dodatkow
mineralnych. Mowi sig takze w Wy-
tycznych o potrzebie wykorzystania
na paszg odpadéw pochodzacych z

produkeji roflinnej i zwierzecej,
przemysiu spoiywczego, zZywienia
zbiorowego 1 gospodarstw domo-
wych.

Jest to zatem, jak widaé, problem
wymagajacy wszechstronnego dzia-
lania, ze szczegblnym jednak akcen-
tem na pelniejsze wykorzystanie
pasz gospodarskich. To jest bowiem
wiasnie rezerwa, kiérej uruchomie-
nie lezy w sferze mozliwosci rolni-
ctwa, pod warunkiem znacznego
przyspieszenia tempa poprawy jego
technicznege wyposazenia. Jest to
tym bardziej istoine, ze stan zaso-
béw pasz gospodarskich decyduje
bezposrednio o tendencjach w pro-
dukeji zwierzecej. Ocenia sie, Ze na
64 mld jednostek pokarmowych
zuzywanych jako pasze w .ciagu ro-
ku, pasze gospodarskie stanowia
ckoto 37,8 mld jednostek. Sa to zie-
lonki, kiszonki, siano, ziemniali,
cltopowe pastewne, liscie i wystodki
buraczane oraz stoma. Wszelkie bra~
ki w zasobach tych pasz (nieurodzaj,
zaniedbania w gospedarstwie, brak
mozliwosei zbioru Ilub zakonserwo-
wania itp.) lub niedostosowanie kie~
runku produkecji do mozliwosei go-
spodarstwa powodujy zaklocenia w
ogélnym bilansie paszowym (np.
nadmierne zuiycie pasz tresciwych)
albo spadek poglowia. Zapowiedzia-
na w Wytycznych poprawa warun-
kéw i mozliwosei racjonalnej gospo-
darki paszowej pozwolilaby takich
zakloeen uniknaé.

MM.

,Handel

woli ciapki

W artykule pt. ,Koniec «masy»
poczatek konkretow” (,Z.G.” nr
38/1979 r.) red. Zanetta Regel stwier-
dzila, ze ,producentom nie jest obo-
Jjetne, ezy wytwarzaé skarpety me-.
skie gladkie .— tak poszukiwane, czy
we wzorki. Pod ,ciapkami” latwiej
ukryé nizszy gatunek, totez w ofer-

_cie az sie rol od wzorow i jesli im-

port nic przyjdzie z odsiecza, to mar-
ny les znakomitej wiekszosei amato-
row gladkich skarpet”. ’
Stwierdzenie to zupelnie mija sie
z prawds, gdyz producenci juz od
diuz czasu i 53 ograni--
czaé produkcje skarpetck gladkich
z powodu braku zapotrzebowania ze
strony handlu. Dowodem stwierdza-
jacym brak zapoirzebowania ze stro-
ny handlu byly wiadnie ostatnie ma-
terialy z Targow Krajowyeh ,Je-
sien 79",

Dla przykladu: ZPP ,Syntex” wy-
stawily 3 wzory skarpetek gladkich,
kazdy w 6 kolorach, oferta wynosila
830 tys. par. Niestety, zamoéwienia
handlu i kontraktacja wyniesly tyl-
ko 131 tys. par.- Pomimo prowadzo--
nych rozméw, handel wiecej nic
cheial zakupié motywujae, iz po-
siada bardzo duze zapasy skarpetek
gladkich. Uwazamy wiec za stosow-
ne sprostowaé¢ mylna informacje w
tej sprawie. Jednocze$nie informuje~
my, ze zaklady nasze w biezacym ro-
ku udzielily bonifikaly za sprzedaZz
skarpetek gladkich w kwocie 2,6 min
zlotych.

mgr inz. W, PASTUSIAK
z-ca dyr. ds. adm.-handlowych
Zaklady Przemystu
Ponczoszniczego ,,Syntex”

Sardynki

Odpowiadajac na zamieszczona w
Waszej  gazecie notatke pt. Kot
»in olie di soja«” (,Z. G.” nr 37/19%9
r.) wyjasniamy:

Whszystkie importowane przez nas
tfowary, w tym réwniez sardynki w
oleju lub w oliwie z oliwek, sa przed
zawarciem kontrakfu przedmiotem
élowych badan. Pr towane

naszych dostaweéw préby
hodza przez badania organoley
tyezne i chemiczne i musza uzyskaé
pozytywna - ocene .nie iylko sluzby
zdrowia, ale i specjalnej komisji opi-
niodawczej dzialajacej przy Zjedno-
czeniu Gospodarki Rybnej. Przed-
miotowa pariia towaru przed wpro-
wadzeniem do sprzedazy detalicznej
poddana byla badaniom zaréwno
zdrowotnym,; jak i jakoSciowym
przez szereg sluzb do tego powola-
nyeh, uzyskujac pozytywna ocene.

Peruszona przez Waszego keores-
pondenta sprawa zalewy nie moze
byé traktowana jako wada towaru.
Normy dopuszezaja zaréwno Zzalewe
% oliwy, jak i z eleju sojowego, co
znajduje wyraz w nazwie konserwy
i tylko problem lezy w cenie. Po-
niewa% przyznawane nam limity de-
wizowe na tego rodzaju import da-
leko odbiegaja od potrzeb rynku,
podjeliSmy decyzje maksymalizacji
iloSci kosztem rodzaju zalewy. Dla
przykladu podajemy: cena jedrej
puszki sardynki w oliwie z oliwek
wynosila od 0,35 dolara USA do 0,60
dol., natemiast w oleju sojowym 0,25
dol. Zréznicowanie smakow w zalez-
noSci od rodzaju zalewy znajduje
swe odbicie réwnicz w cenie krajo-
wej, ktéra jest nizsza o 3 zl na pusz-
ce. Pragniemy dodaé, Ze w sprzedazy
znajdowalo si¢ kilka asertymentéw
sardynek: zaréwno w oliwie z oli-
wek, jak i w oleju sojowym, co przy
tak rozleglej znajemoSci jezykdw
obcych Waszego Kkorespondenta nie
powinne nastreczaé mu trudnoSei w
doborze konserw stosownie do gusin.

Chybione s3 natomiast zarzuty od-
nosnie uluszezenia sardynki. Na tra-
dyeyjnych, i nie tylko, rynkach sar-
dynkowyech, jak Portugalia, Hiszpa-
nia i Maroke ogromna wage przy-
wiazuje si¢ do uluszezenia, kiére ma
zasadniezy wplyw na cene, a braki
w uluszczeniu obnizaja jakesé towa-
ru. Nasze krajowe normy lagodza ten
warunek z uwagi na odleglosci lo-
wisk, uniemozliwiajace zapewnienie
wlasciwego standardu surowea, dla-
tego produkujemy konserwy wylacz~
nie z sardynki mrozonej.

Trudno nam natomiast dyskuto-
waé z gusiami 6Inych oséb,
jako ze kaidy ma prawo do wlasne-
go zdania w tym wzgledzie. Wszyst-
ko ¢o mozemy obecnic uezynié, to
rckomendacja sardynek w oleju pro-
dl!kcji krajowej, w kiérych luska,
jesli wystepuje, to w ilosciach Sla-
dowych, a i cena jest 2nacznie niz-
sza od sardynki importowanej.
Skladajac to wyjasnienie, wyraza-
my nadzieje, ze jako importerzy zo-
staniemy zwelnieni od zarzutu ku-
powania uprzyslowiowego kota ,in
olio di soja”.

przez

mgr JERZY LINKA

i dyrektor naczelny
Biura Handlu Zagranicznego

»Rybex”
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Nie musial
chodzié boso

Odpowiadajoc na notatke zamiesz-
czong przez ,2Zywocik Gospodarczy™
(Z.G.” nr 41/1979) wyjasniamy, ie
sprawa opisana w niej miala jednak
zupelnie inny przebieg. (Pisaliémy:
nrPracownica dzialu reklamacji Do~
mu Towarowego ,Centrum” w
Szezecinie, obutemu w reklamowa-
ne buty klientowi kazala je zdjaé
i pomadszerowaé¢ boso do stoiska,
gdzie wydadzg mu inng pare” —
red.). .

Reklamacja zloZona przez klienta
od pierwszej chwili uznana zostala
za zasadng, co zostale potwierdzone
decyzja dyrektora DT ,,Centrum”
wpisem na paragonie. Zwrot gotow-
ki Iub wymiana towaru na inny
mégl nastapié po dostarczenin przez
klienta wadliwego obuwia, o czym
klient zostal w obecnosci kilku oséb,
w tym réwniez klientéw, poinfor-~
mowany.

Takt sposéb zalatwiania reklama-
cji jest wynikiem obowiazujacych

przepiséw — za zwrdcony towar na- |

stepuje zwrot gotéwki — i jest dla
klientéw zrozumtialy.

Klient nie prosilt pracownicy re-
Kl 0 Wypozy ie zareklamo-
wanej pary obuwia; bowiem caly
czas znajdowalo si¢ ono na jego no-
gach, Mimo préb przekonania klien-
ta, Ze zwrot gotéwki mastapié moze
dopiero po oirzymaniu od niego za-
reklamowanego obuwia, na taka for-
meg zalaiwienia nie chcial sie zgodzié
i domagatl si¢ zwrotu. goiéwki przed
dokenaniem zwrotu wadliwego obu-
wia. Nadmicniamy, %e obuwie zare-
kI ane przez klientéw jest wy-
sylane do producentéw, musi - byé
wiee czyste 1 przede wszystkim su-
che, .o

Tych warunkéw nie spelnialo obu-
:vie znajdujace si¢ na nogach klien-
a.

Ostatecznie jednak. reklamacja za-
latwiona zostala pozytywnie w-dniu
zgloszenia przez klienta, a reklamo-
wane obuwie ze stoiska do Dzialu
Reklamacji  zostale  przeniesione
przez naszego pracownika. Klient nie
mial wige potrzeby spacerowania po
naszym DT bez obuwia.

BOGDAN AUGUSTOWSKI

dyrekior
DT ,,Centrum” — Szczecin

Prysznic

. W numerze 40/1979 ,Zycia’'Gospo=
dzrezego” przeczytalem ' w . rubryce
w2ywocik Gospodarczy” o komplika-
gjach zwi ych ze dazg czeci

i ch w k letach: ,,CzeSci

do samochodéw brakuje dlatego, ze
ich producenci chca robié za dobre
interesy, wiec sprzedaja tylke kosz-
towne komplety, co powoduje, ze w
setkach tysiecy prywatnych garazy
i mieszkaii leZa stosy kupionych z
koni $ci, lecz nicpotrzebnych de~
tali, a na rynku ich nie ma”.

Pragne Wam donie$é o podobnym
zjawisku z innej branzy.,, .

W lazience msjego nowego miesz-
kenia (jak i w innych.mieszkaniach
bloku) zamzoniowana jest bateria

_ przy ie nie iadaj frady-

cyjnych widelek do prysznicu. Prysz-
nic jest bowiem pizystosowany do
zamocowania na pionowej rurce za-
wieszonej na Scianie. Jest to roz-
wiazanie bardzo praktyczne, bo umo-
zliwia kapiel bez potrzeby trzymania
prysznicu w reku, a ponzadio pozwa-
la na regulacje wysokosci prysznicu
w zaleinofei ed wzrostu kapiacego
sig. Rurka take nie zostala jednak
iamonfowana w mejej- lazience, W
“klepie natomiast mozna kupié jedy-
nie kompletng baterie (rodem z Kra-
kowa) wraz z rurka za 850 z!, Osob~
w0 rurki (zzpewne wartoSci okolo
50100 z}) kunié nie sposéb. Pozo-
staje wiee Lkupié caly bateric i cz286
zbytecznn, wartofei 800 2! wyrzucié,
Sweja droga, zadziwia brak  wy-
obroind w tych, ktérzy baterie w mo-
Jej 7azience montowali, '

ZBIGNIEW JANKOWSKI
Czestochowa

RED.: Jak znamy zycie, to nie
brak wyobrsini
ich ,lewy” biznes.

monteréw -~ lecz

SPFROSTOWANIE

W numerach 43 i 44 naszego
pisma znalazly siq blgdy liczbo-
we,

Nr 43, str. 13, informacja pt.
»0d zegarkow do laseréw i ra-
kiet”: we {fragmencie dotyczg-

cym tegorocznego polskiego im-
1 portu zegarkdéw radzieckich, za-
miast ,,35 miln” powinno byé
»3,5 min”, .

Nr 44, str. 4, artykut pt. ,Wa-
runki postepu spolecznego”: we
 fragmencie dotyczgcym wzrostu
warto$ei majatku trwalego w
mijajacej dekadzie, zamiast ,z
\okolo 5 do 9 miln ztotych” powin-
‘no byé ,z okdle 5 do 9 bilionéw
zlotych”.

Przepraszamy Czytelnikow.

REDAKCJA

SZYSTKO wskazywalo, Ze ciag
dalszy mie nastgpi. Bo takie
historie nie powinny mieé cig~
gu dalszego. W lowietniu br, pisalem
o bazie  sprzetowo-transportowej
przy 'ulicy Klaudyny w Warszawle
nalezacej do Przedsigbiorstwa Budo-
wnictwa Inzynierii Miejskiej ,Inzy-
nieria-Warszawa”.

Teren — szumnie mazywany bazg
— byt zwyklym parkingiem osiedlo-
wym zagranconym barakowozami,
czeSciami zamiennymi do samocho-
déw i specjalistycznego sprzetu” bu=
dowlanego. W owym czasie przed-
siebiorstwo posiadato 63 samochody,
63 jednostki sprzetu ciezkiego i 360
jednostek sprzebtu Sredniego. Wszy-
stko o musialo byé remontowane,
konserwowane i naprawiane ma
Klaudyny. A nie bylo, bo warsztaty
mieseity sie pod chmurks. Nie bylo
nawet prowizoryczengo kanalu na-
praweczego. Sprzet wysiadal, a usu-
nigcie-nawet drobnej awarii bylo nie
lada problemem.

Urzadzenia wymagajace remontéw
generalnych wycofano z obiegu i od-
stawiano na bok. Pogarszat sie stan
gotowosei  techniczej maszyn., To
miato wplyw ma wyniki ekonomicz-
ne przedsigbiorsiwa, szanse. wyko-
nania planu byly coraz mniejsze. I
nic poza tym.

Nie do pozazdroszezenia matomiast
byly warunki pracy. Okragly dzien

.— niezaleznie od pogody — mechani-

¢y i monterzy pracowali na dworzu.
Samochody — naprawiali lezac na
golej ziemi. Podczas tegorocznej, ciez-
kiej zimy, narzedzia dostownie przy-
marzaly im do rak! 130 osob zatru-
dnicnych w bazie korzystalo z umy-
walni nie wiekszej od lazienki do-
mowej z jednym matym zlewozmy~
wakiem. Najtrafniej - warunki tam
panujgce ujgt inspektor urzedu ds.

‘Gospodarki Materialowej, kontrolu-

jacy sprawy lezace w gestii jego in-
stytucji: ,,Widok bazy wywoluje
zdumienie, Zze w tak bardzo prymi-
tywnych warunkach dzialaé moze
przy konieu lat siedemdzeisigtych u-
spoleczniona jednostka organizacyj-
ma i obsltugiwaé Kkilkaset S$rodkéw
sprzetowych i transportowych. Sy-
tuacja. przy ul. Klaudyny hie przy-
sparza splendoru organizacji ,Inzy-
nieria”. Nakazuje natomiast' szacu-
nek dla ludzi tam zatrudnionych”.
Tak bylo w bazie przy ulicy Klau-~
dyny.

Tam ﬁrzynuimniei
byta ciepla -woda

Wraz z opubliowaniem pierwszego
artykutu ,,Baza ludzi wytrwalych” —
(,Z.G.” 13/1979) redakcja zamiescila
list Zjednoczenia Budownictwa In--
zynierii Miejskiej ,,Jnzymieria” doty-
czacy klopotéw i trudnosei PBIM
wInzynieria~-Warszawa”, w kidrym
stwiendzono m. in. ze: ,mimo piet-
rzacych sie trudnosci, zaplanowano
sukcesywna przeprowadzke prowizo-
rycznej bazy z ul. Klaudyny na ul.
Amnnopoal (...)". : ‘
I rzeczywiScie. Gdzie§ w polowie
lipca nowa baza na Amnnopolu stala
sie falktem. '
Sygnat przyszedl stamiad. W pa-.
Zdzierniku, kiedy zaczgly sie pierw-

.sze przymrozki, zaproszony telefo-

nicznie przez pracownikéw odwie-
dzilem nowa baze. Z zewngtrz, w
pordwnaniu z parkingiem przy uli-
cy Kiaudyny, obiekt wyglada im-
ponujgco. Ponad trzy ‘hektary tere
nu nareszcie ogrodzonego. Tyle tyl-
ko, Zze po przekroczeniu bramy zhu-
dzenia pryskaja. W centralnym pun~
kcie placu stoi szkielet hali OTW 387
typu Mostostal. Tam maja sie mie-
Scié warsztaty i magazyny czesel za-
miennych. Alle kiedy to bedzie nikt
nie wie. Prawdopodobnie w blizej
nicokreSlonej przysziosci. Sprzet na-
dal stoi pod golym niebem, czeSei
zamienne réwniez, Ci sami mechani~
cy, ktérzy psioczyli na warunki pra-
¢y w starej bazie, dzisiaj z Zzalem
wspomninaja ulice Klaudyny. Tam
mieli przymajmniej ciepla wode do
mycia. Tutaj nie ma nawet kanali~
zacji. Po pracy w smarach 1 olejach
myja sie w zimnej wodzie. Jesli jest
nawet lekki przymrozek, najpierw
trzeba ttuc tafle lodu, aby dostaé sie
do wody. Nie ma sanitariatéw. Nie
ma wody do picia! W budynku ad-
ministracyjnym do miedawna nie by-
1o ogrzewania, Pracownicy siedzieli
w paltach, Z administracja jest je-
szgze pot biedy. Na dobrg sprawe
mozna rczesé pracownikéw odestaé
do domu i wyznaczyé dyzury kilku
ostéb. Gorzej jest z pracownikami
bezposrednio produkeyjnymi, Nadal,
reperujac sprzet, lezg na golej zie-
mi. Do polowy pazdziernika praco-
wali bez cieplej odziezy ochronnej,
bo nie zaczal sie jeszeze przewidzia~
ny przepisami sezon zimowy, kiedy
mozna wydawaé watowane spodnie
i kufajki. Ale cala jeszcze zima przed
nimi. Wraz ze zmiang lokalizacji ba-
za ludzi wytrwalych przemienila sie
w baze ludzi zawiedzionych.

W slepym zautku

Sa zawiedzeni. Przebrzmiewa to w
ich wypowiedziach. Jeden z mecha-
nikéw stwierdzit wprost: — Nie
wiem, ezy los nie na nas wwziql, czy
co? Kiedy rano budze sie i pomySle
w jakich warunkach mam 2néw roz-

poczqé prace, staje sig wsclekiy.

Krzycze na fone; rozstawiam po kq=-
tach dwéch moich chtopdkéw. I po
co to wszystko?

I po co to wszystko? Pracownicy
bazy poza swoim zalem i rozgorycze-
niem nie majg przeciez zadnego
wplywu mna to, gdzie' i w jakich wa-
runkach bedg pracowaé. Co najwy-
zej temu swojemu zalowi i goryczy
moga daé upust w rozmowie z dzien=-
nikarzem. Chociaz ten artykul pisze
o nich, adresuje go nie do nich.

Kilka miesigcy przed powstaniem
Przedsiebiorstwa Budowniciwa In-
zynierii Miejskiej — formalnie na-
stapito to 1 stycznia 1978 r. — Urzad
Miasta Stolecznego Warszawy i Sto-
teczna Komisja Planowania zaakce-
ptowaly lokalizacjg bazy transporio-
wo-sprzetowej na Annopolu. Ponie-
waz skrécone zalozenia techniczno-
-ckonomiczne i plan techniczny zo-
staty juz weczeSniej opracowane w
Biurze Projektéw ,,Hydrosan” mczna
byto od razu zaczynaé te inwestycje.
Co prawda bank nie otworzyl jeszeze
kredytu inwestycyjnego, ale obiekt
zostat objety decyzja Prezydium
Rzadu z dnia 4 wrzeénia 1978 r. do~
tyczacy dopuszczenia do realizaeji
w roku ubieglym niektérych zadan
inwestycyjnych. A oznaczalo to, ze
rozwoj przedsicbiorstwa jest szeze-
goélnie wazny dla gospodarki. Zgod-
nie z tym rozumowaniem przedsig-
biorstwo bylo spokojne o kredyt i
zaczelo finansowaé budowe bazy ze
Srodkow . obrotowych, a wiec pie~
niedzy przeznaczenych na biezacg
dziatalno$é: zakup materialéw, place,
zakup sprzetu lekkiego. W zasadzie
pieniedzy tych nie mozna przezna-
czaé na Srodki trwate (vowyzej 10
tys. zlotych, a w niektérych przypad-
kach powyzej 15 tys. zlotych) i dzia-
talnosé inwestycyina. Jednak w pra-
ktyce zaczela obowiazywaé regula,
ze zaczyna sie finansowanie inwesty-
cji ze érodkéw obrotowych, poniewaz
formalnofei z otwarciem kredytu
bankowego trwaja z reguly dosé diu-
go. Inwestor jest jednak prawie zo~
bowigzany, w c¢hwli otwarcia ban=
kowego kredytu inwestycyinego,
przelaé na konto $&rodkéw obroto-
wych sume; ktora podjat na rozpo-
czecie dzialalnofei inwestycyjnej. W
przeciwnym przypadku placi odsetki
karne za nieprawidtowe wykorzysta«
nie §redkéw obrotowych. W ten spo=
s6b trwa budowa bazy na Annopolu,
Tylko, ze w. tym przypadku zabrak-
to jednej operacji — do tej pory
bank nie udzielil kredytu inwesty-

ANDRZE] CHMIELEWSKI

cyjnego. Budowa bazy finansowana
jest ze érodkow abrotowych.

Plerwszym sygnalem . ostrzegaw-
czym byla Konferencja Samotzadu
Robotniezego, Ktora odbyla sie w
maren br. Glowna ksiegowa przed-
siebiorstwa powiedziala wiedy: —
Ja ze $rodké6w obrotowych nie dam
ani zlotowks na inwestycje, poniewas
nie’ mam pieniedzy. A przedstawi-
cielka banku stwierdzita: — W roku

biegtym przedsiebiorstwo bylo o=
ceniane przez bank dosé tagodnie,
poniewas byt to pierwszy rok funk-
cjonowania. Ale jest juz po rozru-
chu i przedsigbiorstwo podlega
wszelkim rygorom przepiséw ban-
kowych.

Przedsigbiorstwo znalazlo sie w
§lepym zautku. Zmuszone warunka~
mi pracy i sama flokalizacja starej
bazy na ulicy Klaudyny rozpoczyna
finansowanie inwestyeji na Annopo-
lu_ze $rodkéw obrotowych, §wiado-
miggieiako przyimujae wszelkie ry-
tym zwiazane, Do czego to
k. ;prowadzi? Warunki pracy sg
jeszCzé gorsze niz w starym obiek-
cie. Nie starcza mu pieniedzy na
wywlaszezenie kawatka gruntu, aby
przyprowadzié kanalizacje i dovnro-
wadzié wode, Na moey uchwaty Ra-
dy Ministré6w 25 marca 1976 r. za
tak prowadzona inwestycie grezi
wykonawey i inwestorowi wno 50
proe. kary liczonej od wartosci ro-
b6t budowlano-montazowych. A po-
niewaz przedsiebiorstwo jest jedno-
czefnie jednym i drugim, zavotaci
100 proc. kary, a wiec wartosé do-
tychezasowego zaangazowania in-
westyeyinego. A jest to suma ckoto
22 min ztotych.

A konca budowy nie widaé.
Przedsiebiorstwo alarmuje jednoste
ke nadrzedna — Ziednoezenie Bu-
downictwa InZynierii Mieiskiej ,In~
Zynieria”. Zjednoczenié z kolei przy
kazdej okazji walezy o $rodkl finan-
sowe w resorcie budownictwa i w
Stoltecznej Komisji Planowania, Bez
skubku. Byla jednak iskierka nadziet.
Z inicjatywy zjednoczenia i przed-
sighiorstwa powolana przez resort
budownictwa specjalna komisja do-
konata przegiadu 26 zapleczy roéz-
nych jednostek budowlanveh w
Warszawie. Przynajmniej w 6 obiek-
tach, ktére byly przez macierzyste
przedsiebiorstwa prawie w ogéle
nie wylkorzystywane mozna bylo u-
rzgdzié baze sprzetowo-transportows
dla Przedsiebiorstwa Budownictwa
Inzvnierii Mie'skiej. Gére wrzisly je-

Ludzie nadal reperujq samochady lezqe na ziemi

dnak interesy i ambicyjki branzowe.
Przedsigbiorstwo pozostalo na lodzie.
A dzialo sie to wszystko wiréd uspo-

tecznionych jednostek gospodarczych -

nalézacych do tego samego resortu
— Ministerstwa Budownictwa i
Przemystu. Materialéw = Budowla-
nych. .

*

Co6z moze dodaé do tej historii. je~
szcze dziennikarz. Mie¢ nadzieje, Ze
jest to przypadek jednostkowy. By¢
moze, na szczeScie, tak jest. Tym
bardziej wiec nalezy go ujawni¢ i pi-
saé o nim. Jakze czesto, zafascyno-
wani-prawem wielkich liczb, dyskon-
tujac nasze osiggniecia, tracimy z
oczu takie zdarzenid wydawaloby sie
marginesowe, Krytyka prasowa, a
ten temat zaliczam do krytycznych,
jest przyjmowana réznie. NajczeSciej
dziennikarz poruszajgcy temat ,nie-
wygodny” posadzany jest o wiraca~
nie sie do nie swoich spraw, niepo-
trzebne poruszanie tematéw drazli-
wych., Ale okazuje sie, ze dopiero
uporczywe $ledzenie i nawet kilka-
krotne wracanie do takich tematéw
daje szanse spelnienia tej roli ja-
kg, ma przed sobg krytyka prasowa,
Talkie m.in. cele i zadania stawiaja
$rodkom masowego przekazu posta-
nowienia Biura Politycznego i Rady
Ministrow w tej sprawie,

Na dobra sprawe wolatbym poje~
chaé do bazy na Annopolu i napisaé
stamtad reportaz o ludzkiej saty-
sfakeji, o tym, Ze samczaparcie i po-
stawa pracownikow, ktérg opisalem
w ,,Bazie ludzi wytrwalych” nie po-
szly na marne. Ale tak niestety nie
jest.

tematem drazliwym. Jest on niecbo-
jetny spolecznie, poniewaiz w gre
wechodzi débro robotnikéow, warunki
bezpieczenstwa ich pracy i zdrowia.
Przedsiebiorstwo Budownictwa In-
zynierii Miejskiej ,Inzynieria-War-
szawa” swoja baze zaczelo budowaé
jako inwestycje ,dzikg”,: z pelng
Swiadomoscia narazajge sie na dra-
styczne sankcje bankowe. Co to
zmienito?

W nowej bazie na Annopolu nadal
nie ma warsztatéw, nie ma wody i

Przypadek bazy na Annopolu jest

kanalizacl. Ludzie pracujg na dwo-
rze, bez wzgledu na warunki atmos
sferyczne. Pogorszyly sie warunki
-funkcjonowania - przedsiebiorstwa:
obnizyt sie wspélezynnik gotowoscl
technicznej sprzetit. Przedsigbior-
stwo bedzie musialo zaplacié 22 min
‘ alotych kary z pieniedzy, ktére zaro-
bi, wykonujac roboty na rzecz in-
nych jednostek, Jak widaé, taka me-
toda realizacji inwestycji prowadzi
.'do nikad. IHe powstaje rocznie w
kraju inwestycji ,dzikich” — kilka,
kilkanaScie, kilkaset? Dokladnie
fakty te sg rejestrowane w protoko-
tach kontroli bankowych. Nie o li-
cytacje tu zreszta chodzi. Metoda in-
westowania na zasadzie faktéw do-
konanych nie moze byé usprawied-
liwiona z punktu widzenia efekty-
wnosci gospodarczej, a tym bardziej
interesé6w spolecznych. Przeciwko
takim praktykom nalezy stosowaé
nawet drakonskie przepisy. Ale na-
wet najbardziej ostre sankcje praw-
ne nigdy nie beda idealnie pasowaly
do prakiyki dnia codziennego. Zaw-
sze sle znajdzie jaki§ wyijatek, kté-
ry nie mieSci sie w ramach formal-
no-prawnych wymogbw. Czy wobae
tego nalezy stosowaé taryfe ulgowsy
dla niektérych tego typu inwestyeji?
Uwazam, ze nie, poniewaz uprzywi-
lejowanie jednego przypadku stwa-
rza precedens dla pozostalych.

Dlatego nie moge si¢ zgodzié z sa-
ma metoda budowy bazy na Anno-

polu. Trzeba jednak spojrzeé i ma
druga strone medalu. A jesli tak, to
w pelni rozumiem przestanki, ktére
zdecydowaly o tym, ze przedsigbior~
stwo i jego jednostka nadrzedna —
Zjednoczenie Budownictwa Inzynie-
rii Miejskiej ,Inzynieria” zdecydo-
waly sig na takie, a nie inne reguly
gry. Wielokrotnie interwencje w re-
sorcie budownictwa 1 w Stolecznej
Komisji Planowania okazaty'sie bez-
skuteczne, Przedsiebiorstwo mialo
prawo liczyé na przyznanie kredytu
bankowego, poniewaz inwestycja zo-
stala objeta decyzjg Prezydium Rza-
du z 4.8.1978 r. jako szczegdlnie waz-
na dla gospodarki., Prébowano wy=
pozyczyé baze innego przedsiebior-
stwa budowlanego. Byty takie mozli-
wosci. Niestety, nie doczekaly sie
Konkretyzacji. Zdecydowanie sie na
inwestycje dzika bylo aktem rozpa-
czy, dokonanym w imie dobra pra-
cownikéw bazy, stworzenie im wa-
runkéw pracy, ktére moina nazwaé
zaledwie znoSnymi.

Powstaje wiec pytanie: co zrobié¢
2z tym przypadkiem, a odpowiedZ na
nie musi pa$é jak najszybciej. Na-
sze spoleczefistwo za wiele wlozylo
trudu i wysitku w to co osiggnelismy,
czym sie szezycimy, aby przypadek
bazy na Anmopolu pomingé milcze-
niem.

Najlepszym rozwiazaniem, dajg-
cym szybko widoczne efekty, byloby
przejecie bazy od innej jednostki bu-
dowlanej. Niepotrzebne bylyby no-
we inwesiycje ani oczekiwanie na
decyzje lokalizacyjng. Do pokonania
sg tylko przeszkody natury admini-
stracyjnej. Ale i tych nie udalo sig
przelamaé ani przedsiebiorstwu, ani
zjednoczeniu. W tej sytuacji moze
nalezy pomysleé o najprostszym spo-
sobie — zlikwidowaniu przedsigbior-
stwa. Tylko z drugiej strony, co by
to oznaczato dla innych inwestycji o
zasadniczym znaczeniu dla Warsza-
wy i wojewddztwa stoleczengo, na
rzecz ktorych pracuje baza uznana
za inwestycje ,,dziky”? Spdjrzmy na
porifel zamowienn Przedsigbiorstwa
Budownictwa InZynierii Miejskiej
sInzynieria-Warszawa”, Obecnie pro-
wadzone s prace: Xkanaly sani-
tarne na osiedlach mieszkaniowych
Orlik-Wilga i Goclaw-Lotnictwo
(koszt przerobu okolo 60 min zlo-
tych), kolektor sanitarny i kanat cie~
plowniczy dla Warszawskiej Fabry-
ki Doméw pracujacej dla osiedla
Tarchomin (warto$é robét okole 150
miln zlotych), budowa infrastruktury
w Centrum Onlkologii — 30 min zto-
tych, pompownia Saska Kepa — 110
min zlotych. Przedsigbiorstwo miato
sta¢ sie¢ w ciggu trzech lat komole-~
ksowym wykonawes infrastruktu-
ry miejskiej o rooznym przerobie po-
nad 600 miln ztotych. Chodzi tu o in-
westycje o niezwykle istotnym zna-
czeniu dla funkcjonowania organiz-
mu miejskiego i dla warunkéw Zy-
cia jego mieszkaricow.

Dlatego mam prawo w tym miej-
scu zaapelowaé do kierownictwa re-
sortu budownictwa i stolecznej Ko-
misji Planowania o podjecie decyzii
dotyczace] dalszych leséw Przedsie-
biorstwa Budownictwa Inzynieril
Miejskie] w Warszawie. Przedsie-
biarstwo zostalo powotane, otrzymato
zadania | sprzet — ale na tym sie
skonczylo. Zabraklo dalszej konsek-
wencji. A skutki sg fatalne i dla
efekiywnosci, o czym tak wiele mo-
wia Wytyczne na VIII Zjazd i dla
ludzi, kibrzy maja te zadanie wyko-
nywaé. Podjecie takiej decyzji nle

jest kwestia tygodni. Taka decyzia
powinna zapasé w ciggu najblizszych
dni, co i tak nie zmieni faktu, ze baza
na Anncpolu w $Swiadomosei 0s6b
tam zatrudnionych pozostanie bazg
ludzi zgwiedzionych. Nawet jednak

. zawiedzeni cheq mieé iskierkg na-
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JACEK BOLDOK: —'Panie Dy-
rekiorze, ezy po frzech latach od ot-
warcia ,,Victorii” mozna juz powie-
dzieé, na ile interes okazal sie dla
nas korzystny?

STANISEAW WCISLO: — Moim
zdaniem nigdy nie bylo tutaj ryzy-
ka. ZakladalisSmy, Ze hotel splaci sie
po siedmiu latach. Dzisiaj mamy pal
roku wyprzedzenia i mysle, ze pél-
tora roku przed terminem wyjdzie-
my na zero, czyli wyréwnamy diug
zaciagniety przez ,Orbis” w Banku
Handlowyn, '

— A tak na marginesie — ile to
kosztowato?

— Wolalbym nie wymienia¢ sumy,
2eby nie draznié¢ spoleczenstwa.

— Nie zauwazylem, zeby nasze

pok st (] gélnie dra-
iliwe.. Zreszta shkoro te pieniadze

wydane byly celowo, bo pozwola za-
rabiaé®.

— No to okolo 34 milionéw dola-
réw. Trudno okreélié¢ precyzyjniej, bo
czgsé wyposazenia byla za zlotowki.

— A ile bedzie przynesié ,,Victo-
ria” po splacie kredytu? N

— 35 milionéw z} reeznie, Z tego
jakie$ 25 milionéw przypada na czesé
notelowa, reszta — mna gastronomi-
czng. Ale w pewnym sensie juz za-
rabiamy. Np. w zeszlym roku nasz
skup dolaréw wyniést ponad 10 mi-
fionéw.

— Pogratulowaé wynikéw, ale pro-
sz¢ mi powiedzieé, czy dzieje sig tak
dlatego, ze ceny w ,,Victorii” sa hor-
rendalne, a zagraniczni gescie nie
maja wyboru, czy interes hotelowy
¢ natury rzeczy jest taki Swietny?

~— Na hotelach zawsze sig zarabia...
Zyski przynosi takie Europejski ~—
I kategoria, i Bristol — druga. I do-
brze, Ze wspomnial pan o cenach, bo
chcialbym korzystajac z ckazji roz-
:viaé pewne krazace wokét nas mi-
Ve

— Czy chee pan powiedzieé, Ze
»Victoria” preponuje ceny umiarko-
wane?

~— Nalezymy do sieci 83 hoteli
nIntercontinental”, rozsianych po ca-
iym $wiecie, Przynalezncéé do takiej
sieci oznacza identyczny niemal
standard w hotelach tej samej. ka-
tegorii, wspdlng sie¢ rezerwacji i
wspélna reklame. To sie oplaca. W
poréwnaniu do innych hoteli ,In-
tercontinental”, tej ‘samej pigcio~
gwiazdkowej kategorii, nasze ceny
za miejsca hotelowe oseyluja wokot
gérnej granicy, ale nie sa najwyzsze.
Hotel pomyslany jest z mysla o lu-
dziach interesu zza granicy, ktérzy
cheg mieszkaé reprezentacyjnie.

— OczywiScie. Wiee juz tylko
przez ciekawosé zapytam, ile goscie
zza granicy sklonni sa placié za te
reprezentacje?

— Jedynka kosztuje przecietnie 87
dolaréw za dobe, dwdjka 102, naj-
taniszy apartament — 165.

— A gdyby w ,Victorii” uparl si¢
zanieszkaé krajowiec?

— To przy 40-procentowej zniice
przewidzianej dla Polakéw 7zaplacil-
by ‘1450 zI. Naturalnie — ze $niada-
niem. -

— Pan cheial rozwiaé -jakiés mity
cenowe? ' .

—.Tak, o maszej gastronomii, kté-
ra podejmuje nie tylko goéci ho-
telowych. Ceny w kawiarni ,,Opera”
nie odbiegaja od cen w innych ka-
wiarniach. -

~— Ile kosztuje kawa?

— 25-zlotych. A w restaurdeji ,,U
Boryny” smaczny, trzydaniowy obiad
mozna _zjesé za 150 zlotych. Biorac
pod uwage wystréj sall i poziom ob-
stugi, mie: uwazamy, zZeby to bylo
przesadnie drogo. . . C

~— Co to zatem znaczy ,,drogo”?

— Jesli kto§ w ,Hetmanskiej” za-
méwi kawior, pieczen z niedzZwiedzia
~— mieliSmy jg w karcie przez kilka
miesigey, gdy ZOO mnie moglo juz
wykarmié niedZwiedziego wyiu—i
koniak frapncuski — moze zaplacié
za obiad kilka tysiecy zlotych. Zre-
sztg importowane alkohole. celowo
maja u nas znaczny narzut. No, a
przy tym wszystkim to ,,drogo” zno~
wu jest wzgledne: zagraniczny gosé

ANK Polska- Kasa Opieki SA
ma za sobg 50-lat’ dzialalnosci.
Zalozony zostal w 1929 .roku
przez trzy polskie banki panstwowe
— Bank Gospodarstwa Krajowego,
Panstwewy Bank Rolny-i Poczto-
wa Kase Oszezednoéci — dla prowa-
dzenia rachunkéw oszczednoscio-
wych, realizacji przekazéw . i udzie:
lania kredytéw Polakorn mieszkaja-
cym we Francji, USA i Ameryce La-
cifiskiej,. W miarge nabywania do-
swiadczen Bank PKO SA zaczal ob-
slugiwaé finansowo obroty handlu
zagranicznego Polski (akredytywy
t inkaso towarowe), organizowal
i brat udzial w spétkach handlowych
i osadniczych (we Francji i Argen-
tynie), prowadzi clearing paistwowy
z kilkoma krajami, obstugiwal 'fi-
niansowo ruch turystyciny i byl wia-
scicielem ,,Orbisu”, .
Do wybuchu II' wojny Swiatowej,
czyli w okresie pierwszych dziesig-
ciu lat swej dzialalnosci, bank zor-
ganizowal oddzialy w Paryiu, Tel-
-Avivie i Nowym Jorku, a w Buenos
Aires utworzona zostala filia Banku
PKO — Banco Polaco. .
Bank nie przerwal dzialalnoSci w
ciasie wojny, chociaz wiadze ckupa-
cyine nie zezwolity na kontynuowa-
nie jej w kraju. Emigracyjna Cen-
trala Banku miala swojg siedzibe
najpierw w Paryzu, pofem w Tulu-
zie, a nasiepnie w Londynie, Po’ za=
koficzeniu dziata’n wojennych Bank
PKO SA wunowit swojg dziatalnodé

“Hdtomiast,

. w--wodzie _ani - czekaé. na ‘miejste
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Rozmowa ze STANISLAWEM WCISLO

‘dyrektorem hofteli
. Bristol — EUropejski'~~~
oraz wiceprezesem

Victoria"

Zrzeszenia Polskich Hoteli Turystyeznych

za te same dania u siebie musialby
zaplaci¢ duzo wiecej.

— Hotel, dysponujae 560 miejsca-
mi, ma az trzy restavracje, klub noc-
ny, kawiarnie, bary. Trudno wiec
calkowicie ignorowaé kieszen krajo-
wedw.. '

— Chyba udowodnilem, ze nie ig-
norujemy. Raczej zachgcamy do od-
wiedzin. W ,,Operze” np. organizuje-
my cykl recitali  wybitnych arty-
stow — Eichleréwna, Mitynarski,
Pietrzak itd. — wstep bedzie koszto-
wat 70 z1, Drogo? .

— Nie.

Tez tak myS$le. Przy okazji — je-
szcze jedno mieporozumienie: ludzie
odwiedzajgcy ,,Victorie”, a zwlaszcza
dziennikarze, irytuja sie, gdy widza,
e w basenie nikt sig akurat nie ka-
pie, a znaczna cze$¢ stolikbw w re-
stauracji  jest nie zajeta. Uwaiam

w  hotelii tej Klasy

28w Hotelil tej k
ze by narazony ‘na’ttoi

1€ m

przy stoliku. To jest wkalkulowane
w koszt pokoju i ceng potraw.

- — Panie Dyrekiorze, skoro wspo-
mniat Pan o klasie.. Jak do tego
doszlo, ie.,Bristol”?, niegdyzi stawny
w - Europie, zszedl na takie psy, iz
trafit do drugiej kategorii?

— Od dobrych 10 lat przymierza-
my sie do remontu i nie ma wyko~
nawcy. A rury w tym budynku ma-
ja juz 78 lat, czyli.tyle, .co hotel,
niektére kable elekiryczne tez itd.
Dewastacja posuwa 'sie w postepie
geometrycznym. Je$li osiem lat te-
mu ,,Bristol” moze bylo zrobié za
80 milionéw, teraz bedzie to koszto-
wato p6t miliarda. Nawet biorac pod
uwage roznice cen — duzo nas ta
opieszalosé bedzie kosztowaé,

— Czyli ,Bristol” spisujemy na
straty?

— Na szczqécie nie. WKII kwarta-
le. przysziego roku zaczniemy re-
mont. Jesli tak, jak planujemy, be-

w kraju (powojenna Rada Banku
ukonstytuowala si¢ w styczniu 1948
roku). W pierwszych dwoeh latach
‘bank zajmowal sie gléwnie realiza-
eja przekazéw pienigznych zagrani-
cznych zleceniodawcéw dla rodzin w
Polsce. W 1948 roku dziatalnos$é ban-~
ku zostala rozszerzona o operacje
eksportu. wewnétrznego. Ta nowa
forma. obstugi ludnoSei polegala na
dostarczaniu w kraju towaréw opla-
canych dewizami przez rodziny za-
-mieszkatle za granicg. O zaufaniuy, ja-
kie zdobyl sobie bank, moze Swiad-
czyé fakt, ie wplywy dewizowe z
eksportu wewnetrznego od podjecia
.tej dzialalno$ci do 1979 roku osiag-
nety kwote ponad 2 mid dolaréw
USA. .

Od. 1974 roku bank wykonuje wy-
lacznie obsluge bankows eksportu
wewnelrznego, natomiast sprzedaz
fowardéw - w ramach eksportu wew-
netrznego przekazana zostala wyspe-
cjalizowanym przedsiebiorstwom
handlowym.

.Powszechna dzi$§ forma lokaty wa-
lut obcych na oprocenfowanych ra-
chunkach walutowych wprowadzona
zostala przez Bank PKO jui w 1958
roku. Dopiero jednak w ostatnich la-
tach, po zmianie przepiséw o opro-
centowaniu, a zwlaszeza dysponowa=-
niu tymi rachunkami, liczba i wiel-
ko§é wkladéw zaczely szybko ro-
sngé. (Przypomnijmy, ze oprocento=
wanie wkladéw na rachunka_rch_A,
czyli kontach z walutami wymienials
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dzie go robi¢ firma zagraniczna do
spoiki z naszg, potrwa on jakie§ pél-
tora roku.

— A nie moina zrezygnowaé z fir-
my zagranicznej?

— Wie pan, ile czasu remontowa-
no ,Polonie”? Siedem lat,

-— Czy wolno mieé nadzieje, ie
przy okazji nie zostanie ,,poprawio-
ny” architektoniczy wystréj budyn~
ku?

— Skadze! Chcemy mu przywréeié
peing $wietno$é z poczatkéw -stule-
cia, takie wnetrzom. W pracach re-
nowacyjnych wezZmie udzial Pracow-
nia Konserwacji Zabytkow. Jest go-
towa pieczolowicie zebrana doku-
mentacja archiwalna.

— W takim od nowa zbudowanym
zabytku ceny beda na poziomie
»Victorii”?

— My, prosze pana, e’ jesteéiy

finstytucis - charytatywnai’ mamyi Za2
Iabiat.dewizy.
_— Ja tez jestem za zarabianiem.
Tylko martwig si¢, ze w Warszawie
Jest tak.malo .miejsc hotelowych od
powiadajacych poiskiej kieszeni. Au-
stria ma na przyklad 83 miejsca na
1000 mieszkaficow, my — 1,4.. Je-
steSmy chyba na estatnim miejscu
wirdd stolic europejskich?

‘— Nie bardzo-czuje sie upowaz-
niony do wypowiadania si¢ o per-
spektywach hotelarstwa w ogole.

— Przeciez jest Pan wiceprezesem
Zrzeszenia Polskich Hoteli Tury-
stycznych?

— Dla hotelarstwa zapalilo sie o-
statnio zielone S$wiatlo. Ale wolai-
bym, zeby na t{en temat porozmawiat
pan w mojej centrali..

— No dobrze, to wréémy do ,,Vic-
torii”. Ciekawi mmie faka sprawa:
na ogdl umiemy zbudowaé cos do-
brego, kiopoly zaczynaja sie, .gdy

dzi do codzi s olerloat

1
MLy

nymi — bank prowadzi réwniez ra-
chinki S dla posiadaczy walut
panstw soejalistycznych, o ile’ moga
udokumentowaé, ze kwoty te po-
chodzg z honorariéw zagranicznych,
odszkodowan, spadkéw, diet — wy-
nosi od 4-do 7 proc. w stosunku ro-
cznym, zaleznie od okresu, na jaki
witlad zostat dokonany.)

Przewiduje sie, ze na koniec bie-
zgcego roku stan wkladéw mna ra-
chunkach walutowych w Banku
PKO wyniesie 450 min dolaréow, a
liczba rachunk6w walutowych zbli-
zy sige do miliona.

‘Bank Polska Kasa Opieki SA po-
siada dzi§ w kraju 13 oddziatéwy
9 ekspozytur i ponad 100 agencji. Po-
za wymienionymi juz uslugami kra-
jowe placéwki banku prowadza skup
i sprzedaz zagranicznych srodkow
platniczych, zajmuja sie obstuga de-
wizowa ‘turystow indywidualnych,
przyjmuja do inkasa czeki i inne
dokumenty pienigine opiewajace na
waluty wymienialne, dokonuja prze-
kazow za ‘granice.

Dzialalno§é Banku PKO za grani-
ca polega przede wszystkim na gro-
madzeniu depozytow, ktoére staja sie
Zrédiem lokat i kredytéw dla gospo-
darki narodowej, przy wspoOipracy z
Bankiem Handlowym. Oddziat w Pa«-
ryzu posiada szersze uprawnienia
i uczestniczy w finansowaniu i kre-
dylowaniu obrotu towarowego mig=
dzy Polska i Francig. Spélki banku
zajmujg sig akwizycjq walut do kra=

. el Czy ,Victorla” stanowi moie pod

‘tym wzgledem chlubny wyiatek?’
| —'Nas''do utrzymania wysokiego

_.standardu zobowigzuje przynaleznosé
.do ,Intercontinentalu”...

- Prosz¢ mnie nie posadzié o
malostkowos$é, ale w kawiarni przed
chwila nie bylo §mietanki do kawy,
a w.pobliskim sklepie...

— Nie wyobraza sobie pan chyba,
Ze wolno"mi i§¢ do sklepu i kupié
$mietanke? Ja mam przydzialy z
mleczarni, W ogéle trafit pan w sta-
by punkt: samego towaru dla gastro-

‘nomii potrzebuje dziennie za 350—

—400 tys. zlotych, A jak jest z zao-
patrzeniem -~ wiadomo. Brakuje nie
tylko $mietanki, Na szcze$cie cen-
trala ,Intercontinentalu” zna nasza
specyfike zaopatrzeniows i te kio-
poty traktuje ze zrozumieniem,

— Przypadkowo bylem $wiadkiem
rozmowy o klopotach z klimatyza-
Cjge.

— Klimatyzacja idzie ma pgranicy
czesci zamiennych. Je$li  stanie,
czesei bede musial sprowadzié ekstra
samolotem.

- — A -nie taniej byloby sprowadzié
Je nie czekajae, az stanie?

— To niemozliwe. Czefei muszag
zamawiaé z rocznym wyprzedzeniem.

~ Zarabia Pan tyle dolaréw i ta-
kie problemy?

— Ale zmienia sie na lepsze. W
ramach ,,Orbisu” powstala centrala
z uprawnieniami do.zawierania kon-
traktéw zagranicznych.

— Kto przede wszystkim korzysta
z hotelu? B

— Nie prowadzimy takiej statysty-
ki, bo do niczego nie jest nam po-
trzebna. Ale - w pewnym sensie je-
steSmy termomeirem aktualnych u-
kladéw gospodarczych. Na przyklad
w zeszlym roku najwiecej bylo przy-
byszéw z RFN, potem Amerykanéw
i Japorczykéw. Polakéw ok. 2 proc.

— A jaki Jest stopiern wykorzysta-
nia miejsc?

— Wysoki. 72 proc. u nas, przy
71,2 proc. w catej sieci ,Interconti-
nentalu”, Z tym, Ze réinie to sie roz-
‘ktada. Szczyt przypada na maj—
——czerwiee, pazdziernik i -listopad,
bo wtedy odbywaja sie imprezy o
duzej miedzynarodowej randze, jak
na przyklad Targi Poznafiskie, War-
szawska Jesiefi czy Jazz Jamboree.
Martwy sezon to grudzief i siyczen
oraz lipiec i sierpief...

— Srodek sezonu turystyczengo?...

— A czy Warszawa jest miastem
turystycznym? U nas mnie mozna
ani pogra¢ w tenisa 1 golfa, ani
pojezdzié konno, nie méwige juz o
polowaniu, Do cpery bilety trzeba
zamawiaé z dutym wyprzedzeniem,
nie ma miusic-hallu. Przychodzi
wiec weekend i gosé wyjeidza do
Wiednia, Zeby w poniedzialek wré~
ci¢ i dalej zalatwiaé swoje sprawy
handlowe... ’

— Ale biorac pod uwage te T2
proc. nie powinien pan narzekaé?

— Taka frekwencje robig-mi gru-
py. Tyle, ze nie lubie’ grup, bo w
hotelu tej klasy obnizaja poziom. Ku-
charz, jak ma zrobi¢ sto jednako-
wych kotletow, -zaczyna . sie mniej
przykladaé. Powstaja momentami
spietrzenia — gorzej radzi sobie ob-
sluga. Nie méwie juz o tym, ze kie-
dy . przyjezdzaja grupy zorganizowa-
ne przez ,O0rbis”, mam pelny ho-
tel, a nie widze pieniedzy — centra~
la sama skupuje wowczas dewizy.
Niby ostatecznie wszystko trafia do
tej samej ‘paristwowej kieszeni, ale ja
mam gorsze wskazniki...

-— Dzigckujac za te rozmowe mnale-
zaloby wigc Panu zyczyé samych pod-
rézujacych indywidualnie milione-
réw, aby Zaden apartament nie stal
pusty choéby przez dobe?

— Widzipan,to nie jest tekie pro-
ste. Ci najbogatsi liczg najskrupu-
latniej...

‘Roxmawial:
JACEK BOIDOK

ju z przeznaczeniem gléwnie na eks-
port wewnetrzny i rachunki walu-
towe.

Rozwéj dzialainecsei banku, zwla-
szcza w ostatnich czterech latach
(1976—1979), sprawil, ze srodki znaj-
dujace sie w jego posiadaniu stano-
wia liczaca sie pozyeje w bilansie
platniczym kraju. W 1978 roku wkiad
Banku PKO SA do bilansu piatni-
czego kraju ksztaltowatl sie w grani-
cach 3,5 mld zt dewizowych. Na su-
mie¢ te ziozyly sie: wkiady na ra-
chunkach walutowych, wplaty na
eksport— wewnegirzny oraz lokaty
i kredyty udzielane Bankowi Han-
dlowemu.

Widoczny dorobek Banku PKO nie
powinien jednak ,znieczulaé” jego
wiadz na ewentualne potkniecia, w
rodzaju nie wywigzywania sie z
przedpiat na samochody, kiére wy-
wieraja olbrzymi wplyw na zaufanie
klientéw, nawet jesli bylyby one in-
cydentalne. Bank za$, jak wiadomo,
zyje z zaufania ludzi, ktérych go-
towke obsluguje, ale i obraca.

Uwaga ta nie zmienia faktu, ze po-
tencjat $rodkow dewizowych, kiory-
mi bank dysponuje oraz sieé¢ plact-
wek predysponuja bank do powies
rzenia mu finansowania na przykiad
drobnego przemystu panstwowego
1 spéidzielczego, spélek mieszanyoh,
szeroko pojetych uslug i turystyki
zagranicznej.

1D,

aktualnosci

SPRZEDAZ DETALICZNA

Tempo wrzostu sprzedazy w uspo=
lecznionych przedsiebiorstwach -
handlu detalicznego warosto z 7,1
proc. w okresie 8 miesiecy br. do
okolo 8,1 proc. we wrzesniu br. Skla-
da sie na to gléwnie przyspieszenie
tempa wzrostu sprzedazy w handlu
wiejslim o 5,4 proc. w okresie 8 mie~
sigey br. do 9,2 proc. we wrzesniu.
Nieznacznemu ostabieniu uleglo na-

tomiast tempo wzrostu sprzedazy to- -

waréw - zywnosciowych (z 9,2 proc. W
okresie 8 miesiecy do 8,8 proc. we
wrzesniu).

Wrzesniowe przyspieszenie tempa
wzrostu sprzedazy, bazujace glownie
na wzroicie spizedazy w handlu
wiejskim, wskazuje — Jjak sige wy-
daje — na pewne oiywienie zaiqte-
resowania zalkupami zwigzanymi z
potrzebami  zaopatrzemia £0Spo-
darstw rolnych. W zwiazku z tym
wzmozonej uwagi wymaga zaopa-
trzenie handlu wiejskiego ma tere-
nach, gdzie we wrze$niu br. zanoto-
wano szezegblnie miskie wzrosty
sprzedazy. Odnosi sie to zwlaszcza
do wojewddztw: chelmskiego, jele-
niogdrskiego, olsztyfiskiego, przemy-
skiego, gdzie wrzedniowe wzrosty
sprzedazy wyniosty od 1 do 3,5 proc,,
oraz zamojskiego, gdzie sprzedaz w
handlu wiejskim uirzymala sie ma
poziomie z wrzefnia ub. roku. (Sb)

SPRZEDAZ 2YWNOSCI

Dane o ksztaltowaniu sie sprzeda-
7y zywnodci w przedsiebiortwach
handlu detdlicznego w okresie mi-
nienych trzech kwartaléw br. wska-
zuja na duze zréznicowanie regional-
nego tempa jej wzrostu. Najnizsze
tempo warestu sprzedazy Zywmnoscel w
okresie 9 miesiecy br. notowane jest
w wojewddztwie lomiynskim (o 6,1
proc.). Relatywnie wysokie wzrosty
maja metomiast miejsce w ‘woje-
wodztwach: leszezyfiskim (o 13 proe.)
piotrkowslkim (o okolo 12 proc.), plo-
ckim (o okolo 16 proc.) i skiernie-
wickim (o ckoto 13 proe.).

Na tle przedstawionych rdznic w
tempie wzrostu sprzedazy poizadane
byloby blizsze zbadanie, jak ma da-
nych terenach ksztaltuje sie zaopa-

trzenie sklepéw w produkty Zywno-

sciowe. (Sh)

SPRZEDAZ W GASTRONOMII

Zanotowane juz w sierpniu br. o-
slabienie tempa wzrostu sprzedazy
w zakliadach gastronomicznych (do
7 proc.), we wrzesniu uleglo miezna-
cznemu przyspieszeniu (do 7,9 proc.).
Wiaze sie to glowmie z przyspiesze-
niem tempa 'wzrostu sprzedazy w
zakladach CZSR »Samopomoc
Chtopsks” (z 8,3 proc. 'w sierpniu do
10 proc. we wrzedniu).

Seezegblnej mwwagi wymaga praca
zakladéw gastronomicznych na tere=

-nach wejewoddztw-. bialskopodlaskie-

.go i ‘olsztyfiskiego, gdzie zanotowa-
no we wrzeéniu br. niewielkie. spad-
ki sprzedazy oraz na terenie woj. le-
gnickiego, gdzie sprzedaz wzrosia
tylko o niecaty 1 proc. (Sb)

SPRZEDAZ WEGLA

Sprzedaz wegla kamiennego we
wrzesniu br. ulegla dalszemu przy-
spieszeniu. W konsekwencji, jesli je-
szcze w okresie 8 miesigey br. byla
ona o 8 proc. wyisza miz przed ro-
kiem, to w okresie 9 miesiecy br.
przewyzszala juZz poziom z ubieglego
reku o 9,3 proc. Zostalo to jednak
osiagniete kosziem obniZenia zapa-
séw wegla w skladach opalowych
ponizej poziomu z ubieglego roku.

Zacpatrzenie handlu w wegiel wy-
maga wzmozonej uwagi, zwiaszeza
mna terenach, gdzie zanotowano spad-
ki jego sprzedazy poniZej poziomu z
9 miesiecy ub. roku, a wiec w wo-
jewbdztwach: przemyskim, skiernie-
wickim i zielonogérskim. Jesli cho-
dzi natomiast 0 zaopatrzenie w we-
giel gospodarstw rolnych, to zwra-
ca ponadto uwage spadek jego sprze-
dazy w wojewddztwach: bielskim,
chelmskim, krosniefskim, lubelskim,
tomzynskim, opolskim, piotrkowskim
plockim, poznanskim, przemyskim,
radomskim, sieradzkim, skierniewic-
kim, torunskim, zamojskim, zielo-
nogérskim. (Sh)

DOSTAWY MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Dostepne aktualnie dane za sierpien
br. wskazujg, Ze. w miesigcu tym
nastapito pewne zwiekszenie dostaw
podstawowych materialéw budowla-
nych na zaopatrzenie rtynku. W
zviazku z tym dostawy cementu,
ktére w okresie 7 miesiecy br. byly
o ok. 26 proc. mizsze miz w analo-
gicznym okresie ub. roku, w okresie
8 miesieey byly juz nizsze niz w
analogicznym okresie ub. roku o ok.
23 proc. Amalogicznie skala spadku
dostaw materialéw Sciennych ulegta
redukcji z ponad 14 proc. do 12 proc.
Dostawy piyt azbestowych, kiére w
okresie 7 miesigcy br. byly o 3 proc.
wyzsze nii przed rokiem w okresie
8 miesiecy przewyzszaly juz poziom
ubiegtoroczny o 5,4 proc.

Szezegélnie glebokie spadki do-
staw cementu motowane sa nadal w
woj. leszceytiskim i ptockim (o ponad
50 proc.). (Sb)

OBROT ZWIERZETAMI

HODOWLANYMI
Liczba bydla, cielat i koni hodow-
lanych rozprowadzanych przez

ZHiOR we wrzeéniu br. ulegta wy-
datnemu zwigkszeniu (bydia o 15
proc.,, cielat o ok. 10 proe. i koni
o ok. 10 proc.). Wysitki na rzecz pod-
trzymania hodowli bydia znalazly
wiee wyraz we wzroicie sprzedazy
bydla do dalszej hodowli o ok. 1,8

tys. sztuk i cielgt o ponad,ﬂ,s;t_ys.
sztuk. Zmalaly natomiast wrzesnio=~
we obroty trzoda chlewng do hodow-
1i (0.5 proc. ponizej wrze$nia ub. r.)
i owcami (o 23 proc.).

W éwietle tych danych, szczegélne}
uwagi wymaga nadal posredniciwo
zwlaszecza w obrocie cieletami do
dalszej hodowli oraz ozywienie ob-
rotéw owcami. Blizszej analizy wy-
maga ponadto stwierdzony we wrze-
§niu br. spadek obrotéw prosigtami
o ok. 2 tys. szt. (Sb)

CENY PROSIAT

Ceny prosigt uzyskiwane w tran-
salkcjach pomiedzy rolnikami we
wrzesniu br, byly o 12,6 proc. wyzsze
niz we wrze$niu ub. r. Szczegdlnie
wysokie wzrosty tych cen notowano
w wojewédztwach: bialskopodlaskim
(o ck. 28 proc.), chelmskim (o ok. 30
proc.), krodnienskim (o 38 proc.,
tomzyfiskim (o 36 proc) i wioctaw-
skim (o 26 proe.). Utrzymuja sie tez
nadal duze miedzywojewddzkie roz-
nice w poziomie cen prosiat (od ok.
850 zt za sztuke 'w woj. siedleckim
do ok. 1250 zt w wojewddztwie no-
wosgdeckim).

Nadal aktualny wydaje sie wiee
problem zwiekszenia udzialu inter-
wencyjnego skupu i sprzedazy pro-
siat prowadzonego przez powolang
do tego organizacje handlu wuspo-
feczmionego (Sb)

CENY 2YTA 1 ZIEMNIAKOW

Poziom zbioréw zb6z i okonowych
juz od wrzeénia br. wyraZnie od-
dzialuje na ksztaltowanie sie cen Zy~
ta 1 ziemniakéw w obrotach pomie-
dzy folnikami. Ceny Zyta we wrze-
$niu br. byly o 11,6 proc. wyisze
niz we wrzeéniu ub. 1., a ceny ziem-
niakéw — o ok. 13 proc. nizsze niz
przed rokiem.

Szezegblnie wysokie wzrosty cen
2o6z we wrzeSniu br. byly notowane
na terenie wojewéddztw: bialostoc-
kiego (o ok. 30 proc), kieleckiego (o
ok. 27 proc.), ostroteckieso (o ponad
30 proe.) i suwalskiego (o ponad 29
proc.). Nadal utrzymuiag sie tez duze
roznice miedzywojewddzkie w ce-
nach zyta (od ok. 500 do ponad 700
zt za 100 %kg). Szczegblnie wysokie
ceny Zyta motowane sa na tferenie
wojewddztw: bielskiego, radomskie-
go, siedleckiego i suwalskiego (po-
nad 700 zt za 100 ke). Odchylenia te
wskazuja na potrzebe dalszej anali-
zy stamu zaopatrzenia i organizacji
sprzedazy pasz treéciwych, zwlaszeza
na teremach, gdzie ceny zyta s3
szczegblnie wysokie. Podobny wnio-

- gek malezy skierowaé réwniez pod
adresem wojewbdziw: eiechanow-
skiego, ostroleckiego, lomzynskiego,
wloclawskiego i zamojskiego, gdzie
ceny ziemniakéw uksztaltowaly sie
na szczegblnie niskim moziomie (po-
‘nizej 250 zt.za 100 ko). (Sb)

CENY SIANA 1 StOMY

Posucha w okresie maja i czerwca
br. odbila sie niekorzystnie mie tylko
na zbiorach zbdiz ale réwniez na
zbiorach siana i stomy. Znajduje to
m, in. wyraz w wysokim wzroicle

* cen siana lakowego (o ok. 18 proc.)

‘i stomy zb%z ozimych (o ok. 25 proc.)
w obrotach pomiedzy rolnikami we
wrzesniu br. w poréwnaniu z wrze-
$niem ub. rofu.

Szczegblnie wysokie ceny siana
notowane sg na terenie wojewo6dztw:
tomzynskiego, 16dzkiego, nstroteckie-
go, radomskiego, siedleckiego i
skierniewickiego (ponad 300 zt za 100
kg). Na tych tez terenach notowane
sa majwyzsze ceny stomy zboéz ozi-
myvch (ponad 200 zi za 100 kg).

W warunikach stabych zbioréw sia-
na istotne znaczenie dla podtrzvma-
nia rozwoju hodowli bydia mie¢ be-
dzie to, ma ile rolnicy wykorzvstali
zwiekszone te<oroczne wmozliwosc
przygotowania kiszonek. (Sh)

USLUG! BYTOWE

Przeglad realizacji wartosciowego
planu ustug bytowych dla ludnosci
wskazuje, Ze przy ogbélnym wzroscie
ich wartoéci w okresie 3 kwartalow
br. o 8,7 proc. w porownaniu z ana-
logicznym ckresem ub. r.. na niekid-
rych terenach nastaoil pewien re-
gres. Odnosi sie to do wojewddziw
stupskiego i torufiskiego, w ktoérych
warto§é omawianveh ustue byla nie-
co mniejsza niz przed rokiem, 3 za-
awansowanie realizacji rocznego pla-
nu ustug bylo szczegolnie niskie.
Wameozonej uwagi ze strony admini-
stracji terenowej wymaga ponadto
rozwdj wustug mna terenie woje-
wodztw: legnickiego, piotrkowskie-
go i wloctawskiego. ti. tam. gdzie
we wrzesniu br. wartos$é tveh ustug
byla o kilka prorent niisza niz we
wirze§niu ub. t. (Sb)

SKUP DZICZYZNY

W celu zwiekszenia skupu i eks-
portu dziczyzny oraz ptactwa lowne-
go, Prezydium Rzadu podiglo decy-
zje o podwyZce cen ich skupu $red-
nio o 68 proc. Co najmniej 60 oproc.
Srodkéw uzys-anveh z podwyzki cen
skupu kola lowieckie majs prze-
znaczyé na poprawe za<desnodarowa-
nia towisk i odszkedowania lowiec-
kie, a 40 proc. na pedwyike zachet
materialnych dla myéliwych, w celu
zapewndenia pelnej realizacji planéw
odstrzalu.

Ponadto minister lesnictwa i prze-
mystu drzewnego zostal zobowiazany
do wprowadzenia w umowach doty.
czacych dzierzawy obwodéw lowiee-
kich upowainienia do ich przedter-
minowego rozwiazvwania w przy-
padku niewyvkonania przez kola lo-
wirekie rlandw o =-3ly dziczyzny
i ptaciwa lownego. (Sb)



w inleresie
konsumenta

CO DO BULIONU?

Jedna z moich redakcyjnych kole- |

%anek mie cierpi tradycyjnych zup:
kapusniaku, - grochowiki, - krupniku
itd. Zasmakowala zaé w wyszuka-
nych zupkach ,cienkich”, do kiérych
dodaje przer6izne wyroby piekarsko-
~ciastkarskie. A wiec np. zupa owo-
cowa z groszkiem ptysiowym, bulion
ezy barszez ze slonymi paluszkami.

Jednakze swoich upodoban kuli-
narnych nie moze realizowaé, ho-
wiem od dawna nie ,trafia” w skle-
pach ma groszek ptysiowy. Brakuje
tez nagminnie stomych paluszkéw,
ezy wybwarzanych ed paru lat grissi-
ni.

Dziwi ten fakt bardzo, wszak do
wypieku tych wyrobéw potrzeba su-
rowc6w, ktérych mamy pod dostat-
kiem: maki, mleka, wody i réinych
zapachéw. Ponadto potencjal pro-
dukeyjny zostat przed kilku laty roz-
budowany solidnie. Sprowadzono z
zagranicy moc urzgdzen do tego celu.,

Wielce niezrozumiala jest polityka
duetu producenci-handlowey. Naj-
pierw rozbudza sig ma nowe wyrocby
apetyt konsumentéow, przyzwyczaja
sie ich do tych nowosci, by po nie-
diugim czasie — odzwyczajaé...

REZERWY ZIMOWE

Latem i jesienia stwierdzilismy, Ze
dopisal urodzaj na wiekszo$é wa-
rzyw i owocoéw. Koniec pazdziernika
powital nas mrozami, wiec zima za
pasem, Jak przedstawia sie sytuacja
Z zapasami?

Gléwna spizarnia na ziemniaki,
warzywa i owoce s3 wyspecjalizo-
wane w skupie i przechowalnictwie
spoldzielnie ogrodmicze. Po naukach
m.inionej zimy, w br. ,,Spolem” two-
rzy wlasne rezerwy warzyw i owo-
cow przywigzujac  duza uwage do
wiasciwych warunkéw przechowy-
wania. Wojewbdzkie spoéldzielnie
s;x_miy'wcéw podjely sie zgromadze-
nia:

— 141,86 tys. ton ziemniakéw, co
stanowi 28,2 proc. rezerw ziemnia~
kéw w kraju,

— 49,8 tys. ton warzyw (glownie
marchwi, kapusty, cebuli, poréw, se-
leréw i pietruszki) — #j. 11,6 proc.
ogblu rezerw,

— 13,4 tys. ton jablek — 13,4 proc.
zapaséw w organizacjach uspolecz-
nionych.

Do akcji gromadzenia zapaséw —
Jak stwierdza Centrala ,,Spolem” —
spo6ldzielnie przygotowaly sie w br.
znacznie lepiej. Od sierpnia dezyn-
fekowano przechowalnie, ziemnia-
czarki 4 kopce. Uzupelniono zapasy
opakowan, slomy, narzedzi i mate-
riatéw pomocniczych. Utworzono ze-
spoly, ktére majg czuwaé mad sia-
rannym selekcjonowaniem i segre-
gacja towaru ordz ‘prawidfowoscia
magazynowania.. Wyznaczeni rzeczo~
znawcey spotdzielni madzorujg te pra=
ce i odpowiadajg za ograniczanie do
minimum strat mogacych powstaé w
trakcie przechowywania ptod6w rol-
nych. : -

Poza duiymi magazynami, organi-
zacje spolemowskie zlecaja indywi-
dualnym producentom przechowy-
wanie -zakupionyeh u nich warzyw,

.owocdw i ziemniakéw. Wedlug 'sza-
cunkéw Centrali, sklepy spolemow-
skie powinny byé dobrze zaopatrzo-
ne w okresie zimy iwiosny.

WYROBY NA MEDAL

Wihrdd dziesigtkéw tysigey wyro-
béw Tynkowych trudno przecietne-
mu nabywcy zorientowaé sie -co jest
warte kupna, co za$- jest kiepskie
i miskiej jako§ci. Pewnym drogo-
wskazem moze byé ocena ekspertow
zasiadaigcych w jury konkursu ,Do-
‘bre — fadne — Poszukiwane”, kt6-
rzy ma Targach ,Jesien-79" przyzna-
wali producentom medale za dobra
jakosé poszczegblnych wyrobow.

Sprzet elektroniczny powszechne~
go uzytku zdoby! w sumie 13 medali.
Ziote otrzymaty: .

— Zaklady Wytwércze Glosnikow
»Tonsil” we Wrzeéni za rodzine ze-
stawéw glodnikowych: ZG-30 C za
2600 zi, 2G-40 C za 3250 z}, ZG-60 C
= za 4200 zt oraz ZG-80 C za 6660 z1;

~ ,Mera-Elwro” z Wroclawia za
kalkulator ,Elwro-442" w cenie
2500 zt;

— ZR ,Kasprzak” w Warszawie
za magnetoton ,,M-2408-SD” w cenie
11.600 zi;

— LZR ,Fonica” w Zodzi za
szacniacz wPA-2511" w cenie 6350
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— ZR ,Diora” w Dzierzoniowie za
odbiornik radiowy ,Merkury DSH-
~303” za 10.200 zi; ’

— ZR ,Eltra” w Bydgoszezy za
odbiornik radiowy ,Lena” — 2200 z};

— Centralne Laboratorium Aku-
mulatoréw i Ogniw w Poznaniu za
baterie minlaturowe ,;SR-43” w ce-
nie 95 zt. . -

Srebrne medale otrzymaly naste-
pujace firmy i wyroby:

— Mera-Elwro” za zesp6l mpro-
stownikowy bezpiecziiy ,BAS-12/3”
za 800 z};

— ,Kasprzak” za radiomagnetofon
»RB-3200" za 7.800 z;

~— ,Fonika” za gramofon ,G-603
18" za 4,950 z};

— ,Diora” za odbiorniki radiowe
samochodowe Safari-5, SMP-502 w
cenie 2000 zi;

— ,Eltra” za odbiornik
,Julia-stereo” za 9.900 zi.

Dodajmy, 2 w- tymze konkursie
przyznano jeszeze dyplom uznania

radiowy

Gdanskim Zakladom Elektronicznym |

,Unimor” ga dwa odbiorniki telewi-
zyjne: ,Neptun-429” (6.600 ) oraz
»Neptun-629” (9.000 ).

A Nl

6

Rozwazania na temat gospo-
darki ziemiq w gminach za-
cznijmy od przykladu gospo-
darstwa, ktére z winy wlasci-
cieli weszlo na droge regresu
organizacyjnego i produkcyj-
nego, a wskutek niezrecznej
interwencji gminy i idacych
po najmniejszej linii oporu
decyzji administracyjnych nie-
predko odzyska réwnowage.
Przyktad, moze nie catkiem
typowy, ale dobrze ukazujgcy
jak skomplikowanq, trudna
do jednoznacznych rozstrzy-
gnie¢ i wnioskéw jest ta sfe-
ra zarzgdzania rolnictwem.

1IEDYS, jeszcze przed wojng, by-

1o to jedno 13-hektarowe gospo-

darstwo. PoOzniej podzielono je
miedzy troje spadkobiercéw. Kazdy
dostal pasek 1gki, pasek gruntéw or-
nych i po trzy rzedy drzew owoco=
wych w sadzie.

Pawel 8., kiéry zachowal zabu-
dowania, prowadzi hodowle, dorabia
sposchem klasycznym dla chiopa-ro-
botnikéw, czyli pelni sluzbe w strazy
przemysiowej, ogélnie radzi sobie
niezle. .

Jozef S., niezyjacy juz zreszta brat,
gospodarzy! gorzej. Za zalegle po-
datki gmina zabrala jego cze$é spad-
ku. Ziemie przejeta od Jozefa wy=
dzierzawiono Pawlowi. Gmina go na-
wet namawia, zeby odkupil ja od.
panstwa. Callkkiem stusznie — naj-
lepszym wyjsciem byloby spoié te
trzy czeSci gospodarstwa z powro-
tem w jeden warsztat rolny.

Ale urzgd gminny dziala tu mie
tylko pro publico bono, ma w tej
transakeji takie wiasny, biurokraty-
czny interes. Chodzilo o poprawienie
wskaznika realizacji i tak bardzo ni=
skiego planu sprzedazy ziemi rolni-
kom indywidualnym (w gminie tej,
znanej z tego, ze przed paru laty wy-
mawiala rolnikom dzierzawe grun=
tow po to tylko, zeby przekagzaé je
do gospodarstwa SKR, ktore potem
zresztq zlikwidowano — w tym roku
planuje sie 60 ha odda¢ PGR, 80 ha
— RSP, a 10 ha sprzedaé rolnikom
indywidualnym). Gospodarzowi bar-
dzo ta propozycja na reke — ale za
2—3 lata, Najpierw musi postawié
nowg stodole i ten wydatek wydaje
mau sie pilniejszg inwestycja. Zwiasz-
eza, ze decyzja naczelnika gminy, za-
twierdzong przez wiadze wojew(dz~
twa stotecznego, cene ziemi panstwoe~
wej podniesiono w Nadarzynie okolo
trzykrotnie w stosunku do ogélnych
stawek wyznaczonych przez Mini~
sterstwo Rolnictwa. Podobnie jesi w
innych rejonach podwarszawskich.
Chodzilo tu o otwarcie mozliwosci
wykupu wiekszych ilosei ziemi przez
gospodarstwa uspolecznione. Rolni-
cy zacheceni do sprzedazy ziemi wy-
sokimi stawkami, rzeczywiScie ko=
rzystaja z ofert. gospodarstw pan<
stwowych i spéldzielczych.:Ale, roz-
wigzanie to ma tez powaine manka-
menty — hamuje sprzedaz gruntéw
uzytkownikom indywidualnym,
Ostatnig cze$é gospodarstwa
trzy rzedy drzew, pasemko pola i fa--
ki, otrzymala Zofia P, — kobieta sa-
motna, schorowana, obarczona iroj-

(uwaga!) konczy zaocznie technikum
rolnicze. Podobno zaniedbywata zie~
mie, nie_prowadzila hodowli, posta-
nowiono wiec komisyjnie gospodar~
stwo wykupié. Wiascicielka sie z de-
cyzia gminy mie zgodzila, Cziery lata
trwaly odwolania i interwencje. Opi-
nie byly podzielone — mawet w bu-
dynku Urzedu Gminnego. Czolowym
argumentern przeciwnikéw wykupu
byt syn pobierajacy rolnicze nauki.
Osobiscie wspdlczulbym miodemu
czlowiekowi, ktory z kilkunastome-
trowej  szerokosei dziallci, starego sa-
du i — przedzielonych dzialka wu-
jostwa — splachetkéw kiepskiego
gruntu 4 Iaki, mnial stworzyé sobie
warsztat pracy. Na dodatek jest to
gota ziemia, bez zabudowan, bo Zo-
fia P., z synami mieszka w Nadarzy-
nie, 7 km od ojcowizny.

Podobno ostateczna decyzja w
sprawie wykupienia tego gospodar-
stwa juz zapadia — i nie. mialbym
tu nic ,na przeciw”, gdyby nie pare
»ale”. W koncowej fazie tej rozgryw-

du i ambicje wiascicielki niz o przed«
miot sporu. Zofia P. nie podjeta na-
leimej jej sumy za wykupione go-
spodarstwo (ab. obliczonej wediug
starych stawek, co oznacza, ze gdy-
by cheiala nabyé dla syna podobna
nieruchomo$é od panstwa zaplacila-
by za nig trzy razy wigeej). Nadal
sumiennie oplaca naleinosei podat~
kowe za ziemie, kit6ra jej zabrano,
a urzad gminy w Nadarzynie... skru-
pulatnie je od miej przyjmuje.

Referentka za§ zajmujgca sie go-
spodarka ziemia — w tymie urzg-
dzie — os$wiadczyla mi, Ze wprowa~
dzita juz na pole mowego uzytkow=-
nika — zaklad do$wiadczalny Insty-
tutu Ziemniaka w Miochowie. —
Szulkam jeszcze chetnego na preje-
cie’ gruntu pod sadem. Nie obedzie
sie bez zlorzeczen i imterwencji mi-
licji, alé i te sprawe zatatwimy.

Na miejscu zobaczylem pole od-
legle 0 50 m od zabudowan Pawla S.,
czyli kiedyé siedliska calego gospo-
darstwa. Pole bylo juz uprawiane
i obsiane zbozem ale.. przez Zofie P.
Traktory przysiané w tym samym
celu przez zakiad doswiadczalny w
Mlochowie spbinity sig, podobno,
tylko o kilka dni...

Oto do jakiego galimatiasu pro-
wadzi brak wyobraini w sprawach
zwinzanych z gospodarky ziemis.
Zreszta, zabraklo tu chyba mie tylko
wyobrazni.. Z urzedu gminy wyda-
wato sie do tej wsi bardzo daleko,
ale bylo to tylko 7 km asfaltowej
drogi, Ba, ale gdyby mawet maczel-

giem synéw, z ktérych majstarszy |

ki szlo juz bardziej o autoryiet urze- -

wzmotenie

»Niezbedng  jest n
dzialan celem zapewnienia racjo-
1 ykorzy ia gr

o W, P
rolnych”. . '
Wytyczne KC na VII Z}azd PZPR

PAWEL KAPUSCINSKI

nik osobifcie ja kiedy$ pokonal —
czy nie wziglby sobie tego calego
kiopotu na glowe? Pewnie by jed-
nak musial, rozliczany jest z réinych
planéw i 2adaii — m, in. z planu
przejecia ziemi na Panstwowy Fun-
dusz Ziemi, :

W gminach wiedzq lepiej

Jak ‘mozna by ocenié funkejono-
wanie gospodarki ziemig w gminach?
Wsréd — wszystkich  organizator-

- skich dziatan gminy, gospodarka zie-

mia wysuwa — a wladciwie powin-~
na wysuwaé sie, na plan pierwszy.
Czesto jednak poswigca sie jej na-
wet mniej uwagi niz dzialaniom —
powiedzmy — malo konkreinym,
kampanijnym, takim, ktére moga
mieé bardzo posredni wplyw na pro-
duleeje volna, lub wynikajgeym z
chwilowych uwarunkowan, jak np.
administracyjny rozdziat maszyn rol-
nieznych w sytuacji, gdy ich brak.
Natomiast jesli chodzi o zarza-
dzanie - ziemia, tym najwazniej-
szym Srodkiem produkeji folnej, to
jest to funkéja organicznie” zwinza«
na z samg istota administracji. Od
tego jak spelnia ja gmina, wiele zna-
czy dla jej wszystkich partneréw w
gospodarce ziemia, ale najwiecej dia
gospodarstw indywidualnych, kidre
sa najsilniej uzaleznione od decyzji
tego szezebla administracii. -

Udziat sektora indywidualnego w

zagospodarowaniu gruntéw przela- .

zywanych panstwu jest ze wszech
miar potrzebny i pozadany — hie
moéwiae juz o fym, Ze w wielu rejo-
nach kraju nie ma innego wyjécia.
Poprawia sirukture agrarna rolni-
etwa indywidualnege, a to ma mie
tylko zasadnicze znaczenie dla pro-
dukeyinoéei oraz rozwoju ekonomi-
cznego i technicznego gospodarstw
chiopskich, lecz réwmniez — jak sie
obecnie ocenia — jest niezbedny dla
dalszych przeobrazenn spolecznych
naszego rolnictwa.

Ale poza tymi pryneypialnymi
wzgledami, przemawiajgcymi za ko-
niecznoseia bardzo powaznego irak-
towania roli gospodarstw chlopskich
w zagospodarowaniu ziemi — w gre
wchodzg wzgledy praktyczne. Prze-
kazywanie ziemi do gospodarstw
chiopskich, w kiérych przewaznie,
ze wszystkich $rodkéw  produkeii,
czymniltiem znajdujacym sie w mi-
nimum jest wlasnie ziemia, nie na-
potyka na tak silne bariery inwe-
stycyine jak to sie dzieje w przypad-~
ku mowo tworzonych gospodarstw
uspolecznionych, budowanych od
podstaw. Pomijam juz obciazenie
budzetowe panstwa, kitdére refunduje
PGR 100 proc, a gospodarstwom
spoldzielczym 80 proc. wydatkow
zwigzanych z wykupem ziemi chiop-
skiej i wyplaca do 62 tys. zt dotacii
na. zagospodarowamnie gruntow. (W
1977 r. gospodarsiwa uspotecznione,
ktére przejely 214 iys. ha otrzymaly
od panstwa w formie dotacji oraz
umorzen kredytéw z tytulu przeje~
cia ziemi do zagospodaroswania, po-
moc w wysokoéci 14.699 min =z, zas
rolnicy indywiduvalni, kiérzy zago-
spodarowali 117,56 tys. ha uzyskali
w formie umorzen kredytéw pomeoe
w wyscko$ci 169 min z}). Wazniej-
sze jest to, Ze — jalc siq szacuje —
przemieszezenie kazdego hektara 2
sektora indywidualnego do uspolecz-
nionego wymaga zainwestowania
olzolo 130 tys. z! w rolmictwie i 32
tys. 2t w innych dziatach gospodar-
ki '— odliczajac zad zaoszezedzome
naklady w gospodarstwach indywi-
dualnych — koszt zagospodarowania
kaidego helttara przez rolnictwo
uspoleczione wynosi 145—151 tys. zb.
Oczywiscie sg to wydatki uspra-
wiedliwione potrzebs stworzenia no-
woczesnego, wielkotowarowego rol-
nirtwa, ale jednak ich wielko$é, ezyli
ternpo procesu przejmowania ziemni
przez sektor usgoleczniony, musi byé
dostosowane do aktualnej sytuacit
ekonomicznej kraju. A takie — musi
byé uzaleznione od wielkoéel inwee

styejf melioracyjnych, prae scalenio~
wych, dostaw maszyn itd,

Polityka jedna —
interpretatoréw wielu

Te realia uwzglednia polityka rol~
na partii, ktéra niezmiennie bazuje
na kardynalnej zasadzie kojarzenia
socjalistycznej przebudowy rolni-
ctwa ze stalym wzrostem produkeji.
Jadnakze jak celnie zauwaza prof.
A. Wo§ w artykule apublikrowanym
w 246 nr. ,Trybuny Ludu” — ,Te
oczywiste, zdawaloby sie, pryncypia
polityki rolnej nie zawsze s3 jedno~
licie rozumiane i realizowane. Co-
dzienne dos$wiadezenie pokazuje, ze
niektérzy terenowi dzialacze spole-
czno-gospodarczy sprawy przebu-
dowy rolnictwa pojmuja w sposéb
uproszezony, wrecz mechaniczny, tak
jakby chodzilo o sterowanie ruchem
rzeczy, a nie ludzi”.

Zjawiska niewlasciwej interpreta~
cji polityki rolnej mialy aznacanié
szerszy . zasieg .przed kilku laty.

Uzewnefrznilo sie to w wahaniach

wielliodei sprzedazy ziemi chicpom.

Obszar
przejety na  Sprzedaz
rzecz PFZ ziemi
Z gospo~ rolnikom
Rok darstw  indywidual-
indywidual- nym
nych (w tys. ha)
(w tys. ha)
1970 111,2 . 46,1
1971 117,3 53,5
1972 80,2 82,4
1973 104,7 90,0
1874 224,0 45.0
1975 358,9 - 16,7
1976 311,8 21,8
1977 209,9 7,7
1978 182,4 84,4

Zmiany w polityce rolnej zaowo~
cowaly, na poczatku lat siedemdzie-
siatych, szybkim wzrostem produk-
¢ji i zwiekszonym zainteresowaniem
rolnikéw rozwojem wiasnych gospo-
darstw, co przejawilo sie w zmniej-
szeniu obszaru uzyikéw przekazywa-
nych panstwu i gwallownym wzro-
Scie popytu na ziemi?. Jednakie w
1974 ‘roku podjeto pewne dzialania
o0 charakierze administracyinym,
Iiore zmienily sytuacje. Przecenia-
no wowezas modernizacyjng, struk-
turotworezg i miejako ,uzdrawiaig-
e3” funkcje miedzysektorowego
transferu ziemi. Z. jedmej strony
przyspieszono wiec proces przejecia
ziemi na PFZ. (Np. do tego czasu na-
czelnicy mogli przejmowaé gospodar-
stwa powyzej 5 ha i to pod warun-
kiem, Zze panstwo ma warunki do
produkeyjnego wykorzystania ich
arealty, a w 1974 r. zniesiono ten wa-
runek i rozszerzono mozliwosci prze-
jecia za renig, nma gospodarsiwa od
2 ha). Z drugiej za$ siromy zalecono
administracii nieco -inna wykladnie
przepisow o sprzedaiy ziemi chio~
pom. (,Wytyczne w zakresie zwigk-
szenia udzialu gospodarstw uspotecz-
nionych w przejmowaniu i zagospo~
darowaniu mowych gruntéw” wyda-
ne przez resort rolmictwa w marcu
1974 ., ktdére zainieresowanie rolni-
kéw mabyciem ziemi kierowaly
na obrot miedzysasiedzki, rezerwu-
jac gospodarstwom uspolecznionym
pierwszefistwo w otrzymamiu ziemi
panstwowej). © Rozummne, odpowie-
dzialne stosowanie si¢ do tych zale-
eefl, zapewne. nie przynositoby zad-
nych ujemmnych konsekwencji. Nie-
stety w teremowej praktyce docho~
dzilo czesto do umysinego hamowa-
nia popytu chiopskiego na ziemie,
i leltlromyélnego, nie poprzedzonego
przygotowaniami techniczno-organi-
zacyjnymi, kreowania mowych jed-
nostek rolmictwa  uspolecznionego
(przede wszystkim zespolowych go=
spodarstw rolnych SKR),

Zvwrbeono na t0 uwage ma VI Ple-
num KC PZPR w stycaniu 1977 »,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

W dolsumentath tego Plenum stwier-
dzono: ,Nie jest prawda, Ze brak u
nas rolnikdw, ktérzy chcieliby po-
wiekszyé swoje gospodarsiwo i pro-
dukeje roing (.). Rolnicy ci napo-
tykajg jednak czesto sztucznie two-
rzone przeszkody, ktére zmuszajg ich
wprost do rezygnacji z zakupu zie-
mi”. I dalej: ,Trzeba jednoznacznie
stwierdzié, ze w czeSci gmin blednie
interpretuje sig i Zle realizuje po-
lityke partii w sferze gospodarki zie-
mia. ‘Wine za ten stan ponosza réw-
niez Ministerstwo Rolnictwa i woje~
wodowie, gdyz widocznie za staby
jest kontakt i miewystarczajgca pra~
ea z aparatem odpowiedzialnym za
gospodarke ziemig”.

Konkretne poparcie

Konsekwencja tak SZCZerego,
otwartego postawienia tych proble-
méw bylo umocnienie zaufania wsi
do stabilnoéei polityki rolnej, o czym
wnioskowaé moina znéw ma pod-
stawie statystyk obrotu gruntami
PFZ. W ostatnich latach uczyniono
chyba wszystko, co mozliwe, Zeby do
konca wyjasnié stanowisko partdi,
jesli chodzi o gospodarke ziemig. W
referacie Biura Politycznego, wyglo~
szonym na XV Plenum KC PZPR w
ezerweu br. przez I Sekretarza Ed-
warda Gierka, stwierdza sie miedzy
inmymi: ,Rolnicy indywidualni w co-
raz wigkszym stopniu uczestnicza w
zagospodarowaniu ziemi, troszezac
sie o perspektywe recewojowa swych
gospodarstw. Popieramy te dagzenia®,

To poparcie nastepuje w formie
konkretnej, ekonomicznej pomocy
dla  gospodarstw powiekszajaeych
swoj obszar, W 1977 1. wiprowadzono
przepisy o umorzeniu czeSci kredy-
téw zacigganych na inwestycje pro-
dukeyjne tym rolnikom, kiorzy row-
noczeénie dokupuja ziemie. Ostatnio
za§ przyznano wysokotowarowym
gospodarstwom prawo do umorzen
takze kredytéw na zalkup ziemi —
w granicach od 40 do 90 proe. wyso-
koSei tych kredytow.

Zasada rtownoczesnego oddzialy-
wania ma poprawe strukiury rolni-
ctwa indywidualnego i na rozwdj go-
spodarstw uspolecznionych znajduje
odbicie w zatoZeniach ebrotu ziemia
na br,, ktére przewidujy, ze PGR
przejma 86 tysiecy hektaréow, RSP —
90 tys. ha, zas gospodarstwa indy-
widualne kupig 150 tys, ha gruntéw
z PFZ. Jedli jednak ma szezeblu cen-
tralnym znaleziono dla probleméw
gospodarki ziemig rozwigzanie cp-
tymalne — maksymalnie pragmaty-
ezne i zgodne z prycypiami ustrojo-
Wymi, to w gminach funkcjonowa-
nie tego mechanizmu dalekie jest
jeszcze od doskomnaloscei.

Naczelnicy gmin mnie tyle prowadza
gospodarke ziemia w administrowa-
nych przez siebie vsiach, co raczej
nadzoruja wykonanie przyslanych z
wojewddztwa planéw w zakresie go-
spodarki ziemia. Przede wszystkim
——'pl’a.nu przejecia gruntéw na PFZ,
z ktoérego sa ,rozliczani” w pierw-
szej kolejncéel, a ktérego realizacja
jest bardzo wymierna, wiec latwa
do skontrolowania. Pod presja tego
planu’przejmuja wiee czasem grun-
iy, kibrym nie sa w stanie zapewnié
lepszego zagospodarowania miz mialy
w rgkach poprzedniego uzytkowni-
ka. Ale jest to trudne do oceny
i latwe do usprawiedliwienia tysia-
cem obiektywnych okolieznogei...

Dlz_xtego wielu dzialaczy w ogble
neguje racjonalnc$é  planowania
przez gmine przejeé ziemi ma PFZ
(pomijajae juz, ze w praktyce jest
to czgsto zatwierdzanie, co majwyzej,
uzgednionych planéw nadeslanych z
wojewddztwa). To tak jakby plano-
waé rozwody, zgony, bamkructwa.
Nalezy oczywidcie przewidywaé roz-
w6j wypadkdéw — okredlaé spodzie-
wane potrzeby w zakresie przejmo-
wania gruntéw, a planowaé — lub
tez moie raczej przygotowywaé sie
— do ich zagospodarowania.

Podobnie jak przelecle grum.‘ 6w,
tak tez ich zagospodarowanie regu~
lowane jest planem (wojewo6dzitim,
rozdzielanym miedzy gminy). Regh—
zacja wszystkich tych planéw jest
uwzgledniana przy premigwamq ad-
ministracji gminnej, a niewywigzy-
wanie si¢ z zadan zagrozome kom-
selkwencjami. Trudno sie wiee dzi-
wié, ze w imie realizacji planow np
sprzedaje sig gdzies ziemig, ktord
przylega do gruntéw gospodarstwa
uspoltecznionego, a gdzie indziej od-
mawia sprzedazy ziemi gospodar-
stwu specjalistycznemu, bo ftrzeba
wykonaé plan przekazania jej do
PGR czy RSP, Moina by powiedzie¢,
ze jest fo wina bledéw w sztuce pla-
nowania, a mie wina- samej zasady.
Ale czy naprawde mozliwe jest pla-
nowanie w dziedzinie, gdzie nawet
przewidywania i ha_mskopy moga
mieé 4yllc bardzo orientacyjay cha-
rakter?

Wydaje mi sig, ze hie dachod_zil_o-
by w gminach do dzialan obrazaja-
eych zwykle poczucie zdrowego roz-
sadku, gdyby decyzije w sprawach
gospodarki ziemia nie lezaly wylacz-
nie w rekach administracji,”z cal-
kowitym pominigciem szﬂ'{éw
kondroli spolecznej. Obowiazujace
przepisy, w zadnej postaci nie prze-
widuja wspbludzialu organu spolecz-
nego, np. komisji rolnej GRN, w de-
cyzjach dotyczacych przejecia go-
spodarstw przez panstwo, takze w
przypadkach przymusowego wyku—
pu, Pozostawione jest to do jedno-
osobowej decyzji naczelnika. Mene-
dzerowie przemystu narzekaja cza-
sem, Ze ich odpowiedzialnosé nie jest
poparta kompetencjami, tu mamy
odwrotng sytuacje: bardzo _szero-kxe
uprawnienia i w praktyce nikla od-
powiedzialnoéé, np. w przypadku ggly
ziemia zabrana stabo gospodaruja-
cemu uzytkownikowi, przez kilka lat
w ogble lezy odlogiem (116 iys. ha
w ub. roku).

Sesje GRN zatwierdzaja wpraw-
dzie plany rozwoju spoleczno-gospo-
darczego gmin, ktére zawierajg usta-
lenia, ile ziemi przekaze si¢ do PGR,
ile do RSP, ile sprzeda — ale nikt
nie zasiega opinii radnych przy po-
dejmowaniu  decyzji (}0-tyczqcych
konkretnego pola. Jedynie przy ty-
powaniu indywidualnych kandyda-
tow na mabywcéw ziemi, pierwszy
urzednik gminy ma zapoznawaé sie
z opinig czynnika spolecznego (zeby
sie chiopy o ziemie nie pobily i nie
rzucaly brzydkich podejrzen na nie-
go).

Wydaje sig, ze kiedy od strony pe-
litycznej i ekonomiczmej uczyniono
wszystko, co potrzebne dla prowa-
dzenia w gminach racjonalnej go-
spodarki ziemia — to przyszia teraz
pora, aby przyjrze€ sie, co irzeba
poprawié¢ w mechanizmach funicjo-
nowania tego najnizszego saczebla
administracyjnego. Osobiscie sadze,
2e niezbedne jest akiywniejsze wia-
czenie do spraw gospodarki ziemia
organéw kontroli spolecanej
prawem wspéidecydowania.

P

W najblitszej
perspektywie

Oczekuje sig, ze po 1 lipca przy-
sztego rokn — po pelnym wprowa-
dzeniu w zycie ustawy o zaopatrze-
niu emerytalnym rolnikéw mnastapi
przyspieszenie obrotu nieruchomo-
$ciami rolnymi. Uprawnienie eme-
rytalne nabedzie okolo milion wia-
$cicieli gospodarstw, w ktorych wia-
daniu znajduje sige okolo 5 mln ha.
Wiekszo§é tej ziemi przejma bezpo-
éredni nastepcy i spadkobiercy obec-
nych gospodarzy. Na podstawie sta-
tystyk GUS o gospodarstwach bez
nastepeéw mozna jednak cczekiwag,
e w latach 1981-85 ckolo 1,1 mln
ha zasili PFZ. Bedzie to mniej wie-
cej tyle samo, ile w ostatnim okre-
sie.

Z drugiej zas strony, spodziewad
sie mozina wzmozonego popytu na
ziemie ze strony gospodarstw chiop-
skich. Swiadczg o tym badania IER,
na podstawie ktérych przewiduje sie,
e w trzyleciu 1979-81 ponad 400 tys.
gospodarstw zwiekszy swoj obszar
ogélem o panad 12 min ha
Co najmniej 460 tys.- ha z tego
ogblnego Gbszaru. powinno przypa-
daé na grunty przekazywane na PFZ
przez rolnikéw indywidualnych (je-
S mialyby byé zachowane obecne
proporeije w  zaspokojeniu popytu
chtopskiego — przez panstwo | w
drodze obrotu miedzysasiedzkiego).

Z przewidywan tych pitynie pare
wnioskéw. Przede wszystkim, ze w
wielu rejonach kraju zmaleje lub w
ogble zniknie ziemia ,wolna”. Na
wielu terenach juz popyt na ziemie
ze strony gospodarstw uspolecznio-
nych i chlopskich jest wiekszy od
podazy. Juz nie ziemia szuka gospo-
darza lecz rolnik szuka ziemi.

Stawia to terenows administracje
rolna w nowym potozeniu. Gidwnym
problemem mnie begdzie, jak dotych-
czas znajdowanie nowego uzyikow-
nika gruntdw zwalnianych przez go-
spodarstwa chlopskie, lecz selekcia
i+ wybor, wiréd ubiegajacych sie ©
ziemie, kandydatéw gwarantujacych
jej majlepsze zagospodarowanie —
jak podkres$lajg Wytyczne ma VIII
Zjazd — zardbwno gospodarstw uspo-
tecznionych, jak i indywidualnych
rozwijajacych produkeje towarows.
Wydaje sie, ze warunkiem, ktory be-
dzie przesadzaé o ckonomiczned
i produkeyjnej efektywnosci proce-
su przemieszczania ziemi z gospo-
darstw ulegajacych likwidacji do go-
spodarstw rozwojowych uspotecznio-
nych i prywainych bedzie bardzo
elastyczne, rozumne i zréznicowane
podejscie do problemu — komu daé
ziemie, przez administracje gmin.

.Latwiej bedzie o optymalne roz-

wigzywanie tej kwestii, jesli gminy
uwolnione zostang z obowiazku rea-
lizacji sztywno ustalonych przez wo-
jewddztwa planéw gospcdarki zie-
mig, naklonione natomiast do tego,
Zeby szerzej korzystaly z doswiad-
czenia spolecznyeh organéw samo-
rzadowych, ich rozsadieu i znajomno-
$ci miejscowych realiéw i ludzi.
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PATRZENIE

NA KOSZTY
W PGR

YSOKI poziom kosztéw pro-

dukeji w panstwowych gospo-

darstwach rolnych od lat skia-
nia do refleksji. Na przyklad: w roku
gospodarczym 1977/1978 dotacje do
dziatalnosci pgr wyniosly ponad 30
mld zt (akumulacja w tym roku nie
przekroczyla 24 mld z}, a wige saldo
finansowe bylo ujemne w grani-
cach 6 mld zl). Stad ez liczne dziala-
nia zmierzajace do doprowadzenia do
rentownoéci rolnictwa uspolecznio-
nego. W 1979 roku Bank Gospodar-
ki Zywnosciowej dokonat oceny fun-
kejonowania instrumentéw, ktérych
celem jest oddziatywanie na opty-
malizacje kosztéw w panstwowych
przedsiebiorstwach rolnych. Badania
przeprowadzono w 74 pgr (w 17 wo-
jewoédziwach), a dane. zbierano za
okres 3 ostatnich lat.

Do jakich ustalenn doszli autorzy
analizy? Oté stwierdzono, Ze na ko~
sziy produkeli w pgr wplywaja prze-
de wszystkim zmiany zachodzgce w
strukturze produlkeji oraz relacje cen
miedzy produkiami rolnymi a, §rod-
kami produkcji, a w nastepnej ko-
lejnosci ,utomnosei” ewidencji ko-
satéw i niegospodarnosé.

Zmiany w strukturze produlkeji,
jakie obserwuje sie w ostatnich la-
tach w pgr, polegaja na zwiekszaniu
udzialu produkeii zwierzecej i rela-
tywnym amniejszaniu produkeji ro-
slinnej. W latach 1971—1978 udziatl
zwierzecej produkcji koncowej net-
to. w pgr w ogblnej wartosei produk-

cji koAcowej netto awielszyt sie z
60,7 proc. do 82,8 proc. Koszty -wy-
twarzamia miesa w pgr sa wyisze niz
2bdz czy ziemmiakoéw, stad, przy
rownoeze$nie wystepujacym braku
pasz, pogorszenie wynikéw finanso-
wych tych przedsiebiorstw. (Jak
wiadomo, strulktura produkeji rolnej
w pgr uzaleiniona jest od general-
nrch zatoZzen polityki rolnej, plan ma.
charakter dyrelitywny.

Poza struktura produkeji rolnej, na
poziom kosztdw w pgr wpltywaly ce-
ny sprzedazy pieddw roluych i ceny
zakupu S$rodkow produkeji, W ostat-
nich trzech latach ceny produktéw
rolmych w pgr warosly o 33,3 proc.,
natomiast $rodki preduleji podroza-
1y o 34,8 proc.

Jedli chodzi o ,,ulomnosei” ewiden-
cji kosztéw, to sprawa przedstawia
eie w ten sposGb, ze rejestrowane
przez przedsiebiorstwa wydatki po-
noszone w okresie kazdego roku gos-
podarczego nie sa w rzeczywistosei
odpowiednikiem kosztéw zrealizowa~-
mnej produkeji. Prakiyka (z mocy
mrzepisu), ze rok gospodarczy jest
réwnocze$nie rokiem = obrachunko-
wym, powoduje, iz poniesione w tym
okresie wydatki dotycza w przewa-
zajacej czedel dochodbéw i wynikdw
produleeyinych rozliczanyeh winastg-
prnyra roku gospodarczym. ‘W pgr nie
dokonuje sie rdwniez wyceny produ-
keji roélinnej w toku, co takze udru-
dnia ocene kisztaltowamia sie kasz-
téw produkeji i prowadzenia kalku-
lacji kosztow. ..

System ekonomiczny pgr ukierun-
kowany jest przede wszystkim ma
rozw6j produkeji rolnej, Brak w mim
natomiast dostatecznie silnyeh ins-
trumentéw dla optymalizacji kosz-
téw produkcji. Dlatego zwiekszaia-
cym sie kosztom pracy zywej nie to-
warzyszy wzrost wydajnosci pracy,
mimo’ lepszego wyposaZzenia pgr w
srodki ‘produkeji (w ostatnich 2 la-
tach techmniczne uzbrojenie pracy w
pgr mierzone wartoscia = Srodkéw
trwatych brufito na 1 ha uirikéw
rolnych zwiekszylo sie o 12,8 proc).

Od obnizki kosztéw produkeji mia-
Iy byé uzaleinione wyplaty premii,
Tymezasem praktyka jest taka (m.in.
2z powodu zmiam cen oraz . korygo-
wania” . zasad naliczania funduszu
premiowego), Ze na przyklad, w roku
1977/78, mimo pogorszenia wyniku
finansowego, odpisy na fundusz pre-
miowy wydatnie wzrosly. Fundusz
premiowy nie jest przy tym zali-
czany do kosztéw produkeji i w
zwiazku z tym nie uwzglednia sie
go w analizie kosziéw dziatalnoSci
gospodarczej przedsiebiorstw.

Wreszele waznym  czynnikiem
wiplywajacym na koszty- w pgr, a
szczegdlnie na wydatki na robociz-
ne, fransport, materialy, jest wadli-
wa, a nierzadko mieodpowiedzialna
organizacja pracy i produlkeji, prze-
stoje maszyn, niecelowe zakupy, nie-
oszezedna gospodarka zapasami itd,
Kontrole banku stwierdzily, Ze z
tych wiladnie powoddéw w niemeinym
stooniu wykdrzystywama bvia - zddl-
noié produkcyjna 28 ferm tuczu
trzody chlewnej, 9 owczarni, 56 su-
szami 7b6% (w tym 46 z imopcriu).
W 37 fermach tuczu trzodv chlew-
nej stwierdzono czesciowa tylko
zdolnosé do pracy urzadzeri mechani-
cznvch do zadawahia vasz, klimaty-
zacji, urzadzen smustowveh do emnio-
wicy i oczyszezania geielktéw, W 1978
roku pgr zakupily za 650 min zt ma-
szyny i sprzet, z ktérym masteonie
nie mialy co zrobié. Oddzialywanie
na koszty nrzy pomocy kredytu jest
ograniczone, iako ze stopa oprocen-
towania kredytu wynosi 2 proc. (a
mozna ja podnie$é malssvmalnie do
6 proc. w przypadiku kredytu obro-
towego).

Autorzy analizy uwazajs, ze ogra-
niczeniu koszté6w w pgr sprzyjaioby
m.in. wprowadzenie zasady rozlicza-~
nia dzialalno$ci gospodarczej pgr w
roku  kalendarzowym, stosowanie
degresywnej stawki dotacji do pro-
dukeji towarowej netto, a- takie
amienienie kryteriow premiowania.

J.D.

ORGANKZACJA

SROD przedsiewzieé  moga-

cych polepszyé efekiywnosé
', maszej gospodarki czolowe
miejsce musi przypasé doskonaleniu
organizacji, Organizac¢ji pracy i or-
ganizacji kierowania.

Trzy prébki z natury
Nie bede w miniejszym. artykule

Prze@stawie tylko trzy przykiady
wynikow, jakie przynosza uspraw-
nienia organizacyjne i dorzuce pare
uwag o ich wplywie na postawy lu-

i,
KOPALNIA WEGLA ' KAMIEN-
NEGO ,KATOWICE”;
wPigciebrygadewa organizacja w
czierozmianowym systemie pracy
obsady przodka ,.chodnikowego”.
.Przy drazeniu chodnikéw stosuje
sig w dopalniach majezesciej trzy-

nowy 'system onganizacji pracy. Ze
wzgledu na uzbrojenie
przodkéw iaden z nich mie stwarza
warunkéw do osiggania optymalnych
wynikéw produkcyjnych. Mgr inz.
Andrzej Kucharski i mgr inz. Ewald
Koxpargde-r zaproponowali, by przy
draZeniu wyrobiska korytarzowego
zastosowaé system czierozmianowy
w ukiadzie pieciobrygadowym,”
lstota innowacji polega ma tym.
ze do przodka przypisanych zostajé
oie¢ brygad, z ktorych cztery pracuia
W systemie czterech zmian, a pigts

przy tym systemie kazdy z. .czidn~
kéw brygady przepracowuje w imnie~
sigeu tylko 24—25 dnidwek. Dyspo-
rycyiny czas pracy ma stanowiskach
toboczych wynosi 360 minud, zmiana
zatogi nastepuje ma miejscu pracy.

Zastosowanie tego systemu w ko~
palni ,Katowice” w pazdzierniku
1978 roku pozwolito ma ustanmowiee
nie rekordowego postepu w draze-
niu chodnika weglowego (1086 mb.
w ciggu miesiaca), a ponadto pozwo~
lito osiggngé poprawe warunkéw
bhp, lepiej dostosowaé organizacje
pracy do uzbrojenia technicznego
1 technologii pracy przodka, emniej-
szyé ilo§é przepracowanych dni w
miesigeu i catlcowicie wyeliminowace
wrace w godzinach nadliczbowych.

Efekty ekonomiczne, to: wzrost
dziennego postepu drazenia wyrcbi-
ska -korytarzowego wyposazenego w
kcmbajn chodnikowy srednio o 17,8
mb.; wazrost wydobycia wegla z chod-
nika 0 349 ton na dobeg, uzyskanie
dodatlowo olwoto 2400 ton wegla w
wyniku oblozenia go w cmtery mie-
dziele, werost wydajnosci pracy, ob-
nizenie kosatéw jednostkowych dra-
Zerfia metira biezacego chodnika,
wzrost wykorzystania czasu pracy
maszyn i urzadzend, szybsze przy-
gotowanie nowych $cian do eksploa-
Oprocz  wymienionych koreysel,
przedsiewziecie pozwolilo uzyskaé w

ciagu miesigea oszezednosé. ok. . 623

tys. z’lortyc'h.__!tylkonz ‘tytull wmniej-
szenia iloSei, przepracowanygch . pra-

cowniko-dniéwek  oraz  kosztow
dzierzawy komba jnou.
ZAKELADY AZOTOWE ,CHO-

RZOW”: .
»Zmiana sposobu destarczania Kar=
bidu  granulewanegs przez wprowas-
dzenie syst -kont g0”.
Zakiady Azotowe im. Pawia Fine
dera w Chorzowie sa jedynym pro-
ducentem karbidu handlowego. Do-
tychezas, do wszystkich odbioreéw
dostarczano karbid w bebnach bla~
szanych o pojemnodei 100 ks. Bebny
sg opakowamiem ewrotnym, w prak-
tyce jednak tylko 22 proc. bebnoéw
wwréconych zakladom nadaje sie do
ponownego uzycia. Dotychezasowy
spos6b ‘pakowania karbidu wucigl-
wy- jest, niewygodny i powoduje zna=-
cane straty: wiele bebnéw mniszezy
sie w ‘czasie tramgportu, ich mapel-
mianie i opréznianie jest pracholon-
mne i ucigiliwe, wiele czymmosci wy-
konuje sie przy tym recznie, tem-
peratura pakowanego karbidu wy-
nosi ok. 160 stopni C, halas, pyl,
kurz, cuchngce wyziewy, stanowiska,
na lktérych napeinia sie lub opréinia
bebny, zaliczane sa do wysoce zagro-
zonych wypadkami. Ponadto bebny
sq drogie, wytwarza sig je z blachy
0,5 mm, po czesci importowanej.
W zamierzeniach crganizacyjnyzh
reaiizowanych w ramach V Ogélno-
polskiego Konkursu DoRo, postawio-
no, jako jedno e zadani, wyelimino-
wanie lub zmniejszenie operacji wy-
magajgeych duiego mekiadu pracy

g0 oraz zagrozonych wypadkami. Ze-
w6t w skladzie: inz Werner Kusz-
ka, inz. Wilhelm Kasperek, mgr ind.
Zbigniew Stup-Ostrowski, inz. Jézef
Pieprzyca, Jan Maczka opracowali
nowy system wysylki karbidu do
giéwnych odbiorcéw  krajowych,
Rozwigraniem optymalnym okazalo
sie zastapienmie bebndéw kontenerami.

Kontenery sa trwalymi urzadze-
miami, specjalnej konstrulkeji umoz-
liwiajgcej calkowita mechanizacie
napelniania, transportu i roztadowy-
wania karbidu, Przez ich zastosowa-
nie dlikwidowano szereg operacji
wykonywanych dotychezas — zaréw-
no u dostawey, jak i u odbiorey -—
w bardzo trudnych warunicach.
Ponadto koszty dostawy 60 tvs. tom
karbidu w kontenerach (liezac ich
zakup, amortyzacje, konserwacie,
oplaty kolejowe) wyniosa cocznie
12 472 tys. ziotych, podezas gdy wy-
syllza tej samej ilosci karbidu w beb-
inach, uwrzgledniajae, Ze iylko 22
proc. nadaje sie do ponownej wy-
sylki karbidu, wynosi 25690 tys.
ztotych.

POLITECHNIRKA SZCZECINSKA:

,Transter PKS”.

Wylkorzystam tu po mqs«‘mu Yt
skierowany ma poczatku biezacego
roku do rekbora Politechniki Szcze-
cinskiej:

Zjednoczenie Panstwowej Komu-

nikacji Samochodowej pragnie mi-
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siggal do spraw zbyt zlozonych.

lub cztero- wezglednie szeSciozmia--

techniczie -

ma deiefi wolny. Zatwo wiliczyé,

recznei, znaeznego wysitku fizyczne- -

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

niejszym- poinformowaé o pomysl-
nym zakodczenitr . .wdrazania .we
wszystkich przedsigb: wacl
~Systemu informatyeznego central-
nej dyspozyecji ciezarowym taborem

samochodowym w przewozach mie-"

dzyregionalnych - »Transter
PKS«”, .
Prace projektowo-pregramowe

nad tym systemem podjete zostaly

przez Zaklad Organizacii Przetwa- -

rzania Danych . Instytutu Rachunku

Ekonomicznego Politechnili Szcze-

cinskiej w 1875 r. )
Przedmiotem systemu jest toja-

.tzenie ladunkéw zptoszonych przez.

zleceniodawedw do terenowych -0é-
rodkéw = koordynacji  przewozéw
PKS' z pojazdami zgloszonymi przez
przewoznikéw, do dyspozycji Cen=
tralnego Oérodka Koordynacji Prze-
wozaéw w Warszawie.. Celem syste-
mu jest niedopuszezamie do wyjazdu
tych samochoddw, ktore nie majg ea-
pewnionych ladunkéw powrotnych,
a zlecony do przewozu tadunek moze
byé przewieziony w. pozadanym ter-
minie innym samochodem... Elspe-
rymentalne wdrazanie systtenm
nIranster PRES" rozurereto w pigeiu
przedsiebiorstwach PKS 6.7.77, ostat-
nie przedsigbiorstwo PK.S cbjsto tym
svstemem w grudniu 1578 r. Rou-
powszechnienie systemu na  caly
transport samochodowy przewidzia-
ne jest na majblizsze lata, Eksploa-
tacja systemu przynosi znaczne efek-
ty zaréwno wymierne, jak i niewy-
mierne. Efelsty wymierne, uzyslkane
np. tylko w okresie drugiego pdiro=-
cza 1978 r. wyniosty: liczba jazd po-
igezonych (wygospodarowanych)
6186; liczba wygospodarowanych sa-
mochodéw o $redniej Iladownosei
11,6 t — 3093; poprawa wskaznika
wykorzystania przebiegu — 17 proc.;
zaoszezedzone wozckilometry — ok.
miliona, oszczednosé kosztéw blisko
3,5 min ztotych. Pojeciem efelctu wy-
miernego mozna takze operowaé w
odniesieniu do taboru zwalnianego,
ktéry mogt dodatlkowo przewieZé
6 tys. ton adunkoéw 'w przewozach
miedeyregionalnych.

Podane efekty nie sg efelktami pel-
nymi, poniewaz mzysitano je w wy-
nitu. eksploatacji systemu. nie  we
wszystkich | przedsiebiorstwach PKS
(szesé ostaMhich objeto systemem do-
piero w ostatnim fcwartale 1878 w.).

Przy pracach projeltowo-progra-
mowych i awigzanych z wdrazaniem
systemu ,, Transter PKS” brat udzial
zespél w skiadzie: dr Leon Drozik
(kierownik zespoiu), dr Henryk Pa-
bis, Zbigniew Ciedlar, mgr inZz. Mi-
chal Chrobrowski, mgr Leszek Ja-
neczko, mgr Ewa Kapuseik, dr Adam
Szewezyls, mgr Michal Stecyk, prof.
dr hab. Tadeusz Wierzbicki.

Miedzy organizacjq
a dyscypling pracy

Przykitady wybrane ma ,chybit-
‘prafit”, speéréd opracowal madesta-
nych na tegoroczny konkurs ,,Mistrz
onganizacji”, pozwalaja sie zoriento-
waé w skali i roinorodnodei efelstow
mozliwych do  osiggniecia przez
usprawnienia matury organizacyjnej.
Niektére — np. zmiana organizaeji

twach  PKS.

pracy w przodku weglowym — ob-
chodza sig bez jakichkolwiek nakla-
dow materialnych, Przy wprowadza-
niu innych, owszem, trzeba poniest
pewne koszty; z reguly sa to jednail
naklady . niewielkie i wysoce opla-
calne. Specjalisei -szacuja, Ze opla-
calnoié usprawnien organizacyjnych
w. sferze produkey jnej, mierzona do~
‘datkowym 2zyskiem, ksztaltuje sie
jak 20:1, a czesto moze byé jeszcze
lepsza. '

W szkicowych opisach powtarza
sig: wzrost wydajnosei pracy, lepsza
produktywno$é majgtku trwalego
i takiez wykorzystanie przedmiotéw
produkeii ). surowcéw, materiatow,
energii, transportu) — usprawnienia
orgahizacyjne polepszaja wsaystkie
trzy glowne wskazniki efektywnosci.
Nad znaczeniem, zaliczanych do
efelstéw  niewymiernych,
spraw, - jak poprawa warunkéw bhp,
likwidacja pracy w godzinach nad-
liczhowych, awighkszenie iloSci czasu
wolnego — rozwodzi¢ sig mie trzeba.
Maleiy natomiast powiedzie¢: wszici-
cowych opisach pominatem akcenio-
wane we wszystkich opracowaniach
oddeiatywan: prawnej organizacji
na postawy kudzi.

Specjalisei twierdzg:

»Dobre organizacje wymusza, cze-
sto w sposéb niewidoczny, niecdezu~
walny, powiedzieé moina — w spo-
86b naturalny, dyscypline pracy, jest
czymnikiem samoregulujgcym tempo
pracy i stosunki miedzyludzkie, Ist-
nieje tes, oczywiscie, zaleino$é od-
wrotne — czesto zmiany i uspraw-

.nienia w metodach organizacyjnych

utrudniane sg niskq dyscypling pra-
cy. Jednakie dzielania ma rzecz po-
prawy dyscypling pracy maleiy po-
przedzaé usprawnieniem orgenizacji
pracy, niekiedy wprowadzeniem ele-
mentarnego porzqdku organizacyine-
go. Rzadlko bowiem ludzie pracujg
Zle, miewydajnie w warunicach do-
brej organfiizacji. W kazdym za$ razie
whedciwe organizecje umozliwia
szybka identyfikacje tych pracowni-
kow, kiorzy nie chea dzialaé spraw-
nie”.
' Dowodzié  prawdziwoéei tych
twierdzen, sadzse, e mie trzeba. Moz~
na, ©o majwyzej, dla ilustracji, przy-
toczyé zdanie zanotowane podcezas
rezmowy z pracewnikiem nader cze-
sto opuszczajacym dni robocze. Wy-
shuchawszy spokojnie wywodéw so-
cjologa, kitéry — posluszny makazom
dyrekeji = starat mu sie uzmystowié
szkodliwodé i szpetote jego postepo-
wania, pracownik dw odrzekl: Kie-
dy jestem potrzebny, moina ma mnie
liczyé”. W konflikty z dyscypling pra-
¢y najezedciej popadaja ludzie peta-
jacy sie po imstytucjach i fabrykach
bez okreflonych obowigzkéw, przy-
chodzaey do eakiadow z przykeym
uezuciem, e mie s3 tam koniecznie
potrzebni, e mic specjalnie od ich
pracy nie zalezy, Ze w gruncie rzeczy
zaltlad mogiby sie bez nich obejsé.
Nie ma jednak powcdun, aby
uwzgledniaé tylko bumelantéw, ta-
Zich co to majg po dwie huwe cece
i ma dodatek ,urodzili sie w nie-
dziele” — Jak wilasciwie oddzialuje
na postawy pracownikéw nie dajacy

takich .

* éeiwie podpowiada diuga

sie ukryé fakt, Ze kosztowne, mie-
dawno zakupicne® maszyny w Ogro-
mnej wigkszoéei pracuja tylko na
jedng zmiane? Co mysla o podkre-
§lanych teraz czgsto trudnosciach
kadrowych ludzie, kiérym 8, 10, 15
procent czasu pracy schodzi na mi~
czym, albo na nerwowym szulaniu
czgéel czy marzedzi, ktoére powinny
byt itn destarczone pod reke? W
opracowaniach Instylutu Organiza-
cji Pracy szacuje sig, Z2e w samym
przemyéle, marnuje si¢ rokrocznie
réwnowaznoéé zalrudnienia dwustu
tysigey pracownilkow.

Skutki niedowladu

Povwodowane zlg organizacia stra-
iy czasu wolnego mierzy i ocenia sig
rzadeie], za to wnioski wyciggane ze
sporadycznych raczej obserwaeji
jeszcze czesciej zostaja w sferze mas
boznych westchnien.. Osobiscie jed-
nak sadze, ze te wiasnie straty maja
bardzo istotny wplyw mna oceng dzi-
siejszej jakosci iyeia w Polsce, w
przewazajacej mierze sa negatywne,
a skutki ich siegaja daleko. Co wila-
kolejka
crzed kasg, w ktérej praccwnik chee
wiptacié cze$é zarobionych pienigday?
Co na my$l nasuwa sklep zamknigty
tygodniami & powodu ,spisu kon-
trelnego”, albo karthka wywieszona
na drzwiach apteki: ,Czyune od 8
do 14, lub od 14 do 20, na zmiang
z apteky ,,Wrzeciono”?

Jako$ei zycia mie nalezy oceniaé
wylacznie wediug JSunkcjonowania
sklepéw i placowek ustugowych —
jednak skutki ich niesprawnosci or-
ganizacyjnej mie ograniczaja sie do
doraznych tylko irytacji: zniecheca-
ja do wzetelnego wypelniania wila~
snych obowigzkéw, podikopuija @ za-
‘{ifanie do wytyczenyeh spolecznych
celéw, rabujae czas wolny ogranicza-
ja mozliwose realizowania szerszych
zainteresowani, wyzszych aspiracji.

Nie moge tu nawet streScié wyli-
czanych preez specjalistdéw preyczyn
slabego ma ogdl poziomu organizacji
znacznej czesci maszych zdkladow
i instybucji, Sama polemika z wyty-
kanym czesto ,brakiem tradyeji” za-
jaé by musiala ze dwie szpally. A
obolk rzeltomego braku dradycji i na-
wykoéw w gre wehodza tu takie czyn-
niki, jak: dominujacy przez wiele lat
ekstensywny cozwdj nasze] gospo-
darki, camet w dziedzinie wynagra-

_dzania za usprawnienia organizacyj-

ne, niedostatelr peinokwalifikowa~
nych kadr organizatoréw, gleboko
zakorzemione m maszych kierowmi-
dw przeswiadezenie, ze ich wiasna
intuicja jest wystarczajacym dro-
gowskazem do usprawniania organi-

.zacji i jeszcze inme czynniki. Wroce

jeszeze kiedys do tego.

Na dzi§ musi wystarczyé siwier-
Gzenie raczej dosé banalne.

Pozycja organizatora pracy i pro-
dukceji jest w maszym kraju stosun-
kowo miewyscka. Od lat powtarza
sig: ,Powinna byé¢ wyzsza”, poza tym

jednalc raczej poprzestaje sig na
przypominanit:
»Dobra opganizacja ma wielki

wplyw mnd caloksztalt stosunkédw

spolecznych, Dla skutecznego dziata-
nia jest to czynnik decyndrpgagcy, T0Z~
strzygajacy o powodzeniu davn'egc
preedsiewzigeia, ...Sprawna organiza-
cja jest potrzebna zaréwno w przed-
sigbiorstwach przemy,slo.wycl:l, w
produkeji, jak i w kazde] }mrn@J_dme—
dezinle zycia kraju, w lkazdej insty~
tucji i kazdym urzedzie”.

Bez przypomnien z wyso_-kiego
suczebla ikazdy, jako tako zoriento-
wany w spnleczno-gospo-dayczych
sprawach kraju, wie: wystepuje wy~
rafna luka ‘miedzy osiagnietym po-
ziomem sit wytworezych a stanem
organizacii pracy niemal we wszyst-
kich dziatach wytwoérezych i usiu-~
gowych. Poziom organizacji odbiega
mnacznie nie tylko od poziomu tech-
niki. Takze od poziomu kwalifikacji
kadr i ogélnego poziomu kultury
i aspiracji spotecznych. Postep orga-
nizacyjny jest najtansza i najbar-
dziej efektywna metoda wzrostu wy-
dajnoéci pracy. Efektywnos¢ przed-
siewazieé organizacyjnych jest prze-
cietnie 5—8 razy wieksza, niz inno-
wacji technicznych. Postep organiza-
cyiny, doskonalenie funkecjonowania
przedsiebiorstw, instytucji usiugo-
wyeh i zespolow pracowniczych sta-
nowia w naszym ustroju mie tylko
koniecznodé ekonomiczna, lecz nade
wszystko poirzebe spoteczna, kultu-
rowa i polityczna. Mala sprawnost
organizacyjna prowadzi nie tylko do
ponoszenia madmiernych nakladéw
na inwestycje. Wywoluje takze sy-
tuacje konfliktowe, szkodliwe a mie-
konieczne napiecia, zmniejsza zado-
wolenie z pracy, cigzy — chyba mie
mniej niz niedostatki zaopatrzenia —
na ocenie dzisiejszego poziomu jako-
éci zycia w kraju.

i

Tymeczasem jednak mamy sytuacje
dosé dziwna. Na zia organizacje na-
czekaja wszyscy, do jej usprawnie-
nia jednak kwapia sie mieliczni. Co
prawda, w Polsce mikt usprawniefl
organizacyinych nie rejestruje, ani
nie sumuje osigganych dzieki nim
efektow. Jedli jednak poréwnamy
ilodci zgloszenn maplywajacych ma
konkursy z zakresu usprawniania or-
ganizacji i na konkursy o tematyce
technicznej, okazuje sig, Ze popular-
nos$é tych pierwszych jest nieporow-
nywalnie mniejsza. Ruch racjonali-
zatorski w tej dziedzinie prakiycz-
nie nie istnieje, choé sprawnosé
funkcjonowania fabrylk, przedsie-
biorstw i instytucji zaleiy tez od
wprowadzania drobnych usprawniefi,
ktorych potrzebe, nawet bez pomocy
fachoweow dostrzee latwo i mie
trudniej zrealicowaé.

Zmienié te sytuacie nie bedzie fat-
wo.

Wprowadzanie wusprawnien orga-
nizacyinych jest efektywne, ale naj-
czesciej mie bardzo efektowne — za-
zwyczaj trudniej je pokazaé, niz np.

. nowsg- hale, czy maszyne. Efektyws-
nosé-przedsiewzieé jest duia, zazwy=
czaj jednak mie daje az tak wyrai-
nych przyrostow idos'-ci-owych jak no-
we inwestycje, a duza czes¢ maszej
kadry kierowniczej tylko do duzych
przyrostow iloSei przywykla i tylko
takie potrafi cenié. Opory, prawie
zawsze wystepujace przy wprowa-
dzaniu innowacji technicznych, ze
wazmozong silg wystepuja przy pro-
bach wprowadzania usprawniefl na-
tury ozganizacyjnej. Auiora onrgani-
zacyjnej innowacji latwiej oSmieszye
— wyniki bardzo czesto s3 miewy-
mierne, a iloéé zainteresowanych nie-
zmienianiem obecnego stanu rzeczy
wigksza. Jedni boja sie, ze nowa or-
ganizacja bedzie wymagala od mich
solidniejszej pracy, mniej liczni, za
to bardziej wplywowi, boja sie, Ze
uznanie zgloszonego przez kogo$ in-
nego wniosku padwazy ich autorviet
kierownika, ktéry z racji piastowa-
nej funkcji sam powinien byé¢ w
sprawach  organizacji  wyrocznig
ostateczng.

wIranster PKS” ~ minimalizacje pusiych przebiegow, ossczgdnoéé tabory i paliw..
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- Nile sugerujmy sie obszarem pojedynczego gospodarstwa. Mechanizacja
wkracza do indywidualnych gospodarstw rolnych przede wszystkim — i jest
to proces prawidiowy — za posrednictwem uslug SKR i kolek rolniczych.
A to pozwala do pewnego stopnia pogodzi¢ technologiczne i ekonomicznie
uzasadnione dazenie do zwickszenia udzialu maszyn wysokowydajnych z ogra-
niczeniami, jakie stwarza siruktura wlasnoci w naszym rolnictwie, Przy-
kladem moze tu byé doSwiadczenie ze stosowaniem kombajnéw ,Bizon”
i ,Super Bizon”,

— Duzym, kolejnym konsumentem paliw jest budownictwo, ktérego zada-
nia — zwlaszeza w zakresie budowmctwa. mxeszkaniowego — rosng i ten
wzrost zadan musi pociggaé za soba zwich
tego dzialu gospodarki narodowej na produkiy ropopochodne.

.~— Na produkty ropopochodne — tak, ale gléwnie w postaci tworzyw
sztucznyeh, ktérych w przeliczeniu np, na 1 m kw. powierzchni mieszkal-
nych ¢zy 1 m szes$é, kubatury budynkéw zuZywamy jeszeze znacznie mniej,
niz wiele innych krajéw europejskich. Trzeba jednak zdaé sobie sprawe
z tego, ze przemyst chemiczny zuzZywa nieznaczng cze$é ropy i produktéw
naftowych — okolo 6—8 proc. Z kolei tylko cze§é petrochemicznej produkeji
przeznaczona jest na wytwarzanie tworzyw sztucznych.

Jak natomiast ksztaltuje sie w budownictwie zuzycie paliw plynnych, ole~
jow .} smaréw? Maszyny robocze napedzane silnikami spalinowymi zuzy-
waja okolo 4 proc. ogélnej iloSei paliw silnikowych 1 przewiduje
sie spadek tego udzialu do 3 proc. Program przewiduje réwniez w tej dzie--
dzinie zmiany strukturalne, postep w konstrukeji maszyn i urzadzen i nape-
dzajgeych je silnikéw., Wystarczy poréwnaé zuzycie paliw pltynnych przez
spychacze lekkie i ciezkie! Oszczedno$ei paliw plynnych w budownictwie
mozna réwniez osiggnaé przez bardziej racjonalne projektowanie i lokali-
zacje inwestycji w celu unikniecia nadmiernego zdejmowania mas. ziem-
nych, przez obnizenie cigzaru budynkéw i tym samym zmniejszenie pracy
fransportu pionowego i poziomego. Bylem niedawno w cementowni ,,No-
winy”. Cementownia dysponuje wlasng znajdujaeq sie w poblizu kopalnia
kamienia wapiennege, Ot6z z kamieniolomu do cementowni urobek przewozi
sie 6-tonowymi samochodami ,,Skoda”. Po co? Przeciez te samochody $red-
niej pojemnosci mozna by zastapié wysokotonazowynu a byé moze (co dato-
by najwickszy efekt) kolejkami naziemnymi, podwieszonymi czy tasmami
przenofnikowymi.

— Milczeniem pomua,hémy dotych sprawe, chyba
emocje.. Na pewno nie jesteSmy jeszcze na szczycie swxatowym tabel uzyt-
kownikéw samochedéw indywidualnych. Co pigta rodzina pracownicza 2
jednym badz dwojgiem dzieci dysponuje juz jednak samechcdem osobowym,
co roku przybywa ok. 260—300" tys. samochodéw prywatych. Motoryzacja
indywidualna pochlania obecnie ok. 13 proe. calosci pahw silnikowych i
bedzte pochlaniaé coraz wickszy . ich czqsc. Prasa donosi, ze w niektérych
krajach zaczyna sie stosowad ograni w sprzedazy benzyny do samo-
chodéw prywainych.

~— Po pierwsze nie przewidujemy wzrostu udzialu samochodéw osobowych
w zuzyciu paliw silnikowych powyzej 13 proc. nawet w 1995 r. Po drugie
oméwiony program racjonalizacji gospodarki paliwami ma wlasnie m.in. na
celu unikniecie takich Qrastycznych posurnieé. Jak sklonié indywidualnych
uzytkownikow pojazdéw nie tylko do zmniejszenia zuzycia paliwa przez ra-
ejonalng eksploatac;e samochodu lecz takze przez ograniczenie przejazdéw?
Zaklada si¢ w tym celu m. in, znaczng poprawe funkcjonowania komunikacji
publicznej. Na. szeroka skale maja byé w przyszlych latach wprowadzone
do. ruchu -autobusy o zwiekszonej pojemnofci, w tym tzw. przegubowe,
preferowana bedzie trakeja. elekiryczna. (tramwaje, trolejbusy,
koleje miejskie i podmiejskie, zwlaszcza w obrebie wiélkich aglomeracji).
Powinno to utatwié dojazdy do pracy, znacznie poprawi¢ warunki przejazdéw

wanie

bud: ajwiek

miejskich, Jest to zarazem w .przypadku trakeji elekirycznej naJKbardzer

obiecujacy kierunek substytucji paliw ptynnych.

Zakladamy, Ze lepsze fumkcjomowame komumnikaeji publicznej, mniej ob-
cigzajacej kieszenn pasazer6w niz korzystanie z wlasnego samochodu, wpro=-
wadzenie wygodniejszych niz dotychczas polgcezeni 1 wieksze niz obecnie wy-
gody podrézowania, bedzie stanowm do pewnego stopnia konkurencje dla ine
dywidualne] motoryzacji.

— Przyznam szezerze, e umiarkowanie wietze w skutecznosé oddzlalywa-
nia komunikacji publicznej na zmniejszenie popytu na samochody przezna-
czone do uzytku Nigdzie j na §wiecie nie udalo sie powstrzy-
maé eksploatacji motoryzacji indywidualnej..

— Alez to nieporozumienie! Nikt nie zamierza ,blokowaé” rozwoju moto-
ryzacji mdywxdualne;

Program wytazme zaklada, ze ilo$é samochodéw osobowych w prywatnym
uzytkowaniu. wzrosnie do roku 1995 ok, trzykrotnie, z ok.. 2 min w koiicu
obecnego dziesigciolecia do ok. 6 min w polowie lat dziewieédziesigtych.
Jest to szacunek nieco mniZszy od przewidywan Rady Motoryzacyinej, ale nie
dlatego, ze samochéd osobowy uwazamy za zlo konieczne, lecz dlatego, ze
zmieniajg sie warunki okreslajace popyt na samochéd do wlasnego uzytku.
Decyzja zakupu samochodu byla przedtem. gléwnie problemem jego dostep-
no$ei na rynku oraz ceny, jakg trzeba bylo zaplacié za wejScie w posiadanie

nwczterech kélek” Teraz - i tak jest zreszta ma calym $wiepie — zaczyna ¢

coraz mocniej liczyé sie w kalkulacji nabywey wielkoéé kosziéw eksploatacji
obecnie do§é juz wysokich i stale rosnacych. Znacznie zwiekszone wydatki
na eksploatacje samochodu moze jeszeze nie w najblizszym czasie, na pew-
no jednak w dalszej perspektywie moga wplynaé na wycofanie sie czeei
potencjalnych nabyweéw z zamiaru zakupu samochodu, Ten czynmk trzeba
bylo w prognozie- uwzaledmé.

- Na czym wlqc ma polegaé oddzialywanie komunikacji publicznej'l
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Eugeniusz Szyr: Program stuZy nie wasko pojmowani i ,oszezedr0fnis m?...
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szybkie |

lle temu? Moze ze dwa lata,
najbardziej cieplq posadkq w
handlu byla funkcja akwizy-
tora  PAH. Jesli dobrze
zahandlowat winem paty-

kiem pisanym albo suszonymi

grzybkami, prowizja pulso-
wala mu przez caly rok. Mo-
zna bylo wypisaé sie¢ z PAH
i do wygasdnigcia kontraktu
yé. z 'prowizji. Z odziezq jui
nie-taki interes, trzeba sieé na-
trudzié, zeby sprzedaé. A to
rozmiary, a to fasony i kolo-
ry — kaidy szczegdl kompli-
kuje transakcje.

OWSZECHNA AGENCJA HAN-
DLOWA istinieje pcnad 20 lat.
Powolana zostala mniegdys w
warszawskim przedsiebicrstwie
Powszechne Damy Towarowe, a jej
zadaniem byla wymiana towaréow
odkladajgeych sie w zapasach z do-
mami towarowymi ma terenie cale-
go kraju, Z czasem agencja usamo-
dzielnila sie { rozszerzyla swoja dzia=-
lalnosé. Wiasciwie w miewielkim
stopniu zajmowano sie juz handilo-
waniem . zapasami, matomiast gioéwe
nym cbowiazkiem PAH uczyniono
inwentaryzacje. Dzi§ 90 proc. pra-
cownikéw PAH, posiadajacego juz
swoje przedsieblorstwa ma teremie
calego kraju, trudni sie inwentary-
zacjami robionymi w sklepie na zle-
cenie prZedsiebiorstw handlowych.
Pozostaly, 'niewiellkki odsetek pra~
cownikéw PAH zaymuje sie sprze=-
daza akwizycyjng zapaséw trudno
zbywalnych. Obie funkcje PAH, sta-
biutké ze soba .koreslpomiuga, bo
agencil - nic do ,pokladéw” to-
waréw mato chodliwych, wykry-
tych przy okazji inwentaryzacji, w
jednym czy drugim sklepie. Rola
PAH w ocenie wynikéw inwentarye
zacji ogranicza sie jedynie do ewen-
tualnego zainteresowania nimi jed-
nostki nadrzednej. I to wszystko.
Jednostka nadrzedna albo zajmie sig
ujawnionymi zapasami, altbo je chwij-
lowo =zlekcewazy, kaze przecenié,
albo zapomni o mich w mawale in=-
nych klopotow, liczae ze moze je
szcze da sle ten towar wepchnaé
klientom. Przejawem niebywale spo-
tecznej postawy jednostki madrzed-
nej jest podsumowanie trudnozby-
walnych zapaséw w calym przedsie-
biorstwie handlowym i =zgloszenie
ich PAH, kiéry mogiby towar nie-
chodliwy w jednym koricu Polski
sprzedaé w drugl koniec — gdzie ten
sam towar ckaze sie mie tylko chod-
liwy, ale i pozadany. I to bylby przy-
klad teoretycznej zbiezno$ci zadarn
postawionych przez PAH. W prakty-
ce jednaic nigdy 2 inwentaryzacji nie
wynika mnic dla akwizyci, ktéra
przez lata samodzlelnosci agencil
stata sie prawie jej ubocznym zaje-
ciem, Tymczasem, w obecnej sybuacji
asortymentowego niedopasowania
podazy do popytu. PAH manewnujg-
¢y zapasami mialby chyba duzo do
zrobienia.

»Odkrycia” tego dokonalam na Kra-
jowych Tarzach w Poznaniu, gdzie
PAH ma cd jakiego$ czasu wiasny

pawilon, w kiérym @ miemniejszym

Fot. M. KLOS

blichtrem mniz producenci prezentue
je to, co sie handlowi w magazy-
nach cdklada. Czego tam nie bytlol
Nie bylo na pewno ani kozuchoéw,
ani meblowych kompletow kombi-
nowanych, bo tych generalnie rzecz
biorge, jest na cynku stanowczo za
matlo, ale za to stylonowej bielizny
damskiej w pelnej gamie rewiowych
tasonow i kolorow bylo ile kio
cheiat. Odéwiezone, uprasowane ha-
leczki z gipiurg, koszulki z falbane
kami i zabotami wdziecznie uklada~
1y sie na damskich manekinach, urg-
gajace preducentom, ktérzy kilka pa-
wilonéw dalej juz po raz enty pro-
ponujg handlowi calkiem to samo:
haleczki z gipiurg, koszulki w fale
banki i Zzabcty, majteczki jak e kae
baretowej garderoby wyiete,

Ktos goni w pietke

Gdzie w tym sens? Cey producens
ci damskiej bielizny z tworzyw szbu~
cznych byli w pawilonie PAH? Czy
widzieli? Gdyby widzieli co sig hand-
lowi w zapasach odklada, moze by
nie proponewali tego samego,

W ekspozycji oraz w ofercie PAH
zawarte sg wielestronne informacje
o sytuacji na rynku. Producent,
przejrzawszy oferte dowie sie, cze-
go i jak produkowaé juz nie nalezy,
gdyz rynek wykazuje cbjawy masy-
cenia. Korzyéei, jakie ze enajomoscei
oferty PAH moze wyciagnaé handel
sa bardziej jeszcze wszechstronne, Z
jednej strony jest to lekcja pogladc-
wa na temat kierunkéw ksztaltowa-
nia sie popytu, z drugiej pewna szan-
sa na uzupeinienie brakoéw na lokal-
nym cynku. Czy przemyst badZ han-
del z tej okazji i szansy korzystaja?

W minimalnym stopniu. Dopiero
z doniesien prasowych dyrekcja
PAH dowiaduje sig, Ze handel po-
siada obecnie mnadmierne zapasy
wartosei 6 mid elotych 1 ze od ubieg-
lego roku wykazuja one, mniestety,
tendencje werostu, Tymezasem war-
toéé zgloszonych przez handel do za-
gospodarowania wolno rotujacych
towardéw nie siega nawet 2 mid zlo-
tych. Zapewne wéréd fowaréw war-
tosei ponad 4 mild elotych znalaziby
sig miejeden artykul, ktéry czekajae
bezskutecznie na mnabywee w jed-
nym mwojewsdztwie — zadowoliltby
klientéow w innym. Jaka w tym ko-
rzy$€ trzedsiebiorstwa handlowego?
Mniejsza strata: koszt ustugi sprze-
dazy wyswiadczonej przez PAH wy-
nesi 2 proc. wartosci towaru, gdy
tymezasem  przecena  przecietnie
30—40 proc. Jedynie mprzedsiebior-
stwo handlowe dokonujgce za po-
Srednictwemn PAH zakupu brakujg-
cych mu towaréw w pewnym, mini-
malnym, stopniu madplaca, bowiem
do ceny hurtowej doliczony jest
przez spreedajacego zaréwno cze-
Sciowy koszt transportu, jak i cze-
Sciowy kosazt dotychezasowego maga-
zynowania. Ale jesli przedsigbior-
stwo w ten sposéb skutecznie wypel-
ni luki w zaopatrzeniu swejego ryn-
ku — nadwyzka to niewielka przy
niewatpliwych korzyéciach spoteez-

“nych.

Gdy jednak przedsi¢biorstwo han-
dlowe mie zamierza sprébowaé szan-
sy uwolnienia sie od klopotliwego
towaru t3 drozq pozostaje mu jedy-
nie przecena — [paytsza, glebsza, jed-
na, druga, a mote i trzecia. Bo réz-
nie w praktyce z umiejetnoécia szyb-
kich i stosownych do sytuacji prze-
cen bywa. Nxelkledy calkiem chodli-
wy towar przecenia si¢ do symbo-
licznej wprost wartodci ku pow-
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szechnemu zdumieniu klientow, in-
nym znéw razem przeceny dckonuje
sie nazbyt cstroznie, albo gorzej je-
szcze, majge duzy zapas jakiego$ to-
waru, jeszcze sie go dokupuje wyd-
tuzajac w amieskonczcnosé okres ro-
tacji. Czy nie przeczy wszelkim za-
sadcm dobrego handlu rotacja towa-
ru chliczana na 59 lat? Tak slcute-
cznie pewme wojewbdzkie przedsig-
bicrstwo handluje dodatkiem kra-

wieckim, jakim jest wlosianka. Gdzie .

indziej nieprawidlowe zapasy two-
rzg np. tkaniny bawelniane dekora-
cyjne, tkaniny jedwabne sukienko-
we {rotacia 6 latl), indyjskie dywa-
ny welniane, juniorki itp. itd. Nie
wiem, czy juniorki nie znalazlyby
jeszcze mabywedw, podobnie jak tka-
niny -dekoracyjne bawelniane albo
jedwabne-sukienkowe, gdyby z cze-
lusci magazynéw wyciggnaé je na
$wiatio dzienne i przekazaé do zago-
spodarowania PAH?

Ciemna przeszlosé?

Dlaczego handel nie docenia PAH?

Na miedostatecznej popularnodci
Jego ustug moze w pewaym stopniu
cigzyé mie najlepsza przesziosé -PAH
— domysla sie jego obecna dyrekcja.
Chodzi tu o ten okres w deziejach
agencji, kiedy to uzyskawszy samo-
dzielno$é i nowe chowiazki prowa-
dzenia uslug inwentaryzacyjnych, w
akwizycji ograniczyla sie ona do
handlu najtadszym winem i tego ty-
pu chodliwymi artykutami. Udzial
PAH w Krajowych Targach w Poz-
maniu tez nie wygladal dla powaz-
nych partneréw rynkowych zache-
cajaco: pawilon jak bazar, ~pelen
dérebnych handlerzy z welizeczkami,
Trudno w nich bylo rozpoznaé przed-
stawicieli wojewddzkich przedsig-
biorstw agencji.

Dzi§ — jak wspomnialem — pawi-
lon PAH niewiele r6zni sie w for-
mie (i tresci niestety) od pawilonéw
z nowa oferta. Dzieki zabiegom no-
wej dyrekeji pawilon PAH udostep-
niany jest przedstawicielom handlu
i przemystu juz na 2 dni przed ofi-
cjalnym rozpoczeciem targéw. Ma to
byé dla jednych i drugich lekeia po-
gladowa. Nadto, za mamowa agencii,
Centrala Panstwowago Hardlu
Wewnetrznego wprowadzila oho-
wigzkowa liste gesei, ktéra musza
podpisaé wyszezegdlnieni na niej
przedstawiciele handlu, udowadnia-
jac  swoim autografem obecnosé
iznajomesé oferty PAH.

Mimo skomasowania takich zabie-
go'w, nowej dyrekcji nie udato sie w
ciagu 2 lat powiekszyé grona sym-
patykéw i dobrowolnych gosci. Chiub-
nym wyjatkiem jest dyrektcr Szyd-
1o z bytomskich Zakladéw Przemy-
stu Odziezowego, ktéry regularnie
cdwiedza w Po.znamu eksoczycj\‘
PAH, by tam szukaé Lbran meskich
swojej firmy: znalazly sie w trudno
zbywalnych zapasach czy tez nie?

Dy\renkto.r z Bytomia nie czym wio-
sny i dlatego chcialoby sie pomée
nowej dyrekeji PAH, ktéra ma ty-
lez zapatu i wiary w gleboki sens
istnienia teJ instytueji na naszym
rynvk'u co i handlowego doéwiadcze-
nia 2 poprzedniego miejsca pracy.

Stad znéw powraca pytanie: dla-
czego handel nie korzysta? Zapyta-
tam w kilku przedsiebiorstwach
handlowych: jakie jest zdanie o
PAH, Okazalo sie, ze ogblnie pozy-
tywne czyli niewyrobione z braku..
bogatszych doswiadczen we wspol-
pracy., Ale wsréd sondowanveh
przedstawicieli handlu s3 i tacy, kt6-

" kiem

rzy stawiaig skonkretyzowane zarzu-
ty: ze trzeba placié prowizje (raptem
2 proc.), Ze kupujacy towar za po-
$rednictwem PAH musi doplaca(_v do
ceny hurtowej cze$é marzy, wreszcie,
ze zbyt mala jest skuteczno$é przed-
sieblorstwa, aby sie trudzi€ i wysy-
1aé oferte.

Skutecznoéé PAH mierzona odset-
zagospodarowanych ofert
(7 proc.) Jesrt rzeczywiscie niewielka,
Znamienny i niepokojacy jest fakt,
ze sposréd 7 proc. zagospodarowa.
nych ofert tylko polowa transakeji
dochodzi do skutku, z winy przed-
sigbiorstw handlowych, oferujacych
zbyteczne towary. Np. bywa tak jak
7z kompletami wypoczynkowymi
»Rafdl”, kiére przedsigbiorstwo han-
dlowe z Zamoécia zglosito PAH do
up&yn.mema PAH sprzedal meble,
tylko ze potencjalny sprzedawca nie
zrealizowat wysylkx nie tlumaczac

sie ani agencji, ani pobeanmalnem/u

nabywcy ddaczego wycofat sie =z
transakeji. Byé moze towar udalo sig
ulckowaé ma wlasnym rynku, badz
w ramach wlasnych kontakiow; ale
wtedy nalezato o tym zainteresowa-
nych powiadomié. Ze przyczyna nie-
dochodzenia do skutku polowy przy-
gotowanvch przez PAH transakeji
bywa najezesciej opicszalosé i bala-
gan w przedsiebiorstwach handlo-
wych $wiadczy najlepiej fakt, iz to
samo przedsiebiorstwo potrafi w od-
stepie roku, badZ kilku lat nadestae
identyczna oferte. W przypadku me-
bli wypoczynko«wych z Zmoseia nie
wiadomo, czy nie zostang one jesz-
cze raz, po uplywie jakiego$ czasu,
zaoferowane PAH, jak gdyby mgdy
nic. Niestety podobne sytuacje wea-
le nie s sporadyczne. Bywa nawet,
%2 PAH dwa razy sprzedaje ten sam
towar! I jak tu dyskutowaé o sku-
‘teczncéei? Czy nie zaczaé od skrupu-
latnoéci  przedsigbiorstw  handlo-
wych? Przykladow takich, jak meble
z Zamoseia jest w dokumentacji nie-
mato.

Handel starociami
czy nadwyzkami?

Na skuteczno$é dzialania PAH
wptywa sam towar oferowany mu do
sprzedazy. Jesli jest to towar sprzed
wielu lat, nic dziwnhego, Ze irudno
jest znaleZé nan amatora, Gdyby
branzysci w przedsiebicrstwach hane
dlowych juz u schylku sezonu my-
§leli o zgleszeniu towaru do agencji,
skutecznosé jej dzialania bylaby zna-
cznie wieksza. Np. w 100 procentach
udato sie ostatnio agencji wyprzedaé
Hirednio stare” — jak méwig w PAH
— obuwie wyjsciowe oraz biustono-
sze, ktorych tu i éwdzie brakowato
a gdzie indziej byly w madmiarze.
Jaka kcrzy$é przedsieblorstw sprze-
dajacych? Nie tylko uniknety prze-
ceny, ale i odzyskaly czesé cennej
powierzehni magazynowej.

Gorzej niestety idzie PAH sprzedaz
dzies:aikow i setek postawionych mu
do dyspozycji toreb damskich wyj-
éciowych ze sztucznych skér oraz to-
reb turystycznych. Wzornictwo tych
pierwszych jest bardzo peprawne,
nawet zgodne z moda i trudno mu
cokolwiek zarzuci¢ poza tym, Ze pro-
dukcwane sa bez pcrozumienia 2z
producentami obuwia i rekawiczek:
torebki w innych kclorach, buty i re-
kawiczki w calkiem innych. A prze-
ciez wiadomo, Ze kupujacy zawsze
bedzie dazyt do stworzenia komple-
tu. Moda na harmenie kolorystyczna
tych detali chowigzuje od niepamiet~
nych czaséw.

Zasoby toreb turystycznych, tez
catkiem poprawnych, powiekszy w
tym roku dalsza identyczna, jakby
niepchamowana produkcja. Tu trze-
ba by producentom powiedzieé, ze
albo nalezy szukaé nowych rozwig-
zan funkecjonalnych, albo w ogédle
2zmienié¢ profil produkeji. Handel na-
tomiast powinien sie opamietaé w
zakupach stale tych samych toreb,
ktérych czesto ma w magazynie pod
dostatkiem. Skad rynkowi partnerzy
pcwinni o tym wiedzieé? Albo mogli-
by odwiedzi¢ na Targach w Poznaniu
pawilon PAH, albo wziaé udzial w
jednej z wielu organizowanych przez
agencje w ciagu roku gietd migdzywo-
jewddzkich, albo wreszcie czytajac
uwaznie biuletyn. PAH juz po raz
drugi, po Targach Krajowych w Poz-
naniu, wydat bowiem biuletyn bilan-
sujaey zasygnalizowane mu zapasy Na
terenie calego kraju. Biuletyn ten
rozeslanoido wiekszoscei przeds'ebxo-
"rstw handlowych z presbg o uwasi
po jego lekturze. Niestety, uwag nikt
z adresatéw tej cenmej przesvhki nie
zglosil. A przeciez sa w owym biule-
tynie informacje, ktéorych nikt w
skali kraju nie jest w stanie sporza-
dzi¢. Podejrzewam, ze nawet specjal-
nie do tego powclane Piuro Anali-
zy Rvnku w Katewri~=ch rie ma ma-
terialu do dokonania, tak wnikliwych
analiz.

W oczekiwaniu (aktywnym) na su-
kcesy w ramach kra;owe-:o rynku
PAH dat sie perwsé szerszej idei
wspoétuczestniczenia w wymianie bez-
dewizcewej z zagran! g, ktéra zaoo-
czatkewana swojego czasu przez Do-
my Tewarcwe ,,Centrum” rozwija sie
ku chwale w ewnetrznezo rynku.
PAH promadzi wiec pod tvm ketem
informacje nie tylko o zasobach to-
waréw w handlu, gle takze o zapa-
sach gotowych wyrobéw w fabry-
kach craz o nie wykorzystanych
przez handel mocach produkcyjnych
zakladéw, bo i tekie — jak sie oka-
zuje — jeszeze dzi§ przy nanietveh
plarach, braku svrewcéw, ludzi craz
energii zdarzvé s's moega. No. zhy-
wa w tej chwili zdaniem handlu
scedni dzinsowyceh z teksesu cieral-
nego. Ciekawy to temot dla organi-
zaterdéw  bezdew? zowej wymiany 2
zagranica. Jesh wigc atencji nie uda
sig zrcbié kariery na nieuoorzadko-
wanym wewretrznym rynku, moze
kontrahenei zagraniczri decenia je-
go inicjatywy? Nie bylby to prece-
dens.
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dzielczosci inwalidéw pisalem

dokladnie rok temu.*) Po dzie-
wieciu miesigeach 1978 roku byly
one znakomite. Teraz zadaje te same
pytania co przed rokiem:

Oekonomicznych sukcesach spét-

— Czy wykonaliScie plan sprzeda;
zy za trzy kwartaly br.?

— PrzekroczyliSmy plan o 0,9
proc., uzyskujqc sprzedaz w cenach
zbytu w wysokodei 32,2 mld zt. Oz~
nacza to warost w stosunku do trzech
kwartaléw ub. roku 0 5,7 proc.

— Dostawy rynkowe po dziewie-
ciu miesigeach?

— Przekroczylismy plan o 1,6 proc.
— sprzedejge wyroby rynkowe o
wartosci 14,3 mld zlotych w cenach
detalicznych. Wzrost ‘do analogicz-
nego okresu ub. roku — o 9,9 proc.
Roczny plan’ dostew rynkowych
(19 mid 349 mln zt) powinnismy wy-
konaé przed koicem roku.

— To pewnie z ustugami dla lud-
nosci jest kiepsko?

— Przekroczylismy plan o0 2,2 prac.,v
osiggajgc wzrost do roku - ubieglego
o 11,8 proc.

— Z eksportem to juz na pewno
nie jest tak dobrze?

- Przekroczylismy plan o 9,5
proc., wykonujge po trzech kwarta-
tach zadania roczme (101,6 min 21
dew.) w 80 proc. W poréwhaeniu z
ub, rokiem — wzrost o 16,2 proc.

— Zaloze sig, 3¢ do I obszaru
platniczego eksport nie zostal wyko-
nany?

— Przekroczylismy plan o 58
proc., uzyskujgc wzrost do ub. roku
o 11,1 proe. Przegralby pan 2aklad.

I o czym tu z takimi rozmawiaé?
Pozostal jeden tylko temat: w jaki
spos6b usunaé wystepuiace przesz-
kody w rozwoju organizacji, ktéra
tak dobrze realizuje swoje zadania?
Wszak dobre firmy warto popieraé...

— Aby te masze wyniki nié wy.
gladaly tak zbyt dobrze — méwi mi
1 zastepca prezesa Zarzadu Zwiazku
Spéldzielni = Inwalidéw, mgr Jozef
Olszewski — wspomnijmy i o po-
tknieciach, ktérych nie udalo sie nie-
siety omingé. Oté6z we wrzesniu br.
nie wykonaly planu sprzedaiy ogé-
lem az 72 nasze spéldzielnie; za$ pla-
nu ustug — 6 zwigzkéw terenowych.
-Na dobra sprawe nie mozna,byto--
by mieé wickszych: pretensji-do-spbl-
dzielezosei inwalidéw: nawet: wtedy,
gdyby wszystkie zwigzki i spdtdziel-
nie nie wykonaly swoich planéw
produkeyjnych, eksportowych eczy
uslugowych. Nie jest bowiem dzia-
lalno$é produkeyina najwazniejszym
ich celem. Pamiegtajmy o tym, ze
pierwszoplanows rolg  zakladéw
zrzeszonych w ZSI jest rehabilita-
cja, przywréeenie inwalidom poczu-
cia pelnej wartoSci oraz stworzenie
im. mozliwosei samodzielnego bytu
i uczestnictwa w. zZyciu spolecznym.

Soéldzielezo$é  inwalidéw stanowi
prawie 1/4 (liczge wartoseig produk-
cji) czeSé catego przemyshu. drobne-
go. Wspomnijmy tez Ze produkecia
ta odznacza sie niezlym poziomem
jakoéei — )w uh. roku 20 wyrohéw
mialo znak ,Q”, za§ okolo tysiaca
legitymowato sig¢ znakiem jako$ei
RO

Cdzie sq Swiece?

Cho¢ ogélne wyniki gospodarcze
sa w ZSI pomyélne, to jednak mozna
mie¢ do pewnych grup asortymen-
towyeh sporo ale... Jest np. ZSI zjed-
noczeniem wiodacym w produkeji
swiec. W ostatnim okresie jednak
zwyklych §wiec nie mozna kupié w
sklepach. Dlaczego?

Swiece liczy sie w tonach, a nie
w sztukach. Poirzeby rynku okre-
Slone sa na okolo 22,6 tys. ton.
O wielko$ei produkeii decyduje su-
rowiec — parafina i kandelina. Cen-
trala Produktéw Naftowych ma za-
miar dostarczyé w br. okolo 13 tys.
ton - tychZze suroweéw na potrzeby
branzy. Ponadto udalo sie zalatwié
dodatkowy imnort (ze §rodkéw dewi-
zowych MHWiU) ok. 1,5 tys. parafi-
ny. Tak wiec niedobér surowcowy
spowoduje niedobér $wiec na rynku.

Na rynku liczg gie giéwnie dwa
asortymenty: znicze nagrobkowe
oraz Swiece stolowe. Jesli chodzi o
znicze, to mogliSmy sie
przekonaé, ze bylo ich pod dostat-
kiem. Do ich produkeji uzywa sie
kandeliny, surowca znacznie gorsze-
go (duzy stopient zaolejenia) od pa-
rafiny, Uwaga dla nabywedéw: zni-
cze mogg hyé uzywane tylko na wol-
nym powietrzu, bowiem wydzielaja
duze ilogei ,kopcia” — uzywajge ich
zamiast $wiee mozna porzadnie

zniszezyé mieszkanie.

W br. CPN dostarcza 7000 ton kan-
deliny, ktéra w calo$ei przeznaczhna
jest do wyrobu zniczy. Ponadto duze
iflodci zniczy wytwarzaja pokatni
producenei, uzywajge do tego celu
parafiny uzyskiwanej z przetopio-
nych §wiec stolowych. I nie ma tu
zadnej tajemniey: kilogram zniczy
kosztuje $rednio ok. 100 zlotych, za$
1 kg Swiec stolowych 35 21 (a do
niedawna 26 z1). Ponadto zrobiono
clecia gramaturowe — robi sie wie-
cej zniczy malych. Ale handel narze-
ka na brak duzych zniczy, tez po-
szukiwanych. Wige znicze w zasa-
dzie sg...

niedawno .

— Na_caly 1979 rok NPSG preze-
widuje 1240 ton swiec — oswiadeza
dyr. dz. produkcji ZSI, mgr inz, Ta-
deusz Stepien — 2as po trzech kwar-
talach giostarczylz's‘my ng rynek 1500
ton, Wiee niby zadanie przekroczo-

ne, ale w sklepach swieec nie ma,.

Z kolei handel chce dlg rynku 8 tys,
ton, co wedlug nas- jest ilosciq za
duzq, :

Z réinych analiz ‘wynika,
balne zapotrzebowanie na
w kraJ‘u wynosi 42 tysigce
niedobér wynosi ok, 5,5,
Wiee ktéry$ z odbiorcéw nie mogt
dostaé potrzebnych ilogei — »badlo”
wilasnie na wytwéreéw ‘swiec, Spa-
dek dostaw paraliny trwa od trzech
lat: 1977 rok — 9 tys, ton, 1978 r, —
7 tys. ton, 1979 rok — 6000 ton.

— Po trzech kwartalach by, —
stwierdza dyr. dz. zaopatrzenia ZST,
Zbyszko Banasiak — otrzymalismy
2 CPN ok. 4 tys. ton parafiny z obie-
canych 6 tys. na caly rok. Z dodat-
kowego importu fizycznie dotarlo
200 ton...

— ,Moce” produkeyjne ,w $wie-
cach” mamy spore — méwi prezes
Jézef Olszewski — i sq . one nie
wykorzystane. Do 1978 roku .paraly
sie tq p‘rodukch dwa: duze zaklady

‘ze glo-

ton, zas
tys.’ ton,

pr y tere go 1w ynie
i Koszalinie. Oba przestaly robié
Swiece wladnie z powodu deficytu
surowea. Odkupilismy te urzadzenia,
obecnie nie funkcjonujq, ale moze-
my je w kaidej chwili uruchomié w
spoldzielniach w Bialogardzie i Sa-
noku.

Nie byloby sensu tak bardzo roz-
wodzi¢ si¢ nad tymi §wiecami i pa-
rafing, gdyby nie fakt, iz mozna ten
surowiec zdobyé i do tego ze Zrédet
krajowych. Zaréwno kandeline, jak
i parafine otrzymuje sie z tzw. ga-
czy, surowca odpadowego przy rafi-
nerii ropy. Szacuje sie, ze w ,,Petro-
chemii” w Gdansku mozna byloby
odzys}taé ok. 50 tys. ton tejze gaczy
rocznie,

A wiec pytanie podstawowe: dla-
czégo nie przerahia sie gaczy na kan-

deline i parafine? Dodajmy, Ze nie-

oddzielajac gaczy od olejéw opalo-
wych, pogarsza sig jako$é tych ostat-
nich.

Resngq koszty...

W firmowym sklepie HSI w War-
szawie jest spory wybdr Swiec oz-
dobnych i dekoracyjnych. Duze §wie-
ce, o fikugnych ksztaltach i:kolorach
— kosztuja  po- 150—200 . zlotych..
A .moze dlatego brak w sklepach
$§wiec stolowych, poniewaz bardziej
oplaci sie produkecja tych drozszych?

— Zdecydowanie odpieran ten za-
rzut — méwi naczelnik wydz, cen
i podatkéw ZSI, mgr Franciszek
Bienikowski. — Po pierwsze —swiec
ozdobnych robimy malo i nie ma to
wplywy ne podaz Swiec stolowych.
Po drugie — choé Swiece stolowe sg
najtaiszym wyrobem w braniy, to
jednak cena 35 zt/1 kg zapewnic ren-
townoéé produkeji. Po trzecie-— ZSI
funkejonowal dotychezas w takim

systemie elonomiczrym, w ktsrym
okreslony,

osiagaé mozemy Scisle
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parafing’

procentowy 2ysk. A wiec nie moie
byé, mowy o wygrywaniu jakichs
partykularnych intereséw — ewen-
tualne nadwyzki i tak sq odprowa-
dzane do budzetu, a nie do kiesy
spotdzielni. - ‘

Jest | ZSI réwniez zjednoczeniem
wiodgeym - w branzy artykuléw
szezotkarskich, Brakuje - na rynku

réznych pedzli, w tym pedzelkéw do-

golenia, zwlaszcza tych najtanszych.
‘W czym rzecz?

=~ Dwie nasze firmy paraly sig

‘dotychezas — stwierdza dyr. Tadeusz’
Stepieni. — produkcjq pedzli do go- -

lenia: Bielska Fabrylka Szczotek:i SI

w. Strzemieszycach. Mogly robié lg-.

-eznie. ok, 1,4 min pedzli rocznie. W

. br. handel olkredlil pot?zeb-g ne dwa

réb,’ 1 Jesl nle podaza za nimi: od-
powiednio elastycznie podaz, to po-
pyt przerzuea si¢ na podobne wyro-
by, dezorganizuje iad w calej bran-
3. .

Klasycznym przykladem sg $wiece,
Zwiekszony popyt wynika z faktu
czestego ‘Wwylaczania energii elektry-
cznej - ludzie chea mieé choé jed~
'na §wieczke w domu. Drugi element:
niepelna jeszcze podaz zniczy powo-
dowata wykup swiec i przetapianie
ich na duze znicze, I cala sztuka po-
lega na tym, by odpowiednio reago-
waé na takie zjawiska, Czynige to
szybko, mozna skutecznie zapobiec
dezorganizacji branzy,

— Nie zawsze jest to mosliwe —
moéwi dyr. Zbyszko Banasiak — 2

miliony sztulk. Czy yini S2q
kupowaé nowy pedzel do golenia co
2—3 lata? Na pewno nie. Jest to
zakup na 5, ¢ nawet 10-lat. A wiee
dlaczego jest talki duly popyt? Od-
powiedzi znéw naleiy szukaé m. in.
w cenie. Pedzle do golenia po*10—1_2

bardzo prozaicznych wzgledéw, choc-
by brakéw surowcowych. Potrzeby
na . styroguim (do produlcji juniorek
i obuwia profilaktycznego) mamy za-
spolojone w: 50 proc., na kleje bu-
taprenowe — w.50 proe. Brakuje
cienkich drutéw potrzebnych do pro-

zlotych - kup do mal
drzwi, futryn olciennych itp.

-Ale spéjrzmy na ‘tg sprawe -nieco

-‘ihaczej.: Gdyby dostarczano na rynek

odpowiednie ilosci pedzli do innych
celéw — malowania samochoddw;
altanek, drzwi i okien, itp, — to na-
bywey nie wykupywaliby pedzli do
golenia. A wigc tego typu zjawiska
sg pochodng balaganu asortymento-
wego. Skoro brakuje konkretnego
drobiazgu, to kupuje sie inny, za-
stepezy o zblizonych cechach uzyt-
kowych,

Bielska Fabryka Szczotek robi
pedzle do golenia z najtariszego su~
rowca, tzw. taperu, czyli $winskiej
szczeciny. ZSI podniést cene tych
pedeli z 13 do 15 zlotych. Inne spél-

- dzielnie, ktére wlaczono do tej pro-

dukeji, by sprostaé owym 2 min
sztuk, robig pedzle znacznie droi-
sze — po 20 czy 36 zlotych. Uzywajg
importowanych surowcéw: mongol-
ska grzywe loniskg, wlosie koéz,
szezecing 2 Chin,

— Uwazam, 2e pedzle do golenia
ofwiadeza mgr Franciszek Bienikow-
ski muszg kosztowaé wiecej.
Oprawlkae downiej kosztowela 2 zio-
te, teraz 7 zlotych, a plastykowe jesz-
cze wigeej. Oczywiscie eprawli mos-
na 70bi¢ 2 surowcéw odpadowych,
ale i 0 nie jest trudno. Handel chce
na 1980 r. az 3 min pedzli do gole-
nig — imy wige urozmaicié asor=-
tyment i zréznicowaé ceny.
=i Od -dluiszego. czasy = -méwi
prezes “Jozef - Olszewski ~ porzgd-
kujemy -ceny detaliczne :w “brandy
szcroticarskiej, Nie polega to tylko
ne wyréwnywaniv dysproporcii w

gbre. Bielska Fabryka ‘Szezoteie 7o~

bita tzw. & e 2z czystej
ny importowanej z Chin — a plainej
we Frankach szwejcarskich i music-
ly one kosztowaé a2 1000 =zlotuch.
Inne zeklady stosowaly mieszanke

- wlosie i z kallulacji wynikata cena

480 z1.

Rynkewy kotowretiek

Rynek ma to do siebie, Ze Jest
zmienny. Czesto wystepuja spore na-
wet wahniecia popytu na jakis wy-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

duleeit k, ch k, zmywakéw,
s 5

y
sp y. Nasze spold; nie owi-
Jaja cukierkéw, bo nie ma tomofanu.
Czesto dostajemy surowce podmie-
nione — np. tekture i papier VII
klasy, zamiast I1I kL.

— Nasze smoczki — mdwi prezes
warszawskiej SI ,Saturn”, Bolestaw
Miklaszewicz — zdobyly znak jako-
sei ,1”. Ale nie moge ich opatrywaé
tym znakiem, bowiem musze stoso-
waé zastepcze opakowania, W I pél-
roczy mie wykonaliémy, wladnie 2z
tego wzgledu, produkeji ozraczone;
znakami jakosci.

Nieelastyeznoié w sferze produk-
eji — powodowana czesto brakiem
surowcéw czy -urzadzeh — wywiera
fatalny wplyw na caly system uzgod-
niefd = handlem i zaciera prawidlowy
obraz potrzeb rynku. Jesli eczego$
brakuje, to handel zwieksza ,,do opo-
ru” zaméwienia. I w koricu — przy
»Sprezeniu  sie” producentéw
przychodzi moment nasycenia ryn-
ku. Okazuje sie potem, ze niepotrzeb-
nie rozkrecono produkcje az do tak
duzych rozmiaréw.

Kilka lat temu brakowalo w skle-
pach szczotek do zebéw. Handel
winszowal ich sobie 20, a nawet 25
milionéw rocznie. Gdy ZSI zwielo-
krotnilo produkeje, okazalo sie nag-
le, ze potrzeba zinacznie mniej. Do
umowy na 1980 rolk weszlo zaledwie
14 min szt szezoteczek do zebéw.
Podobnie bylo ze smoczkami — SI
»Saturn”. robié ich zaczela 30 min,
zgodnie z-zaméwieniem. W maga-
zynach tej firmy (§wietlicy) lezalo
ich niedawno az kilka milionéw.

Dochodzimy do paradokséw, Po-
slanka Koziej-Zukowa sygnalizowa-
1a, ze w niektérych regionach kraju
brakuje jednak smoczkéw. A wiec
przy za malej podaiy alarmuje sie
o brakach. A gdy podaz jest wystar-
czajaca, badZ wyzsza od popytu —
pojawia sie kolejny mankament —
niesprawna dystrybucja. W sprawie

smoczkéw ZSI postuluje,, by wyréb

ten uznany byl jeko artykul pod-
stawowy i wszed: na liste tzw. mi-
nimum asortymentowego, czyli by?
obowigzkowo w kazdej placéwee
handlowej.

— Smoezki zaczelismy eksportowad,
stwierdza wicedyrektor dz. obrotu
towarowego, Rarbara Chrzanowska.
— W br. do CSRS — 5,5 m™n, na
Kubg — 4 min, Wegry — 200 tys. szt.
Szczoteczli do zebéw z ,Saturna”
sprzedajemy CSRS i Kubie. Sa
wstgpne zamdwicnia z Nigerii, ale
ten konirahent Zyczy sobie dostar-
czanie ich w nowoczesnych (folio-
wych) onakowaniach, kibrych na ra-
zie mie mozemy zapewnié.

W tej szarpaninie asortymentowej
— zaakcentujmy to — dochodzi do
wzrosiu Kosztéw. Angazowane s bo-
wiem $rodki na maszyny 1 urza-
dzenia, dostawey rozkrecaja produk-
cie (badZ import) materialéw, itd..
Po pewnym eczasie te czynniki pro-
dukeji zaczynaja byé gorzei wyko-
rzystywane. Dochodzg koszta skla-
dowania nadmiernych zapaséw wy-
robdw, amortyzacia. Po co to? ~

A wiec wniosek jest niémal eczy-

isty. Réwniez w sferze organiza-

i moina znale#é érodki

iataj wrrostow! Kk

rzystanie
ne} masy surowcowej. Dobre ro-
enie potrzeb rynku (rzeczywifcie
n lanryénego) powinno daé w

. A w Lkonsekweneji umoz-
i preducentomn  koneentrowa-
nia sie na kolejnych pilnych potrze-
b:w.ch. i elastyczniejszego reagowania
na nie,

Ale pora tym wszystkim warto tez
dlostr ec jeszcze inny aspekt opisy-
R it spraw. Sa one doskonalg
ilustracin warunkéw dzialania drob-
nego  przemyslu, kidrego czedein
skladowa jest spéldzielezo$é inwali-
d5w. Drobne firmy, wytwarzajaee
dvobne wyroby, nie sa nadal trak-
towane serio zaréwno przez handel,
lak i dostaweéw surowcéw i mate-
rialéw. Badaé popyt na pedzle czy
Swiece? Tez coé! A surowce?... Jako§
sobie poradzg.. Mieimy nadzieje, ze
od przyszlego roku, po wejéciu w
2ycie nowego systemu elonomiezno-
-finansowego w drobnej wytwoérczo-
scl, sytuacja poprawi sie.

—_—

*) AndrzeJ Nalecz-Jawecki: ,,Metody
champlona”, ,,2.G.” nr 4 z 6.X1.1978 5.,
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— Nie na ,,wypieraniu” motoryzacji indywidualnej, a na i-nmym niz dzi§
modelu tej motoryzacji, innej motywacji daZenia do posiadania w'l!asnego
samochodu. Kierujace sie kalkulacjg kosztoéw uzytkownicy samochodo\gv pry=
watnych beda przypuszczalnie rezygnowaé ze zbyt krotkich przejazdow np.
po przyslowiowq juz gazete do kiosku, a takze dojazdéw do pracy wiasnymi
samochodami itp. Natomast korzystaé bedg czeSciej z komunikacji publicz-
nej — a swoje samochody wykorzystywaé przede wszystkim do wyjazdéw
weekendowych, rekreacyjnych, dla spedzania wolnego czasu. Takie ograni-
czenie juz samo w sobie jest nosnikiem istotnych oszezednodei w zuzyciu
paliw lecz raz jeszcze podkreilam —jedynie wdwezas, gdy komunikacja
publiczna, o czym moéwi program, bedzie bardziej dostepna i wygodna,
Samochéd indywidualny, nawet ten przede wszystkim , weekendowy”, nie
moze by¢ jednak ,poZzeraczem{’ paliwa. Wysoitie relatywne spozycie benzyny
na 100 km przebjegu (w Polsce blisko 10 1 a RFN ok, 11 1 przy znacznie
wiekszym udzialée u nas samochodéw srednich i duzych) Zle §wiadezy zaréw-
no o jako$ci pojazddw, jak i stanie obstugi i eksploatacji. ~ .
Przewidujemy wiec w programie, ze podobnie jak w innych dziedzinach —
postep powinien dokonywaé sie dwutorowo: przez zmiane struktury parku
samochoddéw osobowych oraz przez ulepszenie konstrukeji, parametrow ekse
ploatacyjnych. Wiadomo jakg role w obnizeniu zuzycia paliw odgrywa
zmniejszenie masy pojazdu, poprawa jego wlasnoéci aerodynamicznych,
postep w konstrukeji silnika i urzadzen zasilajgeych. :

— Na polskich drogach o wicle c"zeéciej niz w innych krajach spotyka
sie mikrosamochody w rodzaju Fiata 126p...

— 1 dobrze, ze tak jest, proces ten wymaga w nadchodzacych latach po-
glebienia i rozwiniecia. Dwa ,maluchy” spalajg niewiele wiecej paliwa niz
jeden Fiat 125 p, a zostajg zaspokojone w ten sposéb aspiracje motoryza-
cyjne dwdch rodzin, nie jednej. Naturalnie ,maluch” nie jest rozwigzaniem
idealnym, trudno w nim pomiedci¢ wszystkich czlonkéw rodziny plus bagaz.
Nowe, przygotowywane obecnie modele samochodéw osobowych maja po-
prawié cechy uzytkowe ,malucha”. Generalnie — program zaklada, 2e udzial
samochodéw osobowych o pojemnosei silnika do 0,7 1 zwiekszyé sie powi-
nien z 17 proc. obecnie do ok. 52 proe. w roku 1995. Udzial samochoddéw o po-
jemnoscj silnika do 1 1 wynie§é powinien — jest to rzecz prosta wskaZnik
orientacyjny — 75 proc. w 1995 r.,

Samochody o wigkszej pojemnosei silnika powinny byé produkowane
(badZ importowane) giéwnie dla potrzeb transportu specjalizowanego (tak-
sowki, karetki pogotowia, wozy serwisowe, pélbagazowe itp), a takze produ-
kowane na eksport. Réwniez te ,,duze” jak na nasze wymagania samochody
powinny jednak spalaé¢ mniej paliwa niz obecnie, co jest nie tylko realne,
ale konieczne. Jezeli motoryzacja ma zapewniaé zwigkszony eksport to
frzeba sig liczyé z wysillcami firm konkurencyinych, aby mée cferowaé samo-
chody coraz oszezedniejsze w eksploatacji. Bardzo charakerystyczna jest
zmiana treéci reklamy pojazdéw samochodowych na Zachodzie. Zwraca sie
Ww niej obecnie gléwna uwage na ekonomike, na oszezednoéé paliwa. W tej
chwili wszyscy konstruktorzy — najwybitnieisi konstruktorzy na $wiecie «—
pracuja nad rozwirzaniami, ktére dadza obniZenie zuzycia paliwa. Na ten
kierunelt postepu technicznego przeznacza sie naklady siegajace dziesigt-
kéw miliardéw dolaréw, bo jest to kwestia Zycia badz $mierci najwiek-
szych koncerndéw motoryzacyinych. W USA przewiduje sie np. obniZenie
zuzyeia paliwa na 100 km $rednio do 8,5 1 w roku 1985! Nasz program, naka-
zujgey poszukiwanie rozwigzan paliwooszezednych, wynika wprawdzie z oce-
ny potrzeb wlasnych, ale jest zarazem programem promocyinvm polskiej
motoryzacii na rynkach miedzynarodowych. Dotyczy to w jeszeze szerszym
zakresie takZe samochodéw ciezarowych i autobuséw, ciagnikéw itp.

— Eatwiej taki cel sformulowas, niz go osiagnag...

— Nie zawsze potrzebne sa miliardowe naklady, niekiedy wystarczaja $rod-
ki o wiele skromniejsze. Mamy jeszeze bardzo duzo ,prostych” rezerw.
Naleza do nich — powszechnie stosowane juz w $wiecie, a wiec zadna ,re-
welacja” techniczna — zastgpienie w pelnym mozliwym zakresie silnikéw z
zaplonem iskrowym silnikami z.zaplonem samoczynnym. Spelnienie zawar-
tych w programie postulatéw w tej dziedzinie zenewnia uzyskanie 27 proc.
przewidywanych oszczednoscei paliwa do roku 1985 oraz 16—19 proc. w 1995
roku. W roku 1983 powinien zej$¢ z tasmy produkcyjnej ostatni samochéd
cigzarowy z silnikiem benzynowym, po tej dacie — wszystkie produkowane
samochody cigzarowe w Polsce powinny byé wyposazane w silniki wysoko-
prezne. Dieselizacja maja zostaé objete réwniez samochody dostaweze, a w
1?zm_f:t:pnym okresie — ,,Polonezy” lub inne samochody oschowe o $rednim li-
razu.,

Oszezedniejsze moga byé tez tradyveyine silniki benzynowe, nawet w ,ma-
tych” Fiatach. Program zawiera np. nakaz — odpowiednie prace zostaly juz
podjete — takiego usprawnienia silnika do ,malucha” o pojemnosci 650
em szese., by nie spalat on wiécej benzyny niz jego ,starszy brat”, silnik o
pojemnoiei 600 em. To tylko kwestia czasu — raczej krétkiego niz dlugiego
— by nakaz ten zostal speiniony.

— Kierunki dzialah ednosciowych, gdy chedzi o gospodarowanie pali-
wami, mozna wiec podzieli¢ na dwie grupy: dzialania derafne oraz perspek-
tywiezne, strukturalne. Jaka czeié przewizianyeh w pregramic oszezednosci
przyniesé powinny dzialania, zaliczane do tej pierwszej grupy, a jaka czesé
— dzialania sirukturalne?

— Trudno precyzyjnie wywazyé, mozna jednak szacowaé, ze w przybli-
zeniu 1/4 efektéw przypadnie na dzialania dorazne, 3/4 strukturalne. To,
Ze ,tylko” czwarty cze$é efektéw maja przyniesé dzialania doraZne, porzad-
kujace itp. nie oznacza, ze sg one ,mniej waine”, Po pierwsze — 1/¢ efek-
téw to ok. 270 tys. ton mniej spalonych paliw plynnych w stosunku do
pierwotnej prognozy juz w roku 1985 i ok. 1260—1600 tys. ton w roku 1995.
Po drugie — dzialania porzadkujace daja zazwyczaj szybsze efekty. a czas
tez sie liczy. Progtam w sferze dzialaii doraznych ktadzie przede wszyst-
kim nacisk na racjonalng eksploatacje oraz wlasciwa obsluge serwisowa
maszyn, urzadze:n, samochodéw.

Na przyktad: przy obstudze serwisowej szczegélna uwaga powinna zostaé
zwrécona na regulacje wszelkich urzadzen, majacych wplyw na wielkodé
zuzycia paliwa. I to nie tylko wtedy, gdy klient sie tego wyraznie domaga,
ale zawsze, przy kazdej wizycie w warsztacie, kontrola stanu urzadzen
wplywajacych na ekonomike spalania paliw powinna wchodzié w sklad
cz'yn-noéci serwisowych. Prasa podala juz informacie o bezplotnym przegla-
dzie sprawnosci gaznikéw i innych elementéw pojazdéw wplywajacych na
zuZycie paliw. Jest to jeden z pierwszych efektow programu.

Niezbedne jest zwigkszenie produkeji aparatury kontrolno-pomiarowej dla
potrzeb serwisowych i dla kontroli zuzycia pzliwa w eksploatowanych sa-
mochodach. W przysziosei beda stosowane na szeroks skale, zwlaszeza w ta-
borze cigzarowym, automatyczne rejestratory poboru paliwa, Zasadniczego
uregulowania wymaga normowanie zuzycia paliw, obiektvwizacja i stabiliza-
cja norm obowiazujgcych w tym zakresie w gospodarce uspolecznione;j.

Po czedei do dzialan doraznych, porzadkujacych — ale tu granica jest juz
do$¢ plynna — nalezy usprawnienie organizacji ruchu drogowego. Szcze-
gblnie odpowiedzialne zadania przypadaja inzynierii ruchu w miastach, bo
W zageszezonym ruchu spala sie najwiecej paliwa. Trzeba zwrécié uwage
na zwickszenie plynnodci jazdy, zmniejszenie ilosei zahamowan np. pod
$wiattami. Nie sg to zadania latwe, bo miasta nie byly budowane ,»pod”
obecny i przyszly poziom motoryzacj. Jest to zrozumiale w przypadku
miast starych, takich jak Krakéw, pominiecie natomiast eksplozji motoryza-
cyjnej w koncepcjach budowy nowego missta, jakim jest np. w rzeczywis-
todei Warszawa, czy wielu nowych dzielnic i osiedli w calym kraju — jest
juz o wiele mniej zrozumiale.

— Trasa W-Z, gdy budowane ja w latach czlerdziestveh, wydawala sie
arteria przestronng, trudno byle wtedy wyobrazié sobie, e za lat 30 bedzie
musizla prryiaé tyle pojazdow, ile cbecnie nia przejcidza,

— W tym samym czasie w Moskwie budowano obwodnice i trasy przeloto-
we jeszcze dzi$ spelniajagce wymagania nownczesnogei, funkejonalnosei.
To sg jednak fakty dokonane, Teraz chodzi o to, by tam, gdzie tylko pojawia
sie mozliwosé modernizacji polaczen drogowych w miastach, nie stracié jej
z pola widzenia i co nie mniej istotne, przy projekiowaniu nowych mtast
i nowych dzielnie, nie powtérzyé bledéw z lat poprzednich.

§1}a napedows dziatan doraznych i w pewnym stonniu takze perspekty-
wicznych — sprawe te z braku miejsca mozna tylko zasygnalizowaé — staé
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sie powinna skuteczna propaganda oszezednego uzytkowania paliw, wszech-
stronne oddzialywanie na uksztaltowanie swiadoinosci potrzeby i mozliwosei
oszczedzania. Tak znaczna, by staé sig mogla Zrédiem nawyku, odruchowego
niemal postepowania, .

«— Program jest szeroki, bardzo ambitny. Nasuwa si¢ w zwiazku z tym
pytanie: co moins, a czego nie moina osiagnaé przy pomaocy instrumentéw
administracyjno-nakazowych;' jak: rozwiazywaé problemy, ‘wobec kidrych
mstrumenty nakazowe sta;q sie meskuteczne .;akxe mleusce przypadaé po-

yeznym i

luau m?

— Gdy mowa o instrumentach planistycznych, to trudno je okredli¢ jako
‘nakazowe. Metody planowania majs zasadniczy wplyw ha strukture produl-
¢ji i uzythowania srodkéw oraz nairzedzi pracy. Dlatego trzeba w planowa~
niu dlugofalowym koncentrowaé uwage na kierunkach rozwojowych. Przy-
kladem takiego skupienia uwagi na kierunkach rozwojowych w ukladzie
kompleksowo-celowym, jest program zmian strukturalnych w produkeji sa-
mochodéw, autobusow, w strukiurze réznych rodza]éw urzqdzen transporto-
wych., Zmiany w strukturze parku transporiowego, jak juz wspominalem,
zapewni¢ powinny ok, 72 proc. przewidywanych oszezednosei paliw
w roku 1985 oraz ok. 80—83 proc. w roku 1995 (wzrost udziatu samochodéw
wielkotonazowych, .dieselizacja, maly samochdd jako podstawa motoryzacji
1ndyw1dualne] itp.) . Oszczednoscx, uzyskane W ten sposéb, moglyby byé zna-
cznie wieksze, gdyby nie pewna, inercja, techniki. Samochdd ' uzytkuje sig
przecietnie 10 lat. Dlatego zmiany w strukturze produhcn samochoddéw i w
rozwiazaniach konstrukcyjnych dadza o sobie znaé nie od razu, a po pew-
nym czasie. Nie wlaczahsmy do programu, po strome ewentualnych efektéw
rezultatéw prac 'badawezych nad zastosowaniem w.pojazdach nowych ro-
dzaJow paliw (alkohol metylowy, alkohol etylowy), napedu elektrycznego itp,
bo nie ma jeszeze pewnoscei, kiedy i jakie wyniki uda sie na tej drodze osiag-
naé. CheieliSmy po prostu, by program byl juz najmocniej osadzony w rze-
czywistodei, by nie daé sie pomesé fantazji.

Przy beJ ,,ost'roznosm" i tak zuZycie paliwa na 1 tonokilometr pracy prze-

wozowej powinno sie zmniejszyc w polowie 'lat -dziewieédziesiatych do 56
© proc. stanu w roku 1980.

Zmiany strukturalne dotyeczg me tylko parku samochodowego, lecz réw-
niez kolejnictwa, Zeglugi’itp. Duzym zrédiem oszezednose] powinien byé tak-
Ze'rozwoéj transportu . rurociagowego, zwlaszeza gazu, ropy i produktow naf-
towych.

Trudno sobie wyobrazi¢, jakich wysitkéw 1. ogrom:nych nakladéw byloby
potrzeba dia wyprodukowama tylu cystern kolemwych i samochodowyeh' i
ile paliw zuzyé gdyby zrezyg nowaé .z budcva rurociagdédw. Transport ruro-,
ciggowy to nie tylko nszczednosé energii, -lecz zarazem bez pordwnania
wieksza pewmoéé ruchu i .dostaw. Program zaklada, ze docelowo transport
rurociagowy przejgé powinien ok 45 proc. przewozéw paliw p!ynnych wobee
proJektowanych uprzedmo ok, 25 proc.

— Trudno na pewno, nim:sprecyzowane zostaly xa.sady, na’ jakich ma sie
opieraé w latach: oslemdzieslqtych sysiem zarzadzania, méwié o roli i miej-.
scu instrumentéw ekonomlcznych...

—A dlaczego? Ist:me:e przeciez szereg. probleméw, gdzie — bez wzgledu
na kierunki koniecznych {zw. modelowych zmian ~— zastosowanie odpowied~’
nich dzialan ekonomicznych wydaje.sie. niezbedne, -Zakiada sie. m.in. usu-
_nigeie_wadliwych. relacn cen’. zuzytych olejow-i surowcuw, co wplynie na
zwxekszeme skupu i regeneracji olejéw: 1lmkowy1_h i’ przemyslowych. Sto-
sowane -53 jud- od lat premie dla kieroweow zd mniejsze od normatywnego
zuzycie paliwa. Tryb 1 zasady tego premiuwaxﬂa powinny by¢ udoskonalone. ,
Niezbedne Jest zwlaszcza zapewmeme prawxd wego ustalama norm zuzvcxa
achetaxm .dysponenci-'taboru, “a " przeciez od
enia zuzycia' globalnego paliw. Ile paliw: spala
! na tzw. puste badz ktzyzujqce sig  przebiegi, na
jazdy samochodami niedotadowanymi.

Wigkszo§é taboru samochodéw ciezarowych maJdu]e sie obecnie w tzw.
gospodarstwach rozproszonych. Program przewiduje wazmozona konecentradje
zadafn przewozowych w duzych,. uslugowych przedsmbmrstwach samochodo-
wych, takich jak-PKS, , Transbud” itp. Jest wxec -problemem -planistycznym,
organizacyjnym i ekonomicznym zapewnienie — maturalnie bez gwaltow-.
nych :zmian -reorganizacyjnych, lecz przez dobrze przygotowane i stopniowe:
zmiany — odpowiednio duzej ko'ncentracjx taboru-i. zadan przewozowych.
Pozwoli -to, poza, wszystkimi innym ‘korzyéciami,*ha ‘wprowadzenie w znacz-
nie szerszym niz obecnie-zakresie ealektrcrmczne] techniki obliczeniowei "do
sterowania eksploatacia’ samochodow.

Ponadto nadmienié trzeba,.ze wysoka:juz obecnie 1 rosngea cena paliwa
jest sama przez sie czynnikiem . racjonalizacji- zuzycia, wprawdzie narzuco-
nym- przez obiektywne warunki, lecz spelniajgeym takze okre§long pozytyw-
ng - role, Swiadomosé znacznie Wyzszych kosztéw przewozéw wplywa. na
pode:mowame przedsiewzieé orgamzacy;no-techmcznych i eksploatacyz-
nych, przeclwdzlalamcych dawnej tozrzutnoscx.

—_— Odpowledmlalnosé za ' realizacje programu pdnosza zarﬁwno oﬁrodki
szzabowe, jak wykonaweze, Jaki jest migdzy ninu podzial zadan?

— Program rozpisuje poszczegélne zadama ‘na poszczegélnych wykonaw-
cow. tak dlugofalowe, jak dorazne. Uwzglednia on wielé wezesniej juz. pod-
jetych decyzji, (rozwbj produkcji ‘matolitrazowych. samochodéw osobowych,
zapoczatkowane zmiany strukturalne w.produkeji samochodéw ciezarowych,
program produkeji clagmkéw mlmczych wiekszej mocy itp.), przewiduje tez
liczne dalsze. zmiany, ktérych nie:zawieraly: uprzednie zamierzenia branzo-
we. W . programie gofalowymvumxeszczono po krytycznym rozwazeniu
szereg opracowanych w réznym’ czasie prolektow pmpozycn, inicjatyw, za-
pewniono ich .wzajemna harmonizacje i:rozZwiniecie, odpowiednig korelac:e

czasowa, zabezpieczenie §rodkéw.- Np. drogi-szybkiego ruchu' juz wezesniej .

'zakladano, zé bedzie sig: je budowaé; ale nie wiazano tej sprawy bezposrednio
z koniecznoscia oszczedzania paliw. Stgd na inwestycje drogowe pairzono:
przede wszystkim jako na’ dlugofalowe inwestyeje-o niklej oplacalnodei. Te-.
raz, gdy w rezultacie przenrowqdzonych analiz techniczno-ekonomicznych,
wiadomo, ze pogorszenie klasy i‘stanu technicznego drogi, po kidérej porusza
sie samochéd, powoduje, wzrost zuzycia paliw ‘dochodzacy do 150—160 proc.,
ina¢zej rysuje sie oplacalnoéé inwestyeii drogowych1 inaczej mozna podejsé
do rachunku kosztéw: oraz korzyéei. A to do&é. zasadniczo zmienia miejsce
t.ego rodzaju. przedsxqwzxeé w planach rozwojowych gospodarki narodowe:
Resort gospodarki materxa!owe) -by! organizatorem opracowania tego pro-
gramu we wsp&pracv z Gléwnym Inspektoratem Gospodarki Energetycznej

{ resortami branzowymi. W przyszlosci bedziemy. w resorcie gospodarki ma--

terialowej ‘interesowaé -sie. tylko- strukturalnymi elementami tego programu,
natomiast - ‘wykonawézg - strona_‘bedzie zajmowaé  sie przede wszvstkim
Gl6w Inspektorat, Gospodarki- Energetycznej oraz Mimste'rstwo Komu-~
i1, Rolnictwa, "Budownictwa, Przemvstu ' Maszynowego 'itp. stosownie
do zadat; jakie im przypadajg w: pracach Rzadu. Podstawowe' elementy pro-
gramu beda wiaczone ” do - narodowych pla.néw spoleczno-gospodarezych.
Kazdy program tego'typu; obliczony na 15 lat; wymaga systematyeznej wery-
fikacji i przystosowvwania do zmieniajgeych. sig warunkow, potrzeb . itp.
Jestem- ‘przekonany, ze-bedzie to aktualxzac;a zitierzajaca do -dalszego obni-
senia zuzycia- paliw, oléjéw i smaréw, wzbogacajaca ten program o elemen-
ty, ktére-dzi§ jeszeze .s3 trudne do uwzglednienia, w przyszlosel jednak —
wraz z postepem prac badawezych 1 techniki, a takze w miare wzrostu zaso-
béw. érodkéw bedg mogly byé podjete { realizowane.

— 'Sama racjonalnoﬁé prorramu. ' jak wiadomo. nic wystarcza, by przek-
szfaleil ste on z zamierzeh w fakty mateﬂalne. Jaka jest gwaraneia, ie nie

podzieli on losn niektérych innych, réwnie} racjorialnych programéw, kiére |

jednak nigdy. nie. zostaly zrealizowane do korica? Takle przypadki tei sig
zdarzaly...

— Po plerwsze: stoi za tym programem au'tawtet Biura Poh‘cycznegﬁ, kiére
‘nadalo ‘'mu moc dyrektywy wiazacej. Po drugie: wprowadzany on jest de
podstawowych zalozen planéw wieloletnich, Po trzecie: konkretno$é ustalef,
wiadomo co, wiadomo kiedy, wiadomo kio. Tym réini sie ten program od
wielu poprzednich, Ze jest.on o wiele dok!adnie] wmontowany W rzeczy-
wistosé, w istniejace uklady 1 zawiera o wicle wiccej zaleceft adresowanych
do konkretnych ‘wykonawcow.

— Dzlekpje 73 roZMOWe. : .
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okresle 1971—1978 wybudowa-
nych zostato ok.-2, mln miesze

z€
do konca blezqceJ ‘dekady wzmesm-

-nych’ zostame prawie 2,7.min miesz~

kafi, tj. o I milion w;gcejr niz w la-
tach - 1961—1970. Dzieki temu pzr‘.e-
cietne zaludnienie mieszkai'zmniej-
szylo sie z.1,37 osob na izbe w 1970
r. do 1,16 w 1978 r. (w miastach z
1,32"do 1,10). Polepszylo to réwniez
Wy.posaienie mieszkan w instalacje.

Brak $cislych danych nie pozwala
stherdzm,jak przedstawia sie obec-
nie niedobor mieszkan w stosunku
do potrzebujacych samodnelnycn
mieszkan. Przeprowadzone szacunki
wskazuja jednak, ze na tym odcin=-
ku sytuacja jest nadal trudna. Wy-
nika to przede wszystkim z wyste-
pujacego. w naszym kraju ,wyzu
malzenstw” bedacego skutkiem po-
wojennego ,wyzu” urgdzen. I tak:
liczba zawieranych malzefnstw, wy-
noszaca w 1965 r. niespelna 200 tys,
wzrosta w ostatnich kilkku latach do
poziomu ok. 330 tys. rocznie i tym
samym przekraczala ciagle ilosé bu-
dowanych mieszkan, W. zwigzku z
tym ocenia sie, Ze rdznica miedzy
liczba gospodarstw domowych a li-
czba mieszkan wyznaczajgca tzw.
Lstatystyczny” defieyt 'mieszkan wy-
niesie w 1980 r. 1,2 —1,3 min miesz-
kan, tj. mniej. wigcej tyle samo co
w 1970,

-Istniejaca struktura demograficz-

‘na naszego kraju wskazuje, ze w la-

tach 1981-85 nie moina sie spodzie-
waé zmniejszania przyrostu potrzeb
mieszkaniowych zwigzanych z roz-
wojem ludno$ci, Wedlug prognozy
GUS, ogdlna liczba ludnosci kraju
przekroczy w 1985 r. 37,5 mln oséd,
W Instytucie Ksztaltowania Srodo-
wiska obliczono natomiast, e liczba
gospodarstw domowych wyniesie w
korcu 1985 roku .ponad. 12 min wo-
bee przeszio 11 min w koncu 1980 7.
Przy obliczaniu potrzeb mieszkanio-
wych zaklada sie jednak, e z réi-
nych wzgledéw czedé gospodarstw
| preferuje wspdlne zamieszkiwanie
z innym gospodarstwem domowym
(np. pracujace samoine osoby —7z
rodzing). W zwigzku' z takimi. Zaloze-
niami przyjmuje sig, ze cgdlna. licz-
ba mieszkari, abstrahujge narazie od
ich jakosci, kiéra by zaspokoila po-
trzeby mieszkaniowe w 1985 r., po-
winna wyrazié sie liczby okolo 11,65
min, Wymaga o zwiekszenia spo-
dziewanego w ‘koficu 1980 r. zasobu
mieszkai w okresie 1981—1985 o mi-
lion siedemset pigédziesiat - tysiecy.

Oczywifcie, trzeba zdawaé sobie
sprawe z umownosci przedstawione-
go rachunku. Zaklada sig w nim, ze
potrzeba posiadania samodzielnege
mieszkania wystepuje dopiero w mo-
mencie utworzenia odrebnego go-~
spodarstwa domowego Z praktyki
wiadomo jednak, e w wielu przy-
padkach potrzeba ta ujawnia sie je-
szcze przed faktycznym wyodrebnie-

niem sig gospodarstwa dox_nowego

- ONZ,

np. wowezas, ¢dy. doroste pracujace
dzieci - lub 'miode - malzefistwa, mie-
szkajg wspoélnie z rodzicami i tworzg
z nimi jedno gospodarstwo domowe

z konieczno$ei — pragngc siq jak

naJszybciEJ usamadzxelnxc. Takie
miode 1odziny, lub dorosie samot-
ne pracujace oscby tworza, w du-

zej mierze "dlugie kolejki w spéi-

dzielniach, podczas gdy w rachunku
gospodarstw ‘doincwych ‘nie sa one
W ogole uwzglednione. Przéprowa-
dzone w poczatkach 1974 roku przez
Gléwny Urzad Statystyczny repre-
zentacyjne badanie wykazalo, ze ta-
kich 0s6b wzglednie zespoléw oséb
bylo wéwczas ok. 400 tys.

Niewatpliwie  liczba ta powainie
wzrosla, jako ze statystyki spéidziel-
cze odnotowuja staly wzrost liczby
oczekujgeych na mieszkania peino-
letnich spéidzieletw. W koficu 1978
r. bylo ich juz 1,7 min (oczywiécie,
Wsréd nich wystepowaly ‘i tow prze-

wazajacej mierze “réwniez odrebne
gospodarstwa domowe :nie posiada- .

jace rhieszkania lub posiadajgce sa-
modzielne mieszkanie, lecz o nieza-
dowalajacym standardzie).

Presja oczekujacych na mieszkanie
sprawia, #e w naszym kraju nie
istnieje . - wystarczajaca ,srezerwa”
mieszkan. . Zdarzaja sie wprawdzie
przypadki tzw. ,pustostanéw”
wynikaja. one jednak z- nieudolnofei
dysponentéw lub zarzgdedéw miesze
kan, a.nie ze $wiadomego zamierzé-
nia, Brak rezerwy utrudnia, a wwie-
lu wojewddztwach wrecz uniemoz-
liwia, przeprowadzenie -kapitalnych
remontéw lub modernizacji zasobéw
— gdyz nie ma gdzie przekwatero-
wat¢ na okres prowadzenia prac bu-
dowlanych - mieszkaficéw remonto-
wa&“xych Jub modernizowanych do-
méw.

Wedtug zalecet organiracji mie-
dzynarodowych, przede wszystkim
Europejskiej Komisji Gospodarczej
rezerwa wolnych mieszkan
winna wynie§é w zaleznoici od sy-
tuacji 3—10 proc. potrzebnego stanu
iloSciowego mieszkah. Z uwagi na
nasza specjalnie trudng sy tuacJe, po-
irzebe takiej. rezerwy oblicza sle w
koficu 1985 r. ma ok. 200 iys. miesz~
kan, tj. ok 1,7 proc. pozadanego ich
stanu, '

Hajtrudniej okreslié prawidiowo
potrzeby wynikajgce = niedostatecz-
nego standardu mieszkaniowego. Do
merytorycznych trudnoéei — wyni-
kajgeych ze skomplikowania proce-
séw powstawania tego rodzaju-po-
trzeb dochodza trudnosei formalne.
Wymkan one z braku akiualnych
i pelnych danych na temat fakiycz-
nego standardu zasobbéw mieszkanio-
wych. Nadal trzeba sie postugiwaé
danymi spisu mieszkaniowego z 1970
Tub 1974 T,

Spis z 1970 r. wykazal, Zze ok. 2,4
mln mieszkafi wéwezas istniejacych
pochodzilo jeszcze = okresu sprzed

I wolny $wiatowe], a dalsze 2,1 min
z okresu migdzywojennego. W su=
mie, uzytkowaliémy .w. 1970 r. prze-
szlo. 4,5, min mieszkatt (w tym w
m1as+ach 2,5 min) pochiodzacych z
okresu .przedwo:ennego. Wskutek
Wwyburzefi- liczba ta nie'waﬁpliwie
zmalala. - Jednakze trzeba sig liczyé
z iy, “2e obecnie istnieje w skali
kraju znacznie ponad 4 min mie-
szkan starych, w tym w miastach
ok. 2,3 min. Pewna czesé¢ tych miesz-
kaf, a mianowicie mieszkania bu-
dowane " krétko przed wybuchem
drugiej woiny Swiatowej, odpowia-
da catkowicie dzisiejszym wymaga-
niom. Jednakze zdecydowana wiek-
szo$¢ tego starego zasobu charakie-
ryzuje sie niewystarczajgcym stan-
dardem. Wiadome jest, ze w wy-
niku budowniciwa uspolecznionego
w okresie Polski Ludowej bardzo
powaznie wzrést stopied wyposaze-
nia mieszkan w nowoczesne instala-
cje.T tal: w 1950 r. Iazienke —— trak-
towana jako synonim nowoczesnosci
— posiadato’ w' skali- kraju "tylko
6 proc. mieszkann (w. miastach 14
proc). Wediug mojego szacunku, w
koficu 1978 r. odsetek mieszkait ‘z
tazienkami wzrést w skali Polski
do 48 proc., a w miastach do 67 prac.
.Oznacza to ogromny postep, lecz
réwniez §w1adczy o tyi, ze przeszio
polowa og6lnej liczby mieszkan w
kraju, w tym 1/3 mieszkan w mia-
stach, nie moze byé dzxs uznana za
howoczesne.

Warostowi prze’cletnego standardu
zasobu rnieszkaniowego ’oowarzyszya
w okresie - Polski Ludowe; jeszcze
szybszy .wzrost wymagan — przede
wszystklm w m:astach, ale obecnie
i na wsi. Wiaze sxe to przede WszZy=
stkim ze- wzrosiem poziomu. wy-
ksztalcenia i kultury oraz zamozno-
dei spoteczefistwa. Liczba pracowni-
kéw gospodarki uspolecznionej =z
wyiszrm wykszialceniem wyndszgca
w 1958 r. 240 tys. wzrosta do prze-
szio 860 tys. w 1978, za$ liczba pra-
cownikéow ze sredma szkola z 700
tys. do prawie 3 min. Podz1elony do~
chéd narodowy byl w 1978 r. o 3,4
razy vuekszy niz w 1960 r., za$.spo-
Zycie dobr i ustug materialnych 3
-krotnié wieksze.

Przed kilkunastu laty mate, samo-

dzielne, wyposaione w wodociag
mieszkanie  zaspokajalo = poirzeby
wiekszosci  spoleczenstwa, Dzisiaj

wymagania stawiane przez te wiek-
8z08¢ sa znacznie wyisze. Mieszlca-
nie powinno mieé peiny wspbicze~
sny komfort, byé odpowiednio wy-
koriczone oraz posiadaé powierzeh-
me adekwatng do wielkodei ‘i skia-
du rodziny. Wiele milionéw miesz-
kati mie odpowiada iym wymaga-
niom,

Nxepomyslme zwlaszeza przedsta-
wia'sie struktura.wielkoécei istnieja~
cych mieszkan. Brak nam przede
wszystkim mieszkan dla 4 i wiecej
os6b. Mamy wystarczajacq liczbe
mieszkan mme;szych W odniesieniu

_siadajacych,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

do przysztych potrzeb moina mé-
wié nawet o wzglednym nadmiarze
mieszKat matych. Dokonano porow-
nan -istniejacej w 1974 r. struktury
wielkoéei mieszkan ze struktura po-
trzeb wynikajaca z wielkosei E0SpO-
darstw domowych. Okazalo sig, ze
tylko w miastach bralk nam bylo 2,3
miln mieszikain M~-4 i wiekszych, pod-
czas gdy mieszkad do M-3 wlacznie
mieliSmy w stosunku do éwczesnych
potrzeb o 1,4 .mln za duzo. Oczywi-
Scie, jest to obliczenie teoretyczne.
Jednak $wiadczy wymownie o dy-
sproporcjach ~ miedzy ~ potrzebami
mieszkaniowymi a istniejacym zaso-
bem mieszkaniowym.

Przeprowadzone rozumowanie do-
wodzi, ze to wlasnie zbyt miski stan-
dard mieszkafi jest glownym Zréd-
tem potrzeb mieszkaniowych w Pol-
sce.

Realizacja gléwnego celu perspek-
tywicznego programu mieszkaniowe-
20, .a wiec zapewnienie kaidej pol-
skiej rodzinie samodzielnego miesz-
kania — wymaga przeznaczenia na
ten cel maksimum przyrostu no-
wych zasobéw. Mimo tego do 1935°
rolku mie moina sie spodziewaé, Ze
wszystkie juz rodziny, kiérym po-
winno przystugiwaé samodzielne
mieszkanie, beda je w rzeczywisto-

. $ci posiadaly.

Ograniczenie wymiany zasohéw
nie oznacza, oczywiscie, Ze nie moi-
na nic uczynié¢ dla poprawy standar-
du istniejacych zasobd6w. Mozna
i trzeba zwiekszyé dzialalno§¢ mo-
dernizacyjng — O czym wspomina-
ja Wytyczne na VIII Zjazd — kio-
ra wprawdzie nie jest tak spektaku-
larna jak nowe budownictwo, ale
jest ze wszech miar wskazana zaréw-
no ze wzgledu na oszczednosci ma-
terialow, jak i mozliwos¢ zachowa-
nia bardzo wielu niepowtarzalnych
wartosci, przede wszystkim kulturo-
wyeh, thkwigcych w starej zabudo-
wie.

Nadzwyczaj istotng drogg zaspo-
kojenia potrzeb zwigzanych z po-
prawg standardu zasobéw mieszka-
niowych przy jednoczesnym zaspo-
- kojeniu potrzeb ilosciowych zwiaza-
nych z rozwojem ludnosci jest wia-
Sciwa polityka inwestycyjna.

Jak wskazujg badania przeprowa-
dzone w Instytucie Ksztalcenia Sro-
dowiska, ciagle pokaina cze$¢ no-
wych mieszkan wznoszonych w ra-
mach wielerodzinnego uspolecznio-
nego budownictwa pozarolniczego
(stanowiatego 70 prce. calosei bu-
downictwa w Polsce) przypada na
mieszkania mate. Co gorsza, obser-
wuje sie niekorzystne tendencje W
iym zakresie. I tak w ‘budynkach
ktérych realizacje rozpoczglo W
1971 — bylo ok. 42 proc. nmieszkan
do M-3 wlacznie, za§ w budynkach,
ktorych realizaciz rozpoczeto w 1978
7. (ktére sg przekazywane do uzytku
obecnie), mieszkan mniejszych (do
M-3 wlacanie) jest juz 45 proc.

Buduje sig male mieszkania z my-
$l3 o rodzinach i osobach ich nie po-
zapcminajae o istnie-
niu w zasobie wielkiej masy miesz~
kati matych zasnedlaﬂych nadmier-
nie przez rodziny, ktérym przystu-
guje mieszkanie wielksze. Po krot-
kim okresie nowo budowane miesz-
kania, wskutek przyrostu naturalne-
2o, staja sie przeludnione., Jednakze
sytuacji nie mozna naprawié¢ drcga
zamian, bo wiekszych mieszkail
weiaz brak. Dlatego tez naleialoby
budowaé mieszkania wieksze i przy-
dziela¢ je rodzinecm, ktore zajmuja
przeludnione mieszkania mniejsze.
Odzyskane mieszkania mniejsze
mozna by natomiast przydzielat
mniejszym redzinom nie posiadaia-
cym w ogdle mieszkania. Przy takiej
polityce przydzialow wkrétce oka-
zaloby sie, ze mamy bardzo duzo
mieszkann  zwanych ,rotacyjnymi”
i nie ma potrzeby ich budowaé.
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John Kenneth Galbraith, pro-
fesor Uniwersytetu Harvarda,
prezes Amerykaniskiego To-
warzystwa  Ekonomicznego,
najwybitniejszy chyba ekono-
mista Stanéw Zjednoczonych,
opublikowal w 1973 r. dzielo
,Ekonomia a cele spolecz-
ne". Jest to praca wybitna i
dobrze sie stalo, ie choé péi-
no, ukazala sie obecnie w
przekladzie polskim na pét-
kach ksiegarskich (w ZSRR
opublikowano jg w 1976 1.).

ZYTELNIK polski miat juz

mozliwosé zapoznaé sie 2z

wezedniejszymi pracami Gal-
braitha. W 1973 r. Panstwowy Insty-
ut Wydawniczy wydal wybér (skro-
cony) niektorych rozdzialéw z dwéch
jego glosnych prac ,The Affluent
Society” i ,,The New Industrial Sta-
te”. (Wybdr zawieral takie fragmen-
ty miektorych wezesniejszych prac
Galbraitha)., Wybioru mie dokonano
jednak szczesliwie, nle méwiac ze i
przeklad nosi liczne usterki, Nie da-
wal on bowiem caloksztaitu obrazu
i ewolucji pogladdéw Galbraitha, Ob-
razu tego mie zarysowaly takze ko-
mentarze pidéra naszych autoré6w za-
mieszczone w tym wyborze frag-
mentdéw prac Galbraitha. Nie zmie~
nia to wszakze fakiu, iz byla {o mnie~
watpliwie pozyteczna publikacja.

O pracy ,Ekoncmia a cele spotecz-
ne” ceytelnicy mogli sie juz dowie=
dzieé z recenzji piéra L. Zurawickie-
go, zamieszczonéj w ,,Ekonomiscie”.
W ub. za§ roku PWN wydal pra-
ce pt. ,Trylogia JK. Galbraitha”.,
kiora trakiowala o caloksztaicie po-
gladéw autora, w tym zwlaszcza o
jego dziele ,Ekonomia a cele spolecz-
ne’t). Ale i tym razem Galbraith nie
mial szczescia do maszej literatury
ekonomicznej. Jego poglady oraz ich
ocena zostaly przedstawicme w bar-
dzo powierzchowny i w g uncie rze-.
ezy bledny sposéb. Za nié przewod-
nig pracy przyjeto, Zze pierwsza glo-
$na praca Galbraitha ,Spoleczens-
two obfitosci” znajduje kontynuacje
i roawiniecie w dwobch nastepnych
pracach: ,Nowe parstwo przemys-
lowe” oraz ,LEkonomia a cele spote-
cze” to tylko rozwiniecie koncepcji
teoretycznej zarysowanej w ,,Spole-
czenstwie obfitofei®). " Stad tytut
pracy ,Trylogia - J.K. Galbraitha?.
Podobnie zreszta pisze W, Osiatyn-
ski w przedmowie do wydania pols-
kiego ,Bkonomia a cele gpoleczne”,
Odnosi sie wrazenie, Ze jak gdyb;
uwierzono mna stowo Galbraithowi,
ktéry w pierwszym zdaniu ,Bkono-
mii” pisze, iz ksigzka ta jest kontiye
nuacja dwu poprzednich. -

Niewatpliwie jest kontynuacja. Ale
sam Galbraith pisze, ze 'w poprzed-
nich - pracach mie dostrzegal wielu
waznych kwestii, a zwiaszcza prob-
lemit nierdwmomierneégo rozwoju i
Zwiazanei z nim nieréwrnoSci: docho=
d6w?d); Doliladne pra i i
wymienionych ’
wgkazuje mieodparcie, Ze ma wiele
kluczowych kwestii zmienil on po-
glad w swym ostainim dziele. Diate~
g0 ocena jego dziel jako trylogii nie
wydaje si¢ traina. W gruncie rzeczy
obserwujemy meandry my$li Gal-
braitha w spojrzeniu-ma zasadnicze
kwestie kapitalizmu amerykanskie-
go po II wojnie §wiatowe],

EDLUG oceny uznajacej dziela
_Galbraitha za trylogig w ,;Spo-
leczenstwie obfitodci” -autor
stawia ‘spoleczefistwu = amerykaris-
kiemu diagnoze \wykazujaca, ze je-
go system gospodarczy mie potrafi
zapewnié racjonalpego wykorzysta-
nia zasobéw sit wytworezych; jest. to
wige system niesprawny. Nastepnie
Galbraith ustala przyczyny tej nie-
sprawnosei (,.choroby™), z ‘ktérych
podstawowq jest miekKompetemine
dziatanie wiaécicieli przedsiebiorsiw
i kolejnych: rzadéw.. Galbraith - opi-
suje tez objawy stwierdzonej choro-
by: niepewno$é pozycii ekonomicz-
nej, zagrozenie inflacyjre, nieré6w- .
no§é spoleczna i ekomomiczna ujaw-
niajaca sie w postaci .obszaréw ne-
dzy, marnotrawstwo kotmisumpceyjne i
produkeyine, zaniedbania w zaspo-
kajaniu potrzeb socjalnych i publicz~
nych catego spoteczenstwa: o
W ,Nowym panstwie przemysio-
wym” Galbraith stwierdza —- wed-
ug omawianej oceny’ — jaki jest
stan gospodarki.narodowej Stanoéw
Zjednoczonych i strulcbura ich'syste-
mu gospodarczego, usituje wykryé
falstyczne sity napedowe gospodarki
i okreslic, w ktorych imstytucjach
gospodarczych koncentruja sie de-
cyzje ekoncmiczne, Stwierdza przy
tym, se owe decyzie mie moga byC
racjonalne. o
W ,Ekonomii a celach spotecz-
nych” Galbraith za§ uzupenil tylko
brakujace elementy diagnozy i pro-
gram ferapii, ketérej stosowanie po-
winmo byé zaprzeczeniem tego Wszy-
stlkiego, co proponuje spoteczenstwu
amerykanskiemu amerykariska aka-
demicka ekonomia politycznad).
Trzeba stwierdzié, ze przedstawio-
na charakterystyka dziel Galbraitha
ma niewiele wspélnego z rzeczywis-
toicig. A oto krotkie udolkumento-
wanie tej tezy.

»Spoleczenstwie obfitodei”

Galbraith przyjmuiac, zg‘od-

nie z tezami swej weczesniej-
sze] pracy ,American Capitalism”,
e jest to zdrowy w zasadzie system
gospodarczy, konceniruje uwage ma
jednej z jego wad, a miancowicie —
raniedorozwoiju (ubéstwie)
ustug publiczmy ch, Wskazuje
z pasjg na objawy, nieraz drastycz-
ne, tego miedorozwoju i zwigzane z
tym sprzeeznodci. Wskazuje tez ma
przyczyny tej sytuacji usilujge zna-
lezé zarazem $rodki zaradeze. ,Musi-
my zwlaszcza znalefé jakis sposéd,

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

aby zaradzié mniedostatkom, ktére
odczuwamy w dziedzinie ustug pub-
licznych, a ktére sq w coraz wigeej
dziwacznym kontrascie z obfitoiciq
dabr prywatnych’s), S

W ,Spoteczenistwie  obfitosci”
Galbraith pisze tez o dwdch innych
wadach gospodarki amerykanskiej,
ti. o nier6wnosci i zjawisltach niedo-
statku oraz o tendencii infldcyjnej.
Ale inflacji poswiecit mato uwagi, a
o nierdéwnosci i niedostatku pisal w
do$é - stonowany sposéb, sadzac ze
ubdstwa nie ma juz w USA, nie wy-
wolalo to wiec echa. (Dopiero praca
M. Harringtona , The Other Ameri-
ca”, wydama w 1962 r., wstrzasneta
opinig publiczna, ukazujac rozmia-
ry ubbstwa w bogatej Ameryce. Pod
jej wplywem i mwiazanej z nig dys-~
kusja prezydent Johnson wydal w
styezniu 1964 r. deklaracje rprokla-
mujacs ,wojng z ubdstwem?”).

W sumie prace ,Spoleczenstwo
‘obfitosci” nalezy zaliczyé do dziet
postepowych, kitére niewaipliwie
wplyneglo na przyspieszenie rozwoju
uslug publicznych w Stanach Zjed-
noczonych. Oczywiscie nie tylko do
tego ogranicza sie pozytywma rola
tej pracy.

Tego samego nie moZna powiedzieé
o nasiepnej pracy Gralbraitha , The
New Industrial State”, wydanej w
1967 r., tj. w 9 lat po ukazamiu sie
»Spoleczenstwa obfitosci”, Galbraith
jak gdyby zafascynowany przyspie-
szonym rozwojem gospodarki amery-
kanskiej w tych latach, czyni krok
wstecz w poréwnaniu. z poprzednia
praca i przedstawia system funikcjo-
nowania gospodarki amerykanskiej
.niemal jako system doskonaly. Tirze-
ba stwierdzi€, ze analiza podstawo-
wych elementéw systemu gospodarki
amerykanskiej dokonana przez Gal-
braitha mija‘ sig z rzeczywistoseia i
ma w gruncie rzeczy apologetyczny
charaleter. Prrzedstawiajac - idealny
obraz mechanizmu funkcjonowania
wSystemu przemystowego” Galbraith
jalk zdyby zapomina o jego wadach,
na fgtbre wskazywat poprzednio. A
raczej nie zapomina tylko mbéwi, Ze
wady te tltwig poza ,systemem prze-
mystowym”, w elementach nie zwig-
zamych z tym systemem, Nie pofwieg-
ca tez uwagi tym ujemmnym zjawis-
kom, Pisze, ze w Stanach Zjednoezo-
nych jest jészeze wiele ubogich; i 2é
nie‘jest cbojet o5 Ale
dzy znajdujs ‘sie”’poza- . 'systemem.
przemystowym, Ci co' sie Z nim'zwig-
zali, zyig w dostatku; system sie o
nich troszezy. XKiedy§ Galbraith
przywigzywat wage do ,sit przeciw-
waznych” przypisujac duze zmacze~
nie zwigzkom zawodowym jako sity
przeciwwainej korporacjom, ktérej
oddzialywanie zapewnia godzinna
ptace robotmikom. Teraz w ,The
New Indistrial State”, Galbraith
twierdzi, ze mastepuje zmierzch
zwigzk6w zawodowych, gdyz nasta-
pito zlagodzenie konfliktu intereséw
pracodawcéw i pracownikéw®)., .

Tylko jedna w zasadzie ryse dos-
trzega Galbraith w systemie przemy-
stowym, %j. niebezpieczenstwao zwia-
zame z funkejonowaniem komnleksu
wojenmo-przemystowego. Galbraith

- mstosunkowat sie don krytycznie pi~

szac, ze, jest niezbedne, aby potrzeby
systemr “przemyslowego  2aspokoié

.20 pomocg §rodkéw mniej miercio-
‘noénych miz wyécig zbrojen”. Trzeba

dodaé, ze w dwa Iata pdiniej (1969
roku) Galbraith poswiecit tej kwestii
specjalng broszure pt. ,How to Con-
trol the Military”.

W.sumie, mimo wymienionych ak-
centbw krytycznych oraz wielu traf-’
nych spostrzezen, i-ocen dotycza-
cyeh systemu wspblezesnego kapita-
lizmu, praca ., The New Industrial
State” nie moze byé uznama ani za
kontynuacje: pracy ,The. Affluent
Society”; ani za adekwatnie oddajaca
istote systemu gospodarki amery-
kanskiej.

Trudno powiedzieé, co sprawilo
(zapewne m.in. cechujacy Galbraitha
krytycyzm oraz narastajace trudnos-

ci gospodarki amerykafskiej), ze w

fswej nastepnej pracy ,Ekonomia a
cele spoleczne”, wydanej w 1973 r,
smieni}-on zdanie odchodzac od zasa-
dniczych tez pracy ,The New Indu-
strial State”, dotyczacej struktury i
mechanizmu gospodarii wspélezes~
nego kapitalizmu. Rozpairamy sze-
rzej tg sprawe.

,The New Indusirial State”
Galbraith zajmowal sie dzie-
dzinami, lotére charakteryzuja
gie istnieniem wielkich lkorporaci;
dziedziny te nazwal systemem prze-
mystowym piszac, ze stanowi on do-

minujacg ceche mnowego pansiwa
przemysiowego.  Poza systemem
przemystowym pozostaje ,tysiace

drobnych i tradycyinych w!aécicieli_”.
Tg czesceia gospodarki Galbraith sie
nie zajmowat, Nie analizowat tez (nie
dostrzegajac?) sprzeczno§ci miedzy
systemem przemystowym i drobnym
businessem.

W ,Ekonomii a cel:;ch spot.ecz-
nych” nastepuje zasadnicza zmiana
w tej sprawie. Galbraith dzieli gos-
podarke na dwa sektory: @rovbne
przedsighiorstwa 1 korporacje. Te
pierwsze mnazywa systemem rynko-
wym, te drugie — systemem planu-
jaeym  (rezygnujac 3 poprzednio
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wiprowadzonego terminu

HEystem
. brzemystowy"). Po wstepnych roz-
wazaniach poswieca czg$é pracy ana-
lizie systemu rynkowego, a nastep-

nie systemu planujgeego, czyniac
osig swych dociekan wzajemne sto-
sunki migdzy tymi systemami, Gal-
braith dochodzi do wniosku, ze mig~
dzy systemiem planujaeym, a syste-
meém rynkowym istniejd ostre sprze-
\ eznofci, Ze korporacje wzyskujg sy-
stem rynkowy i hamuja jego rozwéj.
usuniecie czy z!agodzenie tej sprze-
cznodei Galbraith uwaza za najwaz-
niejsza sprawe w uzdrowieniu gos-
podarki amerykanskie],
- W ,The New Industrial' State”
fundamentalng faza, na kiérej opie~
rala sie cata konstrukcja teoretyczna
systemu przemystowego, byla teza o
zgodnodei celow tego systemu- (ti.
karporacji i technostrulrtury) z cela-
mi spolecznymi.. W nowej pracy
Galbraith te teze odrzuca, stwier~
dzajgc coé wrecz przeciwnego, a mia-
nowicie, ze cele spoteczne i cele-wiel-
kich korporacji (systemu planujace-
go) zwykle nie sg zgodue, ze miedzy
. tymi celami istnieje systematyczny,
organiczny konflikt, Ustmigeie ezy
ziagodzenie tego konfliktu jest na-
stepnym podstawowym zadaniem w
dazeniach do uzdrawiania gospodar-
ki amerykanslie]. .
W, The New Industrial State” Gal-
braith stal na stanowisku, Ze system
przemystowy - hedac mnierozerwalnie
zwigzany z padsiwem, stanowi w
wielu waznych sprawach ramig pan-
stwa i vice versa. W nowej pracy
stol na stanowisku 3#e korporacje
podporzadkowaty schie panstwo, 1 Ze
wpanstwo musi byé uwolnione od
wladzy systemu - planujoeego”  (ti.
wiadzy wiellsich korporacii)®).
W Ekonomii a celach spoiecznych”
Galbraith ponownie przywigzuje
wage (a mnie ignoruje jak w ,/The
New Industrial State”) do roli awigz-
k6w zawodowych jako sity przeciw-
waznej korporacjom, oddzialujgcei
na poziom plac robotnikéw i pra-
cownikdéw. Galbraith rezygnuje tez
z wielu innych tez i ocen zawartveh
w ,,The New Industrial State”. Nie~
ktore z nich wiprawdzie podirzymuje,
ale zarazem wprowadza nowe, lstére
dodatkowo nadaja mowy odmienny
charaltter. jego pracy. Tak:.na przy=
. kiadypiszge.o.inflacii Galhraith wi
kazuje;conalezy dowdadléosel wirdd.
ekonomistéw zachodnich,’"Ze’ dzia-
talnoéé korporacii jest jednym- 'z
czynmikow sekularnego warostu een.
Nowe stanowiske zaprezentowane
w ,Economics and the Public Pur-
pose” ' zmienia calkowicie obraz
struktury i mechanizmu funkejono-
wania gospodarki kapitalizmu, kto-
ry przedstawil Galbraith w ,The
New Indusirial State”, :Tam me-
chanizm ten, z pewnymi manka=
mentami, funkcjonowsat niemal dos-
konale. W nowej pracy obraz ten jest
inny. Uwzgledniajace, ze technostrulk-
tura i menadzerowie majg swoje ce-
le, kieruja sie swoimi interesami,
kiére s3 sprzeczne z inderesami spo-
teczmyTni, 2e wielkie korporacje pod-

porzadkowaly sobie manstwo, wyko- -

rzystuige je w swoich celach oraz ie
wyzyskujg one i’hamuja gospodarke
nieskorporowang — wezystko to
sprawia, ze funkcjonowanie omawia-
nego meéchanizmu wykazuje zasad-
nicze wady. Znajduje to w szezegbl-
nosei wyraz w mnastéoujacych zja-
wiskach: ,nierdwnomierny rozwdj,
nieréwmodé dochodéw, nierdwna i
chaotyczna dystrybucja  wydatlkéw
panstwowych, preynoszenie uszezer-
bku (demage) naturalnemu Srodowi-
sku, dyskryminceyjne i nieefektyw-
ne metady polityki  stabilizacii®®).
Ponadto istniejacy system funkecio<
nowania cechuje wiele innych ujem-
nych zjawisk 1 brakéw, ktore byly
catkowicie pominiete w ,The New
Industrial State”.

NALIZA struktury i funkejono-
wania gospodarki amerykasskiej
wskazujaca na zasadnicze Ich
wady, prowadzi Galbraitha do wnio-
sku, ze sytuacja ta wymaga dosé ra-
dykalnych zmian. Jednakzé Zmiany
te nie moga dokonaé sie samoeczyn~
nie. Niezbedne jest przeto dokonanie
reform, Konieczhym punktem  dch
wyijscia jest uwolnienie paistwa od
kontroli wiellkich korporacji {(syste-
mu planujacego). . Tullko w snotecz-
nym panstwie (1w przeciwiefistwie do
patistwa op go praez sy
planujgey) mogae byé urzeczywistnias
 ne juz wymieniode i inne reformy™.?)
Dopiero po odzyskanin panstwa dla
celéw spolecznych mozliwe stang
sig rezwazania ma ternat reform.
Reformy, te, wymagajac ingerencii
panstwa, dziela sie na triy czedei:
1, Najpierw istnieje potrzeba rady-
lkalnego zwiekszenia sily i ,Jcompe-
tencii” systemu rymiowego, zwiek-
szenia jego rozwoju w stosunku do
systemu planujacego, c¢o zredukuje
staly mierébwnosé rozwoju tych
dwéeh systemdw, Tutaj wchodzg
Srodki redukujace nieréwmo§é do-
choddw miedzy tymi sektorami, ule-
pezenie konlrurencyine] sily systemu
rvrkowega i zmniejezenie jezo wy-
sley mwzez svelem plenniacy, To
aith nazywa ,nowyim socializ~

2. Nastepnie przychodzi kolej na
polityke w stosunki do systemu pla-
nujacego (korporacji). Polega ona na
zdyscyplinowaniu jego celéw tak, Ze-
by nie okredlaly one interséw spoie~
cznych, lecz stuiyly im. Oznacza to
cgraniczenie wykorzystywania zaso-
boéw w nadmiernie rozwiniétych
dziedzinach, zmiane-kierunkéw prze-
noszénia- $rodkéw panstwa tak, by
nie stuzyly komporacjom (systemowi
planujgcemu), lecz spoieczenstwu,
zwigkszenie ochreny maturalnego
érodowiska, czynienie posunie¢, by
technologia stuzyla spoleczenstwu, a
nie techinokratycznym interesom.

3, Wreszcie, gospodarka musi pod-
legaé zarzadzaniu. Chodzi o zarzg-
dzanie systemem rynkowym, jak i
systemem ~ platiujacym.®). Nasigp-
nie Galbraith szezegbicwo. przed-
stawia propozycje réform w tych
trzech zakresach. :

OSTULUJAC wyzwolenie pai-

stwa spod kontroli. wielkich kor

poracii jako warumek sine qua
non reform gospodarczych, Galbraith
wekazuje na konieczno$é dzialania
tego wyzwolonego panstwa w sied-
miu kierunkach. Sa to nastepujace
dzialania! 1. Przedsiewrigeia zmie-
rzajace do wyrbwnania wiadzy w
ramach systemu gospodarczego, ti.
wzrostu sily sektora rynkowego i
mmniejszenia sily sektora planuja-

cego. 2. Rozwoj sfery ustug publicz--

nych, 3. Zwickszenie réwnosci do-
choddw miedzy sektorem cyniktowym
a planujacym oraz 'w ramach same-
go selctora planujgcego. 4. Przystoso-
wanie celéw sekiora planujgcego do
celéw spofecznych. 5."Konirola wy-
datleéw publicznych , zapewniajaca
ich przeznaczenie na cele publiczne,
ktdre sa odmienne od celdw sektora
planujacego. 6. Ograniczenie tenden-
cii inflacyjnych thwiacych w sekto-
rze planujgeym. 7. Przedsigwzigeia
zapewniajace koordynacje miedzy-
gateziowa, do ktérej nie jest zdolny
sektor planujacy (zob. rozdz. XXIV).

Nawiazujac do wezesniejszych tez
o socjalizacji dojrzatych kerporacii,
Galbraith’ postuluje przeksztaleié
czeéé wielirich korporacii, zwlaszeza
korporacii kompleksu wojskowe-
-przemysiowego, w korporacje catko~
wicie publiczne. Przekszialcenie to
megioby dokionaé sig droga wylkupie-~
ni

szace staly procent. Zapobiegioby fo
naduiywaniu przez te korporacie ich
potegi, pazbawiloby je wplywowych
pozycii w padstwowym aparacie, u-
moziiwiloby panstwu koordynacje
dzialalnesei sektora planujgcego i
sprawowania kontroli w zakresie
réwnowagi podstawowych elemen-
tow gospodariki. ’ .

W stesunku do czesel sekiora rym-
kowego Galbraith posiuluje cailrowi«
tq jej organizacjg na zasadzie wias-
noéci publicznej. Dotyczy to. sfery
usiug publicznych, a zwiaszezs budo-
vnictwa mieszkaniowego, opieki
zdrowoined i 4ransporiu lokalnego,
ktére zreszta w znacznej cze$ci sg
jug uspciecznicne w Buropie Zacho-
driej. Ustugi te funkecjenuja fie w
ramach seitora rynkowego,-a sysiem
planuiacy nie wykazujie nimi zainte-
resowania (co Galbraith udowadnial
w poprzednich pracach). Jednoczes~
niz postuluje on rozwinaé dzialal-
ros$é sfery uslug publicznych, m.in.
udzieli¢ dziedzinie sztuki szezegGlne~
go poparcia. '

‘Co sie tyczy pozostalei czesei selk-

tora rynkowego, a wige drobnego i
Sredniego businessu, to Galbraith
wysuwa postulat wzmocnienia jego
sidy fynkowej droga ograniczenia w
nim konkurencji. Proponuje wyig-
czyé drobne przedsiebiorstwa z za-
kaza igczenia wysitkéw 'w celu sta-
bilizowania cen i produkeil. Zapew-

- nitoby to $rednim i malym firmom

stabilizacje dochodéw oraz umoe-
nienie pozycji przetargowej sektora
rynkowego. Panstwo . regulowaloby
ceny i produkeie tego sektora, Te
oraz inne posunigeia podniosiyby do~
chedy drobnych przedsigbioreéw i
ptace zatrudnionej przez mich sity
najemnej, a sytuacja sekiora' rynko-
wego zblizyiaby sie do réwnorzednej

. pozycji przetargowej w stosunku do

selctora planujacego.

Galbraith postuluje zmniejszenie
sSkendalicanej nisrdwwofci wyna-
grodzer”, gibwnie za pomoca staran
awiazitéw zavedowych, a takie poli-
tyki podatkowej araz polityki kon-
troli plac i cen. Proponuje okredlié

maksymalny zekres zréznicowan
miedzy §rednim a maksymainym

wynagrodzeniem, Postuluje tez, choé
nie podkresla wyraZnie, likwidacie
dyskryminacji w oplacaniu  pracy
{wedlug plei, réimic wieku i koloru
skkéry) oraz zabezpieczenie gwaram-
towanego .dochodu -dla pracujgeych
(plac minimalnych), zwlaszcza w se-
kiorze rynkowym. Bezroboini po-
winni mieé¢ prawne zapewnienie za-
gwarantovwanego lub zastepczego do-
chodu (péine zatrudnienie mie jest
moiliwe do osiggnigeia).

Nad calojcig gospodarii pafistwoe
sprawowaichy kontirole oraz itoordy~
nowaloby jej dziatalnoéé, Kontrola
detyezylaby takze ptac i cen, przy
czym warost plac zostalby powigzany

nie przeg panstwo akcjl tych korpo- ¢
ra¢jiza papiery wartodciowe przyno- -

#cidle ze wzrostem wydainodcel pra-
cy.-Doprowadzitoby. to do opanowa-
mia inflatii; choé nie -wyeliminowa-
toby zwyzek cen. Zmiana cen miala=
by jednak gléwnmie za zadamie umoz.
liwienie podwyzek piac w galteziach
gospodarki o niskiej wydajnosei pra-
cy. Polityka fiskaina panstwa, zakla-
dajaca. wwiekszenie progresji po-
datkowej, powinna zapewni¢ wzrost
wydatkéw publicznych, zwigzanych z
potrzebami spoteczefistwa, a nie sek~
tora planujacego. Realjzacja tych i
innych zadan bedzie wymagaé powos
tania pafistwowego organu planuja-
cego.
AK . w majwiekszym skrocie
przedstawia “sie zarys,ogdlnej
" ‘teorii . reformy™ - Galbraitha.
Nie ulegawatpliwoscei, ze 5s3-to émia-
te i cdwazne poglady (jak na warun-
ki amerykanskie). Postulowane
zmiany oznaczalyby uksztaltowanie
sie kapitalizmu panstwowego o us-
potecznionej (upanstwowionej) czed~
ci wielkiego przemysiu, o uspotecz-
nionej w czgéei sferze usiug publicz-
nych, o quasi-monopolistycznym
(korporacyjno-federacyjnym) syste-
mie érednich i drobnych firm. Calo-
kozialtt gospodarki bytby kontrolo-
wany i regulowany przez panstwo.
Regulowaloby ono proporcje . pro-
dukeji 1 ustug, przy czym. zmianie
uleglyby proporcje gospodarki naro-
dowej (wzrost udziatu ushug). Regu-
lowane bylyby takze dochody z kapi-
taiu oraz placy. Stopienn dyferencja-

cji tych dochedéw i ptac ulegiby

zmniejszeniu, W sumie bylby to nie-
watpliwie nowy ksztalt, wyisze sta-
dium ustroju kapitalistycznego.
Trzeba stwierdzié, ze Galbraith uj-
muje trafnie giéwne kierunki dalszej
ewolucji ustroju kapitalistycznego.
Do takiej oceny sklaniaja rozwazania
zawarte w marksistowskich anali-
zach sprzecznosci wspélczesnego ka-
pitalizmu i ocenach kierunkéw dal-

“szej ewolucji ustroju kapitalistycz-

nego, Co nie znaczy, ze analiza i po-
stulaty Galbraitha nie mnasuwaja
uwag krytycanych. . Lo

Galbraith kladzie gtéwny nacisk
na miwelacje eczy likwidowanie
sprzecznogei miedzy ,sekiorem pla-
nujacym”, a ,sektorem rynkowym”.
Jest to bardzo waina kwestia i jej
rozwiazanie zmniejszyloby istniejace
nierdéwnosci, miedzy Innymi w za-
kresie wymagrodzen. Mozna jednak
sadzié, ie podstawowa kwestia sa
sprawy zmian w stosunkach wlas-
nosei i stosunkach podzialu, Postu-
lowane w tym zakresie zmiany sg
kierunkowo trafne, choé moina s3-
dzié, 2e ich realizacja bedzie musiala
przybraé w przysziosci szerszy i gle-
bszy zakres niz to postuluje Gal-
braith, Stopien podniesienia Sred-
niej ptacy, zniwelowania rozpietosci
plag, musi byé wiekszy, azeby kapi-
t2lizm mégt przezwyciezyé oczeku-
jace go trudnoscei. Co wiecef, malezy
watpié, czy proponowane przez Gal-
braitha srodki moglyby zapewnié
podniesienie wynagrodzen w gale-
ziach o niskich placach. MoZna sg-
dzié, ze w tym celu niezbedme bylo-
by subsydiowanie tych galezi; a wiec

wprowadzenie -regulowanej central-|

nie przez paistwo redystrybucji-do<

chodow. Galbraith rwyraZnie pom- § 4

niejsza nieuchronny zakres zmian w
stosunkach pracy. Juz dzisiaj widzi-
my poczatlki udzialu przedstawicieli
robotnils6w w zarzadach przedsie-
biorstw. Temdencja ta przybierze na
sile zmierzajac w kiemunku rozwoju
komiroli i samorzadu robotniczego
oraz rzeczywistego vartnerstwa w
zarzadzaniv przedsiebiorstwami. Mu-
si byé takie wyeliminowane bezro-
bocie strukturalne, co bedzie istol-
nym czynnikiem zmian w stosun-
kach pracy, a takie sytuacii mate-
rialnej pracujgcych.

Moima by zglaszaé jeszeze inme
uwagi dotyczace postulatéw zawar-
tych w ,o0g6lnej teorii reformy”
Galbraitha. Nie podwazyloby to jed-
nak ich kierunkowej trafmosci. Og-
‘raniczajac sie do powyzszych uwag,
cheieliby$Smy wskazaé na rzeoz wai-
niejszg. Otd2 Galbraith nie wskazuje
na istotme czynniki determinujace
konieczmo$é dokonania sie posiulo-
wanych przez niego zmian. W nor-
malnych warunkach dilugoirwalego
i pomyvélnego rozwoju, zakléconego
tylkke krotkimiilagodnymi recesjami
kapitalizm nigdy nie zgodzi sie na
worowadzenie w zveie postulewa-
nych przez Galbraitha reform, Bez
wskazania na czynniki determinuja-
ce koniecznodéé wprowadzenia i ok-
reflenja warunkéw wprowadzania
omawianyen zmiam -— ,,026lna teo-
ria reformy” Galbraitha zawisa nie-
mal w préini.

Kapitalizm iylko pod przymusem
warunkdw diugotrwalego kryzysu
strulcturalnego moze sie, i to stopnio-
wo, z wielkimi oporami, zgodzié na
wprowadzanie w zycie postulowa-
nych przez Galbraitha reiorm. Gal-
braith nie wzial tego pod uwage,
nie przyjmujgc podobnie jak wszyscy
wspblezesni ekonomisei zachedni, ze
kapitalizm moze byé naraiony ma
nowy, strukturalny kryzys. Dostrze-
gajac za§ liczne wady kapitalizmu,
sadzi optymistycznie, Ze beda one
mogly byt usunigte bez wstrzaséw
ekonomicznych i spolecznych. Prak-
tyka nie poiwierdzala jednak tego w
‘przeszioéci i mozna sadzié, Ze nie
potwierdzi w przysziodel.

1) Zob. B. Fiedor, M. Gulezytiski, A.
Krawezewski, Trylogia 7. K. Galoraitha,
wyd. PWN, Warszawa 1978,

2) Zob. tamze, s. 13.

2 Zob. J.K. Galbraith, Ekonomia a
cele spoleczne, Warszawa 1979, s. 31.

4) Trylogila J.K. Galbraltha, cyt. wyd.,
®, 12—15.

5) J.K. Galbraith, The Affluent Soclety,
College Editlon, Boston 1960, s. 3085
J.K. Galbraith, Spoleczenstwo dobrobytu,
panstwo przemyslowe, Warszawa 1973, 8.
353,

6) Zob. J.X. Galoraith, The New Indue
strial State, Boston 1967, 5. 274, i n.

7y J.K. Galbraith, Economies and the
Public Purpose, Boston 1973, s. 218 (s. 335).
W na h bedziemy pod ¢ stromice
wydania polskiego.

8) J.K. Galbraith, tamze, s. 221 (337).

9) J.K. Galbraith, tamZe, s. 221 (337).
(”1'9’) J.K. Gaibraith, tamze, s 221-322
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orzecznictwo

PRZEDAWNIENIE | LIMIT-
""KAR UMOWNYCH "

Przedsiebiorstwo Budewnictwa O-
gélnego (generalny wylkonawca) nie-
wilkonalo — mimo ‘umowy - -ele-
wacji budynku - dla Wojewddzkiej
Spéldzielni Mieszkaniowej w N., jako
inwestora. . N

“Po uplywie z géra dwéch lat od
uplywu ustalonego' w-.umowie stron
terminu 'wykonania elewacji, na za=
rzadzenie Prezesa Okregowej Komi«
‘sji Arbitrazowej zostal wytoczony z
‘urzedu spbr arbitrazowy o zaplate
‘kary umownej za zwloke na rzecz
wspomnianego inwestora.

Okregowa Komisja. = Arbitrazowa
zasgdzita na rzecz inwestora kare ue
‘mowng w wysokosei 109.250 zt za
okres od 31 grudnia 1976 r. do 30
“marca 1978 r., pomijajac okres weze-
" éniejszy (od 1 sierpnia 1975 — 30
ggudnia 1976 1.), jako juz przedaw=
niony. -

Od orzeczenia OKA pozwany ge-
neralny wykonawca odwolal sie, za=
rzucajac naruszenie - przez OKA
przepisu paragr. 37 ust. 5 Ogdlnych
warunkow umoéw o-realizacje inwe-
styeji budowlanych oraz o wykona-
nie remontéw budowlanych i insta-
- lacyjnych (Monitor Polski z 1974 r.,

Nr 14, poz. 94)Y), gdyz orzeczenie

OKA nie uweglednia faktu, iz nalez-

na inwestorowi kara za wezeSdniej+

szy olres zwioki (1.VIIL1975 r. —
30.XI11.1976 1) w pelni wyczerpala
" limit kar w wysokosei 5 proc., za-
strzezony w tym przepisie, a ponie-

' waz roszczenie o zaplate kary za ten
okres wygasto wskutek przedawmie-
dnia, inwestorowi nie przystuguje
. juz — zdaniem generalnego wyko-
nawecy — roszcezenie o zaptate kary

- za poiniejszy okres zwloki
Glo Komisja Arbitraz roze

‘- patrzywszy odwolanie dnia 24 maja
' 1978 r. mr IP-3326/78, nie podzielila

stanowiska gléwnego wykonawey i

utrzymata w mocy orzeczenie OKA,

wypowiadajae mastepujacy poglad

prawny: .

1. Jezeli zdarzeniem powodujacym
obowiazek zaplaty kary umownej
Jest toka w wyk i bowia.
zania, bieg jej przedawnienia rozpo-

_ezyna sie odrebnie od kazdego dnia
" zwloki. )

2. Gdy przepisy przewiduja gérng

granice (limit) kar naleznych od dluz-
- nikal), wierzyciel moze dochodzié

w granicach tego limitu fakze kar u-

mownych za zwlcke w dalszym okre-

sie lub kar z innych tytuléw, nie
przedawnionych w dacie zloZenia
wniosku arhitrazowego.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

»Stosownie do postanowient tezy IL
uchwaly nr 1/75 Kolegium Arbitrazu
Giéwnej Komisji Arbitrazowej =z
23,VI.1975 r. w sprawie poezatku

biegu przedawnienia roszczen o za-
plate kar vmownych z tytulu niewy-

poz. 1164) jeieli 2darzeniem
powodujgeym obowigzek zaplaty ka-
riy umownej jest zwloka w wykona-

: niu zobowiazania, bieg przedawnie-
- nia rozpoczyna sie¢ w odniesieniu do
roszezemia o zaplate kary ustalonej
za kazdy rozpoczety dzien zwloki —
odrebnie od kazdego dnia zwloki.
Zgodnie z cytowana teza za kazdy
dzien zwloki przyshuguje wierzycie-
lowi odrebne Swiadczenie w postaci
kary wnownej, o roszezenie o jej za-
plate wygasa z chwila unlywu ter-
minu przedawnienia. Wygasnigeie
 roszezemia o zaplate kary za weze-
$niejszy okres zwloki nie pozbawia
wiec wierzyciela uprawnienia do do-
chodzenia — w gramicach terminu
przedawnienia — roszczefi o kary za
zwloke w dalszym jej okresie. Inwe-
stor moze zatem dochodzié od wyko-
nawey kary za zwloke w wykonaniu
przedmiotu odbioru za wybrany o-
kres zwioki, jezeli tylko od kazdego
z dni objetych tym okresem do dnia

roczny termin przedawnienia (art.
118 k¢), a laezma wysoko§é kar nie
przekrocazyla limitu ustalonego w
przepisie paragr. 37 ust. 5 o.w.rd.

W swielle powolanych zasad oko-
licznoét, Ze kary za wozeSniejszy o=
kres wyczerpaly ustalony limit, nie
pozbawia powadowego inwestora
prawa Zadania zaplaty kar w grani-
cach tego limitu za pdiniejszy okres
zwloki. W awiazku 2z tym Giéwna
Komisja Arbitrazowa uznala zarzuty
odwolania za chybione i utrzymala w
mocy zaskarione orzeczenie (...)".

1) Paragraf 37.5. Suma kar umownych
naleinych zamawiajacemu lub wykonaw-
ey ze wszystkich tytuldw jednoczes$nie,
z wyjatklem kar za zwloke W usuwa-
nlu wad, nie moze przekraczaé 5 proc.
wynagrodzenia za przedmiot odbioru, z
Zgstrzezeniem paragr. 38 ust. 1.

Paragrai 38.1. Strony moga ustalié w
umowie kary w wyzszej wysokosci oraz
wyiszy procent limitu kar niz przewi-
dzlano w paragr. 37, a takze przewidzleé
kary 2a niewvkonanie lub nlenaleiyte
;gykonanle obowigzkéw z innych tytu-

W,

TRYB ROZSTRZYGANIA
ROSZCZEN O NAPRAWIENIE
SZKODY WYRZADZONEI
PRZY MELIORACH

Witold B. wystapil na droge sado-
wa przeciwko Wojewddzkiemu Za-
rzadowi Inwestycji Rolniczych w B.,
domagajac sie odszkodowania za zni-
szezony przy wykonywaniu meliorae
cji jego las (drzewostan).

Wobec powstalych watpliwogei.
czy tego redzaju roszezenie podlega
rozpoznaniu przez sad czy tez przez
wladciwy organ administracli pafi-
twowej, sprawa znalazla sie w Sadzie
Najwyiszym, kiéry dnia 25 wrzesnia
1978 r. nr III CZP 60/78 podjal na-
stepujgceej treSei uchwate:

DOKONCZENIE NA STR. 12

11

" wytoczenia sporu nie upiynal jeszeze -


o.w.ru

orzecznictwo

recenzje — omowienia

DOKONCZENIE ZE SIR, 11

Sprawy ° m.prawxenle szkody wy-

w drze przy wy-
konywa.nm mellomc.li przez Skarb
by na 3

wodnu-prawnego wydanego przez
wlaSciwy organ administracil pari-
stwowe] nalezadodrogisadowel.
Wilasciwymi do ich rozpozmania sy
sady wojewddzkie.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy za-
maczyl m. in.:

o) Stosownie do treSei art. 139
prawa wodnego (DzU z 1974 1. NR

RCBERT KORSAK

ASADNICZE problemy regula-
cji prawnej kredytu konsump=
cyjnego sq przedmiotem pracy
Andrzeja Gomutowicza*). Autor pré-
buje odpowiedzieé na pytenie w ja=
kim_stopniu i 2akresie kredytowame
jest” £ narzedziem zaspo-

38, poz, 230 — S.Z. ')spnra!wy
przed dniem wejscia w Zycie tej u-
stawy podlegaja rozpoznaniu do ich
wukoniczenia w danej instancji wedtug
przepisbw dotychczasowych, Jezeli
wiec sprawa zostala wszeczeta przed
wej§ciem w zycie prawa wodnego,
ale rozpoznanie jej mrzez wyzszg in-
stancje mialo miejsce po tej dacie,
nalezato jg ocenié wedle przepiséw

kajania potrzeb lkonsumpecyjnych
ludno$ci. Odpowiedzi na to pytanie
stu.,y amzlzza rozwtqza-n prawnych i
h w la-
tach 1970—1976. Pmca sktada sie z
szedciu rozdziatéw,

W rozdziale pze'rwszym naszkico=
wano 1 e i elco riczne prze-
slanki (’adanua) kredytowamu indy-

w

prawa wodnego, a w 6lnoSel
art. 97 ust 3 i paragr. 13 rozporza-
dzenia wykonawczego Rady Mini-
trow z dnia 3 wirzeSnia 1976 r. W
sprawie melioracji wodnych (Dz.U.
nr 31, poz. 182) i czy w Swietle tych
przepisdbw wyzej wymienione sprawy
pczostaly nadal w gestid y ad-
ministracyjnej. Sam arnt. 87 prawa
wodnego. interesujace] mnas materii
mie reguluje, lecz odsyla do rozpo-
rzadzenia Rady Ministréow, ktére
mialo m. in. okredli¢ zasady i tryb
ustalania odszkedowan za szkody
ewiazane z wylkonaniem ' urzadzen
melioracji wodnych. Rada Ministréw
w wykonaniu delegacji ustawowe]
wydata wspomniame wyzej rozporza-
dzenie. Wedlug paragr. 13 tegoZ roz-
porzadzenia decyzje w sprawach u-
regulowanych rozporzgdzeniem ~wy-
daje terenowy organ administracji
panstwowej stopnia podstawowego.
Paragr. 7 cyt. rozporzadzenia ustala
w ust. 1.wysokos¢. odszkodowan za
szkody wyrzadzone w zwigzku z wy-
‘konaniem urzadzen melioracji wod-
nych od dnia 1 czerwca do dnia 30
wrzefnia za 1 m kw. gruntu ornego.
objetego szkoda: (..). Odszkedowanie
za 1 m kw. tgki lub pastwiska obje-
tego szkodg wynosi 0,25 2zt

Rozporzgdzenie nie reguluje nato~
miast spraw odszkodowan za szkody
wyrzgdzone w drzewostanie, a skoro
tak, to wladza administracyjna nie
jest powolana do rozstrzygania tego
rodzaju spraw. Zgodnie bowiem z
pargar. 13 cyt. rozporzadzenia decy-
gje w sprawach uregulowanych w

_ rogporzadzeniu wydaje organ admi-
nistracji panistwowej. )

W Swietle powyzszych przepiséw
malezy doj$é do wniosku, ze sprawy
o odszkodowanie za szkody wyrza-
dzone przy wykonywaniu melioracji
wodnych w drzewostanie nalezg do.
drogi sadowej. Jezeli melioracie wo-
dna przéprowadza Wmewcudzki Za-
r.zad Mahomcp Kkt 6ry ziala,

jaé nalezy, ze wlasciwymi -
namia‘tych spraw sy -sady 'wo.]ewédz-
kie (art,, 17u|st 3k4p.~c) )"

" nych 0 TéL

widualnej X

grupie przes!anek gospadarczych
jednym z gléwnych motywiw kre-
dytowania konsumpceji jest rozpie-

Slonych ddbr, gidwnie trwatego u-
z2ytku, a wysolosciq indywidualnych
:funduszy nubywczych pewnych grup

Sci, Kredyt k yjny mo-
e tez byé traktowany jako jeden 2
instrumentéw regulowania réwno=

" wagi czastkowej no rynkw (w zasa-

dzv.e w gramcach przyrostu. dobro=
e ludnosci) przez

stepujgce w nadmiarze. Wplywa to
réwniez na sfere produkcii — jej

" skale 1 efektywnosé.

Spoteczny aspekt kredytu  kon-
sumpeyjnego wiqgie sie giownie 2

jego pomocy doébr (powinny to byé
dobra pelnowartoSciowe), ktérych

TEORIA
PROGNOZY

Aleksander Zelia§ jest autorem
pracy pt. ,Teoria prognozy”, wyda-
nej przez Pafistwowe Wydawnictwo
Ekong (Warszawa 1979 r.).

W poczgtkowych dwdch rozdzia-
tach oméwione sa ogolne p'roblemy
ekonometry g wania 'w
przyszlosé. Nastepne rozdzialy po-
§wigcone sq technikom wnioskowa~
nia w przyszlo$é na podstowie kla-
sycznyxch modeli tendencji rozwojo-
wej, jednoréwnaniowych modeli
ekonometrycznych, modeli adapta-
cyjnych i modeli autoregresyjnych.
Szezegblnie wiele miejsca poSwigco-
no rowniez predykcji, gdy istnieje
autokorelacja sktadnike losowego. W
jednym 2z mozdziatéw -omdbwiono: pro-
blematykg zwigzang z budowq prog-
noz na podstawie “modeli wielorbw=
'nmmawych prostych,
iach wspoizale?

netomiast w rozdzigle ostatnim pro-

nowe
przeplsy
i zarzadzenia

blem b dlugookresowej prog-

. nozy ekommetryczney.

Isiatach,

w poszczeg-

tosé pomiedzy poziomem cen’ okre-

kierowanie pothu ne towary wy-

tworzeniem mozliwosci nobycia przy -

rehu’rencm-

T

nabycie w formie gotéwkowej przes
kracza tatni h
grup ludnosci.

W rozdziale drugim scharakt'ery-
zowano kredyt konsumpcyjny. Au-
tor okre$le pojecie tego kredytu jako
»Sume Srodkéw pienigznych’ uzyska-
nych przez kredytobiorce — konsu=
menta u kredytodawey 1 przeznaczo-
nych na zaspokojenie, indywidual-
nych, nieprodukcyjnych  potrzeb”.
Na podstawie celu kredytowania au-
tor wyréinia pieé. rodzajéw kredytu
— (1) na finansowanie Jednomdzm-
nego budowniciwa ‘mieszkaniowegyo,
(2) na uzupelinienie wihiady do spdi-
dziciczego budownictwa mieszkanio-
wego, (3) ne zakup varf.yku{éw prze=
mysiowyel i oplacenie neleinodei za
uslugi, (4) kredyty gotéwkowe, - (5)
kredyiy udzielane przez pracowmcze
kasy.oszczednosciowe.

Zrédiem (zasadniczym)
konsumpeyjnego sa
ludnoéci lokowane na rachunkach
bankowych, jest to wige forma
wzajemnego kredytowanic sie lud-
nofci za posrednictwem wyspecja-
lizowanych instytucii -;finansowych

Autor wyréinia i omawin osiem
zasad ke edytcwama :
j na niej ter-

miny ,,zasady kredytowania” w lite-
raturze i akiach normatywnych), sq
to — (1) konsumpecyjny charakter
débr objetych kredytowaniem, (2)
celowy charakter kredytu, (3) bezs
posredniodé, (4) ratalnosé, (5) opro-
centowanie, (6) planow'o§é, (7) zabez-

P Y

kredytu
oszezednofei

model staﬁowi@cy podstzwe twnio-
skowania w przyszlodé,

Rozwazania natury formalnej zilu-
stroweno szeregiem  konkretnuch
praykladéw liczbowych. {ks)

SKUTKI
ODNOWY
PRODUKTOW

»Ogdlnogospodarcze skutki zwiek=
szania tempe odnowy prédukidw” —
to tytul ksiqilki Leszka Balcerowicza.
Edytorem tej pracy jest Panisiwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne (War-
szawa 1979).

{Va wstepie autor precyzuje zakres
pléwnych- pojeé uzytych woanalizie;
- Czesé ‘I pracy poﬁwzeconu jest

wyrobéw na koszty przedsigwzied in-
nuwacynuch. Przez p’rzedszewziq-
cie irmowacmne rozumie sie przy

tym cmy zesp6t ezynnoscei sktadajn-

‘cych. sie na opracowanie oraz wpro-

A

pracy starano sie potozyé duzy na-
cisk na zagadnienia poprawne;j esty-
macji modeli ekonometrycznych,
ktore sq $cisle zwiqzwne z problema-
tyka predykeji, jako ze efektywméé
prognoz zalezy migdzy innymi od do-

REALIZACIA PLANOW
BUDOWNICTWA
INDYWIDUALNEGO

‘W nr 25 Monitora Polskiego uka-
zalo sie zarzadzenie Ministréw Ad-
ministracji, Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska oraz Rolmc-
twa z dnia. 3 pazdziernika 1979 r.-w

, sprawie realizacji planéw. budownic-
twa indywidualnego (poz. 138).

‘W my$l zarzadzenia, osaby zainte~
resowane budownictwem indywi-
dualnym, jednoczeénie z kierowany-
mi do naczelnilkéw gmin (miast,
dzielnie miast) wnioskami o.pozwo-
lenie na budowe ckreslonych obiek-
téw, powinny skladaé wniosld o wia-
czenie ichi zamierzen budowlanych
do planu budownictwa indywidual-
mego i o przydeiat: materialéw bue
dowlanych miezbednych do wykona-
mnia wspomnianych zamierzen bu-
dowlanych.,

Jezeli na wykonanie \mbét ‘budow-
lanych nie jest wymagane pozwole-
mie na budowe, osoby zainteresowa=
ne powinny przed wykonaniem ro-
bét wystapit z wnioskiem o ich - wig-
ezenie do planu budownictwa i o
przydzial materialéw budowlanych.

Naczelnik gminy po ofrzymaniu
planu dostaw materialéw budowla-
nych ma polrzeby budownictwa in-
dywidualnego wydaje przydeialy na
te marterialy.

W razie niewlaczenia obiektu bu-
dowlanego lub robét budowlanych
do planu budownictwa na dany rok
zawiadamia sie o tym ma pismie o-
sobe zainteresowang. Osobom tym
przysiuguje - pierwszenstwo w roku
nastepnym a talze mogsa one otrzy«
maé pozwolenie na budowe bez przy-
dzialu materialéw budowlanych, je~
2eli beda jg realizowaé z materialéw
pochodzaeych ze Zrédet pozarynko-
wych,

Zarzgdzenie ustala réwniez wy-
tyczne w sprawie sporzgdzania i
realizacji rocznych 1 wieloletnich
gminnych, miejskich, dzielnicowych
i wojewbodzkich. planéw budownic-
twa indywidualnego. Wytyczne opu-
blikowane zostaly JsJko zalgeznik do
zarzadzenia.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELIHISKA

12

ktad: , 2 jake zostal oszacowany

na skale przemyslowq do
produkeji i sprzeduzy nowego wiro-
bu. Rozwazanic w czefct merwszej
pracy przeprowadzono z punkty wi-
dzenia pa;edynczej grupy wyrobéw
przy zalozeniu, %e ‘olres fycie pro-
duliéw w innych graipach ( o ile nie
sq one poivigzane z dang grupq fci-

“(wskdzujac
'y

pteczenle kredytu, (8)

: powigzanie .

W rozdziale trzecim  omdwiono
Y]

Zrodet kredyt
mi TudnoSel.

Oméwiono tu réwnies zakresy kre-
dytu . konsumpcyjnego. Zakres
przedmmtmny charakteryzuje sig

kredy ie indywidualnego bu=
downictwa mieszkaniowego ludnos-
ci nierolniczej, - budownictwa ~wiej=-
skiego, budowniciwa 2z funduszy
'resortowuch oraz kredytéw na uzu=
P ie wkladéw do spétdzielni

zmzennoéciq w czasiei 2aleznosciq

mi jowych udzielanych w ro-

zsl:n‘e:a,ce; i pr
spotecmo-gospodurcze] Zakres pod-
fmotowy nalezy rozputrywaé w kon-
tekicic poziomu i relacji cen detali-
c’nych artykutéw konsumpcyjinych
i wysokosci plac: inalnych, gdyz
wyrainie ksztaltuja one zmwnny
krag kredytobzorcow W ocenie au~
tora w zakresie podmiotowym kredy-
tu’ ustowedatea przedkiada interes
gospodarczy nad spoteczny, podczas
gdy -przy réw‘nor*ed’noécz wzgleddw
gospodarczych i spotecznych naleia-
toby wigeej uwegi poswiecié drugim.

Rozdzial kmrcz_a, uwagi dotyczqce
wplywy omawianego kredytu na si-
te nabyweza ludnoéci. W tym prob-
lemie, na ogdl marginesowo trakto-
wanym 4 malo opracowaenym w lite-
raturze, autor sklania sie ku poglg-
dowi, Ze .. spadek sily nabywczej
Fkonsumentéw (w okresach  przy-
s*h]ch—RK) i zwiazane z tym ob=-
nizenie sie poziomu Zycia jest swoi-
stego rodzaju dodntkowaq ceng za mo-
ZUwosé wezedni go zaspokojenia
tych potrzedb, kifrych acltvalnie nie
mozna by zrealizowaé bez kredytu
konsumpcyjnego”.

W kolejnych rozdziatach  pracy
przeanalizowano wyzej wyréinione
rodzaje kredytéw konsumpeyjnych.

11 technologicsna)

slq * zaletnofcia 1) nie
wlegs zmianie. Zrlozono réwnies, e
skracanie okrzsu» z'ycia. w danej gru=
pie wyrobow nie zmaiejsza réinic ja-
kodci miedey leolejnymi produktami.

Prébe uchylenia fego osbat*uego
-a*azema podejmuje sie w czefei II,
gdzic vozwaia sie skutki z‘tm'qksza_m'u
tempe odnowy produkidw zardéwno
przy zmiennych, jak i przy stalych
przyrostach. jeladel. W ezesei tej roz-
szerza sie jednocze$nie zakres anali-
2y .tak, aby objaé nig pczostale fazy
procesu obiegu dobr w gospodarce.

Rozdzial koficowy zawiera wnio-
ski na temat ogdlnogospodarczych
skutkéw zwiekszania-tempa odnowy
prodnktnw pr’y fom,uch mo7?Lwych
ukladach zaleznoSci -
mi wystepujacymi w" tym procesie
orez probg rozpazrzenw. wspolzale’-
nosci miedzy pr Yy za-
hod. mi w rdéE grupach wy-
robéw:: W rozdsidle tymi rozpdtrzoné
sa:réwnies niektére czynniki okresla=-
jgce tempd odnowy produktéw w go-
spodarce narodowej. (ks)

EQSETY
A INFORMATYKA

- Staraniem Pa#stwowego Wydaw-

nictwa.: Ekkonomicznegé ukuzela sie

praca Andrzeje Jakubowicza “pt.

»Rachunel kosztéw w hierarchicz~

nym wstemw mformacaz” (Warsza-
wa 1979 r).

mach limitéw kredytowych i poza
limitami. Autor charakteryzuje tu
zakres podmiotowy, przeznaczenie,
wysokosé, oprocentowanie ordz tryb i
terminy splaty kredytéw.

W rozdziale czwartym omdwiono
leredyty na zakup artykutéw prze-
mystowych i oplacenie naleinosci za
ustugi. Scharakieryzowano tu grupy
towarowe kredytowane na warun-
kach ogdlnych jok meble, odzies, ar-
tykuty rediotechniczne i motoryza-
cyjne oraz ustugi. Ponadto- omdwio=
no kredyty dle micdych malZefistw,
jego warunki zdaniem autora nasu-
waja wotpliwoesci- o stusznosei tezy,
#e jest to forma uprzywieléjowania
tei grupy kredytobiorcow. ’

Przedmiotem kolejnego ‘rozdzialu
sq kredyty gotéwkowe wprowadzo~
ne w 1972 r. Wystepuja tu, ogdlnie
biorge dwie grupy kredytéw — kre-
dyty ceclowe oraz lkredyty na po-
trzeby nie wymagajoce udolkumens=
towanie. Druga grupo kredytéw bu-

zi wiele kontrowersji co do celo-
wodei i charalteru. Autor opowiada
sie za stopniowym rozszerzaniem
kredytéw tej grupy.

w o:tatmm rozdziale omdwiono
dziatalnofé kredytowq pracowni-
czyeh kas oszZezednoéci.

Tematem precy jest problem do-
lenia systemu informacji eko-
ej na potrzeby zarzqdzania
i jei przeptywu ze szczebli najniz-
szych do najwyiszych. Problem jest
rozpatrywany z punkty widzenia po-
glebienia szczegélowodei i zwieksza~
nia jednorodnodei klasufikacyjnej
informacji. Tre§é ksiqiki jest oparta
na rozwiqzaniach mnowego jednoli-
tego planu kont i zasedach reformy
rachunkowosci, przystosowanej do
budowy systemu informacji, zwla-
szeza dotyczqeego rachunku kosztow.
Autor dokonuje selekeji informacii
zbieranej na najnizszym szczeblu (w
przedsicbiorstwach) pod kgtem jej
przydatnodcis i moiliwosci agrego-
wania dla potrzeb zarzqdzemia ma-
krozkonomicznego oraz podkreila
role ETO w budowie i funkejonowa-
ninw  makroekonomicznego systemu
informacii o kosztach., (ks)

DZIEJE
GOSPODARCZE

CZECHOSEOWAC]T

Staraniem Panstwowego Wydew=-
nictive EK to - sie

icznego uk

~waniem. Stopiet

We wnioskach koficzqcych prace
autor formuluje krytyczne uwag: do
zakresu przedmiotowego Kkredytéw
na zakup - a'rtz/ku!ow przemystowych,
niedostat j stabilnofei list ¢o-
warbw oraz jakodci i waloréw uiyte
kowych towaréw objetych kredyto-
realizacji  celéw
spo%ecmych przez kredyty konsum-
peyine ocenie juko mniswystarczajq-
cy.

Na szczegdlne zainteresowanie, we-
ditug eutora, zustuguja kredyty go-
téwkowe na potrzeby nie wymagajq-
ce ‘udokumentowania jako rozwig-
zanie dle ludno$ci majdogodniejsze
bowiem pozostawia nabywcy swo-
bodny wybdr towaru. £acza przez to
znakomicie realizacje celéw gospo-
darczych i spotecznych.  Powolny
choé systematyczny wzrost lowoty
udzielanych kredytéw tej grupy nie
zaspokaja potrzeb. Dyskusyjna jest,
zdaniem outora, stopa oprocentowa-
nia tych kreduytéw (12 proc.), jednak
stwierdzenie, e popyt na te kredy-
ty przekracza ich podaz zdaje sie nie
przemawicé za obnifeniem stopy o-
procentotbania.

W zakresie kredytéw na indywi-
dualne budownictwo mieszkaniowe
autor wskazuje pewne  mniekonsek-
wencje w regulacji prawnej np. co
do oprocentowania i wysokoici kre-
dytu, Jezeli kredyt ma drzyspieszyé
i utotwiaé realizacje zada# w zakre-
sie budow'nictwa mieszkaniowego to

sqg komni pewne Y W sys-
temie kredytowania.

Stuszne jest przypommnienie zawar-
te w koricowej uwadze autore, Ze
kredyt konsumpcyjny nie zastepuje
$rodkéw wigsnych kredytobiorcy, e
jest tylko ich uzupelnieniem.

*) Andrzej Gomulowicz: ,Kredyt kon-
sumpeyjny jako Zrédlo ﬂnaneawama po-
trzeb ludnos$ei”. Uniwersytet im. A, Mie-
kiewicza, Poznan 1879, s. 104, 2t 27,

czych Czechostowacji XX w.; opra-
cowana zostale przez zespdl wybit-
nych specjalistéw z wyzszuch uczelni
ekonomicznych w Pradze i Bratysla-
wie pod kierunkiem dr V. Pruchy.

Cze§é pierwsza pofwiecona jest
oméwieniu okresu kapitalizmu, po=
czynajec od ogdlnej charakterystyki
gospodarki na ziemiach stowackich
i-czeskich w ramach monarchii hab-
sburskiej przed I wojne Swiatcwaq,
poprzez dzieje miedzynarodowej Re=
publiki Czechoslowacjt ¢ podporzad-
kowanego Niemcom Protekioratu
Czech i Moraw oraz Republiki Slo-
wackiej, ez po wyzwolenie kraju.
Czesié druga poswiecona jest omoéwie-
niw trzydziestol ia so-
cialistycznej . gospodarki plenowej
szchos!owamz, _rozpatruje sie m. in.
cz_,lr!wkz H tempo wzrosty gospodar-
czego, system planowania i zarzedza-
nie, stosunki. gospodarcze z zagra-
nice oraz dy ike stopy Z2yciowej
ludnosci. W sumie problemaiyka lat
1945—1975 zajmuje okolo dwéch trze~
cich ksigski. W Ekonkluzji autorzy

ia Tesztalt

praca pt. ,,Historie gospodarcza Cze-

chostowacji” (Warszawa 1979 7.).
Ksigzke stanowi skrécong wersje

obszernego zarysu dziejéw gosi:odar-

dzajq, Ze rezultaty, ktbére osiag=
nela gospoderka czechostowacke od
zakoticzenia II wojny $wiatowej,
stwarzajg warunki i mozliwosci dal-
szego pomyslnego rozwoju. (is)

nowoéCi wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

,,OSWIATA I WYCHOWANIE W TOKU
PRZEMIAN”, Adaptacja 1 redakcja nau=
kowa Anna Mofika-Stanikowa., Thuma-
czyla z Jadwiga y
8. 621, z1 80,—

Wybdr dokumentdw opubhkowanych
przez UNESCO w 1975 r. pt.: ,,L’Educa~
tion en devenir”, ,Materialy w nim za-

-zostaly przyg przez
przedstawicieli réinych dziedzin wspél-
ezesnej mauki, ktorzy reprezentowall réz-
norakie koncepcje filozoficzne 1 réine
systemy  polityczno~ustrojowe. wsréd
tych autorow Czytelnik znajdzie takile
nazwiska polskich uczonych. Wartosé
poznawcza tych materialéw jest wielo-
raka, ich autorzy wywodzacy sie z rék-
nych §rodowisk maukowych, ukazall tu

y m om’ wiel-
ki £ .m, ale |u N
1 tez réine, miekied: Tajni i
ne propozycje ich rozwiqzan”. (z Przed-

mowy).

Prace 'zgrupowane s3 W dziatach: €z, 1

na., Swiat w
epoce ptzemlan Os$wiata i wychowanie
a rozwéi spoleczéfstw; Zwiazki miedzy
oSwiatg | gospodarka: Kryzysy i konte-
stacje; Pelnia czlowieczedstwa; Ksztale

mnosci wychowu!qce{, Wspoipraca mie-
dzynarodowa, Cz. Il -~ Czas innowaecji.
Konlecznosé innowacli; Podejécie strate-

' giezne; Kierunki reform; Przyszio§é za-

wodu nauczycielskiego: OSwiata doro-
stvch; Wklad mnowoczesnel technolog
PDokumenty onracowane dla Komisji;
Notki biograficzne dotyczace autoréw
.dokumentéw.

ANDRZEY EAWROWSKI — ,REPRE-
ZENTACJA POLSKEIEJ GRUPY FINICZ-
NRJ W 2YCIU POLITYCZNYM STA-
NOwW ZJEDNOCZONYCH”, s. 323, tab,
bibliogr., zt 75~

5, Warto§é ksiazki polega nle tvlko na
zasaﬂmczej prébie ustalenia kto byt Po-
Iakiem w amerykafiskim Zyciu . publicz-
nym, ale na analmach 2vein spoleczno-

cenle ‘ustawiczne; W kierunku spolecz- .

IRENA SIENKO - ,;EKO oMIxA |
POLITYKA W TEORIACH SOWIETO-
LOGOW ANGLOSASKICH”, s.. 200, Tvs.
bibliogr., zl 40,

me]. ted
konfrontacji jest sur‘n;va krytyka tego
. )

wTematein pracy.jest- 1qd6 T
autoréw zachodnlch. _zawartych w tzw. SKI —
1, dotyczacych

wzajemnej re!acﬂ pomiedzy ekonomika
1 polityka w spoleczenstivie socjalistycz-
nym, Cel podjecia miniejszej analizy jest
trojaki: ..aprewentowania tez 1 podej&cla.
baflnwczego sow

'KRAMER, LESZEE ZABIS-
+RYNEE W PROCESIE ZARZA-
DZANIA GOSPODARKA®, s. 238, tah.,
rss, bibliogr, st S0—

rozwWi-
nlgta gnsnodarka socjaVistyczna nie mo-
ie efektvwnie realizowaé stojacych przed
niy celéw bex wlaczenia do jej ukiadu

3 W
nie sie z pozycli teorii i

do puglad()w sow-eto!ogéw na w"a‘emng
relacje ekonomiki 1 polityki w spoleczen-
stwie socjalistycznym oraz ocena wartos~
ci heurystycznej i poprawnoc$ci. metodo-
logicznej wysuwanych prrez nich twier-
dze’ﬁ i hipotez w tej kwestii”. (Ze Witg-

BOGUSLAW FIEDOR -
NOWACJI”. Krytyezna
czesnvch ¥ i nlema:

8. 286, tab., hlhliogra(lczne 71, 38,—

,.Praca jest prébha ukazania i krytycl-

.,'monm IN-
analiza. wspél-

catego mechanizméw
zarzgdzania, przy czym dwa z nich ma-
ia - szczegdlne' znaczenie planowanie
1 rynek, Rolg rynku w procesie zarza-
dzania gospodarka socjalistyczna rozpa-
trujemy w Lkilku aspektach zwiazanveh
23 naturg . tego’ mechanizmu spoleczno-
ekonomlcmego" {Ze Ystepu).

ZOF]A MIROLAJCZYE — »TECHNIKI
ORGANIZATORSKIE" Podreczm‘(. wyd.
8 s 318. tab., rys., bibliogr., zt 42,—

Tredé: Ogédlna metodyka postepowamn

bada
bur"uazv!ne! teoril ekonomlc:nej nad
vina., Autor doko-
nal takte newne‘l «yntezv teorﬂyczne! w

celu nodsta-
wowvch probleméw badawcrych tenrll in-
Al ania Kilku ' teo-

yeh tw zefi § - Beda one

dotvczyt m.in. faktycanych . uwarunko-
wal oraz sku:\cﬁw dzia!alnoicl wyna=

api-
talistyerned. N)ekt-’:!e £ tych twierd~e#.
srezegbinje fedli chodz! o aspekt ,tech-
niczny” ezy ter ilosciowv ted dzmalnoi-
ci, moina fe§¢ takle do
socjalistycznej”. (Ze Wstepu.)

JOHN KENNETH GALBRAITH -
»wEKONOMIA A CELE SPOLECTNE"

pracy 7jnej; 'l‘e-
chniki mleuania i normowania pracy;
Badanie i organizowanie pracy w biurze
orar . A

fel Wy 1
str ie ‘stuib

. ZAKLAD WYDAWNICZY CZSR

WIES!.AWA PODBIELSKA, ANDRZEJ
ZBROJA - ,UMOWY SPOLDZIELNI
ZRZESZONYCH W CZSR Z JEDNOST-
KAMI . GOSPODARKI USPOLECZNIO-
NREJ”, Sprrzeda2. Dostawa, s, 58, =} 12,

Podano praktyczne wskazéwki o zavvie~
raniu i xeaMzacli umowy psrredaty i u-
mowy dostawy, ktére w przepisach obo-
wigzujaeveh jednastki gospodarki uspo-
leeznmne] uregu!owane sa Jednolicie.

lormy

Przetotyl z 1 DR
trzyl Wiktor Oslatyhski, s. 803, tn.. =t

,Jahn Kenneth Galbraith jut przed po-
nad dwudziestu laty zyskat soble onlnle
% na naj

tworezych my
crnveh we - .
Kajtda jero kolejm ksiaﬂn to prsba

polit: T
roli grup etmcznvch w tych 'proceﬂch
i pokazania awansu grupv polonijnej
w Zyciu pelitycznvm kraju®.

wW pracy wykorzystano dostepna lite-
rature analityczna i uog6lninjaca, ale
Jej polega na wykorzy ma=

teriztéw podstawowych, a wigc not bio-
graficznyeh i materiatéw archiwainych,
dajacych wglad w przebieg faktéw i
dajacych zasadnicze dane empiryczne o

rzccrvwmtych hxogt"h?ch i L:s}:xera.l,ll
poszezegoluyeh  dziat £0 po-

Z i Jana e
skiego)e

ujecia mechanizméw gosvodar-
czych Stam‘aw Zjednoczonych: kazda te
budzi Zarliwe spory, molemiui 1 kontro-
wersje. Podobnie rzecr sie ma = ksigt-
ka Golbraitha, ktéra lest pierwsza w
cate] fego tworezo§el probha pelnego uje-
cia systemu gospodarczego Stanbw Tied-
nncronvch, cry szerze} == wysoko rore-

o~

w:unnh z'uvarte w ,,Fkonomil 1 celach
sncieennych” bisgns dwema snlecionvmi
7¢ soba mnieinko nurtaml. Jednmvm fest
hadanin rreervwistego obramy funketia.
nowonia  gospodari. drugim 2:£ kene
frontacja tego obrazd s twierdzeniaml

przykladami typowy ch uméw sprzedaty
1 dostawy.

- WYDAWNICTWO PRAWNICZE

»GLOWNE PROBLEMY
NORMALIZACIT STOSUNKOW PRL—
=—EFN”, Matericly z konferemejl nauko-
wej 26--27.I11879 goku., Warszawa- -Popo-
wo. s, 108, 71 20.

Inst. Badanin Prawa Sadowego. Studla
= Dmcﬂi:my Stesunkéw Prawnyvch z Za-
grandcy.

Tematy refer':tﬁw' Prawne aspelkty u-
Kdadu miedzy PRL § RFN. Glawne asvek-
tv problematyvki prawne) w stosunkach
PRL—RFN ze szcregblnym uw~elednie-
nlem zagadniefi obywatelstwa. Wybrane
aspe’ty  pravimo-mg worne  fdzialalnoscd
#=edy RFNY W e”nérsienin do 1‘!‘(:' <
nerrealivneli stodinhy m PO, Ren
Ia Federaina Niemiec wobec KBWEHEI
Aktu Eoftowego.

PRAWNE

Imprezy towarzyszace,
Eonkurs na zloty medal,

Informacje szezegdtowe:

602 60 Brno. Czechoslowacja
Tel. 314, Telex 062294, 062293,
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11 MIEDZYNARODOWYCH TARGACH
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16~23 kwietrnia 1950
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Niedaleko wioski olimpijskiej,
na prospekcie Wiernackiego
w Moskwie, latem tego roku
stanely dwa nowoczesne bu-
dynki polaczone podziemnym
korytarzem. Jeden to siedzibq
uczelni, drugi 16-pietrowy ‘to
dom akademicki o standardzie
raczej nietypowym, skoro ka-
tdy student mieszka w oso-
bnym pokoju z telewizorem i
lodéwka. Bo tez i studenci tu
nietypowi.

D czasu, gdy w 1925 roku z
inicjatywy F. Dzierzynskiego
zorganizowano kursy ,czerwo-
nych dyrektoréw”, ksztalcenie kadr
kierowniczych przybierato w Zwigz-
ku Radzieckim rozmaite formy. Po-
wolana do Zycia w ubieglym roku
Akademia Gospodarki Narodowej
ZSRR to najmlodsza placéwka o tym
przeznaczeniu. Jej rektor, akademik
Nikolaj Mielnikow, w towarzystwie
prorektora prof. Pawla Skipietrowa
rebia mi wyktad na temat funkcjo-
nowania uczelni,
Sens istnienia nie budzi watpli-
woscl. Zacznijmy zatem od tego, kim
sa studenci.

Pierwsza kategoria to ci, ktérzy
trafiaja w rece akademika Mielni-
kowa na dwa lata. Najczgsciej ma-
ja 38—42 lata, nie wigcej niz 45 lat,
s3  dyrektorami  przedsigbiorstw,
wyzszymi urzednikami resortéw go-
spodarczych, Instytucji finansowych
i planistycznych. Dali sie poznaé
jako dobrzy organizatorzy i kierow-
nicy, zdazyli zebraé bogate doswiad-
czenie — tutaj ich wiedza praktycz-
na ma by¢ uzupelniona najnowsza
teoria i umiejetnoscia jej stosowa-
nia, przekladania na jezyk realnych
zastosowan. Dostaja spora dawke
ekonomii politycznej, ale takze teorii
planowania i podejmowania decyzji,
socjologii oraz psychologii grupy
i jednostki. Rejester przedmiotéw
jest diugi, zawiera jeszcze miedzy
innymi prawo gospodarcze, a takze
caly arsenal techniki informatyez-
nej, stosowanie elekironicznej tech-
niki obliczeniowej, w sumie okolo
25 dyscyplin.

Na dwuletnie studia skiada sie
3000 godzin zajeé, z tego 1200 go-
dzin wykladoéw. Reszte przeznacza
sie na seminaria i ,jprace wlasng”,
ktéra rzecz jasna kazdy dawkuje
sobie wedle potrzeb, chgei i moz-
liwosci. Mozliwosei sa o tyle duge,
ze nauka w AGN to nie studia wie-
czorowe, ale dzienne. stacjonarne. W
ich trakcie shuchacze otrzymuja
grednia place ze swego miejsca pra~

VW W

YGLADA na to, Ze znéw nade=

szty dobre czasy dla Volkswa-

gena, Jeszcze. pigé lat temu
najwiekszy zachodnioniemicki pro-
ducent samochodéw zamknagl swoéj
bilans ze stratami 313 min dolaréw,
przy globalnej sprzedazy wartoéei
6,6 mld dol. W roku 1978 Volkswa-
gen zanotowal ma swym koncie zy-
ski, ktére po opodatkowaniu wynio-
sly 286 miln dol., przy sprzedazy za
13,3 mld dol. Wstepne szacunki wska-
zuja, ze rok obecny bedzié mie gor-
szy,

Pomysine dla VW -wiesci nadeszly
niedawno ze Stanéw Zjednoczonych.
Wiladze amerykariskie opublikowaly
mianowicie klasyfikacje samocho~
déw dopuszezonych do ruchu na dro-
gach USA, przyjmujac za kryterium
zuzycie paliwa. W czolowej dziesigt-
ce reprezentowany jest tylko jeden
producent amerykanski, znajdujacy
sie w tarapatach finansowych Chry~
sler, a i to tylko za sprawa modeli
wytwarzanych przez ten koncern w
Japonii.

Pierwsze dwa miejsca na_ dorocz-
nej lifcie Agencii Ochrony Srodowi-
ska zajely samochody Volkswagenat
pieciobiegowy i czterobiegowy ,Ra-
bbit” (pod tg mnazwag sprzedawany
jest w USA ,,Golf”), oba wyposaZone
w silnik diesla. Pierwszy spala.5,,
a drugi 5,9 litra na 100 kilomatréw.
Trzecie miejsce zajgly wspblnie dwa
modele Chryslera o silnikach benzy-
nowych: ,Dodge Colt™ i ,Plymouth
Champ” — 6,4 litréw ma 100 km. Oba
te samcchody budowane s3 dla
Chryslera w Japonii przez Mitsubi-
shi Co. Nastepne pozycje i znow dwa
Volkswageny diesle: dwie odmiany

»Dashera” (w Europie many jako
»Passat”), To samo zuiycie paliwa
— 6,5 1/100 km — wykazala benzy-
nowa ,Honda Civie”. Z samochodow
produkowanych przez Amerykanéw
najwyzej plasuje sie ,,Chevrolet Che-
vette” — 9 litrow, za$§ ma koneu li-

ANDRZE) LUBOWSKI

¢y. O warunkach zamieszkania by-
Ia juz mowa. Wszystkie katedry roz-
porzadzaja znakomicie wyposazony-
mi laboratoriami, wtasne wydawnic-
tvs{o publikuje podreczniki, a w tu-
tejszej bibliotece w Srode moina
znalezé wszystko, co w poprzednim
tygodniu wydano w catym Zwiazku
Radzieckim. Grupy studenckie licza
Po 7—8 os6b, )

Uczelnia kieruje stuchaczy kilka~
lgrotnie na staze do czolowych przed-
sigbiorstw i organizacji gospodar-
czych ZSRR, a czasem za granice.
Na przyklad 20 studentéw drugiego
roku, ktérzy w maju 1980 r. stang
sig pilerwszymi absolwentami AGN,
wyjechalo na krétko za granice,
gléwnie do krajéw lapitalistycz~
nych, miedzy innymi na Miedzyna-
rodowy Kongres Gérniczy do Stam-
butu czy wystawe sprzetu rolnicze-
go pod Londynem,

Ponadto podopieczni akademika
Mielnikowa moga, jeéli cheg, uczyé
sig jezyka obcego i uczeszezaé falkul-
tatywnie na wyklady Uniwersytetu
Kultury, ktérego rektorem jest Ba-
lerina Striuczkowa.

Wsréd seiki przyjetej na pierwszy
rolt znalazla sie jedna kobieta.
I wreszcie informacja co do zasad
naboru. Otéz propozycje wychodzg
z Komitetu Centralnego partii i z
ministerstw. Specjalna komisja rek-
rutacyjna przeprowadza rozmowy z
kandydatami, a kazdego studenta za-
twierdza Sekretariat KC.

— Kiedy przyjmujemy czlowieka,
musimy wiedzieé, jakie sq plany co
da jego osoby, jakie stanowisko zaj-
mie ewentualnie w prayszlofei —
moéwi  N. Mielnikow, dodajge, ze
przed jego studentami mozliwosé
diugiej kariery. Wychodza z AGN
majae ,czterdziestke” z niewielkim
okladem. Moga zatem jeszcze 20-~25
lat piastowaé wysckie urzedy, Poki
co ukonczenie AGN oznacza dla nich
awans o jeden, dwa szczeble.

Z mysla o doskonaleniu wiedzy
tych, ktoérzy juz dzi§ stoja na naj-
wyzszych szezeblach drabiny socja=-
listycznych menedzeréw, Akademia

NATA]

sty malazly sie dwa modele Rolls-
Royce'a zuzywajace 23,6 1 na 100 km.

Przedstawiciele Agencji Ochro=
ny Srodowiska oczekuja, ze w przy-
sztym roku wszyscy producenci li-
czacy sig ma rynku amerykanskim
zmieszeza sie w zalozonym przez
rzad USA limicie zuzycia paliwa w
wysokosei 11,8 1 ma 100 km. Plany
administracji amerykanskiej zakia-
deja stopniowy postep w tej dziedzi-
nie — cel na rok 1985 to 8,6 1 na
100 km jako maksymalne zuzycie.
(Agencja zaznaczyla, e powyzsze da-
ne oparte sg na testach prowadzo-
nych przez zawodowych kierowcow
w.warunkach laboratoryinych; zwy-~
kli nabywey samochodow nie powin=
ni wpadaé w merwice, jesli, ich po-
jazd spala wiecej. Dane majg giow-
nie charakier porownawczy.)

Wracajmy jednak do Volkswage-
na, ktéry po kilku latach miepowo-
dzenr ma rynku amerykanskim znoéw
zaczyna skutecznie rywalizowaé z
Toyota, Datsunem i Honda, najlepie]
radzacymi sobie na tym najwiekszym
rynku samochodowym fir-ma.mi. za-
granicznymi. VW zamierza w bieza-
cym roku zwiekszyé swa sprzedaz w
USA o 25 proc.,, do 360 tys. samo-
chodow, to stanowiloby okoto 35
proc. ogdinej sprzedazy ma tym ryn-
k

u. .
Ostatnie lata w dzialalnosei VW

to przede wszystkim wyraina zmiana
asortymeniu produkeji. ) Analizujac
wysillsi tej firmy, dla kitérej ciosem,
poza ogbnymi klopotami koniunktu-
ralnymi, byt takie wzrost kursu
marki zachodnioniemieckiej waobec
wickszosei innyeh walut (co, Izecz
jasna, podrozylo produlsty Z RFN na
obeych rynkach), amery:kansﬂgie cza-
sopismo ‘,Fortune” . przypomina, ze
jeszeze w 1972 roku przeszio po&oyve
pojazdéw sprzedawanych za granicg
przez VW stanowity popularne ,gar-
busy”. W tymze roku pojawil sie
LAudi” 80 (w USA sprzedawany ja-

ZYCIE GOSPODARCZE nr 45 (1469) 11.X1.1979

Korespondencja wlasna z ZSRR

Gospodarki Narodowej 'organizuje
dwa rodzaje krotszych kurséw.,

Wiceministrowie, szefowie central~
nych urzedow, dyrektorzy zjedno-
czenn i wielkich przedsigbiorstw na
trzy miesiace opuszczajg swe gabi-
nety, aby w ciagu 700 godzin zajge
odswiezyé wiadomosei z dziedziny
ekonomii i planowania, organizacji
i zarzadzania, zapoznaé'sie 2 nowy-
mi metodami ekonomiczno-matema-
tycznymi, zastosowaniem techniki
obliczeniowej w gospodarce. Na ta-
kie trzymiesigczne kursy, organizo-
wane frzy razy do roku, Akademia
przyimuje 150—200 oséb. Zaklada
sig, ze kazda z nich na zakonczenie
zajeé przygotowuje prace dyplomo-
wa 1 broni jej przed komisjg pan-
stwowa. Praca powinna dotyezyé
waznego, aktualnego tematu i za-
wieraé praktyczne rekomendacje.

Wreszeie kursy najkrotsze, bo z
miesigeznym  tylko oderwaniem od
codziennych zaje¢. Stuchacze to mi-
nistrowie, kierownicy resortow
i pierwsi zastepcy ministréw zwigz-
kowych i republikanskich. Program
podobny” jak w przypadku kurséw
3-miesiecznych, jedynie bardziej
skondensowany. W§réd zeszlorocz-
nych absolwentow znalezli sig mie~
dzy innymi minister floty morskiej
ZSRR T. Guienko i minister geolo~
gii ZSRR J. Kozlowskij.

Mieé za uczniéw paru ministréw
jednocze$nie moze byé dla nauczy-
ciela sytuacja réwnie atrakeyjna co
nerwicujgeg. — ,,Zwykly wykladow-
ca mogltby sie poczué jak w klatce
z tygrysami”’ — komentuje’ akade-
mik N. Mielnikow. I méwi o tym,
z jakim trudem udalo sie skompleto-
waé personel 10 katedr. .

Z AGN na stale wspélpracuje 50
profesoréw i 20 docentow. Wirésd
nich takie stawy radzieckich nauk

. spoteczno-ekonomicznych, jalt aka-

demicy i czlonkowie-korespondenci
Alrademii Nauk ZSER W. Gluszkow,
N. Fiedorenko, A. Aganbegian, T.
Chaczaturow, B. ¥.omow, M. Rub-
kiewicz, P. Bunicz. Ponadto na wy-
klady zapraszani sa minisirowie, sze~

CIU

ko ,Fox”), za§ w 1973 roku i ,Pa~
ssat”. Rok nastepny to ,Golf” i ,Sei-
roceo”, rok 1976 — ,,Polo”, zas 1977
— nDerby”. W roku ubieglym ma te
nowe modele plus , Audi” 100 i lek-
ka ciezaréwke ,,LT” wprowadzong w
1975 roku przypadato juz 72 proc. ca-

- loSci sprzedazy Volkswagena.

Poniewaz wspomniane modele ma~
ja wiele elementéw jednakowych,
koszty produkeji udalo sie utrzymaé
w rozsadnych granicach, mimo Ze
ptace w RFN nalezg do majwyiszych
w $wiecie. Widaé zdobyly te wyro-
by uznanie, skoro ma przeszkodzie
wysokiej dynamice zbytu nie stane-
ty callkkiem stome ceny: ,,Golf” ltosz-
tuje w USA 4800 dolaréw, a , Passat”
— 7230 dolarow.

VW zbudowa! w Stanach Zjedno-
czonych, w Westmoreland (stan Pen-
sylwania) wilasna fabryke. Zatrudaia
ona obecnie 4600 ludzi, na dwie
zmiany, produkuje 800 ,Golfow”
dziennie, 200 tysiecy rocznie. Prze-
widuje sie, Ze wkrotce dzienna pro-
dukeja przekroczy tysige sztuk, Na
razie blisko 40 proc. czesci pojazdéw
mentowanych w Westmoreland po-
chodzi z RFN. Kierowniciwo VW za-
mierza jednak obnizyé ten wskasnik
do 10 proc, budujge fabryke silnikéw
w Meksyku.

Strategia ekspansji eksportowej
Volkswagena zaklada oparcie sie na
czterech duzych bazach produlkeyj-
nych: fabryka w USA ma pracowaé
na poirzeby Ameryki Péinocnej, filia
w Brazylii — na zaopatrzenie Ame-
ryki Poludniowej i wiegkszodei in-
nych krajéw Trzeciego Swiata; Mek-

syl ma wspomagaé Brazylie, a po-

nadto zajaé sie budowa mniektérych
specjalnych typow. Natomiast zakla~
dy w Republice Federalnej nastawig
sie ma klientéw europejskich oraz
czesé Bliskiego Wschodu,

Pojazdy wytwarzane w tych czte-
rech krajach majg byé stopniowo co~
raz bardziej réznicowane i dos{osoe

'

wywane do specyfiki wymagan re-

fowie paistwowych komitetow, lu-
dzie o szezegdlnej wiedzy i dodwiad-
czeniu w jakiej$ dziedzinie. Na przy-
ktad ostatnio 4 godziny wyktadow
ma dyrektor Wolzanskiej Fabryki
Samochodéw, tej, ktora produkuje
JLade”. . )

Moim gospodarzom i informatorom
przypomina sie jeszeze jeden cylkl
wykladow: ,Nowe technilki i tech-
nologie”, przeznaczony gléwnie, choé
nie tylko, dla stuchaczy kursu dwu-~
letniego. Czolowi teoretycy prezen-
tuja najsSwiezsze osiggniecia fizyki.
chemii, biologii, a pé#niej, na tej
podstawie, reprezentanci nauk sto-
sowanych przedstawiaja wylkltady na
takie chotby tematy, jak lasery w
gospodarce narodowej, czy nowe ma=
teriaty konstrukeyjine. '

Akademik N, Mielnikow przyznaje,
ze jego uczelni brak doswiadczenia
w Isztalceniu kierowniczych kadr
dla pgospodarki, za§ nie wszystkie
doSwiadczenia znanych $wiatowych
szl6t menedzerdéw dajg sie przeniesé
na grunt moskiewski. Choéby dlaie-
go, ze wielszo§¢ zachodnich uczelni
tego typu wypuszeza w Swiat ludzi
miodych, ktorzy dopiero rozpoczy-
naja wspinaczke po szczeblach kie-
rowniczych karier. Do AGN nato-
miast trafiajg ci, ktérzy juz stoja
wysoko, a maja wielkie szanse zajsé
jeszeze wyzej, — MySle jednak —
dodaje Jego Magnificencja — 2e to,
co najbaordziej interesujace i cenne
w dorsbku podobnych uczelni, uda-
to sie nam wykorzystaé.

Juz mam sig zegna¢ z kierownic-
twem Akademii, gdy dowiaduje sig,
7ze uczelnia nie zapoimniala o mat-
zonkach socjalistycznych menedze-
row. Postanowiono mianowicie za-
prosié na miesige Zony stuchaczy
studiow dwuletnich. W czasie tego
miesigca zwiedzaly muzea i wysta-
wy, chodzily do teatréw i na kon-
certy, shuchaty wykladéw z historii
sztuki i kultury, zapoznawano je z
zasadami oficjalnej etykiety i savoir-
-vivre, prébowano im takie powrétce
uswiadomié, czego ucza sie ich me-
Zowie,

gionalnych rynkéw, Dzi§ np. ,.gar-
bus” produkowany jest jedynie w
Brazylii, Meksyku i Nigerii.

VW kooperuje takie aktywnie z
innymi czolowymi amerykahskimi
producentami samochodéw. Tam,
gdzie powstaje ,Audi”, montuje sie
rowniez ,Porsche” 924 S, Volkswa-
gen robi silniki diesla dla ,,Volvo”
i silniki benzynowe dla ,Chryslera
Horizon” i ,Omni”, automatyczne
skrzynie biegow dla Fiata. Za pew-
na skaze ma honorze firmy z Wol-
sburga uwazaja nielktérzy brak w
profilu wytwaraania duzej cigzaréw-
ki, Niedawno VW podjat decyzje ©
uruchomieniu wespdt z MAN pro-
duleeji cigzaréwlki $redniej wielko-
$ci — 6—9 ton, przejat talkze kontrole
nad Chrysler do Brasil, producen-
tem pojazdbéw o ladownosei od 6 do
14 tom.

Jesli za§ chodzi o samochody oso-
bowe, to — 2daniem ludzi z Wolsbur-
ga - recepta na pomyS$lng przesz-
t0s¢é brami: oczywiscie oszezednosé w
zuzyciu paliwa, a zarazern wiecej
miejsca w Srodku. Wskazujg, ze
»GOM"” jest krotszy 1 lZejszy “niz
»8arbus”, a mimo to pasazer ma w
nim wiegcej miejsca dla siebie i
swych bagazy, a w6z jest silniejszy.
Droga, kidra wiedzie dalej w tym
kierunku, to mniejsze silniki i
chiodnice, ciefisze siedzenia, a prze-
de wszystkim nowe materialy —
gdzie tylko mozliwe — aluminium-
i plastyk, zamiast stali, ciefisze szy-
by i lzejsze materialy izolacyine. No
i jedli tylko pozwolg na to przepi-
sy o ochronie srodowiska, coraz po-
wszechniejsze zastosowanie oszczed-
nych silnikéw diesla.

W dobrym dieslu upatruje sie pod-
stawowe Zrédlo ostatnich sukceséw
VW na rynku amerykanskim. Niemal
trzecia cze$é sprzedawanych obec-
nie w USA ,Golféw” to pojazdy z
takim wlaénie silnikiem. Popyt ma
nie ro$nie szybeiej wiz podaz, a listy
oczekujgeych sa dzi$ miemal tak diu-
gie jak w przypadku majbardziej de-

i.iicytowy_ch modeli Mercedesa, (l.)

z krajow socjalistycznych

WSPOLPRACA W PRZEMYSLE
LEKKIM . )

Kraje RWPG podjely wiele- dzia-
taii majgcych na celu efektywniej-
sze wykorzystanie zdolno$ci produlk-~
cyinych zakladéw tekstylnych,
obuwniczych, meblarskich, poligra-
fieznych. Np. modernizacja zakladow
przedzalniczych w NRD odbyla sie
przy udziale ZSRR i CSRS. Specja-
lidei z tych krajow wspélnie opra~-
cowali- zautomatyzowane procesy
produkcyjne i technologiczne w ‘tej
branzy.  Specjalici czechoslowacey
i radzieccy przygotowali technolo-
gie bezwrzecionowego przedzenia.
Efektem bylo wyposazenie, zakladéw
krajow RWPG w pneumatyczne
maszyny przedzalnicze, dwukrotnie
podnoszgce wydajnos¢ pracy. Do
szybkiej modernizacji fabryk tkac~
kich przyczynila sie wspoipraca But-
garii, Wegier, Czechoslowacii i
Zwigzku Radzieckiego w produkeji
bezczdlenkowych maszyn tkackich,
ktére dostarcza CSRS. Innym przy-
kladem wspoéldzialania w przemysle
lekkim partneréw wspolnoty jest
opracowanie przez specjalistéw le-
ningradzkich nowych iinii obuwni~
czych. Pracuja one w dwéch zakla-
dach w NRD i w CSRS. :

KONTROLA PCWIETRZA
W LENINGRADZIE

Oryginalne urzadzenia do badania
czystoéci powietrza — miniaturowe
laboratorium ,,Wozduch-1” — poja-
wily sie na ulicach Leningradu. Za-
instalowano je w najruchliwszych
punktach miasta. Urzadzenia reagu-
ja na takie zdnieczyszezenia, jak spa-
liny samochodowe ezy dymy z zakla-
dow przemystowych. System odno-
towuje takze temperature i wilgot-
no§¢ powietrza, site i kierunek wia-
tru. Wszystkie te dane podawane sg
biezaco na perforowanej tasmie,
pozwalajge na lokalizowanie naj-
wiekszyeh ognisk zanieczyszezed. W
tym piecioleciu zainstalowano juz w
Leningradzie 800 urzadzed oczysz-
czajgcych wody opadowe, w wielu
zakladach nastapily zmiany techno-
logii powodujgcych zanieczyszezenie
srodowiska.

4 PRAGO-UNION”
W 120 KRAJACH .

»Prago-Union” nalezy do znanych
ezechostowackich producentéw wy-
robéw: przemyslowych powszechnego
uzytku; trafiajgq one na rynki 120
krajow $wiata za posrednictwem
licznyeh central handlu zagraniczne-
go. Np. ,Motokov” dostarcza réine
{ypy roweréw, ,Pragcexport” sprzet
hokejowy, ,Merkuria” elektryczny
sprzet gospodarstwa domowego, a
takze kanistry na benzyne i réznego
rodzaju plastykowe opakowania.
Dostawy ,Prago-Unionu” — to tak-
ze wielomilionowe serie skorzanej
galanterii rzemie§lniczej, artykuly
szkolne 1 kreslarskie, jalk réwniez
szeroki asortyment igiel, ki6érych za-
klady w Budziejowicach sa najwiek-
szym producentem w §wiecie.

ROBOTY Z CSRS

Specjali§ei ezechoslowacey przygo-
towuja program przewidujacy wy-
produkowanie w latach 1981—1985
i wprowadzenie do eksploatacji co
nzjmniej 3000 robotéw przemysto-
wych i manipulatoréw. Urzadzenia
te powinny zastapié 8-—10 tys. ro-
botnikéw.

RUMURNSKI PRZEMYSL
CHEMICZNY
Udziad r\umuﬁskiego brzemysiu

chemicznego w calej produkeii prze-
myslowej kraju osiaggnie do roku 1980
175 proe. W ciagu ostatnich 15
lat predukeja rumunskiego przemy-
stu  chemicznego wazrosta pcnad
12-krotnie, za§ w skali $wiatowej —
ogélem 4,7 raza. Rumunia plasuje sie
na 10 miejscu w $wiatowej oroduk-
cji chemicznej. W pieciolatce 1981—85
przemyst chemiczny i maftowy roz-
wijaé sie bedzie w érednicrocznym
tempie 9—9.8 proc. Szczegdlny ma-
cisk kia$é sie bedzie na pelne wy-
korzystanie krajewych z2scbow su-
rowcowych. Do roku 1985 produlty
chemiczne i wyroby przemystu ma-
szynowego wynesié bada okolo 2/3
rumunskiego eksportu.

WSPGLPRACA JUGOSLAWI!
~ Z'KRAJAMI
ROZWIAJACYMI SIE

Wspélpraca gospodarcza Jugosta-
wil 2 krajami rozwijajacymi sie
przybiera coraz wieksze rozmiary.
M. in. warto§¢ wymiany handlowej
miedzy tymi partnerami wzrosta z
455 min dolar6w w 1972 r. do 2.4
mld dolaréw w 1978 t. Istnieja po-
myélne perspektywy osiggniecia pra-
wie 3 mld dolar6w do konica br.
Kooperacja miedzy Jugostawia a po-
nad stu krajami rozwijajacymi sie
obejmuje, opréez tradycyijnej wy-
miany towarowej, réwniez takie za-
awansowane formy wspbipracy, jak
realizacja programéw rozwojowych,
budowa elektrowni wodnych, syste-
moéw irygacyjnych, drég itp. Dobrze
rozwija sie réwniez wspélpraca w
takich dziedzinach, jak finanse, nau-
ka i technika.

RUMUNSKI WEG!EL

Jednym z giéwnych kierunkéw ru-
munskiego programu energetyczne-
g0 na lata 1981—90 bedzie intensyw-
niejsze wykorzystanie wegla i tup-
kéw bitumicznych. Wszystkie elek-
trocieplownie, jakie zostana wybu-
dowane w tym czasie, przede wszy~
stkim korzystaé bedg z paliwa w'po-
staci wegla brunatnego i lupkéw bi-

tumicznych, Wydobycie wegla bru-
natnego w roku 1985 ma osiagnaé
75 min ton. Szczegblng uwagg po-
éwiecaé sie bedzie rowniez wydoby-
ciu wegla kamiennego na koks, kté-
re w roku 1985 bedzie dwurhromge
wyisze niz w roku 1978. Zwigkszenia
wydobycia wegla znacznie sprzyjac
bedzie mechanizacja prac. W latach
1981—85 przemysi ma wyprodukowaé
275 grup glownych typow sprzeiu, w
tym 16 systeméw miaszyn, agregaty,
urzgdzenia i sprzet stuzgey do wydo_—
bycia wegla i rud, do poszukiwan
geologicznych, twardych substancji
mineralnych itp. Warto zaznaczyé, ze
w latach 1978—79 podjeto szerok}e
dzialznia w kierunku zréznicowania
produkeji sprzetu gérniczego i me-
chanizacji rozmaitych proceséw pra=
cy. Do konéa roku 1980 nowe i zmo-
dernizowane urzgdzenia stanowié
beds ponad 65 proc. calo§ei produk-
¢ii sprzetu gorniczego, za§ w pigcio=
latce 1981-85 wskaznik ten osiggnie
78 proc.

EKSPORT WEGIERSKICH
TELEWIZOROW

Produkejg aparatéw telewizyjnych
zajmujg sie na Wegrzech dwa zakla-
dy: budapesztenski ,Orion” i ,Vi-
decton” w Szekesfehervarze.

Juz w 1957 r. ,,Orion” dostarczyt
partig czarno-biatych telewizoréw do
Polski. P6zniej przyszty zamoéwienia
2z Czechostowacji, NRD, Rumunii,
Do 1972 r. budapesztenski zakiad do-
starczyl do tych krajow iacznie ok.
300 tys. aparatéw. Od 1965 r. ,,Orion”
eksportuje swe wyroby na rynki ka-
pitalistyczne. Do roku 1975, czyli do
momentu podjecia eksportu telewi-
zorow kolorowych, budapesztefskie
przedsiebiorstwo sprzedalo najwie-
cej aparatéw (ok. 33 tys.) na rynkq
szwedzkim. Drugim co do wielkosci
partnerem handlowym WRL w tej
dziedzinie jest RFN, a mastepnie Ho-
landia, Finlandia i Szwajcaria. Od
4 lat czarno-biale telewizory wegier-
skie kupuje Irak (120 tys. aparatéw
w roku biezgcym). Rosng tez dosta-
wy telewizor6w ,,Oriona” do krajow
rozwijajaeych sig, glownie do Jor-
danii, Libii i do Wybrzeza Kosci Sto-
nicwej. Budapesztenski ,Orion” za-
warl porozumienie lkocperacyjne z
jedng z firm zachodnioniemieckich,
w ramach ktérego od irzech lat pro-
dukowane sa telewizory kolorowe
sprzedawane w calosci przez RFN.
Do koica ub. roku w ramach tej ko=
operacji wyprodukowano ok, 25 tys.
kolorowych odbicrnikow telewizyj-
nych. W roku biezacym zaklad roz-
poczat  produkecje  cpracowanego
przez siebie telewizora typu ,,Secam”.
Iran zamoéwil juz 2 tys. tych apara-
tow.

Zaklady ,Videoton” w Szekesfe-
hervarze rozpoczely produkeie eks-
portowa przed 20 laty. Pierwsza par-
tie telewizoréw wystano do Czecho-
stowacii, zag w ub. roku CSRS otfrzy-
matla telewizor z kolejnym numerem
600 000.  Budapesztenski zaktad
wspélpracuie tez z czecheslowacks -
»Tesla” dostarczajac w ramagh .ko-
cperacji  pedzespoly  telewizyjne.
Wiekszoéé eksportowej p.ro-dukcn
,Videctonu” dcstarczana jest do
RFN, Holandii, W: Brytanii, Austrii
i Nizerii. Nzjwielrszym zaintereso-
woriem cieszyl sie w ub. roku w
RFN przencény telewzor ,Mini-Vi-
di”. precukowsny w Szelesfeherva-
rze. Jest to szedcicezlowy cdbiornik
z-silany z akumuletera samechndo-

1 ne telewizory z ekrae
nami szerokedel 12 cali Wegrzy ekse
portusiy ostatnio do Hiszn i, Pa
kistanu 1 na Wyspy Kanary!skie.

ePnmIA7ACIA
POD XATEM EXSPORTU

Wegierski przemys! maszynowy z
duzy konsekwencig realizuje rozwo-
jowe programy obliczone na specja-
lizncje w okreslonych dziedzxqach
pod katem eksportu. Przegi kilku
1aty wyznaczono 21 rodzajow ma-
szyn i urzadzen, ktérych produlkcja
misla rozwijaé sic w szybszym tem-
pie i z uwz<lednieniem jakoscio-
wych wymagan odbiorcow zagra-
nicznych. Jak wynika z najnow-
szych danych. warto$¢ produkeii
maszyn z tej 21-punktowej listy
specjalizacvirej, bedzie w 1980 r.
dwukrotnie wyisza niz w roku 1975
i osiagnie 40-procentowy udzial w
globalnej produkeji wegierskiego
przemystu maszynowego. Na lidcie
tej znajduja sie m.in. podzespoly i
akcesoria samochodowe, maszyny
rolnicze i dla ogrodnictwa, sprzet
medyczny (lnecznie z  kempleinym
wyposazeniem ° sznitali, ambnlato-
riow lekarskich i laboratoriéw me-
dycznych), a takie urzadzen igcz-
nosci.

14 BLCY E'FKTROWNI
BOXBERG

W elektrowni Boxberg w NRD
uruchomiono ostatni 14 energoblok
o mocy 3520 megawatéw. Obiekt
ten nalezy do najwiekszych w Eu-
ropie elektrowni pracujacych na
weglu brunatnym. W jego budowie
ma udzial Zwiazek Radziecki: pra-
cuja tu radzieckie urzadzenia, w
montazu uczestnicza specjaliei z
ZSRR. Qkolo 100 intynieréw i tech-
nikéw z Boxberga bylo przeszkolo-
nych w Woreszylowgradzie. Pierw-
sze energobloki montowane byly
wylacznie z radzieckich elementéw,
w ostatnich radzieckie turbiny po-
ruszane sa para z kotldw zbudowa-
nych w NRD, zas§ urzadzenia od-
pylajace dostarczyli Wegrzy.

PORT W ZATOCE NIPE

Do roku 1980 zdolnoéci przeta-
dunkowe portéw kubanskich maja
wzrosnaé o ponad 60 proc. w sto-
sunku do reku 1976. Obecnie trwa-
jg prace nad budowg portu w za-

toce Nipe.
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CENA ZEOTA

(w dolarach za froy unc;e ®)
Tabela

28.X. 31X, 2.XI.

26.X.

3740 382,0 372,8
Zurych 376,5 '373,5 282,0 373,0°
Paryi 3859 3801 . 3794

*) 1 troy uncja = 31‘1 grama,

Londyn 375',0
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Na przelomie paZdziernika i listo~
pada cena zlota na gieldzie londyfi-
skiej obnizyla sie z 375- dolaréw za -
troy uncje w dniu 26.X. do 372,8 do-
lara w dniu 2.XI, a wiec o 22 do-
lara na troy uncii. Ostablerne ceny
ziota utrzymuje sie juz od. polowy
pazdziernika (por. wykres).. Pierw-
szym impulsem -tej tendencii ‘bylo
wprowadzenie przez - USA, w po-
czatku tego miesiaca. palnetu $rod- °
kéw antyinflacyjnych .zmierzajacych
do obrony kursu dolara. .Czynnika-
mi, ktére <wplynely - nastepnie mna
utrzymanie sie tej tendencji byly:
oméwiona w poprzednich. nrzegla-
dach zmiana zasad, na jakich orga=-

na IvrzAfz h
lo rowyclz

u—

WSEAZNIK CEN SUROWCOW
nFinancial- Times”
“(LIV.1952 ="100)

Tabela 3
Data WskaZnik
25.X. 290,0
29.X. 289,7
LXI 291,4
Przed: miesiacem 302,5
Przed rokiem 265,0
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‘Na przelomie pazdziernika i listo-
pada’ ogdélny wskaznik cen surow-
c¢éw ,Financial Times” nieznacznie
wzrésl w. stosunku do poprzednie-
g0 tygodnia. W- koficu omawianego
okresu ‘wskaZnik -_ten - uksztaltowal

sie-na pozio’mie-wyiszym niz przed -

tygodniem o 1,4 punkta, mizszym niz
przéd miesigecem .o 11,1 punkta oraz
wyzszym niz przed rokiem o 234
punkta - (por. tabela 3 i wykres). Dla
wyjasnienia- zmian ogélnezo wskaz-
nika cen  surowcéw . siggnijmy —

- eié”

nizowane sg aukeje zlota z’ zapaséw
rzqdowych USA oraz ogloszenie ter-
minu mnajblizszej aukeii i znaczne
zwigkszenie iloSci zlota, jakie ma
byé ma niej sprzedane (por. poprzed-
ni- przeglad).- Czynnikiem, ktéry na
przetornie paZdziernika i listopada
dzialal! w tym samym kierunku, byl
przebieg \zapowmdmanej wezesniej
aukeji,

Odbyla sie ona.1.XI, Na aukeji
tej zaoferowano do sp.tzedazy 1,25
min uncji zlota. W odréznieniu od
poprzednich aukeji: oferty na zakup
nieznacznie jednak. tylko przekro-
czyly =zaoferowana ilo§é zlota, wy-
nosity bowiem 1,5 min uncji, Wyra-~
zem mnxejszego zamter-esnwama za-
kupami zlota byt réwniez fakt, ze
w ofertach na jego zakup Dpropono-
wano ceny w granicach 365,5—378,1,
a wiec nizsze niz notowania 8i dy
londynsluey, Srednia cena, po jakiej
zostalo :sprzedane zloto na tej auk-
cji, wyniosta 372,3 dolara za troy
uncje, a wiec byla réwniez niZsza
od.ceny zamkniecia” gieldy lon-
dynskiej, ktéra wynosila w tym
dniu 378,5 dolara za troy uncje.

- Omawiajge czynniki dzialajgce na
utrzymujace sie ostabienie ceny zlo-
ta, trudno réwniez nie wspomnieé o
wypowiedzi szefa Agencii Monetar-
nej Arabii Saudyjskiej, Ahmeda Ab-
dullatifa.- Przemawiajac ma konfe-
rencji poswieconej ryzyku kursowe-
mu, zorganizowanej przez Forex
Research i IHT, stwierdzil on, zZe
zloto nie' odgrywa Zadnej-roli w
portfelu inwestyeyinym jego kraju,
a.'w portfelu inwestycyinym innych
krajéw zrzeszonych w OPEC role

) drufrorzed«nq WypowiedZ ta wydaje

si¢ wazna dlatego, ze spekulacyjna
fala zakupéw zlota, ktéra .osiggne-
la apogeum 2 paZdziernika br. (w
dniu tym cena zamkniecia zlota mna
gieldzie londynskiej osiagnela re-
kordowo wysoki poziom 426 dola-
réw za troy uncje), byla Scisle zwig-
zana z pogloskami o tym, iz kraje
zrzeszone w. OPEC zaczely . inwesto-
waé w zloto. Zdementowanie tych
postosek bylo wiec réwnies czymni-
kiem dzialajgcym oslabiajgco na ce-
ne zéttego kruszeu..

Jak zwykle — do danych tfabeli 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

® Ceny zbéz i pasz’ obnizyly sie
wyraznie w stosunlcu do poprzednie-
go tygodnia i uksztaltowalv sie na
poziomie znacznie nizszym niz przed
miésigeény’ (z Wymtlnem jeczmie~
nia). Giéwng tego pxzyav.na stala
sie ocena, ze ZSRR zawar? juz wiek-
Ikszo§é kontraltéw na import zbéz
z USA, z dostawa w nowym roku
gospodarczym, ktéry rozpoczyna sie
LXILbt. Bezposrednie zakupy ZSRR
na rynku USA wyniosly 3,9 min ton
pszenjcy. oraz 52 min ton kukury-

kontraktéw z dustawa na meznany
rynek; w tym 22 .min ton pszenicy
84 ‘min ton’ “kukurydzv przypada’
réwieZ na: ZSRR. Lacznie stanowi
to 18,7 min ton, podczas gdy caloé
zakupéw ZSRR 'ma rynku Stanéw
Zjednoczonych- ocenia“sie w nowym
roku gogpodarczym mna 21—22 min
ton. Przewiduje sie, 2Ze ' kontrakty
na pozostale 2—3 min {on zostang
zrealizowane do korica br., jedli jed-
nak- poziom cen = sie obnizy. Wéréd

. mnvch czfmnikéw wplywajacych na

‘cen zbdz ipasz warto zwré-
‘wage. . ze wobec dobrych osta-
tecznie zbioréw pszenicy w br., kra-.
je EWG. moga zwiekszyé iej eksport
ponad- wielkoié pierwotnie zaklada-
na. Na odnotowanie zastuguje réw-
ni¢z." prognoza zawarta’ w ,0Oil
World”, z ktérej wynika, ze produk-
cia maczki rybnej wzrosnie w roku
1978/79 do 4,7 mIn ton, Wobec 4,33
min-ton w ubr., a jej Swiatowe za-
nasy - juz na 1.XILbr. wynosily 870
tys. ton i byly o 30 tys. ton wyZsze

'm7 w ‘odpowiednim ‘okréesie ub.r.

~@ Zmiany- cen innych ariykuléw
#ywnosciowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane,

Ceny kawy na gieldzie londyriskiej
obnizyly sie wstosunku do poprzed-
niégo tygodmia mimo vpoglosek ©
stratach Jakie wyrzadzily obfite de-
szcéze na plantacjach w Kolumbii

- oraz zniz]u kursu funta szterlmga

(por. ‘wyzej ,Na rynkach pieniez-

Na rynkach walutowych przelom
paZdziernika. i listopada.
przede wszystkim nowg mﬁke ‘kur-
su dolara w stosunku, do, wigkszof-
ci walut Innych - gléwnych krajéw
kapitalistycznych . (por.. tabela. 12).
Wsréd wyjiatkéw od ‘tej tendencii
na uwage zasluguje dalsze oslabie-
nie kursu funta szterlinga, zwigza-
ne ze zniesieniem ograniczen dewi=-
.zowych w, Wielkiej Brytanii (o czym
wspomnieliSmy juz w  poprzednim
przegladzie) oraz stabilizacjs kursu
dolara w stosunku do lira wloskie-
g0, na ktérego Lur§ coraz silniej
zaczyna oddzialywaé wyraZnie ‘po-
garszajdaca sie sytuacia gospodarcza
tego kraju.

Za gidwna przyczyne zmilu kursu
dolara w'omawianym okresie uznaé
trzeba nowsg fale podwyzek stopy
dyskontowej, =zainicjowang . przez
RFN. 31.X, Bundesbank oglosil, ze
2 dniem 1.XI, podwyzsza swg stope
dyskontowg z 5 do 6 proc., a stope
lombardows odpowiednio z 6 do 7
proc. Réwnocze$nie z tym zwiekszo-
no jednak kwote redyskonta dla
bankéw handlowych o 4 mld ma-
rek (do 31 mid), co sugeruje, ze ce-
lem tej decyzji nie bylo ogranicze-
nie kredytu. W élad za decyzjs Bun-
desbanku takze holenderski Bank
Centralny podwyzszvt swa  stope
dyskontowa z 8 do 8,5 proc.

W dniu 1.XI, réwhiez Centraluy
Bank Japonii podwyzszyl z termi-
nem natychmiastowym swg stope
dyskontowsg z 5,25 do 6,25 proc. De-
cyzja ta oczekiwana byla juz od
pewnego czasu w zwigzku.z uirzy-
mujaeym sie oslabieniem kursu je-
na, o ktérego przyczynach wspom-
nieliSmy w poprzednich przegladach.
Nie wplyngla ona na wzmeenienie
ltursu waluty japonskiej w stosun-
ku do dolara, ktéry w dniu 2XI.
wyngsil 2349 jena, a wiec ksztalto-
wat sie na poziomie zblizonym do
poprzedniego tygodnia.

Kolejnym krajem, ktéry podwyi-
szy! stope dyskontows, byla Szwaj-
caria. W dniu 2.XI, Bank Central-
ny tego kraju podnidst swoja stope
dyskontowa z 1 do 2 proc.,, a stope

. przyniost .

lombardowg z 2 do 3 proc, (jest to
pierwsza .ich-.zmiana- od .lutego 1978
roku). Réwnoczesnie ‘Centralny Bank
Szwajcarii - obpizyl wysokosé néga-

tywnej sbopy procentowej od depo- -

zytéw- zagranicznych:  w  bamkach
szwajcarskich przekraczajacych, 100
tys, frankéw =z 10 do 2,5 procent.
(Negatywne oprocentowanie .tych
depozyt6w obowiazuje w Szwajcarii
od ‘listopada 1874 r. Zostalo ono
wm'owadzone w celu przeciwdziala-
nia - naplywowi zagranicznych kapi-
taléw krétkoterminowych. Jego wy-
soko§é ustalono poczatkowo na 3
proc., nastepnie, w lutym 1975, pod-
wyészono je do — 10 proc.)).

‘Wspomniane. wyzej decyzje szwaje-
carskiego- Banku Centralnego Gcenia
sie jako alkcje zmierzajaca do utrzy-
mania stalej relacji miedzy  frane
kiem a markg RFN, Polityka ta
prowadzona  jest od listopada ub.
roku, Do tej pory realizowana ona
byla przede wszZystkim przez inter-
weneyiny . skup , marek za dolary
znajdujace sie w szwajcarskich re-
zerwach dewizowych. Potrzeba tej
interwencji wynikala z presii na
franka, zwigzanej = szybkim w br.
wzrostem stopy inflacji, choé Szwaj-
caria nalezy nadal do krajéw, w
ktérych jest ona relatywnie najniz-
sza (we wrzeSniu br., stopa inflacji
w tym kraju wynosila 4,8 proc. w
skali roeznej, podezas gdy w tym
samym okresie ub. roku odpowied-
nio 1 proe). .

Wedlug  oSwiadczenia  prezesa
szwajcarskiego Banku Centralnego,
przyczyng. zmiany Srodkéw zmierza-
jacych do -utrzymania kursu franka
szwaicarskiego w stosunku do mar-
Ii RFN bylo dazenie do niekomvli-
kowania sytuacji dolara. W kolach
rynkowych -ocenia sig to jednak ra-
czej jako nastepstwo pedwyzszenia
stopy dyskoniowej ~przez Bundes-
bank. Podkresla sie przy tym, ze z
punktu widzenia obrony kursu fran-
ka znaczenie ma przede wszystkim
podwyzZszenie stopy dyskoniowej
szwajecarskiego Banku Centralnego.

~Obnizenie ujemnego oprocento-
wania od zegramicznych depozyiéw

Tabela 4
g g
Jed 4 3 a & g
edn. . < & O
' pien, g ’-g ?ﬂ gﬁ » Eﬁ -33 a
- a» &8 a2 BEs
ZBOZA 1 PASZE
pszenica. centy/busz, 3815 4135 - 4476 3520 108,4
‘kikurydza T 0 2360 . .250,3 -. 2815 2225  106,1
jeczmien dol./tona 112,7 113,5 110,9 75,8 148,7
INNA ZYWNOSC . . .
ka; : f.szt./tona - 1802,5 . 18235 . 19055 14585 123,6
- » . 1506,0. 1460,0 = 1633, 0 - 2043,0 73,7
cukiér centy/lb 13,8'“‘ ) 12,79 . 10 8 3,6 148,8
WELOKNA' 1. SKORY . N
baweina centy/lb, 69,0° 68,5 68,3 7,3 96,3
welna - pensy/kg . 2870 285,0 2717,0 265,0 108;3
skory cieikie . . ' C
(krowie) centy/lb . 57,0 59,0 70,0 60,0 95,0
METALE - ) :
2tom . stali doli/tona - 86,8 86,3 87,6 81,2 106,9
miedz elektr. L
(wire bars) fszt./tona 8550 928,0  1066,0 45,5 128,1
cyna ’ ™ T745,0° 7385,0. 7430,0 7975,0 97,1
cynlc. e 3200 © '321,0 - 3510 3580  4pd
olow': . L NS '5955° .'5860 6050 4295 1386
INNE - . ' -
kauczuk’ pensy/kg »640 62,5 ‘63,0 65,0 98,5

Miejsce notowania Chxcﬂgo — pszemnica, Lukuryﬂaa, skéry eiezkie; Winnipeg — jecz-
mien, owies; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverncol — Dbas
welha; Londyn — kawa, kakzo, miedz elek-.rnhtycma (wire bars), cyna, cyuk, oidw,

kauezuk, rzepak.

Jednostki przehcl_emowe 1 buszel pszeniey = 37,2 kg; 1 buszel kukurydzy o 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg

nych”). Za wytaz zmiany sytuacji
na rynku kawy uznaé irzeba fakt,
ze Brazylijski Instytut Kawowy za-
kwestionowal eksporterom pokrycie
strat w przypadku spadku' cen ka-
Wy W obrocie miedzynarodowym, a

Kolumbia  podwyzszyla ceme kawv
gwarantowana dla producentéw, ob-

_niZajae -zarazem jej. cene dia pry-

watnych eksporteréw.
Na zwyzke cen ziarna kakao w
stosunku’ do poprzedniego tygodnia

wplymely przede wszystkim informa-
cie o ulewnych .deszczach ma Wy-
brzezu - Kosci Sloniowej. Pomij ac
ewentualne’ straty ‘w zbiorach, epéz-
nity juz one wysytki z tego kraju,
bedacego obecnie najwiekszym eks-
porterem ziarna kakao. Isiotng role
oaegra.y tu, réwniez doniesienia o-
tym, Ze. skup ziarna kakao w Gha-
nie przebiega e znacanym opdinie-
niem.

Ceny cukru- u‘.,r.zymaly sie na wy-

KURSY WALUT ‘Tabela
. 26X, 28X, 31X 2.2,
! (E;lr‘ l:itoiziﬂ;ﬁﬁt) 2,108 z,_oév 2,07 2,087
{f;“‘g"fl’;_“z‘;fe-é’;‘?,’ skl 3,006 2,018 2,008 1998
(E;:rgagil.gizj:%ol.) 29;04 29,21 29,11 i
(‘nzag{; zRﬁFcIl\It;i.) 1,805 1,812 1,808 1,770
(I\:zirli?;gﬁkiza dol) 8311 8343 833,5 831,7
(r‘;vr: r;'}; fz? ‘Zi%‘i,s)ld 4,228 4,236 ; 4,205
(Fw;ea x;x; izawgg:l::;rski' 1,667 1,679 1,659 1,640
¥ n;ejr?f:rlaﬁszl? dol) 234,4 2355 238,9 2349
: (E::S?ease?;zfi?i%l.) 66,24 66,29 66,34 66,50
(Sv:ysli;% ::sctxff)c & 12,98 13,05 12,98 12,93
o ey
([:1011333 zr?fiv:ﬁka 5,019 5,036 5,013 5,020
(Evmdol. za etu) 1,379 1374 1,375 1,377
w bankach, szwamé.rskmh traktuje uwaza si¢ juz za bardzo mniebez-

sie- jako decyzje, ktéra -mie bedzie
miala wiekszego wplywu na- naplyw
zagranicznych kapitaléw krétkoter-
minowych do Szwajearii. Ogranicze-
nia istniejace w tej dziedzinie nau-
czono sie bowiem = juz od dawna
slcutecznie obchodzié,

Wspomniana wyzej podwyska sm-
py dyskontowej w RFN, Holandii,
Japonii i Szwajecarii postawila wla-
dze finansowe USA w obliczu ko~
niecznodci podjecia dalszych $rod-
kéw zmierzajgeych do ebrony kursu
dolara, a przede wszystkim dalszej
zwyzki stopy oprocentowania. JeSli
uwzglednié, ze obecny jej poziom

sokim poziomie zaréwmo w zwiazku
2 doniesieniami o nizszej jego pro-
dukeii (w Indiach, na Jamajce i w
Tajlandil), jak réwniez utrzymuja-
cym sie wysokim popytem. Wobec
braku = mozliwosci  2zrealizowamia
przez niekiére kraje kwot eksporio-
wych przyznanyeh im w ramach
‘Miedzynarocdowej Umowy Cukro-
wej oraz uirzymywania sie cen po-
wyzej 12 centow za 1lb, Miedzyna~
rodowa -Organizacja Cukrowa (ISO)
‘dokonaé ma podziatu 126,7 tys. tom
cukru miedzy pozostale kraje zrze-
szone w tej umowie.

@ Zidziiicowane byly takze zmia=~

ny cen stiroweéw dla przemyslu Tek-
kicgo. - Ceny bawelny i weiny wzro-
sty w- stosunku do poprzedniego ty-
godnia, podezas gdy ceny skér ob-
nizyly sie odpowiednio, spadajac juz
ponizej péziomu, na jakim ksztalio-
w:;{lv sie w odpowiednim okresie ub.
roku

@ Ceny metali niezelaznych wzro-’

sty w stosunku do poprzedniego ty-

wskazniki

pieczny z punkiu widzenia rozwoju
koniunktury gospodarczej w tym
kraju, dalsza zwyzke stopy opro-.
centowania uznaé trzeba za jeszcze
bardziej groZna. Jest -to istoine dla-
tego, Ze pogorszenie = komiunktury
gospodarczej w USA -~ z uwagi na
ciezar gatunkowy tego kraju — nie
moze pozostaé béz wplywu na sto-
pienn aktywnosci gospodarczej w in-
nych paristwach kapltahstycmych
Jest to istotme rdéwniez dlatego, Ze
zapowiada dalszg destabilizacje sy-
tuzeji na rynkach walutowych, ze
wszystkimi jej negatywnymi kon-
sekwencjami dia rozwoju handlu
miedzynarodowego.

godnia (2 wyijatkiem cynku), c¢o
zwiazane bylo jednak przede wszysi-
kim ze znizksg kursu funta szterlin-
ga. Pewnego komentarza wymagaé
moze tylko silna zwyzka cen cyny
w stosunku do poprzedmiego tygod-
nia. Zostala ona spowodowana nie-
uzgodnieniem stanowisk obu Izb
Kongresu USA w sprawie ustawy o
zwolnieniu 2z zapaséw strategicz-
nych 35 tys. ton cyny oraz 15 min
uncji srebra, choé réznica zdah do-
tyczy sprzedazy srebra, a mie cyny
(0 czym wspomnieli§my juz w po-
przednim  przegladzie). Stanowi to
zapowiedZ dalszej " 'zwloki w poja-
wieniu sie amerykanskiei cyny w
obrocie ‘miedzynarodowym. Bardzo
waznym czynnikiem, ktéry wolynat
na zwyzke cen cyny, byl réwniei
przewrst wojskowy w Boliwii. Strajk
powszechny proklamowany przeciw-
ko nowym wiladzom odbi¢ sie moze
bowiem na produleii cyny w tym
kraju. ktéry jest wainym eksporte-
rem tego metalu.

PRODUKCJA PRZEMYSEOWA

Tabela §
i Zmiana
Wrzesien ‘Sierpien  Lipiec leesmﬁ w ciagu
1979 1979 1979 1973 roku
w proc.
USA (1967 = 100) 152,3 151,5 152,6 147,5 +3,3
' Sierpien  Lipiec Czerwiec Sierpien
1979 1979 1979 1978
RFN (1970 = 100) 106,1° 112,9 132,9 100,9 45,2
W. Brytania (1975 = 100) 111,7 116,5 IR SVA S 111,6 0
Francja (1970 = 100) 135,0 135,0 132,0 121, +6,3
Wtochy (1970 = 100) 8,5 133,0 134,8 72,8 7.2
Holandia (1970 = 100) 120,0 124,0 124,06 117,0 2,6
Lipiec Czerwiec Maj Lipiec
1979 1979 1979 1978
Belgia (1870 = 100) 131,06 123,9 127.8 116,5 +12,4

ze Swiata nauki

TLOK NA DROGACH

1 styommia 1879 r. liczha wszysikich za-
rejestrowanych w Polsce pojazdéw silni-
kowych wynosita 4315,8 tys., tJ. o 8 7 proc.

u

(takich, Jak odpowiednia struktura
awigzkow organicznych,  mozliwoéci
smarne, iloi¢ zanieczyszczen itd.) w ck-
resie 500 godzin. Dotychczas ole] silmi-
kowy ,.Supe.ml—u WW? prakiycznie wy-

byt (wraz z ele~

wigcej niz w
przyrost zanotowamoe w grup!e

. ﬂltrujs,cym) Jui 2 o )zalednwie
AP)

d6w osobowych; . ich  liczba-  wymosi
1833,4 tys. i zwickszyla si¢ o 18,6 proc.
Jeden samochéd . osobowy przypada w
kraju na 18 statystycznych mleszkm’u:ﬂw.

BENZYNA | WODOR

W Instytucie Prohlemow Budowy Ma-
szyn Akademil Nauk USRR w. Charko-
wie zaadapww.mo do zasilanda mieszan-

,.wo{gg" Dodatek wodoru do banzyny,
Jak sie tra-
dycyjnego pahwa. obni2a ut nwattoui:
toksycznych

Liejszy od powietrza gaz maguy.nowa-
ny jest w pojemnikach wypelnionych
proszkiem metalu ahsorhujacego wod 6T,

100

ZARAZ GO ZNAIDZIEMY

Z okujl zblitajacej sie olimpiady, w
Moskwie i w Tallinnie zostang zainstalo-
wane systemy

nmmych pmwidude, %o tylko wdsta-
wowe preemysty (motoryzacyjny, arty-
kulow prrzemyswwych domowego udytku,

nie do -roku 1987 na podzespoty e!ek'vm-
niczne, 0 warboScd 30 min. dolaréw., Wed-
tug imnych ocen, w konou lat’ osiemdzie-
aiqtych mieszikaniec krajow reazwinie-

£6 wod 0!

-Pr £4

maja 1]

(®ap)
| MLN KORON ZA WYNALAZKI

1 mln koron wyatiesie u.l'und.owm

ych bedzie wydawal na: v
ma delaréw noczmie. (Interpress)

“NOWA LODOWKA

as6h. | Niektorzy. m'acowmcy obsbu@uwcy

beda
rowy odbiornilk md.wwy, ktﬁre emltu;e
sygnat akustyczny (8 mdza;nw) informu-
Jacy, Ze posiadacz odbiormika jest wzy-
wany do okuslnnego miejsca (np, do naj-
blwsugo telefonu, biura itp.). (PAT)

ELEKTROCHEMICZNA
- . OBROBKA -

skqd uwalnia sie po
ka gazami spalinowymi. (PAP)

5 RAZY DLUZE)

Zespél naukowcobw 'x ‘Instytutu:, Chemii

{ Technologii. Nany 1 wegln Pouwch-u

nid W
bardzo waine dla racjonalnego wykmy-
stania paliw badania w zakresie. epty-
malnego stosowania ‘oleju, sllnikuwego
typu ,Superol-11 WwW” w- sitniltach wy-
sekopreinych ,,SW-400". Badanin wyka-
zaly, e nlej ten utywnny moie hyé nrzv
pelzym woich

przez L
krakowskiego Instytutu Obr6bki Skrawa-
ni¢m elektrochemiczna metoda odtwarza-
nia Z0 abrysu Y hiei-
ni tocznych zestawow kolewych w po-
jaul:mh szynowych r%)’c:mw:ila m przem-

Jest tafisza 1 krétsza od mebody meclmni-

cmej. Sposob tem jest opatrzomy paten-
tem nr 101 811. (PAP)

MIKROPROCESORY

porzadzony na raméwienie 60 duiych
ﬂnn s USA i Europy Zachodnie) rapors

przer ie Sto
lazcéw nagroda va  wymalazki, mee
przyr.zyma sie o0 ulepszenia warunkéw

h i ych” w krajach
na drodze mmq!ﬁ. Nagroda, ktéza -n-
swnie preyznama” wor, 1986 w seing -,

w ddadach ~ ,Predom-Polar”  we —
Wrockawiu ul&u(;(hommm na skalg pree- pa 4 X ies le~
mys: 3 produkcje
zatki typu TS-245. Chklodziarko-ramrz- ke v\;v?m“i' e?&rglx::g‘:f]:f
Zarlsa o pojemnosci kowory za minie ak je sle wylko~
45 dma® § komory chlodzenia 195 dm! do-  prystywania zgloszone nmsek*y
rownuje podobnym wyrobom firm g2t materiaiow 1 suroweow majdujqcych sig
granicznych, W I kw. br. wyprodukowa- na miejsou. (Ni'l‘)
no- 1261 szt,, & W roku J1!)19 zostanie Wy~
produkowanych co najmniej 10000 szt.

Cena detaliczna  chiodziirko-zamrasarii W|ATRAK
wynosi 12 000 z3/sxt. (MPM) ENERGETYCZNY

CORAZ TRUDNIE]
SIE WYKAPAC

Corax dalsze od inki

anigksas*wiatrowl. elektrownla na
3

mi!_ismwosci Tvind, na tezeunnh nad-

wyhree-
%a. zamykane s3 prred ludbmi. snnmnh
waod przybroeinych 1 samyeR wybrsedy
. doszlo do takiego stopmia, #e kaplel grozi
powatnymi schorzeniami, Najgorsza sytu.
acja isimiele w rejonach dukych miast
gdzie dost¢gpu do plak musi nawet strzec
policja. Prayczyma tkwi gléwmie w tym,
e zakbady przemyslowe odpmwadqu

praes
Podstawg konstruk-
cii jest wieda o wysokodci 53 m, na kté-
rej osadzono wiatrak 2 trzema skrzydia-
o 27

wigkszose X
wielg silne wiatry, a3 Nt

®
kcbrych katde wazy 4 tony, 3 zroblone
2 laminztu wrmocnionego niémi snklany.
mi. Celem budowy bvio

ZGAZOWANIE WEGLA

Po BSA, réwniez RFN i Francja przy-

nad zg weg-
la. W Hamburgu kcsvnem 60 min DM
wybudowano zakiad doswiadczalny, kto-
ry bedzie pnarabial 150 ton wegla na

niki o mocy 2 x 8 KM napgdzane sa &2
pomocy sprezonego powietrza, ktére moz-
na dostanczaé z instalacji centralnej lub
2z butll. Dzl¢ki temu podczas pracy nie
powstala zadue spaliny, Z rury wydecho-
wej silnikéw wydobywa sle bowiem czy-
ste powieme. Pojazd zaopatrzony jest w

dobg, przy tym
zanieczyszcezenia sradowiska lotnym po~
piotem, siarka, fenolem i smolz. We
Franeji z kolel rozopcieto prace nad
podziemnym zzazowaniem wegla.

(PA])

WEGLEM ZGAZOWANYM

Elektrownie, w ktbrej paliwem hedzie
zgazowany weglel, zamierzaja wybudo-
waé w Rallfornii zaklady elektryczne
Southem California Edisom CO., firma
‘feXaco oraz  Amerykanski lnst}tuz
Elektroenergetyki. Obnymne w wyniku
zgazowamia wegla paliwo zasili turbine
gazowa, ktérej spaliny wylotowe beda
wykorzystane w kotle parowym zasilaja~
cym turbing parows. Energia wytwarza-
na- w_elektrowniach tego tvpu bedzie
stosunkowo tamia i takde speiniatz coraz
Surowsze ' wymogi przepisé6w o ochronie
Srodowiska naturainego. (PAI)

POIJAZD Z SILNIKIEM

trwed energetyermych treech sekor x in-

wprost do”morxza nie - Acleki.
Cotaz wigkssy negatywny wolyw, =a

ktdre w  sumie trzebu
1 MW mocy. (intenpreas) po fa

PNEUMATYCZNYM
. Orygi wozek 2! Wy prse-
do macy w

i szufle o udzwigu do 750 kG.
(PAP)

ELEKTRONIKA
NA RYBNYM TARGU

. Swoisty koloryt targéw rybnych we

porcie ry Dieppe wzbo-
gacil sig 0 nowv czynnik — Informatycz-
ny system sprzedazy ryb. System umoz-
Hwia prawie 40 osobom jednoczesne ucze-
stuictwo w licytacji odiowionych rvb.
Wyniki Heytacjl ukazuja si¢ na ekranie
telewizyjnym. Nowy system zastepuje
dotychezasowe wywolywanie cen. (PAI)

SZKODLIWA DLA ZDROWIA

W ni ych ief
whisky wykryto §ladowe ilosci rakotwor-
czych zwiazkéw chemicznych, mnitrosa~
min, 0 czym poinformowal amerykaisid
Zarzad ds. Zywnosci 1 Lekarstw. Weze-
éniej zmalerdono te zwigzki w wielu ga-
tunkach plwa. Doiwiadczenia przeprowa-
dmme oa :\werzqta;:h wykaf.uja. i m-

%

si¢
1ym i nalezy je em:towac Jja-

o) krytych ch lub k%o-
skleh mxmnh Alununiowycb. Jego sil-

Y
ko potencj dia
Na qublikowanej liscle znalazlo sie 13
piwa whisk

e
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W dniach 15-23 pazdzierni-
ka br. odbylo sie w Katowi-
cach zorganizowane pod au-
spicjami Organizacji Narodéw
Zjednoczonych miedzynarodo-
we sympozjum  dotyczqce
$wiatowych perspektyw wegla.
Wizielo w nim udzial 354 ek-
spertow: geologéw, gérnikéw,
ekonomistéw, ludzi praktyki

gdrniczej i naukowecéw z 50

krajow.

FCGIEL — nasza naeczelna ko-
paling ~ znéw budzi ogdlne
zainteresowanie. Wobec pogle-
biajacego si¢ kryzysu energetyczne-
go zwigzanego z zaburzeniami na
rynku naffowym S$wiat ponownie
swraca sie w strone tego suroweca.

Wedlug szacunkéw, jakie przedsta-
wiono na sympozjum, aby w pelni

zaspokoi¢ rosngce potrzeby gospo-
darcze Swiata, trzeba by do roku

2000 co najmniej podwoié obecne

wvydobycie wegla.

POLITYCZNO-GOSPODARCZE
tlo, na litérym odbywaja sie po-
szukiwania nowych nofnikéw e«
nergii, nowych zasohéw surowcéw
energetycznych — wéréd nich wegla
— przedstawil uczestnikom spotka-
nia zastepca sekretarza generalnego

ONZ, Bi Ilong.

Zblizamy sie ku koficowi dziesie-
ciolecia lat siedemdziesiatych, kiére
byly Swiadkami drastyeznych zmian
i powaznych probleméw w $wialo-
wej gospodarce i sytuacji poszeze-
gélnych narodéw — powiedzial on.
Wystarczy wymienié tyllko niekidre
z tych probleméw, jak: zagadnienia
wyzywieniowe, zagadnienia popula-
cyine, zagadnienia monetarne i oczy-
wiscie, zagadnienia energetyczne.

Potencjal technologiczny $wiata
jest na takim poziomie, ze moégiby
lsorzystnie wplywaé < na poprawe
wszystkich aspektéw Zycia, gdyby
byt odpowiednio spozytkowany
i ukierunkowany na wilasciwe cele.

Nalezy réwniez podkreslié, ze fakt
istnienia tak poteznie rozwinietej
techniki budzi szereg powagnych py-
tai co do prawa wlasnosei, prawa
dyspozyeji i jej transferu od tych,
ktérzy jg majy, do tych, ktdrzy jej
nie maja na sprawiedliwyvch i stusz-
nych warunkach. W naszym $wiecie
jest rzecza oczywista, Ze . glownie
kraje rozwiniete sa- w posiadaniu
tych technologii, podezas gdy kraje
rozwijajace sie sg gléwnie ich od-
biorcami. Niemniej jednak istnieja-
cego potencjalu produkeyinego i te
chnicznego w -szeregu rozwijajacych
sie k’l:aljﬁW' nie wolno nam juz igno-
rowaé. .

Z réinych konferencii i spotkaf
Narodéw Zjednoczonych wynika, e
wsp6lpraca techniczha miedzy kraja-~
mi rozwijajacymi sie kryje w sobie
powazne potencjalne mozliwoséi, po
pierwsze, z uwagi na to, Zze techno-
logie te ze wszystkimi swoimi szeze-
golami s3 jus opanowane- przez..nies
ktére . rozwijajace -sie. kraje, “po
drugie dlatego,-Ze technologie te.mo-.
ga byé. dla nich- bardzie] przydatne,
poniewa rozwijaly sie w . po-
dobnych warunkach., Rozwé] techni«
ki w §wiecie rozwinietym postepo-
wal na podstawie zmasowanych in-
westycii kapitalowych i duzego, wy-
siltu badawezego i rozwojowego.
Ukierunkowany byl on ha redukcie
bezposredniego zatrudnienia, zmie-
rzal w kierunku wzrostu koneentra-~
¢ji przemystowej i wytworzyl zja-
wisko, ktére mozna by nazwaé ,me-
gakorporacjg”. Wydawalchy sie, Ze
w okre§lonych warunkach krajow
rozwijajacych sie z ‘ich .ograniczo-
nymi zasobami kapitalowymi i bez-
robociem na wielka skale poirzebne
byloby jakies nowe technologiczne
podejseie. o .

Dilatego tez w kontekicie obecne~
go sympozjum powinnismy zadaé
pytanie, do- jakiego stopnia moZna
by rozwingé wykorzystanie wegla
przy minimalnym zainwestowaniu
kapitalu na jednostke wydobyeia
i jakie sa maksymalne mozliwosei
zairudnieniowe. Podobnie, jaka mo-
glaby byé rola wegla w rejonowych
i wiejskich spolecznosciach, w kt6-
rych zyje przytlaczajaca wigkszosé
IudnoSei §wiata? o
. Problemy: $wiatowe' ‘mnoza . sie
1 stajg sie coraz bardziej przytlacza-
jace, Byé moze, potrzebny bylby ja-
ki§: okres amalizy i refleksj. Szybko
zblizamy sie do takich czaséw, kiedy
ni¢ bedzie nas staé na taki hiksus —
stwierdzil ‘Bi Ilong.. Niezbedna. jest
szybka akeja, aby uniknaé powaz-
nych - konselewencji... Prawdopodob=
nie §wiatowy problem: energetyczny
juz ten’etap osiagnal. - ‘

W. tym kontekécie Bi Ilong zacy-
towat - fragment raportu. sekretarza
generalnego ONZ, Kurta Waldheima,
ktéry przedlozony-zostal na biezgcej
sesji Zgromadzenia Og6inego.

~Problem: energetyczny: stal: sig’
centralnym 1 ‘natychmiastowym pro=,
blemem dla - wszystkich narodéw.
Postepujgce wyczerpywanie sie zna~
nych tanich .26z ropy, mnaftowej,

podezas gdy. wzrost zapoirzebowania. .-

na energle -dalej ‘rosnie, stawia po-
waine wymagania wobec migdzyna-
rodowych spolecznoicl. Niesie 'réw-
niez powazne polityczne implikacje.
Narody beda potrzebowaly zmian W
modelach konsumpcji' energii, zdo-
minowanych przez rope, na model
wzrostu bardziej oszezedny, jeSli
chodzi o zuzycie energii, bazuiscy
na zréznicowanych frodkach ener-
git. Jezeli te przemiany maja naste-
powaé w jakié rozsadny sposéb i bez
niepotrzebnych napieé¢ w gospodarce
dwlatowej, niezbedna bedzie inten-
sywna kooperacjz miedzy poszeze-
g6lnymi pafistwami. Co wiecej, po-
trzebne beda znaczne wysilld wew-
natrz kazdego z patistw. Dla zhar-
monizowania intereséw producen~
tow, tworebw technologi, uzyikow-
nikéw, biedniejezych konsumentéw
i grodowisk zamoznych, dla osiag-

LECH FROELICH

nigeia sprawiedliwego podzialu ob-
cigZen niezbedne bedzie odpowiednie
planowanie i koordynacja, zaréwno
w skali poszczegélnyeh krajéw, jak

“ i miedzynarodowe, (...)

Roézne organy w ramach Narodéw
Zjednoczonych od diuzszego czasu
zaangazowane byly w sprawy ener-
getyki, Niemniej jednak dominuja-
cy akcent dzialalnosei Narodéw
Zjednoczonych coraz bardziej kla~
dziony byl na problemy krajéw roz-
wijajacych sie, ubogich w energie,
dla ktérych brak odpowiedniego za-
silania energetycznego moze stano-
wié powazng przeszkode w osigganiu
postepu ekonomicznego i spoteczne-
go.

Dostepne informacje wskazuiy, ze
zasoby i zapasy wegla sg w krajach
rozwijajgeych sie w poréwamaniu 2z
rynkiem krajéw rozwinietych i z go-
spodarkami centralnie planowanymi,
doié ograniczone, Niemmniej jednak
zanotowaé warfo dwie uwagi. Po
plerwsze, mimo niewielkich zasobéw
wegla w wielu krajach rozwijajgeyeh
sie¢ 'w odniesieniu do iloci §wiato-~
wych, mogg one wnieié powainy
witlad do =zaspokojenia swych po-
trzeb energetycznych majge na uwa-
dze stosunkowo niski poziom wyma-
gan odno$nie energii; po drugie —
wielu specjalistow podejrzewa, Ze
skapo$é zasobéw moze wynikaé =z
braku dostatecznego rozeznania, po-
dobnego dn tego, kiére juz zostalo
wylkazane przez prace studyjne Na-
rodéw Zjednoezonych i Banku Swia-
ta w odniesieniu- do ropy naftowej”.
. Sympozjum katowickie jest zna-
mienng czefciag dzialalnofci ONZ —
stwierdzil Bi Ilong. Podobnie, Kon~
ferencja Naroddéw Zjednaczonych na
temat nowych i odnawialnych Zrédel
energli, kiora odbedzie sie w 1981 r.
zbada perspekiywy takich Zrédet
energii, jak slonce, wiatry, morskie
przypiywy, hydroenergia, tupki i pia~
ski roponogne, biomasa itp.

Dla dajacej sie przewidywaé przy-
szlosei wegiel pozostanie najwazniej~

. szym zZrodlem energii. Wiara w.to

jest uzasadniona ogromnymi zasoba-
mi i dostepnymi technikami wybie-
rania, transportu i. wykorzystania
wegla. : X

Niemniej jednak nalezy podkre-
§lié, Ze. wiele problemdéw musi byé
jeszcze preezwyciezonych, zanim be-
dzie mozna oczekiwad, ze wegiel po-
nownie wejdzie .z powaznymi suk-
cesami na Swiatow:
tyezna. Prohlémy,.te
obejmuja - -koszta ., 1.~ diy
ksZtaltowanie sie cen, pracochion-
nosé, -technologie zgazowania,i u-=
plynniania, a takze. odnows srodowi-
ska.

ROF. dr inz. Adam Szczurowski
dyrektor Glownego Instytutu
Goérniczego zajat sig giownie te-
chniczno-ekonomcznymi
mi eksploatacji wegla.
. Obecnie kopalnie 'podziemne weg-
‘la kamiennego- osizgaja glgbokosé
1200 m. W Europie obserwuje $ig sy-
stematyczne zwiekszanie glebokosci
Xkopalni $rednio o 10—15 m rocznie.
Niewatpliwie takie gérnictwo jest
sweago rodzaju ,,grg”, ktéra musi by¢
technieznym majstersziykiem, anga-
zujgeq wysocko kwalifikowang kadre
specjelistéw od gorniczyech metod
wydobyecia, od mechanizacji robét,
od elekironicznej techniki oblicze-
niowej, shuzb pomiarowych, bhp itd.
99 proc. Swiatowej produkeji weg-
la pochodzi z 20 krajéw, w kidrych
wydobycie przekracza 5 mln ton ro-
cznie; naleiy jednak pamietad, Ze
saimo wydobjcie nie jest jednoznacz~
ne ani z zapotrzebowaniem, ani z
dostawami (krajowe wydobycie moze
byé wspomagane importem). Kraje
sweglowe” mozna by podzielié na
trzy grupy: do pierwszej zaliczymy
kraje 0.wydobyciu ponad 500 mln ton”
ro¢znie — a wiee: USA, ZSRR
i ChRL. Nb. na sympozjum- Chiny
wystapily z niezwylkle §mialym pro-
jektem zwielokrotnienia swej pro-
‘dukeji weglowej przez budowe licz-
nych, ale stosunkowo niewielkich
kopealfi. Do drugiej grupy zaliczymy
kraje o wydobyciu ponad 50 min ton
roeznie: Polske, Indie, RPA, Austra-
lie, W. Brytanig, RFN. Do trzeciej
pozostale kraje o produkeji rocznej
ponizej 50 min ton rocznie. Rozwd]
gornictwa wegla kamiennego jest

mozliwy tylko w tych krajach, kiére

dysponujg odpowiednimi zasobami,
‘zapleczem technicznym oraz trans-
portowym, wykwalifikowang sila ro~
boczs oraz innymi czymnikami zwig-
zanymi z eksploatacja z162.

— Méwise o produkeji wegla i o
kosztach tej produlkeji ma sie na
my$li. najczeSciej wydobycie; tym-
czasem nie nealezy utozsamiaé pro-
dukeji gérniczej z samym tylko wy-
dobyciem, gdyz coraz wieksza czesé
urobku podlega dalszemu techniez-
nemu i technologicznemu przefwa-
rzaniu, co wywiera wplyw na korn-
cowe koszty obrobhki wegla. Wyste-
puje -ogblny trend do otrzymywania
produk{éw uszlachetnionyeh, pozba»
wionyeh popioléw, siarki i imnych
zanieczyszezefi, gigbszego przetwor-
gtwa wegla na produkty chemiczne
itd.

trakeie sympozjum zabral glos
minister - gérnictwa - = Wlo-
dzimierz  Lejczak.  Polskie
osiggnigeia w zakresie rozwoju gor-
nictwa weglowego oraz technik g61-
niczych s3 w Swiecie znane i.uznane.
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problema- .

Przernys! weglowy w FPolsce ma
wieloletnie tradycje, a wegiel byl
zZawsze w gospodarce naszego kraju
podstawowym noénikiem energii.

Przypominamy sobie lata szedé-
dziesigte, kiedy niektdérzy proklamo-
wall juz upadek wegla jako surow-
ca energetycznego. Zasoby ropy i ga-
zu wydawaly si¢ niewyczerpalne,
osiagniecia w technice jadrowe]
stwarzaly réwniez ziudne poczucie
bogactwa energii, jakim $Swiat dys-
ponuje. Teorie te jednak w bieig-
cym dziesiecioleciu okazaly sie zlud-

ne.

Polska byla Jednym.z niewielu
krajow — mowit min, W. Lejczak —
ktéry nie poddal sig,iym tenden-
cjom, prowadziliSmy politylke opar~
cia rozwoju gospodarczego kraju w
zasadzie na rozdzimych zasobach su~
roweéw energetycznych, W rezulta-
cie, przemyst weglowy nie iylko nie
by! likwidowany, lecz przeciwnie ob-
serwowaliSmy jego ciagly rozwdj. W
ciggu ostatnich 35 lat wydobycie
wegla zwiegkszalo sie frednio o 4,5
min rocznie, a w ostatnich pigciu
latach roezne przyrosty wydobyeia
siggaly srednic 8 mln t. Obecnie, ze
swoja produltcja 200 min ¢ wegla
i 40 mln t wegla brunatnego Polska
zajmuje znaczace miejsce wSréd
gldwnych producentéw, jak réwniez
$wiatowyceh eksporter6w. Oczywiscie,
stworzenie takiego potencjalu pro-
dukeyinego nie Dbylo rzeczg latwa,
niezbedna byla rekonstrudtcja i mo-
dernizacja kopalni istniejacych oraz
budowa nowych kopalni, nowych
okregéw weglowych wraz z infra-
strukturg - mieszkaniowa, socialng,
komunikaeying.

W ciagu 35-lecia zbudowelismy w
Polsce 18 kopalni o wysokim wydo-

_czegé]nej kopalni.

byciu dziennym, siegajgeym od 10
do 25 tys. ton. Wymmwng ilustracja
postepujgeej koncentracji’wydobyeia
jest fakt, Ze mimo zmniejszenia sig
liczby czynnych kopalni — w latach
pieédziesigtych bylo ich 85, a obee-
pie 65 — ich produkeja wzrosla w
analogicznym okresie z 95 min t
wegla rocznie do . 200 min ton.
A dzienne wydobycie wynosi prze-
cigtnie ponad 9,5 tys. ton dla posz-

Program rekounstrukeji 1 budowy

nowych lkopalni wymaga, co oczy-

wiste, zzplecza stuzb pomecniczych,
biur studiow i projektéw wyspecja~
lizowanych nrzedsiebiorstw - gérni-
czego -+ budownictwa ppdziemnego,
budowniciwa przemyslowego, miesz-
Ikaniowego. Obecnie te stuzby zwig~
zane z planowaniem, projektowa-
niem i budowg nowych kopalni, no-
wyeh okregéw (ROW) i nowych za-
giebi. (Lubelskie) - stanowig wysoko
wyspecjalizowany, sprawny aparat,
liczaey 80 tys. osob.

Warunkiem koniecznym intensyw-
nego rozwoju gornictwa jest na pew-

‘no mechanizacja, elekiryfikacjd. Aby

zaspokoié poirzeby w tych dziedzi-
nach musieliémy ed podstaw zorga-
nizowaé przemyst maszyn i wyposa-

Zenja goérniczego. Obecnie kprzen'lysl
maszyn gorniczych, elektrotechnikd

gorniczej, sprzetu automatyki i lgez~
noéei diz potrzeb kopalni, grupuje
ktoryeh
.pracuje 39 tys. os6b, wytwarzajgeych

ponad - 20 zakladow — W

m. in. kombajny, przenofniki, zme=
chanizowane obudowy. Jest .to.prze-
myst bardzo nowoeczesny — zaklady
nasze zalicza sie do jednych‘z nie-

licznyeh 1 najwigkszych na fswiecies

Polska przywigzuje réwniez wiel-

kie znaczenie do naboru i ksztalce-:
nia kadr — utworzony zostal caly

system szkolnictwa grupujacy 134

szkoly zasadnicze, 48 sz’6l techmicz- -

nych, zaréwno dla mlodziezy —

przyszlych gérnikow, jak i dla ‘gor- -

nikéw juz pracujgcych. Dwie, ecie-
szace sie duza  eslyma spoleczng
uczelnie wyzsze: Akademia GOrni-

czo-Hutnicza w Krakowie i Politech- .
nika Slaska dostarczaja gérnictwu .

kadr inzynierskich, elronomistéw, or-
ganmizatoréw produkeji itd. Mozna
$mialo stwierdzié, Ze to szeroko poj-
mowane zaplecze - produkeyjne
i kadrowe — bylo istoinym warun-

kiemn sukeceséw w eksploatacji gor-.

niczej. i
Rozw6j naszego przemystu gérni-
czego budzi nie iylko zainieresowa-

A

w Warszawie,

Hoechst (&4
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nie w Polsce — powiedzial min, Wio~
dzimierz Lejczak, Liczne kraje dys-
ponujgce zasobami wegla interesujg
sie polskimi doswiadczeniami, Moz-
na tu wymieni¢ Indie, kraj dyspo~
nujgey. zasobami ropy, lecz jedno-
cze$nie systematycznie = rozwijajgey
na wz6r Polski swojg baze weglowa,
Sa takze kraje bogate w rope, ktdre
przewidujg dlugofalowo wzrost. po-
trzeb energetycznych, planujg duze
inwestycje ,na weglu”, Zaliczyé do
nich .mozna np. Niger i Wenezuele.
Powinny byé réwniez znane i pod-
kreilone dokonania Stanéw Zjedno-
¢zonych — dazae do uniezaleZnienia
sie od importu ropy, kraj ten planuje
zwigkszenie wydobycia wegla do
wysoko$ci 1 mld ton rocznie juz w
latach osiemdziesigtych. Przyklady
te swiadezg o tym, ze wiele krajéw
rozwinietych gospodarczo i rozwija-
jgeych sie, posiadajgeych lub tez nie
posiadajgeych zasobéw ropy, szuka
$rodkéw zaradczych przeciw trudno-~
-fciom wystepujgcym-na rynku ener-
getycznym przez rozwdj lub tworze-
nie wlasnej bazy weglowej. Z pol-
skiego punktu widzenia taka polity-
ka jest sluszna i oparta na funda- .
mentach realnych.

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnosc:

“Panacur — preparat odrobaczajacy -
zapet o
rost wagi bydia.

. Wigkszosé bydia bytujgcego
na pastwiskach jest opadnigta

“przez pasozytnicze robaki.
Nastepstwem tego jest maly przy-
rost wagi, niska przyswajalnosé
paszy, mata odpornos¢ na
choroby oraz uszkodzenia
narzadow wewnetrznych.

Stratom tym mozZemy zapobiec
stosujac preparat Panacur. Lek
ten, juz w matych dawkach jest
skuteczny, zaréwno przeciwko
robakom Zolgdkowo-jelitowym jak
tez robakom ptucnym. Poza tym
Panacur jest zupetnie nieszkod-

" liwy. Obraz choroby poprawia sie
w przeciagu kilku dni, a wzrost
zwierzat nie zostaje zahamowany:
np. przyrost cigzaru ciata miodego
bydta po 3-krotnym stosowaniu
preparatu Panacur w przeciagu 11
miesiecy byt o 50 kg wigkszy nizw
przypadku zwierzat nieleczonych.

Szczegolowych informaciji
udzieli Paristwu Hoechst AG
Biuro Informaciji Technicznej

ul. Stawki 2, 25 pietro

00-950 Warszawa, PO. Box 15
Tel.: 39-97-18, 39-75-62, 39-75-76
Telex: 812298
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prasa

mimochodem

Zapotrzebowanie spoleczne na do-

bra organizacje pracy, na innowacje.

organizacyjne jest u nas ogromne, o
ezym pi w bleig

Jednak to spoleczne zapotrzebowa-
nic nie przcklada si¢ na konkretne
koniecznoscl i konkretne korzyScl —
konkretnych  kolektywéw, wéréd
ktoérych z organizacja pracy nie dzie-
Je sig¢ najlepiej. Istniejace uklady sa

STATNIO zebrala sie pewna
wysoka komisja, ktéra miata
odpowiedzie¢ na pytanie: dla-
czego jedna z metod wznoszenia

— Panowie szanowni, po co te
wielkie slowa — zaczqt zargonem 2u~-
pelnie niedostosowanym do powagi
czasu i miejsca. — Przeciez w War-

w Y ey
osiedlach — czyli jak sie to modnie
i 3 “

znane { wygodne, a co przyniosa
y — nie wiad To znaczy
i3 jedno — trzeba bedzic pe

¢ o
wnego dodatkowego wysilku, aby te
smiany przeprowadzié,

Badanie nad strukturami organi-
zacyjnymi grupy instytucji dzialaja-
cych w jednej z brani przemyslo-
wych, doprowadzily do pozornie za-
skakujacego wniosku — w Zadnym
konkreinym przypadku strukiury te
nie byly tworzone i modyfikowane z
myéla o celu dzialania danej insty-
tucji. NajczgSclej zas mysla przewod-
nia bylo stworzenie odpowiedniego
uvklada personalnego. Szet pewne]
wielkiej organizacji utworzonej kil-
Ka lat temu zwierzyl mi si¢ kiedys,
%e nim zdazyl dok zorientowac sie

méwi ,technologit” — nie-
zbyt udeje sie w Warseawie i Krako-
wie, ale za to przyniost pelnie do-

$ albo Krekowie ludzie wiedza
jak jest i przy okazji produkcji tych
prefabrykatéw  postawiono pare
dnmlg(nu jednorodzinnych. Za to po-

bre wyniki w Poznaniu? Jak pow-
szechnke wiadomo, Zyjemy w epoce
twérezo zastosowanej wiedzy, toiez
sktad kazdej wysokiej komisji oz-
dobiony byé musi przez grono oséb
oo najmniej habilitowanych. Wer-
dyktu malezy wige oczekiwaé z sza-
cunkiem naleznym akademickim to-~
gom § biretom.

— Pewne obiektywne réinice mi-
kroklimatyczne warunkujgce fazowq
koherencje procesu dojrzewania ma-

w tym, co ta organizacja robi i co
robié powinna mial juz 11 zastepcow,
a nastepnie bliske 3 lata gminasty~
kowal si¢ mad tym, jak to liczhg
zmniejszyé o polowe. \

Wiodzimierz Wowezuk, w artyku-
le pt. ,Ekspercl — menedzerowie —
systemy” zamleszczonym w ,,Tygod-
nikn Demokratyeznym” twierdzi, Ze
cecha szczegélng naszego systemu
Jest mierne zapotrzebowanie na
wszelkiego rodzaju innowacje, za-
réowno techniczne i technologiczne,
jak 1 organizacyjne. Jest to chyba
twierdzenie zbyt uogédlniajace, ale
kryje sig za nim pewna istoina spra-
wa. Zbyt uogéiniajace, bo zapotrze-
bowanie — jak siwierdzilem na
wsteple — Istnieje, Wystarczy zapy-
taé kogokolwiek, czy jest zadowelo-
ny ze sprawnofci komunikacji, hand-
lu, ofwiaty, sluiby zdrowia czy ja-
kiejkolwiek ianej dziedziny, aby
przekonaé sie o tym. Rzecz w tym,
e taka poirzebe usprawnienia od-
czuwajg z reguly ci, kiérzy musza
Kkorzystaé x produkcjl czy uslug da-
nej organizacji, natomiast nie od-
czuwajq je] najczeSciej, lub uwazaja
za nilemozliwa do przeprowadzenia,
ludzie za dang organizacje bezposre-
dnio odpowiedzialni.

Autor stwierdza, e nowoczesny
menedzer nie moie byé ,wiezniem”
planéw, wskainikéw, lmitéw, gdy:
te uniemozliwia poszukiwanie roz-
wiazan optymalnych., Jest to pelna
racja, tylko rodzi ona nastepne py-
tanie — czy jezeli damy temu mene-
dzerowl wieksza samodzielnosé, to
auntomatycznie zrodzi si¢. w nim po-
frzeba usprawniania organizacji 1 ca~
lej dzialalnoSci podlegle] mu sfery
gospodarki? .

Co moie wplynad w nasiych
przedsiebiorstwach na silny wzrost
zapotrzebowania na innowacje, a na-
wet szerzej] méwize — mna wzrost
efektywnoscl 1 lepsze dzialanie w
imig interesu spolecznego? ‘Sadze, te
samodzielno$é to xa malo.

Niedawno na jednym s gzebraf,
pofwicconych oméwieniu Wytycz-
nych KC PZPR uslyszalem stwier-
dzenie, e w isiniejace] sytuacji je-
stesmy skazani na ludzi moralnych,
o wysokie§ etyce spolecznej, gdyz
tylko tacy moga prawidlowo pogo-
dzié interes swej grupy, kolekiywu
czy branty z Interesem ogélnospole-
cznym, I znéw musze powiedzieé —
Swicta racja, ale.. Moralnofé — to
rzecz frudno wymierna, natomiast
interesy — zaréwno partykularne,
jak 1 ogélnospoleczne maja z reguly
konkretny wymiar, dajacy sie prze-
liczyé na zlotéwki, niekiedy za 1 na
inne waluty!

Dlatego i samodzielnosé, 1 moral-
noéé cheinie bym czym§ jeszeze uzue
pelnil, I to nawet co najmniej dwie-
ma podporami. Jedna = nich — to
inne niZ obecnie kryteria oceny dzia-
talnoScl i prredsiebiorstwa, i mene--
dieréw. Kryteria, kiére by uwzgled-
nialy nie to, co w ogéle dana jed-
nostka gospodarcza robi, ple kidre
by st¢ koncentrowaly na fym, co ro-
bi ona dla innych — ogélnie moéwiac
swych odblorcéw £ jak sie ma to, co
z danego ukladu wychodzi dia spo-
leezeristwa, w stosunku do tego, co
ten ukiad od spoleczenstwa otrzymat
i ofrzymuje. Jest to oczywiscie sfor-
mulowanie niezwykle ogéinikowe,
ale Istnieja i1 konkreine projekty,
przynajmniej w stosunku do calej

sfery produkeyjnej, ktore filo-
zofi¢ przekladaja na bardzo realne

kazniki i tody 1 i

Druga podpora — to wspomniany
przez W. Wowczuka samorzad robo-
tniczy, a szerzej méwiac — rozwdj
socjalistyezne] demokracjl, Przeciw-
nikiem ogélnospolecznej efektywno-
gcl jest partykularyzm, ktéry wynika
przeciez nie z nieokreflonych wad
natury ludzkiej, a z konkretnych,
grupowych intereséw. Najlepsza me-
toda przezwyciezania partyknlaryz-
mu jest ujawnianie tych intereséw,
dawanie ich pod osad opinii publi-
cznej 1 wspélne z zainteresowanymi
decydowanie, co z tych interesiw da
sie pogodzié z interesem ogélnospo-
lecznym, a co musi zostaé celom o-
gélniejszym podporzadkowane. Be-
dzie to réwniez metoda ksztaltowa-
nia moralnoSci wyiszego rzedu.

sy betonowej.., — { umiarkowa-
nfe profesor nadzwyczajny.

-~ Alez, panie kolego, test Ram~
sey’e na zawartosé pochodnych bitu-
micznych wykazat.., — przebit asem
doktor habilitowany.

— Stwierdzili§my nieréwnomier~
no$é frakcji kruszywa.. — dorzucit
swego waleta docent ustepowy (mia=-
nowany z paragrafu tekiego a ta-
kiego, ustep taki a taki).

Dobrze zapowiadajgcy sie bank
rozpoczetej rozgrywki omal nie zo-
stat przedwcezesnie rozbity przez pe-
wnego faceta z kqta — nie dodé, ze
szeregowego magistra, ale w dodat-
ku mato oblatanego komisyjnie,

¥ jakby j troche nie-
dzisiejsi: lewych domkéw nie byio,
cement sie zgadzal, wiec robota wy-
szta. Gdzie problem?

Licytacja zostale przerwana, zapad-
la niemita cisza, a cisza na ‘naradzie
nie wrézy mic dobrego; maradae jest
po to aby méwié, od milczenia to ma-
my inne formy istnienia zbiorowego.
Przez chwile wydawalo si¢ nawet,
2e tak zwane zycie, ktbre podstepnie
czat sie za oknami, wdarle si¢ nagle
do przytulnej sali, Sytuacje urato-
wal wprawdzie tylko insynier zao-
czny, ale za to diugoletni dyrektor i
komisyjny wyga.

— ZiapaliScie wy kogo 2a reke?
Wyrok byl, albo przynajmniej pro-
kurator?

— No nie.. Ludzie u nas sprytni,
a dozér wiadomo jaki.. Trzeba by
dopiero wszczqé... — atakujqgcy z ta-
kim -impetem szeregowy magister
znalazl sie teraz w wyrainej defen:
sywie. :

— No to siedécie cicho, albo do-
rzuécie _swojq cegielke do wspbine-
go wysitku po linti réznic mikrokli-

b .lenhe i 8 }

ABY MLEKO WYZEJ SZEO, DOLEWAJMY H:O!

frakedi Kruszywa i innych trudnosct
obiektywnych! — dobil go dyrektor.

Dalsza licytacja potoczyla sie juz
zgodnie z regulami tej gry. Padl
bank, a nawet { bar. Werdykt oka-
zat sie godny naszych czaséw twir-
czo zastosowanej wiedzy. Po narae-
dzie komisje udate si¢ do kasy, a po-
temm do zaparkowanych w poblizu
§rodkbw komunikacji indywidual-
nej.

Niestety, nie zawsze potrafimy po-
radzié sobie z Zyciem réwnie twoér-
czo i bezkompromisowo. Niedawno
przegladal opr ie ekonomi~
czno-techniczne i Bdg wie jeszcze
jakie, dotyczqce funkcjonowania jed-
nej z naszych wielkich przetwérni
owocowo-warzywnych wytwarzajg-
eych soki, dzemy i inme smakotyli.
Utytulowani qutorzy wyrazaja zdzi-
wienie, Ze ‘w owej przetwirni ~ zna~
nej w catym kraju, a nowet tu i
6wdzie za granicq — tluke sie osta-
tnio nagminnie  stoiki, butelki i
wszelkie inne, jek to sie fachowo po-
wiada ,opakowenia szkline”. Dyna-
mika situczek jest tam o wiele wyz-
sza od dymnamiki produkeji, co poz-
wale wysnué wniosek o marnej
jakosci dostarczanego szkila i postu-
lowaé wzmozenie kontroli sloihéw i
butelelk., Wnioski wyciggnieto, kon-
trole wzmozono, zeapelowano do o=
byuwatelskiego sumienia miesolidnych
jekoby dostawcbéw, lecz dynemika
sttueczek okazale sie jeszcze dyna-
miczniejsza. Zycie okazalo sie sil-
niejsze od jgauki, za§ noukowcy

roztozyli rece i wylqezyli komputery
w poczuciu peinej bezradnosci meto-
dologicznej; wprawdzie pewien star-
s2y asystent zeproponowat parapsy-
chologiczne metody poszukzwa]l.m

tluszczu mierzona w punktach sku-

‘pu nie 2gadza si¢ z takq samg za-

wartodeiq w produktech wytwarza-
nych przez niektére zaklady mie-
czarskie? Znéw — jak w poprzednim
wypadky — az prosi sie odpowieds
metodologicznie proste, eale.. No
wiasnie, zna wprawdzie nauke ze-
sade ,brzytwy Ockhama” kaiqcej
wodeinaé”  hipotezy ' nadmiernie
K likowane ¢ metne mna Tzecz

krasnoludiow i gnoméw zag
dzonych jekoby pomiedzy licencyj~
‘nymi maszynkami, ale go zakrzycza-
no, jako.zbyt daleko wybiegajgce~
go myslg w przysztosé.

Tymczasem miejscowi ludzie od
downa znaje przyczyne tak licznie

+ 4, TorTarsiol

T h
méwig o tym niechetnie i tylko pod
wplywem zwiekszonych dawek dou-
stnych alkoholu etylowego. Otéz owa
rosngea statystyka popekaenych opa-
kowar, jest najlepszym sposobem u-
mozliwigjgeym wynoszenie z zakla-
du czesei smakowitej produkeji i to
w stanie bynajmniej mnieuszkodzo-
nym, choé moze bez etykiet. W ten
sposéb wszysiko sie¢ zgadza, bilans
wychodzi na przystowiowe zero, 6
niejedna jokoby juz dawno stiuczo-
na butelka wielekroé przewedrowa-
ta przez punkt skupu i zakladowq
tasme powiekszajac tylko rybryke
Lbraki”, zas" nilejedna tona diemu
albo klopsikéw w kapuscie zasilila
zaopuairzenie rynku nie trafiajge jed-
nak do ,,Rocznika Statys.ycznego”.
Podobnie zastanawiaja sie uczeni

autorzy inmego opracowania, 'dlaczej
g6 to $rednia zawartosé biatka i

prost;zych i bardziej przejrzustych.
ale ktéz rozsqdny podcinalby, brzyt-
‘wg Ockhama gatqz, na ktérej siedzi?

Gdziebyémy sie wtedy nagle zna-
lesli? Znaledlibysmy w daw-.0 mi-
nionym okresie, kiedy to nie bylo
ani docentéw habilitowanych, ani
réznic mikroklimatycznych, ani na-
wet kapslowanego mleke W butel.
kach. Byta natomiast — jak pamie-
tam. — stara babina-mleczarka, kt6-
ra co rano taskata kilka przestarza-
lych konwi, a wlokac je pod podwir-
kowq pompe (byly wtedy jeszcze
pompy na podworkach) nucila pod
nosem jale w tytule.

Niecne praktyki babiny-mleczerki
zostaty rychto ukrécone przez sa-
‘mych lokatoréw, poniewez zanim
nastale epoka tworczo zastosowanej
wicdzy, pewne problemy jowity sie
jak gdyby prostszymi, @ moie na-
wet nie byly to wtedy jeszcze prob-
lemy — dokladnie nie pamietam,
Dosé, ze brzytwy — nie wiadomo tyl-
ko czy Ockhama — zostaly od tego
czasy wyparte przez porecane urzg-
dzenia elektryczne marki ,,Charkiw?”,
e nawet ,Remington”.

JERZY SURDYKOWSKI

zZywocik gospodarcsy

@ ,Glos Polmo” — czasopismo
Fabryki Mechanizméw Samochodo-
wych w Szezecinie — krytykuje pra-

NA,DRZWIADY S2EFA
SNt MU SIE 2ANSZE,
T aeiA .E

cownikéw. transportu wéwnetrzﬁ,ego;
ktérzy wyryiajq klamki z ubikacj,

‘gdys usywais ich do sztaplarel. In-

na r2ecz, 2e klamki w.ubikacjach nie
8g potrzebne, gdy: muszle sq i tak
zawsze zatkane.-Z szatni wyimuje
siq drzwi w caloSci, stuzq one jako
tapczany do spania pracownikom
drugiej i trzeciej zmiany.

@ Dowcipri§ majacy - dostep do
jakiejé radiostacji nadaje do kapi-
tanatu portw w Szczecinie sygnaly
alarmowe oznaczajqce, Ze tong pol-
skie statki. Ostatnio juz wyruszaty
statki ratownicze, samoloty i heliko-
ptery. na Morze Pélnocne, by rato-

waé rzekomo  zagrozony ,Nowy
Sqcz”. Poniewaz do wielkich radio-
stacji majqg dostep tylko powazni
2artownisie, np. Jacek Fedorowicz,
przypuszczalnie owym draniem i
glupcem jest jakis§ amator-krdtko-
Falowiee,

@ Zaklady Przemysiu Dziewiar-
skiego ,Pafino” z tkaniny na niedo-
stepne na rynkw — a zakomtrakto-
wane — kaftaniki niemowlgce wy-
rabialy $cierki, kidre sq latwiejsze w
szyciu, Spéldzielnia im. Kilitiskiego
W Zamosciu zaniechale produkcji o=

. tez czlowiek”. .

buwia niemowlecego, gdy: jest ono
tek pracochlonne jok damskie, a
przynosi o 200 2t mniej od pary.
Zaklady ,Marko” nie wykonaly u-
méw zawartych z handlem i zrobilty
dla niemowlat produkiy drozisze niz
si¢ zobowiazaly. Ogélnie na rynek w
br. trafi o 716000 mniej ubioréw
niemowlecych niz w 1978 v. i 0 9 min
mnicj sziuk bielizny. Zabrakio 607
ton konserw ,,Bobovita”, 298 ton od-
2ywele ,,Bebiko”, ckoto 2000 ton mle-
ke dla niemowlgt. Te dane i te ten-
dencje sq jek gdyby podsumowaniem

3§ akcji pr i ,Niemowle

. @ NIK skontrolowal w wojewdsdz-
twie ketowickim warsztaty reperujg-
ce telewizory. Ich mozliwosé zaspo-
kajania potrzeb przedstawia si¢ mar-
nie. Brakuje np. kineskopéw do te-
lewizorow kolorowych, gdyz Warsza-
wskie Zaklady Telewizyjne nie za-
pewnily sobie ich dostaw. W umowie
2 zagranic K hentem zabra-
klo klauzuli o d h k kopé

WIOSNE,
KOLEL. 1,

@ Pod nagléwkiem ,,Kolej dygoce
na mysl o $niegu”, ,Dziennik Wie-
czorny” przygotowyje opinie publi-
czng do tego, 2e znéw bedzie nie-
dobrze.. Dyrekcja Rejonowe PKP w
Bydgoszezy informuje, e wnioski z
minionej zimy =z2o0staly opracowane,
ale nie sq¢ wprowedzone w Zycie, Na
6 ciezkich plugéw jakie ma — tylko
2 nadajq sie do uZytku z powodu
braku akumulatoréw. Z 37 tys. plot-
kéw prreciwdziatajacych zasypywe-
niy toréw ustawiono 10 tys. Elekiry-

na potrzeby serwisu. Kto wiec wyda
kilkadziesiqt tysigey i kupi nowy te-
lewizor kolorowy, ten w razie awarii
bedzie miat juz tylko atrape $wiad-
czqeq o jego zamoznosci i nadgianiu
z duchem czasu.

czne ogr zwrotnic zainstalo-
wano ne 700 zwrotnicach, ¢ 2 tys.
zwroinic jest mnieogrzewanych itp.
itd. Dobrze, aby potencjalni podréz-
ni, @ takze zaklady pracy korzysta-
jgce z ustug kolei, z géry o tym wie-
dziaty, bo tonacje obietnic jakich

kolej udzielata latem i wczesng je-
sieniq byla zupelnie inna i moina
sie bylo nabre¢ na gromkie zapew-
nienia o gotowosci.

. @ ,Gazeta Lubuske” wypowiada
sie przeciwko Swigtowaniu babé klo-
zetowych w wolne soboty. S:calety
publiczne powinny byé — w opinit
tego dziennika — otwarte réwnie: w
wolne soboty, gdyz ludzkie poirzeby
podstawowe w dni te nie ustajg.

Rys. A. PIWONSKI

gietda samochodowa

Nie bylo tej niedzieli kolejek na
gieldzie, Ale nie brakowalo dobrego
towaru. Mozna bylo wybiera¢ wsrod-
nowych ,Fad”, duzych ,Fiatéw” i
»Zastaw”. Ceny jednak malo zache-
cajgee. Duzy ,Fiat” poszed! znowu w
gére i notowania pobily rekordowy
poziom z okresu przed podwyzka cen
czgéei. Stanialy natomiast ,,Polone-
zy”. Najwyzej notowany egzemplarz,
jaki widzialem w mniedziele na placu
gieldowym mial cene 460 tys, U-
trzymujg sie ceny ,,malucha”, a bylo
tez kilka ,matych fiacikéw” z ro-
cznika 1976, ktérych ceny byly wyi-
sze .od przecigtnych z ostatnich ty-
godni. Coraz mniej jest wozéw firm
zachodnich. I mimo zachecajacych
cen — na przyklad za ,Peugeota”
504 z 1972 roku, w dobrym stanie,
zadano 250 tys. zt — nie ma nabyw-
céw. A przeciez nie tak dawno samo-
chéd ten stanowilt szezyt elegancji i
marzen. Coraz trudniej znalei¢ tez

w imporcie { samoch6d ten zaczal
znikaé z motoryzacyjnego krajobra=-
zu, :

Notowano (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z 1979 roku — 153
tys. zi; z 1978 roku — 135 tys, z;
z 1977 roku — 126 tys. zi, ale i 118
tys. z3; z 1976 roku, po 30 tys. km —
118 tys. zt — ale takize 110 (po 26
tys. kim) i 104 tys. z1;

SYRENA 1051 z 1879 roku — 122
tys. zt; z 1978 roku — 98 tys. zi; z
1976 roku — 78 tys. 21. Wyraina roz-
nica cen pomiedzy poszczegélnymi
rocznikami jest charakterystyczna
dia ,Syreny” i tendencja ta utrzy-
muje sie od diuiszego okresu czasu.

FIAT 125p (1500) fabrycznie nowy
328 i 320 tys. zk; z 1978 roku .275 i
258 tys. z1;.z 1977 roku — 220 tys. zi;
z 1976 roku, po 44 tys. km — 195
tys. z1;

LADA™1500S z 1978 roku — 345
tys. zi; z 1977 roku, model 1500 —
305 tys. z1; z tegoz roku po 39 tys.
kin — 278 tys. zi;

POLONEZ 1500 z 1979 roku — 460

ZASTAWA 1100P, fabrycznie no-
wa — 305 tys. zi; z pazdziernika
1978 roku — 270 tys. z¥; z 1977 roku
— 228 tys. zt; i

WARTBURG 353W z 1978 roku —
267 tys. z3; =z 1875 roku — 198 tys. z1;

WOLGA GAZ 24 z 1975 roku —
2170 tys. zt; .

TRABANT-601 z 197¢ roku — 90
tys. 23, z 1972 roku — 87 tys. z};

Dacia 1300 z 1974 roku — 160 tys.
zlotych;

FIAT 127p z 1974 roku, po 64 tys.
km — 125 tys. zh;

SKODA 120L, z wrzesnia 1877 roku
~— 225 tys. zh;

BADA-COMBI z 1979 roku — 395
tys. zt (podatek 5 proc.);

FORD, rocznik 1973 — 255 tys. zi;

VOLYVO, rocznik 1972 — 260 tys. zt;

VOLKSWAGEN 1600 z 1972 roku
— 160 tys. zI;

AUSTIN MINI 850 z 1964 roku —
52 tys. z1;

MERCEDES z 1970 roku — 3285

) na gieldzie nows ,,Skode” lub ,,Wart-  {ys, 2z1; z 1978 roku, model 1600 — tys.zi. .
S.C. | burga”. Wystarezyt rok ,przerwy” 445 tys. zh; (iod) Fot. 5. ZUBCZEWSK]
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