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ECHA Iaczaca wachlarz spraw,
probleméw do rozwigzania iza-
dan, zawartych w Wytycznych
jest zdecydowane, nieustepliwe ak-
centowanie riadrzednogei celéw §po-
lecznych W bardzo zidzonych Warin-
kach, = jakimj mamy -do -czyhienia
‘obecnie, 1 z kidrych wystepowaniem
trzeba si¢ réwniez liczyé ‘w najbliz-
szych latach. Ta stabilnai najbardziej
istotna cecha naszej strategii ma
wielka sile nosng, kiéra.jednak nie
funkejonuje - automatyczhie, Wlasnie
teraz trzeba ja wesprzeé wieksza sku-
tecznodeia dzialania na wielu .fron~
tach.
Przyzwyczajeni, zwlaszeza W pier~
wszej polowie lat siedemdziesigtych,
do imponujacych-wskaznikéw mogli-
‘by$my zastanawiaé 'sie, czy’-tempo
wazrostu dochodu narodowego W Drzy-
szlym piecioleciu rzedu,14—18 proc,,
-produkeji przemyslowej w. ramach

20—24 proc, i produkeji koicowej rol-
niétwa+12--13 proci-nie jest za mate,
aby .sprzyjaé wychodzeniu-naprzeciw
najistotniejszym celom . spolecznym.

" JednakZe 2 przegladu propozy¢ji i'dy-

Sproporeii, zawartego W, Wytyéanyehi
‘wynika, -ze .wlasnie umiarkowane, &
nie iorsowné tempo wzrostu jest wia-
Sciwe i.niezbedne, aby uzyskaé mo-
‘Zliwoéé skupienia sie na’ tym co naj-
wainiejéze. ’ o
Splot przyezyn 1 uwarunkowan
spowodowal, Ze w gospodarce mamy
do czynienia z niezbieznodcia pozio-
méw ilofciowych i jakoSciowych po-
szezegblnyeh dziedzin, Jedne galezie
wysforowaly -sie ‘bardzo moeno .do
przodu, siégaja. do .poziomu Swiato-
wego, inne pozostaly'w tyle, hamuja
‘oglny ‘front -rozwoju. 'Nie ‘mozemy
sobie obecnie pozwolié na wyréwny-
wanie tego tylko w drodze dodawa-
nia- nowych Srodkow, mwldszcza in-

chodnia. O sytuacji w transporcie. kolejowym piszemy na stronie 3.

westycyjnych. Te érodki musimy z
maksymalng rozwaga i’ - - powie-

_dzialbym - —. bezwzglednofcia-skon-

centrowaé na programach zywnoseio-
wym -i miészkaniqul_n, na. energe-
tyce i transporeie; Ty bowiem' tizeba
odblokowaé--hamulee; - ktére -utrud-
niajg ruch ealodei. Od galezi za$ bar-
dziej sowicie’ wyposazonych - zasadne
jest i sprawiedliwe occzekiwaé, Ze
przez- produkeje dla kraju. i na ek-
sport szybceiej zwrdcea $rodki, na kio-
re ziozyla sie wspélnie praca wszy-
stkich. -
. gukladzie podstawowych czyn-
nikéw produkeji elementem —
" jak to okreélaja ekonomisci —
krytyeznym, czyli limitujacym.sa su-
rowee § materialy (wraz .z paliwami
i energia). Mozha powiedzieé, ze W
relacji, a wige wzglednie do tego
czynnika mamy w produkcji mate-
rialnej za duzo.érodkéw trwalych,a

Praca ' kolei ie nalezy do najatrakeyjniejszych, — chetnych brakuje. Na zdjgciu: Henryk Skreta, zwrotniczy na stacji Warszawa Za-

zowne stwierdzesie, moze kios powie-
dziet, skoro nie-ma dziedziny, ktéra

tal;i‘e pracy Zywej. Czy jest to sen-

nie zglasza potrzeb wiadnie inwesty-
cyjnych? Jezeli jednak spojrzeé do
rocznika statystycznego na produkty-
wnosé * srodkéw trwalych (wartosé
produkcji na jednostke Srodkéw
trwalych), a wiec na jeden ze sposo-
béw oceny efekiywnosei wykorzysta-
nia §rodkéw {rwalych, sprawa stanie
sie jasniejsza. Np. w ostainich latach
w przemysle obronna rekg wyszedd
w iym wagledzie tylko przemyst
szklarski i ceramiczny. Inne musza
jeszeze mocno popracowaé, aby ten
wskanik zaczal i8¢ w gére. To praw-
da, Ze dobre zagospodarowanie no-
wych zdolnoseci produkeyjnych,
skomplikowanych technologii wyma-
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Tu, gdzie dzi§ ulica Entuzjastéw i kawiarnia ,,Nadiezda”, ha
stolikach $wiece i kieliszki z winem, dziewczyna z mikroforiem
zawzigcie ¢wiczy orleanskie standardy jazzowe, jeszcze czte-
ry lata temu stal pusty step. Pare kilometrow dalej rubieze
nieduzego miasta, powstalego na poczatku lat pieédziesig-
tych, przy okazji budowy Cymlanskiego Morza i hydroelek-
trowni. Dzi§ niewiele radzieckich miast rosnie réwnie predko

co Wolgodonsk.

TO dwanadcie tysiccy miesz-

karicow; za 10 lat bedzie ich

pél miliona. Przed miesigcem
miasto dostalo nowa wielka izbe
porodowg. Rocznie przychoedzi tu
na Swiat w przeliczeniu na 1000
mieszkaric6w 29 nowych obywateli,
podezas gdy Srednia dla calego ob-
wodu rostowskiego wynosi 14,

W S$rodkowej Rosji, na Ukrai~
nie, na Syberii ezy Dalekim
Wschodzie jeszeze malo kto sly-
szal o Wolgodonsku, Ale hasio
~Atommasz’ wyjasnia wszysiko z
miejsca. Sztandarowa budowa, zna-
na mniemal tak dohrze jak BAM czy
KAMAZ, jedna z mnajwigkszych ra-
dzieckich inwestycji najblizszych
lat. Doczekala sig juz wierszy i pio-
senek, nawet powiesci.

W halach produkeyjnych o po-
wierzchni miliona metréw kwadra-
towych powstanie unikalna w $wie-
cie fabryka kompletnego wyposaze-
nia clekirowni atomowych. Koszio-
rysowa wartos¢ przedsiewziecia wy-
nosi 2,7 mld rubli. Po osiggnieciu
docelowej =zdolnosei, wolgodonski
»Atommasz” bedzie wytwarzaé rocz-
nie 8 reakioréow atomowych o mocy
milicna kilowatéw kazdy.

Wybér Wolgedoniska nie byt przy-
padkowy. O Jlokalizacji inwestyeji
przesadzily gabaryty i waga pro-
duktu finalnego. Reaktor WWER-
-1000 ma 25 metrow wysokosci, wa-
Zzy 833 ton. Najwygodniej transpor-

“towaé go woda, a kanal Wolga-Don

i Zbiornik Cymlanski otwieraja reak-
torom zaréwno droge na péinoc, do
Baltyku, jak i ma poludnie — do Mo~
rza Czarnego i Srodziemmego. Nie-
daleko, jak na radzieckie stosunki,

Donbas - hutnicze i maszynowe
Zaplecze ,Atommaszu”,
— Budowlani wyjadq stqd nie-

predko. Roboty starczy im do kori-
ca wieku — moéwi Igor Uczajew,
I  sekretarz Miejskiego Komitetu
KPZR w Wolgodonisku. W poblizu
powstanie bowiem iakze Rostowslka
Elektrownia Atomowa o mocy 6 min

- kilowatow. Sporo ludzi irzeba takie

dla stawiania mieszkan.
Cho¢ buduje sie duzo, mie tylko

'z wielkiej plyty, ale i z cegty, to po-

nad 30 tysiecy oséb, czyli przeszio
czwarta czesé ludnosei mieszka w
32 hotelach robotniczych., Ludzi
weigz brakuje. Tutejszy wydzial za-
trudnienia jest czynny przez okragia
dobe. Jezeli kto§ trafi do Wolgodon-
skar 0 2 w nocy, moze od reki za-
latwié prace i dostaé 16zko.

Klimat tutaj dobry; ani za zimmno,
ani za wilgotno i do wielkich miast
niedaleko, totez zadnych specjalnych
dodatlkow do plac, takich jak w Tiu-
meni, na Kameczatce, czy poélncenej
Syberii, nie ma, Srednia placa w

ckolicach przecietne] krajowej, 170
rubli, eczyli trzeba Iludziom daé w
miare predko mieszkanie, bo inaczej
odejda.

Sekretarz komitetu partyinego
sAtommaszu”, mledy inZynier ener-
getyk, Leonid Popow, kitory oprowa-
dza mnie po najwiekszej gotowej
juz hali, mowi, ze w mysl deeyzii
KC i Rady Ministrow kazda rodzi-
na pracownika ,Atommaszu” ma
mieé osobne mieszkanie, Na razie
w $rodku hali tablica z dluga listg
oczekujgeych i znacznie Kkrétsza
tych, ktérzy wiasnie dostali albo sa-
modzielne lokum albo, w przypad-
ku kawaleréw, jeden pokédj w M-3.

Zaloga mloda, Srednia wieku —
23 lata. W miescie nie sprzedaje sig
wodki, Jest jachi-klub, w nowych
dzielnicach poki co brakuje duzego
nowoczesnego kina. Zaopatrzenie w
artykuly spozywcze niezle, Do kon-
ca wrzeSnia wilasne gospodarstwo
rolne , Atommaszu” dostarczylo do
fabrycznych bufetéw i stolowek 31
ton wieprzowiny, 6,5 tony wolowiny,
52 tony kaczek. Dalsza rozbudowa
ferm hodowli drobiu, trzody i byd-
ta przecigga sie — gazeta ,,Atomma-
szowiec”, organ komitetu zakladowe-
go partii, dyrekcji, organizacji zwigz-
kowej i komsomolskiej wymienia z
nazwiska winnych tych opéznien, nie
oszczedzajae przedstawicieli $cistego
kierownictwa przedsigbiorstwa.

Rownolegle z budows pierwszego
reaktora trwa montaz kolejnych
elementéw wyposazenia. Niektére
urzadzenia nie maja sobie réwnych
w $wiecie. Np. diwig z Krasnojar-
ska, zdolny podnie$é ciezar 1200 ton
czy japonska prasa, kiéra gniecie
blachy do 40 cm grubosci. Okolo 10
proc. maszyn i urzadzen pochodzi z
importu. Inz, L. Popow najdluzejza-
trzymuje mnie przy komorach rent-
genowskich i innych aparatach kon-
trolujacych jakesé. Wymagania ja-
kosciowe sa tu ze zrozumialych
wzgledoéw ekstra surowe., Wszystkie
elementy reaktora powinny praco-
:‘;{)alé tbez remontu przez ¢o najmniej

at.

Zaktad buduje sie od razu tak, aby
w przyszlo§ei moina bylo produko-
waé reaktory o mocy wiekszej niz
1 min kW. Ale tutejsi fachowcy nie
sg_jeszcze przekonani, czy beda je
robié; raz po raz pada stowo opti-
mum. Im wiekszy reaktor — powia-
daja — tym tanszy kaidy kilowat
mocy. Ale jest i druga strona meda-
lu — po 30—40 latach uzytkowsania
reakior nieuchronnie wyjsé musi z
eksploatacji. Im jest silniejszy, z
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W SEJMIE

E wrzesniu produkeja -energil

elekirycznej w elekirowniach

zawodowych 2mniejszyla sie o
ponad 4,5 proc. w poréwnaniu z ana-
logicznym miesigcem roku ubiegle-
go, w ciaggu 27 dni tego miesiaca
niezbedne bylo stosowanie wylaczen
energetycznych, przecietny niedobér
moey wynosil ponad 1000 MW. Do-
piero w polowie paZdziernika na-
stgpila pewne poprawa sytuacji, a
i ta: poprawa — jak wiadomo — da-
lece odbiega od tego, co byé¢ powin-
no. W tym roku moe zainstalowa-
na w eleltrowniach dochodzi do ok.
25 tys. MW, lecz tzw. moe dyspozy-
cyjna, 1o znaczy prakivcznie wyko-
rzystywana w szczyele, jest o ok.
7 tys. MW nizsza. Byly w ostatnim
czasie dni, gdy - niezaleznie od
obiektéw energetycznych, przekaza-
nych do planowych remontéw, a re-
montami objglo duzo wiecej urza-
dzed mniz w latach poprzednich —
awarie unieruchamialy po 2—2,5 tys.
megawatow mocy. . o

Poselska debata mad ' informacja

rzadu, zloiong przez wicepremiera ’

Jana Szydlaka o sytuacji w energe-
tvee i podejmowanych dzialaniach
dla je] poprawy przypadla wiec na
moment, gdy sprawy te sa wszedzie
szeroko dyskutowane. Dlaczego sy~
tuacja energetyczna jest taka, jaka
Jest? A co najwainiejsze — jakie
kroki sa niezbedne, by ja opanowaé,
jalde s3 szanse i od czego zalezy za-
pewnienie niezbednej réwnowagi na
tym odeinku naszego gospodarowa-
nia? Te pytania znalazly odbicie
réwniez w wystagpieniach poselskich,
ktére mie ograniczaly sie wylgcznie
do przedstawienia skutkéw napieé
energetycznych. Zawieraly takze ca-
1y szereg refleksji 1 propozycji roz-
wijajacych myéli, zawarte w rzado~
we]j informacii, przyjetej przez Sejm
¥ aprobaty i zaleconych do mozli-
wie szybkiej realizacji. :

Co, adaniem posiow, wytyeza kie-
runki dziataft najpilniejszych?
Pierwszy =z tych kierunkéw .to za-
pewnienie odpowiednich Srodkéw na

jakosei tych surowcow, przez spraw-
ne budownictwo mowych obiektéw
(moc zainstalowana w elektrowniach
powinna sie zwiekszy¢ do co mnaj~
mniej 37 tys. MW w roku 1985 oraz
48 tys, MW w roku 1990), paprawe
sieci przesylowej do oszezednych
urzgdzen pradochtonnych w przemy-
sle, budownictwie, transporcie, rol-
nictwie, gospodarce komunalnej, w
naszych mieszkaniach itp. Pos. Stani-
slaw Skiadowski (PZPR), nawiazu-
jac do zawartego w informacji rza-
dowej stwierdzenia, Ze najszybszy
z mozliwych do osiagniecia wazrost
wydobycia wegla kamiennego nie
przekroczy jednale 3 proc. rocznie,
podkreélal rosngca range zagospo-
darowania 216z wegla brunatnego.
Wydobywamy go dzi§ ok. 40 min,
w roku 1985 powinnismy wydobyé
ok. 80 mln ton, Przejsciowo — nim
mozliwe ‘bedzle szersze wprzegnig-
cie energii atomowej dla uzupeinie-
nia bilansu 'paliwowego — wegiel
brunatny, mimo pewnych ujemnych
np. ekologicznych skutkéw
zwiekszone]j eksploatacji, musi prze-
ja¢ na siebie wyrOwnanie potrzeb
surowcowych energetyki. W pray-
sztym pigcioleciu az 40 proc. prze-
widywanego przyrostu produkecji
energii elekirycznej powinno pocho-
dzié z Belchatowa, z tam powsta~
jacego kombinatu bazujacego na
weglu brunatnym.

Konieczne jest jednak, stwierdzit
pos. Skiadowski, by wszyscy wyko~-
nawcy, zaangazowani w realizacje
tego rodzaju inwestycji, rzetelnie
wywiazywali sie z przyjetych na
siebie zobowiazan. W tej chwili, cze=
go przykladem jest Belchatow, o ile
stosunkowo sprawnie przebiegajg ro-
boty gbrnicze, z copdznieniami wy-
konywane sa prace energetyczne, co
moze spowodowat, ze bedzie suro-
wiee do wytwarzania energii, nie be-
dzie natomiast na czas urzadzen,
pozwalajacych wegiel ten racjonal-
nie zagospodarowaé (sprawe e syg-
nalizowaliSmy juz w ,2G").

Waing kwestia, ¢o sygnalizowali

jego’

liwa zwieksza straty, jest przyczy~
ng licznych awarii i przedwezesne~
go zuzywania sig@ urzadzen prado-
twérczych. Gornictwo polskie uczy-
nito duzy wysilek, by rozwingé pro-
dukcje wegla mechanicznie wzboga-
canego, ale mo roku 1975 wystigpit
tu pewien regres. Obecnie w. kopal-
niach uzdatnianych jest ok. 47 proc.
wydobywanego wegla. To pogarsza-
nie sig jakosci wegla powinno zo-
sta¢ powstizymane, chociaz jest to
na pewno sprawa trudna. Musimy
bowiem siegac po pokiady gorsze,
mechanizacja 1 robku przynaj-
mniej na razie — rozwigzujge pro-
blemy wydajnosei, niedoboru ludzi,
poprawiajgc warunki pracy itp., od-
bija sig jednak ujemnie na warto-
deil uzytkowej tego surowca. Tech-
nika i nauka moze i powinna wspo-
miéc pogodzenie potrzeby zwieksza-~
nia wydobycia z zachowaniem wa-
lorow uzytkowych wegla — jest to
waznym jej zadaniem — réwnoleg-
le jednak, trzeba — to takie jest

' zadaniem $rodowisk technicznych

i maukowych — skuteczniej praco-
waé nad przystosowaniem urzqdzen
pradotworczych do efekiywnego wy-
korzystywania paliw o niiszej ka-
loryczno$el.

O spoistosci bilansu produkeji oraz
zuzycia energii decyduje jednak nie
tylko to, ile energii otrzymajg od-
biorcy, ale takze to, jak te energie
sie wykorzystuje. Polska — w prze-
liczeniu ma. jednostke powstajgcego
dochodu mnarodowego Zuzywa
energii dwukrotnie wiecej miz go-
spodarka Wielkiej Brytanii, prawie
trzykrotnie wiecej niz Francji. Spo-
ro ju pisano — przykiady podawa-

., e przez prase powtarzaly sie takie

w debacie poselskiej — o nadmier-
nej chionnosei energetycznej wielu
procesow technologicznych w prze-
mysle, o stratach energii, powodo~
wanych przez np. niewtasciwa izola-
cje eieplna budynkéw (w nowych
Trudynkach, méwit o tym pos. Bole-
slaw Kardaszewski (PZPR), straty
cieplne sa o 20—30 proc. wicksze niz

produkeji, nie sa dotychczas wyko-
nywane., Wymoway przylklad zanied-
bai na tym odcinku, a dotyczacy
dzialu gospodarki narodowej, ktore-
go energochtonnodé bardzo szybko
roénie i bedzie rosnaé w przysztodel
— rolnictwa — przytoczyl pos. Ze-
non Komorowski (Z5L): w indywi-
dualnych gospodarstwach chiopskich
stosuje sig na ogdt silniki 3-kilowa-
towe, gdy wystarczylyby 1,5 KW.
Ale tych mniejszych nie uzywa sig,
bo sa-one w handlu trudno dostgp-
ne. Handel i producenci silnikow,
przez swoja polityke sprzedazy po
prostu zmuszaja indywidualnych rol-
niké6w do marmowania energil elek-
frycznej, narazajac ich zarazem na
dodatkowe - koszty: na kupowanie
silnikéw drozszych i mna wydatki,
zwigzane z poborem wigkszej ilosci
énergii elektrycznej, niz jest to mie-
bedne.

Drugi z kierunkéw' poprawy sy-
tuacji energetycznej, na ktory szcze-
g6lna uwage zwracali poslowie, io
— zawarie takie w programie rza~
dowym -— wysitki majgce na celu
ograniczenie nadmiernej awaryjno=-
jei systemu energetycznego oraz bar-
dziej racjonalne rozlozenie (plano-
wanie i stosowanie w praktyce) wy-
laczen, gdy stajy sie one niezbedne.
Poparto w dyskusji m. in. te wszy-
stkie postanowienia i wnioski, ktore
zmierzaja do poprawy dzialalnosel
remontowej i modernizacyjnej,
zwiekszenia zaopairzenia w czescel
zamienne, dbalosci o lepszg ich ja~
kos¢ i niezawodno§é. Z wuznaniem
mowiono o decyzjach, stuzacych lep-
szemnu powiazamiu bodicow mate-
rialnych pracownikéw energetyki, a
zwlaszeza stuzb konserwatorskich, z
jakoscia i terminowoscia wykony-
wanych przez nich prac. Stwierdza-
no, ze bardzo potrzebne jest Scisle
przesirzeganie regul, ustalonych o-
statnio przez rzad, 2 dotyczacych mi-
nimalizacji strat powodowanych ko-
niecznymi okresowymi ograniczenia-
mi w dostawach energii. Przekon-
sultowany z ministrami i wladzami
terenowymi plan tego rodzaju ko-

i branze gospodarki marodowej: rol~
nictwo, przemyst spoiywezy, prze-
mysty produkujgce podstawowe ma-
teriaty i surowce oraz potrzeby by-
towe ludnosei. Méwit ap. pos. Jé-
zef Rozanski (SD), ze przerwy w do-
stawach enerzii nie moga zaskaki-
waé producentéw w trakeie przebie-
gu proceséw technologicznych, bo
to' powoduje zwielokrotnienie straf.

Poparto  wprowadzenie =~ dwdch
jeszeze dodatkowych dni wolnych od
pracy w roku biezacym. Chodzi te~
raz o to, by ministrowie w ‘porozu-
mieniu z zarzadami gléwnymi zwigz-
kow zawodowych tak je rozplano-
wali w czasie, aby =zlagodzily one
szezyty” energetycznego zapoirze-
bowania,

Prawie we wszystkich wystapie-
niach poselskich powracala sprawa
koniecznosci instalowania we wia~
snym zakvesie w wioskach i malach
miastach niewielkich awaryjnych
urzadzen pradotwoérezych, wykorzy-
stujgeych  miejscowe strumienie
i rzeczki, sile wiatru itp. Do tych
celéw przystosowaé mozna np. sta-
re milyny, kuZnie, czesto od lat nie
wykorzystywane, Kraje znacznie bo-
gatsze od mas nie gardza tego rodza~
ju ,chatupnicza energetyka”. U nas
takie inicjatywy nalezg jeszcze do
rzadko$ei., OeczywiScie w bilansie
energetycznym kraju.mogg one sta-
nowié tylico margines, pod wzgledem
zainstalowanej mocy prawie nie li-
czgcy sig. Lecz pozwalajg praktycz-
nie za darmo chroni¢ sie przed skut-
kami niespodziewanych awarii i wy-
laczen, a takie — jak podkre$lal np.
pos. Mieczystaw Rzepiela (ZSL) -~
mogg réwniez w normalnych wa-
runkach uzupeiniaé zaopatrzenie w
prad ferm hodowlanych itp.

Domagano sie podczas debaty
(m. in. pos. Jan Les§, PZPR) przy-
spieszenia prac rzadu, placowek nau-
kowych, zainteresowanych resoriow
nad kompleksowym  programem
rozwoju energetyki, nad obniZeniem
energochtonnosci  gospodarki, nad
voprawg efektywnosci uiytkowania

v Szydlaka, zapowiedZ wiaczenla do

NPSG calego zespolu przedsigwzieé,
kiére w latach 1981—1985 przyniesé
powinny oszcezednosci paliw i ener-
gii o rownowartosci 29 min ton we-
gla kamiennego. Sa to przedsigwzie-
cia dotyczace rozszerzenia skojarzo-
nej produkeji energii cieplnej i elek-
trycznej, ograniczenia bezposrednie-
go spalania wegla w procesach tech-
nologicznych, podniesienia spraw-
nosei urzadzen energetycznych, po-
prawy izoldcji termicznej budynkow
i urzadzen cieplnych, obnizenia
wskaznikéw jednostkowego zuiycia
paliw i energii w wyniku unowocze-
snienia technologii, zwigkszenia wy-
korzystania energii odpadowej oraz
lokalnych Zr6del paliw i energii we
wszystkich wojewodztwach, W naj-
blizszym czasie Rada Ministréw po-
winna zatwierdzi¢ nowy rzadowy
program badawczo-rozwojowy dla
tej dziedziny, zakladajacy skoncen-
trowanie wysilkow PAN, osrodkéw
naukowo-badawczych, szk6l wyze
szych i zaplecza badawczo-rozwojo-
wego przemysiu na optymalizacji
rozwoju energetylki, obnizeniu ener-
gochtonnosei gospodarki i opanowa-
niu nowych Zrodet energii.
Zwigkszeniu sprawnosci energety-
ki, stwierdzano w dyskusji, dobrze
stuzyé¢ powinno nowe okreslenie za-
kresu dzialania resortu, za te spra-
wy odpowiedzialnego, wyposazenie
go w odpowiednio zwiekszony po-
tencjal produkcyjny, techniczny
i kadrowy. Resort ten, poza elek-
trowniami, skupia obecnie zaklady
zatrudniajgce 36,5 tys. pracownikow
i wytwarzajgce takie. podstawowe
urzadzenia energetyczne jak turbo-
zespoty, generatory, kotly, transfor-
matory i inne, gdpowiednie zaplecze
budowlane (43,5 tys. pracownikéw,
24 mld zt wartosci rocznego przero-
. bu). ,Rzqd — podkre§lal wicepre-
mier Jan Szydlak -— powierza no-
wemu kierownictwu resortu i wie-
lotysiecznej rzeeczy energetyledw pal-
skich dodatkowe S$rodki finansowe
i instrumenty ekonomiczne, majac
pewnosé, se bedq one wykorzysta-

rozwdj bazy energetycznej rozumia- m. in, postowie Jan Le§ (PZPR) oraz w starych), o niedostatecznym po- niecunych dzialati — takie jest za- paliw i energii. Z tym postulatem ne skutep;;nie, s poéytk.iem dle
nej kompleksowo: od makladéw ma  Jerzy Bukowski (bezp), jest jakes¢ steple ma tych odeinkach, Np. pla- IoZenie programu rzadowego i talkie k_qrespondujp zawarta w ‘info;ma-: gospodarki ¢ spoteczernsiwa”.
poryskanie suroweéw wyjSciowych dostarczanego do elektrowni surow- nowe zalofenia, dotyczace obnize-. jest stanowisko postéw -— musi chre- ¢ji Rady Ministrow, przedstawione]
oraz zagwarantowanie odpowiedniej ca. Niska i niejednorodna jako$é pa- ~nia zuiycia energii na jednostke ni¢ najbardziej mewralgiczne dzialy postom przez wicepremiera Jana KK.
w ubieglym tygodniu
godzenia wystepujacych f#rudnofei PZPR  uwszgledniajae  poprawkl * wigze % dem dla 6l-  raka. Row Snje z wystapie
sprawg niezwykle waina jest do- waiesione ma XVI [Plenum. za g r anlc‘l nych regionéw nadzieje na Ch wzmogly sie ataki pra-

w kraju

@ SEJM PRL swe posiedzenie
25.X. pofwiecit glownie problemom
energetyki (piszemy o iym wyzej)
Informacje rzadu o sytuacji w ener-
getyce i programie dziatania przed-
stawit wicepremier Jan Szydlak.
Sejmowa Komisja Gornictwa, Ener=
getyki i Chemiji przedstawila spra-
wozdanie o dekrecie z 4.X, br. roz-
szerzajacym zakres dzialania minis-
tra energetyki i energii atomowej.

Drugim waznym tematem posie-
dzenia by! poselski projekt noweli-
zacji Kodeksu Postgpowania Admi-
nistracyjnego, przewidujgcy m.in.
istotne rozszerzenie zakresu sgdowej
kontroli zgodnosci z- prawem decy-
zil administracyjnych w sprawach
indywidualnych. Projektowana no-
welizacja zmierza do poglebienia
praworzadnosci w stosunkach urzad
~obywatel 1 dalszego zwiekszenia
sprawnogel dziatania organdéw admi-
nistracji. Projekt poddany bedzie
konsultacji spolecznej. .

© BIURO POLITYCZNE XC
PZPR na posiedzeniu w dniu 25
paidziernika br. dokonato oceny
wylkonania zadan spoleczno-gospo-
darczych w okresie minionych 3
kwartaléw oraz ws-azalo lierun’i
dzialat niezbednych dla stworzenia
mozliwie najlepszej bazy wyjscio=
wej do rvealizacji zadan w roku
1980, :

Wyniki {rzech kwartaléw wyka-
zuja, ze powstale w okresie I kwar-
talu straty i opéZnienia sa systema-
tycznie odrablane, Jest fo rezulta-
tem wysitku zalég zaktadédw pracy,
ktére podjety liczne czyny produk-
eyjne dla uczezenia 35-lecia PRL 1
zblizajgcego sie¢ VIII Zjazdu PZPR.

Rozpatrujge prace energetyki pod-
kredlono koniecznodé zapewnienia
dostaw, maszyn, urzadzen i czeSci
zamiennych przez zainieresowane
resorty dla wykonania podietych
zamierzeti inwestyeyinych w tej dzie-
dzinie, jak i terminowego przepro-
wadzenia remontéw. Szczegllng u-
wage zwrdcono na potrzebe popra-
wy sprawnoéci zainstalowanych mo-
cy energetycznych i uzyskiwania
przewidzianych iloSci energii elel-
trycznej. Zalecono podjecie dodat-
kowych wysitkéw dla zapewnienia
sprawnej pracy energetyki w okre-
sie szezytu jesienno-zimowego oraz
wprowadzenie udoskonalonego sy-
stemu dysponowania mocami ener-
getycznymi.’

Oceniajac sytuacje rynkowsg pog-
kres§lono konieczno§é przyspieszenia
produkeji towaréw rynkowych po-
przez lepsze wykorzystanie surow-
c6w i materialéw oraz poprawe dv-
scypliny i organizacji pracy. Dia ta-

stosowanie asortymentu towardw do
wystepujacego popytu i dbalofé e
podniesienie jakosci wyrobdw. Pod-
jete w tej dziedzinie przez Biuro
Polityczne KC PZPR § Tzad decy-
zje musza byé konsekwentnie rea-
lizowane. .

W handlu zagranicznym przed-
miotem stalej uwagi powinno byé-
zwigkszenie eksportu i podejmowa~
nie dzialan zapewniajacych wyko-
nanie tegorocznych zadan. Popra-
wa efektywnosci handlu zagranicz-
nego wymaga wzbogacenia oferty
eksportowej, terminowej realizacji
kontraktéw, przestrzegania morm
jakosciowych.

W rolnictwie majpilniejszym obe-
cnie zadaniem jest zakonczenie zbio-
ru rodlin okopowych i pastewnych
oraz staranne ich zagespodarowa-
nie. Ma to zasadnicze znaczenie dla
produkceji zwierzecej. Z myéla o wy-
nikach przyszlego roku malezy «o-
lozyé staran, aby jak najszybciej
zakoficzyé jesienne prace polowe.

Biuro Polityczne zalecilo rzadowi
podjecie niezbednych przedsigwzigé
dla przygotowania gospodarki do
zimy i harmonijnego przejicia do
realizacji zadan 1880 r.

Na tle oceny wykonania NPSG w
okresie irzech kwartaléow br. roz-
patrzono informacje o sytuacji w
transporcie. Podjete przez rzad dzia-
tania umozliwily wykonanie przez
transport w III kwartale planowa-
nych zadan. Zwiekszylo sie zatrud-
nienie, wzrosty rowniez dostawy
czedei zamiennych, c¢o pozwolilo
przyspieszyé i polepszyé jakosé re~
montéw taboru. Zaleglosei przewo-
zowe z I poirocza wywoluja jed-
nak nadal napiecia w zaspokajaniu
potrzeb transportowych poszezegdl-
nych galezi gospodarki i zaktadéw
pracy. Poprawa funkcjonowania
transportu wymaga dalszego zwiek~
szenia dyscypliny ze strony ugyt-
kownikéw. a szczegblnie uzytkow-
nikéw kolei. Chodzi nrzede wszyst-
kim o terminowy zaladunek wago-
néw oraz ograniczenie w trakcie
tych prac ilofei uszkodzen wago-
néw. Biuro Polityczne zapoznato sig
tez 2 przygotowaniami {ransportu
do zimy, ktére prowadzone sg w
zakresie szerszym miz w latach u-
bieglych. Zalecono konceniracje sil
i §rodkéw na przewozach wegla,
plodéw rtolnych, artvkuléw Tynko-
wych oraz towaréw handlu zagrani-
cznego. Podkreslono, ze w trud-

nym okresie jesienno-zimowym mnie-

zbedne jest zapewnienie sprawnej
kemunikacii oasazerskiei, szezeg0l-
nie w dojazdach do zakladéw pra-
cy i szk6i.

Biuro Polityczne zaakceptowato
ostateczng redakcje Wytycznych Ko-
mitetu Centralnego na VIII Zjazd

Biuro Polityczne podjelo @fecyzje
o wprowadzeniu jurreze w bieig-
eym roku dwdch (statkowych dni
wolnych od prazy, a wiec w Bu-
mie bedzie ich w tym .roku 16,

Ma posiedzeniu 20.3{. Biuro Pe-
lityczme zapoznai: sie’ ze stanem
prac jesiennych w rolniciwie, Za-
koficzono juz zbisr ziemniakéw i
pastewmych r08lin okopowych, Na
ukoticzeniu sz zbiory burakédw cu-
krowych i kukurydzy. Korzystny
uklad pogody pozwolil w biezgcym
roku na zebranie znacznie wiekszej
ilofci kukurydzy na kiszonke oraz
ziarno, Na ukonczeniu s siewy je-
sienne. Warunki pogodowe sprzyja-
ly lepszemu przygoiowaniu gleby
pod zasiewy wiosenne. Alctualnie
sprawg najpilniejszg jest dailsze po-
wiekszanie zasob6éw pasz - na zime,
w zwigzku g czym konieczne jest
zwiekszenie parowania ziemniakow,
a takze zakiszania pozostalych pasz,
jak np. kukurydzy 1 lifci burakdéw
cukrowych. Zalecono dalsze inten~
syfikowanie skupu zbéZ, mieka i
Zywea. Stosunkowo dobre plony
ziemniakdw, owocdw 1 warzyw po-
zwalajg na zgromadzenie wiedci-
wych rezerw zimowyeh.

W kolejnym punkcie obrad Biu-
ro Polityczne rozpatrzylo informa-
cie o stanie wdrazZania reformy sy-
stemu edukacii narodowej. Stwier-
dzono, iZ dotychczasowe przygoto-
wania stworzyly dobre podstawy do
reformy systemu ofwialy, Istotne
znacgenie mialo niemal peine u-
powszechnienie wychowania przed-
szkolnego dla dzieci 6-letnich, a
takzé . wyraZna poprawa sieci 1
struktury organizacyjnej szkélpod-
stawowych. Ponad polowa nauczy-
cieli ma wyzsze wyksztalcenie 1
duza ich ficzba systematycznie do-
ksztalea sig. Podniést sie poziom
pracy wychowawezej t dydaktycz-
nej szkél, Zwiekszyla sie wola ro-
dzicdw i zakladbéw pracy w proce-
sie wychowawczym., Rok szkolny
1979—80 jest drugim Tokiem wdra-
zania nowych programéw mnaucza-
nia powszechnej szkoly 10-letniej.
Trwajag prace ned przysziym mo-
delem  szkelnictwa zawodowego.
Biuro Polityczne zaleciio kontynua-
cje prac zwigzanych = realizacja
reformy. o§wiatowej, stale konsul-
towanie tych prac z zainteresowa-
nymi Srodowiskami i szersza opinia
publiczna, Niezbedne jest dalsze do-
skonalenie pracy dydaktyczno-wy-
chowawezej we wszystkich szko-
tach. ‘Podkreslono tfakie potrzebe
opracowania programu moderniza-
cji bazy 1 wyposaZenta szkolnlctwa,
usprawnienia  budowy  obiektéw
szkolnych graz dalszej poprawy or-
garizac}i ‘dowozsnia wuecznibw do
szk6l

[ Prrewodniczacy Rady Palisiwa
PRL, Henryk Jablonski przebywal z
oficjalng wizyta w Meksyku,

B Rekordowe zyski osiagnély w
I kwartale amerykainskie koncer-
ny naftowe. Zyski najwiekszego —
»ExXxon”, wzrosly ¢ 1181 proc,
»Maobil” — ¢ 130 prec., za§ Stan-
dard Oil of Ohio — o 191 prec.

M Przewodniczacy SPD, Willy
Brandt wyrazil poglad, Ze najnow-
sze rozbrojeniowe propozycje Leo-
nida Brezniewa nie zostaly jeszcze
dostat ie zanali przez po-
litykéw europejskich. Osirzegl za-
razem, Ze jes§li propozycje te nie

. Pt o

nie mlodej demokracji hiszpanskiej,
zai w przypadku Kraju Baskow —
na powstrzymanie fali terroryzmu
uprawi przez tystyezne
bojéwki organizacji EYA. W tym ro~
ku terror polityczny w Hiszpanii po-
chienat przeszlo 100 ofiar, z kiérych
okotlo 70 proc. padlo z rak ETA,
Autonomiz przyznaje Katalonezy-

sy iranskiej na Stany Zjednoczone.
Domaga sie ona od rzadu amerykan-
skiego wydania ,zywego szacha rza-
dowi islamskiemu” w celu wytocze-
nia mu procesu, Dziennik ,,Kayhan”,
ktory zwykle odzwierciedla poglady
przywédeéw religijnych, napisal, 7e
nawet jesli obalony cesarz jesi rze-
czywiScie chory, to nie moze to byé

kom i Bask glos w sp h o8-
wiaty, stuiby zdrowia, wymiarua
sprawiedliwosei, porzadku publicz-
nego i gospodarki na ieszkanym
przez nich terytorium.

B W Monachium odbyle sie uro-
czyste przekazanie Bundeswehrze
pierwszych z 1800 zaméwionych no-
wych ezolgéw typu ,Leopard 2”7, wy-
?mdukowanych przez monachijski

n zbrejeniowy Krauss-Maffei,

| 4 1

zaniedba sie co§ nie istot-

W. uroczystosci wziat udzial bonski

nege ,co mogloby powsirzymaé
spirale wyécign. ghrojen”.

Korei Poludniowej zastrze-
lony zostal prezydent Pak Dizong
Hyi. Funkcje tymeczasowego szefa
puistwa przejal dotychezasowy pre-
mier, Czhwe Kin Ha.

#l Po zakoiiczeniu wizyty w RFN
premier ChRL, Hua Kuo-Feng przy-
byt do W, Brytanii.

B Senator Edward Kennedy stal
si¢ formalnym kandydatem na pre-
zydenta Stanéw Zjednoczonych.

W W Moskwie odbyly sie rezme-
wy radziecko-poludniowej inskie,
w ktorych uczestniczyli Leonid Brez-
niew i sekrefarz generalny Jemen-
skiej Partii Socjalistycznej, pr d
niczacy Rady Prezydenckiej L-DRJ,
Ahd al-Fatiah Ismail.

B Szef organu KC Komunistycz-

nej Partli Wietnamu, dziennika
»Nhan Dan”, Hoang Tung na spot-
kaniv z kor dentami zagrani

nymi w Hanoi siwierdzil, Zze gespo-

oSwiadezyl, ze polozenie geograficz-
ne Republiki Federalnej wymaga
stosowania zasady tzw. wysunietej
ebroany. Jego zdaniem, czolg ,Leo-
pard 2” jest odpowiedni do sprosta~
nia temu zadaniu,

B Tygodnik ,Der Spiegel” pisze,
%e rzad RFN chce przeznaczryé sume
12,5 mld marek na rozwéj urzadzen
poirzebnyeh do hydrolizy wegla.
Jednakze przemyst kryiykuje idee
produkeji benzyny z zachodnionie-
mieckiego wegla dla zachodnionie-
mieckich samochodéw jake najbar-
dziej klopotliwy sposéb zastapienia
drogiej ropy naftowej.

Szef hodnioni

obrony Hans Apel, ktéry-

pretekst do powstrzymania si¢ od
zadai pod adresem Ameryki, aby go
wydala.

W Nowym Jorku peinformowano,
ze operacja, ktéra Reza Pahlavi
przeszedl 24 pazdziernika wykazala,
i% jego nowotwerowa choreba gru-

czeolow limfatycznych — o ktorej
wiedziano juz od kilku lat — po-
czynila w ostatnim czasie szybkie
postepy.

M Saudyjski minister d.s. ropy naf-
towej, Ahmed Zazi Jamani o$wiad-
czyl, ze Arabia Saudyjska nie za-
mierza zwigkszyé produkcji ropy
naftowej powyzej obecnego poziomu
9,5 mIn barylek dziennie,

# Dziennik ,,Financial Times” pi-
sze, e migdzynaredowe towarzystwa
naftowe wydobywajace rope spod
dna Morza Pélnocnego najprawdo-
podobniej podwyzsza cene ropy,
przekraezajac ustanowiony latem br.
przez OPEC pulap 23,50 dolaréw za
barytke.

8l Tygodnik ,Hospodarske Novi-
ny” pisze, e w czerwcu 1270 r. w
Czech acji bylo ogol zareje-
Sf-row_'anych 59 303 stuzbowych samo-

od-
dziatu koncernu Shkella, Wilhelm von
llsemann, eswiadczyl nawet, ze pro-
dukeja benzyny z wegla na skale
wieikoprzemyslowa do kofica obec
nego stulecia jest 2byt ryzykowna
2e wzgledéw technicznych i nie de
pr_zyaecia z gospodarczego punktu
widzenia, W istocie rzeczy. dodath

déw osobowych (w Czechach
42247 oraz 17056 w Slowacji). W
szesé lat pozniej bylo ich juz ponad
118 tys. (w Czechach ponad 86 tys.
i w Stowacji 32 tys.), tak wiec ich
liczba wulegla podwojeniu. Zanoto-
wano réwniez zmaezny wzrosl licz-
by samoehgsdéw shuzbowych — oso-

darka Wietnamu przezvwa ot i
trudnesci, a predulkcja nie zaspokaja

dstawowych-petrzeb ludnosci. Ob-
nizyl si¢ penadto poziom eksportu.
Przyczyna tego stanu rzeczy jest —
podkreslit Hoang Tung — nie tylko
kryzys energetyczny, lecz takize ko-
niecznesé splacania kredytéw oraz
pewne ' niedociagniecia ze strony
wladz, wynikajace z ,braku do-
Swiadezenia i 2lej eceny sytuacji”,
Zauwaiyl on,
btednych posunieé bylo ,wydawanie
zbyt wielu poleceii i nieuwzglednia-
nie oddolnej krytyki”.

-fll 90 proc. Baskéw i 88 proe. Ka-
talonczykow wypowiedzialo sic w
referendum za autonomia regional-
n3. Katalonia i Kraj Baskéw odzy-

2¢ powodem wielu -

wa benzyna z ropy naftowej — na
przyklad poprzez przerébke cigikich
olei opatowyck - kosztuje duzo
mniej niz benzyna z wegla.
Ukazujacy sie w Paryiu w je-
zyku arabskim tygednik ,,Al Watan
Al Arabi” opublikewal wywiad z
Ben Belly — pierwszy, jakiego udzie-
Iit byly prezydent po czeSciowym
uwolnieniu go przez wiadze algier-
skie w lipcu br. Ben Bella oswiad-
czyl, ze nie Zywi ,zadnego uczucia
zemsty” w stosunku do kogokolwiek,
w tym réwniez do Bumediena. ,,By-
lem w stanie zrozumieé .go Ilepiej,
kiedy nauczylem sig, jak lepiej go
poznaé. Jako obywatel Algierii za-

skuja prawa autonomiczne, z jakich
korzystaly jeszeze w czasach repub-
liki w Iatach trzydziestych. Prawa
te zostaly im odebrane przez rezim
gen, Franco, ,
Madrycki korespondent agencji
Reutera pisze, e rzad hi nski

mi uczynié Y ), €O W mo-
jej mocy, aby przyczynié sie do do-
brobytu mojego kraju”.

B Ajatollah Chomeini oskariyt
wrogbw islamu o wpuszczenie oba~
lonego cesarza Mokameda Reze Pzh-
lawiego do Stanéw Zjednoczonych,

pod pretekst ie jest on chory na

bowo-b yeh, Niektorzy znaw-
cy przedmiotu sadze nawet, ze dane
te 53 niepelne, bowiem liczba samo-
chodéw stuzbowych przekroczyla jui
175 itys. wozdéw, z czego 129 tys. to
samochody osobowe.

Zarzad ia o ednosei paliw
zuzywanych przez ie samochody dla
“iielu instytucji i przedsicbiorstw —
pisze tygodnik ,Hospodarske Novi-
ny” — pozostaly jedynie na papie-
rze. Zuzycie materialow pednych w
poréwnaniu z 1975 r. wzroslo w or-
ganizacjach zarzadzanych centralnie
o 11,2 proc.

Nowe zarzadzenie rzadu CSRS x
br. zobowiazuje jednostki gospodar-

cze do wutrzymania stanu zuiyciz
materialow pednych na poziomie
1975 r,

Zaklada sie, e ilosé samochodow
stuzbowyeh ma zostaé zmnmiejszona
© 22 tys. wozéw przy zwickszeniu
ckonomicznego ich wykorzystania
i zmniejszeniu liczby zatrudnionych
kierowcéw,
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Chroniczna choroba  niewy-
dolnosci — takq najkrétszg
diagnoze moina  wystawié
naszemu transportowi kolejo-~
wemu. Wiele sie méwi na te-
mat tego stanu, pod publicz-
nym pregierzem znalazly sie
i Polskie Koleje Panstwowe, i
niesolidni klienci, Ale trzeba
tez popatrzeé na ten problem
nie tylko od strony skutkéw —
wadliwego funkcjonowania —
lecz takie od strony podioza
zjawiska.

kwietnia ubieglego roku Pre-

zydium Rzadu podjelo decyzje

nr 5¢ w sprawie poprawy bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego oraz
nwiekszenia zdolnosci przewozowej
kolei, w ktorej m.in, zobowigzato re-
sort komunikacji do poprawy stanu
technicznego torow 1 taboru, a takze
wzmocnienia potencjatu  zakladow
remontowo-napraweczych. Zgodnie z
postanowieniami tej decyzji, zakla-
dv maprawcze taboru kolejowego
oraz wagonownie PKP mialy w
roku ubieglym wykonaé kilka-
dziesigt tysiecy napraw okreso-
wych wagonéw towarowych, Za-
dinie to, wylonane callzowicie,
nie dalo jednak powodéw do pelnej
satysfalkeji. Nadmierna eksploatacja
i dewastacja wagonéw spowodowa-
ly, ze w tymze roku nie tylko nie
udato sie zmniejszy¢ ilosci wagonow
niesprawnych, ale ich ile$é nawet
wzrosia, prawie o 20 proc. w poréw-
naniu z rokiem 1977 — z 20,9 do 24,7
tys. sztuk. Tak wiec wysilici resortu
nie na wiele sie zdaly — ,gratow”
nie ubyto.

Stan techniczny
— na cenzurewanym

Nastepstwem decyzji 54/78 bylo
przywréocenie ZNTK do roli zakla-
dow remontowych (cze$é z nich zaj-
mowala sie dawniej produkecja), co
choé przyjete zostalo przez ZNTK z
tak zwanymi mieszanymi uczuciami,
dalo w efekcie zwolnienie wielu sta-
nowisk naprawczych dla zdezelo-
wanego taboru. W roku biezgeym
ZNTK wyprodukuja juz tylko 2900
wagonéw towarowych, wobec okolo
5500 wyprodukowanych w ubieglym
roku, a projekt planu ma 1980 T,
przewiduje budowe wagonéw wy-
tacznie specjalistycznych. Beda wiec
warunki do solidniejszych remontéw.

Zgodnie z decyzja na rok biezacy
przewidziano wykonanie w ramach
kapitalnych remontéw taw. ciaglej
wymiany znacznej czedci szyn oraz
rozjazdéw. Przewidywania takie
maja jednak to do siebie, ze nie chca
sie przeobrazaé w rzeczywistosé bez
odpowiedniego wsparcia materiato="
wego, I tu, podobnie jak innym ine
westorom w ostatnich latach, nie u-
dato sie utrzymaé pozycji — materia-
16w nawierzchniowych nie bedzie ty-
le, ile zaplanowang, zakres remon-
téw kapitalnych nawierzchni ko-
lejowej bedzie mniejszy od ustalone-
go w planie. Sezon napraw toro-
wisk, mimo iz do korfica roku pozos-
taly jeszcze dwa miesigce, mamy juz
za soba i nie ma wlasciwie zadnych
szans wyjécia z tej niezbyt dobrej sy-
tuacji. W praktyce wiec stan techni-
czny torow, z wyjatkiem linii magi-
stralnych, nie ulegnie widocznej po-
prawie, 2 na liniach lokalnych moz-
liwe jest nawet jego pogorszenie.

Trudnoéci z zaopatrzeniem w pod-
stawowe materialy, wydawatoby sie,
powinny powodowaé¢ naciski mna
zwiekszenie limitu dostaw. Naciski
takie, jak mi wiadomo, sg dosyé na-
tarczywe, ale niedostatecznie siine,
aby przynosié pozytywny skutek.
Przykiadem niech beda ewolucje
projektowanych dostaw dla kolei
wyrobéw walcowanych (w tym szyn)
oraz tfarcicy.

HEtatowymi”, rzec by mozna, diuz-

nikami sg resorty zarzadzajace prze-
mystem, wsréd ktérych Ministerstwo
Przemyslu Maszynowego nie zajmu-
je na czarnej liScie eksponowanego
miejsca, cho¢ mnie przekazalto kolei w
tym roku jeszcze zadnej z przewi-
dywanych omawiana decyzja ma-
szyn budowlanych, bowiem w miare
sprawnie wywiazato sie z dostaw
obrabhiarek specjalistycznych. Gorzej
jest natomiast — tu powtérzenie wy-
zej zamieszezonego stwierdzenia — z
materiatami do budowy mawierzchni
kolejowej 1 rozjazdami. Hutnictwo i
przemyst maszyn ciezkich skutecznie
hamuja postgp robdét modernizacyj-
nych. Nie chege przytaczaé diugich
szeregOw liczb powiem tylko, ze do-
stawy potwierdzone na rok 1879 ia-
kich materiatéw, jak odlewy manga-
nowe, krzyzownice, §ruby, rozjazdy,
bywa, siegaja zaledwie 35 proc. tego
co planowano, Niestety, nie wy-
czerpuje to listy diugow wobec kolei.
Kontrahenci podlegli Ministerstwu
Przemystu Chemieznego i Minister-
stwu Le$nictwa i Frzemystu Drzew-
nego zapewniaja w tym roku dosta-
wy nie przekraczajace najczescie]
polowy zapotrzebowania wezesnie]
ustalonego w decyzji.

Brak rgk do pracy

Pewna ulge przyniosla ta czgéé de-
cyzji 54/78, ktéra zezwolila na do-
datkowe zatrudnienie przez PKP 1000
0s6b. Co prawda, chetni nje walili
do tak niewdziecznej pracy drzwiami

KRZYSZTOF FRONCZAK

i oknami (to nie te czasy, gdy kole-

jarz by! persona powszechnie po-
wazana), ale w ubieglym roku udalo
sig znaleZ¢ ponad 300 ludzi do pracy

w warsztatach pomocniczych oraz
prawie 500 do pracy w zespole elss-
pedycyjno-pociagowym.

Zatrudnienie, jakie oferowaly PKP
musiato by¢ jednak i tak dosé¢ atrak-
cyjne, skoro chetni sie znalezli. Nie
udalo sig stworzyé odpowiednio ne-
cgcych  perspektyw  Zjednoczeniu
ZNTK — pracownikéw musialo po-
zyskiwaé w inny sposob, Otéz pod
koniec lipea biezacego roku, na mocy
decyzji nr 23 Prezesa Rady Minis-
trow w sprawie zwiekszenia na-
praw wagonoéw towarowych, zobo-
wigzano niektére resorty, komende
gtowna OHP oraz kilku wojewodow
do oddelegowania do pracy w zakla-
dach naprawczych taboru kolejowe-
go wykwalifikowanyeh pracowni-
kéw. Zgodnie z nig, do dziesieciu za-
kladow zgrupowanych w zjednocze-
niu ZNTK mialo trafié¢ w drodze od-
delegowania, przeniesienia lub re-
krutacii w zasadniczych szkolach za-
wodowych oraz skierowania — m., in.
z hufeo6w OHP — 1900 pracownikdw.
Do polowy wrze$nia prace na tych
zasadach podjele prawie 1100 oséb.

Nie bedac zwoelennikiem przywia-
zywania ludzi do zakladdow pracy
metodami administracyjnymi, sadze,
7e takie rozwigzania daja tylko krot-
kotrwale efekty (i ma takie sa chyba
obliczone) i na diuzsza mete nie ro-
kuja powodzenia. Zjednoczenie
ZNTK powinno jak najszybciej pos-
taraé sie o stworzenie lepszych wa-~
runkéw pracy, w krytych halach, z
zastosowaniem nowoczesnej, mniej
ucigzliwej technologii, wykorzystaé
czas ,eksperymentu” na takie wias-
nie dzialania. Z drugiej strony -—
trzeba i drastyczne $rodki zrozu-
mieé, skoro nowaoczesne technologie,
kryte hale, itd. sa czesto tzw. melo-
dig przysziosci, bo nie zawsze wy-
starcza dla nich miejsca w ograni-
czonym planie inwestycyjnym, a kie-
dy wreszcie do niego trafia, budow-
lani potrafia $lamazarnoscig przys-
porzy¢ bolu glowy nawet najbar-
dziej cierpliwym.

Tonacje do$¢ minorowg powyz~
szych rozwazan moze w jakims$ stop-
niu przystoni¢ bardzo sprawne wy-
konanie decyzji nr 9 Prezesd Rady
Ministrow z 20 lutego 1979 r. w spra-
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wie doraznych remontéw pojazdow
trakcyjnych PKP zniszezonych pod-
czas ostatnicj zimy Zadaniami o-
barezono zaréwno Ministerstwo Ko-
munikacji, jak i resort maszyn cigz-
kich i rolniczych. Okazalo sie, ze
orzy zmobilizowaniu koniecznych sil
i Srodkéw mozna remontami objaé
znscznie wiekszg, niz  poczatkowo
przewidywano, ilosé¢ lokomotyw i je-
dnostek elektrycznych, Przy solid-
aym podejéeiu do problemu dalo sig
g0 rozwiazaé do$é szybko i bezbole-
snie, nie wykrecajac sie innymi, bar-
dzo pilnymi zamoéwieniami i dosta-
wami oraz tzw. trudnoéciami obiek-
tywnymi, co w warunlzach szarej, cc-
dziennej wspolpracy bywa przeciez
nagminne. Druga sprawa — majat
a6z na gardle, kilka setek uszkodzo-
aych lokomotyw i jednostek elekiny~-
cznych — przestaja sie liczyé wszel-
tie dotychczasowe uklady, zobowia-
zania i animozje. Nie sadze bowiem,
ze 15 miln zl, jakie zgodnie z decyzja
nr 9/79 przyznano na nagrody, byly
srodkiem az tak bardzo mobilizujg-
cym.

Remonty, remonty...

Kolejne dwa akty normatywne
(decyzje Prezydium Rzadu nr 29 z
8 marca br. w sprawie doraznej po-
mocy PKP w usuwaniu uszkodzen
kolejowych oraz nr 35 z 16 marca br.
w sprawie zwiekszenia potencjaiu
remontowego w resorcie komunika-
cji), takze majace charakter pomocy
kolei w odzyskaniu wzglednej row-
nowagi po nielaskawej zimie, nie
mogly juz, niestety, tak omalie bez-
problemowo przerodzi¢ sie w czyn.
Na czterech trasach (Tarnowskie Go-

ry — Gdynia, Warszawa — Katowi~

ce, Wroctaw — Zielona Gora —
Szczecin, Kutno — Skierniewice —
Eukow) oraz na jedenastu podstawo-
wych stacjach rozrzadowych prze-
widziano szybka i radykalng pcpra-
we stanu technicznego toréw. Poz-
wolono na znaczne zwiekszenie za-
trudnienia przez resort komunikacji,
przyznano Srodki finansowe, lacznie
3700 nowych pracownikéw i 228 min
z} na csobowy fundusz plac. W wyni-
ku szybko podjetych dziatan, od

, kwietnia 'do wrzesnia tego roku wy-

mieniono okolo 22 tysiecy peknie-
tych szym i
1800 ograniczen szybkosci biegu po-
ciggow. Myliiby si¢ jednak ten, kto

zlikwidowano prawie

cheialby sadzié, iz energia, z jaka
usuwano przeszkody cgraniczajace
szybkod¢, procentowaé bedzie ozy-
wieniem poruszania sie pociagéw.
Koniecznoéé wprowadzenia coraz to
nowych ograniczei spowodowala, Ze
bezwzgledna ich liczba spadla mini-
malnie.

Troche jak zly sen, w ktérym przs-
ciez wszystko jest mozliwe, wyglada-~
ta praca brygad torowych likwidu-
jacych ograniczenia szybkosci, choé-

- by, na przyklad, na trasie Wroclaw—
Szczecin. Bylo 15, usunieto 68 — zo-
stalo 19 ograniczen (!). Dorazne za-
biegi nie daja, jak wida¢, zadowala-
jacych rezulta’ow, Tym bardziej, ze
z koniecznosci, prowadzi sie je frag-
mentarycznie, przy utrzymanym ru-
chu i stale odezuwanym niedostat-
itu materialow.

Przewozy wegla, sprawa ktdrej
znaczenia nie trzeba wyjasniaé, staly
sie przedmiotem odrebnej decyzii nr
55 z 12 kwietnia biezacego roku. Us-
talono w niej konkretne zadania te-
chniczno-organizacyjna dla resortu
komunikacji, innych resortéw oraz
wojewodow, majac na celu przede
wszystkim zapewnienie rytmicznego
wywozu wegla z kopald $laskich.
Malozyla ona na PKP obowiazek
przewiezienia w biezgeym roku 160,5
mln ton wegla, tj. o 81 min ton
wiecej niz w roku ubieglym. Bez-
wzgledny priorytet i podporzadke-
wanie gospodarki- weglarkami w
skali calego kraju potrzebom gornic-
twa przyniosly konkretne, pozytyw-
ne efekty, czego potwierdzeniem
niech bedzie fakt, ze w III kwartale
biezacego reku plan przewozéw we-
gla przekroczony zostal o prawie 1
min ton.

Nie rozwodzac sie zbyinio nad tru-
dnosciami, z jakimi przyszio borykaé
sie podezas calej akcji weglowej (i,
pamigtajmy, trwa ona nadal), cheial-
bym zatrzymac sie chwile nad prob-
lemem obstugi kolejowej portéw
morskich. Tu, niestety, nadal nie jest
najlepiej. - Zdolnos¢ przetadunkowa
portow jest, oglednie rzecz ujmujac,
niezadowalajgca, a stan ten stopnio-
wo sie pcgarsza. Mimo podjetych
przez MHZIGM dzialan, czas prze-
{rzymywania wagondéw w portach
Gdansk i Gdynia przez CHZ ,,Weglo-
koks” wzrost w tym roku w porow-

naniu 'z rokiem ubieglym. Pewna po- °

prawa nastapila natomiast w zespo-
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le portowym Szczecin — Swinoujs~
cie, gdzie przestoje wagonow ulegly
zmniejszeniu (o ok. 23 proc.), co jesz-
cze nie $wiadczy, Ze osiggnigto tam
stan satysfakejonujacy kolej.

Czy Inspekcja Wagonow
pomoie?

W ciagu ostainich lat podjeto sze-
reg krok6éw majacych na celu us-
prawnienie remontu wagonéw towa-
rowych. Warto chyba przytoczyé o-
pinie, ktérag uslyszalem w Minister-
stwie Komunikacji pytajac: skoro
tak wiele wagonéw remontujémy,
dlaczego niesprawnego taboru jest
coraz wiecej? OdpowiedZ wydaje sie
przekonywajaca. .De facto potencjal
remontowo-naprawezy, ktérym: dys-
ponujemy, choé nie- najnowoczes-
niejszy, moglby od biedy wystarczyé
— pod jednym warunkiem - innej
struktury taboru i lepszym jego sta-
nie ogdlnym, co jest pochodng jego
wieku. A tak, znajdujae sie w bled-
nym kole, naprawiamy mna biezaco
graty”, kiore dawno powinny byé
wycofane z ruchu, te robia jeden,
dwa Iursy -— bo 'tylko na tyle je
sta¢ — i z powrotem wracaja do re-
montu. Statystyka pecznieje, ale
sprawnyeh wagonéw -ubywa. Gene-
ralnymi remontami nie da sie objaé
zbyt wielu wagondéw, bo te dopoki
moga sie toczyé, pracuja na trasie, to
za§ co z niej zjezdza bywa wrakiem.
Naprawy wagonéw u klienta sa je-
dynie plastrem na jatrzaca sie rane,
czesto  bywajac odfajkowaniem”
sprawy.

Tropieniem wagonowych wandali
zajela sie energicznie, powolana w
czerweu tego roku, Inspekcja Wago-
ndw, podlegla bezposrednio minis-
trowi komunikacji. Inspektorzy sa
uprawnieni do nakiadania mandatéw
w wysokosei od 30 do 100 tys. -z},
wstrzymywania pracy w wypadku
stwierdzenia dewastacji wagonow, a
nawet, w szczegllnych przypadkach,
do skierowania sprawy do proku-
ratury. Pierwsze wyniki kontroli in-
spekeyjnych (mozna sie z nimi zapo-
znaé w kolejarskim tygodniku ,,Syg-
naly” nr 41 z 10 pazdziernika br.)
dowodza wlasciwie jednego — nie
tylko niedostatek odpowiedniego
sprzetu przeladunkowego jest przy-
c¢zyng niszczenia wagonéw. Zastra<
szajaco niska jest kultura techniczna
pracownikéw obstugujacych wagony,
najezesciej zwyczajny brak wyobraz-
ni., Bo jak inaczej potraktowaé na=-
stepujace zjawisko (pedaje za ,Syg-
natami”): ,,...stwierdzono, ze Cemen-~
townia Gérazdze nieodpowiednio la-
duje cement do wagonéw, blokujac
workami jedne drzwi, Poniewaz na
stacjach docelowych nie mogli tych
drzwi ofworzyé, wylamywano je na
sile, czestokro¢ przy pomocy ciggni-
ira, niszczae przy okazji i ladunek
(worki wypadajac pekaly). Poza tym
nie zamykano klap dachowych otwo-
réw wsypowych w wagonach, co
rowcdowato w trakeie jazdy urywa-
nie sie klap z zawiaséw i gubienie
ich po drodze. I w tym przypadku ni-
szezono nie tylko tabor, ale i ladu-
nek (deszcz zalewal! wnetrze wago-
nu)”. Jest to, niestety, tylko jeden z
wielu, wielu pedobnych przykladow
zwyklej bezmyslnosci, wymagajgcej
jak najsurowszego potraktowania.

Ze swojej strony chcialbym zapro-~
ponowaé rozszerzenie kompetenciji
inspekeji takie na trasy kolejowe.
Jezdzac dosé czesto pociagami zau-
wazylem, Ze na ogél wzdluz torowisk
znaleZ¢ mozna wiele materiaiéw da-
jacych sie jeszeze wykorzystaé. Lezg
wiec, gdzieniegdzie catymi latami, i
niszczeja zuzyte i nowe szyny, stosy
§rub, podkladek (ktérych tak bardzo
brakuje kolei}, stalowe i drewniane
burty od wagondow, najrézniejsze u-
rzadzenia, Jesli nawet nie sa one pel-
nowartosciowe, to przeciez powinny
natychmiast trafi¢ do hut, czy chocé-
by (podklady) na opal. Sadze, Ze mi-
liony leza przy torach — trzeba sig
tylko schylié.

Trudna sytuacja na kolei spowo-
dowala podjecie szeregu decyzji i
uchwal, kiére powinny to polozenie
zmieni¢, W artykule staralem sig
przedstawié realizacje najwazniej-
szych z tych decyzji. Ta proba upo-
waznia do stwierdzenia, ze w tych
sprawach, kiére byly ,gardlowe”:
dostawy wegla, remonty wagonéw,
urzadzenia trakcyjne — realizacja
decyzji byla wzglednie sprawna. O
pozostatych kwestiach tego powie-
dzie¢ nie mozna.

Szczegolnie niepokojacym zjawis-
kiem jest niewywiazywanie sig wie-
lu resortéw z zobowiazan materia-
lowych. Pomijajac juz fakt, ze jest
to lekkcewazenie decyzji centralnych,
zwréémy uwage na to, iz jest to
takZze niezwykla krétkowzrocznosé.
Te same bowiem resorty wsréd tzw.
trudnoéci obiektywnych wymieniaja
perturbacje z transportem kolejo-
wym, A tymeczasem — jak widaé —
nie jest to trudno$é obiektywnaz, ale
spowodowana m.in. przez taka a nie
inng prace tych resortéw. Utrudnia~
nie wyjscia kolei na prostg jest prze-
ciez takze utrudnianiem pracy tym
przedsiebiorstwom, ktére wspom-
nianym resortom podlegajg.

- tykule ,,G
“pracy” (2.

listy

| Motywacje

pracy

Prof. dr Mieczyslaw g{abaj- w ar:

G nr 41/979) analizuje
rzZye: ubytku pierwofnie prze-
“,vidyywz?:x}e'go przyrostu zasobdw pra-
cy. .
Stwierdza m. in.: ,Zmniejsza sig
aktywnosé zawodowa pewnych grup
Iudnosci élnic mlodziezy. W
 ostatnich latach obserwujemy zjawil-
sko wzrostu liczby mlodych Iudzi,
ktorzy nie podeimuja pracy po ukoi-
czeniuw szkoly, pozostajac ma utrzy=
maniu rodzicéw. Skali i przyezyn te-
go zjawiska nie potrafimy jeszwze w
pelni ocenié”. Ot6z jeana z przyczyn
tego stanu jest uprawianie przez
miodyca fudzi nielegalnego handlu.
| Osobiécie bylem §wiadkiem nastgpu-
jacego faktu. W skiepie ~Peweksu”,
przy ul. Bakowej w Gdafisku sprze-
dawano narzuty w cenie 17 dolaréw.
Po kilku dniach narzuty te sprze-
dawano na targowisku przy ul
Chmielnej (i nie tylko przy tej ulicy)
w cenie -3200—3500 zl. Mozliwosé
uprawiania takiego handlu ésmora-
lizuje; czy warto mlodemu czlowie-
kowi brudzi¢ sobie rece przy napra-
wie samochodéw czy tez innej dzia-
lalnoiei  zawodowej?  Wystarczy
przeciez, ze dwa takie ciuchy”
sprzeda tygodniowe. Gdyby to byly
wyroby wytwarzane przez samego
sprzeidawee, rozumiem, méglby pro-
ponowaé cene wedlug swego uzna-
nia ~— na ktéra nabywca zgodzi sie
' lub nie — lecz nie rozumiem, dla-
czego na targowisku oficjalnie sprze-
daje sig¢ tyle nowych baterii lazien-
kowych i kuchennych, nowych zam=
kow wszelkiego rodzaju, nowych
wiertarek, strugarek, pilnikéw, ke-
zuchéw i wszelkiego rodzaju .ciu-
chéw” nie wytworzonych  przez
sprzedajacego.

Drugim zagadnieniem, jakie anali-
zowal Mieczyslaw Kabaj we wspom-
nianym artykule jest ,luka zatrud-
nieniowa w sferze wustug”. Jezeli
uslugi, a raczej zatrudnienie w usiu~
gach bedzie traktowane jako co$
gorszego, to nigdy nie osiagnie sie
zamierzonego celu. Przyklad z wia-
snego podworka. Moj syn, z wy-
ksztalecenia technik samochedowy,
pracowat w PP ,Polmozbyt”, kiére
to przedsiebiorstiwo borykalo sie
i boryka z naborem. Dlaczego? Of6z
PP ,Polinozbyt” poza wynagrodze-~
niem za prace nie ofernje nic wie-
cej. A np. bedae pracownikiem stocz-
ni, przez zaklad pracy mozna szyb-
ciej, po 3—4 latach, oirzymaé miesz~
kanie spéldzieleze. Taka szansa jest
silna metywacja za podejmowaniem
pracy w okretownictwie, Jak wige
moga mlodzi ludzie odpowiednio
przygotowani do zawodu zabiegaé o
zatrudnienie w sferze uslug? A spra-
wy awansu spolecznego w sferze
ustug? Jak méwi przyslowie, nie sa-
mym chlebem czlowiek zyje.

Dolna granica:
beton
Kklasy B -400

Nawiazujae do artykulu red. An-
drzeja Chmielewskiego i
nego w numerze 41/1979 pt. ,Poiyt-
ki i Kiopoty”, Wytwornia Podkiadow
Strunobetonowych ,,Kolbert” infor-
muje, iz do predukeji sprezonych
podkladéw  kolejowych INBK-7D
uzywany jest cement pertlandzki
marki 450.

Jedynie uZycie cemeniu marki 450
zapewnia uzyskanie minimalnej wy-
trzymaleSci podkladu na zginanie
25 tys. kg okreSlonej norma
BN-75/8939-01 ,,Podklady betonowe”.
Zwracamy uwage, ze produkowany
cement marki 350 zawiera dodatki
popioléw lotuyeh, ktorych zimienna
iloSé deeyduje o réiricach jakoScio-
wych tego cementu. Jesli do produk-
cji podkladow uiyty zostanie cement
o nadmiernej iloSci popiolow lot-
nych, podkiad taki pedczas przejazdu
pociagéw rozsymuje sie.

Produkowane sprezone podklady
oraz pozostale prefabrykowane ele-
menty sprezone wymagaja betonu
klasy B-400, mogg byé wi¢c wyko-
nywane jedynie z cementéw marki
400 i wyzszych.

Zuzycie cementu porilandzkiego
450 na jeden podklad wynosi 37,5
kg, w przypadku Kkoniceznosci sto-
sowania marki 350 zuZycie cementu
na 1 szt. wyrobu wzrasta w na-
szych warunkach deo 65 kg, przy
czym nie ma gwarancji uzyskania
odpowiedniej jakosci wyrobu.

Okres eksploatacji w torze produ-
kowanych obecnie pedkladéw wyne-
si 15 do 20 lat. ObniZenie marki ce-
mentu zmienia wymagania konstruk-
cyjne i technologiczne wyrobu, co
wplywa na skricenic okresu eks-
ploatacyinego do 7—10 lat. Taka sy-
tuacja powoduje dwukrotne zwick-
szenie wymian podkladow w torze,
wzrasta réwniez zuzycic energii i pa-
liw na jednostke wyrobu. W zwiaz-
ku z tym zanim podejmie si¢ decy-
7ie o i niu produkcji t

marki wyiszej, naleratoby

350 i
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rozwaiyé, jakie negatywne skutki dla )
gospodarki narodowej przyniesie ta |

decyszja. ;
Na przykladzie nasgej wytwérni

widaé, Je oszczednoscl ener‘ll wy- |

nikle ze wsirzymania' produkcji’ ce-.
mentéw wyiszych marek  ,sostang
zjedzone” przez zwigkszome zuiycie

pracy i energii, jakie bedsy musialy-

ponieé¢ PKP i zaklady profukcyjne.

Proponowane wstrzymanie - pro- |

dukeji cementéw marki 350 1wyt~
szych spowoduje zaniechanie ' pro-
dukeji podkladéw kolejowych  siru~
nohetonolwych (obecnle 1,8 min azt,

nych spreionych, 8 w zwiqzku % tym
powstanie dylemat, czy w ogéle" beg-
dzie po czym wywozié wyproduko-
wany cement.

mgr inz, ROMAN KRASINKIEWICZ
w-ca dyr, d.s. technicznych
Wytwérnia Podkladéw

* Strunobetonowych ,,Kolbet”
Suwalki

Ogorki, cukinia
i reszta

Nawiazujac do notfatki pt. .wWino

czy fasolka”, jaka ukazala si¢ w,, 2y~

zym” (nr 36/1879 r.),

Zjednnczenie Pnemyslu Owocowo- -

~Warzywnego '-prosi . o uzupelnienie
Jej nastepujacymi informacjami:

Oferta naszego przemysiu na Tar-
gach Krajowyeh »wlesien-79"; zawie-
rale nie tylko o 2 min 1 wina wig-
cej, lecz rownie: wigcej: dieméw o
2. tys. ton, marmolady o 1 iys. tonm,
ogrkéw konserwowych o 4 tys. ton
i fasolki ol15 tys. ton.

Wystepujqce braki opskowai bla-
szanych w- okresie szczytowej poda-
%y: groszku, ogérkéw i fasolki szpa-
ragowej nie wplynely na realizacje
zadan, w przerobie surowca . W skali
/zjedn: B wane
byly operatywne decyzje o przem
tach surowcéw miédzy -zakladami
oraz o innych, kiemnkach zagospo-
darowania K

) agtndmezych.

yeh ., ple

Przemys! me prmobil ealef pll-
nowanej ilosei truskawek (o 25 proc.
mniej) 1 groszku (o 20 prec. mniej)
z'powodn slabego urodzaju tych ga-
tunkéw (wysiew groszku byl e mie-
sige- péiniejszy). Nastepnie okres U=
szy i upaléw nie sprzyjal ‘wscho-
dom i rozwojowi . roflin " (groszek):
oraz powodowal usychanie kwiatéw
i zawiazkéw- (fruskawki). Cala bran-
%3 na planowany skup 150 tys. ‘ton
:tuskawek skupila 'zaledwie 93 tys.
on. .

Notatka wymagalaby ponadto, na- |
ssym zdaniem, sprostowania.eo do
sformulowania ,kleski urodzaju” w
'odniesieniu :do tegorocznych _zbio-
réw. Wedlug ostatniego szncnnku
przewidywanyeh dostaw, ﬂokonane-
go przez shuiby agrotechniczne: prze-
myslu (list -nosi 'date 16.10.1979 . —
red), oczekuje sie zreahzownnia do-
staw jablek w granicach 70—80 proc.
Wedlng naszej oceny, przewidywany
‘skup osiagnie tylko 70 proc. ilosci
zaplanowanej, eo oczywidcie, na tle

R dwdch minionych lat meumdza.ul —
bedzie wzglednym- W od~

. niesieniu do obu tych surowcéw, &
takte Sliwek, przemysl ‘mial wylsze
‘ moce przerobowe niz ich podag. -~

Nalezaloby podkreslié, ge. mrkdw
przemysx skupil o 2,5 tys. ton. wie-
cej niz , przewidywal ogélny . plan
i przerobit ich o 100 proc. -wigcej
niz w roku ubieglym. Skupiono. po-
nadte i zagospodarowano blisko 3
tys. ton cnklm.

mxr TEOFIL STANISLAWSKI
. z-ca nacz. dyrektora

‘d. 5. surowcowych

ZPOW ,Fructopol”

Zycie
sklada sie
z droblazgow

Z 7a% i talifmy. w
rubyce ,,W interesie konsumenta”
notatke pt. ,Cigzka rgczka” (,Z. G.”
nr 40/1975 1),

1oS. czytelnik:, & . ‘réwnoczesnie
naszego Klienta jest sygnalem ‘uak-
tyw kontroli. .. techni ) JRE B
dzialu technologicznego. spéldrielnt
dla unikniecia w prayszlodci fego ro-
dzaju przypadkéw. (Pisaliémy o wa-
dzie komstrukcyinej patelenki, kidra
jest ,,mewywazona" —. cledka, racz-
ka przewaza wlasciwg, patelnie iw
pozyeji poziomej utrzymuje sie jedy-
mg)w*raz z_ przykrywka ,—. przyp.
re

Chcielibyimy -za ‘Waszym " polrcd-

nictwem przeprosié nabywce za wy= |
nikly klopot. Prosimy -fakie o umoi-:

liwienie kontaktu' z naszym klientem
«=w celu dokonania wymiany na pe- |
prnwny egzemplarz' naczynll. :

ZARZAD SP. PR.ACY
,,METALOTECHNIKA”

Krakéw"

(pudpl;y ﬁuutelne)
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ga czasu, okrzepnigcia metod produk-
cji i orgamzacjx Mledz,v innymi jed-
nak w!aﬁme dlatego mozna i trzeba
uskromnié nadmierne apetyty inwe-
stycy]ne. : o

‘Bardziej zlozona Jest spraWa z pra-
cq 2yWa. Fakf/em Jest bowxem, ze

_przyrost zasobow ptacy, liczonej W

iloei oséb ulega Juz obecnie zmniej-
szeniui ‘proces ten ‘bedzie sie povlq~
bia]. Jednakze i tu potrzebna jest re-
ﬂeksja. W mijajgcej dekadzie war-
tosé ma]qtku trwalego wzrasta z 0-
kolo 5 do 9 miliohéw zlotych. W cig-
gu dziesieciolecia nasz potencjal ma-
terialhy zwigkszyl sie wiee w takim
niemal stopniu, jak w ciggu pierw-
-szych. dwudziestu  pieciu lat, Mimo
wiee najwiekszego ‘w naszej historii
wzrosfu zatmdmema w plerwszej po-~
lowie dekady, tew.- uzbro;eme techni-
czne pracy dawme; i nowo zatrudmo—
nych’ uleglo radykalnej poprawie ilo-
Sciowej i jakosciowej; nigdy przy tym
nie mxehsmy tak: poteznego doplywu
techmkx 1. technologii z .zagranicy.
Wskaznikowo rzecz biorac;- uzbroje-
nie ‘techniczne. w.. przeliczeniu na 1

" zatrudnionego w'- -gospodarce narodo-

‘wej . zwxekszylu sle w latach 1971-
1978 o:okolo 70 proc., zreszia w tem-
pie zblizonym -do wzrostu dochodi
narodowego,

" Chociaz wehodzimy obeznie w fa-
z¢ . zdecydowanie . .umiarkowanego
wzrostu inwestycji, uzbrOJeme te-

‘chmczne bedzie sie nadal ‘wydatnie

zwquszac w wymku kox’lczema ‘nie-
maleJ ptzeclez skali- inwestycji- kon-
tynuowanych Romace wyposaieme
stanowisk pracy dzmla jakby
mnozmkowo na: zasoby pracy, stwa-
rza bOW1em mozhwosc1 . wydatnego
wzrostu wydamcécl pracy. Ale wraz
z tyin wztasta ‘réwniez mnozmkowo
zapotrzebuwame na materxaty do
produkcn. Stad Wiasme wymka naje-
bardzxe; kat ynalny obecnie : impe-
ratyw nanardzer skrupulatnego
oszczedmma surowcow materxalow
Zadama, nastawxone na ten. wlasnie

'newralgxc,.ny kxerunek etektywnoéci
. gospodarowanm, sq bardzo napxqte.

Wystarczy zwrécxc uwage na zato-
enie obhiZenia zuzycia Jednostkowe-

£0 ‘Surowcow 'i materialéw o 6—8
proc. ' Na tym odcinku przyjdzie nam
stoczyé najtrudniejszg batalie, ale
bedzie ona stanowila zarazem jedna
z- glébwnych przestanek osiggniecia
celéw spotecznych.

WSprawa  szczegolnie waing —
moéwil tow. Edward Gierek na XVI
Plenum — staje sig racjonalna go-
spodarka paliwami i energig, su-

rowcami i materialami do produk-

cji. Kraj masz ma na tym odcinku
olbrzymie rezerwy. Obnizka mate-
rialochionnodci jest jednym z wa-
runkéw peinego wylkorzystania mo~
cy produkeyinych. -Decyduje
bowiem o 2zaopatrzeniu materiato~

ona

wym, a zatem o rytmice produleji
i jej efektywnosci”.

. Obnizenie materiatochtonnogei i
energochlonnctei
otwierajacym nam droge do lepszej

jest kluczem,
harmonizacji rozwoju, a rownocze-
snie do podniesienia efektywnosci
gospodarowania wszystlkimi czyuni-
kami' produkeji. Ogblna zas popra-
wa efektyi,ynoéci, szybsze przeis:ie
od rozwoju nakladochionuego i w
tym jeszcze sensie ckstensywnego do
nalkladooszczednego, a wige w peini
mtensywnego, jest trudna, ale ofen-
sywnq droga, umozliwiajgeg poko-
nywanie barier rozwoju i postep w
reahzac)x celow spokecmych.

. SZCZEDNOSC, efel:tywnosé, to
O' nie tylko zadanie podstawowe
odnoszac_e sig do dziedziny wy-
twarzania dobr i ustug, a'e i do po-
dzialu wytworzenych produkiow i
dochodu’ narodowego. W sierze po-
dzialu .mamy bowiem réwniez wiel-
kie teiéM i wiele do zrobienia.
‘W wyniku burzliwej fazy rozwoju
przeszliémy lub, ostroisiej formu-
tujag, - przedarhsmy sig do grupy
krajow wyzej rozwmzetych a to
oznacza, e pomijajac okresy wyjst-
kow;) pomyslnej koniunktury, be-
dziémy sie _orientowaé na tempo
wzrostu -rzedu kilku, a nie kilku-
nastu procent Jest to prawidiowosé
znana, potherdzona przez doswiad-
czenie .wielu krajéow, w tym na-
szych najblizszych sasiadéw. Tego
dochodzenia - do fazy _gospodarczej
dajrzatosci ‘'moie wyraznie nie do-

. biliony zlotych. Zmienia sie

strzegamy, bo nie w pefai jesteSmy
z -siebie zadowoleni i jak zawsze

w okresie przedzjazdowej, narodo-
‘wej debaty, patrzac na wezoraj, dzis

i jutro, sktonni jesteSmy uzna¢ na-
roddwy dorobek za oczywisty. Zwra-'
camy natomiast uwage na to, na co
patrzace dzisiejszym okiem, mogliby-
$my zrobié¢ lepiej. A wiec chodzi o
to, aby lepiej, oszczedniej dzielié,
nie tylko u kolegi, ale i 'u siebie.
A mimo niezbednego i odpowied-
niego do naszego szczebla rTozwuju
spokojnego tempa. wzrostu, mamy
bardzo duze $rodki do dzielenia.

Wesmy choéby pod uwage rod-
ki, Lktore znajdujg sie W kompe-
tencji naszych
dowgch, ter)'tofialnycla, CZY Pracow-
niczych. W 1985 roku fundusze na-
grod, mieszkaniowy - o-
siggng kwote rzedu 70—75 mld zl.

instytucji samorza-

socjalny i

Obecne $rodki przeznaczone na te
fundusze stanowia okolo 6 proc.
funduszu plac. Dochdd narodowy,
jesli popatrzeé bardziej generalnie,
wzrosngé ma, liczae w procentach,
w sposéh umiarkowany. Jednakie
absolutne wielkosei tego dochodu
majg dzi§ inny ciezar gatunkowy.
Liczae w
mielismy w 1970 roku. do podzialu
dochéd rzedu 1 biliona zl, w 1975
rzedu 1,5 biliona a w 1985 bedziemy
mieli do pod'zialx;l dochdéd narodo-

cenach ubieglego roku

wy o wartosci przekraczajacej 2
wiee
vsaga i znaczenie spoleczne kazdego
procentu. Dzisiejszym pol procen-
tein mozna rozwigzaé¢ prawie talki
zakres probleméw socjalnych, inwe-
styeyinych czy mieszkaniowych, jak
caiym procentem dziesigé lat temu.

W Wrytyeznych wielokrotnie pod-
noszona jest sprawa goqudarskie~
go, sprawiedliwego spolecznie gos-

"podarowania $rodkami:  wielkimi i

maiymi, Jest to wielki problem ma-
terialny i
Musimy udiwignaé w najblizszych
latach od strony materialnej dalsza
realizacje ogromnego programv Sso-

nie mniejszy moralny.

cjalnego i oSwiatowego. A przeciez

‘na tym nie koniec. Podjgcie w spo-

s6b zasadniczy sprawy umacniania
rodziny bedzie nas dopingowaé¢ do
poszukiwania doskonalszych mecha-

nizméw sprzqgahia potrzeb i celow
socjalnych ze sposobami wffdoby-
wania z potencjalu materialnego i
z po’gencjaxﬁ _naszych umiejetnosci
érodk6w rzeczowych na ich zaspo-
kojenie.‘V»’ “tym wlaénie kontekicie
znaczenia sily napedowej nabierajg
— tak mocno akcenfowane w Wy-
tyeznych — efekiywnoS¢ gospoda-
rowania i sprawiedliwodé spokécz—
na. ’

»W warunkach niepelnego jeszcze
zaspokojenia potrzeb — czytamy -—
szczegding dhaloseia otaczaé naleZy
sprawiedliwy podzial débr, konsek-
wentnie przestrzegaé socjali,sty'cz-
nych zasad ‘mOi‘Bll:IYCh i poglebiaé
odpowiedzialno$¢ za poszanowanie
interesu spolecznego. .

Uznajge za niezbédne zréznicowa-

socjalistyczng
wedlug pracy”

nie plac zgodnie z
zasada
trzeba stanowezo dajy(’: * do elimi-
nowania nieuzasadnionej ro;pie_tos’ci
tworzy¢
rowne szanse startu i rozwoju lu-

nkazdemu

usytuowania materialnego,
dzi oraz umacnia¢ podstawy bez-
pieczenstwa socjalnego w powszech-
nej skali.

Partia wzmoze skutecznosé walki
z wszelkimi formami czerpania ko-
rzysei nie uzasadnionych osobistym
whkiladem pracy, z przejawami zycia
na koszt spoleczny i nieprzestrze-

gania socjalistycznych norm wspéi- .

Zycia spolecznego, z protekeja, z
naduzywaniem

pozycji sluzbowej dla czerpania o-

lapownictwem,  z

sobistych korzysei”.

ktéry
mozna uznaé¢ jako najwielk-

AMY za soba czas,

sza prébe stawienia czola
problemom,
ty‘llio przez dziesigciolecia, Nie jest
trudna
szczegoing range tego czasu rejest-
rem spraw rozwiuaﬁych‘, zalatwio-
nych, pedjetych. Teraz wazne jest,
‘aby - w dyskusji
wzigé z tego czasu to co najcen-
niejsze i najwazniejsze, znalei¢ roz-
_wigzania  odpowiadajace
lat

kiére narastaly nie

sprawa dokumentowaé

przedzjazdowej

teczniej na wyzwanie
‘dziesigtych.

osiem-

JAN GLOWCZYK

.ty “gospodarki, jak..

najsku- |

z obrad
Rady
Ministrow

AX - “informuje rzecznik prasowy
rzqdu '28.X. odbylo sie. posiedze-
*nie ‘Rady M1ms1:r6w z . udzialem
wojewodéw i prezydentuw miast,
DoKonano okresowe; ‘oceny. -realiza-
cil- tegorocznych zadan, - . Punktem
wyjscia’ byty wyniki uzyskane przez
gosnodarke w trzech kwartalach bie-
‘zacego roku, a zwlaszeza w ostatnich
mlesia,cach.

“Kierujge, sig; postanowieniami Biu-
'ra. . Polityeznego . KC.PZPR, zad
okreélil Kkierunki dzialad i wskdzal
‘na- pmblemy. “wokol ktéryeh powin-
na,_skupiaé si¢ ‘w, najbliZszych tygod-
“niach..uwaga- centraliej i Lelenowe]
administracji ‘panstwowej. i gospo-
darezej ' - wszystklch szezebli, | aby
mozliwie jak najlepie] wykonaé plan
1979 roku, a ]ednoczesme stwdrzyé
| sprzyjajace warunki.do zea.hzac;u za~-
dan -roku 1980, Wiele miejsca po-
_Swigeono w obradach , brzygotowa-
‘niom,.gospodarki do ‘zimy, zwlaszcza
w tak newralgicznyeh jej dzialach,
jak “transport, energetyka i gospo-
darka komunalna Mmlstlowxe tych
resortéw oraz. narlzmumcy inne dzia-

Gwnies niektorzy
Wojewodovwe _prze atawm informa-
‘cjenaten temat. .
""Na posiedzemu podkleslono, ze po-
st«‘p w odlabxamu zaleglosei produlk-
cyjnych _jest. w.wielu dziatach go-
~.spodarki, - ‘niezadowalajacy. Zaden z
resortéw. nie osiggnal- po trzech
kwal‘talach planowanej dynamiki,
w 10 woaewoddwach poziom pro-
“dukeji -jest nawet niZzszy niz przed
rokiem. Wystepuja  takie odchylenia
od planowane] struktury produkeji,
.co Wwyraza sie nizszym:udzialem do-
staw na. zaopatrzenie rynku i na
ehsport przy- .przekroczeniu produk-
cji ‘na. .cele inwestyeyine. Zjawisku
temu irzeba. zdecydowanie przeciw-
‘dziata¢. W kilku WOJewodztwac_h po-
ziom . produkeji‘na rynek byl po 9
miesiacach nizszy niz w analogicz-
nym okresie zeszlégo roku. Poprawié
muszg - sig takze  ustugi Swiadczone
‘ludnosei.

Na' sytuacije w sposob istotny

wplywaja rezultuty tegomcznych
zbioréw: Obecnie w rolnictwie i w
calej gospodalce zywnosciowej spra-
-wg najwazniejszg = jest intensyfika-
cja skupu plodéw rolnych, dobre ich
zagospodarowanie, dalsze nasilenie
tempa jesiennych’ prac rolnych oraz
utrzymanie rosnacych tendencu w
hodowli trzody chlewnej, réwniez
‘dzigki wysckim zbiorom ziemnia-
how -
Rada Ministréw wiele uwagi po-
“éwiecila zagadnieniom transportu
i enelgetylrx gdzie nadal uh?ymuje
sie trudna . sytuama Wskazdno na
Lomeczno% bezwzglednego ‘prze-
. strz egania o‘ueslonych uprzednio w
tej mierze zadai i priorytetow. Usta-
lono, Ze organizacje gospodarcze
i wiladze wo]ewodzkxe przyjdg trans-
pnrtowx i energetyce z maksymalng
pomoca, zwlaszeza obecnie w szezyto-
wym . dla . tych dzialéw gospodarki
okresxe, jak tez w obliczu zblizajg-
‘cej sie zimy.

Za najwazniejsze zadania wszyst-
kich realizatoré6w plandw gospodar-
czyeh uznano rzeczywisty poprawe
efektywnosei gospodarowania.

W kolejnym punkeie obrad Rada
Mlmstrow, kierujae sie ustaleniami
XIV Plenum KC PZPR, orzyiela
uchwale w spra\ue zasad dzialania
finansowego
uspoleczniouego przemyshu  drobne-
go, pozostajgcego zaréwno w gestil
wladz terenowych i spétdaielczodci,
jak tez przemystu kluczowego.

O ' realizacji zadait spoleczno-go-
spodarczych .~ w trzech kwartalach
i wynikajgeych stgd zadaniach po-
informowano  grono  publicystéw
ekonomicznych prasy centralnej, ra-

dia i telewizji.

' recenzje — omdéwienia

REGULATORY
RYNKU

Andrzey Sopocéko :est autorem
kszq’ikz pt. ,Regulatory: 'rynku arty-~

kutéw . konsumpeyjnych” wydanej
przez Paiistwowe Wydawnictwo
E}X (War , 1979 1.)

Przedmiotem analizy podjgtej w
tej pracy jest ukiad powiqzan gospo-
darczych istotnych -z punktu widze-
nia rynkw débr konsumpeyjnych o-
raz zakres dziolania  instrumeniéw
ksztattujgcych el ty tego ukiad
Opracowanie stanowi. takze podsia-
we' wysuwanych»pfopozyejz‘ w zak-
resie sterowanie ‘procesami’ przebie-
gajacymi na rynku, zaleinie od pray-
‘get‘ucn priorytetéw rozwoju konsums
peji i gospodarki jako catoset.

. Analiza jest przeprowadzona na
podstawie stosunkowo szerolto roz-
winietego modelu “proceséw gospo-
darczych, obejmujacych,  z r0inym
stopniemn uogdlnienia, w zasadzie ca-
10§¢ gospodarki narodowej.

Rozdzial I poswiecony. jest réwno-
wadze rynku artykuléw konsump-
cyjnych.

.W. rozdziale 1I oméwiono ogélne
ugecze systemu, w jakim dok je

ksztaltujgce w badanym  okresie
wielko$é § warunki konsumpeji lud-
nosci, ‘Dokonano takze systematyza-
¢ji niektérych elementéw, wplywae~
jacych na wielkosé oraz strukture
podaz’y i popytu.

“W rozdziale -III przedstawiono mo-
delowe rozwazania nad funkcjq pro-
dukeji oraz pe implik
wynikajqeymi- 2 jej ksztaltu., Wporo-
wadzono  pojecie  charakierystyki
majqtku . produkcyjnego jako pod-
stawowego czynnike decydujqcego o
wyborze techniki wytwarzania.

‘W rozdziale.IV zawarty jest opis
relacji miedzy placq a nakladami

- pracy, zagadnicze preycayny ich zréz-

nicowania 0Taz niektére .sterujace
czynnodei, systeméw btac w sferze
realnej. U
zawartych w: ‘vozdziale III i IV jest
aneks matematyczny. Przy pewnych
zatozeniach, co do motywéw dzialanic
przedszebwrstwa podano charakter
zmian wielkodci jego produkcji i te-

chniki wytwarzama, wywotanych
zmianami cen. .., . i N
"W. rozdziale 'V zaprezent 5poséb

rozszerzajqce analize. Oméwiono w
nim znaczenie poszczegblnych instru-
mentéw sterowania dle procesu Te-

gulacjt rynku artyku!éw Iconsump- :

wykorzy
inik motywacsi
pracy. Podyeto réwniez prébe przed-
stawienia 2naczenia, jakie ma okre-
Slong postaé produkiu koncowego
dla stymulowania wzrostu gospodar-
czego. (ks)

INSTRUMEN TY
FINANSOWE

Star Paiistwoweg
nictwa Ekonomicznego ukazals sig
praca Jana Boguszewskiego pt. ,In-
strumenty finansowe w procesach
reprodukcji  majgtku trwatego”
(Warszawa 1979 r.). Autor podejmu-
je problematyke sterowania procesa-

cwnych i

mi reprodukcji majgtku trwatego w

dziatanie réinych elementdw ksztai- ‘

towania popytu, innych niz wyni-
kajqce z relacji placa—naklady pra-
cy. . Opisauo 'rdwmez nastepne eta-
Py K dochodoéw, role osz-

Anof 1ot 65 ¥

si¢ sterowanie zjowiskami zachodzg-
cymi na rynku débr konsumpcyj-
nych. W tej czeSci pracy wyodreb-
. nione zostaty z calego ukladu gospo-

darczego majbardziej istotne ogniwa,

e i oraz ni e
wania cen.

Prace zamyke rozdzial VI, w kté-
rym podsumowano, z jednej strony
dotychczasowe przemyélenia, 2 dru-
giej za§ — wprowadzono rozwazania

stoso-

dotychczas - w literaturze. Gléwng

" plaszezyznq jege analizy. sq 'wpraw-

dzie instrumenty finansowe, jednak
5¢ one w pracy wkomponozbane w
szerszq problematyke’ Jysteméw 2a-
rzqdzania w ogéle. )
Poczynajac od analizy zjawisk
zwiqzanych z ruchem okreinym i
obrotem wartosei majqthku trwategyo,

Wydaw- '

v -od spotykanych

‘qutor przechodzi do prezentacji o-
golnych
systemu kierowania gospoderkq ma-
rodowq, a nastepnie — do gnalizy

- gldwnego przedmioty swoich rozwe-

Zan, tj. systemu ekonomiczno-finan-
sowcgo jednostek gospodarczych,
zwlaszcza zas tych jego aspektiw,
ktére wigiq sie $ciSle & majatkiem
trwatym. W pracy dokonano anali-

1 Tod-

uwarunkowan sprawnego

MODERNIZACJA
GOSPODARKI
MAGAZYNOWE]

Panstwowe Wydawnictwo -Ekono-
miczne jest edytorem pracy zbioro-
wej pt. ,Modernizacjea gospodarki
magazynowej” (Warszawa 1979 1.

Celem pracy jest oméwienie niez-

i kryty go przegly

parametryczno-finansowych instru-
mentéw zarzqdzania procesami re-
produkeji majgtleu, ujetych w prze-
kroju poszczegdlnych elementéw sy-
stemu, tj. zekresu samodzielnosci
ekonomicznej przedsiebiorstw, syste-
mu informacji planistycznej, syste-
mu rachunku elo go, syste-
ma’ ilania i . bodZes

Prace kotezy oméwienie roli i funk-
cy’ivinstytu,cjanalnego aparatu pienie-

- inego, kitéry w dzialalnosci swej sto-

suje ‘ogromng wigkszoié instrumen-
tow finansowych.

W Iesigice wykorzystano doswiad-
czenia innych krajéw socjalistycz-
nych, a takie oméwiono rozwigzania
aktualnego systemu finansowdnia
reprodukcji  majatku  truwalego w
Polsce. (ks)

bed warunkéw i metod dziala-
ma zwigzanych 2z usprawnieniem
funhcyonqwama gospodarki magazy-
nowej oraz wskazanie trendow W
zakresie racjonalnego magazynown-
nia, z ograniczeniem jednakie do
tych rozwiqzan, ktére w warunkach
krajowych beda w najbliészuch la-
tach wdrazane do praktyki.

Praca obejmuje przede wszyst-
kim problematyke unowoczesnienia
gospodarki magazynowej w budyn-
kach magazynowych. Pewna jednak
czesé wynikajacych z niej de’ydera-
t6w, zaréwno organizacyjnych, jak
t.e" techniczno-technologicznych. mo-
Ze by¢ zastosowana do innych rodza-
jow budowli meguzynowych (np.
polotwartych, otwartych). Praca nic
wyczerpuje caloksziaitu problema-
tyki; omoéwiono w niej najwainiej-
sze  zagadnienia przechowywenit
wyrabow, technoloyu magasynowa-
nig, orgenizacji proceséw magusyno-
wych, modernizacji budowli muga-
zynowych i ich wyposaienia oraz
efektywnosci magazynowania. (ks)

4XI.1979 nr 44 (1468) ZYCIE GOSPODARCZE



5

STEFAN AMCEREWICZ

Kio z nas nie chcialby wie-
dzie¢, na co jest odporny, a
jakich chordb powinien szcze-
gdlnie sie wystrzegaé? Wiecej,
kto nie chcialby dysponowadé
mozliwoécia przeprowadzenia
kuracji, po ktérej wzrostaby
jego odporno$é na zagroze-
nia zdrowotne? Chyba kazdy,
ale réwniez niemal kaidy po-
wie w tym miejscu, ze wkra-
czamy w krag probleméw,
ktérymi obecnie zajmuje sie
raczej literatura science-fic-
tion. | pomyli sie, gdyz juz dzi-
siaj sq one przedmiotem za-
interesowania medycyny o-
raz... przemysltu, “co.- nadaje
calemu przedsiewzigciu dosé
praktyczny wyraz.

ROFESOR Julian Aleksandro=-
wicz do niedawna kierownik, a
obecnie profesor-senior w_Kli-
nice Hematologii Instytutu Médycy-
ny Wewnetrzne] AM w Krakowie,
cieszacy sie ogromnym szacunkiem
i uznaniem i jako medyk, i jako
wiellki humanista, znany jest ze swe-
go zamilowania do biopierwiastkéw.
0d wielu lat nie tylko lansuje, ale
réwniez udowadnia tezg, o Scistej
wspolzaleznosei miedzy zdrowiem
cztowieka i calych grup ludnoscio-
wych, a cbecnoseia w Srodowisku i
pozywieniu niektérych pierwiastkéow
chemicznych i ich pochodnych. Cho-
dzi tu mp. ¢ s6d, potas, waph, mag-
nez itd., ktére zresztga w normalnym,
nieskazonym cywilizacyjnymi wply-
wami biologicznym otoczeniu czlo-
wieka znajduja sie w postaci slado-
wej, skad zreszia przyjgla sie dla
nich popularna nazwa mikroelemen-
tow. R
Zaklocenie naturalnej réwnowagi,
niedob6r niektérych mikroelemen-
tow wywiera negatywny wplyw na
zdrowie czlowieka, powoduje cbni-
zenie odpornoéei 1 zwigksza podat-
no$¢ na okreslone zachorowania.
Niech mi medycy wybacza ten bar-
dzo laicki i skrotowy sposéb przed-
stawienia sprawy, ale oddaje on chy-
ba istote zagadnienia tak bardzo
waznego nie tylko dla fachowcow.
Profesor =~ Aleksandrowicz przez
wiele lat swojej pracy mial pod bo-
kiem potesrego wroga naturalnego
srodowiska Krakowa i okolic — za-
klady przemystowe Skawiny.
Wprawdzie Skawifiskie Zalklady
Materiatow Ogniotrwalych do naj-
wiekszych zatruwaczy srodowiska w
tym towarzystwie nie malezg, ale z
racji osobistych komtaktow  prof,
Aleksandrowicza z prof. Bieda —
owezesnym  dyrektorem zakladow
narodzit sie przed kilku laty pomyst
wspolpracy majgcej na celu poprawe
stanu zdrowotnego zalogi SZMO.

Wzajemna pomoc

Skawinskie Zaklady Materialobw
Ogniotrwatych . zatrudniaja oko}o
1200 pracownikéw. Pracy w nich nie
mozna nazwaé lekks, latwa i prazy-
jemna a ponadic tuz obok jest
Huta Aluminium ze swoimi dy-
migeymi fluorem kominami. d
26 lat zdrowiem zalogi opie-
kuje gsie dr Zbigniew Stawik,
ktory wraz ze swoim  zespolem
przez diugi czas dzialal wedlug przy-
jetyeh w przemystowej stuzbie zdro-
‘wia schematéw: badania wstepne i
okresowe, wizytacje stanowisk pra-
cy, przyjecia chorych, czasami skie-
rowanie na leczenie szpitalne lub sa-

natoryjne, niekiedy zalecenie prze-

suniecia do innej pracy.

Umowa zawarta miedzy Zaltada-
mi a Klinikg Hematologiczna dodata
dzislaniom przyzakiadowej stuiby

zdrowia innych tresci (bo przeciez z
pewnych form zrezygnowaé nie moz-
na) i znacznie je wzbogacita. Pomi-
jam tu fakt, ze pracownicy SZMO
uzyskali mozliwosé korzystania. z
diagnostyczno-leczniczych ustug kli-
niki w latwiejszy niz dotad sposéb,
bo jest to w koficu rzecz znana i
praktykowana od wielu lat w kon-
talkktach miedzy zakladami przemy-
stlowymi a placéwkami stuzby zdro-
wia. Rzecz w tym, ze pracownicy
zakladéw zostali objeci opracowa-
nym przez medykéw  specjalnym
programem badan, ktére juz przyno-
sza widoczne efekty.

Klinika podjela sie — w jej imie-
niu catoscia pracy sterowala zmarla
nagle przed kilku miesigcami doc.
Maria Wazewska-Czyzewska -
przebadaé pracownikow zakladéw w
kolejnosci ustalonej wspblnie =z
przyzakiadowa stuzbg zdrowia “pod
kgtem ustalenia ich indywidualnej
odpornosci i opracowaé metody jej
wzmocnienia — do zastosowania w
przypadkach tego wymagajgcych.
»Przebadaé” znaczy w tym przypad-
ku dokona¢ odpowiednich ‘analiz
krwi pobranej na miejscu w przy-
chodni od pracownikéw SZMO, a na-
stepnie przekazaé wyniki Zakladom.
Doc. Czyzewska i dr Stawik byli w
stalym, roboczym kontakcie, a.w ra-
zie potrzeby do konkretnych spraw
wiaczali sie réwniez szefowie wspol-
pracujgcych jednostek: prof. Alek-
sandrowicz i obeeny dyrektor SZMO,
mgr inz. Marian Stalewski.’

Zalktady z kolei zatrudnity w kli-
nice dwdch pracownikéw oplacanych
z ich funduszy, a zajmujacych sig ty-
mi wiasnie badaniami, opracowywa-
niem ich wynikéw i materialéw sta-
nowigcych podstawe do podejmowa-
nia odpowiednich decyzji, zaréwno
medycznych, jak i organizacyjnych.
Jakich? — proszg o chwilg cierpli-
wosci.

Ofiarowaly tez pomoe w sprawach
aparaturowo-technicznych. Wiado-
mo, jakim problemem sg nieraz dla
placéwek stuzby zdrowia drobnena.
wet remonty czy prace instalacyjne,
wiadomo teZ, ze nie zawsze starcza
pienigdzy na zakup potrzebnej apa-
ratury.

— To macie z glowy — powiedzia~-
no klinice i dyrektor Stalewski stowa
dotrzymuje, ale trzeba tez powie-
dzieé, ze medycy nie nadwerezaja
kieszeni przemyslowego partnera
bardzo kosztownymi zakupami.

Co zrobiono dotqd?

Badaniami objeto dotad okolo 230
pracownikéw. Nie jest to moze licz-
ba imponujgca, ale trzeba pamietad,
e wspoOlpraca z Akademia Medycz-
na nie zwalnia przemystowej sluz-
by zdrowia od jej podstawowych za-
dan, a ponadto po $mierci doc. Czy-
zewskiej wspoldziatanie kliniki i za-
kladow nie wrécilo jeszcze do daw-
nej intensywnosci. ’

Przy okazji ujawnilo sie zjawisko,
ktorego nie nalezalo raczej oczeki-
waé — nieche¢ sporej liczby pracow-
nikéw do poddawania sie badaniom.
Na pierwszy ogien poszli zatrudnieni
w warunkach trudniejszych niz
inni. Mimo o, trzeba bylo nieraz wie-
lu naméw i perswazji ze strony dok-
tora Stawika oraz dzialaczy miejsco-
wej Rady Zakladowej — ba, nawet
osobistego przykiadu tych ostatnich
— by zachecié niektérych do odda~
nia krwi.

W takim miejscu zwyklo sie pisac,
e wyniki okazaly sie zaskakujace.
Mbglbym to zrobi¢ i tym razem, bo
np. okazalo sig, ze wielu absentowi-
czOw ma wrecz znakomita odpornosé
zdrowotna, natomiast inni pracow-
nicy, kktérzy mato choruja, charakte~
ryzuja si¢ jednocze$nie znacznie ob-
nizona odpornoscia. Ale to przeciei
tylko jeszeze jedno potwierdzenie te-
7y, jak zozonym zjawiskiem jest ab-

sencja chorobowa, a nie medyezna
rewelacja, Wazne jest natomiast, Ze
wyniki badaf postuzyly praktycznym
dziataniom.
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Dyrekeja zakladéw na ich pod-
stawie pcczynila pewne ruchy per-
sonalne; ludzi o cbniZone] odporno-
$ci przesunieto na mniej zagrazajace
zdrowiu stanowiska pracy, zaplanc-
wano odpowiednia rotacje kadr.
‘Pedjeto tez profilaktyczne dzialania
medyczne i to dwojakiego rodzaju.

Wybranej grupie pracownikow po-
dawano przez kilkanascie dni
oczywiscie, w spos6b zaprogramowa-
ny przez- klinike — siarezan cynku
i uzyskano pozytywne efekty w wiel-
kosciach — jak to okredlita mgr
Jozefa Wesierska-Gadek, najblizsza
‘wspoipracownica doe. Czyzewskiej
— uchwytnych statystycznie. Jeszcze
raz potwierdzila sie wiec teza, Ze.nie-
dob6r niektérych mikroelementéw
ma negatywny wplyw na ludzkie
zdrowie, Jednocze$nie pomyS$lano o

modyfikacji gospcdarowania skiero- -

waniami sanatoryjnymi. :
Zaklady maja pod swoja mpiecza

sanatorium branzowe w Zegiestowie |

i dysponuja w. mim . ckreslong pula

miejse. Uniozliwia 10 pewna swobodg -
‘manewru przy rozdziale skierowan
sanatoryjinych, a fa zostala-wykorzy-

stana w taki sposdb, aby pracowniey,
u ktérych stwierdzono zmmiejszong
odporno§é, w pierwszej kolejnoSci
korzystali'z leczenia w uzdrowisku.

Widaé juz pewne efekty przepro- °

wadzonych dzialan, choé obie zainte=-
resowane strony méwia o nich z du-

z3 ostroznoscia. Spadia -jednak ab- "
sencja chorobowa, wzrost wspoteczyn- -

nik wykorzystania nominalnego cza-
su pracy i trudno przypuszczaé, by
byl to dla zakladéw przystowiowy
dar niebios.

W perspekiywie przewiduje sie
dzialania szerzej zakrojone od do-
tychczas podjetych. Planuje  sie
wzbogacanie positkoéw regeneracyj-
nych o potrzebne biopierwiastki (co
wymaga jednak roéwniez wzbogace-
nia dotychezasowych wynikéow ba-
dan), umowa miedzy klinikg i zakla-
dami przewiduje tez wspélne prace
nad doskonaleniem ochrony érodo-
wiska prowadzone w powiazaniu z
dzialalno$eia produkeyjng fabryki.

To nie filantropia

Dyrektor Marian Stalewski weale
nie uwaza sie za filantropa wobec
wiasnej zatogi ani tez dobrego wujka
dla naukowej placowki medycznej.

— To dobrze pojety interes zakla-
dow i 2wyczajne koniecznodé wyni-
kajaca z rysujqcej sie perspekiywy,
kaze cenié sobie wspéliprace z aka~
demickq klinikq medyczng oraz sto-
sowaé sie do ich rad ¢ zalecen —
uslyszalem cd niego. — Prawda jest
bowiem taka, 2e w najblizszych la-
tach bedziemy mausieli dawaé zwiek-
szong produlcje przy zmmiejszajg-
cym sie zatrudnieniu. Oczywiscie,
wymaga to modernizacji zaktaddw i

- postepuje ona nieustannie, ale wy-

maega - row coraz wiekszej dba-
tosci o ludzi, a o ich zdrowie przede
wszystkim, W sensie poprawy wa-
runkdéw pracy — to raz, ale tu prze-
ciez wskazowki naszych medycznych
partnerow sq réwnieé bardzo cenne
i w sensie coraz lepszej opieki zdro-
wotnej. I staramy sie to osiqgnqé.

To latwo napisaé, ze wyniki badan

postuzyly jako podstawa do zmian
na stanowiskach pracy. Wiadomo
jednak, ile tego rodzaju posunigeia
nastreczajgq trudnosci w ogole, a w
SZMO w szczegdlnosei, W przemysdle
materialéw ogniotrwalych wlasciwie
nie ma ,lekkich” stanowisk, przy-
najmniej nie ma ich ‘w liczbie, ktéora
pozwalataby na duza swobode ma-
newru. A je$li nawet takie sie znaj-
dzie, to przesuwa sie przeciez Zywe-
go cziowieka, ktory mnie powinien
traci¢ zarobkowo, a ponadic musi
umieé wykonywaé nowe obowigzli.
Wzajemne dopasowywanie ludzi i
stanowisk wymaga wiec nie tylko
zmian w sferze materialno-produk-
cyjnej, ale réwniez w organizacji
pracy, a nie sa to problemy tatwe do
rozwiazania, o czym nikogo przeko-
nywaé nie trzeba.

. wielu kolejnych potwierdzen,

Fot. CAT

W Skawinie pokonywanie trudno-
Sci utatwia trwajaca od kilku lat mo-
dernizacja i rozbudowa zekiadow. W
nowych halach produkcyjnych mozna
bowiem pomysleé o takiej or-
ganizacji proceséw produkeyinych,
aby znalazld sie w nich réwniez
miejsce dla ludzi, kidrych zdrowie
wymaga wiekszej od przecietnej tro-
ski, tylko trzeba o tym pamietaé¢ w
‘trakcie modernizacji., W iluz zakia-
dach przemystowych Polski byla
przeprowadzana lub trwa moderni-
‘zacja a w ilu stuchalo sie przy tym
‘przemysiowej stuzby zdrowia?

. I wiasnie dlatego dyrektor Stalew-‘

ski jest zdania, Ze wspolpraca z kra-
kowska klinikg poza przewidywany-
mi zyskami w przysziosci zwyczajnie
oplaca sig juz dzis, Rzeczywiscie, wy-

- starczy poréwnaé iatwe do abliczenia

.zyski produkeyine plynace z lepszegoe
wykorzystania normalnego czasu
pracy z- wydatkami ponoszonymi
przez zaklady na badania, by zgo-

“'dzié sig'z nim'i w tym miejscu,-

> popadajmy jednak w euforie.
W koticu klinika.i przemystowa stuz-
ba zdrowia SZMO wytyczaja nowsg

-éciezke na niezbyt jeszcze dokladnie

zbadanym gruncie. Trzeba czasu i
aby
okredlone wyniki badan uznaé za
ustalajace pewne prawidlowosci,
trzeba rowniez czasu i pracy, aby
znalez¢é sprawdzone remedia na ob-
nizona odpornosé zdrowotina ludzkie-
g0 organizmu.

Cala historia wspéipracy Kiiniki
Hematologicznej AM w Krakowie
i Skawinskich Zakiadéw Materia-
16w Ogniotrwatych dla zgola innyeh
powodéw jest natomiast wazna i
znaczaca. Przemyslowa stuzba zdro-
wid, ktéra zawsze za jedno z naczel-

‘ny¢h zadan miala profilaktyke, przez
‘diugie lata stosowala rutynowe i jed-

nakowe dla wszystkich dzialania- za-
pobiegawcze, przede wszystkim za
takowe uwazajac masowe badania
wstepne i okresowe.

Od kilku lat formula ulegla pew-
nej zmianie, ,przemystéwka” prze-

. de wszystkim bierze ,,pod lupe” ludzi

zatrudnionych w szczegblnie trud-
nych warunkach, przechodzi na ba-
dania screeningowe. I tu jednak wy-
stepuja dosé zrutynizowane formy
dzialania, roznie tez bywa z prakty-
eznym wykorzystaniem wynikéw ba-
dan. Przyklad Skawiny pokazuje, jak
wiele mozZe przemyst skorzysiaé z
madrze pomyslanej wspblpracy 2z
medycyng, kaZe tez zastanowi¢ sie,
jak ogromne s3 tu nieodkryte mozli-
wosci.

Kaze zastanowié sie i daje réwno-
czesnie odpowiedz, czemu nie wyko-
rzystanych mozliwosci jest tak wiele,
Mierniki dziatalnosci przedsie-
biorstw nie zmuszaja do wybiegania
mysla zbyt daleko w przyszlose, a
istniejgea dotad syluacja na rynku
pracy nie nakazywala szefom zakla-
dow zastanawiaé sie, jakimi Judzkimi
silami bedy wykonywaé jutro i po-
jutrze zwiekszajace sie zadania pro-
dukeyjne. Powiedzialbym nawet, ze
zapoczatkowana przed kilkoma laty
wspélprace z klinika akademicks i
prowadzone badania mozna  bylo
uznaé za wybiegajace zbyt daleko w
przyszlodé, moize poiyteczne, ale na
ten czas majace marginalne znacze-
nie dla firmy. Wazny byl bhiezacy
plan i rozliczenie sig z programow
dzialania uznanych za obowiazujace.

Dzigki wyjatkowemu  zbiegowi
okolicznosei ziarno stusznej i pozy-
tecznej idel padio ma podatny grunt
i przynioslo owoce. NiektSrzy mowia,
Za trzeba na to spotkanie dwach hob-
bysiow, Od siebie dodam, Ze muszg
to byé hobbysci posiadajacy odpo-
wiednig sile przebicia i troche szezg-
Scia zarazem. A moze zastanowili-
by$my sig, jak zbieg okolicznoici, in-

dywidualnos¢ jednostki i Jjej sile
przebieia zastapi¢é  mechanizmami
sklaniajgeymi do poszukiwan lep-

szych i nie namaszezonych blogosta-
wienstwem z gory rozwigzan?

aktualnosci

STRUKTURA NAKLADOW

Nizszemu od planowanego -wyko-
nywaniu planu nakladéw na roboty
budowlano-montazowe (w 1978 T.
944 proc. i w br. ok. 93—94 proc.)
towarzysza znaczne przekroczenia
planu nakladéw na zakup maszyn i

" urzadzen (o 18,5 proc. w 1978 r. i'0

ok. 18—20 proc. w br), Jak sig prze-
widuje, oznacza to przekroczenie
planu nakiadéw na zakupy w br. o
40—45 mild zt, przy uiewykonaniu
planu rob6t budowlanych w grani-
cach 20 mid zt. W konsekwencji pro-
wadzi to do dalszego narastania war-
toSci mie zainstalewanych maszyn 1
urzgdzen.

W celu przeciwdzialania temu zja-
wisku konieczne jest, aby zaklady
przemysiu maszynowego $cislej do-
stoesowaly wielkoé¢é i asortyment
swojej produkeji do® zglaszanego
‘przez inwestoréw zapotrzebowania, a
zwlaszeza zeby nie podejmowatly

mania konkretnych zapotrzebowan
od inwestoréw, Konieczne jest row-
niez, aby zjednoczenia zadbaly o lep-
sze zbilansowanie plandéw produkeji
‘maszyn i urzadzen z planami nakla-
dow inwestycyinych. Szczegdinie ry-
gorystycznego przestrzegania wyma-
ga przy tym dcstosowanie kontrak-
tacji maszyn z importu do realnie
uvstalonej realizacji rohdt budowla-
nych. (Sh) ’

ZAMROZENIE

Ograniczenicm w planach nakla-
déw inwestyeyinych towarzyszy w
ostatnich latach szybkie narastanie
rozmiaru . $rodkéw materiatowych i
finansowych zamrozonych w nie za-~
konczonym budownictwie inwesty-
cyjnym. Ich stan na koniec 1978 r.

zacego roku przekroczy prawdopo-
dehnie 680 mld zi. Ogblne rozmiary
wartosei rozpoczetych robét sa o ok.
150160 mld zt wyzsze niz to uza-
sadniaja plany nakladéw. Wyraza sie
to m. in. w zaangazowaniu 40—50
min zt funduszu plac kreujacego sile
nabyweza bez odpowiedniego pokry-
cia w przyrodcie wartosei produkeji
i ustug.

Konieczne jest wiec, aby przedsie-
biorstwa, zjednoczenia i administra-
cja terenowa znacznie ostrozniej po-
dejmowaly decyzje o rozpoczynaniu
nowych inwestycji i jeszeze silniej
koncentrowaly potericjal przerchowy
budownictwa na obiektach juz roz-
poczetych, a zwilaszeza tych bardziej
zaawansowanych. (Sb)

ZAPASY MASZYN

Wartos¢ nie zagospodarowanych
maszyn i urzadzenn wzrosia z ok. 2
mld zt na koniec 1975 r. do 47 mld
7zt w polowie 1979 r., tj. o 74 proc.
Jest to tempo . wzrostu znacznie
przekraczajgce tempo wzrostu ogd-
tu nakladéw na zakup maszyn. Po-
-nad 70 proc..zapaséw maszyn po-
chodzi- z importu.

Przéprowadzane, analizy i koniro-
le wskazuja, ze wiréd gléwnych
przyczyn
zagospodarowanych maszyn mozna
wymienié nastepujgce:

@ kontrakiowanie przez przedsie-
biorstwa dostaw maszyn bez wiaZa-
cych ustalent co do terminéw realiza-
cji robét budowlano-montazowych;

czynania niekiorych inwestycji;

@ ponadplanowa produkeja ma-
szyn i urzadzen. .

Niezbedne wydaje sig, aby przed-
siebiorstwa i zjednoczenia zwrbeily
wieksza uwage na eliminowanie tych
zaniedban oraz na realizacje progra-
méw  zagospodarowania maszyn
opracowanych przez zainteresowane
resorty zgodnie z wydang w br. spe-
cjalna decyzja  Prezydium  Rza-
du. (Sb)

CZESCI ZAMIENNE

Dane za wrzesienn .wskazujg, Ze
utrzymuje sig sygnalizowana juz
tendencja do poprawy zaopatrzenia
w czesci zamienne, bedgea wynikiem
wprowadzenia atrakeyjnych warun-
kéw korekty funduszu plac dia za-
kladéw podejmujacych wysitki w
tym kierunku. Tempo wazrostu ich
produkeji réwniez we wrzesniu u-
trzymalo sie w granicach 11 proc.
Wysokie wazrosty sprzedazy czescei
zamiennych notowano w dostawach
dla energetyki, a takze do remontéw
obrabiarek, urzadzenn chemicznych
oraz maszyn i narzedzi rolniezych.

Pomimo wysokich wzrostéw do-
staw, ma wymienionych odcinkach
nadal wystepowaly niedobory asortv-
mentowe czedei. Slabszy od planowa-
nego wzrost sprzedazy czeSei za-
miennych notowano w dostawach
dla gornictwa i przemysiu lekkiego
oraz pojazdéw samochodowych i cig-
gnikdéw., Spraws szezegOlnie pilng
pvozostaje ponadio poprawa zaopa-
trzenia w czesci zamienne do samo-
choddéw, ciggnikéw i maszyn rolni-
czych kontrahentéw zagranieznych.

(Sh)
CZESCI DO MASZYN
ROLNICZYCH

Wysoki wzrost dostaw czesei za-
miennych do maszyn i narzedzi rol-
niczych w okresie 9 miesiecy br.
{0 31 proc. w porownaniu z okresem
0 miesiecy ub. r.) nie znalazi wyrazu
w odpowiednim wzrodcie ich sprze-
dazy przexz CHSR ,Agroma”. Wzro-
sta ona tylko o § proc. Wysiepuja
bowiem nadal niedobory zaopairze-
nia w ogumienie do ciggnikéw
i przyczep rolniczych oraz wielu a-
sortymentow czesei do ciggnikow.

W tej sytuacji zaklady wytwarza-
jace czesci do maszyn i narzedzi rol-
niczych powinny zwrécié wigkszg u-~
wage na wlasciwe dostosowanie ich
asortymentu do aktualnych potrzeb
rynku. Latwo moze sie bowiem oka-

zaé, ze wzrost produkeji czesei nie

produkeji ponadplanowej bez ofrzy- .

osiagnat 620 mild zi, a na koniec bie-

narastania zapaséw ' nie .

@ opdZnienia w realizacji robét
‘budowlano-montazowych;
@ przesuwanie terminéw rozpo-

zapéwnia odpowiednich postepéw W
zaopatrzeniu rynku, 8 w ma}gazynach
heda gromadzi¢ si¢ nadmierne ich
zapasy. (8b) .

SKUP ZYWCA

Skup zywca IzeZnego w przeliczg-
niu na wage migsa byl we wrzesniu
br. o 2,3 proc. wyzszy niz w analogi~
cznym ckresie ub. r. Zdecydowal o
tym giéwnie wazrost skupu drobiu.
Skup bydta i trzody chlewnej byt _bo-
wieny nieco nizszy niz przed rokiem
(bydia o 6 proc. i trzody o 0,2 proc:).
Wskazuje to, ze hodowla drobiu
rzeinego zajela juz powazng pozycle
w zaspokajaniu potrzeb rynlku, a jej
rozwéj wymaga z tego wzglgdu
wzmozonej uwagi. Chodzi zwiaszeza
o zapewnienie stalych rytmicznych

" dostaw pasz.

Przy ogélnym spadku skupu bydia
zwracaja uwage wysokie jego wzro-
sty (o poand 20 proc.) na terenach
wojewodztw: czestochowskiego, je-
leniogorskiego, suwalskiego i kielec~
kiego (o ok. 18 proc.). Zachodzi oba-
wa, ze na tych terenach mogly wy=
stapié¢ tendencje do redukeji poglto-
wia hydla, ¢o wymaga energicznego
przeciwdzialania ze strony stuzby
rolnej i aparatu zaopatrzenia rolni-
ctwa. (Sb)

SKUP MLEKA

Skup mleka, ktory na poczatku br.
ksztattowal sie o kilka procent poni-
zej poziomu z poprzedniego roku, w
sierpniu br. byl o ok. 3 proc. wyziszy
niz w sierpniu ub. r., a we wrzesniu
przekroczyl poziem z wrzeénia ub. r.
o ponad 6 proc. Na niektorych tere-
nach jednak i we wrzesniu br, po-
ziom skupu mleka byl nizszy niz we
wrzesniu ub, . Odnosi sie to zwlasz-
cza do wojewddztw: gorzowskiego,
leszezyniskiego, szezeciniskiego i wro-
clawskiega, w ktérych zanotowano
spadki skupu w granicach od 1 do 3
prec. Prawie na poziomie z ub. r. po-
zostal natomiast skup mleka w wo-

jewddztwach: elblaskim i poznan-
skim. Tendencje rozwoju hodowli
bydla mlecznego i funkcjonowanie

aparatu skupu mleka na tych tere-
nach wymagaja wiec wzmozone]
uwagi.

Potrzebna wydaje sie zwlaszeza
wnikliwa ccena sytuacji paszowej
oraz warunkéw hodowli bydia, ze
specjalnym uwzglednieniem zaopa-
trzenia w dojarki. Naplywaja bo-
wiem sygnaly wskazujace, ze w wie-
lu przypadkach czynnikiem hamujg-
cym specjalizacje gospodarstw w ho-
dowli bydla mlecznego jest brak
mozliwodei zatuou dojarek. (Sb

SKUP JAJ

Wysoka w sierpniu br. dynamika
skupu jaj (w granicach 17 proc.) we
wrzesniu ulegla oslabieniu i uksztal-
towala sie w granicach 10 proc. Na
niektérych terenach skala wzrostu
skupu jaj sigga 50—80 proc., a w wo-
jewoédztwach  stolecznym warszaw-
skim i kieleckim wrzeéniowy skup
jaj }vzrés} ponad 2.5 raza w poréwe
naniu z jego poziomem we wrze-
$niu ub, r. Wzrosty te wskazuja, jak
sie wydaje. Ze nastapilo ozvwienie
zainteresowania  wyspecjalizowana
hodowla kur-nicsek. Na niektérych
terenach notowany jest jednak wy-
rainy regres w skupie jaj. We
wrzesniu br. znacznie ponizej pozio-
mu z wrze$nia ub. r. spadt on w wo-
jewddztwach: gorzowskim (o 35
proc.), koszalifiskim (o 20 proc.),
miejskim 16dzkim (o ok. 25 proc.). ra-
domskim (o 22 proc.), skierniewic-
kim (o ponad 50 proc), stupskim
(o 35 pree.), szezecifiskim (o ok. 30
pree.) i zamojskim (o ponad 20 proc.).

Okazuje sie wiec, ze wiele woje-
woédztw powinno blizej przeanalizo-
waé vrzyczyny, kitére hamuja tom
rozwdj hodowli kur-niosek i pomy-
$le¢ o usunigeiu tveh hamulecw, (Sbh)

PASZE PRZEMYSLOWE

Stabsze zbiory zhéz dajg juz o so-
hie zna¢ w postaci wiekszego zapo-
trzebowania relnilzé6w na pasze prze-
mystowe. Znajduje to wyraz we
wzrescie ich sprzeda#y rolnikom in-
dywidualnym we wrzeéniu br. o 9,4
pree. powyzej poziomu sprzedazy we
wrzesniu ub. r. Roéwnoczeénie w skali
calego rolnictwa ma jednak miejsce
spadek sorzedaiy pasz przemysto-
wych (o 5.6 pree. nonizej poziomu we
wrzesniu uh. r.). Widoczne jest wiec,
ze nastgpilo przesuniecie struktury
sorzedazy pasz przemysiowyeh w
Iierunku indywidualnego rolnictwa,
ktére dveponuige dehrymi zbiorami
ziemniakow, moze dzieki dodatlko-
wym paszom  trefeivwym, csiagnaé
lepsze wyniki hedowli.

Nie na wszystkich terenach nasta-
vito jednak to przesuniecie w struk-
turze sprzedazv pasz sprzyjajace
wzrostowi efektywnesei ich wyko-
rzystania. Wydatnie svadla sprzedaz
pasz relnikem nra terenach woie-
wodziw: gorzewskiezo (o ok. 50
pree), keszaliiekiego (o ponad 50
nrec.). przemyskiego (o 49 proc.) i
zamcistieon o 45 nree) (Sh)

POZYSKANIE DREWNA

Pozyskanie drewna z laséw w o-
kresie 9 miesigcy br. bylo o ok. 9
proc. mniejsze niz przed rokiem, a
jego wywoz z laséw byl o 6,6 proc.
mniejszy niz przed rokiem. Podsta-
wowg tego przyczvng byly wyiatko-
wo niekorzystne dla prac w lesie
warunki atmosferyezne w I kwartale
br. oraz trudnodei transportowe spo-
wodevane brakiem odvowiedniej li-
czby pojazdéw i czesei zamiennyeh
do nich.

Lednictwo stanelo wiec wobee ko-
niecznosci mobilizacii wysitkéw na
rzecz pozyskania i wvwozu drewna
w ostatnich miesiacach br. oraz
w przyszivm roku. Qd realizacii tego
zadanin 7oleza¢ bed+'s zaopatrzenie
zomeistu drzewnego, uz-

nawane obecnie za niezadowalajnce.
. (Sb)
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DLA DZIECI I NIEMOWLAT

W dniu 24 paidziernika Sejmowa
Komisja Handlu Wewnetrznego roz-
patrzyla sprawy zaopatrzenia rynku
w artykuly dla niemowlat i dzieci.
Wytknieto sporé mankamentéw, kto-
re poslowie zebrali ,oddolnie” po-
prrez liczne kontrole i wizytacje.

Krytycznej oceny doczekalo sie po
raz kiéry§ z rzedu obuwie dziecigee.
Nie odpowiada ono podstawowym
warunkom zdrowotnym - buty sy
twarde; grubo szyte, majg nieelasty-
czne podeszwy, zbyt miekkie .z kolei
napietki, A skutki takiej kiepskiej
produkeji sg smutne — milodzi ludzie
coraz czesciej cierpia na plaskosto-
pie.

Ministerstwo Przemystu Lekkiego
— podajmy przyklad rozbieznodei —
twierdzi, 2e w pelni pokrywa za-
potrzebowanie na pieluchy i bielizne
dla niemowlat i dzieci. Tymeczasem,
elspedientki stwierdzaja, iz brakuje
pieluch z tetry, z flaneli, tzw. pieluch
suchych, rajtuzéw, pajacykéw.

Duzo uwagi poswiecono cenom,
ktére sa niebagatelng sprawg dla
mlodych malzenstw, z reguly na do-
robku. Jeden z postéw podal przy-
klad zaktadow ,Elpo” z Legnicy, kté-
re szyly do niedawna tanie ubranka
z plétna harcerskiego., Obecnie fir-
ma ta stosuje drogie materialy —
spodnie dla dziesigeioletniego dziec-
ka kosztujg az 800 ztotych.

Postanka Koziej-Zukowa przedsta=
wila analize, z ktdérej wynika, ze sto-
pient pokrycia potrzeb przedstawia
sie nastepujgco: pieluchy — 61 proc.,
$pioszki — 57 proc., majteczki — 56
proc., pizamki — 44 proc., sweterki
~- 28 proc., kaftaniki — 35 proc.,
pajacyki —24 proe., trzewiki letnie
— 35 proc., buciki caloroczne — 45
proc.. kozaczki — ‘44 proe., obuwie
gumowe — 13 proc.

Tak sprawa przedstawia sie w
Miedzynarodowym Roku Dziecka.
A czego mozZemy sie spodziewaé w
przyszlym, ,zwyklym” roku?

FILUTERNE ,.PAFINO"

Nasz Czytelnik, p. J. Piski, przy-
stal’ nam do$é .tajemnicza 'metke
wdzianka od 6—11-lat”, produkowa-
nego przez Zaklady Przemysiu Dzie-
wiarskiego. im. P. Findera ,Pafino”
z Lodzi, Ot6z w rubryce ..rodzaj su-
rowea”, wpisano tam.,.,100 proc.
bawel. - anilana standard”.

Mozna sobie wykoncypowac, ie we'
wdzianku tewi stuprocentgwa ‘ba-
welna, ale stanowi tylke np. 10 proc.
wsadut surowecowego. A moze uzyto
tyle, ile trzeba bawelny, a firma do-
data -elesira zbywajacy  jej ‘anilané,
Zlogliwey - rioga - insynuowad;- ikl w
+Pafino” nie znajg procentéw,; ’

Ale jefli zarty odlozymy .na bok,
to moina mieé obawe, Ze firma ta
stosuje jakie§ niezbyt " dozwolone
sztuczldi suroweowe, Niestety, konsu-
menci bywaja dociekliwi.

AJENCYINA GASTRONOMIA

Wedlug stanu na koniec' Wrzédnia
br., funkejonuje w kraju 2216 pla-
céwek gastronomicznych prowadzo-
nych w systemie. ' ajencyjnym. Za-
trudniaja one 10,8 tys. ‘oséb,. dyspo-
nuja. ok. 90,5 tysijeami miejsc kon-
_sumenckich.” Obroty - tych placéwek '
szdcuje sig na ponad 45 mid &t w
skali roeznej, . ] v

Proces  przekazywania lokali
"1 puniktéw gastronomicznyeh w ajen-
cje trwa nadal. We, wrzesniu' prze-
kazano 121 placéwek o 3,5 tys. miejsc.

Obecnie  ,Spotem” firmuje 1137
ajencii, ,Samopomoc . Chopska” —
856, za$§ inne organizacje — 223.

Najwigeej ajencyjnych placowek
gastronomicznych dziala w ' woje-
wodztwach: katowickim. — 227,
gdanskim - 118, bielskim ~ 126,
poznariskim — 89-i szczecifiskim —
85. Najmniej w: przemyskim.— 11,

wloctawskim — 12, tarnowskim -7,
za$, w chelmskim zaledwie jedra.
Czy te réznice na ajéencyjnej mapie
83 tylko i wylacznie wynikiem dys-
proporcji. w-rozwoju sleci gastrono-
micznej w poszczegdlnych regionach
kraju, czy tez wyrazem stosunku te-
renowych przedsigbiorstw do sysie-
mu ajencyjnego?

Ale przy 6kazji wspomnijmy teZ
o ‘wystgpieniu ujemnego zjawiska
zwiazanego 2z rozpowsze'chnianiem
tego systemu. Otz ajenci doéé pow-
szechnie starajy sie ze swych zakla-
déw uczyni¢ ekskluzywne i luksu-
sowe mini-restauracyjki.. Nastawiajg
sie na serwowanie dan i potraw dro-
gich — pieczeni z dzika, kaczek z
jablkami, golonki w wyszukanych
sosach. Dania te sg bardio drogie
i.dostepne dla konsumentéw zasob-
nych w zlotéwki. Stronig za$ ajenci
od prowadzenia jadlodajni 1 popu-
larnych baréw. :

Nie mam nic przeciwko eksklu-
zywnym  lokalikom, bowiem iez sa
potrzebne, Jednakze ich nadmiar (a
tym samym uszczuplanie ilofei ta-
nich jadlodajni) nie jest na pewno

zgdany spolecznie.

posacany sp A.N.-J.

o wszystko ®

,,CHEOPIEC

Iajacym speinid przypadajace mu ob
stanu lezy w sferze tzw. trudnosci
cza ona gofowych edpowiedzl — nie
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‘DO BICIA”?

Przed tygodniem, omawiajac wyniki redakeyinego sondazu, podwigcone-:
go problemom funkcjonowania handlu zaopatrzeniowego (,Poriret % pa-'
migei”, ,,2.G.” nr 43/79), pisalismy m.n.: ,,Wyniki ankiety. dowodzs przede-
wszystkim jednego: ze handel zaopatrzeniowy. w stopniu: dalece' niezadowa=

owiazki i Ze tylko ¢zef6 prayczyn :tego

obiektywnych.” Naturalnie, nie- dostar~
bylo to:zreszty jej celem —~ co i jak:
zmieni¢ w dotychczasowych formach . organizacyjnych,
ekonemicznych itp., by ten stan rzeczy poprawié. Na marginesie — rie sa
to kwestle, ktérych rozstrzygrigé szukaé naleiy w formie bardziej nawet
reprezentatywnego nii byla to w stanie zapewnié 'gazeta, plebiscytu, Opi-
nie czytelnikow. wskazuja jednak na punkty i. obszary, wymagajace bliz-
szego zajecia sig, zbadania, penetracji”, S

W dwach, zamieszezonych ponizej wypowiedziach: Miecsyslawa Mada-~
lifiskiego (Poznanskie Przedsi¢blorstwo Handlu Artykulami’ Technicznymi
sElmet”) oraz Wincentego Sianka (Krakowskie Przedsigblorsiwo Handiu
Artykulami Technicznymi) prezentujemy' plerwsze opinie, pochodzace od

rozwigzaniach

dzialaczy g
trzeniowych,

czacymi pozadanych
-technieznego.

nych dotychczas w ,,Z. G.” a dotycza-
cych organizacji zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego, jednostki
handlu $rodkami produkeji trakto-
wane sg na ogé! jako ,chlopey do
bicia”. Nie twierdze, e jesteSmy bez
skazy, wiele nam mozna jeszcze wy-

nakazuje, by ‘co najmniej dopuscié
ao glosu ,drugg strone”.

Przy wystepujgcych niedoborach
niektérych. wyrobéw, na aparacie
hurtu zZaopatrzeniowego spoczywa
duZa -odpowiedzialnosé w zakresie
{rafnego rozdzialu masy towaréw dla
zapewnienia w przedsiebiorstwach
realizacji zadai okreélonyeh w na-
rodowym planie spoteczno-gospodar-
czym. ’

Hurt nie zawsze jest w stanie wy-

bowiem aparat: hurtu nie otrzymuje
z przemystu wigzgeyeh informacji o

czy wieloletnie. Praktyeznie podsta-
wa podejmowania zobowigzan przez
hurt sg kwartalne przydzjaly towa-

PROBY
NIE DALY

EFEKTOW

Cele § funkcje jednostels obrotu:
§redkami produkeji ‘nalezy,  moim
zdaniem widzieé znacznie szerzej niz

“obechie. Poza dotychezasows dzia-
Jalnosciy winny obejmowaé:
@ analize rynku i prognozowanie )

popytu ma §redki produlkeii,
siadajgcego zapasy fizycznie przej-

jacego je mna  wlasciwym poziomie, .
@ ciaggloéé pelnego zaopatrzenia

’vpasfxw,

wprowadzaniu substytutéw 1 nowych
uruchomien, -

wosci realizacji’ poszczegblnych po-
zyeji | asortymentowych
przez dang jeunostke obrotu, jak i
przez inne pokrewne jednostki.

" Jednostka nasza podejmowala
proby realizacji miektérych z wyzej
wymienionych funkcji. Préby te do-

nia odbiorcow przy réwnoczesnej

| likwidacji u nich zapaséw. Proby te

nie daly spodziewanych rezultatéw
gtéwnie z dwéch powodow.

Pierwszy — dotyczyl braku wza-
jemnego zaufania partneréw co do
mozliwosci . zabezpieczenia cigglosei
zaopatrzenia 1 nzetelnego podawania
potrzeb. Probé miano rozpoczaé od
_pelnej . realizacii ziozonych zamoé-
wien, na co odbiorcy nie wyrazili
zgody. Tlumaczyli, ze spowoduje to
powstanie u nich zapaséw przekra-
czajacych roczne, a nawet dwulef-
nie potrzeby. .

Drugi — dotyczyl sceptycznego
podejscia wiadz bankowych do te-
go tematu.. Liczyé¢ sie nelezalo z
tym, ze przejecie zapaséw od odbior-
cow spowoduje wzrost zapaséw w
jednestkach obreotu Srodkami pro-
dukcji, Ma to ckreflone skutki fi-
nansowe. Tymezasem  jednostka
obrotu “$§rodkami produkeji zakwa-
lifikowana jest w sferze planowania

kimi konsekwencjami tej klasyfika-
cji: planami sprzedazy, dyrektyw-
nymi wskaznikami akumulacji, do-
chodu, bazowego funduszu ptac itp.
Obhowigzujacy system ekonomiczno-
~finansowy Ttozliczania - duiatalncscl
jednostek obrotu $rodkami produk-
cji zmusza do koncentrowania sig
na takich dziataniach, ktére pozwa-
laja osiagngé wyZej wymienione
‘wskazniki. N )
tej sytuacji wezygnuje sie w
réinym stopniu z celéw § funkcji
gospodarezych, jakie sie ma spelniaé,
a koncentruje sie ma realizacji bie-
zaeych zadah, Typowymi przykla-
dami tego stanu rzeczy jest:
@ zmniejszanie poziomu drednich

zapaséw, co obniza wysokosé kredy-

tkngé. Sadze jednak, Ze uczciwo$é '

wiazaé -sie z podjetych zobowigzan, .’

wielkosci dostaw na okresy roczne -

@ peinienie roli hurtownika po- .

i realizacje poirzeb odbicrcéw przy °
‘réwnoczesnym przejeciu od nich za-
® pantnerstwo iz przemysiem przy |

@ informacja w zakresie mozli- -

Zaréwno -

tyczyly ciagglosci pelnego zaopatrze- -

jako jednostka gospcdarcza z wszel-

brotem . Srodkami  produkeji;

czych, zaj ch sie -ob
Publikujemy takze dziennikarska relacje z SKR' w': Nadarzynie. méwiaca
o trucnosciach z pozyskaniem niezbednych ezefici’ i, materialéw 'zaopa-
Zapraszamy do éalszyeh‘, opariych na . -osobistych = doswladeseniach i

przemysleniach wypowiedzi, a szczegélnie -do - dzielenia si )
kierunkéw usprawnienia:' zaopatrsenia materialowo-

sie uwagami, doty-.

WINA JEST
CO NAJMNIEJ
OBOPOLNA

W listach i artykulach zamieszezo-

row plus istniejgce zapasy magazy-
nowe. Warto tu jeszcze zaznaczyé,
ze wielko$¢é dostaw w poszczegélnych
kwartalach czesto nie nawigzuje do
zgloszonych potrzeb czy nawet prze-
cigtnych dostaw z poprzednich kwar-
tatéw, | :

Brak pewnosci dostaw, jak. row-
niez niedostateczne zapasy, utrudnia-
ja potwierdzenie zamdwien oraz po-
dejmowanie zobowigzati w zakresie
sprzedaZy w stosunku do swoich od-
bioreéw.

Przemys? nie zawsze wychodzi na-
przeciw potrzebom odbiorey., Wpro-
wadzenie -nowego systemu ekono-
miczno-finansowego, spowodowalo
dazenie przemystu do zwiekszenia
dechodéw, Stad tez wystapily ten-
dencje do wzrostu wen i intensyfika-
cji produkeji wyrobéw droiszyeh i
mniej pracochlonnych. Na przyklad,

vz frudem moZna dzis 'nabyé biala
muszle ustepowa, fatwiej o kolorows,
bo drozsza, Inng metoda zwiekszenia
dochodti przez przemys? jest komple-
towanie réznych artykuléw w zesta-
wy. Dla przykladu, przemys! naize-

téw bankowych powodujac zmniej-
szenie ' odsetek z tego twviulu, a w
kensekweneji réwnies i koszidw
dziatalnoéel jednostki: W tym miej-
scu naleiy podlireslié. 7e w uklsdzie
rodzajowym kosztéw w jedhostkach
obrotu Srodkami produkeji ddsetizi
od kredytdw . bankowych stanowiz
ponad ‘30 proc. ogélnego poriomu
koszadw;
@ stosowanie sprzedazy w formie
. tramzytu rozliczanego w celu przy-
spieszenia cobiegu $érodkéw cbroto-
wych oraz zapobiegania spetrzeniu
dostaw; .
@ ucieczka w sprzedaz towaréw
o wigkszych marzach nie zawsze od-
powiadajaca potrzebom rynku za-

mowane od producentéw i utrzymu-. opatrzeniowego, pomijajac faks, Ze

w- obecnym ukladzie’ marze nie sa
odzwierciedleniem nalkladéw i pra-
cochtonnosci w obrocie niektérymi
asortymentami towaru.

Na tle podanych wyzej przykla-
dow zadania w postaci osiagania
wynikéw ekonomiczno-finansowych
pozostaja: w sprzecznodei z funkcja-
mi i celami, jakie mna spelniaé jed-
nostka obrotu srodkami produkeji.
Nie jest ona zainteresowana finan-
sowo ani uirzymywaniem odpowied-
niego poziomu zapaséw, ani sprze-
daza magazynowa niezwykle praco-
chlonng i uzaleimiong od mierytmicz-
nych dostaw. :

Inaczej wygladaja te, zagadnienia
w:jednostkach obrotu srodkami pro-
dukeji podporzgdkewanych resortom
branzowym. ObcigZenia z tytutu re-
- lagji  ekonomiczno-finansowych sa
rozliczane w, samej braniy, tam tez
.akceptowane. Jednostki tego typu
spelniaja raczej role ustuinag bar-
dziej .w stosunku do danej braniy
niz do calej gospodaniki. K

Zmiany zachodzzce w gospodar-
ce narodowej wywoluja okredlone
skutki w dziafalnosei jednostek
ohrotu $§rodkami produkeji, Skutki
te jednostki przejmuja na siebie.
Np. ograniczenia inwestyepjne spo-
wodowaly przesuniecie poirzeb od-
biorcéw z asorymeniéw o charakte-
rze typowo inwestyeyjnym ma asor-
tymenty o charakterze eksploatacyj-
nym. Przemyst jest za malo ela-
styczny, aby takie zmiany uwzgled-
ni¢ w krotlkim czasie i dostosowaéc
produkcie do poirzeb, konsekwencie
tych zmian ponosi jednostka obro-
tu,

Ahy jednostka obrotu srodkami
produkeji w swolch celach i funk-
cjach mogla spelniaé¢ role przejmo-
wania obciazen, jakie wystepuia w
gospodarce w zakresie sytuacii za-
opatrzeniowej, musi byé bardziej
elastyczne. Elastyczno$é ta wimma
przejawiaé sie miedzy innyrai:

@ swobody w manipulacjach za-
pasami i kredytami bankowymi dla
{inansowania tej dzialalnodci;

@ pcsiadaniem rezerw dla moi-
liwoset ich uzyskamia zaréwmo w
sferzeé - powierzchni magazynowej,
zatrudnienia, jak i fundiszu plac.

mgr iniz. WINCENTY STANEK
Krakowskic Przedsiebiorstwo Handlu
Artykuiami Teehnicamymi

-dziowy zamiast dostarcza¢ do huriu
anopatrzeniowego pilniki luzem, pa-
tuje je'w torby z folil. I tak: .
Zestaw DKT 89/2, cena 80, zI,
pilnik - plaski ‘ -
.RPa'1/300 22,50 2t
‘pilnik: plaski v
RPa ' 2/300 -

.. ’Razer
‘Koszt ‘opakowania.

 tacji 33— zL
Zaznaczyé ‘nalezy, Ze. przemyslt w
zasadzie “zaprzestal dostarcza¢ poje-
dyneze pilniki, Podobne zestawy ofe-
ruje:. si¢ réwhiez  w. innych’ narze-
dziach " rzemieslniczych," - Kompleto:

‘94,50 2t
- 47— 21

wanie . moze mieé wtedy “uzasadnie-:

nie, jezeli. nie wystepuje-deficyt po-
jedyniczych. narzedzi, w przeciwnym

przypadku - zmusza sie’” odbioreg; do’

nabywiania’ kompletu nié¢ zawsze po-
trzebnych narzedzi oraz opakowania
‘w'.postaci torby, zazwyeczaj drogiej,
kidra'jest zbyteczna szczegélnie dla
odbiorey ‘uspolecznionego.

‘Analizujge zaméwienia skladane w
hurcie trzeba stwierdzié, ze wielu
odbioredw beztrosko zawyza potrze-
by. Praktykowame przez niektore
przedsiebiorstwa zamawianie na
»Wyrost” w warunkach deficytu i
tworzenia nieuzasadnionych rezerw,
pozbawia mozliwosci zaspokojenia
niezbednych potrzeb innych odbior-
cow i poglebia trudng sytuacje w-za~
kresie zaopatrzenia. O wystepowa-
niu takich praktyk $wiadczg okreso-
we zgloszenia do uplynnienia nad-
wyzek towarowych, skiadajacych sie
czesto z defieytowych artykuléw.
Wiecej odpowiedzialnodei i rzetel-
nosci moze jedynie ulatwié proces
zaopatrzenia, W niektérych przed-
siebiorstwach stuzby zaopatrzenia w
spos6b realny okreslajg potrzeby, dla
przykladu mozna tu podaé zaklady
jak HCP, Pomet i Dozamet,

Braki zaopatrzeniowe moga zostaé
zlagodzone mna skutek oszczednego
uzythowania i wladciwej konser-
wacjl .urzadzed. Praktyka pokazuje,
e nawyki gospodarnosei i dszczed-
nosci nie nalezg do powszechnych.
Na 0gé? niechetnie naprawia sie na-
rzedzia i urzadzenia, lecz wymienia
na nowe. Mozna by tu podaé przy-
kilady baterii umywalkowych, gdzie
wystareZy wymieni¢ nieraz uszczel-
ke, glowice lub pokretto; kotléw cen~
tralnego ogrzewania, gdzie wystar-~
czy nieraz wymiana pojedynezych
cztonow. Z trudem udalo sie prze-
kona¢ niektérych odbioredw do za-
kupu importowanych z Francji i
Austrii segmentéw do pil, bo pro-
§ciej jest zakupié¢ nowa kompletng
pile.

® gra o wszystko @ k‘;:?gvra, o Wszv‘ys_tko‘ '0.:5.(_ gl’«'a OWSZyStkO ® gra

Wiréd podejmowanych }derpnkﬁw
poprawy. -obstugi edbiorcéw istoine
miejsee  zajmuje system gwaranto-
.wanego zaopatrzenia. Jest to' przej-
.éciowa forma zaopatrzenia'i ma za-
stosowanie w . asortymentach  defi~
cytowych. Hurt . gwarantuje dosta~
wy okreflonych ilodci towaréw w-od-
powiednim , czasie, wprowaqzamt;
tym samym do stosunkow wspol»px:a-
¢y elementy pewnodci i -zaufania.
' Dzialanie takie 2apobiega -groma-
dzeniu zapaséw ,na wyrost” przez
‘przysziych -uzytkownikéw. Ta forma
gwararncji powinna by¢ rozszerzona,
.ale przy . istniejacej podazy towarow

‘mozliwosci jej 1stosowania 53 ogra~

niczone.. R )

Obok. mozliwosei zakupu materia~
16w -istotnym elementem usprawnie--
nia’ zaopatrzenia ‘jest przybliZenie
srodel:. zakupu ~fowaréw .mozliwie
najblizej odbiorey. Jest to realne po-
przez tworzenie wlasnej sieci’pun-~
ktow detalicznej sprzedazy al:ty*kg-
16w zaopatrzeniowych, Organizacja

,Elmet” rozwija te dzialtalnoié, Cho-.-

ciaz sprzedaz detaliczna artykuléw
metalowych, elektrotechnicznych i
technicznych siega zaledwie kilkuna-
stu procent w stosunku do sprzedz}-
7y hurtowej, to jednak maonaduZe
znaczenie, zwlaszeza dla nabyweow
drobnych ilodei artykuldéw. Punkty
detaliczne stanowig wysuniete bliZzej
odbiorey . pozycje hurtu. Chodzi tu
przede wszystkim o zaspokojenie po-
trzeb drobnych odbioreéw, ktdrzy
polonujg dziesigtki kilometréw za
niewielkg ilogcia towaréw. Punkty
detaliczne mogg réwniez odbieraé i
kierowaé¢ do hurtu zaméwienia oraz
organizowaé dostawy. Czynnikiem
utrudniajgeym dalszy rozwdj tej
formy sprzedazy sy jednak trudnosci
lokalowe.

Integralng czescig zaopatrzenia
materialowo~technicznego jest pro-
ces magazynowania i przemieszeze-
nia towardw, Dziedzina ta kryje w
sobie wiele rezerw inie wykorzysta-
nych. mozliwosci. W ogniwie tran-
sportowo-magazynowym niedostate-
cznie doceniany jest problem dostaw
towarow z przemyslu w formie spa-
letyzowanych jednostek ladunko-
wych, W ostatnich latach w tej dzie-
.dzinie brak postepu a nawet obser-
wuje sie pewien regres.

Jednym z powazniejszych ezynni-
kow usprawnienia obrotu jest dalsze
rozszerzanie organizacji dostaw to-
waréw do odbioreéw transportem
sceniralizowanym, Przy znacznym
zasiegu dzialania jednostek obrotu
(promieri ca 150 km) racjonalna or~
ganizacja transportu masy towaro-
wej z magazynoéw hurtu do bezpo-

§rednich odbiorcéw ma duZe znacze-

SYSTEM DOBRY —
BRAK TYLKO

TOWARU?

POLDZIELNIA Kélek Rolniczych

w Nadarzynie Zyje ze swoich in-

westyeji, wykonywanych wia-~
sng grupg budowlana, z produkeji
warsztatu (bramy ogrodzeniowe) o-
raz — najwazniejszy dzial — ze
$wiadezenia ustug mechanizacyinych
rolnikom indywidualnym i jedno-
stkom gospodarki uspolecznionej (za
blisko 11 min zt rocznie). Zatrudnia
paru dyrektoréw, kilku kierownikdw
i specjalistow, kilku urzednikéw,
mechanikéw i kierowcéw oraz 26
traktorzystow, kitérzy maja do dy-
spozyeji m. in. czterdziesei kilka tra-
ktoréw, Tyle nominalnie. W prakiy-
ce ta dyspropercja nie jest tak razg-
ca — jeSli w ogble jest. Cze$é cigs-
nikéw starszych rocznikéw stuiy bo-
wiem gléwnie po to, Zeby wtasnymi
czefciami ratowaé pozostale przed
unieruchomieniem z braku czesei za-
pasowych. Podobnie jest z samo-
chodami. Jest nowa ,Syrenka-Bo-
sto” do dyspozycii dyrektora, druga
w wersji rolniczej ma grupa budo-
wlana, trzecia zaopatrzenie, a dwa
inne wozy tego typu (po parolet-
nim uZytkowaniu) z podniesionymi
maskami i otwariymi drzwiami stu-
73 jako nieformalna wprawdzie, ale
bardzo funkecjonalna rezerwa czesei,
ktéryeh brak w ,Polmozbycie”, Z
tego powodu zreszta przy tzw. ka-
sacji jednej z ,,Syvrenek” (druga do-
piero . dojrzewa” do tego zabiegu)
zakwalifikowano jg jako ziom uzyvi-
kowy, kiérego nie trzeba sprzeda-
waé. Jeden ,Tarpan” w niekoriezg-
cym sie remoncie wspiera drugiego
w sluzbie. Tylko ,Nysa” nie ma je-
szcze swego odpowiednika w zlo-
mie.

Z niektéSrymi maszynami rolniczy-
mi jest podobnie. Proporcja sprzegtu
w stuzbie czynnej do sprzetu w re-
zZerwie zaopatrzeniowej ksztaltuje
sie niekiedy jak 1:1. Z 12 kosiarek
rotacyjinych (oprécz 4, kiére na win-
sng oddano do naprawy w POM
Siedlce, a ktora z braku czedci za-
miennych przeciagala sig do jesieni)
polowa tych maszyn uzyczala ezeSci
zamiennych szeiciu kosiarkom, kié-
re pracowaly. Trudy sezonu robodt
polowych i braki na pétkach w ,Ag-
romie” wycisnely swoje pietno na
stanie sprzetu. Przypadkowo tra-
filem na moment odprawiania =z
Ewitltiem — zreszta w sposéb wyiat-
kowy uprzejmy — Xlientki, ktéra
cheiala zamoéwié ustuge wykonywa-
ng glebogryzarky, Od paru tygodni
z powodu braku czedel zamiennych
zadna 2z szeSciu glebogryzarek nie
nadawata sie do uzytku.

Nader wiec kompetentnym roz-
mowea na temat trudnosei zaopa~
trzeniowych jednostek obstugi rol-
nictwa wydal mi sie specjalista d.s.
#aopatrzenia SKR w Nadarzynie,

Bogdan Siedzieniewski. Spéldzielnia
zuzywa rocznie cze$ei zamiennych
wartoéei okoto'1,2 min zl. Co kwar-
tal, oraz przed rozpoczeciem i po za-
koriczeniu kazdej wazniejszej kam-
panii w rolnictwie, przeprowadzaja
weryfikacje sprzetu i okreélajg zapo-
trzebowanie na czeici zamienne. Za-
mowienie warsztatu konfrontowane
jest z zawartoSciag wilasnego maga-
zynku (w kitérym zgromadzono cze-
sci za 850 tys. zl), po czym zaczyna
sig polowanie na to, czego w nim
nie ma. Wyjatkowo tyvlko udaje sie
zdobyé co$ za pierwszym ,podej-
sciem”. Dobrze choé, Ze wbrew pow-
szechuym obyeczajom w pracy shuzb
zaopatrzeniowych, w jednostkach
rolnictwa nie trzeba jeidzié po calym
kraju. Je§li czego§ mie ma w naj-
blizszej skladnicy maszyn i czesci
GS w Grodzisku Maz., to przewaznie
nie ma tego rowniez w ,Agromie” w
Zabkach lub Ciechanowie. Na za-
sadzie ukladéw kolezefiskich zdobyé
jeszcze co$ czasem mozna w innej
zaprzyjaZnionej SKR Iub w POM
Kozerki — niewazne, Ze doliczajg
do ceny narzut na koszty zaopatrze-
nia i koszt wymiany c¢zesei. System
zaopatrzenia‘w czeSci do maszyn rol-
niczych — pofilozofowaliSmy sobie z
Bogdanem Siedzieniewskim — nie
jest wiee weale zly, fylko towaru
brakuje. A brakuje. bo fabryki pre-
ferujg wyroby finalne (kiedy na-
walilo lozysko w ,Bizonie”, produ-
cent kombajnéw zaoferowat im caly
nowy zespé! za.. 60—7T0 tys. z1), bo
maszyny wykonane sg czesiokroé z
kiepskiego materiatu i — a moze na-
wet przede wszystkim — doszlismy
do wspélnego wniosku — sa eksploa~
towane w sposéb morderezy. Ale to
juz inny {emat...

Odzwierciedleniem zmagai p. Bo-
gdana z trudnosciami zaopatrzenio-
wymi jest praca transportu. W i{ym
tygodniu $zezegblnie duzo =zadan
akurat praypadlo ciagnikom. Przed-
wezora] dwa traktory przywiozly
%L’ﬂ % Warszawy. Wezoraj trzy ciag-
niki i ,Star” wozily koks potrzebny
do ogrzania bazy, biur, Swietlicy i
warsztatéw. (A swoja droga, ilez ta-
ka skromma przeciez instytucja ma
pracy sama ze sobg). Juiro trzy ciag-
niki jadg po cegle do Legionowa, a
dwa po nowe przyczepy do Nowego
Dworu, Pojutrze tez trzy ciagniki be-
da mialy zajecie z transportem cegly
na budowe part nowych wiat na
sprzet.

Probowalem dociee, jakie sg ko-
szty dzialalnosei zaopatrzeniowe].
Ale nie jest to, podobno, oddzielnie
ksiggowane. Dowiedzialem sie tylko,
Ze jedli Zaklad Uslug Mechanizacyi-
nych wynajmie eciagnik na zew-
natrz, otrzymuje co najmniej po 221
zt/godz. (gdy transport tzw, rolniczy

nie gospodarcze. Dotychczas dominy-
‘je forma pPrzewozow ,tgwaréw/ tran-
sportem wlasnym odbiorey:,. Trzeba
tu zaznaczyé; ze organizacjg”dostaw
gcentralizowanych zainteresowane’ sy
‘przedsiebiorstwa hurtu, pomimo Ze
przysparza im ona wigcej pracy. Or-
‘ganiZacja- dostaw. scentralizowanych
umozliwia bowiem hurtowni réwno-
mierne roziozenie pracy w ciagq dnia
‘roboczego i eliminuje- spietrzenie ro-
bt zaladunkowych. Pomimo tych
wyraznych zalet, forma dosl;._aw scen-
tralizowanych nie rozwija si¢ dosta-
tecznie, Na przeszkodzie jej rozwoju
stoja przede ‘wszystkim niedostaje-
czne mozliwodcl przewozowe wyspe-
cjalizowanego. przewoznika, Przed-
siebiorstwa Spedycji Krajowej. Ha-
muléem jej ‘rozwoju jest réowniez
_brak zaufania odbiorcéw do termino-
‘wosci, jakosei i stabilnofei w dwiad-
¢zeniu ustug przewozowych.: W tej
sytuacji- slusznie byloby stworzyé¢ od-
powiednie zachety dla ‘rozszerzenia
tej formy dostaw towardw.

Harmonijnemu procesowi zaopa-
trzenia na dobre nie wyszly niekto-
re zmiany organizacyjne, na przy-
ktad, w dystrybucji artykuléw insta-
lacyjno-sanitarnych. Jedynym dy-
strybutorem hurtowym tych artyku-
16w byla (do roku 1976) organizacja
oElmet”, kiéra zaopatrywala wszy-
stkich odbiorcéw  uspotecznionych
oraz sklepy handlu miejskiego i
wiejskiego. Na terenie bylego woje-
wodztwa poznanskiego. istnial jeden
obiekt magazynowy w Poznaniu, w
ktérym skoncentrowana byla ta ma-
sa towarowa. Przy niedostatecznej
podazy taka koncentracja pozwalala
na duzg dyspozycyjno$é, utrzymywa-
nie szerokiego i glebokiego asoriy-
mentu, co bylo korzystne tak dla od-
bioreéw, jak i dostawcéw.

W wyniku zabiegéw organizacyj-
nych, zaopatrzenie w artykuly in-
stalacyjno-sanitarne dla budownie-
twa przejelo Zjednoczenie ,Centro-
bud”, a po reorganizacji handlu,
réwniez na szczeblu hurtu CRS ,Sa-
mopomoc Chiopska” w zakresie zao-
patrzenia rynku., W rejonie Wielko-
polski zamiast jednego powstalo 7
magazynow i ofrodlkéw dyspozyeyi-
nych tych artykuléw. Nie trzeba ni-
komu flumaczyé, ile towaréw zosta-
o zamrozonych w tych rozproszo-
nych magazynach, Nasuwa sie tu je-
szcze pytanie, czy rozdzial masy to-
warowej miedzy  poszezegolnych
uczestnikéw obrotu jest wiasciwy i
zgodny z potrzebami odbioreow.

MIECZYSLAW MADALINSKI
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P T stwo Handlu
Artykalami Technicznymi ,Elmet”

irakiowany ulgowo), kiedy pra-
cuje na wlasne potrzeby spoldziel-
ni. stosuje sie stawke — sto czter-
dziesci pare zlotych na godzine.

Samochody wykonujg bardziej zlo-
Zone zadania. ,Tarpan” przywioz!
wezoraj kabine do eciggnika, 5 alku-
mulatoréw i parg paczek elektrod z
Piaseczna. Dzi$ zas pojechal do na-
prawy przedniego zawieszenia. ,,Sy-
rena” odwozila weczoraj nadwyike
preparatéow do ochrony roslin, ktére
SKR bierze w komis od GS, oraz
przywiozta zamki do bram. Dzi§ voje-
chano nig do Legionowa, do fabryki
doméw, zalatwié odpadowe prety,
z ktérych spawa si¢ owe bramy, a
przy okazji ztozono zamoéwienie na
elektrody spawalnicze na I kwartat
przysztego roku. ,Nysa” rano zawio-
zla biurowe maszyny do liczenia do
remontu w Warszawie, a kiedy wro-
ci, pojedzie z ksiegows do iednostki
nadrzednej z bilansem'i do banku.
Wezoraj . Nysa” takze zrobila kurs
z tymi maszynami, ale z jakichs po-
wodéw ich nie przyjeto, Przywiozia
za to upowazZnienie na odbiér ce-
menfu z WZKR oraz zawiozla za-
miowienie na farbv  na przyszly
kwartat do centrainej hurtowni wy-
robéw chemicznych przy ul. Foksal
w Warszawie i na ogumienie w Al
Ujazdowskich.

Zamoéwienr nie wysyla sie poczta,
bo: primo — mogtyby bo drodze za-
gingé lub zostaé zagubione przez se-
kretarki central handlowych; secun-
do — zamdwienie kwartalne trzeba
sktadaé najpéZniej na 60 dni prred
rozpoczeciem kwartalu, ale wiele
wczesniej tez go nie przyjmg — isi-
nieje wiec obawa, ze centrala nie
potwierdzi w terminie zgloszenia, a
péZniej powie, Ze ju za poino — w
koficu klientow wiecej niz towaru.
Po trzecie wreszcie, SKR jest firma
niewielka, stejgeg w cieniu potenta-
tow skladajacych olbrzymie 7a-
méwienia, zalatwiang jak z laski,
broni sie wige przed lekcewazeniem
%adajac, aby przyjecie zamowienia
bylo potwierdzone imiennym stem-
pelkiem pracownika centrali handlo-
wej. W razie czego wiadomo, jak
znaleZé¢ winowajce. Im mniejsze za-
moéwienie, tym wieksze srodki osiro-
znosci. Umysiny, kiéry zawozi zi-
méwienie na farby (200—300 1 kwar-
talnie), ma przykazane, zeby nie
wracal bez stempelka samej pani
kierowniczki.

Bogdan Siedzieniewski marzy 0
tym, Zeby zamiast tych wszystkich
sztuczek i gimnastyk mogl kupi¢ na
rachunek farby w stosunkowo do-
brze  zaopatrzonym miejscowym
sklepie, zeby zamiast jeidzi¢ do Le-
gionowa (ponad 40 km) po preiy
stalowe, mogl je przywiesé z odle-
glego 300 metréw magazynu GS itd.
Brzmialo to ogromnie przekonywa-
jaco, ale oczyma duszy — na wprost
?k_na wraki ,Syrenek” — widziatem
Juz rtozpoczgle beczki z zaschnieig
farba, kiérej kupiono wiecej niz po-
trzeba, i jeszeze wiieksze pustki W
sklepach z farbami. <

PAWEL KAPUSCINSKI
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Czeit teoretykdw uwaza, e o
strategii nalezy méwié tylko w
odniesieniu do decyzji cen-
tralnej wladzy panstwowej, o~
bejmujacej diugie horyzonty
gzasowe. Inni natomiast roz-
rozniajg strategie makro, ma-
jaca charakter nadrzedny i
strategie mikro, podejmowanqg
przez indywidualne przedsie-
biorstwo, podkreélajac, ze
przedsiebiorstwo socjalistycz-
ne nie moie byé tylko bier-
nym wykonawcq zadan dyrek-
tywnych, lecz powinno dazyé
- w ramach posiadanych up-
rawnien i Srodkéw — do
ksztaltowania  samodzielnie
swej dzialalnoéci na rzecz
gospodarki narodowej.

proby klasyfikacji 4 systema-

‘tyzacii strategii rynkowych.
Nie podejmujac sie zaprezentowania
wyczerpujgcego przegladu panuja-
cych stanowisk i pogladéw, zwrdce
uwage na pewne podejscia przydatne
w rozwazaniach nad ksztaltowaniem
i wprowadzaniem nowych produk-
téw na rynek.

Z punktu widzenia naszych zainte-~
resowan najbardziej celowe wydaje
sie zaprezentowanie strategii zapro-
ponowanych przez -Ch, Freemana.l)
Wyréznia on ich szesé.

Wlirteqrammrze spotyka sie wvéime

Od ofensywy do oportunizmu

Strategia ofensywmna  polega . na
zajmowaniu przez przedsiebiorstwo
pozyeji lidera w zakresie wytwarza-
nia ,pewnych artykutow. Ten typ
strategii moZe by¢ prowadzony przez
przedsmbmmsbwa duze, wymaga bo-
wiem znacznego rozwoju badan, od-
powiedniego systemu informacji,
zdolnosei adanptacy]neu uJTzendmebmr-
stwa do zmieniajacej -sig = sybuacji
rynkowej. Sirategie ofemsywna jest
w stanie realizowaé¢ niewielka hczjba
przedsiebionstw.

Drugim typem jest srprategla de-
fensywna. Przedsiebiorstwa mie sta-
raja sie pelnié roli lidera, ale mozli-
wie szybko wprowadzaé na rymek
produkty podobne do oferowanych
przez firmy stosujace strategie ofen-
sywna. Uzyskuja w fen sposob
mniejsze zyski,’ale tez nie ponosza
ryzyka strat zwiazanych z polityka
ofensywna, W obu wymienionych
strategiach przywigzuje sig¢ duza wa-
ge do dlugookresowego przewidywa-
nia zjawisk rynkowych i postepu
techmicznego, bowiem przedsigbior-
stwa stosujace te strategie, musza
mieé duzg zdolnos$é adaptacji do sy-
tuacji rynkowej, jak tez moznosé
przewidywania technicanychi tech-
nologicznych zmian w produkeji oraz
pobudzania rynku.

Nastepng jest strategia imitacyjna.
Stosujgce ja przedsiebiorstwa nie
maja ambicji wprowadzania na ry-
nek wlasnych innowacji. Ograniczajg
sie jedynie do szybkiej adaptacji, po-
noszge zwykle duze nakiady ma za-
kup Iicencji oraz know-how.

Czwarty typ Stta'fzegi:i nesi mazwe
zaleznej. Polega ona na podporzad-
kowaniu si¢ pclityce ihnych przed-
sigbiorstw, wykazujacych iniciatywe
w rozwoju nowych produkiéw.
Przedsiebiorstwa stosujace te strate-
gie ograniczajg sie do produkeji pro-
wadzone] ma zlecenie przodujacych
fiom produkeyjnych lub przedsie-
biorstw handlowych, ktére dcontral-
tuja ich moce produlmcyjne na wy-
twarzanie artykuléw o paramemrach
okreslonych przez siebie.

Pigty typ to strategia tradycyjna.
Pro-dmlnty sprzedawane przez stosu-~
jace ja przedsigbiorstwa podlegaja
niewielkim zmianom. Firmy te nie
daza do pobudzania potnzeb final-
nych odbiorcéw, jedynie przez drob-
ne udoskonalenie produktéw starajg
ile dostosowaé je do -wymalgan Tyn-

u

Ostatni typ strategii nazwany zo-
stat opo.rtumstycznym Aktywizacja
sprzedazy odbywa sig tu za posred-
nictwem ceny, natomiast asortyment
ofercwanych produktow ulega bar-
dzo niewielkim zmitanom. Strategia

ta moze byé prowadzona — Przez
przedsigbiorstwa posiadajace zapew-
niong w dlugim okresie pozycjg mo-
nopolistyczna, dzieki ktorej . nawet
stan niezaspokojenia efektywnego
popytu zapewnia im sprzedaz cfero-
wanych produktéw bez zwgledu na
ich cechy Jakoscmwe 7 punkiu wi-
dzenia spotecznego i makroekonomi=
cznego dopuszezanie do stosowania

takie] strategii nie ma (z wyjatkiem
szczegbdinych sytuacji) uzasadnienia,
W - dluzszym cokresie. przynosi . to
dotkliwe straty spoleczne powodujac
niezaspokojenie popytu, spoleczne
kompleksy i frustracje, wynikajace z
poczucia za.pézmema w. stosunku do
innych krajow.

Od teorii ~ do'iycia>

Wprc«wadzeme nowego produkiu
na rynek powinno .byé¢ dziataniem
dobirze przygotowanym, u-wzgledma—
jacym realia rynkowe. Przede wWszy-

stkim - jezeli produkt ma by¢é za-

akceptowany przez rynek, musi byé
dostosowany do potrzeb nabywcow.
Niestety, ta .oczywista prawda" nie
zawsze jest respektowana -w przed-
sigbiorstwach. ,

Zastosowanie efelstywnej ‘strategii-
marketingowej w odniesieniu.do no-
wych produkiéw wymaga poddania
wielostronnej analizie: elementéw
sktadowych tej strategii i na tej ped-
stawie podjecia odpowiednich czyn=
nesci technologicznych i operacii ryn-
kowych. . .

Do wazmegszych elementow stra-

tegii produktu mozna zaliczy€:

[ ) Opraoowanie prognoz rynko-
wych celem - ckreslenia-
sprzedazy - i . doskonalenia -szacunku
przewidywanej relacii’ .miedzy Kosz-
tami s@mzedazy i dechodami, Pozada-
ne jest réwniez okreslenie prawdo-
podobnych- wahari popytu oraz prze-<

widywanego cy\klu zycia proudukltuv

na rynku.’

® Ildentyfmkacm mynku albo seg- . |

mentu Tynku, na ktérym ma’ byé
sprzedawany prodult. Chodzi o usta-
lenie -pozycii jego ‘rynku ' oraz
wystepujacych na nim tendencji.

@ Okreflenie cha:raktaru produk-
tu, hcﬂby wersji i odmian, czyli usta-
lenie, w jakim stopniu. asmrtyment

-wytwa.rzanych produlktéw. musi byé

zréznicowany. Opracowanie. warian-~
tow cen dla poszezegdlnych odmian.
dmtonso:wanych do segmentu - .ry.nku,
na ktérym te pr.odullnty majg ‘byé,
sprzedawane. :

@ Ustaledie ‘cha_ralcteru . ustug
zwigzanych z produktem, systemu
gwarancji, skoordynowanie ich 'z
dzialaniami w zakresie promocji oraz
dystrybucji.

W warunkach :produkcm wxal:kose—
ryjnej daZenie do zrézmicowania 11|cz-
by wytwarzanych produktéw czésto
ogramicza mozliwosci osiggnigeia ko=
rzysci, piynacych z idui)ej skali pro-
dulecji. Produkcja seryjna wymaga
wprowadzenia - standau'yzacn pro-
duktéw, a tym samym’ ograniczenia
hczby ga.humkufw odmian; tu 'uwmda-
cznia  sig zasadnicza sprzecznosé
miedzy potrzebami. cynku a- Wyma-
gamam1 produkcji: Nie oznacza to, ze
nie nalézy podejmcwaé stara w ce-
lu zlagodzenia tej sprzecznofei. Do-
bre przygotowanie procesu.rdzweju
produktu pozwala na wyprodukowa-
nie wielu odmian i wzoréw produk-

tu, przy uzyciu. tych sajmylch 1m11

produkcyinych.

. rozmiaru-.

-zagadnien -

‘nieraz do zachwiania-

- skiepéw fabrycznych

W. zaktadach wytwarrza:acy-ch Wy-=.
roby przemystu lekkiego mozna ge-
neralnie wyodrebnlc killsa faz ;pmce-"
su.przygotowania i rozwoju nowych,

produktéw, 2 mianowicie:

@ prace analityczne zw1azane z
oceng ‘zjawisk rynkowych (sledzenie
‘mody, analiza. tynku) - odponwiedme

do potrzeb progsramclwame kolekcal’

howych wzoréw;

@ przygotowanie dekumentacyi-.

no—m,atenaio«we ‘do pro:ektowam
wykonania - kolekcji mnowych ' wzor
TOW;

@ p,rolektowame wmrow nowyel’

wyrobow,'

K wykoname
nie ich w zakiadzi weryf,lkacna, na
przeglajdach przedgi dowyceh  oraz
przygo:touwavme 1:olekc]1 ofertowea,

‘@ kontrakcja, ti zbieranie ofert

handly, . ‘bilansowanie ‘zdclnosci pro-
dukLanyCh 4 nastepnie Lpodms:,-wq-
nie umow, Z handlem,

@ -przysotowanie - konstrukeyjno-
-techmologiczne produhcyx,

@ wykoenanie pmdu.kc;u doswiad-~

cz.alne], celem sprawdzenia w proce-
sie pum]u.kcax zalozen teoretyczmych
o-praoowane] konstrukeji i technolo-
gii.oraz sprawdzenie w procesie pro-
dukeji stosowanych urzadzefi pro-
dukcyjnych;

. przygotowanie techniczno-or-
ganizacyine do wdrozenia produkeji

“nowych wyrobéw;

@ rozpoczecie produkeji nowych

wyrchéw w skali seryjnej.

.".Analizujgc fazy rozwoju nowych
produktdéw, zauwazamy, ze zakres
wykonywanych czynnosci  zawiera
elementy typowe dla cyklu rozwoju
produktéw innych branz, brakuje tu
jednakie czynnoSei zwiazanych z
‘poddawaniem zaprojektowanych no-
wych- wzoréw ocenie konsumentow
przed ‘rozpoczeciem produleeji seryj-
nej.- Wyhika ‘to-gloéwnie z dominacji
techniczno-téchnologicz-
nych nad -aspektami . rynkowymi W

.procesie- rozwoju nowych . produk-

tow. . W: rezultacie doprowadza to
czastkowe]

réwnowagi rynkowej, sirat spolecz-
nych:i gospodariczych. -Nie przyjmiu-~
jac drientacji na rynek i potrzeby
konsumenta, _masze .przedmebmrstwa

w b s

nie, nie maja od:powmdmo wyspecja-
lizowanych stuzb .do, badan fyako-
wych. Niekiedy oba'maja‘ sie, ‘ze
przeprowadzanie badafn testowych
wéréd konsumentéw. wydiuzy cykl
rozwmo»wy nowych produltéw, ktoéry
i tak.mie jest krothki. Do tych przy-
czyn dodaé trzeba brak fonmalnych
przepisow prawnych kiére zmusity-
by (przedsxell)lorstwa do tego typu
dziatalnosci. -

w mektéxry\ch zakladach mde];mu-

. je.sie préby badania reakeji konsu-

mentéw -na- pewne -wzory -ncwych
produktow przed = rozpoczeciem -ieh
seryjnej produkeji za posrednictwem
lub hranzo—

VZOT 6w, zatherdze-‘

‘nalezy jednakze

wych, Badania te prowadzone sg jed-
nak w' wielu przypadkach juz po za=
kupie danych wzoréw przez handel.
Pqprz.ez te badania zaklad- stara sie.
upewnié,, czy dany model cieszy sig
zeniem . na rynku. Jesli odpo-
wiedZ:-jest negatywna; starasie nie
y towahe modele zastapié nowy—'
mi, ~ ktére- proponuje. - przedsigbior-
stwo'm Jhandlowym' celem tzw. ,pod-

Handél: odnosi sig .jednak. bardzo’
nieufnie. :do owych' ;,podmia»n”. +Do-
§wiadezenia.'nauczyly " handlowcéw,
ze producentom chodm tu czesto o

.umhanie Llopothwm produkeji, ob-

nizenie: standaxdu ]arhoscxowego i
zmme;szeme atrakcymoscx - zakon=
traltowanej kolekeji. Nie zawsze tak
jest.:Bywa ze intencje producentow

'sg . dobire; a nié¢ufnocé¢ handlu dopro—
d

ich Z'—'przepas’rczema To-
generalnie dazvc do uela~
stvr'zm f1ia pnmzumlnn miedzy prze-
mvs!em i handlem, zwiekszenia

azliwedel przr'lcvchmr%w hand-
lowych na propozycie producentéw,
dotyczace wprewadzenia na rynek
produktéw bardziej dla lkcnsumen-
tow’ atrakcy]nych z punlktu widzenia
np. jakodei, wzoru, kolorystyki, roz-
miaru, surowea, ceny. W odniesieniu
do wyrobow przemyslu lekkiego,
ktére charakteryzuja:. sie niekiedy
dluzszym cyklem przygotowania
produkeji niz zyeia- produktu na
rynku, jest to kwestia bardzo istot-
na. Najlepiej mozna’ja rozwigzaé,
przeprowadzajac badania
przed sprzedaza preduktéw do hand-
lu, daje to mozliwosé  dokona-
nia zmizn kolekeji pxrz.ydmmwanc] na

gielde lub na targi i zmniejsza za-

kres dokonywanych pedmian asorty-
mentu. Catkowitej ich eliminacji nie
cczekiwaeé, totez
handel powinien ustcsunkowywaé
sie tu bardziej wnikliwie do propo-
zycji producentéw.

Czas nie pienigdz

7 kolei przemyst méglby znacznie
lepiej wykorzystywaé sklepy branio-
we do badan o popycie na nowe pro-
dukty. Obecnie tylko spcradycznie
wykenujg one dobrze te role. Wyniki
analiz dokonywanych przez personel
sklepowy 58 formalne, niepoglebio-
ne; trudno sig temu. dziwié, skoro w
ocenie wynikéw dziatalnosci: .tych
sklepéw bardziej uwzglednia, sie wy-
sokos¢ zrealizowanych cobrotéw, niz
jako§é amalizy rynku. Usprawnienie
badatt rynkewych wymaga potoZe-
nia w sklepach branzewych, ktérych
powolaniu przy$wiecala m. in. idea
zbierania opinii o mowych produk-
tach — wiekszego nacisku nma dobér
odpowiednio wykwalifikowanego
personelu oraz ustalenie systemu
bodicéw materialnych, zapewniajg-
cych wilaéciwe wypelnianie funkeji
zwigzanych .z rynkowym testowa-
niem nowych produktow.

Sklepy fabryczne sa jednakze tyl-

" ko pomoeniczym instrumentem ana-

lizy rynku, generalnhie funikcje zwig=-
zane z rynkowym badaniem produk-
tow dla wszystkich przedsiebiorstw

Helena Sychowiec z DT ,Centrum” w Warszawie prezentuje garnici teﬂonowe
sie na ryniu.
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»NOWOSE” ta niezbyl proyymuje
Fot. 8. ZUBRCZEWSKI

testowe’

produ,kcygnych W pcszczegolnylch ga-
leziach przemysiu lekkiego - powie-
rzane s3 odrodkom - badawczo-tozwo-
jowym lub” centraJnym laboratoriom.
Jalkoéé tych: badan ‘nie’ w: peini-sa-
tysfakcjcnuje .zaklady. pvmdulrcy ne.
Gléwne  zarzuty: dotycza  terminéw
ottzvmvwanych AWrynikow; ' sg ~'one
zbyt dtugie, zwykle spéZnioneyw: sto-
sunitu do momentu: pode]mnwama
decyzji produkcyjnych. Powitrzenie
wiodacej funkeji prowadzenia badan
rynkcewych placowlkom zaplecza ba-
dawczo-rmwo«;owego przemysiu nie
rozwiazuje zadowalajacd kwestii. te~
stowania nowych produktow na
rynku.. Asortyment produktéw jest
juz cbecnie. bardzo szeroki, liczba
wyrobow wdrazanych do.-produkeji
wielka, a potencjal .badawczy  ocraz
sktad kadrowy zaplecza ‘badawczo-
-rozwojowego nie daje nadziéi uzy-
skiwania ' lepszych. nvz dotych.cg.d.:
rezulfatéw.

Czasowa rozpietos¢: pnygotowama
i ‘wdrozenia do produlccii . nowego
wyrobir_ (ujeta. w fazach; .przedsta-
wicnych wyzej) zalezy od ztosonosci
samego produlktu, mezliwesel zapew—

nienia ‘wymaganych - surowcow i
‘urzgdzen produkcvjnych inwencii 1
- zdolnodei  tworezych: i kéw

zatrudmonych przy ‘projektowaniu i
rozwoju nowych produktéw: - oraz
o:rganua;c;u pracy. stuzb; za:muiacych
sie przygotowaniem nowe: ‘produk-
-¢jil. Dlugosé cyklu roawoju nowego
produktu w pmemysle leklkin, uwa-

. runkewana. jest ponadto. ustalonymx

terminami - réznych.. imprez -handlo-
wych' (giekdy, targi), na ktérych- po-
szczegélne zaklady. prezentujq kolélk-
.cje oferowane na dany sezon.

Czas wdrogenia nowej p:odukcn w
zakladach: obuwmczych waha sig za-
leznie od rodzaju wzoru i jego prze-
znaczenia ‘od ‘3-—12 miesiecy.’ Okres
ten jest krétszy; Jezeh dany 'wzor
mozna wykonaé:. ‘posiadanych
przez zaklad maszynach i oprzyrzg-
dowaniu, natcmiast gdy powstaje
potrzeba wwposazema produkeji “w
nowe urzadzema techniczne, 'cykl
wydiuza sie (wykonamnie: urzadzen do
produkeji nowych wzordéw: dochodm
do 12 miesiecy).

Poszezegdlne fazy rozwojowe no-
wego produktu nie zawsze realizo-
wa.ne sa chrenologicznie, ‘czesto wie-
ofei wykonuje ‘sig  réwmno-
crednie’ Pozwala: 'co na - skracanie
cyklu rozwoju - ‘nowego produktu.
Nieuwzglednianie podstawowych za-
leznodci i powigzan miedzy czynndé-
ciami moze jednak wplywaé ujem-
nie. na prawidlowo$é przeprowadze-
nia eyklu rozwojowego { uruchomie-
nie produkeji.

Przeznaczenie zbyt krétkiego okre-
su na przygotowanw dokumentaciji
niesie ryzyko jej niedcpracowania.
Potrzeba zmiany = konstrukcyjnej
wywoluje reakeje lancuchowa —
koniecznoié réinorodnych zmian w
dokumentacji konstrukeyjnej wyro-
bu, w przebiegu procesu technologi-
cznego oraz w konstrulkecji oprzyrzg-
dowania. Totez stawianie. wyiszych
wymagan samym pracom przygoto-
vawezym, -eliminuje ma ogéi liczbe
zmian 1 przerébek w procesie roz-
woju nowego produktu, wydatnie
skracajac cykl rcawojowy.

A trudnoéé prowadzenia dzialalno-
§ci produkcyjnej Zorientowanej na

. wymagania’ rynku, w duzej mierze

wynika z malej elastycznofci pro-
dulkeji, ograniczonej zbyt diugimi
cyklami rozwojowymi nowych pro-
duletow.

Usprawnienie organizacji i ude-
skonalenie funkcjonowania  stuzb
przygotowujacych produkcje nowych
wyrobow przymos&oby niewatpliwie
koerzystne zmiany na rynku.

Dla prawidlowego wypeiniania
wymienionych wezeéniej podstawo~
wych czynnosci, skladajacych si¢ na
cykl przygotowania i rozwoju no-
wych produktéw, sluzby te powinny
by¢ uzbrojone w rzetelna wiedze o
ekoncmiczno-spolecznych cechach
réznych grup konsumentéw tworza-
cych segmenty rynku, co wymaga w
wielu prnzypadkach wamocnienia ich
kadra dobrych elkoncmistéw. Powin-
ny tez olrzymywaé w pore niezbedne
informacje z przodujacych w $wiecie
firm na temat modnych linii obuwia
i odziezy. koloru, zdobien, a takze 2
zakresu keonstrukeji i technologii
wytwarzania nowych wzoréw.

Powinny wreszcie mie¢ peing
Swiadomo$é, Ze pozorna aktywnosgé
innowacyjna, polegajgca na zmianie
drobnych elementéw wyrobow, nie
przynoszacych w efekcie adekwatne-
go do wzrostu ceny zwigkszenia ich
walorow uzytkowych, obraca sie
przeciw nim, zniechecajagc konsu-
mentéw do tak pojmowanego pcste-
pu w produkceji oraz — do jego twér-
cow.

1) J. Dietl: Marketing, op. cit., s. 139 za
Ch, Freeman: The EKconomies of Idu-
gtrial Innovation. Penguin Modern Eco-
nomies Texts, Manchester 1974, s. 255—292.
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OSTAWE konsumentow  wo-
bec nowych wyrobbw mozna
zwie#le okreslic stowami plosen-
ki ,..I cheialabym, i boje sie.”. Je-
stedmy za pojawianiem sie nowych

| produktéw, bowiem sa one warun-

kiem postepu cywihzacyanego, 052~
‘tzedzaja czas, zmniejszaja wysitek.

Czesto tez jednak boimy sie ich, bo-

wiem do$wiadczenia z nowoécxaml
rynkowymi sa, jak dotychczas, raczej

nie najlepsze. Zbyt czesto nie spel-

niaja one oczekiwan Ikupujacych:

- Przynosza niewielki wzrost warto-
tei uzytkowej, lub prawie zaden,
bywa, Zze s3 nie najlepszej jakosci.

A przede wszystkim strasza nabyw-
cow ,cenami nowosei” , ktorych wy-
solkofé czgsto nie jest mczym uspra-
wiedliwiona.

Problemy zwigzane z podejmowa-
niem produkeji i wprowadzaniem
ich na rynek sa wiec i diugo jeszcze
beda_ aktualne, wazne ze spolecznego

i gospodarezego punktu widzenia. Nie
ulega watpliwodel, ze wiele jeszcze
trzeba zrobié, aby innowacje rynko-
we naprawde stuzyly konsumentom,
byly elementem spolecznego i cywi-
lizacyinego postepu w naszym zyciu.

Majac to na uwadze, prezentuje-
my w biezgcej wktadce ,Przemyst-
Handel-Klient” sympozjum marke=-
tingowe nt. ,Ksztaltowanie i wpro-
wadzanie nowego produktu na rynek
w branzach przemyshu lekkiego”.
Odbylo sie ono w Polanicy W
dniach 5—7 pazdziernika br. Orga-
nizatorami byli: Zarzad Oddzialu w
Fodzi -1 Zarzad Giéwny Stowarzy-
szenia Socjalistycznego Marketingu.

Spoiréd trzynastu referatbow wy-
gloszonych na tymze sympozjum wy-
braliémy cztery, ktére po pewnych
skrétach drukujemy. WybraliSmy je
kierujac sie réznymi motywami.

O wzornictwie przemystowym dy-
skusja toczy sie juz latami i druko-
waliSmy w ,,Z. G.” sporo na ten te-
mat. Jednakze doc. Andrzej Nawrot
i Kazimierz Badera z Panstwowe]
Wyiszej Szkely Sztuk Plastycznych
w Eodzi ujeli temat $wiezo, i z pa-
sja.

Dr Jarostaw Sosnowski z Insty-
tutu Obrotu Towarowego Uniwer-
sytetu Eodzkieso w sposéb przy-
stepny omawia miejsce nowego pro-
duktu w strategii rynkowej przed-
.siebiorstwa. Sadzimy, ze tekst ten
(pozornie tylko teoretyczny) wmiesie
nowe impulsy do dzialalnosci prak-
tycznej zaréwno  przedsiebiorstw
przemyslowych, jak i handlowych.

Przyczyn niepowodzen tzw. no-
wych uruchomien jesteSmy najeze-
$ciej sklonni upatrywaé w sferze
rzeczowej: niedoinwestowaniu, u-
sterkach technicznych i technolo-
gicznych, zlej jakosci, badZ niedo-
statku materiatéw i surowcéw, po-
$piechu. w przygotowaniu produkeiji,
itd. Dr Bohdan Dudek z Instytutu
Socjologii Uniwersytetu .F.ddzkiego
penetruje inne obszary, W referacie
pt. ,,Psychologiczne problemy po-
zyskiwania pracownikéw do inno-
wacji? wykazuje, ze sa one réwniez
bardzo waine i udowadnia, iz jest
tu jeszeze sporo do zrobienia.

Z pracy mgr Danuty Osadczuk
(z Instytutu Ekonomii Polityczme;j
Uniwersytetu Eo6dzkiego) ,.Rola han-
dlu jako inspiratora nowosci ryn-
kowych” dowiadujemy sie, jak zna-
czne s réznice w wypelnianiu tej
funkeji miedzy réinymi organiza-
cjami handlowymi, z czego one wy-
nikaja, co jest dla handlowcéw im-
pulsem do podejmowania staran o
zapewnienie w ofercie dostateczne-
go udzialu nowosci, a co ich od te-
go odwodzi.

Materialy z omawianego sympo-
zjum wydrukowane zostaly w na-
kladzie 150 egzemplarzy, publikujac
ich czesé staramy sie wiec szerzej
udostepnié je praktykom.

Obrady i dyskusje prowadzil prof.
dr hab. Jerzy Dietl z Instytutu Ob-
rotu Towarowege Uniwersytetu
E.odzkiego. Wyglosit on tez referat
pt. ,Przyszlosé badan marketingo-
wych wysoko rozwinietych krajow
zorientowanych rynkowo”, poswie~
cony niemal w catosci prezentacji
wystapienia prof. dr. I. N. Shetha na
sesji Kongresu Europejskiego Sto-
warzyszenia dla Badan Opinii i Mar-
ketingu (ESOMAR), ktéra codbyla sie
we wrzesniu br. w Brukseli.

Na seminarium nie pominieto pro-
bleméw trudnych,” a zarazem nie-
zwykle istotnych. Poruszyli je prof.
-dr hab. Lech Miastkowski i dr Wlo-
dzimierz Mincel z Instytutu Ekono-
mii Polityeznej Uniwersytetu i6dz-
kiego w referacie pt ,Niektore pro-
blemy stosowania cen nowosci w go-
spodarge narodowej” oraz w swoim
wystapieniu podsumowujacym obra-
dy — sekretarz generalny ZG SSM,
mgr Stanislaw Brytka.

Do tematyki, kiorg zajmowano sie
na tym sympozjum. wracaé bedzie-
my mniejeden raz. Znajduje sie ona
w centrum zainteresowania Stowa-
Tzyszenia Socjalistycznego Marketin~
gu i jest — jak juz podkreslalismy
—- niezwykle wazka z gospodarczego
i spoleeznego punktu widzenia.

A.N.-J.
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YTWORZENIE nowego  wy-
robu najczesciej wymaga wielu
" przedsiewzieé¢ w sferze techni-
ki, technologii, konstrukeji, przygoto-
wania surowcéw i materialéw, norm,
organizacji produkeji i pracy, prze-
szlkolenia zalogi. Czesto wiaze sie z
zakupem maszyn a nawet licencji.
I czesto, jakze czesto, mimo podjecia
i+ prawidlowegd = wykonania {ych
przedsiewzieé, nowy wyrdb nie
spetnia oczekiwan rynku, nie jest
majlepszej jakosci. Slowem, nie wy-
chodzi! .

Analizujac takie sytuacje, docho-
dzimy do wniosku, Ze przyczyn nie-
powodzenn szukaé tez nalezy wsrdd
uwarunkowani psychologicznych bez-
posrednich wykonaweéw procesu
innowacyjnego. JIch stosunek do
wdraZanej innowacji W .znacznym
stopniu przesadza o sprawnosci ca-
lego procesu, a zdarza sie nawet, Ze
jest gléwng przyczyng zaniechania
zaplanowanej zmiany. Dlatego bar-
dzo waine jest, z praktycznego pun-
kitu widzenia, takie oddzialywanie na
pracownikéw, ahy chcieli w aktyw-
ny sposéb przyeczynié sie do jak
najsprawniejszego wdrozenia inno-
wacji.

W irakcie prowadzenia kilku ba-
dan na temat wprowadzania zmian
w zakladach przemysitu lekkiego nie
natkneliSmy si¢ na przypadek spe-
cjalnego analizowania obaw i na-
dziei, jakie wsréd pracownikéw wy-
wolala innowacja. Wiedza kierow-
nictwva na ten temal byla zazwyczaj.
niewystarezajaca i zbierana w spo-
s6b przypadkowy. W jednym z badan
stwierdziliSmy np., i% kierownictwo
nie korygowalo wyolbrzymionych
nadziet, jakie pracownicy 'wiazali z
wprowadzong zmiang, W trakcie
wprowadzania inmowacji przyczyni-
o sie to do jej entuzjastycznego
zaakceptowania, co znacznie ulatwi-:
lo Lkierownictwu prace. Po wdrazZe-
niu innowacji nadzieje z nig zwigza-
ne nie znalazly pokrycia w rzeczy-
wistych warunkach., W konsekwen-.
cji goryez niezaspokojonych  cczeki-
want byla przyczyna zwielszonego
niezadowolenia z pracy i konflikiéw
z przelozonymi, co w znacznym stop-
niu utrudnilo * proces adaptacji do
nowych warunkow. K

W ezasie wprowadzania innowacji
kierownictwo koncentruje sie gléw-.
nie na problemach  techniczno-orga~
nizacyjnych, lekcewazac problemy,
psychologiczno-spoleczne tak dliugp,,
az pracownicy przejawia opér wohec
innowacji. Wéwezas dopiero, .prébu-
jac dociec przyczyn oporu, kierow-:
nietwo zdaje sobie' sprawe 2z wagi
tzw. czynnika ludzkiego w procesie
innowacyjnym. Takie podejscie do
pracownikéw wynika w pewnym.
stopniu z rozpewszechnionego w cze-
Sei kadry kierowniczej przekonania,”
2e rola- pracownika - w'. zakladzie’
przemyslowym sprowadza sie wy-
1acznie do wykonywania poleceii wy=
dawanych _przZez przelozonych. Zaj~'
mujac takie stanowisko, nie pamieta
sie, Ze pracownik jest jednostka my-,
§lacg  samodzielnie, . przezywajacyg:
olresione uczucia i podejmujaca. de-
cyzje oparte na kalkulacji osobistych
interesow. S

Wymienione powyzej bledy popel-
niane przez osoby Kierujace proce-
sami- innowacyjnymi na szczeblu:
przedsigbiorstwa 'nie ' stanowia  wy-~
czerpujgeej listy. Swiadcza one jed-;

‘nmak o tym, Ze powinno :sig rozpow-
szechniaé wiedze. o wiasciwych spo-
sobach . pozyskiwania -pracownikéw
do innowacjt. Dlatego -oméwimy . po-
nizej dwa- zasadnicze podejicia, ma-
jace na celu minimalizowanie oporu
pracownikéw wobee inmowacii. Jed-
no. z nich polega na przetamywaniu,’
a drugie na- redukowaniu zachowan:
opornych,
. Z;pierwszym mamy do czynienia
wiedy, gdy  dzialanie kierownictwa:
koncentruje sie tylko na skutkach
negatywnych postaw wobec zmiany,
dazae do stlumienia oporu pracow-
nikéw bez ‘wnikania w. jego' przy~'
czyny. Natomiast redukowanie oporu:
polega na usuwaniu czynnikéw, po-
wodujacych opér. W sposéb pesredni,
ale za to bardziej skuteezny, mini-!
malizuje ono zachowania 'oporne. '

Przelamywanie oporu’

Przelamywanie oporu nie jest naj-
racjonalniejszym- sposobem postepo-
wania przy wprowadzaniu innowsa-
cji, bowiem nie usuwajac przyczyn
oporu nie rozwigzuje sie -problemu,
a ‘tylko odsuwa sie go na plan dal-
szy. Niemniej dosé czesto spotyka sie
takie podejScie przy wprowadzaniu
innowacji w zakiadach pracy. Szcze-:
‘gélna podatno$é na tego typu dzia-
Ianie wystepuje w-tych’ kregach ki
rowniczych, ktére sg przekonane, ze
przelamywanie jest jedynym. sku-
tecznym sposobem radzenia sobie z
oporem, a wszystkie inne sposoby
Swiadezs o - slabodeir kierownika.
Tymezasem . wielu zmawcéw. zagad-.
nienia uwaZka, Ze przelamywanie
oporéw jest uzasadnione tylko wie~
dy, gdy zawiodly inne, perswazyjne
metody postepowania, & innowacja
jest stuszna i musi byé wprowadzo-

na. . .

W praktyce najezesciej spotyka sig
dwie formy przelamywania oporu:
przymus oraz.zachete finansows. Z
przymusem mamy do czynienia wie-,
dy, gdy kto§ prébuje wplywaé na:
czyje$ zachowanie przy pomocy kary
lub grozby kary. Stosujac ten spo-
s6b pokonywania oporu musimy zda-:
waé sobie sprawe z jego negatyw-
nych skutkéw, Przymus ma bowiem
charakter wzgledny w tym sensie, Ze
ta sama kara lub grozba kary moze
wywieraé odmienny skutek w_przy-
padku réznych pracownikéw. Zalezy
to od ich postaw i systeméw warto-
gei. Jezeli kara nie zagraza zasad-
niczym wartosciom jednos jest
ona w stosunku do niej nieskuteczna.

PSYC!

LOGICZNE

BARIERY INNOWACJI

- BOHDAN DUDEK

‘20 kilke lat reczne maszynki do migse znikng 2 naszych doméw. Elektryczne znakomicie ulatwiejq prace i oszczedzaje czas.

Uzagadniona - wydaje' sie teza, Ze im
mniej .istoinych ' celéw: zyciowych
jednostla  zaspokaja. przez aktualng
prace, tym przymus jest wobec niej
mniej -skuteczng formng minimalizo-
wania oporu. . Tl e

_ Jezeli np. rynek pracy nie jest w
stanie zapewni¢ dostatecznej liczby
pracownikéw, to stosowanie przy-
musu moze spowodowaé odejicie

pracownikéw. bez mozliwosei zatrud- -

nienia zastepedw.

Nastepne -ograniczenie polega na °

tym, . ze skiiteczne :stosowanie przy-
musu wymaga od - kierownika posia-
dania wysokiego autorytetu wsrod
podwladnych, Im wiekszy autorytet
ktos.. posiada, -tym wieksze prawo
stosowania  przymusu przyznaja mu
‘pracownicy, a przymus taki wywo-
luje . mniej- reakeji - negatywnych.
Najbardziej' negatywne emocje i
agresje  wywoluje. . u . pracownika
przymus stosowany przez kogo, kto
posiada - réwny lub- nizszy od niego
autorytet. . . :

Poza tym kara czesto tlumi nie
tylko zachowania niepozgdane, lecz
takie te, na lktérych wystapieniu mo-
%e kierownictwu bardzo zalezeé. Wy~
stépowanie takich negatywnych
zjawisk spolecznych, jak biernosé,
brak zaangazowania W swojg prace
moze wynikaé po czefci z tego, Ze
w przedsiebiorstwach system kara-~
nia przewaza nad systemem nagra-
dzania. Luidzie - czeSciej karani niz
nagradzani® przyjmuja poglad, ze
aktywnos$é sie nie oplaca.

Drugg forma przelamywania opo-
ru jest zacheta finansowa — tzn.
proponowanie pracownikom pewnej
podwyzki zarobkéw lub specjalnych
premii za przychylne ustosunkowa-
nie sie do inmowacji, Forma ta opie-
ra sie na dwéch zaloZeniach: 1) lu-
dzie potrzebujg pieniedzy, 2) ludzie
88 sklonni do wiekszego wysitku w
zamian za wiekszg ilo§¢ pieniedzy.
Dla praktycznego wykorzystania
 tych zalozeh konieczne jest istnie~
nie przyczynowego zwiazku pomie-
dzy wydajnodcig pracownika a ilo-
dcia otrzymywanych pieniedzy. Je-
zeli takiego zwiagzku nie bedzie,
pracownicy mogg prébowaé osiagaé
wieksza ilo§é pieniedzy innymi spo-

sobami . niz przez zwigkszanie wy-

dajnodci pracy.

Przelamywanie oporu przez propo-
nowanie zachet finansowych jest
uzasadnione tylko w przypadku, gdy
przyczyny oporu majg charakter
ekonomiczny. Tzn.,, gdy pracownicy
sg przekonani, ze z powodu zmiany
bedg musieli wydatkowaé wiecej
energii, W takich przypadkach pra-
cownicy oczekujg rekompensaty fi-~
nansowej, ktéra z tego powodu -im
sie slusznie nalezy. Trzeba tylko pa-
mietaé, ze wysokosé zachety pieniez-
nej powinna byé proporcjonalna do
zwiekszonego wysilku, Brak propor-
cjonalnosei akceptowanej przez pra-
cownikéw moze by¢é powodem do-
datkowych oporéw. Natomiast jesli
powéd oporu jest natury nieelono-
micznej to stosowanie zachet finan-

tylko “moze go przyhamowad.

sowych nie minimalizuje oporu, a
’ Po
uplywie pewnego czasu -pracownicy
przyzwyczaja sie do zwiekszonych
zarobkdw, .a wéwczas powéd oporu
moze ponownie si¢ ujawnié.

Redukowanie oporu

Redukowanie bgdzie najskutecz-
niejsze, jezeli jego przyczyny zosta-
ng usunicte przed wprowadzeniem
innowacji, Mozna to osiggnaé w
dwojaki spos6b: poprzez odpowied-
nia akecje informacyjna, w ktérej in-
formacje przeplywaé beds w sposob
nieskrepowany od przelozonych do

‘podwiadnych oraz ‘'w kierunku od-

wrotnym, oraz — przez tzw, partycy-
pacje. )

W informowaniu pracownilkéw o
innowacji najistotniejsze sa dwie
sprawy: tresé -informacji oraz spo-

'56b jej przekazywania,

. Tresé inforrnacji powinna daé od-
zwierciedlenie, wszystkiego, co uleg-
nie: zmianie w elementach przedsie-
biorstwa,-jaka bedzie sytuacja w za~
kladzie, pracy po wprowadzeniu in-
nowacji.

Dla pozyskania pracownikéw do
innowacji ordz po- to, by wiedzieli,
jakie .dzialania malezy wykonywaé,
informacja musi zawieraé tresci, kté-
re pelnié bedg funkeje motywacyj~
ng i poznawcza. :

Obraz innowacji bedzie pelnié
funkcje motywacying wéwezas, gdy
dotrze do pracownikéw i spowoduje,
Ze uwazaé oni beda innowacje jako
uzyteczna, oraz gdy wywola w nich
‘'prze§wiadezenie, Ze  sugerowang
m}iang _mozna w danych warunkach
osiggnagé.

A ‘innowaecja bedzie traktowana
jako uzyteczna, jesli pozwoli praco-
wnikom oczekiwaé zaspolcojenia ich
istotnych potrzeb. Dlatego tresci za-
warte w_ obrazie musza wyraZnie
apelowaé do tych potrzeb. Czesto
jednak trzeba bedzie dopiero pewne
potrzeby obudzié, aby innowacja na-
brala pozytywnych wia$ciwosci, np.
przez przekonanie pracownikéw, ze
dotychezasowe warunki sg zbyt prze-
starzate, aby produkowaé dobry wy-
réb w, sposéb bezpieczny i tani, a in-
nowacja moze ten mankament usu-
ngé. Mozna takZe prébowaé wytwo-
rzyé dume zawodows i wykazaé, ze
W nowych warunkach pracownicy
lepiej zaspokojg swoje poczucie wla-
snej wartogei.

Bardzo wazne jest, aby pracowni-
cy zdali ‘sobie sprawe, Ze powstaty
warunki, kiére gwarantujg realiza-
cje innowacji, a wraz z nig osiagnie-
cie przewidywanych korzysei, Ocena
prawdopodobienistwa  zrealizowania
innowacji zalezy od do§wiadczen
pracownikéw 2z podobnymi dziala-
niami w przeszlosei. Jezeli poprzed-
nie projekty innowacyine nie zosta-
lv zrealizowane lub innowacje po
wprowadzenin nie zaspokoily po-
trzeb, ktérveh zaspokojenia oczeki-
wano, wowczas mogg powstaé silne

watpliwosci, ezy obecna inmowacja i
korzysci =z niej plynace - zostang
osiagniete. W takim przypadku cbraz
‘innowacji powinien zawieraé tre-
$ci wyraznie odecinajgee poprzednie
doswiadczenia od obecnej sytuacji.

Poznawcze elementy informacji
powinny daé pracownikom prze-
stanki do oceny, czy ich dziatania
zblizajg przedsigbiorstwo do celn,
czy nie. Bedg to programy dzialania,
opisy .celéw mmniejszych, podetapow
procesu innowacyinego, opisy ewen-
tualnyech bledéw, ktére nalezy omi-
jaé, itp.

Do tej pory byla mowa o poje-
dynczym obrazie innowacji. Moglo
to spowodowaé bledne przekonanie,
7@ W procesie innowacyjnym fun-
kejonowaé powinien jeden tylko ob-
raz. Byloby ono bledne, bowiem kie-
rownictwo, kierujgc procesem inno-
wacyjnym, powinno tworzyé kilka
obrazéw, a ich liczbe trzeba dosto-
sowaé do réinych kategorii pracow-
nikéw objetych zmiang. Jest chyba
oczywiste, ze robotnik bezposrednio
produkcyjny nie musi i nie chee
wiedzieé tego samego o innowacji, co
wie o niej inZynier:

W konkretnym obrazie innowacii,
przygotowanym dla jednej kategorii
pracownikéw .nalezy wyrozni¢ dwie

- czedei: wspolng dla wszystkich pra-
«cownikow oraz specyficzna dla danej.

lkategorii. Tre§ci wspolne beda mia-
ly w =zasadzie charakier ogélny.
Obsjmowaé beda przyczyny: wpro-
wadzania innowacji. wskazywaé na
oczekiwane efekty itp. Trzeba jed-
nak pamietaé, Zze w tej wspélnej
czeSci obrazu nalezy powiedzieé¢ w
sposéb doéé¢ ogdlny o pewnych zmia-
nach i ich skutkach dotyezacych in-
nych kategorii pracownikow. Podyk-
towane jest to przekenaniem, Ze pra-
cownicy. oceniajac swojg svivacie w
procesie innowacyjnym, przyjmuja
jako ramy odniesienia nie tylko swi
ja poprzednia sytuacje, lecz rowniez
to, jakie korzysci i straty poniosg
inne kategorie pracownikéw, Chodzi
o to. aby przedstawiony nracov
kom obraz innowacii umozliwil im
dokonanie oceny typu ,jak ja, a jak
inni”. Nie mozna doprowadzié do te-
g0, by w jakich§ kategoriach pracow-
nikéw powstalo przekonanie, ze inne
grupyv uzyskuja znacznie lepsze ko-
rzy$ed. Taka sytuacja rodzi wrogosdei,
ktére moga byé przyezyna oporu. .

Druga czeié¢ obrazu zawieraé po-
winna tresci.specyficzne, dostosowa-
ne do grupy, ktérej obraz dotyezy.
Powinny one w sposéb dobitny i do-

kladny | unaocznié pracownikom, co -

zmieni sie w ich osobistej sytuaciji
pracy, w ich grupie, w warunkach
pracy, jak zmienia sie wymagania
kierownictwa wobece nhich i dlaczego.
Jednym slowem, informacie zawarte
w tej czeSel powinny umozliwié pra-
cownikow! ujrzenie siebie w nowej
sytuacii i uprzytomnienie sobie, ja-
kie w zwigzku z tym poniesie ko-
szty 1 straty, a jakie zyska korzvscei.
Niepodanie tveh wszystkich infor-
macji nie oznacza, ze pracownik nie

.realizacii
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dokona oceny uzytecznofci zmiany.
Zrobi to naturalnie sam, tylko wte-
dy trafnosé oceny budzi¢ musi po-
wazne watpliwosci. Co wiecej, oce-
na ta moze nie przyczyni¢ sie do
akceptacji zmiany.

Bardzo wazny jest sposob dostar-
ezania informacji, Musza one byé do-
stosowane do pytan i watpliwoscl
pracownikéw. MozZna to osiggnaé, je-
zeli bedzie si¢ podawalo informacje,
a nastepnie sprawdzato, jakie obawy
i nadzieje zywia pracownicy wobec
innowacji.

Pierwsze informacje o innowacji
powinny byé przekazywane mozli-
wie jak najwezesniej. Nie trzeba cze-

- kaé, az innowacja zostanie dokladnie
kaé, it doklad

opracowana i =zatwierdzona przez
formalpe czynniki. Pierwsze infor-
macje mogg mieé¢ charakter ogdlny
i mozna przyznac sie, ze nie maja one
charakteru ostatecznego. W péZniej-
szym okresie mozna bedzie dokonad
odpowiednich korekt.

Pierwszym 2Zrdédtem informacji- po-
winien byé kto§ z dyrekeji zakladu
lub co najmniej kierownik wydzia-~
lu, tzn. osoby, kitére maja wysoka
pozycjer w strukiurze zakladu oraz
najlepiej sa zorientowane w charak-
terze innowacji. Wéwezas przeka
wane informacje sa najmniej zniek-
sztalcone oraz przyjmowane z wiek-
szym zaufaniem.

Kiedy pracownicy dowiedza sie
juz, Ze innowacja bedzie wprowadzo-
na. kierownictwo powinno sie sta-
raé przekazywaé jak najpelnieisze
informacje. wykorzystujac wszelkie
mozliwe $rodki i kanaly informacyj-
ne. Zwiekszy sie wtedy prawdopn-
dobietistwo dotarcia z informaciami
do wszystkich pracownikéw, Wsréd
tych sposob6w najwazpiejsze beda
zebrania poswigecone wylgeznie inno-
wacji, poflezas ktérych mozliwa by-
laby dvskusja § wzajemna wymiana
informacii pomiedzy kierownictwem
i pracownilkami.

Demokracja — najbardziej
skuteczna

Drugim — obok informowania —

. dzialaniem zmierzajacym do redukeji

oporu jest dopuszczanie i sklanianie
pracownikéw. do udzialu w jej wpro-
wadzaniu. Metoda ta. nazywana nau-
kowo partycypacia. Bolega na imfor-
mowaniu zainteresowanych juz o za-
miarach zmiany, po -to, by problem
ten szczegélowo z nimi przedyskuto-

‘waé. Dyskusje sa $§wiadomie prowo-

kowane i kierowane tak, aby mialy
charakter tworezy. Propozycje wy-
chodzace od o0s6b, ktére sa bezpo-
Srednio zainteresowane zmiana. sa w
miare mozliwosci uwzgledniane przy
projektowanej innowacii.
Dyskusja nad projektem konezy sie
wiedy, .gdy obie strony, tzn. kier
nictwo zalladu i pracownicy ob;
zmiana, dojda do porozumienia, chn-
claz ostateczna decyzia co do kszial-
tu orojekiu lezv po stronie ‘kie
nictwa.

‘ nie. w aktywne. ‘poparcie.

_nien mieé¢ sklonnosé

przeciwnym razie trudgo

4y praktyce mogg wystgpi€é dwie
formy -. partycypacji: - _partyeypacja
bezposrednia -oraz posrednia, Pierw-
szd polega na dyskutowaniu z wszy-
stkimi zainteresowanymi lub wia-~
czeniu ich do grona os6b rozwigzu-
jacych problem. W drugiej — dysku-
sia przebiega miedzy kxe}‘owmctwem
a delegatami wybranymi przez pra-~
cownikow spoérod siebie.

"Partycypacja jest jedna, 2z naj-
efektyg&nie‘jszych technik l::erow'fz-
nia, blnie przy Ppr szt l:;-]r;;u
iek oporu przeci -
jakiegokolwiek op I amia-
nika musi byé jednak stosowana
ostroznie, zwlaszeza wtedy, gdy na-
potyka sie pewne . niesprzyjajace
jej warunki,'np. ograniczenia cza-
sowe, drobiazgowe decyzje W spra-
wi¢ innowacji ze strony- czynnikéw
zewnetrznych = wobec przedsiebior-
stwa itp. T .

Wediug J. Reykowskiego, jedna z
najistotniejszych n}otywacn pracow-
niczyeh jest daznosé do zayspok_o;ema
potrzeby utrzymania kcx"ltroh nad
wlagna sytuacja w $rodowisku’ pracy.
Innymi- stowy, mozliwosé pelnienia
jakiej§ kontroli nad Sl‘O(!OWlS_klem
pracy przysparza pracownikowi za-
dowolenia z pracy. Zadowolenie to
bedzie wzrastaé wiedy, gdy sukces
zakladu wynikajacy z innowacji do-
konat -si¢ réwniez dzieki samemu
pracownikowi.

Kazdy czlowiek chce braé udziat
w tworzeniu decyzji, ktora go w ja-
kig. spos6b dotyczy. Jezeli interes za-
kiadu jest niesprzeczny z interesem
pracownikéw, €co W naszym syste-
mie powinno by¢ zasada. o partycy-
pacia ludzi objetych zmiang w po-
dejmowaniu decyzji moze jedynie
doprowadzié do zwigkszenia e.f_ektdw
przy wprowadzaniu' innowacji. Na-
wet wtedy, gdy pracownicy majg ne-
gatywng postawe do innowacji, w
wyniku - partyeypacji - stosunek do
zmiany mqze sie zmienié, gdyz musi
zniknaé. uczucie, Ze ,,co$ jest robione
z nimi” a pojawi sie przekonanie, Ze
to oni dokonujg innowacji, przynaj-
mniej w czesei. Innym rezultatem
wigezenia pracownikéw w podejmo-
wanie decyzji o zmianie jest wyzwo-
lenie u ludzi zaangazowania w za-
danie. Prowadzi to z regulv do bra-
nia na siebie o_dpowiedzialnos’ci za
zmiane i jej efekty.

Nalezy jednak zdaé sobie jasno
sprawe, ze prawdziwej partycypacii
nie da sie wprowadzié w zycie w
spos6b administracyjny, tj. zarzadze-
niem. Prawdziwa partyeypacja zale-
2y od odezué i postaw wigczonych w
nia ludzi. Mechanizzny akt zbierania
pracownikéw na dyskusje nie stwo-
rzy ‘jeszcze pracownikom wystarcza-~
jacej motywacji do wigczenia sie w
przygotowanie zmian. Krétko mo-
wiae, pracownicy proszeni o partycy-
pacje muszg byé przekonani, ze ich
kierownictwo jest szczere i uczeiwe
.w swych intencjach. Ponadic, musza
wierzyG, ze ich ewentualne pomysty
zwigzane z wprowadzaniem zmiany.
a posiadajgce zalely, beda w miare
mozliwoéei przyjmowane i wykorzy-
stywane. Warunki'te beda spelnione
tylkd wéwezas, gdy stosunki miedzy
podwladnymi i przetozonymi oparte
sa na wzajemnym szacunku i zaufa-

“niu. W przeciwnym przypadku kaz-
dej z brob weiggniecia zalogi do par-
tyeypacji towarzyszyc beda podejrze-
nia i nieufnosé ze sirony pracowni-
kow.

Dyrektor czy kierownik wprowa-
dzajacy innowacje musi mieé¢ row-
niez poczucie osobistego bezpieczeli-
stwa, musi byé spokojny o pozycje,
ktorg zajmuje, i role, jaka peini. Nie-
ktérzy przelozeni sgdza, ze préba
wprowadzenia partycypacji  pod-
wladnych w podejmowaniu réznych
decyzji musi nieuchronnie podwazyé
ich pozycje kierowniczg. Obawiaja
sie, Zze kierownik proszacy podwlad-
nych o rade lub opinie bedzie z
reguty posadzony przez nich o nie-
poradnodé i stabo§é. Tymezasem bu-
dania §wiadcza o czyms zupelnie in-
nym. Pozwolenie pracownikom czy

. wrecz zachecanie ich do partycypa-

¢ji w podejmowaniu decyzji powon-
dowato, iz szacunek pracownikow do
przelozonego raczej rost niz sie ob-
nizal,

Trzecim - warunkiem  wiasciwej
partycypacji jest gotowosé kierow-
nictwa do przyjmowania alternatyw-
nych rozwigzan. JesSli juz zaprasza
sie podwladnych do partycypacii. to
trzeba zgodzié sie z tym, 12 niektére
ich sugestie bedg nie tylko inne od
tych, jakie proponuje kierownictwo,
ale takze mogg okazaé¢ sic lepsze.
Jezeli kierownik jest przekonany od
poczatku, Ze jego metoda i $rodki
realizacji zmiany sa najlepsze, wie-
dy bedzie mial tendencje do unika-
nia wigezania innych ludzi do de-
cydowania o jej ksztalcie. Do stosu-
wania partyeypacji zdolny jest tyl-
ko ten kierownik, dla ktorego przede
wszystikim wazny jest cel zmiany.

‘Po czwarte — kierownik powi-
ao darzenia
zaufaniern i uznaniem  wszystkich
tych, ktérzy przyczynili sie¢ do mery-
torycznej realizacji zmiany. Z punk-
tu widzenia powodzenia partycypa-
cji lepiej jest publicznie przeceni¢
tworczy wklad podwiadnych, niz go
nie doceni¢. Szacunek dla owego
wkladu pracownikéw nalezy zacho-
waé rowniez wowezas, gdy zgloszone
pomysly nie nadajg sie z jakichs
wzgledow de wykorzystania. W tej
sytuacji wnioskodawey powinni u-
trzymac¢ zrozumiaie dla nich wyjas-
nienia przyezyn, z powodu ktoryeh
wniosek nie moze by¢ zrealizowany.
Jedynie w  przypadku spelnienia
wszysikich wymienionych wyzej wa-
runkéw moina oczekiwald [ yw-
nych etektow przy - wprov
innowa metodyg  par

gwarancje.
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Publiczno$éé¢ dopuszczona do
ogladania ekspozycji na Tar-
gach Krajowych ,lesien-79"
pe ogloszeniu listy medalis-
té6w w konkursie ,,Dobre-tLad-
ne-Poszukiwane” zaczela glo-
sne nazywaé ten konkurs
. Dobre-tadne<Oszukiwane”,
Zioty medal dostata bateryj~
ka SR-43, a przeciez wiado-
mo, ze krajowe bateryjki sq
skandalicznej jakosci — wycie~
ka z nich elektrolit niszczge
radia, kalkulatory itd. Zloto
zdobylo tez pieé typdéw krajo-
wych zapalniczek gazowych,
o ich posiadacze nagminnie
si¢ skariza, ie permanentnie
musza z nimi biega¢ do repe=
racji...

AKTEM jest, ze z jakoScig wy-

roboéw rynkowych nie jest naj-

lepiej. Zbyt czgsto sa one mier-~
nej jakodei, za czesto s kiepskiej
i bardzo zlej jakosci. Ich produko-
wanie czasem wrecz mija sie z ce-
lem — wyroby te zapychajg katy
magazynéw, lezg smetnie na  poéi-
kach sklepowych i niczym nie potra-
fia zdoby¢ zainteresowania nabyw-
cow.

Dlatego fez dla podniesienia ja-
kosci dostarczanych na. rynek wy-
roboéw podejmowane sg liczne i réi-
norodne dzialania. Cenne jest kazde
przedsiewziecie, ktdére choé troche
poprawia sytuacje w tym wzgledze,
I wilasnie w ten sposéb nalezy chy-
ba traktowaé konkurs ,Dobre-Lad-
ne-Poszukiwane”, Je§li daje 6n mi-
nimalna nawet szanse podwindowa~
nia jakosci, to juz uznaé go trzeba
za celowy i pozyteczny. E

Konkurs jakoseci i estetyki. towa-
réw pod hazwa ,Dobre-Eadne-Po-
szukiwane” — cytuje z regulaminu;
seOTganizowany z okazji kazdora-
zowych Targow Krajowych w Poz-
naniu, ma na celu pobudzanie' zain-
teresowania  producentow~wystaws
céw targowych wytwarzaniem to-
wardw na zaopatrzenie. rynku wew-
netrznego, charakteryzujacych . sie
wysoka jakoscig i estetyka, prefero-
wanych przez konsumentow®

Minister: handlu wewnetrznego i
usiug — na wniosek komisji kon-
kuisu — przyznal! w br. 37 zloiych
i 56 srebrnych medali oraz 139 dy-
ploméw. '

Najwigee] medali — 7 zotych
i 5 srebrnych -— przyznano wyro-
bom: z grupy sprzetu elekironicznego
powszechinego uZytku. Zmechanizo-

© weny sprzet gospodarstwa- domowe-
go zdobyt 6 zlotych i 7' srebrnych
medali. Sprzet oswietleniowy: 4 zlo-
te i 6 srebrnych medali. !

Zaskakujaco mato, medali' ziotych
-— bo zaledwie po jednym — uzy-
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skaly artykuly. zywnosciowe, zabaw-
ki oraz obuwie. Zaledwie dwa zlote
medale przyznano, w bardzo lcz-
nej grupie wyrobéw metalowych
»1001 drobiazgoéw”. Zadnego zlotego
i tylko jeden srebrny medal zdobyly
artykuly papiernicze i piSmienne.
Jednym z najwazniejszych zarzu-
téw ped adresem (?) komisji kon-
kursowej bylo to, Ze przyznawala
medale i dyplomy wyrobom nie naj-

bandziej potrzebmym rynkowi, Frzy-

adowo: ZM ,Predom-Lucznik” w
Radomiu zdobyly zloty medal za
prasowarke (typ 174), ktorej oferta
wynogila 10 tys, sztulk (cena — 7600
z1); Lubuskie Fabryki Mebli w Swie-
bodzinie za fotel tapicerowany ,Sen”
(3800 szt., cena-5200 z3). "

Céz, wybierano z tego, co zgloszo-
no- najlepszego. Adresatem preten-
sji konsumentéw powinien byé bez-
pofrednio przemyst, ktorego obo-
wigzkiem jest troska o podnoszenie
jako§ci wyrobow  standardowych,
najbardziej poszukiwanych.

1 =zndéw uciekne sie do zacytowa-
nia regulaminu konkursu ,D-E-P”:
~Przedmiotem konkursu sg wyroby
rynikowe, . zywnosciowe 1 niezywno-
dciowe, oferowane do $przedazy hur-
towej  podezas Targéw  Krajo-
wyeh, produkowane seryjnie w
iloseisch uzasadniajgeych *celowosé
zawierania uméw sprzédazy  dla
optymalnego zaspekojenia potrzeb
w zaopatrzeniu rynku- wewngtrzie-
go”, Przegladajac dokumenty kon-
kursu - odnosi- sig jednak wrazenie,
e ten punkt regulaminu nie jest
przestrzegany. .

Oteo Olluska, Fabryka Naczyfi Ema-
liowanych uzyskuje zloty medal za
bardzo poszukiwany w sklepach je~
denastosztukowy: komplet turystycz-
ny:(po 945 z), kibére oferuje w ilo-
§ci... 3000 kompletow.  Wyszkowska
Fabrylka, Mebli - planuje ,zrobié 732
,Zlote” komplety mebli miodziezo~
wych ,.Doremi”, Zioty medal dosta-

W efekcie przyspieszonego. w ostatnich latach rozwoju produk-
cji érodkéw konsumpceyjnych oraz podnoszenia sig material-
nego poziomu iycia naszego spoleczéfstwa, kadry odpo-
wiedzialne za produkcjg i handel zostaly zmuszone do zwré-
cenia baczniejszej uwagi na joke$é wyrobdw i przygotowanie
ich z punktu widzenia konsumenta, jego upodobai, wyma-
gah i potrzeb. W $lad za tym dostrzezono role obrazu (plas-
tyki) wyrobu jako elementu jego konkurencyjnosci na rynku.
Zostata ona réwniez zaangazowana do maskowania rzeczy-
wiste] jako$ci budowy i dzialania oraz przydatnosci uiytko-
wej wyrobéw. Nastgpilo zatem niekwestionowane jui instytu-
cjonalne wlqczenie plastyki do stuib projektujgcych wyroby
przemystowe. Powstaly komérki wzorcujace, ktérych trescia
pracy jest estetyzacja wyrobdéw.

tu wladnie maczynajg sie miéporo~
zumienia. - Termin wzomictwo”
identylikuje sig bowiem z seman~
tycznym znaczeniem sidw: rysunel,
wazér, wzomik, desen . itp. W iakim
znaczemiu wzernictwo ma do speinie-
nia zadania tylko w warstwie este-
tycznej. Uproszozony obraz tego, £o
my, profesjonalisci, rozumiemy przez
wzornichwo, jest konselhwencja bra-
ku jasnej i upowszechnionej jego
definicji, nieprecyzyjmosci termino-
logicmnej, znikomej popularyzacji tej
problematyki, a talcze wyrazem zio-
fonosel § waglednej nowobcel-tej dzie-
dziny tworezosei i dziatania.
Problemy, ktérymi zaimuje sie
wzornictwo, sa bardzo ztozone itrud-
ne do zdefinicwania. Operuje ono
na styku kilku dziedzin dzialalnosci
i dyscyplin maukowych, igczac w so-
bie elementy gospodarcze i techmi-
cane, socialne i artystyczne. Zajmu-
je sie planowanlem = asortymentu
produkeji i kssfaltowaniem wyro-
bow, co dzisiaj oznaczaé musi takie
planowanie zaspokajania material~
nych i kulturalnych potrzeb spole-
czenstwa, Ksztattowanie przedmio-
tow wytwarzanych przemysiowo jest
sztuka nadawania przedmiotowi for-

tay (Wyrazu), majaééj cdpowiednie

wnaczenie w aotoczeniu cztowieka
i pozadane| przez cziowicka.
Rola sluzb wromictwa jest ksztal-
. towanie rozwoju produkcii, Oplera
sie ono, z jednej strony, na prrestan-
kach wynikajacych z rozpoznamia
{ prognoz rozwoju warunlkéw uzyt-
kowania oraz potrzeb, upodoban
i elronomicanych mozliwosei konsu-~
mentéw, a z drugiej strony, na prze-
slankach wynikajgcych z rozpozna-
nia rozwoju technieznych, technolo-
gicznych, ekonomicznych, materiato-
wych i energetycznych mozliwodel
produkeji.. W przemyéle lekkim do-
datlsowo komplikuje te dzialalnosé
koniecznodéé roéznicowania cech uzyt~
kowych i wyrazu plastycznego wiek-
szoéei wyrob6w stoscwmie ‘do zmie-
niajacej sie mody, a takze uwagled-
niania plei, wieku, rozmiarow, zawo-
du, upedoban regionalnych, pory ro-

ku itp. o
Wazornictwo zatem to: humanizacja
produlceji  przemysiowe], bowiem

konsument stanowi zaréwno cel, jak
i punlt wyjsciowy calej jego qu&z\ﬂ-
nodci. Wzornietwo fak rozumiane
zajmuje sie kreowaniem tresci pro-
dukeji | kreowaniem fesztaltu tej dre-
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je Huta Szkla Gospodarezego ,Tar-
now” za siedem rodzajow kielisz-
kéw, ktdérych zamierza  dostar-
czy¢ na rynek po 3000 sztuk, Te
rzeczywiScie udane wyroby znikng
ze sklepdw — serwowane w takich
ilociach — w ciagu dostownie kilku
godzin. Rynek nie zauwazy ich obec-
nosel.

W ubieglych latach — méwi mi
przewodniczacy Miedzyresortowego
Zespoiu d.s, Targéw i Gietd, dyr.
Edmund Lehwark rzeczywiscie
vdawaliémy czasem, medale, ktore
zdobity tylko gabinety dyrektorow
fabryk, za$é odznaczone' wyroby nie
pokazywaty sie w sklepach. Obec-
nie itwardo przestrzegany jest wa-
runek: preyznaniu medalu towarzy-
szyé musi zawarcie konkretnej
transakcji handlowej.

— A jednak w wielu przypadkach
oferta nagrodzonych wyrobow jest
zaskakujaco niska...

— Moge przytoczyé sporo przy-
ktaddéw odwrotnych — nagradzaria
za wyreby standardowe, oferowane
w duzych ilojciach. ,Predom-Ter-
mei” w Swiebodzinie otrzymat zto-
ty medal 2o zestaw gazowego sprzg-
tu turystycznego i oferuje 182 ty-
siqce kompletow. ,Miluna” 2z Legni-
cy serwuje Setki tysiecy ,lotych”
wyrobéw niemowlecych. Oczywiscie,
przytoczenie przykiadéw z tego dru-
giego bieguna mnie jest odpowiedsig
ne postawione pytanie. Sprawa jest
ztozona — musimy tez ngzgmdzué za
dobre’ wyroby firmy male, kidre nie
moga zrobié dusych serii. Zloty medal
dostata Spoldzielnia Pracy ,Asko-
-Swit” z Gorzowa za siedem wizo-
16w torebek damskich, mimo Ze mo-
Ze ich dostarczyé ma rynek tylkp po

1300 sztuk., . .

— Rozamiem, ze nagradzasnie firm
matych za udane wyroby jest.jakby
wskazowka dla potentatow, co . po-
winni robié. Wrecz forma zawstydze-
nia, iz maty potrafi, Jednakze kilka

o . .
oi, uwzgledniajac wyzej wymisnione
determinanty, a zatem stawia pyta-
nia: o, po co, jak produkowaé? —
i odpowiada na te pytania. Specjali-
$ci innych dziedzin rozwigzuja prob-
lem: jak poodukowaé,. - .
Spelnia wreszcie wizornictwo deé-
cydujgea role w rozwiazywaniu (go-
dzeniu) specyficznej sprzecznosel
miedzy interesami wyspecjalizowa-
nej produkeji a problemami wynika-
jacymi z jednolitego sposobu .ugyt-
~kowania .oraz podobmych intereséw
uzytkownikéw jej wytworéw, Moz-

na z cata odpowiedzialnoscia stwier- .
dzi¢, ze poziom wzornichwa przemy- -

slowego jest wyrazem kultury dane-
go spoleczenstwa. Bowiem od czlo-
wielza i jego kultury zalezny jést
ksztalt, jakosé wytwarzanych przed-
miotéw, a Kultura materialna czlo-
wieka &sztadtowama jest dzi§ giéwaie
przez produkty przemyslowej meto-
dy wybwanzania. Sa to procesy sprzg-
zZome,

Niezdrowe podzialy

Mimo hase? apelujacych o mieroz-
dzielnos¢ wozwoju  gospodarczego
i kulburalnego, o jednoSé mawli z
techniky i ewtuka, o humanizacje
przemystu, nauki czy techniki, nie
nastepuje miedzy tymi dziedzinami
porozumienie na temat dresel § mery-
toryeznych celéw wspbdlnego dziata-
nia. .

W olresie powstawania produikcji
przemystowej — dziedzina ta,” nie
dysponujgca jeszcze wilasnymi ovy-
gimalnyrni, specyficznymi Srodkami
tworzenia obrazu wyrobu, naslado-
wala chowiazujace wtedy kanony
estetyczne, tzw., historyzm i eklek-
tyzm. W tym nadladowmictwie pro-
blemy formy i ksztaltu przedmiotu
wytwarzanego przemystowo rozwia-
zywali szybko i tanio sprawni kopi-
sci. Wniosto to przeswiadezenie, Ze
udziat twoérey plastyka jest w kreo-
waniu  wyrohow  przemysiowych
zbedny. Reakcja artystow wyraziia
sie haslem ,sztuka dla satuki”, de-

|
olbrzymich zakladdéw uzyskalo me-
dale za dobre wyroby, ale oferowa-
ne w bardzo skromnych ilo$ciach...
— Wiele zakladéw produkujacych
poszukiwane wyroby wprowadza na
rynek nowe wzory. 2Z réinych
wzgledéw nie moZe ich dostarczaé

od razu duzo. I skoro wyrdb taki
jest udany, to dlaczego go nie na--
grodzié¢?  Przykladem mozZe byé

srebrny medal za namiotl ,,Ontario-5
lux” =z czestochowskiego ,Polnamu”
1500 szt. Gdy przyjmie sie
na tynku, a zaklady beds mogly
zwigkszyé jego produkeje, to z pew-
noscia oferia wydatinie wzroénie.

Tak wiec uznaé rzeczywiscie na-
lezy, %ze konkurs ,Dobre-Ezdne-FPo-
szukiwane” speinia funkcje drogo-
wskazu ukierunkowujacego produk-
cje w danej grupie towarowej. Wy-
lawiajgec najlepsze wyroby sposréd
tysiecy innych, zacheca producenidow
do réwnania w gore, pomaga decko-
nywaé trafnego wyboru asortymen-
towego. ’

Przyznaé tez trzeba, ze konkurs
ten zdobyi sobie wsrad producentdw
autorytet, Firmy wyrdznione cenig
te medale, eksponujg na opakowa-
niach. Duza grupa producentéw za-
biega o zdobycie medalu lub choéby
dyplomu ,,D-E-P”. I jest to duiy
plus calej imprezy. c -

‘Co roku wybierane sa do.oceny te
branze i grupy, towarowe, ktdre sg

najbardziej wazkie dla rynku. Po- '

nadfo wybiera sie celowo te. bran-
e, w kidrych daje sie -odczué spa-
dek' jakos$ci, talkk zwane obnizenie
lotow. s -

— Przykiadem — moéwi dyr. Ed-
mund Lehwark — jest kaletnictwo,
W branzy- tej . zauwaiyé mozna. od
PEWNEYo 1C2ASW. 2astoJ, . NAwet ;pe-
wien . regres,-Oferta jest niezadowa-
lajaca.. I..wilasnie dlatego -bierzemy
ia w konkursie. ,;pod lupe”. Oczywi-
fcie najlepsiych w takiej kulejgcej
bransy wyrdiniemy — ze kolekcje
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monstracyjnym  odcigeiem  sig od

przedmictéw ‘produkeji przemysto-

wej jako synoniméw -przeciglnosci
gustow, brzydoty § technoloracji.
Ten poglad pokutuje do dzi§ i two-
rzy niezdrowa atmosfere w Srodo-
wisku plastycznym, formujac podziat
na tzw. sztuke czysta i taw. sztuke

- uzytkowa -czy stospwana, na arty-

~stéw 1 mieartysiéw, czyli projelktan-
téw. Trafia to, niestety, na . podatny
grunt w calym naszym spoleczen-
stwie, Taka sytuacja mie tworzy
bodZcow moralne-spolecznych dla
tych plastykéw, ktérzy obieraja jako

przedmiot swej iwdrczosci rzetzy
wytwarzane przemysiowo. Trudro

zalem oczekiwaé nobilitacji artysty-
cznej za t@ twérezodé tak w Srodo-
wisku profesjonainym, jak i w caiym
spoleczensiwie.

Wreszcie niemate praktyczne ma-
czenie ma okolicanodé, Ze w orga-
nach zarzadzajacych przemysiem
(nie myli¢ z kierujgeymi bezposred-
nio produkejg) przewage nad huma-
nistami maja ludzie o waskim wy-
ksziafceniu technicanym, co takze
moene rzutuje ma sytuacje wazorni
otwa.

Te wuwarunlkowania hisboryczme
i <wspdlczesne twonza tlo, ktére frze-
ba znad, zeby nasze wzornictwo wia-
Sciwie zorganizeawvaé i zlokalizowad.
W stuibie ilosci

Nasz model gospedarezy, potencjat
tworezy kadr inzynieryino-technicz-
nych i projektanckich, liczba istnie-
jacych laboratoriow 1 akiualny po-
ziom bazy wytworeze] stwarzaja
mozliwosei  osiagniecia wysckiego
poziomu wzernictwa.

Mimo to nie satysfakcjonuje on
ani tworcow, ani odbiorcow. A prze-
ciez polscy projektanci s nie mmiej
zdolni i zaangazowani w prace zawo-
dowa niz projeltanci krajow, kidre
imponujg nam wysclim poziomem
wzornictwa. Dleczego wiec ich praca
nie przynosi dostetecznych efelktow?

Buty z ,Syreny” majq powodzenic..

toreb damskich i miodzieiowych
i otrzymala w br. ztoty medal Spéi-
dzielnia Inwalidéw ,Noma” z War-
szawy. '

Mimo  tych  zalet konkursu
,D-E-P”, pokusié chyba nalezaloby
sie 0 wieksza jego skutecznosé, o do-
bitniejsze oddzialywanie na sferg
produkejl. I znGw siegnijmy po re-
gulamin, ktory stanowi:

»W razie stwierdzemia na podsta-
wie reklamacji konsumentow, przed-
sigbiorstw handlowych lub .przez.
organa kontirolne, - pogorszenia -ja-
kogei albo estetyici wyrobu, za kid-
ry przyznano nagrode lub wyroznie-
nia, jak r6whiez w przypadku
stwierdzenia, ze wyréb taki nie zo-
stat dostarczony w pelnej ilodci, wy-
nikajgcej z zawartej umowy sprze-
dazy, minister handlu wewnetrznego

I uslug moze zakazaé poslugiwania -

sie nagreda lub wyréinieniem-i po-
daé ten fakt do publicznej wiado-
mosei”. . .
Powiedzmy sobie szczerze, ze han-
del zbyt. rzadko sigga- po’ tegg ro-
dzaju vestrykcje. Konsekwentniejsze
stosowanie tego punkiu regulaminu
stanowiloby tame dla obnizania ja-
koici wytabdéw dobrych, a takze wy-
glaszaniu produkcji- tychze wyro-
béw. Jest oczywists, Ze trudniej jest
robi¢ dobre -artykuly, niz podobne,
do ktérych ‘stosuje sie -liberalniej-
szg miarke, Powinien tez handel pil-
nowaé¢ obecnosei (i wazrostu oferty)
wyrohéw, ktore & uzyskaly -medale
kilka lat temu, a kiére wypierane sa
z rymku przeéz nowosci, czesto znacz-
nie gorsze pod wezgledem jakosci
i cech uzytkowych. Dotyezy to zwia-
szezd wyrob6éw chemii gospodarczej
i kosmetykow, -Nabywey przyzwy-
.czaili -sie do¢.plynu ,Ludwik”, cenili
sobie jego zalety — dlaczego zniknal
ze sklepéw? Dlaczego dobre proszii
‘do prania wypierane sg przez coraz
to nowsze wyroby, wcale nie lep-
sze? ‘ ’

Przede wszystkim dlatego, Zze shuzby
planowania produkeji nie zajmujg
sie w istocie jej irescia, lecz przygo-
towja plany wykorzystywania ,,mo~
¢y przercbowych” mnajefekiywniej-
szego z punktu widzenia intereséw
danej. galezi .gospodarki, czy posz-
czegolnych: producentéw. Od projek-
tantéw oczekuje sie postusznego wy-
konywania wytycznych kierownikow
produkeji; pracuja oni na zasadzie
planu produkeyijnego, -co przekresla
prawdziwg tworczodé. Nie jakosé
pracy, efekt twaérezosci, spoteczny jej
sens jest podstawowymn kryterium
ocen i nagrodzen, lecz ilosé pracey,
rysunkéw, modeli ifp.

Dopelnieniem tego stanu jest obo-
wigzujgey system komisyjnej cceny
wzoréw. Ma om charakter bierny:
komizje wydaja werdylety alkcepiu-
jace, lub odezucajace damy wzér, lecz
nie tworza programu w imig okre-
Slonej idei. Teh gkiad csobowy jest
z reguly preypadikowy. Werdykiy za-
vadaja przez poréwnywanie wzoréw
z wyrobam juz wylansowanymi,
najczesciej za granica. Dlatego wieke
szosé wzordw, to plagiaty, w dodatku
nie uwzgledniajace naszych waiun-
kow wytwarzania 1 kensumpceii, Za-
akceptowanie wzoru zwalnia auiora
od odpowiedzialnoéei za dalsze jego
losy. Komisje sa wiec organizacjami
zinstytucjonalizewanego ocportuniz-
mu { kompromisu. eliminujg tworcze
ryzyko, zabijajg inwencie.

Przy takim sposcbie przygotowy-
wania produkeii trudno oczekiwad
by masze ,wzornictwo” keztadtowalo
preferencje i1 potrzeby rynku i byio
alktywnym uczestnikiem realizacji
ckreslone] kencepeji  duchowego
i materialnego Zycia naszego spole-
czenstwa.

Jak wyjsé z impasu

Programowanie produktéw  na
podstawie rozeznamia mozliwosci
i potrzeb oraz w imie socjalistycznej
koncepcji rozwoju czlowieka wyma-
ga, naszym zdaniem, powotania stuzb
programujacych w postaci silnyeh
zespolow ziozemych z wielu specja-
listow i rzeczoznawcéw, Pozwala na
to akbualny stam gospodarki i kultu-
ry, edpowiedni poziom naukowo-te-
chniezmy, §rodki materialne. metody
naukowo-badaweze i atmosfera po-
litvezna, sprzyjajaca zaspokajaniu
warastajacych poirzeb kenswmpeyj-
nych spoleczenstwa. Powolsnie ta-
ich ofrcdkéw pozweli leviej wyko~
vstac patencjat tworezy i baze do-
swiaderalna, jaka dysponuje prze-
mysl, skupi¢ w nich mozna odpowie-

Fot, S, ZUBCZEWSKI

Medale - i dyplomy 2z konkursu
,Dobre-Ladne-Poszukiwane” . (po-
dobnie jak znaki jakosei ,Q” i ,17)
powinny tez staé sig wskazéwkg do
prowadzenia przez poducentéw od-
powiedniej polityki asortymentowej.
Wyréznieni  producenci - powinni
uzyskiwaé dla tych dobrych wyro-
bow okreSlone priorylety. Mam tu
przede wszystkim na my$li sfere
zaopairzenia materialowo-surowco=
wego oraz tzw. limitéw inwestycyj=
uych.

Jedyny zloty medal na ,Jesieni-
-79” za buty przypadt w udziale fi-
i WzPS ,Syrena” w Miawie
trzy rodzaje potbutow dziecieeyeh w
cenie 260 zlotych. Firma ta moze
wyprodukowaé trzy razy po 16 tys.
tych udanych pétbucikéw, Wiec sko-
ro’ trafit sie taki rodzynek w jakze
szarej masie miliondw par obuwia,
to przed takim wyrobem powinna
Syrena”, jak tez i Zjednoczenia
Przemystu Skérzanego otworzyc zie-
lone $wiatlo. A wige daé jak naj-
wiecej suroweéw na szycie tveh pol=
butéw w ,Syrenie”. Dalej, rnakazaé
skopiowaé wzér innym zakladom
i szybko dostarczaé¢ na rynek duig
iloéé wysoko ocenionych bucikdw.

Wobee sporych trudnosci surow-
cowych byloby ze wszech miar wska-
. zane, by deficytowe materiaty przy-
dziela¢ wiadnie tym, ktoérzy poira-
fig nalezycie je wykorzystac. Poste-
powanie tzkie byloby z korzyscia
dla gospodarki, nabywcoéw, a takie
dla samego przemyshi.

Uezciwie przyznajemy, Ze niektdre
branze zaczely juz stosowaé zasade
preferowania wyrobow, ktére zdo-
byly medale cay tez znaki jakodel.
Upowszechnienie tej zasady pray-
. niostoby chyba pewne" posniesienie
poziorau jakodei, a tym samym
umocniloby rtange (i sens!) prowa-
dzenia konkursu ,Dobre-Ladne-Po-
szukiwane”, jak 1 wielu innych tego
typu konkursow.

deialnosé za opracowanie informacl,
wnioskéw i przestanek strategii dzia-
tania przemysiéw w trzech plasz-
ezyznach: zaspokajenia potrzeb kon-
sumentéw, realizacji polityki pan-
skwa 1 kenkurowania naszych wyro-
bow ma tynku miedzynarcdowym.

Oséredek — cenirum programowa-
nia wzornictwa powinien obejmowaé
swoim zasiegiem cala galaZz gospo-
darki, ewentualnie kombinat (silny
i o szerokim wachlarzu produkeji fi-
nalnef) oraz podlega¢ naczelnemu
dyrekborowi tej galezi gospodarki
czy tego kombinatu.

Gldwne zadania takiego osrcdka
mozna ckredlié nastepujaco: analiza
prognoz 1 programow rozwoju go-
spodanczego 1 kulturslnego kraju
oraz sjowisk wystepujacych na ryn-
ku miedzynarcdowym i wycigganie
z miej dla damej galezi gospodarki
wnioskéw co do tresei i iloéei pro-
dukeji, programow inwestycyjnych
i rozwojowych; transtormacia odpo-
wiednich informacji w obrebie danej
galezi gospodarki; programowanie
i formulowanie zaltozen projektéw
form przemyslowych; projektowanie
asortymentGw 1 orgamizacja procesu
szczegolowego, specjalistycznego
ksztaltcwania przedmiciéw, w tym
wzoréw; angazowanie tworcow roz-
nych specjalnodei, nie zwiazanych
zawodowo z tg galezia gospodarki, do
pedejmowania tematoéw potrzebnych
wzorniotwu; uczestmictwo w ocenach
jakodci produktéw na etapach wdra-
Zzania do predukeji przemyslowej
i tzw. serii pilotujgcych; opracowy-
wamie wnioskéw 1 przedkladanie
producentem lub handloweom argu-
mentéw detyczacych modyfikacii lub
zaprzestania produkcji i sprzedazy
danego przedmiotu czy wzoru.

Osredek powinien dba¢ réwniez o
warunki pracy i tworzy¢ atmosfere
przychylna twoérezosei i oryginalno-
Sei  oraz przestrzegaé autorstwa
ipraw autorskich.

Jestesmy przekcnani, e twéreze
rozwiazanie problemu okreslonych
pc_r\:v'yzszq propozycjg zakresu pracy
ofredika programujiceso zap ifo-
by spoleczenstwu dobre jako 0,
funkejonalne i estetyczne produkry,
cbejmuie on buwiem te sfery wie-
dey i i, ktore skiadaja sie
na wyseki poziom wzornictwa,




@ 'I’RZEM‘\»!
Na naszym rynku przewage
majq producenci.- Czy .w ta-
kich warunkach handel moze
pelnié aktywng' role wobec
przemystu? Czy moze dykto-
waé producentom, co i jak na=
lezy wytwarzac? Czy moze byc
inicjatorem nowosci rynko-
wych — jezeli tak, to jak in-
tensywna moie byé w takiej:
sytuacji ,,innowacyjna aktyw=
no$é¢” handlu?

A pytania te starajé sie znalezé

.odpowiedZ badania  empiryczne

przeprowadzone w roku 1978 w
trzech domach handlowych w Lodzi:
mJuwentus”, SDH ,Central?, PDT
»Uniwersal”, Wyboru tych doméw
handlowych dokonano, biorac pod u-
wage ich specyfike, szczegblng role
w - funkcjonowaniu handlu oraz
wezglednie aktywng dzialalnoi¢ wu-
nowoczesnianiu sprzedawanych wy-
Tohéw. Badaniami objeto 28 nowosci
rynkowych branzy odziezowej, dzie-
wiarskiej i widkienniczej. Do badan
wigczono - asortymenty, w ktérych
wystepuje dos¢ szybko proces sta-
rzenia si¢ -produktéw, co powinno
sklaniaé producentéw do produkcji
nowych wyrobow. .

Dzialalnoéé innowacyjng omawia-
nych placéwek handlowych synte-
tycznie ilustruje udzial cbrotu no-
wosciami rynkowymi w wartosci
sprzedazy wyrobdw z branzy dzie-
wiarskiej, odziezowej i wiokienni-
czej. Udzial ten w 1977 r. w DH ,,Ju-
wentus® wynosit 12,5 proc., przy-
czym sprzedaz nowedci zainicjowa-
nych przez “handel w globalnej
sprzedazy nowych artykuléw stano-
wila 80 proc., w SDH ,.Centrdl” —
14 proc. — w tym 51 proc. z inicja-
tywy handlu i w PDT ,Uniwersal”
15 proc. — udzial howosci zainicjo-
wanych przez handel wynosit 0,1
proc. . o '

Badania objety tylko kilka jedno-
stek handlowych oraz ograniczony
zbior produktéw konsumpceyjnych.
Jesli objeto by nimi wigcej placéwek
handlowych oraz przedsiebiorstw
przemyslowych, z pewnoScia wnio-
ski- bylyby. mniej podwazalne, bar-
dziej oczywiste, Wydaje sig jednal,
ze .nawet tak mala, a jednoczesnie
specyficzna proba pozwoli. réwniez
na sformulowanie kilku ogoiniej~
szych uwag, do ‘udzielenia w pew-
nym stopniu odpowiedzi na pytania
postawjone ha wstepie.-

Wyniki -badann swiadcza, Ze prze-
myst tylko w niewielkim stopniu byt
inicjatorem nowosci rynkowych
sprzedawanych .w. domach - handlo-

" wych , Juwentus” i ,Central”, przy
eczym kierownictwo tyeh doméw u-
skarzalo sie, ‘Ze czesto nowe artyku-
1y spelnialy tylko niektére wymaga-
nia stawisne nowdsciom rynkowym.
Dotyczyly one gilownie kolorystyki
i zdobnictwa, a. w niektérych tylke
przypadkach nowych zestawien .su-
rowcowych, W wiekszo$ci przypad-
kow zaliczyé je moina bylo raczej
do artykuléw zmodernizowanych, niz
do nowdsci, choé pod tym szyldem
byly'sprzédawane: R

Tylko 'w PDT. ,Uniwersal” wigk~
szo$¢ sprzedawanych nowosci byla
rezultatem inwencji przemysiu. Je~
dnocze$nie . w tym domu handlowym
udziat nowosci w globalnej wartosci .
sprzedazy wyrobow byl najwiekszy.

Nasuwaja sie pytania, dlaczego u-
dzial -nowosci w_ ogblnej wartosci
sprzedazy jest “tak niski? Co ‘jest

. przyczyng ‘roznego zainteresowania
doméw handlowych wprowadza-
niem na rynek nowoéci rynkowych?

'Na pierwsze pytanie odpowiedzi
mozna szukaé w "obecnej sytuacii
rynkowej. Producent ma’ silng po-
zycje, wie, Ze jego towary zostang
sprzedane bez wzgledu na jakosé i
nowoczesnosé, Jest to jednakie od-
powiedz -czeSciowa. Nawet w takiej
sytuacji-producent moze byé zainte-

resowany produkcjg nowosci, jezeli

zapewnialyby mu one odpowiednie
korzysci. Mégiby on bowiem bprze-
chwycié¢ cala nadwyzke korzysci, ja=-
ka daja nowe wyroby, przez bezpo-
$rednie doprowadzenie ich do kon-
sumenta za pomoca wlasnych kana-
ow rynku.
Tak jednak sig mie. dzieje, co poz-
wala przypuszczaé, ze bodice i mier-
. niki -wystepujace w przemyséle nie
odgrywajg . stymulujgcej roli, jesli
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chodzi o produkeje dittentycinych
‘nowos$ci. rynkowych: -Stwierdzono
réwniez, ze W badanych jednostkach

“handlowyeh 'obowiazujace . mierniki

‘i bodZce ‘nie:maja: wplywu na -po-
ziom i tempo wprowadzania nowos-
ci rynkowych. Udzial nowych wyro-
béw w ogélnej  wartosci obrotéw
jest tak niewielki, Ze bodZce zwig-
zane z wyzszg marza, zyskiem, czy
wynagrodzeniem nie moga byé sku-
teczne. :

Mimo braku stymulujacego -‘od-
dzialywania bodzcéw i miernikéow
zauwazono, ze dwa z badanych do-
mow handlowych byly w pewnym
stopniu zaintéresowane wprowadza-
niem ‘nowosei rynkowych, natomiast
nie zauwaicno tego zjawiska w
przypadku PDT ;Uniwersal”. Taka
zroZznicowana sytuacje mozna tluma-
czyé réznymi strukturami organiza-~
cyjnymi badanych deméw handlo-
wych. ) e

DH ,Juwentus” jest 'placowka
handlowa podlegia WPHW,,Otex” w
L.0dzi, Central” jest Spéldzielczym

Demern . Handlowym, natomiast ,,U-
niwersal” podlega Lédzkiemmu Od-
dzialowi Przedsiebiorstwa Domodw
Towarowych ,,Centrum”, Fakt ten
sprawia, ze w dzialalnosei tych do-
moéw- wystepujg znaczne roznice,
wplywajgce w istotny sposéb na za-
opatrzenie tych placéwek, jak i na
dzialalno$é w zakresie inicjowania i
‘sprzedazy nowosci rynkowych. Poza
tym, rézne jest przeznaczenie towa-
row ‘sprzedawanych w tych domach
handtowych.

DH ,Juwentus” hanaluje gléwnie
odzieza. Artykuly sprzedawane w
nim’ przeznaczone sg przede Wszy-
stkim na rynek mtlodziezowy, ktéry
jak wiadomo, jest szczegdlnie wra-
zliwy, na zmiany w modzie, chlon-
ny na wszelkiego rodzaju inno-
wacje.  SDH  ,Central” i PDT
»Uniwersal” prowadzg dzialalnosé
wielobranzowa a sprzedawane
w nim wyroby przemystu lekkiego
przeznaczone sg dla réznych nabyw-
cow, Jest to z pewnoscig przy-
czyng wystepowania najwiekszego u-

dzialu nowosci zainicjowanych przez
handel w.demu mledziczowym ,,Ju-
wentus”.

Stwierdzi¢ trzeba, 2e wszystkie
wymienione placowki wspoétdzialajg

z producentami w zakresie wprowa-

dzania nowo$ci rynkowych, jednakze
formy wspolpracy sa stosunkowo

mato zréznicowane. NajczeSciej sto-’

sowane sa umowy patronackie, umo-
wy zawierane na gietdach, targach
i innych spotkaniach handlu z prze-
mysiem.

Mozna czesto spotkaé sie z pogla-
cem, ze takie formy wspbipracy, w
ktorych handel bylby glownym in-
tegratorem procesu ksztaltowania
produktéw moga wystepowaé tylko
sporadycznie. Proces inicjowania no-
wosci najlepiej howiem zna przemyst
i dlatego tez giéwnie on wprowadza
je na rynek. Jest to z pewnoscia po-
glad stuszny, ale w odniesieniu do
tych branz, w ktérych handel rze-
czywisScie niewiele ma do powiedze-
nia — np. elekironicznej. Handlowe
organizacje gospodarcze wystepuja

Duze domy towarowe-i spéldzielcze — jak choéby ,Central” w Lodzi — majg moiliwosé lansowania mnowych

produktow.

Fot, S. ZUBCZEWSKI

PRZEMYSE — HANDE]

w tym przypadku jako posrednik
migdzy przemysiem a konsun}_en'caml,
pelnig Tole kanatu dystrybucji. 1_\Iasze
badania wykazaly natomiast, ze w
branzach, ktérych wyroby byly prze-
dmiotem badafi, handel moze pelnié
rowniez funkcje informacyjno-ini-
cjujaca, koo;dynacyjna oraz promu=
jgca howosci rynkowe.

Dzialalnosé¢ informacyjno-inicjuja-
ca sprowadza sie do oceny trafnosci
dostosowania struktury asortymen-
towej nowych wyrobéw do potrzeb
klientébw oraz do aktywnego od-
dzialywania na przemyst w celu
pedjecia przezen produkcji-nowocze-
snych wyrobéw. Pelniac te funkeje,
handel oddziatuje na przemyst
poprzez -udzielanie systematycgny'ch
informacji  odnoénie  rozmiarow
i struktury popytu na- towary. In-
' formacje te handel uzyskuje droga
badah marketingowych.  Stosuje
réowniez umowy patronackie w fazie
poprzedzajacej seryjna produkeje
nowych wyrobéw, przeprowadza ich.
weryfikacje ekonomiczng (rezygnuje
np. z wyrobow zlej jakosci, stosuje
kary za niewywiazywanie sig prze-

- mystu ze zleconych zadan, podejmu-

je import atrakecyjnych wyrobéw)
oraz razem z przemystem m}o@e brac
udzial w powstawaniu nowosci.

Ten rodzaj dzialalno$ci mozna by-"

to zaobserwowaé w kazdym z ba-
danych doméw - handlowych, przy
czym roiny byt jej zakres. DH.,Ju-
wentus” nie stosowal w’ tym czasie
* umdw patronackich, zdobywanie no-
wosci rynkowych przez te placobwke
wymagalo wige biezacego poszuki-
wania odpowiedniego producenta,
Dzialalno$é inicjujaca polegala m. in.
na organizowaniu’ przez handel rézi-
nego rodzaju akeji typu -,Handel
proponuje — przemys! .produlkuje”,
,Modni zawsze mtodzi” itp., ktérych
celem bylo poznanie aktualnych po-
trzeb konsumentéw oraz wprowa-
dzanie, poszukiwanych wzoréw no-
wych wyrobow do zakladéw pro-
dukeyjnych.

Jesli chodzi o produkcje zainicjo-
‘wanych przez handel nowosci stoso-
wane sg rozne rozwiazania, np. wia-
sna produkcja nakladeza, zlecanie
produkceji- spoldzielniom produkeyj-
nym i zasadniczym szkolom odzie-
zowym (charakteryzuje sie ona krot-
kimi seriami) lub fabrykom na pod-
stawie wspomnianych juz uméw pa-
tronackich.

Druga funkcja, jakg -moze pelnié
handel (zaobserwowana w trakcie
badan), jest stymulowanie produkeji
nowosci przez przyjecie roli koor-
dynatora produkcji finalnej wyro=-
bow powstatych w wyniku koopera-
cji roznych przedsiebiorstw, Te kor-
dynacyjng funkcje pelnit jednak tyl-
ko ,,Central”.

Promujaca nowosci rynkowe
dziatalnosé handlu realizowana- jest
przez réine. formy sprzedazy, ktére
czynia nowe artykuly.szczegélnie la-
two dostepnymi dla konsumentéw,
(np.  organizowanie  specjalnych
stoisk, dni sprzedazy aktualnych no-
wosei itp.). Funkecje te pelnia wszy-
stkie badane domy handlowe. Bada-
nia wykazaly jednak, ze dzialalnosé
handlu w tym zakresie jest ograni-
czona, co wynika z-niedostatecznych

wiezi z producentami oraz ograniczo-

nych funduszy przeznaczonych na
reklame nowosci rynkowych.

Jak wiec widaé¢ na podstawie tej .

krofkiej charakterystyki dzialalnosci

innowacyjnej doméw handlowyceh, .
nawet w warunkach silnej i raczej.
jednostronnej zaleznosci handlu- od -

producentéw, a takze przy swojej
wlasnej przewadze wobec konsu-
mentéw — handel moze i jest sklon-
ny odgrywa¢é role inspiratora nowo-
Sci, chociaz jego aktywnos¢ w tej
dziedzinie jest niewielka.

Mozna postawié pytanie, co skla-
nia w ogdle handel do podejmowa-
nia dzialalnoSci innowacyjnej? Na-
potyka on przeciez wiele trudnosei:
ma skromne Srodki na badania, mu-
si pokonywaé opory preducentéw,
preferujacych produkcje wielkose-
ryjng, gdy tymeczasem nowosci ryn-
kowe powinny byé na ogél wytwa-
rzane w kratkich seriach.

Nie zacheca go tez do dziatan in-
nowacyjnych istniejacy system mier~
nikowo-bodicowy — w badanych
domach handlowych stosowany jest
system prowizji w wysokosei 10
proc. przy sprzedazy artykuiéw mo-
dy. Natomiast nie wystepuje prowi-
zja przy sprzedaizy nowosci rynko-
wych, ktérych ceny zawieraja obo-

, — KLIENT '@

wiazujace marze, Handel tgaci do-
datkowa prowizje po uplywie jedne-~
go rolu stosowania okreslonej ceny
.detalicznej, jedli wyréb _jest artyku-
tem mody, badZz nowoscia rynkowa
i podlega kwalifikacji jakosci oraz
w przypadku, gdy nie uzyskal znaku
jakosei ,,1” lub Q” w danym roku.

Przedstawiona sytuacja utrudnia
domom handlowym znalezienie pro-
ducentéw zaprojektowanych lkolel-

&ji. W zwiazlku z tym, domy handlo-

‘we organizuja w miare mozliwoSci
wiasna produkcje nakladcza, kiéra
uniezaleznia w pewnym stopniu han-
del od ,kapryséw” producenta. Je«
seli jednakze, mimo slabego oddzia-
iywania motywacji ekonomicznych,
handel peini role inspiratora nowo-
sci rynkowych, przyczyn tej Jjego
dzialalno§ci malezy szukaé w moty-
wach pozaekonomicznych.

Badania wykazaly, ze kierownic
two badanych doméw handlowych,
prowadzac dzialalno$é zmierzajgca
do wprowadzenia na -rynek nowo-
$ci, kieruje sie gléwnie czynnikiem
subiektywnym, wynikajaeym z za-
wodowych i twoérezych ambicji. Du-
73 role odgrywa konkurencja mie-
dzy poszczegbdlnymi domami handlo-
wymi. Konkurencja ta przejawia sie
w formie akcji reklamowych, orga-
nizowania dnj sprzedazy towaréw z
krajéw socjalistycznych, prezento-
wania kolekecji wyroboéw atrakeyj-
nych.

Réowniez w stosunku do partne-
réw z przemystu badane domy han-

* dlowe stosuja system bodZcéw po-

zaekonomicznych, emocjonalnych, o-
ferujac za towary wyprodukowane
na wylgeznosé i ryzyko iych do-
méw aktywna sprzedaz, reklame
znakéw firmowych, czy tez badanie
popytu. W zamian maja potrzebne
towary i aprobate spoleczna.

Dzialalnos¢ innowacyjna stanowi,
jak wiadomo, wyjatkowo waziny
czynnik w rozwoju gospodarczym
poszezegdlnych panstw. Stala sie ona
podstawg konkurencyjnosci przemy-
stow na $wiatowym rynku, warun-
‘kiem ich sukcesu ekonomicznego a
takze sposobem zaspokojenia rozbu-
dzonych aspiracji konsumentdéw.
Przynosi ona korzy$ci nie tylko ze
spoleczniego, ale i z gospodarczego
punktu widzenia, jest zjawiskiem
niezbednym w kazdym rozwijajacyin
sig spoleczenstwie.

Co wiec nalezy zrobi¢, by auten-
tycznych, pozadanych nowosci ryn-
kowych bylo wiecej, by zaréwno
przemyst, jak i handel byly zainte-
resowane dzialalno$cia innowacyjna,
by handel mogi pelni¢ bardziej in-
tensywnie role inspiratora nowosci?
Wydaje sie, ze wprowadzenie w
handlu silnych bodzZcow ekonomicz-
nych zwigzanych ze sprzedazg no-
wych produktéw, nie byloby w obec-
nej sytuacji pozadane. Bylby to krok
ryzykowny, rodzitby bowiem niebez-
pieczefistwo tworzenia sie niekorzy-
stnych dla konsumenta sojuszow
handlu z przemyslem, ktérych dzia-
lanie wyrazalcby sie we wprowa-

zenin mniej lub bardziej pozor-
nych innowacji, a przynajmniej ry-
zyko wiekszej ustepliwosci handlu
wobec préb takiego dzialania ze stro-
ny przemystu. Uktad stosunkéw ryn-
kowych moéglhy przynies¢é wypacze-
nie systemu pobudzania.

Z przedstawionych wyzej badani
wynika, ze waznym elementem po-
budzenia innowacji jest wlasciwa
obsada placéwek handlowych, po-
wierzanie ich kierownictwa osobom
_preznym, przedsiebiorczym, ambit-
nym. Wazne jest upowszechnienie
doswiadczenn przodujgeych placd-
wel, stcsowanie na wigksza skale
badan potrzeb konsumentow oraz
sposobow propagowania nowosci.

Konieczne jest rowniez organizo-
wanie jednostek handlowych na od-
miennych zasadach, tak by mogty
wytworzy¢ sie miedzy nimi elemen=-
ty gry konkurencyjnej. Jednostki
handlowe powinny korzysta¢ z u-
slug nie tylko przedsigbiorstw prze-
myslowych, ale tez rozwijaé dzialal-
nos¢ w powigzaniu ze spéidzielniami,
ktore maja wigkszg mozliwesé ela-
stycznego reagowania na zmienne
potrzeby. Nalezy jednak pamigtac,
ze uwagi te odnoszg sie do kilku wy-
branych branz. Istnieja galezie prze-
mystu, w ktéorych handel nie mogli-
by pelni¢ roli innowatora, mogtby
natomiast przyczyni¢ sie tylko do
lepszego wprowadzania na rynek no-
wosci przez stosowanie cdpowied-
nich kanaléw dystrybucji oraz srod-
kow reklamy.

z zycia SSM

ZAKEAD

Kilkakrotnie wspominaliSmy o
Zakladzie Uslug Marketingowych
SSM. Winni jeste$my jednak Czytel-
nikom .niéco - obszerniejsza informa-
cje o jego dzialalnodci.

Zaklad stanowi jednostke dzialal-
nosei . gospodarczej SSM, posiada
osobowos§¢ prawng i dziala na za-
sadach - rozrachunku gospodarczego.
Nadzér, koordynacje i kontrole ZUM
sprawuje Zarzad Gléwny SSM. Zak-
tad miedci si¢ w Warszawie: ul; No-
wy Swiat 49, tel. 27-69-53.

Zakiad Uslug Marketingowych
prowadzi:

10

BADANIA RYNKU, a przede
wszystkim — analizy popytu i po-
dazy na rynku wewnetrznym i na
rynkach zagrahicznych; analizy moz-
liwosei i celowosei wprowadzania do
produkeji sowych wyrobéw; ana-
lizy funkcjonowania kanaléw zbytu
i dzialalnosci promocyjnej; oraz
ogblne oceny sytuacii na poszczegdl-
nych rynkach zagranicznych,

DORADZTWO MARKETINGOWE
w zakresie: marketingowych konce-
pcji kierowania i zarzadzania przed-
sighiorstwem; organizacji systemoéw

informacji; dzialalnodei promocyj-
nej; programowania struktury pro-
dukeji i ustug; wyboru kanaléw zby=-
tu; procesu racjonalizacji i huma-
nizacji produkeii, aktywizacji ek-
sportowej i eksportu; opiniowania
rdznego rodzaju rozwigzan ekono-
miczno-organizacyinych dotyezacych
dzialalnosei marketingowej.

USLUGI W ZAKRESIE REKLA-
MY, miedzy innymi: opracowywanie
i realizowanie programéw reklamo-
wych; prowadzenie poradnictwa co
do celowoSci i wyboru okreslonej

USLUG MARKETINGOWYCH

formy reklamy; organizowanie sym-
pozjow stuzgcych celom reklamo-
wym; oraz wspélpraca z wydawnic-
twami, drukarniami i innymi jed-
nostkami w sprawach stuzacych re-
alizacji ustug reklamowych.
Dyrekacja ZUM zapewnia, ze mo-
Zze ponadto Swiadezyé rézne uslugi
sluzace doskonaleniu dzialalnosci na
rynku oraz podnoszeniu ekcnomicz-
nej i spolecznej efektywnosci przed-
sigwzieé inwestyeyjnych, produkeyj-
nych i handlowych. Ponadto zachegca
do zwracania sie do zakladu z kaz-
dym innym problemem wymagaja-~

cym pomocy ekspertéw — prakiy-
kéw i naukoweow.

Tak wiec dzialalno$é Zakladu
Ustug Marketingowych ma charak-
ter uslugowo-badawezy. Z ustug tycn

stwowej 1 instytucji gospodarczych,
takze przedsigbiorstwa i instytucie
zagraniczne,

(N.)

korzystaé moga przedsigbiorstwa:
produkeyjne — wytwarzajgce towa-
ry na potrzeby rynku wewnetrzne-
g0 i zagranicznego, handlowe — ucze-
stniczace w obrocie krajowym i za-
granicznym oraz uslugowe — §wiad-
czace ustugi materialne i nie-
materialne. Ponadto: jednostki ba-
dawcze, organa administracji pan-

Wktladke redaguje: Stowarzy-
szenje Socjalistycznego Marke-
tingu i ,Zycie Gospodarcze”.
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SLAW BRYLKA, ZOFIA DLU-
GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-JA-
WECKI, JAN NAPOLEON SAJ-
KIEWICZ, WOJCIECH WRZO-
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W POLSCE

HENRYK CHOLAIJ

Rozwdj nauki zawsze wigze’ sie
z podsumowywaniem wynikéw, ana-
liza nagromadzonego doswiadcze-
nia%).

H]

Powstanie SGPiS bylo sympto-
mem radykalnych przemian, jakie
zostaly zapoczatkowane przed trzy-
dziestu laty w polskich naukach
ekonomicznych. Wytkniety zostal
wowczas zasadniczy cel strategiczny,
jakim byla dominacja — lecz nie
narzucony administracyjnie mono-
pol — marksistowskiej orientacji me-
todologicznej. Postulat dominacji —
potwierdzony w 1951 r. przez { Kon-
gres Nauki Polskiej — jest zreszig
drogowskazem do dnia dzisiejszego,
jakkolwiek marksistowska -orientacja
metodologiczna, kiéra moie byé po-
réwnana do konstrukcji noSnej ca~
lego gmachu nauk ekcnomicznych i
spolecznych- w ogdle, ugruntowala
sig w ciggu minionego trzydziesto-
lecia, mimo wielu przeciwnosei lo-
su. Jest to fakt o historycznym zna-
czeniu, bowiem upowszechnienie sie
metodologii marksistowskiej wywota-
lo — niezaleznie od -przejSciowych
dewiacji dogmatycznych pozy-
tywny wplyw na akiywno$é .po-
znawezg polskich nauk ekonomicz-
nych, na rozszerzanmie ich horyzon-
tow teoretycznych, . e

Nie ma jednej ekonomii politycz-
nej, ekonomii  politycznej w ogdle.
Jest burzuagyjna i marksistowska
ekonomia. Bez - percepcji @ ekonomii
marksistowskiej, ktora jest naukowg
podstawg budownictwa socjalizmu,
nauki -ekonomiczne nie bylyby w o~
gile zdolne do udzialu w rozwigzy-
waniu zasadniczych zagadnien zwia=
zanych z budowa socjalizmu w Pol-
sce, ani tez nie moglyby byé czyn-
nikiem integrujgcym nauke . polskg
2z naukg krajéw socjalistycznych.
Burzuazyjna ekonomia polityczna.
nie moze sformulowaé teoretycznych .
podstaw budownictwa socjalistycz=
nego, poniewaz pryncypialnie ab-
strahuje ona od historyczno-spote-
cznych form procesu gospodarczego.
Tymezasern socjalizmu . nie . ‘mozna‘
budowaé bez wiedzy teoretycznej o
socjalizmie, a wiedzy tej nie mozZe
dostarczyé ekonomia burzuazyjna.

Budowa nowego wyzszego szkol-
nictwa ekonomicznego w Polsce Lu-
dowej wigzala sie zresztg bezposred-
nio z pewng szczegblng cechg pol-
skiego procesu historycznegod), kté-
ra nadaje calej sprawie. jeszcze szer~
szy wymiar. Dotyezy on szeroko ro-
zumianej . edukacji . ekonomicznej
spoleczeristwa polskiego, Otéz niedo-
rozwoj- kapitalizmu na ziemiach pol-
skich, a zwlaszeza fakt, Ze kapitalizm,
formowal si¢ u nas w warunkach
braku wlasnego parstwa, spowodo-.
wal, Ze w polskiej kulturze politycz-
nej XIX wieku i pierwszego czter~
dziestolecia XX = .wieku powstala
swoista luka, majgea’ zresztg swe
glebsze korzenie w kulturze: . szla-
checkiej, ktérej relikty przezyly wiek
XIX. Bylo to niedocenianie proble-
matyki gospodarczej i niemozZliwoé
rozwigZywania najbardziej zasadni-
ezych kwestii rozwoju ' gospodarcze~
go. Stad kultura nasza byla jakby
jednoboka, Wysckiej kulturze huma~-
nistycznej nie towarzyszyla odpowie~
dnia kultura techniczna i ekonomiecz-
na,

Oceny tej nie anuluje fakt, Ze Po-
lacy dali $wiatu-caly plejadg znako-
mitych ekonomistéw marksistow-
skich, by ograniczy¢ sie tylko do ta-
kich nazwisk, jak Ludwik Krzywic-
ki, Julian’ Marchlewski czy. Roza

Luksemburg. Byl to rcdzimy mark- '

sizm, do ktérego mégl nawigzaé
przewrét myslowy, jaki dokonal sig¢
na preetomie lat czterdziestych i
pieédziesigtych w polskich naukach
ekonomicznych. Marksizm w Polsce
mia? swoje wlasne glgbokie korzenie
zi)onie pojawil sie jako artykut z im-
rtu. R .

Znaczenie zwycigstwa teorii mar-
ksistowskiej w polskich naukach e-
konomicznych uwidacznia si¢ coraz
bardziej i nabiefa petniejszego wy-
miary z perspektywy czasu. Dzisiaj
widaé¢ wyraZniej niz 30 lat temu, Ze
jedyna obiecujacs perspektywe ba-
dawezg w ekonomii . politycznej
stwarza marksistowska orientacja
metodologiczna. Jedynie metodologia
marksistowska stwarza realng szanse
wkladu nauki polskiej do §wiatowej
ekonomii politycznej, zwigzanego 2
przetwarzaniem rodzimych doéwiad-

czeni, jakie weigz zdobywa nasz kraj
w toku budowy socjalizmu.
Wspominam o tym, poniewaZ wy-
stepu.ja_ préby’ deprecjacji lub prze-
jawy niedoceniania tego zwyciestwa.
Nig ma Zadnego powodu, aby. odrzu-
caé krytyke bledéw popelnianych w
procesie percepeji - marksizmu przez
srodowiska | ekonomistéw polskich,
ale trzeba tei odrzucié préby ujeé
jednostronnych w ocenie rozwoju
ekonomii politycznej. -
Wbretww pewnym nihilistycznym
glosom, ktére rozlegaly sie i rozle-
gaja si¢ nadal ze strony dawniej-
szych nosicieli dogmatyzmu i sek-
ciarstwa, trzeba doceniaé Gwezesne
osiagniecia, RéwnieZ przedstawiciele
skrajnego antykomunizmu glosza, se
w -okresie owym nauka ekonomii
zdegenerowala sie i zeszia do’ roli
apologii wypaczenn socjalizmu, ze
nastgpila dewastacja ekonomii®). W
calej tej literaturze obrachunkowej
wydobywa. si¢ pewne dewiacje. czy
wlg_aryzmy — nieuchronne, jesli
wzigé pod uwage oblicze ‘ekonomii
polityeznej socjalizmu sprzed 30 lat.
Ale krytyka ta nie ma .w . zasadzie'
podstaw merytorycznych, a tym bar-
dziej nie prezentuje racji moralnych.
‘W marksistowskiej elionomii poli-
tyczne] wystepowaly rzeczywiscie
woéwezas schorzenia dogmatyczne, co
hamowato twérezy rozwdj -teorii, a.

‘takzeé wieZ teorii z Zyciem gospodar-

ezym., Jest tez faktem, Ze deforma- .
cja .ekonomii. politycznej o.charakte~
rze.dogmatycznym prowadzi-do: nie=:
bezpieczne] atrofii spolecznych funk-
cji- ekonomii, a szczegdlnie do atro- -

© fii jej funkeji, poznawezej, a. tym

samym 1 praktyczno-gospodarczes.
JednakZe ocera omawianege tu
przelomu jedynie przez pryzmat de-
fektéw moze doprowadzié do pom-
niejszenia - historycznego. . znaczenia
tego przelomu -dla .polskich nauk
ekonomicznych. Byla to autentycz-
na rewolucja w polskiej nauce. eko-
nomicznej, rewolucja za§ oznacza
przerwanie - cigglodei, burzy  funda-
menty tego co stare.. A rewolucje —
jak méwi Marks — sg lokomotywa~
mi historii. ) ’
Rewolucja ta zaowocowala wydat-
nie, czego dowodem jest dosé szybki
na_ogél rozwéj -ekonomii polityeznej
socjalizmu poezynajaec od polowy lat
pieédziesigtych, '

Percepcja marksistowskiej ekono-
mii politycznej socjalizmu na prze-
tomie. lat czterdziestych 1 pieédzie-
siatych w Polsce Ludowej rychio do-
prowadzila do zapoczatkowania jej
rozwoju ‘na gruncie polskim, Od te~
go czasu przebyla ona dlugg droge.
Dosé wszechstronng ocene tej drogi
dal I Kongres Nauki Polskiej.

1 tak niewsatpliwym osiggnigciem
intelektualnym  polskiej mysli eko~
nomicznej sa wyniki badan' w dzie-
dzinie teorii reprodukeji ‘socjalistycz-
nej, wystepujgcej tez pod nazwsg teo-
rii wzrostu (koncentrujgce sie po~
czatkowo woké! zegadnien industria-

. lizacji). Zapoczatkowany w polowie

lat pieédziesigtych wyZszy etap! w
rozwoju . teorii wzrostu wiaze sie
przede wszystkim z nazwiskiem Mi~
chata Kaleckiego, ktéry . istotnie
wzbogacil podstawy tej teorii, Kalec-
ki ‘sformutowal ogélny model wzro-
stu gospodarki socjalistycznej. Wy-
Jjaénil bowiem i sklasyfikowal czyn-
*niki wzrostu oraz ha podstawie tej
klasyfikacji przeprowadzil teore-
tyczna analiz¢ warunkéw wzrostu
zrownowazonego. Stworzyl podstawy
do dalszych twérezych badan,

Na podkreslenie zasluguje naj-
nowszy etap teorii wzrostu, pole-
gajacy na odejéciu od sformalizo-
wanych ujeé problematu wzrostu ja~
ko wylacznie iloSciowego pominaza-
nia adbr materialnych, przedstawia-
nego za pomoca modeli typu agre-
gatowego. Nastapilo przejscie do

" traktowania wzrostu jako inte-
gralnej . czefei szeroko pojelego
procesu rozwoju Spoleczno-gospod.ar-
czego. Wyjatkowo obietujaca jest
analiza tzw. spolecznych czynnikéw
wzrostu, odgrywajgcych ‘istotna role
w dynamice gospodarczej.

Druga, tradyeyjng rzec by mozna,
polska specialnofcia badawezg W
dziedzinie ekonomii polityeanej so-
cjalizmu byl i jest nurt bad‘an nad
mechanizmem funkcjonowania .go-
spodarki socjalistycznej. Nurt ten
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wykazuje liczges sie w §wiecle ak-
tywnosé, choé rozwdj w tej dziedzi-
nie dokonuje si¢ poprzez swego ro-
dzdju pulsacje, przy czym pierwsza
z nich byla zwigzana z falg dyskusji
po 1856 r., ostatnio za§ — bodaj z
dyskusjg o WOG. :

Jednak ekonomisei polsey, zajmu-
jacy sie ekonomig polityczng socja-
lizmu- nie ograniczali- sie tylko do
zajmowania sie teorig wzrostu oraz
'do rozwazan nad mechanizmem eko-
nomicznym, jako najbardziej powie~
rzchniowg warstwyg socjalistycznych
stosunkéw produkeji. Do§é wspom-
nie¢  w tym miejscu przyktadowo
istotny wklad ekonomistéw polskich

do teorii ekonomicznej efektywnofei

‘inwestycji, teorii’ een ezy teorii so-
cjalistycznej transformacji rolnie-
twa. Talt wiee ekonomia polityczna
socjalizmu rozwijata si¢ réwniez na
innych obszarach, poza juz wspom-
nianymi, choé¢ byé moze nie z tak
ewidentnym rezultatem. Szczegdlnie
dotikliwg. luka okazal sie brak no-
woczesnej teorii  socjalistycznego
przedsigbiorstwa jako zloZonego or-
ganizmu spoleczno-gospodarczego. co
wynika prawdopodobnie stad, ze lat-
wiej ‘jest badaé organizm gospodar-
ki- narodowej jako -calosei niz ko-
morke tego organizmu.

Nauka nie jest anonimowa, jest
dzielem jej iworcéw. Z perspektywy
czasu mozna stwierdzié niewatpliwie,
Z8 ekonomie polityezna socjalizmu w
Polsce - przede wszystkim rozwijali
Michat” Kalecki’ oraz*‘Oskar TLange:
Ale obok:nich czynne -bylo znatzne
grono wybitnych tworcéw tej nauki,
skladajgce ‘sie = 0s6b zZyjacych do
dzisiaj, = przeto zgodnie z dobrym

Zwyczajem nie wymienie “ich naz-

wisk, miedzy innymi dlatego, by nie
obrazaé ich skromnosei. :

Jak kazda nauka, ekonomia podie~
ga obiekiywnym czynnikom rzadzg-
cym przemianami nauki. Rozwdj
ekonomii. politycznej socjalizmu od-
bywa sie- wiec pod wplywem dwu
sil napedowych: wewnetrznej logi-
'ki poznania oraz w rezultacie roz-

‘woju gospodarki socjalistycznei, kt6-

ry .stawia’ weigz nowe problemy.
Ocena osiggnieé ekohomii polityez-
nej w Polsce, przeprowadzona na II
Kongresie Nauki Polskiej w 1973 r.,
nie wymaga rewizji, lecz wzbogace-
nig, - poniewaz nastapilo niewatpli-
we zwyraZnienie sie nowych kierun-

kéw mysli teoretycznej, ktére wiedy.

znajdowaly sie niejako w stanie em-
brionalnym i nie byly jeszeze w polu
widzenia, a ktére stanowia obecnie
zasadniczo nowy uklad odniesienia
dla oceny stanu teorii polskiej eko-
nomii politycznej socjalizmu.

2]

Twierdzi sie, i stusznie, Ze proble-
moéw ekonomicznych nie stwarzajg
ekonomiéel, lecz rozwdj spoleczno-
~gospodarczy, Pewne wyprzedzenie
rzeczywistosci przez teorie ekonomi-
czng nie oznacza sprzeniewierzenia
si¢ zasadzie zachowania dcislego
zwigzku teorii z  doSwiadezeniem
praktycznym, tj. teoretycznym. Na
przestrzeni dziejéw wielkie przewro-
ty musialy przebyé diugi szlak, aby
przetrwaé wlasne do§wiadezenia,

Kazda nowa teoria musi zrazu na-
wigzywaé do istniejgcego materiahn
myslowego, aczkolwiek jej korzenie
tkwia w materialnyeh faktach eko-
nomiczynch. Idzie tu o dwie nowe
tendencje czy linie rozwoju ekonomii

politycznej socjalizmu, ktére staty-

sie charakterystyczne dla lat siedem-
dziesiagtych. Pierwsza z nich zwigza-
na jest z tym, ze socjalizm przestat
byé tylko ustrojem spolecznym (for-

macja spoleczno-ekonomiczng), “lecz

uformowal sig réwniez jako Swiato-
wy system gospodarki socjalistycz-
nej. Druga zwigzana jest z pojawie-
niem sie¢ problematyki socjalizimu
dojrzalego, ktéry niekiedy traktowa-
ny jest nawet jako alternatywa taw.
socjalizmu realnego (w kraju).
Wymaga to rozgraniczenia dwu
réinorodnych, choé sprzezonych ze
soba proceséw ~- rozwoju socjaliz-
mu jake ustroju spolecznego i jako
systemu Swiatowego, Odpowiednio
do tego mamy do czynienia z dwo-
raa wzglednie samodzielnymi ob-
szarami badan.

Przejdimy do tendencji pierwszej.

Od trzech dziesigcioleci, kiedy po-
wstata RWPG, iyjemy nie tylko w

‘Takter trwaly,
ki temu

cji wlasnosei.

poszezegolnych paistwach, ale réw-

niez w okreslonym systemie panstw, =
~Wszelako dopiero.'w iare dojrze-

h

wania' niezbednyeh przeslanek uke.
sztaltowal sie §wiatowy system go-
spodarki socjalistyeznej, a takze
wspélnota panstw  socjalistycznych,
Gdy mowa ' o konkrefnych ‘grani-
cach integracil, to mozna stwier~
dzié, #e -koniecznosei integracji nie
bylo ani-w 1949 r, ani nawet na
poczatku ldt szesédziesigtych. O in-
tegracji ekonomicznej krajow socja-
listycznych mozna w istocie mowic
daoplero-pod koniec lal szeSédziesig-

tych, Jest to wiec proces wzglednie -

nowy. Zewnetrznym wyrazem zapo-
czatkowania tego procesu bylo przy-
jecie w 1971 r, ,Kompleksowego pro-
gramu rozwoju socjalistycznej inte-
aracji - gospodarczej lerajow czlon-
kowskich RWPG”. )

Powstanie §wiatowego systemu go-
spodarki . socjalistycznej nadalo so-
cjalizmowi uniwersalny charakter.
Przypomnijmy, ze najbardziej roz-
winietg forme stosunkéw kapitali-
styeznych stanowi vynek $wiatowy,
Krytykujae prymitywizm amery-
kanskiego ekonomisty. Carey’a, K.
Marks stwierdzil ongid, ze ,stosunki
elkconomiczne wystepujag przed nim
w ich prawdziwosci, tj. ich uniwer-
salnej realnosci”. Rozwdj ekonomi-
cznych i kulturalnych — zwiazkéw
miedzy narodami stanowi miare doj-
rzatodei kapitalizmu.

Teza ta ma pryncypialne znacze-
nie metodologiczne. Stosunki i pra-
wa ekonomiczne w danej epoce naj-
pelniej wyrazajg swojg trei¢ w sfe-
rze miedzynarodowej, za§ ich prze~

. krdj narodowy stanowi tylko prze-

jaw czastkowy.

Tak wige, zwlaszeza Ujmujac rzecz
perspektywicznie, powszechno$é i u-
niwersainosé . stajg sie gldwnym
atrybutem socjalizmu. Powoduje to
istotne konsekwencje dla rozwoju
elkonomii politycznej socjalizmu, W
Polsce' pozwala na przezwyciezanie
swoistego ,polonccentryzmu”, ktéry
tu i 6wdzie mozna bylo obserwo-
wad,

Obecnie ekonomiczny ustréj socja-
lizmu nie moze by¢ poprawnie ana-
lizowany teoretycznie w oderwaniu
od prawidtowosci rozwoju socjalizmu
jako systemu $wiatowego, za§ eko-
nomia polityczna socjalizmu nie mo-
Ze rozwijaé sie jako nauka zajmuja-~
ca sie tylko systemem socjalistycz-
nych stosunkéw produkeji w ramach
narodowych. .

Idzie tu nie tylko o to. Ze interna-
cjonalizacja praw ekonomicznych so-
cjalizmu przejawia sie w tym, Ze
dzialaja one we wszystkich krajach,
ktore wstapily -na droge socjalizmu,
co ma, oczywiscie, powazine znacze-
nie, -gdyz samo wyobrazenie o pra-
wach ekonomicznych_socjalizmu’ sta-~
je sie giebsze i wszechstronniejsze,
Istota -rzeczy. przejawia sie wszak
poprzez poréwnania (choé istoine
cechy socjalizmu mozna wykryc tyl-
ko .przy pomocy -takich abstrakeji,
ktére wydzielaja nie po prostu ce-

cie tego; ‘co ogdine i wspdlne w do=
swiadczeniu historycznym  poszcze-
golnych krajow. :

Jak dalece, dzigki temu, stalo sie
mozliwe glebsze rozumienie katego-
rii ekonomii politycznej socjalizmu,
moze Swiadezy¢é wWybrany sposrad
wiel® przyklad pafistwowej wlasno-
sci socjalistyczriej, Z perspektywy
Swiatowego systemu gospodarki so-
cjalistycznej wlasno$é socjalistyczna
ma charakter narodowo-panstwowy
(abstrahujemy tu od wlasnosci spot-
dzielezej, co' jest dopuszezalne). Od~
bywa sie dalszy rozwdj i umacnianie
sig wiasno$ci panstwowo-narodowej
w kazdym z osobna wzietym kraju
socjalistycznym. RoéwnoczeSnie pod
wplywem socjalistycznej integracii
gospodarczej zachodzi modyfikacja
stosunkéw  narodowej wiasnosci
$rodkéw produlkeji, kiore coraz eze~
sciej wystepuig jako wspdlne wyko-
rzystywanie wilasnosci dwu lub kil-
ku panstw. W ten sposdéb socjalisty-
eczna wlasno$é kazdegzo kraju prze-
plata sie z wlasnoscig innych krajow
wchodzgeych do wspdlnoty integra-
cyjnej, za$§ poszezegolne gospodarki
narodowe nie moga funkcjonowaé
bez rozszerzania sie wiezi . produk-
cyjnyeh z innypi Krajami. Przepla-
tajac sie z wlasnodcig innych krajéw
w tym sensie przybiera ona cechy
migdzynarodowe. Proces ten moze
byé okreslony jako proces posredniej
lub funkcjonalnej internacjonaliza-
Rozwdj $wiatowego
systemu gospodarki socjalistycznej
doprowadzi w odlegiej perspekiywie
do ,powszechnej sSwiatowej spét-
dzielni narodow”, o czym pisat W.
Lenin.

Konsekwencjg uksztaltowania sie
Swiatowego systemu gospodarki so-
cjalistycznej jest rowniez pojawie-
nie sig obiektywnych prawidiowosei
rozwoju Swiatowego socjalizmu, ktd-
rych nie nalezy utozsamiaé z prawid-
lowosciami socjalizmu dzialajgcymi
w poszezegélnyeh krajach, Idzie tu
np. o prawidtowosé zblizania sie kra-
j6w socjalistycznych i wyréwnywa-
nia ich poziomu gospodarczego.

Prawidiowosci $wiatowego syste-
mu socjalistycznego to nie suma pra-
widtowosei rzadzgeych socjalizmem
jako ustrojem spolecznym, albowiem
prawa struktury roznig sie od praw
tworzacych jg elementow.

Tak wiec internacjonalizacja dzia-
lania praw ekonomicznych przejawis
sig nie tylko w tym, Ze dzialajg one
w bardzo wielu krajach, ale i w tym,

%e zaczely one dziala¢ w sferze sto-
sunkow miedzy krajami.

W

Drugg cechg charakterystyczng
ekonomii politycznej socjalizmu lag

stato- sig’ mozliwe wydeby=

siedemdziesigtych jest pojawlenie sig
nowej ‘koneepcjl. teoretycanej, & mias
nowicie koncepcil wsocjalizmu doj-

. rzalégo. —— lub rozwinietego, "ktéra,
"oczywifcie, mus! zawieraé w sobie

takze analize. stosunkéw nowego ty-
pu miedzy patistwami wspélnoty so-'
cjalistyczned.-. .

Koncepcja ta powstala w rezulta-
cie zaistnienia sprzeczhosci miedzy
starg teorig a nowymi faktami cha-
rakteryzujacymi rozwdéj wielu kra-
jow wspélnoty panstw socjalistycz
nych, Konecepcja ta podziela, nies_te-“
ty, ostatnio w .Polsce los wielu .in-
nych mowych koncepcji teoretycz-
nych, inkasujge ciosy krytyki lub

" nieporozumienia — dobrze, . jesti 2z

powodu jej wulgarnej interpretacji
przez nadgorliwych publicystow lub.
w rezultacie pojawienia sig trudno-
ci gospodarczych. . )

Koncepcja socjalizmu . rozwinigte-
go, ktéra wymaga abstrahowania od
wszystkich perypetii jego stawania
sie, stanowi konkretyzacje teorii no-
wej formacji spoleczno-ekonomicz-
nej i otwiera rozlegle horyzonty teo-
vetyczne. Nasuwa sie tu analogia 'do
sytuacji, w jakiej znalazla sie ogél-
na teoria kapitalizmu po pojawieniu
sie teorii imperializmu. Podobnie jak
dzisiaj nie mozna méwié o kapitaliz-
mie w ogdle bez konkretyzacji, gdy
jdzie o jego stadium monopolistyezne,
tak nie mozna dzisiaj méwié o socia-
lizmie 'w ogéle. W odniesieniu do
poszczegdlnych krajow socjalistycz-
nych konieczne -staje sié rozréinia-
nie miedzy socjalizmem zbudowa-
nym ,,w zasadzie” a socjalizmem roz-
winietym. Jedynie w wyobrazeniu
teoretykow tego pokroju, co R, Ga-
raudy (por. jego ,,Pour modell fran-
cais du socialism”. Gallimard 1968,
p. 108) socjalizm wystepuje jako u-
stroéj spoleczny nie majacy jakogcio=
wej okreslonodei, jako ustréj nié
znajaey okreslonych etapéw w swo-
im rozwoju, jako swego rodzaju ok-
res przejéciowy, rozpoczynajacy sie
w momencie zwyciestwa rewolucji
socjalistycznej i trwajacy do zapa-
nowania komunizmu.

Jest to istotna kwestia, jesli wziaé
pod uwage, ze przed naukami spole~
cznymi od przeszto 150 lat stol py-
tanie, czym jest socjalizm? Obecnie
na to pytanie najpelniejszg "odpo-
wiedZ daje teoria rozwinietego so-
cjalizmu. ) .

Pojawlenie sig teoretycznej kon-
cencji rozwinigtego spoleczenstwa
socjalistycznego postawilo na po-
rzadku dziennym szereg nowych
kwestii i dalo nows orientacje me-
todologiczng w. dziedzinie teoretycz-
nych badan ekonomicznych. Jest to
_potwierdzenie znanej zasady sformu-
‘lowanej ongi§, przez klasykéw. Ze
natomia czlowieka jest kluczem do
zrozumienia anatomii malpy. -

QCd poprawnego teoretycznie roz-
strzygniecia problematu rozwiniete-
go socjalizmu- zalezy — w okreslo-
nym stopniu — poprawnoéé rozwia-
zania wielu innych kwestii teorety-
cznych zwigzanych z rozwojem so-
cjalizmu, Teoria rozwinigtego spo-
teczeistwa ma bowiem nie tylko od-
zwierciedlaé istotne cechy rzeczywi-
stodei spolecznej i gospodarczej, ale
ma do spelnienia réwniez istotng
funkeje metodologiczng jako tzw.
koncepeyiny wzorzec myslenia, be-

daey srodkiem wnoszenia porzadku.

logicznego do badan szczegdélowych.

Nie jest mozliwe w tym miejscu
dokladniejsze przedsiawienie posz-
czegdlnych elementéw teorii rozwi-
nietego spoleczeristwa socjalistycz~
nego. W kazdyrm razie feoria fa daje
mozliwoié nowego punlktu widzenia
na kategorie ekonomiczne socjalizimu.
Tak wiee odnosi sie to do teoretycz-
nej problemnatyki mechanizmu elo-
nomicznego panistiwa socjalistyezne-
go, do problematyki wlasnosci so-
cjalistyeznej, do problematyki mie-
dzynarodowej integracii gospodar-
czej krajow socjalistycznych, do pro-
blematyki socjalistycznej transfor-
macji rolnictwa, czy wreszeie do teo-

_ retycznej problematyki efektywnoSci

gospodarowania — a wiec do pod-
stawowych kierunkow badan w dzie-
dzinie eckonomii politycznej socjaliz-
mu, jakie wysuwaja si¢ obecnie na
czolo w naszvm kraju.

W odniesieniu do kazdego z po-
wysszych watkow mozna by wyka-
zaé, jak zmienia sie podeiSeie, gdy
rozpatruje sie go z perspektywy roz-
winietego  spoleczenstwa  socjali-
stycznego. Zmieniajgce sie i dojrze~
Wwajace stosunki produkcji oaegra-
ly, na przyklad, zasadnicza role w
przemianach treSei kategorii efek-
tywnosci produkeji spolecznej. Jed-
na z osobliwosci tej kategorii po-
lega na uniwersalizacji jej zasiegu.
OkreSlona jednostronno$é wezesniej~
szego rozwoju powodowala, Ze wy-
magania dotyczace efektywnosci kaz-
dego poszczegblnego ogniwa gos-
podarki byly w pewnym sensie o-
graniczone. Roéwnoczeénie poglebia
sie wspolzaleznosé miedzy szero-
ko rozumianym celem produkeji so-
cjalistycznej a efektywnoScia. W
lronselrweneji ~ wzrostu  znaczenie
aspektu socjalnego. pojecia ,efek-
tywnosci ekonomiczuej” coraz czg$-
ciej zastepowane jest przez poje-
cie integralnej efektywnoéci spotecz-
no-ckonemicznej. Przejawia sie w
tym ta cecha dojrzalych organizmow

orzecznictwo

‘ODSTAPIENIE OD UMOWY,
Z POWODU ZWLOKI
W DOSTAWIE

- Fabryka Przewodéw Nawojowych
‘w N byla zobowiazana dostarcey¢ w
1976 r. Zakladom Elektrotechmiki
Motoryeacyjnej — przewody samo-
chodowe, , A

Poniewaz Fabryka w zaméwione]
flodei nie dostarczyta w IIT ugwamtale
1976 r. — 4000 km przewoaéw, a W
1V kwartale 1976 r, — 7485 km, Za-~
kiady Elektrotechniki Motoryzacyj-~
nej pobraly od Fahryki 2098 611.3 7t
tytutem zaréwno kary umowne] za
zwioke w dostawie, jak tez wobec
odstapienia od umowy.

Fabryka uznala stuszno$é pobrania
kar umownych do wysokosci 609 853
zt, natomiast co do reszty pobrame]
sumy zazadala jej mwrotu, skladajac
w tej sprawie wniosek do Okregowej
Komisji Arbitrazowe].

OKA uzmala slusznodé pobrania
kar umownych za zwloke w wyso-
koSei 1043309 zi, natomiast wedlug
OKA kary ez tytubu odstgpienia od -
umowy mnie przystugiwaly, poniewaz
Zakiady (odbionca) mie udzielity Fa-
bryce wpierw dodatkowego terminu
na wykonanie zobowigzania. )

‘Od orzeczenia OKA odwolaly sig
wymienione Zaklady podnoszae, iz
szeregiem pism ponaglaly dostawce
w sprawie wykonania zaleglych do-
staw.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy cdwolanie Zakladéw
dnia 28 lipea 1978 r. nr OT-3940/78,
orzeczenie OKA umienita, wypowia-
dajac nastepuiacy poglad prawny:

1, Sama zwloka w wykenaniu zo-
bowiazania nie wystarcza jeszcze do
odstapienia od umowy. Dia skuiecz-
nego odstapienia od umowy z powodu
zwloki w wykonaniu zobowiazania,
gdy nie zachodza przypadki okre§lone
w art. 492 k.c.*), konieczne jest u-
przednie wyznaczenie dodatkowego
terminu, zgodnie z dyspozycja art.

© 491 k.c.

2. Wierzyciel (odbiorca), kiéry u-
. dzlelil dluznikowi (dostawey) — be-
dacemu w zwloce w wykenaniu u-
mowy — dodatkowego terminu do
wykonania zobowiazania, bedzie u-
prawniony do odstapienia od umowy
w razie bezskutecznego uplywu tezo
terminu, nawet jezeli w tresei pisma
zakreslajacego ' termin dodatkowy
brak bylo zastrzezenia o odstapieniu
od umowy. -

W uzasadnieniu swego stancwiska
GKA zaznaczyla m.in.:

wZgodnie z brescia art. 491 k.c. je-
zeli strona dopuszcza sie zwiloki w
wykonaniu zobowigzania z umowy
wizajemnej, druga strona moze wy-
znaczyé jej odpowiedni termin do-
datikowy do wykonania, & zagroze-
niem, iz w razie bezskutecznego u-
plywu terminu wyznaczonego bedzie
uprawniona do odstapienia od umo-

Z powyiszego wynika, ¥ sama:
zwioka w wykonaniu zobowizzamia
nie daje jeszcze podstaw do odsta-
pienia od umowy, jesli nie, speinio-
ny zostat wymog, przewidziany w
art. 491 par. 1 ik.c.

Powyisze pobwierdza réwniez dy-
spozycja art, 492 k.., w ktérym ‘u-
stawodawca okreslit wyjatici, w ja-
kich wienzyciel uprawniony jest do
odstapienia od umowy bez poirze-
by zakreslenia .diuznikowi terminu
dadatkowego.

Do wyjatkéw dych przepis art. 492
k.c. zalicza sytuacje, gdy uprawnie-
nie do odstgpienia od umowy zo-
stalo gastrzezone na wypadek nie-
wykonania zobowiazania w terminie
$cisle oznaczonym lub gdy wyko-
nanie zobowigzania plrzez jedng ze
stron po terminie nie miatoby dla
drugiej strony zaczenia ze wzgledu
na wiasciwosci zobowiazania albo ze
wazgledu na zamierzony przez nig cel
umowy, wiadomy stronie bgdacej w
zwloce. Dla skutecznego zatem od-
stgpienia od umowy 2z powedu
zwlolti w wykonaniu zobowiazania,
.gdy — jak w sprawie niniejszej —
nie zachodza przypadki okreslone w
art. 492 k.c., kondeczne jest wyana-
czenie terminu dodatkowego zgodnie
z dyspogycig ant. 491 par. 1 k.c. Nad-
to malezy podkreilié, ze intencia po-
stanowien art. 481 jpar. 1 k.c. jest u-
mozliwienie diuznikowi wylkonania
zobowigzania w terminie dodatko-
wym przez castosowanie wobec nie-
go rtygordbw prawnych przewidzia~
nych przez przepisy prawa cywilnego
za. niewykonanie zobowiazania wu-
mownego.

W sprawie niniejszej nalezy
stwierdzi¢, iz telexem z dnia 13.1.77 1.
pozwany odbiorca wakreslit powo-
dowemu dostawcy termin dodatko-
wy mna wykonanie dostaw przewi-
dzianych umowa do realizacji w IV
kwastale 1976 r. Termin dodatko-
wy — jak wynika e tresei telexu —
zakre§lony zostal na I kwartal 1877
roku, bowiem pozwany odbiorca za-
zadal wylkonania dostaw zaleglych w
IV hkwartale 1976 r.. lgcznie z do-
stawami biezgcymi, przewidzianymi
umowa do wykonania w I kwartale
1977 w.

Wprawdzie w powolanym ielexie
pozwany odbiorca mie wsiazal wy-
raznie, ze z uplywem ierminu do-
datkowego od umowy odstani, to je-
dnak w warunkach zwicki dlusnika
w wykonaniu zobowigzania jest rze-
czg oczywista, iz celem podjgcia
przez pozwanego odbiorce przewi-
dzianej w art, 491 par, 1 k&.c. czyano-
$ci w postaci udzielenia terminu do-
datkowego jest stworzenie sobie u-
prawniefi do odstapienia od umowy
skoro wymieniony przepis uzaleznia
od tego faktu prawo do odstapienia
od umowy. Dlatego w stanie fax-
tycznym sprawy, jedynie z uwagi na
brak zastrzezenia w telexie o odsta-
pieniu od umowy, nie mozna uznac,
ze bylo cno nieskuteczne.
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P‘{zyjacie odmiennego stanowiska,
2} x{ruamowi\cie, iz Brak tego magroze-
dnia pozbawia wierzyciela prawa: do
odstapienia od umowy, prowadzitoby
do gbyt fonmalistycznej wylktadnd
werbalne] z pominigcien wilasciwej

funleeji, jaka powindien spelniaé w

obrocie powolany przepis art. 491 par,
1 k.e. W tych warunkach nalezy przy-
jaé.'ze mimo braku zastrzeZenia o od-
stapienin o umowy- wierzyciel, lsto-
ry udzieli? diuinikowi bedgcemu w
zwtoce w wylconanin umowy dodat-
kowego terminu do wylkonania zobo-
wigzania, w wypadku bezslouteczne-
go uplywu tego terminu uprawniony
bedzie do odstapienia od umowy.

Z powyzszych wagleddw, wobec
udzielenia przez pozwanego odbior-
ce terminu dodatkowego ma wyko-
nanie umowy przewidzianej do reali-
zacjl w IV lkwartale 1976 r., odsta-
pienie od umowy w tej czesel nalezy
wznaé za skuteczne, Zasadnie ezatem
pozwany odbiorca pobrat od powo-
dowego dostawcy lkare umowma w
kwocie 637184 2zt za odstapienie od
umowy & powodu ewloki w wylkona-
niu dostaw w IV kwartale 1976 r.

Odmiennie matomiast przedstawia
sie sytuacia w rakvesie kar uinow-
nych pobranych pwzez pozwanego
odbiorce za odstapienie od umowy
z powodu zwkold w dokonaniu do-
staw w III kwartale 1976 ¢, Zataczo-
ne do odwotania pisma ponaglajgce
wykonanie dostaw nie rzrealizowa-
nych w III kwartale 1976 1., nie
odpowiadaja wymogom mprzewidzia-
nym w art, 491 par. 1 ke, gdyz w
ogble mie wymnaczaja texminu. do=-
datkowego ma wykonanie §wiadcze=
nia, nie precyzuja zaleglych do wy-
%romania dostaw, & poza tym:w. isto-
cie kierowane sa nie bezposrednio.do
powodowego dostawey, a do jego
jedniostici mwierzchniej z prosha o dn-
berwencje. w sprawie. Z tych wegle-
déw odstapienie pozwanego odbior-.
¢y od umowy w ezesci przewidzianej
do wylonania w III kwartale 1976

‘roku nalezy uznaé za- mieskuteczne
i wobec tego mie przystugiwaly -mu
kary umowne w kwocie 409125 zt:z
tytiulu odstapienia od umowy z po-
wodu zwkokd, 1(...)? -
®)-Art. 492, Jezeli mprawnienie do od-
stgpienia od ‘umowy lnr%a:jemnej zostato
i fa w16 inie . Scidle olreslo-
nym, strona uprawniona moze W razie,
. awkolkl drugiej strony odstgpié od .umo-
wy hez wyznaczenia terminu dodatko~
wego. To 5amo dotyczy wypadiku, gdy
ani ] i ia - prezez - jedng
ze  stron . po terminie . mie mialoby
dla drugie] strony- znaczenia ze wzgle-
du na. wiasciwosci zobowigzania albo ze
wagledu, na’ zamierzony %nzez nig. el a1~
. mowy, wiadomy ‘stromie edgcej w mwio-
ce. o E . :

nowe
przepwisy
i zarzadzenia

- ZASADY | TRYB
KWALIFIKACJI JAKOSCI
 WYROBOW, ROBOT

I OBIEKTOW BUDOWLANYCH

- W ar 22 Dziennika Ustaw ukazato
.sie rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnja. 31 sierpnia 1979 r. w.sprawie
kwalifikacji jako$ei wyrobbw, ushug,
robét i obiektéw budowlanych (poz.
130), Sklada sie ono 2z 4 rozdzia~
16w: 1. Przepisy ogélne, 2, Kwalifi-
kacja jakosci wyrobéw.. 3. Kwalifi-
kacja jakosei ustug, robot i obiektow
budowlanych. 4. Przepisy koricowe.
- Rozporzadzenie * okresla -zasady
i tryb kwalifikacji jakosci wyrobow,
ustug, robdt i obiekitow budowlanyeh |
oraz -obowigzki producentéw i wy-
konawedw wtym zalkresie..

Rozporzadzenie przewiduje 8 eta-
py kwalifikacji jakosci wyrobow: 1)

. wstepne, 2) w- trakeie wykonania
prototypu lub partii informacyjnej i
3) po uruchomieniu produlecji. .

W wyniku badaii i oceny jakosel

. dokonywana_ jest kwalifikacja wyro-
bow ‘pod wegledem poziomu jakosci,
w tym podziatu ma klasy i gatunki,
jezeli" norma, preepis szczegblny lub
umowa przewiduje tali podziad.

. Jezeli wynoby objete kwalifikacja
spelniajq ustalone dla nich wymaga-
nia, - producenci wyrobéw otrzy-
mujg od jednostek kwalifikujgcyeh,
. §wiadectwa kwalifikacyjne 'jakosci,
potwieridzajgce osiagniety przez wy-
‘roby poziom - jakosci. Swiadectwo
lkwalifikacji jakosci wydaje sig ma
olkres nie diuzszy niz 3-lata.
© W razie, gdy wyrob objety lewali-
fikacja .nie spelnia wymagan prze-
- widzdanych w odpowiednich nor-
mach { innych przepisach szczegdl-
nych, jednostka kwalifikujgca wy-
" stepuje z wnioskiem o wstrzymanie
badz o unieruchomienie produkcji
wyrobu. )

Wyroby, dla &ktérych producenci’
uzyskali swiadectwa kwalifikacji ja=-
kosci, podlegaja okresowej lkontrold
utrzymania, okreslonego’'w Swiadec-
twie poziomu jakoseci, dokonywanej
przez jednostki kwalifikujace,

‘Koszly  zwiazane z kwalifilkacja
jakoscl wyrobu i przeprowadzenia o-
lgresowej kontroli w -tym zakresie
ponosza producenci wyrohow.

. W mysél rozporzadzenia, kwalifika-
cji jakosei wyrobow powinni doko-
nywaé przede wszystkim sami pro-
ducenci, Foza tym, kwalifikacji ja-
kosei wyrobow dokonuja: Polski Ko-
‘mitet Normalizacji, Miar i Jakofei
oraz inne podlegie Komitetowi badz
wyznaczone jednostki organizacyjne.

Kwalifikacji jakoSei uslug, robét i
obiektéw budowlanych dokonuje sie
przed przystgpieniem. do ich wyko-
nania i po ich wykonaniu.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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spolecznych, ktéra K. Marks okre§lat
jako ,,die Totalitdt”.

v

Ocene trzydziestoletniego prawie
okresu rozwoju ekonomii politycznej
socjalizmu w, Polsce nalezy formulo-
z uwzglednieniem = kontekstu
nauki Swiatowej. Wspétczesna nauka

_ekonomiczna nie zamyka sie w ra-

mach narodowych] wobee czego jej
stan ‘zalezy nie tylko od wynikéw
uzyskanych w kraju, ale takze od wy-
nikéw uzyskanych za granica. Nau-
‘ka jest zjawiskiem ogdlrioswiato-
wym, ma charakter miedzynarodo-
wy. : .

Jedli idzie o ekonomie polityczng
socjalizmu, istnieje doéé silny prze-
plyw my$li teoretycznej miedzy nau-
ka polska a naukg radziecks czy in-
nych krajéw -socjalistyeznych. Prze-
plyw informacji lub, powtarzajac-za
L. Krzywickim, wedréwka idei nie
stwarza, jak sadZe, Zzadnych trudno-
ci- — tym bardziej, ze nastapilo o-
siggniecie metodologicznej - tozsa-
mosci polskiej i radzieckiej  nauki
ekonomicznej. .
W ten.sposdb. stan polskiej ekono-
mii politycznej socjalizmu  jest w
znacrnej mierze odzwierciedleniem
stanu ekonomii politycznej na §wie-
cie w.ogéle. Nawet bowiem, gdyby

- nie bylo oryginalnej. twérezosei. ro-

dzimej, . pozostawalaby . mozliwosé
prgyswajarnia‘ sobie mysli zagrani¢z-

- ned.- !

W zwigzku z tym pojawia. si¢ jed~
nak pytanie dotyczace skali naszego
wkladu do nauki Swiatowej, jesli
idzie o ekonomie polityczna socjaliz-
mu. Tlumaczenia .prac — ksigzek 1
rozpraw — polskich uczonych na je-
zyki obee, w:tym zwlaszcza na jezyk
rosyjski-— prawda, %e jeszcze nieli~
czne - Swiadezg posrednio o akiual-
nej roli mauki polskiej: Polska ucze-

przejmujge  wyniki, ale réwniez 1
wyznaczajac dalszy kierunek. - ‘
Czy -jednak préba. wyluskania- do-
robku - narodowego - jest: w' ogéle ce-
Jowa 3), skoro nauka-jest jedna i shu-
7y socjalizmowi we: wszystkich kra-
Jachz. o W52

. Otéz nalezy zdodzi€ sie z pogladem,

. ze_w. hisforycznym' aspekcie nauka

jest przede wszystkim. indywidusina
i zespolows dzialalnofeig ludzi o ‘ok-

Kktéryeh. konkretny dorobek wchodzi
w . skiad narodowej kultury umysto<

§li- idzie o nazwiska dwu. wspomnia-
nych wyzéj luminarzy polskiej eko-
nomii . politycznej, a mianowicie O.
Langego i M. Kaleckiego, ktoryeh
dzieto zycia jest juz, niestety, zamk-
niete. Wiklad tych uczonych do mysli

. naukowej jest mniej lub bardziej do-

ktadnie wymierzony.

.~Jak jednak znalei¢ obiektywng
miare rzeczy, gdy idzie o' wsad netfo
wartoéei poznawezych do teorii eko~
nomij politycznej socjalizmu ze stro-
ny polskich ekonomistéw 2zyjacyeh?

Poniewaz nauke moZna ujmowaé
nie tylko jako zbiér wynikéw osia-
ganych w badaniach, ale i jako pro-
ces poznawania, zaakcentujemy te
druga strone, Mozna tu bez watpie-
nia stwierdzié, ze mamy- od- diuzsze~
go czasu. do czynienia z sytuacja, w
ktérej przestaliSmy byé odbiorcami i
konsumentami, lecz jestesmy réw-
norzednymi partnerami naukowego
‘dialogu z zagranicznymi ofrodkami
badawczymi, ktére wzbogacamy na-
szymi wlasnymi ustaleniami i pro-
pozycjami. .

"Nie precyzujac Seifle, jaki jest o-
beenie konkrelny wiiad uczopych
polskich, mozna moéwi¢ o ‘wzajein-
nym oddzialywaniu na prawach. row-
nosei w wielu dzialach ekonomii po-
litycznej socjalizmu, Konkreine ich
wyliczenie nie jest mozliwe ani na-
wet Lkonieczne, W kazdym razie do-
tyczy to niewatpliwie teorii- wiasno-
Sci socjalistycznej, teorii wspélzale-
znofei rozwoju  spoleczno-gospodar-
czego kraji, teorii rachunku ekono-
micznego i cen, teorii ekonomicznej
efektywno$ei inwestycji, teorii- po-
dzialu i plac, teorii konsumpcii, teorii
ekonomicznego mechanizmu zarza-

dzania gospodarka narodowa, teorii

stniczy W 'rozwoju . nauki- nie..tylko

redlonej przynaleznoici narodowej, -

wej. S_p';a;_w-a jest znana i prosta,, je- .

miedzynarodowej” integracii socjali-
stycznej, czy wreszcie teorii socjali-
stycznej transforimacji rolnictwa. W
niektérych dziedzinach mozZna*nawet
méwié o stworzeniu najwyzszej jako=
Sci w nauce — o szkole naukowej 0
znaczeniu miedzynarodowym.

W ten sposéb, sluzac nauce naro-
dowej, stuzymy jednoczesnie nauce
jako takiej, ktora jest internacjonal-
na. . .

W swietle powyzszyeh konstatacji
Iatwo ocenié¢ frafno§é¢ — w odniesie-
niu do -ekonomii- politycznej, stano-
wigcej przeciez giowng tresé¢ mark-
sizmu — pretensjonalnych obwiesz-
czen niektérych naszych rodzimych
krytylkéw na temat ,.obecnego zasto-
ju”, ,wegetacji teorii spolecznej” i
»bezradnosci wiréd obfifoSei empi-
rycznego materialu”, jesli idzie o
sytuacje nauk spolécznych w kraju.
Ot6z rzekomo ,nieoczekiwanie oka-
zalo sig, ze po stu latach zacietych
teoretycznych sporéw i obfitego na
ten-temat piSmiennictwa teoria-mar-
ksistowska -zhajduje sie dokladnie w
tym samym stanie, w jakim pozosia~
wili ja jej twoérey, ze nie dodano-do
niej doslownie nie”,

w’.

Ekonomia polityczna socjalizmu
jest jedna z najszybeiej I najburzli-
wiej rozwijajgeych sie nauk spolecz-
nych.. A jeszeze kilka . dziesiecioleci
temu naweét marksigei negowali w
ogble racje bytu tej dyscypliny nau-
kowej, a tym bardziej jej status ja-
ko dyscypliny akadérnickiej. -

Tymezasem pizebyla ona juz daw-
no etap swego rozwoju polegajacy:na
ogblnej charakierystyce poszczegdl-
nych kategorii i praw- ekonomicz-
nych, .a nastepnie uksztaltowala. sig
jako okreS§lony system: teoretyczny,
intensywnie rozpoznajae przy tym
mechanizm _ elkonomiczny spoleczen-
stwa socjalistyeznego.  Znajomosé
mechanizmu ‘dzialania praw ekono-
micznych otwiera droge do wykorzy-
stywania tych praw-

Te ' lakoniczne konstatacje zadaja
klam rozpowszechnianym-wersjom o
dogmatyzmie i zastoju miarksistow-
skiej teorii ekonomicznej. Jest przy

‘tym rzeezg zrozumiala, iz ekonomia

polityczna -socjalizmu, bedac dyscy-

- pling naukowa tak mloda odzna--
-ezala sie' wyjatkowsa zdolhoScia od-

rzucania tego wezystkiego, co w po-
gladach na gospodarke socjalistyczng
okazalo sie niestuszne lub niefciste.
Tym zreszts nauka rézni sie od sztu-
ki, Dzielo sztuki, jesl- jest rzeczywi-
$cie doskonale, nigdy nie bedzie
przewyiszone, nigdy si¢ nie zestarze-
je.-Natomiast w nauce kazdy wie, ze
10 co zrobil, za jakif czas bedzie prze-
starzale, Kazdy, kto chce stuzyé
nauce, musi si¢ £ tym pogodzié. .

Mamy tu do czynienia z dialektyka
nowatorstwa’ i cigglofei 1w  nauce
ekonomicznej, ktéra preejawia sie w
‘tym, Ze: '

a) nastepuje usuwanie twierdzen
przestarzalyeh, - jesli przestajy. one
odpowiadaé rzeczywistodei;

b) dokonuje sie precyzowanie 1
wrbogacanie istniejgeych tez nauko-
wyel, bez czego nie moZe rozwijacd
sie zadna nauka;

¢) przeprowadza sie badania no-
wych zjawisk, nowyeh prawidlowo-
§ei — i odpowiednio do tego wysuwa
si¢ nowe tezy teoretyezne.

Bywa, i niekiérzy prakiyey nie
darza zbyinia lasks teorii ekonomii,
prawdopodobnie wskutek nawalu ro-
boty codziennej. Napor spraw bieza-~
eych powoduje niekiedy, Ze za dize-
wami nie dosirzega sie lasu. W ta-
kich warimkach latwo moZna za-
czaé kierowaé sie wylacznie logika
praktycyzmu, gdy tymezasem jest
wiele - takich px;obreméw zasadni-
czych, Ietéryeh nie rozwigZe codzien-
na praktycena dyreltywa. -

Bywa, Ze niedocenianie teorii wys-
tepuje nie fylko w jawnej postaci, ale
i tam, gdzie znaczenie teorii dla prak-
tyki pojmuje sig w sposéb uproszezo-
ny, ignorujae nieodzowne ogniwa po-
drednie na drodze od abstrakeji teo-
retycznej do' konkretnych roawia-
san_ gospodarczych., Ekonomia poli-

tyezna nie jest zhiorem rekomenda-
¢ji- dajacych odpowiedZ na pytanie,
jak- konkretnie zarzadzaé¢’ gospodar-
ka narodows. Ta kwesiia nalezy do
zalsresu ekonomik stosowanych.

Obecnie, jak nigdy bodaj przed-
tem, potrzebni sa nie tylko wybitni
prakiycy gospodarczy, ale i dobrzy
marksistowscy teoretyey. Jedynie
teoria ‘moze daé sile orientacji, moz~
nos$é¢ stworzenia wizji przyszlosei, bez
ktérej spoleczefistwo nie moze tak
samo istnieé, jak-bez samowiedzy hi-
storycznej — zwlaszeza spoleczefi-
stwo_polskie, Znajomo$S¢ teorii nie-
watpliwie ulatwia sternikom popro-
wadzenie nawy wéréd tych licznych
trudnosei i.raf, jakie wylaniaja sie
codziennie po drodze. Sternik powi-
nien .umieé przy tym nie tylko wy-
minaé skaly, ale takize wiedzieé, do-
kad ma wiesé swoj statek. Posiugi-
wanie sie kompasem teorii jest rac-
jonalng przestanks dzialania.

Dla réwnowagi sgddw przypom-
pijmy réwniez, ze jalowe teoretyzo-
wanie moZe tes wywrzeé negatywny
wplyw na prakiyke gospodarcza.

Istnieje w ogéle priorytet prakty-
ki wobec teorii, Mysl teoretyczna —
niezaleznie od szczebla abstrakeji, ja-
ki osiaga — moZe owocnie rozwijaé
sie-tylko nawigzujge do nowego do-
§wiadczenia praktycznego, do real-
nych* potrzeb Zycia. Bez glebokiej
analizy proceséw - zachodzacych w
gospodarce narodowej nie jest mozli-

wa pelnokrwista praca teoretyczna.

" Zdarza sie’ niekiedy, ig* tu i 6w-
dzie wystepuje jeszcze poglad o tzw.
niénadazaniu toerii ekonomicznej’ za
potrzebami praktyki. Ostainio wy-
ciggneli go z lamusa rodzimi mal-
kontenci. Zdaniem tych k&, idzie
wreez o brak uporzgdkowania i wy-
jadénienia obiegowych™ pojeé, ktére
bywaja czesto przeslankami decyzji
przy czym gospodarka, a co za . tym
idzie cale spoleczefistwo, placi za lukf
intelektualne. .

Czy w samej rzeczy wspélczesna
prakiyka gospodarcza przerosia juz
ramy teorii.ekonomicznej?

We wspolczesnym §wiecie coraz
wieksza ilos$é idei naukowyech ska-
zana jest na zuZycie moralne ze
wzgledu na niemozno$§¢ ich spozyi-
kowania. Mozna to zapewne odnieéé
i do prakiyki gospodarczej. W wielu
dziedzinach rosnie zapas wiedzy teo-
net}{czpej. Pewne rzeczy od dawna
s3 juz oczywiste, natomiast ich wy-
kos_'zystanie w dzialalnoSei praktycz-
nej okazuje sie nie takie proste.

Termin . nienadgzanie” pada tylko
w kontekScie nmauk ekonomicznych.
Np. medycyna jako nauka istnieje od
stu_leqx i jest znacznie starsza od eko-
noinii, lecz nie ma_ dotad nie tylko
radykalnych sposobéw leczenia raka,
:_119 nawet kataru. Geofizycy nie wy-
Ja._smli dotad tajemmicy krazenia Zie-
mi, ale nikt nie méwi o ,nienadgia~
niu” medycyny, geofizyki ete. Méwi
sie natomiast o nie rozwigzanych je-
szeze zaglaniach., Nikt jednak nie o-
cenia sta:nu_ danej dyscypliny nauko-
wej na tej podstawie, czy zdolata
ona wyjasnié wszystkie kwestie, czy
tez sa jeszcze problemy nie rozwig-
zane. Cala rzecz w tym, Ze rozwdj
gospodarezy stwarza wciaz nowe
problemy, dawniej nie znane, Poja-
wiajg sie tez nowe prawidiowosei ro-
Zwoju gpspodarczego, wobee ktorych
ekonomista powinien zachowaé sie
zgodn;e ze stowami Barucha Spino-
zy: nie plakaé, nie Smiaé¢ sie, lecz
rozumied.

Obok materialnej i instytucjonal-
nej infrastrukiury zasadnicze zna-
czenie dia rozwoju nauk ekonomicz-
nych ma réwnie tzw. infrastruktura
spoleczno-moralna. Dia produkeji
ducliowe]j jest ona nie mmiej wazna
niz dla produkeji materialnej w
przemySle, czy w rolnictwie. A to
zaleZy juz od klimatu spolecznego.

Istotna jest tu zwlaszeza redulicja
zapotrzebowania na twérczosé apo-
logetyczny — i przejawiajaca sie w
Slad za tym gotowosé do. takich
dwiadezefi ze sirony usluznyeh eks-
pertt'ny'. Na szezescie, jak sadze, zmo-
ra ta odchodzi w przesztosc.

Zawsze godne s3 uwagi siowa
K. Marksa, wedle kidérego ,czlo-
wieka, ktory usiluje przystosowaé
nauke nie do punktu widzenia wyni-
kajgcego z samej nauli (bez wzgle-

du.na modliwa jej mylnoéd), lecz do

 pinktu widzZenia zapozyczonego X ze-.
- wnairz,

&' podyktowanego . nauce:
przez .obce “interesy - zewmetrzne: —
{akiego- cztowieka nazywam  nikcze-
mnikiem” (K. Marks, Teoria warto=
§ci dodatkowej: cz. II, W-wa 1963, s.
By ‘

Aby- el<chomia polityezna. socjaliz-
fnu’ ‘mogla utrzymaé sig na poziomie

‘naukowej. teorti, ktérd. daje: obiekty-

wny obraz rzeczywistosei gospodar-
czej, musi mie¢ ona §wiadomosé nie-

_bezpieczefistwa, kidre .czesto prowa-
-dzilo, W przesztosci do dramatu roéw-

fie# . innyeh naul ‘spolecznych,. '3
‘mianowicie niebezpieczénistwa ' prze-
ksztalcenia sie w pseudonauke, za-
chowujgea jednak wszystkie zewnet-
rzne atrybuty nauki,.jak np. ,aparal
pojeciowy éte. Sa:to nietchronne de-
wlagje,r gdy nauka. spelza Na-pozyeje

dogmatyzmu. i.-apologli — lub" tez

kiedy pozytywna tres¢ wiedzy nau-
owej zostaje zdominowana przez jej
strong formalna. -

Szezeg6inego przykladu .dostarcza
tu dégmatyzm. Dogmatyzm jest re-
zultatem. .. ignorowania:. wzglédnosel
prawdy i jej konkretnofei, Nadaje
on uniwersalne znaczenie zasadom
i prawidlowosciom, ktére odnosza sie
w istocie jedynie do konkretnych
warunkéw, Jako wyraz konserwa-
tyzmu naukowego, dogmatyzm poja=
wia sie woéwezas, kiedy obiektywna
rzeczywistosé w swoim  rozwoju
zmienia sie. do tego -stopnia,  ze nie

. odpowiada pierwotnej postaci tej czy

innej teorii, odzwierciedlajacej wa-
runki minione. Od czasu pojawienia
sie nowego zjawiska spoleczno-go-
spodarczego do powstania ‘jego :Sci-
stego obrazu teoretycznego zawsze
uplywa okreslony czas, w ciggu ki6-
rego ludzie wyznajq stare idee’i teo-
rie, ' ktére nie odzwierciedlaja  juz
zmienionej rzeczywistodci.,” W  tym
nieuniknionym rozziewie miedzy o-
biektem a subiektem kryija si¢ gno-
seologiczne korzenie dogmatyzmu,
negliziijacego nowe elementy w'ire-
4ei zjawisk, wyolbrzymiajacego ich
zewnetrzng - strone.  Dogmatyzm
przyjmuje za punkt wyjscia formuly,
uznajge za kryterium prawdy- cy-
taty i autorytef, a nie praktyke spo-
teczng. Dlatego niezdolny -jest do
krytycznej analizy realnych -faktéw.
Cechuje go aprioryzm, a obca mu
jest dialektyka, odznaczajgca sie ela~
stycznoscia pojeé i wszechstronnym
podejiciem do badanych zjawisk.
Pieta achillesowa dogmatyzmu jest
wlaczanie nowego doswiadezenia hi-
storycznego W prokrustowe loZe sta-
rych formul, niedialektyczne prze-
ciwstawianie dawmych tez tezom no-
wym, glebiej odzwierciedlajgeym zy-
cie, ignorowanie historycznego uwa-
runkowania poszczegblnych tez teo-
retycznych, kiére byly formutowane
w dawnych okresach historycznych.

Infrastruktura spoleczno-moralna
ksztaltuje sie pod wplywem -0g6l-
nych warunkéw rozwoju spoleczeri-
stwa i zalezy od rodzaju polityki
naukowej panstwa, Istnieje jednak
réwniez dialektyczny zwigzek mie-
dzy ta infrastruktura a jakoscig
czynnika ludzkiego, jako Ze nauke,
jej klimat stwarzajag przede -wszy=
stkim sami pracownicy nauki.
Wystepuje np. pswna negatywna
konsekwencja przyrostu kadr bada-
czy; pojawienie sie okreslonej licz-
by os6éb miernie predestynowanych
do pracy naukowej, wskutek dosé
silnej fali karier {ypu naukowo-ad-
ministracyjnego. Jak mozna sadzié,
nie dosS¢ skutecznie dzialaja mecha-
nizmy, kiére pozbawialyby osoby
przypadkowe i miernie uzdolnione
mozliwosci uzyskiwania stopni nau-
kowych i awansu. Wydaje sig, iz
dzieje sie tak wskutelk niedoceniania
elementu twoérezodel w pracy nauko-
wej, zacierania sie roznic miedzy
tworezoseia naukowa a tym, co jest
jedynie naukowym wykonawstwem.
Chociaz w dziedzinie nauk ekonomi-
ezinyeh o znaczeniu 'uczonego mozna
np. sadzi¢ przede wszystkim na pod-
stawie jego ksiazek, nadal potrzeb-
nych dla rozwoju nauki, to jednak
najwazniejsza -jest oryginalnosé i bo-
gactwo idei. Osiaggniecia uczonego
ujawniaja sie w konfrontacji jego
prac z dawniejszym poziomem wie-
dzy. Wielki uczony to nie ten, kté-
ry bardzo duzo wie, ale ten, ktéry
wiele dodaje do tego, co byfo zna-
ne przed nim. Tylko wiedy podnosi
on nauke na wyzszy poziom. Tym
bardziej trudno uwazaé za autenty-
eznych uczonych osoby uzyskujace
nawet fytuly naukows, bedgce jed-
nak ,bezrobotnymi” intelektualnie i
duchowo, choé reprezeniuja w o-
lt{:;ach spoleczenistwva tzw. swiat nau-
1.

Vit

W wielu przypadkach prawa rzg-
dzace rzeczywistoscia ekonomiczna
wystepuja — z réznych przyczyn —
wobec swiadomosci ludzkisj w prze-
ksztateonej lub wrecz sfetyszyzowa-
nej ?ormie. Formy te odzwierciedla-
ja sie¢ w potocznej Swiadomosei ja-
ko stereotypy myslows. Zadanie ba-
dania naukowego polega wlasnie na
tym, by przeniknaé owa zmistyfiko-
wang forme, obnazyé ukrytg w gle-
bx_, pod powierzchniowa warstwa zja-
wisk, istote rzeczy, ktéra pozosiaje
mgdostepna dla poznania na pozio-
mie empiryeznym, Poznanie istoty
rzeczy, istoly — by rzee — wyiszego
rzedu, dokonuje sie przy pomocy ka-’
tegoril teoretycznych i praw. Przy-
qudeg'n takiej kategorii moze byé
pojecie wartosei.

Teoria jest gldwng forma rozwoju
wspélc_zesnej wiedzy naukowej (w
szezegblnosei jest teoria podstawowsa
forma nauki dojrzatej), lecz nauka
nie przeksztalcila sie jeszeze w pa-
nujgey sposéb myélenia.

Rozwijanie teorii wynika z potrzeb
rozwoju samej nauki. W badaniach

.naukowych . nad socjalistyezna go-

odarks . ‘wiele jest takich: proble.
géw, ,E?ére ‘trudno zglebié w trybie
gamych tylko'analiz empiryczno-sta~
tystycznych,. & ktérych ‘rozwigzanie
wymaga. przede wszystkim dowodu
teoretycznego. Konieczna jest meto-
da abstrakeji naukowej. Analiza em-
pivyczna tylko, wowczas jest  po-
‘prawna, jedli oparta jést-na popraw-
‘nej teorii, Zreszta kazda teoria, obolk
‘wyjadniania zjawisk, powinna takie
‘sugerowaé: nowe. obserwacje i prze-
widywaé wyniki obserwacji jeszcze
nie dokonanych, sygnalizowanych
przez dang teorie. Abstrakeja, jak
wiadomo,: polega na-myslowym . wy-
odrébnianiu  najogblniejszych ele--
mentéw -danego " procesu’, historyez-
‘nego,. przy -czym sita abstrakegi jest
"syezegblnie cenna tam, gdzie mozli-
woié empirycznej werytikacji hipo-
tez teoretycznych jest niewielka, a
zatem.i przeprowadzenie dowodu
empirycznego jest nader skompliko-
wane (przy czym taka czy inna we-
ryfikacja émpiryczna nie moze byé
uznana. za-ostateczny i Tozstrzygaja-
ey werdykt w sporach naukowych).
Jest rzeczg oczywista, ze ten badaez,
ktéry dysponuje bogatsza wiedza hi-
storyczno-teoretyczng ' moze przysia-
pi¢ do.badania rzeczywistosci z bar-
dziej - rozwinietym katalogiém py-
tan. Katalog pytan pod adresem rze-
czywistofci zwieksza sie wraz z po-
stepem wiedzy teoretycznej. JuZ sam
fakt, ze zwieksza sig perspektywa, z
ktorej rozpatruje sie terainiejszosic,
sprawia, iz nasza wiedza o niej ro-
dnie. :

Socjalizmu nie mozna budowaé bez
wiedzy teoretyeznej na temat so-
‘ejalizmu, o jego istocie i sposobach
jej wprowadzenia w Zycie — podo-
bnie jak nie mozna realizowaé pro-

* jektéw  technologicznych bez odpo-
wiedniej wiedzy technicznej i tech-
nologicznej (idzie tu nie o identy-
ezno$é obu przedsiewzigé, lecz ich
podobienstwo).

Wszelkie woluniarystyczne lub
subiektywistyczne pozycje prowadza
w konsekwencji do takich sankeji,
jak dysfunkeje, sprzecznosci, zaha-
mowanie, tempa rozwoju. ,Nie ma
dla partii proletariackiej -bardziej
niebezpiecznego bledu, jak budowa-
nie swej taktyki na subiektywnych
pragnieniach”. (W. Lenin, Daziela,
tom 24, Warszawa 1952, s. 234).

Pomimo wielu przeciwnosci losu
toruje sobie droge w krajach socja-
listycznych tendencja wzrostu roli
teorii ekonomii. W spoteczenstwie
socjalistycznym odnosi sie to do
wezystkich funkeji utylitarnych tej
nauki (poznawczej, Swiatopoglado-
wo-edukacyjnej, prakseologicznei,
metodologicznej wobec innych nauk
ekonomicznych). Naktada to coraz
wieksze obowiazli wobec spoleczen-
stwa na ekonomistow-teoretykow.
Jest to zarazem dla nich Zrédlem sa-
tysfakeji osobistej, tym bardziej, ze
polskie doswiadczenia teoretyczne i
praktyczne trzeba uznaé za orygi-
nalne.

Vild

Rozwéj nowej wiedzy o socjaliz-
mie w warunkach rewolucji nauko-
wo-technicznej nastepuje w punk-
tach przeciecia sie réznych dyscyplin
naukowych, w rezultacie ich wspél-
dzialania, co jest cecha charaktery-
styczng wspodlczesnej nauki.

Interferencja .nauk spolecznych i
przyrodniczych dokonuje si¢ w spo-
s6b bezpoSredni i posredni. Jesli

idzie o sposob posredni, istot-
"na .role odgrywajg nauki tech-
niczne. Wiedza techniczna Wwy-

stepuje jako swego rodzaju syn-
teza przyrodoznawstwa i Wyni-
kéw nauk spolecznych. Przyrodozna-
wstwo uzbraja nauki techniczne w
wiedzg o fundamentalnych prawach
przyrody martwej i Zywej, nauki
spoleczne za§ zasilaja w wiedze o
prawidlowosciach rozwoju spole-
czeristwa, o jego potrzebach produk-
cyjno-technicznych, kiére powinny
byé zaspokajane za posrednictwem
techniki. O umacnianiu sie wigzi
miedzy naukami spolecznymi i tech-
nicznymi §wiadezy m. in. powstanie
estetyki przemyslowej, ergonomii
itp. Wszystko to stanowi przeslanke
dia zblizenia sie ekonomicznego i
tzw. inzynierskiego sposobu myéle-
nia, ktére odznaczajg si¢ okreslony-
mi wlasciwosciami, przeslanke dla
wytwarzania si¢ ogdlnonaukowego
sposobu myslenia. Jest to konsek-
wencja integracyjnych procesow W
nauce.

*x

Jesli uznad, ze powolaniem nauk
spolecznych jest rozwiniecie mark-
sizmu na miare naszych czasow, a
wiee marksizmu konca XX wiekuy,
to urzeczywistnienie tego zamierze-
nia jest niemozliwe bez stworzenia
rowniez elonomii politycznej na
miare naszych czaséw. Niemozliwe,
bo zajmuje ona centralne miejsce W
socjalizmie naukowym.

—

*) Publicystyczna wersja wykladu inau-
guracyjnego, wygloszonego 3.X.br. z oka-
Zji 30-lecia istnienia SGPiS.

1) Por. A, Werblan: ,.Przemiany 3i-ie-
cia Poiskl Ludowej a swiadomosé naro-
du”. Katowice 79, s, 17—18.

9 Por.: Soviet Studies, A Quarter!y
Journal of the USSR and Eastern Euro-
pe. University of Glasgow. January 1979,
p. 37T—40.

%) Por. G. Labuda: ,Wkiad Polakéw 1
uczonych polskiego pochodzenia w roz-
woj nauki Swiatowej”. Referat na II Kon-
gresig uczonych polskiego pochodzeniu.
Krakow, lipiec 1979 r. Patrz tez J. Gorski:
»Wktad Polakdéw w rozwéj nauk ekono-
micznyeh”, w pracy zbiorowej = pt:
»Wkiad Polakéw do kultury $wiata” pod
red. M. A, Krabea i innych, Lublin 1976 T
Wyd, Towarzystwa Naukowego KUL.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

fym wigkszym jednorazowo ubyt-
kiem mocy energetycznej trzeba sig
pogodzic,

Dzi§ w Zwigzku Radzieckim bu-
duje sie kilka elektrowni jadrowych
o mocy od dwéch do szeseiu iys.
megawatow kaida. Poirzeba dla nich
wyposaZenia, a i za granicg nie brak
chetnych na ten towar. Nic dziwne-~
go. e w Woigodonisku prawie co ty-
dzien zjawia sie kto§ ekstrawainy.
Trzeba bylo szybko zbudowaé lotni-
s£0 2 prawdziwego zdarzenia, bo do
Rostowa blisko 250 kilometrow.

Z poczekalni nowoczesnego dwor~
ca widaé samolot Jak-40 dyrekiora
generalnego ,Atommaszu”, Walerego
Pierszina, ktory jest zarazem zastep-
g ministra budowy urzadzer ener-
getycznych ZSRR. ‘Czglciej jednak
od matych samolotéw dygnitarzy w
Wolgodonsku ladujg 2macznie wiek-
sze pasaierskie maszyny, 4 razy iye
godniowo TU-134 lata stad do Mo~
skwy, spory ruch panuje na irasie
Nabiereinyje Czielny~Wolgodofisk.,
Przylatuje tu do pracy wielu tych,
torzy budowali gigantycezng fabry-
ke cigzaréwek nad Kama. To ci, kt6-
rych widaé szezegdlnie pocigga atmo-
sfera inwestycji bezprecedensowych,
takich, o ktérych méwi, albo bedzie
moéwic calty kraj. .

Pare  kilometréw od lomiska
wznosi sie zapora Cymlahskiej Hyd-
roelektrowni, Na dnie sztucznego
morza znalazla sie stara stanica ko-
zacka, zalozona przeszio trzysta lat
temu. Mieszkancow - przesiedlono
nieco webok, ale dla “wielu z nich
inwestycja byla zabiegiem bolesnym
— pod woda zostaly groby przodkéw
i bliskich. ’

Tama przegrodzita rybom trady~
cyine szlaki wedrdwek na miejsce
tarta., Coraz trudniej o sandacza, le-
szcza, siewriuge. Niemal zniknal
donski $ledz, ktory kiedy$ trafial na
carskie stoly, Tej wiosny woda w
Donie podeszia wysoko, rzeka szero-
ko rozlala, w Cymlansku powiada-
ja, e bedzie jeszcze yucha po koza-~
cku” jak sig patrzy.

*

Boris Charlampijewice Sarijew,
mlody, energiczny dyrektor sowcho-
zu ,Progress™ spodziewal sie odwie-
dzin poprzedniego dnia. Kto$ co§ po-
krecil i w dzdiyste niedzielne po-
poludnie wyciggamy ‘dyrektora . 2z
wanny. Dzwoni po sekretarza partii
i razem jedziemy tazikiem do.piw-
nic. Sowchoz specjalizuje sie bowiem
w uprawie winogron i produkeji win.
Ma wlasna fabryke, najwieksza w
obwodzie rostowskim, gdzie wyrabia
sie giownie markowe wytrawne,
Wikt nigdzie do alkoholu nie dokiar
da i dyrektor Sarijew nie ukrywa, Ze
profil produkcyiny sowchozu ,Prog-
ress” ma niebagatelny - wplyw Da
standard zycia jego ludzi. Dodaje, ze
sowchoz jest dobry, ale nie wyjai~
kowy i w okolicy spotkaé mozna lep~
sze, .

#Progress” ma 2,5 tys. hektaréw
ziemi, z iego 330 hektaréw sg@bw
i 400 hektarow winnej latorosl, z
ktérych tylko 180 hektaréw daje
owoce, Reszta to za miode “jeszeze
krzaki., W tym roku zebrali niecale
7 tys. ton, mrozy sporo zniszezyly.
Podobnie byto w dwoch poprzednich
iatach, Ale mimo wszystko wyszli na
swoje. B

Na terenie nalezacym do sowchozu
mieszka poltora tysigea ludzi. 530 za-~
irudnionych jest ma stale, 200 pray-
jezdza z miast na czas zbiorow. Wi-
nogrona zbiera sie szybko, fabryka
pracuje kilkanagcie dni w roku. Po-
tem wino dojrzewa ‘'w beczkach.
Zwykle do trzech lat, choé sprzeda-
ja i mtodsze.

W zesziym roku sowchoz wypla-
cit 97 tys. rubli premii. Starczyloby
na 12 ,Ziguli” Gdyby tylko byly.
Pracownicy ,Progressu” maja ponad
50 wiasnych samochoddw, a ile mo-
tocykli, tego dyrektor ani sekretarz
nie wiedza, bo ludzie nawet nie ve-
jestruig i jeidza bez numerbw. Sa-
mochoddw hyloby wigee]; bo pienia-

. kach przyzagrodowych malo

dze s3, tylko drudno dostaé. ,Mo-
skwiczy” {0 juz ostatnio nie biora.

W ubleglym roku S$rednia placa
wyniosta 127 rubli, dyrelstor dosta-
wal’ 300, a z premiami uzbieratoby
sie 500 rubli. Srednie zarobki niby
nitste — mowi — niz' w calym kra-
ju, ale ludzie fyja lepie], bo tu ta-

fe] niz w miescie, Z jedzenia kupu-

a tylko cukier i chleb.

Jak' kombajn idzie przez pole, to
nie ma, zeby troche kukurydzy nie
zostawil, Gdy kto nieleniwy, zbiera
spokojnie péttorej tony. Zadna spra-

wa frzymaé 2 $winiaki — tiumaczy

Boris Charlampijewicz. Ostatnio co-
raz wiecej ludzi zaczyna hodowaé
kroliki, Sowchoz * skupuje krowy
i byezkl z dzialtek przyzagrodowych:
Zesztego roku sprzedal panstwu 400
ton mieka, 100 ton migsa, 1000 ton
zboza, 30 ton nasion lucerny. Bolu-
cefna dobrze im sie udaje,  kosza
4—3 razy w roku. Mieso i mieko do-
atarczaja do wiasnego przedszkola,
stotowek, zaopatrujy nimi sowchozo~
wy sklep. :

Dyrektor opowiada, %e na dﬁ}g:—‘.
o
zhiera jab¥ka, kidre spadaja. Obie~
cywall po 10 kopiejek za kilogram,
zeby chociaz dzieci zebraly, a sow-
choz przetworzyl. Ale nie, pieniedzy
majg dosyé. - :

. Na taktie Zycie nie moina sie obra-

Saé — méwi Boris Cherlampijewicr. -

~— Ale gdyby byla dyscyplina, bylo-
by jeszcze lepiej. Dyrektor nie jest

zbyt wysckiego mniemania o praco-

wito§ei swej zatogi, Teoretycznie
obowigzuje 7-godzinny dzienn pracy.
Ale ze.$wiecg szukaé takich, ktérzy
pracijg . porzadnie wiecej niz' 5 go-
dzin — powiada. Skarzy sie, Ze -nie
ma Zadnych szans zwolnié nieroba,
Ze jego, Sarijewa mogg obrugad, ale
niech on sprébuje — od razu idzie
skarga do rajkomu, Toka demolra-
cja — dodaje dyrektor, a sekretarz
przytakuie.

W zeszlym roku sowchoz zbudo-
wral systemem gospodarczym 12 dom=~
kow pigtrowyeh, w kazdym po dwa
stumetrowe mieszkania.
ma 130 metrow. powierzchni, ale
przenosi sie do mniejszego, o Zona
nie chee iyle sprzataé. A w ogoéle
{0 ludzie' nie palag sie dotych no-
wych domkow. Wola stare, mniejsze,
parterowe. Na ' pietro zreszta nie
zawsze woda dochodzi. Zwykly pra-
cownil ma 18 dni urlopu, w przy-
padku pracy w warunkach szikodli-
wych dla zdrowia urlop wyduza sig
do 36 dni. Dyrektor korzysta z 24
wolnyeh dni roboczych, Zjednoczenie
LDonwino”, ktéremu podlegaja, po-
stawilo nad Morzem- Czarnym wla-
sny dom wypoczynkowy. Sowkchoz
ma na okraglo 2 swoje miejsca. Ale
walki 0 przydzial nie ma. Wielu spg-
dza urlop na miejscu. Sekretarz np.
odpoczywat z namiotem wzdiuz Do-
nu, lowit z 16dki. v

Poprébowaliémy win sprzed dwich
lat i sowchozowe naczalstwo po-
kazalo mi przeaszkole z basenem,
wiasng stacje benzynows, punkt fel-

czersko-akuszerski, - budynek. 10-let- ..

niej szkoly i tancploszezadke. A 30
1a} temu byt tu step.
. *

W drodze do Rostowa odcinek wy~
jatkowo kiepskiej szosy, Kierowca
Wolgi, kiéra podrézuje, zna dosko-
nale tutéjsze wyrwy i wyboje, wia-
domo tez personalnie, komu je zaw-
dzeczamy. Co- kilkadziesiat kilome-
tréw tablica informujaca, kto odpo-
wiada za dany fragment szosy. 23 ki-
lometréw mistrza Begietowa ftutejsi
kisrowey diugo nie zapominaja.

% g

Rostéw nad Donem kilkakroinie
przechodzit z rak do rok w_czasie
ostatniej wojny. Niemcy weszli fu w
listopadzie 1941 roku, ale tylko na
8 dni. W lipcu 1842 roku zdobyli mia-
sto ponownie, tym Tazem na diuzej.
Wyzwolenie nadeszto w lutym 1943
roku, W sumie niemal dwa lata
front stal w odleglosci 50—60 kilo-
‘meilréw od miasta,

Walentin Andriejewicz’ Arnautow
chodzit do jednej klasy z Wilig Cze-
rewiczkinem, kidrego jesienia 1941
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rolkku hitlerowcey zastrzelili za to, e
hodowal golebie. Witla wial 15 lat,
golebie byly wiedy wsréd miodziezy
bardzo modne, a Niemey wydali za-
kaz hodowli,

Arnautow bil sie pod Kurskiem
i Woronezem; dei$ jest zastepey ge-
neralnego dyrektora .Rostsielma-
szu”, najwiekszego w Zwiazku Ba-
vdzieckli-m producenta kombajnéw.

Obok gldwnej portierni zakiladéw
tablica pamigikowa przedstawiajgca
zolnierza Plerwszej Armii Konnej
Budionnego. Ona wiasnie w styczniu
1920 roku rozgromila oddzialy Deni-
kina i zdobyia Rostéw. O histerii
fabryki wystuchatem sporo, bo wia-
$nie $wictowano pigédziesiaty rocz-
nice- jej isinienia, Decyzja o budowie

‘zapadla w 1925 roku z inicjatywy

przewodniczgeego  Wszechzwigzko-
wej Rady Gospodarki Narodowej, Fe-
Yiksa Dzierzynskiego. Szefem budo-
wy mianowano Glebowa-Awilowa,
ludowego komisarza poczty i telegra-
6w w plerwszym rezadzie rewolu-
cyjnym, a nastgpnie komisarza Flo-
ty Czarnomorskiej.

W 1832 roku ,Rostsielmasz” . do-

. starczyl na iniwa pierwsze 1700 kom-

bajiuéw zbozowych ,Staliniee-1”, W
pieé lat poZniej ,Staliniec-1” na wy-
stawie w Paryzu dostal I nagrode
i dyplom’ Grand Prix, a 10 lat temu
z taém w Rostowie zszed! milionowy
kombain. :

Plan na rok bietacy zaklada pro-
dukcje 72 tysieey maszyn, 1,5 proe.
idzie na eksport, do 40 krajoéw. Nie-
dawno jedna sziuka powedrowala na
probe do Australii, pojawili sie no-
wi klienci: Angola 1 Mozambiik.

Robig kombajny dla réimych stref
klimatyemiych, przeznaczone do pra-
¢y w rozZnych warunkach tereno-
wych. Sami ksztalcg sobie kadry. Od

-przeszio dziesieciu lat maja wlasna

wyisza uczelnie tfechniczna, ktéra
zdaniem kierownictwa firmy, wypu-
szcza o klasg lepszych inzynierow,

. niz, normsalhe politechnilki., Do tego

dochodzg dwiz szkoly wieczorowe
i cztery technika. )

Szezyea sig wlasnym palacem kul-
Lury, stadionem, basenem klasy mie-
dzynarodowej, hala pitki recznej,
stanica wodng, salg dla ciezarow-
cow, baza alpinistyczna w Péinocno-
~-Osietyniskiej ASRR. 2,5 tysigea dzie-
ci pracownikdw (rostowska zaloga li-
czy 38 tys. osob) ,Rostsielmaszu™ od-
poczywa kazdego roku nad Morzem
Czarnym. Shizby socjalne muszg sig
mocno  gimnastykowaé, bo coraz
trudniej przyciggnaé ludzl do pracy
trzyzmianowej. Osiem lat temu za-
l6zono filie zaklad6w w miescie Bie-
taja Kalitwa, 200 kilometréw od Ro-
stowa. ‘Byly tam kiedy$ Ikopalnie
wegla, ktére sie powoli konicza, Tam
zatem o ludzi latwie].

W my$l decyzii o uruchomieniu w
kazdej fabryce w imiare moiliwosel
produkeii towaréw rynkowych, poza
kombajnami ,Rostsielmasz™ wyiwa-
rza meble dzieciece i kuchenne.

»Rostsielmasz” ma swOj wlasny
sowchoz — ,Niwa”, skad trafia do
zakladowych stolowek 1 bufetow
3 tony miesa dziennie, nie liczac
drobiu. Ostatnio fabryka dokupila
200 $witi. W kantynach wtasne wa-
rzywa i owoce, nawet wiasne wyro-
by cukiernicze.

W drodze powrotnej z ,Rostsiel-
maszi” ogladam piekny park imie-
nia Witii Czeriewiczkina, szkolnego
kolegi dyr. Arnautowa. A potem
mauzoleum ,Zmiejowskaja Balka”.
gdzie hitlerowcy zamordowali 27 ty-
sigey starcow, kobiet i dzieci, Boris
Sidorenko, rocznik 1934, méj prze:
wodnik po tym mieécie, jest tu nie
pierwszy raz, ale widze, Ze = trud-
noécia panuje nad soba, Pare dni
wezesniej w Cymlansku, o nic nie
pytany, zaczal opowiadaé o trupach
walajacych sie w 42 roku po ulicach
Rostowa.

%

Tutejsze lotnisko réwnie blisko
centrum miasta, co nasze Okecie.
Zostalo zatem jeszcze nieco czasu,
aby po raz ostabni spojrzeé na to-
czgey sie leniwie cichy Don.

ANDRZE| LUBOWSKI

BULGARIA

POLE
'DAFIN DOJNOW

D poczatku 1979 r. dziala w
‘rolnictwie Ludowej Republiki
Butgarii nowy imechanizm
ekonomiczny. Od polowy bieigcego
roku mechanizm taki obowigzuje w
handlu zagranicznym, Od 1 pag-
dziernika. br. nowy mechanizm
wprowadzony zostal w przemyéle.
Reforma obejmie stopniowo réwniez
inne galezie gospodarki narodowej.
Jej gléwnym- celem jest podniesie~
nie efektywnodci gospodarowania.
Na podstawie analiz dokonanych
na ostatniej Krajowej Konferencji
Partyjnej oraz w szeregu dokumen.
tbw partyjnych i rzadowych stwier~
dzono, ze w bulgarskiej gospodarce
narodowej panuje systuacja, w kitd-
rej istniejace juz ogromne mozli-
wosci w postaci $rodkow produk-
eyinyeh, kadr, potencjalu naukowe-
go i deodwiadczenia produkeyjnego
— nie sa w dostatecznym stopniu i
w peini wykorzystywane, Koniecz.
ne stalo sie skonstruowanie takiego
mechanizmu - ckonomicznego, kiory

niczych,

Postenowiono, ze kaida organiza-
cja gospodarcza powinna przejié
.na wlasny rozrachunek, Jest ona
zobowiazana pokrywaé ze swych
dochodow wszystkie wydatki, Jed-
nostka gospodarcza powinna wy-
gospodarowad takze $rodki na wia-
sne fundusze pofrzebne do finanso-
wania rozszerzonej reprodukeji. Po-
zostalg czesé dochodu przeznacza sig
na fundusze socjalne i fundusz plac.

Ogolny dochéd  jest * gléwnym
vsikaznikiem ekonomieznym. Stang-
wi on Zrédlo zabezpieczenia intere-
sow spoiecznych, nastepnie kolekty-
wnyeh i w koficu interesdw osobi-
stych zalég. Odprowadzenie Srodkéw
na poszezegdine cele odbywa sie zgo-
dnie z normatywami, ktére gwaran-
tuja wladciwe Kkojarzenie wymienio-
nych trzech intereséw., Calkowita
nowoscia jest zasada, ze fundusz
plac jest wielkoScia uzyskang po.po~

kéw. Jest to jedna z podstawowych
zasad nowego mechanizmu ekono-
micznego, wiazaca Scile zarobki za-
16g z wynikami dzialalnosci gospo-
. dareczej.

W dziedzinie planowania uwypu-
kla sie konieczno$é konsekwentnego
stosowania zasady centralizmu de-
mokratycznego. Uznano, ze ustalanie
. glownych wskaznikéw rozwoju go-
spodarki narodowej przez ceniralne
organa planowania jest niezmiennag
zasada _sccjalityeznego gospodaro-
wania. Réwnoczesnie nowy mecha-

pobudzat jnicjatywe zaldg pracow- -

traceniu wszystkich innych wydat-.

DLA INICJATYWY

nizry wymaga wypelnienia planowa-
nia demokralyczng treseis, -stwarau-
jae szerokie mozliwodei planowania
sod dotu w gore”. i

Gléwnym problemem dalszej de-
mokratyzacji planowania ,jest licz-
ba i charakter ceniralnie ustalanych
wskazniltow. Ieh zakres systematy-
eznie zmniejszano, obecnie organi-
zacje gospodarcze obowigzuje pigé
wskaznikow: sprzedaz gotowych wy-
robow w  wyrazeniu naturalnym,
wielkos¢ czystej produkeji; wplywy
dewizowe lsportu i limit impdre
tu (w rozbiciu na kierunki); limit
zhopatrzenia w surowcs, materialy,
paliwa, energie i niektord- defieyto-
we maszyny i urzgdzenia oraz limit
(lub normatyw) zatrudnienia.

Cala pozostaia dzialalnosé¢ w dzie-
dzinie planowania, tj. caly technicz-
no-przemystowo-finansowy -plan ‘w
peinej nomenklaturze wskaznikow,
pozostaje zadaniem organizacji go-
spodarezej i iej wydzialdw, W wielu
przedsiebiorstwach centralnie usta-
lone zadania planowe (cyfry kontrol-
ne) nie bedg-wymagaly zaangaZowa~
nia pelnej zdolnogei produkeyinej, W
swigzku z tym, powstaje bardzo cha-
rakterystyczny dla nowego mecha-
nizmu ekonamicznego problem: jak
zorganizowad wykorzysianie zdolno-
§ei rezerwowych. Ogdlnie Diorge,
powinny to umozliwié rezerwy poj-
mowane jako wartosci: materialne i
srodki finansowe, Dzieki stworzo-
nego silnemu materialnemu zainte-
resowaniu koficowymi wynikami go-
spodarowania, jednostki- gospodarcze
i zalogi beda poszukiwaé¢ optymal-
nych rozwigzan w celu jak najpef-
niejszego wykorzystania wszystkich
czynnikéw produkeji; beda staraly
sig lzorzystaé z osiggnieé naukowo-te-
chnicznyceh, uwzgledniajge mozliwo-
Sci zaopatrzenia materiatowo-~techni-
cznego 1 poirzeby rynku. W tej dzie-
dzinie wielky role majg do speinie-
nia kadry kierownicze i specjalifei.
Od nich bedzie, zalezalo, w jakiej
mierze zostang wykorzystane moz~
liwodei swobodnego zawierania u-
mow na czesé produkeji, jak tez
stosunkowo swobodny tryb kszialio-
wania cen i umownego ustalania do-
datkéw lub rabatu, | :

Dochéd jednostek gospodarezych
bedzie liczony na podstawie rzeczy-
wistych wplywow pienieznych na ich
rachunki. Oznacza to, Ze musza one
mieé zagwarantowany zbyt wypro-
dukowanych wyrobéw, a nabywey
tych wyrobdw musza mieé Srodki na
ich zakup. Uwidacznia sie tu wielka
rola uméw, jako Srodka regulowania
stosunkéw miedzy  kontrahentami.

Sg one tez elementem socjalistyez~
nego rynku. .
Nowy mechanizm ekonomiczny
rozwigzuje tez w nowy sposob‘ pro~
blemy finansowania nakladéw inwe-
styeyjnyeh. Organizacja gospodar-
cza moze w ramach limitu dla mini-
sterstwa okresla¢ kiedy i jakie in-
westycje majg byé zrealizowane, aby
mogla podnieé¢ efektywno$é produk=-
cji i przez to takze dochdd. Zréd-
tami finansowania inwestycji sa
§vodkl wiasne i kredyty bankowe.
Przy wykorzystyweniu kredytéw or-

. ganizacja gospodarcza musi wykdzaé

bankowi efekiywnosé nowego obiek-
tu i swoje mozliwosci splacenia zo-
bowigzan wobec niego.

Logiczna konsekwencjg tych usta-
lei jest takze mozliwo$é uznania or-
ganizacji gospodarczej za niewypla-
calng i ogloszenia jei upadlofci, Na=~
lezgce do niej zasoby finansowe wy-
korzystuje sie na splacenie dlugéw,
w iym takZe kredyléw bankowych.

Podkreslono juz, ze $rodki na fun-
dusz plac to suma pozostala po po-
kryciu wszystkich innych wydatkéw.
W tej sytuacji wylania sie jednak
problem, czy nie powstana nieuza- .
sadnione rozpietosei w wynagrodze-
niu za prace, spowodowane przez
wiele roznorodnych czynnikéw zew-
netrznych, wplywajgeych na wyni-
ki poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Problem ten rozwiazuje sie dwoma
sposobami: po ‘pierwsze — dochdd na
fundusz plac jest regulowany nor-
matywnie, odpowiednio do wazrostu
spolecznej wydajnoSci pracy. a po
drugie — stosuje sie progresje po-
datkowg w postaci normatywnych
wplat do budzetu regulujacych
wzrost funduszu spozyecia. W ten
sposdb pafistwo wplvwa na wielko§é
funduszu plac, ktéry ma hyé po-
dzielony miedzy czlonkdw zalogi.

Szezegdlne zainteresowanie budzil
tez zawsze system ksztaltowania in-
dywidualnych zarobkéw. Nowy me-
chanizm ekonomiczny potwierdza za-
sade, wedlug kiérej placa zalezy od
ilo§ei i jakosci pracy. . :

Nowy mechanizm rozwiazuje tak-
zg sprawiedliwie takie przypadki,
kiedy poszczegblne zalogi sumiennie
i pomysinie wykonujg swe zadania,
. mimo ze oddzial i organizacja gospo~
darcza jako calo$é nie osiggajg do-
brych wynikéw. Gwarantuje on tym
zalogom nalezne im zarobki, O-
twiera szerokie meoezliwoSei wyka-
zania si¢ inicjatywa. Wymaga jed-
nak wysokich kwalifikaeji i ela-
- stycznego podejscia do wylaniajg-
cych sie codziennie probleméw.

Eksporter:

1000 Sofia, ul. Alabina 56
Telefon: 83-21-22

balkancarimpex

WOZK! SPALINOWE WYSOKIEGO PODNOSZENIA ,REKORD-2”

balkancar

Wysoka wydajnosé pracy w odkry‘:ych skdaciach i na placach budowy, dworeach kolejowych,
portach i na lotniskach przy duiym efektywnym zasiegu dziatania

udiwig: 2000, 2500, 3000, 3200 i 3500 kg
wysokosé podnoszenia do 4500 m

wydajnosé, zaczynajgea sie juz od rozruchu silnikiem Diesla D3900K na licencji firmy ,,Per-
kins”, doskonale cechy dynamiczne i duie szybkosci eksploatacyjne, przekladnie hydrodyna-
miczne, wygoda w kierowaniu i kontroli, niskie koszty eksploatacyjne.

Import do PRL za posrednictwem:

METALEXSPORT

’W‘arszaw;, ul, Mokotowska 49

T Telex: 0234312
Telegramy: BALKANCARIMPEX Sofia
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CENA ZEOTA

(w dolsrach za troy uncje*)
Tabelz *

26.X,

19X, 22X, 24X,

Londyn 393,0 3920 3850 3750
Zurych 3925 3935 3950 3760
Pary: 3980 4016 3951 385 |

%) 1 troy uncja = 31,1 grama
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W czwartym tygodhiu pazdzierni-
ka cena zlota na gieldzie londynskiej
wyraZnie spadta, W dniu 19.X, wyno-
sila ona jeszcze 393 dolary .za troy
uncje, w dniu 26.X. juz odpowiednio
375 dolaréw, a wigec w ciggu tygodnia
obnizyla sie az o 18 dolaréw na troy
.uncji (por. tabela i wykres). Giéwng
przyczyng ‘znizki cceny zlota ‘w.oma-
wianym  okresie bylo ogloszenie
przez Ministerstwo. Finanséw USA
terminu § iloSci zlota; jaka postawio-
na -zostanie do sprzedazy na najbliz-
szej aukecji,. W trzecim tygodniu
pazdziernika. .Stany Zjednoczone

na tynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”

(LIV.1952 = 100) .
L oo Tahela 3
Daia Wskaznik
18X, '292,0
22.X, 2043
25X, . 290,0 °
Przed miesigcem 3050 |
‘Pmed»rokiemr” 2660 |
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W.czwartym tygodniu paZdzierni-
ka przez wahania ogélnego wskaz-
nika cen surowcéw ,,Fmanclal Ti-
mes” -zaznaczyla sie dalsza jego zniz-
ka (por. tabela 3 i wykres). W kofi~
cu omawianego okresu wskaznik ten
‘uksztaltowal si¢ na poziomie niz-
iszym o 2 punkty niz przed tygodniem
i o 15 punktéw niz przed miesiacem,
wyzszym jednak niz przed rokiem o
24 punkty. Dla ‘wyjasnienia ruchu
ogolnego wskaznika cen surowcow
siegnijmy, jak zwykle, do danych ta-
beli 4. Z tabeli tej wynika, ze: -

@ Ceny zbdz i pasz obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia i (@ wy]at!nem ]eczmxema)
uksztaltowaly sig na poziomie niji-
szym niz przed miesigcem. Na, zniz-
ke te .wplynelo przede wszystkim
ogloszenie przez Miedzynarodowg

" czym . 1979/8

-a takze oceny,

zmienily dotychczasowa zasady, ktére

przewidywaly, ze- aukcje zlota z za- -

pasow rzgdowych tego kraju odby-
wajg sie raz w miesigcu przy z gory
ustalonej ilosci ztota oferowanego -do
sprzedazy (blizsze szczegbly por. po-
przedni przeglad).

Zgodnie z komunikatem ogloszo-
nym 25.X, najblizsza aukeja zlota
USA odbedzie sie 1.XIbr. Na aukeji
tej zostanie sprzedane 1,25 min uncji
zlota, a wiec ilo$¢ znacznie wigksza
niz na aukejach organizvowapychi
wedlug starych zasad, na ktérych
poczynajac od maja br sprzedawano
750 tys. uncji zlota, Znaczne zwigk-
szenie ilosci zlota zaoferowanego do
sprzedazy na najblizszej aukeji jest
wyrazem dazenia do przétamania
spekulacji, ktéra doprowadzila do
bardzo silnej zwyzki ceny zdltego
kruszcu, ‘ale przede wszystkim jest
jednak nastepnym $rodkiem zmie-
rzajacym do przeciwdzialania-zniZce
Kursu dslara.

Po ogloszeniu w dluglm tygodniu
paZdziernika pakietu $rodkéw anty-
inflacyjnych zmierzajgcych do obro-
ny kursu waluty amerykaiiskiej, wy-
kazal on pewna, choé do§é chwiejng
poprawe (por. poprzedni pizeglad).
To wlaénie stalo sie przyczyna, ze w
czwartym tygodniu pazdziernika za-

powiedziano wprowadzenie ‘do gry
nowych $rodkéw cbrony kursu-dola-
ra.

Pierwszym z nich jest zapowxedz
nowej emisji obligacji rzadu USA na
rynku RFN na laczng sumeg 4 mild
marek. Gbligacje te majag byé. emi-
towane w dwéch réwnych transzach
po 2 mld marek: plerwsza — w listo-
padzie br, druga. — . styczniu
1980 r Jest to operacja podobna do-
te1 jaka przeprowadzono na podsta-
wie programu obrony' kursu. do]axa
ogloszonego ‘1.XILub. 1. z tym,-Ze na
mniejszg skale (zaréwno ze-wzgledii
na ‘jej rozmiary na rynku RFN; jak
réwniez -dlatego, Ze nie przewiduje,
podobnie jak poprzednio, emisji obli-
gacjii USA na rynku szwajcarskim).

Rade do Spraw Pszenicy nowego
szacunku $&wiatowych “zbiorow tego
zhoza. W szacunku tym prze'w1du]e

‘sie, ze Swiatowe zbiory' pszenicy ‘w

roku gospodarczym 1979-80 . wynio-
sa 414 'min ton, wobec 405 .mln ton
przew1dywany_ch przed - ‘miesigcem.
Na  poprawe -te ~wplyneto przede
wszystkim podwyzszenie szacunku
zbioréow w- ChRL. Ocena _zbioréw
zb6z w ZSRR nie zmienila’ su; W sto-
sunku ‘do pqprzedmego miesiaca.
'@ Zmiany cen innych artykulow

‘zywnosclowych byly — ‘jak' zazwy—

czaj — zrdznicowane.

Ceny kawy na’gieldzie IonﬁynskleJ
po znizce ' w poprzedmm tygodniu.po~
ilowme Wzrosly Zwyzka ta wigZe
sie.ze, wznow1 niem przez eksp;wrte-

zmmu cerl. Ifmporterzy kawy* ogrami-
cza:a ‘nadal jej zakupy do miezbed-
nego minimum w. oczekiwaniu na
obnizke cen.

W odréznieniu. od icen kawy -ceny
ziarna. kakao. ykazaly dalszg - zniz~

. ke (por. poprzedni przeglad).-Nowym
- tego impulsem ‘stato” sie -ogloszenie
“szacunku Mxedzynarodowg; Organl-

zacji do Spraw Kaka
przew1du1e sie,

przekroczy 0 40 tys ton,

tyrn fala-sprzedazy spo—
e W, czwartym tygodniu

'f%
~spadly do poziomu najnizszego. od

.trzech lat,

Ceny cukn‘x" wykazaly dalsze
wzmocnienig;” O jego przyczynach
wspomnieliSmy w poprzednim prze-
gladzie. .

® Ceny suroweow dla ptzemyslu
lekkiego obnizyly sie w, stosunku do
‘poprzedniego ‘tygodniad.” Na ‘podkte-
Slenie zastuguje przede - Wszystklm
znizka cen ‘bawelny. Wigze -sie ona
z ogloszeniem przez Miedzynarodowy
Komitet Doradczy Bawelny (ICAC)
szacuniku jej zbioréw i zuzycia w ro-
ku gospodarczym 1979/80."Z szacun-
ku tego wynika, ze w koncu' tego
okresu (1.VIII.1980)" sw:atowe zapasy
Jbawelny wzrosna do 24--25 mln bel,
wobec’22,5: mln bel w koncu: po-
przedmego roku gospodarczego. Na

Ceélem, nowej ‘emisji -obligacji ' rzgdo-
wych*USA na rynku -RFN -jest uzu-
pelnienie rezerw dewizowych nie-
zhednych -dla mterwenc’ymego skupu
dolaréw w .celu przeciwdzialania je-
g0 znizce,

Interwencja -walutowa prowadzo-

' na przez System Rezerwy Federalnej :

w . celu ‘podirzymania kursu dolara
spowodowala, Ze-juz w sierpniu re-
zerwy dewizowe USA spddly do 4,8
min dolaréw, podezas gdy w maju
wynosily 7 mld. Wzmozenie tej in-
terwencji’ we wrzeSniu i poezgtku
pazdziernika zmusilo ponadto do pel-
nego niemal  wykorzystania kredy-
téw swapowych . w Bundesbanku.
Drugim Srodkiem zmierzajacym do
obrony ‘kursu dolara jest wspomnia-
na juz weze$niej zapowiedz wydat-
nego zwigkszenia ilosci. zlota na auk-
cji, ktéra odbyé sie ma 1:XI.br, War-

to przypomnieé, ze podobna decyzja |

zawarta byla w ‘pakiecie §rodkéw
zmxerza:acych do obrony kursu dola-
ra.

Trzecxm srodkiem zmnez‘zamcy'm
do obrony kursu dolata choé juz nie
nowym w stosunku do pakxetu anty-
inflacyjnego wprowadzonego W po-
czatku pazdziernika, byla  dalsza
podwyzka stopy oprocenfowania, W
poczgtku czwartego tygodnia paz-
dziernika zainicjowal jg Morgan Gu-
aranty, podwyzszajgc swg prime rate

z 14,5 do 15 proc. Za decyzjg td.posz- -

ly whkrétce inne wielkie amerykariskie
banki

zainicjowal Citibank,
drugi pod wzgledem wiellosei- bank
handlowy, podnoszgc swa prime rate
do; rekordowo wysokiego poziomu
15, 25 proc, )
Wprowadzenie .- do gry -
srodkow przyniosto dalsze wzmoc-
nienie kursu dolara w stosunku do
walut innych glownych krajéw kapi-
tahstycznych Doé¢ powiedzieé, ze'w
ciggu calego czwartego tygodnia paz-
dziernika kurs dolara utrzymywatl
sig juz powyzZej 1,8 marki RFN za do-

handlowe. W' koricu omawia- |
nego okresu nowg podwyzke stopy °
" procentowej

nowych -

lara, a.w- stosunku do franka szwaj-
carskiego wazrdsl -z 1,643 franka za
dolara. w dniu 19.X. do 1,667 ‘franka
w.dniu 26.X. Za zwyzkg kursu dola-
ra w stosunku do takich walut jak

jen Japanskl i’ funt szterling kryly

si¢ ponadto inne przyczyny.

Ostabienie: kursu. jena ]aponsky.ego”

utrzyrmuje-sig od: pewnego- juz ‘czasu
i —"jak- wspommano w poprzednich
przegladach - zw1azane jest z. wy-
raznym ‘pogorszeniem bilansu - obro-
téw towarowych tego kraju, spowo-
dowanym przede wszystkim ~przez
zwyzke cen - ‘Topy (Japonia jest .uza-
lezniona od -jej importu w stopmu
wyzszym’ iz, inne wysoke rozwinig-
te kraje kapltahstyczne) Tendencja
ta' utrzymuje si¢ nadal, Wediug oglo-
szonych ostatnio danych, w cigsu
dziesieciu miesigey br.. bilans obro--

téw. towarowych Japonii zainknat sie -

nadwyzka w wysokosei. 3,8 miln- dola-
réw, . podezas gdy w 0dpow1edmm

okresieyb.: roku -nadwyzka ta wyno-

sita 24,6 mld dolaréw. W rezultacie,
W czwartym tygodniu pazdz:ermka
kurs jena uleg! dalszemu ostabieniu.
W celu przeciwdzialania ‘utrzymuja-
cej sie znizce kursu jena, japornskie
wladze finansowe zamierzaja wpro-
wadzi¢é §rodki ograniczajgce odplyw-
kapitalow: z Japonil, . w tym . przede

wszystkim w postaci udzialu bankéw -

japonskieh w- kredytach konsorcjal-
rych udzielonych na Eurorynku,
Ostabienie  kursu funta szterlinga
zwigzane bylo ze zniesieniem przez
rzad l\onserwatywny pozostaloSci og-
raniczefi . dewizowych, Znajduje to
wyraz w.przywréceniu swobody dy-
sponowania. obeg. walutg, udzielania
obeokrajowcom pozyczek w funtach
szterlingach, zakupu. i sprzedazy zlo-
ta w sztabach- itp. Tak daleko idgca
liberalizacja byla . zaskocZeniem 1
spotkala ‘sie .z krytyka opozyeyinej
obecnie. Partii Pracy. Ona: tez miala
zasadniczy wplyw na znizke kursu
funta szterlinga w czwartym tygod-
niu paZdziernika. Znizka ta bylaby
znacznie wicksza, gdyby nie inter-

- Miejsce notowania: Chicago — ﬁszenﬁca, ‘kukurydza, skory ciéikie; Winnipeg — jecz-
mief, owies; Nowy Jork ~— cukier, ztom stali; Bredford — welna; Liverpcol — ba-
welna Londyn —' kawa. kakao, miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, olow,

kauczuk rzepak

Jednostki 1 buszel

11b (funt) = 0,454 kg

uwage zastuguje rowniez ocena oglo-

‘szona przez Miedzynarodowa Grupe

Studiéw Kauczuku (IRSG). W ocenie
tej przewiduje sie, ze w rolku 1980
podaz kauczuku wyniesie 3,98 min
ton:i bedzie wyisza niz jego konsum-
peja, - ktora szacuje sie na 3,9 min
ton. (Ocenia sie, ze w br. podaz kau-
czuku wymesxe 3,85 min ton i bedzie
Towna jego spozycii).

© Zmiany cen metali mezelaznych
wymagaja nieco szerszego komenta-
rza. Nominalnie sa one odwréceniem
dotychczasowej tendencji, ktéra wy-
razila sie w znizce cen miedzi i cyn-
ku: oraz zwyzce cen cyny i olowiu,
Realnie znizkowa tendencja cen mie-
dzi i cynku-(por. poprzedni przeglad)
utrZymala sig¢ nadal, a wzrost cen
‘obu tych metali w stosunku do po-
przedniego tygodnia byt tylko wyra-

= 37,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 25,4 kg;

zem obnizenia kursu funta szterline
ga (por wyzej ,Na rynkach pieniez-
nych”).

Znizka cen olowiu w stosunku do
poprzedniego tygodnia zwigzana by-
ta ze zmniejszeniem zapotrzebowa~
nia. MoZe by¢ ona jednak zapowie-
dzxq zmijany dotychczasowej zwyzko-
wej tendencji .cen tego metalu. W
ocenie Miedzynarodowej Grupy Stu-
didow Cynku i Olowiu (0 jej czesei
dotyczacej cynku wspommielismy w
poprzednim przegladzie) przewiduje
sie, 2e w biezgeym roku nadwyzka
popytu nad podaza olowiu wyniesie
70 tys. ton, co doprowadzi do obni-
Zenia. jego zapasébw. Na rok 1980
przewiduje sie wzrost wydobycia o
6 proc. i produkeji o 4 proc. Przy
nieznacznym tylko wzroscie spozy-
cia doprowadzi¢ to ma do pojawienia

Tabela 4
5 g 5
- 3 & o
- Jedn. . m8 o& F =2
pien. ¥ 85 3% 8§ Bz=
‘ 8 &> AE &S BEs
' ZBOZA I PASZE
‘pszenica centy/busz. 4125 425,8 426,5 346,5 119,0
“kukurydza . 251,3 268,0 268,5 226,8 1108
jéczmien dol:/tona 1135 116,5 1068~ 758 149,7
"INNA ZYWNOSC - .
kawa f-szt.ftona .1823,5 - 1736,5 18795 14240 128,1
} kakao s - - 1460,0 - 1480,0 1603,0 2098,0 72,6
cukier- centy/lb 12,7 : 12,4 - 102 93 - 1366
: 'WLOKNA 1 SKOR.Y - . ) e
| ’bawe}na centy/lb 65,6 .- 68, 5. 685 71,8 .914 |-
4 ,weina ‘pensy/kg 285,0 294 0. 2‘73 ,0. . 269,0 105,9
_skéry clezkle S . .
v(krow;e) _centy/lb 59,0 :-620 670 59,0 100,0
'METALE - ~ ‘ »
ziom stali. dol./tona 863 883 87,8 745 1158
miedz elektir. ’ . ’ -
(wire' -bars) fszt./tona | 9280 ' - 9240 11010 745,5 1245
cyna » 73850 7490,0 . 73050 17910,0 93,4
_eynk”~ » v321,0 310,5 363,0 360.0 89,2
olow o 586.,0 6180 6440 4225 1387
INNE . i : !
‘kauczik } pensy/kg 62,5 61,5 633 59,3 105,4

KURSY 'WALUT Tabeln 3
19.X, -22.X. 24.X. 26X,
(!w‘: ?ofzgzlgﬂit) 2,154 2,149 2,110 2,105
lden -holenderski . ;
((:,v gullé. za dol) - 1,992 1,995 12,002 2,008
Frank belgijski .- N h .
(we- frankl.gz]a c’lol) 28,96 28!97, 28,95, 29,04
Marka” RFN . :
(w mk za dol) 1,799 1,803 1,805 1,808
Lir wioski . ) :
(w lirach za dol) 829,0 829,1 830,1 831,1
Frank francuski : .
(we fr. za.dol) 4,219 - 4,227 4,225 4,228
Frank szwajcarskx :
(we fr. za dol.) 1,643° 1,864 .1,658 1,667
Jen ‘japonski’ o . .
(w jenach za dol), 2309 - '232,0, 234,1 2344
Peseta hlszpanska o .-
(w pesetach za dol.) * 66,06 66,08 66,22 66,24
Szyling austriacki
(w szyl. za dol.) 12,95 12,96 12,98 12,98
Korona szwedzka
(w kor. za dol.) 4,232 4,228 4,246 4,244
Korona norweska ’
(w kor. za dol.)" 4,978 4,987 5,010 5,019
Ecu ’ .
(w_dol. za ecu) 1,387 1,386 1,381 1,379

wencja pod:qta przez -Bank Anglii.
Mozna mie¢ uzasadnione wqtphwo-
$ci, czy mterwenqa ta- zdola prze-
ciwdzialaé znizce . kursu waluty bry-
tstlneJ, na ktérg dzialaé beda réw-
niez inne czynniki, a przede wszyst-
kim wyzsza nadal niz w innych kra-
jach stopa inflacji - (por. nizej
»Wskazniki”).

w na]bhzsz=1 przyszlosm stawia to
réwniez pod znakiem  zapytania
zwigkszenie roli funta szterlinga ja-
ko waluty miedzynarodowej, co —
jak sie wydaje. — bylo-gléwna prze-

sie fadwyzki podazy nad popytem w
wysokosei okolo 75 tys. ton i wply-
naé moze na.zmiane dotychezasowej,
zwyzkowej tendencji cen olowiu, W
ocenie tej podkresla sie jednak, ze
moze sie ona nie sprawdzi¢, na co
wskazujg doSwiadczenia ostatnich
lat, ktore nie- potwierdzily prognoz
dotyczacych wzrostu produkcn tego
metalu.

Podobnie przedstawia sie sytuacja
w zakresie cyny. Po dilugotrwatych
dyskusjach Senat USA zatwierdzil
ostatecznie ustawe o sprzedazy

.35 tys. ton cyny z zapasbéw strategi-

cznych tego kraju. Ustawa ta rozni
sie jednak od decyzji podjetych
wcezesniej przez Izbe 'Reprezentan-
téw. I choé réznice te.dotyczy przede
wszystkim. iloSci 'srebra, ktore 'ma

© byé zwolnione: z. zapaséw strategicz- -

nych, uzgodnienie stanowisk obu izb
Kongresu USA wymagaé bedzie je-
szcze czasu, w zwiazku z czym ich
wplywu na rynek mozna sie spodzie-
waé -nie wezesniej niz w poczatku
przysziego roku.

Wedlug oceny mm:stra finansow
Malezji, bedgcej najwigkszym na
Swiecie eksporterem tego metalu,
zwolnienie 35 tys. ton cyny z zapa-
sow rzadowych USA doprowadzi do
znizki cen cyny, gdyz Malezja
przewiduje zwiekszenie jego produk-

wekasniki

sla-nka wspomnianego wyzej zmie-
:sienia ograniczenn dewizowych przez
rzad konserwatywny.

Utrzymujgea sie wysoka stopa in-
tlacji w USA.! (por. nizej ,,Wskazni-
ln”) jest réwniez czynnikiem podwa-
zajagcym stabilno§é wspomnianego
wyze] dalszego wzmocnienia kursu
dolara. Z ostatnip ogloszonych da-
nych wynika bowiem, Ze we wrze-
$niu ceny detaliczne w USA wzrosly
o 1,1 proce. w stosunku do sierpnia, a
stopa inflacji w skali rocznej wzro-
sta do 1..,,.‘ proc.

cji z 64 tys. ton w br. do 65 tys. ton
w roku 1980, a popyt na cyne nie wy-
kaze wzrostu w zwiazku z przewidy-
wanym ogélnym oslabieniem ko~
niunktury gospodarczej w glownych
krajach kapitalistyczuych.

W prognozie rozwoju koniunktury
gospodarczej krajéw kapitalistyez-

ych na r. 1980, ogloszonej 22.X. przez
pieé zachodnlonlemlecklch gléwnych
mstytutow ekonomicznych. przewidu-
je' sie, ze produkt narodowy brutto
tych krajow wzrosnie w roku przy-
szlym (w cenach statych) tylko o
1,2 proc, wobec przewidywanego
wzrostu o 3,2 proc. w br. Srednia
stopa inflacji utrzymaé sxe ma na
obecnym, wysokim poziomie (ok. 9
proc.), a .obroty handlu mledzynaro—
dowego zwickszyé sie majg w cenach
stalych” o 4 proc.,, wobec wzrostu o
6,5 proc. w br. Do prognoz rozwoji
koniunktury gospodarczej krajow
kapitalistycznych wraca¢ bedziemy
jeszeze wielokrotnie w tym przegla-
dzie, Jesli bowiem pomingé dziala-
nie takich czynnikéw, jak zmiany
warunkéw  atmosferycznych  czy
dzialanie czynnikéw spekulacyjnych,
rozw6j koniunktury gospodarczej
jest — w krotkim i srednim okre-
sie — gléwnym czynnikiem decydu-
jacym o zmianie cen w obrocie mie-
dzynarcdowym.

STOPA INFLACJI

Tabela 5
B Zmiana
Wrzesienn Sierpien Lipiec Wrzesienh w ciagu
1979 1979 1979 1978 roku
W proc.
RFN (1970 = 100) 152,7 152,5 152,8 1450 + 53
W. Brytania (1974 = 100) 233,2 230,9 229,1 2002 4 165
Sierpienn Lipiec Czerwiec Sierpieni
1979 1979 1979 1978
USA (1967 = 100) 222,1 2189 216,6 197.8 + 123
Francja (1970 = 100) 2244 221.1 219,2 202,5 -+ 10,8
Wiochy (1976 = 100) 154,38 153,3 1519 134,0 -+ 15,5
Belgia (197G_= 100) 1345 133,8 132,7 1283 4 48
Lipiec Czerwiec Maj . Lipiec
1979 1979 1979 1978
Holandia (1975 = 100) 1253 124,9 124,8 120,7 + 37

ze $wiata nauki i techniki

CZECHOSLOWACKA FLOTA

W ‘roku 1950 w 'czechoslowackim -eks-
porcie i imporcie droga morska przeka-
zywanych bylo 239 tys. ton towaréw. W

ostatnich latach udzial ten warést do -

prawie 10 mln ton Znaczna llosl: towaréw

c:echoslowaeju. \Z liczbg' 14 statk&w -Cze-
chostowacja plasuje sie na 65 miejscu
whréd krajow, o, rozwinigtym.transporcie
morskim; ale na drugim (za Szwajcaria)
wérod krajow bez dostepu do morza.
(Interpress) .

OPLACALNY HANDEL

Thksport technologii preynosi rozwinig-
tym krajom kapitalistycznym 7 mild dola-;

réw zysku rocznie. Polowa tej sumy
przypada na Stany’ zjednoczone, a kolej-

ne .miejsca zajmuja Francja i Wielka - .
“latach, -

§ floty '} bakterii na 1 metr. szesc.' (PAP)

skrzytowanie "ulic. O ile w powietrzu
wiejskim lub tez nad brzegiem morza w
jednym metrze szesclennym mozZna zna-
lezé odpowiednio 66--i. 89 bakterii, to .w
parku miejskim w stolicy Szwecji jest xch
juz 763, za§ na ruchliwym- skrzy:

niu — 850, Podezas jednege pomiaru w
tym ostatnim miejscu naliczono az 4 tys,

JEDNAK ELEKTRONICZNA

‘Ped koniec lat czterdmes«tych w S'zwaj-
carii ‘wytwarzano dwie trzecie

ogdlnokrajowej, a takﬂe sposoby oszeze-
dunia enemu w pmemysle, rolunictwie,

‘(PAP) " 1‘w wie d ym,
TELEFONY NA OI.IMPIADE
.tysigey,

LGych hqdzle 7amstnlowanych na olim-
pijskich obiektach sportowych .w' Mosk-
wie. Ohok tego tworzy sie wydzwlona
sieé uﬂeﬁm;cma, ktora zapewni Kierow-
nictwu i orgamzatorom igrzysk  oraz

kich tez
90 proc. swmtowego eksportu w tej bran-
Zy. W 1968 r. udzial Szwajcarii w Swiato-
wej produkeji spadt do’ 45 proc., co odlm-
 wiadalo 65 min sztuk zegarkow

sporto-
‘wych: wmsce olimpijskiej, telewizyjno-
-radiowemu kompleksowl Ostankino oraz
wszystliim centrom prasowym - opera-
tywna mczno§e wewnetrmq. lmzha tele-

Obechie udzial ten wynosi zaledwie dwa-
dzie§cia kilka procent, a jeszcze maiej
jezeli idzie o w: §¢ produkeji. Szwaj-
caria wymime przegrala

Brytania, Kraje te w
uzyskaly znaczne nadwyiki ‘w sprazedazy
technologii nad ich zakupami. RFN zaj-
muje na te} lifcie czwarte miejsce. RFIN":

ciag:
kupowaty .. wlqcej tech-nologu nit ‘sprze-
dawaly. (PAI)

BAKTERIE W POWIETRZU

Jak wynika z badan przeprowadzonych
‘w Sztokholmie, najbardziej ¢anieczysz-
cvonym miejscem w wielkim mies

14

ie jest

ktory w ciggu dziesigciu
lat zrobit wxelka kaﬂetq. (interpress)

ENERGETYKA W SZKOLE

sposobdw. propagowania
amerykaﬁskie M:-
{1 23
‘nie kursy dla nauczymeh i wykladowcdw
szk6l wyzszych. Tylko. tego lata kursbw

Poszuk ujqc
osz"zednasci ene:gn,

fonow bedzie
du%a, #e otrzymajg one mlme!y S-cyfro-
we.

WALEC Z PRZYSSAWKA

Zasady dobrej roboty w budowni-
ctwie drogowym wymagaja, aby swicto
poloZony asfalt byt ugniatany przez truzy
walce o réznym cigiarze: najpierw 3-—5
ton, potem okolo 8, a na koniec —
12 ton, OKazuje sig, Ze bez szkody dla
trwatesci drogi wszvstkie trzy mosma za-
stapi¢ jednym, JeSh zostamie on wypo-

nasu o okoio 1845 mbocwgodm rocZ-
nie i 285 tys. zt roczmie. (MPM)

BRYKIETY ZE $SMIECI

W miejscowoSci Kovik pod Sztokhol-
mem dziala prototypowy zaklad wytwa-
rzajacy z odpadéw komunalnych brykie-

sazony w | 3 a
jac é 1Snd moina
mmue;smc lub zwquszné nacqsk wal-
cow. Gestosé asfaltu zwiqkm sie tez na
skutek odsysamia z miego powietrza i ga-
zuw Dzigki wsmalaz.kow; dokonamemu w
i prace dro-
gowe mogg pmbxegau. szybeiej przy
niniejszej liczbie maszyn drogowych.

nad na,

(PAP)
(PAT)
' . EFEKTY MODERNIZACH
‘WIECEJ: MORELI - W 0s Badaw pvm
o A
w dofwiad~ P in wyk komp!eksowq mo-
czalnym w Lopowe] ( i izacj ifi pu
w ktorym uprawia sie ua duzych powie- SWa JBD-250 M1, przeznaczonej dn szll-
rzchniach morele, zakoiczono hiezni zewnetirz-
Zniejszym wrogiem tyeh msﬂn piysk A yeh 1 o

—. Zwojka. koroweczka, Wdrozenie wym-
kéw' badafk wsréd sadownlkéw zajmu-
jacych sng jami moreli ma

wydxjnosox 30

ty, lvtoiych' wartosé opalowa odpmuada
/3 wegla, Dzieki pomySinym
wynikom probnej eksploatacji  (oraz
wsparciu ze strony rzadu szv'edzluego
w wysokosci 1 mIn korom), postanowio-
no przystapi¢c do budowy duzych zakia-
déw tego typu. Wytwarzane z lekkiej
frakeji imieci mxejskich brykiety odzna-
czaja si¢ znilloma zawartoscia siarki.
Moima je réwniez wykorzystywaé jako
surowiec wtérny w przemy$le papier-
niczym lub chemicznym. (PAP)

KIELECKIE CYSTERNY

‘W Fabryce S 'hodé
nych ,,Polmo-SHL” w Kxelcach zbudo-
wany zostal nowy typ cysterny o pojem-
noSci 9 tys., litr6w do transportu paliw
plynnych. Cysterna ta zostala zbud

jazdéw do przewozenia paliw plyonych
na podwoziach ,,Kamaza”. (PAJ)

RAKIETA CZY ODRZUTOWIEC

Oryginalne rozwiazanie techniczoe za-
stosowano w pocisku rakietowym, w Kto-
TY w naj veh latach wy Z be-
dzie lotmictwo Marynarki Wojennej USA.
Pocisk ten wyprobowany obeenie na
jednym z poligonéw nad Oceanem Spo-
kojnym, ma silnik, ktory w pler\\snl
fazie lotu dziaia _uk rakieta, W drugiej
za§ jak tzw. piericieniowy silnik odrzu-
l:ow) Eadunek prockowy, spalany W
pierwszym etapie, nadaje pociskowi
predkoSt dochodzacy do 3 M (trzykrotna
predko$é dzwieku), Natomiast silnik od-
rzutowy uruchamia sie na etapie napio-
wadzania na cel, (PAP)

NOWY TYP PALIWA

W jednym z o$rodkéw badawezych
firmy Shell (Wielka Brytania) epracowa-
uo nowy typ paliwa pod nazwy Colloil.
Jest to zawiesina drobno zmielonego weg-
12 w cigzkim oleju opatowym z dodat-
kiem stabilizatoréw przeciwdzialajacyca

Glowm aumgy pracy: H. Bukowslu, R.

takich odbylo sie 65. Ich
stawy sospodnlm enargewcmej w skali

drzew, a tym sa-
mym na ich plennodé, (PAP)

E., Duda.
~ Przewidywane efekty ekonomiczne

na na podwoziu tadzxeck:ego samocho-
du ,,Kamaz" i obecme prze-
chodzi préby } fac jne.

oma parametrom technicznym wymaga-
hAym przez Zwiazek Radzxd ecki, ktéry fw-

31 po-

u sig wegla. Pod wzgle-
dem fizyeznym Colloil zachewuje si¢
jak olej. Proby wykazaly, Ze moze on
byé spalany za pomoca palnikéw do pa-
liwa ciektego (z dysza rozpraszajaca), P
dobnie jak standardowy olej opalm:\‘n
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Dla 68 mIn Meksykandw przy-
stlo$¢ zaczela sie w 1972 v,
kiedy to grupa geologdw od-
kryla na pustynnych obsza-
rach Tabasco wielkie zloia ro-
py. Dopiero bogactwo naftowe
stwarzalo szanse wygrania wy-
$cigu miedzy rozwojem gospo-
darczym — zresztq stosunkowo
szybkim — a wzrostem demo-
graficznym.

DERYCIA w stanie Tabasco

i Chiapas, p6zniej dalsze —

przeszly majsmielsze oczekiwa-
nia: odkryte rezerwy ropy rosty mie-
przerwanie z okolo 5 mld barylek w
1962 r. do 6,3 mld w 1976, 16 mld w
koncu 1977 r., 20 mld we wrzesniu
1978 r. i 45 mld we wrzesniu br, Paf-
stwowe towarzystwo naftowe ,Pe-
mex” (Petroleos Mexicanos) ocenia,
Ze polencjalne zasoby ropy w Mek-
syku moga wynosié nawet 200 mld
barylek, Kraj po prostu lezy ma zo-
pie!

Bez wzgledu ma to, jakie wyniki
przymiesie  werylikacja - potenejale
nych zasobéw, Meksyk jui jest zali-
czany do potgg maftowych pierwszej
wiellzodci,  aczkolwiek jako ekspor-
ter — i to na skromna na razie ska-
le — wystapit po raz pierwszy w
1975 v. sprzedajae 94,2 tys. barylek
tego paliwa dziennie. Wywéz ten
nieznacznie zwigkszyt sie w roku na-
stgpnym, ale juz w 1977 r. wyniost
202 tys., a2 w 1978 1. 350 tys, barylek
dzienmie. Przyniosto to wplywy w
sumie 2,4 mld dol. Nie ma to Zad-
nego poréwnania = wplywami naftos
wych krajow arabskich, ale 18z pow
lityka gospodarcza Meksyku romi
s.i’e zasadniczo od polityki tych kra-
jow.

Juz w 1938 r., kiedy to przeprowa~
dzano nacjonalizacje bardzo skrome
nych w owym czasie zhadanych z16%
ropy (1,2 mld barylek) ustalono za«
sade, ze jako ‘bogactwo mnieodna-
wialne, paliwo to powinno sluiyé
przede wszystkim- zaspokojeniu po-
trzeb wiasnych. Jeszeze dzisiaj sa w
Meksyku przeciwnicy eksportu, jed-
nak przy obecnej wielkosci zasobéw
stanowisko takie trudno bytoby pode
trzymywaé, Niemniej jednak w dale
szym ciggu obowigzuje zasada, Ze ca~
e bogactwo maftowe ma stuzyé roz-
wojowi gospodarczemu kraju, co
znaczy, ze poziom eksportu powinien
byé Scisle dostosowany do potrzeb
tego rozwoju. Przewiduje sie, ze
wplywy maftowe Meksyku wzrosng
do 1982 r. do okolo 8 mld dol. roczi~
nie przy poziomie wydobyeia okoto
2,5 mln barylek dziennie i eksportu
— 1 min barylek. Ogblem wyniosg
one w latach 1978—1982 wokolo 23
mld dol. Roéwnoczesnie - jednak
przewazajaca czesé tej sumy zostanie
zuzyta na rozwdj samego przemysiu
naffowego lub na splate wezeéniej
zaciggnietych .ma ten cel kredytow.

»Pemex” realizuje rozlegly i kosz-
towny program rozwoju, obliczony
na lata 1978—1982, ktoéry bedzie ko~
sztowal 17—20 mld dol. Przewiduje
on wywiercenie 1300 mowych szybéw,
podwojenie ‘zdolnosci  przerocbowych
rafinerii do 1,7 min baryltek dziennie,
zwigkszenie wydobycia gazu z 2,2 do
okolo 4 mld stop szesciennych dzien-
nie, potrojenie zdolnodci przetwor-

czej zakladéw petrochemicznych do .

ponad 19 min fon-rocznie i zwigksze=
nie eksportu’ produktéw petroche-
micznych do 300 tys. barylek dzien-
nie.

Tal wygladaja realistyczne, moze«
na nawet powiedzie¢ ostrozne
przewidywania. Prezes ,Pemexu”
Jorge Diaz Serrano w niekiérych
wypowiedziach prezentowal bardziej
optymistyczny obraz. Przewiduje on,
Ze wplywy z eksportu ropy i gaziu o-
siagng do 1982 r.'mie 23 a 32 mld
dol, a wiele ‘celéw programu rozwo=-
ju zostanie osiagnietych wezeSniej
niZ przyjmowano w1978 r,

kazdym przypadku nie naleiy

jednak przewidywaé naglego

skoku spoteczenstwa meksy-
kafiskiego w ere naftowej prosperi-
ty. Celem rzgdu, albo tei — patrzac
w dluiszej perspektywie — rzadéw
Partii  Rewolucyjno-Instytucjonal-
nej, pozostajgcej u wiadzy od z go-
tg 50 lat, jest wprowadzenie kraju
na droge przyspieszonego Tozwoju
1 rozwigzanie na tej podstawie licz-
nych probleméw spolecznych. Na-
lezy do nich nadmierny przyrost na-
turalny ludnogei, ktéry do miedawna

Fot, CAF

EUGENIUSZ MOZEIKO

wynosit okolo 8,5 proe. rocznie, Do-

prowadzito to do podwojenia liczhy:

ludnosci Meksyku w ciggu ostat=
nich dwudziestu lat. Wedtug niekté~
rych prognoz demograficznych, licz-
-ba mieszkafhcéw moie wzrosngé o-
kolo 2000 r. do z géry 130 -milio-
néw. W ten sposdbb Meksjk prze-
ksztalei sie w jeden z majludniej-
szych krajéw Ameryki Lacinskiej
i Swiata. Prognozy takie nie musza
sie, oczywiscie, sprawdzié. W ostat-
nich latach wladze meksykanskie
zainicjowaly program ograniczania
wezrostu -demograficznego, polegajg-
¢y na propagowaniu metod antykon-
cepeyjnych, kibry przynosi pewne
rezultaty (podaje sie, e stopa wzro-
stu ludno$ci obniZyia sie ostatnio do
19 proc), Wiele zalezy réwniez od
ogblnych przemian spoleczno-gospo-
darczyeh, .

W kazdym razie obecnie kraj stoi
jeszeze przed wielkimi- problemaini,
domagajacymi sie rozwiazania. Ol-
brzymia presja demograficzna poe-
woduje masowe migracje ‘ludnosci-
ze wsi do miast; ktére. niemal do--
slownie peeznieja w oczach. Przye
kladem jest stolica kraju, Mexico,
ktérej liczba ludnodci zbliza sie do
15 miln, a jak twierdzyg demografo-
wie, na prrelomie wiekéw moze o-
siagnaé 50—60 milion6w, Trudno, o«
czywiscie, sobie wyobrazié zycie ta~
kiego miasta. Wedréwka ze wsi do
miast powigksza liczbe wolnych rak
do pracy po okoclo 800 tys. rocznie.
Prace mozna zapewni¢. co najwyzej
dla 150 tys. osdb, reszia powieksza
armie bezrobotnych.

Wedlug szacunkéw miejscowych
swigzkéw zawodowych, spoérod 18
min o0s6b aktywnych zawodowo
okolo 7 mln jest bezrobotnych lub
zatrudnionych tylko czesSciowo.. Inne
Zrédla podaja liczby: 19 min zdol-
nych do pracy i 10 'min calkowicie

gim co do wielkofci oSrodku prze-
mystowym Monterrey 8 proc. mieje
scowe] sily roboczej mie ma- zatrude
nienia, a dalszych 37 proc, jest za=
trudnionych czeSciowo, Podczas gdy
ludno$é poludniowych stanéw szu-
ka bezskutecznie pracy w miastach
meksykanskich, mieszkafcy najbied~
ni€jszych stanéw poéinocnych szukae
ja jej za granica, masowo i prze-
waznie nielegalnie przekraczajge
granice z USA. Stalo sie to przy=
czyng powaznych etaré miedzy Mek-
sykiem a Waszyngtonem, ktory ‘bru=
talnymi metodami staral sig ogranis
czy¢ te latynoska imigracje ocenia-
na na pét miliona oséb rocznie,

Zjawliska {e s tylko wierzchol-
kiem gory lodowej, ktérej podstaw
nalezy szukaé ma wsi meksykan~
skiej. Rolnictwo w'dalszym ciagu za-
trudnia 40 proc.. sily- roboczej, ‘cho~
ciaz wytwarza miespelna 10 proe.
dochodu narodowego. Gorzyste. tery-
torium Meksyku w niewielkiej .cze-
Sei (17 proc)) nadaje sie pod uprawe.

Mimo reformy rolnej przéprowadzo- |

nej po rewolucji 1910—1917 r., kt6--
ra objgla czed¢ ziemi latyfundystéw
majacych ponad 100 ha zmeliorowa~
nych gruntéw lub ponad 400 ha nie-
zmeliorowanyeh, do tej pory okolo
4 min meksykanskich chlopéw riie ma
ziemi. IToni otfrzymali z reformy mnie~
wielkie dzialki, ktére mie moga byé
podstawa racjonalnej gospodarki,
Rozwéj rolnictwa opiera sie w dal-
szym ciagu na wielkich gospodar-
stwach, nastawionych na uprawy
eksportowe, W rezultacie, Meksyic
eksportuje mielktére rodzaje produk-
t6w rolnych — pomidory, owoce, ka-
we, bawelng — a impor'tuje zhoza
niezbedne dla wyzywienia wiasnej
" ludno$ci.

' ANIM bedzie moina przystapit
do rozwiazania zasadniczych
problembéw  spoléczno-gospo-

darczych, rzad musi _u.-poraé sig z nie-
kiérymi  biezacymi “trudnoéciaml.
Przez wiele lat rozwoj, gospodarezy
tego kraju odznaczal sie na tle in-
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nych krajéw Ameryki Racifskiej
stabilnoscig 4 stosunkowo szybkim
tempem (5-—6 proc. rocznie). Zalama-
nie przyszlo w polowie lat siedem-
dziesiatych, W majkrytyczniejszym
roku 1976 produkt narodowy brutto
Melksyku wzrést zaledwie o 2 proe.,
a w roku nastgpnym o 2,5 proe., po-
zostajae w tyle za wzrostem demo-
graficznym. Do mniepokojacych roz-
miaréw mnasilita sie inflacja, ktorej
stopa podniosta sie w tych samych
latach do 19,5 i 31,4 proc. Krytyczna
stala sie sytuacja platnicza kraju.
Deficyt bilansu platniczego wyniost
w1975 z. 3,7 mld dol, a w 1976 T.
3 'mild dol. W koficu tego roku za-

dituzenie zagraniczne Meksylku. .sza~ -

cowano na 27 mld dol, z tego okoto
20 mld dol. przypadaio na sektor
publiczny. W fej sytuacii ustepu-
jacy prezydent Echeveria podjgt de-

cyzje o zerwaniu powiazania kursu -

peso z dolarem i jego calkowitym
uplynnieniu. Swobodne falowanie
deprowadzilo wkrotce do spadku no-
towanl peso z 12,5 do’28,5 za 1 dol,
co jest wymo miarg deprecjacii.
waluty meksykanskiej (obecnie jej
notowania znacznie si¢ jednak po-
prawity). '
Obejmujac wladze w koficu 1976 r.,
‘obecny prezydent Jose Lopez Por-
tillo postarat sie przede wszystiim
poprawié stosunki  z przedsiebior-
cami prywainymi, zachwiane pod-
czas kadencji jego poprzednika, u-
wazanego przez nich za zbyt lewico~
wego. Negatywna postawa klasy
przedsigbiorcéw wobec rzadu ujawe

nita sie spadkiem " inwestycji prye.

watnych poczynajge od 1975 1. Za-
czely one ponownie rosngé dopiero w
roku ubieglym. Réwnoczesnie obecny
prezydent kontynuowal polityke dy-
namicznego rozwoju sektora publicz-
nego, o czym Swiadczy szybki wzrost
wydatkéw . budzétowych panstwa.

b czedciowo bezrobotnyeh, ‘W dru~- Dudiet ten wynosii w 1978 r. 912

mld pesos -(ponad 41 mild dol.), wzra-
stajac w stosunku do poprzedniego
roku o 35 proc. Planowane w tym
samym roku inwestycje sektora pu-
blieznego mialy wyniesé 635 mld pe-
s0s (okolo 29 mld dol), z czego po-
nad 38 proc. przeznaczano na TozZ-
wéj przemyslu maftowego i elektro-
energetyki, 8,4 proc, ma rozwdj roi-
nictwa i prawie taka samg cze$é na
transport i komunikacje.

Wearost. gospodarczy Meksyku wy-
nidst w roku 1978 okolo 6 proc. i
prezydent Portillo mégt oglosié w o-
redziu o stanie patistwa, ze ,naj-
gorsze mamy juz za sobg”. Przewi-
dywany wzrost w-tym roku moze
wynies¢ juz 8 proc. Zmmiejszyla sie
réwmniez stopa inflacji, cho¢ utrzymu-
je sie jeszcze na poziomie okolo 12
proc.

Nowy rzad, ktérego kadencja zbli-
28 sie juz do polowy, przedsiewziat
niektére posunigeia o bardziej diu-
gofalowym charakierze, Zamierza
rozszerzyé przede wszystkim pro-

. gram rozwaoju “rolnictwa. Oglosit tez

wieloletni program. rozwoju prze-
mystowego. Nosi sig z zamiarem
_przeprowadzenia reformy wpodatke-
wej. Przedsigbiorcy prywatni - w
Meksyku placa, jak dotad, bardzo ni-
skie podatki, a ponadto korzystajg =z
wysokiej protekcji panstwa przed
konkurencja zagraniczna. Uwazajac,
Ze nie sprzyja to unowwczesnieniu
rodzimej produkciji i hamuje rozwéj
eksportu wyrobéw przemystowych,
wladze przystgpily do stopniowej li-
kwidacji systemu licencji importo-
wych zastepujac go — na razie jesz-
cze wysokimi — taryfami celnymi.

"W przyszlosci beda one jednak ob-

niane. Nie mnatrafilo to dotad na
wigksze opory prywatnego busines-
su. Trudniejsza moze sie okazaé
‘sprawa podwyzki podatkow.
Program rozwoju przemysiu prze-
widuje rozbudowe podstawowych
galézi przemystu cigzliego. W po-
przednim okresle zostaly stworzone
do tego dobre podstawy. Zdolo$ei
produkeyjne przemystu stalowego,
gdzie powaine udzialy ma selktor

publiczny, zwiekszyty sie w ostat~
nich latach do 10 min ton. Podwoila
sie produkcja energii elektrycznej,
dokonano powaznych inwestycji w
kolejnictwie i transporcie lotniczym.
Wszystko to ulatwia dalsza rozbudo-
we przemystu, w ktérym najbardziej
rozwinietymi galeziami — oprécz se-
ktora naftowego — jest przemys! sa~
mochodowy i przetworstwo plodow
rolnych. )

selctorze rolnym wysoki prio-

rytet przyznaje sie rozwojowi

- produkeji zb6z mna potrzéby
wewnetrzne, W 1977 r. Meksyk mu-

‘sial importowaé 1,7 mln ton kulu-

rydzy, prawie 0,5 min ton kukury-
dzy, prawie 0,5 mln ton pszenicy i
750 tys. sorgo, bedacych podstawa
wyzywienia ludnescir W obrotach
produktami rolnymi Meksyk uzy-
skuje jeszeze saldo dodatnie, ale
import szybko rosmie i moze zagro-
zi¢ stabilnoSei bilansu handiowego,
mimo wzrostu wplywoéw z eksportu
ropy. Wprawdzie w Swietle danych
0 jej zasobach kraj ten mh niemal

_nieograniczone mozliwodci zwigksza-

nia wywozu ropy, nie zamierza jed-
nak przekraczaé¢ rozsgdnych granic;

.decyduja o tym mie iylko ogolne

pryncypia meksykanskiej- polityki
naftowej, lecz takie obawa przed
destabilizujacym wplywem madmier-
nego przeplywu pieniadza, ktéremu
nie odpowiada cdpowiedni przyrost
zdolnosei wyiworezych przemysha i
rolnictwa. Do$wiadczenia iratiskie sa
w koricu bardzo pouczajace.

Do zwigkszenia produkeji rolnej
ma sig przyczyni¢ rozlegly program
melioracji gruntéw, na co przezna-
cza sie okolo 1/4 srodkéw publicz-
nych wydatkowanych na rozwéj sek-
tora rolnego, Projektuje sie tez roz-
budowe przemysiu nawozow sztucz-
nych. Znacznie trudniejszym proble-
mem jest zmiana stosunkow wlasno-
Sciowych, ktéra, nie odpowiada po-
trzebom nowoczesnej gospodarki rol-
nej. Ze strony chlopéw wzrasta na-
cisk ma kontynuacje reformy rol-
nej. ale konsekwentny rozdzial wiel-
kich gospodarstw miedzy wszystkich
bezrolnych i malorolnych spowodo-
walby nadmierne rozdrobnienie dzia-
lek, Zreszta nic nie wskazuje, aby
rzad zdecydowal sie na radvkalne
posuniecia w tej dziedzinie, chociaz
ulegajac zadaniom chlopéw przejal
w 1978 r. posiadloéci dwoéch najwie-
kszych latyfundystow.

Pragnac przyczynié sig do podnie-~
sienia kultury rolnej na wsi, wiadze
powolaly ekipy instruktorow docie-
rajacych do najbardziej zacofanych
regionow, ale w stuzbie tej jest za-
trudnionych zaledwie 6 tys. o0sob,
Jest to w stosunku do realnych po-
trzeb liczba znikoma. Tak wigc pod-
stawowe problemy wsi ciagle czeka-

i3 na jakie$ rozwigzanie.
Z naflowych Meksyk moze pa-
trze¢ w przyszlosé z nieporéw-
nanie wiekszym optymizmem niz do
nicdawna. Przede wszystkim rozwia-
zZuje to sprawe. obstugi zadluzenia za-
graniczuego, ktore tymczasem wzro-
sto do 33—34 mid dol. Powinno tez
wysiarczy¢ Srcdkow na realizacje te-
go realistycznie pomy$lanego progra-
mu rozwoju kraju, ktory zostal o-
pracowany. ‘W razie potrzeby. Mek-
syk moze nadal siggaé¢ do zagraniez-
nych Zrodel finansowania rozwoju
dzigki wezrostowi zaufania do jego
zdolnoéei platniczych., Zaczyna zwie-
kszaé sig tez naplyw kapitaléw za-
granicznych, zahamowany w polowie
lat siedemdziesiatych. W tej sytu-~
acji projektowane zwiekszenie tem-
pa wzrostu gospodarczego w nadeho-
dzgcej dekadzie do 10 proc. rocznie
wydaje sie mozliwa do osiagnigcia.
Na rozwigzanie inmych probleméw
trzeba jednak bedzie jeszcze dlugo
czekat. Na przyklad, nie przewiduje
sig, aby rozladowanie chronicznego
bezrobocia moglo mnastapié  przed
koncem tego stulecia,

verspekiywy wzrostu wplywow

- motoryzacyjnymi Polski

z krajow socjalistycznych

PRZEWOZY SAMOCHODOWE
W ZSRR :

Przewozy towaréw W - fransporcie
samochodowym ZSRR osiggneiy w
ub.r. 396 mild tonokilometrow. W
poréwnaniu z 1975 r. (kiedy wynio-
sty 338 mld tonokilometréw) zwig-
kszyly sie o ponad 17 proc.,, przy
czym- przewozy wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw ttansport\?wych
wzrosty o 19,5 proc. W biezgcym
roku przewozy towarowe majg o-
siggna¢ 420 mild tonokilometrow,
co oznacza wzrost w stosunku- do
roku 1975 o 24 proc. Przy tym
przewozy przedsicbiorstw wyspecja~
lizowanych maja wyniesé 125 mld
tonokilometzéw (wzrost o blisko 30
proc.). Rozwija sie, choé w tempie
uznawanym _za niewystarczajace,
konteneryzacja i paletyzacis, W
ciagu trzech lat obecnej pieciolatki
wyspecjalizowane przedsigbiorstwa
transportowe przewiozly w konie~
nerach 101 mln ton towar6éw, a na
paletach — ponad 80 min ton.

W roku 1978 przewieziono ‘auf;o-
busami ponad 40 mld pasaZerow
— o 10,7 proc. wiecej niz trzy ]a'ga
wezeéniej, Przewozy  pasazerskie
wyspecjalizowanych przedsn;bmrstw
komunikacji samochodowej wzro-
sty z 303,6 mld w roku }975 do
261,5 mld pasazerokilometrow w
1978 r. Plan na rolk 1979 p{zewiflu-
je wazrost do 376 mld pasazerokilo-
metréw (wzrost o 23,9 proc. W sto-
sunku do wynikow 1975 1.).

MASZYNY
W RUMUKSKIM ROLNICTWIE

Pod koniec ubieglego woku rol-
nictwo rumunskie dysponowalo bli-
sko 139 tys. traktoréw (jeden trak-
tor przypadat juz ma 71 ha, pod-
czas gdy w 1951 r. na 684 ha), 107,5
tys. plugéw, 46,5 tys kombajnéw
zbozowych i in., 13,6 tys. maszyn
do nawozenia oraz przeszio 48 tys.
siewnikéw.

NRD-OWSKIE PORTY

NRD-owskie porty przeladowuja
rocznie okoto 17 miln ton towardéw,
przy czym dominujgcg pozycie zaj~
muja ladunki wlasnego handlu za~
granicznego; ma tranzyt przypada
10 proc. obrotéw portowych.

Najwickszym i mnajnowoczeéniej~-
szym mportem NRD jest Rostock,
ktdrego budowe rozpoczeto w 1957
roku; obecnie przypada na ten port
77 proc. przeladunkéw krajowych.
" Oprocz Rostocku pracuja dwa male
porty: w Wismarze o zdoelnosci prze~
tadunkowej 3 min ton i w Siral-
sundzie z milionem ton przeladun-
kéw rocznie. Ponadto portem pro~
mowym NRD jest Sassnitz na Rugii,
obstugujacy linie promowa do Szwe-~
cji. Prognozy Ttozwoju tiransportu
morskiega NRD przewidujg dalsza
rozbudowe portéw: powstanie baza
przeladunkow soli potasowych w
Wismarze i ropy maftowej w Ros-
tocku.

ATLAS DEMOGRAFICZNY
KUBY

Na Kubie wydano pierwszy atlae
demograficzny. Zawiera on 100 ko-
lorowych kart ze 150 diagramami
charakteryzujgeymi liczebno$é, stru-
kture i przyrost ludnoscei, zwigzek
proceséw demograficanych z roz-
wojem spoleczno-gospodarczym kra-
ju i jego poszczeglinych regionéw.

~CRVENA ZASTAVA”
ZWIEKSZA PRODUKCIE

Jugoslowianskie zaklady ,,Crvena
Zastava” w przysztym roku wy-
produkuja 253 tys.. wozéw ©Osobo-
wych réznych typow. Jest to o 40
tys. wiecej niz zaklada tegoroczny
plan’ produkcyjny. Warto dodaé, ie
zakiady sa systematycznie rozbu-
dowywane;'w roku biezgcym i w
przyszlym ma cel ten przeznacza
- sie okolo 800 mln dinaréw. Z tasm

montazowych fabryki w Kragu--

jewcg w przysziym roku najwiecej
zjedzie ,Zastav 1017 (120 tys) w

" kilku odmianach. Nowoscia, kiéra

juz dzisiaj wzbudza najwieksze za-
interesowanie, bedzie ,,Zastava 102”.
W przyszlym roku zaklady zamie-
1z3ja wyprodukowaé pierwszych
5 tys. wozéw tego typu. Na rynek
trafi takZe 8 tys. ,Zastav 101-4V”,
Jest to ,Fiat 128 A/CL 1100”, ktéry
w mysl nowej umowy miedzy ju-
gosiowianska ,Crveng .Zastawa” a
wioskim ,Fiatem” produkowany
bedzie wylacznie w fabryce w Kra--
gujewcu ma potrzeby obu partne-
réw oraz dls innych krajéw. W ju-
goslowianiskich =aktadach powsta-
wad ma 30 tys. ,Zastav 101-4V":
rocznie, Z  taSm  montazowych
~Crvenei Zastavy” w przysziym
roku zjedzie réwniez pokaZna ilosé

samochodéw produkowanych w ra- °

mach kooperacjii z przemystaml

; i Zwigzku
Radzieckiego. W planie przewiduje
si¢ zmontowanie kilkunasty tysiecy
polskich Fiatéw ,125” i ,,126” oraz
18 tys. radzieckich ,Ead” .

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE W NRD

NRD liczy obecnie ok. 17 min
mieszkancow, do ktoérych dyspozycii
pozostaje 6,6 tnln mieszkan. Staty-
stycznie na 1000 oséb- przypada 395
mieszkan. Mimo Ze problem miesz--
kaniowy. nie zostal jeszcze w:NRD
rozwigzany, wskaZnik ten - jest w
slcali. europejskiej wyiszy .od ‘prze-
ciginego. W latach 1949 — 1970 w -
NRD wybudowano i zmodernizo~ '
wano 1,3 mln mieszkan, dzieki cze-
mu poprawily sie warunki mieszka~
niowe ok. 4 min obywateli. Podjety
po VII Zjeidzie Partii program bu-

downictwa mieszkaniowego przewi-
. duje oddanie w latach 1976 — 1990

* prawie 3 min nowych badé zmoder-

nizowanych mieszkan (do 1980 roku
— ok. 750 tys.). Realizacja teio
rzedsigwzigeia pochionie  w ok-
!?esie 3 :Iqmlejny,ch pigciolatels (1})76 —
1990) naklady inwestycyine w wyso=
. kosel ponad 200 mld marek. W obec~
" nym planie pigcioletnim przewidzia-
no sumg ok, 60 mld marek — s3 t_o
¢rodki na budowe i modernizacje
wspomnianych 750 tys. mieszkan
wraz z niezbednym zapleczem S0-
cjalnym. Bedzie to oznaczato popra-
we warunkéw mieszkaniowych dla
nastepnych 2,3 min osob. W latach
osiemdziesigtych wigkszo$é Srodkow
- zostanie skoncentrowana na rekon-
strukeji i modernizacji starsze] sub-
stancji mieszkaniowej, glownie w
kompleksach staromiejskich.

17 TYS.
RADZIECKICH PATENTOW

17 tysigey radzieckich patentéw ma
wynalazki i udoskonalenia technicz«
ne figurowalo ma poczatku biezace-
go roku w zagranicznych rejestrach
patentowych, .natomiast 12 tysiecy
zagranicznych innowacji opatento=-
wano w Zwigzku Radzieckim. Tylko
w ubleglym roku sprzedano zagra-
nieznym firmom prawa na korzysta-
nie z 2 tysieey radzieckich patentéw.

. WSPOLPRACA
W PRZEMYSLE CHEMICZNYM

Juz od wielu lat tempo rozwoju
przemysiu chemicznego  krajow
RWPG znacznie przewyizsza S$redni
poziom rozwoju tej galez ma Swie-
cie. Obecnie kraje RWPG dostarcza-
ja trzecia cze$é Swiatowej produkejl
przemystu chemicznego. Dalszy roz-
woj. tej galezi jest dzi¢ niemoiZliwy
bez specjalizacji i kooperacji pro-
dhlkeii.

W biezgcej pieciolatce (1976—80) w
krajach RWPG tylko w celu zwigk~
szenia produkeji srodkow ochrony
rodlin 1 rozszerzenia asortymentu
tych chemikaliow powinno przeka-
zaé sie do uzytku 40 nowych przed-
sigbiorstw, a 10 istniejacych rozbu-
dowaé. W ten sposéb do kotica obec~
nej pigciolatki 96 proc. majwainiej-
szych §rodkéw ochrony roslin zuzy-

- wanych przez kraje czlonkowskie
RWPG bedzié sie produkowato wlas-
nie w tych krajach.

Zawarto szereg porozumien o wza-
jemnych dostawach surowca do pro-
dukcji widkien syntetycznych, a tak~
zZe ¢ wymianie produkeji w tym za-
kresie, Dzieki wprowadzeniu specja-
lizacji wielkos¢ wzajemnych dostaw
barwnikéw podweoila sie. Podstawo-
wa cze§é zapotrzebowania na barw-
niki, kraje RWPG pokrywaja dezieki
wiasnej produkcjl. Na podstawie
wielostronnego porozumienia wspol-
nie beda produkowane skladniki
niezbedne w.chemii polimerow.

Rowniez wspoélnymi wysitkami re-
alizuje sie¢ budownictwo inwestycyj-
ne. Tak np. Buigaria, Czechostowa-
cja, NRD i Wegry dostarczyly Zwiaz-
kowi Radzieckiemu urzgdzen do bu-
dowy na jego terytorium zakladow
wytwarzajgcych fosforat amocnu.
Wartgsé dostaw Zwiazek Radziecki
pokryje eksportem produkcji tych
zakladow. Na peodstawie podobnego
perozumienia w Zwigzku Radzieckim
zostala zbudowana rowniez fabryka
drozdzy paszowych.

Wegry i Zwiazek Radziecki na-
wigzaty wspolpracg w produkcji ole-
finow. W wyniku tego w stosunkowo
krétkim czasie (cztery i poét roku)
zbudowano dwa kombinaty przéréb-
ki Topy naftowej. Dzieki wspolpracy

_ koszty tych inwestycji zmniejszy-
1y sie dwukrotnie. )

Coraz szersze rozmiary przybiera
migdzynarodowy podzial pracy w ra-
mach RWPG. Na przykiad NRD
specjalizuje sie w produkeji artyku-
iow fotochemicanych, Srodkéw
ochrony roslin i barwnikéw, Polska
dostarcza partnerom urzadzenia do
produkeji kwasu siarkowego, a tak-
ze kompletne wyposazenie zakladow

i narzedzia, Wegry — barwniki, leki

i wyrcby 2z polichlotku winylu,
Zwiazek Radziecki — barwniki, na-
wozy polasowe, widokna syntetyczne

iip.

Jeszeze kilka lat temu kraje so-
cjalistyczne zakupywaly za waluty
wymienialne znaczne ilosci sody kal-
cynowej. Zbudowane dzieki pcmocy
Zwigzku Radzieckiego 1 Wegier
zaklady produkecji sody w Bulgarii
zaspokajaja obecnie zapotrzebowa-
nie na ten produkt mie tylko krajow
uczestniczacych w tej inwestyeji, lecz
réwniez innych partnerow RWPG.

Eksperci krajow RWPG wspotpra~-
cuja w dziedzinie ochrony Srodo-
wiska naturalnego oraz walki z ko-
rozjg. Radzieccy specjalisci pemaga-
ja w budowie zakladow przetwérstiva
rcpy nafiowej i uruchomieniu pro-
dukcji poszczegdlnych chemikaliéw.
Praca ta obejmuje nie iyvlko projek-
towanie, lecz rowniez destawy kom-
pletnyeh  urzadzen, ich montaz
i przygotowanie kadr produkeyj-
nych. Dzigki pomocy Zwiazku Ra-
dzieckiego w Bulgarii, Czechoslowa-
cji, Polsce i Rumunii powstaty fabry-
ki kauczuku butadienowo-styreno-
wego, w Budgarii — wylwérnia al-
dehydu octowego, w Rumunii — fa-
bryka kauczuku izoprenowego. Kra-

je RWPG wspolpracuja rowniez w
opracowaniu proceséw technologicz-
nych, Specjalisci z ZSRR, Czechoslo-
wacji i NRD <pracowali technolo-
gie produkeji jedwabiu poliamido-
wego. polietvlenu. antrachinonu i in.
W Polocku (Zwiazek Radziecki) pow-
stalo - urzgdzenie ,Polimer-50” do
produkeji polietylenu pod wysokim
cisnieniem. Udoskonalony ‘typ tego
urzadzenia. . Polimer-60" zainstalo-
wano w kombinacie chemicznym w
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prasa.

Juz po raz trzeci w ciggu tej je-
sieni wracam do spraw energetyki.
Na usprawiediiwienie moge jednak
powolaé sie i na wage, jaka do tych
spraw przywiazuja wladze ceniralne
(choéby informacja ma osiatinim po-
siedzeniu Sejmu) i na wplyw sytu-
acji energetycznej na codzienna pra-
ce¢ i zycie nas wszystkich.

Sytuacja jest taka, jaka jest — to
znaczy, ze w sposab dosé staty gro-
zi pam w ciagu najblizszych tygod-
ni deficyt mocy rzedu 2 tys. MW, a
trzeba sie liczy¢, ze momentami mo-
ze byé zmacznie wigkszy — jeichi
zbiegnie sie szczegodlnie zla pogoda
z dodatkewymi awariami ursadzein
pradotworczych czy przesylowych.
Wszyscy zainteresowani sa o tym
uprzedzeni — i jest to gléwne no-
vum w calej sprawie, Beo jeieli to
ostrzezenie potraktuje sig w sposéb
odpowiedzialny, to moina sie nawet
do sytuacji awaryjnych odpowied-

nio  przygotowaé i zminimalizowaé
straty oraz uclq, llwosm iycm. (.o-

Te ednio
na zlotéwki trudme jest przealczyc,
ale nie oznacza to, ze s& mniej waz-
ne.

W ostatniej ,Polityce” na ten wla-
fnie temat wukazal si¢ niewielki
reportar Witolda Pawlowskiego pt.
»Warka zdejmuje moc”. Rbéine za-
kiady przemysltowe tego miasta sa
w roznej sytuacji. W mnajgorszej —
przemysiu spozywezego, bo tam du-
%3 role odgrywaja procesy fermen-
tacyjne, ktérych zgodnie x planem
wylaczefi regulowaé sie nie dz, a
takie produkty e ograniczonej trwa-
loScl, 1 przerwy w procesie produk-
cjl mp. kaszankl — fo zmarmowany
surowiee. .

@ . Sensacje wiréd wroclawlan
wywolata wystawe sklepu z obu~
wiem dzieciecym przy ul. Swidnic-

Kiej 8b. gdyz stato na niej mnéstwo
niezlego towarw rdéinych  rozmic-
row. Pragnocych wejéé do sklepu i
Teupi¢ mitygowal mapis: ,Dekoracia
do filmy «Ukryty w sloncu»”’. Coz,
przynejmniej mnea ekranie  Zycie
przedstawicd sie bedwie stonecznie.

@ Wielu ludzi twierdzi, Ze nie mo-
e impzc Pl‘ESujﬂ(.yC“L ich towarin,
poniewas nie ma odpou,.edmegu
»dojécia”. Okazuje sie jednak,
handel nie sprzedaje  towarduw,
ktérych ma dostatek u siebie — tak-
e 2 tej racfi, Ze mie ma dojscia.
PIH skontrolowal w hurtowni w
Kielcach zapasy artykuléw skorza-
nych. Sporzgdzono liste 69 nmajbar-
dziej podstawowych, a udanych pro-

ze -

Zywocik gospodarezy

duktéw zalegajgcych magazyn, po
czym pojechane. do sllepdw spraw-
dzié, czy sq one tum dostepne. Zlu-
strowano 15 sklepdw. W-jednym nie
byto ani jednej z tych 69 pozycii,
w inmych braekowato 61 na 69, 65 na
69, 67 na 69. Najlepiej zaopatmzony
sklep miat 9 pozycii z tych wybra-
nych 69. Szef obrotu galanterig ské-
rzang WPHW wyjaénit uprzejmie w
odpowiedzi ma przedstawione mu
wyniky kontroti, Ze zmagazynowany
towar mie trafiat do sklepdw, gdy:
w magazynie nie bylo do niego dojs-
cia, Jednakie niektorzy myéliciele
twierdza, 2e zwigzlki preyezynowo-
~skutkowe mogae byé¢ odwroine i w
magazynach nie ma dojicia, gdys su
one zatlane pas_uhiwmwmi towara-
ni, kiérych nie wysyle sie do skle-
pm..: Ukazuje to jok diuga i wybois-
ta jest droga od sterowanic produlk-
sja do nasycenia péiek sklepowych.

@ Zalkiady ,Nitro-Erg” w Krup-
stim Mlynie wypulcily na rynek po-
djemniki turystyczne do plyndw po-
jemnoset 30 lub 60 1. Instrulicjo do-
taczena do mich giosi, 2e nie wolno
w mich przewozié benzyny lub alko-
holu @ innych latwovalnych plyndw.

(. WA SHADMIE TROBIE C1 sk 2
25 SERLA 10RESD -

o g
.«l"/'- PA ,,/ ;.-1‘-(. et

Pajemniki. zaé s%u_a do wlewanm w
nie: formalé

fosforowego, siarkowego, mréwko-
wego, potasu, szkia wodnego oraz
wody utlenionej. -Sq to ystko ply-
ny niezbedne kaidemu turyicie. Na
przyktad moze on popié sobie kwasu
siarkowego © poiniej szybko pokro-
pié sie formaling.

@ W prasie szczecwiiskiej ezytamy,
fe przy czyszezeniu wagondéw-chisd-
né wyrzuca sie ,2 kaizdego z nich po
kilkaset kilograméw réinych tedun-
l6w”, Sq to pasze, nawozy, chemi-
kalia, w tym mawet farby ale:me,
ktorych brakuje. Chtodniomi wigc,
ktérych jest za mato, transportuje
sie nawozy.-Na stacji zbiera sie i ad-
zyskuje po kilkasel ton wegla, zto-
mu, kilkadziesiat ton zboia i newo-
z6w. Inme rzeczy- sie wyrzuca. Oso-~
bom prywatnym nie wolno tego zbie~
raé i zabieraé ze wzgledu na moili-
woséé zanieczyszezer i -,bezpieczen-
stwo stacji”?, Zalega stacji Port Cen-
tralny zrezygnowata z 250 ton pray-
dziatowego wegla, bo me go dosyé
= resztek.

@ W Biatymstoicu = ustugami leru-
cho. Wobec tego Miejska Rada Naro-
dowa postanowila obradowaé nad
tym problemem. Z dostarczonych jej
danych wynikato, e dynemike wzro-
stu ustug byte w latach 1875—1978
imponujeca i wyniosta okoio 200
proc., a wzrost ten w mniejszym lub
wiekszym stopniv dotyczy wszysi-
Lich brenz (144 do 220 proc.). Komen-
tarz Miejskiej Rady: ,..imponujacy
statystycznie wzrost ustug swiadezo-
nych ludnodci wynika gidwnie ze
wzrosty cen tych ustug, wysokich ko-

sztéw surowca, a nie 2 rzeczywiste-
go wzrostu ich podeiy”.

@ Fabryka ,Renifer” w Gluchota-
zach wupuscztu ne rynek rekawice,

meskich zimo-
Jesli juz meskie
bydlalki odzierane sq ze skéry — to
bardziej humanitarnie bytoby to ro-
-bi¢ latem.

@ W Katowicach i wojewddztwie

jak glosi metka: ,=
wych bydlakéw”.

60 proc. mebli, kidre trafiejo do
handlu, jest zmniszczonych lub zde-
kampletowanych w czasie transpor-
tu. Fabryki pakuje meble byle jak,
taduje mniejsze w wieksze, tak Ze
w ,drodze to sie wszystko rozbiju.
Dotyezy' to rowniei mebli kKosztow-
nych, np. bogato zdobionych. kKom-
pletéw ,Padwa® z Zamajskich Fab-
ryle Mebli, kompletow wartosci 40
tys. zt i dostepnych . tylko na przed-
platy. Przemyst wiec produkuje, po
czym dopuszcza do zniszczenia 60
proe. swei produkeji. Zapewne nim
ineble trafiq do sklepu, fabryka wy-
konuje swdj plan lacznie ze wszysi-
kimi wskainikami. To miestychane
marnotrawstwo wskezuje, jak mato

2atogi preemystowe i dyrekeje fabe
ryk obchodzi spoleczny cel ich pra-
cy. P'rzemyst mégtby réwnie dobrze
pracowaé aarlzwze wylconywaé pla-
ny. i objowicé samozachwyt nawet
gdyby cate produkcje od razu szia
na §mietnik.

@ Dyrekeja ph.edswbm‘stwu, bu-

" dowlanego w Kralowie wystosowa-

te do szeféw swoich komdrek orga-
nizacyjnych wismo w sprawie eszeze-
dzania dtugopzsow. Arcmge sie o pa-
szanowanie d1ugopiséw. ,,...me be-

dz zemy jak clot'ychc.,as uznawadé zglo-

seen -0 zaginieciu diugopiséw”. Dla
chionienia diugopiséw nalety zamy-
kaé pomieszczenia biurowe, nawet
jak wychodzi sie na chwile lub za-
bieraé diugopis ze soba na te chwile,
~W ten spos s0b nie dopusci sie_do
nieporozumien, udzialu organéw MO
i stwarzania atmosfery mnapiecia
2denerwowania”, Jak widzimy, bu-~

@ =k
AOAICIE pwsaf/r KO SHT,

£
)1 A)/M 225 WYSTARLZE . gy

downictwo bedzie jué gospodarne,
oszczedne i mie dopudci sie w nim
wiecej do kradziezy. Na razie ,ne od-
cinku diugopiséw”.

Rys. A. PIWONSKI

Rowsde

wydawnicze

Mimo fo wszysey r cy au-
tora stwierdzali, Ze i z wylaezenia-
mi sz w stanie ulozyé jako§ sobie i
swoim rzakiadom prace, byleby by-
H odpowicdnio weczeSniej uprzedza-
nf. Ale mnie sy ~— i wobec tego jest
to swoista gra na loterii.

I tu dechodzimy do sprawy chyba.
w chwili ok na.,

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
" NAUKOWE

SPARTARKUS L. SIENIAWSKL -
HPRZEMIANY STRUKTURY SPOLECZ~
NEF W ZWIAZRKU RADZIECKIM,
1938—1970, 1. iz TOS., 5. 443, 12l 52.

Przedmiotem pracy jest i PIZE=

wynikéw badai Morgana usezych z per-

odla-

miedzy klasa i a Jym
i3 .

pekiywy G
nia deiejé6w orsz zawiers kx‘ytyhe eywi-
lizzacji opariej ma nvlasnofci prywainej.

FRYDERYK ENGELS .~ ,,ROZWOJ
SOCJALIZMU OD UTOPII DO NAUEKI”,
1, z miem., XIX, s. 116, =t 80 i ot 35,

!’opu arnn B-ka Rlasykéw Marksizmu-

mian s.polenmej strulgbury. spoleczen-

J
Mbowit o niej wicepremier Jan Szy-
dlak w Sejmie. Sytuacja energetycz-
na ani % tygodnia na tydzlen, ani z
miesigea na miesiac sie nie zmieni.
Musimy wiee dostosowai

sfwa w cingu ponad trzy-

jacego @a-

Praca. E-ngel&a mapisana w 1830 @. mmd-
stawia geneze § gléwnme mysli secjaliz-
mu. Opatrzona jest obszeraym wsigpem
oraz ywamfi do wydan framcuskie-

i scie od do
mu w ZSRE. Auter rozmwaZa takie pro-
blemy, jak tllo&mwv i :]akosuiowy WZTOSt

istniejacych mozliwosci ener
-nych, bo odwroinie zrobi¢ sie nie
da. Jest to — .jak sie okazuje —
trudne nie tylko organizaeyjnie, ale
i psychologicznie. ByliSmy prayzwy-
czajeni do tego, 7e energia byla —
a skad | jakim kosztem — o to Jui
przecietnego menedzera glowa nie
bolala. Stad bardzo trudno przys-
Wyczalc sie do brakéw energetycz-
nych i to do brakéw nie wynikaja-
.eych z jakich§ nadzwyczajnych: a~-
Warii & raczej permanentnych, -
katy. o st zasilania
nie zawsze skutkuja-.— czedé zak-
!adow me wqucza zgodme z planem
i i wobec
tego inmym wqueza. sig prad nie-

pr ych wur

klas;
sie do | 7 eanwes, 1 2o 3 to-
wego iid.
~KSIAZEA I WIEDZA”
ADOLY . DOBIESZEWSET — ,ZARYS

LENINOWSKIES NAUKI © PARTI”.
Wydl. 2, . 376, &t 60,

HaZ ? we f1eo~
mssdy hud«w i dzialanfia wpartii mar-
ksiismwsku-lemmuwskaaj mm\z wj kderow-
nicza Tole w
socja’lmt.ynmym Jcst ox-_a B.mazem Pro-

ranh, gléwnie PZPR otaz tenretycznego
PIS

FRYDERYE EWGELS — ,,POCHODZE-
NIE RODZINY, WELASNOSCI PRYWAT-
NEJ T PANSTWA®”. W uwigzhku & bada-
niamyfi Lewisa, H. Morgana, Th ¢ miem.
WwWyd. 8, XXXV, 5. 252, zt 50

Pnpula.rna B-ka masykﬁw Marksizmu-

planowe.- Ale oczywiscie 1
ka nle jest tu bex grzechu — nie
zawsze przyklads _sie dosé ‘wysitku,
aby' przez.wezeSniejsze -urgodnienie
nie zaskakiwaé odbioreéw i nie po-
wigkszaé w ten Sposéb nieuchron-
nych strat.

Na tej samej kolumnie ',,Pplitykl"
znajduje sig relacja z budowy mowe§
elekirowni w.Polaficu pléra Ry-
szarda Niemeca. Emuina to lekfura.
Smuina nie tylke dla!;ego, e .']ak
.wynika =z obecnie Istniejacego na
budowie stanu nie ma szans na spo-
dziewane 1 uwzglednione w bilansie
' tegorocznej zimy 600 MW z Polasi-
ca. Smutna, bo pokazuje nie tyle
“straty materialne, jakie =z tytulu
opéznienia budowy poniesiemy, ale
‘straty moralne, jakie juz ponieslis-
.my w wyniku stosowanych metod
W wykonawstwie inwestyecyjnym, nie
tylko, a mawet nie przede wszystkim,
w - Polaficu. Jednak z tej smuinej
lektury trzeba wyciagnaé wnioski.
Okazuje sie bowiem, Ze nawet wiel~
ka Kkencentracja srodkéw finanso-
wych i ludzi moze byé nieskutecz-
na, wiecej nawet — e jest to me-
teda, kitora obecnie niewiele wierej,
poza wzrostem kosztéw i poglebie-
niem demoralizacji budowlanych,
Przynosi.

Rownie smutne jest przekona.nie,
Jjakie musi powstaé u ludzi, ktorzy
pisza i méwiz od wielu juz miesie-
ey o roli i znaczenmiu energetyki.

Okazu.ie sie, ze dla wielu kooperan-
tow i dostawcow polaniecknej bu-
dowy ten i czZy
priorytet energetyk; jest miczym in-
nym jak tylko slog:mem. Krotkie
tor wiedzialne,
a wiec i nasze pisanie okazuje sie
nieskuteczne i malo warte. Okazuje
sie, Ze zdemoralizowali sle .nie tyl-
ko robotnicy, ktérzy opuszezaja
dniéwki czy w ogéle porzucaja bu-
dowe, bo im sie na niej nie podo-
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KAROL MARES, FRYDERYK ENGELS
- ,.MAN‘[I‘EST PARTEYL KOMUN‘ISTYCZ-
NEJ® y komumnizmu, % mibem.,

,KOLKA ROLNICZE W ROZWOJU
WSI POLSKIEJ?”, 5. 316, zt 50.

Praca oparia na wynikach badani do-
tyezgeych dzialalnosci kolek rolniczych
do r. 1973, Obrazuje rozwéj koétek rolmi-
czych, ich organizacje i dzialalnesé _go-
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nifestu, fctére vidazywaly sie w 1. 1872—
—;1!90 do wydafi: niem., :os.. ang., pol.,
wi.

+~ELASA ROBOTNICZA W SPOLE-
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508, o190,
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czynm.ki ksm}rowama pasﬁn.\v patrio-
tyeznych.
LUDOWA SPGLDZIELNIA
WYDAWNICZA

JOZEF CHAEASINSKI ~ ,,DROGI A«
WANSU SPOELECZNEGO ROBOTNIEAY,

‘Studium opartte na autobjogratiach ro~

s 5. 235, 1 dabl., 2F 70,

187% 1) ja proces Kiasy
robotntezej ma obecnym etapie budow-
mmtmna socjalistycznego w maszym kma'\l.

Klasw.zne studium drég awansu spo-
!wxnego :l‘obotrnﬂm rporwstn!o W 1931 7.
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turg. Amtor ‘ogTamicza sig do opisywania

mu ludnosci wxe,yskvxe; — proletariatu
rolnego w Poznanskiem w z-na\cznej mie-
i do

wraZliwosé estetyczna, wiedza, doSwiad-

czenie, Zanalizowano rowniez proces

przyswajania wartosci. estetycznych ornz
ich

rze pod wplywem
glow.n'ie Westfalii d ‘Nadrenii,

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

PROBLEMY I METODY BADANIA
EKONOMICZN’EJ EFEETYWNOSCI IN-
WESTYCJI WODNOMELIORACYJNYCH
W ZSRR, NRD 1 PRL”, . 244, 1 tahl,
zt 35,

Inst, Melioracji i UZytkéw Zielonych.

Artykuty dotycra m. in. sysiemun wska-

Znikéw efekiywnodci melioracji, zasto-
meiod ych W ana-
lizie ek i i y Soi systen:
13 jaego,
opit: i eystemu §
»CZYTELNIK”

JERZY RAWICZ -~ ,,POZOSTALO DO
WYJASNIENIA®, 5. 296, 8 tabl, ot 40, —

Tom szkmow, ‘W Ltnrych autor kon-
centruje si¢ na kilku glodnych sprawach
z okresu dwudziestolecia qudzy-wosen-
nego, Wnoszac unowe szmgély i podej-
mujge. proby interpretacji. Omawia m.in.
dziatalnoéé Pogotowia Patrictéw  Pols~
kxch, zabojs'mo ministra Pierackiego, sa-
wypadk:

majowe.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
1 PEDAGOGICZNE
MARIA GOLASZEWSKA -— ,KULTU-
RA ESTETYCZNA”», s. 103, =zt 18—
szmﬂn, Kultura, Wychowanie

estetycznej, podsiawowe problemy zwia-
zane ¢ przedyciem estetycznym. Nastep-
nie oméwiono podstrwowe czynniki skila-
déw omawianego zjawiska, takie Jal:

kultury

w
cia. Antologia tekstéw teoretylmw kul-
tury i wychowania estetycznego.

ZAEKLAD WYDAWNICZY CZSR

JAN CHOJEA -~ LEFEKTYWNOSC
KOOPERACJI W ROLNICTWIE”, 8. 76,
2k 22, —

" W pracy mpre'penmwano korzysei wy-
nikajace z rozwoju kooperacji w polskim
rolnictwie indywidualnym. Wskazano u-
warunkowania dalszego rozwoju idei ze-
spolowego dzmlania oraz wspélpracy 2z
ym. P. wio-

osia W

no réwniez dot
tym zakresie.
JAN ROSZCZYPALA — .GOSPODA-.
RO\VANII] ZIEMIA ROLVICZA,”, s, 124,
18,

Perspektva spoldz:elczoscl wiejskiel.

jes
wande z:\enua rolmcz'; w warunkach dy-
rczego roz-

woju kraju, Oméwiono cele i zadamia po-
lityki gruntowej panstwe i stosowane
frodki dla jej urrzer.zywusmxeuia. Przed-
stawiono zasoby ziemi i jej wykorzysia-
nie, uklady spolenzno—ekonomlezne W rol-
nictwie, a wiec dzialalno$é uspotecznio-
nych gospodarstiw rolnych i gospodarstw
roluveh ludnosci rolniczej 1 chiope-robo-
tnikéw. Oméwiono réwniez najnowsze
akty prawne regulujace zasady przekazy-
wania gospodarstw rolnych.

ERZYSZTOF KOLAKOWSKI — ,PRA-
WO W ZYCIU WSI”, s. 136, zt 26,—

Popularne oméwienie zagadnien prawe
nych, ktérymi najczeSciej styk:\jq sie
mieszkaficy wsi. Autor wyjasnia pod-
stawowe problemy z zak:esu prawa rol-
nego, cywilnego, prawa pracy i przepi-
sew ad eyinych. je z
wymi wprawnieniami -nlmlmw do epie-
ki zdrowotnej oraz Tent i emerytur.

gielda samochodows

Jak wynika = danych w fachowej
prasie zagranicznej, najwiekszy suk-
ces rynkowy osiggnal w ubieglym
roku znany i ceniony takie u mas
Fiat 127. Koncern z Turyhu sprze-
dal 408 981 sztuk tych samochodéw.
Dopiero na drugim miejscu znalazl
. sie Volkswagen Golf (400 909 szt.),
a trzecig pozycje zajat Renault R 5
(376 212). Ford Fiesta znalazl sie na
piatym miejscu. Sprzedano 846 138
tych samochodow.

Na warszawskiej gietdzie motowa-
no (ceny wywaolawcze):

FIAT 126p (650) ze styczmia 1979
roku — 150 tys. zi; z 1978 roku, po
11 tys. km — 132 tys. z1; z 1977 ro-
ku — 118 tys. zt; z 1976 roku —
' 103 tys. zt; z 1975 roku, model 600,
po 60 tys. km —— 83 tys, zt; z 1974
roku, po 75 tys. km — 72 tys. zl

FIAT 125p (1500) = kwietnia
1979 roku — 283 tys. z; z 1978 ro-
ku — 250 tys. zi; z 1977 roku, po
45 tys. km — 225 n;ys. 24; z 1976 roku,
réwniez po 45 tys. km — 205 tys.
z4; z 1975 roku, po 53 tys. km —
170 tys. zi; z 1974 roku — 140 tys.
z1; z 1973 roku, model 1300 — 128 tys.

zk; z 1972 woku — 115 tys. zi;
z 1971 roku — 105 tys. zi;
ZAPOROZEC, fabrycznie nowy

— 185 tys. zI; z 1976 roku — 132 tys.
zt; z 1974 roku — 110 tys. zi; =
1673 roku — 102 tys. 21;

LADA 1500 S z 1979 roku — 330
tys. zt; z polowy 1977 roku -— 285
tys. zi;

DACIA 1300 z 1975 roku — 160 tys.
Z4; z 1974 roku — 155 tys, z1; z 1973
roku — 140 tys. zi;

'SKODA 8-100 =z 1975 roku, po
55 tys, km — 165 tys. zi; = 1972 ro-

‘ku — 110 tys. zi; model 110 L z
1976 roku — 170 tys, zi;

TRABANT 601 z koiica 1976 ro-
ku — 128 1ys. z; ale takze 110 tys.
2} za egzemplarz z poczatku 1977 ro-
ku; z 1974 roku — 107 tys. 21, ale
réwniez 98 tys, al;

ZASTAWA 1100 P g lutego 1879
roku — 275 tys. z%; z 1978 roku, po
35 tys. km — 238 tys. =i 5 1975 ro-
ku — 170 tys, zi;

SYRENA 103, fabrycznie nowa —
125 tys. zi; po 8 tys. km — 115 #ys.
zt; = 1976 roku == 78 tys, zi; z 1975
rolu — 67 tys. 2t; 8 1974 roku —
62 tys. z1;

WARTBURG 353 z 1978 rcku —
272 tys, #1: 2 1976 roku — 212 tys.
7z, z 1974 roku — 182 tys, zi; z
1973 roku — 140 tys. 2%;

FIAT 127p z 1974 roku — 145 tys.
zl; inny egzemplarz z tegok roku -——
140 tys. zt;

FIAT 132 p (1800) z 1975 roku —
355 tys. zi; model 1600 z 1974 roku
— 210 tys. zk;

POLONEZ 1500 = kofica 1978 ro-
ki — 475 tys. z1;

VOLKSWAGEN 1600 = 1974 ro-
ku — 169 tys, z1;

CITROEN G8 2 19756 roku — 285
tys. 21;

MERCEDES 220 D z 1973 roku —
580 tys. 7t
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Sprzedaz

DRUK: Prasowe Zak!ady Graﬂczne RSW ,,Pzasa-Ksiqzka-Ruch"

10624 W , ul,

18j, instytucie,

zas, w Ltérych nie ma Oddzialéw RSW — w urz
wWys; ylln za granice przyjmuje RSW ,Pras:
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Biura O n RSW ,Prasa-
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dzaju zakiady pracy zamawiaja prenumerate w miejsco-
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