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Sytuacja zaopatrzeniowa jest, jak wiadomo, napieta i liczyé
sie nalezy z tym, ze réwniez w nadchodzqcych latach braki w
zaopatrzeniu materialowo-technicznym gospodarki nie zniknag,
w niektérych dziedzinach mogq sie nawet nasilaé, Tym wiek-
szego znaczenia nabiera wigc racjonalny system dystrybucii
coraz czesciej deficytowych$rodkéw produkeji, zwlaszeza ma-
teriatéw. Od _pewnego czasu obserwujemy natomiast,-ze. ma-
leje udzial central zaopatrzenia i zbytu oraz pozostalych jed-
nostek handlu $rodkami produkcji, a szczegdlnie tzw. sprze-
dazy skladowej, w zaopatrzeniu przemystu i pozostalych dzia-
léw gospodarki narodowel]. ’

coraz szerszym zakresie — w przeciwlefistwie dio Inmych krajéw so-

cjalistycznych - miejsce zaopatrzenia organizowanego przez wyspe-

cjalizowane jednostki handlowe zajmwuje zaopatrzenie orgamizowane
indywidualnie przez poszezegdlne zaklady, na podstawie bezpoérednich kon-
taktéw z wyiworcami badZ tzw. tranzytu fakturowamego. Dotyczy to nie
tylko elementéw koopéracyjnych, ale rowniez surowcéw i  materialéw
ogdlnego zastosowania, normaliéw itp. Nastepuja bardzo charalkterystyczne
przemieszezenia w strukturze zapaséw Srodkéw produkcji: rosng zapasy u
odbioreéw lub wytworeéw, malejg (ub utrzymuja sie na poziomie niezmie~
nionym) w jednostkach handlu srodkami produkicji. ‘

Jest to zjawisko niepokojace. Z dwéch wagledow: po pierwsze — -zmmiej-
sza sie dyspozycyjnoéé zapasédw materiatowo-technicznych, nasila sig ten-
dencja do gromadzenia w organizacjach produkcyinych zapaséw nadmier-
nych i zZbednych, jeszeze bardziej zaostrzajacych miedobory w tym fragmen-
cie naszego rymku. Po drugie — ,zamrozenie” w zapasach znacznej czg-
dci przeznaczonych na zacpatrzenie gospodarki materiatdéw, normaliéw,
péHabrykatéw itp. (wartosé samych tylko zapaséw materialowych ‘w
przedsiebiorstwach uspclecanionych wynosila na koniec ub. rolu blisko
601 mld zI) zwieksza spoleczne naklady, ponoszone na utrzymanie normal-
nego ryimu funkejoncwania przemystu, budowmictwa, transportu itp. Nie
tylleo dlatego, ze im wiekszy jest udizial przyrostu zapaséw w ,zagospo-
darowaniu” wytworzonego dochodu narodowego, tym mniej tego dochodu
pozostaje na inne cele (w roku 1978 szosta czes¢ calosci akumulacji postu-
zyta do sfinansowania przyrostu $rodkéw obrotowych i rezerw, tyle mniej
wigcej, ile przeznaczyliémy na inwestycje w rolnictwie). Takze dlatego, Ze
utrzymanie zapaséw kosztuje, i to kosztuje niemato. Szacuje sig, Ze np. Wy-
datli, zwiazane z magazynowaniem zapaséw siegaja ok, 3,0—3,5 proc. ich
wartoiéi, a w wyniku starzenia sie tracg one ok. 1 proc. swej wartosci
rocznie. Jedynie te dwie pozycje kosziéw i strat: wydatki na magazynowa-
nie oraz deprecjacia wartosei uzythowej zapaséw w wyniku starzenia sie
wyrazaja sie kwotg ok. 24 — 27 mld z rocznie, a jezeli uzupelnié ten ra-
chunek o koszty zapaséw wyrohow gotowyeh, ok. 4¢ — 50 imid zt.

Z poczuciem odpowiedzialnosci

W ogloszonej przed kilku tygodniami na lamach »ZG" ankiecie, a tak-
%e w listach, skierowanych do dyrekeji (lub zarzaddw) 100 panstwowych
i spéidzielezych przedsigbiorstw przemyslowych, budowlanych, iransporio-
wych, komunalnych, rolnych, plicowek ustugowyeh: zawarliSmy pytania,
mierzajace do wysondowania opinii czytelnikéw o przyczyny nawrotu
do swego rodzaju autarkii w zaopatrzeniu materialowo — technicznym
oraz pogladéw, czy 4 jakie dzialania nalezaloby podjaé, by zapewrmé wigk-
sza sprawrnioéé jednosielk handlowych, powot_'any-ch do obslu»g_x potrzeb za-
opatrzeniowych. A takze, caly zestaw pytan, ktére pozqulﬂyby naszki-
cowaé ,portret z pamieci”, rysopis tzw. handlu zaopatrzeniowego, widzia-
nego oczyma parinerdéw zza lady. jednostek g?spodargzyc}l, korzystajaecych
z ystug central zaopatrzenia i zbytu, hurtowni, sklepéw i magazynéw de-
talicznych handlu zaopatrzeniowego. . )

ZdawaliSmy sobie sprawe, ze wkraczamy w sfere spraw m.ezwykle de-
likatnych, Ze nasi czytelnicy, chociaz zywoinie ;amte-resowam sa proble-
mami, poruszonymi w ankiecie, beda skrepowani w. otwartym wyrazaniu
swoich opinii. Ankieta adresowana byla — wymkalo‘to z tl‘.eém,npytan —_
do kierownikéw organizacji gospodarczych, pracowng}(éW_pmnéW ekono-
micznych przedsiebiorstw, stuzb zaopatrzenia. Z racji zaJumowan_nych’ sta~
nowisk i sprawowanych funkeji ponoszg oni osebista odpowiedzqunosé za
to, by podejmowane przez nich dzialania w zakresie zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego produkcji miescily sie W gramcaph prawa, nie byl.}'
tylko dyktowane interssem partykularnym a uwzglednialy ogélng sytuacjg
spoteczno-gospodarcza, priorytety wyznaczane przez plan, zarazem zaéu—
by byly to dzialania skuteczne i jednoczesnie nie zwiekszajace, a zmniej-
szajace naklady ponoszone na produkcie.

Jest jednak takze faktem znanym, ze braki w zaopatrzeniu w wiele
waznych surowcéw, materialéw, normaliéw itp._wywoluqa praktasjll;.l, tylko
cienka linig odgrodzone od tego, co nie J_est juz dzxalarpem }eg }gm,d;g
powstaja liczne nieformalne uklady i powigzamia, opierajace si§ na .sg )
specyficznym rozumieniu lojalnosel Ze jedno meagah;zme wy:pqwxektzga-
ne slowo, ujawmiony szczeg6l wzajemnych ',,ukladgw_ lub oxpm;ra, B ﬁ
moze poczué sie kontrahent urazony, wziaé ja do siebie, grozi zburzenie
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ESZLISMY 1w okres dyskusji
f przed VIII Zjazdem PZPR,
Zatwierdzone przex XVI Ple-
num . Komitetu Centralnego wytycz-
ne, zatytulowane ,0 dalszy rozwéj
socjalistycznej Polski, o pomyslnosé
narody polskiego” — stanowiq dla
tej dyskusji podstawe. Zgodnie z in-
tencjg uchwaly ostatniego zebrania
plenarnego chodzi o zapewnienie we-
wnqtrz .partii, w organizecjach. ma=-
sowych i.w Srodowiskach zawodo=-
wych warunkéw do otwartej i Tze-
czowej . wymiany._pogladd,; u
mach ktérej niepodwazalny
lat. siedemdziesiqtych stanowié be-
dzie mandat dla rozméw Polakéw o

SIEM

dorobel

28

rialnych. Ale wlaénie to odwolant
sie do spolecznych dqzen jest glebaq,
z ktérej wprawdzie mie ynnie,
lecz. trudem rgk i w czola pocie 2a-
czerpnaé mozemy Sity 1 wyrgbaé cho-
dnik nawet w caliZnie.

W latach siedemdziesigtych, po raz
pierwszy w sposéb frontalny, podje-
te zostaly 4 sq rtealizowane “liczne

proceséw  urbaniza-

przyspi

cyjnych.

Tak jel nieprzekladalne w czasie
byly potrzeby mieszkaniowe czy 2y-
wnoéciowe, tak stukale do naszych
polskich drzwi konieczno$é przez-
brojenia technicznego { techmologi-

darki Sniejsze do-
krajéow, wiasne

gosp 1%
PR in T

programy, 2mierzajace do zbl

warunkéw bytowychxi uprawniern
PUNROW iy by (

C Y pr Jizyczny

i wmystowych, robotnikéw i chiopbw

procujacych.i.rencistéw. Najwieksze

ziticzenie, bo dotyczqce wszystkich
grup-spotecznych, miato opracowanie
1 podjecie programéw sywnosciowe-

sposobach przelamywania pr. kéd,
utrudniajocych nam przejécie w ok-
res socjalistycznej dojrzatosci. -

Noatura tych przeszkéd, ktdre
stwierdzamy w postaci rzeczowej ja-
ko bariere surowcowaq czy energety-
czng, jest nie tyle techniczna co spo-
teczna. Spietrzajaq sie one tym wyzej,
im bardziej dojrzali jeste$émy i od-
wazni w odkrywaniu i przeksztatca-
niu w cele dzialania nowych obsza-
réw i warstw niezaspokojonych po-
trzeb spolecznych, mnie tylko mate-

na str. 9)

go i mieszk owego, ktérych waga
i spoleczna pilnosé nie znalazly wy-
razu w polityce lat sze§édziesigtych.
Mozina sie spotkaé 2z sqdami, Ze w
krétkim czasie jednej dekady wazieli-
$§my na siebie za duzo, do czego do-
daje sie réwnoczesnie, 2e rosnie To-
zeznanie i Tejestr spraw oczekujq-
cych zatatwienia. A przeciez w deka-
dzie lat siedemdziesigtych mieliémy
do czynienia.z maksymalng w naszej
historii aktywizacjg zawodoweg, wy-
wolang przez echo demograficzne 4

§
do$wiadczenia i wumiejetnodci wska-
zywaty ma droge przyspieszenia in-
westycyjnego. Bylo to o tyle oczywi=
ste; ze- wiele krajéw dobilo sie lub

“dobijato sie przéd nami do czotéwki

Swiatowej tq wlaénie drogg, ne tej
podstawie umacnialo swq pozycje na
rynku $wiatowym i zapewniato Srod-
ki na import surowcéw, paliw, 2yw-
nosci.

73 &% ych probleméw na
tym polega, 2e wiaénie w koricowej
fazie wielkiego cyklu inwestycyjne-
go, kiedy okresowo spietrze si¢ zapo-
trzebowanie na surowce (w tym Téw=
niez rolnicze) — ich fizyczna i ceno-
wa dostepno$é na rynkach Swiato-
wych ulegla gwaltownemu ograni-
czeniu. Nieporéwnanie tatwiejszq sy-
tuacje miaty kraje, ktére zdotaty
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wezedniej niz. my przejsé przez dru-
gq faze uprzemystowienia. Tym kra-
jom latwiej dzi$ skupié sie choéby
tylko na obronie juz zdobytych po-
zycji. Nam, jedli chcemy, a chcemy
kontynuowaé polityke, ktérej nad-
rzednym celem jest postep w zaspo-
kojeniu potrzeb spotecznych, pozycia
obronne nie wystarcza.

wNaszym celem — powiedzial tow.
Edward Gierek na XVI Plenum KC
PZPR — jest zapewnienie dalszego
systematycznego — choé planowane-
go ostroinie i realnie — wzrostu go-
spodarczego i postepu w zaspokaja-
niu potrzeb spotecznych. Mimo trud-
niejszych uwarunkowan  powinnis-
my takie cele przed sobg stawiaé
mozemy je osiggad. Mamy ku temu
mocne podstawy w wielkich rezer-
wach, mamy liczng i wysoko kwali-
fikowang kadre, potencjat produk-
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To juz nie jest porcelana die ubogich. Na zdjgeiu: Eizbieta Loza, malarka ceramiki z Zakladéw Porcelitu Stotlowego ,,Pruszkéw” (artykut
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ym dzie-

g , Y bogactwa
naturalne. Mamy mocne oparcie we
wspblipracy 2z naszymi sojuszntkami
{4 przyjaciétmi, e przede wszystkim z
Krajemm Rad. Mamy wreszcie wiel-
kie mozliwoséci zwigkszenia efektyw-
noédei gospodarowania i wydajnosci
pracy. Gidwna zetem sprawa i giéw-
ne zadanie polega na uruchomieniu ¢
wyktorzystaniu tych rezerw. Taka
jest idea przewodnia programu spo-
teczno-ekonomicznego nakreSlonego
w projekcie wytycznych. Program
ten zdecydowanie kiadzie nacisk nie
tyle ma zadania ilodciowe, ile na ja-
kosciowe. Dotyczy to zaréwno za-
da®t spotecznych, jek 1§ gospodar-
czych”.

eyjny inigly w ob

Kierunki akiywnego dzialania, a
nie biernego przystosowania si¢ do

znacznie trudniejszych  warunkéw
realizacji cel6w spot ych w nad-

chodzacej dekadzie lat osiemdziesig~
tych, zostaty na XVI Plenum okre$-
lone jednoznacznie. Baze tego dzia-
tanic stanowi lepsze harmonizoivanie
proporcji gospodarczych, zdecydo-
wane przestawienie sie z zadan iloé-

towych na uporczywe,
nieustepliwe dgzenie do dokonania
przelomu w dziedzinie spolecznej
efektywnosci gospodarowania. W tej

we,

. redlajq fone, tytko

L 3,

Edward Gierck w prreméwientu na

inne, od spr
go dzialania. ‘

W toku dyskusji przedzjazdowej, ®
pomocq naszych Czytelnikéw, be-
dziemy sig starali o szersze przedsia-

wienie tez § probleméw, zewartych w,

wytycznych, ktére dotycza mechani-
zZmow finansowo-ekonemicznych,
doskonalenia planowania i zarzqdza-
nia, podniesienia rangi planowania
strategicznego i skutecznodei stero-
wania procesami gospodarczymi. Sq
‘to przeciez sprawy, stanowiqee infra-
strukture walki o efektywnoéé gos-
podarowania, o realizacje najwaz-
niejszych celéw spotecznych, doty-
czqeych wszystkich. Starq jednak i
niezwietrzalq prawda jest, Ze mecha-
nizmy ekonomiczne sq konstruowane
przez ludzi ¢ realizowane przez ludzi.
Fodobrjeysiule kodiies drogomy,, ok~
] e gblng prawidla
rughu §  sbosoby postepawitia. W
jokize d¥izym stoprid Plynnglé ruchu
drogowego ‘zalezy od kazdego kieros
wey, od uwzgledniania przez niego
intereséw innych uczestnikéw ruchu,
w tym przechodnibéw. Obok znajomo-
Sci przepisdw i wprawy w gre wcho-
dzi tu cof, co mozna nazwaé niepre-
cyzyjnie etykq postepowania,

Z wszelkimi zastrzezeniami mozna
powtedzieé, Ze réwniez w procesie
gospodarczym etyka dzialania, wy-
soki poziom moralno-polityczny sta-
nowi tak samo wazny skladnik po-
stepu efekiywnodci, jak doskonalsze

bowiem dziedzinie nie wszystko, co
zakladalismy, zostalo osiqgniete, a
zalezy ona w wigkszym stopniu, niz

hanizmy eko . Wiaze sie
to z koniecznodciq oszezedzania, ne
co tak mocno zwracel uwage tow.

XVI1 Plenum. To najprostsze i prze-
cies wbrew pozorom lezqee W trady-
cji Polakéw postepowante nofne jest
nie tylko w materialne efekty. Réw-
nie waina jest jego strona wycho-
wawcza, moralna.

Dyskusja przedzjazdowa otwiera
perspektywe lat osiemdzi

tatych

' ADA Pafistwa na wnlosek pre-
zesa Rady Ministréw nadata ty-
tyuly naukowe profesora zwy-

czajnego 31, a profesora nadzwyczaj-

nego — 87 uczonym. Uroczystosé
wreczenia aktéw nominacyjnych od-
byta sig 17 bm. w Belwederze.

Wiréd nowo nominowanych profe-

soréw znalazto sie 7 ekonomistéw.

Tytut profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

Maciej Krzyzarnowski — Instytut
Morski w Gdansku. Profesor jest
twoéreg nowej dyscypliny naukowej
— miedzynarodowych stosunkéw go=-
spodarczych w tegludze, 4 glownym
4rédlem zainteresowan naukowych
jest ekonomika transportu morskie=-
go oraz studia nad zatoieniami in-
westycyinymi zwigzanymi z obsada
tonazowsg morskich szlakow Zeglu-
gowych, Do wazniejszych opubliko-
wanych pozycji nalezg: ,Reguiy
sprzedazy cif w handlu zamorskim”,
Wydawnictwo Morskie 1961 r.; ,Za-
lozenia elronomiczne transatalantyka
kiego”, Wyd. Instytutu Mor~

pasaz

Mamy prawie za gsoba okres, o It~
rym moina powiedzieé, e nigdy w
tak kréikim czasie nie zostalo podj¢-
te, zrobione i przewartoéciowane tak
wiele, Nie wszystko zdolaliémy roz~

iqzaé § nie tko =zdolalismy

przewidzieé, @ rozbudzone potrzeby
spoleczne zmuszajq nas i dopingujg
do wzmocnienia wiezi spolecznej, do

skuteezniejszej pracy, skromnodei i
efektywnoéel dzialania,

ch. i nadchadz;gcych latach
musimy zmienié wiele dotychczas
stosowanych metod dziatania, a na
ich miejsce wprowadzié takie, ktére
lepiej odpowiadajq nowym, z Tegu-
ty trudniejszym wwarunkowaniom.
Wymagaé to bedzie umocnienia ins-
piracyjnej i kontrolnej funkeji orga~
nizacji i instancji partyjnych we
wszystkich  ogniwach  gospodarki,
wymagaé bedzie zintensyfikowania
pracy ideowo-wychowawczej oraz
dziatalno$ci propagandowej sprzyja-
jacej dalszemu podnoszeriu poziomu
$wiadomodci spotecznei”.

1.G.

tugowe”, Wyd. Morskie 1067 r.; ,,Mie=
dzynarodowe stosunki gospodarcze
w zegludze”, Wyd, Morskie 1974 r.;
»Socialist countries planning and
programming of liner shipping. Po-
lish case”, Instytut Morski w Bre-
mie 1876 r.; ,Cooperation in ship~
ping”, Wyisza Szkola Ekonomiczna
w Sztokholmie 1979 r.

Leszek Pasieczny — WSNS przy
KC PZPR. Zainteresowania nauko-
we profesora koncentrujg sig¢ na za=
gadnieniach organizacji i zarzadza-

‘f.nia oraz ekonemice .przedsiebiorstw

przemystowych. Do wazniejszych
.opublikowanych pozycit nalets: ,,Go-
spodarka Srodkami trwalymi w
przedsicbiorstwie. przemystowym?”,
PWE 1963 r.; Kierownik a bodi-
ce materialnego zainteresowania”,
PWE 1963 r.; ,Doskonalenie organi-
zacji plac pracownikéw zaplecza
naukowo-badawczego przemystu”,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
1974 r.; ,Ekonomika i organizacja
dzialalnosei przemystowej”, PWE
1976 r.; ,Ekonomika przedsiebior-
stwa”, PWE 1977 r.;

Zygmunt S6jka — Instytut Morski
w Gdansku. Zainteresowania nauko-
we profesora dotycza ekonomiki
transportu morskiego ze szezegdlnym
uwzglednieniem problematyki Zeglu-
gi liniowej, badan nad ekonomiczna
efektywnoscig inwestycji w gospo-
darce morskiej. Do wazniejszych pu-
blikacji naleza: ,Statek optymalny”,

Wyd, Morskie 1964 r.; ,Komentarz

skiego 1961} ,Afrykanskie rynki zeg-

NOMINACJE
PROFESOROW

do ramowych Wwytycznych w 'spra-
wie metodylki oceny ekonomiicznej
efektywnodci inwestycjl w zegludze”,
Wyd. Instytutu Morskiego 1974 1.
»Prognoza potrzeb przewozowych v\'r
transporcie morskim do roku 18907,
Wyd. Instytutu Morskiego 1976 r.
»Uklady ekonomiczne gospodarki
morskiej. Zegluga liniowa”, Wyd.
Instytutu Morskiego 1976 r.; ,Prog-
noza $éwiatowych przewozow —more
skich do 1980 r.”, Wyd. CTO 1977 r.

Witold Trzeciakowski — Instytus
Koniunktur i Cen Handlu Zagranicz-
nego i Uniwersytet E.6dzki. Zainte-
resowania naukowe profesora kon-
centruja sie woké! zagadnien ra-
chunku ekonomicznego w handlu za«
granicznym i gospodarce narodowej,
optymalizacji geograficznej i towa-
rowej struktury handiu zagraniczneA:
go, kryteribw wyboru inwestycji
zwigzanych z wymiang zagraniczna,
systemu kierowania handlem zagra-
nicznym w gospodarce planowej,
kryteribw racjonalizacji systemoéw
posredniego kierowania, dlugookre~
sowej strategii handlu zagraniczne-
go, analizy poréwnawczej teorii pro-
tekeji na Zachodzie i teorii efektyw-
noSei w Polsce. Do waziniejszych
opublikowanych prac naleZa: ,Mo-
dele posredniego kierowania gospo-
darla planows w sterowaniu hand-
lem zagranicznym”, PWE 1975 r;
Indirect management in a centrally
planned economy. System construc-
tions in foreign trade”. PWN
North-Holland 1978”; ,,Wezlowe kie-
runki usprawniania systemu funk-
cjonowania handlu zagranicznego
(propozycje modele)”. W: , Problemy
Handlu  Zagranicznego”, tom 9,
IKC-PWE 1975 r. :

Tytut profescra nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymali:

Roman Domaszewicz AE w
Krakowie. Zainteresowania naukowe
profesora koncentrujg sie na prob-
lematyce stosunkow pienieznych w
gospodarce gocjalistycznej oraz poli=
tyce finansowej krajéw kapitalisty-
cznych. Do wazniejszych opubliko-
wanyeh pozycji naleis: ,Amerykati-
ski eksport kapitaléw po II wojnie
s$wiatowej”, Fol. Oeconom. Cracov.
1971 r.; ,Szacunek dochodéw i wy-

datkéw pieniginych ludnofel regio-
nu krakowskiego w 1990 roku”, AR
Krakéow 1975 r.; ,Wymiana towaro-
wa Polski z CSRS i NRD jako prze-
jaw komplementarnoéci”, ,Sprawy
Miedzynarodowe” 1971 r; ,Analiza
proceséw inflacyjnych w Stanach
Zjednoczonych, RFN 1 Holand!i ze
szezegblnym uwzglednieniery polity.
ki fiskalnej i monetarnej w latach
1060—19873 r.”, Praca w ramach pro-
blemu wezlowego 3.12.1.

Zdzistaw Krasifiski — AE Poznan,
Giownym nurtem zainteresowan
naukowych profesora jest spolecz-
no-ekonomiczna problematyka kon-
sumpcjl oraz rfozwoju popytu. Do
wazniejszych opublikowanych pozy-
cji naleig: ,Analiza wplyv'u regula-
cii cen na popyt na artykuly iyw-
noéciowe”, w: ,Polityka Zywnoscio-
wa”, PWN 1975 r.; ,,Warost docho-
dow ludnogci wschodnich powiatow
wojewodztwa poznanskiego w  la-
tach 1960—1974”, PWN 1977 r,;
»Czynniki ekonomiczno-spoleczne
rozwoju motoryzacji indywidualnej
w Polsce” (wspblautorstwo), AE Poz-
nan 1972 r.; ,,Zasoby mebli w go-
spodarstwach domowych oraz zamia-
ry ich zakupu w $wietle badaf re-
prezentacyjnych i prognozy ekono-

‘micznej” (wspblautorstwo), WSE
Poznan 1972 r.
Jerzy Ozdowski — Spétdzielezy

Instytut Badawezy w - Warszawie.
Glownym nurtiem  zainteresowan
profesora sa problemy elronomiczne
gospodarki zywnosciowe}, Z tego za-
kresu podjgl dwa tematy o duiym
znaczeniu, a mianowicie ustugi pro-
dukcyjne dla rolnictwa i kooperacja
na wsl. Do wasniejszych opubliko-
wanych pozycji nalezg: ,,Rynek ustug
agrochemicznych”, PWE 1971; ,,Prze-
widywanie popytu na ustugi pro-
dukeyjne dla rolnictwa”, PWRIL
1974; ,Ustugi spéldzielcze w mie-
Scie”, ZW CZSR 1976; ,Prosta koo-
peracja w gospodarce zywnoéciowe]
PRL”, PWRIL 1978.

Wszystkim nowo mianowanym
profesorom skladamy serdeczne gra-
tulacje i zyczenia dalszej owocnej
pracy naukowo-badawczej 1 dydak-
tycznej. .

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU 25 bm.
przewidziano m. in.: informacje rza-
du o sytuacji w energetyce i pro-
gramie dzialania w tej dziedzinie;
_sprawozdanie Komisji . Goémictwa,
Energetyki i Chemii o dekrecie z
dnla 4 paédziernika 1979 r. zmie-
niajgecym ustawy o urzedzie mini-
stra . energetyki i energii atomowej
oraz urzgdzie ministra przemysiu
maszyn ciezkich i rolniczych; pierw-
sze czytalnie poselskiego projekiu
ustawy zmieniajgcej ustawe — Ko-
deks Postepowania Administracyj-
nego; zatwierdzenie uchwaly Rady
Parstwa w sprawie zmiamy w- skia-
dzie Rady Ministréw; zmiany w
‘sktadzie ovsobowym komisji sejmo-
wych.

@ XVI PLENUM KC PZPR, ki-
re odbylo sig¢ 19 bm. . przedyskuto-
walo i zatwierdzile 'projekt wytycz-
nych na VIII Zjazd PZPR ,O dalszy
rozwdj socjalistycznej Polski, o po-
mysinoéé narodu polskiego”. Plenum
przyjelo uchwale w sprawie zwola-
nila VIl Zjazdu PZPR, wyboru de-
legatéw oraz dyskusji przedzjazdo~
wel.

VI Zjazd PZPR odbedzie sie w
Warszawie 11 Jutego 1980 r. z na-

stepujaeym porzadkiem obrad: spra- -

wozdanie Komitetu Centralnego
PZPR oraz zadania partii w dalszym
socjalistycznym  rozwoju  Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej i ksztal-
towaniu pomyslnoéei ndarodu polskie-
go; sprawozdanie Cemtralnej Korni-
s}i Rewizyjnej; zalozenia spoleczno-
-gospodarczego rozwoju kraju w la-
tach osiemdziesigtych oraz planu na
lata 1981—1985; wybory Komitetu
Centralnego i 'Centralnej Komisji
Rewizyinej. . X
Delegaci na VIII Zjazd wybiera-
ni bedg w-stosunku 1 -delegat ma
- 1750 czlonkéw i kandydatéw partii
— . na konferencjach wojewédzkich
oraz koriferencjach partyjnych okre-
g6w wojskowyeh i réwnorzednych
ogniw organizacyjnych w Wojsku
Polgkim. Przyznano prawo - wyboru
delegatéw organizacjom zakladowym
w przemys$le, budownictwie i ko-
munikaeji lezacym 875 i wiece]
czlonkéw oraz kandydatow partii
(podstawg ustalania liczby wybie-
ranych delegatéw jest stan czlon-
kéw i- kandydatéw PZPR w dniu
30 czerwea 1979 roku).

@ ! SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek spotkat si¢ 17 bm. z
zespolem doradeéw naukowych ds.
spoleczno-gospodarczych., Oméwiono
kierunki dalszej pracy zespolu w
zwiazku ze zblizajacym sie VIII
Ziazdem PZPR, szczegdlnie wiele
uwagi pos$wiecajgc doskonaleniu sy-
stemu funkcjonowaniu gospodarki.
Zwrdecono szezegdlng uwage na po-
trzebe tworzenia lepszych warun-
kéw technicznych i organizacyinych
dla przedsiewzieé podnoszacych efek-
tywnoi¢ gospodarowania. Wymaga
to awiekszenia. na wszystkich szeze-
blach zarzadzania { we :wszystkich
ogniwach gospodarki roll rachunku

2

w ubieglym tygodniu

ekonomiczmego 1 narzedzi fimanso-
wych oraz odpowiedziainoéci za re-
zultaty pracy.

W sklad zespolu wchodza profe-
sorowie: Pawel Bozyk — kierownik
zespolu, pracownik SGPiS; Bohdan
Glifiski — pracownik Instytutu Pla-
nowania; Wladystaw -Markiewicz —

. sekretarz Wydzialu Pierwszego —

Nauk Spolecznych Polskiej Akade-
mii Nauk; Alojzy Melich — prezes
Katowickiego Oddziatu Polskiej Aka~
demii Nauk; Jézef Pajestka -~ pra=
cownik Uniwersytetu Warszawskie-
go, prezes Polskiego Towarzystwa
‘Ekonomicznego; Tadeusz Porebski —

rektor Politechnilki Wroclawskie];
Antoni Rajkiewicz -— pracownik
Uniwersytetu Warszawskiego; Wi-
told Trarapczyniski -~ pracownik

SGPiS; Wiodzimierz Wesolowski —
pierwszy zastepca dyrektora Insty-
tutu Marksizmu-Leninizmu; Augu-
styn Wo§ — dyrelstor Instytutu Eko-
nomiki Rolnej; Sylwester Zawadzki
— pracownik Uniwersytetu War-
szawslriego.

® zZ WIZYTA OFICJALNA do
Meksyku i Keostaryki udal sie prze-
wodniczacy Rady Panstwa Henryk
Jablonski. Bedzie to pierwsza pol-
ska wizyta na tym szczeblu w kra-
jach Ameryki Lacitskiei.

@ RADA DO SPRAW RODZINY
na posiedzeniu 18 bm. zapoznala sig
m. in. z informacig CZSS ,Spotem”
na temat rozwoju Zywienia zbioro-
wego, -ze szczegblnym uwzglednie-
niem zakladéw pracy 1 szkél

Omawiajgc sprawy zwigzane =z
ogdlng sytuacjg rymkows, szczegbl-
nie wiele miejsca po§wiecono pros
blemom rynku dziecigco-mlodziezo-
wego, Podkreslono konieczno$é spec~
jalizowania sie spéldzielczodei w
produkeji  artykuléw dziecleeyeh {
miodziezowych 2z réwnoczesnym za-
pewnieniem §rodkéw na jej rozwdj.
Dalsza poprawe sytuacji powinna
przynie§é realizacja rzadowego pro-
gramu rozwoju rzemiosta, zgodnie z
ktérym produkcja towardw dzlecig-

~eych i mlodziezowych jest wyrafnie
preferowana. Rada pozytywnle oce-
nila zgloszome przez resort hamdlu
analizy i wnioski dotyczgce wzboga-
cenia ‘asortymentu, polepszenia ja-
koSci oraz wladciwej dystrybuecii to-
waréw dla majmlodszych 1 mlodych
obywateli.

Rada rozpatrzyla takie materialy
na temat sytuacji i zamijerzen w
dziedzinie vprzygotowania do iyela
dziecl i mlodziezy z odchyleniami |
zaburzeniami rozwojowymi, Do naj-
wazniejszych spraw zaliczono: za-
trudnianie absolwentéw szkdl spec~
jalnych oraz ksztaltowanie wlaé-
ciwego stosunku spoleczeristwa do
kazdego czlowieka potrzebujgcego
pomocy.

Na posiedzeniu ustaleno kierunki
dzjalan majgcych na celu zwieksze-
nie skuteczmodel przeciwdzialania w
réimych formach zagrozemiu dzieci
{ mlodziezy demoralizacia.

Rada wystuchala réwniez infor-
macji prezydenta miasta Koszalina
o formach i metodach intensyfika-
cii polityki spolecanej. Uzmano, 1%
do§wiadczenia Koszalina w udzie-

laniu pomocy najbardziej potrzebu-
Jacym rodzinom zastugujg na upow-
szechnienie,

Rada do spraw Rodziny postano-
wita zorganizowaé w 1980 r. kon-
ferencje naukows nt. ,Rodzina i po-
litylta spoleczna mna rzecz rodziny

w PRL”. :

@ SEJMOWA KOMISJA Planu

Gospodarczego, Budzetu 1 Finanséw
swe ostatnie posiedzenie posSwieeila
ocenile realizacji NPSG 1 budzetu
pafistwa W ciggu 8 miesigey br,
wytycznym do projektéw planu i
budzetu ma rok 1980 oraz produkeji
na poirzeby rynku. Informacje
przedstawili: I zastepca przewodni-
czgcego Komisji Planowania Maciej
Wirowski, minister finanséw Hen-
ryk Kisiel, wicemninister handlu we-
wnetrznego i uslug Edward Wisz-
niewski. W dyskusii zwrécono prze-
de wszystkim uwage ma niedosta-
teczne wyniki zabiegéw o wzrost
efelctywnodei gospodarowania, kia-
dac szezegdlny nacisk na koniecz-
noié jak mnajpelnieiszego’ wykorzy-
stania pozostalych jeszeze dwu mie-
sigey br. na poprawe produkeji ryn-
kowej, eksportowej, gospodarki zyw-
no§ciowej i budownictwa mieszka-
niowego. Réwnoczeénie postowie do-
magali sig, by na te dziedziny zwré-~
cono szezegdlng uwage w konstruk-
cj,ik planu i budistu mna przysazly
rok.
, Poslowie krytycanie ustosunkowali
si¢ do wielu, sygmalizowanych im
przez wyborcdw, mniedomagat w
dzialalnosci administracii pafistwo-
wej i gospodarczej, znajdujscych od-
bicie w tempie i sposobie poprawy
warunkéw zyela ludnoéel.

@ 60 LAT AGH. Akademia Gér-
niczo-Hutnicza im. Stamislawa Sta-
szica w Krakowie obchodzila jubi-
leusz swego 60-lecia. W uroczystod-
cia}c;l:1 uéc;éesbéiczyl Henryk Jabloniski,
a W erek przyjal delegacie
AGH, Akademia wyksztalcila do-
tychczas ponad 41 tys. iniynieréw,
wiekszo$é w Polsce Ludowej, obec-
nie studiuje tu 13 tys, oséb, w tym
9,5 tys. na studlach dziemnych., Oko-
lo 85 proc. potencjalu badawczego
uczelni zaangatowane jest w opra-
cowywanie tematéw o bezpotrednim
znaczeniu' dla gospodarki, w tym
roku AGH prowadzi blisko 950 ta-
kich tematow.

@ 137 WYSTAWCOW Z 12 KRA-
JOW uczestniczylo W specjalistycz-
nych imprezach na teremach MTP
w  Poananiu ~— Miedzynarodowym
Salonie Techniki Pakowamia { Ma-
gazynowania ,Taropak 78" oraz
Miedzynarodowej Ekspozycii Maszyn
Poligraficznych  ,Poligrafia 79",
M. in. polska Centrala Handlu Za-
granicznego ,Varimex” zakupila u
producenta £ NRD maszyny { urzs-
dzenia dla przemystu poligraficzne-
go wartofci 1,8 min 2zt dewizowych
— 5 maszyn rolowych offsetowych,

kamery reprodukcyine, maszyny in-‘}-

troligatorskie { in. W eksporcie do
NRD podpisano umowy na dostawy
w roku 1980 elementéw kooperacyi-
nych do maszyn poligraficznych,
takZze wartofel 1,8 min 2@ dew.
Klienci zachodni zglosili gotowosd
zakuplenia m, in. 50 naszych kra-
Jarek papieru,

za granicq

B Po zakoficzeniu wizyly we
Francji przewodniczgey KC KPCh,
premier ChRL, Hua Kuo-feng przy-
byt do RFN.

{l Islamska prokuratura rewolu-
cyjna podala do wiadomosci, ie aja-
tollah Chomeini wprowadzit ai do
odwolania zakaz egzekucil.

W Prezydent Pakistanu gen. Ziaul
Hag, po odwolaniu obiecywanych od
przeszlo dwéeh lat wyboréw pows
szechnych, pestanowil wprowadzié
w kraju nowy system rzadéw, opar-
ty na ,zasadach islamu”.

i Minist spraw zagrani ch
Yzraela, Mosze Dajan podal sie do
dymisji. Molywujac swéj krok Da-
Jan oSwiadczyl, te nie zgadzal sie
z wieloma decyzjami rzadu, zwlasz-
cza z budowa osiedli izraelskich na
okupowanych terytoriach arabskich.

§l W wywizdzie dla telewizii wio-
skiej kanclerz Helmut Schmidt pe-
wiedzial, Z¢ Bonn %yczy sobie do-
brych stosunkéw x Chinami, ale nie
dostarczy Pekinowi zadnych broni.

B Dwa najwigksze koncerny mo-
toryzacyjne General Motors
1 Ford oglosily (3 Iaieni

ubieglym do 5 1 8 proc. w roku 1979
i 1980,

Prognoza mdwi, ze nadwyika plat-
nofci OPEC siegnie 50 mid del,, weo-
bec 43 mld del. w tym reku, a de-
ficyt nienaftowych krajéow rozwija-
Jacych sie¢ zwiekszy sig z 45 do 52
mlid dol. . e

Bl W swym dorocznym raporcie
Komisja EWG zapowiada, ie w roku
1980 produkt wewnetrzny brutio
krajow czlonkowskich wzrosnie o 2
proc., wobee szacunkowych 3,1 proc.
w roku biezacym. Stopa inflacji
zwiekszy si¢ z 8,9 do 9 proc. Wskaz-
nik bezrobocia siggnie 6,2 proe. i be-
dzie to najwyiszy jege wzroest ed
czasu, gdy Komisja rozpeczeta w ro-
ku 1973 sporzadzanie statystyk do-
tyezaeych zatrudnienia.

Komisja stwierdza, ze kraje EWG
beds musialy kontynuowaé twarda
polityke walutowa i fiskalna przy-
najmniej do lata 13980 r. w celu pow-
sirzymania inflacji. Jej tempo wy-
glada w poszezegdlnyeh krajach na-
stepujgeo: Dania — 9,7 proc.,, RFN —
4,3 proe,, Francja -- 10,2 proc., Ir-
landia — 13,2 proc.,, Wiochy — 15,2
proc.,, Holandia — 4,8 proc,, Belgia
i Luksemburg — 4,5 prec.,, W. Bry-
tania -~ 12,8 proc.

@ Przewodniczacy OPEC, mini-
ster Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich ds. repy naftowej, Mana al
Otaiba ofwiadezyl, e na nastepnej
sesji GPEC, ktéra odbedzie si¢ w
grudniu w stolicy Wenezueli, Cara~
cas, kraje czlonkowskie zadecyduja
o podniesicniu cen ropy naftowej.

15 tysiecy robotnikéw az do

tu zmniejszenia 2apaséw wyprodu-
| ych hodéw. Podano, se
osoby te beda pozostawaé bex pracy
prawdopodobnie przcz 238 tygodnie.
0Od poczatku br. w przemysile samo-~
chodowym USA zwolnione jui 89
tysigey oséb.

B Najwigkszy bank Stanéw Zjed-
noczonych, Bank of America, w
swym ,globalnym raporcie” opubli-
kowanym w minionym tygodniu,
przewiduje, ze w roku przysziym
utrzyma sig wysoki peziom ogélno-
fwiatowej inflzeji § bezropocia,
zmniejszy sie¢ natomiast fempo wzro-
stu gospodarczego. Eksperci banku
oceniaja przyszloroczmy wzrost cen
detalicznych na 11,5 proc, wobec
12,3 proc. w roku bieiacym, a tempo
wzrostu gospodarczego swiata — npa
3 proc., wobec 3,3 proc.

Z danych raportu wynika, %e Sta-
ny Zjednoczone zanotuia w roku
1980 prawie zerowy wzrost gospodar-
czy, & stopa wzrostu w Europle Za-
chodniej bedzie mniejsza nit 8 proc.
Ceny detaliczne wzrosny Jjednocze-
énie w Europie o 10,4 proe., wobec
11,4 proc. w roku biezacym.

Bank stwierdza rowniez, ie pod-
wyika cen ropy da si¢ odezué po-
wainie w Japonii. Wzrost gospodar~
czy tego kraju utrzymywaé sig be-
dzie w roku przyszlym, podobnie jak
w roku biezacym, na godnym sza-
cunku, choé, jak ra Japonie skrome.
nym, poziomie 3 proc. Inflacja wzro-
fnfe natomiast x 3,8 proc. w roku

Cena ropy ma jednakie wzrosnaé w
sposéb umiarkowany.

Rzecznik kwatery gléwnej OPEC
w Wiedniu, Hamid Zaheri, odméwil
komentarza na temat decyzji Libii
i Iranu, kiore ostatnio podniosty ee-
ny ropy pewyzej ustalonego uprzed-
nio przez OPEC pulapu 23,5 dolaréw
za barytke. Stwierdzit jedynie, ie
kraje czlonkowskie ,,maja prawo po-
dejmowaé wlasne decyzje”.

B W wywiadzie epublikowanym
na lamach paryskiego ,Le Monde”
kanclerz Austirii, Bruno Kreisky opo-
wiedzial si¢ za uznaniem Organiza-
cii Wyzwolenia Palestyny przez paf-
stwa Europy Zachodniej i przypomn-
nial, ze OWP zostala juz uznana
przez Organizacje Narodéw Zjedno-
czonych, kraje niezaangazowane
i wiele panstw arabskich. ,,Wezesniej
czy pbiniej przedstawicielstwo OWP
— ofwiadezyl Kreisky — bedzie uz-
nane przez caly Swiat, z wyjatkiem
Izraela i — byé moze — Potudnie-
wej Afryki”,

Hugh Leiper, jeden z dyrek-
torow kanadyjskicj firmy produku-
Jacej sprzet wiertniczy (,Petro-Ca-
nada”) oswiadezyl na spotkaniu In-
stytutu Naftowego w Ontario, ze ra-
dziecki program poszukiwania ropy
naffowej i gazu ziemnego siwarza
kanzdyjskim producentom okazje
»Uo zrobienia deskonalego interesu”,
Poinformowal, ze Zwiazek Radziecki
dok: je ob i yeh zakue
pbéw urzadzesd wiertniczyeh w ZWiaz-
ku 3 pi 1 eksploataeii '

w

energetycsnych w rachodniej Sybe-
rit.

J Rzad bryiyjski zakomunikowal,
se sprzeda 5 proc. swoich udzialéw
w korperacji naftowej ,British Pe-
troleum” (BP). Warto$S¢ tej wyprze-
“daky; ktora zredukuje udzialy rzadu
w tej spélce do 46 proc., ma wynie§é
od 2060 do 300 mln funiéw szterlin-
gow. Rzad'zakemuynikowal takze, iZ
wystawi na Sprzedai cze$é terenéw
.stanowiacych - wlasnoéé panstwa.
Jest to el t plané oahinet
Margaret Thatcher postawienia do
dyspozyejl prywatnyech udzialoweow
okelo I mld funidw szteriingow
udzialéw rradowych. Decyzja ta wy-
wolala ostre glosy krytyki ze strony
deputowanych labourzystowskich,
Lktorzy zapowiedzieli, ze nasiepny
rzad Pariii Pracy ,edzyska dia pan-
stwa bez wyplacania rekoinpensat
wszystkie udzialy wyprzedane w ten
sposéb”,

B Jak poinformowala Agencja
TASS, z okazji Miedzynarodowego
Roku Dziecka Prezydium Rady Naj-
wyisze] ZERR wydalo dekret o am-
nestii, ktora obejmuje nieletnich,
kobiety posiadajace dzieci i kobiety
cigzarne.

3 Jak podaje mgnecjzs ADN, w
wyniku ammnestii ogloszonej z okazii
30-lecia NRD w okresie od 10 do
18 paidziernika wypuszezone na
wolnosé 2190 oséb, a ich kary anu-
lowano. Agencja podaje, ze wediug
szacunkowych danych z amnestii
skorzysta od 22 do 25 tysiecy oséb.

Poiskie ekipy zakonczyly budo-
we¢ d42-kilometrowego ropociagu
Plock-Maizekiai.

i ,Ceniromor” podpisal w Mo~
siwie z radzieckim przedsigbior-
stwem ,Sudcimport” kontrakt na
dostawe polskich statkéw do ZSRR
w Jatach 1981—1982, Transakeja
opiewa na sume ponad 256 mln zlo-
tych dewizowych.

Zwiazek Radziecki | Wietnam
podpisaly porozumienie, zgodnie 2
ktorym ZSKR przekaze Wietnamowi
pomoc wartosci 900 min delarow,
wypracowang przez pracownikéw
przedsi¢biorstw radzieckich, uczest-
niczacych 21 kwietnia w czynie spo-
fecznym w ramach ,,czerwonego sub-
botnika”. Za pieniadze te zostana
zakupione artykuly konsumpcyine,
takie jak ubrania, zegarki, artykuly
wibkiennicze i Zywno$é konserwo-
wa, kiore zostana wyslane do Wiet-
namu w tym roku i w pierwszym
kwartale 1980 r. Agencja TASS po-
informowala, ze warto§é czynu wy-
niosta ogélem 825 min rubli (1250
min dolardw, r ezego 625 min rubll

znsiani

pr yech na p
dla Wietnamu).
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Zwyklo sle méwié, ze w dniu
1 stycznia 1972 r. spoleczna
sluzba zdrowia zyskala 6,5
min nowych pacjentéw. Nie
jest to prawda catkowita, ‘bo
przeciez przed ubezpiecze-
niem mieszkancy wsi tez ko-
rzystali z pomocy lekarskiej,
ale faktem jest, ie od sied-
miu lat opieka zdrowotna na
wsi zmienila -zasadniczo za-

kres $wiadczen.
P rolnik sam uzna sie za chorego.
A na wsi cziowiek dopiero wiedy
byl chory, kiedy juz nie mégt pra-
cowat. Na dolegliwoéci mniejszego
Tzedu nngww]lkq zwracal uwage. Za
kazda wizyte u lekarza trzeba bylo
paci¢. Od chwili przyznania prawa
do bezpiatnych $wiadezei leczni-
czych przed stuzba zdrowia stanelo
nie tylko zadanie przyjeeia znacznie
wielsszej w tej sytuacji liczby pacjen-
toéw, ale réwniez rozwindgcia dziatal-
nodci profilakiyeznej, zapobiegaw-
czej, czego poczatkiem musialo byé
rozpoznanie Srodowiska.

Duzo wigkszy nacisk pacjentémw ma
placowki wiejskiej stuzby zdrowia
widaé byle wyraZnie juz w pierw-
szym roku po wubezpieczeniu wsi,
choé ta podobno jest mieufna i miez-
byt skora do szybkiego korzystania z
nowinek. W roku 1972 tzw. wskaznik
gglaszalnoéci wzr6st o 27,8 proc,
przy czym wigkszy wzrost, bo o 33,2
proc. dotyczyt porad udzielonych w
domu chorego, znacznie bardziej
przeciet praco- 1 czasochionnych.
Odsetek wizyt domowych zwiekszyl
sie 2 43 w 1971 1. do 4,5 w 1972 r,,
mimo to pozostajac madal na pozio-
mie nizszym miz w miastach.

Zwigkszyla sie liczba odwiedzin
pielegniarskich w domu chorego, jak
réwniez lezba odwiedzin u hiemow-
13t — w podobnym stopniu, tenden~
cja ta utrzymatla sie réwniez w roku
nastepnym, Byl to nieodparty do-
wod, ze dziatalno§é profilaktyczna
wirdd ludnosci wiejskiej nie zostala
potraktowana jak werbalne hasto.

Powszechnie uznawany za naj-
czulszy barometr sprawnoéci siuzby
zdrowia wskaznik umieralnogei nie-
mowlat przez diugie lata byt wyraz-
nie wyZszy na wsi niZ w miescie. Je-
go zdecydowany spadek zaczyma sie
wraz z dekada lat siedemdziesigtych
— czego nie sposéb mie powiazaé z
decyzia o ubezpieczeniu wsi — 1
choé obecnie w skali kraju jest jesz-
cze dla ludno$ci wiejskiej nieco wyz=
szy, to roznica ta jest zupelnie zni-
koma. Nalezy tez odnotowaé fakt, Ze
obliczony dla poszczegbélnych woje~
wodztw 'w blisko polowie tych jed-
nostek administracyjnych wskaznik
umieralnosei miemowlat wiejskich
jest nizszy miZz miejskich. To.duze
osiagniecie. Nie mozna jJednak po-
minaé, ze w ostatnich  kilku- latach
wskafnik ten ustabilizowal sie, -a

miektérych okresach. . mieznacznie
drgnal do géry.
Chlopey jok dgbezaki

Pelnego obrazu stanu -zdrowotne-
go ludnoSci wiejskiej — podobnie
zreszta jak innych grup populacyj-
nych w kraju — do tej pory nie ma-
my. Instytut Medycyny Pracy. i Hi-
gieny Wsi — jedyna e tym: profilu
placowka naukowo-badawcza w.-kra-
jach socjalistycznych i jedna. z nie-
licznych w $wiecie — odpowiednie
badania zaplanowal ma pierwsza po-
lowe lat osiemdziesigtych,: ale mna
podstawie dotychezasowych sondazy
instytutu oraz spolecznej - siuzby
zdrowia mozZna juz sobie wyrobié pe-
wien poglad w tej sprawie. ' . .

W literaturze i-kinie ludno$é wiej-
ska jest przykladem zdrowia i teiyz-
ny fizycznej. Rzeczywisto$é odbiega
daleko od tego obrazu. Do korica.:lat
szedédziesiatych érednia-dlugosé zy-
cia na wsi byla krétsza niz- w-mieé-
cie zaréwno wéréd kobiet, jak 1
wéréd mezczyzn. Zwraca uwage fakt,
ie w mlodszych grupach. wieku
umieralnoéé na 'wsi jest nadal znacz-
nie wyisza miz w miescie; wirod
mezezyzn liczacych od- 20 -do 29 le;\t
jest ona dwukrotnie wigksza niz
wiréd ich réwiesnikéw w miastach
i prawie czterokrotnie wieksza - niz
wiréd kobiet wiejskich w iym sa-
mym wieku. Dia. tych ostatnich z
kolei w wielku 20—-24 lat odpowiedni
wskaznik jest poltorakrotnie wyz-
szy miz dla ich Téwiesniczek w'mia-
stach. Wyzsza jest céwniet umieral-
noié dzieci. w w wieku do T lat,
natomiast wie§ — sadzace po statysty-
ce — jest znacznie zdrowszym miej-
scem zamieszkania dla ludzi, ktérzy
juz przekroczyli czterdziestiks.

Dolegliwoéei mnajeze§ciej dokucza-
jace rolnikom podzielié moina ma
dwie grupy. Do pierwszej z nich za-
liczytbym choroby, wynikajace z tra-
dycyjnych  czynnikéw  narazania
zdrowia zwiazanych z warunkami i
rodzajern wykonywanej- pracy oraz
niekorzystanego wplywu klimatycz-
nego, -ktéry przeciez wyraznie od-
dziatywuje w czasie pracy na roll. W
konsekweneji ludnoéé wiejska czgsto
choruje na choroby reumatyczne 1
zwyrodnieniowe, choroby droég od~
dechowych i naczyn. Warto tu dp—
daé, ze w medycynie istnieje termin
.ptuco rolnika”. Okazuje si¢ bowiem

7e w czasie réznego rodzaju prac go-
spodarskich czlowiek jest narazony
na wdychanie sporych iloSei py-
16w, co w konsekwencji moze pro-
wadzié do powaznych niewydolnosei
ukladu oddechowego. Tylko w po-
rzekadlach przyslowiowe $wieZe,
wieiskie powietrze jest synonimem
2drowla, w Tzeczywistoécl zapylenie
stwierdzane ma wiekszoéei stanowik
pracy w rolnictwie przekracza do-
puszczalne normy od 2 do 54 razy.

Do grupy chordb ,tradycyinych”
raliezylbym réwniez wystqpujace
dosé czesto schorzenia przewodu pe-

OPRZEDNIO lekarz czeka? az

Wiejskq stuibe zdrowia juz ocenia sie jako dobrze dzialajged.

karmowego. Wynikaja one bowiem z
przyjetego od lat, ale niewlasciwego
sposobu odzywiania sie nieraz am-
tysanitarnych warunkéw zycia. '

Bardzo powaznym problemem jest
zaopatrzenie wsi w wode, usuwanie
nieczystosci i higiena mieszkan. Je-
zeli w sektorze panstwowym i spol-
dzielczym zacpatrzenie w wode po-
prawilo sie znacznie w ostatnich la-
tach, to w gospodarstwach indywi-
dualnych wtasne studnie czesto mie
odpowiadaja mnormom sanitarnym.
Wie$ postuguje sie madal prymityw=-
nymi sposobami usuwania nieczys-
toécl, co powoduje zagrozenie epide-
miczne i duze natezenie choréb paso-
zytniczych i od zwierzecych, ktére.—
choé w znacznym stopniu opanowane
- daja jednak od czasu do czasu
zhaé o sobie.

Powainym problemem jest teZ zly
stan sanitarny mieszkan w starym
budownictwie wiejskim, a " bywa
réwniez — choé rzadko — Ze nowe
budynki pozostawiaja sporo do Zy-
czenia. Warunki 2zycia na wsi po-
prawiaja sie systematycznie, ale wo-
bec ogromnych zapéZnien jest.jesz-
cze ma tym polu bardzo wiele.do zro-
bienia.

.Zagrozenia = zdrowotne- wynikaja
nie tylko ze-ziych tradyeji, niesie je
ze soba ré6wniez mowoczesnosé. Po-
stepujaca chemizacja i mechaniza-
cja rolnictwa, tak pozadame z punk-
tu widzenia intensyfikacji produleji
powodujg tez okreflone, zdrowoine
koszty wlasne, szczegélnie wysolkie,
gdy $rodki chemiczne i maszyny do~
stajg do rgk ludzie mie w peini do
tego przygotowani.

_Nawozenie .mineralne nie stwarza
hezposredniego duzego -zagrozenia
dla zdrowia ludnodcl wiejskiej. Na-
wozy mineralne stosowane w nad-
miernych ilo§ciach powoduija jednak
zaburzenie réwnowagi biologiczno~
«chémicznej gleby i poprzez tancuch
troficzny wywieraja niekiedy szkod-
liwy wplyw na ludzki organizm. w
badahiach Instytutu Medycyny Pra-
cy i Higieny Wsi stwierdzono, ze jed-
nostronnie intensywne nawozenie
azotowe moze w koncowym efekcie
spowodowaé tworzenie sig w warzy=
wdch rakotworczych mitrozoamin.

Bezpoérednie zagrozenia niosg na=
tomiast ze soba chemiczne $rodkl
ochrony Toélin, ktérych zuzycie szyb-
%o rosnie. Miast diugich. wywodéw
powiem tylko, ze wedlug badan In-
stytutu blisko potowa zatrué hospi=
talizowanych w oddziale ostrych za-
trué w Lublinie dotyczyta rolnikéw,
»a$ wiréd zatrué pestycydami hos-
pitalizowanych w szpitalach tereno-
wych Lubelszczyzny prawie 60 proc.
dotyczyto rolnikéw imiato charalkter
zatrucia zawodowego. Jak sig okazu~
je, rolnicy indywidualni sa duzo os-
irozniejsi i rozsadniejsi, bo choé
wérod nich -bezwzgledna liczba os-
{rych zatrué jest dwukrotnie wieksza

. niz wéréd pracownikéw gospodarstw

panstwowych, to jednak wskair.li;k
natezenia zatrué na 1000 zatrudnio-
nych byt w PGR dziesieciokrotnie
wyzszy niz w gospodarstwach .in»dy-
widalnych. Wnioski nasuwaja sie sa-
me.

Rozwijajaca sie mechanizacja pra-
cy w rolnictwie oznacza Trosnaca
liczbe urazéw, czego SzZerzej udowa-
dniaé nie trzeba. Warto natomu.ast
swrécié uwage, e problem bezpie-
czenstwa i higieny pracy rozwigza-
ny przyna_j-mniej od strony formal-
no-prawnej w gospodarce .uspolecz-
nionej - pozostaje ciggle mezbada'rny
{ niezalatwiony dla gospodarstw in-
dywidualnych. Zdaniem 'Instyt‘ut'u
konieczne jest opracowanie mini-
mum BHP w gospodarce mdmxdal-
nej ma wzor istniejacego, pr;{mxtyw-
nego, ale dziatajacego zabezpieczenia
przeciwpozarowego.

Lata skoku

Nawet taki pobiezny szkic stanu
zdrowotnego ludnosci wiejskiej 1 za-
grozen zwigzanych z praca w rolni:c-'
twie dowodzi, ze calej spotecznej
stuzbie zdrowia przybyio przed sied-
mioma laty niemalo zadan. Podkres=
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lam =~ calej -— gdyz zwiekszony
strumieft pacjentdéw zaczat pilynaé
réwniez do szpitali i placowek lecz~-
mictwa specjalistycznego, wzrosty tez
zadania opieki spotecznej. Ale glow-
na batalia rozgrywata sie ma pierw-
szej linii frontu, w wiejskich oérod-
kach zdrowia, ktére nie tylko musia-
iy przyjaé znacznie zwiekszong licz-
be pacjentéw, lecz roéwniez rozpo~
ézaé rozpoznanie $rodowiska i dzia-
talno$é profilaktyczna.

Trzeba podkreslié, ze wraz z de-
eyzja o przyznaniu rolnikom prawa
do bezplatnego leczenia zaczat bar-
dzo szyblko rosnaé potencjal wiejs-
kiej stuzby zdrowia. Tylko w 1972 r.
przybylo 160 wiejskich ofrodkéw
zdrowia, a lqczna ich liczba wyniosia
2775. W poréwnaniu do stanu na ko~
niec 1971 1. przybylo tez w kraju 643
stanowisk lekarzy, 402 — lekarzy
dentystéw i 1099 pielegniarek. W na-
stepnym roku powstato dalszych 147
wiejskich ofrcdkow zdrowia, w su-
mie 1 stycznia 1074 r. mieliSmy ich
2922.

MNMowo powstajace placdwki wiejs-
kiej stuzy zdrowia potrafily- podi-
wignaé ciefar raptownie zwigkszo-

nych zadan, bo bylo ich coraz wigcej, .
a przede wszystkim zwickszala sie w ’

nich liczba fachowego personelu me-
dycznego. Byto to wynikiem decyzjl
towarzyszacych ubezpieczeniu rolni-
k6w i ich rodzin. .

Na pracownikéw siuzby zdrowia
wyjezdzajacych na wie§ — przede
wszystkim lekarzy, ale mie tylko —
czekaly mieszkania (budujac mowe
ofrodki zdrowia pomys$lano o tym) z
reguly wieksze i ladniejsze niz w
mieécie. Moina nawet powiedzieé, ze
czekaly samochody, bo wiadze tere-
nowe miaty wydzielong specjalng
pule dla tych, dla ktérych w keficu
auto nie jest zadnym luksusem lecz
prawie podstawowym ‘marzedziem
pracy. Wie§ oferowala odczuwalnie
wy#sze zarobki (byl odréhiny, wysoki
dodatek) i"ryczalty finmansowe na u-
zywanie wiasnego $§rodka lokomocji
do celéw stuzbowych. W  efekcie
weale nie malezaly do rzadkosci
przypadki, w ktérych terenowi orga-
nizatorzy ochrona zdrowia mogli wy-
bieraé wéréd kandydatow na waku-
jace stanowisko w wiejskim osrod-
ku zdrowia.

Taki stan rzeczy mie pozostawal
bez wplywu na stale podnoszaca sie
jako$é pracy wiejskiej stuiby zdro-
wia. Méwilo sie wtedy, Ze podstawo~
wa opieka zdrowoina w ogdlnym
przekroju lepiej funkcjonuje na wsi

Co dalej?

Stopniowo jednak tempo rozwoju
wiejskiej stuzby zdrowia zaczelo ma-
leé. W ciagu ostatnich pieciu lat od-
daliSmy do uzytku tylko 262 nowe
oérodki zdrowia. Byé moze podzia-
tal tu fakt znacznego zbliZenia sig
do docelowej wielkoscl 3 300 osrod-
kéw, ale sadze, e mie bez znaczenia
byly tez inne czynniki, a wéréd nich
znaczne oslabienie zainteresowania
pracownikéw medycznych' praca ma
wsi. Liczby zatrudnionych tam leka-
rzy i pielegniarek przestaly rosnag,
a w 1977 7. zanotowano nieznaczny
spadek zairudnienia we wszystkich
grupach personelu. Wyjazd na wies
przestat mie¢ duza sile przyciagania.
Kolejne regulacje w nagrodzen w
stuzbie zdrowia zmniejszyly wyraé-
nie preferencje placowe dla pracow-
nikéw wiejskiej stuzby zdrowia.
Zmniejszyly sie mozliwosci uzyska-
nia mieszkania i przydziatu ma sa-
mochody.

Mimo to — w ostatnim roku lez-
by obrazujgce stan zatrudnienia
2zn6w poszlty troche do goéry, na ¢o,
w moim przekonaniu, wplynglta 0g61-
na sytuacja na rynku pracy w siuz-
bie zdrowia i fakt przyznawania
mlodym lekarzom podejmujacym
prace ma wsi znacznej, jednorazowej
pomocy materialnej. Zmienita sie
tez korzystnie jego struktura. Obec-
nie lekarze pracujacy na petnych
etatach w wiejskie} stuzbie zdrowia
stanowia 92,3 proc. zatrudnionych —
w 1972 r. odsetek ten wynoslt
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78,6 proc. To cieszy, gdyz Swiadezy
o wigkszej stabilizacji i przywiaza-
niu do pracy na wsi.

Nalezy tez podkreflié, ze wiejska
stuzba zdrowia rteprezeniuje obec-
nie znaczny potencjal, w poréwnaniu
do innych placéwek ochrony zdrowia
stosunkowo najblizszy pelnemu za-
spokojeniu - potrzeb. Rzecz w iym,
aby podjete dzialania doprowadzié
konsekwentnie do konea, a stworzo-
ne w ten sposéb mozliwosci wyko-
rzystaé najbardziej efektywnie. Jak
to zrebié?

Przeprowadzona przed killku laty
reforma podzialu administracyinego
kraju stala sige impulsem do zapro-
gramowania przez resort mocdelu
wiejskiej stuzby =zdrowia, Lktorej
trzonem maja staé sie gminne oérod-
ki zdrowia przypominajjce funkeja
przychcednie rejonowa w miescie.
Przypomng, ze w takim osrodku

obok lekarzy rejonowych maja pra-

cowaé lekarze pediatrzy i ginekolo-
dzy prowadzgc poradnie dla dzieci

‘i dla kobiet. W gminnym ofredku

zdrowia pacjent powinien — zgcd-
nie z modelem — teZ zalatwié spra-
we badan analitycznych, czy to wi-
kondnych ma miejscu, tzy tez odda-
jac material dé badan w specjal-
nym punkcie pobrafn. Niezwykle
waznym uzupelnieniem czysto tme-
dycznej funkeji GOZ powinna byé
opieka spoleczna, w gminnych ofrod-
kach maja pracowaé wylkwalifiko-
wani asystenci socjalni wspéidziaia-
jacy S$cile z pielegniarkami Srodo-
wiskowymi i lekarzami rejonowyral.

Teoretycznie nic tej koncepcji za-
rzucié mie mozna, jest ona wyrazem
stusznej idei zblizenia pomocy me-
dycznej do chorego, zaoszczedzenia
pacjentom podréizy w poszukiwaniu
wyzej kwalifikowanej opieki przy-
najmniej w dwoch podstawowych
specjalnoSciach. Taki program musi

.przekonaé kazdego. Tylko jak jest

z praktyczna. mozliwoscis . § rea-
lizacji? . L . :
Wedlug danych MZiOS na ‘keniec
pierwszego poirocza® 1977.T., wsrod
3153 wiejskich ofrodkéw zdrowia
dzielalo 1400 GOZ, zlokalizowanych
glownie w miejscowosciach, beda-
cych siedziba odpowiednich urzedéw.
Gminne oérodki zdrowia posiadaly
w tym czasie ponad 400 poradni dla
dzieci i okoo 600 poradni dla iobiet.
Wedtug majswiezszych danych re-
sortu, wkraju dziala 1425 GOZ, a w
nich 630 poradni ,,D”"i 730 poradni
»

K"

Kiedy zapytalem w Ministerstwie,
1le gminnych orodkéw ma moznosé
wykonywania wszystkich funkeji w
przewidzianym zakresie — nie uzys-
katem odpowiedzi. Pewna wizytéwka
moize byé tutaj liczba poradni ,D” i
»K”, ale nalezy ja traktowaé z ostroz-
noseia, gdyz w jednym osrodku naz-
wanym gminnym, moze funkcjono-
waé tylko poradnia dla dzieci, a w
innym tylko poradnia dla koblet.
Zdajac sie na szacunek orientacyjny,
zaryzykowalbym twierdzenie, Ze
gminnych oérodkéw zdrowia w pel-
nym znaczeniu tego stowa mamy nie
wiecej miz 400 (co odpowiada liczbie
zespoléw opieki zdrowotnej w kraju),
a prayrost ich liczby mie jest impo~
nujgey.

Skad to wynika? Z dwéch bardzo
prozaicznych przyczyn: braku dosta-
tecznej liczby odpowiednich obiek-
téw 1 miedostatku wyspejalizowanej
kadry lekarskiej.

Mamy w kraju blisko 3200 wiej-
skich oérodkéw zdrowia, to prawda,
ale wedtug szacunkéw resortu, oko-
to 1/4 z nich wymaga rozbudowy lub
wymiany. Spora liczba oSrodkéw
miesci sie w starych, adaptowanych
budynkach, a nawet nowe byly w
przytlaczajace] wiekszosci budowane
z myéla o innym zakresie dzialania.
Jezeli z nowego, typowego, wiejskie~
go ofrodka zdrowia chcemy zrobié
placéwke gminna, gdzie§ musimy
ulckowaé pediatre i ginekologa, asy-
stenta socjalnego i laboratorium
analityczne lub punkt pobran, ze o
drugim lekarzu rejonowym juz
wspomng tylko dla porzadku. Czy
mozemy to robié kosztem pracowni-
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czych mieszkan w budynlu ofrodka,
ktérych dla lekarzy i pielegniarek
na wsi i tak juz brakuje?

Zalozmy jednak, ze miejsca pracy
mozemy przygotowaé — choé jestem
w tej materii pesymista — skad
wbéwczas weimiemy  potrzebnych
specjalistow? Pediatria jest doéé po-
pularng wéréd lekarzy dziedzing me-
dyeyny, a mimo to stuszna skadingd
koncepcja poprawienia opieki nad
dzieémi przez tworzenie zintegrowa-
nych rejonéw pediatryczno-szltol-
nych mogla by¢ dotad wecielona w
sycie tylko w 40 proc. rejondéw, wia-
$nie z braku pediatréw wszysticich re-
jonéw, tacznie z miejskimi.

Ale gotéw jestem pOjéé jeszcze da-
lej i przyjaé, Ze aglomeracje miej-
skie sa wystarczajagcym rezerwua-
rem kadr, a-ich brak jest pozorny
i wynika z,niewlaéciwego rozmiesz~
czenia., Czym wobec tego przyciag-
niemy - specjialistéw do pracy w
gminnych o$rodkach zdrowia?

O obecnej atrakeyjnoSei oferty jui
wspomnialem, a ponadto trzeba miec
na uwadze, %e chodzi nam o lekarzy
po specjalizacii, '‘a wiec juz w pew-
nym sensie ustabilizowanych Zycio-
wo, ktérzy dyplom zrobili przed
kilkkorna laty i znaleZli sobie miejsce
na ziemi. .

Wreszcie ostainie, choé weale nie
najmniej wazne pytanie: czy zacho-
wujemy wlasciwa hierarchie potrzeb,
uwzgledniajac realnie istniejace mo~
zliwosci?

Wydaje sie, Ze przede wszystkim
trzeba by doprowadzié do koifica bu-
dowe sieci wiejskich o§rodkéw zdro-
wia, przy czym wszystkie oblekty
powinny byé petnowartosciowe, dy-
sponowaé mieszkaniami dla pracow-
nikéw. Bez tego nawet najwspanial-
sze osrodki nie zdobeda potrzebnych
kadr. Roéwnolegle nalezaloby zadbaé
o to, aby- we wszystkich wiejskich
cérotkach pracowali mozliwie naj-
lepiej’ przygdtowani do swojej fun-
ekerze rejonowi, zdolni zapew-
podopiecznym podstawowa opie-
ke médyczna w peinym znaczeniu te-
go slowa. Jest to jeszcze ogromny
kawat Toboty. A dopiero majac moc-
ne leczniciwo rejonowe, mozna pojsé
szerokim frontem na rozbudoweg po-
radni juz specjalistycznych, choéby
byly to specjalnosci zaliczane do
podstawowych.

Majac mocne lecznictwo rejono-
we, bez wielkiego ryzyka blgdu moz-
na zalozyé, ze spora cze$¢ chorych,
ktérzy dzi§ kierowani sa do specja-
listéw, otrzyma pomoc ma miejscu,
wige liczba pacjentéw potrzebuijg-
cych leczenia specjalisiéw nie bedzie
wazrastaé. Odlegloéci w maszym kra-
ju relatywnie stale sie zmniejszajg
i tendencja ta nie zaniknie, bo trud-
no przyjaé, Ze stanie w miejscu roz-
wdj masowego transportu, motoryza-
¢ji indywidualnej i rozbudowa drég.
Czy w tej sytuacji mamy za wszelka
ceng silié sie, aby w kazdej gminie
powstat ofrodek zdrowia w ksztal-
cie zaprogramowanym przez resort
— przynajmniej ma cbecnym etapie
naszego rozwoju?

Bardziej realne wydaje sie wyb-
ranie na terenie dziatania kazdego
zespotu opieki zdrowotinej jednej lub
dwoch - miejscowoécei (kiore mie mu-
sza by¢ ‘zreszta siedziba urzedéw
gminnych) o najgorszej komunikacji
z siedziba ZOZ i stworzenie tam
wiejskich przychodni rejonowych,
obejmujac opieka odpowiednio po-
dzielony ‘teren. To powinno zredu-
kowaé rozmiary dojazdéw chorych
do specjalistéw do rozsadnych recz-
miaréw.

Jestem przekonany, Ze jezeli zdo-
tamy w latach osiemdziesigtych
osiagnaé zaplanowang docelowo ge-
stoé sieci pelnowartosciowych wiej-
skich oérodkéw zdrowia, z mocna
obsadg lekarskich rejonéw oraz pew-
na, okreslona przez realistycznie
ocenione potrzeby, liczba wiejskich’
przychodni rejonowych bedziemy
mogli ze spokojnym sumieniem po-
wiedzieé, ze problem opieki zdrowot-~
nej nad ludnoscia wiefska w miej-
scu jej zamieszkania zostat rozwig-
zany.

0

K listy

Rury

.wychod.zq,
z ziemi

Polemiczny ,glos” czytelnika, b.
Zbigniewa Ciborskiego, opublikowa-
ny w nr. 35/1979 ,Zycia Gospodar-
czego”, nawiazujacy do mego arty-
kutu pt. ,Rury wychodza z ziemi”
(,,Z. G.” nr 36/1975) sprawil mi saty-
sfakeje, gdyz Swiadezy, Ze poruszo-
ny temat spotkat si¢ z zainteresowa~
niem.

Nigdy mie stalem na stanowisku,
aby wszelkiego rodzaju rurociagi
prowadrzié poza Srodowiskiem ziem-
nym, gdyz oprécz takich przeciwska-
zah jak estetyka, bezpieczenstwo ru-
chu drogowego, w pewnych okoliez-
nedciach wehodzi w gre trwala ane-
ksja gruntéw uprawnyeh. Ukladka
pod ziemia jest uniwersalna i w za-
sadzie moze byé stosowana wsze-
dzie ez wizgledu na rodzaj zabudo-
wy, uklady komunikacyjne, klimat i
warunki gruntowe. Nie moge uwazaé
sie za imicjatora stesowania sieci
nadziemnych, gdyz w Polsce, a tym
bardziej za granica (ostatnio widzia-
lem wiele takich rozwiazan w NRD)
cieplownicy od szeregu lat to stosu-
ja 1 przelamuja skutecznie przeszko-
dy jakie im sie stwarza. Uwazam, Ze
o podstawowych sprawach zwiaza-

| nych ze stesowaniem systemu klasy-
Al P

—0p czy
nego — powinni decydowaé fachow-
cy = te§ dzied na pedstawie sze-
regu kryteriéw i czynnikéw. Sprawy
te, jak wiadome, 53 w kraju jedno-
znacznie ustalone,

Rowniez wzgledy finansowo-ksig-
gowe powinny byé brane pod uwage
‘(do tej pory byly to sprawy raczej
drugoplanowe) warto wspomnie¢, ze
energetycy réowniez dyskutowali —
czy stosowaé linie napowietrzne i w
ten sposéb upodabniaé sie de zwo-
lennikéw sieci rurewych, czy przejsé
na kable podziemne. Okazalo sie,
ie koszty tych ostatnich sa blisko
10-krotnie wieksze, a znaczna ich
eze§é musialaby w naszych warun-
kach stanowié¢ wydatki dewizowe.

Srkoda, ze autor listn widzi trzy
argumenty przemawiajace ,.prze-
ciw”, nie dostrzega zaé co najmniej
szesciu ,,za”.

Zgadzam sie co do keniecznosci za-
bezpieczenia rurociagéw przed wply-
wami klimatyeznymi, ale jest ‘to
margines problemu i nieznacznie
podraza koszty, oczywisty jest fakt
naratenia na zni ie nie tyle ru-
ry moze ile izelacji, lecz na dewa-
staeje, jak wizdomo, narazcne jest
wszystko co jest dostepne dla wan-
dala.. Z awariamni . natomiast Jest
svprost przeciwnie, ich usuwanie jest
zhacznie latwiejsze i tutaj chyba
trzeba by zasiegmgé opinii SPEC,
ktory wiaénie z tezo powodu jest
zwolennikiem tego typu rozwiaza-
nia.

Pianka izelacyjna — mam na my-
§li przewody ciepiownicze — jakos
sig nie przyjela, panule klasyczna
izelacia zabezpieczona przed wilgo-
cia. Wszystkie zasypki (fil), jak wia-
domo, przyniosty efekt odwretny.
Czyli argument ten jest w polowie
uzasadniony.

Jedyna powaina wada jest to, ze
sieé naziemna zabiera iereny upraw-
ne. Jednak w tym przypadku stoja
na strazy instancje zatwierdzajace,
nie wyrazajace zgody, aby arekto-
waé tereny uprawue; w fakim przy-
padku irzeba przewody utozvé w ka-
nale lub zmienié tras¢. Antor listu
powoluje si¢ na konieczno$é chawa-
nia wszystkiego pod ziemia, przewo-
dy rurowe w wiekszosci sa ukryie;
przyklad metra juz jest dyskusyiny,
gdyz istnieja przeciez takie keleje
nadziemne. Dworce kolejowe lokali-
zuje sie ,nad” lub ,ped” ziemia, za-
leznie od warunkdw sieci; magazy-
ny — zaleinie od przeznaczenia itp.
Lokalizowanie fabryk pod ziemiy
trudno sobie wyebrazié, cheé pedezas
ostatniej wojny lokowalo si¢ w ta-
kich warunkach przemyst zbroienio-
wy. Nie wyobrazam sobie jednak
obecnie wybudowania wiekszej fa-
bryki, huty czy nawet mnieiszero za-
kladu produkcyvinego pod ziemig.
Argumenty przeciwnika nie przeko-
naly mnie.

JACEK CHLIPALSKI
Warszawa

O kolei —
dobry artykul

Jako pracownik PEP z dziada
pradziada, a sam pracujacy na PKP
od 1956 roku, pozwole soble w imie-
niu ‘wlasnym i innych Kkolejarzy
trzezwo myslacych wyrazié serdecz-
ne podziekiwanie red. Krzysztofowi
Fronczakowi za artykut pt. ,Potrze-
ba wspélnej troski” (Z.G.” wur
38_/1979). Cheialbym, aby przedsta-
wiene przez autora i bedace row-
niez Przedmiotem troski kolejarzy
I czeSci spoleczesistwa obserwacje
i uwagi dotyczace pracy kolei spo-
tkaly si¢ z odzewem i odpowiedzia
kferownietwa Ministerstwa Komu-
nikacji. Moim zdaniem, artyku! rze-
czowo jak nigdy naswiectla stosunki
i warunki panujaee w naszym kolej-
nictwie.

ANDRZEJ WENSLAW
Bialystok
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w2aleje, albo nie zaleje” = oto Jest pytanie, ktére stawia so-
bie 1 nastaniem wiosennych roztopéw | po kaidym wigkszym
deszeru wielu lokatordw zajmujqcych mieszkanla na najwyi-
szym pigtrze, Nie oni Jedni. Pracownicy urzedéw | instytucjt,
ktérych biura ulokowane sq podobnie borykajq sie z tym sa-
mym problemem, Poznaliémy ten bél na naszej redakeyjnej
skérze réwniei. No, ale nie jesteimy wyjatkiem, podobno po-
lowa dachéw w Polsce przecieka. Pisala o tym w numerze 35
w£.G.” Teresa Gérnicka, ukazujqc problem od strony potrzeb
remontowych. Zastanéwmy si¢ wiec teraz, dlaczego dachy

preeciekajq.
OWSZECHNIE panuje przeko-
P nanie, ze nasze klopoty z da=-
chami wynikaja przede wszyste
kim ze etej jakosci materialow izo=
lacyjnych. Tymezasem szezelnodé da-
chow zalezy od calego kompleksu
czynnikbw wzajemnie powigzanych.
O tym, ezy dach bedzie przeciekal czy
nie, w rowmnej mierze decyduje ro-
dzaj § jako§¢ uiytych -materialéw
hydroizolacyjnych, zasady projelkto=
wania pokryé dachowych, ich wyko-
nawstwo | lronserwacja. Zlekcewaze~
nie choéby jednego z tych czynnikéw
pociaga za soba fatalne skutkd. I jal
to zwykile bywa w takich sytuacjach
najtrudniej znalezé winnego. Bezpo-
$redmio lub posrednio za stan na-
szych dachéw odpowiadaja: przemyst
papierniczy, chemiczny, izolacji bu-
dowlanej, biura projektows, zjedno-
czenla budownictwa i wreszcie =
przedsiebiorstwa gospodarki mie-
szkaniowej. W takim tloku rzeczywi-
Scie mozna sie pogubié,

Na wstepie kkilka stéw wprowadze-
nia dla mniej wiajemniczonych w
zagadnienia pokryé dachowych, Otos
pomijajgc wyroby azbestowo-cemen=
towe, dachéwki, gonty itp,, stosuje
si¢ obecnie na §wiecie dwie grupy

materialéow pokryciowych: papy bi--

tumiczne i folie z tworzyw sztucz-
nych. Burzliwy rozw6j pokryé folic-
wych, ktére w krajach wysoko
uprzemyslowionych stanowia 15—20
proc. ogblu pokryé dachowych, z
uwagi na kryzys surowcowy nalezy
do przeszio$ci. W budownictwie wie-
lorodzinnym i przemystowym kréluja
w dalszym ciggu niepodzielnie papy
bitumiczne. RoOznia si¢ one jednalk
znacznie od tych, ktére stosowano
jeszeze ma poczatku lat szedédziesig-
tych. I w tej dziedzinie dokonala sig
niewielka wprawdzie i spokojna, ale
rewolucja maukowo-techniczna. Cha-
rakteryzowata sie ona stopniowym
zanikiem produkcji pap smolowych
wypieranych przez papy asfaltowe,
wprowadzeniem w miejsce tradyeyi-
nej wkladki tekturowej innych ro-
dzajéw mo$nikéw oraz stosowaniem
do produlkeji papy coraz lepszych ja-
koiciowo asfaltébw powlokowych,
uszlachetnianych dodatkami two-
rzyw sztucznych i lauczukéw.
Asortyment oferowany przez wioda-
cych producentéw Swiatowych obej-
muje 10—15 réznych rodzajéw po-
kryé dachowych. L
"UA eo mamy do 'd¥spozycit i na-
szym krajowym podworku? . - .
W sferze teoril jeste$my ‘mocni.
W dziedzinie badan mnaukowych,
opracowywania nowych technologii
doréwnujemy, a nawet wyprzedza-
my w niektérych dziedzinach kraje
wysoko uprzemystowione. Wielka to
zasluga Centralnego O$rodka Ba-
dawezo-Rozwojowego Przemysiu
Izolacji Budowlanej. W ciggu ostat-
nich lat opracowamo tu technologie
produkeji dwéch majbardzie; poszu- "
kiwanych rodzajéw pap: papy zgrze-
walnej 1 samoprzylepnej. Pierwsza z
nich ‘rézni sie od papy tra-
dycyinej tym, ze posiada warstwe
lepiku, ktéry wystarczy podgrzaé
lut-lampa Iub palnikiem. gazowym
i -bezposrednio przyklejaé do podio-
2a. Oszczedza to wielu klopotéw
i kosztéw zwiazanych z transportem
lepiku w beczkach ma budows, p_od-
grzewaniem go i rozsmarowywaniem
na dachu. Papa samoprzylepna pray=-
pomina wielki czarny plaster, ktéry

rozwija sie z roli i bez Zadnych do- *

datkowych operacii przykleja.
GloSnym osiggnieciem COBR PIB

jest opracowanie 1 opatentowanie

technologli pokrywania dachéw

emulsjg asfaltowo-kauczukowa Po-

lega ona na rozprowadzeniu na
calej powierzchni dachu metodg
natryskowa plynnej substancji sta-
nowiacej mieszanine 'wodnego roz-
tworu asfaltu i kauczuku, Po wy-

schnigeiu powstaje absolutnie
szczelna, elastyczna, przypomina-
jgca grube linoleum, powloka.

Emulsje charakteryzuja sie wyso-
kimi w poréwnaniu do dotychczas

stosowanych pap, parametrami
technicznymi, =zachowujg swaje
walory uzytkowe;, papa za§ po

4—5 latach kwalifikuje sie do wy-
miany.,

Niestety teoria jest tylko teoris.
Osiggniecia w sferze maukowo-ba-
dawecze] nie . znajdujg odbicia w
praktycznej dzialalnoscel. Dymami-
ezny rozwoj budownictwa w latach
siedermdziesigtych pociagnat za sobg
gwaltowny wezrost zapotrzebowania
na wszelkiego rodzaju pokrycia da-~
chowe,. W- roku ubieglym preemyst
izolacji budowlanej K wyprodukowal
ckolor 240 min m fkw. papy; w tym
200 mlin m kw. papy asfaltowej. Mi-
mo stosunkowo duzej produlkceji, po-
irzeby kraju mie zostaly w pemi za-
spokojone i zabrakio okolo . 30—40
min m kw. Deficyt ten ulegnie dal-
szemu poglebieniu w rolu biezgeym. ;
Zapotrzebowanie roénie, produkeja ’
natomiast bedzie mniejsza niz w ro-
ku 1978,

Trudnosei surowcowe w polgcze-
niu z dazeniem do wykonania planu
ilo§ciowego spowodowaly obnizenie
jakosci pap. To z kolei pociagneto za
sobg dalszy wazrost zapotrzebowania
na pape do remontéw i napraw da-
chéw. I tak powstalo swego rodza=-
ju bledne Ikoio, w kiérym wazrost
potrzeb stymuluje obniZenie jakosei,
a niska jako$é wplywa na wzrost po-
trzeb., Wyjscie z tego kola mie jest
sprawg prosta, tym bardziej ze ma-
my nie tylko za malo podstawowych
surowedw stuzacych do produkeji
pokryé dachowych, ale s3 one niskiej
jakosei. R

O jakosci produktu finalnego de-
eyduje w duzej mierze jakosé pro-
duktéw wyjsciowych, Jest to, oczy-
wiscie, truizm, ale nie sposéb go po~
minaé, pamietajgc o tym, Ze papa to
asfalt plus tektura badZ inmego ro-
dzaju wiktadka, Przez diugie lata
przemyst peirochemiczny z godna
lepszej sprawy wytrwalo$cia, mimo
réznych interwencii- nawet Polskie-
go Komitetu Nommalizacyjnego, pro- .
dultowat dla. potrzeb przemystu izo- -
lacji asfalt PS-75, ktéry zupeinie nie
odpowiadal wymaganiom normy.
Wprowadzenie do produkeji, po wie-
1u perturbacjach asfaltu PS-85/25mnie
rozwigzalo sytuacii, gdyZz po pierw-
sze, ma on zbyt maly zakres plasty-
czmosei, co nie pozwala na produk-
cie pap pogrubionych, a po drugie —
jego mniedostateczna odpornosé ma
starzenie ujemnie wplywa mna tfrwa-
lo§é materialéw pokryciowych. Nie
méwige juz o tym, ze dostarczany
asfalt czesto nie odpowiada nadal
wymaganiom normy. Wysilki prze-
mystu chemicznego do wycisnigeia z
ropy naftowej jak majwiekszych ilo-
Sci szlachetnych produktow destyla-
cji — benzyny, oleju itp. — ryko-
szetem trafiajg w przemys! izolacji
pozbawiony wysokojakosciowych
asfaltéw. Bez lepszych odmian asfal-
tu, 2 w pierwszym rzedzie typu
85/40 niemozliwa jest produkcja no-
wyeh, lepszych gatunkéw pap, zwla-
szcza pap zgrzewalnych, samoprzy-
lepnych i pap z pogrubiong powloka.

Ale ma tym nie koniec. O jakodei
materiatu decyduje roéwniei' rodzaj
i jakoSé wikladek uzywanych do pro-
dukeji pap. Poniewaz do tej pory

Z CZ

STEFAN. WODZYNSKI

dominuja =zdecydowanie whkiladki
tekturowe, weZmiemy je jako pierw-
sze pod lupe. Znmacazny deficyt masy
drzewnej stanowigcej pierwoiny ma-
terial celulozowy, sprawia, e tek-
tury do produkcji pap wytwarzane
sg ze Scinkéw tkanin tzw. ,wycze-
skow”, szmat pochodzacych ze zbi6r-
ki materialéw witérnych oraz maku-
latury. Surowce te sg czesto miesta-
rannje oczysaczone i rozwitknione, a
pozostatoSci guzikéw, gumy, cale
fragmenty gazet powodujg mnieréw-
nosé gramatury, co jest przyczyna
m:ywania tektury podcezas impregnas-
cji.

Osobliwym przypadkiem jest ofe-
rowana przez przemyst papierniczy
tzaw. tektura azunowa”. Tkaniny sta-
nowiace 50 proc. masy surowcowej
przy jej wyrobie zawierajg coraz
wiecej witkien syntetycznych, kidre
w trakcie impregnacji tektury asfal-
tem o temperafurze okolo 180°C sta-
piaja sig, Powstale w tem sposéb
ubytki powodujd, ze papa nie ma do-
statecznej wyirzymalogei na rozeig-
ganie 1 po prostu rozlazi si¢ w re-
kach. Rozumiem, ze sortowanie od-
padéw wibkienniczych i eliminowa-
nie wibkien sztucanych jest juz dzis
trudne, moze nawet niemczliwe przy
mieszankach surowcowych stosowa-
nych do produkeji tkanin, ale jako$é
pap importowanych wskazuje, ze
mozna temu zaradzié,

Zwiekszone zapotrzebowanie na
tekture w ostatnich latach spowo-
dowalo obniZenie obowigzujaeych
norm produkeyjnych. Ograni-
czono do minimum produkcje
tektury o gramaturze 500 g/m kw.,
pozostawiajge tekture o gramaturze
400 g/m kw. i wprowadzajge nowe
gramatury tektur 315 i 250 g/m kw.
Z produkcji papy na tekturze 250 na
szcze$cie szybko sie wycofano, Jej
przydaino$é i parametry wytrzyma-
losciowe byly znikome, a koniecznodé
kilkakrotnego pokrywania dachu na-
streczala wiele dodatkowe]j pracy.

Pozostaly wiec tektury o grama-
turze 315 i 400. Nie nalezy chyba ni-
kogo przekonywaé o wyzszofci pap
produkowanych przy pomocy grub-
szych 1 ciezszych tekbur. Sa omne
wprawdzie bardziej pracochlonne w
produkcji, ale zawieraja wigcej asfal-
tu. Wlasciwie polozone stanowia
szezelny warstwe izolacying, a dla
uzyskania odpowiedniej warstwy za-
bezpieczajace] wymiagajg mniejszego
naktadu -pracy. Z, tego .punktu wi-
dzenia majbardziej atrakcyina jest
tektura o gramaturze 500 g/m kw.
Zwickszenie jej produkeji w  obe-
cnych trudnych warunkach surow-
cowych whbrew pozorom oplacaioby
sie. Wplyneloby bowiem ma zmmiej-
szemie globalnej ilosci tektury do
produkcji papy. |

Na tekturze $wiat sig mie konczy.
‘Wychodzac z tego zalozenia,
COBR PIB opracowal technologie, a
przemyst izolacji budowlanej wdro-
zyl do produkcji papy asfaltowe na
innych wkladkach., Stanowig one
jednak zaledwie okolo 10 proc. cato-
éei wytwarzanych pap. Bowiem i na
tym polu matrafiano na trudne do
pokonania przeszkody, Rozwiniecie
produkeji pap z folia aluminiowg
rozbija sie 0 sprawe zwigkszenia im-
portu tego do&é kosztownego mate-
rialu. Duze nadzieje wigzano z papg
na osnowie widkninowej z widkien
syntetycznych, Stanowi ona jeden z
najlepszych materialéw pokrycio-
wych, jest trwala, odporna na roz-
cigganie, co jest szczegblnie waine
w nowych budynkach, kiedy dachy
jeszeze ,pracujy”, itp. Liczono na

produkeje rzedu 30 mln m, wypro-
dukowano zaledwie 3 miln., Brakuje
wiékniny, Rozmowy miegdzy zainte-
resowanymi resortami utkmely w
martwym punkcie., Podobno nie bar-
dzo wiadomo, kto ma jg robié, Pa-
radoks sytuacji polega na tym, ze
wibkniny wytwarzane sg z odpadoéw
wiékienniczych, a bielska ,Befama”

- jest jedynym w krajach RWPG

i jednym 2z nielicznych na S$wiecie
producentermn nowoczesnych  linii
technologicznych do produkeji wiélk-
nin, .

Bardziej pomy$lne perspektywy
rysujg sie przed papa na osnowie z
welonu szlddanego. W ubieglym roku
uruchomiono na licencji francuskiej
firmy Saint*Gobain produkeje we-

-lonu z przedzy szklanej. Jest on juz

powszechnie stosowany w_ krajach
wysoko uprzemystowicuych wypie-
rajae tekturg, Odporny na czyuniki
¢hemiczne i biologiczne, elastyemny,
stanowi idealng osnowe. Zebys$my
jednalt nie povadli w zbylnia eufo-
rie, musze dodaé, ze juz teraz wyste-
pujg powazne zaklécenia w jego
produkeji. Poirzebny do niej jest
krochmal-aminsl zlepiajacy wibkna
szklane, Chyba dlatego, ze kroch-
malu u nas nie zbywa, resort prze:
mystu spozywezego wydat zarzadze-
nie, moca ktérego krochmal moze
byé uzywany wylacznie do celéw
spoiywezych. Sprawa ta zostala osta-
tecznie zalatwiona polubownie, ale
stanowi doskonala ilustracje trud=
noéci, na jakie mapotyka produkeja
nowych rodzajéw wkladek do pap.

Do wyliczonych trudnosci surowco-
wo-materialowych i kooperacyjnych
wplywajacych na jako$é pap dodaé

. trzeba jeszeze jedna. bardzo prozaicz-

ng — posypki mineralne. Najcze-
§ciej stosowanag posypka jest kru-
szywo w postaci blaszek z tupka se-
recytowego. Ale nawet tem prosiy
surowiec jest dostarczany przez
przemyst kruszyw mineralnych w
niewystarczajacej ilosei. Braki w za-
opatrzeniu siegaja 20 tys. ton. Pro-
ducenci papy zastepuja go piaskiem,
co nie pozostaje bez wplywu na ja-
kosé wyrobéw.

Zeby obraz byl pelny, dodajmy je-
szeze do tego opbzinienia w rozbudo-
wie potencjalu przemystu izelacji
budowlanej. Polowa zakladéw pro-
dukujacych pape to stare fabryczki

pamietajace I wojne Swiatowg. Na’
dobra sprawe, wiekszo$é z nich po-

winna“byé zamknieta, choéby ze
wzgledu na warunki bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz zanieczyszcze-
nia Srodowiska. Zjednoczenie Prze-
mystu Izolacji Budowlanej dysponue
je tylko jednym nowoczesnym Kom-
binatem Materialow Wodoszezelnych
w Zdunskiej Woli, ktéry moze pro-
dukowaé wszelkiego rodzaju papy:
pogrubione, z uplastyczniong pow-
toka, zgrzewalne, na osnowie welonu
szklanego lub widkniny. Tyle, Ze jest
tego za malo. Produkcja Zdunskiej
Woli moze zlagodzié, ale nie zlikwi-
duje deficytu papy.

Projektanci obchodza sie z maszy-
mi dachami szablonowo. Niezaleznie
od konstrukeji i spadku dachu, nie-
mal powszechnie przyjety jest jeden
standardowy typ pokrycia dachowe-
go okreslony w projektach magicz-
a3 formuly ,dwa razy papa na lepi-
xu”. Wedlug opinii moich rozmdéw-
cé6w w COBR PIBi Krajowego Cen-
trum Koordynaeji i Rozwoju Mate-
riatéw i Wyrobéw dia Budownictwa,
ta metoda projektowania jest prze-
starzala, wadliwa, a nawet szkodli-
wa. Projektowanie dwuwarstwowe-
go pokrycia przy minimalnym po-

ehyleniu dachu od 2 do 5° mus! w
konsekwencji powodowaé przecieki
przy wigkszych opadach lub wiosen-
nych roztopach. Tym tgardzie;, %e za~
niechano projektowania pokryé da-
chowych z dociskowa warstwg twi=
ru. Tego typu warstwa ochronna
skutecznie ostania pape przed wply-
wami atmeosferycznymi, bezpoéred-
riim dziataniem promieni . sionecz
nych i niweluje réznice temperat_ur.

Zaintrygowany' ta zdecy_dowanie
negatywna oceng zebralem informa-
cje dotyczace zasad projektowania w
wysoko uprzemystowionych krajach
polozonych w  tej samej co my
strefie klimatycznej. Potwierdzaja
one wadliwoéé stosowanych u nas
rozwigzaf, W wigkszosei przypad-
koéw stosuje sie pokryeia co najmniel
trzywarstwowe, przy czym regula
jest powleczenie dwiezo po!oi_onej
papy ochronng warstwa lepiku i po-
sypanie ich zwirkiem w ilosci okolo
12 kg/ m kw. W przypadku dachéw
o spadku do 5° wymagane jest na-
wet pokrycie od 4 do 6 warstw tra~
dycyjnej papy asfaltowej lub 3—4¢
warstwy papy z pogrubiong powlo-
ka, 0 zawartosci asfaltu 1600 g/m kw.

Drugim powainym bledem, ktéry
wytykaja specjali§ci od hydroizola-
cji projektantom, jest stosowanie na
spodnic warstwy podkryé -dacho-
wych, papy bez powloki asfaltowej,
tzw. papy izolacyjnej. Przeznaczona
jest ona gléwnie do izolacji w grun-
cie i spelia swoje zadania jedynie
w przypadku catkowitego obustron-
nego powleczenia grubg warstwa le~
piku, przy réwnoczesnym dosé zna-
cznym sprasowaniu, Warunkéw ta-
kich na dachach stworzyé nie moi-
na, papa wchlania wode i butwieje
w krotkim czasie.

Podobnie przedstawia sie sprawa
2z paroizolacja, odpowietrzaniem
i warstwami wyréwnawszymi. Pa-
roizolacje projektuje sie jako poje-
dyncze warstwy papy na tekiurze,
podezas gdy niezbedne sa tu papy
z wkiadky aluminiowg lub miedzia~
na. Czesto w projektach nie przewi-
duje sie utozenia specjalnej papy
umozliwiajgcej odpowietrzenie stro-
podachéw jako pierwszej warstwy
‘pokryeia, co praktykuje sie we wszy=~
stikich krajach wysoko uprzemysto-
wionych. -

Naturalng konsekwencja dymami-
czmnego rozwoju budownictwa w la-
tach siedemdziesiatych bylo dazenie
do maksymalnego  uproszczenia
i przyspieszenia wszelkich rob6t, w
tym réwniet pokryciowych, W sy-
tuacji poglebiajgeych sie luk w po-
tencjale wykonczeniowym na po-
rzadku dziennym sg przypadki po-
wierzanja robét dachowych pracow-
nikom niewykwalifikowanym, mniej
lub bardziej $wiadome nieprzestrze-
ganie elementarnych wymagan ro-
bot dekarskich.

Dla robotnika, kiéry pierwszy raz
zethmal sie z tego typu pracay, obo-
jetne jest, czy pape kladzie na styk,
czy na zakladke, a centymetrowej
szerokosci szpara miedzy dwiema
wstegami papy nie stanowi tez pro-
blemu. Wszyscy warszawiacy pamie-
taja gloSng sprawe kilkunastu blo-
kéw na Ursynowie, ktére zostaly
kompletni lane wiosng br. Komi-
_badéjaca przyczyny tego pozaio-
. wania - godnégo “wypadku, stwierdzi-
la m. in. ku swojemu zdziwieniu, ze
papa na dachach tych budynkéw by-
1a przyklejona do podloza punktowo.
Zamiast rozprowadzi¢ lepik na calej
powierzchni dachu, wykonawcy utat-
wili sobie prace malujge lepikiem
tylko kilka miejse, tak, aby mozna
bylo przykleié krawedzie poszezegbl-
nych wstep papy.

Az dziw, ze przy tych niedostat-
kach rgk do pracy wiekszosé robot
dekarskich wykonuje sie metodg na-
szych dziadkéw, tzn. recznie. Mecha-
nizacja z trudem toruje sobie droge
na nasze dachy. Tymczasem zasto-
sowanie kilku stosunkowo prostych
urzgdzen technicznych mnie tylko
ulatwia, ale i polepsza jako$é wy-
konywanych prac. Wezmy dla przy-
kiadu lepik. Dostarczany jest on na
plac budowy w blaszanych beczkach,
a tam jak za dawnych lat zdejmuje
sie z beczek pokrywe, stawia ja na
ceglach i rogzpala pod nig ognisko.
Od czasu do czasu duzym kijem ktos
zamiesza lepik i na oko sprawdzi
temperature. To, ze w temperaturze
powyzej 220°C lepik moze ulec samo-
zaplonowi, nikogo nie niepokoi. Roz-

toplony leplk ekspediule sle na dach,
Latem przy wysokiej temperaturze

-otoczenia jego konsystencja nie ule-

ga wiekszym zmianom, ale w chlod-
niejszych porach roku lepik gestnie~
je i rozsmarowany na zimnym podio-

- 3u zastyga. Przy najlepszych che-

ciach nie moze byé mowy o uzyska-
niu réwnomiernej ciaglej warstwy,
Zastosowanie specjalnych kotléw na
kélkach, wyposazonych w mieszadlo
mechaniczne i podgrzewanych pal-
nikami gazowymi eliminuje wszyst-
kie mankamenty tradycyjnej meto-
dy podgrzewania lepiku w beczee,
Kotly umieszczone sa na dachu
i przesuwane w najblizsze miejsce
uktadania papy. Stale podgrzewany
lepik nie stygnie, rozklada sie réw-
nomiernej grubo$ci warstwa i ma
duza site lepiaca. Ba, ale brak tych
prostych urzadzen.

O {ym, Zze dach cicknie, dowiadu-
jemy sig na ogbt w momencie, kiedy
woda zaczyna kapaé nam na glowe.
Wielu takich przypadkéw daloby sie
uniknaé, pod warunkiem wlasciwej
eksploatacji i konserwacji pokryé
dachowych.  Niestety, —wigkszosé
uzytikownikéw, przejmujac_budynek,
nie troszczy sie o to. Prawdziwg pla-
ga, na przyklad, stalo sie czesto bez-
myélne dziurawienie dachéw pod-
czas montowania anten telewizyj-
nych czy radiowych. Podstawowa za-
sada prawidlowe]j eksploatacji Jest
stala, periodyczna kenirola stanu po-
kryé dachowych i sumienna konser-
wacja. Niezbedna jest takze dorai-
na kontrola w okresach obfitych
opadéw atmosferycznych, silnych
wiatréw itp. Bezzwloczne reperowa-
nie wszystkich, nawet najmniejszych
uszltodzen zapobiega ich powigksza-
niu sie, gwarantuje szczelnoéé dachu.
Dzieki prawidlowej, systematyeznej
konserwacji mozna przedluiyé o
wiele lat trwaloéé pokryé dacho-
wych, a tym samym zmniejszy¢ nad-
mierne zuzycie pap na remonty.

¥*

Ciekngce dachy powoduja ogrom-
ne straty w gospodarce narodowej,
niszezejg budynki, maszyny, urzadze-
nia fabryezne i towary w magazy-
nach. Z opisanej sytuacji wynika, ze
nie mozemy pozostawi¢ dachéw ich
dotychezasowemu losowi,

Najwazniejsza sprawa jest polep-
szenie jakosci i przediuzenie trwalo-
Sci uzytkowej pokryé dachowych. Nie
mozna uznaé za rzecz naturalna, e
ponad 50 proc. produkowanych w
kraju pap przeznacza sie na remon-
ty. Przediuzenie trwalo§ci pokryé
dachowych o 2—3 lata pozwoliloby
zaoszczedzié rocznie dziesigtki mi-
lionéw metréw kwadratowych papy.
Wymaga to jednak nie tylko dobrych
jakoiciowo pap, ale takie wiasciwej
eksploatacji i konserwacji pokryé
dachowych., Pewne nadzieje mozna
wigzaé z uruchomieniem na szersza
skale produkeji emulsji asfaltowo-
-kauczukowej, ktére moina nanosié
na stare warstwy papy. Do$wiadcze-
nia ostatnich lat wykazaly, ze prze-
dluza to zywotnosé pokrycia o ponad
dziesieé lat. W krajach wysoko
uprzemyslowionych wykonawca da-
je pisemna gwarancje trwatosci po-
.krycia, dachowego. .bez konserwacji
nawet na lat 20—25.
" Zefwaé irzeba takze z utartymi
metodami projektowania pokryé da-
chowych, a. przede wszystkim nie-
szezesnej formuty ,,dwa razy papa na
lepiku”. Nie uda sie nam uniknaé
stosowania co najmniej trzech
warstw papy na dachach plaskich.
Sprawa zajaé musza sie wnikliwiej
projektanci. Szersze zastosowanie e-
mulsji asfaltowo-kauczukowych
stwarza mozliwosci projektowania i
wykonywania pokryé ,kombinowa-
nych”, skladajacych sie z jednej lub
dwbéch warstw papy powlokowej i
wierzchniej warstwy bezostonowejz
emulsji. ,,Pokrycia kombinowane” s3
znacznie trwalsze od pokry¢-papo-
wych, rozwigzuja w duzej mierze
problem. konserwacji, a przy tym
pozwalaja zaoszczedzié co najmniej
jedna warstwe papy.

-1 wreszcie bardzo pilnie zabraé
trzeba sie za unowoczesnienie tech-
nologii ukladania pokryé dachowych
i uruchomienie produkecji sprzetu do
rob6t dekarskich.

Sa to wszystko wnioski na wczo-
raj, Wysoka ceng placimy za tfo. ie
nie zalatwiliémy ich na dzis. Nie
mozemy jednak placié ich nadal.

NIE DLA

KONESEROW

Fot. 5. ZUBCZEWSKI

IEJEDNEMU polskiemu tfury-

§cie, ktéory w  potudniowych

krajach litrami{ popijal — bez
uszezerbku dla kieszeni i zdrowia —
tamtejsze doskonale wina stolowe, a
po powrocie do kraju, wypiwszy jed-
ng jedyng flaszke wina rodem z
tychze okolie, nabawit sie ciezkiego
kaca (I wyrzutéw sumienia, ze trwo-
ni pienigdze) — nasunela sig wat-
pliwoé, ze z jakoscia win sprowa-
dzanych do Polski dzieja sig jakie$
dziwne rzeczy. Poprosilem' dyrekto-
r6w Jacka Fraczka i Stanistawa
Burego z Centralnych Piwnic Win
Importowanych o wyjasnienie tej
kwestii, Ile jest np. prawdy w
pogloskach, #e sprowadzane do
Polski wina sa u nas doprawiane
alkoholem, doprowadzane do zgod-
noéci z PN i naszymi gustami (jak
je sobie wyobraza handel)?

Okazuje sig, ze sporo, aczkolwiek
dotyczy to tylko win deserowych.
Ot6Z na 44 min 1 importowanych win
gronowych, ktére ma w tym roku o-
trzymaé rynek — 15 min 1 to wina
nprzerabiane”, Ow przeréb polega
na tym, ze z 40 proc. oryginalnego
wina deserowego i 60 proc. wina wy-
trawnego oraz pewnych iloSci cuk-
ru i spirytusu sporzadza sie wina
stodkie. Podobno na calym Swiecie
dostadza sie i alkoholizuje wina cie-
zkie. Kto nie wierzy... niech pije wi-
na oryginalne, ktére rozpoznaé¢ moz-
na po tym, ze na kontrwiniecie
CPWI nie ma klauzull ,produkowa-
ne z gronowych win importowa-
nych”, Sa to np, wegierskie Puszta,

Panonia, jugoslowlasiskie Malwazja,
Muskat czy Mavrodaphne i Limbus
z Grecji. Wina przerobowe to
Muskatello, Rosario, Venusta i Gra-
pello.

Co pic?

Zwolennicy win wytrawnych nie
muszg tak dokladnie studiowaé ety-
kget na butelkach. Win stolowych
sig nie ,przerabia”, a co najwyiej
rozlewa, przy czym jesli juz jakies
réznice w jalosci wystepuja, to ra-
czej na korzysé win nalewanych do
buielek u nas w kraju. Tak przynaj-
mniej wynika ze statystyk rekiama-
¢ji handlu, kiory cze$ciej kwestionu-
je jakosé wina sprowadzanego w o-
pakowaniach oryginalnych niz butel-
kowanego przez CPWI. Kto nie wie-
TZY... niech sie uspokei, informacia,
ze nasi partnerzy corzz bardziej o-
graniczajy dostawy wina ,,Juzem” na
rzecz wina huielkowanego zreszig
3-4-krotnie droZszego. Np. z Bulgarii
otrzymujemy w tym roku 15 min 1,
z tego 9 min 1 w butelkach, reszta
plynie na statkach. Z Wegier otrzy-
m_ujemy 4,5 mln 1 w cysternach ko-
lejowych, a 3,5 min 1 butelkowanego.

Zwolennicy win stolowych maja
natomiast inny, bardziej zasadniczei
natury problem. Z wyjatkiem wiek-
szych oSrodk6w — nie mozna takich
win kupié, w sklepach sg same dese-
rowe. Nie wynika to bynajmniej z
polityki importu (na $wiecie wina
deserowe sg dwukrotnie drozsze od
wytrawnych), lecz ze struktury za-
méwien handlu wewnetrznego.

Handel za$§ przypisuje nam skton-
no&¢ do win stodkich, ktérych zama-
wia 55 proc. i wermutéw — 20 proc.
ogdtu dostaw. Na Swiecle proporcje
spozyecia roéznych rodzajow win sa
doktadnie odwrotne — 90 proc. przy-
pada na wina wytrawne i stolowe.
Ale by¢ moze, wobec niklego zrézni~
cowania cen win stolowych i dese-
rowych, zapotrzebowanie naszego
ryn-}gu rzeczywiscie pokrywa sie z
zamoéwieniami handlu.

Zaopatrzenie w wina importo-
wane na pewno nie nalezy do pierw-
szego garnituru potrzeb rynkowych.
Ale tak catkiem bez znaczenia tak-
ze nie jest. BadZ co badz jest to to-
war wartoSei ponad 6 mld zt rocz-
nie, przynoszgcy na dodatek wysoka
akumulacje panstwu (75—78 proc.
podatku od obrotu). W gre wchodzi
Jjeszeze taka okoliczno$é: o ile ilo§-
cia wodki spozytej na glowe miesz-
kanica nie mierzy sie poziomu kul-
tury i dobrobytu danego spoleczen-
stwa, o tyle z winem sprawa ma sig
zupelnie odwrotnie.

Gdyzie kupié?

Sgk jednak w {ym, ze nie bardzo
mozemy kupié¢ wieksze ilogei i lep~
szych win tam, gdzie moglibysmy
sobie na to pozwolié. Kraje socjali-
styczne stawiaja nam w perspekty-
wie raczej zmniejszenie niz zwiek-
szenie dostaw. Ze zrozumiatych
wzgledéw musieliSmy natomiast za-
niechaé¢ importu win z  Hiszpanii,
Wtoch, a nawet z Algierii. Obecnie
sprowadzamy 15 min 1 z Bulgarii, 8

min 1 z Wegier, 3 mln 1 z Rumu
Reszte z krajow, gdzie mamy jakies
avoiry — 3 miln 1 z Jugostawii, lub
rozliczenia clearingowe — np. 7 min
1 z Grecji. Tak sie bowiem ostatnio
sklada, Ze nasi spece od handlu wi-
nem nie moga samodzielnie ukltadaé
swoich rozjazdéw po Swiecie, lecz
musza podazaé §ladami naszych ek-
sporterdw. W zwigzku np. z rozpo-
czaciem budowy elektrocieptowni w
Turcji, na naszym rynku pojawia
sie wina z tego kraju. Takie sa obec-
nje uwarunkowania naszego handlu
zagranicznego i nikt sie chyba nie
dziwi, Ze musieliSmy nawet ograni-
czyé zakupy wina (przed paru laty
sprowadzali§my juz ponad 50 min
1). W koticu mamy wazniejsze wy-
datki dewizowe niz zakupy uzywek.

P

P.S. Na niejednym stoku gory. &
niejednej kotlinie w Krakowskiem
ranuja wcale nie gorsze warunki
przyrodnicze do uprawy winorosli
niz w sgsiedniej Stowacji, ktora robi
znakomite wina, Nie wspomne juz
o Dolnym S$lgsku, gdzie warunki sa
na pewno lepsze niz w polozonych
b?rdz:ej na péinoc okolicach Mis-
ni, gdzie produkuje sie doskonale
rizlingi. W Zielonej Gérze z okolo
100 hektaréw  winnic, pozostslo
wspomnienie i.. Swieto Winobrania.
sz nie warto by reaktywowaé tego
kierunku produkeji  ogrodniczej?
Przy obecnym poziomie cen win
gronowych bylaby na pewno rentow-
na. Co na to Instytut Sadownictwa?
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Wyraz termoizolacja zrobil w
ostatnich latach zawrotng ka-
riere we wszystkich krajach
polozonych w umiarkowanej
badz zimnej strefie klimatycz-
nej. Kryzys energetyczny i sza-
lone wprost tempo wzrostu

cen podstawowych paliw,
szczegbinie ropopochodnych,
zmusily wiekszo$é panstw do
szukania drég maksymalnie
oszczednego korzystania z co-
raz droiszej energii. Jednym
r zasadniczych kierunkéw po-
szukiwan byla racjonalizacja
tuzycia energii poprzez zwie-
kszenie izolacji termicznej bu-
downictwa mieszkaniowego i
przemyslowego oraz agrega-
téw cieplnych,  przewoddw

przesylowych itp.
Pn.e prowadzone niezaleinie od
siebie w panstwach uiywaja-
cych do celow ogrzewczych glow-
nie cleju cpalowego, ujawnily duze
rezerwy. Oszczedno$ci paliwa uzy-
skane dzieki zasiosowaniu nowych
materiatéw termoizolacyjnych o ni-
skim wspélezynniku przewodnosei
cieplnej oraz dokladnemu uszczel-
nianiu budynkéw siegaly az 35—40
proc. Termoizolacja stala sie wiec
jednym z kluczowych punktow
wszystkich programéw energetycz-
nych, W Szwecji rzucono hasto
»wydobedziemy rope i wegiel z na~-
szych mieszkan i doméw”. Z roku
na rok Szwecja, bedaca eksporterem
r{laterialéw termoizolacyjnych, stata
sig powainym ich importerem. Ale
roczny przyrost zapoirzebowania na
paliwa do celéow ogrzewczych spadi
po roku 1974 z okolo 7:do 5.5 proc.
W Stanach Zjednoczonych stawny
skadinad program energetyczny pre-
zydenta Cartera przewiduje m. in.
niskooprocentowane kredyty i ulgi
podatkowe dla wiascicieli uszezelnia-
jacych swoje domy. Utworzono spe-
cjalne ekipy wykonujace bezplatnie,
c6 w USA jest rzecza niezmiernie
rzadkg, fotografie budynkéw w -pod-~
czerwieni, w celu wykrycia miejse
wymagajacych dodatkowej lzolacjl
We wszystkim krajach wysoko roz-
- winietych, pomimo trwajgcej od kil-
ku lat recesji, buduje sie weigz nowe
zaklady materialéw termoizolacyj-
nych. Jednak popyt mnadal znacznie
przewyzsza podaz, gdyz nowe prze-
pisy budowlane wydane w drugiej
polowie lat siedemdziesigtych wy-
magaja w niektérych przypadkach
warstwy ‘izolacji cieplnej o grubosci
ponad 20 centymetréw, ’

RACE badawcze 1 do$wiadczal-

Spéiniony start

W pierwszych latach obecnej de-
kady dystans dzielacy nasz kraj.od
panstw. ‘wysoko, uprzemyslowionych
w dziedzinie produkeji i stosowania
materiatéw termoizolacyjnych byt
ogromny. Dotyczylo to zarbwno wiel-
koéci produkeji, metod wytwarzania,
jak i asortymeniu produkowanych
materialéw. Doéé powiedzieé, ze je-
szeze w roku 1972 produkowaliSmy
w przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca zaledwie 1,2 kg wi6kna mineral-
nego i szklanego, a. z tej jakie
skromnej produkcji tylko okolo 20
proc. trafiato do budowniciwa miesz-
kaniowego, przemystowego i inwen-
tarskiezo. W tym samym czasie kra-
je wysoko rozwiniete przekroczyly
poziom produkeji 10 kg mna glowe.
co umozliwilo powszechne .stosowa-
‘nie tych materialéw. w budownic-
twie. Na ten cel przeznaczono 60
proc. produkeii.

Asortyment naszych wyrobow ter-
moizolacyjnych byl ubogi i nie od-
powiadal wymaganiom nowych tech-
nologii wprowadzanych do budow-
nictwa i przemystu materialéw bu-
dowlanych. Przewazaly wyroby po-
chodzenia roélinnego (plyty pilSnio-
we, trzcinowe) badZz wyiwarzane w
procesach .syntezy chemicznej (sty-
ropian, poliuretan, pianizol itp.).
Produleja wyrobow pochodzenia
mineralnego, z welny mineralnej
i szklanej, piano i gazobetenu, by{a
w powijakach i nie zaspokajala naj-
bardziej palacych potrzeb.

Dopiero w polowie lat siedemdzie-
siatych szybki rozwéj budownictwa
i nowoczesnych rozwiazan konstruk-
cyino-budowlanych oraz narastaja-
ce trudnoéci paliwowo-energetycz-
ne. spowodowaty wzrost - zaintereso-
wania problemami termoizolacji. In-
stytut Techniki Budowlanej i Cen~
tralny Oérodek Badawczo-Rozwo-~
jowy PIB dokonaly analizy kosztow
zwiekszania izolacji termicznej. bu-
dynkéw i wynikajacych stad osz-
czednosei paliwa. Mimo iz obydwie

placowlti wychodzity z dnnych przee
slarnek,. to szacunlei oszczc—;tdi']déc?fby-
ty zblizone do siebie. Wynikalo z
nich, 28 pcprawienie izolacyjnosci
cieplnej przegréd w . budownictwie
w latach 1976—1980 przyniostoby
oszczednost -okolo 9,5 mln ton pa-
liwa umownego rocznie. W tym 7,5
min ton w ‘budownictwie mieszka-
niowym i 2 min-ton w budownictwie
przemyslowym, W sumie, w ciagu
14 lat oszezednodel siegnelyby nie-
bagatelnej liczby 123 mln t. Réwno~
legle prowadzono badania nad naj-
nowszymi kierunkami rozwoju pro-
dul_:p]i_l stosowania materiatéw izo-
lacji cieplnej w $wiecie, w celu wy-
pracowania racjonalnego modelu
rozwoju krajowego przemysiu ter-
moizolacji. K

Niestety, z duzej chmury spadl
maly deszcz. , Dzialania podjete na
rzecz przyspieszenia i zwigkszenia
produkeji materialéw izolacyjnych
ckazaly sie niewystarczajgce nawet
dla-zzspokojenia najpilniejszych po-
trzeb. W roku biezacym potrzeby
te w przeliczeniu na welne mineral-
ng szacuje sig na 580 tys. ton, pod-
czas gdy destawy wyniosg .zaledwie
345 tys. ton. Dla uzyskania pelni
obrazu nalezy jednak uwzglednié
Jjeszeze jeden element pogarszajgcy
i tak juz trudng sytuacje, a miano-
wicie strukture produkcii i dostaw.
W toku biezgcym ksziattuje sie ona
nastepujaco:

— wldkna mineralne — 34,6 proc.

~— styropian — 20,0 proc.
- pianka poliuret. -~ 3,8 proc.
— plyty pilsniowe — 8,0 proc.
— plyty trzcinowe — 0,6 proc.
— gazcbeton | inne - 33,0 proc,

Taka struktura produkeji jest nie-
racjonalna zar6wno z technicznego,
jak i@ ekonomicznego punktu widze=-
nia. Jakkolwiek wszystkie z wymie-
nicnych wyrob6éw zalicza sie do ma-
terialéw termoizolacyjnych w sze-
rokim tego slowa znaczeniu, to ich
walory uzytkowe réznig sie znacz-
nie od siekie. Pozostawmy ma ubo-
ezt naszych reczwazan gazo- i pia-
nobetony, ktérych wspélczynnik
przewednos$ci cieplnej jest  cztero-
krotnie wyzszy niz wyrobow z wié-
kien mineralnych, ale ktére stano-
wig réwnoczeénie materiat konstruk-
cyiny.

Podstawowym substytutem. wié-
kien mineralaychi. s W, haszym
kraju styropian i pianka poliureta-
nowa. Dofwiadczenia - panstw, kté-
re majg juzza scba podobng do nas
droge rozwoju budownictwa, dowo-
dzg, ze zasieg stosowania spienio-
nych tworzyw organicznych do izo-

lacji jest bardzo ograniczony, gléw-

nie z uwagi. na ich palno$é, nie-
trwalo$é i szybkie starzenie sig. Cze-
ste pozary budynkéw uzytecznosel
publicznej 1 zakladéw przemysto-
wych, w ktébrych stosowano styro-
pian' i inne materialy =z tworzyw
sztucznych, ostatecznie. podwazyly-
zaufanie do nich. W Belgii, Holan-
dii, Francji i krajach skandynaw-
skich w og6le zabroniono uzywania
tych wyrobéw w budownictwie mie-
szkaniowym { przemyslowym, eli-
minujac je z produkcji materiatow
prefabrykowanych. W innych pati-

stwach powaznie ograniczono ich
stosowanie, glownie do izolaejl
chtodni skladowych.

Podobnie przedstawia sig sprawa
z materialami pochodzenia roflinne=
go. Mala odporno$¢ na czynniki che«
miczne i biologiczne (s3 palne, ple-
$nieja, stanowig pozywke dla drob-
noustrojéw i gryzoni) ogranicza za-
sieg ich stosowania giéwnie do in-

proc.”
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dywidualnych,
wigzan w budownictwie jednoro-
dzinnym. Tylko w Brazylii i krajach
zasobnych w drzewo korkowe (Por-
tugalii, Hiszpanii i Maroku) rozwi-
nigto szerzej produkcie roflinnych
materiatéw termoizolacyjnych.
Dodajmy jeszcze, %e koszt produk=
cji tych wyrobéw jest stosunkowo
wysoki. W roku 1977 wynosit on-dla

. styropianu 3150 z! za metr szeScien-

ny, a dla plyt pidlniowych 3000 zi,
podczas gdy wyprodukowanie tej sa=~
mej ilosei welny mineralnej koszto~-
wato tylko 2400 zi. :

Jedynymi materiatami termoizo-
lacyjnymi, ktére nie podlegaja de-
strukeyjnemu dzialaniu czynnikéw

biologicznych i chemicanych, s nie-'

palne 1 nawet w temperaturze 200°C
nie zmieniaja swojej strukiury, sa
wyrcby pochodzenia - mineralnego,
‘wytwarzane na hazie widkien szkla~
nych imineralnych. ’

Ostatni dzwonek

Poczawszy od polowy lat szedé-
dziesigtych w $§wiatowej. produkeji
materialéw termoizolacyjnych na-
stapit zdecydowany odwrét od wy-
robéw pochodzenia organicznego w
kierunku wiékien mineralnych. De-
cydowaty o tym parametry technicz-
no-uzytkowe, wszechstronnosé zasto-
sowan, nowoczesno$é wyrobéw, W
krotkim czasie wibkna mineralne
zdobyly dominujacg pozycje. Jednak
od potowy lat siedemdziesiatych po-
zycja ta systematycznie ulega osta-
bieniu w wyniku ofensywy- wib-
kien szklanych, ktérych wudzial w
stosunku do wyrobéw z witkna mi-
neralnego w takich krajach Jjak
USA, RFN czy kraje skandynaw=-
skie, zwitkszyl sie przecietnie z 18
do ponad 30 proc., a.we Francii
przekroczyt nawet 50 proc. I 4ym
razem decydowaly wyzZsze parame-
try techmiczne, lepsza jako$¢ itd.
Dzieki mniejszemu ciezarowi obje-
tojciowemu, 1 tona wyrobéw z wibk-
na szklanego moze zastapi¢ 3 tony
wiokna mineralnego, wytwarzanego

- metodami konwencjonalnymi. Prze-

liczajac to na metry kwadratowe za-
izolowanej powierzchni, réznica jest
jeszcze wieksza. Jedna tona widkna
szklanego umieszczona 'w przegro-
dach budowlanych daje przecigtnie

_w ciggu roku oszczednofé 8 ton pa-

liwd imownego, podezas gdy l'tona
wiékna mineralnego ,tylko” 3 tony.
Nasze wysitki o utrzymanie kon-
taktu z ozotéwka Swiatowych produ-
centdw, dotrzymanie kroku poste-
powi technicznemu w przemys$le ter-
moizolacyjnym przyniosty, niestety,
tylko polowiczne rezultaty.. Zwigk-
szyliémy wprawdzie od roku. 1970,
prawié trzykrotnie produkcje wi6-
kien mineralnych z 45 tys. ton do
121 tys. w oku biezacym, ale w prze-

- liczeniu mna jednego. imieszlafica .w

dalszym ciagu zajmujemy jedno z
ocstatnich miejsc w Europie. Liczac
per capita produkujemy 10-krotnie
mniej wibkien mineralnych niz kra-
je .skandynawskie i -czterokroinie
mniej niz Zwiazek Radziecki, NRD
i Czechoslowacja. Wiokna mineral-
ne stanowia tylko 34 proc. catosci
produkeji materiatéw termoizola~
cyjnyech, podezas gdy u czolowych
producentéw udzial ten jest co naj-
mniej dwukrotnie wyzszy.
Oczywiscie, na wynikach biezace}
dekady zawazyl bardzo niski poziom
startu, ktéry i tak byt spézniony.
Nie spos6b jednak mie zwréeié uwa-
gl na pewne dysproporcje w ToZ-
dziale érodkéw, a w konsekwencii

,Pokrycie potrzeb budowniciwa na widkniste materialy termoizolacyjne nie
»

pojedynczych roze-

STEFAN BIENIAS

1- wielkofcl ‘produkejl: réznych. ma-
teriatéw 'budowlanych. Dzigki :po-
waznym - naktadom: ' inwestycyjnym
stalismy sie w’ latach siedemdziesig-
tych jednym. z dziesigeiu majwiglk-
szych na, §wiécie . producentéw .ce-
mentu. W predukcii- na’ jednego
mieszkafica’ przescignelismy .- nawet
Stany - Zjedncczone. Zafascynowani
tymi osiggnieciami- zapomnieliSmy

jednak, - ze .nie -samym- céméntem,

kruszywem i stdla domy stoja. Re-
zultatem tego-jest. zatrwazajaco ni-
ski stopien pokrycia‘ potrzeb budow-
mictwa na wiokniste materialy’ ter-
moizolacyine. Wedtug: ‘obliczen, Kra-
jowego Cenirum Kcoidynacji Roz-
woju Materialéw i, Wyrebow "dla
Budownictwa, w *roku.  biezgeym
i przyszlym nie przékroczy.on 33
proc. Do roku 1985 zapotrzebowanie
na wyroby termoizolacyjne z . wio-
kien mineralnych wzrosnie do 675
tys. ton, tj. o 562 proc. w. stosunku
do obecnych mozliwo&ci ‘produkeyi-
nych. Po uruchomiehiu znajduja-
cych si¢ w budowie dwach nowych
zakladow w Malkini. i Zielonej Goé~
rze dostawy wzrosna do wysckodci
225230 tys. ten, co powinno za-
spokoié w 45 proc. pepyt w roku

" 1082. A co bedzie dalej?

Zwiekszenie importu — jak wia-
domo — nie wchodzi raczej w ra-
chube. Wzrcsi wydajnesei i jakosel
produkeji juz istniejgeych zakiaddw
rOwniez nie rczwiaze prcblemu. Po-
zostaje wiec tylko jedna droga Ili-
kwidacji deficytu widkien mineral-
anych — budowa w latach 1980-85
dalszych zakladéw o lacznej zdolno-
&ci produkeyjnej 500 tys. ton. Taka
decyzje trzeba podjgé mimo wszy-
stkich ograniczeni inwestyéyjnych.
Zwlaszeza, ze podstawowych surow-
cow: bazaltu i zuzla, potrzebnych
dla uruchomienia tej produkeji,
mamy pod dostatkiem. Zjednocze-
nie ,Zemak” jest w ramach RWPG
wiodgcym producentem linii tech-
nologicznych do wytwarzania wel-
ny mineralnej.

Wstydliwym wprost zagadnieniem
jest obeeny rozmiar produkcji wy-
robéw z widkien szklanych, podbija~
jacych obecnie $wiat. Zaklad w Gor-
licach, jedyny w kraju producent
welny szklanej, przypomina raczej
osiemnastowieczng manufakture niz
fabryke produkujgca dla petrzeb bu-
downictwa drugiej polowy XX wie-
ku. Sytuacja ta grozi nam m. in.
utratd” kontaktu z czolowka swia-
towych .producentéw, pozostaniem
daleko w tyle za najnowoczesniej-
szymi rozwiazaniami technicznymi
i technologicznymi. Juz chobby 2z
tych wzgledéw powinnismy jak maj-
szybeiej uruchomié przynajmniej
jedna linie technologiczng o skrom-

-nej nawet wydajnosci, ale umozli-

wiajaca zapoznanie sie z tajnikami
produkcji. Konieczny jest w tym ce-
lu zakup licencji, gdyz cpracowanie
Todzimej teéchmologli i- wyproduko-
wanie zajelcby kilka lat. Fakt ten
nie moze stanowié realnej przeszko-
dy, skoro na import wyroboéw z
wiokna mineralnego i szklanego wy-
dajemy corocznie pondd 10 min do-
laréw. Za dokladnie taka samg kwo-
te mozemy nabyé¢ licencje i komplet-
na linie technologiczng o wydajno-
sci 20 tys. ton (600 tys. m szese). Su-
rowcdw: piasku i sody nie brakuje,
a koszt zakupu licencji { inwestycji
takze sie szybko zwrbci.

-Stawka sq miliardy

Zdaje sobie sprawe, ze moje do-
tychezasowe wywody | argumenty

przekroczy w rtoku biezqeym 33
Lo Fot. CAF

przedstawlane fako poparele” wy#el
wymienionych tez moga wydaé sig

-wighkszodei czytelnikéw dos¢. nieja-
snymii-{- ‘enigmatycznymi.
. wiee:z.ich bardziej szczegblowg a-

Spiesze

naliza. . .
Jednoznaczna ocena efektywnosci:
stcsowania -nieograniczonych mate-
rialéw izolacyjnyeh jest -bardzo
trudna z uwagi na ich duze rozpro-
szenie w réznych systemach budow-
mnictwa i dzialach gcspodarki maro-
dowej. Z calg pewnoScig jednalk stra-.
ty spowcdowane brakiem tych ma~
terialéw s niewspoélmiernie wyzsze
w skali rocznej niz naklady inwesty~
cyjne przeznaczane na rozwdj ich
produkeji. Tylko w- roku biezacym
zabrakmie nam w przeliczeniu na
welne mineralng 135 tys. ton ma-
terialow termoizolacyjnych.- Ponie-
waz zastosowanie jednej tony wy-‘
robéw z tej welny daje przecieina,
roczng oszczedno$é 3 ton paliwa,
tatwo obliczyé, ze dysponujac odpo~
wiednig iloscig wi6kien mineralnych
meglibyémy  zaoszczedzié  prawie
/500 tys. ton paliwa umownego.
Sprébujmy dokonaé jeszeze Jed-
nego rachunku ewentualnych zy-
skow. Nasze potrzeby termoizolacyj-
ne w pierwszych latach osiemdzie-

siatych siegaé bedg 550 tys. ton wy-"|-

rob6w w przeliczeniu na widkna
mineralne. Zalézmy wiec, Ze jeste-
Smy w stanie wyprodukowaé¢ i do-
starczyé budcwnictwu przez najbliz-
szq pieciolatke te ilo$é materiatow
w nastepujacym asortymencie: 500
tys. ton widkien mineralnych i 50
tys. ton wibkien szklanych. Tylko
dzieki” wprowadzeniu tej ilodei ma-
terialéw, oszczednodel paliwa w
pierwszym roku wynicsa ok. 2 miln
ton, w drugim — 4 miln ton, frze-
cim — 6 mln ton itd. Rosnaé wiec
bedg w pestepie arytmetycznym
i potrajaé. sie w okresie pieciolet-
nim, co daje nam niebagatelng kon-
cowg liczbe 30 mln ton, przy nie
zmienionych rozwigzaniach kon-
strukeyjnych . w budownictwie i tej
samej iloSci- stosowanych: corocznie
materialéw termoizolacyjnych. Do-
daé nalezy, Ze cbliczenia te uwzgled-~
niaja -straty ciepla w wyniku nie-
szezelno$cel okien, drzwi, braku opty-
malnej regulacji doplywu ciepla, a
w konsekwencji rezultaty kohcowe
pomnieiszone sg o 35 proc. :
Oczywiscie, malkontenci mogg
poednie$é zarzut, fe wyprodukowa-
nie kaidej tony materiatéw termo-
izolacyjnych wymaga okreslonych
nakladéw energii. I beda mieli ra-
cje. Pordwnajmy jednak haklady
i zyski. Wyprodukowanie 1 tony
wiékien mineralnych pochiania 0,5
tony paliwa umownego, czyli czysty
zysk z jednego sezonu grzewczego
wynosi 2,5 ton pu. Widkno szkla-
ne jest bardziej emergochicnne, dla
wyprodukowania 1 tony potrzeha
0,8 tony p.u., ale daje za to oszczed-
no$é az 8 ton paliwa. Dodajmy do
tego, Ze nieorganiczne materialy ter-
mcizolacyjne sa diugotrwale, a jak
wskazuja badania, w ciggu 25 lat,
przy prawidlowe]j izolacji, na ogrze-
waniu mieszkania o powierzchni 50
m kw. mozna zaoszczedzié 40 ton pu.
- Wytoczmy mna koniec argumenty
najcigzszego kalibru. Aby zaspokoié
wszystkie potrzeby grzewcze, beg-
dziemy musieli spali¢é w roku przy-
szlym 63 min ton paliwa umowne-
go, za§ w roku 1985 az 82 min ton,

gdyz rozwé6j budownictwa stymu-
luje podwojenie zuzycia paliwa
na te cele co 10—12 lat. Od-

powiada to relatywnie 94 min
ton wegla w roku 1980 i 121
mln ton w roku 1985. Biorac
pod uwage niski stopienn dotychcza-
sowej izolacji wiekszcsci budynkéw,
oszezedno$ei paliwa w wyniku szer-
szego zastosowania materialow ter-
moizolacyjnych i doktadnego usz-
czelniania doméw, powinny siegaé
40 proc. dotychczas zuzywanego pa-
liwa. Prosty rachunek wykazuje, zZe
w ostatnim roku najblizszej piecio~
latki oszczednosci z tego tytutu wy-
nicstyby pk. 50 mln ton wegla, co
stanowi r6wmowarto$¢é wydobycia
dziesieciu éredniej wielkosci kopalii.
Je$li kto§ sobie tego zyczy, mozna
to szybko przeliczyé takze na walu-
ty wymienialne, gdyZ oszczedzony w
ten sposéb wegiel mozZna przezna-
czyé ma eksport. Reasumujac dotych-
czasowe rozwazania, mozna stwier-
dzié, ze inwestowanie w produkcje
materialéw termoizolacyjnych poz-
wala zarbwno na zwigleszenie eks-
portu wegla, Jjak i ograniczenie
bardzo kapitalochtonnych  nakla-
dow na jego wydobycie.

Oszczedno$ei energetyczne nie po-
winny przestonié nam drugiej, row-
nie waznej strony medalu, a miano-
wicie rcli wyrobow z widkien mine-
ralnych i szklanych w rozwoju no-
woczesnego budownictwa. Gléwne
trendy postepu technicznego w dzie-
dzinie rozwigzan konstrukcyjno-ma-
terialowych, technik i technologii
budownictwa zmierzaja w kierunku
znacznego obnizenia materiatochton-
nosei, ciezaru budynku i transporto-
chionnoéci. Wl6kna nieorganiczne
dzieki swoim parametrom technicz-
nym (wytrzymatosci i izolacji) prze-
wyzszajace wielokrotnie wszystkie
inne dotychezas stosowane materia-
1y, w coraz wigkszym siopniu staja
sie wszechstronnym substytutem.
Przyjmujac najnizsze szacunki, dzig-
ki wprowadzeniu do budownictwa
1 tony wyrob6ow z weiny mineralnej
uzyskuje sie oszczednosé 5 ton ce-
mentu i 20 ton kruszywa. Wedlug
innych, maksymalistycznych obli-
czen, cszezednosei te sa kilkakrotnie
wyzsze, tzn.: 30 ton cementu, 150 ton
kruszywa i 3 tony stali. Nie wdajac
sie w ocene stuszncéci przedstawio-
nych wyzej analiz, jedno jest pew-
ne, ze materialooszczedne rozwigza-
nia konstrukcyjne w budownictwie.
uwzgledniajace wymogi racjonalnej
gespodarki  paliwowo-energetyeznej
zaleza od wielkosci i jakoSci dostaw
materialéw termoizolacyjnych, a
przede wszystkim wyrobdéw z wié-
kien mineralnych i szklanych. Do~
tychezasowe zaniedbania wtej dzie-
dzinie kosztuja nazbyt drogo.

aktualnosci

' PRZEMYSt WE WRZESNIU

Produkeja sprzedana przemysiu we
wrzeéniu br. byta o 2,1 proc. wyisze

niz w analogicznym okresie ub.r., &

w_poréwnywalnym czasie pracy ©
5,8 proc. wyzsza., Przy ogblnym wzro-
Scie sprzedazy o 2,1 proc. sprzedaz ne
zaopatrzenie rynku wzrosta o 5,0
proe, a sprzedaz na eksport o 11
proc. Tempo wzrostu produkcjl w
okresie 8 miesiecy br. (2 proc.) ubrzy-
malo sie na podobnym poziomie r6w-
niez w okresie 9 miesigey.

Dane te wskazuja, ze osiagniecle w
skali rocznej planowanego na br.
wzrostu produkcji bedzie niezmier-
nie trudne. Jednak w czwartymn
kwartale opdinienia powinny zostal
czedeiowo nadrobione. Mozna sig bo-
wiem spodziewaé tempa wzrostu pro-

. dukeji w granicach 6 proc., zwlaszcza

je§li zmniejsza sig¢ ograniczenia w
dostawach enemgii elektirycznej. (Sb!

SYTUACIJA ENERGETYCZNA

Zgodnie z przewidywaniami, we
wrzedniu br. utrzymalty sie napigeia
w zaspokojeniu zapotrzebowania go-
spodarki na  energie elektryczna.
Produkcja energii elektrycznej byla
o 4,6 proc. nizsza niz we wrzedniu
ub.r. W konsekwencji skala ograni-
czefi w dostawach energii byla wie-
ksza niz przed rokiem. Bylo to-spo-
wodowane konieczno$cig rozszerze-
nia zakresu remontéw ponad zato-
zenia planu oraz nieprzewidywanymi
awariami i zakiéceniami w pracy
elektrowni, spowodowanymi niedo-
stateczng jakoscia paliwa.

W zwiazku z tym warto- odnoto-
waé, ze niezaleznie od intensyfikacji
prac remontowych podjeto juz de-
cyzje zmierzajace do polepszenia ja-
koéei destarczanego wegla. Chodzi
tu m. in. o stale powiazania okre-
$lonych kopalni z danymi zakladami
energetyeznymi, Ulatwié to powinno
dostosowanie jakodeci wegla do spe-
cyficznych wymagan wiekszych ele-
kirowni, Waznym problemem wyma-
gajacym rozwiazania pozostaje je-
szeze rozoudowa pluczek weglowych
przy kepalniach, niezbednych dla o-
graniczenia zawaricsci kamienia w
wagzlu. (8b)

TRANSPORT WE WRZESNIU

Przewozy ladunkdé6w przez PKP we
wrzesniu br. byly o ok. 3 proc. wyz-
sze niz przed rokiem, ale do wykona-
nia wrzesniowego planu przewozéw
zabraklo ok. 1,8 proc. Bylo to spo-
wodowane glownie brakiem odpo-
wiedniej liczby wagonéw do za-
taduniu, i szczegdlnie niekorzystnie
odbito sie na przewozach wegla. W
zwiazku z tym wzmozonej uwagi wy-
maga troska o stan techniczny wa-
gondw ze strony klientéw kolei. Po-
nownie wzrosla bowiem liczba wa-
gonéw uszkodzonych. Klienci kolel
powinni tez ponowmie zmobilizowat
‘wysiliki przy pracach zaladunkowych
i wyladunkowych, bo drednia liczba
wagonoéw przetrzymywanych przez
uzytkownikéw ponad czas wolny od
kar umownych we wrzesniu br. by-
ta o 8,5 proc. wigksza niz przed ro-
kiem.

Skutki niewykonania planu prze-
wozéw kolejowych byty we wrzeSniu
lagodzone przez wzrost przewozdw
transportemn samochodowym (o ok.
8 proc.), przekraczajacy zatozenia pla-
nu (o 0,5 proc.). Nadal jednak istot-
nym proeblemem transportu samo-
chedowego pozcstaje zaopatrzenie w
czedci zamienne i cgumienie (8bh)

PRZELADUNKI PORTOWE

Waznym czynnikiem realizacji pla-
nu obrotéw zagranicznych i wy-
nikéw ekonomicznych portéw mor-
skich jest zwiekszenie przeladunku
towaréw. Z zadowoleniem wypada
wiee stwierdzié, ze we wrzesniu br.
przetadunki te byly o ck. 18 proc.
wieksze niz przed rokiem. Statki o-
czekujace -nadal na redach wskazuja
jednak, Ze doinwestowanie portéw
i usprawnienie ich pracy weiaz na-
le?a do spraw wymagajacych roz-
wigzanla.

Wskazane wydaje sie zwlaszcza
przeprcwadzenie kclejnej analizy
czynnikéw ograniczajecych mozliwo-
$ci przeladunkowe i okre$lenie
m. in, potrzeb w dziedzinie importu
urzadzen przeladunkowych. Import
ten powinien sie bowiem szybko za-
moriyzowaé ocbnizeniem oplat za
przestoje statkow. (Sb)

RELACIE W PRZEMYSLE

Osiagnicty we wrzesniu br. i w ok-
resie calych miniocnych 8 miesigey
wzrost produkcji sprzedanej prze-
mystu (w granicach 2 proc.) ma miej-
sce przy ograniczeniu zatrudnienia
(w okresie 9 miesiecy o 0,4 proc. i
we wrzesniu o 0,7 proc.). W zwiazku
z tym wzrost wydajnosci pracy w
ckresie 9 miesigcy br. wynosi 2.4
proc., a w Dperownywalnym czasie
pracy 3.3 proc. Oznacza to, ze za-
kiocenia w produkeji, spowodowane
glownie ostra zima, niedoborami
energii elektrycznej oraz trudnoscia-
mi przewozowymi, nie pozwolily na
csiagnigecie  planowanego wzrostu
wydajnosci pracy (5 proe). Nadal
utrzymuje sie natomiast wyvsokie o-
nlacanie wzrestu wydajneéci oracy.
I‘gm:po wzrostu przecietnej placy
miesiccznej ksztaltuje sie natomiast
w granicach 8 prce., tj. wyzej niz w
zatozeniach planu (6,5 proc.).
Konieczne jest wiec, aby zaktady
p}‘zemys!owe poswiecily wigecej uwa-
2i lagodzeniu skutkéw zaklocen w
p;'odwkcji. spowedowanych  dziala-
niem wspemnianych czynnikéw o-
bgektywnyc‘h i wyeliminowaty su-
biektywne przyczyny niezadowala-
Jacych pos.tepéw na odcinku wzrostu
wydajno$ci pracy i racjonalnego jej

oplacania. (Sb)



w inleresie
konsumenta

DROBNA UPRZEIMOSC

Najwigkszym mankamentem
wezystlkich baréw samoobslugowych
(w tym mlecznych) jest stygniecle
potraw. Bierze konsument réine da-
nia na tace dosyé szybko, a potem
czeka w kolejce do kasy. Zjada po-
tem ten swoéj obiad zimny, a wige
znacznie mniej smaczny.

Mankamentu tego nie wunikmieto
tez w barze na I pietrze Dworca Cen-
tralnego w Warszawie. Ale... Prze-
wija sie przez ten dworzec tysiace
podréinych i to przez cala dobe. Set-
ki 3 nich wstepuje do baru, ktéry
stara sie ich nakarmié i napoié tez
przez caig dobe.

Kilka minut po széstej ranoc stojg
w kolejce do dwéch kas. Co chwilg
obie panie spogladaja na tace kon-
sumentdw i tych, ktérzy majg dania
gorgce (bigos, paréwki, klopsy z
ziemniakami, zupy) proszg o podej-
fcle’ poza kolejka: ,Bo wystygniel”,
Niby drobiazg, ale jakie sympaty-
czny...

AJENCIJE W USLUGACH

System ajencyiny, po sprawdze-
niu sie w handlu i gastronomii,
wprowadzany jest obecnie réwniez
w ustugach. Oddawane sa w rece
»056b prywatnych” male zakladzili
ustugowe, z kibrymi duze przedsie-
b}orstwa mialty sporo klopofu, za$
niewiele zysku, Czesto przyniosty
one wrecz deficyt. . .

Ajent.ma teraz catkowita swobode
w wykonywaniu ustug w swoim za-
kladzie, Mozie je poszerzaé o nowe
rodzaje ustug, aktywniej szukaé
klientéw, stosowaé. ceny umowne
itd, Jego sprawsg jest zdobywanie
klientéw, ustalanie godzin i miejsca
wykonywania usiug, troska o lokal,
zaopatrzenie materialowe. Nie musi
robié tasiemcowych sprawozdan z
ilodei np. wprawionych szyb -czy
tez zreperowanych drobnych sprze-
tow domowego uzytku..

W ciggu dziewieciu miesiecy br.
powstalo 578 ajencyjnych zakladéw
ustugowych, Sg to punkty w wiek-
szosel jednoosobowe, bowlem pracu-
je w nich zaledwie 757 os6b. Obroty
~— okolo 88 min zlotych.

Najwigeej ,zakladéw” przelkazalw
ajencje panstwowy handel — 327
CZSR ,Samopomoc - Chiopska” -
154, ,Spolem” CZSS — 56. Zaledwie
42 punkty ajencyjne . powstaly w
gpdidzielczosei pracy, ktéra . jest
wsdak najwickszym potentatem w
gwiadczeniu ustug, .

Bardzo zrbznicowana -jest geogra-
fla ajencji ustugowych. Funkcjonuje
ich w wojewodztwie warszawskim —
103, w katowickim — 56, we wrocla-
wskim — 40, w bydgoskim — 29, zas
w kieleckim i krakowskim — po 21,
Nie ma amni jednej -ajencji az "w
szefciu wojewddziwach: bialskopod-
lagkim, chelmskim, lomzyiskim,
miejekim 16dzkim, skierniewickim i
wloctawskim.

Bardzo dziwl ten brak zalntereso-
wania sprawa, bowiem nileraz juz
udowadniano na !amach prasy, iz
ajencje przynosza korzy$ci wszyst-
kim zainteresowanym, a przede
wszystkim, klientom. Korzysci pot-
wierdzit tez system . ajemncyiny W
handlu i gastronomii. Dlaczego po-
szezegblne ,piony” usiug i regiony
kraju ,ustawiajq sie bokiem”?

Odnotujmy na marginesie zanika-
nie bandzo ujemnego. zjawiska W
tych ‘juz otwartych ajencjach. Nie
ma propozycii typu: ,,Oficjalnie zro-
bié mogq dopiero za dwa tygodnie,
a prywatnie to na wieczér”. Po pro-
stu nie ma podzialu na obstalunki na
konto uspoltecznionej firmy i prywa-
tne konto jej pracownika, Teraz jest
wszystko “jedno — ajent inkasuje
pienigdze na wlasne konto, a z ma-
clerzystym przedsigblorsiwem roz-
licza si¢ ryczaliem, :

TELEFON EMERYTKI

W nr. 39, w mubryce ,,W interesie
konsumenta” opisaliémy trzyletnie
sciganie dziewieédziesigeioletnie]
emerytowanej pracownicy poczty za
nie zwrbcony — Urzedowi Teleko-
munikacyjnemu we Wroclawiu —
aparat telefoniczny starego typu
wartosei stu zlotych. Od dyrektora,
mgr, Jana Czuchnowskiego otrzy-
mali$my krotki list.

HArgumenty, ktére mégtbym pray-
toczyé nae usprawiedliwienie: postq-
pilismy zgodnie z przepisami; P.
Matylde Zarzycka przeszia ne rente
w 1951 roku i byly powaine trudno-
Sci z ustaleniem; czy zatrudniali$émy
takiego pracownika; urzad przecho-
dzit od tego czasu kilkakrotnie reor-
ganizacje; wielokrotnie zmieniali sie
dyrektorzy 4 pracownicy odpowie-
dzialni za ten odcinek pracy. Te, i
wiele innych argumentéw nie zmie-
niajg faktu, ze cztowiekq starego,
emeryta maszego zakiadu spotkale
przylkro$é, Dlatego uprzejmie infor-
muj¢, e sprawa zostala %MOTZONA.-|
Jednoczefnie wuprzejmie prosz¢ o
przeproszenie p. Matyldy Zarzyckie]
w naszym imieniu”.

A.N.-J.
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PAWEL KAPUSCINSKI

Ostatnie lata zaznucxﬂy siew
rozwoju kélek rolniczych prze-
de wszystkim glebokimi prze-
obrazeniami ~erganizacyjnymi
i wydatnym wzmocnieniem ich
potencjalu technicznego. Od-
notowaly one w tym okresie
osiqgnig-
éia, np. w usp;awnieniu or-

niekwestionowane
ganizacji usfug, ale | niepo-

w prowadzonych na szerokq
skale eksperymentach z se-
zonowa produkcjq zwierzecq.
Osiagnely tez pewien postep
w dziedzinie poprawy efekty-
wnosci gospodarowania szyb-
ko pomnazanym vrnathkiem
trwalym.

plaszezyinie orga:niia(yjnej

majpowazniejsze konsekwen-

cje miala decyzja V Krajowe=
go Zjazdu Delegatéw Kélek Rolni-

"ezych w 1973 r. o powolaniu sp6i-

dzielni koélek rolniczych (1845 SKR
w 1978 r.), ktére =zastgpily 18480
wiejskich kélek zajmujacych sig
dzialalnoicia gospodarcza oraz 3142
miedzykoéikowy¢h baz maszynowych.
Zasadniczym motywem tego posu-
niecia byla potrzeba koncentracii
coraz wiekszych ilosci, coraz bar-
dziej skomplikowanego i drogiego
sprzetu w spoétdzielezych przedsie-
biorstwach sprawnie zarzadzanych
przez etatowych pracownikéw — a
nie przez spolecznych dzialaczy
wiejskich kélek, pelnych dobrych
checi, ale nie zawsze odpowiednio
przygotowanych — co miato popra=~
wié opieke nad majatkiem tej chiop=
skiej organizacji i poziom obstugi
rolnictwa. W wielu przypadkach
SKR w pelni spelnily te oczekiwa=
nia, w innych — raczej je zawiod=
ty — aczkolwiek nikt juz nie kwe-
stionuje zasadnofci tego posuniecia,
samej idei koncentracji kadz i sprze-
tu, Z nickorzystnych mastepstw tej

“reorganizacji ‘doéé powszeehny cha-

rakter ma natomiast - zZmniejszénie
roli .samorzadu chlopskiego w SKR.

‘Nie jpst to jednak immanentny ce-

cha %ej formuly organizacyjnej, lecz
raczej metod wprowadzenia jej.w
sycie, Niepotrzebnie chyba przyspie-
szano fuzje pojedynczych kélek -
takze fam, gdzie pracowaly one do-
skonale. Ale najbardziej zawazyly na
aktywnodei wiejskich dziataczy ko-
tek nastepne lata, kiedy w terenie
na og6t nie zasiegano ich opinii, nie
stuchano rad, nie konsultowano naj-
wazniejszych nawet decyzji okresla-
jacych np. kierunki inwestowania
czy wielko$ci przejetych do Zzago-
spodarowania gruntéw., Bardzo stu-

| sznie zatem organizacja ta postgpu-

je, szukajac od pewnego czasu spo-
sobéw oiywienia dziatalnoSci orga-
néw samorzadowych spoéldzielni ké-
lek rolniczych oraz dazac do wypra-
«cowania wlasciwego ukladu stosun-
k6w miedzy mianowanym kierowni-
/ctvlrem tych jednostek, a spoleczny-

UZ od dwudziestu pleciu lat
dziata w Opolu Instytut Wiaza~
cych Materialéw Budowlanych.
Jego zalazkiem bylo laboratorium
badaweze, dzialajace w Instytucie
Technologii Krzemianéw. pod . kie~
runkiem profesora Jerzego Grzymka.

Instytut ma 3 wyspecjalizowanhe
placéwki naukowo-badawcze. Od-
dziat w Opolu prowadzi badania nad
automatyzacia proceséw techmologi-
cznych, konstrukcja specjalistycznej
aparatury, kompleksowa produkeja
tlenku glinu i cementu, ochrong
atmosfery przed emisja pylow, za-
gadnieniami zarzadzania { doskona-
lenia kadr.

Osrodek krakowski Jest wiodaca
placéwka w dziedzinie przygotowy-
wania baz surowcowych, technolo~
gii wigzacych materialébw budowla=-
nych, techniki proceséw cieplnych i
przemiatu, prognozowania i progra-
mowania rozwoju przemysiu. Nato-
miast oddzial kielecki zajmuje sie
m. in. ochrong zasobdw surowco-
wych, utylizacjg odpadéw i ochrong
$rodowiska zakladéw rejonu kielec~
kiego, W roku biezacym IWMB
otrzymal obiekty starej cementowni
»Bolko” w Opolu. Zostana one prze-
znaczone dla zakladu doSwiadczalne-
go, co bgdzie mialo duie znaczenie
dla przyspieszenia badafi i prac
wdrozeniowych nowych rozwigzaf
automatyki, odpylania, technologii
tlenku glinu sucha metods.

Instytut jest jedyna placéwkg na-
ukowo-badawezg tego typu w kraju,
Stad bierze sle zzeroki wachlarz te-

matéw naukowo-badawezych, .G!Gw-

wodzenia — przede wszystkim §

I co teraz.

mi dziataczami kélek rolniczych, naj-
lepiej przeciei znajacych potrzeby
miejscowego Srodowiska.

»Obok” srodowiska

Ale nie bedzie to prosty spraws.
Aczkolwiek, bowiem nie ulega wat-
pliwesel, ze SKR dziataja popraw-
nie i coraz lepiej zaspokajaja po-
trzeby gospodarstw indywidualnych
— przede wszystkim dzigkl lepsze-
mu wyposazeniu i sprawniejszej or-
ganizacji ustug — to jednuk trudno
oprzet sie wrazeniu, ze rozw6j kélek
rolniczych poszedt wiasna droga,
niejako ,,0bok” wsi, Ze coraz bardziej
iyjq wlasnym Zyciem, a kontakiy z
rolnictwem chiopskim
maja coraz mniejszy udzial w ich
dzialalnodci. Ogélne wylkorzystanie
ciggnikéw znacznie sig¢ poprawilo —
w 1972 r. legitymowaly sig érednio
988 godz. efektywnej pracy, a w 1978
r. — 1510 godz,, ale na prace rolni-
cze przypadalo z tego odpowiednio
337 godz. i 456 godz. (nawiasem mé-
wige byle to mniej niz w 1977
i 1976 r.). Jeszcze bardziej wymows-
ne s3 dane obrazujgce malejaey

" udzial wartoSel ustug w  ogélnych
' gbrotach' SKR. W 1972 r. ogdlne do-

chody ~ kélek rolniczych wynosity
15,5 mld zt z tego 11 mld zt przy-
padalo na dzialalno$¢ mechanizacyj-
ng, w tym okolo 6,5 mld zt na ustugi
dla chtopéw. W 1976 r. ogblne do-
chody tej organizacji przekroczyly
juz 59 mild zi a ustugi dla rolnikéw
zwiekszyly sie do 8 mid zi. W ubieg~
tym roku ogblne dochody z dzialal-
noéci gospodarczej wzrosty do 81,2
mld zi, z tego na waszystkie rodzaje
ustug’ dla roinikéw indywidualnych
przypadio 13 mld z¥ (jest to tzw. ich
peina wartod¢ tzn. po wliczeniu do-
tacji, refundacji itd. — ustugi Swiad-
czone odplatnie mialy wartcéé 8,4
mid z3).

Ale, podkreflmy to jeszeze raz,
rolnik moze obecnie skorzystaé zna-
cznie latwiej niz kiedy$ z uslug SKR
przy tym wachlarz stojacych do jego
dyspozyeji uslug znacznie sig wzbo-
gacit i poszerzyl. Wiase sig to przede
wszystkim z poprawi wyposazenia

dernizacji przemysiu i stosowania
urzadzen energooszczednych., Prze-
myst
dowlanych charakteryzuje sie wy-
sokimm wskagnikiem zuzycia energii
na jednostlte wyrobu: 110 kWh/t ce-
mentu, 1500—1800 kcal’kg klinkieru
cementowego, przy mokrej metodzie
produkeji oraz 1200—1400 kcal/kg
wapna palonego. Dzialalnodé Insty-
tutu miala powazny wplyw na
wzrost udzialu metody suchej pro-
dukeji klinkieru cementowego.
Obecnie tg metoda wytwarza sie
tylkko 40 proc. klinkieru, Wprowadzo=
no do przemystu nowoczesne miyny
rolowo-misowe do przemiatu surow-
ca, a takie piece do wypalania wap=-
na o zmniejszonym zuzyeciu paliwa.

Rozszerzenie asortymentéw wig-
facych materialéw budowlanych i
ich dostosowanie do wymogéw bu-
downictwa przemystowego i miesz-
kaniowego wyznacza kierunki prac
naukowo-badawezych Instytutu, W
wyniku dotychezasowych opracowarl

_wdrozono m. in. cementy szybko-
twardniejace, cementy hutnicze, bu-
dowlane, nowe rodzaje gipséw { pre-
fabrykatéw gipsowych. Opracowano
szereg technologii, m. in. cementéw
pucolanowych i wiertniczych.

Rozwbj tego przemysiu wymagat
opracowania systeméw umoiliwiajg=-
cych automatyzacje procesdéw teche
nologicznych. Instytut uruchomit
produkcje unikalnej aparatury kone
trolno-pomiarowej i sterujacej,
m. In. typoszeregu urzadzen dozujge-
co-wazgcych od 5 do 300 ton ma go-

relatywnie _

wigzageych materialéw bue.

technicznego kélek rolniezych, kté-
rych majatek wzrést. z 354 mld zi
w 1972 r. do 84 mld z! w ubieglym.
Wawiasemn méwiag, to wysokie tempo
inwestowania w znacznej mierze by-
1o mozliwe wlasnie dzieki stworze-
niu SKR, poniewaz ulatwilo finan-
sowanie i realizacje inwestycji.
(Gléwnym zZrédiem finansowania in-
westyeji w SKR, ktore siggajg w br.
17 mld zt sg kredyty, podczas gdy
ko6ika rolnicze korzystaly glownie z
Funduszu Rozwoju Rolnictwa -—
okoto 5 mld zt rocznie). .
Nie wydaje ‘sig, Zeby bylo mozli-

‘we — i potrzebne — uirzymywanie

tak forsownego tempa inwestowania
w nastepnych latach. W niektérycn
dziedzinach rozbudowa SKR siega
juz fizycznych granic mozliwosci go-
spodarki. Przy parku traktorowym
liczaeym 130 tys. ciggnikoéw tylko na
normalng wymiane zuzytych maszyn
trzeba by kétkom dostarczyé corocz-
nie 15—17 tys. ciagnikéw. W ubieg-
tym roku otrzymaty — 12,3 tys. i tak
o prawie jedng czwarta wiecej niz
planowano, (a niki chyba nie pod-
wazy zasadno$ci planu uwzglednia-

jacego potrzeby Téwniez innych
uzytkownikoéw ciagnikéw — - przede
Wszystl Tiowych ‘RSP i - gospo~

darstw chiopskich, dia ktérych trake-
{or jest zaréwno towarem rynko-
wym jak i srodkiem produkeji).

Rynek — nieograniczony?

Ostatnio, nieoczekiwanie wystapit
tez pewien rodzaj réwnowagi mig=
dzy pecdaza niektdrych ustug, a po-
pytem na nie — ograniczonym censg,
terminowosécia, dostepnoseia i inny-
mi wzgledami przewazinie ekcnomi-
cznej natury. Np. za mate w stosun-
ku do mozliwosci swiadczenia usiug
s3 zambwienia na zbiér ziemniakéw
kombajnami (niespelna 90 tys. ha).
Ze wzgledu na wyscka cene usiug
budowlanych WSBW zbieraja za-
moéwienia zaledwie na polowe robdt,
ktére bylyby w stanie wykonaé. Z
braku zamdwieni, zbior zbdz ko~
bajnami zmalat z 1,5 min ha w
ubieglym roku do 1,2 min ha w bie-
iacym itd. Chociaz wiec generalnie

7 CEMENTEM NA TY

ne kierunki badar zmierzajg do mo-

dzing, a takie automatyzacje szeregu
wezlow technologicznych — miyny
cementu, surowca i wegla oraz su-
szarnie zuzla. Powainym osiggnies
ciem bylo opracowanie systemu {
wykonanie kompleksowej automaty-
zacji linii technologicznej pieca ob-
rotowego do wypatu klinkieru ce=
mentowego w cementowni ,Odra”,
z zastosowaniem maszyny cyfrowej
{ aparatu rentgenowsko-fluorescen=
cyjnego. Opanowanie skomplikowa-
nego sysiemu automaiyzacji cemen=
towni ,,Gorazdze” i ,Ozaréw” oraz
przeszkolenie zaldg — to dalsze
osiggnigeia Instytutu w tym zakree
sie.

Instytut zajmuje oie obecnie opra-
cowaniem: .

@ polskiego systemu automatyza-
cyjnego projektowanej krajowej
linii technologicznej wypalania klin-
kieru cementowego metods suchy o
wydajnosei 3500 t dobg;

@ dalszej automatyzacii proceséw
technologicznych w  cementowni
»Gorazaze” i ,,Ozaréw”;

@® wykorzystania maszyny cyfro-
wej dla celow zarzgdzania i organi-
zacji w cementowni ,,Gérazdze”,

W wyniku wieloletnich prac na-
ukowo-badawezych zostala opraco-
wana i opatentowana w kraju i za
granicg przez prof. dr inz. J, Grzyme=
ka i jego wspélpracownikéw oraz
sprawdzona w skali technicznej me~
toda spiekowo-rozpadowa produkcji
tlenku glinowego | cementu szybkc=
twardniejgrego = ubogich surowcéw

Fot. S. ZUBCZEWSKI

kotkom brakuje sprzetu, a poten=
cjalne zapotrzebowanie rolnikéw na
ustugi mechanizacyjne jest wigksze
od mozliwoséci ich $wiadczenia przez
SKR — to jednak realny popyt na
nie ksztaltowany wieloma czynnika=
mi wychodzgcymi poza ramy uprosz-
czonych bilanséw — nie jest tak nie-
ograniczony jak czasem sig sadzi.

Wielkoéé rynku ustug nie jest
oczywidcie ustalona raz na zawsze,
roénie wraz z intensyfikacja produk-
eji gespodarstw chiopskich, pozio-
mem tych ustug, itd. Charaliterysty-
czne, e najwieksza warto$é usiug w
przeliczeniu na hektar $wiadcza kot
ka rolnicze w najbardziej towaro-
wych wojewddztwach: poznanskim
- 2034 zt i leszczynskim — 1835 zi,
a majnizsze w kieleckim — 440 zt
i nowosadeckira — 344 zh

A wiec najwigksze zapotrzebowa-
nie wystepuje w rejonach, gdzie go-
spodarstwa sa najlepiej zmechanizo-
wane. Dowodzi to zreszt, Ze mecha-
nizacja indywidualna nie jest anta-
gonistyczna w stosunku do zespolo-
wej. (Z drugiej wszakie strony mie-
dzy bajki trzeba wiozyé opowiesci o
chlopach, ktérym nie chce sig pra-
cowaé wiasnym cigghikiem, stawia-
ja g0 'w szopie, a robote w polu za-
latwiaja przy pomocy ustug. Moze
sie ‘oczywiscie zdarzyé, ze wiasciciel
mniejszego ciagnika zamdéwi  orke,
czy uprawe glebogryzarka w koéiku,
ale to dlatego, Ze ciggnik mniejszej
mocy ulegtby przy tych robotach
nadmiernemu zuzyciu). :

! W miaTre poprawy wyposaienia go-

spodarstw we wlasny sprzgt zapo-
trzebowanie na ustugi nie maleje,
natomiast zmienia sie jego struktu-
ra, ro$nie popyt na roboty wymaga-
jace cieiszego lub specjalistycznego
sorzetu. Jest to zreszta ogdlna pra=
widlowoéé, wystepujaca wszedzie np.
w RFN czy Danii, gdzie indywidual-
ne wyposazenie gospodarsiw jest
wyjatkowe bogate, a awyezaj sa-
siedzkiego $wiadcezenia ustug bardzo
rozpowszechniony i zinstytucjonali~
zowany (w formie tzw, Maschinen-
ringdéw) — tam stacje maszynowe
$wiadezace  profesjonalne  ushugi
przezywaja prosperity. Im gospodar-

glinonosnych. Wedlug tej metody od
1955 roku prowadzona jest produk-
cja w zakladzie pilotowym w Gro-
szowicach, Uzyskane do$wiadczenia
pozwolily na opracowanie projekiu
budowy wielkoprzemysiowego zakia-
du tlenku glinu. Inwestycja ta jest
prowadzona w Nowinach, a docelo~
wa zdolno§é produkcyjna wyniesie
rocznie 100 tys. ton. Pozwoli to na
znaczne ograniczenie importu.

W dziedzinie ochroay Srodowiska
naturalnego, szczegblnie waznej dla
przemysiu wigzacych materialéw bu-
dowlanych, Instytut rozwija szerokg
dziatalnosé badawczo-naulkowa,
ukierunkowang przede wszystkim na
zagadnienie ochrony powietrza at-
moesferycznego przed zapyleniem, po-
prawe i wiasciwa organizacje mikro~
kiimatu stanowisk pracy oraz zagad-
nienie utylizacji pyléw pochodzacycen
r ukladéw odpylania. Opracowane
zostaly nowe odpylacze tkaninowe
tacznie z ukladami automatycznego
sterowania procesem regeneracji eie~
gnento.w filtracyjnych, charakteryzu~
Jace sig wysoka skutecznoscia. Insty-
tut ueczestniczy takie w pracach
zwiazanych z badaniem wlasnosei
uzytkowych materiatow filtracyj-
nych opracowanych przez Instyfut
Witkiennictwa w T.odzi. W wyniku
tej wspoélpracy okre$lono mozliwosé
uzycia krajowej tkaniny szklanej do
odpylania goracych gazéw  oraz
wldkmniny poliestrowej do odpylaczy
pulsacyjnych.

25-letnia  dzialalnodé  Instytutu
przyniosia znaczne przyrosty pro-
dukeji i efekty ekonomiczne. Mozna
do nich zeliczyé m. in.:

@ zastosowanie jako wypelniaczy
do cementéw ponad 45 min ton od-
padéw z innych przemysiw;

RAKTORY DO USLUG

stwa sﬂnfejsze ekonomicznie, bay-
tiziej produkeyine, tym lepszym sta-
jg sie klientem SKR.

Uslugi najwainiejsze

Kotka rolnicze wracajs de pler-
wotne: formuly tej organizacjl, kto-
ra w swym zalozeniu miala priede
wszystkim pomagaé¢ rolnikom, od-
dziatywaé aktywizujaco 1 utatwiaé
postep téchiniczny W gospodar-
stwach, indywidualnych. Obecnie ja-
ko zadanie pierwszoplanowe wpisano
SKR rozwijanie ustug produkcyj-
nych dla rolnictwa, natomiast inne
dziedziny dzialalnoéci racjonalizuje
sie, sprowadza do wiadciwych pro-
porcji i rozmiaréw. = Dotyczy to
szezegblnie gospodarki ziemia (do te-
matu tego powréeimy w najblifszym
numerze).

" Jesli ustugl maja staé sie gtownym
kierunkiem - dzialania i w wiekszym
stopniu wazyé na egzystencji SKE,
to absolutnie niezbedne jest popra-
wienie wynikéw ekonomicznych tej
dzialalno$el, Ostatni vaz w1970
i 1971 r. na 100 z! wplywoéw z me-
chanizacji przypadalo nieco ponad
9T zt kosztéw. Od tego czasu dzia-
talno$é ta coraz glebiej popada w
deficyt. W ubiegtym roku, mirmno zna-
cznych doplat z budzetu .(do usiug
rolniczych 1479 min zt i do produkeji
oraz transportu wapna 494 miln zi),
a takie podwyzek cen usiug — dzia-
lalnosé mechanizacyina przyniosta
1,8 mld zi strat. Wydaje sie, Ze przy-
czyna tego nie thwi — jak sugeruje
wielu dyrektoréw SKR — w nie-
wlagciwych relacjach kosztéw eks-
ploatacji cen maszyn i czesci. w sto-
sunku do cen ustug. Nie miatoby
sadnego uzasadnienia ani obnizenie
cen maszyn i czesci (choéby dlatego,
3e po obecnych cenach ,z pocalowa~
niem reki” rozkupia je chiopi), ani
podniesienie cen ustug — poniewai
grozitoby to skurczeniem rynku na
ustugi (czego pierwsze symptomy juz
moina zaobserwowac)., Zwiekszenie
dotacji takze nie jest, jak wiadomo,
najlepszg droga zapewnienia rentow-
noéei. Zaciemnia bowiem i oddala
kwestie odpowiedzialnosci za popra-
we efektywnoéci gospodarowania. W
wiekszosei SKR golym okiem, bez
siegania do analiz i rozliézen finan-
sowych stwierdzié mozna, ile jest
jeszcze do zrobienia, jesli chodzi o
poprawe gospodarno$ci. Np. w ubieg-
iym roku SKR musialy zlikwidowaé
przedwezesnie zuzyly — zamortyzo-
wany w niespeina 50 proc. — ma-
jatek trwaly wartosci poczatkowej
3,9 mld z}, ponoszac na tej operacji
1 mid z? strat (formalnie rzecz bio-
rac, bo faktycznie byly one wyzsze).

Ale je$li nawet SKR znacznie po-
prawia gospodarke sprzgtem, orga-
ganizacjg i jake$é ustug itd. nie mo-
Ze juz by¢ powrotu do pionierskich
czaséw kolek rolniczych, kiedy w
zasadzie wylaczng dziedzing dzialal-
noéei tej organizacji byla mechaniza-
¢ja prac polowych i transport rol-
niezy.

Aby daé zatrudnienie dla 223 tys.
pracownikéw, wykorzystaé majatek
trwaly kilkudziesigciomilardowej
wartosei, SKR nadal” beda musialy
zajmowaé sig dzialalnoscig nie zwia=
zana bezposrednio z obslugg rolni-
ctwa czy — poza gezonem — nawet
w ogdle z gospodarky Zywnosciowa.
Rzecz w tym, zeby ustugi produk-
cyjne dla rolnictwa — jedli nawet
nie beda stanowily giéwnej pozycii
wplywbéw SKR — byly dziedzing naj-
waziniejsza, kidrej poswieca sie naj-
wigee] uwagi, i ktéra decyduje o
ocenie kierownictw spéldzielni. Nie
byloby chyba Zle, gdyvby wspblauto-
rem takich ocen i wnioskéw z nich
wyplywajacych w wiekszym stopniu
byl samorzgd chiopski.

tys.

gli-

@ wyprodukowanie ponad 55
ton tlenku glinu i wodorotlenku
nu w OTG Groszowice wediug pa-
tentu prof. dr J. Grzymka, co po-
zwolilo ograniczyé import o okolo
10 mln 2t dewizowych;

© uruchomienie antyimportowej
produkcji umikalnej aparatury po-
miarcwo-laboratoryinej o wartoéci
ponad 27 mln zt dewizowych.

Na podkreélenie zastuguje réwniet
fakt podjecia dziatalnosci ustugowej
dla kontrahentéw  zagranicznych:
sprzedaz licencji na produkcje tlen-
ku glinu (metoda spiekowo-rozpado-
wa J. Grzymka) de Brazylii i RFN;
prowadzenie prac badawczych dla
Agencji Ochrony Srodowiska USA;
prowadzenie serwisu firmy Philips,
dolyczacego spektromeir6w rentge-

- nowsko-fluorescencyjnych.

Dzialalno$¢ ta przynosi znaczne
korzysci dewizowe gospodarce naro-
dowej. Dalszy postep w tej dziedzi-
nie zagwarantowany jest posiada-
nym zapleczem nraukowo-badawezym
i kadra wysokokwalifikowanyeh
specjalistow. W Insiytucie Wiaia-
cych Materia?ow Budowlanych pra-
cuje 9 profesoréw, 7 docentow, 17
dokioréw, 72 adiunktéw.

Rozszerzeniu tematyki prac na-
ukowo-badaweczych, jak rowniez
wszechstronnemu przygolowywanid
kadry technicznej dla potrzeb prze-
mysiu wiazacych materiaiéw budo-
wlanych stuiy umowa o wspblpracy
zawarta w lipcu br. przez Zjedno-
czenie Przemysiu Cementowego, Wa-
pienniczego i Gipsowego z Wyiszg
Szkota Inzynierska w Opolu.

(ACH)
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W POM-le w Nowogardiie,

wojewddzwo szczecinskie, u-

stawia sie wlasnie ;Siec do wy-

topu metalu | uruchamia pro-

dukcje narzedzi. Zioliwi twier-

drq, e skoro niektére fdbry-

ki przemystu maszynowego

hodujg $winie, w ten sposéb

bierze rewant resort rolnictwa,

Ale rzecz wcale nie jest do

émiechu.

istoria zaczela sie przeszto sze-

snascie lat temu. Docent Ja-

nusz Birvkenfeld, prorektor do
spraw nauki Wyiszej Szkoly Mor-
skiej w Szczecinie, pracowal wow-
czas w zakladach chemicznyeh w
Pionkach jake zwykly mgr inz. W
takich zakladach byle ' iskra grozi
elesplozia { pozarem; inzynier- Bir-
kenfeld mial okazje przekonaé sie o
tym ma wlasne oczy. O iskre bardzo
tatwo, kiedy trzeba postukaé 'milot-
kiem w metal, kiedy kluez sie ob-
sunie podezas odkrecania $ruby czy
kiedy irzeba przecigé kawalek Ze-
lastwa. . '

Na Swiecle istnialy juz wowezas
narzedzia, ktére w gwaltownym
zetknieciu z innym metalem ' nie
iskrzyly, od czasu do czasu trafialy
one nawet do Polski.. Ale w zniko-
mych iloiciach. Bo stop, z ktérego
je wykonano, brgz berylowy, byl
potwornie drogi; beryl jest surow-
cem strategicznym. Inzynier Bir~
kenfeld zaczal -~ wiee przemy-
sliwaé, jak wyprodukowaé stop, w
ktérym beryl udatoby sie zastapié ja-
kimi$ powszechnie dostepnymi kom~
ponentami. Sprawa “byla -o tyle
skomplikowana, ze material taki wi-
nien speiniaé dwa warunki, zdajgce
nawzajem sie wykluczaé: nie moégl
iskrzyé przy uderzeniach, tarciu itd.,
a jednoczesnie musial odznaczaé sie
duzg twardoscia, skoro miano z nie-
go robi¢é migdzy innymi przecinaki
{ brzeszczoty do pit zdolnych cigé
stal. -

Wkrétce inzynier Birkenfeld prze-
niést sie na Politechnike Szczecif~
ska, gdzie otworzyly sie przed nim
interesujace mozliwosei — mégt wy~
konaé¢ pierwsze eksperymentalne
wytopy. )

Tutaj potrzebna jest mala dygre-
sja: iskra, to nie jest tylko to, co
widaé golym okiem, kiedy pokreei
sie kélko zapalniczki; technicy za
iskre uwazaja kazda czastke oder-
wana od materiatu, ktoéra . rozgrze-
wa sie i spala w. atmosferzé. Prak-
tycznie zatem nie ma materialéw,
ktore by zupelnie¢ nie iskrzyly."Ché:
dzl tylko o to, zeby granica ziawi-
ska uznawanego. za iskrzénie prze-
biegata tak, aby nie powodowaé wy-
buchu w -okrefloniej - atmosferze.
Inaczej granica ta przebiega, gdy
idzie o pary henzyny, inaczej, gdy
w gre wchodzi pyt. bawelny. Zeby
vzyskaé stop o pozadanych . wiabei~
wosciach, trzeba.przeprowadzié set-
ki wytopéw i kazda probke poddaé
dosé zmudnym badaniom. :

Jak jednak powiedzieliSmy, moz-
liwosci, ktére otworzyly sie przed
inzynierem Birkenfeldem, byly inte-
resujace, ale miestety nic. ponadto.
Kiedy z proéba o przebadanie. pierw-
szych probek. uczelnia zwréeila sie
do kopalni ,Barbara”, dysponujacej
odpowiednim - zapleczem, zazadano
sumy, ktéra przekraczala budzet kil-
ku wydziatow. -

Mobglby wdwezas inz, Birkenfeld
wiaczyé sie¢ w bezpieczny -nurt ja-
kiché badan spokojnie i bezkonflik-
towo zmierzajgcych do nikad. Ale, ze
miedzy innymi byl uparty, na jaki§
czas przestal znecaé sie nad, miedzia;
ktéra jest podstawowym skladni-
kiem stopu, i razem z ini., Witol-
dem Zajacem zabral sie za konstru-
owanie  wlasnego aparatu do badan
iskrownosci, W 1966 dysponowali. ju
urzadzeniem,’ ktére pozwalalo
otrzymywaé wyniki po kilkunastu
sekundach- A

I tale w 1977 roku doszliémy . do
naszego stopu — zamyka .sprawe
docent Birkenfeld.

Jak to policzyé

Chetnie opowiedzialbym co wie-
cej o tym, jak doc. Birkenfeld docho-
dzit, Ale rzecz jest w praktyce nie-
wykonalna, bo autor wynalazku nie
chce na ten temat rozmawiaé. Dla~
czego? e

Pare lat temu chcialem ‘napisaé
o miodym wynalazey z miodej uczel-
ni, ktéry za psi pienigdz, jaki do-
stal na odczepnego od specjalistycz-
nego instytutu, zatrudniajacego po-
nad setke ludzi i dysponujacego bud-
tetem idacym nawet juz mie w dzie-
siatki milionéw zlotych, doszed} do
rezultatéw konkretnych i.dla gospo-
darki narodowej owocnych. Jedno-
czeénie jedyna cechg wyrbéZniajaca
niektére prace badawecze prowadzo-
ne w instytucie -byta ich. kosztow-
nosé. Glupio jako$, zeby taki. szcza-
wik, pracujacy niemal w pojedynke,

zakasowat powazng placowke

naukows, wiec wigeej —pieniedzy
mu nie dano, badania- zawisly

w proini tuz przed kohcem. Ow

fanatyk uparl! sie, 2eby  zdo-

byé troche grosza, poszedt na
naduzyeia. Widzial na przyklad, Ze
jakaé tam fabryka sprowadza po kil-
ka egzemplarzy czegbé tam po pare
tysiecy dolaréw od sztuki. Propomo-
wal wéwezas: zrobie wam to samo,
2a gztery tysigce ziotych, Nie bardzo

JACEK BOLDOK

wierzae, odpowiadano: zréb mpan, a
zaplacimy dziesigé. Robil i te nieucz-
ciwie' uzyskang nadwyzke przezna=-
czal ma dokorficzenie pasjonujgcych
go badan. Kiedy wreszcie wykonal,
co zaplanowat, nikt nie chcial wdro-
zy6 tego do produkeji. Kolejne fa-
bryki swoja zgode uzaleznialy od
wytargowania pieniedzy na wigkszg
inwestycie.

Opisalem to wbwezas rzetelnie
1 maszynopis pokazalem miodemu
wynalazey. Pot mu wystapit na czo-
10, chwyeit za diugopis i zaczal po-
prawiaé (— Bo, widzti Pan, w zasa-

dzie racja, ale trzeba jako§ dyplo-’

matucznie, przeciez i w instytucie
sq ludzie przychylnie dla mnie na-
stowieni, wiec sprawa tych pienies
dzy... itd.). L

Po ,jpoprawkach” tekst brzmial
mniej wiecej w ten sposbb:

;,Dziglc'i wielkiej pomocy, zaanga-
zowaniu i poparciu finansowemu In-
stytutu X, doktorowi Y udalo sig co$
nieco§ zrobié. Imstytut nadal przy-
chylnie obserwuje paczynania wy-=
nalazey, zawsze gotbw spieszyé z po=-
fnocq. Zrozumienie i gotowosé do
podjecia wspbipracy ze Stromy prae-
mystu gwarentuja, ze w blizej ide-
olereSlonym czasie wynalazek zosta-
nie wdrosny do produlcii..”

Skoro jedmak docent Birkenfeld,
nie chee powiedzieé, jak dochodzit,
za jedne pottora miliona ztotych, w
koficu — jego sprawa, sprobujmy
udeiglié, do czego doszedt.

Na wyniki mozna §.poj}'zeé z rhi-
nych stron. Technicznie biorae, opra-
cowany. przez niego stop Jest pola-
czeniem kilku  metali, glownie ba-
nalnych, w proporcjach nastepuia-
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cych: miedZz — ok. 75 proc., mangan
— 12 proc.,, aluminium — %-8 proc.,
nikiel — 4 proec. i tytan — 0,01 proc.
Stop ten wykazuje wilasciwosel rie
gorsze od angielskiego ,telconu”,
dunskiego ,eartzu”, pod pewnymi
wzgledami (stopien iskrzenia) jest
lepszy od NRD-owskiego ,verusu”.

Ekonomiczne efekty wynalazku sg
trudne do precyzyinego -ckreslenia,
ale sprébujmy pospekulowaé:

Kiedy docent Birkenfeld robil
pierwsze nieudane wytopy, nasze
bhp zastanawialo sie, jak sprawié,
zeby pijani murarze nie spadali ma
glowe z rusztowan, i bylo to jed-
nym z jego gléwnych problemow.
Plynety lata, zmienialy sie jalkby na-
sze wyobrazenia o bezpieczehstwie
pracy i zmianiala sie sama gospo-
darka. Doéé istotna cecha tego roz-
woju byla chemizacja wszystkich
niemal gatezi produkecji. Dzisiaj
trudno jest laikowi wyobrazié so-
bie, jak wiele jest zakladéw pracy
i technologii, gdzie byle jaka iskra
mote doprowadzié do tragedii. Ca-
ty bez mata przemyst chemiczny, ga-
zownictwo, przetworstwo cynku,
przemyst i bazy ipaliw, goérnictwo.
Wybuchajg pyly maki, pyly drew-
na i bawelny.. Liste te mozna by
ciagnaé bardzo dlugo: kiedy docent
Birkenfeld rozestal odpowiednig an-
kiete, prébujac ustalié rozmiar zapo-
irzebowania na narzedzia, kidre nie
iskrzq podezas uzycia, zglosilo sig
288 potencijalnych odbioreéw, doma-
gajac sie olk. 100 tys. kompletéw ta-
kich marzedzi rocznie. Dodajmy, Ze
stop ten nadaje sie réwniez na nie-
ktére czeéei maszyn 1 urzadzen;
przeciez nie jest obojeime, ezy hak
opuszezajacy sie do wypelnione] we-
glowym pylem ladowni statku lub
néz tnaey proch wykonane s ze stall,
czy 2z materialu  wykluczajacego
iskrzenie przy zderzemiu z brzegiem
luku badz blatem stoiu..

' Rocmie sprowadzamy do kraju
okolo, 10 tys. kompletéw marzedzl
(przy czym komplet jest okreéleniem
dosé umownym — np. zestaw kluczy
plaskich, przecinak, punktak, mio=-
telr, obeegi, pita). Jeden komplet ko=
gztuje od 1500 do 2400  dolaréw.
Czym zastgpuje sie reszte? Robi sig
prowizoryczne marzgdzia % brazu,
ktore przestajg sie nadawaé do. uzyt-
ku po kilkakrotnym. uzyciu, bo. braz
jest za wniekki, lub powleka sig mie-
dzia marzedzia: stalowe, co jest nie
tylko nieefektywne,” lecz ‘Toéwniez
niecbezplecane: nigdy, nie -wiadomo,
kiedy mied%. sie zetrze i narzedzie
znowu zacznie by¢ ,iskrzace”- Wre-
szcie z powodu niedostatku tych na-
rzedzi wielu remontéw,i konserwa-
cji nie wykonuje sig w porg albo
w ogble.

Efelkty ekonomiczne préfhowano
zatem liczyé réznie: ile bysmy; mogli
zarobié eliminujde:nawet ten skrom-
ny import? - Ile moglibysty: zdrahic
eksportujgc te narzedzia? A skwu-
pliwie cheé zakupu zglosili juz An-
glicy i Francuzi, Jak by nie liczo-
no, wychodzilte, ze za jedna - tone
miedzi eksportowanej w tej posta-
ci otrzymywalibySmy 25 razy wie-
cej miz obecnie.

.Stop jest prosty w mprodukecji —
wroctawski ,Hutmen” moze dostar-

czy6 kaida zazadang ilosé. Jest takze

tani — podstawowy skladnik —
mieds — mamy wlasny, znikome
ilodci tytanu pochodza z odpadkéw
z huty ,Stalowa Wola”. W Wyisze]

" - Szkole Morskiej utrzymujs, Ze ze-

staw marzedzi, ktéry w tej chwili
sprowadzamy na przykiad za 500
dolaréw, moglby kosztowaé w - gra-
nicach 3 tys. zlotych. Uratowanych
Judzkich istnien oraz ekonomicznych
skutk6w potencjalnych wypadkdw
nikt mie jest w stanie policzy¢.

Pech

Dilaczego to sie mnie chee krecié,
skero jest takie proste, oczywiste
i dkorzystne? :

Narzedzia ze stopu moina wyko-
nywa¢ albo za ponmwoey oorooki pla-
siycznej, albo — culewac, Do ob-
robiki plastycznej poirzebny jest ry-
gorystyczny rezim:  lechnologiczny
i sprawa nde jest prosta. Odlewa sig
je stosunkowo latwo w zwykiej ma-
sie formiersiiej. Tracyg wowczas ja-
iie§ 10 proc. ma twardosci, ale cigg-
le jeszcze to jest to, czego trzeba.
Idealnia byiaby meicda cdlewania
cisnieniowego, ale opracowania tych
proceséw oclewniczych nie mozna
skonczyt¢ z paru powodéw, a przede
wszysikim dlaiego, Ze nie ma pie-
niegzy na badania, nie ma ludzi i nie
ma gdzie. Najpierw docent Birkem-
feld eksperymentowai troche w za-
przyjaznionej stoczni, ktéra miala
piec, trochg na Politechnice Szcze-
cinskiej, dopoki piec sie tam nie ze-
psul. Teraz w Zakladzie Inzynierii
Materialéw Okretowych WSM 'z cd-
lewami walczy inz, Mariusz Hajdasz,
po. i3 .godzinach. otrzymujac cale 2
kg metalu — Yo taiie wiasnie, . nie
iime ma urzgdzenia. Jak zdobywa
niektore skiadniki do masy formier=
skiej — lepiej nie pisaé; kiedy po-
trzebuje kilkadziesigt kilogramow
Srutu, tak sie <dobrze skiada, ze ma
znajomego z maiym fiatem i ten mu
$rut przywiezie, Normalnie.

Przemyst maszynowy, ktéry wy-
rabia narzedzia w ogéle, do pomy-
stu 2 nieiskrzgcymi narzedziami od-
nicst sie bardzo zyczliwie. Byla na-
wet specjalna narada. Ale wszyscy
przeciez wiemy, -jaka jest sytuacja
w przemys$le maszynowym, kiory
maszyn ma w zasadzie dosé¢, a moze
nawet w pewnym nadmiarze, mnie
dysponuje natomiast ,powierzchnia-
mi”, Trudno zatem uruchoriié nowa
produkeje, kiedy skracamy front in-
westycyiny.

Byli tacy, co przebgkiwali o wy-
twarzaniu owych narzedzi we wroc-
tawskim ,Hutmenie”, ale ,Hutmen”
jest powclany do innych zajgé.

Ministerstwo Szkolnictwa Wyz-
szego 1 Nauki daloby nawet ze 20
miliondw na wdrozenie tej produk-
cii, ale &to za 20 milionéw wybuduje
nowa hale? Wystarczy co najwyzej
na oprzyrzagdowamie.

Jest to zatem niemoznosé zupel-

nie obiektywna, za ktéra trudno ko=

.. gokolwiek winié. Pe :prostu ~~ taka

jést sytuacja,:a sytuacia zawsze ma
racje.
Na stracanych “pozyejach , znhalazio

“sie tylko rélnictwo. Wkrotée nd ‘na-

sze pola wjadg nowe, licencyine
ciagniki. Od starych ,Ursiisow” réz-
nig sie one tym miedzy innymi, Ze
nie cheg jezdzié na zanieczysiczo-
nym paliwie, Trudno za$ sobie wy-
obrazi¢ choéby sytuacje, kiedy pod-
czas akecjl  Zniwnej sliczne nowo-
czesne maszyny Jjedna po drugiej
zostaja unieruchomione ma polach.
Trzeba zatem oczyscié te kilkana-
Scie tysieey zbiornikéw w rolniczych
bezach paliw. 1 na szezeicie nie ma
takiego &miatego, ktdry by postal lu-
dzi do Srodka zbiomikéw nie wypo-
saiywszy ich uprzednio w bezpiecz-
ne narzedzia. Dlatego wiasnie POM
w Nowogardzie przejgt od docenta
Birkenfelda pieec o konstrukeji
sprzed p6t wieku i juz w przy-
szlym roku zamierza zrobié tysige
kompletéw nieiskrzacych narzedzi.
A to deszez, a to gradobicie, to
znowu Massey Fergusson — rol-
nictwo zawsze ma pecha.
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mozalnje, i przez, lata mickiedy budowanych ,dobrych stosunk6éw”. Zagwa=-

o ralis taim, gdzie takie syczenie byloby wyrasane przez naszych
) eing. dyskrecje -bad# anonimowosc wypowiedzi. W deli-
katnye s’pt‘awach.ostroinqéci, jednak migdy nie jest za wiele 1 mozna by-
Io siq Gomyélaé; ze. nie wszyscy nasi potencialni respondenci uznaja to zo-
bowiazanie przyjete preez redakeje 24 wystarczaiace.

Kilkadziesiat odpowiedzi, jakie otrzymalismy ma ankiete, jest prébka
zbyt skromna, by fraktowaé ja jako podstawe do ,maukowych” uogéinier.
Tam, gdzie —: odwolujage 'sie do opinii, przekazanych w odpowiedziach
na poszezegblne pytaria — operowaé bedziemy procentami, liczbami itp,
prosze wiee mie braé zbyt dostownie miuanséw statystycznych, bo nalezy
pamietaé, ze moga byé one obciazone bledami wynikajacymi z ograniczo-
nodci ,,probki badawczej”. Bedziemy zreszta z tego wzgledu staraé sie, by
nie formutowaé kategorycznych sadéw tam, gdzie zebrane opinie nie daja
do tego nalezytego oparcia, moga budzi¢ watpliwosci, dwuznacznoéci, a skon-
centrujemy sie przede wszystkim. ma przedstawieniu wyrainie zarysowa-
nych réinic- badz zdecydowanie jednomyélnie wyrazanych pogladéw w po-
szezegblaych kwestiach, . -

Przy wszystkich wyzej wymienionych zastrzezeniach nadesiane odpowie-
dzi zestuguja  jednak ma uwage. Ci, ktbrzy zdecydowali sie wypeinié rubryki
ankiety, codeszli'do tego w sposb-odpowiedzialny. Jedynie niewielka cze$é
respondentow skorzystala z mozliwosei zachowania anonimowosci. Wigk~
szo$¢ ankiet wrécila do.nas opatrzonych mazwa zakladu pracy, w ktérym
zatrudnieni sa respondenci, wiele z ankiet podpisanych zostalo imieniem
i mnazwiskiem, respendenci podali zajmowane stanowiska stuzbowe. Co
wiecej: spora czgéé ankiet wypelnionych zostala zbiorowo, nie przez poje-

dyncze osoby, a przez odpowiednie komérki funkejonalne przedsiebiorstw

oraz opatrzona zostala uwagami kierownikéw zakladéw lub ich zastep-
cow,. zdarzalo sig takie, Ze zjednoczen. Do niektérych ankiet dolgczono
mniej bad# bardziej obszerne, dodatkowe wyjasnienia i uwagi, osobiste
reflelcsie maszych czytelnikéw, (fragmenty listow publikowalismy w ,2G™),
fotckopie réinych dokumentdéw itp. Réwniez kola PTE, jak np. Kolo
Zakladowe Poiskiego Towarzystwa Ekonomicznego przy LZO ,,Lubmor”
w Trzciance, skorzystaly z okazji, by zajaé w poruszonych kwestiach
swoje stanowisko. Te fakty podkreslaja wiarygodnosé wyrazanych w od-
powiedziach na -ankiete opimii i ich przemyslany charakter, Czytelnikom,
ktérzy poswieeili. czas-i uwage, aby podzieli¢ sig z mami swoimi doéwiad~
czeniami i przemyéleniami w sprawach funkcjonowania ogniw zaopafrze-
nia materialowo-technicznego gospodarki skladamy wigc t3 droga serdecz-
ne podziekowania. . :

Termin przekazywania odpowiedzi na ankiete mingl, nie ma potrzeby
jego przedluzania. W dalszym ciagu zachgecamy jednak do zabierania
gtosu. Tak jak dotychezas, fragmenty nadsylanych listéw bedziemy publi-
kowaé, a zwlaszeza te sady i spostrzeienia, ktdére dotycza pozadanych
kierunkéw usprawniania dzialalno§ei handlu zaopatrzeniowego, lepszego
spelniania przez ten handel funlkcji, jakie mu przypadajg w konkretnych
warunkach napie¢ bilansowych. Sadzimy. ze wéréd opinii, przekazywanych
redalkeji, nie powinno zabralknaé wypowiedzi réwniez z drugiej, nie Te-
prezentowane] dotychezas w odpowiedziach na ankiete strony: stanowi-
ska orgenizacji, zajmujgcych sie ,zawedowo” zaopatrzeniem, opartych na
osobistych do$wiadczeniach uwag pracownikéw oraz kierownikow oddzia-
téw -Tejonowych, rrzedsigbiorstw i central handiu $rodkami produkeil.
W ,grze o wszystko”, jaka. — w majblizszych latach — bedzie racjonali-
zacija zuzycia materialowego, prawidlowe bilansowanie i sprawna dystry-
bucja $rodlkéw produkeii mie jest maturalnie jedynym frontem, ma kisrym
toczyé bedzie sie batalia o oszezgdne i efekiywne gospodarowanie, ale
jest wasnym cdeinkiem dzialan operacyinych. Wazniejszym, niz kiedykol-
wiek w przeszlosei, czesto warunkujacym powsodzenie na innych odein-
kkach. :

Mie z wybory, lecz z koniecznosei

Wracajac: do sprawy, kiéra slata sig punktem wyjScia przy rozpisaniu
ankiety:-z jakich przyczyn wynika obserwowana juz od Kilku lat suciecz-
ka” zakladow od korzystania z ustug wyspecjalizowanych * jednostek, sta-
tutowo powolanych do.peofredniczenia w zaopatrzeniu ‘materialowo-tech-
nicznym? Dlaczego miejsce to coraz czesciej i w szerszym zakresie zaj-
muja bezposrednie zabiegi ‘u producentéw débr zaopatrzeniowych, wydrep-
tane badz wyprocesowane w komisjach arbitrazowych kontrakty ma do-
stawy materialéw, podzespoléw, czeSci itp. wprost ze stanowisk robo-
czych, gdzie one powstajg do magazyndéw przysztych uzythkownikéw? Moze
po prostu handel zaopatrzeniowy sie ,przezyl”, stat sie tylko zwiekszaja-
cym koszty i wydluzajacym tfrasy przebiegu materialéw ogniwem biuro-
kratycznym, nie majacym ekonomicznej racji bytu?

Odpowiedzi na ankietg, chociaz w zasadzie jednomy$lnie potwierdzaja
wystepowanie zjawiska, o ktorym mowa, zarazem nie upowazniajg do sa-
du, ze ‘instytucja posrednictwa handlowego, zwlaszeza w zakresie tzw. ob-
rotu skladowego, jest ,przeiytkiem” niepoirzebnie komplikujacym proce-
sy zaopatrzenia materialowo-technicznego, Worost przeciwanie. Ponad po-
towa- respondentéw twierdzi, ze nawet obecnie, przy licznych wystepuja-
cych w dzialalrodei handlu zaopatrzeniowego nieprawidlowosciach, korzy-
stanie z ustug posrednikéw pozwala ograniczyé zbedne lub nieracjonalne
przewozy. Wobec tego, ze transport naleiv do czynmikéw najsilniej ogra-
niczajacych mozliwosci prawidlowej organizacji produlkeji, ze brakuje sa-
mochodéw, wagonbéw itp, by dowiesé na czas wszystko, co w fabryce jest
potrzebme i na czas odebraé to, co w fabryce zostalo wyprodukowane, juz
ten tylko-wzglad powoduje, ze centrale zaopatrzenia i zbytu sa partnerem
poszukiwanym i powszechnie docenianym. Gdyby tych jednostek posred-
niczacych nie bylo, wiele przedsiebiorstw znalazloby sie w sytuacii bardzo
trudnej, nie poradziloby sobie z klopotami, wynikajacymi z ,bariery tran-
sportowej”. .

Znacznie mmiejszy natomiast odsetek respondentéw (nieco ponad 1/5)
twierdzi, ze korzystanie z posrednictwa jednostek handlu $rodkami pro-
dukeji pozwala im ma osiagnigcie pelniejszej komplementarnodei dostaw,
jeszeze mniejszy — bo ponizej 1/5 — uwaza, ze dzieki korzystaniu z tego
poérednictwa zwigkszaja pewnos$é otrzymamia koniecznych surowcow,
polwyrob6éw, narmaliéw itp., zyskuja mozliwosé obnizenia stanu zapaséw we
wilasnych magazynach. Podobnie, jedynie mniej niz 1/5 czytelnikéw, odpo-
wiadajgcyech ma ankiete sklonnych jest uwazaé, Ze nastawiajge sie¢ na
wspblprace z jednostkami zaopatrzenia i zbytu, zwieckszaja swoje szanse
skutecznego planowania produkcji w horyzoncie wieloletnim. Zdecydowa-
nie ,nie” ma pytanie, czy korzystanie z ustug handlu zaopatrzeniowego
pozwala im obecnie na wigkszg pewno$é otrzymania dostaw odpowiada
74 'proc. maszych rqspopdentéw, réwniez 74 proc. respondentéw odpowia-
da-z cyﬂpw;anie-.;’.-;mie’,’,ma.'pytanig,»‘czy dzieki ustugom handlu zaopatrze-
niowego moga sagpié ‘obecnie pozwolié ma racjonalizacje posiadanych za-
pasbiv...Zblizony,/ bo wyno§zacy ok. 64 proc. jest odsetek respondentow,
formulujaeyeh ‘zdecydowanya .odpowiedZ ,nie” ma pytanie, czy zwigkszajac
w zaopatrzenid - udziak; dostaw. pochodzacych z wyspecjalizowanych jed-
nosteir ‘handlowych osiagnetoby ich peiniejsza komplementarnosé, ok. 58
proc. czytelnikéw — ze uzyskaloby dzigki temu mozliwos$é lepszego pla-
nowania wieloletniego swojej dzialalnosci.

W amkiecie zabraklo pytan wprost, w jakiej czeSci megatywne sady w
wymienionych wyzej kwestiach wynikaja z przekonania respondentéw, iz
jednostki zaopatrzenia i zbytu sa ogniwem =zbednym w organizacyjnym
systemie gospodarki, w jakiej za$ czeci z tego, ze dziatalno$é ich nie od-
powiada z réinych przyczyn — zaloZeniom, kibre towarzyszyly powolaniu
tych jednostek do zyecia. Z opinii, zawartych w odpowiedziach na inne,
szczegélowe pytania. a takze z pakistu listow, dotaczonych do ankiet wy-
nika jednak niedwuznacznie, ze chodzi o tg drugg sprawe. O to, ze wsku-
tek stabosei funkejonowania, a przede wszystkich niedysponowania do-
stateczng ilodcia i wyborem potrzebnych odbiorcom débr zaopatrzeniowyeh,
nie s3 one w stanie spelniaé zadan, jakie im w gospodarce narodowej przy-
padaja i przypadaé powinny.

wEfekty wynikajace 'z posrednictwa jednostek handlu — pisze np. w od-
powiedzi na ankiete inz. Zbigniew Mielcarz, zas‘epca naczelnego dyrek-
tora do spraw §rodk6éw produkcji Gdanskiego Zjednccrenia Budownictwa
- mie uzasadniaje recii bytu tego po$rednictwa w prayszloéei w dotuch-
czasowej formie. Nie sprzyje to pewno$c: otrzymania dostaw, gdyz jed-
nostki hendlu czesto do poltowy biezacego kwartaty nie moga okresli¢ od-
biorcom, czym dysponujq (..) Mozliwoéé ogranicrenia zapaséw u odbiorcy
na skuek korzystania z ustug hendlowych jednosiek jest minimalna i do-
tyczy miektérych rzadzie] stosowanych wyrobdw (..) Odnosnie planowania
produkcji w czasie, szczegdlnie z kilkuletnim wyprzedzeniem, to mosli-
wosé zaopatrzenia w odpowiednie matericiy w ogdle nie jest ;o:patr1/wz;-
na ma szozeblu przedsiebiorstwa.” Wikt zresztq nie jest w stanie okreslic
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poirzeb ani tez w zwigzky z tym nie lizuje
rych zmian”. .
wUcieczka” w kierunku samozaopatrzenia, rezygnacja z usiug wyspe-
cjalizowanych jednostek handlowych i poszukiwanie kontaltéw bezposred-
nich z producentami materialéw, p6lwyrob6w, normaliéw itp. nie ma nie
wspélnego —tal twierdzi blisko 8/4 naszych respondentéw — z optymali-
zacjy kosztéw wytwarzania, Przeciwmie ~— zazwyczaj] pociaga za sobg
wzrost kosztéw ze wszystkimi tego fakiu konsekwenciami dla wielkodei
dyspozycyjnego funduszu plac, magréd i premii, 'wyplacanych kierownice
twu przedsiebiorstw 2z zysku, wywiazywania sle 2 obowigzujseych wskaz-
nikéw akumulacii, nie méwiae {juz o ,reakeji tancuchowe” w sferze cen.,
Nie ma mawet mi¢c wspélnego — tal twierdzi ok, 55 proe. respondentéw
— z uzyskaniem wigkszego wplywu na zgodnoéé dostaw z zapotrzeboe
waniem oraz ma jakoéé oirzymywanych srodkéw produkejl. Ten -wplyw
jest mikly, Ma matomiast jedna, przesadzajacy o wyborze ,modelu zao-
patrzenia” zalete (opinia prawie 85 proc. czytelnikow odpowiadajgeych
na ankiete): ze byé moze dzigki kontakiom bezposrednim uda sie skr6eié
czas wyczekiwania od zlozemia zamdwienia do realizacji dostawy, a tak-
te, 2e — jak podkrefla mp. w swojej odpowiedzi cytowany juz zastepeca
dyrektora d.s. &odlcow produkcji Gdarskiego Zjednoczenia Budownictwa,
inZ, Zbigniew Mielcarz - dzieki réznego rodzaju ,ukladom”, jakie przy
takich bezpofrednich kontaktach powstaja, zdola sie dotrzeé do potrzeb-
nych pmdsiebiqrstwu materialéw, nim zostana one podzielons ma ,kie~
runk{ sprzedazy i odbioreéw”. W sytuacii ogblnego deficytu materiatéw
i ciaglego zwiekszania zadat — pisze inz, Zbigniew Mielcarz — czynnik
kosiz’tdw w procesie - wyboru Zrédel zaopatrzenia nie odgrywa wiekszej
roli”. '
- Na dodatkowy, uzupeliajacy argument, powodujacy wzrost atrakeyjno-
4ci pozainstytucjonalnych Zrédet zaopatrzemia (kontaktéw bezpodrednich
miedzy zakladami wytwérezymi) wskazuja nasi respondemei z Paczkow-
skich Zakladéw Sprzetu Pozarhiczego, Tym argumentem jest’ mozliwodé
stosowamia ,handlu wymiennego”. Po prostu: takich przedsigbiorstw, ktére
maja wystarczajaeg ilo§é pleniedzy, by zaplacié praktycznie kazda cene
za potrzebne materialy do produkeji, jest duzo. PoniewaZ jednak zaro-
bione przez dostawce pleniadze daja mu stosunkowo niewiele, bo nie
wystarczy mieé¢ odpowiednio pokaZne konto w banku, by np. 2dobyé dla
niego z kolei potrzebne materialy, elementy itp., nie méwiae Huz o wy-

Sci ich a107).

Pod koniec biezqcego roku w
Mazowieckich Zakladach Ra-

datkowaniu mposiadanych pieniedzy ma nowe inwestycje, trzeba "
posiada¢ odpowiednie ,limity” lub ,dojécia”, poza formalng kariere robi
wymilana towar za towar, usluga za usluge. Przypomnijmy fragment dru-
kowanej przed kilku miesiacami (,Z.G.” nr 12/79) wypowiedzi zastepcy dy-
rektora Fabryki Tarcz Sciernych w Grodzisku Mazowieckim, Henryka
Szezapa. Dziennikarz wystepowal w roli zaopatrzeniowca, pragnacego za-
latwié dostawe pewnej iloSei narzedzi polerskich. Dyrektor Szezap:

» — (.) Lecz zreflektowal sie Pan chyba zbyt pdino. Zaméwienia po-
winno sie skladaé ma 15 — 6 miesiecy przed rozpoczeciem kwartalu, w
ktérym mastapié ma dostawa.... . ’ .

— {...) Narzedzia, o kiére prosilem, sq mi naprawde niezbedne, nie za
pot roku, a teraz. - . . N

— Slowo?

-— Stowo. :

— No tak.. A w fabryce, ktéra Pan reprezemtuje, macie przyzwoltg
n%rézgg’ziownle? Taksa, gdzie mozna by zrobié kilka form do naszych wy-
robéw? :

— Mamy. Ale ia przyimujemy na rok przyszly. Teraz brek
nam wolnych zdolnodei. Limit zatrudnienia, rynek, eksport..

— Niech Pan nie sartuje, rozmawiamy po kolezefisku....

- A narzedzia polerskie bedq?

— Beda, za dwa tygodnie (...)"

Miedzy statystykg a fyciem

_Te fakty spowodowaly,.ze uszczupleniu ulegl zakres zaopatrzenia ma-
terialowo<technicznego, ".gea»l_izowanegb za posrednictwem : wyspecjalizowa-
nych jednosték handlowych., Jak oceniajg masi czytelnicy, dzialainosé or-
ganizacii -zbytu ma tym odeinku, jaki jeszeze w gestii tych organizacji
pozostal, gdzie mie zostaly one wyparte przez bezpoirednie kontakty: od-
biorca towaréw zaopatrzeniowych — wytwérea iych towardw? W opra-
cowanym w kwietniu br. sprawozdaniu. Zespolu Organizacjli Zaopatrzenia
i Obrotu, dzialajgcym przy Urzedzie Gospodarki Materialowej, czytamy
m. in.: ,Oceniajge realizacje w/w zadai w roku 1978 (postanowiefi Prezy-
dium_Rzadu z lipca 1975 r. w.sprawie zwigkszénia €fektywnosci wykorzy=
stania zasohéw surowcowych i materialowych — przyp. ,Z.G.”) naleiy
stwierdzif, i%.w okresie tym, mimo powdinych zakidcer wywolujgcych
trudnofci zaopatirzeniowe, mastqpil dalszy postep w doskonaleniu .proce-
su .organizacji . zaopatrzenia jednostek gospodarczych materiaty 1 su-
rowce”. Na dowéd, sprawozdanie przytacza przyklady }rozszerzenia przez
wiele organizacji zbytu badan efektywnego bieigcego i /‘perspektywicznego
popytu, zawarcie przez mie w woku 1978 z gléwnymi dostawcami i od-
biorcami 11 dlugoterminowych porozumiefi o wspélpracy oraz 1134 uméw
wieloletnich, wzbogacenie asortymentu rozprowadzonych materialéw i in-
nych wyrobbw zaopatrzeniowych, skrécemie terminéw dostaw (np. tzw.
wyprzedzenie przy skladaniu zaméwiefi na przewody slabopradowe-i prze-
wody nawojowe emaliowane zmniejszone zostale z 60 do 45 dni, ma ok,
. 460 asortyment6éw branzy metalowej z 45 do 30 dni, na produkty weglo-
pochodne i artykuly chemii nieorganicznej srednio z 45 do 30 — 40 dni,
szkla oswietleniowego, chlorku magnezu z 60 do 45 dni itp).

Dalsze inicjatywy, majace potwierdzié rosngca sprawnosé Jednostek
handlu “Srodkami produkcji, to — wediug przytoczonego sprawozdania
—~- systematyczne rozszerzanie zakresu umoéw o dostawach gwarantowa-
nych (tylko w 6 jednostkach: ,Supon”, Centrala Technicznd, ,Elmet”,
»Technozbyt”, ,Metalzbyt” i ,Chemia” zawarto w roku ub. 962 tego typu
umowy lub aneksy do mich), zwickszenie sieci sprzedazy detalicznej, roz-
wbj ustug ‘dodatkowych takich, jak np. ciecie sprzedawanych wyrobéw:
hutniczych, montaZ regaléw magazynowych, obsluga serwisowa odkurza-
czy przemyslowych -z importu, wypozyczanie sprzetu pomiarowo-kontrol-
nego’' i narzedzi specjalistycznych (Cenirala Techniczna), konserwacja,
remont i legalizacja podrecznego sprzetu gasniczego, montaz statych urza~
dzen gagniczych, instalacii sygnalizacyjno<pozarniczej i instalacji pioru-
nochronnyeh (,,Supon”), remonty maszyn, segregacja i prosta obrébia
odrzutéw hutniczych, soriowanie i przycinanie odpaddéw papieru, przewi=
janie przedzy niepelnowartosciowej (,Bomis”), konsultacje w zakresie sto-
sowania lozysk w silnikach elektrycznych i lotniczych, w maszynach rol-
niczych i pojazdach (,Prema”), rozszerzemie cigeia wyrobéw hutniczych
(,,Centrostal”). 'Chociaz nazbyt powoli, ale stopniowo rést udzial dostaw,
kierowanych do odbiorc6w transportem scemtralizowanym (w ,Centrosta-
1" w roku ub. transportem sceniralizowanym kierowano 80 proc. dostaw
wechodzacych w zakres obrotu skladowego, w ,Centrobudzie” réwmiez 8)
proc., w CH Metali Niezelaznych 70 proc.). .

W ankiecie postawilismy w zwiazku z tym trzy pytania, Pierwsze z
tych pytait brzmialo: czy mnasi czytelnicy, zajmujacy sig sprawami zao-
patrzemia w swoich przedsiebiorstwach, zetkneli si¢ z tymi inicjatywami?
Pytanie drugie (w przypadku. odpowiedzi pozytywnej): jak oceniajg sku=~
tecznosdé i uiytecznoéé tych injcjatyw? Pytanie trzecie sformulowane zo-
stalo w sposéb nastepujacy: czy — na podstawie dotychczasowych do-
Swiadezen — mozna wymienié jedna lub wigcej jednostek handlu $rod-
kami produkeji, ktérych dzialalno$é mozna by uznaé za wzorcows lub
przynajmniej zadowalajgea?

Tylko mniej niz trzecia cze§¢ maszych respondentéw stwiendzila, Zze
zetkmela sig W praktyce z tego rodzaju inicjatywami, ponad 70 proc. od-
powiedzialo: ,nie”. Z kolei ponad polowa tych, co twierdzili, ze z imicjaty-
wami tymi sie zetkneli, odpowiedziala zdecydowanie: ,Nie” na pytanie,
jaka jest wartosé uzytkowa tych inicjatyw, reszta wstrzymala sie od oce-
ny; ani jeden z respondentéw nie wystawit ze swojej sirony oceny zado-
walajgcej. Wielu natomiast, odpowiadajgc ,nie” ma pytanie, czy zetknell
sie.z inicjatywami, zmierzajacymi do rozszerzenia i poprawy jakodci uslug
handlowych, dodawalo od siebie uwage: chetnie bySmy z tego rodzaju
ustug dodatkowych skorzystali... )

Mniej zdecydowane sg matomiast odpowiedzi, czy moina — na podsta-
wie dotychczasowej praktyki — wymienié jedna lub wigcej jednostek
handlu zaopatrzeniowego, spelniajacych zadowalajaco lub wzorcowo swoje
statutowe, podstawowe zadania. Blisko 65 proc. respondentéw twierdz,
3e takich jednostek nie zna, Ze zadnej nie s3 w stanle wyréznié, do pracy
wszystkich majg zasadnicze zastrzezemia. Ale prawie 1/3 — co nie jest

Fored

DALSZY CIAG NA STR. 9

8

' Olefin-1l.

fineryjnych i Petrochemicznych

w Plocku nastqpi rozruch tech-

nologiczny tzw. kompleksu

Jest to ogromne

przedsigwziecie  inwestycyjne

polskiej chemii, najwigksze w

bieiqcej pigciolatce, swojq

" techniczng zlozonoscia prze-

kraczajgce to, co dotychczas

w chemicznej branzy w Pol-

sce -budowano.

JOSZT inwestycyiny calego za-

. dania przekracza 14 mid z
Realizowane -jest ono ma pod-
stawie kontraktu zawartego 3.XI.
1973 r. z japoriska firmg TEC — To-
go Engineering Corporation, Budo-
we kompleksu rozpoczeto 1.VI1.1975

T, Owezesny minister przemysiu ches
Imnicznego, mgr inz, Maciej Wirow-

ski — biorage pod uwage wielo-
siromne konsekwencje produkcyjne
i korzysci, jakie ta inwestycja po-
winna przynie§¢ calej gospodarce
narodowej, a takie technologiczny
awans polskiej peirochemii — na-
zwal Olefiny-II ,Hutg »Katowice«
polskiej chemii”,

Olefiny-1I staly sie jednym =z

" gléwnych' zadan okreflonych w pro-

gramie chemizacji gospodarki naro=
dowej. A pelne uruchomienie komp-
leksu pozwoli na trzykrotne zwick-

- szenie bazy surowcowej hiezbednej

przede wszystkim do rozwigzania
m'o_dukcji tworzyw sztucznych..

Tak jak niegdy$ produkeja kwasu
siarkowego lub nawozéw azotowych

| (mierzona zaréwnd w liczbach bez-

wzglednych, jak i w przeliczeniu mna
glowe ludnosci) byla wskaznikiem
chemicznego potencjalu produlcyj-
nego danej gospodarki, tak teraz sto-
sowanym czesto miernikiem chemi-

_ zacji gospodarki narodowej stala sig

produkeja etylenu. Osiggnigcie przez
kompleks Olefin-1I pelnej zdolnosel
produkeyjnej pozwoli zmmniejszyé

. dystans dzielaey Polske na polu pe-

trochemii od kilkunastu ezolowych

~pod tym wzgledem krajéw $wiata,

Podstawowym surowcem, wsadem
technologicznym dla olefin jest ben-
zyna — przewiduje sig, Ze 'w Plocku
zuzywaé sie jej bedzie w instalacjach
Olefin-II ok, 1 miliona ton rocznie
(jest to tyle, ile zuzywa mniej wiecej
w ciggu roku 1 milion samochodow
osobowych). '

Czym beda dla naszej gospodarki
Olefiny-II? Krétki zarys profilu pro-
dukcyjnego przedstawit mi megr ing.
Wiestaw Zylik, zastgpea kierowanika
zakladu monomeréw. Z punktu wi-

dzenia ,technologicmmej ideologii”
jest to wielkki krok ma drodze tzw.
poglebionego przerobu surowcéw

wyisciowych, Ten kierunek dziala=-
nia, przetwarzanie bedacych w dy-
_spozycji  surowecdbw na  wysoko
" uszlachetnione, cenne produlkty fi-
nalne zalecaja eksperci, zaréwmno
technicy, jak i ekonomifef, co po-
dyktowane jest silnym ruchem
zwyzkowym cen na rope i na ben-
zyne.

Jednak mimo tego ruchu cen,
znacznie szybszego na ropg i ben-
zyne, .a wolniejszego ma produkty
petrochemiczne — oplacalnoéé cale~
go przedsigwziecla — uwazgledniajae
ceny $wiatowe 1979 r. — jest.nadal

wysoka. Mozna powiedzleé, Ze war=

LECH FROELICH

tosé planowanej sprzedaiy po pel«
nym uruchomieniu Olefin-II osigg-
nie w.skali roku p6t miliarda z1 de-
wizowych (a tyle kosztowal w- przy-
blizeniu zakup licencji oraz im-
port urzadzen tecmhnologicznych z

USA, Japonii, RFN, Francji, Wiel-
kiej. Brytanii). Natomiast od strony
rzeczowej- to, co dostarczaé beda
Olefiny-II jest po prostu dla go-
spodarki nie do zastapienia.
‘Kompleks Olefin-II stanowi zesp6l
7 instalacji — wytwérni powigza-
nych ze soby technologicznie. Lgcz-
ny ciezar urzadzen, konstrukeji sta=
lowych zmontowanych na komplek-
sie przekracza 30 tys. ton, obeimujge
miedzy innymi ponad 500 wielkoga-

“Na- W wy-
daliimy w latach 1960--1376 ogdlem

Fot. CAF.

rodowa cdczuwala dotychezas niedo=
bér wielu wymienionych produkiéw,
ktére zmuszeni byliémy importowaé;
przekazanie do Tuchu Olefin-II jest
wiec w geografii kooperacyinej pol=

skiego przemysiu  ‘wydarzeniem
pierwszoplanowym.
' — Specyfika technologiczna = o~

biektéw wytwarzajgeych. produkty
okre§lone ogdlnym mianem ,olefin”
nakazuje uznaé tego rodzaju produk-
cje ze jeden z majbardziej skompli-
kowanych przemystowych proceséw
chemicznych — powiedziat -mi dy-

32,8 ml.d 24 do ekspl
atacjl 48 instalacji produkcjl pod-

, ie. ciqgloSei produkcji nastrecza-
ly wiele trudnofci ¢ problemdéw po-

‘stawowej oraz
czych. Produkcle rozpoczeto 17
sierpnia 1964 r. uruchamiajae desty-

" £oi

{ujqeych awarie praktycznie ma

wszystkich instalaciach olefinowych

B h & ia Npinzed
20 na

lacje rur wa .o Y Najeze 4]
‘produkeil 2 min ton ropy naftowe) bywaje ‘to poiary. Surowcem pod-
w roku, Obecnie w

przerabia si¢ rocznle 13 min tom
ropy. W ub. roku 2t lipea ,Petro-
chemia” zameldowala © prretworze-
niu 100-milionowej tony ropy. Plock
stal si¢ najwickszym w Polsce
Jednym 3 mnaj w 1
 zakladéw rafineryjnych.

barytowych aparatéw, kolumn, pie-
cow, zbiormikéw polaczonych ruro-
ciagami, ktérych 1aczna ‘'diugosé
przekracza 400 km. Bedzie sie tu
produkowaé przede wszystkim ety
len, 300 tys. ton rocznie. Stanowi to
4-krotne zwiekszenie dostaw tego
waznego pélproduktu. Znaczna czeié
etylenu przeznaczona jest.dla kom-
binatu chemicznego we Wloclawku,
gdzie w kolejnych procesach prze-
twarzany on bedzie na polichlorek
winylu, najpowszechniejsze tworzy-
wo sztuczne w budownictwie, zaste-
pujace i stal, i drewno, i ceramike.

Kolejnym waznym produktem roz-
budowanej plockiej petrochemii bg-
dzie propylen — do dalszego prze-
twarzania ma polipropylen. Tworzy-
wo to, jak wiadorno, ma wielostronne

.zastosowanie; mozna z niego wytwa-

rzaé wykladziny podlogowe dywano-
podobne, rury instalacyine, liny ok-
retowe nie chlongce wody, téine
opakowania itd,

Trzecim waznym produkiem ma-
zowieckiej rafinerii bedzie butadien
— podstawowy komponent sztuczne-
go kauczuku, produkowanego przez
ZCh Oswigeim,

Z innych produktéw malezaloby
wymieni¢ skrétowo: glikol ~— pbl=
produkt dla torunskiej ,Elany”, dla
witkien sztucznych; benzen —
skladnik réznych tworzyw i barwni-
kéw, tlenek etylenu uiywany
przy produkeji srodkéw echrony ro-
Slin { wielu lekéw; kumen i fenol —
do produkeji tworzyw, rozpuszezal-
nikéw, farmaceutykéw; wreszeie olej
pirolityczny, z ktérego uzyskuje sig
wysokogatunkowa sadze, niezbedng
przy produkeji wyrobéw gumowych,
zwlaszcza opon. Juz sam ten wykaz
ukazuje znaczenie, Jakie ma uru-
chomiende Olefin-1I. Gospodarka ma«

st wym w tym procesie jest -
jak wsp i benzyna, a takie
parametry, jak ciSnienie £ tempera-
tura wahejq si¢ w granicach od
0,1 do 2000 atm. & od sminus” 160
do ,,plus” 1250 stopni. Wsréd maszyn

iont k na kompleksie olefin
znajduje sie miedzy innymi 220 pomp
o bardzo wydajnosciach 4
jednc ie o stopniu pre=
cyzji, .20 kompresorow, 11 turbin, w
tym jedna, ktérej moc mogladby za-
spokoié potrzeby energetyczne i ko-

ine 100-tysie i

103,

Obok mozliwie najwyzszej jakofcl

prac montazowych i uzytych mate-
riatdéw i  urzadzen (,majstersztyk
branzy”), za czynnik decydujacy w
przeprowadzeniu sSprawnego rozrue-
chu i bezawaryjnej pracy calego
kompleksu uwaza sig czynnik ludz-
ki: kwalifikacje, doswiadezenie, od-
powiedzialnosé zalogi.
_ Dlatego tez frzon przyszlej zalogi
skompletowano dosé¢ weze§nie, wy-
brane najlepszych, najbardziej do-
$wiadezenych pracownikéw, ,spraw-
dzonych” juz przy obstudze innych
instalacji w Plocku. Ludzie ¢i pod-
dani zostali specjalnie dobranym,
slkomplikowanym testom psycholo~
gicznym, chodzitlo o  sprawdzenie
szybkosci | trafnosei ich reakeiji,
umiejetnofci podejmowania samo-
dzielnyeh decyzji. Ci, ktérzy odpo-
wiadali wymaganiom, zostali nastep-
nie przeszkoleni w pedobnych obiek=
tach w Japonii oraz w Zwiazku Ra-
dzieckim, w Niznim Kamsku.

Przewiduje sie, Zze po pelnym uru-
chomjeniu kompleks Olefin-II, gcz-
nie ze specjalistyeznymi stuzbami
utrzymania ruchu (mechanikami,
elekirykami, energetykami, automa-
tykami itd.), obstugiwaé bedzie oko-
to 900 os6b. Obecnie okolo 70 proc.
tej zalogi jest jui skompletowame 1
przeszkolone. '

— Ponadto trzebe stwierdzié —
méwit dyrektor K, Klek — %e roze
ruch produkeyjny kompleksu wy-

maga precyzyjnej organizecji pracy
i... jest przedsiewzigciem kosztow-
nym, Do$wiadczenia innych patistw,
Ietére budowaly podobnej skali in-
stalacje, wykazuja, Ze przy tzw.
snajeidzaniu’, zanim wszystkie in-
stalacje ,,oswoily sie”, zanim wszy-
stkie ogniwe procesu zaczely har-
monijnie wspélipracowaé, zuiywano
bezproduktywnie okolo 200 tys. ton
benzyny. My tutaj gotowosé produk-
cyjng checemy osiqgnqé' minimalizu-
jqe te koszty. Wszyscy zdajg sobie
sprawe, ze 1 godzina préb — to zu-
Zycie 120 t benzyny, czyli kosztuje
nas'i gospodarke 2225 tys. zi. Posta-
‘Rowilismy “wiec, by te nieuchronne
straty ograniczyé, zastosowaé pe-
wien chwyt. Polega on na.tym, ze
fregmenty kompleksu, ktérych budo-
we i montaz zakorczono wezesniej,
np. polietylen-II, butadien-II, uwo-
dornienie benzyn, wprowadzamy do
ruchu wczeéniej, wykorzystujac tzw.
media zastepcze. Chodzi wiec o to,
by zaczynaejge rozruch niejako ,0d
kotica” — mieé sprawdzone i opa-
nowane te ogniwa, ktére mogq pra-
cowaé autonomicznie, zasilane do-
stepnymi surowcami ¢ pdéiprodukta-
mi ,,z boku”.

Dlaczego jednak bliskie zaltoricze-
nie budowy kompleksu nie budzi, jak
sie wydaje, szerszego entuzjazmu,
nawet wsrdéd niektérych czionkéw
zalogi plockiej ,Petrochemii”, dla-
czego inwestycja ta pozostaje jakby
w cieniu? Byé moze, rzutujg na to
osobliwe relacje cen: benzyna pro-
dukowana prze Plock jest towarem
0 wysokiej akumulacji, natomiast
produkty petrochemiczne typu za-
opatrzeniowego sa relatywnie tanie.
Patrzac okiem buchaltera, bardziej
oplaca sie sprzedaé milion ton ben-
zyny niz przetworzyé ja na niezwy-
kle poszukiwane, niezaslapione pro-
dukty chemiczne; w tym przypadku
bowiem surowiec wsadowy ,plus”
praca daje efekt nizszy od wartodci
wstepnej. I rzeczywiscie, wartosé
produkeji sprzedanej Mazowieckich
Zakladéw Rafineryjnych i Petro-
chemicznych w roku 1980, ,,po” uru-
chomieniu kompleksu olefin, bedzie
wedlug projekiu planu ma rok przy-
szly nizsza od planu roku 1979, Oczy-
wiscie, takze niektére wskazniki
ekonomiczne zwigzane z tg wielko-
§cig ulegng pogorszeniu, Paradoks
ten wymaga rozwiazania. Oczywisty
awans technologiczny Plocka i cale-
go kraju, znaczne poszerzenie bazy
surowcowej dla przemysitu tworzyw
sztucznych, widkien sztucznych, opa-
kowan, farb i lakieréw itd. powinny
réwniez w liczbach statystyk, w in-
terpretacji ekonomicznej byé zda-
rzeniem pozytywnym. Poglgbione
przetwérstwo surowcéw, nie tyike
zreszty ropy, nie tylko zreszta ben-
zyny, jest na pewno z ogdélnogospo-
darczego punktu widzenia korzystne;
obowiagzujgce cenniki, rzetelny ras
chunek kosztéw, jezyk liczb, powir
ny to potwierdzié,
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ZESC informacji, ttumaczgcych

powodzenie w eksporcie, uzy-

skuje sig jui na fabrycznym
placu. Nawet nie trzeba wehodzié za
brame, Z ulicy widaé wyrasnie plan-
sze obwieszezajgee wszem i wobee:
yPlerwsze miejsca w trzeeim |
czwartym konkursie DoRo”, ,95 wy«
rob6w ze znakiem ,,Q” — 58 opatrzo~
nych jedynka w tréjkaecie”, ,,Znak
zaufania po raz trzeci ‘z kolei”. Po
takim wprowadzeniu ‘'z wiekszym
zaufaniem czyta sig informacje o
planowanym wzrodcie produkeji i
eksportu. Zwlaszeza - eksportu. Za-
klady Porcelitu Stotowego ,Prusz-
kéw” maja go zwigkszyé w tym ro-
ku o 14,5 proc. '

Ustaw.ione na placu plansze i tabli~
ce $wiadeza, Ze pruszkowskim
zakitadom zmartwienie, jek korzyst-
nie sprzedawaé wyroby za twardg
walute jest obce — maja dobry to-
war i zagraniczni kontrahenci kuye
pujg go chetnie. W ostatnich Ia-
tach udzial eksportu w wartosei
produkeji wynosi okolo czterdzies-
tu procent. . X

OczywiScie, samo wytwarzanie ate
rakeyjnych towaréw nie usuwa sa=-
moczynnie  wszystkich = zawilosci,
grud, wyboJéw 1 barier. Ekonomicz-
na analiza ZPS za rok ubiegly wspo-
mina: ,,..wystqpily trudnosci z uy-
) ? éwier, iektérzy
klienci, ze wzgledu na trudnodei fi-
nansowe,; przesuwali terminy doe
staw, .2 tego wiasnie powodi, na
koniec roku, wykonana jus produk-
cja c’e’ksporto‘wa nie mogla byé wysla~
na...

Oby$my tylko takie mieli klopoty
{ w nie wigkszej niz w ZPS skali.
Finansowe stabosci niektérych od-
biorcéw uniemozliwily pelne wyko~
nanie rocznego planu, w tonach li~
czye do planu‘“zabraklo 6,4 proc., ale
érednie ceny wuzyskano lepsze niZ
bylo mozna przewidzieé; niedobér
ziotych dewizowych wypadt wige
nieznaczny. Niechby - tylké takie
zmartwienia byly udzialem wszyst-
kich przedsiebiorstw specjalizuja~
cych sie w eksporcie.

Nowy gatunék

Proeksportowa specjalizacjq Za-
klady Porcelitu Stolowego ,Prusze
kéw” zaczely przed sze§cioma mniej
wigeej laty. Wtedy, przy okazji two-
rzenia kombinatu ,,Cerpol”, przypi-
sano im te role formalnie. Rzetzywi-
fcie juz i wtedy ZPS ,Pruszkéw”
mialy za sobg spore doswiadezenia.w
harcach' na rynkach zagranicznych.
Mozna nawet powiedzieé —- niecze=-
sto zdarzajg sig proby tak-osire jak
ta, ktérej musialy sprostaé zanim
oficjalnie powiedziano: ,bedziecie sie
specjalizowaé w eksporcie”,

Porcelit zjawit sle na rynku jako
namiastka porcelany, Praktycznie
wszysey wytworcy starali sie porce~
litowe naczynia jak najbardziej upo-
obnié¢ do porcelanowych, §lepé ne-
Sladowali fasony i dekoracje — nie
trzeba dowodzié, fe wychodzily z
tych staran zdrowe szkaradzierstwa.
Pod koniec lat sze$édziesiatych trend
ten gruntownie si¢ zmienil. Odkryto,
czy tez uznano, ié porecelit to odreb-
ne tworzywo ceramiczne, a proby
. podrabiania nim porecelany sa nie-
porozumieniem, Modelarze i plasty-
¢y doszli do wniosku — porcelit trze-
ba formowa¢ w inne fasony, naczy-
niom nadawaé inne ksztalty, inaczej
zdobié, inne stésowaé szkliwa, z por-
celitu trzeba stworzyé nows rodzine,
nawet nowy gatunek naczyn stotoe
wych. Przede wszystkim trzeba od-
rzucié wszelkie zlocone szlaczki, bo
Jawnie si¢ kl6ca z charakterem two-
rzywa — porcelit zlota nie lubi.
Byloby przesada twierdzié, Ze owy
odrebnosé = tworzywa . najwczesniej

TA

rozwoju eksportu. W 1870 roku
sprzedano za granice wyrobdw za

834 tysiace zlotych dewizowych, W'

1974 za sume trzykroé wicksza. W
tym samym czasie. wydatnie pole-

-pszyla. siq -efektywno$é wywozu, a

zmiana -krégu odbioreéw ujawnila
sie w sposdb zabawnie dostowny.
Jeden z liczaeych sie odbiorcéw
zrezygnowal z dostaw. Reklamacji
nie-bylo, o pogorszeniu sig gospodar-
czej koniunkiury nikt jeszcze serio
nie mys$lat, dyrektor Ryszard Szy-
mur pospieszyt do Szwajcarii, by w
bezposredniej, szczerej rozmowie z
odbioreg wyjaénié, dlaczego prusz-

 kowski - porcelit przestal go intere

sowaé. .
— Panie — uslyszal bez dtugich

" wstep6w — ja te wasze kubki i tale-

rze sprzedaje gastarbeiterom. Oni w
Szwajcarii nie zarabiajg Zle, ale o-
szczedzajq na wszystkim — nie po-
trafie ich skionié do kupowania te-
go,. co teraz wytwarzacie. To juz nie

dostrzetono w Pruszkowie. Fabryka
nie dala sig jednak gruntowns zmia-
na zaskoczyé; z czasem tez wniosla
wlasny udzial w tworzenie nowego
gajunku. .

Czy to wystarcza, by moéwié o
wostrej prébie”? — Moze i nie wy-
starcza, dodam wiec jeszeze pare
szczegbiow, '

Kiedy nastapit wzorniczo-dekora=-
cyjny przelom, w Pruszkowie wy-
twarzano porcelit . dopiéro od paru
lat. Przedtem, przez prawié réwe-
nych lat sto, produkowano tu na-
czynia z fajansu. Zmianie produke-
cji, jak zwykle, towarzyszylo wiele
si6w wzniostych;. porcelit —mawia-
no przy kazdej:ckazji — poreelit to
postep, przyszlos¢é, awans.. Nie bylo.
to czcze gadanie.. Nowe -wyroby sta-
rej -fabryki szybko znalazly uznanie
w kraju, a takze droge (Sciezkg ra-
czej) na mniej wybredne rynki za-
graniczne, Kiocgce sie z charakterem
tworzywa ozdoby i wzory wiele te-
mu nie przeszkadzaly. Walory este-
tyczne nie s3 jedyng cecha. cenio-
ng na rynkach. Zwiaszeza ‘na ryn-
kach biednych. Kupowano pruszkoe
wski- porcelit dla bogatszych obywas=
teli krajéw ubogich i dla biedniej~
szych mieszkasicow panstw. bogatych.
Jednym 1 drugim —wolno przypu-
szezaé — zlote szlaczki jakos tam po-
prawialy samopoczucie, a-walory u-
zytkowe . porcelitu, w porownaniu z
fajansem sq bezspornie wyzsze.

Majae w h oW §6,
awans, postep”, i catkiem przyzwoiie
wyniki.w gdspodarczej praktyce, daie
wo_uznaé, ze juk sig zrobilo swoje,
tatwo-zasngé pilnujae stanu posiada-
nia, Wyniki osiagane z okresie prze-
tomu $wiadcza, Ze uniknieto tych
niebezpleczenistw. Plerwsze lata bie-
iacej dekady to czas -najszybszego

- jest. porcel

20 8ig bumitﬁry do kawy 4 herbaty, serwisy obiadowe

dla ubogich.
Dobry towae

Dla - szeregowego kllenta sklepéw
z ceramika stolows porcelit to glow-
nie talerze, kubki w grubg kratke i
filizanki; do ktérych nie mozna zdo-~
byé spodkow. Wszystko w kolorze
brazowym lub zielonym. Tylko wy-
trwali- Jowey = skorup”, regularnie
odwiedzajacy sklep przy placu
Trzech Krzyizy, raczej tylko ei
wytrwali, konsekwentni { sys-
fematyezni orientujd . sig, Ze ko~

loréw jest  wigeej, . fasony bywaia
.rozne, a obok sprzedawanej na sziue

ki ‘masdéwki, wytwarza' si¢ .garnitury
do kawy .i herbaty, sérwisy  obiado-
we, sporo niebanalnej galanterii,
Szeregowy klient sklepow =z cera-
mika stolowa stucha wiec z pewnym
niedowierzaniem opowiesci o wzor=

cowym i dekoracyjnym przelomie,

rozwoju ekspertu, a zwlaszeza o za-
mianie rynkéw dajacych sie uwodzié
ziotymi - szlaczkami, na bardziej i
bardzo wybredne, trudne, ale tez

sklonne i zdolne placié duzo za to-
war odpowiadajacy gustom zamoz~ .

nych konsumentéw.

Szeregowy klient sklepéw z cera-
mika stolowa debiejeé wige nieco, gdy
wprowadzg go do wzorcowni pru-
szkowskich zakladéw porcelitu sto=
towego. '

_ Oto_garnitur do kawy i ciast; ma~
towe, czarne szkliwo zdobione de~
likatnym rysunkiem réiy — szla<
chetnosé proporcii idzie o lepsze z
wdziekiem ozd6b. Oto najmodniej~
sze teraz naczynia w kolorze beio-
wym, pélmatowe, zdobione czarnym
pasem . z niebieskg poSwiata. Duzy,
obliczony na wszystkie biesiadne -o=-
kazje, serwis ,Nostalgia” — klasycz-

Fot. S, ZUBCZEWSKI

ny kolor kasetans, katdy . stezegét
potwlérdza przynaleinoié do nowe-
go gatunku, Szeregowy klient podzi-
wia prostote stylu, -absolutng zgod-
nosé form i wykonezenla, a w giebi
duszy mysli: Tesknié to ja bedg ra-
czej- do stojacego obok: serwisu w
stylu wiejskim, Te pekate naczynia,
to piegowate szkliwo, te jaskrawe
kwiaty, nie wydelikacone, chilopskie
wlaénie, wszystko to robi jakie$ ra-
dosné wrazenie, obiecuje rado$é ko-
rzystajaeym z nich biesiadnikom. Po
chwili zresztq jego uwage przycig-
gaja ;wazony « ,Grot” i ,Gabrys”, a

-potem jut nie pamieta co — za duzo

dobrego jak na jeden raz. Czag zre-
szta, z rejonu prywatnych zachwy-
tow, wracat w sferg regul ogélnych,

O powodzeniu ha zagranicznych
rynkach decyduje. wysoka jakosé

. wyrobdw, ich wlasnodel estetyczne i

funkecjonalne, terminowosé dostaw.
Wiemy juz, ,Pruszkéw” radzi sobie.
% tym wszystkirmn dobrze. Sto dwa-
dzlefcia lat przemystowej tradycji o-
wocuje przywiazaniem znacznej czg-
dci zatogi do zakladu, arabicjami i
umiejetnosciami ulatwiajacymi zdo-
bywanie sukcesébw w konkursach
,DOR0”, zdobywanie znakéw jako-
$ci 1 tak dalej, Trzeba te jednak po-
wiedzieé — chlubne, wyrastajace z

‘tradyeji cechy wydatriie wspomagaja

catkiem indywidualne talenty, -

Wysoka jako§é i takaz atrakeyj-
noié wyrobéw tej braniy zaleiy naj-
bardziej od trzech grup fachoweéw
modelarzy, plastyk6éw i technologév-
A nawet nie od calych grup, tylks
wiaénie od najbardziej utalentowa-
nych ich eczlonkéw., W pruszkow-:
skich ZPS nie trzeba o nich dopyty-.
waé osobno. Z kimkolwiek sig zacz-
nie rméwié o eksporcie, zaraz wyply-
wa wysoka jako$é, walory estetyer-
ne i funkcjonalne, a w flad .za tyr
nazwiska: Jan Kantorek i Edware
Skiba — modelarze, Alicja Siemaszko
i Wiestawa Golajewska — plastyczki,
Stefan Magnuszewski i Maria Wer-
ner —. technolodzy. Tych szeicioro
ma najwigkszy udzial w stworze-
niu nowego gatunku, bez czego pru-
szkowski porcelit nie moéglby wy-

ptywaé na szersze wody, dotrzymy-'

waé kroku modzie, zdobywaé na
wybrednych rynkach powodzenia i
przyzwoitych cen. ~ CoL

Ostatni pasek

Nowoezesnoié lest tu réwnoznacz-
na z modg. Nadruki ,,Wolne od olo-
wiu i kadmu” ezy ,Zdaine do my-
cia w maszynach” — nadruki .{akie
wymagane s3 przez niektéryeh od-
biorcéw, ale raczej nie odgrywaja
roli decydujgee]. O powodzeniu roze-
sirzyga moda. Za moda trzeba nafia-
za¢, wspéitworzyé ja wedle mozli-
woécl, Zaskakiwaé odbiorcéw nowo-
Sciami. Du2y udziet — moéwi Barba-
ra Zuba, kierowniczka dziaiu ekono-

micznego - atrakcyjnych fusonéw’

w nowych technikach dekoracyinych
to jedna z najistotniejszych przesia-
nek uzyskiwanie dobrych wynikéw
w eksporcie. Ryszard Szymur, dy-

rektor, potakuje najpierw, potem
Jednak méwi:
— Nowosei, oczywiicie, mowosc

poszerzaja moiliwosé sprzedazy, ale.

niektdre tradycyjne wyroby wykaziu-
jg wprost zdumiewajecq odpornosé
na keprysy mody. Sg & tacy dobrzy
kontrahenci, ktorzy zemaewicjq lata~
mi weiqs te same fasony, w tych sa~
mych kolorach, nie akceptuje zad-
nych zmian w dekoracjach. Nowosci,
owszem, poszerzajg mozliwosé sprze-
dazy, trzeba jednak braé tez pod uwe-
ge, 2e fabryka ma ograniczone moz-
liwosci ie  produkcjg.
Cztery fasony, pieé-szesé koloréw, to
wszystko, ¢o daje sie produkowaé
przy obecnym poziomie techniczne-
go wyposazenia fabryki, w obecnie
iadanych pomi icch,

Nie wszystko zreszty zalezy' od ta-
lentéw modelarzy i dekoratoréw, so-
lidnos¢i zalogi, organizatorskich 1
handlowych umiejgtnosei kiecownic-
twa zakladu. Speinianie niektérych
wymagati rynku przesadza technika
i to jest w tej chwili powasng zgry-
zotgq pruszkowskiego eksportera.

Zachodni producenci wprowadzili
na rynek porcelit dwubarvwny. Kom-
binacje réine, najczeéciej koloro-
wa polewa na zewngirznej powierze
chni naczynia, wewnatrz biata. Na
pélkach wzorcowni stojg juz takie
dwubarwne filizanki, dzbansk 1 {a-
lerze. Jest to jednak tylko dow6d, ze
i tym razem nie dali sie zaskoczyé.
Maja naczynia e ksztaltach zgodnych
Z niajnowsza moda. Wykonano je jed-
nak polchatupniczym sposobem, Tak
roina wykonaé wzér, ale nie mozna
g0 powielaé w jakiejs liczacej sie
skali, Do seryinej produkcji dwu=
barwmych naczyh potrzebne jest cry-
ginalne urzadzenie, szkliwierka spe-
cjalnego typu. Starajg sie o jej na-
byele, tymezasem bez jasnych per-
spektyw.

Brak szkliwierk! nie jest jedynym
zmartwieniem fabryki z tego zakre-
su, Po utworzeniu Zjednoczenia Za-
kladéw Ceramiki Stotowej ,,Cerpol”
wyposazono pruszkowski zaklad w
nowe urzgdzenia, ale tylko cze$cio-
wo. Stad duze réinice w zdolnoéciach
produkeyinyeh poszezegblnych wy-
robéw, duze réinice warunkéw pra=-
ey, w ogble dysharmonia. Z drugiej
znéw strony, nowoczesnych, importo-
wanych urzadzen wystarcza, zeby u-
czestniczyé w powszednich dzig kio-
potach z czeSciami zamiennymi. W
mojej obecnogcei pracownik dziatu te-
chnicznego zameldowat dyrektoro-
wi:

— Zaloiylem ostaint pasek na
nDorsta”, jesli 1 ten trzasnie..

Uznatem, e w tej sytuacji spisy-
wanie obszerniejszego rejestru tech-
nicznych potrzeb nie ma sensu. Nie-
chby siarczalo czeéei zamiennych do
tych urzadzen, ktére juz s3, Jak za-
pewnié terminowo$é dostaw, gdy co
rusz to ktéras linia produkeyina sta-
je z powodu braku paska, trybu czy
tulefki?

DALSZY CIAG ZE STR. 8.,

odsetkiem malym, jeéll zwaiyé trudne warunki, w jakich dzialajg erga-
nizacje zbytu — wprawdzie opatrujac swoja wypowiedZ na .og6t liczny-
mi zastrzeteniami, podalo po kilka mieraz nazw jednostek hamdlowych
(central lub oddzialéw rejonowych), z ktérymi wspblpracg uwaiajg za
wzglednie dobra lub nawet przykladowa. Na czele listy znalazia sig ,Cen-
trostal” (lub jej oddzialy rejonowe), tuz za nig — ,,Metalzbyt”: Nas}epme
,Prema”, ,Chemis” i Centrala Handlu Metalami Niezelaznymi:. Pejedyn-
cze glosy podzielily miedzy siebie sprawiedliwie ,,Ciech”, »Metalexport”,
oPolimex—Cekop”. Sa one ‘wprawdzie jednostkami o innym charakterze,
lecz uczestnicza w pewnym stopniu w realizacji funkeji zaopatrzeniowych.

Jakie cechy dzialalnodel tych jednostek zyskaly im uznamie odbiorcéw?
Tu odpowiedzi sa bardzo rezstrzelome. Na pierwsze miejsce wybija sig ter-
minowos$é przy vealizacii przyjetych, tzn. przefiltrowanych przez sito: se-.
lekeji zamdéwient, a potem powody jui sa wymieniane bardzo rbine: ope-
ratywnosé, elastycznodt, dostawy wiasnym lub przez jednostke zaopatrze-
nia organizowanym transportem, kompletentarno$é oferty, pomoe w do-
borze oferantéw, dobra informacia, poéfednictwo w zagosnodarowywaniu
zbednych materiatéw. Ale takie do cech pozytywnie wyrézniajacych wy-
mieniane przez naszych respondentéw jednostki handlowe zaliczano to,
%e np. ... odpowiadaia one na kierowane do mich listy i teleksy, nle gubla
przesylanych do hich zamAwiefi. Z grubsza z tvm wykazem pokrywaja
si¢ cechy, jakie hasi czytelnicy, zajmujacy sie sprawami zaopatrzenia w
swoich zakiadach, chcieliby ,zaleci¢” organizacjom zbytu, z kiérymi ma-
j4 do czynienia, z ki6rych ustug — @mmiej czy bardziej systematycznie —
korzystaja lub cheieliby korzystaé.

Pytanie podstawavé: jak?

Odrebna | obszerria grupa odpowdiedzl na osloszong ankiete dotyezy
kwestii: ¢o — 2daniem respondentéw — malezalcby zrobié, by handel
rzeczywidcle ulatwiat rozwiazywanie codziennych trudnych probleméw,
zwigzanyeh z zaspokajéniem rosngceych potrzeb zaopaérzeniowych zakla-
déw w warunkach licznyéh nadal napieé surowcowych, deficytu zdolnosel
wytwérezyeh w branzach kooperujacych z wytwércami finalnymi itp.
Pomiimy — przy omawianiu tej grury odpowiedzi — sprawy oczywiste:
e irzeba obecnie zwréetié ‘wieksza miz w przaszioSel uwage na rozbudowe
galezl { branz typu infrastrukturalnego, zaopatrzeniowego, bo pozostaly one
do$é znacziie w tyle, Ze trzeba réwniei ze unacznie wigkszym poczuciem
odpowiedzialnoéei podchodzié do racjonalnego, oszezednego wykorzystywa-
nia otrzymywanyeh ,przydzialéw” materiatlowych przez samych uzytkow-
. hikéw, dostrzec mozliwosci lagodzenia mapieé zacpatrzeniowych kryjace
sie w szerszym sieganiu po surowce i materialy nietradycyjne, surowce
odpadowe, wibme, lokalne itd. Przypomniimy moze jedynie kilka, bardzo
charalkterystyeznych liczb:

@ W strukiurze produkeyjne] polskiego przemystu na wytwérezosé za-
opatrzeniowsa przypada ok. 45 proc. calosci globalnej wartoéci produltcii.
Jest -to udzial ,ppofredni” miedzy strukiura typowa dla krajéw rozwijajg-
cych sle a striuktury, wyrdiniajgca kraje wysoke rozwiniete W krajach
rozwijajacych sie na produkcje zaopatrzeniowa (w ekonomicznym, a nie
prawnym rozumnieniu tego slowa — kooperacying) przypada na ogét ok.
30 proc, calodci wytwérezedci przemysiowej (,krotkie” cykle technologi-
czne), 'w krajach malezgcych do czoidwki mprzemyslowej — ok. 60 -proc.
Posrednie zajmowane przez nas miejsce pod wzgledem tak kwalifikowa-
nej struktury produkeji ma pewno nie odzwierciedla juiz dorobku i aspi-
racji w zakresie dojrzalesci ekonomicznej naszego kraju, pozostzje w
sprzecznosei z jobiekiywnym, notowanym przez statystyki faktem, Ze za-
liczamy sie do pierwszej dziesigtki najwiekszych wytwoércoéw przemyslo=
wych §wiata. . : :

Jeden -z czytelnikkéw dolaczyl do swojej odpowiedzi nastepujgcy frag-
ment artykuiu Romana Dolczewskiego, zamieszczonego w.dziele ,Proble-
my — dyskusje” nr 9/79 , Nowych Drég”:

Chodzi tez o slkutki ustalonic dla ministerstw gaieziowych dyrektyw-
nych wskainikéiy udzietu dostaw na Tynel i eksport w - ogdinej wartodci
sprzeddsy” resortd i Fozliczanida ich 'z wWyKonania. tych wskainikéw oraz
o metode dodetkowego zwickszania funduszu plac resortu za wzrost do-
stew na elkaport do krajbéw tzw. II strefy. Resortom gospodarczym ,nie
oplaca sie” w zwigzky z tym realizowaé ani rozwijaé produkcji dostaw
zaopatrzeniowo-kooperacyjnych do innych resortéw — chociaz w wielu
przypadkach mozZe to przynieéé gospodarce narodowej znacznie wieksze
korzySci w postaci ‘dostaw ma rynel czy wplywoéw dewizowych — ponie-
waz nie znajduje to odbicia w poprawie gidwnych wskaZnikéw dyrek-
tywnych, natomiast wigie ograniczone z natury $rodki resortu. Ze wzgle-
du na ztoiono§é zadan rozwojowych, kibre wymagaejq coraz diuiszego cza-
81 na. ich przuygotowenie oraz komplelksowego sposobu rozwigzyweniac —
teridencja ta nie wydaeje sie racjonalna”,

@ Gosncdarka polska wyrdinia sie ciagle jeszeze wysoka materialo-
chionnogeig. Gdy mna 1000 dol. wartoSei wytworzonego dochodu narodo-
wego przypada u mas zuZyeie ok. 1,70 tony paliwa umownego, w RFN —
0,84 t, we Francji 0,77 t; stali — w Polsce 210 kg. w RFN 117 kg, we
Francji 92 kg; cementu — w Polsce 225 kg, w RFN 120 kg, we Francji
115 kg. Nie da sie tego uzasadnié wylacznie réznica w poziomie rozwoju
gospodarczego. Wiochy, ktére wytwarzajg dochéd narodowy tylko 1,25 ra-
zy wiekszy niz Polska (w przeliczeniu na 1 mieszkanca), legitymuja sig
1,8 krotnie miZszg materialochionnodcia i energochitonnoscia produkeii ezy-
stej.

@ Doté Jeszcze rozrzuinie podchodzimy do wykorzystywania surowcdw
nietradycyinych. Szacuje sie, ze w roku 1978 utracili$my bezpowrotnie ok.
100 tys. ton odpadkéw wiékienniczych, nadajacyc: sia do produkcyjnego
wykorzysfania, ‘ek. 250 tys. ton makulatury, ok. 380 tys. ton opon samo-
chodowych, ok. 450 tys. ton sttuczki szklanej, ok. 4,5 min m. szefc, od-
padéw drzewnych, znaczne ilosci tlusazczy przemystowych, tworzyw sztu-
cznych itp. Czedé surowcobw widrnych eksportujemy, zamiast przerabiaé
je w kraju.

® Istniejg okreslone i poiwierdzone przez statystyke korelacje miedzy
sprawnofeiy mechanizméw ekonomicznych, oddzialywajgeych na wewne-
trzng gospedarke mrzedeigbiorstw oraz ich podejsciem do racjonalnego,
oszczednego zuzywania srodkdw. Np. w roku 1960 poziorn metalochlon-
nodei dochodu narodowego w Polsce § na Wegrzech byl podobny. Od tego
czasu na Weerzech, gdzie nastapily rozlegle zmiany w  mechanizmach
ekonomicznego rarzadzania, metalochtonnoéé dochodu marodowego zmala-
1a o prawie 18 proc., w Polsce, gdzie zmiany te byly stosunkowo skrom-
niejsze — warosia o ok. 10 proc. .

Te liczby przytaczamy jednak tylko jako ilustracje waimodci zasygnali-
zowanyeh tu probleméw ogdlnryeh, nie wijzacych sie bezposrednio z fun-
kejonowaniem systemu zaopatrzenia materialowo-technicznego, chociaz na-
turalnie wsopélksztaltujgeyeh warunki, w ktérych system ten dzata. Pi-
szemy o nich obszerniej w innych artykulach z c¢yklu ,Gra o wszystko”.
Tu matomiast, trzymajac sie schematu, wytyczonego przez pytania ankiety,
rajmijmy sie kilku kwestiami szczegélowymi. Sa to kwestie nastepujace:
Jakie - zdaniem odpowiadajgcych na ankiete — powinno byé organiza-
cyjne i ekbnomiczne umiejscowienia organizacji, odpowiedzialnych za za-
opatrzenie oraz jaki zakres obowiazkéw powinien przypadaé jednostkom
handlu zaopatrzemiowego. Od razu, uprzedzajac prezentacje wynikdw an-
kiety, podkre§lmy: o ile w innyech sprawach (przyczyn spadku zaintereso-
wania ustugami jednostek zaopatrzeniowych, oceny skutecznoéci pracy
tych jednostek) sady byly dosé zbiezne, w tych sprawach zarysowaly sig
bardzo zdecydowane i kraricowe rézmice pogladow.

Miejsce i funkeje jednostek zaopatrzenia

Jak juz poprzednio sygnalizowalidmy (por.: ,2.G.” nr 39/79), czytelnicy
odpowiadajacy na ankieie podzielili sie na dwie grupy. Ponad trzecia
cze$é naszych respondentéw uwaza, Ze handel zaopatrzeniowy powinien
byé Sciéle zintegrowany z odpowiednimi organizacjami, zajmujacymi sie
wytwoérczoscia danych dbbr zaopatrzeniowych. Inaczej méwiac, jednostki
zbytu — twierdzg oni — stanowi¢ powinny (tak zreszts jest przewaznie
dotychezas, chociaz nie jest t6 ,mcdel” wytaczny) agendy zjednoczen pro-
dukeyjnweh, dziatajace z ich upowaznienia i na ieh rachunek.

WUDO hnienie sie organizacyjnych zwiqrkéw przemysiu z handlem
zaopatrzeniowym ~— pisze mgr Witold Walezewski, dyrektor naczelny
Zjednoczenia Przemysiu Frecyzyjnego ,Prema” — nle oznacza, ze rozwiq-
zania takie mejo walor slusznosci w kazdych warunkach. Dopuszezatbym
w pewnych wyjqtkowych sytuacjach odstepstwa od tej reguly. Ale na
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og6l, na przyklad, w naszej brandy, jest to rozwigzanie najlepsze, jedyne
i ze wszech miar trafne. Sprawowane przez nas funkcje gestora. w bran-
2y loiysk, a wiec niejako monopolisty nie tylko w sferze produkcji, . ale
co istotne =~ w Sferze obroiu, wliczajge w to organizewanie sconirelizo-
wanego importy ma rzecz loiyskochlonnych branz, mo § oczywiscie, opla-
calnego eksporiu, wymagalo kompleksowego zarzqdzania produkciq ¢ hand=-
lem 2z jednego os§rodka dyspozycyjnego, jakim jest Centrala ZPP ,Prema”.
Organizacyjne zintegrowanie hurty zaopairzeniowego z przemyslem siwa-
rza majbardziej sprzyjajagce warunki elastycznego gospedarowanic masq
towarowq w drodze operatywnych i bezpos$rednich kontaktéw z dostaw-

cami oraz odbiorcami”. ;

Druga grupa, ponad polowa naszych respondentéw (ok 10 proc. czy-
telnikéw opowiada sie za réwnolegtym wystepowaniem, na ré6wnych pra=
wach, form handlu zintegrowanego z branzowymi zjednoczeniami wy-
twérczymi oraz handlu ,niezaleznego”, co mialoby ich zdaniem stworzyé
korzystng dla odbiorcow konkurencje, ok. 10 proc. czytelnikéw nie ma
wyrobionego w tej sprawie zdania) twierdzi natomiast, Ze najstuszniej-
szym i jedynym prawidlowym rozwiazaniem jest oddzielenie handlu od
produkeji. ,Reprezentantami” tego pogladu wiréd czytelnikéw, odpowia-
dajacych na ankiete sa mnp. zastepca dyrektora. do spraw handlowych
mgr Stanistaw Frackowiak oraz kierownik biura zabezpieczenia materia-
lowego Fabryki Mechanizméw Samochodowych »Polmo”” w Szczecinie.
Pisza oni: ,Jestesmy za semodzielno$ciq jedmwostek handlu §rodkami pro=-
dukcji, a tym samym za koniecznodciq oparcia ich gospodarowanie na dg-
Zeniu do osiqgmiecia jek majlepszych wynikéw ekonomicznych - (np. zy-
sku). Wptyneloby to korzystnie na efektywnoéé pracy tych jednostek, oraz
uniezalezniloby je od jednostel madrzednych, prod 6w p 6lnych
materiatéw.Jednostki handlu $rodkami produkcji powinny. posiadaé wlasne
laboratoria oraz fachowcdw, ktérych zadaniem byloby sprawdzanie jako-
§ci § zgodnodei z obowigzujocymi normami materiatéw przyjmowanych do
obrotu, Stworzyloby to pewng bariere ograniczajgcq przenikanie do -obro-
tu zaopatrzeniowego wyrobdw o zlej jakosci, powodujqeych marnotrawstwo
materiaiéw i surowcéw”, ‘

Scisle z dwoistoécia stanowiska maszych respondentéw  w sprawie in-
tegracji badz dezintegracji handlu zaopatrzeniowego z odpowiednimi or-
ganizacjami, zajmujacymi sie wytiwarzaniem dobr zaopatrzeniowych, wia~
Ze sie rozbieinosé pogladéw na 1o, czy jednostki handlu $rodkami produk-
cjl powinny ‘byé ,wasko”, czy tez.,szeroko” profilowe, Méwigc prosci
c¢zy powinny one zajmowaé sig¢ organizowaniem dostaw o bardzo ograni-
zonym asortymencie, odrebma specjalistyczna jednostka organizowaniem
zaopatrzenia - w lozyska, ‘inna z kolei, wyspecjalizowana jednostka orga-
nizowaniem zaopatrzenia w silniki elektryczne itp, czy tez odwrotnie ~—-
dominowaé powinien typ jednostki handlowej wazglednie -uniwersalnej,
majacej ma skiadzie wszystko, co danej, oblugiwanej przez te jednostke
organizacji wytwérczej jest miezbedne. Za wagska specjalizacja, a wigc
forma u nas. obecnie najczestszy, opowiada sie blisko 40 proc. respomden=
téw, przeciw — mponad 60 proc: , Asortyment szeroki w jednej jednostce
— pisze inz. Zbigniew Mielcarz z Gdafiskiego Zjednoczenia Budownictwa
— miie spreyje dbalosci o kompletwosé i prowadzi do digglego rozszerza-
mia tegoz asortymeniu o wyroby z imnych galezi. Motywem tego postes
powania nie jest jednak dbalo§é o motrzeby odbiorcbw, ale nwidasny . inte-
wes tychse jednostek. Czyli w obecnych -warunkach aztuka dla sztuki.
Przykilad — centrale materiatéw budowlamych rozszerzyly asortymient o
odziez mabocza i ochronmg. Trzeba zwréeié uwage na &a.gct, e pojowienie
sie mowych poéredmikéw przy tym samym pogiomie dufkcji powoduje
pogorszenie sie warunké patrzenia. Wynika $o = niekompletnodct
cportymenty u kaidego z mich. Pomedio stwerza tendencje do ewzrostu
ogodlnego poziomu zapaséw”, : ) ) )

Z takim pogliadem polemizuje inny z maszych respondentéw, iniz Ma- |
ria Nowakowska, zastepca dyrektora do spraw produkeji i-obrotu.towa--
rowego Zakladéw Tworzyw Sziucznych ,Erg” w. iwicach:, , Nalezaloby
dazyé do tejswenia ilosci. dyspomémgéw . Srodk roduke
nych ne zaopatreenie eakladéw,-do skrécenée odleglosci doworu, bardziej
amikliwie wwzgledniaé poirzedby w przekroju . regionalnym. A  osiggngé
to mosna tylko przez nadamie bardziej kompleksowego § uniwersalnego
charaktery (wiclobranZowego) jednostkom zampetrzenia, dzialajgcym na
danym terenie”, . : :

Prawie jednolite jest matomiast stanowisko naszych ‘respondentéw w
kwestii, c¢zesto uwazanej za drazliwa: jaki powinien byé: zakres ,wiadzy”
i funkeji jednostelr zaopatrzenia? Az ok.- 80 proc. naszych respondentéw
odpowiada ;,tak” na pytanie, czy ‘organizacjom zaopatrzenia powinny przy=-
padaé obowigzki i uprawnienia inne niz tylke. handlowa obstuga. odbior-
cb6w. Przykladowo wymieniali§my: wspélautorstwo Iub - autorstwo bilan-
s6w zaopatrzeniowych, madzér.nad wlasciwa gospodarka materialowa w
zaopatrywanych zaklada¢h, konsultacja: w zakresie doboru i wykorzysta-
nia materialéw, uprawnienia i obowigzki inspekcyjne w sprawach. progra-
mowania 4 jakoéei produkeji materialéw, normaliéw itp. Jednolitodé sta-
nowiska ulega jednak wyraznemu rozwarstwieniu, gdy ‘dochodzi ‘do kon-
kretéw, to znaczy. do blizszego rozszyfrowania, co za tymi dodatkowymi

funkcjami i -uprawniéniami ma sie kryé. Do§é powszechnie jest mp. wy-
razany poglad, ze  funkcjg ta powinna-byé.. ,rztelna pe “w:zagospoda~-
rowaniu 2najdujgcych sie w iadaniu zakladérw- 6 bednych. {

nadmiernych” (inz. Adam Kilar, dyrektor Przedsiebiorstwa Poszukiwania
Nafty i Gazu w Wolom;nie). -

Te my$l rozwija szerzej inz. Czeslaw Waclawski, dyrektor maczelny Za-
kxladéw Rowerowych ,Predom — Romet” w Bydgoszezy: ,Znowelizowane
przepisy w sprawie rorporzadzamia przeR panstwowe jednostki organiza-
cyjne; niektérymi ruchomymi sktadnikami majatkowymi — MP mr-§ z dn.
28.02.1979 7. — w rasadzie przewidujq, ze posiodacre apaséw mieprawid-
towych zobowigzani sq zaoferowaé je do sprzedazy w . pierwszej kolejno-
$oi jednmstkom hanMlowym $rodkami produkeji, mie moéwiq jednak. nic na
temat przejmowamia tych materialéw do magazynéw: jednostel handlu-
jacych $rodkami produkcji. Gdyby taki obowiqzek mialy, jedneetki obrotu
materiatowego Reczywiscie przejelyby ttedy ezagospodarowamie zapaséw
nieprawidtawych, moglyby w ten sposéb ucyskiwane materiaty uwzgled-
nié w bilansie potrzeb, zapewmiloby to szybkie € sprawne. zagospodarowy-
wamie zapdaséw, ograntcryioby rlomowanie materiatéw do przypadkéw, gdy
jest 16 naprawde mieuniknione, gdy zapasy te autentyczinie mie. mogq mig-
dzie znalezé zastosowania”. . . .

Ale — I jest to dla pogladéw, reprezentowanych"przez mnaszych re-
spondentéw bardzo charakterystyczne — juz- tylko pigta czgéé odpowia-
dajaeych na ankiete (ok. 22 proc.) uwaza, Ze jednostki handlu $rodkami
produkeji sa wiaSciwym- ogniwem organizacyjnym dla :dokonywania bi-
lanséw zaopatrzenia, a jeszeze mniej, bo ok. 18 -proc., sadz, ze jednost-
kom tym powinny przysiugiwaé uprawnienia do nadzoru mad gospodarka
materialdwa w zaopatrywanych przez mie zakiadach.. Nawet ustugi kon-
sultacyine z zakresu prawidlowego gospodarowania materialami wigkszoé¢
czytelniké6w uwaza za zbedne (ich- potrzebe odezuwa badZ dopuszeza 19
proc. respondeatéw). Podobnie, tylko 10 proc. naszych respondentéw uwa-
%a, 2e jednostki zajmujace sie rozprowadzaniem zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego ' powinny mieé uprawnienia inspekeyjne wobec wytwér-
cbw -débr zaopatrzeniowych, krétko méwiae — prawo ,veta”, gdy ich
zdaniem, na podstawie przéz mie posiadanego rozpoznania, produkecja za=-
opatrzeniowa rozmija sie z potrzebami pod wzgledem asortymentu, jako~
el itp. ' .

Tak, w najogélniejszym zarysle, przedstawiaja sig poglady na uczesini-
k6w maszej snkiety na sprawy funkcjonowania i Ikierunkéw doskonalenia
pracy jednostel, zajmujacych si¢ handlem zaopatrzeniowym. Wynikl an-
kiety dowodza przede wszystkim jednego: Ze handel zaopatrzeniowy w
stopniu dalece niezadowalajgcym spelnia przypadajace mu obowigzki | Ze
tylko czeéé przyczyn tego stanu rzeczy lezy w sferze tzw. trufin'oécl obiek-
tywnych. Naturalnie nie dostarcza ona gotowych odpowiedzi — nie bylo
to zreszta' jej celem — co i jak zmienié w doiychczasowych formach or-
ganizacyinych, rozwigzaniach ekonomicznych itp,, aby ten stan rzeczy 2zmie-
nié. Na marginesie — nie sa to kwestie, ktérych rozstrzygnieé szukaé na-
lezy w formie bardziej nawet reprezentatywnego niz byl to w stanie za~
pewnié tygodnik plebiscytu. Opinie Czytelnikow _wrskazuj.a jednak ma
punkty i obszary, wymagajace blizszego zajecia sig, zbadania, merytorycz-
nej penetracji, Postaramy si¢ — zgodnie z za.powxedng, jaka towarzyszy-
1a ogloszeniu naszej ankiety -— ezgéciowo przynajmniej postulat ten spel~
nié, powracajge do wielu z tu poruszonych spraw w dalszych ar&ykulac.h
% oyklu' ,Gra o wszystko”. Uczestnikom ankiety raz jesacze serdecznie
dziekujemy, zapraszamy do-dalszych, copartych na osobistych przemysle-

niach i doéwiadczeniach wypowiedzi.
KRZYSZTOF KRAUSS
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‘zatrudnieniowo-placowej

'70-lecie urodzin
Profesora o
WITOLDA TRAMPCZYNSKIEGO

Profesor Witold. Trampezyfiski, wybitny dzialacz gospodarczy |
ekonomista, obchodzi 70-lecie. urodzin. ) .

"Swq dzialalnoéé rozpoczal jeszcze przed wojnq. Ukoficzywszy
w 1934 r. studia na wydziale prawno-ekonomicznym Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza' w Poznaniu — w swej macierzystej uczelni
najpierw sie doktoryzowat (1937 r.), @ nastepnie habilitowal (1939

Fot. S. ZUBCZEWSKI

r.). Z tego okresu: pochodzq: jego

i »Proces kapitalizacyjny” (1939 r.) oroz

prace: ,,Pojecie_kapitatu™ (1937 r.)

liczne artykuly w ,,Encyklo-

pedii Nauk Politycznych i Ekonomicznych ) .
W czasie okupacii- hitlerowskiej wykladal w ral'nach tajnego nau-
czania na Uniwersytecie Jagielloniskim w Krakowie. =~ )
"Natychmiast po wyzwoleniu aktywnie dzicla w dziedzinie nauki,

a-przede wszystkim: praktyki

gospodarczej. Juz w 1945 r. pracuje

na- stanowisku zastepcy naczelnego dyrektora Narodowego Banku

Polskiego, wykladajgc jednoczeénie na ;
W dwa lata pdzniej zostaje naczelnym

a nastepnie Warszawskim.

dyrektorem NBP, a w latach 1950—

Uniwersytecie Jagielloriskim,

1956 jest jego prezesem, W okre-

sie. 1955=1956 piastuje -takie funkcje wiceministra finaqséw. Profes'or
Witold Trqmpczyhiski odegral wybitnq role w organizaciji bankowoéci

i systemu finansowego w:Polsce.

Od 1956 r."przez wiele lat, bo az do 1969 r. kieruje handlem za-
granicznym, jako minister tego- resortu. Od 1960 r. jest profesorem
Szkoly Gldwnej Planowania i Statystyki. W 1967 r. jego macierzysta
uczelnia, Uniwersytet im, Adama Mickiewicza w Poznaniu nadala

mu- tytul ‘doktora honoris causa.

W latach .1969-1971 ‘petni funkcje | zastepcy przewodniczqcego
Komisji Plonowania przy Radzie Ministréw. Nastepnie, w latach
1972-1978 byt ambasadorem PRL w Stanach Zjednoczonych AP,

Profesor Witold Trampezyriski,

wybitny specjalista w dziedzinie

finanséw-i handlu zagranicznego, oddat swq rozleglq wiedze eko-
nomiczng i bogate “doéwiadczenie praktyczne w stuibe kra-
jowi. 1 nadal to czyni jako doradca | sekretarza KC PZPR. Za oso-
bisty wilad w rozwéj PRL zostal odznaczony w roku 35-lecia Orde-
rem Budowriiczego Polski Ludowej.

Czcigodnemu Profesorowi- —

ktéry niejednokrotnie goscit na

naszych lamach — szanowanemu i cenionemu w srodowisku eko-
nomicznym, zyczymy diugich lat iycia i, owoenej pracy dla kraju.

W ROLNICTWIE

zwanego nleusprawiedliwionego
przekroczenia funduszu plac w
panistwowych gospodarstwach rol-
nych i spéidzielniach produkcyjnych,
o ktérych glosno bylo w prasie, w
latach "1977—1979 podjete zostaty
wielokierunkowe dziatania dla wigk=
szego zdyscyplinowania ~ gospodarki
W uspo-

PO licznyeh przypadkach tak

lecznionym rolnictwie.

Na podstawie kolejnych uchwat
Rady Ministréw zmodyfikowane zo-
staly miedzy innymi zasady banko-
wej kontroli funduszu plac, W pafi-
stwowym i spéldzielezym rolnictwie
wprowadzona zostala po raz pierw-
szy zasada korygowania planowego
osobowego funduszu plac w zalez-
noéci od realizaeji podstawowych za-
daft gospodarczych oraz rozszerzone
zostaly sankcje za wyplacenie premii
i nagréd mimo braku osiggnieé go-
spodarczych,

Jakie sg rezulfaty tych dzialafi?
Probe oceny sytuacji podijgt Bank

Gospodarki Zywnosciowe].

‘W planie PGR na rok 1978/79
wzrost funduszu plac mial wyniesé
7,1 -proc., produkcja koficowa netto
miala podnie§¢ sie o 17,2 proc,,. a
wydajnos$é pracy mierzona wartoscia
produkeji koficowej netto przypada-
jacej na 1 zatrudnionego ogblem —
0 15,6 proc. Wyzsza miala byé réw-
niez o 7,1 proc. sprzedaz predukceji
i uslug, przyjmowana jako miernik
zadan gospodarczych dla celéw ban=-
kowej kontroli funduszu plac.

Wyniki byly nastepujace: wypla~
ty z funduszu plac w.roku 1978/79
byly o 2,8 min zt (o 10,5 proc.) wyz-
sze. od wyplat w roku 1977/78, przy
czym produkcja koricowa netto
zZwiekszyla. sie w tym okresie o 3,5
mid z! (o 8,5 proc)), a sprzedai pro=-
dukeji i ustug — o 11,7 mid zi (o
11,6 proc.), natomiast wydajno§é pra-
cy — o 4,8 proc. przy wzroscie $red-
niej placy rocznej o 6,8 proc.

Przekroczenia funduszu plaec w
1977/78 r. wystapily w 486 jedno-
stkach gospodarczych. Przekroczenia
nieusprawiedliwione wyniosty 74
min zi.

Jak wynika z tych danych, w
1978/79 r. w PGR nie nastapita za-
kladana poprawa gospodarki S$rod-
kami na wynagrodzenia, jakkolwiek
niektére relacje ekonomiczne u-
ksztaltowaly sig@ korzystniej w po-
rownaniu z odpowiednimi wskaZzni-
kami roku poprzedniego. :

Przyczyng braku poprawy w go-
spodarce funduszem piac sa razjce

. przekroczenia obowigzujacych prze-

piséw: nieuzasadnione zaszeregowa=
nie niektérych przedsigbiorstw (a
takie zakladéw dzialajacych w ra-
mach przedsieblorstw) do wyiszej
kategorii, co powoduje automatycz~
nie zastosowanie dla wszystkich :pra-
cownikéw wyzszych stawek wima-
grodzefi — niektére przedsigbior-
stwa zostaly zaszeregowame nawet o
dwie kategorie wyzej od przystugu-
jacej; zaszeregowanie licznych pra-
cownik6w nie posiadajacych odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych
do wyiszych kategorii placowych

{ na wyisze stanowiska niz to prze-
widuje' taryfikator klasyfikacyiny:
przyznanie nowe przyjmowanym
pracownikom, ktérzy porzucili pra-
ce w poprzednim zakladzie pracy,
zostali zwolnieni dyscyplinarnie lub
‘rozwiazali umowe' 0 prace na wila-
sny wniosek, wyiszych wynagrodzefi
poprzednio otrzymywanych; wy-
\agradzania szeregu pracownikéw
produkeyinych wedlug stawek

- dnidwkowych za prace, ktére powin-

ny byé oplacane
akordowego.

Powszechne {'w znacznych rozmia-
rach jest stosowanie pracy w go-
dzinach ' -nadliczbowych. Niektorzy
kierowcy przepracowali po 200—250
godzin nadliczbowych miesiecznie, a
¢zas ich praey wynosil nawet 21 go-
dzin w ciagu doby (fgcznie z czasem
napraw i remontéw, przestojéw, go-
towosci do pracy itp). Wiadze bez-
poérednio nadrzedne nad PGR, czy-
1i "zjednoczenia przedsiebiorstw pe-
geerowskich, nie przejmowaly sie ta
sytuacja. Najbardziej ostra sankcja
bylo pozbawienie kilku pracownikéw
w. clagu ' dwu lat ( 1 to na krétki
okres) ‘dodatku specjalnego do wy-
nagrodzen zasadniczych.

W spéidzielniach kélek rolniczych
podstawowe relacje ekonomiczne
zwiazane z funduszem plac wykazy-
waly w 1978 r. tendencje na og6t ko-
rzystne. ’ i

Wzrost wykorzystanego funduszu
plzc, wynoszacy w stosunku. do 1977
r. 9,8 proe.,”by! nizszy od osiagniete-
g0 "‘wzrostu sprzedazy ogblem wyno-
szgcego 15,0 proc. .

. Osfagniety-w 1978 r. wzrost wy-
dajnosei pracy mierzone] sprzedaza
ogblem-przypadajaca na jednego za-
trudnionego wynosit 8,6 proc, na-
tomiast wzrost $Strednich plac 6,9
proe.

Niemniej jednak, chociaz podsta-
wowe wskazniki ekonomiczne zwia-
zane. z gospodarks - placowg SKR
ksztaltowaly sig stosunkowo korzy-
stnie; w wyniku dokonanej w 1978
r. zmiany zasad korekty osobowego
funduszu plac, relacie miedzy wiel-
kosciami przekroczefi i oszczednodel
funduszu piac ulegly w 1978 r. po-
gorszeniu. )

W pierwszym pélroczu 1979 r. pod-
stawowe relacje ekonomiczne zwia-
zane z gospodarka placowa SKR wy-
kazywaly tendencie mniej Korzystne.
W stosunku.do analogicznego okresu
1978 r., fundusz plac zwickszy! sie
o 5,3 proc., przy wzroscie sprzedazy
ogbtem wynoszacym zaledwie 2,6
proc.

Na -pogorszenie sytuacji w istot-
ny sposbb wplynely trudnosei go-
spodarcze spowodowane warunkami
tegorocznej zimy.

Niezalednie jednak od tych obiek-
tywnych przyczyn, jak wynika =z
kontroll bankowej, w gospodarce
placowe] SKR, podobnie jak w PGR,
nie przesirzega sie obowiazujacych
taryfikator6w 1 zasad zaszeregowa-
nia pracownikéw, wykorzystuje w
nadmiernych iloSclach gocdziny nad-
liczbowe, przekracza planowane za-
trudnienie. W wielu jednostkach nie-

wedlug systemu

prawidiowe relacje ekonomiczne
zwigzane z funduszem plac spowo-
dowane byly nadmiernym zatrudnie-
niem pracownikéw administracyj-
no-biurowych, wynoszagcym w nie-

ktérych przypadkach do 40 proc.”

ogbtu pracownikéw. Do powstawania
nieprawidlowosci w gospodarce. pla-
cowej - SKR. przyczynialy -sie takze
nieprzemyslane ~ decyzje wojewddz-
kich zwigzkéw, ktére zakwalifikowa-
ly szereg SKR-6w do wyZzszych kate-
gorii, z czym wiazy sie wyzsze wy=-
platy z funduszu plac. Do tej listy
dodaé nalezy czeste zmiany plandéw
gospodarczych i funduszu plac, jak

tez zmiany wsp6lezynnikéw korekty

osobowego funduszu plac, zmierzajg~
ce przy tym z reguly do usankcjo-
nowania zaistnialych nieprawidlo-
wosci. Tego rodzaju ,,dzialalnosé” w
zasadniczym  stopniu ograniczala
skuteczno$é bankowych metod dy-
scyplinowania gospodarki placowej.

W 1978 r., przy osiggnietym wzro-
$cie produkeji towarowej brutto, wy-
noszacym w stosunku do 1977 r. 21
proc., place czionk6éw i pracownikéw
RSP wzrosty o 21,5 proe.

Wydajnos$é pracy, mierzona wiel-
koicia produkcji towarowej brutto
na jednego zatrudnionego, wzrosla
w1878 r. o 1,7 proc. natomiast Sred-
nie wynagrodzenia dzienne zwigk-
szyly sie w.stosunku do.1977 r. 0 2,1
proc. {z 242 zt do 247 z1), przy czym
wynagrodzenia  czlonkéw. wzrosly o
4 proc) (z 248 zt do 258 z1) przy
znacznym spadku §rednich wynagro-
dzefi dziennych pracownikéw najems
nych, wynoszacym. 15,2 proc. (z 230
z} 'do 195 z3).

Powodem pogorszenia relacii eko-
nomicznych w RSP zwigzanych z go-
spodarka placows bylo obnizenie do-
chodéw, ktére w wielu przypadltach
nie wystarczaly na pokrycie wypla-
canych czlonkom zaliczek na poczet
plangwanych -dniéwek - obrachunko-
wych.

~ Suma wynagrodzeii wyplaconych
czlonkom RSP w 1978 r., nie maja-
cych pokrycia w dochodach ani te3
w utworzonych na ten cel rézerwach
z dochod6w lat poprzednich, wynosita
508 min z1, tj. 5,1 proc. ogbtu wyna-
grodzenn czlonkéw i pracownikéw
RSP, przy czym nieprawidlowosci w
tym zakresier wystapily w 314 jed-
nostkach, co stanowi 18,5 proe. ogé-
tu jednostek, ktére dokonaly podzia-
u dochodéw uzyskanych w 1978 r.

W stosunku do ‘1977 r., w ktérym
wyplaty wynagrodzen czlonkéw
przekraczajgce wielkosé dochodéw
wynosily okolo 225 mln 2}, sytuacja
ulegla wyrainemu pogorszeniu, co w

powaznej mierze bylo nastepstwem ’

niskiej dochodowosei nowo organizo-
wanych jednostek, liczba ktérych
znacznie wzrosta (w latach 197711978
powstalo ok. 600 RSP).

Przewiduje sie przy tym, e w
1979 . sytuacja -w. tym zakresie nie
ulegnie . poprawie w stosunku . do
1978 T, gdyz w wielu RSP, jak wy-
nika ze wstepnych szacunkéw, do-
t':hvody uksztaituja sie znacznie poni-
Zej Ifwot planowanych, przy czym
w wielu przypadkach nie pokryja
one wyplaconych zaliczek ma poczet

planowanych dniéwek obrachunke-
wych.
W przypadkach, w ktérych nasta-

" pilo obnizenie dochoddw z gospodar-

ki zespolowe]j, wynagrodzenia czion-
kéw — pomimo braku pokrycia —
utrzymywane  byty z reguly na po-
ziomie lat poprzednich, mimo e
zgodnie z obowiazujgcymi zasadami
RSP obowiazane byly w tych przy-
padkach obnizyé¢ wysoko$é wynagro-
dzen, zmniejszajac odpowiednio do-
konywane w ciggu roku wyplat¥ za-
liczek na poczet planowanycr do-
choddw.

Pikantnym szczegdlem gospooar-
ki funduszem plac w RSP jest fakt,
Ze nadmiernie wysokie wynagrodze-
nia personelu kierowniczego, wbrew
ustaleniu Centralnego Zwiazku,
wplywaly na zmniejszenie wynagro-
dzen pozostalych czltonkow.

Jednostkom gospodarczym, w kto-
rych wystepowaly nieusprawiedli-
wione przekroczenia funduszu plac,
Bank Gospodarki Zywnosciowej, po-
za sankcjami premiowymi, podwy:-
szal oprocentowanie kredytu pod-
stawowego. W 1977 r. BGZ pobral
z tego tytulu podwyiszone odsetki:
od 46 PGR — 26 mln zi, 328 SKR —
46 mln zi i od 20 RSP — 4 min z.
W roku 1978 pobrane dodatkowo cd-
setki byly znacznie wyisze i wy-
niosty: od 114 PGR — 61 mln zi,
od 416 SKR — 67 mln zt oraz od
56 RSP — 8 mln zi.

Obnizono lub pozbawiono premii
personel kierowniczy w 462 SKR
_(19'78 rok) i w 13 RSP (1978 rok), a
Igczne kwoty nie wyplaconych prem‘i
wynosily odpowiednio 16 626 tys. z!
i674 tys. z1,

W odniesieniu do RSP $rodki t~
stosowane byly w ograniczonym za-
kresie, tj. dotyczyly przypadkow, v
ktérych nastapilo nieuzasadnionc
przekroczenie funiduszu plac pracow-
nikéw najemnych, natomiast W
przypadkach, gdy nieprawidlowosci
dotyezyly wyplat zaliczek na poczel
wynagrodzen czlonkéw, stosowane
byly przede wszystkim ograniczenia
wyplat, odpowiednio do spodziewa-
nych wielkosci dochodéw.

Pomimo stosowanych ograniczes.
sumy wyplat, ktdére w ostatecznym
rachunku nie znalazly pokrycia w

dochodach, byly znaczne, na co¢
}Vpxywala gléwnie rosngca liczba
Jjednostek nowo  organizowanych,

ktérym obowigzujace przepisy gwa-
rantiuja w pierwszych latach gospo-
darki zespolowej odpowiednie wy-
nagrodzenie za prace, bez wzgledu
na wielko$¢ uzyskiwanych docho-
déw, przy czym niedobory $rodkow
na ten cel pokrywane sa z dotacji
CZRSP po zakoficzeniu roku obra-
chunkowego.

W odniesieniu do jednostek rolnic-
twa panstwowego BGZ w latach
19771978 nie mial mozliwosci

" wstrzymywania wyplat z funduszu

premiowego. Takie byly przepisy.
W 1979 r. (po wejsciu w zycie za-
rzadzenia nr 3 Ministra Rolnictwa
z dnia 23 stycznia 1979 r.) oddzia-
ly banku wstrzymaly wyplaty z re-
zerwowego funduszu premiowego W
PGR do czasu zlikwidowania nie-
usprawiedliwionych przekroczen
funduszu plac w recku gospodarczym
1978/79.
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FERTYWNOSE  gospodarowa.

mis wyraia sig w optymalnym

saspokojeniu  potrzed  aspole-
escfistwa socjnlistycznego, co zalezy
» jadnej strony eod dostosowania
sdolnoéel produkeyinych { struktury
produkeii do struktury potrzeb, a z
drugiej — od racjonalnego gospoda~
rowania dyspozycyinymi ezynnikami
produkeji, co prowadzi automatyez-
nie do maksymalizacji dochodu na-
rodowego i ustug niematerialnych.
Plerwszym wige warunkiem efektyw-
nego gospodarswania jest zapewnie-
nie réwnowagl gospodarczej, gdyi
jej brak prowadzi do niewykorzye
stania  dyspozycyinych  zdolnodel
wytworezych lub do ich nieracjo-
nalnego wykorzystania. .

Powoduje to wzrost kosztéw wa-
spokojenia posxzczegélnych potrzeb
i nieosigganie potencialnie mozliwe-
go poziomu Zycla. Prakiyka wylazu-
je jednak, Ze w warunkach dynam!-
cznego rozwoju, a taki z reguly jest
rozwdj w krajach socjalistycznych,
zapewnienie calkowicie harmonijne-
go, dokladnie zréwnowaionego roz-
woju jest bardzo trudne ze wrzgle-
déw oblektywnyeh, jal 1 subiekiyw-
nych, wynlkajgeych z niedoceniania
negatywnych skutkéw braku réwno-
wagi, Jak i niedoskonalosel funikcjo-
nowania  gospodarki .narodowej.
Brak réwnowagi poérednio utrudnia
starania o warost spoleczne wydaje
nosc! pracy itp.

Trosks o dostosowanie strukiury
podaiy do struktury efektywnego
popytu (w ramach réwnowagi ogél-
nej) spoczywa w socjalizmie na Cen-
trum, gdyZ wiasnie ono ma mozliwo~
éeci najlepszego rozeznania zardwno
mozliwodel wytworezych, jak 1 po-
trzeb. Jednakie rola przedsig-
biorstw, zwlaszeza WOG, nie jest tu
bez znaczenia, chociaZ przedsiebior-
stwo, nawet najwieksze, nie jest w
stanie wartoSciowaé potrzeb 1 ustali¢

hlerarchii, kolejnoSei i skali ich za~
spokojenia w danym okresie,

Zatem mozna przyjaé, ze struktura
produkeji jest dla przedsiebiorstwa
dana z zewnairz bezposrednio Ilub
poérednio, poprzez sterowany plano-
wo mechanizm rynkowy. Z tego
stwierdzenia wynika, Zze podstaws
obliczania miernikéw oceny powinna
byé¢ produkeja zrealizowana, a nie
produkeja globalna, ktéra zawisra w
gobie element zachety do zwigksza~
nia produkeji w toku lub na skladzie,
nie zaspokajajacej potrzeb danego
okresu obliczeniowego.

Dostosowanie strukiury. produlzejl
do potrzeb umozliwia maksymaliza-
cje produleji uzytecznej 1 rozszerza-
nie asortymentu wytwarzanych débr
stosownie do wzbogacania potrzeb.
Celom tym sprzyja takze wzrost ja~
kofei wyrobdw, kiéry jest synonie
mem wzrosiu ich wartosei ulytko~
wej. Jest bowiem rzecza zrozumia-
13, ze wolumen débr o wyzszej jako=-
Sel jest wielokrotnoSeia analogicz=
nych débr po$ledniejszej jakoscl, To~
te: nie zawsze realne sa stawiane
nleraz zadania réwnoczesiégo pod-

. wyiszenia jako§ci 1 cbniienia ko=
sztow produkeji wyrcbu, chyba, Ze
chodzi o koszty produkeji w przeli-
czenlu na Jednostke jego wartodci
usytlowel. ‘Wzrost jakofciowy jest
zatem specyficzna forms wzrostu
rozmiaréw produlkeji, jej - wartofel
uzytkowej. Réwnoczeénie proces fen
Jest zgodny z ewo]ucja"potrzeb, kt6~
rej cechy charakterystyczng jest re-
latywny wzrost zapotrzebowania na
artykuty wysokiej jakoSei.

Doszliémy do wniosku, e strulctu«
ra produkeji, podobnie jak i dyspo-
zyeyjne czynniki produkeji, jest
ograniczeniem; natomiast rozmiary
produkeji stanowig funkcje celu
dzialalnoci gospodarczej, s§ wielkq-
§cia maksymalizowana na podstawie
rachunku optymalizacyjinego na wszy-
stkich szczeblach zarzadzania, Droga,
ktora prowadzi do realizacji tego ce=
1y, jest lepsze wykorzystanie czynhi-
kéw produkeji, co ma tez swoje
ograniczenia, np. respekiowanie op-
tymalnego czasu pracy ludzi i ma-
szyn. Chodzi wiee o bardziej racjo-
nalne gospodarowanie czynnikami
produkeji, czyli o- wzrost efektywno-
dci gospodarowania nimi. o

Przy respektowaniii czynnikéwv
i celéw ograniczajacych, wzrost e-
fektywnosei wyraia sie wzrpstem
relacji efektébw do zaangazowanych
ezynnikéw produkeji. Efekfem dzia-
lalnoécel gospodarczej jest produkcja
czysta, ezyll — w skali 'ogblnospo!e-
eznej — dochéd narodowy. Czynni-
ki produke}i natorniast to liczba za-
trudnionych 1 majatek produkeyj~
ny lacznie z ziemia, Zatem wskazni-

kami efektywnosci sa: 1) wydajnosé
pracy spolecznej, czyli d;ichéd naro-
dowy lub produkt globalny na za-
trudnionego (d:Z lub Qc:Z); 2) efek-
tywnosé (produkeyjnofé) . majatku
produltcyinego, ezyli D:M lub Qc:M.

Mozliwe jest syntetyczne przed-
stawienie tych dwéch miernikow
efektywnoéci gospodarowania w po-
stacil): QK + M ¥ g) lub D:i(K —

— Km + M ¥ q) oraz Qci(K — Km +

M X p) gdzie:
Qc — produkeja czysta,

M — majatek produkeyiny,

q — normatywny wskainik efektyw-
nofei majgtku produkeyinego,

K — spoleczne kosziy produkejl,
Km — koszty materiatowe produkcji.

Kiedy méwimy o efektywnoSci go-
gpodarowania w skali calej gospo-
darki narodowej, wowczas mamy do
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ezynienla & efektywnolcls ogélno-
s‘polecma, Lczyli malkroekonomiczna.
}f..fekt'ywnosc w ,kaidej mniejszej
skali "jest efektywnos$cia odcinkows,
lokalng, mikroekonomiczna.

Wekainikl efektywnofct lokalne],
J28l nie moga stanowié 2 Jjakich$
wzgledéw repliki efektywnosei ogol-
nospolecznej, powinny byé tak skon-
siruowane, aby — bedac miernika=~
nzi oceny dzialalnodei przedsieblor-
stwa, tzn._ stanowige podstawg sy-
stemu zasilania jednostelr gospodar~
czych, bedacych ra rozrachunku go-
spodarczym, w fundusze bodicowe
i_ewer_xtualnie rozwojowe, skiteez-
nie pobudzaly przedsieblorstwa (ich
zaiogi), a gltéwnie kierownictwo, do
zwiekszania rozmiaréw produkeji, tj.
wolumenu wartofei uwiytkowej,
drodze wzrostu efelitywnoéel gospo-
darowania.

Zachodzl zatern potrzeba 'znalezle-
nia fakich miernikéw oceny driatal-
nosci przedsigbiorstwa, ktérych po-

prawa automatyeznia prowadzilaby -

do wzrostu efektywnodci ogélnospo~
tecznej, a nastepnie takze uzaleinie-
nie od nich doplywu érodkédw do
prredsighlorstwa, aby zainteresowad
zalogl w  maksymalizacii - tychie
miernikéw oceny, a poirednio i efek~
tywnoscl ogélnospoiecznej.

Dzialalno§¢ prrzedsiebiorstiwa ma
dwa aspekty. Skiada sie na nia: 1)
biezgca dzialalno§é efesploatacyjna
oraz 2) dzizlalno$é rozwojowa, pole-
gajaca na rozszerzonej reprodukeji
majgtku produkeyjinego, inaczej mo-
wige dziatalnos§é inwestycyjna, kto-
ra tworzy przestanki rozszerzania

. 1 udoskonalania dzialalno$ei eksploa~

tacyjnej w wigkszej skali niz jest
to mozliwe jedynie na bazie starego
aparatu wytworczego.

O 1le doskonalenie biafacej dzia-

-lalnofci w zasadzie jest w gestii sa-

mych przedsichiorstw; to’ dzialdinosé
rozwojowa musi by¢ genéraliie roz-
strzygana na szczeblach centralnych,
bowiem predyspozycje. ogniw dolo=
wych do autonomicznego: wyznacza-
nia giéwnych drég postepu technicz-
nego, zwiazanego ze zmiang syste-
mu technologii i zapewniajgcego
najbardziej' obiecujgce efekty, sg
bardzo ograniézone. Ale przedsie-
biorstwa moga { powinny (w warun-
kach odpowiedniej organizacji zarza-
dzania i pobudzania) przejawiaé
maksymalna inicjatywe na odcinku
doskonalenia juz opanowanych tech-
nologii i upowszechniania juz opra=-
cowanych, z gruntu nowych, postg-
powych metod wytwarzania?,

W kapitalizinie istnieje organicze
ne sprzezenie tych dwoch . stron
dzialalnoéei  przedsiebiorstwa na
szezeblu firmy, gdyz decyzje inwe-
stycyine zaleia od jej kierownictwa,
a srodki inwestyeyine s3 jej wla-
snoscig. W warunkach socjalizmu
zatogi przedsiebiorstwa nie majg
i nie moga mieé¢ decydujacego wply-
wu na decyzje inwestycyine, a
i érodki na ten cel przeznaczone sa
wlasnofcig og6lnonarodowa. Totez
nie ma uzasadnienia dla ewentual~
nego czerpania, przez dane przedsie-
blorsiwo korzysei z dziatalnofel im-
westycyjnej (realizowanej w jego ra-
mach, ale na rachunek cgélnospote-
czny) w wiekszej mierze niZz przez
pozostals czebé spolteczefistwa, Bylo-
by to nlezgodne z prawem podzialu
wedtug pracy, jak zreszia 1 z pra-
wem podziatu wedlug wiasnoSel, t).
wedtug wartoéei (kapitalu). Majatek
produkeyjny przedsiebiorstwa nie
jest-bowiem wylaczna wiasnoscia je-
go zalogl.

Efektywnosé dzialalnofel inwesty-
cyjnej powinna byé zapewniona na
innej drodze. Tym celom powinien
stutyé rachunek efekiywnoScl eko-
nomicznej nakladéw inwestycyinych
1 odrebny system bodicow, zwiaza-
ny z ta sfera dzialalnoSci. Zaloga,
kiérej specjalnoicig nie jest proces
inwestycyiny, lecz eksploatacja go-
towych obiektéw, nie moze ponosié
konsekwencji ewentualnego mie~
oslagniecia planowej projektowe}
efektywnodci inwestycji, jefli biad
zostal popeiniony przez inwestora
lub wykonawce, mimo 2e inwesto-
rem, a niekiedy i wykonawes, moZe
byt samo przedsiebiorstwo. Jest to
prosta konsekwencja tego, %e nie
ciagnle ona réwniez korzysci z ewen~
tunlnego  wzrosttn  efektywnoSel
przedsiebiorstwa w wyniku inwesto-
wania.

Natomlast wyniki dziatalnode! eks-
ploatacyjnej sa bezpoirednig funk-
¢la (cbok zréznicowanych warunkéw
obiektywnych, co nalezy bezwzgled-
nie uwzglednié) ilofel i jakoSel pracy
zatogi, a zwlaszeza k}ero‘wnictvya
przedsiebiorstwa, od ktérego zalezy
w duej mierze jakoié pracy eale}
zatogl. W tej sytuacji mierniki oceny
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ciwnie,’

Czlatelnofe! przedsichloratwa powln-
ny dolyczyé przede wszystlkim wy-
nikéw dzialalnodei elsploatacyine].
Do tego aspektu dzialalnofei praed-
sigbiorstwa ograniczamy sie w dal~
szym toku wywodéw, pozostawiajae
problem stymulowania wdratania
postgpu technicznego do odrebnego
rozpatrzenia. Problem ten jest nle~
stychanie wainy, gdyz giéwna meto~
dg wzrostu efektywnosel gospodaro~
wania staje sie coraz bardziej wia-
énie produkeyine opanowanle zdoby-
czy rewolucji naukowo-techniczne].

Przy uprawnionym w tym kontek-
Scie zaloeniu statosei majatku pro-
dukeyinego w danym okresie (istnle-
je natomiast swoboda manewru sila
roboczy), postep w gospodarowaniu,
ezyli- wzrost jego efektywnofcl be~
dzle si¢ wyrazat we wzroScie pro-
dukeji czyste}, o ile tempo jej wzro-
stu bedzie wyzsze od tempa ewen-
tuzlnego warostu zatrudnienia. Tyl~
ko w tym przypadku wzrosnie za-
rowno . produkiywnodé majatku, jak
i efekktywnosé pracy. Wzrost produk-
cjl czystej moze nastzplé w wyniku
warostu  zatrudnienta (np. przez
zwiekszenie wspélezynnika zmiano~
wosci) lub wydajnoscl pracy spole-
eznej.

JeSl przy danych rozmiarach za-
trudnienia: wydajnofé pracy bedzie
rosta szybeiej niz place, nastapl ob-
nizka jednostkowych kosztéw pro-
dukeji, a wiee 1 wzrost masy oraz
stopy -zysku. Nie jest to jednak wa-
runek Konieczny wzrostu.efektyw-
nos$ci' gospodarowania. Co wiecej, nie
zawsze jest on mozliwy do speinie-
nia, bowiem w wielu obiektywnie
uzasadnionych przypadkach wydaj~
no§é¢ pracy moze rosnaé¢ wolniej niz
placal). Nie oznacza to jednak pogor-
szenia efektywnosci produkcji. Prze-
poniewaz zaréwno '

et

nosé pracy” spotecziey, “Ja

tywnosé  majatku  produkeyjnege
wzresng, mamy do czynienia z ewi-
deritnym wzrostem efektywnoSei go-
spodarowania. Z tego punktu widze-
nia nieistotne jest, jak ksztaltuja sie
proporcie podziatu produkeii ezystej
na fundusz plac { produkt dla spo-
teczeristwa. R

Istnieje pogiad, ktéreso nie po-
dzielam, Zze najlepszym syntetycznym
miernikiem oceny dziatalnoSei przed-
siebiorstwa jest zysk (jego kwota
i siopa). Implikuje on niestusznie, Ze
calem bezpoSrednim  dziatalnoSci
przedsiebiorstwa jest wygospodaro-

. wywanie nadwyzki ekonomicznej na

cele ogolnospoleczne, a nle uczestni-
ctwo w tworzeniu dochodu narodo-

“wego. W tym ujeciu placa robocza

wystepuje jako koszt produlkeji, pod-

_czas gdy w rzeczywistosel jest jako

czefé produkeji czyste] jel efektem?).

W polskim systemie zarzadzania
funkecjonuje dwumiernikowy system
oceny efektywnos$ci gospodarowania,
je§li chodzi o mierniki finamsowe.
Tymi miernikami sq: produkecja do~
dana, bedaca specyficzng forma pro-
dukejl eézystej oraz zysk. Przy iym
nie s3 to wskazniki planowe, a punk~
tem odniesienia przy ocenie ich
ksztaltowania sig jest baza wyjscio-
wa, ulegajgea cigglym korektom.
Oprécz tych dwéch miérnikéw oce-
ny jako takie nalety zakwalifikowaé
réwniez te dyrektywne zadania, lkt6-
rych wykonanie (jako ograniczen)
jest warunkiem uruchomienia fun-
duszy materialnego zainteresowania.
Zasadnicza roZnicg, jaka zachodzi
miedzy produkcjg dodang ! zyskiem
jest ta, e na dynamike zysku oprécz
czynnikéw wspélnych dla obydwu
miernikéw wplywa réwniez relacja
miedzy tempem wzrostu wydajno§ei
pracy i ptac. Ponlewa# zysk jest kry-
terium oceny pracy personelu kie~
rowniczego, takie rozwiazanie syste-
mowe zostale pomys$lane, jak sadzg,
jako instrument sklaniajacy kierow-
nictwo zakladu do troski o prawidio~
we, tj. zgodne z zamierzeniami Caen-
trum, ksztaltowanie relaejl miedzy
dynamika wydajnoéci pracy spotecz-
nej 1 wzrostem plac przecietnych.

Miernik produkejl -dodanej stuzy
za podstawe ksztattowania przyrostu
funduszu wynagrodzei za prace.
Miernik ten nie da sie jednak na
ogét wylorzystaé w charakterze in-
strumentu oceny efektywnodei pra-
cy niiszych szezebll zarzadzania w
przedsieblorstwie, poszezegdinych
jego komorek, brygad czy indywi-
dualnyeh pracownikow?), ’

Poprawnodé teoretyczna produltcll
czystej jako miernika oceny dziatal-
nofci przedsiebiorstwa nie oznacza
Jednak, Ze zastosowanie go jest prak~

tyeznie latwe. Produkeja czysta, pos
dobnie zreszta jak i zysk, mogiaby

byé adekwatnym miernikiem efek-
tywnoéci gospodarowsnia tylko w
mato realnym przypadku stafoSci cen
i strukiury produkeji, a przy zmien-
nosei tej ostatniej — pod warun-
kiem, 2Ze relacja  pracochionnogel
1 majatkochtonnotei do zysku zawar-
tego w cenie producenta wszystkich
. L 2y T peeowa. eo lest
tez nieprawdopodobne. Réwniez kKaz-
dorazowe przeliczanie cen bieigcych
na ceny state nie daje gwarancji
preéyzyjnodei- obliczen  produkejl
ciystej. Z powyiszych wzgledow
mlerniki finansowe, obliczane zre-
szta W cenach blezaeych, praktycznie
jedynie mozliwych do zastosowania,
nie s3 w pelni godnymi zaufania

-miernikarmi efektywnoscl gospodaro-

wania, nawet po Ich weryfilkacji,

' ktora praktycernie nie moze hyé do-

gkonata.

Dlatego syntetyczne mierniki oce-

ny dzialalnosci przedsi¢biorstwa, nie
mogg byé miernikarl samowystar-
czalnymi i nie moga ksztaltowat w
zbyt wysokim stopniu  dochodow
pracownikéw. Jedyny uniwersalny
mlernik jest nie do znalezienia, dzla-
lalno&é przedsichiorsiwa nalezy ana-
lizowaé wielosironnie i oceniaé ja
kompleksowo na podstawie systemu
miernikéw, w tym réwniez finanso-
wych. Oznacza to, Ze nadal nie unik-
niemy w ocenie efsktywnosci pewnej
umownodei, subiektywizmu, Ze jei

wynik! nie bedsy gwarantowaly cai-
kowitej obiekiywnodel i sprawiedli-
wosci., Bedg one jednak chyba pel-
niejsze niz ocena dokonana na pod-
stawie niezweryfikowanego do koh-
ca wyniku finansowego, kryjacego w

sobie czestokro¢ rxréwniez ,efekiy”
nie majgce zbyt wiele wspolnego z
efektywno$cia pracy przedsigbior-
stwa. Inna rzecz, ze niektére efek-
ty, nie znajdujace pokrycia we wzro-
§cie wydajnosci pracy spolecznej, w
parametrycznym systemie zarzadza-
nia mogg byé¢ uznane za zastuZone
przez ‘zatoge, jesli chcemy postugi-
wag “Geng "jako parametiem sté-
Tujgecym — ukierunkowujgeym dzia-
talnosé przedsigbiorstwa.

Socjalizm rézni sie tym od kapita=-
lizmu, jesli chodzi o efeletywnosé go-
spodarowaniga, Ze nie obojatne sa w
nim 2zrédia jej poprawy. U nas cho-
dzi o rzeczywisty postep w racijonal-
nym wykorzystaniu czynnikéw pro-
dukeji w procesie wytwarzania do=~
chodu narodowego o pozadanej
strukturze rzeczowej. W kapitaliz~
mie miernik zysku przedsighiorstwa
ma ‘niekiedy dos¢ luiny zwiazek z
realng efektywnoScia gospodarowa-
nia. Zwiekszenie zyskéw niekoniecz=
nie $wiadezy o wrzroScie wkiadu da-
nego przedsiebiorstwa do dochodu
narodowego, moie natomiast mieé
swe Zrédlo m. in. w stracie odbior-
céw lub jego pracownikédw, jak réw-
niez moze nastgpi¢ przy obniZzeniu
stopnia /wykorzystania czynnikéw
produkeji. Racjonalizacja trocesu
produkeyjnego jest tylko jedng =z
drog prowadzgca do celu, choé za-
pewne najwazniejsza, W socjalizmie.
poprawa efekiywnoSeci gospodarowa-
nia nie powinna mie¢ rownie wzgled=-
nego, a nawet pozornego charaktery,
nie powinna prowadzi¢ do premio-
wania cwaniactwe, zamiast rzetelne-
go { madrego dziatania.

Postulujge dalsze doskonalenie
synietycznego miernika oceny dzia-
talnosel gospodarczej przedsig~
biorstw, juz obecnie moina wyko-
rzystywaé go dla pobudzania efek-
tywnoéci gospedarowania oraz uza-
leinienie pewnej czesel funduszu
wynagrodzeti od wyrniku finansowe-
go. Ale zaleinosé ta nie moze byé
zbyt wielka, nadmierna, jesli ma byé
sprawiedliwa i nie doprowadzié¢ do
dezorganizacji zatrudnienia. Jedynie
réinice w wynagrodzeniach persone-
lu kierowmniczego moglyby w wigl~
szej mierze zalezeé od wyniku fi-
nansowego, gdyz wplyw Lkierowni-
ctwa na sprawne zarzadzanie { orga-
nizacje produkeii jest wnajwiekszy.
Ogét pracownikéw nie moze jednak
ponosi¢ konsekwencji ziej pracy
kierownictwa ani przypisywaé sobie
zastugl dobrych wynikdw ekonomi-
cznych, uwarunkowanych gloéwnie
dobra pracg kierowniciwa. Realny
wiktad szeregowych pracownikéw w
obyvdwu sytuacijach moze byé réwny
lub réznié sie siesunkowo nieznacz-
nie, cho¢ efekty sg diametralnie roz-
ne, :

Ostatecznie moina stwierdzié, ie
w warunkach siatoSci majatku pro-
dukeyjnego wzrost efektywnode!
sprowadza sie gtownie do wzrostu
wydajnoéé pracy spolecznej (D:Z).
Na spoleczna wydajnoié pracy, skla-
da ‘sig zaréwno wzrost wydajnosci
pracy zywej, jak i oszczedno$é pra-
cy uprzedmiotowionej. Inaczej mé=
wige, znajduje ona swéj wyraz za-
réwno w zmniejszaniu pracochton-
nosdcl, jak i materiatochtonnosel wy-
robéw. Jedli ponadto zachowany jest

warinek srybszego  wrrostu wydsals
nojci pracy spolecznej niz plac, na-
stepuje réwniez obnizka,jej kosziow
produkcii, oczywiscie przy innych
niezmienionyeh warunkach (poziom
cen, struktura produkeii ifp.).

Czynnili - wazrostu  spciedene]
wydajnodel  pracy ~moind | po-
dzielié na bezpofrednle i posrednle.
Bezposrednie czynniki wzrostu efek-
tywnoéci pracy maj3 badf obiektyw-
ny charakter, fo znaczy nie zaleia
w - zasadzle cd bezpoérednich wy-
twéreow, badiz sublekiywny, Kiedy.
zalezg glownie od pos oInych

orzeczniciwo

ROZWIAZANIE
PRZED TERMINEM
UMOWY NAIMU
NA CZAS OZNACZQNV v
Dyrelcia Okregowa Xolet Pafie~

twowych wynajela w 18688 r. Zakla-
dom Urzadzen Okretowyah w N. po=

pracownikéw. Do obiektywnych za-

liczamy: postep techniczny, postep

organizacyiny, ewentualne polepsze-

nie sig warunkéw naturalnych pro-

dukeji. Subiektywne sa nastepujace:-
wezrost kwalifikacjl, wzrost’ Inten-

sywnodci pracy, polepszenie sie pre- |
dyspozyeli wrodzonych . pracowni-

kow.

Uruck ienle bezpodrednich ezyn-
nikéw zalezy od spelnlenla szeregu
warunkéw, ktére nzzywamy podred=
nimi czynnikami wzrostu efektyw-
noécl pracy. Czynnikéw poSrednich
jest bardze duzo, ale najwainlejsze
z nich dadza sle sprowadzié do kil
ku grup, a mianowicie: wzrostu tech~
nicznego uzbrojenia pracy uwarun-
kowanego Intensywnymi Inwesty-
cjam! produkeyinymi; poprawy wa-
runkéw pracy (atrakcyjno$é pracy,
je} bezpieczedstwo { higlena, dobre
stosunki migdzyludzkie, poczucie
wspoéigospodarzenia itp), co dodat-
kowo moze podnofié jednorazowe
naklady inwestycyjne, ale przede
wszystkim wymaga sprawnego kie-
rownictwa.

A zakoficzenle przedstawionych

szkicowo zagadnien efektyw~

nofci gospodarowania pragne
skonfrontowaé pojecia efekiywnofci
i intensywnoei gospodarowania,
rozwoju.

Rozwdj intensywny, w glebszym
znaczeniu, oznacza osiaganie wzrosiu
wydajnoscl pracy spoiecznej dzigki
postgpowi techniczno-organizacyjne=~
mu. Zaklada sie, ze cze$é (do§¢ ar-
bitralnie ustalona) wzrostu wydaj~
noscl pracy spolecznej zawdzigeramy
wzrostowi technicznego uzbrojenia
pracy i traktuje sie jg jako wzrost
ekstensywny. Je§li zatem wzrostowl
wydajnosei pracy spolecznej towa-
rzyszy wzrost efektywnoScl malathu
produkcyjnego, rozw6j taki. jest w
jakim$ stopniu intensywny. Skadi-
nad wiemy, Ze réwnoczesny wzrost
powyzszych wielkoSei jest Swiade-
ctwem wzrostu efektywno$ei gospo-
darowania, Eliminujemy przy tym
z rozwazan role przyrostu zatrudnie-
nia we wzrofcie produkeil, ktory jest.
neutralny z punktu widzenia cha-
rakteru rozwoju®). Zatem podzial na
czynnik{ intensywne i ekstensywne
dotyezy tylko przyrostu produkeji,
osiggnietego dzigkl wzrostow! wy-
dajnoSci pracy spolecznej. Miary ine

tensywnosel 1 elektytmiosel rozwoju’

nie s3 jednak identyczne. W plerw-
szym przypadku ustalamy Jedynle
udziat czynnik6éw intesywnych w dy-
namice wzrostu wydajnofel pracy
spolecznej. Przy stalym tempie jej
wzrostu, wzrost tego uwdzialu mégiby
wyrazaé takie postep w dziedzinie
efekiywnodei gospodarowania, ale
jest to przypadek wylatkowy. W

zwigzku z tym miara postepu w.

efeltywnofcl gospodarowania bedzie
zrelacjonowanie je} poziomdSw w po-
réwnywalnych okresach, zakladajac,
#e potrafimy poziomy {e obliczyé do-
statecznle precyzyjnie { sprowadzi¢
do poréwnywalnesel.

By? okres, kiedy przywiazywalo sie
bardzo duzg, a nawet nadmierny
wage do bardzo problematyeznie
obliczanego udziatu tak zwanych
intensywnych ezynnikéw rozwoju
gospodarczego. Warto zwrécié uwa-
ge na nastepujace stwierdzenie
autora radzieckiego w tej spra-
wie: ,Aby  okredli¢ tendencie
wzrostu Zrédet rozwoju ekonomicz-
nego istotne znaczenfe wma pra-
widlowa ocena roli czynnikéw
intensywnych 1§ ekstensywnych
we wspblczesnej reprodulzefl, Jed-
nakse dokonane oceny rb6inig
sie miedzy soba dwa | wiecej reey.
U podstaw tych rozbieinodel leis
réznice w pojmowaniu czynnikéw
ekstensywnych 1 intensywnych"?).

Bardziej prawidtowe i1 chyba. bar=
dziej zgodne z marksowska metodo-
logig badan jest zainteresowanie sie
werosiem efektywnodel gospodaro~
wania, co tet obecnle daje sle zauwa-
2yé powszechnie w- krajach socjali-
stycznych.

" Szerze§ o tym w ertykule pt. ,,Prod-
lemy efekiywnofel produkel! i jej po-
ralaru”, , Exonomista’™ nr 4/1878

% Por. X.K. Waltuch: ,Nauczono-tech-
niezeskij progress i niekotoryie ‘pro.’_z_leu

my sow nija
ziajstwiennego planirowaniia”, w pracy
o} y ool K f

3 pro-
grass. Modellrowanije narod: chozizni~
stwa", p. red. J. P. Sustowa, Nowosy-

birsk 1878, s, 8.

%) Taka sytuacia jest gtéwnie rezuitae
tem nieréwnomiernofc! zmian W oblex-
tywnych warunkach produkeid, ale { przy
danym aparacie wytworezym nozliwosel
wzrostu wydajnosel pracy w poszczegdble
nych przedsieblorstwach i bramzach nle
s§ ldentyczne, podezas gdy place muszg
wykazywaé tendenecle do dofé révmo-

1 w cale] g d; na-

rodowey.

¢ Por, artyku? pt. ,Mierntk! oceny a
efektywnosé ogéincspoleczna”, ,,Zycle
Gospodareze’ nr 25/1977,

Por. A. Lukaszuk: ,Podstawy wzro-
stu pitac”, ,2ycle Cospodarcze” nr 18/78,

§ Por. A. Rukaszuk: ,.Mlernik! inten-
sywnoéel rozwoju gospsdarczego', ,2y-
cle Gospodarcze” nr 8/1877.

%) G. Borokin: ,Problerny tecrif socia-
Tttt wosproizwodsiv

" nWopro-
sy Ekonomikl” nr 141875, 8. 30, v

mi 1ia parowozownl na czas
niecznaczony, z prawem rozwigzania
umowy majmu przez kaida ze stron
za 3-miesiecznym wypowiedzeniem.

W 1976 1. strony ustalily w notat-
ce stuzbowej termin opréimienia
przez Zaklady Urzadzen Okrgtowych
najmowanych pomieszczen na dzief
31 grudnia 1979 r.

Jednakie konlecznogé wezeéniej-
szego wykorzystania przedmicto-
wych pomieszczenn w zwigzku = uru-
chomieniem Magistrali Nadodrzan-
skiej sktonila Dyrekeig do przestania
Zakladom projektu anelsu do umo-
wy, przewidujacego wygaénigcle u-
mowy majmu 2z dnlem 31 grudnia
1978 r.

Gdy Zaklady odméwily podpisania
wspomnianego aneksu, Dyrekeja Ko~
lel wystapila do Okregowej Komi-
sjl Arbitrazowe} z wnloskiem o us-
talenie: 1) 2e pozwane Zaktady obo-
wigzane sg zwolni¢ zajmowane po-
mieszezenie do dnia 1 lutego 1879 r.,
2) 7o za kazdy dzieh zwicki w oproi-
nieniu pomieszczerr po dniu 1 lutego

* 1979 r. pozwane Zaklady bedy obo-

wigzane placié Dyrekeji kary umow-
ne w wysokoéci 25 proc. miesigczne-
go czynszu, niezaleznie od obowiazku
placenia blezacego czynszu.

Pozwane Zaklady Urzadzefi Okre-
towych domagaly sie oddalenia
wniosku Dyrekeji podkreslajge m.in.,
2e #gdanie tak wysokich kar umow-
nych Jest ratacym naruszeniem pra-
wa, mianowicie art. 5 kodeksu cywil-
mnego*), zmierzajacym do jednostron-
nego zabezpieczenia przez Dyrekcje
swoich interesow z wyraznym nari-
szeniem interesu Zakladow.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uweglednila wnlosek Dyrekeit uzna-
jac réwnoczeénie, ze kary umowne
ustalone przez strone powodowa ce-
lem przymuszenia pozwanego do
}ak najszybszego oprdznienia pomie-
szczenl — nie sa zbyt wygérowane.

~ Od orzeczenia OKA odwolaly sig

pozwane Zaklady zarzucajac, ie zo-
" stalo ono wydane z naruszeniem art.
3 w zwigzku = art. 386 k.c.%).

Gléwna Komisja Arbirazewa roz-
poznawszy sprawe dnia 13 lutego
1979 r. nr OT-9628/78, zmienita zas-
karone orzeczenie OKA, wypowia-
.dajge nasiepujacy poglad prawny:

* 1. Jeiell strony mwizzane umows
najmu, sawarta na czas nie oznaczo-
ny, ustalily pézniej w motatce stuz-
bowej termin zwrotu przedmiotu
najmu na okreslony dziesn, to miedzy
stronami dosrlo w ten sposéb do za-
warela umowy najmu na €¥as 0 E-
nsesony. :

8, Jeieli nie zachodeza okolicznodei
przewidziane w art, 667 § 2 i art.
672 k), wynajmujacy nie moze
przed uplywem terminu rozwiazaé
Jednostronnie umowy najmu lokalu,
‘rawartego na ¢zas oznaczony — ng
te] jedynie podstawie, ze lokal ten
sta! sie niezbedny dla potrzeb wias-
narech wynajmujacego.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GE A zaznaczyla m.in.:

W sytuacjl, gdy sirony rwigzane
umowa najmu. zawartg na czas nie-
oznaczony, ustalily w notaice siui-
bowej & dnia 15IX.1976 r. termin
zwrotu przedmiotu majmu na dzieil
31.XII.1979 r., na pedstawie przepisu
art. 63 k.c. uznaé maleiy, ze migdzy
stronami doszlo w ten speséb do za-
warcia umowy najmu na czas ozna-
czony, a to do dnia 31.XIL.1979 r.

Przepis art. 637 § 1 k.c. przyznaje
zaréwno wynajmujacemu, jak i na-
jemey prawo wypowiedzenia umo-
wy najmu zawartej na czas nieozna-
eczony z zachowaniem terminéw
umownych lub w ich braku z zacho-
waniem termindéw ustawowych. Brak
odpowiedniego przepisu w stosunku
do uméw najmu zawseranych na
czas oznaczeny wskazuje, Ze inten-
cja ustawodawcey bylo ograniczenie
pprawniefl wynajmujacego i najem-
¢y do wypowiedzenia umowy najmu
zawartej na czas oznaczony.

Przepis art. 664 § 2 k.c. daje na-
jemey uprawnienia do wypowiedze-
nia umowy najmu bez zachowania
terminéw wypowiedzenia w wypad-
ku gdy rzecz najeta miala w chwili
jej wydania wady uniemozliwiajace
okrelony w winowie sposob korzy-
stania z rzeczy, albo jeieli wady ta-
kie powstaly poZniej, a wynajmuja-
cy, mimo oirzymania zawiadciienia,
nie usung! ich w odpowiednim cza-
sie lub jezeli wady usunaé sie nie
dadza. Przepisy art. 667 § 2 i art.
672 k.c. przyznajy takie saine upra-
wnienia wynzjmujacemu w przy-
padku gdy najemca uiywa rzeczy w
sposSb sprzeczny z umowa lub z
przeznaczeniem rzeczy albo gdy na-
jemca dopuszcza sig zwlok! z zaplatg
ezynszu co najmniej za dwa pelne
okresy piatnodcl. Uznaé zatem nale-
%y, te w innych wypadkach ani na-
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jemcey ani wynajmujgcemu aile przy--

stuguje uprawnienie do jednostrom-
nego wypowiedzenia umowy najmu
zawartej na czas oznaczony.

Nie zachodzg, oczywiscie, prze~
szlkody do rozwiazania kazdej u-
mowy mnajmu za zgods obu kon-
trahentéw,

W wypadku objetym min. sporem
strona powodowa jako przyczyne
wypowiedzenla umowy mnajmu po-
mieszczefi parowozownl  wskazala
Iconiecznoéé wykorzystania tych po-
mieszezen dla potrzeb wiasnych.

Praepisy kodeksu cywilnego do-

tyczace umdw majmu nle preewidu-
ia mozliwosci wypowledzenia
przez wynajmujgcego umowy najmu
zawarlej ma czas oznaczony z tego
powodu, Ze przedmliot majmu stat sig
niezbedny dla poirzeb wiasnych wy-
najmujacego, a wige uznaé nalezalo,
ze stronie powodowej nie przystugi-
wato uprawnienie do wypowiedzenia
umowy najmu zawartej ze strong po-
Zwang @a czas oznaczony. W tym
stanie Tzeczy nieuzasadniony  jest
wniosek.strony powodowej o stwier=
dzenie Tozwigzania umowy z dniem
31.1.1978 r.,, @ je} wniosek o zobo-
wigzanie stxony pozwanej do zwol-
nienia pomieszezen z dniem 1.IL1979
rok jest przedwezesny. Z tych wzglg~
dow Gléwna Komisja Arbitrazowa
zmienita zaskarzone orzeczenie, wy-
dane z naruszeniem przepiséw art.
667 § 2 k.c. i art. 672 k.c,, oddala;qc
wniosek”.

) 5. Nie mofna czynié ze swego
prawa uzywbku, Ik-téry 'by byl sprzeczny ze

tego pra\va lub z msadaml wspbilycm
spo!ecmeﬂg kvc{ Polskiej Rzeczylpospoui e}

e jes Za Wy-
konwva»nle mama 4 me korzysta z ochro-

.ART 388,
eznionej powumy ze so»ba wspéldzxalaé
zardwno przy zawieranii umow, jJak i
przy ich wykonywaniu, majgc ma wzgle-
dzie owbowi'xzki wyhikajgce z marodowych
planéw gospodarczych, ekonomicznosé
~produkcjx i obrotu oraz

2\

O serit ksigiek poSwigconych
modelom globalnym gospadar~
ki $wiatowej doszla nowa : po-
zyeja, tym razem autoréw polskich,
pracownikéw Instytutu Cybernety=-
Iei Ekonomzczne] Uniwersytetu War-
820 — Bartlomieja Kamin~
skiego i Marka Okdélskiego, pte ,SYs=
tem gospodarkt $wiatowej. Proble-
my rozwoju”’, wydana przez pari-
stwowe Wydewnictwo Naeukowe w
1978 roku.
Przypomnijmy, - 3¢  najwazinicjsze
prace powstale na zamdwienie Klu-

- bu Rzymskiego — a wige pod re=-

dakejq D. Meadowsa ,,Granice wzro=
stu” . (PWE, 1973), M. Mesarovicza
i E. Pestela ,Ludzkosé w punkcie
zwrotnym” (PWE, 1977) oraz pod re-
dakejq J. Tinbergena , 0 nowy lad
migdzynarodowy” (PWE, 1978), a
takse ostatnio wydany wyboér tek-
stéw pod redekejq Jane Kuliga ,,No-
wy miedzynarodowy tad ekonomicz~
ny” (PWE, 1979) udostepnione
czytelnikowi  polskiemu  dotyczq
przede wszystkim modeli gospodariki
Swintowej i poigdanych zmian w
mechanizmie jej funkejonowania.
Prace te podejmujq problematyice,
Ietérg ,,a,azeto nazywaé — pod wply=
wem pierwszego raportu dla Klubu
Rzymskiego — ,,globalng”, Powstaly
one nie tylko ma zaméwienie, byly
réwniez adresowane do okreslonego
odbiorey. Mozna jednak 2euwesyé,
2e pierwszy raport, stynny 2z kon-
cepcji zerowego wezrostu, . posiadat
wyrainie sprecyzowanego odbiorce,
apelowat do ‘rzadéw i organizdcii
miedzyrnarodowych, drugi raport,
M. Mesarovicza t E. Pestela, kiero-
wany jest raczej do blitej niespre=~

gospodarki narodowej przed stratam).

2) ART. 667 § 2. Jeiell majemea udywa
rzeczy ‘W sposOb Eprzeczny z umowg lub:
z_przeznaczeniem rzeczy. 1 mimo upoms
nienia mnie mzestade Jei uzynwaé wtalid
sposSb albo gdy rzecz zzniedbuje do tego
stopnia, %e zostajeona narazona na utra-
tg lub uszkodzenie, wynadmujacy moze

wypowiedzieé majem bez zachowania ter=
mmbw wyponviedzenta.

ART. 672. Jezell naﬂemca dopuamcza sle
zwioki 2
dwa pelne okresy Vplatnnsul. wynajmu-ja—
oy moze majem wypowiedzieé bez zacho-
wania terminéw wypawledzem

nowe
przepzsy
] zarzqdzema

ROZSZERZENIE ZAKRESU
DZIALANIA MINISTRA -

- ENERGETYKI .
-1 ENERGIl ATOMOWEI

W mr 23 Dziennika Ustaw -ukazal.
‘sie dekret 'z dnia 4 pafdziernika“
1979 r. {poz. 132), ktéry od dnia.5
pazdziernika. 1979, r. <dodat do do-
tychczasowego zakresu dzialania
Ministra Energetyki i Eriergii ‘Ato-
mowej réwniez sprawy: 'budownic-
twa energetycznego..oraz produk-
cii podstawowych. maszyn i urzg-
dzen energetycznych, .

WYNAGRODZENIE

cyzo » kregu odbiorcow. Gene-
ralnie moine powiedzied, Ze ddresat
raportéw globalnych traci stopnio=
wo na *nac‘.cmu, bowiem doswiad-
czenie mowi, Ze horyzont prayjmowa=
ny w modelach globalnych jest zbyt
dmgi dla politykéw, brak tez trady-
cji w uprawianiu zagadnier globals
nych i formulowaniu strategii doty-
czqeych gospodarki Swiatowej. Nie
podejmujac tej interesujgcej skqd-
inqd problematyki stosunkéw mie-
dzy modelowaniem globalnym, a ich
potencjalnym odbiorcq czy usytkow-
nikiem, . stanowiqcej zresztq gléwny
przedmiot dyskusji na széstej. kon--
ferencji . poswzeconey modelowaniu
globalnemu, zorganizowanej przez
Miedzynarodowy Imstytut Analizy
Systemowej (IATA) w Wiedniu w
1978 roku, latwo zauwazyé, Ze pro-
blematyka globalna wuprawiang z
punktu - widzenis - ezyste) . nauki nie

‘wymaga adresowanego odbiorcy =
.co wigcej — brak wladciwie teorit
stanowigqcej podstawy formulowania

problematyki globalnej i — w dal-

_(rozdz, V) w

POPRAWNIE f
ALE NIEPRZEKONUJACO

. sumpcji, ale ‘medostatec znie aulorzy

13nnh Flahal h

TansAnh,

ki $wiatowej w st g Y
ramach zarysowanej
koncepcgi analizy gospodarki éwiato-
wej (rodz. I ¢ I11),

Ze. znanych cech wyrdzniajqcych
podstawy modeli globalnych, takich
jak pragmatyczne, interdyscyplinar-
ne i holistyczne podejécie do proble=
matykn swiatowej dominujq dwa wy=
zej wymienione momenty: calobcio~
we ¢ interdyscyplinarne widzenie
Swiata.

»Odrebnodé gospodarki $§wiatowej
jako przedmiotu analiz eltonomicz~
nych — piszg autorzy — polega na
tym, Ze zjawiska $ci$le ekonomiczne
nie stanowia w niej wzglednie auto-
nomicznego fragmentu rzeczywisto-
$ci, lecz sa tylko jednym z aspektéw
zlozonej, réznorodnej i uporzadko-
wanej wewnetrznie catodei. Dlatego
dajg sie one objasni¢ jedynie mna
gruncie tej calosei, ti. przy uwzgled-
nianiu krzyzujacych sie, nakladaja-
cych sig na- siebie, nawzajem na sie-
bie oddzialujacych zjawisk ekono-
micznyeh, politycznyeh, spolecznych,
przyrodniczych, tulturalnych i de-
mograficznych. Z natury wiee rze-
czy poznanie obieltu o iych cechach
wymaga od ‘badacza wszechstronno-
$ci spojrzenia i podejScia par exe-
llence interdyscyplinarnego.” -

To nie jest czesto spotykana i nad-
uzywane deklaracja: czytelnik ,Sy-
stemu gospodarki Swiatowej” moze
sie przekonaé co do konsekwentnego
preesirzegania 2toionej przez quto-
réow: deklaracgz metodologicznej. Co
wiece], stajge po stronie G. Myrda-
la k'rytyku]qcega nic nie wnoszqce
modyfikacje teotii elconomicznych,
modyfikacje polegajgee najezescied
na “dolktadaniu do teoril czynnikow
po:aeko'nommznych autm-*y wypra=
cowali szereg pojeé adekwainych
dla* ‘dnalizy systemu gospodarki.
ématoweg oraz znane lkategorie og6l-
nej teorii systeméw wypelnili no-
wq treScig.zaczerpnietq z gospodarki
Swidtowej. Samo postawienie spra-
wy, dotyczqce perspektyw ra;.wogu
ludzkodci w aspelcie rozwoju gospo-
darki $wiata, rozwoju spolecznego,
ekologicznych warunkéw bytowam’a,
jest wrecz pasjonujqce. Czytajac o
problemach rozwoju  gospodarki
Swiatowej, czuje si¢ zaangaiowanie
autoréw w' sprawy badaweze wyma=
gajgce oderwania aze od znanej

-aparatury pojeciowej, od chodzenia

utertymi ~ szlakami  badawczymi.
Przedmiot badan wymagal nowego
podejscia, wykorzystania faﬂtazai-

naukotwej { rzetelnej znajomosci fak-

tograficznef wielu dziedzini
W pracy moinae wyréinié dwie za-
sadnicze warstwy badaweze. Wy-
chodzqc z dobrze { szeroko udoku-
toz ze Swiat

szej kolejnosci — model ta glo-
balnego.

W tym wladnie miejscu nalezy
uplasowaé ,System gospodarki Swia-
towej S. Kamiﬁskiego i. M. Okdl-
skiego. Przedmiotem  badaf jest
zgodnie z tytulem ksiqiki system go-
spodarki $wiatowej, za§ praca ma
charakter wybztme teoretycany i ja-
ko taka nie posiada sprecyzowane-
go adresata. Aczkolwielk.zostate na-
pisana niewatpliwie pod wplywem
serit raportdw rzymskich, nie po-

.dejmuje sie w niej opracowania je=

jest systemem — w rozumieniu teor(i

nie’ podsysteméw sktadajg-
cych 8ig na system $wiata: systemu
inajqcego system
realny J. Komaia), symbolicznego
(tu 2néw mozna si¢ odwotaé do sy-
stemu regulacyjnego J. Kornai a),
oraz uzasadnienie kategorii orgeni-
zacji w odniesieniu do systemu §wia-
towego. Niezmiernie istotny dla ba-
dan systemu gospoaarkz $wiatowej
problem agregacii zmienny Jch cutorzy
z powodzeniem rozwiqaujq prayj-
mujge szezegdlng teorie badah syste-
mowych: teori¢ hierarchii (Mesaro-
vicza), wskazujqeq ne Koniecznosé
budowy modeli czesciowych i ope-
rowania rodzinami modeli. Modele
czefciowe ‘sa podpmzndkawane re=
gule badania cato$crowego, nolistycz=
nego poamowanm Swicta. Gospo-
darkae $wiatowa nie jest traktowana
tylko jako system 2z nazwy: zastuga

-qutoréw. jest dyskusja i wydobycie

specyﬂcznych cech gospodarki Swia-
ta, . Definicja - systemu gospodarkz
S$wintowej. jest wynikiem. int esuaq-
cych przemyslen, konfrontacu wie-
dzy o spoteczenistwach i gospodar-
kach wspblezesnego Swiata z porzqd-
Icu;qcym sustemowym' Jeqo 'wzclze-
niem. -

wSystem gospodarlu awxatoweJ +—

‘dechodzg do.wniosku-autorzy — jest
-{0 "zbiér -organizacji - gospodarczych

(panistw, gospodarstw narodowych,
przedsiebiorsiw) ' charakteryzujacych
sig -uformowana struktura .oraz in-

terakejami przeplywdéw materialno-"

-energetyczno-informacyjnych. -na
obszarze calego:Swiata, Swiatowa sie-
cig: komunikaeyjna ‘oraz - wyksztalco-

nym. odrebunie pozxomem regulacyj-

‘nym wspélzaleznoscl migdzynarodo-
wych”,’
Warto. w tym miejscu-wskazad na

plodne m"révmeme mzedzy systema- -

mi spotecznymz podporzadkowanymi
idei postepu a systemami nastawio=-
nymi na kontynuacje, na wiqzki za-
chodzqce -miedzy systemem fizycz-
nym a systemem symbolicznym, na
role, jakq odgrywa w stymulacji
rozwoju- tworzenie nadwyiek w sy-
stemie symbolicznym.

W teorii systeméw globalnyc}i au- -

torzy w czesci dotyczqeej historii te-

go systemw postugujg sie niezwykle

prostq, ale efektywnq formulq do=-
minacji zdei kontynuacaz lub postg-
pu. Okre§] m

ludzkosei zostaiq przyporzqdkowane

TADEUSZ KASPRZAK

wyeksponowali dominacje nowycn.
technologu nauki, techniki, rozwia-
zan orgamzacmnuch. Powstal .nowy
Swiat przenoszenia idei, ludzi, tecii=
nik i §rodkéw, wszelkie nowe formy
komunikacii, a szézegdlnie transport
samochodowy i lotniczy, za$ z lqcz-
wpodei: telefon, radio: i telewizja, sy~
stemy tgcznosci satelitarnej, systemy
komputerowe. Nowa bogata ‘infra-
siruktura  jest przeciez najlepszym
fizycanym no&nikiem tdei postepmi
jej globalizacji, tworzy. istolng czesé
systemu gospodarki awzatoweJ.
Wprowadzenie koncepcji nmlwy

ki informacyjnej w systemie syme-
bolicznym pozwala wygaSszd PYIY=
czyny przechudcema no wyiszy po-
ziom ..organuowama a takie funk-
c;ponowmua mechanizméw spolecz~
nych i gaspodarc.:,ych na réznych po=
ziomach. rozwoju, wyjasnia. tukze W

" duzym stopmiv przyczyny =Eréinico-
“wania pozioméw réinych regumaw

Swiata. Naedwyzkaq mformaemnq
(m. in. w postaci rozwoju nauki) po-
sluiq -sie autorzy wielokrotnie: W .ce-
1w wyjasnienic zmian. spotecznych
4 gospodarczych. Ze wvgl@lu na rale,
jaka autorzy przypisujg rezerwie in-
formacyjnej w tworzeniy warunlfow
sewolucji - przemystoweg, sqdhq,
najlepiej ponzf'say cytat odda Spo-
$6b rozumowania:

,,Warunklem zm1any atosunkéw
produkcn i w efekcie zmiany formy
organizacii spcleczeristwa’ jest pow-
stanie “swego- rodzaju’ ' Tezerwy
-info macy]nej w “-systemie
symbo zczny\m ('przysz!eao nowego
«poziomu. - organizacji). Narastanie
- nadwyzki zasobu. mfurmacy]nego W
,eumpe]skxm systemie’ symbolicznym
zaczelo sie w epoce Odrodzenia; kté-
ra . uksztaltowala nowy rac;onah-
styezny §wiatopoglad, 2 przemianamij
rehgunyml zasadnicze przeksztalea-
jacyini dommunca etyke, z rewolu-
cyinymi zmianami w nauce. W. wy-
niku,; przemiany $wiadomosciowe
wytworzyiy potencjal, ktory stopnio-
wo byt uruchamiany dzigki kumulo-
waniu- sig réinych 2darzei histo-
rycznych. Uruchomienie tej rezerwy
wskutele impulsu. zewngtrznego do-
prowadzito do zmian w émdcwxsku
spolecznym.”

Nowe spojrzenie na problematyke
rozwoju gospodatki Swiata aeutorzy
uzyskujq ne mocy rozroinienia me=

i wzrosty wewnetrznego od

formy regulacji: tak, na przykiad, za-
tozonej w idei kontynuacgz stacjo-

mechum.;mu dyfuzyinego, ugawnia-

narnoset ~pro 6w -fizyc: h towa-

hanizmy dacyjne
oparte na tradyci, z ko!ei “idea po-
stgpu zostata sprzezona z adaptacyj-

yeyjnymi r tami dziata-

nia. .
Na'leéy podkredlié wyraing rezy-
anacJe z analzzy systemu gospodark{

systeméw -— autorzy pr

§ w kategoﬂach regulacji

bogatq ilustracje faktograficzng hz-
storif systemu $fwiatowego. Widaé tu
wyraénie, jakq role pelni teoria sy-
stembw t podejscie systemowe. Po=

2wala ono na okreSlone uporzadko-

wanie 'faktéw, pokaz'u.gqc je w no-

PP

leh miedzy p i ce-

lami a ich reauzach, regu!acgi przay-

ddatnnej w ramach analiz przedsie-

biorstw lub ukladéw technicznych.

Precyzyine korzystanie ze wspéicze-
snej zde£ poatepu, jej g!obalizac:z,

do idei K

wych interesujgcych zest
(rozdz. III). Drugq warstwe badaw=-
czq prezentuje teoria systemdw i po-

jgcego sig z narastujch sitq w wie-
ku XX,

Do wkladu autoréw w. nktualnie
budowanqg teone aystemdw global-

obejmowaé w takim stopniu, jok te-
go sobie zyczq auiorzy, elementéw
systemu symbolicznego, np. systemu
wartobei, Czyz nie wystarcza, aby
dostarczaly wskazéwek do przefor-
maitowania systemu wartosci? Zresz-
ig zorys przedstawioneéj przez auto-
réw problematylei modelowenia glo-
balnego (rozdz. V — ,Analiza mor-
fologzc’na pmblematykt globalnej”)
nie dotyczy w zusadzie systemu sym-
bolicznego . § nie sugeruje 2adnych
postulatéw dotyczqcych zasad mo-
delowanie ,.symbolicznego”.

Ch.yua najtrafniej sens modelo-
wania globalnego przynajmniej
w wydaniu Meadowsa (ale takze
Forrestera, Pestela, Mesarovicza
i innych) — ujgt nie ePonomzsta, lecz
czotowy preedstawiciel science fic-
tion Stanistaw Lem,. ktéry w ,Kul-
turre” pisal, Ze autorzy ,Granic
waerasty” zachowujq sie jak iniynie-

. powie badajecy wytrzymato$é mate-

riatowq. Czy moina badaé przy po-
mocy modeli globalnych granice wy-
trzymatobet systeméw etyeznych?

. Nastgpny problem - podniesiony
pne‘ autoréw, ktéry zamierzam pod-
daé krytyce, jest miezwykle zioZony
i mozie zostaé tylko zasygnalizowa-
ny w ramach recenzji. Chodzi mig-

- nowicie o cclowosé dziatania gospo~

darli $wiatowej. Autorzy odrzuceje
takq hipoteze, sadzac, Ze cel winien
pochodzié z zewngirz systemi. Na-
lety ;.:dnak w tym miejscy powo-
tald ste ma twierdzenie O. Langego
0 ergodycznym i celowym TozWoju
_dowolnych systeméw wykazujgce, Ze
uktady charakteryzujgee sig kompen-
sacyjnymi sprzeieniami zwrotnymi
wykazuje celowe zachowaenia  sie.
Wystarcvy wskazaé ne warunki, ja-
kie podaje O. Lange w pracy: ,Ca-
1086 § rTozwdj w Swietle cybernety-
kz" aby system nie wyskoczyt z ob-
szary ergodycznodcl, by négl sig
roswi:.'a.é. Oczywiscie, teza ta nie jest
wystarezajgce dla potrzeb teoril sy-
steméw globaluych, naleiy bowiem
jeszcze wigksza uwage zwrdcié na
struktury ukladéw — a twige ich
charakterystyki jekosciowe. O trans-
formacji jednej jakodei w drugae (w
inny zestaw powtgsan) méwi dia-
lelctyka jako o teorii skol6éw. Rea-
keje ukladéw wyznaczone liniowq
przyczynowodcia (w ktorych dziala-
ty operatory liniowe) byly wytluma-
czalne ma podsiawie cybernetyki,
reakeje ukiadb6w zachowujacych sie
zgodnie z mnieliniowq przyczynowo-
Scig, kibre autorzy przyjmuje w sy-
stemie globalnym, do niedawne nie
byty wyttumaczalne na gruncie cy-
bernetyki. Naleiy jednak sqdzié, ze
ostatnio powsieie teoria wyjasniejg-
ca skeki w ukladach z mieliniowq
przyczynowodciq: teoria katastrof —
it to zaréwno w wersji katasirof kle-
sy konfliktowei, jek i bifurkacji —
bedzie w stanie w przyszio$ci wyja-
$nié zagadke 2zmian w spcsobach
produkcji.

Uwasam, Ze problematyka ewo-
lucji i rewolucji systeméw, podjeta
przez autoréw, moze byé rozpatry-

'nych i1 Y del wska— wana 1w kategoriach cybernetyez-
zujgey na zwiqzki jakosci nych, Itistabilnych systemdw spo-
dzqce miedzy rd:énym; sferami go- !eczno-goapodarczuch i zgoda, f2e

melimowych, ‘ale w takim razie w

spodarki §wmtowe7, na fole lprzg-
i

Zeh dod przy przy p y teorii kd-
je sie przy tei okazgl trudnosd wy— tuszrof. ‘

stepujq globat- w Swnani literatu-
nym: :zubki wzrost ilofci powiq ol oy ‘g‘iogztl;:l‘:go e;fa::.‘a
oraz bariery w uzyskiwamu wyni- B Kaminiski i M. Okélski wy-

kéw ilodciowych.
Caytelnik  ,Systemu gospodarki

cyi chharakterystycznej dla
s

czeristw ery pr.

spole--

j” znajdzie tu pierwsze w

rbé2nia si¢ szerokim ujeciem proble-
méw badawczych § wysoce udenym
zaruxem teoni systemu gospodarki

Polsce wyczerpugqce opr

3,
st i motyw przewodni systemu

dejScie systemowe, uj sie
w prezentacji modeli globalnych za-
sad model. globalnego oraz w

szcze jednego modelu
Nzemniej jednak zawiera ona om6-
wienie metodologicznych probl

ich krytyce. (rodz. IV V).
761ni (nteresumcum f — jak

gospodarki $wiatowej.

Idea globalizacji postepu w cze~
dci hzstorycznej zostate Jednak zbyt
ubogo ud sie
zgodzié na powszechno§é wspdblcze-

funkcjonujgcych w lite-
'raturze modeli globalnych. Autorzy
przeprowadzajq takie krytyke zna-
nych modeli globalnych. Musze jede
nak stwierdzié, e aczkolwiek kry-
tyka ta z formalnego punktu widze=

25 Teon{ ktéra powstage z
do

:;ué opublzkowanych modelz global-
nych, ale kibra — jak to autorzy
przekonujgco udowudniajq — jest
niezbedna dla mzwogu idei sterowa-
nia 4 prog ket

W RAZIE ZASTOSOWANIA modelowania Yeazal ,
globalnego -(rozdz. IV) lie — m nia jest poprawna Jest niepr Y j & dla samych modeli rea-
PROIJEKTU WYNALAZCZEGO | i charakterystyke sy gosp gicznym chwytem bylo wpro snego  ,dwiatowego” modelu kon- wajgca, Modele 4 nie y  liziwjgoych te idee.
] e p .
* Minister Finanséw_zarzadzeniem - - -
z dnia 21 sierpnia.1979 r. (Monitor o o o
Polski Nr 22, poz. 126) ustalit . na nowoécz zljy'd w.
przyszosé, Ze jednostka, ktéra ‘za- . 4 a A nlcze
stosowata projekt  wynalazezy, -
przekazuje kwote wynagrodzenia T g
przeznaczong dla twoérey -projekiu ‘ : . " \
jak réwnie? naléine od ftego wy- | PANSTWOWE WYDAWNICTWO jea & ! wierat p wplyw na sposcby ros-  mofcl, 1 § chowu #wish. Szczegélale obszer-
: NAUKOWE - v Lot fduce in; ch  probfs.  walki, Na %o- nie opracowano technologiczne podstawy
g;lgar;izema b kwoty .podagku_ i prawa, .ﬁﬂ'ﬁl&%&m Jakich dok-  mow kywnobclewyeh. dowoa rucnow 1 ideologi. przemyslowej produkeji trzody chlewnej.
ck na ubezpicczenie spolecine | wapeusz WROBEL - .WSPOLCZES. S BTN OTUYMCL fol  ZENON TOMASZEWSKL MATIAN MO.  KAZIMIENZ OCHOCKI — .SPORY O SN incetu produkcyacso oni

jednostce, w ktorej projekt wyna-
lazezy zostal = zgloszony, a JeZell
wynagrodzenie - dotyczy = opatento-
wanego wynalazku lub chronione-
go wzoru uzytkowego = jednosice
uprawnionej z patentu lub prawa
ochronnego.

DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW
PRZEDSTAWICIELSKICH

W nr. 7 Dzlennﬂu szqdowegc
Ministerstwa. Handlu - Zagranieznego
i Gospodarki Morskiej ukazalo sig
zarzadzenie nr 52 ministra tego re-
sortu z dnia 25 lipca. 1979 r. -{poz.
37), w my$l ktérego polskie przedsig-
biorstwa przedstawﬁcielsk!e wykonu-
ja na terenie PRL czynnofcli przed-
stawicielskie w zakresie handlu za-
graniczengo w imieniu 1 na rzecz za-
granicznych firm na podstawle indy-
widualnyeh uprawnled nadanych
przez Ministra Handlu Zagranicz-
nego i Gospodarkl Morskief.

Wspomniane uprawnienia dotyczq:

1) prowadzenia wszelklego rodzaju
operacji posrednictwa handlowego w

miedzynarodowym obrocie towaro-
wym,
2) powolywanh od-

dziatéw wkrajul sagranies oraz wy- §

stepowania w roli wapblnikéw w
spotikach za graniegs -

Utracilo moe dotychesasowe zarzg-~
dzenie w tym preedmiocie x 24 wrze-
$nia 1971 w.

‘Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

12

NE TENDENCJE W NAUCZAN!U R o
CZATEOWYM”. Wyd. 2., 8, 440, ot 36, =~
Cz. 1. obejmuje informacfe © aymat.u
W mauczaniu poczatkow: w Polsce;
Zwiazku Radzieckim 4 lnnych kxajach
socjalistycznych oraz w mwybranych krae
jach kapitalistycznych. W cz. 2, oméwio«
no tematy istotne dla pracy 'zko!naj w
£2Y~

ch latach
tan!a. mxsma 1 mauka mrls;ml.nI pomore

‘PROBLEMY OPTYMALNEGO FUNK.
cJONOWANIA GOSPODARKI SOCJAL!-

!nunkcjannllm ﬂ odrodzone prawo natue
ry, @ takie obraca si¢ wokdt innych,
najnowszych teonil zachodnich,

JSERY"

OM JASZ unsm nHISZ-
;ANBKI HAPPY ENDY, s, !ﬂ. 8 tm..

snanego publicysty po

B
LONOW 1 CHEMATOW" ‘Niektére wa-
runki daluego wzrostu produkcii rolnie

!POJECKE MATERII"., wyd. 3, 5. 203,

Omega, B-ka Wiedsy Wspélczesne], 237.
Celem mmey Jest uyorzquowame i usy-

czel, 8, 191, 31 27, o~
Sl proble-

1 w Polsce. Uka-

zu.h smiany, jlkla sasaly w naszym rols
mictwie w okresie od 1960 do 1875 r. Szcze-
Eélow: cechy gélne dzia-
orax

‘wa=
i rolnej w mysl

Ksigdka
na_polityczne) Autor

rumki 31

oniawia dzieje pote!uego miegdys kréles~
twa, walke tendencjl monmrchistyc:nycl;

< g .
HELENA RADLINSKA — ,,0SWIATA I
KULTURA WSI POLSKIEJ”, & 356, 1

MARIUSZ FOTYMA
;WERALNE I NA\SO”EVI
iy

Autor uqu zagad.nicme nawozenia ml-

NAWOZY MI-
h, 8, 1, 2

matenl]

ju histor

zarowno w
‘wspol

ym
Jest sig autora do
przedstawionych stanowisk. *

WYDAWNICTWO POZNANSKIE

LUDWIG ELM: nNOWY” KEONSERWA-
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kt6rzy nie zechca przeprowadzaé obliczen,
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W rozmowach o rumunskim
rolnictwie - z rolnikami i eko-
nomtistami -~ prawie zawsze
pojawiajq sie sprawy dotyciq-
ce doskonalenia organizacil
i zarzqdzania oraz efektywne-
go wykorzystania techniki rol-
niczej. W krajobrazie rumun-
skiej wsi dominujq dzi§ kom-
pleksy wielkich pél i duzych
ferm hodowlanych, dla kié-
rych niezawodno$é techniki |
sprawnos¢  systeméw organi-
zacyjnych jest problemem nr 1,

podejéciu do potrzeb inwesty-

cyjnych i wyposazenia tech~

nicznego rumunskiej gospodam
ki tywnosciowej $wiadezy przyklad
zakoticzonej pare dni temu jubileu-
szowej wystawy osiagnig¢ gospodar-
czych w minionym 35-leciu, na kt6-
rej ekspozycja najnowszych rumufi~
skich maszyn i urzadzen rolniczych
zajmowala jedno z wyrézniajacych
sie miejsc. Nalezala ona tez do ttum-
nie odwiedzanych. Rumuni intere-
sujq sie rolnictwem nie tylko ze zro-
zumiatych powodéw ekonomicznych,
ale réwniez dlatego, e duza czesé
spoleczenstwa dopiero niedawno wy-
szla ze wsi i z kazdej prawie rodzi-
ny ktos jeszcze tam pozostal.

Oczywiscie dzisiejsze rolnictwo ru-
munskie w niczym juz mie przypo-
mina dawniejszego. Pod wzgledem
strukturalnym  przewaia sektor
uspoteczniony (30 proec. uzytkéw rol-
nych jest we wladaniu gospodarstw
panstwowych i 61 proc. w spéldziel-
niach produkcyjnych). Gospodar-
stwa zorganizowane sg na ogbl w
wielkie przedsiebiorstwa, kombina~
ty. W calym kraju (obszar uzytkéw
rolnych liczy 14,9 miln ha) sa tylko
392 panistwowe przedsiebiorstwa rol-
ne i 4300 spéidzielni produkeyjnych
oraz 710 obstugujgcych je oSrodkéw
mechanizacji. Proces koncentracji
objat nie tylko ziemie, ale réwniez
hodowle — 70 proc. trzody chlewnej
i owiec produkuje sie w fermach ty~
pu przemyslowego, a w wiekszym
jeszcze odsetku (80 proc.) drob rzei-
ny i jaja.

Rumunia produkuje wiele typéw
maszyn rolniczych, czesé z nich na-
wet eksportuje np. traktory, siew-
niki punktowe. .Miarg osiggnigtego
postepu moze byé np. ,fraktoryza-
cja” rolnictwa. W 1965 r. na jeden
ciagnik (fizyczny) przypadalo w ru-
munskim rolnictwie 121 ha, obec~
nie 7. Uprawa zbdz, kukurydzy
i stonecznika zmechanizowana jest w
70—90 proc. W niiszym stopniu —
ze wzgledu ma specyfike produkeji
wymagajacej ciggle jeszcze duzego
udzialu pracy recznej — zmechani~
zowana jest uprawa owocéw i wa-
rzyw. Udzial techniki nie ogranicza
sie zresztg tylko do maszyn uprawo-
wych. Jednym z. kierunkéw szybko
rozwijanych jest mawadnianie. Po-
wierzchnia nawadnianych ' gruntéw
wynosila w 1977 r. juz 1,1 min ha

Od technizacji rolnictwa nie” ma
odwrotu, jest ona warunkiem wzro-
stu produkcji. Ale coraz czeSciej, w
obliczu  trudnodci  energetycznych
kraju, méwi sig takie ¢ potrzebie
poszukiwania rozwiazaf optymal-
nych najmmiej energochionnych, nie
odrzucajac nawet koncepcji wigksze-
go wykorzystania koni w transpor-
cie i w niektérych pracach rolnych..

Fabryka zywnosci

Obecnie jednak ludzie pracujacy
w rolnictwie cheieliby widzieé¢ wig-
cej maszyn oraz inwestycejl w rol-
nictwie, stusznie upatrujge w tym
- czynnik rozwoju przedsigbiorstw.
We wzorowym i juz swietnie wy-
posazonym kombinacie ,,im. 30 grud~
nia”, lezgcym kilkanasécie kilome~
tréw od Bukaresztu, méwiono mi o
szerokich planach dalszej rozbudo-
wy. Rolnictwo, je$li ma dawaé wiek-
szg produkcje, wymaga nakladow
inwestyeyjnych. Teza ta znajduje
zreszta odzwierciedlenie w polityce
panstwa (naklady inwesiycyjne w
latach 1971—75 wynosily 73,3 mld lei,
a w kolejnych latach 1976 i 1977 pro-
porcjonalnie wiecej — 20,6 1 21,1
mld lei).

Kombinat ,im. 30 grudnia” jest
jednym z przykladéw Xkojarzenia
produkecji rolnej z przetwoérstwem.
Jest to wielkka fabryka iywnofei —
czefciowo zreszta sprzedawanej bez-
posrednio we wiasnych 10 sklepach
w Bukareszcie,

Obszar ziemi gospodarstwa nie jest
duzy, ale wybrano tu najbardziej
instensywne kierunki produkcji. Z
posiadanych 600 ha polowa to sady,
30 ha winnice, 150 ha warzywa W
uprawie polowej i 20 ha pod szkiem.
Gospodarstwo ma duzy dziat hodow-
lany — ferme tucznikéw na 30 tys.
sztuk, ferme drobiu, 1 min brojle~
ro6w i 126 tys. miosek) oraz owczar-
nig (na 15 tys. jagniat przewaznie
sprzedawanych zagranicg). Sektor
przetworstwa to masarnia i rzeinia,
mleczarnia, przetwornia =~ Owoc6w
i warzyw, a nawet linia do produk-
cji ,,Pepsi-Coli”,

Przy tak rozbudowanym przetwor-
stwie nie ma mowy — mimo, Ze &3
to zakiady mate, a co najwyiej §red-
niej wielkoséei, choé dobrze wyposa-
zone — o0 samowystarczalnofci w
zaopatrzeniu w surowce. Kombinat
wspblpracuje wiec 2z sasiednimi
przedsiebiorstwami, od ktérych ku-
puj cze$é potrzebnego mu mie~-
sa, warzyw i owocéw, mleko i in-
ne surowce. Dzigki dogodnym wa-
runkom ekonomicznym (przetwoér-
stwo jest relatywnie bardziej opla~
calne od produkcji rolnej) i wyso-
kim przychodom zgromadzono juZ
duzy fundusz inwestycyjny. Ma on
byé przeznaczony na budowg nowe=-
g0 kompleksu produkeji trzody

chlewne) (na 45 tys. sztuk), wyle-
garni brojler6w oraz mieszalni pasz,
Dalsza koncentracja produkcji
zwiekszy zapotrzebowarfie na surows
ce i przez to $cislej powiaze kom-
binat z okolicznym rolnictwem.

Efektywniej

Kombinat ,im. 30 grudnia” to
przyklad wzorowo prowadzonego
przedsiebiorstwa. Ale, jak podkresla-
ja moi rozméwey, w calym rolnic-
twié rumunskim daleko jeszcze do
wykorzystania mozliwoéci  produ-
keyjnych jakimi obdarzyla je natu-
ra. Aby to nastapilo, potrzebne jest
dzialanie w kilku wezlowych punk-
tach. Na przyklad trzeba zwigkszyé
wydajnosé i Zyzno§é ziemi przez za~
stosowanie nawodniefr (w 1985 r. na
obszarze 3,7—4 mln ha), walke z ero-
zja, przeprowadzenie rekultywacji
gorszych gruntéw. Mozna takie
swiekszyé obszar ziemi uprawnej m.
in. w delcie Dunaju. Drugim kierun-
kiem jest mechanizacja rolnictwa —
nie chodzi jednak juz tylko o wzrost
liczby traktor6w, ale takze o dosta-
wy maszyn dla pozostatych, mniej
dzié zmechanizowanych galezi pro-
dukcji. Duze nadzieje wiaie sig z
programem chemizacji rolnictwa,
ktéry ma zapewnié m.in. nawozenie
na poziomie 325 kg NPK na hektar
gruntéw ornych (wraz z sadami i
winnicami). Nie mniejsze znaczenie
bedzie miato wykorzystanie innych
czynnikéw zapewniajaeyeh wyiszg
efelktywno§é wprowadzanej w rolni~
ctwie techniki i nakladéw energii, a
wiec np. doskonalenia organizacjl,
postepu biologicznego w hodowli |
produkeji roslinnej.

Rumunia jest wiee, Jak wyniks} z
tych informacji, w przededniu in-
tensywnej modernizacji p'roduk.czi
rolnej, aczkolwiek jui obecnie osiag-
niety postep jest godny odnotowa~
nia. Np. plony zbdz, kibre w 1965 T.

wynosilty 19,7 q/ha wzrosly w 1977 r.
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do 28,2 q, a zlarna kukurydzy (kto-
rej areal powigkszyl sie znacznie —
do 1/3 powierzchni ogblnej gruntéw
rolnych) z 17,8 q do 30,4 q. Mozna
by podobnych przykladéw podaé
wigcej. Cala produkcja globalna rol-
nictwa zwigkszyla sie (od 1970 do
1877r.) o 59 proc. z tym, ie szybcie}
wrzrastala produkcja zwierzgea (o
67 proc.) niz rodlinna (o 53 proc.).

Rumunia jest samowystarczalna w
produkeji podstawowych surowcoéw
rolnych przeznaczonych na rynek
wewnetrzny, zaopatrzenie wzrastaja~
cego.ruchu turystycznego i moze
elisportowaé czgéé produktéw rol-
nictwa. Potrzeby we wszystkich tych
dziedzinach szybko jednak rosng.
O wysokiej ocenie spolecznych i pro-
dukeyinych funkeji rolnictwa $wiad-
czy nadanie mu priorytetowego zna-
czenia w wytycznyeh dotyezacych
spoleczno-gospodarczego rozwoju
Rumunii, opracowanych w zwigzku
?P Izbliiajqcym sig XJI Kongresem

Aby rolnictwo rumuriskie moglo
zaspokoié wzrastajace zapotrzebowa-
nie na surowce rolne, musi nasta-
pi¢ w nim przyspieszenie proceséw
modernizacyjnych. Podjgte na po-
czatku bieigecego roku decyzje, do-
tyczace organizacji rolnictwa, wy-
chodzg na przeciw tyrn potrzebom,

W zwigzku z tym tworzy sie cbec-
nie zwigzki terytorialne (Rady) sku-
piajace przedsigbiorstwa rolne pasi-
stwowe i spoldzielcze oraz oérodki
mechanizacji. Zadaniem tych no-
wych jednostek (PGR i spéldzielnie
produkeyjne zachowuja swg odreb-
no&¢ i niezaleznod¢ ekonomiczna
i prawng) bedzie optymalizacija wy-
korzystania bazy technicznej, wspol=
ne inwestycje, rejonizacja produk-
cjl 1 osiagniecie wysokiego stopnia
specjalizacji poszczegblnych przed~
sigbiorsw, Wieliko§é terytorium, ma

Korespondencja wlasna

ktorym dzialaé bedg rady (bedzie
ich 710, tyle ile jest ‘ofrodkéw me-
chanizacji) ma wahaé¢ sig od 8 do
20 tys. ha, w zaleznosci-od regionu,

Osérodki mechanizacjf spelniaé be-
da role kluezowa, maja zapewnié,
dzigki koncentracji sprzetu i specja-
lizacji zakladéw ustugowych, efek-
tywne wykorzystanie srodkéw tech-
nicznych. Tworzone beda réwnieZ
wyspecjalizowane o$rodki ustug che-
mizacyjnych.

Reforma jest- w toku. Obecnie
przeprowadzane sa studia nad wpro-
wadzeniem w Zycie nowej organiza-
cji. Ma ona nawigzywaé do dotych-
czasowego dorobku wchodzacych w
skiad Rady przedsiebiorstw i sp6i-
dzielni — nie ma tego dorobku prze-
kreélaé, a jest wprowadzana z my-
§la o przyszlofei, aby wspélne prob-
lemy rozwiazywaé wspolnie, Prze-
widuje sie, Ze obecny etap wprowa-
dzania w zycie nowych zasad potrwa
rok do 2 lat, a za 3—4 lata organiza-
cia wejdzie w Zycie,

Made in Rumania

O nowej organizacji méwi sie wie-
le 1 wiaZe sie z mig liczne nadzieje.
Jej przestanki w wielu przypadkach
powstaly juz dawniej m. in w for-
mie przedsiebiorstw miedzysp6i-
dzielezych. Jak to wyglada w pra-
ktyce mialem okazje zobaczyé w
Barcanesti, Istnieje tu 70-hektarowy
kompleks szklarni, zbudowany
wspélnymi sitami 11 spéldzielni pro-
dukeyjnych przy duzym udziale (50
procentowym) funduszéw pafistwo-
wych. Tym wspSlnym majatkiem
zarzgdza wyodrebniona dyrekeja.
Szklarnie w Barcanesti, zbudowane
wediug najlepszych zasad wspblcze-
snej techniki, korzystajg z odpado-
wego ciepta z pobliskiej rafineril
(sg to okolice Ploiesti). Wydatki na
clepto to najwigksza pozycja w ko=
sztach produkeji szklarniowe].

Najwigkszy udzial w produkej
majy pomidory (ponad 2/3) a poza
tym ogérki, fasolka, papryka, me-
lony. O poziomie produkcji §wiadezg
wysokie plony — pomidordw 154
toay z ha ($rednlo rocamie w ciagu
9 lat istnienla szklarmi), ogérkéw
320 t, papryki — 75 t.

Przedsigbiorstwo nalety do najlep-
szych w kraju, a w ogble Rumuni
s3 juz bardzo mocni wszklarniowef
produkeji pomidoréw. Ocenia sie, ie
pod wzgledem wydajnoéel £3 na 4—35
miejscu w Europie. Pornogly w tym
m. in. szerokie kontakty z najlep-
szymai producentami np. w Holandii
w dziedzinie nasiennictwa, techno-
logii produkeji itp. oraz dorobek ru-
mufiskich stacji  do$wiadczalnych
i hodowli roélin warzywnych. Wy-
robili soble w tej produkeji moeng
pozycjq na rynkach europejskich.

7 Barcanestl wprost do sklepéw
wielkich miast europejskich jada sa=-
mochody — chtodnie z ladunkiem
pomidoréw. 80 proe. tutejszej pro=-
dukcji przeznaczone jest dla odbior-
coéw zagranicznych. Bylem $wiad-

iem rozmowy z kupcem ze Szwaj-
carii, kiéry chce dobrze znaé nie
tylko towar, ale takie sposéb Jego
produkeji. Stad téwniez pochodzi
cze$é pomidordwr sprzedawanych do
Polski, tak u nas poszukiwanych,
zwiaszcza ,na przednéwku”, Zyski
z tej bardzo oplacalnej predukeji
(jesli jest dobrze prowadzona) dzie-
lone s3 migdzy spéidzielnie, ktére
sa udzialowcami przedsiebiorstwa
(55 proc.) oraz odpisywane mna rdz-
ne fundusze (rozwoju, ubezpieczenia
produkeji, pomocy dla innych przed-
sigbiorstw). '

Co takiemu mocnemu prredsie-
biorstwu ma daé zmiana organizacji
rolniciwa? W kierownictwie spodzie-
waja sig pewnych korzysci, przede
wszystkim w dziedzinie mechaniza-
cii (poprawy obstugi maszyn { ma-
praw), transportu i magazynowania
produktéw, a takie usprawniefi w
zarzadzaniu. Oczekuje sig, Ze powo-
lanie specjalnego ofrodka chemiza-
cji z laboratorium 1§ kadra specjali-
stow pomoze rozwigzal wiele prob-
leméw) z ktérymi dzi§ nie wszy~
scy sobie radza. W og6le, nowa orga-
nizacja bedzie stuiyé przede wszy-
stlsim {ym przedsiebiorstwom, kidre
dzi§ s3 Jjeszcze slabe, choé moglyby
réwniez naleieé do najlepszych.

Sezon glownych prac w rolaie-
twie rumufiskim dobiega kofica, Gdy
jechalem w pierwszyci dniach paz~
dziernika na péinoc od Bukaresztu
na polach byly jeszeze tany kukury-

zy. Ale w calyrn kraju oglcszono
juZ peing ,mobilizacje” m.in. za po-
frednictwem telewizji, aby do 15
pafdziernika zakonczyé kukurydzia-
ne zniwa i siewy ozimin. Dzi$§ trud-
no jeszcze ocenié w peini rezulta-
ty tegorocznych kampznili produk-
cylnych, ale méwi sieg, ze nie byt to
2ty rok.

, TJRAKTOREXPORT”
W 60 KRAJACH

Znana radziecka centrala handlu
zagranicmego »Traktoroexport” u-
trzymuje kontakty z firmami w 60
krajach. W ubieglym roku obroty
jej preekroozyly miliand rubli. Do
krajéw socjalistycznych dostarézo-
ne 40 tysiecy traktoréow, 5 tysiecy
roznego rodzaju kombajnow, 3 tys.
buldozersw i wiele innego sprzetu
rolniczego. ,Traktoroexport” takie
kooperuje z krajami wspélnoty so-
cjalistycznej. Z polskich zakladow
otrzymuje on élementy do maszyn
budowlano-drogowych, z NRD — do
maszyn rolniczych, z Bubgarii — cze~
¢l do kombajnéw buraczanych, Z
kolei w Polsce, Czechostowacji 1 Ru-
munii radziecka firma kupuje zna-
czne iloscl maszyn budowlano-dro-
gowych dla kombinatu w Kijemba-
jewie 1 rurociggu ,Przyjain”. Zna-
czacymi klientami ,,Traktoroexpor-
tu” sa takze kraje zachodnie. Rbine
rodzaje maszyn i sprzetu dla rol-
nietwa zakupuja Stany Zjednoczo-
ne, Kanada, Wiochy, Wielka Bryta-
nia, Hiszpania, Grecja, a takie Pa-
kistan, Irak, Angola.

BADANIE MORZA

Badanie oceanu Swiatowego ~— to
mowa gaigZ mnauki, ktora zajmuia
sie uczeni w NRD. Jeéli poczatko-
wo badania morza dotyczyly spraw
bezpoérednio zwiazarych z gospo-
darka kraju — obecnie hydrologo-
wie i oceanolodzy wyszli z Bakyku
na szerckie wody. Do prac tych
wiaczyla sie Akademia Nauk NRD.
W Rostocku powstat specjalny in-
stytut zajmuijgey sie sprawami mo-
rza; specjali§ci prowadza badania
zywych zasob6w Morza Baltyckie-
go, wéd Potnocnego Atlantyku, ba-~
daja prady morskie itp. Prace te
maja bezpoérednie znaczenie dla ry-
boléwstwa i przewozéw meorskich.
Od kitku lat maukowcy z NRD pro-
wadza badania na statku badaw-
czym nAleksander Humboldt”.
Wspélpracuja takie z badaczami 2
krajéw socjalistycznych.

WSPOLPRACA CHEMIKOW

W Czechostowackim Litvinowie,
dokad rurociagiem ,Przyjazn” ply-
nie radziecka ropa, w koncowa ifa-
22 budowy wikracza wielki kombinat
chemiczny. Montaz dobiega kotica
i zaczynaja sie prace probne przy
urzadzeniach do produkcji etylenu.
W robotach tych aktywnie uczestni-
cza radzieccy specjalifei z Niznie-
kamska. 100 czechoslowackich che-
mikéw odbylo juiz praktyki w ra-
dzieckich zakladach. Litvinowscy
chemicy wepéipracuja lakze ze
swoimi kolegami z NRD. Z kombi-
natu Bohlen dociera tutaj rurccig-
giem eotylen, w zamian CSRS do-
starcza masy plastyczne, produko-
wane 1z iego cennego surowca. O-
statnio = Bohlen dostarczono 500-
4tysieczng tone etylenu, a z Litvi-
nowa do kombinatu w NRD 2-ty-
sigezng tong mas plastycmych.

NRD — KRAJE
ROZWUAIACE SIE

W 1855 roku obroty handlu za-
granicznego NRD z krajami rozwia-
jaeymi sie wynosity 300 min marek
dewizowych, w 1978 T, — 5 mid ma-
rek dewizowych (calo§é obrotéw
handlu zagranicznego w NRD w
1978 roku -— 97 mld marek dewizo-
wych). Przedmiotem eksportu do
krajow rozwijajacych sie sg: obra-
biarki, maszyny dla przemysiu wid-
kienniczego i spoZywozego, maszyny
poligraficzne, wyroby elektrotech-
niczne | elektroniczne, wagony ko-
lejowe { innego rodzaju sprzet trans-
portowy. Duzy udzial w eksporcie
NED do krajéw afrykanskich przy-
pada roéwniez na takie towary jak:
maszyny drogowe, maszyny i urzg-
dzenia rolnicze, samochody cigzaro-
we, koparki i dzwigi. W wielu por-
tach afrykanskich diwigi z NRD
przyspieszajg ladunek towaréw, ma-
gazyny i chicdnie umozliwiaja ich
przechowywanie. Z drugiej strony
import surowcéw oraz artykuléw
rolniczych odgrywa coraz wieksza
role w zaopatrzeniv przemystu i ryn-
ku spozywczego NRD. Poza zwykla
wymizang {owarowa rozwijaig sig
talzze rézne formy kooperacii.

HANDEL ZAGRANICZNY SFRI

W okresie styczen-sierpien br.
eksport Jugostawii wzrést o 15 proc
i wyniést 73755 min dinaréw, pod-
czas gdy import wzrést w tym ckre=-
sie o 33 proc. i wyniést 153 375 min
dinardw.

CZECHOSLOWACKA
ENERGETYKA JADROWA

Czechostowackie elekirownie Ja-
drowe maja ‘w roku 1990 osiagnaé
moc olicto 10 tys. megawatéw: Pra-
cuje jut pierwszy 440-megawatowy
blak elektrowni jadrowe] w stowac-
ziej miejscowodci Jaslovske Boimi-
nice, przygotowuje sie rozruch dru-
giege, w budowie sa dwa masigpne.
Powstaje druga elekirownia alomo-
wa w miejscowodel Dukovany na
Morawach, ktéra podobnie jak Ja-
slovske Bolunice bedzie miaia po
ukorficzeniu moc 1760 megawatow.
Dwa 440-megawatowe bloki z Ja-
slovskie Bohunice bedzie miala po
van maja zostaé uruchomicne do
1985 r. Poza tym przygotowuje sie
eleltrownie jadrowa o mocy 1760
megawatéw = czterema reaktorami
typu WWER 440 w miejscowose!
Mochovee w powiecie Levice w Sto-

wacji. Rozruch energetyczny pierw-
szego bloku te] elektrowni powinien
sie rompoczaé w kofiou 1985 r. Na
podstawie uzgodnien dokonanych
podezas majowe) wizyly w CSRS
premiera A. Kosygina opracowuje
sle Itonkretne projelity wspélpracy
2 ZSRR przy budowie elelttrowni ja-
drowych =z blokami o jednestkowef
mocy 1000 megawatdéw, Powstaja jud
wstepne projekty pierwsze] takiej
elekirowni. Perpsketywicznie rozwa-
%a sie mo#liwoéei wykorzystania
elektrowni jadrowych jako 2rédel
ciepta.

ZAPORA NA CISIE

3 mld forintéw przeznaczaja We-
grzy na zagospodarowanie Cisy,
drugiej co do wielkosci rzeki W
tym kraju. Rozpoczely sie juz pra-
ce przygotowawcze do budowy
wielkiej zapory, ktéra bedzie go-
towa w 1986 roku. Trwaja roboty
zwigzane z doprowadzenmiem linii e-
nergetycznych, drég dojazdowych
oraz prace przy fundameatach, W
przyszlym roku rozpocznie sig bu-
dowe -$luz. Zapora podniesie poziom
wody na rzece o 3—4 metry na 150-
km odcinku od Czongradu do Ki-
szkere. Cisa, ktéra =zamierza sie
polaezyé kanalem z Dunajem, umoz-
liwi Wegrom tani tranzyt towarbw
Wschod-Zachoéd. Moze sie ona tak-
3¢ staé czeScia miedzynarodowej
transeuropejskiej drogi wodnej z
_‘Morza Czarnego do Morza Poinoc-
nego przez system kanaléw lacza-
cych Dunaj, Men i Ren.

HYDROENERGETYCZNY
GIGANT

Na Dunaju w rejonie Gabeziko-
vo-Nagymaros ro$nie gigantyczny
kompleks hydroenergetyczny, jeden
z najwiekszych tego rodzaju w Eu-
ropie. Jest to wspdlne przedsiewzig-
cie czechostowacko-wegierskie, kto-
re mie¢ bedzie duze znaczenie dla
gospodarki obu krajéw: dla popra-
wy bilansu energetycznego, uspra-
whnienia transportu wodnego i roz-
woju rolnictwa w naddunajskich
rejonach CSRS i Wegier, Elektrow-
nie wodne w Gabczikowie i Nagy-
rnaros (w CSRS i na Wegrzech)
mieé¢ beda moc 878 megawatéw, a
ich roczna produkcja energii elek-
trycznej przekroczy 4 mid kWh. Od-
powiada to zuzyciu 3,8 min ton
wegla lub miliona ton ropy nafto-
wej. Wykorzystanie energii wodnej
przyniesie wige znaczne oszczednos-
ci gospodarce obu krajow. Przewie
duje sie, ze pierwszy prad z nowych
elektrowni wodnych na Dunaju po-
plynie w 1886 r.

2,2 MLN PASA2EROW

. Czechostowackie linie lotnicze
przewioza. w tym roku 2,2 niilio-
na pasazeréw na liniach krajowych
i zagranicznych (w ub. roku prze-
wiozly 2 miln). Najbardziej ruchli-
wa linig zagranicznag jest trasa
Praga—Moskwa, na ktérej samolo-
ty komunikacyjne CSRS przewozg
rocznie ponad 300 tys. pasazerow.

SPECJALIZACIA
PRZEDSIEBIORSTWA ,,OMNIA”

Czechostowackie przedsigbiorstwo
,»Omnia” specjalizuje sie — w ra-
mach RWPG — w dostawach agre-
gatow do lodéwek. Polska jest dru-
gim partnerem tej firmy pod
wzgledem wysokoéei obrotéw. Na
polski rynelr trafiaja tozyska toczne
oraz agregaty. Do lodéwek ,Silesia”
,Omnia” dostarczyla ponad 730 tys.
tych urzadzen. Eksportuje takze
lodowki ,,Elektrosvit”, podgrzewa-
cze do wody z zakladow ,Tatra-
smalt”, ofwietlenie przemystowe
oraz armature. Na rynku czecho-
stowackim poszukiwane sa m.in.
importowane przez te firme polskie
maszyny do szycia ,Eucznik”, ma-
gnetofony 1 odbicrniki radiowe
,»Unitra”,

OD ZEGARKOW DO LASEROW
I RAKIET

Wa lécle $wiatowych eksporte-
réw zegarkdéw Zwiazek Radziecki
zajmuje trzecie miejsce. Klienei —
112 krajéw — zakupili ich juz 212
milionéw sztuk. Najwiekszym im-
porterem jest obecnie Polska, kto-
ra tylko w tym roku sprowadzi 35
milionéw zegarkéw. Zegarki s3
waing, ale oczywifcie nie jedyna
pozycja na eksportowe]j licie zje-
dnoczenia »Maszpriborintorgu”.
Poirdd kilku tysigcy oferowanych
przez te organizacie artykuléw sa
aparaty fotograficzne i filmowe, te-
lewizory i radia, wyroby przemy-
stu  elektronicznego, optycznego,
érodki lacznodei, naukowa aparatu-
ra doswiadczalna, a takze lasery
wielkiei mocy, teleskopy, radioloka-
tory. Do eksportowych nowosci na-
leia specjalne rakiety, stosowane
do ochrony upraw rolnych przed
gradem. Urzadzenia takie pracuja
juz w Bulgarii, na Wegrzech, w
Argentynie i w Szwajcarii.

Wigkszoé¢ — bo az 30 proc. —
obrotéw handlowych zjednoczenia
przypada na kraje socjalistyczne.
W ostatnich latach rozwijaja sie
takie nowe formy wspdidzialania. Z
udziatem ,,Maszpriborintorgu” pod-
pisane juz zostaly 24 dlugotermi-
nowe umowy o specjalizacji i ko-
operacji produkeji. Zjednoczenie ma
rowniez duiy udzial w realizacii
wspélnych inwestycii krajéw RWPG,
takich iak np. linia przesytowa su-
perwysolriego  napierin  Winnica-
Albertirsa, rurocigg ,Sojuz”.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg) *)

. Tabela 1
12X, 15X 17.X. 19.X.
Londyn 3950 4029 3860 -393,0
Zurych 397,56 401,5 3855 3925
Paryz 396,01 4038 3914 398,0
) 1 troy uncja = 31,1 grama
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W trzecim tygodniu paZdziernika
ecena zlota na gieldzie londyniskiej o-
scylowala wokél 400 dolaréw za troy
uncje (por. tabela 1 i wykres). Tylko
w dniach 17 1 18.X. wykazala ona
powazniejszg znizke (odpowiednio do
386 1 380,5 dolara za troy uncje). W
przekroju calego omawianego okresu
cena zlota w Londynie obnizyla sie
0 2 dolary na troy uncji (z 395 do-
laréw 'w dniu 12.X. do 393 w dniu
19.X)).

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
*  wFinancial Times”
S(LIV.1952 = 100)

Tabela 3
,
Data - Wskaznik
1L.X, 2988
15.X. \ 2969
18.X. 292,0
Przed miesigcem 204,3
Przed rokiem 261,7
T
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W {rzecim tygodmu paidzlermka
ogolny wskazmk cen surowcow .,Fl-
nancial Times”. wykazat dalsza zniz~
ke (por poprzedni przeglad), -obni-
zajac. sie z 208,8 w dniu 11X, do. 292
w dniu 18X. W koricu trzeciego ty=-
godnia  pazdziernika wskaznik ten
uksztattowat sie na poziomie niz-
szym o 6,8 punkta niz przed tygod-
niem i.0 2,3 punkta niz przed mie-
sigcem, weigz jednak wyzszym o 30,3
punkta niZz przed rokiem. Dla wy-
jasnienia przyczyn znizki cen: og6le
nego wskainika cen surowcow. w
trzecim - tygodniu pafdziernika. sigg~
.nijmy — jak zwykle — do danych
{abeli 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@® Ceny zbéz 1 pasz, po zniice w
poprzednim  tygodniu, -ponownie
wzrosty, z wyjatkiem — kukurydzy
i soi, ktére znizkowaly. Znizka ta

Czynnikiem, ktéry. wplynal na zni-
3ke ceny zlota w dniach 17 i 18 X
oraz dzialal stabilizujgco na jej
zmiany w calym omawianym okresie
bylo ogloszenie przez USA decyzil.-o
zmianie zasad na jakich prowadzone
bedg aukcje - zlota organizowane
przez Ministerstwo Finanséw. tego
kraju.

Aukcje te rozpoczeto — jak wia-
domo — w maju 1978 roku, przy
czym ustalono, ze odbywaé sie one
bedg regularnie, raz w miesigcu. Po-'
czatkowo ilosé zlota sprzedawanego
na kazdej aukeji wynosita “300 tys.
uncji, nastgpnie zostala podwyzszo-
na do 750 tys. uncji. W ramach pro-
gramu cbrony - kursu dolara oglo-
szonego przez prezydenta Cartera
1.X1.1978 r. ilo§é ta: zostala podwyz-
szona do 1,5 min uncji zlota, Po
wzmocnlemu kursu dolara w pierw-
szych miesigcach br.  ilo§é . zlota
spzzedawanego na odbywajaeych sie
co miesige aukcjach zostala, poczy-
_najac od maja br,, ponownie obnizo-
na do 750 tys. unc:l 2lota.

Zmiany wprowadzone w trzecim
tygodniu ' pazdziernika dotyczg nie
tyle ilosci. =zlota oferowanego - do
sprzedazy. na  poszczegéinych auk-
cjach, ile zasad na jakich sa one
organizowane. Znajduje  to wyraz:
przede wszystkim w odejsciu od re-
guly, ze .aukcje te odbywajg slg re-
gularnie, raz w miesigcu. Zgodnie z
nowymi zasadami nie ustala sie Zad-
nych stalych terminéw auke]i, decy-
zja o kazdej z nich podejmowana be-
dzie odrebnie, w zaleznodel od roz-
woju sytuacji rynkowej i.oglaszana z
kilkudniowym wyprzedZeniem. ‘Re- "
gula ta dotyczy réwnies ‘iloci.zlota
sprzedawanego na ' poszczegélnych
aukejach. Iloéé ta ‘bedzie ustalana

odrebnie dla kazdej aukeji i oglasza- -

na réwnolegle z terminem w jakim
-sie ona odbegdzie.

w dotychczasowych ocenach prze-
widywano, %e ‘Stany Zjednoczone
zwiekszg ponownie ilo§é¢ zlota sprze-

zwigzana byla z ogloszeniem nowe-
go szacunku zbior6w - przez Mini-
sterstwo Rolnictwa USA. ‘Wynika z
mego, ze zbiory soi w tym ‘kraju
wyniosd 2,21 mld -buszli; wobec-1,87

*w ub. roku. Nowa podwyzka szacune

ku .zbioréw soi w USA przy utrzy-’
maniu dotychczasowej oceny w za-
kresie spozycia i eksportu spawodo-
wala, Ze jej zapasy w USA, w kofi-
cu bxezacego roku gospodatczego
ocenia sig na 380 miln buszli, co jest
poziomem dwukrotnie vwyzszym ni%
stan zapaséw w ‘kohcu poprzednie-

- go roku gospodarczego

® Zmiany cen 'innych artykuléw
iywnoéciwwych byly ' zréinicowane,
Ceny kawy na gleldzie londyfi-
skiej obniiyly .sie . w  stosunku ‘do
poprzedniego tygodnia. Bylo to zwige
zane z wstrzymaniem zakupéw - dos

y

oraz ‘utrzymujaca sie. wstrzemieﬂi-
wosicig importéréw, ktérzy dokonuja
tylko niezbednych zakupéw. Wiek=-
szosé ocen. przewiduje, Ze w_ bieig-
cym roku gospodarczym podaz kawy
przekroczy. zapotrzebowanie o okoto
1 mIn workéw (po 60 kg). .

Dalsza znizke . wykazaly ‘réwniet
ceny ziarna kakao. Je§li w poprzed-
nim tygodniu bylo {a przede wszyst-
kim wynikiem zmniejszenia speku-
lacji zwigzanej. ze-zwyzkg. ceny zlo-
ta, to w-irzecim tygodniu paZdzier-
nika, za gidwng- tego przyczyne uz~
naje sie informacje o. jego zuzyciu
w RFN (w III kwartale br. wzrosto
ono o 0,1 proc) i w W. Brytanii
(gdzie -obnizylo sie odpowiednio o
22,6 proc.).

W odréznieniu od cen kawy i ziar<
na kakao ceny cukru wykazaly dal~
sz3 zwyzke i kszta!tum sig juz-obec-
nie na pozlomle o 1,4 centa wyze
szym niz cena mlmmalna, ktora w
nowej migdzynarodowej umowie cu-
krowej - ustalono- na .11 centéw za
funt.. Na wyraZnie zwyzkows ten-
dencje cen cukru wplywaja przede
wszysthm oceny, e w br. po raz
pierwszy od - dluzszego 'czasu  popyt
na cukier przekroczyé moze jego po-
daz. Istotng role odgrywajg tu jed-
nak takze bieigce informacje. Wiréd
tych ostatnich na podkreSlenie za-
slugu;a, wspomniane juz w poprzed-
nim przegladzie wiadomos$ci o zaine
teresowaniu ZSRR zakupami eukru,
a przede wszystkim realne, duze je-

dawanego na comieslecznych auk-
cjach-do.1,5 tys. uncjl. Uzasadniajge
wprowadzone faktycznie zmiany, mi-
nister: finans6w USA W, Miller pod-
kreslil, 2e zmierzaja one do zwigk-
szenia wplywu na rynek ziota, . na
ktérym ostatmio panowala silna spe-
kulacja. Co do tego, e jest to Erodék
uzupetniajacy paklet posunigé ‘anty=~
inflacyjnych zmierzajacych do obro-
ny kursu dolara, kiéry podjety zostal
w poprzednim tygodniu (por. poprze-
dni przeglad), nie ma réinicy zdan.
Pytanie sprowadza sie wiec do te-
go, jaki byl laczny wplyw tych-Srod-
kéw na kurs dolara, czy szerzej —
na sytuacje na ‘rynkach waluto-
wych?.

W trzecim tygodniu paidziemika
nastgpilo dalsze wzmocnienie kuirsu
waluty amerykafiskiej w stosunku
do walut innych giéwnych. krajéw
kapltahstyfznych Warto.  jednak
zwrécié uwage, ze w dalszym ciggu
byla to poprawa powolna i niejedno-
stajna, lecz zarysowujgca sie przez
utrzymujgce sie wahania kursu dola-
ra. Zilustrujmy ten proces na przy-
kladzie' kursu dolara w stosunku do
marki RFN: W dniu 1.X. kurs dola~
ra.w stosunku do marki RFN spad!
do rekordowo niskiego - poziomu
1,739 marki za dolara. Po ogloszeniu
pakietu posunieé antyinflac‘yjnych

" (por. poprzedni przeglad) kurs walu-

ty amerykariskiej wzrést w dniu 9.X.
do 1,799 marki za dolara, ale w kofi-
cu drugiego tygodnia paZdziernika
(12.X) wynosit juZ 1,788 markl.

Po ogloszeniu decyzji o zmianie
zasad na jakich organizowane s
amerykariskie aukcje zlota, kurs do~
lara po raz pierwszy od 19.IX. prze-
kroczyl pychologiczng = barlere 1,8
marki za dolara (w dniu 17.X. za do-
lara placono 1,802 marki). W koricu
trzeciego tygodnia pazdziernika
spadl jednak ponownie ponizej tej
bariery (w dniu 18.X. za dolara pla-
cono 1,797 marki, a w dniu 19.X, od-
powiednio 1,799),

" Z innych, zmian na odnotowanie
zastuguje-utrzymiujace sig. os!abienie
kursu jena’ japoﬂslnqgo (o jego przy-
-ezynach-pisaliSmy -~ w poprzednich
przegladach). W dniu 16.X. po raz
pierwszy od marca br. za dolara pla-
cono powyZej 230 jenéw, a w dniu
17X, nawet 234;2 jema. - W . koicu
trzeciego tygodnla ‘pa‘dziernika kurs
jena w stosunku do dolara wzmocnil
slg nieco (w dniu 19.X. za dolara
placono 230,9 jena).w zwigzku -z po-
gloskam! o mozliwodel podwyzkl sto--
py dyskontowej przez bank Japonil
oraz ze wspomnianym wyzej oslabie~
niem kursu waluty amerykariskiej.

Oba te przyklady (bliZsze dane por.
tabela. 2) potwierdzaja, Ze. poprawa
kursu waluty amerykanskiej jest po-
wolna, a ‘je} pozycja nadal doéé
chwiejna, mimo wprowadzenia do
gry nowego $rodka jej obrony.

Stosunkowo spokojny rozwdj sy-
tuacji na rynkach pienigznych poz-
wala na krétkie choéby odnotowanie
sytuacji na miedzynarodowym rynku
kredytowym. Wedlug danych oglo-
szonych ostatnio przez OCED, w cig-
gu pierwszych dziewieciu miesiecy
br. wielko$é kredytéw zaciaznistych
na Eurorynky wyniosta 85,3 mld do-
laréw, wobec 71,4 mld w odpowned-
nim-okresie 1978 roku., Wielko§¢ kre-
dytéw zaciggnietych na tym rynku w
Il kwartale br,  wyniosla 36,1 mld
dol, wobec'25,6 mld w II kwartale br,
Warto jed'nak zwréclé uwage, Ze we
wrze$niu br. wielko§é kredytéw za-
clqgnletych na’ Eurorynku wyniosta
11,98 mild dol, a wiec byla .niZsza
niz-w- sierpniu, w ktérym Wynosﬂa
12, 58 mld. .

‘W ciggu plerwszych dziewleciu
miesiecy = miedzynarodowy rynek
kredytowy byt nadal rynkiem kredy-
tobiorcy. Do. czerwca znajdowalo to
wyrdz w rosngcej podazy kredytéw;
znitce tzw. London Interbank Offe-
red Rate (Libor) od kredytéw dos
larowych, bedatej .podstaws.zmien-

K!JII.SY WALUT Tabela 2
12X 15.X. 17X 19X
ey 3,162 2,157 2,146 2184
&“ffﬁ.’.‘:‘i?&?s‘“ ‘ . 1,984 1,089 1,803 1992
(Fx;:ntlia?ﬁ{lg izj:k;ol.) 28,83 28,90 28,97 28,98
a“v“ii‘i :laFcliqol.) 1,768 1,796 1,802 1,790
(!:&rli‘x‘:zflkiza;dol.) 892 829,9 829,0 820,0
Fv;:nfl; - r::%ﬁm 4,190 4215 4233 4219
(Fv‘f: 4 szzawgfﬁrm 1622 1,631 1,647 1,643
(van;ej:::t? -y dol)” 2275 2293 2342 2300
'(l:;s;teasel:;sc?i?l;zl.) 66,06 66,06 66,02 66,08
(S;ysl;r;% 2:53213)0 K 12,92 12,94 1205 12,88
(!fvoﬁ’:ra zs:“éi%ka 4,217 4211 4,225 4932
{{vf g r‘;‘c’s.-s)ka 4,973 4,972 4,988 4,978
fﬁ“dol. za ect) - 1,389 1,389 1,388 1,387

nej_stopy oprocentowania kredytéw
bankowych zacigganych na euroryn-
ku oraz stalych elementéw kosziow
tych kredytéw, a; przede’ wszystkim
tzw. spread’u. Pmyna;ac od czerw-
ca, - Libor  zaczela silnie rosnaé, w
$lad za ZwyZzkg stopy oprocentowania
w.USA, znizkowa tendencja spread’u
utrzymaia sie. jednak nadal, skla- |
niajae kredytobiorc6w o wysok:m
nadal standingu -kredytowym do za-
s‘cepowama kredytéw zaciggnietych

uprz.edmo na gorszych warunkach,
nowymi, charakteryzujacymi sie niz-
szym kosztem,

Spadek wielkoSei kredytéw zaqu.
gnietych na eurorynku we wrzesniu
uwaza sie za sygnal mozliwosei
zmiany dotychczasowej sytuacji, kt6-
ra charakteryzowano terminem ryn-
ku kredytobiorcy. Do problemu te-
go wypadnie juz jednak powrécié
odrebnie lub w jednym =z nastep-
nych przegladdw.

ton wyzszym niz na poczatku br.

kulacyjnych zakupéw towarzysza-

Tabela 4 osla'bxemem aktywnoscl gospodar- ; 1 . 1 b
czej, szcl.egélme w USA, podczas W tej samej prognozie prge\mduge
8 g gdy jej podaz zwigkszy sig, glownie sie, ze w roku 1980 produkcja cynku
2 8 2 g dzieki przezwyciezeniu zahamowan wzrosnie do 4,78 rpln ton, podezas
Jedn. V{ '8-5 = Lo § o 2 w produkcn w Alryce, ktére uthy- gdy jego konsumpcja utrzyma sie na
pien. g 8- g 2 82 gga muja sie juz od pigciu lat. poziomie br. W zwiazku z tym nad-
aR. AE &S BEB Réwniez znizke cen cynku uwaza Wyzka podazy nad popytem bedzie
sie za tendencje trwalag, W ls[rogno- wyzsza niz w br.
. . zie ogloszonej ostatnio przez Miedzy~- : o Yani 5
|ZBOZA.I PASZE , narodowa Grupe Studiow Cynku g‘;gﬁ‘:,,};‘::;;‘,vizif‘ﬁ:‘;;zi‘;",ffd‘;i’;
. pszenica centy/buez, 4258 4165 427,0 3448 1233 i Olowiu przewiduje sie, ze produk- ngd opytem, jego producenci pod-
kukurydza. " 268,0 - - 2718 2720 2153 1245 eja cynku wyniesie 4,73 min ton, a L, opd I;Xer nia br akeje ogranicza-
jeczmien dol./tona 1165 - 1136 1140 71,0 1641 | wiec bedzie o 10 proc. wyisza niz ilfia pro dukfﬁ (wspomnielismy o tym
INNA ZYWNOSC . - . :"dr;’;‘}; :ggg; g:i‘:]t{) snr;ozf;};ﬁze‘: w poprzednich przegladach). Akcja
.kawa . f-szt./tona 17365 1840,5 - 1901,0 14610 1189 ta prowadzona jest z przerwami, zre-
osiggniete] 'w roku 1974, Ocenia sie, i och Iat tle
kakao " 1480,0 1561,0 '1634,0 1974,0 75,0 %e konsumpcja cynku wymesxewbr. sztg juz od dw.cb ;_, i \gsiy}: 0
cukier - centy/lb - 124 . 114 - . 98 83 140,1 4,67 min ton, & wiec wzroénie w Stoe \:rs;c::;ien:a to, ze bedzie nadal kon-
WELOKNA 1 SKORY ) : sunkn do roku 1978 tylko o 2,4 proc. 4 . i )
‘bawelna centy/lb 68,8 68,8 X)) 67,3 101,8 W rezultacie, w-ciagiy ostatmch mie- Do sytuacji w zakresie cyny i olo-
'welna : pensy/kg. 294,0 293,0 2680 269,0 109,2 sigcy ‘zapasy cynku u prcducentéw wiu, ktérych ceny uttzymu.Ja.S{Q na
| skoéry ciezkie ’ R e zaczely’ szybko rosnaé i ksztaltuja wysokim poziomie, wypadnie juz po-
| (xrowie) " centy/lb @20 B0 Qs;o 89,0 . 105,1:| sie obecnie na: poziomie o 100 tys. ‘wrécié w nastepnym przegladzie.
METALE LAor 858 863 . 833 74,; e 4 ‘
‘zlom stall dol.Aona - ’ k y k
miedz elektr. : ! R . o iU§ CLZ’III 1
(wire bars) {.3zt./tona 024,0 951,0 6331’:' 7;:3,: ig:é.g' g s S
cyna . 7490,0 7410,0 - 6980, X X . BEZROBOCIE
cynk ~310,5 333,0 - 331,0 350,5°  88,6: : boci .
cibw - : 6180 609:0 518:0 410:0 !50:7 a) ilosé burob@yc§ w tys. b) stopa bezrobacia w;‘;;:e{i
e " pe 633 '.62,5 603 1017 Wrzesiet  Sierpier Lipi Wrze '-;i_
kauczuk ensy/k; 615 : rzesiel ierpi ipiec zesiel
pensyle. ’ : 1979 1979 1979 1978
Miejsce rla: -Chi } kukurydza, ' skéry e -
Jeczmien, owles, Nowy Jork - cukler, zlom stall;. Bradford — we!na. Liverpool USA a 5985,0 6149,0 5848,0 6000,0
—mbaw;!na, Ll.?ndyn el kawa, kakao, mieds elektrolityczna (wire bats), eyna, cynk, T b ) 58 6,0 57 6,0
J \
gedvxv\iastl‘:tmgxl‘lzeu::enmwe- 1 buszel pszenicy = 273 kg; 1 buszel kukurydzy - :s,q RFN. a 736,8 7988 804,0 864,3
. Brytania X 5 78,1
go zakupy dokonane ostatnio przez cych ice ceny zlota uwaia. sie za yiani g 52 5.2 5:3 15,8
ChRL. Czynnikiem przeciwdzialaja- tendencje trwala. ‘W prognozie®oglo~
eym silniejszej zwyzce cen cukru szonej .ostatnio przez Amalgamated Sierpiei. Lipiec Czerwiec  Sierpien
staly .sie- informacje o ponownym Mei;alk Tradmgd przzzldu]e sie, -Ze 1979 1979 1979 1978
odrzuceniu przez Kongres USA rg- produkcja miedzi rafinowane! wy- o
tyfikacji miedzynarodowej umowy niesie w br. 7,07 min ton wobec 6,8 Francja a 1405,9 1403,5 1392,9 11570
cukrowej. min ton w roki 1978, a wiec bedzie ] ) b 6,1 6,1 6,0 5,0
- : nizsza niz jej konsumpeja, ktéra oce~ Belgla a 287,7 2888 276,3 270,5
© W zakresie surowcéw dla prze- pia sig na 7,45 mln ton wobec 7,29 b 7.2 7,2 6,9 6,8
mystu lekkiego na odnotowanie za= min ton w roku 1978. W prognozie Holandia a 208,9 2118 214,6 210,5
stluguje przede wszystkiér;‘ znizka cen  tej- przewiduje sie jednak ' zara- b 5,0 5,0 5,1 53
skor zwigzana- ze spadkiem zapo~ jem, ze w roku 1980 produkcja mie- " T .
- trzebowania. a7t werosnie do 7,17 min, a w roku Ligiec  Kwieciei  Styczei  Lipiec
" . ) 1979 1979 1979 1978
© Na rynku metalf utrzymala ste 1981 do 7,43 min, podezas gdy Jef
¢ ; e konsumpcja obniZy. sie w roku 1980 Wiochy a2 1880,0 1580,0 1632.0 1658,0
endencja, ktéra pojawila sie juz w40 5,32 min ton, & w roku 1081 wy- 5 o1 ; 5
i odniu i_znajduje wy- b4 3 7.8 8,1 8,1
. poprzedmxpi tyg u L dzi] ic mi’“ niesie 7,13 min ton Po dwéch latach -
faz w zniice cen r';lglowiu ¥ nadwyzki popytu nad podaza pojawi Maj Kwiecieh  Marzec Maj
oraz zwyzce cen cyny * sie wiec znéw nadwyzka podazy nad 1979 1979 1979 1978
Znitke cen miedzi, ktéra rozpo- popytem. Podstawg ~wspominianej
ezela -sie w wyniku oslabienia spe= wyZe] prognozy jest ocena, e popyt Japonia ; lug:g 124g,g 135(;,(; lzsg,g
na ‘miedZ obniiy sig w zwigzku z s . s )

ze Swiata itauki i 'tdécht,zi'li:“i‘i

wiadomosci gospodarcze

'ZEL WEGLOWY

Opracowano w Szwecjli metode otrzy-
mywania wegla w postaci tzw. Zelu o
nazwie ,,Carbogel”, Jego zaleta jest to,

e-

lacjl AM | FM 3 monhvoldq wspbipracy

srze dane techni.cme. zakresy fal di., é:r.,
kr, | UKF; selektywnosé AM-:.G aB;,
FM-22 dB;, moc wylSclowa 3,5 W/40 m;
zasilanie 230 Vi«

Ze “Jest ‘on wolny od m
talami cietkimi i siarka, dzigki temu jego
spalanie nie wplywa na zanieczyszZczenie
érodowiska. ,,Carbogel” otfrzymuje sie
nrzez mielenie pa mokro wegla kamllEn-
nego, w_p tym je
i d a “. dodaje
2 30 proc.
wody oraz tzw. czynnik telujqcy. (PAP)

TELEFON Z PAMIECIA

Klawiszowy aparat tele!oniczny skon-

2300 zl

ASPIRYNA PRZECIW SUSZY

Trwaja_ pouuklwanih rwiaaku, ktéry
ch na su~

|M.PM).

6: ‘mocy ‘15 W. Cena )

no km. _Predkosé — 54 kilometry na go-
dging osizga w 9 sekund po starcie. (PAP)

NOWY MAGNETOWID

Amarykgﬂskn firma BASF opnwwala

BOWY

Ilgey tasme o mmkoici a mm z wydlu-

Zonym zaplsem sygnaléw. Predkofé prze-

suwu taémy wynosi 4 a:/s, odwijanie tase

my trwa 2,8 min. Przy koficu taémy na-
sunigcie glowicy na nastepng

87¢ roflinom ymywae
nie wody. Badania prowadzone na Bmu-

praze:
Sciezke. Jedm fclezka ma szerokos¢ 100
, 4 odtwarzamie tasmy o

wersyteciew L w Ty~
zanﬁ wskazujq, 2e moie to byé asphyna.
asph'yuy wue-

struowano w
»Eksistin® w Pawlowskim Posadue. Apa-
rat wy y jest w

cq 32 numesy nalczesclej uiywnne przez

te-
lefon mote samudz:elnie uzysklwaé pola-

czenie, wy ujac. np.

numer rozméwey jest uthy. (PAP) .

»TARABAN"

W Zakladach Radlowych ,,Un.lhu-ma-
ra” w pro-
dukcje odbiornika . rndlowego typu DMP-
-302 , Taraban”, Aparat przeznaczony jest
do otbioru audycii radiowych o modu-

szerokoscl 8 mm przy 48 Sciedkach trwa
120 minut. Roswiazanie to zostalo przyie-
te l du'z‘ym zainteresowaniem § stanow’

mochéd elektryczny nowe,
E’.I.‘V-

dng ze P
t nane bukie: tpliwy przewr6t w technice magne-
{gsw kwiatowych. (PAI) "owldowel- (Interpress)
&, zawierajg- .
NOWY ELEKTRYCZNY AUTOBUS DLA ,LOTU”
1 Na pomqtku blezacego roksu Polskie
reklamuje .,lrlel'wuy doiw%adeulny :l‘a"- Linie L LOT POCZE nxoby

Pojazd ten — znany
-1 — r6ini sie od swolich poprzednikéw
‘wykarzystaniem najnowsiych oslagnleé

jue
Stuiy on do przewoienia nsa-
ler{)w na obszarze plyty lotniska. Auto«
bul tego typu musl mieé nisko zawieszo-

przemysiu mo‘mryzacyjnego.
1 lektry-

niki

czny samochéd ptzysﬂo&ol oslqga. pred-
koS¢ podréing do 88 kilometréw na godzl-
ng.. Bex ladowania akumulatoréw mote

kilka par drzwi | dus po-

jemnnﬁé., l’rotocyp autobusu wylg:naln

Fabryka A -
chodzi od Stara 200, & naaepq pmrabio-
no = Berlieta, (Wd’l‘).

EWG URUCHAMIA
SYSTEM INFORMACIH -

W .brukselskiej centrali EWG za-
powiedziano, Ze w najblizszych ty-
godniach uruchomiony zostanie -sy-
stem informacji naukowej i tech-
nicznej zwany ,,Euronet”. Bedzie on
dzialal.w ramach konsorcjum, utwo-
rzonego przez zarzady poczty | tele-
komunikaeji 9 patistw  czlonkow-
skich.:

Podstawe ,Euronetu” beds stanoc-
wié 4 komputery, zainstalowane we
Frankfurcie n/Menem, w Pary:u,
Londynie | Rzymie oraz 5 osrodkéw
polgezeniowych w Brukseli, Kopen-
hadze, Amsterdamie, Dublmle i Luk-~
.semburgu Skomunikowanie sie z od-
powiednim ,bankiem danych” wy-
magaé bedzle zaledwie 3 sekund.

Uzgodniono, Ze wysokosé oplat be-
dzie uzaleZniona wylacznie od czasu
udzielania informacji, bez wzgledu
na odleglosé polaczmza Ma to na ce-.
Iu zapobiezenie dyskryminacjl geo-
graficznel.

- yEuronet”, ktérego sieé zostanie do
korica br. polgczona z 20 osrodkami
zbierania i przetwarzania danych,
stworzy réwnieZz rozlegly rynek za-
chodniceuropejskiego przemystu in-
formacyjnego. (em)

ENERGIA -JADROWA
I'WEGIEL W RFN

Jak - wynika z raportu federalne-
go ministerstwa ds. badafi na temat
wyiwarzania paliwa syntetycznego
z wegla, koszt realizacji — ktéra ma
si¢ rozpoczaé juz w br. — szesciu
projektéw hydrolizy i gazyfikacii
‘wegla wyniesie 12,5 mild DM. RFN
uczestniczy réwniez w budowie no-
woczesnego zakladu hydrolizy wegla
W USA. Na realizacje tego projektu
przeznaczyla 400 min marek. Cze$é
kosztéw- przejmie réwniez Japonia.

W RFN podejmuje sie tez inten-~
sywne gtarania o zwiekszenie wydo-

bycia wegla z 83 min ton obecnie do
95 min ton w roku 1985. Caly ten
wysilek skoncentruje sie w zagie-
biach Ruhry i Saary. Wzrost wydo-
bycia wegla oprécz poprawy bilansu
paliwowo-energetycznego ma zapo-
biec nadmiernemu wzrostowi impor-
tu tego paliwa, ktéry i tak ma byé
zwigkszony w latach 1979 — 1981 2
1,1 min ton do 6,1 mln ton. (em)

CZEKOLADA SZWAICARSKA

Szwajcarzy ciagle jedza najwicce]
czeko)ahy na $wiecie. W 1978 r spo-
Zywano tam $redwnio, w przelicze-
niu na 1 mieszkanca, 9,1 kg czeinla-
dy. W tym samym czasie np. w Nor-
wegii spoiycie wynosilo 6.8 kg, we
Francji — 4,3 kg, a w USA tylko
3,8 kg. Mimo tej przodu]acej pozycji
obroty szwajcarskich fabryk czeko-
lady byly w 1978 r. nissze, w porow-
naniu z poprzednim okresem, o 5.7
proc. na rynku krajowym i 7.8 prec
w elssporcie. (em)
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Nie moina powiedzieé, leby
rozpoczety z poczqtkiem 1975
roku dialog miedzy dwoma eu-
ropejskimi ugrupowaniami in«
tegracyjnymi — RWPG i EWG
- toczyt sie w przesadnie war-
ikim tempie. Do tej pory nie
wyszedt on wlasciwie z wste-
prego stadium. Rokowania

3

sq trudne | jest to — w jakiej$

mierze > zrozumiale,
D dzy obu ugrupowaniami doszio
w 23 lat po utworzeniu RWPG
i 17 lat po ulworzeniu EWG. Przez
wiele lat obie organizacje rozwijaly
pig obolt siebie, nie utrzymujac sad-
nych kontaktow, Takze to nle moze
dziwié¢, zwazywszy ogdlng sytuacie w
Furopie w owyech latach. Podcezas
gdy Rada Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej byta w poczatkowych la-
tach swego istnienia organem mig-
dzyrzadowym powolanym — zgod-
nie ze sw3 nazwa — przede wszyst-
kim do kvordynowania wspolpracy
krajbw socjalistyernyeh w warune
kach zimnej wojny i fakiycznej blo-
kady gospodarczej ze strony Zacho-
du, powstaniu EWG przySwiecaly in-
ne cele. Jej promotorzy polityczni —
Schuman, Adenauer, De Gasperi —
widzieli we ,wspélnym rynkuy” {
pEuratomie” (podcbnie jak w powo=-
janej wcze$niej Europejskiej Wspbl-
nocie Wegla i wtali) pierwszy krok
w kierunku budowy w pelni zinte~
growanego bloku pgospodarczego i
polityeznego. Projelktowana ,jednodé
europejska” (oczywiscie — tylko za-
chodnioeuropejska i1 to wr skladzie
tylko szesecin  poczathowo krajéow)
misla staé sie jedaym z filaréw So-
juszu Atlantyckiego wyrhierzonego
przeciwko krajom socjalistycznym,
Zrozumiale, ze w stolicach wschod-
niceuropejskich mioda EWG byia

oceniana ,,wedlug zashug”.

Ale czasy sie zmienily a z nimi sy-
tuacja na maszym kontynencie. Wy~
gasta powoli zimna wojna, lata sie-
demdziesiate przyniosty normalizacje
stosunkéw na podstawie uznania re-
alibw politycznych i terytorialnego
status quo. W ciagu popzzednich lat
takie EWG nie stala sie tym, czym
cheieli ja widzieé ojcowie chrzesini.
Jak wszyscy przypominajq, polityez-
nym ambicjem ,Europejezykéw” =z
zachodniej czedei podzielonego kon-
tynentu rychio poloiyla kres trzeiwa
polityka generala de Gaulle’a, a roz-
woi proceséw integracyjnych tei po-
toczyt sie nie talk prostolinijnie i nie
calkiem w tym kierunku, jak to so-
bie zalozyli autorzy  Traktatow
Rzymskich. W rezultacie zachodnio-
-curopejski Wspblny Rymek ciggle
jeszcze mie jest' ,,wspolnym”, a wiee
jednolitym rynkiem, ‘a tylko unia
celng 2z pewnymi elementami koor-
dynacji polityki gospodarczej, zwia=-
szeza handlowej.

O plerwszych kontaktéw mie-

Uwagl te nle maja na celu poem-
niejszenia rzeczywistych osiagnieé
ponad  dwudziestoletnieJ  historil
EWG. Stala sie ona prawdziwg pote~
g3 handlowg, zaréwno dzieki rozwo-
jowi wymiany wewnatrz obszaru
Wspbinego Rynku, jak i duiemu
udzialowi v handlu éwiatowym. Od
1973 r. obserwujemy takze rozrasia-
nie sig Wspblnego Rynku wszerz, co
moze trudne jednocznacznie zakwas
lifiikowaé jako osiagniecie, ale
éwiadczy o przyciggajacej sile EWG
jako ugrupowania gospodarczego,
Patrzac na to z perspektywy ogbl-
noeuropeiskiej, nie sposéb nie za«
uwazy6, ie pojawienie sig i rozwdj
EWG stalo sie miewatpliwie czynni-
kiem utrwalenia rozbicia naszego
kontynentu, - Stwierdzajgec 1o, - mie
chcemy ciagle wypominaé jej zime
nowojennego rodowodu. Nie byioby
tez sensu usilowaé ,,poprawi¢” histo«
rie. Po prostu, jest to fakt, w obli-
czu ktorego postawity mas powojen-=
ne perypetie kontynentu eurcpéj-
skiego. Takie RWPG stala sig —
zgodnie z ogblnymi tendencjami roz-
woju gospodarki éwiatowej i potrze~
bami rozwoju krajéw cztonkowskich
— ugrupowaniem gospodarczyin na
zaawansowanym stopniu integracii
Jest ona realizowana innymi, wia~
dciwymi gospodarce socjalistycznef
metodami. Integracje socjalistyczna
wyréinia ponadto  jeszcze jedna
istotna cecha: RWPG nie byla nigdy
i nadal -nle jest ugrupowaniem
zamknietym. Wprost przeciwaie,
wspblna organizacja krajow' socjali~
stycznych starala sig¢ byé czynnie
kiem rozwoju szerckiej wspélpracy
miedzynarodowej, nawiazujge sto-
sunki zaréwno z krajami - trzecimi,
jak { 2 duzg liczba miedzynarodo-
wych organizacil gospodarezych, Ona
tes jako pierwsza wystapila % ini-
.cjatywg uregulowania  stosunkow
miedzy obu europejskimi ugrupowa-
niami integracyjnymi.

Motywy tej inicjatywy byly oczy-
wiste, Rozwéj. dwoéch  odrebnych
ugrupowan integracyjnych stal sig
trwalym elementem sytuacii euro-
pejskiej. Miedzy krajami obu czeSel
kontynentu rozwijala sle oiywiona
wymlana handlowa i réinorodne
formy wspolpracy gospodarczej. W
plerwszej potowle lat siedemdziesig-

EUGENIUSZ MOZEIKO

tych wrajemny handel sta! sie naj-

bardziej dynamicznym elementem
migdzynarodowych stosunkéow go-
spodarezych, do czego niewatpliwie
przyczynit sie postep w odpreieniu
politycznym, W latach 1971-—1974
obroty miedzy krajami RWPG a
EWG rosty $rednio o blisko 26 proe,
roeznie. P6iniej tempo nieco ostabio,
niemniej jednak ogbélne rozmiary
handlu osiagnely powaine rozmiary
i nadal rosty.

Handel | wspéipraca gospodarcza
migdzy krajami o réinych syste-
mach spotecznych byly jednym =z
istotnych  czynnikéw promowania
{ utrwalania tendencji odpregéenioc-
wych, co znalazio oficjalne potwier-
dzenie w uchwalach KBWE w Hel-~
sinkach. W tych warunkach wza-
jemme uznanie i unormowanie, sto=
sunk6éw migdzy RWPG i EWG na-
rzucalo sle jako naturalna i pilna po-
trzeba. Moglo to przyczynié sie do
siworzenia warunkéw wspéipracy
ogdlnoeuropejskiej, za kiéra opowiae
daly sig¢ przeciez obie strony. Obie
strony dostrzegaly réwniei wielkie
niewyczerpane dotychezas mozliwo-
fei jej dalszego rozwoju. Co wigeej
— w rzeczywistodci gospodarczej
wspolcresnego $wiata wylonily sie
nowe problemy, ktérych jakosé 1
skala przemawiaja za =zespoleniem
wysilkéw w celu ich rozwiagzania. Sa
to problemy energetyczne, ochrony
$redowiska, rozwoju transportu i in-
ne.

NICJATYWA krajéw RWPG od~

powiadala wige w peini dobrze-

pojetym interesom obu siron. Jak
sle wydawato, zostala ona przyjeia
przychylnie takie przez kraje czilon-
kowskie i wladze EWG. Tym wiec
bardziej rozezarowujace okazuja sie
dotychezasowe wyniki Tozméw.
Przypomnijmy: z inicjatywa ich roz-
poczecia kraje socjalistyczne wysta-
pily oficjalnie jeszeze w sierpniu
1973 r. Dzieki temu w luymi 1975 r.
doszlo do pierwszej wizyty przedsta-
wicieli Komisji EWG w Moskwie,
ktéra miata - charakter 'rekonesansu.
W rok péiniej urzedujgey w tym
czasie przewodniczgcy Komitetu Wy=~

konawczego RWFG,, . wicepremier

NRID Gerard ‘Weiss przekazal:prze-
wodnlezacemu  Rady Minisiréw
EWG Gastonowl Thornowi notg zae
wieraigea ‘konkretna - propozycje za-
warcia ukladu, regulujacego stosun=
Iri miedzy obu ugrupowaniami, W l«
stopadzie tegoz roku mnajwyzszy
organ Wspdloego Rynku przekazat z
kolei dokument okre§lajaey poglady
strony zachodniej na temat form i
warunkéw ustanowienia stosunkéw.
Nowa ture kontaktéw zapoczatlhowa-
la propozycja zorganizowania bezpo-
fredniego spotkania miedzy - przeds
stawicielami najwyzszych organéw
obu ygrupowan, Rady Minisiréw
EWG i Komitetu Wykonawcezego
RWPG w celu ustalenia sposcbow
prowadzenia rokowan, Zostala ona
zgloszona w kwietnmiu 1977 r. przez
wicepremiera Kazimierza Olszew-
skiego. Spotkanie fakie odbylo =ie
w listopadzie tegoi roku w Bruke
seli i doprowadzitlo do uzgodnie-
nia spotkania w Moskwie miedzy
wiceprzewodniczacymi Komisji
EWG Wilhelmem Haferkampera a
sekretarzem RWPG  Nikoiajem
Faddiejewem. To spotkanie bylo
wladciwie poczatkiem merytoryez=
nych rozmoéw, Od chwili zgloszenia
propozyeji do podjecia wiasciwych
rozméw upltynelo wiec prawie pieé
lat. To duio czasu, Niestety, dalsze
rokowania na szczeblu ekspertéw,
wymiana not i kolejne spotkanie
Faddiejewa 2z Haferkampem nie
posunely sprawy wiele naprz6d.

co chodzi? Najogélniej mozna

powiedzieé: chodzi o samyg isto-

ig sprawy — o tire$¢ ukladu,
Proponujae jego zawarcie strona soe
cialistyczna miala na uwadze uregu-
lowanie w ramowy sposéb wszyst«
kich waznych kwestii zwigzanych
z rozwojem réwnoprawnych wol«
nych od dyskryminacji stosunkéw,
zarébwno ' miedzy samymi organiza-
cjami gospodarczymi wschodniej 1
zachodniej czeécl Europy, jak i na«
lesgeymi do nich krajami, Tak sfore
mulowane zostaly propozycje RWPG
z lutego 1976 r. EWG w swym sche-
macie porozumienia z listopada tego
3amego roku proponowala nawigza-
nie wspblpracy w:zakresie wymiany
informacii, statystyki, programowa«
nia gospodarczego i ochrony érodo-
wiska, Sprawa regulowania stosun-
k6w handlowych zostala calkowicie
pominigta. Bez wzgledu na to, za jak
waszne uznamy problemy wymienlo~
ne w propozycji EWG (my réwnies
uwazamy, ie powinny one staé sig
przedmiotem wspdtpracy), trzeba
stwierdzi¢, ze poprzestanie tyl-
ko na tym pozbawialoby pro-
jektowany ukiad RWPG — EWG
calej ekonomiczno-handlowe) tteé«_':l.
Jest howiem przecles oczywiste, ze
handel i inne dziedziny wspélpracy
gospodarczej stanowia podstawe sto=
sunk6w miedzy krajami obu ugru-
powafi, Naturalnie wie 0 tym do-
skonale takze strona przeciwna, uza-
sadnia jednak swoje stanowisko tym,
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w pelni suwerenna w

‘e organy RWPG nie s3 upowainloe
ne do regulowania polityki handlo
wej w imieniu krajéw czionkow-
skich, podczas gdy w takie upraw-
nienia zostala wyposazona Komisja
EWG. Roznica. w  kompetencjach
miataby rzelkomo stanowié¢ nieprze-
zwyciezalna przeszkode w zawarciu
ulttadu.

ROZnice w kompetencjach rzeczye
wicie istniejs. Zaden organ RWPG
nie ma uprawnien ponadnarodo=
wych, co nie znaczy, Ze nie moze ona
prowadzié wspoinej polityki- w kai-
dej dziedzinie wchedzacej w zakres
jej dzialania. Tyle tylko, e od-
bywa si¢ to na zasadzie uzgod-
nien miedzy pahstwami. ezion-
kowskimi. Argumenty podtrzymy-
wane uparcie w Brukseli maja czysto
formalny charakter. Pozostajac or-
ganizacjy suwerennych  panstw
RWPG zawiera 1 realizuje umowy
migdzynarodowe z réinymi parine-
rami — zaréwno panstwami, jak
i organizacjami migdzynarodowymi
— { nic nie stoi ma przeszkodzie w
umownym uregulowaniu caloksztal-
tu stosunkéw z EWG. Zauwazmy, e
réwniez powierzenie wspélnorynko-
wej polityki handlowej Komisji
EWG nie przeszkadza Wspélnemu
Rynkowi w zawleraniu réinego ro-
dzaju uméw, nie tylko handlowych,
z bardzo roznymi partnerami i o r6z~
nym zakresie. Wysatrezy wskazaé, ie
przy negocjowaniu tzw. konwencii z
Lomé regulujacej stosunki Wspélne-
go Rynku z duzg { bardzo zréimico-

.wana grupa krajéw rozwijajgcych

sie, kraje te zostaly uznane za ko-
lektywnego partnera rokowad, mimo
e w ogble nie tworza zadnej orga-
nizacji. Nie od rzeczy bedzie dodaé,
te réwniez Komisja EWG, rzekomo
sprawach
handlowych, prowadzi rokowania
tylko w ramach mandatéw udziela-

nychi jej przez Radg ”M_ini’sti"éw Té=-
prezentujgea rzady krajéw czlon<
- kowskich, ' : '

- TANOWISKO zajete w sprawie

- nawiazania stosunkéw z RWPG

Swiadezy po prostu o tym, Ze
EWG pragnie kontynuowaé swoja
dyskryminacyjna pod wieloma
wrzgledami polityke handlowa wobec
krajbéw socjalistycznych, a zamiarom
tym lepiej oczywisele odpowiadaja
rokowania z poszezegblnymi krajami
indywidualnie. Chociaz katdy z kra=
jow RWPG moze mie¢ swoje specy~
ficzne interesy (ktére rmogg byé¢ ure-
gulowane w bardziej szczegbiowych
umowach handlowych) w ich sio-
sunkach z EWG wystepuja problemy
wspélne, od dawna domagajace sie
uregulowania, Zawarcie ukladu
RWPG — EWG obejmujgcego te
twspblne problemy pozwolitoby prze-
de wszystkim zakoiftczyé trwajacy od
konica 1974 r. tzw. bezumowny stan
stosunk6w handlowych miedzy kra-
jami obu ugrupowafi. Powstal on,
jak wiadomo, po formalnym przeka-
zaniu polityki handlowej EWG do
kompetencji Komisji. Juz wtedy kra-

’ je RWPG zrezygnowaly z zawiera-

nia indywidualnie nowych uméw
handlowych, stusznle uwazajge, ze
nié¢ zapewnia im to pozycji réwno-
rzednego partnersiwa. Od tego te:
czasu ulegl faktycznie zahamowaniu
proces liberalizacji importu z krajéw
RWPG do EWG, nie doprowadzonej
do ‘kofica przed wygasnieclem po~
przednio  cbowlazujacych  umow
dwustronnych (mimo wyrafnego zo-
bowiazania partnerdw zachodnich).

Kraje EWG stosuja nadal szercoka
gameg innych praktyk dyskrymina-
cyjnyeh | daza do marzucenia wszy-
stkim partnerom jedynie dla siebie
korzystnych rozwiazafn  szczegblo-
wych probleméw, jak handel teksty-
liami ezy stala. Siggaja tei do oreza
protekejonizmu, ktérego  ofiary
przede wazystkim padajg kraje so-
cjalistyczne. Dlatego to kraje RWPG
nalegaja na wspblne sformulowanie
zasad zapewniajgeyeh im sprawiedli-
we warunki dostepu do rynku EWG,
odgrywajgcego w ich stosunkach
handlowych waing role. Wynegocjo-
wanie tego rodzaju zasad na bazie
stosunkéw wielostronnych nie wy-
klucza, jak juz o tym wspomniane,
regulowania innych probleméw roz-
woju handlu { wspélpracy gospodar-
czej = poszezegélnymi  krajami.
w ramach oddzielnych porozumien,
Przewidujg to propozycie krajéw
RWPG. Zajmowana dotychczas po-
stawa EWG uniemoiliwia wla$ciwie
ruszenie z martwego punktu { przy-
stapienie do merytorycznych roko-
wan, Nie sluiy ona na diuiszg mete
interesom #adnej strony. Wyrzadza

te: powaime szkody orzwojowi ogo6l |

noeuropejskiej wspblpracy gospo-
darczej w jes majwainieiszym ogni-
wie — stosunkom miedzy obu wiel~
kimi ugrupowaniaml integracy jnymi,

W USA przyjmuje sie, e spa~
dek produkiu narodowego
brutto (PNB) w dwdch naste-
pujacych po sobie kwartatach
jest pierwszym sygnalem re-
cesji. Jednakie wyniki tylko
drugiego kwortalu 1979 r, wy-
starczyly, aby w lipcu br., za-
czeto méwié, ie Stany Zjed-
noczone wkroczyly w faze re-
cesji, siddmej z rzgdu w okre-
sie powojennym. Tym samym
do rosnacej listy klopotéw go-
spodarczych USA - inflacii i
kryzysu energetycznego, ieby
wymienié tylko najwieksze —
doszed! jeszcze jeden niebla-
hy problem.

PADEK reainego PNB w drugim
dwwartale, mimo przyspieszenia
wazrostu  zapaséw, wynidst 3.3
proc. W stesunku roczaym; jest to
najostrzejsze zatamanie koniunktu-
ralne od gleboidej recesji 2 lag 1974—
—1975 Jeszeze wiglszym wstrzgsem

bylo zmmiejszenie sie o 43 .proc. w .

skali-tocznej realnei sprzedazy débt
i ustug finalnych wskutek postepuia-
cej redulkeeji wydatkow ludnosci na
trwale i mietrwale towary konsumpe
eyime -oraz ustugi. Spadkowi wydat-
kow konsumentdw  towarzyszylo
amniejszenie cle realnych wydatkéw
producentéw na sprzet trwaiy, za-
kupéw rzadowych, budownictwa
mieszaniowego i eksportu netio.

Warost zapaséw jest slaba pocle-
¢ha w cbemej fazie cyklu koniunk-
turalnego. Redukioja zakupdw spo-
wodowala, 7e po prosiu jest wiecej
niesprzedanych towardw na péikach
niz zyczylby sobie tego przemyst
{ handel. Odmosi si¢ to sazczegbinie
do produkeii seamochodéow, ktérych
iloéé na shitadzie byla ma. koniec
czerwea br. réwma trzymissigeanym
dostawom, podobuie -jak w Iulmi-
nacyjmej fazie cstainiej recesii.

Ale tego rodzaju kiopoty trapily
nie tylko pezemyst samochodowy.
W handlu i hurcie wzresty zapasy
takze irmych trwatych i nietrwalych
débr. Naleiy sie wiee spodziewaé
préb ich redukcii przez ogranicze-
nie produlecji do poziomu nizszego
cod biezacej sprzedazy, co w rezulta-
cie moze przyniedé tylko dalszy spa-
delk PNB w trzecim kwartale,

Najwieksza grotba: inflacja

Zardwno prezydent Carter,
jak i nowy sckretarz skarbu
Miller oraz $wieio mianowa=

ny przewedniczacy Rezerwy Fede-
ralnej Volcker, jednomyslnie pode
kreslili, Zze najwigksza groiba _dla
diugofalowej stabilnosci gospodarki
amerykanskiej pozostaje nadal in-
flacja 1 dlatego walka z nlg jest
wiciaz pierwszoplanowym zadaniem
polityli gespodarczej w USA. Pozy
zastesowaniu deflatcra PNB, w dru-
gim kwartale br. csiggnela ona sto-
pe voczng 9,1 proc. zle warest cen
detalicenyoh juiz od poczgiku roku
byt stale 0 2—3 proe. WyEszy.

Jest to bardzo wysoka inflacja,
kitéra powainie osiabia zaufanie do
dolara ma miedzynarodowych cyne
kach walutowych 1§ zwigksea ich
wratliwo$é na jaldekolwiek oznaki
niezdecydowania w polityce antyin-
flacyjnej administracji. Tak Inter-
pretowano na przykiad szybki wzrost!
wolumenu pilenigdza od maja br.
i miezadowalajacy program oszezed-
nobdcl energetycznych, zawarty w po=-
staniu prezydenta z lipca br.,, w ki~
rym zbyt duzo macisku poiozono na
redukeje Importu ropy maftowe] W
dalszej przysziodei, & za malo mna
zmniejszenie ‘go jui obecnle. Decy=-

duje on bowiem o stanie bilansu

RECESJI

JERZY MOSTOWY

‘bledacych franmsafceill = zawranies,
ktory w drugim kwartale wykazat
defieyt 970 min dolarbw w poréw-
namiu z nadwytkza 420 min w pierw-
szym — glownie wslntek ostatnlied
podwyzki cen Topy. - -l .
- Choglaz wigh natmainie cdpowie-
dzig. ma slabngea’ aktyWwnoéé gospo~
darki byloby dziadamie stymulujgce,
to troska o dolar i inflacja podyke
towaly co inmego. 17 sierpmia br.
podwyiszono stope dyskontows =z
95 do 10 proc., 2 stope od funduszy
federainych, ltéra berposredmio od-
dziatuje ma rezerwy barkéw hane
dlowych z 10,25 do 10,625 proc.
Ostatmio zarzadeoma zostala nowa
podiwyilka stopy dyskontowe] do 12
proc.

Ale ograniczenie lopedytu w USA
bymajmmniej nie wuspakeile rynk
kruszezéw i walut. W ciagu wrze-
énia br. ceny zioia, srebra i platy-
ny zaczely gwaltewnie bié wszysthie
dotychezasowe tekordy, sygnalizu-
jac masowa ucieczke od dolara. Pod
koniec ubieglego miesigca jego kurs
spad! o blisko 4 proc. w stosun~
lou do marki zachodnioniemieckie]
i 55 proc. w stosunku do framka
szwajcarsiiego. Powszechnie oczeku~
je sie, e dopiero palkiet” wsparcla
walutovego oparty ma kredytach
swapowych, pedobny w rtozrniarach
do tego z ubieglej jesiemi, uratuje
walute amerykansiky od dalszej de-
precjacji. Ogloszome 30 wrzednia
weptlng  oéwiadezenie amerykad-
sko-zachodnioniemieclie o wspéi-
dziataniu w obrenie dolara nle wye
daje sig byé wystarczajgoe. O ile w
ub. reku Bundesbank przeznaczyl na
obrone kursu dolara 20 mld maerek,
to w tym roku, jafc dotychezas, tylko
5 mid. a ze wazledu na wysoce in-
flacyjny charaloter takiej operacjl
zaréwno RFN, jak i dnne kraje o
silnych walutach (Szwajcaria, Ho-
lamdia), bymajmnie] nie dwaplq sle
do Fego przedsiewaigeia.

Trudne dylematy

A wiec gléwny clezar obrony do-
lara bedzie nadal spoczywaé na bar-
kach strony amerykahckiej. Wyma«
gaicby to Jeszeze wiekszego ogra-
niczenia kredytéw. Ale podwyzszenie
stepy  dyskomtowej 1 ograniczenie
wzrostu masy pienleine] (na co, Jak
sia wydaje, zdecydowaly sie wiadze
USA), bedzue wprawdzie diugofalo-
wo hamowato inflacie, jednakie na
krétks mete musi spowodowaé po-
glgbienie recesji. Jedmoczesnie ro-
snace, w fazie panujacego ‘am bo-
omn, stopy procentowe w RFN § Ja-
ponii coslabiaja skutecznofé zarzg-
dzeh amerykahskich, co nie rohuje
nadziei na rtadylkalne zahamowanie
spaditu wartosei ddlara. Oznacza to
z kolel drodszy lmport 1 podwyisze-
nie stopy inflacii. kolo sie wige za-
mylka. N

Jedll bezrcbocie anacznie waroénie,
a inflacja nieco zelieje { dolar, dzie-
ki pomocy zagranicy, wzmaocn! sie,
szala mose przechylié si¢ ma strome
bardziej ekspansywmej poclityki go-
spodarcze]. Wowezas z ulzy ode~
tchnie prezydent Carter, ktéremu

ten trudny impas Jest politycznie
szczegdinie mie na reke, ze wizgledu
na zblizajace si@ wybory prezy-
denckie w 1980 r.

W oczach wyborcéw chclaiby on
uchedzi¢ zaréwno za tepiciela infla-
cit, 34k i promatora pelnego zatrud=
nlentia i prosperity. To, Ze pogodze-
nie tych dwéch rél mie jst bynaj=
mniej prosie, maio ich obchodzi.

Na rauzie pelaczenie wysokich stép
procentowych i Tosnacych cen ropy
roded obawy, %e gospodarka amery-
kanska zmierza ku depresji podob-
nej w sile do tej z lat 1974—1975,
najeiebszej od czasu Wielkiego Kry-
zysu. Ale analogie nie sa w pemi
uzasadmnione. Przede wszystkim nie
ma obecnie tej clasnoty rymku pie-
niginego jala panowala wowezas.
Takie kluczowe sekiory rymku kree
dytowego, jak hipoteczny, pizemy-
stowy 1 konsumpeyjny mie wykazujg
oznak napiecia. Dalej, recesja 2z
19741975 r. mastgpila po okresie
gwadtownej goraczki spekulacyjne]
w budownictwie mieszkaniowym
{ inmym, ktorej nie ma obecnie Wre=
szcie, chociaz ceny ropy OPEC wzro-
sty tym razem bardziej, zwieksza-
jgt koszt jej importu o blisko 20
mid dolaréw, to obecny amerykati-
ski dochéd narodewy w  dolarach
nominalnych jest wiekszy, tak Ze ten
swolsty podetek bezpoéredni zacia-
ty ma dochodach i sile nabrweze
Iudnod$cel mniel nit pieé lat tema.

Ale trzeba sie liczyé z erozja do-
chod¢rw przez inflacje, tym bardziej,
e earobki godzinowe Ttosng duzo
wolniej niz ona. Poza tym madna
oczelinwaé spadlu lub co najmnie]
zahamowania wazrestu zairudnienia,
oo azmmniejszy realne dochody ken-
sument6w. W pewmnej mierze prze-
cirdziataé temu beds ,autemadlycz-
ne stabilizatory”, jak wzrost wyplat
zasilledbw dla bezrobotnych. na po-
moe spoleczng | podobne Swiadeze-
nia oraz byé moze obniika podat-
k6w, jedld sig administracja na nig
adecyduzje.

Jaki bedzie ostatecmy rezultat
dzialamia tych przechwstawmych sii,
trudno dokladnie przewidzie¢, ale
bytoby przedwezesnym sadzit, ze
bedzie to bardzo lagodna recesja,
koficzaca sig gdzle$ latem 1980 r,
Jak tego cheialbym sekreiarz skar-
bu Miller.

Na plaszczyinie miedzynarodowej
spadek amerykanskiej aktywnosci
gospodarcze] przede wszystkim oslae
bi macisk na ceny surowcoéw, a po-
przez redukaje Importu wplynie na
cstabienie kiniunkiury u partneréw
zagranicznych, Wprawdzie minety
czasy, w ktéryoh ,gdy Ameryia mia-
la katar, reszta $wiala dostawala
zapalenia phuc”, to jednk udzial
USA w imporcie $wiatowym welaz
wynosi 13,8 proc., a z lrajow uprze-
myslowionych — 20 proc. Da sie
wige odczué brak amerykanskiej
wokomotywy” a pozostale — zachod-
nicniemiecka { japofiska — same
nie. zdolaja zahamowaé spadku roz-
woju gospedarki zachodniej z prze-
cigtnej stopy 2—3 proc. w tym ro-

ku do 1—2 proc. w 1980 r,



prasa

mimochodem

W ostatnim numerze
Drog” ukazal si¢ obszerny artykut
prof, Kazimierza S kiego pl.
wiNOwWa faza polityki inwestycyines”,
autor podkresla, ze w nadchodza-
oym pigeioleciu trzeba liczyé sig z
bardze umiarkowana dynamika na-
kiadéw inwestyeyjnych, a rowno-
areSnie polityka inwestycyjna po-
winona skuteezniej niz dotychezas
wplywaé na zharmonizowanie roz-
woju gospodarki.

Mozna tu dodaé, z¢ jest to bardzo
$rudne zadanie, Niezaleinie bowiem
od tego, jak wiele trudnyech proble-
méw zostalo rozwigzanych przez ,,in-
westycyjne przyspieszenie”, to nic-
joko produkiem ubocznym dyna-
micznej polityki inwestycyjnej bylo
zaestrzenie niektérych dysproporcji
w gospodarce. Wyréwnanic tych dy-
sproporcji w okresie, kiedy naklady
maja wzrastaé bardzo umiarkowa-
nie jest sprawa miezwykle skompli-
kowana,

Wréémy  jednak do omawianego
ariykulu, Autor stawia tezg, Ze o-
becnie trzeba odejié od budowy
wielkich kombinatéw i za zadanie
nadrzedne wznaé meodernizacje i
uzupelnianio isiniejacych zakladéw.
Konieczne jest bowiem zmniejszenie
okreséw zamroZenia nakladéw, Stad
tez w polityce inwestycyinel trzcha

X trowaé wiekszg uwage

wNowych

J

znow sk
na eyklu inwestycyinym, Prof, Se-
comski pisze, ze w planie inwesty-
cvinym trzeba przyiaé peodzial rea-
lizowanych obiekiéw na podstawie
kryterium eczzsu realizacji. Na in-
westyeje o eyvklu ponadirzyleinim
moina przezuaczyé ok. 1/3 nakla-
déw, na inwestcyje Srednioterminc-
we, o eyklu od 1,5 do 3 lat, réwnie:
1/3, a ma inwestyeje krétiookreso-
we, o charakterze gléwnie moderni-
zacyjnym, rowniez 1/3. W przemysle
inwestyeje medernizacyine powinny
obejmowaé 50. proc. caloSei makia-
déw. Obecnic inwestycie o cyklu
przekraczajacym 3 lata stanowia
okele 60 proc. caloSel planu.

Osiagniceie takiej struktury na-
kladéw byloby niewatpliwie bardzo
pewaznym esiagnieciem. Pozwolilo-
by to nie tylko przyspieszyé wzrost
dochodu narcdowego bez obciaze-
nia go dodatkwymi.nakladami, ale
takie ulatwiloby sytuacie na rynku
wewnetrznym. Naklady inwesiyeyj-
ne przekszialeaja sie bowiem w tym
wiekszym procencie na sile nabyw-
czg — =zanim dany obiekt zacznie
przynosi¢ efekty — im diuiszy jest
cykl budewy i dechodzenie do pro-
jektowanych zdolnosci produkeyi-
nyeh, Generalne skrécenie eykli
zmniejsza wiee destrukeyjny wplyw
duzego udzialu nakladéw w docho-
dzie narodowym na biefacy réw-
newage rynkowa,

Dla czytelnikéw bardzo interesu-
jaca bedzie takze druga czesé ma-
terialuy, ktéra mowi o gléwnych
kierunkach inwestowania w nad-
chodzacym pieciolecin. Za nadrzed-
ne zadanie w dzialalnosei mwesty-
cyinej auior uznal dzialania sluzgce
przefamywaniu bariery handlu za-
granieznego. Gléwnie chodzi tu o
inwestycje proeksportowe, {ypu mo-
dernizacyjnege i uzupeliajacego,
umozliwiajace zwiekszenie podazy
towaréw na ekspert, a takie pod-
noszenie jakoSci i destosowanie sig
do wymagah zagranicznych edbior-
céw. Chodzi tu takie o dodatkowe
ulatwienia w ramach systemu
WOG-owskiege dia inwestyeii pro-
eksportowych. B

I tu znéw nasuwa sie¢ pewna u-
waga. Formalunie rzeez biorge, W
systemie wogowskim isinieja spore
mozliwosei podejmowania inwesty-

RAWDE powiedziawszy, mna=

wet nie jednego — a trzy. Jak

sie mieszka pod miastem, moz-
na sobie pozwoli¢ na taki luksus.
Zreszlq — 62 to za luksus? Litr
mleka dziennie za 2,90 zt i poét kilo-
grama mrozonego dorsza ¢zy innego
morszezuka za 8 2zt — to raptem
300 zi miesigeznie. Wiecej bym wy-
dat na papierosy, gdybym nie palil
cudzeséw, Jak sie mea w domu jedy-
naka, trzeba mu zapewnié towarzys-
two -— zwierzqt choéby. Tak radzq
psycholodzy.

Sqsiedzi tez zaakceptowali, a na-
wet polubili moja kocia familie. W
korteu mie dzieli nas nachalna blis-
ko$é wspodlnej klatki schodowej w
jednym bloku, a igezy — izolujac,
na ile trzeba, sgsiedziwo przez ploty.

Tylko z poczgthku jeden mial cos
do powiedzenia. Czlowiek nidby kul-
turalny, wyksztatcony, a taki dziwny
jakié. Prosto powiedziawszy — jak
cham sie zachowat. Zaczal kiedy$
wydziwiad, ile te: moje kocie stadko

AM KOTA

zywnodei zzera, Smieszne, nie? A
co to kogo obchodzi! Nie kradne, lecz
kupuje im Zarcie za swoje cietko za=
robione pienigdze, A ten mi wylicza
— niby Zartem, a - w reku kartke
$ciska — ile to parnstwo doklada do
moich kotkéw. Ze mleczarstwo o-
trzymuje 3,85 zt dotacji do kazdego

litra mleka spozywczego dostarczo= -

nego sklepom. Ze ceny takich ga-
tunkéw ryb jek dorsz od lat pigé=
dziesiatych nie ulegly zmianie i parn=-
stwo doklada juz do ich polowdbw f
zbytu drugie tyle tego, co ptaci kon-
sument. A ma koniec zaczql mnie
preekonywad, ze do tej kociej przy-
jemnoédci, ktorq sobie zafundowalem
za 300 zt miesigcznie, my wszyscy
— jak sie wyrazit — doplacamy co
najmniej drugie tyle.

Przyznaje, ne chwile zbaianiatem.
Ale tylko na chwile. — To jak —
mbwie — teatry tez zamykamy, mu-
zea, opery likwidujemy? Bo paf-
stwo tez do mnich doplaca. To majq
siz lezyé tylko najelementarniejsze

potrzeby? A gdzie potrzeby wyiszego
rzedu, satysfakcja uczuciowa?

A na koniee, niby mimochod
bez aluzji rzucam wwage: wiadomo,
stosunek do zwierzqt okreSla poziom
kultury czlowieka. Poszedt jak 2my-
ty mruczqe coé, ze sqdzqec po iloSck
kotéw ¢ kundli jesteSmy majbardziej
kulturalng nacjg na $wiecie. Gorzej
z poglowiem §wif.

Nie klanialiémy sie scbie przez ja-
ki$ czas. A2 tu spotykum sgqsiada 2
psem jak perszeron. Troche sie zmie-
szat i zaczql ttumoczyd, Ze go prébo-
wali okrasé, a poniewaz byt to ,czyn
o nieznacznej spotecznej szkodliwo$-
ci”, wiec zeby sig ustrzec przed czy-
nem bardziej szkodliwym, zaopatrzyt
sie we wlasnego obrorice. Byl to chy-
ba buldog. W kazdym razie pysk mial
jak hipopotam, A sqsiad dummny byl
3 mniego...

To ja niewinnie, 2e uirzymanie ta-
kiego rasowego 2wierza to chyba du-
20 kosztuje. — Eeee.. — méwi —
ze 450 2zt miesigcznie. — No, ale —
ciqgne dalej — trzeba go chyba
umieé karmié, — A tak — méwi —
gotuje mu raz dziennie pdl paczki
makaronu, do tego dodaje puszke
miesno-jarzynowego ,Bobavitu”,

5,
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czasem filety rybne, lekko o
raz na tydzien jajko, czasem uda sie
zdobyé troche gorszej wotowiny. Ka-
szanki nie daje czelciej niz raz na
2 tygodnie — za ostra. .

— Qoo — méwig — to makaronik
sie psince daje. A laskawy pan ni_e
styszal o tym, #e panstwo dotuje
produkeje makarondw od 57 proc. d_o
118 proc., te popularne gan:mkt naj-
bardziej. ,Bobovicikiem” si¢ D
karmi, do ktérego ceny patstwo do-
kiada 61 proc. Ryb, kaszanki mu jut
nie wypominatem, Prébowat sie bro-
nié, ze przeciez placi podatek od psa.
— Ile? — pytam. — No, 360 2t rocz-
nie. — Powiedzialem, Ze ma {4
cie, 2e nie mieszka w Pradze, bo by
zaplacit 2 tus. koron rocznie.

Potem zmieniliémy temat. Okaza-

;

tu W dzienniku po-
jawia .sig urocza pani otoczona wize-
runkiem przeéli h  mordeczek,
lkundelkéw kochanych { zarzqdza li-
cytacje. Fakt, w licytacit udzialu nie
wzieliémy. Wiasny pieniqdz trzebg
jednak szanowaé, Ale informacja, ze
w schronisku w Celestynowie jest do
wziecia jeszcze 150 takich egzempla-
rzy — 2a darmo — mo, dala nam do
my$lenia. Bo buldogowi si¢ nudzi,
Moina by mu sprokurowaé kolege
za plotem. Sgsiad zadeklarowatl po-
moc przy zbijanfu budy. A te tro-
che makaronu, kaszanké — 6z to zg

wydatek?
PAWEL KAROLAK

P.S. W wieluw krajach bada sieg:
{ publikuje — w tych samych ze-

1o sie bowiem, ze ta rudg wiedéma 2z
tylnej posesji, ktérq rzekomo budzq
nocne randki jednej z moich kotek,

ma ¢ do miego pretensje — 2e jego .

pies walngl kupe przed jej furtkq.
A co miat zrobié — bukiecik 162? Ze
grosz tolerancji i kultury w tych lu-
dziach nie ma,

Tak pogadujge o tym i owym do-
czekalismy dziennika. Lecq wiado~
moéci takie i siakie, jak co dziew, af

stawieniach, ktére ajq infor-
macje o Stopie zyciowej — ofi-
cjalne dene na temat zwierzqt do-
mowych — ile ich jest, ile kosztu-
je ich utrzymanie itd. O dziwo, sq
to kraje bogatsze od naszego. Dop.
brze byloby wiedzieé ¢ u nas, jakie
sq spoteczne koszty utrzymanic pséw,
kotéw, kanarkéw i czego tam jesz-

z2ywocik gospodarczy

& Myszkowska Fabryka Naczyh
Emaliowanych dla podniesienia o
500 =zt cemy pralki elektrycznej M-4
przyczepita do miej reczng wyiy-
maczke i nazwata to typem M-8, Na-
bywey wyzymaczki odkrecajq i wy-
rzucajq, gdyz mie po to pierze sig

1 PUZCZA FAREE _,'%

elektrycznie, Zeby z takich urzqdzent
korzystaé.  Wroctawska ,,Pollena”
wypuscita mydlo ,Rewia” za 9 =i,
ktére jest takie samo jok ,d=iecie-
ce” za 3 zi 20 gr dotychczas, co moz-
na poznaé po tym, e sie szybko roz-
mydla, ulega tak zwanemu rozwar-
stwieniu i puszeza farbe. Informacje
o obu tych rewelacjach podala ,,Ga-
‘zeta Zachodnia”, Chodzi tu: o 1o
ke sygnowanq Jerzy Zielonka, a Za-
czynajqea sie od stow: ,Ro$nie ogdl-
nie pojeta jalosé naszego zycia. Jest
to prawda bezdyskusyjnae”,

® Z okazji przyznania napojowi
jabilcowo-migtowemu sFrument”
produkeji Mazowieckich Zakioddw
Przemystu Owocowo-Warzywnego w
Tarczynie znaku jekoSci — zdrozat
on prawie dwukrotnie. USwiadomie-

“tylleo . jeden

nie czlowiekowi jakosci tego co pije
powinno byé moie kosztowad tyle co
sam trunek.

& W Bytomiu otwarto ongi§ z szu-
mem trzy salony” expressowego
czyszezenia garderoby, wyposcione
w imponujgce maszyny. Obecnie te
salony Spéidzielni ,Chemipral” zo~
mieniono na ,punkty przyjeé garde-
roby”, kidrq sie gdzies wysyla potem
na diugie czyszezenie. Wspaniale
agregaty stojq mieczynne i pelnig ro-
le dekoracji. W Warszawie w pral-
niach ograniczomo dziemmq porcie
pranej bielizny i preyjmuje sie do
prania tyllko do chwili wycrerpania
limitu, co sig dzieje okolo 11 ranoc.
Formujq sie wiec kolejki, a kobiety
pracujace sq bez szans. Ogdlnie jed-
nak mowa jest o rozwoju ustug dla
ludno$ci i nawet ograniczono pranie
dla instytucji, eby pralnie musialy
sie wysilaé¢ dla wykonania planu
ustug dla  klientdow prywatnych,
Przepraszamy za naiwne pytanie, ale
co sig dzizje?

© W LZodzi wymurowano solidne
schody 1wiodgce do mowego domu
przy ul. Piotrkowskiej 182, Chodzi o
schody na §wieiym powietrzu, ktdre,
zgodnie 2z postulatami ludnodci,
skracaly droge do domu. Po wybudo-
waniu przyjechaly wywrotki i nowe
schody zasypaty gruzem, Ppo cz
skarpe ladnie zmniwelowano.
‘zapomniony . stopiei.

Zdumienie i
ogromne, a co tu sie zitoécié? Ming
wieki, przyjdq ercheologowie i scho-
dy odkopiq.

€@ Wiasciciclke farmy rolnej od-
dala ciagnik do prregladu w SKR i

~dramat: poirzebno nowa uszczelka

do pompy wodnej. Uszczelki oczu-
widcie nie ma, cle wiadcicielke ma
znajomodci w POM, a4 po znajomo-

Zostet |

2tosé -lokatoréw sq

$ci uszczelka jest. Tryb nabywania
w placdwee, kidbra do tego stuiy:
wpierw pisanie podania, ktére, méwi
urzedniczka, trzeba dobrze umoiy-
wowaé, Z podaniem do dyrektora, od
dyrektora do ekonomisty, od ekono-
misty do kasy. Z kasy do elkonomisty,
od ekonomisty do dyrekiora, od dy-

—~

—~
X UMOTYWOWANE
WA %AA}IE !

rektora do megazynu. Razem trwalo
to czlery godziny. Uszezelka jest taka
jakie dawniej byly ma korlkach bute-
lek z oranzadg i kosztuje 6zt 20 gr.
Dnidwkae naebywezini, kiéra ma to
stracono ma warto$é kilkuset zlotycit,
Dyrcktor, ekonomista i wurzednicy
takie za$ mie pracujg za darmo.
Eqezne warto§é czasu pracy straco=
nego ma ceremoni¢ nabywania usz-
czelki przerasta co najmniej stokrot-
nie cene samej uszezelld. A gdydy
tak doliczyé wartodé czasu pracy
traktora oczekujgeego ma uszezellke..

& W Erekowie grasuje c:lowiek,
ktory dorecze ludziom do domédw
awiza ma rozmowy telefoniczne, to
z2naczy druczki zewiadamiajgce, Ze
majq sie wtedy i wtedy stawié¢ na
poczeie, bo ktos tam do nich zadzwo-
ni. Inkasuje za to po 18 zt plus na-
piwki. Ludzie tlumnie przybywaia
na pocztg. Nikt do nich nie dzwoni.
Druczki sa sfalszowane. Oszust pozo-
staje nicuchwyiny. Ile:-to pomysto-
wosci w ludziach.

@ Poczte wydaje mnéstwo pie-
niedzy na drukowanie propagendy
reklomujgeei uiywanie kodu. Gdyby
te forse przeznaczyé na druk spiséw
kodéw — cel bytby osiqgnigty le-
piej. Bo wrywa sie obywateli do sic-
sowania kodu pocstowego, a ksiazli
Lkoddw mie mozna kupié. Na Poczcie
Gtdwnej w Opoly, za wypciyczenie
ksiaiki kodéw bierze sie 15 zi kau-
cji, bo przediem L
gminnie, Teraz ludzie piacq i tei za-
bieraja.

© W Tczewie od 3 lat trwae budo-
wa fabryki domow. Gdyby nie to, Ze
zapomniano o kotlowni, jui niediu-
go meglaby ruszyé jedna linia poto-
kowa produkujqca 4 tys. izb rocznie.
Mysli sie o kotlowni iymezasowej
4 kotléw opalanych wmmazutern, dzie-
tataby taka cztery late, ale reolidci
twierdza, e montas potrwa 2 lote.
Zapeminalscy na ogét w keficw usia-
wiajq stare parowozy i tek jaka$ lecl
Ale parowezy zapewniajq prace fyl-

ko na jedng zmiang, prrylkladem ja-
bryka doméw w Koszalinie. Amnzzia
dotyczqea kottowni ma charaliter
epidemiczny.

cze. Nie sugeruje . nic  wiecej —
cheiatbym tylico wiedzieé.
& Gorzowskie Przedsigbiorstwo

Budownictwa Przemystowgo wybu-
derwato nejwyzszy w Zielonej Gérze
drapacz chmur przy ul. Osiedlowej,
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Budynek caikowicie sknocono, tak
jek i ccve osiedle Braniborskie (opi-
nic ,.Gazety Lubelskiej”). Przedsie-
biorstwo budowlane, zamiast repe-
rowa?d niedorébki zwréeito sie do lo-
kaiordto z propozyceiq, =reszta poza
plecami inwesiora. czyli spéidzielni
mieszkaniowej. Ze da im pieniqdze,
a mniech oni reperujo mieszkania
Jwee wiasnym zakresic”, Ekwiwalent
siegal niekiedy polowy wkiadu fi-
nensowego w mieszkanie. Lokatorzy
zeezeli otrzymywaé po 10 -czy dzie-
siqtki tysiecy zlotych. Spéldzielnia
mieszkeniowa poloiyta temu Kres

:uznajqe metode za mniedopuszczalna

ze wzgledéw prawnych (lokatorzy
rnie sq wiadcicielami mieszkan) i spo-
tecznych (nie ma gwarancji, e pie-
nicdze péjda na remonty). A takie
zesadniczych, Fenomen ten odzwier-
ciedla jednuak prawde ogdlniejszq:
wszyscy gotowt so u nas jakby pla-
cié, by tylko nie robié tego za co
im placa.

Rrs. A, PIWORSKI

gietda samochodowa

cji medernizacyjnyeh i tniaja-
cych., Niezaleznie od zwigkszenia
tych mozliwesei przez zwiekszenie
jednostkowej kwoty nakladéw czy
przedluzenie okresu zwrotu, warun-
kiem podstawowym jest chyba wy-
odregbnienie juz w planie odpowied-
nich S$rodkéw rzeczowych i mocy
wykonawezyeh, kiérych nie bedzie
welno wykorzystywaé na inne eele.
Bez tego formalne mosliwesei, & na-
wet zgromadzone Srodki finansowe
nie beda sie zamieniaé v kankret-
ne obiekty czy maszyny.

Drugi kierunek - to przelamy-
wanic bariery surowcowej. Obok
oczywibeie inwesiycji rozwijajacych
wilssna baze surowcewa, gléwnic
nacisk powinien zestaé poloZeny na
przedsiewziecia zapewniajace  o0sz-
czednosé energii i materialow, Trze-
ci kierunek — to posi¢p techmicziny
i organizacyjny, kiérego wdrozenie
i upowszechnienie z reguly wymaga
okreslenyeh imwestycji.

Opréez tych kierunkéw o charak-
terze predukcyjnym autor typuje
szereg dziedzin o charakterze spo-
lecznym, wymagajacych wzmoienia
wysitku inwestyeyinego. Sa to bu-
downictwo inieszkaniowe i szpital-
ne oraz zapewnienie infrastruliury
niezhednej w zwiazku ze zmianami
demograficznymi, przede wszysikim
w zwigzku z wickszym przyrostem
naturalnym. Detyczy to glownie
oswialy i stuiby zdrowia,

Natomiast znaczniec mniejsze niz
w wprzeszlosci zadania spadajs na
polityke inwestyeying w zwiazku z
tworzeniem nowych wmiejse nracy.
Przyrost zasobdw wvracy w latach
1981—385 netto bedzie stanowil tylko
1/8 przyrostu z lat 1971—75. s.c

L.

Od czasu, kiedy nabyliémy upra-
wnienia do posiadania kont dewi-
zowych, rodacy zaczeli doceniaé o-
procentowanie kapitaldéw, a nawet
ciggnaé z tego niezastuzone dorzyéei
przez zmiane waluty na koncie (na
aktualnie wyzej notowana), kiéry
to proceder zcstal niedawno przez
bank zdiawicny. Operacje pienigzne
klientow Banku PKO nie ocdzwier-
ciedlaja jeszcze poziemu $wiatowego
manipulowania $rodkami  platni-
-czymi, ale okazuje sie, ze i w wiel-
kim biznesie ciggle trwaja poszuki-
wania.

Nowojorski Savings Bank postano-
wil dedawacd ludziom, kidrzy beda w
tym banku skladaé pienigdze, Rcils-
-Royce’a model Silver Shadow Il
Warunki &g trzy: zlozyé nalezy 160
{ysigey deolaréw, zcbowigzaé sie do
niepodejmowania pieniedzy w ciagu
8 lat i zrzec sie cprocentowania, Rol-
Is-Royce model ,Srebrny Cien II”
kcsztuje obeenie 76 385 dol. Na pier-
wezy rzut oka moglcby sie wydawad,
ze nic tylko lecie¢ do Savings Banik.
Tymeczasem popatrzmy, co moega
zdzialaé¢ niepozorne procenty. 160
tys, dolaréw ziozone do banku na 8
vroc. daja w skali rocznej 12 809 do-
laréw, za lat osiem czyni to 102400
delaréw, a biorac pod uwage opro-
centcwanie sumy zwiekszonej ¢o ro-
ku o wysckos¢ odsetek — 136000
dolarcw. Co jednak, mimo tych wy-
liczen, moze sklioni¢ do zainwesto-
wania 160 tys. dol. w taka operacje?
Poza przyjemnoscia cieszenia sie od
zaraz ,Srebrnym Cieniem” — spa-
dek wartoéci pienigdza zwigzany z
-inflacja. Savings Bank wyliczyl so-

bie, ze proces inflacyiny bedzie sie

tak rozwijal, Ze przy formule z
Rolls-Royee’em oprocentowanie de-
pezytdw wymiesie 6 proc., a nie prie-

cietnie 8 i ze dzieki temu zarobi sig.

co$ aiecod. Jaxie to szczescie, ze nie
mamy takich klopotow.

Na warszawskie] gieldzie notowa-
10 (ceny wywolaweze):

FIAT 126p (650) z 1979 roku, pa 7
tys. kia — 145 tys. z1: z pazdzieraika
1878 roku — 135 tys. zt; z 1977 roku
— 125 tys. z1; z 1976 roku — 103 tys.
z%; z czerwea 1975 roku (mcedel 600)
— 88 tys. z¥; z 1974 roku — 72 tys. zi;

FIAT 125p (1500) z 1978 roku — 260
tys, zt; z kwietnia 1977 roku — 222
tys. zk; z 1976 roku — 203 tys, zI; 2z
1975 roku — 189 tys. zi; z 1674 rcku
— 130 tys. 2};

FIAT 127p z 1274 roku — 140 tys,

ziotych;

-TRABANT 601 z 1977 rofu — 110
tys. zi:

WOLGA Gaz-24 z 1976 reicu — 315
tys. zi;

ZASTAWA 1100 P z 1978 roku, po
30 tys. km — 240.tys. z}; z 1975 roku
— 170 tys. zk;

DACIA 1200 z 1974 roku — 155 tys.
ztotych;

SYRENA 105 L, po 5 tys. km —
118 tys. zi; z 1976 roku — 85 tys. zi;

POLONEZ 1500, koniec 1978 rcku
— 475 tys. zi;

ZAPOROZEC 1z wrzednla 1873 ro-
ku — 115 tys. zt;

LADA 1500 S =z marca 1978 roku —
330 tys. z1;

WARTBURG 353 =z
160 tys. zi;

MERCEDES 220 D z 1973 roku -

580 tys. 2.
- {iod)

1874 roku —

Fot, S, ZUBCZEWSA!
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