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Zascby pracy - stanowiq naj-
wicksze begactwo naszego
kraju. Petne wykorzystanie i
optymalne rozmieszczenie tych
zasobdw stanowi wazny; stra-
tegiczny problem rozwoju spo-
leczno-gospodarczego. - -Ra=
cjonalne gospodarowarie za-
sobami pracy nabiera szcze-
gélnego znaczenia w latach
osiemdziesigtych, gdyz nastg-
pi glebokie zmniejszenie ich
przyrostu.

ARTO rozwazyé te problemy

na tle deswiadezen biezacego

pieciolecia i sformulowaé pare
wnioskdw dla polityki gospodaro-
wania zasobami pracy w.mnajbliz-
szych latach.

Zasoby pracy
i zatrudnienie

Mamy do czynienia ze swoistym
paradoksem: przyrost zascbow pra-
cy w biezacym pigeioleciu jest ciggle
jeszeze relatywnie wysoki, siegaja-
¢y przecietnie Toczhie. 220—250 ‘tys.
0s6b. Wzrost zatrudnienia - zostat
znacznie ogramiczony. W. -planie
piecioletnim zakladano. wazrost za-
trudniemia’ w gospodarce uspolecz-
nionej w granicach 600 tys. oséb.
Zatrudnienie w -gospodarce nieuspo-
lecznionej miato sig zwiekszyé o 500
tys. os6b. W latach. 1976-—1978 po-
tencjalne zasoby pracy, zwigkszyly
sig o okolo 850 tys:, natomiast za-
trudnienie w calej gospodarce naro-
dowej o 464 tys. osbb. Roinica sig-

ga blisko 400 tys. oséb. Co stalo sie
z tymi zasobami pracy? .Zmniejsze-
nie tempa przyrostu -zatrudnienia
powinno sie przejawiaé w -postaci
wzrostu liczby os6b poszukujgeych
pracy, Jednakze w latach 1975—1978
liczba os6b poszukujgcych pracy mie
tylko nie- wzrosta, lecz zmalala z
15,2 tys. w 1975 r. do 9,2 w 1978'T.
Liczba .wolnych. miejse .pracy ' utrzy-
mala sig mna zbliZonym .:pdziomie
i wynosita w 1978 1. ‘ponad 90 ‘tys.

Jakie'sa Zrédia tego paradoksu?

OdpowiedZ na to pytanie wyma-
g4 “dnalizy zagospodarowania przy-
rostu zasobéw pracy. Analiza ta na-
suwa ~ liczne trudnoSci. ~Wynikajg
one nie 4ylko 2z braku mpelnych
informacji o zagospodarowaniu
przyrostu zasobdw pracy, lecz tak-
ze -z jakoSciowo nowych zjawisk
{ procesow, ktére pojawily sie w
sferze  gospodarowania = zasobami
pracy.

Przypatrzmy sie ogélnemu bilam-
sowi przyrostu zasobdéw pracy i lud-
noéci zawodowo czynnej w- latach
1976—78 i 1976—79. Przedstawia to
tabela“ 1 (patrz str. 4).

Szacunki przedstawione w tabeli
wskazuja na znaczne roZnice mie-
dzy przyrostem zascboéw .pracy ‘a
zatrudnienia. W latach 1976-78 réz-
nica wyniosta, w  zaleznosei od
przyjetego wariantu przyrostu zaso-
bow pracy, od 278 do 386 tys. osdb,
a w latach 1976—79 wyniesie praw-
dopodobnie od = 450 do 586 tys.
aséb. '

‘Ubytek  pierwotnie = przewidywa-
nego przyrostu zasobéw pracy jest
rezultatem  ezierech réwnoleglych
procésows:,

a) wigkszej sklonncdei kobiet do
korzystania z bezplainego urlopu na

- wychowanie dziecka. W latach 1971—

—175 liczba kobiet korzystajacych z
tego y.xrtlopu zwiekszyla sie z 50 tys.

EMENTOWE PRZYSPIESZENIE |

POZYTKI

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

Jest jednym z podstuWowYch

materialéw, ktérego bilansu

dokonuje si¢.na centralnym

szczeblu w Komisji Planowa-~

"nia. We wszelkich poréwna-

niach poziomu  fozwoju gos-

podarczego danego  kraju,
obok produkeji energii elek-

trycznej, kwasu siarkowego,

wymieniany  jest  jednym

tchem — cement.

ESTESMY w $wiatowe] czolbw-

ce. producentéw — W pierwszej

dziesigtce, natomiast w produlkeji
sna glowe” przeéclg.nqliém)_v . USA
i szereg innych-wysoko rozwinigtych
krajow. Zaspokoilo {o cementowy
glod na tyle, Ze w 1975 roku po raz
pierwszy od wielu lat wyr6b ter
zniknat z listy débr importowanych.
A jeszeze w latach 1972—1974 kupo-
waliémy za gramica pgnad l,zlml.n
ton, przewaznie w krajach kapitali-
stycznych.

. "

Trzy przyspieszenia

 Ppierwsza cementownia ruszyla w
naszym kraju w GrodZcu kolo Be-
dzina juz w 1857 roku. Byla to wte-
dy jedna z pieciu ptam{]acych wy-
twérni na Swiecie. Kolejno powsta-
ja: Wysoka — 11884 r, Szczakowa
i Bonarka — 1885 1., Firley_—— }894 T
Golesz6w — 1889 r. Rozwojowi prze=
myslu cementowego sprzyjaty korzy-

 tyss

ez

do 219 tys, czyli o 169 tys. Nato-
miast w trzech latach biezacego pie-
ciolecia wzrosla z 219 tys, w 1975 r.
do okoto 420 tys. w 1978 r., czyli o
ponad 200 tys.;

b) znacznego zwigkszenia liczbhy
0s6b przechodzacych na emeryture.
Liczba nowo przyznanych emerytur
1 rent wynosila: w 1975 r. — 355

w 1976 r. — 411 tys.; w. 1977
ys. iw 19781, ~=458 fys.; .
( nitiejszania sie  aktywnosel
zawodowej pewnych grup ludnofei,
szczegblnie mlodziezy. W ostatnich
latach - obserwujemy-zjawisko wzroe-
stu liczby mlodych ludzi, ktorzy_ nie
podejmuja  pracy po ~ukonczeniu
szkoly, pozostajage na utrzymaniu
rodzicéw. Skali i przyczyn tego
zjawiska nie potrafimy jeszcze w
pelni ocenié. Nie ulega jednak wat-
pliwosel, ze zjawisko to wystepuje
w wiekszej skali niz w przesziodci;

d) znaczne zrniejszenie przyro-
stu zatrudnienia w gospodarce uspo-
tecznionej sprzyjato takze procesom
dezaktywizacji zawodowej pewnych
grup ludnosci oraz tworzeniu sig
tzw. ,,drugiego rynku pracy”.

Wybér

miedzy pracq a emeryturq
‘Gdyby sklonno3¢é przechodzenia
na emeryture utrzymala si¢ na po-
ziomie 1975 r. lub lat 1971—75,
woéwezas laczna liczba oséb przecho-
dzacych na emeryture i rentg wy-

niostaby w latach 1976—78 prawdo- .

podobnie okolo 1080 tys. Faktycz-
nie renty i emerytury uzyskalo w
tym okresie 1288 tys. os6b, czyli o
ponad 200 tys. wigce].

. ‘Zjawisko to nie jest przypadkowe.
Zostalo ono zdeterminowane nowymi
przepisami umozliwiajacymi - wezes-
niejsze uzyskanie pelnej g'enty oraz

(artykut dysk u's.yjn_y')

emerytalnego przewidzianego wusta-
wie z 1968 r.*). W-1975 r, kobiéty ma-
jace co najmniej 30-letni staz pracy
uzyskaly prawo wczesniejszego o5 lat
przejScia na emeryture. Kobiety nie
majace pelnego stazu uzyskaly .pra=-
wo dq niepelnej emerytury (90 proc.)
po osiggnieciu wieku 60 lat.

W 1978 r. wprowadzono w. Zycie
Uchwate 100 RM, kiéra daje prawo
wezesniejszego, - przej 1. emery

stazu pracy, przewidzianego w og6le
nych przepisach), po osiggniéeciu
wieku: mezczyini — 60 lat, kobiety
— 55 lat, nauczycielki i wychowaw-
czynie w szkolach i innych placéw-
kach ofwiatowych — 50 lat.

Przepisy te wplynely na zwigke
szenie liczby przechodzacych na
emeryture. Jak-bylo to przewidzia-
mne, efekt .tych przepiséw byl
szczegblnie duzy w  pierwszym
okresie po ich wprowadzeniu.

Drugim czynnikiem zwigkszajg-
cym sklonno$é do wezesniejszej re-
zygnacji z pracy (w trybie tych
przepiséw, a takze zgodnie 2z ogdl-
nymi zasadami) byl znaczny wzrost
poziomu rent i emerytur nowo przy-
znawanych w stosunku do plac. Re-
lacje migdzy placs przecietna, a $red-
nig emeryturg nowo przyznang w po-
szczegdlnych latach przedstawia ta-
bela 2 (patrz str. 4).

Z zestawienia tego widaé, ze fem- .

po wzrostu poziomu nowo przyzna-
nych emerytur bylo ponad 2,3 razy
szybsze od wzrostu plac przeciet-
nych. W rezultacie, relacja miedzy
przeciging nowo przyznang emery-
tura a placa przecietna zwiekszyla
sie z 59,6 proc. w 1975 r. do 74,4

proc. w 1978 r. Relacja ta byla oczy-
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emerytury przed osiggnie wieku

stne warunki ~ zloza surowecowe po-
tozone w poblizu wegla. Do 1910 ro-
ku sg to jeszeze zaklady prymitywne
stosujgce technologie piecoéw szybo-
wych. Zastrzyk nowoczesnosci dotart
w latach 1910—1913 wraz z wprowa-
dzeniem piecéw obrotowych. Rok
przed I wojna §wiatowg produkowa-
liémy 665 tys. ton cementu.

WyraZzne przyspieszenie produkeji
nastapito w latach 1927—38. Pow-
staje w 1927 roku pierwszy zaklad
zbudowany w okresie miedzywojen-
nym — cementownia Saturn.

W ostatnim roku przed wybuchem
II wojny $wiatowej. czynnych bylo
11 przedsigbiorstw cementowych, a
produkeja osiagnela ponad 1,7 min
ton. W przeliczeniu na glowe ludno-
§ci — 49 kg — byliémy jednak dale-
ko w tyle za rozwinietymi krajami
europejskimi.

Drugie cementowe przyspieszenie
odnotowaliémy tuz po zakoticzeniu

dzialaft wojennych. Zarzadzeniem
ministra przemystu i handlu z 12
marca 1945 roku powolano Zjedno-
czenie Fabryk Cementu. Urucho-
miono 10 z jedenastu pracujacych w
okresie miedzywojennym zakladow.
W koncowym - okresie planu 3-let-
niego kraj obrzymal ponad 2,3 min
ton -tego materiatu. Boom inwesty-
eyjny w tym przemysle trwal nie-
mal do polowy lat szefédziesiatych.
Mamy juz wtedy 19 cementowni, a

. produkeja na glowe statystycznego

tmieszkarica przekracza 220 kg.

Koniec lat sze§édziesiatych to wy-
razny regres i oslabienie dynamiki

- inwestycyjnej. Wzrastajace potrzeby

gospodarki na ten materiat prébowa-~
no zaspokoi¢ intensyfikacja produk-
cji. Starczylo to na dwa, trzy lata,
poniewaz Zrédla rezerw byly bardzo
niklte i szybko sie wyczerpaly. Sieg-
nieto po import, ktéry zaczat sysie-
matycznie wzrastaé: 1960 r. — 217

czesnie jscia ‘na. emery-.
ture (pod Warunkiem posiadania’

70-lecie urodzin

PIOTRA JAROSZEWICZA

Czlonek Biura Politycznego KC PZPR, prezes Rady Mini-
stréw Piotr Jaroszewicz obchodzit 70 rocznice urodzin, Z tej
okazji otrzymat list od Biura Politycznego KC PZPR. W u-
znaniu wybitnych zastug w tworzeniu 1 rozwoju wojska
polskiego oraz wielkiegoe wkiadu w budowe sity gospodar-
czej Polski, Rada Panstwa PRL madale mu Order Krzyzg
Grunwaldu I klasy. Depesze gratulacyjng przysiali przywéd-
cy radzieccy. Za wielki wklad w rozwdj przyjaini i wspdl-
pracy polsko-radzieckiej Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR
odznaczylo Piotra Jaroszewicza Orderem Przyjaini Nerodéw.

tys. ton; 1970 r. — 312 tys. ton; 1971 r.
— 614; 1972 — 1240 tys. ton; 1973 —
1633 tys. ton; 1974 — 1214 tys. ton.
Natomiast juz w roku nastepnym
zamiast kupowaé za granicg, rodzi-
my przemys! cementowy stawia do
dyspozycji handlu zagranicznego
znaczng ilo§é tego materiatu. A war-
to przypomnieé, ze cena tony cemen-
tu na rynku $wiatowym osiaga 30
dol. Korzysei byly wiec cgromne —
zamiast placié innym, sami zarabiali-
smy twarda walute. Przemysl ce-
mentowy awansowal do polskiej
specjalnoécl.

Zrodet tego sukcesu nalezy szukaé
w programie rozwoju tej braniy,
cpracowanym na lata 1971—1975
oraz w systemie zarzgdzania, nasta-
wionym na intensyfikacje produkcji.

W cementowniach — oczywiscie w
duzym uproszczeniu — wzrost fun-
duszu plac zostal skorelowany z

przyrostem produkcji. Zniesiono li-
mity, ktére sklanialy do ukrywania
rezerw, a sami wytwoércy byli zainte-
resowani w programowaniu produk-
cji na maksymalnych obrotach.

W minionej pieciolatce przemysf
cementowy pochtonat 30 proc. na-
klad6bw. przeznaczonych na rozwoéj
przemysiu materialéw budowlanych.
Byt to az pigciokrotny wzrost Srod-
kéw na inwestycje w poréwnaniu z
pigcioleciem 1966—1970. I dzigki te-

mu na kencie najwazniejszych efek-
téw odnotowano:

@ uruchomienie cementowni , Ku-
jawy” dajacej 1,3 mln ton cementu;

© w 1975 r. powstaja dwa dalsze
ciagi produkcyjne w cementowni
.Matogoszez”. Jest to pierwszy za-
klad w kraju produkujacy tzw. me-
toda sucha 1.7 mln ton;

@ powstaje cementownia . Nowi-
ny”, dajgca 860 tys. ton wysckiej ja-
kosci cementu portlandzkiego;

® oddano do uzytku druga cze$é
cementowni ,Warta II” o zdolnosci
1,2 mln ton;

@ cementownia .,Chelm II” otrzy-
mala czwarty ciag lechnclogiczny e
wydajnosci 300 tys. ton;

® modernizacja cementowni
~Rudniki” zwigkszyla zdolno$é pro-
dukcyjng z 395 tys. ton do ponad
1.5 min ton cementu;

® w biezacej pigciolatce ruszajg
dwie dalsze, nowe cementownie —
»Gorazdze” i ,,Ozar6w”.

Po 1970 roku mieliSmy do czynie-
nia z nienotowanym dotychczas
przyspieszeniem inwestycyjnym.
Spéjrzmy na dynamike nakladéw in-
westycyinych i ich strukture z punk-
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Mingt sezon letni, urlopy,

wczasy.  Odpoczelismy, ale
tez zebraliSmy duzy bagaz
przeréinych doswiadczen;
krzepiqcych i milych, lecz réw-
niez smutnych i draznigcych.
Czesto dotyczyly niby. drobiaz-
goéw, ale jakie uprzykrzajg-
cych nam owo wypoczywanie,
Podezas gorqczki urlopowej
za pdino byto usuwaé man-
kamenty. Rozwaimy je teraz
spokojnie...

JCOWIE wielu grodéw majae=

cych ciekawe starowki sta~

r£ja sie utrzymaé ich specy-
ficany charalter, Dpodtrzymuja
swiekowa” atmosfere. Ale ponadio
dodaja im to, co jest nieodzowne
dla tysiecy oséb zwiedzajgeych
badZ spacerujgcych po staromiej-
skim deptaku. A wiec kafejki, bi-
stra, bary 2z przekaskowymi- dania-
mi jak hot-dogi, frytki, placki, kiel-
baski, stoiska z napojami. A do te~
go sklepiki z pamigtkami, jakas ka-
pele czy choé katarymke, kaciki dla.
malarzy i ich obrazéw. I jakg sig
tylko da atrakcjg.

Gdansk, pelnia sezonu turystycze-
nego, 29 lipca w niedzielg. Jeszcze
zmrok nie zapadl, jest przed 21 go-
dzing. Wybierajac ' sie na gdanska
Staréwke z dwojgiem Francuzéw
nie ugoécitem ich przedtem suta. ko-
lacja sadzae, ze bez klopotu bedzie
tam mozna ecof zjesé. O naiv\lmoéci!

Idziemy giéwnhym deptakiem. od
Teatru ,,Wybrzeze” w strone Motla~
wy. Plerwszy bar 2z prawej strony
(bez nazwy) zamkniety. Bar mlecz-
ny ,Neptun”. (wywieszka: do 19
godz.) zakratowany. Na lewo, kolo
kina, w hortexowskim barze ;,Ca-
pri” nawet zwykle lody ., wyszly”
jeszceze przed zamknieciem lokalu. o
21 godz. (a po jakich$ ciastkach ezy
torcikach nawet §ladu nie ma).

I zn6w na prawsg strone — do ba-
ru ,Bistro” firmowanego przez
Spolem”. Jeszcze- jest otwarty. -
Wewnatrz kilku pijakéw o odstra- .
szajacym wygladzie. Do jedzenia &3
jakie§ ochlapy garmazeryjne,  od"
torych ma odleglodé :zajedza sta-'
roécig oraz.. alkohole. Brudmo °
i wewnatrz, i przed . tymze loka-
lem. . 5 . o

Na $rodku centralnego placyku
cgrédek gastronomiczny. Na tablicz-
ce informacyjnej: “herbata, kawa,
hot-dogi, lody. Ba, ale‘lady puste,

:garnki pochowane,. na -stolikach...
‘krzesta. Nie ma nazwy, nie podano
godzin funkecjonowania = ogrédka.
Pilnujdcy dobytku staruszek -mé-
wi: dopiero ‘w sierpniu bedzie czyn-
ny dogodz. 23. ’ ’ '

ANDRZEJ NALECZ - JAWECKI

Na obiad jedliémy do$é pikantne
dania, chce nam sie pié. Ani jednej
budki z napojami, ani jednego satu-
ratora. Dochodzimy do mostku na
rzece — po drugiej stronie smaZal-
nia ryb. Zamknieta na cztery spu-
sty. Wiele godzin przedtem — juz
nawet cloruchy ze stolikow na $wie-
iym powietrzu wiabr rozni6st i mu-
chy nie maja sig czym poiywié.

7 daleka widzimy due parasole
i ludzi siedzacych przy stelikach na
ul. Diugie Pobrzeze. Pedzimy w ig
strone — odnotowuje katem oka, e
mijany. klub ,,Ruchu” tez jest zamk-
niety. Coraz wigcej pijaczkéw po
drodze, ale kreci sie tu tez killku
milicjantéw. Wiec spok6j i porzadek
jest! Cho§ tylew. - -

Rzeczywifcie jest to kawiarnia,
nazywa.-si¢ ,Nad Motlawg”, czyn-
na od 10-do 22. Kategoria... niewia~

doma. Kierowniczka jest M. Izdeb- -

ska, szefem cukierni — M. Gil. Re-

 klamowane dania: torcik ,Hawana”,

krem ,Dominik”, coctail jabtkowy,
jakie§ kremy. Wszystko to wypisane
przy bufecie, ale na stolikach zad-
nej karty.

Podchodzi kelnerka i okazuje sie,
3¢ nie ma! zadnych daf firmowych,
zadnych dan konkursowych (kpiny
z tymi komkursami robi sobie ,,Spo-

tem”!), pepsi-coli, Zadnego soczku
oraz.. herbaty! Jest tylko kawa..
slona az dziw Dbierze dlaczego.

1 jeszeze jedno, ostatnie, wymieto-
Szome ciastko, ktérego nikt nie chce
zjedé, '

Wdaje sie w rozméwke z kelner-
ka: ,,To nie wie pan, ze z pepsi jest
krucho ma caltym Wybrzezu? Herba-
te ekspresowg tez trudno zdobyé —
mieliémy troche; . ale przyszla wy-
cieczka dzieei 1 wypita..”. I tak da-
lej, na te samg nutke, ktéra w jej
przekonaniu tlumaczyla fakt, iz by-
1a tylko kawa. '

C6%, wracamy ze spaceru glodni,
a wiec w miezbyt dobrych humo-
rach. Niezbyt chee mi sie tlumaczyé
moim gofciom, kiéra brama jest
stynniejsza od .Jkt6rej. Zreszta zapa-
dly juz clemnosdcl choé oko wykol —

s2adna latarnia sie nle $wieci! W
tychie egipskich ciernnodciach wi-
dzimy jakie$ stloczone sylwetki, To
facet sprzedaje po clemku watg na
patyku...

Spia ojcowie Gdanska snem zi~
mowym nawet w okresie turystycz-
nym. A moze bawia gdzie§ na dale=
kich urlopach i daleko sa my$lami
od bataganu, nieporzadky, bezhoto-
wia w swoim wlasnym grodzie? A
moze uwazaja, ze wiasnie . tak po-
winno byé?

Zaréwno . staruszek-stréz, jak
{ kelnerka z ,,Nad Motlawa” powie~
dzieli, byémy przyjechali za kilka
dni. na ,Jarmark Dominikanski”.

“Wiedy bedzie wszystko, obficie, na=-
_ wet herbata’(!) i to do péinego wie-
.ezora, czyli'do 23 godziny. )
I chyba ' tak “bylo — lkupilem
. »Wieczor "~ 'Wybrzeza” z 1 ‘sierpnia;

‘na-.czotéwee: ,,Drigi dzien jarmar-
ku, wysckie cbroty handlu, gastro-
nomia dopisalal”. A.oto cytat z re~
portazu, w konwencji ,Mamo chwa-
13 mas, ty mnie, a jo-was”:

' .Gastromomia »Spolem#
nela w pelni skrzydla, serwujac na-
prawde wielki wybor smacznych
i pomyslowych potraw. Wszystkie
ogrodki. byly doslownie oblegane.
Karczma ,,Pod Bocianem”, serwuja-
ca obok tradycyinyeh golonek i bia=
tej kielbasy, po raz pierwszy $wiet-
ne plince po przodkowsku i ham-
burgery, obsluzyla ponad 2 tysiace
konsumentéw, osiggajac 52 tys. 2
obrotow™,

Cé62, dwa tysigce oséb przewija sie
jednego popotudnia przez Staréwke
— jakiz to wige sukces? Eksponuje
tenze reporter, ze drugiego dnia jar-
marku... ,Nie bylo rowniez juz tej
nerwowosei w zakupach, Jjak w
pierwszym dniu, kiedy to (po raz
pierwszy w.naszej imprezie!) odno-
towaliémy... béjki .pat i pandw,
pchajacyeh sie hurmem do siraga-
néw z najatrakeyjniejszymi towa-
rami”. Céz, ,rzucono” odéwietnie
lepize 'towary — i czy te bojki sa
powodem do dumy? Czy juz nie po-
trafimy dostrzec w takich scenkach
czegos... zenujarego? :

rozwi-

A tuZ obok, w odlegicdel killuna~
stu kilometréw od gdanskiej Sta-
réwki, przez caty sezon turystycz-
ny jest ,od$wietnie”. W Scpocie,
zwlaszeza przy molo § na ul. Boha-
teréw Monte Casino pulsuje zycie
do pbinej nocy. Jest gdzie i co
zjes6, wypié, odpoczat, zabawié sie.
Ojcowie tego miasta maja gtowe nie
od parady. Moim zdaniem majwigk=-
sza zaleta sopockiej gastronomii
jest zréimicowanie $wiadczonych
ustug. Kazdy moze wedlug upodo-
ban (zdscbnodei kiesy) wybraé cof
odpowiedniego dla siebie.

A wiee zaptacié za obiad kilkaset
ziotych w restauracji ,,Grand Hote-
lu” i niewiele mniej w siedmiu lo-
kalach.II kategorii, m. in. w ,Mary-
1”, ,Bungalow”,. ,Miramar”
Ermitage”. Funkecjohuje ponadio
pieé baréow I kat. W wiekszeéel 2
tych lokali-jest- na co.popatrzeé —
choéby w .coctail-clubie ,Fantom”
przy molo badz w ,Ermitage”. W
tym ostatnim ~——-czynnym cd 12 do
4 rano — mozna peotafdczyé, obej-
rzeé sireap-tease Olimpii, duety
Krey’a -i Taygerséw, iluzjonistéw.
Placi sie, rzecz jasna, sporo.

Ale jest tez bardzo duzo tamiej,

popularnej gastronomii. Przede
wszystkim chwalitbym zakiad ra-
cjonalnego Zywienia ,Zdrojowy”,

czyl po prostu jedem z czterech ba-
row mlecznych. Schludnie utrzyma-
ny, czynny do 21, ha $cianach tabe-
le kalorii. A majwainiejsze — boga-
ty zestaw potraw, dcbrze przyrzg-
dzenych i estetycznie serwewanych.
Bvlem nim deoprawdy mile zasko-
CZonY.. i |

W centrum Sopoty, a wige miedzy
ul. Bohateréw Monte Casino a mo-
1o, kilka solidnie pracujacych (po
‘100 miejsc i do 23 godziny) smazalni
na otwartym powietrzu. Zapéinio-
ny turysta czy wezasowicz zawsze
mogt zjeé tu: kietbaski, kurczaki,
placki ziemniaczane, frytki, szasziy-
ki, wypié¢ piwo czy cyirynade. Moégl
te; kupié paczki ,donaly”, pizze
it wiele innych przysmakéw np. w
barze ,Kebab” (choé obsluga w nim
nie nalezala do najuprzejmiejszych).
Punktéw sprzedazy - lodéw, ciastek,

czy

gofr6w { innychk takoc! — pod do-
statkiem. . .
Najtaniej wypié¢ kawe mozna byto
w klubie ,Ruchu” na molo — czyti=
nym do poOinego wicczora ‘badz w
klubie prasy ma Monte Casino. Du-
%0 drozej (bo & 30 zi) W kawiarni
.Zloty U1” przy PTTK — lokalu
(od 8 do 23) bardzo czysto utrzyma-
nym. Bardzo duia réimcerodnoseia
potraw (ceny $rednie) legitymowa~
ta sie jadlodajmia ,Nadmorska”™
mieszczaca sie w stylowym budyn-
ku w Eazienkach Poludniowych.
‘Ajencyjny bar kawowy Stefane
%a” nie ograniczal sie do sprzeda-

wania kawy czy herbaty (w ‘Sopocie

herbata eksprésowa .byla nawet w
barach milecznych i -na dworcul).

Mozna tu bylo zjeié fasolke po bre--

yonsku (300 .g — 19 zd), flaki gdgﬁ-
skie (tez 300 g za jedymne 13 al), T6W=
niez kielbise z rusztu, gulasz za-
kowski z pieczarkami, A spory €oc-
tail malinowy kosatowal tylko 4 z}.
A wiec ajenci — tak na marginesie
— mniej winduja ceny niZz niekté-

rs zaktady uspoiecznionej gasirono-.

mil.

W Sopocie wydiuzene godziny
_pracy mialy tez urzedy pocztowe,
ksiegarnie, kicski, a nawet aptelkl.

Méglby kto§ powiedzie¢, . ze  nie
dziwnego, iz w majwielszym kurer-
cie w- kraju cala sfera ustug, hand=
tu i gastronomii funkcjonuje w.se-
zonie sprawnie; lepiej niz w sasied=
nim Gdansku. Ale mnie nie chodzi
o caly Gdansk, lecz tylko o Sta-
réwke. Miejsce gdzie (chociaz w
niedziele): megliby dtuzej ,powale-
saé” sig sami mieszkaficy Gdafiska,
turysci, wezasowicze, cudzoziemey...”

ich brakowaé zaréwno w sklepach,
jak i barach oraz smazalniach. Se-
zonowi -turysei, letnicy i wezasowi-
cze z glebi kraju — jadajacy ryby
w ciggu - roku od -przypadku. -do
przypadku cheieliby wreszeie
uraczyé sie¢ nimi nad morzem. Nie;
stety, nawet w Sopocie... -

Bar Centrali Rybnej w_Sopocie,
kolo dworca PKP (oiwarly do 23)
oferowal 30 lipca po poludniu tylke
morszezuka, dorsza, frytki i piwo.
Innego dnia tylko jeden gatunek
ryby. Odkrylem smazalni¢ ryb nie-
opodal campingu nr 67 — serwowa-
no tu gléownie kotleciki rybne (do
ktérych nikt nie mial zaufania)
i bardzo nieregularnie jeden tylko
gatunek ryby. Nie bylo wyboru. W
ciggu- 10 dni spedzemych w Scpocie
raz tylko udalo mi sie trafié na
smazong fladre. I raz tylko, lezac na
plazy, mialem okazie kupi¢ wegorza

2 walizki cbnosiciela, po bardzo
przesclonej cenie.
W barach, restatiracjach i skle-

pach odpowviadano mi: ,Nie ma ryb.
Trudno o rybe”. Guzik prawda! W
Centrali Rybnej w Gdyni natrafilem
na: jedenascie gatunkéw $wiezych
ryb (w iym mnie tylko morskie),
osiem gatunkéw wedzonych -oraz

kilkadziesiat rodzajébw  marynat
i kenserw (w tym pigé $ledziowych).
Podobno w chiodniach ryby byly!
Natomiast w sieci detalicznej pow-
szechnego handla ryb jak na lekar-
stwo w kazdym z trzech miast,
“Przyznaé trzeba, ze ryby sg towa-
rem bardzo delikainym, latwo sie
psuja. Handel boi sie_ryzykowaé
icH przechowywania. Pcnadto na
ryby cbowiazuje -taki sam opust (na
ubytki)' jak na’ irne produkty spo-
syweze, 1 co ‘ma zrobi€ kierownik
sklepu, gdy zepsuje si¢ ich nie 1—2
proc., a 15—30 procent? Jakos te
shrwe  trzeba wreszcle. uregulo-
waél
Powyisze argumenty moina uznaé
w, odniesieniu do. sklepéw' w glebi
kraju., Ale na.:Wybrzezu sa nie do
- przyiecia. W koficu handel detalicz-
ny moze zsynchromizowaé zamdwie-
nia i dostawy, by konkretna ilodé
ryb mogla by¢ sprzedana jednego
dnia. Podobnie . powinny zgraé za-
mowienia bary, restauracje i sma-
salnie. Wszak jeden samochéd —
chiodnia mogltby rozwiesé (w pro-
mienii kilkunastu - kilometréw od
chiodni czy nawet statkOw!) dowol-
ng. floéé Tyb i zatatwié nawet killcu-
nastokilogramowe obstalunki.
"Ba, wnéw dochodzimy tu do wy-
godnictwa gastronomil 1 po cze$el
handlu. Ryby sa- stosunkowo tanim
towarem i daniem.  Za kilogram
usmazonej fladiy w- barze placi
konsument tylko 25 zlotych, za szla-
chetmiejsze Tyby 40—80 ziotych. Na-
torniast za kilogram frytek 85—100
ztotych (ziemmniaki sie nie psuja), zas
23 Kurczaka opieczonego 150—250
zhotyeh. A wiec ‘pogofr za duiym

Odrebmy temat — ryhy. Zdawalo- * obrotem 1 zyskiem. .

by sig; e na Wybrzezu nie powinmno .

- Dziwi tylko fakt, ze w niektérych
punktach malej 1 $redniej gastrono-
mii nawet wiedy, gdy nie ma droi-
" szych dai do ryb nikt sig nie gar-
nie. Nie moga zrozumie¢ gastrono-
miczni elonomigci,. ze_jesli handlu-
1e sie duza ilodcia tanich dan (o ni-
“skim zysku jednostkowym), to prze-
ciez w sumie osiggnie sie tez godzi-
we obroty i wplywy!

Zaskakuje to chroniczne uczulenie
na ryby na samym Wybrzeiu! Jaka
tu madé wynalezé na te chorobg?

. Czy zechcg sie nad recepia zasta-
nowié¢ lokalne wiadze ,Spolem”
i Centrali Rybnej? A mote zechcia-
Iyby zarzady ceniralne tych instytu-
¢ji troche pogtéwkowal?

Rejom Gdanska, Sopotu i Gdyni
jest naturalnym zagiebiem tury-
stycznym, co naklada na lokalne
vwiadze okreslone obowigzki. T nie
mozna ich sprowadzaé tylko do za-
pewnienia noclegdw 1 utrzymywa-
nia czystcéci na plazach, w Jelitko-
wie, Sopocie, Kamiennym Potokuy,
itd. Obowiazlki sa rozleglejsze i po-
winny w maksymalnym stopniu
#pokrywaé” potrzeby turystow
i wozasowiczé6w.

Nie przyjmowanie ich do wiado-
moséci mie jest Zadnym rozwijza-
niem.

godniu

w ubzeglm t

w kraju

© RADA PANSTWA na posiedze-
niu 4 bm. rozpatrzyla m..in. wysta=
‘pienie rzadu wskazujace, ze zachodzi
‘pilna potrzeba. prayspieszenia tempa
‘rozwoju produkeji energii elektrycz-
nej‘i cieplnej w drodze koncentracji
istniejacego w réznych, resortach po-
tencjalu’ produkeyinego i budowlare-
‘g0, pracujacégo. glownie .na " rzecz
energetyki oraz podporzadkowania
ministrowi energetyki i energii ato-
‘mowej zaréwno budowy, eksploata«
cji i remontéw sieci elektroenerge-
‘{ycznych, elekirowni i  elektrocie-
plowni, jak tez produkeji podstawo-
wych - urzadzenn  energetycznych.
Uznajac zasadno$é powyZszych prze-
stanek, Rada Panstwa wydala dekret
zmieniajady ustawy o urzedzié mini-’
stra energetyki i energii atomowej
oraz o urzedzie ministra przemysiu
maszyn cigzkich i rolniczych.
. @ BIURO POLITYCZNE = KC
PZPR na posiedzeniu 9 bm. zapozna-
1o sie ze stanem polsko-radzieckiej
wspélpracy gospodarczej oraz prze-
bjegiem prac nad diugofalowym
programem jej rozwoju 1 koordyna-
cji planow spoteczno-gospodarczych
obu krajéw na lata 1981—1985. Biuro
Polityczne pozytywnie ocenilo - po-
dejmowane przedsigwzigcia zmierza-
jace do zacies$nienia integracyinych
powiazafi’® gospodarek ~ obu krajow.
Whspolpraca ta ma istotne znaczenié
dla obu krajow, pozwala przyspie-
szaé postep techniczny i sprzyja roz-
wigzywaniu skomplikowanych pro-
bleméw surowcowych, energetycz-
nych i innyeh, . :
Biuro Polityczne rozpatrzylo infor-
macie ‘o realizacji polityki socjalnej
w  wojewbddztwach jeleniogérskim i
lubelskim w Swietle uchwalt IT Kra-
jowej Konferencji Partyjnej. Biuro.
. TFolityczne stwierdzilo, e osiagniety
zostal dalszy postep W polepszaniu
warusnkow socjalnych ludnosei obyd-
wu wojewodztw. Jest to w znacznym
stopniu wynikiem organizatorskich i
inwestycyjnych przedsiewzigé zakla-~
dow pracy. zaangazowania znacznych
srodkéw zakladowego funduszu so-
cjalnego, stosowania preferencji so-
cjalnych w rozdziale $wiadczen za-
kladowych, a takze inicjatyw i czy-
néw spotecznych ludnosei tych wo-
jewodztw oraz dziatalnosci zwigzkéw
zawodowych i organizacji spolecz=
nych, o
TBiuro Polityczne zwrocilo uwage
wojewédzkim instancjom partyjnym
oraz terenowym organom admini-
stracji panstwowej na kpmecznoéé
efektywnego wykorzystania rzeczo-

2

wych 1 finansowych drodkéw prze-
2naczonych: na cele. . socjalne = ze
szezegblnym . uwzglednieniem . bu-
downictwa . mieszkariiowego, - . opieki
nad rodzinami wielodzietnymi, mlo-
dziezq szkolng oraz ludZmi starszymi
{ niepelnosprawnymd. .= .
“Zalecono rozpatrzenie' ‘probleméw
{ wnioskow wynikajaeych z przedio-
%onych- informacji w . dyskusji . nad
Narodowym " Planein Spoleczno-Go-
spodarczym mna rok 1980 oraz: przy
opracowaniu . planu. - pigeioletniege
1981—1985, - . . ’ .
Biuro Polityczne zapoznalo sie 2

informacja ‘o stanie budowy trasy

kolejowej Hrubieszéw — Huta ,Ka-
towice”. Powinna ona byé¢ oddana do

uzytku jeszcze w biezacym roku. Re-

sorty gospodarcze oraz wiadze admi-
nistracyine wojewédztw, przez ktére
_przebiega ta waina dla gospodarki
narodowej trasa kolejowa, zostaly’
zobowigzane do dolozenia wszelkich
starad w celu odrobienia powstalych
opofniefi na kilku odecinkach, szcze-
géinie w zakresie robét- ziemnych,
ukladania toréw oraz dostaw érod-
kow transportu i czesei zamie‘nnych.

@ I SEKRETARZ KC ' PZPR
Edward Gierek 3 bm. odbyl kolejne
okresowe spotkanie z liczng grupa
dziennikarzy, W swym wystapieniu,
bedacym takze odpowiedzia na pyta-
rifa zgloszone przed = spotkaniem,
Edward Gierek skoncentrowal sie na
problemach energetyki, transportu,

eksporty, 'efektywno$ei gospodaro--

‘wania oraz planowania i zarzadza-
nia. : .

Méwiae o efekiywnofci, Edward
Gierek wskazal, ze jednym z wezlo-
wyeh jej skladnikéw jest poziom ko-
szt6w wlashych produkeji. Ich obni-
sanie — przy zachowaniu wszelkich
jakosciowych waloréw wytwarza-
nych artykuléw — 1o réwniez naj-
skuteczniejsze przeciwdzialanie
wzrostowi cen. Ksztattowanie sie ko=
sztéw utrzymania ludzi pracy i ich
rodzin — powledziat I sekretarz KC
— stanowi przedmiot. naszej stalej
troski. Zaostrzylismy kontrole usta-
lania cen w trybie zdecentralizowa-
nym, czuwamy nad prawidlowoscig
ich stosowania.

I sekretarz powiedzial takie m. in,,
se duza wage, zwlaszcza w tej piecio-
latce, przywigzujemy od dbalodci o
ludzi najnizej sytuowanych. Proble-
my te znajduja poczesne miejsce w
projekcie Wytycznych na VIII Zjazd
partii. Chodzi zaréwno o odpowied-
nia polityke plac i §wiadczeft spole-
cznych, jak i polityke mieszkanio-
wa, tenowa, a takie np. ksztaltowa-
.nie struktury produkcji artykuléw
codziennego uzytku i zapewnienie
dostaw artykuléw standardowych.
Zwracamy takie uwage na poirzebg

“ton zbpiza rocznie

umacniania socjalnych funkeji 2za-
kladbéw pracy.

@ ZBOZE Z KANADY. 4 bm. —
na zakonczenie pobytu w Polsce Do-
nalda Mazankowskiego, ministra
transportu Kanady, pelnigcego row-
noczesnie funkeje prezesa Kanadyj-
skiej Rady Pszenicznej — podpisana
zostala w  Warszawie wieloletnia
polsko-kanadyjska umowsa zbozowa
— najwieksza z dotychczas zawar-
tyeh — przewidujgca dostawy do
Polski w latach 1980—82 do 1,5 min
na warunkach
kredytowych (od 1956 r. zakupili-
Smy w Kanadzie blisko 10 min {on
zb6z).

@ WSPOLPRACA POLSKO-JA-
PONSKA. W Warszawie zakohczyly
sie 9 bm. obrady sesji Komitetu Go-
spodarczego Polska-Japonia. Obrady
dotyczyly probleméw marketingu,
wspblpracy w zakresie wymiany te-
chnologii, a takze turystyki i tran-
sportu. W podpisanym na zakoncze-
nie obrad protokole stwierdza sig
m. in. potrzebe dalszej liberalizacji
warunkoéw dostaw na rynek japoi-
ski .polskich towardéw, poszukiwania
nowych form wspolpracy w zakresie
kooperacii przemystowej oraz wsp6l-
nych dzialan przyczyniajgcych sie do
jeszeze szerszego udzialu obu krajow

.w..miedzynarodowym podziale pra-

Cy... .

Juz obecnie . prowadzona = Jest
wepblia budowa fabryk nawozéw
gsrtucznych 1 cementowni, projekiu-
je sie tez inne wspblne przedsiewzig=~
cia gospodarcze na terenie krajow
rozwijajaeych sie. Persoektywy’ dal-
szej wspolpracy polsko-japonslkiej
dotycza m. in. przetwoérstwa wegla,
nowych Zrédet energii, przemysiu
okretowego, telekomunikacji, ele-
ktroniki oraz instalacji chemicznych
malo- i $rednictonazowych dla pro-
dukeji rynkowej.

@ HUTA ,KATOWICE” w ciggu
8 miesiecy br. dala produkcje war-
toéei 11 mid 935 mln 21 O 133 tys. ton
przekroczono zadania eksportowe. W
tym roku huta wyprodukuje 10-mi-
lionows tone stali. :

® W KOPALNI ,NOWA RUDA”
wieczorem 3 bm. nastapi! gwaitow-
ny, niespodziewany wyrzut - mas
skalnych i dwutlenku wegla. W sire-~
fie objetej wyrzutem pracowalo 53
gérnikéw. Dzieki natychmiast podje-
tej i sprawnie przeprowadzonej akeji
ratowniczej wycofano 43 gbrnikdw,
ktorzy nie odniesli zadnych obrazen.
Trzech gbérnikéw przewieziono do
szpitala, natomiast siedmiu — znaj-
dujacych si¢ w bezposrednie] strefie
wyrzutu — zgingto,

‘za granicq

i Leonid Breiniew przedstawil w
imieniu ZSRR doniesle propozycie w
sprawie ograniczenia zbrojen. Prze-
mawizjac w Berlinie z okazji 30-le-
cia. NRD przywiédea radziecki o-
swiadezyl, e w ciagu ostatnich dzie-
sigein lat liczba Srodkéw przeno-
szenia broni jadrowej Sredniego za-
sicgu w europejskiej czeSei Zwiazku
Radzieckiego — wbrew twierdze-
niom propagandy zachodniej — nie
zostala zwiekszona, zaf na teryte-
rium innych padstw ZSRR takich
$rodkéw w ogdle nie rozmieszeza;

,ZSRR Jjest gotéw zmniejszyé liczbe

$rodkow nuklearnyeh Sredniego za-
siggu w zachodniej czeSci kraju, o
ile w Europie Zachodniej liczba te-

Odbyla sie defilada Narodowej Ar-
mii Ludowej.

H Papiez Jan Pawel II zakoriczyl
wizyte w USA, w czasie ktérej od-
wiedzit Boston, Nowy Jork, Filadel-
fie, Les Moines w stanie Towa, Chi-
cago i Waszyngton. W czasie pebytu
w Nowym Jorku 2 bm. papiez wy-
glosil przeméwienie w ONZ, poswig~
cone problemom pokoju i praw czio-
wieka, Jan Pawel I zaapelowal o
znalezienie pokojowego rozwiazani
kryzysu na Bliskim Wschodzie, za-
znaczajac, e nie moze si¢ to odbyé
bez ,naleiytego rozwiazania pro-
blemu palestynskiego”. Wypowie-
drzial si¢ za zachowaniem niepodle-
gloSci i intcgralnesci terytorialnej
Libanu oraz przyznaniem specjaine-
go statusu Jerozolimie w oparciu o
gwarancje miedzynarodowe, Wyrazit
tei iepokojenie postepami zbro-

go rodzaju srodkéw nie tanie,
zwiekszona. Ponadte strona radziec-
ka — po konsultacjach z innymi
czlonkami Ukladu Warszawskiego —
post. ila jednost wycofaé
z terytorium NRD w ciagu najbliz-

onnie

szych 12 miesiecy 20 tys. Zolnierzy,

ok. tysigea czplgéw i pewne ilodei
innego sprzetu wojskowego.

Léeonid Breiniew podkreslit, ie

ZSRR opowiada si¢ za dalszy rozbu-

dowa Srodkéw zaulania w Europie
oraz jest gotébw niezwlocznie po wej-
§cin 'w 2ycie uklada SALT II rozpo-
czaé rokowania w sprawie zawarcia
uklade SALT HL

W wiekszo$ci komentarzy podkre-

jen,
Papiet przyjal na audiencji prze-
bywajacego w Nowym Jorkm mini-

stra spraw zagranicznych Emila
Wojtaszka, ktéry przewodniczy de-
legacji polskiej na XXXIV  sesje

Zgromadzenia Ogélnego ONZ,

k) bm. papiez by! przyimowany w
Bialym Domu, gdzie przeprowadzil
r ¢ z prezydent Carterem.

B Prezydent Carter zapowiedzial
utworz'emg karaibskiej jednostki o-
peracyjnej stacjonowanej na Flory-
dzie i zarzadzil 12-dniowe manew-
ry marynarki wojennej na Morzu
Karaibskim. P iecia te taly
ppdjgte w zwiazkn z kampania prze-
ciwko obecnosci radzieckiego perso-

§la sig, ze nowe inicjatywy radzi
kie moga sizé sig wainym impulsem
Przy¥ jacym dynamike r 0
rozbrejcniowych, w tym rokowan w
sprawie ograniczenia wojlsk i zbro-
jei w Europie Srodkowej.

M Z udzialem przywédeéw kra-
Jow wspéinotly socjalistycznej — Le-
onida Brezniewa, Edwarda Gierka,
Todora Ziwkowa, Gustawa Husaka,
Jumdzagijna Cedenbala i Janesza
Radara — oraz licznych delegacji
zagranicznych odbyly si¢ uroczysto-
§ci 30-lecia NRD, Centralnym punk-
tem ureczystosci bylo wspélne posie-
dzenie Komitetu Ceatralnego NSPJ,
Rady Paistwa, Rady Ministrow i
Krajowej Rady Frontu Narcdowego.

nelu iskowego na KEubie, checiaz
— Jjak stwierdzil sam prezydent —-

- B Przywodea Chin Hua Kuo-feng
zapowiedzial w rozmowie z dzienni-
karzami zachednimi, ze wkrotce od-
bedzie si¢ proces ,bandy czworga”
— grupy bylych kierowniczych dzia-
laczy KPCh, wsrdd nich wdowy po
Mao Tse-tungu, Cziang Czing. Rez-
mowz odbyla sis w zwiazku z ped-
réza, Hua Kuo-fenga do krajéw za-
chodnio-europejskich — Francii,
Wielkiej Brytanii, RFN i Wloch.

BB Zakonczyl sie zjazd brytyjskiej
Partii Pracy w Brighton. James
Callaghan zdolal utrzymaé pezycie
przyweédey partii, réwnoczesnie jed-
nak umocnila swe wplywy lewica.

W Zarzad Rezerwy Federalnej
USA podwyiszyl stopg dyskontows
do rekordowego w tym kraju pozio-
mu 12 proc. Przyezyna tego posunig-
cia jest wysoka inflacja i spadek
kursu delara. Tempo wzrostu cen
hurtowyeh w Stanach Zjednoczo-
nyeh zwiekszyle sig ostatnio do 18,2
proec. w skali rocznej.

B W Belgradzie zakoiiczyla  sie
sesja Miedzynaredowego Funduszu
Walutowego i Banku Swiatowego.
Uzgodniono wstepnie projekt two-
rzenia tzw. rachunku 2asigpczego,
ktéry pozwolilby bankom central-
nym na Konwersje czgsei ich rezerw
dolarowych na SDR (specjalne pra-
wa ciagnienia); zaproponovane —
w ramach programu dzizlaria krot-
koterminowego —~ zwigkszenie kre-
dytéow Banku Swiatowego dla kra-
Jéw rozwijajacych sig; nie udalo sig
uzgodnié zadnych konkretnych dzia-
lan w celu opanowania sytuacji na
rynku ropy oraz ureguvlowania pro-

obecnoié ta nie st i zagr
dla Stanéw Zjedneczonych.,

B W wyborach parlamentarnych
w Japonii zwyciezyla rzadzaca tym
krajem od 24 lat Partia Liberzino-
Demokraiyczna, PL-D nie udale sie
jednak zapewnié bezwzgledne§ wick-
szoici w liczacym 511 oséb parla-
meneie, zdobyla 248 mandatéw —-
o 1 mniej niz posiadale dotychczas.
Partia Socjalistyczna zdebyla’ 107
mandatéw, tracaze 16; duiy sukeces
dniosla K czna Partia Ja-
ponii, ktéra zdobyla 3% mandatéw,
ti. 0 22 wigeej.

bleméw walutowych, a Glnie
spekulacji na rynku zlota i spadku
kursu aciara.

Il 5 bm. podpisany zestal w Ber-
linie dlugofalowy program specjali-
zac)i i kooperacji micdzy ZSRR 2z
NRD do 1990 r.

Wiadze Argentyny oglosily sian
kleski Zywiolowej w poludniowym
stanie Neuquen z powodu  burzy
siieznej. Padly tysiace sztuk bydla.

u Libia poinformoewala  odbior-
€ow, ze w roku przysztym zmniejszy
wydobycie ropy naftowej o ok
2530 proe.
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804 jeziora, z kidrych czei¢
laczy sig¢ z sobg za posred-
nictwem rzek i kanatéw, 330
tys. ha laséw, puszcze: Augu-
stowska,  Piska, Borecka,
Rominicka, unikalne zespoly
roslinne, rzadkie okazy ptac-
twa wodnego, pasma lagod-
nych wzgérz — oto wojewédz-
two suwalskie.

AZDY, kto tu zawita & glebi

kraju, poplynie 6dka przez je-

zioro Wigry — umieszczone przez
UNESCO na liScie Aqua,rejestruja~
cej unikalne zbiorniki wodne $wia-
ta — rozumie ze ‘wszystko to jest
swoistym majatkiem narodowym,
ktéry trzeba ochroni¢, zachowaé, ale
takZze — wudostepni¢ calemu spole-
czeristwu.

Tak tez postanawia plan prze-
strzennego zagospodarowax;ia kraju:
turystyka ma byé w wojewobdztwie
suwalskim giéwna galezia‘go;spodary-
ki, czynnikiem aktywizujgcym ten
region ekonomicznie 1 decydujgeym
o jego rozwoju. Ale p]gn powedro-
wal na potki w zainteresowanych
instytucjach, wzbogacit ksiegozbiory
bibliotek, a tymczasem w- ciggu nie-
wielu lat, jakie wuplynely -od- jego
opracowania, juz: 15 proc.. terenéw
przeznaczonych na. rozw6j turysty-
ki, pochlonely przemyst’1 budow-
nictwo. A stato sie. tak nie - 'tylko
dlatego, ze przemyst jest silny; prez-
ny i butny, patrzy w&asnych‘irl'tere-
séw, bez ogladania- si¢ na’innych,
ale Ze i lckalne spolecznofci, nie
megae sie doczekaé owej naktywi-
zacji przez turystyke” — przyjety
go z otwartymi ramionami.

_Wojewédz.two suwalskie jeszcze
nie rezygnuje. Przykladem wiernefeci
turystyce, jako jego podstawowe]
funkeji spoleczno-gospodarczej, by-
fa konferencja maukowa 'zorganizo-
wana niedawne nad’ jeziorem' Wigry,
wspélnymi silami = Wojewodzkiej
Spotdzielni Spozywcoéw - ,Spolem”
oraz Instytutu Obrotu Towarowégo
Uniwersytétu Ebdzkiego. Uczestni-
kami kenferencii byli, po polowie,
naukowcy (reprezentowany byt tak-
ze Instytut Turystyki oraz litewski
Instytut Organizacji-Handlu)-i prak-
tyey dziatacze . ,Spolem” . z
centrali 1 2z .innhych regionéw
licznie nawiedzanych przez tury-
stéw oraz przedstawiciele przed-
siebiorstw turystycznych., Ten wla=
énie sktad zdecydowal o . wartoSci
konferencji. Odbiegala . ona .. czgsto
od prozaicznie sformulbwanego -te-
matu: ,Organizacja i kierunki- roz-
woju ustug.rekreacyjnych, ze. szcze~
gblnym uwzglednieniem zywienid, w
ujeciu regionalnym” w stroné luZ-
nych dywagacji, ktérych mysl. prze-
wodnia moina by stredcié tak: zeby
zyé z turystyki, trzeba sie wpierw
nauczyé zyé z turystyka. A chot
niektére idee rozsnuwarne przéz niau=-
koweéw wydawaly sie. praktykom
mgliste, cderwane od Zycia, a nawet
wywotywaly z ich strony okrzyki
protestu —. sadze, ze gdyby takie

rozmowy odbywaty sig czesto, rza-
dzie] wyjezdzaliby$my rozczarowaml

2 miejscowosci wypoczynkowych.

Kochaé te samo
Wlasciwe zagospodarowanie re-
gionu turystycznego jest dlatego
niestychanie trudne, Ze wymaga
cierpliwego godzenia bardzo wielu
sprzeczno$ci. Pierwszym warunkiem
sukcesu jest doprowadzenie do te-
go, by miejscowa ludno&¢ kochala,
cenila i pielegnowala te walory swo-
jej ziemd, ktbre $ciggaja do niej tu-
rystow. W kazdym regionie sa mi-
losnicy stron rodzinnych w ich nie-
skazonej postaci, wiekszo$é jednak
objawia lokalny patriotyzm zgota
inaczej: chce swoja ziemie podiwig-
naé, odmienié¢, upodobni¢ do tych,
ktore uwaza za pickniejsze, bo-bar-
dziej dcstatnie. Podobng postawe
reprezentuja wladze, ktére przeciez
muszg sie liczyé z dgZeniami i am-

- spodarki

bicjami mieszkancéw, a 1 same ma-
ja silna wewnetrzng potrzebe pre-
zentowania $wiatu swoich dokonan.
Czy moze byé ich miarg zachowa-
nie czystodci powietrza i wéd, pod-
noszenie waloréw krajobrazu? Iluz
jest ' pieknoduchéw, ktorzy to do-
ceniaja? Fabryki, okazate bloki mie-
szkalne, eleganckie hotele, wytwor=~
ne vrestauracje z dansingiem do-
strzega kazdy i od razu wie, ze wla-
dza tu nie spata! Dlatego prof. Je-
rzy Dietl, kiéry t¢ my$l pieknie roz-
winal, uwaza, Ze w budzeniu sza-
cunku do waloréw rodzimego kra-
jobrazu, krzewieniu przekonania, Ze
stanowl on wazny skladnik naro-
dowego majatku, liczyé mozna naj-
bardziej na ruch spoleczny, skupia=
jacy goracych milosnikéw tych war-
toscil’ Na  potwierdzenie —tej’ tezy
przywoltuje nazwiska ludzi, kiérzy
odkryli. Tatry i rozbudzili do mich
milo§é w_narodzie, przypomina tra-
dycje Towarzystwa . Krajoznawcze=-
go, Towarzystwa Tatrzanskiego, ,.So-
‘kota” i harcerstwa, majacych podob-

“ne zastugi.

Drugim -warunkiem harmonijnego
wspdlzycia miejscowej ludnoseli z
turystami jest — zdaniem prof. Diet-
a' — by te walery regionu, 'ktére
stanowig $katb-calego spoleczenstwa,
byly istotnym élementem warunkéw
‘zZycidwych: jego mieszkancow. Jak to
csiagngé? ) :

Dr. Micha?l. Stalski
ze z turystyki region moie Zyé wie-
dy, gdy- baza uslugewa.pozwala roz-
wingé: ja ma duza skale. Sposroéd 12
wojewddztw.- wypcsazonych - przez
nature w wielkie wartoSci krajobra-
zowe i irine,warunki-sprzyjajace wy-
poczynkowi, ' decstateczne masilenie
ruchu turystycznego wystgpuje tyl-
ko w czterech. W pozostatych wia-
dze z koniecznodei, a mieszkancy z
niechecia,” godzg sie ' na pelnienie

stuzebnej-roli 'wobec -ludncsei z in-~ .

nych, bardziej uprzemysiowionych
i zurbdnizowanych terenéw, ale nie
tralkstuja” ruchu turystycznego i jego
obstugi jako zjawiska gospodarcze-
go. Tak jest wiasnie wtedy, gdy
przyjazdy turystéw .sa zbyt male, a
ieh wydatki w regionie zbyt niskie,
by moina je bylo -traktowaé jako
liczace sie Zrédio dochodéw. Pogle-
bia ten stan okolicznoéé, Ze docho-
dy 2 turystyki-jako ustugi miema-
terialnej (?) nie sa w mnaszym sy-
stemie planowania“i rozliczania' go-
marodowej wliczane do
produlkeji globalnej regionu, ani-tez
nie -sa objete rachunkiem wzrostu
dochodu narodowego, wytwarzanego
‘w regionie.- Tak jest w statystyce;
praktycznie wszelkie dochody, jakie
wojewodztwo  osiggnie  wlasnym
przemystem { staraniem, pomniej-
szaja dotacje otrzymywane przezen
z budzetu panstwa. Czyli — im bar-
dziej sie kto stara, tym mniej do-
staje. .

Nie sprzyja harmomijnemu ulkla-
daniu stosunkéw miedzy turystami,
2 miejscowa ludnoscia lokowanie w
regionie - zakladowych, czy branio-
wyeh ofrodkéw wypoczynku, co na
konferencii bylo latwo odezytaé z
referatow 1 wypowiedzi uczesini-
k6w, reprezentujacych lokalng spo-
teczmodé. Osrodki zajmuja tereny,
inwestuja jak chea, nie bardzo trosz-
czac sig nastepnie o nalezyte wylko-
rzystanie pobudowanej bazy (w Su-
walskiem ofrodki zakladowe calo-
roczne wykorzystane sa w 50, a sezo-
nowe w 70 proc., podezas gdy ogbl-
nodcstepne  érednio w80 pmg.)_.
Przyjesdzaja do mich ludzie bardziej
z przydzialu niz z wyboru, nie wszy-
scy wiec potrafig docenié walory re-
gionu, co wiece; — nie wszystkim
tutejszy klimat stuzy, bywa, ze 13ad
wodami ,reumatyzmy jakie§ tupia”.
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(IT) ‘twierdzi,

A na dodatek, przyslowiowy Kowal«
ski, odpoczywajgc w -Suwalskiem,
placi za to weczasowanie - w Katowi~
cach, Poznaniu itd.

Kaidemu — wedlug upodoban

Zycie z turystyka wymaga wiec
w wielu dziedzinach - jakiego$ ula-
dzenia, Procz zmian w systemie pla-
ncwania, rozliczania, finansowania,
zmierzajacych w kierunku gespodar=
czego wspomagania regionu, ktory
ma zyé z turystyki, na czolo wysu=
wa -si§ kwestia Zrodel i sposchbéw
inwestowania. .

Naukowcy, wychodzac = zaloze-
nia, ze tury$cie trzeba oferowaé nie
wosobonocleg” i ,,miejsce konsump-
eyjne”, ale takie warunki, jakie soe

bie-wymarzyl, przyjezdzajge naswys-

poczynek do okreSlonego - regionu
(a marzenia ludzi-sig przeciez nader
rézne i nier6wne sa réwniez ich
mozliwosei - - finansowe), - .opowia-
dali sie za daleko idacym rozprosze-
niem zrédel finansowania inwesty-
cji 1 jak najwieksza réinorodnofcia
ich form. Je$li’ warunkiem Zzycia z
turystyki jest rozwiniecie jej na du~
z3 skalg, co wymaga stworzenia do-
statecznie pojemnej bazy, jedli baza
ta jednoczesnie nie moie przekreslié
turystycznych = wartcsei regionu, to

‘6wa réznorodno$é inwestycyjna ja-
‘wi sie jako jedyne mozZliwe rozwig~

zanie tego trudnego dylematu. Niech
inwestuja zaklady pracy pod warun-
kiem placenia wysokiej tenuty dzier-
zawnej ‘gospodarzom wojewoédztwa,
co miedzy ‘innymi zmusi je do wiek-
szej dbaloéci o pelne wykorzystanie
swoich osrodkéw i przedsiébiorstwa
turystyczne, jesli nie wpadng na po-
myst pobudowania nad jeziorem
Wigry 10-pietrowych hoteli z wine
dami zjezdzajacymi prosto do wo-
dy. Ale—précz tego—mniech PGR,
spéldzielnie mleczarskie, ogrodnicze,
pszezelarskie, stacje obstugi samo-
chod6w, a wreszcie i osoby prywat-
ne — buduja motele, zajazdy, pen=
sjonaty, pola biwakowe, karczmy
i bary, jadlodajnie ' 1. kawiarnie.
Ziwracano oczywiscie uwage, ze ten
sposéb budowania bazy wymaga
stworzenia decskonatego systemu in-
formacji, za pomocy. ktérego poten=
cjalny turysta mégtby wybieraé to,
co lubi i na co go staé.

Propozycje te wywolaty ostre pro-
testy czeSci uczestniczgeych 'w niej
wraktykow. Przedstawicielka ~war-
szawskiej gastronomii z najwyzszym
oburzeniem przyjela podane przez
dr Jerzego Szczygielskiego. (Instytut
Obrotu Towarowego UEL) wyniki ba-
dan” ankietowych, wedle ktérych 82
na 100 zapytywanych oséb nad sto-
Yowanie sie w tzw. placéwlach zy-
wienia przedklada obiady domowe,
przygotowane prywatnie przez wy-
kivalifikowane gospodynie, jako —
Htansze”. Roztoczyla przed zebrany-
mi widmo mnajwiekszych niebezpie-
czehstw dla zdrowia 1 zyeia, jakimi
obiady domowe groza turystom, a
jeszeze -potem, w kuluarach, z oby-
watelskg troska. zypytywala: jak tak
mozna? Jedno miejsce w gastrono-
mii kosztuje 46 tys. zi, a tu prébu-
Ja kilient6w, ktorzy powinni ten wy-
datek =zamortyzowaé, popychaé w
strone uslug pokatnych...

Reprezentant ,Spotem” godzil sie
na otwieranie zajazdé6w przez PGR
pod warunkiem, e on nie bedzie
sie musial zajmowaé tuczem trzody
chlewnej.

Nie bylo na konferencji leSnikéw,
wiee tylko mozna sobie wyobrazié,
jak szeroko rozdarliby szaty, usiy-
szawszy od prof. Dietla; z¢ — we-
diug badan FAO — turystyka Jest
przyjaciétka laséw: tam, gdzie ona
do nich nie wikroczyla, lasy zginely
wyparte przez przemyst i budownice

- Fot. S. ZUBCZEWSKI

Przéciwko emocjom, w czeéci wy=
plywajgeym z silnie uksztattowanych
nawykéw, w czeSei z naszych trud-
nych i skemplikowanych warunkéw
— 'przemawia wymoég badaid i ana-
liz' przedstawionych w licznych re-
feratach. - )

Jedng z istotnych trudnosci Zycia
z turystyka jest — jak wiadomo —
j&j ‘wybitna sezonowos$é, niezmiernie
komplikujaca - dostcsowanie wszel=
kich ustug turystycznych do niesty-
chanie  zmiennego popytu. Woje-
‘wodztwo suwalskie ma wprawdzie
réwniez warunki do rozwijania wy-
poczynku, a nawet 4 spoertéw zimo-
wych ale — nie ludsmy sie; marze-
nie o réwnomiernym naplywie tu-
rystéw w ciggu roku trzeba i tu za-
liczyé do — marzen wlasnie. A wo-

~‘bee tego~albo w pelni lata.cala baza

ustugewa, jak dotad, trzeszczeé be-
dzie pod naporem tluméw, przekre-
Slajgc naprawde dobry wypoczynek
‘turystom i pogarszajac warunki Zye-
cia - miéjscowej ludnosci, albo —
baza rozwinieta na ‘miare najbar-
dziej mesilenego ruchu turystyczne-
g0, bedzie w martwym sezonie-leza-
ta odlogiem, 'co z kolei przekredla
efelstywnosé turystyki, jako wyod-
re¢bnionej galezi gospodarki woje-
wodatwa.

Te podstawowa trudnoié¢ we wla-
Sciwym  zagospcdarowaniu tury-
stycznego regionu mozna ‘pokonaé,
zeswalajge ré6znym erganizacjom go-
spodarczym na rozwijanie ustug tu-
rystycznych traktowanych jako dzia-
-lalno$é ubcezna. Tak sobie z ta kwe-
stia radza kraje od lat zyjace z tu-
rystyki i dla nas nie ma chyba in-
nej .drogi. Czy moze to zagrazaé
gtownemu nurtowi dzialalncsci tych
ornganizacii, odwracaé uwage i sta-
rania od podstawowych zadan, od
owego tuczu. trzody w PGR, ka-
éliwie wypominanego przez dziala-
cza ,Spoitem”? Nie musi; przy wila-
Sciwej - organizacji, informacji, ni-
skich kosztach inwestowania i eks-
ploatacji, powinno jg raczej wspie=
raé, jako dodatkowe %rédio docho-
déw. Na wszelki przypadek warto
pomyéleé o réznych spesobach chro-
nigeych przed- ta ewentualnoscia, ale
to juz temat na inna konferencje
i inny artykul. .

Redlia, czyli limity

“ Konferencja nad Wigrami nicze-

gonie przesadzila, nie zadekreto-
wala, zamieszala tylko w glowach;
taka to juz natura naukowych spot-
kan. A jesl miektére, przedstawione
na miej propozycje trafity nawet do
przekonania gespodarzom wojew6dz-
twa i organizatorom turystyki z in-
nych regionéw, liczyé sie trzeba z
tym, ze w najblizszych latach moz-
na bedzie realizowaé te pomysty w
skromnym zakresie. Nie beda to la-
ta rozmachu inwestycyinego, co od-
czuje zapewne réwniez i turystylka.
. Z drugiej strony wszelkie badania
d?wodza, ze wlasnie teraz zwiedza-
nie kraju, ciekawe spedzanie urlo-
pu i wypoczynku soboinio-niedziel-
négo staje sie coraz mocniéj odczu-
wana potrzeba ludzi ze wszystkich
kregéw spolecznych. takze tych, kto-
re do niedawna przywiazywaly malg
wage 'do sposobu spedzania wolnego
€zasu.

Ta rysujaca sie dysproporcja mie-
dzy potrzebami, a meozliwoéciami
ich zaspokojenia, zwracala mys$li
uczestnik6w konferencji ku realiom,
czyli ku temu, czym dysponujemy
dzis 1 jak to najlepiej wykorzystaé.
Zwracano uwage, ze w przetrwaniu
do lepszych inwestycyjnych czaséw
wieira pomocg moglyby byé m. in.
kwatery prywatne.

Odrebny referat ma ten temat
opracowany przez Stanistawa Bogat-

kiewicza z Suwalsko-Mazurskie-
go Przedsigbiorstwa Turystycznego
SWigry” i dr. Jerzego Szczygielskie-
go zawieral precyzyine dane o roz-
woju tej swoistej ‘bazy turystyczne]
1 mozliwych z niej pozytkach.
- Liczba kwater prywatnych, kidry-
mi w1977 roku dysponowaly :piized-
-sigbiorstwa . .turystycazne - wynosita
152 tys., czyli trzecig czedé miejsc
noclegowych na wszystkich eobielk-
tach  wczasowo-wypoczynkowych. w
kraju. A irzeba pamigtaé, e licz-
ba ta nie obejmuje kwater wynaj-
mowanych turystom z pominigciem
biur zakwaterowania i w rzeczy-
wistosci jest o wiele wyisza, Wo-
jewbdztwo suwalskie z 5744 miej-
scami ncclegowymi w-1978.i. 1979
roku zajmuje  tu. -czolowa pozycie
wéréd innych — wyprzedzajg je tyl-
ko regiony. nadmorskie i gérskie. W
latach 1975—1979. liczba miejsc w
kwaterach prywatnych - wzrosta tu
piecickrotnie, pedczas gdy w hote-
lach i domach wycieczkowych sta-
tych tudziez sezonowych — tyllto- o
37 proc. A, ze indywidualne budow-
nictwo reprezentuje coraz wyzszy
standard — kwatery te nie odbie-
gaja pozicmem od pokoi’ w hotelach
wyzszych kategorii, Z prognoz roz-
woju tego budownictwa wynika za$,
7e do 1990 roku na terenie calego
wojewddztwa (cbejmujacego, przy-
pomnijmy, takize Pojezierze Mazur-
skie) mcze powstaé prywatna baza
noclezowa z 50 tys. miejsc, co prze-
kraczaloby okolo 2,5-krotnie cbecngy
ich liezbe w wojewoddztwach kosza-
linskim, czy nowosadeckim. Baza
przyznajmy — mnie do pogardzenia.
Gospcdarowanie kwaterami pry-
watnymi przez terenowe przedsig-
bicrstwa turystyczne wywotuje jed-
nak zewszad same krytyki. Przed-
stawione w referacie rezultaty wie-
lostronnych badan potwierdzajg tyl-
ko to, co ma ten temat szeroko pi-
sala juz prasa: z posrednictwa tych
przedsiebiorstw w wynajmowaniu
kwater nie sa zadowoleni ani ich
wlasciciele, ani lokatorzy, ani wy-
dzialy socjalne zakladéw pracy, ani
— wladze terenowe. Spofréd nie-
zliczonych krytycznych uwag przy-
toezmy tu ezeéé, pochedzaca od pra-
cownikéw stuzb socjalnych zakla-
déw pracy: ,,... Wytworzyla sie wrecz
paradcksalna sytuacja: wzrosly wy-
datnie koszty wezaséw przy czestym
chnizeniu sie ich standardu. Zakld-
dy pracy.. musialy przyjaé te same
ustugi po znacznie wyzszej cenie
{marza przedsiebiorstwa). Zmmniej-
szyly sie wiee mozliwo$ei zapewnie-
nia wezaséw takiej, jak poprzednio
liczbie pracownikéw, .. Z drugiej
strony, kiedy terenowe przedsiebior-
stwo turystyczne podejmuje sie
organizacji kompleksowej cbstugi
zakladcwego turysty i pobiera za to
wysckie oplaty, stuzby sccjalne za-
kladow pracy nie czuja sie juz zo-
bowigzane do $wiadczenia. pomocy
gospedarzom ‘kwater oraz copieki
nad swoimi pracownikami... Bada-
nia przeprowadzone wsréd gospo-
darzy i wypcezywajacych u nich
turystéw z zakladéw pracy dowo-
dza, ze opieka ta jest teraz iluzorycz-
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Uchwala Rady Ministréw nr 168
2 1977 r., a w nastepstwie — zarza-
dzenie przewodniczacego GKKIT w
kwestii limitowania gecspodarki u-
spotecznionej z tytulu najmu pry-
watnych pckoi goscinnych — uczy-
nitly jednak te lamentiy w znacznej
mierze bezprzedmiotowymi. Zakiady
pracy maja cbecnie mader ograni-
czone mozliwosei . wynajmowania
kwater prywatnych, co spowodowa-
o wyrazny tegres ruchu turystycz-
nego, zwiaszeza w mniej atrakeyj-
nych regionach.

— U'nas tez puchy — podsumowal
z sali przedstawiciel wojewddztwa
nowosgdeckiego. — W Suwalskiem
w roku ubieglym prywatne kwate-
rv wykorzystano w 70 proc.. w I po-
towie biezacego ~— zaledwie w 45
proc.

Mozna by powiedzieé, 2e spelnio-
ny zostat za to z dawna wysuwany
postulat, by przedsigbiorstwa tury-
styczne zajely sie orgamizowaniem
wypoczynku indywidualnym urlopo-
wiczom, a nie wylacznie wsp6ipracy
z zakladami pracy, c¢o wymaga
znacznie mniejszego wysitku. Po
trudnoéciach wzrostu obserwuje sie
teraz istotnie bardziej ozywione ich
starania w tej mierze, ale... -

Autorzy referatu obliczyll, e ce-
na 14-dniowego wypoczynku jednej
osoby w prywatnej kwaterze wyno-
si 25 do 35 tys. zl. Miesieczny po-
byt wraz z kosztami podrézy i in-
nymi niezbednymi wydatkami wy-
nosi wige 8—10 tys. zl. A jesteémy
wszale spoleczeristwem rodzinnym,
chcemy wypoczywaé z zong, czy me-
Zzem, z dzieémi .. Przedstawili tez
inne rachunki: koszt: budowy dwu-
kondygnacyjnego domu o powierzch-
ni 110 m kw. wynosi w suwalskim
1 do 1,5 mln zl, Wyposazenie dwu-
osobowego pokoju zgodnie z wyma-
ganiami przedsiebiorstwa turystycze
nego, decydujacymi o kategorii kwa-
ter — 25—30 tys. zi. Czy mozna sie
wiee dziwié, ze ich wlasciciele lczg
na spore zyski z wynajmowania
polkoi?

Jesli wiee nawet przedsiebiorstwa
turystyczne, zabrawszy sie energicz-
nie za §cigganie indywiduainych tu-
rystéw do prywatnych kwater, znaj-
dg do$é ludz, ktérych staé na za-
placenie 24—30 tys. z! miesiecznie
za urlop z redzing — to ta, juz ist-
niejaca i majgca najbardziej realne
szanse rozwoju w najblizszyeh latach
haza wypoczynkowa, stanie sie wy-
Iacznie domeng ludzi o bardzo wy-
sokich dochodach. Bez finansowego
wsparcia zakladu pracy, przecietnych
zjadaczy chleba zadng miara nie
bedzie na taki wypoczynek staé.

Wydaje sie tedy, Zze z konferencji
naukoweéw 1 prakiykéw nad Wig-
rami konkluzja nasuwa sie taka, jak
z wielu podobnych spotkan: trzeba
mysleé, jak sensowniej urzadzaé na-
sza przyszlo§é, nie zapominajac jed-
nak o prostowaniu poplatanych $eie-
zek terazniejszoSci.

listy

Nie tylko
W sprawie
tynkoéw

Od mgr. inz Lecha Nassalskiego
ofrzymalismy list podnoszacy sprawe
nieuczeiwego, jego zdaniem, oblicza-
nia ' powierzchni mieszkan przez
spéldzielnie mieszkaniowe. Nadawca
listu ‘prébowal w okresie minjonych
dziewieciu miesiecy zalatwi¢ sprawe
w zwyklym trybie administracyinvm;
Interwencje okazaly sig jednak nie-
skuteczne, Postanowil wiec prosi¢
nasza redakeja o opublikowanie listu.

-— Spéldziclnie mieszkaniowe w
Polsce, jak wynika miedzy innymi
z pisma Centralnego Zwiazku Spél-
dzielni Budownictwa Mieszkaniowe-
go x dnia 21 maja 1879 r. GM/6/7¢/79,
obliczaja powierzehnie mieszkai 2
dokumentacji projektowej przyjmu-
Jjacej wymiary Seian w stanie suro-
wym bez uwzgledniania grubesci
tynkéow. Poniewaz tynki nalezone na
éciany zmniejszaja powierzchnie
mieszkaii, nalezy wiec przy oblicza-
niu powierzchni mieszkain uwzgled-
niaé grubosé tynkow.

Wielkosé poprawki na grubosé
tynkéw moze byé ustalona albo przez
wykonanie pomiardow w kilku wy-
branych mieszkaniach danego obick-
tu, albe przy zastosowaniu normy
PN-70/B-02365, ktora ustala grubeSé
tynk6éw. wewnetrznych na 2 em.

Spoldzielnie mieszkaniowe nie
uwzgledniaja - poprawek na grubosé
tynku »rzy obliczaniu powierzchni
mieszkan, zawyzajaec powierzchnie
mieszkan podawane na przydzialach
w stesunku do rzeczywistych, Roz~-
nica ta moze przekraczaé — w za-
leznoéci od powierzehni 1 ksztaltu
izb w mieszkaniach — 3 pree., jest
wige wielkoScia dostatecznie duia,
by byé uwzgledniona; Stan taki po-
woduje okreSlone konsekwencje w

g ce f j  spoldzielni
mieszkaniowych, zawyzajac czynsze
hierane od czlonkow.

Kazda umowa zawierana przez
spéldzielnic mieszkaniowa na do-
starczanie Swiadezeir lub wykonywa-
nie remontéw, przy ktérych podsta-
wa obliczeit jest metr kwadratowy
powierzehni (np. centralne ogrzewa-
nie); ma zawyzong warte$é powick-
szajac kwote kosztéw gospedarki za-
sobami mieszkaniowymi. Wydaje mi
si¢, Ze sprawa przedstawiona przeze
mnie jest tak oczywista, iz mezna
jedynie wyrazié zdziwienie, ze zadna
z jednostek kontirolujzcych nie spo-
wodowala jej wuregulowania, tym
bardziej, ze dotyczy ena znacznych
rzesz obywateli. Wyjaénienia udzie-
lone przez Wojewddzka Spéldzielnie
Mieszkaniowa pismem GEQ/mg/076/
97/49/79. w Katowicach oraz przez
Centralny Zwiazek Spoldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego pismem
GM/6/7¢/79 sa zupelnie nie do przy-
Jecia-pod ‘wzgledem zaréwno fakiy-
eznym, jak i legicznym, i dlatego

tawienie tych wyjasnien przez
wymienione instytucje kontrolujace
bez szczegélowego rozpatrzenia na-
suwa powaine watpliwoSei co do
prawidlewoSci rozpatrywania skarg
obywateli.

mgr ini. LECH NASSALSKI

Przeprosiny

W zwiazku g listem ob. Marka
Tarki opublikowanym w Waszym
pismie (,,2.G.” nr 37/1979) informu-
jemy — pisze do nas Meblarska
Spéldzielnia Pracy z Pcznania —
%0 nasza wladza wnadzorcza, tj.
Wojewodzki Zwigzek Spatdzielni
Pracy w Poznaniu przeprowadzil po-
stepowanie wyjasniajace i dpia 14
wrzesnia br. pismem SO/Kz-83/79
udzielil ob. M. Tarce edpowiedzi oraz
przeprosil go za zaistniala sytuacje,
(elementy zakupionych mebli nie by-
ly % jednego kompletiu).

Meblarska Spoldzielnia Pracy w
Poznaniu przeprowadza obecnie po-

zmiany or; cyjne maja-
ce na celu znaczne ulatwienie za-
mawiania i odbioru ustug. Zaistnia-
le w postepowaniu z klientami bledy
wytkni¢gte nam przez ob. M. Tarke
nie powinny si¢ powtorzyé.

Niestety, nie mamy i nie bedziemy
w najblizszym czasie dysponowali
samochodami dostawczymi do roz-
woienia mebli do doméw naszych
klientow. Korzystaja oni zatem naj-
czeSciej z ustug takséwek bagazo-
wych.

Najezestszym powodem pretensji
klientow pod naszym adresem jest
nienadazanie podazy naszych uslug
zz popytem na nie. Dlugie wyczeki-
wanie na realizacje ustugi poweduje
zdenerwowanie klienta, zanim jesz-
cze zdolamy zamoéwiona ustuge wy-
konaé.

Niestety, nie mozemy obiecywaé
znacznej poprawy w przyspieszeniu i
terminoweosci realizacji uslug, bez
polepszenia zaopatrzenia spéldzielni
w podstawowe materialy. W bieza-
cym roku np. otrzymaliSmy 70 proc.
zaméwionych plyt wiorowych pla-
sko prasowanych — gléwnego su-
rowca do produkeji mebli. Przez bar-
dzo dlugi czas byliSmy pozbawieni
dostaw lakieru nitrocelulozowego.
Odczuwamy tez duze braki odpo-
wiedniego rodzaju eklein lisciastych,
krajowych i egzotycznych (mzhon,
orzech).

Zywimy nadzieje, Ze nowe zasady
gospodarewania dla malych przed-
sigbiorstw, ktére maja byé opraco-
wane w wyniku uchwal XIV Plenum
PZPR, umozliwia nam lepsze przy-
stosowanie naszej dzialalnesci do ro-
snaeych wymagan klientow.

mgr inz. MACIEY KEDZIOR
Meblarska Spoldzielnia Pracy

Poznan



akitualnosci

STRUKTURA SPRZEDAZY
TOWAROW

W okresie minionych 8 mieslecy
br. utrzymata sie tendencja do szyb-
szegd wzrosiu sprzedaizy towardw
niezywnoSciowych niz  3Zywnoé$ci.
Wazrostowi sprzeday ogélem o okolo
7 proc. towarzyszyt warost sprzeda-
2y tywnoSci o ponad 9 proc. w PO~
réwnaniu z okresem B miesiecy ubie-
glego roku. Tendencia ta ulegla pew-
nemu osiabieniu w sierpniu br.
Wzrostowi sprzedaZy ogélem o 9
proc. towarzyszyl w tym czasie
wzrost sprzedazy Zywnosci o 9,6 proc.

Dane te potwierdzajg wezeéniejsze
oceny rzgdu wskazujace na potrzebe
przyspieszenia realizacji planéw zao-
patrzenia rynku w artykuly niezyw-
nosciowe, w tym zwlaszcza w arty-
kuly nabywane przez ludno$é rolni-
czg. Zahamowania w realizacji pla-
néw dostaw rynkowych, spowodowa~
ne znanymi trudnoéciami energety-
cznymi 1 przewozowymi, szczegdlnie
niekorzystnie rzutujg na zaopatrze-
nie rynku aw artykuly nieiywnoscio-
we. (Sb)

DOCHODY A ZAOPATRZENIE

W plerwszym péiroczu br. i w ok-
resie pierwszych 7 miesiecy tempo
wzrostu przychodéw piemieinych
ludnosci byto o okoto 2 punkty wyz-
sze od tempa wzrostu wplywéw ze
sprzedazy towaréw i ustug. Czesciowo
moZe to byé uzasadnione wzmozZe-
niem tendencji do oszczedzania. W
znacznej jednak mierze moZe to byé
réwnieZ spowodowane lukami w 2a
patrzeniu. Lo

Relacje te ulegly odwréceniu w
sierpniu br., kiedy to zahotowano
szybszy wazrost wplywéw ze sprzeda-
zy towaréw i ustug od wzrostu przy-
chodéw ludnoédci z tytulu wynagro-
dzefi za prace i skupu produktéw
rolnych. Upowainia to do wniosku,
%e nastapilo relatywne ozywienie za-
kupéw. Na niektérych teremach
zwraca Jjednak wuwage fakt, ze
przychody pieniedne ludnoSei wy-
kazywaly 'w sierpniu br. znacznie
wyiszg dynamike od tempa wzrostu
wplywow ze sprzedazy towarow i us-
tug. Odnosi sie to zwlaszcza.do wo-
jewddztw: czestochowskiego, jelenio~
gorskiego, legnickiego, toruriskiego i
walbrzyskiego. JeSli dysproporcje te
utrzymaty sie na tych terenach i we
wrzeéniu br.,, to wzmozonej uwagi
wymaga tam zaopatrzenie sieci
handlu detalicznego, ahy nadazalo
ono za wzrostem przychod6w pienig-
2nych ludnoéed. (Sh)

ZAOPATRZENIE WSI

‘Analiza. ksztattowanla sprzedaly w
uspoteczbionych prezedsiebiorstwach
handlu detalicznego wskazuje, ze w
br. szezegbinie staba jest dynamika
sprzedazy w - przedsiebiorstwach
CZSR ;,Samopomoc - Chiopska”.
cyduja o tym, jak sie wydaje, nied
bory w zaopatrzeniu rynku, spowo-
dowane trudnosciami energetyczny-
mi 1 ‘przewozowymi. Zwraca zwlasz-
cz;iluwagg nizszy niz przed rokiem .
B
nych.

om dostaw materiatéw budowla-
W poréwnaniu z okresem 7-
miesiecy ub. r. nizsze sa dostawy ce- :
mentu ‘(o ponad 25 proc)-i elemen-
t6w §ciennych (o okolo 15 proc.). Za- '
pasy wegla kamiennego ma  koniec
sierpnia br. byly matomiast o poto-
we nizsze niz’w analogicznym. okre-
sie ubiegtego roku. -

Szczegblnie duze spadki dostaw ce-
meniu notowane s w wojewodz-
twach: bialostockim, krofnieniskim,
leszezyfiskim, olsztyfiskim i plockim
(w graniach 50 proc.). Wighsze spad-
ki dostaw elementéw Sciennych za-
notowano w wojewédztwach: ploc- -
kim, blalskopodlaskim, chelmskim
lubelskim (w granicach 30° do 50
proc), Dostawy ~eternitu, ktdre w
skali kraju wzrosty o 3 proc., spadly
wydatniej w wojewobdztwach: biels-
Im, czestochowskim, olsztynhskim i
plockim (w granicach 50 proc.) (Sh)

SPRZEDAZ WEGLA

Pomimo zakléceni w przewozach
sprzedaz wegla kamiennego w hand-
lu detalicznym w okresie 8 miesigcy

- br. byla o § proc. wyzsza niz w ana-
logicznym okresie ubieglego roku.
Decyduje o tym jednak giéwnie
sprzedaz wegla w handlu miejskim.
Handel wiejski zwigkszyt ja bowiem
tylko o 1,8 proc. . .

Czebciowo moge to byé uzasadnio-
ne przez fakt, ze w plerwszych mie-
sigcach rolcu gospodarstwa rolne by-
‘ty w pewnej mierze uprzywilejowa-
ne, jesli chodzi o zacpatrzenie w wg-
giel. Moga wiec one dysponowac
wiekszymi jego zapasami. Zaopatrze-
nie wsi w wegiel wymaga Jetnak
wzmozonej uwagl zwlaszcza na tere-
nach, gdzie maja miejsce wigksze
spadki sprzedazy i zapaséw. Odnosi
sie to zwlaszcza do wojewodziw: lu-
belskiego, piotrkowskiégo, ptockiego,
poznatiskiego, radomskiego, sieradz-
kiego, skierniewickiego, zamojskiego
i zielonogodrskiego. Uzupelnienie za-
paséw wegla w handlu’ detalicznym

powinno nastapié obecnie w ramach
przewozi: produktéow rolnych na
$lask, bo nadchodzace po te produie-
ty wagony ze Slaska dowoza w«g%isegi

USLUGI DLA LUDNOSCI

Tempo wzrostu wariosel uslug by-
towych dla ludnodci w si‘ez'pni\.x br.
uleglo pewnemu przyspieszeniu (2
niecalych 8 proc. w okresie 7 mie-
siecy wo ponad 11 proc. w sierpniu).
Zwraca jednak uwage zanotowany w
slerpniu br, spadek wartosci ustug
ponizej poziomu z sierpnia ub.: na
terenie wojewédztw: chelmskiego,
koszalinskiego, piotrkowskiego .i
saczecinskiego. Stabe zaawansowanie

4

realizac)i planu rocznego usiug w
skali minionych 8 miesiecy notowa-
ne jest na terenie nwojewddztw: byd-
goskiego, chelmskiego, ciechanows-
kiego, ostroleckiego, pilskiego i to-
ruiskiego (w granicach 54-—56 proc.).

- {8b)

GASTRONOMIA W SIERPNIU

Dane za sierpient wskazujg, ze tem-
po wzrostu sprzedaty w uspolecznio-
nych zakladach gastronomicznych
uleglo ostabieniu (z ckolo 10 proc. w
okresie 7 miesigcy do 7 proc. w gier-
pniu). Zwraca zwlaszcza uwage sierp-
niowy spadek sprzedazy w zakladach
na terenie wojew6dztw bialostockie-
go | walbrzyskiego (w granicach 2
proc) oraz slaby wzrost sprzedazy w
wojewodztwach: jeleniogbrskim (1,2
proc) i legnickiego (1,4 proc.).

Jako szczeg6lnie niekorzystne nale-
%y uznaé wyniki sprzedazy zakladéw
gastronomicznych na terenie wedj.
watbrzyskiego, gdzie réwniez w skali
minionych 8 miesiecy jej poziom byl
nieco nizszy niz w ubieglym roku.
Roéwnoczeénie nie brak bowiem wo-
jewo6dztw, w ktérych sprzedaZ ta w
okresie 8 miesigey br. wzresia o 14—
15 proc. (leszezyhiskie, stupskie, su-
walskie). (Sh)

EFEKTYWNOSC
W BUDOWNICTWIE

Dane za 8 miesiecy br. wskazuja,
7@ obrét globalny przedsigbiorstw
budowlano-montazowych w przeli-
czeniu na 1 zatrudnionego byt w tym
okresie o 3 proc. niZszy niz w analo-
gicznym okresie- ubx. Przecietna
-miesigezna placa wzrosla natomiast
o 63 proc. Czefciowo moze to byé
uzasadnione przestojami na budo-
wach, . spowodowanymi trudnymi
warunkami atmosferycznymi na po-
czatku roku, a potem ograniczeniami
mozliwoéci korzystania z energii ele-
ktrycznej. Oznacza to jednak, ze od-
rabianie zaleglofci z pierwszych mie-
siecy roku w  budownictwie idzie
szczeglblnie opornie. Na istnienie pe-
wnych nie wykorzystanych rezerw
poprawy efekiywnosci pracy przed-
siebiorstw budowlanych wskazuia o-
siggnigte przez mniektére przedsie-
biorstwa planu terenowego wyniki w
postaci szybszego wzrostu wydajnos-
ci pracy od wzrostu plac (w woi.
tomzynskim, tarnowskim i wioclaw-
skim). Warto chyba, aby budowlani
w calym kraju blizej zainteresowali
sie do$wiadczeniami tych przedsig-
biorstw. (Sh)

TENDENCIE ROZWOIU
HODOWLI

Ceny prosiagt uzyskiwane w ohro~
tach pomiedzy rolnikami w sierpniu
br. byly o ok. 19 proc. wyisze niz w
sierpniu ub.r., a liezba loch krytych
na punktach kopulacyinych wzrosla
0 3.6 proe. Wskazuje to,.jak.sie. wy=,
daje, na pewne: ozywienie zaintereso-.
wania hodowla trzody, wystepujace
na tle przewidywanych dobrych
zbloréw ziemniakéw.

Skala wzrostu cen prosiat na nie-
ktérych terenach jest jednak tak du-
za (w. woj, chetmskim o 37 proc., w
woj. plockim o 82 proc. i we wlocla-
wskim o 30. proc.), Ze mote wskazy-
waé na wystepowanie ostrych bra-
kéw materiatu hodowlanego.

Potrzebne wydaje sig wige ponow-
ne oiywienie interwencyjnych do-
staw prosigt. Odnosi sie to réwniez
do wojewddztw: bielskiego i mowo-
sadeckiego, gdzie w wielu przypad-
kach ceny prosigt uksztattowaly sie
bardzo wysoko (ponad 1300 zt za
sztulke). (Sb)

CENY PASZ

Pomimo stabych zbioréw zb6z ceny
iyta uzyskiwane przez rolnikéw -w
transakcjach wolnorynkowych w
sierpniu br. nie wykazywaly wydat-
niejszej tendencji wzrostowei (w
granicach 1 proc.). Sierpniowe ceny
ziemmiakéw byly natomiast o 8 proe.
nizsze, niz przed rokiem. Znacznie
wazrpsly ceny siana lakowego (o ok.
16 proc.) i stomy 2b6z ozimych (o ok.
20 proc.) - .

Wigksze wzrosty cen %yta mialy
miejsce w wojewdédztwach: bialsko-~
podlaskim, bialostockim, ostrolee-
kim, radomskim 1 siedleckim. . Na
tyeh wige terenach handel wiejski
powinien zwrécié wiekszg uwage' na
zaopatrzenie w pasze -przemyslowe.
Wskazuje na to dodatkowo fakt, Ze
w wojewddztwach, gdzie notowany
jest wigkszy wzrost een zb6Z, maja
miejsce wieksze spadki cen ziemnla-
kéw. Moze to wskazywaé na wyste~
powanie tam relatywnych nadwyzek
pasz objétoSciowych i niedoboréw

pasz tre$ciwych. Problem ten wyma-
ga blizszego zbadania na podstawie
danych za wrzesien.i paZdziernik, tj.
w okresie gdy ostateczna ocena zbio-
row decyduje o ksztaltowaniu cen
plodé6w w obrotach pomiedzy rolni-
kami. (8b)

SKUP ZYWCA

Skup zywea rzeinego w przelicze-
niu na wage miesa w sierpniu br. byt
o ok. 8,8 proc. wyzszy niz przed ro-
kiem, Zdecydowal o tym jednak w
znacznej mierze wzrost skupu dro-
biu. Skup bydla wzrésl bowiem o
ok. 1 proc.,, a trzody chlewnej o 5,7
proc. Zwlekszony skup iZywca nie
moze byé w pelni wykorzystany na
biezgce zaopatrzenie rynku. W zwig-
zltu bowiem ze spadkiem poglowia
prosigt. stwierdzonym w ezerweu br.,
trzeba sig liczyé ze spadkiem skupu
trzody pod koniec br. i na poczatku
przyszlego roku. Pozadane jest wiee
stworzenie chociaz niewlielkich re-
zerw miesa na ten okres obnizenia
skupu, (Sb)

GOSPODAROW
ZASOBAMI PR

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wiscie wyisza w niZszych grupech
zarobkowych. ) -

Nastapila wige istotna zmilana was,

runkéw ‘wyboru migdzy pracg ‘a
emeryturg. W latach 1976--78 'w po~
réwnaniu.z 1975 r. przejécie na
emeryturg stalo sig -rela‘tywnie bar-

dziej optacalne.
Spoleczne granice
dezaktywizacji-

Ocena ekonomicznych { spolecz~

nych aspektéw tych. procesow nie:

jest sprawa prosty. Oddzielnie na-
lezy potraktowaé zjawiske rosng-
cej liczby kobiet na .urlopach opie-
kuticzyeh. Z punktu widzenia spo-
lecznego i czeSciowo takie ekeno-
micznego jest’, cno zjawiskiem ko~
rzysinym, Problem - polega jednak
na tym, e nastapilo zmmniejszenie
aktywnosei ‘zawodowej nie tylko
miodych matek, . ale réwnoczesnie
ludnofci w wieku zblizonym do
emerytalnego, szczegblnie kobiet.
Ubytek zasobbw pracy, 'w okresie
czterech lat o blisko 600 tys. oséh, a

wiee o  blisko polowe catkowitego | .

przyrostu przewidywanego na cale
pigciolecie, . nie ‘fest -~ problemem
drugorzednym, :

T tu wlasnie thwi wytlumaczenie
swoistego ' paradoksu . zatrudnienio-
wego. biezacego pigciolécia’ polegaja-
cego na -poglebieniu - sl¢” niedoboru
pracownikéw -na ,rynku pracy”,  w
warunkach relatywnie ‘duzego wzro-
stu ludnosci w wieku .zdolnosci do
pracy oraz znacznego zahamowania
przyrosiu zatrudnienia.

Sytuacia na rynku pracy zostala
zdeterminowana takie przez dwa
dodatkowe ezynniki strukiuralne.
Pierwszy dotyczy istotnych rdznic
w poziomie wyksztalcenia rocznikéw
mtodzieiy podejmujacej prace oraz
rocznikow, ktére znajduja sie w
wieku emerytalnym lub zblizajg sie
do niego. Poziom wyksztalcenia tej
ostatniej grupy jest znacznie niz-
szy, w porOwnaniu z pierwsza gru-
pa: Relatywnie wiekszy odsetek
pracownikow starszych wykonuje
prace proste, ciezkie - nie majace
wysokiego  prestizu  spolecznego.
Oznacza to, e na zwalniane stano-
wiska .nie latwo znaleié kandyda-
téw. Z kolei proces eliminacii lub
mechanizacji tych stanowisk nie
moze mnastepowaé w tak krotkim
czasie i w tempie proporcjonalnym
- priyspieszonego’ ‘procesu” wezes
szeégo odchodzenia ha “emery-

os6b korzystajacych z wcze$niejszej
emeryttiry, z punktu widzenia ro-
dzajéw prae, ktére wykonuja. Brak
danyeh i badah szczegblowych unie=
mozliwia iloSciowa ocene tej struk-
tury, Przypuszczaé nalezy, e naj-
czedelej korzystaja z tej mozliwosei
pracownicy wvkonujacy prace cigz-
kie, malo atrakcyjne, o niskim pre-
stizu, Pogi¢hia to, istniejacy takze
w przesztodei, niedobér kandydatéw
do wykonywania tych prac. W re-
zultacie tych czynnikéw komplika-
ecje i zaklécenia w dziedzinie za-
trudnienia, moga byé wieksze, niz
wynikaloby to z ogdlnego bilansu
zasobdw pracy.

Przedstawione powyzej uwagl
sklaniaja do szerszego rozwazenia
niektérych przestanek 1 skutkéw
polityki obnizania wieku emerytal-
nego dla licznych grup ludnosei w
latach 1975—1979.

Wydaje sie, ze u podstaw tych
decyzji legly - sléwnie przestanki
socjalne i zatrudnieniowe. Przesian-
ki socjalne opieraly sie na potrzebie
stworzenia mozliwosci wezeé$niej-
szego przejfeia na emeryture lub ren-
te ludziom, ktorzy ze wzgledu na zly
stan zdrowia nie moga w peini po-
dolaé pracy zawodowej. Intencia
tych przepiséw bylo wiec takze
zmniejszenie tzw. zatrudnienla so-
cjalnego. Faktycznie, jak bylo do
przewidzenia osoby przechodzace na
emeryfure w ramach przepiséw
uchwaly nr 100, rekrutuja sie za-
réwno spofrdéd tzw. zatrudnienia so-
cialnego, jak rowniez sposréd wy-

Drugim czynnikiem' jest structura

rzeniu mozliwosei

sokokwalifikowanych i pelmospraw-
nych pracownikéw. Dezakiywizacja
tej ostatniej grupy pracownikéw
jest zjawiskiem nader niekorzyst-

nym. z punktu iwidzenia spolecznego |

{ ekonomicznego.

"G__d"yby Jedyng prigsla’nkq _polityki -

obnizénia ‘wieku emerytalnego byly
cele socjalne, wéwczas wprowadzo-
no by elastyczng . granice wieku
emerytalnego, polegajaci na stwo-
wezeéniejszego
zéjécia na emeryturg, ale jedno-
‘cze$nie stworzono zachety material-
ne do kontynuowania pracy przez
tych pracownikéw, ktérzy sa jeszcze
w,.pelni sil. W ten spos6b zrealizo-'
ozna cele socjalne, nie
zmpieéjszajac.w stopniu tak znacznym
zasob6w. . pracy. Uchwala 100 RM
Wprow dzila; rozwiazania jednokie-
runkbwé‘;, umozliwiajace odejsciena
wezesniejsza  emeryture. Przyjecie
takich zasad moglo byé umotywo-
wane .m. in. -wzgledami za-
trudnieniowymi, tzn.,, dazeniem
-do zwolnienia miejsc pracy dla
absolwentéw, w warunkach po-
lityki zmniejszania. nie tylke przy-
rostu ale nawet poziomu zatrudnie-
nia- w .gospodarce uspolecznionej.

‘ Twierdzenie to mo2na szczegdlnie

wyrafnie uzasadnié faktem przyje-
ecia w uchwale 100 RM mozli-
woscl przejécia ma emeryture nau-
czyelelek i wychowawezyl w wie-
ku 50 lat.

Analiza aspektéw elkonomicznych
proceséw dezaktywizacji wiaze sig z
ocena polityki w sferze zatrudnie-
nia. Na wstepie naleizy stwierdzié,
7e niezaleznie od socjalnych wzgle-
déw, dezakiywizacja oznacza prze-
suniecie licznej grupy pracownikbéw
ze sfery tworzenia dochodu na-
rodowego do sfery  podzialu.
Pracownik zdolny do pracy, prze-
chodzacy na wezesniejsza emerytu-
re, miesiecznie zwalnia fundusz plac
(przecietnie w 1978 r. o 4684 z1), réw-
noczesnie jednak zwieksza fundusz e-
merytalny (o 3484 zb), r6znica wynosi
1200 z1, a czesto nawet mniej. Jed-
nakze pracownik ten przestaje two-
rzyé doch6d narodowy. Bardzo cze-
sto pracownik ten nie zostanie za-
stapiony. Pozestanie wiee np. bez-
czynna maszyna, - nieczynne okienko
na poczeie lub wolne stanowisko
pracy w handlu, iransporcie; itd.
Wydaje sie wige, Ze straty. gospo-
darki, a szezegblnie sfery ustug.z te-
go .tytulu wielokrotnie przekraczaja
uzyskane efekty.

-Luka zatrudnieniowa
w sferze uslug

Na tle dotychczasowych rozwazan
warto przyjrze¢ sie rozmieszezeniu
zaschbéw pracy w latach 1976—1978.
Plan piecioletni zakladal znaczne
przyspieszenie wezrostu zatrudnienia
w sferze ustug oraz w rolnictwie.
Zakladano takZe szybki wzrost za-
trudnienia w rzemiocdle 1 ustugach

prywatnych. W latach 1976—80 lud-
nosé zawodowo-czyrnna w gospoc}ar-
ce uspolecznionej miala si¢ zwigk-
szyé o 600 tys. os6b, a W gospodar-
ead mieuspolecznionej Lo 500..tys.
0s6b. W latach*1876—78 wzrosia'ona
w. gospodarce uspolecznionej:o. 422
tys. 0sob, za§ w gospogdarce nieuspo-
tecznionej tylko o 42 tys. 0s6b.

Struktura- ludnodci -zawodowo=
-czynnej w gospodarce narodowej
wediug duzych sektorow ulegla
bardzo niewielkim zmianom. Udzial
zatrudnienia w _ustugach zwigkszyl
sie z 29,5 proc. w 1975 1. do 30,2
proc. w 1978 roku, Wazrost za»t;ud-
nienia w ustugach byl szybszy niz w
przemysle i budownictwie. Jednak-
ze wskutek ' ogélnego zmniejszenia
przyrostu zatrudnienia, byt on.dwu-
nim piecioleciu. o

W  pgospodarce nieuspolecznionej
.poza rolnictwem procentowy w.zg.'ost
zatrudnienia byt znacznie wyZszy
niz w gospodarte uspotecznionej,
jednakze znacznie odbiegal od zalo-
zeh planu piecioletniego.

Centralnym, strategicznym pro~
blemem polityki =zatrudnienia W
najblizszych latach bedzie elimina-
cja ,luki” zatrudnienia w sferze
ustug. Mimo niewielklego wzrostu
zatrudnienia, w stosunku - do po-
trzeb

krotnie wolniejszy niz w poprze"df,

tuacja w tej sferze ulegia’
nich'latach pogorszeniu,
Udziat  zatrudnienia . w .
ustug w. naszej  gospodarce malezy
do najnizszych w Europie. Biorac

w- dstat~

za podstawe udzial uslug w wybra---

nych krajach w 1976 r., wyszacowa-
liémy wielkoi¢ =zatrudnienia nie-
zhedna do osiggniecia - podobnej
struktury w naszej gospodarce.
I tak np. w stosunku do Czechosio~
wacji mnalezaloby zwiekszyé za-
trudnienie w sferze ustug o ponad
1 mln oséb, w handlu o ponad poél
miliona os6b, w stosunku do Wegier
o blisko 700 tys. os6b (w handlu o
.ponad 300 tys. osoéb). Nastepnie, na
podstawie tempa zmian w struktu-
fze zatrudnienia w latach 1971—78
wyszacowaliémy liczbe lat niezbed-
na do ,dogonienia” niektéorych kra-
jow pod wzgledem rozwoju ustug
oraz rok, w ktérym uzyskaliby$my
udziat zatrudnienia w ustugach
i rolnictwie osiggniéty przez te kra-
je w 1976 1. Gdyby wiec tempo
wzrostu zatrudnienia w ustugach
nie zosialo przyspieszone, wowczas
poziom Czechostowacji osiggneli-
bysmy w 2000 r, NRD w 2011 r,
Wegier w 1993 r, Wloch w 2026 r,
Francji w 2058 r.

Propoiycje kierunkowe
Szacunki te. ilustruja skale .opdz-
nienia rozwoju ustug w naszej go-~
spodarce. Wynikaja z nich wnioski
o potrzebie prazyspieszenia rozwoju
sektora usiug, w tym takze szybsze-
go wzrostu zatrudnienia, w tym
sektorze. Nie bedzie to mozliwe w
warunkach kontynuowania proce-
s6w dezaktywizacji zasobéw oraz
bez stworzenia warunkdéw i zachet
do podejmowania pracy przez lud-
noé¢ w wieku emerytalnym. Jezel
cheemy znacznie poprawié¢ funkejo-

oraz poziomu _qsia,gnietego' .
przéz inne kraje socjalistyczne sy-

sferze

nowanie sfery ustug, bedziemy mu-
sieli zatrudniaé rowniez czgé¢ tych
zasobdéw pracy, ktére w ostatnich
latach zostaly zdeaktywizowane.
Warto dodaé, ze jeden z giéwnych
argumentéw za zmniejszeniem po-
ziomu zatrudnienia dotyczy! niedo-
boru suroweoéw, materialéw i ener-
gil. Ustugi -sa ta dziedzing gospo-
darki, ktérg cechuje najnizsza
materiatochionnoéé 1 energochion-
noéé, Przyczyniaja sie czesto takie
do przediuzenia okresu uzywalnoei
produktow i urzgdzed, przywraca-
jae-im pierwotna warto$¢ uzytko-
wa. W dluzszym okresie prowadzi
to do mniejszego zuzycia materia-
16w w calej gospodarce. W $wietle
tych uwag i przedstawionych powy-

-zej szacunkow dotyczaeych ,luki”
*‘zatrudnienia .w sferze ustug, pod-

stawowy argument przeciw wzro-

stowi zarudnienia nie znajduje
‘uzasadnienia w tej sferze.
Powstaje wigc pytanie — co da-

lej, jaka polityke spoteczng mozna
uznaé za racjonalng z punktu wi-
dzenia intereséw . pracownikéw
i petrzeb gospodarki?-

Nie nalezy rezygnowaé z celow

socjalnych  polityki  emerytalnej.
Nalezatoby jednakie dazy¢ do pel-
‘nego spozytkowania = lkwalifikacji,

doswiadezenia i cheel kontynuowa-
nia pracy ludzi w wieku emerytal-
. nym. Nalezaloby wiec rozwazyé
‘rozwigzania ' - dwukierunkowe, tj.
‘takie, ktbre umozliwiaja zaréwno
-wezesniejsze, jak 1 poiniejsze przej-

' Scie na emeryture oraz szersze niz
‘~dotychczas

laezenie emerytury z
pracg zawodowa w niepelnym wy-
miarze czasu.

Nalezaloby wige zastanowié sie

nad wprowadzeniem zachety do
kontynuowania pracy po  prze-
kroczeniu granicy wieku eme-

rytalnego, np. za kazdy przepracc-
wany dodatkowo rok pracy zwigk-
szy¢é wymiar gmerytalny o pewien
procent. Wysoko$é tego wzrostu
mozna by zrdznicowaé (np. od 1 do
10 proc.) w zaleznofci od potrzeb
gospodarki i stopnia deficytowosei
poszezegdlnych zawodow lub rodza-
jow wykonywanej pracy. Mozna by
tez w przypadku iaczenia pracy
i eme.,tury wprowadzi¢ bardziej
elastyczng niz obecnie zasade usta-
lania dcpuszezalnej wysokosci za-
robkow, bez zawieszania emerytury.

Takiej optymalnej — jak sig wy-
daje — kombinacji celow socjal-
nych 1 ekonomicznych wymagaja
lata osiemdziesigte, charakteryzu-
jace sie znacznym zmniejszeniem
przyrostu'zasohéw pracy.

MIECZYSLAW KABAJ

*) W szczegélnoSci wymienié naleiy:
(1) Rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 7 marca 1975 r. w sprawie weze-
éniejszego przechodzenia na emeryture
(Dziennik Ustaw nr 9, poz. 53): (2) Ustu-
wa z dnia 23 paZdziernika 1975 1. o dal-
szym zwiekszenlu $wiadczeni dla komba-
tantéw 1 wiezniéw obozéw koncentra-
eyijnych (Dziennik Ustaw nr 34, poz.
186); (3) Uchwala nr 100 RM z dnia 21
lipca 1978 r. w.sprawie wczednieiszego
przechodzenia na emeryturg pracowni-
kéw uspolecznionych zakladéw pracy
w okresie od dnia 30 ezerwea 1979 o
(Monitor Polski, nr 26, poz. 91).

(w tys. oséb) ) Tabela 1 Tabela 2
Przyrost zasochow *) Przyrost liczby oséb P ©
pracy pracujacych Réamica o §
] % 8 g 5 3
- [s]
s Z 2 g5 2} "t RE &
= - g E ﬁ 33 £g 9@ E
g g 5 3 T, - @ 5§ Hg
. 4 = &% Bac 5 Y [ £
5 g ) 28 ges gE  gx g
5 5 3 &3 BEH 3 &g Ry 2
. [
1 2 3 4 5 3 7 ) a B ma -
1976 270 309 83 93 -10 187 226
1977 240 275 231 208 23 9 4 | 197 8783 2235 508
1978 232 266 150 121 29 82 116 1976 4116 2621 63.7
1979 192 220 2™ = 0™ 172 200 | 4977 4415 3080 698
1976—78 742 850 464 422 42 278 386 | 1 6 4,1
1976—79 934 1070 484 *%) 422 **) 62 **) 450 586 o1 4684 3475 ™
*) u progu biezacego pigciolecia istnialy dw: ianty 3
pracy. Wariant (a) opracowany byl przez Kox‘:u:;;n;fanogmg0;¥2;r§§?s$aémbfg; Dynamika
przez Instytut Pracy 1 Spraw socjalnych,
*s) szacunek. (1975=100) 123,38 154,1 X

2rodio: Dane o wzroScie liczby pracujaeych w gospodaree narodowej opieraja sie ha
Roczniku Statystyeznym GUS za rok 1979. Ostateczne wyniki Powszech’nego Spjigu Eud-
nosci z 1878 r. nie zostaly Jeszcze opublikowane — mogq one wprowadzié do danych
Rocznika Statystycznego pewne Korekty, szczegblnie w odniesieniu do liczby oséb pra-

eujjeyech w relnictwie.

Zrodto: Maly Rocznik Siatystyczny na
lata 19761978,

z obrad | Prezydium Rzaqdu

AX informuje rzecznik prasowy

rzgdu, 5 bm. Prezydium Rzadu o-

moéwito, przy udziale przedstawi-
cieli wladz politycznych i admini-
stracyjnych woj. nowosadeckiego,
kierunki dalszego rozwoju {fego re-
gionu.

Okreflono podstawowe funkcje
Nowosadecczyzny w Zyciu spolecz-
nym i gospodarczym kraju. Za takie
uznano przede wszystkim rozwdj tu-
rystyki, lecznictwa uzdrowiskowego
1 wypoczyuku — przy zachowaniu u-
nikalriych waloréw przyrodmiczo-
-klimatycznych weojewédztwa oraz
zwigkszonej trosce o ochrong sro-
dowiska i dobra kultury tej ziemi.

Powzieto decyzje, ktére tworzg ra-
my dla wielostronnych przedsiew-
zig¢ zakrojonych na cale przyszle
dziesieciolecie. Dotycza one m. in.
rozwoiu bazy handlowo-ustugowej i
turystycanei; rozhudowy bazy lecz-
niczej, owiatowej 4 rekreacyjnef;

rozwoju komunikacii 1 drogownic-
twa; gospodarki cieplnej w rejonie
Zakopanego, Rabki, Szczawnicy-
-Kroscienka. Szezawy § Wysowej; o=
chrony ' wéd przed zanieczyszcze-
niem; zagospodarowania Tatrzan-
skiego Parku Narodowego; a takze
spraw zwigzanych z budownictwem
mieszkaniowym i rozbudows poten-
cjatlu przetworstwa rolno-spozyweze-
go i przemystu drobnego.

Prezydium Rzadu wyrazilo prze-
konanie. Ze przyjete decyzje zostang
potraktowane przez spoleczenstwo
Nowosadecczyzny, jej aktyw poli-
tyczny i administracyjno-gospodar-
czy, r6wniez jako plaszezyzna do roz-
wijania wiasnych inicjatyw idacych
.w kierunku podnoszenia efektywno-
Sci gospodarowania i poprawy wa-
runkéw zycia i wypoczynku, zaréw-
no ludnofci mieiscowej, jak i sze-
sokich rzesz turystow.

Na posiedzeniu rozpatrzono prob.
lemy zwigzame z tworzeniem warun-
ké\x{. sprzyjajacych ‘dalszej aktywi-
zacji produltcii w przemysle weg-
lowym i przemysle lekkim.

W kolejnym punkcie cbrad Prezy-
dium Rzadu przyjelo projekt uchwa-
ty R_ady Ministréw w sprawie stoso-
wania w praktyce gospodarczej ,,0-
golnych warunkéw specjalizacji i
koo_perz}cji produkeji miedzy organi-
zacjami panstw czlonkowskich
RWPG”. Dokument okrelajacy te
warunki zostal w styczniu biezacego
roku zatwierdzony przez Komitet
Wylkonawczy Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczei, a jednoczeénie
{ekgmendowany do wprowadzenia w
zycie przez panstwa czlonkowskie z
dniem 1 stycznia 1980 r. Reguluje on
tryb zawierania i realizacji uméw
o 'specja.li.zacji i kooperacji produk-
cji. Potrzeba wydania tego rodzaju
dokumentu wynika z rosnacej skali

wspélpracy o tym charakterze. Dla
przykladu: Polska uczestniczy obec-
nie w ok. 220 porozumieniach dwu-
stronnych i ok. 100 wielostronnych,
zawartych miedzy orzanizacjami go-
spedarczymi krajéw RWPG, a obej-
mujacych sfere specjalizacji i ko-
operacji produkeji. W latach 1976-80
udzial specjalizowanej produkceji ob-
jetej umowami zwiekszy sie w ogdl-
nych obrotach Polski z krajami Ra-
dy dwukrotnie.

Prezydium Rzadu zaznaiomilo sig
% przygotowaniami do XIV Swiato-
wego Kengresu Miedzynarodowej U-
nii Architektow UIA, ktéry odbedzie
sie w Warszawie w czerwcu 1981 .
Kongres jest organizowany pod ha-
slem .Architektura-Czlowiek-$rodo-
wisko”. Informacje na ten temat
przedstawil gospodarz kongresu —
Zarzad Glowny Stowarzyszenia Ar-
chitektéw Polskich.
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Bardzo trudno — przy istniejq-
cym zakresie informacji staty-
stycznej — podjaé analize zja-
wiska odchodzenio od za-
wodu wyuczonego. Takq mo-
zliwos¢ stwarzaja wylgeznie
spisy kadrowe GUS. Obejmu-
ja ene zatrudnionych o wy-
ksztalceniu  ponadpodstawo-
wym pracujacych w gospodar-
uspolecznionej. Zaweia
nieco zasieg obser-
wacji analizowanego zjawiska.
Jednak ze wzgledu na to, iz
ponad 90 proc. ogdlu kadr
kwalifikowanych oraz 98 proc.
specjalistbw z wyiszym wy-
ksztalceniem pracuje w sek-
torze  uspolecznionym, taki
stan rzeczy nie powoduje po-
za zawodami rolniczymi isto-
tnego wypaczenia oceny .pro-
cesdw odchodzenia od zawo-
déw wyuczonych,

ce
to

NALIZY zgodnosei zawodu wy-

konywanego z wyuczohym-opie-

raja sie na kryteriach formal-
nych, jakie stwarzaja ramy taryfi-
katorow kwalifikacyinych. Dla oce-
ny zjawiska zmiany zawodu jest to
w skali globalnej jedynie moiliwe
podejécie, jednak nastrecza ono -tak-
ze ftrudnofci natury 1inetodycznej.
Trudnodci te wigzg sie przede wszy-
stkim z umownoscig granic miedzy
poszezegdlnymi zawedami i specjal-
nofciami, co sprawia, Ze czesto pro-
sta interpretacja danych statystycz-
nych nie pozwala ocenié¢, czy fakt
odejscia od zawodu wyuczonego rze-
czywiscie nastapil. Watpliwosci ta-
kie dotycza zwiaszeza zawodow po-
krewnych oraz zawodéw o wysokim
stopniu wzajemnej substytueji. Trze-
ba zatem pamietaé, Ze podzial na
poszczegdlne zawody badz grupy za-
wod6w ma charakter konwencjonal-
ny.
Innym niedostatkiem tego.rodzajy
analiz procesu zmiany zawodu jest
nieuwzglgdnienie okresu, jaki za-
trudniony pracuje- w zawodzie . in-
nym od wyuczonego. Mozna bowiem
domniemywaé, Zze po pewnym cza-
sie pracownik wykonujgcy stale za-
wod inny niz wyuczony nabywa
umiejetnosci w nowym zawodzie.
Trudno$é¢ polega na wustaleniu, po
jak dlugim okresie pracy w zawo-
. dzie .odmienhym .od.. wyuczonego
mozna uznaé, ze' zatrudniony’zdo-
byt drugi zawod. Dla kadriz wyz-
szym wyksztalceniem na ogél przyj-
muje sie, iz staZ pracy wynoszacy
przynajmniej 5 lat jest w wigkszo-
sci zawodoéw wystarczajacy do uzy-
skania kwalifikacji w zawodzie ine
nym od wyuczonego w trakcie
ksztalcenia w szkole wyziszej. Na-
lezy tu takze bra¢ pod uwage sta-
rzenie sie kwalifikacji,” w wyniku
ezego nawet kwalifikacje formalnie
zgodne z charakterem wykonywa-
nia pracy, w przyszloSci mogg oka-
za¢ sie niewystarczajace do zajmo-
wania wielu stanowisk roboczych.

W Swietle statystyki

Analiza zjawiska zmiany zawodu
wyuczonego prowadzona wedlug:Ka-
tegorii wykszialcenia pozwala .za-
obserwowa¢ interesujaca zaleino$é
polegajaca na tym, Ze im niZszy peo-
ziom wyksztalcenia, tym wyzszy jest
wskaZnik odejécia od zawodu.

Konirontacja wynikéw  spiséw
kadrowych z 1968, 1973 i 1977 roku
sygnalizuje przy tym istotny fakt,
ze dla  wszystkich - poziomoéw
wykszialcenia ponadpodstawowego
tendencja zmiany zawodu w anali-
zowanym okresie ulegla poglebieniu.
Jeieli bowiem jako  mierzik. wiel-
kosci procesu zmiany. zawodu. przy=-
ja¢ wskaznik udzialu kadr’ !
nionych niezgodnie - z ‘wyuczonym
zawodem, to dla populacii z .wyi-
szym wyksztalceniem odsetek. pra-
cujgeych poza zawodem wyuczonym
w okresie trzech -ostatnich spisow
kadrowych wzrést wyraZnie: z 159,
proc. w roku 1968 do 18,9 proc. w
roku 1973 oraz do 32,8 proc. 'w ro-
ku 1977, ‘ ‘

Istotne zwiekszenie udziatu i li-
czebnosci kadr z wyzszym wyksztal-

ceniem odchodzacych od zawodu
wyuczonego, jakie wystapito zwiasz-
cza w latach 1973—1877 czesciowo
wynikalo ze zmian klasyfikacyjnych
rozszerzajacych wykaz zawodoéw

i specjalnosci. ) .

Uwzgledniajac  bowiem réwniez
zatrudnienie w zawodach pokrew-
nych, otrzymamy obraz zjawiska
zmiany zawodu roirigey sig w spo-

sob istotny od opisanego wyzej. W

takim ujgeciu odsetek kadr z wyz-

szym wylksztalceniem pracujgcych
niezgodnie z zawodem wyuczonym

w latach 1$68-—1977 ksztaltowalby

si¢ na stalym poziomie, tj. wynosil:

w roku 1968 — 159 proc., w roku

1973 — 14,1 proc., a w rolku 1977 —

15 proc. Wydaje sie wszakze, iz na-

tezenie proceséw przeplywow -mig-
dzyzawodowych wéréd kadr z wyi-
szym wyksztalceniem, 'chociaz. nie
wzrosto w latach 19681977 w ta-
kim stopniu, jak to wykazalidmy
uprzednio bez antycypowania za-
trudnienia w zawodach pokrewnych,
to jednak niewatpliwie wykazywa-

tajq wierni s
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lo ono rreczywista tendencje wzro-
stowa.

Jak wynika z danych spiséw kad-
rowych, ogélna liczba speecjalistoéw
z wyziszym wyksztalceniem zatrud-

inionych niezgodnie z zawodem wy-

uczonym w latach 1968—1977 wzro-

do. 137 tys. os6b. i to
nienia zatrudnienia w zawodack

krewnych, ktore w pewnej czesel

mozna rowniez traktowaé jako pra-
ce niezgodng z zawodem wyuczo-
nym.

Dane spiséw- kadrowych pozwala~
ja ustalié, iz poza zawodami ekono-
micznymi, dla ktérych bardzo istot-
ny w latach 1973—1977 wzrost od-
setka kadr z wyzszym wyksztalce-
niem pracujacych w innym zawo=
dzie ma w znacznym stopniu charak-

tfer statystyczny, a nie rzeczywisty *

(zwiazany jest on bowiem ze zmia=
nami- w klasyfikacji wedlug zawo-
déw i specjalnodci, jakie nastapily

‘pomiedzy dwoma -~ostatnimi spisami

kadrowymi), najwyzszymi wskaZni-
kami ilustrujgcymi proces odejscia
ed zawodu wyuczonego charaktery-
zujg si¢ nastgpujace grupy specjali=-
stow z wyzszym  wyksztalceniem:
1) absolwenci kierunkow humani-
stycznych (w roku 1977 az 1/3 poza
zawodem wyuczonym), 2) absolwen-
ci kierunkéw prawniczych (37 proc.
pracowalo mniezgodnie z zawodem
wyuezonym), 3) absolwenci kierun-
koéw rolniczych (36,4 proe. w innym
od wyuczonego zawodzie). :
Relatywnie mnajwyzszy  stopieft
zgodnoSei' zawodu wyuczonego 2z
wykonywanym rejestrowany jest w
kategorii specjalistébw w zawodach
stuzby zdrowia (medycznych), w kt6-
Tych 98,5 proe. kadr ‘pracuje zgod-
nie z zawodem wyuczonym. Tak wy-
soka zbieznos¢ kwalifikacji wyuczo-
nych z'wykonywanymi, wystepujgea
rowniez w zawodach medycznych na
poziomie $rednim, ma swe Zrédio w
wyraznej odrebnosci tej grupy zawo-
dowej i w znikomych mozliwosciach
zmiany zawodu. B

Przyczyhy
nie zawsze obiecktywne

Poréwnanie liczby stanowisk pra-
¢y wymagajacych okreslonych kwa-
lifikacji zawodowych z ogblna licz-
by zatrudnionych, kwalifikacje ta-
kie .posiadajgcych pozwala wysunagé
hipoteze, 3¢ w zawodach, dla kto-
rych rysuja sie nadwyzki kadr wy-
stepuje relatywnie w¥zsza - skala
zjawiska zmiany zawodu (prawniey,
specjaliéci nauk humanistycznych)
natomiast w grupach charakteryzu-
jacych sie deficytem specjalistéw
odejécie od zawodu wyuczonego wy-
stepuje stosunkowe rzadziej (n?.
wirod ekonomistéw). Stwierdzenie
to dotyczy réwniez nizszych katego-
rii kadr kwalifikowanych.

Interesujgey ilustracja ‘opisanej
prawidlowosci stanowié moze grupa
zawodowa inzynieréw w spec:z_:]no—
&eiach technicznych, dla ktérej re-
lacje miedzy liczba wyksztalconych
a zapotrzebowaniem na mc'h. wyka-
zywaly wprawdzie stan zblizony do
réwnowagi, jednakze w okresie
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1973—1977 wraz z wystapieniem
pewnej nadwyzki specjalistow tych
kierunkéw ksztalcenia wzrost réw-
niez udzial i liczba odchodzacych od
zawodu: odpowiednio z ok, 40 tys.,
tj. 16,8 proc. ogblu inzynieréw w za-
wadach “techricznych w roku 1973
do"blisko 175 tys., tzni 34,3 prot..tej
istéw. w roku-1977.

podazy kadr nad zapotrzebowaniem
na specjalistiow jest przeslanka ime
plikujacg wzmozone odchodzenie od
kwalifikacji wyuczonych i przeciw=
nie niedobér kadr przesadza rela-
tywnie ograniczenia proceséw zmia=
ny zawodu. Jednakze nawet w ka-
tegoriach deficytowych odejs$cie od
zawodu wyuczonego stanowi czesto
istotny ezynnik ksztaltujacy stan za-
trudnienia i modyfikujacy potrzeby
kadrowe. Trzeba przy tym pamig-
taé, iz o zmianie zawodu decyduja
nie tylko proporcje miedzy podazia
i popytem na specjalistéw danej gru=
py zawodowej, lecz réwniez miedzy-
zawodowe relacje placowe, spolecze
ny prestiz poszezegélnych zawodoéw,
indywidualne aspiracje zatrudnio-
nych oraz wiele innych ezynnikéw.

Stosunkowo najwigksze natezenie
zjawiska odchodzenia od zawodu
wyuczonego we wszystkich katego-
riach wyksztalcenia wystepuje w za-
wodach zwigzanych z' rolnictwem.
Jak wskazuja dane spisu powszech~
nego z 1970- roku (bardziej ak-
tualne. dane 'w tym zakresie
przyniosg dopiero wyniki spisu pow=
szechnego z 1978 roku, ktore dostep-
ne beda w potowie roku 1980), wsrod
og6lu czynnych zawodowo w gospo-
darce narodowej o ponadpodstawo-
wym ~wyksztalceniu . rolniczym nie-
spelna polowa pracuje w dzialach
pozarolniczych, za§ zawé6d rolnika
wykonuje zaledwie 30,8 proe. ogétu
kadr rolniczych zatrudnionych w go-
spodarce harodowej. . .

Nalezy podkre§lié, Ze ponad 60
proc, kadr o zasadniczym wyksztal-
ceniu rolniczym zatrudnionych jest
w -rolnictwie, -a ok.. 55 proc. wyko-
nuje zawédd rolnika, natomiast na
wierzcholku piramidy wyksztalcenia
zmiana zawodu rolniczego w szko-
tach wyzszych i pomaturalnych {po-
licealnych) wystepuje . relatywnie
czeSciej — zaledwie niespelna 40
proc. kadr o wyzszym wyksatalceniu
rolniczym pracuje w rolnictwie, za$
dla wyksztalcenia policealnego od-
powiedni udzial nie przekracza jed-
nej trzeciej populacji. -

Zjawiska zatrudnienia kadr o
kwalifikacjach rolniczych poza rol-
nictwem nie nalezy wprawdzie utoz-
samiaé z odejSciem od zawodu wy-
uczonego, jednak zdaje sie nie ule-
gaé watpliwo$ci, Ze porzucenie za-
wodu wyuczonego sposréd duzych
.grup zawodowych jest najbardziej
powszechne: w zawodach rolniczych.

© Taki stdn rzeczy jest bardzo nieko-

rzystny, zwlaszeza ‘wobec wystepuig-
cego stale w rolnictwie znacznego
deficytu kadr kwalifikowanych .oraz
niskiego poziomu ~ przygotowania
edukacyjnego, w tym rolniczego.
Rozbieinofei w zatrudnieniu mie-
dzy zawodem wyuczonym i wykony-
.wanym mozna wyjasnié w trojaki

sposdb: a) jako brak odpowiednich
stanowisk pracy .  adekwatnych do
specjalno$ci wyuczonych, b) niee
atrakeyjnoécia z roznych wzgledéw
pracy w wyuczonym zawodzie, ¢) ja
ko korekte niewlasciwej polityki
i struktury ksztalcenia w- szkolnic-
twie g zawodoéw i Sf

NalezZy priy tym rowniez paniie~
tagze wiekszosé absolwentow “wyz-
szych uczeélni przez 3 lata po ukoni=
czeniu studi6w obowiazuje dosé ry-
gorystycznie egzekwowana przez sy=-
stem planowego zatrudnienia absole
wentdw szk6l wyzszych, (aczkolwiék
nie zawsze skutecznie sterowana)
polityka zatrudnienia zgodnie z wy=-
uczonym zawodem, Mimo to zjawie
sko zmiany zawodu wystepuje w
znacznych i zwiekszajacych sig roz-
miarach.

Wsrod uwarunkowai sprzyjaja-
cych rozbieznosciom zawodu wyko-
nywanego przez zatrudnionych z za-
wodem zdobytym w trakcie szeroko
rozumianej edukacji mozna wymie-
ni¢ nastepujgce: .

@ istotne ograniczenia mozliwosci
terytorialnych przemieszczen spe-
cjalistbw z uwagi na trudnosci
mieszkaniowe;

@® mala lub wrecz zadna zalez-
nos¢ awansu pracownikéw od zgod-
nosci zawodu wykonywanego z wy-
uczonym;

@ feminizacja lub szybki wzrost
udzialu kobiet na niektérych kierun-
kach ksztalcenia i w zawodach, .w
ktérych mozliwosci pracy kobiet sg
ograniczone lub w ktdérych tradycyj-
nie dominowali mezczyzZni;

@ niewlaSciwa | rozrzutna polity-
ka kadrowa w zakladach pracy, ma-
jaca swe Zrédia zaréwno w dotych-
czasowej wzglednej obfitosci sily ro-

boczej,; a w ostatnich -latach takie

kadr kwalifikowanych, jak i impli-
kowana tym, ze zaklady pracy nie
ponoszy kosztéw ksztalcenia specja-
listow.

Czynnikiem ré6znicujgcym  nateie-
nie proceséw zmiany zawodu wy-
uczonego jest wystepujacy w posz-
czegélnych grupach zawodowych
przekrdj wedlug plci. Kobiety ce-
chuje bowiem w poréwnaniu z mez-
czyznami na ogél wigksza stabiliza-
cja w wyuczonym zawodzie. Wéréd
kadr o wyksztalceniu wyiszym wy-
raznie niZsze wskazniki odejscia od
zawodu kobiet anizeli mezczyzn wy-
stepuja wsrdéd specjalistow nauk hu-
manistycznych, w grupach ekonomi-
stow oraz wiréd specjalistbw nauk
Scislych. Mezezysni natomiast cha-
rakteryzujg sie znaczaco wyisza sta-
bilnoScia w zawodzie wyuczonym w
najwiekszych liczebnie grupach inzy-
nierdw w zawodach technicznych
i w zawodach rolniczych. Stwierdza-
jae, ze kobiety charakteryzuja sie na
og6l nizszymi anizeli mezezyini pa-
rametrami- obrazujacymi zmiang za-
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wodu wyuczonego warto zauwazyé,
iz taka tendencja wystepuje przede
wszystkim w zawodach silnie sfe-
minizowanych i spolecznie mniej
atrakeyjnych, choéby z uwagi na
iétnie’ gorsze warunki placowe

ocialn A
w. przesziosci...Jake ilustracje tej
prawidlowosci mozna podaé grupy
zawodowe specjalistéw nauk huma-
nistyeznych oraz ekonomistéw —
wymienione kategorie zawodowe ce-
chuje, jak wykazujg spisy kadrowe,
relatywnie niski poziom przecietnych
plac.

Nalezy fakie podkresli¢, Ze w za-
wodach technicznych kobiety rela-
tywnie czegciej anizeli mezezyZni od«
chodza. od zawodu wyuczonego.
Swiadezy to o tym, e w zawocdach
tradycyjnie ,meskich”, do ktérych
zaliczajg sie zawody techniczne, ko-

biety w wiekszym stopniu niz mez- |

czyzni porzucaja zawdd wyuczony,
aczkolwiek i tak udzial kobiet jest
w tych zawodach stosunkowo niski.
Jednym z powodéw takiego stanu rze-
czy sg niekiedy nadmierne rozmiary
ksztalcenia kobiet w niektérych za-
wodach, gléwnie technicznych, gdzie
zatrudnienie kobiet jest utrudnione,
a nawet czesciowo lub calkowicie za-
bronione ze wzgledu na szkodliwes$é
i uciazliwo§¢é warunkéw pracy.
Stwierdzenie to odnosi sie przede
wszystkim do specjalistéw w zawo-
dach budowlanych i chemicznych.
Ponadto selektywno$é potrzeb kad-
rowych gospodarki i preferencje za-
kladbéw pracy sprawiaja, ze mezezy-
Zni na ogél maja wieksze moiliwo-
$ci wyboru miejsca pracy i podejmo-
wania zatrudnienia réwniez w in-
nym od wyuczonego zawodzie.

Trzeba takze zwrdcié uwage na
jeszeze . jeden ezynnik moggey w
istotny -spos6b wplywaé na kierunki
i natezenie- proces6w miedzyzawo-
dowych przeplywéw kadr. Jest nim
zrdznicowanie plac wedlug kategorii
kwalifikacyjno-zawodowych. Jed-
nakze w naszym kraju relacje plac
w przekroju zawodowym praktycz-
nie nie s znane. W planowaniu go-
spodarczym operuje sie bowiem
§rednimi placami w podziale dzia-
lowo-organizacyjnym (resoriowym),
a nie wedtug zawodéw lub grup sta-
nowisk praey. Uklad preporeii plac w
przekroju dzialowo-resortowym nie
moze wszakze spelniac¢ roli sterujgcej
przy wyborze zawodu. I chociaz,
odejScie od zawodu wyuczonego
uwarunkowane bywa negatywnymi
dla okreslonego zawodu dyspropor-
cjami placowymi (dotyczy to duzej
cze$ei zawod6éw ustugowych), czesto
odzwierciedlajacych niekorzystne re-
lacje popytu i podazy (przewage po-
dazy nad zapotrzebowaniem kadro-
wym) fachowcow okreslonej specjal-
nosci, to jednak obecny uklad plac,

stepujace zwlaszcza -

2wlaszeza wobec czestej w ostatnich
latach jego zmiennogci, nie spelnia
w wiekszym zakresie funkciji regu-
lujacej doplyw specjalistow do posz-
czegdlnych zawodéw. W celu ukie-
runkowania miedzyzawodowej Te-
partycji kadr kwalifikowanych, ko-
nieczne wydaje sie opracowanie
zmiennego w diuzszych okresach
czasu modelu relacji plac wediug
zawodow — pozadanego z punktu
widzenia potrzeb polityki zatrudnie-
nia.

Whiioski dla szkolnictwa

Najbardziej jednoznaczne konsek-
wencje, jakie rysujg si¢ na 'podsta-
wie analizy przeplyw6w migdzyza-
wodowych dla zmian w strukturze
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym,
dotycza specjalistéw nauk hux:nam-
stycznych — oraz kadr o -wyiszym
wyksztalceniu  prawno-administra-
cyjnym. W wymienionych grup_ach
zawodowych zaznacza Sie howiem
trwala tendencja zmiany zawodu
wyuczonego przez znaczng czesé ab':-
solwentow szkél wyzszych, determi-
nowana nadwyzkami kadr w tych
kategoriach zawodowych. Odwrotna
pod tym wzgledem sytuacja wystg-
puje w zawodach ekonomicznych
poziomu wyzszego, w ktdérych w la-
tach 1968—1977 rejestrowany byt de-
fleyt specjalistéw z wyiszym wy-
ksztalceniem.

Istniejace trendy w ksztaltowaniu
sig proces6w zmiany zawodu stano~
wia przeslanke planowania potrzeb w
dziedzinie ksztalcenia kadr z wyz-
szym wyksztalceniem w wiekszych
rozmiarach anizeli wynikaloby to z
rzeczywistych potrzeb kadrowych —
w celu stworzenia quasi rezerwy
kadrowej, amortyzujacej odplyw
specialistow z niektérych zawodow.
Chodzi tu przede wszystkim o zawo-
dy zwigzane z rolnictwem oraz o nie=
ktére zawody dominujgce w sferze
szeroko pojetych ustug nieproduk-
cyinych  (zawody  humanistyczne
oraz prawno-administracyjne).

Wydaje sie jednak, ze bardziej ra-
cjonalnym rozwigzaniem problemu
odchodzenia od zawodu wyuczonego
przez kadry o najwyizszych kwalifi-
kacjach  byloby stworzenie szeroko
rozumianych preferencji ekonomicz-
nych i socjalnych — w tym roéwniez
placowych oraz mieszkaniowych —
dla pracownikow z wyZszym WwWy-
ksztalceniem podejmujacych prace w
zawodach rolniczych oraz w niekto-
rych innych zawodach, w tym zwia-
zanych zwlaszeza z sektorem ustug.
Zapobiegloby to marnotrawstwu
przynajmniej czeSci s’rodkéw‘ na
ksztalcenie specjalistow, o ktoérych
z géry wiadomo, Ze nie beda wyko-
nywaé zawodu zdobytego w trakcie
edukacji w szlole wyzszej.

Przemiany strukturalne w zatrud-
nieniu w nadchodzacych 20—25 la-
tach wyrazaé si¢ powinny znacznym
zmniéjszeniem udziatu i liczby czyn-
nych zawodowo w rolnictwie oraz
istotnym — tak w wielkosciach bez-
wzglednych, jak 1 relatywnych
wzrostem zatrudnienia w sektorze
szeroko rozumianych ustug, pisze
o tym obok szerzej Mieczystaw Ka-
baj. Wedlug przewidywan prog-
nostycznych, kraj nasz osiagnie sek=-
torowa strukture kadr zblizona do
struktur wystepujacych obecnie w
panstwach wysoko rozwinigtych do-

piero okolo roku 2000, kiedy to
udziat zatrudnionych w sektorze
pierwotnym (rolnictwo, lesnictwo,

przemyst wydobyweczy) obnizy sie do
15—18 proc., za$ odsetek zaangazo-
wanych w uslugach osiggnie poziom
45—50 proc.

Zachodzgce przemiany w struktu-
rze gospodarczej kraju, jak tez zmia-
ny w procesach produkevinych,
implikujace przeobraienia w prze-
kroju zawodowym zapotrzebowania
gospodarki na kadry, w przysziosci
nastepowaé wiec beda ze znacznie
wiekszym natezeniem. Stad tez w
dajgcej sie przewidywaé przysziosci
wielokrotna zmiana zawodu stanie
sig nieodlaczng cechg rozwijajacej
sie gospodarki. W tych warunkach
ksztalcenie typu stacjonarnego po-
winno, jak to zaklada realizowana
obecnic w naszym kraju reforma
o$wiatowa, sta¢ sie nie tyle proce-
sem przygotowawczym do podjecia
z goéry ustalonej pracy zawodowej,
ale przede wszystkim ksztalceniem
przysposabiajacym do doskonalenia
badZz zmiany kwalifikacji w czasie
czynnego zycia zawodowego i przy-
gotowaniem do pracy w ogodle. Na-
tomiast specjalizacja zawodowa w
coraz wickszym stopniu spoczywaé
powinna na miejscu zatrudnienia.
Pamigtaé jednak nalezy, ze choé
czynnik ludzizi charakteryzuje sig
znaczna elastycznoscia oraz mozli-
wosciami adaptacyijnymi do zmiany
charakteru i tresci pracy, musi on
jednakze z odpowiednim vryorzedze-
niem zostaé przygotowany do tych
przemian W tym celu korieczne jest
za$ stworzenie spbinezo svsitemu re-
kwalifitacji i doskenalenia zawodo-
wego dla ludnoici znajdujacej sie
w okresie aktywnosei produkceyjnej.

Taki postulat zawicraja zalozenia
programowe  rozwoiu ksztalcenia
ustawicznego w Polsce. Nie ulega

watpliwosdci, iz pierwszoplanowa ro-
le¢ w rekwalifikacji i doskonaleniu
zawodowym w ramach systemu
kszialcenia permanentnego odgry-
waé musi szkolnictwo wyisze, albo-
wiem zmiana badZ wzrost poziomu
kwalifikacji zawodowych ma szcze-
gélnie istotne znaczenie dla kadr z
wyzszym wyksztatceniem.



w inleresie
konsumenita

»PRAZYNKA”

W poépiechu kupowalem ,Czeko-
lade mleczng — prazynka” =~ zoba-
czytem przeciez na opakowaniu znak
solidnej firmy ,,Wawel”. Ekspedient-
ka zapewnita, 2e czekolada jest do-
bra. Wyiatem wigc 25 ztotych...

Ale gdybym lepiej sie przyjrzat o-
pakowantu i dojrzal pratki kukury=-
dziane, to reka by mi zadriala. Wy-
réb ten wykonano wedlug normy
zakladowej: ZN-T8/MPSS/G-10-615.
Nie podano jednak ile w tych 100
gramach czekolady powinno  byé
platkéw. W moim egzemplarzu byto
ich tyle, 2e smak kukurydzy dawal
sie we znaki. Osobiscie nie cierpie
platkéw kukurydzianych — mnigdy
bym ich mie jadl ,na prikusku” =z
czekolada, a tym bardziej w czeko-
ladzie. .

O tym, Zze podobne gusta ma wiele
os6b $wiadezy dobitnie fakt, iz plat-
ki kukurydziane ma rynku zbytnim
powodzeniem sie mie cieszg. Sa ich

spore nadwyzki i handlowcy glowig
sie coz tym zrobié, Bez sensu jednak
wydaje mi sig ,zagospodarowywas=
nie” tych platkéw W powyiszy spo-
séb., Wikompcnowywanie ich do wy-
robow dobrych i sprawdzonych (cze-
kolada mletzna) moze doprowadzié
do zmarnowania cennych surowcow
(miazgii thuszczu kakaowego).

Drugim przykladem uszczesliwia-
nia ludzi na sile jest pieczywo posy-
pywane makiem. Piekarzy ogarnal
zaiste szat dodawania maku do wszy-
stkiego -— bulek, chleba, rogali i cia-
stek. W tym przypadku stwierdzié¢
trzeba, ze sxoro konsumentéw' lubi
takie pieczywo. Ale czy musza wszy-
scy go lubié? Co ma zrobié ktos; kto
chee zjesé chileb. z dzemem, $ledzi-
kiem, czy pasztetem rybnym — ze-
skrobywac ten mak?

JEDNOCZESCIOWA POSCIEL

Ogladatem niedawno oryginalny
Jkomplet” bielizny poscielowe] wy-
_konany z jednego kawalka materia-
Iu. Podobny jest do rozcietego wor-
ka. Dolna czgsé stanowi przescierad-
o, zaé gorna co§ w rodzaju ochrony
przed szorstkoscia koca, ktérym sig §
podczas snu makrywamy. Ponadto
wsuwajac sie w taki poscielowy $pi-
wor wyktadamy czesci gérnej ,,pod-
pinki” na narzucony pled. W czesci
Lelowowej” znajduje sie  szercka
plisa, w ktéra mozna wsunaé podu-
szke badZ madmuchiwany, gumowy
jasielk. L

Nadaje sie doskonale na camping
— obejmuje calg diugosé materaca
gumowego oraz miefci si¢ wewnatrz
standardowego turystycznego. Spiwo-
ru puchowego.

Ale moim zdaniem. - najbarazie]
przydatng bylaby ta jednoczesciowa
posciel w 'wagonach sypialnych 1 ku-
szetkach, Komstrukcja ;bieliZnianego
$piworu nie pozwala na. z8 i
okrycia — co-czesto. §ie

stkim zdarza - pddczas -jazdy  pocia-
giem. Meczace jest schodzenie ‘w:mno-

. cy. z najwyzszego. 16zka. (po. drabin~

. ce) i podnoszenie kocow, Nie wysu-
walahy sie tez poduszka..’

Caly ten ‘komplet latwo moina
uszyé samemu, na biwakowe potrze- |

. by. Dobrze byloby jednalk, by znalaz
sie, producent destarczajacy takie
komplety ma rynek, a takze szyjacy
jé dla ,Warsu”; dla statkéw pasazer-
skich i jachtéw, dla. uzytkownikow
domkéw campingewych itd.

,NOWOSCI ROKU”

Jak co roku, podczas Targow Kra--
jowych .w Poznaniu Zwiazek .Spéi-
dzielni Inwalidow orgahizuje ' kon-
kurs pod nazwg ,,Nowosci Roku”. Do
_konkursu tego ma ;,Jesieni-79” zglo-
. sity sig 84 sp6idzielnie. .. . ) .

Pierwsza nagrode (i 50 tys. zt) zdo-
byla SI ,Anka” z Czgstochowy za
kolekcie ubioréw dla dzieci. Drugie
nagrody (30 tys. zi) otrzymaly: ,Iwa”
z Warszawy za kolekeje rodzinng o-
raz ,Noma”. z Warszawy za kolelkcje

‘toreb. . - T

Trzecie nagrody (20 tys: zl) przy-
padly w uidziale spétdzielniom:’,Po-
step” z Elblaga, ,Dina” .z Lodz oraz
Rodlo” z Bytomia. Ta.ostatnia-o-
trzymaka magrode za bardzo ladna
zabawke (samochodzik-wywrotka).
Ponadto wyrdzniono nastepujace fir-
my: ,,Polimer” z Eodzi, SI z Jedrze-
jowa, ,,Rena’ z Rzeszowa, ,Rusalka”

.z Lodzi, ,Swit” z Myszkowa, ,In-
plast” z Poznania, SI Niewidomych
ze Szezecina, SI ,,Czestochowianka”,
»Sinpo” z Poznania coraz nSelsin” ze
Szezecina. Warte pamigtaé nazwy
tych producentdw — do ‘ich wyro-
béw mozna mieé¢ zaufanie.

Przy okazii wspomnijmy, Ze spél-
dzielezoéé yinwalidow réprezentowa-
lo na ,Jesieni-79” 325 dostawcéw,
kt6rzy oferowali. ok. 53 tys. wyro-
béw (w tym 903 wzory mowe i zmo-
dernizowane). Wartos¢ oferowanych
wyrobéw - niecale 6,5 mld z; na-
tomiast handel podpisal umowy mna

- 78 mld zlL. Nastapilto przeliroczenie
o 21 procent — bedzie wiec ZSI mu-
sial wlozyé spory wysitek w wywia-
zanie sie z tych podjetych zobowig-
zan. , .

W ekspozycii spdtdzielczoéci inwa-
1idéw mna ,Jesieni-79” rzucal sie w
oczy ,.akeent  dziecigey”, prawdopo-
dobnie w zwiazku z Rokiem Dziee-
ka. Dziwi wiec nieco fakt, Ze jedy-
ng branzg ktérej oferta nie zostata
w pelni zakupiona, byla brania za-
hawkarska. Czyzby handel miat nad-~
" mierne zapasy zabawek?,

Handel chetnie brat wagi, Zelaz-
Ia z termestatem, kemplety do roz-
na i kuchenne, plytki lazienkowe z
polistyrenu, peleryny przeciwdesz-
ezowe Zwracano uwage na dalszy
poprawe wzornictwa wyrobow ka-

letniczych. )
AN.:J.

6

Produkcja maszyn rolniczych
bedzie w tym roku. 3,7 raza
wigksza niz w 1970 r. Tak

rzecz rolnictwa.. Wybudowano
dla niego w'tym okresie baze
metalurgiczng — najwiekszq
w kraju, importowang z Wiel-
kiej Brytanii, kuinie w Jawo-
rze, wielkq, wyposazonq przez
Japonczykéw, odlewnie w
Skleczkach, centralng cyn-
kownie w Inowroclawiu, Uru-
chomiono. produkcje wiélu

wlasnej ' konstrukeiji, jok np.
kombajn paszowy z Poznania,
bqdz - przewainie. — na li-
‘cencji, np. kombajn do bura-
kéw, 'kombajny do ziemnia~
kéw, dojarki dla gospodarstw
chlopskich, urzqdzenia wydo-
jowe dla wielkich ferm mlecz-
nych, kosiarki: rotacyjne itp.

 biezace] dekadzie  zainwestuje
si¢ -w rozbudowe przemystu
maszyn rolniczych .(nie wlicza
si¢ do niego przemystu ciggnikowe-
go) . ok. 22 mld zl. Przemyst ten
okrzepl, usamodzielni? sig, przestal
wreszcie -dreptaé w miejscu i ruszyl

‘nietemu krajowi europejskiemu. .
Oczywiécie trudnosci, napiecia, ba-
riery wzrostu, na jakie napotyka ca-
ta gospodarka, nie ominety i tej dzie-
dziny. Ograniczenia w zaopatrzeniu
w surowce i materialy oraz energie,
utrudniony import kooperacyiny,
opbznienia w realizacji miektorych
inwestycji, braki w zatrudnienitt —
powoduja. ze obecnie nie w pelni dy-
skontujemy naklady poniesione mna
rozbudowe i modernizacje tego prze-
mystu. Przyrosty produkcji sg3 w os-
tatnich latach nizsze od przyrostow
potencjalnych zdolnosei produkeyj-
nych. Dynamika rozwoju produkeji,
wyrazajaca sie kilkunastoprocento-
wym wzrostem. w . polowie lat sie-
demdziesiatych, osiggnela 6,6 proc. w
wb.roku i 5,3 proc. w biezacym.

Poza zainteresowaniem

przemysiu .
Nie bedzie jednak przesady
twierdzenie, Ze .w- Wytypowanych
dziedzinach mechanizacji ' produk-
cji rolnej (uprawy | zbiory
zb6%, roélin okopowych oraz. roSlin

: pastewmnych) przemyst zaspokaja o-

becnie -zapotrzebowanie rolnictwa w
stopniu pelniejszym niz przed kilko-

-ma’laty. Z biegiem :czasu:.ujawniaja
¢ |-sie sjednakizrowe: p
daja sie. odezué luli wistniejacym

otrzeby: i : gilniej

systemie mechanizacji.; rolnictwa.
Wyjatkowo wyraznie od ogblnego
poziomu odbiega mechanizacja® w

- drobnych gospodarstwach dla "Kt6-

rych przemyst nie wytwarza wielu
najniezbgdniejszych maszyn. Wigk-
szo§é produkowanego w  Polsce
sprzetu rolniczego pod - wzgledem
wiellkoéei, wydajnosei 1 cemy .odpo-
wiada "albo gospodarstwom uspole-
cznitnym, albo duiym, wyspecjalizo-
wanym, gospodarstwom chtopskim —
badZ tez stanowi;, mniej czy bardziej
udany, kompromis miedzy wymaga-
niami -6bu tych rodzajéw gospo-
darstw. W najgorszym poloZeniu s3
- gospodarstwa male i — stosujgce
zblizone technologie produkcji — go-
spodarstwa ogrodnicze, lktére znaj-
duja sie w ogdle poza zainteresowa-
niem przemystu- maszyn rolniczych.

Chodzi o gospodarstwa o powierz-
chni do 2 ha, dla ‘ktérych — bez
~wzgledu na stopienn intensyfikacji
predukeji i poziom dochedéw ~— nor-
malny zestaw traktorowo-maszyno-
wy jest za duzy i za kosztowny. A
poniewaz nie wehodzi juz w rachube
sywa sila pociggowa (ko potrzebuje
érednio. 1 bha powierzchmi paszowej),
jedynym dla nich wyjéciem jest po-
siadanie mikrociaghika o mocy kilku-
nastu koni mechanicznych lub — na

. YDAJE sie paradoksem, ize
Plock polozomy nad zasobng w
. wode Wislg boryka sig z pro-
blemami niemal takimi -jalk miasta
‘lezace z dala od zbiornikéw wod-
nych. Trzeba jednak pamietaé, ze z
gory rzeki plyng tu zanieczyszczenia,
ze pod Plockiem wody Wisly zawie-
raja 4cieki odprowadzane z miast
i zalkladéw przemystowych.

W tym niemal stutysiecznym mie~
écie batalia o wode trwa nie.od dzi-
siaj i nie od dzisiaj czyni sig stara-
nia, aby zapewnié¢ kazdemu miesz-
kancow! przystugujace mu wedle u-
stalonych norm — 205 litréw na do-
be. Jak dotad jednak, faktyczne zu-
zyvcie nie przekracza 180 litréw, tu-
tejsze wiadze robia wigc co moga,
aby ten niedobér réinymi metodami
zmniejszyé.

Najwickszy niedob6r dobowy wo-
dy wystepuje wieczorem, po ,dobra-
nocce”, kiedy wszystkie naraz’ ploc-
kie maluchy pakewane sa do wanien.
W lazienkach niekiedy juz od czwar-
tej kondygnacji wysychaja wtedy
krany i o kapieli nie ma mowy. W
tzw. szczytach, godzinach najwiglk-
szego poboru wody przez gospodar-
stwa domowe i ,,wodochionne” za-
klady przemystowe wystepuja jed-
‘nak klopoty nie tylko natury higie-

mozina by najkrécej-'scharak-
teryzowaé rozwéj tego. dzialu:
gospodarki pracujacego na

nowoczesnych maszyn badz to.

do przodu w tempie, jakie przystoi
$rednio zamoznemu, Srednio rozwi-

»d maiych ciqgnil;éw weigz brak”

mniejszych - dzialkach — zestawu
motonarzedzi. Posiadanie tego typu
.maszyn calkowicie = zalatwia ~tzw.
transport wewneirzny malego gos-
podarstwa. oraz — ufatwiajge obstu-

inwerntarza I prace pielegnacyjne

H. ‘Nawiasem méwige, 'na pr
legnacyine i transport wewnetrzny,
przypada ~wiekszo§¢é nakladow pie-
nigznych i-nakladéw pracy w gospo-
darstwie, natomiast tzw. podstawo-

we zabiegi uprawowe wymagajace
silniejszych maszyn (jak np. orka) sg

najprostszym i najmniej
.nym ogniwem produkcji i stosunko-
wo nailatwiej je  zmechanizowaé

przy pomoecy ustug kdlek  rolni-

czych.

Pare przyczyn rlozyto sie na to, Ze

- dostarczanie maltym gospodarstwom
maszyn i wyposazenia technicznego

‘przez wiele lat traktowano jako
sprawg -drugorzedna,’ marginalng.

Przez dlugi czas nie doceniano bo-

wiem produkceyjnego znaczenia tej

grupy gospodarsiw, ktéore wydawaly

sie przejSciowa forma organizacyjng

(a tymczasem w latach 1970—77 licz-

‘ba gospodarstw od 0,5—2° ha po-
wigkszyla sie¢ o 63 {ys.). Jeszcze na
poczatku lat siedemdziesigtych, dosé
rozpowszechniony byt poglad, ze go-
spodarstwa chloporobotnieze sa za-
wada naszego rolnictwa. Przemysli-
wano raczej nad tym jak je zlikwi-
dowaé niz — jak je zracjonalizowac.
Okazalo sig jednak, Ze przeobraenia
spoleezne . w rolnictwie i réwnocze-
sna koncentracja produkceji w sekio-

PLOCKIE PROBLEMY Z

nicznej. -Czgsto mastepuja wodwezas
przerwy. w produkcji, perturbacije w
prawidlowym funkcjonowaniu go-
spodanli komunalnej. W pierwszych
migdsigecach 1979 r. spowodowalo to
alarm w stolicy petrochemii. -

Do niedawna Mazowieckie Zakia-
dy Rafineryjne i Petrochemiczne po-
bieraly wode z miejskich wodocig-
- gbw, ale od 1978 7. uniezaléznily sig
budujac wiasne ujecia. Co wigcej,
$§wiadcza one mieszkancom Plocka
_sasiedzky przystugg, kierujac pew-
ne swoje rezerwy na zaspokojenie
ich potrzeb. .

W . ciggu calego pierwszego kwar-
tatu 1979 r.,, po zbudowaniu niezbed-
nej drugiej nitki sieci wodociggowe]j

trzeba bylo przed uruchornieniem-

przeplukaé | zdezynfekowaé caly ru-
rociag, co pociggnelo za soba. znacz-
re zmniejszemie dostaw, Jednocze-
énie — w tym samym czasie — wy-
schia jedna z glebinowych studni w
‘Petrochemii, ktéra w tej sytuacji za-
miast przekazywaé miastu 800900
m sze§e, wody, mogla dawaé tylko
150—230 1 szesc. Plocczanie odeczuli
to boleénie { przez plérwsze trzy mie-
sigce w wielu mieszkaniach nizszych
domoéw, gdzie nie ma hydroforéw.
Ludzie radzili sobie jak mogli —
chodzili z wiaderkami do sgsiaddw

kosztow-

* bardziej

rze mieuspolecznionym weale nie po-
mniejszaja znaczenia produkeji na
matych dziatkach., Odwrotnie nawet
— im silniejszy sektor uspolecznio-
ny, tym wazniejsza produkeja przy-

zegrodowa - majgea charakter. kom-

plementasny. i. uzupeiniajacy wzgle-

deém, wielkotowarowej. Pouczajace o-

kazaly sie teZ doSwiadezenia innych
krajéw socjalistycznych, ktére do-
kiadaja obecnie wielkich staran, aze-
by zwiekszyé produkeje z dziatek
przyzagrodowych.

‘Decyzje...

Od kilku lat nastepuje u nas na-
wrot zainteresowania produkeying
przydatnoécia mniejszych  gospo-
darstw. W liveu br. Prezydium Rza-
du podjelo nawet specjalng decyzie
(ar 113/79) ,,w sprawie rozwoju pro-

‘dukeji rolnéj w drobnych indywi-

dualnych gospodarstwach rolniczych,
dzialkach przyzagrodowych i pra-
cowniczych ogrodkach dziatko-
wych” Zalgcznik do tego dokumen-
tu zawierajacy statystyczne informa-
cje o tej grupie gospodarstw prostu-
je wiele cbiegowych, a czgsto z grun-~

’tu falszywych sadéw i opinii na ich

temat. Oto kilka ciekawszych da-
nych z tego dokumentu:

Ot62z gospodarsw drobnych od 0,5-
-2 ha jest ogdlem 930 tys., a uZytku-

* ja Igcznie zaledwie 6,9 proc. powierz-

chni wszystkich gruntéw chiopskich.
Angazuja wiec nieznaczny procent
arealu .uzytkéw rolnych, natomiast

zatrudniaja (i czesciowo Zywig) mi-

Yony rak do pracy. W przeliczeniu
na 100 ha majy trzykrotnie wigksze

z parteru { niZszych pieter. Szczegbl-
ny deficyt wody odezuly nowe osie-

-dla, zwlaszcza osiedle Eukasiewicza,

Dworcowe i inne zespoly budynkow
polcZone na peryferiach. s

Wiedy to podjeto decyzje powai-
nych ograniczen wody. Przede wszy-
stikim zmniejszono dostawy dla naj-
wodochionnych zakladoéw
takich jak: Zaklady Dziewiarskie,,Co-
tex”, -Zakiady Owotowo-Warzywne,
mleczarskie, miesne, Centrala Ryh-
na. W 25 przedsigbiorstwach wpro-
wadzono systematyczng, komisyjng

. kontrole poboru wody. Brak dyscy-

pliny ckazal sie dla nich kosztowny,
bowiem za kazdy ponadnormatywny

-metr szescienny wody trzeba placié
.nie 10 — lecz 50 =2t

W ciagu j.ednego tylko miesia,ca, od
polowy maja do polowy czerwea

-1979 1. gospodarka komunalna — w
.wyniku przekroczenia normatywow

przez zaklady o blisko 13 tys. m

-szefc, — uzyskala fytulem kar pét
-miliona zlotych. Przestala sie ta pro-
-cedura niektérym oplacaé. Tak np.

Zaklady Miesne odwiercily sobie do-
datkowa studnie, zaczely budowaé

wlasne ujecia takie inne zaklady —

1 ostatnio pobér wody mieiskiej na
cele przemystowe wyraznie sie
zmniejszyt. Mozna bylo dzigki te-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zasdby pracy niz frednio w maszyin
rolnictwie.

Dokument powctuje si¢ nastgpnie
na wyniki badan IER, z &térych wy-
nika, Ze gospodarstwa do 3 ha osig-
gaja produkcie rolnicza z 1 ha. wyi-

o 1/3.¢ed. catego zbicrowiska .gos-
_podarsiw prowadzatyeh rachunko-
woi¢ rolna 1 1/4 wyisza produkcie
towarowa. Potwierdzaja te ocene da-

"ne BGZ.

Drobne gospodarstwa lacznie 2z
dziatkami przydomowymi do 0,5 ha
i ogrédkami dziatkowymi = zajmuig
6,2 proc. wszystkich uzytkéw 'rol-
nych w kraju, a dostarczaja — jak
stwierdza wspomniany dckument —
co najmniej 10 proc. calej produlcji
koricowej rolnictwa.

Decyzja nr 113 precyzuje jakie na-
lezy podjaé dziatania dla zwiekszenia
produktywnosei malyeh gOSDO-
darstw. Jako jedno z wainiejszych:
dostarczenie im sprzetu technicznego
i wyposazenia. Dyrektywa rzadu
brzmi jednoznacznie: -, Ministrowie

‘Przemysh: Maszyn Cigzkich i Rolni-

czych i Przemystu Maszynowego raz
Centralnegs Zwiazku Spéldzielezosei
Pracy uwzglednia w  résortowych,
narodowych planach spoleczno-gos-
podarczych, poczawszy cd 1979 roku,
uruchomienie - produkeji maszyn,
sprzetu technitznego oraz drobnych
nafzedzi. (...)

Wi ich realizacja

Realizacje zaczaé by malefalo od
dostarczenia tym gospoedarstwom
jednostki pociggowej, ktora mogla-
by speinia¢ funkeje transporbtowe

WODA

mu juz w lecie 1979 r. przeznaczyé
dodatlkowo 600 m szeée. wedy dla
gespodarstw domowych.

’Oczywi:écie nie bez winy sa admi«
m;tracje domoéw, a niekiedy i sami
mieszkancy. Jakze czesfo bywa nie-
k}edy, Ze obojetnie patrzy si¢ na
cieknace krany; rownie czesto jed-
nak lokatorskie interwencje u go-
spodarzy domdéw pozasiaja bez echa.
Nieszczelne urzadzenia wodociago-
we, przecieki w sieci — to ogromne
marnotrawsiwo wody, ktéremu wal-
ke wydata specjalna komisjia — po-
wolana przez Urzad Miejski. Prze-
prpv:vadzone przez wymieniona ko-
misje kontrole — w mieszkaniach,
szirotach, placéwikach gasironomicz-
n_w,_'ch i uslugowych oraz monitowa-
nie administracii o wieksza opera-
tywnos¢ ekip hydraulicznych i zape-
wnienie takich niezbednych detali,
jak uszezelki, plywaki, zawory —
przynosi dobre rezultaty.

Miasto wydalo tez niepopularne,
gecz konieczne zarzadzenie zakazu-
Jjace polewania zieleni, dzialek pra-
cowniczych, ogredéw i mycia samo-
chodéw w godzinach najwiekszego
poboru wody. Jest to zarzadzenie
tymezasowe — do momentu, kiedy
posucha stanie sie mniej dokuczliwa.

Niestety, nie nastapi to chyba 2byt

“cha’ i zespolow’

(6070 proe. czasu pracy elagnikéw
w rolnictwie), a po obudoweniu bo-
gatszym  lub skromniejszym -zesta-
wem narzedzi, rowniez inne czynnos-
ci. Tylko kto sig tym zajmie?
Przemyst -ciggnikowy nie, lgo ‘ma
dog¢ probleméw z_uruchomieniem
produkeji- ,Massey .Fergusona”. Zje-
drioczenie ,Agromet” odzegnuje sig
od. produkeji motonarzedzi — Ze w
gestii przemystu maszynowego. Mog-
loby sig natomiast podjaé, ewentual-
nie, produkcji mikrociagnika. Pod
arunkiem wszak, ze ,maszynéwka”
dostarezy maty silnik dieslowski, Na
4o sie nie zanosi. Cala nadziej¢ po-
Ilada sie wiec w ewentualnym na-
wiazaniu produkeji  kooperacyjnej.
Mowa jest o wspolpracy z ZSRR,
ktory planuje podobno podjecie pro-
dukeji - mikroeiggnikéw na  bardzo
duzg skale (zapotrzebowanie dzia-
tek przyzagrodowych okreslane jest
tam na 80. tys. szt. rocznie). Ale
konkretnych informacji, jak bedzie
sie realizowaé decyzje rzadu w spra-
‘wie zaopatrzenia malych gospo-
‘darstw w sprzgt volniczy — notabene
jest to juz druga decyzia na fen fe-

. mat — nie udalo mi sie uzyskaé ani

w MPM, ani W HAgromecie”, ani w

HPezetel”. )
Dotychezasowy dorobek przemy-
slu w tej dziedzinie jest nader

skromny. Zrobit przed paru laty ze-
staw motonarzedzi ,Predom” z No-
wej Deby, nawet si¢ ladnie prezen-
towaly na ktérych§ Centralnych Do-
synkach, tylko silniki od Iodzi nie
nadawatly sie do roboty w polu. Pré-
bowat coé zrobié ,Predom” w Skar-
sysku, ale Przemystowy Instytut Ma-
szyn ‘Rolniezych w. Poznaniu zdys-
kwalifikowal prototypy. Przycifnie-
td potrzebami.gospodarka komunal-
na. zabrala sie ostatmio (,WUKO”
£.6d%) do klecenia z zespoléw malu-
importowanych z
RFN samobieinych kosiarek, maszyn
do sprzatania ulic itd. ]
* T to wszystko — jesli nie liczyé pa-
ru tysiecy ciagnikow zbudowanych
przez wiejskich majsterkowiczéw i
kowali na bazie silnikéw od moto-
eykli, motopomp, silnikéw od ,.Sy-
renek”, napedu mtocara itp. Ten ma-
“sowy ruch amatorskiego budowania
malych cigenikéw, jedyny w swoim
rodzaju w Europie, dowodzi jak og-
romne jest spoleczne zapotrzebowa-
nie na tego rodzaju maszyny.

. Do podjecia produkeji motonarzg-
- dzi oraz mikrociggnikéw po 1980 ro-
ku zobligowala kilka resortéw prze-
mystu maszynowego rownie decyzia
Prezydium Rzadu z 1975 roku (or
- 106) dotyczaca rozwoju produkeji og-
rodniczej. W obeenym piecioleciu za-
-opatrzenie rolnictwa na te maszyny
mialo byé¢ zalatwione dostawami z
importu. Rzeczywiscie je sprowadza~
‘my, ale w ilofciach w jakich udaje
sie nam je kupié, a nie wjakich sa
potrzebne, Np. ~w ° biezacym roku
sprowadzamy 1100 mikrociagnikow
2 Czechostowacji i Jugostawii — nie-
wiele wobec potrzeb szacowanyth
przez ,,Agrome” na 6000 szi. rocznie.
Wspomniana deecyzja okreflila za-
potrzebowanie na motonarzedzia na
okres pieciu lat w wysoltoSci 108 tys.
sztul — i nie wydaje sig, Zeby trzeha
hylo wiprowadzaé korekte do tej ote-
ny;'a’ sprowadzamy ich rocznie 1100~
1200 sztuk.. Importem sie tej spra-
wy nie zalatwi. Rolnicy licza na
przemyst krajowy. Oby sie nie prze-
liczyli,

Przemyst nie wywigzal sie z tych

postanowiefl wspomnianego doku-
mentu, ktére nakladaly na niego
obowigzek uruchomienia produkeji

lub przekonstruowania 9 typoéw ma-
szyn przed 1980 r. Miano zaadapto-
"waé do potrzeb ogrodnictwa 18 tys.
ciagnikéw dwuosiowyeh — nie zro-
biono ani jednego. Miano uruchomié¢
produkcje siewnika precyzyjnego —
jest na etapie badan; miano zrobi¢
kopaczki ladujace do cebuli — beda
za kilka lat-itd. Poza znikomymi
zmianami w konstrukeji opryskiwa-
eza, w ,,Agromecie” dla potrzeb og-
_rodnictwa uruchomiono tylko pry
dukcje pielnikéw ciggnikowych.

Jesli zainteresowane .zemysly =
‘tébwnym zapalem wziglyby sie za wy-
pelnianie zadan, kiére im dwie de-
cyzje rzadowe powierzyly na przy-
szle lata — od razu mozna by zrewi-
-dowaé plany dotyczace rozwoju pro-
dukeji ogrodniczej (jug narosty po-
wazne zaleglodci w stosunku do usta-
len XV Plenum) i zrezygnowac I
szansy powiekszenia produkcji rolnej
przez milionowy rzesze wiascicieli
drobnych gospodarstw.

predko. - Radykalnym rozwiazaniem
byloby bowiem przyspieszenie roz-
budowy ujeé miejskich i stacji uzda-
tniania wody. Inwestycja ta objeta
planem wojewdédzkim przewidziana
jest do zakonczenia dopiero w 1981
r.. a i to pod warunkiem. Ze wyko-
nawey dostana w pore limitowane
centralnie rury dla rurociggu. Isi-
nieje tez mozliweéé wykorzystania
zasobéw wodnych z nowyeh ujeé
glebinowych. Sa Lo reaine szanse po-
prawy sytuacji — jesli szybo za-
koniczy sig prowadzone w Warsza-
wie prace dokumentacyjne i zapew-
ni niezbedne do budowy, a deficyto-
we materiaty. :

Dzialania e oznaczaja jednak tyl-
ko opanowanie cbecnie trudnej sv
tuacji. Zwazywszy na nowe wyt
minisira  administracji, gospod
terenowej 1 ochrony érodowisia,
zwiekszajace normy zuzycia woedy na
jednego  mieszkanca, zwazywszy
szyokie terapo rozwoju Plocka, roz-

.budowy przemystu i wzrostu liczb¥

ludnosei (w 1960 r. — niecale 40 tys.
obecnie juz nieco ponad 100 tys. zas
w 1990 r. prawie 160 tys. mieszkan-
tO6w) — o sprawie zaopatrzenia W
wode stolicy petrochemij nalezy ju
dzi$ decydowaé w szerszym -— per-
spekiywicznym aspekcie, aby nie po-
wiobrzyly sie zbyt szybko dotycheza-
sowe klopoty.

LESZEK SOBCZAK
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Molierowski Jourdain odkryt
dopiero w wieku dojrzalym, ze
cale Zycie moéwil prozq. Tak
samo przecigtny obywatel, u-
iytkujac réine przedmioty i
spozywajgc produkty nie zda-
je sobie sprawy, e ma na co
dzien wiele stycznosci z rezul-
tatami dzialalnosci normali-
zacyjnej, ktdra wywiera po-
wainy wplyw na nasze iycie.

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI:
Kiedy si¢ wlaSciwie zaczelo z tg nor-
malizacja i unifikacja? Pewnie dosé
dawno....

BOLESEAW ADAMSKI: History-
czinle rzecz biorae, poczatkiem nie-
s§wiadomej dziatalnosci normaliza-
cyinej bylo ujednolicenie pewnych
wymiaréw. Zalgzkoéw jej dopatrywaé
sie mozna w odleglej starozytnoéci
— w konstrukcjach piramid egip~
skich znajdujg uczeni pewne stale
powtarzajgce sie wielkosci;  stala
szerokos$é mialy stynne drogi rzym-
skie. W $redniowieczu, w wiglkszych
ofrodkach budowlanych ujednolico=-
ne byly wymiary cegiel.

Ale na dobrg sprawe dopiero szyb-
ko rozwijajace sie formy przemy-
stowej produkeji w XIX wieku przy=-
nosza pierwsze ustalenia normaliza-
cyjne w dzisiejszym tego slowa zna-
czeniu. Zaczatek dala normalizacja
gwintéw, dokonana w Wielkiej Bry-
tanii w 1841 rcku, a w Stanach Zjed-
noczonych w 1890 roku. W 1875 roku
we Francji znormalizowano gwint
metryczny. Obok gwintu, stal wal-
cowana byla jednym"z pierwszych,
najwazniejszych przedmiotéw nor-
malizacji (Niemey 1869 rok).

Nerm coraz wiecej

-— Zatem poczatkéw normalizacjt
upatrywaé nalezy w checi ujednoli-
cenia wymiaréw przedmiectow?

— Mozna tak przyjgé. Z tym tyl-
ko, ze mowié nalezy raczej nie o che~
ciach, a o twardej koniecznosci zmu-
szajacej do unifikacji. Dawala ona o
scbie znaé mieraz w bardzo drama-
tycznych wolkclicznoéciach. Przykla-
dem mniechaj bedzie pozar, ktéry w
1904 roku wybucht w amerykanskim
miescie Baltimore. Wezwano straze
pozarne z calej ckolicy. Jednak nie-
wiele to pomoglo, bowiem  16ine
$rednice wezy do pomp uniemozli-
wity ich kolejne laczenie, a tym sa-
mym doprowadzenie wody. Byly
wiec pompy, weze, strazacy, woda, a
nie mozna bylo szybko ugasi¢ ognia, -

Potrzeba mormalizowania wymia-
ré6w nabiera ma znaczeniu wraz z
rozwojem  przemysiowych = metod
produkeji. Rzemie§lnikom wytwa-
rzajacym recznie kunsztowne zegar-
ki ujednolicenie wymiaréw niezbyt
bylo potrzebne, Natomiast.fabryko!
zegarkéw juz nieodzowne. az
pojawieniem sie wyrobow ztozonych
z coraz wiekszej ilosei czeSci — ob-
rabiarki, rowery, maszyny parowe,
samochody, zegarki — jawi sig juz
problem ich reperacji, a wigc czesci
zamiennych. Bez ujednolicenia wy=-
miaréw typowych czeéci zamiennych
reperacja wszelkich zlozonych -wy-
robéw bylaby kosztowna, a prakty-

cznie prawie niemozliwa.

Mozna tez powiedzieé, ze normali-
zacja umozliwia produkcje powta-
rzalng, wielkoseryjna. Ta za§ z kolei
umozliwia producentom stosowanie
coraz precyzyiniejszych i specjalizo-
wanych maszyn, dzieki ktérym - ele-
menty z serii coraz mniej kosztujg
i mniej roznig sie od siebie. Mozna
dyskutowaé, co bylo skutkiem a .co
przyczyng. Niemniej jednak proces
ujednolicania ' wymiaréw, a potém
innych cech narastal w coraz szyb-
szym tempie na przelomie XIX i XX
wieku.

— DoinySlaé sie mnalezy, %e nor-
malizacja byia wynikiem zaréwne
kenieczno$ei w sferze techniki, jak
tez i korzySei ekonomicznych,

— Wielka seria, jak wiadomo, po-
zwala znakcmicie obnizaé  koszty
jednostkowe wyrobu. Eii Terry w
1809 roku zorganizowal w  stanie
Connecticut seryjng-produkcje zegar~
kow. Po pigciu latach cena ich spad-
ta z.25 do 5 dolaréw. Ekonomista. a-
merykanski Burger stwierdza w 1935
roku: ,ldea ujednclicenia przynio-
sta Ameryce wigksze korzysci anize-
li wszystkie inne wynalazki ostat~
niego stulecia, lgcznie z maszyng
parowa i elektrycznodcia”. Jest w
tym chyba przesada, ale raczej nie-
wielka. .

Wraz z rozwojem ‘techniki i prze-
mystu oraz poglebiania sig podzialu
pracy pojawia sie tak zwana produk-
cja na skiad, czyli dla anonimowego
odbiorey. Producenci §rub, nakretek,
rur, blach, itp. wytwarzaja te wyro-
by nie dla okreélonego odbiorey, ani
dla konkretnego przedmiotu., Sprze-
daja je wedlug katalogu — musza
wiec te wyrcby nosi¢ znamig typo-
wcsel i powtarzalnedei. .

Samochdd jako wyréb finalny nie
jest znormalizowany. Jednakze zna-
komita wiekszo$é jego - elementéw
jest typowa. Znormalizowane sa nie
tylko $rubki w nim tkwigce, ale tez
opony, gazniki, silniki, itd. Jego
bezposredni wytwéreca w  zasadzie
spelnia role montujacego, dla kté-

rego pracujg setki innych firm. Ta

kcoperacja nie bylaby mozliwa bez
unifikacji tych tysiecy czesei i ze-
spolow.

— Przy dzisieiszym poziomie |
tempie rozwoju techniki, normaliza-
cja nie egranicza si¢ tylko do wy-
miaréw i cech zewnetrznych przed-
miotow... .

— Oczywiscie. Stosunkowo szyb-
ko wkroczyla ze swoimi ustaleniami
w sfere skladu chemicznego surow-
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ebw 1 materialéw. Zwlaszcza tych
najbardziej powszechnych. Zaczeto
precyzyjnie okreslaé np. sklad stali
walcowanych oraz ich wlasciwosei
uzytkowe. Wykorzystujacy te ma-
terialy dalsi producenci, musieli
precyzyjnie wiedzieé, czego megy sie.
po danym gatunku stali spodziewaé.
. Z biegiem czasu normy obejmuja
doéé trudne do ckre$lenia wiasdci-
wosei  -materialéow. Przykladem
moze byé lepko$é smar6éw i olejow,
punkt zapionu, liczba jodowa dla
tluszcz6w Wreszcie zakres norma-
lizacji rozszerza sie réwniez na wiel-
kosci niematerialne — napigcie lub
czestotliwosé pradu elektrycznego.
Co wiecej, poniewaz wiele cech
przedmiotéw coraz trudniej jest zba=
daé ‘i ustalié, normalizacja ustala
tez sposoby ich mierzenia, a wiec
spos6b badan. i ‘analiz. Wszystko to
ma na celu jak majbardziej precyzyj-
ne okreSlenie ‘pcdobienstwa i zasad
jednolitosci: . \
Normalizacja wkracza obecnie nie-
omal do wszystkich dziedzin pro-
dukcji, a takze uslug, transportu,
handlu, az po-wiele dziedzih nasze=-
go Zzycia codziennego. Obejmuje wy-
roby przemystu rolno-spoizywezego,
znaki drogowe, metody czyszczenia
bielizny, warunki ogrzewania mie-
szkafi, o§wietlenie ulic, itd. .

— Na sesji Miedzynarodowej Or-
ganizacji Normalizacyjnej (ISO) 'w
Ankarze dyrektor techniczny Zrze-
szenia. Konsumentéow w USA przy-
toczyl zaskakujaca statystyke. Co ro-
ku 30 tys. Amerykanéw umiera a
110 tys. doznaje trwalego uszczerb-
ku zdrowia wskutek uzywania arty-
kulow ppwszechnego uzytku. Spory
to haracz cywilizacyjny. =~ .

— Niebezpieczefistwo dla zdrowia
i zycia przedsfawia wiele przedmio-
tow w czasie ich uzytkowania. Wy-
padki powstaja przy uzywaniu tele-
wizoréw i pralek, przyrzadow elek-
trycznych i zabawek, ogni sztucznych
i butelek, produktéw chemicznych,
nie moéwigc juz .o samochodach.
Stgd ranga i znaczenie norm bez-
‘pieczenistwa dotyczacych - artykulow
codziennego uzytku.

W tym wzgledzie normy sg bar-
dzo surowe. Reguluja caloksztait
zagadnienn zwigzanych z bezpieczefi-
‘'stwem uzytkownikow. Najostrzej

“ingeruja w dziedzing wszelkich wy-

Tobbw zdsilanych z siéci’ élekiryczne]
i gazowej. Kaidy 'z tych “wyrobow
musi mieé znak bezpieczenistwa. Te-
‘oretycznie moga staé sie Zrodiem
zagrozenia jedynie w przypadku, gdy
obchodzimy sie z nimi nieumiejetnie.

Normy obejmujq nie tylko ,sro-
dowisko domowe”, ale tez Srodowie
sko pracy. Stanowia'o dopuszczal-
nych zawartos$ciach szkodliwych dla
zdrowia substancji w hali fabryecz-
nej, o progach dozwolonej wibracji,
fal,.hatasu, itd. Coraz wiecej powsta~
je norm zwigzanych z ochrong $rodo-
wiska ‘naturalnego, a wiee dopusz-
czalnych zanieczyszczen wody, po-
wietrza i ziemi.

— Znéw domyslié si¢ moina, ie
normalizacja przeszla spory eweolu-
cje. O ile kiedy§ tweorzono. nermy 2
dobrej woli, dla ulatwienia sobie Zy~
cia, to obecnie maja one charakier
obligatoryjny....

— Istotnie zmienit sie charakter
norm. Ich przestrzeganie jest na o-
g6t obowigzkowe we wszystkich kra-
jach, jesli idzie o normy bezpieczen-
stwa, ochrony érodowiska pracy i
przyredy, ruchu drogowezo i bezpie-
czensiwa pojazdow, walor6w pro-
duktéow. spozywezych, itd. Nieprze-
strzeganie tych nerm jest karane.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze
w krajach socjalistycznych wszyst-
kie normy panstwowe sg obligato-
ryjne. i obowigzuja -z mocy ustawy.
-Przypomnijmy tez, Zze w  Polsce w
tym zakresie obowiazujg polskie
normy (PN) ustanawiane przez pre-
zesa PKNMiJ, normy branzowe (BN)
ustalane przez wiasciwych ministrow.
Ponadto stosowane sa normy zakia-
dowe (ZN) — obowigzujgce wew-
natrz zainteresowanych zakladéw
oraz w umowach o destawe, jesli
powolano sie ma nie.

Korzysci z norm

— To, o czym dotychezas mowili-
£my, daje pejecie zaréwno o niczbed-
nosci normalizaeji, jak tez i skali jej
zasiegu. PrzejdZmy wige moze teraz
do wypunktowania funkcji, jakie
normy spelniaja w przemysle i go-
spodarce. Zacznijmy od producenta.

— W warunkach, kiedy na goto-
wy produkt skiada sie wspéldziala-
nie dziesiatkéw, a nawet setek za-
kiadéw, niezbedna jest precyzyjna
sprawnoét¢ dzialania, niezbedna jest
koordynacia czastkowych poczynan.
Przy masowej i  skomplikowanej
produkeji wspélpracuje ze soba du-
7a liczba parnterow — dostawy nie
moga opieraé sie na pa}ych tonach
szczegolowych uzgodnien. Kooperu-
jacy masza postugiwaé sig .w:spélnyr'n
jezykiem — te role spe!ma:q_w!as-
nie normy. Tak wigc przynosi nor-
malizacja producentom i techvpolo-
gom spore oszczednosci ezasu i na-
kladow w tejze sferze kooperacji.

Jest tez normalizacja wielce przy-
datnym narzedziem dla konstrukto-
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tow. Kazdy z nich przystepujac do
nowego opracowania, ‘ma mozno$é
wykorzystania rozwigzan poprzed-
nio stwerzonych, przebadanych i
sprawdzonych w praktyce. Postuzmy
sie przykladem. :

Gdansey inzynierowie z Central-
nego Osrodka  Konsirukeyjno-Ba=
dawczego Przemystu Okretowego
‘zamiast prejektowad kazdy statek od
nowa, wyodrebnili w postaci - tzw.
weztéw- konstrukcyjnych to. wszyst-
ko, co nie musi byé inne, co-sit pow=
tarza -1 co zestalo wyprébowwane - w
praktyce. Wezly konstrukcyjne zo=
staly zestawione w katalcgach i o-
znaczone cdpowiednimi symbolami.
Umotzliwito im to skoncentrowanie
sie nad zagadnieniami, ktére decy-
duja o cdmiennosci danego statku.
Cykl projektowania- zostal znacznie
skrécony, - a objetos§é dokumentacii
technicznej zmniejszona.

— A wigc biura projektéw maja
ulatwiong dzialalncsé, Czy | mnadal
prowadzi si¢ prace zmierzajace do
ograniczania -ilosci - typéw ‘'maszyn.i

urzadzen, narzedzi, detali, a wige -

ich typizacji i unifikacji? -

— Naturalnie. 1 prace- te przyno--

sz3 okreélcne, czesto olbrzymie, Ko-
rzy$ci. W resorcie energetyki i ener=
‘gii atomowej przeprowadzono nie-
dawno typizacje miejskich stacji e~
nergetycznych. - Pozwolilo to na
skrécenie wykonawstwa stacji z 1,5
roku do czierech miesigey, a ponad-
to uzyskania ok 20 min zl oszczed-
nosci, gtéwnie w sierze projektowa-
nia oraz gospcdarce materiatowej. Z
kolei typizacja i unifikacja jednoto-
rowych linii 110 KV na- stupach
SW-52 umczliwila zaoszezedzenie ok.
90 min z! na pracach projektowych.
W rescrcie goérnictwa — przez u-
nifikacje elementéw montazowych
stacji -gazowych i tloczni gazu uzy-
skuje sie ok.: 30 proc, oszczednofei w
budowie i projektowaniu w stesun-
ku do rezwigzan indywidualnych. W
przemysle maszynowym — unifika-
cja i typizacja urzadzefi stacji unie-
szlrodliwiania $ciekéow i deminerali-
zacji wody przynosi obnizenie kosz-
téw produkeji o ok. 30 proc. oraz
zmniejszenie prachochlonnodéci pro-
Jjektowania o okoto 15 proc,
Przykiadéw takich mamy calg li-
ste, choé, ogdlnie rzecz biorge, trud-

' no jest wyliczyé konkretne, zlotow-
“Kowe korzySci z dzialalnosei norfa-
“lizacyjhej, stanowigcej

t - integralng
czg§é prac projektowych, konstruk-
cijnych i technologicznych.

— Czy normy nie s3 Aje'dnak czyn-
nikiem usztywniajacym, a - zatem

hamujacym dzialalnosé projektan- -

tow i konstruktoréw? Wszak ramy
wytyczone (obligatoryjnie) Przez
normy ograniczaja swobode?

—Jest to typowe nieporozumienie
do$¢é powszechnie jeszcze wystepu-
jace. Normy powinny zawieraé¢ i z
reguly zawierajg postanowienia ba-
zujgce na najlepszych, najnowszych,
ale zarazem sprawdzonych rozwigza-
niach technicznych i metodach ba-
-dafn 1 pomiaréw. Jest w nich zako-
dowana . nowoczesna my$l fechnicz-
na. Nie mogq wige stanowié hamul-
ca.

W bardzo uproszczony sposéb wy-
jas$nijmy to na przykladzie. Jedli 13
producentdéw garbuje skoéry, a jeden
z nich robi to w spos6b najlepszy,

- PKNMiJ) ustanowily

to do normy trafiaja wszelkie para-
metry i metody wilasnie od tego naj-
lepszegso Co wiecej, zaczynaja one
chowigzywaé -wszystkich  pozosta-
tych, zmuszajge ich tym samym do
réwnania w gore. -

Wedlug definicji ISO, normaliza-
cja jest procesem, ktéry opiesa sie
na: ,ugruntcwanych csiagnigeiach
nauki, techniki i praktyki oraz o-
kreéla -nie tylko podstawe stanu o-
becnego. lecz takize przyszlego roz-
woji 1 powinien deirzymaé kroku
pestepowi” '1' kazdy - normalizator
powinien' znaé bardzo dobrze swa
dziedzine techniki, orientowaé sie w
tendencjach, kierunkach rozwoju..
fabryki

" — Odwiedzajac czgsto

‘slysze . jednak, ze przeszkadzajy im
‘_normy.‘krt}puj@., . '

—.Pcstep’' techniczny stale idzie
do przodu. -Od ndéowych norm -zada-

.my, by byly rostepowe, a nawet wy-
- przedzajace. 'W rnormalizacji

Z musi
byé roéwniez uwzgledniona zasada
zmiennosci w czasie. Oznzacza to, Ze
normy ulegaja ‘préecesowi starzenia
sie. Ustalone zcstaly. wiee zasady, ze
rewizje ‘norm przeprowadza sie.co
3-5 ‘lat. W' ubiezlym rcku resorly
gcspodarcze {przy wspéludziale
1007. norm
branzowych, z2§ komitet 557 pol-
skich norm. Z tfej liczby 1564 norm
ponad 46 prce. stanowily noweliza-
cje dotycheczasowych norm.

Ale skoro méwimy juz o stosun-
ku producentéw do nocrm, to wielo-
kro¢ wiecej klopotow destarcza go-
spodarce zjawisko nieprzestrzegania
wymagah zawartych w normach...

— Dechodzimy tu chyba do jednej

z pajbardziej istctnych funikefi nor-
malizacji, jaka jest jej wplyw na ja-
kos$é predukefi?

— Generalnie rzecz biorae, za ja-
kosé produkeii i wyrcbu cdpowie-
dzialny jest w spos6b niepodzielny
producent, bowiem on ma bezpo-
$redni wplyw na te jakoéé. Istotnym
czynnikiem c¢ddzialywania na po-
ziom jakcéci wyrobu jest zwigzana
z nim odpowiednia ,norma przed-
miotowa”, okreflajaca wymagania
techniczno-uzytkowe fermulowane
gldwnie z pozycji uzytkownika. Shu-

. Zy. ona. ocenie jakosci wyrobu i ewi-
dentnié. dziala w interesie nabyw- .

cy..Ma to szczezdlne znaczenie w

.'przypadku wyroboéw produkowanych

dla rynku.

Moéwiagc o funkcjach normalizacji
w .oddzialywaniu na jako$é produk-
cji, nalezy, podkreslié w tym kontek-
§cie szczegblne znaczenie panstwo-
wego systemu kwalifikacji jakosei i
oznaczania wyrob6éw znakami ,1” §
»Q". Baze funkcjonowania tego sy-
stemu stanowig wtasnie normy.

Podkreflajac istotng funkeje norm
w oddzialywaniu na jakosé wyrcbéw,
musimy byé $wiadomi, ze jakodé ta,
najogoélniej rzecz ujmujae, jest wy-
padkowa bardzo wielu czynnikéw o
zasadniczym znaczeniu. Mozna tu
wskazaé gléwnie na polityke i stra-
tezie postepu naukowo-techniczne-
go, politylte inwestycyjng, systemy
motywacyine wzgledem  przedsie-
biorstw i ich zaldg, zasady planowa-
nia i kryteria oceny producentéw,
itd. Jak wiec widaé, w zespole tych
czynnikéw normalizacja moze mieé
tylko wlasciwy sobie wymiar.

Fot, S. ZUBCZEWSKI

— Niezwykle wazng dziedzing sta-
1a si¢ gespodarka materialowa. Nie
domagania tu wystepuiace wplywa-
ja ma rytmieznosé produkeji, na jej
jakoéé, Co w tej sferze ma do po-
wiedzexnia nermalizacja?

— Trudno jest zawrzeé w kilku
zdaniach odpowiedZ na to pytanie.
Z tego punku widzenia normy prze-
de wszystkim ustalajg klasyfikacje i
charakierystyki surowcéw i mate=
rialéw, ich wlasnoéci fizyko-chemi-
czne i uzytkowe, a takze metody ich
badan. Opracowane normy majg za
zadanie stworzyé warunki umozli-
wiajace cptymalny dobér surowcow
i materialéw do konstrukeji i pro-
cesu technologicznego, zapobiegajac
rowiniez dowclncéei stosowania ma-
terialéow do okreslonych wyrobow.
Whplywaja réwniez na eliminowanie
nieprzydatnych gatunkéw  surow-
coOw i materialéw. OkreSlaja zasady
ulepszznia i uszlachetniania mate-
riatéw w celu podwyiszenia ich wla-
sncéei uzytkowych. o

Obck norm na surowce i materia-
ly, powazne zadania w racjonalnej
gespedarce materialowej spelniaja
normy na metody cblicze, pozwa=
lajgce na budowe lzelszych, mate-
rialcoszezednych konstrukeji. Nie-
mniej wazne sa normy okreslajgce
warunki skladowania i konserwacji
materic}6w. zabezpieczajgce przed u-
trata ich wlasciwedei i mozliwoscel
wilzsciwezo wykorzystania.

Podam tu przyklad z lat 1973—1975,
kiedy to dckonano nowelizacji norm
na rury st2lcwe w oparaciu ¢ mig-
dzynarcdowe dckumenty normaliza-
cyjne. Zwracano uwage m. in. na:
unifikacje szeregbw wymiarowych
rur, pcdniesienie wlasnosci mecha-
nicznych, dobhér gatunkéw stali oraz
poziom badah wtasnoéci mechanicz-
nych i technclegicznych rur. Ocenia
sie, Ze nowelizacja norm na rury,
uwzgledniaigca wymienione czynni-
ki, przyncsi w skali rceznej oszczed-
nosci rzedu 50 tys. to stali. ’

Uniformizm?

-— W zakresie produkeii obuwia

wydano sporo nerm, m. in. 0 wy-
maganiach techniczrych dctycza-~
cych skor na spody, wykonania cho-
lewek, o wyznaczaniu udarnosci -ob-

. easéw, elastycznoSei cbuwia, Itd. A
buiy wcidz nie satysfakcjonuja na-.
byweééw. Producenci ttumacza sie, 7e:

zrobili buty zgednie z normami...

— Butéw produkujemy w Polsce
okolo sto milion6w par. Réznych
butow. dla zréinicowanych odbior-
cow. Modeli, wzoréw, wystrojow. ko-
loréw — jest cale mnéstwo. Buty
podlegaja ponadto kaprysnym pra-
woem mody. Normy ckreslaja tech-
niczno-uzytkowe walory obuwia, pil-
nujg — wielce upraszezajae sprawe
— by buty nie uwieraly, nie przema-
kaly, nie rozklejaly sie. I rzeczywi-
§cie, bedgc nawet zgodne z normami,
moga nie satysfakcjonowaé uzyt-
kownika. Brakuje im elegancji, ko-
relacji z gustem nabywey i pewnych
cech, ktoérych nie sposéb ujgé nor-
mami.

Mamy w tym przypadku do czynie-
nia z czynnikami zlozonymi. Opanoc-
wanie ich — zwréce uwage na sytu-~
acje odwrotng — w stopniu celujg-
cym upowaznia z kolei producenta
do ubiezania sie o znaki jako$ei ,1”
lub ,Q”, ktére spelniajgc wymogi
norm, swoimi walorami wzorniczy-
mi, estetyecznymi i uzytkowymi oraz
zgodnoscig z tendencjami mody wy-
biegaja znacznie ponad ,zadowala-
jgcg” przecigtnosé.

— Mimeo ecalego uznania dla dzia-
lalnoSci normalizacyjnej, styszy sie
glosy o brzydecie wielu wyrobéw,
bedacej wynikiem wiasnie ujedneli-
cenia. Przykladem moga byé meble
— prawie identyczne w naszym do-
mu, w domach kolegéw, krewnych,
znajomych. Mieszkania prawie juz
niczym sie nie réznia. W jakim stop-
niu jest to ,zasluga” normalizacji?

— Normy dotyczace mebli okre-
§lajg rodzaje i wiaSciwa$el materia-
16w, cechy jakoéci (technicznej) wy-
konywanych wyrobow. Zapewniaja
kcordynacje wymiarowsg i funkcjo-
nalng w ukiadach: cziowiek — mebel
oraz mebel — mieszkanie. A wiec np.
wysokosé siedziska krzeslta; diugosé,
szerokos¢ i wysoko$é 16zka. A zatem
speiniaja bariere do powstawania
nonsenséw -— mebli niefunkcjonal~
nych. A reszta jest w rekach produ-
ceuta i jego pomocnikow: projek-
tanta, konstruktora, specjalisty eod
wzornictwa, plastyka.

Ustalenie moduléw mebli oraz in-
nych parametréw powinno byé po-
mocne producentom. Weale nie oz-
nacza, ¢ musza oni produkowaé
pewne tylko wzory o ograniczonej
liczbie wariantdw, w waskiej gamie
koloréw, itd Nie zmuszajg ich tez
normy do robienia wielkich serii
identycznych mebli.

Zrodel uniformizmu, a wiec ,,wiel-
koseryjnej” brzydoty upatrywaé
trzeba w mnych obszarach i uwa-
runkowaniach producenta, dzialaja-
cego w warunkach znacznego niena-
sycenia rynku, a wiec w warunkach
rynku producenta Skoro konsument
jest w pozycji zadowolonego z fak-
tu kupienia typowego, od wielu lat

produkowanego, a ciagle niedostep-
nezo regatlu — to nie istnieje czyn-
nik stymulujacy producenta do uno-
weczesriiania swojej produkeji.

— Podobne zarzuty pod adresem
normalizacji dotycza uprawianego o-
statnio budownictwa mieszkaniowe-
go. W wielu miastach domy i cale
osiedla niczym si¢ od siebie nie réz-
ni3. Maja wyglad cywilnych keszar...

— A jednak mozna spotka¢ osiedla
ninne”. To tez zalezy od fantazji i ta-
lentu prcjektanta. Mozna budowaé
zréznicowane demy uzyskujac zabu-
dowy ciekawe architektonicznie i ur-
banistycznie Nie chcg przez to po-
wiedzieé, ze w dziedzinie typizacji
elementéw budowlanych stan jest w
pelni zadowalajacy. Wiele krytycz-
nych i stusznych uwag 2glaszano w
tym przedmiocie cho¢by na tamach
,Zycia Gospodarczego” Nawiasem
wyjasnie, ze zagadnienia typizacyj-
no-unifikacyjne budownictwa leza w
zakresie kompetencji resortu budow-
nictwa.

Istota typizacji polega na tym. by
bazujge na typowych elementach u-
mozliwié¢ uzyskiwanie zréinicowa-
nych przedmiotéw, uwzgledniajacych
te elementy. Przykiadowo — butelki,
stoje i inne naczynia szklane prze-
znaczone dla réznych celow maija
identyczne zamkniecia i nikego to
nie .razi Przeciwnie, spotyka sie z
pelng aprobaty. Podobnie nie budza
u nikcgo sprzeciwu ujednolicone ko-
1a rowerowe, wiele opakowan, gniaz-
dka i wtyczki elektryczne. niektére
narzedzia i wiele innych wyrcbéw.

— Dzien 14 pazdziernika ustano-
wiony zostal Swiatewym Dniem
Normalizacji. Fakt ten jest zaréwno
wynikiem uznania dla waznej roli
normalizacji na arenie migdzyncro-
dowej, jak rowniez okazja do re-
fleksji nad ty dzialalnoScia. Moze
wiec przy tej ekazji poswigcimy kil-
ka zdan §wiatowej rormalizacji.

— PomineliSmy poprzednio jedna
z najbardziej istotnych funkeji nor-
malizacji — jej znaczenie w skali
miedzynarodowej. Wtasciwie mozna
powiedzieé, z¢ w ukladach miedzy-
narcdowych nabieraja ostrosei wszy-
stkie razem funkecje normalizacji.
‘Staje sie ona abecadiem wzajemnego
porozumienia w sferze techniki. pro-
dukeji, a takze cbrotu towarowego
i komunikacji.

Postuzmy’ sie przykladem magne-
tofonéw Wtlaénie dzieki ujednolice-
niu parametréw technicznych kazda
kaseta ,pasuje” do kaizdego magne-~
tofonu, bez wzgledu na to, w jakim
kraju sa wyprcdukowane Bez norm
miedzynarodowych niemoiliwy byl-
by i eksport, i import gotowych wy-
robow elektronicznych, a tym bar-
dziej kooperacja miedzy fabrykami
Niemczliwy bylby tez transfer mysli
technicznej, czyli wdrozenie licencji
np. Philipsa czy Grundiga.

Dlatego tez wiekszos¢ krajow dazy
do maksymalnezo zblizenia norm
krajowych do zaleceri i norm miedzy-
narodowych. Te za$ z reguly zawie-
raja zakcdowang najnowaoczesnie’szg
my$l techniczna. A zatem poprzez
dazenie do spelniania wymozéw
norm miedzynarodowych przez pro-
ducentéw, dany kraj .podcigga” swéi
przemys! do poziomu technicznezo
najbardziej rozwinietych krajow
przemystowych.

Szczezb6lnie podkreslié trzeba zna-
czenie stesowania norm miedzynaro-
dowych dla rozwoju eksportu. Nie
bylby on mozliwy nie tylko w sferze
bardzo ,technicznych” wyrobow, jak
statki, obrabiarki, fabryki kwasu
siarkowego badz cukrownie. ale tez
bardzo na pozér prestych wyrobow
(zabawki, koncentrat pomidorcwy
czy nawet owoce). a takie surow-
cow Dalej wyroby te musza tez byé
odpowiednio opakowane i przysto-
sowane do regul miedzynarcdowego
transportu (palety, kontenery) i skia-
dowania.

Polska aktywnie wuczestniczy w
migedzynarcdowej dzialalnesei nor-
malizacyjnej, koncentrujgc sie¢ na
pracach w Miedzynarodowej Organi-
zacji Normalizacyjnej (ISO), Miedzy-
narodowej Komis’i Elektrotechnicz-
nej (IEC) oraz Miedzynarodowej Ko-
misji d.s. Zatwierdzania Sorzetu E-
lektrotechnicznego Powszechnezo U-
zytku (CEE) W ISO dzizla ponad 150
komitetéw technicznych, w ITEC—G6.
w CEE—18. Polska bierze udzial w
pracach stu komitetéw ISO orez we
wszystkich komitetach IFC i CEE.

Kilka tygodni temu Prlska wy-
brana zostala czlonkiem Rady ISO.
bedacej jej najwyzszym organem. O
roli i zasiegu dzialalncdei tej organi-
zaci moze $wiadczyé fakt, iz z jej
pracami powigzanych jest ponad sto
tysiecy ekspertébw Za$ o tym. jak
bardzo zlozonymi problemami zaj-
muja sie oni, swiadczy fakt.iz w ub.
roku opracowano .tylko” 374 ncrmy
miedzynarodowe. Nie jest wiec

tatwe ustalanie’ tego miedzynarodo-
wego .kodeksu technicznego” azle
trud ten sowicie sie cptaca. bewiem
ogromne korzysci maja tu wszyscy
partnerzy.

- Dzigkujemy za rezmowsg.

Rozmawial:
ANDRZE] NALECZ-IAWECK)

Rys, G. MIKLASZEWSKI
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KAZIMIERZ BONCZEWSKI

ARULATURA jest cennym

suroweem widrnym. Jedna to-

na makulatury zastepuje 700
g czystej celulozy — kidrg czescio-
wo importujemy — przynoszac go-
spodarce kilka setek dolaréw oszezg-
dnosei. Albo imaczaj: 1 tona makula-
tury, to okolo. 3 metry szeScienne
drewma.

Szacuje sie, ze w skali roku mozna
byloby pozyskaé jako surowiec
wtérny okolo 527 tysiecy ton maku-
latury. W rzeczywistosci odzysk ten
oscyluje wokét 400 tysigey, a wiee
okalo 75 proc., Grubo ponad 100 ty-
siecy ton mpakulatury trafia na wy-
sypiska $mieci, butwieje po piwni-
cach badZ epalana jest w piecach.
A wiec niszezeje bezpowroinie,

«- Niskie ceny skupu § marie -—
stwierdza dyrektor handlowy Zjed-
noczenia Przetwérstwa  Surowcéw
Wtérnych, mgr Jerzy Magdziarek -
nie zachecaly do zbierania, sortowa-
nia ¢ dostarczania makulatury. Mar-

. %e nie pokrywaty Kosztéw skupu, to
jest utrzymania punktéw skupu,
transportu i robocizny. Dlatego. tez
od 1 paidziernika br. podniesione 2o~
stajq ceny skupu makulatury sorto-
wanej. Dodam, %e skup makulatury
prochodzq od ludnosci prowa~
dzony przez ' terenowe jednostki

skupu -— wynosi okofo 60 proc. ca-

tej pozyski § makulatury. .
Podwyzka cen skupu obejmuje

trzy gléwmne rodzaje makulatury se-
gregowanej. Za tone makulatury
drukowe]j (ksigiki, akta, zeszyty, ga-
zety) placié siq bedzie cbecnie: loco —

1000 ziotych, franco — 2000 zl. Za

makulature natronows (worlki): loco

— 1400 zl, franco — 2500 zi, zaé za

makulature z.tektury falistej (Scinki
oraz zuzyte opakowania tekturowe):

loco 1000 z1, franco — 2000 zt za 'l

tong. B I L
Ceny skupu makulatury. introliga-

torskiej mle ulegaja zmianie  (cdpo-

‘wiednio 1600 oraz 2000 z1), ponie-

waz je} nie skupuje sie. bezposred
nio od ludnosci. Calosé dostaw (ok.

3,5 tys, ton) pochodzi z przemystu ja-

ko odpad poprodukcyiny. Ceny sku-
ou i 2bytu makulatury mieszanej

(500 § 1000 zI) pozostajg bez zmian.
Skup makulatury ‘weale. nie jest

sprawg prosta. Zale
stkim -od poczircia' gospodarnosel o=
bywateli — zrozurmhienia, 2¢ nig-tylko:

‘chodzi tu o ,zarohienie” rocznie kil-

kudziesieciu ztotych, ale tez o... zwig=
kszenie' produkcjl deficytowego pa-

pieru, Trzeba tu tez wlozyé sporo’

wysilku organizatorskiego, 'w ‘czym
pomagajq uczniowie, harcerze, mio-
dziez akademicka i zaklady  pracy.
Decyduje ‘tez o efekeie tego- skupu
przepustowosé” sieci punkibw . sku=
pu oraz transportu, Wszak wchodza
tu wgre setki tysigey ton. o

et wiejskied

‘checeni  do .zblergnia

2y przede. wszye-

— Obecnie mamy w siect pai-
stwowej — mowi mi dyr. ekono-
miczny ZPSW, mgr Kazimierz Kle-
packi — nieco ponad 700 punktéw
skupu. Jest to ilo§¢ za mata. Stara-
my sig, aby do kofica br. funkcjono-
wato ich juz okoto 800. Réwnies zbyt
szczuple jest liczba ajentéw skupu-
jacych  maokuloture . po  domach
i wsiach. Zatrudniomy ich obecnie
okoto 800, a przydatoby sie dwa ra-
2y tyle.

— Jak ich z2dobyé?

— Wraz z podwyzkq cen skupu
makulatury rosng marie, stanowigce
réinice miedzy ceng ,loco” i ,fran-
co”, ktére wraz z doplatami stanowiq
wynagrodzenie ajentéw skupu. Obli-
czylismy, ze o ile dotychczas $rednie
marze dla ajenta wynosita 374 2t od
tony, to w przysziosel bedzie wyno-
sié 511 zlotych. Powinno to zache-
cié réine osoby — dozorcéw doméw
mieszkalnych, emerytébw i rencistéw
- do zainteresowania sie tym zaje-
ciem. Dodam, Ze od 1975 roku 2bie-
racze lat uzyskell status
pracowniczy (wiasnie jako ajenct)
i majg prawo do zasitkéw chorobo-

wych, emerytur § innych §wiadezen.

socjalnych. Wspomne tes, e mniekté-
rzy ajenici zarabinjq do§é- duio:
6000—8000 ztotych. .

Srednia cena skupu mokulatury od
obywateli wzrodnie z 1250 zi do 1500
zt. Natomiast frednia cena zbytu
podniesie sie z 2860 zlotych do po-
nad 3000 ztotych.

— Z poczatisiem rtoku szkolnego
zaczyna sie fez akcja zbierania ma-
kulatury w 'szkolach. Czy 1n£ofma-
cje o nhowych cenach dotra na czas
do wszystkich jednostek skupu oraz

-do teize mlodziezy?

- Wydrukowali$my ecztery ty-
siace cennikéw. A wige starczy ich
dla pohistwowych punktéw i ajen-
téw, a takie jednostek spdldzielczo-
oraz spéldzielczo$ei
pracy. A obywatele zostang chyba
wyezerpujaco poinformowant i za-
! makulatury
przez prase i inne &rodki masowe-
go przekazu...

“Na 1979 tokoplan praewiduje  ski-

plenie 409 tysiécy ton Makulstury.!
roinych wzgledéw nastapily spore o-
péénienia w jego realizacii. W'I pol-
roczu zaleglofel wynosily kilkana-
écle tysiecy ton. Za niezbedne mini-

mum uznaje sie 390 tysiecy { tyle-

chce ZPSW dostarczyé za wszelky
cene, Przer'nysl; papierniczy nalega na
403 tyiiecy ton. ’

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Transport

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tu widzenia najwigkszych odbiorcow
cementu. W latach 1961—70 Srednie
roczne tempo wzrostu inwestyeji wy-
nosito 7,4 proc., w tym budownictwo
— 11,4 proc., rolnictwo — 10,3 proc.,
gospodarka komunalna 4 mieszka-
niowa —4,4proe. W latach 1971—75
§rednioroczne tempo wynosito az
18,4 proc., w tym: budownictwo —
26,5 proe., rolnictwo —- 14,1 gospo-
darka komunalna i mieszkaniowa —-
13,9 proc. . ’ '
W biezgcej pieciolatce tempo na-
kladéw inwestycyjnych jest co praws-
da mniejsze, ale cementowe apety=-
ty weale w zwiazku z tym nie male
ja.-Mamy .jeszcze wiele do-
w - széroko: ‘pojetej” infrastritkfariet
drogl, ‘'uzbrojenie terenéw pod bu-
downictwo mieszkaniowe, regulacja
systeméw wodnych. Sam program
»Wisla” wchionie ponad 4 min ton
tego materiatu i to wysokich marek.
BezposSredni wplyw na duZe poirze-
by ceméntowe maja-nakiady na.rol-
nictwo 1 gospodarke #ywnesciowa,
ktére ponosimy i bedzlemy ponosié.
Nasze rolnictwo znajduje sie wlaénie
w taklej fazie, e pochlania duzo ce-
menty, w ewigzku z melioracja uzyt=
kéw rolnych, budowa drég, rozwo-
jem budownictwa inwentarskiego.

Pozostaje jeszeze caly program bu«
downictwa mieszkaniowego. A co on
oznacza? Wiekszosé osiedli lokalizo-
wana jest z dala od §rédmiesé. Wig-
ze sie to z koniecznoScia. budowy,
rozbudowy drég 1 pcigezen komuni-
kacyjnych. Wchedzenie budownictwa
na- tereny peryferyine to potrze-
ba budowy calej . infrastruktury
osiedlowej., Wiasnie w miejskiej ine
frastrukturze komunalnej potrzeby
inwestycyjne sa bardzo duze. I to
wiadnie zaostrzaé bedzie apetyt na
cement. .

W koticu lat osiemdziesigtych za-
potrzebowanie na .cement wzroénie
do okolo 30 min ton rocznie. W oce-
nie potrzeb nie ma na ogél rozbiez«
nosei. Wynikaja one bowiem z takiej,
a nie innej stouktury inwestyeji, z

. przesadzonych ju% technologii oraz

uksztattowanej struktury podazy in-
nych materiatéw budowlanych.

Rok 1975 byl okresem cementowej
réwnowagi, a nawet wystepujacych
nadwyzek iego materialu. Wszystko
pozwalato wiec przypuszczaé, ze w
nastepnych latach bedzie moina mé-

Co sig stalo?

W latach 1971—78 naklady inwe-
stycyjne na przemysi cementowy
wyniosty ponad: 21,3 mld zdotych.
Najwieksze przyspieszenie -odnoto-
wano w. roku 1974 — 4,6 mld zto-
tych 1w 1875 r. — 8,1 mld zlotych.
Przypomnijmy, te w latach 1866—
—1870 inwestycja dla tej galezi prze~
myshu liczyla sie w milionach, a nie

westyeyiny byt wiec ogromry. A jed-

ne trudno$ei. . v
W 1976, roku dostawy cementu na

wadzonej przez NIK . =
w stosunku do zgltaszanych'  po-

(niedobor ponad 923  tys. ton), w

739,86 tys. ton), w. 1078 r. — w 81,9

Dia gospodarki uspolecznionej .do-
stawy wykonano odpowiednio w:

Co sie' wiec stalo w tym przemysle?

Bardzo trudho dokonaé - analizy
wskaznikéw efektywnosciowych, ze
wzgledu na niedostatek destepnych

danych, Niemniej jednak mozna

wié o 'pelnym zaspokojeniu potrzeb..

w miliardach zlotych. Zastrzyk in-

nak przemyst cementowy ma ogroms=-
rynek — .wedtug Kontroli przepro-‘

trzeb zostaly wykonane w 86 proc.”
1977 1. — w 89,8 proc. (niedobér
proc. (niedobér ponad- 1,4 min-ton). -

99,3 proc., 94,8 proce. i w 83,4 proc

stwierdzié, Ze wystapil wzrest ko-
sztdw, wyweclany glownie wzrostem
kosztéw amortyzacji oraz splat kre-
dytéw inwestyeyjnych. I tak np. w
poréwnaniu z rokiem 1977 poziom
kosztéw w calej branzy liczony do
wartosci sprzedazy w cenach zbytu
w 1978 r. wzrdst o 5,5 proc.,, co:w
wartoéciach bezwzglednych stanowi
wzrost o 1,24 mld zlotych. W cemen-
towni. ,,Malogeszez” wzrost kosztow
w tym okresie wzrést o 26,4 proc.
tj. o 250 min ziotych, przy czym ko=
szty amortyzacji wzrosly o 29,7 min
zlotyech. W Opolskim Kombinacie
Cementowo-Wapienniczym koszty
wzrosty o 9,7 proc, ti. o 264,7 mln
zioctych, przy czym splaty kredytu
wyniosty 2 .

szeniu. Mozna jednoczesnie siwier-
dzié, ze nastapila poprawa wzrostu
wydajnosei pracy pracownikow gru-
py przemysiowej w 1978 r. o 53
proc. w.poréwnaniu z 1977 rokiem,
przy jednoczesnym znacznym wskaze
niku fluktuacji wyvnoszacym 16 proc.

Niestety, nie mogliSmy dokonaé
pelnego rachunku pokazujjcego
wplyw przyspieszenia inwestycyjne-
go na efekiywnos$é produkeji. Czy
i jakie dala ona oszczednoéci? Oba-
wiam sig, Ze tego rachunku nawet
w przemys$le cementowym nikt nie
dokonal. Oczywiscie, w }acznym ra-
chunku trzeba by rowniez uwzgled-
ni¢ wplyw wzrostu produkeji ce-
mentu na inne dziedziny gospodar=-
ki, na mozliwoéci ich rozwoju i sy-
tuacje w handlu zagranicznym. A
wplyw ten byl bez watpienia pozy-
tywny. :

27 wrzeénia prébuje dowiedzieé sig
w Zjednoczeniu Przemysiu Cemen-
towego, Wapienniczego i Gipsowego
o przypuszczalpe wykonanie tegoro-
cznego planu. Dyrektor naczelny —
inzynier Stanislaw Drzazga zalatwia
najpierw dwa telefony. Pierwszy do-

l

. tyezy pelnego -pokrycia. potrzeb 17

zjednoczen budownictwa. ogdlnego.
Ten warunek musi byé bezwzgled-
nie .dotrzymany. Drugi telefon doty-
czy eksportu, ktory tez powinien byé
wykonany, poniewaz sprzedaz jest
bardzo oplacalna. Za tone cementu
otrzymujemy okoto 30 dol, a pienia-
.dze “dostaje si¢ natychmiast po za-
ladowaniu: workéw ma . statek. Ale
jest to trudne do wykonania. Od
sierpnia wstrzymano bowiem pro-
dukeje cementu portlandzkiego mar-
ki 350 i marek wyzszych. Jest wiec
dylemat nie lada: czy pchaé do za-
granicznych odbiorcow cement niz-
szego gatunku, czy tez zaprzestaé¢ w
ogble eksportu. Poéjdzie sie chyba na
to . drugie rozwigzanie, poniewaz
konkurencja wiréd producentéw jest
duza i jakiekolwiek obnizZenie jako-
$ci moze nam zamkngé mozliwosci
eksportowe na zawsze.

Zoinstalowane z2dolnofci produk-
cyjne — stwierdza dyrektor Drzazga
— oceniam ma 25 mln ton cemeniu

_ rocznie. ‘Ale ich peine wykorzystanie
zalezy od ksztattowania sie sytuacji w
gospodarce. W pierwszym kwartale
mieli§my sporo klopotéw.

Do wykonania planu zabraklo 2,3
mld ztotych. W tym okresie produk-
cja spadia do 30 proc. metliwosci. Si-
_losy byly pelne. Od kwietnia do sier-
pnia przemyst wszedt na.pelne ob-
roty — miesiecznie produkowalo sie
ponad 2 min ton. We wrzesniu sy-
_tuacja znacznie sie pogorszyla i nie-
stety zmienia si¢ na niekorzysé z
‘kazdym dniem. Zamiast przewidy-
wanych ponad 2 min ton — miesie-~
czna “produkcja oscyluje w grani-
ca_lch 1,5—1,6 min ton. A w ostat-
nim kwartale moze byé jeszcze
mniej.

‘niach oraz

Wiréd gléwnych przyczyn powo=
dujacych taki stan rzeczy \wymienia
sie na pierwszym miejscu: braki do-
staw energii elekfrycznej oraz pa-
liw, trudnoéei transportowe z czym
zwiazane jest przepelnienie silosow
i wstrzymywanie produkeji, awarie
idefekty.

Jak kazda branza roéwniez prze-
mysl cementowy ma ustalony limit
zuzycia energii elekirycznej. Wyni-

ka on z doéé doktadnych obliczen

zuzycia pradu przez urzadzenia i ma-
szyny zainstalowane w cementow-
rezimy technologiczne
Wymagajace  zuzycia odpowiedniej
iloéci energii na jednostke produk-
cji. Wiadomo, ze braki w dostawach
energii -odczuwa  cala gospodarka.
Ostathio nawet: w-ckresie najmniej-
szego zapotrzebowania, w komuni-
katach radiowych Pansiwowa Dy-
spozycja Mocy oglasza 20 stopien za-
silania. W takiej sytuacji stosuje sie
ostre §rodki cgraniczenia dostaw e-
nergii dla przemystu, a nawet, W
niektérych przypadkach, na potrze-
by komunalno-bytowe.

Od ustalonego dobowego limitu
zuzycia energii w przemysle cemen-
towym planowe wylaczenia mialy
ksztaltowaé sie na poziomie 40 MW.
W praktyce wynosza 80, a w tzw.
szczycie osiagaja nawet 160 MW. W
takich przypadkach stosuje si¢ na-
wet wylaczenia nieracjonaine. Za-
trzymuje sie np. miyny cementu,
ktére przy powtérnym-rozruchu zu-
zywaja ponad 2-krotnie wigcej pradu
niz przy pracy ciagtej.

Normatyw zapasow wegla w prze-
mysle cementowym powinien wyno-
sié 180 tys. ton. 27 wrzesnia wynosit
zaledwie 34 tysigce ton. Tego same-
go dnia dostarczono ockolo 50 proc.
dostaw dobowych. Wedlug danych
pionu produkeji zjednoczenia,
niektdrym cementowniom wyko-
rzystujacym wegiel jako paliwo
technologiczne grozi zatrzymanie.
Kazdego dnia mega przerwaé pro-
dukeje. Réwniez 2 z ¢ cementowni
stosujageych mazut znajdujg sie w
podchnej sytuacji. Jednoczesnie obck
nierytmicznych  dostaw, ujemny
wplyw na wykorzystanie zdolnosei
produkeyjnych maja znaczne waha-
nia warto$ci opatowej paliwa. W ro-
ku ubiestym w niektérych okresach
wynosity 2053 kecal’kg. Tymczasem
wediug danych Instytutu Przemysiu
Wiazacych Materialéow Budowlanych
stosowanie paliwa technologicznego
o kaloryeznofci ponizej 5600 keal’kg
powoduje m. in. obnizenie wydaj-
nosci piecéw obrotowych i wzrost zu-

zycia ciepla na wypal klinkieru, wy-"

stepuja wowczas zaburzenia w pra-
cy piecéw obrotowych oraz trudno-
el w otrzymaniu odpowiedniej ja-
kosel klinkieru.

W ciagu doby cementownie po-
trzebuja 26—28 tys. wagonow. Fak-
tycznie na rampy kolejowe trafia
ckele 13, a w dniach szezegdlnie do-
brych do 15 tys. W eciagu trzech
kwartaldw ubiesiego rcku nie byio
czym wywiezé okoto 1,6 min ton
cementu w workach. Ograniczalo to
giownie zaopatrzenie odbiorcéw in-
dywidualnych. Ale réwnccze$nie w
c{ﬂym przemysle cementowym, wa-,
piennym i gipsowym tylko w T pél-
roczu 1978 r, przetrzymano 32 441 wa-
gonoéw. Wagony te staly bezczynnie
w ciqgu 428 tys. godzin. Wiegkszosé
bpcznic kolejowych w cementow-
niach nie jest przystcsowana do
wzmezonego cbrotu towarowego, co
przyczynia sie do lamania dyscypli-
ny tadunkowej Brakuje urzadzen do
za- { wyladunku duzych wagonéw
czteroosiowych. Niektére cementow-
nie nie maja odpowiednich sktade-
wisk, co nie pozwala na tworzenie

sie ‘zapaséw 1 dotrzymywanie rytmi-
cznofei zatadunku.

Rocznie trzeba np. oddawaé do re-
montu 70 silnikéw elektrycznych o
moey 4,5 tys. kW, a w roku ubieg-
tym przyjeto do naprawy zaledwie
10 urzadzen. Nie ma roéwniez po-
trzebnych czesci zamiennych, stali
i odlewbw. W roku ubieglym Zakia-
dy ,Zremb-Makrum” mialy dostar-
zyé 11 tys. ton czeSci zamiennych,
a de cementowni dotario okolo 4 tys.
ton.

*

Jest wiec cement, czy go nie ma?
W Zjednoczeniu slyszalem opinig, Ze
materialu tego nie brakuje, chociaz
nie dla wszystkich wystarcza. Moi-
liwosei - produkeyine braniy — 25
min ton = $wiadcza, Ze ponieslisSmy.
ogromny wysilek inwestycyjny na
rozwd] tego przemysiu. Pozwala to
przypuszezaé, ze problem cementu
mamy na jakié§ czas zatatwiony.

Poza dostawami energii elektrycz-
nej, ktérej braki bedziemy jeszcze
odezuwat przez kilka lat, pozostale
trudnosci, jakie ma przemyst cemen-
towy, mozna w miarg latwo usunaé
lub przynajmniej ograniczyé ich uje-
mny wplyw do minimum. S3g to re-
zerwy, o wykorzystaniu ktérych mo-
zemy myéleé juz dzisiaj. Zwiazane
sa cne z pewnymi nakladami na mo-
dernizacje robét za- i wyladunko-
wych, unowoczesnienie bocznic
i ramp kolejowych, aby wyelimino-
waé do minimum nieuzasadnione
przestcie taboru kolejowego. Znacz-
nie powinny ulec zwigkszeniu prze-
wozy cementu luzem, Wsréd krajow,
najwigkszvch producentiw te€go ma-
terialu, transport cementu luzem wa-
ha sie w graniecach 60—70 proc., U
nas wynosi niecate 10 proc. Operacja
ta zwigzana jest jednak z budowa
i rozbudowsg stacji przesypowych.

W przemyéle cementowym obo-
wiqzuje kwartalne zachowanie ryt-
micznoécei produkeji — po 25 proc.
w kazdym kwartale. Tymczasem,
wedtug informacji Biura Zbytu Ce-
mentu, na peezatku i1 pod koniee
kazdego reku zaklady staja, ponie-
waz przepeinione sg silosy. Nale-
mizast w miesiacach wicsenno-leinich
potencial predukeyiny iest obeiazony
ponad miare, bo wszyscy wolajg o
cement. Moie naleialcby sie zasta-
nowié, czy pozorne zlamanie rytmicz-
ncéci predukeji nie daloby korzysel
i dla preducenta i dla odbicrcéw.

Oczywiécie, dzialaniami, ktore na-
lezy podjaé, jest wprowadzanie tech-
nologii energcoszezednych. Na ich
efekty przyjdzie co prawda poczekat
kilka l3t, ale sg one koniecznoécia.
Cbecnie jedynie w cementowni Go6-
razdze mamy urzadzenia energoosz-
czedne, zuivwajace 780 kcal/kg ce-
meniu. W innych wspétezynnik ten
waha sie w granicach 1000—1700
keal. Duze oszezednoscei ererzii dale
predukeja cementu tzw, metoda su-
cha. Ale sa i przearwni tej tech-
nelegii, ktérzy twierdza. ze cemeitt
ntrzvmywany w fen sprsab zawiera
duzy proc. alkalidw, a sama produk-
cia ma znacenie bardziei ujemny
wplyw nra $rodowisko niz metodia
mokra. Przed energetycznymi csi-
czednesciami jednak nie uciekniemy.

Istnieiace zdolnnéci predukeyvine
nie megg w pelni byé wykorzysiane
wiasnie ze wazeledu na trudnedci
energetyczne. Glowny kierunek roz-
woju tego przemystu powinien zmie-
rzaé wige do wprowadzania przede
wszrstkim  technelos energoosz-
czgdnych. Jest to warunek peineso
zdyskontowania tego o
sitku inwestycyjinego,
$my do tej pery.

ANDRZE] CHMIELEWSK!
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Zagadnienia  przetwarzania
energii, czy tei jak sie niekie-
dy méwi wytwarzania energii,
sq od diuiszego czasu jed-
nym z gléwnych . tematéw
rozwazan politykdw, srodkéw
masowego przekazu oraz na-
ukowcdw i iniynieréw, - Przy-
czynq takiego stanu  rzeczy
jest tak zwany kryzys energe-
tyszny. ‘ ‘

IE wnikajac szczegblowo w

analize zjawisk powedujgeych

_ten kryzys, mozna jedynie
stwierdzié, ze dwiat po raz pierwa
szy w historii stanai wobec faktu
yvyczetpywania sie zasobéw tfanich
i wygodnych w - wylkorzystaniu su-
rowedw energetycznych, co SPOWO-
dowalo.gwal-towny wzrost ich ceny.
Z drugiej strony, rozwéj eywilizacji
oraz postep techniczny i kulturalny
jest w zasadniczy spos6b uzaleinio-
ny od spozycia energii i znaczny
wxyost tege spozycia. jest zjawiskiem
nisuchronnym, .

W konsekweneji zdano sobie spra-
we, Ze §koﬁczy1a sig era taniej ener-
gii, a wige nalezy zwréci¢ szczegélng
uwage na jej oszezednode, z drugiej
za$ strony — wystapila’ pilna po-
trzeba rozwoju nowych metod kon-
wersji enengii lub ulepszania istnie-
jacych. ’ )

Jednym z czynnikéw decydujacych
o praktycznej przydatnosel. okreslo-
nego rozwigzania technicznego meto-
dy konwersji energii jest ecalkowity
koszt  jednostki ' wyprodukowanej
energii. W uproszczeniu mozna przy-
jaé, ze koszt ten sklada sig z trzech
nastepujacych skladnikéw: lkosztu
paliwa, kosztu inwestycji, kosztu
eksploatacji.

_Jagne Jest wiec, Ze koszt paliwa
nie jest sam przez sie decydujacy,
a wigc nawet jesli paliwo byloby
bezplatne, nie oznacza to, ze urzg-
dzenie, w ktérym mozna  je wyko-
rzystaé, jest technicznie i ekonomis
cznie oplacalne.

Zastanawiajge sie nad .caloksztal-
tem dzialalnosci technicznej i nau-
kowo-badawczej - prowadzacej - do
rozwoju okreslonej technologii prze=-
twarzania energii, trzeba wzigé pod
uwage dwa bardzo istotne ezynniki,
a mianowicie: stopieli koncentracji
energii w paliwie lub formie pier-
wotnej podlegajacej przeksztalcaniu
ocraz wplyw na $érodowisko natural-
ne w szerokim rozumieniu tego po-
jecia. :

Jest zreszty rzecza oczywista,: %e
te dwa wymienione problemy wigza
sig w istoiny sposéb ze strong eko-
nomiczna - procesu  przetwarzania
energii. Zaréwno nadmierna: koncen-
tracja energii, jak i znaczne jej. roz-
proszenie stwarzaja istotne trudno-
sci techniczne. Stosunkowo .najiat-
wiej radzimy sobie z konwencjonal-
nymi paliwami kopalnymi.. Wynika
to z faktu; Ze odpowiednie -urzadze-
nia wykorzystujace: te -paliwa;’ np.
kotly czy silniki spalinowe, majg za
soba diugi okres rozwoju i byly stop~
niowo doskonalone, z - drugiej - za$
strony — spalanie paliw kopalnych
przebiega stosunkowo prosto i jegoe
opanowanie. oraz kontrola daja sie
wzglgdnie latwo opanowac technicz-
nie.

O paliw o bardzo duzej kon-

centracji energii naleiy paliwo

jadrowe oraz mieszanina deu-
teru i trytu stosowana w reaktorach
wykorzystujacych reakeje termonu-
klearna.

Paliwo jadrowe charakteryzuje sie
tym, e proces spontanicznego. roz=-
szezepiania zachodzi niezwykle szyb-
ko, ponadio jesli iloi¢ tego paliwa
przekroczy warto$é krytyczng, to na-
stepuje reakcja lancuchowa o wy~
buchowym przebiegu, poiaczona z
wyzwoleniem ogromnych ilosei ener-
gii. W zwiazku = tym, energetyeczne
reaktory jadrowe musza byé tak zbu-
dowane, . aby zapewnialy. powolny
i regularny  przebieg reakeji roz-
szczepiania, oraz -aby: pozwolily na
opanowanie wszelkich sytuacji awa-
ryjnyeh. Dlatego tez koszt inwesty~
¢yiny elektrowni jadrowej jest wyz-
szy od kosztu elektrowni konwen-
cjonalnej, za§ zagadnienid ~-bezpie-
czefistwa jej pracy budza jeszcze sze-
reg watpliwosei, T N

Ponadto techniczne Ttozwiazanie
1 upowszechnienie energetyki jadro-
wej bylo mozliwe dopiero wowczas,

BOGUMIL STANISZEWSKI

gdy rozwdj lesnych teéchnologil
osiggnat odpowiedni poziom.
Praktyezne wykopzystanie treakeji
terr_npnuklearnej ~nie jest jeszeze
mozliwe, gdyz w tym przypadku
podstawowa trudnodé stahdwi otrzy-
manie bardzo wysokich temperatur,
rzedu 100 milionéw stopini.i zapew-
nierile statecznoéei strumienia plaze
my znajdijace sig. w silnym polu
magnetycznym. Ponadto brak . jest
rozwiazafi ©  technicznych  szeregu
urzadzen, - ktére bedy - wehodzity w
skiad ewentualnej przémystowe] si-

;uwni termonuklearnej.

’Zr_édlg:m energii o matej koncen-
tracji jest promieniowanie storca
doplywajace do ziemi. Istniejace juz
praktyezne rozwigzania ‘pozwalajg
na .w:nquzystywanie energii stonecz-
nej do celéw ogrzewczych, Nato-
miast przetwarzanie enerzii stoneca
‘na t_:nepg»ie elektryczna w wiekszej
skali - wymaga budowy instalacji
bardzo duzych i kosztownych, .

. AGADNIENIA-Ochrony érodo-
. Wiska maturalnego stanowia
~ takie bardzo istotng bariere dla
rozwoju ° przemystu przetwarzania
energii, Rozwdj nowych technologii
i wzrost skalli przetwarzania. energii
stwarza nowe problemy obok takich
‘znanych’ efektéw jak zanieczyszcze-
nie atmosfery oraz woéd, Rozwdj ko-
palni odkrywkowych wegla brunat-
nego .oraz kamiennégo . polaczony
jest z lkonlecznoécia niszezenia du-
%ych terenéw pokrytych roflinnoécia
i pawoduje zmiany w. ukladzie woéd
-.gruntowych. Trzeba wiec 'z gory pla-
nowaé rekultywacje, terenéw zaje«
tych przez odkrywké z nisj wegla,
¢o jednak nie pozwala eatkowicie
przywrbeié stanu pierwotnego. ‘
Wspbélczesna sitowhia wielkiej mo-
cy potrzebuje duzej ilosci wody chio-
dzacej, kidra moze byt cserpana z
rzeki lub jeziora, je$l pozwala na to
lokalizacja elekirowni, albo woda
chiodzaca krazy w ukladzie zamknie-
tyrn i jest dodatkowo chlodzona w
tzw. chtodniach kominowych.

Ilo§¢ wody chlodzgcej zuzywanej
przez duig wspodlczesna elektrownie
jest tak ogromna, e nawet duza
rzeka; taka jak np. Wista, moze byé
nadmiernie podgizewana. Powoduje
to ograniczenie .dopuszczalnej od-
leglodci miedzy sasiednimi elektrow-
niami, lesqcymi nad sama rzeka, za$
zjawisko nadmiernego podgrzewania
wody. zostalo nazwane zanieczyszcze-
niem-eieplnym.:Jest: onioezczégolinie-
dotkliwe - w "elektrowniach: jadro-.
wyceh, w kiérych woda ehilodzaca po-
biera wiecej ciepla nik - w elektrow-

.niach konwencjonalnych.

.Chlodnie kominowe stanowia #els
betowe budowle o wysokosci czesto
przekraczajacej 100 m; przy ezym w
duzej wspdlczesnej sitowni trzeba
ich postawi¢ czesto, ponad 10 sztuk.
Nie 'stanowia one’ dekoracyjnego. ele~
mentu krajobrazu, ponadio za§ wy-
dobywa sie z nich cigglé pi6ropusz
pary i mgly tworzgcy ehmury i wply=
wajaey na mikroklimat bezposred«
niego otoczenia terenu sitowni.

Ernisja takich gazéw, jak dwutle-
nek i tlenek wegla, tlenki siarki craz
tlenki azotu, stanowi, zagrozenie dla
rdrowia, zas wzrastajaca ciggle za-
warto§é dwutlenku wegla w atmo-
sferze. wywiera diugofalowy wplyw
na klimat kidi ziemskiej. Mimo . in-
tensywnych. badan, skutki wzrostu
zawartosci dwullenku wegla w at-
mosferze nie sa zname, ponadfo za$
odpowiednie zmiany klimatu zacho-
dzg bardzo wolno, tak 2e efekt kon-
cowy. naszej obecnej dzialalnosel be-
dzie znany dopiero w bardzo odleg-
-lym czasie. - o )

Przedmiotem . szczegblnej troski
konstruktoréw- sitewni jadrowych
oraz powodern zaniepokojenia opinii
publieznej Jjest . niebezpieczelistwo
zwigzane ze skladowaniem odpadéw
radioakiywnych, Istnieje w tym
wzzledzie szereg koncepeji § rozwia-
zan technicznych, ktore w swietle
obecnej wiedzy wydaja si¢ w pelni
bezpieczne, trzeba jednak wziaé pod

uivage dlémenty miepewnofe! wyni-
kajace z braku wystarczajagtych do-

Swiadcezen oraz faktu bardzo, diugie- .

go okresu neutralizacji tyeh odpa-
dow.

RZEDSTAWIONE problemy, o-

mowione w  bardzo ogblny

i uproszezony sposéb, w-iadnym
przypadku nie obéjmuja caloksztal-
tu z&gadnien zwiazanych z rozwo-
‘jem energetyki, daja jednak pewne
wyobrazenie o zlozonosci tej proble-
matyki i o jej wielodyscyplinarnymn
charakterze. k

'Zastanawiajac sie nad perspekty-

wami rozwoju proceséw przetwarza-
nia energif, nalezy zaznaczyé, ze pa-
liwa kopalne, a wiec i konwencjo~
nalne metody przetwarzania energii,
beda stcsowane jeszeze przez dhugi
okres, jakkolwiek ich udzial bedzie
malal w ¢zasie. Mimo wszystkich zg-
strzezen nie meozna takze uniknaé
rozwoju techniki nuklearnej Wre-
szeie warto zaznaczyé, ze aktualna
liczba lkoncepeji  przysziofclowych
rozwigzai  przetwarzania  energii
przekracza mozliwosel ich praktyez-
nej realizacji.

zakresie metod konwen¢jonal-
3 nych niewatpliwie wzroénie

rola i udzial wegla kamienne- .

go i brunatnego, ktérego zasoby
$wiatowe sa bardzo duze, za$ ich lo-
kalizacja jest zgodna z rejonami naj-

Techniczne rozwiazanie i upowsz

s

wiekszego zapotrzebowania na enere

gie.
Ze wzgledu na ograniczenle emie
sji tlenkow' 'slarki!. przewiduje sie
jednak,” ze' nastapig zmiany w tech-
riologii  opartéj na - weglu.  Rozwoj
palenisk. fluidalnych " ulatwla wyeli~
minowanie tlenkéw: siarki w' spalis

‘nach, za& z’druglej strony, - trwajy -

intensywne prace nad _opanowaniem
ekonomicznych 'procg_sé’w zgazowania

wegla.

‘Uklady: wykorzystujace gaz otrzy-
many -z wegla beda prawdopodobnie
dzialaé¢ w. oblegu dwuczynnikowym,
to: znaczy w. obszarze wysokich tem«
peratur bedzie pracowaé turbina ga-
z0wa, za$ w obszarze temperatur niz.

szych turbina parowa.

- ‘Istrieje szereg propozyeji realiza-
¢ji ‘ukladéw: opartych na.wykorzy-
staniu- . paliw, ' konwencjonalnych,
Wiréd nich ‘'wymienié nalezy- talkie
uklad z generatorem magnetohydro-
dynamicznym wsp6Slpracujgeym 2
turbing parows. Instensywne prace
sy téwniez prowadzone nad pod-
ziemnym zgazowaniem wegla. Opa-
nowanie tej techniki pozwolitoby
na wyeliminowanie calego procesu
wydobywania wegla na powierz¢hnie
oraz urzadzefi do jego zgazowania.

Ropa naftowa i paliwa ciekle ma-
ja takze jeszcze przed scba znaczng,
choé trudng obecnie do okreslenia
przyszio§é. Jakkolwiek Zrodia tatwo-
dostepnej ropy ulegajag szybkiemu

nie energetyki jadrowej bylo mo-

”
#liwe dopiero
ni pozion.”

wéwezas, gdy rozwdj licznych technologii osiggngl odpowied-

Fot. CAF

wyczerpywaniu, to wzrost cen ropy
powoduje -oplacalnoéé siegania do.
irodet trudniejszych w eksplodtacii
Nalezy tu wymienié przede wszyst-
kim nie rozpoznane jeszcze . zasoby
ropy na szelfie kontynentalnymi oraz
tupk! i piaski roponoéne. Doskiona-
lente technologii wydobywania rfopy,
z szelfu kontynentalnego pozwala na
docleranie na_coraz wieksze  glgbo-
kofel pod woda, za$ wyniki dziala-
nia plerwszych Instalacii: przemysto~
wych do otrzymywania ropy z pla-
skéw roponoénych wykazuja, e juz
w. nledalekiej przyszlodel technologia
ta mote. . sie okazaé  ekonomicznie
oplacalna. =~ :

Réwnolegle prowadzone s3 prace

‘nad otrzymywaniem paliw cieklych

z -wegla, Procesy te byly. ju% opra-
cowane na skale techniczng w. okre~
sie. middzywojennym 1 jest raczej
kwestia czasu, kiedy stana.sie onla-
calne ekonomicznie na tle tenden-
cji do stalego wzrostu cen ropy. -

W dzikdzinie energetyki jadrowej
opanowano ju: reaktory termiezne;
pozostaje jeszeze doskonalenie sy-

stemu zabezpieczen 1 ukladéw awa-

ryinych. Najwieksze nadzieje 83
zwiazane z rozwojem reaktoréw po-
wielajgeyeh, pozwalajacych ha zna-
cznie lepsze wykorzystanie paliwa
jadrowego. Pierwsze takie reaktory
zostaly juz wuruchomione w kilku
krajach i dotychezasowe dofwiadeze-
nia pozwalaja ocenié optymistycznie
ich przyszlodé, Nalezy jednak pamig-
taé, #e  zagadnienia bezpieczefistwa
pracy takich ukladéw sa bardzo zio-
sone i wymagaja jeszcze doskonale-
nia, zwlaszcza ze skutki awarii reak-
tora powielajacego moga byé znacz-
nie gorsze niz skutki awarii reakfo-
ra termicznego.

_E wzgledu na ograniczone zaso-
by paliw kopalnych oraz paliw
jadrowych zachodzi koniecznosé

rozwiniecia zupelnie nowych przy-
szlosciowych technologii przetwarza-
nia energii opariych na Zrédiach
energii, ktére bylyby praktycznie
nieograniczone. W tym wzgledzie
istnieje szereg koncepcji i 1o zupel-
nie realnych, ktére obecnie sg przed-
miotem badan i udoskonalen pozwa-
lajacych na praktyczne zastosowa-
‘nie. Ce
~Najwainiejszymi: z. punktu widze-
‘nia perspekiyw . szerokiego uzycia
Zrédlami energii tego fodzaju sa:
energia stoneczna oraz energia wyz-
walajaca sie podczas Teakeji termo-
nuklearnej.

Energia sloneczna jest juz wyko-
rzystywana do célow ogrzewczych,
klimatyzacji i chlodzenia. Odpowied~
nie urzadzenia s3 stosunkowo proste
i po dalszych udoskonaleniach moga
hyé szeroko rozpowszethnione nawet
w umiarkowanyni klimacie. Pozosta-
je do rozwigzania zagadnienie aku-
mulacji energii, gdyz promieniowa=
nie stonecane dociera do ziemi okre-
sowo i to ze znacznie zmieniajgeym
sie¢ natezeniem. ’

Znacznie trudniejszym Jjest zbu-
dowanie ekonomieznie oplacalnych
urzadzen do przeiwarzania energil
sionecznej w energie elekiryczng.

Wymaga to przede wszystkim po-
stepu w dziedzinie wytwarzania og-
niw fotowolianicznych, ktoére ciagle
jeszeze sg zbyt drogie i pracochion-
ne.

Jedna z koncepcii wykorzystania
energii stonecznej do produkcji ener-
2ii elektrycznej polega na umieszeze-
nin wok6t kuli ziemskiej szeregu
satelitow  geostacjonarnych, ktore
znajdowalyby sie poza cieniem ziemi
i zawieralyby system ogniw fotowol-
taicznych. Otrzymywany prad elek-
tryczny bylby nastepnié przesylany
na ziemie w formie promieniowania
mikrofalowego systemem odpowied-
nich anten.

- Pomys! ten, choé w plerwszym
momencie wydaje si¢ fantastyczny,
jest realny na tle aktualnego roz-
woju techniki.

Reaktory, w. ktérych zachodzi
reakeja syntezy termojadrowej, &3
rozwijane w szeregu krajéw i ob-
serwuje sie” staly postep, choé nie
przewiduje sig, aby mogly one byé
wprowaﬁzone na- skale przemystowa
wezeéniej niz w pierwszej polowie
przyszlego wieku. Podstawowa trud-
noéé stanowi mozliwo§é otrzymania
odpowiednio. wysoklej temperatury
przez dostatecznie diugi okres (sa
to wprawdzie utamki sekund, lecz
wymagane temperatury sa rzedu 100
.milionow stopni) oraz zapewnienie
statecznodci strumienia plazmy, W
ktérej zachodzi reakeja.

Ponadto potrzebne sg nowe roz-
wigzania w tej czesci urzadzenia,
ktora otrzymang energie reakcji ter-
monuklearnej bedzie zamieniaé na
energie elektryczna. Wéréd innych
nowych #Zrédel energii, ktdre moga
znalesé zastosowanie, lecz juz raczej
w mniejszej skali, wymieni¢ mozna
energie geotermiczna, energie wia-
tré6w oraz energie wynikajacg ze
zmieniajgcej sié z glebokoscia fem-
peratury wody w oceanach.

Odpowiednie badania sa prowa-
dzone i niektére wyniki wygladaja
bardzo zachecajgco.

'AK wynika z tego krétkiego inie-

pelnego przegladu, naleZy ocze-

kiwaé, ze w najblizszej przyszio-
sei, tzn. w okresie 100—150 lat, obok
metod konwencjonalnych beda stop-
niowo rozwijane nowe metody prze-
twarzania energii i ze ich rozmaitosé
bedzie coraz wieksza.

Ponadto zapewne coraz staranniej
beda wykorzystywane wszystkie lo-
kalne zr6édla energii (np. gorace
srodla) oraz wzrosnie wykorzystanie
tzw. energii odpadowej, pozostajacej
lub powstajacej przy roznych proce-
sach przemystowych.

HCIAEBYM na zakoiiczenie

sformutowaé pewne wnioski

dotyczace problematyki energe-
tyki naszego kraju. :

Energia staje sie coraz cenniejsza
i nalezy nig gospodarowat oszpz(;q-
nie, a wige-jako inzynierowie musi-
my tak projektowaé procesy tech-
nologiczne i organizowat produ};m.e,
aby zuzycie energii bylo mozliwie
najmniejsze.

Caloksztalt krajowej gospodarki
paliwowo-energetycznej bgdzie co-
raz bardziej decydowa? o strukiurze
naszego przemysiu, dlatego nalezy
dazy¢ do rozwoju dziedzin przemy-
stu konsumujgcych male ilodei ener-
gil. -

Wzrost produkcji energii wplywa
ujemnie na $rodowisko naturalne
i jako inZynierowie musimy szukaé
sposobéw na ograniczenie wystepu-
jacych szkod oraz wiaczyé sig czyn-
nie do akeji przywracania pierwot-
nych walorow temu $rodowisku.

Wreszcie ze wzgledu na pozycje
i poziom rozwoju technicznego i cy-
wilizacyjnego naszego kraju, zagad-
nienia gospodarki paliwowo-energe-
tycznej musza mie¢ nadany odpo-
wiedni priorytet, zas problematyka
naukowo-badawcza dotyczaca proce-
sow przetwarzania i uzytkowania
energii musi byé szeroko rozwijana.

Tekst stanowi wyklad inauguracyjny,
wygloszony dn. 2.X. przez prof. dr. hab.
fn2. czionka korespendenta PAN Bogu-
mila Staniszewskiego podezas uroczysto-
gel  rozpoczgeia roku alkademickiego
1879/80 ma Politechnice Warszawskief.

FPARTAMENT Przemyshu i
. Budownictwa Ministersiwa
Finans6w dolkonat' analizy
ksztattowania sie kosztow: produkeil
energli elektrycznej i cieplnej w laz
tach 19756—1978. o
W okresie “tym produkcja. energii’
elektrycznej wzrosta o 18,8 proc.,
sprzedaz o. 19,7 proc., kosziy o 25,1
proc., akumulacia utrzymala sig-na
tym samym poziomie. Wzrost kosz-:
tow produkeji energii elekirycznej w
omawianym okresie wyprzedza zna-
cznie pozostate wielkodei. o
Analiza = struktury kosztéw - w
branzowym ukladzie rodzajowym
wykazata, ze pozycjami decydujgey-
mi o ksztattowaniu sie kosztéw wy-
twarzania energii elektrycznej sg:
paliwo produkeyiné (ok. 37 proc. o-
_gdlu kosztéw wytwarzania), amwor-
tyzacia (ok. 16.5 proc.) oraz obce. u-
stugi remontowe (ok. 13 prec). La-
cznie krszty te stanowia ok. 64 préc.
ogblu kasztéw. wytwarzania energii

elektryczned, z tym ze tendencie ich
ksztattowania sa’ rézne. Na przyk-
Yad: wdzial kosztéw:paliwa produke
cyjnego zmalad z 38,2 proc. w 1875 r.
do'36,2 proc. w 1978 r. Koszty amor-
tyzacii utrzymuja si¢ w granicach
16 proc.ogétu kosztéw. Natomiast
obee ustugl remontowe stale rosly
w.ogélnej kwocle kosztéw, Udzial
pozostalych -~ pozyeji  Kkosztéw : “jest
anacznie- mniejszy: pozyeje te - nle
_zmieniaja si¢:w _istotny :sposéb, Na
uwage zasluguja place i marzuty na

place, ktérych udziat wykazuje pew-,

na tendencj¢ malejaea z 7,9 proc. do
8,9 proc. .

Wieksze zréinicowanie —ma dyj
namika  poszczegblnych  pozycii
kogztéw. Najistotniejsze, najbardziéej
wazace pozycje kosztéw majg
wzrost umiarkowany: paliwo pro-
dukeyine o 18,7 proc., amortyzacja o
274 proc., place o 89 proc. Z pozy-
cii 0 wiekszym udziale w ogdlnej
kwoeie kosztéw, najwiqkszgq dyna-
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mike wzrestu wykazaly obce ustugi
remontowe wzrastajgee o 61,9 proc.

Analiza struktury kosztéw energii
cieplnej w latach 1975—1978 wska-
zuje, ze dominujgeg pozycja kosztow
produkeji energii cieplnej jest. pali-
wo produkcyjne, ktorego udziat w
ogdlnej kwocle kosztéw wynosil od
48,6 proc. do 51,3 proc: i wykazywat
pewns tendencje wzrostu. . .

Udzial' pozostalych pozycil kosz-
tow (takich jak amortyzacja, ustugi
‘vemontowe ete), w ogélnej kwocie
kosztéw wynosit od 4 proc. do 7 proc.
jedynie koszty ogoélne stanowls oko-
1010 proc. ’

Pozycig kosztéw, ktéra wykazuje
stalg tendencje warostu zardwno
przy wytwarzaniu energii elektrycz-
nej, jak i cieplnej (chociaz w tym
drugim przypadku trend wzrostu jest
nieznaczny) sa naklady ponoszone na
remonty urzadzen energetvcznych i
sieci przesylowych., Wazrost naklae

déw ma Temonty spowodowany jest
kilkoma czyanikami. Przede wszyst~
kim stalym zwiekszaniem sie ilofci
urzadzen energetycznych i sieci, ko-
niecznodcia pelnego wykorzystywa-
nia wszystkich urzadzen wytwor-
czych (w tym réwniez tych najstar-
szych i najbardziej wyeksploatowa-
nych), a takze wzrostem cen remon-
tow wykonywanych sposobem zle-
conym oraz wzrostem cen materia-
1w 1 kosztu tobocizny, przy remon-
tach wykonywanych sposobem go-
spodarczym.

Koszty jednostkowe

Wzrost kosztéw produkeji w ener-
getyce potwierdzajg réwniei kalku-
lacje jednostkowe podstawowych
wyrobéw tego resortu.

W 1976 r. koszt wytwarzania 1 MW
enengii wzrést w poréwnaniu z 1975
rokiem o 8,30 23, w mastgpnym o dal-

sze 3,30 z, a w kolejnym, czyli 1978
r., 010,80 zi,

Wzrest kesziu jednostkowego e-
nergii elekirycznej jest.zatem cigg-
ty, choé juz nie réwnomierny, na co
wplyw ma m.in. cgdlna sytuacja
energetyczna kraju. Na przesirzeni
omawianych trzech lat koszt 1 MWh
wzrbst 1gcznie 0 23,40 zk.

Koszt jednostkowy energii ciepl-
nej 1 G eal wykazuje réwniez stalg
dynamike wzrostu. Na przestrzeni o-
mawianych trzech lat koszt 1 G cal
wzrést lacznie o 9,00 zt

Trudna sytuacja energetyczua kra-
u w istotny sposéb wplywa ma pod-
rozenie produkcji energii elekirycz-
nej. W latach 1975—1978 dla wyiwa-
rzania energii elekirycznej wyko-
rzystywano na 0gol w sposob ciagly
wszystkie moce, réwniez elektrowni
nieekonomicznych. Podnosilo to zu-
Zyecie paliwa. Na przyklad: przy sred-
nim wskazniku zuzycia paliwa wy-
noszacym w 1978 roku 360 kg na

'"TWARZANIA ELEKTRYCZNOSCI I CIEPLA

MWh, elekirownia Jaworzno I zu-
zyta 383 kg elektrownia Zabrze 500
kg, a elektrownia Szembierki az 542
kg na MWh. Na zwiekszenie pro-
dukecji energii elektrycznej wplvwa
taltze pogorszenie jakosei wegla do-
starczanego elekirowniom (urzadze-

- nia czedciej sie psuja. dtuiej trzeha

je naprawiaé itd.)

Istetnym elementem zwiekszaja-
cym koszty predukeji energii elek-
trycznej i cieplnej byiy takize zmia-
ny cenowe (w tym cen kosztoryso-
wych budownictwa) dokonywane w
tym okresie zardowno centralnie, jai
i w ramach uprawnien organizaeji
agospodarczych. ktore przede wazy-
stkim wplywaly na wzrost nakla-
dow jednostkowych przy budowie
elektrowni oraz na wzrost kosztéw
remontéw i kenserwacji urzadzen
wytwérezyeh i przesylajacych ener-
gig elektryczng.
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STEFAN AMCEREWICZ

PTEKA w podziemiach przy

Dworcu Centralnym w Warsza-

wie. Reprezentacyjna to moze
niewldsciwe stowo, ale na pewneo re~
prezentatywna ‘dla . aktualnego sta-
nu posiadania warszawskiej farma-
c¢ji. Przynajmniej w zalozeniach. .

— Poproszg o wegiel,

— Nie ma,

— Vichy?

-— Nie ma.

- Emskie?

— Nie ma.

1 I. tak znowu wracamy do tematu:
eki.

Od decyzji rzadowych, ktore mialy
przynie$é zdecydowana POPTawWe zZao=
patrzenia w farmaceutyki — relacjoe
nowanych na famach ,Zyéia Gospo- -
darczego” — minelo juz blisko. p6l
roku. Przypomne, -Ze przyznawaly
one dodatkowy zastrzyk pieniedzy i
srodk6éw inwestycyinych przemyslo-
wi farmaceutycznemu, dotyczyly
spraw drganizacyjnych, zapewmaly
mozliwosé mezqunelgo importu i po-
rzadkowaly sprawy. eksportu. Ich za-
kres byt .szercki;“a .skutki —. silg
TZRCZY — musmly przychodzi¢ w r6z-
nym czasie. Nxemrme: :ednak mozna
bylo cezekiwié, ze juz rpo “kilku ‘'mie=
sigcach nastapi wyrazna poprawa
sytuacji w aptekach, przynajmniej
jefli -chodzi o leki najprostsze i czq-
sto przez ludzi uzywane. .

Moze na Centralnym mialem wy-
jatkowego pecha; Powedrowalem
wige do kilku nastepnych warszaw-"
skich aptek i tak zaczela stopmowo
powstawaé lista specyﬁkéw poszuki-
wanych z rexg’uly “ bez ‘powodzenia.
Nie znaczy to, e riiektére z tych le-
kow nie bywaja w aptekach, ale one
wtlasnie ,bywaja” przez kilka . go-
dzin lub dni, a powinny byé zaw-
sze osiggalne bez ktopotu. Pytatem
bowiem o medykamenty z grupy-ap-
teczki domowej, po ktére siegamy
sami leczqc si¢ z chwilowej niestra=
wnosci, malej gorgezki czy lamania
w kosciach, kiedy' nas beli zab czy
glowa, lub skale;zvhsmy sie w-palec.
Chodzilo o leki, ktérych technolo,,la
produkc;u jest znana od lat i nie po-
winna — wydawalebysi¢ — spra-
wiaé zadnych k‘ropotﬁw Sami . far-
maceuci uzupelnili moja hstq 0 me-
ktore pre\pa.raty niezhed ne
legnacji. niemowlat -i" s
cepturowe, czyli zwigzki chemiczne
potrzebne przy aptecznej. prcdu\kcn

pepularnych lekow.

Czego nie ma?

Nie chce -operowaé ogélmkamx,
wiec przedstawiam w czeSci zapisang
przeze mnie liste, podajac jédnocze-
$nie odpowiedzialnych za brodukeie.

Srodiki - przeciwbolowe — ,Polfa”
lub import, choé osobiscie me wiem
czemu np. Gardan- sprowadzamy -z
Bulgarii. Ten zresztg jest, ale $rod-
kow przeciwhélowych nigdy nie ma
w pelnym wyborze. )

Cardiamid i Cardiamid z kofeing —-
WPolfa” (pcdobno dostawy hadeszly
w ostatnich dniach, juz po moich od-
wiedzinach w aptekach).

Influmin — , Polfa”.

Wspomniane juz tabletki emskie,
Sal Vichy, Sal Carolinum, Gastro,
zele przeciw zgadze — spéldzxelczosé
farmaceutyczna.

Soda — przemyst chemiczny.

Wagiel — resort leénictwa i prze-
mystu drzewnego.

Aesculan — czopki i masé —, Her-
bapol”
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Linomag w réznych postaciach —
spoldzielczosé farmaceutyczna.

Rivanol w tabletkach — ,,Polfa”.
. Pigutki' tzw. ,reformackie”
»Herbapol”.

Czopki glicerynowe — ,,Cefarm”.

Zasypki dla miemowlgt — spél-
dzielczo$é farmaceutyczna.

Ossobolin ~ ,,Polfa”."

Plastry — ,,Pollena-Lechia”.

Wreszcie dwa popularne skiadni-
ki’ recepturowe: matrium bromatum
i natrium tiosulfuricum — Polskie

-Odczynniki Chemiczne — Gliwice. -

. Nie s3 to zadne cuda czy ncwofci.
Dlaczego. wige ich nie ma?

Jest lepiej, dle...

Dyrektor warszawskiego ,,Cefar-
mu” (czyli przedsiebiorstwa zarza-
dzajacego aptekaxm) mgr Zygmunt
Olinski jest mimo wszystko zdama,
ze- w--zappatrzeniu .w, leki: nastapx!a
znaczna. ‘poprawa. . Popiera swoje
twierdzenie lczbami. Jezeli w III
kwartale ub. r. ,Cefarm” w Warsza-
wie otrzymatl leki wartosci 810 min

to tylko .w. dwéch merwszych
rmesxacach I kwartalu br. dostawy
wyniosty 860 mln zi..

Liczby 1 wskazmk1 wartosciowe

pmywykhsmy Jjuz, traktowaé z pew-
nym- sceptycyzmem. Opinia - szefa
znalazla: jednak potwierdzenie w
rozmowach w aptekach jakie . mia-
lem oka.z]e przeprowadzlé JFarma-
ceuci rzeczywiscie - odnortowum
wzrost d«ostaw, ale widzg tez braki
i sta.razq sig’ czgsto we wlasnym za-
kresie zrobié wszy.stko, ‘aby byly one
najmniej dokuczliwe. Wytypowano
np. tzw. apteki ‘wiodgce, ktore sz
zaopatrywane -w plerwszej kolejno-
éci i dalej dysponuja otfrzymanymx
dostawami. Pozwolito to znacznie ob-
nizy¢ prog informacji, gdyz apteki
wiodace sa na biezaco zorientowane
gdzie najblizej mozna poszuklwany
specyfik; dostaé.
. Ulath.a to - zycie’ pac;entom ale
nie likwiduje pr—oblemu Odczucie
poprawy jest wiec udzialem oséb
stojacych tylko z jednej strony ap-
tecznej lady -Apteka np. posiada
$rodki przemwbélowe. “Ale nie ma a-
kurat- takiego,-o kt6ry. pyta - pacjent
lib nie‘ria np./pigutek’ reformackil
choé s3 inne. $rodki przeczyszczajqce
A czlowiek przyzwyczaja sie do ok-
reslonego leky, nabiera.wlasnie do
niego zaufama Nie- Jest to zresth
tylko kwestia przyzwyczajenja. Lu<
dzki. orgdnizm nie poddaje sie uni-
fikacji i zdarza sie, ze z dwoch teo-
retycznie zamiennych specyfikéw na
okreslonego pacjenta dziala tylko je-
den.

Dyrektor Zygmunt Olifiski widzi
trzy zasadnicze przyczyny trwaja-
cych jeszeze trudnosei z zaopat«rze'-
niem aptek w poszukiwane leki: nie~
wystarczajace dostawy, waskie gard-
to transportu i brak magazynéw.
Magazyny nie wyrosna, oczywiscie,
jak grzyby po deszczu, ale ruszyla
juz budowa wiat — co nie.'powinno
trwaé dilugo, a zawsze lepsze skia-
dowanie. pod wiatami niz pod golym
niebem. Transportowo warszawski
.Cefarm” zostal ostatnio wzmocnio~
ny — otrzymal kilka nowych, do-
datkowych samochod6éw. Oba roz-
wigzania trudno uznaé za satysfak-
cjonujace na dalsza mete, ze jednak
dotykamy tu probleméw © znaczeniu
ogélnokrajowym 'wypada mieé na-
dzieje, iz z czasem — bo to jednak
musi potrwaé — zaréwno {ransport,

.JaVklkolwwk specyfik opwécxl/.nasze

Fot. S. ZUBCZEWSKI

jak 1 skladowanie lekéw doczekajg
sig wiasciwych rozwigzan.

A ciggle jeszcze niewystarczajace
dostawy niektorych lekéw?

Zdaniem mego rozméwcey zasadni-
cze znaczenie ma tutaj decyzja .o
uzaleznieniu eksportu lekéw od zgo-
dy resortu zdrowia, ktéry czuwa
przede wszystkim nad zaspokoje-
niem potrzeb kraju. Wiceminister
zdrowia i opieki spolecznej, Tadeusz
Szelachowski twarda reka trzyma
przemyst, od ,,Cefarmu” zada comie-
siecznych sprawozdaxi z wykonania
planu dostaw i mowy -nie md, zeby

gramce Jezeh apteki nie. o’brzymaly
tego, co im sie nalezalo. To z pew-
noécia prawda. Ale kied_y-’ stucham
o tym, przypomina mi sie znane
przystowie: ,zlapal Kozak Tatarzyna,
aTatarzyn za'leb trzyma”

W kraju-siarki:

Decyzja o uzaleznieniu eksportu.od
zaspokdjenia - potrzeb krajowych
pfzyncm niewatpliwie efekty w .tej
grupxe ‘lékéw, ktore znajduja. zbyt za
gramc@ .Ale rzuémy okiem raz je-
sztze na przedstawmna wyzeJ hste.
Raczej- nie' znajdziemy na meJ spe-
cyfikéw, o ktore za:bl)ahby sie za-
graniezni odbiorey.

Apteki a de facto pacjenci sg wiec
dalej w peini uzaleznieni od- laski
prodycenta. Podkreslam: laski, bo
naprawde . trudno wyttumaczyé dla-
c¢zego mimo permanentnego braku
wegla leczniczego w aptekach, resort
le§nictwa i przemystu,. drzewnego w
III kwartale br. w ogole nie prze-
widzial jego dostaw? Nie rozumiem
tez np. dlaczego od wielu miesiecy.
chyba nawet lat, apteki nie- moga
przygotowywaé lekow .opartych na
zwigzkach siarki z braku odpowied-
nich skladnikéw recepturowych. W
kraju, ktérego naredowym- bo,,ac-
twem jest siarka.

Owe ", iie rozumiem” még&bym
mnozyé ale przeciez domys$lam sie,
ze chodzi tu zapewne o gre wskaz-
nikéw ekonomicznych u producenta,
a w niektdrych przypadkach wchodzi
tez by¢é moze w rachube brak drob-
nego, lecz niezbednego skladnika z
importu, ktéry sprowadza kto$ inny,
a.producent badz resort zdrowia ku-
puje w kraju, jak ‘to ma miejsce np.
w- przypadku czopkéw gliceryno-
wych - zawierajaeych zagraniczny
kwas. parafmowy Te .domysly jed-
nak. niczego nie ttumacza.

- O.sprawie lekéw pisalimy kilka-
krotnie — doceniajagc wage proble-
mi, wazac starannie wszystkie racje.
Staraliémy sie przedstawié calo-
ksztatt zlozonej sytuacii, nie dajac
sie ‘ponosié emocjom. Teraz tei sta-
ram si¢ trzymaé uczucia na wodzy,
choé¢ chcialoby sie komu trzeba w
mocnych slowach . przypomnieé, ze
nie- chedzi tu o skoniplikowane ma-
szyny czy urzadzenizx ani o nowe
trudne do cpanowania technologie
lecz o proste w produ'kcj.i leki, ma-
jace jednak znaczenie podstawowe
dla ‘zdrowia i dobrego samopoczucia
spoleczenstwa.

Obecnie wszystkie przedsigbior-
stwa borykaja sie z okredlonymi kio-
potami, zaé dbaloé¢ o interes firmy
i wlasnej zalogi nie jest rzecza na-
ganna. Ale trudnosci mozna pokonys
waé réinymi sposobami, a interesy
ludzi tez mierzy sie w réZnej skali.
Absolutnie nadrzedny  jest interes
ogoélriospoteczny, ktéry wymagd, aby
te wladnie podstawowe leki byly za-

JERZY JUROWSKI

artykuléw pierwszej potrzeby,

przemyst na najblizszy sezon i

AK informuje dyrektor handlo-

wy zjednoczenia® ,Polsport” Z.

Pawlowski, z nartami sytuacja
zapowiada sie nieile, zwlaszcza je-
zeli chedzi o poszukiwane modele
comapet (6000 sztuk na ogdlng ilo§é
26.800 metalo-epoxydowych). Nie hg~
dzie brakowalo butéw . zjazdowych z
Krosna — 46 tys sztuk ani tei kij-
kow, ktérych ma byé 72 tys. Dia
amatoréw mairciarstwa ¢ladowego —
znacznie zdrowszego dla kieszeni,
przygotowano 15 tys. par i 17 tys.
wigzan -,,Bieg 4", natomiast wyraz-
nie kiepsko przedstawia sie zacpa~
trzenie w bezpiecznikowe wxazama
zgadowe Przemyst prcponuje’ jedy-
nie 12 tys. sztuk ,,Bety prawdcpo-
dcbnie w.nowej wersji, me-stety WY~
raznie drozszej  Jedyna nadzieja w
podj'e’r.ych juz wspdlnie z -handlem
staraniach o import- lub transakcje
kompensacyjne. Aby -uzupeini¢ te-
;mat zac.patrzema zimowego trzeba
jeszeze wspomnieé o wyciggach or-
czykowych z Bielska, o zdolnosci
przewozowej do 600 os6b na godzine
w-cenie 1 min zlotych, ktore;, prak-
tycznie ‘biorac, méziby sobie fundo-
waé co drugi dom wypoczynkowy
w_terenach- gérskich. Obecna.. pro=-
dukeja wynosi- 10 sztuk .z mozliwo-
§cig wzmstu do 50 rocznie.

.'Jak z tego widaé, obraz marciar-
skxch :perslpektyw jest zlozony i cho-
ciaz beda na nim i rodzynki, w po~
staci kilkuset par nart: ‘typu 3150, do

poTy” ‘sprzédawanyeh’’ ‘tylko - dla
klubow, - pojawia. si¢ marty ~§lado-
we, - tacznie ze apec:alnyml kijkami
i wigzaniami, to - znajac wysokie
wymagania narctarskxe; spoteczno-
éci — sadze, Ze moga _byé mnarzeka-
nia. Tym wieksze oczekiwania w sto-
sunku do handlu, kiéry powxme’u
maksymalnie skoncentrowaé = zimo-
wa podaz, aby kompletujac ekw;pru-
nek i dokonujac wyboru, nie trzeba
bylo odwledva{: kilkunastu sklepéw,
czy mawet miejscowosci.- Pamietamy
bowiem wszyscy, Ze najgersze za-
cpatrzenie bywa w Szczyrku, a tak-
%e w Zakopanem ciagle brak duzego
reprezentacyjnego sklepu z nartaml
i innym sprzetém.

Do czasu dostaw letnich minie
jeszcze sporo miesigey i-oferfa moze
_sig zmienié. Nie powinno byé¢ jednak
‘brakéw -w zaopatrzeniu w meble
kempingowe, plecaki i torby tury-
styczne,. odziez,” cbuwie sportowe
"1 pitki. Mimo stosunkowo niewiel-
kiej, kilkutysigecznej produkeji, nie
przewiduje sig takze brakéw w do-
stawach sprzetu plywajacego. W za-
sadzie. od malych lédek do wielkich
jachtéw mozna bez wigekszego kio-
potu kupowac je bezposrednio u pro-
ducenta badZ za posrednictwem PZZ.
Jest to charakterystyczne, wielokrot-
nie. juz zwracaliSmy uwage, Ze han-
del nie ma gdzie eksponowaé sprzg-
tu plywajgcego, a w rezultacie po-
tencjaini nabywecy nie wiedza, co sie
produkuje i gdzie to mozna kupié.
W tych warunkach zdecydowana
wigkszo$é produkaji wedruje na eks-
port.

Uprawianie furystyki, sadzge po
wielkesci produkceji namiotow, staje

wsze i-w kazdej aptece.

Dommu;ch pozycja w spozyciu débr trwalych sq u nas kole]-
no meble, samochody, sprzet” gospodars‘cwa domowego oraz -
wyroby elektroniczne do wyposazenia domu. Wyraznie mniej-
szq wartoiciowo oferte stanowiq produkty stuzgcz czynnemu
zagaspodarowaniu czasu wolnego. Nie naleia.one raczej do

pamigtaé jednak trzeba, ie w

kuzdym spoleczenstwie w miare wzrostu zamoznos$ci -popyt na
nie rosnie mesiychame dynamlczme.

Stworzenie ciekawej i zréinicowanej oferty w tej dziedzinie
“jest bardzo istotne dla ksztaltowania modelu spozycia, w kté-
rym zdrowe, ruchliwe i-ciekawe spedzanie czasu wolnego po-
winno zyskaé naleing range. “Jakq oferte przygotowal nam tu

' na rok przyszly?

sie w Pclsce niezmiernie pcpulame.
Zapotrzehowanie handlu  wynosi
240 iys. sztuk rocznie, za$§ dostawy
na rynek 138 tysiecy. Obserwuje sie

takze coraz wigksza ,,pogon za komi- .

fortem”, przejawiajaca sie w zwigk-
szeniu zepeotrzebowania na namioty
duze, typu domkowego, a malejacy
popyi na mate i tradycyjne, ze stro-
mym dachem. Jest to zrozumiatle.
Pozoda nie jest dla nas laskawa
cstatnimi laty, a trudno spedzaé cale
dnie w namiotowej sypialni i to w
dodatku w pozyceji horyzontalnej.
Drugie, wygodne pomieszczenia w
namiocie, estaniajgca cd deszczu we-
randa staja sie w tych warunkach
walcrami, za kiére warto zaplacié.

Ta zmiana zapotrzebowania spo-
woduje stosunkowy spadek dostaw,
gdyz produkujac mate namicty moz-
na by dostarezyé ich wiecej., Na za-
rzut, Ze manewr ten spowoduje
wazrost cen, dyr. W. Staiiczak z Le-
gionowa stwierdzil, Ze nowe modele
np. ,Bielsko” czy, majgca wejsé do
produkcji , ,Wazka” kecsztujg znacz-
nie taniej od ,,Redy” czy ,Krakowa”,
a takze najladniejszego chyba mode-~
Iu lat o.atatmch ,,Skawy”

NaJw{efkszq nadzieja mapawa ‘oko-
‘hcznoéc,‘ 2e oprécz Legionowa, dobre
i nieraz tansze namioty produkuje
takze - ,Polnam” .-w Czestochowie
i ,Zagiel” z Gdyni, a tam gdzie jest
konkurencja kensument ma zawsze
wieksze szanse. ’

Opony i‘produkciu uboczna

Drugim zjednoczeniem, ktdrego
rynkowa produkecja stuzy w czesci
zagospodarowaniu czasu  wolnego
jest ,Stomil”. W czesci, gdyz w co
najmniej trzech branzach to, eo robi
»Stomil” ma charakter artykuléw
absclutnie: pierwszej potrzeby. Mo-
wa tu o chuwiu cumowym oraz tek-
stylno-gumowym i o cponach do sa-
meahodow osobcwych. Kiedy rok te-
mu dyr. J. Grzesiek ze ,Stomilu”
moéwit mi, Ze juz niedlugo bedzie
dos$é cpon do ‘wszystkich krajowych
i importowanych samochodéw, reak-
cja stojgcego za pustymi pékami
pracownika sklepu w Warszawie,
ktéremu powtérzylem te stowa, by-
1a, cglednie méwiae, sceptyczna. Nie
wiem, jak czuja sie¢ ckbecnie pracow-
nicy handlu, ktérym juz nie propo-
nuje sie wysokich ,bakszyszow” za
sprzedaz sped laty, niemniej jednak
wielkie ogloszenia ,Polmozbytu”,
ktory uprzejmie zaprasza, iz bez ko-
lejki wymieni opony na nowe. licen-
eyjne Uniroyale i to we wszystkich
wymiarach, sg wyraznym dowodem,
ze oto przynajmmiej w jednej moto-
ryzacyjnej dziedzinie weszliémy w
ere obfitosci. Jest to tym wiekszy
pow6éd do zadowolenia, ze nawet
skorzy do. narzekania na krajowe

wStomil’. zaangazowal si¢ w produkcjg sportowg,

wyroby automobiliéci nie mogg opo-
ncm z Debicy nic zarzucié pod wzgle-
dem Jakogm Opanowano takie sy-
tuacje z detkami, jest ich juZ w tym
rcku o 700 tys. wigeej, a w przy-
szlym produkeja wzrosnie o dalszych
700 tys. Klopoiy z opchami mogg
mieé tylko wiasciciele ,,Sy-ren", cho-
ciaz i dla mich produkuje si¢ opone
radialng typu D 90 w rosnacych ilo-

- geiach. .

Kiedy spytatem, jak sie w tej sy-

. tuacji zapatrywaé ma bieznikowanie

— tak bardzo okecnie przez prasg
lansowane, dyr. Grzesiek stwierdzit,
ze ma cno sens w stcsunku do samo-
chodbw bardzo intensywnie eksploa-

" towanych. U przecietnezo uzytkow-

nika, kiéry przejezdza rocznie 10 tys.
xilometréw, bieznik moze byé w lep-
szym stanie, niz caly samochéd np.
po pieciu latach, ale opona — ma
skutek starzenia sie i utleniania gu-

- my — nie bardzo nadaje sig do biez-

nikowania. Natcmiast samochody
ciezarowe. dostawcze, stuZbowe o
duzych przebiegach powinny bez-
wzzlednie korzysta¢ z opon biezni-
kowanych, tym bardzie], Ze tej kate-

" gorii przynosi to najwieksze korzy-

éci. Akcja bieznikowania, pod patro-
natem technicznym i surowcowym
,,Stomilu” ma byé wiee ukierunko-
‘wana zgodnie ze wzgledami bezpie-
czenstwa i rachunku ekonomicznego.

Poniewaz wiekszo§¢ spoleczefistwa
chedzi jednak piechota, co najmniej
réwnie wazne sa kalosze, trampki
i tenis6wki. Ogromna produkcja 23.4
min kaloszy i ,,gumia-kéw” oraz 14.5
min teniséwek i trampek jest jednak
cigzle niewystarczajaca. W pierwszej
kategorii wzrost destaw  wynosi
3 mln sztuk, w drugiej 1 min, a jed-
nak zabraknie tego cbuwia przede
wszystkim dla dzieei i mlodziezy
Brakuje po prostu maszyn, a Ze nie
mozna ich zaimportowaé, jedynym
wyjsciem jest podjecie przez ,Sto-
mil” predukeji tych urza;dzen we
wtasnym zakresie. Decyzje Juz Za-
padly i dyrekcja zobowiazala sie. Ze
w roku 1981 wypredukuje tyle obu-
wia, ile zazgda handel.

Dotrzymane zobowigzania w spra-
wie cpon pozwalajg na tzw. trudny
coptymizm, chociaz trzeba czym pre-
dzej odstukaé w niemalowane drze-
wo: oby nie zabraklo wtedy znéw
prczaicznych surowcow, jak to sie
stato wlaénie teraz z filcem ma ulu-
bione przez naszych rolnikéow zimo-
we buty gospodarskie.

Jednakze poza wytwarzaniem tych
podstawowych dla rynku wyrobow
,Stomil” ma takze i inne ambicje.
Podcbnie, jak stynny producent opon
i wyrobéw gumowych Dunlop, firma
zaangazcwala sie w sportowa pro-
dukcje rakiet tenisowych, nastepnie
pilely, a wreszcie odziezy tenisowej
i innego ekwipunku. Kolejnym tere-
nem ekspansji stala sie odziez nar-
ciarska, cbuwie ma po nartach, ak-
cesoria motoryzacyjne, m, in. bagaz-
niki narciarskie. I o ile produkcja
uboczna w innych zjednoczeniach re-
prezentuje na ogét jakosciowo po-
ziom' wyraZnie gorszy niz u giéwne-
nego branzowego producenta, to w

' .Stomilu” jest cdwrothie. Akcesoria

motoryzacyjne produkowane w ma-
tym zakladzie w Srodzie Wielkopol-
skiej sq najlepsze i najtansze z obec-
nych na rynku. Bagazniki narciar-
skie produkowane sa w najlepszej ze
znanych na §wiatowych rynkach
wersji, cdziez jest znacznie lepsza
od produkcwanej w ..Polsporcie”. a
tzw. ,apreski” sa lepsze, tadnieisze
i tefisze, niz wyrcby ..Podhala” § in-
nych wielkich, wyspecjalizowanych
prcducentéw. Jezeli dodamy do tego
produkcje materacow gumowych
i bardzo udane jakcscicwo todzie gu-
mowe, mozemy stwierdzié, ze w dzie-
dzinie zaspckojenia potrzeb drugiego
rzutu, ktdra zaintersowal sie .Sto-
mil”, mamy prcducenta dajacego to-
war czestokro¢ bardzo dobrej jako-
$ci. myslacezgo o popycie komplemen-
tarnym i ciggle uzupeiniajgcego afer-
te o nowe wyroby, co maleZy tez
watpienia doceniaé.

Producenci spoed znaku ,Stomilu”
i ,Polsportu” proponuja wiec wyj-
scie poza tradyeyjny i — badimy
szczerzy — bardzo upreszezony sche-
mat pofrzeb wspodlczesnej polskie]
rodziny. Nalezy im zyczy¢, aby licz-
ba o0s6b grajgeych w tenisa, jeidia-
cych na nartach, wedrujacych z ple-
cakiem czy namiotem. piywaiacyen
zaglowkami i ledziami byla wlek‘"*
niz tych bezezynnie siedzacych prze
telewizorem.

Fot. J. DABROWSKI
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I REPRODUKCJA

Teoria reprodukc]i spoiecznej
w swoim dotychczasowym
ksztalcie opiera sie na zalo-
teniu, Ze warunkéw ciaglosci,
harmonijnosci | rozszerzania
sie produkeji spotecznej nale-
iy szukaé gldwnie w odtwa-
rzaniu | powiekszaniu zaso-
bu srodkéw produkeji. Po-
mija ona natomiast  istotne,
kwestie reprodukeji sily ro-
boczej. Analiza “warunkéw
rozszerzonej reprodukcji spo-
fecznej powinna bowiem u-
wzgledniaé te wszystkie czyn-
niki, ktére wplywajq na zwié-
kszenie i ochrone potencjalu
ludzkiego — gidéwnej ‘sily wy-
twérczej spoleczenstwa,

Ws_wsuznkxu ‘do tradycyjnej ama-
lizy ulega tu zmianie zaréwe-
no: metoda, jak i zakres ba-
dan. Badania te wymagajg, w wick-
szym stopmiv, stcsowania metod a-
nalizy jekodcicwej i analizy syste-
mowej. Zmiana zakresu analizy wy-
nika z faktu wizczenia w obszar roz-
wigzaf ekonomicznych tych cech ja-
kosciowych czynmika ludzkiego, kt6-
re ksztaituja potencjal ludzki spo-
leczenstwa, a miancwicie wyksztal-
cenia, zdrowia i kultury. Z faktu, Ze
te cechy oscbowosci czlowieka ma-
ja wymiar ekonomiczny wynika, e
repredulkcja- sily rToboczej tylke w
cokreslonej cze$ci odbywa sie dzieki
produkcji i spozyeciu débr material-
nych. W drugiej. swoJe] czefcl re-
.produkeia ta dokonuje sig dzieki ga-
leziom o$wiaty, .ochrony zdrowia i
kulbury, totez te dziedziny dziatalno-
éci powinny byé wiaczone w zakres
badan caloSciowego pmcesu TePro-
dukicji spolecznej. -

Konsumpcjazczy'inwestycje?v_ '

W teorii ekonomii mocno ugrumto=-
wany jest poglad, ze - naklady - na
Jrsztatcenie, ochrone..zdrow. kul-
ture maja charakier } riny.
-Oznacza to, ze funkeja. tych nakla-
déw jest reahzacJa celu produkeji
_spotecznej, czyli. zaspokojenie kom=
sumpeyjnych potrzeb czbonkow spo-
leczenstwa. ;Konsumpeyjne”. podeje

dcie do istoty dzialalnoSei w sferze
o$wiaty, kultury i ochromy zdrewia
wystepuje w dwoch formach.

Wedtug pierwszego pogladu,
prae;dmmtem konsumpeii sa tylko
dobra materialne zuzytiowane w in-
stytunc,]a:ch ksz.talcema, c»chu-ony
zdrowia i kultury. Takie ogranicze~
nie roli sfery ofwiaty, ochrony zdre-
wia & kultury do zuzytltowania débr
matenalnych ozmhacza w istocie Wy=
znaczenie jej biernej reli w procesie
reprodukehi spotecznej. Wystepuje
ona bowiem jedynie jako lkonsu-
ment o.,gécx dochodu narodowego, sa=-
ma nic mie wncszac do spolecznego
procesu reprodukcii.

Wobee takiego podeﬁcm trzeha
wysunaé zarzut, Ze nie u:w.z‘,lgdma
ono decydujgcej roli, jaka w dzia=
lalnosci miematerialnej adlurvwa pra-
ca Zywa. Doceniajac w pemi wage
materialno-rzeczowych  warunkéw
dzialalnosci, nalezy podkredlié decy-
dujacy wplyw wkiadu pracy, kwalis
fikacji 1 zaangazowama nauczy-meh,
lekarzy czy tworeéw i 'propagatorow
kultury na efekijwmnosé lsztalcenia,
leczenia czy upowsze-chn.iania warto-
el kulbury. Bardziej wiasciwy wy-
daje sié wiee poglad, Zze przedmio-
tem konsumpecji w sferze oswiaty,
ochrony zdrowia i kmltury nie  sg
wyla;cume rzeczy, lecz ustugi. Trak-
tuje sie je tu jako dobra niematerial-
ne lub duchc:we, bedace efélitern na-
kindbébw zaréwno pracy zywej, jak i
uprzedmiotowione].

Dwojakie .podejscie w kwestii i-
stoty komsumpedl . w sferze usiug
mematerrxa].nych ma swme konsek-
wencje dla pojmowania i rachunku
catkowitego funduszu Ikonsumpeji,
jakim dysponuje spo-leczenstwo. w
przypadku sprowadzema konsump-
c:x w omawzane: sferze do konsum-
pejl TZECZY | jei wieikogé jest réwna
wartosel zuzy tkowanych débr mate-
rialnych i miesci sie w calofel w
funduszu kcfnsumpcn z dochodu na-
mdowego.

W drugim, mnatomiast, przypadku
calkowity fundusz konsumpcji spo-
teczenistwa ~obeimuje: zaré6wno ma-
terialne przedmioty spozycia, -jak i
niematerialne  uslugi konsumpcyjne
ocenione. w wysoko$ci peinych na-
klad6éw pracy spolecanej poniesio=
nych na ich wytworzenie, Calkow.xty
fundusz konsumpc;z ni sci- si

su-m;pcju z doc
od niego’ ‘wiekszy o etkmxwaleut na-
ktadéw. pracy . zyweij. wydatkowanej.
w instytucjach ksztabcenia, ochrony
zdrowia i kultury. Z tego wiasnie

.do czymema Z nowym,

OLECZNA

wzgledu, %o kategoria catkowitego
funduszu konsumpejl débr material-
nych i ustug niematerialnych wykra-
cza poza ramy dochodu narodowego,
nie nalezy ona jeszeze do ogbluie
uznanych kategorii ekonomicanych.
Niemniej jednak, ma ona  szereg
zwolennikéw 1),

Z dwoch przedstawionych wyzej
pestaci konsumpeyinego” podejscia
do roli siery usiug niematerialnych
w procesie reprodukcgz spolecznej —

2z kiérych pierwsze traktuje dnsty-

" tucje kszialcénia, cchrony zdrowia 1

kultury jako miejsce nieprodukecyje
nego zuzycia elemeniéw  dochodu
naredowego, za§ wedlug drugiegoe
przedmiciem kensumpeji sa specyfie
czne dobra, czyli niematerialne u-
stugi konsumpcyjne. — znacznie bo=
gatsze mozliwescl analizy siwarza
to drugie podejscie. Ukazuje ono bo-
wiem sfere oswlaty, kultury i ochro-
fy zdrowia jako sfere specyficamej
dzialalnodel  wytwoérezej-produkeji
débr niematerialnych lub = ducho-
wych. Rozszerza tym samym zakees

" badan ekcmormcznych o problematy-

ke przez ‘ekoncmie ' niedostrzegang
Iub ¢o najwyzej ledwie dostrzegama.
Jednoczeénie powstaja  przestanki
dla rezwoju takich dziedzin nauk e-

" konomicznych, jak ekonomika sfery
 niepredulneyjnej i wechodzaeych w

jej skiad ekenomik szczegblowych —
ekonomiki ksztalcenia, ekonomiki
kultu-'y i ekonomiki ochreny zdro-
wua.

" Konsumpeyjne podejscxe do istm‘.y
nakladéw na odwiate, kulturg i o-
chrone zdrowia zostato zakwestiono-

wane na gruncie teerii rozwoju

wzrostu gespodarczego. We wspél-
czesnych analizach  wyksztalcenie,
zdrowie i kulture trakiuje sig-jako
czymniki rozwoju i wzrestu gospo-
darczego, podobnie jak zatrudnienie
i -inwestycje. Odpowiada iemu po-
glad, Ze naktady na te.cele sg nakla-
dami typu mwestycymegcx. Mamy tu
TOESZETZ0~
nym pojeciem inwestycji, shejmuja-
cym nie tylko inwésiycje rzeczowe,
lecz réwniez ,inwestycie w cziowie-
ka”.' Oba .rodzaje inwestyeji -lacza
dwie podstawows . cechy. wydatko-

.wanie frodkéw spclecmych na cele

przysz!ego TOAWOjUl 0TAZ odstep cza-
iedzy.- wyda.tkami a ich. efek-

K

frﬁzmca miédzy

pode3§c1em w kweshi naklado
.oswua.te, luumure i. ochrone zdrowia
polega na tym; e o ile w pierwszym
przypadku przyimuje sie, Ze efelt-

. sinwestycyjnym™

WIKTOR RUTKOWSKI

ty maktadéw ging w momencie ich
w:yd.ztkowama, to w drugim pray-
padku uznaje sie mothuéé ich a~
kumulacp Naklady: na wylksztalee-
nie - powiekszaja wige zasoby
ksztatcenia, pndobme jak rmkhdy da
cuchrcvne zdrowxa pewigkszajg 1 chro-
nig zasoby energii craz sit gycio-
w,mh spoleczefistwa 9), Zascby.te stat
nowia jedncezesnie element spole-

- eznych sit wytworezych 1 begactwa

spotéeznego: loraju. W procesie spo-
lecznej - réprodukeji Irgnieczne Jes~
zarbwno cdiwarzanie 1 rozszerzanie
2as0b6w | Srodkow predukel, jak i
uclelednicnych w ludziech zascbow
wylﬁmtﬂtcenia, energii i &t zycio-
wych.

Deobra finalne, czy koszty

rozwoju gospodarczege?
Truecvm - oprocz ,,kovnsumpcyp

nego” i ,inwestyeyjnego” — deEJ—

Sciern w kwestil nakladéw na c$wia-
te, kulture i .ochrone zdrowia jest

- podeiscie, ktére moina w skrécle o~

kredlié jako ,kosztowe”.

U jego pcdstaw lezy przypuszcze-
nie, ze pewne predukty 1 ustugi,
traktowane jake dobra finalne |
wliczane do dechodu narcdowego, sa
w rzeczywistedel produlttami posred-
nimi i stanowia cze$é spclecznych
kosztdw produkeji®). Kosziy te =3
wywclane zmianami warunkow Zy-
cia i pracy, jakie pociaga za soba
wzrest gospodarczy: nowe techno-
logie, zmiany siruktury predukeji
itp, Te dcdatkowe naklady cheimu-
ja miedzy innymi naklady na kszial-
cenie, ochrecne zdrowia i wypoczy-
nek. .

Wydaje sie, Ze rowniez to podel-
fcie rozszerza i przybliza do rzeczy-
wistosei - analize warunk6éw spclecz-
nej repredukeil oraz roli, jaka w
tym procesie ‘odgrywaja nallady na
ksztalcenie,” ochrone zdrowia i kul-
ture. Kazda z tych grup nakladoéw
zawiera wspomniany element. spole-
cznych kesztdéw produkeji. Na przy-
klad, nalezalchy do nich zaliczyé te
wydatki zakladéw pracy ma podno-
szenie kwahfll-’acn czy przekwalifi-
kowanie pracownikow; ktdrych ko-
niecznosé wynika z medernizacji lub
zmiany profilu produkeji.

-W- amedznue ochrony tho'ma do
SPGIec yeli kosziow produlse]

fa’ leczenie zwiazane z urazami i
chorebami, zawedowymi, jak i sze-
rold, chociaz trudny do Scistege o=

kreslenia, zakres ‘wyda.t-kéw' WYWOo- .

wy-

lanych pogarszaniem sie stanu na-.
{uralnego = srodowiska = czlowieka.
Chodazi tu nie tylko o wpiyw, jaid na
rzdrowie fizyczne czlowielea wywieras
ja uboczne skutki. rozwoju . przet YOy
stu w postaci zanieczyszczenia "leby, -
wody i atmosiery, Ienz réwates o sy~
gnalizcwane, przez socwlo,,ow, Psy=
cholegéw 1 lekarzy zagrozema, jakie’
zmienione warunlki Zycia i pracy nio-
t3 dla zdrowia psychicznego ludzi.
Z 13 ostatnia kwestiy wiale sie’
rhwnies - coraz wainiejsza, iunkcm
nakladéw ma kulture, !at(wra jest u<
trzymanie wa«nne*rme: rownowagi
czlowieka, zagroZomej W pewnym,
stopniu_przez charakter wspoOleze-
snej dzialalncdei gospodarczel. Spo-
fecznym kosztem wzrostu wydajno-
sci 1 mwielkszonej cbiitoscl dobr jest
bowiem aredukowanie pracy . wielu
Tudzi do wylonywania zrutynlmwa-
nych'i mcmotmnych czynnosei, ktdre
nie angaznja w pelni osobowoéci
eztowieka, W tej sytuacii Jultura
peini funkcie. ,kompensacyina”, al-
bowiem cheowanie z begactwem jej
form i wartdéel stwarza warunki dla
rozwoju i zaspokojenia réznorod-
nych ‘potrzeb zdolnofei 1 aspiracji
cziowieka. W.tym znaczeniu makla~

dy na kul.tu.rq s3 ‘menbedne dla za- |

pewnienia ‘trwatodei i ‘efektywnofci
systemas. spcoleozno—ekonmmcmego,
s3 nakiadami niezbednymi w pro-
cesie spotecznej reprodukeil.

Tego typu maktady na kszta!cenie,
ochrone zdrowia i kulbure nie sq wy~
lacznie. wyrazem zaspokajania lkon-
sumcyj.nych potrzeb czionkow spote—
czenstwa, ~ lecz s§ ,,wymuszone
zmianami warunkéw zy¢ia i pracy,
jakie wywotwje wzrost gospodarezy.
Ich skutkiem nie jest rownies przy-
rost, czy akumulacja, zdolnodei wy-
twérezych spoleczefistwa. Sg. one
kosztem, jaki spa&ecveﬁstWO musi
ponosié dla iitrzymanda’ dotychcmso-
wego poziomu produkeji, konsum-'
pc]x i peténciatu” ludzkiego — maza
wiee niejake charaller sopronny”.

%

W teorii ekonomicanej - wrspblist-
nieia wigc obecnie réine poglady na.
temat roli nakladéw na ksztalcenie,
ochrone zdrowia i kulture w proce-
sie spoiecznej repn\i.xk"n. Charak-
terystyczne jest to, 7e nie ogranicza
sie jej juz do zuiytkowania docho-
du narcdowego i zaapokaaama kon-
sumpeyjnych potrzeb ezionkdw spo-
leczehisiwa. Mimo wszelkich trudno-
gei w feistym rozgraniczeniu ,ken-
sumpeyjnych”, ,.mwc.;tycymych" i
,kesztowyeh” elemenidow nakladow
ra te dziedziny dmakalnosm, takie
rozwinigte pwde;ﬁme lepiej odzwier-

ciedla role calofei tveh nakiadow
jaKo mezbedvnych w procesie . repro-
dulecii spmecz.neu, jako mezbednvch
dla rozwoju i zachowania rownowa-
gi zloicnego systemu,’ Ja'lrym jest
gospodarlra manmdorwa.

mia po.ﬂltyczna socja.ldmmx,
1874, 5. 112; M. Soidkow - Nieprojzwod=
stawiennaja s!iera pri socjalizmie", Mo-
slkwa 1878, s. 131,

2) Por. J. Pajesbka — ,,De'ta'mimam-.y
pastepu”.. - Czynnilki wspblzaleznogel
Tozwoju upoleczno-gospoda*c"ego", War-
‘sZawa 1875, s, 03k

3) Por. M. Ostrowskd,
,,Wyzwa-nda romrojowe"

7. Sadowski —
‘Warszawa 1978,

4) P.ar S. Kuznets — ,,Wzrost gospodaa‘-
ezy narodéow", Warszawa 1976, s. 84-85

RYZYKO W DZIALALN(

Podejmujqc - jakas - ‘decy‘zje,
staramy sig'z roznych a moi-
liwych dziatan wybraé najlep-
sze i ncjskuteczmejsze. :0d
tych decyzji zaleiq nieraz:nie
tylko nasze osobiste losy, lecz
takze i losy mnych ludzi, grup
spolecznych, ‘a nawet losy ca-
lych narodéw.

AWNI psychologowze, szczagdl-

nte francuscy i niemieccy, trak-

towali postanowienia ludzkie
jako tak zwane waktly woh", ‘zlozone
z Kilku iaz, a mianowicie namysty,
wyboru i wykonania. Najnowsza
‘psychologia podejmowania “decyzji
pod wplywem  réinych, szczegblme
ekonomicznych czynnikéw, stara sie
przede wszystkim odpowxedmec na
pytania: od jakich warunkow i wply-
woéw zalezy wyb6r naszego dziala-
nia? W jakim stopniu. i- dlaczego
zbliza sie ono lub oddala od optymal-
nego modelu? Ustalajac  zasadnicze
odchylenia cd tego modelu, staraja
sig okreslié, co spowodowato odchy-
lenia naszego dzialania od tego mo-
dely, jakie obxelrtywne i swblektyw-
né przyczyny, jak to’ obecnie czesto
méwimy, ma to sieé ztozyly? -

Szezegdlny macisk. kladzie sig na

zorientowanie:sig. w procesie. moty-
‘Wacymym naszego dzialania, zmie-
czajgeym do ‘osiggniecia jakiegof u-
zytecznego wyniku i naszego oscobi-
stego przekonama o prawdopodo-
bienstwie . jego. osiagniecia. . Pobud-
ka i podnieta zachecajgca nas do
dzialania, ten wewnetrzny czyhnik
natury psychicznej i Ixzjodcugxczne],
pobudzajacy nas.do 08 1agmec1a ja=
kiegoé celu, ma wielkie znaczenie e~
mocjonalne, wplywajgce na nasze
zaangazowanie w tej dzialalnodci.
Do tego uczciwego zaangaowania
przywigzujemy, jak wiadomo, o3~
Tommne znaczenie.

Rézny moze byé kierunek i nate-
zenie tych motywdw dzialania, rézha
jego sila, wielkod¢ i mte\nsvwnoéé
Pamietajmy, ze skuteczno$é i uiyte~
eznosé wyniku zaleza od napigeia
motywacy:nego, pobudza]acego.

Ale nie tylko wy.mkl, ale rowniez
i same czynnogei moga odegra¢ role
W procesie dziatania, np. mimo ze zda-

. strat: odpowiadaja

Jemy. sobie sprawe z tegd, fe kupls-
nie. jakiego$, przedmiotu moze zaspo=~
'kon: nasze potrzeby, zwlekamy z péo]-
&ciem do sklepu tym dluze:, im wie-
ksze' 53 trudnoéci 'z jego ua,bymem.
Nieraz '‘nawet rezygnujemy, ‘gdy’ SIQ
nam wyda, ze s3.nie do przezwycie-
zania, aby umlch zbyt duiych wy=
sukéw i mafnowania €zasu..

‘Nie tylko sam przebieg dzialania
moze wplynaé na jego wymh, ale i
uzZybecznosé. samych’ czynnodel. Inna
bedzie . uzv&.eczncéé pozywienia - dla
sytego, a inia dla giodnego czlowie-

3.

Przejdimy -teraz do dzialafi ryzy-
kownych kidre oceniamy wielkoScia
najwysszyeh, mozliwych strat i.roz-
,pﬁeuoécia zachodzaca miedzy majle-
pszym a najgorszym wynikiem.

Czyrmoéé podeamowanm decyzil
ryzylkownych sklada si¢ ' przede
wazyst’mm 7 proces6w wartofciowa-
nia wynikéw, kiére polegaja na oce-
nie ich uzytecznodei, o ktérych decy«
duje rodzaj i sila dziatajacych moty-
wow..

w tych dzialaniach sprawa przed-
stawia sie inaczej, anizeliw poptzed=
nich, w ktérych nie wystepowat mo-

ment: ryzyka.. Oto,” gdy:ten. moment ..

" jednakowym przyrostom
coraz - wigksze
przyrosty u"ytecmoéci negatywnej.

wystapi,

_Wysokie siraty pienieine sa dla nas

szczeg'blnie ‘niiepozadane. Ten stosu~
nelr jeszeze bardziej poteguje sig u
_tyeh, kitérzy nie posiadajy zbyt wiele
pieniedzy. Dlatego dazenie- do unika-
nia wysoku:h Yar jest silniejsze od
dazenia do zdobywama ‘wysokich na-
grod. Stusznie ‘pisze na ten temat
Jozet Kozxeleckﬂ) w pracy ma temat
czynnodci podejmowania decyzii, ze...
i wielu Tudzi niezadowolenie zwia-
zane ze strata pieniedzy ezy = usn-
nicciem z kierowniczego ‘stanowiska
jest silniejsze niz satysfakcia spowo-
dowana ntrzymaniem jdentycznej
sumy pieniedzy ezy- radofé plynaca x
- awansu' na kierownicze stanowiske”.
Stad. wnipsek, ie W dzialaniach, w
ktorych wystepuje moment: ryzyka
finansowego 1 gospodarczego, kary
za spowodowanie strat ‘powinny- bvc
nizsze od nagréd przyznawanycﬁ za
zyski, tym mniejsze, im czeheiej
sprawdzil sie¢ dany pracownik w ko=
rzystnych transakc3ach Sadze, e i
wysokosé zyskbéw i ich ezestosé po-
winna byé tez brana pod uwagg W
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ogélnym. dodatnim bilansie ai do
wylkluczenia kary i j€j unikania.

Ta sama zasada powinna obowig-
zywaé réwniez i w procesach usuwa=-
nia ze stanowisk wzglednie awanso=
wania. Niestety, jak wykazuje nasza
praktyka . zyciowa, jedno potknigcie
pracuwmka przekresla .czesto wszy-
stkie jego dotychezasowe zastugl,
nad ktorymi przechodzi sig zbyi !a-
two do porra.dku duennego

Idealny poziom, ryzyka, d wiec ta
jego. wielkoéé, ktorej ludzie’ m'zypx-
sujy na;wxe‘:sza uzyteczno$é, nie jest
Jed.nakowy dia wszys‘sk&ch ludzi.

Jak pisze wspomniany autor, ase-

- kuranci raczej unikali dzialan ryzy-

kownyeh, hazardziéel przeciwnie wy-
kazuja wysoki poziom idealnego ry-
zyka 1 ei raczej sg sklonni do -jego
pode;rmowama.

‘Proces oceny prawdopodobististwa
powodzenia jakiego§ zdarzenia, np.
moze mieé¢ cherakter subiekiywny,
oparty na przekonaniu, Ze ono zaj~
dzie lub ocbiekiywny, polegajacy na

.- mierzeniu rzeczywistej CZQSLOéCl Za-

chodzacych zdarzefi,. np. prawdcpo-
dobiefstwo zdarzanxa, Ze kostka do
gry wpadnie na dwdjke, rowna sie
1/6, ~poniewaz rzucajgc kostke w
nieskonezonodé, ezestedé, z. jaka wpa-
da’,,dwo6jka”, oscyluje z malymi od~

. chyleniami wok6t liczby 1/6.

Okreslanie  prawdopodobienstwa
subiekiywnego oparte jest zazwyezaj
na podstawie posiadanych informa-
eji.  -Na' przyklad” przedsta\vacxel
handlu dowiedziawszy le, ze firma,
w ktote; chee zaméwié poirzebny
towar, cieszy sie dobra opinia, jesli
chodzi o jakofé sprzedawanych to-

‘warbw, dotrzymuje umownych ter-

minéw - dostawy, wywigzuje sig ze
swych zobowigzan, dysponu;e Srod-
‘kami. przewozowymi i odznacza sig
dobra organizacjg pracy, moZe pod-

- nieéé stopien swojej pewnosci o per
- wodzeniu transakeji modylikujge po-
. czatkowe prawdopodobieus'two

su-
;nektywne, ktére tych szans me mia-
0.
Przeprowadzone badania psycho-
‘logiczne wykazuija, Ze ludzie nie do-

_ceniajg prawdopodobnie. . zdarzenia.

ktoére jest najbardziej pewne, a za-
tem, %e w zlozonej sytuacji decyzyi-
nej ludzie zbyt ostroinie i asekuran-
cko oceniaja rrawdopodobienstwo
zdarzef. W tym tkwi gléwna przy=
czyna tego, 2e ludzie bojg sig wielu

stusznych 1 dobryeh innowacji.

w
najrozmaitszych dziedzinach Zyeia,
nieraz mnajbardziej mawet pew-
nych i poplatnych, unowocze$nio~
nych zmian, crganizacyjnych i mery=-
torycznych, przyspieszajacych pcsiep
i rozwoj. Nazywamy to zjawisko w
psychologii konserwatyzmem pozna-
wezym, na ktory skladaja sie jeszeze
i inme ezynmiki, jak na przyklad to,
ze czlowiek nie zawsze wie 1 umie
w pelni wykorzystaé pesiadane in-
formacje, a czasem po prostu zwyk-
e ludzkie lenistwo myslenia, wygoda
i niecheé do wysitku.

Ta zbyt wielka ostroinosé, wyni-
kajaca z subiekiyvwnej oceny prawe
dopodcobienistwa przysziych zdarzen,
moize na przyklad skioni¢ handlow-
ca do zbyt asekuracyjnej diagnozy
rynkéw zbytu, a w rezultacie do zao~
patrzenia go albo w zbyt mala ilo§é
towaréw lub towaréw niewlasciwyeh,
nie poszukiwanych i nie pozadanych,
nie - odpowiadajacych poirzebom
klientéw; budowniczego do marno-
wania drogiego materiatu,, k‘orv mo-
Zna by zaqtamé tariszym 1 lepszym
lub przekazywania jezo zbyt wiel-
kiej ilosci, na wszelki wypadek, aby
go nie zabraklo w okresie budowy.

Holdujac tej zasadzie zbyt wiel-
kiej ostroznesei, niektére zakiady
pracy, gromadza zbyt duze zapasy,
diugo nie wykorzystywane w proce=~
sie produkeji, a potem czesto wy-
rzucaja ra ziom z powodu unowo-
CZESnlC'DEJ technologii ktéra wyklu-
cza ich uzycie.

w wvborze dzxa!anxa stosujg lu-
dzie pewne tak zwane ,strategie”,
kidre maja szczegbdlne znaczenie w
decyzjach ryzykownych., Sprecyzo-
wali je Slovie i Lichienstein®,
stwierdzajae, e istniejg roznice in-
dywidualne w ich doborze. Wsréd
zbadanych os6b byl nastepujacy pro-
cent 0s6b, ktbrzy wybrali:

@ sirategie maksymalizacii praw-
dovodobienstwa zysku — 31 proc;

@ sirategie maksyma‘lzacn wiel-
koéel zysku — 15 proc.;

@ strategie minimalizaji prawdo-
podobienstwa straty — 12 proc.:

@ strategie minimalizacji wielkoé-
cf straty — 42 proc.

 Jak widzimy, w sytuacii ryzykow-
nej dominuja dwa wymiary: praw-
dopedobiedstwo zysku 1 wielkosé
straty, z tym- ze strategia minimali~

- zacji wielkodef sfraty wyraZnie do-
minuje nad strategia maksymalizacji
prawdepodebienstwa zysku.

W' rezultacie, na podstawie przed-
stawionych ez:spery'nentéw np. Jo-
zefa Kozieleckiego, moina wyrdinié
dwa typy ludzi. Do pierwszego z nich
naleza jednostki preferujace dziala-
nia, w ktérych szansa powwodzenia
jest duza. Mniej interesuje ich wiel-
Itos¢ powodzenia. Ludzie ¢i najbar-
dziej infteresuja sie loteriami, w kto-
ry@h prawdopodobiefistwo wygrania
jest znaczne, Z przedstawicieli hand-
iu naleza tu ci, kidrzy wprowadzaja
na rynek tflho te towary, ktoérych
prav.dopoaoblﬂr\_stﬂm sorzedazy ;est
duze, Wielkos$cia zysku mniej sig in-
teresuia.

Do drugiego typu mozna zaliczyé
tyeh, kidrzy przywigzuja najwieksza
wage do wielkosei niepowodzenia.
Ludzie ci cheag przede wszystkim jak
najmniej stracié. Do tej kalegorii na~
lezy producent unikajacy innowaeii,
ktére go mogz narazié na okreslone
straty.

Jeden wmiosek nie ulega watpli-
woécl z przedstawionych rozwaZan,
a mianowicie to, %e ludzie nie zaw-
sze stesujy optymalng strategie.

Podejmujge decyzje, szczegdlnie
deoyzje rvzylowna, naleZy pamietaé
o jej wplywie na przyszle sytuacje.
W zwiazku z tym strategia, naszej
dzialalnos$ci moze byé albo perspek-
tywiczna, albo prezentysiyezma.

Strategia perspekiywiczna polega
na stawianiu sobie pyiania: w jaki
sposdb nasza decyzja wplynie na to,
co sie stanie w przyszlodei, 2 wiege
w przyszle wydarzenia? Jest to stra-
tegia bardzo rezumna i uzasadniona.

Strategia prezentysiyczna polega
na maksymahzacp bazpodredtiich
doraznyeh korzyéei. Co dezxe w
przyszlosei, to bgdzie; najwaznieisze,
Zeby teraz byio dobrze. Jest to wige
strategia bardzo krétkowzr r‘czvsa i
najczesciej niezwykle zawodna. Sto-

-suja ja raczej ludzie ’eucl-omvslm i

. krétkowzroczni.

KONSTANTY SOBOLSK!

1y Yézef Kozlelecki: Czynnoié podeimo-
wania decyzil. Jeden z rozdzfaléw Psy-
chologii, opr radalkela T

P a=
deusva Tomaszewskiego PWN, Warszawa

’) Slovic P. § Lichtensteln S.: Imper-
tance of variance preferences in gambp-
}:;!b gecisiens. J. of exper. Psychology,

0.

A naatru;cra}a dotad

.droge sadows utrzymujac,

orzecznictwo

- KTO MOZE POZOSTAC
W LOKALU MIESZKALNYM
PO SMIERCI NAJEMCY

Sprawa . uwidoczniona W tytule
istotne . watpli-
wesed, Tym lbardziej wiec interesu-
jace, bedzie stanowisko, jakie w

' sprawie tej zajgt miedawno Sad
. Najwyaszy.

Po émiercl . Wiladystawy B. za-

;mieszﬂ:a!a z nig wraz ze SWym me-
iem Weronika J. domagaia sie od

Przedsiebiorstwa Gospodarkl Ko-

3 m\ma,’lnej w S. przepisania na nig

zajmowanego wraz z Wiadystawa B.

" mieszkania, ktérego Wiadyslawa B.

byla hajemeg do swej §mierci.

Ponlewaz PGM odmbwilo, Wero-
nikka & wystapila w tej sprawie ma
e Za-
mieszkiwata i opiekowala sie Wia-
dystawa B. wraz ze swym meZzem az
do chwill jej §mierci.

PGM vpowédmtwa nie uznalo
{ wmosilo o jego oddalenie zarzuca-
jac, ze pow6dka Weronika J. byla
w istocie tylko podnajemca w
mieszkaniu  Wiadyslawy B. i mie
moze byé zaliczona do oséb bliskich
najemcy, majacych prawo wstapié
po osobie zmarlej -w- stosunek naj-
mu zgorjme z art. 691 kodelsu ey~
wilhego i art. 8 prawa lokalowego.

Sad Rejonowy powodziwo Wero-
niki J. oddalil, natomiast Sgd Wo-
jewddzki. do ktérego Weronika J.
wniosla rewizje, majac istotne wat-
pliwosel prawne, przedstawil-spra-
we Sadowl Najwyiszemu . z édpo-
wiednim zapytaniem.

Sad Najwyisiv przeja! sprawe do
rozpoznania i wyrokiem z dnia 11
sierpnia 1978 r. nr II CR 339/78
uchylit wyrok Sadu ' Rejonowego,
wypowzadaiac nastgpuigey - poglad
prawny:

Do ,.,086b bliskich pajemey”, kto-
re wstepuja w stosunek najmu w
razie $mierci najemey mieszkania,
jeteli z nim razem mieszkaly, mogy
byé zaliczone — oprécz osob wymie-
nionych w art, 8 prawa lokalswego
(Dz. U, z 1974 . Nr 14, poz. 80) 1) —
takie inne osoby, kitérych stosunek
osobisty do najemcy uzasadnial
wspélne i stale z nim zamieszkiwa-
nie.:

Uzasadniajac swe stanowisko Sad
Najwyiszy zaznatzyt m. in.:

,,(...) W rewizii podniesiono trai-
nie, ze Sad Rejonowy bezzasadnie
zawezil ocene przeslanek material-
noprawnych lezgeych u podstaw ni-
niejszezo sporu do takiej wykladni
art. 691 k.c., ktora urpabruje w art. 8
prawa lakalawedo wiazacg norme
interpretacyina w stosunku do tego
pierwszezo przepisu, a2 w ken-
sekwencil zacieénia pojecie .o0séb
bliskich” najemcy = art. 691 k. c. do
wyliczenia takich oséb delkonanego

w art. 8 prawa lckalowego. 1)

. Za niewaznosciy takiego zaweza-
' ‘wia priemawia przede wszystkim
‘brzmienie art. 691 k. c. Przepis ten,
Yo prreciviensiwie dé art. 8 prawa
Iokalowego, nie zawiera zadnego
wyliczenia os6b bliskich najemey,
ograniczajac sie do uzycia sformu-
lowania o vrozleglej tresci (oschy
bliskie najemcy) Nie ulega watpli-
wodel, e ustawodawea zdawal sobie
sprawe ze skutkéw tak szerokiego
ujecia kregu oséb bliskich najem-
ey i celowo odsiapit nawet od przy-
kiladowego ich wyliczenia. majac na
wagledzie cel, jakiemu stuiyé ma
unormowanie z art. 691 k. c. Cel
ten to umoiliwienle csobom, ktére
"byly bliskie najemecy 1 kibre za-
mieszkiwaty razem z nim stale i do
chwili jego émierci, dalszego korayv-
stania = mieszkania, kiérego zmarly
byt majemca. Nie mozna zas nie do-
strzegaté tego, ze Smieré oséb bli-
skich 2 reguly powoduie dla pozo-
stalvch avielorakie perturbacie iv-
ciowe, a kwestia mieszkania nabie-
ra wiréd nich szczegblnedo znacze-
nia, Pozbawienie ich zatem przywi-
leju dalszego zaJmowama misszka-
nia. z ktérym =zv rxazane bylo 1 jest
nadal ich centrum iyciowe. nie da-
toby sie niczym usprawiedliwié.

Odmienne tez sg funkcje obu
przepiséw. Celem art. 8 prawa loka-
lowego jest wykladnia pejecia osdb
bhs!nch dla potrzeb wynikajacych
ze stosowania tego prawa. Artykul
691 k. ¢ natomiast, jako norma sa-
modzielna, zawiera tres¢ prawo-
"w6rcza, mzewxdu;ac wstgpienie
asrny bliskiej najemecy w stosunek
naimu. co skutkuje kontynuacie
stesunku  mnajmu, kiérego zmarly
byt kontrahentem.

Znacznie wyisza ranga przepisu
art. 691 k. c. réwnies nie moze nie
vozostawié wplywu na kierunek je-
go wykladni, zwlaszcza ze ani pra-
wo lckalowe. ani tez kodeks cywil-
ny w tvm przedmiocie nie odsylaia
do przepisu spoza kodeksu cywilne-
o. choé uczyniono to w innei mate-
rii (por. art. 689 k. c.).

Zblizona problematvsa wvstepu-
je w art. 145 ustawy o cpomzxel-
niach i ich zwigzkach (Dz. U. z 1961
r. Nr 12, poz. 61 z p6zZn. zm.), ktory
reguluigc plerwszenistwo przyiecia
do spoldzielni i uzyskania spoldziel~
czego prawa do lokalu po byivm
cztonku wymienia obek malzonka
i dzieei .inne osoby bliskie”, bez
ich wyszezegblniania. (..)

Stangewi to positkowy argument
przemawiajacy za stanowiskiem, ze
do ..0s6b bliskich najemey” w rozu-
mieniu art, 691 k. c. zaliczone oyé
moga Dprbécz oséh wymienicnych w
art 8 prawa lokalowego inne jesz-
cze oscby, kibryeh sicsunek osobi-
sty do najemcy uzasadnial wspélne
i stale z nim zamieszkiwanie,

Sad Rejonowy nie mial powyvi-
szych okoliczno$ci na uwadze | w
zwiazku z tym nie poczynil zadnych
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ustalen, ﬁot:ére pozwolityby ma 'ocene’
zasadnosel roszczénia powddki na

tle hipotezy ustawowej = art. 601 |

k. ¢ Nie moina za§ bylo odrzucié¢
twierdzenia powbdkl, Ze pierwotny
stosunek podnajmu zrodzil & ezasem:
taki stosunek osobisty powédki i jej
mgéa do Wiadystawy B. — 1 od-
wmatnie, ¢ nie sposéb byloby od-:
mowié powddce przymiotu osoby,
bliskiej najemcy w rozumieniu art.
891 k. c. (...) :

(.) poniewa wykazane zostaly.
powolane w rtewizjl podstawy za-
skarzenia (..), Sad Najwyiszy za-
skarzony wyrok  uchylit i sprawe'
przekaza! Sadowl Rejonowemu do
ponownego rozpoznania (..).” B

#) Art. 8. Do o0séb bliskich majemey
neleza jego wstepni, zstepni, rodzeh-
stwo, dziecl nodzelistwa, powinowacl w
tej samej lnd Iub stopniu, osoby przy-
sposcbione oraz ich matzonkowie
i zstepni, osoby mnraysposabiajaee, ©sO-
by matoletnie przyjete mna podstawie

ia sadu oplekun ma wycho-
wanie, a gtakZe osoby pozostajaee fake
tycznie we wspblnym potyciu. '

nowe
przepisy
i zarzadzenia

WYNAGRADZANIE
OBYWATELI POLSKICH
ZATRUDNIONYCH '
W FIRMACH ZAGRANICZNYCH
NA TERENIE PRL

W mys$l uchwaly nr 123 Rady Mi-
nistréw z dnia 3 sierpnia 1979 r.
(Monitor Polski Nr 20, poz. 119) oby-
watelom -polskim zatrudnionym w,
przedsiawicielstwach firm zagrani-
cznych oraz w przedsiebiorstwach i
spélkach zagranicznych, dziatajaeych.
w ‘Polsce, przysluguie wynagrodzenie
wedtug stawelk wynagrodzen nie niz-
szych od minimalnych wynagrodzen,
jakie moga otrzymywaé pracownicy
zatrudnieni na takich samych stano-
wiskach pracy w krajowych zakla-
dach pracy w branzach o analogicz-
nym profilu dzialalnosci gospodar-
czei, zgodnie z obowiazujacymi w
tym zakresie przepisami. . :

Wysokosé stawek wynagrodzed (o
charakterze ryczallowym) powinna
byt zréznicowara odpowiednio do:
kwalifilkacji zawodowych, wyksztal-
cenia, stazu pracy i zajmowanych
stanowisk, zgodnie 2z -wytycznymi’
Ministra Pracy, Plac i Spraw So-
cjalnych. . :

Niezaleznie jednak od powyiszych
stawek, wspompiani: pracownicy. po~
winni otfrzymywaé réwnieZ.miesig~
czny dedatek speejalny w.wysokosci

.50 proc. wyplacanego im wynagro-
-dzehia. '

-ULGI PODATKOWE
2 TYTULU INWESTYCII
DLA NIEKTORYCH RODZAIOW
RZEMIOSL

W mnr 21 Dziennika Ustaw ukazato:

. sie rozporzadzenia Rady Ministréow
z dnia 30 sierpnia-1979 1. (poz. 121),
ktére rozszerza' i uzupeinia dotych-:
czasowe ulgi podatkowe z tytulu’
inwestycji. Mianowicie do podatni-

|

kow-rzemieslnikow, zajmujacych
sie: piekarstwem, wedliniarstwem,’
kuchmistrzostwem, wytwarzaniem;

napojow chlodzacych -oraz prze-
tworstwem owocéw i warzyw. ulgi:
inwestycyine stosuje sig¢ réwniei w’
Tazie: c .

a) rozbudowy albo remontu bu-
dynkéw lub ezgéei budynku na po-
trzeby wihasnego zakladu ‘rzemiedl-

' niczego, Co- :

b) remontu maszyn lub urzadzefn.
wrykorzystywanych w ramach wy-
konywanej dziatalnogel.

Ulgi inwestycyine wynoszg:

) 25 proc. kwot wydatkowanych
na zakup samochodéw cigzarowyceh,
samochoddéw dostawezych lub cigg-
nikéw ma potrzeby wlasnego zakla-
du rzemieélniczego, .

b) 50 proc. kwot wydatkowanych
na inne inwestycje.

Kwoly ulg inwestycyjnych beds,
potracane 2 .podatkéw obrotowego
i dochodowego z tytulu wykonywa-
nia  rzemicsla Dez ograniczenia
okresu potracania.

Za remont uwaza sig remont, kt6-
rego koszly wynosily co majmniej
1/3 wartosei poczatkowej budynlku,
maszyny lub urzadzenia. ’

POWOLANIE DO 2VCIA
INSTYTUTU
GOSPODARKI SWIATOWE]

Zarzgdzenie nr 57 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 21 sierpnia 1979t.
{(Monitor Polski Nr 21, poz. 121y po-
wolato do zycia Instytut Gospodar-
ki Swiatowe]j z siedzibg w Warsza-
wie, podleglty Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow.

Zadaniem Instytutu bedzie roz-
wijanie badann nad strategia - roz-
wojowa kraju w zakresie stosun-
koéw gospudarceych z zagranicy, a w
szezegbdlno§el  prowadzenie  hadaf
glownych tendencji rozwojowych
gospodarki $wiatowej, rozwoju go-
spodarczego.i integracji panstw so-
cjalistycznych, problemow wspél-
pracy gospodarczej Polski z pan-
stwami socjalistycznymi oraz inny-
mi uprzemystowiomymi i rozwijaja-
eymi sie krajami §wiata.

) Opracowalat
STAMISLAWA ZIELINSKA
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-prawa, ustawa nie zdolaj

polemiki — dyskusje

ADZE, %e zakres ustawy nie mo-

ze byé tak szeroki. Moim zda-

niem, powinna sie ona ograni-
czyé do unormowania dzialalno$el
handlu, gastronomii i ustug. Popra=
wa funkcjonowania tych dziedzin
gospodarki jest wainym elementem
tzw. dobrego rynku, a regulacja pra-
wna moze przynies¢ poprawe w sto-
sunku do istniejgeego stanu.

Normy czy postulaty

Przy wytyczaniu granic zakresu u-
stawy trzeba mieé bowiem na wzgle-
dzie noénosé prawa, tj. zdolnosé za-
pewnienia takiego postepowania, ja-
kiego wymagajq wprowadzone prze=-
zen przepisy. Prawo ustalajgce wy-
magania, kiére w okreflonych wa-
runkach spolecznych sa masowo nie-
przesirzegane — nie jest prawem do-
brym. Przyzwyczaja ono spoleczefi-
stwo do odstepstw od wymagani pra-
wa, a wiec godzi w praworzadnoéé,
Nie powinny sig wige ukazywaé nor-
my prawne, majgce 'charakter po-
stulatéw, nie zagwarantowane odpo-
wiednig sankcja, nie zapewniajgce
ich przestrzegania. -

Szlachetna to intencia- wprowadzié
ustawowo katalog tzw. praw kon-
sumenta, zapewniajacy mu wspélu-
czestniczenie we -wszelkich dziala-
njach, majaeych istotne znaczenie
dla stosunkéw rynkowych, zagwa-
rantowaé konsumentowi - prawo do
zasobnodei sklepéw,- wysokiej "jako-
§ci towardw, pelnej i -rzetelnej :ins
formacii i rekj; Prokia

- wigeznie
me;

Rzaqdowy program doskonalenia prawa przewiduje wydanie' u-
stawy o handlu wewnetrznym,
micsle. Celowosé takiej ustawy nie budzi watpliwosci, zwlasz-
cza ie pochodzqce z okresu migdzywojennego prawo przemy-
slowe zostalo uchylone przez szereg pizepiséw zawartych  w
réznych aktach. normatywnych. ,
Wymaga natomiast rozwdzenia zakres unormowan - prrysziej
ustawy. Artykul ,,Prawo i rynek” (,,2.G.” ‘nr 18 .z br.) wysuwa
propozycje, by projektowana ustawa objeta” swymi ‘postano-
wieniami nie tylko handel, gastroriomig, ustugi i rzemioslo, lecz
caloksztalt zjawisk rynkowych, czyli ,;pélny cykl powstawania,
obiegu i konsumpcji produktéw’. )

gastroniomii, ustugach. i rze-

pewnié-ich wykonania. Trudno so-
bie, na przyklad, wycbrazié mecha-
nizm, kidry pozwolitby urzeczywist«
nié  przystugujace - konsumentowi
prawo. do towardéw wylacznie wyso=
kiej jekoSci’ Na tle tak ogéilnie sfor-
mulowanego przepisu, moglaby pe-
wstaé ogromna -liczba proceséw sg-
dowych, & oheigzenie handlu odpo-
wiedzialnofcia majatkowa za niedo-
trzymanie’ moglifcie sformutowsas
nych kryteriow jakosciowych pro-
wadzilcby, do powstrzymywania sie
przez handel od zakupdédw wielu ar-
tyleuddw .w przemysle, zubatajagc po-
daz-towaréw. Nie oznacza to, ocay-
widcie» niedoceniania postulatu ofe-
rowania na rynek towaréw wyso-
kiej jakoseci, ale trzeba rozréiniaé
migdzy postulatem a prawem; uregu=
lowanie prawne musi zawieraé do-
statecznie ‘skuteczne mechanizmy
realizacji - prawa. W projektowane]
ustawie © handlu powinny sie zna-
leié postanowienia sprzyjajace rea-
lzacji postulatéw i tylko taka moie
byé miedzy mimi relacja. Moina j3
przeéledzié na przykladzie reklamy.
Proklamowanie prawa konsumentéw
do rzetelnej reklamy” wniostoby nie-
wiele - wiecej, niz proklamowanie o-
bowiagzku przemyslu do produkefi
towarédw dobrej: jakoSel. Natomiast
w-ustawie powinny sie znaleZé prze~
pisy ustalajgce obowiazki organéw
administracii panstwowej w kwestii
ezuwania mnad rzetelnoéciq reklamy
az do ustanowienia sankcji: karnych
. Podobnie* praws: kenhsu<é
d6 ' "informacii powitino zna-

© leté wyraz w-ustawie-niedw forfiie

ogbinte sformulowanegn postulaty,
lecz przepisdw, ustanawiajacych o-
bowigzek odpowiedniego wznacrania
pochodzenia towardw, wywieszek
cenowych itp. :

Kompleksy sq medne, ale...

Ustawa mie moie tei regulowaé
catlrosztattu stesunkéw powstajacych
w trakeie przebiegu towaréw od pro-
ducenta do konsumenta z tego pro-
stego powodu, ze isinieje srereg ak-
tow ustawodawezych juz normujg-
cych réine fragmenty- stosunkéw
rynkowych, jak chofby wspomniana
juz wyzej ustawa o jakosci. Nie wy-
daje sie celowe uchylanie tej usta-
wy 1 wiaczanie jej postanowienr do
projelstowanej ustawy o handlu.
Réwniez normy regulujace sytuacie
prawna uczesinikéw rynku, znajdu=-
jace sie, na przyklad, w takich usta-
wach, jak dekret o przedsigbior-
stwach panstwowych, ustawa o spéi-
dzielniach i ich zwigzkach itd. pe~
winny pozostaé poza obrebem proje-
ktowane} ustawy, mimo iz aytuacia
prawna uczestnikéw rynku, a szcze-
zélnie okreslone przez prawe wew-
netrzne mechanizmy, dzialajgce na
tych uczestnikéw jalko swego rodza-
ju-sity napedowe, majq pierwszopla-
nowe znaczenie dla funkcjonowania
handlu i rynku jako catoSci. -

Kompleksowosé wszelkich regula-
cji to modne i pociggajgce haslo.
Kompleks ma jednak tez swoje gra-
nice'i te granice wymagaja wytycze-
nia. Poza tym kompleksy czesto sie
krzyzuja. Na przyklad: ustawa o ja-
ko$ci ma charskter kompleksowy, o-
bejmuje nie tylko problematyke ja-
kosei na rynku, ale i poza rynkiem.
Czy ten kompleks irzeba rozbijaé-w
imie kompleksowoéei. ujecia zjawisk
rynkowych? Czy akty normatywne,
dotyczace przedsiebiorstw pafistwo-~
wych i spéldziélni, a stanowigce
réwniez kompleksy, nalezy parcelo-
waéy tworzac odrebne przepisy dla
jednostek przemystfowyeh, handlo-

wyth, transportowych -itd:? ‘Negaty«

wna odpowiedZ na to pytanie nie
nastrecza watpliwesci.

Co z kodeksem cywilnym

Na rzecz cgraniczenia zakresu pro=

jektowanej ustawy przemawia WIg=

szeie przyjety u nas system ustawo-
dawstwa. W-systemie tym wys't.e?gae
rozgraniczenie miedzy regulacia sto-
sunkow tzw. pionowych i pqmqmych._
Stosunld pionowe, t0 stosx_.m_kx pow=~
stajace ma tle dzialalnesci organow
administracji panstwowej. Sg to sto-
sunki- z elementem wladczym. -’W
stesunkach tych jeden 2z 4p:odx:n10.tow
jest wyposaZony w uprawnienia yvla-
deze wzgledem drugiego -podmiotu.
Normy prawne, regulujace te stcﬁpa’_;-
ki ustalaja prawa organow atf{mmx-
stracji panstwowej. Ustanawiajg one
takze obowigzki osob fizycznych i
innych podmiotéw wabec panstwa,
a kontrola nad przestrzeganiem tyc_h
przepiséw nalezy do organow admi~
nistracji panstwowej. Takimi prze-
pisami sg np. przepisy kodeksu dro-
gowego, a W odniesieniu do dziatal-
nodci gospodarczej ich przykladem
jest wspomniane na wstepie nie o-
bowiazujgee juit prawo przemysio-
we. . )

Nalezy wige spojrzeé na gra-
nice usiawy jui ze Scisle prawnicze-
so punktu widzenia, a mianowicie
2 punktu widzenia systemu naszego
ustawodawstwa. W systemie tym la-
two destrzega sie roznice migdzy re-
sulacja stosunkow pionowych i po-
ziomych. Unormowanie siosunkéw
picnowych, tj. stosunkow, w ktorych
po jednej sironie wystepuje pan-
stwo, joko podmiot wyposazony w
uprawnienia ‘wiladcze, & po drugiej
obywatel lub organizacja gospodar-
cza —— s3 o unormowania o cha-
rakterze administracyjno-prawnym.
Unormowania e, ustalajace cbowig-
zki obywateli lub organizacji gospo-
darezych wobec panstwa, a  takie
kompetencje organéw administracji
pafistwowej nie sa w maszym usta-
wodawstwie scalone w jedaym
kompleksowym akcie kodyfikacyj-
nym. Sg one rozproszone w duiej
flosei aktéw normatywnych rodznej
rangi. Niekiére z tych aktéw mog3
pretendowaé do roli malyeh kodyfi-
kacji obejmujgcych wyddrebnione
kompleksy stosunkéw poddanych re-
gulacji adminisiracyjno-prawnej.
Tak np. kompleks stosunkéw pow-
stajacych ma tle postepowania-orga-
néw administracji panstwowej w za-
kresie wydawania decyzji jest ure-
gulowany w akcie normatywnym,
majacym nazwe kodeksu postgpowa~
nia administracyjnego. Unormowa-
nie stosunkéw poziomych, ti. sto-
sunkéw miedzy podmiotami réwno-
rzednymi w tym sensie, e jeden z
wystepujgeych w stosunku podmio-
tow nie ma uprawnien wiadczych w
stosunku do drugiego podmiotu, sa
to unoromowania cywilnoprawne. W
naszym ustawodawsiwie unormowa-
nia cywilnoprawne s3 skodyfikowa=
ne. Alktém kodyfikacyjnym jest ko-
deks<cywilny- z-roku- 1964. Tern:-akt

m. in. reguluje stosunki migdzy ucze-
stnirami rynku. Na podstawie upo-
waznienia udzielonego przez kodeks,
rzad wydaje akly normatywne, za-
wierajace bardziej szczegblowe unor-
mowania niektérych stosunkéw mig-
dzy uczestnikami Tynku. Te akty
normaty wne noszj nazwg warunkow

Cuméw, Tworza one w swym calok-

sztalcie rozbudowang, uzyleczng i
wyprébowana w praktyce regulacie
stosunkow rynkowych o charakterze
poziomym. Regulacja ta jest syste-
mowo zwigzana z kodeksem cywil-
nym. Funkcjonuje ona na podsta-
wie kodeksu, jego ogblnych zasad,
konstrukeji 1 terminologii. Oderwa-
nie iej regulacji od kodelsu ozna-
czaloby zerwanie z przyigtym w u-
stawodawstwie systemem regulacji
eywilnoprawnej. JeZeli zatem unor-
mowanie stosunkéw rynkowych o
charakterze poziomym wymaga u-
lepszen, droga do mnich prowadazi
przez doskonalenie warunkéw u-
mow. Nie ma w projektowanej u-
stawie stosunkéw o charakterze ey-
wilnoprawnym. Trzeba zaznaczyé,
3¢ upowaznienie do wydawania wa-
runkéw umoéw rozciaga sig na sfe-
re stosunk6w miedzy Jjednoestkami
gospodarki uspotecznionej oraz sto-
sunkéw miedzy jednostkami gospo-
darki uspotecznionej i obywatelami.

W ramach udzielonych rzadowi

przez kodeks cywilny upowaznien
moze sie wiec znaleZé regulacja sto-
sunkéw miedzy handlem, gastrono-
mig i ustugami a konsumentami. W
tym zakresie upowaznienia udzielone
przez kodelks cywilny sa wykorzysta-
ne jedynie w' zakresie regulacji
$wiadczenia ustug. Wydaje sie wiec,
e w drodze wydania warunkéw u-
méw miedzy bandlem i gastronomig
a kensumentami moze by¢ osiagnie-
ta poprawa funkcjonowania handlu
i gastronomdi oraz rozszerzona och-
rona intereséw konsumentow. Nato-
miast dziedzina stesunkow rynko-
wych miédzy jednostkami sektora
nie uspolecznionego, a takie migdzy
tymi jednostkami a obywatelami nie
moze by¢ regulowana w drodze wa-
runkéw umobw. Pozostaje wiec ona
wylacznie ped rzadem norm praw-
nych zawartych w kedeksie cywil-
nym. Dziedzina stosunkéw rynko-
wych migdzy jednostkami sektora
nie uspolecznionego pod wzgledem
swej wagi gospodarczej jest relatyw-
nie nieduia. Wydaje sig, Ze regulacja
zawarta w kodeksie cywilnym jest
w odniesieniu do tej dziedziny sto-
sunkéw rynkowych wystarczajaea,
zwlaszeza jezeli weimie sie pod u-
wage momo$é postugiwania sig re-
gulaminami.

Oceniajge projektowang ustawe o
handlu, gastronornii, ustugach i rze-
mioéle z punktu widzenia sysiemu
ustawodawstwa polskiego, mnalezy
doisé do wnioskuy, iz nie powinna ona
byé konglomeratem unormowan ad-
ministracyjno-prawnych i cywilno-
prawnych, ‘a ograniczyé sie w za-
sadzie do ynormowan administracyj-
ro-prawnych.

recenzje— omowienia

-
KIEJSTUT SZYMANSKI

NDREW = DUBRIN  mapisal
A reed kitcoma 1ty ksigied,

ktéra. zostala ~ dobrze priyjgta
w kilku krajach . zachodnich. . Jej
doéé  szeroki = rezonans . (liczne
wzmianki i recenzje) spowodowany
zostal, jak zauwazono we Francii,
wyjatkowo  przejrzystym  tokiem
narracii 4 tak modnym poparciem
wywoedbw przez przyklady z Zycia.
Niektére z nich -wydaja sie niezbyt
prawdziwe, inne — dla polskiego
czytelnilka troche - komiczne, dobrze
wige,. Ze w przypisie polskiej redak-
cit ezytamy: ,,W wielu opisywanych
w tej ksiazce technikach Czytelnik

z latwodeia’ odndjdzie - akcenty
psychoanalityczne, .  ktére Zywo
przypominaja elementy terapii

indywidualnej lub zespolowej. Nie-
ktére odmiany stosowanych podejsé,
technik i interwencii noszy:znamio-
na nie zweryfikowanej- elssperymen=
talnie kazuistyki klinicznej.. Warto
podkredlié, ze nicktére metody sto-
sowane niewladciwie moga przy-
nie¢ wiele szkody w przedsigbiore
stwie przemystowym”, Traefna to
wwega, rwiascza jesli adresowane
do adeptéw psychologii zarzadzania.
Lekka tylko przesada z tymi ,wiel-
kimi szkodemi”. Przyklady te moga
smieszyé, ale trudno uznaé je za
szkodliwe. .

Co to jest psychologia zarzgdza-
nia? Dubrin twierdsi, 3e jest ,,. za-
stosowaniem psychologieznych kon-
cepeii, podejsé, technik i metod w
celu podniesienia efelttywnosei pra-
cy kadry zarzadzajacej i funkejeno-
wania organizacji”.. o

Czesto ta psychologia to przyslo-
wiowy ,mnos”, ,iskra- boia”, ,chlop-
ski rozum”. Psychologowie 1w przed-
siehiorstwie siedze 1w swoich ‘pra-
cowniach, maje dziwne urzqdzenia,
testy, ,,meczq” kandydatéw do pra-
cy. Czy ktos sie ich radzi? Czy kade~
ra -kierownicza traktuje ich jak

swoich konsuliantéow? Obawiam sie,

fe w tym wzgledzie jesteémy daleko
w tyle.

W trzynastu rocdziatach ¢ dodatku:
zawart Dubrin sporg czesé wwag na
temdt. .psychologii zarzqdzania w
nauce .i-w prakiyce. Sq tam uwagi:
o istocie tej psychologii, o ocenie
psychologiczne], zasadach doskona~
lenia - kicrownikéw, doradztwie,
systemach zarzqdzanie kadrq kie-

2a, "

PSYCHOLOGIA ZARZADZANIA
W PRAKTYCE

bardziej ukrytych strunach jego
psychiki. Dla jakiego celu? Nie

N3 popadaé w i¢ przedla-
dowczq. Autorowi chodzi o spraw-
ne funkcjonowanie orgarizacji,
efektywno$ci pracy. To juz duzo.
Zbytni sentymentalizm szkodzi cze-
sto nie tym, ktérzy go wykazujq a
obiektom, ma ktére jest skierowa-
ny.

W Pclsce rozwingla si¢ nauka
o organizacji 4 zarzadzaeniu, 1 uzy-

rO ji kierowni- skata malezytq range. Isiniejq insiy-
czej . (bardzo  ciekawe!), lizie tuty, zaklady ma Iniach zajmu-
organizacji, . grupowych technikach Jqee sig tq dziedzing.

doskonalenia, rozwigzy kon-

fliktéw, przykledach rozwoju orga-
ni;.:chiv i. programu interwencji, mo-
tywacji kierowniczef. Autor pisze o
wnicktbrych  przyszlych potrzebach
kierow,ntlc‘a_ i organmizacji”, & doda-
tek p‘alwieca zawodowt psychologa
zarzqdzariia.

Dubrin ‘kaidy rozdzial Kkoiczy
kilkoma ' pytaniami poprzedzonymi
krotkim . streszczeniem badZ  wnio-
skami, Takie ujecie, nie spotykane
w Ksiqzkach mnaszych specjalistéw,
znakomicie ulatwia- przyswojenie
materialy, kon acie ne spr h
nojwainiejszych.

W - opastym tomie - najbardziej
frapujqey jest rozdziot 3 ,Zasady
doskonalenia- kierownikow”. Od te-
go gacz'yn‘a si¢ przeciez wszystko.
Kto ma stosowaé, czué, rozumieé
psychologie zarzqdzania, postugiwa.

Wydaje sie, e przydalby sig tutaj
mariaz z ,,psychologiq zerzqdzania”,

Lektura ksigzii Dubring a: nadto :

potwierdza takq teze.

Podobnie jek socjologia organize-
eji, tak 4 psychologia - zarzgqdzanis
majq jeszcze dalekq i doéé wyboistq
droge do zwyciestwa, ktbrym by-
toby powszechne stosowanie ich
zalo%eri & sugestil, Warto wige, aby
te dwie dziedziny wiedzy $ciflej ze
sobg wspllpr 1y, oczywiscie,
przez wspétdzialanie ludzi, kibrzy je
uprawiajq...

Ksiqzka Dubrina przelosona zo-
stalea na jezyk polski bardzo sta-

rannie przez  Magdalene Szware
i opairzona wsiepem Jana Sumi-
stawskiego.

Tu wy.la[zia si¢ pewna refleksje.

dukecyjnym”. I ta ksiaika osadzona
w -naszych warunkach jest nicwgi-
pliwie dla. polskiego czytelnika bar-
dziej przydatna.

Moina zgodzié si¢ z Sumistow-
skim, Ze nie wszystkie rady Dubri-
na nadejg. sie do adaptacji w na-
szych warunkach dzialania i powinny
maleié u nes zastosowanie. Trudno

jednalk zgodzié ie  z  ogdlnym
nieprzychylnym  tonem  recenzji,
Itéry. moze nie przygotowa-

nego czytelnika zvazié do mniewq!-
pliwie wartofciowej pracy Dubrina.

Jestem bowiem gieboko przeko-
nany, e ,Praktyezna psuchologia
zarzadzania” niezaleinie od jej
brakéw — to poiyteczna, waria po-
lecenia ksigika, kidrej przectutanic
nie bedzie dla nikogo siratq czasu.

Niewaqipl autor prred y jest
znaweq temati. Sam wydaet przed
rokiem ksiqike pt. ,Psycholegia w

zarzqdzaniuy preedsizbiorstwem pro-

1) Andrew Dubrin: ,,Praktyczna
chologia zarzidzania”. PWN, Warsz
1979, s. 53L.

MODERNIZACIA A ZATRUDNIENIE

Jan Cwintal jest autorem pracy pt.
aModernizacja a zatrudnienie na
przykladzie hutnictwe Zelaza”. Edy-
torem tej ksiqiki jest Panistwowe

il ictwo EKk i (War-

Wy
szawa 1979 1.),

Dotycheczas w naszej praktyce go-
spodarczej udzial przedsiewzieé mo-
dernizacyjnych mie byt zbyt wysoki.
Wprawdzie od wielu lat w opraco-
waniach teoretycznych eksponowa-
no-modernizacje jako diwignie efek-
tywnego inwestowania, jednak do-
piero szybki rozwéj sit wytwérezych
w latach siedemdziesiqtych stworzyt
korzystniejsze warunki jej upowsze-

sie  niq? . Wiaénie ,udoskonaleni”
kierownicy i to wseystkich szczebli.
Przeciez. nawet na’ kursach dla mi-
strzdw wprowadza si¢ propedeuty-
ke psychologii pracy. ’

Nie wiem, czy Dubrin myilal o
tzw, czynniku  ludzkim, nie posq-
dzam go o bardzo wnicste cele, ale
widaé w jego wywodach cheé zrozu-
mienia c¢zidwicka, zagrania ne neje

hnte w praktyce. W wyniku wiecl-

ki_eﬁo strumieni kladéw 1y
cyjnych powsialy mowe specjaliza-
- cje. przemysl [ Ty

$nionz metody wyiwarzanic w ca-
tych braniach przemystowych.
Przyklad lkrajéw wysoko wuprze-
my.s:!owionych przekonuje, ze im
wyiszy poziom rozwajr gospodar-
czego, tym wigkszy udziel przedsig.

. ma, Czeiciowo dri

wz'zgé ,qucfnizucyjnych 10 ogélnych

1 yeyinych (w nie-
ktérych krajach udzial ten dochodzi
nawet do 80 proc.).

Obecnie wymagania co do floscs
t jako$ci produktéw rosna, cle jed-
noczeénie mastepuje spadek przyro-
sidw zasobbw sily roboczej, co na-
rzuca koni 1 dzania na-
Rladéw pracy lwdizkiej. Wzrost wy-
dujnodci pracy, m. in. przez lepsze
techniczne jej uzbrojenie, jest obie-
ketywng koniccznodciq. Z prakiyki
wiemy, se zaklady przemyslowe na-
wet przy gruntownej modernizecji
przezywajq mnieporéwnanie mniejsze
klopoty zatrudnieniowe niz nowo bu-
dowane i przynosza szybciej spo-
dziewane efekty.

Literatura  poswiccona . badaniu
wspélzaleznoici misdzy procesami
medernizacyjnymi i racjonelizacie
zatrudnienia jest stosunkowo skrom-
2 te omo-
wiono w prezentowanej pracy. Niee

kiére = nich jedynie zasygnalizcwo-
no. '

Ksieike skiada sie z pieciu roz-
dzialéw, W pilerwszych dwdch pried-
stawiono ogolnie wspélzaleinosé mo-
deriizacji i zatrudnienia, podsrawo-
we. pojecia z tej d:iedciny oraz me-
tody programowania modernizaci
galezi i zatrudnienia. W pozostalych
rozdziatach omoéwiono wplyw mo-
dernizacji i rozwoju hutnictwe Zela-
za ne prreobraienia struktury w za-
kresie kwalifikacji i poziomu zairu-
dnienie. Na podstawic 1wstepnych
badait wysunieto hipoteze, e W
przeciwienstwie do lat 1960—1080 w
okresie 1981—1990 bedzie swstema-
tycznie wzrasiaé znaczenie moder-
nizacji w kssteitowaniu poziomz i
struktury produlcji hutnictwa zela-
ze, co wplynie na jakoiciowe przeos
brazenia w zatrudnieniu. Badanie tej
problematyli me dute znaczenie dle
okreslenia modelu zatrudnienie ¥
praysziosch. (ks)
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E wspdlczesnych stosunkach
miedzynarodowych

g dowy wazne
miejsce  zajmuje dzialalhosé
réznych organizacjii miedzynarodo~

wych, ktorych liczba zbliza sie praw-
dopodobnie obecnie do 3 tysiecy.
Wiasny miedzynarodowy system in-
siytucjonalny majq tez miedzynaro-
dowe stosunki gospodarcze — han-
dlowe, naukowo-techniczne i finan-
sowe. Kraje socjalistyczne biorg ak-
tywny udzial w dziatalnosei wielu
miedzynarodowych organizacii go-
spodarczych, majgcych uniwersalny
charakter 1 ocdzwierciedlajacych rea-
lia wspélczesnego $wiata. Nalezy.do
nich Konferencja Narodéw Zjednoe-
czonych do spraw Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) i Eurcpejska Komisja
Gospodarcza ONZ (EKG).

Wiele krajéow wspélnoty socjali~
stycznel uczestniczy, w takiej czy
innej formie, takie w dziatalnosei
GATT. Gléwnym zadaniem tej or-

ganizacji jest przyczynanie sie do-

rozwoju handlu miedzynarodowego
droga usuwania celnych i pozatary-
fowych barier ograniczajacych moz-
liwodcei spozytkowania korzysci mie-
narodowego podzialu pracy. Nieste-
ty, przy powstaniu organizacji GATT
i podpisaniu Ukladu Ogélnego reguly
dzialania zostaly nastawione na ‘me-
chanizm gospodarki rymkowej, nato-
miast specyfika planowej gospodar-
ki i handlu zagranicznego krajéw so-
cjalistycznych nie zostala uwszgled-
niona. W ciagu wielu lat GATT byt
wykorzystywany przez Stany Zjed-
noczone i ich sojusznikéw w celach

zdobycia nowych rynkéw, przeciwa

dziatania rozwojowi przemystu w
kr?(_jach, ktére uzyskaly n.ig;odleg-
t08¢ i dyskryminowania krajéw .o
,pat’xs?woivym monopolu handlu za-
granicznego. GATT nie podjal np.
Zadnej inicjatywy w celu usuniecia
z migdzynarodowego handlu takich
skandalicznyeh wmjawisk, jak listy
COCOIYI (obejmujace tzw. towary
strategiczne, kiérych eksport do kra-
jéw socjalistycznych jest zakazany
— przyp. red.) odmowa rozciggniecia
klau;.u-h najvyielcSzego uprzywilejo-
wania na kraje socjalistyczne, w ich
liczbie takze bedace czlonkami
G.@TT, utrzymywanie  dyskrymina-
cyjnych ograniczeri importu ze stro-
ny EWG wymierzonych przeciwko
lgrawm socjalistyeznym. Kraje socja-
listyczne uczestniczace w miedzyna-

rodowych rokowaniach handlowyeh .

w ramach GATT majg dzisiaj pra-
wo uwazaé, ze od czasu cgioszenia
deklaracji tokijskiej w 1973 r., ktéra
zapoczatkowala nowa. runde roko-
wan na temat liberalizacji handlu,
niezbednego postepu w ‘tej dziedzi-
nie ni¢ csiagnigto (artykut zostal na-
pisany przed zakonczeniem rokowan
— przyp. red.). Praktykowane przez
pafistwa zachodnie  wycinkowe
u§teps¢wa i rekompensaty w zakre-
sie polityki celnej- nie s3 konsek-
wentine i sa przewaznie stosowane
»selelstywnie”, w taktycznych celach
zachodniej dyplomacji, podczas gdy
w ‘calo$ci systérn protekcjonistycz-
nych barier zostaje zachowany.
Tendencje w kierunku liberaliza-

cil handlu zagranicznego majg jede
nak gigbckie, obiekiywne przyczyny
i mozna chyba oczekiwaé w nadcho-
dzgcyeh latach dalszego obmizenia
stawek celnych, a takie zmniejsze-
nia niektérych pozataryfowych ogra-
niczen., Bez watpienia, specyficzne
interesy krajéw socjalizmu w tej
dziedzinie uwzgledniono w czasie ro-
kowan GATT w niedostatecznym
jeszeze stopniu. Przeszkadzaja temu
przede wszystkim dwie okolicznodei:
po pierwsze — nie zostala nalezycie
uwzgledniona w zasadach GATT
specyfika socjalistycznego mechaniz-
mu regulowania handlu zagramiczne-
go, dazy sie do narzucenia krajom
socjalistycznym sztucznych limitéw
eksportu i importu w cdniesieniu do
réznych kierunkéw geograficznych;
po drugie — USA { ich zachodnio-
europejscy sojusznicy uparcie daza
do wyocdrebnienia handlu z krajami
socjalistycznymi w oddzielny prob-
lem, ktéry nalezy rczwigzywaé poza
ramami i poza ¢gélnie przyjetymi
normami GATT. Wiaénie to krotko-
wazroczne stanowisko krajéw zachod-

nich, podyktowane odiywajacymi

pojeciami z ckresu ,zimnej woiny”,
przeszkadza przeksziatceniu GATT
w prawdziwie uniwersalna ogélno-
swiatows organizacje.

Rozw6j miedzynarodowych sto-
stunkéw gospodarczych, a przede
wszystkim handlu. jest organicznie
zwigzany ze stosunkami walutowy-

-mi i kredytowymi. W Akcie Kofico-

wym KBWE kraje uczestniczace od-
notowaly znaczenie prcbleméw wa-

N. SZMIELEW
W. KARAWAIEW

lutowo-finansowych dla wozwoju
miedzynarodowego handlu { wyrazi-
ty wole daenia do rozwiqzania ich
w sposb sprzyjajacy stabilnemu
wzrcstowi obrotéw towarowych.
Specyfika wzajemnych stosunkéw
gospodarczyeh i walutowo-finanso-
wych miedzy krajami RWPG, a tak-
e ich stosunkéw gospodarczych,
walutowych i kredytowych z kraja-
mi zachodnimi okrefla szczegélny
stosunek tych krajéw do proceséw
zachedzacych we wspélezesnym sy~
stemie walutowym kapitalizmu. Przy
stalym wzroscie wzajemnych stosun-
k6w gospodarczych, kraje RWPG
rozwijaja réwniez stosunki handlo-
we i naukowo-techniczne z krajami
kapitalistycznymi. Te stosunki i real-
na perspektywa ich dalszego rozwoju
powoduja, ze niekiére problemy

ewolucii kapitalistycznego systemu .

walutowego nie sg dla krajéw
RWPG cbojetne, a mawet majg dla
nich aktualne znaczenie.

Obecnie $wiatowy system waluto-

‘wo-finansowy podlega glebokiej, za-

sadniczej przebudowie. Niektibrzy
specjali§ci na Zachodzie widzg roz-
wigzanje problemu rozliczen wielo-
stremnych w'stosunkach z krajami
o rémmych systemach spolecznych w
przylgezeniu sie krajow socjalistycz-
nych do Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego (MFW), wskazujac
na fakt, ze trzy z tych krajow —
Jugostawia, Rumunia i Wietnam —
juz sa czlomkami funduszu. Jeszcze
w 1673 r. na jednym z posiedzeh
»Grupy 207, cdgrywajacej w owym

ezasie waing rtole w dzialalnofci
MFW, podkreslono, Ze nowy system
walutowo-finansowy moie byé -z po-
wodzeniem wecielony w Zycie tylke
w warunkach, gdy zcstanie opraco-
wany uklad walutowy nowego typu,
otwierajgey droge do udzialu w. tym
systemie krajow socjalistycznych.

Wazng tendencjg ostatniego okre-
gu jést umocnienie wplywu krajoéw
rozwijajacych sie 'ma miedzynarodo-
wy system - walutowo-finansowy.
7Zgodnie 'z mnowym ' Tegulaminem
MFW, udziat tych krajow w jego
zasobach, przede wszystkim z tytu-
tu podwojenia wkiadéw krajow eks-
portujacych rope, wzrost do okolo
85 proc., co zapewnia'tym krajom
prawo veta przy podejmowaniu za-
sadniczych decyzii (prawo to zapew-
nia .obecnie 15 proc. ogdlnej liczby
glos6w) %), Na zadanie krajow rozwi-
jajacych sie w MFW wydzielono no~-
we Iundusze kredytowe przeznaczo-
ne na zaspokojenie ich specyficz-
nych potrzeb. Wzrasly tez wplywy
krajéw rozwijajacych sie w Migdzy-
narodowym Banku Odbudowy i Roz-
woju (IBRD). Byloby jednak niestu-
sznym przeceniaé mozliwosel ich od-
dziatywania na zmeodyfikowany mie-
dzynarodowy system walutowo-fi-
nansowy; realny stosunek sit i trud-
noéei w osiggnieciu jednoéei dziala-
nia krajéw rozwijajacych sig pozwa-
laja Zachodowi zachowaté w MFW
i IBRD dominujgce pozycie i reali-
zowaé w nich swoja linig.

Obecna sytuacja i polityka MFW
sprawiaja, ze — jak sie wydaje —
przystapienie do tego systemu wigk-
szodei krajow socjalistycznych bylo-
by nie na czasie i niecelowe. W isto-
cie rzeczy wiekszoéé powodow, kib-
re w swoim czasie zmusily. kraje so-
cialistyczne do zrezygnowania z
udzialu w porozumieniach z Breiton
Woods zachowuje swojg waznoié do
chwili cbecnej, chociaz znaczenie
niektérych z nich zmniejszyto si¢ w
ostatnich latach. Dla krajow socja-
listycznych okazaty sie poza tym nie-
korzysine réwniez niektoére zmiany,
jakie nastapily po 1971 1., W szcze-
golnosei wprowadzenie ,,plynnych”
kurséw walut zachodnich, niezréz-
nicowane podejscie do tworzenia za-
sobéw przeznaczonych na kredyto-
wanie krajéw rozwijajacych sig,

sprowadzajgce sl w Istocie rzeczy
do ,wrzucania do jednego worka
panstw socjalistycznych i imperiali-
stycznych.

Réwnoczeénie dla krajéw socjall-
styeznych nie sg bynajmniej cwbougt-
ne problemy walutowe i sposoby ich
rozwigzania. Nie moga one pozosta-
waé na uboczu i nie wziaé, w _takxe]
czy innej formie, udzialu w miedzy=
narodowej dyskusji na temat opra-
cowania nowych zasad, na podstawie
ktérych §wiatowy handel i system
walutowo-finansowy bedzie funkcjo-
nowa¢ w majblizszych dziesigciole-
ciach. Dzialania w kierunku przebu-
dowy miedzynarodowych stosunkéw
gespodarczych stwarzaja sprzyjaja-
ce warunki dla udzialu krajow so-
cjalistyeznych w takiej dyskusji, w
celu zbadania mozliwosci demokra-
tyzacii funkcjcnujacych  obecnie
miedzynarodowych instytucji hand-
lowych i walutowo-finansewych —
GATT, MFW, IBRD i innych. Przy
tym bynajmmiej nie trzeba wyklu-
ezaé réwniez mozliwosel poszukiwa-
nia drég i form wspétdzialania kra-
36w socjalistycznych z tymi instytu-
cjami, niekoniecznie na zasadzie pel-
nego czilonkostwa, ale pozwalajg- -
eych na wykorzysianie mozliwo-
$ci- ' rezszerzenia ‘migdzynarodowe]
wspolpracy gospodarczej, na przy-
klad poprzez uczestniczenie w  tej
czy innej formie w systemie ,,SDR”.

Aktywna wespolpraca miedzynaro-
dowa, przebudowa miedzynarodo--
wych stesunkéw gospodarczych na
sprawiedliwych, demokratycznych
zasadach i walka o nowy lad eko-
noemiczny powinny mieé¢ wiasng uni-
wersalng infrastrukiure, m. in. w
handlowej i walutowo-finansowej
sferze. Czy taka infrastruktura zo-
stanie stworzona w stosunkowo
szybkim czy odlegtym czasie — zale-

zy przede wszystkim od dozy realiz-

mu w polityce Zachodu. Je§li chodzi

o kraje socjalistyczne, to dobra wola,
dazenie do szerokiej i Townoprawnej

wspblpracy sa podstawa ich polityki

zagranicznej.

Jest te artykul Agencjl Prasowe] ,No-
wosti”; tytul pochodzi od redakeji.

*) Kwalifikowana wiekszo§é wynosi 85
proe. gloséw, ktorych lezba zalezy od
wielkosei wkladow poszezegdlnych
panstw czlonkowskich.

za granicq piszq

POWIAZANIA KRAJOW RWPG
7 KRAJAMI KAPITALISTYCZNYMI

polowie lat siedemdziesiatych

— piszg W. Iwaszkin i W. Pan«

czenko w ,,Woprosach Ekono-
miki” (nr 6/79) — kraje RWPG. spro-
wadzaly z wysoko uprzemysiowio-
nych krajéw kapitalistyeznych-do 40
proc. calego importu Zywnosci, 25
proc. importowanych surowc6w, mas
szyn 1 urzadzen transportowych, po=
nad 45 proc. importowanych towa=
réw chemieznych. Charakterystyczng
cechg powigzah gospodarczych kra-
jow RWPG z zagranicg- stalo sie-w
latach siedemdziesigtych nie . tylko
szersze wilaczanie ich potemcjalow
gospodarczych do miedzynarodowego
podzialu pracy, lecz rowniez daie-
nie do dalekosieznej szerokiej wspol-
pracy z krajami kapitalistycznymi.
Pod tym wzgledem  szczegblnego
znaczenia nabral podpisany 18.V.1977
roku w Moskwie dokument radziec~
ko-finski, zawierajacy ' dtugofalowy
program rozwoju = i  pogtebiania
wspolpracy handlowej i przemysto-
wej oraz naukowo-technicznej .fiig~
dzy obu krajami do 1990 roku.:Po raz
pierwszy panstwa o réinych ustro-
jach spotecznych okreslily = glowme
kierunki wspoéipracy wzajemnej na
;ak dhugi okres 1 na tak szeroka ska-

e.

Podobne podejécie Zwiazku Ra-
dzieckiego do'rczwoju powiazan go-
spodarczych z zagranicg - -znalazio
takze wyraz we wspolnzj deklaracji
i porozumieniu o rozwoju oraz po-
glebianiu wieloletniej = wspoipracy
gospodarczej i przemystowej miedzy
ZSRR a RFN; dokumenty te podpi-

sano w maju 1978 roku podczas wis"

zyty Leonida Brezniewa w RFN. Po- .
rozumienie obejmuje.szeroki zakres
probleméw wspélpracy w réinych
dziedzinach produlkeji .materialnej,
min. w. przemygle. . maszynowym,
chemicznym, huiniczym, ‘elektrote-
chhicanym i elektronicomym, w tran~
sporcie, . a- takie  w przemysle towa-
6w . powszechmego uzytku. Wediug
przewidywan w latach 1976--1980
obroty towarowe migdzy ZSRR ‘a
RFN beda dwukroinie wyisze niz w
poprzednim piecioleciu. - - .

Wszechstronne stosunki gospodar-
cze na dlugofalowej i stabilnej pod-
stawie rozwijaja sie .takie mieday -
Zwigzkiem Radzieckim a Francja.
W. latach: 1975—1978 - warto$¢ obro-
téw miedzy nimi wyniosla ponad 6
mld rubli, tzn. byla przeszlo dwu-
krotnie wyzsza w poréwnaniu z po-
przednim pigcioleciem. W kwietniu
1979 r.~podczas oficjalnej roboczej
‘wizpty prezydenta Giscarda d'Esta-
ing podpisano w Moskwie diugoter-
minowy- program poglebiania wsp6i~
pracy gospodarczej, przemystowej i
technicznéj miedzy Zwiszkiem Ra-
dzieckim a Francja w latach 1980-—
1990. -
. Chociaz kraje: RWPG maja tylko
piecicprocentowy udzial w.ogélnych
obrotach handlowych panfstw . za-
chodnich, ;a te ostatnie trzydziesto-
procentowy udzial w calych obrotach
RWPG, to dostawy wzajemne szere-
gu. wamych gospodarezo . towaréw
stanpwia bardzo wyseki udzial.

Kraje socjalistyczne staly sig.wai-
nymi dostawcami dla wysoko uprze-
rystowionych krajéw ‘kapitalistycz=

‘w- krajach kapitalistycznych.

nych réinych wyrobéw przemysio~
wych i surowcow, niezbednych dla
ich gespodarek. Odnosi sie to szcze-
goélnie do krajow Europy Zachodniej.

W.plerwszej pctowie lat siedemndzie~
sigtych dostawy radzieckie pokrywas=:
'ly prawie. 70 proc. zapotrzebowania-

Finlandii na rcpe naftowa i produk-

‘ty maftowe, a 60 proc. zapotrzebo-

wania na surowce lesne; Szwecja o=
trzymywsala od ZSRR prawie 70 proe.
importowanej rcpy naftowej i pro-
duktéw pochodnych oraz 70 proc.
rud chromu; Wielka Brytania — 25

_proc. importowanego niklu; Austria

-~ 44 proc. surdwki; Francja — 40
proc. importowanych rud chromu i
35 proc. mazutu; Grecja — 60 proc.
suréwld i 38 proc. tarcicy. Wedlug
szacunkowych wyliczenn dostawy ra-
dzieckiego gazu ziemnego beda za-
spokajaé ok. 11 proc. zapotrzebowa-
nia' RFN i 10 proc. zapotrzebowania
Francji.

Stabilnym popytem na §wiatowym
rynku kapitalistycznym clesza sig
rowniez wyroby przemysiu maszy-
nowego krajéw RWPG, w tym u-
rzadzenia dia hutnictwa i energely-
ki, obrabiarki do metali, ciagniki i
samochody, urzadzenia dla  elek-
trowni -atomowych, samoloty, stat-
ki, Yozyska. : - . ’

Stabilno§é wymiany towarowej z
krajami ’ socjalistycznymi pod wie-
loma wzgledami ulatwia funkejono-
wanie ¢zolowyeh galezi przemystu
Han-
del. Wschéd-Zach6d zapewmia obec-
nie prace dla co majmniej 2 min o-
86b w tych krajach.

Zawieranie miedzyrzadowych diu-
goletnich porczumien (na okres 10
i wiecej lat) .o wspolpracy gospodar-

czej,, przemysiowej i naukowo-tech=.
nicznej z .krajami -zachodmimi .jest -
wszystkich.

charakterystyczne dla
krajow RWPG. Padpisano juz poe

‘nad 100 tego rodzaju porozumien.

Liczba porozumien kooperacyinych
w téimych dziedzinach gospodarki
przekroczyla juz 1200.
. Szeroka wspéiprace kocperacyjna
z krajami zachodnimi rozwinely
Wegry, przede wszystkim z firma-
mi RFN, Francii i Austril, a na
mniejsza skale — z firmami szwedz-
kimi, brytyjskimi i = szwajearskimi.
Gléwnymi dziedzinami  kooperacji
Wegier z tymi krajami sg: przeniyst
maszynowy, chemiczny, samochodo-
wy, farmaceutyczny, komputerowy {
$rodkéw lacznodci, optyezny. Zawar-
to takze pierwsze porozumienia o ko-
operacji w rolnictwie, przemysle
spozywcezym iw budownictwie.
Powiazania "kooperacyine istniejg
tak?e miedzy polskim ,,Metalexpor-
tem” a zachodnioniemiecky firmg
Demag w dziedzinie produkeji ob-
rabiarek (odpowiednie porozumienie
podpisano na 10 lat), miedzy zjed-
noczeniem ,,Centrozap” a koncernem
Krupp (wymiana réznego rodzaju
wyrobdw  walcowanych), miedzy
przedsiebiorsiwami polskimi a kon-
cernem  Rheinstahl-Henschel w
dziedzinie produkcji silnikéw die-
slowskich, miedzy poiska centrala
handlu zagranicznego ,Universal” a
firmg Grundig w dziedzinie produk-
cji magnetofonéw.

NRD i Czechoslowacja wykorzy-
stujg réinorodne formy kocperacji
przemystowej z krajami zachodnimi.
Istotne jest przy tym, ze kraje RWPG
w wyniku kooperacji coraz czedciej
wystepuja w roli producentéw i do-
stawcow wyrobdw gotowych., Zwig-
zek Radziecki wspdlnie z zachodnio-
niemiecka firma Gildemeister und
Co. opracowuje nowe modele obra-
biarek, ktére maja byé produkowane
na zasadach kooperacji.

Nowe.-- mozliwoSei - .rozszerzania

eksporty krajéw -RWPG' zapewnia-

tworzenie ' towarzystw- - -handlowo-
proditkéyjnych - w - krajach kapitali-
stycznych. Jako przykiad mozna wy=-
mienié mieszane towarzystwo ra=-
dziecko-francuskie ,Slawa”, Strona
radziecka dostarcza do Francji czes-
ci i mechanizmy zegarkéw rodzimej
produkeji, strona francuska wyiwa-
rza cyferblaty i korpusy. Zegarki
montuje sig we Francji.

Na poczatku 1979 roku Zwigzek
Radziecki uczestniczy! w ponad 60
wspélnych towarzystwach dzialaja-
eych w Austrii; Australii, Anglii, Bel-
gii, Honaldii, Kanadzie, Norwegii,
Finlandii, Francji, RFN, we Wio-
szech, w USA, w Szwecji i Japonii.
Europejskie kraje RWPG tylko na
terenie Europy Zachodniej uczestni-
cza w ponad 400 towarzystwach han-
dlowych i handlowo-produkeyjnych.

Niel:tore kraje socjalistyczne (We-
gry, Rumunia, Jugostawia) uczest-
nicza w tworzeniu towarzystw mie-
szanych z udzialem firm kapitalisty-
cznych na terytorium panstw socja-
listycznych. Wszystkie tego rodzaju
towarzystwa: zajmuja sie produkcja.
Zapewnia sie przy tym kontrole or-
gan6w panstwa socjalistycznego nad
tworzeniem i funkcjonowaniem to-
warzystw mieszanych, min. przez
ograniczenie udzialu parinera za-
granicznego do 50 prec.

Duze znaczenie dla
wspélpracy przemysiowej

rozszerzania
migdzy

krajami RWPG a Zachodem ma bu-
dowa obiektéw przemyslowych na
podstawie transakcji kompensacyj-
nych. Dotychezas Zwiazek Radziecki
zawar! tego rodzaju porozumienia
kompensacyine w sprawie budowy
ponad 60 obiekiéw przemyslowych
w przemysle chemicznym, gazowym,
metalurgicznym, weglowym, lesnym,
celulozowo-papierniczym i w in-
nych gateziach. Partnerami ZSRR w
tych przedsigwzigciach sa firmy za-
chodnioniemieckie, francuskie, wlo-
skie; brytyiskie, austriackie, amery-
kanskie, japonskie.

Amerykansko-radziecka rada han-
dlowo-gcspedarcza, w ktérej repre-
zentowanych jest 280 firm amery-
kanskich, dajacych ok. 25 proc. pro-
duktu marodowego brutio USA, oce-
nia, Ze obroty towarcwe migdzy
ZSRR a USA moglyby juz w ciagu
5 lat osiggnaé wartosé 20 mld dela-
réw. Ankieta przeprowadzona wsrod
250 czolowych przedstawicieli gespo-
darki amerykenskiej pckazata, ze
wiekszoéé z nich opowiada sie za
poglebianiem wspélpracy ze Zwigz-
kiem Radzieckim. Warto$é kontrak-
tow podpisanych przez radzieckie or-
ganizacje handlu zagranicznego z fir-
mami amerykanhskimi, ale nie zrea-
lizowanych z winy USA, wynrsi w
ostatnich latach co najmniej 3 mld
dolarow.

Mimo dzialania sit reakcyjnych,
przeciwnych  poglebianiu wspot-
pracy ze $wiatem socjalistycznym,
perspektywy rozwoju stosunkéw go-
spodarczych miedzy krajami o roz-
nych systemach spolecznych sa duze.
Stosowanie nowych form we wspoél-
pracy wzajemnej Swiadczy. ze nie
jest ona rezultalem chwilowej pcli-
tyki krajow socialistycznych, lecz
obiektywna prawidtowoseia i wyira-
zem dazenia do umacniania mate-
rialnych pedstaw pokojowego wspdi-
istnienia.

WSKAZNIKI I ICH WPEYW NA MECHANIZM GOSPODARCZY

wPrawda” w numerze: 246 zamie-
#cila obszerny artykul doktora nauk
ek icznych, profesora. D, Walo-
woja, zatytulowany ,Materializacja
efektywnofci”, Nawigzujac  do. nie-
dawnej uchwaly KC KPZR i Rady
Ministréw ZSRR o planowaniu, au-
for‘_ analizuje niedociqgniqclq. _do_'
124 ego
kow i i
dziedzinie. ) )
»Obecnie — pisze m. in. autor —
!os przedsiebiorstwa, zjednoczenia
i calej branzy w znacznym stopmiu
zalezy od globalnych = wskaZnikéw
wartociowych, Wykonanie planu: w
rublach decyduje i o wzrofcie wy~
dajnodei pracy, i.0 wielkofei fundu-
szu plae, i o wielkoscl odpisow na
fundusze bodicow ekonomicznych;
io bodZcach moralnych, =
Jezeli , na przyklad, przedsigbior-
stwo nie wykona w calofci zadafh w
zakresie poszczegdlnyeh - rodzajow
wyrohéw, a budowniczowie nie od-
dadzg w terminie jakiego$ oblektu
do uzytku, to mozna wobec nich za-
stosowaé okreslone $rodki admini-
stracyjne. Je$li jednak nie wykona-
ja planu w rublach, obniza sie.. u
nich tempo wzrostu wolumenu pro-
dukcji i wydajnosci pracy oraz
zmniejsza im sig odpowiednio fun-

8y

nowe tendencje w.tel

dusz. plac i fundusze bodicoéw eko-
nomiczaych. = .

W-tych warunkach. powstaie nie-
kiedy sprzeczno$é miedzy interesa-
mi spoteczenistwa i zalogl produke
cyinej: spoleczenistwo jest zaintere~
sowane w obniZeniu nakladéw pro-
dukcyjnych 1 w wytwarzaniu tanich
wyrobow, a, przedsiebiorstwo w po-
goni -za rublem stara sig wytwarzaé
drogie ‘wyroby: im wyréb jest droi-
szy, . tym lepiej ' dla , przedsigbior~
stwa”, -

Dla zilustrowania ‘tej 'mysli -autor
przytacza nastepujacy praykiad:
Wotzaniska Fabryka Rur-opanowata
produkeje mowych fur wyisze] ja-
kokci, lecz ich waga w tonach zma-
lata mniej wiecej o 25 proc., a co za
tym idzie — zmniejszyla sig réwniez
cena. W, rezultacie, wytwarzajac tap
ka sama, jak poprzednio ilos¢. rur,
tyle ze rnierzonych w metrach,.i to
rur lepszej jakosci, przedsigbiorstwo
poniosto straty: wolumen zbytu wy-
robéw zmalato 7 proe. .- -

W tym przypadku — pisze Wato-~
woj — praca zalogi przedsiebiorsiwa
przyniosta - spoleczenstwu »korzyté,
ale zaloga zostala pozbawiona zaslu-
sonej zachety materialnej. Pogorszy-
1a sie jej sytuacia materialna i mo-
ralna. .
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Wydawaloby sie, e 'w podobnych
przypadkach ministerstwo powinno
automatycznie zmniejszaé danemu
przedsigbiorstwu plan w rtublach
i -skorygowaé¢ inne wskazZniki jako-
iciowe. Jedndk takie rozwigzanie
tylko na pierwszy rzut oka wydaje
sig ‘proste. W' rzeczywistofei sprawa
jest znacznie bardziej skomplikowa-

na. Przeciez ministerstwo ma réw--

niez wiasny plan w rublach. Totez
jesli bedzie obnizaé podleglym sobie
prredsigbiorstwom i zjednoczeniom
plany, samo znajdzie sie w trudnej
sytuacji: obnizy sie ternpo .wzrostu
wolumenu produkeji i wydajnoéé
pracy ze wszystkimi wynikajgcymi
stad nastepstwami”,

- Zastanawiajgc sie nad tym, w ja-
ki sposéb moiZna osiagngé bardziej
racjonalne  kojarzenie  intéreséw
spoleczenstwa, zalogi 1 pracownika,
Watowoj- pisze: , W toku dyskusji
nad ta sprawa proponowano naj-
rozmaitsze wskaZniki. Szczegoflnie

" energicznie-dyskutanci domagali sie,

aby ‘podnie$é wskaznik zysku do
rangi podstawowego ,arbitra”. Jed-
nak zycle dowiodto, ze proby znale-
zienia uniwersalnego wskaZnilta nie
mogs daé pozadanych wynikéw.
JesH na przyklad, przedsigbiorstwo
pomyshiie wykona plan produkeji w

rublach { wykazuje wzrost wydaj-
nosci pracy, to fakty te nie oznacza-
ja jeszcze bynajmniej, Ze pracuje
ono dobrze. Dla takiej oceny i ta-
kiego wnicsku potrzebna jest anali-
za dynamiki kesztéw wiasnych, wy-
korzystania $rodkéw trwaiych oraz
zasobéw materialnych i zasobdw si~
iy roboczej. W konsekwencji moie
sie okazaé, le pomyslnosé jest tyi-
ko pozorna. ’

Nie tylko fetyszyzacja wskafnika

produkeli globalnej, lecz rownie:
fetyszyzacja 'kandego wskainika
ekonomicznego  (mie wylaczajac

wskaZnika normatywnej produkeji
netto) sila rzeczy wywiera nega-
tywny wplyw na sprawe kojarzenia
intereséw spoleczefistwa i zalogi.
Nie istnieje taki wskaZnik, ktéry
méglby w jednakowym stopniu
odzwierciedlaé wszystkie aspekty
dynamicznej i wielostronnej dzialal-
nofei zalogi. Dla oceny kgnhieczny
jest tu’ caly system wskazZnikéw,
przy czym ignorowanie ktoregolkol-
wiek z nich powinno odbijaé si¢ na
sytuacji materialnej zalogi.

Taka jest weztowa koncepcja do-
skonalenia systemu  wskaZnikéw
planowania oraz oceny dzialalnosel
przedsiebiorstw i galezi wynikajaca
z niedawnej uchwaly o planowaniu.

Uchwata — pisze dalej autor —
opiera sie ma ogromnym doswiad-
czeniu  prakiycznym { powaz-
nym eksperymentalnym sprawdze-
niu wielu wskazZnikéw i diwigni.
Uchwala przewiduje kojarzenie
wskafnikéw ‘naturalnych i warto-
Sciowyeh., Giléwnym +wskaZnikiem
wartoiciowym bedzie normatywna
produkcija netto (placa plus prze-
cietny zysk). Dzigki temu wskaZni-
kowi przedsiebiorstwo przestaje byé
zainteresowane w tym, aby zwigk-
szaé wolumen produkeji kosziem
cudzej pracy (pracy uprzedmioto-
wionej). Wskaznik ten eliminuje
réwniez podzial nomenklatury’ na
wyroby korzystne (drogie) i nieko-
rzysine (tanie).

Dzialajge na podstawie nowych
wskaZnikéw, przedsigbiorstwa i ga-
lezie nie bedg zainteresowane w
zwiekszeniu  produkeji  globalnej
przez podnoszenie materialochlon~
nosci wyrobdéw i wykorzystywanie
cudzej pracy Obecnie oszczednosé
surowcow. materialéw i paliwa oraz
wprowadzenie do produkcji nowych,

tafiszych wyrobow prowadzi czgsto-
kro¢ do sztucznego zanizania tempa
wzrostu wolumenu produkeji i wy-
dajnosci pracy, i to nawet woweczas,
gdy tempo wzrastu ckredla sig na
podstawie niezmiennych cen. Prze-
ciez kiedy wytwarza si¢ nowe, taf-
sze towary, ich cena nie ulega zmia-
nie, czyli pozosiaje na takim samym
poziomie, jak cena fowaréw droz-
szych, kiore zostaty juz wycofane z
produkeji. Mozna tu zaproponowac
rézne warianty rozwiagzania. Sgdze,
ze nie nalezy roéwnicz wykluczaé
mozliwosci ustalania tempa wzrostu
wolumenu produkeji na podstawie
umownej predukeji netto, tak, jak
sig to robi w rozwinietych krajach
kapitalistycznych.

Jak widzimy — pisze w zakoncze-
niu autor — poruszony tu problem
nie jest bynajmniej problemem
tecinicznym, jak by sie moglo wy-
dawaé na pierwszy rzut oka. Jest to
problem bardzo zlczony, wymagaia-
cy ogromnej. wnikliwej pracy; pd-
chopne rozwiazania sa tu niedo-
puszczalne. Dlatego nowe wskazniki
i normatywy trzeba bedzie wpro-
wadzaé stopniowo, w miare powsta-
wania cdpowiednich po temu wa-

runkow”,
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje) )
Tabels 1

28.IX. 1.X, 3.X, 35X

Condyn 3973 414,8 402,0 385,0
Zurych 396,5 414,5 404,53 385,5
Paryz 403,5 416,9 400,3 374,1
®) 1 iroy uncja = 31,3 gram.
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Pierwszy tydziei pazdziernika
przyniést réinokierunkowe zmiany
ceny zlota. Poczatek tego okresu byt
kontynuacjg dotychczasowej zwyz-
kowej jej tendencji. W dniu 1.X.ce-
na zlota po raz pierwszy w historii
przekroczyla na gieldzie londynskiej

na rynkach
fowarowych

WSKAZNIE CEN SUROWCOW "
»Financial Times”

(1.IV.1952 == 100)
Tabela §
Data Wskaznik
27IX. 305,0
1.X, 306,2
4X. 302,5.
Przed miesigcem 286,8,

Przed rokiem 258,7

350,
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W pierwszym tygodniu paZdzierni~
ka ogblny wskaznik cen surowcow
obnizyt sie z 305"'w dniu 27.IX. do
302,5 w dniu 4X."W koticu omawia=
nego okresu wskaznik ten’ uksztaito-
wal sie na poziomie niiszym 0-2,6
punkta niz przed tygodniem, wyz-
szym jednak o 15,7 punkia niz przed
miesigcem i o 43,8 punkta niz przed
rokiem (por. tabela'4 i wykres). Dla
wyjadnienia zmian ogélnego wskaz«
nika cen surowcoéw siegnijmy dec
tabeli 5. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz. wzrosly w
stosunku do poprzedniégo tygodnia i
uksztaltowaly sie na poziomie wyz-
szym niz przed miesigcem i przed-ro-
kiem. Glownym czynnikiem dziala-
jacym ‘na zwyzke cen zbo6Z .i pasz
byly nadal oceny, ze popyt importo-

BA |11 1
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granice 400 dolaréw za troy uncje.
W zwigzku 2z tym warto przypoms-
nieé, te granice 200 dolaréw za troy
uncje cena zlota przekroczyla po raz
plerwszy w dniu 28.VIIL1978 r., a gra-

nice 300 dolaréw za troy uncje 18.VII.
br., a wiec niespalna trzy miesiace
temu, W dniu 2.X.br, cena zlota na
gieldzie lodyfiskiej osiagnela nowy,
rekordowo wysoki do tej pory po-
ziom 426 dolaréw za troy uncje.
Wszystkie podane ‘wyzej notowania
s3 cenami zamkniecia gieldy londyn-
skiej. 2.X. br. w ciggu dnia cena zlo-
ta w Londynie doszla bowiem nawet
do 444 dolarow za troy uncje.

Poczynajge. od 3.X,, cena zlota za-
czela jednak znizkowaé i w dniu 5.X.
cena zamkniecia w Londynie spadla
juz do 385 dolaré6w za troy uncje.
JeSli uwzglednié, %e w. dniu 28.IX.
cena ziota w Londynie - wynosila
397,3 dolara za troy uncje, w ciggu
pierwszego tygodnia  paZdziernika
obnizyla sie ona o 12,3 dolara na
troy uncji. W stosunku do rekordo-
wo wysokiego poziomu osiggnietego
w dniu 2X. spadla jednak az o 41
dolar6w na troy uncji (por. tabela 1
i-wykres). Silne wahania ceny zlota
w omawianym okresie byly $cisle
zwiazane z rozwojem sytuacji na
rynkach pienigznych.

W' poczatku pierwszego tygodnia
pazdziernika kurs delara obnizy! sie
do poziomu najnizszego od konea
pazdziernika ub. roku, a wiec od o-
kresu bezpo$rednio- poprzedzajgcego
ogloszenie przez prezydenta Cartera
programu ' jego obrony. Dla uzmys-
slowienia sobie'obecnej pozyeji kur-
su waluty amerykanskiej oraz jej
wahan ‘w' ciggu ubiegtych 11 miesie-
cy warto moze postuzyé¢ sie nastepu-
jacym zestawieniem..

wy ze: strony . ZSRR 1 europejskich
krajow socjalistycznych - bedzie w
tym roku wysoki, wobee nizszych niz
zakladano zbioré6w. Stwarza to bo-
wiem mozliwo$é zbytu dla bardzo
dobrych w br. zbioréw zbéz i pasz
w USA oraz zmniejszenia wysokich
ich zapaséw ‘w Kanadzie, ktora' nifa-
la w br. gorszy urodzaj. Istotna role
odegraly tu jednak takie zakupy
spekulacyjne zwigzane ze wzrostem
ceny zlota.

Wedlug ogloszonych ostatnio da-
nych, zbiory pszenicy w USA wynio=
sa w br..2,12 mld buszli (okolo 57,8
min .ton), a wiec beda wyzsze o 18
proc. od zbioré6w ub. ‘roku. Ocenia
sig, Ze zbiory kukurydzy, ktére je-
szcze trwaja, wyniosg w br. 7,27 mld
buszli (okolo 185 min ton), co bylo-
by nowym rekordowo wysokim ‘po-
ziomem, wyzszym o 3 proc. od rekor-
dowo wysokich do tej pory ‘zbioréow
ub. roku. Ostatnie szacunki zbioréw
w USA, a przede wszystkim blizsze
dane dotyczace zhioréw ' kukurydzy
_spowodowaty, ze Stany: Zjednoczo-
‘he podwyiszyl ote ‘na’ import
‘zboz dla’ ZSKR W' ¢Kkresie’ pazdzier-
‘hik 1979 = ‘paZdziernik 1980"do 25

“min-ton’ (w sierpniu’ z tych samych
“wzgledéw podwyzszono juz kwote na

import pszenicy). Podwyzszenie kwo-
ty-importowej nie oznacza, ze ZSRR
zakupi wspomniang wyzej ilo$é zb6z
w USA. Jest to tylko deklaracja USA
o’gotowosci sprzedazy- tej iloSci zboz,

Zgodnie z umowg podpisang ostat-
nio w' Warszawie, Polska importe-
waé bedzie z Kanady w latach 1980~
82 okolo 3—4,5 min ton zb6z.

@ Ro6wniez ceny innych artyku-
tow zywnosciowych wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.

Za giéwna przyczyne wzrostu cen
kawy w stosunku do poprzedniego
tygodnia- uwaza sie nieosiagniecie
porozumienia w czasie rozméw: pro-
wadzonych miedzy jej eksporterami
i 'importerami oraz . kontynuowanie
przez eksporteréw- polityki podirzy-
mywania cen. ) :

‘Na nieznaczng zresztq zwyzke cen
ziarna kakao w stosunku do .po-
przedniego tygodnia wplynely zaku-
py spekulacyjne zwigzane ze wzro-
stem ceny ztota .oraz informaeje o
wyzszym (12,1 proc.) niz oczekiwano
(5. proc.) zwigkszeniu jego zuzycia
w USA w III kwartale br.

Tabela 8

20.X.1978 r. 20.V.1979 v, 1LX.1979 r.
Funt szterling !
.(w dol. za funt) 3,000 2,056 2,190
Marka RFN : I .
(w mk za dol) 1,727 1,822 1,139
Lir wloski .o
(w lirach za dol.) 788,1 837,2 801,1
Frank francuski
(w fr, za dol) 3,998 4,447 4,084
Frank szwajcarski
(we fr. za dol) 1,483 1,741 1,547
Jen japonski
(w jenach za dol) 1774 222,0 225,2

. Poczynajge od 2.X. br. zaznaczylo
sie¢ pewne wzmocnienie kursu dola-
ra w stosunku do . walut innych
gléwnych krajéw- kapitalistyeznych.
Na- zmiane te wplynelo kilka czyn-
nikéw. Na przelomie wrzednia i paZ-
dziernika odbyla sie konsultacja
miedzy przedstawiciclami wiadz fi-
nansowych USA i RFN z udzialem
kanclerza Schmidta. Efektem -tego
spotkania byla nie tylko wzmozona
interwencja podjeta przez Bundes-
bank w celu przeciwdzialania dal-
szej znizce kursu -dolara w stosun-
ku do marki RFN, lecz réwniez po-
gloski o mozliwoSei podjecia przez
USA programu obrony kursu dola-
ra, podohnego do ogloszonego przez
prezydenta Cartera w dniu 1XI.
1978 roku. Te ostatnie. wspominajg
miedzy innymi o mozliwosci . emisji
obligacji USA na rynku RFN; roze
szerzenitt kredytu swapowego Bun-
desbanku- przeznaczonego na inter-

-wencje walutowg zmierzajgcg ‘do

przeciwdzialania . znizce -kursu dola=-
ra oraz o zwigkszeniu rozpietosci
miedzy wysokoscia stopy oprocento-

wania w USA § RFN., Cze$¢ tych
poglosek znalazla potwierdzenie w
oswiadczeniu  ministra  finanséw
RFN, H.Matthoefera, kiéry w czasie
dorocznych obrad plenarnych Mie-
dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego stwierdzil, ze jego kraj nie ma
nic przeciwko nowej emisji obligacji
USA denominowanych w markach.

Waznym czynnikiem dzialajagcym
na wzmochnienie kursu dolara.w tym
okresie byl réwniez fakt, Ze semina-
rium krajow zrzeszonych.w OPEC,
ktére odbylo sie w Wiedniu, potwier-
dzilo, iz kraje te utrzymaly dolara
jako podstawe rozliczen za rope naf-
towg (0 czym wspomnieliSmy juz w
poprzednim przegladzie, w zwigzku z
zakonficzeniem sesji ministréw finan-
séw krajow zrzeszonych w.tej orga-
nizacji). Przyezynila sie do tego
przede wszystkim Arabia Saudyj-
ska, ktérej stanowisko wymnika za-
réwno z posiadanych zasobéw tej
waluty (ocenia si¢ je na 60 mld
dolaréw), jak réwniez z dazenia do
utrzymania dobrych . stosunkéw z
USA.

KURSY WALUT Tabela 3

| s8IX. 1X. 33X X,
o ann 2200 319 2187 318
ﬁ;‘,f:ié_“;’i%‘ﬁf’“ 1,931 1,930 1,947 1,951
(F\‘;:ntkra:il.gﬁz:kéal.) 28,25 23,13 28,29 28,47
(ngvag‘ifgo'i.) 1,741 1,739 1,756 1,758
(Iv'ivruﬁ?:;kiza dol) 802,1 801,1 . 816,6
o feant 24 a0y Loss 408 4134 413
(va:nﬁa;zgqgacaéill{; 1,555 1,547 1,578 1,580
f::njgﬁgggsfai dol) 2245 225,2 2235 224,2
ﬁsit:sei‘ii‘ﬁ azis}fiil.) as,(m 66,03 66,04 66,08
(S“z’ygzr;’gl azl;sgmm 12,58 12,53 12,62 12,66
@n’ggﬁ Zw;i?)k 2 4,195 4,120 4,136 4,159
5‘:"12:? 7 r;is.s)ka 4,583 4,366 4,857 4914
Ecu
(w dol. za ecu) 1,428 1,431 1,420 1,414
Dzialanie wspdmnianyéh wyzej stu cen detalicznych. Mozna mieé

czynnikéw bylo w pierwszym tygod-
niu paZdziernika silniejsze niz in-
formacji o tym, Ze we wrzesniu ceny
hurtowe w USA wzrosty o 1,4 proc.,
co-stanowi zapowied? dalszego wzro=-

séw. Ceny platyny na wolnym ryn-

jednak watpliwosci, czy sytuacja ta
utrzyma sig nadal, jesli USA nie po-
dejmg ‘w najblizszym czasie nowego
szerokiego programu obrony kursu
swej waluty.

znaé wiec trzeba za gléwna przyczy-

Tabela 3

ku w Londynie osiagnely w dniu ne pewnej znizki ogélnego wskai-
E g 2.X. nowy, rekorodowo wysoki po- nika cen surowcéw, a wahania ce-
-] 3 - S ziom 283,1 f. szt. za troy uncje, ale ny .zlota za glowny czynnik ksztal-
Jedn. g -u~§ - 5 @ 4 w koficu omawianego okresu obni- tujacy zmiany cen surowcéw w oma-

pien. : § ) E.ﬂ §E SZa zyly sie do 241,7 £. szt, za troy uncje. wianym okresie. )
’:: A2 AE as Bes Zmiany cen metali niezelaznych @ Z innych zmian na rynkach
- _ wykazaly Tréwniez daleko id3ca towarowych na odnotowanie zaslu-
zbieznosé z wahaniami ceny zlota. <guja przede wszystkim posunigeia
ZBOZA I PASZE W dniu 2X. ceny miedzi doszly 'do krajéow OPEC bedacych zwolennika-
pszenica centy/busz. 4540 4380 4170 3530 1286 1110 £, szt. za tone, co jest nie tylko mi dalszej podwyzki cen oraz odej-

-kukurydza . » 2818 2735 2735 2173 129,7 najwyzszym.ich poziomem w br., lecz $cia od dolara jako podstawy rozli-
jgczmien dol./tona 1136 108,6 1051 71,8 1582 réwniez najwyzszym od 1974 roku, w  czef za. rope, zmierzajace do stwo-
INNA ZYWNOSC . ) ktorym osiagnely one reki);:g;ufrojd: rzen;a %elwnych faktow gokém_anych

- ’ : te ysoki poziom . szt, przed zblizajaca sie w grudniu se-

!éa\lgra L szh/th_a iggg’g . :ggg’g izﬁ’g 15?,5 1223 zajtcgloel:ywwt}l,niu 4.X, ceny miedzi ob- - sjg poswigcong polityce_ cen ma rok

akiao t" /ib' 10'7 ’ 10’2 9’7 92 116‘3 " nizyly sie juz jednak do 1003 f. szt. przyszly, Do .tych_ wiesiennych ma-
cukier centy/h , 2 fad d d za tone, a wiec w ciagu dwéch zaled- newr6éw”, zmierzajgcych do przela-
WEOENA I SKORY' o ' . wie -dni-spadly o przeszlo 100 £ szt. mania - stanowiska Arabii Saudyj-
bawelna "~ centy/lb - 688 68,5 68,8 665 - 1035 | na tonie. Podobne wahania wykaza- skiej (por. wyzej: ,Na rynkach pie-
welna pensy/lb 286,0° 2730 ' 2670 269,0 106,3 ty- ceny innych metali r'ueze]azn.ych. me_zngch"), wy.padme juz jednak po-
skory ciezkie ) Ich znizkowa tendencje w  ciggu  wrbcié odrebnie lub w jednym z na-
(krowie) . centy/lb 70,0 67,0 63,0 57,0 122,8 pierwszego tygodnia paZdziernika u- stepnych przegladow.
METALE
zlom stali dol./tona 87,8 - 81,8 88,5 72,2 1218 .

R f.sztftona 10030 11010 9590 7490 1339 whers bt
wire ‘bars] f.-szt./tona: X 01,0 X 749, 133, k A EVEEE

“(éyna - W 7280,0 73050 68850 71450 101,9 .?{' B AES H e :
eynk "' 3385 . 3630 3170 3430 987 - - == e
olow " 608,0 644,0 579,0 394,5 154,1 HANDEL ZAGRANICZNY
INNE . - e — eksport; 1 — import; s — salde Tabela 6
vkagczuk pensy/kg 63,0 63,3 59,5 63,0 100,0 Sierpich Lipice Cooraice Sterpien

Miejsce notowania: Chicago — pszenlca;,l kuktui'gdzsa, slt‘b;g w'elna Winnipeg — 1979 1979 1979 1978

ien R — i stali; Bradford — H -
Powama; i%’f;?;nNiwzgaﬁ’;f‘ e et e1ekiralitycana (wire bars), oyna, eynk, " e 15321 15,669 15,038 12470
.rzepak, .

E;e%‘gblslsé(i‘:?%)eifzgﬁgme; i buszel pszenicy = 27,3 kg, 1 buszel kukurydzy = 254 ws:ﬂ . dol. : lg:;;; _{g:’:zg —l‘li:gss); :‘:zggg
» s . } w. B ; e g;,; 26,5 25,7 21,9
Wsr6d przyezyn dalszego wzrostu nowej prognozy cen na welng spowo- o mlgytim :zt. ; 20 _ﬁg-g _ﬁ‘i,g _*}g,iz

cen cukru wymienia sie przede dowala, ze farmerzy zwigksza poglo- o 36,329 36’919 34’846 28’690

wszystkim  zakupy  spekulacyjne wie owiec (o 20 mln sztuk) do 150 Francja i 39’493 3 7,883 35’987 29,751

zwiazane ze zwyika ceny zlota, in- min szf., choé utrzyma sie ono nadal s -—3’167 —0,964 _1’1 a1 ey

formacje o duzych stratach na plan- na poziomie niZszym niz esiggnigte id b4 ’ h

tacjach trzciny cukrowej na Kubie w rcku 1970 (180 min sztuk.). Lipiec Czerwiee Maj Lipiec

oraz wezesniejsze juz doniesienia o @ Najwicksze w pierwszym ty- 1979 1979 1979 1978

tym, ze w br. po raz pierwszy od kil= 5,0y ‘pazdziernika byly  jednak

ku lat produkecja cukru na sSwiecie zmiany cen na rynku metall. Ta bo- H . e 9,989 10,882 10,781 7,982

moze sig okaza¢ nizsza niz jego spo-  iem grupa towarowa najsilniej za- olandia i 10,628 11,300 11,602 8,807

Zycie. zwyczaj reaguje na wahania ceny W mid. guld. s —0638 —0,418 —0,821 —0,828
@ W zalresie surowcéw dla prze- 20t Czerwiee  Maj  Kwieciet  Czerwiec

mystu lekkiego na odnotowanie za=- Ceny metali szlachetnych ksztal- 1979 1979 1979 1978

stluguje przede wszystkim, dalsza towaly sie symetrycznie do zmian 3510 -

zwyzka cen welny, zwigzana z lep~ cen zlota (por. wyzej.: ,,Na rynkach ¥ i e 7200 8,133 7,810 7,954

sza dla eksporteréw sytuacja w za- pienieznych”). W peczatku pierw- aponia i kg 8,080 7,300 5,019

kresie podazy i popytu. Wedlug o- szego tygodnia paidziernika ceny . | W mid dol. s 1110 +0,053 0,510 +2,935

$wiadczenia' nowego- prozesa Austra- srebra w Londynie doszly do 825 e 5,234 5,008 4,371 3,947

lijskiej Korporacji do spraw Welny, penséw .za troy uncje, by w koficu Wiochy i 5,219 5,717 4,308 3,436

poprawa krétko- 1 S$redniotermi- s +0,015 —0,709 -1-0,064 40,511

tego okresu obnizyé sie do 701,2 pen-

ze $wiata nauki i techniki

KIEDY WYPALI SIE SLONCE?

Slorice jest - glgantycznym rezerwuarem
energii. Uczenl radzieccy. obliczyl, Ze w
ciggu jedne] sekundy okolo 600 min ton
wodoru przeksztalca sie w hel. Zasoby
wodorowego pzaliwa naszej gwiazdy s3 je=

wyschnieclu lodzi — moina j4 malowaé
na nowo. (NiT) .

szcze ogromne. p R
Slonica jego masa zmniejszyla si¢ zaled-

GRZEINIK
DLA AKUMULATORA
K - nau-
kow RO Zji wTech-
nolog". 11 orygi

1 w prze; ni-

wie o tysieczna czesé procentu. Tak wigc
na

wodorowego paliwa starczy
wiecle miliardow lat. (PAP) '

ROWER ,,BIOCAM”

te rowe-

Wy y sle,
ru nie jest wdzieeznym polem dia wy-
6 X Oto re-

W W o
wolucyjny pomyst ‘L. C. Browna 2z
Oklahomy. Rower typu BioCam zamiast
taticucha wyposatony jest w cigglo poru-
szajace sie posuwiscie. Zamiana ruchu
obrotowego P 6w mna y
drqika‘nastepuje dzigki Kkrzywce i wa-
a ki

olo Jest przez
wolnobleg { sprezyne Seclagajaca drazek.
ten wysilek

;)rzy pedalowaniu ¢ 25- proc., a z pewno-
§cly umozliwia latwa zmiane przetoienia
w szerokim zakresie. (Interpress)

DLA ZEGLARZY

2eglarze. priygotowujacy lodzle do . se-
zonu z zainteresowaniem przyjina wiado-
mo$é¢ o szwedzkim wnyalazku. Wynala-
zek ten zwalnia od zmudnego skroba-
nia dna i burt przed naloZeniem sSwiedej
warstwy farbv Preparat- po rozprowadze-
niun na starej warstwie farby oslabia je}
zwigzanie z podiozem { daje sle latwo
zdejmowaé wraz z mig. Po umyciu

14

(PAP)

owe oporowe grzejuiki.

Taka ,grzatka” z ' elektroprzewodzacych
polimeréw zapewnia latwe § miezawodne
ur I3 a \ W oKre-
sie - chlodéw. Gazejnik pracuje na prad
staly lub zmienny. Zasilaé go moina w
czasie pracy za pomoca pradnicy, a pode
czas postoj6w — 3z siecl elektrycznej.
(PAP)

ROPA SPOD DNA

W poszukiwanin dalszych zasobéw ro-
py pracuje ie 600 wiez ch.
Technika tych wiercein poszla w ostat-
nich latach tak daléko do przodu, Ze pro-
wadzi sie Juz na
Scit do 1400 ow i
300 Km .od brzegéw

w a3
morza. Alei tez §
h bé ma

bol, odkryl w zachodnie) crefcl Morza
Srodziemnego grupg wiréw wodnych.
Glowny wir ma Srednicg okolo 250 km 1§
slega ‘od powierzchni morza az do dna.
W sasiedztwie majduh‘ sig wiry o Sred-

LEGENDARNY SKARB

Od 1at kraza légendy o wielkim skar-
bie ukrytym Wwokél dawnego palacu w

nicy od 75 do 150 km glebo-
kosci, Powoduja one eyrkulacie. wodv
z zachodu ma wschéd. Wiry sprzyjaisg
takze wymianie wody w glebszych cze~
§ciach Morza Srédziemnego. (PAP)

»CVBER 203"

Do 100 min mmnoZei ma sekundq bedzie

na rozprzestrzenlanie sle skaz. Oryginal-
l.méé P g0 rodza~
ju betonu potwierdza uzyskanie paten-
t6w w ponad 20 panstwach. (Interpress)

w stanle Uttar Pradesz

(Iadie pot h MILIONY JENOW
indyjscy rozpoczeli prace przy poszuki-
;vminll‘ iskm‘bm ggba. SKSzt':dzanddali, Metoda optymalizacji v

-wiecznego wiladcy. Skarb ten eoce-  wi i 5
nia sie ma kit ( S 2tota ej wyrobu, zwana anallz(a’ wartogei,
‘ll)o.tychcz;u‘knatmﬂonor Jedynie ma mie- sie z jej h poin-
ziana plytke z zaszyfrowana oW b{ 1i
ka, jak trafi¢ do skrytki zawieraiar:’ i elektroniczn’g

skarb. Nie udalo si¢ jeszcze rozszyfrowaé
tekstu. (PAP)

moégl wykonywaé naj 3

wanych seryjnie komputeréw, o nazwie
CYBER ' 203. Produkcje tej wielkiej ma-
szyny . cyfrowej podjela flrma Control
Datla Corp. (pSA). Czy ogromny poten-

cjal Y . NOWyY
komputer, zostanie rzeczywiScie w pelni
wyk ? X twierdza, Ze
tak, a mawet, e w stosunku do potrzeb
niektérych uczonych CYBER 203 okaZe
sle za wolny. Chodzi.zwlaszeza o mete-
orologé and 'y cyfro~
wych w or

(Interpress)

WYKORZYSTANIE ODPADOW

coraz fe w

stale rosnacych potrzeb paliwowo-ener-
getycznych., Uzyskiwane obecnie z wier-
cen podmorskich 500 min ton ropy rocz-
nie stanowi okolo 16 proc. calego Swiatoe
wego wydobycia, (PAI)

WIRY W MORZU
'SRODZIEMNYM

Radziecki statek badawczy ,Prof. Bo-
gOorow”,  p h

w VEB " ,Withelm Pieck”
(NRD) opracowano oryginalng metode
przerobu odpad6éw politereftalanu etyle-
nu — PET — z produkcji wilékien, folii
lub -tasm. magnetycznych, ' Otrzymany
materiat sluzy do wyrebu w kto-
rych watek i osnowa (bad:z tylko watek)
63 wykonane z wldkna PET. Tkaniny te
zostaja te wlék poli wym
i mogr: byé stosowane m. in. przy pro-
dukeji sztueznej skéry, wykladzin pod-
togowych, papy, materlalow do umac-
niania drég. (PAD

ENERGIA Z FAL MORSKICH

Po szeSciu latach prac badaweczych
dwa} X Y Y oz
sLockheed Corporation”, Leslie Wirt i
Duane Morrow, opatentowali urzadzenie,
z pomoca ktorego bedzie moima pobje-
raé ie fal ich. i p 'zaé
ja ma energie elekiryczna. ,,Dam Atoll” —
taka mazwe otrzymalo urzgdzenie — mo-
Zze mie¢ réwniez zastosowanie przy odsa-
laniu wéd i iu 5zt

Fujitsu, Jej specjalifci
dziek ej specjalifci oszacowali,

tony dro2diy do paszy moZna uzyskad
dodatkowo 800 kg wolowiny lub 2 tony
miesa z drobiu, Gospodarstwa rolue ok-
1¢gu Penzenskiego, dzieki wykorzystaniu
drozdzy drzewnych, uzyskuja dedatkowo:
250 ton wieprzowiny, 1200 ton migsa Z
drobiu i 8 mIn jaj rocznie (NiT).

ENERGIA TERMOJADROWA

Temperature 67 milionéw stopni Kelvi-
na uzyskano w instalacji ,,Zeta”, siuzacel
do badafi nad mozliwoscly  uzyskania

uda sie Y

roczny efekt el W wysok
23 min jenéw. Juz w trakcie prac okazalo
sig jednak, ze bedzie on o 'wiele wyiszy.
(PAP)

UNIWERSALNY AUTOBUS

W RFN opracowany zostal prototyp au-
tobusu o tzw. mapedzie hybrydowym. Ma
on s&lml_t trakeyjny (elektryczny) o mocy
15 kW i baterie akumulatoréw o pojem-
noSci 230 Ah, jak rowniez silnik ‘spalino-
Wy o mocy 74 kW. W czasie jazdy po

nych zapér,

autobus jest napedzany z baterii
ak . i za t

wanej syntezy termojadrowej W
Laboratorium Energetyki Laserowej Uni-
wersytetu Rochester w USA. W trakcie
eksperymentu na wypelnione} mieszani-
na trytu § deuteru kapsulce o rozmiarach
mauiejszych od ziarnka piasku, skoncen-
trowano emergig¢ 1,65 tryliona W. Pod jel
dzialaniem gesto$é pgazowej mieszanki
wzrosla z 6,004 do 0,12 q/cm szeéc., co jest
wynikiem 5—10 razy lepszym od oczeki-
wanego. (PAP)

PASZA Z PAPIERNI

nGx:upa uczonych 2z Uniwersytetu w

ropy i
0

z wu'
oraz operacji odgazowywania b 5
kowcow. (NIT) 5 yw Zblorn

NOWY RODZAJ BETONU

Na Uniwersytecie S N
tani) - opratamme el Bey

po:
rac¢ silni
spalinowy, ”l.(.tér rpesma S k

pod kierownictwem prof. J.I. Gar-
ceau opracowala nowa metode nie tylko

t4
praqnice ladujaea akumulatory i zasilaja-~
¢4 silnik trakeyjny. (PAI) v ia

BIALKO Z DRZEWA

wzmacniania betonu sia 1i

K i Drzewnego

P icy

nowa. Otrzymany beton, W porownaniu

np. z m

jest mnie} kruchy, znosi v:*ieksze obcln-'
Zenia i ma wieksza zdolnos¢ absorpcii
energii udarowej, a mniejszg podatnosé

K W P w ZSRR
opracowali spos6b przetwarzania trocin,
galezl i krzakéw na droidze pastewne.

e w gy~
wileniu zwierzat umozliwia mosyz‘é:equeufe
dutych #losci pasz. Przez dodanie Jjednej

24 kéw papierniczych, lecz
takZe speséb ich wykorzystania do... ho-
dowli drobiu. Okazuje si¢ bowiem, Ze
icieki te sg bogate w bialko, weglowo-

dany, witaminy i zwigzki mineraine.
Dzigki tej metodzie bedzie mozna dos-
tarczyé drobiu wie! ¢ po-

trzebnej iloSci paszy i ponadto zapobiec
zamknigein licznych papierni, ktére z u-
wagl na wysoki koszt dotychczasows:ch
urzadzen oczyszczajacych po prostu ich
nie stosowaly. Koszt mowych urzadzed
zwréei sie szybko dzieki zyskom  z€
sprzedazy paszy. (Interpress)
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Poczatki stosunkéw gospodar-
czych Polski z Tajlandiq sie-
gaja 1956 roku. W ostatnich
latach wkroczyly one jednak

w zupelnie nowq faze jakos-
ciowq. Oznaki ozywienia no-

tujemy wiasnie teraz, gdy Taj-
landia stala sie dia nas jed-
nym z wainiejszych partneréw
wiréd krajow Trzeciego Swia-
ta.

RZED dwudziestu kilku laty

kontrakty handlowe byly jede

nostkowe i raczej symboliczne,
Jako pierwszy pojawit sie na taj-
landzkim rynlu ,Textilimpex”. W
rok pézniej powotane zostalo w
Bangkoku biuro delegata Polskiej
Izby Handlu Zagranicznego. Od 1959
rokku funkcjonuje state polaezenie
morskie: statiki Polskich Linii Ocea-
nicznych muzely 2 do 3 razy w mie-
sigeu zawijaé do tajlandzkich por-
tow, Ten staty kontaki morsii ulate
wil oZywienie zwiazkéw gospodar-
czych.

Z roku na rok coraz to nowe cen-
trale handlowe nawigzywaty kontak-
ty — coraz wiecej towardw polskich
trafialo na rynek tajlandzki, zwigk=
szal sie takze masz import z Tajlan-
dii. Nastapila wymiana misji PIHZ
z Izba Handlu Zagranicznego Taj-
landii. W 1877 roku nawigzana zo-
stala stala lotnicza komunikacja
misdzy Warszawa a Bangkokiem.

Polsko-tajlandzkie obroty osiggne-
ty kilkanascie milionéw dolaré6w ro-
cznie, Nie jest to jeszcze duzo, ale..

Radca handlowy ambasady pol-
skiej w Bangkoltu, Stanistaw Debic-
ki: — Qbroty siale wzrasiajo, lecz
w dalszym ciagu mie osiagnely tego
poziomu, ktéry by nas satysfakejo-
nowat. Tajlandia posuwa sie wielki-
mi skokami do przodu. Bez wspli~
pracy misdzynarodowej nie osiggnie
tego co zamierze i m. in. wiasnie w
Polsce upatruje partnera realizacji
wielkich gospodarezych i handlo-
wych zamierzen.

Co tam eksportujemy

Przede wszystkim  chemikalia:
§rodki ecchrony roslin, farby, wyro-
by przemysiu farmeaceutycznego. Po-
za tym urzadzenia elektromaszyno-
we: transformatory, generatory (W
1979 roku ,Blekirim” sprzedal na
tajlandzki rynek towary za 1 min
dolardw), radomskie telefony w wer-
sji tropikalnej (stale podkredla sie
wysoka jakoéé ich wykonania i du-
7a sprawnos$é). Lozyska: co roku tra-
fia ich do Tajlandii transport war-
tosci 600 tys. dolardw. Obrabiarki,
frezarki — za 1,5 min dolaréw.

W bangkokskiei firmie Karnasuta
Corporation Ltd. montowany jest
Fiat 125p. Polskie statki dostarcza-
ja okolo 70 proc. samochodu w cze-
sciach. Reszia — szyby antyslonecz-
ne, akumulatory, zderzaki, opony,
klimatyzatory, proces zabezpieczania
i malowania — to juz udzial produ-
centéw  tajlandzkich, Miejscowe
przepisy zobowigzuja bowiem do wy-
korzystywania w ckreSlonych limi-
tach -produkeji wiasnej, w przeciw-
nym razie monfowany produkt nie
ofrzymalby prawa pokazania sie na
rynku wewngtrznym. A nasz samo-
chéd cieszy sie tam doéé spora po-
pularnoscia, Jest stosunkowo tani
i przede wsz.ysthm mezawodny.

—_ Gdyby nie awarie sprzegla -
zali sig p. Kane Kanet Manusseree,

od lat handlujacy naszym samocho- . .

.

Tasl

ki targ na

dem — bylby to najbardziej nieze-
wodny semochdd.

Oczekuje sie, e w niedalekiej
przysziosei rokowania co do’ dalsze-
go kontraktu wkrocza w ostatnia
fazg; montownia zajmie sie najnow-
szym produittem Zeraniskiej FSO -
,,Po]a-nezem” Pierwszy egzemp;arz
jest juz w Bangkcku. Podobal sie.
Zostal rozebrany na ezgéei po to, aby
zaloga mogla mozliwie na]dokladeJ
poznaé go ,o0d podszewki” i przygo-
towaé sie do sprawnego montazu,
Jak prrewiduje sig — kaidego mie-
sigca z tasmy montaiowej Karnasue
ta schodzi¢ bedzie obok Fiata 125p
kilkadziesigt (na peczatek) nowych
_samaochaddw.

Ostatnio za$ ,,Polmex—Cekorp” wy-
budowal w Tajlandii najwiekszy w
Azji Poludniowo-Wschodniej fabry-
ke kwasu siarkowego o wydajnosci
100 ton na dobe. Oblelt spotkal sie
z Zyczliwym przyigeiem i to nie tyle
ko z uwagi na jego nowoczesnosé,
ale przede wszysikim dlatego, Ze
speilnia ostre warunki echrony $ro-
dowiska.

n»Polimex~Cekop” jest tg centralg,
kléra mocno osadzila sig na taje
landzkim rynku. W fabryce kwasu
siarkowego rozpociyna sie II etap
rozbudowy. Obok kwasu produkowa-
ne tu bedsg nawozy sztuczne ,poli”
wg patentu prof. Urbanka. Odbyly
sig juz proby stosowania go na duza
skale. Nawozy zostaly zaakeeptowa-
ne, oficjalnie dopuszezone do uiycia.
W sferze ostateczmych ustalen sa
dalsze porozumienia. Np. odnofnie
zawartégo przed rokiem' kontraktu
na budowe zakladu beionéw komér-
kowych dla firmy Aumphai Indue
stries. W toku ustaled znalaziy sie
tez takie Zamierzenia, jak: instalacja
kleju mocznikowo-formaldehydowe-
go dla firmy Vanachai Piywood Co.
Ltd. (klej ma stuiyé do produkeji
plyt wibrowyeh i piléniowych), in-
sinlacja kwasu octowego z melasy
dla firmy Guiwiirth (opracowywana
jest oferta techniczna), instalacja
farmaceutykéw, fabryka sody (udziat
w wielkim przedsiewzieciu krajow
ASEAN, nasza centrala oféeruje me-
tode produlxrcn Solvaya), instalacja
nawozu polifosforowegd  (koritrakt z
firmga Siam Chemicals), instalacja za-
gospodarowania ‘lotnych popioléw z
eriergetyki (dla firmy EGAT).

Te kontrakiy sa wymownym przy-
kladem skol tujlandzkich zarierzen

gospodarczych i maszego w  mich
udziatu, :
Czy wykerzystujemy

wszystkie szanse?

Na pewno nie. I t0 jest najwick-
sze ma dzi§ zmartwienie handlow-
céw, w rece kibrych zloiylidmy na-
sze sprawy w Tajlandii. Ofo mogli-
by$my eksportowaé dosé proste na-
rzedzia na swme okolo 1,5 min do-
laréw; niestety, brak w kraju chet-
nego wykonawey. Czesto nawet do=
Swiadczone centrale handiowe zaDo-
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minaja o tym, Ze o klienta trzeba
zablegaé w rézny sposéb. Ze handel
zagraniczny to ostra, coraz ostrzej-
sza rywalizacja. Nawet niewielkie
opbinienie moze kosztowaé miliony
dolaréw,

A wiladnie w Tajlandii otwieraja
sie przed nami dalsze ciskawe moz-
liwodei, Na jednym 2z npiedawnych
pesiedzen rzadu premier Kriangsak
przedstawil 14 najwazniejszych pro-
jektow rzadowych, kibre majy byé
zrealizowane jeszcze w obeenej ka-
dencli rzadu, Dolyczg one szeresu
wielkich przedsiewzieé inwestyeyj-
nych, takich jak np.:

@® Wydobycie gazu naturalnego:
produkecja poczgtkowa na poziomie
250 min m3 dziennie i wzrost w ciagu
2 lat do 500 mln m® Realizacja do
potowy 1981 roku,

@ Przebudowa portu Sattahip na
handlowy port glebokowodny; prace
juz rozpoczete, a pierwszy etap ma
byé zakonczony do konca 1980 roku.

® Budowa linii kolejowej micdzy
The Bank Lampang a Sattahip, kié-
ra stuzyé bhedzie przede wszystkim
przewozowi towaréw miedzy porter
a kilkoma prowincjami.

® Rozhudowa portu lotniczegs
Dong Muang w okresie 8 lat. Bang-
kok ma staé si¢ centrum lotniczym
Azji Peludniowo-Wschodniej. Jed-
nym z najwazniejszych. zadahn ma
byé rozbudowanie zaplecza do prze-
tadunizu towardw.

@ Rozbudowa gérnictwa wegla
brunatnego w okregu Lampang;
przyszie wydohycie ma osiggngé 3.8
mln  ton rocznle, a wegiel bedzie
sluzyé jako surowiece dla elektrowni.

@ Wykorzystanie olbrzymich po-
kladbw skal solnych do produkeii

@& A ponadto: rozbudowa gbrni-
ctwa eynku, przemysiu stalowego,
budowa zakladéw nawozowych, ob-
wodnicy ~drogowej wokél stolicy
kraju, przyspieszenie programu me-
lioracji, budowa zakladéw wprodukeji
allkkoholu z melasy i tapioki, budowa
fabryki papieru.

Tak wyglada lista kilkunastu wiel-
Ikich rzadowych zamierzef gospodar-
czych jest ona wymowna ilustracia
ynkdw, . ainteresowan fajlendz-
gospod: w - pbrebie.-tych
projektéw. bedzie praede wszvsthm
poszul!nwana dobra wspbipraca z in-
nymi, mogacymi w istoiny sposdb
dopomde, krajami.

Jest tam wiee i dla nas pole do
popisu. Na pierwszy rzut oka
opierajagc sie na opiniach specjali-
stbw — moga zaintercsowaé nas 4
tematy. Pierwszy — mamy spore do-
dwiadczenie w eksploatacii wegla
brunainego, mamy dokumentacje
budowy kopaln i fachowe6w, potra-
fimy wykorzystywaé wegiel dla ce-
16w energetycznyeh, Drugi — od se-
tel lat zbieramy doswiadezenia w
kopalnictwie  soll, Trzeci — mamy
liczne referencje mna fabryki sody,
najblizsza jest w Indiach { na pew~
no mozna sie podjaé dostarczenia do-
kumentacji, dostawy maszyn, zapew-
nié nadzdr fachowy.

3. 5%

. pewno pomysleé o

JAN ROGALA

Wreszcie czwarty — bodaj najcie-
kawszy <la nis temal nawozy
sziucze, Ich produkeja bedzie opar-
ta na gazie ziemnym z Zatoki Sy-
jamskiej. Ale tg drogg produkowal
mozna tylko nawozy azotowe. Niep
zbedny wiec bedzie drugi skitadnik —
nawdz fasforowy. Mamy jednak i fu
spore doswiadezenie: d./sponujmxy
do'humentacm. onanowanymx proce=
sami produkcyinymi, w tym takie
taiiszy w pordwnaniu z konwencjo-
nalnym proces, sprawdzony jui w
Tajlandii na miejscowych fosfory~
tach., Potrzebne surowce sg w Taj-
landii — kwas siarkowy i fosforyt.
W firmie Siam Chemicals juz pra-
cuje dofwiadezalnie mata instalacja
przemysiowa.

To moga byé nasze najwainiejsze
przedsiewziecia. Jest ponadio caly
wachlarz innych mezliwo$ei, moga-
eych nam przyniesé zyski. Zdaniem
radey handicwezo w Bangkoku, tyl-
ko od naszych staran i solidnosci
zalezy, w ilu dzisdzinach zwigzemy
sie z dynamiczng gospodarksg taj-
landzka. Np. z 2egluga érodladowa,
dla ktorej potrzebne sa zbiornikow-
ce, hojowniki morskie, tabor pomoc-
niczy dla purtéw, Nasz ,,Navimor”
moégiby mieé tutaj wiele do zapro-
ponowania.

Warunki poweodzenia

Aby jednak byé i liczyé sie na
rynku — niezbedne jest wieksze zde-
cydowanie i dbalo§é przedsiebiorstw
handlu zagraniczinego ¢ wlasne spra-
wy. Placéwka handlowa moze byé
pomocnikiem i posrednikiern, ale nie
moze siale troszezyé sie o to, aby
np. przedstawiciele central na czas
skladali oferiy. A bywa i tak, ir
oferty wplywajg juz po terminie.
Niektdre centrale po prostu zapomi-
naja, ze miedzy naszymi krajami jest
5, a w zimie nawet 6 godzin rdinicy
czasu i Ze nadestanie oferty po po-
tudniu powoduje, iz termin zostaje
nicodwracalnie przeliroczony.

Oczywiscie, druga, nie mniej istot-
ng sirong handlu z Tujlandia  jest
nasz import. Tradycyjnie jui. przy-

wozimy*zdego kraju jute, fluoryt:do

if&?.lac‘le(tni"nia stall, wyroby: telt-
styine i.za pusredmctvcem gieldy w
Londynie eynk. Z drobiazgdw warto
wymienié import dzinséw (Tajland-
czycy sg dobrymi specjalistarni, pro-
dukujg bowiem spodnie od lat dla
znanej firmy Levis). Warto by na
kupowaniu od
drugiego §wialowego producenta do-
skonalego ryzu. A takie tekstylibw
w wiekszym niz dzi§ zskresie —
moie nie irzeba by kupowaé woéw-
czas tak wielkich ilodei bawelny.

Warto pokusié sig 0 wieksze obro-
ty z krajem, ktSry ma duie poirze-
by i operuje wolnymi dewizami.
MozZna przewidywaé, Ze jesli przy-
gotujemy interesujace propozyveje —
spotkaig sie z wiadciwym przyjeciem.
We wzajemnym, dobrze pojeiym, in-
teresie, mie tylko handlowym.

£
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z krajow socjalistycznych

PERSPEKTYWY WEGLA

Przy koticu stulecia na kraje
RWPG przypadaé bedzie ponad po-
lowa Swiatowego wydcbycia wegla
— o ponad 10 proec. wigcej niz obec-
nie. Najwiekszym jego producentem
w ramach wspolnoty jest Zwigzek
Radzieeki, na drugim miejscu pla-
suje sie Polska. Obecnie w ZSRR
wydobywa sig 665 min ton wegla w
ciggu roku, dwulkrotnie wiecej niz w
roku 1950, Szacuje sig, Ze w koficu
lat dziewigédziesiatych radzieckie
gornictwo dostarczy rccznie ponad
milion ton tego surowca. Bedzie to
mozliwe dzigki rozbudowie tej ga-
iezi przemysiu na Syberii i Dalekim
Wischodzie, gdzie znajdujg sie znacz-
ne zasoby wegla.

TWORZYWA SZTUCZNE
Z DEWNI

Niedlugo w Dewni zostanie odda-
na do eksploatacji najwieksza fabry-
ka tworzyw sziucznych w Bulgarii.
Bgdzie ona produkowad w ciagu ro=-
ku 150 tys. ton chloru, 160 tys. ton
sody kaustyeznej i 120 tys. ton po-
lichlorku winylu. Sper']a"uh rurocig=
gi podziemne dostarczg tu sOl i ety-
len z Burzas. Urzadzenia i instala«
cje do chloru pochodza ze Zwigzku
Radzieckiego, za$ linie technologicze
ne do produkcji chlorku winylu i
ostatecznego™ predulktu, polichlorku
winylu, zostaly zbudowane wedlug
MHeencii wioskich i amerykatiskich.
Procesy technologiczne w nowych
zakiadach przebiegaé bedy pod kon-
trolg najnowoczedniejszyeh urzadzef
elekironicznych i automatyecznych,

WIELKA ZAPORA W NRD

Okolo 600 m sze$c. betonu dziennie
ukiadaja budowniczowie na waporze
w Eibenstock w okregu Aue. Pow-
stanie tu najwiekszy zbiornik wody
vitnej w NRD, Tama bedziz miala
67 m wysckosei i 305 m dtugofei. Je-
denastokilometrowym korytern woda
replynie do oczyszezalni, skad juz
jako nadajgea sie do picia powedru-
je 30-kilometrowym rurocijgiem do
mieszkan, Budowa rurociggu zakofi-
czona bedzie jeszeze w tym roku, shy
w przysziym juz w peini korzystaé
z nowej inwestycji. Nowa zapora
zwigkszy dzienne dostawy wody o
140 tys. m szesc.,, co ma duze zna-
czenie wobec stale 'lv.nexrszancvc‘;
sie poirzeb, Jak sie szacuje, w kot~
cu lat osiemdziesigtyveh zapotrzebo-
wanie na wode w NRD badzle
0 2/3 wigksze niz w rocku 1975.

KONTENERY NA WEGRZECH

W 1890 roku, wediug programu
kompleksowej integracii RWPG,
kraje sorjalistyezne 4-krotnie zwigl-
iz (w poréwnamiu z rokiem 1980)
arzewozy., towardw. w.. kontenerach.

w1

aowyeh linii kontenerowych i okolo
350 stacji przeladunkowych konte-
neréow. W szybkim tempie rozwijaja
przewozy kontenerowe Wegrzy.

1879 roku przeladowsll juz w kon-
tenerach 1,1 min ton ladunkéw, 23
stacii przeladunkowych cobstuguis

" kantenery 5-tonowe, dalszyeh sze§d

zaimuje sie innymi rodzajami ladun-
k6w, Najwickszym ecentrum przeia-
dunkdéw kontenerowych jest Buda-
peszt, na kioéry przypada 70 proc.
obstugi lontenerdw na Wegrzech.
W 1985 roku planuje sie przewocie-
nie w kontenerach juz 53 min {on
wegiersikich towaréw, a w 1990 ro-
ku — 8,4 mln ton.

WEGIERSKI
PROGRAM ENERGETYCINY

Rada Ministrow WRL zaakcepto-
wala niedawno dtugofalowy program
energetyczny, ktéry nakiada okres-
lone obowigzki zaréwno na produ-
centow, jak i edbiorcow energii.

Wegierski program energetvezny
zaklada opracowanie oddzielrnych
planéw oszezedzania energii dia
46 zakladow ~— ranwxekszych w kra-
ju odbiorcéw energii. W 1879 roku
jej zuzycie nis powinno byé wieksze
niz w ubieglym. Przygoctowuje sie
propozycje dotyczace  zastapienia
energii eclekirycznej inmym jej ro-
dzajemn, a takie wprowadzenia no-
wago cennika, ktéry w zasadniczy
sposSh wplynie na oszezedzanie, Le-
piej wrkorzysiywaé sie bedzie ener-
wie cieplng. Pafistwo zainteresowa-
ne jest te: wykorzystywaniem ener~
gii geotermicznej.

Roeznie zuzvwa sis na Wegrzech
12 mln ton nafty, przy czym w kraju
rvodukuje sie fej tyiko 2 min ton.
I.epiej przedstawia sie sytuacja z ga-
mem naturalnym. ale i tu zapotrze-
howanie wplywa na zwigkszenie
importu. W przypadku wegla, krajo-
wa produkcja siega przeszio 23 min
ton; impottuje sie tylko 2,5 mln ton
wegla I am:ennego i koksu. Postano-
wiono zwigkszyé jego wydobycie do
.>a——~40 mlz ton w 1990 roku. W ta-
m okregu weglowym rozpoczg-
budowe czterech nowych ko-
paln weggla.

Glownym  dostaweq  suroweow
energetycznych jest Zwiazek Ra-
dziecki. Istotna role odgrywaja m.in,
ropociag ,,Przyjaid” { gazociag ,,Bra-
terstwe”, Wegrzy importowali do-
iychezas 1 mld m sz gazu natu-

ralnego rocznie. Dzieki uruchomie-
niu gazociagu ,Zwiazek” — zbudo-
wanego wspo}nymx silami krajow

sncjalistycznych — w biezgeym ro-
ku import wzro$nie do 2,6 mld m
szefc., a w 1980 — do 3,8 mld m szesc.
Oprécz wspomnianego ropociagu w
koficowym stadium budowy jest ro-
pociag ., Adria” — budowany wsp6l-
nie przez Jugoslawie, Wegry i Cze-
chestowacje. Bedzie sie nim impore
towac ropg z ankze"o Wschodu,

W 1078 roku elektrownie wegier-
skie wyprodukowaly 25,5 mld kkWh.
Import wynios? 4,4 mid kWh —
gléwnie z krajdw RWPG ‘Wspélny-
mi sitami ZSRR, Wegier, Polski,
NRD, Czechoslowacji i Bulgarii
zbudowano niedawno linie przesy-
lowa wysokiego napigcia z Winnicy
(ZSRR) do Albertisz (W'an‘y). Poz-
woli to miedzy innymi na zwigksze-
nie importu ze Zwigzku Radz:ecklego
do okolo 6 mld w roku biezacym i
7,5 mld k¥Wh w nastepnym. W 1930
roku prawie 25 proc. zapotrzebowa-
nia na energie elektryczna na Weg-
rzech  pokrywaé bedzie import
z ZSRR.

W Iatach 1980 — 1981 zaczng pra-
cowaé agregaty pierwszej na Weg-
rzech elektrowni atomowej, budo-
wanej przy wydatnej pomoey
Kraju Rad — w miejscoweodei Paks,
Powstanie takie pierwsza duza hy-
droelektrownia na Dunaju o mocy
8690 MW. Zbviowana bedzie wspél-
nymi silami Wegier i Czechostowa-

eji.
NOWE INWESTYCJE
W JUGOSLAWNI

W najblizszyeh kilku latach gospo-
darce Jugostawii przybedzie kilka-
dziesigt nowych obicktdw -przemy-
stowyeh i z dziedziny infrastruktu-
ry techmicznej, nastawionych na ob-
stuge rynku konsumpcyjnego. Bu-
dowe ich rozpoezeto, czeSciowo przy
pomocy importowanego wyposazenia
i technologii, w drugiej polowie
obecnej dekady. W przyszlym roku
rozpocznie sig produkeja m.in. w no-
wych fabrykach przemystu lekkiego.
Beda to miedzy innymi przedzalnie
bawelny i welny w- Bosaniskiej Du-
bicy, Sarajewie i Bileczu, zaklady
vrodukeji tkanin, konfekeji i wyro-
béw dziewiarskich w Niszu, wytwor-
nie dywanéw w rejonie Sarajewa,
zaklady przemysiu obuwniczego w
Borowie.

Jedna z wigkszych inwestyeji, kté-
re maja stuzyé lepszemu zaopatrze-
niu rynku konsumpeyjinego jest roz-
budowa zakladdw przemystu drzew-
nego w Sarajewie (jej koszi: 1,8 mld
dinaréw), ktére od 1980 r. zaopairy-
waé beda budownictwo mieszkanio-
we i meblarstwo w due ilofci ma-
terialéw., W Zagrzebiu instaluje sig
ostatnie maszyny i urzadzenia w za-
kiadach papierniczych; w miejscowo-
§ci Sladki Vrh rozbudowuje sie wy-
twérnig celulozy. Niektore z nowych
obiektdw zlokalizowano w juz istnie-
Jacych zakiadach, jako nowe lub ge-

neralnie zrekonstruowane i zmoder-
nizowane wydzialy produkeyine.

Wisle mniejszych jugostowian~
gkich miast — m.in. Tuzla, Slovon-
ska Poiega, Sombor — ofrzyma w

przysztym roku nowe automatyczne
centrale telefoniczne, rozbudowuje
sie takze inne systemy lacznofei.

w nrzysz}vm roku otwarty zosta-
nie m.in. duiy motel w Czajetinie
na ipopularnym szlaki ‘samochodo-
wyéh' wwedréwek turystycznych, na-
tomizst do ‘roku 1985 przewidziana
jest rozbudowa i modernizacja kom-
pleksu obiekiéw turystyeznych przy
magistrali samochodowej wiodacej z
Belgradu do Niszu.

WYDOBYCIE
WEGIERSKICH BOKSYTOW

Weery wydobywaja rocznie oko-
0 23 min ton boksytéw, z czego
600 tys. ton eksporiuje sie w formie
surowea. Pod wzgledem wydobyeia
boksytéw Wegry zajmuja obecnie
drugie—trzecie miejscz w Europie {
b6sme—driewiate na §wiecie. Odkry-
te zasoby boksytéw moga — jak
twierdza specjaliSei — zapewnié su-
rowiec dla przemystu aluminiowego
w ciagu 3842 lat. Przeszlo 2/3 ca-
lego krajowego wydobycia boksy-
téw przypada na zloza bakonskie w
pdinocno-zachodniej czedei Wegier.
Waiwigce] boksvidw wydobvwa ko-
palnia odkrywkowa ,Chalimba-3”,
rocznie okclo 800 tys. ton. Planuje
sie zw*iekszenie Wydohycia do 1.2 min
ton. Ma rpcszu-:'wame nowwch zidZ
boksytéw { budowe kopald w pia-
tej pieciolatce wyasygnowano 2.8
mld forintéw. Obecnie trwa budowa
dwéch kopald, a w latach 1979—80
zostanie zmodernizowana Jedna z
istniejacych odkrvwek. W széstej
plactolatce (1981—83) przystapi sie do
budowy kopalh w dwdéch rejonach
kraju. Nowe przedsigbiorstwa beda
nie iviko dawaly dodatkowa produk-
eje, lecz réwniez komovensowaly pro-
dukeje wyczerpujacych sie pokia-
déw.

ZASOBY MIESZKANIOWE
ZSRR

W 1963 roku mieszkania w mia-
stach radzieckich misly Igezna po-
wierzehnie 1232 min m kw.,, w {ym
806 mln m kw. w sektarze uspole-
cznionym. W péiniejszveh latach ed-
powiednie liczby ksztaliowaly sie
nastepujaco: 1970 r. — 1 529 mln m
kw. {1 072 min), 1875 . — 1 867 m!n
m kw. (1 385 mlin), 1378 r. — 2 @70
min m kw. (1 5375 min). Wartoié za-

sobow mieszkaniowyeh stancewi 14
weriofel wszystkich zasohdw érod-

bw trwatyeh gospodarki narodowej.
Systematycznie poprawia sie jakoéé
wyposazenia, zaréwno nowvci mie-~
szkan, jak i starvch, kiére s3 mode--

nizowane. Jedli idzie o miasta — wn-
dociggi w 1970 r. obeimnwaiv 785
oroc. mieszkan, w 1975 1. 84,8
proe., w 1979 r. (plan) — 875 proc;

kanalizacia (odpowiednin w naszeze-
g6lnych latach): 73,5 proc., 82,4 vroe.,

85,3 proc.; ceniralne ogrzewanie:
73,3 proe., 79,0 proc., 83,7 proc; gaz:
62,8 proc., 76,9 proc., 78,4 proe: wypo-
sazenie w tazienki: 57,2 proc., 71,33
proc., 76,5 prec.: dop;s w cieptej wo-
dy: 34,0 proc,, 46,3 proe, 52,1 proc.
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prasa

nysl:usim. Jaka rozwinela si¢ w
prasie po %IV Plenum KC PZPR na
temat zadan i kierunkow rezwoju
vraemystu drobnego, szybko wyga-
sln,. A szkoda, bo przeeciez uchwalx

- to dok t ramowy, a

knnkrctne rozwigzania systemowe i
organizacyjne trzeba dopiexo na fej
poedstawie wypracowaé. Mamy c¢o
prawda sporo doswiadczen w tej
dziedzinie, aie ogrommna wickszofé z
nich nie pasuje do obecnej sytuzeji
i wynikajacej stad rosnacej
drobnej wytwoérezesSci. Dlatego tei
chee tu zerckomendowaé  artykul
Stanislawa Glowniaka, zamieszczo-
ny w ,,Gospodarce Planowej”, ktory
probuje Lkomplel o przedstawié
zmiany, jakie nastepujs i powinny
nastapi¢ w uspoleczmionym przemy-
8le drobnym,

Nie & sie uliryé, 2e w ostatnim
dziesigcioleciu rola przemysiu drob-
nego malala. Dzialo si¢ tak w wyni-
ku znacznie szybszego rezwoju du-
zych gakladdw, o nowoczesnej tech-
nice i wysokim stopniu koncentraeji.
Nie bez wplywu na tg sytuaej¢ byl
takze fakt, ie crei¢ substancji prze-
mystu drobnege =zostala przejgta
przez ,kluez”. W tym miejscu ko-
nieczha jest jednak pewna uwaga.
Ocena fakiycznego miejsca przemy-
stu drodbnego w mnaszej gospodarce
ua pedséawic obowigzujgeej statysty-
ki jest trudna. Zalicza si¢ bhowiem
do niego zakiady nie wedlug wiel-
kodel zatrudnienia czy skali produk-
@i, lecz wedlug przynaleinesci orga-
nizacyjnej., Do przemyshu drohnego
naleig wszystkie zaklady produkeyj-
ne podiegajace zwiazkom spéldziel-
czym, zaklady panstwowego prze-
mystu terenowego eraz jednostki go-
spodarcze organizacji  spolecznych.
Tak wige na przykiad wielka mle-
czarnia na Woli toe przemyst drob-
&y, bo podlega spoldzielczesel, a ma-
ly zakiad produkujacy elementy e-
lektroniczne w Skolimowie — to
jut ,wielki” przemyst, bo podlega
resortowl przemys!u Maszynowege.

roli’

Zywocik gospodare.

D Fabryke Pomocy Naukowych w
Bytomiu wypuscila ne rynek zestaw
pod nazwq ,Materialy pomocnicze &
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krawieckie” do nauczania przedmioty
wpreca i technika™ w klasach I —
III. W karton zapakowano 15 szma-
tele z flaneli, 20 szmateék 2 maieria~
6w ubmmowych trzy szpulki nict
0 2 zt 30 gr, 5 motkéw po 2 =t 25 ar,
15 guzicakdw, zatrzaski za 9 =1, igiy
zg 3 &t 90 gr, trzy gumy arabskze PO
3 =zt 80 gr. Szmatki majq warto$é ze-
rowa, reszte kosztuje okoto 40 zi. Ce-
na kompletu, kidéry maja nabywad
rodzice — 454 2} Najbaerdziej osob-
liwe jest, ze szmatki sq Kkrojone z
metra, wiee niszezy sie thaniny, pod-
czas Ikiedy w kaidym domu szmat
istnieje dostotek. Nadto pemyst, Ze-
by dzieci zszywaly szmatki wiellko-
$ci tot jest antywychowawcezy, bo na-
uka krawiectwa wiedy ma sens, Kiew
dy dzieci majq frajde, Ze szyja so-
bie co$§ usytecznego. Istotne  jest
wszakie co innego: czy ktos z resor-
tu oswiaty policzyl, ile powinni wy-
daweé rodzice dwojge dzieci w wie-
I srleolnim, gdyby rzeczywiicie
cheteli sprostaé wszystkim  zalece
niom szicoty?

©® Ukazad si¢ druklem na kredo-
wym papierze dokument premysiu
rymarsko-kaletniczego o konserwo-
waniy ,wyrobéw kaletniczych  ze
skéry gorbowania Toslinnego z licem
krytym’. Naklad 1 200 000 egzempla~
rzy. Czytamy: ,Jurz i bloto usuwaé
Sciereczkq, szczotkq lub tamponem

zwilzonym wodq z dodatkiem lagod-

nega $rodka piorqcego, jak mp. ,tip-
top”, ,Jokosal”, platki mydlane, my=
«to toaletowe. Olresowo c:yéué bez-
barwng pastq emulsying, a po wy-
schnieciu zaczyécié miekkq szczotkq
lub Sciereczkq. Wilgotny wyréb su-
szyé w temperaturze pokojowej (2
dala od grzejnika). laprawy wszel-
Kich usskodzen powierzaé fachowco=-
wi. Przy zamytaniu zemka biyska-
wicznego nalely w-p'lerw\,‘e] kolej-
nofet <hlilylé do siebie obie peldwki

<
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rozwartego zamke ne odiegio§é umo-
iliwinjgeq swobodne  prresumigcie
swwaka, Nalezy zwracaé wwage, Zeby
.." itd. Polaka mie staé, by nabyé
sobie komputer i mim sie opiekowad,
ale moie sobie Iupié teczke i resz-
te Zycin poswieci¢ jej pielegnacil.
Tylko kto bedzie wiedzial, czy jest
ona garbowania- roflinnego 2 licem
krytym akurat? 3
® W cuasie pogisbienia portéw w
Dariowie i HKolobrzegu wydobywa
sie- koparkq chwytakows piasele 2
dma, laduje sic go ma staleczki, wy-
wozi 6-km w morze i 2atepie, co kKo-
satuje 70 2t od metra szescienmego.
Budownictwo za melr szeée, tukiego
piasky placi 150 zi. Za piasek wyrzu-
ceny w morze budownictico rocznie
ptaciloby (chetnie) 20 min zi. Z powo-
du bralku piaskw opracowywane sq
plany wydobywania go z dna mor-
skiego, co wymaga miliardowych na-
kiadéw. Topiony tw morzu piasek
jest lepszy, gdys to piasek plukany,
niezasolony, rzeczny. Ciekawe?

@ Precownice dziclu reklamacii
Domu Towarowego ,Centrum” w
Szezecinie, obutemu w rexlamowane
buty klientowi kazala je zdjgé i po-
maszerowaé boso z biura do stoiske
z obuwiem, gdzie wydadzq mu inng
pare. Oddalita natomiast prosbe kli-
emta, by mu réklamowane buty po-
# ...ym jeszeze na chwilg, aby mdgt
w nuich pomaszerowaé po nowe, Po-
stepowanie takie ma gleboki sens
dydaktyczny. Albowiem klient
przycwyeczai sig chodzié boso i mie

PoTEM kﬂPCIUSZKU
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bedzie wzeceg zau,mcal glowy, albo
zrezygnuje 2 reklamowania, jesli
maszerowanie nme boseke pu domu
rowarowym uzne o wcloczajgee
jego godmofci. Talk sie tez stalo w
tym preypadiu,

@ PiH skontrolowal bufet ,,Wm'“"
ae dworcu kieleckim i usiclil, e w
porciach ziemniakéw brakowalo po
10 dkg, stwierdzit znaczne niedowd-
ge porcit bigosu, & w kotletech scha-
bowych brakowalo miesa. Leborato-
rium ustalito, se brak migsa rekomi-
PenSOWLny gest obfitym  ponierun-
jciem. Robige kanapki oszczedzano
sieibase, kawy w naparze bylo o 20

proc. za mato, z zupy pomidorowej
skradziono 60 proc. naleinego maka-
ronu. itd. W odpowiedzi dyrekcja na-
pisala, ze zakiad osiqga bardzo dobre
wumkz gospodarowcmza amiedzy in-
nymi wysokq wydajno$¢ pracy, ren-
townoéé oraz petng realizacje Naro-

dowego Planu Spoleczno-Gospodar-

zego. Dzieki tym wynikom we wspot-

zawodnictwie miedzyzakiadowym za
rolc 1978 zajgt I miejsce”. Ciekawl
jesteémy obindu w bufecie kolcjo~
wym, kidry we wspotzawodnictwie
osiagnat osiatnie miejsce i ne wyko-
nuje Narodowego Planu Spoteczno-
Gospodarczego.

nowosci

vydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

RAZEMIERZ EASTAWSKI = ,POLI-
TYKA ZAGRANICZNA WlELKIEJ ERY-
PTANIP? «= 12353-1536. Uwarunliowania e
Koucepcje — Rezuliaty. s. 300, 21 40.

Z tre§ei: Pwojenna zmiana . pozycH
miedzynarodowe] Brytanii;
2| kil zagranicz-

Precyzyjniejsze niz dotychezas u-
stalenie kryleriéw ekonumwzmch i
organizacyinych, okresilajacych, .
to jest p-zemysl drobuy, ma nstotne
znaczenie -nie tylko dla wlascxwea
océny jego dotychezasowej roli-i zna-
czenia, ale takze dla okreSlenia, kio-
re zaklady powmny byc ohjete no=
‘wym Syst £finan=~
sewym. Trudno byloby chyba sig
zgodzié, aby -0 tym, jaki system hbe-
dzie obowigzywal w danym zakia-
dzie, decydowala podleglo$é organi-
zacyjna, a nie jego charakter ekono-
miczny. i funkeje, jakie spelnia w
gospodarce.

Po tej dygresji wroémy, d
wY nu.]ba.rdz: j
nowicie do uwag sufora’ oniawidiiego
artykulu na temat zmian w meto-

dach zarzadzania i'w systemie eko-
- nomiczno-finansewym -  przemystu
drobnego,

W pelni trzeba sie zgodrid, Ze pod-
stawowym klerunkxem tych zmlan
* powinno byé zwick

nofet 1 odpownedz:a.lnosci Jednostek
- przemysiu drok Trzeba .jed

chyba to ogiélne sformutowanie nie-

co skonkretyzowaé. Czy na’ przyklad
- wzrest samodziclnofci ornaczaé he-
dzie mwolnienie tych :zakladéw - od
limitéw zatrudnienia. i funduszu plac?

Osobiseie uwaZam, ze jest to spra-

wa bardzo istot a jej rozwiazanie
pozytywne, to znaczy zniesienie tych
limitéw, mieé bedzie zasadnicze zna-
czenie dla rozwoju przéemysiu drob-
nego,

Oczywiscie, natychmiast powstaja
dwie watpliwesSei — czy takie roz-
wigzanie nie odbije sig niekorzyst-
nie na réwnowadze .rynkewej oraz
czy przemyst drobny nie  bedzie
przechwytywat rak do pracy po-
trzebnych w wielkich zaktadach?
Wydaje sie jednak, ze talkich niebez-
pieczenistw nie ma.

Nie dysponuje tutaj pelnymi da-
nymi, ale ogélne szacunki wykazuja,
ze ziotéwka wydana na place w
przemysle drobnym ,zamienia sig”
w produkcje rynkowa wartosei od
2,50 7zt do 10_zt, w. zaleznoSci od
braniy, Od tej strony nie ma wice
nie tylke #adnej groiby, ale prze-
ciwnic — istnieje istotna szansa zia-
rgodzenia napict. Wydaje sig takze, ze
puemvsl drobny- nie bedzxe, przy-
najnniej jeszcze przez pewien czas,
istotna kunkuxencsa, na rynku pra-
¢y, tym baridziej, ze moze on korzy-
staé z rak do pracy, ktére sg ,mie
do ugryzienin” dla wielkich zakla-
adw — z pracy chalupniczej, niepel-
noetatowej, kobiet, ludzi niepelno-
sprawnych itp. Natomiast rozlui-
nienie limitéw zatrudnienia stwarza
szansg korzystania przez tem prze-
myst z surowedw widrnych, lokal-
nyeh, niepelnewartosciowych . itp.,
ktorych wyhorzystanie jest jednak
z reguly bardziej pracochionne.

s.C.

12, ‘Uniw. - Ja

nej Zjednoczonepo Krolestwas Zn.sadnicze

c3 takich kategori, jak: przedmiot, xlo-
sanosé, zimienuesé, kontynuacyinosé.
Posrednim odiem insplracil autora si
prace marksistowskie z zakresu filozofit
przymdncmawslwa oraz ,Spor o stnienie
swiata’” Romana, Ingardena.

,PRACT' KOMISJI FILOZOFII 1 SO-
cSoLoGu”. 6, s. 150, 71 35— Brdgoskie
Tow, Naukowe., Prace Wydz. Nauk Hu-
manistycznych. Seria F. Nr 1i.

Z tre iz ¥, Bednarski, B. Wawrzyniak:
bleméw proacy zawodowej kobiet

koncepeje brytyjskiej p
nej w latach 1545~~1936. an.\m ;ea!:z.c;l
polityl! ' zagranicznej Wielkiej Brytanii
w 1. 1842—1956.

ZBIGNIEW MACIAG »BESTEM
PARTYJNY REPUBLIKI FEDERALNES
NIEMIECY, 8. 351, 2t 50.~
Autor wia { nie svs-
temu party!nego ‘w RIFN na szczeblu fe-
deralnym, Szezegilowa analiza obejmuje
te -partie pirlamentirne, ktore odgry-
waja w Eyciu politycznym pafstwa najl-
istotnieisza. mlQ. Piszac o aktualnie. uke
sztattowanych instytucjach badz przvie-
tveh 1 obowiazujacyveh mzwxq,zaniach sta-
ra sie wskazaé réwnier na precesy ich
ewolucyjnych preubmieﬁ oraz historye

.czne 1 polity: czne ich uwaruniowania, ,

PRACE Z 14 POL!TYCZNYC!!. Z-

. Naukowe Uniw, Jagieﬂoﬁikiego

Z trefci: -J. Czajlowski: Ne

tucja Buby: konstytucja paristwa i spole- .

ezenstwa soc:alistvcmego W Ameryce ‘Ta-
3. nor-

my pta':maj W psSy c!lologlcmej teorii pra.

wa Leona Petradyckiego; . Jakublec:

ia a wieloplis: ja, teoria
prawa.

JOZEF LIP!E ,,OH'TOLOG] A

SWIATA REAL\EGO", %.:375, 2t €0,

Autor podejmuje, prébe zasmsowan-a
dialektyki deo ontnlogimego opisn rze-
czywistodod § za v

pracmacych w gminnej sluZpie rolnej;
F. Fryckowski: Poglady na praceg w filo-
miu »polecznej polsklegn oswzecema A..

P
uzdolmionej plastycanie; W. N-nwa’«t' Za-
wod i Kariera — rezwazania nad termi-
nologia i metodologia badaf; J. Sztum-
ski: Socjologiczne aspekty wvhoru ZAWO~
.

'FRIEDEICH SCHELLING  WILHMELM
JOSEPH ~ — ,SYSTEM  IDEALIZMU
TRANSCENDENTALNEGO", O, historii

raowsze] filezofil (Z wykiaddw- monachif-
sl‘uch). T} z niem. Lx‘(., 8. 457, 1 tabl.,
Tt 90—

Bk; Kiasykéw Filozofii. -

R 'a,tka jest poﬂ;t,a“nwvm
ga ilowofil;

dzietem

skie, Ye! vinie W
ok:esie od 1933 1. do 1845 r., tj. 40 za-
koticzenia - drugie] wojny wiatewej.

Oniera;ac siq ma «dolkumeniach polskich
i hitlerowskich, aktach sadewych, wspo-
mnieniach i relacjach Swiadkéw, auter
opisuje m. in. obozy .,Polenmger" aresz~
towania i wysiedlania patriotéw polskich
eraz ich rodzin, cbozy siawidgcickie,
rhrodniczy charakter ebgzu jeficéw . wo-
Jjennych w Eambinowicach. Aneksy.

LARCHIWUM OCHRONY SRODOWI-
SKAY 3--4, 1578, s. 226, tabl, il., 1 25,
P;AA . Inst. Podstaw Iniynjerii Srodowi-
ska,

Prace dotycza m.m. wybranych proble-
mow optymalizacji w ochronie powietrza
atmeosferyeznege, zawartosel flwor
siarczanéw w roflinach jako wsl(alnik

Trefls WATO - giéwng dfwignia na-
krgcania spirall zbrojest; Maiowski arse-
rat migdzy Morzem Faimocnym a Alpapzi
(amerykanskie wojska w R¥N, chiite lata
siedemdziesigte Bundeswelry, . hzyv a
Armia Renu i RAF w Republice Federal-
nej Niemiec, Holandiz w NATO. Belgo-
wie § ich armia w NATO); Natowskie de-
monstracje militarne — ,Jesienne Kué-
nie”, Natowskie préby pedwadenia réw-
novmgi militaraej.

KRAJOWA AGENCIA
WYDAWNICZA
ZYGMUNT SZELIGA — ,POLITYHA
PRZEMYSEOWA LAT SIEDEMDZIESIA-
TYCH”, s, 196, 2t 22, — ABC Gospodarici.

3] vy podejmowane w pubdlikacji

zanleczyszczenia powietrza, za
zotu w c¢dpadach gbérniczvch w aspekcxa

ich binlogicenej xekulcvvvac.h.

WYDAWNICTWD MON

KAZIMIERZ SOBCZAE —  LENIND —
WARSZA — BERLIN”., Wojenne &
Je I Dywizji Piechoty im. Tadeusza X
Sciuszki. Wyd., 1, s, 472, 31 tabl, zi 100,—
Waojskowy Inst. l-ﬂsboryczny im. -Wandy
‘Wasileyskie]
tyczna ' Feliksa Mxerzyﬂskz%o LT
monografia pojwiecona

- gliéwnego -
dwa wyklady wygloszone przez ‘Scheillin-
ga-w 1827 r..w Monachium dajace zwiezly
ry’s my$§li filezoficanéj tego filozofa.

OSSOLINEUM
STANISLAW LURKOWSKI =~ ,ZBROD-
NIE = EITLEROWSEIE NA = SLASKU

OPOLSKIM W LATACH 1833—1345", -s.
204, & tab)., 1., 21 50,—
Monagrafie Slq,skae Ossolineum

Autor przedsiawia zbrodnie hitlerow-

najsiarszej’ regularnej jeédnostce ludowe-
g0 Wojiska Polskiego —~ 1 Dywizji Pie-
choty imi. Tadeusza Kobcluszki. Cmbowio-
no genezg, powstanie, formowanie i szko-
lenie dywiz]i oraz azialania bojowe na
sziaku Lenino — FEerlin. Ostatni rozdz.
ukazuje wdzial Kesciuszkowcdw w walce
o utrwah\me wiladzy ludawel 1 w zago-
spedarowaniu kraju. Fotegralie.

FDWARD WOJCIK - ,ODPREZENIE
A BEALIA MILITARNE h‘\T’)", s, 240,
zt 15,~ Ideologia, Polityka, Obronnosé.

Wojskowa Akademia Poli- |

* TH,

to: zmiany struktury i unowoczeSnienia
przemysiu, analiza svtuaejx W DOSZCIe~
gélnych branZach, stan Swiatowego klsbu
tudustrialnego, pre{erowave vale'ne pree-
mystu v inaveh Xrajack, sytuacia Polski
na tym odcinku.

SSKRY”

W YWIADOWCY - ")E’\iASKUJA” H
owska 1 dywer-v;na dziataln ¥
Ivold, F‘Ltapzi" 1 ,,swobuda’
185, 2t 10;, . -
K:xazka ukazuje mﬂ.ﬂnosé pmcnv\ni-
kéw wywiadu catezech paRssw . socjali-
stvexnych (Pelski, Czechoslowacji, Buiga-
ZSRR), ktérzy pracowanli w . Radie
wWolna Eurepa” i ,Swebeda” Zawiera
opis ich pracy peined miebezpieczenstw i
cdstania kulisy dywersyinej dziatalnos-
c¢i tyeh vadiestacii, wyk: zu,xe merody t
formy wspéhdziniania
ka"mmego z antvsocjall
mji  prop: gandc" o-dvwersvinymi — Ra-
diem ,,Woina Europa® i ,Swotoda”,

WIDAWNICTWA NAUKOWO-
-TECHNICZNE

H. GDOWSK], o PLUCINSRI —
LLZBIOR ZADAN 7 MATEMATYRI DLA
KANDYDATO\‘V NA WYZSZE UCZEL-
NIEY, wyd. 7, emien., s, 340, rys. 339,
2} 38,~

Ksiazka jest zbilorem
wanych do peziomu i zakresu materiatu
nowych programoéw szhob étrednich,
Opricz zadan detyczacyel tradyeyvjnyeh
dziatéw matematyki, algebry, zbioréw,

zadan  dostoso-

rachunkn prawdopodolienstwa, rachun-
ku rén.uzhowego i catliowego, gecome-
trii analtycznej. W zblerze  czvtelnik

"ua_ydule zaréwno latwe zadania rachun-
kowe, jok j zadamia trudne, a wsréd
nich wiele na dowodzenie. Do wiekszo-
§ei zadand podane dekladne rorwigzania.
Na Xoncu Kksigzki podano tematy z egza-
minéw wstepnyceh na wyvisze uczelnie w
latachh 1673—1878, Ktére pezwala cz‘ telni-
kowi zorienfowad sie w
maganiath na tych egzay; .‘.inh,

PIrzeznaciona dlz kaudydatéw ma wyd-
sze uczelnie. lecana o oncrnicwskich
-4 mauesyed h  bibliotek technikéw

i licedow zawodowyeh.

€IESEAK, ‘H. 'LASIE. — ,,TECHNO-
GIA WODEK?®, si 398, 71 83,—

zZawlera - wiadomoSci dotvezace podstaw
technclogii wodek eczvstreb i gatunkos
wych. Opisano réwni metody sporza-
.dzania zestawbéw widek, przyvgotowania
do rozlewu OTAT NOWUCTesNne $posoby roz-
lewu 1 tramsportu w catkowicie zauto-
matyzawanych urzadzeniach. Poza tyvim
rodano metody koptrol produkeji 1 go-
towyeh wyrebéw. Ksingka przeznaczound

jest dla mis pracownikéw produk-
cji i laborateriow. zaktadow prremysiu
spirvtusowege oraz ¢la uezniéw techni-

Kum przemysiu spoZywornego.

gietda samochodowa

W minionym , tygodaiu. samocho-
dowa klientela podmecaia sie szep-
tanymi informacjami o przedplatach
na nowe marki samochodow. Ludzie,
ktérzy wiedzy lepiej doniesli kiedy,
ile, za jakie pieniadze, jak diugo etc.
ete. trwaé bedzie przyjmowanie pie-
niedzy. Nie bylo tylko pewmosci, czy

' zacznie sie to o ésmej w ponie-

dzialek w dniu inauguracji miesigea
oszezednosel, ¢zy moZe po przemé-
wieniu ministra finanséw w Siera-
dzu, kitére miesiac - oszczednosei ot-
wieralo. Byli nawet tacy, - kibrzy
twierdzili, ze znajomi znajomych to
juz dawno wplacili i sprawe majg =
glowy. Plotka ma wielky sile przebi~
cia, a szczegbinie plotka puszezona w -
sytuaci - mocno miczréwnowazonego
rynku samochodowego i.nie najbar-
dziej $wietlanych perspekiyw w tej
materii. Rozmawialem z pracownika-
mi Banku PKO, ktérzy zajmuja sie
tymi sprawami i dowiedzialem sie,
e mogliby jeszcze wzbogacié temat
informacjami, ktére im  zniesli ',,le-
me]" od nich pomiormowam, -ale ie
sie JUZ uodpornili. Na szczeScie uwod-
porniona jest takze wiekszosé spole-
czefistwa.

Na warszawskiej giekizie notowa-
no (ceny wywolaweze):

FIAT" 126p (650) z lipca 1979 roku
— 152 1ys. 21 (czy to prawda — zapy~
tal mnie onegdaj wysoki urzednik
ministerialny — Ze male ,Fialy” ko~
sztowaly na gieldzie 160 tys. z1” —
Prawda — odpowiedzialem — i z
kolei ja sie zdziwilem, ze mégl tego
nie wiedzieé). ,Maluch” z wrzesnia
1978 roku — 132 itys. zi; 32 1977 roku
-~ 120 tys. zi; z 1976 roku — 107 tys.

>
»

FIAT '125 p. (1500) fabrycznie no-
wy — 280 ‘tys. z1; z 1978 roku — 253
tys. z¥; z.1974 roku, po 40 tys. km —
230 tys. zt;

LADA 15008 =z maja 1978 roku, 335
tys. zt; ‘model 1500 z hpca 1979 roku
— 330 ys. zl,

EODONEZ 1500 z 1979 roku — . 485
tys z}; inny egzemplarz z tegoz roku

4891tys. zl; jeszcze inna propozy-
cja —. Boltys. z1;

FIAT 135 (1500) — Combi z 1974
roku — 162 tys. zI;

" DACIA 1300 z 1875 roku, po 86 tys.
km ——’1_30 tys. zt;

‘SYRENA 105 L z wrzesnia 1979
roku — 127 tysiecy zi; z 1977 roku —
9T tys. zi':'z 1976 roku — 85 tys. zi;

ZAPOROZEC z 1974 roku — 11¢
tys. zl'_- 1973 roku — 103 tys. zi;

SKODA '8§-100 z 1973 roku — 130
tys. zt; inny egzemplarz z tegoz roku
— 137 tys. zl

ZASTAWA 1000 P z 1978 roku, po
30 tys. km — 240 tys. zi; z hsbopada
1976 roku ~— 195 tys. zi;

TRABANT 601 z listopada 1976 ro-
ku} po 24 tys. km — 127 tys. zl; z
1972 roku ~— 82 tys. z};

WARTBURG 353 W z 1978 roku —
'{95 tys. zt; z 1974 roku — 162 tys. zi;

MERCEDES 220 D z 1973 roku —

580 tys. zi; z 1972 roku, model 246 D )

— 550 tys. at;

 God)

Fot. S. ZUBCZEWSKI

REDAGUJE ZESPOL: Stefan
redakiora nacz.), Lech

Ananx Kuszko,

dakeji  28-83-92, redaki
OGLOSZENIA PRZYJMUJA: B
WARUNKI PRENUMERATY

roku nastgpnego |
numeraty: kwartalnfe ~
wysh Oddzialach RSW

konto NBP XV Oddziat

Ewlek,

Karo) Szwarc (zastepca redaktora na

ADRES REDAKC31; 00-831 Warnu"l:, gsl
torz,

¥
WYDAWCA: HSW ..l'rasa-xsw bita- Ruch?
Ksiazka-Ruch” w miastach wojewddzkich, Za- tre:

,.Prass-Kslnzka—auch"
dach pocztowych { u doreczyclell. P w.
W Warezawie Nr 1153-201045.139-11, P
;00 proc. dla zlecemodawcawo instytucii 1 zakladdéw pracy.
Sprzedaz egzemplarzy numeréw 2dezaktualizowanych na uprzednie samdéwlenie prowadz! Centrala

DRUK: Prasowe Zaklady Graficzne RSW .Prasa-Relazka-Ruch” = 00-62 R M eaPomaty Prasy o

28-53

polrocznie ~ 108 21

208 2.
w mle]scbwosclach za8, w Ktorych nie ma Odc
ze sytkl za granice przyjmuje

uspolecznionej, instytucie.
izlaléw RSW — w Lmq%rag: nizacje § weeelkiego rodzaju

RSW ,Prasa-Ksiazka-Ruch”,
ysylkl za lcg fest

pacztowych. Czytelntcy indywiduaim

3/3, Numer indeksu 38508

W.vdawmetw Asw

Ct;nu'sla Kolpona/u Prasy 1} Wydamu
krajowe} o 50 proc. dla zleceniodawcow indywidualnych {0

»Frasa-Ksigtka-Ruch”,

A Maln Glnl:ek (:edaE!o Ch el (l zasu:pn [acz.), Ch Zofia DI 1 $ 3
and rcin Makowleckl,, Eugeniusz Mo’lejl:o. Aundrzej Nale Teresa a Y e Garze Pawel 532“9‘?‘"51(1 Brzysztot  Krauss,
nez.). Eliblem 'radeuslak (zastepea sekretarza redakcji), Stefan z ) 't b (red b Regel. Mariap Sikors,
Hola é!i'x (skrytka pocztowa nr 7 ‘= 00-350 W []

e 21-55-57, re-

n- et = ';%%‘;‘"‘{,‘,"’“ w'pﬂuesne, s ot e a ‘v; rnzle op;bllkowanla easirzega soblc prawu ich skracania. ’

o ! ! Y - W
I3 W 'asa- Kslatka. Rﬂcl:l Wydawnictwo Wspd!czesne, "00. 490 wnrsuw.. ul. Wleofska 12, telefon 28-25-11 oras Y Blura BSW .Prasa-
Prenumerate na kraj przyjmujn Oddzialy RSW Prasa-Ksiqika-Ruch” oraz urzedy [l 1

caly rok nastepny. do 10 marca na II kwartal rolku ble2acego; do 10 czerwea na II kwartal 1 II pélroeze roky bleiacego' do 10 'rneémao nsas IV kwartat raok!u kb‘?eazg‘c!;gc‘» 'céifa'"é”r’;

zakledy pracy zamawiajs preoumeratg w §eIsCO-
Jplacajg prenumerate wylacrnle @ urze-
ciw. 00-838

Warszawa. ul. Towarows 2.

00-058 Warszawa, ul T
Zam, 2338
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