TERESA GORNICKA

ciagu 8 minicnych miesigecy
budownictwo przekazalo do
uzytku niespelna 40 proc.’ za-
planowanej ma ten rok liczby miesz-
kan. Jest to wynik niepokojaco miski
i bezprecedensowy, nawet jesli przy-
réwnaé go do lat dla tego budowni-
ctwa miepomyslnych. Na tak- niskie
zaawansowanie planu ziozylo sie
wiele przyczyn. W planie zatoZono
doéé wysoki, bo ponad 17-proc:emto—
wy wzrest zadaf, ¢0:juz spowodowa-~
1o pewmne napxecia pl
gbére trudnosei usypala jednak :
Gdzie jak gdzie, ale’'w ‘warunk ch
produkeji ma $wiezym powxnt'rzu
przez mrozy, smegl akc:e odénieza=
nia i roztopy mie dato isie przesko=
czyé bez. ubyt;kéw pmdu.kcymych
Uda¢ sie mie moglo, zwlaszcza wobec
réznych towarzyszgcyeh zimie kom-
plikacji energetyczno - tramsporto-
wych. Jak wynika z ‘bieigcej spra--
wozdawezofel Ministerstwa Budow-
nictwa i PMB, ktore jest giownym
wykonaweg budowniciwa wieloro-
dzinnego, zaleglosci pierwszego
kwartatu, jeéli liczyé .je wartoscig
produlkcn, s3 wprawdzxe na ko«mec
wrzesnia Jpraw1e odrobioné — ‘za=
awansowanie tego planu zbliza sie
mianowicie do okcto 73 proc. Ale
jakk to zwykle wbuddivnictwie, mxe-
dzy ,przerobowymi” a -rzeczowymi
efektami istnieja spore rozbieznosci.
Realnie oceniajac sytuacie, nie na-
lezy oczekiwaé, Ze uda sie. odrobié
wszystkie zaleglosei tego planu. Jest
to trudpe tym. bardziej, ze chot zima

mingla, to wspomniane ltowarzysza,ce -

komplikacje  tramsportowo-energe-
tyczne dajg sie madal ‘we znaki. Wie-
dy jednalk, kiedy sytudcja staje sie
bardzo napieta, nalezy odpowiedzieé,

na jakich inwestycjach zalezy nam.

najbardziej i na mich przede wszyst-
kim skoncentrowaé wy’silki Taka
odpowxedL clkreflajaca wazne 'zada-
nia, zawarta byta miedzy - innymi w
listach Sekretariatu KC PZPR i Pre-
zydium Rzadu, skierowanych jeszcze
w lutym do wszystklch jednostek
realizujgeych  plan- “mieszkaniowy
oraz do wiadz terenowych, okresla-
jacych warunki jego realizacji, Wia-
énie mieszkania uznane zostaty za
-ten majwazniejszy wycinek progra<
mu inwestycyjnego; ma ktorym skon-
centrowaé powinno sxe przede wszy-
sbkxm uwage, . .

Osiedle Marymont - Dolny, Pre..entugemy diwdch
obaj z KBM

sander Szklarz, starszy misirz;

P. Karolak

W roku 1979 tak wiasnie realizo-
waé mozna zasade najwyiszego prio-
rytetu dla tego budownictwa, nada-
ng mu u progu lat siedemdziesiatych.
I nie jest to jednostronne widzenie
dokonan budowniciwa. To wynika
z rcli mieszkania’ w ksztattowaniu

‘nastrojow spo!ecznych” i-'organizo-

waniu naszego Zycia gespodarczego

w koncu lat siedemdziesiatych. Moze
to sq juz 1 trmzmy, alew tym dziele
tepu xkazdemuA
a rola prasy
Je‘st przypommame tych uzna'nych
iloczywistych prawd.

Tych, Ktérzy oczekugq w kolejkach
spoidzielczych, nie interesuja rézne
budowlane komplikacje, choéby na-
‘wet -mialy one charakter obiektyw-
ny. Interesuje ich jedynie to, czy
otrzymajg. mieszkania zgodnie z u-
stalonym na tegoroczne: lidcie ter-
minem. Dlatego nic nie moze nas
zwolnié od postawienia dzi§ pytama,
jakie sa szanse wykonania planu.

Gdyby w odpowiedzi na mie po-
stuzyé sie ocenami samego budow-
nictwa, to moina. powiedzieé, ze
8-miesigezny” wynik sprawy jeszcze
nie przesa;dzﬂ Zw&asmza, Ze jui we
wrzesniu nastgpita wyrazna Jego po-
prawa. L.gczne zaawansowanie planu
na koniee III kwartalu wg
wstepnyeh szacunkéw — wzrosto do
ok. 55 proc. Zgodnie z-tymi opinia-’
mi, nalezy jednak juz liczyé sie¢ z
niepelnym-wykonaniem planu w je-
go geograficznym ukladzie. Wiado-
mo, ze w -32 wojewddztwach plan
zostanie przekroczony. Zagrozony on—
jest natomiast przede wszystkim w 8
najwiekszych aglomeracjach miej-
sko-przemysiowych: warszawskiej,
gdanskiej, katowickiej, krakowskiej,
todzkiej, poznanskleJ, szczecms‘ne] i
wroclawskiej. - Mozemy wige dzi$
moéwié jedynie o mozliwosciach glo-
balnego wykonania planu, 2z géry
zakladajac, ze bedzie on odbiegal
od ustalen w- jego strukturze tere-
nowej. Takie przerhieszczenia irud-
no uzna¢ za zjawisko korzystne, ale
s3 to realia, ~ktérych nie da sig
zmienié, -

W cyklu techmologicznym budow-
nictwa o -realizacji planu  decyduja
dwa glowne etapy. Pierwszy z nich
obhejmuje czas do 30 czerwca, w kt6-
rym zakoficzcnie muszj byé tzw. sta-
ny zerowe wszystkich planowanych

sSrédmiescie”,

1 W SKLEPIE

przedstawicieli budujgcej je zatogi:

6

do wykoficzenia w drugiej pclowie
roku budynkoéw. Do 30 wrzesnia zas
powinien by¢ zakonczony ich mon-
taz tak, aby w okresie IV kwartalu
mozna bybo prowadzié roboty wy-
koficzeniowe. Zadnego z tych termi-
néw nie udato sig w tym roku do-
trzymaé, a weditug informacji Mini=
sterstwa Budownictwa 1 PMB
ostatnie rbu.dy«nkj tegorocznego planu
montowaé sie bedzie do konca pai-
dziernika.’

Teoretycznie, takie opdznienia
meozliwe s3 ¢o odrobienia. W prak-
tyce ibudowlanej zdarzaty sie przye-
padki, kiedy pojedyncze obiekty
mieszkaniowe wykanczane byly na-
wet w ciggu miesigca.. Ale tylko w
warunkach, kiedy zapewnialo sie dla
nich w komplecie wszystkie brygady
wykoliczeniowe i peine zacpatrzenie
w materiaty. Tymczasem w sytuacji,
w ktérej prawie polowa plancwa-
nych mieszkan ma byé¢ wykanczana
w ciggu 3 miesigey, nietrudno prze-
widzieé¢ kiopoty z potencjalem wy-
koficzeniowym. W mnaszych warun-
kach znacznie latwie]j loganiac”
plan, m. in. poprzez zwiekszanie
wskaznik6w zmianowosei pracy na
etapie rob6t maontazewych. W poten-
cjale wykonficzeniowym mawet w nor-
malnych warunkach mamy znaczne
luki, a przy tym mie istnieje tu moz-
liwo$¢é przesunieé¢ z innych dzialéw
budownictwa. Spory mpoiencjal wy-
koniczeniowy  zaangazowany  jest
wprawdzie w budownictwie szpital-
nym; ale jest on nie do ruszenia, je-
§li mamy wykonaé 5-letni plan tych
inwestycji.

Jednym z podstawowych warum-
kow okreslajagcych szanse wykona-
nia planu mieszkaniowego staje sie
cbecnie wigezenie do rob6t wykon-
czeniowych réznych jednostek spoza
budownictwa. Program takiego
wispobdziatania zakladéw pracy, rze-
micsta, spétdzielczosel itp. z budow-
nictwem na etapie wykanczania mie<
szkan zostal w poszczegblnych wo-
jewédztwach sformuiowany juz w
II kwartale br. Pelne rozliczenie sie
z podjetych zcbowigzan moZze mieé
obecnie niemaly wplyw ma reziado-
wanie spietrzen wykonawczych.

Drugim takim warunkiem spraw-
nego finiszu jest ryimiczne zaopa-
trzenie . w materiaty’ wykcnawcow

mieszkafi. Mimo, ze przyjeta zostala
zasada zacpatrywania iego budow-
nictwa w pierwszej kolejnosci, cigg-
le prace na placach budowy dezor-
ganizuja rézne braki materiatowe.
Nie dcéé rygorystycznie chyba eg-
zekwuje sie zasade pedzialu rél w
budowie mieszkan. Jedncstki zacpa-
trujace - wylonawedw zbyt czesto
ustawiajg sie w biernej pozycii, za-
skakujac budownictwo réznymi
oczekiwanymi brakami. Tak na przy-
kiad w cstatnich tygodniach bylo z
destawami lepiku. Lepik preduko-
wany jest wprawdzie w dostatecz-
nych ilcéciach. ale z jego deostawa
na plac budowy s trudnosci i to
weale nie tylko transpertowe. Zabra-
kio po prostu beczek do pakowania
i nie bylo sposcbu mna dcstarczenie
go dla budownictwa. W rezultacie
zaczeto pakowaé go w papierowe
worki, poZniej na placu budowy
przekladaé w Ttdine prowizoryczne
urzadzenia tal, aby mozna go bylo
po*‘rgrzewaé A przeciez jesli tych be-
czek z Jaukxché cbiektywnych przy-
czyn nie mozna byloe istotnie wypro-
dukewaé, dostawca lepiku miat. olbo-

wigzelk ZaStCSOWAE Ja,kleé zastgpc:_e_
subsmtun,yme rozwigzanie i nie po-
garszaé itak melatweﬂo lesu wyko—
naweéw. Luki w. zagpatrzeniu nie
sprowadzajg sie jednak tylko do
samych dostaw tego typu ma-
terialéw. Na ubieglorocznej na-
radzie wojewodéw -~ w Minister-

.stwie Administracji, Gospodarki Te-

renowej i Ochrony Srodowiska wy-
mieniony =zostal wcale miemaly re-
jestr brakéw w zacpatrzeniu wyko-
nawcéw inwestycji komunalnych.
Generalnie brakuje pomp, niezbed-
nych do uruchomienia instalacji
wcidnych, réinego typu zaworéw dla
tych instalacji, wymiennikéw itp.
Az trudno uwierzyé, ze producenci
tych urzadzeft okre$laja niekiedy
terminy dostawy dopiero po roku
1980.

Tymczasem bez zakcofczenia tych
inwestycji nie bedzie mozna prze-
kaza¢ budynkéw mieszkalnych, na-
wet, jesli beda cne w terminie wy-
koficzone. Z oceny zaawansowania
kcmunalnych przedsiewzigé, $cifle
wiazgeych sie z planem budowni-
ctwa mieszkaniowego zaprezentowa-
nej ma wspomnianej naradzie wyni-
ka, ze od tej strony istnieje réw-
niez zagrozenie planu. Po 8 miesia-
cach zostal on howiem zaawansowa=
ny zaledwie w 46 proc.

Do kornca roku pozostalo zaledwie
kilkadziesiat dni. Nadzieje na wy-
konanie planu moga sie spelnié
wtedy, kiedy kazdy z tych dni
bedzie na placu budowy w pelni
wylkorzystany. Spietrzenie zadan sta-
wia bardzo surowe wymagania sa-
mym wylkonawcom, ale trzeba sobie
rowniez uSwiadomié, e nie tylko
tym, ktoérzy bezposrednio mieszkania
buduja. Jedynie w warunkach ak-
tywnego wspdidzialania wszystkich
partneréw - mozna dzi§ moéwié¢ o
szansach na pomyslny tegoroczny
' finisz mieszkaniowv.

&

(od lewej) Aleicsander Czapezyk, kierownik budowy i -lek-
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Gdy na terenach okupowanych przez czlonkéw koalicji anty-
hitlerowskiej powstawaly dwa panstwa niemieckie i niespet-
na rok pdiniej, gdy premierzy Otto Grotewohl i Jozef Cyran-

kiswicz podali. sobie dionie w Zgorzelcu,

chodzilem jeszcze

pod stotem. Niedlugo potem, na warszawskim Muranowie,

budowanym na zgliszczach getta, uczylem sie
rowerze
— modwila pom przedszkolanka, bo

drewnianym, czterokolowym
Niemcy, ,,ale ci dobrzy”

jezdzi¢
Wyprodukowali

na
go

ower byl z NRD. Taki byl poczatek mojej edukacji w kwestii

niemieckiej.

ANDRZE] LUBOWSKI

ALSZY cigg tej edukacji, juz

w szkole, dowodzil, ze od cza-

su rozbioréw Polski do chwili,
gdy Armia Czerwona wkroczyla do
teren
bytowania naszego narodu, zdomi-
nowana byla przez Niemcy: Prusy
Fryderyka II, Rzesze Niemiecka Bi-
smarcka i III Rzesze Hiflera, Niem-
cy butne, agresywne, prace na
Wsch6d, Resztki tej buty wyczulem
pare migsiecy temu w czasie spotka-
nia z potomkiem ,zelaznego kancle-
rza”, deputowanym do Bundestagu
z ramienia CDU-CSU, dzialaczem
ziomkostwa Pomorzan, Philipem von
Bismarckiem. Grupe polskich dzien-
nikarzy prébowal uprzejmie, ale sta-
nowezo, przekonaé, ze ,do czasu
traktatu pokojowego Niemcy istnie-
i@ w granicach z roku 1937”. A za-
tem Olsztyn, Szczecin, Wroclaw to
miasta pod tymczasows tylko nasza
administracja. Emocje, jakie towa-
rzyszyly w Polsce sprawie przedaw-
nienia zbrodni hitlerowskich, a tak-
ze dzialalnosci organizacji rewizjoni-
stycznych, deputowany Bismarck
skomentowat w ten spos6b: ,Kto
Rzesze Niemieckq ciqgle budzi, ten
nie powinien sie dziwié, gdy ta sie
ktéregoé dnmia podniesie”. W tym
momencie u$wiadomilem sobie le-
piej niz kiedykolwiek, jakim dobro-
dziejstwem dla nas i calej Europy
jest istnienie Niemieckiej Republiki

Demokratycznej.
Dwadziescia z gorg lat dru
panstwo niemieckie odmawialo

uznania powojennych faktéw, w tym
linii Odry-Nysy za zachodnia gra-
nice Polski, prébowalo izolowaé
NRD, stosujac oslawiona i w miarg
uplywu czasu coraz mniej skutecz-
na tzw. doktryne Hallsteina. Gdy
6 lat temnu na maszt przed wiezow-
cem ONZ w Nowym Jorku weiag-
nigto flage NRD, James Reston na-
pizal: ,,Po utworzeain NRD bui to
drugi zesadniczy krok na drodze for-
mowania sie innej rzeczywistoici za
Laba”.

cunkéw Banku Swiatowego wy-

nika, ze z dochodem 4220 dola-
row na glowe NRD nie tylko
plasuje sie zdecydowanie na pierw-
szej pozycji wiréd krajéw socjeli-
styeznych, ale wyprzedza np.
W. Brytanie.

Zniszezenia wojenne przemysiu v
strefie radzieckiej byly wieksze niz
na zachodzie, gdzie cpoér wojsk hit-
lerowskich byl mniej zaciekly. Nie-
bagatelne obcigzenie dla mtodej re-
publiki stanowily w pierwszych la-
tach pieédziesigtych takze repara-
cje wojenne. Choé oczywiscie dzi-

Zonublmowamych reix temu szz-

siejszy poziom gospodarczy sasiada
zza Odry bylby niemsczliwy do osiag-
niecia, gdyby nie fakt, ze NRD pow-
stala na czeSei terytorium kraju wy-
soko uprzemyslowionego. I ze mi-
mo ogromnych strat Republika dy-
sponowala znacznym potencjalem
produkcyjnym, zwlaszcza w prze-
myéle maszynowym i chemicznym,
zasobem kwalifikacji, nawykoéw i do-
$wiadczen pracy w nowcczesnym
przemysle. Za$ irédet sukceséw eko-
nomicznych obu panistw niemieckich
szukaé nalezy miedzy innymi w
przystowiowej niemieckiej praco-
witosei i dyseyplinie,

Pisal w 1946 roku w ,Sprawach
Polakdéw” byly obywatel Rzeszy
i dzialacz Zwiazku Polakéw w Nicm-
czech, poszukiwany przez gestapo,
a potem nasz korespondent z Kcm-
ferencji Poczdamskiej i sprawozdaw-
ca z procesu norymberskiego, Ed-
mund Osmanczyk:

wPrawdq o Niemcach, ciy nam sie
podoba, czy nie, jest to: Niemcy sq
narodem wybiinic dla siebie prawo-
rzadnym i dla siebie pracowitym..
Dla $wiata praworzqdno$é i praco-
wito§é sa wartosciami bezwzoledny-
mi. Wartodci te przestaniajq juz dzi$,
a w nastepnych latach zastoniq §wia-
tu zupelnie upadek moralny Nie-
miec”.

W inaym za$ mieiscu z uinz
przemieszanym z zazdroscia:

WPo  Ratasirofoch ennych czy
rcwolucygnych ustalenie sie waluty
jest w duiym Stopnin 2alezne od dy-
scypliny spolecznej. Gdyby Niemcy
odeszli od swych prew, a zdobyli
mistrzostwo w sstuce omijania, gdy-
by Niemcy w konsekwencjii spow-
szochnili eczarny rynek, zZadna sita
okuvpacyjna nie bytaby w stanie opa-
nswaé gospodarczo  kilkudziesiecio-
milionowego narodu. Zrodzilaby sie
za‘em potworna nedza pry :awrot-
nym bogactwie jednostek. Niemcy,
instynktem obywatelskim wied:eni,
sami z siebie przypilnowali, by pra-
wa byly zachowane, by czarny ry-
nek cgraniczony :ostat do mini-
mum, by e cen: powszechnogo
umiarkowancsy niedostatku Y-
maé podstawe panstwowosci nie-
mieckiej. I to im sier po roku valki
z wiasna slabosciq udato.

Jest w tym naprawde co$ impe-
nujacego, e fryzjer bierze w Drei-
rie nod okupacjq rosyiste za sirzy-
wlosébw tak samo siedemdzie-
t fenigébw, jak fryzjer w Ham-
burgu pod okupacia angielska, jak
fryzjer w Bar’en-Rnden pod okupa-
cja fran e b ofrycde e o Vonge
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Ekonomia polityczna jest dys-
cypling naukowg wyklada-
nq obecnie na wielu kie-
runkach studiéw. Najogél-
niej Crecz biorgc, funkcje
tego przedmiotu  sprowa-
dzajq sie do zapoznania
studentéw z kierunkami roz-
woju spoleczno-ekonomiczne-
go we wspodlczesnym $wiecie,
mechanizmami funkcjonowa-
nia gospodarki narodowej o-
raz ze stosowanymi metodami
analizy zjawisk i proceséw
spoleczno-ekonomicznych, Czy
wyiej wymienionym furkcjom
ekonomii politycznej odpowia-
da konstrukcja - istniejacych
programow nauczania tego
przedmiotu?

obecnie Trealizowanych pro-

gramach wystepuja trzy-gru-

py zagadnien. Pierwsza z npich
dotyczy probleméw wstepnyeh, obej-
mujgeych zagadnienia zwigzane z
przednuotem ekonomii i1 stosowa-
nymi metodami baddn.:Druga grupa
dotyczy ekonomii -kapitalizmu,. przy
czym poczgtkowo  analizowane s3
podstawowe kategone ekonomii ‘w
takich formach, w “jakich wystepo-
waly wowdzas, gdy- ksztaltowatla sie
gospodarka kapitalistyczna,- a -na-
stepnie rozpatrywane sg problemy
dotyczace kapitalizmu wspdlczesne-
go. Trzecia wreszcie grupe zagad-
nien stanowig problemy ekonomu
socjalizmu.

Tegd typu konstrukcja -programu
odpowiada histrycznemu  ujeciu
przedmiotu ekonomn politycznej.
Ujecie to ma swoje zalety polegajg-
ce przede wszystkim na’ mozliwosci
przedstawienia poszczegélnych kate-
gorii ekonomii w procesie ich zmian
dokonujacych sie pod wp!ywem
rozwoju sit wytwbrczych i prze-
ksztalcen majaeych''miejsces'w +ba-
zie ekonomicznej. -spoleczenstwa.
Konstrukecja ta ma jednak réwniez
istotne wady. Chodzi mianowicie o
to, ze punktem wyjscia dla analizy
podstawo-wych kategorii i praw:dlo-
wosci ekonomicznych powinny byé

JEDRZEJ LEWANDOWSKI

zjawiska wystepujace aktualnie,
ksztaltujgce sie w warunkach, w ja-
kich zyjg i w jakich beda pracowaé
ci, ktérzy obecnie - studiuja ekono-
mie. Z tego typu zaloZzeniem nie Jest
jednakze zgodne rozpoczynanie stu-
diéw nad ekonomia od. analizy ka-
tegorii wlascxwych ‘okresowi ksztai-

towania sie gospodarki Kapitalistyez--

nej, czy okresowi jej wczesnego roz-
woju. Jest sprawg oczywista, ze czgéé
z tych kategorii, takich jak np to-
war, cena, zysk, procent, renta wy-
stepujg réwniez w  gospodarce
wspétczesnej, jednakze ich charak-
ter,.a zwlaszeza miejsce w catym sy-
stemie ekonomicznym ulega istot-
nym zmianom Stad sltuszne bylo-
by przedstawiaé kategorie te studiu-
jacym ekonomie w takim ujeciu, w
jakim wystepuja one obecnie w go-
spodarce, z kibra styka sig¢ na co
dzien student.

Z wyzej sformulowanych uwag
nasuwa sie wniosek, ze kurs ekono-
mii politycznej powinien reozpoczy-
naé sie nie od analizy gospodarki
kapltallstycznej, zwlaszeza przedsta-
wianej w jej poczatkowym, wolno-
konkureneyjnym stadium rozwoju,
lecz od analizy gospodarki socjali-
styczne], od anahzy systemu kate-

" gorii i zalezno$ci jej wlasciwej, okre-

Slajacej mechanizmy jej rozZwoju

i funkcjonowania, Przekonanie o ce-
lowodci takiej wlasnie konstrukeji
programu ekonomii znajdowalo juz
wyraz w miektérych opracowaniach
o charakterze podrecznikowym.
Mozna by tu przytoczyé chociazby
jako przyklad ksigike pt. ,Ekono-
mia polityczna” -autorstwa J. Gor-
skiego, M. Nasilowskiego, Z. Sadow-
skiego i W Sierpinskiego — ksigz-
ke, ktéra zyskala szerokie uznanie
i byia juz wiclokrotnie wydawana.
Tago typu rozwigzanie nie doczekalo
sie jednak powszechnego zastoso-
wania. Spowocdowane to jest, jak sa-
dzg, w pewnej mierze tym, Ze zmia-
ny w konstrukeji programu nie po-
winny ograniczaé¢ si¢ do przesunie-
cia problematyki zwiazanej z gospo-
darkg socjalistyczng mna poczatek
wyktadu ekonomii politycznej. Zmia-
ny te powinny dotyczyé réwniez, a
moze nawet przede wszystkim kon-
strukeji samego programu nauczania
ekonomii politycznej socjalizmu, w
rezultacie ktorych to amian mozna
by przedstawi¢ podstawowe zalez-
nofci ekenomiczne w powiazaniu z
tym wiasnie systemem gospodar-
czym.

W dotychezas realizowanych pro-
gramach nauczania ekonomii socja-
lizmu wystepujg, na ogét rzecz bio-
rac, trzy grupy zagadnien. Pierw-

sza z nich dotyczy cgblnej charakte-
rystyki gospodarki socjalistycznej
oraz sposobéw jej ksztaltowania,
druga dotyczy problematyki wzro-
stu gospodarczego, a trzecia funk-
cjonowania gospodarki narodowej.
Niedostatkiem dotychczasowych roz-
wigzan programowych jest, jak sie
wydaje, brak wyraZnego podkresle-
nia podstawowej dla systemu proble-
matyki, ktéra spinalaby ze sobg luZ-
no czesto powigzane grupy zagad-
nien 2zwiaszcza zagadnien . dotycza-
cych wzrostu i funkcjonowania go-
spodarki, problematyki, kitéra wy-
znaczalaby linie przewaodnig caltege
programu nauczania. Z tym niedo-
statkiem, by¢ moze, wigZe sie nad-
miernie opisowy charakter wielu
rozpatrywanych zagadnien, nad-
mierne eksponowanie formalno-
<prawnych rozwigzan regulujacych
zycie gospodarcze w danym okresie.

O powinno stanowié¢ punkt wyj-

écia rozwazan prezentowanych

w kursie ekonomii socjalizmu,
punkt wyjscia wyznaczajacy linie
przewodnig calego programu tej eko-
nomii? Spos6b rozwigzania tego za-
gadnienia powinien byé¢ w swym
charakferze zblizony do sposcbu. w
jaki analizowal formacje kapitali-
styczng Karol Marks. Ot6z jak pow-
szechnie wiadomo, za fundament

ekonomii Marks przyjmowal war<
tosé dodatkows, a za podstawowe
prawo okreslajace ruch calej forma-
cji przyjmowal prawo wartosci do=-
datkowej. Wartcé¢ dodatkowa: sta-
nowi cel gospodarowania w kapita-
lizmie, jej realizacja decyduje o
faktycznym zawlaszczeniu srodkow
produkcn przez kapitalistow, a da-
zenie do ‘jej maksymalizacji lezy' u
podstaw zmian dokonujacych . sie.
w  funkcjonowaniu gospadarkz.
Jesli podobmg metoda poslu y-
my sie przy badaniu gospo
darln socjalistycznej, to okaze
sie, ze fundamentem ekonomii poli=:
tycznej socjalizmu sa potrzeby spo-

leczne, a ich optymalne zaspokaja-~ :

nie, stanowiace cel gospedarowania
w socjalizmie, decyduje o -fak~
tycznym zawlaszczeniu przez spo-le-
czenstwo srodkow produkeji, Oznacza
to, ze punktem wyjécia ekonomii so-
cjalizmu wyznaczajgcym linie prze-
wodnia calego jei programu powin-
na byé analiza potrzeb spolecznych,
ich’ ksztaltowania sie oraz metod
prowadzacylch do optymalnego ' ich
zaspnka]ama w zwxazku z tym w

. programie nauczania: ekonomii so-

cjalizmu powinna by¢, jak sie wy-
daje, zwrécena baczme]sza uwaga na
problematyke zwigzana z okresle-
niem potrzeb spolecznych i sposo-
bami ich rozpoznawania oraz na
'problematyke zwigzang z mechaniz-
‘manii_ zmian dokcnujgeych sig w
tych ‘potrzebach, oraz w mozliwo-
$ciach ich zaspokajania. Rozpatrze-
nia wymaga prcblem dotyczgey
miernikéw okreélajacych stopien za-
spokajania potrzeb spolecznych. gdvz
postugiwanie sie w tym celu wiel-
koscig osigganego dochodu narodo-
wego jest wyraznie niewystarczajg~
ce. Istotne z tego punktu widzenia
jest rozpatrzenie horyzontu czasowe-
go. w jakim okre§lane s3 efekty
osiggane w dziedzinie zaspokajania
potrzeb spolecznych oraz metod wig-
zania przeksztatcenn strukturalnych
w gospodarce z dokonujgcymi sie
zmianami w strukturze potrzeb spo-
lecznych. Wreszcie, w czesci doty~
czgcei funkecjonowania gospodarki
narodowej na szczegllne podkresle-

+ nie zastugujg problematyka dotycza-

ca metod kojarzenia intereséw indy-
widualnych i grupowych z interesa-
mi ogblnospotecznymi oraz proble-
matyka form funkcjonowania przed-
siebiorstw rozpatrywanych z punk-
tu widzenia tworzenia systemoéw mo-
tywujacych kreatywne postawy lu-
dzi zatrudnionych w tych przedsie-
biorstwach, bez ktérych to postaw
nie mozna osiagaé pozadanych efek-
tow.

Jest sprawa oczywista, Ze skon-
struowanie wewnetrznie ' spdjnego
systemu ekonomii politycznej socja-
lizmu na podstawie analizy potrzeb

- funkcjonowania

spotecznych { sposobéw. ich opty-
‘malnego’, zaspokaJama Wymaga roze
‘wigzania: -wield “skomplikowanych
problembw, e chééby wymienie pro-
blemy zwiazane z-okrefléniem krye
teriéw efektywnodei - gospodarowa=-
nia jake podstawy szeroko potrak-
towanego rachunku ekonomicznego
pozwaldjacego ' na  podejmowanie
trafnych decyzji. Nagromadzone jed-
nakze doéwiadezenia w trakcie
juz prezeszio pot
“wieku = gospodarki socjalistycznej
stwarzaja wiaseiwg podstawe dla do-
konywania _potrzebnych  uogélnien.

- Dokonywame ‘tych uogblnien wyma-

#a przy tym §cidléjszego wspoidzia-
tania. z. pnedbtammelaml mnych
nauk spetecznych, & :mianowicie so-
‘cjologii, -psychologii, ‘nauk prawno-
-.p011tycznych ;

Jesdliby problematyke ekonomii so-
cializmu przesunaé na poczatek wy-
ktadu ekonomii pohtyczneg, to w nae-
stepnej kolejnosci powinny byé roz-
patrywane zagadnienia dotyczace
kapitalizmu. W tym przypadku pod-
stawe anahzy systemu kapltahstycz-
nego powinna stanowié, oczywiscie,
problematyka osiggania wartoéci do-
datkowej i jej malksymalizacji, ale
w warunkach, jakie charakterystycz.
ne sa dla wspélczesnego, panstwo-
wo-monopolistycznego etapu rozwo-
ju formacji kapitalistycznej. Chodzi
wiec o to, aby podstawowe katego-
rie i zaleinnéci ekonomiczne wla-
sciwe gospodarce kapitalistycznej
wyjasniaé w takim ujeciu; w jakim
wystepuja obecnie ze wszystkimi,
occzywidcie, odniesieniami do przesz-
toSei wowcezas. gdy jest to niezbed-
ne dla zrozumienia ich istoty.

W proponowanym ujeciu  kon-
strukeji programu znacznego rozsze-
rzenia wymaga cze$¢ wstepna pro-
gramu a szezegblnie charaktery-
styka ogélnych praw socjologii do-
tyczacych wspdlzaleznosel sit wy-
twoéreczych i stosunkéw produkeji
wraz z marksowsky krytyka kapita-
listycznego sposobu produkeji oraz
analizag mechanizméw dokcnujacych
sie¢ przeobrazenn w bazie ekonomicz-
nej spoleczenstw Czeéé wstepna po-
winna zapoznawaé réwniez studen-
tow z przedmiotem badan ekono-
micznych oraz stosowanymi metoda-
mi analizy rozpatrywanych zjawisk.

DAJAC sobie sprawe z tego, Ze

efektywno$é studiowania eko-

nomii politycznej zaleina jest
nie tylko od konstrukecji programu
wyktadu, lecz przede wszystkim od
sposobu jege realizacji, uwazam jed-
nak, Zze réwnieZ charakter podejmo-
wanych tematéw, ich ukiad i wza-
jemne powigzania maja istotny
wplyw na to, w jaki sposéb wyklad
przedmiotu realizuje stojace przed
nim zadania.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu. 2 bm. rozpa-
trzyto projekt Wytycznych na VIIT
Zjazd PZPR ,,0 dalszy rozkwit so-
cjalistycznej Polski, o rozwéj narodu
polskiego”, przygotowany przez ro-
bocze podkomisje. wylonione przez
Komisje Zjazdowaq. Pos';anowxono
projekt Wytycznych przedlozyé pod
obrady Komisji Zjazdowej.

Biuro Polityczne #apoznalo sie z
przebiegiem i rezultatami. wizyty
przewodniczgcego . Rady. Panstwa
Henryka Jablonsklego w Krélestwie
Belgii. Aprobujac przyjete w jej toku
ustalenia, Biuro Polityezne podkres-~
lio, ze przyczynia sie one do dalsze-
go rozwo:u wszechstronnych stosun-
kow lgczacych Polske- i Belgie, .a
- takze stanowia wkiad obu krajow do
posglebienia procesu odprezenia i rea-
lizacji zasad Aktu Xorlcowego

BWE.

Biuro Polxtyczne zapozna!o sie z
przebiegiem Ogolnopartyjnago Czy-
nu Spolecznego i wysoko ocenilo wy~
niki ofiarnej pracy kilku milionéw
jego uczestnikéw. Biuro Polityezne
wyrazilo serdeczne podmekowame
wszystkim czlonkom i kandydatom
PZPR, cztonkom  sojuszniczych
stronnictw politycznych — ZSL i
SD, czlonkom organizacji miodzie~
zowych i bezpartyjnym obywatelom
za udzial w czynie,

W kolejnym punkeie obrad roz-
patrzone informacje ministra nauki,
szkolnictwa wyzszego i techniki o
przygotowaniach do nowego roku
akademickiego 1979/80. Stwierdzono
dobry stan przygotowania szkol
wyzszych pod wzgledem organiza-
cyinym i w zakresie bazy. W okre-
sie letnim objeto remontami 350
obiektow dydaktycznych i socjal-
nych, doposazono domy studen-
ckie i stolowki w niezbedny sprzat.
Realizowane sg roéwniez nowe in-
westycje dydalktyczne i socjalne. Do
korica 1979 roku oddane beda 43
obiekty dydaktiyczne i socjalne. Po-
czynania te wplyng na poprawe
warunkéw nauki i Zycia studentow.

@ W LODZI odbylc sie 26.IX.
spotkanie Edwarda Gierka z akty-
wem partyjno-gospodarczym  prze-
mystu lekkiego, poswiecone omdéwie-
niu. wezlowych probleméw zwigza-
nych z realizacja biezacych zadah
oraz dalszym rozwojem tegn prze-
myshu.

© W LUBLINIE — miefcie pier-
wszej wyzszej uczelni w Polsce Lu-
dowej — Uniwersytetu im. Marii Cu-
rie-Skiodowskiej — odbyla sig 1 bm.
centralna inauguracja nowego roku
akademickiego, z udziatem I sekreta-
rza KC PZPR, Edwarda Gierka. w
swym przemoéwieniu Edward Gie-

2

rek powiedzial m.in.: ,Giéwne na-
57 rezerwy thkwia dzi§ w lepszeJ or-
ganizacji gospudarkl zycia spolecz=
nego, W wysiszej jakosei pracy. Ja-
ko$é planowania i zarzadzania,,-po-
zom kwalifikacji kazdego pracow-
nika, jego odpowiedzialnosé za po-
w'r"'znny odeinek w sposéb decydu-
jacy rozstrzygaja o wymkach pro-
dukeyjoych, o efektach ' wszelkie]
pracy.”

@ POLSKA DELEGACJA pod
przewodnictwem I sekretarza XC
PZPR, Edwarda Gierka, weZmie u-
dzial w organizowanych w Berlinie
6—7.X. uroczystosSciach z okazji 30
rocznicy powstania Niemieckiej Re~
publiki Demokratycznej. -

@ NASZE STOCZNIE -do korica
roku majg jeszeze zwodowac 25 kad-
lubéw i przekazaé do eksploatacii 38
statkéw. Wodowania realizowane sg
na ogét zgodnie z planem, natomiast
«wiele statkéw czeka ma wyposaZzenie.
W calym przemy$le okretowym prze-

kazano armmatorom dopiero polowe -

liczby statkéw planowanych do
sprzedazy w br. Przyczyng tych o-
péznien sg nierytmiczne dostawy ko=
operacyjne. Chemia zalega z dostawa
farb, laminatéw, wykladzin i maie~
rialdw izolacyjnych., Brak réwniez
kabli 1 innych elementéw wyposaze-
nia, W znacznej czefci importowa-
nych, OpéZnienia te s3 niepokojace,
zwlaszeza z uwagi na falt, Ze 90
proc. produkeji przemyshi stoeznio-
wego przeznaczone jest na eksport.

@ STAN WKEADOW OSZCZED-

" NOSCIOWYCH w bankach PKO i

spoldzielezych wynosi obecnie. 441
mld zt. W ciggu ostatnich 12 miesig-
¢y zwiekszyly sie one o 47 mid zi, a
w stosunku do roku 1970 — o 326
mild zl. Przewazajaca czeSe wkladow
— ck. 363 mld z! — ulckowana jest
w PKO.

@ POLSKA-JAPONIA W LIBIL
W Warszawie przedstawiciele , Poli-
mex-~Cekopu” podpisali kontrakt ze
$wiatowe]j rangi japonska firma Mit-
subishi Heavy Industry Lid. na bu-
dowe w Libii- cementowni o wydaj-
nofei 1 min ton cementu rocznie.
Gléwnym kontrahentem wobec kli-
enta libijskiego jest firma japonska,
ktéra zawarla odrebny kontrakt z
polskim przedsiebiorstwem na pod-
dostawy. Wartosé tego Iontraktu
przekracza 200 miln zt dew. Jego
przedmiotem s3 dostawy elemen-
tow. cementowni, wykonawstwo prac
. budowlano-montazowych i udzial w
rozruchu obiektu. Znaczna czgsé
sprzetu do prowadzenia robét budo-
wlano-montazowych oraz materia-
16w do budowy 1 montazu zostanie
dostarczona z Polski, co podniesie
efektywnosé kontrakiu.

@ ,.DZIEN BUDOWLANYCH” ob-
chedzilo 30 wrzesnia blisko 1,4 min
pracownikéw budewniciwa. O aktu-

" makulatury zastepuje

alnych zadaniach i trudno$ciach bu-
downictwa mieszkaniowego piszemy
na str, 1.

@ WARUNKI PRACY W GOSPO-
DARCE MORSKIEJ byly tematem
ostatniego  posiedzenia Sejmowej
Komisji Gospodarki Morskiej i Zeg-
lugl Najwigcej zastrzezen budzi sy-
tuacja pracowmkow poriowych: zbyt
duza, .cho¢ malejaca, liczba wypad-
kow; niewys‘»arczajaca opiela lekai-
ska, ziwlaszcza specjalistyczna; ucig-
zliwe dojazdy do pracy; niezaspoko-
jenie potrzeb mieszkaniowych. Jesli
chodzi o wypadki, gtéwng ich prazy-
ezyna — jak stwierdzono — jest nie~
przestrzeganie przepiséw bhp i nie-
prawidtowa orgamizacja pracy, a do-
piero w dalszej kolejnosci zly stan
urzadzen technieznych i brak nad-
ZOTU. Wskazmn m.n.: ze' resorty
ekspoitujace towary sypkie, ktérych
przeladunek stwarza zagrozenia dla
zdrowia, powinny dziata¢ wspélnie z
zarzadami portéw na rzecz likwida-
cji tych zagrozen.

@® CENY MAKULATURY SEGRE-

' GOWANET podniesiono od 1.X. éred-

nio o 50 proc. Zmiana cen skupu
ma na celu zwigkszenie dostaw ma-
lkulatury o 10—15 proc., co jest ko-
nieczne dla zaspokojenia potrzeb
przemysiu papierniczego (jedna tona
ok. 700 feg
czystej celulozy). Dotychezas skupo-
waliSmy niecale 78 proc. makulatury,

© czyli niszezalo jej ok. 118 tys. ton.

@ PODROZALY od 1 paidzierni-
ka niektére uslugi pocziowe: prze-
sytki listow, kantek i drukéw — Sre-
dnio o 1 zt; zapatki — o 0,5 zi; oplaty
za przejazdy miedzymiastowymi au-
tobusami PKS w komunikacji pos-
piesznej, pospiesznej ,Lux” i eks-
presowej ,,Lux” — o 20 proc.

©® NA TURYSTYCZNE ZAGOS-
PODAROWANIE BIESZCZAD wy-
dano dotychczas ponad 230 min zl
Region ten dysponuje obecnie blisko
11 {ys. miejsc noclegowych i ok. 2,8
tys. miejsc konswmpcyjnych, Jest tu
9 parkingdw, 1! wyclagéw narciar-
skich, 6 kapielisk i 4 stanice wodne,
10 punktéw informacji turystycznej.

@® STARE PORACZENIE PRO-
MOWE Z ANGLIA — Swinoujscie
— Felixstowe — uruchomicne w ze-
sztym roku, zostaje zawieszone. Be-
dzie ono mie¢ teraz charakter sezo-
nowy: od polowy czerwica do jesieni.

@ NASI KOLEDZY REDAKCYJ-
NI zdobyli nagrody w konkursie na
popularyzacje metod dobrej roboty

i tematyki V Ogdlnopolskiego Kon-

kursu ,Do-Ro”, zorganizowanym
przez Polski Komitet Normatlizacji,
Mlar i Jako$ci: Andrzej Nalgez-Ja-
wecki — nagrode I stopnia, Alek-
sander Jedrzejczak — nagrodg III
stopnia,

za granicqg

@ W Belgii mzebywal z eztero-
dniowg wizyta olicjalng przewodni-
czaecy Rady Panstwa, Henryk Jae
bloiiski. Opublikowany po wxz‘cle

w czasie ktérej m. in. L 3K
zaprzestanie walk w Irlandii Pél-
nocnej i pojednanie. Potepil tez
dzialalnesé terrorystyczna. Z Irlan-
dii papiez udal si¢ do Stanow Zjed-
noczonych i ONZ.

© W Moskwie toczyly sie rozmo-

komunikat glosi, Ze oba p
pragna przyczyni¢ sie do poglebne-
nia .precesu odprezenia i sukcesu
spotkania przedstawicieli panstw-
-sygnatariuszy Akiu Koficowege
KBWE w Madrycie w 1980 r. Stro-
ny wyrazajs takze pragnienie, aby
rokowania w Wiedniu doprowadzi-
iy do porozumienia w sprawie
zmniejszenia konfrontacii militar-
nej w Europie Srodkowej i gotowe
sa rezpatrzyé wszystkie prepozycje
dotyczace Srodkéw umacniania zau-
fania.

Wsrod innyeh probleméw mie-
dzynarodowych dokonano analizy
przebiegu rezindw migdzy RWPG a
EWG i wyrazono nadzieje, ze w
niedalekiej przyszlosci dojdzie do
zawarcia migdzy nimi porozumienia.
W komunikacie podkresla sie, 7e
nalezy nadaé¢ nowe impulsy rozwo-
jowi wspélpracy gospodarczej 1
orzemysiowej miedzy Polska a
Belgijsko-Luksemburskag Unia Go-
spodarcza. Podpisano umowe o roz-
szerzeniu wspélpracy miedzy maly-
mi i Srednimi przedsiebiorstwami
oraz protekdl o poglebieniu wspol-
pracy na rynkach trzecich.

@ W ramach debaty generalnej w
Zgromadzeniu Ogolnym ONZ, mini-
ster spraw zagranicznych PRL, Emil
Wojtaszek wyglosil przeméwienie.
w ktorym przedstawil stanowisko
Polski wobec gléwnych probleméw
Swiatowych. Moéwiac o zadaniach
zwiazanyeh z uirzymaniem pokoju,
minister Wojtaszek przypomnial 40
rocznice wybuchu II wojny Swiato-
wej 1 dosSwiadczenia  wojenne
narodu  polskiego, ktory wniést
wazki wklad w zwyciestwo koalicji
antyhitlerowskicj, poniést jednak
ogromne  straty. Mowea  przy-
pommial inicjatywy polskie podej-
mowane w celu umacniania pokoju,
w szezegdlnosei projekt Deklaracii
o wychowaniu spoleczenstw dla
pokoju i oestatnie Poslanie spole-
czenstwa polskiego do varodéw
i parlamentéw S$wiata, wystosowane
1 wrzeSnia br. Inne najwainiejsze
fragmenty ivystgpienia polskiego
ministra detyezyly problematyki
rozbrojenia i przebudowy miedzyna-
rodowych stosunkow gospodarezych.
Uznal on, Ze droga do tego wiedzie
przede wszystkim poprzez wszech-
stronny rozwéj wspélpracy opartei
na zasadach réwnosei, suweren-
nosci, niedyskryminacji 1 wzajem-
nych korzysci.

@ Papiez Jan Pawel IT zakon-
czyt trzydniows wizyle w lrlandii,

wy del ji rzqdowvch ZSRR
i ChRL. Uzgodniono, ze beda one
kontynuo“aue na  pr w

@ Crzlonek junty wojskowej spra-
wujacej wladz¢ w Argentynie, ge-
neral Luciano Menendeza wypo-
wiedzial posluszeistwo stojacemu
na czele junty generalowi Roberio
Violi i zaZzadal Jjego wustapienia.
Buntu nie poparia wigkszosé do-
wodedéw armii  argentynskiej, w
zwiazku z czym gen. Menendeza byl
zmuszony podporzadkowaé sie do-
tych emu kner(m nictwu junty.

Moskwie i Pekinie.

@ Leonid Breiniew przyjal prre-
bywajaca w Moskwie grupe robocza
Miedzynarodowki Socjalistycznej.
Tematem rozmowy byly problemy
odprezenia i rozbrojenia.

@ W zwigzku z kampania propa-
gandowa prowadzena w USA prze-
ciwvko obecnoSei radzieckiego per-
sonelu wojskowego na Kubie, Fi~
de! Casiro oSwiadezyl na konferen-
cji prasowej w Hawanie, ze od 17
Izt istnieje tam osrodek szkolenio-
wy, w ktorym pracuja radziecer
specjaliSci  wojskowi. Liczebnos$é
personelu i funkeje oSrodka pozo-
staja w przyblizeniu takie same,
Jak przed siedemnastu laiy. Na Ku-
bic nie ma ,pododdzialéow boje-
wyeh”, o ktérych méwi sie w Wa-
szyngtonie. Podobne es$wiadczenie
opublikowala agencja TASS.

@ Minister spraw zagranicznych
ZSRR, Andriej Gromyko, przestal
list do sekretarza generalnego ONZ
Kurta Waldheima, w kiérym przed-
stawil projekt rezolucji przeciwke
hegemonizmowi w stosunkach
miedzynarodewych.

@ Wiedenski Instytut Miedzyna-
rodowych Analiz Poréwnawczyeh
przeprowadzil badania, wedlug kté-
rych stopniowe wyréwnanie wymia-
ny handlowej Wschéd-Zachéd na-
stapi okolo roku 1990. Bedzie to wy-
magalo udestepnienia przez kraje
zachodnie dalszych kredytéw pari-

- nerom ze Wschodu i rezygnacii =

prakivk protekcjonistyeznych. Kra-
je RWPG musza sie skoncentrowaé
na poprawie jakoSei eksportowa-
nych towaréw.

..1 bm. odbyla si¢ uroczystosé
przejecia przez rzad Panamy strefy
Kanatu Panamskiego. Na mocy za-

. wartego z USA nowego ukladu do

1999 r. pozostana w. niej amerykan-
skie bazy wojskowe.

@ W USA zlozyl dwudniows wi-
zyie prezydent Meksyku, Jose Lo-
pez Portillo. Najwazniejszym temai-
tem rozméw byly problemy energe-
tyczne oraz sytuacja emigrantéw
meksykanskich w Stanach Zjedno-
czonych,

® W ' Brighton rozpoczat

s!
zjazd brytyjskiej Partii Pracy. ¢

@ Samoloty RPA przeprowadzily
nalety na angolskie miasta Kunene
i Huila. Zgineto okelo 50 osab.

@ Organizacje wystcpujace pod
nazwami: Ludowe Sity Wyzwoleiicze
i Sily Zbrojne Oporu Narodowego
zorganizowaly w Salwadorze szereg
zamachéw bombowyeh. W kraju
utrzymuje si¢ napiecie.

@ W Pekinie obradowalo Plenum
KC KPCh, na ktéorym dokooptowa-
no 12 nowych czlonkéw KC. Dwéch
z nich weszlo takie w sklad Biura
Politycznego; sa to burmistrz Peki-
nu Peng Czen i I sckretarz komite-
tu partyjnege prowineji Syczuan,
Czao Cy-jang. Obaj byli krytyko-
wani w ezasie rewolucji kultural-
nej.

@ W Teheranie ogloszono zmiany
w rzadzie iranskim: minisirem
obrony zostal mianowany wicepre-
mier Mostafa Ali Czamran, a sze-
fem newo utworzonege resortu do
spraw mnaftowych -— b. minister
pianu i budzeiu, Ali Akbar Moinfar,
ktory objal takie stanewisko preze-
Sa Panstwoiwvego Towarzystwa
Naftowego (NIOC). Dotychezasowy
prezes NIOC, Hasan Nizah zostal
zwolniony ped zarzulem nieprze-
strzegania zasad rewolucji islam-
skiej. Grozi mu proces przed trybu-
nalem islamskim,

@ Rzad dunski, skladajsey sie ®
przedstawicieli partii socjaldeme-
kratycznej i liberalnej podal sie do
dymisji ze wagledu na réznice pro-
gramowe, ktore uniemozliwily
uzgodnienie tekstu mowy tronowej.
Na koniec pazdziernika zostaly wy-
Zi1aczone mnowe wybory parlamen-
tarne.

@ Burmistrzem Rzymu  zestal
wybrany  czlonek kierownictwa
‘WIPK, Luigi Petrosell.

@ W czasie poizaru wiederiskiego
hetelu ,Am Augarten” splonely 23
osoby.
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Od 1975 roku dwie fabryki —
tukowskie Zaklady Przemystu
Skérzanego |, Lukbut” oraz
Péinocne Zalklady Przemystu
Skérzanege ,,Alka” w Stup-
sku ~ sposobily sie do rozwi-
nigecia produkcji butdw na
eksport do USA. Na zakup

maszyn i urzadzen oraz zakup

i wdrozenie know-how wyda-
no w ,,Alce” — 154 min zlo-
tych, za§ w ,tukbucie”
131,5 min ziotych, w znako-
mitej wiekszoéci w dewizach.
Efektem tych wydatkdw inwe-
stycyjnych miato byé produ-
kowanie na eksport duzych
ilosci butdw: w ,,Alce” — ok,
2 min par, zas w ,,Lukbucie”
~ ok. 1,5 min par rocznie.
Eksport ten mial przysparzaé
krajowi rocznie dziesiatki mi-
lionéw dolaréw. Tymczasem...

I kwartale br. ,,Alka” osiaga

czterokronie nizszy produkcje

od zakladanej, zas z tych bu-
tow az blisko 40 proc, nie spelnia
wymagan odbiorcy amerykanskiego.
W polowie lipca br. stojg w ,,Alce”
42 nie zamontowane maszyny z im-
portu i sg podejrzenia, Ze w ogéle
beda one nieprzydatne.

W polowie 1877 roku ukoriczono w
Lukowie montaz maszyn importowa~
nych z krajéw zachodnich. W tymze
roku wyeksportowano ok. 40 tys. par
butéw, W 1978 roku — 133 tys. par.
Na 1979 rok ,Eulkbut” nie otrzymuje
juz zamoOwien eksportowych ze
wzgledu na niska jakosé produkows.—
nego tu obuwia...

Obie te fabryki zwigzaly sxe — z3~-
r6wno w sferze techniki, jak i han-
dlowej -— z amerykanska firma ,Ka-
ty”. Jak do tego doszio? Dlaczego
dotychczas ta wspolpraca nie owo-
cuje? Czy Jest szansa na odzyskanie
wlozonych w ten ,interes” dewiz?

W, Lukbucie”...

Zaklady obuwnicze w Eukowie
wybudowane zostaily w 1958 roku.
Od tamfego czasu firma pokaznie sie
rozrosla — obecnie- pracuje w-niej
3140 os6b plus okolo piecitset chas
lupnik6w. Nie jest to jednak  zaklad
nowoczesny, nie miesci sie w-ckaza~
lej szklanej hali, Rozrasta?l sie na za-
sadzie ,,-polyﬂ:ania” firm drobnych,
m. in, z przemysiu terenowego. Na
shukbut’ it skiada sie az siedem od-
dmalbw rozrzuconych w wielu miej-
scach — ZLukowie, Siemiatyczach,
Drohiczynie, Ciechanowcu, Stoczku,
Ponadto praca chalupnicza ‘organizo~
wana jest w sz:escm odrebnych pun-
ktach.

W Lukowie, w ktérym funkejonu-
ja olbreymie i nowoczesne Zaklady
Miesne, zaklad ,,Ponax-Romo” i kil
kanascie firm mmejs‘zych — mieszka
zaledwie 24 tysigce oséb: "Nie jest-to
bez znaczenia dla tematu — - ;Buk-
but” dowozi wiasnym transportem
az 1200 os6b do pracy z dkplicmyeh
wiosek. Cze$é chloporobotnikéw do-
jezd’a do zaklad6w.sama.- - .

Przez dlugie lata wykonywano w
Lukowie’ obstalunki niejake z obrze-
2a branzy — obuwie przemys?wwe i
rézne inne nie przeznaczone na ry-
nek Nie byl tez wyposazony  ,Eak-
but” w nowoczesne i specjalistyczne
maszyny.

Ale mimo’ wszystko HLukbut” mial
ostatnio dobra prasg i marke, Spra-
wity to.. drewniaki. Na pomyst ro-
bienia ich wpadia firma 11 lat temu.

-— Drewniaki zrobzl‘y f‘u.'rore
stwierdza  dyrektor . ekonomiczny
yRukbutu”, mgr Krystyna Kryczka.
— Do dzi$§ noszq Je i panie, i mioda
generacje panéw. Zdobyly dugo
znakéw jakosci — jeszcze w 1973 ro-
ku produkcja ze znakiem ,1” stano-
wite 37,6 proc. calo$ci produkcji.
Zdobyly kilkae medali za jako$é. Dosé
szybko rozpoczat sie eksport choda-
kéw do RFN, Belgii, Holandii, Szwe-
cji, Francji, Jugostawii, a takze Ka-

nady, USA, Libii, Egiptu i dulekzej
Australii.

W 1975 roku zjawia sie na hory-
zoncie przedstawiciel ,Katy”, ktéry
chee kupowaé w Polsce eleganckie
buty meskie, Chee je mieé na pode-
szwie skérzanej. Oglada Ealkbut” i
decyduje sie na wspélpracg z ta fa-
bryka, Zostawia kilka par i prosi o
odwzorowanie. W Lukowie dopiesz-
czono (czeSciowo recznie) je elegan-
cko...

Jednakie wyr6b kilku par to zu-
pelnie co innego niz produkeja w
skali przemystowej. Eksperci ,Katy”
po obejrzeniu parku maszynowego
orzekli, ze aby ‘produkowaé tu nowo-
czesne i dobre buty, trzeba ten park
doposazyé. Wiecej, opracowali liste
takich maszyn i zobowigzali sie pod-

szkolié zaloge w ich obstugiwaniu.

Fot. CAT

AWOLEJ SKORZE

AMNDRZEI] NALECZ IAWECKI

— Nasze stonowisko — méwi ml
otwarcie dyrektor naczelny, Jan Ro~

raénie odbiegato od naszych gustéw
i od tego, co sie w kraju robito. Je-

galski ~ bylo mastepujgce: yny
sq nam pmuebne bez wezgledu na
to kto je kupi i z jakiej okazji. Dy-

dnoczesnie = o bardzo krét-
Ieie serie — od 1200 do 24 par. I do
tego w rozbiciu ma $—5 koloréw.

sponowalﬁmy parkiem niek

nym i mocno wyeksploatowanym.
Brakowaio fabryce m. in. zestawu
maszyn  do produkcji opakowat,
wycinarek, specjalistycznych maszyn
szwalniczych, zestawu urzadzen do
otokéw. Nasi ludzie wykonywali sze-
reg czynnosci recznie. Wielu modeli
butéw, tych bardziej skomplikowa-
nych, w ogdle mie moglismy robié
wtasnie 2z breku maszyn. Przyznam
wiec szczerze, ze najbardziej intere~
sowal nas zastrzyk maszyn, za$ zna-
c2nie mniej to, dla kogo- bgdziemy
robié buty — na eksport do USA, in-
nego kraju, czy ma rynek wewne-
trzny.

Ruch w zakladzie zaczat sig na do-
bre w 1976 roku. Podczas wakacji
tamfiego roku pracownicy produk-
ceyini dostali 2I-dniowy urlop. Zas
mechanicy i monterzy instalowali
dzieri i noc nowe maszyny. Reszte
montowano ,w biegu”, gdzie§ do
czerwea 1977 roku. Sprawa byla o
tyle uproszczona, Ze maszyny obuw-
nicze nie sg zbyt ciezkie { nie trzeba
byto wykonywaé fundamentéw.

— Tego typu butéw — kontynuuje
dyr. Jan Rogalski - dotychczas
wLukbut” nie produkowal. Wzigi te
produkcje ,wymiennie” na miejsce
drewnickéw i obuwid przemystowe-
go. Budynku nowego nie wznosili~
$my — mastapito wiec przekazanie
maszyn starych (giéwnie w zokla-
dzie- nr 2)-i zainstalowanie nowych.
Wytwarzanie drewniakéw przejely
od nas zaklady w Kolbuszowej, zas
butéw przemystowych zakiady
wieziennicze.

— Juz pod koniec 1976 roku —
méwi dyr. Krystyna Kryeczka — za-
czeliSmy produkceje. Kierowana by-
ia ne rynel, bowiem wiedy nie byto
jeszcze konkretnych uméw na elks-
port do USA. Oczywiscie, rownole-
gle zakiad przygotowywat wzory
eksportowe. Ale najwazniejszq spra-
waq -byto przyuczenie zalogi do pracy
na tych nowych maszynach.

A -jednak. z jakoscia butéw dla
sKaty” nie wychodzi. W czym spra-
wa? Moze nieprawidiowo realizowa-

.no to zadanie inwestycyine? Prze-

znaczono na nie dokladnie 131,5 mln
zlotych, z tego na zakup - maszyn
produkeyjnych — 92 min 2z, Maszy-
ny sprowadzono z RFN, Wioch, An-
glii i USA — a wiege, placge ciezka
walute, z krajow przodujacych w
branzy. Zainstalowano je bez pro-
blemow, dzialaly. Zaloge przyuczo-
no do tych maszyn. Podszkolila sig
kadra inzynieryjna, konstruktorzy,
plastycy i wzorniey. -

,;Od momentu uruchomienia pro-
dukcii — wynotowuje z dokumentu
instytueii kontrolujacych dzialalnosé
zakladéw — tj. od II kwartalu 1977
roku, przedsigbiorstwo miato pao-
wazne trudnosci z-produkejq licen~
cyjna. Wyrazéem tego jest nieosiaga-
nie ‘zakladanyech wydajnoséi: 1 ze-
spotozmiana powinna osiggaé
dzienna wydajnosé w ilosc¢i 1200 par
obuwia — fabrycznie w okresie 5
miesiecy 1979 roku osiagnela do 800
par; przy zzmenmnym asortymen-
cie produkeji — w miejsce projek-
towanego obuwia na spodach skérza-
nych .produkuje sig: potbuty meskie
oraz obuwie dziecigce na spodach z
tworzyw sztucznych”.

— W 1977 roku — tlumaczy. dyr.
Jan: Rogalski. przyimowaliSmy
wydajnofé (owe 1200 par) ne podsta-
wie pzerwszych wzoréw. Potem oka-

zato sie, ze zleceniodawcea 2yczy sc- "

bie wzory o 2—3 razy wzekszea pra-
cochionnodci. Wymkalo 2 tego, ﬁe np
w szwalni bysmy v
zatrudnienie az o sto procent. A tego
nie mogliémy zrobit. Stqd ta nifsze
wydajnosé.

—. Acbi to byly za wzory?

— Doéé’ wumyél'ne jak dla. nas. Za-
mdwzono, dla. przyktadu, potbuty. ze
dobi ki, taficuszki)
metalowymz w kolorze ztotym i sre-
brnym. Cheiono meskie buty.. biate
lub biclo-granatowe. Obuwie to wy-
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Przestawianie ciggéw o wydajnosci
rzedy tysigca par mae osiem godzin
byto ucigzliwe.

— A jak by? zorgamzowany od-
bidr jakosciowy?

— Przedstawiciele amerykanskiej
firmy badali buty w Eukowie. Oczy-
wiscie po maszej wewnetrznej kon-
troli. Buty zza oceanu nie wréeity
juz do nmas — oficjalnej reklamacy
nie bylo. Niemniej jednak ,Katy”
miata rézne zastrzezenia (czasem wy-
kazujge sporq mniekonsekwencje),
gibwnie wzgledem jakoSci skér. W
miare mozliwodci likwidowalisémy
drobniejsze usterki. Rok pdéniej, to
jest w 1978 roku, zamoéwienic bylty
juz na wieksze partie i bylo nieco
l2ej. Ale z jakodciq skér nie zdotali-
$my sie uporal.

Pelna projektowana zdolnos$é pro-
dukeyjna zainstalowanych tasm po-
winna byé osiagnieta w ,FEukbucie”
w 1978 roku. W tymze roku wyko-
nano 1390 tys. par obuwia, z czego
skorzanego ma podeszwie skérzanej
— 275 tys. par pélbutéw meskich i
24 tys. par kozakéw meskich. Eks+
port do USA — tylko 133,1 tys. par.

W nhlce”... .

Zjednoczenie Przemystu Skoérzane-
go zwalnia ,REukbut” z produkeji
eksportowej do USA mna 1979 rok.
Motyw jest nastepujacy: skoro w
dwdeh fabrykach nie wychodzi tenze
eksport, nie udaje sie spemié Zgdan
klienta, to nalezy. sie skoncenirowaé
na jednej z nich. Wybrano ,Alke”,
tak jakby rokowala wigksze nadzie-
je..

»Alka”. jest =zakladem nowym,
pierwszym z trzech (Gniezno
i Chelm) nowoczesnych zakladéw
budowanych w ostatnim okresie.
Pierwszy but z tej firmy uszyio 5
listopada 1968 roku. Jest to jednak
zaklad pechowy — o jakoSci obuwia
ze Stupska; zlej jakos$ci, pisalo sig
gesto i czesto. Choéby ostatnio —
wspéiprace z ,Katy” prowadzi juz
eczwarty z kolei dyrektor naczelny.

Fabryika w S!upsku miala nieco
wigeej czasu i pozniej zaczela wspbi-
prace z ,Katy”. Na przygotowanie
do produkeji eksportwoej miala czas
od wrzesnia 1975 roku do grudnia
1978 roku. Montaz czierech tasm
produkeyinych mial umozliwié pro-
dukcje 2016 tys. par obuwia. Zwroé~
my uwage, ze przed tym ,tematem”
fabryka produkowala mniespelna 1,7
min par. A wiee zmiana byla duza.
Efelet koncowy — przyrost zdolnosei
rzedu 325 tys, par.

Zadanie inwestycyine od poczatku
bylo’ knocone. Miedzy innymi zalu-
piono maszyny, ktére okazaly sie
nieprzydatne do stosowanej' techno-
logii i produkowanych wzoréw obu-
wia. W lipcu 1979 roku stalo-ich az
42 — szczotkarki, polewarki. klejem,
wyzlobiarki obeaséw, frontowarki, a
nawet aszywarki karton6w. Nie roz-
wiazano tez orgamzac;u transportu
nnedzyoddma!owego i mlqdzyopera-
cyinego.

W trakecie odbioru koricowego in-
westycji uznano, ze uzyskanie zakla-
danego przyrostu zdolnodei produlk-
cyjnej jest nierealne. Komisja odbio-
ru gfenila, Ze zaklad moZze na ta-
$mach hcencyany-ch wylkonaé docelo-
wo tylko 1,5 min par obuwia, Ozna-
cza to spadek o 191 tys, par w sto-
sunku do olsresu ,,wyjsciowego™.

»W I kwartale br. — wypisuje ze
wspomnianego dokumentu — przed-
sigbiorstwo powinne wykonaé na no-
wych tasmach 150 tys. par, za$ wy-
konato 96 tysiecy (64 proec). Jest:to
spowodowane nieosigganiem - zakla-
danych wydajnosei produkeyjnych: 1
zespolozmiana powinna osiggngé 1200
par — faktycenie osiggnieto: w I
kwartale 300 par. Niezadowalajaca
jest. rowniez jako$é produkowanego
obuwia. Zakladano, %e obuwie zgod-
ne z norma ma stanowié 98,5 proe.
produkeii, w I kwartadle uzyskam
80,2 proc. Natomiast za zgodne 2 wy-

.odpowiedni kolor,

mogami -odbiorcy amerykaniskiego
uznano tylko 60,9 proc. wykonanej
produkeji ogélem”.

Po pieciu miesigcach wytworzono
na nowych tasmach 204,6 tys. par,
co stanowi zaledwie jedng dziesiata
rocznej projektowanej zdolnosci.
Eksport do USA wyniést w tym o-
kresie 35,56 proe. produkeji, to zna-
czy 72,7 tys. par.

- Poswieémy w tym miejscu nieco
uwagi ziej jakosel skoér, na ktorg
skarzyly sie obie fabryki.

sLukbut” w ciagu ponad dweéch
lat ustawicznie zmienia dostawcéw
slkor, cheac trafié wreszeie na solid-
nego kooperanta. Kolejno otrzymu~
je skéry z garbarn w Lubartowie, Ra-
domiu, Bialymstoku, Gnieznie i Ke~
mc.,-ch — zmlany te nie przyniosly
znaczniejszej poprawy pod wzgledem
terminowosei, jakoSci i kolorystylki
dostarczanych skér. Przykladowo w
okresie 5 miesiecy br. zareklamowa-
no z powodu zte] jalosci 3,1 tys. m
kw. (51 proc.) podszewki swmskle]
dostarczonej przez garbarnie w Lu-
bartowie; 16,5 tys. m kw. skér z
garbarni w Gnieznie, 35 tys. m kw.
z garbarni w Kepicach.

Wady skér byly réinorodne — nie-
nadmjerny , spa-~
dek ‘gruboscei,  miejscowe
ciemne plamy, nadmierna sztywnosé,
itd,, itd. Dziwié sie temu nalezy zwa-
Zywszy, ze cze$é garbarni (np. w Ra-
domiu) wybudowano stosunkowo
niedawno is3 to obickty nowoezesne,

- Ale jesli chodzi o ,,Alke”, to nie tyl-
ko jako§¢ skoOr zlozyla sie na jej
kiepski start. Stwierdzono niezrea=-
lizowanie programu szkolenia pra-
cownikéw 1 zaledwie w polowie
wdrozono system organizacji pracy
przy montazu i w szwalni. Ponadto
nie zastosowano nowych metod i sy-
steméw rozicroju materialéw zapew-
ma]acych maksymalne ' wykorzysta=-
nie surowcdw. Niska jakodé obuwia
jest takze wynikiem nieopanowania
technologii produkeji. Ponad 40 proe.
butéw uznanych za niezgodne z nor-
ma powstato w wymku blednego ich
montazu, a prawie 34 proc. z powodu
niewlasciwej manipulacji wierzchéw,

Stwierdzi¢ w tym miejscu trzeba,
i% bezsprzecznie naiozylo sie tu na
siebie wiele bledéw i potknied, za-
rdwno w trakcie przestawiania sie
obu fabryk ma nowa produkcje, jak
i przygutowama sie w zakladach do
teize nrodu!kcn A przeciez wszystlko
to powinno by¢ kompleksowo zgra-
ne, wlacznie z przygotowaniem gar-
barni oraz dostawcdéw innych mate-
rialow.

— Butéw, ktore rozpoczeto produ-
kowaé w ,Eulkbucie” i ,,Alce” — o-
$wiadeza dyrektor produ»kcn zjedno~
ezenia, Hieronim Wilkk — przemyst
skdr*cmy przedtem nie robit. Obecnie
tez inne fabryki tego robié nie po-
trafiq. Jest faktem, ze przy wytwae-
r‘zam'u tej klasy wyrobbw nie moina
improwizowaé. Musza byé: odpowied-
nia orgenizacja pracy, maleiyta dy-
scypling, umiejetnie przygotowana
zaloga, zapewnione surowce. Prze-
myst garbarski produkowal dotych-
czas skéry dla obuwie popularnego.
Do butéw luksusowych potrzebne sq
skéry anilinowe, licowe. To zupeinie
nowy wyréb i tez trzeba sie byto tego
nauczyé. MoZe wriete to bedzie pod
uwwage, jako choé czeiciowe uspra-
wiedliwienie...

Skad pomysi?

Analizujge cata te¢ sprawe ,na
szezeblu” fabryk, mozna wypunkto-
waé wszystkie potkniecia i nieprawi=
dlowosci zwigzane z rtealizacying
strona. Ale jest tez i sprawa druga:
koncepcja calego przedsiewziecia. A
rozwazyé jg mozna dopiero na tle
catej branzy. Sprébujmy, bowiem
znakéw zapytania jest tu sporo.

Skad wzigl sie pemysi? Na rynku
wewnetrznym od wielu lat edezu-
‘wany jest niedob6r obuwia wyi-
szych klas, zaréwno meskiego, jalk i
damskiego. Duzz fabryki nie potrafi-
ly tego robié. A wiec bezsprzeczna
byla potrzeba podjecia tej produkeji
1 to wiasnie poprzez kooperacie z
obcymi firmami, Zalozono, Ze eks-

Tugnosdiei,

port — wraz ze swoimi surowymi
rygorami — pozwoli na rozruszanie

. produkeji tych jakosciowo lepszych

butéw - (jakosé typu — odréinijmy
to od jakoSei wykonania)., Najpierw
eksport, opanowanie produkeji, nau-
czenie sig — potem ewentualne wy-
dtuzenie serii eksportowych, przenie-
sienie doSwiadczenn na produkcje o=
buwia dla potrzeb rynku krajowego.

— Przemyst skérzany — moéwi mi
dyrektor Biura Obuwia ,Skérimpe-
xu”, Marian Skyba — od lat eks-
portuje buty. Ale dotychczas byty to
buty popularne, $redniego standardu,
za ktore uzyskiwaliémy tez Srednie
ceny. Podjecie eksportu obuwia luk-
susowego moglo przyniesé korzysci
t prestizowe, i ekonomiczne. Cheieli-
Smy wejs§é ma mynki zagraniczne z
butami wyzszych klus.

— Tak, ale dla bilansu ptatniczego
kraju liczy sie uzysk dewizowy net-
to, czyli nadwyzka migdzy dewizo-
wym ,wsadem” a uzyskang ceng.
Moze wiec byloby lepiej nadal eks-
portowaé drewniaki z Eukowa, niZ
wpychaé si¢ z trudniejszym wyro-
bem na wybredne rynki?

—_ Zapotrzebowa,me na drewniaki
maleje, wraz ze zmigne mody. Jedl

w 1977 roku wyeksportowahsmy 'ao-‘
.ngd 200. tys.. par, to..w. ub. roku.o.

poiowe mniej, W br. sprzedamy ich
najwyzej 50 tys. par. Tak wiec eks-
nort z ,Lykbutn” ¢ iak sukcesywnie
kurczylby sie. Dodam, Ze drewniaki
w Kolbuszowej nie ustepowaly ja-
kosciq.

— NiezaleZnie od spraw eksporin
— dodaje dyrektor naczelny Zjedno-
czenia, mgr Stanistaw Jarvos
i wprowadzenia produkcji dle ,Ka-
ty” w Eukowie, ¢ tak bySmy prze-
niedli drewniaki z ,Zukbuiu” do
Kolbuszowej. Ten ostetni zaklad
robi je dobrze, @ ponadio jest bliZej
bazy surowcowej. Taki manewr po-
dyktowaeny byt tez przeprowedzang
w branzy specjalizacja.

Nasuwa sie tu kolejna gar$é py-
tan: jedli juz zdecydowano sie na
tak trudng produkcje eksportows, to
dlaczego nie zlecono jej bardziej do-
$wiadczonym fabrykom? Choéby
»Otmetowi” czy tez ,Podhalu”? Dla-
czego wybrano ,Alke”, ki6ra nie
produkowala nigdy ma eksport do
krajéw zachodnich?

— Nawet fryzjerzy majq speciali-
zacje — replikuje dyr. Hieronim
Willk — na meskq i damska. Zadna
fabryka nie dysponuje kadrg kon-
struletoréw i wzornikéw uniwersal-
nych. Nie moga wszyscy robié wszy-
stko. ,Otmet” robi dobre trzewik:
meskie ¢ pétbuty miodziezowe. Nowy
Targ wyspecjalizowat sie w0 stylu
sportowym. Czy fabryki te sproste~
tyby nowej produkci dia ,Katy”?
Nie jestem tego pewien.

— ,,Podhale” dostarcza 20 proc.
wszystlkich eksportowanych butéw
stwierdza dyrektor naczelny
Skérimpexu”, mgr Ireneusz Mintus
— za$ ,,Otmet” ok. 35 proc. Robig to
dobrze i byloby dusym ryzykiem
naruszaé ten uktad. Mniejszym ryzy-
kiem bylo podjecie produkcji luksu-
sowych butéw przez firmy dotych-
czas nie eksportujqcee.

Zarejestrowalem nastepnie w Lo-
dzi poglad, w myél ktérego wiladze
branzy staraja sie w swoich dziala-
niach strategicznych podciagaé w
gbre fabryki dotychezas sltabsze. A
wige ,,Alka” i ,Bukbut” mialy sie
wywindowaé do poziomu ,Otmetu”
czy ,Podhala”, I trudno tej strategii
odmoéwié stusznodei. W ciggu dziesie~
ciu lar przemys! skérzany zwiekszyi
orodukeje o 40 min par.

Chodzi wiec teraz o podniesie-
nie jako$ei zar6bwno wykonania, jak
tez i jakosci typu. I w przedsiewzie-
ciach muszg partycypowaé wszystkie
tabryki, wlgcznie z ,Fukbutem” i
»Alkg",

Dyrektorzy z Departamentu In~
westycji MPL ujeli calg sprawe w
{innym jeszcze aspekeie: — Najlat-
wiej byloby zachowywaé status quo
w kazdej dziedzinie: robié drewnia-
ki, czy inne obuwie popularne i mieé
spokojny sen. Oéwzadczyé 2e nie da-
my rady produkowaé ani na eksport,
ani na rynek krajowy obuwia wyz-

szych klas. Ale chyba trzeba 44 nas
przod tapaé kontakt z przodujacyé
mi w Swiecie konstrukcjami, technoe
logiami, wzornictwem. I przy tych

i poc’ynamach nie mozna chyba od-

mawiaé prawa do ryzykal

Co dalej?

7 firmg ,Katy” zostaly spisane
dwie umowy. Pierwsza dotyezyla
know-how i uplewata na lkwote setek
tysiecy dolaréw. - Druga ustalala
wspbiprace handlowa na ohres pig-
ciu lat, Kontrahent 'spo'-:lz!e‘wal sie
kupié¢: w 1976 roku — 200 iys. par,
w1977 rolku — 2,4 mln par, potem
juz po ok. 8,5 min par rocznie. Oczy-
wiscie w poszezegdinych latach skla-
dane byly konkretne zamdwienia o-
kreflajace szezegblowe wzory.

Obaj dostawey w 1976 roku nie
dali ani jednej pary. W 1977 rcku —
89 tysiecy, za§ w1978 roku - 323
tys. par. W br. eksport ornawianych
yutdw osiggnic 400 tys. par. moze 500
tysigey, choé jest to watpliwe.

— W cale sprawe zamieszanych
byto az tyle garbarni — relacjonuje
dyr. Hieronim Wilk — bowiem kaide
z nich miala wyspecjalizowaé si¢ w
wswoim” kolorze. Np. w Radomiu ro-
biono by -skéry  w kolorze ,éredni
brgz” dla Siupska i Lukowe, aby te
buty mialy identyczny kolor. Zrezy-
gnowalifmy -z tego, koncenirujae
ws2ystkie dzialanic w jednej gar-
barni, w Kgpicach. Tu skupiamy do=
sta,wy ‘lrmb iezbednych che=
mikalibw. Gmbamva te w 2asodzie
opanowate juz. produkcje w drugim
polroczubri- - -

— A jaki jest postep w ,Alce”?

-- Maszyny sq sulcesywnie insta-
lowane ¢ wykorzystywane. Wydaj-
noéé rodnie: w szwalni dochodzi do
650 par na zespotozmianie, za§ na
monteiu do tysiqea par. A wiee
dziennie ~ ok. 4000 par, czyli do-
chodzimy do 80 proe. zakladanej wy-
dajnosel. Nejgorzej z jekofciq. Ale
wszystko wskazuje ha to, Ze do ko-
ca br. osiggnie ,,Alka” okoto 85 proc.
produkcji -spelniajgcej wymeagania
eksportowe. Po trzech kwariatach br.
zrobiono w ,Alce” ok. 200 tys. poer
butéw na eksport. Do kovca Ttofcu
~dobije” do 400 tys. par i zrealizuje
ztozone na br. zamdwienie ,Katy”.

— Przy tej sytuacii nalezy wnio-
skowaé, e cze§é butbw, tych nie
spelmiajacych warunkéw eksporto-
wych, sprzedawana ]est na rynku
k'rajowym?

LR, RePowene se chetnie, mi-
mo. e Sg wzorniczo..inne miz trady-
cyjne. JeSli chodzi o Tynek wewng-
trzny, to wspomne, Ze od stycznie
1980 roku uruchomimy pierwszq ta~
$me, za$ od lipca 1980 roku drugaq,
na ktérych produkowane bedq luk-
susowe buty ne rynelk wewneirzny.

,JLukbut” nie spasowal z eksportu
na trwale, Tegoroezna ,pauza’ Wy-
korzystana jest na uporzadkowanie
spraw wewnatrz zakladu, normowa-
nie dostaw surowcéw. Przeniesione
tes, zostana do Lukowa wszystkie po-
zytywne doSwiadezenia ze Stupska.

Rysuja sie wiec szanse, Ze caia
sprawa ruszy do przedu. Czy jest
zreszta inna mozliwodé? Oba zakia-
dy muszg si¢ cpreiyé, by wyprowa=
dzié ,na czyste wody” produkcje,
nadrobi¢ wszelkie potkniecia organi-
zacyjne, produkcyine, tecimnologicz-
ne. Podnieéé jakosé i wreszcie spro-
staé wymaganiom kontrahenta.

Nie odmawiajge prawa do ryzyka
fabrykom i branzy, zwréémy uwa-
ge na to, ze cale przedsiewziecie zbyt
rozcigga sie w czasie. Czy maszyny,
konstrukeje butéw, wzory, po kilku
latach nie zestarzejg sie? Ponadto
wszelkie koncepcje (specjalizacyjne,
techniczne 1 organizacyjne) branzy
muszqg by¢ sprzezone precyzyjnie z
realnymi mozliwosciami bezposred-
nich wytworeéw, zaplecza materia-
lowo-technicznego 1 programami
przygotowania zalég do nowych za-
dan. I utrzymana musi byé w tym
wzgledzie dyscyplina, zmniejszajgea
ewentualne skutki ryzyka.

A zakoniczenie ujmijmy caig

sprawe w innych jeszeze kate-

goriach., Obie fabryki zaciagne-
1y wobec gospodarki duzy diug de-
wizowy: splata know-how oraz za-
kupionych maseych. Dedajmy, :ze
przy produkeji tych luksusowyeh bu-
téw spory jest wsad dewizowy (im-
port skér) i splata diugu nasiepuje
tylko w wymiku réznicy miedzy
wsadem a ceng uzyskiwana za buty.
Tak wigc splacenie tego dlugu nie
moze nastgpié szybko i latwo.

Caly ten diug muszg spiacié ,Al-
ka” i ,Lukbut”, a nie kto inny. Nie
mogy zrezygnowac z eksportu i prze-
rzucié dilugbw na ,,kolegéw”, choéby
z ,Podhala”, ,Otmetu” czy innych
eksporteréw. Bo gdyby tak kazdy kto
zaciggnal kredyt dewizowy ogladal
si¢ na innych, to w koncu czym by-
$my splacali swoje zadtluzenie?

Zadania eksportowe musza byé
wykonywane z pelng dyseypling.
Brzmi to moze sioganowo, ale nie
Jest to slogan, a twarda koniecznosé,
wynikajaca =z sytuacji, w jakim o-
becnie pracuje nasza gospodarka,
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Ctrzymaliémy do wgladu pare doe
kumentéw dotyczacych gospodarki
materialowej w Kombinacie Budow=-
nictwa Miejskiego ,Warszawa-Za-
chéd”, Wskazujg one, ze od diuzsze~
go juz czasu przy transporcie § w
obrocie elementami konstrukeyjnymi
przeznaczonymi na budowe panowatl
(panuje!) duzy nieporzadek. Ob. S.
M. — specjalista do spraw komple-
tacji dostaw — w calej serii notatek -
stuzbowych informuje swoich prze-
tozonych, ze przekazywanie elemen-
téw i materiatéw budowlanych
wprost od producenta na plac bu-
dowy, z pominigciem etapu magazy-
nu (ewidencji magazynowania) po-
woduje chaos i brak mozliwoéci nad-
zoru nad tym, co rzeczywiscie na pla-
ce budowy dostarczone zostalo, Do-
tyczylo to np. dostaw elementéw
konstrukeyjnych pawilonéw = ozna-
czonych symbolami ,H” z odpowied=
nig cyferka. .

= Dnia 14.IX.78 r.  ,Transhud”
przywiézt do magazynu  glownego
elementy konstrukcji na obiekty:
H-4 i H-7, Z uwagi na brak jakich-
kolwiek dok tow  sporzad
protokél przyjecia. W sprawie tej
wyslalem dn. 15.1X. do. ,, Transbudu”
telex. Pozostal bez edpowiedzi.

Dnia 28IX. wystalem telex do
»Mostostalu” Siedlce z.prosba o przy-
slanie odpisu dokumentéw dotf, do-
stawy na H-7. Pozostal bez odpo-
wiedzi. .

Dnia 28.IX, otrzymalem do zlikwi-
dowania faktury na dostawy na
obiekt H-4. Tylko iloSci i rodzaje
elementéw jednej faktury korespon-
dowaly z iloSciami 1 rodzajami przy-
jetymi protokolarnie. Dostawa na
H-7 do chwili ebecnej pozestaje bez
dok tow vuuyvy\,;l. ’

Nalezy dodaé, ze mimo wielokrot-

Dlatego tez na listach przewozowych
pTransbudu” umieszczona jest klau-
zula o nieuznawaniu przez ,Trans-
bud” jakichkolwiek roszeczen po pod-
pisaniu listéw przewozowych przez
odbiorce.

Listy te sa nierzadko podpisywane
po czesciowym tylko wywiazaniu sig
wIransbudu” z przyjetych zobowig-
zan. A mianowicie: odpowiedzialni
pracownicy,, Transbudu”, z réznych

wzgled6éw, nie dbaja o kopie WZ do-

laczane do dostaw przez producenta
i wysylaja wozy z elementami kon-
strukeji jedynie z listami przewozo-

wymi ,,Transbudu”. Na listach poda-.

wany jest tylko tonaz, odpowiadajg-
cy nawet nie cigzarowi konstrukcji,
lecz tadownosci wozu,

Kierownictwa robét, nie mogac
zdoby¢ sie w sytuacji przymusowej
na odmowe przyjecia dostawy, kwi-
tuja jej odbiér na listach przewozo-
wych ,,Transbudu”, zakladajac (nie-
stusznie!), Ze nieprzedioZenie przez
pIransbud” dowodéw WZ zwalnia
je od odpowiedzialnosci za: komplet-
no$é, stan techniczny, sposoéb sktado-
wania dostaw.

Wiasnie ten tok rozumcwania na-
kazuje kierownictwom robdt nie-
przyjmowanie dostaw na stany ma-
gazynowe, .

W wielu przypadkach okazuje sig,
2e kierownictwa robét nie otrzyma-
ly wszystkiego, co wyszczegblnione
jest na dowodach WZ. W takich
przypadkach poszkodowany jest tyl-
ko KBM. Przy systemie ,,kompletno-
§ci obiektéw”, realizowanym przez
Zaklad Budownictwa Towarzyszace-
go KBM, moze to mieé bardzo ujem-
ne skutki (notatka do dyrektora
KBM z dnia 4.X.1978 r., notatka do
glownego ksiegowego z dnia 24.IIL
1979 r.).

-- Dlatego proponuje — pisze ob.
8, M. — kwitowanie ,/Transbudowi”
listow przewozowych tylko przez
osoby upowaZnione i honorowanie
tylko takich przy akceptowaniu fak-
tur ,Transbudu”. Pokwitowanie li-
stu przewozowego bez uwag, z wpi-
saniem tylko numeréw WZ, moze
nastapi¢ wtedy, jeSli dostawa jest
! let Jesli d czone el

nych monitow ,Tr d”, - czyli
przewoznik, elementy konstrukejl na

ty nie_ budiq watpliwosci co do stanu

H-7 przetrzymywal- na r ie. od
21.VIII do 14.IX. Juz tylko: przex taks
niefrasobliwosé¢ dostawa musi byé
zdekompletowana. Z tych 1 innych
wzgledéw praktykowane w WPBM
przyjecia dostaw elementow kon-
strukeyjnych w kilogramach (a nie
na podstawie szczegolowej specyfi-
kaeji) naraza przedsiebiorstwo na
duze straty finansowe i organizacyj-
ne, na koniecznos¢ dodatkowych za-
moéwien, przyjmowania na stany ma-
gazynowe nie w dniu poszczegélnej
dostawy, lecz pe ofrzymaniu kopii
faktury, co mastepuje.. po - kilku.
dniach od dostawy, a niekiedy po 2
lub 3 tygodniach, ~ ) ’

Prosze o wydahié' odpowlédnich
polecei w sprawie definitywnego za-
latwienia sprawy wymienionych do-
staw.

A oto inna notatka, bedgca kone
tynuacja sprawy:

— Dnia 19.IX. przekazalem do
dzialu ksiegowosci faktury nr: 2832,
2833, 2464, 2539, 2572 i 2499 na ogélng
-sume 703926 zl, informujac jedno~
czesnie, ze przy tych dostawach ma
miejsce tylko fragmentaryczne przy-
jecie na stany magazynowe zafaktu=
rowanych elementéow konstrukeiji.
Dla wyjasnienia podaje: dostawy do-
tyczg pawilonéw H-4 i H-7, na kté~
rych wykonanie, jak mi wiadomo,
nikt do tej pory nie ma zlecenia.
Elementy konstrukeji dostawea wy-
sial, ,Transbud” ' przewiézt (czy
wszystkie) i zrzucil zgodnie z otrzy-
manym poleceniem przed H-2,

Tylko e nikt tego nie przyime-
wal, PrzyciSniety do muru, po kilku
tygodniach kierownik KZB-03 pole-
cil wystawié dowody (P2) na to, co
lezy pod pawilonem H-2, Ja te do-
wody dolaczylem do faktur.

Do dnis dzisiejszego brak jakiej-
kolwiek reakeji - ma moje notatki
i ewidenfne nieprawidtowoSci,

Mijajg miesigce, a w obiegu doku-
mentéw materialowych bez zmian.
Zesp6l Kompletacji Dostaw Kombi-
natu Budownictwa Miejskiego
pwarszawa-Zachéd” sporzadzit spo-
ry wykaz zawierajacy 24 pozycje do-
staw — o lgcznej wartoSci 4 626436
zt, ktére trafily na plac budowy z
pominieciem magazynu (ewidencji
magazynowej). Zmieniajge nieco
przyslowie moina powiedzie¢ ,nie
pisze sie w rejestr — co bylo, a nie
jest”, Trudno ponosi¢ odpowiedzial-
noéé za cos$, co nie wiadomo, czy w
ogoble na plac budowy zostalo dostar-
czone. Specjalista d. s. kompletacii
dostaw pisze kolejny raport.

— , Transbud” przejeciem ecesfi
bierze na siebie pelng odpowiedzial-
no§é za przewozone elementy kon-
strukeji, od momentu wyladowania
7 wagonu do chwili formalnego prze-
kazania na wskazanym przez KBM
miejscu.. Do kazdej dostawy zalgczo-
ne sa lub powinny byé zalaczone
przez producenta dowody (tzn, WZ —
kopie), na ktorych wymienia sie
wszystkie elementy przekazywanej
konstrukeji. S3 one jednoczesnie
podstawa do przekazania przez
 Transbud” dostawy kombinatowi
budownictwa. Najezeiciej kierowcy
przedkladajs przy dostawach tylke
listy przewozowe ,Transbudu”. Pod-
pisanie i postawienie pieczatki na
liScie przewozZowym pIzez Ppracow-
nikéw KBM jest stwierdzeniem do-
pelnienia przez ,Transbud” wszyst-
kich zawarowanych umowg obo-
wiazkéw, a przede wszystkim do-
starczenia kompletu wystanych przez

reducenta elementéw konstrukeji.
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, Jesli zostaly skiadowa-
ne w miejscu i w sposéb wskazany
przez KBM.

W przypadku braku przy dostawie
dowodu WZ przekazanie dostawy
KBM moze nastapié na pedstawie
sporzadzonego przez ,Transbud”
protokol zawierajgcego wy
gbélnienie wszystkich elementéw kon-
strukeji. Dla unikniecia zbednych
przewozdéw, ladunek dostarczony
przez ,Transbud” bez przedlezenia
dowodéw WZ lub protokolu powi-
nien byé przyjety w denozyt

Przy przejmowaniu dostaw nie-
zbedna jest ze strony KBM obecnosé
oprécz magazyniera ‘pracownika ‘te-
hni kierownictwa robat.

Sprawa, ktéra tu na podstawie do=-
kumentéw nieco szerzej przedstawi-
liSmy, zdaniem redakcji nie jest spo-
radyczna. Podobnego rodzaju nie-
prawidlowo$ci, sprzyjajace stratom
materialéw, majg miejsce réwniez na
innych budowach i w innych przed-
siebiorstwach. Zwracamy sie zatem
nie tylko do wymienionego w tek-
$cie Kombinatu Budownictwa Miej-
skiego ,,Warszawa-Zaché6d”, lecz tak-
ze do innych kombinatéw i zjedno-
czefi, a takze do Ministerstwa Bu-
downictwa i Przemystu Materiatow
Budowlanych z proéba o ustosunko-
w.anie sig do tego wainego zagadnie-
nia.

Szklo w obrocie

Obejrzalem niedawno audycje te-
lewizyina omawiajaca kiepska sytua-
cje w zakresie opakowan szklanych.
Na marginesie tej audyeji chce sie
podzieli¢ nastepujacymi uwagami,

W naszym kraju, w kiérym towa-
ry spoiywcze dostarczane sa w
skrzynkach i koszach z tworzyw
sztueznych, nie ma, a raczej nie
powinno byé przeszkdd, by te po-
jemniki wracaly nie puste, lecz
zapelnione zwréconymi przez kon-
sumentéw opakowaniami, Skup o-
pakowan szklanych powinien byé
rozszerzony réwniez na sloiki z na-
kretka ,Twist”, W akeji odzysku
opakowan szklanych jestesmy w
stosunku do wielu bogatych nawet
krajébw  Europy opdinieni — do
powtérnego uzycia skupuje si¢ tam
do 70 proc. opakowan.

Skutecznoié akejl odzysku opako-
wan szklanych uwarunkowana jest
sprawiedliwym rozdzialem korzySei
materialnych miedzy personel do-
stawezy, skupujacy i transportuja-
cy — 1zajety obrotem towariw w
opakowaniach szklanych i samym
nstklem”,

Przy okazji porwole sobie zwrécié
uwage na mylna teze, jakoby skup
opako-wan szklanych byl nieoplacal-
ny. Wprawdzie koszt opakowan
szklanych pokrywa nabywea — war-

tosé opakowan wkalkulowana jest w
ceng wyjsciowa towaréw -— jednak
zwiekszony obrot wlasny opakowan
moze zmniejszyé wydatki producen-
ta na ten cel, odcigzajac jed ie
huty szkia z dostaw epakowan, poz-
walajac im na wytwarzanie innych
rodzajow poszukiwanych ma rynku
wyrobow.

Nalezaloby roéwniez przywrdcié
praktykowany przed wojna, 1 przez
dtuzszy eczas po wojnie, zwyczaj sku-
pu stluezki szklanej, z ktérej moina
wytwarzaé kafle budowlane, da-
chéwki itp. — o wiele taniej niz z
oryginalnego surowca.

FRANCISZEK KROL
Warszawa

Nie bez podstaw w toczqceJ
sie dyskusji na temat przemy-
stu drobnego wskazuje sig.ng,
potrzebe glebszego “siggania
do istniejqecych rezerw migj=

el
scowych surowcéw | materia-
6w odpadowych, nie zagospo-
darowanych -maszyn i urzq-
dzen, ‘nie wykorzystanych' za-
sobéw pracy. Whrew bowiem
dos¢  rozpowszechnionemu
mniemaniu, Ze rezerwy te sq
tak nieduie, iz nie warto za-
przataé sobie nimi glowy, wy-
‘pada wlasnie dzi§ spojrzeé na
nie po gospodarsky i zasta-
nowi¢ sie nad mozliwosciami
ich spozytkowania.

dziedzinie racjonalizacji wy-
korzystania zasobéw pracy

przez male przedsiebiorstwa .

jednym z pierwszoplanowych zagad-
nien jest kwestia miejsca i roli pro-
dukecji nakladezej, wokét ktérej na-
rosto wiele uwag, opinii i teorii —
najczesciej i niestusznych, i niepraw-
dziwych. Nakladztwo jest wszak for-
ma predukeji znang od dawna i sto-
sowang ciggle szeroko w réznych sy-
stemach gospodarczych. '

Nakladztwo - cha!u'pnf:czwo

Okreslenie ,nakladztwo” zostalo
wprowadzone do polskiego ustawo-
dawstwa w 1965 roku (Uchwala mr
191 Rady Ministréw w sprawie roz-
woju produkeji nakladezej) w miej-
sce starego terminu ,chalupnictwo”,
choé ta ostatnia nazwa nadal
uzywana jest w jezyku codziennym.
Przypemnijmy, ze w rozumieniu tej-
e uchwaly praca nakladcza jest
zarobkowym wykonywaniem przez
osoby fizyczne na zlecenie i na ra-
chunek jednostek gospodarki uspole~
eznionej ezynnoSci polegajacych na
wytwarzaniu artykulow, przedmio=
téw lub ich cze$ei z materialéw po-
wierzonych przez nakladce, a takze
wykonczanie i uszlachetnianie, ma-
prawa i konserwacja artykuléw,
przedmiotow lub ich «czeSci oraz
$wiadczenie innych ustug.

Istotq pracy nakladczej jest ogra-
niczona samodzielno§¢ 1 odpowie-
dzialno$é oscby zatrudnionej w tym
systemie. Chalupnik odpowiada za
wykonanie pracy wynikajacej z u-
mowy z nakladcg, nie ponosi jednak
pelnego i bezposredniego ryzyka ryn-
kowego, korzysta przewaznie z zao-
patrzenia materialowego, a takze
czesto z maszyn i urzadzen naklad-
cy.

Najwiekszy vozwdj dzialalnosel
nakladezej w Polsce przypada na da-
{a miedzywojenne. Zlozyly. sic na
to. szczegélne warunki- spoleczno-
~ekonomiczne tego okresu: niski po-
ziom uprzemyslowienia kraju, zaco-
fane rolnictwo, dilugotrwale kryzy-
sy gospodarcze powodujace masowe
bezrobocie. Trudne polozenie wielu
rodzin sprawialo, ze czestokro€ jedy-
na szansg marnej wegetacji stawato
sie chalupnictwo pozwalajace uzy-
skaé niewielki zarobek. Liczba za-
trudnionych chatupnikéw wynosila
w 1931 r. okolo 324 tysiecy, a w la-
tach 1937—38 wzrosta do okolo jed~
nego miliona.

Po wojnie, w zmienionych warun~
kach  ustrojowych, chalupnictwo
przestato byé ucieczka przed bezro-
bociem., Do roku 1960 rozwdj tej
formy produkecji byl wlasciwie bar-
dzo nieznaczny, co pozostawalo w
$cistym zwiazku gz szybkim wchla-
nianiem sity roboczej przez przemyst
i inne dzialy gospodarki. Gwoli
prawdy, chatupnictwe z nieunormo-
wanym statusem prawnym { pry-
mitywng organizacja nie stwarzalo
tez dostatecznej zachety do podejmo-
wania w nim pracy na wieksza ska-
le. Zasadniczo dopiero druga polo-
wa lat szesédziesiatych przyniosta u-
porzadkowanie wielu spraw, ¢o poz-
wolilo ma bardziej planowy, skoor-
dynowany, a zarazem dynamiczny
rozw6j tej dziedziny wytworezosei.

Jesli w 1956 r. w nakladztwie ze-
trudnionych bylo zaledwie 33,56 tys.
oséb, w 1960 r. — 46,5 (0,4 proc.
og6lu zatrudnionych w gosp. uspel.),
to w 1870 r. liczba ta osiagneta 170
tysiecy os6b (1,1 proc. udzialu). Jed-
nak stosunkowo majwyzszy przyrost
zatrudnienia nastgpil w latach
1971—175: w lkotficu tego pigciolecia
liczba chalupnikéw wynosita 225 ty-
siecy, co stanowilo ponad 1,3 proc.
ogoétu zatrudnionych.

Oznaki regresu

W ostatnich latach mamy do czy-
nienia z wyraznym zahamowaniem
tempa rozwoju chalupnictwa, nie na-
stepuje zaden wazrost liczby zatrud-
nionych, a mawet notuje sie lekki
spadek. Zjawiska tego nie da sie
na pewno wytlumaczyé jedynie wy-
czerpaniem rezerw sily roboczej —
odpowiednie dane demograficzne
Swiadcza bowiem,, e w wielu je-
szeze wojewddztwach i gminach zna-
lez¢ mozna grupy ludnodci mogace
podjaé prace, zwlaszeza w nakladz-
twie. Sa to przede wszystkim kobie-
ty opiekujace sie malymi dzieémi,
malorolni chlopi, takze inwalidzi.

Jakie s3 wiee przyczyny, jakie jest
tto tego mniekorzystnego trendu? Jak
to pogodzi¢ z faktem, iz wlasnie w
1975 roku rozporzgdzeniem Rady Mi-
nistréw z dnia 31 grudnia w spra-
wie uprawnien pracowniczych oséb
wykonujacych prace nakladeza, u-
regulowano status ehalupnika, mak-
symalnie zblizajge go do statusu pra-
cownika? Od tego momentu chatup-
nicy zostali objeci podstawowymi in-
stytucjami prawa pracy oraz ubez-
pieczenia spolecznego przez przyz-
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nanie im prawa do Swiadezen przy-
stugujacych pracownikom na zasa-
dach okre$lonych w przepisach o po-
wszechnym zaopatrzeniu emerytal-
nym pracownikéw i ich rodzin, ¢ u-
bezpieczeniu rodzinnym oraz ©
$wiadczeniach pienieznych z tytu-
lu wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych.

W strukturze zairudnienia chalup-
nikéw pierwsze miejsce zajmuje
przemysl, tworzacy stancwiska pracy
dla 205 tysiecy oséb (91,5 prec.), po-
zostali pracuja w lesnictwie (5 proc.)
i handlu (3,5 proc.). Z kolei w prze-
mys$le najwiecej chatupnikéw zatru-
dnia spéidzielcze§é pracy (pcnad 150
tysieecy, z czego blisko 50 tysiecy
przypada na spoidzielczoéé inwali-
déw), natomiast w przemysle klu-
czowym najwiekszy odsetek zatru-
dnionych wystepuje w przemysle
lekkim (10 prec.).

W tym wlasnie przemysle, dzicki
przejeciu znacznej liczby zakladow
terenowych, zatrudnienie w chaltup-
nictwie raptownie wzrosto: z 12 tys.
w 1975 r. do ponad 20 tys. w 1976 r.,
by nastepnie spas¢ do blisko 19 ty-
sigey, a w rok poiniej tylko mini-
malnie wzrosngé.

Moina zatem sadzié, ze likwidacja
przemystu terenowego 1 przyjecie go
(w czescl) przez crzemyst klu-zowy
staly sie poczatkiem ozraniczania
dzialalnoéei nakladczej. Przecstawi-
ciele ,klucza” uwazajac, ze chatup-
nictwo nie jest w ich profilu, wyra-
7aja opinie, iz jest to forma prze-
starzala, nieefekiywna, ekstensyw-
na, nie majaca wiekszych perspek-
tyw rozwoju, nie bedaca nigdy w
stanie doréwnaé poziomem techniki
i jako§ei wytworczosei fabrycznej
(wypowiedzi zaczerpniete z badan
ankietowych). Poniewaz z tych sa-
mych mniej wiecej stanowisk oce-
nia chatupnictwo réwniez wiele
przedsigbiorstw spoidzielczych —
stan jest taki, a mie inny. Chlubne
wyjatki przedsiebiorstw dzialajacych
— i to z hardzo interesujacymi wy-
nikami — wylacznie dzieki nakla-
dztwu, potwierdzaja tylko regule.

Zacytowane wyzej opinie s, jak
sie wydaje, - echem lansowanego
przez ,znawedw przedmiotu” pogla-
du, ze dzialalno§¢ chalupnicza ma
charakter zadania spolecznego na-
wet — w jakim$ sensie — charyta-
tywnego, a nie — gospodarczego. A
przeciez chalupnictwo, zapewniajac
okreslonym grupom oséb prace i od-
powiednig place, mie moze nie byé
objete rachunkiem ekonomicznej o-
placalnosci. Niewatpliwie, ta sfera
produkeji pozwala w wiekszym wy-
miarze na rozwigzanie trudnych pro-
bleméw socjalnych zwigzanych z ko-
niecznodcia stworzenia mozliwosel
pracy i zarcbku ocsobom nie moga-
cym z réznych powocdéw pracowaé w
fabryce, szczegdlnie = kobietom (90
proc. zatrudnienia w nakladztwie),
ludziom mniepelnosprawnym (wéréd
inwalidéw-chalupnikéw najwiek-
sza liczba zatrudnionych przypada na
osoby ze schorzeniami ukladu kraze-
nia, niewidomych, z uszkodzeniami
konezyn dolnych, chorych psychicz-
nie i uposledzonych umystowo). W
niczym to jednak nie przekresla eko-
nomicznych funkeji tej dziatalnosei.

Szanse
wrrostu efektywnosci
Produkeja nakladcza bazuje ma

wyrobach o duzym udziale pracy re-
cznej, wytwarzanveh w bardzo krot-

kich seriach, a czesto nawet w poje-
dynczych sztukach. Jej sytuacja f_Jest
nieporéwnywalna z przemystem fa-
brycznym, w ramach ktérego po-
szezegblne zaklady — ze vyzg]gdu na
niekorzystne ksztaltowanie si¢ ko-
sztéw — nie podejmuja tego .typ'u
produkeji  Oczywiscie, - u_/ydamq§é
pracy w chatupnictwie musi by¢ niz-
sza niz w zakladzie zwartym, lecz
spowodowane tym wyzsze koszty ro-
bocizny moga — i powir_my — byp
tu wyréwnywane innymi efekta-ml.

Badania poréwnawcze kosztéw
produlkeji w zakladach zwartych i w
chatuonictwie wykazuja, ze tzw. ko-
szty wydzialowe przynpadajacé_ na
jednostke wyrobu sa z reguty niisze
w chatupnictwie. Jest to skutek zna-
cznie nizszego stopnia mecl:xamza'c_jl
produkeji, a co za tym idzie — nii-
szych kosztéw amortyzacji. Analogi-
czne roznice wystgeouig w kosztach
materialéw poérednich, paliwa, ener-
gii, remontéw, konserwacji maszyn,
a takie kosztach nadzoru technicz-
nezo produkcji.

Panuje zgodny poglad, ze czy-mni-_
kiem decydujacym o racjonalnoscei
predukeji nakladezej jest dobér
asortymentu produkeji, tudziez faz i
operacji technologicznych. Interesu-

jrce s3 w tei kwestii eninje fednn--

stek zaplecza technicznego niekté-
rych branz rrzemystu !okkie-~. “ch
zdaniem nr = Aziewisrstwie svste-
mem chalupniczym mozna wykony-
waé takie czynnosci. jak: krojenie
dodatk6éw, koronek, plis itp., recz-
ne haffowanie. naszywanie emble-
matéw, wykrawanie elementéw z re-
sztek dzianin i odpaddw uzytkowych,
a nawet konfekcjonowanie wyrobéw
dziewiarskich technologicznie nrie-
skomplikowanych (z zastosowaniem
maszyn szwalniczych). W produkeji
odziezy mozna wykonywaé catkowi-
cie takie wyraby, jak np. podomki,
pikowane wdzianka mlodziezowe, ty~
1y kamizelek meskich, szyé z resztek
spodenki, szorty plazowe, fartuchy,
czapki, rekawice. Natomiast w bran-
zy skorzanej do nakladztwa moina
przekazaé takie operacje, jak: obcig-
ganie obcaséw, szycie cholewek z
wykrojonych elementéw, szycie recz-
ne (oplatanie) cholewek typu moka-
syn, laczenie cholewek z podeszwg a
takze montowanie miektérych rodza-
jéw obuwia. '

Wida¢ z tego, e pracy dla chalup-
nikéw nie brakuje (a jednocze$nie
brakuje ludzi do pracy w zakladach
zwartych), trzeba ja tylko nalezycie
przygotowaé i zorganizowaé. Przed-
siebiorstwo, ktére powaznie podcho-
dzi do produkeji nakladczej, musi
posiadaé odpowiednia baze w posta-
ci wzorcowni, punktéw przygotowa-
nia i wydawania surowcéw i poéifa-
brykatéw, magazynow, punktéw
przyje¢ pracy od chatupnikow.
Przedsigbiorstwo takie nie moze zaj-
mowaé¢ sie wylacznie organizowa-
niem chaiupnikéw, lecz musi orga-
nizowaé¢ produkecje nakladezg z uw-
zglednieniem calej jej specyfiki. W
tym wlasnie punkecie pojawia sie
najwiecej rozbieznosci miedzy inte-
resem nakladcy a podstawowymi
wymaganiami wykonawcéw produk-
cji chalupniczej.

Niezmiernie trudnym problemem
w organizacji produkcji nakladezej

* jest transport. Nie dos¢, e jest mie-

wystarczajacy, to jeszeze zazwyczaj
Zle funkcjonuje. Badania zuZycia

czasu chatupnikéw wykazaty, ze tra-
ca oni na kontakty z przedsiebiore
stwem do 48-godzin w ciagu miesig~

Fot, S. ZUBCZEWSK{

ca. Jednoczeénie kos;ty przewozu
stanowia nader powazng pozycje w
kalkulacji dziatalnoéei chalupniczej.

Z kosztami transportu wigze sie
promiefi dzialania przedsigblorstw
nakladezych. Promien ten nierzadko
zakreéla obszar nie jednego, lecz dx.)vu
a nawet trzech woje\]véqztw, co wig-
ze sig z nie zmienionym zaslg-
giem dzialania® po nowym po-
dziale administracyjnym kraju, Jest
to uklad wadliwy z wielu wzgledow,
przede wszystkim za§ z punktu wi-
dzenia mozliwosci optymalnego sko-
operowania poszezegdlnych operacji
produkeyjnych. Nie bez znaczenia
jest takze koniecznosé prowadz.en%a
odpowiedniej polityki zatrudnienia
przez wlasciwe urzedy administra-
cji terenowej.

Klopoty z postemem

Duzio sie méwi o niskiej Jjakosci
produlkcji chatupniczej. Narzekania
sg w wielu przypadkach uzasadnio-
ne, aczkolwiek szanse poprawy spo-
ezywaja zaréwno w rekach samych
chatupnikéw, jak i — znéow — w
prawidlowej organizacji produkeii,
kontroli technicznej, takze — a mo-
e glownie w systematycznym
szkoleniu i pomocy instruktazowej
ze strony nakladey. Zasadnicze szko-
lenie powinno byé orowadzone je-
szeze przed rozpoczeciem pracy przez
chatupnika, a przy warsztacie niez-
bedny jest juz fachowy instruktaz w
zakresie postugiwania sie nowymi
maszynami i sorzetem oraz whadci-
wei organizacji stanowiska pracy.

Sporo nieporozumien i konfliktow
wylania sie w dziedzinie plac, a ich
zrédlem sg roznice w wydajnosci u-
zyskiwanej przez poszczegblnych
chatupnikéw. Konsekwencia wkra-
czania postepu technicznego takze do
chatupnictwa jest fakt, Zze coraz wie-
ksza role odgrywaé zaczynaja w tej
produkeji maszyny i zmechanizowa-
ne narzedzia. Stopieri wyposazenia w
te urzadzenia wplywa zreszta na o-
placalne$é produkeji nakladezej.

Powstaje réwnoczes$nie dylemat, w
jaki sposéb, chcac podnie$é wydaj-
no$¢é — uzbroi¢ chatupnikow w te-
chnike, aby nie wprowadzi¢ podzia-
tu na tych, ktérych na nig staé (lub
tez korzystajgeych z pomocy moz-
nycl posrednikéw przechwytujacych
cze$é zarobkdéw) i na tych, ktérzy
nie majg pieniedzy na zakup drogich
nieraz maszyn i urzadzen. Nie moz-
na przeciez dopuscié do tego, aby ci
pierwsi — posiadajacy nowoczesne
urzadzenia osiagali dzieki wysokiej
wydajnos§ci wysokie zarobki, a ci
drudzy — nie majacy potrzebnego
kapitalu — ograniczali sie tylko do
recznej pracy i zarabiali znacznie
mniej.

Mozna zréznicowaé normy, kidre
powinny uwzgledniaé stopiefi wypo-
sazenia kazdego chatupnika w ma-
szyny i urzadzenia oraz ich wplyw
na wydajnosé, niwelowaé réznice w
zarobkach i zarazem sklania¢ do
wdrazania postepu technicznego,
Tylko na pozér wydaje sie to proste,
w praktyce rzecz jest bardzo trudna,
jedli sie zwazy, ze w tej dziedzinie
nastepuja ciggle zmiany.

Jakie jest wige wozwizzanie? Od
dawna postuluje sig, zeby caly sprzet
— naturalnie ten droiszy — byt wia-
snoscig nakladey, co umozliwialoby
jego modernizacje i wymiane bez
wzgledu na sytuacje finansowa cha-
tupnika. W rezultacie pozwolitoby to
na doplyw do pracy nakladczej tych,
ktérzy sa do niej najbardziej prede-
stynowani, a nie tylko dysponujg-
cych odpowiednimi funduszami.

Zasady tej jednakowoz nie mozna
wprowadzi¢ od razu, trzeba na to
czasu, po drugie za$, praktyka ta
moze dotyczy¢ urzadzen naprawde
kosztownych, a zarazem jednorod-
nych (w braniy, grupie asortymen-
towej). Potrzebna jest tu chyba naj-
bardziej gietkosé i szybkosé dzialania
w miare pojawiania sig réinych sy-
tuacji i ckolicznogei.

*

W ogdle przedstawiony tu pakiet
spraw wymaga do$¢ pilnego i nie-
schematycznego rozwigzania. Wa-
runkiem rozszerzenia skali dzialal-
nosci chalupniczej jest bowiem po-
stugiwanie sie réznymi formami jej
organizacji. Podobnie, jak w handlu
i ustugach, i w tej dziedzinie nale-
zatoby rozwaiyé mozliwosé wylorzy-
st'fmia systemu ajencyjnego i pro-
wizyjnego, siegngé do rozwiazan or-
ganizacyjnych krajow posiadajacych
znacznie cd nas wigksze doswiadeze-
nie i osiagniecia w tej mierze.

Ta wlasnie réznorodnoéé i nowo-
rzesno$¢ form powinna staé si¢ no-
wym impulsem rozwoju tej dziedzi-
ny produkeji — bardzo w wielu dzie-
dzinach pozytecznej nie tylko ze
wzgledéw spolecznych, ale i gospo-
darczych.
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Rezmewa x int. ZYGMUNTEM ZWOLINSKIM
dyrekiorem Biura Projektéw Budownictwa Ogdinege ,Budopol”

JACEK BOLDOK: Panie Dyrek-
torze, mija akurat trzydziesei lat

dziztalnesci biura, chociaz jak to u -
nas — pod réznymi szyldami edby-

wala si¢ ta dzialalnosé. Nie ma wiece

co ukrywaé, ze okazja do spetkania

jest jubileuszowa i przede wszyst-
kim — najlepsze zyczenia...

ZYGMUNT zwomNst-
— Dzigkuje...

— Przypomnijmy kilka chociaz
projektéw, ktére powstaly w biurze:
Muranéw, Miréw, Miynéw -— osied-
la mieszkaniowe stanowiace symbol
odbudowy. Z drugicj strony obiek-
ty, ktdre w jakims stopniu sa wizy-
towka stolicy: Stadion X-lecia,
GUS, Dom Partii, Strona Wschodnia
ulicy Marszatkowskiej,
hotel , Victoria”... Czyli bez wicksze]
przesady mozna powiedzieé, ze Biu-
ro ponosi spora odpowiedzialnosé za
wyglad Warszawy. Co w 'tym do-
robku wydaje si¢ Panu najbardziej
cenne dzisiaj, 2 penpektywy lat?

— Moze pan nie uwierzy, ale
zawsze jednakowo cieszyl mnie kaz-
dy obiekt oddawany do uZytlku.
Zwlaszeza, jesli byl szybko oddawa-
ny. S :

— Musl przeciez byé co$, co sta-
nowi zrodlo specjalnej s tysfakcji

—. Strona. Wschodma
szalkowskiej. Chy a_ t
ie przez pewien Dy}
nikiem pracowm, ktora - pro:ektcwa-
1a ten zespbl i jest 1o dziesieé lat
mojego zycia.. A uprzedzajac - pyta=-
nie o najwiekszy -wpadke, od razu
powiem . budynek dla ,Poli-
mexu-Celropu” przy | placu. Dzierzyfi=
skiego. Nie czuje si¢ na sitach zana-
lizowaé - wszystkich przyezyn, ktbre
spowodowaly, ze budowa trwa-tak
dtugo, ale niewatpliwie sprawa pre-
zentuje sie dla naszej sztuki budow-
lanej hanbiaco...

— Zwyczaj nakazu.)e, aby Jubila-
ta obsypywaé komplementami.

Mam jednak nadzieje, Ze nie wezmie

mi Pan za zle, jesli powiem, ie
spotkalem si¢' fakZze =z opinia, iz
Strona Wschodma. to . do pewnego
stopnia zaprzepaszczona szansa, bo
jest to centrum za mato wnelkoxme -
skie...

— Za zle mnie wezmeg, ale nie :po-
dzielam tej opinii..-Na'skale War-
szawy lat " szesédz smtych bylo to
Oﬁlagnlecle ogromne.: I’ jestem prze-
konany, ze dzisiaj,na - przyk!ad by-
icby - trudniej - hudowaé - -takie
centrum .niz. dziesieé lat: temu.
Wieksze wowczas bylo: zaangazowa-
nie wszystkich uczestnikéw "ptoqes;.x
unwesd:ycy]neﬂo. N

— Skala skalg, ale chodzi fakie o
funkejoralnosé...

— Problem polega na tym,; ‘Ze
projektujgc. coraz bardziej skompli-
kowane obiekty nie potrafimy. ich
ekspl@ahowac. O “czym ' tu. méwié,
jesli wielkie pow1erzchme szklane
sa brudne, bo nie ma ich kto umyé,
zaluzje- sg, polamane, o’ nie ma ich
kto wymieni¢, a _klimatyzacja. nie
dziata, gdyz zdarza - sig,. % ‘W po~

mieszezeniach wentylatorni urzadza'

sie skiad _mebli.” Tam, gdzie nad
eksploa"cacja budynku. powxmen
czuwaé - inzynier, a. co’ najmniej

technik, czesto- wszystko orpxera sie -

na sprzataczee..,

— Profesor Hansen .
kiedys w wywiadzie, Ze nasze  wa-
runki techniczne, powinny byé pra-
wem dla architekta. - Profesor miat
wowezas na mysli mozliwosei. bu-
downictwa, ale to-same, moina od-
nies¢ réwniez -do wiedzy o Dprzy-
sztym uiytkowniku: Czy przypad-
kiem nie powmmsmy projektowaé
obiektéw mniej -skomplikowanych?

— W zasadzie stoje na stanowi-
sku, ze projekt architekta powinien

by¢ czynnikiem wymuszajacym po- -

step na realizatorach i na uzytkow-
nikach. Co innego jest nagiaé sig¢ do
pewnych Ironiecznose!l oczywistych,
co mnego z gory przy:a(: zalozenie,
%e nie mozna 1ep1e1 niz do teJ po-
ry. Zwlaszcza ze i realizator, i uzyt-
kownik mile wxdza wszelkie uprosz-
czenia, choé nie zawsze podyktowa-
ne jest to wzgledaml obxektywnyml.
Z taks postawa mozna sie spotkaé
na kazdym kroku. Przykladowo:
wykonawca Biblioteki Narodowej
twierdzi, e nie ma odpowiedniego
kamienia, ktory figuruje w projek-

ostatnio — -

powncdzlal .

cie, i proponuje tynki. Kamien,
oczywiscie, znajduje sig, tylko pro-
joktant musi ziozy¢ wizyte w Lkra-
kowskim ,Kambudzie” i sam to za-
latwié.. I tak jest ze wszystkim —
projektant musi walczyé o swojg
wizje, o swoje racje.

—-Jak dawne Pan walczy o swo-
je racje w tym biurze?

— Od 27 lat.

-— I caly ezas na kierowniczym
stanowisku? . )

—- Skadze, zaczynalem jako asy-
stent projektanta. ‘Tylko, ze w ‘la-
tach’ pieédziesiatych awansowalo sie
szybeiej niz dzisiaj i juz po trzech
latach. bylem kierownikiem pra-
cowni.

— A dyrektorem?

-— Od dziewigciu lat.

.— Jaki wplyw, jake dyrektor,
ma Pan na ostateczny ksztalt pro-
Jjektow, ktore stad wychodza?

— Zlozony problem. W latach
powojennych biuro grupowaio naj-
wybitniejsze sily twoércze Warsza-
wy, by wymienié choéby niezyja-
cych juz profesoré6w Gutta i Pniew-
skiego, czy profesora Lejkana, Hry-
niewieckiego, Kamp‘ kiego, Lacher-

rekcje, - zdawalem sobie sprawi
jako nie architekt, lécz elektryk z
wyksz»alcema jestem osoba bardzo
zéxepopulama dla “takiego $rodowis-
...

— I nie bal si¢ Pan tego awansu?

— Balem. su:, oczyw1sc1e Zresztg
kazda powazmeJS-za decyzja budzi
we mnie szereg watpliwosei. Na
szczefcie, moge powiedzieé, Zze nie-
wiele podjgtem decyzji, ktore po'tem
cheiatbym zmienié... ' Ale wracajac
do tematu: staram sie grupowaélu-~
dzi. - ambitnych, kiérzy  poszukujg
rozwigzafn nowatorskich i oryginal--
nych. . Zanim :mtody architekt {rafi
do naszego biura, mrzeprowadzamy
staranny wywiad. Kiedy zas przy-
chodzi- konkretne zlecenie, anali-

zuje je i zastanawiam sie, kto.zro-

bi to majlepiej. I na - tym" doborze
ezlowieka  "do okreslonegd. zadania
polega wplyw dyrektora' na rezulta-
ty koficowe. ¢ )

— Jak sam Pan powiedzial, biura
Jjest = zespelem  indywidualnesci.
Trudne . zatem méwit o jakims
okreslonym stylu projektéw, ktére
s»qd wychedza?

— Oczywiscie, architekt z chwila,
gdy rezygnu]e ze swej indywidual-
nosel, przesiaje sig liczyé. Ja moge
sig z nim ‘spieraé o dostosowanie
idei- do zycia, podyktowane warun-
kami _technicznymi, lecz nie- o
ksztalt  architektoniczny.  Zreszta
przy: tematach- znaczacych opraco-
wujemy. . rozwiazania ' w kilku’ wa-
mamach przez réznych arclute&:’cow,

<pcrzyn051 {0 obre rczultaty.

- Prnfesor Kazxmlerz We;chert
méwiac kiedys o, slaboiciach naszej
architektury, wiéréd: winnych. wska=
zal takze -biura ‘projektowe. Wysu-
nal zarzut, ie biurom’ zalezy nie ty-
le na orygma,lnnscl proJektow, co na
tym; zeby duzo: ,,przerobm” i duzo
zarobié. Pana biuro, sqdzac po’tym,
co -uslyszalem, iie podlega tej re-
gule?

— Nie ‘zgadzam sig z {3 opinia,
aczkolwiek . chqé . zarobienia jest

cechd. bamdzo ludzka. U mnie nie

u.trzymalby ‘sig . projektant, ktéry
ambicje zarobkowe przekladalby
nad. - zawodowe. Owczywmﬁme, biuro
musi” wykazaé sig’ ,,przerobam”

i.zdarzalo sig, ze w. przypadku defi-
cytu- zlecei w- mektérych biurach
zaczynano sig’ ‘rozgladaé, .co by tu
zrobié; Wmdim’ przypadku sytuacJa
jest'odwrotna  — . musze ' sig rTaczej
broni¢ przed: konkurenc;a proteleji
zleceniowej.. My nie:jesteSmy insty-
tucja hastawiong na zarablame lecz
przede wszystkim  na’ zaspokajanie
potrzeb “spotecznych, I tylko w ta-
kiej. funkeji w1dze siebie -jako’ dy-
rektora. Zeby' nie byé- golostownym,
astqpu:acy przykkad

‘od ,,Cepelu" wsweim czasié -do-
stali§my -~ zlecenie na’ opracowanie
naroznika TowamweJ i Alei Jerozo~
limskich. ‘Wydato ‘nam sie jednak,
ze zamoOwiony obiekt jest zbyt
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skromny  dla tak eksponowanego
usytuowania. Wbrew zatem inwe-
storowi w ramach kosztow wla-
snych biura wykonaliSmy trzy
warianty zagospodarowania tego
skrzyzowania, w naszym mniema-
niu sensowniejsze. Propozycje prze-
kazaliémy mnaczelnemu architektowi
Warszawy, gdzie spotkaly sie =z
uznaniem i teraz czekaja tylko na
mozliwosel realizacyjne. Program
»Cepelii”, jako zbyt skromny urba-
nistycznie, zostal zmieniony.

— Czyli nie ma sprawy?

— Tu akurat nie. Speeyficzny na-
tomiast problemn naszego biura, kto-
re projektuje gléwnie budynki
uzytecznosei publicznej, to efektyw-
nosé rozwigzan.

— Wlasnie — jak na przyklad
obliczyé efektywnosé domu kultu-

‘ry, jakie przyjaé mierniki?

— Sam bym chcial to wiedzieé.
Przy tego rodzaju projektach archi-
tekt i konstruktor musza wezué sie
w role ekonomisty, nic bowiem nie
jest ‘w stanie zastqplé ich” zdrowego
rozsadku. i poczucia odpow1edzlal-
noéc1. Przeciez to, ile sie wyda na

inwestycje, 1 czy celowo, rozstrzy-
gahe jest na ectapie proiektu. Kiedy
wiec mamy wqtpliwoéci, zlecamy
ten sam temat réznym ludziom, ro-
bxmy po kilka przymiarek, poréw-
nujemy...

— Jak pogedzié {¢ dbale$¢ pro-
jektantésw o rezuliaty swojej pracy
z cobrazem, jaki przedstawia nasze
budowaietwo mieszkaniowe? To w
koiicu nie ja, ale sami architekei
méwia o urbanistyce bez architek-
tury i architekturze bez urbanisty-
ki, o archiiekiurze wbrew czlowie-
kowi... R

— My od dawna nie projektuje-~
my osiedli mieszkaniowych. Wyja-
tek stanowi Targoéwek, autorstwa
Malgorzaty Handzelewicz i Zbignie-
wa  Wactawka, Ale Targéwka
bronitbym. ‘Autorzy walczyli o
wszystko — o funkeje, 0 utrzymanie
normatywow, o ciggi komunikacyje
ne, o zaspokojenié potrzeb inwali-
d6w i ludzi starych, zatroszezyli sie
nawet- o to, Zeby dzieci mialy gdzie
graé w kapslé...

— A jak by Pan bronil esiedla
Zn Zelazna Brama"

Zdjgeia: S. ZUBCZEWSKI

— Projektanci ograniczyli sig do
uvsbanistyki i bezkrytycznie- przyjeli
program mieszkaniowy. W urbani-
styce uwzgledniono zieleri, parkine
gi, miejsce do zabaw dla dzieci. Jak
na centralng lokalizacje i na ow-

czesne spojrzenie na. programy
osiedlowe - —— zrobiono sporo.. Zre-
sztg byt to konkurs — wybra\no

projekt najlepszy.
— I podoba si¢ Panu?

— Gdybym mial na to wplyw,
byibym. przeciwny takiemu zabudo-
winiu centrum miasta. Ale jak ‘po-
wiedziatem — projektowanie osiedli
mieszkaniowych nie jest dzisiaj na-
szg specjalnodcig.

- — A w czym jestedcie najlepsi?

— Z pewnocscia w projekiowaniu
chiektdéw uzytecznosei publicznej, w
tym’ — teatréw. Prawle wszystkie
teatry budowane i modernizowane
w kraju po wojnie sg- naszym dzie-
tem. Mamy tutaj ogromne dc$wiad-
czenie 1 echelalbym nawet doprowa-
dzi¢ do wydania swego rodzaju va-
demecum — co architekt projekiu-
jacy teatr o teatrze wiedzie¢ powi-
nien... A ostatnio odnie$lidmy spek-
takularny sukces zagraniczny, Mlo-
dy zesp6l z naszego biura — archi-
tekei Krzysziof Dyga, Stefan Kury:
towicz i Andrzej Nasfeter — zaje
drugie miejsce, za Anglikami, w

zaminietym konkursie na ogromny
zespdt obieltéw teatralnyech w. Da-
maszku — 400 tys. m szedc. kubatu-
ry. Syryjezycy zglosili cheé realizo-
wania polskiego projektu, obecnie
przygotowujemy konirakt -opiewa-
jacy na kilka miliondw -dolar6w. A
jest to chyba najbardziej oplacalny
eksport, jaki tyl}:o mozna sobie
wycbrazié.

— Slysza!em, ze nasi kontrahenci,
nim przystapili' do konkretow, aby
si¢ przekonaé o solidnosci partnera
spra.“dzah, ile 1at maja prejektanci
i jakie konto bankowe posiada dy-
rektor biura...

— Cokraj to o'nyczzj’...

.— Szczerze, gratuluje, sukces na-
prawde ogromny. Ale prosze mi po-
wiedzieé, czy autorzy tego doslona-
lego projektu za miliony dolaréw,
zdobyte. w komisach piérka pelika-
nowskie nadal musieli przywiazy-
waé drucikami do patyczkow, eczy
od czasu, kiedy pare Iat temu » wy-
posazeniu biur projekfowych pisa-
la w ,Z. G.” Teresa Gornicka, co$
si¢ zmienito? )

— Bardzo wiele, na korzysé. Do-
konano powaznego impertu wyposa-
zenia dla biur projektowych, a my
wlasnie zawiadujemy w skali kraju
wynosazeniem i urzadzeniem stano-
wiska pracy. Ponadto zapadiy de-
cyzje rzadu zobowigzujace resorty
do uruchemienia produkcji po-
trzebnego biurom wyposazenia.

— Czyli pidrek, tuszu 1 tak dalej
Juz nie trzeba kupowaé za granica?

— Trzeba. Resorty musialy zajaé
sig . przede wszystkim produkeia
rynkowa i mnie wykonaly decyzji.
Ale wielki przelom nastapil, jesli
idzie o wykorzystanie elekironicznej
techniki- obliczeniowej. Po pierwsze
— udalo sie przelamaé¢ pewng ba-
riere psychologiczng. Czy uwierzy
pan, fe ! jeszecze w latach 1972-74
konstruktor nie -checial sie podpisaé
pod obliczeniami dolkonanymi przez
komputer, jesli nie sprawdzil ich
na suwaku? Po drugie — udalo mi
si¢ przeforsowaé koncepcje, Ze dla
biur projektowych nie tworzacych
projektéw gigantéw, takich jak na-
sze, nie nalezy crganizowaé scen-
trah-rowanych oérodicow obliczenio-
WYy lecz umozliwié im bezpo-
iradni dostep do mikro- 1 minikom-
puterdw, kidre w ozromnej sferze
zagadnienn technicznych sg wystar-
czajgce.

I mamy juz catkiem przyzwoite
minikemputery oraz odpowiednie
oprogramowanie. Nie jest to za$
nowoezesno$é  tylko na pokaz, bo
laik o tym moze nie wie — zastoso-
wanie komputera do  obliczen
konstrukeyjnych pozwala zaoszczg-
dzié 5—10 proc, betonu i stali...

— S3 to bardze zajmujzce spra-
wy, ale na zakoficzenie naszej roz-
mowy chcialbym zapytaé o rzecz
nastepujaca: méwiliSmy tutaj spo-
ro o potrzebie bezkompromlsuwoscx
ze strony projektanta, o tym, Ze
wxz;le architekta powinny stymulo-
waé postep i niejako zmuszaé wy-
konawcdéw do rownania w  gére.
Tymezasem, jesli sie dobrze orien-
tuje, od styczma biuro, przeciedzac
do organizaeji ,Budopol”, zosta-
loe podporzadkowane wykonawey,
zreszta jako ostatnie juz w Polsce.
W tej sytuacii projektantom troche
trudno dyktowaé warunki..

— Trzeba przyjaé zalozenie, ze
wykonaweca tez jest obywatelem
dbajacym o jakosé, o funkeje i csta-
teezny ksztalt architektury.

— To, dziekujac za rozmowg, Zy-
cze samych sukeeséw.

Roxmawial:
JACEK BOLDOK

aktualnosci

RELACJE EKONOMICZNE
PRZEMYSLU

Dane za 8 miesiecy br. wskazuja,

¢ w przemy$le uspelecznionym

i wazrcstowi produkeji o 1,9 proc., uzy-
‘skanym w warunkach zmniejszone-
" go o 0,4 proc. stanu zatrudnienia to-

WarZyszy:

— wzrost csobowego funduszu

' plae, o 7,5 proc. przy 6,5 proc. zalo-
zonych w planie rocznym;

— wazrest wydajncéei pracy o 2,3
proc. przy 5 proc. Laolozounych w pla-
nie rocznym.

Gléwnym czynnikiem hamujacym
tempo wzrostu . wydajnoSei pracy
i powodujgcym  znaczne wyplaty z
funduszu plac przy niewielkim wzro-
$cie produkeji, s3 zakl6cenia w pra=
cy zakladéw, spowodowane ograni-
czeniami w dostawie energii elek-
tryeznej 1 brakami zaopatrzenia w
surowce i materiaty. To ostatnie po-
wodcwane J"St czésto trudnosciami
przewczowymi. Poprawa relacji eko-
no.mxcznych przemystu w znacznej
mierze ~-uzalezniona = jest wiec od
przezwycigzenia trudncdci energe-
tycznych, tra\nsportowych i zaopa-
trzeniowych. (Sb)

PRODUKCIA PRZEMYSLOWA

Pomimo znacznych trudnosel w
zaspokajeniu zapotrzehowania go-
spodarki na.energie elektryczng w
sierpniu, pcdobnie jak w lipeu, tem-
po wzrostu, -produkeji sprzedanej
przemystu- (5,3 proc.) bylo wyisze niz
w -zatozeniach ‘planu rocznego (5,1
proc.) Ten sierpniowy wzrost pro-
duikcji sprzedanej. przemysiu osiag~
nieto w wyniku .wzrostu produkcji
rynlowej o 7.2 proc. i eksportowej
o 16,8 proc. To cstatnie osiggnie-
cie uznaé nalezy za 'szczegllnie ce-
na.

Pomimo przedstawionych  poste-
pow, zalezlcsel w realizacii planéw
predukeii przemyslowe] sa jeszcze
znaczne Lacznie w olvesie 8 mie-
siecy 'br. mamy do czynienia ze wzro-
stem pmdukc;i sprzedanej przemy-
stu'o 1, proc wcbee 5,1 proc. zalo-
ronych w' planach- ‘récznych. Skla-
da sie na to wazrost produkeji ryn-
kewej o 1,9 proc. wobec 8,2 proc.
zatczonych w planie rocznym i eks-
portowej o 4.8 proc., wobec 9 proc.
zalozonych w planie rocznym. (Sb)

PRODUKCIA
BUDOWLANO-MONTAZOWA

W okresie 8 miesigey br. produk-
budewlanc-mentazowa byla o ok.
proc. nizsza niz w analogicznym
Jresie ub .. podezas:gdy plan rocz-

y zaklada jej .obnizenie o 1,1 proc.
Opébznienia w realizacji planu robét
sprawily, ze na 21 szczegdlnie waz-

nych dla gespodarki narodowej za-
dan inwestycyjnych, ktére mialy by¢
oddane do eksplcatacji we wspom-
nianym okresie, oddano faktycznie
14 obiektéw.

-10
'

3,
J
1

89
b

Budownictwo stanelo wiec obec-
nie wobec pilnej potrzeby zintensy-
fitowania robét w koncowych mie-
sigcach roku. (Sbh)

PRZEWOZY LADUNKOW

W sierpniu br. nasiapila pewna
poprawa w pracy transportu kole-
jowego i samcchodowezo. Przewo-
2y kolejowe byly o 4.2 pree. wyisze
niz przed roliem, a samochcdowe —
o0 3,9 proc Pozwala to. iak sie wy-
daje, na oczekiwanie, ie w okresie
iesiennego spietrzenia zadan przewo-
zewych mozaa liczyé na niezbedny
wzrest zdolnodel przewozowei.

Transporiowey powinni jednak
pamietaé, ze niezaleinie od realizacji
biezgeyeh  zadsn  przewczowych,
zwigzanych z przewozami jesienny-
mi, trzeba Jeszcze nadrobi¢ spore
cpoznienia w realizacji zadan prze-
wezowych z poprzednich miesieé:g.

(Sb)

WEGIEL MA ZIME

q wydnine o w uow
lipcu ierpnin br. dostzw wegla
na zacpatrzenie rynku. ich poziom
po uplywie 8 miesigcy br. jest o po-
nad 4 proc. wyiszy niz w analogicz-
nym ckresie ub r. Pamietaé¢ jednak
nalezy. ze plan na br. zaklada wzrost
destaw wezla ma rynek o 85 proc.

Brak jeszeze danych niezbednych
do okreslenia, w jakim stopniu za-
legtosci te zcstaly nadrobione we
wrzesniu br. Nie ulega jednak wat-
pliwosci, Ze przewozy wegla pczo-
stajg waznym zadaniem na cstatnie
miesiace br. (8b)

MODERNIZACIA
CELULOZOWNI

W zwigzku z brakami zaopatrze-
nia w celuloze do produkeji papieru
i tektury, Prezydium Rzadu zohowig-
zato ministra leénictwa i przemysiu
drzewnego do podiecia jeszeze w IV
kw. br. prac o charakterze odtwo-
rzenicwo-modernizacyjnym w Nie~
domickich Zakladach Celulozy, w
Zakladach Celvlozawo-Papierni-
czych we Wiloclawku oraz w Szeze-
cinskich Zakladach Papierniczych.

Prace te w rozszerzonym zakresie
majg byé kontynuowane w 1980 r.,
a w 1981 r. powinny przyniesé pier-

wsze efekty produkcyjne. (Sb)
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CIEZKA RACZKA

Kaidy z nas potrafi sie utrzymaé
w pozycji pionowej tylko wtedy,
gdy Srodek ciezkoéci ciata nie ,wyj-
dzie” poza podstawe, czyli tzw.
obrys stép. W przeciwnym przy-
padku zaczynamy sie przewracaé
i upadniemy jeéli sig nie podeprze~
my reka, jesli klo§ nas nie przy-
trzyma za pasek, itd. I sg to wia-
domosei  elementarne, z zakresu
szkoly podstawowej, badZ z co-
dziennego doswiadczenia.

Ba, ale niestety nie wszyscy
wkonstruktorzy” przedmiotéw uzyt-
ku codziennego zdajg sobie sprawe
z tego prosciutkiego prawa fizyki.
Mam tu na mysli ,Metalotechnike”
z Krakowa, ktéra produkuje ,pa-
telnie aluminiowg PN-16" z po-
krywka. Jest to zaiste wyréb prze-
dziwny.

Odgrzewam na niej fasolke pod
przykrywka — zdejmuje przykryw-
ke i fasolka bec mna ziemie. .Duszg
garstke grzybéw -— podnosze przy-
krywke i grzyby, zamiast na talerz,
laduja na posadzke. Podobnie z jed-
nym, dwoma jajkami, a nawet .ja-
jecznicg z jaj czterech. Nie mozna
na niej dusi¢ skwarkéw, przyrzg-
dzaé buleczki z ttuszczem, itd. ..

Okazuje sie, ze  rgczka -tej pate-
lenki, cblozona - tworzywem, jest
ciezsza od czefci plaskiej stuzacej
do smazenia. Trzyma sie patelnia w
pozycji poziomej-tylko wtedy, gdy
lezy na niej przykrywka... -

JINTERGAST - 79"

Z udzialem ekip z Bulgirii, CSRS,
Kuby, Mongolii, NRD, Polski, Ru-
munii, Wegier i ZSRR odbedme sie
w Katowicach II Miedzynarodowy
Przeglad Mistrzostwa Mtodych Ku-
charzy, Cukiernikéw . i Kelneréw
(22—27 pazdmetmka br.). Gospoda-
rzem jest ,,Spoltem”,

Prezentowane heda - zawodowe
osiggniecia mtodych $pecjalistéw ga- |
stronomikéw w dziedzinie kuchni
narodowych i obstugi konsumentow.
Preferowane — potrawy, desery, wy=
roby cukiernicze i napoze powszech-
nie produkowane i spoZywane. Po-
nadto musza one odpowiadaé zasa~
dom racjonalnego zywienia.

Najwazniejszym zgdaniem — zda-
niem organizatoréw — jakie stawia
przed sobq ,Intergast-79” jest wy-
miana doSwiadczen w zakresie tech-
niki i technologii przyrzadzania pre-
zentowanych wyroboéw. = Przyczynié
sie to ma do podniesienia kwalifika-
cji miodych gasironomiikéw krajéw
socjalistycznych oraz wzbogacenia
.oferty w zakladach, Zywienia. zbioro~
‘wego krajow zueszonych w RWPG.

Moim. zdanier, powinno,. przygla-
“daé sie tym ,gdaniom na.pokaz’ idk
najwieeej naszych szeféw kuchni. Bo
choé osiagniecia medalowe zawsze
mamy spore, to jednak nie bardzo
je widaé na stoliku w barze, jadlo-
dajni czy stoléwce pracowniczej.

MAKARONY Z ,ROZANKI”

W zwigzku z notatkg zamieszezong
w numerze 32 ,Z. G” w rubryce
»W interesie konsumenta" otrzyma-
lismy od dyrektora naczelnego Cen-
trali Przemysiu -~ Zbozowo-Miynar-
skiego, W. Klimaszewskiego, - naste-
pujacy list:

,,Centmla PZM 'u,;orzeamze infor=-
muje, ze wytwédrnia makarony ,R6-
zanka” bedzie produkowala wylgcz-
nie makarony typu wioskiego, .to

Przy zast iu présini w
procesie wyrabiania ciasta, wkladek
teflonowych w matrycach oraz pel-
nej automatyzacji procesu suszenia
makaronu, co pozwala na uzyskanie
w odréznieniu od makaronéw typu
tradycyjnego lepszej barwy, bardziej
gtadkiej powierzchni oraz lepszej
wutrzymaloéaa makaronu w gotowa-
niu (mniejsze rozpadanie sie).

Makaron ten.pod wzgledem mikro-
biologicznym i zdrowotnym bedzie
najwyzszej jakosci, bowiem caty
proces produkcji jest w peini zme-
chanizowany i zautomatyzowany az
do zapakowania makeronu w opa-
kowania transportowe wigcznie, Za~
stosowane parametry suszenig poz-
wolg na uzyskanie najnizszego pozio-
mu zakazenia makaronu. Wytwérnia
makaronu bedzie produkowala okolo
65 proc. makarondéw diugich, poszu-
xiwanych przez rynek w 3 formach
it 35 proc. makarondw krétkich w
5 formach. Tych 8 form makaronu
bedzie produkowanych w 4 rodza-
jach: bezjajecznym, jejecznym, 2+ja-
jecanym i 4-jajecznym. Asortymenty
te sa aktualnie przez przemyst pro-
dukowane, a wigc bedzie to gtéw-
nie zwickszenie podazy makaronéw
na 'rynku, a nie produkowanie nowo-
$ei.’

Wytwérnie ,Rézanka” we Wrocta~
wiu bedzie istotnie najwiekszq wy-
twérniq maekaronu w kraju, lecz tyl-
ko o okolo 5 proc. wigkszq od istnie~
jgcej wytwédrni makaronu w Kali-

$zu. Zdolnoéé produkcyjna ,Rézan-
ki” stanowi¢ bedzie, 20 proc. zdol-
noéci krajowej”.

. AN.-l,

SPROSTOWANIE

W numerze 36 ,,Z.G.” blednie
zostalo podane nazwisko autora
artykutu ,Ile kosztuje wypalony
papieros”, Poprawnie brzmi ono:
Jan WISTUBA, Za blad ten
przepraszamy Autora { Czytelni-

kow.
REDAKCJA

-warowej mleka w ciggu paru

Lata siedemdziesiqgte w prze-
mysle mleczarskim charakte-
ryzujq si¢ przede wszystkim
wyjatkowq skala rozbudowy

pem wzrostu skupu mieka,
jeszcze ‘wickszym — ' dostaw
gotowych  produktéw '(dzieki
pefniejszemu  wykorzystaniu
surowca) oraz.. niezmiennie

chwiejnq rownowaga na ryn-
ku artykutéw mleczarskich,
- IARA dokonafhh  inwesiycyj-
M nych lat 1971—80 moze byé falst,
ze zbudowane w tym czasie
nowe zaklady beda przerabialy 6,1
mld 1 mleka rocznie — przy ogbl-
nym przetworstwie ustabilizowa-
nym od dwoch lat na poziomie 10
mld 1 rocznie. Przyrost zdolnoseci
produkeyjnych, uzyskanych w po-
przedniej dekadzie, wyniést 1,1 mild
1 mleka rocznie. Udzial nowo stwo-
rzonych zdolnosci produkcyjnych w
ogblnym potencjale mleczarstwa jest
szczegblnie wysoki w wytwodrczosel
produktébw o wysokim stopniu prze-
tworzenia lub skomplikowanej te-
chnologii. Na przykiad: zdolnosc
produkcyjne nowych proszkowni
siggng 177 tys. t, a cala produkecija’
mleka w proszku nie przekracza
190 tys. t. Masta produkuje sie
250—260 tys. t, z tego 158 tys. t wy-
twarza sie lub bedzie wyiwarzalo do
kofica 1980 r. na nowych urzadze~
niach. W biezacej dekadzie zbudo-
wano w Polsce drugi przemyst mle-
czarski, podwajajac stan z 1970 r.
Nastapit nie tylko wzrost iloscio-
wy, ale rowniez jakosciowa zmia-
na technicznego potericjatu prze~
tworstwa mleka. -Budowalismy o-
biekty duze, nowoczesne, wyposazo-
ne w urzadzenia zakupione w Danii,
Finlandii, Francji, Norwegii, NRD,
Szwecji, we Wloszech. Importowalis-
my sporo kompletnych zakladow,
m.in. 9 proszkowni mleka i mleczar~
nie na Woli.

Powiedzmy sobie szczerze...

W parze 2z rozbudowa przetwor-
stwa szty starania o rozwoj bazy
surowcowej. Najwigkszym dorob-
kiem w tej dziedzinie jest zapoczai-
kowana na poczatku lat siedemdzie-
siatych specjalizacja gospodarstw,
na co wplyw niialo wprowadzenie

wieloletniej  kontraktacji mleka.
Spoéidzielczose mleczarska kupuje
mleko od blisko 1,5 mln  gospo-

darstw, a umowy kontraktacyjne

‘ma-z 535 tys. rolnikéw, ktérzy do-

starezyli- 57 proe. ogblnej ilosci mle-
‘ka z gospodarki indywidualnej.. Eli-
ta ‘producentéw — 46 tys. . gospo-
darstw specjalistycznych — dostar-
cza przecigtnie dwa razy wigksze
ilosci surowca niz $rednio pozostaie
gospodarstwa kontraktujace mleko:
Kontynuowanie procesu specjalizo-.
wania i powiekszania skali produk-
cji w wybranej czeSei gospodarsiw

. indywidualnych bedzie miato w przy=

szloci wielkie znaczenie. Wzrasta
liczba chiopskich gospodarstw bez-
mwentarzowych i nie ,opanowano”
jeszcze w powszechnej praktyce
PGR przemystowych metod chowu
kréw — udziat gospodarki uspolecz-
nionej w ogélnym skupie mleka sy-
stematycznie maleje: z 21,6 plOC w
1970 r. do 19,2 proc. w 1975 r. i 18,5
proc. prawdopedobnie w 1980 r. (od
poczatku br. do 20 wrzesnia gospo-
darstwa indywidualne dostarczyly o
2,6 proc. mniej, a PGR o 3,6 proc.
mniej mleka niz w analogicznym o-
kresie ub, roku). .

Prawie podwojenie produkcji ‘;o;
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(1970 r. — 5,3 mld 1, 1978 r. — 10
mld 1) nie jest tylko zastuga organi-
zatorskiej pracy spoldzielczosei mle-
czarskiej. Zasadnicza role odegraly
§rodki oddawane do dyspozycji pro-
ducentéw mleka i mleczarstwa. Bar-
dzo wysokie dotacje do przetworstwa
mleka -— okolo 37 mld zt w br. —
pozwolity, przy niezmiennych na o-
g6l cenach przetworow mlecznych,
kilkakrotnie podnie$¢ ceny skupu
mleka. W ubieglym roku sami tyl-
ko.producenci indywidualni uzyska-
1i 42 mld zt za mleko (dostawcy u-
spo}ecmlem otrzymali okolo jednej
piatej tej kwoty bezposrednio od
mleczarstwa, plus znaczne dotacje
z budzetu panstwa), a wartoéé calej
sprzedazy gotowych przetworéw wy-
niosta okoto 43 mld zt w cenach zhy-
tu. Réwnoczeénie wrzrastaly dostawy
érodkéw produkeji, np. pasz tresci-
wych z 385 tys. t w 1870 r. do 656
tys. t w ubiegitym, preparatéw mile-
kozastepczyeh, st-osowanych DIZY 04~
chowie cielat z 2,5 tys. t do okolo
60 tys. t itd. Otwarto mozliwesel me-
chanizacji hodowli krow w. gospo-
darstwach mdyw1dualnych przez za-
kup licencji i uruchomienie produk-
cj1 urzadzen do usuwania obernika
i dojarek elektryeznych. Pewien, a-
czkolwiek slabszy niz w wymienio-
nych dziedzinach, posigp odnotowa¢
mo#na réwniez w zaopatrzeniu zle-
wni mleka i gospodarstw w urzqdye-
nia chlodzace. co w przyszloéci po-
zwoli stworzyé tzw. lancuch chiod-
niczy.

Kwoty, ktére panstwo przeznaczy-
to na zbudowanie 59 nowych zakla-
d6w mieczarskich w okresie od 1971
r. (w przyszlym roku przybedzie ),
s3 wiec zaledwie czastka ogromne-
go wysilku finansowego ponoszone-
go w calym kompleksie produkeji i
przetworstwa mleka oraz w przemy-
stach zaopatrujacych mleczarstwo w
$rodki produkeji.

Mleczarstwo jest tylko jednym —
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ale bardzo wainym -— etapem pro-

bazy wytwérczej, duiym tem-

PAWEL KAROLAK -

dukeji i zaopatrzenia rynku w ar-
tylkuly nahialcwe. Stosunkowo. naj-
tatwiej mozna je rozliczyé z tego,
jak wylkorzystalo érodki przeznaczo-
ne na jego rozwdj. Przypomnijmy
wiec, ze przemystowi mleczarskiemu
stworzono mozliwo§¢é pozyskania i
przerobienia blisko dwukrotnie wiek-
szych iloSci surowca niz na poczatku
dekady. Co otrzymaliSmy w ' za-
mian?

Statystyka i odezucia

Dostawy mleka  spoiywezego
zwiekszone zostaly z 1,48 mld 1 w
1970 r. do 2,06 mld w 1975 r, a w
1980 r. maja osiagnaé¢ 2,72 mld 1. Sta-
tystyka jest tu zgodna z odezuciem
konsumenta. Zaopatrzenie rynku jest
rzeczywiscie lepsze. Dzieki unowo-
czesnieniu techniki handlu i opako-
wan — prawie sie juz nie sprzedaje
mleka w konwiach, za to sporo w
woreczkach foliowych — sklepy za-
mawiaja go wigcej, jest w sprzeda-
zy dtuzej, pojawito sie w wiekszej
ilodci sklepéw. Produkeja: napoi
mlecznych podwoila sie (64 min 1 w
1970 r. — 110 min 1 w 1975 r.), ale
na jaki§ wyrazny przelom iloscio-
wy, a zwlaszcza jakosciowy mozna
bedzie liczyé dopiero po uruchomie-
niu w przysziej pieciolatce 5 nowych
zakladow z radzieckim  wyposaze~
niem do produkeji m.in. napojéw.

Produkcja mleka zageszczolego
wzrosia z 5,2 tys. t do 13,5 tys. t w
1975 r.,, w przyszlym zas ma zwiek-
szy¢ sie do 25 tys. ton. Pod koniec
br. ruszy prawdopodobnie wytwér-
nia w Gostyniu,

A jak sie przedstawia produkcja i
zaopatrzenie w ,strategiczne” prze-
twory mleczarskie, ktére decyduja o
sytuacji na nabialowym  odcinku
rynku zywnosciowego?

W 1970 r. Wyprodukowano 127,2
tys. t masta, w 1978 r. — 258 tys. t
Jest to wzrost o prawie 100 procent.
Podwojono produkeje, zaniechano

Bardzo ostro w gére pnie sie krzy-
wa .produlscii 1 dostaw Smietany —
291,8tys.tw1970r.do 171 4tys. t W
1975 r. i okolo 240 tys. t w br. Mle-
czarze, ktérzy, jak wiadomo, odczu-
waja pewien nadmiar podazy biatka
i deficyt podazy tluszczu wypomina~
ja nam nawet, ze pod wzgledem spo-
izycia §mietany — 2,8 kg rocznie na
1 mieszkanca w przeliczeniu na ma-
slo — zajmujemy plerwsze miejsce
na $wiecie, dystansujac nastepng w
tabeli — Szwecje, o ponad 20 proc.
Co prawda $mietana, kidéra kupuje=
my teraz, nie jest takasama,jak ta,
kidrg nabywalismy przed paru laty.
Jak wiadomo, znikly ze sprzedazy
gatunki Smietany o wysokiej zawar-
tosei ttuszczu 20 i 30 procent — o-
becna $mietana ,Luksusowa” ma 18
proe. ttuszezu. Wiee te wysokie wska-
zniki wzrostu dostaw mozna by nie-
co splasgczyé, odejmujac wode, w
ktéra $émietana bogatsza.

Nie maja jednak racji — a cza-
sem slyszy sie taka opinie — ci, kto-
rzy mowia, ze wzrost dostaw $Smieta-
ny i masta ma charakter pozorny, ze
handluje sie ta samg iloscig tlusz-
czu mlecznego, tylko podanego w in-
nej ;obszerniejszej” formie. Tak nie
jest. W 1975 r., kiedy zaczynano do-
piero eksperymentowaé z mastem
,Dietetycznym”, na produkeje ma-
sta zuzyto 18,6 mld jednosiek ttusz-
czowyeh, a obecnie nieco ponad 19
mld jednostek, na produkecje $mieta-
ny 3,1 mld w 1975 r. i prawie 4,1 mld
teraz. Wzrost spozycia jest wiec wy-
rainy, aczkolwiek nie faki jak by to
wynikalo ze statystyk dostaw pro-
duktow handlowych., Nawiasem mo-
wige, produkowanie gatunkéw ma-
sta o obnizonej zawarto$ci pozwala
zwiekszyé mase towarowa zaledwie
w granicach 6 proc., zasadnicze zna-
czenie ma natomiast fakt, ze w 1970
r. przeznaczono na produkeje masta
niecate 10 mld jednostek, obecnie,
jak juz podawatem — 19 mld.

Jedli chodzi o pozostale produkiy
to sytuacja ukiada sie podobnie —

wieksze dostawy do sklepéw, a na

‘ale zapotrzebc A

dzié rezim bardzo oszczédnej gospo-
darki tluszezem mlecznym — wpro=
wadzono do produkeji nowe gatun=
ki masta o- obmzoneJ zawartosei tiu-
szezu, ‘wycoiano ze sprzedazy tluste
twarogi,” wysokoprocentowa S$mieta-

ne. ‘Osta',tnio sytuacja sie poprawila

o tyle, ze mozna bylo wrocié do pro-
dukeji masta peinotlustego (16 proc.
wody) i Wycofaé sie z produkeji ma-
sta na]ba;d iej oszczednego (,,Diete-
tyczne”
szym . jedralk c1agu pmducencx ma-~-
sla’'znajduja sie pod presja ogrom-
nego zapotrzebowania rynkowego.

Produkcja mleka peinego w pro-
szku podwoila sie juz w  okresie
pierwszego 5-lecia (z 14,6 tys. t do
28,6 tys. t w 1975 r.) i ponownie u~
legme bez mala podwojeniu w obec-
nej 5-latce (do 44 tys. t w 1980 r.).
Dostawy rynkowe mleka dla niemo-
wlat wzrosty z 7,4 tys. t w 1970 r. do
18 tys. t w pie¢ lat pézniej i 23 tys.
t w br. Wzrastaja wiec dostawy i te-
go produktu, a réwnoczesnie w wie-
du rejonach kraju byly kiopoty z
kupnem.. Méwi si¢ o wykupowaniu
mleka w proszku przez producentow
lodéw, : cukiernikow,. ale zasadnicza
role’ odegral chyba wzrost zapotrze-
bowania — stato SIQ .pows,,echme'sze,
zwlaszcza nia wsi, dokarmianie nie-
mowlat ‘mlekiem w proszku, wiecej
ludzi uprawia turystyke itd.

cjaiSerow

ladachi “weiaz przestronnigj. Produk-
S doirzéwajacych wzrosla z
‘43,1 tys. w 1970°r. do okolo 95 tys. t
obecnie, serkéw twarogowych z 69
tys. t do blisko 200 tys. f.

Dostawy wszystkich przetworow
mileczarskich podwoily sie wiee, po-
troily nawet — a zaopatrzenie ryn-
ku polepszylo sie¢ bardzo nieznacz-
nie. Fenomen ten ttumaczy sie wzro-
stem zapotrzebowania. A dlaczego
ono wzrosto?

Wotenie drewna do lasu

Wydaje mi sie, Zze sklada si¢ ma to

" wiele przyczyn. Nastapil duzy wzrost

produkcji towarowej mleka — z
53 mld w 1970 r.do 10 mid w 1978r.
Natomiast znacznie mniejszy jest
wzrost produkcji globalnej — z 14,5
mld 1 w 1970 r. do 16,4 mld 1 w 1977
r. Podwojenie skupu mleka uzyska-
no bowiem przez zwigkszenie to-
warowoéei produkeji — z 36,6 proc.
do 61 proc.

Dzieki stosowaniu  racjonalniej-
szych metod odchowu cielat, stoso-
waniu preparatéw mlekozastepezych
— 60 tys. t ,,Mlekopanu” zastapi w
Zywieniu cielat ponad pé! miliarda
litrow mleka przeznaczaniu
mniejszych iloSci mleka na pasze
dla prosiat itp. — rolnictwo moze rze-
czywiscie wieksza niz dawniej czest
wyprodukowanego przez siebie mle-

ka przeznaczyé na sprzedaz. Ale réz-
nica miedzy 9,7 mid, ktére wie$ zo-
stawiala na wlasne potrzeby w 1970
r. i 6,5 mld, ktére zostawila w 1977
r., jest za duza, zeby ja tlumaczyé
wytgcznie racjonalizacja zuZycia na
cele produkcyjne.

Giéwna. przyezyng jest spadek sa~
mozaopatizenia wsi Zlikwidowatlo
Krowy wielu rolnikéw, ktérzy je

- trzymali gléwnie na potrzeby wla-

snych rodzin, Kontakty wsi z mia-
stem staly sie tak liczne i czeste —
choéby za posérednictwem chioporo-
botnikéw — ze wie§ w niepordwmna-
nie wiekszym- niz dawniej stopniu
korzysta z zakupow Zywnodci w
mieécie, zwlaszeza w przypadku ar-
tykuldw wysokodotowanych jak np.
mleko, kitore jest prawie trzy razy
tansze w sklepie niz we wlasnej o-
borze. W sklepach wiejskich sprze-
daje sie obecnie jedng czwartg ca-
tosci rynkowych dostaw masia i po-
nad jedna pigty dostaw seréow, twa-
rogdéw, $mietany, nawet mleko wozi
sie z miejskich mleczarni do wiej-
skich sklepéw (14,2 proe. ogoéiu do-
staw).

Zmniejszenie sig¢ samozaopairzenia
wsi jest zjawiskiem powszechnie wy-
stepujgeym na $wiecie i nasilajacym
si¢ w miare, jak cze$é gospodarstw
nie majgcych warunkéw do rozwi-
jania chowu bydia bedzie rezygno-
walo z posiadania kréow, a ich po-
slowie bedzie sie koncentrowato w
stosunkowo — jak na nasze warun-
ki — nielicznej grupie wysokotowa-
rowych gospodarstw wyspecjalizo-
wanych w produkeji mleka (u nas
1,5 min dostawcéw mleka, w 50-mi-
lionowej Franeji — 350 tys.). Ci rol-
nicy, ktérzy zajmuja sie innymi kie~
runkami produkeji i rosngca gru-
pa ludnosci tylko mieszkajgcej na
wsi ale pracujacej i utrzymujacej sie
ze zrddel pozarolniczych, stoja w ko=
lejee po mleko, maslo i inne artyku-
ty nabialowe.

Mleczarstwo wyciggnelo wnioski z
tej sytuacji. Po okresie euforii w sto=-
sunku do wielkich kombinatow mle-
cznych — zresziy odpowiednich dla
aglomeracji miejskich — spoidziel-
czod¢ mleczarstwa firzeiwo doceni-
la koniecznodé posiadania réwniez
muniejszych zakladéw pracujgcych na
potrzeby lokalnych, gminnych rtyn-
kéw. W br. przetwoérstwo mleka u-
ruchomione zostanie w ckolo 100 o-
biektach ~— w przedwezesnie zam-
knietyeh lub przerobionych na zle-
wnie malych mleczarniach, wicgk-
szych, lepiej wyposazonych punkiach
skupu itp, W przyszlym roku liczba
takich malych zakladéw mleczar-
skich wzrosnie o nastepne 200.

Z danych liczbowych wynika, Ze
dostawy przetworéw mieczarskich
na rynek rosna. Ale wcale nie spe-
dzamy mniej czasu w kolejkach do
lady. Tluma'czy to w duzej mierze
rzeczywiscie wysokie spozycie nabia-
fu. W miedzynarodowych tabelach
wystepujemy na miejscach od 1
(smietana) i 3 (mleko) do 7 (maslo)
i 11 (sery). Przyznam sie, ze nie znam
rodziny, w ktoérej by dochodzilo do
sprzeczelt na temat jak grubo
wolno smarowaé chleb masiem, a
kiedys.. Niewatpliwie tez duzy po-
pyt na przetwory mleczarskie wiaze
sie ze stabym zaopatrzeniem innych
sektoréow rynku zywnosciowego.
Wreszcie — o czym nie mozina za-
pominaé¢ przy kazdych rozwazaniach
o tym coémy zbudowali i wyprodu-
kowali — przybywa nam w tej de-
kalrlzxe 3,5 mln nowych wspélobywa-~
teli

'PRZEMYSLOWE
CZY TRADYCY.INE

RZEMYSLOWE fermy kréw

 tracq’; zwolennikéw. Z dyskusji

zootechmkbw opublikowanej w
dwutygodmku »Przeglad Hodowla-
(nr 15/79), wynika, Ze nie osig-
'gajg ’ one produkcji planowanej
| w.zalozeniach inwestycyjnych. Be-
..dania uzytkowosci krow w tych fer-
-umach wykazuja nawet systematycz-
. mlecznosel. Przecigtna
rydajnosé w ostatnich trzech la-
‘tach..zmniejszyla sie z 3229 kg
(19786, do 2928 kg (1877 r)
"1, 2819 kg (w 1978 r.). Tylko w nie-
nhcznych spoéréd 85 badanych ferm
nastqpll wzrost mlecznosci, np, w og-
romnej fermie w Sycewicach -
2074 kg do 2766 kg w 1978 r, ale
z bardzo niskiego poziomu. W naj-
gorszej oborze — w Medyce — wy-
dajnoéé ‘mleka nie przekracza 2 tys,
kg od krowy., W najlepszej nato-
miast — w Osowej Sieni — osiag-
nieto 4,5 tys. kg mleka od krowy
ale Jest to o 700 litréw mniej, niz
wynosi przecietna mlecznos¢ w po-
zostalych oborach tego przedsiebior-
stwa.

Przycezyn niskiej wydajnodci jest
wiele, Plerwsza to nadmierne elimi-
nowanie kréw ze stada, wynoszgce
Srednio 40 proc. rocznie. Tymezasem
wiadomo, #e krowa powinna zyé
dlugo. Gdy ma 4 lub 5 lat, nie osiaga
jeszcze pelnej wydajnosci. W prze-
mystowych fermach krowy choruja,
nie zacielaja sie. Spowodowane - to
jest nie tylko nieodpowiednimi wa-
runkami higienicznymi, niestaranng
obstugg, ale takze niewlasciwym Zy-
wieniem (kiszonkowa monodieta).

Przy nadmiernej koncentracji
zwierzat nie tylko trudniej zapewnic
pasze dobreJ jakosci, ale w ogole
trudmeJ je zgromadzi¢. Trzeba je
nieraz dowozié z odleglodei kilku-
dziesieciu kilometréw. Powoduje to
wzrost kosztéw transportu i pro-
wadzi do spietrzen pracy. Wielko~
fermowy typ produkeji powoduje
odejécie od najtanszego sposobu zy-
wienia — na pastwisku.

Koncepcie ,uprzemysiowienia” ho-
dowli mozna poréwnaé do zadarn, aby
trawa rosla przez caly rok w row-
nym temple Proby ydostosowania”
organizmu zwierzecia do warunkow,
jakie stwarzaja przemystowe fermy,
sg skazane na mepawodzeme Trzeba
bowiem dostosowaé¢ budynki do po-
trzeb hodowli, a nie odwrotnie.

Nikt nie kwestionuje jednak po-
trzeby budowy nowoczesnych obielc-
tow hodowlanych o peinej mecha-
nizacji obstugi. Od tego zalezy m.in.
mozliwosé znalezienia pracownikow
do obstugi — nie znajdzie sie juz
wielu . ehetnych, do. wyrzucania wid-
lami gnoju.i dojenia recznie setek
krow. Ale problem polega na wy-
borze odpéwiedniego 'stopnia kon-
centracji zwierzat. Badania zootech-
niczne wykarzuja, ze najlepsza, pod
wzgledem wydajnosci mlecznej, jest
koncentracja 100 do 150 kréw w obo-
rze, Jest tez inny problem. Przy du-
zej koncentracji zwierzat wazrasta
$miertelnoéé cielat (przy 40 krowach
w oborze wynosi, wedlug badan,
15 proc., przy 350 — 33 proc.) i rosna
trudnosei z reprodukcja stada.

Tak wige wydawaé by sie mogio,
ze nie ma Zadnej, potrzeby, aby bu-
dowaé wielkie fermy, w ktorych
trudnosci eksploatacyjne rosna la-
winowo. “A jednak buduje sie je
i uzasadnia sie te decyzje oszczedno-
dcia materialéw, urzgdzen i robociz-
ny. Jest to jednak — twierdza zoo-
technicy — bardzo kosztowna osz-
czedno$é, za ktorg pozniej trzeba
drogo zaplacié. (mak)

DUZA PODA2
NASION OLEISTYCH

Nasz nieurodzaj podstawowej rc-
slmy ole;ste; — rzepaku — zblegl sig
z duza podazg tych surowcow na
rynku $wiatowym. W 1979/80 r. swia-
towa produkeja 10 giéwnych rodza-
joéw nasion roslin oleistych zwiekszy
si¢ prawdopodobnie o 9 proc. (do
168 mln ton). Wzrosna réwniez do-
tychczasowe zapasy. Mimo wzrostu
podazy, utrzymuje sie nadal wysoki
popyt na nasicna oleiste. (m)

DROBNE GOSPODARSTWA
NA WECRZECH

Drobne gospodarstwa rolne — po-
mocnicze i przyzagrodowe, nalezace
do spéldzieledw i os6b pracujacych
poza rolnictwem i inne — zajmuia
na Wegrzech milion hektaréw, z
©z6lnej powierzchni 8,7 min ha uzyt-
kéw rolnych. Destarczaja one 30
proc calej produkcji rolnictwa we-
gierskiego, rozwijajac  zwlaszcza
dziedziny najbardziej pracochionne.
Na przykiad nalezy do nich potowa
sadow i wihnic. Wyscki udzial w
produkeji zwierzecej osiagany jest
dzigki dostawom pasz z zewnatrz. (m)

ZABIJAC HUMANITARNIE

Pigé panstw  zachodniceuropej-
skich podpisalo konwencje o stoso-
waniu humanitarnych zasad uboju
cwierzat. Przewiduje cna, ze zwie-
rzeta rzne powinny byé ogluszone
przed wykrwawieniem — w przy-
padku zwierzat duzych naleiy sto-
sowat pistolet do ogluszania. eiek-
trorarkoze lub gaz. Zabrania sie uiy-
wania do uboju siekier. maczug lub
sztyletéw Konwencja wprowadza

=

takze szereg nowych zasad dotycza-
cych obchodzema sie ze zwierzetami
w rzeZniash. (m)
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DANIEM fachowcéw, dystans
miedzy .popularnoscia amator-
skiego fotografowania w Polsce i
w pozostalych krajach europejskich
jest znacznie wiekszy niz miedzy in-
nymi dziedzinami szeroko pojetej
konsumpeji, czy sposbbéw spedzania

wolnego czasu. Rocznik Statystycze,

ny 1978 podaje wprawdzie, ze co dru-
gie gospodarstwo domowe w Polsce
wyposazone jest w aparat fotogra-
ficzny, lecz sa to w zdecydowane]j
wiekszo$ei aparaty typu ,,Druh”,
»Ami”, ,Certo” i ,,Smena”, ktbre ku-
puje sig dzieciom na prezent z okazji
imienin. Po tygodniu zabawy aparat
taki wedruje do szafy i lezy tam do
momentu wyrzucenia, czy podaro-
wania miodszemu rodzefisiwu. Na te
zupelnie niezadowalajaca sytuacie
skiada sie wiele przyczyn, ktore wy-
pada pobieznie chociaz omowié,

Po pierwsze — brak armat

Jak wynike z serii ciekawych ar-
tykutéw Romana Kielicha, drukowa-
nych w roku ubieglym i biezacym na
lamach ,,Zycia i Nowoczesnosci” oraz
~Przegladu Technicznégo”, fotografia
amatorska przeiywa -na ° §wiecie
okres burzliwego rozwoju. Co wigcej,
rozwdj ten lgczy sie z prawdziwymi
rewelacjami w dziedzinie cen. Male-
je zdecydowanie Zaréwno koszt apa-
ratéw w stosunku do ich jakosei, jak
i koszt zdjeé, szczegblnie koloro-
wych., Wynika to z rozwoju chemii:
uproszezenia wywolywania 1 utrwa-
lania bion, jak i z wprowadzenia na
szerokg skale do aparatéw fotogra-
ficznych najnowszych wynalazkéw
z dziedziny mikroelektroniki, z yoz-
woju optyki, technologii tworzyw
sztucznych itd. Ogromna konkuren-
cja na $wiatowym rynku sprawia,
%2 bez przerwy pojawiajg sie nowe,
coraz doskonalsze i tafisze urzgdze-
nia, zadajgc klam teoretykom infla-
¢ji, gtoszacymy,’ :
dy cokolwiek tani: :
wadzeniu na szeroka.skale tanich’
kamer, systemu Kodak pocket i Po-
faroid-instant, fotografowaé moze
kazdy i haslo fo ma pelne pokrycie
w rzeczywistosei.

- Jednoczesnie w ogromnym temple
rodnie rynek na kamery amatorskie
wysokiej klasy, szczegblnie typu lu-
atrzanek jednoobiekiywowych, kto-
rych cena na-og6! nie przekracza ty-
godniowej placy wykwalifikowanego
pracownika. Aparaty tegd typu, kté-
re na naszym rynku znamy pod naz-
wa ,,Zenit” bad%f ,Practika”, stano-
wiag obecnie podstawowy - -asorty-
ment interesujacy. tzw. ,zaawanso-
wanego fotoamatora”; wydaje sie, Ze
pozostang nimi W dajacej sie prze-
widzief przyszioéei. Kamera taka
stanowi w wigkszosel ~przypadkéw
zaczatek calego kompletu wyposaze-
nia amatora, na kiéry skladaja sie
potem dodatkowe obiektywy i inne
elementy az do wyposazenia ciemnd
fotograficznej. )

O pozytkach wynikajacych ze spg-
dzenia - wolnego . czasu aktywnie
i-tworezo napisano juz cate tomy.

’ sklepach trudno jest kupié. to
W co sig chce. Roéwnoczeinie
kraza informacje., Ze nie ma
¢o robié z nadmiarem, mebli, chto-
-dziarek, magnetofondéw. Opinie o
nadmiarze niekt6rych towaréw ryn-
kowych postaramy sie w' majblii-
szym czasie blizej zweryfikowaé. Tu
cheiatbym ‘podaé nieco danych o po-
ziomie i strukturze zapasow w-hane
dlu w I pélroczu tego roku, z mate-
rialéw zebranych przez stuzby ban-
kowe, ktére to dane, jak sgdze, mo-
ga by¢ pomocne w wyrobieniu sobie
pogiadu na sprawe. .

Zapasy towaréw ogélem w handlu
rynkowym w koficu czerwea tego
roku wynosily prawie 270 mid zt (bez
300 mln). W ogblnej masie towaréw
W magazynach zapasy artykulow zy-
wnoéciowych stanowily nieco ponad
16 proe. i zmalaly w ciagu I p6lirocza
o 2,5 proc, Zapasy towaréw niezyw-
noéciowych zwigkszyly sle w. porow-
maniu ze stanem z kofica grudnia u-
bilegtego roku o 1,2 nroc.

Dane te dla przecietnego ezytelni-
ka byé moze niewiele znacza, Jjed-
nak dla ludzi obytych ze sprawa ma-
ja swoja wymowe. Bardzo oglednie
méwige, w magazynach, chlodniach,
elewatorach, na placach skiadowych

_Zaim-gwanie sie fotografia, nawet na
gredmo zaawansowanym . poziomie,
J(?St © tyle lepsze od bezmyélnego ga-
pienia sig na Studio 2, o ile Sciezka
zdrowia lepsza jest od picia wédki
na trybunie stadionu, a samodzielne
granie na jakimkolwiek instrumen-
cie od nudzenia sie na kolejnym fe-
s'-tx.walu. Nie ulega jednak watpliwo-
sci, Ze zajmowanie sie fotografowa-
niem w Polsce jest zajeciem bardzo
drogim, a jednocze$nie ogromnie
trudnym do zrealizowania. Pomija«
jac nawet ceny aparatéw fotograficz-
nych, dostawy - sa sporadyczne,
calymi miesigcami nie ma zad-
nego Sredniej klasy sprzetu w skle-
pach, brakuje dobrych filméw, a na-
wet filtréw i to w najbardziej stan-
dardowych kolorach. Takze serwis
nie stoi na wiasciwym poziomie.

Sytuacja znana jest wszystkim, o
ztym zaopatrzeniu sklepéw mozna
dowiedzieé sie zar6wno od fotocama-
toréw, jak i od dyrektora odnosnej
centrali handlowej.

Jednakze sa pewne oznaki, Ze sy-
tuacia moZe sie zmienié. Pojawiaja
sie nowe inicjatywy zaslugujgce na
gorace poparcie ze strony opinii pu-~
blicznej. .

Co widaé w PZO?

Kiedy wiadomosci o fatalnym za-
opatrzeniu rynku w aparaty dotarly
do organdw zwierzchnich przemysty,
zaproponowano jalko panaceum Te-
aktywowanie produkcji zarzuconego
od lat aparatu ,,Start”. Zgodnie z dy-
rektywami, produkcje wznowiono
i okazalo sie, ze prosty konstrukcyj-
nie aparat ma obecnie dwukrotnie
wyiszy koszt produkeji od dotych-
czasowej — sprzed 10 lat — ceny.
Mimo tego, z planowym deficytem,
produkeje uruchomiono i w roku.
biezacym dostarczy sie na rynek
2 tys., za§ w przysziym 3 iys. sztuk.
Dia jakiegokolwiek fachowca z bran-
zy  fotograficznej nonsensownosé
produkcji tego aparatu w tak matej
serii jest oczZywista, jednakze, choé
wiadomo, Ze oplacalna byltaby jedy-

nie’ produkéia™iw kilkunastokrotnie

wigkszych rozmidrach, fabryka nie
jest w stanie p6jéé ta droga, majac
inne zadania priorytetowe. Bledne

koo mozna-by rozwiazaé bez trudu -

importujac identyezny niemal apa-

rat, po znacznie mniiszej cenie ‘'z

ZSRR, a zwiekszajac i eksportuigc
produkeje naszych powiekszalni-
kéw, w ktérej sie  specjalizujemy,
ale takie najprostsze wyjécie oka-
zujt‘e. sie zbyt skomplikowane w reali=
zacii. . ) .
Produkeja powiekszalnikéw stano-
wi bowiem jedyna dziedzine, w ktd-
rej nasz skromny przemyst optyczny
osiggnal autentyczne sukcesy. Stwo-
rzyliSmy cala game réznych typow,
trafiliémy z cena do grupy oszczed-
nych fotoamatorow, ktérych nie staé
na drogie predukty innych produ-
centéw, udalo sie takie ufrzymac
identyczny standard wyrobow na ry-
nek krajowy i eksport, gléwnie dla-
tego, Ze nie robimy tu Zadnej rdéZni-
ey, ani we wzorniciwie, ani w wypo-
sazeniu. Dzieki temu, jedynym wia-
Sciwie -elementem wyposazenia fo-
toamatora, z ktérym nie ma wiek-
szych klopotéw, Jjest tzw. sprzet
ciemniowy, chociaz w absoluinie
podstawowych elementach.

NADWYZKI I BRAKI

jest mniej tkanin, mawozbéw, mate-
riatow budowlanych, wegla miz byé
powinno. Ze nie jest to takie sobie,
ogbdlnikowe stwierdzenie, S$wiadezy
poréwnanie przyrostu zapaséw w po=
szczegdlnyeh latach. Ot6z ma przy-
kiad, w I p6lroczu 1977 roku przyrost
zapasoéw towarow przekroczyl roczne
zaltozenia NPSG o 30 proc. (w 1976
roku byl - jeszeze wyzszy), podczas
gdy w minionym péiroczu nie¢ osia-
gnat nawet 10 proc. zatozen NPSG ma
1979 rolk.

Mozna znalezé kilka obiektywanych
powodéw dalece niewystarczajacego
tempa uzupelniania zapaséw w ma-
gazynach i chlddniach, wiréd kio-
rych braki w-zaopatrzeniu w surow-
ce i energie wymienione zostang za-
pewine ma pierwszym miejscu. Je-
dnoczeénie trudno nie zwréei¢ uwa-
gi, e wiasnie wiedy, kiedy energii
i surowcéw tak brakuje! a wiec s3
podw6jnie cenne, .mastapllo wyrazne
pogorszenie jakoscl szeregu wyrobow:
magnetofonéw, telewizoréw, sprzetu
gospodarstwa. domowego (tzw.
wskaznik wadliwodei wardst pogad
dwukrotnie, chociaz. w sokowiréw-
kach czy innych robotach kuchen-
nych mie ma podzespoldow, na k!;bre
obcigto limity), chlodziarek (blisko
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Drugim asortymentem, z ktérym
PZO uporalo sie — mowa o zréw-
nowazeniu popytu z podaza — jest
rzutnik przezroczy. Od czaséw styn-
nego ,Narcyza”, ktéry spotykal sig
= ustawicznymi reklamacjami w pra~
sie, obecne Diapole 150 i Diapol au-
tomat przeszly diuga droge udosko-
nalen. Sadze, ze sta¢ nas 'na lepszy
jeszczer rzutnik -—— z wbudowang
przystawka czasowa, mozliwodcig
stosowania okragtego magazynu itd.
Wiele bylo przymiarek do moderni-
zacji tej produkeji i warto przyspie-
szy¢ decyzje w tej kwestii. Fotoama-
torzy bowiem w coraz wigkszym za-
kresie bgda fotografowaé na przez-
roczoch, zwlaszcza gdy upowszechni
sie latwiejszy proces-cbrébki filmu
kolorowego w domu, i bedg poszuki-~
r'ali coraz wigcej dobrych rzutni-
6W. :

trzykrotny warost wskaZnika wadli-
wosci), mebli z drewna, itd.

W irzech gléwnych organizacjach
handlowych (Centrala Panstwowego
Handlu Wewnetrznego, CZSR ,,Sa-
mopomoc Chiopska”, CZSS ,,Spo-
tem”) zapasy mieprawidiowe {owa-
row niezywnosciowych wyniosly w
tyin czasie ponad 15 mld zi, tj. nie-
mal dziesigta czesé ogblu zapasdow
niezywnosciowych. Mamy wiec sy-
tuacje, Ze w magazynach robi sig
zanadto przestrzennie, a w tym sa-
mym czasie narastajg zapasy, ktore
zapasami mie sa. O pogarszajaeej sie
jakosci szeregu wyrcbow, jako jed-
nej z przyczyn marastania zapasow
nieprawidlowych, bylo wyzej. Po-
wiedzmy, ze pelne dostosowanie stru-
ktury produkeji do biezacych potrzeb
rynku jest czasowo przedsigwzieciem

..ponad nasze sily i czynnik ten przez
ile§ tam latek bedzie negatywnie
wplywal na dohér tego, co jest w spi-

. zarnjach i na poétkach sklepowych.
Ale niad tak prozaiczna, jak sig wy-
daje kwestia, jak przestrzenne roz-
mieszczenie towardw, a czynnik ten
ma swdj udzial w stanie zaopatrze-
nia ryrnku — nalezaloby zachowaé
kontrolg, Tymczasem c¢6%z wykazaly

" badania przeprowadzone w kilku

JERZY JUROWSKI

Wydaje sie, ze specjalizacja PZO
w powickszalnikach i rzutnikach,
polgczona 2 ich ciggla modernizacjg,
rokuje nadzieje na lepsza przysztosc.
Mam tu na mys$li zbilansowanie im-
portu i zajecie przodujacej pozycji
i ‘specjalizacji na rynku RWPG, a
takze ekspert na rynki wolnhodewi~
zowe, Nadwyiki nalezatoby iednak
‘w catodei przeznaczaé na import do-
brych, a nie wylacznie popularnych
kamer, zapewnienie sobie np. stale
rosnacych - dostaw ,Practiki” i zmo-
dernizowanych ,Zenitow”, a takze
,Liubitiela”, od ktérego powinno sie
zaczyna¢ edukacje fotoamatora, a z
ktérego pomoca mozna uzyskaé naj-
wyzszej jakodci zdjecia. PZO moze

et

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

grupach towarowych. Poziom zapa-
s6w & tkaninach welnianych i wwel~
nopodobnych w handlu panstwowym
waha si¢ od 28 dni w wojewddztwie
czgstochowskim do 251 dni w woje-
wodztwie koszalinskim. W wyrobach
dziewiarskieh w wojewodztwie el-
blaskim maja zapasy na 72 dni, a w
chelmskim na 314 dni. ,,Samopomoce
Chlopska” ma w koninskiem zapasy
telewizoréw wystarczajace ma 19 dni
handlowania, natomiast w leszezyi-
skim zapas wynosi 924 dni itd., itd.
Poréwnania te same dla siebie sg
komentarzem,

Uwszgledniajge aktualng sytuacje
rynkowa, Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego i Ustug wystapiio z pro-
pozycja wprowadzenia w III kwarta-
le br. zmian do listy artykuléw prze-
mystowych sprzedawanych na raty,
ulatwiajacych zakupy towaréw znaj-
dujacych sie w madmiarze. Dotyczy
to m. in. mebli importowanych z Ju-
gostawii, Austrii, Finlandii i Hiszpa-
nii, chiodziarek, wiréwek do sc-
kéw, niektérych gatunkéw odzieiy.
Réwmoczesnie, na wniosek handlu,
resort przemysiu maszynowego prze-
stat produkowaé w tym roku odbior-
niki, ktére mnie znalazly nabywcow
(PMP — 101, PMP-102 Camping,
PMP-105 Azymut). Z chlodziapkami
nie poszlo jednak tak fatwo. Handel
postulowal ograniczenie dostaw o 62
tys. sztuk. Do dzisiaj wniosek nie zo-
stal uwzgledniony. Organizacje han-
dlowe zostaly zobowiazane do ode-

{ choe speinié rolg gibwnego, wyspe-
ejalizowanego producenta, naleiy !
wiec popieraé takie plany i wyclag--
naé z nich maksimum korzyscl dla
ruchu fotoamatorskiego w Polsce.

nLibella’ mysli systemowo

Po diugim okresie stagnacji, pod-
czas ktérego nie mozna bylo w skle-
pach ze sprzetem fotograficznym ku-
pié najprostszego urzadzenia towa-
rzyszacego i uzupeiniajacego hadz to
aparat, badZz ciemnie, pojawiajg sie
kolejne powody do nielatwego
wprawdzie, ale optymizmu, W ubieg-
tym roku fotoamatorzy otrzymali;
udane gumowe oslony przeciwstone-
czne, W tym roku firma ,Libella”
wystapita z udanym pod wazgledem
wzornictwa ,,systemem statyw” skla-
dajacym sie z czternastu elementéw,
z kitdrych wprawdzie na razie moz~
na kupi¢ tylko pierwszy zestaw —
czteroelementowy statyw ,stotowy”
za 440 zlotych, ale nastepne pojawia
sie w najblizszych miesigcach. Sa~
dzac z prototypow, z ktérymi miatem
okazie sie zapoznaé, uda sie wresz-
cie, byé meoze, rozwigza¢ problem
lekkiego i stabilnego zarazem duiego
statywu, ktéry mozna by nosié czy
wozié ze soba bez wielkiego
kiopotu. Produkcja dodatkowego
wypesazenia . dla fotoamatoréw jest
zreszta od dawna znakomitym inte-
resem, §wietnym zwlaszcza dla ma-
tych producentéw z dobrymi pomy-
stami i inicjatywsg. Zbyt ograniczony
jest jednak przez mala podaz pod-
stawowego sprzetu i poki nie be-
dziemy dostarczali na rynek przy-
najmniej 20 tys. aparatéw z praw=
dziwego zdarzenia rocznie, nie na-
leiy nawet zawracdaé glowy poten-
cjalnym producentom wyposazenia.

»System statyw” jest zreszig bar-
dzo silnym argumentem za teza, e
funkejonuje tu =zasada ' ujemnego
sprzgzenia zwrotnego, w Ktérym nie-
dostateczne dostawy aparatéw limi-
tuja dostawy filméw, a wszystko to
razem ogranicza popyt na urzadze-
nia uzupelniajace. Calcéé systemu,
opracowanego na wz6ér najnowocze-
Sniejszych obecnie na- $wiatowym
rynku urzadzen tego typu przez inz.
7. Szwaja 1 inz. Z. Sadlowskiego
skiada si¢ z eczternastu. réznego ro-
dzaju glowic, uchwytéw, statywow
i elementéw mocujgcych, ktére w
zasadzie wyczerpuja poirzeby folo-
grafa niezawodowego.

Po ewentualnym uzupelnieniu o
glowice panoramiczng, produkowang
w PZO, mozna, praktycznie biorae,
rozwigzaé wiekszo§é zadat i prob-
leméw technicznych, jakie stajs
przed fotografujgecym.

Oprécz wyrézniajacej sie estetykd
wzornictwa, warto takie podkredli¢
smyslenie funkcjonalne” zastosowa=
ne w systemie — ktére zreszty jest
pierwszym,-o-ile mi wiadomo, prze-
niesieriiem na nasz-grunt idei ,;przy-
stawek” ,znanej: do :tej pory jedynie

w wyrobach licencyjnych, na przy- -

klad: wiertarce domowej ,,Celma®.
0Od pomystu do uruchomienia mingi
zaledwie rok 1 dziewieé miesiecy,
liczac na wyrost od marca 1978, po-
niewaz ,Libella” obiecuje dostarcze-~
nie wszystkich elementéw do konca
tego roku.

System statyw, ktoremu wrbie
znaczne sukcesy rynkowe i ekspor-
towe (takie w taw. elisporcie pry-
watnym), ma jednak pewne obcig-
Zenie juz na starcie. Obecne roczne
mozliwoéci produkcyjne siegaja
25 tys. kompleiow — mogg dyé po~
wigkszone do 50 tys. i chociaz ceny
poszezegélnych elementéw nie 83
wygbérowane — w poréwnaniu z tym,
co obecnie mamy na rynku — to
jedx'_xak {rudno tu mowié o prawdzi-
wie masowej produkeji, kitdéra poz-
wolitaby na wielkg redukcje kosz-
téw i co za tym idzie, auteniyczng
kenkurencyjno$é na rynkach swia-
towych. Jest to sprawa znacznie
wazniejsza, niz obecne zarzuty pod
adresem ,systemu statyw” ze strony
przedstawicieli handlu, 12 glowica
ruchoma nie jest regulowana w za-

brania w I poiroczu br. 240 tys. sziuk
chiodziarek, co, jak oceniajg han-
dlowcy, przekracza cobecne zapotirze-
bowanie rynku o okolo 80 tys. satuk.
Podebna sytuacja miala miejsce w
wyrobach przemystu lekkiego; orga-
nizacje handlowe zostaly w I péiro-
czu br. zobowiazane do zakupienia —
poza zawartymi umocwami — madwy~
ek produkeyjnych przemystu lek-
kiego (glbwnie wyrobéw dziewiar~
skich i poriczoszniczych) na sume 2,8
mld zi.

W ramach tak zwanej intensyii-
kacji sprzedazy towardéw nadwyzko-
wych, Centrala Paristwowego Han-
dlu Wewnetrznego i CZSR ,,Samopo-
moc Chilopska” objely w I pdlroczu
br. cbnizkami cen towary o wartosci
ponad 10 mld zt {ceny na te towary
obnizone zostaly w sumie o blisko
4,5 mld zi). Konkreinie, w czerwcu
na przyklad, przecenionych zostalo 6
typéw motoroweréw i 3 typy mo-
tocykli.

Generalnie bank szacuje, fe przy-
rost zapaséw towardw na koniec 1979
roku bedzie sig ksztaltowal w grani-
cach od 18—20 mid z1, a wige ponizej
planowanego  przyrostu  (wedtug
NPSG powinno byé 25 mild zi), nrzy
zaloZzeniu pelnego odrobiénia przez
przemyst zalegloSci, jakie wystapily
w ockresie I pélrocza a takie pod
warunkiem rytmicznych i termino-
wych dostaw w II péiroczu tego ro-
ku. Na marginesie, jak wykazuje do~

kresie pelnych 90 stopni, tym bsze
dziej. te w skiadzie systemu znajdue
je sig, element umozliwiajacy  uzy-
skanie tego kata ustawienia apnratu
wzgledem punktu pedparcia.

Na szezeleie, ,Libella” jest nie-
wielkim przedsiebiorstwem, dla ki6-
rego produkcja w skali kilkunasto=-
tysiecznej warta jest zqchodu. w
dalszej przyszioéei, o dle nie wzrosna
dostawy aparatéow, popyt moze &l
jednak wyczerpaé i producenci my-
&la o tym z obawa. .

Uwagi - B
o widokach na przyszloéé

Na pytanle, czy jesteSmy w stanie
rozwina¢ w kraju produkcje dobrych
aparatow  fotograficznych, odpo=~
wied% jest, jak dowiedzialem sie w
PZO, negatywna. Produkcja taka
wymaga ogromnego zaplecza techno-
logicznego i cale] rzeszy najwyiseej
klasy fachowceow. W obecnej sytuacji
Swiatowe] coraz wigeej wysoko roz-
winietyeh krajéw rezygnuje zreszig
z tej produkeji, nie mogac podola¢
konkurencji japonskiej, Na placu po-
zostaly jedynie takie firmy-giganty,
jak Kodak i Polaroid ze swoja wla-
sna kategoria pocket i instant. Mo-
gliby§my ewentualnie uruchomié
produkcje aparatéw tego typu w
drodze zakupu licencji, ale stworze-
nie sieci obstugi np. dla Kodaka, czy
tez produkeji specjalnego papieru fo-
tograficznego ‘ dla Polaroida byloby
zadaniem bardzo trudnym organiza-
cyjnie i kosztownym. Nie mozna sie
jednak zgodzié z teza, ze w zwigzku
% tym jeste$my skazani wylgcznie na
»Ami"”, ,Druha”, czy inne prymityw-
ne aparaty, -wieczny niedobdr blon
wyzszej jakosci i state hamowanie po-
tencjalnego -popyiu. JesteSmy bo-
wiem w stanie .rozwijaé ruch foto-
amatorski w znacznie szybszym tem-
pie, zwiekszajac import aparatéw, w
zamian za eksport pozostalego sprze-
tu, takze papierdéw fotograficznych
i bton wytwarzanych w wyniku
uruchomionej wreszcie licencji Ilfor-
da. O ile nie zostanie sformulowany,
na odpowiednio wysokim szczeblu,
szezegdtowy program rozwoju zaopa-
trzenia fotoamatoréw w Polsce, za-
kladajacy staly wzrast obrotéw z za-
granica i zarazeém ofensywe ekspor-
tows. to kaida inna, znacznie mniej
korzystna spolecznie dziedzina, moze
przechwyci¢ mozliwodcl importowe,
kosztem sfrustrowanych klientéw
dawnej Folo-Optyki. Niestety, foto-
amatorzy nie maja odpowiednich
protektoréw, ani sily przebicia réw-
nej mitodnikom kolorowej telewizji
i wydaje si¢ ze ich potrzeby znaj-
duja sie na ostatnim miejscu w ko-
lejce. Klopot polega takie na tym,
Ze inne programy rozwoju konsump-
cji latwiejsze sa do koordynowania,
gdvz przewainie dotycza dziatalno-
§ci w ramach jednego ministerstwa
czy zjednoczenia, posiadajacego wy-
dzielony departament, zajmujacy sie
programami’ rynkowymi. Rozwdj
produkeji dla ruchu fotoamatorskie-
go nie moze byé sterowany wylgcz-
nie sygnalami z rynku, poniewaz nie
istnieje u nas taka mozliwosé, a jed-
noczeénie skoordynowanie pelnego
programu  rozwoju wymagatoby
wspblpracy co najmniej kilku mini-
sterstw i resortu handlu zagranicz-
nego. Mamy jednak w kraju insty-
tucje i stowarzyszenia fotograficzne,
ktérych podstawowym i statutowym
obowiazkiem powinno byé oddzialy-
wanie na opinie publiczna i decy-
dentéw w celu podkreslania koniecz-
nofcei stworzenia takiego wiasnie
programu i jego spolecznej wartosci.

Jest to dzialanie znacznie wazniej-
sze niz organizowanie wystaw i dba-
nie o interesy wylacznie zrzeszonych
artystéw-fotografikéw, ktérzy i taic
dzieki wydzielonej sieci zacpatrzenia
naleza do najbardziej uprzywilejo-
wanych grup zawodowych w Polsce.

Kiedy zbieralem informacje do po-
wyzszego artykutu, zetknalem sie z
powszechnymi wyrazami sympatii
dla fotografii jako hebby i fotoama-
toréw, a jednoczesnie z bezradnym
rozkladaniem rak. Moze jednak or-
ganizowaniem sympatii i popiera-
niem stusznych postulatéw zajmie
sie prasa, a inne instytucje zajeivhy
sie sformulowaniem programu dzia-
tania i jego realizacji?

fwiadczenie ubieglych lat, przyzrcst
zapasow nastgpowai w I pétroczu da-
nego roku.

W kazdym razie jest co odrabiad.
Sprzedas nawozéw mineralnych dla
gospodarstw chiopskich w I potroczu
1979 wyniosia 98,8 proc. stanu sprze-
dazy z analogicznego okresu ubiegie-
go roku. Zaleglo$ci dostaw wyuosza
44,5 tys. ton nawozdéw azotowych,
55,8 tys. ton mawozéw fosforowych,
co nie poziwolilo na nawiezienie pudl
w zalozonych rozmiarach. Dostawy
na rynek materialéw budowlanych
zmniejszyly sie — w poréwnaniuz T
polroczem 1978 roku o 3 proc., W
tym materialéw mineralnych o 187
prec., drewnianyeh o 2,9 proc. Przy-
bylo wyrainie wyrobéw hutniczyen.
Z kolei jednak niepokojaco spadiy
dostawy cementu. Zalegioici w po-
towie roku wyniosly ponad 1,5 min
ton i madal sie poglebiaja. Tg liste
mozna by przediuzyé.

Pocieszat sie naleiy, ze szereg de-
eyzji podjetych w tej sprawie do-
prowadzi do intensyfikacji predui-
cji wyrobow poszukiwanych na rx-
ku. W tak zwanym miedzyczasie -
byloby od rzeczy ograniczenie pro-
duleeji stilonu i bistoru, ktérych nist
nie kupuje, zwiekszenie produkeii
chlodziarek dwukomorowych w misj-
sce innych typow nie majacych zoy-
tu czy rozszerzenie form i zasad
sprzedazy mebli, ktére ,,nie ida”.

iD.
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JOANNA KWIEK

ENSJA nieimponujgca, koszty
Pwlasne wysokie, Naczelnik cie~

szy sig zaufaniem obywateli —
trwa na swym nuejscu od poczgtku
utworzenia tego stanowiska jako je-
dyny w calym wojewédztwie. Nie
nalezy sie wiec dziwié, ze rolnik z'
gminy poniatowskiej poZyczy! mia-
stu stal i cement na budowe ,prze-
rzutki” przez miejscowy potok do
-czasu, gdy Urzad Miasta i Gminy
dostanie wlasny przydzial na. , te
materialy Naczelnik sig¢ nieco wscie-
ka: — Co to za mnaczelnik, ktéry
musi poiyczaé od chlopa? Ale miy-
sle ze mozna tez postawié inne py-
tanie: co to za naczelnik, kt6éry mo-
Ze poiyeczyé od chiopa?

Naczelnik Pumatowej, . Henryk
Smiech, przyznaje, se nie ma nie-
mal takiej sprawy w miescie i gmi-
nie, ktéra moglaby - sie .toczyé . bez’
jego udzialu czy - interwencji, Juz
koniec urzedowania, a dzwoni sottys
z pobliskiej wsi, e wlasnie zabra-
klo piasku do budowy drogi. Sam
nie zdolal sprawa sig zajaé,y bo 'w
niedziele mial chrzeiny. Naczelnik
krzyezy, %e jest. juz wtorek, Ze on
nie jest ‘sposobem na wszystko. Ale
raczej sie myli. co przyznaje glo-
$no, gdy tylko- odklada stuchawke.
Za wszystko wlaseiwie.przeciez .od-
powiada. Zeby. ludzie ‘mieli gdzie
mieszkaé, co ]eﬁé by miat-ich. kto
leczyé, uczyé j kulture rozwijaé -—
oczywieie, w stosownych do’ tego
warunkach. Status -Naczelnika wy-
licza to dilugo-i skrupulatnie.-Duza
to wladza czy mala?.--— pytam..—
Jesli tu- co$ zrobilem, to jako ja, nie
jako naczelnik.

Wszystko zalezy wiec od czlowie-
ka? Trudno w to nie wierzyé,. jesli
sie chce co$ osiagnaé. Ludziom w
-Poniatowe]j latwiej niz gdzie indziej,
bo krétka i intensywna' jest -histo-
ria tego miasta. Na dwa:lata przed
wybuchem wojny powstala tu fa-
bryka w ramach Centta]nego Okre~
gu Przemystowego i nie zdazyla wla-
‘Sciwie  rozpoczaé na. skale. przemy-
stowa wyznaczoie] “im"prod
afkéw dla “potizeb’ wojska. " W
niej wyrosta’ matla -osada: fabryczna
— i taki jest wlagnie rodowéd Po-
matowe: Prawa miejskie otrzymata
dopiero przed siedemnastu laty. Ale
miastem caly geba, wprawdzie. nie-
wielkim — niecate 7 tys. mieszkatn-
cow - stata sie wlasciwle w ostat-
nich kilku latach, Wtedy -powstaly
dwa ‘osiedla -nieszkaniowe, wszyst-
kie pawilony handlowe, lokale ‘ga-
‘stronomiczne. : Urzadzono park: miej-
'ski,’a na rozlewisku - rzeki zalew
przystosowany 'do sportéw’ wodnych
1wypoczynku._

Ta ekspans:a inwestycyina ‘wigza-
1a ‘sig 'z rozwojem -fabryki - nosza-
cej dzi$. nazwe Zakladéw. Zmecha-
nizowanego  Sprzetu Domowego

wPredom-Eda”, " Wiele'
tnych dla ‘zycia ‘miasta’
pod hastem ', inwestycji towarzyszg-
cych” rozbudowie zakladéw. :

Zywotnosé ~miasta, - widoczna - —
rzec mozna —  golym okiem® ‘u-
wxenczona zostala dwukrotnie lau-
rami, Trzy latd’ temu Poniatowa zdo-
byla tytut ,Wicemistrza’ Gospodar-
nofei”, dwa lata temu — ,,Mistrza"
wo]ewbdztwa ]ubelsklego i znalazla
sié wirsd dziesieciu laureatbw og6l-
nopolsklego konkursu.

" W tym roku Poniatowa zadnych
zaszezytnych tytuléw nie Wywalczy-
1a, lecz fakt ten by;ammej tutaj nie
bulwersuje. Zyje sig przeciez nie go-

© rzej, niz_rok czy dwa:
przybylo nawet kwiatow po!
s16w na ‘przyszlo§é. Poniatowa prze-
padia w. konkursie — i wiedziala
od samego poczatku, Zze ' tak - byé
‘musi - bo nie ‘mozna mieé stale
dynamiki, a wszelkie ,przyrosty” sa
wedtug’ regulammu konkursu naj-
cennie: ze, W tej skadinad poiytecz-
nej ‘konkurencji obowiazuje ta sama
regula,’ €0 w-produkeji:’ jesli jedne-
go roku wysrubujesz wyniki; to w
nastepnym, cho¢by byl dobry i pra-
cowity, nie osiagniesz efektownych
rezultatéw.

Pierwszy sekretarz i. przewodni-
¢zacy Hady Narodowej ‘miasta; Ta-
deusz - Tkaczyk, charakteryzuje. sy-
tuacje krétko: — e&Jedli chodzi o
start w konkursie, to mamy konta
zerowe w dziedzinie handlu, jak
réwnies gastronomu a dla czymiw
spotecznych nie mamy juz frontu
robét...»

Za' co chwalono tegorocznego ,,Mi-
strza Gospodarnoici” miast do 5 'tys.
mieszkancéw — Rydzyn w wo; lesz-
czyhskim? Za rozbudowe sieci wo-
dociaggowe]j i kanalizacyjnej, za mo-
dernizacje nawierzehni’ wielu ulic
i chodnikéw, rozbudowe obiektéw
kulturainych i ° sportowych, Do
punktowanych nabytkéw Mistrza
zaliczyé trzeba ., takze ' nowa linig
elektryczna w jednym z osiedli, wy-
konanie elewacji osiemnastu budyn-
-x6w mieszkalnych, a remont dwu-
dziestu dziewieeiu, trzysta metréw
nowej ulicy, modernizacja stacji pa-
liw, nowe wnetrza i wyposazenie
sklepébw, hotelu i restauracji, prze-
budowa stadionu, nowy kort teni-

8

czystosci

sowy. Do tego zieled, kwiaty, czy-
stodé, szesnascie imprez ogblnomiej-
skich, nowe ogrédki dziatkowe. Do-
ceniono réwniez dobre zaopatrzenie
sklepéw.

I co na to Poniatowa? Sieé pla-
cowek handlowych i gastronomicz-
nych, jak sama ocenia, ma na pieé
lat naprz6d. Wszystko nowe, ele-
ganckie — modernizowaé nie trze-
ba., WSS-Spolem — gléwny zaopa-
trzeniowiec miasta — jezdzi po ca-
tym kraju, zdobywajac towar. W Po-
niatowej jest np. woda mineralna
nwNaleczowianka” sprowadzana z Eo-
dzi, jeSli z czeSci swego przydzialu
rezygnuje Huta ,,Wa'rszawa Moz~
na znalezé Pep51—Cole, mupo %Ze roz-
dzielniki tej pozycii nie przewidu-
ja. Chleba z wlasnej piekarni star-
cza nie tylko dla mieszkancéw Po-~
niatowej, ale drugie tyle trafia do
okolicznych wsi. Ogrodki dziatkowe
zdobyly pierwsze miejsce w kraju,
ponadto dziatkowiczom oddano no-
we tereny. Krzewbw 16z i sadzo-
nek kwiatéw liczyé. nie warto, wi-
daé je na kazdym kroku, chociaz
ziemia ‘tu wyjatkowo piaszczysta
i trudzi¢ sie o nie trzeba stale. Na-
wet w nowych osiedlach nie braku-
je ulic i chodnikéw. Przedszkoli
i. ztobkow jest wigcej, niz ma nie-
jedna 30-tysigczna dzielnica, Do nie-
dawna kazde dziecko w Poniatowej
moglo znalezé tu miejsce.  Miasto w
catoéei jest skanalizowane. Jedynie
kolonia domkéw jednorodzinnych
czeka na podlgczenie do .sieci. Wy-
konawca zgodzil sie wzigé za te ro--
bote na poczatku przyszlego roku,
mimo %e nie ma jej w planie.

Remonty na pewno by sie przyda-
ty uniejednemu domowi. Ale przed-
siebiorstwo remontowe przeszlo, nie-
stety, spod wladzy miasta do SKR~-u.
Podlega - wigc -obecnie "dyspozycjom
Wojewbdzkiego Zwigzku Kolek Rol-
niczych, ktéry — czyz mozna sie
temu dziwié? — .Wwlasne potrzeby
stawia na pierwszym miejseu.

Imprez ogélnomerslnch jest bar-
dzo . wiele, przéde ® wszystkim . Dni
Poniatowe], ‘pelne muzyki,. zabawy,
goscinnych  wystepéw licznyeh - ze-
spotéw, Dla tych wszystkich uro-
. Poniatowa dorobila sie
wlasnej oprawy artystycznej, ktéra
jednoczesnie przyczynia sie do chwa-
1y miasta na. szerszym forum, Ka-
pela Kowalskiego znalazita si¢ na
pierwszym' miejscu wsréd . kapel lu-
dowych na festiwalu w Kazimierzu
Dolnym, a zespf! zlozony z ucznidéw
tutejszej szkoly po sukcesach kra-
Jowych zdoby! pierwsze miejsce na
Swiatowym konkursie dzeci¢cych
zespoléw muzyki dawnej w Belgii.

Poniatowa nie ma powodu do
kompleksdéw. Wie, e gdy wywalczy
nowe inwestycje, znajdzie sie miej-
sce na czyny spoleczne, ktérych wy-
raz finansowy na glowe mieszkan-
ca bedzie godny startu”do konkur-
su. Poniatowej chodzi przede wszy-
stkim .o Tozszerzenie zalewu na tere-
ny podmoktych iak, Jest juz goto-
wa dokumentacja, wykonana bez-
interesownie przez jednego z ponia-
towian., Argumentacii do jego budo-
‘wy nie brakuje.

. Dla miasta wazniejsze -od honoro-
wych tytuldw s3, oczywiscie, realne
mozliwosei tworzenia lepszych wa-
runkéw zycia swoim mieszkancom,
wypelniania rél wynikajacych z po-
{rzeb ,regionu. Wiadomo, 2ze wiele
ze Spraw wazacych na tych dzie-
dzinach wiaze sie z inwestycjami.
Llsta potrzeb Po 1at

wedtug “intéresujacego,
go projektu, ktoérego akceptacje da-
1o sie wywojowaé) s3 juz rozpocze-
te, ale tempo robdét dalekie od pla-
nowanego, Niektére — (m. in.’ przed-
szkole i wspomniany wyzej zalew)
nie—we;szly nawet- do planu’ przy-
spieszonego rozwoju miasta na naj-
blizszg pieciolatke. Z tego tez powo-
du Rada Narodowa nie zatwierdzi-
1a tego planu, nie bez inspiracji na-
czelnika, Dobrze jest mieé taki atut..

Srodki inwestyeyine i zdolnoSci
realizacyjne sg okredlone i nikt nie
sadzi w Poniatowej, by mozna je
bylo dzielié z puzycji potrzeb jedne-
go miasta, Co nie oznacza, Ze moi-
na biernie czekaé na rozwéj sytua-
cji. To wielka sztuka — réwniez dy-
plomacji — nie daé o sobie zapom-
nieé,

W tym sensie byly ,Mistrz Go-
spodarnoéei” stusznie za swoja za-
stuge uznaje nowe. nabytki miasta.
To prawda, ze o worek cementu
trzeba sie staraé na szczeblu woje-
wodztwa, ale sie przeciez mozZna o
niego nie staraé.

O inwestycie walezy sig na réi-
nych frontach: w pmme kultury,
handlu i ustug, w resorcie zdrowia
i budownictwa. Wszystko cieszy, co
si¢ uda wywojowaé. Choéby sukce-
sy tworzyly rzeczywistoéé nie zaw-
sze optymalna Bez watpienia bylo-
by przeciez lepiej, gdyby Poniato-
wa mogla sie szezycié nie rezerwa
miejrc gastronomicznych, lecz ilo-
Scig przedszkoli wystarczajaca dla
wszystkich dzieci na dzisiaj.

“nietypowe- |

Kiedy 23 lipca tego roku uro-
czyscie, z udzialem kilkunastu
dyrektoréw wysokiego szczeb-
la, otwierano po remoricie
Dom Towarowy ,,Centrum -
Wola", byl to swego rodzaju
. péifinal w nieustajgeym trdj-
meczu przemyst — handel -
klient.

mozna szukaé w glonym, opub-

likowanym w ,,Przegladzie Tech-
nicznym” artykule, sugerujgcym, aby
Dcemy ,.Centrum” zrezygnowaly -z
nie wykorzystywanych - wlosei" na
rzecz preznych zjednoczen z’ pr.ze-
mystu maszynowego, ktére nie majg
gdzle sprzedawaé swych' - licznych
i-atrakeyjnych wyrobéw. Warto- jed~

POCZA’I‘KU opisywanej rundy

sia ukazal, od diuzszego czasu trwa=
ly pertraktacje miedzy - dyrekeja
.Centrum” a Ministerstwem Prze-
mystu Maszynowego 1':pozostalymi’
zainteresowanymi .stronami o utwo-
rzenie w domach towarowych. bar-
dzo duzych dzialéw przeznaczonych:
do'.sprzedazy artykul6w przemys!o—
wych trwalego uzytku. Gdy idea za-
miany ,SMYKA” na dom ,GAMA”
spahla wskutek powszechnego
sprzeciwu, na panewce, powrbcono
do. pierwotnej koncerpcjx i oddano
ped patronat UNITRY, POLAMU
i PREDOMU 1000 metréw kwadrato.
towych w DT ,WOLA?,

Juz w dniu otwarcia-oferta rnie

wygladata rewelacyjnie, choé-mozna
bylo dostrzec kilka delikateséw, np,
‘gramofon ,,Daniel”; kolumny Tonsi=
lu 40 i 60 wat, a- takz.e slynng z po~-
wodu dluvgiego eyklu . wdrozenia lo<
déwke TS 245. Niestety, z: uplywevm
czasy — a'do DT, Wola” zagladazem
regularme przez ‘caly: sier =, hic
me zmlenﬂo su: na lepsz

i w.ten sposéb, ‘pomalu,’ reprezenta-
cyina powierzchnia’naszych najlep-
szych’ producentbw ‘zaczynata -coraz
mniej przypominaé salon,. a’ coraz

inne sklepy - warszawskie. na przy-
klad, znaidujacy sie- nie opodal, na

-tronatem [ZRK Kasprzaka, firmowy
‘sklep Predomu przy ulicy Mazowlec-
kiej, czy tez firmowy sklep Polamu
prezentowaly sie pod  wzgledem za-
cpatfzenia znacznie lepiej. — w po-
szukiwaniu - odpowiedzi . na- pytanie
~0.przyczyny ubbstwa- oferty w Do-
mu Towarowym ,Wola” — wybra.
tem sig. do Poznania, aby: tam,. u
irédla, skomfrontowa(: indywidualne
wrazenia z r.zeczywxstoéma, w posta-
ci konkretnych ofemt przaemystu na
najblizszy rok.

hezwzglednego wystawiania pray
kazdym eksponowanym wzorze in-
formacji, ile mote ‘daé przemysl, a
.ile zada- handel —.targowa poezja
niewiele miala wspélnego z surows
proza’. rynkowych dostaw. W tej
chwili ‘nie tylko fachowcy z handlu
czy dziennikarze, ale kazdy zwiedza-
jacy moze na wlasne oczy pordwnaé
oferte z jego wilasnym pry-watnym
zapo.trze»bowaamem.‘ dowiedzieé sxe,
czego moze oczekiwaé, a co powinien
sobie wybié z glowy. Pod tym wzgle-
dem tegorcczne Targi nalezaly do
najciekawszych od wielu lat.
Zacznijmy od ,Predomu”. W za-
sadzie, je§li chodzl o sprzgt gospo-
darstwa domowego, nie ma juz w
tej chwili zadnych powazniejszych
niedoboréw, poza lodéwkami dwu-
komorowymi, z oddzielnym zamra-
zalnikiem, i pralkami matogabaryto-
wymi. Nawet w bardzo do tej pory
deficytowych duzych pral-kach auto-
matyczmych typu 663 — zaczyna ry-
sowaé sie réwnowaga' dostarczono
Jjuz pralki na zapisy 1 pokazaly sie
nawet pierwsze ogloszenia reklamu-
jace sprzedaz, co jest na ogél ozna-
ka, ze lada moment doczekamy sie
sprzedazy ratalnej. Do artykuléw
znajdujacych sie we wzglednym
nadmiarze nalezg roticty kuchenne
(zwlaszcza drogi ,Bartek”), sokowi-
rowki, odkurzacze, froterki i kuchen-
ki gazowe. Takze i na wiele typéw
lodéwek nie ma zbytu, poniewaz
klienci stali sie wybredni i dotych-
czasowe modele, zwlaszcza ze wzgle-
du na niedostateczng pojemnosé za-
mrazalnik6w, nie znajduja uznanie.
Przyszioéé wyrafnie naleizy do lo-
déwek z oddzxelna duza komorg za-
mrazalnika i a2 dziw bierze, jak p6i-
no dowiedzieli sie o tym nasi pro-
ducenci. Sprawa ta byla jasna od
wielu lat i mozna sie byto bez trudu
do zmiany popytu przygotowac.
Interesujgce jest, jak zachowujg
sie producenci w obliczu nie znanego
im do tej pory zjawiska nadwyzki

wyrobow na rynku. Spoéréd trzech

nak -wiedzieé, ze zanim: artykul 6w’

bardziej pakamere. Poniewat jednak -

uhcy Wolskiej, sklep SPHW pod pa-

Dopbki na Targach Pomaﬁdkich .
nie obowigzywaly obecne ' zasady.

JERZY JUROWSKI

gléwnych mozliwych strategii dzia-
tania, np. catkowitej zmiany profilu
produkeji, obnizenia ceny przez pod-
jecie produkcji nowego, uproszczo-
nego modelu { wypus-zczenia nowego
modelu o tej.samej lub wyzszeJ ce~
nie, lecz takie o wyzszej jakosei —
w wxekszoécx wybierajg to trzecie
rozwiazanie.

Mamy d‘zlqﬂu temu do czynienia z
wyrazna poprawg wzornictwa, ktora
nareszcie objgla ‘takze kolorystyke
tworzyw. Pojawily sie ladne beze
i brazy w miynkach i rebotach, co-
raz ciekawsze sg formy plastyczne,
widaé tzw. ,,podejécie kempleksowe”,
a propunowane kuchnie ,Predomu”
zaczynajg. wysgladaé = rzeczywiscie
estetycznie i sg tez bardziej funkejo-
nalne. Gdyby -jeszcze $mielej odejsé
od kiepskiej bialej emalii na rzecz
skoordynowanych z kolorem drzewa
lodéwek i kucheének, 'z pewnoscig
mogliby$my pow1e-dfaeé ze nadwyz-
ki w . podazy moga staé sie dla kon-
sumentéw prawdziwym blogosta-
wienstwem

'Tridno, wymienié wszystkich pro-
ducentéw .Predomu, ktérzy pokazali
na’ targ,ach Ze przyc1§m¢cl brakiem
zbytu.sa w stanie uabrakcy;mé SWo-
je wyroby. Ladniejsze i lepsze od-
kurzacze i miksery, zelazka czy ma-
szyny do pisania stanowia .dowod,
% jedyna nadzieja na wyzszg jakoS§é
jest . stworzenie ry'nk.u konsumenta.
Gdyby Jeszcze udalo sie wprowadzié
na -rynek liczgcy sie ilosé urza,dzen

‘importowanych, tak Jak to sie stalo

np..z lodéwkami, mozna by spaé zu-
‘pelnie spokojme. Zdopmgowarny do
dzialania przemyst nie tylko dostar-
.czytby nam dobre wyroby, ale takze
mbgiby wejéé z nimi na wymagaja-
ce rynki ‘§wiatowe, pod wilasng, wy-
soko ceniona marka.

“styl ,,Polam”

Nastepny z producentéw reprezen-
towanych w DT ,Wola” — Polam
zablysnal na targach, jak bylo do
przewidzenia, we ‘wszystkich kolo-
rach — gléwnie za$ w ziotym. Kil-
kunasto- i kilkudziesiecio- chyba
$wiecowe patacowe zyrandole eks-
ponowane w pawilonie przypominaly
zwiedzajacym ich wlasne rezydencje

“typu- M-3 i M-4. Gidwna  ambicjg

Polamu, jak sadze, jest przyémie-
nie warszawskiego rzemieslnika Pio-
tra Mielczarka z ulicy E. Plater, kt6-
ry do tej pory dzierzyt krajowy prym
w kosztownosci i wystawnoéci lam-
pionéw, kinkietéw i lamp stojacych.
Juz nie tylko ksiestwo warszawskie
cléniewalo nas w Poznaniu, ale tak-
ze inne stylowe modele retro w ilo-
$ciach, lekko hczac dziesiecickrotnie
wxe.kszych niz w DT ,Wola”. Nie-
stety, z kmkretnyrm ofertami byto
znacznie gorze;, zwlaszeza gdy cho-
dzilo o ladne i nowoczesne lampy
i abazury. Dominacja modeli trady-
eyinych i powiedzmy sobie szczerze
— brzydkich, byla réwnie, silna w
Poznaniu, jak w Warszawie, a lamp
w stylu skandynawskim, najbardziej
cdpowiednich do naszych skromnych
mieszkan trudno bylo uswiadczyé.
Zaproponowal Polam za to eleganckie
lampy zewnetirzne do o$wietlania z
zewnatrz willi i parkcewych alejek,
na ktoére, byé moze, bez wigkszego
trudu znajdzie nabywcow, pytanie
tylko, czy to o ich wlasnie potrzeby
powinien sig tak pilnie troszezyé i to
akurat wowezas, gdy ‘spikerzy tele-
wizji codziennie napeminajg, bysmy
zgasili niepotrzebne  Swiatlo w na-
szych M-4.

Optymizm na wyrost...

Oferta targowa UNITRY, kiora,
jak zwykle, przyciagala najwieksza
liczbe zwiedzajacych, budzila w tym
rcku mieszane uczucia. MieliSmy bo-
wiem, z jednej strony, najwyzszej ja-
kodci akustycznej i wzorniczej. ko-
lumny Tonsilu w ilosciach zgoednych
z zapotirzebowaniem, a z drugiej —
utrzymany w zupelnie innym stylu
wZodiak” czy Merkury z Diory, ktére
w poréwnaniu np. z ,Radmorem”
wygladaly jakby pochodzily z zupel-
nie innej epoki. Gléwnymi akecenta-
mi — podobnie zreszta jak w roku
ubieglym i przed dwoma laty — byty
polskie telewizory kolorowe, ktére
majg w roku przyszlym dotrzeé na
rynek w liczbie 50 tysiecy. Drugim,
wybijajacym sie pod wzgledem wiel-
kosci dostaw poszukiwanym wyro-
bem byly radlomagnetofony licen-

cyjne typu 3200 i zmodernizowany,
produkowany w Bydgoszezy 2500,
pod nazwag ,Marta”.
zgodnie z danynu przedstawmnymu
w ofertach, wynosi¢ maja odpowied~
nio 95 tys. i 70 tys. satuk. Pochwalié
fez nalezalo zmodernizowang wresz-

‘cie wzorniczo ,Vele”, a zwlaszcza

bardzo wspdlezesnego 'w  ksztalcie
,Neptuna  150”, ktéry bedzie z nia
konkurcwaé w kategorii 12-calowych
telewizoréw turystycznych, w nie-
wielkich iloSciach po 29 i 31 tys.
sztuk i w identycznej cenie 6900 zi.

Niestety, na tym lista udanych
wyrchéw oferowanych w odpowied-
nich ilosciach koriczy sie i z praw-
dziwym zdziwieniem przeczytalem
clen optymizmu artykul dyrektora
technicznego ,,Unitry” T. Janiszew-
skiego, opublikowany w 38 numerze
Przegladu Technicznego”, ktory stoi
w niejakiej sprzecznoSei z tym, co
ta sama ,Unitra” przedstawita na
Targach, nie méwige o ofercie w DT
»Wola”. Z artykulu dowiadujemy sig
na przyklad, ze ,juz dzisiaj produ-
kuje sie w technice stereo 230 tys.
odbiornikéw radiowych, 200 tys.
magnetofonéw i 300 tys. gramo-
fonéw”, Natomiast wedlug po-
danych na Targach ofert, gramoion
,Daniel” znajdzie sie na rynku w
ilodei 10 tys. sztuk, w stcsunku do
zapotrzebowania -szacowanego na 50
Vtys.,.mag‘netofony‘ HAria” w wersji
deck -i: z wzmacniaczem po 10 tys.
sztuk, a jedyny zaledwie zblizony do
cheenych wymagan magnetofon ka-

setowy stereo ,,Finezja” — w zawrot-.

nej ilosci 5 tys. sztuk. Mimo dwu-
krotnego wzrostu produkceji, destawy
poszukiwanego radiowzmacniacza
»Radmor” wyniosa zaledwie kilka
tysiecy.

Tymczasem zarysowat sie obecnie
na rynku wzgledny nadmiar zaréw-
neo .Kleopatry” i ,,Elizabeth” — an-
tycznych magnetofonéw szpulowych
serii 100, jak i wszechobecnych gra-
mefonéw stanowiacych reezwinigcie
»Mister Hita”, nie méwiac o radio-
odbicrnikach mono. Nadwyzki sa
takze w telewizorach czarnobialych.
Czgsciowo uda sie zapewne rozlado-
waé te podaz przy pomocy systemu
ratalnego, chociaz nadmiar utrud-
nien zniechgca wielu nabywcéw do
korzystania z tej formy kupna. Pro-
blem polega jednak na tym, Ze —
jak widaé¢ z podanych liczb — do-
stawy sprzetu przyzwoitej jakesei
stanowig niewielki procent w ogél-
nych destawach i nawet na naszym
bardzo waskim rynku s3 niewystar-
czajace.

Obecna sytuacja ,,Unitry” charak-
teryzuje sie ogélnymi nadwyzkami
podazy w wielu grupach asortymen-
towych i jedncczesnym niewykony-
waniem planu dostaw peszukiwa-
nych towar6éw. Jest to w pewnym
sensie sytuacja analogiczna do tej,
ktéra obserwuje sig w ,Predomie”
i mozliwe sg rézne z niej wyjscia.
Nalezaloby przynajmniej niekt6re z
produkowanych od lat wyrobbéw
skreélié z planow i wzigé sie do wy-
twarzania lepszych jakosciowo urzg-
dzenn w duzych seriach, kt6re zaspo-
kecityby popyt, a jedncczesnie
przez obnizke kesatéw produkeji —
pozwolily cbnizyé cene, obecnie cze-
sto zbyt wysoka w stosunku do kosz-
téw nabycia sprzetu popularnego.
Nie bede sie spieral z handlem na
temat wielkoséci zapotrzebowania np.
na bardzo dregi gramofon ,,Daniel”,
byé moze, istotnie czeka nan 50 ty-
sigcy amatoréw z gotowymi pieniedz-
mi w kieszeni. Trzeba jednakze pa-
mietaé, ze handel bierze pod uwa-
ge popyt efektywny, zglasza-
ny przez ludzi, ktérzy czego§ tam
w sklapach juz szukaja. Jak wiado-
mo jednak — wynika to m. in. 2
gruntownych badan Instytutu Han-
dlu Wewnetrznego i Ustug -oraz Aka-
demii 'Ekoncmicznej w Poznaniu
prezentowanych w ,Zyciu Gespodar-
czym” (nr 5 z 41II. br.), weale niemala
grupa konsumentéw ze wzgledu na
skrecmne dochody — nawet nie spo-
glada w strone sklepéw z wyszuka-
nymi artykulami elektronicznymi.
Tym ludziom tez sig co§ od przemy-
stu elektronicznego nalezy i jesli re-
sort przemysiu maszynowego chee
istotnie wplywaé pozytywnie na
zmiane struktury konsumpc;x w kie-
runku zmniejszenia w niej udzialu
spozycia zywnodci — co jest zamia-
rem godnym wielkiego uznania —
powinien pomys$leé o odpowiedniej
ofercie réwniez dla tego segmentu
rynku.

Ich dostawy, :

Powrét z gwiazd

Po przyjezdzie z Poznania Jeszcze
raz odwiedzilem DT ,,Wola”. Nic sie¢
tu mie zmienito. Wprawdzie wiele z
targowych eksponatéow ma dotrzeé
na rynek dopiero w roku 1980, sa-
dzilem jednak, ze chociaz w mekté-
rych asortymentach zaopatrzeme be;-
dzie uzupelnione. Tak sie jednak nie
stalo, totez handlowcey z coraz wigk-
szym niepokojem oczekujg na otwar-
cie w pazdzierniku dalszych patro-
nackich stoisk Unitry w ,Juniorze”,
Polamu w .Sawie” i Predomu W
podziemiu .Warsa”. Do dyspozyeji
zjednoczenn  dyrekcia  ,.Centrum”

’ przeznacza takze 2000 m kw., w DT

,Centrum” we Wroclawiu, 1000 m
kw. w Rodzi i 400 m kw. w Poznaniu.
Do obs!ugl stoisk przeznacza sie naj-
uprzemeerzy perscnel, specjalnie
sie go szkoli i oddelegowuje do no-
wych dzialéw najlepszych dekcrato-
row. ‘Mgliste sa natomiast obietnice
w sprawie dostaw towaréw, a prze-
ciez wiadomo, ze klientela ,Cen-
trum” nie przyjdzie tu po to. co moze
dosta¢ w csiedlowych sklepach. Do-
starczenie asortymentu, ktéry obec-
nie znajduje sie w nadwyice w ma-
gazynach CPHW, do ,,Centrum”, nie
ma nic wspolnego z markevtmgowymx
metodami, do ktérych ponoé pala sie
zjednoczenia, Skierowanie zas do
»Centrum” tych wymbéw ktére sa
obecnie rzeczywiscie poszukiwane,
jak widaé z przykiadu DT .Wola”,
przekracza 'obecnie” mozliwosci pro-
dukcyjne, badz transportowe zjedno-
czeri. Powstaje watpliwosé, ezy
cale] akeji nie nalezatoby rozpoczy-
naé od zgromadzenia wyselekcjono-
wanej oferty, a p6Zniej dopierg szu-
kaé formy i powierzchni sprzedazy,
niz postepowaé odwrotnie. Chetnie
wycofam sie ze swoich zastrzezen,
jezeli zaopatrzeme sie pcrpraWL sam
domagalem sie przeciez wiekszych
powierzchni sprzedazy dla artyku-
16w trwalego uzytku. Wszystko
wskazywalo, ze sa one bardzo po-
trzebne, a oto okazuje sig, Ze han-
dlowey nie tylko z Warszawy, ale
réwniez z Poznania i Redzi mocno
sie martwia, jak csiagng planowane
obroty. Nie ulega watpliwosci, ze
warunkiem powodzenia tej ofensyw-
nej formy handlu jest zapewnienie
ciaglej podaiy artykuléw autentycz-
nie przez klientéw poszukiwanych.
Jesli natomiast tworzy sie w ten spo-
s6b  kamat sprzedaiy  jednego
czy kilku wyrobéw deficytowych
i ,uplynniania” nadwyzek pozosta-
tych asortymentéw, na ktére pepyt
jest skromny — efekty sg bardzo
kiepskie. W ,salonie sprzedazy” pa-
nuje wtedy na co dzieri bezruch, ozy-
wiajacy sie ogromnymi obrotami w
dniu dostawy tego produktu, na kto6-
ry klienci ,,polujg”. Trudno taka sy-
tuacje uznaé za zdrewa, zwlaszcea
gdy powierzchni handlowych tak
drastycznie brakuje, jak u nas.

Sadze, ze czas jeszcze zzstancwié
sie, po nie najlepszych doswiadcze-
niach ,,Woli”, jak ma wygladaé
wspoblipraca ,,Centrum” ze zjednocze-
niami MPM,. zwlaszcza 2e na niej
sie nie konczy i sa dalsze plany
zwigkszania sieci handlowej dla po-
trzeb handlu tymi artykulami ped
hastem ,,150 sklepéw specjalistycz-
nych”.

Jezeli cel zwigkszenia w ogolnym
spezycin udzialu débr trwalych ma
byé realizewany zgodnie z interesem
i preferencjami konsumentéw, a nie
dlatego, ze — wedle cceny produ-
centéw — ,jest czym handlowaé” —
trzeba powstalg na rynku sytuacig
bardzo powaznie rouwazyé. Charak-
teryzuje sie ona tym, e przy znacz-
nych nadwyzkach pieniedzy, nie
znajdujacych pekrycia w towarach.
pejawiaja sie nadwyziki wyrobow, o
ktorych sadzono, ze beda sie cieszyiy
Ppopytem przez dlugie laia. Te za-
skakujgce sytuacje zmuszaja do ela-
stycznosci, do poprawy jakesei arty-
kuléw, do rewizji kosztow. Ale
przede wszystkim sklaniajg raz jesz-
cze do postawienia sobie przez pro-
ducentéw zasadniczego pytania: co,
dla kogo i po jakiej cenie produko-
waé. Tylko tratna odpowiedZ na to
pytanie — w pestaci oferty towa-
réw, oczywiscie — moze sprawié. 7e
w .salenach sprzedazy” artykul6w
trwatego uzytku trwaé bedzie na co
dzien ciggly ruch kupujacych i w
ten sposéb rodki wydane na rozwoj
i modernizacje ich produkcji zaowo-
cujj spoteczenstwu.
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Artykuldw  trwalego  uizytku
mamy w domach coraz wie-
cej, ¢ ich wlasciwa konserwa-
¢ja decyduje o tym, czy dajq
nam one pozytek i zadowole-
nie, czy tez — powdd do zde-
nerwowania. Najwyisza lzba
Kontroli poswieca stale wiele
uwagi te] kwestii. W | kwarta-
le 1979 r. przeprowadzono
kolejng kontrole funkcjonowa-
nia usfug naprawczych zme-
chanizowanego sprzetu gos-
podarstwa domowego i radio-
telewizyjnego, zwlaszcza na

terenach wiejskich.1)
nieco ogbélnym efektom osigga-~

lem w rozwoju tych ustug. W
1978 r. zadania planowe nie zostaty
w tej dziedzinie zrealizowane. War-
tosc ustug agd dla ludnofci stano-
wila bowiem 94,1 proc. w stosunku
do zadan NSPG, a uslug rtv — 96,9
proc. Réwniez dynamika tych ustug
byla nizsza od zaloZert NSPG w sto-
sunku do rzeczywistego wykonania
za 1977 . odpowiednio o 7,5 i 3,6
pkt. Natomiast szacunkowe obroty
rzemiosta z tytulu $§wiadczonych
ustug napraweczych agd i rtv wzro-
sty w poréwnaniu z 1977 T. o 17,8
proc. 1 34,7 proc,

A wstepie przyjrzyimy sie

Liczba zakladéw ustugowych wy-
mienionych branz zwigkszy!a sig nie-
co w latach 1977—1978. W zakresie
usbug rtv o 4,7 proc., ustug agd o
43 proc. Réwniez zatrudnienie w
tych ustugach w niewielkim stopniu
wzrosto, mianowicie w branzy rtv
o 38 proc, a w braniy agd o 52
proc. Szybciej jednakze rosto nasy-
cenie gospodarstw domowych sprze-
tem radiowo-telewizyjnym i gospo-
darstwa domowego. Miedzy innymi
— wediug danych MHWiU — na
koniec 1978 r. na 100 gospodarstw
domowych przypadato:

— 130 radioodbiornikéw, ktérych
iacznie byto 14150 tys. sztuk, tj. o
9,8 proc. wigeej niz w 1877 r,,

— 80 telewizoréw, ktorych liczba
bezwzgledna wzrosta w poréwnaniu
z 1977 r. 0 7,3 proc., w tym telewizo=
réw kolorowych o ponad 43 proc.,

— 76 chiodziarek (wzrost o 11,3
proc.) oraz 75 pralek, ktorych ogdlna
liczba wzrosta w stosunku do 1977 1.
o 17,1 proc., w tym automatéw pral-
niczych — o ponad 53 proe.

Podobna skala przyrostu artyku-
Ww _trwatego uzytku ~przewidziana
zostala takie w plame ‘zaopa; enia

rynku wewnetrznego na 1979.x:

w Kdiskiem: 1:110 tys.

Uwzgledniajae rosngey stopiefi na-
sycenia gospodarstw oraz znaczne
zaabsorbowanie potencjalu -ustugo-
WwWego w naprawy gwarancyjne, be-
dace nastepstwem wysokiej nadal
wadliwosci prodmkcy]neJ wyrobow,
trzeba ocenié, ze dostepnos$é uslug
jest wybitnie niezadowalajgca. Dot-
kliwie odczuwa to zwlaszcza ludnosé
na terenach wiejskich, gdzie dyspro-
porcje miedzy rozwojem bazy usiu-
gowe]j a intensywnoscig zakupéw ar-

va w 1978 r

ZYGMUNT HOFFMAN

tykulaw tej branzy s3 o wiele znacz-
niejsze, anizeli w miastach.

Niedostateczny rozwdj bazy uslu-
gowej, zwlaszcza na wsi, wynika
glownie z niewystanczajacych w sto-
sunku do potrzeb naktadéw inwe-
stycyjnych na rozbudowe zakladéow
i punktéw ustugowych. Dotyczy to
zaréwno pionu organizacyjnego spot-
dzielczosci rolm.czeJ wSamopomoc
Chlopska”, jak i spébdzxe].czoscx pra=-
cy.

Podobnie jak w latach poprzed-
nich, nie sg w pelni realizowane pla-~
ny budowy placowek ushugowych w
ramach budownictwa mieszkaniowe-
go. Spoidzielczo$é pracy otrzymala
np. w 1977 r. z nowego budownictwa
mieszkaniowego na dzialalnoéé usiu-
gowg zaledwie 67 proc, planowanej
na ten rok powierzchni uzylkowej,
— 65 proc. Rowniez
rzemiosto nie osiggneto w 1978 r. za-
tozonej w NSPG liczby zakladow
i stanu zatrudnienia.

Trudnosci w rozwaju bazy ustugo-
wej poglgbia nieodpowiednie roz-
mieszczenie terytorialne punktéw
naprawczych. Oto niektére przykla-
dy: .

Na terenach wiejskich wojewddz-
twa kaliskiego na 1 zaklad swiad-
czacy ludnosci ustugl agd przypadalo
110 tys. mieszkancéw, a lstugi rtv —
16 tys. mieszkancéw. Na 56 gmin
i miast — w 52 nie bylo w ogéle
zakladéw i punktéw naprawezych
sprzetu- agd, a w 23 — sprzetu rtv.
Odleglosé do majblizszej siedziby
placéwek ustugowych wynosila nie-
raz oloto 25 km.

W wojewédztwie miejskim <— kra-
kowskim 15 gmin spo$réd 29 nie po-
siadato na swym terenie zakiadow
i punktéw naprawczych agd i Ttv.

Spoidzielczosé rolnicza ,,Samopo-
moc Chlopska” nie miata w woj.
chelmskim ani- jednego;zakladu na-
praw: sprzetu: agd W --wioj.- pilskim,
piotrkowskim 'i plockim -+ posmdala

tylko po 1, a 'w woi. 16dzkim i ol-

sztyfiskim — po 2 iego rodzaju za-
ktady, podczas -gdy w woj. jelenio-
gorskim, kieleckim, = koszaliaskim,
suwalskim i szczeciiskim — po
16—19. W wojewbdztwie lédzkxm
byly tylko 3 zaklady ,,Samopemocy
Chiopskiej” $wiadczgce ustugi rtv,
w woj. wlockawskim 14, bielskim 17,
natomiast w woj. opolskim — 42,
siedle‘c'ki.m — 47, a zamojskim -~ 55.

Mozna wiec pestawié teze, Ze roz-
woju sieci usiugowej nie stymuluja
potrzeby spoleczne; jest on wypad-
kowa miejscowych mozliwoséci loka-
lowych i kadrowych. Niektére wia-

dze terenowe czynia niewiele lub
zgota nic, by te mozliwosci pomno-
zyé.

Robote stwarzajq...
producenci

Innym czynnikiem ograniczajg-
cym dostepnosé ustug dla ludnosci
jest preferowanie przez wiele zakla-
déw naprawczych ustug na rzecz go-
spodarki uspctecznionej badi ustug
gwarancyjnych. Tendencje takie usi-
tujg one niekiedy ukrywaé przez nie-
prawidlowe sporzadzanie sprawoz-
dah z wykonania planu.

W Wojewddzkim Przedsiebiorstwie
Handlu Wewnetrznego w  Katowi-
cach udzial ustug odplatnych' swiad-
czonych ludnosci w 1978 r. w zakre-
sie mapraw sprzetu agd wynosi 34
proc., a w zakresie napraw sprzetu
rtv — 48 proc. ogblnej wartodei
ustug wymienionych branz. Pozosta-
te 66 proc. i 52 proc. wartosei tych
ustug stanowity ustugi gwarancyjne,
przedsprzedazne oraz ustugi dla jed-
nestek gospodarki uspolecznionej.

W gminnych spéidzielniach ,,Sa-
.mopomoc Chlopska” wojewddztwa
kaliskiego udzial usiug naprawczych
sprzetu agd dla ludno$ci wynosit w
1877 r.: 31,4 proc.,, a w 1978 r. — 27,6
proc. og6lnej wartosci ustug tej
branzy. M. in. zaklady w Kepnie
i Przygodzicach wykonywatly ‘w za-
sadzie tylko czynnosci kenserwacyj-
ne i naprawcze dla macierzystych
gminnych spoéddzielni. W zakladach
tych warto$é ustug dla ludnosei w

1978 r. stanowila bowiem zaledwie

4 proe.

Mnogosé ustug  gwarancyjnych
1 tzw. przedsprzedaznych, polegaja-
cych na przywréceniu sprawnosci
wyrobom, ktére dotarly do handlu
w stanie niezdatnym do uzytku, po-
twqerdza niejednokrotnie stawxana
przez ,,Zyme G-ospodarcze” ‘teze, ie
poprawy sybuacji w ustugach szukaé
trzeba nie tylko w rozwoju sieci za-
kladéw naprawczych, lecz w popra=
wie jakosel artykuléw trwalego
uzytku. Gdyby byly one lepsze, juk
istniejace zaklady znacznie lepiej da=
walyby sobie rade z obstuga ludno-
§ci.

Klient nabijany w butelke

Jako$é napraw sprzetu tez zreszty
budzi wiele zastrzezen. Podczas kon-
troli stwierdzono liczne przypadki
niewtasciwie przeprowadzonej. na-
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prawy oraz nieprawidlowego zalat-
wiania reklamacji 2 tym zwigzanych.
Ponadto - niektére kontrolowane za-
kiady, zwiaszeza rzemxeslmcze, nie
Udzielaly pisemnych gwarancji na
wykonang naprawe.

,.Na przyktad: w jednym z zakladéw -

ustugowych agd podleglym WPHW
w Koszalinie stwierdzono, ze spo$rod
11 sztuk sprzetu przygotowanego po
naprawie do .wydania klientom, az
4 nie byly nalezycie naprawione. Ba-
dania jako&ciowe przeprowadzone
przez rzeczoznawcéw w wybranym
zakladzie mzemieSiniczym -w Mikolo-
wie (woj. katowickie) wykazaly, ze
sposréd 8 szt zmechanizcwanego
sprzetu - gospodarstiwa domowego
przygotowanych do wydania klien-
tom po naprawie warsztatowej tylko
4 odpowiadaly jakosci  dekla-
rowanej przez naprawiajacego i obo-
wigzujgcym normom technicznym,

Istctna przyczyna niewlasciwej ja-
koéci napraw bylo — procz zwyklej
niedbato$ei i niefachowo$ci — nie-
dostateczne wyposazenie zakladow w
odpowiednie urzadzenia i sprzet kon-
trolno-pomiarowy -oraz .podreczne
narzedzia, badZ niesprawncs$é posia-
danych urzadzen i sprzetu. Skladane
przez zaklady ustugowe zaméwienia
na dostawe wspomnianych urzadzen
i sprzetu nie byly w pelni { termino-
wo realizowane, czesto jednak zda-
rzalo sie takie, Ze zaklady nie po-

dejmowaly zadnych starafh 0 uzu= -

pelnienie brakujacego sprzetu kon-
trolno-pomiarowego.

Podobnie jak w latach poprzed- .

nich, stwierdzono przypadki pobie-
rania wyzszych oplat za wykonane
ustugi naprawecze oraz na dojazd
badz dojscie do domu klienta.

Spoéréd 4 skontrolowanych zakla-
dow ustugowych podleglych WPHW
Oddzial} w Sosnowecu, w 3 stwierdzo~
no liczne przypadki pobierania wyz-
szych od naleznych oplat za wyko-
nang ustuge. W zakladzie nr 101
branzy agd na 91 zbadanych rachun-
kéw w 26 zawyiono koszty robociz-
ny, a w 17 — optaty za dojscie. W
zakladzie nr 114 branzy agd na 196
skontrolowanych rachunkéw, w 20
stwierdzcno za wyscka wycene opiat
za usluge a w zakladzie nr 112 bran-
zy rtv na 20 zbadanych kart napraw
zawyzenie wyceny stwierdzono w 8
przypadkach

W 3 zakladach ustugowych podleg-
lych WPHW w Lesznie, 9 monteréw

w styczniu 1979 r. zawyZylo lacznie’
292 (na 991 skontrolowanych) ra-
chunki za dojazd do klienta wiasnym
samochodem. Zarcbili na tym 7304 zi.

He kosztuje brak czé,é?.:ﬁ

Wskutek braku miekiérych mate-'
riatébw i czedci zamiennych niezbed-
nych do wykonania napraw, zakla«
dy ezesto -odmawialy badZ nie- do-
trzymywatly terminu naprawy. W od-
niesieniu do napraw gwarancyjnych,
brak czesci oznaczal kenieczno$e wy-
miany niesprawnego sprzetu na no-
wy (badZz zwrotu klientowi réwno-
wartosci zakupionego sprzetu). We-
diug danych MHWiU, niedokonanie
naprawy niesprawnego sprzetu obje-
tego gwarancja z powodu braku czg-
§ci zamiennych spowodowalo, ze jed-
nostki handlowe .uznaty reklamacje
uiytkownikow .(zwracajac im réw-
nowarto$é za nabyty sprzet) m. in,
na 22587 szt. chiodziarek o wartosci
158 mln 2z, 11531 szt. pralek auto-
matye nych wartosei 1256 min-zi oraz
+ 40 048 szt. innego zmechanizowanego
sprzetu gospodarstwa  domowégo
i 43679 szt. sprzetu elelnbtomcz.ne«go
powszechnego uzytkvu

Trudnodei w zaopabrzeni-u pogle-
biane sg czesto przez samych orga-
nizatcrow ustug Shuzby zaopatrzenia
nie maja bowiem nalezytego rozpo‘;
nania faktycznych potrzeb zakladow

- uslugowych na materialty i czesci za-

mienne, mie: przestrzegaja obowigzu-
jacego trybu i termindéw skladania
zaméwien.

Na przyklad: podlegte CPHW
Przedsigbicrstwo Obrotu  Czesciami
Zamiennymi ,,Ardom” w Siedlcach
przygotowato zaméwienia na czesci
tylko na pcdstawie analizy wtasnych
materialéw, dotyczacych sprzedazy
i zapasu czeéci zamiennych w ostat-
nich 2—3 latach. bez ogladania sig
na konkretne potrzeby wojewddz~
kich przedsiebiorstw handlu wew-

. netrznego. W rezultacie powstawaly

znaczne rozbieinoéci miedzy iloscig
zamoOwionych czesci a faktycznymi
potrzebami zakladéw uslugowych.
Korekty tych zaméwien u producen-
téw nie zawsze mogly byé przez nich
w pelni uwzglednione. Trudno sig
dziwié 3e w tych warunkach tworzg
sie w magazynach zapasy czesci za-
miennych. Kontrola stwierdzila, ze
bylo w nich réwniez wiele czesei
daremnie poszukiwanych przez za-
kiady ustugowe.

Nie brakuje ~ urzednikéw

Niekorzystny wplyw na funkcjo-
nowanie zakiladow ustugowych wy-
wierat takie niedostatek kadr kwa-
lifikowanych, znaczna fluktuacja
pracownikéw oraz  niewlasciwa
- struktura zatrudnienia. Szczegdlny
niepokd] wywoluja zwlaszcza czeste
przypadki ‘niewlasciwego ksztalto—
wania si¢ Telacji miedzy liczba za-
trudnionych bezpoSrednio w usiul
gach, a liczbg pracownikéw admini-
stracyjnych. Nierzadko w uspolecz-
nionych  zakladach  ustugowych,
zwiaszeza panstwowych, na jedrego
pracownika wykonujacego ushugi
naprawcze przypadal 1 pracownik
administracyjny, a w skrajnych
przypadkach nawet 2.

Niektére jednostki nie przestrze-
gaty prawidlowego ksztattowania sie
podstawowych relacji ekonomicz-
nych, dopuszczajac do znacznie wyz-
szego wzrestu zatrudnienia i fundu-
szu plac od wezrostu sprzedazy ushug.

Na przyklad: w WPHW w Ostro-
lgce przy osiagnigtym w 1978 r. wzro-
Scie wartodci  ustug naprawczych
sprzgtu agd o 20,4 proc. wzrost za-
trudnienia wymbs! 36 proc. Udzial
pracownikéw administracyjnych w_
oZélnej liczbie zatrudnionych w za-
kladach ustugowych wzrést z 31,6
proc. w 1977 r. do 33,6 proc. w 1978 T,
M. in. w zakiadzie nr 9 w Ostrowi
Mazowieckiej udziat ten wynosit
50 proc. (na 2 maonteréw przypadat
1 kierownikil .kalku’lamt)

W._WPHW w Legnicy pracownicy
administracyjni w zakiadach usiugo-
wych- branzy agd stanowili 27 proc.,
a w zakladach branzy rtv 34 proc.
og6tu zatrudnionych. W niektérych
zaktadach wskaznik ten byl znacznie
wyzszy, np. w zakladzie nr 28 w
Polkowicach wyncsit 66 proc.,, w za=-
kladach nr 8 w ‘Lublinie i nr 14
w Chojnowie — 50 proc.

Opisane wyzej sytuacje nie $wiad=~
cz3 najpochlébniej o dzialalnosel wo-
jewodzkich, organizacji ustugowych

i jednostek .gospodarczych szczebla

centralnego, ktére ten rodzaj ustug
majg koordynowaé i nadzorowaé. Nie
udmela]a one bowiem jednostkom
us'tul,owym dostatecznej pomocy or-

- ganizacyjno-technicznej, zwlaszcza w

zakresie rozwoju bazy materialne],
popfawy, wyposazenia technicznego
zakladow i . punktéw ustugowych
oraz ‘poprawy zaopairzenia w mate~
rialy i czeiei’ zamienne niezbedne do
wykonywania ustug. Nie przeprowa-
dzaja systematycznych, okresowych
analiz ksztaltowania sig podazy i po-
pytu ludnoSei na ustugi, stanu za-
trudnienia, zwiaszcza kadr kwalifi-
kowanych, szkelenia i doksztatcania
kadr dla potrzeb zakladéw ustugo-
wych oraz stanu zaopatrzenia mate-
riatlowo-technicznego tych zakladéw.
Nie treszeza sie nadmiernie o prawi-
diowe funkcjonowanie zakladow pod
wzgledem ekoncmicznym, o czym
dobitnie ‘§wiadcza wymienione tu
przyklady przercstéw administracyj-
nych, czy niewlasciwych relacji mie-
dzy placami a wydajnoscia pracy.

Te same uwagi odnie§¢ mozna do
terenowych ogniw admlmstracjl. ti.
wydzidléw handlu I ustug urzedow
wojewddzkich. Nie sprawowaly one
odpowiedniego nadzoru nad dzialal-
nosécig uslugowa jednostek zgrupo-
wanych w wojewédztwie oraz nad
realizacja uchwatl i wytyeznych wo-
jewédzkich rad narodowych w spra-
wie rozwoju ushug.

Wydaje sie, ze powazne potralkto-
wanie wnioskéw z kontroli NIK nie
tylko poprawiioby dole klientéw
warsztatow naprawczych ale pomo-
globy - téwniez. ich .zalogom, popra-
wiajge wyniki ekonomiczne i pcdno-
szac satysfakcje z 'wykonywanej pra-
cy. Wyniki kontroli dowodza, ze sta-
ranniejsze wykonywanie obowigz-
kéw przez ludzi ze wszystkich
szezebli organizacii usiug pozwolito-
by odmistyfikowaé niejedng ,obiek-
tywna tr‘l.tdnoét':”; nieraz okazaloby
sie, ze i wlasnymi sitami mozna sobie
z nig poradzié.

1) Kontrola objeto lacznie 206 jedno-
stek. Zostala ona przeprowadzona przy
wspoludziale Panstwowe] Inspekeji Han-
dicwej oraz aparatu lustracji CZSP

i Centralnego Zwiazku Rzemiosta.
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OMOC kredytowa dla wsi kon-
centrowala sie w ostatnich la-
tach na inwestycjach produkeyj-

P

nych, Udzial kredytéw wyplaconych

na ten cel wzrést z 71,7 proc.
w 1975 r. do 84,7 proc. w 1978 r.
Szczegélnie silng dynamika charak-
teryzowaly sie wyplaty kredytéw na
budownictwo inwentarskie i zakup
ziemi w obrocie sasiedzkim ($rednio-
roczne tempo wzrostu w latach
1975 — 1978 wynosilo odpowxedmo
35,2 proc. i 31 proc.).

Przy pomocy kredytu bankowego
wybudowano i oddano do uzytku-tyl-
ko w latach 1977 . — 1978 ‘m.in.
626 tys. stanowisk dla bydla, 805 tys.
stanowisk dla trzody, 154 tys. sta-
nowisk dla owiee, 15,9 min- stano-
wisk dla kur niosek i brojleréw.
Ponadto rolnicy zakupili' 68 tys. ha
gruntéw.

W warunkach selektywnej 'pohty-
ki kredytowej, a. zwlaszcza' stworzo-
nych szerokich - preferencn 'syste-
mie kredytowym; - polegajacych na
udzielaniu  cze§ciowo - umarzanych
kredytow mwestycy;nych (do
65 proc. kosztéw inwestycji budow=
lanych w zalezno$ci od formy: gospo-
darowania i charakteru . inwestycji
oraz do 90 proc. ceny zakupu ‘grun-
tow), jak réwniéz kredyt6w obroto-
wych na zakup bydla mlecznego, ma-
cior i loch (35 proc:' ceny. zakupu),
nastapita do§é wyrazna lokalxzacya
kredytéw inwestycyinych ‘W, gospo-
darstwach specjalistycznych i zespo-
lach rolnikéw. Wyplaty dla tych jed-
nostek w 1978 r. wyniosty 53 proc.
wyplat kredytéw na inwestycje pro-
dukeyjne (w 1977 r. — 38 proc,’a w
1976 r. — 17 proc.).

Ruwnoczesme dane Banku wyka~
zuja, ze w latach 1976° — . 1978
zmniejszyly sie kredyty na budow-
nictwo = mieszkaniowe na.  wsl
Zmniejszone $rodki kredytowe na
budownictwo mieszkaniowe -- po-
dobnie jak niewystarczajgce zaopa-

EDYTY D
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trzenie w materialy budowlane — w
widoczny sposéb wplywajg na ogra-
niczenie rozwoju tego budownictwa
na wsi. Tylko w 1978 r. liczba wnio~
skéw zalatwionych odmownie wyno-
sila 6400 — na kwote 800 mln zi
(40 proc. ztozonych wnioskow).

Jesli chodzi o kredyt obrotowy, to
takze i w tym przypadku obserwu-
je si¢ koncentracje pomocy kredyto-
wej. Gospodarstwom specjalistycz-
nym i zespolom rolniké6w wyplaco-
no bowiem w 1978 r. ok. 23 proc,
kredytéw obrotowych (w 197'7 r.iw
1976 r. — 13 proc.).

‘Ocenia. sig, ze ponad 50 proc. kre-
‘dytéw obmtowych wyplaconych jest
na rozw6j hodowli i produkeji zwie-
rzecej, ok. 40 -proc. na rozwoj pro-
dukcn ro§linnej i ponad 10 proc. na .
inne potrzeby.

Co w 1979 roku

Plan- kredytowy na 1979.r. prze-
widuje “wzrost wyplat kredytéw in-
westycyjnych (o ‘13,3 proc.’ w ‘sto=
sunku do 1978 roku) do kwoty 14 mld
7} oraz powiekszenieé kredytow obro-
towyeh (o 1,3 proc.). ogélnej kwoty "
kredytéw inwestycymych dla wsi

— kredytéw ‘na budownictwo miesz-

Kaniowe 'z 1,9 mild zt w 19'78 T, do
26mldzlwbr., ’

Warunki atmosferyczne i stan zau-~
patrzenia rynku wiejskiego w dobra
inwestycyine i §rodki do produkc:i
rolnej (np. dostawy cementu 'w I
pélroczu br. byly nizsze. od plano-~
wanych o 41 proc., mqtemalow §cien-
nych o 17 proc, papy o 33 proc.,
wapna. budowlanego o 20 proc.,. ni%-
sze ' od . planu byly réwniez dosta-
Wy nawozow mmeralnych) nie
sprzyjaja reahzac;u tegorocznego
planu kredytowego.

Wyplaty kredytéw w cnagu 6 mie--

S1ecy br. wyniosty 4,4 mld 21 i byly
nizsze o 1,5 mld z1 (o 25,4 proc) niz
przed roklem_ Zaangazowanie rocz-
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nego planu wyplat jest w zwigzku
z tym znacznie niZzsze niz w latach
poprzednich i wynosi 31,7 proc. (w
1978 r. 48 proc.). Najwigkszy spadek
wyplat mial miejsce w I kw. br,
w maju i czerwcu bylo juz lepiej,
wyplaty przekraczaly poziom analo-
gicznych miesigecy roku ubiegtego.

W strukturze wyplacanych kredy- °

t6w (zaréwno inwestycyinych jak i
obrotowych) wzrdst udzial kredytéw
dla gospodarstw specjalistycznych o
3,4 punkta, wzrésl réwniez udzial
wyplat kredytéw inwestycyjnych na
budownictwo mieszkaniowe (do 19,5
proc.).

Wyplaty kredytéw obrotowych by-
1y wyzsze od zrealizowanych w I p6l-
-roczh 1978.r. 0 3,6° proc. mimo niz-
szZegd zaopatrzenia rynku wiejskie~
go w artykuly do produkeji bwta—

cej i- wymzych ‘przychodéw pxemez- .

nych; -
Istotnym elementem ksztaltowania

potrzeb w zakresie kredytu obroto-

. wego jest' roshaca -liczba gospodar-~

stw, gldwnié spec:alxstycznych ‘silnie -

zwxazanych % rynkiem . uspolecznio-
nym i -réwnoczeénie prowadzacych
produkc;e towarows na stosunkowo
duzg skale: Potrzeby kredytowe tych
gospodarstw 53 duze zwlaszeza w
pierwszych latach gospodarowania.
Wiaze sie to czesto ze zdecydowa-
riym’ zwiekszeniem nakladéw' bie-
Zgcych na zagospodarowanie nowych
badz zmodernizowanych obiektéw
produkcyjnych,

W celu .zapewnienia 'tym gospodar-
stwom niezbednych Srodkéw kredy-
towych a réwnoczeénie umozliwie=
nia biezacej ‘oceny. i” kontroli ‘celo=
wego . i efektywnego wykorzyqtania
kredytu -obrotowego 84 ore objete
uproschonq formy’
miariowicie -kredytem, ‘ogélnoobroto-
“Wym, “powigzanym . z* “rachunkiem
oszczedno!sciowo-rozhczeniowym Li=
czba gospodarstw wysokotowaro=
wych kredytowanych ma tych zasa-

‘edytowania, a .

dach zwigkszyla sig z 22 tys. w
1976 r. do 158 tys. w polowie 1979 r.,,
a ich udzial w wyplatach kredytu
obrotowego ogdlem zwiekszy! sig od~
powiednio z 8 proc. do ok 40 proc.

Ocenia sie, Ze rozwdj gospodarstw
wysokotowarowych jest jednym =z
zasadniezych elementéw wzrostu
wyplat kredytéw obrotowych. W wa-
runkach za$ przyjetej dogodnej dia
tych gospodarstw formy kredyio-
wania bieZzgeych nakladéw produk-
cyjnych i istniejacych zasad sprawo-
zdawezodel z wyplat ma miejsce wy-
soka ich dvnamika (takze i splat).
Zgodnie bowiem z tymi ostatnimi za-
sadami jako wielkosci wyplat i splat
kredytu ogélnocbrotowego przyjmo-
wane sg pelne obroty na rachunkach
pozyczkobiorcéw. Oznacza to, Ze np.
przy 3-krotnym cyklu produkeyjnym
w roku kredyt, ktérego wysokodé
ustalono na kwote 300 tys. z} moze
byé 3-krotnie w ciggu roku wyko-
rzystany i splacony i w takim przy-
padku jego wyplata i splata jest uj-
mowana W sprawozdawczosci -w
kwotach po 800 tys. z1.

Warto dodaé, ze w roku blezacym

" w zwigzku z powodzxq, a nastepnie

susza, jakie wystapily mna terenie
niektérych rejonéw kraju, urucho-
mione zostaly — w wyniku odpo-
wiednich decyzji Rzadu — dodatko-
we preferencje kredytowe dla rol-
nikéw dotknietych tymi kleskami
(nizsze oprocentowanie kredytéw, ul-

. gi w splatach).

Jakie korzysci z kredytw

‘W 1979 roku Bank dokonal kolej-
nej oceny efektywnosci wykorzysta-
nia kredytu inwestycyinego. Bada-
niami objeto 1792. zespoly rolnikéw,
13 306 gospodarstw specjalistycznych
1 8 256 pozostalych gospodarstw in-
dywidualnych, Wykazaly one, ze
kredyty- inwestycyine stanowx!y po-
nad‘ 74 proe. ogélu nakladéw ponie~

-slonych przez kredytowane zespoly

na Inwestycje zakoficzone w 1878 ro-
ku (W gospoddrstwach specjalistyez-
nych codpowiednie dane wynoszg
57 proc, a w pozostalych gospodar-
stwach — 47 proc.).

Kredytowane przez Bank gospo-
darstwa charakteryzuja sie uzyskie
waniem wyzszych wskaznikéw pro-
dukeyjnych niz pozostale gospodar-
stwa rolne, Ogélna warto$é sprzeda-
zy produkiéw rolnych we wszystkich
gospodarstwach w 1978 1., w poréw-
naniu z rokiem poprzednim, zwigk-
szyia sie o 10 proc., podczas gdy w
kredytowanych przez Bank gospo-
darstwach zespotowych i indywidu-
alnych sprzedaz ta byla wyzsza: w
zespolach rolnikéw o 42 proe., w go-
spodarstwach  indywidualnych o
37 proc.

To, 2ze gospodarstwa specjalistycz-
ne odznaczaja sie wyzszg efelttyw-
noscia  nakladéw inwestycyinych
wynika z faktu, iz gospodarstwa te
podejmujg inwestycje o wigksze]j
skali, bardziej kapitalochlonne, a w
rezultacie o wyzszej produkeji rol-
niczej.

Trzeba sie liczyé z tym, ze w zwia-
zku z zakladanym w najblizszych la-
tach dalszym rozwojem liczby gospo-
darstw specjalistycznych, nastepo~
waé bedzie dalszy wzrost zapotrze-
bowania na materialy budowlane i
inne dobra inwestycyjne oraz na
kredyt inwestycyjny. Réwnoczednie
na lksztaliowanie zapotrzebowania
wsi na t{en kredyt wplywaé bedzie
przewidywany rozwéj produkeji rol-
nej w drobnych indywiduainych
gospodarstwach roinych, dziatkach
przyzagrodowych i pracowniczych
ogrodach dzialkowych. (Prezydium
Rzadu w lipeu 1979 roku podjeto de-
cyzje, ze dzialalno$é tych gospodar-
stw ,,powinna byé wspierana kredy-
tami na zasadach pelnej réwnosci z
innymi wiekszymi gospodarstwami
indywidualnymi”.)

Z analiz i ocen Banku wynika bo-
wiem, Ze coraz liczniejsze sg przy-
padki podejmowania przez rolnikéw

— przy akceptacji sluzb rolnyych
i zakladéw ustug projektowych —
szerokich, kosztownych zamierzen
inwestycyjnych na podstawie $rod-
kéw kredytowych., W poszezegélnych
przypadkach wnioski o kredyty in-
vi'estycyjne siegajg kilkunastu min
21,

Przeprowadzona analiza ksztalto-
wania sie kosztow inwestycji inwen-
tarskich w gospodarstwach chlop-
skich wskazuje na potrzebe przeciw-
dzialania nadmiernym  kosztom.
Stwierdzeno  m.in. wystepowanie
znacznego zréznicowania jednostko-
wych kosztéw stanowisk w obiek-
tach inwentarskich o jednakowym
stopniu mechanizacji.

Stosunkowo nowym problemem,
wigzaeym sie $ci$le z ksztaltowa-
niem kosztéw inwestycji produkeyj-
nych indywidualnych rolnikéw jest
prawidlowosé wyceny kosztéw inwe-
styeji zakonezonych., Sg one bowiem
podstawg  czeSciowego umarzania
kredytéw oraz podatku gruntowego
i oplat. Zgodnie z cbowigzujacymi
zasadami o wysokosci kwoty podle-
gajacej umorzeniu stanowi — w od-
niesieniu do budynkéw nowo wybu-
dowanych lub nabytych — wartos$é
tych obiektéw ustalona w obowigz-
kowym ubezpieczeniu  budynkéw.
Istniejace przyklady wskazujg, zZe
stosowane obecnie metody szacunku
tej wartosci przez placéowki PZU,
wystarczajgce dla celéw prawidlo-
wegzo wymiaru skladki ubezpiecze-
niowej, nie zawsze mogg stanowié
podstawe w pelni trafnego okres-
lenia rzeczywistej wartosei nakla-
doéw, co prowadzi do ich zawviania
(z ujemnymi skutkami dla budze-
tu) lub zanizania, co z kolei ogra-
nicza przywileje rolnikéw. W celu
precyzyiniejszego ustalania rzeczy-
wistej wartosci tych nowo budo-
wanych chiektéw na wsi PZU mu-
si uzyskaé¢ pomoc w gminach.

Odnotow¢ takze nalezy, ze przeg-
lad kredytowanych zespoidw rol-
nikéw pod katem zgodnosci ich wa-
runkéw organizacyinych z obowig-
zujaeymi zasadami ujawnil, ze sze-
reg zespoléw nie spelnia kryteriéw
zespolowosci oraz nie wykorzystuje
istniejacego potencjalu produkeyjne-
go. W konsekwencji Bank wystapit
z wnioskami do naczelnikéw gmin
o skreflenie z rejestréw okolo 460
zespoléw.

J.D.

O
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ZASTOSOWAC?
TAK, ALE NIE U NAS

ESPOL badawczy, ktorego by-

tem crlonkiem, opracowal ory-

ginalna metode optymalizacji
rozkroju tkanin (dzianin) wylkorzy-
stujgca wspoélprace czlowieka z ele-
ktroniczna maszyng cyfrowa. Celem
pracy bylo skonstruowanie takich
wzorbw rozkrvoju (tzw, rozktadek),
ktore zmniejszalyby odpady wykra-
wanego materialu, dajac w konsek-
wencji oszezedno$é surowea w kon-
fekcjonowaniu.

Zmniejszenie zuzycia surowca na
wyroby gotowe hez obniZenia ich
wartosel uzytkowej jest przedmio-
tem badan w wielu o$rodkach nau-
kowych i wyspecjalizowanych in-
stytutach przemyslowych na calym
§wiecie. Zyjemy w czasach pogle-
biajgcego sie kryzysu surowcowego
i badaniami optymalnego wykorzy-
stania surowca bgda musialy z ko-
niecznosci zainteresowaé. sie wszy-
stkie branze przemystowe. Badania
takie ida przede wszystkim w kie-
runku peoszukiwania: nowych roz-
wigzan komstrukeyjnych i cpraco-
wywania nowych technologii, . nie
mozna jednakze pomijaé réwniez
trzeciegn mozliwego kierunku po-
szukiwan — mowych, bardziej efek-
tywnych rozwiazan organizacyjnych.
Zmienicne ,technologie. organizacji”
mogg bowiem w rownie -wysokim
stopniu przyczyni¢ sie do .podnie-
sienia efektywnoscei gespodarowania,
miedzy innymi zmniejszenia zuzycia
SUrowcow. o :

Jednakze, o ile zastosowanie mo-
wej technologii produkeji, zwlasz-
cza gdy na podstawie wielu préb i
testéw wiadomo juz ze . sprawdza
sie” w dzialaniu, nie napotyka juz
tak wielu oponentéw — o tyle
wprowadzenie nowych rozwigzan or-
ganizacyjnych do sfery zarzadzania
w przedsiebiorstwie jest syzyfowg
pracg. Na szczescie (ale czy rzeczy-
wiScie?) nie jeste§my pod tym wzgle-
dem odosobnieni. Metody racjonal-
nego podejmowania decyzji i opty-
malizacii proceséw zarzadzapia da-
tujg swaéj szybki i staly rozwdj juz
od czasow II wojny. §wiatowej, jak
stwierdzit jednak mnieddwno Frank
M. Bass, prezydent TIMS (Miedzy-
narodowy Instytut Nauk o Zarzadza-
niu): ,nasza wiedza jest rozlegla, ale
zastosowania sa ubogie; jest to wy-
nikiem istnienia barier instytucio-
nalnych, jak réwniez niezorganizo-
wanej opozycji wobec wartosei i ce-
16w, ktore reprezemtujemy”  (,OR/
MS Today”, vol. 6, mr 3, May-June
1979). : '

Nie inaczej u nas. Przekazana
Zjednoczeniu metoda. optymalizacji,

rozkroju wyka ywala  algorytm
optymalnego 'y _€Elemen-
tow prostdlg,qj:py h acowany.

przeze mnie wraz z kolega i przed-
stawiony na IX Miedzynarodowym
Sympozjum Programowania Mate-
matycznego w Budapeszcie w roku
1976. Eksperyment  wdrozeniowy
przeprowadzony w czerwcu 1977 r.
w wytypowanych zakladach przemy-
stu dziewiarskiego w odniesieniu do
uzgodnionego z dyrekcja asortymen-
tu wyrobéw, wykazal miozliwosé fun-
kejonowania nowego systemu roz-
kroju w warunkach przedsigbior-
stwa bez prawie zadnych dodatko-
wych nakladéw (w wyjatkiem perio-
dycznego przetwarzamia danych na
emc) i pesiadaniem urzadzenia, u-
mozliwiajacego automatyczne wy-
krawanie miniatur szablonéw. Roz-
liczenie eksperymentu wskazywato
niezbicie na mozliwos¢ zniniejszénia
zuzycia dzianin o 2—2,5 proc. Oszczg-
dnosé taka moze by¢ nieistotna dla
malej pracowni krawieckiej, ale nie
jest do pogardzenia dla  duzego
przedsigbiorstwa, zuzywajgcego ro-
cznie ogromne ilosci metréw biezg-
cych tkanin. Historia tej sprawy u-
czy jednakze, ze dla jednego z naj-
wiekszych w kraju zakladow dzie-

wiarskich jest to réwniez biahostka.
Wytwarzajac sam dzianine dla po-
trzeb wlasnej konfekcji, nie musi on
sig zbytnio przejmowaé optymaliza-
cja rozkroju. Przeciez wyzsza ma-
teriatochlonno$é wyrobu konfekeyj-
nego sprzyja wzrostowi produkceji
dzianin, a do okreslania efektywno-
sci wykorzystania zuiywanego w
procesie konfekcjonowania surow-
ca uzywa sie syntetycznego wskaz-
nika wagowego, Poprawe takiego
wskaznika latwiej osiagnaé, manipu-
lujge struktura planu asortymento-
wego produkeji, niz optymalizacjg
procesu rozkroju.

Do rezygnacji z przedstawionej
metody trzeba bylo znaleié jednak
jald§ powazny argument. Oczywis-
cie, brak urzadzen do miniaturyzacji
szablonéw przekreslit wszelkie szan-
se wdrozenia metody do przedsie-
biorstwa.

Kolejnym kandydatem do wdroze-
nia uczyniono wiec zaklady wyposa-
zone w tego rodzaju automat. Ich
dyrekcja zlecila ocene metody i wy-
nikéw poprzedniego eksperymentu
swojemu eckspertowd, ktory stwier-
dzit, ze gdyby metode nieco ulepszyé.
dalaby jeszcze lepsze rezultaty. W
konsekwencji uznano, Ze przeprowa-
dzenie jakichkolwiek préb wdroze-
niowych jest ... niepotrzebne.

Upér autoréw metady oraz porze-
kadto ,do trzech razy saztuka” spra-
wily, Ze wybrano kolejnego kandy-
data — duze zaktady tekstylno-kon-
fekeyjne. O zaktadach tych moéwi sie.
ze maja najbardziej wysérubowane
normy zuzycia tkanin w calej bran-
zy. W przedsigbiorstwie ewidencja
zuzycia surowcow i kontrola realiza-
cji programu rozkroju odbywaja sie
w systemie komputerowym. Zaklady
wyposazone g w wyspecjalizowany
komputer firmy ICL. Opracowane
normy zuzycia surowca podajg Sred.
nie zuzycie tkaniny o okreslonej sze-
rokosei w mb. dla kazdego produko-
wanego tu artykuilu. W podsumowa-
nin wynikéw eksperymentu zwro-
ciliSmy uwage na mozliwo$é popra-
wy tych norm w granicach 1,5—2
proc. oraz na fakt, ze ze wzgledu na
niewystepowanie modulu zmienmego
przecinka w procesorze zainstalowa-
nego tam komputera  obliczenia
zwiazane z ustaleniem programu roz-

‘kroju trwaja okolo 2-krotnie diuzej

ni%z przy uzyciu komputera Odra
1305, zainstalowanego w branzowym
ofrodku obliczeniowym. Wobec tego
wskazane byleby uruchomienie trze-
ciej zmiany dla komputera zaklado-
wego celem wyeliminowania poten-
cjalnych zaklécen w rytmie jego.
pracy po .wdrozeniu metody, ewen-
tualnie korzystanie z ustug o$rodka
bfanzowego. Oficjalné’ pismo zakla-
déw oceniajgce przebieg i rezuliaty
eksperymentu stwiertiza, Ze z uwa-
gi na brak modulu zmiennego prze-
cinka wdrozenie metody optymali-
zacji rozkroju jest niemozliwe!

Jest juz dostatecznie jasne, Ze dal-
szy upér autorow Swiadczylby tyl-
ko o ich wygérowariych ambicjach
i nie ' wiadomo jakich aspiracjach.
Wobec tego rezygnujemy z dalszych
poszukiwan przedsiebiorstwa, Itére.
byé moze, mie znalazicby obiektyw-
nych przyezyn uzasadniajacych od-
mowe wdrozenia projektu zmian w
systemie rozkroju tkanin (dzianin).
ChcieliSmy natomiast zaprosié czy-
telnikéw ,Zycia Gospedarczego” do
dyskusji, nie tyle na temat kolel lo-
su przedstawionego tu szczegblowego
pizypadku. lecz nasuwajgcych “sie
wnioskéw o charakterze bardziej o-
golnym. Zastanéwmy sig, jakie prze-
stanki powoduja istnienie tak wy-
raznej niecheci wobec propozyeji no-
wych rezwiazah organizacyjnych i
jak te niecheé pokonaé.

KRYSTIAN STRZELEC
Eoaz

TERMIN SKEADANIA
ZAMOWIEK...

ostatnim okresie prawie Zzaden

dostawca (tzn. jednostki spe-

cjalizujace sie w tzw. handlu
zaopatrzeniowym) nie potwierdza
przyjecia do realizacji zaméwien na
materialy i surowce. Praktycznie
rzecz biorae, przedsigbliorstwo nie
powinno przystepowaé do produkeji
wyrobdéw, ze wzgledu na to, Ze na-
wet na kilka dni przed rozpoczeciem
kwartatu nie wie, jdkie materialy
otrzyma i w jakich iloSciach. Dla
przykladu gpodajemy niektére przy-
padki: !
. @ Przedsiebiorstwo Obrotu Arty-
kulami Przemyslu Gumowego ,Sto-
mil” Eédi: ,,potwierdzamy w naszej
ewidencji warunkowo, bez gwaran-
cji dostaw w IV kw. 1979 r. Realiza-
cja Waszego zaméwienia uzalezniona
bedzie od planu produkcji warun-
kowanego dostawami tkanin z prze-
mysiu lekiiego”.

® . Spolem” WSS, Dzial Obrotu
Artykulami Chemicznymi na nasze
zambéwienie z 16.07.79 r. dotyczace
dostawy w IV kw. 1979 r. 1050 szi.
pasty do obuwia odpowiada: ,zamné-
wienie przyjeto warunkowo. Realiza-
cja uzalezniona od przydzielenia li-
mitu dla odbiorcéw pozarynkowych
oraz dostaw z przemystu”.

@® ,Metalzbyt”, Oddziat Terenowy
Warszawa na nasze zamdwienie z
dnia 22.07.1979 r. na 14 szt. zawle-
czek w terminie mozliwie odwrot-
nym odpowiada: ,Niniejsze ‘zamé-
wienie rejestrujemy wstepnie na
Lkwartat 1V/1979. Potwierdzenie szcze-

10

gotowe oprzeflemy w terminie pbi-
niejszym”. '

@ PHCh ,Chemia”, Warszawa, ul.
Foksal 18. Na naszym zamoéwieniu
7 dnia 27.04.1979 r. dotyczacym do-
stawy w III kwartale br., 100 kg
pasty polerownicze] postawila dwie
pieczatki z data 30.0479 r. — ,li-
mitujemy odbiér drugostronnego za-’
méwienia dotyczqcego III kw. 1979 r.
i zastrzegamy, Ze co do jego przyje-
cia do realizacji w ilosci i asorty-
mencie wypowiemy sie po otrzyma-
niu przydzietu”; -z data 29.07.1979 r. —
s2ambwienie przyjmujemy do reali-
zacji w IIT kwartale 1979 r. w iloci
przez nas skorygowanej ze 100 kg
na 60 kg.”

® Lodzkie Przedsiebiorstwo Han-
dlu Artykulami Technicznymi ,El-
met” na nasze zamowienie z dnia
7.07.1979 r. w sprawie dostaw igiet
do szycia w 1980 r. odpowiada: ,po-
twierdzamy wplyw Waszego zamé-
wienie na dostawe w roku 1981 igiet
do szycia maszynowego. Komuniku-
jemy, 2e wystapiliémy do PTHZ
,Varimex” w sprawie ztoZenia ofer-
ty ma Zadane artykuty. W terminie
do dnia... po podpisaniv kontraktéw
2tozymy oswiadczenie czy Wasze za-
mowienie przyjmujemy i na jakich
warunkach. Uwaga: termin skiada-
nia zaméwien na rok 1980 uptynql
z dniem 30.10,1978 r.”

mgr inz. STANISLAW GRZEBIEN
dyrektor Warszawskich Zakladow
Sprzetu Ortopedycznego ,,Faso”

. 'niemozliwe. ’

PAWEL KAPUSCINSK

RACOWALEM kiedys w. pew-
Pnej szacownej ‘instytucji, kté-

ra wycofane z uzytku maszyny
do pisania magazynowaia w piwni-
cy. Lezaly tam latami, poukladane
jedna na drugiej, kurzac sig, nisz-
czejae, zajmujac miejsce, Poltora
roku staralem sie o odsprzedanie mi
jednej, Bezskutecznie, Przepisy nie
zezwalajq — tlumaczono mi w
administracji. — Obrotem uZywa-
nymi maszynami do pisania zajmu=
je sie wylgcznie Centrala Maszyn
Biurowych w Lodzi. ZglosiliSmy
im, czekamy. My mozZemy je tylko
bezptatnie odstagpi¢ np. szkole,
sprzedaé nie — bo mie znmamy ich
wartodci, Po diugich korowodach
ozyczono mi wreszcie — stare-
go, niemieckiego gruchota, rocznik
wojenny, ale jeszcze calkiem, cal-
kiem. Kiedy odchodzilem 2z tej
instytucji, twardo wyegzekwowano
ode mnie zwrot maszyny. Powedro-
wala z powrotem na stos w piwni-

cy.

Przyklad ten, aczkolwiek blahy,
dobrze ukazuje jedng z wainych
przyczyn opornego zagospodarowa-
nia zbednych materialéw — zwlasz-
cza gdy w gre wchodzi odbiorca
prywatny. Jest to: nieanajomosé
przepiséw, skojarzona z obawa
przed posadzeniem o konszachty z
indywidualnym nabywcs.

Gdyby mnie los wezesSniej zetknal
z dyr. Romanem Libera z ,Bomi-
su”, pewnie bym te maszyne jednak
wywalezyl, Dyrektor pokazal mi bo-
wiem Uchwale RM nr 164 2z
6.VIIL.1971 r., ktorej 4 rozdzial za-
czyna sie od stwierdzenia, Ze: ,Jed-
nostka panstwowa obowigzana jest
sprzedaé zbedne przedmioty”, W
paragrafie za$ 18 dokladnie powie-
dziane jest, co i jak, gdy nabywca
ma byé osoba prywatna. -

A wiec: ,Jednostka pafnstwowa
jest uprawmiona do sprzedaiy
zbednych przedmiotéw osobom fi-
zyeznym i prawnym (.) po bezsku-
tecznym zaoferdwaniu do sprzedazy
tych przedmiotéw jednostkom pan-
stwowym lub innym . jednostkom
gospodarki - uspolecznionej”. I zeby
kazdy . biurokrata — jesli-tylko po-
fatyguje sie i zajrzy do ,Monitora”
— nie mial zadnych watpliwosei,
ustep. 2 § 18 powiada: ,Uprzednie
zaoferowanie (ust. 1) nie jest wyma-
gane, gdy jest oczywiste, ze oferta
bedzie bezskuteczna (np. ze wzgledu
na niskg warto$¢ uzytkows przed-
miotu, zly stan techniczny, przesta-
rzatosé, nieoptacalno$é napraw)”.

Wszyscy ogromnie utrudniamy
sobie zycie (gospodarcze) przez nie-
znajomos$é przepiséw, ktoére sa dale-
ko bardziej ,zyciowe” i racjonalne
niz sie czesto sadzi. Glowe dam, Ze
gdyby kogokolwiek zapyta¢, do nie-
dawna przynajmniej,. jak wejsé w
posiadanie polamanej deski czy
zrzynka rurki walajacych sig po bu-
dowie — odpowiedzialby, Ze jest to
Chyba, Ze sie je po
prostu ukradnie. Legalnego sposobu
nie ma. To falszywe przekonanie
moglo sie ostatnio zmienié. W re-
sorcie budownictwa trwa bowiem
szerolko zakrojona alecja odsprzeda-
zy nadwyzek materialéw indywidu-
alnym odbiorcom. (Obszerna infor-
macje na ten temat zamiescita ,,Try-
buna Ludu” z 24 wrze$nia br.),

Skuteczniej od apeli

Wyglada ma to, Ze frudnosci za=-
opatrzeniowe gospodarki i rynku
przyczynia sie do uszczuplenia nad-

miernych zapaséw materialéw, su-
rowcow, urzadzen, skuteczniej niz
apele o gospodarnosé, Bodica po-
czynaniom adininistracji gospodar-
czej, zapewne . dadza réwniez no-
we przepisy zaostrzajgce sankcje fi-
nansowe za tolerowanie nieprawid-
towych zapaséw. Stanowig one, ze
w przypadku nieujawnienia zbegd-
nych $rodkéw produkeji, przedsig-
biorstwo jednorazowo odprowadzi
do budzetu centralnego kwote odpo-
wiadajacg 40 proc. wartoSci, A
niezaleznie od tego, po zakoniczeniu
kazdego pélrocza placi¢ bedzie po
15 proc. wartoSci zapaséw niezago-
spodarowanych.

Czas najwyiszy po temu, Zeby
przykrecié ekcnomiczna Srube go-
spodarce materialowej, bo w miare
jak rodnie majatek trwaty i wolu-
men produkeji, rosng potencjalne
mozliwo$ci tworzenia sie nieprawid-
lowych zapaséw surowcow, towa=
réw, urzadzen. Nieprawidlowe, tzn.
nadmierne w stosunku do racjonal-
nie okreslonych potrzeb produkeyj-
nych lub zbedne, jak np. cze$é par
ku maszynowego przy zmianie pro-
filu zakladu. Zapasy nieprawidiowe
szacuje sie na 20—30 mid zi, w tym
zbgdne przedstawiajg wartosé 7—8
mld zt.

Zagospodarowaniem nadwyzek
zajmuje sie — oproécz ,,Bomisu” —
10 bramzowych central i przedsie-
biorstw zaopatrzenia. Na przyklad
obrabiarki przejmuje komhinat ,,Po-
nar-Remo”, 'maszyny drukarskie
Luplynnia sie” za posrednictwem
Zjednoczenia Przemyslu Poligra-
ficznego, w obrocie uzywanymi
butlami gazowymi poSredniczg Za-
ktady Gazéw Technicznych ,Pol-
gaz”, zapasy czeSci do maszyn roini-
f:gch odsprzedaje sie ,,AGROMIE”
i

Wycofane z eksploatacji w gospo-
darstwach uspolecznionych, ale na-
dajace sie jeszcze do uzytku w go-
spodarstwach indywidualnych ma-
szyny rolnicze i ciagniki sprzedawa-
ne sj za posrednictwem skladnic
maszyn Wojewodzkich Zwigzkow
Spoéidzielni Rolniczych ,,Samopomoe
Chlopska”. - Obr6t uzywanyrni ma-
szynami rolniczymi réwmniez znam z
autopsji. Podstawows jego slaboécig
jest to, e odbywa sie w konwencji
urzedowania, a nie — handlowania.
wSamopomoe Chilopska” — organi-
zacja sprawmna, umiejaca handlowaé
z rolnikami, majaca Swietne wyczu-
cie rynku wiejskiego, ma w ocbrocie
sprzetem uzywanym, status bierne-

go pofrednika, P6! biedy, gdyby
uspolecznieni wladciciele uzywa-

nych maszyn energicznie zabiegall
o pozbycie sie zbednego sprzetu. Ale
tak, przynajmniej do miedawma, nie
bylo.

Maszyny ,,w pokrzywach™

Bo wygladato to tak. Predzej
(jesi w koltkach rolnych) czy poz-
niej (je§li w PGR) kazda maszyna
zaczyna niedomagaé, czesciej psuje
sie, trudniej dla niej o czeSci za-
mienne, bo zmienit sie typ, rosng
koszly mapraw, staje sie zawodna
itd. Coraz czeSciej stoi, coraz rza-
dziej pracuje, wreszcie laduje
»w pokrzywach”. Mozna by ja
sprzedaé, ale nikt si¢ z taka decyzja
nie pali. 3

Im dluzszy staz w pokrzywach —
tym lepiej. Nieprzyzwoicie przeciei
pokazaé, za ten oto zajezdzony ciag-
nik ma dopiero 3 czy 4 lata. Niech
poczeka, Zreszta moze sie przydaé

.nia centrali

{ako podreczny ,magazynek” czesci
i zespoléw do naprawy innych ciag-
nikéw. Wreszeie jednak zapada de-
cyzja o pozbyciu sie ,trupa”. Powoll
rusza biurckratyczna machina. Mu-
si uptynaé nieco czasu zanim zjawig
sie rzeczoznawcy ze Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Rolnictwa.
Na og6t sa omi bardziej biegii w
sprawach technicznyeh mizli hand-
lowych. Przy wycenie maszyn inte-
resujg ich procenty zuzycia, a nie
sytuacja rynkowa, Opowiadal mi
dyr. Andraczke z CZSR ,Samopo-
moc Chiopska”, ze w woj. torun-
skim wyceniono uzZywany ciagnile
powyzej warto§ei nowego, uzasad-
niajac to wartoscia wyposazenia do-
datkowego, — Moéliwe, 2e biegli
mieli racje, tylko ja tym ciqgnikiem
nie bede . handlowal, bo niki go ode
mnie nie kupi — moéwi dyrektor.

Z reguly wyceny SITR siegaja
lub przekraczaja maksymalne ceny
rynkowe uzywanego sprzetu. Trzeba
bowiem pamigtaé, ze kiedy doku~
menty wycenionej maszyny ida w

.urzedowy obieg — do WZRS i urze-

déw gmin, kiére typuja kandydatow
na ewentualnych nabywcoéw najbar-
dziej deficytowego sprzetu — ona
sama stoi jeszeze w pckrzywach.
Stoi, rdzewieje i coraz to co$§ z niej
ubywa. Bywa wiec, ze mimo ogrom-
nego popytu ma uiywany sprzet rol-
niczy, maszyny czekajg kolejnej
przeceny, a cze$é znajduje nabyw-
e6w dopiero wtedy, gdy formalnie —
i niestety takze faktycznie — staja
sie zlomem uzytkowym. Trafia wiec
w rece rolnika w stanie nieporéw-
nanie gorszym niz na poczatku tej
cierniowej drogi.

Mozna wyrazié ostroznag nadzieje,
e sankcje ekonomiczne oraz wy-
razny jednak i staly postep w za-
rzadzaniu i organizacji koélek rolni-
czych ponagla uspalecznionych
wiadcicieli niepotrzebnych im ma-
szyn do odsprzedazy ich tym, kt6-
rym te maszyny bardzo sie jeszcze

przydadza. Nawiasem moéwige,
obrét uzywanym sprzetem rolni-
czym juz jest sprawg o duzym

znaczeniu gospodarcdzym. ,Samopo-
moc Chlopska” sprzedala w ub. T.
nowe maszyny wartoSei 20 mld zt
i uzywane za 1,2 mld z! (co sie row-
na 5—6 mld ich wartosci pier-
wotnej). *

,,Bomis” —
10 min zi obrotu dziennie

Centrala o majwyzszych obrotach
i wyspecjalizowana w zagospodaro-
wywaniu nadwyzek maszyn i su-
rowcoOw jest ,Bomis”. W ub. roku
osiggnela 3 mld z1 obrotu, w tym
planuje 3,5 mid.

Ogolnokrajowy przeglad zbed-
nych maszyn i urzadzenn w &zerweuy,
zaostrzone sankeje bankowe nape-
dzajg ,Bomisowi” klientow. War-
to§¢ maszyn i urzadzen, ktorymi
Centrala handlowala w ub. r. siega
570 min zi (reszta przypada ma od-
rzuty i odpady z produkeji oraz
materialy wyluskane z zachomiko-
wanych zapaséw -~ 17 mild zi).
Okoto 20 proc. tzw. masy towarowej
zmienia wlasciciela za posrednic-
twem sklepéw detalicznych, w tym
334 min 2t w 66 sklepach witasnych.
Prowadza sprzedaz czeSci rhotoryza-
cyinyeh, elekironicznych, artykulow
widkienniczych, instalacyjnych itd.
Wiasng sieé¢ handlowa uzupelnia pa-
re magazynow, ktére sortujg, przy-
cinajg weg potrzeb odbiorcy materia-
Iy hutnicze itp. Zeby mnajkrécej
scharakteryzowaé dzialalnosé ,Bo-
misu” dodam jeszcze, Ze organizu~
je on remonty niektérych maszyn,
regeneracje tworzyw sztucznych —
2400 t rocznie, odzyskuje z odpadow
przedze itp. Ponadio ma uprawmie-
handlu zagranicznego
(na kraje RWPG) i .zawiera transak-
cje wymienne wartosci kilkunastu
milionéw zlotych rceznie. W ramach
tej wymiany ,,Bomis” oferowal pol-
skim nabywecom m. in. sprowadzo-
ne z NRD samojezdne wozki elek-
tryczne, szlifierki, frezarki, tokarki
itd, Cala te pozyteczna dzialalnosé
prowadzl w niezmiernie skromnych
warunkach., Do$é powiedzieé, ze ta-
bor tramnsportowy tego przedsighbior-

stwa posiadajacego 12 oddzaléw
wojewodzkich i 12 delegatur tereno-
~wych skiada sig.z.. dwudziestu pa-

.ru samochodéw ciezarowych i do-

staweczych, Najbardziej brakuje ma-
gazyndw, gdzie mozna by przesorto-
waé materialy;.skompletowaé wiek-
sze partie, zaopatrzyé w metki {o-
wary przeznaczone do sprzedazy de-
talicznej, przede wszystkim zas po-
tencjalnemu nabywey pokazaé nie
opis techniczny maszyny czy urzg-
dzenia, lecz je zaprezentowaé. Dy-
rektor  oddziatu warszawskiego
“Wiadystaw Piekacz opowiadal mi o
nowoczesnych magazynach wyso=
kiego skladowania, jakie posiada po-
dobne przedsiebiorstwo w NRD. On
sam ma 3 ,Zuki”, 9 sklepéw —
obietnice na przyznanie magazynu
na Zeraniu — i wobi 670 min z
obrotu.

Ale .usprawnienie zagospodarowa-
nia zbednych materiatléw i maszyn
nie sprowadza si¢ tylko do poprawy
wyposazenia, do nowoczesnych ma-
gazynéw, taboru, limitéw na dele-
gacje itd. w 11 przedsigbiorstwach
z urzedu zajmujacych sie zapasami,
Wieksze znaczenie bedzie mialo na-
stawienie do tej sprawy, zaangazo-
wanie, cheé wspolpracy ze strony
40 paru tysiecy zakladéw przemy-
stowych w kraju, paru tysigey go-
spodarstw  uspolecznionych, setek
instytucji itd.

Profilaktyka

Nie wiemy, czy od strony formalnej
istotnie wszystko zostalo juz dogra-
ne. Usilowal mnie niedawno przeko-
naé dyrektor §redniej wielkosci za-
kiadu, ze bardziej mu sie oplaci
przetrzymaé nieuzywang maszyng
przez 2, brakujgce do peinej amor-
tyzacji, lata i wyrzucié ja na ziom
nizli sprzeda¢ do ,Bomisu” np. za
20 tys. zt. Bo amortyzacja nie rzu-
tuje na wyniki finansowe jego za-
kladu — a wyniki zjednoczenia ob-
chodza go juz nieco mniej; woli
wige splacié przez 2 lata 20 tys. z1
amortyzaeji niz pozbyé sie maszy-
ny. Gdyby ja bowiem sprzedal za
20 tys. zl, musialby od tego ,zysku
nadzwyczajnego” zaptacié 70 proc.
podatku, czyli 14 tys. zi Sprzedaz
maszyny figurowalaby rdéwniez na
koncie ,straty nadzwyczajne” —
néw 14 tys. zt podatku. Per saldo
otrzymatby 20 tys. zl, a wydat 28
tys.

Jesli nawet tak nie jest, jak mi
6w dyrektor klarowal, to dowodzito-
by to niewiedzy administracji go-
spodarczej na ten temat,

Jak kazdg chorobe, tak tez i przy-
padlosci gospodarcze najlepiej le-
czy¢ profilaktyka. Rzecz w tym, Ze
co ,Bomis” i inni uszezkng z gory
zapaséw — to one sie znéw odrodza.

Zapasy zbedne, a czeSciowo talze
nadmierne beda sie zawsze groma-
dzity.,” Produkcja sie nie uda, detal
Hhie trzyma” ‘wythaganych parame-
tréw, uruchamiane sa nowe urza.
dzenia, w obliczu trudnosci z zaopa-
trzeniem zaklad nie pozbedzie sie
materialéw, kiére teraz sg mu nie-
potrzebne w tej ilosci, ale za pot ro-
ku, kto wie. (W takich przypadkach
zaklady dla unikniecia kar banko-
wych fikcyjnie deklaruja w ,,Bomi-
sie” cheé sprzecazy i uzyskuja dy-
spense z banku, a gdy co do czego
przyjdzie wycofuja sie z transakeji
z ,,Bomisem”).

Wiec najwazniejsze dla likwida-
cji nadmiernych zapaséw -—— prze-
praszam za truizm — jest jednak
przede wszystkim usprawnienie sy-
stemu dystrybuecji 1 zaopatrzenia
materialowego. Zeby nie bylo takich
np. sytuacji: zmienia sie struktura
produkeji lub deckumentacja inwe-
stycji, a do zakladu czy inwestora
naplywaja dostawy materialdéw za-
méwionych z wieloletnim wyprze-
dzeniem, dzi§ niepotrzebnych, aie
skrzetnie chomikowanych — bo, &
nuz sig przydadza.

Potrzebne tez umocnienie dy-
scypliny planu. Chodzi o to, zeby
zakiad nie przekraczal beztrosko
planu produkeji, gdy nie ma na te
dodatikowa wytworczosé odbiorcow.
Produkecja niepctrzebna lub nietra-
fiona jest przeciez gorsza od braku
produkeii w ogodle.

Fot, 8. ZUBCZEWSK!
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JERZY SZRETER

Problem zréinicowania szans
miodziezy wywodzqcej sig 'z
réznych terendw jest na.ogél
rozpatrywany w zaleznosci od
charakteru miejscowosci, z ja-.
kiej wywodzi sie mlodziez.

WYKLE méwi sieo trzech ty-

pach- oérodkow: wies, - male

miasteczko i duze mlasto Mi-
rostawa - Jastrzab Mrozicka,!) roz-
patrujac wyniki egzaminéw  wstgp-~
nych na wyzisze uczelnie, stwier-
dza, Ze y,najniZzszy odsetek przyje-
tych i najwyzszy. odsetek niepo-
wodzefi. egzaminacyjnych obserwu-
jemy.  wsréd —-miodziezy =z. malych
miast, przy czym  dotyczy to kan-
dydatéw po, liceum . ogblnoksztat-
cacym...

Warto Jedmak podkreélu. 2 kan-
dydaci na. studia ze ' wsi, tj..mio=
dziez najbardziej wyselekcjonowa-
na- na etapach poprzedzajgcych eg-
zamin - wstepny, - oraz- absolwenci
mieszkajacy - w. duzych - ‘miastach,
a wigc podlegajacy - mniejszej se-
lekeji;~ ale majacy lepsze przygo-
towanie da ' egzaminu -~ wstepnego,
maja wieksze 'niz kategorie . Srod-
kowe szanse zrealizowania swoich
dazen. Miodziez -z  matych miast
jest .z jednej:; st:rony stapiej ' wy-
selekcjonowana ' w, ohre‘s e. szlkol-
nym, .z .drugiej za$, strony, mezbyt
dobrze przygotowana do -egzami-
nu wstepnego, - .

‘Populacje . absolwentéw - szko!
wyzszych mozna - wiec traktowaé
‘jako zbiorowosé powstaly w wy-.
niku . trwajgeych wiele “lat réine~.
B0 .'typu .. procesow selekcyjnych.
Procesy te byly wielokrotnie i w.
r6znych przekroyach ‘badane, zwla~
szeza, w - przekroju  miasto-wies.
Anahzowarno tez czynniki,. bedace
powodem uposledzenia . o§wiato-
wego wsi?).

Jak - dotychezas, brakuje ujeé te-
g0 problemu w' nowym & ukladzie
admlmstrachnym. Moim zdaniem,
ujecie takie w odniesieniu do ab-
solwentéw szkol wyzszych . pozwa-
la- dopiero na powigzanie proble-
méw . selekeji- na--studia wyssze z
problematyks - zatrudnienia w  uk:
tadzie przestrzennym.

Co dziesiqty w Warszawie
.- W nowym podzmle' adrmmstra—
cyjnym .- thamy' = woje 6dztwa L]
roznych stopniach rozw ju i urba-
nizacji, co- rowmez“ owoduje dy=
wersyfnkac;q “'szans ... miodzieZy,
Mozna to zllustrowaé analizujac
choeciazby stosunek absolwentow
szkél. wyzszych.: kierunk6w  obje
ty¢ch  planowym .. zatrudnianiem
korficzacych' studia 'w ‘1979 1., we-
diug wojewodztw; ‘z ktorych po-
chodza w. stosunku - do. Hezby lud-
nosei, w.wieku 24 1a't,’) W takich
wojewddztwach - jak - wargzawskie
i krakowskie .stosunek ten .wyra-
%a sig liczba.ponad 10 proc. Ponad
8 proc. - dla : wojewodztw ' 16dz~
kiego 'i rzeszowskiego. ' Nieco . dalej
plasujg “sie  wojewddztwa: ' lubel-
skie,  ‘czgstochowskie, poznaniskie = i
wroctawskie, Natomiast . w - takich
wojewé6dztwach  jak " ostroleckie,
legnickie, - elblaskie, -absolwenci
szko6t wyzszych W stosunku do li-
czby. mlodziezy - do/ lat 23, ‘stano-
\ma okolo 3 prog..
Na;wieksza liczba mlodzxezy wy-f
wodzi sie, . oczywiScie;" woje
wodztw bedacych tradycy;ynymn oé-
fodkami' akademickimi. — Warsza~
wa, Krakéw, Eod7, Wroctaw, ‘Pozs

nah czy Katowice — gdzie mamy -
‘ludnoéei : i" naj- ©

najwieksza .liczbe
wigkszy ‘ohok - Warszawy

wspblezynnik urbanizacji. Odnoszge. .

liczbe absolwentow do lezby  lud-
noéci, w, wieku 24 lat, otrzymuse-
my wskaznik, ktbrego - zréinicowa~
nie w ukladzie wo;ewodzlnm poz-
wala méwié o. zréznicowaniu: szans

na ukoficzenie. - studiéw. Poniewaz .
liczby absolwentow objetych pla-

fowym - zatrudnienjem dotycza
olkoto 80 proe,
a ponadto ' nie ujmuJa os6b,
réwnolegle  lub pdZniej ukoncya
studia dla- pracujacych, nie moze
on by¢ mterpretowany Jako bez-
wzgledna miara.
skich”, ‘ale sadze, iz .jego dywer~
ryfikacJa oddaje w. pewnym. przy-

'glgbxome badania: tej . kwestii -

nie wyjasnia istniejacej  dywersy- .

_Zone. na ' terenje - lokalny¢h
kow..
Bielsko-Biala, :» Dabrowa;

l,wodztwa

- konezacych studia, *
Itére |

,5zans magister-

blizeniu rzeczywxsbe _réinice prze-
strzenne.

Jednoznaczne wy:asmeme pry~

czyn tych. roéinic nie - jest - -obecnie
‘mozliwe, . Cheiatbym  tylko - Zasy g~
nahzowac skale .tego. zjawiska.  Po-
s
‘sprawg - dalszej przyszioscx. 3
kazdym' razie . zréznicowanie

lice6w - ogélnoksztatcacych

fikacji, . bowiem ' stosunek hczby
absolwentéw - szkol . 'wyzszych...do
odpowiedniej liczby . absolwentow
lce6éw . jest ‘réwniez bardzo zrdini-
cowany prmtuenme, W wojs
warszawskim i krakowskim': pra=
wie 60 proc, . a:w WOJ.,p}ocklm,
-piotrkowskim, - konifiskim *'—" olo~-
10-20 proc.

Pragnae uzyskaé  odpowiedz - na
pytanie, w jakim stopum ‘poszcze~
golne szkoly wyzisze kszialeg, mio-
dziez pochodzgcy 'z - terenu macie—
rzystego ‘wojewddztwa, a w ' jakim
z - innych . wojewédztw, - zestawilem
'w tabéli odsetki, jakie W ogolnej
populacji - absolwentéw ! stanowia
mleszkancy woJewodztwa, na -te-
renie - ktérego ' miesci': sie
wyzsza. Zréznicowanie tych liczb dla
réznych miejscowosci nie-moze byé
Jednohme oceniane, . Jezeli - bowiem
szkoly. "wyzsze lub ich filie. poto~
Srode

-akademickich; - takic
= Gérhicra:
czy. Kielce,- ksztalca -glowiile mlol

dziez .z. teremu macierzystego . wo~

Jjewoédztwa, to jest to zjawisko zu=
_pelnie pramdlowe Inaczej jednak
ocenia¢ nalezy fakt, Zze w. takich
.oérodkach  jak Warszawa czy. L.odE

na  wyzszych . uczelniach @ ksztatei

‘sie §rednio .okolo 65 proc. miodzie~

Zy. T ’Lerenu macderzystego woje=
' gtéwnie 'z miasta.

Jest sprawg oczywasta, Ze decy-
dumce ‘znaczenie w . tej  kwestii

' ma -iloéé l’nlerc w. domach . studen-

ckich, ale’ ‘nie sadz¢ by:‘ona Tz~
strzyga}a o wszystkim; I tak . np..

na . podstawie “zestawien - po-
szczegolnych - -uczeldi . ustalitemn, Ze
oprécz 4306 dbsolwentow. . wywo-

dzgeych - sie -z -Warszawy 1 tu kon-
czacych studia, w innych pozawar=:
szawslkich - ‘uczelniach ° ukonczy je
wtym roku po'nad 300 ‘warszawia-
kow a.dla nich 'tez “byly = prze-’

.ciez "potrzebne miejsca” w  domach

studenta..:
Za Zzjawisko  szczegélnie niepoko-
jace nalety ' ‘uznaé.' to, i€ procesy
selekcji pxzestrzerme] zdaJa sie
mieé - charakter nasilajacy sie. An-
drzej Buttler ‘przytacza ' liczby mé-
wigce - o " tym, Ze  w. roku 1965
wired wszystkich - .absolwentow
uczelni warszawsklch' ‘ierunkow
obJetych -planowym : za trudnieniem
osoby ‘pochodzace. z ‘Warszawy sta-

_nowily 37,9 - proc.f) ‘podczas 'gdy,

wedtug na.szych obhczeﬁ w - roku
1979 ;-liczba . ta Wynosﬁa juz 62
proc. Pewien wplyw ‘na: taki ‘obrét
spraw “mialo  niewaipliwie utwo-
rzenie w wielu wojewodziwach -0$-
ciennych wzgledem stohcy filid lub
samodzielnych wy7szych ueczelni,
Niemniej jednak nie wy;aéma to
chyba problemu w catosei
© I Wéréd + wielkich,’ tradycy]nych
osrodkow - akademlcklch zdecydo~
wanie’ korzyst.me wyrdinia - sig
Krakéw, ‘gdzie az 63 proc. ! absol—
wentéw w 1979 'r. pochodm Z in-
nych wojewodztw  (patrz: ~tabela),
Przyczyn tej’ Sxpecyfﬂn $rodowiska
krakowskxego nie jestem obecmew
stanie ‘ustali¢zcaly, pewnoécxg, nies
mniej | jednalk wyda:e sig, Ze de-
eydujaca role moze odgrywaé tu

fakt wyeczérpania ‘bazy .rekrutacyj- .

nej z ‘terenu krakowskxego, ‘ktore
.charakteryzuje. . sie naawyzszym
‘wiskaznikiem .,$zans mag1stersk1ch’

Wskazmkl _absolwentow WyWo=
dzacych sie ‘s, wo:ewé»dztwa-sxedm—
by szkoly wyiszej sg: takze zrdi-
nicowane -w zaleznosei . od ‘typu
szkoty. ‘Najwyzsze sg dla’ wyzszych
szk6l . s technicanych i akademii
xnedycznych nastepnie - mamy uni-+
‘wersytety, © akademie ekonomiczne,
WSP, a na. koncu akademie rolni-
cze.: Taka kolejnoié pozwala, jak
sqdze, na sfornulowanne hipotezy,
ze wystepuje zwxqzek migdzy Do
pularnoécia i.zwiazana z-tym kon+
kurencjg przy przyjeciach .do po:
szczegblnych - szkol wyzszych a od+
setldem - miodziezy z macxerzysbe-
.g0. wojewodztwa szkoly . wWyiszej.
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- Wydaje sie, ze

- na  réznych

szkola

jak'.

" niechetnie opusz

‘biste,

" szej pré.(,y Absolwenci

w ioku osirzej-
szej” seleke]i miodzier =z innych
wo:ewudztw odpada ' w ‘konkuren-
+ ¢ji, Moina przypuszezal, Ze w najs
blizszej przyszioei” procesy selalk-
¢ji * przestrzenne] 1efrna zaosirze-
niy, | gdyz zmniejszenie’ limitow
przyje¢.- nieuchronnie pmvsadz'l do
wzrostu ! kx‘ytenow na  egzaminach
wstepn}ch i w konsekwench U~
‘dziat milodziezy * pochodzace] spoza
siedziby szkoly wyzszej spaduie.

Miegdzy ksztaiceniem
a zatrudmemem

W obecneJ sytuacji . mieszkanio~
weJ zagadnienie . rejonu  po »hod::e—
nia - absolwent6w . szko}
nabiera «-szezegblnego '
Oferty pracy prawie. mgdy me z'z-
pewniajg . ‘mieszkan: od TazZU, a uzy-
skanie . mieszkania --w ciagu :n{u
czy. dwoch -takie . nalecy do rzad-
kosci, Sprawa .ia. réznie wyglada
,I{*erunxach Na  ab-
solwentéw - akademii med}uny(.h
podernujacych prace -na wsi, pra-
Wwie. . zawsze. czeka mleszkame, nies
zla jest tez pod :tym wzgledem . s:,-
tuacja ;. absolwentdw . ., politechniki,
majg oni, po pros,tu wieksze . szan-
se.. 'Znacznie . -gorzej - natomiast
przedstawia. si¢. .sytuacja: absol—,
wentéw...- uniwersytetéw::  Wora
dzie.nauczyclelo: ejn ‘ujz;cyn
Prace W ,zmeascow ciach . dol 2.y
mieszkanicow: szkoi
zapewni¢ ; mieszkauie,  -ale bardzo
czesto. jest io-. pokdj wynajely
rolnika, niejednokrotnie. pozbawio-~
ny  podstawowych . urzadzen. cywi=
lizacyjnych.

Obok-tych - prvaslanenr. obiektyw-
nych dochedzy  tez. .odczucia:. su-
biektywne, ktére . powoduja, :ze
milodziez konczaca studia bardzo
a ofrodki aka-
demickie,. a jefli ‘jus, to stanowczo
nie- chee -pracowaé  ua. . wsi.lub
w _matej m1ejscowosc: Na:te posta-
wy. wplywaja zaréwno dazenia do
rozwoju zawodowego, ' Sprawy 0so=-
matrymonialng, rodinego. 1o
d_zaju ., uprzedzenia, a takse, jak
sie : wyvdaje, lek przed pelng sa-
modnelnoécn W checnym . ukla-
‘dzie, “administracyinyin nig prowas
dzono .jeszcze badaf . nad przemic-
szczeniami  absolwentéw - przy- po-.
‘dejmowaniu pierwszej pracy.

"Andrzej Buttler analizowal fen
'problem’ w latach .1985-66%) na po-
pulacji 14000 absolwentow. Anali-
2a byla prowadzona w rozbiciu na
3 strefy: strefa A — miasto-siedzi~
ba szkoly wyiszej,
wbdztwo,; w ktéorym znajduje sie
szkola | wyisza bez miasta  woje-
wodzkxego C — pozostale regio-
ny.’ Wy‘mkl tych’ badan - wskazuja,
se w- strefie - A prace podjelo 70,1
proc, ‘mlodzieiy wywodzaceej sie z
tej ' strefy, w stretie B — 405
proc.,”a.w strefie C — 38,3 proe.
A, Buttler stwierdza:’ ,,Przem'&u-
czenia mmdzyregwnalne w  ukla-
dzie:’ miejsce pochodzenia - miej~
sce. przydzialu pracy — objdly la-
cznie. 40,2 proe.: absolwentow;. do-
tyczyly - Jedmah -giownie mh}dﬂezv
poehudzacej spoza .regionu .w  kto-
ry¥ym " miedei sie: szkola wyisza, Z
tej grupy miodziezy na 100 absol~
wentéw. przemieszezeniu podlegaio
62 (w tym 28 pozostawalo, W re-
gionie, . w ktérym miefci sie: szko-
ta wyzsza} Z  drugiej grupy mio-
dziezy, majace] . blizgza (atwieisza)
droge: do - szkoly wyiszej, ze- 100
absolwenidw, - Jopudcito’ swoi_ region
tylko .23, a wige "odsatek blisko 3-
krobme m?szy”

Sprawa ta wimaga dalszyeh ba=
dan prowadzonyeh w nowym ukla:
dzie administracyjaym, ale Jus te-
raz .~—: bez_ich przeprowadbama —
mozia’ zaryzykowac hipoteze, Ze i
obecme ‘miejsce pochodzema w

iejszym stopniu ‘bedzie . wyz-
ejsce ' podjecia  plerw-
wywodza-
¢y .sie - ofrodka akademickiego
beda. Chc\eh tu. pozostac a pocho-
dzacy” 'z innych™ regxonow heda
stanowill populacje’ bardziej' mio-
bilng.. Webee powyiszego . .istoine
-jest stwierdzenie, -jaki jest .rozkiad
przestrzénny - potrze I
czy ' jest! on zgodny 'z rozkladem
pochodzema absolwentém

"Rbine ' szaclunki’ zapotrzebowanﬂa
na- kadre z wyisiym wyksatatce~
niem - wykonywane w Polsce, ‘byly

ma " obo maze‘c

" oszacowang’

‘dobory®,

B — woje- -

7 reguly pmwadzone w ukladzie
resortewym . { mimo magk dosko-
‘nalonej metodologii, ich wyniki nie
zawsze . byly dosionate. . Uktad
plzestueuny nasycenia poszczegol—

fiyeh | terendéw  kadrg na]wyzej
k\valikaowapa kszialtowal s.e W
dutym . stopniu Zywiolowo @ i w

efelscie -mamy znaczne Toinice w

Najwyzsze ‘weskainiki ma-~
wadztwa:  warszawskie . i
krakowskie i wynosza one- po 140
i 12% -oschy z wyZszym v szial-
ceniem na 1000 zafrudnicuyeh. Na
dlu'::im kraficu najnizszymi wskai-
nikami charak&eryz\_n sie woic—
wodztwa: walbrzysiie — 37, pils-
kie ~—. 38, Jele—uogorskxn -— 37, cie-
chanowskie 49, pmnrko“slue —
49, swr.mzne — ‘10.

Te riznice wsl.azn‘kéw nasyce~
ria s3 w duZym stepmu uwarun-

kowane zréznicowanicn strultur
g odarczycn, ale  jednoczesnie
Jwam na me inne czynniki

ze  niekitore woje-
wdhuwa nie sg W stanie zaspoko-
i¢ swoich -potrzeb . kadrowych.. W
toku dzialalnoéci. Zespolu do Koordy-
nacji Prac nad aktuan;.ac;a zapo=
trzebowania’ na kadey | wykwalifi-
}.o«'ane do 1990 T pod;qto prébe
oszacowalia,. W jakim stopniu. Za-
trudnienie:: kaﬂr z V'}zszy'n Y-
Jeszbaleenieém == ~poszezegiinyehr

.
wojewddziwach  wynika :
ncej tami strukiury gospodarezeés,
a W ojakim z ‘innyeh exynnikéw,

W tym ecelu s»ruhtm zatrudunie-
nia w gospodarce i kuuu'ze
rodowej zdezagregowano do pozio-
mu gatezi, Dla kazde; Z t)ch ga-
lem obliczono $redni udzial kadr
z “wyzszym wykszialceniem. - Na-
stgpnie dla kazdego wojewobdztwa
ustalono ilo§é oséb z wyzszym wyk-

sztaleéniem, jaka powinna byé tam -

zatrudniona przy zalozeniu , Zze w kaz-

dym. wc]ewod.‘tvne powinisn  byé
jednakowy — rov'ny éredniemu —
udzial osdb z-wyiszym wyksziatce-
ndem’ wiréd zatrudnionyeh w da-
nej gatezi, Roinice miedzy tak
wielkkcseig “ a iloScia
os6b  fakiveznie zatrudanionych w
danym - wojewddziwie - uzano ‘za
nieuzasadnione strm" . gospo-
darczy ,,ns.m | pnie-

z

dysproporeji prresirzenmych w na-
syceniu gmpodarm kadrami. .na

.pewno’ nie moie pretcu«dow.xc do
i

DI , gdyz orzy jej zastoso-
W _ni¢ bierze sig pod uwage
soet,3f1:z i stopnia nowoczesnodel

poszczegolzwch zakladéw  pracy.
Mimo to, majac $wiadomoéé orien-

{acune-"o charakferu.  wynikow,
u\vazan, e moga one sluzyé jako
przymu.omy .obraz . nieuzasadnio-
nych strulktura gospodarcza dys-
proporeji w p"zeserzevmym TOZ~
mieszczeniu kadr.

Zaec)dowame nazv'ieksue ynad~

wy;‘: * kadr z WyZszym wylesziate
ceniem maja  Krakow i Wara:a“a,
w duzg mniajszym . stopiiu twyste-
puja. -one na - terenie pozestalych
tradyeyjnych - ofrodkéw akademic-
kich., We wszysikich ,nieakademic-
mmlr.u:h” wojewodztwach mmamy- w
zasadzie - w rozZnej skali wystepu-
Jace ;niedobory”. Biorac pod uwa-
's.: orientacvgnv .tylko charakter
tych szacunkéw, przyjmuje, Ze
braki kadr z wyiszym wyksztal-
ceéniem. - powinny' wystapié  bez-
spornie dopiero tam, gdzie wskaZ-
nik ,niedoboréw” mna 1000 zatrud-
nionych  jest. nifszy niz — 10.
CPrzy takim zalozeniu do woje~
wodztw | bezspornie . deficytowych
beda  nalezaly: bialsko-podiaskie,
chelmskie; ciechanowskie, elbla-
skie, gorzowskie, jeleniogorskie,
kaliskie, koninskie, kro§nienskie,
leszezyniskie, ~ lomiyniskie, nowosa-
deckle, .ostroteckie, pilsikie, pm\‘r-
kmv"kxe, plockie, przemyskie, sied~
leclde, * sievadzkie, ‘skierniewickie,
stupskie, suwalskie, tarnobrzeskie,
“I'albrzyslne, wioclawskie i -ramo:-
skie

W zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw wojewédztwa charak-
te: ryzuﬂce sie deficyten kadr =z
Wwyiszym  wyksztalceniem  sa  jed-
noczesnie .. tymi, z ktérymi - mlo-
dzies naJ»rudnieJ -przebija sie do
dyplomu  szkoly . wyzsze].” ‘Biorage
pod  uwage, . fe. znacznie realniej-
sze jest to, iz .absolwenci z woje-

z:istnie=

Taka metoda szacowania

idu ta kadrg, réinyeh woje- .

na- -

(artykut dyskusyjny) |

wodziw,” gdzie brakuje ‘kadr, 'po~
wroca  w rodzinne strony, ni%z to,

iz “mieszkaricy ofrodkéw akademi-

ckich opuszezy wielkie mnsta, za~

chodzi zbieznoié - przestanek -natu- |
1y’ spoleczniej. i -ekonomicznej' dla |
niwelaeji barier przeswzennych w .

dostepie:  do- - studidw - wyiszych.

Zaréwno - wzgledy sprawzedhwoécxf

spolecznej, jak i wymagania racjo-
nalizacji . zafrudnienia
potrzehe podjecia -dzialai zmierza-
Jacych do zwiekszenia szans' edu-
kacyinyeh mlodziesy -z .nizej roz-
winigtych, — zwykle ,,nowvch" —_
wojewddziw.

Stawiajac f/an :
sie Jednoczesmn zasirzec, Ze. two-
rzenie . nowych, najczesciej' skabych
kadrowo, szkol wyiszych ‘nie jest,
tu dohrym $rodkiem zaradezym.
Prvy zab;eﬂach wolol racgon:thza-
cji przestrzennej ksztaleenia i za-
trudnienia absolwentéw szlkdl wyz-
szych, nie mozna gubi¢ z pola wi-
dzenia ‘jakosci kadr.

Rzéczywiste i skuleczne dziala-
nia w ty¥m zakresie -muszg = mieé
charakier dtugofalowy i . wobec

-rozlieznych - uwarunkowans - proble-

.mu’ sq zadaniem dla szeroko poje-
tej polntv}u spolécznej zmierzal

cej 'do wvravmvwama dysproporeji
Spraws.
powrma za:]-"' !

werun 6w zycia ludnofci
zezggblnosel
lit

powszechni myé}eme i dﬂalame

~w  kalegoriach' orzestrrennych

Skoro przy rtekrulacji & na nie-
ktére kierunki studiow mamy "us-

talone limity rezerwujace .polowe
m’erc -dla
‘mniej rownie uzasadnione byloby
zastosowanie  tego typu -~ dziatan
w. ukladzie przestrzennym. Byé
moie, 'limjtcwanie* byicby tu érod-
kiem. drakofiskim, ale jaka$ forma
preferencii- dla: mlodziezy pocho-
dzgeej z pewnych regiondw wyda<
je. sie ze wszéch miar uzasadnio-
na.’ ’ ‘
Sno-

) Mirostawa  Jastrzgb-Mrozieka

- jeczne procesy wyboru - studidw wyt-

seyel,  Instyfut  Polityki- Naukowe) i
&Uéuuu,we. Wriszego, Warszawa A 1974,
8, 220, "

7) Michal! Kozakiewiez: Bariery awan-
su poprzez wyikszlalcenie, Instyiut Wyd.

CRZZ, Warszawa ‘1972,

3) Dzne Ministersiwa raey, P’ac K
Spmw Socjalnych, mna podsm.vip ki~
rych a tyeh , dotyezq
ierunkéw objetyeh planowym zatrud-
nienjem. Sg to wszyvscy absolwenci po-
litechnik . i WSE, zkademii medyeznych,
ekonomicznych, - WSP, akademii rolni-
czych 7z wyjatiiem hxe"un:\u ogrodnie=
two. Spoéréd  kierunkdw uniwersytec.
kich objete s3: prawo, ekonomia, orga-~

nizacja i zarzadzanie, fizyka, chemia,
matematyka, filologia rosyjska, angiel-
ska,. germanska. .

4 Andrzel Buitler: System planowe-
go  zatrudnienia ‘absolwentow szk6OL
wv*szych PWYN, Warszawa IQ’M 4.

"% gak wriel.

Liczba absolwentéw

OCsérodek

. zie-
akademnicki®) 08O~ Lanu proc.
tem ¥0j.

Warszawa 6561 4306 656
Krakéw 5783 2139 37,0
EodZ 2768 1763 - 63,7
Wroetaw 4053 1696 41,8
Poznan 3347 168¢ 5023
Lublin 2437 1031 42,3
Gdansk 9618 1448 554
Katowice 3356 2385 7l1
Torun 509 142 279
Bialysiok 1043 ° 643 67,5
Szezecin 1498 836 59.1
Kielce 797 501 628
Rzeszow 903 406 - 43.0
Koszalin 272 113 413
Opole - 244 166 68,0
Zielona Géra 532 313 588
Radom 314 224 L3
Bydgoszez 114 674 60,5
Czeslochowa T8 508 654
Stupsk 392, 131 33,4
Siedlce 188 61 324
Bielsko-Biala 167 130 T8
Dabrowa Gérnicza 398 253 899
Olsztyn S1375. 322 380
Razem 41442 22231 549

% wzigto pod uwage vryisze szholy
techniczne i uniwersrtety, szkoly rtol-
nicze, akademie mcdvczne, a'-:?dem.e
ekonomiczne, WSP.

2rédlo: oblierenia wleste na podsta~

wie' denych MPPiSS,

wskazujgy

pos;h,lat ‘pragne '}

‘meZezyzn, o €O naj-’

orzecznictwo

PRAWO ZAKYADU PRACY
~ DO USTALANIA
GODZIN PRACY

Aleksander D., - peiniacy furikeie

. lekarza w Zespole Opieki Zdrowot-
' hej ‘na pelnym etacie, zawarl dodat-
. kowa umowe o prace z Przedsiebior-
" stwerm Budownictwa Rolniczego w
- G.; zobowiarujae sie do pelmienia w

tynm Przedsiebiorstwie funkcji spe-

/ ¢jalisty od spraw: Ieczmc'twa { higie-

ny oraz udzielania w zwlazku z
tym porad 1ekamkxch pra«cowmkom

N l’wedsiqbwrstwa

W umowie 2’ Ptiedsxelbmmwem
" nie‘ okreslono. godzin, pracy, totez

| ‘Alalnsmndex D peinit swe. czynno§ci

0p1ek1 dewafncg (od 8—15).
Jednak pismem z dnia 19.wrzeénia
1977 1! < dyrektor Przedsmbwrstwa
ustalil, e, ‘Aleksander D, winien wy-
konywaé swoje czynnosei w wymia-
rze Jedn
TaNo.
Pomewaz Aleksander D. do pole-
' cenia ‘Przedsiebiorstwa nie zastoso-
. wat'sie 1 nadal rogpoczynal swa pra=~
ce od’ godv 8imej, zgodnie z czasem
: pracy " wZespole, Przedsxeb‘orst-wo
wypowmdzmlo My wmows o. pracg
| wzywajac jednak do mezw{ocz.ne-
- go zastosowania sie do wyznaczone-
. go ‘czasu pracy od godz. 7.00. Gdy
mimo 'to Aleksander 1. nadal peinit
swe ezynnodei od godz. 8.00, Przed~
sxqblov‘stwo TozWwigzalo z nirh umowe
o prace z dniem 28 lutego 1978 r,
bez . wyxpowwdzema z Jjego winy.
Od’ tego zwolmema Aleksander D.
odwotat sie¢ do Terenowej Komisii
Odwolawezej do spraw pracy w W.,
kt6éra jednak odwolania
uwzglednila.
Wobee tego Aleksander D. wn'lioci
dalsze odwolanie do Ckregowego.Sa-
du Pracy i Ubezmec'feﬁ Spotecnycl.

Sad- ten zmienit orzeczenie Komi-
sji i zasadzil na rzecz Aleksandra D.
stoscwne odszkodowanie. - Zdaniem
" tego sadu, skore w umowie o prace
nie okre§lono godzin. pracy, a Alek-
sander D. nie wyrazil zgcdy na do-
daticowe zatrudnienie od godz. 7—8,
lecz jak poprzednio wy kr«n ywal swa
prace w godzinach 815, to strona
pozwana nie .megla skutecznie TOZ~
wiazaé umewy 0 pra i
art. 52 § 1 punkt 1 kp ., lecz jedynie
za ustawowym okresem wypowie=
dzenda.

Od tego wyroku Minister Spra-
wiedliwosei wni6st rewxz;e nadzwy-
czajna, “wktérej'domagal sig uchyl=-—
nia wyrcku Sadu Pracy i oddalenia
.odwolania Aleksandra D. od orze-
"czemia Komisji Odwolaweze].

Sad Najwyiszy dnia- 17 listopada
1978 r. nr T PRN 114/78 uchylit za-
skarfony wyrok Sad Pracy i eddalit
odw oianie Aleksandra D.od orzecze-
Oc\vrfla\yqzej, wypowia-
dazac nastepujacy poglad prawny:

Jeieli rozklad czasu pracy pracew-
nika nie zostat .ustalony w umowie
o prace, zaklad pracy Jjest upraw-
niony do jezo jednestronnego okre-
glenia, bez potrzeby uprzedniego
wypowiadania, mu warunkdw pra-
ey,

"W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy heznaczvl m. I

(...} Stusznie poan iesiono w rewi-
zji nadzwycezajnej, Ze za oczywiscie
wadliwy nalely uznaé poﬁlad Sgdu,
se brak okredienia w wmowie o pra-
ce godzin pracy pozuama nadad
pracy moiliwoécl ich ustalenia jed-
nostronng decyzjg i e jest.to mmh-
we wrlacmie za uprzednim wyDo-
wiedzeniem warunkéw pracy. Stas
nowisko jest sprzeczne z istotg sto-
sunku pracy i z trefcia art. 128 i
134 § 2 k.p.

Lreslenie rToxkladu czasu pracy,
tj. crosu, w ktorym maco.vmk ma
pozostawaé w dyspozyeji zakladu
pracy, stanewi konieczny ‘element
umozliwiajacy realizacie c-bownzh
Swiadcezenia pracy. Do 1c3*'~y naleiy
%e rozkiadu czasu pracy nie ckref
sia w umowie o prace, lecz w regu-
e pracy. stesownie do art. 181
. W takim tez wypadku 2 ia.
fwho rozkiadu czasu pracy W
tadzie, jalk i x.r\d}’wi"ualne!o TOZ~
lu czasu pracy nie wymaga wr-
siedzenia zmieniajacego. Tzkie
w powiedzenie brioby konieczne
tvl}.{) wiedy, gdyby stromy ufal
w umowie o praca ckredlony rozkk
£2ASU Dracy. .

W sprawie mmmszeg Sad stus- 1.
uznal
slity rozkkadu czasu}p;a

a
czynnosei & dnia
jety przez wnioskodawee. w
zobowiazal sie en do Ld

pozwanej w 'Jodvmacn
zarzadzeniem dr relktora zalcia
stanocwienie to jest zsodne z art. 131
§ 2 kp. slanowiacym, ze indywidu-
alne rozittady czasu pracy ustala kie-
rownik zakladu pracy. W nimkoaan
ca miat zatemn bezwzgled
zek resoe.-.mwama dec-'
nika peawanego
19.1X.1977 1., usial
nie pracy dodatke

7.00 do godziny 8.00.
trm stanie
shwiard

w

rzeezy 0
ze jesell rczkiad czasu
eslony w umowie

e ,...1 “ezesem m'wv p":’a? '-vemw
nictwo zakladu pracv stanowi naru-'

Dbkomczwe NA STR.

1

godziny dziehnie od 7—8

jego nie .



orzeczsniciwo

recenzje— omdwienia

DOKONCZENIE ZE STR. 11

8§ 1 pkt. 1 k.p,zwlaszcza jesli wes-
mie sie pod uwage, e wnicskodaw-
ca z tytulu pracy dodatkowej ctrzy-
mywat miesigeznie kwote
2700 z}. (..)".

nowe
przepisy

i zarzadzenia

KONTROLA JAKOSCI
WYROBOW, ROBOT
1 OBIEKTGW BUDOWLANYCH

Ukazaly sie kolejne przepisy wy-
konawcze do ustawy z dnia 8 lute-~
go 1979 r. o jakosei wyrobéw, ustug,
robét i obiektéw budowlanych (Dz. U.
Nr 2, poz. 7), ktéra weszla w zycie 15
sierpnia 1979 r.

Obok rozporzadzenia Rady Mimi-
strow z dnia 3 sierpnia 1979 r. w
sprawie przeprowadzania kentroli
przez Polski Komitet Normalizacji,
Miar i Jakodei i terenowe urzedy
miar { jakogei (zob. ,2.G.” nr 38, str.
12), opublitowane zostaly ostatnio
réwniez:

1) Uchwatla nr 119 Rady Ministréw
'z dnia 3 sierpnia 1979 r.'w sprawie
organizacji kontroli jakodel wyro-
béw, ustug, robdt 1 obiektéw budo-
wlanych (Monitor Polski nr 20, poz
117) oraz )

2) rezporzadzenie Rady Ministrow
z dnia.3 sierpnia 1979 r. w sprawie
przeprowadzania przez organizacie

spoleczne ocen jakofci wyrobdw,
ustug. robét i cbiektéw budc-wlanych
(Dz. U. Nt 19, poz. 113).

I. Uchwata mr 119 Rady Ministréw

zchowigzuje kierowhikéw  jedno-
stek gospodarki uspolecznionej do
zobganizowania  kontreli wew-

netrznejztvm, ze ‘wyroby. roboty
i obiekty budowlane maja byé prze-
kdzywane zamawiajacemu po ich
sprawdzeniu i wystawieniu §wia-
dectwa kontroli jalzodei.

W tym celu moga byé powolane
samodzielne komérki onganizacyjne
bad% stanowiska pracy. podporzad-
kowane hezpofrednio kierownikeowi
jednestki.

W razie stwierdzenia, Ze kontrolo-
wane: wyroby, wyltonane ustugi, ro-
ty- i.obielty budowlane mie odpo-
wiadaja: .ustalenym dla nich wyma-
ganiom jakofciowym, kierownik ko-
mérki kontroli-jaloscl jest obowis-
zany. 'wystaJpxé do klero'wmka “jedno~
stki z wnicskiem-o ‘wstrzymanie pro-
dukeji- tych wyrobdw Iub wylony- |
wania uslug, roh6t i cbieltéw budo-
wlanych W razie niet.wzgledmema
tego wnmshu, ‘Kierownik jednostii
gospodarki uspolecznionej jest obo-
wigzany zawiadomié o tym niezwlo-
oznie na pismie- k.ercwn 1ra jedno-
stki nadrzednei. _
W pilerwszym jedndk  rzedzie
uchwala pctleca stesewanie samo-
kontroli przezpracownikéw wy-
kc:nu:acych .odpowiednie prace oraz

segregowanie wyrobbw na do-
brei wadliwe, na ¥lasy ¢raz gatunki.

‘Ustalenie szezegblowych - zasad
org:mnzacn i dziatania kontroli jako-
gel w pedleglych jedngstkach uchwa-
1a powierza whsmwym ministrom
craz zarzadem centralnych zwigzkéw
spotdzielni a takie Prezesowi Pol-
skiego Komitetu Normalizacji, Miar
i Jakoscel.

Utracita moe - dotychezasowa uch-
wala nr '122 Rady Ministrow z 1970
r., dotyczaca. kontroli jakosei w
przedsiebiorstwach . przemyslowvch
(Monitor Folski Nr 27, poz. 222 z
poZn. zmianami). ’

‘1L, Niezaleznie: od kontroli wewne-
trznej i kontroli-ze strony Polskieco
Komitetu Normalizaeji. i Ja-

Miar i
kodei oraz terenowych urzedéw miar
i jakosei (zob., ;2.G.” ‘nr. 38, str 12),
wspomniane wyzej rozporzadzenie
Rady Ministréw upowaznia — wy-
mienicne w.zalaczniku do tegoz roz-
porzadzenia — crganizacie spolecz-
ne do przeprowadzania oceny iakodei
wyrobdw, ustug, robét i obiekidw
budowlanych w dziedzinach odpo-
wiadaiacvch zakresowi ich. shtuto-
wej dzialalnosci.

Ocena ma polegaé ' na  analizie
przydatnodei dla, uz:yrtkowmké«w wy-
robéw, ustug, rebot i cbwktéfw bu-
dowlanych.

Rozporzadzenie w-_s-l:a&mﬁe m. in..
gdzie moga byé prieprowadzane oce-
ny i co erganiizacje spoleczne powin-
ny uczynié z wynikami swych ocen.

Przedsighicrstwa panstwowe i inne
Jednostki gospodarki uspolecznionej
i nie uspolecznicnej sa obewiazane
do wnikliwej analizy etrzymanych
ocen jakogel i wykorzystywania ich
w pracach na rzecz poprawy jakosei
oraz do udzielania organizacjom spo-
tecznym informacii o wykerzystanin
tych ocen w terminie dni 30 od ich
uzyskania.

Wirdéd organizacji spciecznych
uprawnicnych do dokenywania ocen
jakosci nalezy w szczegbdlnodei wy-
mienié: Naczelna Organizacje Tech-
niczng i 20 stowarzyszenn naukowo-
-technicznych w niej zrzeszonych,
Lige Kobiet, Towarzystwo Naukowe
Organizacji 1 Kierownictwa, Polski
Zwigzek Motorowy, Polskie Towa-
“rzystwo Towarcznaweze i inve,

racowala:

STANIStAWA ZIELINSKA
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- mat zastosowania metod
. nych do zagadnied organizacji 1 kierowa-

- funkcjonowaniem

' DZIKOWSXKI, JERZY KORS
' PANIA,
. CJA»,

woju- spoleczno-gospodarczego w
aspekcie plenowania i stretegii dzia-
tania.. Autor stusznie. podkredla, zZe
wrez z wprowadzeniem  socjali-
styeznego sposobu, gospodarowania
pugawua sie nie tylko poirzeba, ale
i mosliwosé naukowego ksztattowa-
nia rozwoju gospodarki narodowej w
kierunku spotecznie pozqdanym, tu=
dziez mozliwos$é (a jednoczesnie ko-
nieczno$é) formulowanic rozwoju
w skali makroekonomicznej przy po-
meocy sprawnych narzedzi diagnozy
i prognozy. Ksiqika jest zbiorem
siedmiu studidw trakiujacych o rbz-
nych aspektach strategii rozwoju, o

* bodZcach i hamulacach rozwoju, tu-

dziez nowych prawidiowodciach ujaw-
. ninjacych sie na.tle przemian w spo-
tecznym podziale pracy. Teoric i
praktyka seccjalistycznego plancwa-
nia stanow; w procy A. Lukaszewicza

- rowniez uklad odniesienic dla roz-

waan na temat programowania w
niesocjalistycznych ustrojach i kry-
tyki poglgdéw mniemarksistowskich.
Ploszczyzna rozwazan jest wiec w
omawianej pracy berdzo rozlegla, ale
autorowi udalo sie zachowaé pelng
spéjnoéé miedzy poruszanymi tema-
tami.

Rozwaziajge zegadnienie strategii
rozwoju w powigzeniu z funkcjono-
waniem gospodarki planowej, autor.

. zastanawia sie nad tym, jak ksztal-

tuje sie ten wzajemny splot na T6i-
nych etapach formowanic sie gospo-
darki marodowej, interesuje go 20§
przede wszysticim od czego zalezy sto-
pieit zgodnofci miedzy rozwojem a
tej gospodarki.
Podkre§la, 2e we wczesnej fazie Toz-
‘woju gospodarki socjalistycznej ogni-
wa sfery regulacyjnej zajmowaty Do-
zyeje dominujaceq,-co powodcwato nie

' zawsze pozytywne implikacje na tle

powstajgeych indukowanych inter-
akcji. Z czasem, w wyniku. doswiad-
czeh, nastepuje jednak  reorientacja

: na cele rozwoju. Jeli we wezesnym

etapie rozwoju gospedarki plancwej
opierano sie ma szezegblowym bilan-

. sowaniu agregatéw i subagregatéw
* przy waskim polu manewry dla pro-
- cesow adaptacyjnych, to w péiniej-

szym etapie te niedomagania zosiajg

. przezwycieione w sysiemie nakazo-
. wo-parametrycznym, a strategia za-

waria w planie stanie sie silq nape-

' dowq rozwoju, uruchamiajac diwig-
- mie i motywacje sprzyjajgee inicja-

SEWERYN ZURAWICKI

OLSKA literctura ekonomiczna
zostala wzbogacona mniezmiernie
interesujqcq pracqg pidra Aleke
sandra Lukaszetwicza*) na temat roz-

tywom i samodzielnym decyzjom w
ramach generalnych wytyeznych.

Szezegblnie cenne sq rozwaiania

dotyczace zjowisk: adaptacii i ab-
sorpeji w procesach rozwoju w po-
wigzaniu =z przesirzeniq 8poleczno-
gospodarczq. Przy tej okazji A. Lau~-
kaszewicz porusza mcydentalme tak-
e problemy adaptacii i absorpeji w
krajach’ rozwijajgeych sie. Omawia-
jac zagadnienia adaptecii ¢ absorpeji,
autor podkrefla, Ze rzeczywistosé
spoleczno-gospodarezg cechuje
wspbtzaleino§é w czasie i w prze-
strzeni poszczegblnych elementéw
tej rzeczywistosci; ten Stan rzeczy
powaduje, iz poszczegllne - ogniwa
dostosowujq sie nieustannie do sie-

. bie i powoduje wzejemnqg absorpcie

szeregu cech i wladciwodci. Lukasze~
wicz podkresla z naciskiem, e mamy
w tym przypadku do czynienia z pro-
cesami trwetymi, a nie jednorazowy-
wi alctami.

. Podejmujoc probiematyke wszrostu
gospodarczego, autor wskazuje, Ze
wzrost gospodarczy powinien byé
rozpatrywany w przekrojach ilodcio-
wych, strukturalno-jekoéciowych,
czasowych i przestrzennych, pamie-
tajac, e na wszrost siklada sie praca
wyposaiona w odpowiedniq technike,
odpowiednio zorganizowana i zdol-
na do deskomalenia sig. Interesuje
go problem barier wzrostu w szero-
icim tego stowa znaczeniu, uwzgled-
nia tu obok barier surowcowych
i demograficznych takze bariery in-
stytucjonalne, na przykiedzie " kom-
pleksu  gospodarki  Zywnosciowej

analizuje role spolecznego podzidtu .

pracy w strategii rozwoju, wskazujec
takze na wplyw zespotu zmiennych
egzogenicznych i endogenic‘.nych na
gospodarke Zywnosciowaq. Aitor pod-
kresla tu tez wage: prcceséw integra-
eyjniich w wymiarzeé éwzatowym w
zakresie  gospodarki Zywnofciowej
oraz wage zabiegbw, ktére w coraz
wiekszym. stopniu naebierajq charak-
tery zorganizowanego.

Sporo  miejsca w rozwazaniach
A. Lukaszewicza zajmuje problem
planowania w $wietle systemoweg
analizy poréwnawczej. Autor pre-
zentuje tu majpierw koncepcje eko-
nomistéw buriuazyjnych ( w postaci
reprez entaryw'ney), by  nastepnie
przeprowad ic] i q kryty-
ke. Rozwaziania te poprzedzaja nie-
jako charakterystyke réinych form
planowania w miesocjalistycznych
warunkach ustrojowych. Omdwione
zostalo tu planowanie indykatywne

na przykladzie Francji ¢ Japonii, ne-
stgpnie przedstawiono dyskusje mae
temat planowania w Stanach Zjedno-
czonych. W dalszej kolejnosci na-
Swietlona zestata geneza planowania
w krajach rozwijajacych sie, tudziez
dana zosiala charakterystyka stoso-
wanych tam procedur planistycz-
nych; podkreslono tu, e w krajach
rezwijajacych sie planowe kszialtc-
wanie rozwoju wspiera nieuchronnie
orientacje socjalistyezna.

Osobne miejsce w pracy dLukasze-
wicza zajmuje studium, w ktérym w
prreciwienstwie do rozwaiah up-
rzednich nacechowanych orga-
nicznym splotem jakosciowych i ilo-
Sciowych aspektéw strategii rozwo-
ju — dominuje analize iloSciowa,
PrIy czym rozwaiania te autor trak-
tuje jako przestanki diagnostyczue,
na ktérych — jok twierdzi — moi-
#wa by zbudowaé maedel symulecyjny
systemu rosngeego w ujecin makro-
ckonomicznym. Studium to mosi ty-
tul ,Wzrost gospodarczy a zmiany
strukturalne”. Wydaje sie, ze wias-
nie temu fragmentowt warto poswie-
cié nizco wigcej uwegi, a to ze wzgle-
du na to, Ze poruszomo lu Szereg
spraw wykraczajecych poza ramy
samej heurezy, a dotykajqcych bez-
podrednio licznych zagadniet meto-
dologicznych o charakterze kontro-
wersyjnym. ELukaszewicz stwierdza
tu na wstepie, 2e problem przyspie-
szonego wazrostu, 2miany stopy wzro-
stu  w gospodarce socjalistycznej
stanowi jedno z mnajbardziej skom-
plikowanych zagadnien teorii wzro-
stu gospodarczego. Autora interesuje
‘wiee sprawae technicznych mozliwo-
$ci zmiany. stopy wearostu, idzie mu
o materialng podstawe tego proce-
su, o strukture kapitatu rzeczowego
w danym systemie, o mobilnoié
téchﬁzczﬁq ‘potencialu u,ytworczego,
interesuje go wigc w tej czesci oma-
widnes* ksiaski przeaécte z jednego
trendy wzrosty na inny z uwzgled-
nieniem okreséw adaptacji systemu
do nowych warunkéw. To podegécze
odbiega znuc’me od typu Tozwazarn
prezentow h partiach
ksigzki nie tylko dlatego, e — jek
sam autor przyznaje — wystepuje tu
dommacya akcentéw ilosciowych, ale
— i to przede wszystkzm — dlatego,
Ze nastepuje tu — w moim odcziciu
— 2miana samej metody podejicia.
Zastosowaina  technike modelowa
niezaleinie od tego, Ze A. tukasze-
wicz unika jezyka algebraicznego,
powoduje, i miejsce esencjalnych
docieke®r nad w:zrostem gospodar-

cIym zajmu}e amzlzf.a hipotetyczno-
dedukcyjna oparta na z_gory DrIY-

jetych - zalozeniach. Dotykaemy. wiec ,

tu te:z kontrowersyjnego =zagadnie-
nid, jake role ma do spelmuma w

_analizie ekonomicznej. taka czy inna

‘gramowaniu

‘konstrukcga modelowa. -Fukaszewic?
twierdzi, ze zbudowany przez niego
model nosi symulacyjny . charakter,
kiéry moze byé przydatny np, W pro-
makroekonomicinym.
Pr: yg'rzyjm‘y sie wige temu modelo-
wi nieco blizej.

W mysl  zalofedr model te'u obej-
muje dwa dzialy. Dziat I wylwarza
na poirzeby catego s_/stemu dobra
kapitalowe dla umownego okresu’,
(roku) i zapewnia reprodukcje prosiq
zainstalowanego . kapztatu trwatego.
Dzial II wytwaerza dobra konsum-
peyjne na poirzeby calego: systemu
i zapewnia we wiasnym zakresie re=
produkcge prostq raz zainstalowa=-
nych. w jeno obrebie débr kapitalo-
wych. Kapitat dziala tu jako twoér
wieczny, ate nie jest przenosny mie~
dzy_dzialami, natomiast sila robocza
nosi jednorvodny chardkier, a jej
przeptywy’ sg¢ w warunkach niepel-
nego . zatrudnienia doskonale ela-
styczne. Gospodarka mosi zamknie-
ty charakter, caly produkt dodatko-
wy jest przeznaczany na ekumaulacie,
a caly fundusz plac na komsumpcje,
placa jest jednakowa na jednostke
nakladu .pracy, e zaséb débr kon-
sumpeyjnych ma strukture stalq.
Poniewas zatoZono pelne wykorzy~
stanie  zdolnoSei  produkcyjnych,
glownymi czynnikami wzrostu sta-
jq sie tu inwestycje oraz podnosze-
nie wydajnodci pracy i efektywnosci
kapitalu (ta ostatnia mnastepuje w
wyniku postepu technicznego). Idzie
wige o okreSlenie warunkéw wzro-
stu, ktéremu towarzyszyltby wzrost

" spozycic globalnego i spoiycia na

jednego mieszkanica. Juz te dale-
ko wupraszczajace rzeczywistodé za-
loienia rodza watpliwodé, czy skon-
struowany mna tej zasadzie model
mozZna uznaé za model symulacyjny.
Powstaje tez waqtpliwosé, czy dopu-
szezalne jest juz w trakcie rozwazah
do konstrukeji modelowej raz zbu-
dowanej wiqezanie niejako obcego
ciata, jokim, staje sie tu postep tech-
niczny, i to tzw. posiep niezaleiny.
Jak wskezuje autor, jego rozwaza-
nia majq przy pomocy przedstawio-
nej konstrukeji modelowej pokazaé
polgezony wplyw zmian kapitatowej
struktury systemu oraz zmian kapi-
tatochicnnosei krancmoeg w poszcze-
golnych dziat na itatochion-
nos$¢ przecietng w systemie ja-
ko calosci, tudziez ukazanie najwa-
Zniejszych =zjawisk okresu adaptacii
systemu do zmiennej stopy wzrostu.
Autor sam zdaje si¢ wyczuwaé nie-
dostatki przyjetej w pierwszej fazie
rozwazen modelowej konstrukcji, bo
w dalszych wywodach prezeniuje
kilka wariantéw wywodzacych sie 2z
tego madelu, ale nasyconych bar-
dziej konkremn treécig. Sugeruje, ze
w procesie lkonkretyzacii mosna
uchylaé pierwotne zaloZenia (Leszzk
Nowak powiedziatby za E. Naglrm
-— zatoienia idealizacyjne!) i wpro-
wadzaé takie czynniki, jak niezeles-
nY postep techniczny, zusycie ekono-
miczne Srodkéw  trwatych, prze-
ksztaicenie gospodarki 4a'mk1ueze3 w
aospadar:cp otwarta ccy miedzydzria-
lowq przenosnosé Teapitaly i 10~
boczej. )

Lukaszewicz iwierdzi, ze przy po-
mocy stwor*onog I-,on.strukcgz mode-
lowej moina przeanalizowaé wach-
larz podstawoisych sytuacs, Byé mo-

ze ziprezentoivany preez Zukoszes
wicza model ma pewne walory heus
ry.styczno-mstrumentalne, ale trud-
7o bytoby — moim zdaniem'— przy-
pisad, temu modelowi walor esen=
c]a»lnu., Lukas*ewzcz tme'rcLL (zre-
szt mie on jeden tylko'), ze rozwa-
zanie modelowe maja licene zalety 2
punktu  widzenia rozpoznania pra-
widlowosci oz 2wojowych, ale.jak to
pogodzié z twierdzeniem wupmme-
dzignym pare wzers.,y rlaley, ze ,hipo-
tezy modelowe nie-dajq-sie do koica
i ber reszty aweryfzkowaé ? Wyda-
je mi sie, Ze konatrukcm modelowa
mcz..go wykryé mie jest w stanie,
moze tylko leple;p lub gorzej unaocz-
mé . powigzania strukturalno-funk-

Ine juz uprzed 7C ‘na

»"gola mnej ‘drodze (przy czym nie

idzie tu o jaki$ ptaskz empiryzm,
ktéry wysmiewal juz Engels!).
Poruszony_ tu problem niedomagat
techniki morlelowej ma — oczywis-
cie z punktu widzenia ‘omawianej
pracy o rozwoju speteczno-gospodar-
czym — raczej incydentalny charak-
ter i nedawatby . sie raczej do szer-
szej dyskusji przy innej okazii. Sq-
dze zreszta, ze Zukaszewicz nie
-przywigzuje jakiej$ zesadniczej wa-
gi .do skonstruowanego modely, ¢ Ze
stuiy on mu raczej do ekspozycii 2a-
gadnietr pochodnych w stosunku do
gléwnych watkéw myslowych pre-
zentowanych w poprzednich rozdzie-
tack. .
Praca Rukaszewicza zostala opar-
ta ma bardzo solidnym warsztacie
naukowym, bogatym zapleczu e_rudy-
cyjnym i stunowi_uiewqtplzwze re-
zultat glebokich przemy.?leﬁ wia-
snych. Je§li prawdaq jest, e p_'rakty-
ka bez teorii jest Slepa, a Zycie pot-
wierdza to jakie czesto, to ksigzke
Eukaszewicza 0 rozwoju sp'oq‘,ec:_no-
gospodarceym naley uznac, mimo
jed skromnego podtytLlu. WStudia o
strategii i planowaniu”, za ten rodzaj
rozwazan teorezyc,,nych Lktére
ofwietlajq droge praktyce gospo_da-
rewania. Praca ta wskozuje bpwzcm,
jakie czynnicé i w jakim stopniy mo-
ga pozytywnie lub negatywnie wpty-
waé na funkcjonowanie gospodarki

planowej i jakie formy powinna
przybieraé  strategia dziu_ealnoécz
gospodarczej nacelowanej na

wszechstronny Trozwdj socjalistyez-
nego spoleczenstwa. Ksiazka Euka-
szewicza zacheca do dalszych prze-
myslef, toruje droge do zrozumie-
nia, jakie zabiegi sa konieczne dla
realizacji procesu scalania celéw ozq-
stkowych w cel ogdlnospoteczny, do
rozeznania barier ‘zaréwno natury

obiektywnej, jek i subiekiywne]
w podejmowaniu decyzii strate-
gicmyc‘x, a takie do zrozumie-
‘nig; .. je§ii © -eécha  cziocwieka
jest . ’dolnosc do rzezwycieiania
swiadorym dzialaniem war

ograniczajacych, to w peini jest to
mocliwe tylko w socjalizmie, nieze-
leznie od tego z jakimi trudnosciami
przychodzi sie borykaé¢ w procesie
socjalistycznego budownictwa. Jesli
praca Lukaszewicza nie ogarnia na-
wet caloksztaliu tematu — rozwéj
spoieczno-gospodarczy, na o sam
autor zwraca _przecie;':' wwage, Lo
sganowz onu cos znacznie. wicee] mz
przyczynek i prezentuje zbibr glebo-
ko teoretycznych rozwazai.

Lukaszewicz: ,Rozwé]
Studia o stra-
PWE. Warszawa

*) Aleksander
spoteczno-gospodarezy.
tegii 1 planowaniu”.
1879, s. 358.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

JOZEFA GLOWACKA, WIESLAW SA-
K1 —~ ,HISZ-
PORTUGAL!A GRECJTA, TUR-
Ocena rozwoju gospodarczego i
stosunki z Polska, s. 300, zI 4
Polska, RWPG, Swiat
Autorzy omawiaja mlejsce w gospodar-
ce swiztowej, rozwdj gospodarczy Hisz-
panii, Portugalii, Grecji I Turcji w la-
tach 1960—1976 oraz stosunki tych panstw

. 7 Polska.

OSSOLINEUM

»METODY 'CYBERNETYCZNE W
RZADZANIU”,

ZA-
Materialy konferencji. s.

| 489, 2t 90,~

PAN. Eom.Nauk Organizacii

' i Zamzadzania

Zbiér referatéw 2z konferencji na te-
cybernetycz-

uia na wszystkich podstawowych szczeb-

' lach gospodarki narodowej. Tres¢ refera-

tow dotyczy teorli organizacji i zarza-
dzania, modelowania spoleczno-gospodar-

' czego kraju, analizy systemowej wielkich

organizacji gospodarczych, bt:mz i zakla-
déw produkcyjnych, teorii i metodologii

. systemow m!ormatycznych oraz rastoso-

wania badani operacyjnych do konkrei-
unych sysieméw produkcyjnych i uslugo-
wych,

ELZBIETA ZNAMIEROWSKA-RAKEK —
»RO0ZWOJ STOSUNKOW BULGARII Z
‘GRECJA 1 TURCJA PO II WOJINIE
SWIATOWEJY”, 19441975, s, 236, zt 55,~
PAN, Inst. Krajow Soc;nlxstycmych

Przedmiotem pracy jest analiza rozwo-
jn stosunkéw Bulgarii z Grecja i Turcja
W powigzaniu ze zmieniajgeq sig sytua~-
cja migdzy; wa i we-
wnatrzpolitycznymi., Starano sie glow-
nie oddaé stosunki polityczne migdzy ty-
mi krajami.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

BOGUSEAW FIEDOR — , TEORIA IN-
NOWACJI?, Krytyczna analiza wspolczes-
nych koncepcji mniemarksisiowskich, | s.
206, x} 38,

Préba ukazania i krytycznej analizy
rozwaju badan wspolczesnej ‘burzuazyj-
nej teorii ek ej nad
ka innowacyjna.

TEODOR KRAMER, LESZEK 2ZABIN-
SK! — ,RYNEK W PROCESIE. ZARZA-
DZANIA GOSPODARKA™, s. 263, zt 50,—

Autorzy rozpatruja fundusze rynku w
procesie zarzadzania gospodarky socja-
listvezna. Przeprowadzaja krytyke sto-

sowanvch dotfychiczas metod ;'egula.cjx i
sterowania rynkiem. Jednoczesnie przed-

stawiajg ktytem konstrukcji spéjnego
systemu instrumentow ste'rowama Iyn-
kiem { konsumpcja.

ANTCNI SULEK — ,,EKSPERYMLI\T
w BADAN[ACH SPO!‘ECZN’YCH" 8.
360, 2t 45,

Praca jest prébq odpowiedzi’ ng naste-
pujace pytania: Na czym polegd spefy-
fika - eksperymentu, jego wartosé dla
nauk empirycanych? Jakie formy - pray-
biera eksperyment w badaniach spolecz-
nych? Jakie istniejg ograniczenia. stoso-
wania eksperymentu do hadania zjawisk

spotecznych? W_jfaki spos6b nauki:spo-
teczne radzg sobie r tymi ograniczeniami?

»OSWIATA 1 WYCHOWANIE W TO-
KU PRZEMIAN”, Tl % 1r., 5. 624, s} 80,—~

. Zbiér dokumentéw wydanych pree:z
UNESCO w 1975 r. zebranych w celu do-
konania oceny ofwiaty i wychowama na

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

»PROCESY ROZWOJOWE POLSKIEGO
ROLNICTWA®, Praca zbiorowa, s. 332, z1
70~

W ksiaZzce przedstawione zanalitveznie
rozwéj rolniciwa polskiego  w okresie
powojennym, wewngirzne i zewnetirzne
uwarunkewania i prawidlowosci tego
mzwoju ze szezegolnym uwzgiednie-
niem ostatniego ohre«u. a takZe tenden
i kierunki rozwoju w przyszlym dziesig-
cioleciu.

Ksigtka zawiera elementy analizy his-
torycznej, ale jej myslg prze'ﬁad«nr\ Jest
przedstawienie istoty giéwnych procesow
rozwojuwych. ich uwarunkowan i d:uz;-
cych sig przewidzieé nastenstw. Dzigki
przyjetej meiodzie prezentacji z;awxsk i

16Znych :lzledzm wspélczesnaj nauki z
wielu "krajow. Tom stanowi Muzeme
kompendium wiedzy 2z

rolnictwa jest trwale i to, co do
polityki rolnej wznosi kotda epoka.
Oprécz glownych dokonait i problemaow

kich weztowych probleméw wspélczcsne-,

g0 wychowania. Ukazuje frodia jego kry-
2ysu oraz drogi przezwyciefenia tego sta~
nu rzeczy, dramaty oswiatowe -0raz na-
dzleSe, Jakie swiat wspéblczesny wiate z
pos g¢pem i odnows wychowania..

ych autorzy starali sie przedsta-
wit watufejsze kierunki ewolucii mysli
spoleczno- xmlxtsczne,l i polityki rolnej w
okresie minionego 60-lecia.

»WIADOMOSCI Z ROLNICTWA®

terialy do- wy

Praca zbiorowa, wyd. 4 mmienione, s.

JERZY MICHALEWICZ — r;:)M EN- 348, 21 3= .
TY DEMOGRAFII HlSTOEYCZiNFJ Ma- Pod . . . przez Minis-
prac hadawczych. s&rm dla studentsow — D Nzukx

historii, s, 327, 2} 50,—

Skrypt jest pierwszay ma gruncie pols-
kim préba zestawienia w wyborze ma-
terialéw z zakresu demografil history-
cznej, ktére lustruja empiryczne badania
demograficzne wraz z podstawowymi dla
nich pojeciami i metodami amalizy de-
mograticznej.

»PSYCHOLOGIA PRACY"™, Wybrane
zagadnienia. Skrypt dla studentéw psy-
chologii. Wyd, 2, s. 211, il,, n 32,—

i 08 dla
mzach rolnictwa. Sklada sie z dwéch
czescl. W pierwszej oméwiono stawo-
we zagadnienia g ‘produkcji ro linne§, a

mianowicie, wybrane wiadomosci o budo~
wie { czynnofciach 2Zyciowych roslin,
podstawowe wiadomosci o giebie, sposo-
by meliorowania uiytkéw rolnych, zasa-
dy uprawy mh i nawo!en.la mslin, l;od-
Hn,
zasady uprawy watn.lejszych mnlln rol-

niczych i wybranych gatunkéw roslin
zabiegi

ogrodniczych oraz podstawowe

Z treSci: Zar DPEY

na lakach | pastwiskach, W

pracy. Dobér nwodowy, Psy ia in-
Lynieryjna; P
Percepcja spoleczna, wsnélyraca i komu-
nikacja w grupie zadaniowej; Psycholo-
ngnie mech: Yy przyswajania inno-
waeji.

ZOFIA MIEOLAJCZYE -
ORGANIZATORSKIE”,
m, tabl., 1t 42—

efici — wybrane zagadnienia w
prodnkc:x zwnmgcej - ombéwiono chéw
bydla, trzody chlewne] i kur.

STANISLAW MARCILONEE — ,EKS-
PLOATACJA URZADZEN M.ELIOBA-
CYJNYCH"” 5. 192, 21 46, -

HTECHNIKI
. Podr, Wyd. 2, s. Jest to pierwszy podrecznik akademicki
meliora-
je di ymi za- cyjnych. w r(mchnle 1 Iutor zaznajamia
i CZy mi i or-

loten!ami teorii

ans

izaci

cztery
grupy technik orgnnhauu-skich wyku-
1zystywanych do i

utytkowujn unqdzeﬂ melio~
raicy]nych ©Oraz & ma wymi podstawa-
m

pracy: produkcyjnej, administracyino-
-biurowej, mierzenia czasu pracy oraz a-
nalizy wartosci wyrobu.

11 poSwigcon
jest gospodarowanin wodz, a rozgzial§

11, IV § V — eksploatacji ynsmegél.nych
* rodzal

6w urz=dzen mell

Imprezy towarzyszace.
Konkurs na zloty medal.

Informacje szczegélowe:

602 00 Brno, Czechostowacja

BiLANS TRZYDZIESTOLECIA

wspdlnych wysitkéw o pokojowy rozwoj i podnoszenie stopy
tyciowej spoleczenstw krajéw RWPG

na

11 MIEDZYNARODOWYCH TARGACH
ARTYKULOW KONSUMPCYINYCH
BRNO (Czechostowacja)

16—23 kwietnia 1980

branze: obuwie, skéry, galanteria skérzana.
Poglebianie wspélpracy i integracji produkeji,

Miedzynarodowy przegiad mody Intermoda 80/81.

Termin przyjmowania zgloszen: 31.XI11.1979 r.

B V V veletrhy a vystavy BRNO, V¥stavists 1

Tel. 314, Telex 062294, 062295, ‘Telegr. Fairbrno.
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ROZWOJ

SPECJALIZACJI

OWIAZANIA gospodarcze mie-

dzy obu sasiedzkimi panstwami,

ktére sg weajemnie trzecimi naj-
wigkszymi partnerami handlowymi,
w ciagu ostatnich lat wyraZnie sie
poglebily. W podpisanym w Pradze
na poczatku marca protokole ¢ wy-
mianie towarow w 1979 roku zaklada
sig, Zze w biezacym roku 288 proc.
calo$ci obrotow stanowi¢ beds obro-
ty z tytutu dwustronnej i wielostron-
nej specjalizacji i kooperacji, reali-
zowanej miedzy Czechosiowacjg 1
Polska na podstawie istmiejgcych

obecnie 45 uméw, Najwazniejsze z -

nich dotycza produkcji maszyn. Po-
nad 30 proc. obrotéw maszynami. i
urzadzeniami wynika z tych uméw.
Szczegdlnie waine sg umowy O spe-
cjalizacji i kooperacji w produkeji
maszyn budowalnych i drogowych,
maszyn wlékienniczych, urzadzen sa-
nitarnych, Zrédel $wiatla, traktorow
oraz w przemysle samochodowym.
Przykladem dlugofalowego Wwspoi-
dzialania jest umowa o wspolpracy
w dziedzinie badan, rozwoju produk=-
cji i eksportu traktoréw, podpisana
migdzy VHJ Zbrojovka Brno i Zrze-
szeniem Przemysiu Ciagnikowego
»Ursus” w Warszawie. Wspélpraca ta
trwa juz od 1962 roku, a nowa umo-
wa przewiduje kontynuowanie jej co
najmniej do roku 1990.

Duze znaczenie dla rozwoju rolni-
ctwa obu krajéw maja umowy spe-
cjalizacyjne o produkcji maszyn rol-

' OOPERACJI

niczych. Na podstawie wielostronnej
umowy CSRS produkuje 16 rodzajow
tych maszyn. Polskiemu  rolnictwu
Agrostroj .Prostéjov dostarcza sa-
dzarki ziemniakoéw, Agrostroj Pelh-
fimov — kosiarki rotacyjne typ RSZ
160 i ZTR 165, Agra Pieloué elspor-
tuje do PRL fermy drobiarskie. Pol-
ski przemyst natomiast dostarcza
na rynek czechostowacki sieczkarnie
RVS 130, siewniki do nawozéw sztu-
cznych, opryskiwacze, kopaczki do
ziemniakdéw, wozy paszowe.

Na podstawie umowy specjaliza-
cyjnej z 1976 roku trust Sigma eks-
portuje do Polski specjalne pompy
szlamowe, zaé polski partner dostar-
cza pompy do substancji chemicz-
nych. Realizowana jest umowa o
kooperacii w produkeji pionowych
pomp chemicznych, do kt6rych
strona czechoslowacka  dostarcza
odlewy giéwmych czgécei, oraz umo-
wa o produkeji pomp jednowrze-

cionowych, do ktérych Sigma
produkuje wirniki. Zaawansowa-
ne sg~ projekty zacie§nienia

wspbipracy, przede wszystkim przy
produkeji pomp okretowych, pomp
do przetwérstwa burakéw, wysoko-
cignieniowych pomp dla kopaln_x
niektérych typow pomp gazowo-cl-
$nieniowych, Dobre rezultat'y ﬁa;e
realizacja umowy o specjalizacji w
produkeji armatur.

Przygotowywana jest interes_gja_ca
trojstronna umowa o produkeji sil=

ZYCIE GOSPODARCZE nr 40 (1464) 7.X.1979

DOKONCZENIE ZE STR. 1

chium pod okupacjq amerykaiskg
~— jok wszyscy ci fryzierzy podczas

catego okresu wojny i przez trzyna-

$cie lat. przed wojng. Jest réwniez
imponujgce to, Ze odbudowane za-
klady uZytecznoSci publicznej, gdy
przeglada sie budiety magistratéw,
wykazujq te samq ilosé godzin pracy
co przed wojng i w tej samej wy-

Soko$ci kosztéow co w czasie wojny.
Magistraty miast i miasteczek nie
majq milionowyck budietéw, lecz
tak jak przed wojng wszystkie po-
zycje 8q w tysigcach, setkach, a na-
wet w fenigach., Tym tez tluma-
czy sie fakt, Ze 2niszczony Berlin
potrafit w ciagu jednego roku od-
budowaé w dziewieddziesieciu pro=
centach wszystkie linie tramwajo-
we, kolej podziemnq ¢ naziemnag”,

W pierwszej dekadzie istnienia
NRD érednioroczne tempo wzrostu
dochodu narodowego tego kraju wy-
niosto az 9,3 proc. Nieco. wolniej,
choé réwmiez bardzo szybko, bo
éredniorocznie o 7,7 proc, — rozwi-

- jala sie gospodarka Republiki Fe-
deralnej. Tyle tylko, 2e Zachéd pom-
powal w RFN sumy, o kiérych
Wschéd mogt tylko marzyé.

OZBAWIONA wigkszodel pod-

stawowych surowcoéw, bogata

wylaeznie w  wegiel brunatny
{ sole potasowe, gospodarka NRD
uzalezniona jest przede wszystkim
od sprawnos$ci jej przemysiu prze-
twoérczego. Zewszad rozlega sig mie-
dzy Odra { ZLabg wolanie o postep
techniczny, choé w dosé powszech-
nej miedzynarodowej opinii zwiaz-
ki miedzy zapleczem badawczo-roz-
wojowym, a praktyka funkcjonujg
w NRD lepiej, z mniejszymi zgrzyta-
mi niz w wiekszosci krajéw RWPG.
W ciaglym propagandowym uzyciu
s3 hasla oszczednodei energii { su-
rowcow, poprawy wydajnosci pra-
cy i jalkosci produkeji, wzrostu eks-
portu. Na pozér brzmig identyecznie,
jak u nas. Tyle, ze u sasiadéw klo-
poty poteguje znacznie bardziej niz
u nas napiety bilans sily roboczej.

NRD to jedyny kraj w Europie,
ktéremu niemal nieustannie ubywa-
1o ludnosci. W chwili powstania Re-
publiki liczba ludno$ci wynosila
18,8 mln, w 1960 roku — 17,2 min,
w 1870 r. — 17,1 min,. za§ w 1977
roku — 16,8 min. W niejednym ro-
ku notowano ujemng stope przyro-
stu naturalnego. WNa przykiad w
1877 roku na kazde tysiae ludnosei
przypadalo 13,3 urodzen, ale jeszcze
wiecej zgondw, najwiecej w Europie,
bo 134.

Sytuacje demograficzng NRD nie-
trudno wyttumaczyé. Dwie wojny
§widtowe wyraznie naruszyly réw-
nowage ludnosciowa. Ci Niemcy,
ktérych szezyt aktywnosci biologicz-
nej przypadt na czasy Verdun, byl
rodzicami pokolenia, ktére fiihrer
posial pod Stalingrad. W rezultacie
na 100 mezezyzn przypada dzi$ w
NRD 115 kobiet (podobnie jak w
ZSRR). Wedlug danych z korica 1976
r. az 189 proc. ludnodei liczy, 65
i wiecej lat — jest to najwyizszy
wskaznik w Europie. Nasi sasiedzi
zza Odry maja niemal tylu emé-
rytéw i rencistéw co my, choé licz-

ba ludnoei jest przeszio fdwukmft-.

nie mniejsza.
- Ludzi, zwiaszeza miodych i kwa-
fifikowanych, wysysala takie do
sierpnia 1961 r., bez jakichkolwielr
przeszk6d, Republika  Federalna.
W dekadzie lat pieédziesiatych za-
trudnienie w gospodarce narodowej
NRD wzrosto o niemal p6t miliona.
W okresie 19611970 juz tylko o©
niespeilna -100 tysigcy. W ostatnich
latach troche sie poprawilo. Przy-
plyw rak do pracy w minionej pig-
ciolatce wynibst 180 tiys. oséb, w

nikéw pizeciwwybuchowych miedzy
przedsiebiorstwami MEZ Frenstat,
,,Celma” Cieszyn i Elmo Wernigero-
de z NRD. W ramach tej umowy w
CSRS ma sie produkowaé przeciw=-
wybuchowe silniki elektryczne H
132—180 mm, a w PRL  silniki
H 200 — 315 mm.

7 wazniejszych porozumiefi w
dziedzinie przemyslu maszynowego
wymienié nalezatoby jeszcze m. in.
specjalizacje w produkeji rur zeliw-
nych i specjalizacje w produkeji wa-
gonéw towarowych. CSRS i PRL
uczestnicza réwniez w  umowach
wielostronnych, dotyczgeych ap. pro-
dukcji samochodéw  ciezarowych
Tatra, statkéw morskich i rzecznych,
maszyn do produkeji mebli, loiysk
tocznych, maszyn budowlanych.

Obecnie  przygotowywana  jest
umowa o kooperacji w produkeji
magnetofonéw, projektuje sie tez
rozszerzenie wspolpracy przy pro-
dukeji kondensatoréw obrotowych,
traktoréw lesnych, narzedzi elekiry-
cznych, uchwytéw pneumatycznych
do obrabiarek i znormalizowanych,
typowych zespol6w do maszyn.

Bardzo s$cisla jest wspélpraca w
hutnictwie zelaza., Przygotowuje sig
szereg projektow dwustronnej spe~
cjalizacji produkeji, na przyklad pro-
filéw do zlacz tor6w kopalnianych.
pretow  sze$ciokginych, profilow
walcowanych i blach do produleji
wagonéw. Szczegblna uwage poswie-
ca sie specjalizacji produkeji w no-
wych obiektach.

Zgodnie z dwustronna umowg z
1976 r. o specjalizacji w produkcji
obrabiarek, czechoslowackie zaklady
produkujg szesé typdéw obrabiarek do
metali w 22 rozmiarach, a zaklady
polskie — trzy typy obrabiarek w
17 rozmiarach oraz trzy typy maszyn
formierskich w 7 rozmiarach.

Dobrze rozwija sie wspélpraca w
produkcji maszyn dla. przemysiu
wlbkienniczego, obuwniczego i gar-
barskiego. Dwustronne umowy spe=
cjalizacyjne cbejmujg produkcje ma=

bieace] przybedzie ololo 300 tysig-
cy. Ale napiecia na rynku zatrudnie-
nia nie malejg. Coraz wigeej ludzi
potrzebuje sfera -ustug, totez z tych
300 tys. niewiele ponad polowe he-
dzie -mozna oddaé przemystowi i bu-
dowmictwu., Tymezasem te dwa dzia-
1y weiaz wolaja o wigeej.

Coraz trudniej wyciagaé ludzi ze
wsi. Rolnictwo, ktére przed 30 laty
zatrudnialo 2,2 min os6b, dzi§ anga-
Zuje niespelna 900 tys. Daje za$
dwukrotnie wiecej zb6z, sze§é razy
wigeej produkeji zwierzecej niz w
1950 roku. Plony zbéz wazrosly w
tym czasie z 18 do 39 kwintali z
hektara.

Ze wszystikiego, co napisano wyzej,
wynika jasno, ze dalszy postep go-
spodarczy kraju zalezy od trendéw
demograficznych nie mmiej niz od
cent ropy, wynalazezo$ci czy organi-
zacji pracy.

Wprawdzie daleko jeszeze do mo-
delu rodziny 2 + 3, ale w ostatnich
paru latach rodzi si¢ w NRD coraz
wigcej dzieci. 5 lat temu urodzilo sig
ich 179 tysieey, w ublegiym roku 232
tysiace, a w pierwszej polowie bie-
iacego — prawie 119 tys, co cieszy
wladze bardziej niz grad medali
olimpijskich,

Zestaw $rodkow  depingujacych
miode malzefistwa do przysparzania
panstwu nowych obywateli jest’ co-
raz bogaiszy i co wazniejsze — sku-
teczniejszy. Przyznaje im sie na do-
godnych warunkach kredyty, aby
utatwié start w dorosle zycie. Gdy
zjawia sig dziecko, czedé takiego
kredytu ulega umorzeniu. W okre-
sie 19721978 z tej formy pomocy
skorzystato 528 tys. miodych mal-
zenstw; a same tylko umorzenia
kredytow wyniosty ponad 522 min
marek, czyli prawie tysiac marek
na rodzine. Ponadto po urodzeniu
kazdego dziecka trafia do kieszeni
szezesliwyeh rodzicdw tysiac marek
zasitku.

Urlopy macierzyfiskie przediuzo-
no z 18 do 26 tygedni., Matkom wy~
chowujacym oo najmniej dwoje
dzieci skrécono tydzien reboczy do
40 godzin, za§ pracujacym w syste-
mie wielozmianowym przyznano do-
datkowe dni urlopu. W sytuacii, gdy
mioda matka nie moze malefé miej-
sca w 2zlobku i musi przerwaé pra-
ce, otrzymuje pomoc finansows; na
ten cel wydano w zeszlym roku po-
nad 30 milionéw marek, Ze zlobka-
mi nie jest zreszta tak Zle — liczba
miejse wzrosta od 1960 roku trzy-
krotnie, a korzysta z nich cbecnie
ponad 60 proe. cbywateli w stosow-
nym wieku. Opieka przedszkolng
natomiast objeto ponad 90 proc.
dzieel.

Miode i rozwijajgce sie rodziny
53 takze preferowane w kolejce po
mieszkanie; wysokodé czynszu, doé
zreszta w NRD niska (od 0,8—1,3
marki za metr kwadratowy), zalezy
od liczby dzieci, a narodziny po-
tomka obnizaja jeszcze oplaty.

To tylko niektére z wielu. instru-
mentéw polityki socjalnej, przy po-
mocy kiérych panstwo prébuje, nie
bd% wyrafnyeh, jak widaé, ¥
tow, “odwrdcié . niekorzysitie™ przez
wiele lat . trendy demograficzne.

Trzeba bedzie jednak poczekaé jesz-

cze kilkanascie lat, zanim obecny
wyz zasili fabryki miedzy Odra
i Z.aba.

UFERSTANDEN aus Ruinen”,

powstala z ruin, brzmig pier-

wsze siowa hymnu narodo-
wego, autorstwa Johannesa Beche-
ra, pierwszego ministra kultury w
rzadzie Otto Grotewohla. Dzis to
powstate z ruin faszyzmu paistwo
miedci sie pod wzgledem potencialu
przemystowego w pierwszej Swia-
towej dziesigice.

ANDRZE] LUBOWSK!

szyn i urz@dzeﬁ dla wykanczalni i
farbiarni, a umowy kooperacyjne —
produkecje maszyn i czeSci zamien=
nych dla przemystu obuwniczego.

Na lidcie przyklad6éw rozwoju wyi-
szych form polsko-czechostowackiej
wspolpracy gospodarczej warto od-
notowaé jeszeze np. umoweg o Spe-
cjalizowanej produkcji  polskich
dzwigéw o no$nosci 6 ton. Jedli cho~
dzi o dalsze mozliwosci, sg one duze
szezegbdlnie w produkeji urzadzen i
aparatury dla przemysiu chemiczne-
go, np. miynéw wentylatorowych,
urzgdzen do produkeji kwasu siarko-
wego, farb i lakierow, kwasu azoto-
wego, produkcji mocznika i urzadzef
dla petrochemii.

Miedzynarodowa wielostronna
wspblpraca w ramach umowy o
utworzehiu jednolitego systemu ma-
szyn matematycznych  umozliwila
réwniez nowe formy wspétdziatania
w dziedzinie techniki analogowej. W
ramach tej umowy CSRS produkuje
maszyny matematyczne typ ADT
3000 z czescig analogowa i logiczng
oraz interakcja, z mozliwoscig pro-
gramowania. Do Polski eksportuje je
uzupelnione malymi maszynami ma-
tematycznymi KRS, produkowanymi
w NRD.

Wspdélne interesy rozwoju gospo-
darek narodowych CSRS i PRL
stwarzaja sorzyjajgce warunki do
dalszego zwiekszania udzialu wyro-
béw specjalizowanych i kooperowa-
nych w ogélnej wymianie towaro-
wej. Dobrg podstawe wyiszych form
wspblpracy stanowig réznego rodza-
ju umowy o wspélnych pracach ba-.
dawczo-rozwojowych miedzy zakta-
dami produkeyjnymi, zjednoczeniami
i poszczegblnymi branzami. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze dotychczasowy
trend bedzie sie nadal poglebial, tak
Ze po roku 1980 udzial kooperaciji i
specjalizacji we wzajemnych obro-
tach handlowych siegnie juz okolo
- czterdziestu procent.

{Czechoslowacka Agencja ReRlamowsa
oRapid”)

- chostowacja i

zulia--

z krajow socjalistycznych

STOSUNKI RWPG -
Z KRAJAMI AFRYKANSKIMI

W latach 1960-75 globalne obroty
towarowe krajow RWPG z niezalez-
nymi panstwami afrykanskimi zwie-
kszyly sie siedmiokrotnie. Dzigki po-
mocy panstw socjalistycznyeh na
kontynencie afrykanskim powstalo
przeszio 1200 obiektéw gospodar-
czych. Miedzy innymi w Algerii,
 gléwnie dzieki pomocy Zwidzku Ra~
dzieckiego, zbudowano i zmodernizo~
wano zaklady metalurgiczne, wy~
twornie  sprzetu elektronicznego
i fabryke wagonéw. Wegry dostar-
czyly temu krajowi kompletne urzg-
dzenia dla zakladéw przemyslu spo-
zZywezego- i miyndéw. Bulgaria, Cze-
Polska zbudowaly
kombinat tekstylny, stworzyly kom-
pleks przemystowo-roiny, dostarczy-
1y urzadzen do przempystu chemicz-
nego, obuwniczego i spozywrczego, a
takze dla zakladéw stoczZniowych
i petrochemicznych. Stosunkowo nie-
dawno kraje RWPG nawiazaly kon-
takty gospedarcze z Angolg. W iym
kraju Zrecrganizowano dzieki
wszechstronnej pomeocy ZSRR sy-
stem bankowy i finansowy, roz-
winieto gospodarke energetyczng,
przeprowadza sie elektryfikacje.
Kraje RWPG udzielajg pomocy w
przygotowaniu angolskich' specjali-
stow w zakresie rybotéstwa. Wegry
budujag w Angoli zaklady mcntazu
autobuséw. Angola otrzymuje tez po-
mec w przygotowywaniu specja-
lstéw dla rolnictwa, transportu
i przemystu. Mimo, iz stosunki
RWPG z Mozambikiem zostaly na-
wiazane niedawno, rezwi‘aia sie one
dynamicznie. Bulgaria udziela temu
krajowi pomocy W projektowaniu
i budowie obiektéw rolnych. NRD
destarczyla Mozambikowi 1000 cig-
zaréwek. Rumunscy specjalidei pra-
cuja w przemysle petrochemicznym,
a radzieccy i bulgarsey geolodzy pro-
wadzg prace peszukiwawcze z16%
mineralnych. Ped koniec ub. roku
kraje RWPG zawarly szereg poro-
zumietr z Etiopia o rozszerzenin wv-
miany towarowej i rozwoju wspoi-
pracy iechniczno-gespodarczei. Do-
tychczasowe do§wiadcezenia $wiadezg
o tym, e istnieja realne mozliwosci
dalszezo rozwoju wspolpracy tech-
niczno-gospodarczej miedzy rozwija-
jacymi sie¢ krajami Afryki a czlon-
kami RWPG. Konieezne jest wypra-
cowanie nowych form takiej wsp6t-
pracy. W celu rozszerzenia kontak-
tow gospodarczych Migdzynaradowy
Bank Inwestycyiny RWPG utwerzyl
specjalny fundusz w wysokosci jed-
nego miliarda rubli transferowych
na pomcc techniczno-gespodarcza
dla afrykafiskich krajéw rozwijajg-
cych sie. ’

CZECHOSLOWACKIE $RODKI
MASOWEGO PRZEKAZU

W Czethostowacii wychodzi obeca .
nie 1060: periodykéw. i gazet o rocz- .

nym malktadzie przeszto 2 mid egzem-
plarzy. Pisma codzienne liczg 31 ty-
tuléw, z czego polowe stanowig ga-
zety centralre. 12 z nich ukazuje sie
na Stowacii, pozostale sa wydawane
w Czechach. Najwieksza i naipoczyt-
niejsza gazeta w CSRS jest organ
KC KPCz .Rude Pravo”, ukazujg-
cy sie w nakladzie blisko miliona
egzemplarzy, za§ w wydaniu $wia-
tecznym — w 1.3 mln egzemplarzy.
Wychodzacy w Bratystawie organ
KC KP Stowacii ,.Pravda” ma nak-
tad 350 tys. egzemplarzy, a w wyda-
niu sobotnio-niedzielnym — przesz-
lo 500 tysiecy. Z popularnych czaso-
pism o tematyce ogdélnosnolecznej
najwiekszym wzieciem ciesza sie:
»Vlasta” — 300 tys nakladu. .Kvety”
— 350 tys. oraz ,.Svet Mladych” —
430 .tys. eszemplarzy. Bardzo popu-
larne s3 pisma motoryzacyine, z kt6-
rych najpoczytniejszym dest .Svet
Motoru”. Do mnapowazniejszych ty-
godnikéw spoleczno-politycznych o
nakladzie po kilkaset tysigcy egzem-
plarzy naleza: ,Tribuna”, .Tvorba”
oraz .Nove Slovo” (stowackie) i ty-
godnik gospodarczy ,Hospodarske
Noviny”.

Telewizja czechoslowacka ma dwa
programy, przy czym drugi cbejmuje
swoim zasiegiem okoto 60 proc. tery-
torium CSRS. Rocznie telewizja emi-
tuje okoto 12 tys. wiekszych pozyeii,
72§ radio nadaje dziennie 150 gedzin
programu na 8 staciach. Oprécez roz-
gloéni w Pradze i Bratystawie dzia-
tajg rozglofnie terenowe w Pilznie,
Brnie. Ostrawie, Czeslich Budziejo-
wieach, Koszycach i Zylinie. Radio
CSRS nadaje audycje w 4 progra-
mach, z ktérych najpopularnieisze
sa: . Hvezda” w jezyku czeskim i sto-
wackim -nadawany na caly kraj,
Vltava” w iezvku czeskim oraz ,.De-
vin” w jezvku stowackim,

PRASA BULGARZKA

W Bulgarii wydaje sie 411 tytuldw
gazet i czasopism, ktérych naklad
siega lgcznie 5,8 min egzemplarzy.
W tej liczbie znajduje sie 50 gazet
i czasopism centralnych (prawie
4.6 min egz makladu), 30 gazet okre-
gowych i1 331 lokalnych. Keaidego
dnia ukazuje sie 13 dziennikéw, w
tym 8 centralnych i 5 okregowych.
Naiwiekszy jest oczywiscie naklad
organu BPK — dziennika .Rabot-
niczesko Delo” — 800 tys. egz. Mniej
wiecej 230-240-tysieczny nakizad ma-
ja gazety .Trud”, ,Narcdna Miadez”
i,,Oteczestwen Front” Z tygodnikéw
najwiekszy naklad maja ,Styrszel”
— 290 tys. egz. 1 ,,Pogled” — 260 tys.
Wéréd czasopism rekordy nakladu
bije ,Zenata Dnes” — pismo dla ko-
biet, kibére ukazuje sie w nakladzie
540 tys. egzemplarzy.

C7ECHOSEOWACKIE
" ZLOBKI | PRZEDSZKOLA
Tlo§é mieisc w Zlobkach zwiekszy-

la sie w Czechoslowacji w ciggu
trzech lat obecnej pigciolatki o

17,8 tys., to jest o ponad 20 proc,
osiagajac w koficu ubieglego roku
105,7 tys. Wzrosta ilos¢ urzadzanych
w mieszkaniach minizlobkéw, w kt6-
rych zapewniono copieke 2,2 tys.
dzieei, Wzrest liczby miejsc nie na-
daza jednak za wzrostem liczby dzie-
ci w wieku do 3 lat i ciggle jeszcze
stosunkowo duza liczba podan czeka
na zalatwienie. W przedszkolach w
latach 1971-75 przybylo 97,4 tys.
miejse (wzrost o 25,8 proc.). W latach
1976-78 przyjely one dalszych
154,2 tys. dzieci Obecnie przedszko-
la majag 629,2 tys. miejsc. Wynikaja-
ce z uchwat XV Zjazdu KPCz zada=-
nia w.tym zakresie na obecng pie-
ciolatke zostaly w ciggu trzech lat
przekroczone o 28,5 proc. Mimo to
liczba niezalatwionych podan o przy-
jecie dziecka do przedszkela, cho¢
zmniejszyla sie¢ nieco w roku 1977,
jest | stosunkowo wysoka — wynosi
81,2 tys.

. ELEKTRYFIKACJA
JUGOSLOWIANSKICH KOLE!

W ! nastepnym planie 5-letnim
(1981-85) w Jugcstawii zelektryfikuje
sie”1600—1700 km linii kolejowych. '
Dotychezas zelextryfikowano okoto
3000 ki, czyli 1/3 dtugoscei linii ko-
lejowych.

“WIECE) MLEKA, MIESA
"~ WARZYW | OWOCOW

Predukceja " czechestowackiego
przemystu spozywczego ma sie w
tym roku zZwiekszyé o 4,1 proc., a w
roku przyszlym o nastepne 3,7 proc.
Wzrost dotyczyé ma giéwnie przet-
worstwa miegsa. i predukiéow zwie-
rzecych, warzyw i owocow. Zaklada
sie, 2e do konca 1985 rcku roczne
spozycie wyrobéw mlecznych wzros-
nie do 250 kg, migsa do co naimnie]j
90 kg na csobe, warzyw do 91 kg, a
owocow do 65 kg na oscbe.

" FLUXTUACIA W CSRS

Straty spowodowane fluktuacja
oblicza sie w skali calej CSRS na
2—3 mld koron rocznie. Ksztaltuje
sie ona na - poziomie 6,5—7 proc.
ogblnej liczby pracownikéw. Wiegk-
szos¢ zmieniajacych prace to ludzie
do 30 lat. Ponad 36 proc. pracow-
nikéw' w wieku produkeyjnym nie
zmienia: - miejsea zatrudnienia, a
prawie 46 proc zmienito tylko raz.

NRD - 70 PROC. OBROTOW
Z KRAJAMI RWPG

Obecnie 70 proc. rbretéow handlu
zagranicznego NRD przypada na
kraje RWPG. Kraj ten zajmuje pier-
wsza pozycje w handlu zagranicznym
Polski 1 innych krajéow socjalistycz-
nych.

W 1978 roku w stosunku do 1970
roku’ eksport’ 'z NRD do -krajéw
RWPG urzgdzen dla kopaln odkryw-
kowych wzrost o 300 proc., urzgdzeh
dla - przemysiu metalurgicznego o
358 proc., dla przemysitu chemiczne-
go i prztwoérstwa ropy naftowej
o 334 proc. Dla ubogiej w bogactwa
naturalne NRD wspoélpraca z innymi
krajami socjalistycznymi w tym
zakresie ma pierwszorzedne znacze-
nie. . Podejmuje sie tu cczywiscie
ogromne wysilki, aby maksymalnie
wykorzysta¢ wlasne mozliwosei oraz
stale zwiekszaé cszczednosei w zuzy-
ciu surowcdw i materialow. Naj-
wiekszym bogactwem naturalnym
NRD jest wegiel brunatny. W wydo-
byciu go (roczra produkcja ponad
250 milionéw ton) NRD zajmuje
pierwsze miejsce w Swiecie. 80 proc.
energii elektrycznej produkuje sie
tutaj obecnie na bazie tego wtiasnie
wegla. NRD w duzym zakresie ucze-
stniczy, w rmach RWPG, we wspol-
nych inwestycjach surowcowyvch na
terenie Zwiazku Radzieckiego: w
budowie gazociggu crenburskiego,
kombinatu celulozowego w Ust-Ilim-
sku, kombinatu azbestowego w
Kijembai i innych przesigwzieciach.

Szybko, zwlaszcza w cstanich la-
tach, rozwija sie w NRD specjaliza-
cia 1 kooperacja produkceji’ z kraja-
mi wspélnoty. Uczestniczy ona obec-
nie w 500 toéznych diugotermino-
wych porozumieniach specjalizacyj-
nych i keoperacjnych.

MONGOLSKA ENERGETYKA

W 1977 r. Mongolia po raz pierw-
szv w swej historii wytworzyta 1 mld
kWh energii elektrycznej, a rok
wezesniej jej system energetyczny
zostal polgrzony 2z poteinym pier-
$cieniem  Syberyjskiego Systemu
Fnrergetycznego ZSRR. Posrednio
wiec polaczyl sie z najdluiszym na
$wiecie mostem energetycznym kra-
jiow RWPG, ciggngcym sie od Ulan
Bator az do Berlina. Dzieki powsta-
niu tak silnego systemu energetycz-
nego mozliwe stalo sie¢ uruchomienie
gigantycznych urzadzen kombinatu
miedziowo-molibdenowego .Erde-
net” i powstajacej kopalni odkryw-
kowe] Baganur, o Dproiektowane]j
zdolnosei produkeyjnej 6 min ton
wegla rocznie.

W cstatnich latach instaluje sie tu
turbogeneratory o wiekszych para-
metrach. W zapalnowanej do bude-
wy w latach 1982 — 1983 czwartej
elektrocieplowni w Ulan Bator be-
da juz instalowane turbogeneratory
o mocy 80 i 100 MW. W zwiazku z

tym, miedzy stolica i Darchanem
powstanie réwniez nowa linia o
napieciu 220 kW,

Od 15 lat Monglia aktywnie ucze-
stniczy w .pracach Statej Komisji
RWPG do spraw Energetyki. Dzigki
pomocy komisji w 1974 roku opraco-

‘wano ,Wstepne przestanki narodo-

wego programu rozwoju energetyki
MRL do 1980 r., oparte na ogélnych
perspektywach rozwoju jej gespo-

darki narodowej”.



boniunktura

na swiecie

na rvnkach
pienieznych

21.1X. 24.IX, 26.I1X. 20.1X.

Londyn  369,0 380,4 373,4 3973
Zurych 369,5 378,5 375,0 396,5
Paryz 372,8 381,4 3857 403,5

®) 1 troy uncja = 31,3 gran.

ny ziota, nowa fala jej zwyizl roz-
poczeta sie w dniu 27.IX. W dniu
tym cena zlota na gieldzie londyn-
skiej doszia do mowago, rekordowo
wysokiego poziomu 395,5 dolara za
troy uncje, by w dniu 28.IX. osiag-
naé nastepny rekord 397,3 dolara za
troy un.ie.

Przyczyna drugiej fali zwyzki ce-
ny zlota byly réwniez wahania kur-

sow walut, a przede wszystkim dal- .

sza znizka kursu waluty amerykai-
skiej. W sumie, w ciagu czwartego
tygodnia wrzesnia cena zlota wzro-
sta z 369,0 dolaréow za troy uncje w

dniu 21.IX. do 397,3 dolara w dniu .
28.IX., a wiec o 28,3 dolara na {roy

uneji (por. tabela 1 i wykres).

W komentarzach na temat utrzy-

mujgcej sie zwyzki ceny zlota coraz
powszechniej wskazuje sie, Ze jest
ona wyrazem rosngcego braku. za-
ufania, nie tylko’ do dolara, lecz
réwniez do innych' form pienigdza
Jefli za$ uwzglednid,
ze wspomniany wyzej brak zaufania
zarysowal sie wyraznie w krajach
eksportujacych rope, a mozliwogcei

W czwartym tygodniu wrzesnia
nastapita dalsza  zwyzka .ceny zlota.
Pierwsza jej fala. pojawila sig juz w
poczatku tego okresu. W dniu 24.IX.
cena zlota na gieldzie londynskiej
doszla do 380,4 dolara za troy un-
cje, przekraczajac dotychczasowy
reltord 380 dolaréw osiagniety w
dniu 20.IX. e

Nowym impulsem -zwyzki ceny
ziota w tym ‘okresie- byly silne
wahania kursow walut, ktére zna-
lazly wyraz takize w rewaluacji
marki RFN. w stosunku do. walut
innych krajow zrzeszonych w Euro-
pejskim Systemie Walutowym. Po
dwoch dniach lekkiego ostabienia ce-
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enia podazy wlota sg bardzo
ograniczone, trzeba sie liczyé z moi-
jego zwyzki do,
i ponad 460 dolaréw za troy uncje.

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych ma odnotowanie zasitu-

marki RFN o 2 proc. w stosunlku do
walut innych krajow zrzeszonych w
ESW oraz o 5 proc. w stosunku do
korony dunskiej, ktorej kurs zostal
w stosunku do walut innych krajow
ESW zdewaluowany o 3 proc. W
glad za zmianami kurséw walut
wzgledem siebie, zmienil sie réw-
niez procentowy udzial poszczeg6l-
nych walut znajdujgeych sie w ,ko-
szyku” bedacym podstawg wsp6l-
nej jednostki walutowej krajow
zrzeszonych w ESW jaka jest ecu,
a takze kurs centralny poszczeg6l-
nych walut ESW w stosunku do
ecu. Zmiany te zostaly dokonane w
formie oficjalnej rewizji kurséw,
gdyz w stosunku do siebie i do
wspdlnej jednostki walutowej maja
one staly charakter (moga wahat
sie tylko w okreSlonym przedziale),

wszystkim rewalucja

podczas gdy sg one piynne w sto-
sunku do walut krajéw nie zrzeszo-
nych w ESW (w tym przypadku
zmiany kurséw mnie wymagajg wiee
oficjalnej rewizji w postaci rewalu-
acji badz dewaluacji).

Decyzje w tej sprawje zostaly
podjete na specjalnej sesji mini-
strow finansow krajéw' zrzeszo-
nych w ESW, ktoéra zostata zwola-
na z inicjatywy RFN., W sesji-tej
nie uczestniczyla Wielka Brytania,
ktora jest jedynynr krajem EWG
nie bedacym czlonkiem ESW. War-
to przypomnieé, ze przed tygodniem,
na zwyeczajnej sesji ministréw fi-
nanséw krajéw EWG dokonano oce-
ny dotychczasowego dzialania ESW
przyjmujac, Ze kursy ustalone z
chwilg wprowadzenia tego systemu
w marcu br. nie wymagaja zmiany.
W sesji tej uczestniczyla W. Bryta-
nia, jako czlonek EWG. Z tfego tez
wzgledu funt szterling znajduje sie
w ,,coszyku” walut bedgcym podsta~
wg wspolnej jednostki walutowej
krajow ESW, Bank Anglii ustala je-
go kurs centralny w stosunku do
ecu, ale nie jest zobowigzany ani
utrzymywaé kursu funta szterlinga
w okreslonym przedziale odchylen
w stesunku do walut innych kra-
jow zrzeszonych w ESW ani w sto-
sunku do ecu.

Zwolanie specjalnej sesji w ty-
dziei po ogloszeniu decyzji, ze kur-
sy ustalone w chwili powstania
ESW nie wymagaja zmiany, wska-
zuje, iz gléwna przyczyna ich rewi-
zji byly nie wewnetrzne napiecia w
ramach ESW (cho¢ od pewnego juz
czasu kurs korony duriskiej, a takze
franka belgijskiego z trudem utrzy-
mywany byl na dolnej granicy od-
chylen od marki R¥N), lecz znizka
kursu dolara. Spowodowata ona bo-
wiem transfer kapitalow krétikcoter-
minowych z dolaréw na marki, i co
sie z tym wiaze, silniejszy wzrost
kursu marki do dolara niZz innych
krajéw zrzeszonych w ESW. W re-
zultacie juz w kohcu poprzedniego
tygodnia kurs dolara spadi ponizej
1,8 marki, co uwazane bylo do nie-
dawna za jego dolny pulap.

sz

Decyzja o rewaluaci marki w sto-
sunku do walut innych krajoéw
zrzeszonych w ESW na krétko tyl-
ko wplynela jednak na zahamowa-
nie znizki kursu dolara. Mimo dal~
interwencji zmierzajacej do
podffzymania kursu waluty amery-
kangkiej, prowadzonej réwnolegle
przez System Rezerwy = Federalnej
USA oraz Banki Centralne RFN
i Szwajcarii, w drugiej polowie
czwartego tygodnia wrzesnia zaczat
on ponownie znitkowaé w stosunku
do wiekszoéei walut innych gléw-

nych krajéow kapitalistycznych, z
wyjatkiem jena japonskiego (por.
tabela 2). :

Pierwszym impulsem znizki ‘kur-
su dolara w tym okresie staly sie
pogloski, %e mna sesji ministrow fi-
nanséw krajéow OPEC wyznaczonej
na 27.IX. miala byé przedyskutowa-
na sprawa odejscia od dolara jako
waluty, w ktérej rozliczane sa do-
stawy ropy naftowej i zastapienie
go inna walutg lub koszykiem
innych walut. Pogloski te wplynely
zarazem na wzmocnienie kursu fun-
ta szterlinga (por. tabela 2), choé¢ w
komunikacie ogloszonym po zakofi-
czeniu tej sesji nie wspomina sig o
podjeciu. jakichkolwiek decyzji w
sprawie zmiany waluty bedacej
podstawg rozliczeh za rope naftows.

Rownolegle z tyin pojawil sie
jednak nowy impuls dzialajacy na
ostabienie kursu dolara. Bylo nim
ogloszenie danych dotyczacych bi-
lansu obrotéw towarowych USA w
sierpniu. W okresie tym zamknal
sie on deficytem w wysokasci 2,36
mld dolaréw, przeszlo dwukrotnie
wyzszym niz w lipeu, w ktjrym
wyniést 1,1 mld. Giéwng tego przy-
czyna byl wzrost wydatkéw na
import ropy naftowej oraz samo-
chodéw. W skali calego br. ocenia
sig wprawdzie, ze deficyt ten bedzie
nizszy niz w roku 1978, a w roku
1980 wykazaé¢ moze dalszg poprawe
w zwigzku z wyraZnie siabnacg
aktywnoscig gospodarcza w USA.
Jest to jednak sprawa przyszlosci.
Obecnie informacja o pogorszeniu
bilansu obrotéw towarowych USA

KURSY WALUT Tabela 8
21LIX. 241X, 26.1X. 29.1X.

Funt szterlin,

(vlvmdol. za fugnt) 2,163 2,158 2,182 2,201
Gulden holenderski

(w guld. za dol.) 1,953 1,449 1,958 1,931
Frank belgijski )

(we frank. za dol) 28,42 28,36 28,49 28,28
Marka RFN

(w mk za dol.) 1,764 1,769 1,769 1,741
Lir wtoski

(w lirach za dol.) 805,8 806,8 809,4 802,1
Frank francuski
[ (w frank. za dol.) 4,150 4,151 4,143 4,095
Frank szwajcarski

(we frank. za dol) 1,573 1,578 1,583 1,555
Jen japonski

(w jenach za dol.) 222,86 222,7 222,8 224,35
Peseta hiszparska

(w pesetach za dol.) 66,05 66,08 66,06 66,08
Szyling austriacki

(w szyl. za dol) 12,76 12,72 12,72 12,58
Korona szwedzka

(w kor. za dol) 4,171 4,166 4,163 4,123
Korona norweska

(w kor. za dol.) 4,989 4,950 4,971 4,883
Ecu

(w dol. za ecu) 1,409 1,411 1,409 1,428

w sierpniu spowodowala, Ze kurs
waluty amerykanskiej spadt w kon-
cu wrze$nia br. do poziomu najniz-
szego od kofica paZdziernika ub. ro-
ku, a wiec od okresu bezpoSrednio

poprzedzajacego ogloszenie przez
prezydenta Cartera ‘programu obro-
ny dolara.

W celu przeciwdzialania dalszej
znizce kursu waluty amerykanskiej
System Rezerwy Federalnej, a w
$lad za nim wielkie banki handlowe
dokonaly dalszej podwyzki stopy
oprocentowania (prime rate tych
ostatnich wezrosla z 13,25 do 13,5
procent). Jak jednak wspomnie~

lismy w poprzednich przegladach,
juz wezeSniejsze podwyzki stopy
procentowej w USA  przestaly
byé czynnikiem przeciwdzialajacym
znizce kursu dolara. W tej 'sytuacji
trzeba sie liczy¢é 2z mozliwoscig
utrzymania sie znizkowej {endenciji
kursu waluty amerykanskiej oraz
zwiazanymi z nig fluktuacjami na
rynkach walutowych lub tez o
czym wspomina sie w niektérych
komentarzach, z podjeciem nowego,
znacznie, szerszego programu obrony
kursu dolara niz wzrost stopy pro-
centowej i dorazna interwencja wa-
lutowa.

poziomem. Ceny srebra na gieldzie

. QAR k s I kres). Dla wyjasnienia zmian ogél- Tabela 4 lecz réwnmiez najwyiszy od pieciu .
! l(l F ‘, n (l (‘ l nego wskaznika cen surowcow. sigg-. lat. Rekordowo do tej pory wysoki londytskiej v_vzrosly w lgoucu czwar-
- nijmy — jak zwykle — do danych g § poziom osiagnely ceny miedzi w tego tygodnia wrzesnia do 7392
i() EOarow CIZ tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze: 2 & g & ¢ | 1974 roku, dochodzac do 1400 £, szt. penséw za uncje, podezas gdy w
y ® Ceny zboz i pasz wzrosly w Jedn. i =8 BE Y& Sa.% za tong. Zwyzka ceny zlota i zwig- koficu poprzedniego tygodnia wyno-
stosunku do poprzedniego tygodnia’ pien. ?-i ﬁ\% NG NG %“" zane z nia zakupy spelfulacyjne byly sily 651 pensow. Na rynku srebra
‘ , ) (z wyjatkiem jeczmienia), ksztattu- 8 m> ME w8 BEB| réwniez gtowna przyezyng werostu obserwuje sie jednak ostatnio bar-
WSKAZNIE CEN SUROWCOW jac sie na poziomie podobnym jak cen innych metali nieselaznych w dzo silne wahania cen i nie brak
»Finaneial Times” przed miesigcem, znacznie wyiszym stosunku do poprzedniego tygodnia. komentarzy, ktére przewiduja, ze
(1.IV.1952 == 100) jednak niz w odpowiednim okresie ZBOZA 1 PASZE Zwyzkowaly réwniez nadal ceny Jjest to pierwszy sygnal mozliwoscei
) " Tapeta 3 Uub. roku. W ilad za obniZeniem sza- pszenica centy/busz. 438,0 4255 436,3 352,2 1243 metali szlachetnych, innych niz zto- ich znizki. Wahania cen srebra
cunku Swiatowych zbioréw zb6z do- kukurydza » 77,5 273,5 283,0 211,5 131,2 to. Ceny platyny na wolnym rynku uwasa sie réwniez za jedna z wai-
Data Wskaznik konanym przez Min. Rolnictwa, USA | jeczmien ] dol./tona  108,8 111,0  108,0 69,3 156,7 wzrosty do 2588 f. szt. za uncje, co nych przyczyn skierowania sie spe-
e (por. poprzelifi’ “przeglad) : rowriez TNA i K jest ich nowym rekordowo wysokim kulacji na metale niezelazne.
3 5 Rada do Spr INNA ZYWNOSC - ’
20.IX. 2943 Miedzynarodowa Rada do Spraw : ) )
. o Pszenicy obnizyla: swoj -szacunek | kawa f.szt./tona 1879,5 19115 1851,5 1531,0  122,8
24.IX. 12980 oy o . 2boz kakao ” 1603,0 © 13770 1396,0 2007,0 79,9
it Swiatowych 2zbioréw tego zboza. Z 2
27.1X. 305,0 “ogloszonych ostatnio danych wyni- cukier centy/lb 10,2 9,7 94 9,8 104,1 . %. = - Ii. -
Przed miesigcem 290,7 ka, ze wynies¢ one maja 405 min .| WrGENA T SKORY . Wsaaznint
Przed rokiem 254,0 o wobee ey b Phias " Sriew | paweina centylb 685 680 €88 650 1054 .
tych w ub. roku. W Zwiazku z tym :‘ﬁgacieikie pensylo 2730 27,0 2690 2690 1015 PRODUKCJA PRZEMYSEOWA Tabela 5
'''' MRP przewiduje, ze Swiatowe zapa-. : 83, 19; s
sy tego zboza sp’a-dna w br. do 48,1 (krowie) centy/lb 67,0 67,0 0 56,0 3,0 . . . .. . Zmiana
A mln fon, wobec 54 min w ub. roku. - METALE Sierpien Lipiec Czerwiec Sierpien w ciggu
7 @ Zmiany cen innych artykuléw | zlom stali dol/tona 87,8 882 883 728 1208 1979 1979 1979 1978 roku
30 f J zywnosciowych byly — jak zazwy- (mi_edz belek)tr. £ gt 11010 6220 9460 2360 1496 . w proc.
czaj — zréznicowane. : wire bars, . szt./tona s . A X i X USA (1957 = 100 150,9 152,6 1 ,
' Ceny” kawy ma gieldzie londyf- | eyna & 73050 7080,0 67650 69000 1050 { ) : 523 1399 4178
skiej obnizyly sie w stosunku do cynk 363,0 340,0 305,5 333,3 108,9 Lipiec Czerwiec Maj Lipiec
250 poprzedniego tygodnia, cho¢ ksztal- olow 644,0 563,5 540,0 369,5 174,3 1979 1979 1979 1978
- el ] tuja sie nadal na poziomie wyzszym -
WSKAZNIK CEN SUROWCOW | ni? przed miesiacem i przed rokiem. | INNE RFN (1970 = 100) 124 1329 1265 1052 468
20 FINANCIAL TIMES” Preyezyna pewnego  ostabienia cen kauczuk pensy/kg 63,3 82,5 57,5 62,0 102,1 g lBryétama 9(19’?;) =100) 116,4 117,1 114,7 111,7 + 4.6
i TN, . - olandia (1970 = 22, P g —
kawy w stosunku ‘?0 p_op:rzedmerg_o ‘Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skory cigzkie; Winnipeg — ia (1970 100) 122,0 125,0 121,0 133,0 08
tygodnia bylo oczekiwanie na wyni- j ien, owies; am-— ziarno soi; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Brad- Czerwiec Maj Kwiecien C i
ki obrad prowadzonych w ramach ford —-weina; Liverpool -- bawelna; Londyn — kawa, kakao. mied? elektrolityczna b J wiecien Czerwiec
150} rﬁ|757775 1979 miedzynarodowej umowy kawowe]j gw;te ‘Z;aés)"qgl?a’ c¥nk, oxlbgf.' }:alu’czuk, 1rzEpak.27 2 kg 1 buszel Kukuryd s 1979 1979 1979 1978
. sz s . ednost rZeliczeniowe: usze: SZEenic, - * USZ ukul zy = K
. 1 i dm) el v vrlnmirx mi‘%dzgd?é{isg&u:f:aﬁl t ;r:xp;:&;azg;y kg, 1 1b <£3nt) = 0,454 kg. pszenicy B rydzy Fv‘; ;mcja (1970 = 100) oY) 1520 =00 1260 s
ochy (1970 = 100, 134,8 140,8 % 2 +5
ziarna kakao i culru wzrosly w sto- ] ] i v ( ) 0 128,8 1278 5,5
W czwartym tygodniu wrzeénia sunku do poprzedniego tygodnia. W = wyzZsze niz w roku ubiegilym. Nato- nj byly zakupy o charakterze spe- Maj Kwiecien Marzec Maj
ogolny wskasnik cen suroweow obu przypadkach przyczyna byly za- miast zbiory cukru maja byé mnizsze kulacyjnym zwigzane ze znizkowa 1979 1979 1979 1978
,Financial Times” wzrost z 29043 w kupy spekulacyjne zwigzane z wa- nizw ub.r. tendencja kursu dolara oraz bardzo .
dniu 20.IX. do 305 w dniu 27.IX, W haniem kurséw walut i bardzo sil- @ Ceny surowcow dla przemysiu szybka zwyika ceny ziota. Najsilnie} Belgia (1970 = 100) 123,9 127,8 126,6 119,5 + 37
koficu omawianego okresu wskaznik na zwyika ceny zlota (por. wyzéj — lekkiego nie wykazaly powazniej- uzewnetrznilo sieg to w zakresie . —
ten byt wyiszy o 10,7 punkta niz ,Na rynkach pienieznych”). Z oglo- szych zmian w stosunku do po- miedzi. Jej ceny przekroczyly w Kwiecien Marzec Luty Kwiecien
przed tygodniem, o 14,3 punkta niz szonych ostatnio informacji wyni- przedniego tygodnia. koAcu czwartego tygodnia wrzednia . 1979 1979 1979 1978
przed miesiacem i o 51 punktéw niz  ka, ze w br. zbiory poéfednie ziarna @ Silnie zwyzkowaly ceny metali 1100 £, szterlingéw za tone. Jest to Japonia (1875 = 100) 1293 1287 1288 1290 o0
przed rokiem (por. tabela 3 i wy- kakao beda w Ghanie o 50 proc. niezelaznyeh. Giéwna tego przyczy- nie tylko majwyiszy poziom w br. ” ad <% i IR
ze $wiata nauki i techniki
tach 1. Wsp6l-  Kkostne nowym materialem ceramicznym. Cleplo nle powdduje deformacji, dzieki w Wiedniu. jaey jest p ted X iej od obecnie dostgpnych ta-

SZCZEPIONKA
PRZECIWKO NOWOTWOROM?

Powolujac sig ma prof. Roberta Haub~
nera = z Y - O w
Bethesda w stanie Maryland (USA) —
agencja prasowa Reuter peoinformowala
o wynalezicniu przez naukowcéw ame-
rykanskich szczepionki przeciwko rako-
wi u myszy i szczuré6w. Efekiywnos$é te-
go preparatu — twierdzi kierownik ze-
spolu prowadzgcego badania, prof. Haub-
ner - ma byé ,prawic 100-procentowa’.
Uzyskano go podobno z gendéw lub z ko-
morek nowotworowych, tak jak wytwa-
rza 6le zwykle szczepionki. (PAP)

POZYWIENIE | ZDROWIE

Naukowcy oceniaja, Ze organizm ludz-
ki potrzebuje okolo 40 rozmaitych pier-
wiastkéw chemicznych. Dlatege pozywic-~
nie powinno byé urozmaicone. Zaden bo-
wiem 7z produktéw zywnosciowych, na-
wet bardzo cennych, jak mp. mleko, nie
i i i yeh dia
= posrod nich) maja
duze znaczenie blologiczne. Sz to: jod,
fluor, miedz, cynk, mangan, kobalt i
molibden. (NiT) .

POLSCY STATYSTYCY
NA SWIATOWYM FORUM

Migdzynarodowy Instytut Statystycz-
ny, liczacy ponad 90 Iat, w okresie na-

w. Pier

ustroju

;lyml sitami przygotowuje sie¢ Miedzy-~
narodowy Spis Rolny, przewidziany na
1980 T. (PAI)

ULTRADZWIEKI
PRZECIW GRYZONIOM

Material ten zostal obecnie przekazamny
do préb klinieznyeh. Proby wykazaly, Ze
kosci ceramiczne po killt: miesigcach
Iaczg sie z tkanka kostng, ktéra nastep-
nie rozwija sie dalej. (PAY)

PRZECIW LUSZCZYCY

czemu moina v tego materialu wyrabiaé
duze detale. Syntetyczne drewne mokna
ciaé zwykla pila, wierci¢ w ntm dziury
i Intwo whija¢ gwoidzie. (NiT)

»CZARNE DZIURY”

Lonstrukcji — 112 metréw. Dach o po-
wierzchni 10 tys. m kw. oparie na bryle
(stanowiacej Sciany hali) w Kksztalcie
walea o wysokoscl 22 metréw. Giganty-
ezng Kopule o cigzarze 445 ton wspiera
36 stlupéw. (Interpress)

LOTNISKO W MORZU

wymaga-

Wioskie Towarzystwo Erti Elettronica w Klinice w latach ma calym §wiecie
wyprogu ! .. cznej AM postepuja prace mad prowad > sa 1 i h
g, mazwie Mouse-Stop”. Aparai wysyla Fomin metody Jocser oy Za B0 plur”, Astromomowie wdolal e Japonl Syt Lsterstwie Transport
f g moeca methoxselenu i 1 nltrafi - ziur”, ronomowie olali juz en~- aponii stwierdzila d
i myszy do ucieczlsd, DoSwiadczenia wy- wyca icies Kom m:p Bi afiolero- 4 otikowaé kilka takich obiektow w od- e jedyne miejsce l)(ll,la .‘;ﬁg’zw?/aﬂlff\iv?gh;
rknzlidﬁ.liﬁvw wyniku ek w_tym zakresle maja trzy osrod- legiyeh kach. law alij-  portu lotniczego. spelniajgce
ye P lghy ki w Swiecle: w w Wi sey mowle odkryli qzaix;inq mfdzll;l‘e ngndﬂchrnuy zdrowia Iudzi, a przy tym
Jost —obnizenie ~zdolnofl  rosrodezei tw - (WIT) yen od- Sktadn st o headalckie of senfrum osaki — to mo-
szczurdw 1 myszy, a nawe el c; go, .Czarna dziura, stanowiaea gigantvez-  Imorzu, 5 km od b Y -
przypadkach (NIT) TAKSOWKA | KOMPUTER ng tkgzmepu'aglll: r’na‘t‘(;x‘ui, ma tak wielks  wierzchnl 1100 ha. N nieq zg::m)yvvaré l:i,c
gestost, ze emozliwia nawet ucieez- beda dwa pasy startowe — O
W BRAZYLIl — ALKOHOLEM W latach 16801582 w {rzech nojwlel- ke e ia oma o alugoiei 4 T+ pomormiaa n Sowny
1 Y :

1

Wladze brazylijskle p vity  wy-
Lkorzystaé alkehol etylowy jako material
pedny do samochod6éw, Zaklada sie. Ze
do konca lat esiemdzieslatych park ma-
szynowy w Brazylii begdzie korzystaé¢ wy-

lowany system komputerowy, z pomocs
kidrego bedzie mozna zamawiaé tal-
sowke przez telefom., Kiiemci zvskuja na
takim szybkie ¥ |

lacznie z tego rodzaju paliwa. O

przy juz do nrzyst war’
samochodéw do nowego paliwa. Alkohos

[ 2. _kiedy przyie-
dzie po mnich samochéd. Wiclkie korzy-
Sei — W Pnstaci lepszego wykeorzystama

w tym kraju oirzymuje sic w1

W, skrécenia 1azd ..pustych:i‘
= od~

z trzeiny j., W przy pro-
jektuje sie¢ wytwarzanie alkoholu etylo-
wego z innych upraw rolnych. (PAP)

KOSCI CERAMICZNE

wojennym nawiazal Scisle Kk z
agendami ONZ i bezposrednio z UNE-
§CO. W pracach Instytutu biora czyn-
ny udzial polscy statystyey, podejmujac
zakrojone na ﬁwlaton; skal¢ problemy

ten, ok przez
jako rewelacja na skale Swiatowa, pow-
stal w Instytucie Budowniciwa Politech-
niki Wroclawskiej przy wspolpracy 2z
A i i y z tych

badawcze. Polscy
m. in. w prowadzonych na

14

'.;'Ginych Kon~

instytutéw ili prakty .y Ze
mozna z powodzeniem zastgpowaé ubytlil

niesie tez samo pnedsiehioréh;'o tak-
sowkowe. (PAP)

SYNTETYCZNE DREWNO

Grupa y
nowy
Sklada sie en W 30 proc. z masy plasty-
cznej i w 70 proc. drewmianych wi6réw.
Wiéry przesycome specjalnymi chemika-
Hami' powoduja, Ze wyirzymuje ono tem-
peraturg do 130° przex okres § minut,

DY

FOLIA OSZCZEDZA WEGIEL

Przez szyby olkienme wypromienlowy-
wane zostaje 2—4-Krotnle wigcej ciepla
niz przez Sciany budynku. Natomiast fo-
Iia przeciwsloneczna firmy hol

(PAP)

GAZ Z OPON

Firma ,,Babcock AG” (RFN) opracewa-
la urzadzenie do otrzymywania z Zuzy-
tych oponr gazii painego. Scinkami opon

»Fasson” edbija do \|

w dloni zasila si¢ zloze fluidal~

czeii od 60 do 80 proc. pr-;)mieni ciepl-
nych. 0 ie folii takze
pomi i, dzieki od-

ne z piachu, utrzymywanego w
stanie fluidalnym pm«’zz strumfien gorace-
go powietrza; guma i skladniki organi-
czne ulegajs pirolizie na gaz o duzej

bijaniu  na iowania

0 5o, Efeki cZny Wy-
raza sie¢ w zmmiefszeniu kosziéw ngrz%-
wania budynkéw, w ktéryeh zastosowa-
no folie, o okolo 15 proc, (PAI)

NAJWIEKSZY DACH

ch Wy

da w Europie
wa halg A H:

1 or §, nadajacy sie do spala-
nia w paleniskach wysokotempera’tlum-
wych, zastepujac gaz ziemmy Iub olej
opatowy. (PAI)

NOWA ASPIRYNA

Firma Dow Chemical

ujawnila fakt
ekstra

50 2t
ej” aspiryny, dzialajace] o wiele

bletek. Dziekl zastosowaniu odpowiednie-
go procesu technologicznege otrzymuje
si¢ drobmoziarnisty produkt, ktory Kkro-
cej przebywa w zoladku i szybciej prze-
chodzi do krwiobiegu. Pozwala to na za-
stosowanie aspiryny w wiekszych daw-
kach, gdy? kriotko przebywajac w_Zolad-
ku nie wywiern ona tak szkodliwego
wplywu na jego Scianki, (AP)

ORKA Z NAWOZENIEM

Oraniec 1| nawozenie, zgodnie z caly do-
tychczasowsy tradyejg rolnictwa, byly od-
;ebnymi operacjami. Polaczenie ich w
jedng — stwierdzili radziecey inzyuiero-
wie — przyniesle duze oszezednosci pracy
i paliwa. Skonstruowali omi plug zaopa-
trzony w zbiornik nawozéw zmajdujacych
si¢ w postaci plynnej, np. wody amonia-
kalne}. Ciekly "nawoéz, doprowadzany
przewodem do lemiesza, splywa do kai-
!(l%}T;)ruzﬂy bezposrednio w trakcie orkl

UWAGA NA PASOZYTY

SpecjaliSci Programu_Ochrony Srodo-
wiska ONZ (UNEP) twierdza, Ze najbar-
dziej rozpowszechniona chorebg na
Swiecie jest bilharcjoza, powodowana
przez niewielkle zyjatko wotne. Ten pa-
sozyt jest przyczyny choroby mnekajacej
ponad 200 min ludzi zyjacych w 72 kra-
Jach Afryk, Azji i Ameryki Lacinskicl
Powoduje on oslabienie organizmu ludz-
kiego i podatno$t na_réznego rodzaiu
infekcje. Moze byé w ciele czlowieka na-
wet 30 lat. Mimo poszukiwai nje udalo
sie dotychczas wynalezé lekarstwa prze-
ciw pasozytowl. Nazywany jest on tex
wélimacza febra”, gdyz posrednikiem %
rozwoju pasozyia jest wodny Slimak.
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ZDZISLAW RURARZ

Pod tokim tytulem ukazal sie
komunikat prasowy Sekreta-
riatu GATT, ktéry omawia ma-
jace sie ukazaé kolejne stu-
dium poswigcone problemom
handlu $wiatowego (Interna-
tional Trade 1978/79). .
Tego rodzaju studia Sekreta-
riatu GATT majq juz okreélo-
nq reputacje — niezaleznie od
bogatej czesci statystycznej,
wiele miejsca poswiecajq one
analizie sytuacji gospodarczej

handlowej w $wiecie. Tk
jest i tym razem. Ponizej cyto-
wane sq rozne dane, jak réw-
niez komentarz Sekretaridti,
ktéry z kolei sam wymaga ko-
mentarza, co tez sprébujemy
uczynié.

EMPO rozwoju gospedarki swia-

towej ulegto pewnemu ostabie~

nin w 1978 1. i wyniosto ok. 4
proe.,, wobec 4,5 proe, w 1977 r. i 7
proc. w 1976 r., ale ten ostatni
wskaznik wynikat z niskiej podsta-
wy wyisciowej (w 1975 r. w zwiazku
z recesja, w kapitalistycznych kra-
jach rozwinietych t{empo wazrostu
wynosito minus 1 proe.). W kazdym
razie tempo rozwoju gospodarki
$wiatowej uleglo ostabieniu w 1978
roku, zwiaszeza w stosunku do lat
1963—1973, kiedy to wynosito 6 proe.
éredniorocznie. )

Oslabienie tempa wzrostu w ubie-
glym roku przypisaé nalezy catkowi-
cie oslabieniu tempa rozwojix pro-
dukeji- wydobywezej, ktére obnizylo
sie z 5,5 proc. w 1977 1. do 2 proc. w
1978 r, Stopa wzrostu produkeji rol-
nej wzrosla bowiem odpowiednio z 2
proc. do 3 proc,, za$ pmzernysiu prae-
tworczego pozostala bez zmian {5
proc). Co sie tyczy slabego tempa
przyrostu produkeji wydobywezej, te
przyezynita sie do tego gléwnie sy
tuacja w wydobyeiu ropy naftowe)
(w krajach rozwijajacych sie spadia
ona. ogdlnie o 4 proc., w tym wkra-
jach OPEC mawet o 6 proc. i choé
wzrosta w ‘innych krajach rozwija-
jacych sie o 12 proc,, to nie zdolato
to w wielkszym stopniu wpltynaé na
cghlny wskaznik w omawianej gru-
pie krajow).

Skoro jeste§my przy krajach roz-
wijajgeych sig, to warto dodaé, Ze
tempo rozwoju spadio tam do 3,5
proc. Tempo wzrostu produkcji rol-
nej utrzymalo sie tam, podobnie jak

7.r.na poziomie 2,5 .proc;, co

gladala. nieco ]eple] niz-w;
przedmm tyl.kzo w Ameryc {
nej i-w. mme]szym stopr i w
e’ ,‘?1

Natomlast we' wszysthch omaw1a-
nych 'krajach -dalo sie.zauwazyé.zja-
wisko narastama presji-inflacyjnej,
ktéra nie” zelzala i w roku biezacym,

réwnies przed ostatmml podwyzkami
cen ropy ‘naftowej.

Rok '1978. byt peten. mepokoJ6w w
dzledzmle kursbw walutowych kté-

franka -szwajedrskiego 3
proce.) i marki RFN (o 7 rproc)

Na uwage’ za! lugu]e jedna,k fakt;
ze mimo’ osiabionego temlpa rozwchu
gospodarki
rozwoju has
w stosunku’ do" roku ‘poprzedniego’
wyniosto w cenach“statych 6 _proc,
wobec 4,5 proc, w 1977 1.

Najwigksze tempo przyrostu wy-
kazaly obroty artykulami 1olnym1 {8
proc. wobec 2 proc. w 1877 r.) i wy-
robami przemystowymi (6 proc. wo-
bec 5 proc.). Spadek tempa przyrostu
wykazaly jedynie ,mineraly”, do
ktorych zaliczane sa takie palxwa i
metale niezelazne (z 2 proc. na 1
proc.). Eksport $wiatowy osiggnat
wartosé 1300 miliardéw dolaréw w
1978 r. i byl jak to wspomniano, 0
6 proc. wyzszy w cenach stalych niZ
w 1977 r., za§ w cenach bieigcych
wyrazonych w dolarach o 16 proc.
Prayrost eksportu wiatowego liczo-
ny w dolarach kryje w sobie zaréw-

no wzrost cen swiatowych jak { samg
deprecjacje dolara, Jednakse doklad-
ne uchwycenie ,,witadu” poszczegol-
nych czynumkéw, jest, zdaniem Se-
kretariatu GATT, niemozliwe. Auto-
rzy studium uwazaja jednak, Ze ge-
neralnie nastapit spadek cen stowa-
. row pierwotnych” (zywnosé, paliwa,
surowce mineralne i pochodzenia
rolnego). Natomiast ceny wyrobdw
przemystowyeh wzrosty (o 15 proc.
w cenach biezacych, wobec 7 proc,
w roku 1977), Méwige scislej, ceny
paliw liczone ma biezgco wzrosty w
1978 r. tylko o 1 proc. a innych su-
roweéw o 3 proc., podezas. gdy w
1977 r. obie grupy wykazaly wzrost
po 11 proc. (jesli liczyé depxecaame
dolara do SDR, ktéra w 1978 r. wy-
niosta 7 proc. to spadels rzeczywi-
stych cen ,towaréw pierwotnych”
jest niewatpliwy). Na tymnie koniec.
wLowary pxerwobne” nie sg elfspo:—
towane tylko przez kraje rozwijaja-
ce -sig (wylgczajac  rope naEtowa
wiekszym ich eksportem prawie o
potowe, sa kraje rozwiniete). Ot6z
ceny biezgce tych towaréw Wylacza-
jac paliwa, spadly az o 3 proc., co
niedwuznacznie sugeruje znacznie’
wiekszy ich spadek na bazie cen sta-
tych, Przyczynil sie do tego gléwnie
spadek cen kawy (o 35 proc)) kakao
(0o 10 proc.) i herbaty (o 20 ‘proc.).
(Dodaé trzeba, ze spadek Wwspomnia-
nych cen nastapil po ich ostrej zwyi-
ce w 1977 r. o 75 proc., 100 proc. iso
proc. edpowiednio).

Warto zaznaczyé, ze ju: w TV
kwartale ub, roku zaznaeczyla si¢ ten-
dencja wzrostu cen ,towardw pier-
wotnych”, Nie moéwige juz o ostrym
wzroscie , cen ropy naftowej, ktéry
mial miejsce w I polowie 1979 r,
ceny pozostalych ,,towaro’w plerwot-
nych” rosty %akie i w T p6hroczu
1979 r., glownie jednak te ekspoito-
wane przez kraje rozwmxete Warost
cen dotyczy- ‘ahze 1 wyrobéw prze-
myslowych.

Na uwage zaslugme utrzymmacv
sie nadal duzy wzrost eksporfu zyw-
nosci,’ W cenach, stalvch wzrést on o
13 proc. w ub. roku (i, ty]eg w 1977 1)).

.Jednakze wzrost - ten prawie w cafo-

dei: przvpada -na kraje-rozwinié €, na
ktbre w' ogble przypada ju 23744

owego ‘elksportu Zywnosci, co -jest
wsl.azm.luem bezprecedensowym :
-1 ]eszcve jedna sprawa wymaga
podkreélenia. Ot6z w ub, roku udzial
wyrobéw przemyslowych w ekspor-
cie §wiatowym osizgnal znow 60
proc., podobnie jak w 1973 r., 4i.
przed ,eksplozija ¢én” ropy naftowe].
Jednakze to odzyskanie pozycji przez
wyroby przemysiowe w mniejszym’
stopniu przypisaé moina wzrostowi
wolumenu tego eksporin, a w wiek-
szym szybszemu wzrostowi ich cen
niz ,towarbw pierwotnych”. Wolu-
raen eksporiu obu grup wzrastal
niemal w jednakowym tempie. Jest
to trend odmienny niz w calvm o-
kresie powojennym, kiedy to iwzrost
wolumenu eksportu wyrobéw nprze-
mystowych byl szybszy niz ,,towarow
nferwotnych’

RZECHQDVAC dé. struk
b t6 :

kapxtahstycznych kra;bw rozwinie-
yniést po 6 proc. alé w cenach
¢h eksport wzrbst o 20 proc.,
port o 16. proc,, co. sugeruje
czna poprawe pterms, of . trade”
‘omawiane]j grupy krajow.

-iwIch udziat w s'wmtowym eksporeie
(studium nie wlicza do te} grupy Au
‘stralii; Nowe] Zelandii“i Re

i Poludnmwe;) osmg.nzﬂ

85 proc., ti. wzrést 0.2

‘centowe w stosunku zardwno do:1977
roku jak i-1974 . (pies wszag roku
Po ,,ek5plozn cen” ropy’ naftowew)
ale ciggle nie osiagnal udzmlu 4 1973
roleu, ktbry wynosit 68 prog.

Co sie tvczy kra;éw rozwha1acych
sie, to mudmm nie pierwszy Taz zre-
Ezta i nié tylko GA'I‘T-ows ie, dzieli

je ma- dwie grupy,: . |kr 3 OPEC
i ‘pozostate.:

.Eksport Krajow: OPEC I
tylko w cenach stalyc “al
ig¢yeh, Import zad’ wzrést. )
nie w. ‘cehach.’ stalych,

i 1/5 w cenach biiem 3

trade” i sytuacia platnicza; a I
dzial w, §wia, owym ek@porc

- wizrbst W canach biefacychio 13 proc.,
" ¢o jednak byte tempem znacanie n.ii-

szym nizw 1977 r,, kiedy to wyniosto
ono 18 proc. Import tych krajow w
cenach biezacych wzrést o 17 proc.
w stosunku do roku 1977

Pogorszeme sie ,terms of frade”
omawianej grupy kra]ow wptyneto
na wzrost ich deficytu w bilansie
handlowym o 10 mld dol do wyso-
_kosei 31 mild.. dol. Ogélna sytuacia
tej grupy krajow ulegia dalszym
komplikacjom, Najbardziej uprzemy-
stowione (Brazylia, Argentyna, Mek-
syk, Korea Potudniowa, Singapur,
Tajwan i Hong-Konpg) zwigkszyly
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wych f&merjkl Potnocned, £

sw6j eksport,” gtéwnie wyrobdw. go-
towych, az o 27 proc. w cenach bie-
zgeych, Podobnie ma sie sprawa z
ich importem, ktoéry wzrést o' 1/3.

Eksport krajow socjalistycznych w
ecenach biezgcych wzrést o 14 proe.,
ale udzial ich w eksporcie §wiato-
wym pozostal ten -sam i nadal wynosi
10 proc. Import omawianej grupy
krajow wzrost szybeiej, bo o 19 proc.
(glownie ze wzgledu va ekspansie
importu chinskiego).

RZECHODZAC do analizy bar-

dziej szezeghlowe] studium

zWwraca uwage na fakt, iz kraje
rozwijajace sig, w odréimieniu od
kamtahs;ycznych rozwinietych, cha-
rakteryzuja sie bardziej ustabilizo-
wanym wzrostem gospodarczym co
czyni ich rynki zbytu coraz wainiej-
szymi, zwlaszcza na wyroby przemy-
stowe,

Przyczyn studium dopatruje sie w
stosunkowo latwym dostepie do ryn-
kéw kredytowych, ktébre pozwalaja
potencjalny popyt iych krajow prze-
ksztaleié w popyt efektywny. Jed-
nalkze studium podlues]a, ze  taki
stan rzeczy moze trwaé tak dlugo,
jak diugo kraje zadiuzajace sie bedg
miaty perspekiywy splaf, co mowiac
inaczej — zalezy od ich postepdw w
eksporcie. Okazuje sie jednak, e nie
wszedzie sytuacja wyglada tak do-
brze i juz w ub. roku zaobserwowa-
no stabnigeie zdolnoci importowej
niektérych krajow rozwijajacych sie,
giéwnie tych najimniej rozwinietych
i eksportujaeych glownie ,towary
pierwotne”, ale nie rope naftowa.

Jak dalece jednak rymki krajow
rozwijajacych sie sg waine np. dla
kapitalistycznych krajéw rozwinig-
tych, niech $wiadezy fakt, Ze w ub.
rcku kraje rozwijajace sig wchione-
ly az 20 proc. eksportu wyrobow
przemystowych Eurcpyv Zachodaiej,
t1. 2 razy wiecej niz Ameryka PO-
nocna i Japonia razem wziete, W
przypadku Japonii udzial! omawia-
nych krajow wynibst 46 proc, i tez
byl wiekszy niz Ameryki PéInocnej
i Buropy Zachodniej razem wzietych.
I wreszcie kraje te wchlonely 32
proc. eksportt wyrobéw przemysto-

TOV-
‘;eceJ niz Europa: Zachednia i,
eJs nia razem wzigtes

Na marginesie warto dodaé, ie nie
p1e1wszy ‘juz raz podkredla sie na
Zachodzie znaczenie rynkoéw zhytu w
krajach rozwijajacych sie, ktore w
znacznym stopniu moglyby, zdaniem
niektérych ekspertow, przyczynié sig
do ozywienia koniunkiury w kapita-
listycznych krajach rozwinietych, W
rzeczywisto$ci sprawa nie jest taka
prosta, Uprzemystawiajace sie kra-
je rozwijajace sie zwiekszaja takze
swoj eksport wyrobdw przemysic-
wyech, co przy uirzymujgcym sie w
kapitalistycznych” krajach rozwinig-
tych bezrobociu wywoluje presie
ekc:om.styczna. Autorzy studlum

1eczenstwo. ‘Wiadomo jednak ze
p awdy ogblne i prawdy szczegélne
w tym przypadkuy, to dwie rézne rze-

czy.

~TUDIUM przechodzi z kolei ‘do
,,glownych ‘problem6w” handiun
migdzynarodowego w ub. roku,
Zahcza do nich: kursy, walutowe, bi-
Ianse platnicze, inflacje i wzrost go-
spodarczy jako taki, Owe 4 gibwne
problemy pozostaty akiualne takze i
w 1979 1., a doszedl do mich piaty,
tj. -ostry wzrost cen ropy mnaftowej
('pvemetme o 60 proc). Cala ta
»Didgtlca” powoduje obecnie wyjatko-
wa niepewnogé co do dalszego tempa
i kierunkéw rozwoju gos-podarkx
swxatowei i handlu miedzynarodo-
Wwego.” Co sie tyczy owego ostainie-
80, ,problemy”, zreszta najbardziej
‘aktudlnego, to studium twierdzi, ze
osta.tn warost cen TODY . naftowej,
: SZY % dotychczasmvyr.h
»'ﬁxa'telaty-wme slabszy ‘efekt ni?
yeksplozia cen” ropy nattowej w
Jest to bardzo waime ‘stwier-
Ja'«nms stopniy zdeimuia-
ce: powazny zarzut . pod” adresem
OPEC, ze ‘swoja . polif tyka. cenowy
rujnu) Zach()d

Powyiisze rozumow:&me warto do-
dag, ‘oparie jest réowniez na .zaltoie-
nit, Ze ébecnie wolumen paliw plyn-
‘nych’” ivnportowanych przez Zachbd
rofnié juz bardzo wolno (1.6 proc.
rocznie wobec 8 proc. przed 1973 r).
Niemniej jednak studiwm nic baga-
telizuje ostatnici podwy?ki cen repy
natiowej. Przypomina ono, Ze nawel
spadek wolumenu eksportu ropy na-
flowej z krajow OPEC o 2 proc. w
1979 r. da im i tak wzrost wpiywéw
¢ 45 mld dol. w stosunku do roku
1978 (taczne wplywy z elzsporfu moga
osiagna¢ 185 mid dol, nie liczac
wplywéw 7 procentéw i dywidend).
Tymezasem import OPEC moze sie
nie zwiekszyé w stosunku do roku
1978 (w zwiazku ze spadkiem impor-
tu w Iranie 1 Nigerii). Stad swiatowa
sytuacja platnicza moze sie, ;nimo

powyiszych optymistyeznych akeen-
tow, skomplikowaé, Nadwyzka dewi-
zowa krajow OPEC moze bowiem
wzrosnaé z 6 mld dol. w 1978 r. do
‘45 mld dol. w 1078 r., nadwyzka za$
w bilansie handlowym  kapitali-
hytznych krajéw rozwiniely ch moze
sie zmniejszyé z 20 mld dol. w roku
ubieglym do zera w roku biezacymn,
a defieyt = ,nienafiowych” krajéw
rozwijajacych sie — wzrosngé z 31
mid dol. do 40 mld dol Ale owych
komplikacji platniczych studium nie
interpretuje jako tragedie. -Platni-
czo bowiem sytuacja jest do opano-
wania, Nawet w ,nienaftowych”
krajach rezwijajacych sie, kidre ma-
ja znaczne rezerwy .dewizowe, bhe
wynoszace 70 mld dol. (glownie jed-
nak pochodzace z pozyczek banko-
wych)., Natomiast jest pewne, Ze w
drednim i dhuizszym okresie wzrost
cen energii podrozy rozwéj gospo-
darczy. Za giowne niebezpieczen-
stwo studium uwaza jednak infla-
cje, wykazujae, Ze jej presja zaczela
sie u;xgkszau przed ostatnig podwyi-
kg cen ropy naftowej (a moze nawet
ona ,,zaprosita” owa podwyzke). Po-
jawila sig ona nie tylkeo w krajach
juz tradyeyinie ,inflacyinych”, ale
takze i w krajach o niskiej stopie
inflacji. Prawdopodobnie przecenio-
-ho tam znaczenie rezerw W gospo-
darce i interwencjonizm rzgdowy o-
bliczony na stymulowanie koniun-
ktury zbyt szybko uruchomit presig
inflacying. Réwniez miedzynarodo-
wy rynek walutowy, ktéry zaczyna
byé problemem samym dla siebie,

przyezynil sie na swéi  sposdb
do wzrostu presji  inflacyjnej
poprzez niekontrolowana 1 zbyt
szybka ekspansje podazy pie-
nigdza ,miedzynarodowego”, kt6-

ra automatycznie pociaga za sobg
ekspansje kredytu. I tuiaj studium
dopatruje sig giéwnego niebezpie-
czefistwa dla gospodarki §wiatowej i
handlu nnedzvnarodowego. Mozie byé
bowiem tak, Ze charaxtervstyczne
stang sie¢. krotk;e okresy rozwoju,
przerywane pres;a inflacying, ktbéra
bedzie prowadzié do dlugich okreséw
stagnacyjinych ze wzgiedu na trud-
no$é przelamania presji inflacyjnej.
Wynika to.stad, ze instrumenty poli-
tyki monetarne]j i-fiskainej zaczyna-
ga sawodzié,” wobec tego nikt nie
wierzy w ich skufecznosé i tym sa-
mym Konsumeneci i inwestorzy sami
zachowuja si¢ ,inflacyjnie”, wzma-
gajac JESZCZe presje inflacying. Krot~
ko méwiae, obecnie wysilki ozywia-
nia konunktury koncza sie gwaltow-
na presia inflacyjna, zas walka z in-
flacjg — wizrostem bezrobocia.

UTORZY studium dopatruia sig

przyezyn W biednym przekona-

o, e funkcjonowanie gospo-
darki zalezy ostaiecznie od popyiu
Jesli bowiem jest on iyiko wysta
czajacy -- produkcja ma automa-
tycznie dochodzié do peinej zdolno-
§ci, Ale doswiadczenia ,lvoegzysten-

“eji inflacii i bezrebeeia” w latach

T70-tych, twierdza autorzy studium,
raprzeczajg ewidentnie takiemu ro-
zumowaniu. Bowism w przynaj-
mniej réwnym stopniu nalezy udzie-
1aé uwapi takie stronie podazy, Dzi-
siejsza bezrobocie nie wynika bo-
triem, twierdzg dalej, z braku popyiu
a z ,wadliwoscl koordynacyjnej” go-
spodarki. Brak cen stabilnych nie
pokazuje via ich zmieniajace sie re-
lacje, gdzie potrzebne sq dodatkowe
inwestycie. Rynek daje zbyt stabe
i niedokladne sygnaly, gdzie trzeba
sytuacje poprawiaté w produkeji, a
nie w popycie. W konsekwencji
{worzg sig strukturalne waskie gar-
dia w produkeji, ktére co prawda
w okresie stabej koniunktury nie
ujawniajy sig, ale \V}awrczy tylke
jej niewielkie ofyiwienie, aby na-
tychmiast dely znaé o sobie i wy-
weotaly presje inflacyjnag.

Autorzy studium majg tu zapew-
ne wiele racjl. Maja takZe wiele ra-
cii, kiedy ostrzegaia, 7e dalsze trwa-
nie w obecnej syfuacii moze spowo-
dowaé narasianie procesu ,leumula-
tywnej deterioracji”, Tylko, ie le-
karstwo na to wszystize w posiaci
walki o stabilno$é cem, aczkolwiek
Zapewrne zasadne, nie jest przez au-
toréw edpowiednio zarexomendowa-
ne. Nie chodzi tu bowien o jego wia-
suosci lecanicze, ale o samo jego
~przyrzadzenie”. Ciagle bowiem jed-
nak nie wiadomeo skad takie lekar-
siwo wzige?

Autorzy co prawda o tym nie pwn,,
ale ostaluis coraz czeécie] daje sig
stysze¢ poglad, Ze slabilnost
mozna by uzyska¢ poprzes obi
podutlkdw, a to cznacza redukejg \fflg-
lu pozyeil budzetowych. Nie mowi sie
przy tym o rvozbrojeniu, ani nig Wy
korzystuje wielu innych okazji @o
cigé wydatkow budzetowych -~ za-
czyna sie zwraca¢ natomiast uwa-
ge na wydatki na cele socjalne, Jak
mowig, na razie wspomina sig o tym

jeszezk nie§mialo, ale ,adresat” jest
juz znany...

* A loki tytud : Prosp! for
International Trade, Press Rcleage,

QGATT/1343, Geneva, 4 septeinber 1079.‘
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- Az -trzy lata towaly 2mudne prace przygotowawcze, nastepne
trzy lata poswiecono negocjacjom,

zanim dyrektor Olivier

Long mégt formalnie oznajmié zakoriczenie tzw. ,,rundy to-
kijskiej” rokowan prowadzonYch w ramach Ukladu Ogéline-

tokijskiej rundy”.

RUNL

myslnego rozweoju gospodarki

Swiatowej Stany Zjednoczone
i EWG oraz Stany Zjednoczone i Ja~
ponia oglosily dwie deklaracje, w
Iktorych zwracano uwage na zapew-
nienie rozwoju handlu drogg szero-
kich negocjacji w ramach GATT.
W dniach 12—14 wrze$nia 1973 ro-

W ‘IOSNA 1972 roku ma fali po-

ku odbyla sie w Tokio (stad nazwa

rundy) sesja ministerialna GATT z
udzialern 102 panstw. W japodiskiej
stolicy przyjeto deklaracie,  inau-
gurujaca — jak sie mialo okazaé —
az szescioletniq ture rozmdéw prowa-
dzonych na zasadach ‘{zw, global-
nej wzajemnosci. Intencja padistw,
zasiadajgeych do stotu negocjacyi-
nego bylo nie tylko osiggniecie po-
rozumienia w sprawie dalszej re-
dukeji cel, ale objecie rozmowami
— w zasadzie po raz pierwszy —
innych instrumentéw polityki han-
dlowej (tzw. przeszlkéd nozataryio-
wych), Postanowiono te: ‘zajaé sig
problematyka rolna i handlem arty-
kulami, bedacymi przedmiotem eks-
porlu krajow rozwijajacych sie, w
tym przede wszystkim artylrukami
tropikalaymi. Grupa krajow rozwi-
jajacych sie wiazala wie¢ z rundy
to}n]ska,” nadzieje szerszego stoso~
wania systemu preferencii, ktéry za-~
pewnitby im zwickszenie wplywow
dewizowych, zdobycie gwarancji dia
wlasnego eksportu (pnede Wszy~
stkim fowaréw o wyzszym siopmu
tworzenia) oraz pr‘.gczy'nl.bv sie do
ogdinego rozwoju handlu i gospodar-
ki, Jak wiadomo, system preferen-
cji ogblnych, z ktoryeh korzystaja
juz kraje rozwijajace sie, jest sto-
sowany autonomicznie przez posz-
czeg6ine patistwa.

-Negocjacie- rozpoczely sie w nie-
fortunnym ‘dikresie. ZOK  energe-
tyczny lat 1973/1974 i kryzys gospo-
darczy spowodowaly narastanie tene
dencji protekcjonistyeznych. Poja-
wilo sie szereg mowych cgraniczen
v handlu, Zeby wymieni¢é chociaz-
by kontyngeniowanie jmporiu wy-
rolmw tekcxtylmch i skorzanych czy
stali, W tych warunkach trudno bylo
oczekmac wielkich sukcesow. Istot-
niejsze postepy osiggnieto w zakre-
sie chnizki taryf. W rckowaniach na
temat handlu arfykulami rolniczymi
oraz redulcji przeszkéd natury po-
zataryfowej sa one dalece mniezado-
walajace.

Jeszeze w Tokio, u progu ,,rundy™
padly dwie propozycje w sprawie
harmonizacji taryf: albo przeprowa-
dzié obnizke linearna, albe tez ujed-
nolicié stawki. Pszgel.o ostatecznie
rozwigzanie kompromnisowe, zgle-
szone przez deleﬂame szwajcarsksy.
Nowa stawka cvelna, oznaczana sysn-
bolem ,,Z”, ma v przysziosel wyto-

sié:
Z=(AXZX):tA+X),

przy czym , A" to staly wspblezyn-
nik ,,16” (nielktére kraje przyjelv na-
wet wspolezynnic ,,14°, przyezyaia-
jac sie do wielkszej liberalizacji han-
dlu), a X" to wysokeié dotychera-
sowej stawki. Przyjmujac przyida
dowo, Ze dany kraj stosowal do tej
pory stawke dziesigcioprocentows,
powinna cma obnizyé gig obeenie do

6,13 proc
Jak wszelkie postanowienia
GATT, uzgodnienia te wymagajg

jeszeze ailcceptacji  rzadow pafdstw
czlonkowskich, nie mowige juz o ich
realizacji w praktyce.

Na podstawie przedstawionej foz-
muly, nielitore kraje wysiapily jug
z mowymi oferiami taryfowymi. Sa
to m, in.: Czechoslowacja, Finlandia,
Hiszpania, Japonia, Jugostawia, Ka-
uada, Norwegia, Rumunia, Szwajca-
ria, Szwecja, USA, Wegry i EWG.
Formuta ta nie zadowala naiomiast
krajow rozwijajacyeh sie, ktore do-
magaja sie preferencyjinego irakto-
wania w handlu. Jedynie Indie, Ju-
gosiawia { Meksyk zglosity akcep-
tacje wynegocjowane], formulv

Wrnegocjowane zni maﬁ bye
worowadzane  sukeesy
st}-"znia 1980 rokn w pIz
$miu lat. Wstepnie occenia s
$rednia obnizka stawe!
niesie ok, 30 proc. Trudn
dac ich globaina warwm o
GATT \vsmka na przyldad, 7e na
cgding wartosé 190 ruid del. produs-
tow pr /om,slmhch. 1m‘portov'ar‘vcn
arzez 18 krajow zachodnich (s
OECD), ok. 32 proc. juZz poprze
zwolnionyceh byto z cla, 60 proc. od
tych zostalo redukcjami taryiow
mi « toku obecnych nezocjocii,
trlko pozostale 9 proc. abloZonych
jest nadal pelnymi stawkami.

W zakresie produktéow rolnych
ogolna wartcéé imporiu do irch o~
siemnastu pansiw wynesi 48 mid
dolaréw, z czego w ramach ,rundy
tokus‘nﬂ" prawwie 20 proc. :bre .80
konecesjami taryiowyrm. Ale poste

go w sprawie Cel i Handlu (GATT). W rzeczywistosci rozmo-
~wy przedstawicieli rzqdow w genewsklej siedzibie. GATT nad
“Jeziorem Lemanskim trwaja nadal. Osiggniete wyniki odbie-
gajq niestety dalece od pierwotnych intencii

promotorow

.ONIEC

ey MARIA
WAGROWSKA

osiggniety w dziedzinie liberalizacjl
handlu produktami rolniczymi jest
meperdwnywalnie mniejszy. Znizka-
mi objeto jedynie czeéc tych arty-
kuldow. Nie udalo sie osiggnaé¢ po-
rozumien zapewniajacych szersza -
beralizacj¢ handlu i lepszy dostep
do rynkéw importowych podstawo-
wym produktom rolnym. -
Podgrupa, w ktorej miano teczyé
negocjacje nad ulatwieniami w han-
dlu zbozem, w ogdle odstypila od dy-
skusji, kierujac sie. zaloieniem, ze
catoscig te] problematykl powi-nny
nadal zajmowaé sie UNCTAD i U-
mowa Pszeniczna, ktdrej zawarcie

jest obecnie przed: . negoejacii
..amterebowanych kr ‘W.. Gene-
wie co prawda udalo wyrner'oc;o-

waé projekt porozumienia w spra-
wie handlu miegsem wolowym, nie-
mniej jednak jego charakter nie da-
je Zadnych gwarancji zliberalizo~
wania obrotéw, zmierzajac raczej w
kierunku poprawy wzajemnej in-
formacji o zasobach na rynku swia-
towym eczy zwiekszenia dyscypliny
w obrocie. Nié przynosi on tez Zad-
nych wymiernych korzysei krajom
eksportujacym. Pedobnie projekt po-
rozumienia . 0 handlu preduktami
mleczrarskimi,

WAZYWSZY, %e po raz pierw-

szy w dzialalno$ei GATT zaje-

1o sie tzw. nietaryfowymi prze-
szkodami w handlu miedzynarodo-
wym, odnotowaé trzeba w tej dzie-
dzinie relatywny sukees. ,Runda to-
kijska” zakonczyia si¢ opracowa-
niem projektow &ilku porozumien,
a mianowiciet

® w sprawie przeszkéd technicz-
nych w handlu;

@ w sprawie zakupdw rzgdowych;

@ w sprawie interpretacji i sto-
sowania artykutéw VI, XVI, XXIII
Ukladu Ogodlnego, dotyczacych sto-
sowania subwencji 1 cel wyréwnaw-
czych;

® w sprawie procedury wydawa-
nla licencji importewych; handlu cy-
wilnymi samolotami pasazerskimi
i transportowymi (np. szybszy tryb
uznawania certyfikatow i atestéw);

@ w sprawie stosowania artykulu
XVII dotyczacego przedsiebiorstw
parstwowych;

@ v scrawie stosowania Artyku-
tu VI o dunwingu; (wg najnowszven
ustalett, dany kraj zarzucajacy eks-
porterowi stosowanie cen dumpingo-
wych musi udowodnié, ze produkeja
brla subwencjonowana, ze przemyst
rodzimy ponitst z tego powadu szko-
dy lub powstalo takie zagroZenie,
musi tei wy‘mué 7\:."azek miedzy
subwencja a zax

eliminujae W du ym stoomu dowol-
no§¢ w interpretacii postanovuel
GATT, stwarza wieksze gwarancje
niedyskryminacyinego traktowania
zainteresowanych dostawcow. Nie
znaczy to bynajmmniej, Ze nowe usta-
lenia likwiduja catkowicie dyskry-
minacje.

AX wige ,runda tokijska” na-

driel w niej pokladanych nie

speiniia, a jej rezultaly beda sig
dopiero musialy sprawdzi¢é w pra:z-
tyce. Oceniajae je, nie wolno 2apo-
mina¢, ze juz od dawna isinieje w
Europie swego. rodzaju sirefa wol-
nego handlu. Dla paistw EWG,
EFTA i siowarzyszonych z nimi, wy-
negecjowane w Geneiwie porozumie-
nia nie badg mialy vlekszego zna-
czenia, natomiast lkorzysci
z2 znizek cel, odezuwalne oeua dla
iych frajow w cbrotach z USA, Ka-
nada, Japeniy, Australia czy Nowa
Zelandig. Dolyczy to wlaseiwie wy-
lgcznie handlu artykulami poc!w-
dzenia przemvs&owego, gdyz nie wy-
aa]c sne, aby wyniki ,rundy ton]-
sx':ej mogily zaowccowaé wymier-
n:,ﬂmx korzvéciami w prstaci iibera-
lizacji handlu produliurai pochodze~

nia T l"egu.
w
Palgh 3
adresem me;::szo; i
nveh  parinerow  handlow ch, be-

“csch czlonkami GATT, osiagajec

okreflone koncesje. Niekidre z
rcu.umcn \vv*xegc._;[mw'lych obec i
@ lnnje GATT, voxwrmy T
sie 4o poprawy nasze] Sy
ekspertera na rynka
chodnich. Z drugiej
~ie (_z‘a one fwara
t2 z'\rzuca prakivie
ohrotdw = Xrajami soc!

.,Ru.nda tokijska” z:ie przy»nios}a
wyraznej peprawy sysiemu prefe-
rencji 1 wr praktycn nie zapewniono
krajom rozwijajacym sig szerszego
destepu do tynkéw wysoko uprze-
myslowionych paiistw kapifalistyez-
nych., Drobne ustepsiwa na rzeex
yIrzeciego Swiata” g jedynie czyms
na podobieristwo srodka kojacego.
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- prasa

| polemiki — dyskusje

Od dziesigcin munie) wicce] Iat
podkreslana jést potrzeba wydanip
ustawy, ktéra by unormowala
prawng pozycij@ przedsigbiorstwa.
Dekret x 1950 r., ktary Jest podsta-
wa regulacji prawnej istnienia
i dzialania przedsigbiorstw ' pasi-
stwowych — nie odpowiada Jui od
dawna ani poziomowl rozweju go-
spodarki, ani istniejacemu systemo-
wi zarzadzania, ani przyjetym
i rozszerzajacym si¢ formom demo-
kracji socjalistycznej.

Opracowanie takie] ustawy Jest
sprawa trudng i zloZzong, ale poirze-
ba jej przygotowania narasta i jest
coraz silniej - odezuwana zaréwno
przez aktyw przedsiebiorstw, “jak
i przez poszczegélne szczeble zarza-
dzania. Totez z duiym zaintereso-
waniem spotkal si¢ artykul Jerzego.
Bafii pt. ,Unormowani¢ prawne
pozyc§l przedsicbiorstw — proble-

my i kierunki' prac”" zamieszczony
w ostatnim ° -numerze - ,Nowych
Drog”.

Autor zreferowal — Juk meina
przypuszezaé na podstawie dotych-
czasowych prac — gléwne proble-
my, ktére wspomniana. ustawa po-
winna rozstrzygnaé, sygnalizujac
réwnoczeinie sprawy trudne’i kon-
trowersyjne. Na marginesie tych
ostatnich chcialbym wiracié swoje
»trzZy grosze”. ’

Sila rzeeczy sprawa chyba naj-
trudniejsza jest okreslenie w usta-
wie zakresu samodzielnoSci przed-
sicbiorstwa. Autor zgadza sig, Ze
ustawa powinna stworzyé forimalne
bariery przeciw’ nadmiernej 'ilosci
i szczegélowosci decyzii administra-
cyjnych, ograniczijacych swobodg
organizacji gospodarczych. W in-
nym miejscu - podkresla ' takie, Ze
przedsigbiorstivo - istotnie rézni sie
(powinna wiec takze réznié si¢ jego
sytuacja prawia) ‘od innych pod-
miotéw w obiebi¢ ~aparatu pani-
stivowego, : h

Wydaje sie, ‘Ze’ w tej kwestii
punktem wyjScia powinien byé fakt,
iz produkecja, jej jakoS¢, a takze jej
koszty powstaja w . przedsigbi
stwie, tam wiec -musza byé' skupio-
ne mozliwosci takiego A dzialania,
ktore zapewni odpowiedni poziom
produkeji i ustug (jakoSciowy I ilo-
Sciowy) przy poprawie efektywnosei
gospodarowania. .. Zadaniem .wiadz
ponad przedsiebiorstwem  jest.prze-
de wszystkim stwarzanie warunkéw
dla racjonalnej dzialalnoSci -ekono-
miczno-gospodarczej” oraz kontrola
zgodnoscl ' postepowania przedsie-
biorstwa z interesem ogélnospo-
lecznym. Jest to oczywiscie sformu-~

lowanie bardzo ogdlne, ale jezeli
. przyjrzeé mu sie¢ nieco blizej, ma
szereg istotnych ‘konsekwencji. Za-
pewnié edpowiedni- poziom produk-
cji czy ustug nie znaczy przeciez
nic innege, jak dzialaé zgodnie ‘z
‘potrzebami - odbiorcow.: Wynikalby: z.
.tego wniosek, ‘ze ustawa, formuhujac,
ogélne kryteria.oceny przedsigbior-’
stwa,. powinna..poloiyé .glowny -na-"
cisk na to, jak przedsiebiorstwo-za-
spokaja - potrzeby odbiorcéw, co
przeciez jest réwnoznaczne z polo-
zeniem mnacisku na nadrzeinosé in-
teresu ogélnego nad interesem wew-
netrznym  przedsiebiorstwa. Stad
tez..chyba podniesiona byé powinna,
‘'w stosunku do stanu obecnie istrie-
jacego, ranga  umiéw z odbiorcami
i zwiel e} wencje 'w przy-

i
padku ich lamznia,

b
Stwarzanie waronkdw dla. racjo-

" malnej dzialalnoSci ekonomicznej —
to przede wszystkim dazenie do sto-
sowania takich ~ miernikéw, ktoére

EST pewien typ publicystyki eko-
czej zreszia tez),

stkim, ale zwiaszcza dziennikarzom
wyspecjalizowanym w . okreslonej,
waskiej dziedzinie. Sam tez, w roli
publicysty rolnego, ulegam nieraz
pokusie potraktowania tokciem in-
nych dzialbw  konkurujgeych' z
moim” rolnictwem w staraniach o

t6w. Szczegblnie latwo. wpada sie w
te maniere, gdy za ulubicnym {ema-
tem, galezia gospodarki, popieranym
resortem czy pilotowang inwestycja
stoi autorytet jakiej§ nowej uchwaly,
waznej decyzji albo — po prostu —
pilna potrzeba spoleczna. Bo publi-~
cyéci uzywajacy tokei w chronie
sprawy, o kioéra walczg — to-z re-
guly ideali$ci. Ci bowiem, ktérzy by
stawali w szranki walki np. o rozbu-
dowe zakiadow w Antoninku za
przyjemnosé testowania ,Tarpana”,

nomicznej (dziatalnosci gospodar-
: ktéry nazwal- .
bym ,}olkciowym?”, Zdarza sig wszy-

przydzial srodlkéw, etatéw, prioryte-

" gospodarki ‘komunalnej i

EOKCIEM
LOZ

dzialaliby z pewnoscig dyskretniej i
w spcséb bardziej zakamuflowany.
Ale dobrymi intencjami wybruko-
wano pieklo. W publicystyce na te-
maty gospodarcze, toczac najéwiet-
5z3 nawet woine, nie moZna zapo-
minaé, ze aby komus$ daé, trzeha In-
nemu zabra¢. Zapominajac ‘o “tym,
miozna poszybowaé w obdolki, i
W ,Zyeiu i Nowoczesnosci” z 20
wrzes$nia red. Iwona Jacyna (,,Oczy-
szczalnia $ciekéw czy 16ika polowe”)
walczy o zmiane struktury produk-
cji Zjednoczenia Zaplecza Technicz-
nego Gospodarki Komunalnej w
Poznaniu. Autorka ma mu za zle, ze
zamiast shuzyé swoimi zdolnosciami
produkeyjnymi wylacznie resortowi
S ochrony
Srodowiska — wytwarza tez — eytu-
Jer ,kultywatory — 1000 sztuk, piel-
niki — 65000, wyrywacze burakéw
— 5000, brony talerzowe leéne —
200, érztownild — 16 500, siekacze do
burakéw — 11000, przetrzasacze

‘widlowe — 15 000, poidia — 190 000,
sortowniki do ziemmiakéw — 1600,
pily talerzowe gosp. — 3200, czgéci
zarnienne. - za 89,9 min #”. (Prze-
praszam za diugodé cytatu, ale muie
réwniez placa od wiersza — zreszta
i tak nie wymienilem 23 innych asor-
tymentéw . wyrcbéw wyliczonych - w
artyloile). -

sek red., Jacyny — wyrzucié
te wszystkie kultywatory, taczki, ak-
céSoria samechodowe, boilery itd.
oraz zwawiej braé¢ sie za produkeje
oczyszezalni. Wprawdzie krzywa
produkeji tych urzadzen idzie ostro
w. gére (wyprodukowaneé w 1978 r.
mialy przepustowoséé 22,6 tys. me-
tréw szefe. Sciekéw na dobe, a na
1981 r. zjednoczenie zaplanowalo wy-
konaé urzadzenia o przepustowosei
90 tys. m szesc), ale to autorki nie
zadowala. Z dtugoletnich programéw
budowy oczyszczalni wynika, ze tych
urzadzen rzeczywiscie trzeba.by pro-
dukowaé wiecej — wiec won z t6zka~
mi i peidtami. Ale — ale logika tego
rczumowania famie sie w ostatnim
akapicie, w ktérym red. Jacyna
ujawnia, ze ze 165 kompletow wypo-
satenia oczyszczalni .Bicblok” prze-
kazanych inwestorom w. ciagu 4 lat
istnienia zjednoczenia — zainstalo-
wano i dziala 16! Nie ma kto wyko-
naé robét budowlano-montazowych,
czasem ..brak sieci kanalizacyjnej —
oczyszezalnia jest, ale nie dopiywaijg -
do niej Scieki”. Sam widzialem w
wielkiej fermie trzody chlewne] w

Kolbaczu nierozpakowane ze skizy-

ni, oryginalne, wiloskie urzg;lz.eqia_
dla oczyszezalni — w5 1dt po’odda-
niu fermy do uzytku! )

Wiee gdzie tu logika w..z_adapiufze-;
by produkowaé jeszcze Wiecej — na
giktad? Chyba, Ze urzadzenia maja
lete¢ u inwestorow, aby kit ich™w
oczy. A kultywatory i 16zka polowe
nie leZg...

Oczywidcie, fakt, Ze z opéix}iegrlerr.i’
‘buduje sie oczyszczalnie; moze mie¢:
pardzo smutne nastepstwa dla czy-
stoéei naszych woéd. Choé ted nie w
kazdym przypadku,
dy na inieresowanic = sig ochrong
srodowiska zaprojekicwano wyposa-
senie duzej fermy drobiu w Nadarzy-
nie . w oczyszczalnie -— co be_dzlc
ewenementem $wiatowym — jako
urzadzenie zupelnie bezuiyteczne,
albewiem kury nie siusiaja.

Ale to przypadek odosobniony. Po-
piera¢ budowe uezyszcezalni Sciekow,
oczywidcie, nalezy — byle nie od
konea., Prawdziwym hamulcem —
jak wynika z artykuiu red. Jacyny
— jest nie tyle brak urzadzed, co
indolencja crganizacyjna budowni-
ctwa i stahoi¢ jego potencjatu tech-
nicznego.

Autorka usituje wyboksowaé z
programu produkejl  Zjednoczenia
wszystko, co nie stuzy bezpoérednio
jego patronowi - rescrtowi gospo-
darki komunalnej i ochrony §rodo-

wiska. Takze produkeje sprzetu bu--

dowlanego. Czyni to w imig utrzy-
mania czystofei organizacyine]j
jedli zjednoczenie przypisano do

W szczycie mo- -

ckreslonego dzialu  gospodark, . o
niech-robi, co temu dziatowipotrzeb-
ne i sie nie wychyla? )

 Skarzono mi sie W wBomisie”; ge
beda chyba’ zmuszeni zaniechaé bar-
dzo poszytecznej dzialalnodei polega-
jgcej na tym, ze skupuja wozki aku-
mulatorowe. organizujg ich remont 4
odrestaurowane-.sprzedaja przedsie-
biorstwom- W' zamian za - dostawe
starych i zepsutych. Remonty wylko-
nuja na ich zlecenie dwa POM-v. Ale

‘w ramach porzadkowania crganiza-

cji technicznej ohstugi rolnictwa na.
kazano im wycofat sie z uriéw z
.Bomisem” - maja sie zajat wylag-
cznie klientelg z wiasnego resoriu.

Jest zrozumiale, Ze jeSli rzad,
dajmy na to. przyzna pule trakioréow
kotkom rolniczym, to chee, Zeby one
rzeczywifcie tam, a nie gdzie§ na bu-
dowach czy drogach, pracowsaly —
W centralnych bilansach juz
uwzgledniono efekty  produkeyjne
tego zastrzylku sprzetu dla rolnictwa,
7 drugiej wszakze strony, jak bySmy
wygladali w zimie, gdyby setki ciag-
nikéw z lkélek nie pracowalo nad
utrzymaniem przejezdnoéei szlakéw
— choé¢ na pewno nie wyszlo to na
zdrowie maszynom przypisanym do
rolnictwa — a nie do transportu.

Partykularyzmy resortowe, tery-
terialne, §rodowiskowe itd. sg tak
silne i tak szkodliwe, Ze naprawde
nie ma powodu, Zeby prasa jeszcze
je poglebiata.

PAWEL KAPUSCINSKI

© W chwilach luzéw produkeyjnych
komputer Fabryki Kabli ,Zatom”
. w Szczecinie wykorzystywany jest
do okreélania samopoczucia czlon-

zwane bickarty, przewidujge kiedy
s o KOWALSKA

W PIATEK BEPZIE
t ZlFﬁlAc

pracownicy bedq sprawni fizycznie
i intelektualnie, kiedy za$§ oklapng i
bedq mieli chandre. Potem na do-

gorsze ludzion
‘Kie® szezyty h Ymil osiaga sie
zieki komputerom,. ktére uchodzq
za maszyny bezduszne i sprzyjajqce
technokratyzmowi.

@ Firme ,,Ardom? oglosile w w2y
ciu Warszawy” anonsem za 39 600 zi,
Ze prowadzi sprzedaz wysytkoweq

kéw zatogi. Maszyna opracowuje tak

Zywocik gospodarczy

czesei zamiennych do odkurzaczy,
forterek, suszarek, lodéwek, pralek,
wiréwek, maszyn do szycia i dzierga-
nia, lokéwek itd. ,Trybuna Odrzari-
ska” stwierdzila, ze wszystkich tych,
takim kosztemm reklamowanych cze-
$ci za zadne skarby nie moina do-
staé w sklepach. Sklepy wiec z cze-

_$ciami zamiennymi sq puste, a rekla-

muje sie sprzedaz wysylkowq. Cie-
kawe jednak, Ze iadnemu z kierow-
nikéw sklepéw ani do glowy wpad-
nic powolaé sie na ogloszenie i ka-
zaé sabie przysiaé to wszystko, czego
ludzie bezowocnie szukajg. Prze-
czytaé takie ogloszemie, a wwierzyé
w nie to zupelnie dwie réine rzeczy.

tedy
konale, na cztery- dni przed ‘wyjoz-
dem zZawiadomiono ja, Ze nie poje~
dzie, gdyz zabraklo jednego miejsca,
wiainie dla miej. Musiata pogodzié
sie ze zmarncwoniem urlopu, jefdzié
do Poznania aby wymienié leje na
ztotéwki, coé tam jej potrgcono. Pie-
nigdze. za wycieczke ,Gromada”

gwrdécita w niepeinej kwocie. ,Gro-
mada” potrqca wiege pieniqdze za to,

drugie bordo i nie ma reklamacji.

Ze nie wywiqzuje sie z wtasnych zo-
bowiazan. Najlepiej tedy zarebialoby
u nas biuro nodréiy, ktére inlkasujoc
za wycieczki, w ogdle by ich nie
urzqdzaio. -

@ Urzqd Celny w Rzepinie wpadi
na §lad kontrabandy zywych bycz-
kdw, ktére nielegalnie wywozone by-
iy z Polski do RFN. Dwaj zachod~
cy PpT icy transportu
do partii bykéw, ktore przewozili w

n.o

. ramach legalnego polskiego ekspor-

tu, dolgczali. zwierzeta, ktdre na wla-
sng reke skupowali ze walute od
rolnikéw. Przemyt drobnych tych
zwierzatel zostal ukrécony., Szmug-
lerzy chetnie lacili kare bl

aby oich prywatnych interesach nie
zawiadaminé pracodawcbw,.. gdyz
_stm_cq.'pfabe wraz z' szansq na jekie-
Lolwiek zatrudnienie. o

@ Magazyn meblowy ,,Domus” w

2odei zaopatruje kwity sprzedeiy
templ »»Sprzedi nie p 1
odpowiedzialnosci za  miejednolitq

barwe elementéw”. To znaczy, Ze

jedne drzwi szafy moga byé biale, a *

Oczywiscie, &przedawca w $wietle
prawa  odpowiedzialnosé  ponost,
cholby przykladat dziesieé stempli.
Jest to tak, jakby czlowiek zawiesil

sobie na szyi tabliczke: ,Nie odpo-’

wiadam za gwalty, ktére popeiniam”.

® Korek zamykajgey oiwdr do
wlewania benzyny w malym ,Fiacie”
kosztuje 180 zi. Mozina go kupié jed-

aalk tylko w komplecie wraz 2 zamka-
mi do drzwi i maski silnika za 888 zi,
Tioczki gumowe do hamulcéw két
przednich ,Warszawy” kosztujg po
5 zt. Moina je kupié tylko w kom-
plecie szpejow do ukiedu hamulco-
wego za 300 zt. I tak dalej, i tak delej.

zesci do samochoddw brakuje dla-
tego, e ich producenci cheq robié za
dobre interesy, wiec sprzedaja tylko
kogztowne komplety, co powoduje, e
w setkach tysiecy prywatnych gara-
2y i mieszkan lezq stosy kupionych 2z
koniecznosci, lecz miepotrzebnych
detali, @ na rynku ich nie ma. Bio- °
rqcy sie z cheiwodei nonsensowny
sysiem sprzedazy prowadzi do pro-
dukecji marnotrawczej.

@'W kilkunasti'  ‘wsiack  wol.
7 g6 $q wdlne numery tele-
ma chetnych, ktérzy by
instelowaé v siebie aparat
— donosi ,,Gins Szezecinski”. Miesz-
katicy miast bezskutecznie czekajacy
na zatozenie telefondw powinni sig
wiec przenie$é na wies i po ktopocie.

Rys. A. PIWONSKI

nie beéa  ,uderzaly” w pr e
biorstwo, gdy dziala zgodnie z infe-
resem spolecznym, :a - przeciwnie,
beda do tego zachecaly, Wydaje sie
réwniez, ze zmienianie ,regul gry”
dla przedsiebiorstwa przez wladze
nadrzedne powinno byé polaczone
z ponoszeniem = skutkéw .takiej
zmiany w przypadku, gdy odbija
sie ona niekorzystnie na sytua-
cii ek i j przedsigbiorstwa.
Wydaje si¢ jednak, ze rozwigzanie
tego problemu ,nie zmiefci” sie w
pelni w. ustawie o przedsigbiorstwie.
Podobnie jak i wspomniana przez
autora rola rescrtow gospodarezych,
Dlatego tez c¢hyba dobrze byloby,
gdyby réwnolegle z pracami nad
ustawa o przedsiebiorstwie tfoczyly
si¢ dyskusje nad planowaniem
gospodarczym, ktorego formalna
podstawa prawna jest jeszeze bar-
dziej odlegla w czasie -i lakoniczna
od podstawy prawnej dziatalnesSci
przedsiebiorstw. E
Do spraw bardzo trudnych nale-
3y takie okreslenie funkeji rozra-
chunku_ gospodarczego. Jak w in-
nym miejscu autor podkresla, wy-
korzystanie instrumentéw finanso-
wo-rynkowyeh jest trudne w wa-
runkach istnienia rynku sprzedaw-
cy. Dodaé moina tu — w warun-
tach. braku réwnowagi na niektérye:
odcinkach dzialalnoSci gospodar-
czej. Jest to jednak takie problem
wykraezajacy poza sama ustawe.
Niezaleinie od trudnosci z jej
przygotowaniem, ariykul stwarza
nadzieje, Ze prace przygotowawcze
sa juz powainie zaawansowane, a
wice #e zblia sie moment, kiedy
ten bardzo wainy akt prawny wej-
dzie pod obrady Sejmu,

s.C.

po—

Miedzynarcdowy Salon Samocho-
dowy we Frankfurcie (RFN) dostar-
czyt interesujacych nowinek jego ob-
serwatorom, ktére pozwalajg zorien-
towaé sie, co my$li sig¢ w wielkich
firmach samochodowych o rozwoju
wydarzen na europejskim rynku sa-
mochodowym,

Przedstawiciel Forda szacuje, ze w
przysztym roku sprzedaz duzych sa-
mochodéw w Europie spadnie mniej
wiecej o 8 proc. Dotychczasowi na-
bywey tych samochodéw przesiada
sie do §rednich wozow, a ci z kolei
do mniejszych. W zwiazku z tym
Ford przewiduje obnizenie produk-
cji Forda-Granady o okolo 50 tys.
sztuk, & na to miejsce wprowadzenie

Znak czasu stanowi réwniez decyzja
koncernu Daimler-Benz o wyprodu-
kowaniu- do roku 1883 mniejszego
Mercedesa (oznaczonego symbolem
W-201), ktéry mialby réwnie kom-
fortowe  wyposazenie jak obecnie
produkowane Mercedesy, bylby jed-
nak oszczedniejszy w  eksploatacji.
Nowy Mercedes bylby produkowany
w Bremie w iloSci 100 do 125 tys.
sztuk rocznie,

Przewidywany wzrost kosztéw
wytwarzania . samochodéw  moze
sprawi¢, ze nawet tak silne firmy
jak Daimler-Benz, Ford czy Fiat
opra sie na joint ventures.dla uru-
chomienia nowych konstrukeji.

We Frankfurcie podano do publi-
cznej wiadomosei, Zze British Leyland
 wejdzie w takie powiazania finanso-
wo-wytworcze z Hondg, SAAB 1z
Lancia. Ford zamierza dogadaé sig z
Volkswagenem, Renault lub inng eu-

" cietnych potrzeb,

wiekszej liezby wozow. Ford-Fiesta.

gietda samochodowa

Samochody nadchodzacych lat ma-
ja by¢ bardziej dostosowane do prze~
majag wymagaé
mniej ser_wi§u, raniej zuzywaé paliwa
i mieé wigcej réznego rodzaju ga-
dzetow, i to podnosié bedzie ich cene.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z 1979 roku, po
3 tys. km, — 149 tys. z}; z 1977 roku
— 120 tys. zi; z 1976 roku — 105 tys.
z}; z lipea 1975 roku (model 600), po
48 tys. km — 90 tys. z3; z 1974 roku,
po 60 tys. km, skrzynia biegow, sil-
nik po kapitalnym. remoncie — $0
tys. z1; inny egzemplarz z tegoiz ro-

© ku -— 75 tys. zt;

TRABANT 601 z 1977 roku — 112
tys. zi; z 1969 roku — 68 tys. zI;

FIAT 127 z 1974 roku —.150 tys. zI;

ZASTAWA 1100 P z 1976 roku —

* 210.tys. z1; ale tez egzemplarz z tegoz

roku za 185 tys. z1;

-DACIA. 1300 z 18974 roku — 155
tys. zt;

FIAT 125p (1500) z 1978 roku —
270 tys. zt (5 proc. podatku); z 1978
roku— 250 tys. zt; z maja 1977 roku,
po 30 tys, km — 224 tys, z1;

SYRENA 105 lux, po 3 tys. km —
115 tys. zt; z 1977 roku — 98 tys. z};

WARTBURG 353 'W z 1978 roku
— 285 tys. z};

SEAT (850) z 1973 roku — 122
tys. z1;

BMW 220S z 1974 roku — 640
tys. z1;

OPEL-REKORD (1709) z 1967 roku
— 170 tys. z1;

MERCEDES 220D z 1972 roku —
550 tys. zt. .

ropejska firma samochodowa. (God) Rosng koszty (patrz tekst obok) — trzeba samemu klepaé Fot. S. ZUBCZEWSKI
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