WIEDZY

STEFAN ANCEREWICZ

Jest w Polsce kilkadziesiat szpitali pod specjalnym nadzorem.
Scislej mowiqge, szpitali in statu nascendi, ktére powinny przy-
ja¢ pierwszych chorych najpdiniej 1 stycznia 1981 r. Taka
byla decyzja rzadu, ktéry wobec niepokojacych opédinien w
wykonaniu planu inwestycyjiiego resortu zdrowia w ubieglych
latach postanowil skoncentrowaé wysitek budowlanyeh na-wy-
branych obiektach. Jednoczesnie zdecydowano, ie baza 162-
kowa naszych szpitali zostanie zwiekszona o 52 pawilony wy-
budowane w szybkim tempie z typowych'elementéw, zlokali-
zowane przy juz funkcjonujaeych placéwkach lecznictwa zam-
knigtego, ktérych zapleczeé medyczno-gospodarcze ma rezerwy
umotiliwiajgce obstuge zwigkszonej liczby chorych. W ten
uwzgledniajacy redlia sposéb — nasze lecznictwo zamkniete
ma z koAcem pieciolatki .zwigkszyé swéj stan posiadnia na
ksztalt zblizony do zaplanowanego.

P.zemys! spoiywczy moie
na str. 7).

ZDERZAKAMI

TOSOWNA  uchiwvala  Rady
Ministréw mnakiadajaca okre-
§lone obowigzki na zaintereso-
wane resorty zdrowia i budownic-
twa oraz wiadze teremowe zostala
podjeta przed przeszio rokiem — o

czym Informowaliémy naszych Czy- .
1elniléw 1) Jednym z oblekidow, kio-

re mnalazly sie na specjalnej liscie
jeat szpital budowany w Biskupcu
w wojewoOdztwie olsztynskim. Na
jego przykladzie checemy zilusiro-
waé, jak te decyzje sg wcielane w
Zycie.

Dylemqt-‘niemal hamletowski

Obecny biskupiecki szpital zbliza
sie do wieku stu lat, o czym nie
pozwala zapomnieé wyryty w ka-
miennym fundamencie rek powsta-
nia ,,1887”. Wybudowany =zostal z

sig staé czynnikiem integrujacym caiq gospodarkg zywnosciowq (artykut
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przeznaczeniem na 20-¥dikowy szpi-
talik zakonny, a liczy dzis$ i6iek 60.
Doklejona do wiasciwego budynku
przybudéwka w niewielkim stopniu
rozladowuje ciasnote, 8 stan tech-
niczny cbiektu i warunki pobytu w
tak ‘sedziwym zakladezie latwo moZ-
na sobie wyobrazié. I
Budowa nowego szpitala byia dia
biskupieckiego leczmictwa zamkmie-
tego kwestiag z rzedu ,by¢ albo nie
vE”. Rozumialy tc dobrze miejsco-
we wiadze partyjne i administracyj~
ne, wige przy ich intensywnej po-
mocey i staraniach odpowiednie de-
cyzje zostaly podjete i w 1976 r.
pierwsi robotnicy wiroczyli na plac
budowy. Niewatpliwy wplyw na po-
stanowienie o podjeciu budowy miak
réwniez fakt — gwoll sprawiedli-
woscei trzeba to zauwazyé — Ze no-
wy szpital kosztuje relatywnie tanio

b, Choelewie!
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dzieki lokalizacji w centrum miasta
opodal starego obiekitu, co pozwala
unikngé kosztownego uzbrajania
terenu, jakie zwykle przy tego typu
{nwestycjach jest konieczne.

_ Plerwotne zamierzenia byly bar-
dzo ambitne, budowa szpitala miala
trwaé tylko cztery lata. Powstaje on
wedlug typowego projektu placéw-
ki liczacej 272 d62ek w czterech pod=
stawowych oddziatach (interna, chi-
rurgia, pediatria i ginekologia z po-
toimictwem), ale zostal pomyslany =z
pewnym rozmachem -— obok nie-
zbednego =zaplecza laboratoryjno-
diagnostycznego | #raktéw opera-
cyjnych znajdg sie w nim réwniei
pomieszczenia umozliwiajgce odby-
wanie praktyk studentom. Projekt
funkcjonalnie w pelni uwzglednia
obecng strukture organizacyjnag ze-
gpolonego lecznictwa. W zamierze-
niach imwestycyjnych porhyslano
rowniez o mieszkaniach dla przy-
s2tych pracownikow.

Stan na dzi$

Zycie skorygowalo froche te am-
bitne plany, obecnie obowigzujacy
termin oddania szpitala do uZytku to
koniec przysziego roku, a-,mieszita~
nidwka” zostala okrojona do jedne-
go budynku. Jeéli jednak — a mam
nadziejg, ze tak bedzie — ten ter-
min zostanie dotrzymany, to i tak
tempo budowy szpitala bedzie wig-
cej niz dobre; niewiele inwestycii
szpitalnych budowlani koficza po
pieciu latach.

Generalnym wykonawca inwesty-
¢ji jest Bartoszyckie Przedsigbior-
stwo Budowlane, ktére robi, co do
niege nalezy przyzwoicie i tak szyb-
ko, jak mu na to ckoliczno$ci poz-
walajg, do ktérej to kwestii wroce
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jeszoze za chwile. Jest to zgodna
opinia nie tylko olsztynskich wiladz
wojewédzkich stuzby zdrowia, ale
réwnie? jej pracownikéw w Biskup-
cu, ktérzy mna miejscu obserwuja
przebleg prac na budowie. Nie ma
probleméw z dokumentacjg 1 zaopa-~
4rzeniem materialowym (na placu
zgromadzono np. rezerwe 25 ton ce-
mentu w workach), a sprzet do wy-
posazenia nowego szpitala przycho-
dzi nawet wczesniej niz moze byé
zamontowany. To prosta kon-
sekwencja plerwotnie zaplanowa-
nych terminéw, skad rodzi sig inny
problem — gdzie tem sprzgt prze-
chowaé? Ale z tym wiadze stuiby
zdrowia daja sobie rade.

Co preedsiewzieto od strony orga-
nizacyjno-nadzorczej, Zeby budowa
szta mozliwie jak najszybciej?

W Biskupecu co miesige odbywalg
sie narady koordynacyjne przedsta-
wicieli inwestora { wykonawc6w, na
ktéorych podsumowuje sig stan ro-
bot, rozstrzyga watpliwe kwestie
i ustala przedsiewziecia na najblz-
sz3 przysziosé. To niewatpliwie
usbrawhia 1 przyspiesza wykonanie
wielu prac.

Szpital w Biskupcu jest w calosel
budowany ze érodkow Narodowego
Funduszu Ochrony Zdrowia (byt to
i jest wazki argument w réznych
rozmowach), wiec w ramach NFOZ
wojewaoda olsztynski powolat spe-
cjalne cialo spoieczne, skiadajace
sie z ludzi, ktérzy w budowie szpi-
tala mogg pomode. Posiedzenia tego
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POLA

JACEK BOLDOK

PACHNACE
BENZYNA

Na horyzoncie nasze] publi-
cystyki pojawila sie ostatnio

'grupa ludzi, ktorzy z poucza-

nia wlascicieli malych ,,Fia-
téw”, w jaki sposéb majq za-
oszczedzaé pdt litra benzyny
na sto kilometréw przebiegu,
uczynili zawodowd, i nie tylko,
specjalizacje. Jestem podatny
na dydaktyczne zabiegi i po-
prawilem juz bilans paliwowy
panstwa w sumie o jakie$ pieé
litréw, ale nie moge sie
oprze¢ wraZeniu, Ze sq spra-
wy dla gospodarki paliwami
co najmniej rownie istotne.
Jedli moina wnioskowaé na
podstawie enuncjacji praso-
wych, mato kto wie, ie jed-

nym z najwiekszych odbior-

cow paliw jest rolnictwo. | to
takze, iz - nie tylko z wlasnej
winy — rolnictwo jest jednym
z najwiekszych marnotrawcéw
paliwa,

'

AKA jest ta skala? Czgsé da-

nych, ktérymi dysponuje, pocho-

dzi sprzed roku, ale aktualizacja
przyniostaby korekty malo istotne.

W roku 1977 rolnictwo nasze po-
siadalo 460 tys. ciggnikéw, 23 tys.
kombajnéw zboZowych, 36 tys. sa-
mochodéw oraz inne urzadzenia
i maszyny samobieZne zuzywajace
pochodne ropy naftowej. Zeby to
wszystko moglo sie poruszaé, potrze-
ba bylo 1,8 min ton oleju napedo-
wego, ¢wieré miliona ton benzyny i
olejéw smarnych za 16 miliardow
ztotych.

Wedlug szacunku specjalistow
(IMBER, CZ TOR) 360 tys. ton oleju
napedowego spalilo sie bezproduk-
tywnie, bo szwankuje sie¢ dystrybu-
cji. Kolejne 100 tys, ton poszio z dy-
mem, gdyz stan techniczny zbiorni-
kéw powoduje spadek jakosci pali-
wa istotny dla wielkoSei zuzycia.
Dalsze 300 tys. ton to cena za nie-
sprawne silniki, a dokladniej -~ u-
ktady zasilania. .

Eksploatacja

Zaklad Naprawezy Mechanizacji
Rolnictwa w Ciechanowie specjali-
zuje sie w naprawie pomp wirysko-
wych i w ogéle — ukladow zasilania.
Zaklad naprawia rocznie 50 {tys.
pomp i przy okazji prowadzi staty-
styke, ktorej fragmenty pozwol€ so-
bie przytoczyé. Opis detali technicz-
nych bywa nuzacy, ale jesli checemy
wiedzieé, dlaczego az 40 proc. zuzy-
wanego przez rolnictwo oleju nape-
dowego idzie z dymem, na jakichs

konkretach trzeba sig oprzeé. Te za$
konkrety sg takie:

@ 11 proc. pomp wiryskowych —
serce ukladu zasilania w silnikach
wysokopreznych — pracuje z nie-
réwnomierng dawka paliwa. Usterka
ta powoduje zwigkszone zuzycie ole-
ju o §rednio 8 proc.

@ 6 proc. pomp ma nieszczelne e-
lementy tloczne. Zwigkszone zuzy-
cie paliwa — 9 proc.

@ ok. 30 proc. pomp ma zerwane
plomby ogranicznika obrotéw. A nie-
wilasciwe ustawienie maksymalnych
obrotéw to 14-procentowy wzrost zu-
zycia paliwa.

@ 4 proc. badanych przewodéw
paliwowych cieknie. Strata — ok. 14
proc, I tak dalej, i tak dalej.

W zakladzie dane te usredniono i
wyszlo, ze z usterkami powodujacy-
mi zwiekszone ponad norme zuzycie
paliwa jezdzi 1 proc. ciggnikéw no-
wych, 2 proc. ciggnikéw z pomparmni
wtryskowymi po naprawie w zakla-
dach specjalistycznych i 41 proc. cig-
gnikéw przed przekazaniem do na-
prawy glownej. Inaczej: jedna trze-
cia ciggnikéw jest eksploatowana
bez przerwy z uszkodzeniami zwie-
kszajacymi zuzycie paliwa $rednio o
12 proc.

Podobnych analiz dokonano w bia~
lostockim, warszawskim i lubelskim
zjednoczeniu TOR. Dane byly jesz-
cze mniej korzystne — wyszlo, ze 50
proc. ciagnikéw ma niesprawny u-
kiad paliwowy, przy czym w ponad
polowie badanych pojazdow wyste-
powala wiecej niz jedna usterka.

Naukowey z IBMER, przyjmujac

. ze statystyezny ciagnik pracuje 1500

tylko godzin w roku, obliczyli, iz eli-
minujge zuzycie paliwa spowodowa-
ne usterkami ukladu zasilania (2650
kg rocznie na jeden ciggnik). mozna
zaoszezedzié okoto 300 tys. ton oleju
napedowego.

Rekonstrukeja przyczyn jest trud-
niejsza niz zebranie liczb ilustrujg-
cych fatalny stan techniczny sprze-
tu rolniczego. Zapewne naijtatwiei
byloby potupaé na uzytkowniksw 7a
ich br?k kultury technicznej i tros'i
o powierzony sprzet.
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Glos w stuchawce byl zdene-
rwowany: — Niech pan wei-~
mie sobie te szedé miliohéﬁ
metréw kwadratowych, o kté-
te slg tak pan dopominal.
Budownictwo tego nie chce.

IELONOGORSKA Fabryka Dy-

wanéw ,Nowita” zostala zbu-

dowana z mysls o potrzebach
budownictwa., Produkeja wykladziny
plaskiej filcopodobnej przy ‘pomocy
francuskiej technologii miala choé w
czeSei zlagodzié deficyt materiatéw.
podlogowych, Dlatego miedzy innymi
uruchomiono produkcje ,Lentexu” w
Slaskich Zakladach Przemystu Lnia-
rskiego i zbudowano od podstaw no-
wy zaklad w Zielonej Gorze, Produ~
cent ucieka jednak od podstawowej
produkcji, poniewaz budownictwo
zglasza roczne zapotrzebowanie na
wykladzine plaskg tylko na okolo
2 mln m kw. Jest to zaledwie jedna
piata mozliwosci produkeyjnych. A
podlég z tworzyw sztucznych braku-
jel Ocenia sie, ze deficyt materfaléw
podicgowych odezuwany na rynku
i w budownictwie wynosi okolo 7
mln m kw.

Pytanie preducenta

W roku 1977 resort budownietwa
za posrednictwem = swego - Biura
Sprzedazy Materialdw Budowlanych
»Besar” sklada zaméwienia na. 10
mln m kw. wykladziny dywanopo-
dobnej w asortymencie dopuszézo-
nym do stosowania w budownictwie.
W roku ubieglym zaméwienie ,Be-
saru” spada do 3,5 mln m kw,, a na
ten rok wynosi zaledwie 2 min m kw.

— Ladnie bym wygladal, gdybym
liczyt tylko na zbyt w budownictwie
— méwi dyrektor naczelny ,Nowi-
ty”, inz. Aleksander Polanski.— W
magazynach lezy ponad 500 tys. m
kwadratowych wykladziny - plaskiej,
ktérej podobno brakuje w  miesz-
kanidwee. Jest to ponad dwutygod=-
niowa produkeje zakladu. Przekro-
czyliémy mormatyw zapaséw. Placi-
my karne odsetki. Od lipca wstrzy-
malem produkcje wykladzin ‘ple~
skich, bo z tego, co tkwi zamroZone
w magazynach, moge spokojnie reg~
lizowaé zaméwienia budownictwa ‘do
kotica roku. ) o

Wykladzina plaska pochodzaca =z
Zielonej Goéry jest wysokiej jakosei
— twierdzi producent. Otrzymala od-
powiednie §wiadectwo umoiliwiajace
jej stosowanie w budownictwie, wy-
dane przez Instytut Techniki Bu-
dowlanej na podstawie szeregu cech

ALONOWY PRODUCE

PO RAZ DRUGI

charakteryzujacych wyréb, m. in.:
odpornosé na dzialanie wody i wil«
goci, trwatoéé, latwosé konserwacji,
odpornoéé na zuiycie, ogbiny efekt

estetyczny, wiasnosei wygtuszajaco- '

-cieplne, wiasnosci higlenicano-zdro-
wotne, odpornosé na dziatanie srod-
kéw chemicznych i organieznych,
latwoéé wbudowasnia. W zakladzie

' .ogladalem protokét z budowy no-

wych pomieszezefi dla Uniwersytetu
Warszawskiego przy ulicy Tarniny.
W dwoéch pawilonach typu ,Lipsk”
polozono wykladzine podobng do zie-
lonogorskiej, pochodzacq z NRD. Po
miesigeu podloge trzeba bylo zry-
waé ze wzgledu na marszezenie i od-
klejanie. Zastosowana tam wykladzi-
na ,,Nowita”, jak do tej pory, spra-
wuje sig doskonale.

Dlaczego wlasciwie budownictwo
nie chee tak dobrego — zdaniem pro-
ducenta — wyrobu, jakim jest wy-
kladzina plaska filcopodobna? Mamy
wiee defieyt rzeczywisty czy tylkoe

- bilansowy?

Czy whbrew logice?

Spadek zaméwien budownictwa z
10 mln m kw. na 2 mln m kw., przy
tak ogromnym deficycie ‘materialéw
podiogowych, wydaje sig racjonalnie
niewytlumaczalny, Styszalem mawet
opinie w resoreie budownictwa, Ze
trzeba w najblizszym czasie pomy-
§leé¢ 0 budowie nowego zakladu wy-
kladzin podlogowych, poniewaz ich
brak moze by¢ barierg dla pelnej
realizacji programu mieszkaniowe-
go. I to nie tylko dla budownictwa
uspolecznionego, ale réwniei jedno-
rodzinnego. Ci, ktérzy podjeli sie
stawiania wlasnego domku, wiedza
najlepiej, %e pula rynkowa mate-
rialéw budowlanych jest o wiele za
skapa w stosunku do potrzeb,

U producenta thkwia nadmierne
zapasy wykladziny plaskiej. W ma-
gazynach Biura Sprzedaiy Materia-
16w Budowlanych ,Besar” zapas
»Nowity” filcopodobnej, iglowanei
wynosi okolo miliona metréw kwa-
dratowych. Jednoczesnie deficyt ma-
terialéw podiogowych tylko z two-
rzyw sztucznych — PCV, ,Lentex”,
»Stvelit”, ,Nowita” — wediug oceny
resortu bodownictwa, waha sig W
granicach 2 min m kw.

Budownictwo nie chce stosowaé
wykladziny plaskiej filcopodobnej,
pochodzacej = zielonogorskiej , Nowi~
ty”, motywujge to zbyt wysoka ce-
na w stosunku do wartodci uzytko-
wych. Ceny zbytu materialéw pod-
togowych z tworzyw sztucznych u~
stalane sg ha podstawie kalkulacji
cen detalicznych pomniejszonych o
marze handlowe, W wielu prizypad-
kach sa to tzw. ceny nowosci, za~
wierajgce wysoki podatek obroto~
wy. Powoduje to zawyienie cen zby-
tu w stosunku de cen wyjsciowych
producenta. Rynkowy charakter tych
wyrobdw jest m. in, przyczyng: nie-
uzasadnionego wzrostu kosztéw bu-
downictwa.

Co kryje w sobie cena sprieda-
%y: w przypadku wykladziny ptaskiej
47 proc. stanowia koszty wiasne pro-
dukeji, 42 proc. — podatek ‘dbroto-
wy, reszta, a wiee 11 proc., jést to
akumulacja, fundusz rozwoju . przed-
sigbiorstwa, fundusz premiowy itp.
W przypadku boucle i weluru zmie-
nia sie tylko wysokosé podatki’’z 42
na 47 proc. "

-, Nowita” opracowala we wlasnymn

zakresie nowe asortymenty: boucle
i welur. Sg to wykladziny dywanopo-
dobne, wylacznie o charaktferze ryn-
kowym, moggce z powodzeniem kon-
kurowaé z dywanami, nie majgce
jednak odpowiedniej akceptacji In-
stytutu Techniki Budowlanej. W ro-
ku ubieglym nowe artykuly stano-
wity czterdziesei kilka procent pro-
dukeji. Do roku 1980 juz 80 proc.
calej produkeji to bedzie boucle i
welur, Od lipea zaprzestano w ogole
wytwarzania wykladziny plaskiej.
Zawarto kontrakty 2z przemyslem
motoryzacyinym- na dostawy wylkia~
dzin o,wysokim standardzie na sie-
dzenia do samochodéw osobowyeh,

— Cale szczeicie — stwierdza dy-
rektor Polanski — Ze mie pozostali-
smy tylko na wykiadzinie plaskiej,
bo wtedy zaklad dawno by jui sta-
agl. Co prawda, ne bardzo korzyst-
nych warunkach eksportujemy czesé
podidg filcopodobnych iglowanych
do Zwiazku Radzieckiego, ale bu-
downictwo nie chce przyjaé nawet
tego, co zambéwito. Podjecie produic-
¢ji nowych, drogich wykladzin, nie
majacych nowet §wiadectwa ITB o
mozliwosei powszechnego stosowania

‘nie

w budownictwie, bylo nasza obrona
konieczng. Zresztq trafiliémy z tymi
wyrobami w dziesigtke. Na rynku
sprzedaje sie je spod lady.

Racje odbiorcy

Czy utrzymywanie tak wysokiej
ceny podyktowane jest wysokimi
walorami uzytkowymi? W kwietniu
br. Krajowe Centrum Koordynacji
Rozwoju Materiatow i Wyrobéw dla
budownictwa opracowalo ,Analize
mawezq wartofei uzytkowych,
i'cen materialow’ podiogo-
Jako punkt odniesienia przy~
d?i';gyjna, pedloge z deszezulek
yeh klasy II.i postuzono sie
4 wazystkich tych wartodci u~
owyeli, ktére uwzglednia Insty-
utTechniki Budowlanej. W analizie
stwierdza sie m. in.t ,(.) cena ,No-
wity” ‘plaskiej na piance ksztaltuje
sie na przeszlo dwukrotnie wyZszym
poziomie niz koszt wiasny produkeji
materialu, Tak wysoki poziom cen
“odpowiada réwniez ‘relacjomn
wartodel uzytkowej nizszej o 17
prog., ¢ow rezultacie powoduje pra-
wie dwukrotny wzrost. kosztu metra
kwadratowego podlogi. - )
“Wyhili przeprowadzonej analizy
pazwalaja sfwierdzié, ze poziom cen
nowoczesnych materialéw podiogo-
wych tekstylnych, w poréwnaniu do
materialéw tradycyinych (..), ustalo-
ny zostal bez uwzgledniania relacji
wartosei uzytkowych, a przede wszy-
atkim tak istotnej cechy podlog, jak
trwaloéé oraz znacznie powyzej ko-
sztow wlasnych wytwarzania”,

Potwierdza to réwnies opinia bez-
poéredniego wykonawey mieszkan —
Kombinatu Budownictwa Mieszka~
niowego w Zielonej Gorze. Wykona~
wea ma do dyspozycji trzy rodzaje
podlég — PCV, Lentex” idwarc-
dzaje ,,Nowity” plaskiej — 'bez pod-
kladu i z warstwa spodnia. Koszi
ulozenia meira kwadratowego (cena
materialu, robocizna i amortyzacja
sprzetu) przedstawia sie nastgpuja-
co; PCV — 123 zi, ,Tenfex” — 238
zlotych, ,,Nowita” plaskd bez pod-

xladu — 231 zlotych, z warstwa

spodnig — 312 ziotych. Z ,Lentexu”
zielonogdrski kombinat zrezygnowal
w ogble, poniewaz mieszkancy i tab
g0 zrywaja. Pozostaje podioga z PCV

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

1, Nowity”. Oczywibcie, wykladzine
latwiej jest ulozyé, znacznie obniz2
sie pracochlonnosé, ale trzeba to zro-
bié ma suchym podtozu. W dodatku
przy robotach wykoniczeniowych i
usuwaniu usterek ,Nowita” latwo sig
brudzi i niszezy. Plytki kiladzie sig
wolniej, ale unika sie tych wszyst-
kich niedogodnosci., W opinii przed-
siebiorstw  budowlanych »Nowita”
jest za droga w stosunkudoPCVi
swych wartosei uzytkowych. Wyko-
nawca budynku mieszkalnego jest
wiec zainteresowany w_stosowaniu
podiogi nie sprawiajacej kiopotu, a
‘w dodatku tanszej.

*

Producent, ktérego gtéwnym za-
daniem bylo zaspokojenie potrzeb
budownictwa w zakresie wylktadzin
podlogowych, staje sie wytworeg
wyrobéw luksusowych. Na naszym
rynku jest miejsce i na takie artyku-
Iy. Rynek powinien i musi sig liczyé
z klientami, z bardziej i mniej za-
‘sobnjy kieszenig. I nie -zamierzam
negowaé tej prawdy. Racje produ-
centa — z jego punktu widzenia —
sg nie.do podwazenia: skoro ni‘e ma
zbytu na jeden wyr6b, angazuje sie
w asortymenty inne, co prawda
drozsze, ale bardzo chodliwe. Ma
przy tym pelne poparcie jednostki
nadrzednej i resortu, bo daje prze-
ciez produkcje na rynek.

Jednak przy lukach wystepuja-
eych w podazy wyrobdéw przemysiu
mieszkaniowego, miedzy innymi w
materialach podiogowych, takie roz-
mijanie sie realnych potrzeb z ofer-
-ta przemystlu jest marnotrawieniem
pieniedzy i érodkéw rzeczowych.

Czy o to jednak chodzito przy po-
dejmowaniu decyzii o budowie fab-
ryki w Zielonej Gérze? W realiza-
cje programu budownictwa miesz-
kaniowego zaangazowaliSmy olbrzy-
mie drodki i potencjal wytwérezy.
Powstaje nowoczesny przemys! ma-
terialéw budowlanych, szereg zakla-
déw zbudowano od podstaw, z my$la
o tym programie. W wielu przypad-
kach s3 to drogie licencje i techno-
togle pochodzace z importu. Decyzje

o budowie takich zakladéw zapada-
iy nieraz nie tylko na podstawie
czysto ekonomicznego rachunkuy, lecz
dlatego, ze wydatkowane pieniagdze
maja zasﬁokoié wazne potrzeby spo-
teczne, Kaida zainwestowana zio-

. téwka powinna wiec przynosi¢ jak

najwieksze efekty.

Przyklad ,Nowity” jest jednostko-
wym, chociaz nie odosobnionym
przypadkiem _zaprzepaszezenia tych
efektéw. My$li sig o budowie no-
wego zakladu materialow podiogo-
wych, ze wzgledu na ich deficyt,
gdy tymczasem 2zielonogérski pro-
ducent zmienia asortyment, bo nie
moze sprzedaé swojego wyrobu. De-
ficyt jest wiec pozorny!

Mieszkania zajmujg dzi§ szezeg6l-
ne miejsce W caloksztalcie po-
lityki spoteczno-gospodarczej. Wiemy
wszysey, jak wielka jest skala tych
potrzeb, Budownictwo mieszkaniowe
jest dotowane z budzetu parstwa.
Jest to zasada stuszna i spolecznie
uzasadhiona. Rachunek dotacji bu-
dzetowych ma za zadanie chronié¢
budownictwo mieszkaniowe, ustabi-
lizowaé jego koszty. Dlatego tez bu-
downictwo zglasza postulaty, Ze ,ceny
" zaopatrzeniowe powinny byé ustala-
ne na bazie przecietnych kosztow
produkcji, powigkszonych o naleiny
producentowi zysk, 'przy jednocze-
snym zniesieniu opodatkowania i z
uwzglednieniem prawidlowych war-
toéei uzytkowych”., Natomiast pro-
ducentowi '— co oczywicie, wy-
maga jeszeze szczegGlowego zba-
dania i rozwazenia mozna by
wyréwnaé straty” z tego tytu-
lu dotacjami budzetowymi. Jest to
tylko zwykla operacja tinansowa, W
koricu wszystko jedno, na jakim eta-
pie wydajemy spoleczne, a wige na-
sze pieniadze. Chodzi tylko o to, aby
przyniosty . efekty, na ktére zostaly
przeznaczone.

w ubiegtym tygodniu

w kraju

@ W 40 ROCZNICE hitlerowskiej

napasci na Polske, caly naréd
polski oddal hold bohaterom
walk ¥ faszystowskim najezdz-

ca. 1 'wrzeénia o godzinie 12 W
calym kraju rozlegly sig syre-
ny, ustal ruch uliczny, nastapila
przerwa w pracy. Minutg milczenia
uczezono pamieé ~-wszystkich Pola-
kéw poleglych i pomordowanych w
czasie II wojny $wiatowej. 11 2
wrzeinia Zolnierze WP, kombatanei,
harcerze zaciggneli warty honorowe
przy pomnikach upamietniajgcych
bohaterstwo i martyrologie Polakéw,
na cmentarzach i ma teremach by-
lych oboz6w hitlerowskich,

1 wrzeénia miejscem gléwnych
uroczystoici — z udzialem Edwarda
Gierka, Henryka Jabloiiskiego i Pio-
tra Jaroszewicza — byl ' Gdansk.
Odslonieto Pommik Obroficéw Pocz-
ty Polskiej, na Westerplatte Ed-
ward Gierek zlozy! wieniec od na-
rodu polskiego, a po poludniu mna
Diugim Targu odbyla si¢ patriotycz-
na manifestacja spoleczenstwa.

W swym przeméwieniu podczas
manifestacji gdanskiej Edward Gie-
rek powiedzial! m. in.: ,Swiadec-
twem moralnej i ideowej sily narodu
polskiego, jego patriotyzmu na zaw-
sza pozostanie fakt, iz nie zalamal
sie on pod ciezarem kleski, ani tez w
obliczu grozby biologicznej zagiady.
Zolnierze polsey toczyli meany béj
na wszystkich frontach wojny. W
kraju rozwinatl sig potezny ruch opo-
ru, a wychod?stwo polskie wnioslo
wielki wkiad do antyhitlerowskiej
walki wyzwolericzej wszystkich na-
rodéw Europy.

W czterdziesty rocznice Wrzesnia
skladamy hold wszystkim Polakom,
ktérzy w latach II wojny swiatowej
walczyli w obronie niepodleglosei 1
wolnosei ojezyzny”. ]

W Warszawie 1.IX. odbyl si¢ uro-
czysty koncert na Placu Zamkowym.

W Szczecinie 3.1X. odbyla si¢ ma-
nifestacja na Jasnych Bloniach, pod-
czas kiérej odslonigto Pomnik Czy-
nu Polakéw.

Przed Miedzynarodowym Pomni-
kiem Ofiar Faszyzmu w O$wigcimiu-
-Brzezince 3.IX. odbyla sie ogélno-
polska pokojowa manifestacja mlo-
dziezy.

Ogloszono ,Poslanie spoleczeristwa
polskiego do narod6éw i parlamentéw
awiata’.

W zwiazku z 40 rocznicg Wrzeénia
przebywala w Polsce delegacia Swia-
towej Rady Pokoju, na czele ktérej
stal przewodniczacy SRP, Romesh
Chandra.

® Z OKAZJI ,DNIA KOLEJA-
RZA” (9.IX.) Edward Gierek przyjal
4 bm. delegacje reprezentujacg blis-

ko pélmilionows rzesze kolejarzy i
pracownikéw zaplecza technicznego
kolei. 1 sekretarz powiedzial m. in.:

2

Znalezienie dodatkowych. rezerw
zalezy w duzym stopniu od wlasci=~
wej organizacji. Warto teraz przed
zima raz jeszcze sprawdzié caly sys-
tem organizacyiny, by nie zawiédl w
trakcie. wzmozonych przewozéw je-
sienno-zZimowych. Réwnoczednie na-
lezy poprawi¢ warunki podrézowa=
nia naszymi kolejami”.

@ NOWE KIERUNKI badai 1
praktyczmego wykorzystania ergono-
mii byly tematem obradujgcego w
Warszawie VII Kongresu Miedzyna-
rodowego Stowarzyszenia - Ergonomi-
cznego (IEA), w ktérym uczestniczy-
Yo 553 specjalistow z 28 krajow. Ne-
wym prezesem IEA wybrano Polaka
— prof. Jana Rosnera. )

W wywiadzie dla ,Kuriera Pol-
skiega” profesor Rosner powiedzial
m. in.: ,Spolecznym celem wysilkow
jest to, aby ludzie byli zadowoleni z
wygodnych warsztatow pracy. Mozna
tez moéwié o celach ekonomicznych,
bowiem wysoko rozwinieci partnerzy
nie kupig juz dzi§ maszyn zapro-
jektowanych niezgodnie z wymaga-
niami ergonomii. Robotnicy cheg wy-
godnie pracowaé i znam przyllady,
kiedy $wietne z punktu widzenia
techniki maszyny byly odrzucane. Na
tej samej zasadzie, na jakiej nie ku-
puje sie niefunkcjonalnych mebli”.

© NA BUDOWIE TRASY TORUN-
SKIEJ — kolejnej wielkiej arterii
Warszawy — terminy staja sie na-
piete. Jak poinformowal ,Trybung
Ludu” inz. Jan Grzesik, pilotujacy
produkeie i montaz konstrukeji mo-
stu na Wigle: ,Jestedmy opdéZnieni 9
miesiecy. Do dzi§ nie mamy’ jeszcze
rozkreconej na 100 procent produk-
eji konstrukeji w Radomsku (Wytwir-
nia Konstrukeiji Stalowych - przyp.
red.). Tak dlugo po prostu czekalis-
my na dostawy stali specjalnego ga-
tunku z hut.

W Radomsku wytwarzamy cztery
diwigary gléwne, z ktérych kazdy
jest podzielony na 112 elementéw. Po
wyprodukowaniu trzeba je prébnie
ztozyé, pomalowaé antykorozyjnie i
— po demontazu — wystaé, A waga
jednego elementu wynosi okolo 50
ton. Pierwszy wlasnie wyprodukowa-
no i powodzenie dalszej pracy be-
dzie zalezalo od tego, kiedy Radom-
sko przygotuje koleine elementy”.

.Opéinienia te niepokojs -—— pisze

.Trybuna Ludu”. — Bo zwaZmy, %e
wyprodukowanie i zmontowanie kon-
strukeji  Mostu  Lazienkowskiego

trwalo 25 miesieey, a dla Mostu To-
runskiego zostaje tylko 14 miieslecy,
mimo e ciezar jego jest duzo wie-
kszy.

14 miesiecy to termin bardzo wy-
drubowany. Duzo energil nalezy wiec
spozytkowaé, aby postawié most do
kotica biezacej 5-latki. A przeprawa
ta jest niezbedna w péinocnej czesei
miasta”.

@ KONTROLE SPOLECZNE
stwierdzaja mniejednokrotnie m. in.
brak w sklepach artykuléw, ktérych

zapas w hurtowniach, jest wystarcza~
jacy. Np. na 236 kontroli przeprowa-
dzonych w woj. bialskopodlaskim —
przy stwierdzeniu  dostatecznego
zaopatrzenia hurtu — w dniu kon-
troli w sieci detalicznej brakowalo:
stoniny — w 83 sklepach, oleju — w
33, octu — w 15, soli — w 13, maki
pszennej — w 49, margaryny — w 47,
kaszy jeczmiennej — w 20, seréw
twardych — w 38, konserw rybnych
— w 18, ponadto w 16 sklepach za-
braklo pieczywa, mimo Ze piekarnie
WZSR nie wykorzystywaly mocy
przerobowych.

@ Z WYSTAWY.. SPRZEDAJE-
MY, Kierownictwo Centralnego
Zwigzku Spéldzielni Spozyweow
wSpotem” zlecilo wszystkim Woje-
wadzlkim Spoldzielniom Spozyweow,
iz zniknaé maja ze sklepébw wywiesz-
ki z napisem: ,Towarow z wystawy
nie sprzedajemy”. Zniknaé tez majg
tego rodzaju praktyki. Przydaloby
sie bardzo takie zarzadzenie takze dia
placéwek Panstwowej Centrali Han-
diu Wewnetrznego.

@ ,SLONECZNE WZGORZA”, Ta-
ka m. in. nazwe proponujg czytelni-
ey ,Gazety Wspdlezesnej” dla nowo
powstajgcei, 40-tysiecanej dzielnicy
mieszkaniowej Bialegostoku, usytuo-
wanej wzdluz trasy wylotowej w
kierunku Warszawy, w oddaleniu od
rwartej zabudowy miejskiej, na kil-
kusethektarowym wypietrzeniu tere-
nu nad rzekami Bialg i Bazantarka.
Zréznicowane wielkodcig domy —
od jednorodzinnych po 1l-kondygna-
cyine — whkomponowano w natural-
ne warunki przestrzenne, zielona
strefa oddzieli je od linii kolejowej,
na terenach polozonych nizej pow-
stang parki i boiska...
josé. A teraZniejszodéi w pierwszym
etavie budowy nie rozpocznie sig
realizacja zadnej x inwestycji towa-
rzyszacych, Na sklepy maja byé
tymezasowo adaptowane kondygna-

cje piwnicane, A szkoly, przedszlko-’

la, Zlobki?

® APARATOW  TELEFONICZ-
NYCH wyprodukujemy w tym roku
1,5 min — o 200 tys. wiecej niz w
ub.r. Trafia one na rynek krajowy
oraz na 30 rynkéw zagranicznych.
m. in. do ZSRR, USA, Grecji, RFN,
Francji, Irakuy, Syrii. Na rynku kra-
jowym najwiecej bedzle plaskich,
lekkich , Tulipanéw”, Radomska Wy-
twornia Telefonow powieksza swo-
ja serie ,hkwiatéw”: wkrétce na tas-
me montazows wejdg ,Bratki”’ — o
zupelnie mnowej lonstrukeji oraz
~Akanty” — aparaty retro, w drew-
nianej oprawie, zawieszane mna
§cianie. Gdyby talt jeszcze wiecej
zwyklego kabla...

@ 150 NOWYCH rolniczych spéi-
dzielni produkeyinych powstalo od
poczatku br. Najwiecej w  woje-
wodztwach: Kieleckim, nowosgdec-
kim, tarnowskim, pgorzowskim, cze-
stochowskim, siedleckim, latowic-
kim, radomskim i sieradzkim.

To przysz-’

za granicq

§ Wystapieniaml przeciwko pow-
térzeniu si¢ grozby wojny, wyicigo-
wi zbrojefi { na rzecz odprezenia,
upamigtnieniem 50 milionéw ofiar
I wejny §wiatowej, czcilo spoleczen-
stwo bratnich krajéw socjalistycz-
nych dzien 1 wrzesnia — 40 rocznice
hitlerowskiego najazdu na Polske. W
wielu innych krajach edbyly si¢ ma-
nifestacje i wiece, a przedstawiciele
organizacji spot ych, kombat
kich i zwigzkewych zlozyli na miej~
scach wielkich bitew i pamieci offar
hitlerowskiego terrorn wieince i wig-
zanki kwiatéw. W wypowiedziach i
komentarzach wzywa si¢ do wyciag-
nigeia wnioskéw z historli i nie-
lekcewazenia grozby wojny w na-
stepstwie trwajacego wyscigu zbro-
jen.

i W Hawaaie na VI Konferencil
krajéw niezaangazowanych spotkali
si¢ przedstawiciele 90 krajow repre-
zentujgeyech 1,5 mld obywateli na«
szego globu, aby oméwi¢ najwainiej-
sze problemy wspdlczesnego swiata.
Edward Gierek, a takie Leonid
Brezniew i inni przywédcy paistw
wystosowali pozdrowienia mna rece
przewodniczacego tej konferencji —
Fidela Castro.

8 32 lata lemu na wiecu miess-
kancéw Hanoi w dniu 2 wrzesnia le-
gendarny Ho Chi Minh proklamowal
Demokratyczng Republike Wietna-
mu. Dzi§ Wietnamska Republika So-
cjalistyczna obchedzila swe swicto

dowe — odrod w histeryez-

.podicto tez decyzje w sprawie utwo-
rzenia w T h Komisji Spol

-Gospodarczej ONZ (ECOSOC) Mie-
dzynaredowego Komitetu ds. Nauki
i Techniki dla Rozweju. Konkretne
ustalenia w obu tych kwestiach za-

sre laotafiska agencia’ informacyjna
T(KPL) = stwarza hapiecie w rejonie
granicznym i zagraza niepedieglosei
i suwerennosei Laosu.

B Wietnamska agencja informa-
eyjna VNA opublikowdla w Hanoi

padna na najblizszej jesi j mesji
Zgr dzeni Ogoél Narodéw
Zjednoczonych.

#1 W Stralsundzie (NRD) edbywa
sie spotkanie specjalistow 2z Danii,
Finlandii, NRD, Poiski, RFN, Szwe-
¢ji i Zwiagzku Radzieckiege zajmu-
jacych si¢ badaniami biologicznymi
Merza Baliyckiego. Celem spotkania
jest poglebienie wspélpracy nauke-
wo-technicznej krajéow nadbaltyc-
kich w realizacji postanowiein kon-
wencji o ochronie Srodowlska wod-
nego Morza Baltyckiego, podpisane]
w Helsinkach w 1974 roku.

B Sukecesy kosmonautyki radziec-
kiej, a przede wszystkim dlugotrwa-
te loty stacji orbitalnych i statkéw
pilotowanych, w tym 2z zalogami
migdzynarodowymi, otwierajg nowe
perspektywy w dziedzinie dalszego
wykorzystywania przestrzeni kosmi-
cznej w celach pokojowych. Takl
Jjest gléwny wniosek -zawarlty w
raporcie ZSRR przedstawionym Ko-
mitetowi ONZ d.s. Wykorzystanis
Przestrzeni Kosmiczne] w celach po-
kojowych.

[l Pod haslem ,,0 swiatowy han-
del i postep spoleczny” otwarly swe
podwoje jesienne miedzynarogowe

oswiad ie, w ktérym pisze, ze w
sierpniu br. — wedlug niepelnych
danych — Chiny dokonaly ok. 100
zbrojnych prowokacji w  réiznych
punktach na granicy wieinamske-
-chinskiej. W ich wyniku dziesiatki
o0séb cywilnych i Zolmierzy wojsk
granicznych zostalo zabitych i ran-
nych, 33 fek znaczne straty mate-
rialne.
§ Na pros$be Libanu Rada Bezpie-
twa odbyla debate w zwiazku z
zaostrzeniem sytuacji na poludniu
tego kraju, spowedowanym nieusta-

jacymli prowokacjami zbrojnymi
Izraela,
8 Iranskie wojska rzadowe |

oddzialy fzw. strainikéw rewolucji
rozpoczely akcje przeciwko pow-
staricom kurdyjskim. Zdobyly one
Mahabad, ostatni bastion mniei--nsel
kurdyjsklej. W irariskim Kurdystanie
nadal utrzymuje si¢ niepokdéj.

M Indyjskie partie lewicowe usta-
lily wstepnie, Z¢ w nadchodzacych
wyborach powszechnych beda
wspéldzialaé z  koalicia  Janaty
Swieckiej premiera Charana Singha
1 Kongresu oficjalnego przeciwko
Kongresowi Indiry Gandhi i Janacie.
Zgod .sie, ze koalicia rzadzaca i

Targi Lipskie, ktére zgr ity
8 tys. wystaweow z 47 krajow.

B W Moskwie przygotowana xo-
stala wielka wystawa  polskiegno
przemystu elekiromaszynowego

nie  uksztalfowanych icach,
Z okazji $wieta narodowego tego

»Poltr ?. Jest to najwicksza,
a zarazem pierwsza tego rodzaju

kraju Edward Gierek, Henryk Ja- ekspozycja 3 prezentowanych do-
bloiiski 1 Plofr J: vi lali  tycl prrez nasz kraj w. Zwiazku
depesze. Radzieckim. Na terenie wzmiesione-

B W Wiedniu sakonczyla sie &0 niedawno w centrum Moskwy
trwajaca dwa tygzodnie konferencja kompleksu wystawowego ,Krasnaja
Narodéw Zjedn oh ,Nauka i Priesnia” eksponowane sa lowe
technika w sluzbie rozwoju”. Jej Wyroby z 56  wielozakladowych
obrady -~ koiiczace cykl wielkich Pprzedsiebiorstw,  reprezentujacych

$wiatowych Lkonferencji swolywa-
nych pod egida ONZ, dla oméwie~
nia najwagniejszych globalnych pro-
bleméw wspélczesnej doby — wgro-
dzily ponad 2 tys. delegatéw re-
pr tujaoych 140 panstw i kilka-
deiesiat organizacji miedzynarodo-
wych. Praygotowania do konferencji
r d na blach krajo-
wych, regionalnych i miedzynaredo-~
wych trwaly 4 lata. W toku debaty
plenarnej oraxr w Lomitetach § gra-~
pach roboezych przedyskutowano
szozegolowo wazystkie podstawowe
aspekty zastosowan osingnieé wiedzy
1 techiniki dla dalszego rozwoju Gwia-
ta,_z\ylaszm dla potrzeb krajéw roz-
wijajaeych sie, kiére dysponuja
obecnie xaledwie niespelna 10 proc.
Swiatowego potencjaiu ki b

Iacznie 23 branze produkeyine prze-
mystu motoryzacyjnego, lotniezego,
silnikowego, maszyn budowlano-dro-
gowych oraz urzadzen mechaniczr-
nych, Obok zjednoczei — ,Polmo”,
»Bumar”, ,PZL”, ,Techna”, ,Pre-
dom” i »Omel” wydzielone miejsce
maja najwieksze polskie kombinaty
przemysiowe — Hufa ,,Stalowa Wo-
Ia”, FSO — Zeran i FSM Bielsko-
-Biala -~ Tychy.,

B W Kabie, na Wegrzech rozpe-
czgla prace cukrownia wybudowana
calkowicie przez Polske. Jest {o naj-
wigkszy w krajach RWPG zaklad
przetwérezy tego typu.

[ ] Na Kremlu odbyly si¢ rozmowy
Aleksieja Kosygina z  premierem
WRS, Phan Van Dongiem i przy-

dawezego. Na uziytek tych k 6—;v
postanowiono wutworzyé , spec?:lny
tymezasowy fundusz dla subsydio-
wania rozwoju nauki i techniki, zlo-
Zony s dobrowelnych skladek
pansiw etych - gospodarczo;

wideg K czy, Heugiem Samvi-
nem.

Hl Kanclerz RFN, Helmu¢ Schmiclt
przebywal na Wegrzech.

ll Premier Laosu oskarzyl Chiny
o gromadzenie wojsk wzdlud grani-
oy chifisko-laotaiiskiej, co == jak pi-

lewica powinny w kazdym okregu
wyborczym wystawié tylko jednego
reprezentanta ,sil §wieckich i de-
mokratycznych”.

[ ] W Kelombo, stolicy Sri Lanki
zakoiiczyla si¢ konferencja zwolana
przez Fundusz Naredéw Zjednoczo-
nych d.s. Ludnofciowych i Unie Mie-
dzyparlamentarna, poswiecona pro-
blemom demograficznym i rozwojo-
wym. Uwieiiczeniem obrad  byio
uchwalenie deklaracii wzywajacej
do opracowania programu o budze-
cie miliarda dolaréw rocznie, w celu
pows'trzy eksplozii d rafi-
cznej w krajach Trzeciego Swiata.
Deklaracja stwierdza miedzy innymi:
»stale wrzrastajaca liczbz Iudnosci
spowodowala ogromny wzrost zapo-
trzehowania na zasoby naturalne zie-
mi, a szezegélnie na energie. Niepo-
kéj sqoleczny, wywolany akumulacja
ludzlfnch obaw i uczucia beznadziej-
nofei stanowi podstawowe zagroze-
nie dla miedzynarodowego pokoju”.

R Stalym przedstawicielem USA
przy ONZ zostal mianowany Donald
g;c Henry, na miejsce Adrew Youn-

3 0d 31 sierpnia br. w stolicy
WRL obowiazuje surowy zakaz kon-
sumpceji napojow alkoholowych w
miejscach publiczayeh, 2 wiee w par-
Kach i na skwerach, placach, przed
sklepami, wejéclami do zakladéw
pracy, w bramach i na podwérkach,
w komunikacji miejskiej itd. Oso-
bom naruszajgcym to zarzadzenie
but{apeszteﬁskiej rady narodowej
grozy grzywny do 3 tys. forintéw.
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Nadmierna konsumpéia -alko-
holu oraz tytoniu, powodujgc
okreslone implikacje w orga-
nizmie czlowieka, nie pozo-
staje bez wplywu na jego
udziat w procesie produkcii,
powodujqc okreslone straty.w
spoleczne] wydajnosei pracy.
Podkreélenia  wymaga  przy
tym fakt znacznej wspélzale-
nosci nalogéw alkoholizmu ‘i

palenia tytoniu, co w duzym-

stopniu kumuluje ich nieko-
rzystne oddzialywanie na or-
ganizm czlowieka oraz rwiek-
sza straty ekonomiczne.

A statystyka konsumpeji tyto-

niu ®. Zgodnie z publikewany-

mi corocznie danymi ,,World Tabacco
and Tabak Journal Internatiomal”,
Polska od szeregu lat =znajduje sie
w czoldwee Swiatowej, ze spozyciem
przekraczajgeym 2600 sztuk papiero-
56w na statystycznego mieszkafica.
O ile jednak w szeregu pafhstw o
najwyzszej konsumpeil papleroséw
obserwuje sig zjawisko pewnej sta-
bilizacji, a nawet spadku sprzedazy
(np. Skandynawia, USA), o tyle w
Polsce notuje sie staly wuzrost pro-
dulkeji i konsumpeji. )

Podobnie jak w przypadku alko-
holu, charakterystyczna jest nislka
kultura spozycia tytoniu.. Wiadomo
bowiem, Ze polski model spozywa-
nia alkoholu polega na jedmorazo-
wym wypijaniu znacznyeh iloci
alkoholi wysokoprocentowych (wé-
dek). W odniesieniu zag do:palemia
tyioniu dominuje konsumpcja: pa-
pierosow bez filira, czesto o niskiej
jakosci tytomiu, jak 1 bibutki-(co ma
duzy wplyw na koncentracje sgkod-
liwych skadnikéw w dymie tytonio-
wym). Mimo Jjednoznacznie nega-
tywnego stosunku opinil publicznej
wobec alkcholizmu, clagle jeszeze
problem palenia tytonlu w-odezuein -
wielu os6b jawi sie jako problem
sziucznie elksponowany, bedgcy pry-
wana sprawa palacza. .

Skutki zdrowotne

Toksyczme skiladniki dymu . tyto-
niowego powoduja W organizmie
czlowieka szereg zmian- chorobo-
wych, sprzyjajac jedmoczesnie roz-
wojowl innych schorzen. w sposéb
podredni, Badania medyczne dopro-
wadzily do wyodrebnienia pewnych
zespoléw choréb, ktérych awigzek
z paleniem tytonlu jest najbardziej
Scisty. Szkody zdrowotine w tym za-
kresie wyraza sie zwykle wamoZong
$miertelnoscig (lub skréceniem. cza-
su trwania Zycia) oraz wzmoZona
zachorowalnoscia — w wyniku eho~
r6b odtytoniowych. o .
_.Jak si¢ ocenia w Wielkiej Bryta-.
qil, w 1974 roku ckolo 21400 zgo~
aéw mezezyan .oraz 3750 zgonéw. lko-
piet miato.. bezpostedni.. zwiazek =z
paleniem tytoniu. Na  podstawie
prezentowanych badan stwierdzeno,
ze, Srednio biorae; kaidy wypa-
lony papieros ‘powoduje  'skricenie
zycia o 5,5 minuty. S. Francker {:J.
Wallcott podaja, 2ze w- 1977 roku w
Stanach Zjednoczonych: zmarlo po-
nad 320 tysiecy osé6b w wyniku cho-
réb odtytoniowych. Ogdlnie - za
przyimuje sie, 2ze w. warunkach
amerykanskich $mierfelnosé pala-
czy jest .1,28—1,86 razy wyisza niz
0s6b niepalacych.” Wedtug -ocen bar-"
dziej umiarkowanych, $miertelnosé
palaczy przewyzsza globalnie §mier-
telnosé - niepalgeych ‘w_~Stanach
Zjednoczonyceh o 20—40 proe.

Jak' juz wsponmiiano, istnieja
pewne grupy chor6b; kiérych’ zwia-~
zek z paleniem tytonit jest bardzo
$cisty, Zwykle wymienia sig’ naste-

LARMUJACO przedstawia sie

pujace grupy chorob: choroby serca

i naczyh, choroby pluc i oskrzali,
rak oskrzela oraz choroby wrzodo-
we Zoladka 1 dwunastnicy. Pod-
kreslié nalezy, iz dominujaca czesc
zgonéw zwiazanych z paleniem ty-
tonint to zgony spowodowane cho-
robami serca. Je$li- przyjaé za 100
proc. liczbe zgonéw majacych nwia-
zek 2z paleniem tytoniu, woéwczas
choroby wieAcowe serca stanowia
31 proc., inne . choroby .serca — 21
proc., rak pluc =~ 19 proc., bronchit
i rozedma ptue — 10 proc., inne
choroby odtytoniowe — 19 proe.

Wskazniki gSmientelnoéci,’ ‘majac
niewatpliwy walor propagandowy,
nie wyeczerpujg jednak pmblezqu
szkodliwego oddziatywania palenia
tytoniu na organizm ludzki. Istnie-
je bowiem szereg choréb odtytonio-
wych — zwigzanych z dlugotrwatls
absencjg — w kiérych zgony wyste-
puja bardzo rzadko (np. choroba
wrzodowa Zoladla). Efektem fych
choréh jest utrata znacznej xlp§c1
czasu pracy w zwigzku ze wamozo-
na absencja palaczy. o

Wedlug obliczen kanadyjskich, u
palacych mezczyzn miedzy 45—764
rokiem zycia utrata roboczodni z
powodu chorob odtytoni.owy'cl'l
przewyzsza o 28 proc. absencjg nie-
palacych. W Stanach Zjednoczo-
nych strate dni roboczych z powodu
choréb zwigzanych z paleniem oce-
nia sie na 77 milion6w dniéwek. Zas
w Wielkiej Brytanii — 50 milionéw
dniéwek. Ramstrom podaje, iz prze-
waga roczna absencji'oséb palacych
w stosunku do niepalgcych ‘wynosi
w Sawecji okolo 16 000-osobolat, co
cdpowiada nieobecno$ci 16 000 pra-
cownikéw przez okres Toku W
miejscu pracy. Z kolei Wilson oce-
nia, ze palacze charakteryzujg sig
absencia o 45 proc. wyzszy niz nie-
palacy, przy czym u kobiet odseték
ten jest jeszcze wigkszy.

Wiréd miodych mieszkaficéw 82-
-tysiecznego Exeter u pal.ac-z.y' za-
obserwowano o 47 proc. wigce) wi-
zyt lekarskich, za$ dni hospitaliza-
¢ji o 71 proc. wigcej. w-stosunku do
populacji niepalacych. Chroniczny

bronchit w oséb palacych — miesz-
kancéw wielkich aglomeracji miej-
skich — jest 2—6 razy czestszy niz
u oséb nie palacych. Osoby rozpo~
czynajgce palenie przed 19 rokiem
Zycia sq prawie trzykrotnie bardziej
narazone na chorobe wrzodowa Zzo-
fadka. Takze wypalenie powyzej 24
papieros6w dziennie zwigksza zapa-
dalnos¢ na raka pluc prawie 8--
~krotnie (w stosunku do niepala~
cych). Niezaleznie od wzmozonej
dmiertelnosci oraz chorobowosci
wywolanej -paleniem, wysiepuje
szereg innych niekorzystnych zja-
wisk natury medycznej, nie miesz-
ezaeych sie w tych kategoriach.

‘Konsekwencje ekonomiczne

Ujemne skutki ekonemiczne pa-
lenia tytomiu, bedace konsekwencja
choréb i przypadkew ZEoHow W re-
zultacie choréh odtytoniowych, intu-
icyjnie oczywiste, sa W praktyee, ze
wzgledu na swoj ziozony chatakier,
bardzo trudmo kwantyfikowalne. Z
tej tez przyczyny, konieczne jest
przyjecie pewnych uproszczen -oraz
skoncentrowanie sie na konsekwen-
cjach majistoiniejszych. Z oczywi=-
stych wzgledéw pomija sie calg sfe-
re- zjawisk niemierzalnych iloScio-
wo. Poglad powyzszy przewija sie
przez szereg szezegblowych publi-
kacji z omawianej dziedziny. Z ba-

~dan przeprowadzonych w_Stanach

Zjednoczonych wynika, - ze roczne
dodatkowe kosziy i straty zwigzane
z. paleniem tytoniu w 1976 r. wy-
niosty 28 miliardow dolaréw. Dla
poréwnania: straty zwiazane z 'al-
koholizmern wyniosty w tym sa-
mym roku 44 miliardy dolaréw.

Dane z Wielkiej Brytanii méwia o
stracie 270 milionéw funtéw rocz-
nie tylko z powodu choroby wiefico~
wej serca. Szezegolowe studium ka-
nadyjskie szacuje straty zwiazane z
paleniem tytoniu w Kanadzie w 1966
roku na okolo 380 miliardéw dola-
réw. Takzé w krajach Europy Za-
chodniej (RFN, Francja) badania
wykazaly, ze dodatkowe lkosaty
i straty wynosza kilkanagcie miliar-
dow dolardw. )

Podnoszonym czesto faktem bez-
spornym jest przewaga strat i kosz~
t6w zwigzanych z paleniem tytoniu
nad dochodami panstwa ze sprze-
dazy tytomiu. Cytowani S. Francker
i J. Wallcott podaja, ze w :Stanach
Zjednoczonych w 1977 roku.dochéd
panstwa ze sprzedazy tytonmiu wy-
niést 7,5 miliarda dolarow, zaé tyl-
ko straty produkcji w wyniku cho-
rob odtytoniowych przekroczyly 18
miliardéw dolar6w. Wiadomo za$, Ze
straty produkcyjne sa tylko czgscig
ekonomicznych konsekwencji pale-
nia tytoniu (czeécia najistotniejsza).
Wedtug obliczent Luce’a i Schweitz-
era, w warunkach amerykanslkich
roczne koszty opieki lekarskiej,
zwigzenej =z chorobami palaczy
przekraczaja 8 miliardéw dolaréw,
co stanowi okolo 10 proc. wydatkéw
na opieke zdrowoing w Stanach
Zjednoczonych. Studium kanadyj-
skie podaje, iz koszty leczenia do-
mowego w Kanadzie w 1966 rokm
przekroczyly 2 ‘miliardy dolaréw,
zad koszty leczemia sepitalmego —
27 miliardéw dolarow.

Uderza jednale bardzo duZa rou-
pietose szacunk6w tych konsekwen-

cji. W wiekszosel opracowan nie po-
damo metodyki badan -oraz ’s‘crq)}at-u-
ry poszczegdinych skiadnikéw sbrat.
Uniemozliwia to pordéwnania mie-
dzynarodowe 0TazZ shwarza oal;reslone
trudnodei W wy\krorzystamu do-
swiadczen innych krajow w tym
sakresie. Biorac pod uwage okre-
dlone warunki spotecano-ustrojo-
we, trudno zreszta pewne metgd_y
badah oraz normatywy majgce.sci-
sty zwigzele =z pewnymi proporcja-
mi gospodarczymi przenosié bezkry-
tycznie na grunt polski. Moina sie
jednak pokusi¢ o pewns.prognoze,
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ktéra aczkolwiek obarczona bledem,
uzmysiawia skale strat wywolanych
omawianym natogiem,

Zakladajge optymistycznie, Ze w
warunkach polskich koszty i straty
wywotane paleniem tytoniu sg dwu-
krotnie wyzsze niz dochody panstwa
ze sprzedazy tytoniu (w krajach za-
chodnich przyjmuje sie. iz sg kilka-
krotnie wyisze), otrzymujemy na-
stepujacg kalkulacje. Wartoéé sprze-
dazy wyrebéw . tytoniowych wynio=-
sta w 1977 roku okolo 34 miliardéw
ztotych. Opodatkowdnie wyrébhow
tytoniowych, zaleznie od ich ceny,
wynosi okcto 70 proc. Stad dochoéd
pafistwa_ (a $ciélej: budietu pan-
stwa) wynosit w 1977 r. 23,8 miliar-
da ztotych.

Przyjmujac straty ekonomiczne
zwigzane z paleniem tytoniu jake
dwukraotna warto$¢ | dochoddw.. w
skali -kraju, otrzymujemy 47,6 mi-
liarda zlotych. Zdajac sobie spraweg,

2e podana kwotd jest'wysoce disku-

syjna, nalezy jednak sobie uzmysito-
wié, ze konsekwencje ekonomiczne
palenia tytomiu siggaja dziesiatek
miliatdéw: ziotych.

© W -zakresie konsekweneji ekono-
micznych palenia mnaleizy zwrécié
uwage na nastepujace, najistotniej-
sze elementy kosztéw sirat: produk-
cje tracona wskutek zwiekszone]
absencji osob palacych; kosziy za-
silkébw chorobowych tych o©sdb;
koszty opieki lekarskiej; koszty
opieki szpitalnej; straty wywolane
$miercia
koszty opiekl socjalnej oséb przed-
wezesnie przechodzacych na renty
inwalidzkie z powodu chordéb odiy-
toniowych; koszty i straty wywota-
ne pozarami i wypadkami, ktérych

przyczyng byl papieros.

W systemie socjalistycenym, gdzie
opieka zdrowatna jest bezplatna
oraz funkcjonuje bardzo rozwinieta
opieka socjalna pafistwa, znaczna
czesé tych kosztéw jest po prostu
niemozliva do okliczenia. Nadio
istnieja ogramiczenia w mozliwosci
obliczenia strat produkeyinych
0s6b  nie zatrudnionych w sferze
materiainej.

Trudne do wuchwycenia sg takie
przypadki poiaréw § wypadkéw
spowodowanych paleniem. Prayto-
czone - przykiadowo ograniczenia
Swiadczg o uciazliwodcl tego fypu
badafi orax ich pracochionno$cl.
Stad te nie bez przyczyn badania
konselewencii ekonomicznych pale-

. nia tytoniu postanowiono ograni-

czyé do wybranej populaeji, beds-
cej reprezentacjg wojewodztwa ka-
towickiego.

Na przyklad woj. katowickie...

Zasadnicza metodq badawecey e
czesei badan (prace wylonano w ra-
mach problemu wezlowego Instyiu-
tw Podstaw Iniynierii Srodowiska
PAN, 08.02.01/PN 562-27/76) byla
ankietyzacja o08db pracujacych w
wybranych raktadach pracy woje-
wodztwa katowlekiego (obejmujaca
ponad 20 jednostek gospodarezyeh).
Réwnoczeénie dokonywano amalizy
drukéw L-4a, tej samej grupy osGb,
dokonujge wyliczeh mnatefenia’ ab-
sencli chorobowej wedtug staty-
styeznych numeréw choréb. Wypi-
sane z drukéw L-4 na odpowiednich
noénikach informacii deme przeka-
zywane do pamieci komputerowej,
gdzie materiatl catoroezny ulegal
przetwarzaniu. W ten sposéb uzy-
skiwano informacjs na temat catko-
witej absengil ehorobowe] palaczy
i niepalgcych oraz w rozbiciu na
niektére grupy sawocdowe i katego-
rie o0s6b, o ktoryeh wiadomo, e po-
zostaja w écistej korelacji s pale-
niem tytoniu. Rozestano lacmnie
92000 ankdet, zaé ich odaysk wy-
ni6st 45 proe. Do opracowania za-
kwalitikowano 9800 ankiet. Poréw-
nanie strukitury demograficzno-za-
wodowej snieszkancow wojewddz-

=

palaczy;

twa katowickiego (Scidlei: zadrud-
nicnych w wieku produkeyjnym) z
badang proba potwierdza, ze bada-
na préba.jest dostatecanie dobrg re-
prezentacja tej populacji.” L
" Na..podstawie -przeprowadzonych
‘badan mozna wnioskowaé o pewnej
‘typowej sylwetce osoby palgcej,
przy czym istniejg pewme réznice w
odniesieniu do kobiet i mezczyzn.
Ogélny odsetek os6b palacych -wy=
nigst 58 proe. os6b badanych, w tym
lobiet 43 proe., meiczyzn 69.proc.
70 .proc.. os6b palacych, to osoby w
wieltu 20—40 lat, przy czym niepo-
kkojacy. jest udziat palgcych kobjet
w tym wieky, . przekraczajacy 85
proe. o i
. Liczby te sa niepokojacym odbi-
ciem  rosnacej konsumpcji tytoniu,
gl6wnie przez warost zapofrzebowa-
nia:. cs6b mlodych, w najbardzie]
efektywnym wieku produkeyjnym.
Potwierdzaja to dane -dotyczace
ckresu palenia — polowa palaczy
pali-krocej niz 10 lat. Dane te sa
zgodne z trendami w Innych kra-
jach, szczegblnie wysoko rozwinig-~
tych, 3

Trzecia znamienna cecha o groi-
nej wymowie jest jednostkowa kon-
sumpeja tytoniu. 48 proc. palaczy
pali 10—20 papiercséw dziennie, a
az 22 proc. pali do 40 papierosow
dziennie. Nie stwierdzono istotne]j
rézmicy w zaleznosci od charakteru
pracy, stopnia wyksztalcenia Ilub -
plei. Najezestszym uzasadnieniem
nalogu jest przyjemnosé oraz nie-
moznoéé porzucenia go. Spora jest
liczba wyrazajgca brak motywacii
(30 proc.). O braku céwiaty sanitar-
nej éwiadezy fakt, iz 15 proc. osdb
palacych nie jest przekonanych o
szkcdliwo$ci pslenia (wsrod mniepa-
lacych 5 proc.).

Koszty i straty produkcyjne

W prezentowanym etapie badaf
ograniczono sie do cbliczenia strat
i kosztow zwiazanych ze zwigkszo-
na absencja os6b palgcych. W bada-
niach skoncentrowano sie tylko na
rnikow  bezposrednio
. Koszty I “straty™

Tz
elconomicznych palenia, jednak
stanowig ich czeé§é najistotniejsza.
Posiadanie danych o indywidual-
nym okresie palenia oraz jego
intensywnodel pozwolily na wy-
odrebnienie populacji palaczy bar-
dziej zagrozomej, przez wylaczenie
osob palacych krocej niz 2 lata craz
palacych mniej niz 10 papierosow
dziennie. Rozgraniczenie to mialo
duze znaczenie praktyczne, gdyz do-
piero w tej grupie palaczy moina
zaobserwowaé zmiany chorobowe
wywolane paleriem tyioniu. Wszel~
kich obliczen dokonano w przelicze-
nit na 1 pracownika valgcego, z
uwzglednieniem specyfiki zakladow
pracy (wydajnosci pracy, wysokoded
zasitkéw cherobowych itp.), odrgb-
nie dla grupy chorob uznawanych
umewnie ,,charakterystycznymi®” od-
tytoniowymi i osobno dia ,pozosta-

twch”. .
Do chor6éb charakterystycanych
zaliczono: niedokrwienng chorobe

serca, imne choroby ukladu serco-
wo-naczyniowego, pDrzewlekle nie-
specyficzne choroby ulkiadu odde-
chowego oraz choroby przetyku,
Xotgdka { dwunasmicy.

Najprostszym przejawem kosziow
wwiazanych z absencja w chorobach
charakterystycanych jest kosat sa-
sitkéw chorobowych wyplacamych
pracownikom absentujacym. Pro-
blemem zasadniczym w tym wegle-
dzie bylo okreSlenie pewnego nor-
tnatywn, okredlajacego, jakag cuzest
absendji w cherobach charaktery-
stycznych moZzna preypisaé oddzia-
tywaniu palenia tytomiu. Na podsta-
wie przeprowadzonych badan usta-
lono procentows prsewage absencii
palaczy, ktéra w poszczegdlnych
grupach choréb ilustrujg dane, =a-
warte w tabeli 1.

Uwzgledniajac preedstawione pra~
widtowosei, przykiadowy schemat
obliczenn kosziéw wuzmeozonej absen-

. Dla perownania;

. panstwa wynosi 2036,8 z1/1 palacza.

nych w jednym .z zokladéw pracy
przedstawia tabela 2.

W badamej zalodze bylo 514 pala-
czy, stad.na jednego palacza w:tym.
przedsigbiorstwie przypada 121;8 "z1
kosztow wymikiyeh z nadmiemej,
ponadlosowej absencji z powedu
choréb . ediytoniowych. Podobnie
obliczeriia przeprowadzcne, dla kaz-
dego przedsiebiorstwa odregbnie wy-
kazaty, iz Srednio strata ta wynosi
92,7 zt na 1 palgcego. W podobny spo-
s6b obliczono wzmozona zapadal-
nosé palaczy w innych -chorobach,
nie ‘gdzie

charakterystyeznych,
stwierdzono — .po wylaczeniu -cho-
r6b charakterystycznych — absen-

cje o 1,69 dnia wy#szg niZ u niepa-
lacych. Jest to liczba -znatzaca 'w
skali globalniej. Oznacza- one-dodat~
kowy koszt zasilkéw chorobgwych
w wysokoSel 262,9 2zt na palacza.
Niezaleznie od kwot wyplacanych
zasiflkkéw  chorobowych przedsie-
biorstwa pcmnoszg okredlone . straty
produkcyine w' wyniku absencii pa-
laczy. oL R

Stiaty te obliczono, podobnie jak
koszty zasilkéw. Roznica polega na
tym, ze zamiast wartodei dziennego
zasitku wprowadzono Srednia dzien~
na-wydajnosé. Drebiazgowe wylicze-
nia wykazaly, ze starty produieyine
w wyniku chordb. charakterystycz-
nych wynosza 1136,9 21, za§ w wyni-
ku.' wzmozonej absencii palacych w
chorobach -pozostalych  —. 2943 zi
Rozpatrujac - przytoczone dame lacz-
nig, olkazuje si¢, ze roczny koszt do-

‘ datkowej, absencji zwigzanej.z pale-

niem tytoniii 'wynosi’ Srednio 3556
zl/palacza, zd§.: tracona . -produlkcja
4079,9 z1/t palgcego.. P

r oblivzono dochdd
budzetu panstwa’ ze sprzedazy. tyto-
niu, takze w przeliczeniu na . 1:pa-

- lacego. \Z danych intemsywnosci pa-

lenia. wiadoiio, Ze 24,7 proc. palaczy
pali érednio 5 papieroséw dziennie,
48,2 proc. - 13 papieroséw, 22,3
proc. - 30 papierosow, 4.8 proc. —
30 papieroséow. Stad §radnia arytme-
1yezna wazona: 5x0,247-15x0,482--
+-30x0,225-+50x0,446=17,6 -— wska~
zuje, ze statystyemny palacz wypala
dziennie 17,5 papierosa. W skall ro-
ku daje 4o 6387,5 papierosa na 1 pa-
lacza.

Dochéd, pafistwa na 1 papierosie
(podatek) wymosi 73,5 proc. ceny
zbytu dla gatunkéw najtanszych,
72,5 proc. — $rednich, 77,5 proc. —
najdrozszych.

Poniewa? papierosy = najtansze
stanowia 84,7 proc. sprzedazy (sport
4 6 zt za 20 sztuk — 59,2 proc, sprze-
dazy, klubowe & 9 zi. za 20 ‘sztul
93,5 proc. sprzedazy), a Dpozostale
tvlko 15,3 proc., przyjets, Zze dredaio
drogie & 14,50 st § drogie & 23 zlo-
te — stanowig po 7,65 proc. sprzeda-

Zy.

7. uwzgledndeniem tak przyjeted
struktury konsumpecji mozna obli-
czyé, iz doch6éd pansiwa wymnosi
0,232 zt na jednym papierosie. Bio-
rage pod uwage $rednia konsumpcje
na 1 palacza w wysokoscl 6387,56 pa-
pierosa, roczny dochéd hudietu

Porownujac DoOWYZsza
stratami i  dodatkowymi
zwigzanymi %z palétifem, Kiore® wy-
noszg ponad 4000 z, potwierdza sig
teza, .ze straty wywolane paleniem
tytomiu sa ponad dwukrotnie wyzsze
cd dochodb6w panstwa.

Tak znaczne konsekwencje eko-
nomiczne rozpatrywanego nakogu w
skali jednostkowej daja przyblizZone
wyobrazenie o jego skutkach w ska-
1i makro. Przyjmujae, e w woje-
widztwie katowickim liczba pra-
cownikbéw bezposrednio produkeyj-
nych we wszystkich dzialach pro-
dukeji materialnej wynesi 600 tysie-
¢y 0sob, z25 60 proc. z mich pali.
otrzymujemy liczbe 360000 oséb
palacych. Koszty zwigkszonej ab-
sencji palaczy oceniono lacznie na
355,8 z}(palacza. L.gezny koszt zwiek-
szonej absencji tej grupy pracowni-
kow wynosi wiee 128016000 zi.
Obliczone podobnie straty produk-
cyjne wynosza w skali wojewddz-
twa 1468000 z! rocznie, A nalezy
pamigtaé, iz dotyczy to iylko eczesci
zatrudmionych.

Dla poréwnania: dechody budzetu
panstwa z tytulu sprzedazy papiero-
sOw W odniesieniu do tej sa-
mej grupy pracownikéw wyniosty
740 448.000 2i. Stanowig wiec one
tyllzo okolo polowy wartosci traco-
nej produkcji, hie mowige o blisko
130 milionach ziotych zasitkéw., W
przedstawionej kalkulacji nie ujeto
jeszeze kosztOw opieki lekarskiej
i szpitalnej. strat wywolanych zgo-
nami { przedwczesnymi rentami itp.
A g3 to takze kosmty 2naczace.

kwor

Artvicut przygotowaany zostal na pod-
stawis wynikow badad proewadzonych
przez Slasky Akademig Medyvczng we
wepbipracy ¢ dr, Jamemy Witsuba, pra-

listy

Gielda ‘
ktoérej nie byio...

Nie po raz pierwszy Laywocilk
gospodarczy” rzostat wyprowadzony
w pole przez nierzelelnych lcolegow
‘po  pi6rze. ,Trybuna Qdrzanska”
19, VII br. zamie§cita krytyczna no-
tatke o gieldzie futrzarskici w Po-
znaniu w dniach 2—5.VIiLbr, kio-
rej.. nie byto. Opierajac sig na tej
informacji ,Zywoecik” (,Z.G” nr
33/1979) pomstowal: 500 osdb stra-
cilo bezezynnie po 4 dni, razein dni
2 tysigce, czyli prawie 5 i pol roku.
Sam koszt delegacji wyniast okolo
200 tys. ziotych”. A podpisywania
uméw kontraktacvinyeh nie bylo.
,Czy nikt za {o nie odpowiada?” ~
pytatl ,Zywocik”.

‘wm Wyrazamy glebokie zdziwienie,
ze tak powainy iygodnik raeie pu-
blikowaé na swych lamach catko-
wicie wyssane z palca wiadomosei
— pisze do nas Zjednoczenie Prze-
‘mystu -Skoérzanego w i.odzi. — Giel-
dy futrzarskiz erganizowane sa
dwukrotnie w roku i hkoutraktuje
sie na nich towury na okvesy péi-
rvoczne. W biczacym roke gielda
futrzarska  edbyla sie w kwietniu
(24—27), na kiorej Gontrakiowane
byty wyroby na II pdirocze, Podezas
tej gieldy nastapila zmiana oferty,
spowodowana obuaiZzeniemm  limifu
dewizowego na import skor. Na
trwajacel 4 dni gichdzie (gieldy in-
nych branz trwaja S$rzdnio 7 dni)
zakontraltowano wyroby futszarskie
za; ok. 1,5 mld zt oraz 1,3 mln par
rekawiczek.

‘Trudne wige mowi¢ o jakiejkol-
wiek - stracie czasu czy spoltecznych
pieniedzy. W lipcu br. Zjednoczenie
Przemystu Skorzanege nie organizo-
wale zadnej gieldy. Najblizsza giel-

da - futrzarska odbedzie sie pai-
dzierniku.

Checielibysmy  wiedzieé, jakiej
sprawie- stuiy publikowanie nie-
sprawézonych informaeji, ksztattu-
jacych opinie speleczezfistwa o dzia-
lalno$ei  Zjednoczenia Przemystu

Skorzanego. Proszae o zdementewa-
nie tej informacji, powtarzamy za-
warte w niej pytanie. ,,Czy nikt za
to nie edpowiada?”.

mgr STANISEAW JAROS
naczelny dyrektor
Zjednoczenia Przemyslu Skérzanego

Red.: Nie pozostaje nam nic in-
nego, jak przeprosi¢ Zjednoczenie
Przemystu Skorzanego.

Zamiast prania
- renowacja

Klienei przychodzacy z bradnymi
rzeczami do ,Sampralu” przy ul
Kaszubskiej w Szczecinie moga sie
dowiedzieé = wiszacego na widocz-
nym miejscu cennika, ile pranie he-
dzie kosztowaé — donosil |, Zywoeik
gospodarczy” (,Z.G.” nr 34/1979) —
aliSci przy odbiorze rzeczy dowiadu~
ja sie, Zze musza zaplacié znacznie
wiecej, Na zrozumiale protesty obsiu-
ga wydobywa tekturke z pieczatka-
mi, gdzie mo’na znaleié potwier-
dzenie pobieranych cen, ustalonych
na podstawie kalkulacji przez Za-
rzgd Spoéldzielni Szezecinskich Za-
kladéw Pralniczych.

A oto blyskotliwe wyjasnienie
sprawy, madeslane przez Zarzad
Spotdzielni. By je w pelni zrozumieé.
trzeba sie wlaé w subtelne studia
jezvkoznaweze nod  semantyveznym
rozréznieniem znaczenia siow ..pra-
nie” i ,renowacja’.

—~ Do dnia 31.07.1973 r. obowin-
zywaly w spéldzielni dwa cenniki:
Paiistwowej Komisji Cen z dnia
15.03.1966 r. za chemiczme czyszeze-
nie edziezy i innych pokrewnych ar-
tykuléw, i z dnia 11.08.1978 r. za re-
nowacje odziezy skérzanej, opraeo-
wany wedlug wlasnej kalkulaeji, w
ramach posiadanych uprawnien.

Z uwagi na wprowadzenie nowej
technologii renowacji  odzieiy sko-
rzanej (w sierpniu 1878 r.) zaistnia-
!a konieczno$é epracewznia cen na
te uslugi, nie objete cennikiem PRC.

Renowacja odziezy skarzanej, we-
lurowej i licowej przewiduje szereg

m:\\uik!c\n‘lv n;ukow'yrm ‘Akaden_xii Ekom':)‘; lodatk yeh  zabiegow. m. in. za-
publitowanego tekstu sa pracownicy | 7V mic swstepne 7 usuwanien
Akpdemii Medycmej: K. Gibiski, E. | zablamienia, czyszezenie — wedlux

Lelkowa, R. howska oraa M. Ryé.

©) Secislej nalezaloby mowié o paleniu

ol w chorebach eharalterysty

wlasciwej technelogii, usuniecie nos-
nika ezyszczacego oraz natluszeza-
nie, podbarwianie, a w razie potrze-
by farbowanie, szczotkowanie Iub
nadawanie polyvsku., rozczesvwanie
runa i prasowanie podszewki (we-

Tabela 1 | arag potrzeb).
: Co Numer e ags 7 dniem 1081979 r, wezed! w 7y-
Grupe ohonbd charakiterystyemspeh statystyczny palaczy cie nowy cennik, zatwierdzony deey-
choroby (% proc.) zja OXV-520/14/1/79 Panstwowej
. Komisji Cen Oddzial Okregowy w
I. Niedokrwienma choroba serva 410—414 10,62 Szczecinie. Cennik fen prrewiduje
N. Inne naczyniowe 440448 29,41 niisze ceny za samo chemiczne ¢7y-
HIi. ABE 490—493 20,98 gzczenie wyrobow futrzarskich, sko-
9. Choroby przelykwm, dotadbm, rzanych i skéropodebnych. natomiast
dwuanastnicy ) 530—587 64,03 odpewiednio wyZzsze za renowacjc
wyrobéw futrzarskich i shkérzanyeh,
wabelz z | 7€ skor welurowyeh i licowych.

Tak wiec w jednym cenniku PRC
Przewaga Sredni Koszt od dnia 1.08.1979 r. znajduja sie ce-
Dni absenci absencit zasilelk absesicii ny za same chemiczne ezyvszezenie i
. palaczy ehorobowy (w zb) za renowacje iveh wyrobdw. Jed-
(w zt) nostki Swiadezace uslugi zachown-
I - | ja jednak madal uprawnieniz do
. tﬁ g’;ggf ig;’g 5;?3’; ustalania cen we wlasnym zakresie,
TIL. 339 0:2098 165.0 1t 690:4 na uslugi nie wymicnione w cenni-

Iv. 47 0,8403 165:0 440352 ku panstwowym.
- Razem 62 599,8 inz. ADOLF FIGIET

prezes zarzadu
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OMPLET sztucznych owocbw,
! na ktory skladajg sie: zaru-

mieniona z jednej strony gru-
szka, takiez kokieteryjne jabiko,
arystokratyczny, pyszny banan, ki§é
zielonych, dorodnych winogron { cof
tam jeszcze ma dodatek, weale nie
kosztuje malo: 100 zlotych, Sziuczne
owoce w kramach, sklepach i sklepi-
kach w Pcimiu i w centrum War~
szawy ida jak woda.

Jedni kupujg w szezerym zachwy-
cie, inni, czasem milodziez na przy-
ktad, zeby sie przypodobaé babei.
Kiedy wiec babcia zapowiada wi-

zyte — klosz z owocami laduje ma
stole; babcia za prég — owoce do
szafy. '

Plastykowe pomarancze, winogro-
na i banany, sztuczne sloneczniki,
takiez kwitngce jablonie i elektry-
czne migajace kominki z gipsu staly
sie synonimem szmiry oraz komple-
Icsem prezesow rzemie$lniczych spél-
dzielni. Kompleks wziat sie jednak
nie tyle z pobudek wewnetrznych,.
ile z publicznej nagonki 1 ‘dlatego-
zlikwidowaé jego podstawy bedzie
trudno. . .

Z jednej strony rynek, ktéry wila~
$nie wszystko wchlonie, a z drugiej
indywidualny warsztat rzemieglni-
czy, czgsto przestarzaly i uniemozli-
wiajacy unowoczesnianie wzornic<
twa, nie méwigc juz o takich prze~
szkodach, jak niska jakosé i miala
ilo§é surowca, a na koniec brak bo-
dica do doskonalenia umiejetndsci:
wytworey. -t

Z obserwacji personelu - salonu
rzemieS§lniczego przy ulicy Kruczéj
w Warszawie wynika, Ze najmniej
szy postep dokonuje sie w -sprzecie
o§wietleniowym. Salon ma Kruczej-
otwarto réwno 20 lat temu i-od- tego
czasu we wzornictwie lamp mic no-
.wego w zasadzie sie nie dzieje. Wy-
twérey, z ktérymi kierownmictwo sa=-
lonu ma bezposredni kontakt (oko~
o 40 proe. towaru posiadanego
przez sklep pochodzi ze skupu od
indywiduainych rzemie$§nikow),
wykazuja do§é cyniczng, cho¢ wy-
tlumaczalng w istniejacych warun-
kach postawe: , A czego ja bede
szukal nowego, kiedy to co robie
od 20 lat tez ma wzigeie. Dlaczego
mam sig wpedzaé w zbedne kosz-
1y i

Strasza wiee nad glowam! klien-
6w obrzydliwe Zzyrandole i lampy
buduarowe o catkiem wysokich ce-

nach: Na usilne namowy-zé §trouy: -

kierownictwa salonu pewien rze-

mieéinik wykonal nowl;  krysztatos- -

wy zyrandol, za jedyme.. 22 tysijce”
zlotych. Kierownictwo salonu, po-
czuwajac sie do roli inspiratora, ku-
pito Zyrandol i czeka.. na jakiegof
ambasadora z bogatego kraju .albo
szejka. Moze ktéryS z nich sie skusi.
Kolekcja Iadnych lamp stolowych
na drewnianych podstawach jest
wprawdzie w sprzedazy, ale mie cie-
szy sie wzieciem. Moze dlatego, Ze

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zespotu odbywaja sie raz na kwar-
tal, a’ poczynione na 'nich ustalenia
rowniez niekidre sprawy popychaja
naprzod.

Biskupiecka inwestycja jest przed-
miotem stalego, osobistego zaintere-
sowania wicewojewody Tadeusza
Klusa.

Trzeba tez powiedzieé¢, e wiladze
wojewodzkie stuiby zdrowia przy-
jely pewna metode postepowania,
kiéra w skréocie sprowadza sie do
bezwzglednego przestrzegania za-
sady ,zadnych zmian w dokumen-
tacji”.

Dotykamy tu problemu najistot-
niejszego i najbardziej drazliwego
w historii naszego budownictwa
szpitalnego. Cykl inwestycyjny w
lecznictwie zamknietym trwa nie-
raz bardzo, wrecz nieprzyzwoicie,
Jtugo. Wiadomo, ze w tym czasie
pierwotny projekt .sie starzeje, bo
choéby zmienia sig¢ produkowana
aparatura i inaczej trzeba jq pod-
taczyé, a czasami nawet inaczej bu-
dowaé wewnetrzne pomieszczenia,
Ale kazda zmiana w projekcie i do-
kumentacji to rozwleczenie inwe~
stycji w czasie, a ponadto argument
dla wykonawcy (czego nie adresuje
do przedsigbiorstwa z Bartoszyc)
usprawiedliwiajacy opéinienia pow-
state juz tylko z jego winy. Wige
budowaé¢ od poczatku do korfica w
ny$l pierwotnego projektu, nawet
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Nieczesto w D

amatorzy ladnych lamp nie przywy-
kli szukaé ich wiasnie tutaj — w sa-
lonie wyrob6éw rzemie§lniczych. W
kazdym razie nieliczne estetycznie
poprawne egzemplarze tong w mo-
rzu szmiry i co gorsza wydaje sie,
e ma razie nie ma na to sposocbu.
KRupi¢ od wytwdrcy co§ trzeba, bo
czym$ trzeba handlowaé, a zarobki

. personelu w tym sklepie powiazane

sg SciSle z obrotami.-

Przeszkadzajq
personalne ambicje?

Produkcja lamp mimo wszystko,
na tle innych dziedzin od strony
wzorniczej jest dos¢ starannie zor-
ganizowana. Nie ma po prostu pro-
dukeji bez atestu. Atestowaniem no-
wych wzorédw zajmuje sie komisja
zlozona m.in. z plastykéw — projek-
tantéw. Kryteria oceny sa §cisle ok-
reSlone, wymagania funkcjonalnosci
i estetyki doé¢ wygérowane, ale jest
miedzy nimi jedna furtka do swobo-
dy: tzw. lampy ozdobne, ktdre nie sg
tak obwarowane mormami. Prakty-
czny skutek pozostawienia w prze-
pisach tej furtki taki, Ze wszyscy
robig lampy nie do pracy, lecz ozdo-
hne, aby mie¢ jak majmniej klopo~
tow z atestem. Zreszta obowiazek
atestowania moze straszyé tylko us-
polecznionych producentéw. Jesli

.prywainy wytwoérca nie spotka sie u

jesli po zakoficzeniu budowy {rzeba
bedzie cof poprawié?

W Olsztynie tak wilaénie zdecydo-
wano. Odstepstwa od pierwotnych
zalozenn mogg i$é tylko tak daleko,

- jak na to pozwala zalegalizowanie

zmian wpisem w dzienniku budo-
wy, pod ktéorym przeciez podpisuje
sie réwaniez wykonawca. Dalej ani
kroku — powiedziano mi w olsztyn-
skim wydziale zdrowia — co bedzie
potrzebne i mozliwe wyegzekwuje-
my w ramach gwarancji, a co bedzie
trzeba wiecej zrobimy sami, bo ma-
my w stuzbie zdrowia wiasne bry-
gady remontowo-budowlane.

Na pytanie, czy jest to wiadciwa
metoda postepowania, trudno daé
jednoznaczna odpowiedz. Z jedmej
strony bowiem jak zaakceptowaé
taki sposéb budowania, ktory z go-
ry dopuszeza czy nawet zaktada po-
prawianie rzeczy nowej; z drugiej
jednak w naszej szpitalno-inwesty-
cyjnej rzeczywistosci najwazniejsze
jest oddanie placowki do uzytku,
jezeli tylko nie budzi oma zasadni-
czych zastrzezen. A skoro na realia
nie nalezy sie gniewaé, tylko trze-
ba odpowiednio dostosowywaé me-
tody dzialania...

Patrzac na budowe z ulicy mozna
powiedzieé, ze szpital juz stoi. Goto-
wy jest bowiem caly stan SUrowy,
oszklone okna, kladzie sie wew-
netrzne tynki. W tej chwili wigk-
szo$é wysitkéw koncentruje sie wo-
k6t centralnego ogrzewania, kofczy
sie montaz i przygotowuje do uru-
chomienia kotlownig. Jezeli budyn-

Tze Yych

mozna spotkaé wyroby mie obrazajqce dobrego smaku..

szanownej komisji ze zrozumie-
‘niem dla swojego dziela, zawsze mo-
ze jeszeze pojs¢ z nim na bazar.

Najwiekszy problem w walce ze
szmira w rzemie§lniczej produkeji
polega wiasnie na tym, Ze na indy-
widualnego wytworce w zasadzie nie
wymy$lono, jak dotad skutecznego
sposobu. Jak sie zaprze, to bedzie
kiepski wzér powielat wbhrew wszel-
kim komisjom. Najwyzej nie zosta-
nie ze swym produkiem dopusz-
czony do gieldy, nie sprzeda go w
»salonie”, lecz w prywatnym kramie
albo na bazarze.

Przez wiele lat wiadze rzemioslia
przyjmowaly ten fakt jak dopust
bozy, az wreszcie niedawno podieto
wsteone préby wyprowadzenia wizo-
rniotwa rzemieSlniczego na lepsze
drogi, Projekt wzomniczych reformm
Centralny Zwiazek Rzemiosta prze-
dstawit Zespoltowi Konsultacyjnemu
d/s Wzornictwa funkecjonujacemu
przy Ministerstwie Handlu Wewmng-
trznego. -

W programie tym méwi si¢ o kon-
tynuowaniu juz stosowanych metod
selekeji wzoréw (np. naklanianie
wytworcéw do podejmowania pro-
dukeji sugerowanej ma gieldach
przez handel pod hastem ,Poszuku-
jemy producenta”) oraz o zamierze-
niach na najblizsza przysziosé.

Wyloniono na przyklad w kazdej
branzy spoildzielnie wiodace. Maja

ki przed zima zostang ogrzane, pra-
ce wylkonczeniowe bgda mogly isé
nieprzerwanie.

Bez ludzi ani rusz

Z tego, co napisalem moina by
odnie$é wrazenie, ze budowa szpi-
tala w Biskupecu wlasciwie nie budzi
wigkszych obaw. Co prawda pierw-
szy termin oddania obiektu do
uzytku byt nakreslony zbyt optymi-
stycznie, ale obecnie obowigzujgcy
powinien byé — dzieki dziataniom
podjetym przez inwestora i wiadze
wojewbdzkie dotrzymany bez
wiekszych  klopotéw. Tymczasem
weale tak nie jest.

Stan  zaawansowania  budowy
zwykliSmy przedstawiaé wartoscig
wykonanych rob6t, wige wrazenia
opisowo-wzrokowe nalezy uzupel-
ni¢ liczhami. Ogélna wartogé inwe-
stycji wynosi 182 min zi, a robo6t
budowlano-montazowych 120
min z. Od tej ostatniej wielkosei
nalezy wlasciwie odjgé 10 min zt —
jezeli chcemy otrzymacé czysty koszt
inwestycji szpitalnej — bo tyle be-
da warte roboty przy wznoszeniu
budynku mieszkalnego.

Do konca 1978 r. wydano ogétem
77 mln zt, w tym budowlani ,prze-
robili” 59 min. W pierwszym pétro-
czu tego roku budowa szpitala w
Biskupcu kosztowala ok. 15,5 miln
2z, w tym wartos¢ rob6t budowla-
no-montazowych wyniosta 11 mln,
a plan przewiduje odpowiednio wy-
datkowanie do kenca roku 40 { 30

Fot. T. MULLER

one pokazny dorobek wzorniezy, a
jako jednostki wiodace rozwina go
jeszcze bardziej przez zorgamizowa-
nie wzorniczego zaplecza, zatrud-
nienie specjalisty projektanta, or-
ganizowanie wystaw i pokazéw. Tg
wlasnie drogg beda sie swymi umie-
jetnosciami  dzieli¢ z pozostatymi
spéldzielniami pokrewnej branzy.
Spéldzielnia wiodgca jubileréw mie-
$ci sig w Poznaniu, elektrykéw —w
Tréjmiescie, a krawcéw w Eodzi.

Spoéldzielnie wiodgce to dobry po-
mysl, jako ze trudno byloby rozwijaé
w kazdej najmmniejszej jednostce sa-
modzielne zaplecze rozwojowe. Je-
den projektant moze wystarczyé na
kilka spodidzielni.

Spoldzielnie wiodace funkcjonuja
juz od roku. Jakie sa tego pierwsze
prakiyczne skutki? Minimalne, Z
rozmowy 2z prezesami spéidzielni
konfekcyjnych wyniostam wrazenie
o ich glebokiej niecheci do narzuco-
nego.prymatu. W duzej mierze z po-

MWodutej niecheci, nie ma wspéipra-

cy.

— Raz lédzkie ,,Widkno” zorgani-
zowalo jakis§ pokaz dla dzieci — moé-
wia prezesi — ale po co nam taki
pokaz, kiedy my sami potrafimy ro-
bi¢ ladniejsze rzeczy.

— Od spétdzielni ,,Wickno” dosta-
lidmy jaki§ katalog obowigzuja-
cych rozmiaréw, czy czego$§ takiego.
Nie wiadomo co z tym zrobié. Czy to

mln z}. Inwestycja jest wiec w war-
tosciowym ujeciu ciggle ,pod kre-
ska”, ale przypomnijmy sobie zime
i przez ten pryzmat spSjrzmy na po-
dane wyzej liczby. Jest pocieszaja-
ce, ze w sierpniu ,przerobiono” juz
2,5 min 21,

Niemniej jednak kilka prostych
dziatain rachunkowych latwo poz-
wala doj$¢ do wniosku, Ze w ostat-
nich miesigcach tego roku i w roku
przyszlym trzeba bedzie zrobié nie-
proporcjonalnie wiecej niz zostalo
wykonane na przestrzeni przeszio
trzech ubiegtych lat. Sa to przy tym
roboty duZo bardziej skomplikowa-
ne { pracochionne niz dotad: insta=-
lacje wewnetrzne, kladzenie glazu-
ry, uzbrajanie szpitala w sprzet
itd. Na plac budowy musi wejsé
sporo wyspecjalizowanych podwy-
konawcéw. W jezyku budowlanym
pwWyspecjalizowanych” znaczy nie-
raz ,monopolistow”, kiérzy majg
pelne porfele zaméwien i mogg w
nich przebieraé jak w ulegatkach, a
pozostajg czesto poza zasiegiem
wladz wojewédzkich. Spowodowa-
nie, aby wszyscy razem i kaidy z
osobna we wiasciwej kolejnosci za-
jeli sie szpitalem w Biskupcu mo-
ze byé sporym problemem.

Zalézmy jednak, %e wszyscy sg
peini najlepszej woli, ktérej dowo~
dy dai juz dotad gemeralny wyko-~
nawca z Bartoszyc. To jeszcze nie
przesadza sprawy, gdyz szpitala nie
buduja checi, lecz zZywi ludzie,
obecnie w coraz wiekszym procen-
cie  wyspecjalizowani  fachowcy,
ktorych na budowie nieraz braku-
je. W historii biskupieckiej inwe-
stycji Zle np. zapisal sie rok ubieg-
ty, kiedy Bartoszyckie Przedsie-
biorstwo Budowlane musialo skie-
rowaé swoich fachowcow na inne
budowy, czego prostym efektem
bylo zaledwie polowiczne wykona-
nie planu. Gdyby podeobna sytuacja
powtorzyla sie teraz lub w najbliz-
szej przysziosci, czarno widze ter-
min oddania szpitala do uzytku.

Mam jednak nadzieje, Zze tak nie”

bedzie. Jak powiedziano mi w Olsz-
tynie, stan zatrudnienia na budo-
wie wardst w ostatnim miesigcu o
35 proc. 1 roboty duZo szybeiej po-
suwajq sie naprzéd. Przyjete har-
monogramy prac s3 trudne, ale
mozliwe do wykonania, wiec nale-
%7y przypuszczaé, ze w 1981 r. no-

my ole wiemy sami w jakich rozmila-
rach trzeba produkowaé — buntujg
sig warszawscy dzialacze. .

O dyplomowanych plastykach-
-projektantach w spbidzielniach tez
wypowiadaja sig bez szacunku: ,A
co cn nam moze madrego wymy-
41i¢? Rzemieélnik sam wie najlepiej
co idzie na rynku. Nie potrzebuje sig
o to nikogo pytaé. ArtysSci za bardzq
wydziwiajs. Jaki to szyld ze zwyklej
skrzyni wymy§iHi na budynek ,Or-
bisu” przy rogu Marsrza!k_owskxe; i
Krolewskiej! Budynek pigkny, a
skrzynia ordynarna. Oto do czego
zdolni s3 projektanci”.

Tych kilka czacytowanych zdan
charakteryzuje klimat, jaki wokot
spraw wzarnictwa istnieje w spol~
dzielniach rzemie§lniczych. I naw’et
przyklad robigeych karierg butikéw
nie przekonuje prezeséw, ze do suk-
cesu na wspélezesnym rynku po-
trzebny bedzie predzej czy pdinie]
artysta plastyk, o czym dobrze wie-
dza wiasciciele prywatnych saloni-
kibw. modnej odziezy.

‘Jak sie ma rzemiesinik
do instytutu? .

Centralny Zwiazek Rzemloe!a, z
klimatu- niekorzystnego dla postepu
wzornictiva ' chyba ‘tylko® czgiciowo
zdaje 'sobie sprawe. Inaczej hie

wspominalby . powaznie o naw&qzaj
nym rok temu kontakcie, ni mniej

.'ni wiecej tylko z samym. Instyiu-

tem Wzornictwa. w Warszawie. Taki

- kontakt mogg sobie w istniejacej sy~

tuacjl ‘podtrzymywaé tylko prezesi

' .Centralnego Zwigzku, . poniewaz
" spéldzielnie do podjecla wspélpracy

z tego rodzaju instytucja nia s3 w
najmmiejszym stopniu przygotowane.

— Instytut Wzornictwa? -— wy-
dziwia niejeden prezes spoétdzielni —
a po co oni mi potrzebnl, chyba, Ze
surowce dadzg. Jak bede mia? dobry
surowiec, to sam bede wiedzial co

.mam -z nim' zrobi¢. Przeciez czlo-

wiek ma oczy i niejedng ladnag rzecz
‘w Swiecie widzial.. - i

Niechaj wiec Centralnemu Zwigz-
kowi Rzemiosta bedzie wiadomo, ze
dopoki nie przekona prezeséw spoél-
dzielni, iz jednym ze sposob6w na
zlagodzenie skutkéw braku i zitej ja-
kosci surowcea jest wlaénie dobry po-
myst projektanta, dopdty nie ma co
sobie zawraca¢ glowy ambitnymi
programami reform  wzornictwa.
Przede wszystkim bowiem pomysleé¢
trzeba jak zaktywizowaé spéidziel-
nie, aby od roli poSrednika w sprze-
dazy wyrobdw (najwazniejsza czyn-
no§¢ to fakturowanie) przeszly do
roli szeroko pojetego onganizatora
produkeji. Zeby nie tylko narzekaly
na jakosé i ilo§¢ surowca, kidrego
jest i bedzie na calym S3wiecie w
stosunku do potrzeb za matlo, lecz
zeby wypracowaly mechanizmy ste-
rowania produkecja. A takich ambicji
spoidzielnie nie przejawiaja, zakla~
dajac, ze rzemie§lnik i tak bedzie ro-
bit to, co bedzie cheial.

Nad personalnymi ambicjami gére
wzigé rezezywiscie powinna kon-
cepcja ‘wiodacych spéldzielni, ale jak
wykazuje praktyka, kto§ z Central-
nego. Zwiazku: Rzemiosla: powinien

sie 'fym serdécznie zajgé:;:’ W przé-

ciwnym razie spoldzielnie wiodgee
beda funkcjonowaly tylko w prog-
ramach.

Sprecyzowania domaga sie tez rola
komisji oceniajgeych wzory, kidre to
komisje zlozone z czlonkéw spbl-
dzielni dokonujg kazdego miesiaca
przegladu przedstawionych przez
rzemie$lnikéw propozycji. Owe ko=
misje jako pierwsze i jedyne po-

wy szpital
wzmocni olsztynskg stuzbe zdrowia.

A jak gdzie indziej?

Na to pytanie nie uzyskalem w
Ministerstwie Zdrowia i Opieki
Spolecznej odpowiedzi. Na podsta-
wie osobistego rozeznania zaryzyko-
walbym jednak twierdzenie, ze bu-
dowa innych szpitali pod specjal-
nym nadzorem przebiega w podob-
ny sposob. Oczywiscie roézny jest
stopien zaawansowania prac i réi-
ny zakres robét, jakie pozostaly do
wykonania, lecz Biskuplec nie jest
ani specjalnie zlym, ani zby{ do-
brym wyjatkiem, jezeli rzecz roz-
patrywaé z punktu widzenia real-
nosci nakreslonych terminéw.

Ubiegly rok wszedzie zapisal sie
nie najleplej, ale harmonogramy ro-
b6t zostaly zaktualizowane, resort
budownictwa powolal specjalnego
koordynatora akeji i oblecuje, ze
terminy oddania obiektéw do uzyt-
ku zostang dotrzymane.

Minister Adam Glazur jest zde-
cydowanym optymista. W wywia-
dzie wudzielonym ,Trybunie Lu-
du” %) powiedzial m. in.: ,, W tym ro-
ku mamy oddac 3880 ibzek, z tego
3654 wykonuje nasz resort. Oznaczae
to, %e nae rok przyszly pozostaloby
do zrobienia 14750 l6zek. Mimo ca-
tej mobilizacji potencjalu, byloby to
zadanie niezmiernie trudne, Dlatego
tez chcemy w tym roku przekazaé
stuzbie zdrowia o 2 tysiqce l6sck
wigeej”. I dalej: ,Przestrzegamy
lconsekwentnie priorytetu w dosta-
wach  sprzetu i materiatéw dla
przedsiebiorstw  wykonujacych o-
biekty szpitalne. Obecnie sytuacia
jest taka, ze dyrektorzy zjednoczen
otrzymujq kaidg potrzebng ilosé
sprzetu. Je§li chodzi o zatrudnienie
jest omo poze Warszawg prawie
petne”.

Jednostkowe obserwacje poczy-
nione w Biskupcu znajdujg jednak
potwierdzenie w generalnym spoj-
rzeniu ministra Glazura, ktéry poi-
niej dodal ze ,problem zatrudnienia
sprawie chybe najwiece; kiopotu,
brakuje odpowiednich fach 6.
Trzebe dowozié ludzi 2z czesto od-
leglych  rejonéw. Problemem za-
qeuinienia koniecznej kadry spcjn-
listow zajmujq sig 7éwniez woje-

w Biskupcu walnie

. miec w rekach sposoby fis
gz?:e‘gonanie rzemie§lnjka o niecelo-
woéci wprowadzania do produkejl
zlego wzoru. Ale warunkiem prawid-
towej oceny sa, w tym momencie,
kwalifikkacje plastyczne samej komii-
8ji. Jezeli polegajg one wylacznie na
wyrobionym oku prezesa? Ponadto.
gdy sle skrytykuje wzbr, trzeba
przedstawié kontrpwpoz.ycje. Tq me-
toda rzemie§lnik pewnie dalby 5”3
przekonaé. Czy komisje staé na to?
Wiec jezell etatowy axjtys’ga-plast:rk
z prawdziwego zdarzenia nie jest je-
szcze spotdzielni pot.:rzebny _(cho(-
niezbedny okazuje sie W kazdym,
najmniejszym nawet b\{tlku), to mo-
ze powinien wziaé choéby udzial w
komisji? Warto przekonaé preze-
56w, ze ich wlasna artystyezna in-
-tuicja moze czasem zawiesc.

Sami sobie nie wierzq?

Inny wazny problem, na ktét:y
zwrécil uwage Zespét Konsultacyj-
ny d/s Wzornictwa przy Minister-
stwie Handlu Wewnetrznego, anali-
zujac program poprawy wzornictwa
przedstawiony przez Centraln'y
Zwigzek Rzemiosla, to konieczno&é
uregulowania sprawy kosztéw przy-
gotowania nowej produkcji. Nowy
wzér wymaga niekiedy unowocze-
énienia warsztatu. Nie zawsze sta'xé
na to najzdolniejszego i wlasnie naj-
ambitniejszego wytworce, ktéry nie
para sie dochodowymi plastykowy}ni
owocami. Czy nie nalezaloby wiec
sfinansowaé co zdolniejszych i ambi-
tniejszych wytwéreéw z funduszu
rozwoju rzemiosta? Ten postulat ze-
spotu konsultacyjnego wydaje sig
sensowny.

W armii rzemie§lniké6w sporo jest
takich, dla ktérych dyshonorem jest
sprzedawanie swoich wyrobéw na
bazarze, a satysfakcja ogladanie ich
na-wystawie salonu handlowego przy
Kruczej, Pulawskiej czy na Tamce.
Gdyby tak jeszcze w istniejacych
salonach wyodrebnié stoiska z reko-
dzielami estetycznie wartoSciowymi,
moze awangardowymi nawet, ktére
rzemieSlnicy chea zaoferowaé spotle-
czefistwu, od stoiska z wyrobami,
ktére w odpowiedzi na niedob-
re, tradycja jednak u$wiecone gusty
z koniecznosei sie produkuje, mozna
by wtedy rozbudzi¢ ambicje byé mo-
ze jeszeze w wielu rzemie§lnikach.
Gdyby tak ponadto wyroby rzemie-
$lnikébw obdarzonych przez ministra
kultury tytulem artysty oznaczyé wi-
zytowkami — wtedy nawet 1 wysokie
ceny mialyby dla wszystkich jasniej-
sze uzasadnienie.

Nie wykorzystanych i nie wymy$-

lonych nawet jeszcze sposobdw sty-
mulowania dobrege wzornictwa jest
wiec niemalo. W dodatku weale nie
musza one mie¢ formy sankcji ani
instrukeji, przed ktérymi rzemiesl-
nicy, dzieki chtonnemu rynkowi, rze-
czywiscie skutecznie potrafia sie
bronié, ze szkoda jednak dla tegoz
rynku.
- Na koniec wlec, zeby nie bylo nie-
porozumien: program odnowy wzor-
nictwa . przygotowany.w formie uo-
gélnionego dokumentu — popieramy-
goraco, postulujac jednak jego szyb-~
kie. sprécyzowaniée i-urzeczywistnie-
nie. Na podstawie wielu przeprowa-
dzonych na ten temat rozmdéw do-
chodza bowiem do wniosku, e au-
torzy projektu sami nie majq do nie-
go przekonania. Twierdzg, jakoby
rzemie§lnik z jednej strony, a dzi-
siejszy rynek z drugiej — to zywio-
ly nieokielznane. Takie zalozenie by-
loby najgorsze i dla programu, i
dla klientéw.

wodowie, ktérzy dysponuje nimi w
swoim terenie”.

Trzeba wiec stwierdzié, e plan
inwestycyiny stuzby zdrowia jest w
da}szym ciggu bardzo napigty i bu-
dzi uczucie zagrozenia, cheiaibym
wierzyé, Ze teraz juz bezpodstaw-
ne. Czy jednak poflizgi w wykona-
niu tego planu musialy byé regulg
w latach ubieglych, a wynikajgce
8tad obecne decyzie mobilizujace
byly nie do uniknigcia? Warto sie
nad tym zastanowié, bo wykonanie
zadani tej pieciolatki jeszcze nie
rozwiazuje problemu.

Apelu nie bedzie

Budowanie szpitali niepomiernie
_mzciaga sie w czasie, inwestor
i przyszly uytkownik staje przed
dylematem, o ktérym wyzej wspom-
nialem. Nowe obiekty nieraz sg mo-
ralnymi staruszkami juz w chwili
oddania do uzytku i wymagaja po-
prawek. Wprawdzie wchodzimy na
szpitalne budowy 2z nowoczesng
technika monolityczna, wprowadza-
‘my rodzimego chowu ezeiclowo
hcgncyjne usprawnienia przyspie-
szajgce i podnoszace jakos$é robét
wykonczeniowych, ale s3 to raczej
wyjqbki potwierdzajace zgola od-
;menna, przyjeta na co dzien regu-
Q.

Nie bede jednak rozdzieral szat
nad stanem naszego szpitalnictwa
i przekonywal o koniecznosci
sprawnego prowadzenia inwestycii,
bo doskonale rozeznania w istnieja-
cym stanie rzeczy majgq wszyscy za-
interesowani. Nie bede tez apelo-
wal do serca i sumienia budowla-
nych, bo apelami jeszcze niczego
nie zbudowano. Tylko perfekcyjna
organizacja pracy i planowanie,
wykorzystanie wszelkich rezerw
(a jestem przekonany, e sa one
jeszcze niemate) i $miale sieganie
Po nowoczesne technologie, rygo-
rystyczne przestrzeganie harmonn-
gra}méw oraz przyjetych zobowia-
zail moze zagwarantowaé, ze W
1981 r. i w latach nastepnych
wszystkle nowo budowane szpita-
le przyjma pierwszych pacjentéw
w zaplanowanych terminach.

STEFAN ANCEREWICZ

1) ,,Perspekt oprawy", ,2G" nr
33/78. pektywy poprawy”, ,2G
2) ,Budowa szpltall — przyspieszanie
tempa”, TL nr 174 z 27.07.79 r.
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Kazdej doby krqiy:po Dolnym

Slasku ponad 20 ‘tysiecy wa=
gondw. Czesé z nich ‘gosci tu”

tranzytem, wiozqc cos przez
kraj, czeéé¢ przekracza grani-
ce w te lub w tamiq strone,
inne trzeba pilnie’ zaladowasg,
a znéw drugie pilnie rozlado-
waé | $wigty obowiazek spel-
ni¢ = sgsiadom na Gérny
Slask wystaé, co im nalezne.,

TYM, czy twawo czy tes opie-
szale krazg wagony, mowi tzw.
wspblezynnik obrotu wagonu

towarowego. Jest to czas wyrazony
w dobach, a liczony jako §redni dla
kaidego wagonu od chwili podsta-
wienia do zaltadunku do momentu
pcnownego podstawienia do  zala-
funku (jest w tym czas zaladunku,
manewrowania, przejazdu, roziadun-
ku itp.). Dla Dolnoélaskiego Ckregu
wspotczynnik ten wynosit w I kwar-
+ule 1.63 doby (dla calej sieci — 6,14),
a np. liczony od 1 kwietnia do 28 lip-
ca (podaje za tygodnikiem kolejarzy
JSygnaly”), 1,56 doby (dla calej sie-
¢i — 5,02). Przytaczam ten wspoi-
czvnnik m. in. dlatego, by podkre-
sli¢, ze dolnoslaska PKP, lokujaca
sie we wspolzawodnictwie na drugim
miejscu w 1978 r., ma ten wspbi-
czynnik najlepszy wérdd ofmiu okrg-
gOwW.

Dziala ma obszarze pigciu woje~
wodztw. W Jeleniogérskiem Iaduje
sie majwiecej kruszyw, kamieni,
drewna i wegla brunatnego. Legnic-
kie to rudy miedzi i miedZ, kamien,
piasek, twir, drewno. Opolskie to ce-
ment, cement i cement. Réwniez tro-
che wapna, Zwiru i piasku oraz kon-
strukcie przemystowe i maszyny rol-
nicze. Wegiel kamienny dominuje w
Walbrzyskiem. Przewozy w woje~
wodztwie wroctawskim, to mprzede
wszystkim  zaopatrzenie rynkowe,
troche zlomu, stolarka budowlana,
urzadzenia grzejne, urzadzenia prze-
mystowe.

7 ogromnej masy przewozonych
towaréw w DolnoSlaskim Okregu-
ponad 40 proc. stanowia materialy
budowlane. Obok weghla to drugi To-
dzaj towaréw, dla ktérych wszedzie
zapalane jest zielone §wiatlo. W ta-
kiej sytuacji dopracowano sig tu sy-
stemowego przewozenia - tych mate-
vialéw, co mozna by uznaé za .naj=
lepsze 1 godne upowszechmienia. do-
iwiladczenie, gdyby wszedzie moina
je bylo zastosowaé. -

Systemy

Z Zakladdéw BEksploatacii Xru-
szyw, Oddzial w Paczkowie, ekspe<
diowanych jest w ciagu doby okolto
5000 ton kruszyw w kierunku: rejo=
nu wielkiej Warszawy. Zwarte skia=
dy wahadlowe, skladajgce sie z wa=-
gonéw samowyladowczych, 53 me-
chanicznie ladowane i roztadowywa-
ne na miejscu przeznaczenia. Zaleta
.czystego” systemu jest: szybki: ob-
rot skladéw. Jedli trzeba, bez szkody -
dla systemu, moina z niego wylaezyé
sklad i puscié goyokrezng droga, by
zrealizowaé jakief!dorazne przewozy.
Np. wahadta jadace-z Warszawy za=
bieraja czesto gips, przewozic go. do
Opola, a trafiajac znéw do Paczko-
wa. . C

Tego rodzaju system:funkcjonuje
roéwniez na kierunky lédzkim: (Piotr-
kéw Trybunalski, Belchatow). Syste-
mowo sg juz zorganizowane -prze-
wozy zb6z z-portéw mna-Dolny $ asv}:.
Réwniez w ten spos6b. prébuje sig
uruchomié przewéz miedzi, -

Systemowe .przewozy s3 meozliwe
jedynie pod warunkiem, Ze i nadaw-
ca, i odbiorca dysponuja, wlasciwa
infrastruktura technicznag i organiza-
cyina. Sposéb zatadunku i wyladun-
ku oraz ciagly stan gotowosci do -
przyiecia takiego skiadu — to pod-
stawa tealizacii przewozéw systemo-
wych. Z tego typu przewozow moga
korzystaé inne okregi,- w.przypadku
kiedy staje sie to koniéczne. Jednak
wymaga to wczesniejszej informacji
i zgloszenia odbiorey, ze jest gotowy
do przyjecia zwartego skiadu.

Przy granicy

Zarzadzanie taborem kolejowym w
przypadku przejazdow granicznych
to catkiem inna historia. W komu-
nikacji wewnetrznej cokolwiek sig
zdarzy ~- zostanie ,;w x"-qdfzi'nie”.’; co
najwyzej kilka pociagéw pospiesz-
nych dojedzie do celu jako bardzo;
bardzo osobowe, do czego pasazero-
wie juz sig przyzwyezaili. )

Na stacjach gramicznych mozna
przekazywaé towarowe pociagi, oczy-
wigcie, tylko zgodnie z -rozkladem
jazdy, a wiec okreélong liczbe skia-
déw z okreslonym obciazeniem. Ina-
czej nie moze by¢, bowiem nalezy
uprzednio przygotowaé odpomgd;me
srodki trakeyine, musi by¢ wilasciwy
czas na odprawe celng i specjali-
styczna (przelkazywanie dokumenta-
cji, obejrzenie towardw przez specja-
listow). .

O tym, ze bardzo liczy nasza.go-
spodarka ma to, co wyeksportujemy
— wiemy wszyscy. Jak pracuja nasi
eksporterzy, najlepiej widzg to ko-
lejarze: zrywami. Eksporterzy budza
sie pod koniec miesigca, pod koniec
kwartalu, a biatej gorgczki dostaja
pod koniec pétrocza. W takich chwi-
lach finiszowych chcg przep.chn,a(:
swbj towar w ostatniej dobie: za
brame, za granice. A poniewaz eks-
port, io ter priorytet bliski wegla,
mozna inicjowaé wszystkie — byle
wysckie — int‘erwe‘ncje, .krtélry‘ch ce-
lem jest kole). Nawet jesliby bylo
wagonéw tyle, ile potrzeba dla kaz=
dego, to i tak sklady stanglyby przed
granica i wypeinione czekaly na

swoja kolejke. )

W Dolnoélaskiej Dyrekeji PKP
wprowadzono, za zgoda wiasciwych
wladz, limitowanie wagor}éw dla po-
trzeb eksporteréw. Zmusilo to klien~
tow do lepszego planowamia prze-
wozow. do wezesniejszego informo-
wania i zglaszania tego do planéw.
Oczywiscie to limitowanie mie moze
funkcjonowaé w sposdéb sztywny.
DDOKP ma wlasciwe kompetencje,
by przyjaé informacje: co wyprodu-
kowano, jakiemu celowi ma to stu-

zyé 1 komu — za granica — jest
potrzebne. Tq droga moizna uzyskaé
zgode dorazng ma zwiekszcny przy-
dzial wagonow.

Kto powinien sie bawié
w te klocki

Razu pewnego przyszli do DDOKP
klienci z interwencja. Poniewaz byii
uprzednio uméwieni, sekretarka
wprowadzita ich do dyrektorskiego
gvaxbi’net-u, a tam... trzech powaznych
panéw dyrekioréow bawilo sie kloc-
xami. Wida¢ konstemnacja przyby-
sz0w byla znaczna, jesli dzi§ opo-
wiada sie to jak dobra anegdote.

Wagon byl w skali, a klocki, to
drewno stosowe véwniez w skali.
Poniewaz takiego drewna wywozi sie
4 Dolnego, Slaska.

‘rozwigzania I
wykorzystdé gratiice a

1y (25,5 tony), na ktéry ladowalo
¢ dotad 17—20 ton drewna, zalez-
nie od jego wilgotnodei. Z tej zaba~
wy zrodzit sie projekt podwéinej pa-
lisady, kiéra zastosowana przy ukta-

W Hlpcu, w Dolnoflaskim Okregu Ko-
lel Pans e]. pi 663 000
ton kruszywa (104 proc. planu). W
tym samym miesizcu , przewieziono
980000 tom kamienia wszelkiego ro-
dzaju (71 proc. planu).

Ogolna i10§¢ masy, jaka ma przewlezé
kolej w tym okregu, po korekele pla-
| nu, wyniesie'w br. — 52 min ton.
Transport kolejowy w cale) sieci kra-
" jowej, wedlug planu na 1579 r. ma
przéwiefé 49 min ton ladunkéw, co
stanowi ponad 76 proc. cale] pracy

jowego. )

W roku 1979 t{ransport kolejowy po-
winien uzyskaé. dalsze zmaczne dosta-
wy taboru trakcyinego i wagonowego.
. Prze 1 3% ponad . 350
lokomotyw elekiryczmych i spalino-
wych, 80 zespoléw elektrycznych, 210
wagon6w pasazerskich oraz okolo 12
tysiecy wagonéw towarowych.

Obrét wagonu towarowego . na rok
- bieZzacy ustalony zostal w planie na
poziomie 4,98 doby: (dla calej sleci),
t}. w granicach 0,04 doby, lepiej od
wykonania w roku 1978,

daniu drewna w wagonie umozliwi-
fa jego zaladunek do 2425 ton.’ Na
swoim terenie wprowadzili ten ro-
dzaj zaladunku i predko. wyliczyli,
ze przy takiej metodzie ladowania
mozna bedzie przewieié dodatkowo
350. tys. tcn drewna (w skali calej
sieci) lub inaczej: mozna bedzie
zwolnié okolo 14 tys. wagonoéw dwu=
csiowych pod przewéz imnych towa=-
réw. Informacje przekazano do Mi-
nisterstwa Komunikacji. Przeprowa=-
dzono eksperyment z udzialem na-
dawecéw, pracownilow Centralnego
Osrodka Badawczo - Rozwojowego
Transportu i Kolejnictwa § przy
aprcbacie resortu lefnictwa. Ekspe-
ryment potwierdzil skuteczno$é ta-
kiego sposobu ladowania. Z mniej-
szymi i wiekszymi oporami zaczeto
go powszechnie stosowaé. Giéwna
niecheé rodzila. sie z tego powoduy,
ze decydujgace znaczenie miala tu
starannoéé fadowania. Do gry trzeba
byto wprowadzié motywacje — zmie-
niono nieco cenniki, brygady zaczely
wspoizawodniczyé miedzy soba.

Z przewozami drewna weigz sytua=-
cja nie jest jasna, kolejarze maja

tu -wiele zastrzezenn. Odnotowuja
wiele przewozow wtérnych lub krzy-
zujacych.sie.

W okregach podgérskich pozyski-
wana jest diuzyca. Jesli jed-n_ak zja-
wi jej sie wiecej, np. w vqy'nmku ka-
tastrof zywiclowych (wiatrotomy),
miejscowe tartaczki mie sg w stanie
jej ,przerobit” i drewno zaczyna
swoje wedrowki. Czesto ma drugi
kraniec okregu, jeden tartak od-
syla do drugiego, a tamtem do trze-
ciego, i tylko z tej przyczyny, ze d}u-
syca ma réine frednite i trudno jest
trafié na wlasciwy tartak z wiasci-
wa maszyna. Lepsza informacja 1 le-
piej zorganizowame rozdzielnictwo w
resorcie le§niczym znacznie odgmzyf
toby kolej — takie jest zdanje tej

- ostatniej. Tym bardziej, Ze sami led-
nicy z Zespoléw Skladnic Lasow
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- Panstwowych nadziwié sie czesto nie

moega dyspozycjom, kitére otrzymuja.

W tym przypadku zaczelo sie od
skromnej interwencji i osobistej wi-
zyty maczelnika w Strzelcach Opol-
skich, gdzie produkowane sg kopacz-
ki ziemniaczane zaprzegane do trak-
tora i przez to zwane kombajnem
ziemnizczanym. Produkcja kombaj-

. néw rozwijala sig, a wagonéw kole-
- jowych do ich transportu byto coraz

mniej. Na platforme stawiano cztery
maszyny. To wiasnie kolej zakwe-
stionowata ten sposéb ladowania
i podsunela pomyst nowego rozwig-~
zania. Po pewnych przetargach, pro-
bach, uzgednieniach, ma platforme
mozna juz ustawi¢ osiem kombaj-
now. Zysk: 2000 wagonow rocznie.

Bylo wiele merwowych - wolann o
nowe -wagony pod zaladunek koksu

i weglarbrunatnego. Przy’
toniain

palec na wiasciwym przycisku.-Wiee
po interwencjach poiechala ekipa z
DDOKP, by obejrzeé, jak tez tado-
wane ‘sa takie skiady. Idgc wzdluz
pociggu wygladalo 1o poprawnie —
widaé czubki usypanego koksu, ale
patrzac z gbéry, mozna bylo latwo
zauwaiZzyé, ze wypelnienie jest mie-
dostateczne. I tak ustalono, Ze ma
kazdy wagon mozna bylo jeszcze do-
sypaé jedna, péltorej, a nawet dwie
tony. I poprawily sie¢ wynilki wyko-
rzystania wagonéw przy' tych prze-
wozach. Zastanawiajacy jest faldt, ze
to nie kierownicy transportu i stui-
by ekonomiczne zakladu, dla kt6-
rych nie jest obojetne (podobno), ile
kosztuje przewiezienie tony materia-
ty, ile ton przewoza w ilu wagonach

" — %e to mie oni ustalili ten wsp6i-

ezynnik wykorzystania. -

Zaméwmy sobie wagony

Cheiejstwo wagonowe wyszio z Zy-

"cia: zaméwié trzeba duto, bo i tak
- dadzg mmiej, .a jak nie dadza, io

bedziemy interweniowac!

W DDOKP moéwig tak: — Je$li
mamy jaka$ gromkq interwencje, to
najlepiej wsiqs¢ w samochéd i na
miejscu u klienta udowodnié, Ze bez
szkody dla towaru zmiesci go na tyckh

. wagonach, ktére dostat. W wiekszo-

§ci przypadkéw trzeba po prostu
uczyé, jak wykorzystaé przestrzen

- wagonu, jego obciazenie krytyczne.

Jeden z zakladow wytwarza ognio-
trwale ksztattki dla  hutnictwa.

‘ Przedsiebiorstwo -unowoczesdnilo sie,
. ksztaltki ladujg w palety, a te ob-

ciagajg folig. Paleta wazy jedng tone,
wiee wedlug prostego rachunlku
24 wypelnia wagon w granicach ob-
cigzenia. Ale o tym trzeba bylo in-
formowaé. osobiécle przy okazjl in-
terwencji zakladu o nowe wagony.

Potentat i dyktator w dziedzinie

lod6éwek i pralek ,Polar” niegdys$ za-

dowalal sie trzydziestoma wagonami.
Dzi$ i dwukrotnie wiecej go mie sa-
tysfakcjonuje (czasami). Nie bez
przyczyny cuszylem ten temat, bo-
wiem rozpowszechniona jest opinia,
2e ponad miare duia liczba uszko-
dzen lodéwels i pralek ma miejsce
w transporcie {czyli — z winy trams-
portu). Opinia kolei wyrazona w
skrocie sprowadza si¢ do nastepujy-
cych faktow:

Nie jest prawds, jakoby nie moz-
na bylo inaczej pgkowaé wspomnia-
nych urzgdzeni. Przez miedzg z ,Po-
larem” graniczy Zaklad Urzadzen
Grzewezych produkujgey nie mniej
cenne i delikaime kuchenki gazowe
7 roznem. Tylko, ze tu pakujg towar
w obitki zrohione z mnajposledniej-
szego odpadu tartacznego. To opako-
wanie wytwarzane jest przez Spoi-
dzielnie Las i umozliwia ladowanie
towaru w wagonie wielowarstwowo.
Nic nie stoi'na przeszkodzie, by po-
dobnie pakowaé w ,Polarze”, wiedy
i wagondow by wystarczyle (dwie
warstwy w wagonie) i zapewne by-
toby mniej uszkodzen.

A oto fragment meldunku ze sta-
cji Chojnow:

Fot, S, ZUBCZEWSKI

e Ze stacji Wioclawek od diuz-
szego czasu nadchodza wagony la-
downe z przesylkami rury i kolanka
blaszane dla odbicrey: Fabryka Ma-
szyn Rolniczych ,,Agroma”. Odbior-
ca zaklada nowe metki i poncwnie
wysyla rury do réznych stacji...”.

Na stacji Wroclaw-Stubice majg
miejsce inne obserwacje: ,Stolbud”
zamawia w Zamo$ciu oscieznice (fu-
tryny) drzwiowe. Kiedy te przyjez-
dzaja (koleja), w ,,Stolbudzie” zakla-
dajg skrzydla drzwiowe i wysylaja
to wszystlko jako ,kcmplet” do Koz-
mima Wielkopclskiego. Dlaczego tak
— mie kolejarska sprawa. Gorzej, ze
raz do takiego samego wagonu la-
dowano 1000 kompletéw, a innym
razem 470 i to mie podchalo sie wia-
dzom kolejowym.

“ Prywaciarze

Jest' ‘znaczna llczba - wagonbéw - =—

-w-Oktrégu Dolricélaskim kitka tysig-

cy — ktore sa wiasnoscia co bogat-
szych potentatéw. I kiedy kolej, jako
przewoznik, dwoi sie i troi, tu i tam
poszturchiwana jest interwencjami,
traci cddech w czasie réznego rodza-
ju ,szczytdéw”, to posiadacze ,pry-
watnego” taboru na ogét nie podile-
gajg zadnym presjom i majg sie do-
brze.

Kolej prébuje wykorzystaé stojg-
ce, czesto bez moaliwcsci zatadowa-
nia, ,prywatne” skiady, przerzuca je
na inng stacje, taduje dla innego od-
bicrcy. Oczywiscie majac na uwa-
dze, ze we wiasciwym czasie muszg
one trafi¢ na poprzednie miejsce po-
stoju. Nie ukrywajmy — jest to pod-
kradanie wolnych wagonéw, przy
okoliczno$ci lagodzacej, ze z punktu
widzenia interesu gospodarki — wa-
gon musi jezdzié, a nie sta¢ bez la-
dunku. Logika, logika, a pcdobme
sprawy koficza sie czesto w komi-
sjach arbitrazowych.

Wiasdnie przedsmak takiej sprawy
niesie z soba dokument leZgcy na
biurku mgr. Jana Marciszaka, z-cy
dyrektora DOKP ds. eksploatacii.
Pretensje zglasza kombinat ,,Fabud”,
bowiem wystane w dniu 26 lipca wa-
hadlo ze stacji Siemianowice Slaskie
do stacji Kamieit Zabkowicki, skia-

. dajace sie z 37 wagonéw, kit6re mia-

ly byé zaladowane Zwirem, zostato
zadysponowane do stacji Opole-Port.
Ale to jeszcze malo. Inne wahadio
wyslane na tej samej trasie, w dniu
27 lipca zostato zaladowane w Zgb-
kowicach Slaskich kamieniem wa-
piennym 1 wyslane do wojewddztwa
poznahskiego. Oczywiscie wszystko
to przebieglo poza wiedzg kombi-
natu.

Wzieto sie to stad, e koordynator
tak rozdysponowal! wahadla, 2 w
Kamieniu Zgbkowickim zgromadzito
sie az siedem pociagéw, kledy wia-
domo, ¢ w clagu doby mozna zala-
dowac¢ jedymie trzy. Cztery sklady
stalyby puste i trudno przewidzieé,
jak dtugo, bowiem mimo ubytku po-

ciagéw zatadowanych, codziennie
nadchodzityby nowe — puste.
Wniosek sugerowany - ' przez

DDOKP: konleczne jest przeana-
lizowanie ilogel potrzebmych wago-
now, jakie prywatni uzytkownicy

- eksploatujg w okreslonych relacjach.

*

Przedstawiajge garfé faltow ze-
branych w Dolnoflaskim Okregu
Kolei Panstwowej, jestem $wiadom,
ze prezentowatem je z pozycji prze-
woznika, ktéry zapewne tez mie jest
bez winy. Ale to wtasnie kolej znaj-
duje sie w najtrudniejszej sytuacii.
Mamy =z jednej strony te wspaniate
wahadla mkngce dzied 1 noc, prze-
ladowane i mie mogace nadazyé, by
przewiezé wszelkie dobra, a z dru-
giej setki senmych boczniec kolejo-
wych i stacyjek, z rachityeznym wy-
posazeniem 1 z ludZmi, ktérym sie
nie spieszy. Jestem wiec po stronie
tych, ktorzy, my€lg i ktérym sie spie-
szy, kioérym przychodzi rozwigzywaé
problemy nie do rozwiazania.

aktualnosci

ZMIANY W DYNAMICE
.DOCHODOW

W okresie minionych: 7 ,-'iiniesig-

ey br. mialy miejsce duze zmiany

regionalne “w' dynamice dochodéw
ludno$ei = tytulu wynagrodzen za
prace i przychoddw z tytulu sku-
pu produktéw rolnych. Wydatniej-
sze .wzrosty. wyplat z tytulu wyna-
grodzén .za 'pracg zanotowano. w
wojewddztwach: kro$niefiskim, leg-
nickim, piotrkowskim 1 tarnow-
skim (w granicach 9 proc.). Wigk-
sze wzrosty wyplat z tytulu skupu
produktéw rolnych zanotowano w

wojewodztwach: czestochowskim,
jeleniogdrskim, katowickim, leg-
nickim, plockim, skierniewickim,

tarnobrzeskim, walbrzyskim i wro-
clawskim (w: granicach 20 i wigeej
procent).

Konieczne okazuja sie wiec ko~
lejne zmiany w rozdzielnikach za-
opatrzenia przedsiebiorstw handlo-
wych i odpowiednie natezenie przez
handel kontraktacji towardéw nie
rozdzielanych. Zaniedbania i nie~
prawidlowosci na tyeh odcinkach
dziaialnosci prowadza bowiem do
znacznych zakléceA w zagpatrzeniu
rynku. (Sh) ’

OPLACANIE WYDAINOSCI
W BUDOWNICTW.E

Zaklécenia w pracy przedsig-
biorstw  budowlano-montazowych,
ktére mialy miejsce na poczatku
roku, w zwigzku ze szczegbluie nie-
korzystnymi dla prowadzenia robét
warunltami atmesferycznymi, bar-
dzo nieliorzystnie odbily sig .1ia
ksztaltowaniu wydajnosci pracy. W
okresie 7 miesiecy br. obrét global-
ny tych przedsigbiorstw w .przeli-
czeniu na 1 zatrudnionego byt o ok.
4 proc. nizszy niz w analogicznym
okresie ub.r. Przecietna miesieczna
placa wzrosla natomiast o 5,8 proc.

Szezeg6lnie niekorzystne relacje

pomiedzy uksztaltowaniem wydaj-
nosci pracy a przyrostem S$redniej
placy zanotowano w przedsiebior-
stwach budowlanych na terenie wo-
jewodztw: elblgskiego, gdanskiezo,
gorzowskiezo, jeleniogérskiego, ko-
ninskiego, piotrkowskiego, plockiego
i sieradzkiego. Jest to prawdopo-
dobnie w znacznej mierze wyni-
kiem niedcstatecznej redukcji za-
trudnienia w okresie zimowym.

(Sk)

PRZYCHODY ZE SKUPU

Tempo wzrostu przychodéw rol-
nikéw z tytulu skupu przez panstwo
produktéw roilnych w lipeu br. ule-
glo pewnemu ostabieniu (z 18 proc.
w_czerweu i 12,4 proe. w pierwszym
péiroc¢zu br. do 10,7 proc. w lipcu
br.). Nadal bylo jednak dos¢ wy-

- sokiea”

Szczegdlnie wysokie tempo wzro-
stu omawianych przychodéw zano-
towano w wojewddztwach: czesto-
chowskim — o 23 proc. w lipcu i
21 proc. w okresie 7 miesigcy br.;

katowickim -— o 20 proec. w lipcu i -

w okresie 7 miesiecy br.; kieleckim
— 0 25 proc. w lipcu i 17 proc. w
okresie 7 miesigcy br.; krakowskim
— 0 31 proe. w lipcu br.; legnickim
— 0 33 proc. w lipcu i 20 proc. w
okresie 7 miesiecy br.; leszczynskim
- 0 26 proc. w lipcu i o 15 proc.
w okresie 7 miesiecy br.; opolskim
— 0 20 proc, w lipcu i o 15 proc.
w_okresie 7 miesiecy br.; skiernie-
wickim — o 24 proc. w lipcu i w
okresie 7 miesigcy br.; tarnobrze-
skim — o 25 proc. w lipcu i 19 proc.
w okresie 7 miesiecy br.; walbrzy-
skim — o 24 proc. w lipeu i 20 proc.
w okresie 7 miesigeey br.; wroclaw-
skim — o 46 proc. w lipcu i 23 proc.
w okresie 7 miesigcy; zamojskim —
o 38 proc. w lipcu i 18 proc. w
okresie 7 miesigcy. Przedstawione
wysokie regionalne wzrosty przy-
chodéw z tytulu skupu preduktow
rolnych  wskazuja na potrzebe
przeprowadzenia kolejnych korekt
w zaopatrzeniu handlu wiejskiego.

(Sh)
NA RYNKU PRACY

W czerwcu ubieglego roku na ok.
2,4.- tys. mezczyzn zarejestrowanych
jako poszukujacy pracy urzedy za-
trudnienia dysponowaly 124 tys.
miejsc pracy. W czerwcu br. liczba
mezZezyzn poszukujacych pracy zma-
1a¥a_ do ok. 2 tys., a liczba wolnych
miejsc¢ pracy przekroczyla 146 tys.

Zwigkszyly sie réwniez mozliwo-
Sci zatrudnienia kobiet. W czerweu
ub.r. na 8,7 tys. kobiet zarejestro-
wanych jako poszukujace pracy
urzedy zatrudnienia dysponowaly
52 tys. wolnych miejsc pracy. W
czerweu br. liczba kobiet poszuku-
jacych pracy spadla do ok. 7,8 tys.,
a liczba wolnych miejsc pracy wzro-
sta do ok. 56,8 tys.

Nadal utrzymuja sie jednak spore
réznice regionalne pomiedzy liczbg
os6b poszukujgcych pracy i liczbg
wolnych miejsc pracy. Przypuszczaé
ponadte mozna, Ze liczba oséb za-
rejestrowanych jako poszukujace
praey jest nizsza od liczby osob fak-
tycznie jej poszukujacych, nie
wszyscy bowiem poszukujacy pra-
cy rejestruja sig w urzedach za-
trudnienia. (Sbh)

ZATRUDNIENIE
W ADMINISTRACJ!

Podjete przez rzad w ub.r. de-
cyzje o redukeji zatrudnienia w ad-
ministracji gospodarczej juz na po-
czatku roku daly pozadane wyni-
ki. Dostepne aktualnie dane wska-

zuja bowiem, ze w I kw, br. za-
i.trudnienie. 'w zjednoczeniach prze-
. mystowych wyniosto 2 5.
0sob i bylo o 200 os6b nizsze niz

ok. 20,2 tys.

w II kw. ub.r, Jeéli chodzi nato-
miast o zatrudnienie pracownikéw
administracyjno-biurowych, to ule-
glo.ono obnizeniu z 283,1 tys. oséb
w IV kwartale ub.r. do 2823 tys.
oséb w I kw. br. :

Uwzglednienia wymaga jednak
fakt, ze w' my$l decyzji rzadu za-
trudnienie w administracji zjedno-_
czeh i przedsiebiorstw - gospodarki
uspolecznionej powinno zostaé w
br. ograniczone o 5 proc. Skala re-
dukecji  zatrudnienia na poczgtku
roku byla wiec mniejsza niz to wy-
nika z decyzji rzadu. Ostatnie rnie-
sigce br. powiny wiec byé okresem
stprannej weryfikacji stanu zatrud-
nienia pracownikéw administracyij-
no-biarowyech we wszystkich zjed-
noczeniach i przedsicbiorstwach go-
spedarki uspolecznionej. (Sb)

CPOZNIENIA ROBOT

' " Roczny plan produkeji podstawo-
wej uspolecznionych przedsigbiorsiw
bucdowlano-montazowych w okresie
% miesiecy br. zostal wykonany w
53 proc., a ogbdlna wartos¢ wykona-
nych robét byla o ok. 8 proc. niisza
niz w analogicznym okresie ub.r.
(w tym rob6t inwestycyjnych o 11
proc. -nizsza). Zaawanscwanie rea-
lizacji planu robdt nie moze wige
byé uznane za zadowalajace. Zwraca
zwlaszéza uwage o 15 proc. niisza
niz.przed rokiem warto$¢ robdt in-
westyeyjnych planu terenowego, w
Itérym duiy. udzial ma budownic-
twa -mieszkaniowe.

" Szezegblnie duie cpdinienia w ren-
lizZcji planu robdét budowlano-mon-
iZzowych notowane sa na terenach
woiewddziw: bialskopodlaskiego, je-

. Ieniogorskiego, koszalinskiego i sie-

radzkiego. (Sbh)

INWESTYCIE :
SZCIEGOLMIEE WAZNE

Minione 7 miesicey br., pomimo
. zahamowan w realizacji robét bu-
dowlano-montazowych na poczatku
roku, przynioslo pewng poprawg
- struktury nakladéw na inwestycje
szczegblnie wazne dla gospodarki
narodowej. Zaawansowanie reali-
zacji planu rob6t (ok. 52 proc.) byto
bowiem wyzsze niz planu zakupow
maszyn i urzadzen (ok. 50 proc.).
Stwarzalo to warunki do ogranicze-
nia tendencji narastania zapasow
nie zamontowanych maszyn i urzg-
dzen. -

Nie mozna tego jednak powiedzieé
o inwestycjach realizowanych =z
kredytéw zagranicznych. W._ tym

nych (ok. 53 proc.). (Sb) .

PRZEWOZY. PRODUKTOW
ROLNYCH

W celu zapewnienia sprawnesgo
wykonania przewozéw produktéw
. rolnych w II pélroczu br. transpor-
tem samochodowym, Rada Mini-
strow zobowigzala ministra komu-
nikacji do wyznaczenia przedsie-
biorstw PKS koordynatorami prze-
wozéw tych produktéw. Przedsie-
biorstwa te maja bilansowaé po-
trzeby przewozowe ze zdolnoscig
przewozowg taboru samochodoweso
i wyznaczaé zadania przewozowe
dla PKS, transportu branzowego
oraz transportu jednostek rolnictwa
i sp6ldzielni kdélek rolniczych.

Nadzér nad realizacjg omawia-
nych zadan przewozowych sprawo-
waé maja wojewodowie.

Przedsiebiorstwom wykonujacym
przewozy produktéw rolnych ze-
zwolono na przekraczanie limitow
zatrudnienia w grupach bpracowni-
czych bioracych bezposredni udzinl
w realizacji tych zadan. (Sb)

COSTAWY MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Drugie péirocze br. ma byé okre-
sem intensywnego nadrabiania o-
poznien, miedzy innymi w dosta-
wach materialéw budowlanych prze-
znaczonych na zaopatrzenie rynku.

W pierwszym bowiem pélroczu br.
dostawy cementu byly o okolo 30
proc. nizsze niz przed rokiem, a do-
stawy elementéw sciennych byly niz-
sze o 17 proc. Na zblizonym do u-
biegtorocznego poziomie uksztaltq-
waly sie natomiast dostawy eterni-
tu (byly o okolo 1 proc. wyzsze niz
w I péiroczu ub. roku).

Nadrabianie opéZnien w wymie-
nionych dostawach rynkowych jcst
hamowane przez trudnoéci przew?-
zowe i energetyczne. (Sb)

ZADLUZENIE WSI

Analiza zadluzenia gospodarst:..
chiopskich na poczatku br. wskazu-
je ma duze jego zréznicowanie regio-
nalne. Przy S$redniej zadluZenia w
granicach 6,5 tys. zt na 1 hektar
uzytkéw rclnych, w wielu woje-
wodztwach przekracza ono 8 tys. zi,
a w woj. miejskim 16dzkim przekro-
czyto 9 tys. zi. Na {ym tle zwraca
uwage szczegolnie niski stan zadhu-
zenia rolnikéw w woj. ciechanow-
skim (ok. 2,5 tys. zf na 1 hektar).

Pozgdane wydaje sie wiec, aby
Bank Gospodarki Zywnoéciowe] wy-
datniej zintensyfikowal pomoc kre-
dytows dla rolnikéw w woj. ciecha-
nowskim. (Sb)



w inleresie
konsumenita

»JESIEN-79"
Juz 38 Targi Krajowe w Pozna-
niu — ,Jeslen-79” odbedg si¢ w

dniach 8—15 wrzednia. Podstawe-
wym celem imprezy bedzie zakon-
traktowanie artykutbw konsumpeyj-
nych przeznaczonych na rynek w
198v roku. Jedynie w formie uzu-
pelnienia zawierane bedg umowy na
IV kwartat br. ,

Jedng z istotriych funkeji tego gre-
mialnego spotkania handlowcéw i
producentéw bedzie (jeszeze przed
otwarciem targéw) zweryfikowanie
posiadanych zapaséw. Powinno to
zapobiéc dalszemu produkowaniu
wyrobéw znajdujacych sie w nad-
miarze w magazynach. Miejmy na-
dzieje, ze nastapi dalsze ukrécemie
przemycania na rynek wyrobéw
nietrafionych, obtozonych niepropor-
cjonalnie do wartodei uzytkowych
wysoks cena, artykuldw ziej jakosel.
Ponadto zobligowano i handlowedw
i producentéw do takiego zsynchro-
nizowania dostaw, by mozna bylo
maksymalnie wykorzystaé $rodki
transportowe. -

W2zorem lat ubieglych, dwa dni
przed targami calg ofertg dostaw-
cow zweryfikujg specjalne komisje.
Przypomnijmy, Ze udzial w nich bio-
rg réwniei dziemnikarze (jest tez
przedstawiciel ,2.G.”). Beda one
uprawnione do wykluczania z oferty
tych wyrobéw, ktore ,,wyrdzniaé” sie
bedg nieodpowiednig jakoécia, este-
tyks, wzornictwem, jak tez i nieod-
powiednimi cenami.

Wyrdznikiem tegorocznych targow
bedzie — w zwigzku z XXXV-leciem
PRL — przeglad rozwoju produkcji
rynkowej. Drugim akcentem — wy-
odrebnienie i wyeksponowanie ofer-
ty szerokiej grupy wyrobéw dia
dzieci. Z okazji Miedzynarodowego
Roku Dziecka spéldzielczosé pracy
oglosila konkurs na najbardziej uda-
na zabawke — rozstrzygnieiy bedzie
on wlasnie na ,Jesieni-79”.

WINO CZY FASOLKA?

Na Targi Krajowe ,Jesiefi-79"
przemyst owocowo-warzywny oferu=~
je o 2 miliony litréw wigcej niZ w
ubieglym roku.. win owocowych!
Moze to i dobrze, ale chyba byloby
lepiej, gdyby przemyst ten skoncen-
trowal sig na maksymalnym wyko-
rzystaniu owocow i warzyw, ktdre
w br. bardzo dobrze obrodzily. Jest
wszak ,kleska urodzaju” ogérkéw,
doskonale obrodzily porzeczki, jable
ka, gruszki, fasolka i pomidory.

A tymezasem przemyst zaplanowat
tzw. zagospodarowanie 19 tys, ton
ogérkéw 1 14 tys. ton fasolki. I tyle
obiecuje zrobié. o

Planuje sie tet przetworzenie ‘180
tys. ton pomidoréw -—— podobno przy.
zrealizowaniu 85 proc. planu’ rynek
bedzie mial przetworéw pomidoro-
wych pod dostatkiem.

Zwréémy uwage, iz przemyslu tego
nie trapig w be. klopoty z opakowa-
niami — uzyskal w tym wzgledzie
priorytet. Dostawy opakowan s3a
realizowane. Dlaczego wiec nie prze-
robié ponad plan, zwlaszcza Ze su-
rowiec jest? .

Ponadto niektérych galunkow
owocow i warzyw nie udalo sig sku-
pié i przerobié tyle, ile zaplanowano.
Przetworzone 0 7 tys. ton mniej tru-
skawelk, o 4 tys. ton mniej groszku.
A wiec w zamian za to (choéby dia
wykorzystania tzw. zdolnoci przero-
bowych), warto zrobié co$ innego.

Pod jednym wzgledem przemyst
owocowo-warzywny wykazal inicja-
tywe: przerobil 20 tys. ton czarnej
porzeczki, zamiast planowanych 15
tys. ton. Brawo! Niechze za tym
,odstepstwem” od planu péjda tez
firmy przetwarzajace fasolke (jui
niedtlugo sie skoficzy!), ogérki, po-
midory, &liwki itd. Réwniez grzyby,
ktérych pokazalo sie w lasach sporo.

BLYSZCZACE DRESSY

Do konkursu ,Dobre-Ladne-Po~
szukiwane” na ,Jesien-79" ze Zjed-
noczenia Przemystu Dziewiarskiego
zglosito sig az 26 zaktadéw. Przygo-
towano wiele nowo$ei wzorniczych,
a takze wzomiczo-surcwcowych.

Dostawcy zapowiadaja, Ze szla-
gierem beda mlodzieiowe kurtki ty-
pu battle-dress z nablyszczanej tka-
niny. Podobno oferta bedzie tak du-
7a, ze starczy tych kurtek (produ-
cent ,Luxpol”) dla wszystkich na-
stolatkéw. Drugim szlagierem ma
byé sztrukso-podobna dzianina, z
ktérej robié mozna atrakcyjne pulo-
wery, damskie bluzki i wdzianka dla
panoéw.

A oto kolejne nowodci. ,Milana”
wykonala dziewczgee bluzki z anila-
ny laczonej z mohairem. ,Koral” —
bluzki z dzianiny laczonej z koron-
ka. ,,Sira” — kostiumy kapielowe z
layery. Kilka firm przygotowalo ,,su~
per-skarpetki” dla mezczyzn: z ela-
stilu laczonego z welng oraz amilany
z nulenem i elastikiem.

Wszystko to bardzo pigknie! Ale
zwroce uwage szanownym produ-
centom, ze wigkszo§¢ nowosci nie
znajduje uznania nabywcow ze
wzgledu na sztuczki stosowame przy

okazji. W czerweu br. nie moglem
kupi¢ innych slipek kapielowych dla
szczuplego syna, jak za 250 zlotych!
Dla pigtnastoletniej, chudej corki
kupi¢ musiatem kostium (dwie male
szmatki i gumka) za 520 ziotych. Mu-
siatem, bowiem innych wyrobéw
(tych popularnych i tan%ch) wytwor-
cy nie raczyli dostarczy¢ na rynek.

Miejmy nadzieje, ze zaréwno Ko-
misje Weryfikacyjne, jak tez i sam
handel wymusza takze dostawy arty-
kutéw standardowych, popularnych.

AN.-J.
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ESLIBY zajrzeé do przecigtnie

zaopatrzonej lodéwki w Warsza-

wie czy Rodzi i poréwmaé to z
zawartoscig lodowek w Kopenhadze,
Rzymie czy Belgradzie, to okazaloby
sie, ze w naszych nie jest o wiele u~
bozej ni% w tych za granica. (Kto nie
wierzy, niech sprawdzi w rocznikach
statystycznych.) Gdyby natomiast
poréwmaé whkiad pracy, wysilku i
czasu zuiywanych przy wymianie
sSrodkéw platmiczych na artykuly iy-
wnodciowe tam i u nas, to.. nie, te-
go w ogéble nie da sig poréwnaé. Do-
wodzl to, Ze wicksze od réinic w
podazy Zywnos$ci sg trudnodei spo-
wodowane niesprawnie funkcjonujg-
cym systemem iransmisji towaru od
producenta do konsumenta, Wzrost
produkeji rolno-spozywezej do po-
ziomu pelnege nasycenia potrzeb
weale nie da jeszcze gwarancjl, ze
codzienne zakupy przestang byé po-
wszednig udreksa. Te dysproporcje
miedzy wielkoscia produkeji a lat-
woscia czynienia sprawunkow szcze-
golnie wyraimie widaé na zelonym
rynku, gdzie nawet ,kleska urodza-
}u;ﬂz trudem dociera do naszych spi-
Zarfl,

Przyklad z wiasnych do$wiadczen.
W piatek, 17 sierpnia daremnie usi-
lowa-!e:'n kupi¢ w Warszatwie ogér-
ki. Byé moze nie do$é wytrwale szu-
katem, byé moze za szybko sie znie-
checilem. Ale wydalo mi si¢ nonsen-
sem wysilaé sie ma ,zdobycie” paru
kilo kwaszeniakéw wtedy, kiedy
byt akurat szczyt ich podazy, kie-
dy rolnicy odstawiali ogérki po 2
zl/kg — je§li w ogole udalo im sie je

"sprzedaé, bo prasa rclnicza dono-

sila o karmieniu bydla i trzody nad-
wyzkami (?) tego warzywa.

W paru sklepach uspolecznionych
(takze ajencyinych), kitre odwiedzi-
lem, oferowano ,towar”, z jakim Zas
den producent nie Smiatby nawet po-
kazaé sie w punkeie skupu. Ogorki
#6ite od dlugiego lezenia, zwiedniete,
sparciale, réznej wielkoscei, Jak ro-
dzynki trafialy si¢ sziuki wymiaro-
we | §wieze, najwyrafniej nowe do-
stawy pomieszano ze starymi reszte
kami. ,,A ¢o pan chce — 23 5 zio-
tych?” — powiedziala mi pewna
sprzedawczyni z lekcewazeniem w
glosie 0 towarze, na ktérym zarabia
pewnie tyle, ¢o0 na ziemmiakach, a
ktéry sprawia mnacznie wigcej klo-
potbw. . o .

Jak zapobiee takim sytuacjom, po-
wtarzajgcym sie regularnie w przy-
padku wystgpienia duzych urodzajow
nietrwatych gatunkéw owocéw i wa-
rzyw — nie wiem. Wiem tylko, ze w
sprawozdaniach znajdzie sie zape-
wne zdanie ¢ ,pelnym nasyceniu
rynku w okresie zbioru ogbrkéw” i
o tym, ze ich cena byla niZsza niz
w ubieglym rToku. Statystycznie
wszystko O.K., ale ja wrocilem do
domu bez kwaszeniak6w,

Zarobié, a nie narobié sie?

Kiedy komu$ zaleiy na dobrej ja-
koéci zielonego towaru ten, wiado-
mo, musi sig udaé do prywatnego
sklepu lub do ajenta, ale tylko ta-
kiego ki6ry ma wiasne Zrédia zao~
patrzenia. Ale takie handel prywat-
ny.zawiédt mnie tym razem — pry-
wainy stragan.i prywainy pawilon z
warzywami i owocami byly zamk-
nigte. Wiele prywatnych placéwek
urlopuje bowiem w okresie najgor-
szej () koniumktury. Najgorszej, bo
kiedy jest obfitoé towaru, a ceny
owotbw i warzyw najnizsze, trzeba
sie zmacznie wiecej nadiwigaé wor-
kow i skrzynek, dtuzej nastaé przy
wadze, zeby zarobié tyle samo co na
wiosne, kiedy za kartofle moina braé
wieeej niz teraz za papierowki, (Nie
jest to pojedyncza obserwaeja, np.
oKurier Polski” z 9.VIIL. réwniez pi~
sal! o zamykaniu prywatnych skile-
pow i kioskow.) o

O prywatnym sektorze zielonego
rynku bylo ostatnio dosé glosno, spo-
ro pisala o nim prasa — glownie
w kontekécie spolecznych kontroli
cen na bazarach i targowiskach, Jed-
nak Zle by bylo, gdyby$émy proble-
my prywatnego handlu rolno-spozy-
wezego widzieli tylko w plaszezyznie
tendencii spekulacyinych, zapedéw
paskarskich itp. Rozplenione pow-
szechnié daZenie do latwych zarob-
k6w, chalturzenia, kombinatorstwa
nie ominelo i tej grupy zawodowej.
Moze nawet zasada ,zarobié, a nie
narobié sie” ma tu wigeej zwolenni-
kéw niz w innych $rodowiskach, kt6-
rym pienigZny ekwiwalent pracy u-
zupelnia satysfakeja i prestiz spole-
czny wykonywanego zawodu, Nie zo-
staje sie sklepikarzem z porywu ser-
ca.

Kontrole sa wiec potrzebne, ale
trzeba widzie¢ wszystkie okolicznosci
podwyzszania cen na targowiskach.
»Moi prywatni dostawey — zwierzala
sie reporterowi ,Slowa powszechne-
go” (nr 152 z 6,VIL. br.) wiadciciellsa
prywatnego kiosku — 2zdajg ode
mnie znacznie wiece] za kalafiory
niz wynosi ich oficjalna cena, chege
wiee mie¢ je w sprzedaiy, musze za-
placi¢ drozej”. (W lipcu podaz kala-
fior6w byla bardzo staba.)

W takich przypadkach — zaleca

swoim czlonkom Zrzeszenie Prywat
nego Handlu { Ustug — trzeba rezy-

gnowaé » asortymentu nie miesz-

ALE POTRZEBNI

PAWEL KAPUSCINSKI

czacego sie w cetinikach, ,Nie moe
zemy byé filaniropami, nie chcemy
byé kryminalistami”, Nie sg to w
koricu czgste przypadki, a poza tym
prywatny handel ma mozliwosc,
przynajmniej teoretyczna, zataiwi
nia tych spornych spraw.
spos6b legalny -—— jest przecied re-
‘prezentowany w wojewédzkich | ze-
spolach wyznaczaigeych sezonowe
ceny warzyw i owochw. .

Ucaciwie trzeba jednak przyznaé,
%e przy wymaczaniu cen maksymal-
nych nizbyt precyzyjnie okrefla sig
towar i takie uproszczenie ltamie po=-
tem kalkulacie prywatnégo kupca.
Na przykiad klapsy I wyboru to sa
klapsy I wyboru i juz, A jest prze-
ciez ogromna réznica miedzy zielo-
nymi gruchami, twardymi jak ‘ka-
mienie, .niedojrzalymi, niezdrowymi,
¢t z tego, jesli s nawet wyrosniete
i z rumiencem — a klapsami -0 zlo-
cisto-z61tej skoérce, ktorych soczysiy
miazsz rozplywa sie W .ustach. Gdyby
nie ci, tak czesto odsgdzani od' czei
i wiary ,prywaciarze”, w ogoéle nie
znaliby$my smaku takich dojrzatych
gruszek (z wyjatkiem dziatkowiczéw
i tych co maja krewniakéw. na wsi).
Uspoleczniony punkt skupu za nic
nie przyjmie takiego towaru — bo
by mu zgnil i zostal zjedzony przez
osy w oczekiwaniu na dowdz do
sklepu,

Nie negujac wiee koniecznosei
kontroli przestrzegania cen maksy-
mailnyeh, ba, postulujae nawet
zwielkszenie nadzoru nad prywatnym
handlem artykulami rolnymi (cho-
dziloby np. o wyleczenie go z epide-
mii chordb i sklonno$ei do urlopo-
wania wylgcznie w sezonie letnim) —
pamigtajmy réwniez, ze pelni on
funkcje ,delikatesd6w” w odniesieniu
do zielonego rynku, Ze jest to ponad
11,5 tys. placéwek sprzedazy detali-
c¢znej, wielomiliardowe obroty i oko-
1o 30-procentowy udzia! w ogélnym
wolumenie dostaw swiezych owocéw
i warzyw na rynek. Umajmy wigc,
e jest to wainy i poirzebny uczest-
nik’ rynltu — choé moze troche nie-
sforny i mniej zdyscyplinowany od
innych. A skoro tak, to uznajmy tez
jego potrzeby i mnajistotniejsze inte=
resy.

Wszyscy lub nikt

Prywatny handel od paru lat. pro-
wadzi batalie o zniesienie terytoriale
nych ograniczenn W zaopatrzeniu,
Wydane w 1974 r. roezporzgdzenie
MHWIiU zakazuje prywatnym sklee
pom zaopairywania sie poza. tere-
nem wlasnego wojewddztwa — 2
wyiatkiem tych kupcoéw, ktbrzy uzy-
skali specjalne zezwolenia. Przed re-
formg administracyjng, w ukladzie
Sduzyeh” wojewodziw, byt to rygor
jeszeze do wytrzymania, Po minia-
turyzacji wojewbodztw, posypaly sie
podania o wydanie dodatkowych ze-
zwolen. Otrzymali je nieliczni.

1 jak zwykle witedy, kiedy prawo
nie jest jednakowe dla wszystkich,
dopuszeza mozliwesé  wyjatkéw i
preferencji, dochodzi do deformaciji
intencji prawodawey i réinych ta-
kich tam pralrtyk. J. S, Mac w ariye
kule ,Odcieci od Zrédel zaopatrze-
nia”, opublikowanym ma Zlamach
»Gazety Handlowei” (ar 28 z 15 VII,
br.), podaje, ze ,mna 33 kupeéw woj.
gdanskiego, kt6érzy od 1976 r. ubie-
gaja sie o prawo zaopatrywania sig
u producentéw z wojewbdziw elbla-
skiego, torunskiego, bydgoskiego,
wloctawslkiego i ciechanowskiego, na
terenie kiérych sa ewidentne nad-
wyiki podazy mad popytem, zezwole-
nie otrzymalo tylko trzech. Z terenu
woj. 16dzkiego, ktbre nieomal w ogb-
le nie posiada upraw warzyw i owo-
cbw, zgode na zaopairywanie si¢ w
wojewddziwach sasiednich otrzyma-
to zaledwie 8 kupcow (w tym 8 —
tzw. zezwolenia warunkowe) na po-
nad setke siarajacych sie. (.) Naj-
istoiniejsze, zZe nilct — Ilacznie z owa
garstka wybrancdw -—— nie jest w
stanie wyjaénié, dlaczego oni wlaénie
uzyskali zezwolenie, a porostalym go
odmoéwiono”.

Nieliczni, nis pediegajacy ograni-
creniom terytorialnym maja mozli-
weié edgrywania roli hurtowych po-
Srednikow, Zjawisko taw. ,drugie}
reki” i bez tego nadio jest rozpow-
szechnione w prywataym handlu o-
wocami i warzywami i jak dotych-
¢zas, nie znaleziono skutecznego le-
karstwa na te nielegalne praktyki.
Po c6z wiee ulatwiaé ten proceder?
Albo wiec W og6le nie robi¢ wy-
jatkbéw, albo w ogble zrezygnowaé
z préby administracyinego okreéla-
nig, w kibrej wsi wladcicie! kiosku
moze kupié warzywa, a W ktérej te-
go mu robié nie wailno.

Ta pierwsza ewentualnosé nie
wchodzi w gre. Jest aczywiste, ze jak
dlugo g3 luki w zacpatrzeniu duiych
miast w warzywa i owote, a row-
noczednie w réznych rejonach poja-
wiaja sie oliresowe nadwyzki towa-
ru, gdzie indziej deficytowego — tak
dlugo ma ragje bylu kaida forma
obrotu, takze kanalami prywatnymi.

Czy zatem roazszerzyé uprawnienia
do zaopatrywania sig poza wiasnym
wojewbdztwem na wszystikich, kté~
rzy tego cheg?

Bronl sie przed prywatina konku-
rencjg spoldzielezoéé ogrodnicza. Do-

brze odzwierciedla stanowisko sp6l-
dzielczego potentata, zamieszczony w
tym samym numerze ,,G.H.”, artykul
Przeciw chaosowi i dezorganizacji”.
Autorka, M. Nowakowska, pisze:
ie kupcom prywatnym u-
e zakupéw towaréw w
innyc] jewbdztwach nie jest u-
zasadnibne, gdyi, jak wykazuje do-
tychezasgwa praktyla, nie sa oni
zainterésowani zakupami produkiéw
wystepujacych w danym okresie w
nadmiarze, (,gnijacych w sadach §
na ‘polach”), poniewaz w takie arty-

Kkiify ‘mozna na ogdl zaopatrzyé sig

we whasnym wojewédztwie bez stra-
ty‘czasy 1 potrzeby angazowania
srodk6w transportu na dalsze odleg-
to3in,

Jest to zelazny argument CZO we
wszystkich rozmowach na ten te-
mat —°i prawdziwy. Nie jestem tak
naiwny, zeby sadzié, iz prywatny
handel pomoze . w zaZeganiu ,klg-
skom urodzaju”. Prywatny wiasciciel
sklepu w Warszawie nie wybierze

sie po.owe ogérki po 2 zt w skiernie-

wickie, a sadzac po klédkach na

drzwiach sklepikéw, wykaze raczej

calkowite desinteressment malo zy-
skowym letnim towarem. Ale jego
inicjatywa, elastycznodé i obrotnosé
s§ bardzo poirzebne w przypadku
klgsk nieurodzaju, Czy trzeba przy-
pominaé, jak dwa lata temu, na wio=
sne, kiedy by! krach w zaopatrzeniu
w ziemniaki, dano prywatnemu han-
dlowi catkowicie wolng reke — ku-
pujcie, gdzie cheecie, plaécie po ile
cheecie, bierzecie ile wam zaplacy, by-
leby ziemniali byty. I ziemniaki zna-
kazly sie! Drogie, ale byly. Gdzies
jakie$ rezerwy, jakies wazgledne nad-
wyzki ziemniakéw istniaty i ,pry-
waciarze” je witropii.

Zyczenia i realia

Nowakowska maluje dalej strasz-
liwy obraz kilkutysiecznej armii pry-
watnych kupcodw, jezdzacych wzdluz
i wszerz kraju, ,dezorganizujac wie-
loletnia prace organizacii odpowie-

dzialriych za rozwéj. produkeji-ogro-
"dniczej”, Konczy zas stwierdzeniem,

e ,ograniczajac w tej sytuacii wy-
dawanie zezwolefi na zakup i nie-
kontrolowany wywéz przez jednost-
ki handlu prywatnego, wiladze wo-
jewddzkie maja na wzgledzie zapew-
nienie planowego rozwoju produk-
¢ji, utrzymanie porzadku na rynku
OWOCOWO-Warzywnyin, a  przede
wszystkim dobrze pojetg ochrone in~
teresbw zaréwno producentéw, jak
i konsumentéw, 1 to nie tylko z te-
renu wlasnego wojewddztwa”,

Kto mma realia tego ,Jontrolowa-
nego” i ,uporzgdkowanego” rynku
zielening, czyta te slowa z miesza«
nymi uczuciami. Przede wszystkim
przesadne wydajg sie obawy w sto-
sunku do destrukeyjnej roli handiu
prywatnego. Prosze mi wierzyé, dia
producenta z prawdziwego zdarze-
nia, obracajacego dziesiatkami i set-
kami ton warzyw czy owocow — a
1o jest najwaZniejszy partner spo6i-
dzielni ogrodniczych — sklepikarz,
ktéry przyjedzie po kilkanadcie czy
kilkadziesigt skrzynek towaru, nie
jest Zadnym Kkontrahentem. ,Raso-
wy” badylarz w ogble takgy transak-
€j3 nie bedzie sobie glowy zawracal.
Zrédlem zaopatrzenia prywimego
handlu sy marginesy produkeyjne —
dzialki, mate gospodarstwa — w sto-

-sunku do mich prywatni gdbiorcy

moga nawet spelniaé role aktywi-
zujaca. Pamietajmy, e 80 proec. to-
warowej produkeji warzyw i ponad
50 proc. owocéw trafia do odbior-
cbw uspoleczmionych przez system
komtraktacyjny.

Sadze wige, ie spéldzielnie ogrod-
nicze i1 zaklady przemysthu owoco-
wo-warzywnego, kidre przydeielaja
deficytowe srodki predukeji, refun-
duja cze§¢ kosatbw ralozenia planta-
cii czy sadu, daja w postaci diugolet~
niej umowy kontrakiacyinej gwa-
rancje zbytu stanowiacg podstawe
specjalizacii produleii — wreszcie
fakt, iz tylko sprzedaz dla uspolecz-
nionej jednostki mslicza sie do eme-
rytury rolnika itd. — powoduje, Ze
majy one dostateczny przewage nad
prywatnym handlern, Zeby nie mu-
sialy uciekaé sie do administracyj-
nych sposobow utrgeania konkuren-
cii.

Co sie zad fycey ,dobrze poigte
ochrony intereséw konsumentéow” —
to obronia sie sami, Niech tylko ma-
ja mozliwo$é wyboru towaru.

DOKONCZENIE. ZE STR. 1

Liczba ciggnikéw oraz normy O~

kreflajace czestotliwosé przegladow -

wskazuja, Ze rocznie powinno sie
tych operacji dokonywaé 2 miliony.
Jesli TOR wykonuje tylko ok. poi
miliona tego rodzaju uslug, oznacza
to, ze péitora miliona. przegladéw
jest’ roblone przez ludzi. niekompe-~
tentnych, w warsztatach niewystar-

. czajgco wyposazonych lub nie jest

wykonywane w ogéle. .

Kiedy placéwki TOR onganizujg
szeroko zakrojone i — dodajmy —
bezplatne akcje przegladow, chet-
nych trzeba lapaé sila. _

To prawda, ze wiele jeszeze fak-
téw wskazuje na niedostatek kultu-
ry technicznej i dobrej woli, ale za~
wahalbym sie przed przyjeciem te-
zy, 2ze przecietny wspolczesny wiej=-
ski traktorzysta to furman przesa-
dzony na ciagnik, a kierownictwo
POM-6w, PGR-0w { SKR-6w uzyt-
kujacych sprzet toleruje usterki Ui
tylko na skutek lekkomy$lnosei.

Wobec niedostatecznego weigz u-
sprzgtowienia naszegdé  rolnictwa
wlasciciel ciagnilka z reguly staje
wobee dylematu: dokonaé w pore
przegladu badz naprawy ciggnika
czy za wainiejsze uznaé wykona-
nie okre$lonych prac polowych albo
transportowych, nie w pelni nawet
sprawnym sprzetem? I trudno sig
specjalnie dziwié rolnikom, ze z re-
guly decydujg sie na te druga e-
wentualnosé, Zwlaszcza, ze co bySmy
dobrego nie powiedzieli o rozwija-
jacym sie torowskim zapleczu, nie
jest ono jeszcze w stanie obstuzyé
volnictwa na miarg jego potrzeb, a
gdzie jak gdzie, ale tutaj wlasnie
czas czesto oznacza wiecej nii pie-
niadz.

Tymezasem brakuje czesei zamien-
nych. Niedostateczne sg zdolnoSci
produkcyjne zaplecza. Placowki to-
rowskie naprawiaja na przyklad 100
tys. koncéwek wiryskiwaczy rocz-
nie, ale poirzeby okreSlajg na 15
miliona. Wspomniane zaktady w Cie-
chanowie reperuja rocznie 50 tys.
pomp wiryskowych, ale sadza, Ze
pracy im nie zabraknie, gdy osiggng
docelowg przepustowo$é 180 iys.
POM Stary Kisielin produkuje ue
rzadzenia do polowej diagnostyki u-
.kladéw. zasilania, .a wieec bez czaso-
chionnego i wrecz niemoiliwego W
czasie akeji sprowadzania sprzetu do
bazy, ale nie wykonuje planéw, bo
nie ma skad wzigé lamp strobosko-
powych, Nie wszystkie wige wozy
pogotowia TOR-owskiego 53 wypo-
sazone w te niezwykle potrzebng a-
parature. Itd. itd.

Przyczyny skladajgce sie ma stan
techniczny naszego sprzetu rolnicze-
go sa zatem bardziej zlozone niz zda-
waloby sie to na pierwszy rzut oka
i naiwnoscia byloby sadzié, ze da sig
tutaj co$ rozwigzaé z dnia na dzien.
TOR sukcesywnie doskonali swojg,
baze materialng, formy dziatania,
gozwija zakres i metody szkolenig,
Jest wige nadzieja, ze predzej niz
péZniej wysitki te zaowocuja pozg-
danymi oszczednosciami paliwa., Wy-
daje mi sie tylko, Ze temu szeroko
zakx:ojonemu programowi, ktérego
realizacja wymagaé bedzie jeszcze
miliopéw zlotych dewizowych i cza-
su, nic by mnie zaszkodzilo, gdybysmy
przy okazji nie tracili z oczu dro-
biazgéw, kiére efekty moga przy-
nied¢ zaraz.

Otéz przykladowo — kluez dyna-
mometryczny. Wiryskiwacze, kiére
decydujg o zuzyciu paliwa, trzeba
przykreci¢ do glowicy z okreélong si-
Ia:. Za mocno dociggnigete nakretki
niweczg efekt wszelkich regulacji
1 napraw, paliwo sie ,leje”.

Do rzadkosei nalezy, ze do napra-
wy trafia ciagnik z prawidlowo do-~,
kreconymi nakretkami tego elemen-
tu. Uzytkownik tlumaezy sie, ze nie
ma czasu, aby z takim ,.glupstwem”
Jeid21§ do bazy, mechanicy torow-
scy mowia ,.zloia raezka” i nie brzmi
to juz w ich ustach jak pochwata.
Naturalni pantnerzy przemieniaja sig
W przeciwnilké6w z dwéch stron bary-
kady. Do glosu zaczynaja dochodzis
emocje i w kofcu nikt juz nie ma
glowy, aby pomyéle¢ o produkeji
i\:ylxiego klucza dynamometryczne~
800

Dystrybucja

Do marnotrawstwa paliw w roinic~
twie w istotny sposéb przyczynia sig
falg‘v,_ ze te dymigce i cieknace cia-
gniki nadmiernie czgsto muszg zjei-
dza.c z pola, aby zaopatrzyé sie w
paliwo. )

Specjalisci z Przedsiebiorstwa Ge-
neralny-cp. Dostaw i Kompletowania
Urza‘dze.n Baz i Paliw w Kozerkach,
patr?nu_chy rozwigzaniu problemu w
.sk‘aI} kraju, stan pozgdany przedsta.
wiajq nastepujgco: kazda gmina po-
winna dysponowaé baza paliw zdol-
na pomiescié 200 metréw sze$cien-
nych oleju napedowego, kazde zas
przedsigbiorstiwo baza pozwalajacy
z_gron}adzié meir szescienny na jecfer;
cl'qgm&:: CzZy maszyne samobiezna. Po-
nlewaz przecietne przedsiebiorstwo
ma dzisiaj czterdziesei jednostek, 1o
przy uwzglednieniu perspekiyw roz-
w-ojowygh powinna to byé baza na
50 metréw szesciennych oleju. Z baz
gminnych i zakladowych cysterny
dowozﬂyby paliwo na pola.

Nie 83 10 jedynie ambitne rojenia
fachowedw, istnieje bowiem decyzja
rzagdowa zobowiazujaca zaintereso-

|

wanych do wybudowania do ;'oku
1980 takiej bazy, ktéra pozwohl.aby
zgromadzi¢ zapas paliwa na 30 t.im.

Dzisiaj $rednia baza w rolnictwie
ma 20 metréw szesciennych pojem-
nofel, a dojazd do punktu, w Kio-
rym. mozna pobra¢ paliwo, ksztaltu-
je sle w’ granicach 10—15 kilome-
trow. Skutki tego sa rozmaite i nie
zawsze jednakowo dokladnie wymie-
rne, ale bez wyjatku niedobre.

Najlatwiej obliczy¢ jest straty
hezposrednie. Wspomniani wyzej
specjalisei widza je tak: w 1980 ro-
*u rolnictwo bedzie mialo okolo 700
tys. maszyn samobieznych. Jesli kaz-
da maszyna dziennie poS§wigci jedng
godzineg na dojazd do punktu tan-
kowania, da to rocznie 210 milionéw
godzin- przepracowanych bezproduk-
tywnie. Przyjmujac wspétczynnik
wykorzystania maszyn 0,75 i $rednie
zuzycie oleju napedowego 8 l/godz.,
daje to ok. 900 min litrow, czyli 720
tys. ton paliwa. Zakladajac dalej, ze
tylko polowa maszyn pracuje W sy-
stemie brygad polowych, czyni fo
360 tys. ton paliwa zuiytkowane na
przejazdzki.

Nie mnie oceniaé Scistoéé tych sza-
cunk6w, ale 50 tys. ton w jedng
czy druga strone nie czyni zasadni-
czej réznicy dla zilustrowania skali
problemu.

Kiedy zbiornik jest maly, naste-
puje szybka rotacja zapaséw, pali-
wo nie ma. kiedy sie ,odsta¢”, a na
przyklad zeby w poziomym zbiorniku
o dwumetrowej srednicy osadzilo sig
pozadane 98 proc. zanieczyszczen,
potrzeba 10 dni. Paliwo o zlej jako-
fel, z domieszkami zawiesin i wo-
dy, ma ujemny wplyw na uklad za-
silanie i powoduje przepaly. Sza-
cuje sig, ze z tego tylko powodu sig-
gaja one 100 tys. ton rocznie.

Fachowcey twierdza, Ze obecnie
istniejgca sie¢ dystrybucji nie bedzie
w stanie dostarczy¢ oleju napedowe-
go odpowiedniej jakosci dla ciagnika
liceneyjnego, ktéry ma wigksze wy-
magania niz ,,Ursus”.

Male zapasy paliwa to tak-
%e nieuchronne  braki, wobec
niéspodziewanych trudnofel ko-
munikacyjnych. Nie trzeba spe-

cjalnie rozbudzonej wyobrazni, by

sobie dopowiedzieé, jakie to skutki

powoduje w suszarniach c¢zy w
szklarniach 1 wylegarniach zimg.

Przecietna zakladowa baza pali-
wowakipswirni'skltadaé sie z pigé-
dziesigciometrowego zbiornika na o-
+3ef- napedowy,: z ‘dwéch mnieéjszych
zBictnikdw habenzyne oraz z poje-
mnika na przepracowane oleje. Stwa-
rza ona woéwczas wlasciwe warun-
ki dla rotaeji- paliwa, nie dopuszecza
do marnotrawstwa oleju. W resorcie
rolnictwa ‘bazy takie dostarcza wy-
mienione wyzej przedsiebiorstwo w
Kozerkach oraz sze§é innych. Ale
dostawy ida jak po-grudzie, bo pro-
ducenci zbiornikéw nie maja ich z
czego robié. Taki zbiornik jest to
blaszany walec; z dwdch stron zam-
kniety wypuklym, lekko przetloczo-
nym wieczkiem, ktére nazywa sie
dennicq.. Dennice robig Zaklady U-
rzadzen Chemicznych i Aparatury
Przemystowej ,,Chemar” w Kielcach,
tylko ze oni z kolei, jak utrzymuja,
nie maja blachy na dennice.

Dyrektor Eugeniusz Kolodziejski z
Kozerek nalezy do tych wyjatko-
wych dyrektoréw, ktérzy maja od-
wage narazi¢ si¢ kooperantowi. Nie
chece wiec daé wiary ttumaczeniom
»Chemaru”, bo tenze ,Chemar” dla
przedsiebiorstw wlasnego resortu
(Ministerstwo Przemystu Maszyn
Ciezkich i Rolniczych) wytwarza
dennic wiecej, niz owe przedsiebior-
stwa potrzebujg. Dyr. Kolodziejski
oqzywiﬁc'ie moégtby odkupié owe den-
nice zbywajace innym, ale maja one
nie te, co trzeba, wymiary.

S3 to niedobory znaczne. Np. den-
nic dla zbiornikéw 20 metrow sze-
sciennych ,,Chemar” miatl dostarczyé
w tym roku 1700 sztuk, a do sierp-
nia przystal 100.

To, ze nie ma zbiornikéw na pali-
wo, nie jest.zreszta jedynym proble-
mem. Réwnie klopotliwa sprawa
jest z tymi zbiornikami, ktére juz
53, bo nie ma ich kio czysci¢, a jak
powiedzieliSmy — jakoéé paliwa ma
zasadniczy wplyw na wielkos¢ zu-
Zycia, Ze nie wspomnimy tuiaj juz
o trwaloSci rozmaitych elementow
silnika.

Dazy¢ sie bedzie do tego, aby kaz-
dy zbiornik byl czyszezony dwa vazy
w roku, cho¢ na razie dyr. Kolo-
dziejski gotowy.jest uznaé za wielki
sukcgs,‘jeéli kazdy zbiornik uda sie
oczysci€ raz na rok. Takie reczne
pzyszczenje trwa dwa—trzy tygodnie
1 para si¢ iym 300 zespoidéw pomow-
skich. Praca jest ciezka, bo po pier-
wsze — latwo sie zatrué, po drugie
— b;-ak nieiskrzacych narzedzi czyni
ia niebezpieczna. Gdybysmy mieii 17
urzadzeit do mechanicznego czysz-
czenia zbiornikéw i 17 ludzi do ich
obshugi, problem w resorcie rolnic-
twa przestalby istnie¢. Ale urzadze-
nia sq drogie i zagraniczne. wige nie
staé nas na ich kupno. Dla jakich
Przyczyn nie maoze ruszyé produlcja
nieiskrzacych narzedzi, wedlug ory-
ginalnej polskiej technolegii opraco-
wanej przez prof, Birkenfelda, tego
nie wie nikt.

Péki co — 1600 ton oleju na-
pedowego i 130 ton oleiu smarnego
co roku wsigka w ziemig, bo w ist-
niejgcych bazach nie ma dostatecz-
nej iloSci blaszanych lejkow.

JACEK BOLDOK
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Gospodcrka fywnosciowa ;a-
ko okreslony system, ktérego
glownym i zasadmczym celem
jest maksymalizacja - i opty-
malizacja produkcji ‘#ywno-
$ci — a nastepnie jej realiza-
cja popizez. konsumpqe indy-
widualng i zbiorowg- <. ‘nie
ma ]ednohtej struktury, o o jej
organizacji decyduje szereg
odrebnych podmiotéw- gospo-

darczych.

Wcz)niEuia z 3,1 mln indywi-

dualnych gospodarstw rolnych,

2 tysiacami panstwowych gospo-
darstw rolnych podleglych Minister-
stwu Rolnictwa, 1,7 tys. rolniczych
spoldzielni plodukcymych 1,5 tys.
kolek rolniczych itp, Natomiast prze-
myst spozywezy skupia 488 przed-
siebiorstw, w sklad ktérych wchodzi
12 223 zaklady.

Integracja, a mawet wsp6ldziala«
nie tych wielu zréznicowanych pod-
miotéw sa niezwykle trudne i skom-
plikowane. Sklada si¢ ma to zaréw-
no niski jeszcze stopiefi uspolecznie~
nia produkeji rolnej, zroinicowany
poziom nowoczesnosel, wyposazenia
technicznego, jak i stopieni koncen-
tracji reprezentowany przez poszcze-
golne ogniwa gospodarki zywnodcio-
wej. Nie ma mozliwosei bezpo$red-
niego kierowania calym tym zloZo-
nym ukladem, mozna tu moéwic jedy~
nie o posrednim oddzialywaniu, kié-
rego istota powinma sie sprowadzac
przede wszystkim do ksztaltowania
oapowxedmch propo;c;u W rozwoju
gospodarki zywnosciowej oraz har-
monijnégo rozwoju poszczegdlnych
jei ogniw. Rozwdj harmonijny ‘nie
wyklucza wystepowama nieréwnosci
w tempie TOoZWOju poszczegolnych
elementéw gospodarki Zywnosciowej,
wymaga jednakze” wyprzedzama
tempa wzrostu produkeji - rolniczej
przez dynamike ‘skupu i priemysiu
SpOZy WCZego. Qd tej generalne; za-
sady zdarzajg sie czasami odstgp-
stwa, kiére naleiy jednak . ocenié
zdecydowanie negatywnie. W latach
1966—1968 tempo TozZwoju “przerny-
stu spozyweczego ustepowalo dyna-
mice rolniczej produ.kcax towarowej
i przemyst spozywczy hamowat
whwczas rozwoj rolnictwa. Narastg-
ty ogromne trudnosci w skupie, od~
biorze i zagospodarowaniu surowcow
rolnych.

Elementem dynamizuheym 1 wwio-
dacym caly ukiad gospodurki ZYyW
noéclowe; musi prags
myst spoZywezys

P,rodukcjd na iamﬁvhnh

Teza o wiodacej- roli . praemysiu
spozywezego . znalazla wyraz w::po-
lityce spoleczno-ekonomiczne] pafi~
stwa. Opracowany ‘W .Tesorcie Dro-
gram poprawy wyzywxenin stat sig
jedna z przestanek podjecia- Uchwa-
Iy Sejmowej, ktérej gléwnym’ zalo-
seniem jest 'teza. #e przemyst &po-
zywezy powinien stanowié jedng =
wazniejszych galezi narodoWej pro-
dukeji, ukierunkowanej 1-nastawio-
nej na zaspokojenie wewnetrznych
potrzeb kraju, a ponadto dysponu-
]acej mozliwosciami ekspotf.u "syw-
nOSCl.

We wspﬁldzxalaniu pmmyshl spo-
sywezego z pozostalymi. -ogniwami
gospodarki ZywnoSciowe] . wystepuje
jednakze wiele barier, zaréwno na
styku przemystu przetworczego z
rolnictwem, jak i przemyslu i szero-
ko pojetego obrotu towarowego, Po-
konanie tych barier wigze sie z ko-
niecznoscia wprowadzenia instru-
mentéw integrujaeych i dynamizu-
Jacych pouczegolne sfery dzlalalno-
Ecl

Do podstawowych’ demenﬁw n-
tegrujacych przemyst spozywczy. x
rolnictwern nalezy zaliczyé: organi-
2acje baz surowcowych, kontrakta-
cje, system skupu, 'organizacje stuzb
surowcowych. i agrotechnicznych
oraz ~— jako na;wyzszq forme inte-
gracji tworzenie ,-kombinatéw
przemystowo-rolnyeh. . .

Oddziatywanie przemystu apozyw-
czego na sfere szeroko pojetego ob-
rotu towarowego mozina. spmwadzx(:
do gospodarki magazynowej: i poli-
tyki zapasami (surowce, wyroby go-
towe) oraz politylki zaopattzenm ryn-
ku.

samym rolnictwie man::y "dyo

Dla wiekszosel rodzajbw produk-
cji przemystu spoiywczego giéwnym
czynmklem decydu]acym o rozmiesz-
czeniu, wielkosci i w znacznej mie-
rze profilu pro:dukcy;nym zaklad6w
jest istniejgca baza surowcowa bad%
potenc;alne mozliwosci - tworzenia
i rozwom w danym re;ome produk-
cji rolnej, przeznaczonej na cele
przetworcze,

Szybki rozwéj przemystu Spoiyw-
czego w latach 19711978 spowodo-
wal znaczng poprawe’ przestrzenne-
go Tozmieszczenia zakladow produk-
cyjnyeh, wyrazajaca sie przyblize-
niem zdolnoéei produkcyjnyeh do
istniejacych baz surowcowych. Wy~
stepowalo réwniez zJawisko odwrot-
ne: aktywizacji i organizacji tyeh
baz przez nowo . powstalte zaklady.
O poprawie zgodnosci rozmieszcze-
nia zdolnosci przetwotczych i irodel
surowca mowi wskaZnik lokahzac;u
Florence'a, ktory zmniejszyl sie. w
tym okresie z 0,233 do 0,171. Proces
przemian w strukturze rozmieszeze-

nia przemyslu spozywczego nie zo-
stat jeszcze zakonczony, przebiega on
rownolegle 2 postepujgca specjaliza-
cig poszczegblnych gospodarstw . rol-

nych, jak i calych regionéw, w ki6-

rych pode;mowana jest produkc:;a
surowcow. Dzialania te powinny do-
prowadzi¢ de powstawania ,zielo-
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nych zaglebi”, tzn. rejonéw wysoka-
towarowej produkeji rolnej i inten~
sywnej produkcji przemystu spozyw-
czego.

' Podstawowa metoda * integracji
produkcji rolne; z przemyslowa pro-
dukcja zywnoscx jest kontraktacja.
Odnosi sie to do wspéldzialania
przemystu spozywezego z indywi-
dualnymi i uspolecznionymi gospo-
darstwami rolnymi. Rolnictwo coraz
wyraZniej przechodzi do etaplt pro-
dukeji na zamowienie, co wymaga
odpowxedmego sterowania postepem
technicznym i organizacyjuym za-
réwno w samym rolnictwie, jak i w
catym systemie jego obstugi. Poprzez
system umow kontraktacyjnych
przemys! nie tylko okresla wielkosé
area}u, ilo$é dostarczanego surowca,
letz réwniez — poslugu;lac sie nor-
mami — precyzuje wymagania jalko-
jciowe, terminy i formy dostawy.
Zwlaszcza ‘wieloletnie umowy kon-
traktacyjne wiaza dostawce rolnika
z zakladem przemyslowym i w dtuz-
szych okresach’ przyczyniajg sie do
zacie$nienja wspélpracy miedzy kon-
trahentami oraz korzystnie dla obu
stron ‘wplywaja na prawxdlowe za-
opatrzenie surowcowe. I tak -
przyklad skup zwierzat rzeiny.ch
prowadzony jest glownie w formie
kontraktacji. Udzial kontraktacji w
ogblnym skupie trzody chlewnej z
gospodarki, chiopskiej wynosit w ro-
ku- 1977 99 proc,; a bydia okolo 70
proe. -

Odbiér w zagrodzie
czy w punkcie skupu?

‘W produkeji roslinnej przewaza-
jaca wiekszo$¢é upraw -objeta jest
kontraktacja. W niektérych upra-
wach, ap.’chmielu, tytoniu, burakéw
cukrowych itp. dotyczy to calej pro-
dukcji. W uprawach masowych, jak
zboza, ziemniaki-— kontraktowana
jest eze$é produlkeji towarowej. Bez-
posredni madzér nad realizacja planu
kontraktacji . sprawuje- naczelnik
gminy.. Odbiér ‘i zagospodarowanie
oferowanych przez Tolnictwo surow-
6w rolnych wiaZe sig¢= prawidiowa.:
orgamzac:avsystemu ‘slcupus- Dosko- ©

‘nalenie- sy$temu ‘odbioru - produktéw.’

rolnych nalezy w
dwdch aspektach:

@ stworzenia dtugofalowego pro-
gramu, okreSlajacego model odbioru
dostosowany do konkretnych waruns
koéw regionalnych i popartego odpo-
wxedmml decyz:arm mwestycy,)nym1

u'ozpatrywaé

. techrukl i orgamzac;n samego
odbioru..”

W dotychezasowym trybie odbioru
przewazal system stacjonarny. Wia~
zal sie en z budowa punktéw od-
bioru wymagajacych wielomiliono-

. wych nakladéw inwestyeyinych, a w

wielu  przypadkach organizowania
nawet sieci tzw. skupywaczy. Obec-
nie coraz wyrazZniej zaczyna sig prze-
jawiaé tendencja zastapienia syste-
mu odbioru stacjonarnego bezpo-
$rednim, dokonywanym w gospodar-
stwie rolnym. Na przyklad obecna
organizacja skupu zwierzat rzeZnych
opxera si¢ na dwéch wymienionych
wyzej zasadniczych formach. Skup
stacjonarny prowadzi 3185 punktow
skupu rozmieszczonych na- terenie
calego kraju. Promiefi obslugi . jed-
nego punktu wynosi 56 km. Obec-
na sieé¢ punktéw skupu jest catko-
wicie wystarczajaca do sprawnego
odbioru oferowanych -do sprzedazy
zwierzat rzeinych., Natomiast bez-
posredni: odbioér zwierzat rzeinych,
dokonywany przez Centrale Przemy-
sku M1asnego, obeimuje w zasadzie
100 proc. zywca produkowanego
przez “pafistwowe przedsigbiorstwa
gospodarki rolnej, spéldzielnie proe
dukeyjne, tuezarnie przemyslowe
CPM oraz spétdzielnie kélek rolni-
czych.. Bezposredni skup zwierzat
rzefnych z zagréd producentéw in-
dywidualnych prowadzi obecnie 514
gminnych spéidzielni ,,Samopomoc
Chlopska" i sredniorocznie w okre-
sie 1977—1978 cdbierano ta droga
okoto ‘15 proe. zZywea = gos.pndar.stw
nie uspolecznionych.

' Uchwata RM, formulujaca ogdlne
zasady kontraktacji, przesadza juz w
pewnym stopniu kierunek dzialania
co do sposobu odbioru surowcéw
rolnych. Méwi ona, i% ,,...przy okre-
$lonej -wielkosei jeédnorazowej dosta-
wy- — jednostka kontraktujaca za-
pewnia nieodplatny odbiér z gospo-
darstwa producenta”. Powstaje wigc
problem wywazenia proporeji, jakie
powstang w przyszloSci w wielkosei
skupu stacjonarnego i bezposrednie-
go. Kierunek postepowania jest tu
jasny, trzeba jednakze uwzgledniaé
realia, od kiorych zaleze¢ bedzie in-
tensywnosé dzialania, jak roéwniez
bra¢ pod uwage lokalne warunki,
decydujace o efektywnosci form sku-
pu. Rozwazenia wymaga Lkwestia,
czy -powstanie  koniéczho$¢ zagospo-
darowania istniejacych .. punktéw
gkupu . badZ budowa nowych Dila
pewnej orientacji nalezy dodaé, ze
w rezultacie rozwoju bezposredniego
odbioru zwierzat rzeZnych juz w tej
chwili przewiduje sie, iz punkty sku-
pu - wykorzystywane beda przez
gminne spéldzielnie na inne potrze-
by — np. skup drobiu, krolikow
rzefych, skor surowych itp,

Zaréwno planowa organizacja baz
surowcowych, rozmieszezanie zdsig-
gu kontraktacji, jak i system od-
bioru. . w duzym stopniu zaleig. od
wiaseiwe] organizagji i dzialania

stuzb surowcowych { agrotechnicz-
nych. Sluzby te, zaleZnie od zadas,
do ktérych wylkonania zostaly po-
wolane, mozna jui dzi§ podzieli¢ na
dwie .grupy: specjalistbw pracuja-
cych w organach terenowej admini-
stracji panstwowej oraz stuzby zwia-
. zane organizacyjnie z przedsigbior-
stwami dokonujgcymi skupu, do kto-
rych. nalezy réowniez zaliczyé zakla-
dy przemyshu spoiywczego. O po-
dziale ich kompetencji decyduje, czy
dany produkt jest w uprawie i cho-
wie powszechnym, czy tez uwazany
jest za uprawe specjalistyczna, badz
specjalistyczny kierunek chowu:

Juz dzié jest bezsporne, Ze w mia-
re rozwoju zespolowych form go-
spodarowania na wsi i specjalizacji
gospodarstw indywidualnych rola
stuzb surowcowych bedzie wzrastac.
Trzeba bedzie  doskonalié metody
wspélpracy miedzy aparatem skupu,
zakladami przetworezymi i gospo-
darstwami rolnymi rdéinych typoéw
i form wlasnoéci. Role integratora
spelniaé tu powinna stuzba agrotech-
niczna i surowcowa. Przemyst spo-
zywezy ze wzgledu na skale zadan
w zakresie odbioru surowcéw rol-
nych {(w 1970.r. 32 min ton, w 1990 r.
-— 72 min ton) dazy do wzmocnienia
branzéwych, a- wiee speCJahctycA-
nych stuzb surowcowych i agrotech-
niczayeh, co zape\vm bezposredniosé
oddzmlywama, jak i mozliwogé lep-
szego.dostosowania organizacji iform
odbioru.do lgkalnych mozliwosei go-
spodarstw rolnych i potrzeb zakladu
przemystowego,

Jaskelki pelnej integracji

" W przejéciu na przemyslowe, wiel-
kotowarowe formy predukeji rolnej
upatlu;e sig mozliwo§é intensyfiko-
wania i racjonalizacji przyszlej dzia-
lalnosei w rolnictwie. Proces ten roz-
poczeto w drobiarstwie, w kitérym =z
dniém 1.1:1972 r. nastapila integracja

wszystkich —~ dziedzin  dzialalnosci
produkeyjnej w ramach jednej or-
ganizacji gospodarczej. Polaczono

przedsiebiorstwa produkeji drobiar-
skiej (nalezace do Tesorfu przemystu
SpOZyWCzego) | z przedsxebxolstwa'm
“Wwylegu produkcgl hodoz vla.le] i se~
lekeji drobiu (z resortu rolnictwa).
Oprocz tego w wielu zjednoczeniach
przemyslu spozywezego podejmuje
sie dzialania zmierzajace do tworze~
nia pionowych powiazan z rolnic-
twem. Sa one mniej lub wiecej za-
awansowane, a ich celem wspdlnym

jest zapewnienie dostaw surowcow .

z rolnictwa do przetworstwa nie tyl-
ko w okreslonej ilosci, lecz i o od-
powiedniej jakosci, we wiasciwych
terminach i rejonach.

‘Wyrazem = pelnej integracji jest
tworzenie kombinatéw przemyslo-
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wo-rolnych. 'W przemysle spolyw-
ezym funkejonuje od 1 lipca 1978 1.
jeden taki kombinat, utworzony na
bazie przedsigbiorstwa przemysiu
chtodniczego w Debicy. Przedsigbior-
stwo obejmuje swym- zasiegiem §
ehtodni (Krakow, Rzeszow, Debica,

Dwikozy, Tarnow), gospodar»two
rolne w Straszecinie z oddziatem w
Pustkowie oraz zaklad metalowy
i budowlany w Debicy. Produkcje
mrozonek /Dwocowo-w”n.ywuych
wyrobéw kulinarnych i.lodow. pro-
wadza wszystkie chlodnie, wystepu-
je tu jednak speczahzac;a Gospodar-
stwo rolne zajmuje sie tuczem prze-
mystowym, zaktad metalowy produ-
kuJe érodki transportu. chiodniczego
i- specjalistyczne automatyczne drawi
chlodnicze, tunele fluidyzacyjne, za-
klad budowlany wykonuje roboty o
charakterze budowlano - montazo-
wym i modernizacyjnym dla. potrzeb
przedsiebiorstwa i budownictwa
mieszkaniowego.

Niezwykle istotna funkch bpe}ma—
ng przez kombinat jest Ur"amzac;d
zbytu wyrobéw gotowych — spro-
wadzajaca sie do bezposrednich do-
staw wiasnym transportem chlodni-
czym do sklepéw detalicznych.

Pierwsze doswiadezenia, wynika-
jace z dzialalnosci kombinatu, wska-
tuja na kkoniecznosé wpzowad7ema
zmian w jego organizacji, szczegdl-
nie w kierunku jeszcze glebszych
powigzan ze spec;ahstycznymx g0~ |
spodarstwarni ~ indywiduadlnymi- (W'
drodze kontraktacji). Projektuje sie
réwniez wlaczenie do kombinatu na-
stgpnych  chlodni. Spodziewanymi’
efelctami - dzialania- kombinatu jest:
zwickszenie - produkeji  mrozonej
zywnosci; pelne wykorzystanie od-

padow produkeyjnych w tuczu zwxe-,

rzat rzeinych; dostawy surowea® z
wlasnego tuczu oraz wiasne] produk-
¢ji roslinnej.

Koniecznosé
gromadzenia rezerw

ProdukcJa roinicza i /ywnoecm\va
nie- tylko  jest zalezna od sezondéw
i por roku, ale rowniez pod]eg,a zZna~
cznym i nieprzewidzianym waha-
niom z roku na rok pod wpiywem
warunkéw przyrodniczych, opadéw
i temperatury. W zwiazku z tym jest
mezbgdne utrzymame rezerw i. zapa-
sow zywnodci. Sa one bardzo wai-
nym czynnikiem zwiekszenia ,bez-
pieczenstwa zywnosciowego kraju”,

2 jednocze$nie elementem integruja-;
cyn kolejne sfery produkcji zywno-
Sei ze sferq ich realizacji, czyh kon-
sumpcja.

Zapasy moga mieé¢ charalkter in-
terwencyjny -— zapobiegaé waha-
niom’ cen ezy aktywizacji ryrku nie-
zorganizowanego — badZz awaryjny,
wynikajacy ze zmiennodei sytuacii w
rolnictwie, nagtych.zmian. lmmunk-
tar ma: rynkach - zagramﬂz.xym Sa

jednak réwnieiz niezmiernie wame |
-z punkiu . widzenia przetworstwa’y

zywnoS$el — poprawiaja bowiem sio-
piefs wykorzystania zdolnoéei  pro-
dukeyjnych w przemyiéle
czym; pozwalaja na lepsza gospodar-
ke praca ludzka przez bardziej ryt-
miczne roziozenie zadan produkeyj-
nych na dluzszy okres czasu, gwa-
rantuja rytmiczne i sprawne zaopa-
trzenie odbiorcédw, spelniaja funkcle
substytucji wobec nakladéw inwe-
stycyinych, gdy: majac mozliwosci
gromadzenia zapaséw, nie trzeba
rozbudowywaé zdolnoSci przetwor-
ezych do poziomu pozwalajacego
przetwarzaé surowce w okresie
szezytu ich podazy. i

Magazynowanie, zwlaszeza wyro-
how gotowych, jest — wedlug kla-
sycznej nauki ekonomii — zaliczane
do handlu, a nie przemysiu. Tym-
czasem w specyficanych warunkach
‘przemystu spozywezego
wanie zaréwno surowcow, péifabry-
katéw, jak i wyrobbdw gotowych jest
znacznie silniej zintegrowane z dzia-
lalnoscia  produkeying przemystu
spozywczego niz w innych dziedzi-
nach dzialalnosci przemystowej. Tiu-
maczyé to malezy procesami integra-
cji zachodzacymi w gospodarce zyw-
nosciowej, jak i nietrwatosdcia i po-
datnoscia na zepsucie surowcow
i produktow spozywczych. Z tego sa-
mego wzgledu niezmiernie wazne
jest réwnieZ organizowanie wiasnych
kanaldow dystrybucji przez bezpo-
Srednie dostawy z przemysiu wia-
snym transportem do handlu deta-
licznego. W przysziosei dostawy bez-
posredvue obejma 90 proc. dostaw
i obejmowaé beda zwlaszeza te ar-
tykuly, kiore odznaczaja sig naj-
krotsza trwalodeia,

Aresl uzytkéw rolayeh w Polsce
przy prowadzeniu intensywnej, no-
woczesnej uprawy jest w stanie do-
starczy¢ odpowiedniej ilosci produke
tow rolnych potrzebnyeh do zaspo-
kojenia potrzeb zywnosciowych. O
rozmiarach zadan w tym zakresie
Swiadezy jednakie planowana wiel-
ko$é¢ skupu podstawowyeh produk-
10w rolnych; w 1970 r. wynicsta ona
32 min ton, a w 1990 roku zwigk-
szy¢ sie ma do 72 min ton.

Petne i racjonalne wykorzystanie
suroweow rolnych przez przemyst
spozywezy wymaga okolo 3-krotne-
go zwiekszenia wartosci produkceji,
©0 oznacza koniecznosé znacznej roz-
hudowy jego poiencjalu predulceyj-
nego.

Pomimo znacznych rozmiarow in-
westowania w ostatniej i biezgcej
pigciolatce, w latach 1981—1990 tem-
po to trzeba bedzie utrzymaé, a na-
wet przyspieszyeé.

Aloizacja nakladéw inwestycyj-
nych powinna wspieraé te kierunki
dzialania, ktore staraliSmy sie przed-
stawi¢ w powyzszym artykule, one
bowiem daja najwicksza szanse wia-
sciwego zdyskontowania rozwoju
produkeji rolnej dla zaspokojenia
potrzeb spolecznych w  dziedzinie
w:yzarwxema.
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Czionkow oraz sympatykow Sto-
warzyszenia Socjalistycznego Mar=-
ketingu . — .dzialaczy gospodarczych
przemyslu, handlu i ustug — z pew-
noécig. zainteresuje powolanie przez
‘Zarzad Gléwny SSM Komisji d/s
Marketingu w Handlu Zagranicz-
‘nym,. Spelniajac role ciala doradcze-
go. ZG SSM, bedzie, sie ona zajmo-
waé:

=Y formulowaniem marketingo-
wych pwblemow wystepujacych
w praktyce gospodarczej jednostel
e\sportumcych naszego kraju, kto-
re nalezy rozwigzywaé w celu za-
petvnienia - wzrostu ekonomicznej
efelktywnosei przedsiewzie¢ podej-
mowa.nych na rynkach' zagranicz-
nych, ‘

-2 5ug_em'w aniem sposnbow rozwia-
. zan rzeczywistych problemow i ulat-
wianie przez to Zarzadowi Gléwne-
.mau oddzialywania na praktvke
..gospodarcza oraz prezentowania ich
wladzem polityczaym i gospodar-
czym w celu wniesienia przez Sto-
warzyszenie realnego wkiadu w pro-
ces doskonalenia form i meted dzia-
lania na rynku miedzynarodowym;

3/ inspirowaniem badan podstawo-
wych (spolecznie przez zespoly
‘ekspertéw SSM lub zawodowo przez
specjalizujace sie w badaniach jed-
‘nostki. gospodarcze, takie jak Zaklad
Ustug Marketingowyeh SSM, Cen-
trum Badania Rynkow PIHZ oraz
instytuty resortowe i wyzsze uczel-
nie), je§li wyniki takich badail sa
niezbedne dla wiasciwego sformuio-
wania problemu istotnego dla wdra-
zania marketingu w sferze handlu
zagranicznego oraz dla zaproponowa-
nia sposobu rozwiazania danego pro-
blemu; .

4! podejmowaniem bezposrednich
wysitkéw w kierunku wdrazania w
- polityce elsportujacych jednostek
gospoda).czvch “ zasad marketingu
WL proponovc.anych przez komisje roz-
wnzan w tym zakresie.

Dla- realizacji wymienionyeh fun-
keji I\OmlSJa podeimowaé  bedzie
ns.s_te_pumce formy dzialania: mna
pleha»rn&ch posiedzeniach komisji

— formulowanie probleméw, dysku-
sja nad nimi’ oraz cokreflenie trybu
i sposobow ich -rozwiazywania; po-
wolywanie zespoléw ekspertéw do
opracowania .tych. probleméw; wre-
szeie - wykorzystanie Zakladu Uslug
Marketmgowych SSM 1i. Cenirum
Badania Rynkow ‘oraz innych jed-
nostek badaweczych do przeprowa-
dzania badafi’ dla jednostek gospo-
darczych przemystu i handlu. Ponad-
to komxs;a organizowaé¢ bedzie se-

minaria, sympozja i spotkania
dyskusyjne dla szerszej konsultacji
sposobéw  rozwigzan  okreslonych

probleméw, a takZe popularyzacji
proponowanych rozwigzan. Wszystkie
wyniki prac Komisji d/s Marketingu
w Handlu Zagranicznym przekazy-
wane beda Zarzadowi Gléwnemu
SSM w celu dalszej ich prezentacji
wlasciwym wiadzom politycznym
i gospodarczym.

Nowo powstala lkomisja nakres-
lila program prac na okres najbliz-
SZEgo péltora roku. Przede wszy-
stkim =zajmie sie wylonieniem za-
gadnien z dziedziny handlu zagra-
nicznego mancych wezlowe znacze-
nie dla naszej gospodarki. Ponadto
ma zamiar zajac’ sie nastepujacymi
kwestiami szczegélowymi:

— zbadaniem czynnikéw hamuja-
cych rozwéj i wdrazanie Konecepcji

marketingowej w praktyce gospo-
darczej;
— przeanalizowaniem stoscwania

innowacyjnej strategii ofensywnej;

- zasadami organizacji dzialalno-
Sei marketingowej w jednostkach
eksportujacych;

— metodologig i systemem bada-
nia cen dewizowych, jako czesciami
dzialalnosci marketingowej;

- jakoScia wyrcbow eksportowa-
nych; .

- przygotowaniem specjalistvez-
nej kadry marketingowej dla jedno-
stek eksportujgeych.

W najblizszym czasie Komisja d's
qul'keﬁngu w Handlu Zagranicznym
zajmie sig@ organizacja ogdlnokrajo-
wego seminarium na temat marke-

tingu maszyn i urzadzed. Planuje
réwniez  przeprowadzenie  wsrod
prakiykéw gospodarczych sondazu,

ktérego celem bedzie wyionienie
problemoéow marketmgowych doma-~
gajacych sie podjecia i rozwiazania
w pierwszej kolejnosci.

{5.8.)
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i techniki zbytu?

ANKIETA SSM

ISomsza d/s Marketingu w Handlu Zagranicznym przy Zarzadzie
Glownym SSM zwraca sie do czionkéw SSM, sympatykéw oraz dzia-
laczy gospodarczych z prosbg o wypowiedzenie sie w krétkiej ankie-
cie. Dotyczy ona aktualnego stanu i zasiegu stosowania koncepcii,
technik i metod wspélczesnego marketingu, Jej celem jest dowie-
dzenie sig, jakie rozwigzania | problemy maja wezlowe znaczenie
dla doskonalenia metod dzialania na rynku i wzrostu elkonomicznej
efektywnosci handlu zagranicznego.

W ankiecie prosimy zakre$li¢é kwadraty znakiem minus przy od-
powiedzi na ,nie”, badZ plusem przy
niach zamknietych prosimy podkreslié ,tak” lub ,nie”. Przy pyta-
niach otwartych, wymagajacych dluzszej wypowiedzl, prosimy te
wypowiedZ dolgezyé do ankiety, Cdpowied# prosimy wysltaé na adres
Stowarzyszenia, podany w ankiecie. Wyniki ankiety oraz ewentualne
obszerniejsze. wypowiedzi (W porozumieniu z autorem) zamiescimy
w jednej z najblizszych wkladek ,Przemyst-Handel-Klient”.

1. Jak rozumije Pan(i) nowoczesny marketing? Jako ...

— obiektywny proces?

— polityke przedsigbiorstwa (optymalnego dostosowywania
si¢ do zmiennych warunkéw rynku i otoczenia i aktywnego
wywierania wplywu na rynek dla osiggania celow)?

© — zespél zintegrowanych dziaian dla ksztaltowania pro-
dukcji, obrotu towarowego i ustug z punktu widzenia po-
trzeb rynku (krajowego i zagranicznego) oraz intereséw
gospodarki narodowej?

{ — definicje syntetyczng okreSlajgcq nowoczesne metody

odpowiedzi na ,tak”., W pyta-

& — badania rynku i zbytu?

Q — w praktyce?
<> — polskiej?
. Kiedy?

[N

sighiorstwie ...
¢ — produkcyjnym?

pg)d. hoz ustug.
g 8
< <
S 8
< <o

innet jakie?

< — przed 1970 1.7
. Czy potrzeba stosowania marketingu jest pilnicjsza w przed-

O —
2. Gdzie natrafit Pan(i) na marketing po raz pierwszy?

Q — w literaturze?
) — zagranicznej?
<& — po 1970 r.?

€ — handlu zagranicznego?
< ustugowym (badan rynku, spedycji, reklamy innym)?

8. Jakie cechy marketingu uwaia Pan(i) za saczegélnie istotne
w.polskim przedsigbiorstwie?

- maksymalizacje zyskéw?

- orientacje na klientéw?

- prymat aparatu zbytu?

- integracje myslenia i dzialania aparatu
R przemystu i h.z.?
¢ - marketing mix?
8 - organizacje marketingu?

-~ programowanie

(strategii rynkowej)?

dzialaA  rynkowych

6. Czy w Pana(l) Instytucji/zjednoczeniu systematycznie obserwu-
Je sie rozwéj sytuacji rynkowej?

1L

A jesli ,tak”, to prosimy podaé: nazwisko, imie
stanowisko, instytucje/przedsighiorstwo
adres i telefon sluzbowy,
kierujac propozycje na adres:
Stowarzyszenie socjalistycznego Marketingu
Komisja d/s Marketingu w Handlu Zagranicznym
ul. Nowy Swiat 49, 00-042 Warszawa

17. Jakie rozwigzania, Pana(i) zdaniem, moga zapewnié po-
zadany wzrost ekonomicznej efektywnoSci dziatania
na rynkach zagranicznych:

— w kraju? — tak nie  — za granicg? tak nie
jakimi $rodkami:
— przy pomocy analizy statystyk oficjalnych tak nie
- analizy sprawozdafn delegatow tak nie
— materialéw wtérnych (opr. przez instytuty nauko-
wo-badawcze) tak nie
— branzowych amnaliz specjalistycznych tak ‘mie
7. Czy w Pana(i) zjednoczeniu: :
— systematycznie obserwuje sie dziatania konkuren-
tow? tak nie
marketing mix: produkt tak nie eceny tak nie
. dystrybucje tak nie promocje tak nie
— prébuje si¢ ustalaé pozycjq rynkowa (lub udzial
W rynku zagranicznym) tak nie
branzy . . tak nie
poszcezegélnych przedsieblovstw talt mnie
wybranych rynkéw o tak nie
jakich?
8, Z jakimi skutkami? .
Q — pozytywnymi? . tak  nie
— za wczeésnie ‘na’ écener’ tak ~ nie
8. Czy Pana(i) instytucja/zjednocsenie ramierza w naj- .
blizszym czasie stosowaé koncepcje, metody i techniki
marketingu? . tak nie
10, Jezeli ,,tak”, to czy w gakresie?
< — polityki (strategil) produktu?
-~ ceny? .
— dystrybucji 1 logistyki?
— promocji? . .
— innych (niewymientonych)
jakich? .. -
Jakie formy instytucjonalizacii przewidywalby Pan(i)
dla swej instytucjl (zjednoczenia)?
& — komoérke marketingowych badafi (rynkéw 1 zbytu)?
— sztabowa komoérke marketingu?
— dyrektora d/s marketingu? ’
~~ kierownika produktu (tzw. product-manager’a)?
— komisje d/s marketingu?
— zasadniczych przeksztalceh pion6éw sprzedaiy?
< — innych form? jakich?
12. Czy uwaza Pan(i) za celowe, aby Komisja d/s Marke-—
tingu w Handlu Zagranieznym SSM podejmowala za-
dania w zakresie:
- formulowania probleméw marketingu wystepuja-
cych w praktyce h.z. tak nie
-~ inspirowanie §rodkéw i sposobéw ich rozwigzah
oraz ‘badan podstawowych tak nie
- oceny rozwiagzan teoretycznych i ich przydatnosci
dla praktyki i adekwatnosci do warunkéw tak nie
— wdrazania do praktyki zasad i zaloZen teoretycz-
nych marketingu dla celéw handlu zagranicznego tak nie
13. Jakie formy dzialania uwaZa Pan(l) za najskutecz-
niejsze dla komisji:
— plenarne posiedzenia komisji? tak nle
— robocze spotkania ekspertow? | tak nie
— przekazywanie do Zakladu Ustug Marketingowych
SSM (i ew. innych jednostek badaweczych)? tak nie
— seminaria, sympozja i spotkania dyskusyjne dla
metodycznej informacji, konsultacii? tak nie
— popularyzacje wiedzy marketingowej przez dostgp-
ne $rodki masowego przekazu? tak nie
Inne: prosze wymienié
14, Czy zadania Komisji na II pélroeze 1979 r. orax 1980 r.
uwaza Pan(i) jako zaspokajajace najistotniejsze po-
irzeby w zakresie mozliwo$ci SSM? (zadania szozegé- .
lowe podajemy w ,,Z zycia SSM”) tak nie
15. Inne Pana(i) uwagi i spesir i
16. Czy zechcialby Pan(i) uczestniczyé w pracach ko-
misji? tak

nie

w pierwszej kolejnosci:

oraz jakie problemy w tym wzgledzie wymagajg rozwiazania

— produkcyjna
— handlowa
{ — ustugowa
$ — inna, jaka?

o0

18. W jakiej jednostce Pan(i) pracuje?

— instytut
— uczelnia
O — ojrodek badawczo-rozwojowy

— kierownik dzialu

— inne, jakie?

19, Joka funkeje Pan(i) wykonuje?
— kierownik przedsiebiorstwa (czlonek dyrekeii)

Dzig

<&

2 ;

&> — samodzielny pracownik
<

ku

jemy za wypowiedz i nadeslanie ankiety.
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jezioro. Po kilku godzinach
ciggng — sieé pela, ze az kipl
Przez dwa tygodnie ciezaréwki wy=
wozity rybe. Bylo jej réwno sto dzie=
sigé ton, sam leszcz. Zarobill wiedy
niewssko — za ten jeden fartowny
zacigg po 48 tysiecy zlotych na gloe
Ale zdarzylo sie to juz dawno,
przedostatniej zimy., Nie bylo stra-
chu, ze te tysigce leszczy zepsiljg
sie. Temperatura lekko ponizej zera.
Trzymali rybe w sieci I po kilkaset
kilograméw taszczyli w strone brze-
gu. Z Olsztyna, Bialegostoku, War-
szawy dojezdzaly samochody rytmi-
eznie i braly leszcza. Duzego, dorod-
nego. 5,
Ten rekord na europejska skale
padt w Panstwowym Gospodarstwie
Rybackim w Gizycku, najwiekszyr
w kraju. Firma ta sklada sie x czte-
tech zakladéw ,jeziorowych” 1 jed-
nego ,stawowego” w Knyszynie. Za-
siegiem obejmuje rejon Wielkich
Jezior, a wigc cale wojewd6dziwo su-
walskie i niektére akweny z woje-
wodztw sasiednich. Jest czym gospo-
darzyé.

T RZYNASTU ich wyruszylo na

»Nie cheqg braé ryby!l”

Siedemnastego slerpnia siedze w
pokoiku I zastepcy dyrektora przed-
sigbiorstwa, inz. Wiktora Tarasewi-
cza. Rozmawiamy o ambiinych pla-
nach firmy, sukcesach i twardej rze-
czywistosel./ Nagle wpada do ,gabi~
netu” gléwny specjalista zakladu w
Gizycku, Wilhelm Koztowski: ,Nie
cheg braé ryby”.

W plerwszej chwill myflalem, 2e
chodzi o {0, 1Z ryby nie dajg sie zla~
paé. Nie, to odwrotnie — ryba dala
gle zlapaé, prawie dwa tysiace kilo-
gramdéw — ale nie biorg jej edbiorey.
Samo poltudnie, upal. Dopiero co zlo-
wiona ryba moe sie w ciggu paru
godzin zepsué.

A byla to ploé, ryba dosé obficie
wystepujgca na Wielkich Jeziorach.
Mniejsza o kilkaset kilograméw dro-
bnicy — zostanie dostarczona do Za-
kiadu Przetwérczego ZGR w Gizy-

- cku. Ale na tym samochodzie jest

ok. 900 kg Sredniej ploci, konsump-
cyinej.

= A czy nie mozZecie — pytam nai-
wnie — sprzedaé¢ tej ryby na pniu:
do gastronomii, smazalniom ezy po
prostu ludziom z samochodu? A mo-
Ze wzielyby ja sklepy ,Spolem”, albo
handlu wiejskiego?

— O nie! — odpowiada dyrektor
Tarasewicz. — Nam nie wolno sprze-
dawaé ryb komukolwiek poza Cen=
trala Rybng. Jest ona jedynym od-
biorcq i dystrybutorem naszych are
tykutéow. -

— W _Gizycku zmajduje sig pod-

hurtownia Centrali Rybnej —. thi-
miac irytacje ttumaczy Wilhelm Ko~
zlowski — i one powinne odbieraéd
Tyby od nas. Oficjalnym argumen-
tem nieodbierania jest to, e wezes-
niej nie zglosiliémy dostawy. Nie je=
stemy przeciez zautomaty q
fabrykq obuwia ezy szklamek, gdzie
mozna planowaé ,splyw” produkciji.
U nas jednego ranka wpadnie co$
do sieci, a innego dnia moie nic sie
nie ztowt.. Nasi ludzie zlowili po-
nadto w Przerwankach okolo tone
ploci, siei i leszcza — te: nie ma kto
tego odebraé,

— Co teraz zrobicle?

— Trzeba chjjba telefonowaé — do

Olsztyna, Elku, Biategostoku. Moze
CR 2z Warszawy je weimie? Gdyby to
byl szezupak albo- wegorz, to zaraz
znalaztby sie odbiorca. W glowie sie
nie miesci, by odbiorey nie byli pray-
gatowant nua ,niespodziewanq” - dos-
tawe jednej, niecatef tony ryby.

Dyrektor Tarasewicz dzwonl do
kierownika Lempieckiego z pedhur-

towni CR w Gliycku, .Okazuje “sie, .

e tak naprawde, to popsut sie im sa-
mochéd. Wiec trzeba pbdjsé na kom-

promis — przelozyé .rybe lodem i ..
przechowaé w magazynie PGR. Na
szczeScie zgromadzono w zimie duge

ilodei lodu i moima w tymie msgae
ggie utrzymaé temperature - okolo

Nie jest to odosobniony przyklad
rwania sie ' ,harmonijnej wspblpra-
cy” miedzy. PGR i CR. Przedsi¢bior-
stwa ‘rybackie (Srédladowe) naleza
do Centralnego Zarzadu PGR i pod-
legajg resortowi rolnictwa. Z kolei
Centrala Rybna naleiy do Zjedno-
czenia, Gospodarki Rybnej z resortu
handlu ' zagranieznego i gospodarki
morskiej. To tak, gwoli wyjasnienia
pewnych: ,nivanséw”,

~— No wiosng ~- wspomina dyre-
ktor Tarasewicz — lowimy spore ilo-
§ci wegorza, W.br. tak sie ztozylo,
ze mieliSmy juz 10 ton wegorza i
codzi : ditewialismy  kolejne
dwie tony.'Wegorze przekazujg zywe.
Gdy dlugo znajduje sie¢ w zbiorniku
spora ich ilo$é, to w koneu pokalecza

sig, -poobeieraja. Towar tracl znacz-

nie na wartoscéi — sg klopoty z eks-
portem..., A nie jest'te tez sprawa
obojetiia dla rybaléw - tena zbytu
wegorza eksportowego wynosi 145 z3,
kierowanege do ktaju “- 90. 21, Ryba-
cy majg tzw. part, czyl procent eod
sprzedanej ryby. A wiec towar byl
mocno zagrozony, zas CR'z Olsztyna
odbiera;a tylko- ;edna tone dziennie,

— Czy nie moglifcie daé wegorza
innym Centralom Rybnym?

— Gbwnym odbioica’i jak pdyby
naszym opickunem jest, CR z Olsziy~ .
na. WegorZa na elsport moie robié -

CR w:Gdyni, c2y tez inne jeszcze.
Ale nadziat” jest ne Olsztyn — CR
tez rywalizujq wmiedzy soba, Wresz-
cie jednak, bojac 8ie, ze cale tony
wegorza sie zmamujq i koszty obe

MYSE,  HANDEL

KLIENT | @

PRZEMYSE.

DEUGI
POGRZE
PE.OCI...

ANDRZEJ NALECZ—JAWECKI

. cigza PGR zadzwonmitem do Gdyni.
W Trojmiescie staly wolne tzw. ,,mo-
ce przerobowe”. Przyjechali natych=
.miast ¢ wezieli 7 ton. Awantura oczy~
wiécie byta.

»Byczki” poszly w las

Turyéel w Gitycku zjesé moga
smazong rybke, praktycznie rzecz
biorae, tylko w jednej z trzech pry-
watnych ‘smazalni przy plazy i por-
cle. W inhych barach czy restaura-
cjach — podobnie w Wegorzewie —
ryba jest.. 4 la pro forma. Olbrzy-
mi PGR nie ma firmowego lokali-
ku, w ktérym mogloby reklamowaé
potrawy z ryb stodkowodnych.

W owych smazalniach byly m.in.
kergulena (lfowiona kolo Bieguna
Potudniowego), ostrobok (zdobywa-
ny za réwnikiem). Nie bylo szczupa-
ka, pstraga, nie méwigc o wegorzu.
Wziglem dwie porcje ploci (jakim
cudem bary IV i V kategorii majg
tak wysokie ceny?l) — jedng natych-
miast cisnglem w kasg, po prostu
$mierdziala. Druga, Srednio zalatuja-
cg tylko, jako$§ zjadlem z furg chle-
ba dla zabicia smaku,

Tiumacza mi w PGR w Gizycku
fachowey: — ,,Na rybe nie mozna sie
ztoscié. Trzeba byto zjesé obie porcje.
Jeszcze nikt sie¢ rybq nie zatrut —
przy rozkladzie nie wydzielajg sie
2adne toksyczne substancje. To nie
grzyby. A, 2e troche czasem zapa-
szek...

Smiaé sie czy plakaé?

Postanowilem przesledzié  droge
ploci od chwili wpadnigcia w sieé¢ do
momentu je] konsumpcji. A wige
tak: rybacy zlowione ryby taszezg
do tew. punktéw rybackich (w se-
zonie funkcjonuje ich kilkadziesigt).
Stamitad przewozi je samochéd do
magazynu PGR. .Wysiadajg (niekté-
te s3 jut éniete) na wage — magazy-
nier’ fakturuje, dodaje lodu, itp. Tu
ryba ma odpoczynek — czeka ha sa-
mochéd z CR — potem znéw zala-
dunek na samochéd — jedzie do CR
— wysiada, wazg ja, fakturuja, cza-
sem sortuja.

Jest to miewsgtpliwie korzysé dla
stworzenia rodzaju Zefskiego — bo
podezas tych wszystkich potrzgsan
nabiera linii, traci na wadze. Czesé
rybek ma szczeicie — rozwozona
jest do sklep6bw i gastronomii w pob-
lizu - poczeka najwyzej dzien czy
dwa na usmazenie. Ale inne jada np.
do Warszawy — trafiaja na Zeran,

Ko

méw sie Je waZy, fakturuje. Potem
czekajg na wysyltke do skiepow...

I tak oto od chwili ztowienia do
wilizgniecia sig na talerz mijaja go-
dziny, dnie, czasem tygodnie(l). Jak
mozna mieé¢ do ryby pretensie, Ze
nie pachnie juz zachwycajgco? .

— Aby skrécié te wedréwke ryby
— méwi dyrektor Tarasewicz — wo-
zimy ja tasny h
dami do Olsztyna. Ba, ale tam czeka
sie po cztery i wigcej godzin na roz-
tadunek 1w CR. Bardzo chwalilis-
my sobie wspdlprace z CR w War-
szawie — braia sporo, odbierata szy-
bko. Ale ostatnio kontakty zamie-
10 G

Wiszystko co dotychezas zostalo po-
wiedziane dotyczylo ryb tzw. chodli-
wych, ktére odbiorcy cheg kupowaé,
A chea: kanpia, wegorza, szezupaka,
sielawe, psiraga, duzego leszeza. A
nie chcg okoni, ploci, malych lesz-
czy. Co z nimi zrobié?

Jeszcze nie tak dawmo mozna bylo
kupowaé w sklepach tzw. byczki,
oczywiscie w konserwie. Tanie to by-
1o, smaczne — wszyscy poszukiwali,
Byczki te robionoe wlasnie ze wszel-
kiego rodzaju drobnicy. Znikly =
rynku. Zaklady Przetwércze ZGR w
Gizycku nie cheg kupowaé tejze dro-
bnicy. Pewnie sie nie oplaca.

— Gastronomia chee rybe wyboro-
wa — mbéwig mi w PGR — na za-
kaski do wédki, Od drobnicy stronig
— c6z bylby to za obrét? A i handel,
nawet wiejski nie chce sie tym paraé.
Ilez muszg sie¢ nadiwigaé sklepowe
przy sprzedazy malej ploci w cenie
detalicznej 5 zt za kilogram. Czy
warto klué sobie dlonie malym oko-
niem po 3,5 zt za 1 kg? :

- Céz, mozna sobie snué plany roze
wojowe, reklamowaé ryby, badaé po~
pyt 1 podaz, forsowaé aktywny mar-

keting.-A zycié swoja szosg — nie-

bedziemy sprzedawaé ~towaréw: ‘po
3—5 e¢zy nawet 10° zlotych, i bastat
Nie bedzie gastronomia skrobaé plo-
ci, okoni i leszezy, by potem wzigé od
klienta za porcje np. 8—11 zlotych,

W razultacie o tym, co mozemy
kupi¢ w sklepie decyduje ekspe-
dientka, co pichci sie w barach o
kelner, co mozna kupié¢ w CR ~—
kontystka. A konsumenci na pewno
chetnie kupowaliby ryby. Wszak ce-
na detaliczna leszeza wynosi 13 zl,
sporej ploci — 98,5 zl, sielawy — 17,5
zl, szczupaka — 23 zh

Dociekam wiec, dlaczego produe
cent, czyli PGR, nie zacznie omijaé
posrednikéw, takich jak CR, hurto-
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e em” itd. Duze restauracje
rniial;a 'ﬁmo kupowaé sSwieze rybr
np. od wedkarzy, ezy tei na targu
Dlaczego nie moga w PGR?

miejscu dochodzimy do
kollej;egm ,,rﬂ:uailsu" w stosunkach
PGR-CR. Okazuje sig, ze cena h\_:_.r-
towa jest wyzsza od detalicznej. PGR
pobiera od CR za 1 kg leszcza —
21 73, ploci — 13 z}, sielawy — 28 z1,
szezupaka — 46. ziotych itd. A wiec

"po co ma sam handlowaé i braé za

Jeszcza 13 zamiast 21 zlotych.

Wytworzyt sie wige uktad, ktéry
gmusza do utrzymywania calego
laficuszka posrednikow.

Plotki i rekiny
Piszac kilkakrotnie o problemach

~ gospodarki rybnej, zastanawialem sig

~miedzy wierszami”, czy nie byloby
trafniejszym  przylaczenie gospo-
darstw rybactwa stodkowodnego do
ZGR., Przeciez wyodrebnione w re-
sorcie rolnictwa gospodarstwa ryba-
ckie stanowig utamek procenta war-
tosei produkeji, wasznosci w przetar-
gach, itd. Sa niejako ,naturalnie”
marginesem i malo wazkim ,tema-
tem” wobec spraw burakéw, ziem-
niakéw, zboz, hodowli, 1td.

A wiec wydawaloby sie logiczne
dolgczenie tychze gospodarstw ryba-
ckich do Zjednoczenia Gospodarki
Rybnej. Firma ta zajmuje sie wszak
lowieniem, przetwérstwem, sprzeda-
%3 (CR), importem i eksnporterp ryb,
transportem i chlodnictwem, itd. A
wiec od A do Z rybami. Ba, ale jaka
rola przypadalaby , ~odbraniy” slq-
dkowodnej w tymie ZGR. Czy nie
stalaby sie réwiez piatym kolem u
wozu, choéby z racji owych relacji
miedzy cenami detalicaznymi i hur-
towymi?

Mam wiec pewne opory co do zde-
cydowanego opowiedzenla sie za
»przydzialem” pionowym przedsig-
biorstw rybackich do jednego z pa-
tronéw. W ZGR z kolei rybactwo
stodkowodne stanowitoby tez jaki$
ulamek wobee morskiego. Ale moim
zdaniem warto byloby rozwazyé
szczegblowo wszelkie plusy i minusy
takiej fuzji. Podsunmy do reki kil-
ka pluséw: ucieloby sie ,0drebnosé”
na szezeblu detalu, w ukladzie pod-
hurtownia — zaklad rybacki. Unik-
neloby sie dublowania gospodarki
magazynowej (chtodnictwo), dublo-
wania taboru transportowego. Z pe-
wnoécig uniknegloby sie wielu niepo-
trzebnych wazen, przetadunkéw, fak-
turek. Nie ogladanoby si¢ na siebie w
takiej chotby sprawie: kto ma hodo-
waé i‘dostarczaé ndarybek? -

Do$¢ Fozpgwizechnionia jest opi-
nia, 2 dawniej 1o hodowla ryb zaw-
sze sie oplacala, iz prywatne stawy i
jeziora byly dochodowe, Poszedlem
i tym tropem.

W okolicy Suwalk (rozméwey pro-
sili o incognito) trafilem na takie
prywatne stawy i nawet jedno je-
ziorko. A oto wypowiedZ indywi-
dualnego rybaka, hodujacego karpie:

— Interes nie jest to zbyt wielki.
Mamy ten staw od ojca i dziada,
wiec sitq rozpedu sie prowadzi. Tak
na poét biegu. Méglbym wyproduko-
waé w nim kilka ton karpia, gdyby
nie byly tak drogie pasze i narybek.
A wlasciwie, gdyby oba te kompo-
nenty moina bylo zdobyé. ZGR z
Gizycka nie chce sprzedaé materialu
hodowlanego. Z pielegnacjq stawu,
jego utrzymaniem i resztq spraw
hez klopotu daje sobie rade.

Rozmowsg te odbylem przed wizytg
w Gizycku. Ba, dowiedzialem sie, iz
jest kilka os6b chetnych do przeje-
cia stawu, czy niewielkeigo jeziorka
w ajencje. Przyciskam wiec rozméw-
cow z PGR ,do muru”.

— Ajent na dwuhektarowym je-
ziorku — moéwi dyrektor Tarasewicz
— bardzo szybko by splajtowal.
Méglby wyprodukowaé 600 kg kar-
pia i odlowié 400 kg. A wiec rocz-
ny wptyw — ok. 16 tys. zlotych. Na-
tomiast koszty siegatyby minimum
10 tys. 2totych. A je§li chodzi o na-
rybek — to skargi sq sluszne, bra-
kuje go nagminnie.

Z tego calego rajdu po pélnocnej
krainie jezior wywiozltem réwniez
kilka akcentéw pozytywnych.

— W trakcie budowy — mowi gl.
specjalista ds. inwestycji w PGR
Gizycko, Jerzy Szepielowski — sq
stawy w: Olowniku ~ 28 ha, Bialej
Oleckiej -— 75 ha, Magdalenowie —
8,6 ha oraz w Gutach kolo Giiycka
— 3 ha. Wszystkie cztery bedq prze-
znaczone do produkcji materiatu za-
rybieniowego. Obecnie mozemy wy-
hodowaé ok. 120 ton narybku, za$ za
kilke lat — ok. 300 ton. Ponadto mo-
dernizujemy duse stawy w Czerwo-
nym Dworze i Poryte-Jabtoni.

Ale najsilniejszym wrazeniem z
teg9 rajdu jest: jeszcze bardzo duzo
mozna zrobié dla podniesienia efek-
tywnoéci rybactwa $rédladowego. Po
plerwsze — lepsze wykorzystanie po-
siadanego, jakie cennego surowca.
Powinien byé rozsadnie przetwarza-
ny do najmniejszego rybiego ogona,
ni¢ powinno sie nic marnowaé. Po
drugie — w sferze organizacyjnej
rezerwy tkwig duze, by nie powie-
dzie¢ ogromne, Po trzecie — pewnym
korektom, a8 na pewno analizie po-
winna zostaé poddana cata sfera eko-
nomiczna funkcjonowania tej bran-
2y, bowiem w wielu punktach staje
si¢ hamulcem rozwoju.
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Istnieje podobno 200 definicji

i okresleén, co to jest marke~

ting. Tak jak trudna do spre-

cyzowania jest jego istotaq,

tak szerokie wydajq sie moz-

liwosci zastosowan.

RZYSLUCHUJAC sie semina-
& rium zorganizowanemu przez
' Stowarzyszenie Socjalistyczne~
go Marketingu na temat specyfiki
marketingu rynku Zywnosciowego
mozna bylo dojsé do wniosku, ie nie
ma wlasciwie dziedziny w gospodar-
ce zywnosciowej, w ktérej nie nale-
satoby $mielej siegaé¢ do marketingo-
wych mechanizméw ksztattowania 1
zarzadzania dzialalnoscia gospodar-
cza. Nie wylaczajae  mozliwosei
wplywania na model indywidualne-
go spozycia. Uznano bowiem, e naj-
niiszg, elementarna komérka gospo-
darki zywno$ciowej Jest gospodar-
stwo domowe wraz z ' aktualnym
wzorcem spozycia. OdziedziczyliSmy

go po poprzednich  pokoleniach,
ksztaltowal sig w sposéb niekontre-
lowany — nie znaczy naturalny -—

i coraz bardziej odbiega od zasad od~
iywiania racjonalnego, czyli opty-
malnego dla stanu psychofizycznego
spoleczefistwa i oczywidcie zgodnego
z racjami podniebienia. Wsp6iczesni
sywieniowcy dalecy sg od -nakiania-
nia nas do ascezy, cheg natomiast
gpelniaé role przewodnikéw w gasz-
czu najrozmaitszych wyrobow prze-
myslu spozywczego, w ktérym zawo=
dzi instynkt, czyhaja za$ niebezpie«
czefistwa miazdzycy, nadci$nienia,
otylosei i wielu innych choréb ey«
wilizaey jnych. : ’

Przemyst spozywczy  eodziennie
,oszukuje” nasze naturalne, atawi-
styczne odruchy. Chetnie na przy-
ktad siggamy po co§ stodkiego, po-
niewaz mamy przez pokolenia zako-
dowane skojarzenie tego smaku: 'z
dojrzalymi, bogatymi w witaminy
owocami — tymczasem serwuja nam
sztucznie barwiong ‘oraniadke 'z
kwasku eytrynowego, dostarczajacg
organizmowi €0 najwyiej 1zw. ,g0<
1ych” kalorii. '

Nie byloby problemu wywolywas=
nia miazdzycy przez tluszez mleczny,
bezsprzecznie najwartosciowszy  ro=-
dzaj ttuszézu, gdybys$my jedli go w
formie naturalnej -— Ww.mleku. Nie

bardzo daloby sie. wéwczas, przekros...

czyé rozsadna wielko$é spozycia ma-
sta, bo wypijajac az 2,5 1 naturalnego
mleka dziennie spozywalibySmy w
nim ekwiwalent zaledwie 50 g ma~
sta. Tego samego tluszczu w forinie
handlowej, czyli .pod postacig. ma-
sta, latwo zje§é dziennie 100 gram -
a to juz nie jest zdrowe. Zeby. do-
starczyé organizmowi te sama kome
pozycje skladnikéw, jakie zawiera-
lo kiedy$ pelne, mnaturalne '‘mleko
(dzi§ juz nie spotykane w obrocie
handlowym), trzeba by zastawié stot
kompletem kilkunastq produktéw
wytwarzanych przez przemyst mle-
czarski — od ,szampana serwatko=
wego” poczynajae (zawiera biatka
rozpuszezalne w wodzie, ktérych
brakuje np. w twaregach). Zywie-
niowcy oczekuja od marketingu
handlowego, ze przynajmniej utatwi
konsumentom rozeznanie w tejpo-
zornej obfitofei artykulow spozyw-
czych, grupujae na jednej pélce skle-
powej towary o wymiennej wartosei
pokarmowej, zblizonych ' cechach i
pochodzeniu. S
Warto by chyba w ogéle wigce]j
uwagi poswieci¢ kierowaniu .gospo-
darki zywnosciowej w strong doce-
lowego modelu spozycia uniezalez-
nionego od doraZnych potrzeb i uwa-
runkowani. Marketingowe_ badania
profilu i kierunkéw ‘przetworstwa
rolnego moglyby daé odpowiedZ na
kwestic — czy w imig zapelnlenia
sklepéw mnogoscia towaréw Spo-
zywczych, czy w pogoni za dynami-
ka wzrostu dostaw Zywnoéci . nie

uprawiamy czasem dzialan pozor-
nych, nie stuzageych naczelnemu ce-
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lowi, jakim jest poprawa wyiywiee
nia narodu. Chodzi na }przykl};?i' o
praktyk¢ przerabiania cennego, sma-
cznego bialka nileka (i czesciowe
psucie jego warto$ci) na kazeiniany
udajace produkty migsne. Czy stusz-
n}e ponoszone sa spoleczne lkoszty
niektérych kierunkéw przetworstwa
mleka, ktorych efelty konsumenci
i tak uniewazniaja, np. sporzadzajac
z chudego twarogu i $mietany pro-
dukt nadajacy sie do zjedzenia, czyli
cofajac sie o kilka etapéw prze-
tworstwa, ktére co§ tam pewnie ko
sztowaly i nie byly tak catkiem obo-
jetne dla Swiezosci i wartosei biolo-
gicznej tej zywnosci. Czy zatem w
prognozowaniu produkeji Zywnosci,
ktéra powinna byé oparta na rzetel-
nym cozeznaniu -prawdziwych, au-
tentycznych potrzeb rynku, nie przy-
znajemy zbyt skromnego miejsca
metodom marketingowym?

Mialyby one znaczenie takie dla
unikniecia produkecji nietrafionej,
kidra rowmiez zdarza sie na rynku
Zywnosclowym — i to czesSciej niz
przypuszczamy. Nie rzuca sie tylko
tak bardzo w oczy, jak podobne
»wpadki” na rynku artykuléw trwa-
tego uzytku. Nie ma tu bowiem zja-
wiska popytu odlozonego i niemozli-
wa jest produkeja bubli, poniewaz
bardziej niz w innych sektorach ryn-
ku konsumenci postgpuja na zasa-
figi?, »iak sig nie ma co sig lubi, to
itd. :

Wprowadzenie na rynek mowego
produktu — w praktyce czgsciej jest
to nowa forma lub postaé artyku-
16w znanych jui naszym babciom —
staje sie jednak coraz trudniejsze.
Ta trudnos$é jest tylko maskowana
tlokiem w sklepach spoZywezych.
Mowit mi na przyklad jeden z ucze-
stnikéw seminarium, Ze na wiosne
chlodnie skladowe przechowywaly
ponad 7 tys. t mrozonych frytek, z
kt6érymi- nie mialy co zrobié. Czy Zle
oceniono elastyczno$é cenows popytu
na ten artykul (kosztujacy 28 zi/kg),
czy tez mie uwzgledniono faktu, ze
organizacje handlowe,. naklonione do,

-gromadzenia - wielkich. zimowych- re~ .

zerw ziemniakow, bedg:na. wiosne
dazyly do  oprodinienia wlasnych
kopeow i nie beda staralty sie o.akty-
wizacje sprzedazy detalicznej, atym
bardziej zuzycia w gastronomii pro-
duktu konkurencyjnego. Zabraklo
analizy marketingowej. A sama idea
zréznicowania form spozycia . ziem-
niakéw w naszym kraju i dostracza-
nie naszym zabieganym paniom do-
mu latwego do przygotowania pdigo-
towego produktu — byla przeciez
catkowicie stuszna. B
Marketingowe, czyli prorynkowe

~ jesSli dobrze rozumiem to pojecie -

— podejscie do spraw produkeji rol-
nej, obrotu, przetworstwa i handlu
zywnoscia ma tym wigksze znacze-
nie, im wiecej sie pojawia nivanséw
na rynku artykuléw spozywczych,
ktérych nie' da sie juz wymierzyé
ani wyjasnié na podstawie
wierzchowne]j - obserwacji dlugosct
kolejek’ w -sklepach. Marketing, jak
kazda nowa dyscyplina, weiska sie - w
obszary graniczne, aiezagospodaro-
wany styk dziedzin, galezi, ogniw
diuzej istniejacyeh, uksztaltowanych,
wyraznie rozgraniczonych, Ma wiec
duze pole do popisu w okrefleniu
optymalnych stosunkéw miedzy po-
szczegblnymi czionami gospodarki
zywnosciowej. Powinien byé bardzo
pomocny w badaniu réinych form
integracji miedzy produkejg surow-
c6w rolnych, ich przetworstwem i

dystrybucja  gotowej Zywnoscei;
wskazaé rozwigzania Trzeczywiicie
efektywne, pomnaZajace zaopatrze-

nie rynku, zaslugujace na rozpow-
szechnienie. . -
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Otwarclej trzeba %e: bedzie
uwzgledniaé w marketingu Zywno-
§ci jego, potencjalnie bardzo silny
instrument — system cen, Ze zrozu~
miatych wzgledow odgrywa on cbec-
nie podrzedng role, aczkolwiek sg
dziedziny, gdzie ma spore, choé jesz.
cze kiepsko wykorzystane pole do po-
pisu, np, tzw. ,zielony rynek” — ska-
dingd najelastyczniejszy i bodajze
czy nie najefekiywniej zorganizowa-
ny odcinek gospodarki iywmnoscio=
wej. :

Marketing staje sie coraz bardziej
nieodzownym elementem organizacji
gospodarki zywnosciowej. Jaka fp.
zastosowaé¢ reklame i formy sprzeda-
zy, w-jakiej postaci poda¢ na rynek
np. mig¢so drobiowe, Zeby =znalazlo:
odbiorcow . w ilosciach przewidzia<
nych bandzo wysokimi planami pro-
dukeji? Juz teraz dowcipnisie propo-
nuja wystawienie pomnika ,Kurze
— zywicielce narodu”. Jak zareaguje
rynek w sytuacji, kiedy co czwarty,
piaty kilogram miesa i wszystkich
jego przetwordéw stanowié bedg mig-
80 1 wyroby z drobiu? ’

Jak wynika z tego krétkiego prze-
gladu obszaré6w dzialania marketin-
gu — i zgodnie z tym co twierdzg
biegli w tej dyscyplinie myslenia —
nie ma wilasciwie w gospodarce Zyw-
nosciowej takiego ogniwa i takiego
szczebla zarzadzania, ktére mogioby
sie. doskonali¢ w.oderwaniu od mie-
tod marketingowych. To np., Ze w
Warszawie zostaje czasem kilkadzie-
sigt ton niesprzedanego pieczywa, a
{ego samego dnia ludzie ganiaja po
miescie za chlebem jest takie wing
ztego marketingu — niedroino$ci ka-
nalow informacyjnych miedzy pro-
dukejg a handlem, nieefektywnym
okre§laniem tras transportu itp.

Podkreslajac zmaczenie prorynko-
wego podejécia do calej sfery pro-
dukcji, przetwérstwa i dystrybucji
zywnosci, nie chcialbym stworzyé
wrazenia, e potrzebne jest powol
nie. jakiego$ specjalnego, ,marketin-
gowego” . pionu z odpowiednimi_ko-
moérkami na kazdym szczeblu zarza-
dzania, Po prostu on juz jest w po-
staci réznych departamentéw, Dbiur
badZz wydziatow — ,studiéw i pro-
gramowania”, ,rozwoju i organiza-
cji”, ,,analiz eltonomicznych” itp. ist-
niejgeych w kazdym resorcie, bran-
zy, czy zjednoczeniu zwigzanych z
kompleksem zZywnosSciowym, Inna
sprawa czy komorki te spelniaja na-
lezycie funkcje marketingowe.

Nie. istnieje réwniez potrzeba wy-
odrebnienia czy powolania jakiego$
specjalnego instytutu, gdyz pomija-
jac juz to, Zze marketing nie jest od-
dzielng galezia nauki — jego ele-
menty rozsiane sg w dzialalmosci li-
cznych- placowek naukowych, re~
sortowych badZ branzowych lub ma-
jacych charakter ogélny.

. Poza tym istnieje przeciez formal-
na plaszezyzna skupiajgca wszyst-
kich, ktorzy zajmuja sie teoria lub
praktyks marketingu - Stowarzy-
szenie Sogjalistycznego Marketingu.
Sadzac po wspomnianej sesji, wypra-
cowalo jui sobie ono w miare sku-
teczne sposoby propagowania mar-
ketingu.

Byla to bardzo poiyteczna okazja
do wymiany pogladéw i doswiadczen
przedstawicieli prakiyki i teorii nie~
mal wszystkich czlonéw gospodarki
zywno$ciowej — z ta uwaga wszak-
Ze, Ze precyzyjniejsze zakreslenie
ram dyskusji i zblizenie jej do naj-
pilniej czekajacych na rozwigzanie
problem6éw wyszioby tego typu
przedsiewzigeiom bardzo na korzysé.
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OJEWODZKIE  spéldzielnie
W SpOZyWeow, Zrzeszone w Zwia-
zku ,,Spolem”, wspolpracuja z

czterdziestoma zjednoczeniami pro-
dukujgcymi towary rynkowe, z kté-

;rymi zawarle zostaly odpowiednie

porgzumienia regulujgee tryb zawie-
rania ‘uméw na dostawe ‘towaréw,
przeplyw imformacji o sytuacji ryn-
kowej, technike dostaw, jakosSé opa-
kowan, dostaw bezposrednich itp.
Towary zywnoSciowe zaliczaja sie
do mietrwalych, wobec fego pieczy-
wo, mleko i jego przetwory, mieso
i jego przetwory, ryby, owoce i wa-
rZywa, wyroby garmazeryjne, ciast-

- karskie, piwo, napoje bezalkoholowe

— dostarczane sg bezposrednio z
zakladéw produkeyjnych do skle-
pow. Czestotliwos$é dostaw zalezy od
wielkosci sklepu i ustalonego dla
niego minimum asortymentowego.

Dostawy tych artykuléw stanowia
okolo 50 proc. ogdlnej ilosci towa-
réw dostarczanych do sklepéw spo-
zywezych., Odbidér ich w sklepie jest
ucigzliwy i pracochlonny, co odbija
si¢ ujemnie na obsludze klientéw
przez personel, Dziennie przypada
9—12 dostaw na jeden punkt sprze-
dazy detalicznej. ‘Wprowadza sie
wiec dostawy nocne i poza godzinami
otwarcia sklepéw, tam zas gdzie to
jest niemozliwe, wymaga sie od do-
stawcéw przestrzegania godzinowych
harmonograméw dostaw.

Formy dostaw sg ciggle udoskona-
lane, mimo trudnosci zwigzanych z
nierytmiczng produkcja niektérych
towaréw, jak réwniez niedoborem
§rodkéw transportowych w dypozy-
cji dostawebw,

Dostawy z magazynéw wlasnych
~Spolem” do sieci detalicznej stano-
wig pozostale 50 proc. towaréw. Od

. kilku lat przyrost powierzchni maga-

zynowej nie nadaza =za wzrostem
obrotow w sieci detalicznej i za
swigkszaniem sie powierzchni skle-
pow.

Obiekty magazynowe uzytkowane

przez wojewodzkie spoldzielnie spo-

Zyweow nie pokrywaja potrzeb w za-
kresie zdolno$ci zaladowczej, niez~
bednej do przetrzymywania wias-
ciwych rezerw towaréw. Powierzch-
nia uzytkowa magazynow ,Spolem”
wynosi okole 1400 tys. m kw., w tym
powierzchnia  skladowa 860 tys.
m kw. Okolo 20 proc. obiekiéw sta-
nowiag magazynny o duzych halach,
w ktérych warunki techniczne poz-
waldjg na prowadzenie pelnej pa-
letyzacji i nowoczesna organizacje
pracy. Jednakze okolo 60 proc. obie-
ktow to magazyny wielokondygna-~
cyjne — z pierwszego powojennego
budownictwa — o0 ograniczonej wy-
trzymatosei stropéw. Ta grupa ma-
gazynéw charakieryzuje sie duzym
rozdrobnieniem powierzchni. Okolo
20 proc. uzytkowych obiektéw sta-
nowia magazyny nietypowe, niedo-
stosowane do funkeji przechowywa-
nia towaréw. W obiektach tych nie
mozna skladowaé towarow na pale-
tach, Srednia powierzehnia uzytko-
wa jednego magazynu wynosi
850 m kw., podezas gdy w Czecho-
stowacji 1800 m kw.,, w WRL
1400 m kw., w NRD — 3400 m kw.

Ujemne shutki rozdrobnienia po-
noszg sklepy oraz transport. Skiepy
bowiem otizymuja tyle przesylek to-

warowych, ile dziala odrebnie roz-
liczanych jednostek magazynowych.

Mimo daleko posunietej akeji 13~
czenia rozdrobnionych magazynéw
w wicksze jednostki rozliczeniowe o
szerszym asortymencie — uklad po-
mieszczen nie zawsze pozwala na 1g-
czenie przesylék w jedna caloSciows
dostawe, Powoduje to malo efelstyw=-
ne wykorzystanie $rodkéw transpor-
tu, Systemem paletowym skladu-
je sie ok. 70 proc. iloci towardw be-~
dgcych w obrocie magazynowym, &
systemem recznym okolo 30 proc.

Dotychczasowa lokalizacja siecl
magazynéw zywnosciowych odpo-
wiada — w wiekszo$ci — potrzebom
zaopatrywanej . sieci detalicznej. W
zasadzie na terenie kazdej woje-
wadzkiej spéldzielni spozyweéw zlo-
kalizowano po kilka zespoléw maga-
zynowych w wiekszych skupiskach
miejskich,

Jednakze tylko 25 proc. uzytkowa-
nych magazynéw ma warunki do
przyjimowania przesylek dostosowa-
nych do nowoczesnych technik prze-
wozbéw, a wiec: konteneryzacji, pa-
letyzacji, konfekcjonowania zesta-
wow w jednostki ladunkowe dowo-
zone do sieci detalicznej systemem
bezprzetadunkowym.

Przy zawieraniu umow z dostaw-
cami ,,Spolem” wprowadza klauzule
dotyczgce wprowadzenia ,,nowych”
technik przewozowych przy dosta-
wach do magazynéw dysponujacych
odpowiednimi warunkami, ale prze-
myst w nieznaczynm stopniu stosu-
je sie do ich postanowient, Dostawy
kontenerowe wynosza okolo 3 proc.
Najbardziej zaawansowane sg dosta~
wy z przemystu cukierniczego: okolo
8 proe. przesylek dociera do magazy-
néw na paletach. Spore postepy po-
czynil tu tez przemyst owocowo-wa-
rzywny. Natomiast przemyst culkrow-
niczy i zbozowo-mlynarski — w
ogble nie zaoferowaly dostaw spale-
tyzowanych, mimo, ze ich produkty
najbardziej si¢ do tego nadaja. Do-
staw w systemie bezprzeladunko-
wym w ogdle jeszcze nie zapoczgtko-
wano. :

Towary sypkie, wymagajace pacz-
kowania takie, jak mgki, kasze, cu-
kier, s61 w 85 proc. przemyst dostar-
cza luzem. W paczkowaniu wyrecza
go handel.

W magazynach ,Spolem” zorga-
nizowano 170 paczkarni, pracujacych
w bardzo prymitywnyeh warunkach.
Paczkarnie towaréw sypkich zajmu-
ia okolo 10 proc. powierzchni skla-
dowej]. W wyniku czynionych przez
MHIU i ,,Spolem"” staran — powola-
ny zostat w roku 1977 miedzyresor-
towy zesp6t do opracowania progra-
mu sukcesywnego przejmoiania
paczkowania towarGw przez prze-
mysl. Zgodnie z jego zalozeniani, re-
sort przemyslu spozywczego i skupu
przejmie calkowite paczkowanie io-
waréw sypkich do roku 1982, Zale-
zy to jednak od uzyskania przez ten
resort odpowiednich $rodk6w na in-
westycje — rozbudowy zapleczy ma-
gazynowych oraz zakup maszyn
i urzadzen do paczkowania towaréw.

Majae bezposredni wplyw na orga-
nizacje i technike dostaw z wlasnych
magazynéw wojewd6dzkie spéldziel-
nie spozyweéw starajg sie je stale
ulepszaé, Zastosowano akwizycyjny
system zaméwienn umozliwiajacy do-
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tarcie 2 informacja © towarze do
sklepu (czynnos¢ te spelnia wyspe-
cjalizowany pracownik zaopatrzenia)
oraz pozwalajacy realizowaé zasade
odecigzania sklepu od czynnosci nie-
zwiazanych bezposrednio z obstuga
nabywey, TR

Pracownik zaopatrzenia magazynu
ma ‘obowigzek czynnego wiacza-
nia sie do opracowania zamdwienia
sklepu ma najblizsza dostawg towa-
oW,

"Dostawy realizowane sg w zasa-
dzie raz na tydzien (z wylgczeniem
sobdt oraz.dni poprzedzajacych wol-
ne od pracy), co pozwala na nieod-
rywanie zalég sklepowych od obstu-
gi nabyweéw. Dostawy dokonywane
sg wedlug z gory zaloZonej rejoniza=
cji i w okre$lone dni tygodnia.
Przesytki towardw sz przygotowy-
wane w hali ekspedycyjnej magazy-
nu w formie zestawdéw, zawieraja-
cych artykuly drobne w pojem-
nikach, towary butelkowane w
skrzynkach oraz paldety. Tak przy-
gotowane towary umozliwiaja szyb-
kie przekazanie ich przwozZnikowi
na progu magazynu oraz skrécenie
do minimum czasu potrzebnego do
przekazania przesylki w sklepie.

Sklepy wyposazone w wydzielone
pomieszezenia (tzw. komory przyjec}
otrzymuja dostawy po zamknigciu
sklepow i to bez udziatu zalogi skle-
powej. Przesylka, wraz z dokumen-
tacja, zdeponowana jest w wydzielo-
nym pomieszczeniu. Towary s3
przyjmowane po otwarciu sklepu.

W magazynkach pesiadajgcych od-
powiednie warunki przestrzenne —
umozliwiajace wprowadzenie kon-
trolowanego ruchu oséb i pojazdéw
— zastosowano system odpowiedzial-
noéci materialnej za wing udowod-
niong, zamiast opartego na winie
domniemanej. Pozwolilo to na bar-
dziej racjonalne wykorzystanie
sprzetu mechanjzujacego prace, na
unikniecle zbednych remanentéw
kontrolnych oraz na bardziej eko-
nomiczne gospodarowanie ludZmi.

Przystapiono réwniez do laczenia
rozdrobnionych jednostek magazy-
nowych w wigksze zespoly, co poz-
wala zmniejszy¢ zatrudnienie w
gruple magazynieréw i kierownikéw
magazynow.

Ostatnio stosuje sie paletyzaje na
43 proe. uiytkowanej powierzchni
magazynowej, Pozwolilo to w wigk-
szym stopniu na wykorzystanie po-
jemnoéci magazyndéw — przez skla-
dowanie wzwyz, do petnej wysoko-
$ci uzytkowej.

Wszystkie te poczynania nie s3
jednak w stanie zlikwidowa¢ deficy-
tu powierzchni magazynowych. Niez-
bedna jest w najblizszym dziesigcio-
leciu rozbudowa magazynéw zwia-
szeza, e podaz zywnosci bedzie rosta
i nie wolno dopuscié¢ do tego, by pro-
dukty wytworzone wielkim nakla-
dem kosztéw w rolnictwie marnowa-
1y sie w czeéci w drodze do konsu-
menta.

Wszystkie wojewddzkie spildciel-
nie spozyweéw majg juz gotowy
program rozwoju sieci magazynéw,
opracowany z myslg o tworzeniu no-
woczesnych, dobrze zorganizowanych
i wlasciwie zlokalizowanych obiek-
téw i jak najracjonalniejszym wy-
korzystaniu nakladéw na ten cel.



Rozwazania dotyczace badan
rynku, a ostatnio réwniez ba-
dan marketingowych koncen-
trujg sie na ogdl wokél moi-
liwosci i sposobdw ich wyko-
rzystania  przez  posrednie
szczeble zarzgdzania (zjedno-
czenia, centrale handlowe
itp.) oraz przez regionalne
(wojewddzkie)  przedsiebior-
stwa handlowe. Na -uboczu
pozostawia sie kwestie upow-
szechnienia badan - w przed-
siebiorstwach przemystowych,
jesli pomingé czeste, ogdlni-
kowe stwierdzenia o przydat-
noéci, a nawet niezbednosci
badan dla prawidlowego za-
rzqdzania przedsiebiorstwem.

IETRUDNO ckreglié przyczyne
tego stanu. Jest nig miedosta-
teczne zainteresowanie przed- .

siebiorstw przemystowych prowa- .

dzeniem badah, w szczegoélnosci

za§ — wprowadzeniem systemu ba-

dan marketingowych zapewniajgce-,
go staly doptyw informacji - wyko--
rzystywanej przy . podejmowaniu

strategicznych i taktycznych decyzji.
rynkowych. Stan ten utrzymuje.sig

m. in. wskutek nieduzego zakresu

decyzji rynkowych pozostajacych

praktycznie w gestii przedsiebior-

stwa, niewielkiego ryzyka rynkowe-

go ponoszonego przez producenta
oraz dominacii strony sprzedajacej

na rynku. Trwaly wzrost zaintere-

sowania badaniami marketingowy-

mi i ich intensyfikacja ida zazwy-

czaj w parze ze zmianami opisanej

wyze] sytuacji przedsiebiorstwa. -

Potwierdza te teze m. in. dyna-
miczny rozw6j dzialalnoSci badaw-
czej w Zakladach Zmechanizowane-
go Sprzetu Domowego ,Predom-Po-
lar.” Zaklady te, jak powszechnie
wiadomo,  wytwarzaja -~ domowy
sprzet chlodniczy (w ostatnich la=-
tach zaspokajaly, uwzgledniajgc
eksport, okolo 55 proc. krajowego
popytu) oraz automatyczne - pralki
bebnowe (udzial! w dostawach na ry-
nek krajowy systematycznie wzra-
sta i csiggnat w 1978 r. 93 proc.).

Wielkie zmiany
i wielkie zaskoczenie

Wyposazenie gospodarstw domoe
wyeh w sprzet chlodniczy i pralni-
czy wyniosto w Polsce w coku. 1970
odpowiednio 28 i 67 jednosték na
100 gospodarsiw?). W tym drugim
przypadku byly to praktycznie wy-
lgcznie pralki wirnikowe (niezauto-
matyzowane). Na poczatku lat sie-
demdziesiatych rynek. wymienio-
nych wyrob6w - cechowala duza
chionnoéé, miewielkie zréznicowanie
potrzeb oraz niewygérowane wyma-
gania mabywcéw. W nastepstwie
znacznego wzrostu krajowej produk-
¢ji w latach 1970-78 i duzego impos-
tu, zwlaszeza sprzetu chiodniczego?),
zanotowano szybkie podnoszenie sie
stanu posiadania gospodarstw domo-
wych. W 1977 r. wypcsazenie W
sprzet chiodniczy gospodarstw pra-
cowniczych wahalo sie — w zalez-
nosci od poziomu dochodu ma glowa
— od 38 do 84 jednostek na 100 go-
spodarstw, osiagajge wartosé $red-
nia réwna 77. Analogiczne dane d\La'
gospodarstw chlopskich wynosity:
12, 44. 27.

Stosunkowo wiece] gospodarstw
domowych  posiadalo’ natomiast
pralki. W' 1977 r. wyposazenie go-
spodarstw pracowniczyeh miefcilo
sie w granicach §9—94 (w zaléimofci
od poziomu dochodu na-glowg), przy
czym wartoéé érednia wynosila 92
pralki na 100 gospodarstw. Gospo-
darstwa chlopskie pozostawaly nie-
co z tytu: od 74 do 93 ma 100 posia-
dal;): pralke, érednia byla zas réwna
81.3),

Na poczqtku lat siedemdziesiqtych dominowaly pralki wirnikowe

Przytoczone dane $wiadcza o
znacznych zmianach tynkowych,
ktore zaszly w latach 1970-78. Sta-
nowia one poza tym pozyteczne tlo,
na ktérym latwiej bedzie: przedsta-
wié przeslanki i -zakres badan mar-
ketingowych prowadzonych na po-
czatku oraz, osobno, w drugiej po-
towie lat siedemdziesigtych. W tym
samym celu scharakteryzuje po-
krotce trudnosei sprzedazy niekto6-
rych wyrobow.

Szybkiemu warostowl produlkceji
krajowej chlodziarek w latach
1970-78 towarzyszyl znaczny import
o charakterze konkurencyjnym.
Niewystarczajaca znajomo$é wiel-
kodel i strulktury krajowego popytu
stata sie w tej sytuacji przyczyna
stosunkowo szybkiege pojawienia
sie nadwyzek niektérych wyrobbw,
zwlaszeza w dwéch ostatnich la-
tach. W rezultacie wprowadzenia
zasady tzw. wolnej kontrakta-
eji w odniesieniu do wigkszosel
produktéw  wytwarzanych przez
ZZSD ,Predom-Polar”, konsekwen-
cje pewnych rozbieinofel miedzy
popytem a podaza w zhacznej cze-
ici przeniesione zostaly ma produ-
centa. W pierwszych miesigcach po
wprowadzeniu wymienionej zasady,
dzialania producenta znajdowaly sig
pod przemoina presjz powstalej
sytuacji i polegaly przede wszyst-
kim na zmniejszaniu mniektérych
przyjetych. w planie asortymento-
wych zadan iloéciowych, a nawet —
na wycofywaniu = produkcji pew-
nych wyrobéw. Dia utrzymania
wartoéci produlkceji na nieobnizonym

ROZWAZNI
OSTROZNI
OSZCZEDNI

LECHOSLAW GARBARSKI

WESTIA, jakimi przeslankami

kieruja sie konsumenci, dokonu-

jae zakup6w, jest wazna dla pro-
ducentéw i handlowcéw, kktérzy cheg
autentycznie zaspokajaé potrzeby
spoteczne. Przeprowadzone na ten
temat badania dostarczaja interesu-
jacych wnioskéw. Obserwacja obje-
to grupe 450 konsumentow, a Jej
przedmiotem byly sposoby ich poste-
powania przy zakupie takich pro-

duktéw, jak herbata, mydio {oaleto-
we, obuwie, odbiornik telewizyjny.

Okazuje sie, ze najliczniejsza gru-
pa badanych nabywcéw (34,8 proc.)
kieruje sie przy wyborze marka pro-
duktu i objawia przywiazanie do
»Swojego” sklepu, Konsumenci ci
dos¢ skrupulatnie planuja swoje wy-
datki, mozna ich okresli¢ jako klien-
tow rozwaznych.

_dziarko-zamrazarki

Fot. R. SIENKO

poziomie, ZZSD ,Piedom-Polar”
zwiekszyly réwnoczesnie podaz naj-
bardziej poszukiwanych wyrobéw
(np. pralek auiomatycznych). Skie-
rowaly dodatlowe ilo$ci produlstéw
na eksport (ewenementem -bylo-to,
%e nabywey zagraniczni kupowali te
wyroby, ktérych nie mozna bylo
sprzedaé w kraju) oraz wezesniej
niz zaplanowane, uruchomily pro-
dukcje nowych wyrobéw (np. chlo-
cieszacej. sie
ostatnio na rynku majwiekszym po-
wodzeniem).

Trudnoéci w sprzedazy niektérych
wyrobbw zaostrzyly sie w zwiazku
z narastajacg dekoniunkiurg na
rynkach zagranicznych. Sprzedanie
dodatkowej iloéci wyrobbéw za gra-
nicg, pierwotnie przeznaczonej dla
rynku wewnetrznego, bylo przed-
sigwzigciem znacznie trudniejszym,
anizeli w poprzednich latach —
sprzedaz nadwyzek eksportowych
nabyweom krajowym.

Przyczyny mpojawienia sie trud-
nosci w sprzedazy wyrob6w nie by-
ly jednakowe. Ustalono, Ze:

@ w pierwszym przypadku kiopo-
ty producenta wynikaly ze zmniej-
szenia sie popytu na rynkach zagra-
nicznych, co spowodowalo przesu-
nigcie znacznej ich iloSei do sprze-
dazy na rynku wewnetranym i wo-
bec niskiego popytu w kraju (faza
regresji sprzedazy) zmusito do ogra-
niczenia produkeji w nastepnych la-
tach, i jednoczesnie — do zaocfere-
wania wyrobu tym segmentom
rynku, ktore dotad nie byly objete
dziatalnoécig przedsiebhiorstwa,

@ w drugim — perturbacje wia-
zaly sie ze zbyt diugim okresem

Druga grupa (24,7 proc. badanych)
chetnie nabywa pojawiajace sie na
rynku nowosci, aczkolwiek kupuje je
nie pod wpiywem impulsu, ale =
pewng rozwags Rowniez i konsu-
menci do$é rozsgdnie dysponuja swo-
imi dochodami, choé nie zawsze za-

. kupione przedmioty spelniaja p6Zniej

te wymagania, ktoérych oczekiwali.
Mozna ich okre§lié mianem ostroi-
nych innowatoréw.
% 9,9 proc. badanych to konsumenci
konserwatywni. Podstawsg ich postg-
powania sg silnie wyksztalcone na-
wyki i przyzwyczajenia; stad tez ce-
chuje ich wysoka lojalno§é wobece
znanych towaréw, a nieufnosé —
czesto nawet niecheé do nowych pro-
duktow, =zasadnicze zmieniajacych
sposoby zaspokojenia potrzeb.
Impulsywno$¢ w dokonywaniu za-
kupéw, ich planowaniu oraz wydat-
kowaniu dochodéw stanowi charak-
terystyczna ceche kolejnej grupy na-
bywebdw. Okreslone bodice zew-
netrzne, wywolujgce spontaniczne
reakcje oraz podatno$é na te bodice
z reguly prowadzi do wewnetrznego
konfliktu; stad tez wystepuje w tym

- konstrukeyjnych

" wzrostem

produkowania nie zmienlonego mo-
delu wyrobu, co spowodowato przed-
wezesne, z punktu widzenia przed-
siebiorstwa, nasycenie rynku krajo-

wego,

@ w innym przypadku ustalono

‘cene wyrobu na zbyt wysokim po-
.ziomie w stosunku do konkurujg-
‘eych z nim produkiéw, a ponadto

nie uwzgledniono w rozwigzaniach
wszystkich istot-
nych zyczen konsumentow, wobec
czego, wyr6b ostatecznie wycofano z
produkeji,

@ w ostatnim przypadku doszio
do nadmiernego zwickszenia pro-
dukeji wyrobu: w ciagu rolu wzro-
sta ona z trzydziestu kilku do ponad
dwustu dwudziestu tysiecy sztuk
i nie mogla byé wchionieta przez
rynek w normalnym czasie; biad ten
skorygowano, obnizajac cene oraz
zmniejszajae o kilkadziesiat tysig-
cy roczng predukeje tego wyrobu.

Vnioski z trudnej lekcji

Doswiadezenie zdobyte w latach
1977—1978 skionilo kierownictwo
przedsigbiorstwa do przeanalizowa-
nia mozliwosei rozwoju badan mar-
ketingowych, ktére zmniejszylyby w
przyszloéci rozmiary ryzyka rynko-
wego. Do tej pory zakres prac ba-
dawezych prowadzonych na rzecz
przedsiebiorstwa byl skromny. Zaj-
mowali sie nimi pracownicy Osrod-
ka Badawczo-Rozwojowego Chlod-
nictwa Domowego, zlokalizowanego
na terenie zakladdw, ktoérzy rowniez
nadzorowali i koordynowali prace
prognostyczne realizowane w ra-
mach lecen przedsiebiofstwa przez
wyspecjalizowane krajowe instytu=-
cje badawcze.

Pierwszym badaniem marketin-

~gowym, prowadzonym w 1974 r. na

zlecenie przedsicbiorstwa byly
»Prognozy popytu ma chlodziarki,
zamrazarki, pralki i zmywarki do
naczyn”. Kolejne, bardziej rozwinig-
te opracowanie ,Tendencje popytu
na gprzet pralniczy i chiodniczy”
powstato w 1978 r. Sktada sie ono
2z czterech czedei, z ktérych pierw-
sza poiwiecona jest ogélnej charak-
terystyce rozwoju produkcji i sprze-
daty zmechanizowanego sprzetu
pralniczego 1 chiodniczego uzywa-
nego w gospodarstwach domowych
w Polsce, druga zajmuje sie wypo-
gazeniem gospodarstw w wymienio-
ny sprzet, trzecia okresla czynnild
determinujagce mpopyt ma sprzet,
ostatinia 2aé rawiera prognozy popy-
tu na sprzet prainiczy | chiodniczy
w Pdisce w latach 1978—1986.
Obydwie prace wykonane zostaly
przez wyspecjalizowane instytucje
badaweze. Druga = nich stuzyé be-
dzie przez pewien czas jako podsta-
wa innych badan marketingowych.
Ofrodelk Badawczo-Rozwojowy
wzial ma sieble obowiazek przepro-
wadzenia badan preferencji oraz
testbw akceptacyijnych nowych wy-
roboéw, & takie innych form badan
przewidzianych w ,Zasadach polity-

'

przypadku duza liezba zakupbw. ,nie
trafionych”. = Grupa konsumentéw

Hionfliktowyeh”, bo tak moina ich -

okresli¢, stanowi 7,3 proe. ogélu na-
bywcoHw.

I wreszcie ostatni z wyrdinionych
— typ konsumenta ,,0szczednego”,
reprezentowany przez 4,7 proc. na-
bywecéw,. charakteryzuje dominacja
decyzji, zwigzanych =ze sposochami
wydatkowania dochodu nad pozosta-
tymi rodzajami decyzji. Podstawo-
wym kryterium formulowania za-
1:niar6w zakupu oraz ich dokonania
%est w tym przypadku cena produk-
u.

Typ konsumenta ,rozwaznego” do-
minuje wsréd oséb w wieku 35—45
lat oraz w gospodarstwach domo-
wych trzy-, czteroosobowych.

Liczba ,ostroznych innowatoréw”
wzrasta wraz ze wzrostem S$rednie-
go miesiecznego dochodu oraz pozio-
mu wyksztalcenia, natomiast maleje
wraz ze wzrostem wieku nabywcow.

| Nieco inaczej ksztattuje sie sytua-
cja wsréd konsumentéw ,lonserwa-
tywnych”, Ich liczba wzrasta wraz ze
poziomu wyksztalcenia

ki innowacyjnej” opracowanych w7
przedsiebiorstwie. W clagu - dwéeh’
lat zorganizowal on pigé duiych
sondazy ankietowych, w.tym dwu-
krotnie mna Targach Poznanskich,
raz — w Warszawie oraz dwukrot-
. nie — we wroclawskiej siect sprag-:
dazy. Z wynikami badah zapoznali
‘sie wszyscy cztonkowie kierownic-
twa przedsiebiorstwa, byly one réw-
niesz prezentowane ' na qunatrz.‘
'Miara przydatnoéel opracowah Jest
czeste powolywanie sie na nie w
trakeie marad i posiedzen odbywaja=
cych sie w przedsiebiorstwie, & nie-
kiedy i poza mim. Warto przy oka-
zji zwrécié uwage na nieco odmien-
ny zakres i formy badan ' obydwu
rodzajow  wytwarzanego sprzetu,
wynikajace z istnienia cynku na-
bywey w przypadku sprzetu chlod~
niczego (z pewnymi wyjatkami) oraz
rynku sprzedawcy W - przypadku
sprzgtu pralniczego. Przyjecie zato-
senia miezmiennofci tego . stanu
prowadziloby, Drz€z ograniczeme
zakresu badan, do znacznego zwigks
szenia prawdopodobienstwa . rychie-
go pojawienia sie trudnodci sprze-
dazy sprzetu pralniczego.

Najwieksze nadzieje, po- czedel
juz spelnione, wigzano w przedsie=
biorstwie =z organizacja panelu
sklepéw oraz ‘panelu gospodarstw
domowych, ktére dostarczalyby sta-
le niezbednej informacji, m.in. @
ksztaltowaniu sie sprzedazy .i zapa-
séw wyrobéw (w czasie i przestrze-
ni) oraz o przewidywanym popycie
{ preferencjach nabywcéw w odnie-
sieniu do prcponowanych wersji
nowych wyrcbow. Potrzeba organi-
zacji tego rodzaju badan wy‘ni-
ka ze: .

@ wspomnianej juz zmiany sytu-
acji bilansowo-rynkowej,
@wprowadzonej zasady wolnej
kontraktacji wiekszosci wyrobow
wytwarzanych przez ZZSD ,Pre-
dom-Polar”, co spowodowalo prze-

niesienie znacznej czeSei ryzyka
rynkowego na preducenta,

@ ujawnionych  niedoskonalosei
dystrybucji wyrobow .na terenie

kraju (w niektérych regionach wy-
stepowaly znaczne nadwyzki tych
samych wyrobdw, ktérych brakowa-
1o gdzie indziej),

@ koniecznosel stalego i pogle-
bionego analizowania potrzeb od-
biorcéw w celu lepszego ich zaspo-
kajania,

@ koniecznosci doskonalenia me-
tod  strategicznych planowania,
niin. w sferze' B4R, " o
. @ daenia.do podwyiszenia skue

teczno$ei metod promocji sprzeda-

zy oraz obsiugi posprzedaznej.
Koncepcja badann panelowych
uwzgledniala potrzeby przedsig-
biorstwa oraz mozliwosci ich pro-
wadzenia. W przypadku: badan pa-
nelu sklepéw zdecydowano sie na
wybranie po ok. 100 sklepéw =z
dwoch podstawowych sieci: handlu
panstwowege 1 spéidzielni rpolni-
czych. Kierownicy
czterokrotnie w ciagu roku otrzy-
muja ankiete zawlerajacg 3—4% py-
tania, dotyczace zaréwno poszczes
golnych elementdéw kompozycji mar«
' ketingowej, jak i reakcji na nie ze
_ strony klientéw. Co miesige za$
przelkazujy oni dane na temat ilofci
wyrobow produkcji ZZSD Predom-
-Polar sprzedanych w ciagu‘ pOo-
przedniego miesigca oraz stanu za-
paséw na koniec miesiaca.

Wyniki ankiety sg poddawane
analizie przez niezalezng instytucje
badawcza, kioéra przekazuje co-
kwartalne raporty, stanowiace pod-.
stawowy materiat wykorzystywany
przy podejmowaniu decyzji rynko-
wych, Réwnie wazne sg dane licze
‘bowe. W celu zwiekszenia wartodei
informacji ilosciowej zdecydowano
slg rozszerzyé jej zakres o dane do-
tyczace sprzedazy konkurujacych
wyrobdw w tych samych sklepach,

oraz wieku; najwicksza jest za§ w
gospodarstwach jedno- i wielooso-
bowych (5 § wiecej oséb).

. Typ konsunienta ,konfliktowego”
Jest bardziej charakterystyczny dla
mezczyzn niz ‘dla kobiet. Wraz ze
wzrostemm wieku ' oraz liczebnosei
gospodarstwa domowego, liczba kon-
sumentéw konfliktowych™ roénie;
maleje natomiast przy wzroscie po-
ziomu wyksztalcenia.

z koh;i typ nabywey ,,0szczedne-
go” czesciej spotyka sie wéréd ko-
biet. Liczba konsumentéw ,,0szczed--
nych” rosnie wraz ze wrrostem po-
ziomu wykszialcenia, maleje za$
wraz ze wzrostem sredniego docho-
du. B_ardziej oszczednymi sa konsu-
menci miodzi (ponizej 35 lat). oraz
star§1 (powyzej 45 lat); natomiast
udzial oséb w wieku 35—45 lat w
tym’ typie zachowania jest minimal~
ny.

Kazda préba sformulowania typo-
logii postepowania konsumentéw ne,
rynku zawiera w sobie pewien sto-
p1e_x‘1 ogblnosei rozwazan, wynika}acy
min, 2 agregacjii fednostkowych

. nym przedsiebiorstwa,

tych sklepéw

wszystkie za$ dane sa przetwarzane
w. przedsigbiorstwie w ramach sy-
stemu elektronicznego przetwarza-
nia danych LAnaliza rynku wew-
netrznego”. System pozwala wykry-
waé odchylenia sprzedazy od nor-
my, zarébwno w przekroju czaso-
wym, jak i przestrzennym. Rozwis-
zuje on w sposéb radykalny pro-
blem kontroli i sterowania przebie-
glem sprzedazy.

Panel gospodarstw  domowych
mejduje sie w stadium organizacji.
Poniewaz bedzie to panel dostarcza-
jqcy danych zjednoczeniu PREDOM,
wyniki badan = docieraé bedg do
przedsigbiorstwa droga pofrednia.
Przewiduje sie dwukrotnie badania
w ciggu roku.
. W przedsigbiorstwie rozwais sig
moiliwosé  intensyfikacji  badan
marketingowych przez odpowiedni
rozw6j struktury organizacyjnej.
Chodzi w tym przypadku przede
wszystkim o prowadzenie badai we
wezesnym okresie rozwoju nowych
wyrobéw, badan prowadzacych, do
eliminacji gorszych modeli i wer-
sji, badan akceptacyjnych i testow
rynkowych, poznawanie preferen-
cji klientéw na poszezegdlnych ryn-
kach zagranicznych, metod dystry-
bucji 1 obstugi (gléwnie zagranica)
oraz skutecznosci reklamy.

Przyjeto zasade, e korzysci z ba-
dan powinny zdecydowanie prze-
wyzszaé ich kosziy. Ustalono, ze ba-
dania masowe na zlecenie przedsie-
biorstwa przeprowadzaé beda wy-
specjalizowane instytuty badawecze,
przy czym w miare mozliwodei da-
zyé sie  bedzie do prowadzenia
wspélnych badan z niektorymi
jednostkami przemystowymi i hand-
lowymi. Badania typu pélmasowego
oraz wywiady grupowe i indywidu-
alne beds realizowane przez pra-
cownikéw przedsigbiorstwa  oraz
Oérodka Badawczo-Rozwojowego.

Przygotowane zostaly zalozenia
gystemu  badan marketingowych
oraz oddzialywania ma rynek. Prze-
widuje sie opracowywanie rocz-
nych planéw dotyczacych obydwu
wymienionych redzajéw  dzialal-
fosci. Plany te beda zintegrowane z
istnlejgcym  systemem  planistycz-
Ozacza to
miedzy innymi; ze plany wieloletnie
beda opracowywane na podstawie
'wyn'y.kékw\ " badan prognostycznych
rynku, z uwzglednieniem ustalonych
strategicznych zadafi rynkowych
przekazanych przedsiebiorstwu.

* Do podstawowych warunkéw po-
wodzenia przedsiewziecia nalezy
zapewnienie dopiywu odpowiedniej
informacji pochodzacej z badan
marketingowych, tj. informacji pel-
nej, wiarygodnej i aktualnej. Spei-
nienie tego warunku w znakomitym
stopniu  ulatwia wprowadzenie w
iycie zwyczaju wykorzystywania
informacji marketingowej przy po-
dejmowaniu decyzji rynkowych, po-
niewaz stwarza warunki sprzyjaja-
ce ich optymalizacji nawet w zloio-
nej sytuacji rynkowej. Z tego teZ
wizgledu na wspomnianym odcinku
koncentrujg sig obecnie wysitki
organizatoréw 1 oséb zajmujgcych
sie w przedsiebiorstwie badaniami
rynku.

1 Dane Gléwnego Urzedu Statystycz-
ey 2 edu Statystycz

%) Eksport sprzetu chlodniczego w tym
ezasie oscylowat wok6t 50 proc. wolu-
menu importu; Polska byla zatem im-
porterem netto tego sprzetu, szczegol-
nie za§ w zakresie obrotu z krajami so-
cjalistycznymi.

%) Zaledwie okolo 6 gospodarstw na
103 posladalo wowezas pralki automa-
tyezne, z tym %e nieco wiecej przype-

dalo na 100 gospodarstw pracowniczych

andzeli chlopskich (dane GUS).

dzialafi i decyzji. Uzyteczno$é tych
préb nalezy rozpatrywaé jednak nie
tylko w kategoriach poznaweczych,
lecz réwniei praktycznych wnioskow
dla dzialalnodci przedsiebiorstw na
rynku, Mogg sie one staé podstawa
tz’\y. segmentacji rynku, a wiec wy-
réznienia takich grup nabywcow,
ktéryc:h sposoby postepowania przy
zakupie produktéw s3 takie same
lub bardzo zblizone. Wyroznienie
segmentéw rynku pozwala na roi-
nicowanie sposobow oddzialywania
na poszczegdlne grupy nabywceow, a
t‘y{n samym na stworzenie mozliwoe-
Sci lepszego zaspokojenia ich po-
trzeb.

Wkladke redaguje: Stowarzy-
szenie Seocjalistycznege Marke-
tingu i ,Zycie Gospodarcze”,

Zesp6l redagujacy: STANI-
SLAW BRYLKA, ZOFIA DLU-
GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-JA-
WECKI1, JAN NAPOLEON SAJ-
KIEWICZ, WOJCIECH WRZO-
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z obrad
Prezydium
Rzadu

AR informuje rzecenik prasowy
J rzadu, na posiedzemiu 31 sierp-
nia Prezydium Rzadu dokonato
wstepne] oceny zbioru zbéi i pasz,
e na tym tle rozwoju hodowli swie-
rzat. . :
Stwierdzono, it w dwietle dotych-
ezasowych i spodziewanych wynikéw
w produkcji roslinnej sytuacja pa-
szowa ksztaltuje si@ korzystmiej dla
chowu bydla. Zbiér siana z pierw-
szego pokosu przebiegat w warun-
kach sprzyjajacej pogody, co wply-
nelo na jego dobra jakosé i warbosé
pokarmowa. Wyzsze niz w roku ubie~
glym beda zbiory kulurydzy { poplo-
néw, mniejsze za§ wystodkéw bura-
ks cukrowego oraz siomy. Z szae
cunkéw tych wynika, %e rolnictwo
pedzie dyspomowalo w tym roku
wiekszymi zasobami pasz dla prze-
fuwaczy. :

Mniej korzysinie przedstawiajg sig
sasoby paszowe dla trzody chlewnej.
Juz obecnie wiadomo, Ze zbiory zbbtz
sa w tym roku nizsze niz w roku
ubieglym. Powstale z tego tytulu nie-
dobory w bilansie paszowym czeéclo-
wo zrekompensowane zosiang spo-
dziewanymi dobrymi zbiorami ziem-
aiak6w. )

Prezydium Rzadu uznaio, e dla
wtrzymania dotychczasowyeh tren-
dow wzrostu hodowli, co jest obecnie
najwazmiejszym zadaniem rodnictwa,
nicodzowne staje sig, obok dalszego
importu zbb6i, pelne zrealizowanie
programu produlecji pasz- -wiasnych
w gospodarstwach, ograhiczenie strat
w paszach przez wladciwg ich kon-
serwacje i przechowywanie, a tikzé
zwiekszenie ilosci kiszonek z roSlin
zielonych i ckopowych.

Stanowczo lepiej trzeba teZ gos-
podarowaé paszami. treSciwymi, Do
wainych obowigzkow kadry kierow-
niczej i Inzynieryjno-technicznej .w
gospodarstwach uspolecznionych.na- |
lezy systematycina kontrola. prze-
strzegahia w praktyce ustalonych
przez Ministerstwo Rolnictwa nodi
zuZycia pasz tresciwych. Szerzej nii
dotychczas nalezy wykorzystywaé w
iywieniu zwierzat produlty uboczne
przemysiu rolno-spoiywcezego.. i

Przedmiotem obrad byly takie
sprawy inwestycji. Prezydium Rzgdu
ocenilo stan przekazywania do.eks-
ploatacji obiektéw szczegdlnie wai-
nych dia gospodarki, Plan tego rolm,
obejmujacy 52 zadania, jest najwyz- }
sey z dotychczasowych. W pierwszym |
polroczu nie uzyskano - zaplanowa- [
nych efektéow gospodarczych. z.iego §
rodzaju inwestycji. Z 18 zadan pla-
nowanych oddano do uzybku 12.-Sto-
sunkowo pomyS$lnie przebiegala.rea=
lizacja plamus 'w przemysle: spozyws
czym oraz w przemyslach :
wo-energetycanycli, ' niekorzystn
natomiast w przemy3le chemicziiyri.
Trudnodei utrzymujgce. sie. na ‘fron-
eie iInwestycyinym wynikajg -—.nle- |
zaleznie od zlych warunkow atmo- f
sferycznych ma poczatku roku — =
nienalezytego przygotowania . inwe-
stycii, a przede wszystkim z ‘."maiej
skutecznosci dzialania uczestnikéw
procesu inwestycyinego, ,zwlasztza
przedsiebiorstw wykonawezych'i do~
stawczych. e

Prezydium ‘Rzadu zobowigzalo res
sort budownictwa, a takie resorty
inwestujagce do zintensyfikowania
prac na budowach, a jednoczednie
do starannego przygotowania fron-
tu robot inwestycyinych na rok 1980,
aby zapewnié pelne wykonanie pla-
nu inwestycyjnego w biezgcym - pig-
cioleciu. ! ’ h

Prezydium Rzadu rozpatrzylo i
aprobowalo projekt - rozporzadzenia
Rady Ministréw w sprawie kwali-
fikacji jakosci wyrobéw, uslug, re-
bét 1 obiektéw budowlanych. W roz-
wigzaniach prawnych rozporzadze=
nia, stanowigcego alkt wykonawczy.
do sejmowej ustawy z 8 lhutego br.,
wykorzystano do§wiadczenia wymni~
kajace ze stosowania dotycheczaso-
wych zasad kwalifikacji. jakosel 1
oznaczania wyrobow. Przyjete prze- §
pisy tworza podstawe.do aktywnego
oddzialywania na jakosé- Wyrobow,
ich niezawodnodé i trwalodé, a takze
do zwiekszania oszczgdnodti sUrOwW-
cow i energii. W rozporzadzeniu re-
guluje sie zasady kwalifikowania ja-
kosci wyrobow przez producentow,
jak tez zasady dzialan kwalifikacyj-
nych od nich niezaleznych. Obowig-
zek prowadzenia kwalifikacji nieza-

leznej, jej orgamizowanmia i koordy- | X 3
' wyzsza na ogél straty spowodowane

nowania powierzono .. Komitetowi
Normalizacji, Miar i Jakosci. Kwali-
fikacje taka prowadzié bedzie komi-
tet, podlegte mu jednostki organiza-
cyjne, a takie ustalone organizacje
spoldzielcze i spoleczne. Obejmuje
ona wyroby nowe i inodernizowane
o wysokim stopniu ziozonoSci tech-
nicznej, wyroby produkowane na
podstawie zakupionych licencji, &
takze produkty seryjne o duzym
znaczeniu dla rynku i eksportu.
Istotne znaczenie ma przepis z0bo-
wiazujacy do wstrzymywania pro-
dukeji wyrobéw, kiore nie’ spelniajg
wymagan ustalonych norm. .
Prawidtowo stosowana kwalifika-
cja powinna staé sig imstrumentem
podnoszenia jako§ci wyrobbw oraz
wymuszania na producentach
oszczednoéci energli i materiatow.
Prezydium Rzadu przyjeto uchwg!e
w gprawie skupu i‘dostaw ziqmma-
kéw jesienia br.na zaopatrzenie lud-
noéci oraz dla potrzeb przemysiu
przetwérezego i ‘eksportu. Uthwata
tworzy warunki do sprawnego prze-
prowadzenia skupu ziemniakéw, co
jest niezbedne dla pokrycia bieia-
cych potrzeb rynku i za.kxadé.w pra-
¢y, a takze zgromadzenia niezbed-
nych rezerw handlowych na zime.

“ wosciami - ich

 wszystkich

RZED trzema laty na la

nZycia Gospodarczego® (nrm

r.) przedstawilam w syntetycze
nym skx:écle koncepeie wprowadzes
" nia analizy kosztéw- jakodci w-prze-
myéle polskim, jako specialnej tech-
niki_- rachunkowej, pozwalajacej ns
stwierdzenie . prawidiowoset réinego
typu proceséw zachodzaeych w
przedsiebiorstwie.

W przeciggu tych 3 lat wiele sig
. W natzym prremyile zmienilo%)
Powstaly nowe przedsieblorstwa wye
twarzajace nowe wyroby, pojawily
sie nowe ambicje i potrzeby, ale
: przedg wezystkim nabraly szezegdle
nego wyrazu problemy jakosel, Jest
sprawa oczywisty, e maksymalny,
mozliwy do uryskania na danym
etapie rozwoju gospodarczego po-
ziom Jakedci, zalezy przede wszyste
lim od posiadanego potencjalu wy-
tworczego, masryn, technologii,
know -how, surowcéw, podzespolbw,
wreszeie — od kwalifikacji zatrud-
nionych pracownik6w. Jest réwnieg
powszecpnie znany fakt, 2e faktycze
nie reqlxzowany przez wiele naszych
przeglsxebiorstw standard  jakosei
-réini sie znacznie in minus od po~
tencjalnych mozliwosei. Wiele czyne
. nikéw skiada eie¢ na tg niekorzystna
sytuacje, wéréd ktérych dwa wy-
dajg sie sxezegblnie istotne.

Pieryvszy — to niedostatek odpo-
wiedniej motywacji do rzetelnej ro-
bety, drugl — to brak zakorzenionego
nawyku zweryfikowanych w prakty-
ce metod dla przeprowadzenia rae
chunku ekonomiczneg6 uzasadniajg-
cego wybdér optymalnego, w okreslo-
nych warunkach spolteczno-gospodar=
czych, poziomu technicznego wyrobu
oraz dopuszczalnego zakresu pozhies-
nosci miedzy pierwowzorem a egzem-~
pl_arrzem seryjnie wykonanego wyro-

W artykule tym ograniczam sie

. do problemu drugiego. Bez. obawy
. 0 przesade mozna

N X sformulowaé
twierdzenie, 2e im bardziej daje sie

. zauwazy¢ brak réwnowagi miedzy

stale rosnacymi potrzebami i mozli-
v zaspokojenia, tym
osirzej rarysowuje si¢ koniecznosé
konfrontacji ' uzyskiwanego efekiu
létyﬂ.{owego £ poniesionymi makia-
ami.,

Koniecznoié dokonywania rachun-
ku  ekonomicznego wystgpuje we
v fazach  ksztaltowania
i wykorzystywania jakosci, w pel~
nym ecyklu ekonomicznego Zycia wy-

" robu, ktére ‘'rozpoczyna akceptacja
- pomystu, idei

korikretyzowanej w
projekcie’ wyrobu, a konczy -odzysk

. czeSci i materialéw nadajacych sig

do ponownego wykorzystania po za-

i koficzeniu eksploatacji.
. ’.Bachu‘xi‘e‘k'ekonomicmy towarzy~

rzacy podejmowaniu wszelkich de-
cyzii dotyczacych jakosci wyrobu po~

[, winien byé przeprowadzany w dwu

przekrojach:

@ Po  pierwsze, dla uzasadnienia

- wyboru- optymalnej relacji miedzy

kompleksowo ujmowanym- . efektem

- uzytkowym i globalnym kosztem je-

£0 ' tizyskania” whteli “wprowadzenia

"do produkcji’i uzytkowania najbar-
' dziej efektywnych ' wariantéw no-
- wych wyrobow. - . '

@ Po drugie, dla stwierdzenia

; prawidtowosei - dzialann podejmowa-
. nych -w ‘trakcie groceséw technolo«
. gicznych- w  celu zachowania cech

przewidzianych w  dokumentacji,

" wyboru optymalnego poziomu od-

stepstw,  uzasadnionego wzajemna

" proporcjg wydatkéw ponoszonych na
- kontrole procesu, dzialania prewen-
‘ cyjne zapobiegajace wadom produk-

cyjnym oraz strat z tytulu wadliwo-

. $¢i wewnetrznej i zewnetrznej.

Ewidencja { analiza wydatkéw

. zwigzanych z jakoScia wykonania
. nazywana jest powszechnie, zwlasz-

cza w praktyce przedsiebiorstw dyk-
tujgeych $wiatowy standard jakosci
— analiza kosztow jakosci. )

Doswiadczenia  tych  przedsig-
biorstw wskazujg, Zze z punktu wi-

i dzenia skali kosztéw kontroli i nad-

zoru nad prawidlowosScia przebiegu
procesu technologicznego oraz strat
spowodowanych wadliwoScia wyko=~
nania, zachowanie w trakcie pro-
dukeji peinej zgodnosici parametréw

. jakofciowych . wyrobu jest ekono-
' micznie nieoplacalne,
' " Oczywidcie, rachunek optymaliza-

cyiny nie moze dotyczyé cech kry-
tycznych, ktérych niedotrzymanie

- moze zagrazaé zdrowiu ' czy  Zyciu
_uzytkownika.

W odniesieniu do
wszystkich innych cech jakodci pei~

" na zgodno$¢ wykonania wyrobu z
' dokumentacja wymaga na og6l zna-

cznych nakladéw ponoszonych na
kontrole procesu wytworczego, przy
czym warto§é tych nakladéw prze-

wadliwoscia wykonania. Stad szanu=-
jacy sig producenci, dbajacy o dobre
imie firmy, pozyskanie klientow, a
takze swe wiasne zyski, prowadza
bardzo dokladna analize oplacalno-
Sci wydatkéw na aparature pomiaro-
. wo-kontrolng oraz zatirudnienie pra-
cownikow kontroli, ktérej efektem
jest wyznaczenie optymalnej relacji
miedzy stratami z tytulu brakéw we-
wnetrznych 1 zewnetrznych oraz ko-

$ci wykonania z dokumentacja. War-
| to przy tym zwrécié uwage na dwa
problemy.

Po pierwsze, zakres rozbieznosei
miedzy cechami pierwowzoru i stan-
dardem. jakosci wyrobu opuszczaja-
cego taéme produkeying, nie jest do-
wolny. Jest okreslony pIzez szczego-
lowy rachunelk nakladéw i efektéw.
Wyznaczenie optymalnego poziomq
wadliwogei wewnetrznej  stanowi
wspblny przedmiot dzialai pracow-
nikéw stuzby kontroli jalosei i slui~
by ekonomicznej w przedsiebior-
stwie. Naleiy do statych instrumen-
tow podejmowanych w ramag_h ste~
rowania jako$cia dla realizacji stra=
tegii wybranej fwiadomie przez pro-
ducenta.
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| sztéw zapewnienia 100 proe. zgodno- -

OPLACA?

KRYSTYNA CHOLEWICKA—GOZDZIK

Po drugie, prowadzenie rachunku
optymalizacyjnego w dziedzinie ja-
koSci wykonania, $wiadome dopusz-
czanie do ekonomicznie uzasadnio-
nych odstepstw weale nie musi ozna-
czaé proby naduzy¢ w stosunku do
odbjorey czy przekazywania .odbicre
ey wyroboéw z ukrytymi wadami,
Dbajacy o swa reputacje producencl
okreflaja na ogétl dopuszcezainy po-
ziom wadliwosel w dostarczonej ods
biorcy partii wyrobdéw juz w mo-
mencie zawierania umowy,. a. takze
precyzujg w umowie zakres degresji
ceny c¢zy innego typu bonifikaty
udzielonej odbiorecy w.przypadku do=
starczenia wyrobdéw o niZfszym stan-
dardzie jakos$ci wykonania.

Racliunek optymalizacyjny w dzie-
dzinie jakoSci wykonania wyrobu iz~
czy wiec dobrze pojete interesy pro-
ducenta i odbiorey. .

Potrzeba wyznaczenia opfymalne-
go poziomu wadliwosici zrodzilta ko«
nieczno$é analizy kosztow Jakoei
wykonania, Nadrzgdnym celem tej
analizy jest:

@ stwierdzenie biefacej strultury
wydatkéw ponoszonych na dzialal-
noi¢ prewencyjng, zapobiegajacg
powstawaniu wad wykonania, kosz-
téw kontroli, oceny i nadzoru proce-
su technologicznego 1 wyrobu 'final-
nego oraz strat ponoszonych z tytulu
wadliwoéei wewnétrznej i ujawnio=
nych na zewnalrz, po przekazaniu
wyrobu do eksploatacji;

@ umoiliwienie (na podstawie
znajomodei aktualnej struktury tych
kosztéw) podejmowania badz roz-
szerzenia zakresu dzialan . prewens
cyjnych, kiérych efektem jest obniw-
zenie lgcznych strat z tytulu wadli-
wodei wewnetrznej i zewnetrznej
nastepujace -w konsekwencji . wzro-
stu. wykrywalnodci przyczyn
produkeyjnych,- usuwania.tyeh przy-
czyn:-oraz-likwidacji-wad., w- miejseu
ich powstania.

Nalety w tym miejseu przypome
nieé powszechnie znany, lecz niedo=
ceniany czesto fakt, ze ta sama wada
produkeyina wykryta w. miejscu jej
powstania i odpowiednio usunigta
jest Zrédiem znacznie nizszych strat
dla producenta niz ujawniona w dal-
szych fazach procésu technologicznes«

. go, gdyi moze spowodowaé niepo=

trzebne marnotrawsiwo surowca ¢zy
energii, Jeszcze wigksza réznica za-
chodzi miedzy skalg strat zwigzae
nych z ta samg wada produkcyjna,
wykryta i usunigty w trakcie proce-
su, a ujawniong i naprawiona u od-
biorcy. W przypadku uznanej rekla-
macji-handlu czy klienta, producent
powinien nie {ylko wyrdb zrepero-
waé czy wymienié, co na ogdl jest
Zrodiem relatywnie wyzszych kosz-

tow, ale réwniez ponosi- dodatkowe’

straty wskutek placenia kar umow-
nych, udzielania bonifikat czy. .opu-
stéw, pokrywania kosztéw napraw,
przejazdow, nie liczac pomijanych w
tym rachunku kosztéw utraconej re-
putacji producenta na rynku, pod-
wazenia autorytetu firmy. .

Finalnym efektem ewidencji i ana=-
lizy wszystkich tych grup -kesztéw
jako$ei wykonania (prewencji, kon=
troli oraz strat z tytulu wadliwosei)
jest, przy niezbednym rozszerzeniu
zakresu stosowanych dzialan pre-
weneyjnych, obniienie lacznych ko-
sztow jakogci o mniej wiecej potowe.
Jak wykazaly doSwiadczenia przed-
siebiorstw anglosaskich, japonskich,
hiszpanskich czy amerykanskich, a-~
czna kwota kosztow jakofei ‘wynosi
przecietnie 8—10 proc. wartosci
sprzedazy. Po wprowadzeniu analizy
kosztéw jakosei i rozszerzeniu dzia-
lafi prewencyjnych, zapobiegajacych
wadom -— kwota kosztéw jakodei
ulega na og6l obnizéniu do 4—5 proe.
wartosci sprzedazy. Efekt ten jest
mozliwy dzieki:

@ podjgciu lub rozszerzeniu dzia-
tann zapobiegajacych powstawaniu
wad produkeyinych ¢wzrost kosztow
prewencji);

@ wrrostowi wykrywalosel bra-
kéw w miejscu ich powstania (wzrost
koszt6éw kontroli oraz strat z tytulu
brakéw wewnetrznych);

@ spadkowl strat z tytulu wadli-
wosci zewnetrznej (spadek kosztoéw
napraw, wymiany, reklamacji, kar
umownych, przecen, bonifikat itp.).

7, przedstawionego tw w niezbed-
nym skrécie wywodu wynikaja dwa
generalne wnioslksi:

1. Zrédtem powaznych oszezgdno-
dci w przedsiebiorstwach produkeyj-
nych moze i powinna by¢ analiza
kosztow jakosci wykonania, Oszczed-
nofé¢ ta, wahajgc sie w granicach
4—5 proe. wartosci sprzedazy w ce~

nach zbytu, wynioslaby w skali ca-
iego polskiego przemystu panstwo-
wego w roku 1878 — okolo 130 mld zk.

2. Niezbednym warunkiem pow-
stania tych oszezednosSci jest wzrost
wykrywalnosci ~brakéw, a wigc
i strat- £ tytulu wad ujawnionych
w 4rakeie procesu technologicznego.

Wobece tego powstaje pytanie, czy
w.-dotychczasowej naszej praktyce
gospodarczej wystepuja . warunki
sprzyjajace zainteresowaniu kierow-

- nigtwa : przedsiebiorstwa, zjednocze-

nia czy resortu wdrozeniem analizy
kosztéw jakosel,

Odpowieds ha to pytanie jest, nie-
stety, negatywna. Doswiadcezenia kil-
ku -przedsiebiorstw przemystu ma-
szyriowego, w ktdrych dzieki-entuz-
jazmowi garstki ,,zapaleficow” zacze-
to prowadzi¢ ewidencje kosztéw ja~
Lokl wedtug wytyeznych opracowa-
nych przez Osrodek Badania i Me-
tod Kontroli Jakosei MPM, wskazu-
ja' na nastepujgce trudnosei, ktérych
przezwyciezenie .jest niezbedne dla
prowadzenia calego przedsiewziecia.

Przede wszystkim, jak to wyraz-
nie podkreslono na konferencji Ko-

‘misji Ekonomiki Jakosci i Postgpu

Technieznego Zarzadu ~ Gléwnego
PTE poéwieconej, miedzy innymi,
wdrozeniu rachunku kosztéw jako-
sei, potrzebne €3 odwaga i rozsadek.
Przy znacznych ktopotach- z jako=
deia, 2 jakimi boryka sie wielu- od-
bioreow ‘wyrobdw przemystowych
codziennego’®  uzytku, oficjalnie
ewidencjonéwany poziom brakéw
ksztaltuje sie w zdecydowanej wiek-
szoSei polskich, przedsigbiorstw na
niezwykle niskim poziomie. Gdyby
nie powszechne odczucie szerokich
rzesz uiytkownikéw samochoddw,
pralek, ‘butow, przedwczasnie zuiy-
wajgeych sig tkanin, niskiej jakosci
niekiérych artykuléw . spozywezych,
mielibysmy 2z pewnosciz powdd do
" Niéstety, rzeezywisty poziorn wy-
konywania wyrobéw przemystowych
daleko ré2ni sie nie tylko od poten-
cjalnie mozliwego do osiagnigcia, ale
i od oficjalnie ewidencjonowanych
wskasnikdw. Dawno temu byly Cen«
tralny Urzad Jakosci i Miar prze-
prowadzil kontrole w magazynie wy-
robéw gotowyeh, przygotowanych do
wysylki do odbiorcéw, w jednym z
przedsiebiorstw przemystu maszyno-
wego.

Olkazalo sie, Ze ponad 75 proc. wy-
robéw ma wady. Ich usuniecie w
trakcie eksploatacji byloby relatyw-
nie znacznie drozsze, nie mowige o
niepotrzebnym marnotrawstwie ma-
teriaiow, energii, robocizny, frodkow
transportu. W itym samym okresie
oficjalnie ewidencjonowany  poziom
brakéw wynosil w. tym przedsiebior-
stwie setne czedci procenta w stosun~
ku do ogblnej wartosci sprzedazy.
Mimo uplywu lat, sytuacja podobna
charakterystyczna jest dla -zdecydo-
wghej wiekszoScl
‘Wady powstajace w trakcie procesu
nie s3 w. peini ewidencjonowane.
Co wiecej, nie sa wykrywane w
miejscu ich powstania, w ktérych
ich usunigcie byloby relatywnie naj-
tanisze, Wybrakowane elementy
i podzespoly przechodza ,spokojnie”
do kolejnyeh fax procesu technolo-
gicenego, a w kohcu do uiytkowni-
ka, stajgc sie itddlem niepotrzebne-
go rozgoryczenia nabywey.

Stosowane obescnie mechanizmy
motywacyjne, a przeda wszystkim
rozliczanie producentéw = wykona-~
nia stale rosnacego planu sprzedazy,
przy weias jeszeze niedostatecznie
silnej pozycji odbiorcy, nie zglasza-
jacego reklamacii nawet wowczas,
gdy bylyby do tego uzasadnione po-
wody, nie sprzyjaja wylkrywaniu
i ewidencjonowaniu brakdéw, zwlasz-
eza powstajacych w trakeie produk-
cji. o

Co wiece], wskainik strat na bra-
kach traktowany jest jako jeden =z
miernikéw oceny przedsiebiorstwa.
Rokrocznie przedsiebiorstwa otrzy-
muja zadania poprawy (tzn. obnize-
nia) wskainika bralkéw, sa rozlicza-
ne z wykonania tego radania. Z po-
prawa tego wskasinika wigzana jest
czefé premii pracownikéw i kierow-
nictwa.

Pelne ewidencjonowanie wskaZni-
kéw bralkoéw mogloby sie staé Zrdod-
tem klopotéw dla kierowniciwa
przedsiebiorstwa, kiére musiatoby
sie tlumaezyé 2z ,naglego pogorsze-
nia® poziom jakosci.

Idea rachunku kosztéw jakofbei —
nakasujaca nie fylko w pelni ewi-
dencjonowaé wszystkie straty z tv-
tulu wadliwogcl, ale przede wszyst-
kim wykorzystywaé te ewidencje dla
zarzadzania przedsiebiorstwem, dla
optymalizacii jege wynikéw, popra=-
wy efektywnobei® gospedarowania,
dla ksztattowania prawidiowych re-

przedsiebiorstw,

lacji miedzy nakiadami na zapobie-
ganie przyczynom ztej jakoSci, na
kontrole oraz straty ¥ tytulu wad —
zafrapowatla, jak dotychczas, nielicz-
ne grono. Wnioski wynikajgce z ich
dotychezasowych $wiadezen, w pelni
potwierdzaja obserwacje chataktery-
styczne dla przedsigbiorstw zagrani-
cznych, Pelna ewidencja strat umoz-
liwia kierownictwu przedsiebiorstw
podejmowanie okreslonych $rodkdw
zaradezych, jest oplacalna i pozy-
teczha z kaidego punktu widzenia.

Wobec tego, co naleiy robi¢ dla
upowszechnienia analizy kosztéw ja-
kodei? .

Jedli pomingé najlatwiejszy (do
wykonania w praktyce) warunek po-
pularyzacji tej techniki, przekonania
kadry kierowniczej przemystu o me-
rytorycziej slusznosci stwierdzenia
»pokaz mi swa strukture kosztéw
jakosci, a. powiem ei, jakim jestes
dyrektorem czy szefem kontroli” —
to . pierwszoplanowym postulaiem
jest zaniechanie wyznaczania dyrek~
tywnego zadania poprawy wskaZni-
ka strat na brakach.wewnetrznych
i wiazania z realizacja tego zadania

" premii dla kierownictwa przedsie-

biorstwa czy ustalania ceny kredytu
udzielonego przez NBP przedsigbior-
stwu.

‘Wprowadzenie analizy kosztéw ja-
kosci oznacza wige potrzebe nie tyl-
ko ,rewolucji” pogladéow na pra-
widlowo§¢é poziomu tradycyjnie
uksztaltowanego wskaZnika strat na
brakach, ale rowniez potrzebe do-
stosowania do wymagan téj analizy
systemu rachunkowosci” i sprawoz-
dawczoscl. Dotychezas przedsigbior-
stwa. stosujace zachunek kosztdw ja-
kosci podwojinie -ksiegowaly straty
i \V&"d&tki‘ zwiazane % ich usuwaniem,
Wydaje sie, ze korzySci wynikajgce
z szerokiego upowszechnienia rae
chunku kosztéw jakosci sg tak ewi-
dentne, %e nie ma powod6w dla po-
dwojnej. ksiegowosei, przynajmniej
w przedsigbiorstwach przemyslo-
wych, w kiérych powinien byé wpro-
wadzony system ksiegowosci odpo-
. wiadajacy rachunkowi kosztow ja-
kosei.

Do wnioskéw, zarysowujacych sie
na podstawie skromnego, lecz zna-
miennego doswiadezenia, naleiy
réowniez stwierdzenie koniecznosci
prowadzenia stalych obserwacii w
przedsiebiorstwach wdrazajgcych a-
nalize kosztow jakodci.

_Is(';nieje jeszeze wiele nieporozu-
mien w zwigzku z prawidiowogcia
lqasynkacji réznego rodzaju wydat-
kow ponoszonych na kontrole jako-
sci wykonania, a zwlaszeza na dzia-
lalno§é zapobiegajacg powstawaniu
wad p;odukcyjnych. Wydaje sig, ze
szczegOlowe wytyczne w tej dziedzi-
nie musza by¢é opracowane z
uyv.zglednieniem branzowej specyfi-
ki i stopniowo w kilku etapach we-
ryﬁkowane z kazdorazowym wyko-
rzystaniem gromadzonych doswiad-
czefl. .

I wreszcie kwestia najwainiejsza.
Rachunek kosztéw jakodci wykona~
nia nle moze byé traktowany jako
sztuka dla sztulti. Jego gleboki sens
ekonomiczny ujawnia sie wowczas,
gdy wyniki analizy znajduja w
przedsigbiorstwie szerokie zastaso-
wanie. Przede wszystkim do korek-
ty dotychezasowego systemu zapews
nienia wiasciwej jakosei wykonania,
badZz do wprowadzenia nowych
przedsigwzieé prewencyjnych, pos-
walajacych na obnizenie lacznej su-
my kosztéw jakosei do pozadanego
poziomu €—5 proe. wartoéci sprze-
dazy.

Wewnetrzna struktura poszczegédl-
nrch grup wydatkéw tworzacych ko-
szty Ja}cO&ci oraz strat zwiazanych
2 wadliwoscia wykonania jest naj-

lepszym sprawdzianem efektywnosci
pracy. -

*) Reminiscencje s ZLonferencii ,.Bank
3 jalro$é", zorganizowane] przez Komi-
sj¢ Ekonomiki JakoGei { Postepu Tech-
nicznego ZG PTE w dniu 12.05.1979 r, w
Warszawie,

od w ie Praygoto-
wania artykutu do druku dowiedzielitmy
sig, 2e kosztow Jakos D
dzana Jest w resorcie przemystu matzy-
nowego. Informacje ma ten temat =a-
miesellidmy w nuynerze 3 ha sir. &

~ orzecznictwo

SKUTK! NIEREALNE] UMOWY
KOOPERACYINE)

Kombinat PGR w B, zawarl z Pa-

. witem B. wieloletnig umoweg koope-

racying w przedmiocie tuczu trzody
chlewnej. Na podstawie_tej umowy
Pawel B. zobowiazat sig do fuczu

. warchlakéw, dostarczanych mu przez
: Kombinat, we wlasnym gospodar-

stwie. rolnym i do ich dostawy po
osiagnieciu przez warchlaki wagl
100—120 kg. Natomiast Kombinat —

. obok .warchlakow — zobowiazal si¢

dostarcza¢ Pawlowl B. ma warun-
"kach kredytu takze pasze treSciwa
w iloéci 3,5 kg ma 1 kg przyrpstu
wagi oraz zaplacié - mu umdwiong
kwote za 1 kg przyrostu odstawio-
' nego tucznika.

" Na tle nie wykonania przez Pawla
B. zawartej umowy kooperacylnej
Koinbinat PGR wystapil przeciwko
niemu na droge sadowa z Zadaniem
odszkodowania.

Sad Wojewodzki ustalil, e Kombi~
nat . dostarczyl Pawlowi B. (pozwa-
nemu) 190 sztuk warchlakéw o wa-
dze ok. 35 kg kaidy. Stosowmie do
§ 2 umowy kooperacyjnej dostawa
pasz miala odbywa¢ sie wedlug Seisle
opracowanego harmonogramu. Do
tucz warchlakéw w pierwszym
okresie wladciwa pasza powinna byé
\ieszanka ,L”, ale pozwany otrzy-
mywat mieszanke ,,T". Poza tym nie
otrzymiywat pasz w okreslonych ter-
minach, tak Ze interweniowat u dy-
rektora A Kombinatu i u rdmnych
wiadz, Zdarzaly sie wypadki, Ze z
powodu braku dostawy pasz (karmil
Swihie wylacznie paszami dostarcza-
nymi. przez Kombinat) warchlaki nie
byly “karmione paszami, lecz otrzy-
mywaly tylko serwatke.

W okresie od grudnia do maja
warchlaki zaczely chorowaé. Pieé
rarchlakow padio na zapalenie ptue,
pléé. — ma niezyt jelit, a 48 — na

niezyt jelit i chorobe obrzekowa.

Zdaniem' Sadu Wojewddzkiego,
przed ktérym toczyla sie sprawa,
¢winie padly z powodu zlyeh wa-
runkéw hodowlanych, gdyz z jednej
strony budynek byl chlodny i wil-
gotniy, z drugiej za$ poniewaz Kom-
binat nie dostarczal paszy w termi-
nach zgodnie z zaméwieniami, a po-
nadto, nie dostarczat paszy wilasci-
wej. Jak to wyjasnil Sad Wojewadz-
ki, Kombinat wiedzial, ze Pawel B.
nie ma mozliwosci uzupelnienia pa-
szy z wlasnego gospodarstwa i ze
z braku wlasnej paszy oraz niedo-
starczenia ‘jej przez Kombinat swi-
nie nie jadly po killka dni! '

W tych okolicznosciach Sad Woje-
wodzki uznal, 3¢ powstala szkoda
jest mastepstwem niedbalstwa  obu
stron umowy, totez podzielit szkode
miedzy strony po polowie i zasadzil
od Pawla B. na rzecz Kombinatu
tylko 74 913,50 zk

| Wytok powyzszy zaskarzyly obie
strony: E

.Sad Najwyizszy rozpoznawszy spra-
we, wyrokiem.z dnia 18 maja 1978 r.
nr II CR 130/78 skorygowal tylko za~
sadzona na rzecz Kombinatu sume
do 75 535,50 21, poza tym rewizje obu
stron oddalil, wypowiadajac nasie-
pujacy poglad prawny:

1. Na obu stronach stosunku praw-
nego, niczaleznie od tego co jest jego
przedmiotem, spoczywa obewigzek
prawidlowego wspoldzialania przy
wykonywaniu zobowigzania, zgoednie
ze spoleczno-gospedarczym  celem
umowy oraz zasadami wspélZycia
spolecznego.

Dlatego przy zawieramiu umowy
kooperacyinej podstawowym abo-
wiazkiem stron jest zbadanie real-
nosci wykonania umewy
przez kazda ze stron Uchy-
bienie temu obowiazkowi pociaga za
sobg taki skutek, ze w razie powsta-
nia szkedy kaida ze stron po-
nosi jej ciezar w granicach swojego
przyczynienia si¢ de jej powstania.

2. Umowy kooperacyjne maja cha-
rakter uméw nie nazwanych i sg
najbardziej zblizone do uméw kon-
traktacji. Pociaga to za soba taki
skutek, Z¢ w razic' pominiecia pew-
nych kwestii we wzorach uméw oraz
w razie powstania sporu dopuszezal-
ne jest stosowanie w drodze analogii
przepisow o kontraktacji.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.
.(.) Ustalenia faktyczne poczynione
przez Sad Wojewodzki oraz doko-
nana przez ten Sad ocena zebranego
w sprawie materiaiu dowodowego
jest prawidlowa w odniesieniu do
przyjecia, ze powstala szkoda jest
nastepstwem  niedbalsiwa i lekko-
my$lnosci obu stron, Stosownie do
art. 354 k.. ma obu stronach sto-
sunku prawrego niezaleinie od ie-
g0, co jest jego przedmiotem, spoczy-
wa obowigzek prawidiowego wspol-
dziatania przy wykonywaniu zobo-
wiazania zgodnie ze spoleczio-gos-
podarczym celem wmnowy oraz zasa-
dami wspoliycia spolecznego. Dila-
tego przy zawieraniu umowy koope-
racyjnej podstawowym obowigzkiem
stron bylo zbadanie realnosci wyko-
Aania umowy przez kaizdg ze siron.
Wierzyciel nie zbadal naleiycie, czy
powod posiada odpowicdnie kwalifi-
kacje fachowe do prowadzenia tu-
czu S$win na skale przekraczajaca
rozmiary hodowli prowadzonej zwy-
kle w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych, czy producent ma
odpowiednie warunki budynkowe do
tuczu duzej liczby swin, a w szcze-
golnodei czy dysponuje on wlasnymi
zasobami paszowymi, umowa bowiem
przewidywala okredlone ilodci pasz
tresciwych, lecz w rozmiarach uzu-
pelniajacych zasoby paszy producen-
ta, Dyrektor powodowego Kombina-
tu wprawdzie udat sig do gospodar-
siwa pozwanego celem zbadania jego

DOKONCZENIE NA STR. 2
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zdolno$e! produkcyine), lecz nia do-
konal do$¢ wnikliwie oceny warun-
kéw pozwanego gwarantujacych aa-
lezyte wykonanie obowigzkéw wy-
nikajgcych z umowy kaoperacyjnej.
Kwalifikacje powoda do prowadze-

nia hodowli $wifi w rozmiarach }

okreslonych umowsa nie zostaly na-
lesycie zbadane. Budynek przezna-
czony do hodowli byl zimny i wil-
gotny, rozmiary za§ powierzchni gos~
podarstwa i jego ogblna zdolnoéé pro-
dukcyjna  wykluczaly wykonanie
umowy zgodnie z jej trefcia, w szcze-
gélno$ci przy dostawie pasz przez po-

woda w rozmiarach okre§lonych-

umowsa i braku wlasnych pasz pro-
ducenta. Przy tym nalezy podkreslié,
ze organizacja dostawy pasz byla
wadliwa, nierytmiczna, a ponadtfo
nieodpowiedniej jakosei. k

Podobnie pozwany lekkomySinie
zawarl umowe z raigcym narusze-
niem wydolnosei produkeyjnej wlas-
nego gospodarstwa. Bez odpowied-
niej praktyki, zaplecza budynkowego
i zasobu wlasnych pasz podjal- sie
on hodowli w rozmiarach okreflo-
nych umowg. Dlatego - uchybienie
obowigzkowi zbadania realnofci wy-
konania umowy kooperacyinej przez
kazda ze stron pocigga za sobg taki
skutek, Ze w razie powstania szkody
kazda ze stron ponosi jej clezar w
granicach swojego przyczynienia ‘sie
do jej powstania. Sgd Wojewddzki
zasadnie przyjal, Ze obie strony w
réwnym stopniu przyezyaily sie do
powstania szkody 1 swoje stanowisko
przekonujgeo uzasadnil. Umowy koo-
peracyjne nie znajduja sie w kata-
logu uméw mnazwanych w kodeksie
cywilnym — podobnie jak ‘to mialo
miejsce przed kodyfikacjg odnosnie
do kontraktacji. :

Umowy kooperacyjne wiee maja
charakter uméw nie nazwanych { s3
najbardziej zblizone do uméw kon-
tralktacyjnych. Pocigga to za soba
taki skutek, e w razie pominigeia
pewnych kwestii we wzorach uméw
oraz w razie powstania sporu, do-
puszczalne jest stosowanie w drodze
analogil przepiséw o kontraktacji.
Majac to na uwadze oraz réwny sto-
plen przyczynienia sig stron do pow-
stania szkody, Sad Wojewddzki sto-
sownie do trefci umowy 1 art. 613 k.c.
oraz art. 362 k.c, uwzglednit w polo~
wie powédztwo, lecz po skorygowa-
niu bledu rachunkowego szkoda wy-
nost 75 535,50 zt (..)"

nowe _
przepisy ‘
i zarzqdzenia

' NOWE PRZEPISY
O SPOLKACH WODNYCH
1 ICH ZWIAZKACH

W nr 17 Dzlennika Ustaw uke-
zalo sie rozporzadzenie Rady Minj-
stréw z dnia 20 lipca 1979 r. w spra-
wie spolek wodnych § ich zwigzkéw
(poz. 109).

Utworzenle dpétki wodnej naste-
puje na mocy porozumienia Zzainte-
resowanych oséb fizycznych i zakla-~
dow albo na podstawie decyzji na-
czelnika gminy, z dniem wpisania
spo6tki do ksiegi wodnej. .

Ksiege wodng prowadzi wojewoda.

Tre$é rozporzadzenia uj¢ta zostala
w nastépujace rozdzialy: L~ Qrgé-
nizacja spélek wodnych, 2." Zasady
gospodarki finansowej spélek, 3. Za-
sady { tryb udzielania przez Pafistwo
pomocy spéitkom, 4. Zasady ustalania
sktadek i innych éwiddczen na rzecz
spblek, 8. Rozwigzanie 1 likwidacja .
spélek, 6. Zwigzki spélek wodnych
i 9. Przepisy koficowe.

Utracily moe dotychezasowe prze-
pisy .z lat 1964—1966, dotyczace spo-
lek wodnych.

WODNE URZADZENIA
POMIAROWE ORAZ ZNAKI
2EGLUGOWE

Minister Rolnictwa: wydal zarza-
dzenie z data 11 lipea 1979 r. w spra-
wie wodnych urzadzeii pomiarowych
oraz znakéw zeglugowych (Monitor
Polski Nr 17, poz. 108).

Zarzgdzenie okre§la rodzaje wod-
nych urzadzeh pomiarowych, warun-~
ki- fch ustawiania { utrzymywania
oraz warunki ustawiania i utrzymy-
wania znakéw zeglugowych.

Wodne urzadzenia pomiarowe siu-
23 do kontroli przestrzegania warun-
kéw pozwolenia wodnoprawnego
oraz do prowadzenia hydrograficz-
nej obserwacji woéd.

Znaki zeglusowe mna  wodach
§rédlgdowych ustawiaja i utrzymu-
ja jednostki organizacyjne, do lkit6-
rych nalezy oznakowanie szlaku - ze=
glownego.

Nowe zarzadzenie wejdzie w Zycle
1 paZdziernika 1979 r. i z dniem tym
utraci moc dotychczasowe zarzadze-
nie w tym przedmiocie z 1964 r.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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»Ekonomisty” otwierajq dwa

artykuly posSwiecone proble-
mom wspélpracy krajéw RWPG.

Pierwszy 2 mich, pléra Henryka

zatytul y jest: ,Ugru-
powanie integracyine krajow RWPG
i jego tendencije 7 jowe”. Na
wstepie autor stwierdza, e powsta-
nie Swiatowego systemu gospodar
It socjalistycznej jest rezultatem
wspbldzialanin gospodarek narodo-
wych paistw  socjalistycrnych, pro-
wz;d;qcego do uksztaltowania sie
migdzynarodowego podzialuy pracy i
kooperacii, Gléwng wmterialn?; pod-
stawq $wiatowego systemu gospo-
darki socjalistycznej jest vozwéj sil

wytwérezych do toklego _stopmia,
kiedy miedzymarodowy podzial pra-
cy prowadzi do uksztaltowania sig
okreslonych wigzi ekonomicznych,

H. Cholaj pisze: ,JakoSciowa chae
rakierystyka socjalistycznego syste-
mu gospodarkl' §wiatowe]  sprowa-
dza sie przede wszystkim do tego, e
Jest to internacjonalny socjalistycz-
ny sposéb produkcji, a wige — jak
kazdy system:ekonomiczny — stano-
wi on jedno$é sit wytwérezych i sto-
sunkéw produkcji nowej wsp6lnoty

" panstw, a wiee ni2 moze byé trak-

towany tylko Iako aparat produke
eyjny niezaleznie od formy spolecze
nej, anl nie ogranicza sie on jedy-
nle do stosunkéw produkeji, jak
twierdzg niektérzy ekonomifel. R6-
wnoczeénie stanow! on jednofé go-
spodarek narodowych uczestniczge
cych w mim krajéw oraz wiezi eko~
nomicznych pomiedzy nimi zacho-
dzacych w poszczegélnych ~ sferach
reprodukcji spolecznej, tj.- w-.sferze
produkeji, podziatu, wymiany i kon-
sumpeijt. éwlatowjx ‘system gospodar-
ki socjalistyezne] ‘jest nie'do pomy-
§lenia zaréwno bez ‘gospodarek na-
rodowych pafistw -socjalistycznych,
jalk 1 bez jakoSciowo nowego typu
stosunkéw . pomiedzy  mimi,  jakkole
wiek wiezl ekonomiczne nie zawsze

tem gospodarek narodowych; mamy
tu do czynienia ze szczegélnie wy-
sokim stopniem powigzania i zbli-
Zenia ‘~~ w .odréznieniu od: silnego
zréznicowania - krajéw mie  .nalezg-
cych do wspélnoty.

Wspélnota pahstw socjalistycznych -

ksztaltuje sle jako rezultat miedzy-
narodowego podziatu:-pracy i inter-
nacjonalizacji sit’ wytwérezych, re-
prezentuje mowy {yp migdzynarodo-
wego podzialu pracy ksztaltujacy sie

nie tylko z uwzglednieniem ekono-
-mieznych zadan poszczegbélnych kra-

jow, ale i interesé6w wspélnoty jako
calo$cl.

Jest ona jednoécia sit wytwoérezych

" 1 stosunkéw produkcji 1 charaktery~

zuje si¢ jednotypowymi stosunkami
produkcji.

‘Wspbinota panistw socjalistyeznych
Wwyraza specyficzne migdzynarodowe
stosunki produkeji tego samego typu,
co stosunki -wewngirz gospodarek
narodowych; jest to wysszy niz w
kapitalizmie typ migdzynarodowych
wiezi ekonomicznych. :

Specyficznym onganém wspéblnoty
panstw socjalistycznych jest migdzy-
narodowy rynek socjalistyczny.

Wspélnota jest nie tylko organiz-
mem . produkeyjnym, ktory wytwa-
rza dobra materialne 1 ustugi, ale
takze tworzy samego czlowleka, co
wiecej — formuluje gidwny cel dzla-
lalnoSci gospodarczej zrzeszonych
spoleczenistw. )

‘Wspélnota moze emanowaé z sle=
bie roine formy nadbudowy insty-
tucjonalnej, jest to jednak cecha
fakultatywna, a nie obligatoryjna.-

~ Wspolnota paristw socjalistycznych
uksztaltowana w ramach RWPG ja-
ko jadro §wiatowego systemu gospo-
darki socjalistycznej spelnia okre=
Slone funkcje w gospodarce &widto-
wej”. : R

W omawianym ertykule H. Cholaj
rozwaza takie kwestie, jak: zréznico-
wanie 4 integracja gjako kategorie
rozwoju; internacjonalizacja Zycia
spoleczno-gospedarczego jako abiek-
ty podsi socjalist ej -in=
tegracji gospodarczej; rozwédj mige
dzynarodowej wlasnosci socjalistycz-
nej;- :wspélzaleénoéé miedzy - budowq

ogarniaja wszystkie kraje zalicza- -
ne do systemu”. : N

Uformowane przez trzydziescl lat
coraz intensywniejszej wspSlpracy:
ugrupowanie integracyjne RWPG
Jest — stwierdze H. Cholaj — wzgle-
dnie odosobniong wspdlnotq, kiéra
nie pokrywae sie 2e &wiatowym sy-
stemem gospodarki. . socjalistyezne).
RWPG jest- najbard: roztbinie-
tym elementem §wiatorvege "systemt
gospodarki socjalistycznej.

Od stromy ekonomicznej wspblno-
ta pafistw socjalistycznych Je,st Uu-
grupowaniem integracyjnym, 'znaj-
dujgeym sie wcig: w procesie sta-
wania sie. Zaréwno boiviem wlqczajq
sig dofi mowe paristwa, jak 4 dojrze~
wa socjalizm jako ustré] eraz uma-
cnigja sle organiczne wiezi miedzy
kerajami ezlonkowsloimi,

Autor pisze, 2e:  Isinienie wspéls
noty panfstw socjalistycznych nie oz~
nacza znlesienia samodzielnych, su-
werennych { réwnoprawnych naro-
dowych komplekséw gospodarczych.

Wspéinota -staje sie wyodrebnioce
nym systemem, a mie konglomera-

rozwinigtego socjalizinu o  socjali-
#tiyjezng integraciq gospodarczd:

Pawel Bozyk w artykule pt. ,30

lat RWPG: Etapy i formy wspélpra~
cy” stwierdza, Ze dotychczasowy roz-
wbj wspélpracy krajéw RWPG poe
dzielié mozna ma dwa etapy. Pierw-
szy — to wspdlpraca w warunkach
autonomicznego rozwoju gospoda-
rek; drugi — to wspélpraca w wa-
runkach ,otwierania” gospodarek
tych krajéw. Etap autonomicznego
rozwoju obejmowal w przyblizeniu
plerwsze dwudziestolecie istnieni

RWPG, Etap drugi zapoczqtkowany
zostal przyjeciem przez kraje RWPG
w 1971 r. w Bukareszcie komplekso-
wego programy integraci.

Earedom i

‘- Po . dotyct yeh
stapsw 10::1:9511. oraz ewolticii mecha-

nizméw wspdlpracy krajéw RWPG
autor stwierdza, ze ,..kraje socjali-
styczne. po . trzydziestu latach wspél-
pracy w.ramach Rady Wzajemnej
Pomocy = Gospodarczej zwiekszyly

‘przede wszystkim wyraZnie swoj po-

tencjal przemystowy. W roku 1979 w

“poréwnaniu 'z 1949 podwoily one z

gora swoj udzial w produkeji prze-
mystowe] $wiata. Bylo to w gléwnej
mierze rezultatem zmiany struk-
tury spoleczno-gospodarczej poszcze-
golnych krajow RWPG. Kraje rolni-
czo-surowcowe (Rumunia, Bulgaria)
staty- sie rolniczo-przemystowymi,

Kraje rolniczo-przemyslowe (Polska,

Wegry) awansowaly do grupy prze-
myslowych, zaé kraje o rozwinietym
przemyéle (Czechoslowacja 1 NRD)
podniosly zdecydowanie poziom roz-

~ woju swojego przemystu.

Cechag charakterystyczng rozwoju
krajow RWPG w okresie trzydziee
stolecia istnienia tej organizacji by~
1o zmniejszenie r6inic w poziomie

" ich rozwoju spoleczno-gospodarcze=-

go. W roku 1949 réinica miedzy po-
ziomem rozwoju kraju najwyzej 1
najnizej uprzemyslowionego byla w
RWPG dwa razy wieksza niz obec-
nie. Nie oznacza to, Ze zostala ona
juz zlikwidowana; ksztattuje sie jed-
nak obe¢nie w przedziale 1:1,5——2,0.
Zmniejszenie tej réznicy bylo przeda
wszystkim . rezultatem' zmiany stru-
ktur spoleczno-gospodarezych w kra-
jach RWPG; w krajach o tradycyj-
nie najnizszym poziomie rozwoju
rmiany te byly najwicksze, w kra-
jach o najwyzszym poziomie rozwoju
- najmniejsze,

Rumunia { Bulgaria zwickszyly
w rminionym trzydziestoleciu w naj-
wiekszym stopniu udziatl przemyslu
w tworzeniu dochodu marodowego.
W najwiekszym stopniu zwickszyly
one tez udzial zatrudnionych w prze-
myS$le w ogélnej liczbie zatrudnio-
nych w gospodarce narodowej. W
rezultacie w Rumunil { Bulgarii naj-
wigkszemu przyspieszeniu ulegla
spoleczna wydajnoéé pracy, a w §lad
za tym dynamika rozwoju spolecz-
no-gospodarczego.

Polska 1 Wegry oraz Zwiazek Ra-

- dziecki dokonaly w analizowanym o=

kresie réwniet wainych przeobrazefi
w strukturze tworzenia dochodu na-
rodowego. Jakkolwiek wzrost udzia-
u przemystu w tworzeniu dochodu
naradoWego by! tu mniejszy nif w
Rumunil § Bulgarii, poziom tego u-
dzialu zblizyt sie do poziomu cha-
rakterystycznego dla krajéw e. roz-
winietym przemys$le, Podobna uwa-
ga dotyczy réwniet zatrudnienia. W
rezultacie' dynamika rozwoju spo-
eczno-gospodarczego byla w Polsce,

-na Wegrzech- § w Zwiazku Radziec~

ki réwniez znaczna, choé nieco niz-
sza niZ w przypadku krajéw nalezg-
cych tradyecyjnie do najnizej uprze-
mystowionych. :

. Czechoslowacja 4 NRD dokonaly w
minionym trzydziestoleciu istnienia
RWPG relatywnie mnlejszych przeo-

brazeﬂ‘A w strukturach spoleczno-go-
spodarczych; ‘Jako kraje tradycyinie
o najiviekiszym udziale przemystu w
tworzeniu . dochodu  narodowego . {
najwyiszym udzlale zatrudnionych w
przemytle w ogblne) liczble zatrud-
nlonych, zasadniczg uwage zwrdcily
one na modernizacje wewngtrznychv
struktur przemyslu 1 rolnictwa.

Waznym czynniklem przemian w
struktiurze spoleczno-gospodarezej
krajéw RWPG byl rozwé) wzajem-
nej wspélpracy 'w ramach  Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej;
tak zasadnicze zmiany w- strukturze
spoleczno-gospodarczej, zwlaszcza W
krajach tradycyjnie najnizej uprze-
mystowionych, nie byly mozliwe bez
dostaw maszyn { urzadzed inwesty-
eyinych, bez pomocy naukowo-tech-
nicznej, bez pomocy kredytowej itp.
ze strony krajéw o Wyiszym pozio-
mie rozwoju spolecz'nq-gospodarcze-‘
go, zwlaszeza ze strony Zwiazku Ra-
dzieckiego. Nie bez 2znaczenia byt
takfe rozwéj handlu 1 innych form
wspélpracy z krajami spoza RWPGH

_przypada ma nie irzecia cze$¢ ogél-

nych powiazah gospodarczych kra-
6w RWPG. Udzial krajow RWPG w
handlu §wiatowym jest jednak trzy-
krotnie mniejszy od ich udzialu w

produkeji przemystowej §wiata i wy=- |

nos! okolo 10 proc. Oznacza to, .fe
zasadniczg mole w dotychczasowym
rozwoju . spoleczno-gospodarczym
krajéw RWPG odgrywajq czynnikl
wewnegtrzne.,

Cechg charakterystyczng dotychi=
ezasowego rozwoju krajéw RWPG
byl ponadito wzrost komplementu-
rnoécl: ich struktur gospodarczych.
W oparciu o zblizong galezlows stru-
kture produkcil stworzono szerokie
mozliwo§ci miedzynarodowe] spe-
cjalizacjl { kooperaejl produkcfi w
zakresie podzespoléw, zespoléw {
czefel. Innymi stowy, zblizanie me-
krostruktur w okresie autonomici-
nego rozwoju krajéw RWPG umo-
#liwilo poglebienie komplementarno-
Sel mikrostruktur. Powstaly tym sa-
mym korzystne warunki dla pogle~
bienia integracjl gospodarczej kra-
jow RWPG w latach 1980-tych. Wy-
magaja tego potrzeby Intensywnego
rozwoju krajéow RWPG",

* o
Pricz tego w onidibidAym nurmé-
rze znajdujemy nastepuigce pozyeje:
Bartlomiej Kaminski, Marek Okél-
ski — ,Teoria ekonomii a entropie”,
Mieczyslaw Raekowski — ,,Prognozo-
wanie rozwoju w $wietle kategorii
poziomu 3ycie”; Michal Dobroczyh-
ski — ,Mechanizm stosunkéw go-
spodarczych Wschéd-Zackéd”; John
Langrish, Kazimierz Poznafiski —
P ¢ je w. gospodarce kapitall-
stycznej — przestankt 4 warunki ra-
stosowania” oraz Irena Rutkowska
=, Ludnoéé swiata 4 jej wyiywienie
— kierunki zmian po kryzysie syw-
nosciowym lat siedemdziesigtych”.

K.S.

DECYZIE

Staraniem Panstwowego Wydaw-

" mictwa, Naukowego ukazata. si¢ pra-

- ca zbiorowae pod redakcjq Andrzeja
K. Kozminskiego pt. ,Decyzje. Ana-
‘ liza.- syst organizacji’, (War-
‘szawa 1979 v.). Autorami tej pracy
" sq: Marek Kostrzewski, Av.tdrze] K,
" Kosminski, Maciej Ranus i Andrzej
- M. Zawislak, .
W czesci I autorzy prezentujq pod-
" stawy aenalizy, a wige p_rzedg wszyst-
" kim system organizacyjny jako gzb;:;r
- powigzanych problemoéw. F_unkcyono-
. wanie i Tozwbj tak rozumianego sy-
© stemu wyraza si¢ w procesach in-
: formacyjno-decyzyjnych. Procesy te
majg swojq wewneirzng logike, wyj-
" nikajgeq z zewngtrznej zayuattoscz
organizacji (jej wyodreb_mema ze
. #0dowiska). Réwnoczesnie jednak
" proces funkcjonowenia organizacji
padlega silnemu oddzietywaniu
dwdéeh elementéw zewnetrznych: sy-
- stemu spoteczneyo, w ktérym orga-
nizacja dziala, oraz systemu ekono-
micznego, ktéry -reguluge wymiane
energetyczng ze érodowzs!czem. Pro-
cesy informacyjno-decyzyjne i struk-
tury, w ktérych odbywam sie proce-
sy, muszq byé zaproyektqwa‘ne w ten
spos6b, aby pozwalaty osiagnqé wtag-
" clwg (zmienng w czasie) proporcie
dwéch cech zorganizowanego dzzala:-
nia: predyktywnosci i elastuczv}oéqz,
ezyli zdolnosci przystosowy sie
do zmieniajgcych sie warunkéw fro-
dowiska. Takie podejécie pozwala
spojrzeé w nmowy sposéb na _,,klafy-.
czng”  problematyke centralizacji i
decentralizacji w zarzqdzaniu. Pro-
blematyka ta w réinych u:,eciac.h i
postaciach jest jqdre'_m. ekonomicz-
nych analiz zerzqdzania w gqspodar-'
ce socjalistycznej. Prezentujac swoj
punkt widzenia na decyzje jeko ka-
tegorig ekonomiczng, autorzy anali-
zujg réine warianty przebiegu pro-
ceséw decyzyjnych, w ktér'th u-
czestniczy Centrum organizacje
gospodarcze, oraz klasy decyzji zstot_—
. nych z punktu widzenia gqspogiarlgz.
W czejei II autorzy zajmujq sig
metodami badenia proceséw d_ecy-
. zyjnych. Konsekwencjq przyjecia
przedstawionege w czesci I podegs-
- cia systemowego jest uznanie analizy
systemowej za podstewowq metode
| badania oraz projektowania proce-
s6w i struktur. Z kolei omawiajq oni
nieco dokiadniej dwa podstawowe
narzedzia analizy systemowej: bada~
nia empiryczne typu socjologicznego
oraz modelowanie. Nie sq to rozwa-
Zania og6élnometodologiczne, lecz roz-
tania $cile odniesi do szcze-
gélnego przedmiotu, jakim sq proce~
sy informacyjno-decyzyjne. Uznanie
organizacji za system otwarty, ktéry
powinien sie charakteryzowad od-
s o1 tcia i zdolnoscig

aostosowuwania sie do zmiennego o-
toczenie, kaze ‘zwréeié uwage na
{dentyfikacje prayszlych sytuacji de-
eyzyjnych, czyli prognozowanie.
Czeéé 111 jest poSwigcona praktycz-
nym zastosowaniom  systemowych
badan proceséw decyzyjinych. Szcze-
. gélnie istotna wydaje sie autorom
" w tej dziedzinie koncepcja planowa~
nia systemowego umozliwiajgca sku-
teczng antycypacje wielorakich na-
stepstw podejmowanych ciqgéw dzia-
tan. Druga istotne sfere praltycz-
- nych i sy owych anda-
liz proceséw informacyjno-decyzyj-
nych, to projektowanie struktur or-
ganizacji w ten sposob, by uniknaé
nieprawidtowosci, ktére stwierdzono
w toku analizy. To zastosowanie a-
nralizy decyzji przedstawione jest na
przykladzie dwéch ekspertyz wyko-
nanych w Zakiadzie Analizy Syste-
mowej na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego.
Wainym obszarem zastosowan a-

nowosci wydawnicze

~KSIAZKA I WIEDZA®
A, BSTRONSEA «— ,,DROGA DLUGA
JAK ROSJAY, 5. 276, 28 36,—

Tom reportaly — esejoéw o fyciu | kule
turze Rosji, Moldawii, Rotwy { Bialo-
Tusi, z ktérego wylania sie clekawy obras
wspblczesnego tycia w ZSRR, dyeia ukae
zanego w zwigzku i na tle watkéw prze-
szloSei = w Kulturze, mentalnoéci, oby.
czajach,

XV PLENUM KC PZPR". lu exerwes
1¥e

8. 48, z1 6=~

Praca zawlera: referat Blura Polityes-
nego ,,0 aktualnej sytuacii w. rolnictwie”;
wygloszony przez I sekretarza KC PZPR,
Edwarda Gierka, dyskusje nad refera-
tem, tre§¢ uchwaly XV Plenum KC
PZPR w sprawie zadaf w zwigzku 3 ak.
tualng sytuacia w rolnictwie oraz uch-
wate XV Plenum KC PZPR w sprawie
zwolania VIII Zjazdu PZPR.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO

EKONOMICZNE
»+INDEES TYPOWYCH KSIEGOWAN
DLA  PANSTWOWYCH  PRZEDSIE-

BIORSTW PRZEMYSLOWYCH”. Wyd. 2
Stowarzyszenle ‘Ksiggowych w Polsce,
8. 628, z1 120.~ B-ka Stowarzyszeénia Ksig-
gowych w Poisce. -

MIROSLAW EKRZYSZTOFIAK, AN.-
DRZEJ LUSZNIEWICZ — ,Statystyka”,
Wyd. 2, s, 412, 2t 58.— '

Podrecznik  ak Jneys
podstawowe metody oplsu i wnioskowa-
nia statystyeznego w zakresie amalizy
struktury, §
zjawisk

i a
ekonomiczno-spolecznych _oraz

yid

. tycia ludnosci.

ANDRZEJ Z. IDZKIEWICZ - ,O0CH-
RONA INFORMACJI W PROCESIE
PRZETWARZANIA”, s. 148, 31 26~ In-
formatyka w Praktyce.

BSTANISLAW KOWALEWSKY —
LO2ZONY = PODWEADNY”. W

#ocjalistyczne) teorii organizacii. Wyd. 4,

2. 460, a1 69, B
T30
T

lo‘ionyml 3 podwiadnymi, Tematyinpp a-
rii Ul eh

cy. yezy teo AR
kierowania ludémi. Oméwiono nastepuja-
ce fazy wanje, prze-
kazywanie decyz}i, tworzenie warunkéw,
w ktérych zlecenie staje sig hodi:

»wPRZE-  tor ki rnl, ala go.
i j 1 jego rozwé} w Poi-

sce, i o Zawo-

dach i ch kwalifj.

techniki a kulturs symboliczna), jak
1 sEczﬁgomwe (m. in. ‘Fizyka w dobie re-
Adminletra e Y 1a1i

31, P 3
stycznego wobec rewolucyi naukowo-te-
ﬁhmcznej, Spot skutki ju nau-

kacjach, wnunl‘:ztl;' pracy w ' poszczegile
nych braniach zawodowych gérnictwa,

HALINA SLOWISNSKA — ,PRZEMYSZ.
BPOZYWCZY”, s, 71, fl, ¢ Some

kontroly. Indeks nazwisk 1 ¥,

. PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAURKOWE

FRANCISZEK BUDZINSK! = ,EKO-
NOMICZNE IMPLIKACJE MIEDZYNA-
RODOWYCH UMOW LICENCYJINYCH”,
Uniw, Jaglel., s. 127, 21 28.—

Zeszyty Naukowe Uniw. Jagiellod-
skiego. 518, Miedzyuczelniany Inst. Wyna-
lazczofcl. 1 y
alne). Prace z. Wy i
Wiasnoscl Intelek{ualnej, Z, 19,

Celem pracy fest zwiezle przedstawie-

y

. nie majwainiejszych zagadniefi. ekonomi~

cznych dotyczgeych miedzynarodowych
uméw lcencyjnych. Oméwiono istote,
przedmiot { rodzaj licencil, podstawowe
elementy uméw licencyjnych, terytoriainy
zakres dzlalania uméw licencyinych, ich
czas trwania, formy platnofci oraz czyn-
niki wplywalace na miedzynarodowy ob-
rét licencyjny. - .

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

.N. 1. PUMCZENEO — ,PROGRAMO-
WANIE KSZTALCENIA ROBOTNIKGW
W SZKOLACH - ZAWODOWO-TECHNI-
CZNYCH”, TL z T05., 5. 203, 7% 29,—
Inst, Ksztalcenia Zawodowego.
Ksztalcenia Zawodowego,

B-ka

t ezyn.
niki wplywajace na . ko‘ndeunoﬁb nle’:

Au,tor podejmyje

i znud‘xnce] sle
Daje po-

w fazie pr
t

ch :

1 srodki zabezpieczefi stosowane w poSze
czegoinych fazach APD (automatyczne
przetwarzanie danych), az do zasad nad-

2zofu 1 utrzymania systemu  ochrony.
! Wskazéwki praktvczne.

treSei ksztalcenia robotnikéw. Podano
kiladniki p 1 trescl

6w 1 [ ystvke
dokumentacji dydaktycmej drednie)

szkoly rawodowo-techniczne),

BOLESLAW PRUS — ,GORNICTWO",
1. 87, i1, 7t 12—~

Pornajemy Zawody. -

Ksiatka przeznaczona dIa milodziety
starszych kilas szkoly podstawowej). Aue

Ksigtka dla
starszych Klas sxkoly podstawowej. Za.
wiera niexbedr °
spo2ywczym, warunkach pracy w ted
brandy i klerunkach ksatatcenia w sxko-
lach dia tego przemysiu.

HENRYX BMACZNY — ,KLASA —
PRACOWNIA GOSPODARKI PRZEDSIE-
BIORSTW FRZEMYSLOWYCH”, e, 215,
1 tabl, il., xt 70m=

Autor dsjs doty

v

cowni

medycyny).

WYDAWNICTWA KOMUNIKAC3I
I LACZNOSCI

MICHAL Y. SZMULEW;
MATYZOWANE SYST! KIEROWA-
NIA TRANSPORTEM W PRZEMYSLE”,
T z r0s., X1V, 8, 305, z} 50.—

Z - ,,ZAUTO-

Oméwiono ogéine zasady budowy pod-
systeméw klerowania transportem w ra-

nalizy:syst j proceséw informa-
- eyjno-decyzyjnych jest wdrazanie in-
" nowacji. W ciagu kilku kolejnych lat
akademickich prace magisterskie wy-
. konywane w Zakladzie Analizy Sy-
stemowej dotyczyly stymulatoréw i
hamulcéw procesu wdrazania do or-
ganizacji réinych i ji, glownie
2 dziedziny metod zarzqdzania. Efek-
tem badan byly propozycje dotyczg-
ce strategit wdrazenia. Autorzy
. przedstawiajq syntetyczne opracowa~
nie wynikéw tych badarn.
Szczegblnym typem zlozonego pro-
. cesu informacyjno-decyzyjnego jest
sterowanie procesem inwestycyjnym.
W ramach badait prowadzonych w
Zaktadzie Analizy Systemowej zo-
stata opracowana przedstawiona w
' tekicie monografia jednej imwesty-
cji. Monografia ta wskazuje na ui:-

mach za zowanych sy Ile-
rowania przedsieblorstwami w podstawo-
wych Yerinoh srnlctwie
odkrywkowym, hutnictwie, przemysle
maszynowym i chemicznym, gérnictwle
weglowym | rud Zelaza, a takze w mie-
c‘lzyza!‘ﬂagow:ycl_n kompleksach transpor-

mystowych., P wlasng ¥

cjg w tym zakresie, Hlustrujac prace licz-

aymi planszami { tablicami. Podaje moz-
2] tezo wy-

posakenia.

FILIP TRZASKA — ,PRZEMYSE PO-
LIGRAFICZNY”, 8, 13, ily B 10,

Pomsjemy Zawody,

Ksigika ala ]
starszych kias stkoly podstawowej. Za.
poznaje z rozwojem przemysiu poligra~
ficznego | zmaczeniem poligratii dla oi-
w!atr. kultury 4 gospodarki oraz z giéw-
nym) ami tech i1 su
rowcam{ uiywanymi w produkcjf. Trak-
tuje o szkolnictwie zawodowym tej ga-
1ezi przemyslu oraz warumkach przyjecia
do szkét poligraficzaych.

OSSOLINEUM

»NAUKA A REWOLUCJA NAUKOWO-
-TECHNICZNA", 3. 201, 2 35.— Wszech-
nica PAN. F y Naukowse 6
snosck.

Na tom skiadals slg¢ prace s aakresu
nauk spolecznyeh, #cislych i technicze
nych, { to zar6wno poruszajjce zagad-
nienia ogélne™(m. in. O pojeciu | istocie
rewolucjt i )

ych.

ZBIGNIEW KWASNIEWSKI — ,,UMO-
WA SPEDYCJT®, s, 220, 2t 40.—

Ksigka porusza problem spedyejl =
prawniczego punktu widzenia. Omawia
ismtex' wykonanie umowy spedycji,
uprawnienia spedytora do dzlalania za

. 2lecenlodawce oraz jego odpowiedzialnosé

wobec podwykonawcow. Analizuje role
i znaczenie umowy spedycji na tle zmian
w organizacji przewozéw ladunkéw,

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZ2Z
MAREK PIATKOWSKI - ,UPRAW-
NIENIA SOCJALNE PRACOWNIKOW?,

Wg stanu prawnego na dzlefi 31 marca
1979 1., 5. 224, 2} 45.—~ Seria z Paragrafem

Préba zestawienfa 1

teczno$é systemowego podejscia do
proceséw informacyjno-decyzyjinich
w praktyce sterowania wielkimi
przedsiewzieciami inwestycyjnymi.
W ostatnim rozdziale ksiqiki aulo-
T2y koncentrujg sie na zagadnieniach
dydaktyki. Poslugujqc sie przykla-
dami opracowanymi w zesepole Za-
ktadu Analizy Systemowej, przedsta-
wiaje metode sytuacyjng (przyral-
kéw) orecz metode gier w naucza:
problematylki decyzyjinej. (k)

MISTRZOWIE

»Ksigzka ¢ Wiedza” wydala prece
»t. ,,Mistrzowie gospodarnosci” (War-
szawa, 1979 r.), Dwanadcie lat upiy-
nelo juz od chwili, gdy ogloszono
wielki konkurs dla miast do 10 tys.
mieszkancéw pod hastem ,Mistr:

caloksztaltu uprawnien socjalnych przy-
stugnjacych pracownikom i ich rodzinom
Wg stanu prawnego na dzlen 31 mareca
1979 r. M. in, i )

gosp noéci”, Dzi§ konkurs ten —
wraz z ogtoszonym przed pieciu laty
konkursem. gmin — jest trwatym i

p. w
wypoczynku, echrony zdrowia, upraw-
nienia pracownikéw utrzymujgeych ro-
dziny, pracujacych kobiet, pracownikéw
mlodocianyeh, uczaeych sle, ‘dojezdzajy-
cych do pracy, mlodych » Prae-

Y zjawiskiem spoteczno-gcs-
podarezym, istotnym czynnikiem ak-
tywizacji  malych miast i grun.
Ksiqﬂca prezentuje dorobek posz-

cownikéw chorych. Upr emery-

golnych mistrzé6w, poczquwszy od

talue i rentowe oras -z tytulu wypadk
PIZY pracye veadit

pier go — tzn. od Drezdenka —

az do wynikéw z 1977 r. (ks)
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" 'BULGARIA -

stosunku do 1939 r. produlecia

przemyslowa Bulgarii powiek~

szyla sie okolo 55 razy, Udziat
przemystu w tworzemiu dochodu na«
rodowego przekroczyl w ub. roku
58 proc. Jest to wymowmng miarg
gruntownych przeobrazen, jakie w
powojennym okresie dokonaly siq w
rolniczej przed wojng Bulgarii.
Szczegblng dynamiky odeznacza sig
bulgarski przemyst maszynowy §
chemicamy. -

Préc: wysckiego tempa romwoju
Bulgarig charakteryzuje jeszcze jed-
na cecha: smiale wkraczanie w naj-
bardziej nowoczesne dziedziny pro-
dukeji, bedace zwykle przywilejem
krajéw o dlugiej tradycji rozwoju
przemystowego. Przykladem tego jest
elektronika. Przed dziesigeiu laty
bulgarska elelktronika praktycznie
nie istniala. Dzi§ Bulgaria jest zna-
nym producentem maszyn matema-
tycznych i inmych urzadzen techmiki
cbliczenfowej, uczestniczacym we-
sp6! z innymi partnerami z RWPG
w realizacji maszyn eyfrowych sy-
stemu ,,Riad”. Przy pomocy specja-
listéw radzieckich Bulgarzy opano-
wali produkcje homputeréw JS-IO20
i J8-1022, wchodzacych w skiad jed-
nolitego systemu maszyn matema-
tycznych predukowanych w RWPG.
Obok tego rozwinieto produkcje pa-
mieci magnetycznych, procesoréw i
innych urzadzefi techniki obliczenio=
wej, skupionej w znanym obecnie
zjednoczeniu IZOT, w ramach kté-
rego wytwarza sie 2/3  produkeji
elektronicznej Bulgarii. Najwainiej-
szym partnerem zagranicznym w tej
dziedzinie jest ZSRR, ktéry w ciggu
biezgcego pieciolecia zakupi bulgar-
skie urzadzenia ETO za sume 1 mid
rubi. Bulgaria jest tez dostawcay
tych urzadzeh do pozostaltych kra-
jow RWPG, w tym Polski. Obok
techniki obliczeniowej Bulgaria stala
sie znanym w $wiecie producentem
kallulatoréw. W 1973 wyeksporto-
wano raledwie 300 bulgarskich kal-
kulatoréw, w ub. roku eksport tem
wyni6st ponad 15 tys. szt. Wiréd od-
biorcéw znalazly sie takie kraje, jak
Wietka Brytamia, Francja czy Belgia.

Ambicie bulgarskich elektronikéw
slggajg jednak wyzej. Zmierzajg oni
do opamowania innej nowoczesnej
galezi produlucji elektronicznej — ro-
bfy_téw przemystowych. Moina wy-
r0znié trzy glowne kierunld rozwo-
ju pmodl_xkcji tych urzadzen: jeden —
dominujgcy w USA — zmierza do
opracowania motliwie najbardziej
uniwersalnych robotéw nadladuja-
cych dziatalnos$é czlowieka, drugi —
do skonstruowania zespoléw robo-
téw wasko wyspecjalizowanych (ten
kierunek dominujer w Japomid) i
trzeci — do oparcia produkecji ne
zunifikowanych modutach, z ktérych
da sie zestawié r6ine urzgdzenia w
zaleznoéci od potrzeb. Do tego wlas-
nie zmierzaja konstrulktorzy bul-
garscy.

W Builgarii pojawily si¢ na razie
dwie rodziny robotéw — ,Pirin” i
»Beroe”, produkowanych w zakla-
dach w Starej Zagorze, znanej réwe-
niez jako siedziba zakladéw predu-
kujgcych pamigei magnetyczne: Nie'
przypominaja one jednak ,cziowie-
ka” elektronicenego, lecz zachowuja
raczej tradycyjny wyglad maszyny
wyposazonej w manipulatory zdolne
do wykonywania mniej lub bardziej
skomplikowanych czynnosci, i do
diwigania clezaréw do 160 kg. Pod-
stawg programu produkcyjnego za-
kladow w Starej Zagorze jest rodzi-
na ,,Pirin”, gtéwnie robot RB-1IO -0
udzwigu do 10 kg, wykonujgcy ruchy
po. trzech przecinajacych sie esiach.
Tego rodzaju urzgdzenie nadaje sie
do obstugi zautomatyzowanych linii
technologicznych. Bulgarskie roboty
tego typu pracuja juz w radziec=
kich zaktadach samochodowych ,Ka-
maz”.

Do drugiego pokolenia robotéw na-
leiy ,Beroe”, ktére majg znacznie
wigksza ,swobode” ruchéw, pozwala-
jacg im siegmaé do kazdego punktu
na Iich stanowisku pracy. Moga one
byé wykorzystane do bardziej zlozo-
nych czymnoéd, np. malowania karo-
serii. Przedstawicielem tej rodziny
jest RB-2I0 mogacy udiwignaé do
80 kg. Seryjna produkcja tych ma-
szyn zostanie uruchomiona do konca
przysziego rofuu.

Aby mée mysled o produkowaniu
na skale przemystowg tak skompli-
kowanych urzadzen, bulgarska elek-
tronika musiata w niezwykle krot-
kim czasie przejsé wszystkie pod-
stawowe fazy rozwoju, opanowujgc
stopmiowo przede wszystkim produlk-
cje podstawowych elementow, z kto~
rych skiada sie kaide urzadzemie
elektroniczne. Zaczeto sie to wlasnie
przed dziesieciu laty, kiedy pojawity
sig pierwsze bulgarskie polprzewod-
niki, a poimiej obwody scalone i
piytki drukowane, bedace podstawa
produlkeji urzadzeh techniki oblicze-
niowej. Jest ona tez niezbednym
elementem produkeji robotéw prze-
mystowych, ktérych pracg kieruja
maszyny matematyczne. Opanowa-
nie poszezegélnych rodzajoéw pro-
dukeji elektronicznej musialo byé
poprzedzone szkoleniem kadry fa-
chowcéw 1 stworzeniem niezbgdnej
bazy naukowo-badawczej. Jak na to
wskazujg wyniki, zadania te zostaly
pomyslnie wykonane. Do znanych
bulgarskich instytutéw naukowo-ba-
dawczych nalezy Instytut Elektroniki
Bulgarskiej Akademii Nauk, Instytut
Radioelektroniki, Instytut Poiprze-
wodnikéw, Instytut Mikroelektroniki
i inme. W ostatnim okresie wielkie
znaczenie przywigzuje sie do osigg-
niecia postepéw w miniaturyzacji
element6w elektronicznych.
© Bulgarscy elektronicy majg znacz-
ne osiggniecia takie w innych dzie-
dzinach, jak budowa urzadezenia
diagnostycznego dla potrzeb medy-
eyny. Nad tym tematem pracuje sig
od polowy lat szesédziesiatych, a od
dwdch lat trwaja prace nad skon-
struowaniem w peilni zautomatyzo-
wanego urzadzenia diagnosiycznego
opartego na technice mikroproceso-
rowe]j. Elelctronika wkracza w wiele
dziedzin produkcji. Znajduje coraz
szersze zastosowanie w rolnictwie.
Dzielem bulgarskich komstrulstoréw
jest np. zautomatyzowany kombajn
do zbioru burakéw SAW-2 produ-
kowany w czterech wersjach. Elek-
troniczne systemu kierowania zasto-
sowano w wielu zespolach maszym
rolniczych.

EM.

Fot. BTA

wo-Przemystows Rumunii,’ w-lgtach
1966—1970 udzial -akumulacji w do=
chodzie narodowym tego kraju wy=
nosit 28,8 proc. W kolejnym piecio=
leciu 1970—75 udzial ten’ wzrést =-do
34,1 proc. ! utrzymuje eie madal na
mniej wiecej tym samym poziomie.
Rumunia inwestuje w szybkim tem-
pie, przede wszystkim w przemyst
grupy ,A”. W rezultacie udzial tego
. przemyshu w produkcji przemyslo-
wej brutto oscyluje wokét . 72—73
proc, przy czym w ostatnich-latach
jeszcze nieco wzrést Buduje sie, pra=
cujgea juz, wielka hute w Galaczy, -
wielkoéci mniej wiecej' naszej “huty
Katowice, rozwija sie hutnictwo me~

tali niezelaznych, kolo ~Konstancy

powstaje, przy zaangazowaniu kapi~
taléw arabskich, ogromna. rafineria
ropy naftowej, buduje sig inne, wiel-
kie obiekty. Stwarza to m. in. ko-
niecznoéé importu “ogromnych’ ilosci
surowcéw 1 péHabrykatow, bowiem
Rumunia — whrew utartym opiniom
— nie jest krajem zbyt bogatym w
surowee, poza. ropa naftowa, kidrej
wydobywa éie okolo 14-milionéw ton
rocznie. Znaczna cze$é tego importu
transportowana jest droga morsks,
stad miedzy innymi miebywale szyb-
ki wzrost przeladunkéw w portach
morskich Rumunii. - N

Najwiekszy ruminisk! port morski’

w Konstancy, kiéry. w. . roku 1965

przeladowat 8,7 milionéw ton ladun-
kéw, w 1970 yoku zwiekszy! prze-
. ladunki do 14,5 min ton, w 1975 roku
do 24 min ton, by w roku 1980 osiag-
ngé okolo 40 mln.ton. JuZ obecnie-
port ten jest wiekszy -od kazdego z
naszych portéw morskich.. Wspome.
nialem w poprzedniej. koresponden-
cjl, Ze Rumunia w ostatnim okresie
przeorientowala kierunki . inwesto~
wania w swoja gospodarke morska,
preferujge wlasnie porty i.system
Eokgczer’x transportowych z weszia
raju, . .

Niezaleznie bowiem od sytuac)i w
stoczniach morskich, inwestycje por=-
tqwe staly sig koniecznoécig, bowiem
niedorozw6j potencjalu przeladun~
kowo-skladowego . zaczal wplywaé
hglmujaco na rozwdj catej gospodar~
1’(1..0 ‘tempie tych przemian moze
Swiadezyé dynamika .inwestycii w
porcie Konstanca. Jezeli naklady w
roku 1970 przyjaé za 100, to w 1975
rok'u wyniosly one 367, w roku
ubieglym 382, rok biezacy 1979 przy-
niést dalszg intensyfikacje prac, za§
naklady wzrosly do 623, by w roku
przyszlym osiggnaé 897 proe. Warto
przy tym podkre§lié, ze baza owego

wzrostu wecale nie jest mata. Szybki -

rozwdj portu w Konstancy zapoczat-
koyvany zostal juz w latdch sze$t-
dziesiatych, ale liczba. ponad dwu-
dziestu statkéw oczekujacych mna
miejsce na redzie portu,. ktéra ob-
serwowalem w trakcle mojego poby=
tu w tym mie§cie-w maju br, Swiad-
czy, %ze dalsza rozbudowa portu jest
zadaniem pilnym, Potwierdza to tak-
ze czesty w porcie widok atatkéw

cumujacych przy nabrzeZach burtae
mi po dwa, a nawet trzy.

Port w Konstancy notowany. jest
w Swiecie jako port kongestyjny, w
ktérym statki tygodniami ¢zekajg na
rozladunek. Sa to dla kraju straty

. milionowe, stad wlasnie ten lawino-

wy przyrost inwestycii- portowych.

Sadze, Ze z naszego polskiego
punktu widzenia najbardziej intere-.
sujacym problemem jest komplek«
sowo3é inwestycji portowo-mor-
skich. Kompleksowo§é polegajgca
zaré6wno na tym, co robi sie obecnie
w.Konstancy i okolicach tego miasta,
jak 1 uzupelniajacym jej potencjal
zespole portéw ujscia Dunaju.

Ta ogromna rzeka jest niezwykle
wazna ‘arteria transportowa Rumu-
nii, choé nle jest jeszeze wykorzysty-
wana. w nalezytym stopniu. Dunaj
jest od wiekéw droga transportowa
laczaes basen czarnomorski z Euro-
pa Zachodnia: Regensburg, Linz,
Wieden, Bratystawe, :
‘grad '{ “sktpione wokét {ych miast
ogromne centra przemyslowe. Nad
brzegami Dunaju juz w polowie
ubieglego wieku rozwijaly sie Tu-

. munskie. atocznie, obecnie .moderni= ..

zowane i rozbudowywane. W ostat-
nich latach wiadze Rumunii. wiele
uwagl przywiazujg do pelnego wy-
korzystania dunajskiej szansy - tego
kraju. ,Secinteia” podaje, ze Zegluga
Srédladowa, ktoéra w 1970 roku prze-
wiozla 8,4 miliony ton ladunkéw, w
ubieglym roku zwiekszyla przewozy
do 8,3 milionéw ton., L
Zetknalem sie z ‘opinig wiréd na-
szych fachowcow" w' kraju,” ze mie-
ktére porty obslugujace morskie
statki. nad Dunajem sa nadal male,
stabo uzbrojone i o niskiej wydaj=
noéci. Sadze, Zze Rumuni przyjeli je~
dyne racjonalne rozwizzanie inwe-
stujae w potencjal przeladunkowy
Konstancy, zag§ porty dunajskie wy-
korzystujac o tyle, o ile jest to po-
trzebrie kompleksowi przemyslowe-
mu. rozwijanemu u ujcia Dunaju.
Kiedy pokazywano mi port'w Gata-
czu, a wilasciwie trzy odrebne admi-
nistracyjnie porty, bylem zawiedzio=
ny slabym wyposazeniem portu prze-
tadunkéw drobnicowych. Niewielkie
baseny, stare, malo wydajne diwigi
liczgce sobie po ponad 20 lat, o nie-
wielkim udZwigu. Oprowadzajgcy
mnie’ inzynier — motabene wladaja~
ey czterema jezykami — jako o suk-

cesle m6wi} o paletach, slingach itp.
technikach, dawne juz nie bedacych
rewelacjami-w pracach przetadunko-
wych., Ale w fymze samym Galaczu
rejon, ktéry obstuguje kombinat me-
talurgiczny, zdumiewa nowoczesno-
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lawe, Budapeszt, Bel-

fcia rozwiazan: statele pelnorﬁorskt-
— ta$mocigg ~ skladowisko'w hu-
cie. 'W.tym przypadku rozwigzania

- 83 naprawde nowoczesne, 2 ich wy-

dajnosé zaskakujgco duza. Widaé na
kazdym kroku, ze dla sprawnego
dzialania tego rejonu przetadunko-
wego nie szczedzono Srodkéw. Jest
1o coé w rodzaju naszego Portu P6l-
nocnego.

Galacz - jest wielkim - ofrodkiem
hutniczo-metalowym, za§ niedaleka
Tuleza to z kolei kombinat: produ-
kujacy aluminium, ferrostopy, po-
siadajgey poteina celulozownie pra-
cujaca na nieprzebranych zapasach
trzciny rosnacej 'w delcie, przemyst
rolno-spozywezy itp. Port Tulezy,
wielkoéci - naszego Kolobrzegu —

0,5-min ton przeladunkéw — ma byé

rozbudowany do potencjalu 1,2 min
ton, przede wszystkim dla obslugi
tamtejszego przemyshu, -

 Na_terenie RFN buduje si¢ obec-,
"nie Kana! Ren-Men-Dunaj. Jest to

dia Rumunii, na ktérej terytorium
lezy ujScie Dunaju, wielka szansa
przechwycenia zyskéw z. obstugi

ogromnego, potoku.ladunkéw tran- .

zytowych, ktére niewatpliwie skiero~
wane zostang z calej-Zachodniej Eu-
ropy tym najtanszym rzecznym srod-
kiem- fransportu na Bliski Wschéd,
a kto wie, czy 1 mie w dalsze rejony.
Bedzie to bowiem berposrednie po-
aczenie droga wodng okregéw prze-
myslowych' RFN, Austrii, CSRS, We-
gier i innych krajow z portami mor-
skimi, lezgeymi mad Morzem Czar-
nym, w bezpofrednim sgsiedztwie
Morza Srédziemnego, wyjscie na Ka~
nat Sueski 1 dalej. na wschéd — do
Arzji. Dlatego tez w czerwcu ubieg-
lego roku prezydent N. Causescu
podpisat.dekret o stworzeniu-w por-
cie Sulina, malerikim midsteczku, le-
Zgeym u samego ujScia Dunaju do
morza, portu wolnoctowego.

W chwili obecnej Sulina jest, wia-
§ciwie wsia, za§ 6w port wolnotlowy
sklada si¢ z niewielkiego basenu,
uzbrojonego w stare diwigi, w kté-
rym zaczynaja sie dopiero prace pa-
glebiajace, W latach 1880—1902 por-
cik ten zostal polaczony z murtem
zeglownym rzeki kanatem stanowia-
cym dzisiaj jedyna droge wodng w
glab kraju. Dzisiaj niewiele znaczg-
cy dodatek do portéw istniejacych w
rejonie Galacza zyskal szanse Toz-
woju. Planowana jest rozbudowa
Suliny do'potencjatu 8 min ton prze-

tadunkéw roeznie, budowa. stocznf .

remontowej, pozwalajgeej na remon-
ty statkéw do 15 tys. DWT i wiele
innych inwestyeji.

T OR

A

WLODZIMIERZ WODECKI

Doprowadzenie tego portu do pel-
nej sprawnosci, stworzenie warun-
kéw do obstugi dunajskiego tranzy-
tu, wymaga ogromnych nakladow
kapitalowych. Praktycznie bowiem
nie ma tu nic. I nie bez kazery dy-
rektor 8. Nister prosit mnie, polskie~
go dziennikarza, bym napisal, ze
strona rumuniska bardzo jest zainte-
resowana we wspolpracy z nami w
budowie tego portu, w wyposazeniu
go w dzwigi 1 inne urzadzenia. Sa-

dzg, ze jest to propozycja warta za- .

stanowienia; kto bowiem wie, czy
Sulina w przyszloSci nie bylaby do-
godnym poriem tranzytowym i dla
nas. Regulacja Wisly, kanal .Odra-
-Dunaj, to przeciez nie tak odlegla
przyszio§é, a ciagi ladunkowe na
Bliski Wschéd mozna bardzo dogod-
nie kierowaé wlasnie drogami wod-
nymi. Innym elementem tego prob-
lemu jest niepelne wykorzystanie
naszego potencjalu budowlanego w
gakxesi_e portéw, dla ktéorych Sulina
i prace tam prowadzone moglyby byé
szansg przetrwania 1 wuratowania
umiejetnosci kadry dla poirzeb na-
szych przyszlych inwestycji.

Sulina to przyszlo$§é. Porty dunaj-
skie fo potencjat dla potrzeb lokal-
nych. Preferencje w gospodarce por-
towo-morskiej Rumunii przyznano
na razie Konstancy i kompleksowi
portowo-przemysiowemu wok6t tego
miasta. Portem morskim staje sig
tez Mangalia, znana dotychezas jako
o§mdek wypoczynkowy; w niedale-
kiej od Konstancy Midii, kolo przy-
ladka o tej samej nazwie, powstaje
wielka rafineria ropy naftowej z po-~
teznym portem mnaftowym. W tym
kompleksie miedzynarodowe znacze-
nie ma jedynie Konstanca, port, kt6-
Ty W ubieglym roku przeladowal
32 miliony ton ladunkow, z czego
powazna czesé przypada na rope
naftowa, importowana dla potrzeb
rumuniskiej petrochemii.

Konstanca mnie jest obecnie por-
tem najbardziej ulubionym przez ar-
matoréw. Kongestia, niska stosun-
kowo wydajnoié dokerdw, ciasnota
w porcle, wszystko to razem nie
utatwia 2ycia armatorom ani kapita~
nom statlkdow. Dodatkowym proble-
mem jest, podobnie jak i u nas, wy-
wieziende Yadunkéw z portu. Nie jest
fo spowodowane brakiem wagonow,
lecz po prostu maksymalnym obeia-
Zeniem jedynej linit kolejowej, 13-
czacej Konstance z reszta kraju.

' Ta cala struktura transportowa po
prostu peka w szwach, mimo e na
przyklad port w Konstancy posiada
doskonale uzbrojenia techniczne.

Ogladatem tam, wozony motoréwka

po basenach, terminal kontenerowy,
bazy. przetadunku rudy i ich nowo-
czesne dzwigi, place postojowe za-
pelnione sprzetem, diwigami samo-
bieznymi, wézkami widlowymi itp.,
czekajacymi, kiedy beda potrzebne
portowcom. Wszystko to nosi znaki
firmowe znakomitych firm angiel-
skich czy niemieckich. Dzis i to nie
wystarcza. Dlatego tez 90 hektaréw
terenéw portowych powiekszone zo-
stanie trzykrotnie o -nowe baseny,
nabrzeza, dziesiatki magazynéw
i hektary placéw skladowych.
Dzieki zyczliwodei sekretarza eko-
nomicznego XKomitetu Miejskiego
RPK w Konstancy, Dana Nicolae,
mialem moznosé obejrzeé tereny bu-
dowy nowego portu. Ciagnie si¢ -on
wiele kilometré6w poza obecnym ob-
.szarem, az do miejscowosci Agigea.
W tym rejonie w teren portu Kon-
stancy wechodzi¢é bedzie kanat iacza-

-cy-Dunaj z Morzem Czarnym, Jest

to ‘kolejne ogromne przedsiewziecie
inwestycyine, 'realizowane obecnie

dla potrzeb transportu. Kanal fen,

diugosei 64 km, szerokosci od 70 do
90 m i glebokoSci 7 m, pozwoli ha
transportowanie  znacznie ianszg
i krétsza droga ladunkéw masowych
z portu do gléwnego nurtu Dunaju,
nawadniajac réwnoczesnie tysigce
hektaréw- zyznej - ziemi Dobrudzy.
Wychodzié on bedzie w_porcie o
Sredniej glebokosci basenéw 20 me-
trow. :

" Obecnie buduje si¢ koryto kanalu
w. rejonie. Agigea, a takie system
poteZnych $§luz w odleglosei kilku-
nastu kilometréw od brzegu morza,
kiére pozwola pokona¢ pasmo wznie-
sien na trasie kanatu.

Oba porty satelitarne Konstancy,
tacznie z budows kanatu, drugim
mostem kolejowo-drogowym przez
dwa ramiona Dunaju, budowanym
aktualnie réwnolegle z juz istniejg-
cym mostem w Czarnej Wodzie oraz
sama budowa portu w Konstancy
stworza za kilka lat atrakcyjny bar-
dzo rejon przeladunkéw w basenie
Morza Czarnego.

My, Polacy, wybrzeze rumusiskie
znamy przede wszystkim z jego wa-
loréw wypoczynkowych. Interesowa-
lem sie wige, w jaki sposéb usiluje
sie pogodzi¢ rozwodj portéw, prze-.
mystu przyportowego z zachowaniem
wypoczynkowo-urlopowych waloréw
tego regionu. Przyznam, ze nie wyz-
bylem sie sceptycyzmu, mimo ze
wszyscy odpowiedzialni ludzie, z kté-
rymi na ten temat rozmawialem,
przekonywali mnie, Zze jedno nie kl6-
ci sle z drugim,

z krajow
socjeli-
styczrych

BULGARSKIE SPECJIALNOSCI
© W RWPG

.
Bulgaria bierze udzial w 66 poro-
2umieniach specjalizacyjno-koopera-
cyjnyeh dwustronnych i wielostron~-
nych. Dotycza one gléwnie przemy-
sty maszynowego 1 obejmuja m. in.
maszyny podnognikowo-transporto-
we, ciggniki, maszyny rolnicze,
sprzet elektroniczny i elektrotechni-
czny, urzadzenia kompleksowe dla
przemystu lekkiego i spoiywczego.
Bulgaria wyspecjalizowala sig W
produkeji ponad 600 rodzajéow ma-
szyn, urzadzen, $rodkéw transporto-
wych, jak réwniez w 200 rodzajach
wyrobéw chemicznych, Udzial towa-
réw objgtych specjalizacis w ekspo-
reie 'do krajow socjalistycznych wy-
nosi 30 procent. Trzy czwarte tego
eksporta stanowig wyroby elektro-
niki i elektrotechniki. Duze znacze-
nie dla bulgarskiej ekonomiki ma
wspolpraca dwustronna 2z krajami
socjalistycznymi. W ramach porozu-
mien ze Zwigzkiem Radzieckim Bul-
garia w biezacej pieciolatce uczest-
niczy w'budowie na terenie ZSRR
11 wielkich obiektéw. Do wiekszych
wspélnych przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych, w ktorych uczestniczy LRB,
nalezy budowa wspblnie z Rumunia
kompleksu hydroenergetycznego na
Dunaju;. zaktadéw niklu na Kubie,
zakladow sody kaleynowanej na te-
renie. Wegier. W ramach zjednocze-
nia , Agromasz” Bulgaria dostarcza
Wegrom, NRD i ZSRR maszyny po-
trzebne w sadownictwie, warzywni-
ctwie, traktory, kombajny do zbio-
ru-tytoniu, winogron, papryki. Dla
potrzeb NRD, Czechostowacil i We-
gier . produkuje sig wiele specjali-
stycznych wyrob6w z zakresu elek-
troniki i elektrotechniki. Podpisano
réwniez. kilka uméw dwustronnych -
dotyczacyeh przemystu chemicznego.
NRD Bulgaria dostarcza rézne pro-
dukty powszechnego uzytkuy, do Pol-
ski-. eksportuje farby i odezynniki
chemiczne, do Czechostowaeji i Ru-
munii wyroby przemystu farmaceu-
tycznego. Wazna bulgarsky specjal-
noscig jest réwniez produkeja rolna.
Bulgaria eksportuje na rynki socja-
listyczne okolo 15 procent swych
plodéw rolnych. .

MONGOLSKA LACZNOSC

W szybkim tempie rozwija sie w
Mongolii nowoczesna lacznosé. Przy
pomocy ZSRR powstaly ofrodki la-
cznodei w Ulan-Bator i Darchanie,
stacje -radiowe .w- .mieScie Alatak,
Datan-Dzadgrad, Czoibalsan oraz
radiowezly ,,Orbita”. W najblizszych
latach powstanie centrum Iacznosci
takze w Erdenet, gdzie budowany
jest wielki kompleks gérniczo-prze-
mystowy. Przeprowadzono dotych-
czas okolo 1000 km migdzymiasto-
wych i miejskich linii !gcznosSei,
zwiekszyla sie pojemnosé central te-
lefonicznych. Przystepuje sie takze
do budowy stacji przekaZnikowych,
ktére pozwola mieszkancom ajma-
k6w i osad rolniczych ogladaé prog-
ram telewizyjny.

-SYSTEM ,,MEDINFORM”

Od pewnego czasu wymiana in-
formacji medycznej miedzy krajami
RWPG dokonuje sig przy pomocy
systemu ,,MEDINFORM". Decyzja o
powotaniu do zycia tego osrodka in-
formacji podjeta zostala w 1976 roku
na naradzie ministréw zdrowia pan-
stw socjalistycznych w Moskwie,
Podczas pierwszego posiedzenia Ra-
dy zunifikowanego systemu ,Medi-
nform”, ktore odbyto sie w 1977 roku
w Berlinie z udzialem przedstawi-
cieli Butgarii, Czechoslowacji, Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej,
Kuby, Mongolii, Polski, Wegier
i Zwigzku Radzieckiego omawiano
przede wszystkim zagadnienia doty-
czace wspdlpracy krajoéw czlonkow-
skich ,Medinformu” z innymi pan-
‘stwami w zakresie wzajemnego prze-
kazywania sobie naukowych infor-
macji medycznych. Pierwszy prak-
tyczny krok to wykorzystanie, prze-
{worzenie i zmagazynowanie w kom-
puterze, zainstalowanym w sofijskim
centrum ,Medinformu”, informacji
medycznych, zawartych w okaclo 500
fachowych czasopism tej branzy
ukazujacych sie w krajach socjalis-
tyeznych. Innym kierunkiem dziala-
nia systemu jest dazenie do zapew-
nienia lekarzom, naukowcom i stuz~
bie zdrowia w krajach RWPG szyb-
kiego dostepu do $wiatowej litera-
tury fachowej. Dziedzinami, priory-
tetowo obejmowanymi przez system
,Medinform”, sa przy tym takie za-
gadnienia, jak najnowsze wyniki ba-
dan w poszczegélnych dyscyplin me-
dycznych, nowe metody diagnostycz-
ne, najnowsze zdobycze terapii i re-
habilitacji. Aby podolat tym zada-
niom od strony organizacyjnej i te-
chnicznej, specjalisci z ,,Medinofor-
mu” opracowali specjalny system
poszukiwania i magazynowania in-
formacji. Niedawno naplynely do
osrodka sofijskiego pierwsze partie
tasmy z nagraniami najwazniejszych,
wyselekcjonowanych na podstawie
tego systemu, danych. Gotowy jest juz
takze system katalogowy. Jak sig
przewiduje, do kornica 1980 roku w
komputerze sofijskim zmagazynowa-
na bedzie ,,na biezaco” cala fachowa
literatura medyczna, a lekarze i za-
interesowani naukowcy ze wszyst-
kich krajow RWPG beda mogli za
pomoca bezposrednich laczy otrzy-
mywaé na poczekaniu kazdg zgdang

informacje.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)*)
Tabela %
5 5 B B
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{ Londyn 313,8 316,8 3819,2 315,1
Zurych 314,68 3161 319,6 3154 |
Paryz 330,7 332,8 3365 3346
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W czwartym tygodnil sierpnia ru»é-
stapila dalsza zwyzka ceny  zlota.
Juz w dniu 28.VIII. osiggnela: ona

w Londynie nowy, rekordowo wyso=
ki poziom 316,8 dolara za troy un-
cjg, a 'w dniu 30.VIII. nowy rekord
319,2 dolara. W- koticu omawianego
okresu cena zlota w Londynie ob-
nizyla sig wprawdzie do 315,1 dolara
za troy ‘uncje {por. tabela 1i wykres),
co jednak tlumaczy sie wzgledami
technicznymi. (sprzedas dla zrealizo-
wania zyskéw)..

Zdanla dotyczace dalszego ruchu
ceny zota sg -podzielone. Nie bralk,
oplnii, se trzeba sie liczyé z obnizka
ceny zlota, w zwiazku ze wzrostem
stopy procentowsej czy mozliwoscia
ponownego zwigkszenia ilofei- zlota
oferowanego do sprzedazy ma auk-
cjach . organizowanych przez
Ministerstwo Finanséw .USA (por.
poprzedni . przeglad). Przewaza jed-
nak poglad,-ze cena zlota utrzyma sie
na obecnym poziomie, a nawet moze
wykazaé¢ dalsza zwyzke.

- Wéréd, argumentw, ktére przyta-
cza sig:za tym ostatnim pogladem na
czolo wysuwa sie wspomniana juz w
poprzednim . przegladzie opinia, Ze
glownym: Zrédiem: obserwowanego
ostanio’wzrostu popytu ha zloto sa
zakupy dokonywane przez kraje ek-
sportujgce rope-naftowa. Wsréd in-
nych argumentéw  wymienia sie:
rosnace . zapotrzebowanie - ze' sfrony
przemyshu:jubilerskiego zwigzate ze

ze comiesieezne: aukeje zlota orga-
nizdwane przez MFW, na ktérych
sprzedaje.sie: 450 tys. uncii zostang
zakoriczone wiosng przyszlego roku,

W rozwoju sytuacjl na eynkach
walutowach na odnotowanie zasiu-

guje przede wszystkim pewne.osia- -

bienie kursu dolara, ktore mie doty-
czylo jednak wszystkich walut in-
nych, gléwnych krajow kapitalisty-
cznych. ‘Ostabienie to bylo ponadio
mniejsze, niz towarzyszgce zazwycza)
zwysce ceny zlota i ni to, jakiego
mozna sie bylo spodziewa¢ po-oglo-
szeniu danych o si w . lipeu
wzroscie stopy inflacji w USA..(p_or.
poprzedni przeglad). Do czynnikéw,
ktore przeciwdzialaly w tym' oktesie
silniejszej znizce kursu waluty atne-
rykanskiej nalezala nowa podwyilga
prima rate dokonana przez, wielkie
amerykanskie banki handlowe: oglo-
szenie danych o poprawie “bilansu
obrotéw towarowych USA w -lipeu
br. oraz informacja o odkryciu, bar-
dzo bogatych zasob6éw ropy naffowsej
u wschodnich wybrzesy USA. Od-
dziatywanie tej ostatniej informiacji
byto -jednak bardzo krétkotrwate,
gdyz po ogloszeniu blizszych danych
okazalo sig, Ze z uwagi na potozenie
zasobéw (odleglo$é od brzegu oraz
gleboko$¢ zalegania) ich eksploata-
cja nie jest sprawg najblizszej przy-
szloScl, -

Podwyzka ,pnima rate” wielkich
amerykanskich bankéw handlowych
do: nowego, rekordowo wysokiego
poziomu mie byla zaskoczeniem. W
ostatnich ocenach wskazuje sie zre-

- szta ma mozliwosé jej dalszego wzro-

stu wobec utrzymujaceo sie zapo-
trzebowania na kredyt zwiazanego =
rosnacymi zapasami gotowych wyro-
béw, w zwigzku z oslabieniem-
aktywnoSci gospodarczej oraz wyso-
ka stopa inflacji. W tej sytuacji za
glowny czynnik przeciwdzialajgey
silniejszemu ostabieniu kursu dolara

uznaé, freeba poprawe bilansu han-
dlowego:, R .
- W.lipeu
towarowych USA' obnizyl sie do
1,1 mld dol., wobec 1,9 mld w czerw-
cu {por. nizej ,,Wskazniki”). Sila od-
dzialywania tej informacii byla tym
wieksza, Ze zbiegla sie ona z oglo-
szeniem danych o pogorszeniu bilan=-
su handlowego RFN i Japonii. W lip-
cu nadwyzka bilansu obrotéw towa-
rowych Japonii wyniosta 197 min do-
laréw, wobec 1,1 mld w czerweu.
Malejgea nadwyzka bilansu obrotéw
towarowych Japonii (por. nizej
Wskaznilki) jest bardzo wainym
czynnikiem utrzymujgeego sie osla-
bienia ‘kursu jena (por. tabela 2), o
czym '~ wspominalidémy juz zreszta
w poprzednim przeglagdzie, Bilans
obrotow towarowych RFN zam-
knat sie w lipou nadwyiks w wy-
sokofci. 607 mln marek, wobee
1,73 mld w czerwcu {blizsze dane por.
nizej Wskazniki). Tak znaczne po-
gorszenie bilansu obrotéw towaro-
wyeh RFN tlumaczy sie jednak
dzialaniem czynnika o charakierze
sezonowym (w lipcu ub. roku bilans
ten pogorszyt sie w nieco mniejszym,
ale podobnym stopniu). Informacja
ta wplynela jednak oslabiajaco na
kurs marki, w zwiazku z czym Bun-
desbank podjal interwencyjna sprze-
daz dolaréw w eglu podirzymania jej
kursu,

Oslabienie ursu dolara wplynelo
powainie na wzmocnienie kursu
funta szterlinga (jego kurs wazrost
z 2,232 dolaréw w dniu 24.VIIL. do
2,252 dolaréw w dniu 31L.VIIL). Kurs
franka szwajcarskiego utrzymal sig
.w zasadzie na poziomie z poprzednie~
go tygodnia. Z innych zmian na od:
notowanie zastuguja sygnaly o presji

deficyt bilansit corotow

na znizke kursu korony szwedgk;].pj
w stosunku do innych walut, choé w |
czwantym tygodniu sierpnia, w ato-
sunku do dolara, wykazaia ona pew-
ne wzmocnienie, Presj¢ na zniike
kursu korony szwedzkiej tlhuma-

ezy sie relatywnle nizszg stopg pro-
‘centows -w tym kraju oraz zwiaza~
nym 2 tym dofé znacznym odplywem
kapitaléw krétkoterminowych, przy
réwnoczesnym . wzroscie zadiuZenia
za granica.

KURSY WALUT - Tahela 8
24VIL,  SSVIIL B0.VIIL  BLVIIL
Funt szterlin,
(w dol. za fusnt) 2,033 2,250 2,250 2,232
' Gulden holenderski
(w guld. za dol) 2,008 2,008 1,999 2,002
Frank belgijski . )
(we frank. ga dol) 29,38 20,34 29,25 29,28
RFN
(I%i[rarl}x{l; za dol)) 1,830 1,830 1,823 1,825
Lir wioski
(w lirach za dol) 8170 818,0 816,7 817,08
Frank francuski
(we frank. za dol) 4,257 4,270 4,254 4,252
Frank szwajcarski
(we frank, za dol) 1,658 1,859 1,653 1,657
Jen japoriski : )
(w jenach za dol) 219,% . 221,7 220,68
Peseta hiszpanska ’
(w pesetach za dol.) 66,06 66,10 66,03 66,04
'Szyling austriacki
(w szyl. za .dol) 13,37 13,09 13,35 . 13,35
Korona szwedzka
(w kor. za dol) 4,224 4,226 4,211 4,217
Korona norweska o
(w kor. za dol.) 5,053 5,042 5,029 5,032
Ecu (w dol. za ecu) 1,382 1,382 1,387 1,385

ostatniej oceny znanej zachodnionle-

. . wiich, - duzyi . i Tahela. 4 czynnild, réime w przypadku posz-
F E {5 ¥ W”PF g g’: G f!z gg;%’) d;'za);cﬁnﬁxj}"r}xlggfg ;:. :lt:ﬂ?)g mieckiej firmy F. O. Licht swiatowe czegélnych. me.tali’ niezelaznych, W
hd . zb6z w Kanadzie, bedgcej drugim po N -} ] = zapasy cukru w konicu roku gospo- zakresie miedzi giéwna rolg odegrat
i’ QR i“@zyjfgﬂig USA ich najwiekszym na Swiecie o 2 9 2 darczego 1978/79 wyniosg 31,3 min  wzrost zalkupbw SL?:dk}llﬂFYJnylih: bo
U - - eksporterem, beds w br. najnizsze od Jedn. =] -8.5 ol - g a ¥ ton, co stanowi okol.n_) 35 proc. jego realny popyt na miedz nie wykazuje
: e pigeiu lat. Wediug oceny ogloszonej pien, > S o8 g CF] Swiatowe]j konsumpeji. . nadal zwyzki, ale réwniez utrzymu-
ostatnio przez kanadyjskie United S g2 - BT " @ Zréinicowane byly réwniez jacy.sie miedobor dostaw na krétkie
WSKAZNIE CEN SUROWCOW Grain Grovers przewiduje sie, Ze « el B ) B & zmiany cen surowcéw dla przemyslu terminy, a takze og!oszex_ue gzaqunk_u
»Financial Times” : wynios3 one w br. 15 min ton, a wige lekkiego. Na uwage zastuguje szcze- MFW, w kiérym przewiduje sig, 2e
(LIV.1952 = 100) beda o 6 min ton nizsze niz w ubieg~ | ZBOZA I PASZE golnie dalsza znizka cen skor, wobec  eksport miedzi z Zairu obnizy sie w
. __Tabela 3 jym roku. Wobec :wysokich zapaséw .. | pszenica- centy/busz.  436,3 4273 4060 3285 135,3 bardzo silnego poprzednio ich waro- blezacym rolcu do 350 tys. ton wobec
+ N R zh6z' (szatuje “sie “je 'na’'15 min- ton) kukurydza . - 283,0 276,3 270,8 212,5 133,2 stu, zwiazanego ze zmniejszeniem 410 tys. ton w ubieglym roku. Za
Data Wskadtilk | ' geenie. tej nie przewiduje sig jed- - | jecamien dol/foia 1080 1073 8714 .707 1523 | ubojéw bydla. Za gl6wna przycayne Elowna, dodatkowa przyczyne waro-
nak, by W -zwiazku ‘ze znacznym - — obserwowanego ostatnio oslabienia  stu cen cynku, kiére wykazywaly do
23.VIIL 285,7 spadkiem produkeji . Kanada. miala INNA ZYWNOSC ’ cen skér uwaza sie mniejsze zapo- niedawna wyraing tendencie znizko-
28.VIIL 286.3 trudno§ei w: wywigzaniu sie ' ze kawa - fszt./tona 18515 . 1820,5 17155 1526,3 1213 trzebowanie na import, szezegflnie wa, uwaza sie _og!c_)szeme' przez zna-
S o swych ' . zobowigzan eksportowych kakao . 1396,0 1489,0 13900 1866,0 74,8 z krajow Dalekiego Wschodu. na zachodnioniemicks firme Preu-
30.VIIIL. 290,7 (udzial eksportu zbhéz w wartoscei ich cukier centy/lb 9,4 ‘9,1 8,5 7,1 132,3 @ WyraZnie wzrosly w sbosunku ssa-gkﬁecs;zsj; o ogramclze:ém tprodukc_,u
: o | produkeji wynosi' okolo -63 proc.). - - do poprzedniego tygodnia ceny me- cynku o 15 proc. w celu dostosowania
Przeq miesiacem 2193 Czynnikiem oddzialujacym negatyw- WEOKNA I SKORY ” tali niezelaznych. Za gléwng przy- Dodazy do mniejszego I?ODY‘ﬁL Decy-
Przed rokiem 2437 nie na dotychczasowy eksport zb6z bawelna centy/lb 688 673 67,5 66,0 1042 czyne tej zwyzki uwaza sie silny zje te uwaza sie bowiem za zapo-
z Kanady byly trudnoéei transporto- welna ., penny/kg 2690 2690 2600 2740 98,2 wzrost cen metali szlachetnych, a  wiedZ, Ze rowniez inni wielcy pro-
we. skory cleskie przede wszystkim zlota (por. wyzej ducenci cynku ogranicza produkcje
o ) "Wedlug - szacunk6w amerykad- - | (krowie) centy/lb 630 .715. 825 60,0 1050 wNa rynkach pienieimych”). Istoina. W celu zahamowania znizkowej ten-
380 T T skich, -Swilatowe ceny zb6z wciagu METALE : ; " role odegraly tu jednak takZe inne . dencjicen.
- 1| e 1 ey e e %o . | #om. stall dolftona = 8RS @0z 957 788 1152 _
o N | uplywalaceso okresn. Warost cen (ot barg tsctftona’ 9400 8860 8043 720 1267 1oske S ik
Al I\ | 20Oz moze mieé istotny wplyw na sy- | oopy " 67650 65950 63400 €650,0 1017 AL 2 e 0 . .
i || fuace na rynku miesa. Wediig oce- | oupc - 3055 - 2750 2910 3195 956 ; = e
250} ny Ministerstwa Rolnictwa USA, je- | (150 " 540,0. . 5190 4940 3430 1574 ‘
! go produkcja w gléwnmych krajach ) . Lid ot 2 i > 4
) — iéqporhljgcych ;vzroané(dma&vzpravi: INNE : . g‘.:glr)tﬂl; ZA(i.inllt‘ﬁ’l:tICENY saldo wabela §
’ y : zie w br. o 2 proc. (do 432 m kauczuk enn; 5 880 B 5 - i — 3 8 —
200 ws"‘f,i’v"ﬂ‘”fiﬁ’i,,”ﬁ""!‘ o1 ton wobee 47,5 w_ ubieglym roku), au penny/k o ’ %0 v8 9.5 Lipiec:  Czerwiec Maj Lipiec
- (e wzrost. ten bedzie jednak wynikiem : Chi - kukurydza, skéry cleskie; Winnipeg — jecz~ 1979 1978 1979 1978
HIRNN| e O o e Torti o e et ot e ore | W, Bryian ¥ Y P m
i drobiu. Produkcja wolowin; ka- ; - 3 - 3 ! ire . Brytania e X X 2 A
0 74%1757’778 1979 | zuje bowiem odcg)otowy lat siedem.  Pars) cvne, cynk, oléw, kauczuk, rzepak. (wmld £.s52t.) i 3,6 3,8 3,9 3,2
: by vl | dziesiatych znizke. Zwyzka cen zbos . o . s 0,0 —0,3 —0,4 —0,2
c i pasz moze mieé wplyw na ogra- kth_'a w lgrz Foz{goczgla si_e w Bra- bec 7887 w odpowmdm.m okresie Francja e 36,919 34,846 35,202 30,757
- niczenie produkeji  wieprzowiny = Zylii wezeSniej niz zwykle i to od ra~  ubieglego roku. Informacje tg uwa- (wmld fr. fr) i 37,883 35,987 36,425 29,852
W czwartym tygodniu sierpmia i drobiu po roku 1980. Jest ona bo~- 2u W formie mrozéw. Okres zimy w  4a si¢ za potwierdzenie do$¢ pow- s —0,964 —1,141 —1,223 40,905
ogolny ‘wkainik - cen.. suroweéw wiem — jak wiadomo — silnie uza- Brazglh w zasadzie juz sie jednak szechnej oceny, zgodnie z ktéra po-
,Financial Times” wzrost z.285,7 W lezniona od cen pasz trefciwych 2akorczyl. Wedlug szacunku oglo- daz ziama kakao bedzie w br. wyz- Czerwiec Maj Kwiecieh Czerwiec
dniu 23.VIIL do 290,7 w dniu 30‘17‘11; i stosunkowo szybko (z uwagi na %‘zo&e_‘g:gw os?gzio ég]xp:z Milglsters{:(wo sza niz popyt. 1979 1979 1979 1978
W konficu omawianego okresu wskaZ-  krétszy cykl produkcji) reaguje na  Rolnictwa , Swiatowe zbiory ka- Ceny cukru wzrosly w stosunku do
nik ten uksztaltowal sie na poziomie  pogorsenie relacjl miedzy cenami WY W -Toku gospodarczym 1979/80  poprzsdnieso tygodga choé ksztal- | DoA e 15,038 13,862 13,883 12,126
wyzszym: o 50 punktéw niz przed miesa i pasz. ‘ wyniosa 79,3 min workéw (po 60 kg),  tuj sie nadal na poziomie nizszym (w mld dol.) i 16,937 16,342 17,053 13,723
tygodniem, o-11,4 punkia niz przed @ Ceny Innych artykuléw tywno- 8 wiec beds wyisze niz w roku (94 centa za Ibs) niz minimalna ce- . s —1599 —2,480 ~—3,170 —1,702
miesigcem i o 42,0 punkty hiz przed &ciowych wykazaly — jak zazwyczaj 1978/79, w ktérym wynosily 76,8 mln  ng przyjeta w nowej miedzynarodo- Japonia e 8,510 8,133 7,810 7,954
rokiem (por. tabela.l-i wykres). Dla  — zréznicowane zmiany. workéw. Za glowng przycatie ostat-  wej umowie cukrowej (11 centa za | (Wmlddol) i 7,400 8,080 7,200 5,019
wyjasnienia zmian og6lnegoe wskaz- Ceny kawy na gieldzie londynskiej niej zwy2ki ceny kawy uwaZa sie Ips), Giwna przyczyna wzmocnienia s 41,110 +-0,053 0,510 2,935
nika cen surowcéw siegnijmy — jak  wazrosly w stosunku do peprzedniego wiec’nagial zakupy pghxdmowoame- cen cukru byly informacje o szko- RFN e 25,7 26,9 25,9 25,6
zwykle do danych tabeli 4, Z tabeli tygodnia, ksztaltujac sie na poziomie Irykanfskich eksporteréw kawy, ma-  gach, jakie wyrzadzit huragan David (w mld mk) i 24,0 24,9 22,6 21,7
tej wynika, ze: P wyZszym niz przed tygodniem, przed Jace na celu podirzymanie poziomu krajach baseau Morza Karaibskie- s 1.7 +2.0 +33 +3.9
@ Ceny zboz i pasz wzrosly w sto- miesigecem i przed rokiem -(por. ta-  J€J cen. ' go. Pewna role odegraly tu takze in- P . -
sunku do poprzedniego tygodnia. bela 2). Warto jednak przypomnieé, W odréznieniu od kawy, ceny ziar- formacje o znacznych ostatnio zaku- Maj Kwiecief Marzee Maj
Wsréd przyczyn ‘tej zwyzki wymie- Ze jest to weiaz poziom nizszy niz  na kakao obniZzyly si¢ w stosunku do pach dokonanyeh przez Japonie . 1879 1979 1979 1878
nia sle pogorszenie warunkéw atmo- osiggniety juz w br. W ezerweu poprzedniego tygodnia. Wedlug in- oraz obnizee przez USA o 1 cent (do Wiochy e 5,008 4371 4,648 3.998
sferycznych w USA (deszcze i zim- i pierwszej polowie lipca ceny kawy  formacji naplywajacych z Ghany w 2,36 centéw) oplaty od importu cuk- (w mid liréw) i 5717 4'303 5’386 4’-;93
no), utrzymujacy sig wysoki popyt na  oscylowaly bowiem powyzej 2 tys. ciggu ubieglych szefciu tygodni skup Tu, co czyni jego eksport do USA 3 ___0’709 ‘0’065 0’738 0’;95
ziarna kakao wyniost 10,994 ton wo- bardziej lonkurencyjnym. Wedlug ’ T " e

import (mimo braku informacji o no-

f. szt. za tone, w zwiazku x zima,

ze Swiata nauki i techniki

SUROWCE WTORNE

Ponad 22 tys. ton odpadéw x tworzyw
sztucznych, powstajacych w  procesie
produkejl, przekate sig w br, w NRD
do ponownego wy A ] i
one 2 do 8 proc. SUrowca zZuiywanego w
czasie predukejl. Jest to wiec duza re-
zerwa surowcowa. Naukowcy tego Kraju
poswigcaja wiele uwagl sprawom racjo-
nalnej gospodarkl materialowej.

,PASTOR"

,Pastor” to komputerowy program aus
tomatycznego projektowania hal o kon-
strukeji stalowej. ,,Pastor” wykonuje

niezbedne obliczenia iniynierskie, sporza- -

dza wykaz niezbednych materiatow i ele-
mentéw, zestawienie kosztorysowe, a tak-

%e kreSli rysunki konstrukcyjne i elewa- '

(PAP) '

do 400 kg Dprzy sastosowanmin ba-

b 6 § 2000 kg
stonecznej. Energia bedzie c terii lito wej. (PAD)
Tion T otnranadiana s possednie I
ca i rozprowadzana za posrednictwem
instalacji centrainego ogrzewania; W ten Nowv INS UT w ZSRR
sposéb dotrze ona do wrmiesionych '
wadluk i alei” i W ZSRR po v @ostal €
nyeh i budynkéw ufytecznos$ci publicz- Instytut - Naukowo-Badawcezy Ochrony

nej oraz do przyleglvch pigciu kolonii
ow j nych. (NiT) '

ZAGADKOWA GWIAZDA

Przyrody i Rezerwatéw. Jego pracowni-
ey majmowaé siq beda badaniem . wply-
wu produkecji rolnej na émﬂowis_kp. Po-

lern e $—4 miesiyce, ne par-
g!egie u_lle ma ani jednej rysy, mlimo
1]

,opracowany?; dix téego muzeum odbyle
81 poned rok temn. (PAP)

TRANSMISIE Z OLIMPIADY

Obok kompleksu nazdawczego Moskwa-
-0 u stép wiezy telewizyinej

mnadto plany zawieraja doty-
czace rekultywacji gruntéw i odnowy
krajobrazu. Wir6ed tematéow

vy z U yvtetu w Ka

odkryli zagadkowe cialo niebieskie po-
ruszajgce sig z oibrzymia predkoscia i to
jednoczeSnie w dwéch kierunkach., Spra-
wia to niezwykie wraZenie, jak gdyby
wiazda ta przyblizaia sie 1 réwnocze-

nie oddalaia od ziemi. Jest.to prawdo~

podobnie ,umierajaca* gwiazda, ktora ed
kilkn 1 wiruje i wyrzuca ogrom-

cje. Jest jednym z ponad stu 'y
ktére znajdujg sie w bibliotece Central-
nego Osrodka Badaweczo-Projektowego
Budownictwa Przemyslowego ..Bistzt‘l;;:“

ODPAD DLA PRODUKCH

W Wytwérni Bieli Tytanowel w Zakila-

ne chmury gazz w dwéeh przeciwleg-
tych kierunkach. {(NiT)"

PRZYSZLOSCIOWY
AKUMULATOR

Battelle<i we F cle (RFN)
prowadzi badania mad udoskonaleniem
litowo-siarkowych. Uzy-

dach Chemicznych w Policach kolo
] i lowano apara-
ture, ktéra umoZliwia wykorzystanie od-
padowego kwasu slarkowego do dalszej
produkejl nawozéw. Dotychezas ten od-
padowy produkt nie znajdowal dalszego
zastosowania. (NiT) .

SLONECZNE MIASTO

. v
kowym osiagnieto juk 430 kdike.

skane detychczas wyniki pozwalaja sa-
dzi¢, 2¢ bedzie t0 w przysztoici jedno
z mnajekonomiczniejszych Zrédel! energii
dla pojazdéw elekirycznych. Wspélcze-

hadawczych s rowaniet zagadnienia och-
rony 6wiata zwierzecege i Ioél'iameAg;.
PAF)

NAJDLUZSZY TUNEL

Od kilku miesiger esynny jest nej-
diuzszy tunel na éwiecie, o diugoéci
14 km, zbudowany w Austril, Tunel sta-
nowi wasne polaczenie drogowe, porwz-
lajace przebyé w ' ciagu 20 min. trase
z Langen do- Saint Anton. Deotychczas
jedynym polaczeniem drogowym byila
przelecz Ariberg, lefaea mna wysokosci
1794 m - jest to. trasa hardzo niehezpie-
c¢zna ¢ powodu oblodaenia drogi (i moz-
liwoSci wystepowania dawin. (PAT)

LAKIER DLA MUZEOW

. Dwa mteﬂ tewaly prace mad specjalnym

sne ak y maja 3
magazynowanej energii rzedu 110 kl/kg,
d w litowo-siar-
Ocze-
' kuje sie uzyskania w nicdaleklej przy-
sziofcl gci 500-720 kJ/kg., Pozwala

W pierwszej polowle lat

tvch w mieScie Esloev w poltudniowe§ -

Szwecji, ma by¢ wzniesione osiedle, kt6-
rego osia 6tanie sig kryta sgklem ulica

14

to jut dzi§ na obnifenie masy akumula-
toréw w samochodzie dostawczym o mo-
ey silnjka ¢0 kW { sasiegu 100 km =

1 dla s eningradzkiego Yrmi-
tatu. Mial byC twardy jak szklo i ela-
styezny jak guma. Najwainlejsze zaé —
nie mdégl- wytwargaé pylu i powinjen
byt przy tym bardzo trwaly. Badania
prowadzone we Wszechzwiazkowym . In-
stytucle Syntetycznego Kaueruku zakofi-
czyly si¢ sukcesem. W sali nr 258 Ermi-
tagu, gdzie uprsednio mows warsiwe lz-

ngdowane Jjest Olimpijskie Ceutrum Ra-
diowo-Telewizyjne. Po oddaniu do uZyt-
kn kolejnego hbudynku przybedrie 21
studiéw  telewisvinych { radiowyeh.
Transmisje 2 olimpiady w DX hi

po jednej baterii ogniw na masxcie tele-
wizyjnym stacji praekanikowej w celu
zbadania wplywu oblodzenia na prace
ogniw, Wyniki badai sa rejestrowane
przez . iSzq Jezeli
préby zakoficza si¢ pomyélnie,

rhéd; w ZSRR w oKresie estatniego dzie-
sieciolecla spozycie przetworéw zbozo-
wych na 1 mieszkaiica zmniejszylo si¢
ze 156 kg do 142 kg, w NRD ze 100 kg
g: :s kg. We Wiloszech przypada Srednio

takie beda uiywane do zasilania telewi-
zyjnych stacjl przekainikowych. (PAI)

SWIEZE POWIETRZE
DLA KOMPUTERA

Crechostowacka firma Vzduvotechnila .
bedzie produkowaé na licencji austriac-

ogladalo. millard os6b, kolejne igrryska
W Montrealu 15 miliarda, a przewiduje
sie, ¥ XXH Igrzyska Olimpijskie w
?I!‘o;g)mo beds ogiada¢ 2 miliardy eséb.

KOMPUTER DLA SERCA

w 3 u T i Me-
dycine] w Warszawie pod kierunkiem
prof. dr. Juliusza Kellera powstaio ostat-
nio kilkas cennych uragdzen, ktore wzbu-
dzity i ch part-
nerbw COTM. Znajduje sie wéréd nich
tew. komputer rzutu minutewego serca,
dajacy informacje o wiele dokladniejsze
od - dostarcranych przez kandiografie.
Aparat ten mieray iloSé¢ krwi przeta-
cganef w cizgu minuty przes serce. (PAL)

WYKORZYSTAC SLONCE

w A]@ac!l_ trwajs -proby przeprowadza-
ne na oghiwach slonecznych wyprodu-
kowanych przez Yy . AEG-Telefunken,
Lucas 1 Philips, Na razxls gamontowano

kiej u d iz zacyjne -
czone do pomieszczefi, w ktérych pracu-
ja komputery. Austriacka firma Hiress
Benco GmbH i Jux 3 Lt

126 kg przetworéw zbo-
%owych, a to gléwnie wskutek duZego
spotycla makaronéw. Obecnie §reduie
spokycie zb6% np. w RFN wynosi 67 kg,
a we Francji 8 kg. Przecietne spoiycie
zb6z w krajach EWG (w 1976 r.) wyno-
silo 82 kg rocznie na 1 mieszkanca. (PAP)

SMOLA, KOKS | ELEKTRODY

Oryginalna technologia przystosowania
smoly koksowniczej do produkcji koksu

I a
ich dostawe z CSRS do Austrii o war-
toscl 108 min saylingéw. W eizgu pierw-
szych trzech lat stronma ezechostowacka
dostarczy 600 takich urzadres. (Interpress)

ZAMIAST NAWOZU

Naukowey amervkan li po-
szukiwania subsiancji chemicznej, ltora
moglaby zastapié ¢ powodzeniem nawo-
zy azotowe., Substancje taka znalsziono
w lucernie siewnej, Jest to jeden z al-
koholi, znany pod nazwa tréjkonmtanolu.
Dzigki swoim wlasciwoSciom przyspie-
sza on wzrost roslin w szklarni od 10
gfe 46 proc, Suli:stangle odkryta w lucer-

odowego opracowana zostata w Io-
stytucie Chemicznej Przer6bki Wegla
Zabrzu. Koks ten jest produktem stuZa-
cym do wytwarzania elektrod do piecow
elektrycznych, 2znajdujacych zastosowa-
nie m, in. w sakladach metalurgicznych.
Wykorzystanie w praktyce przemystowej
opracowania  zabrzafiskich naukowcow
mote mie¢ duze znaczenie gospodarrz;-
(PAP)

WYMIANA LEKOW

Co kilka Jat 60—30 proc. asortvmeniu
leké6w ulega wymianie na inne, bardziej
‘a przede im bardziei

skuteczne frodki. Koszty zwigzane z w'-

(2}

POLY 81¢ W
warstwie pokrywajacej lifcle

leku, jego ochrong patento-

yeh
orag w wosku pszczelim, (PAP)

SPADEK SPOZYCIA ZBOZ

W krajach wschodniej § machodnic] Eu-
ropy nasiepuje staly epadek spodycia

rodlin

na rynek sa bar-
Przyczyng jest przede
wsgystkim fakt, 2e okres badan zwigza-
nych 8 wynalezieniem leku — od synte-
2y wwigzku chemicznego, poprzez bada-
aia farmakologiczne { kiiniczne az do
ukazania si¢ na rynku trwa przecigtnie
od 8 do 12 lat, (PAP)

9.1X.1979. ms 36 (1460) ZYCIE GOSPODARCZE



LEON ZURAWICKI

AJWIEKSZYM, a w dobie kry-
zysu energetycznego szczegbl-
nie cennym bogactwem natu=
ralnym Holandii jest gaz ziemny.
7 uwagi na fakt, Ze przewaiajgcg
czes¢ zasobdw gazu wykiyto w Ho-
iandii dopiero w latach szes$édzie-
siatych, w dalszym ciggu trwajg ine
tensywne poszukiwania geologiczne,
rierzadko wienczone powodzeniem,
Wprawdzie nowo odkrywane pokia-
dy gazu ziemnego nie charakteryzu-
g sie tak sensacyjna wielkoscig jak
gloze Slochteren, niemniej jednak,
przy stalym wzroicie cen paliw, eks-
ploatacja réwniez i tych rezerw mo«
7e okazaé sie oplacalna. Jak do tej
pory, na obszarze ladu  stalego
stwierdzono w Holandii wystepowa-«
nie gazu ziemnego w 87 miejscach,
w tym w 14 lacznie z ropa naftows,
za$ na przypadajacej Holandii czesei
szelfu kontynentalnego -— w 55
miejscach, w tym w jednym wraz
2 ropa naftows. Na rok 1980 prze-
widuje si¢ miedzy innymi podjecie
wydobycia gazu ziemnego z odkry-
tego dopiero w 1976 r. i szacowane-
go na 20 mid m szede. zloza Roos~
winkel w prowincji Drente.
Gospodarowanie zasobami paliwo-
wymi jest nie tylko w warunkach
holenderskich sprawa skomplikowa=
na. Z jednej strony fakt, ze Holan~
dia posiada wlasne bardzo pokaZne
irodia energii, w duzym. stopniu
uniezaleinia ten kraj od podwyzek
cen i rosnacych trudnosei zaopatrze-
nia w paliwa plyhne na‘rynku Swia~
towym, co wiecej, mozliwosci ks~
portu gazu sg bardzo duze; z drue-
giej jednak strony wzgledy dlugc-
falowego rozwoju kazg glgboko 'zi-
stanowi¢ si¢ nad tym, czy przedweéie=
ene wyzbycie sie takiego atutu priy-
padkiem nie zaszkodzi gospodarce,
Rzut oka na wielkosé, wydobycia
uzmystawia istote problemu. W roku
1978 produkeja gazu-w Holandii wy-
piosta 923 mid m szef€, nawiasem
mowige o 8 proc. mniej niz w roku
1977 io 3 proc. mniej niz w roku 1976,
co bynajmniej nie wynika.ze zmniej«
szonych mozliwosdi” wydobywezych,
lecz 2 pewnych’ pdstinieé oszczedno=
Sciowych. Zestawiajae wielkosé wy«
dobycia ze stwierdzonymi zasobami
gaxu, mozna obliczyé, Ze przy zachoe
waniu dzisiejszych rozmiaréw eks-
ploatacii, Holandii etarczy gazu na
okolo 30 dalszych lat. Wziawszy pod
uwage tylko potrzeby wewnetrzne
kraju (ponad 50 proec. produkeji gazu
ziemnego eksportowane jest za gra-
nicg), okres ten znacznie sig wydlue
e,

Niemniej jednak, przyjeta jeszcze
w pierwszej fazie kryzysu-energe-
tycznego w roku 1973 strategia Owe=
czesnego rzadu, Swiadomie konty=
nuowana przez obecny gabinet, wy=
raznie zmierza do: oszczednego go-
spodarowania wlasnymi zasobami
gazu ziemnego, co w szczegolnosci
dotyczy pola Slochteren. W pierw-
szej kolejnosci dazy sie do niaksy-
malnego zwigkszenia wydobycia z
platform ~wiertniczych ulokowanych
na wodach szelfu kontynentalnego —
w sektorze holenderskim zloZza gazu
oceniane sa na 343 mld m szeSc. —
eksploatacja mniejszych zl6z na la-
dzie zajmuje drugie miejsce w przy-
jetej hierarchii. W my$l przyjetych
zalozefi, kraj, ktéry posiada tak duze
zasoby gazu ziemnego, zamierza,
Jjakby to paradoksalnie nie brzmiato,
obok istniejgcego importu: substytu=~
téw, takich jak ropa.naftowa iwgs
giel, poczawszy od polowy lat osiem=
dziesigtych importowaé znaczne ilo
Sci gazu ziemnego: Podpisany idiugo=
letni kontrakt z Algierig przewiduje
regularne znaczne dostawy:skroplo=
nego gazu, przewozonego specjalny-
mi tankowcami do Europy Zachod-
niej. Niezaleznie od tego, nastgpnym .
krokiem na drodze ‘dalszych oszczed-
noéci jest przewidywane,: poczawszy
od roku 1985 -znacznie  zmriejszenie
eksportu holenderskiegO‘gé & :

Zalozenia tej polityki s dos¢ pro-
ste. Zasoby ‘pola:Slothtere naj
latwiej dostepne, ‘bez  trudu:)
wige zwigkszyé. tutejszy “poziom wy=
dobycia, ponadto. zas koszty eksploa~
tacji sa tu najnizsze..Oba 'te.
niki powoduja, ze:w’

ne sa z dyktowanymi: przez. OPEC
cenami ropy naftowej) pozycja: Ho=
landii jest solidnie ‘zabezpietzona.
W przelkonaniu nieltérych, dziataczy
gospodarczych, przyjeta. .strategia
pozwoli -Holandii spokojnie przecze-
ka¢ okres napigé na Swiatowym ryn=
ku paliw, przynajmniej do.-momen=~
tu, kiedy wyczerpanie sig¢ zasobow
ropy naftowej w niektérych krajach
arabskich ostabi ekonomiczng sile
OPEC. Co prawda, wysuwa sig¢ réw=
niez zastrzezenia, ze zbyt maly sto-
pien wykorzystania wilasnego tanie-
go paliwa pogarsza pozycje konku-
rencyjng Holandii w wielu energo-
chlonnych dziedzinach,produkeji, w
efekcie trudno oceni¢, czy przyjgte
rozwigzanie jest optymalne w diuz-
szym horyzoncie czasowym.' © °"
Jak juz wspomnieliémy, gaz wy-
dobywany jest nie ‘tylko na ladzie
statym, lecz i z szelfu kontynental-
nego, gdzie w roku 1978 czynnych

bylo 6 catkowicie zautomatyrowa-
nych platform wiertniczych. Ze
wz.gled()w bezpieczenstwa nie ma tu-
taj statych zalég, totez niezbedna jest
odpowiednia aparatura elelttronicana
umozliwiajaea stala obserwacje i wy-
kryvyajaca ewentualne przecieki, Od-
pqwxednie czujniki akustyczne to-
wigee charakterystyczne diwigki na-
wet przy matych wyciekach, wypro-

dukowala firma Philipsa. Obserwa-"

cje ulatwia telewizja przemyslowa.
Wieze wiertnicze =zainstalowane sa
okoto 100 km na zachdd od przylad-
ka Den Helder, dokad podziemnym
rurociagiem transportowany jest gaz
wydobyty spod dna morskiego. W
roku 1980 dostawy gazu x dna Mo~
rza Pélnocnego wynieéé maja 10 mid
m szefe.

Holandia jest pokryta ggsta siecig

- rurociggoéw, Jest to zrozumiale: okolo

85 proc. wszystkich mieszkan w kra-
ju jest ogrzewanych gazem, a jed-
noczesnie 80 proc. wytwarzanej w
Holandii elektryczno$ei pochodzi =z
tego wiasnie Zrodia. Egczna dlugosé
rurociqgéw gazowych wynosi w Ho-
landii ponad 9 tys. km. Z uwagi na
fakt, Ze sg to bardzo kosztowne urza-
dzenia oraz ze wzgledu na to, ze za-
potrzebowanie gazu ma zdecydowa-
nie sezonowy c¢harakter (znacznie
wigksze potrzeby zima niz latem),
ekonomiczna eksploatacja linii prze-
sylowych nastrecza sporo proble-
moéw. Przyjete w praktyce rozwig-
zania sprowadzajg sie do instalo-

' wania 'zbiornikéw kompensacyjnych
-gromadzacych nadwyzki i wyréwnu~

jgeych niedobory.

Wydobyciem gazu ziemnego w Ho-
Iandii zajmuje sie towarzystwo NAM
{(Nederlandsche Aardolie Maatschap-
pij), o przewadze kapitalu pafistwo=
wego; udzialy w spélce maja lez
miedzynarodowe koncerny naftowe
Shell i Esso. Sprzedaza i transpor-
tem gazu ziemnego, wigcznie = eks-
portem, zajmuje sie z kolei. sp6ika
Nederlandse Gasunie, ktora odkupu-
je po ustalonej cenie caly wydobyty
przez NAM gaz ziemny. Rowniez
Gasunie, faktyezny monopolista - w
swojej braniy, . jest przedsiehior-
stwem prywatno-patistwowym, bez-
pofrednie udzialy parfistwa wynosza
10 proc. kapitatu, za$§ za posdrednic~
twem pansiwowego koncernu (obec-
nie) chemicznego DSM dalsze- 40
proc.; po 25 proc. akeji majg Shell
§ Esso. Jest t0 czawarte pod wzgle-

‘dém wielkosei obrotéw przedsiebior-

stwo, majgce swg siedzibe w Holan~
dii — wartoié jego sprzedazy wynosi
ponad 13 mld guldenéw rocznie.
NNYM surowcem energetycznym,
wydobywanym w Holandii, jest
ropa naftowa. Wystepuje ona za-
sadniczo w trzech ofrodkach: 1) w
obrebie aglomeracji miejskiej Hagi
i Wassenaar, w poblizu Delit i Rot-
terdamu; 2) na polu Schocnebeek na
poinocy kraju; 3) na pozostatym ob-
szarze poludniowo-wschodniej czesci
prowincji Drente. Pole Schoonebeek
odkryte zostalo w 1943 r., a jego
eksploatacja na. wigksza skale roz-
poczela sie w roku 1947. Przez kil-
kanaseie lat Schoonebeel dostarcza-
Yo przewazajacej czeSci wydobywa-
nej w-Holandii ropy, z czasem réw=-
norzednego znaczenia nabrala eks-
ploatacja ropy naftowej na zacho-
dzie kraju, za§ w ostatnim okresie,
jak wskazuje tabela, pozostale szy-
by we wschodniej prowincji Drente
daja wiekszosé holenderskiej . ropy.

“Wydobycie ropy naflowel

w Holandii
tw fys. m seie)

TR
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Wydobycie ropy . naftowe] osiag-
nelo, ‘najwyiszy poziom “w roku
1965 <~ 2;4. min t, po czym stopnio-
wo 'spadato do_poziomu ‘1,5 min t
w- roku 1974, Wynika fo stad, fe w

- tym okrésie stale obnizal sig udzial

cieiszych * gatunkéw ropy naftowej
z: pola ‘Schoonebeek i z okregu za-
chodniego, a wzrastal lzejszych ga-
tunk6éw z okregu wschodniego. Wia-
sne wydobycie pokrywa w ehwili
obecnej okoto 8 proe. potrzeb kraju.

Rope naftowa wydobywa sie w
Holandii w trudnych warunkach, eo
nie pozostaje bez wplywu na koszty.

W olregu zachodnim gesta zabudo- .

wa zmusza do wierceh wkosnych,
:.gdyz nie wszedzie mozZna zainstalo-
waé wieze wiertnicze. Fakt wysie-
powania w poblizu duzych skupisl
ludzkich znacznie zwieksza wyma-
gania v . zakresie bezpleczeflstwa
i ochrony frodowiska. Z kolei wy-
stepujaca na polu Schoonebeek ropa
jest tak gesta, e dla seléw wydo-
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bycia { transportu trzeba jg spe-
cjalnie rozrzedzaé, wiryskdjae, pod
ziemig gorgea pare i wede.

ERYTORIUM Holandii ‘obtituje

takse w bardzo duze ‘pokiady

wggla kamiennego i w przeszlogei
goérnictwo weglowe nalezalo: flo tra-
dycyjnych dziedzin gospodarkj ‘T
ju. Kopalnie znajdowaly sig w.’
tudniowej Limburgii w poblizu gra-
nicy niemieckiej w okolicy mieisco~
wasci Heerlen i Kerkrade, w. pobli-
im Lutterade nieco dalej na pois
noc w poblizu Voldrop, gdzie urus
chomiona zostala na przelomie lat
pieédziesiatych . i  szei¢dziesiatych
najnowoczesniejsza kopalnia. Bea-
trix, eksploatujaca wegiel na skraju
=16z Peel. ’

W przeciwiefistwie do pomyéinego
rozwoju w okresie poprzedzajgcym
II wojne swiatowy i po jej zakoh=
czeniu, w polowie lat szesédziesig-
tych holenderskie gornictwo weglo-
we zaczeto przezywaé .trudnosdei. Zto~
2yto sie na to kilka czynnikéw. Po
pierwsze ~— po wegiel musiano sie-
gal coraz glebiej: w kopalni Maurits
najnizszy  poklad  eksploatacyiny
znajdowal sie na poziomie 810 m,
w kopalni Hendrik na glebokosci
950 m. Po drugie — miaZszoéé lim-
burskich pokladdéw jest niewielka, a
wydobywany wegiel trzeba oczysz-
czaé z domieszek. W zwiazku z tym,
mimo daleko posunigtej mechaniza-
cji 1 nowoczesnych technik wydoby-

gia, koszty tVej produkcjl szybko
wzrastaly. Przyezynily siq do tego
4e2 wysokie place i dobre warunki
socjalne zapewnione gérnikom. W
sumie, koszty przewyzszaly ceny
wegla wydobywanego w bardziej do-
stepnych warunkach. Ponadte niska
wowezag cena ropy naftowej, wplys
wata 'na nizszg efektywnodé produke
eii wegla. Wreszeie decydujgce zna-
ezenie odegralo odkrycie dukych zi6z
latwo dostepnego gazu rieranego na
poinocy. -

* Wsiystko to spowodowalo decyzje

wistrzymania doplat do nierentownej
prodﬁkcji ~— w szczytowym okresie
wynoszacej ok. 14 min ton rocznie.—
i stopniowegn ramykania lkopalfi,
Problem nie byl i nadal nie jest
tatwy -do rozwigzania. Wymagal on
nie tylko przekwalifikowania pozba-
x'xgi,bﬁyéh pracy goérnikéw, lecz i prze-
Kksztalcenia struktury gospodarczej
rogiomnu Wokét kopali Limburgii
wyrost ‘oparty na- weglu caty kom-
plelis przemystowy: fabryki koksu
(uzyskiwano prey tym jako produkt
ubvezny gaz w ilosei ok. 1,5 mld m
§63%¢. Totznie), brykietéw, elektrow-
nie, fabryki amoniaku. Oczywiscie
nie. wszystkie te zaklady musialy byé
zamiknigte wraz z zaniechaniem wy-
dobycia wegla, czg$¢é =z nich jednak
gtracila racje bytu. Stopniowo ,prze-
kwalifikowywal” sie i wilasciciel
wiekszofei kopali — pafistwowe
przedsigbiorstwo DSM — coraz bar-
dziej wkraczajge na teren chemii.
Dodatkowym problemem regionu
jest -tylko pozornie nie majacy
zwiazku z wydobyciem wegla fakt,
ie rozwingt sie tu przemysl tekstyl-
ny, ktory w dobie silnej konkuren-
cji produktéow = krajow rozwijajg-
eyeh “sig jest wyrainie deficytows
galezia produkeji. Warto wspomnieé,
ze zatozycielem i do dzi% najwainiej
szym udzialowcem fabryk wlokien~
niczych i tekstylnyeh w Limburgii
jest koncern DSM. Gdy je zaklada-
no, szi0 giownie o to, by zony gorni-
kéw mogly bez trudu znaleZé na
miejscu zatrudnienie. Dzié sytuacja
wyglada inaczej, 31 grudnia 1974 r.
wydobyto ostatnig bryle antracytu

z kopalni Oranje Nassau I w Heerlen
i w ten sposéb zakoficzono eksplea=
tacje wegla kamiennego w Holandii.
Jednakze jest wielce prawdopodcb=
ne, ze nie jest to definitywny koniec,
a jedynie przerwa, bowiem zgodnie
z przewidywaniami, pod koniec na~
szego wieku rola wegla jako paliwa
ma w Holandii- ponnownie wzrosnaé.*)

Istota problemu polega na obniice
kosztéw - pozyskania tego = Zrédla
energii. Obliczono, ze przy wydajno=
4ci wydobycia rzedu 3,5 t wegla na
1 zatrudnionego dziennie produkcja
ta ma szanse staé¢ sie rentowng, co
biorge pod uwage Srednig wydajnosc’
pracy, choc¢by w gérnictwie zachod-
nioniemieckim, nie jest- nierealne.
Trwaja intensywne- proby - zmierza-
jace . do wykorzystania motliwogel
gazyfikacji wegla, W laboratoriach
Shella przeprowadza sie odpowiednie
do$wiadczenia, 8 jednoczeénie 1oz~
wazane sg mozliwoSei kontrolowa-
nej podziemne]j gazyfikacji wegla, co
stanowiloby prawdziwa rewolucje w
technologii wydobycia. Holendrzy na
razie do$¢ sceptycznie podchodza do
tej ostatniej mozliwosei, niemniej
jednak sa tu bardzo skrupulatnie
studiowane wyniki analogicznych
badan radzieckich, amerykanskich,
a ostatnio belgijsko-niemieckich,.

roku 1877 bilans energetyczny

Holandii przedstawiat sie na-

stepujaco: przedsiebiorstwa
dostarczajace energii (elektrociep-
lownie, rafinerie, koksownie) zuiyiy
110 000 mld kcal, przemyst - 218 000
mild, transport — 76 000 mld, gospo~
darstwa domowe — 127000 mld, a
pozostali odbiorcy (rolnictwo, przed-
siebiorstwa uslugowe, sektor pub-
liczny) — 86 000 mld keal. Produk-
cja energii elektrycznej w' roku 1978
wyniosla 25 mld megawatogodzin; na
cele przemystowe zuiyto polowe tej
ilodei, udziat gospodarstw domowych
wyniést 30 proc. W przeliczeniu na
jednego mieszkafica (jeszcze wyraz-
niej wystepuje fo w przeliczeniu na
jednostke dochodu narodowego) Ho=
landia plasuje si¢ pod wzgledem

wielkosci zuzycia w Scistej czoléw-
ce Swiatowej. Zjawisko to kryje w
sobie' pewne niebezpieczefstwo. W
dobie, kiedy koszty energii rosng,
wplynaé to moze na ostabienie pozy«
cji konkurencyinej Holandii w Swie=

cie. Udziat poszczegblnych paliw.w
bilansie wytworzonej w Holandii
energii elektrycznej byt w przeszio-
éci 1 nadal bedzie wyjatkowo niesta-
bilny.

Przy zalozeniu rocznego tfempa
wzrostu produkeji energii elekirycz-
nej rzedu 3,5 proc., przewiduje sie,
e era gazu ziemnego skofczy siq
juz okoto roku 1990, a jego miejsce
zajmie ponownie wegiel kamienny,
ropa naftowa i ewentualnie reaktory
atomowe, jezeli termin ich urucho-
mienia nie zostanie opdzniony.

Holendrzy odnosza sie do energe-
tyki atomowej — zwlaszcza po kata-
strofie w Pensylwanii w 1979 r. —
wyjatkowo sceptycznie, co znajduje
swoje giebokie uzasadnienie w duzej
gestosci zaludnienia, a zatem poten-
cjalnie w grozbie znacznie wiekszych
niz gdzie indziej szk6d w przypadku

_ wystapienia zagroienia radioaktyw=

nego. . W chwili obecnej eksploato~
wane sa dwie elektrownie, z ktérych
pierwsza (oddana do uzytku w roku
1968 o mocy 50 MW w miejscowosci
Dodewaard w Geldrii) ma wylacznie
doS§wiadezalny  charakter. Druga
elektrownia atomowa o mocy 477
MW podjela dzialalnoéé w roku 1975
Zostala zlokalizowana w miejscowo-
é¢i-Borssele w Zelandii. Przeciwnicy
rozwoju. energetyki atomowej w Ho-
landii wskazuja, ze istnieja inne
mozliwoéci w postaci wykorzystania
energii slonecznej i tradycyjnego w
tym:kraju ‘Zrodia: sity wiatru. Pro-
jekt pokrycia Morza Poélnocnego sie-
cig wysp-wiatrakow jest przedmio-
tem:powaznych studiéw. Realistycz-
nie podchodzac do problemu, wybér
jest doéé trudny, zwlaszeza, ze'wzgle-
dyochrony $rodowiska odgrywaia
niebagatelna role: Brak zgody na bu-
dowe 5 przewidzianych elekirowni
jadrowych oznacza konieeznoié wy-
korzystania na wickszy skale wegla
kamiennego, co zwigksza zagrozenie
srodowiska., W tej sytuacji rzad po-
stanowil podda¢ sprawe dalszego
rozwoju energetyki atomowej w Ho-
landii pod ogdélnonarodows dyskusje
w przeciagu 2,5 1at, po czym podjgte
zostang wigzace decyzje.

9) Weditug pmrzewidywan koncermit Shel-
la, zuzyecie wegla wzrosnie z 4 min ¢
rooznie ped koniec lat siedemdezlesiztych
do 85" mln .t rocznie u schylku stulecia.

Dlaczego Hoechst inwestuje
~ wbadania naukowe wiecej
niz inne przedsiebiorstwa chemiczne.

Hoechst przeznacza rocznie
1,1 miliardow marek na badania
naukowe - dokiadnie 4 miliony
marek dziennie. Ponad 14.000
0s6b zatrucdnia Hoechst w swych
" placéwkach naukowych.

Rezultatem badan prowadzo-
nych na tak wielka skale jest: 2000
nowych produktow w ciagu ostat-
niego dziesiecioiecia.

Produkty te rozwigzujg wiele
probleméw naszych klientow.
Nowe rozwigzania gwarantujg
wyzszg jakos¢ przy nizszych
kosztach produkgji. Preparaty
Hoechsta zzapewniajg efektywna
prace lekarza. Produkty oraz tech-
nologie firmy Hoechst podnoszg
wydajnosé w gospodarce rolnej.

Hoechst ~ to partner zapew-
niajgcy wyzsza wydajnosc.

Szczegblowych informacii
udzieli Panistwu Hoechst AG
Biuro Informacji Technicznej
w Warszawie, .

ul. Stawki 2, 25 pigtro

00-950 Warszawa, PO. Box 15
Tel.: 38-97-18, 39-75-62, 39-75-76
Telex: 812 298
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Tak siq zio2ylo, te w ,Trybunie
Ludu” z 3 1 4 bm. ukazaly si¢ kolejno
dwa materialy na temat wykorzysta-
nia kwalifikacji pracownikéw oraz
na temat wykorzystania suroweow i
materialéw. Oba artykuly sy kryty-
czne, szezegéinie pierwszy, oparty na
konkreinych badaniach w zakladach
przemyslu maszynowego.

W ten sposéb poruszone zosialy
dwa problemy majace kluczowe zna-
czenie dla efektywno$ci gospodaro-
wania. Z tym, Ze sytuacja jest w tych
przypadkach rézna — odczuwamy
relatywnle znacznie silniej brak su-
rowcéw 1 materialéw niz kwalifiko-
wanych kadr, Gdyby za$ opleraé si¢
na dyskusjach, ktére ostatnio toczo-
no w prasie — to mozna by dojsé do

wniosku, Ze kadr kwalifikowanych

my w wiein dziedzinach nadmiar.
Potwierdza to zreszta w pewnym
sensie wspomniany material. Wsréd
badanych pracownikéw =z zasadni-
czym i Srednim wyksztalceniem za-
wodowym, jedna trzecia stwierdza
bowiem, Ze uzyskane kwalifikacje
nie s3 im potrzebne w pracy, a po-
nad 30 proc, — e s3 wykorzysiywa-
ne tylko w pewnym, niewielkim ra~
czej stopniu, Jezeli wiec tak rozrzut-
nie gospodarujemy kwalifikowanymi
pracownikami - mamy ich widecz-
nie w nadmiarze.

Jest to ohyba jednak — w ogrom~
nej wickszoScl przypadkéw — nad-
miar poZormy. Bo i surowcami —
ktorych bez watpienia zbyt wiele nie
mamy — tez czesto gespodarujemy
rozrzutnie. ,,Trybuna Ludu” podaje,
na przyklad, e zmniejszyl sie w o«
statnim okresie ndzial obrébki pla-
stycznej, & zwickszyl udzial obrébki
skrawaniem, choé musi to, oczywis-
cie, zwiekszaé zuiycle metall, Przy-
czyny takiego, a nie innego podejscia
do problemu efektywnoScl thwia
wige poza rzadkoScla poszczegéinych
czynnikéw produiceli, 8 na . ed
no§el — czy ioh brak — nie wplywa
silniej nledobér czy nadmiar danego
czynnika. Wplywa natomiast w ja-
kim$ stopnin ostro$é nakazéw i za-
kazéw, choé nile zawsze w fakim
kierunku, w jakim tego oczekujemy.

Szezegolnie silnie limitowany byl
w ostatnim okresie poziom watrud-
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A MIEDZY

DO REDAKCII
#w2YCIA GOSPODARCZEGO™!

Przegylane z uporem od diuiszego
czasu do Banku Spéldzielezego pro-
pozycje Towanzystwa Naukowego
Organizacji { Kierownictwa w Poxz-
naniu, Katowicach, Szczecinie, Gdafi-
sku, ktérych kilka przesylam w sa-
taczeniu, sq nie do zniesienia.

Z przegladu proponowanej tema-
tykl Redakcja z pewnodclg zorien-
tuje sig, iz naboru tnikéw,

NAMI

te organizacje. Myséle, Ze problem nie
dotyczy tylko bankéw spéldzielezyeh.

Z powaZaniem

Wasz staly czytelnik

dyrektor Banku Spéldzielczego
w Czarakowie, woj. pliskie
JAN STRZEPKA

SZANOWNY PANIE DYREKTORZE!

Przepraszam, ie odpowiadam &
opbinieniem, ale nie bardzo wiedzia-
tem, co z tym faitem zrobié. Brulion
pier go listu od stwier-

moim zdaniem, nie naleiy szukaéd
w takich jednostkach, jak banki
spéldzieleze, z uwagl na wielkosé
tych jednostek i problematyks, ja-
kg sie zajmujs.

UwaZam, te wyze] wymienione to-
warzystwa zbyt ,naukowo” — a mo-
Ze biurokratycznie? — traktuja swojg
rolg. Zastanawia mnie, ile TNOQIK
pozyskuje uczestnikéw 3 bankéw
spéldzielezych w kraju, w poréwna-
niu z wysytanymi propozycjami.
Blagam Redakcje o interwencje 4
powstrzymanie tego marnotrawstwa,
w moim odczuciu kompromitujgcego

izenia, Ze nie ma tego zlego, co by
na dobre nie wyszlo, bo jak jui za
nedmiar krytycyzmu wyie_;q Pane

LATA GOEAB SMUTKU BIALY..

eod okolo pdl Lkilograma. Nie wiem
wigc, czy chodzi Panu o marnotraws=
stwo papieru, czyldi zwyczajne, czy
tez o marnotra razem: pienig

" dzy, ludzkiego czasu i energii, wresz-

cie zdrowego rozsqdku. Bo przecie?
nie kaidy jest réwnie odporny jak
Pan i poczynania, ktére odbywajq
sie¢ pod tak dobrze brzmigcym szyl-
dem, wielu ludzi @ priori uzna za
celowe, rezygnujge z wlasnego z2da-
nia, popartego i tylko zdrowym roz-

wolujq Wes - 3 réinych krai .dw.qu-v B
ski, sebyécie sig dosk lili jako mi-
strzowie, poznawali organizaci¢ pro-
dukcjt w przedsz'ebz‘orstwie_ przemy=
slowym # wspomniang wyzej gospo-
darke paliwowo-smarowniczq, orga=-
nizacje. gospodarki materiatowej i
transportu hod: go _itd., itcl,
Nie dziwig sig tez Panu, ze jesli na-
wet ma Pan sekretarkg, nie chce jej
Pan wystaé na trwajacy sto qodz:!_'n'
kurs drugiego stopnia: ,,Org_amzuegu.
pracy kierownikéw sekretariatu”. Ja
tez bym na Pana miejscu nie wusk}t,
bo gdyby mi panng Krysie przetob_mu
na specjalistg drugiego stopnia, i kie-
rownika na dodatek, sam bym mil-
sial sobie kewe parzyé, o lubig drob-
ne udogodnienia... .

Powaznie jednak: ¢o w tym
wszystkim nejbardziej uderza? Otdé

dy 4 i

ognia, jeden podpaliliémy, w sumie
— nast ludzie uczestmiczyli w 31
akejach”.... L

Towarzystwo Naukowe Organizacji

‘4 Kierownictwa na swéj sposéb jest

instytucjq wyzszej uz’ytegzno_éci pu-
blicznej. Sam juz szyld obiecuje kom-

_petentng pomoc w doskonaleniu waz-

nych mechanizméw naszego Zycia,
Dzialalnofé natomiast Towarzystwa
— tak, jok jowi sig 2 nade‘slany'ch
przez Pana materiatéw — jest jak
gdyby zaprzeczeniem naukowosci i
organizacji, wyglade na automatycz-
ne pranie mézgéw nastawione li tyl-
ko na efekt statystyczny. Kierowce
podszkoli¢ w ksiegowosci, kasjgrlc(;
wprowadzié w arkana bazy paliwo-
wej, wszystko jedno kogo, czego, po
co i jakim kosztem.

“Ten automatyzm dziatania nie bul-
wersuje a2 tak bardzo, bo nie jest
§ wyjathowym. Przygnebic, ze

sadkiem. Poniewaz Towarzystwo jest aziej I

Naukowe, przyp , #e chodzi 0 8 Y tytucie, ktéjre ze
6w .wyzszy stopied zorgani 4 ledu na swoje dla
marnotrawsiwa. ’ sprawnego § bezpiecznego funkcjo-

Z instytucjq terenoivych bankéw
apdldzie}czych niewiele mialem do

2z macierzystej instytucji )/

(4 'y
to moze si¢ mawet przydaé znajo-
mo$é organizacji gospodarki pali-
wowo-smarowniczej, do ktérej poz-
nanie zacheca  Pana TNOIK Poz-
nan. Hal! Ha! Hal

" rek, Kilku pfagownikbw dzialu
fci, Trhnd

2y , ale przyp , e w
Pana placdwce pracuje kilka kasje-
ksig-
g , DT D trze-
niowiec od materiatéw biurowych i
sprzataczka. Moge si¢ mylié, bo jok

{ed2ial moja znajomosé te-

Dop6kt czlowiek robi glupstwa nor=
malne, nie przekraczajqce zwyczejo-
wo usankcjonowanych granic, czesto
w ogble nie zauwaza, se coé jest nie
w porzqdku. Mnie trzeba bylo wpasé
na koncept az tak plaski, zeby po-
jaé, jak bardzo i jak wylqgeznrie smut-
na jest ta sprawa.

Pisze Pan o marnotrawstwie. Préb-
ka druczkéw z propozycjami, ktéra
przyszia do naszej redakcji, wazy

L4 s
matu jest nikia, ale wydaje mi sie,
ze zasadniczg czeéd dziulalnodei ban-
ku w Czarekowie stanowi przyjmo=
wanie od rolnikéw wplat za arty-
leuly zakupione w miejscowym GS,
wyplacanie pozyczek § przyjmowanie
splat ratalnych.

Jedli jest tak, jak zakladem, nie
dziwi mnie, ze ciska Pana, kiedy
2 uporem godnym lepszej sprawy na-

nowania spoteczefistwa, opatrywane
bywajq etykietq ,wy2szej uzyteci-
noéci publicznej”. Instytucje te.ci_e-
82q si¢ specjalnymi przywilejami, ale
tez wyigtkowo duso oczekuje si¢ od
nich. Przykladem moze byé straz po-
tarra, ktéra chronié¢ ma nasze mie-
nde, zycie § zdrowie. Jak wiadomo
jednak, wiréd strazakéw 2darzajg sie
piromani, ludzie w jokimé sensie
chorzy, ktérzy dziatajq wbrew ided
instytucji. Przypadki takie trakto-
wene sq jeko oczywista patologia f
naturalne, ze nikt si¢ nimi nie chwa-
1, choé odium przeciez  nie spada
na calg - straz, Nie do pomyslenia
jest statystyka sygnowane przez ju-

kaé komende straiy i moéwigea, Ze

oirzydziesci budynkéw ocalili§my od

ze. slabosci tej, kiéra winna byé gie-
boko. skrywana, Towarzystwo czyni
cnote. Widze juz roczne_spququ-
nie, w ktérych triumfalnie wymienia
sig §lof¢ kursantéw, kursow, go-
dzin, tematéw... Jest to jakies wyisze
pietro nonsensu, - co$ tulqego, ugms-
nie, jakby strazak radoém.e obwiesz-
ezal, ze podpalil, a strég nocy za-
pewniat rano, ze sig pysznie wyspa@.,.
Koticzqe pragng Pana zapewnié,
se trudno o wiekszq satysfakcie dia
Redakcii niz posiadanie statych Czy-
telnikéw, kitérzy nie przestali rea-
gowaé ma glupstwa tylko dlatego,
Ze te sq dosé powszechne i nobli-

wie upozowane.
Z wyrazami sympatil

JACEK SADYBA

Zywoctk gospodarezy

.

@ Mimo urodzaju ryb { odfitych
potowbw, mimo 2e mamy ogromng
flote rybackq, a produkcija nowo-
czesnych trawleréw jest naszq wy-
bitng specjalno$ciq — w sklepach
brakuje ryb, a szczegblnie $ledzi i
3. I} as 3 4 Trdh

nienia. Dowedem na skut - te-
go limitu jest fakt, 2e przyrost pro-
dukejl przemyslowe] osiagamy od
pewnego czasu w peini na drodze
warostu wydajnoécl pracy. Bylby to
niewatpliwy sukces, gdyby nie fakt,
fe stybsze tempo niz wydalnofé pra-
oy osiaga techniczne uzbrojenie.
Szukajac odpowiedzi na pytania, dia-
ozego tak slg dzieje, dochodzimy do
bariery wzrostu produkeji, a tym
samym 1 wiarosin wydajnoscl pracy,
jakim jest niedobér materialéw, su-
rowcéw 1 energil. Inacze] méwise, -
gdyby nie ta bariera, wzrost produk-
ol 1 wydajnoScl pracy méglby byé
wickszy przy tym samym poziomle
inwestycji i zatrudnienia. -~ . .
‘W te) syluac)i uwaga powmns By6
skierowans ns' ezynnik, kiéry nie .
formalnie, ale faktycmie jest najsil-
niejszym limitem — na nadmierne
vuzycie wieln surowcéw i energil.
Oczywiscle, metoda nakazéw jest tu
mniej skuteczna 1 0 wiele trudniejsza
do wprowadzenia, bo musi uwzgled-
niaé szereg sloZonych  zaleznoscl
technicanych i technologicznych. Ale
cof zrobié trzeba. Choéby sprawa po-
dejmowana jui niejednokrotnie —
zakladowe § branZowe normy zuZycia
materialéw. Normy, kiére bylyby =
jednej strony podstawa do uporzad-
kowania ' gospodarki materialowej,
okreSlenia rzeczywiscle optymalnego
poziomu zapaséw iip., s druglej zad
podstaws oceny kierownictw przed-
sleblorstw 1 organizaclf - gospodar-
czych. CsobiScle uwaiam, ke fam,
gdzie te normy istniels, sg prawldio-
we 1 priestrzegane — moina preed-
sigblorstwo rozgrzeszyé s przekroe
czenia innych lHmitéw, miedzy inny-
mi zatrudnienia. '
Tak to bowiem Jest, e nlezmiernie
trudne, a czesto wreez niemozliwe
Jest row dzanie wszy=
stkiego naraz. Jezeli wiee moZna
osiagnaé badf zmniejszenie jedno-
stkowego zuiycla materialéw, bads
poprawe jakoScl wyrobu przy zacho-
waniu normy zuZycia materialéw
(co sie w koiicu sprowadza do tego
‘samego), ale przy pewnym zwick-
szeniu pracochlonnosci, jest to w na-
szych warunkach dzialanie peiyte-
czne 1 spolecznie efektywne. Tym
bardriej, ze prowadzl zwykle do lep-
szego wykorzystania zatrudniania 1
kwalifikacji ludzkich. Stwérzmy
wice dla takich dzialan warunki. Nie
muszg to byé przy tym wielkie zmia-
ny w mechanizmach ekonomiczno~
-finansowych, na ktére przy obec-
nych napieciach trudno liczyé, lecz
doskonalenie niektérych przepisow 1
stworzenie atmosfery, ‘przekonanla
wirod kadr kierujacych przedsig-

biorstwa:mi, Ze jest to droga stuszna,
popierana 1 spol ie akceptow
S.C.

Centrala Rybnra odpowiada, Ze bra-
kuje chlodni.. Zeklady napr ta-
boru kolejowego powiadamiajq, ze
‘w chlodniach przewozi sie telewizory,
farby, cegty, cement w workach, me-
ble § obornik. Skqd akurat zaklady
napr o tym wiedzq? Bo nad-
chodzq do.nich masowe kompletnie
zdemolowane chlodnie, .

® W drogeriach ukazala sie mie-
szanka kredy malarskiej, kleju 1
farby: o nazwie ,Maluj sam”. Stuzy
to do odnawiania ‘fcien. Za zwykle
zmieszanie sktadnikéw, ktdre dotych~
czas klienci kupowali eddzielnie, pro
_ducent bierze prawie trzy vazy. tyle,,

ile kosztowalyby osobno klej, kreda
i farba. Jak z tego wynika, nejbar-
dziej w Polsce oplaca si¢ nie produ-
kowaé, tylke mieszaé! Oczywiscie,
nikt by tego nie kupowat, gdyby nie
odpowiednie zabezpi ie: w skle=
pach juz brakuje kleju, farb i kredy
z oddzielna.

@ Pod Rzeszowem rolnik wysta-
wiajqe sobie dom zbudowal podmu-
réwke, ktérq skomponowat z gra-
natéw zalanych cementem. Magazyn
granatébw z ostatniej wojny znalazit
w pobliskim lesie. Poniewaz niektére
granaty -wychylely si¢ z. cementu,
budulec zauwezono i dom rozebrali
saperzy. Przesadne sq w ogéle narze-
kania na brak materialéw budowla-
nych, gdyz tylko ostatnio i tylko w
Rz ie 2nalesé sna bylo dost
telc doskonaiego budulca: przy ul.
Krak kiej — 30 pociskéw -artyles
ryjskich, przy ‘ul. Dobrowski

18 min, pray ul. Bukasiewicad — ma-

.sywne. homby lotnicze, ktére mogq

zalatwi¢ nowet budownictwo wielo-
rodzinne.

@ Torudiskie Zaklady Materiatéw
Opatrunkowych doszly do perfekcjt
w wyjatawianiu swoich produktéw.

. Rynek zalany zostat gazq opatrun-

kowq ~ wiskozowq wyjalowionqg tek
dalece, zZe wewngtrz hermetycznie
2amknietego opakowania nie ma w
ogble mniczego. Poniewez od dawna
istnieje na rynku deficyt waty i po-
niewaz produkcja jej mie jest zbyt
rentowna, obie bolqczki — spoteczna
i ekonomi i 2ostaty.
za jednym zamachem. W sensie sta-
tystycznym dostawy waty sq znacze
ne, a jej produkcja stata sie wybit-
nie optacalna. Informacje podal
pWieczér Wroctawia”, i jak z miej
wynika — nie chodzi o jedno puste

e

opakowanie, lecz o hurtowy handel
wyjatowionym powietrzem.

@ W stolecznym mieicie Warsza- -

wie pojawit sie brak; w dotychczaso-

L
£

wych powojennych dziejach nie zna-
ny, mianowicie brak musziardy.
Dziala on zbawiennie na réwnowage
ryrkowq, gdyz odkad nie ma musz-
tardy — obserwuje sie w sklepach
dostatek paréwek.

@ Kontrola 36 g
wych réinyech branz w Kielcach po-
zwolila stwierdzié, ze przewasinie nie
mus2q sie one zajmowaé wykonywa-
niem' uslug. Wystarcza bowiem, ze
majq przydzialy materiatéw. Sprze-
dajq je klientom, doliczajge do ra-

Teberclds 7.

chunku k nie wyk J]
wraz z kosztami transportu, podroiy
i innymi narzutami. Pozwala to rze=
mie§lnikom 2z zaktadéw spoétdziei-
czych poswiecaé sie bez reszty pra-
com platnym prywatnie. W ten spo-
s6b dziatajq nie tylko placdwki re-
peracji samochodéw. Sprzedaje sie —
zamiast instalowaé — grzejniki, ru-
ry ocynkowane, hydrofory, wanny.
W zakiadzie spéidzielczym maprawy
sprzetu gospodarstwa domowego we
Wioszczowej nie znaleziono eni jed=
nego sprzetu oddanego tu do nade
prawy, logiczne wigc, 3e z dziewige
cicosobowej zalogi zastano na mieje
scu tylko jednego dyzurnego pracow=
nika siedzqcego, ieby ktod byt w re-
zie kontroli. Daremnie tez szukano
Sladéw wskazujacych, e kiedykol-
wiek wykonywena tu byla jekakol-
wiek prace. Slady te natomiast iste
niejq w dok tacji, ktéra
wskazuje, -¢e placéwki uslugowe 1g
zapracowane i prosperujq.

@ ,,Doreczanie wszelkiej korespon-
dencji do kazidego mieszkania ode
dzielnie jest miemozliwe ze wzgledu
na duzq ilosé przesytek” — oswiad-
czyl wicedyrektor poczty w Lodzi
Waclow Bak — odpowiadajac na pre=-
tensje, Ze listonosz kladzie sterte

przesylele na klatce schodowej, by

iy

kaidy 2 loketoré6w domu (lub prze-
chodnidw) wybleral sobie, co chce,
Prenumeratora ,,Glosu Robotnicze-
go”, p. Czajezyiiskiego poinformowa-
no za$, ze po swojq gazete winien
praychodzié do Urzedu Pocztowego
2.6d% 52. Kto i spaceruje, i czyia
gazety, ten na pewno nie dostaniez
zawalu,

@ W lipcu 1978 r. Krakowska Fa-
bryka Kabli kupila ¢ odebrala goto-
wy blok mieszkalny dla pracowni-
k6w, poloiony przy ul. Heleny 22 w

Krakowie. W teorii nalezalo sic
wprowadzié, w prakiyce bylo to nie-
mozliwe, gdy2 mieszkania okazaly sie
niewykotniczone, w stanie surowym.
Sytuacje ta trwa juz od ponad roku.
Po prostu robotnicy budowlani cho-
dzq i robig fuchy w innych blokach
albo siedzq w nie skorniczonych miesz
kaniach i pertraktujq z ich wiasci-
cielami sugerujqc, 2eby zapiacili jes:z-
cze raz, prywatnie za robote, to bedq
sig mogli raz dwa wprowadzié. Czy
nie lepiej bylo z robotnikami dojéé
do porozumienia juz na etapie ko-
pania dotdw pod Fundamenty i z
poérednictwa spoldzielni w ogéle zre-
zygnowad?

Rys. A. PIWONSKI

gietda samochodowa

¥

Podwyzka cen ezefcl ur_nbchodo-,
wych odbila si¢ w sposéb widoczny
na notowaniach awlaszcza Fia-

za nowe ,650" Jakby sie ustabilizo-
wala, chociaz, dla 4cistofci, trzeba
dodaé, 2e tej niedzieli ofert na tym

to6w 125p. Ceny tych samochodéw na
gieldzie znacznie spadly. Jeszcze dwa
tygodnie temu za fabrycznie nowego
»duiego” Fiata zadano do 300 tys. zi.
Tej niedzieli maksymalne notowania
na nowe egzemplarze tego samocho
du ni- przekraczaly 255—260 tys. =l
Brak dostaw tego samochodu na ry~
nek krajowy nie okazat sie wigc sil-
niejszy niz zdrowy rozsgdek { wy-.
windowane poza granice przyzwoito-
$ci notowania Fiata 125p nie osta-
ty sie wobec dalszego podniesienia
kosztow eksploatacji.

Spadly, chociaz nie tak gnacznie,
réwniez notowania na Wartburgi. Za
nowego Wartburga zgdano w nie-
dziele do 280 tys. z1, co oznacza spa-
dek w granicach 20 tys. zl. Podajg
ten fakt raczej jako ciekawostke, bo
nowych Wartburgéw jest obecnie
mniej na gietdzie niz Mercedeséw.

Nie ma natomiast ladnych, lub
prawie Zadnych, zmian w notowa-
niach ,,malucha”. Cena 155—160 tys.

poziomie cenowym bylo duio mniej
niz dwa, trzy tygodnie ternu wstecz.

Warto jeszcze zwrbcié uwageg, ie
nie ulegly zmianie notowania Fia-
téw 127p, mimo ze oferuje sie nie-
mal wylacznie egzemplarze xz lat
1973 — 1974, to znaczy samochody,
ktére maja prawo ,sypaé sie”. Wy-
tlumaczenie tej sytuacji jest oczye
wiste: od dawna nie ma czeécl do
tych samochod6w,.a dorabiane pry-
watnie (lub kupowane za dolary)
stono kosztujg.

Notowanot

FIAT 126p (650) ze stycznia 1970
roku — 155 tys. zt; z 1978 roku, po
9300 km — 136 tys, zi; = 1877 roku,
po 32 tys. km — 125 tys. zi; x
1976 roku — 113 tys. zt — ale.
i 106 tys. zt. Z listopada
po 36 tys. km — 96 tys. zi;

FIAT 125p (1500) z korica 1978 ro-
ku — 250 tys. zI; z 1977 roku —
235 tys. z1; 2 paZdziernika 1976 roku

1975 roku,

o« 210 tys. z1; x 1975 roku — 168 tys.
zi; 2 1974 roku — 130 tys. z%;

'SKODA S-110L = 1976 roku —
175 tys. zt; x 1975 roku, model S-100,
PO 63 tys, km — 170 tys. 1%;

ZAPOROZEC s listopada 1977 ro-
ku — 143 tys. zt; x 1975 roku — 114
tys. z!; : 7

LADA 13008 = 1979 roke
825 tys. zI;.

ZASTAWA 1100P ' pe stycznia
1979 roku — 270 tys. z}; £ lutego
1977 roku, po 30 tys. km — 225 tys.

a;

SYRENA 1055 = sierpnia 1679 ro-
ku — 129 tys. sk; x 1077 roku — 107
tysi xt; .

WARTBURG 353W x 1078 roku —
245 tys. 33 x grudnia 1974 roku
184 tys. zl;

POLONEZ
— 510 tys. al;

MERCEDES 240D x 1978 voku —
870 tys. =3,

: (od)

1800, fabrycznie nowy

Temat tygodnia: czesci zamienne
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