Rezmowa z HENRYKIEM BIALCZYNSKIM —

W polityce spolecznej kraju
tokiego jak nasz, w kiérym
dzieci rodza sie jak grzyby po
deszczu, a kaidego dnia. (li-
czac statystycznie) -tysiac par
zawiera zwigzki matzenskie —
problematyka redziny musi
mie¢ znaczenie dominujgce;
ie sie tok dzieje, S$wiadczy

miedzy innymi fakt po-
wolonia u progu kolejnej
dekady rozwoju,. w  pai-

dzierniku 1978 roku. Rady do
Spraw Rodziny..Te znaczy
orientacja.™, prorédzinng;
znaczona  dobitnie w tezach
VI i VIl Zjazdu Partii; bedzie
w nadchodzqeym - dziesiecio-
leciu konfynuowana i rozsze-
rzana. Rada ma podpowie-
dzieé w jokim kierunku nale-
zy dalej dziataé, zeby mozli-
wie szybko i skutecznie. tra-
fia¢ W najpilniejsze potizeby
réznych rodzin. Z jej pracami
nie tylko organizacje spo-
leczne i organy wykonawcze,
ale i poszczegdlni ludzie wig-
g swoje osobiste nadzieje.

ie. . odzi

ANNA KUSZKO: Panie: Ministrze,
czy ten szczegélny' klimat zaintere-
sowania i oczekiwania sprzyja pra-
com Rady?

HENRYK BIALCZYNSKIL: Zainte-
resowanie ‘zawsze jest pozyteczne.
Dopmgu --0n0, waeksza odpowie-
dzialnosé, i- wzbogaca prace wykony-
wane przez Rade i zesp6t ludzi z
nig . wspélpracujacych, - Jednakze' z
tym oczekiwaniem wigZe sig niekie-
dy wiele nieporozumiefi, wynikajg-
eych najezesciej z° nieznajomosei
charakteru dzialania Rady. Jest ona
organem opiniodawezym, @ -nie sta-
nowiacym-ani-wyltonawezym. Do jej

kfunkc;l nalezy ocena, wmoskowame,

inspirowanie ‘Tozwigzali ‘organizacyj-
nych;. ekonom I

. spolecznych, ministrow i .podse-
kretarzy stanu, a wiee ludzi-moga-
eych od razu uruchomié: dzialanie w
pozadapym, kierunku. Rada:nie -jest
widdna sama regulowaé jakies biezg-
ce sprawy. Nie moze:tez byé skrzyn-
ka skarg i zazales w réznyclfx ‘kwe-
stiach, rodziny. A otrzymujemy 1.ta-
kig” hsty To bywa, oczywiféie, troche
klopoth\ve

Charakterystyczna cecha oc;.eki-
waf w polityce spolecznej ‘jest nie-
cierpliwg$¢. Ona dyktuJe ‘nieraz. po=

-stulaty nieliczace' sig z realiami, su-

‘gerujace np.. przebudowe’ systemow

‘polityki spolecznej. Moze wige warto '

podkreslié na. wstepie, e w kazdym
systemle polxtykz spolecznej w bie-
zacej dekadzie rozwoju nastapit 'o-
gromny wzrost dzialan’ panstwa

Mgr Annc Michalska, kierownik dzialu sprzedazy w warszawskim

OT .Wars"

. — Nowy system ekonomiczno- fmansowy w Domaci To-

warowych ,,Centrum” powinien wplyngé na poziom obstugi kiienta

(art. na str, 5 — ,,Potrzebny jeden do- ]ednego .
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i wzrost §wiadezed, ktére- wplynely
skutecznie na poprawe warunkow
Zycia' objetych nimi grup rodzin, Z
drusiej streny, jak dowodzg przepro-
wadzane badania, kazdy system ma
luki, ktdre wypelni¢ trzeba nowymi
poczynaniami
dodatkowymi $wiadczeniami. Rada
ocenita juz kilka: systemow: polityki
spolecznej 1 $wiadczen. Dokonala tez
Yozpoznania sytuacji i potrzeb nie-
ktoérych typdw rodzin.

. — Czy w taki sposéb, zeby mozna
bylo skorelowat istniejace- systemy
S§wiadczen z obecnymi- potrzebami
rodzin nimi ebjetych?

- Oczywxacxe, - wiagnie dlatego
rozZp: 1y 7 roblem w
dWG PoRET sy

s

czegolnych grup. rodzin.

“ Jakie 'problemy -zostaly juz w
t_en Sposéb rozpatrzone? Jakie typy
rodzin wzigte byly na warszfat?

— OpracowaliSmy kilkanascie za-~ .

gadnien. W pierwszej kolejnosci za-
]ehsmy sie’ rodzinami \uelodzletny-
mi i-wiejskimi. Dotad w naszej praI\-
tyce dominowat, jesli to tak mozna
okreslié, zurbanizowany sposob pa-
trzenia ‘ha problematyke  spoleczna.
‘PostanowiliSmy ten stereotyp prze-
Jamaé, wnikngé glebiej w potrzeby
rodziny wiejskiej w kaidej z anali-

zowanych kwestil, W ten sposéb o- -

\ceniliSmy tez sytuacje ludzi starych
i rodzin obarczonych jednostkami
mepelnosprawnznn Obecnie analie
zu;emy -problemy rodzin zdemorali-

JOANNA KWIEK

W- elektrocieptowni ,,Siekier-

Ak’ mown sig, ze jest to re-

mont ‘awaryjny. Nikt, kto
przeiyt tu zime, nie watpi w

zasadnosé tego -okreslenia o-

raz nie kwestionuje koniecz-
nosci szturmowego podejécia
do sprawy. Lista przedsie-
wzuac nlezbednych dlc posta-
wienia ,,Siekierek” na nogi
jest: dluga, roboty  starczy
na kilka lat."A w nadchodza-
cq zime nie moina przeciez
elektrocieptowni . zamkngé na
kiédke. Jak -co roku, bedzie
ogrzewaé ogromny  obszar

kéw przejaé, oczywiscie, nie

moze.

che szczegolnej troski.
organizacyjnymi. lub-

1 oz sytuacm, posz-"

stolicy, bo -nikt jej obowiaz- -

sekretarzem Rady do Spraw Rodziny

zowanych, tzn. jawiska patologii w
rodzinie.

" — Sg to dzialania w kregu rodzin
tradycyjnie uznawanych za wymaga-
Ale wydaje
sie, ze w naszym kraju nabiera o-
gromiego problem i y
rodzinom mlodym z ma!yml dz:ecm).
Ich sytuacja, mime ze s3 to rodziny
pelne, zdrowe i niezle sytuowane,
Jest niejednokrotnie 2z - réznych
wigledéw bardzo trudna. W hierar-
chii spraw do zalatwienia: potrzeby
tej grupy rodzin wysuwaja sie chylm
na-czolo?

— Przygotowujemy materialy sta-
tystyczne i socjologiczne umozliwia-
anahze; sytuac;: mlod:ych rodzin,

Zyiny -~ fez “wkroice pmblemy

-rodzin niepelnych i rodzin zyjacych

w nowych aglomeracjach przernysto-

wych. A wiec ogrom zaplanowanej

juz pracy. Sadze, Zze dopiero ogarnig-
cie podstawowych probleméw i zgro=-
madzenie wszystkich zwiazanych z
nimi analiz pozwoli na ustalenie
wiaseiwej I realnej hierarchii po-
trzeb i kolejnosci ich zaspokajania.
Do takiego pelnego obrazu zblizamy
sie szybkimi krokami. Przypomnij-
niy, ze od powolania Rady upiynelo
zaledwie pél roku.

— DMaterialow epublikewanych
jest rzeczywiscie wiele. Sa zebrane
dokonania . polityki spolecznej na
rzecz rodzin, oméwione systemy o-
picki prawnej nad dzieckiem, sadow-
nictwa rodzinnege itp. Sa to bardze
pozyteczne opracowania. Wydaje sie
Jjednak, ze to co najpilniejsze, sytua-

EREN .elektrocieptowni zamiénit
- -si¢ tej wiosny w wielki plac bu-
dowlano-montazowy.” W ramach
modernizacji powstaje ‘szereg no-
wych obieltéow: rozmrazalnia wago-
ndéw, nowa wywrotnica wagonowa,
zbiornik mazutu., nowy, ogromny ko-
‘ciol - wodny. ‘Rozbudowywana jest.
stacja przygotowania wody.

. Rownolegle . remontuje sig siedem
kottéw wodnych i dwa parowe oraz
dwa bloki energetyczne, Na wremont
czekajg jeszeze dwa -bloki.i osiem
kotldw = wsérod nich
osiemnascie lat, Zwlaszeza te: staru-
szki wymagaja wymiany wielu czg-
sci. Sytuacje komp! ikuje fakt, Ze nie-

‘mal kaidy z nich. jest innegd typu.

Podobnie zresita jest z turbinami.
Stwarza to' okreslone kiopoly eks-
ploatacnne. przede wszyst]um dla-
tego, Ze kazdy typ wymaga innej ob-
siugx ‘Réznorodnosé typéw .to, oczy-
wiscie,. efekt’ etapowej. budowy elek-
trocxeptowm

Na-poczgtek — polataé

»Siekierki”,: jako sie rzeklo, ‘trzeba
polatac tak,;by..w nadchodzace zi-
mowe miesiace pracowaly bez wiek-
szych awarii. Podstawowe przeszko-
dy na obecnym etapie to, oczywiscie,
brak czesci zamiennych — przede

WSZYSTKO

26 SIERPNIA 1979

pracujace

sty. 4

cja rodzin, ktore musza borykaé sie
-z kosztami kupna i urzadzenia mie-
szkania, nakladajacymi sie na rosng-
ce Kkoszty wychowania. malego dzie~
cka, a coraz Lze-zcu:J d\sojga dzieci,
sa, jak dotad, najmniej Lluba. TOZ-
poznane,

— Z tym trudno sie zgodzi¢. Prae-

ciez rok temu Rada Ministrow i Biu- -

ro Polityczne rozpatrzylo informacje
o sytuacji i potrzebach mtodych ro-
dzin i podjelo decyzje w najpilniej-
szych sprawach Ponadto w kazdym
z opracowan Rady sa problemy do-
tyezace takze i rodzin milcdych, roz-
wojowych., Cheialbym zresztg prze-
ciwstawié sie koncepcji ustalania
hierarchii zadan polityki spolecznej
wedlug typow rodzin. sz dopusa-
esalhiewirdajedie, Pani “przeciwsta-~
avianie potrzeb rodzin rozwijajgcych
sie — rodzinom starym lub niedolez-
‘nym? Czy mozna ustalag. ktdre spra-
wy s3 pilniejsze?

Kazda z faz zycia rodziny, ho prze~
ciez o o tu chodzi, wymaga okre-
slonych dzialan spolecznych. Pierw-
sza faza zaczyna sie z chwila zawar-
cia zwigzku malzenskiego. Tu wyla-
nia sie problem uzyskania mieszka-
nia, a wiee kwestia rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego. Druga faza
zycia .rodziny zaczyna sie wraz ¢
brzemiennodcia matki. Wobec znacz
nej liczby kobiet pracujacych ta fa-
za wymaga nie tylko wzniozonej o-
pieki zdrowotnei, ale i znacznych u-
latwien w pracy. Trzecia faza — to
okres. aktywnego macierzynstwa
i rodzicielstwa. Mamy tu wtec do
czynienia z cala gamg uprawnien i
$wiadczern wynikajacych z ubezpie-

wszystkim ‘rurek mosieinych. Zbyt
dlugo trwa wykonywanie wymien-
rikow ciepla.

Wykonawceéw udate sie znalezé —
przede wszystkim dzieki wiladzom
miasta i resortu. Pomogly pokonaé
wrodzona niecheé przedsiebiorsiw

.spec;ahstycmych do podejmowa-
nia prac¢ remontowych — wszedzie
nieoplacalnych, a , w energetyce

skomplikowanych i pracochionnych.
Wykonawey maja natabene ograni-
czone limity na prace remontowe.

1 jezeli'w ,.Siekierkach” koszt pro-
wadzonych ohecnie robét remonio-
wych i wykonczeniowych  wynosi
okolo 1 miliarda zi, to oznacza nie
tylko ogromny ich zakres, ale row-
niez sile argumentow moralnych.

~Siekierki” juz sie jednak mar-
twia, czy starczy tej sity w przyszlo-
4ci, jesli bez wiekszych szok6w prze-
zyja do marea.

[o] zapasy wegla .Siekierki” kiopo-
f;ac sie mnie . musza. Do =zapel-
nienia 1smie3acego skladu .bra-
kuje .20 tys. ton, Wyskoezyl prob-
lem odwrotny: tak duze zwa-
towisko o tej porze roku zagrze-
wa'sig { grozi samozaplonem. Trzeba
wige ‘bylo wstrzymaé chwilowo do-
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czenia spolecznego, z prawa pracy.
Istinieja w tym systemie luki, to
prawda. Ale kazdy rok przynosi no-
we $wiadezenia i formy pomocy mio-
dym matkom, Czwarta faza — to wy-
chowauie drieci, ich edukacja, Nauka
jest u nas bezplatna, wspierana w-
niezbednym zakresie stypendiami.
Istnieje tez wiele pozaszkolnych
form, wzbogacajacych osobowosc.
Dodajmy jeszcze organizacje wypo-
czynku dla dzicei i mlodziezy. Po-
tem nastepuje brzemienny w skutki
proces adaptacji do wybranego za-
wodu. Ostatnia faza zycia rodziny

wiaze sig z Lahoﬂczeniem dzialalno- -
sci zawodowej, a wiec
mcutur i rent,

. systemem c-
ktory zostal w bic-
W sposob  znaczgey
ereformowany., Wydatki z tego ty-
tulu wyniosty w1978 r.. 108 miliar-
dow w porownaniu do 40 mld w 1970
roku. Dodajmy moze, zc¢ wszystkie
wydatki ZUS w hiezageym roku wy-
niosa juz ok. 200 miliardow. Na spo-
leczny fundusz spozycia skladaja sie
jeszeze stypendia i Swiadczenia w
naturze, tzn. uslugi mieszkaniowe, o-
pieka zdrowotna i spoleczna, oswiata
i wychowanie, kultura, turystyka. W
1978 roku to wszystko pochloneln 306
miliardow zlotych. Takie obciazenie
musi udZwignac nasze spoleczenstwo.

— Chee Pan Minister powiedziec,
ze pustulowanie nowych form swiad-
czen wobec liczebnosci rodzin obje-
tyeh ubezpieczeniami. wymaga w tej
sytuacji ogrommej rozwagi i wstrze-
miegzliwasci?

DOKONCZENIE NA STR. 8

stawy 1 najbardziej zagrozony we-
giel zuzywaé do biezacej produkcji
pradu.

Kierownictwu ..Siekierek” sen z
oczu spedza natomiast sprawa zupel-
nie innej natury: skad w *ludzi do

pracy. By skompletow: ge dl
normalnej eksploatacji, brakuje 339
osob.

Do ,.Siekierek” dojechac nie jest
fatwo. ale nie to z pewnoscia stano-
wi przyezyne. dla ktorej elektrocie-
plownia nie przyciaga pracownikéw.
I nie éhodzi tu bynajmniej o ludzi
do prac brudnych i uciazliwych —
bo z tymi maja trudnosci wszystkie
zaklady pracy. Rownie trudno o in-
zynierow i technikéw. Po prostu
elektrocieplownia, a szerzej — wszy-
stkie zaklady energetyczne. tn miej-
sce pracy malo konkurencyjne.

.Siekierki” musza jednak ludzi zna-
leZ¢é. przynajmniej stu fachowcow z
prawdziwego zdarzenia. Wierza w
powodzenie swojej dkcji werbunko-
wej prowadzonej na terenie calego
kraju (nie bez oporu u bratnich
instytucji — ktoz dobrego fachowca
chee oddac?), bo oferuja mieszkanie
w Warszawie w ciagu roku od pod-
jecia pracy. Nie jest lo, -oczywiscie,

DOKONCZENIE NA STR. 6




polemiki - ‘dysk_i’_lsje

ROMAN SZYMANKO

YLL‘M — jako pierwszy dyrek-
tor i wspélorganizator Depar-
tamentu Zatrudnienia w Mi-
nisterstwie Pracy i Opieki Spo-
tecznej — u narodzin w 1947 r.

naszej koncepcji realizacji pelnego”

zatrudnienia, ktérg wtedy w braku
gotowych, odpowxadajacych naszym
warunkom, wzoréw ksztaltowalismy
gléwnie na wmoskach dedukowanych
2z analizy, jakg przeprowadzit w I to-
mie ,,Kapltalu” Marks odnosnie in-
tensywnosci i mobilno$ci pracy, jako
niezbednych zalozen wydajnosci pra-
cy.

Jesienig 1949 przestalem pracowaé
w stuzbie zatrudnienia lecz proble-
matyka ta zawsze mnie zajmowatla:
Z duzym zainteresowaniem przestu-
diowalem artyfkuly Mieczystawa Ka-
baja (,,Z. G” nr 20 i 21) pt. ~Sterowa-
nie “zatrudnieniem”. Uwazam je za
prébe dokonania -~ nieodzownego
w mym odeczuciu — zwrotu w: poli-
tyce zatrudnienia.

Dla postronnego obserwatora na-
sza sytuacja kadrowa, kiedy w
1980 r. bedziemy mieli: 1 milion pra-
cownikéw z wyzszym wyksztalce-
niem, 4 miliony ze $rednim i 4,2 min
z zasadniczym zawoduwym — razem
ponad 9,2 miln, wydaé sie powinna
bardzo owpty-mistyczna. Jesli bedg je-
szcze jakie$ klopoty, to najwyzej te
z gatunku ,,ambaras de richesse”,

Mieczystaw Kabaj powazniej na
nie patrzy, nie poddaje sie euforii
optymizmu, jaki szerzyli i nadal je-
szcze szerzg propagatorzy hasel:
»W przyszlosci wszyscy bedziemy in-
zynierami” lub ,maszyna zastgpi
prace ciezkie i brudne”. Proponuje
natomiast §rodki terapii — i to rady-
kalnej terapii — dgzac do przeksztal-
cenia naszej polityki zatrudnienia w
tym celu, by mogla sprostaé olbrzy-
mim zadaniom jakim jest przejscie

" do gospedarki intemsywnej bez re-
zerw rcboczych, Od siebie dodam, ze
jest to zadanie nie tylko olbrzymie,
od ktorego zalezy nasze by¢ albo nie
byé, ale i pilne. .

Jak wykazuje GUS, w latach
1975—77 spadia wartosé produkeji

STAC

czystej na 1000 zt wartoei brutto
Srodkéw trwalych z 448 do 424 zi

W tym samym okresie wartosé te-
chnicznego uzbrojenia .stanowiska
pracy . uzyskana kosztem' wielomi-
liardowych inwestycji wzrosta 'z
3845 000 do 442 000 zt (w budownictwie
mieszkaniowym z 422 500 do 559 200
zl; niemniej jednak wydajno$é na 1
robotnika utrzymuje sie. tam nadal
na poziomie 133 — 134 metréw ku-
batury — tak jak w 1970 r.).

Stad wniosek, .ze nie potrafimy go-
spodarowaé¢ wydajnie, nie potrafimy
dostosowat sie do postepu technicz-
nego. Nie podejmuje sie¢ wyjasnié
przyczyn nie wykorzystania - tych
wielkich mozliwosci racjonalizator-
skich i innowacyjnych,.jakie otwo-
rzyly sie przed naszym: przemyslem
i rolnictwem w wyniku eks-
pansji inwestycyjnej, opartej w
dwuch mierze .na kredytach i.koope-
racji zagramuznej ~Moze. wynikaja
one z' braku przygotowania kadr
(zwlaszeza ‘kierowniczych), -moze' z

nieumiejetnofei szybkiego dopaso-:

* wania orgamzacn pracy do- nowej
technolugu, moze z konserwatyﬂmu
i niecheci przechodzenia od wyuczo-
nych metod i nawykéw pracy, do no-
wych, ktoére trzeba dopiero opanowy-
wac itp.
® Mieczyslaw Kabaj przytacza sze-
reg niekorzystnych objawdéw naszej
sytuacji gospodarczej, zmnlejszevnie
sie wepdlczynnika zmxanovwosm w
przemy$le,  fluktuacja pracy, ktéra
w niektérych wielkich fabrykach do-
chodzi do 20 proc. zalég rocznie, co
pomaga wysokie koszty werbunku
i .adaptacji nowych pracownikow,
Zwraca uwage, ze 40 — 50 proc, cza-

_su roboczego inzynierowie muszg po-
§wiecaé na roboty, ktére mogg wy-
kenaé za nich osoby z nizszym wy-
ksztalcemem, podkresla matg skion-
nosé do wykonywania prac bezpo-
$§rednio wykonawczych i preferowa-
nie przez miodziez prac w admini-
stracji. Stwierdza tez, ze coraz trud-
niej znalezé robotnika chetnego do
wykonywania prac cigzkich, trud-
nych i bez ,prestizu”,

Te objawy istotnie wystepuia i 53
powaznym hamulcem rozwoju; -
.. Phoblem zawodéw o :hiskim pre-
stizu, jest w moim prze§w1adczen1u
kluczowy Wystepuje on we wszy-
stkich krajach wysoko rozwinietych.
Cheae:  go ' zlagodzié  prezydent
Giscard d’Estaing zaprasza . na uro-
czysty bankiet $mieciarzy, a arcybi-
skup Canterbury chodzi Z miotlg
i z wozkiem po Londynie i zbiera

walajace sie na ulicach niezebrame

przez $mieciarzy $mieci, I w naszym
kraju ,coraz trudniej znalezé robot-
nikéw niewykwalifikowanych \ do
wykonywania prac ciezkich i brud-
nych” — alarmuje M, Kabaj.

I wskazuje $rodki zaradcze. Tylko,
czy i w:-jakim zakresie moga one
okazaé sie skuteczne,

M. K.aba] padkreﬁla przede wszy-

stkim -Znaczenie substytucji pracy
zywe]j ‘przez uprzemiotowiona i po-
by nowa polityka . inwesty-
iwiata mechamzac;q prac
ciezkich, B Sugeruje opracowamie ze-
stawu wyposazenia stanowiska .pra-
‘ey 'w narzedzia oszczedzajace prace
ludzka, a' budownictwo w rozne ele-
kironanzedzia. Postulat ten sformu-
lowany jest ogélnie. Trudno wigc
padjaé  mna ten temat dyskusje.
Chcialbym jednak zauwazy¢, ze je-
§li chodzi o rozmaitego typu ,robo-
ty”, nalezaloby kazdg decyzje, co do
ich zastosowania w kraju poddaé
bardzo ostroznej kalkulacji.
Znam- przypadek, kiedy dla zastag-

pienia-dwoch niewykwalifikowanych .

robotnikéw fabryka zdecydowala sie
zainwestowaé pemad 3 miliony zi
w owe . ,elektronarzedzia” chociaz
serwis tego , Robota” wymaga obstu-
gi 3 inzynieré6w. Czy staé nas na tak
kosztewna substytucje pracy zywej?

Czy nie byloby lepiej dobrze opta-
ci¢ owych dwoch niewykwalifikowa-
nych i dazyé wszystkimi mozliwymi
§rodkam1v do nobilitacji zawodéw wy-

Wezmy np. zawod ,,lopacmrz (w

‘nomenklaturze zawodowej kopacz).

U nas typowy zawdd bez prestizu. Czy
stusznie? W RFN napisano szereg

mzpraw [ metodach postugiwania
sig ‘szpadlem; wyprodukowano tam
szpadel lekki, o' doskonale pasuja-
cej rekojeéci do dioni ludzkiej i. o
ostrzu z dobrej stali z tak obliczonym
kszialtem, ze oszezedza duzo wysil-
ku kopigcemu,

U nas mamy szpadle ciezkie, o szy-
bko tepigcym sig ostrzu z trzonkxem,
jak wypadnie. Mbzna uznaé, ze topa-
te zasta,p1é powinien buldozer, ktéry
przerzuci tysige razy wigcej ziemi niz
najlepszy lmpamarz. Ale tam gdz«e
buldozera nie da sie zastosowaé i tak
trzeba’ bedme zwrécié sie do lopa-
ciarzy i zawo6d ten, mimo postgpu
techniki, niezbgdny, musi mieé swoj
prestiz.

Nie idzie tu o to, aby szczégdlnie

wysoko oplacaé prace topaciarza, lecz
w syste-mach plac uznaé mtensyw-
nosé pracy za réwnie cenng kwali-

_fikacje, jak osiagniety poziom wyk-

sztalcenia,
Nagwyzszy juz czas, .aby znikl éw

feudalny poglad o prestizu pracy wy-,

soko kwalifikowanej i braku presti-
zu zawodéw nie wymagajacych wy-
ksztalcenia. Zycie bowiem co dzien
udowadnia, Ze cenne, warunkujgce
postep sg i jedne, i drugie.

Gdyby uczono w szkole intensyw-
nosci pracy, gdyby badano organizm
ucznia i zastanawiano sie, dlaczego
przy tym samym wysilku fizycznym
jeden onganizm meczy sie szybko,
drugi wolniej, dlaczego po zmeczeniu

jeden organizm szybciej dochodzi do

normy niz drugi; gdyby uczono mto-
dego czlowieka na najpmstszych ru-
chach Jak dawa¢ z siebie wiecej bez
zmeczenia, mozna by wtedy nawet
potraktowaé intensywmo$¢ jako
przedmiot i element wyksztalcenia
i w Swiadectwie szkolnym badz w

- w dyplomie pisaé ,,zdodny do ciez-

kiej pracy fizycznej?. I to bylaby
bardzo cenna kwalifikacja.

W pewnym stopniu w kregu pro-
blematyki ,lopaciarza” znajduje sig
propozycja ksztatcenia i wykonywa-
nia drugiego zawodu — np. hydra-
ulik - elektryk itp.

‘dzi¢ watpliwosci,

Myél te uwazam za zasadniczo
stuszng, jakkolwiek wyksztalcenie
hydraulika na. elektryka nie jest rze-
cza ani prosta, ani tania i moze bu-
czy miody ezlo-
wiek, majacy juz zawod, Uedzie
chc:a) wykroié ze swego czasu (kiedy
my$li o mieszkaniu, o malzenstwie)
ponownie rok _lub “dwa, aby w
przysztosci uzyskaé¢ 1/3 zaoszc7edzo-
nego etatu, Niemniej jednak mozna.
sprbbo-waé wprowadzaé ja szerzej
w zycie,

O wiele bardmeJ praktyczne, w
pewnych warunkach nawet bardziEJ
atrakeyjne, byloby sprzézerie pracy
kwalifikowanej w swym zawodzie
z praca niewykwalifikowana, np.: to-

karz, ktéry w chwilach wdlnych wy- -

ladowuje wagony, oczywiscie za od-
powiednim wynagrodzeniem. Prace
te mieliby prawo wykonywaé réw-
niez ingymierowie i pracownicy ad-
mmlstracjx. Dlaczego bowiem — Jak

to sie dzi§ nieraz zdarza — inzynie-

rowie, krywa;q swoj dyplom, lmedy
pracuja jako robotmcy, aby lepiej
zarobié,

Jezeli — jak pisze M. Kabaj —

Jkadry techniczne z wyzszym wyk-
sztalceniem tracg 40 — 50 proc, cza-
su roboczego.. na prace, ktére mo-
glyby byé wykonywane przez praco-
wnikéw z podstawowym lub Srednim
wyksztalceniem”, dlaczego nie mia-
tyby tez zastapié pracownikéw i 2z
niepelnym wyksztalceniem podsta-
wowym?

Godzae sie z koncepcm sprzeze-
nia dwéch zawodéw nie moge jednak
przyja¢ zasirzezenia p. Kabaja,, ze
sprzezenie nie musi nastepowaé droga
prostego zwiekszenia intensywnosci.
Oczywiscie nie musi, ale kto moze
zabroni¢ pracownikowi, czekdjgcému

-bezczynnie przy swym stancowisku

pracy, az sie skonczy przestdj, aby
poszed! do wyladunku wagonu i przy
tym dobrze zarobil.

Zwigkszona placa za zwiekszony
wysilek jest zaplata uczeiwg.

Warto tu poruszyé jeszcze jedng
sprawe. Wedlug ogélnych obliczen

»ROBOTY”?

mamy w kraju ponad 3 miliony pra.
cownikow dojezdzajacych nieraz 7
odlegloéei powyzej 100 km, Wiemy,
ze punktualno$é naszej ko«mumkacﬂ
po'zostawm wiele do zyczenia i to nie
‘tylko w chwilach zaklécen pogodo-
wych, Jak mozna w tych warunkach
zorganizowaé mnormalny i w pelni
wykorzystany dzien’ roboczy w za-
kladzie produkcyjnym z zainwesto-
wanym najnowocze$niejszym par-

. kiem maszynowym? A jesli wezmie-

my pod uwage, ze wirdd dojezdia.
jacych znajduja sie tez tzw. chiopo-
robotnicy, kt6rzy nie zaniedbujs
swych gospodarstw i — jesli zajdzie
koniecznosé wyboru: jechaé do pra-

‘ey w fabryce czy dopilnowaé siewuy,

wybiorg z reguly siéw — pelne wyko-
rzystanie parku maszynowego staje
sie wykluczone. W pierwszym okresie
uprzemystowienia robotnik dojezdza-
jacy — zwlaszeza chioporobotnik -
byt wyborem stusznym. W miastach
brak bylo mieszkan, produkacia to-
-warowa rolnictwa niewystarczajaca;

" wtedy moznos§é uzyskania robotnika
. z wlasnym mieszkaniem i z ,wiasna

aprowizacjg” byla cenma. Ta forma
zatrudnienia pasowala do 6wczesne-
g0 naszego przemysiu.

»Chioporcbotnik”, twér stuszny
i pozyteczny w warunkach lat pieé-
dziesigtych staje sig przy nowocze-
snym przemysle lat siedemdziesig-
tych juz czynnikiem dezintensyfiku-
jagcym rozwdj. Gdy wiec M, Kabaj
proponuje, jake jedno z rozwigzan
racjonalizacji zatrudniemia, opraco-
wanie ,,planu zatrudnienia, ktéry by
okreslal maksymalne pulapy wzro-
stu zatrudnienia w skali gospodarki,
resortéw, zakladow pracy i w prze-
kroju przestrzennym®”, uwazam, ze
najpierw trzeba znaleié wladciwe
rozwigzanie prcblemu dojezdzaja-
cych robotmikéw, chtoporobotnikéw.

Mieczystaw Kabaj poruszyl sprawe
wazng, bardzo wazna. Krajowi po-
trzebne jest dalsze doskonalenie ca-
lego systemu polityki zatrudnienia
i szerzej — polityki spolecznej. Ale
to juz temat oddzielnych rozwazan.

w ubieglym tygodhiu

w kraju

@ NA POSIEDZENIU. . ‘BIURA -
POLITYCZNEGO KC PZPR w dniu
21 bm. Edward Gierek poinformo-
wal o przebiegu przyjacielskiego
spotkania z Leonidem Brezniewem
na Krymie,

Biuro Polityczne zapoznalo sie z
informacja o przebiegu roboczej
wizyty w Polsce kanclerza federal-
go RFN Helmuta Schmidta.

W kolejnym punkcie obrad Biu~
ro Polityczne zapoznalo si¢ z prze-
biegiem zniw i aktualnym stanem
zaawansowania prac w rolnictwie.
Dotychczas skoszono zboze na po-
nad 7 mln ha, co stanowi 90 proc.
powierzchni przeznaczonej do zbio-
ru. Ponad 80 proc. skoszonych zboz
zebrano z pol. Zniwa zakonczyly
juz badz koncza wojewodztwa w
érodkowej czesci kraju.’ Najmniej
zaawansowane sg zbiory na poinoc~
nym wschodzie i poludruu kraJu,
gdzie zboza dojrzewaja ,najpozniej.
Zwiékszona . zostala ponad 2-krotnie
powierzchnia zasiew6w . poplondéw
Scierniskowych. Obsiano ponad 1

" miln ha. Konczy sie zbior- drugiego
pokosu traw,. ktére _skoszono do-
tychcezas - sponad 1400 tys’ ha, co
da]e szanse zebrania w tym roku
réwniez  trzeciego pokosu. Biuro
Polityczne zalecilo przyspieszenie
realizacji dostaw Srodkéw - produk-
keji dla rolnictwa.

Biuro Polityczne rozpatrzyto tez
propozycje racjonalizacji zatrudnie-
nia i rozmieszczenia zasobdéw pracy
w latach 1981—85.’

W piecioleciu 1971—75 zapewnio-
no prace dla 3,5 min milodziezy or-
gamzu:ac dla niej blisko 2 mln no-
wych miejsec pracy. W biezacym
plecwlecm przyrost zasobow pracy
jest mniejszy. Pow1ekszyla sie 'licz-
ba o0s6b wezesniej przechodzacych
na emeryture lub renty oraz ko-
rzystajacych z. mozliwosci okreso-
wego przerywania; pracy zawodo-
wej. Przewiduje sig, Ze w latach
1981—1985 nastgpi dalsze zmme1sze-
nie liczby mlodziezy osiggajgeej
wiek produkcy]ny oraz obnizenie
sie poziomu aktywnosci zawodowej
ludnogei w wieku poprodukeyjnym.
Stwarza to konieczno$é prowadze-
nia aktywnej polityki kadrowej w
kazdym zakladzie, wykorzystania
polityki plac jako instrumentu £0S=~
podarowania kadrami, usprawnie-
nia systemu awansow, rozwijania
ksztalcenia zawodowego.

Biuro Polityczne zalecilo zapla-
nowanie na lata 1981—85 wigk-
szych nakladow na mechanizacje
prac, modernizacje zakladow i sta-
nowisk pracy, wprowadzenie sku-
teczniejszych $rodkow przeciw-
dzialania stratom czasu pracy oraz
umacniania dyscypliny pracy.

Zalecono odpowiednim organom
administracii dalsze doskonalenie
metod racjonalizacji zatrudnienia-

i funduszu plac, zapewmema wias-
c1wych proporcji miedzy zatrudnie-
niem w rolnictwie i poza rolnic-
twem oraz wyréwnywania dyspro-
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porcji w przestrzennym zagospoda-
rowaniu zasobgw pracy. .

-Biuro Polltyczne zalecxo "rzado-
wi opracowanie programu pohtykn
zatrudnienia zapewma;acego osige
ganie planowanego wzrostu produ-
keji w  warunkach . malejacego
przyrostu zasobbw pracy.

©® W KOMISJI PLANOWANIA
16 bm. odbyla sie 'narada, pod-
czas ktorej . omdéwiono aktualny
przebieg prac zwigzanych z opraco-
waniem planu na rok przyszly oraz
glowne zadania dotyczace realizacji
planu tegorocznego.

Otrzymany przez resorty w roku
biezgcym zmniejszony zakres wskaz-
nikéw i wytycznych do prac nad
projektem NPSG na 1980 r. poz-
wala na mozliwie najkorzystniejszy
wybér rozwigzan szczegblowych, a
takze na rozwiniecie inicjatywy dla
najbardziej efektywnego ustalenia
zadafi planu na rok przyszly.

Wyniki bigzacego roku stanowia
bardzo wazng przestanke wyjScio-
wa dla prawidlowego okreslenia
planu spoteczno-gospodarczego na
1980 r. Na naradzie zwro6cono szcze-
g6lng uwage na realizacje~ wyty-
czonych celow spolecznych w roku
biezacym, w tym zwlaszcza na- po-
prawe zaopatrzenia rynku i budow—
nictwo mieszkaniowe.
Waznym_zadaniem jest  réwniez

odrobienie zaleglosci w produkeji
podstawowych surowcéw 1 mater-
jaléw zaopatrzeniowych, a takze
podjecie dzialan w kierunku osz-
czednosci materiatow, co warunku-
je dobrg rytmike pracy -przemysiu
jako calosci,
" Podkreslono “koniecznos¢ szybkle)-
poprawy pracy energetyki i tran-
sportu ' jako .najbardziej newralgi-
cznych alktualnie galezi gospodarki
narodowej. Wszystkie dzialy gos-
podarki powinny zapewni¢ maksy-
malnag pomoc dla tych dwdch ga-
lezi zgodnie z ustalonymi progra-
mami oraz zwigkszyé dyscypline
odbiorcow transportu i oszczedne
zuzycie energii elektrycznej.

W ostatnich miesiacach nastapi-
lo przyspieszenie realizacji ekspor-
tu do krajow kapitalistycznych. Te
pozytywna tendencje nalezy utrwa-
lié, co jest wspélnym zadaniem
przemyslu i handlu zagranicznego.
- Pomy$lna realizacja zadan tego-
rocznego planu zalezy w zasadni-
czym stopniu od uzyskania popra-
wy efektywnosci gospodarowania, a
szczegblnie od uzyskania planowanej
obnizki kosztéw wlasnych produk-
cji, oszczqdnoscx matemalﬁw, paliw
i energij.

Uznano za niezbedne, aby przy
formulowaniu zadan spoleczno-gos-
podarczych na 1980 r. te wiasnie
sprawy zostaly szczegblnie uwzgle-
dnione na wszystklch szceblach
gospodarki narodowej.

@ OCENA SYTUACJI RYNKO-
WEJ. 15 bm. odbylo sie¢ — z udzia-
lem premiera Piotra Jaroszewicza
— posiedzenie Prezydium Komitetu
do Spraw- Rynku Wewnetrznego.

Tematem obrad byla ocena sy-
tuacji rynkowej za 7 miesigecy tego
roku, wytyczenie dzialain niezbed-
nych dla wykonania zadan planu

w dziedzinie zaopatrzenia ‘udnosci

w, IIL i IV kwartale oraz dzialania

podeJmowane dia’ reahzacn uchwa-
ty XIV Plenum KC PZPR o roz-
wmu przemysiu drobnego.

Informacje .. tych sprawach
przedtozyl minister .handlu wew-
netrznego. i uslug -Adam Kowalik.
Wynika z nich, ze sytuac]a na ryn-
ku, podobnie Jak i w innych sfe-
rach . dzialalnosci gospodarczej,
jest nielatwa,

Obecnie, w centrum uwagi pozos-
taje odrobienie zaleglosci w dosta-
wach niektérych towaréw, a wsrod
nich obuwia, bielizny i odzieiy, po-
szukiwanych tkanin, mebli i ma-
terialéow budowlanych, artykulow
chemii gospodarczej, farb i lakie-
réw oraz srodkéw higieny osobis-
tej Stwierdzono, ze w istniejgcej
sytuacji rytmicznos¢ dostaw, do-
trzymanie ustalonych planéw asor-
tymentowych i podnoszenie jako$ci
wyrobéw  muszg byé traktowane
jako' zadanie pierwszorzednej wagi.

Wiele miejsca w dyskusji zajela
problematyka rynku zywnosciowe-
go, zwlaszcza zaopatrzenia ludnosci
w. duzych aglomeracjach miejskich
i o$rodkach przemystowych. Wska-
zano m.in. na potrzebe nalezytego
wykorzystama dobrego w tym roku
urodza]u niektoérych warzyw iowo-
cow, tak aby zaspokoi¢ potrze-
by biezgce i zgromadzi¢ zapasy.

Premier Piotr Jaroszewicz w
swoim wystapieniu wskazal na
potrzebg uelastycznienia organiza-
cyijnych i planistycznych zasad
dzialania resortéw pracujgcych dla
rynku oraz na- potrzebe przyspie-
szenia prac nad nowym systemem
ekonomlczno-fmansowym dla prze-
mystu drobnego.

@ NA SPOTKANIU ZE STOCZ-
NIOWCAMI w Stoczni Gdanskiej
im. Lenina (19.VIIL) I sekretarz
KC PZPR Edward Gierek, przed-
stawiajae ogélne zaloZenia modyfi-
kacji obowigzujacego obecnie w
stoczniach systemu planowania i za-
rzadzania, powiedzial m.in.:

»Istota- proponowanych zmian
jest wprowadzenie okresowego pla-
nowania zadah rzeczowych dla
poszczegblnych wydzialow i brygad
produkcyjnych stosownie do przy-
jetego harmonogramu budowy czy
remontu statku. Réwnoczesnie prze-
widuje sie wprowadzenie zespolo-
wego wynagrodzenia za termino-
we i jakoSciowo dobre wykonanie
zadan przy zalozeniu powierzenia
odpowiedzialnosci za sprawiedliwy
podzial ogdlnej kwoty plac zespo-
tom robotniczym.

(..) System ten powinien takie
zmniejszy¢é obciazenie pracg w go-
dzinach nadliczbowych, poprawié
organizacje i rytmike  produkcji.
Myéle tez, ze pozwoli on stworzyé
atmosferg " zaangazowania i wspol-

odpowiedzialnoSci za wykonanie
zadan, a takze osiggnaé to, co
najwazniejsze — zwigzaé ludzi z

pracg przez bardziej sprawiedliwe
wynagradzanie materialne i moral-
ne za dobrg robote.”

W spotkaniu uczestniczyt takze
premier Piotr Jaroszewicz.

_za granicq

B Radzie ) i Wiadi-
mir Lachow 1 Walery Riumin po-
wrécili- 19 bm, na Ziemie po 175 do-
bach pobytu w kesmeosie (wystarto-
wali 25 lutego br.). Byl to najdiuz-
szy pobyt ludzi w kesmosie, w cza-
sie ktorego Lachow i Riumin prze-
prowadzili wiele eksperymentéw
zwiazanych z badaniami nad budo-
wa wszech$wiata, zyciem biologicz-
nym w stanie niewazkosci, uzyski-
waniem nowych materialow oraz z
badaniami  atmeosfery  ziemskie]
i Ziemi, Ogélem program badan
objal sto kilkadziesiat tematow. Pe-
nadto kesmonauci przyjeli i roziado-
wali trzy automatyczne statki to-
warowe ,Progress” i wykonali
réznorodne prace techniczne.

Trybunal ludowo-rewolucyjny
w Phnom Penh skazal sadzenych
zaocznie przywodcow obalonego re-
zimu Pol Pota i Ienga Sary na kare
Smierci.

I Rebelianci kurdyjscy zaatako-
wali garnizon wojskowy w Sanan-
dadz — stolicy prowincji iranskiego
Kurdystanu. Gddzialy rzadowe od-
zyskaly kontrole nad innym kurdyj-
skim miastem Paweh, kitére weze-
$niej znalazlo sie¢ pod kontroly rebe-
liantow. W zwiazku z wydarzeniami
w Kurdystanie sytuacja polityczna
w Iranie ulegla zaostrzemiu. Przy-
wddca rewelucji iranskiej Chomeini
zarzadzil powszechng mobilizacje
i wezwal spoleczeistwo do bez-
wzglednego podporzadkowania sie
jego poleceniom. Wystapil tez z Za-
daniem delegalizacji ,nieodpowie-
dzialnych partii polityeznych” i za-
stapienia ich ,jedna jedyna partig
Allacha”, Zapowiedzial, ze w razie

potrzeby sam przejmie kierownictwo

panstwa.

 Cywilnym prezydentem Nigerii
wybrany zostal kandydat Partii Na-

. rodowej Alhaji Shehu Shagari, kto-

ry obejmie swéj urzad 1 pazdzierni-
ka — po przekazaniu wladzy w rece
cywiléw przez armie.

M Okolo 3 tys. saperdw, policjan-
téw i robotnikéw brato udzial w
usuwaniu skutkéw katastrofalnego
wylewu wéd ze sztucznego zbiorni-
ka kolo Morvi w Indiach zachod-
nich. Dotychczas odnaleziono ciala
970 ofiar.

B Premier mniejszo§ciowego rza-
du indyjskiego Charan Singh zostal
zmuszony do dymisji na skutek od-

mowy poparcia ze strony Kongresu

Indiry Gandhi.

]l Ambasador - USA przy ONZ
Andrew Young podal sie do dymisji
po ujawnieniu jego spotkania z
przedstawicielem Organizacji Wyz-
wolenia Palestyny. Przyjecie dymi-
sji przez prezydenta Cartera inter-

pretowane jest jako dowdd wply-
woéw izraelskiego lobby w .USA.
Young oswiadcezyl, ze kontakty z
OWP byly zgodne z interesem USA
i powinny byé podtrzymywzme, jesli
ma byé znalezione rozwiazanie pro-
blemu palestynskiego.

il Premier Adolfo Suarez zapo-
wiedzial, ze Hiszpania weZmie udzial
w konferencji na szczycie krajow
niezaangaiowanych ktora odbedzic
si¢ we wrzesniu w Hawanie. W ko-
tach politycznych zwraca sig uwagq.
ie ewentualny akces Hlszpzmn do

podczas gdy import z tych krajow —
o 1,7 proc.

W Moskwie odbylo sie robo-
cze spotkanie przewodniczacego Ko-
misji Planowania Gospodarezego
Tadeusza Wrzaszezyka z przewodni-
czacym Gosplanu ZSRR Nikolajem
Bajbakowem; omawiano zagadnie-
nia zwigzane z realizacja ustalen
przyjetych - w czasie spotkania mi
Krymie Leonida Breiniewa z Ed-
wardem Gierkiem. Przewodniczacy
komisji planowania obu krajow
okreslili zadania dla resortéow i har-

ruchu krajow
byiby nie do pogodzenia z jeJ udzu—
tem w NATO.

l Premier Indii ostrzegl, 7e jego

kraj moze odstapi¢ od polityki nie-
podejmowania zbrojei jadrowych,
jesli Pakistan bedzie zmierzal do
wyprodukowania bomby atomowej.
Oswiadezyl on, ze rzad indyjski dy-
sponuje informacjami o podejmowa-
nych przez wladze pakistanskie sta-
raniach zmierzajacych do wyprodu-
kowania bomby.

W Ujety zostal 'byly dyktator
Gwinei Réownikowej Francisco Ma-
cias Nguema, Zostanie on posiawio-
ny przed sadem wojskowym.

] W Wiedniu rozpoczela si¢ kon-
ferencja ONZ na temat ,Nauka
i technika dla rozwoju”, w ktorej
bierze udziat ponad 3 tys. oséb re-
prezentujacych okoto 150 krajow
i 80 organizacji miedzynarodowych.
W konferencji bierze udzial delega-

ram prac nad przygotowaniem
konkretnych propozycji wspélpracy,
m. in. w dziedzinie surewcowej
i paliwowo-energetycznej. Omawia-
no takze sprawe udzialu ZSRR w
realizacji programu zagospodarowa-
nia i wykorzystania Wisty. Dokona-
no przegladu prac nad koordynacja

planéw  gospodarczych mna fata
1971—1985.
B Prezydent Carter rozpoczal

7-dniowa podréz po rzece Mississipi
statkiem o napedzie kolowym, w
czasie ktorej wyglosi seri¢ przemao-
wien propagujacych preogram ener-
getyczny.

WM Dziennik ,Sowietskaja Rossi-
_ya" z 16 bm, przypomnial, Ze rzad
radziecki proponowat anulowanic
rosyjsko-chinskiego ukladu z 18%
roku, protokelu pekinskiego z 190!
roku oraz wszystkich porozunien
dotyezacych Chin, a zawartych przez

- Rosje i Japonie w latach 1907—1916.

0Oz to to odejscie rzadu radziec-

cja polska poed pr dniet mi-
nistra nauki, szkolnictwa wyiszego
i techniki,\.fanusza Gorskiego.

B W Moskwie zakeiczyl obrady
XI Swiatowy Kongres Nauk Poli-
tycznych, poswiecony problemom
pokoju. Nowym przewodniczacym
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Nauk Politycznych. (IPSA) zostal
uczony brazylijski Candido Mendez,
kitory zastapit na tym stanowisku
politologa amerykanskiego Karla
Deutscha, W sklad szesnastoosobo-
wego komitetu wykonawczego
IPSA wszedl prof. Jerzy J. Wiatr.

M Agencia TASS podala, ze 11
sierpnia doszl trofy s
lotu mnsazersknego lecacego z Tasz-
kientu do Minska i samolotu pasa-
zerskiego odbywajacego lot na tra-
sie ' Czelabifisk Minsk. Zalogi
i pasazerowie obu samolotéow po-
niesli &mieré. Przyczyny katastrof
bada komisja.

I RFN i Angola nawiazaly sto-,\

sunki dyplomatyezne.

IR W pierwszej polowie br. eks-
port wegierski zwigkszyl sie o 13
proc, w stosunku do tego samego
okresu poprzedniego roku. Wazrost
wywozu do krajow socjalistycznych
wynidst okole 5 prec., 2 przywozu —
3 proc.; eksport do krajéow wolnode-
wizowych zwi¢kszyl sie o 30,8 proc.,

kiego od tych ukladéw, ktére zo-

- staly narzucone przez carat Chinom,

bedacym wéwezas pétkolonia lub
zostaly podpisane z panstwami
imperialistyeznymi za plecami Chin.

25 lipca 1919 r. Rada Komisarzy
Ludowych RSFRR zwrocila sie do
narodu chinskiego oraz do rzadow
Chin poludniowych i Chin pélnoc-
nych z deklaracia, w ktorej zostaly
wyloz zasady 1 skiej poli-
tyki wobec Chin. Rzad radziecki
ponownie oswiadczyl, ze anuluje te
uklady i. porozumienia zawarte
przez carat, ktéore uwaza za nie-
rownoprawne, a takie wyraia 7v-
czenie prowadzenia rozmow z r7a-
dem chinskim.

31 maja 1924 r. zostal pedpisans
pierwszy w dziejach Chin rownu-
prawny uklad porozumienic ¢
wspélnych zasadach uregulowani:
istniejacych kwestii w stosunkach
miedzy Zwiazkiem Radzieckim
Republika Chinska. Przedstawion
w historycznym dokumencie sprred
60 lat zasady leninowskiej polityvki
zagranicznej wobec Chin znalazlv w
nastepnych latach wyraz w miedzv-
narodowéj selidarnosci  narodow
Zwigzku Radzieckiego i Chin, co
odegrato istotna role w odniesieniu
zwyciestwa przez rewolucje ludowa
w Chinach oraz w budowie socia-
lizmu podezas pierwszych 10 lat
istnienia ChRL — podkresla dzicn-
nik.
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STATNIE lata przyniosty ena-

ezny  wzrost zainteresowania

sprawami rodziny, a w kon-
sekwencji gospodarstw  domowyeh
tak ze strony oSrodkow politycezno-
adminisiracyjnych, jak i nauki. W
odroéznieniu od poprzednich okresow,
kiedy sprawy rodziny i gospodar-
stwa domowego. {rakiowane. byly ja-
ko wewnetrzne, - poniekad - intymne
sfery zycia jednostkowego; wspél-
czesny punkt widzenia na nie kla-
dzie akcent na dgolnospoleczne zna-
czenie funkejonowania rodziny i go-
wa domowego, na skuili-or-
aanizacii 2ycia wewnatrzrodzinnego
dla rozwoiju spoleczno-kulturalnego
i gospodarczego kraju.

Wrrasta zaleinosé
od otoczenia

Pemienie réznorodnych funkeji ro-
dziny wymaga stworzenia niezbed-
nej ku temu podstawy elonomicznej
i organizacyjnej. Stanowi jg gospo-
davstwo domowe (zwane . niekiedy
ndarstwem rodzinnym, cho¢ nie
vstkie gospodarstwa domowe. sa
rndzinnymi), Dzialalnos$é gospodar-
stwa domowego, podporzadkowana

realizacji wspomniany ch funkeji, po-
siada zatem bardzo szevoki, zréini-
cowany réwnoczesnie charakter, W
istocie obejmuje ona swoim .zakre-
sem catoksztalt materialnych i du-
chowych polrzeb zwigzanych z nim
0s0b, przy czym moeina fu wyrédinie
votrzeby o wyraznie indywidualnym,
jednostkowym charakterze. oraz po-
by grupowe (rodzinne)., Na jed-
vm kranicu mamy potrzeby podsta-
wowe. ktérych zaspokajenie jest wa-
niiem biologicznej egzystencji (Zy-
uie. u'blanie, mieszkanie), na dru-

zas potrzeby bedace . wytworem
B telektualnego i kulturalnego roz-
woju., Trudno bytoby w gruncie rze-
«zv wskazaé potrzeby, ktéry-ch Za-
spokojenie byloby przeniesione w ca-
toéci poza obregb, gospodarstwa do-
mowego. Przy decydujacej nawet bo-
wiem roli konsumpeji -spolecznej,
wyslepujace] w . takich, zwilaszeza
dziedzinach, ' jak ksztalcenie' czy
achrona zdrowia, rola .gospodarstw
domowych radal pozostaje olbrzy—
mia (pomoc i nadzor w nauce, ome-
ka nad lzej chorymi'itp.).

Dzialalnoé$é gospodarsiw domo-
wych jest wiee bardzo skompliko-
wana z czysio technicznego rowniez
punktu widzenia. Specyfika, potrzeb
rozmadtos¢ wiasciwosel dobr 1 uslug
stuzagych ich zaspokojéniu powodu-
je, ze obok czynnikdéw. dzialajgcych
na ilosciowa i jakosciowa strone or-
ganizowanego w gospodarstwie do-
mowym spozycia (dochod, ceny; sy-
tuacja rynkowa) -coraz wiekszego
znaczenia nabiera problem kwalifi-
kacji pracy wykonywanej 'w domu.
Gospodarstwa domowe z uplywem
czasu dysponuja wiekszymi zasobami
srodkow (dochody pieniezne, posia-
dane dobra konsumpcyine). ‘Wiagci-
we ich wykorzystanie przesadza' o
ilosciowym, a zwlaszcza Jjakoscio-
wym zaspokojeniu potrzeb ich czlon-

kow,

W warunkach ~wspoétczesnych -do-
minujacym typem -fospodarstwa,do-
mowego jest Easpndanstwo 1 PLacow-.
nieze. Nie posiada. -ono -, wlasnych.
srodkow produkeii, txvoraeme docho-
du przeznaczanego ma zaspokoneme
poirzeb dokonuje sig tu.poprzez pra—
ce zarobkowa ,.na zewnqhz , a wlec
‘inaczej niz, w pewnym-przynajmniej
zakresie. w przypadku, gospodarstw
roloiczych, gdzie nie dokonuje sie
.sprzedazy pracy zywej”, lecz juz
uprzedmiotowione] wartykutach-wys
produkowanych- we- wlasnym-gospo- -
darstwie. Gospodarstwa pracownicze
s wiec dwukierunkowo powiazane
= rynkiem. Sa to bowiem powiaza~
nia z tynkiem ‘pracy. a po- drugie
za§ z- rynkiem = débr il uslug  kon-:
sumpeyjnych.

Gospodarstwa domowe typu pra-
cowniczego charakteryzuje bardzo
silny 2wigzek z gospodarka mnarodo-
wa. O ile, gospodarstwa tgcezgee funk-
cie ptodukcy]ne i konsumpeyine. (co
sie przejawia w postaci tzw. kon-
sumpeji naturalfie]) moga byé.przy-
najmniej w pewnym -zakresie-unie-
zaleznione od ,,warunkoéw otoczenia”,
to w dzialalnosci gospodarstw pra-
cowniczych kazda zmiana tvch ostat-
nich wyrainie “znajduje sWOJe od-
zwierciedlenie. Jest oczywiste, Ze po-
daz dobr i uslug, warunki nabycia
staja sie czynnikami rzutujgcymi na
sprawnosé - dziatalnogei ﬂospodarstw
domowych, na mozliwosé csiagnigcia
preferowanego sposou’ zaspokoje-
nia potrzeb.

Stopient reahzacm powyzszego celi
zalezy przede wiszystkim od rozmia-
row, a takze jakos 1eallzowane1 W
nich pracy. Chodzi tu. z jednej stio-’
ny o prace zaroblkowa, od ilodci'i ja-
kosei ktoérej zaleZy.wielko$é docho-
du przeznaczanego na: zakup débr
{ usltug,-z drwgnej zag -0 prace reali-
zowang juz w obrebie gospodarsiwa
domowego. Ta ostatnia zwiazana:jest
bezposrednio -z organizacja -finalne=
2o etapu prodesu zaspokojenia -po-
irzeh.

W praktyce istriieje "wiele spdso-
how zaspokajania’ potrzeh: - Wynika
to nie tylko z substytucyinesei débr
kousumpcymych Niektore z L}obr
moga byc’: zastapione ustugami. 'Ob-"
serwuje sie prawidlowosc, - zgodme Z
ktéra niskie dochody pociagaja za
sobg wigksze naklady wlasnej pra-
¢y. wykonywanej 'w chrebie g0Spo~
darstwa domowego. Z kolei wyiszy
dnchéd pozwala zmniejszyé te nakla-
dy. poprzez zakupy dabr .o wyzszym
stopniu praygotowania.do spozycia, a
takie ustugi,” kidre .w . wielu przy-
padkach  zastgpuja  bezposrednio
wlasng prace w gospodarsiwach do-
mowych {sprzatanie, pranie itp.).

Specyliczng kalegoria jest podziat
pracy na zarobkowa:i, realizowana.
bezposrednio w gospadarstwie do-
mowym. Zwiekszenie naktadéw: iej
pierwszej pozwala powiekszyé za-
zwyezaj dochéd, a zatem; nzramcavc
rozmiary wia.me; pracy. Pole wy-
boru jest jednak w, praktyee mocno
ograniczone. -

o S

W Polsce, gdzie liczba -ludnofci
przekroczyla: 35 mln, istnieje: okolo
11 ndn gospodarstw:.domowych, =z
czego (wedlug datmch szacunko-
wych) -ponad 6 miln znajduje sie w
miastach. Okolo biliona ‘z% -rocimie
wydatkowane jest przez nie'na za-
kup dobr' matemalnych 7 dochodéw-
osobistych, " od -Zywnosci  poczyndjac:
na dobrach stuzacych. zasgokmemu
potrzeb .ze sfery kultury. kofczac,
Obrazuje t0,” niedoskonale - zreszta,
skale powigzan’ ‘gospodarstw- domo-
wvch z rynkiem, a poprzez: rynek z
roznymi - dzialaini - gospodarki -naro-~
doweJ

Nle ubywa prucy domowej ,

"Dirugi; obok dochodd; Siclatinik ‘gt~
spodax\stwa domowego, jakim ;. jest
sas ;

ryjej'sa mozliwe ‘do ,przedstawxema
w drodze zmudnyeh;: ‘spécjalnych ba-
dan, przy czym wystebuja:tu ktopo~
ty z jednoznatzng kwalifikacja po-

. saezegblnych czynnoscei: (jako.. pra-.

cy badZ formy spedzanig ‘&(rol,h’ego
czasu). Charakterystycine, ze ‘mimo
niewatpliwego postepu .w dz1edzm1e
"aopatrzema rynku w- dobra. i ustu~
gi konaumpcyme, czas pracy wyko—

mie“ulegl -w- ostatnim ' okresie istot-
nym zmianom. :Jesli bowiem nawet
w przypadku poszezegdlnych czyn-l—
nogci nas'capllo .skrécenie czasu -icl

wykonywania, to z reguly 'w gospo—
darstwach’ podejmowano nowe, zwia~
zane z zaspokmemem potrzeb inne-
go rodzaju.

Badania budzetu czasu przeprowa-
dzone. prez Gléwny Urzad Statysty-
czlly, po.raz pierwszy w roku 1969,
a nastepnie w- roku 1976, pozwalaja
stwierdzi¢, ze- zaréwno globalne nd-
klady czasu pracy, jak i ich struk-’
tura: nie ulegly istotnym. zmianom#).
Jesli bowlem w pierwszym- z tych.
lat -czas pracy zarobkowej- wyni6st
7,15 godzin na osobe,-to w roku 1976
zmmniejszyl sl do 7,04 godziny. Czas
zajegé gospodarczych (dla domu, i ro-
dziny) zwiekszyl sie natomiast z.3,17'
godzini do’ 3,30 ‘godzin' na osdbq o .
skali’ pracy wykonnywane] W' g0spo-
.darstwie - domowym - decyduje nie
tylko przecietny jej czas- przypada-
jacy na osobe, ale: takze liczba oséb
ja wykenujacycl . L

Wydaje “sie, lobalne. 'nakiady
czasu pracy, sa w rzeczywistosel wyz-
sze qd wyzej prezentowanych. Wed-
hig badan M. Litmanowicz; przepro-
wadzonych” w 1975 1. (badania De-
partamentu H'mdlu Wewnetrznego
i Gospodarki Terenowej GUS), .za-
kupy samych tylko artylkuléw zyw-
noscxowych pochianialy:okolo 68 mi-
nut dziennie (od 59 a-$rady do 123
mmut w soboty). Ronad polowe te-
go..czasu absorbowaly. zakupy . mie-
sa i przetworow migsnych. N

‘W ogélnych nakladach czasu ‘pra-
ey ‘realizowanej  w gospodarstwach

domowych dommmacq pozyeie 'sta- -

nowi organizacja wyzywienia. Do za-
kupéw artykulow Zywnosciowych
dochodzi jeszcze czas przybotowy\xa-

nja positkow oraz wykbnywanie 16z-+

norodnych czynnosei towarzyszacych
(;mywame sprzatanie). Zgodme 3
réznymi Lrod}axm, organizacja wyzy-
wienia zajmuje lgczriie w. Jednym go-
spodatstwie démowym od 40.minut
do 2 godzin 40 minut dziennie. Jesli
uwzzledm sie fakt, ze nasza gastro-
nomia (tqcune zamkme;ta i otwar-
ta) ‘odgrywa zupelnie margmesowa
role 'w tej dziédzinie. naklady ‘cza-

su praty: w. skali spolecznej sa -ol-.

brzynsie. Wedlug badan E. Krasin-
skiego i M. Michalika, 86 : ,pror.. go-
spodarstw miejskich i 93 proc. wiej-

skich pxzygotowu]e obiady w ‘domu.
stale, zas .dalsze’ 6 proc, miejskxclp

i, 5 proc, . wiejskich czyni-to kilka-
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krotnie'.w., tygodnius 'I‘y]ko -1,5"proc.

rrosx:x:rda“stw w'miastach i 0,2 proe.
we. wsiach nie przygotow je. obia~
dow weale. Wedlug wezesniej cyto-
vanych badan - M: - Litmanowicz 73
proc. gospoc{alstw- przyggtowywalo
obiady stale'a nastepne. 13 ‘proc., co
drugi dzien. Tylko 13 _proc. og6b w
badanyclh ﬂospodarstwach l\ouystako
dorywczo z obiadow ,pnza domem.
Przedstawxona ‘wyzej w._ duizym
skmme problematyka _dzialalnodci
'fospodalmw domowych wskazu;e na
Jej “wiellka 'range ‘spoteczng. i ekono-
mi¢zna. Uzasadnione jest podejmo-
wanie- wiszelkich - inicjatyw, :ktére

prowadzi¢ beda‘do wzrostu jej efek-

tywnosei w ujeciu Jednostkowym
i’ ogélnbspolecznym, Lazv to..zarow-
.no w intéresie gospodarstw  domio-

~yeh Tpozostajacych 'w ich-skladzie’

0s6b jak i cale;] g‘ospodmkx natodo-
.

dziedzinie mz
COW, orgamzacaa, ktéra: zaréwmno w

Dlaszezyinie dziatalnoéei. gospodar. -
* czej, -jak i spolecanej dziala w inte-

polécznych: Spotdzielczosé Spo-
Zywedw " odpowiada obecnie za: za-
opatrzenie ludnosci miast w artyku-
ty zywnosciowe i dobra (:'Udziennego

uzythu. ‘Absorbuja’ one -lacznie ‘po-
nad. 50 proc. globalnych wydatkow
ponoszonych przez gospodarsiwa do-
mowe. Rownoczesme funkcJa Zywie-
diowa;, jak zadna mna, realizowana
- jest systematycznie i bez _DTZErwy.
Globalne’ naklady pracy. sa tu. wiec
olbrzymle i kazda ich.oszczednosé
przynosi tak w pojedynczych przy~
padKach jak i w skah 'ogblneJ odczu=
walne skutki:

Istnieje szeroka gama mozliwosel
ulatwienia dzialalnosci gospodar-
stwom domowym w dziedzinie orga-
nizacji zywienia. Ciagle aktualny po-
zostaje réwnoczeénie postulat racjo-
nalizacji Zywienia tak z punktu wi-
dzenia kryteriéw zywieniowych (fi-
zjolegicznych) jak i ekonomxcznych
Dzialania, o ktorych mowa wyzej
mozna. ujaé w kilku plaszezyznach.

Zakupy

W utatwieniu . dzialalnodci gospo-
darstw. domowych w sferze wyzy-
wienia istotng role moie odegraé¢ po-

prawa Warunkéw zakupu. artykutow -

zywnos'ciowych, wigZaca
wnzk,szamem zakresu, ustug: handlo-
wych. i postepem Jakuﬁmowym w. ich
-$wiadczeniu. Uznaje’sig. na ogél; ze
ustugi- handlowe moga ~byé czynni-
kiem sprzyjajaeym aktywizacji po-
pytu, moga tez na popyt dziaiaé ha-
mujaco. - Stusznosé -tego . twierdzenia
odnosi sig' jednak: w.wiekszej. mierze
do - artykuléw. - “hietywnosciowych,
ktorych- zakup-moze hyé przewaznie
przeuumety w-ezasie, niezaleznie od
iego, Ze .w -ogole. artykuly te zaspo-
kajaja: potrzeby o nizszej intensyw-
nosei, odczuwania, Jesli chodzi o
zywnosé, poprawa warunkow -zaku-
pu ‘wywiera maly wplyw -“na roz-
miary. popytu, - : pozwala natomiast
oszczgdzac czas.i wysitek.

‘W konsekwencji -ostatniej remga-

mzacn ‘handlu" Spéldzielczosé Spo-
Zyweow uzyska&a znaczny. wzrost
ilosciowy - sieci ‘handlowej =z wyrazi-

nymi réwnoczeénie przesunigeiami w-

tej strukturze branzowej. W kencu
1976 - roktt posiadata- ona
1edmostek handlowych o powierzeh-
ni. uzytkowej -8 791 646 m, kw. Obok
tego dzialaly 5
oraz-488 obxekty targowiskowe. Prze~
jecie . przez Spoldzzelczmsc Spozyw-
c¢éw obrotu zZywnodcij spowodoivalo,
76w tymge roku udziat powierzchni
5przedazowe3 placéwek z. tego dziatu

. wvmos& 84 proc. .

\hezbyt korzystne zmlany ‘nast

lv w sfrukturze sieci .z -punktu’ wi-,

dizehia- powxerzchm placowek hand-

31567,

243 Kioski .i . stragany.

lowych. Spotdzielezosé Sposzcéw
przekazala bowiem sie¢ duzych jed-

" nostek o lacznej powxerzchm ok. 150

tys. m. kw.,, . plzeJeIa za$ zaledwie
ckolo 30 tys. m kw. Stad tez udzial
obielstow « duzyeh - w powierzchni
sprzedazowej wyniost. na koniec 1976
roku zaledwie 10 proc. ogdlnej po-

wierzchni spzzedazowe; Podsta\vowe :

znaczenie maja wxec -obiekty: o 'po=
eruchm pomze] 50 m kw.' (ol 60
proc. ‘sieci) i miedzy 50—100 m kw.

- Dodatkowa “okolicznoscia |, ograni-

. czajgeq ' “mozliwoscl - wydatniejszej
poprawy ' ‘uslug stal sie ' fakt,
e pozyskana sie¢ - jest ' nie ' tylko'

opar’ca na mab ch ‘obiektach, ale tak-
Ze' w §porej-ciedei -przestarzala, Stad
w latach 1977—1980 przewiduje sie
modermzacm ‘okotlo "30—40° ‘proc. 1ej
siecis” W- rmastach mme)szych ordz
'ch, sq z tyni-jednak

X=s

westycje, natrafiaja na- zrozumiale
opory. Tym memme] ‘oczywiste jest,
ze odczuwalnal poprawa ilo$ciowego
i~jakosciowego ] pozxomu ustug hand-
lu-spotdzielezégo moze byé osiagnie-
ta wylatznie na ‘drodze inwestyeyj-
nej z polozeniem nacisku na duze
obxektv handlowe.

Ubéstwo bazy ' matenalno-tednn—
cznej handlu ogranicza mozliwosei
uzyskania postqpu w poprawie. ustug
handlows ch.na drodze dostosowanii
torm sprzédazy do charakteru. zaku-
pow. Wiele placowek handlowych nje
speihia - wymagan potrzebnych do
wpro\vadzema samoobslugx. tj. Tor-
my sprzedazy _przynoszgcej oSzezed-
no$ci czasu przgznaczanego na zaku-

py. Pndnbne skutki powoduja braki
W wyposazeniu ‘lokali sklepowych
w niektére urzadzenia (giowme lsasy
rejestracyjne). Z drugiej strony nie
ma mozliwosci reko—npensaty (co nike
jest 71eszta uzasadnione) wspomiia-
nych brakéw zwigkszeniem zatrud-
nienia. To- ostatnie’ w handlu pol~
skim . jest w ogdle bardzo niskie (ok.
7 proc. 0gélu zatrudnionych wobec
ponad 10 proc. w NRD, nie miéwigc
o rozwinigtych ﬂa)ach kapltahstycz-
nych, gdzie wskaznik ten dochodzi
niekiedy do 20 proc.).

Wobec takiej sytuacji w bazie ma-
terialno-technicznej handlu poprawe
ustug - handlowych mozna uzyskaé
przede wszy.sthm na drodze wzrostu
intensywnogci pracy placéwek hand-
lowych. waeksveme sprzeddzy na
jeden metr powierzchni lub na jed-
nego zatrudmonebo ‘zazwyczaj po-
a’ jednak za soba ocbnizenie 1a-

' kedciowego poziomu ustug.

- Niedostateczna. liczba . zatrudmo-
nych w ha.ndlu spoldzielezym staje

iakze ‘na: przeszkodzxe intensywniej- °

szemu rozwojowi ustlug wolnych. W

omawianej dziedzinie spore.znacze- -

nie posiadaja.takie ich rodzaje, jak
dostawy wybranych art)kulow do
demu, “sprzedaz ma zaméwienie. Nie

. maja one jedhak w praktyce wigk-

szego znaczenia..Przyczyny tego sa-
roznorodne. W- odniesieniu do nie-
torych artylulow- (pieczywo) zapew-

ne duiy ‘wplyw wywlera brak tra--

dycii, w przy] paaku mleka wzrostowi
dostaw stoi -nd przeszkodzxe brak
rozncmcxeh, Nieco odrebnym proble-
mem jest,natoriast sprzedas na za-
mowienia. Obserwac;e wskazuja., ze
przedmiotem zamoéwien byly zazwy-
czaj artykuly trudno dostepne (mie-
so-1 przetwory migsne wyiszych ga-

- tunkéw). Niemoino§é z zagwarantowa-

hia realizacji. Zaméwien zniechgcala
nabyweéw do korzystania z tej for-
my zakupow ‘(komplelowanie zamo-
wien przy pomocy artykutéw ,sub-
stytucyjnych”. nie. znajdowalo .czesto
aprobaty - nabywcow), rowniez .pla-
cowki handlowe me byty specjalnie
zamteresowane W' rozwmu tej forrmy
sprzedazy. Wydaje sie, ze w per-
spektywie ten rodzaj. ustug powinien

-polu uwagi handlu

gdyz' wszélkie in-

.Fot..T. MULLER"

BOGDAN KOLODZIEIEK

znalefé sie w wiekszym stopniu w
spoldz;elczeﬁo,
aczkolwiek trzeba -pamietaé¢, ‘Ze- po-
step. moze . by¢ tu osiagniety przez
spelnienie szeregu warunkow zardw-
no ,zewnetrznych” (np, stan rowno-
wagi rynkuy, zatrudnienia) jak fwew-
netrznych (0x°an1zaqa pracy placo-
wek’ handlowych). -

Zywienie zbiorowe

Rozpowszechmony jest poglad, ze
niewielka rola zywienia- abloruwego
w naszym kraju_ma srédle w nie-
dostatku-ustug, w niedorozwoju bazy
materialno-technicznej. Istotnie, po-
biezfie' nawet porownania wskazni-
kow stoso \van)'bla dla charakterysty
ki stanu rozwoju sieci Zywienia zbio-
‘Yoweg6 w Polsee 1 w' mnych krajach
potw1erdza1a taka opinie, Jesh bo-
wicth 'w Polsce na jeden zakldd przy-
padalo w1973 roku 1741 mieszkan-
cow, to na Wegrzech tylko 668, w
CSRS 533, a w. Bulgarii 470, Przy
tego {ypu pordwnaniach nalezy jed-
nak -zachowaé csiroznoéé. Struktura
sieci nie jest.bowiem jednakowa, po-
z.a tym niekidre kraje zawdzxqcza]a
rozwoj - gastronomii ‘przede WSzZYst-
kim- tur:ystvce przyvjazdowej (Bulga-
ria), a. wiec wskaZnik taki jest w
agdle troche sztuczny.

Spéldzi€lczodé Spoiyvwedw dyspo-
nowata na koniec 1976 roku (po re-
formie handlu) 13 024' placowkami o
lgcznej liczbie 769.3 iys. miejsc kon-
sumpeyjnych. Sktadalo sie na 1o 6 430
zakladéw gastronomicznych, 2887
punkiéw- gastronomicznych oraz
3707 placowek zywienia przyzakla-
dowego, w tym. 1 432 stolowki., Przyj-
mujac za punkt odniesienia funkcje
Zywieniowe gastronomii. pozytywnie
nalezy ocenic¢ starania Spéldzielezo-
§ci Spozywedw zmierzajace do’ wzro-
stu znaczenia zakladéw i placowek
gastronomicznych typu Zywieniowe-
go. Zastuguje to tym bardziej -na
uwage, ze zmiany w strukturze sie-
ci pastronomicznej w cstatnich la-
tach nie sg pod tym wzgledem ko~
rzysine. Spada bowiem w wiellro-
éciach absolutnych liczlla jadiodaj-
ni i baréw mlecznych (odpowiednio 2z
371 w roku-1970 do 327 w roku 1977
i z 464 w roku 1970 do 419 w roku
1977). Szybki natomiast wzrost do-
tyczy baréw. ktore ty¥lko w czesci
nastawione sa na realizacje funkcji
Zywieniowych, .Spolem” stara sie
obecnie te tendencje odwroci¢, wy-
maga to jednak czasu.

Wydaje sig, Ze nawet w $wieile
przylotzonyelr informacli $tatystyez-
aych trudno za jedyna - przy
maleJ Toli naszej gastronomii w
wieniu ludnosci uznaé niedestatki
podazy. Obserwacja stopnia wyko-
rzystania istniejacej sieci.gastionn-
micznej wskazuje bowiem, ze wiele
zakladéw jest faktycanie Wwykorzy-
stanych w niewielkim stopniu, co
dotyezy zwlaszcza zakladéw —wyz-
szych kategorii. U podstaw tego zja--
wiska ‘leza ‘marie i ceny sgastrono-
miczne. Mozna w przyblizeniu swyli-
ezye, ze systematyezne korzvstanie z
positkow obiadowych musiatoby po-
wiekszy¢ tgczne wydatki na zywie-
nie. o okolo 15—16 proc.. na co prze-
cietny . budzet. nie. moze .pozwalaé.
Rozwiazanie px‘o»blemu lezy zatem w
zwigkszaniu sieci . gastronbmicznej
zakladéw zaopatrujacych ludnosé w
positki w dulej. skali. tanio. nawet
jesli bedzie to pociaga¢ zmniejszenie
wyboru potraw i napojow.

Artykut opraco“any na pndszz\ne re-
feratu wy Rady
Naukowej CZSS ,,Spolcm” .

*) J. Piotrowski: ,,Wspolcze»ne gospo-
darstwo domowe i jego funkcje”. W gbio-
rze: ,.Elonomiczno-spoteczna rola gospo-
darstwa domowego™., Wyd. CRZZ, (Var-
szawa 1970,

listy

| Zarzad‘zani‘e‘
przez ilosé

W numerze 18/1979 zarmiedeilis-
my felieton pt. ,Zarzgdzanie
przez iloé¢”, w  ktorym autor ko=
rzystajac z przyslugujgeych tej for-
mie dziennikarskiej przejaskrawien
formutuje — na wzor stawnego Par-
kinsona — parg ,praw” teorii za-
1zqdzama. ’

*Jedno z nich glosi, ze ,im daleJ
od gbry, a wiec im niZszy szczebel
kierowania, tym bardziej mozna po-
zwolié sobie na wydawanie zarzd-

- dzefi calliowicie sprzecznych 'z zarza-

dzeniami gory, zdrowym rozsad-
kiem, a za to zgodnych z wiasng wy-
goda. Wykazal to m. in. pracowhik
skupu’ butelek ‘w hali ,Koszyki”,
ktéry pewnego dnia wydal osobiscie
zarzgdzenie, ze nie ‘hedzie przyjmo-
wai butelek 0,33 1 po ,,Mazowszance”
i sokach owocowych itd. Przyklad
potwierdzi¢. mial ogolng teze felieto-
nisty.

Biuro Handlu WSS ,Spotem” w
Warszawie, zareagowalo od razu na
krytyczny sygnal.

— Uprzejmie informujemy, ze opi-
sane nieprawidlowoSci stanowia sa-
mowole pracownika punktu przyieé.
kaucjonowanych opakowan szkla-
nych, ktory w celu uniknigcia nie-
jednokrotme klopotliwego problemu
"odbioru i zdania opakowan, w le.l
sposéb ehcial egraniczyé ilosé przyi-
mowanych butelek od klientow. ]

Nalezy zaznaczyé, ze punkt ten
przyimuje dziemnie od 20000 do
50000 szt. butelek roznego typu (w
zaleznoscei od pory roku i aktualnych
warunkow atmosferycznych), co sta-
nowi ciezar od 10 do 25 ton w jed-
nym rzucie, za§ uwzgledniajac prze-
mieszezanie butelek z punktu przy-

Qc dlo magazynu oraz ich zaladowa-
nie na $rodek transportowy, proces
ten powtarza si¢ czterokrotnie.

Cinzka praca oraz stosunkowo nis-
kie zarobkl stwarzaja obiektywne
ogromne trudnoSei w Zaangazowaniu
pracownikéw fizycznych ! fdo tych
ezynno$ci. Mimo to wszelkie przy-
padki ograniczania przyjmowania
butelek od klientéw sa w trybie nad-
zoru likwidowane przez Zarzad WSS.
Informujemy peouadto, -Ze ,.Spo}em
Warszawska Spoldznelnia Spozyw-
cow czyni starania i pmle.ymu.)e sta-
le dzialania, aby klienci nie odczu-
wali trudnosei zwiazanych z tym za-
gadnieniem — wynikajacy ch zwlasz-
cza 7 braku pracownikéw fizyeznych,
niedoboru Srodkéw transporiu, po-
Jemmkuw miejsca do skiadowania
jtd. — i aby zwrot butelek w na-
szyéh sklepach nie byl sprawa uciaZ-

A
v mgr EWA PIATKOWSKA
z-ca kier. Biura Handlu
WSS ,,Spoler

-
Granice
. L3 - R e
specjalizacji

Niedawno kupitem w kiosku ,Ru-
chu” tabletki od bélu glowy., W do-
mu, po dokladniejszym ich obejrze-
niy, stwierdzilem, ze sa impertowa-
ne. Niedawno tabletki .z krzyi
kiem” kupowalem po raz drugi. Te#
okazalo sig, Ze sa zagraniczne.

Nasz przemxsl farmaceutyczny od
dawna rezwija kooperacje i partner-
ska wspélprace z przemyslami far-
maceutyeznymi panstw  zaprzyjai-
nionych. Importujemy od nas
przyjaciol wiele cennych speeyfikaw,
Znakomicie rozwiniety przemyst far-
maceutyczny maja Wegry. Importu-
jemy stamtad antybiotyki, preparaty
hormonalne i wiele lekow stosowa-
uyeh w chorobach ukladu krazenia,
Z Bulgarii imporfujemy m. in. anty-
biotyki, a z Czechostowacii leki psy-
chotropowe, ze Zwiazku Radzieckie-
go za§ antybiotyki, balsam Szesta-
kowskiego, witamine B, raine ma-
§ei, m. in. z jadem zmii. Jak z fego
wynika,  z pansiw zaprzyjaznionych
importujemy wiele cennvch prepara-
iéw. Uzupelnienie zaopatrzenia ap-
tek lekarsiwami nie produkewany-
mi w Polsce jest celowe, konieczne i
ze wszech miar pozadane, a specja-
lizacja poszczegolnych firm farmace-
utyeznyeh wskazana., Peolski  prze-
mys} farmaceutyezny takze produku-
je leki na eksport.

Powiuna jednak w tym dazeniu do
specjalizacji w predukeji medvka-
mentéw istnicé pewna granica, kto-
rej przekraczaé chyba nie nalezy.
Wydaje sie, ze opieranic na imunr-
cie zaopatrzenia ryunkue w tak pod-
stawowy i czesto nzywany lek, jakim

sq tableiki od bolu glowrs — jest po-
mysiem chybionym. Jest to ,robie-
nie” sveejalizacii na sile. Wyebraz-

my sobie. ze na skutek tak banalnezo
po“odu jak zaklacevia w transpor-
cie nie adnowionn. by w pore zi-
pasow tabletek .7 krzvivkiem™. A
przeciez ludzie czesto cierria na bol
glowy. Jeszeze przed wojra vacny
Dpigularz” w naszei wsi wyrabial pro-
szki ,,z kogutkiem™ we wlasvej apte-
¢, Dzi§ pani magister w oKkientkd o-
feruje juz tviko gotowe svecy!
GdyDby tabeletek od bolu glowy

brakto, to nie {vko sprzedawezyni w
kiosku ,,Ruchu”, ale takze pani mi-
gister w avntece bylaby bezradna,
przeciez nie

ho
SJozem”
Zit-

ma  npawet
2 ktérveh mortaby
k sorevarnwac,
whniosek: zaopatrzenje aotek
w leki podstawowe poswinne sic o-
piera¢ na wlasnej krajowei produk-
c¢ii. Wydaje sie, 7ze Zjednoczenic
,»Polfa” powinne wzia¢ to pod uwa-
re. Decydujacy glos w tych snrawach
powinien chyba nalezec do Minister-
stwa Zdrowia.
FRANCISZEK NASINSKI

Warszawa
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ANKIETA

bedzie mial dla okreslenia perspEktyw rozwojowych kraju W nadcho-

wej pragnelibyémy dysponowaé ,pakietem opinii” naszych Czytelni-
kéw na te tematy. Doswiadczenia i przemyslenia ddalaczy gospodar=
czych z zakladéw w sprawach funkcjonowania systemu .zaopatrzenia
stanowityby ogromna pomoc w wyprowadzeniu wiafeiwych wnioskévu;
1 ustaleniu kierunkéw redakcyjnego sondazu. Gorgco mhqcamy wiqc
do przekazania nam swoich uwag w tych sprawach, a przynajmnlej
do odpowiedzi na kilka nastepujacych pytan.

@ Czy wystepujacy ostatnio wzrost udzialu innych nik-Jednostki
handlu srodkami produkeji zrédel zaopatrzenia wynika} P )

MAM ZDANIA,

z zapotrzebowaniem? TAK. NIE. NIE MAM, ZDANIA,
3. Skrécenie terminéw dostaw? TAK. NIE,NIE MAM ZDANIA,
4. Z innych powodoéw (jakich)? . v+ o o o o ¢ » o »

@ Czy korzystanie z porednictwa Jjednostek handlu srodkami pro-
" dukeji pozwala obecnie na:

1. Pelniejsza komplementarno§é dostaw? TAK. NIE. NIE’M’AM
ZDANIA.

2. Wigksza pewno$¢ otrzymania koniecznych surowcéw, pélwyrobdw,
normaliéw itp.? TAK. NIE. NIE MAM ZDANIA.

3. Umkmecle zbednych lub nieracjonalnych przewozéw? TAK. NIE.
NIE MAM ZDANIA.

4. Ogramczeme konjecznofei posiadania wlasnych zapaséw? TAK.
NIE. NIE MAM ZDANIA.

" TAK. NIE. NIE MAM ZDANIA

@ Jaki powinien byé prnril specjalizacyjny jednostek handlu frod- .
kami produkeji oraz ewentualne tendenc.le zmian w dotychczaso-
wym systemie, a mianowicie:

1. Czy jednostki handlu $rodkami produkeji powinny byé nastawio-
ne na stosunkowo ograniczony i jednorodny zakres oferowanych wy-
robéw zaopatrzeniowych? TAK. NIE. NIE MAM ZDANIA. .

2. Czy tezi— odwrotnie — dazyé by naleialo.go‘ba'rdziej komplek-
sowego i uniwersalnego (wielobranzowego) ich profilu? TAK. NIE. NIE
MAM ZDANIA.

:daml odpowxedmch zjednoczeﬁ ‘wytwbérezych, czy tez powinny byé sa-
Gospodarki Materialowej? o o n's s » 2 » 5 8 s s 2 8 8 5
4. Czy - obok posrednictwa w zampatrzehiu — jednostkom handlu
$rodkami produkeji powinny przypadaé réwniez inne zadania, np.
wsp()lautorstwo 1lub autorstwo bilanséw zaopatrzeniowych, nadz6r nad
wlasciwg gospodarka materialowa w zaopatrywanych zakladach, kon-
sultacia w zakresie doboru i wykorzystania materialéw, uprawnienia
-1 obowxqzkx inspekcyine w sprawac}; programowania i Jakostu pro-
dukcn materiat6w, normaliéw- itp.? TAK. NIE, NIE MAM ZDANIA

S. Jezeli powinny przypaéé réwniez inne zadania, to jakie i dlaczego?

widuje -sie na ogot rozwum;me inicjatyw zmierzajacych deo skrécenia
" teriminév hodzenia na system dostaw gwarantowanych,
. éwiadczenia uslug transportowych, wstepnego przygotowania tech-
nologicznego materialéw, surowcéw itp. (sortowanie, ciecie 1 inne).

Czy w swaojej praktyce:

1. Zetkneliécie sie z tymi inicjatywami? TAK. NIE. } .
2. Jaka jest — z Waszej strony — ocena skutecznoscl 1 utytecznosci

AyChINICiaty W2 o « o o o o s .0 0 o 6 st s P e 0 e o n

‘@ Czy — na podstawie detychczasowych d fwiadeze -— i
wymienié jedng lup wigcej jednostek handlu $rodkami produkcjl ktb-
rych dzialalnesé uznaé by mozna 73, WZOrcows lub przynajmniej za.da-
walajaca? TAK. NIE., .

W przypadku odpowiedzi pozytywnej:

1. Jaka to jest jednostka (jednostki)?.. 4 « « o ¢ o * o o o o
S T T
2. Czym wyréinia sie oﬁa (wyrézniajg sie one) w stosunku do pozo-
B
3. Co z dziatalnoci tych jednostek zastuguje na szersze upowszech-
nienie i nasladownictwo ze strony jednostek pozostatych?.. . « « .+ .

e & ® ® e = e s & % e = o s a2 = T e v s @ a0 e e .

Prosimy o podame (ewentualnie do wiadomofci redakeji) nazwy za-
ktadu pracy, jego resortowej przynaleznosci oraz kierunku specjalizacji

(proqukcna——;a;kav............;.-..aﬂ..

ustugi —jakie?) . o v ¢ 4 2 ¢ 4 i s e 4 s e o 6 5 e e 8 5 e

Z goéry dziekujemy za odpowiedzi na wyzej postawione :pytania
oraz — ewentualnie — szersze uwagi i spostrzezenia dotyczjce fun-
P kecjonowania jednostek zaplecza zadpatrzenioweg»o. Prosimy -0 kiero-
wanie odpowiedzi do dnia 15 wrzesnia 1979 r. na adres naszej redak-
cji: 00-950 Warszawa 1, ul. Hoza 35, skrytka pocztowa 7, z dopiskiem
na kopercie:'Ankieta.

~GRA O WSZYSTKO”

w naszym eyklu ,,Gra'o wszystko”, po§wxe:00nym wezerwom popra-' .
wy gospodarki materia!owe; i-znaczeniu, jakie posbep w tej dziedzinie.

dzacych latach, zamierzamy m. in. za.;aé sie bardziej mzesblowo taw.
handlem zaopatrzeniowym. Przygotowujqc pub]i};agje po!wlqcone, proe

blemom funkejonowania jednostek handlu zacpatrzeniowego 1 roli tych:
Jednostek w racjonalizowaniu i porzadkowaniu gbspodénkl m&mh-.

1. Daienia do obnizenia kosztéw tego zaopatrzema? TAK NIE NIE .

2. Uzyskania wigkszego wplywu na jakosé dostiw i zgodnofé ich

8. Skuteczniejszeé planowanie produkeji w h-nryzoncie wieloletnim?

3. Czy jednostki handlu Srodkami produkeji powinny byé agen- .

modzielnymi .organizacjami gospodarczynu, podleglymi np. Urzgdowi |

@ W programach dziatan jednostek handlu srodkami produkefi prze- -
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gra o Wszystko

HANDEL

A ogloszong w numerze 31/1979 ankiete, za posredniciwem kidrej
pragnelibySmy poznaé opinie Czytelnikéw w2 G = przede wszystkim
pracownikéw ‘stuib ekonomicznych i dzialow zaopatrzenia' przedsig-
blnrstw -— na temat funkcjonowania placéwek handlu Srodkami produkeji
(tekst ankiety ' powtarzamy obok), " mplywam pierwsze ' odpowiedzi. Ser-
decznie dzigkujemy tym wszystkim, kiérzy Juz znalezli czas, aby odpowie-
dzieé na zawarte w niej pytania, goraco zapraszamy i zachecamy do. udzia-

tu w:ankiecie:wezystkich Czytelniké

s

tych, Do tego pry-

' wiazujemy. duZe znaczenie. W warunkach estrych napieé i-ograniczefi- ma-
- terialowych sprawnofé systemu zaopatrzenia nabiera szezegblnego znacze-

nia, Sposéb, w jaki ze swoich obowiazkéw .wobec przedsigbiorstw wywiazu-
Ja slg dofé llezne ) podlegle wlelu resortom’ organlzac,le posredniczace

w _ zaopatrzeniu

'm-‘gospodarki, ' moze bowiem ‘lago-

dzié-lub zaostrzaé problemy, wynikajace. % niezréwnowazonego bilansu su- .

rowcﬁw, paliw; normaliéw; pélwyrobéw,.czesci zamiennych itp.
-Od. pewnego . czasu obserwujemy spadek udzialu specjahstycznych orga-
nlzac,ﬁ handiowych: w zaopatrzeniu materialowym przedsiqbiorstw. Miej-

. sco . konfsktéw 'miedzy, odbiorcami: 1 dostaweami’ réznych’ srodkéw pro-

dukejl. — &' zwlaszcza §rodkéw pracy — nawigzywanych za- posrednictwem
odpowiednich ‘ceniral” zbytu: oraz .Innych’ placéwek handlu zaopatrzeniowe-

. B0 coraz czeSciej zajmuja bezposrednie

I . vy

“u pr , realizowa-

ne na'podstawle indywidualnie zawieranych uméw badZ po prostu’ w wy-
niku osobistej penetracji magazynéw potencjalnych dostawcow. * Zanika, -
a fcislej méwiac — schodzi na coraz dalszy margines tzw. obrét skladowy,
na ktéry np. w NRD, O‘zechoslowac.)l, a ostatnio takze w ZSRR i Bulgarii

przypada czwarta - czgSé calego zaopatrzenia

materialowego, u nas nato-

miast ok. 17 — 18 proc. Jakie sa tego przyczyny i jakie powoduje to
skutki? Jaki ma-to wplyw na pewnosé i elastycznosé zanpatrzema., koszty,

rytmiczno$§é¢ i jakoSé produkcp, orgal

Py ¢

‘pracy,

gospodarki. Na wielko§é i strukture r

produkcy.mych"

W jakich kierunkach i ku jakim ,modelom” zmierzaé powinny formy pla-
nowania i organizacji zaopairzenia w przyszlosm? Sa to SPrawy, gak ‘nam si¢
wydaje, bardzo istotne, kiére znaleié powinny odbicie w zainicjowanym

na naszych lamach eyklu pllbllkach »Gra o wszystko
ji

dotyczacym per-

spekiyw 1 warnnkéw rac

ki matenalowej w najbliz-

. szych ‘latach, Obok, oczywiScie, wielu innych probleméw, ksztaltujacych

sprawno$é 1 e!ektywnosc tej sfery dzialalnoSci ekonomicznej.

Liczymy na szeroka wspélprace Czytelnikéw. Dzi§ publikujemy fragmen-
ty listow.- 1 dokumentéw, jakie — wraz z odpowiedziami na ankiete —
przeslane zostaly dotycliczas na adres naszej redakeji.

'SKAD

ZDOBYC
LOZYSKA‘?

Z sig prosi zorgamizowanie cen-

tra’lunego magazynu lozysk do

wymiany, takiego magazynu,
ktéry zapewniatby ich wysylke takze
na zgdanie telefomiczne lub daleko-
pisowe! Majac gwarancje, ze lozyska
beda. dostepne w takim centralnym
magazynie, nie byloby potrzeby gro=-
madzenia ich na zapas w. poszeze-
goélnych zakladach, tozyska te uzyt-
kujacych.

Dotychczas praktyka ‘dostaw lo-y

zyslk, wyglada nastepujaco. Po zglo-
szeniu awarii lozyska przez gléwne-
go mechanika odpowiedni pracownik
dzialu zaopatrzenia sporzadza zamé-
wienie w 3 egzemplarzach. Z zamé-
wwmem w reku — po uprzednim
upewnieniu sie telefonicanym, ze po-
trzebne lozysko jest ,na stanie” —
pracownik zacpatrzenia wyrusza do
Centralnej Dyspozytorni w Warsza-
wie. Tam czeka na korytarzu 3—4
godziny nia wypisanie zlecenia. Do-
brze, gdy okaze sig, ze lozysko to jest
w Warszawie. Wtedy wystarczy je-
dynie pojechaé do magazynu, odcze-
kaé kilka dalszych' godzin, i moina
wracaé do siebie.

Zdarza sie jednak, Ze nie ma da-
nego typu lozyska w Warszawie
i trzeba ze zleceniem zglosié sie do
magazynu ‘we Wrectawiu lub jeszeze

- innej miejscowosci. Wiedy nie ma

innej rady, trzeba ruszaé ped wska-
zany w zleceniu adres, nieraz na
drugi koniec Polski. Niejednokrotnie
koszt fozyska wynosi 100 lub 200 z,
natomiast warto$é straconego przez
przcownika zacpatrzenia czasu i po-
niesionych przez przedsigebiorstwo
wydatkow siega 1000-—2000 zi.

. W skali kraju sg to grube miliony,
ktére mozna by w prosty sposéb za-
oszczedzié, gdyby byt jeden central-
ny magazyn wysylajacy pilne dosta-
wy poczta. Moja propozycja nie jest
specjalnie oryginalna. Tego rodzaju
centralne magazyny, wysylajace po-
trzebne -cze$ci poczta, dzialaja w
wielu krajach.

Fabryka Maszyn Rolniczych
wAgromet”
Brzeg, ul. Lokietka 24

(podpis nieczytelny) -

JESTESMY
ZA
SAMODZIEL-
NOSCIA

NICJATYWA Waszej redakeii,
lmmema;aca do blizszego zajgcia
sie. funkcjonowaniem jednostek
handlu zaopamxzemcwegu, jest bar-
dzo cenna i zyczymy jej powodzenia.
Powodzenia takze nam, bo.spraw-

noéé systemu zaopatrzenia oznacza-

laby poprawe trudnych warunkéw
praty stuzb zaopatrzenia i zbytu,
unikniecie duzych strat produkeii,
powodowanych brakami materiatow.
. Czy korzystanie z poSrednictwa
jednostek handlu érodkami produk-
cji pozwala nam obecnie na ogrami-
czenie kemieczno$el posjadania wia-
snych zapaséw? Nie — a to ze wzgle-
du ma mepe\mnoéé realizacii dostaw.
Przy czym ogniwa porednie — hur-

townie — nie posiadajg dostatecznej
bazy magazynowej i przeohowy'wa-
nie ' materialow odbywa sie ,,@od

chmurka”, za§ skutki tego sa wia-
dome. Nie pozwala takze cbecnie na
skuteczniejsze planowanie produk-
cji w horyzoncie wieloletnim, bo-
wiem wzrasta deficyt wielu podsta-
wowych materialéw, zwlaszcza che-
micznych, zlaeznych itp. -

Uwazamy, ze byé moze korzystnie
wplyneloby na funkcjonowanie tej
dziedziny ,handlu zapewnienie jed-
nostkom tego handlu cdpowiedniej
samcdzielnosei. Stworzenie systemu,
ktéry powodowalby koniecznosé
sprawnego ich gospodarowania dla
csiagniecia jak najlepszych wyniksw
gospodarowania, np. zysku. Wplyne-
loby to korzystnie na efektywnosé

- pracy tych jednostek oraz uniezalez-

niloby je od jedriostek nadrzednych
oraz prcducentéw posaczegdlnych
materialéw.

Jednostki_handlu $rodkami pro=-
dukeji powinny posiadaé wiasne la-
boratoria oraz fachowcow, ktorych
zadaniem byloby sprawdzanie jako-
Sci i zgodnosci z cbowigzujgcymi
nermami .materialéw przyjmowa-
nych do obrotu. Stworzytoby to pew-
na barierg ograniczajaca przenikanie
do ckrotu zacpatrzeniowego wyro-
boéw o zlej jakesei, powodujacych
marnotrawstwo materialéw i surow-
cow.

STANISEAW FRACKOWIAE
z-ca dyrektora d.s. handlowych

WLELADYSLAW SZUBA
kierownik Biura Zabezpieczenia
Materialowego

Fabryka Mechanizméw
Samochodowych , Polmo”
Szezecin

»DOSTAWY
GWARAN-
TOWANE"

YCHODZAC naprzeciw Wa-
szej inicjatywie, pragniemy
poza ankieta przekazaé kilka
uwag, ktére moga by¢ wykorzystane
w czasie realizacji eyklu publikacji
dotyczacych handlu zaopatrzeniewe-
go.
Sprawa pierwsza: tzw. dostawy
gwarantowane. Inicjatywe przecho-
dzenia na dostawy gwarantowane

przyjeliSmy z duzym zaimteresowa--

niem. LiczyliSmy, Zze umowy o gwa-
rantowane dcstawy pozwolg na
uzgodnienie dostaw przynajmniej na
okres roku gospodarczege, a przed-
siebiorstwo bedzie moglo w odpo-
wiednim czasie podejmowaé dziala-
nia zmierzajace do likwidacji prze-
widywanych niedoboréw w znanych
wcezesniej rozmiarach. Okazato sig
jednak w praktyce, ze gwarantowa-
ne dostawy to jest slogan bez po-
krycia. Dla zcbrazowania sytuacji w
tym zakresie przesylamy w zalacze-
niu pismo Przedsiebiorstwa Obrotu
Towarowego Przemystu Tworzyw
i Farb ,,Chémiplast”, jakie otrzyma-
lismyw cé@powiedzi na przestang
umowe oraz pismo Oddziatu ,Metal-
zbyt” w Olsztynie w tej samej spra-
wie (publikujemy je obok pt. ,Nie
mozemy zaciggnaé zobowigzania...”
— przyp. red.).

2 tresci tych pism jasno wynika,
ze do zawarcia umoéw nie dojdzie,
a z pisma , Metalzbytu”, ze dzialanie
jednostek handlowych jest odwrot-
ne do zalecen, tj. daza one do wy-
dhuzenia wyprzedzenia w skladaniu
zaméwienn. Taka propozycje zlozyl
LMetalzbyt” przy pisimie j.w. propo-
nujac zawarcie umewy o wydiuZzenie
okresu skladania zaméwien do 180
dni przed péiroczem dostawy.

= kiery muzhwoém produkcji

ZAOPATRZENIOWY
JAKI JEST?

Sprawa” druga: termiﬁuvdoﬁé do-
staw. Kormecmosé 'korzystania .z
tranzytéw oraz przechodzenie¢ na od-

biér - bezpoéredm od producentéw‘

wynika wylacznie z koniecznogel
przyspieszenia Adostaw Jednostkl
handlowe potwierdzajg dostawy na

, ckresy k'wartalme. " niejednokrotnie

wydluzajgce ten- okres (3 Jeden -mie-

- sige po kwartale i ‘uwazaja za pra-

widicwa 'rgalgxz,.acaq dostawy. mate~
rialu np. W ostatnim dniu kwartatu.
Przy obecnym deficycie 1 braku za-
paséw _jest ‘to réwnoznaczne z bra-
nawet
przcz caly ‘kwartat. W tej. sytuacii
konieczne. staje sig’ kotzystame z
tramzytéw lub upowaznien do bez-
posredmego odbioru 1 przejgcia roli
interwencyjnej u preducenta od jed-
nostki handlowej. Naraza to zaklad
na dedatkcwe koszty oraz daje pod-
stawe dla jednostki_harndlc'wé-j do
wymigania sie od kar umownych w
przypand‘kix niewyegzekwowania do-
staw przez zaklad od dostawcy na
wydany tranzyt.

Sprawa trzecia: informacja. Kaz-
dego roku jednestki handlowe Zada-
ja od cdbiorcé6w pcdania potrzeb na
rck nastepny oraz zapotrzebowania,
wielcletniego. Dzialanie takie uwa-

' zamy za uzesadnione. Jednak celowe

wydaje sig informowanie odbiorcéw
przez jednostki handlowe o perspek-
tywach zabezpieczenia zgloszomych
potrzeb w $wietle wynikajacych z
przeprowadzonego na  podstawie
zgloszen bilansu. Informacii takich
odbiorey nie otrzymuija.

Sprawa czwarta: koszty. transpor-
tu. Ze wzgledu na brak bazy maga-
zynowej oraz podzial kempetencii w
jednostkach handlowych zaklady na-
razcme sa na powazne koszty trams-
portu. Dla przyktadu podajemy: Cen-
trala Techniczno-Handlowa , Prema”
w Warszawie jest generalnym do-
stawcqg tozysk tocznych. W celu za-

kupu. tozyska zaopatrzeniowiec musi:

pojechaé do Warszawy, uzyskaé zle-
cenie na odbiér z ktéregos z podleg-
tych magazymﬁw znajdujacych . sie na
terenie kraju. Uzgodmi¢ termin cd-
bioru ze skladem i dcpiero wtedy
wystaé samochéd po odbidr, niejed-
nckrotnie kilkadziesiat kilograméw,
'np. z magazynu w Jasieniu, woj. zie-
loncgorskie. Podobna sytuacja wy-
stepuje w innych centralach handlo-
wych. Zleccne do odbioru w réznych
czeéciach kraju niewielkie iloSci ma-
terialéw powodujg niejednokrotnie
brak mozliwosci skompletowania ta-
dunku na srodek transportu i w
przypadku, gdy opoznienie dostawy
grozi postojem produkcji samocho-
dy woza ,,powietrze”.

Sprawa pigta: wplyw mna produ-
centéw. Praktyka wykazuje, Ze jed-
nestki handlowe maja zbyt stabe po-
wiazania z producentami, a w kaz-
dym razie niewielki wplyw na asor=
tyment i ilo$ci produkowanych ma-
terialéw. Do wniosku takiego pro-
wadzi fakt, ze np. w wyrobach- $ru-
bewych i zigezanych wystepuje jed-
neczeénie niedobér i nadpredukeja
w tych samych grupach materialow,
np. w kazdej chwili mozna nabyé
podkladki powyzej MI10, natomiast
nie ma chebny-ch do produkeji mniej-
szych wymiaroéw, gdzie wystepuje
ostry deficyt. To samo dotyczy wy=
1obow Srubowych ponizej M5.

Zaklady Sprzetu Oswietleniowego
JLPolam-Wilkasy”
Wilkasy k. Gizycka

JAN ROGINSKI

kierownik Dzialu Zaopatrzenia
Gospodarki Materialowej

i Transportu

inz. DANIEL PIOGRKOWSKI
z-ca dyrektora d.s. produkeji

~NIE MOZEMY
ZACIAGAC
ZOBOWIA-
ZANIA...”

Pcnizéj zamieszczamy fragmenty
dwéch odpowiedzi, jakie Zaktady
Sprzetu Os$wietleniowego ,Polam-
-Wilkasy” otrzymaly w lipcu br. od
terenowych jednostek handlu zaepa-
trzenicwego na propozycje zawarcia
umoéw o dostawy gwarantowane:

W 2wigzku z Waszym pismem z
dnia 20 czerweca 1979 roku, znak:
EM/7809/79 w sprawie zawarcia umo-
wy o gwarantowane dostawy, uprzej-
mie informujemy, ze formy gwaran-
towanego zaopatrzenia odbiorcow
odnosza si¢ wylacznie do-powigzan,

w- ktérych dostawea gwarantuje od-
biorcy stale dostawy materiatow
wedlug dwustronnie uzgodnionych
harmonograméw lub gwarantuje
mozliwoesé szybkiego zakupu okreslo-
nych materialéw w dowolnych ter-
minach, Dotycza one zateth jedno-
stek, ktore dysponuja masa towaro-
wg badz wyprodukowang przez sie-
bie, badi tez zakupiong w celach
dalszej odsprzedazy.

Natomiast nasze przedslobiorstwo
nie jest producentem, ani tez jed-
nostka handlows. Jako dystrybutor,
wskazuje tylko dostawey odbiorce
okreslonych dla niego w  zleceniu
iloSci towaru.

Wszelkie warunki dosta.wy lub
sprzedazy sa poSted-
nio  miedzy dnstawca -producen-
tem lub jednostka handlowa a od-
biorca.

W zwigzku z powyiszym nadesia-
ng nam umowe o gwarantowane do-
stawy zwracamy  przy niniejszym
pi§mie ze wzgledu na brak podstaw
do jej podpisania.

mgr WEODZIMIERZ BOCZYNSK]
z-ca dyrektora d.s. handlowych
»Chemiplast”

Przedsicbiorstwo Obrotu
Towarowego

Przemystu Tworzyw i Farb

*
odpowiedzi na  pismo
EM/HN/1815/79 z dn, 26.06.79 r.,

pirzy ktorym zostala przestana umeo-
wa Nr 30/80 na dostawe wyrobéw
metalowych informujemy, ie zalg-
¢zonej umowy nie mozemy podpisaé
7z uwagi na to, e jednostka nasza
jest oddzialem przedsiebiorstwa w
Bytomiu i wystepuje jedynie jake
poérednik w obrocie dzialajac w
imieniu i na rzecz tego przedsigbior-
stwa.

Oddzial nasz nie zawiera samo-
dzielnie umsdw 2 producentamx, a po-
twierdzanie zaméwien dla odbior-
cow, miedzy innymi dla Waszych za-
kladow, nastepuje na podstawie
limitow i przydzialéw ofrzymywa-
nych z przedsicbiorstwa — Ceqtrali.

Przy ustalaniu limitow Centrala
bierze pod uwage zgloszonq do jei
dyspozycji moe produkcyjng fabryk
w oparciu o bilanse materialowe
i potrzeby poszczegdlnych rejonédw.

W 'tej sytuacji Oddzial nie moze
zaciagnaé zobowiazania dostawy wy-
rebéw, co do ntrzymama ktorych nie
ma zadnej pewnosci. (...)

dyrektor

mgr EDWARD JANISZEWSKI
Centrala Zbytu Wyrobdw
Metalowych

~Metalzby!” Bytom

Oddzial w Dlsziynie

BIURKO |
7 OTWARTA
SZUFLADA.

ESTEM pracownikiem dzialu go-

spedarki materialowej.  Scisle

wspolpracuje wiec z dzialem za-
opatrzenia naszego przedsiebiorstwa.
Kiedy$, w czasie kolejnego spigtrze-
nia réznych dziatan interwencyj-
nych, jakie dyrekcja zlecita dzialowi
zacpatrzenia, kovledzy z zaopatrzenia
zwrocili sie do mnie o pomoc. Po
prostu, abym zgodzil sie pojechaé¢ do
jednej z central zbytu, gdme mie-~
liSmy obiecane dostawy i skad —
mimo uplywu terminu — dostawy
te nie nadchedzily.

Zgodzilem sig. Zalatwilem niewie-
le. Ale, oczekujgc przez czas dluie-
szy w kolejce do urzedmczkl cen-
trali, mialem okazje przy]rzec sig
jej pracy. Uderzylo mnie. ze petenci
— bo tak naleiy okresli¢ tych. co
przyjezdzaja do centrali — siadali
nie naprzeciw urzedniczki. a na
krzesle postawionym z boku biurka
i ze obok tego krzesla stale otwarta
byla szuflada. Zastanawialem sig: pn
co? Po paru minutach wiedzialem
juz, po co. Petenci na biurku roz-
kladali papiery, do szuflady nato-
miast wkiadali paczuszlki. klérych
ksztait nie pczcstawial watpliwnsci.
co w nich byé¢ moze. Jedne paczusz-
ki plaskie i prostokatne. na 086}
douéé sporego formatu, takie z jakimi
czesto rodzice udaja sie do szkoly
na wvwiadéwki w sprawie nie ndno-
szgcych sukcesdéw w nauce sweich
dzieci. Inne, o ksztaitach wysmu-
kilych, ale o tyle charakterystvcz-
nych, ze od Trazu widaé bylo. ie
ksztalt ten nie zapowiada winiaku
klubowego, a raczej gatunki trunkow
bardziej szlachetnych.

Nie wspeminam o tym dlatego. *»
poczulem sie specjalnie tg sytuac:n
zaskoczony lub zgorszeony. Opewis-
$ci, jakie przywozili ,z terenu” ke-
ledzy-zaopatrzeniowcy, w  pew-
nym sensie ucdpornily mnie. przv-
gotowaly do tego widoku. Zastar.:-
wiam sig¢ jedynie, jakie motywy mo-
ze mieé¢ ta urzedniczka — a zapew-
ne sporo jej kolezanek i kolegéow —
by cgraniczyé masowe wojaze zaopa-
trzeniowcéw do centrali, by powsta-
ta sytuacja taka, iz przydzial okre-
slonych materialéw lub detali nzna-
czatby ich rzeczywista i w uzgednio-
nym terminie dostawe, by w przv-
padkach awaryjnych mozna bylo pil-
nie potrzebne dostawy otrzymaé
poczta na telefemiczne lub daleko-
pisowe zamoéwienie. A ludzie, jak
wiadomo, tworzg ,,systemy”.

(Nazwisko i adres zakladu pracy —
wylacznie do wiad sci redakcji)
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Nie zna Zycia kto nie méwil
do kamery. Cztery godziny
w roli bohatera programu
Wszystko za wszystko' to nie
tylko satysfakcja, ale przede
wszystkim  wielki  psychiczny
wysitek. Gdyby jednak tg dro-
gq udalo sie Domom™ Towa-
rowym ,,Centrum”  zalatwié

niezbedna do wykonania na-

pietego planu  powieérzchnie
magazynowd, naczelny dyrek-
tor ~ Teresa Lewtak-Stattler
na powtdrny udzial w progra-
mie . Wszystko za wszystko”
zdecydowalaby sie bez wa-
hania.

przekonywania, Méwié z ma-
lego ekranu to co innego niz

alarmowaé plomiennymi wystapie-
niami ua rozmaitych narada¢h czy
apelowat pismami do kompetent-
nyeh instytucii i oséb. Osoby milezg,
a problem nabr ziniewa.

Przadsigbiorstwo handlowe ,,Cen-
trum® liczy 35 domoéw towarowych
rozrzuconych w 21 wojewddztwach.
aby te domy sprawniej funkejono-
waty — choé sa najpopularniejsza
firma handlowg w lcraJu, na pewno
pozosiawiajy jeszcze to i owo do.zy-
czenia -— niezbedna jest im odpo- .
wiednia powierzchnia magazynowa.
Odpowiednia, to znaczy réwna do-
kiladnie powierzchni sprzedazy. Taki
‘jest podstawowy warunek tzw. cigg-
lodci zaopatrzenia, Tymezasem?

Najblizszy idealnej proporcji po-
wierzchni magazynéow do powierz-
chni sprzedazy jest oddzial wroctaw-
siki. W pozostalych wojewodztwach
tzw. bryndza. Ogolem domy ,Cen-
trurn” sprzedaja towary na 107 tys,
m kw. a magazynuja je na 70 tys.
m kw. Niedobor powierzchni. maga-
zynowej wynosi wiee 37 tys, m, kw.
Tc jeszcze nie Ioniec klopotow. W
umbhzsz\ m  czasie powierzchnia
miast sie powiekszy¢ wraz z rosng-
cymi przeciez obrotami -— ulegnie
jeszeze wszezupleniu o dalsze 25 tys.
m kw. Wynika to z faktu, Zze wigk-
szo$¢ magazynow domoéw ,,Centrum?”
miesci sie w starych pomieszeze-
niach, ktore skazane zostaly na li-
kwidacje. W {en wlasnie  spos6b
czesé -swoich magazynow straca -od-
dzialy: lodzki, opolski, gdanski, kra-
kowski, lubelski oraz warszawski.

Jakie sa perspektywy? Niezbyt
optymistyczne, Obecnie budowane
s3 duze magazyny handlu wewnetrz-
nego w Mankach pod Warszawsg.
Przedsiebiorstwo ,Centrum” ma w
nich swoj udziat — 25 .tys, m kw.,
czyli tylko tyle, ile w najblizszym
czasie ulegnie likwidacji. Innym
wascmm % bardzo irudnej sytuach

jekt, wybud

TELEWIZJA ma jednak te site

Wxah nie s SZCZ,

lej brakuJaceJ powierzehni,
sze zlagodza sytuacje. Na-
przesxebwrstwo s, Ceritrum? - ma’ pie:

ZANETTA REGEL

madze. Brak tylko zdolnoécl prze-
robowych, a przede wszystklm loka-
lxzacn Sprawa umiejscowienia wiat
weigz Jeszcze jest .rozpatrywana,
Mijaja sie z celem magazyny. zbyt
oddalone od centrum miasta, bowiem
trdnsport réWwniez nie jest najmoc=
-niejszg’ strcma przedsxeblorstwa Od-
dalenie i rozproszenie warszawskich
magazynéw dostatecznie juz daje
sie “we znaki, Ma je stoleczny ‘od-
dzial.-w 12 miejscach.

Co sprzedawaé
~ jok sprzedawaé

Brak magazynow ‘to nle jedyny
pilny  problem.. przedsiebiorstwa
Domy Towarowe ,,Centrum”, ‘Sz je-
szcze. inne przyezyny, dla  ktérych
wykonanie tegorocznego planu we
wszystkich jego wskazmkach nie be-
dzie takie latwe.

Zasadniczy wpiyw na. w1e1koéc
obtotéw: .ma, oczywiscie, zaopatrzenie.
W tej mierze Domy Towarowe ,,Cen-
trum” moga sie pochwali¢ duza ak-
tywnoscia we wspblpracy z produ-~
centami., Firma ,,Centrum’ znana
Jest od pierwszych lat swego istnie-
nia z wielu - inicjatyw, z rozmditych
akeji podEJmowanych wspolnie z
przemyslem dla’ maksymalnego v a-
sortymentowego dopasowania poda-
zy -do popytu ,,Motto"l kolekc;e Hoff
to juz stala ‘pozycja na liscie mcha-
tyw. Tnnym sposobem ‘urozmaicenia
wyboru towaréw jest widisna pro-
dikeja doméw ,,Centrum”, wykony=
wana: w przejetych od przemysiu
kluczowego trzech zakladach. Man-
kamentem tychze zaklad6éw jest jed-
nak cigzgcy na nich, z poprzedniego
okresu, obowigzek wykonywania u-
stug dla ludnosci. Niewykonanie ich

spowodowanego gitownie  brakiem
suroweow, ktore zapewnié miala
Centrala Paustwowego Handiu

Wewnetrznego, wplywa’na wskaz-
nik wykonania ustug w calym przed-
sigbiorstwie ,,Centrum”. Postulowa-
ne juz przez dyrekcje przedsiebior-
stwa zlikwidowanie w podleglych
mu zakladach -,xubocznych” Jush
futrzarskich wyda;e sie siiszne s az
dziw, Ze dotad nie zrealizowanye. Tyl-
ko wtedy. wszak sens ma oddamc
domom ;,Centrum” zakiadow ‘odziesé-
wych, -kiedy 'mogg. one dysponowaé
wszystk1m1 zdolnoscxan‘u produkcy;-
nymi tych jednostelk,

domach
»Centrum” w calym kraju wplywa
tez korzystnie ozywiona: wymiana z

-Na wybér towarbw w

zagranicg. Jezeli wiec aktywnosci
handlowcow spod znaku ,Centrum”
nie mozna nic zarzucié, to warto tyl-
ko jeszcze rozwazy¢. sprawe skutkow
tej aktywnosci. Oto uksztaltowaly
one pewne dysproporeje w struktu-
rke asortymentowej: odziez stanowi
bowiem 75 proe. wszystkich ofero-
wanych artykuhﬁw Dazemem Swia-
d . ‘dysplopo i klero\vmcfE

szyé. udziat odzxezy do plecdzxesu;cm
kilku. procent,: natomiast zwiekszyé
wyhér- wszelkich artykulow sklada-
jacych'.sie na wyposazenie mieszkan

TFot. T. MULLER

oraz zwigzanych z wypoczynkiem i
turystyka.

W DT ,Wola™ w Warszawie uru-
chomiony hedzie specjaluny oddzml
£ artykutami produkowanymi 'przes
Zjednoczenia ,Predom”, ,Polam”,
»Unitra-Dom”. W oddzialach woje-
wodzkich réwniez zwiekszone zosta-
na znacznie powierzchnie sprzedazy
artykulow tej grupy. W ,Juniorze”
‘warszawskim olwarty bedzie na IT
pietrze bogato wyposazony dziat
sprzedazy wysokiej klasy sprzetu ra-
diowo- -telewizyjnego. Kierownictwo
domu zapewnid, Zze beda to warunki
sprzedazy, jakimi nie moze poszezy-
ci¢ .sie zadna placawka handlowa ~w
kraju. W tak' zorganizowanych sto-
iskach obstugiwaé beda specaalme
przeszkoleni sprzedawcy.

Za usmiech-trzeba zaplacié

W tym miejscu jako klientowi po-
zostaje mi ty’lko zastrzec - sobie gcd—
na Wyposazemd i fachowosci uprzej-
moi¢ sprzedawcow. Ona wlasnie Jest
tym ‘trudno wymiernym, ale prze-
moznym czynnikiem mogacym wply-
na¢ na realizacj¢ planu. W uprzej-
mosei sprzedawcéw mamy zdaje sie
Jeszeze najwigksze ‘i nieujawnione
rezerwy. Jezeli zgodzi¢ sie z opinig,
ze domy ,Centrum”. — dzigki.zapo-
biegliwosci swoich sluzb zaopatrze-
nia, - inicjatywie kierownictwa ws/y-‘
stkich szezebli — wyrdzniajy- sm cie- °
kawszymi, bardziej urozmaiconymi
towarami wéréd innych organizacji
handlowych to nie moge bez zmru-
Aema oka stwierdzié, ze sw1eca row-
niez przykladem - hajuprzejmiejszej
w kraju obslugi klienta, Pod . tym
wzgledem poziom w naszym handlu
Jjest.dosé.nisko wyréwnany.

Stary to problem i w- pewnym:
sensie w domach ,Centrum” wyjat-
kowo skrupulatnie rozpracowany.
System egzekwowania uprzejmoscei
od sprzedawecdw to.po prostu poczei-
wy, znany wszystkim z nazwy system
,.Do-Ro”. W. domach ,Centrum” o-
piera_si¢ on na skali plecxopunkto-’
A wige w ogolne] ocenie jako-
sei pracy sprzedawcow brane s
pod uwage:

. ‘kultura obstugi khenta,

@ posiadanie w sprzedazy pelnego

" asortymentu artykulow, -

@ dynamika sprzedazy na jednego
zatrudnionego,

@ aktywnoéé handlowa, )

@ stopien dopasowania liczby sprze-
dawcédw do natezenia ruchu.

Moze niejednoznacznie dla nie-
wtajemniczonyeh brzmia rniektore
sformulowania tych pieciu . kryte--
ridw, totez krotki komentarz do nich.
Kulture obstugi’ — hasto talk obie-
gowe — mierzy sie w domach ,,Cen-
trum” ‘skargami wpisanymi w_ksigz-

ke, zlozonymi osobiscie .przez klien-

ta kierownikowi stoiska, notatka-
i prasowymi oraz informacjami na
ten temat z innych Zrodel. Pochwal
zamieszezanych w ksiazce. skarg i
wnioskéw nie bierze sie pod uwage
ze wzgledu na latwosé sfabrykowa-
nia takowych. Punkt drugi oceny,
mbéwiacy o pelnym wyborze artyku-
16w, polega na pordwnaniu, kiére-
go dokonu]q erywkowe kontrole:
czy rodzaje towardw znajdujacych
sie w.sprzedazy w pelni odzwiercied-
laja stan posiadania magazynu. Jak
sie bowiem okazuje, jesli sprzedaw-
ca jest obrotny, w ciagu najwyiej
dwoch dni moze uzupelni¢ wybor
towaréw w swoim stoisku, pod wa-
runkiem, oczywiscie, Ze magazyn ma
zapas. Chodzi tylko o czyjnosé sprze-
dawey. O tym, czy magazyn ma za-
pas danego artykulu sprzedawca do-
wiedzieé sie moze w ciggu kilku mi-
nut od kierownika stoiska  badz
_sprawdzi¢ to osobiscie w katalogu.
W tej sytuacji wida¢, ze odpowiedz
::przedawcy na pytanie, czy bedzie
jeszcze. konkretny towar w sprze-
lub

- brak, ‘adpowiedz ﬂaJCZQS(.IEJ brzmi:
»Nie wxem", »A skad ja to mam wie-
dzieé, nie jestem Jasumwdzexh;,
bo ,,Wiem tak, jak i pan”.

" kami, manewrowa¢ ich
“pracy. Chodzi o to, aby w godzinach

Takich odpowiedzi nie notuja kro-
niki- gazetowe, gdyz nie starczyloby
im miejsea, ani ksiazki skarg i wnio-
skow, ho i tak brulionéw nie moina
nastarczy¢. Niby drobiazg, a uszczu-
pla na pewno obroty i w dodatku

. umyka, niestely, nawet najdolclad-

niejszej skali ocen systemu ,,Do-Ro”.
“Trzeei punkt omawianej skali nie
wymaga specjalnego komentarza,
jest czysta stalystyka, natomiast
czwarty — akiywnos¢ handlowa —
mierzony jest wprowadzaniem przez
zespédl stoiska’<urozmaiconych form
.sprzedazy, oryginalnych hasel 1e1\1a-

“mowych itp.

Punkt pigty, mowiacy o stopniu
dostosowania liczby sprzedawcow
do nafezenia ruchu, ma za zadanie
wykaza¢ inicjatywg i umiejetnosci
organizatorskie kierownika stoiska.
Moze on swobodnie, na podstawie
porozumienia ze swoimi pracowni-
godzinami

szezytu (w domach ,,Centrum” mie-
dzy 15 a 19) stoisko ohslugiwald mo-
zliwie najwigksza liczba sprzedaw-
cow.

System ,,Do-Ro”, oparty na pie-
ciopunktowej skali -6cen wprowadzo-
ny zostal w. warszawskim™ oddziale
demoéw ,Centrum” w 1977 -roku. Od
tego czasu kilka razy w miesigcu
przeprowadza sie na stoiskach wy-
rywkowe kontrole, specjalna komoér-
ka sledzi wycinki prasowe, a sztab
kierowniczy, na podstawie Wszyst-
*kich zebtanych informacji, sumuje-
i oeenia, Tyle wysilku, a co z tego
tha klient? Czasem jaki$ zblakany
usmiech sprzedawcey....

Ciggle daleka jeszcze od oczeki-
wanej skutecznosé systemu ,,Do-Ro”
bierze sie najogéiniej rzecz biorac
z dwodch przyczyn: kryteria nasta-
wione sa wilasciwie na ocene zespo-
fowa (grupy ludzi pracujacych przy
jednym stoisku). Nie wylaniajg na-
tomiast zastug indywidualnych sze-
regowego sprzedawcy. Oceniaja tyl-
ko tfaze, realizacji, a nie nagradzaja
samego pomystu, ktory czasem prze-
sadza o sukcesie. A po wiore i pew-
nie najwazniejsze — oceny uzyska-
ne w systemie ,,Do-Ro” nie roznicu-
ja . w sposob zasadniczy wynagrodze-
nia. Niewielkie albo sporadyezne na-
grody za wysokie oceny nie stanowig
dostatecznego bodZea. Nadal stoso-
wac mozna wlasciwie w tej syluacji
fatalna w spolecznych skutkach za-
sade ,czy sie stoi, czy sie lezy”.

*

¢ Duze nadzieje na sprawniejsze
funkcjonowanie systemu ,,Do-Ro”, a
wiee na lepsza obstuge  klientow,
wiaze kierownictwo przedsiebiorstwa
Domy Towarowe »Centrum” z
wprowadzeniem nowego systemu e-
konomiczno-finansowego. Dzigki te~
mu systemowi — jak sie sadzi —
rézerwy sSrodkow placowych beda
mogly by¢ skierowane na poprawe
obstugi., Dano temu wyraz na ostat-
niej sierpniowej Konferencji Samo-
rzadu Rohotniczego.

Pozostaje tylko zyezy¢ Samorzg-
dowi Robotniczemu Domow Towaro-
wych ,Centrum”, domagajacemu sie
«w uchwale przyjetej przez sierpnio-
wa konferencje jak najszybszego
wprowadzenia w Zycie nowych zasad
aby i klienci szybko odczuli ich po-
zytywne skutki. .

aktualnos'cii
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PRODUKCIA ‘SPRZEDANA

Produkcja sprzedana w przemy-
Sle uspotecznionym w lipeu br. byla
o 6,2 proc, wyzsza niz w lipcu ub. 1.
Ta poprawa dynami\ki jefi wzrostu
W znacznej imierze zwigzana jest
jednalk z wieksza o 1 liczba dni ro-
boezych w lipeu br; W poréwiiywal=
nym czasie pracy wzrost produleii
sprzedane] \vynosy. ok.. 3.proc.. God-
ny odnotowania jest jednak lipcowy
wzrost produkeji ryhkowej (o: 84
proc,) i eksportowej (o 10 proc.). e

W sumie, w okresie 7 miesiecy br.
wezrost produkeji sprzedane],\w po-
réwnaniu z analogicznym iokresem
ub, . wynosi 1,4 proc., podczas gdy
w okresie I'polrocza wiynosd 0,8
proc. (Shy-

OPLACANIE WYDAINOSCI
‘PRACY

. W okresie'7 miesiecy. br.- wzrosto-
wi produkecji sprzedanej przemystu
0 14 proc. towarzyszy wzrost oso-
bowego funduszu 'plac o 72 _proc,
W lipeu br. w porownamu z po-
przednimi miesigcami : relacja - ta
ulegla wprawdzie poprawie, skala
tej poprawy byla jednak zbyt mala.
aby w istotny sposéb mogla zmienié
sytuacje w okresie 7 miesiecy br. -

Wysokie “oplacanie przyrostu pro-
dukeji wskazuje na koniecznosé: po-
glebienia dyscypliny = zatrudnienia
i plac oraz przyspieszenia rozwoju
produkeji rynkowej. (Sh)

ZADANIA SLUZBY ROLNEi |

W specjalnym pismie prezes Rady
Ministréw zwrécil uwage wojewo-
déw na potrzebg maksymalnego wy-
korzy-sta.ma poprawy stanu gk oraz
zasiewow ziemniakéw i kukurydzy
dla uzupelnienia spodziewanych nie-
doboréw pasz. W tym celu sluzba
rolna powinna zwrécié irwage zwla~'
Szcza na nastgpujace sprawy.

® przyspicszenie budowy siloséw,
tak aby mogly one by¢ wykorzysta-
ne do kiszenia pasz z tegorocznych
ZBioréw;

@ opracowanie wojewddzkich i
"mmnych bilanséw pasz, ktére po-
Winny stanowi¢ podstawe dzialan na
tzecz rozwoju hodowli;

@ opracowanie koncepcji zago-
spodarowania prosiat ma terenach,
gdzle $pis volny wykazal wielksze
preyrosty licdby pro$nych macior;

- @ przetrzymanie bydia - opasowe-,
go ~do wyzszych -wag ' rzeinych .w
oparciu o pasze zielone;,

@ wykomzystanie do'dalszego cho-
wu wszystkich nadajacych.sie do te-
go cielat. (Sb)

SKUP ZBOZ -

Skup ‘zb6z w roku gospodarczym
1978/9 'w poréwnanin z vokiem go-
spodarezym - 1977/8 -wzrdst ‘o ponad
16 proc. Wzrost ten zwigzany jest
jednak nie tyllko ze wazrostem zbio-
row, ale i z na'tezemam tendencji do
oddawamia zboza na skup, by potem
oprze¢ :hodowle ma zakupach pasz

. przemyslowy‘ch. )

Opezame Jtego’ rodzaju w ub. .
mialy swoje. uzasadnienie ;w duzym
zawilgoceniu ziarna, ktére wymaga-

. o dosuszania w quzem1ach prze«
" mystowych. W br. warto wiec zwrd-

cié uwage na unikanie zZbednych ob-
rotéw zbozém; zwiaszcza przez pan-
stwowe gospodarstwa rolne, ktére
maja mozliwodel przesuszenia eziar-
na we wlasnyim zakresie, ale mimo
to dostarczaja, je do punlﬁtow skupu,
by potem’ odkupywaé je do przerobu
na mieszanki paszowe. (Sb)

‘GDZIE NAWOZIC

Zuzycie nawozéw sztucznych ‘w
przeliczeniu na hektar uzytkéw rol-
nych: w panstwowych gospodar-
stwach rolnych--jest 2-kroimie wyz-
sze.miz u mdywxdua],nych rolnikow.
Fakt ten. wywiera lstotny wplyw na
efelctywnoéé mawozenjs. W latach
1970—1978 mna ‘1 kilogram wazrostu
zuzycia nawozéw sztucznych uzyska-
no przyrost plonéw 4 wbdéz w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych
w granicach 22 kg, a w indywidual-
nym rolnictwie w' granicach -39 kg.
Wiadomo bowiem, Ze wraz ze Wzro-
stem poziomu mawozenia maleja
p.rzyrosty plondwr.

w blezacym roku i w roku przy-
szlym nie mozemy lezyé ma wydat-
niejszy  warost dostaw . nawozéw
sztucznych. Warto wiec moze zasta-
nowic sie nad celowogcig przesunie-

cia ozeéei dostaw nawozéw z pan-

stwowych gospodarstw rolnych do
_indywidualnych gospedarstw chiop-
skich, by w ten spos6b zapewnié¢ so-
bie dalszy wzrost plonéw ‘bez po-
prawy ogolnego. poziomu mawozenia.

(Sb)
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INWESTYCJE W ROLNICTWIE

Utrzymuja sie nadal braki zaopa-
trzenia budownictwa wiejskiego w
materialy budowlane. Powoduja one
bardzo niekorzystne wydluzanie sie
cykli inwestycji rolnych, a tym sa-
mym opézniaja uzyskiwanie efektow
produkeyjnych. Czynnikiem pogle-
biajgcym - te, opéinienia jest niedo-
stateczna moc przerocbowa wyko-
nawecdw pracujgcych na rzecz bu-
downictwa wiejskiego.

Trudnosci te moglyby ulec znacz-
nemu zlagodzeniu, gdyby gminy pra-
widlowo opracowywaty plany indy-
widualnego budownictwa wiejskie-
g0. Konieczne jest wie¢, aby admi-
nigtracja terenowa zwroécila wigkszg
uwage na skoordynowanie tych pla-
néw z mozliwosciami finansowymi
rolmikéw i zaopatrzeniem msteria-
lowym. (Sb)

KREDYTY DLA ROI.NICTWA

: Istotne .znaczenie dla mtensy‘hka-
cji produkcji rolnej maja kredyty
dla- gospodarki chlopskiej. Stopien
wykorzystania . stbworzonych przez
panstwo mozliwosci jest bardzo zréz-
nicowany." Z kredytow obrotowych
(na. zakup mawoz6éw, nasion, prosiat
itp.) w szerokim zakresie korzystaja
zwlaszeza © rolnicy .z wojewodztw:
legnickiego, szczecifiskiego i wroc-
tawskiego - (w granicach 5—6 tys. zt
na 1 hektar uzytkéw rolnych). Sto-
sunkowo stabe wykorzystanie tego
typu pomocy kredytowej jest nato-
miast w wojewddztwach: nowosg-
deckim, ostroteckim, blelskxm, kros-
nienskim, radomskim i tarnobrze-

skim (w granicach 1 do 1,5 tys. zt -

na 1 hektar). Oddzialy wojewdédzkie
Banku Gospodarki Zywnoéciowej na
tych terenach powinny podjaé prace
zmierzajagce do szerszego wykorzy-
stania kredytéw obrotowych jako
czynnika intensyfilkacji

rolnej. (Sbh) .

KREDYTY INWESTYCYINE
* DLA WSl

Wyp!a»ty kredytﬂw inwestycyjnych
dla mdyw1dualnego rolnictwa - prze-
cietne w kraju ksztalfowaly sie w
ub, roku w granicach 855 zt na 1 hek-
tar uzytkéw rolnych (wobec 536 zt
w 1965 r.). W wielu wojewddztwach
przekraczaty one 1 fys. zt na 1 hek-
tar. W Kkilku wojewddztwach byly

produkeji .

one jednak szczegélnie miskie. Odno-
si sie to do wojewddztw: bialskopod~
laskiego (480 zl), Dbialostockiego
(605 zl), chelmskiego (582 zl),- kros-
nienskiego (538 zl) siedlieckiego: (533
z}) i suwalskiego (497 z1).
W przedstawionej sytuacji pozada-
- ne jest, aby oddzialy wojewddzkie
Banku Gospodarki Zywnosciowej
pomy§laly o bardziej aktywnym od-
dzialywwaniu przy pomocy kredytéw
inwestycyjnych na rozwoj produk-
cji rolnej w wojewaddziwach szcze-
golnie siabo wyposazonych w urzg-
dzenia do produkcji rolnej. (Sh) -

DOSTAWY KOOPERACYINE.

‘W ostatnich miesiacach naplywaja
z przedsiebiorstw licane sygnaly o
medmrzymywamu przez kooperan-
tow terminéw .dostaw lub wrecz o
odmowach wylkonania zawartych
umow. TendenCJe tego rodzaJu w
znacznej mierze sa, jak sie wydaje,
zwiazane z dazeniem kooperantéw
do uksztaltowania korzystnego _pro-
filu produkeji, pozwalajacego na
wyZszy wzrost funduszu plac oraz
zyskéw i premii dla kierownictwa.

Wskazane wydaje sie wiec podje-
cie przez resorty brzemyslowe decy-
zji zmierzajacych do uwzgledmama
w sysiemie premiowania kierowni-
ctwa przedsiebiorstw stopnia wyko-
nania asortymentowego dostaw, wy-
nikajacych z zobowiazann umownych
wobec odbioreéw. Odpowiednie zale-
cenia w tej sprawie wydal juz pre-
zes Rady Ministrow. (Sb)

P.ROGRAMY KOOPERAC.II

W celu poprawy zaopatrzema w
elementy kooperacyjne, prezes Rady
Ministrow zalecit epracowanie przez
zainteresowane re;orty go:podazcze
specjalnych programow rozwoju
produkeji materialéw. i elementéw
kooperacyjnych, posiadajacych wiek-
sze znaczenie dla gospodarki naro-
- dowej. Wykazy artyl:ulaw, dla kto-
rych malezy opracowaé programy na
lata-1981—1985 ‘maja ustalié zainte-
resowani ministrowie do . konica pag-
dziernika br,

Programy rozwoju produkeji ele-
mentow kooperacyinych powinny
zostaé opracowane w takim czasie,
aby zadania 1 $rodki z niimi zwiaza-
ne mozma bylo uwzglednié w resor-
towych projekiach planu ma.mnowe
pieciolecie. (Sb)

AK informuje rzecznik prasowy
rzadu — 17 -bm.- Prezydium

zaopatrzeniu w wegiel rynku, a
zwlaszeza wsi. Zapadly operatywne
decyzje, ktdre maja na celu zwiek-
szenie dostaw i usprawnienie dowozu
wegla dia ludnosci wiejskiej.

Pierwszenstwo przyznano- dosta-
wom wegla naleznego rolnikom z ty-
tulu kontraktacji. Ustalone zostaly
dzienne zadania dostawcze w sierp-
niu i wrzesniu oraz wstgpnie na IV
kwartal br. Uscislono obowiazki za-
mteresowamch {a sprawa resortow
i organizacji gospodarczych. Przewo-
zy i dostawy wegla na wie§ beda
poddane biezacej kontroli.

Na posiedzeniu omowiono wyniki
ogolnokrajowege przegladu kon-
strukeji wyrobow i technolegii wy-
twarzania oraz dokumentacji pro-
jektowe-inwestycyjnych. Przeglad
przeprowadzono w 630 przedsiebior-
stwach produkeyjnych, placowkach
zaplecza naukowo-badawczego oraz
w- biurach projektowych podleglych
9 resortom gospodarczym. Objeto
| nimi przede wszystkim te zaklady,
ktérych produkcja pochtania szcze-
golnie duzo $rodkow dewizowych o-
raz surowcowych i materiatow.

Stwierdzono, iz przeglad przyczy-
nil sie do ujawnienia rezerw mate-
rialowych w konstrukeji wyrobow,
_technologii i dokumentacji projek-
- towo-inwestycyjnej, a na tej pod-
stawie do podjecia na réinych szczeb-
lach zarzadzania dzialan stuzgcych
lepszemu  wykorzystaniu srodkow
produkcymych zwlaszeza za$ ogra-
niczeniu importu surowcéw i mate-
rialéw. Plonem przegladu jest po-
nad 3200 wnioskow, ktorych wiasci-
wa i terminowa realizacja powinna
przynies¢é w ciagu najblizszych 4-5
lat-powaine oszczednosci.

Zapadly decyzje, ktéore maja na
celu mozliwie pelne wykorzystanie
wynikéw przegladu i uzyskanie ta
droga spodziewanych efektow mate-
rialowych 1 finansowych. Podkre-
$lono znaczenie wnioskow o charak-
terze modernizacyjnym. Nasilone be-
da prace naukowo-badawcze, rozwo-
jowe i wdrozeniowe, idace w kie-
runku zmniejsZenia zuzycia mate-
riatow w fazie konstrukeji, jak i w
toku procesow technelogicznych.

Prezydium Rzadu przyjeto pro-
gram rozwoju produkeji aparatury
badaweczej 1 srodkow automatyzacji

badan na lata 1979-90, opracowany

Rzadu rozpatrzylo sytuacje —w,

przez Ministerstwo Nauki, Szkolnic-
twa Wyzszego i Techniki wspolnie z
Polska Akademia Nauk oraz Mini-
sterstwem Przemystu Maszynowego i
Ministerstwem Energetyki i Ener-
gii Atomowej. Opracowanie progra-
mu wynika z uchwal XII Plenum
KC PZPR, klore wskazalo, ze jed-
nym z podstawowych warunkow wy-
konania przez nuuke swoich zadan
jest wyposazenie placowek nauko-
wyeh i rozwojowyelh w odpowiednia
aparature.

Zatwierdzony program zaklada
znaczny wzrost krajowej produkeji
aparatury i $rodkow automatyzacji;
w porOownaniu z poziomem uzyska-
nym w roku ubieglym — prawie
dwukrotny do roku 1985 i ponad
trzykrotny do roku 1990. Duzy na-
‘¢isk bedzie poloiony na podniesienie
jakosei i nowoczesnosel wytwarza~
nego sprzetu. Zaklada sig rozsze-
rzenie wspoipracy miedzynarodowej
i eksportu w tej dziedzinie. Ustalo-
ne zostaly srodki na realizacje pro-
gramu. Przyjeto takze ustalenia or-
ganizacyjne, majgce na celu wzmoc-
nienie wigzi produkcyjnych, koope-
racyjnych i handlowych pomigdzy
jednostkami wytworczymi.

Na posiedzeniu rozpatrzono infor-
macje ministra sprawiedliwosci o
sytuacji i potrzebach maloletnich,
ktorzy wychowuja sie w panstwo-
wyéh domach dziecka i domach ma-
lego dziecka, a takie w spec-
jalnych zakladach wychowawczych.
Okolo 5 tys. dziewczat i chlop-
cow zwolniono z placéwek opie-
kunezo-wychowawczych, zapewnia-
jac im zindywidualizowane formy o-
pieki w rodzinach zastepczych lub
adopeyjnych oraz w rodzinnych do-
mach dziecka. Prezydium Rzadu za-
twierdzito wnioski zawarte w przed-
stawionej informacji. Zmierzaja one
do dalszego ograniczenia skutkéw
sieroctwa przez zapewnienie malo-
letnim, wychowujacym sig poza sro-
dowiskiem rodzinnym, takich wa-
runkow rozwoju fizycznego i in‘e-
lektualnego, ktore bylyby mozliwie
jak najbardziej zblizone do warurn-
kow Zycia w rodzinie. a tym samym
umozliwialy rowny siart zvciowy.

Prezydium Rzadu ustalilo kierun-
k1 prae zwiazanych z zadrzewianiem
drog w skali znacsic szerszej niz
dotyehezas. Chodz m. m. o zmniej-
szenle skutkow zawiei $nieznyeh o-
raz ochrone upraw rolnyeh przed
szikodiiwym dzialaniem spalin



w inleresie
konsumenia

BEZ LITROWYCH BUTELEK?"

Na wniosek Polskiego Komitetu
Normalizacji Miar i Jakosci wstrzy-
mano produkeje litrowych butelek
do wody mineralnej i sokéw gazo-
wanych. Ich producent — Huta Szkia
»Ujscie” (pisalismy o tym wielokrot-
nie) — nie jest w stanie poprawié
Jakosc1 tychze- butelek. Nadal peka-
Jja i groza okaleczeniem nabywcom.

Przyzwyczailismy sie pi¢ »Mazow-
szanke”, a.takze takie napoje, jak
»Ptys” cay »Capri”. Litrowa butelka
napoju okazata su: wecale nie za du--
Zza - kupuja ja chetnie rodziny;
w okresie upaléw nawet po kilka
dziennie. Wstrzymano produkcje bu-
telek typu SE-1 akurat w sezonie
letnim!

Cala sprawe uznaé nalezy za...
skandal! Do ' nastgpnego szezytu
sprzedazy’ napo;éw chiodzacych po-
zostalo 10 miésiecy. Miejmy nddzie-
je, ze wladze- ,,V1tr0ceru" wykorzy-
stujac swéj spory juz potencjal pro-
dukchny i naukowo-badawczy,
opracuja wreszeie whadeiwa techno-

logie™ produlcji butelek jednolitro-
wych.

OBSTALUNEK NA TELEFON

Co kilka lat wraca moda na spe-
cyficzng (u nas!) ustuge — sprzedaz
roznywch arty‘kulow na: telefoniczne
zamoéwienie, Tym razem warszawski
- SDH ,,Sezam” postanowil dostarczaé
do domoéw obstalowane telefonicznie
zakupy — gléwnie artykuly spozyw-
(7:%} (tel. 27-99-62) oraz kwiaty (27-57-

Procedura jest prosta: dostzuwa na
drugi dzien po zgloszeniu, po godz.
17. Klient doplaca do cen artykuléw
ogolmspozywczych — 3 proc., do we-
dlin i -miesa — 5 proc., a pnnadto
35 zl za dowiezienie. Na pewno znaj=
dzie sig¢ duzo chetnych, ktérzy beda
woleli . doplacaé do sprawunku kil-
kadziesiat zlotych, byle tylko nie staé
‘w kolejkach.

»Sezam” Swiadezyé be»dzxe te uslu—
ge tylko mieszkaticom Srédmiescia.
Jest to zrozumiale. Miejmy nadzieje,
ze pozostale’ duze domy handlowe
wezma przykiad i wprowadza tege
typu udogodnienie, Na przyklad: na
Bielanach z taka- inicjatywa powi-
nien wystgpi¢ sam przy ul. Kaspro-
wicza badz Hala Mirowska.

Miejmy tez nadzieje; ze mxeszkan—
¢y pozostalych dzielnic “nie beda
zbyt dlugo czekaé na mozliwosé te-
lefonicznego skladania obstalunkéw.

ZNOW NADMIAR WARZYW

Mimo suszy, po'wcdm DSttE] zxmy
—_— mektére gatunki warzyw obm-
dzily doskonale, Na przyklad: pomi-
doréw jest na zielonym  rynki -pod
dostatkiem. T niestety — jak infor-:
mujg prawie. wszystkie dzienniki —
znéw sa klopoty z wykorzystaniem
tychze plodéw. Zaklady przetworcze
nie cheg skupowaé ;,ponad plan®
ogorkow, fasoli sz:pa.rago«we; czy tez
kalafiorow.

Rdzme sa preteksty owdmowy lmlp-
na: brak beczek do kiszénia, brak
chlodni, nieposegregowanie owocow
itd. A faktyczna przyczyna: prze-
myst owocowo-warzywny nie przy-
gotowal sie znéw nalezycie do... uro-
dzaju. Zaskoczyl on tez spoéldziel-

. czo$6é, rzemiosto 1 ajentéw — ktérzy
wezedniej nie przygotowali magazy-
néw na warzywa.

Byloby paradoksem — mnie do
przyjecia ze spolecznego i ekonomi-
cznego punktu wmdzema — gdyby w
okresie zimowo-wiosennym  znéw
zabralclo niektérych przetworéw, do
wytworzenia ktérych jest obecnie
suroweca pod ‘ dostatkiem. A ‘wige
trzeba zrobié wszystko, pomdée spol-
d¥ielezodei- rolniczej i firmom prze-
twérezym w. nalezytym zagospoda-
rowaniu cennego surowea!

Rodzi sie tylko pytanie: dlaczego
znéw mamy kole]na akeje? Kiedy
wreszeie odbiorey tzk cennych .su-
rowebéw potrafia 'sami (bez alarméw
zewne‘nrzneJ pomccy) spozytkowac
owace ewentualnych urodzaJow"'

co Z GAZEM?

W dniu 27 P— sadnej ‘sta-
cji CPN w Warszawie nie mozna
bylo napelnié gazem butli
stycznych. Dzied pdzniej gaz byl
tylko w stacji- CPN przy ul. Mary-

monckiej. Stojac w kolejce (4 i pét |

godziny!) dowiedzialem
ninteresujacych” rzeczy...

Stoleczny CPN 'ma obecnie tylko
dwa punkty ‘napelniania butli: przy
ul._ Marymonckiej (kolo Szpitala
Bielanskiego) . oraz na rogu Sivier-
czewskiego 1 Okopowej. Zlikwido-

sig  kilku

wano punkt napelniania Butli przy !
$limaczym -

ul. Stalingradzkiej. W
tempie przygotowuje sie uruchomie-
ni‘e takiego punkfu przy ul. Pow-
siriskiej.

Skad miala gaz stacja CPN przy
ul.
Czy jest sens wozi¢ gaz tam i z
powrotem setli kilometréw? Kto za

to placi?
0 piacl A,NJ,

6
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‘DOKONCZENIE ZE STR. 1

weksel bez pokrycia — lecz zapew-
nienie prezydenta mlasta.

Bez dylematéw ~
nie bez trudnosci

Elektrocieptownia na .. Zeraniu
znaJduJe sie w lepszej sytuacji. Jej
“kotly i turbiny to réwniez zbieranina
z rtéinych epok techmcznych ale

resorut. Wszystkie prace wykonuje

| Zaklad Remontowy Energetyki, kto-

ry z -natury rzeczy nie ma dylematu
robb6t ,,meprzerobowych" oraz_ lep-
szych i gorszych klientéw.

Prowadzi sie tu obecnie remonty
wymagane zasadami sztuki: remont
kapitalny kotia i turbiny co 3 lata,

-$redni — co rok; remont mlyna- po
-700—1000 godzinach
‘mniej wiecej co miesige. Do tej-pory
-w elektrocieptowni- Zerariskiej wy-

pracy, *. czyli

remontowano 2 kotty parowe, 1 wod-
ny oraz 7 turbin; obecnie remontuje
sie kocict parowy i 'wodny. -Nato-
miast 7 kottéw i 3 turbiny czekajg
na rozpoczgcie prac. Wewnetrzna
sie¢ cieplownicza i - technologiczna
jest remontowana na biezaco i nie~
najgorzej. W ciggu jednego tygodnia

-zostaly wykonane roboty na instala--
-cjach do produkeji pary technologi-

cznej; ktéra ,Zeran” dostarcza .do
dwudziestu warszawsklch zakladéw
przemystowych.

Kierownictwo »Zerania” (ktéremu
podlegaja réwniez pozostate elektro-
cieplownie warszawskie — ,,Wola”,
+Powisle”,, a\takié.,,',P;’juszkéw") wy-
raza sie c1ep}o 0. ZR 3-Warszawa.
Chwali jakosé roboty, narzeka jedy-
nie’ na szczuplo$é mocy " przerobo-
wych Z komecznosc1 jego sity: trzeba
byto wzmocnié wtasnymi ktére eta-
towo ‘zajmuja-sie eksploatacia. “Tak
radzi sobie ,,Pow1sle” — najstarsza

"elektmcxeplowma w Warszawie, kto- -
. ra_juz dawno ‘zastuzyla
emeryture i stad najwiecej ‘potrze-
* buje ezései zamlennych L,

sobie na

korica listopada. Wszystko wskazuje

bardzo stara,

na wziely sie- $zparko do roboty i

konawecy dla remontu turbiny.

go- wykonawcy stacji uzdatniania
wody, najwiekszej w Polsce. : Zo-
stala ona. uruchomiona w' zimie: -tego

- roku pod  haciskiem komecznnscx, :

.dia uzupelmema ‘obiegu sieci war-
szawskle1 w nieco niekompletnym
na

dokonczyé robote, lecz razie

Marymonckiej? Az z.. omzy! .

prowadzone tu remonty nie wyma- -
gaja wykonawcdéw spoza rodzimego

- wyjatkiem ,Pruszkowa”,

Z remontami trzeba sie uwmaé do -

na to, ze jest to wykonalne. Jedynie .
elektrocieptownia pruszkowska, tez .
ma™~ istotne klopoty; :
wprawdzie ZRE z Warszawy i Lubli-

obiecuja zdazy¢é na czas- z remon-
tem kotléw, ale wciaz nie ma wy- .

.'wie nie istniejac

»Zeran” ma natomiast stuszne pre- .
tensje do ,,Betonstalu” — generalne- ,

stanie. Wykonawca zohowigzatl. sxe'

skonezyln sie na deklaracjach. Bra-~ -

kiije takie pomp. . dla " -tej ‘stacji;
‘Warszawska Fabryka Pomp twierdzi,
ze :nie _Jest W Stanie: daé ich’ WXQCEJ
A ‘{0 :0znadcza,” ze nie 'bedzie. mozna.
oddawaé tyle wody, ile potrzeba, E

"W cieptowni na Woli trwa remont’
kapitalny 3 kotiéw na 4 zamstalowa—
ne. Wymienia sie tu :przede wszyst-
kim' powierzchnie: ! ogrzewalne, Wy-
konawca, jest © tu: przedsxqbwrstwo
»Remag” — Opole, z przemystu ma-
uze opéimexua W TOw.
‘bocie’i weiaz nile ma ‘jasnej’ sytuacji
na temat dostaw elementow- potrzeb-
do:w miany. Urzadzema cie-
plqwmczer» ‘pomocnicze -.cieplownia
remontuje -sama,. korzystajae’ z. let-

. niej przerwy-w produkciji.

Zapasy™wegla “karniennego’. rosna,
ale: w ‘tempie. zbyt, wolnym: wZeran”

ma o tys. ton™’ mniej: od’ wy~
magdn’ " harmonogramu,. Perspek-
tywy nadrobienia ‘zalegfoscl . sa, -

poniewaz’ elektroclepiowma otrzy-
mata . e .. ‘wagony ‘- do
przewozema wegla Na, koniec roku
powinna "mieé zapas nie tylko dla
siebie, -ale rdéwniez'dla elektrociep-
towni , Powisle”, ktérej ‘wiasny skiad
jest bardzo me-wxelkx Natomiast
»Pruszkéw” ma juz pelen sklad.
NanorzeJ przedstawia sie sytuacja
w elektrocieptowni wolskiej, opala-
nej mazutem, -Zbiorniki sa wlasci-
wie puste. '

2@51)61 elektrowni warszawskich
nie ma takiej dramatycznej sytuacji
z zapewnieniem obstugi eksploata-

- cyjnej,.jaka przezywaja ,Siekierki”.’

Jedynie cieplowni ,,Pruszkéw”™ bra-
kuje okolo jednej trzeciej =zalogi.
Dyrekcja Zespolu interweniuje u
wiadz, Pruszkowa, lecz te, jak dotad,
bezra nie ruzklada]a rece.

Stan przygotowaﬂ do znmy‘ W war-
szawskich elektrocieplowniach
‘generalnie rzecz . biora¢; lepszy ‘od
przetiginej, Siekierki”, zroblwszy

.ostatmeJ zimy wielka klape, znaj-

duja ~si¢ pod szczegdlnym patrona-
tem. Natomiast Zespél Zeranski, z

wiele lat szczescie do dobrego gospo-
darza i nie doznal,K zbyt. wielkich
uszczerbkéw na zdrowiu, mimo na-
rastajgeych od lat trudnosci z kon-
serwacja i remontami. Sam ,Zeran”
otrzymal w- przeddzien lipcowego
éwieta laury za zajecie pierwszego
miejsca wsréd elektrocneplowm ca-
tego kra]u, co dowodzi, Ze radza SO~
b1e mena;gorze;q

Nie ’Iit_:zm_y na grudzien

Energetycy, funkcjonujacy przez
dlugle lata bezkonfliktowo, wtasci-
w powszechnej
swiadomo$ci — bo prad po prostu
byl, jak powietrze i woda — zna-
lezli sig w sytuacji krancowo od-
miennej: dyktuja warunki, ktérym
t}:zeba sie podporzadkowaé, wyla-
czaja z sieci, karza za brak dyscypli-
ny, przeszkadzajg doganiaé plan. Ta
nowa rola nie pedoba sie im tak sa-
mo jak odbiorcom energii elektrycz-
nej. Im trudniej zbilansowaé pob6ér
mocy z jej dostawami, tym glosniej

O zapasy wegle ,Siekierki” klopota¢ si¢ nie muszq...

miat przez.

deklaruJa, %e ich rac]q stanu Jjest da-

,waé tyle pradu, ile go potrzeba.

" Slysze to i dzisiaj, w samym érod-
ku: lata, gdy po, raz. kiérys:.z rzedu
radio . oglasza” dziewietnasty stopien
zasilania. Tym razem; na. 6! doda-
ja:‘nie:liczmy na- grudziénl Jest to
bardziej ocena sytuacji, mz rada.

Bo rokrocznie na:cxezszy " bywa
‘wlasnie® grudzien - miesige. dla’ “go-
spodarki s2turmowy: Koﬁczyv ‘sie
kampania. eukrownicza, a *jédnocze-
‘$nié rok..gospodarczy, wiec wszyscy
-gonig zaleg}oécl Jednoczesnie przy-
chodza swu:ta i plerwsze mrozy. ..

Tegoroczny grudznen quzxe dla
‘energetyki i-jej klientéw miesigcem
‘ciezkim, Przewidywany sredniomie-
sieczny deficyt mocy wyniesie okolo
2800 MW, ::Jak uczy doswiadczenie,
przy skrajnie- niesprzyjajacych ‘wa-
runkach niedobér mocy osiaga war-
to§é dwukrotnie wiekszg. Musi to

‘uwzgledmé przede wszystkim prze-

myst i roz!ozyc sily tak, by wlasnie
nie liczyé na grudzien. Przygotowy—
wany obecnie plan ograniczen idzie
glebiej niz ubiegloroczny, opiewaja-
cy na 2150 MW. Rozwaza sie tez spo-
soby i srodki, ktore pozwolg podnie$é
dyscypline w dziedzinie przestrzega-
nia ograniczen — obecnie niepoko-
jaco niska: 25—30 proc. Skutki tego
sa bardzo bolesne. Rozsypuje sie za-
planowahy przez dyspozycje  mocy
harmonogram ograniczef, rozklada-
jacy negatywne skutki niedostatku
energii na barki licznych zakladow,
w kolejnosei uwzgledniajacej rodzaj
produkeji i jejr wage dla calej go-
spodarki. By unikna¢ awarii systemu
energetycznego, wylacza sie cale li-
nie, czyli cale obszary kraju — bez
mozliwoéei oszczedzenia ktm:ego§ 4

" odbiorcow.’

=7 powodu niezdyscyplinowania
odbiorcéw przemystowych poglebia-
ja sie wigc straty gospodarcze,

Plan" ogiahiczen ~poboru  ~mocy
przez przemyslt stal sig nowym ele-
mentem przygotowan energetyki do
zimy. W pewnym sensie nowym sa
takze remonty, robione tak pow-
szechnie i w tak duzym zakresie.
(Obecnie z powodu planowych re-
montéw jest wylaczonych z eksplo-
atacji 3100 MW). Jest to bez watpie-
nia efekt doswiadczen ostatniej zi-
my, w czasie ktorej ujawnily sie
slabe punkty naszej energetyki —
przede wszystkim jej duza awaryj-
nosé. .

Trzeba tu zaznaczy¢, Ze energety-
ey rezerwuja termin ,awaria” dla
sytuacji; w ktorej z przyczyn tech-
nicznych przestaje pracowaé caly
blok czy kociol. I tych przypadkéw
jest stosunkowo niewiele — wyla~
czajg one okolo 7—8 proc. zainstalo-
wanej mocy, czyli w granicach uzna-
nych w $wiecie za przyzwoite. Nato-
miast co najmniej drugie tyle po-
chtaniajg usterki elementéw i urza-
dzen, ktére powoduja zmniejszenie
wydajnosci pracu]acych urzadzen
energetycznych.

Dlaczego — skoro remonty ida ca-
13 parg —martwimy sig o nadcho-
dzacy sezon energetyczny i stawia-
my malo optymistyczne prognozy na
temat bilansu mocy w okresie szczy-
tu energetycznego?

Fot. T, MULLER

Przede wezystkim niepokoi jakoéé
przeprowadzonych remontdw. Z po-
wodu braku.materialow-i czesci za-
miennych nie spos6b prowadzié ] pra-
cy zgodnie z padstawowa zasada tej
sztuki: wyremontowane, urzadzeme
energetyczne musi - mieé. wszystkie
parametry nowego.. Remonty w1Qc Y
czesto ‘niekompletne, ¢zyli- nie gwa-
rantuja ‘pelnej dyspozycyjnosei’t wy-
damoécl Po - drugie, energetyka
martwi sig¢ 0 jakos¢é wegla — powo-
dujaca  zmniejszanie ° wydajnosci

elektrowni. Dotychczas' ratowalo sig %

‘sytuacje dopalaniem  olejem :opato-
wym.. W tym roku energetyka wla~

‘§ciwie g0 juz nie ma, a~-na koniec

roku pwinna mieé 60—7T0 proc, ogél-
neJ pmemnoéci zblormkow.

Warszawskle elektrocmp!owme nie’

sa tu wiec. wyjatkiem. Zaméwienie

energetyki na olej opiewa na 1 .gnl-n..
300 tys. ton. Zapasy wegla kamien-:

nego na razie rosna zgodnie z pla-
nem. Strategia jest.taka,.by zaopa-
trzy¢é przede wszystkim -elektrownie
potozone najdalej od. Zrédet surow-
cowych. Idzie tez o to, by, zgroma-

dzone do paZdziernika zapasy weg-’
la nie stopnialy do korica roku poni- -
Oznacza to,

zej ustalonej normy.
ze trzeba bedzie uzupelniaé¢ zapasy
wegla, mimo zaabsorbowania tran-
‘sportu przewozem plodéw rolnych.

Obecna krzatanina w energetyce
zmierza przede wszystkim do tego,
by w sposéb mozliwie szczesliwy
przesyé nadchodzacy okres jesienno-
-zimowy. Nie przeslania to jednak
koniecznoéel myslenia szerszego —
na przyszlo$é. Dzieki nowym inwe-
stycjom bedzie wciaz przybywaé za-
mstalowanych mocy.

Poréwnu]qc "dwie wielkosei: za-
instalowanej mocy (przekracza 24
tys. MW) _ oraz. zapotrzebowania. na
energie wszystkich odbiorcoéw (14,9
tys. MW), trudno nie doj§é do wnio-

sku, Ze w energetyce mamy wciaz

spore rezerwy. Energetycy -spisali
dtugg liste kategorii ubytkéw mocy.
Sa ubytki remontowe, eksploata-
eyine, Eiep}ownicze, awaryjne, sie-~
ciowe, hydrologiczne, na ,,oswajanie”
nowych mocy z powodu pogorszonej
jakosci paliwa lub jego braku itd.

Nie wszystkie 2z nich mozna

"zmniejszyé- lub wyeliminowaé. Nie-

ktére — jak ,,oswajanie” nowych
mocy —- nalezg do natury rzeczy, in-
ne za§ — jak likwidacja strat sie-
cipwych, wymagaja ogromnych in-
westycji, ktérych obecnie nie sposob
sie podjgé. Duza czeéé przyczyn moz-
na wyeliminowaé zwykla uczciwa
konserwacja, remontowaniem solid-
nym i kompleksowym, w odstepath
czasu zgodnymi ze wskazaniami tech-
niki. ’ .

Nie staé nas na to, by z takich
spraw zrezygnowaé. Zwlaszcza, ze
gdy awaria wylacza jédne moce
energetyczne, drugie musza praco-
waé ponad sily, placac skionnoscia
do awarii i usterek, bo nie ma ich
kiedy przegladaé i konserwowaé.

Energetyka do takiej codziennej

"dzialalno§ei nie jest przygotowana.

Wtasne wykonawstwo w postaci Za-
kladéw Remontowych Energetyki
nie dysponuje - wystarczajacym po-
tencjalem. Po drugie, niektére prace
wymagaja specjalistow innych, od-
leglych od energetyki dziedzin. Nie-
latwg jest ich skusié do prac remon-
towych — z przyczyn podanych wy-
zej. Najtrudniejszym za$ problemem
sg urzadzenia i cze$ei zamienne dla
urzadzenn  energetycznych, ktére
przez nasz przemyst traktowane s3
po macoszemu. Trzeba wige stwo-
rzy¢ przemys! materiatow i urzadzen
dla elektrowni i elektrocieplowni. W
resorcie energetyki pracuje sie obec-
nie nad programem rozwoju takiego
zaplecza, ktory oby jak najszybciej
przerodzit si¢ w rzeczywisto$é. Jego
realizacje angazuje wszystkie nie-
mal resorty i branze przemystowe —
odpowiedzialne przeciez jak i sama
energetyka za jej terazniejszosé i
przyszlosé.

W pierwszej polowie sierpnia nad
wykonaniem pilnych zadan energe-
tyki obradowalo kolegium resortu z
udzialem premiera Piotra Jarosze-

wicza oraz wicepremiera Jana
Szydlaka.

JOANNA KWIEK

z dziatalnosci
PTE

ODTWARZANIE
'MAJATKU
TRWALEGO

czerweu odbyla sie w Kedzie-

rzynie konferericja poswigcona

procesom “odtwarzania sktad.
mkéw ‘majatku trwalego w przemy.
§le chemicznym.

"W gospodarce odczuwany jest de.
ficyt produki{éw chemicznych, prazy

" jednoczesnych ograniczeniach nakla-

déw  inwestycyjnych, zatrudnienia,

érodkéw dewizowych. Koniecznoémq

dnia ‘dzisiejszego jest wiec maksy.
‘malne - wykorzystanie istniejgcego
potengjalu - produkcyjnego w pree-
‘myéle chemicznym. Coraz wigkszego
‘znaczenia nabiera jednoczeénie za-
.gadnienie procesu odtwarzania i mo-
dernizacji majatku trwalego

Chen‘ua W przewaza]acey czedef
‘sést’ " przemysiem przetwérczym,
0 skomphkpwanych procesach apa-
raturowych Roéwnocze$nie w prze-
myéle tym duzy udzial maja branze
‘tzw, .chemii ciezkiej — wytwarzanie
‘kiwasu siarkowego, amoniaku, sody,
‘nawoz6éw . sztucznych, produktow
naftowych itp. Rozw6j tych galesi
‘powoduje ciagly wzrost wskaznika
talochlonnosei produkeji, ktory
“lataeh  1971—76 “zwigkszyl sig
z 0,78 proc. do 1,461 proc. W roku
“ubiegtym: z 257-mld z! wartosci $rod-
‘kéw - trwa!ych ‘brutto jakimi dyspono-
-wal ‘przemyst chemiczny — 152 mid
‘zt, tj." okolo 59 proc, przypadato na
maszyny i urzadzenia: Przesadza to
‘o Wysolnm stopniu  technicznego
uzbro:ema pracy, jednoczenie wy-
‘znaéza mozliwosci osiggania wyso-
kiej- produktywnosei tych $rodkow.
Przemyst chemiczny osiggajge w ro-
ku ubieglym wskaznik technicznego
uzbrojenia pracy — 7269 tys. zt na
Jednego robotnika grupy przemyslo-
wej, uzyskal ‘nastepuiace Wwskazni-
ki produktywnosm {na 1000 zl):
244 ‘'zt -liczone produkejg dodang
i 1293 liczore wartoscxa spxzedazy
w cenach’zbytu.

Specyfika metod wytwarzania,
cigglos$é .procesdow technologicznych,
praca w agresywnie dzialajacych
srodowiskach chemicznych powodu-
jq szybkie zuzycie fizyczne srodkéw
frwalych, czesto nawet po rocznei
eksploatacji. Tymczasem przemys}
chemid\zny, uwzgledniajac wiek eks-
ploatowanego majatku trwalego, jest
stary. Na 147 przedsigbiorstw i za-
ktadéw bedgcych w resorcie, tylko
45 powstalo po 1945 r., a z tego 7
w latach 1971—75. Zuzycle maszyn,
urzadzeﬁ i aparaturv mierzone war-
toscia umorzen ksztaltuje sig na po-
ziomie ponad 40 proc. Okres uzytko-
wania duzejsczgséci:eksploatowanych
$rodkow przekroczyl 15-letnig tzw.
gorna granice racjonalnej eksploata-
cji. Wedlug szacunkéw Minister-
stwa Przemyslu Chemicznego, po-
trzeby w zakresie modernizacji wy-
nosza ponad 100 mild zlotych. Rzutu-
je to w istotny sposéb na efektyw-
nosé produkeji.

o (ACH)

ROLA KOL

%/ inicjatywy Zarzadu Kola PTE

przy ; Lubuskich- Zakladach Ter-

K motechmcznych »Techma-Elter-
ma” w Swiebodzinie odbylo sie spot-
kanie przewodniczacych két PTE.
oraz  dyrektor6w ekonomicznych
wszystkich 21 jednostek organiza-
cyjnych Zjednoczenia Modernizacji
Przemyslu Maszynowego »Techma”.

\ Orgamzatorzy podjeli prébe rze-
czowego usystematyzowania celéw,
metod i form dziatania ké} PTE na
-rzecz podnoszenia efektywnosei gos-
podarowania przedsigbiorstw w wa-
runkach = coraz bardziej zlozonego
systemu gospodarczego.

Niezmiernie istotnym zadaniem ja-
kie: postawili sobie organizatorzy by-
to dazenie do zebrania, na bazie wy-
miany doswiadczefi i opinii, infor-
macji niezbednych do wypracewa-
nia ‘branzowego modelu udzialu
czlonkéw PTE w samorzadzie To-
botniczym w $wietle aktualnych me-
tod i form aktywizacji oraz nowych
zadan wynikajacych z rozwoju insiy-
tueji samorzadnosci robotniczej.

Dyskutanci podkreslali trudng ro-
le ekonomisty przy aktualnych bar-
ierach zaopatrzeniowych, co powin-
no sklaniaé do bardziej przemysh-
nychdecyzji i posunieé organizacy-
nych. Zwrécono uwage na koniecz-
nosé podniesienia, ogodlnej kultury
ekonomlczneJ wsrod wszystkich pra-
cownikow i we wszystkich dziala-
niach gospodarki narodowej. Refe-
rat prof. M. Eckerta,z NRD poswi¢-
cony wlasnie kulturze ekonomicznej
wywolal lawing probleméw, kontro-
wersji-i wnioskéw,

' Godne uwagi sq réwniez glosy na-
ukowedéw z NRD, ktorzy podkresli-
li, Zze .mozna zaobserwowaé fakt
wzrostu roli ekonomisty, szczegol-
nie w okresach wzrostu napie¢ gos-
podarczych.

Wymiernymi  korzysciami wy-
niesionymi z tego typu spotkania
bedzie niewatpliwie aktywizacia
wszystkich két PTE z przedsigbiorstw
ZMPM ,Techma”, integracja stuzb
ekonomicznych zjednoczenia oraz
decyzja o powolaniu Rady Koordy-
nacyjnej K6t PTE ZMPM ,,Techma”.

(ACH)
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- Jeidie codzienie ul. Anno-
pol w Warszawie = donosi
mi jeden ze znajomych, =
Doslownie naprzeciw Zakla-
déw Miesnych ogrodzony. jest
olbrzymi  plac - budowy. Od
wielu jui miesigcy nic tam
sie nie dzieje. Ani razu- nie
widzialem, by ktérys z dwéch
poteznych diwigéw pracowat,
Stoja stalowe szkielety jakiejs
hali, pewnie rdzeniejq.l Na
placu leiq sterty jakichs.ele-
mentéw. Zainteresuj. sw, kto
tam drzemie..,

Nowy obiekt ,Polam-Meosu
sowany budynek . galuamzerm.

AKTYCZNIE — mariwa b'udowa.

Z tablicy informacyjnej -dowia~

duje sieg, ze jest tu stawidany no-
wy obiekt Zakladow  Sprzetu. Os-
wietleniowego ,,Polam-Meos”." Jedy-~
nie w baraczku biura budowy krza-
taja sie ludzie -— okazuje sig,: Ze
przeniesiono tu niektore oddziaty
biurowe z gmachu dyrekeji ,,Folam-
-Meosu z ul. Borzymowskiej.

A tak to sie zaczelo...

Jeszeze w 1975 roku przy ul. Bo-
rzymowskiej 26, obolt Cmentarza na
Brodnie, funkcjonowal Warszawski
Zaklad Sprzetu Oswxe’clemowego,
nalezacy do’ przemysiu tetenowego
Robjono tam proste (a wige 1 tanie)
oprawy oswietleniowe, troche zaba-
wek i inne drobiazgi. ELgczna pro-
dukeja nie przekraczala -stu milio-.
now zlotych.

Z dniem 1 stycznia 1976 roku' fir-
ma ta frafia do przemysti kluczo-
wego, Zjednoczenia ,,Polam”. Jedno-
czesnie przejgto Spoldmelme Pracy’
»Bakelit” (ul. . Konstrukterska 5 —
na Stuzeweu, ok. 30 km) coraz. inny
zakdadzik przémysiu terenowego w
Rembertowxe (ul, Grzybowa 1, ok.
25 km), Powstaja w ten sposéb trzy
oddzialy ' Warszawskich Zakladow
Sprzetu Oswietleniowego.”

Pamigtamy, ze 45 lat temu byto:
bardzo krucho z oprawami i sprze--
tem oswwtlemowym Na rynku.bylo
ich za malo,. nie bylo wyboru. W
sklepach straszyly = zyrandole-kosz~-
marki. Branza .czekala na rozwoj.:

Jeszeze w ', Meosie” powstal wiec
projekt rozbudowy zakltadu, W :la~
fach piecdziesiatych, gdy budowano
e flrme, wokot byly szczere pola.
A i ostatnio: za. plotem byl spory
plac, akurat'na budowe fabrycznych
budynkow. )

Mysl rozbudowy szybko podchwy-
cit ,Polam-Meos”. Wszysthe formal-
nosei, zdobycie limitow i kredytow,
prmekt wykonawcow  itd.. zaratwit.
w ifcie blyskawicznym: tempie. W
grudniu 1976 -roku . . nastapito tzw.
uruchémienie zadania inwestycyine-
go przy ul. Borzymowsklej W tym-
ze grudniu wykonano juz prace ni-
welacyjne o ‘wartosci kilku milio-
now zlotych.

Ale tymczasem losna
wiowe - grzyby po des&c'zu, . bloki
mieszkanioive Nowego Bradna.
Domy otaczajg ten maty zakladzik
i na planszach projektantow, i ,w
naturze”. Czy jest sens brna¢'w bu~
dowanie duzego zakladu niemal. w
centrum olbrzymiego osiedla ‘miesz~
kaniowego? W lutym 1977 r. loka-.
lizacja zostaje coinieta.

Zardéwno -pierwotny projekt,-jak
i nowy robia specjaliSei z . Polam-
-Projektu”. Tez przyznaé irzeba, zZe
bardzo szybko zatatwiono nowa 1o-
kalizacje na piaszezystych polach
naprzeciw Zakitadow Migsnych i poz-
wolenie wejécia na teren. Rowniez
btyskawicznie opracowano nowy
projekt. W' maju 1977 -r. nastepuje
wejScie na plac przy -ul. Annopol

Termin oddania nowego zaktadu
wedlug pierwotnej wersji — luty
1979 rok. Po zmianie lokalizaCji
przesuniety zostal na koniec grud-
nia 1979 r. Obecnie mowi. sie. 0 ,uz-
godnionym” terminie: koniec. grud-

nia 1980 roku.

Przygladajgc sie pricom na budo-
wie (15 sierpien) uwazam, .ze.i ten

jak priysld—

. cialnym, absolutnie za

‘termin jest..inalo' realny. Moze sie

- myle, * jestem wszak laikiem i ‘nie.

-znam sie na wywotywamu ,cudow”
wbudownictwie.

Jest 1o inwestycja o wartoém ol,o-
1o :374 milionéw zlotych.  Obecnie
warto§é produkeji - (1978 rok) - »Po-
lam-Meosu” ‘wynosi- nieco. ponad 300
mln ztotych, Po oddamu NOWego: za~
kladu - wzroénie do. okolo 1’ miliarda
zlotyeh. BzamQ fabxyczna opuszczaé
bedzie rowno I itilion’ opraw ‘géwiet-
leniowych rocznie,

— Obecnie — méwig mi'w.,Po-"

.lam Meosie” — handel bierze od nas
‘kazda- ilo§é opraw. Moghbysmy ich
-sp')"edac newet trzy Tazy wigeej. Jest

wiee ta inwestycia waing pozycie
dla ‘rynku. Cala. zalogo. wyczekuje

e przepmwad'—'ke — przy ul.. Bo-
.raymowskzeg juz sze no. prostu dusi-

my.
Rzeczywiscie, -ciasnota * jest mnie-
pxzemetna ‘Wynika to z sukcesyw-’

nej intensyfikacji: produkeji, Jedli' w

1976 roku ,,Polam-Meos” wytworzy}
wyrobow za '226: mln zlotych, t6:w

'1978 roku 'za-okolo*305 miln zl, d w

br, ma-ich:daé za 367 mln zl. Plan

. na 1980 rok tez jest wysoki. — 400

mln. zlotych. Caly ten wzrost” pro-
dukceji: odbywa .sie’w tych  samych.
budynkach. - Tyle, ze przybylo ma-

szyn, ktare ustawiono dostownie jed-

na przy drugiej. . o

“'Ogladam dotychczasowy " zaklad
mieszezaey sie w kilku niskich -bu-
dyneczkach. Lakiernia, to cztery mi-
kloskopune LWrecz pxecy}u — nie ma
gdzie i ezym nanosié powlok na bla-
chy ‘Polernia i galwamzerma uraga-
ja.regulom beszeczne] i wygodnej-
pracy — 53 za ciasne. Na :Wydziale,
Mechanicznym trudno. przecisrgé sie

-miedzy-maszynami (stoja tu juz.dwie

wyoblarki hiszpanskie przewidziane-
do nowego zakladu). Gtowny Mecha-
mk ma do dyspozycji okolo. 25 m kw,

Ale nanorzeJ jest chyba na mon-
{azu lamp 1w pakowni. Jedna jedy-
na linia montazowa wykonana przez
Zaklad ,Polamu” -z Czechowic: ,,El-
.g0s”. A obok -gotowe lampy dostow-
nie w stertach: — czy nie poobijaja
sig? ‘Nie-ma miejsea na przesunigcie
nawet najwezszego wozka. W pa- -
kowni ‘depcze sie po stertach waty
drzewnej, w ktora pakuje sie goto- -
we wyroby.

Ogladam wreszcie magazyn wyro-
bow gotowych: Prawie komorka: —

-jesli handel przestanie odbieraé ryt-

micznie wyroby; to po-dwach. dniach
nié.ma ich juz gdzie skladaé¢, Ostat-
nio ,,poradzono’ sobie troche — po-
za terenem zakladu ustawiono irzy,
kontenexy, w. ktorych przechowme
ie wyxobv gotowe

‘Nie wspomne juz o zapleczu S0~
szczuplym
Dla petnosei obrazu doda;jmy, ze w

. yPolam-Meosie” - pracuje okolo 570

0s6b plus 145 pracu]acych w syste-
mie naktadezym. .

Wypudmgc:le b1 rytmu

Zastaje ‘w zakladzie zupelme no-
wych (przyszli z zewnatrz) dyrekio-
row, ktérych staz pracy liczyé moz-
na na tygodnie: Stanowisko zastepey
dyrektora d.s produkeji plastu]e mgr
inZz. Andrzej -Bernakiewicz, za$§ za-
stepey d.s. inwestycji — inz, Miecay-
staw J ankowski. Pokazula mi ,dzien-
nik” budowy

Cato$é robét budowlano-montazo-
wych ma kosziowaé okolo 190 min
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ytotych, ‘W 1977 roku wykonano tych
‘robot za 15,9 min ztotych. W ubieg~

‘1ym-roku ‘~—-44 mln ‘ztotych. Do kon-~'

‘¢a lipca br. — réwno-3 miln zlotych.
- wiec - zaawansowanie w robotach

budowlanych wynosi 58 min zloty ch

‘po uplywie ponad 2 lat;

—. Zaldmanie nastgpito — st\\{iel‘-

budowy i teraz trud-

no ich po erac Najg e je'st' {0
wypudmecw 2 Tytmu Al €
‘Tymist

Wreszeie. docierai
‘wy. Jak wyglada'ha

. szona z ‘typowej konstrukeji stalo-

wej? Stoja stupy na 1ednosbkowych
rundamentach, zamontowano ,,prze-
sta” dachu-i §cian bocznych, Zakla-
dane ‘s ‘w §limaczym tempxe ‘plyty

dachowe (dow1ez1ane juz' na’ teren .

budowy) Podloga — zwyezajny pia-
selc porosniety’ chwastami., W jed-
nym - kieiku- betonuje. sie’ kawalek
podloza pod stacje trafo. Wzdiuz hali
zne: dzw1,g1 kolysza. sig smetnie
ie.-maja nawet szyn- ulozonych
wokol catej hali, .- =
- Tug: .obok . 'polozone * fundamenty
(6drebna hala) pod galwanizernie —
Wykonuje sie: ten budynek z.Zelbe-
to: Kllka elementéw ' §cian ,zab-
== stropu nie ma.
" 7 drugiej strohy lali ma wyrosnac
duzy, -pieciopietréwy budynek ustu-
gowostechniczny. ‘Jest tu tylko wy-
kop, duZy, niesymetryczny. Niecp da-
lej ma zostaé wybudowany zbjornil
retencyjny — wykop-ledwo zaczety...
-— Cheemy-w. maju-—czerwei pray-
szlego roku — mowi mgr. Andrzej
Bernaklewxcz — T02pOCcZaé produk-
cie w tum nowym zaktadzie.
wowc_as, gdy catosé m’u:est c;n nie

Trudno ‘jest w to uwierzyé. ogla-
daJac stan .budowy. Wszystko wia-

Seiwie:jest w... lesie. O doprowadze-

‘niw; ciépta:nawet sie jeszcze nie mo-.

wi. Nawet gdyby udalo sie postawié
dach i Sciany hali glownej, to hez
clepla nie mozna byloby jej: kaan—
cza¢,od wewnatrz. .

— Byle do zimy zdqiyé¢
—. stwierdza .ngr Bernalk
Moglib 'my potem vamontotbac P 0-

roboty. Do nas”e; produk-

-uji nie jest potrzebne:eiepto techno-

logiczne. Wiee gdy w T pbtroczu 1980
roku przeniesiemy maszyny, to pro-
dukeja mozZe ruszyé. A budynek

techniczny mogna waiosié odrebnie,..

zaleinie.

Pytam:'a co z galwanizernia? Oka-
zuje ' sie, “ze wykonaweca, ZUGIL z
‘Wielunia mogt jej urzadzenia dostar-
czyé w br. Ale poniewaz nie bylo

ni

iej gdzié zamontowac¢, to dostarezo-'

no ja najpierw do nowo budowanego
zakltadu ,;Polamu” <w Pile (choé mial
-on dostac ja dopiero w 1980 roku).
Dokonano wige zaniiany.

Obaj  dyrektorzy, nastawxem sa
baxdzn olytymxstyczme "Dociekam:
a’' czy .macie. juz ieraz zdpewnione
\vykonawstwo" szecm? dziesieciu
ludzi, ktorzy teraz sig kreca po hil-
dqw'e, nie zbuduje , tak duzej. fa-
bryki: OdpowiedZ: —  Prowadzimy
intensywne|fozmowy i jesteSmy do-
bre_' mysli!
v~ W 1976 roku’ — stwierdza ref-
leksmee “dyrektor inwestycji Zjed-
noczenia' ,Polam”, mgr inz Kazi<

Na dach hah glownej- polozone zoledwie. kilke plyt.. Z lewej strony. (konstrukeja betonowae) — niewiele bard:—:ne] "aawmz-

mierz Czapkiewicz = ra'fpoc’ehémy
-cztery zadania inwestycyjne. Nowy.
. zaklad w-Poznghiu ukoiiczony zostal
w paidzierniki ‘ub. roku.- Galwani~

zernio "w Pile ‘postewiona zostala

przed terminem. Pozostale inivesty- -

cje s¢ ng wkoticieniw — podeima jus
lada -moment produkcje. Tylko war-
szawski - ,Polam~Meos” “tak sie le-
maczy.

- — Kto jest. wtascnvxe wykonawca

kontynuuje yr. Czapkxemcz — jest
sam ,,Polam=] 57, ktor_/ wszak fir-

ez
tera~ 2 powrotem -0dz yskaé Orgam—
zujemy wtasne brygady “w- ramwch
-OWI, Chcemy Sciqgnaé l
lamu” z° Gostymmz Moz

‘dobyc ne budowe’okoto 30—40 osob
od pierwszego wr:esma

ne ekapy fnjm budowlanycjh- Lic.

my nae pomoc budownictwa, lecz bez
kidrej: obyé sie nie. bedziemy mogli.
 Mowia-mi specjalisci, ze.np. ,Elek-
tromontaz” mégtby nawet w ciagu
3 t)godm przy koncentracji ro-
bot — zalozyé doprowadzenle energii
elekirycznej. Z-kolei zatoZenié insta-

lacji wewnetrznych nie powinno za-
‘jaé ;Instalows” wiecej niz ‘miesziqc
czasu. Itd. "W.. ogdle cala budowe

mozna = powod,ewem ..akonc:yc w

:27 miesiecy.

Tak, ale pod ' \varunluem. Ze Zo~

stame zachowany odpowiedni rytm...
A tymc;aeem, co datej? Praktyc*nze'
— Na razie ,,pr:erobxlzsmy w br.
3 min zlotych — mowi inz. Jankow-
ski. — .Spodziewemy sie do Loice
roku wykona¢ prace budowlano-
-montaZowe za okoto 15 mln.zt. Jesli

ude sie zmobilizowaé wtasne bryga-
dy.— to dojdzie jeszcze okolo 12 min
ztotych. Czyli do koiica roku za-
o awunsu;emy postQp Tob6t do okoto
90.min 2k .
:“—='Ale do. pelnych. 190 min zt po-
;zostaje jeszcze 100 miln -zt Czy w
‘przyszlym roku uda sie az tak duzo
zxoblé" Czy. jest to.fizycznie mozh-
we?
‘Inzynier Jankowski: — .Tcstem op—
tymistaq.
: Przejdzmy : do .sprawy: maszyn
A urzadzen.. Na ich zakup ‘przezna-~
czonych 1esL okoto 75,5 mln ziotych.
Czesc maszyn do nowego -zakladu
przemesmna zostanie z. dotychezaso-
wych {rzech oddziatow ,Polam-Meo-
"Czef¢ juz zakupiono i pracuje
zainstalowana pxowxzox:yczme W.su-
mie dokonano zakupo\v za okolo

. 30'mln zlotych. -

— ‘Pozostato co prawda 45 mm =t
—- -méwi mgr, Bernakiewicz — ale
to. gtownze m.:qzhema galwanizerni.
Z, jej- dostqwe nie bedzie kiopotu.
Réwnie: nie. przewidujemy pertur-
bacji -z dostawe linii- technologicz-
nych 'z .,Polamowskiego” Zaktadu
»Elgos”, Tdk wiec je tez -jestem do-
brej mysli..., To znaczy, jesli sfera
budowlana:ruszy — harmonijnie.

Koszty rosnq

Mimo szczexych checi, nie mogtem
zarazi¢ sie pogoda ducha moich roz-
mowedw. Aby- .ta- budowa. zostala
ukoiczona ‘w korncu 1980, roky, ,po=~
trzebna -jest pomoe : calego chyba
Zjednoczenia ,Polam”; wtadz stoli-
cy; resortu budownictwa. A z kolei
wiemy -wszysey, jak .bardzo duZo
waznych zadan inwestyeyjnych pro-
wadzonych -jest w Warszawie i ca-
iym wojewoédztwie.-

Prawde  mowige, to na. budowu.
pPolam-Meosu” elementy. rzeczowe
s§ — dzwigi. koparki, wytwornia be-
tonu. Sa tez elementy prefabrykowa-

ne i inne materialy juz na placu.’

BrakuJe ludzi, fachowcéw od sta-
wiania. W, tym . kierunku powinny
pé]sc wiec starania. Moze mtodziezo-
wy hufiec pricy? Byloby to wy]ame
- ZWazywszy, Ze wvbudowano juz ho-
tel 1obotmczy na 80 miejsc...

. Czytelmkom Z.3.” nie ‘wypada
przypominaé, jak bardzo rosng kosz-
ty’ inwestyeji leahmwanuj w §li-
maczym tempie. Chocby te nie wy-
korzystane diwigi i inne urzadzenia
budowlane. Kazdy dzien ich postoju
lkosztuje -dziesigtki -tysiecy ztotych.
Zamrozone sa Srodki. w niezmonto-
wanych konstrukéjach i prefabryka-
tach. budowlanych. Ba, czesé .z nich
-narazona jest na zniszczenie,

Rosna 'tez kosziy spoleczne. Juz
od “kilku miesiecy powinien nowy
zoktad- dostarcza¢ na rynek poszu-
kiwane wyroby. A dobrze bedzie, je-
"§li"pod ‘koniec roku przysziego dotra
one do sklepéw. O ten jeden miliard
ztotych qume mniej tzw. masy. to-
warowej w bilansie rynkowym.

Wszystlue te wz“lqdy razem prze~
ma.wxa]q wyrazi§cie za tym, by przy

. Annopol -zaczelo. sie¢ co§ dziad,

Wlele juz mxesiecy uplynelo od pa-.

mletne1 zuny i brygady powinny

© drreszeie wrocié dokontynuacii- za-

czetego (i oczekmuneﬂo przez rynek)
- dzieta, w tempie przynajmniej takim,
jak v 1978 roku.

W jednej sprawie przekonali mnie
catkowicie- dyrektorzy ,,Polam-IMeo-
'su”. Mianowicie w tym,: Ze wyroby
z tej firmy sy rzeczywiscie atrakeyj-

-ne. I potrzebne na rynku. Ot6z jesli
w 1976 roku zaledwie 10 proc.  pro-
dukeji Iegitymowalo sie znakami ja-
kosci, to obecnie juz okolo 40 proc.
Ilosé znakow jakosei ,,1” zwiekszyla

_sie z 12 do 30. O.ile w 1977 roku

nie miata firma zadnego znaku , Q7.

to obecnie ma ich juz szesé, a dal-

sze cztery wyroby ubiegaja sle; o to
ylézmeme

Obecnie oprawy z serii, .Flamand”,
Jugostawia”, ,Ksiestwo Warszaw-
skie? itd. podobaja sie nabywcom.
Ale sytuacja w braniy mocno sie
zmienita na lepsze. Konkurencyjnosé
jest duza. Tal wiec w tej szarpani-
nie inwestycyinej nie powinna fivma
zagubi¢ celu podstawoivego: nalezy-
tego, trafnego. atrakcyinego przygo-
towania przysziej produkcji. W ne-
wym zakiadzie bedzie sig wyt“ arzac
trzykrotnie wigeet opraw — i musza
by¢ one dwukrotnie lepsze.

Juz teraz trzeba mysle¢  lez o
skompletowaniu i ~ przygotowaniu
przysztej zalogi. Nie -ustyszalem o
tym ani slowa. A przeciez tak. jak

_ obecnie brakuje ludzi do stawiania

obiektu, tak za te kilkanascie mie-
siecy moze ich zabraknaé do produ-
kowania wyrobow w nowych halach.

W wydziale montaiu starego .,ah?adu lampy uklade sie ma sterly — ciasno

jest ponad wszelkq miare.

Zdjecia: T. MULLER

. ustalenia ‘edszkodowania  w

i p*?v tym podkreslic.

A
- moze kierowaé sie przy tym wi

orzecznictwo

ODSZKODOWAWCZA
. WARTOSC BONOW
TOWAROWYCH BANKU PKO

-Dose czesto zdarza sie, zZe sady ma~
ja przysadzi¢ odszkodowanie w_zlo-
tych czy to za utracone bony towa-
rowe Banku PKO. czy w razie zabo-
vu-badz niedoboru towardw sprze-
dawanych za waluly wymienialne
badz za bony lowarowe w tzw. cks-
porecie wewnetrznym itp.

- . Na tym tle Sgd Wojewodzki w Lo~

dzi zwrocil sie niedawno do Sadu
Najwyzszego z zapytfaniem, jak obli-
ezaé w zlotych wysokose szkody, gdy
nalezy zasadzi¢ wierzycielowi ekwi~
walent badz to waluty obeej wymie-
nialnej badz tez jej surogatu w po-
staci bonow PKO.

8ad Najwyzszy w uchwale z dnia
11 pazdziernika 1978 r, nr III CZP
68/78 1 w jej uzasadnieniu zajat na-
. stepujgce stanowisko:

1. Nie ma urzedowego kursu bo-
now towarowych Banku PKO w ob-
rocie wolnorynkowym; bony ie nie
stanowiac wartosci dewizowych —
obrotu.,

2. Gdy nie'chodzi o obrét dewizo-
Wy, ani o zaciaganie lub przeliczanie
zobowiazan w walucie obeej, jest do-
puszezalne przeliczanie na walute
- polska walut wymienialnych i bonéw
towarowych Banku PKO wedlug in-
nego_przelicznika niz kurs specjalny
N

3. Warto§¢ bonéw towarowych
moga stanowié¢ przedmiot legalnego
Banku PKO ustala sie przy okresle-
niu odszkodewania wediug ceny
-uzyskiwanej w wolnym, uezciwym, a
nie spekulacyjnym ebrocie. Podsta-
wa okreslenia tej ccny moze byé
przelicznik ustalony przez Przedsie-
biorstwo Eksportu Wewnetrznego
sPewex” dla  okreslenia Srednicj
wartos$ci rynkowej towaréw ekspor-
tu wewnetrznego sprzedawanych .
przez to przedsiebiorstwo w sto-
sunku do ich wartosci wyrazonej w

bonach towarowych Banku PEO.
"W trefci uzasadnienia Sad Na]-
vyz;zv zaznaczyl m. in.:

) Plerwsze. zag gadnienie zostalo
€ S'vd Najwyzszy,
ktéry ‘uznat za 'dopuzzczalne przeli-
. czanie .na walute polskg walut wy-
mienialnych i bondéw . towarowych
Banku PKO wedlug innego przelicz-
nika niz kurs specjalny Narodowego
Banku Polskiego w tych wypadkach,
w ktdrych nie chodzi ani o-obrét de-
. Wwizowy, ani o zaciaganie lub przeli-
- czanie zobowigzan w walucie .obcej.
;! Dotyczy to np. przeliczénia —'dla -
ustalenia zachowku wartosci
wiktadu na .oprocehtowanym. rachun-
- ku walutowym krajowca dewizowe-
go ,A” w Banku ,Polskda Kasa
Opieki” S. A.. a takze wartodcl wikia-
du w obcej, walucie wymienialnej na
rachunku w. banku zagranicznym
(III. CZP. 55/74 z- dnia- 18.X.1974 v.
- OSNCP.1975. z. 12,'poz. 163);. ustale-
nia szkody w razie bezprawnego po-
zbawienia posiadania zagranicznych
“¢rodkéw platniczych, ‘ktorych posia-
danie w. kraju jest dozwolone (IIL
CRB. 128/76 z.dnia 10. I1X.1976 r.,
. OSNCP 1977, z. 3, poz. 59): ustalenia
- szlkody -w mieniu spolecznym na sku-
tek zaboru towardéw sprzedawanych
wy taw. - eksporcie wewnetrznym
- (II KR 248/76 z ‘dnia 4.X.1976 1.,
OSPIiKA 1977. z. 11—12, poz. 203) lub
w przypadku njedoboru w.takich to-
warach (I PR 219/74 'z dnia 26.I1.1975

."nie publikowany). Rozxvazagac
drucxe zagadnienie, a-mianowicie spo-
s6b pxzehczema Tub ustalenia szkody
(odszkodowania). Sad Najwyzszy
mial na uwadze przede wszystkim to,
Ze ‘w obecnym stanie Rrawnym  po-
sigdacz zagranicznych §rodkéw plat-
niezych, wyrazanych w  walutach
wymienialnych, moze je wykorzystaé
‘W réZny sposéb, np. na zakup lowa-
.Tow w tzw. eksporcie wewnetrznym,
natomiast bony towarowe Banku
PKO mecga ponadto stanowic px‘zed-
miot legalnego obrotu, poniewaz nie
stanowig one wartosci dewizowych.
ktorymi. obrot bez zezwolenia jest
zakazany (III CRN 20871 z dnia
10.VIL 1971 r., OSNCP 1972, z. 2, poz.
33). () ] C

W orzeczeniu z dnia’ 10.IX.1976 r.
III CRN 129/76 (OSNCP '1977. z. 3,
Poz. 39 Sad Najwyiszy wyiasnil, ze
ustalenie (..) Sredniej wartodei dia
razie
beiorawnego pazbawienia pesiadania
.zagranicznych srodkow  platniczych
moze nastapi¢ wedlug ceny bonow
towarowych Banku PKO w chwili
ustalenia odszkodowania w wolnym,
uczeiwym, a nie spekulacyjnym ob-
rocie. Przyimowano przy tym. ze nie
moze budzi¢ watpliwoesel ustalenie
tej ceny wedlug relacii okreslonej
przez wiedze Banku PKO przy sku-
nie bonow PKO na zlote cbiegowe.
Rélacja 1a bowiem okredlena byla
w sposéb zhlizony do wartesci wolnn-
rynkowej bondw towarowych z po-
minigciem elementu spekulacyinego.
Wskazéwka ta jednak z biegiem cza-
su stracila alktualnoié, poniewaz od
dnia 1.1.1975 r. Bank PKO dokonuie
skupu gotéwkowego beonéw toware-
weh wedlug podwyzszonego kursu
svecjalneso, w bardzo znaczny sposab
odbiegaigcy od ich rynkowej warlo-
Sci, Zachedzi wiec petrzeba zastoso-
wania innego przelicznika. . Trzeba
ustalenie go
cego. l\m‘ v

do sadu orzeka

ocend oparta na rozwazeniu w

.p.c.), nie ma bowiem Zzadnego urze-
dowego kursu boudéw towarowych
Banku PKO w obrocie wolnory
wym. W pismiennictwie zwr
uwage na mozliwosé wykorzystania
w tym celu tzw. przelicznika e. w.
wedlug ktérego  Przedsigbiors
Eksportu Wewnetrznego Pewex'"
ustala srednia wartosé l*\nko“a to-
waréw ‘oksportu wewnetrznego
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sprzedawanych przezx to Przedsig-
biorstwo w stosunku do ich warto-
écl wyratonej w bonach towaro-
wyeh Banku PKO. (.) Przelicznik
ten istotnie moze stanowi¢ — w
chwili obecnej — podstawe ustale-
nia wolnorynkowej ceny bonéw to-
warowych PKO, zostal on bowiem
wprowadzony w celu rozliczea z ty-
tulu niedoboréw, szkéd i strat za-
winionych .lub niezawinionych.
Okoliczno$¢, %e =zarzad przedsie-
biorstwa ustala omawiany przelicz-
nik dwa razy do roku na podstawie-
analizy sytuacji rynkowej zar6wno
zapewnia jego realnoéé, jak tez
gwarantuje brak elementéw speku-
lacyjnych. oo

Z tego tez m. In. powodu wspom-
niany przelicznik uznany, zostat za:
milarodajng podstawe ustalenia cen
rynkowych towaréw  sprzedawa-
nych przez sklepy Przedsigbiorstwa
Eksportu Wewnetrznego ,Pewex”,
gdy chodzl o ustalenie warto$ci mie-
nia spotecznego .zagarnietego przez
sprawce przestepstwa dla potrzeb
postepowania karnego (II Kz 260/77
z dnia 6.1.1978 r., OSNIK 1978, z. 7—8,
poz. 91). .

Z tych przyczyn moize on stuiyé sg-
dowi pomocg przy zasgdzeniu odpo-
wiedniego. odszkodowania (art. 322"
k.p.c,, art. 361 k.e). (..)"

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

EKSPORT OSIAGNIEC
NAUKOWYCH ORAZ USLUG
TECHNICZNYCH

W mr 16 Monitora Polskiego uka-
zala sie nowa uchwala (ar 77) Rady
Ministrow z dnia 29 maja 1979 r.

'w sprawie .eksportu osiagnieé na-
ukowych i technicznych oraz ustug
technicznych (poz. 94), ktéra zastg-
pila dotychczasowa uchwate nr. 197
w tej materii z dnia 3 sierpnia 1973 r.
(nie publikowang). AR

Przepisy uchwaly okreflajg zasa-
dy ‘ekspontu osiagnigé naukowych
i technicznych oraz ustug technicz-’
nych, a takie zadania maczelnych
organéw administracji panstwowej
1 jednostek gospodarki uspotecznio--
nej w tej dziedzinie." ! o

Jak wskazuje wstep do uchwaty,
ma ona na celu zapewnienie warun-
kéw organizacyjnych 1 ekonomicz-
nych do dalszego.rozwoju eksporiu
osiggnieé¢ naukowych.i technicznych,
oraz ustug techmicznych, do bardziej
etektywnego© wykorzystania dorob-
ku ‘i ‘mozliwosci jednostek mnauko-

wo-badawczych- {:.rozwojowych -oraz. |

dos$wiadezen“produkeyinych - przed-
siebiorstw, a takie stworzenie dla
twoércéw 1 Jedriostek gospodarkl us-
potecznionej zachety materialnej,
sprzyjajgcej temu rozwojowl. | . i

Eksport osiagnieé 1 ustug realizu-
ja wiadciwe przedsiebiorstwa han-
dlu zagranicznego lub Przedsiebior-.
stwo Handlu Zagranicznego ,Polse~
rvice”. . R

Jednostce gospodarki uspolecznio-
nej, bedacej wlascicielem osiggnie-
cia, jak-tes przedsiebiorstwu han-
dlu zagranicznego, .eksportujacemu
oslagniecia; przystuguje odpowiedni
procent z tytulu uzysku dewizowe-

go. - - . =

Natomiast twérey (twércom) ek-
sportowego osiggniecla przyslugu-
je wynagrodzenie — ‘we wskazanej

polskie].

BHP'PRZY EKSPLOATACH
CIAGNIKOW 1 MASZYN "
ROLNICZYCH

W nr 18 Dziennika Ustaw ukazalo-
sle . rozporzadzenie ministra. rolni-
" ctwa z dnia 5 lipca 1979 r..w dprawie'
bezpleczenstwa 1 higieny -pracy przy
eksploatacji ciggnikéw i maszyn rol-.
niczych (poz. 104), -

Rozporzadzenie sklada sle z 56 pa-"
ragraféw, uszeregowanych w 10 roz-
dzialéw o nastgpujacej = treSei:- L

Przepisy .wstepne, II. Ciagniki rol-
nioze, III, Kombajny, IV. Miocarnie,
V. Maszyny Zniwne, VI. Maszyny do
zbioru i sadzenia roélin okopowych
oraz do siewu ziarna, VII. Maszyny
do ezyszczenia ziarna, VIII, Maszyny
do nawozenia gleby, IX. Maszyny do
prasowania stomy i siana oraz do
przygotowania pasz, X. Przepisy
koncowe.

Pomijajae tu zasady obowigzujace
przy pracy na poszczegolnych rodza-
jach measzyn, nalezy przede wszysti-
kim zaznaczyé, Zze pracownicy. zatrud-
nieni{ przy eksploatacjl ciggnikow i
maszyn rolniczych powinni - nosié
odziez roboczg i ochronng oraz sprzet
ochrony osobistej. Ponadto pracow-
nicy e¢f powinni byé wyposazenl w
podreczng  apteczke, zawierajaca
srodki do udzielania pierwszej po-
mocy. Opieke nad apteczks i udzie-
lanie pierwszej pomocy powierza sie
-pracownikowl przeszkolonemu w
tym zakresie. .

Rozporzadzenie przewiduje m.- im.
szereg ogdlnych zakazéw przy ob-
studze ciagnikéw 1 maszyn rolni-
czych. )

Nowe rozgporzadzenie otrzymato
moc obowiazuje juz od dnia 1 sierp-
nfa 1979 r. | z dniein tym. utracity
moe dwa dotychczasowe rozporza-
dzenia, dotyczace unormowanych na
nowo zagadniefi, pochodzace z lat
1956 i 1959. :

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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— Chce przede wszystkim powic-

organoéw realizu-jgcych polityke spo-
leczng jest. maksymalne wykorzysta-
nie istniejacych srodkéw i -mozliwo-

cle sig z trudnofcl wlasnym wysite

ng badf ustugowy tym, dla ktérych
Jjest ona absolutnie niezbedna.

=— A wlec sluiby socjalne muéza
glebiej wnikaé w indywidualny los
kazdej rodziny?

powinni byé¢ podmiotem dzialafi spo-
tecznych, do rodzin, je$li to tak moz-
na okreélié, niezaradnych, ktére z
przyczyn czesto nie od nich zalez-
nych, losowych czy strukturalnych,
wymagajg wzmozonego dzialania o-
piekunczego i zwigkszonych $wiad-
czefi w pewnym okresfe. Nie da sie

z géry ustalié, ze sg to np. rodziny

z matymi dzieémi lub ludzie w po-
deszlym wieku. Linia podzialu bie-
gnie sle miedzy grupami, lecz we-
wnatrz nich.' I.tylko wnikliwe zin-
dywidualizowane dzialanie spoleczne
najnizszych ogniw, a nie nowy sys-
tem socjalny, moze j3 .precyzyjnie
wyznaczy¢. . .
Zastanéwmy sie: czy pomoc dodat-
kowa, poza istniejacymi formami
$wiadczenfi, potrzebna jest kazdej
mlodej  rodzinle? Przeciez niekté-
rym start, w spos6b nawet przesad-

takie rodziny na dorobku, ktére wia-
snym wysitkiem zdolne sg pokonaé
trudnodci. Wéréd rodzin w wieku
podeszlym teiz dzieje sie réinie, Jed-
nym emerytura zapewnia dobrg e-
gzystencje, innym, z trudem starcza

nie. . -

Ilu ludzi boryka sie 2 ogromnymi
klopotami, Zyje w biedzie tylko dla-
tego, ze nie wie, jakie przystugujg im
uprawnienia. Ostatnio ,, Trybuna Lu-

ruszka, prawie 80-letnia,” po §mierci
jedynej corki przez rok pozostawala
bez $rodkéw do zycia, gdyz nikt jej
nie poinformowal, Ze nalezy. jej;sie
renta rodzinna. Nikt, ani zaklad pra-

lecznej, ktéra powinna mieé¢ starusz-
ke w zasiegu swej penetracji, ani
komitet blokowy, Mamy przeciez ty-
le organizacji spolecznych... .

— Chyba wlafnie ta mnogosé pla-
céwek spoleczmych, rozproszenie sit
i srodkéow, pltynaeych réznymi stru-
mieniaml sprawia, ze jedni kumulujg

. 6wiadczenia socjalne, innl pozostajs

poza ich zasieglem. -

— Diatego niezbedna jest integra-

" eja spotecznego dzialania 1 tereno-
- we sterowanie polityka spoleczng w
* lazie realizacji. ’

— Ale jak tg Integracje oslagnaé?

) Jej potrzebie méwl siq przeciez od.

Iat.

— Wydaje mi sle, te wstepnym

. warunkiem jest po prostu skupienie

w jednym lokalu na terenie gminy,

wowych ogniw zajmujacych sie spra-
wami rodziny z urzedu. i spolecznie,
a wiec Inspektoratu. ZUS, ' dzialéw

‘stuzb spolecznych zespoléw opieki

zdrowotnej, PKP_S, TPD, PCK, Ligi

: Kobiet itp.

— Jui soble woybratam,. ile wy-
sitku, czasu i pieniedzy pochlonie ta~
ka przeprowadzka. Czy ten trqd sle

— To nie musi byé ani kosztowne, -
ani dlugotrwale. Udalo sle przeciez

nego ‘& prawdziwego zdarzenia, A

dzlgé, ie obecnie zadaniem najwate.
niejszym, zadaniem nr 1 wszystkich '

ici, zeby ulatwi¢ rodzinom wydoby=

kiem, a spieszy¢ z pomocg materiale '

— Tak, dociera¢ do tych, ktérzy. .

ny,- utatwiaja zaradni rodzice, Sg te

na zycie. Jedni umiejg upomnieé sie
o swoje, zwréci¢é o pomoc, inni —

du” podata wymowny przyklad: sta- -

cy cérki, co_jest wrecz karygodne, °
. ani terenowa komérka pomocy spo-

‘pracy, stuzby zdrowia,
dzielnicy { miasta wszystkich podsta-

szybko i bezbolednie zorganizowaé w -,

w uchwale Wysokos of — w walucle | kazdym miefcie urzedy stanu cywil-"-

ﬁem-yk Bialczyriski: — Rozpatrujemy Kazdy problem w dwéch ukladach
Fot. T. MULLER

skuplenie ludzi, zajmujacych sie pro-

blemami rodziny w jednym lokalu
jest, moim zdaniem, podstawowym
warunkiem integracji 1 dobrego dzia-
tania. Ulatwi ono dokonywang
wspélnymi silami przez pracowni-
kéw dzialajacych z urzedu i ze spo-
tecznej pasji penetracje potrzeb $ro-
dowiska. Utatwi tym samym dotar-
cie do rodzin, wobec ktérych trzeba
uruchomié dzialania organizacyjne
badZ finansowe. Z drugiej strony, u-~
mozliwi diagnoze, w jaki spos6b naj-
szybciej, najskuteczniej, a jednocze-
$nie najmniejszym nakladem spo-
tecznych §rodkoéw moznd*to Zrobié. I
czyim staraniem — gminy, zakladu
organizacji
spolecznych czy po prostu w ramach
wiezi 'sasiedzkich, tak, aby pomoc nie
byla upokarzajgca, aby licowala z
poczuciem godnosei czlowieka. To
znaczy, Zeby jednoczesSnie mobilizo-
wala, jesl to Jest mozliwe, energiq
rodziny do szybkiego osiaggnigcia sta-
nu, w ktérym sama, juz bez wspar-
cia, bedzie mogla decydowaé o swym
3yciu i powodzeniu.

— Jakie formy dzialania prowadza

do tego celu?

— Jest ich bardzo wiele. Przede

wszystkim takie mozliwoscl stwarza -

zatrudnienie organizowane dla nie~
ktérych w réinej formie (chatupnic-

two) { wymiarze (pétetatu). Po wté-
re: szkolenie. ulatwiajace np. awans,
przekwalifikowanie, a wigc wyzisze
zarobki. Dalej leczenie, rehabilitacja,
Je$li nastapila utrata -zdolnosci do
pracy. A w réinych sytuacjach fun-
dusze spoleczne np. fundusze zakla-
dowe: socjalny 1 mieszkaniowy, §rod-
ki opieki spolecznej, réinego typu
dwiadczenia ubezpieczeniowe, fun-
dusz alimientacyjny. Nic nie stoi na
przeszkodzie, Zeby dodatkowo wy-
stagpi¢ o $Swiadczenie nawet wyjat-
kowe do ZUS, jesli sytuacja rodzi-
ny tego wymaga i do tego uprawnia.
Chodzi tylko o to, Zeby nie trzeba
bylo zmudnie szukaé urzedu czy or-
ganizacji, ktéra moze w konkretnej,
losowej sytuacji udzielié pomocy.
Czlowiek uda sie lub zatelefonuje w
jedno miejsce, a skupione tam stuz-
by socjalne beda mogly bez trudu
porozumie¢ sig i uzgodni¢ miedzy so-
ba metody i formy najskuteczniej-
szego w danej sprawie dzialania.

— My$l stuszoa, tylko e 1 w jed-
nym lokalu moina chodzié od biurka

do biurka, od okienka do okienka
i niczego nie zalatwié, niczego si¢ nie

dowiedzie¢. Czy mam podaé takie

przyklady z placéwek ZUS czy sluz-
by zdrowia?

— Skuplenle wszystkich dziatajg-
cych na danym terenie ogniw w jed-
nym lokalu jest, jak powiedzialem,

a

warunklem wstepnym, ale dalece nie-
wystarczajgcym. Niezbedna jest jesz-

- cze wyzsza jako§é pracy w sferze po-

lityki spotecznej. Wiele m{)wimy o
potrzebie poprawy jakosci pracy
produkeyjnej, o marnotrawstwie su-

. rowea, jakie wywoluje niedbale wy-

konywanie czynnosci, o niskiej jako-
Sci towaréw, ktére kupujemy. A ja-
kie kolosalne straty moralne i mate-
rialne, jakie marnotrawstwo fundu~
szy spozycia ' spolecznego powoduje
zla jako$é pracy w sferze socjalnej!
I tu potrzebne sa nie tylko kwalifi-

kacje fachowe, dyscyplina, ale prze-

de wszystkim prawdziwe, spoleczni-'
kowskie zaangazowanie, Ono cecho-

. waé musi nie tylko dziataczy, ale 1

urzednikéw. Nie mogq oni.zobojet-
nie¢. wobec spraw, ktore ;alathajq.
Za kazda sprawa kryje sig bowiem

skomplikowana sytuacja rodzinna.

Sadze, ze i z tego wzgledg to, wy-
dawatoby sie, tak formalne i porzad-

-’kowe skupienie,obok siebie persone-

lu-etatowego i ‘' spolecznego . moi.e
przynie§¢ . rniewymierne ' korzysci:

.“wlasnie przenikanie -sig, rozpowsze-

chnianie spolecznikowskich ‘postaw,
wzajemna edukacja, poglgbienie zna-
jomoci i problem6w rodzirnych i
systeméw polityki spolecznej.  Lat-
-wiej w ten sposéb takze wesprzgé
dzialalnoéé paristwa — dzialalnoécia
spoleczng i réznymi formami samo-
pomocy. A ma to w obecnym okresie
zasadnicze znaczenie dla. szybkiego
rozwigzania palgcych spraw, np. o=
pieki nad dzieckiem: ° ’ .

— Pisalimy o tym, e stworzone
zostaly obecnie warunki do organizo-

wahia- mini placéwek -opiekuiiczych’

spolecznych, a nawet prywatnych.
Czy po unormowaniu sytuacji praw-
nej rozwijaja sie te formy? -

— Nie tak szybko jak ‘by hale;‘,aln.

Otéz przyzwyczailiSmy sie do roz- -

wigzywania spolecznych probleméw
przy pomocy zinstytucjonalizowa-
nych placéwek opiekuriczych. Poku-
tuje jeszcze poglad, ze problem opie~
ki nad matymi dzieémi rozwiazaé po-
winny panstwowe zlobki i przed-
szkola, problem sierot.spotecznych —
pafistwowe domy . dziecka, problem
0s6b niedoleznych, starych — pan-
stwowe domy opieki, wychowanie
miodziezy — szkoly i Swietlice,

A tak byé nie moze i nie powin-
no. Nie tylko z tego wzgledu, Ze nie
zdolamy, w tempie, -jakie narzucaja
zmiany demograficzne, wybudowaé¢
tylu placéwek -opiekuiiczych. Tego
typu rozwiazania sa przede wszyst-
kim najdrozisze z mozliwych. Odbi-
jaja sie wiec najdotkliwiej na ogol-
nej stopie zyciowej, na poziomie zy-
cia calego spoleczenstwa. Nie sa one

przy tym wecale rozwiazaniami naj--

lepszymi. Sa bowiem niezgodne z
psychika czlowieka, ktéremu zawsze
i w wieku dzleciegcym, 1 na starosé
potrzebne jest ciepto, atmosfera do-
mu. Dlatego rozwijamy system ro-
dzin zastepczych dla - osieroconych
dzieci zdrowych, a nawet lekko u-
posledzonych fizycznie i° umystowa.

— Na. ostatniej konfereneji praso-
wej powicdzial Pan Minister, e gdy-
by matka, opiekujaca sl¢ malym
dzieckiem, wzigla drugie dziecko w
tym wieku ped - opieke,” problem
zlobkéw zostalby w naszym kraju
rozwigzany. Idea piekna w swej pro-
_stocie, tyle ze chyba nierealna?

— W doslownym sensie niewat-
pliwle. Moina jednak przeprowadzié
taki rachunek statystyczny. Notuje-

my 500 do 600 tys. urodzefi rocznle.
Z bezplatnych urlopéw macierzyh-
skich korzysta juz 350 tys. matek.
Gdyby istnial taki klimat samopo-
mocy sasiedzkiej, gdyby kai.da z tych
kobiet zostala przekonana, ze ta pra-
ca nie tylko sie jej optaci, ze jest
takze  korzystna dla jej wiasnego
i sasiadki dziecka, Ze przyspleszy ich
psychiczny rozwoéj, to przeciez sytu-
acja w tej dziedzinie znacznie by sie
poprawila.

— Obok klimatu muslalyby Jesz-
cze istnieé latwiejsze warunki wy-
chowywania malych dzieci. Pomijam
jui do§é powszechna niezaradnosé
miodych matek (przygotowanie ich
do pelni funkeji macierzynskich
w systemie szkolnym -znajduje sie
weiaz jeszcze w sferze poboznych
zyczen), Nie ma takze w cigglej
sprzedazy ‘pilprodukiéw ulatwiaja-
cych karmienie niemowlat. Ostatnio
nawet wystapily trudnoSci ze zdo-
byciem mleka w proszku.

— To prawda. Sprawe te wnibst
juz na forum Rady prof. Antoni Raj-
kiewicz, Jesli nie mozemy' osiggngé
takiej produkcji mleka sproszkowa-
nego, ktora pozwolilaby zaspokoié
wszystkie potrzeby, musimy absolut-
nie zapewnié¢ to mleko rodzinom z
malymi dzieémi., Podjete juz zosta-
1y przez cdpowiedni resort dzialania
organizacyjne. Sg tereny, na ktérych
zakup mleka nie nastrecza juz rodzi-
nom klopotu. Trzeba, zeby tak bylo
- wszedzie, nawet na wsi.

~— Wylania si¢ tu od razun jJeszeze
Jedna kwestia: opracowania wzorcow
konsumpeji spolecznie niezbedne]
(fzw. minilmum socjalnego) dla kaz-
dego typu rodziny, Byloby to przede
wszystkim pomocne w sugeréwaniu,
jakie towary znajdowaé sie musza w
ciaglej sprzedazy i Jjak powinny
ksztaltowaé sie ich eeny, zeby nie
naruszaé tego podstawowego, niezbe-
‘dnego standardu zycia kazdej z grup
rodzin,, -

— I ten problem mamy juz w polu
widzenia, Analiza sytuacji réinych
‘typbw rodzin prowadzi do oméwie-
dnia probléemu standardu konsum-
pecji spolecznie niezbednej. Mamy tez
w najblizszym czasie zanalizowaé
rynek artykul6w dzieciecych i mio-
dziezowych. Wszystkie sprawy, jak
juz powiedzialem, badamy w dwoch
ukladach: potrzeb.réznych grup oraz
systemow Swiadczeri i innych form
pomocy. To, $miem twierdzié¢, praca
bez precedensu w historii polityki
spolecznej, ktéra ma przeciez boga-
te tradycje w naszym kraju. W wy-
niku tego dzialania powstaja listy
bardziej i mniej pilnych spraw, bar-
dziej i mniej kosztownych zadan po-
lityki spolecznej.

— Czy uda sie Je w przyszle) de-
kadzie rozwiazaé?

— Na pewno nie wszystkie. Sgdze
Jednak, ze jesdli Polslkka w ciggu 30 lat
swego powojennego istnienia zdotata
rozwigzaé¢ tak wiele niezwykle trud-
nych probleméw np. zapewnié
wszystkim prace, co jest przeciez
nieosiggalnym marzeniem wielu wy-
soko rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych, zdola takze stopniowo
rozwigzaé nurtujgce nas jeszcze pro-
blemy spoleczne. :

— Dzickujemy za rezmowe.

Rozmawiala:

ANNA KUSZKO

recenzje— omdwienia

SRODKI
OBROTOWE

Tadeusz Cholifiski jest - autorem
pracy pt. ,Efektywno$é wykorzysta-
niea srodkéw obrotowych w przed-

dawnictwo  Eko
-1979'r.). : o

Celetn pracy jest 1wszechstronne
omébwienie — 2z perspekiywy lat
1965—1977 — przyczyn powodujgcych
nadmierny przyrost zapaséw i-ich
‘nieprawidlowq strukture ekonomicz-

ar

szcze duze rezerwy, ktérych wyzwo-

" lenie w biezqeym planie pigcioletnim

powinno .wplungé ‘na wzrost efek-
tywnodci wykorzystania érodkéw o~
brotowych. . '

W rozdziale I gléwnq uwage autor
skoncentrowal na oméwieniu prob-
lematyki  $§rodkéw obrotowych an-
gazowanych w zapasach, ich udzig-
tu w majgtku produkcyjnym 2a-
angaz ym w gospodarce mnaro-
dowej, a takze dynamiki { lokaliza-
cji zapaséw w gospodarce oraz rc-
tacji §rodkéw zeangaowanych w 2a-
pasach. W rozdziale II oméwil r64-
nego rodzaju czynniki wplywajgce

III przedstawit wplyw, jeki wywie~
ra gospodarka zapasami na wielko$é
uzyskiwanych wynikéw finansowych
oraz na efektywno$é wykorzystania
$rodkéw obrotowych. W rozdziale
IV oméwit problematyke finansowa-
nia i kredytowania $rodkéw obro-
towych oraz #rodki oddzialywania e~
konomicznego na ksztattowanie sig

sigbiorstwach uspolecznionych”, kt6--
rej. edytorem jest Paﬁstwowe Wy- |

nq oraz wskazanie na istniejqce’ je--.

na- wielko$é zapaséw. W rozdziale °

poziomu zapaséw. W ostatnim punk-’

ele tego rozdziatu T. Choliriskt przed-
stawit przyczyny, ktére mogq wply-
waé hamujgeco na likwidacje omé-
wionych w poprzednick™ rozdzialach
nieprawidlowych zjawisk i ograni-
czyé ' ekonomiczne  oddzialywanie
kredytu na przebieg proceséw go-
spodarczych. CzeSciowe lub catkowi-
te usuriecie tych przyczyn powoli,
zdaniem autora, nae, wyzwolenie do-
datkowych rezerw dla " zwiek {

magajqcych rozwiqzania, metody po-
mocne w identyfikowaniu proble~
méw; techniki stymulo twér-
czego mySlenia; zasady tworzenia i
funkcjonowania zespoléw pracujg-
cych nad innowacjemi; oddzialywa-
nie innowacji na $rodowisko, spote-
czenstwo i jednostki ludzkie. Na po-
twierdzenie stawienych w ksigice
tez i' wytycznych do praktycznego
ast i

autor charakteryzuje

dynamiki rozwoju gospodarczego.
. (K8)

INNOWACJE
W PRZEMYSLE

oInnowacje 1w przemydle® — to
tytut ksiazki Percy Ronald Whitfiel-
d’a. Praca ta zostatd wydana przez
Pajistwowe Wydawnictwo Ekonomi-
czne w ramach ,Biblioteki - Kadr
Kier iczych” (War 1979 r.).
Tematem ksiqski sq innowacje tech-
niczne jako wynik twérczego wysit-

“ku jednostek i grup pracowniczych.

Z tego punktu widzenia autor roz-
patruje istote innowacji { sposoby
ich doskonclenia. '

W kolejnych rozdzialach omdwio-
ne sq takie zasadnicze kwestie towa-
f2Yyszqce procesom  innowacyjiym,
jak cechy osobowodct  sprzyjajgce
twérczemu dzialaniu, wplyw dzie-
dzicznodct § frodowiska na ksztatto-
wanie postawy wynalazey, rozwdj
zdolnosei twérczych przez uczenie
sie { nabywanie do$wiadczett; umie-
jetnodé . wyszukiwania { definiowa-
nla podstawowych probleméw wy-

sylwetkt ¢ dziatalnodci pieciu wybit-

nych innowatoréw brytyjskich. (KS)

PROJEKTOWANIE
ORGANIZACJT
PRZED-

SIEBIORSTW

Pafet g, PPy
F

Y Ekono-
miczne jest edytorem ksiqzki Lecha
W. Szybinskiego pt. ,Projektowanie
organizacji przedsigbiorstw” (War-
szawa 1979 r.).

. Autor podejmuje prébe sformiilo-
wybr h teorety ych
podstaw projektowanie organizacji
przedsiebiorstw i sposobéw realiza-
cji tego procesu. Przedstawione kon-
cepcje 4 wnioski wynikejq z jego
wieloletnich do$wiadczer praktycz-
nych oraz docieka® teoretycznych
wielokrotnie empirycznie “weryfiko-
ych 1 koryg yck

Prace moina podziell® ma duwie
czefcl, Pierwsza, skladajgea sle 2
pleciu. poczqtkowych rozdziatdw, za-
wiera rozwazania ogdlne dotyczqce

teorii i metodologii projektowania
organizacji. W drugiej cze$ci autor
omawia bardziej szczegétowo zasto-
sowanie teoretycznych uogélnien w
praktyce projektowej. Rozwazania
rozpoczyna od uporzqdkoweania i
zdefiniowania podstawowych pojeé
stosowanych w projektowaniu. Na-
stepnie podaje metodyczne podsta-
wy projektowaniq organizacji przed=-
sigbiorstw, zaczynajqe od cyklu dzia-
lania systemowego, ktéry pozwala
2zreali é d 14 Y SY Po o-
méwieniu poszczegolnych rodzejéw
metod projektowania organizator-
skiego oraz tkwiaqecych w nich bled-
nych zalozeh i czymnikéw patogen-
nych, prezentuje metode projekto-
wania przez cele. Metoda — autor-

stwa L. W. Szybinskiego — zostala .
. sprawdzona podczas wykonywania

killcudziesieciu opracowarn projelcto-
wych w Biurze Projektowania wPro-
tex” w Eodzi.

Jako kolejna pozycje autor trak-
tz'Lje przedstawiong w ksiqice prébe
zidentyfikowania i sklasyfikowaenia
oko.éo 300 tecnnik stosowanych w
projektowaniu organizatorskim.
Przedstawia -takse pelne cykle pro-
jektowania organizacji ‘przedsiebior-

. stwa istniejqcego i nowo budowane-

go w powiqzaniu z cyklami projek-
towanie inwestycyjnego { informa-
tyecznego.

W drugiej czefci, w ktérej kezdy
rozd.zial pos$wiecony jest jednemu ro-
dzajowi or i skich opr it
przedprojektowych lub projekto-
wych, wystepujgeych w poszczegbl-
nych etapach cyklu, omawia ich ce-
le, aposoby wykonywania, stosowa-
ne techniki, uklady i sposoby prezen-
tacji trefci. (RS)  *

PRZEDSIEWZIECIA
TECHNICZNQ-
EKONOMICZNE

Stareniem Panstwowego Wydaw-
nictwa Ekonomicznego ukazata sie
praca Wiadystawa Radzikowskiege
pt. ,,Planowanie i kierowanie pred-
siewzigciami  techniczno-ekonomicz-
nymi”. Ksigzka ta wydana zostata
w ramach ,Biblioteki Kadr Kierow-
niczych” (Warszawa 1979 r.).

Przedmiotem rozwazian autora sa
problemy planowania i kierowania
weinymi przedsicwzieciami techni-
czno-ekonomicznymi, podejmowansi-
mi ze wzgledu na konieczne, $wia-
dome i celowe zmiany stanu i kte-
runkéw rozwoju gospodarki i spote-
czenstwa, -

W ksiqgice omawia sie rodzaje !
strukture przedsigwzieé technicznc
ekonomicznych, mozliwosci ich sto-
sowania w gospodarce, zwlaszcza w

. planowaniu spoleczno-gospodarczym.

wybrane nowoczesne meiody plano-
wanie przedsiewzieé techniczno-eko-
nomicznych i kierowania ich realt-
2acjq oraz metody badania i oceny
efektywnosci przedsiewziec. Propo-
zycje metodologiczne oparte sq giéw-
nie na do$wiadczeniach krajowych
izagranicznych w zarzgdzaniu przed-
slewzieclam! oraz na 1-mikach ba-
daft wlasnych autora. (KS)
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STEFAN ANCEREWICZ

Nle wiem,'. lle Jest prawdy w
legendzie o Jeleniu, ktdry
uciekajac naprowadzit polu-
jacego kréla Karola IV na
gorace irédla, faktem pozo-
stafe Jednak, te Wary, mala
! nieznana osada w potudnio-
wo - zachodnich Czechach,
stala sie juz w XIV wieku mia-
stem krdlewskim cieszqeym sie
licznymi przywilejami, a -wielki
monarcha nadal jej swe ir\iliq__
Wiadomo, Ze od czaséw jego
Wdry

staly sie miejscowosciq . lecz--

panowania  Karlowe

nlezq, @ domniemuje sie, ze
réwniez Karol IV korzystal z
dobroczynnych dla zdrowia

wlasciwosci karlowarskich,

gorqcych #rédel.

historie Karlowych Wardw

mozna by sie zaglebi¢ na diu-

go. Przeskakujge kilka stuleci
przypomne tylko, Ze prawdziwy roz-
_kwit uzdrowiska zaczal sle w XIX
wieku. Tamte lata nadaty Karlowym
Warom do dzi§ zachowany secesyj-
ny ksztalt, ktory.dzi§ uzupelniajg
dobrze wkomponowane, sanatoria
wybudowane juz po wojnie. Naj-
wigksze i najladniejsze z nich, bar-
dzo nowoczesny ,Thermal”, okre-
sowo zamienia sie w gléwna siedzi-
be Migdzynarodowego Festiwalu Fil-
mowego, ale nie hotelowy ,Ther-
mal” i nie festiwal, c2y kilka innych,
skadinad znaczacych imprez kultu-
ralnych nadajg ton 2Zyciu w Karlo-
wych Warach. Tu przyjezdza sie
przede wszystkim na kuracje,  a
giébwnym tworzywem Ileczhniczym-.sa
unikalne w Europie i na.$wiecie.go=
rgce wody mineralne,

Ksztalt pozostanie
niezmieniony

Karlowarskie wody od. 150 lat za-
chowuja nie zmieniona temperature
i sklad chemiczny. Gléwne ,Vrzidlo”
tryska nieustannie na wysoko$é 10
metrow, wynoszac w ciggu doby na
powierzchnie okolo 2 milionéw li-
tréw wody o temperaturze 72 stopni
C, a wspomaga je jedena$cie innych
#rédet. siarkowych, nasyconych dwu-
tlenkiem wegla wod o temperaturze
od 42 stopni do 72 stopni C. Jest
to ogromne bogactwo naturalnych
frodkéw leczniczych, dzi§ wykorzy-
stywane w polowie, bo ~ tylko . w
dzien, na rzecz okoto 6,5 tys. kura-
ejuszy, bo tylu ich s w stanie przy-
jaé Karlowe Wary obecnie. '

Samo poréwnanie liczby 162ek w
uzdrowisku — powojennej i obecnej

TORIA

Korespondencja wlasna z Czechostowacji

Zasada zuchowaniu yksztattowanej przed laty urody Karlovych Varéw obowigzuje nadal Fot. ARCHIWU.M

— nie okre§la jeszcze zmian, jakie
sie dokonaty. Karlowe Wary — stu-
Zace teraz kuracjuszom przez caty:
rok — byly bowiem dawniej uzdro-
wiskiem sezonowym. Odtworzenie 1’
zwiekszenie liczby 16zek oznaczalo
wige nie tylko konieczno$é remon-
tow i napraw nieraz rabunkowo
wyeksploatowanych urzadzen, réwe
niez same budynki trzeba bylo przy-
stosowaé do calorocznego funkcjono-
vwania i doprowadzi¢ . ogrzewanie.
Zrobiono to, podchodzac jednocze$-
nie z calym szacunkiem do secesyj-
nego "ksztaltu uzdrowiska, co ozna-
czalo, ze wiekszo$é robét poswiecono
wewnetrznej rekonstrukeéji i moder-
nizacji-— tylko 1100 16zek ulokowa-
no w nowych sanatoriach. Zasada.
zachowania uksztaltowanej - przed
laty -urody - Karlowych.-War6w- obo--
wigzuje zreszta nadal, mimo e nie-
watpliwie komplikuje i podraza ro-
boty budowlane; zaplanowane na
najblizsze lata nowe 600 16zek znaj-
dzie swoje miejsce w secesyjnych
kamienicach wyciagnietych w diu~
gim rzedzie wzdluz plynacej karlo-
warska doling rzeczki Tepla.

Jak nietrudno sie domysli¢, z daw-
nej zabudowy pozostana tylko zew=-
netrzne mury, ale- w ten sposéb ‘nie
poniesie szwanku wyglad jednej z

- gléwnych ulic, a kuracjuszom za-

pewni sig odpowiadajace wspbliczes-
nym wymaganiom warunki pobytu.
Bo .w Karlowych Warach. mieszka
sie dzi§ tylko w pokojach jedno- i
dwuosobowych, z niezbednym zaple-
czem . higieniczno-sanitarnym. To
ostatnie bywa roOzne, zreszta poko-
je nie tylko brakiem lazienki réznig
sie od siebie, ale tez sanatoria sa
podzielone na kategorie i odpowied-
nio do nich ksztaltuja sie koszty

’ _pobytu,,

" Przede wszystkim — leczyé

Czechostowackie uzdrowiska
podobnie jak nasze — sa przedsig-
biorstwami, maja swoje plany finan-
sowe i wskazniki, a pojecie,zysku nie
jest im obce. W odréznieniu od dy-
rektora polskiego kurortu, jego po-
tudniowego kolege nie” boli jednak
glowa o sprawy natury czysto pro-
dukeyjno-gospodarczej, ktore stano-
wig integralng cze$é dzialalnosci
wielu polskich uzdrowisk. Mysle tu

- przede wszystkim o produkcji wéd

mineralnych, soli i szlaméw leczni-
czych oraz podobnych kwestiach.
Tym wszystkim zajmuja sie jedno-
stki podlegle wprawdzie szefo-
stwu czechostowackich uzdrowisk w
Pradze, ale catkowicie wyodrebnio-
ne- i~niezalezne- od:-.organizacji — nie
znajduje innkgo’ slowa prowa-
dzgcych leczenie balneoklimatyczne
w poszcezegblnych miejscowosciach.
Przedsiebiorstwo uzdrowiskowe
zysk moze wypracowaé tylko z po-
bytu kuracjuszy, a wige podstawo-
wym zadaniem dyrekeji jest jak naj-
racjonalniejsze zorganizowanie le-
czenia i dobra gospodarka bazg ho-
telowo-gastronomiczng. Ten model
organizacyjny wydaje si¢ stuszny,
bo z jednej strony kaze mysleé¢ w
kategoriach ekonomicznych, z dru-
giej jednak skupia uwage zarzgdza-
jacych na sprawach najwazniej-
szych dla kuracjusza: leczeniu, wa-
runkach pobytu, wyzywieniu.
Skierowania na leczenie uzdrowi-
skowe dyrekcja sprzedaje przede
wszystkim zwigzkom  zawodowym.
Ich cena jest jednolita (tu'wylaczono
kategoryzacje) i wynosi 2500 koron
za trwajacey od 3 do 4 tygodni pobyt.
Dalej skierowania sg rozdzielane
wedtug klucza, zgodnie z ktérym

3,4 proc. skierowait ma przypadaé
na 100 uprawnionych w roku. Osta-
teczny, imienny przydzial skierowan
odbywa sig w zakladach pracy. Do-
konujg go organizacje zwiazkowe
przy wspoétudziale lekarza zaklado-
wego, R

Na leczenie uzdrowiskowe mozna
réwniez przyjechaé prywatnie, wia-
domo tez, ze na kuracje balneokli-
matyczne do CSRS przyjezdzaja
cudzoziemcy. Wtiedy cena skierowa-
nia jest uzalezniona od kategorii sa~
natorium i-sezonu — najtanisze skie-
rowanie dla obywatela CSRS ko-
sztuje 2300 koron, pobyt cudzoziem-
ca przynosi uzdrowisku od 3,5 do
4 tys. koron.

Wewnetrzna organizacjé przedsie-

biorstwa uzdrowiskowego jest bar-
dzo bliska naszej, z tq roznieg jed-"
nak, ze naczelny dyrektor jest z za-
wodulekarzem, mimo Ze obok nie-
go pracuje przedstawiciel tego same-
go zawodu na stanowisku naczelne-
go lekarza uzdrowiska. Dyrektorami
poszezegdlnych sanatoridw sa row-
niez lekarze. ’

Jednolity profil

Fakt, ze wszystkie funkcje czecho-
stowackich miejscowosci uzdrowi-
skowych sa podporzadkowane lecze-
niu znajduje swoje odbicie nie tyl-
ko w wewneirznej organizacji i sta-
tutowych zadaniach  przedsigbior~
stwa. Jednolity charakter ma infra-
strukfura stuzaca przyjezdzajacym
zewnatrz, paistwowe sanatoria u-
zdrowiskowe stanowia w niej przy-
tlaczajaca wigkszo$é. Nie oznacza to,
2e wérdd gosci sq wylacznie kuracju-
sze. Karlowe. Wary notujg np. oko-
to 1,5 min turystéw rocznie, ale jest

to uzdrowisko o dos¢ specjalnym
charakterze, a ponadto sa to rzeczy-
wiscle w ogromnej wigkszosci tury-
dci wpadajacy na krotki pobyt dla
wrazen krajoznawczych, a nie na od-
poczynek. Dr Lubomir Vala — dy-
rektor karlowarskiego uzdrowiska
— jest przeciwnikiem laczenia weza-
s6w 1 leczenia w jednej miejscowo-
dci i — jak sie wydaje — nie jest
odosobniony w swoich pogladach.

W Czechostowacji nle ma sanato-
ribw bedacych wlasnofcia branzo-
wych zwigzkéw zawodowych czy du-
zych zakladéw pracy, w bardzo nie-
wielkim stopniu rozwinieta jest tez
instytucja wezaséw ~leczniczych. ‘W
sumie wiec profil organizacyjny le-
cznictwa. balneoklimatycznego, Jjest
czysty, stanowi ono domene paristwo-
wych uzdrowisk czechostowackich,.
ktore sa praktycznie monopolistg w
tej dziedzinie. Nasi poludniowi sa-
siedzi -unikneli w ten sposéb dyspro-.
porcji w bazie’leczniczej stojacej do
dyspozycji pracownikéw réznych
zakladéw pracy, dyskusil na temat
zréznicowania standardu obiektow
nalezgcych do réinych wiasciciell,
warunkéw pobytu itd. Z  drugiej
strony jednak -- co gwoli uczciwo-
$ci nalezy podkreslié — nie wykorzy-
stany pozostaje akcelerator rozwoju
uzdrowisk, jakim sg inicjatywy po-
szczegblnych Srodowisk zawodowych'

' i przedsiebiorstw., Zhajduje to swo-

je odbicie w zdecydowanie mniejszej
niz w Polsce dynamice wzrostu li-
czby kuracjuszy, ktora w 1963 r. wy-
nosita niespelna 290 tys., by w 1975
r. osiggnaé okolo 370 tys, oséb. A
skoro juZz o globalnej liczbie leczo-
nych mowa, dodam, ze cudzoziemcy
stanowili wér6d nich niespeilna 10

.- proc., bo 30 500 os6b w1975 . )

Warto tez dodaé, ze w Czechosto-
wacji nie ma problemu ,Zelaznych
kuracjuszy”, co roku odwiedzaja-
cych swoje ulubione uzdrowisko lub
nawet konkretne sanatorium. Re-
medium jest dosé proste — pomija-
jac fakt, ze przydzial skiérowan od-
bywa sig na miejscu w zakladzie pra-
¢y, u naszych sasiadoéw -obowiazuje
prawem pisany zakaz wystawiania
skierowan rok po roku, wyjawszy
wyjatkowe, uzasadnione konieczno-
Scia medyczng przypadki. Lekarz,
ktéry zlamie ten zakaz, po prostu z
wilasnej kieszeni placi za pobyt ku-
racjusza, ktérego wysial do 'uzdrowi-
ska rok po roku bez odpowiedniego
uzasadnienia,

Nie tylko wody mineralne

Wréémy na koniec jeszcze raz do
Karlowych War6w. Wskazania kar-
lowarskiego lecznictwa obejmuja
przede wszystkim schorzenia zolgd-
ka i przewodu pokarmowego, ale
leczy sie tu réwniez cukrzyce, zlg
przemiane materii i otylo$é. Szcze-
goélowy rejestr medyczny jest dlugi
i bogaty, nie bede nim nudzit Czy-
telnikéw. Warta uwagi jest nato-
miast organizacja leczenia — koms=

binacja pitnej kuracji z kapielows |

oraz ¢wiczeniami fizycznymi i oczy-
wiscie, adpowiednia dieta. .

~ Bardzo ‘waznym pomocnikiem w
terapii jest leczenie... przechadzka-
mi, dla ktérych zalesione, pagérko-
wate okolice karlowarskie tworza
wprost - idealne warunki. Nature
wspomogli jednak tu rozsadnie lu-
dzie, wytyczajac okolo 100 km a-
trakcyjnych widokowo i wygodnych
drog i $ciezek stosunkowo latwych
do pokonania, z ktérych. pacjenci
korzystaja wedtug wskazéwek leka-
rza. Jest to z pewnoscia znakomite
uzupelnienie leczenia ruchem prowa-
dzonego w zamknietych salach, a dla
mnie jednoczeénie wymowny przy-
klad, jak naturalne walory uzdrowi-
ska mozna wykorzystaé do maksi-
mum przy odrobinie pomystowosci i
checi. Co dedykuje organizatorom
naszego lecznictwa uzdrowiskowego,
bo choé Karlowe Wary to kurort z
ogromnymi tradycjami i o §wiatowej
renomie, to jednak w ogélnym prze-
kroju nie mamy powodéw, aby w
tej dziedzinie popadaé¢ w paralizu-
Jace takie dzialania kompleksy.

z krajow socjalisty ‘fzriych i

W JEDNE! FERMIE

Najwieksza w krajach RWPG.
ferma kréw mlecznych powstaje
kosztem 72 milionéw koron w Herz-
manicach (Czechoslowacja). W po-
mieszczeniach - fermy trzymane be-
dzie ponad 2,1 tys. kréw, ktére. w
ciaggu roku powinny dawaé ponad
T min litréw mleka. Wysoko zme-
chanizowane wyposazenie fermy,
na ktére zlozy sie m. in. wlasny
ofrodek komputerowy, sprowadzone
zostanie z NRD. Wéréd fachowcow
réznych krajéw panuja niezupelnie.
zgodne opinie ¢d do celowosci orga-
nizowania tak wielkich, wasko wyspe-
cjalizowanych ferm hodowlanych,

TU-144 D

Radziecki samolot naddfwickowy
Tu-144, od kilku miesiecy odbywa-
Jacy regularne rejsy. na linii z Mo-
gkwy do Alma Aty, ma. juZ swego
nastgpeg — typ Tu-144 D o udosko-
nelonej konstrukeji i ulepszonym
silniku. Prototyp nowego samolgtu
odby! niedawno lot prébny na
6200-kilometrowej trasie Moskwa —
Chabarowsk, pokonujac-te odlegloié
W czasie 3 godzin | 21 minut, a wiec
% przecigtng szybkoScig 1850 km na
godzine, .

150 TYS. MEGAWATOW

Do roku 1990 kraje RWPG dyspo-
nowaé bedg potencjalem mocy za-
tnstalowanej (lub’ w budowie) w
elektrowniach atomowych w wyso-
kodct 150 tysiecy megawatéw., W
ostatniej dekadzie naszego wieku

elektrownie te dawaé beda okolo
jednej trzeciej cale] produkcji
energil elektrycznej krajéw
RWPG. :

W NRD UCZA SIE ROLNICTWA

Wielu fachowcoéw 2z l'crajéw_ 102~
wijajacych sig przyjeidia do NRD,
aby poglebié swoja wiedze w dzie-
dzinie organizacji rolnictwa. Przed-
stawiciele” tej gatezi gospodark! 2z
Algierii, Angoli, Jemienu, Mozambi-
ku, Etiopii — po zakoriczeniu rocz-
nych kurséw w szkotach rolnmiczych
w Alfenburgu i Zwickau odbywaja
staze w_przedsigbiorstwach techniki
rolniczej, jak 1 bezpoSrednio w go-
spodarstwach rolnych, gdzie zapoz-
najg sle z doSwiadczeniami w pla-
nowaniu- | . ‘specjalizacjl produkeji
rolniczej. SpecjaliSel z NRD orga-
nizuja takze szkolnictwo w krajach
Trzeciego Swiata, przygotowujac
wyspecjalizowane kadry dla rolnic-
twa. :
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KONTENEROWE LINIE

"~ ,INTRANSU”

W potudniowo-wschodnie] ezedci
Brna pracuje
konteneréw. W ostatnim czasie ten
najwiekszy w Czechoslowacii termi-
nal kontenerowy podwoll swoje
przetadunki. JeS§li 'w 1877 r. przela-
dowano tu 9,5 tys. konteneréw, to
w ubieglym roku“l4 tys., a w bieZa~
cym przeladunki. oblicza si¢ na 20
tys., szik konteneréw. Kontenero-
wy system transportu stosujg wszy-
sticle mnajwieksze przedsigbiorstwa

czechoslowackie; linlam! kontenero-

wymi zaréwno krajowymi, jak { sa-

YCIE GOSPODARCZE‘M 34 (1458) /26.V.|||.1979,

stacja przetadunku .

mochodowym|, kieruje przedsiebior-
stwo ,Intrans”, ktére spodziewa sig
podwolé tego rodzaju przewozy do
konca tej pieciolatkl.

Z CSRS DO ZSRR

Juz w roku 1961 zaklady Orliéan
Chocei (wschodnje Czechy) wyek-
sportowaly do ZSRR plerwsza serig
naczep chlodniczych. Mialy one no-
$no$é siedmiu ton, a zaklady Orliéan
kompletowaly je z popularnymi cig-
gnikami siodlowymi ,Praga” S5T.
Dalszym krokiem bylo przejscie do
naczep 10-tonowych, z blokowg jed-
nostka chlodnicza na clekle chiodzi-
wo: Z przejSciem tym zwiazana jest
wazna decyzja o podjeciu wspélpra-
¢y z nowym partnerem: do produko-
wanych przez niego ciggnikéow siod-
lowych -dostosowywano maczepy
chtodnicze. Partnerem tym staly sie
zaklady Liaz, ktére w tym okresle,

- dzieki produkcji wozdéw ,Skoda-Liaz
zajely — obok zakiad6w ,Tatra” —
czotowg pozycje wiréd ezechosto-
wackich producenté6w samochodéw

cigzarowdch. Podjeto produkcje 12-

-tonowych samochodéw  chiodni-
czych N 12 ,Alka”. Wprowadzono tu
nowe rozwigzanie lonstrukeyine,
ktére pozwolilo na lepsze wykorzy-
stanie powierzchni ladunkowej. Wer-~
sja N 12 ,Alka” eksportowana byla
do ZSRR przeszlo dwana$cie lat; sa-
mochody te przyczynily sie do wy-
tworzenia w Zwigzku Radzieckim
rozleglego parku jednolitych wozéw-
-chtodni, DuZe znaczenie miala dci-
- sla wspblpraca zakladéw Orli¢an z
radzieckimi insiytutami badaweczy-
mi, dzickl ktérej naczepy , Alka” mo-
gly byé nieustannie modernizowane

wedlug coraz wyzszych wymagan ra-

dzieckich odbiorc6w. Obecnie skrzy-
nie chiodnicze ,Alka” eksploatowa-
ne sg w radzieckim transporcie dale-
kiego zasiegu nie tylko w ukladzie
z ciggnikami slodlowymi ,Skoda-
-Liaz”, ale takze z ciagnikami pro-
dukeji radzieckiej ,,Maz”. Uzytkowa-
ne sg w strefie subtropikalnej Azji

- Srodkowej i w warunkach syberyj-

skich mrozow. Czechoslowackie za-
kiady przygotowuja kolejne innowa-
cje. Ich efektem bedg nowe samo-
chody-chiodnie ,Alka” 13 o ulep-
szonych parametrach. Samochody te
beda dostarczane w ukladzie z no-
wymi ciggnikam! siodlowymi ,Sko-
da-Liaz” 100.42. Ciagniki te charak-
teryzuja sle wyZzsza moca, niZszym
zutyciem paliwa { mniejsza zawar-
toScia szkodlwych domieszek w ga-
zach spalinowych.

BULGARSKA CHEMIA .

Udzia?! bulgarskiego przemyshu
chemicznego w catej produkeji prze-
myslowej tego kraju w 1978 r. wy-
niést prawie 12 proe. Giéwnym za-
daniem przemystu chemicznego w o-
becnej pieciolatce jest rozwéi pe-
trochemil, syntezy organicznej oraz
produkeji perspektywicznych poli-
merdéw. Udziat ich w globalnej pro-
dukcji przemystu chemicznego wy-
niesie w 1980 r. 40 proc. Na tej pod-
stawie przéwiduje sie znaczny wzrost
produkeji m. in, tworzyw sztucz-
vnych, widklen chemicznych 1 kau-
czuku syntetycznego. Do korica obec~
nej pieclolatki uruchomione zostang
oblekty produkujgce takie podstawo-
we zwigzkl organlczne, jak: etylen,

propylen, parafiny o lmcuch\{ pro-
stym, aldehyd octowy, tlenek etyle-

 nu, glikol etylenowy, oktanol, buta-

nol, benzen, chlorek winylu. W toku
budowy znajduja sie zaktady poli-
chlorku winylu, polipropylenu, polie-

tylenu i in., dzieki czemu produkcja .

tworzyw sztucznych, zywic i klejow
syntetycznych w 1980 r. wzrosnie
ponad 2,5 raza w poréwnaniu z ro-
kiem 1975. W przyspieszonym tem-
pie rozwija sie rowniez produkcja
widkien chemicznych. W koricu 1980
roku wzro$nie ona o ponad 60 proc.
w poréwnaniu z rokiem 1975. Znacz-
ne tempo wzrostu charakteryzuje tez
produkcje - zwigzkéw nieorganicz-
nych. Na przykiad: produkcja sody
kalcynowanej w 1980 r. zwiekszy sie
o 50 proc. w poréwnaniu z rokiem
1975, sody kaustycznej — 2,6 raza,
a kwasu siarkowego — 2 razy. Dzig-
ki modernizacji-i rekonstrukeji ist-
niejacych obiektéw produkcja opon
do samochodéw ciezarowych wzro-
$nie o ponad 30 proc., a do samo-
chodéw osobowych — o przeszio 50
proc, ogumienia do wozkow elek-
trycznych — o ponad 80 proc. Zna-
czny wzrost nastagpi w produkeji wy-
robéw technicznych z kauczuku, W
ostatnich latach wiele uwagi po-
$wieca siq rozwojowi malotonazowej
produkeji chemicznej oraz rozszerze-
niu asortymentu produktéw chemii
gospodarczej, gléwnie na bazie su-
rowcéw miejscowych. Produkcja
chemil gospodarczej w 1980 r. w sto-
sunku do 1975 r. podwoi sie. Pro-~
dukcja przemyslu farmaceutycz-
nego { perfumeryjno-kosmetycznego
wzrofnie do 1980 r. o ponad 50 proc.
w poréwnaniu z rokiem 1976,

nowosci
wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
" NAUKOWE .

STANISLAW KOZYR-EOWALSK] ~—
»KLASY I STANY”., Max Weber Y
wspoblczesne teorie stratyfikacil spolecz-
nej, s. 23, z1 35, -

L. % tredci: Co stanowl klase? Klasy po-
“$ladania, klasy zarobkowe | klasy llﬂoh-
czne; Teorle klas a teorle stratyfikac)l
spoteczne); Maxa Webera teorie lt.anMv
spolecznych; -Stany a inne jednostki glo-
bainej struktury spoteczne) klasy, wars-
twy, zawody, grupy etnjcze { religijne.
WALDEMAR J. SZCZEPANSK] —
~ LEUROPA W MYSLI POLITYCZNEJ
DE GAULLE’A. PROBA ANALIZY SYS-
TEMOWEJ”, s. 328, 13 tabl., z1 80 =

Zasadnlczym celem bhadawczym iej rox-
prawy jest proba rekonstrukcji i wyjaé-
nlenia tegd aspektu mysll politycznej de
Gaulle’a, ktéry dotyczy! Europy i polity-
ki europejskiej Francji. Jest to studium
politologiczne = marksi
skiej teorii stesunkéw migdzynarodo-
wych, historii mysli spolecznej | historil

ych koéw miedzynarodo-

" wych.
JAN GRLUCHOWSK] — ,POLITYKA
FISKALNO-MONETARNA STANOW

ZJEDNOCZONYCH AMERYEK}M, s. 147,

1 tabl., 7t 35, — .

. Z tresck: Podstawy instytucjonalne a-
merykanskiéj polityki fiskalno-monetar-.
nej; Zarzadzan!: wewngtrznym diugiem
publicznym i jego océna; Rozwdéj amery-
kafiskiej polityki fiskalno-monetarne);
AmeryKkanska polityka fiskalno-monetar-
na na przelomie lat 70; Ocena amerykafi-
}sklej polityki fiskalno-monetarnej. In-
deks nazwisk,

»wO RACJONALNA GOSPODARKE ZIE-
MIA”, Studium na przykladzie woj. bia-
lostockiego, 6. 292, Z1 68.m=
PAN Inst. Rozwoju Wsi 1 Rolnictwa,
Problemy Rozwoju Wsi i Rolnictwa.

mu&ci: Ruch ziemia w Swietle prze-
m d ficznych | biato-
stockiego; Gospodarowanie ziemia w seke |
torze indywidualnym rolnictwa bialostoc-
kiego. Aneks.

BARBARA URGACZ — ,KULTURA
SPOLECZNA WSP’. Studium typologicz-
nle :Jawiska. aktywnoSci spotecznej, 5. 163,
zt 40~ .
PAN. Inst. Rozwoju Wsi i Rolnictwa.
Problemy Rozwoju Wsi i1 Rolnictwa.

Przedmiotem pracy jest analiza aktyw-
no$ci spolecznej mieszkaicow wsl, Jako
glowna hipot:ze przyjeto, Zze: aktywnofé
spoleczna wsi jest odzwierciedleniem jej

0 stanu Wego, SZ )]
w zakresie gospodarstwa jako warsztatu
pracy oraz osobowosci ludzkiej.

JOHN KENNETH GALBRAITH - pE-
KONOMIA A CELE SPOLECZNE”. Tl
Z ang., 8. 508. 22 70.—

Autor zajmuje sie badaniem rzeczywli-
stego obrazu funkcjonewania gospodarki
amerykanskie} oraz konfromtuje 6w ob-
raz z twierdzeniami ekonomii neoklasy-
cznej.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

IGNACY CIEPLAK, KAZIMIERZ MRO-
CZEK — ,PRZEWOZY SAMOCHODOWE
1 EKSPEDYCJA™, t. 1 5. 204, 22 14,

Jest to plerwsza czei€ podrecznika za-
tytulowanego ,,Przewozy samochodowe |
spedycja’. Zawiera omoéwienie metod ba-

" dand oraz ustalenie przewozo6w pasazers-

kich oraz ich zaplecza ruchowo-eksploa-
tacyjnego. Przedstawiono takZe charak-
terystyke przewozéw ladunkéw, ich ro-
dzaje oraz opakowanla. Koncowa cze§é
podrecznika posSwiecona jest wspéipracy
z koleja przewozdow zamiejscowych oraz
usprawnianiu proceséw transportowych.
Ksiazka przeznaczana jest dla uezniéw
Klas II liceum ekonomicznego, specjal-
nosé: el ika i orga ja t -
tu samochodowego.

J. DOROZYNSKI, M. GORNY, K. SWI-
STUN — ,EKONOMIEA 1 ORGANIZA-
CJA HANDLUY, cz. 1, s. 448, z1 42,

Dla klas I § IT licedw ekonomicznych.
Oméwiono funkcjg¢, role spoleczny i za-
sady bandlu w gospodarce socjalistycz-
nej oraz powiazania z innymi dzialami
gospodarki. Oméwiono  takZe strukture
organizacy)ng, dzialalne$é produkcyjna i
ustugowa przedsiebiorstw -handlowych, s
takze zasady zarzadzania w przedsi¢-
biorstwach.

J. DOROZYNSKI, M. GORNY, K. BWwI-
STUN -— ,,EKONOMIEA 1 ORGANIZA-
CJA HANDLU” cz. 2, s, 366, zt 41. —

Podrecznik dla uczniéw klas III 1 IV
liceow icznych o Inoéc] e-
konomika i organizacja przeds:ebxo_rstw
handlowych. Ksigzka traktuje o powigza-
niach organizacyjnych i finarsowveh
socjalistycznych przedsiebiorstw handlo-
wych.

A takze o kKoordynacji planéw, analizie
dziatalno$ci gospodarcze), analizie rvnlku,
gospodarce finansowej, rentownnsn!. in-
westycjach i remontach oraz o miejscu
handlu w gospodarce Polski.

STANISLAW MAC, JERZY LEOWSKI
»BEZPIECZENSTWO, HIGIENA 1
PRAWO PRACY?", s, 338, zt 19.

Zatwierdzona przez Ministerstwo OS-
wiaty i Wychowania ksiaika przeznaczo-
na dla uezniéw zasadniczych szkél zawo-
dowych oraz szk6l przysposobienia' rol-
niczego 1 zasadniczych szkél rolniczych
oraz uczniéw Nceéw zawodowych.

Omoéwione w nie} wplyw warunkow
pracy na zdrowie, podano zasady ksztal-
towania higieni yeh i vech
warunkéw pracy oraz zasady bezpie-
czenstwa na roéznych stanowlska_ch pracy
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, o-
moéwiono takife podstawowe wiadomoscl
7z zakresu prawa pracy.

RYSZARD GORGON — ,ORGANIZA-
€JA | TECHNIEA USLUG GASTRONO-
MICZNYCH?”, s. 348, 7t 32.

Zawlera podstawowe wiadomoéei 3 za-
kresu ustug gastronomicznych, takich jak
poziom i kultura obstugi konsumenta, re-
klama, wyposaZenie techniczne zaktadéw
gastronomicznych oraz wyposazenie

wnetrs,
HENRYRK SMACZNY — ./ ASA -
PRACOWNIA GOSPODARKI PRZED-

SIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH”,
215, zt 70.

Jest to przeglad dotychczasowego doro-
bku w dziedzinie organizacji pracowni
£OSp rki przedsie w przemysio-
wych, autor przedstawia wlasna koncep-
cje ilustrujac ksigzke licznymi planszami
1 tablicami, podaje mozliwosci przemysto-
wego wyposazenia.

MARIA BILY-CZOPOWA, KAROLINA
MIEROWSEA — ,,KROJ | MODELOWA-
NIE ODZIEZY DAMSKIEJ, LEKKIEJ”.
Cwiczenia do technologii, wyd. 4, popra-
wione, s, 199, z1 18.:

Technologia wykonywanla form, meto-
dy wykonywania szablonéw za pomocs
rysunku konstrukcyjnego oraz przykilady
wy_kurnanlax fartucha, spédnicy, szortéw,
ow 2 zakresu ia karcz-
kéw, kolnierzykéw, rekawow oraz wyko-
nania form dla 0s6b nietypowych.
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WEEAZNIK CEN SUROWCOW

»Financial’ Times”
(LIV.1952 = 100) . ° .
N © Tabela d

Date Wskasnlk
s.VIIL R $82,9
l&mf 2813
18.VIIL, . 286,0
Przod miesigoem. 283,1
46,0
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W . drugim tygodniu  sierpnia
‘wekaznik . cen - surowecéw ,Financial -
Times” wykazal . dalszg zwyzke,
wzrastajac z 2828 w dniu 9.VIIL do
286 w dniu 16.VIIL. W koicu oma-
wianego  okresu - ‘wskaZnik . fen
uksztaltowal sie na poziomie o 3,2
punkta wyZszym niz przed tygod-
niem, o0 2,9 punkia wyzszym . ni2
przed miesiacem i o 40 punktéw wyz- "
szym niz przed rokiem (por. tabela 3
1. wykres). Dla wyjasnienia zmian
ogblnego - wskaZnika cen surowcéw
slegnijmy — jak zwykle — do da-
- nych tabell 4. Z tabeli tej wynika, Ze:
@ Ceny 2zbé 1 pasz wzrosly w sto-
vgunku do poprzedniego tygodnia

LY

W drugim tygodniu sterpnia cena
xlota oscylowala wokél 300 dolardw
ta troy uncje, a ‘wiec na poziomie
‘wyiszym niz w poprzednim tygodntu,
w ktérym wahata siq w_granicach

, 285,1—303,4 dolara za troy uncje
(por. tabela 1 { wykres). W koricu
drugiego tygodnia slerpnia cena zlo-
ta w Londynie uksztaltowala sie jed-
nak na, poziomie nizszym (300,68 dola-~
ra za troy uncje) niz w kolficu po-
przedniego tygodnia - (odpowiednio
3034 dolara).,

W rozwoju sytuacyi na rynkach .
walutowych na odnotowanie zaslu-

' guje przede - wszystkim ponowne

- .wzmocnienfe kursu dolara, Jesli za$

uwzglednié, Ze ostatnio- jego kurs
wykazuje z tygodnia na tydzieh rés-
nokierunkowe zmiany, warto uzmy-
slowié sobie jego obecng pozycie nie

tylko w krétkie}, ale réwniez w nieco -

dluiszej perspektywie. -

Zacznijmy od tej plerwsze), W

" koricu druglego tygodnia sierpnia za

dolara placono 1,834 marki  RFN,
1,659 franka szwajcarskiego 1 217 je-
néw japorniskich, Jest to poziom wyz-
szy wprawdzie niz w koficu poprzed-
niego tygodnia (w dniu 10.VIII, za
dolara placono odpowiednio 1,823

markl, 1,646 franka i 215,9 jena), bar- .

dzo Jednak zblizony do poziomu jak!
osiggnat kurs waluty amerykariskie]
w plerwszych dniach bm. (3.VIII za

- dolara placono bowiem 1,834 marki, »

1,659 franka 1 215,9 jena).

Dla uzmyslowienia soble obecnej
pozycji waluty amerykanskiej w nie-
co dluzsze] perspekiywie warto po-

(najsiinle] w rakresie pszenicy), chod
ksztaltuia sie nadal na poziomie niz-
szym niz przed miesigcem (z wyjgt-
kiem jeczmienia). - .
Gléwna przyczyns tej zwyzki byly
przewidywania - dotyczace wzrostu
eksportu oraz ochlodzenia jakie po-
jawilo sle w rejonach upraw sol.
Wedtug sierpniowych szacunkéw Mi-

" nisterstwa Rolnictwa USA eksport

zb6z wzro$nie w roku gospodarczym
1979/80 o 16,4 proc., a ich-wewnetrzne
ruzycie o 1,7 proe. -

W zwigzku z tym, mimo wyZszych
z}:io:éw zb6z (szacuje sie je obecnie,
lgcznje z ryZzem, na 280,8 min ton)
niz przewidywano nprzed miesiagcem
(266,2 min ton) 1 ni% osiggnieto w ub.
roku-(273,1 min ton), ich zapasy w -
koficu roku gospodarczego 1979/80
obnizyé sie' majg do 58,6 min ton,

* wobec 72,4 min ton przed rokiem.’

Na dalsze ksztaltowanie sie ecen

~ . zbbz -1 pasz zasadniczy wplyw bedzie
~zakupbw -

miala jednak polityka
przyjeta przez ZSRR. W ocenach
ekspertéw amerykanskich przewidu-
Jje sie, Z2e po' znacznych zakupach do-
konanych przez ZSRR w okresie, w

ktérym zbiory ‘'zbé: w USA.ocenia-

ne byly nize] niZ obecnie, Zwigzek

- Radziecki -wycofa sle¢ w najblizszych
miesigcach z rynku ‘w-prze§wiadcze-

niu, ze jego zapoirzebowanie na im-
port ma obecnie pelne pokrycle w
mozliwogelach podazy, a:ceny placo-
ne za import uksztaltujg si¢ na po-
ziomie nizszym niz obecny.

@ Zmiany cen ‘Innych artykuléw
tywnoSclowych byly — jak zazwy-

‘ezaj — zréznicowane. .

Ceny kawy na gieldzie londy:iskiej
wzrosly w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, choé ksztaltujg si¢ na-
dal na poziomie niZszym ni% przed

" miesigcem. W$réd przyczyn zwyzki

cen kawy w stosunku do poprzednie-
go tygodnia ‘wymienia sie oglosze-
nie nowego szacunku -Jej zbioréw
przez Brazylijski Instytut Kawowy,’
ktéry przewiduje, 2e w br. wyniosa
one 19,5 min workéw (po 60 kg), a w
roku przysziym 19 mln workéw, oraz
informacje o pojawieniu sie rdzy,
zwlaszcza na plantacjach w stanie
Parana. Za gléwna przyczyne pew-
nego wzmocnienia cen kawy w oma~
wianym okresie uwaza sie Jednak
zakupy dokonywane przez eksporte-

daé, fe: w dniu S1.X.1978 r., a wige
‘w przeddziert ogloszenia przez pre-
zydenta Cartera programu obrony
kursu dolara, jego  kurs wynosil
1,737 mark! RFN, 1,484 franka szwaj-
carskiego oraz 176,9 jena japofiskie-
go, ale w koricu maja (20.V.) br.
wzrést juz odpowiednio do 1,922°
marki RFN, 1,741 franka szwacjar-
skiego | 222 jen6w japoniskich: Z da-
nych tych wynika wiec, Ze kurs dola- |
ra jest obecnie wprawdzie wyraZnie
.Wyzszy. niz w koficu paZfdziernika
ub. roku, kiedy osiggng! dno, znacz-
nie jednak nadal niZszy niZ osiagnie-
ty juz w br. r o -

Na pewne wzmocnienie kursu wa-
luty amerykanskiej w drugim tygod-
niu sierpnia wplynelo podwyzszenie
stopy dyskontowe]j przez System Re-
zerwy - Federalnej (stopa po jakiej
Bank Centralny udziela ' poZyczek

_bankom “handlowym pod zastaw ich
- portfela wekslowego) . do rekordowo
' 'wysokiego poziomu 10,5 proe. oraz

»Drime. rate” ' wielkich- amerykan-
~skich bankéw handlewych. (stopa po
Jakie} udzielaja one pozyczek pierw--
szorzednym. klientom) z 11,75 do 12
proc., co.jest poziomem najwyzZszym
.od wrzefnia 1974 roku {na poczatku
1978 roku wynosila . ona * Jeszcze
8 proc., a w polowie ub. roku 9 proc.).
Podwy#szenie stopy oprocentowania
w:USA zwiekszylo atrakcyjno§é lo-
kat w-dolarach, dzialajgc wzmacnja-

jaco na kurs waluty amerykariskiej,

Jego wplyw na .obnizenie stopy in-
flacji w.USA (por. nizej ,WskaZni~-
ki"”), ¢0 ma réwnie wazne, jeS§li nie

wa'tnlejm znaczenie dla wzmocnie-

nia kursu dolara, poddawany jest-juz .-

jednak w watpliwosé. W komenta-
rzach zwraca sie np, uwage, ze pod-
wyzszenie oprocentowania w USA
‘nie wplynie na zmniejszenie popyiu
na kredyt (gdyz wielkie amerykari-
skie korporacje mogg korzystaé =
tatiszego #rédia jakim sa obecnie dla
nich kredyty eurorynkowe), lecz po-
tegowaé bedzie zwyzke cen (przer
wzrost kosztéw kredytu dla ‘mniej-
szych producent6w). Najwieksze za-
niepokojenie-budzi jednak wplyw tej
decyzji na rozwéj koniunktury go-
_ spodarczej,. ktéra jui wezeéniej za-.
ezéla w USA slabngé, o ezym Wspo-
minaliémy w poprzednich przegla-
' dach, o
Z innych zmian na rynkach walu-
towych na odnotowanie zasluguje
dalsze oslabienie kursu funta szter-
linga. Oslabienie to wigZe sie w ko-
.mentarzach z ogloszeniem danych o
silnej ‘zwyzce cen detalicznych w
Wielkiej Brytanii. W lipecu wzrosly
‘one 'bowiem, o 4,3 proc. w stosunku
-do czerweca, ‘a stopa Inflacji w skali
rocznej (lipiec 1979 — lipiec 1978) do
15,6 proc.: wobec 11,4"w  czerweu.
Bardzo wysoki wzrost cen detalicz-
nych -w Wielkiej Brytanil w lipeu
wiaZe sie wprawdzie w duzym stop-
niu z podwysszeniem stopy podatku
od wartodcl ~dodanej; faktem jest
jednak, Zé umocnito to pozycje Wiel~
kiej Brytanii w grupie paistw o naj-
wyZszej stople Inflacji wéréd wysoko
rozwinietych krajéw  kapitalistycz-
nych (por. nizej ,, Wskazniki”).

!"Abeh'l
: :g : § . . ?;:
Jedn. o :
plen. E S Ho5;
g . ax» E E ot B2
ZBOZA I PASZE .-
pszenica centy/busz 428,0 407,85 4318 830,5 129,5
kukurydza » 280,3 278,3 300,3 219,8 127,5
Jeczmien dol./tona 104,3 100,4 98,7 718 145,3
_INNA ZYWNOSO )
kawa Ls5zt./tona 1802,0 - 1736,6 18710 14115 127,7
kakao » 1444,0 14710 1546,0 1850,0 78,1
cukier cerity/1b 89 89 9,0 7,2 123,6
-WEOKNA I SKORY . . : .
bawelna centy/Ib 68,0 T8 61,3 64,8 1049
welna penny/kg 2684,0 263,0 264,0 27170 - 953
skory clezkie ’ )
(krowie) centy/lb 70,3 73,0 80,0 54,0 130,6
METALE : : ! |
ziom stali dol./tona 50,8 91,8 078 T8 1167
mied# elektr. S .
(wire bars) t.szt./tona 897,06 883,5 796,0 743,0 1207
eyna : - 6630,0 66200 Ti30,0 67850 97,7
cynk . 297,06 307,5 . 320,0 324,5 91,5
olow N 534,0 572,0 = 5440 338,5 157,8
JANNE . ’ . L
. kauczuk penny/kg 59,0 59,8 57,3 58,0 10L7
" Iejsce nof 1 Cnd - kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — jecz-

‘mieft, owles; Rotterdam — ziarno sci; Nowy Jork — cukler, zlom stall; Bradford —

welna; Liverpool. — bawelna; Londyn —

bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak,
*) 8.VIIL .

réw w celu podf;xzymanla. poziomu

cen. - :

W odréznleniu od cen kawy, ceny
ziarna kakao obnizyly sie¢ w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia. Wsréd
przyczyn tej znizki wymienia sie
ogloszenie przez Inter Commodities
szacunku podazy i popytu na ziarno
kakao. Z szacunku tego wynika, ze w
roku gospodarczym 1979/80 (paz-
dziernik-wrzesien)) §wiatowy bilans
ziarna kakao zamknie sie nadwyz-
kg podazy nad popytém — w wy-
sokoSci 60 mln workéw, a wiec do-.
kladnie takim jak w roku gospodar-
czym 1978/79.
~ Ceny cukru utrzymaly sie na po-
ziomie z poprzedniego tygodnia.

@ Zréznicowane byly réwnie:
zmiany cen surowcéw dia przemyslu

kawa, kakao, miedZ elektrolityczna (wire

fekkiego. Ceny bawelny obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. Wedtug oceny ogloszonej ostat-
nio przez Min. Rolnictwa USA $wia-
towe zbiory bawelny wzrosng w br.
do 63,6 min bel (po 480 1b) wobec
59,8 min bel w ubieglym roku. Ceny
welny wzrosty w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Zdania doty-
czgce dalszego ich ksztaltowania sie
s3 podzielone. Wedtlug oceny Miedzy-
narodowego Sekretariatu do spraw
Welny (IWS) popyt w roku gospo-
darczym  1979/80.
nieznacznie wzro$nie. Wsréd czynni-
kow dzialajgecych na wzmocnienie
cen wymienia sie mniejsza podaz
welny surowej oraz rosnace, W
zwigzku ze zwyzka cen ropy nafto-
wej, ceny wlékien syntetycznych,

(czerwiec-lipiec)

KURSY WALDY .
Sabets
WYL . GV MYmL v,
o . Bty Y am asm e
el P W ae’ am son
(Ev':vr:n:ialx’nﬂfli:gdol.) 0,10 »n . 03
ok del L LA LEs LM LM
(o Lach ' doL) nsy 0oy H noe
(e ?:an‘i.a?;u?:dm g . : 4
B e o doL) L L8 ) 1,659
’ (Jv:njgggfﬁs:: dol) - #’15,’19' ST nes nro
(Pv: s;:ze?;:?:ﬁn‘;:l) 08,13 06,08 08,00 66,01
(i;zyl::yﬁ. gt 18,20 13,00 umw  n;
v Ror Z“":gil)“' 4,208 s on 422
e el 5,008 3.0 1on 3,081
Ecu (w. dol. za ecu) 1,390 ‘1,379 1,380

Wiréd czynnikéw dzialajgeyeh w

- przeciwnym kierunku. wskazuje slq

na: stosunkowo wysokie zapasy wel-
ny surowej, a przede wszystkim: spa-
dek popytu zwigzany z oczekiwanyn'{
ostabieniem aktywnosci gospodarczej
w krajach kapitalistycznych.’ . ‘Na
uwage zastuguje dalsza -znizka cen
skér, zwigzana nie tylko z mniej-
szym w. okresie urlopowym zapotrze-
bowaniem, lecz réwniez z wyraznym
wzrostem ubojéw bydla w USA. .

@ Zroznicowane byly takie zmia-
ny cen metali niezelaznych; 'ceny
miedzi i cyny wezrosly w stosunku.do

. poprzedniego tygodnia, podczas gdy

ceny cynku i olowiu odpowiednio sie
obnizyly. Jesli pewna zwyzka cen cy-

- ny znajduje wyttumaczenie w.zniZce

kursu funta szterlinga (por. wyzej
»Na rynkach pienieznych”), to dalszy
wzrost cen miedzi wymaga nieco
szerszego komentarza, Oceny doty=-
czace rozwoju sytuacji na rynku
miedzi ulegly ostatnio dosé istotnym

- zmianom. Do niedawna przewaZala

opinia, ze w zwigzku z wyraZnie za-
rysowujgcym sie oslabieniem aktyw-
nosci gospodarczej w USA oraz po-
gorszeniem koniunktury w innych
rozwinietych krajach kapitalistyez-
nych, popyt na miedZ zmaleje, a jej
eceny bedg mialy znizkowsa tendencje.

Obecnie coras powszechniejszy staje
sle poglad, %e obnlZenle zapaséw
miedzi w skladach gieldy londyn-
skiej ‘do poziomu najniiszego od
mareca 1975 roku, o ezym wspomina-
lismy w poprzednim przegladzie, od-
zwierciedla nie tylko obecny niedo-
bér dostaw na krétkie terminy, lecz
réwniez rozwoj sytuacji w nadcho-
dzaeyeh miesigcach. Wsréd — argu-
mentéw przémawiajgeych za tym po-
gladem warto zwrdcié uwage na oce-
ne, Ze obecne zapasy w skiadach
gieldy londyrniskiej ' majg ,sztyway”
charakter, znajduja sie bowiem w
dyspozycji. spekulujacych i produ-
centéw, kitérzy nie uruchomia ich
przy obecnym poziomie cen (wcigt
nizszym niz w drugiej polowie mar- -
ca br.. kiedy doszly one do 1056 £. szt.
za tone), oraz, ze mozliwosci zwigk-
szenia podazy przez kraje afrykan-
skie sg znikome, wobec wczesniej-
szego spadku produkeji. Czy pogiad
ten znajdzie potwierdzenie wobec za-
rysowujacego si¢ oslabienia altyw-
noSci gospodarczej w gléwnych kra-
jach kapitalistycznych? Agresywna
sprzedaz cynku i olowiu oraz znizka
cen.obu tych metali sugeruja, jak sig
wydaje, ze | w zakresie miedzi de-

" eydujgce znaczenie bedzie miato dal-

sze kszialtowanie sie papytu.

» ] . ]
wskazniki
’ CENY DETALICZNS
. Tabeia §
Zmisna
Lipiee Czerwiee Maj Lipes  wciggu
1979 1979 1979 1978 roku
) . w proc.
RFN (1970 = 100} 152,8 151,68 ) 150,8 1439 -+ 47
" ‘Czerwiee Maj Kwieciei Czerwiec

1879 1979 197Q - 1978
USA (1967 = 10m 2166 2141 215 1953 +109
W. Brytania (1974 == 100) 218,6 215,9 - 214,2 197,2 +11.4
Francja (1970 = 100) 219,2 2174 215,1 198,9 +10.2
Holandia (1975 = 100) 1249 1_24,9 1249 1199 + 42

Maj Kwieciefi Marzee Maj

1979 1979 1979 1978 .
Japonia (1975 = 100) 127,0 125,7 124,0 123,2 + 31
Wtochy (1976 == 100) 150.4 148,5 146.1 . 1313 +14.5
Belgia (1976 = 100} 132,0 131,7_ 1314 127,60 =+ 39

ze Swiata nauki i teehniki

wiadomosci gospodarcze

‘W SZCZECINSKIEI
UCZELNI -

Wychodzae naprzeclw potrzebom badad
naukewych mad warunkami rozrodu
zwierzat w dutych fermach zglaszanym
przez praktyke - przy Szczecifiskie§
Akademii Rolnicze] utworzona zostala u-
nikalna pracownia rozrodu zwierzgt, No=
wa placéwka stuiyé bedzie pomocy prze-
de wszystkim dutym fermom coraz czes-
cle) wznoszonym w kombinatach PGR
oraz fermom w spbldzielniach produkeyj-
nych. (PAP), -

MIKROELEKTRONIKA

Mikroelektronika wplywa - na  prawls -

wszystkie dziedziny wytwarzania, uslug
i "handlu. Mozliwofci funkcjonalne po-
réwnywalnych objctoSciowo ~elementéw
elektrycznych zwiekszyly sle okolo 10°
tysiecy razy w ciagu ostatnich. plgtnastu
Iat. -Mimo inflacji i ‘wzrostu cen, koszt
umowne} jednostki elektromiczne) rostat
amniejszony tysiace razy od roku- 1960.
Obnizce _kos‘ztlb,w towarzyszy staty wzrost

nikowych. (Interpress)

. GASIENICA
- BEZ CZESCI ZBEDNYCH

- Up L] po-
nzdow hani ch opr w
ucle Stalowa Wola. W przeciwiedstwie
do gasienicy tradycyjnej, w skiad ktore)
wehodzily — oprécz same) piyty stalowes
= sworsnie, tulejs, éruby i podiiadkd, po
ule: niu skiada slg ona tylko s cxlonv
:{:{v’:'l ] a. twia h’xmdukedq.
ploataciy | naprawy, poja: WYPOSR-
dony w g .lnnlcq “uproszozone) konstruk-
afl Jest wico -tafazy w obsiudze i po ma~
/ prawis uszkodzenia sxybelej mote podiaé
prace. (PAR)

SJUNIKLAR®?

e g

o Epiieaivirownis 3

10

Trta reki, To takfe 1340 oosyssczalnl
fclek6w. Budowa oczyszczalni odbedzie
slq przemysiowsa metoda. Unifikacyjny
system projektowania oczyszczalui fcie-

kéw ,,Uniklar” xostal opracowany w

..Centrum Techniki Xomunalnej (CTK).

Obecnls w oparclu o podstawowy mo-
dulowany systom sg tworzone sysiemy
regionalne, dostosowane do specyfiki po-
szczeg6lnych reglonéw. Dla niektérych
pllotowe oczyszczalnie sa juz w.budowie

‘== w Plekarach na Slgsku, w Mielnie 1

Krynicy Morskie] nad Battykiem 1
Mosinie kolo Poznania. (WiT).-

ODPADY CENNYM
SUROWCEM

w

ta) 1

w ( ur
zakiady odzysku surowcéw s odpadéw,
przemysiowych i dmiecl. Jednym przewo-
dem odprowadza sle #miecl komunal-
ne, drugim makulature, a trzecim tworzy-
wa, galgany 1 metale. Smiecl przerabiane
s3 na wysokie} jako§ci kompost znajdu-

acy wanle w uprawle warzyw.
Makulatura stuzy jako surowiec, z ki6re-
go produkuje siq dobry gatunkowo pa-
pler. Z odpadéw odprowadzanych prze-
wodem wylawia sie przy pomocy elektro-
magnes6w felazo, a 3 tworzyw- sxtucznych
.w specjalnyeh h w i r turze

SYNTETYCZNE PALIWO

W elektrown! Consolidated - Edison w
Nowym Jorku od kilku mleslecy trwajla
pr6éby spalania oleju syntetycznego. o-
trzymanego z wggla. Paliwo to zastapllo
dotychczas stosowany klasyezny olej opa-
towy pochodzenia naftowego. Na zlece-
nle amerykaisklego Insiyiutu Elektro-
energetyki badania techniczne § ocena
efektywnosici nowego paliwa zostanie
przeprowadzona przez firm¢ KVB. (In-
terpress)

SUPERCIAGNIK

Ciagnik gasienicowy D 10, ktérego se-
ryjng produkcje rozpocz¢to niedawno w
USA, waty 90 t., ma 4,5 m wysokoscl,
3,6 m szerokofcl 1 95,4 m diugo$cl. Ta
,maszynka” sluiy do pracy w trakcie
iludowy wielkich obiektéw inZynierskich,
takich jak mosty.’npury itp. (WiT)

TRANZYSTOROWO-
-SENSOROWY

W Gdafskich Zakladach Elektronlez-
nych ,Unimer” (Zjednoczenie ,,Unitra-
~Dom”) uruchomiono produkcle odblor-
nika telewizyjnego typu ,Neptun-650” o
kineskople 24 calowym pelnotranzystoro-

700 stopni wytwarza siq wy cZ-
ny Easm. (PAP) ‘

WEGIERSKIE MINIKOMPUTERY

Mosklewskis centrum dystrybucjl ener-
gl slektrycane) zostanie wyposazone w
lerskie 1 ary . R-10," wyko-
nane na podstawle Ilcenejl lrmulklog.
System sterowania wykorzystule 35 mi-
omputeréw, s ktérych 20 zostalo juf
zainstalowanych. W przysziofel centrum
gostanle polgczone = podobnym ofrod-
kiem w Pradze, ktérego zadaniem fest
rozdzial energii elekiryczne] miedzy kra-
jo crionkowskie RWPG. Réwnled aute-

ch o'ii; 1 towni uv;mn’:t::-
w s slg gléwnle -
-zniw z:zlgra ch mlnfkomruw(;éxg

Wego przy 14 o tyczne-
go b dWym bi lem
programoéw. Cena detaliczna 11 100
sVazt, (MPM)

ROBOT 1 ZEGAREK

W jednym s laningradzkich sakladéw
gmomyﬁu precyzyjnego montaf zegar-
6w markl ,Rakleta” powlerzono robo-
tom. Tradycyjng liniq montazows obsiu-
giwang przez ludzl, szybke meczacych
 #lg przy teJ wymagajace} wielkie) kon-
centracjl pracy, zastapiono 63 agregata-
mL Ych manipulatory same wyjimujs
stalowym{ szczypcami szczegbine
czefcl = przesuwajacych sig kaset. Obec-
ol w s operatorzy jedynie madzorujy
prace programowanych automatéw,

WZROST BEZROBOCIA
WE FRANCII

W koticu lipca br. we Francji bylo
730 tys. bezrobotnych korzystajacyeh
z zasilkéw, wobec 643,4 tys. w ana-
logicznym okresie roku ubieglego, co
oznacza wzrost o 13 proc. Minister
pracy, Robert Bulin, stwierdzil, Ze
do korca roku nalezy sie liczyé ze
wzrostem liczby os6b poszukujacych
pracy. Zdaniem ministra, sytuacja
zapowiada si¢ jeszcze,gorzej w 1980
roku.

na sytuacja na froncie zatrudnienia
i staly wzrost bezrobocia sklaniajg
rzad francuski do podejmowania po-
sunieé, zmierzajacych do zmniejsze=
nia liczby robotnikéw zagranicznych
we Francji. Wniesiony przed waka~
cjami do Zgromadzenia Narodowego
.rzadowy projekt ustawy przewiduje
ostre ograniczenia naplywu nowych
imigrantéw, utrudnienia w otrzymy-
waniu { przedluzaniu prawa pobytu
w pracy, a takie stymulowanle —
przy pomocy frodkéw finansowych
— repatriacil.

Liczba imigrantéw przybywaja-
cych do Francji w celu podjecia pra-
cy spadia ze 170 tys. os6b w 1974 r.
do 25 tys. os6b w 1978 r. Na niezmie-
nionym mniej wiecej poziomie u-
trzymuje sie natomiast liczba {mi-
grantéw sezonowych, zatrudnionyeh
gléwnie w rolnictwie (okolo 120 tys.
rocznie).

proc. — pracuje w budownictwie,

(PAP)

pray budowle drég i w ‘volnictwie,

Utrzymujaca sie od kilku lat trud- -

Najwiece§ eudzoziemcdw — 37,4 °

17 proe. w ustugach, 14 proc. w prze-
my$le maszynowym. Najwiecej bez-
robotnych jest wsréd imigrantéw al-
gierskich - — 30 proc.,, podczas gdy
wiréd, Portugalczykéw okolo 10 proc.
i Hiszpanéw — 6,6 proc. ‘(em)

'DOBRE PERSPEKTYWY '
GOSPODARCZE JAPONII

Ogloszona przez rzad japofiski
oBlala Ksiega”, poswiecona ~omé-
wieniu stanu 1 -perspektyw gospo-
darki japoriskiej, stwierdza, ie -w
roku .1978 Japonia weszla w okres
pomyslnego rozwoju po kilku latach
recesji. Wzrosly zyski- przedsie-
biorstw przy. utrzymaniu ‘poziomu
cen i réwnowagi bilansu platnicze-
go. Poprawila sie sytuacja w dzie-
dzinie zatrudnienia, ,Ksiega” przy-
pisuje te rezultaty.skutecznej poli-
tyce stymulowania finansowego { po-
sunieé¢ monetarnych, a takze wzro-
stowl wydatkéw rzadowych na ro-
boty 'publiczne, Zawiera ona po-
chwale pod adresem przedsicbiorstw

-za umiejetnodé dokonania obnitki

kosztéw 1 polepszenia dzialalnoscei na
rynku. Réwnowaga w bilansie plat-
niczym byla rezultatem zwyzki war-
todel jena w stosunkiu do dolara, -
Obecng sytuacje charakterysuje
wzrost inwestycii { lkwidacia re-
zerw towarowych. - ]
" Wazystko to razem oznacza, te go-
spodarka japofiska dostosowala sie
do nowej sytuacji stworzonej przez
kryzys naftowy z 1874 r. { stan jej o-
kredlié moina jako okres aponta-
nicznego” odradzania sie. Jedynym

powainym Aniebézpieczeﬂstwem jest
—. wedlug autoréw ,Bialej Ksiggi"
— inflaeja i jej skutki. (em)

‘PROJEKT ' WSPOLNEGO
KONSORCJUM ZAOPATRZENIA
'EWG W ROPE

" Byly wiceprzéwodniczacy Parla-
mentu Europejskiego EWG, Erik
Holst, wystapil z projektem utwo-
‘rzenia przez ,dziewigtke” wspéinego
konsorcjum zaopatrzenia w rcpe
naftowa. Zawieraloby ono transakcie
bezposrednio z eksporterami ropy
i rozprowadzalo j3 pomiedzy kraje
czlonkowskie. Konsorcjum takie mo-
globy przejaé 13—20 proc. globalne-
go importu ropy sprowadzanej na
obszar Wspélnoty, co w jego przeko-
naniu ,byloby przeciwwaga dia
wszechwladnych dotad w tej dziedzi-
nie wielkich korporacji ponadnaro-
dowychl'. .

Zdaniem E. Holsta, ktéry w po-
przednim Parlamencie BEuropejskim
EWG byt réwniez. przewodniczacym
Komisji Energetycznej, proponowa-
ne konsorejum mogloby tet rozwi-
ngé dzialalnodé w zekresie rafinaci
ropy. e

Projext R Holsts wibudzft tywe
zai nie. W br Isicte! cen-
trali EWG wskazuje ste, ta dotych-
czas kraje czlonkowskie tego ugru-
powania nie.podjety tadnych préb «
celu skoordynowania  dzialalnosci
pafistwowych towarzystw naftowych
badf ted towarzystw, w ktérych pan-
stwo posfada gnaczny udzial. (em!)
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CLNICTWO holenderskie
dziekl Intensywnym { nowo-
czesnym metodom uprawy {
podowll oraz doskonalej organizacii
situpu 1 zbytu osiagnelo najwyzszy
poziom swiatowy. E

Okolo 70 proc, powlerzchml Ho-
jandil stanowi ziemia uprawna.
Obszar ten, mimo . polderyzacji,
maleje w zwigzku z rozwojem bu-
downictwa, sieci drég, tworzeniem
ofrodkéw rekreacyjnych czy zalesia-
niem. Miedzy rokiem 1950 a 1970
powierzchnia uprawna zmniejszyla
sic z 2355000 ha do 2091585 ha.
Przewiduje sie, .2e w-latach 1980—
—1990 rolnictwo utraci dalsze 210

. ha. Juz chociazby ten czynnik,
obok rosnacych kosztéw pracy iy-
wej, zmusza do intensywnej gospo-
darki rolnej.

Klimat Holandii, umiarkowany 1{
wilgotny, sprzyja hodowli i uprawie.
Gleby sa na ogél Zyzne, za§ wiasna
produkeja nawozéw sztucznych i ta-
nia energia to dalsze atuty.

g2 proc. terendw. uprawnych w
ealym kraju zajmuja iaki; niemal
taki sam jest udzial produkcji zwie-
rzece] w ogolnej wartodei produkcji
rolnictwa. Grunty orne stanowia 32
proc. ogbélnego areatu, dostarczajae
w postaci zbéz 13 proc. igcznej pro=
dukeji rolnictwa; wreszeie 5,5 proc.
glemi uprawnej przeznaczone jest
pod uprawe warzyw, kwiatéw i owo-
edw, dajac 20,5 proc. produkeji rol-
nej. Ogélnie rzecz biorac, zardwno,
Klimat, jak i charakter gleb w Ho-
landii bardziej odpowiadajag wyma-~
ganiom hodowli { ogrodnictwa. Totez
nieprzypadkowo charakterystyecz-
nym zjawiskiem w rolnictwie holen~
derskim jest odchodzenie od produk-
eji roélinnej na rzecz produkeji zwie-
rzece] 1 ogrodnictwa.

Wielkosé gospodarstw zaleizy ' od
typu produkeji. W gospodarstwach
nastawionych na produkeje roslin-
ng frednia wielko$é wynosita w 1976
roku 46,9 ha (liczba tych gospodarstw
slegata 15,5 tys.), w hodowli bydia
odpowiednio 12 ha (gospodarstw
tych bylo 108,5 tys.), za$§ w gospodar-
stwach warzywnych oraz dostarcza--
jacych owocéw 1 kwiatéw 3,5 ha
(liczba gospodarstw osiggnela 331
tys). W przemianach. struktury
gruntéw na wsi holenderskiej wazna
role odegral proces wymiany i sca-
lania ziemi, tzw. ruilverkaveling.
Koniecznoéé przeprowadzenia takie-
go zamierzenia wynikala z faktu, Ze
vksztaltowane histerycznie, m. :in.
w wyniku dziedziczenia i podzialu
gruntéw, rozmieszczenie poszczeg6l-
nych terenéw ornych okazalo - sie
malo sprzyjajace rozwojowl nowo- "
czesnej -intensywnej i zmechanizo-
wanej gospodarki rolnej. Pojedynczy
wiasciciele niejednokrotnie posiadall
wiele rozproszonych dzialek, za$ nie-
ktére z nich ciagnely sie waziutkimi
pasmami na dtugie odlegtosci: Z ini-
ejatywy rzadu i na mocy prawa sca=
lanie gruntéw objeto, znaczne pola-
cle ziemi.

fle rodzi ziemia

Brak sily robocze} na wsi, zwigza-
ny z odplywem ludzi-do mpiastpowes-

~ duje, e podstawowy cigiar pracy

spada na wiadcicieli lub dzierzaw-
cdw gruntébw (w roku 1970 48 proec.
uprawianej ziemi byto dzierzawione)
i ich najblizsza rodzine. Wydajnosé .

_rolnictwa holenderskiego jest impo-

nujgea i stale wzrasta; w produlkcji
roflinnej — mimo zmniejszania ‘sie
powierzchni zasiewéw 1 upraw —
powierzchnia upraw zmalala miedzy
rokiem 1950 a 1974:z 920 tys. ha do
875 tys. ha — warto$é lacznej pro-
dukeji ro$linnej zdecydowanie wzro-
sta, za§ tam, gdzie zanotowano. abso-
lutny spadek, w szczegblnobei doty-
czy to zyta { owsa, wiazalo sie to z

" bardzo drastycznym ,ograniczeniem

zasiewéw. Powierzchnie upraw po-
szezegblnych roflin i wielkosé plo-
néw obrazuja ponizsze tabele:.

Powlerzchnia upraw (w tys. ha)

1950. 1974,
Pezenica 89 130
Zybo 154 22
Jeczmien 70 . -73
Owies 177 33
Ziemniakl 153 . 159
Buraki cukrowe 87 116
Pozostate e 216

W »pozostalych” decydujacy udzial
‘majg zasiewy kukurydzy na pasze,
w zhacznie mniejszym stopniu takie
uprawy lnu. - '

- Plony = ha w kwintalach

1950 1974

Pszenica 34,0 57,0

Jeczmief 31,0 43,0

Zyto 25,0 30,0

Owies 32,0 50,0

Ziemnialkl 250,0 - 395,0
400,0 -

Buraki . ¢ukrowe 450,0

Ow przyrost plonéw tlumaczy sie
w przypadku Holandii kilkoma czyn~
nikami. Po. pierwsze, daleko posunie-
ta specjalizacja produkcji w poszcze-
golnych' gospodarstwach, duzym zu-
zyciem nawozéw = ‘sztucznych oraz
wysokim wskaznikiem mechanizacji
rolnictwa. I tak np. liczba ciggni-
koéw wzrosta miedzy rokiem 1950 a
1975 z 24,5 tys. do 175 tys. (jedno-
czesnie liczba koni pociagowych spa-
dia z.210 tys. do .24 tys.). Oznacza to,
z8 §tatystycznie na’kazde gospodar-
stwo- przypada w Holandii' ponad
1 traktor. ‘Innym_czynnikiem decy-
dujgeym <o wysokich -plonach (to sa--
mo, dotyczy, oczywiscie i innych dzia-
16w rolnictwa, o czym dalej) sa wy-
sokie kwalifikacje agrotechniczne
sanmiych farmerow. Dodajmy, ze przy
dzierzawieniu ziemi od panstwa (gt6-
wnié na polderach)  potencjalnym
kandydatom stawiane sa wysokie
wymagania zawodowe. Ponadto sze-
reg- placowek naukowo-badawczych
zajmuje sig poszukiwaniem bardziej
wydajnych, uszlachetnionych odmian
ro§lin uprawnych i analizag na po-
letkach do$wiadczalnych, jakiego ty-
pu uprawy daja w okre§lonych wa-
runkach . najlepsze efekty. Te diu-
goletnie z natury badania zastosowa-
no ha wieksza skale w odniesieniu
do nowych gleb’na osuszonych pol-
derach Zuyderzee. Jedna z bardzie]
znanych na $wiecie tego typu pla-
cowek jest liczace przeszlo sto lat
przedsiebiorstwo van der Have. Wy-
hodowane tu hybrydy buraka cukro-
wego uprawiane sa na 7 prog. $wia-
towej powierzchni tej uprawy. Duze
osiagniecia: zanotowano teZz w uszla-
chétnianiu odmian kukurydzy, -

Hodowla
‘W roku 1978 poglowie bydia wy-

- nosito'w Holandii 2,3 min sztuk, przy

. produkcja

czym wielko$é rocznego uboju siega
700 tys. krow i 1 miliona cielgt. Juz
to zestawienie daje obraz intensyw-
nosci hodowli. Przewazajaca mase
bydila (ok. 90 proc.) stanowi stynna
rasa fryzyjska, wolna od wszelkich
chor6b, zwlaszcza gruilicy. Wielo-
wiekowa tradycja i doswiadczenie
sprawily, ze zarébwno w produkeji
miesa,. jak i mleka oraz jego prze-
tworéw rolnicy holenderscy sg pra=-
wdziwymi mistrzami., W zasadzie
wigkszodci gospodarstw
hodowlahych ma charakter miesza-
ny: mleczno-miesny., W okresie po-
wojennym takze i w hodowli zanoto-
wano dalszy postep i wzrost wydaj-
nosci. Jesli w roku 1965 na - jedno
gospodarstwo hoddéwlane przypadalo
statystycznie 11 szt. bydia, to w ro-

- ku 1974 juz 24 sztulki.

Stale wzrasta mlecznofé krow. Je-
§li w latach pietdziesigtych $rednia
wynosila 3820 kg mleka od krowy
rocznie, to w roku 1977 4'800 kg. W
przyblizeniu 20  proc. produkceji mle-
ka konsumuje sie w stanie nie prze-
tworzonym, reszte przeznacza = sie
gtownie na produkeje seréw, - w
mniejszym stopniu masla oraz na
mleko skondensowane, mleko w. pro-
szku. i inne . przetwory. Wainym
czynnikiem, ktéry warunkowal sul-
cesy holenderskiej hodowli bydla
byla i jest niezwykle staranna selek-
cja - sztuk zarodowych. Obok ksigg
rodowodowych krow rasy fryzyj-
skiej, prowadzone sa od/ przeszio stu

-lat ksiegi dwoch .pozostalych, hodo=-

wanych w- Holandii: gatunku Gro- .

ningen (odpowiednik hereford) z’

przeznaczeniem wylacznie na migso
i rasy czerwonej. Dalszym krokiem
na tej drodze bylo wprowadzenie
sztucznej inseminacji, a zwlaszcza
mozno$é przechowywania w specjal-
nych pojemnikach (odpowiednie u-
rzadzenja. skonstruowal koncern

. Philipsa) zamrozonego nasienia przez

3 lata i diuzej, tj. do momentu, kie-
dy cechy potomstwa, np. mileczno$é,
ujawnia sie w pelni.

Szczegblng w tak waznej jak ho-
dowla dziedzinie role spelniaja w
Holandii reguldrnie odbywajace sie
targi bydta.

Obok hodowli bydla szybko rozwi-
ja sie w Holandii hodowla trzody
chlewnej, w ktorej to dziedzinie za-
réwno pod wzgledem intensywnosel,
jakk 1 efektywno$el produkecji rolni-
ctwo holenderskie, dor6wnujae duf-

‘skiemu, plasuje sie na najwyiszym

poziomie §wiatowym. Ilosé trzody
chlewnej, kur-niosek- i kurczakéw,

przypadafacych 4rednio na wyspe- ¢
cjalizowane gospodarstwo obrazuje
ponizsza tabelka,

1952 1974
Swinie 8 114
Kury-niosid 4! 900
Kurczeta 920 15780

Jak wynika z tabeli, radykalnie’
wzrosla skala dzialalnoSci ferm na-
stawionych na produkcje wieprzowi-
ny, jaj i drobiu. W tuczu trzody
chlewnej nastapila -zreszta jeszcze

dalej idaca specjalizacja, mianowi-

cie niektére gospodarstwa prowadzy
hodowle tylko do okreslonego sta-
dium, po czym prosigta zostaja od-
sprzedane innym  gospodarstwom,
zajmujgeym sie dalszym tuczem. W
produkeji tej niezbedny jest dodatko-
wy import pasz, dzieki jednak uzy-
skanemu przez tutejszych rolhikow

korzystnemu wspélezynnikowi zuZy=-

cia ziarna (m. in. importowanego z
Tajlandii manioku) do produkeji
migsa, pozostaje ona rentowna.

Stopiet samowystarczalnosel go-
spodarki ~holenderskiej w latach-
1973/75 wynosil w przypadku: ’

pszenicy.-—— 47 proe.

ziemniakéw — 128 proc.

cukru — 105 proc.

jarzyn — 183 proe.

owaocow — 82 prec.

masta — 351 proc.

sera — 234 proe. -

wieprzowiny — 224 proc.

jaj — 159 proc.

Zestawienie to stanowl rarazem
{lustracje, w jakich dziedzinach rol-
nictwo holenderskie musi mieé cha-
rakter proeksportowy.

Ogrodnictwo i warzywnictwo

Z biegiem lat uprawa warzyw i o-
wocow oraz kwiatéw nabiera w Ho-
landii ‘coraz wiekszego znaczenia. O
ile maleje laczna powierzchnia u-
praw ,pod golym niebem”, o tyle
wzrasta powierzchnia arealu zajete-
go pod szklarnie. W roku 1974 sa-

. downictwo 1 ogrodnictwo zajmowa-

o w Holandii.powierzchnie 114 tys.
ha (w roku 1950 — 123 tys. ha), z
czego 7700 ha znajdowalo sie pod

szklem: szacuje sie, Ze blisko 25 proc. -

powierzchnt wszystkich szklarni na
fwiecie przypada wlasnie na Holan-
die. W produke)l warzyw. 10 proe.

produkeji pochodzi ze szklarni, w

Fot. ARCHIWUM

LEON ZURAWICKI

odniesfeniu do roslin kwlatowych u-
dziat ten siega az 74.proc.

I w tej dziedzinie nastapily prze-
miany w strukturze produkcji. Nie-
mal catkowicie zanikla uprawa tzw.
,miekkich” owocow: czereéni,” wisni,
Sliwek, a zwlaszeza truskawek. Sto-
pniowo spada tez produkcja jablek i
gruszek. Gléwng przyczyng tego zja- .
wiska jest malejgca rentownosé pro-
dukeji wskutek rosnacych Kosztow
robocizny i braku mozliwoéci zwigk-.
szenia wydajnosci pracy. Wzrasta
‘natomiast produkecja warzyw, takich
jak cebula, kapusta, ogérki, pomido-
ry, salata, pochodzacych z gospo-
darstw na wolnym powietrzu i (z wy-
jatkiem dwéch pierwszych) ze szkla-
rni. Niezaleznie od produkcji sa-
mych warzyw spore znaczenie ma
specjalistyezna produkcja sadzonek.
Kolejng domens, z ktérej siynie
,kraj. tulipanéw’,’ jest kwiaciarstwo
i hodowla cebulek kwiatowych, gié-
wnie tulipanéw, ale talkze-i hiacyn-

téw, krokuséw.i narcyzow. Niegdy$'

stynne pola kwiatowe rozciggaly sie
tylko w poblizu miejscowosei .Lisse
i-Hellegom, na obszarze miedzy Ha-
arlemem- i.Lejds, tuz za pasmem
wydm.. Obecnie uprawa -kwiatéw ce-
bulkowych rozwija. sig takze na pél-

nocy kraju: w zachodniej czeéci
Fryzji i na Polderze Péinocno-
-Wschodnim.  Wielowiekowe do-

$wiadezenie (przypomnijmy, ze tuli-
pany sprowadzono z Turcji jeszcze
w.XVI w.) spowodowalo, ze ogrodni-
¢y holenderscy do perfekeji poznali
tajniki hodowli kwiatéw cebulko-
wych i-sami stworzyli szereg nowych
odmian. Aby uniknaé ryzyka choréb,
stosuje sie czesty ptodozmian. Wéréd
itwiatéw funkcje taka spelniaja da-
ie. '
Ogrodnictwo kwiatowe jest wyso-
ce zmechanizowane. Dysponujac spe-
cjalnymi maszynami do sadzenia ce-
bulek (po przyjeciu sie cebulek za
pomocg maszyn przykrywa sie je
ziemia a nastepnie stomg), nawoze-
nia ziemi, §cinania kwiatéw (tylko w
przypadku tulipanbéw; rosngce blizej
ziemi hiacynty trzeba $cinaé recz-
nie), sortowania cebulek — uzysku-
je sie w tej dziedzinie w Holandii
bardzo wysoka wydajno$é pracy. Re-
gulujac temperature w pomieszcze-
niach, gdzie przechowywane s3 ce-
bulki, mozna sterowaé procesem ich
rozwoju, uzyskujac kwitnace rofliny

‘w pozadanym czasie (np. na Boze

Narodzenie, gdy ceny sg wyzsze).
Najbardzie} intensywna forma o-
gr_odnictwa jest ogrodnictwo szklar-

znaczenia

niowe. Na ogf? gnspodarstwa spes
cializujace sie w tej dziedzinie sa,
jak podkreslaliémy poprzednio, nie-~
wielkie. W tym przypadku nie bez
Y jest . fakt, ze wiekszodé
szklarni zgrupowana jest na tere-
nie tzw. ,szklariego miasta”, w kra-
inie Westland, polotonej migdzy
Rotterdamem, Hagg i Hoek van Hol-
land, a wiec poérodku obszaru prze-
mystowego, gdzie niewiele jest miej-
sca na grunty uprawne. :
Obszar zajety w szklarniach pod
uprawe warzyw, owocoéw | kwiatéw
przedstawia sig nastepujaco:

1950 1972
Warzywa 2200ha 5000 ha
Owoce 800 170
Kwiaty 200 2200
Jak widaé, dominuja warzywa,

chociaz spektakularnie wzrosla u-
prawa kwiatéw. Wsréd tych ostat-
nich przewazaja gozdziki, rzadziej
hodowane sg roze, wspomnieé tex
warto o kwiatach egzotycznych, jak
np. storczyki. Jezeli idzie o owoce,
to poczesne miejsce zajmuje tu u-
prawa winnej latorosli o . duzych
gronach z przeznaczeniem bezpo-
érednio do spozycia. .

Osobna specjalnoscia jest uprawa
pieczarek, szczegblnie popularna w
mniej wydajnych gospodarstwach

. rolnych Limburgu i Brabancji, cha-

rakteryzujacych si¢ glebami piasz-
czystymi, Okoto 1000 gospodarstw
stowarzyszonych w Holenderskie]j
Spéldzielni Hodowcdw Pieczarek,
zbiera érednio z metra kw. 75 kg, zaé
taczna produkeja wynosi ok. 50 tys.
ton, co daje Holandii 5 miejsce na
$wiecie.

Rozwéj spéldzielczosci

Dodatkowym atutem rolnictwa ho-
lenderskiego jest bardzo sprawna.
organizacja produkcji i zbytu w ra-
mach spoidzielni zakiladanych przez
farmer6w. Na -poczatku ub. roku
liczba rolniczych i ogrodniczych spél-
dzielni wyhosita 1750 (wliczajac w
to spoldzielnie pozyczkowe ‘Rabo-
bank), Bank rolny Rabobank jest
jednym z najwiekszych w kraju,
dysponuje 41 proc, wszystkich wkla-
dow oszezedno$ciowych, zapewnia
90 proc. wartoéci wszystkich kre-
dytéw dla rolnictwa. Spéidzielnie
¢wiadeza swym czionkom liczne u-
stugi: od sztucznej inseminacji byd-
la i trzody, suszenia trawy, dostaw
nawozéw i niezbednych elementow
do produkeji, np. sadzonek, poprzez
organizacje skupu i zbytu artyku-
16w rolnych. Gwarantuja swym
czionkom odpowiednio wysoki  po-
ziom cen, chronigc ich interesy przed
zrozumialym -skadinad dazeniem od-
biorcow, przede wszystkim prze-
mystu, do placenia cen motzliwie
najnizszych. .

Bardzo popularna, a dokonujaca
sie pod patronatem spéldzielni for-
ma sprzedazy kwiatéw, owocébw 1
warzyw sj aukcje: w odpowiednich
pomieszezeniach, prezentowane  sg
kolejne probki, zaé kazdy potencjal-
ny kupujacy dysponuije przyciskiem,
sprzezonym ze strzalka wielkiego
elektryeznego zegara. Zatrzymuje sie
ona na najwyiszej oferowanej cenie
nabywey, zdecydowanego zaplacié
najwiecej, ktérv tym samym przeli-
cytowat konku -entow. Gieldy usy-
tuowane sa mozliwie blisko obsza-
réw upraw i szlakéw transporto-
wych. Najwieksza gielda kwiatowa
na $wiecie znajduje sie w Aalsmeer.
Tutejsze obroty przekraczaja 1 mld
guldenéw rocznie (ok. 0,5 mld dola-
réw). Oprécz zapewnienia rolnikom
minimalnych cen i uniemozliwienia
najbardziej drastycznych form kon-
kurencji cenowej, system sprzedazy
gieldowej wplywa na standaryza-
cje produktéw (mp. w catej Holan-
dii uzyskuje sig¢ niemal doskonale
okragle pomidory).

Wprawdzie rolnictwoe dostarcza
nie wiecej niz okolo 5 proc. produk-
tu narodowego brutto Holandii, to
jednak znaczenie tego sektora jest
znacznie wieksze. Wynika to z fak-
tu, ze 75 proc. produktow rolnych
podlega dalszemu przetworzeniu i
stanowi madterialny substrat produk-
cji przemystu- spozywczego — naj-
wiekszej wspoélcze$nie gatezi prze-
mystu kraju. Ponadto wysoki jest
udziat ptodéw rolnych w holender-
skim eksporcie.

dwutygodnlk
pFortune” zamieScil w numerze
z 13 sierpnia zestawienje 500
najwiekszych korporacji przemysto-
wych poza Stanami- Zjednoczonymi,
50 najwiekszych nieamerykafiskich

MERYKANSKI

bankéw oraz 50 ° najwiekszych'
przedsigbiorstw przemystowych
fwiata kapitalistycznego, To ostatnle
zestawienie przedstawia zamieszczo~
na ohok tabela (dane z 1978 roku,
a  kolejno¢ wyznacza - wielkosé
sprzedazy). L .

Na licie pierwszych pigédziesie-

- ¢lu figuruje 21 koncernéw amery-

kanskich (12 w pierwszej dwudziest-
ce), 20 zachodniceuropejskich, € ja-
ponskich i po jednym irarskim, we-
nezuelskim i brazylijskim. Te tray
ostatnie reprezentuja rope naftowa.
Koncerny nafiowe wesp6l z samo-
chodowymi dominuja zreszta wsréd
gigantéw., W pierwszej dwudziestce
plasuje sia 9 koncernéw naftowych
15 samochodowych. f.aczna sprzedaz
netto dziewieciu najwigkszych §wia-
towych producentéw samochodéw,
tl. General Motors, Forda (USA),
Chryslera, Volkswagena, Toyoty, Re-
nault, Daimler-Benza, Peugeot~Ci-
troéna i Nissan wzrosta w ubieglym
roku o 17,8 proc. Jednakze laczne zy-
ski tej dziewiatki, przede wszystkim

ze wzgleédu na ‘straty Chryslera w

wysokosel 205 min dolaréw, pwiek-
szyly sie tylko o 1,7 proe.

"Jedll wylaczyé firmy :USA, to w
setce najwiekszych znajduja aie_ 22
przedsiebiorstwa. zachodnionjiemiec-
kie, 21 japoriskich, po 14 brytyjskich
i francuskich, 5 kanadyjskich, po 4
wloskie { holenderskie, po 3 belgi}-
gkie i szwajcarskie. Z bardzie] zna-
nych u nas firm, dotgd nie wymie-
nionych, bo nie mieszezacych sie w
pierwszej pieédziesigtce fwiata —
Telefunken (RFN) zajmuje miejsce
37, Krupp (RFN) — 88, Fiat (Wiochy)
— 468, Opel (RFN) — 47, Thomson-~
-Brandt (Francja) — 49, Dunlop-Pi-
relii (W. Brytamia-Wiochy) — .51,
Ciba-Gelgy (Szwajcaria) — 32, Mi-
chelin (Francja) — 81, Volvo (Szwe-
oja). — 67, Honda (Japonia) — ,
BMW (RFN) — 82, Voest-Alplne
(Austria) — 94.

Wérpd najwiekszych nleamerykaf-

skich bankéw prym wiedzie francu-

ski Caisse National de Credit Agrl-
cole, ktérego akiywa w przelicze=
niu na dolary wynosily na poczatku
biezacego roku 86 mld dol. W plerw-
szej dzlesigtce znalazlo sie 5 bankéw
japofiskich,-4 francuskie { 1 zachod-
nioniemiecki. - . .

2YCIE GOSPODARCZE nr 34 (1458) 26.VII.1979

T (o min
- W min
Lp. Nazwa. konceina EKred twmd  dol)
) - dol)

1, General Motorw USA 03,2 3508
2. Exxon USA 60,3 2763
3. Royal Dutch-Shefl W. Brytania—Holandia 44,0 2085
4, Ford Motor UsA 42,8 1389
8. Mobil USA 34,7 i 1125
8. Texnaco USA 23,6 -852
7. British Petroleum . W. Brytania 274 853
8. Standard Oil of Californte USA 23,2 1108
9, National Iranian Oil Iran 22,8 15178
16, IBM USA 1,1 3110
11, General Electrie USA 19,7 1230
12. Unilever W. Brytania—Holandia 18,9 531
13, Guif Ofl USA 18,1 91
14, Chrysler USA 16,3 strata
205
18. ITT USA 15,3 j a62
16, Philips Holandia 18,1 327
17, Standard Ofl of Indiana USA 13,0 1076
18, Siemens RFN 13,9 322
19. Volkswagenwerk RFN 13,3, 276
20, Toyota Motor Japonia 12,8 530
21, Renault Francja 127 2
23, ENI Wtochy 12,4 strata
R 368

23. Compagnie Frangaise
.. des Pétroles Francia 128 60
24, Atlantic Richtield USA 13,3 804
25. Daimler-Bemnxz RFN 13,1 295

. Sprze- Zyski
daz (w min
Lp. Nazwa koncemu Kra) (w mld dol)
. dol.)
28. Hoechst RFN 12,1 108
27. Bayer RFN 11,4 204
28, Shell Ol USA 11,1 814
29, US Steel USA 11,0 242
30. Nestlé Szwajcaria 11,0 416
31, BASF RFN 10,7 210
32, Peugeot-Citro¥n Francja 10,6 300
33. EL. du Pont de Nemours UsSA 10,6 787
34. Matsushita Electrie Japonia 10,0 417
35. Nissan Motor Japonia 98 372
38, Nippon Steel Japonia 9,5 57
37, Western Electrie USA 9,5 561
38. Continental Oil USA 9,5 451
39. Mitsubishi Japomnia 9,2 80
40, Thyssen RFN 9,2 61
41, Hitachd - Japonia 9,2 304
42, Petréleos de Venezuela Wenezuela 9,1 1449
43, Petrobrds (Petréleo Brasileiro) Brazylia 91 1214
44, Elf-Aquitaine Francja 9,1 332
45, Tenneco USA 88 466
48, Imperial Chemical Industries W. Brytania 8.7 578
47, Procter and Gambls - USA 8,1 512
48, Union Carbide USA 7,9 304
49, BAT Industries W. Brytania 7.2 411
50. Saint-Gobain-Pont-é-Mousson  Francja 7.8 92
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prasa

mimochodem

Wykorsystanie xlemi - dobra,
ktérego Iloscl nie moiemy swiek-
#zy6, & po ktore sigga coraz wiece]
shetnych — staje siQ u nas sprawg
coras istotnicjsza, majacy  Enaczny
wplyw na 'realizacje zamlerzen w
dziedzinie poprawy wyiywienia spo-
teczefistwa,

Rolnictwo wykorzystuje obecnie
nleco ponad 19 min ha, co stanowi
61,5 proc. powierzchni kraju. Obszar
ten systematycznie maleje, eo wraz
ze wzrostem liczby ludno$ci powo-
duje, 7o ilo§6 ziemi wuzytkowanef
rolnicze przypadajacej na 1 miesz-
kafica spadla xz 0,68 ha w roku 1960
do 0,56 ha w roku 1975. Na szczescie
tempo wypadania ziemi z utytko-
wania rolniczego siq zmniejszylo —
Josll w latach 1960—69 wynosilo ok.
0,27 proc. powierzchni kraju rocznie,
fo w mastepnym pleclolectu 0,14
proo. Nie zmienia. to jednak faktu,
3e problem gospodarki ziemils jest
nadal palacy | wymaga ' szeregu
praedsiewzied organizacyjnych,’
prawnych 1 ekonomicznych, Wypo-
wiada siq na ten temat prof. Ry-
sgard Manteuffel w ostatnim nu-
mersze ,Probleméw”.

Autor, na podstawle prognoz mo-
nqdzonych dla  Komitetu Prre-
Zag darowania Kra~
ju PAN, podaje, jak bedzie sle
przedstawlaé wykorzystanie ziemi w
roku 1990 oraz pewne ogélne dane
na poczatek XXI wicku. Ot6: w r.
1980 obsrar uiytkowany rolniczo
smniejszy siq o 2,1 proc. na rzecz
Innych utytkownikéw ;— lesnictwa,
esadnictwa, przemystu, komunikacji
itp. W tym xestawieniu wwraca
uwageq znaczne, bo o 250. tys.' ha
swigkszenleé sig ohszaru wéd, co wy-
nika s planéw budowy duiej llosel
sblornikéw woilnych,

Takie roxdysponowanie slemi Jeut
w xasadzle zgodne s potrzebami
spoleczno-ekonomicznymi kraju.
Problem tkwi jednak: nie tylko w -
Hlofol hektaréw zajetych pod budo-
wq miast, drég, przemysiu itp.,. ale

w tym, jakle to beda “hektary.

e

PUN,

kotujcc, jaka -zgromadzila sig

pod wiadomym . okienkiem 1w

stacji obstugi samochodéw stot
migdzy poszadaczami matych ¢ du-
Zych ,Fiatéw” meiczyzna nie’ Wy
glqdagqcy na wiadciciela gakzegokol-
wiek wozu, chyba zeby to byl wéz.
konny ogumiony. Czego szuka. ten"
niechlujny = prowincjusz w: dobra-'
nyin gronie indywidualnie zmotory-
zowanych?" Sprawa rychlo wychodzi
na wierzch (czyta: sprawa sie ryp-
ta), gdy nareszcie nieogolony obywae-
tel staje oko w oko z zadbanym
(czytaj: lzpanowum) mlodzieticem
zajmujgeym  sig¢.  skomplikowang
czynnobcig przyjmowania zlecest. To
znaczy, moze nie- catkiem rychlo, :!e
to wszystko rypie, ale —- jak powia-
dajgq rutynowani bywaley stacji ob-
stugl. samochodéw { innych przy-
bytkéw rewolucit naukowo-techni-
cznej — »CO s odwiecze, to nie
uclecze”,

— Wiasny? — pelen luzu, teksasu
{ szpanu miodzieniec z dezaproba-
tq . lustruje potencjalnego klienta,
moze to jed v?

— Nie, z pegeeru... — jqka sie tam-
ten po swojemu. .~— Przejazdem...
Bez hamulca nie mona... Bedzie wy-
padek...

Wiadomo jus, 2e obywatel stracit
wazelk!c szanse: nie zapowiedziany,
usp iony i w dodatku z PGR,

Na »larpana” nie mamy autory-
zacji. Nie robimy — wucina okien-
kowy .dentelmen. — Nastepny.

— Jakze to.. — nie rozumie oby-

- watel. — Przecie? tu proste narzedzie

potrzebne 1 podnoénik, Bez hamulca ’
nie idzie Jechaé.

— Nastepny!’

~=~ Przecie wypadek quzu... Co.
mam robié? ’
. .=, Tarpany” robt nacja w cqsted-
nim mie.écie, 50 Kilometréw' dalej.
Nastepny! -

— Jakze mam jechaé te piebdzie-
siqt kilometréw? Pewny wypadek...
Kryminal... Dajcte. choé podnosnik
i cvzlowieka do pomocy, to w kwa-
drans zrobimy... — upiera. si¢ nadal
niesforny i ma!o pojetnu pracow-
ntk PGR.

— Jest specjalizacja cemmlnlc us-
talona. Nastepny!

Dialog diinsowo-pegeerowski trwat .

Jeszcze jaki§ czas,. ale przyta-
czaé go tu nie bedziemy, poniewa?
‘oKazal sie¢ nudny { jatowy, niby wy-
miana not dyplomatycznych miedzy
wysokimi -stronami .okopanymi na
swuch pruncupialnle rozbieinych
dodatk dalsza

{ coraz bm-dziej jatowa jego czesé
przerwa-n.a zostata zupetnie niedy-
.ui { pozostalych
kolegkowiczdw indywidualnych, w
wyniku ktérych jedndosobowq uspo-.
tecznionq mniejszoéé zakrzyczano

i wypchnieto; gdzie dojechald, rie .

wigdomo — moze do wiasciwe] sta-
cil, moze do szpitala. Jesli kto$ nie
wierzy, ze stuszny 4 pryncypiulny
(a- przeclez takie wuspoleczniony)
punkt widzenia nie znajdzie licz-
nych aoju.rznikdw indywidualnych,
ten zapewne nie wis, Ze byt okre-
fla $wiadomodé. Ludzie wiedzq naj<
lepief, co jest sluszne { kogo po-
przeé.

Na tym mam by!oby zakuﬂczyé

/IDZENIA

zajgte w ted sprawie’ przazikierowce
£ uspolecznionego sekiora rolnego
jest miestuszne, wsteczne, nie uw-
zgledniajgce postepu. i prektycznie
vastosowane;} wiedzy. Nic' dziwnego,
ze tu { 6wdzie méwi sie nadal o
zacofaniu wsi, nawet tej uspotecz-

‘nionej. Dalsze losy kierowcy i jego.
" ,Tarpana” interesowad ' mogq naj-

wyzej milicje drogowq, . chirurga
i ewentualnie skladnice ztomu. Two-
T2Yyé Mmogq co najwyiej praykry wy-
jatek, ale nie stusznq regule. Re~
gulq jest bowiem postepujgca spe-

cjalizacja. Dlatego ,,Fuzta no, osta- -

P ” centra-
lzuje sig w jedneg nowoczesnej
i wyspecjalizowanej ‘stacji, , Tarpa-
na” w innej, a cof tam jeszcze —
.gdzie indzlej, Moina wprawdzie po-
wiedzieé, te jak tak dalej pébjdzie,
to jeden salon bedzie kiedy$§ napra-
wiaé tylko kols, inny tylko silniki,
a jeszcze inny tylko hamulce, ale nie

. wybiegajmy zbyt daleko w przysz- -

loéé, bo ostatnio nie w modzie jest
futurologia, lecz trzymanie sig re-
clidw. Te za$ jakie sq —. kazdy wie.

Drobny szkoput w, tym tylko, ze
te wszustkie nowoczesne zgrupowa-
nia, centra { kombinaty -ustugowe

(lud tez jak je tam kito jeszcze naz-

wie) ‘odlegle sq od siebie o niejakt
dustans, zwlaszcza w miastach o za-
ludnieniu nieco mniejszym nit sto
tysiecy i randze niiszej miz woje-
wédzka. Przez co dylematy i rozterki
jakim poddany bywa na drodze kie-
rowca (niewazne czy uspo!eczmonu).
ktéremu .
iq sle na miare dylematdw z tragedii

{ tu samoiny

yeznych, bo

ezlowiek decydowaé ma o fyciu wia-

mym, @ nawet cudzym. Kto Jeduuk
ze pray

ma byé wohw od etycanych rozterek

‘a droga do roku 2000 ustana rézoami?

W dodatku to tra)‘ne pardwname

ia - mam’ ol~
brzwmq rolg kulturotwérezg sytuacyi
specyalzzacygnych, przez co rewolucje
ngqukowo-techniczna uzyskuje. swaéj
humanistyczny. sktadnik, a -technika
uczlowiecza -sie nam .az milo, chot

.moze mie w takim kzerunku, jak

widziatoby sie to niektgrym pzqkno-
duchom. Przez co wtaénie mniej po-

yetwym nawalagq takze hamulce mo-

ralne i pszoczq ile wleéze, przuwotu—
jac & pamieci wspommeme jakichs$
tam niewyspecjalizowanych: wa'rszta—
¢ikéw, gdzie niezawodny ,pan. He-
nio” napra.wzal wszystko jak leci i na

'ogdt skutecznie. Jest to, nczywzécze,

wizja retro, a. wiec moze i_zgodhae
z modg, ale sprzeczna z wymaqaﬂ,éa—
mi rozwoju.

Pozostaje tylko ten zarzvt F7] pa- .

dobnie uniwersalne warsztaty { wor-
sztaciki —- choé moze lepiej wypo-
sazone — . stanowiq regute (i to nie
tylko w branizy motoryzacyinej) w
paniistwach nieco lepiej od nas gos-
podarczo usytuowanych. Nikt tem
nie méwt. o specgalzzacjz. tylko o ro-
bocie. Wiec mozZe to oni sq jednak
do tytu, @ my do przodu? Bo ne
mysl o tym, ze racje mialby mnie-
uswiadomiony obywatel z PGR, po

-prostu robi sig zimno.

Zimno. No to prosze o przykledy
z branzy lodéwkowej, bo zresztq po-
dobne moina byloby znaleié gdzie-

. kolwiek indziej. Ot62 malo  komu

wiadomo, 2e ceniona skadingd fa-
bryka maszyn rolniczych w Czarne}
Biatostockiej robi tet lodéwki, précz
roztrzqsaczy do obornika. Roztrzgsa-
czy t innych takich brakuje, a lo-
déwki — a przestarzat

:ypéw ‘tam wytwarzenyeh — itojg
w aklepacn. Jaka jednak wytwérnia

zfezygnuic -z produkeji rynkowej —
nawet :jeslé jest,to produkeia bubls
— gdy, W mysl stusznych zarzqdzef

robota dla. rynku daje liczne ulgl
i priorytety, ‘ktérych mie zapewnia
wytwm'zame czegobtam ma potrzeby
2wyczajnego. rolnictwa? Dzieje sic
to w sytuacii, hiedy- wielki prody-
cent lodéwek — zaktady ,Polar” we
Wroctowiu, nie wykorzystuje swych
mozliwodéci wprodukeyjnych. Tenie
JPolar”. otrzymyweal zawsze niezle
termostaty do lodéwek z mie mmniej
cenionej fabryki w Cieszynie, ktéra
jednalk ostatnio podjete 2upeinie in-

ng produkcje eksportowa, bowiem
eksport w mysl siusznych zarIg-
dzen... i tak dalej, i tak delej.. W
wyniku licznych czynnodci urzedo-
wych, jakie z tego wynikiy, wyt-
wérea loddwek otrzymat dolarows
pule na import takich samych ter-
mostatow z Zachodu. Zrozumiale?

— Mozliwe... Ale...

Doéé! Dialog, jaki. w tym miej-
scu mbgiby sie wywzqzaé zaprowa-
dzitby nas niewaqtpl ky
nemy ° $wiatopogladowt  stusznie
skrytykowanego tu zacofafica pozbo-
wionego hamulcéw, C62 z tego, i
byly to hamulce hydmulzczne’

O wiele wiecej racji miat pewten
dyrektar zapytany .przez nizej pod-
‘pisanego o swych mato solidnych ko-

operantow. :

- — Wszyscy moi kooperanci sq do-
brzy lub berdzo dobrzy — rreki b
maz apatrznosc{owy polskie§ mato-
ryzacji. — Wazystkich chwalg. Jak
kiedyé jednego publicznie skrytyio-
watem, to miatem potem same Kklo-

poty.

’Z‘yen przwajmn!ej tole, eo méust
t do kogo.

- JERZY SURDYKOWSKI

gywocik gasﬁ@ef’m*@gy |

B“' ica . w wysokoSei pl w mie-
dey glebami najlepszyml 1 najgor-
sxymi ma siq mniej wiece) jak 4:1
- rolnictwo, tracac okre§long 1losé
gruntéw, moze wiee stracié cztery
razxy wiece] lub mniej swego poten-
ojatu' produkcyjnego. ‘Problem jest
bardzo skomplikowany przy rozbu-
dowie wielu miast i osiedli — bo
historycznie biorac, osiedla powsta-
waly przede wszystkim tam, gdzie
byly Zyzne grunty.

Przemyst lokalizowany poza tere-
nem miast musi bezwzglednie brad
pod uwage warfo$é gleb. Obecnie na
‘/:renach przemystowych poza mia-.

ami pod ‘budynki 1 urzadzenia za- | -

jete jest tylke 17 proe. powierzchni.
Jest to bez: wqtpxema rozrzutno§é,
na ktérz nas me staé.} .

- Jak podaje prof Manteuffel, .
wigkszym problemem Jest sprawa.
gruntéw nie xajmowanych.. przez
przemyst, a zagrozonych.przez. jego
dzialalnois, Obecnie. -stanowia one.
jux okolo 4 proc. powierzchni kra-
Ju, & w roku 1990 stanowié beds 15
proo, S8ame odkrywki belchatowskie
stwarzaja tzw. lej’ depresyjny, za-
kléca.hcy stosunki’ wodna na obsza-
rze. 190 tys. ha. :

Na tym tie nlepokéj mnul budzlé
mikoma dzialalnoe$é rekultywacyjna
przemyslu i gérnictwa, kiéra ma
przywracad warto§é - zniszezonym
gruntom. Np. w roku 1976 przemyst
srekultywowal- 2,3 tys. ha na-prze-
znaczone do fej dzialalnoSci 19,2 tys.

ha, a goérnictwo 8,7 tys. ha na. przo- -

znaézone 60 ‘tys. Jha, -

sz wobeo. nleuohronn
szania si¢ obszardw uiefl:owanych
rolniczo bedziemy vmogli sami si¢
wytywié? Autorzy prognozy uwaia-
Ja, te tak, ale pod warunkiem, ie na
poezatku przy wieku p
plonéw bedzie: odpowiadal 40 q zb6%
-% hektara (w roku 1978 srednia pro-
dukcja zboza x ha wynosila 26,5 q).
Produkcja koficowa netto rolmic( va’
musiataby “wzrastaé do ‘roku 1490
frednlorocznie . o 3,6- proc, co jest
tempem mezwykle wysokim (na
.przyszle pieciolecie fa.chowcy uwa-
#aja za .realne osiagnigcie Srednio-
TOCZHEZO temrpa w wysoko§c1 2,6
proc.).

Powyisze llczby obrazujy wilec,
Jak 1stotne znaczenie ma - wlaciwe
wykoizystanie kazdego hektara zie-
mi, - Autor . uwaza, e 4 planowanie
przestrzenne, ktére powinno byé
podstawowym instrumentem gospo-
darowania ziemia, nle spelnia te-
zadania. Decyzje inwestycyine 1 lo-
- kalizacyjne podejmowane s3 z punk-
tu widzZenia intereséw resortowych,
a wladze administracyjné czesto w
takich wypadkach nie licza sie z
. aparatem planowania przestrzenne-
go. Usunigcie tych- mankamentéw
wymaga odpowiedniej dzialalnoSci
legislacyjnej. Takie rozwiazania
ekonomiczne muszg silniej prefero-
waé wlaSciwe wykorzystanie ziemi;
swickszyé oplaty za przejmowanie
gruntébw ulytkowanych . rolifczo,
przy czym, zdaniem autora, oplaty te
nie powinny byé pokrywane z na-
kladbéw na inwestycje, lecz wplywaé
na bieZgce wyniki bilansowe uzyt-

Jkownika.

. @ Na Wwpu -‘Sobinzcwﬂclej

niedaleko Gdariska — przebywa w
sezomie letnim paredziesiqt . tysiecy
wezasowliczéw., Wazvacu :q, oczuwi-
$cle,, tast. na - wit y
mqu tuz obok gospadaﬂsma rabne

mja,uma-nc w0 ' upraivie réd-
,nych warzyw. A wigc tylko rekq
stegnqé 4 kupité, ile dusza zapragnie.
Ale-to byloby za proste, Bo zakon-

itraktowane . warzyia jadq najpierw.
do Gdanske do magazynéw przeby-~
‘wajge trasg od 5 do 20 kilometréw,
1 dopiero stamtad otrzymujq je squ-
py Gminnej Spéldzielni w Sobiesze-
wie. Bywa wiec tak, 2e jeden samo~
chéd wiezie marchew. do magazy-
néw Wojf. Spéldzielni Ogrodniczo-

.naczg azczegélnq
‘zwolnicmy z-pracy. Byto to wios'nq.

_ %e z nieco inng twarzqg.
‘zmiang w pijalnt ,Malerika” jest to,
2e 6w barman zgolil brode. Jesli te

~Pszczelarskiej 4 ten sam (albo in-
ny) transportuje te famg marchew
z powrotem do .Sobieszewa. Nie sq
to rzeczy nowe { wszyscy o tej ,ka-

ruzeli” wiedzq. Dyskutuje sig o niej

na zebraniach { ws2ysey zgadzajq sie,

)

wyrazié zdziwienie. Bo kilka
lat temu ta sama pracownice otrzy-
mata podobna, tyle 3e zlotq odznake.
Czyzby to byla nowatorska metoda
-nagradzania wzorowych pracowni-
k6w w ﬂryble ‘wstecznym, to jest

] e

%e trzeba marchew sp na

miejscu, tu, gdzie jest produkowana

i ﬁwzeza. Rutyna :lest jednak silniej~
.no.

O W zwiqzku ze skargami na nie-.
uprzejmq obstuge w. pijalni piwa
sMalenka” przy wul. Ossowskiego 2
w 'kodzi, wladze handlowe poinfor-
mowaly redakcje ,,Dziemuika Popu-
larnego”, Ze barman, ktéry sie odz-
arogancjq, zostat

Dzismj, w §rodku lata, okazu]e sie,

"4 w, rzeczyunstoﬁcl wcale sie tak nie

‘stato, Gdy# ten sam barman w dal-
szym clagu obstuguje klientéid; tyle
Malerikq

metamorfozy majg - slg powtarzaé,

- warbo by zawrzeé umoweg z charak-

teryzatorem teatralnym.

® Keinerka, pracujaca @ jednym
& sopockich lokali gastronomicznych
podleglym- WSS ,,Spolem”, otrzyma-
ta w trakcie uroczystej akademii sre~
brng odznake ,,Wzorowego Sprzedaw-
cy”. Naleiy pogratulowaé, a jedno-

coraz J
nia? Trzeba pogratulowaé po- raz
drugl, |

@ Klienci przychaﬁzqcu z brudny-
mi rzeczami do ,,Sampralu” przy ul.

Kaszubskie] w Szczecinie mogq sie

dowiedzieé, 3 wiszgcego na widocz-
nym miejscu cennika, ile pranie be-
dzie kosztowaé. Cennik ten jest za-
twierdzony przez miejscowq Komisjg
Cen. Koszt prania czapki futrzanej

stop- -

rzanego lub z imitach skéry 65 3t
Taniocha! Ale. po wypraniu — klient
sie dowiaduje, Ze nie jest tak dob-
rze. Za pranie kozuche, plaszcza ze
skéry lub weluru musi beknaé 600
(szeséset) 2. Pranie czapki lub- re-
kawiczek skérzanych kosztuje 60 2,
a kurtki skorzgnej 450 2@, podczas
gdy wedlug cennika za te ostatniq
ustuge mnale2y sie tylko 55 zi. Ne
protesty klienta obsluga 'wydobywa
tekturke z pzec*qtkamz gdzie moine
znalezé pot pobier i
cen, ustalonych na podstawie kalku-
la,cji przez zarzad spoldzielni Szcze-
cinskich Zakladow Pralniczyck. Ne-
zwa zekladu z podwdjnym cenni-
kiem — ,,Si al” — st i dle
klienta zachgtg, aby prat solne sam.,

® W Hucle im. M. Nowotké w O-
strouicu zstme:ezdzzata sekcja 2wy~
nal i, Od
1978 r. hute przeznaczym 173 tys:
2lotych na nagrody za zglaszane pro-
jekty. Do nagréd zakwalifikowano
23 wynalazcbw, otrzmnau oni do po~
dzialu 86 tys. 28, ¢ wige tylko polowe
sumy przeznaczonm dla wmoslco-

A
co sig sta!o z drugqg 'polowq? Ot62 ist-
nieje przepis, ktéry zezwale na wy-
plate 50 proc. sumy, przeznaczonel
na wynagrodzenia za projekty, oso-
bom, kibre przyczynily sie do przy-

wynost 12 zI; futra krytego z kolni

sp jego ia w pra-

rzem futr 95 2t, pl skoé-

ktyce. Kcrmu‘l 2a ©0 przyznano te.

in do merca °

Iy Py 4 rl

v, todu)
nieria wyplat dla tych os6b: ,za po-
moc przy rozpisywaniu zaleglych
projektéw ¢ pisaniu pism ponagla-
gqcych” ‘elbo ,,2a pomoc przy pisaniu
pism na zewnatrz” i podobne kwiat-
ki,

Rys. A. PIWONSKI

gielda samochodowa

e S e Tz

,,!'inwné{aﬂ Times” informuje, e
Zwlqzek Radziecik! zamismza w moz-

| liwie krétkim okresle uruchomié pro-

dukcje nowego samochodu osobowe-
g0 | Jest zainteresowany zakupem
zachodnlej technologli. W zwiazku z

“tym, od pewnego czasu toczg” sie w'
" te] sprawie pertraktacje z przedsta-

wicielami wielkich koncerméw samio-
chodowych., W polowile sierpnia’ roz-
mowy takie milaly miejsce z Volks-
wagenem oraz Citroénem (czesé
francuskiego koncernu PSA Peu-
geot-Cltrotn). Wezesnlej przedstawi- .
clele resortu transportu samochodo-
wego Zwlazku Radzieckiego oma«
wiall warunk{ gruntownej rozbudo- .
wy podmoskiewskich = zakladéw
~Moskwicza” z Oplem (kontrolowany
przez Forda) { firma Vauxhall
- (wchodzi w sklad korporacii Gene-
ral Motors) oraz francuskim Reriauit.

Nowy samochéd mialby stopniowo
zastgplé ,Moskwicza”, kt6rego kon-
strukecja datuje sle z 1950 roku 1 kté-
rego aktualna produkcja slega 200

ve. egzemplarzy mocznie.

»Financial Times” zwraca uwage,

podja? produkcle nowego samocho-
du  terenowego ,Niva”, skutecanle

konkurujgcego z ,land Roverem”, a
w 1981 roku x taémy fabryki ,Za-

porodedw” ma Ukrainie majg zjechaé *

plerwsze egzemplarze nowego samo-
chodu o parametrach { linif zblizone]
do ,Ford Fiesta”, Ukraifiska fabry-
ka ma zdolnodé produkeying 120 tys.
:amochod(rw rocznle.

Na warszawskiej gletdzie notowa-
nos

TRABANT 601 z 1976 roku — 123
tys. zt; 2 1074 roku — 98 tys, 22}

ZAPOROZEC x 1973 rolu — 110
tys. =t;

FIAT 128p (650) x 1978 roku —
133 tys. ot; x 1976 roku —— 110 tys. 23;
samochédd mial rejestracje szczecid-
skg, a wiadciclel przekonywal lklien-
ta: ,nie jest 2y, jok ze Szezecina
przyjechat”; inny egzemplarz ,ma-
Iucha” x tegot roku — 108 tye. x;

. = marca 1976 roku ,po dachowaniu”

-- 93 tys. 21 ,Dziesieé do tylu | wy-
jetd2amy” — oferowat klient; z 1970

WARTBURG 353 x 1974 roku —
178 tys. z1;

ZASTAWA 1100P ze stycznia 1979
roku, po 18 tys. lmi, eksploatowana
jako taksdéwka — 280 tys. z1;

FIAT 123p (1500) x marca 1978 ro-
Ju — 235 tys. zi; model 1600 Monte

Carlq z tegot roku, po 40 tys. km —

320 tys. z; x 1977 rolu — 221 tys. zb;
2 1976 roku — 170 tys. x%; z 1975 roku,
po 74 tys, km — 183 tys. z3;

SYRENA 105L x 1679 roku, po
50 lan — 123 tys. zi;

VOLKSWAGEN 1300 z 1966 roku,
po 98 tys. km — 83 tys. z1; z 1973 ro-
ku, po 90 tys. km — 185 tys. z&;

SKODA S-100L z paédzlernika 1978
roku — 145 tys. ;-

LADA 1500 = lipca 1877 roku, po
25 tya. km — 200 tys. =k;

FIAT 1318 1600 mirafior{ s 1978

" rolcu — 320 tys. =

S.C.| te Zwlazek Radziecki nie tak dawno  roku, po 52 tys. km — 88 tys. 2l Ood)  Cigzaréwki tes obowigeuje ogranicsenle szybkoch Fot, 8, ZUBCZEW !
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