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wiceministrem handlu wewnetrznego i ustug

ZOFIA DLUGOSZ: — Panie Mi-
nistrze, czy mnie za duzo zmian w
handlu? Jeszcze nie okrzepla forma

agencji, a juz mamy nowe zasady.

iunkc;onowania. wybrareych - wiel-

cyjnej kraju, handel podlega ciag-
Iym' reorganizacjom, modyfikacjom,
ktore — wiem to z bliskiej obser-
wacji — mocno zaprzataja uwage
i ezas jego organizatorom na wszyst-
kich szczeblach. Czy nie odbija si¢
to ujemnie na staramach o bieiace

zenie, o funkejo-
nowanie sklepow?

EDWARD WISZNIEWSKI: — Nie
godze sie ze stwierdzeniem o cigg-
tych reorganizacjach i modyfika-
cjach, gdyz nie pokrywa sie to z
rzeczywistoScia. Wrecz odwrotnie,
pilnie przestrzegamy zasady stabili-
zacji i ugruntowywania sprawdzo-
nych przez Zycie podstaw. istniejg-
cej organizacji handlu. A uwage
pracownikéw moga i nawet powin-

‘ny zaprzataé¢ inicjatywy dotyczace

zwigkszenia aktywnosci ogniw hand-~
lu, w stosunku do przemystu i — co
nie jest bez znaczenia — w stosun-
ku do nabywcéw. Handel bowiem
musi cechowaé w corag wn:kszym
stopniu aktywno$é, zaradnosé i go-
spodarnosé. Wyzwolenie tych cech,
jak to wielokrotnie wskazywal tow.

) iektow. handlowych, W. ognle,:-
poczynajac od reformy administra-

prof. Tadeusz Pyka — przewodni<’

czacy- Komitetu do. spraw Rynku
Wewnetrznego,’ powirmo stanowié
podstawowy cel zmian dokonywa-
nych w funkcjonowaniu handlu.’

Te cechy uwzgledma takze- przj}- :

gotowany juz projekt systemu eko-
nomlczno-ﬂnansowego dla cdlego
handlu. Od 1 lipca 6w system wy-

" probowywany: jest w Domach Towa-~

rowych ,,Centrum”.

Jedli idzie o- agencje -— to moge
stwierdzié, Ze ta metoda prowadze-
nia placowki handlowej juz okrzep-
1a. -

Mamy obecnie okolo 10 700 agen-
cyjnych punktéw sprzedazy .deta-
licznej a razem z placowkami ga-
stronomicznymi i ustugowymi ok.
12000. W ostatnim okresie przyby-
wa regularnie, co miesige w detalu

- po ok. 600 agencyjnych placowek.

Oceniamy — taka jest tez opinia
prasy, ktérg w ministerstwie pilnie
Sledzimy — zZe wieksz6s¢ z nich
pracuje lepiej niz na poprzednich
zasadach. Ze nie wszystkie? A kt6z
realnie myslacy mogt sie tego spo-
dziewaé? W zyciu nie-ma rozwigzan
idealnych, ale sg dobre. A warto do-
daé, ze dzigki wprowadzeniu agen-
cji, zyskaliSmy do 30.IV. -br. ok. 9
tys. etatéow i odpowiedni fundusz
plac, co pozwolilo uzupeinié obsade
wiekszych plac6wek handlowych.

ROK XXXIV
CENA 4 ZL.

— Prawde méwiae, my, klienci
nie bardzo odczuliSmy tu poprawe.
Funkcjonowanie duzych obiekiow
handlowych pozostawia weigz wiele
do .Zyczenia. .Powinno ich przyby-
waé,.gdyz tylko: w duzych obiektach
mozna wprowadzaé mechanizacje
pracy i zapewnié wlasciwe warun-
ki socjalne. Najwyisza juz pora, Ze-
by handlowcy — duia grupa zawo-
dowa — ktorej znaczenie w Zyciu
spolecznym trudno przecenié — nie
byli pod tym wzgledém jaskrawo
uposledzeni w stosunku do pracow-
nikow przemystu na przyklad. De-
brodziejstwa meodernizacji powinna
tez jednak odczuwaé klientela skle-
péw. Tymeczasem... Zeby nie szukaé
daleko: przy ul. Hozej w Warsza-
wie, gdzie miesci si¢ nasza redakeja,
bylo kiedys spore malych sklepikow
spozywezyeh, w ktorych po pew-
nym czasie oczekiwania w kolejce
mozna bylo jednak nabyé naraz cu-
kier, make, masto, chleb, Smietane,
ser, przyprawy, koncentraty itp. Te-
raz mamy jeden duzy, przepie¢knie
urzadzony sklep, w ktérym jednak-
ze niemal po kazdy z wyZej wymie-
nionyech produkiéw trzeba sta¢ w
kolejce do oddzielnego stoiska. Czy
podobne przyklady moga przekony-
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w perspektyWie‘ lat 6sijcmdzie3i§tych

EUGENIUSZ MOZEIKO

W strategii rozwéju-gospodarczego lat siedémd'ziesiqtyéh klu-

czowq rolg przyznano handlowi zagramcznemu Rozlegly pro-.

gram inwestycji, podjetych z myslq. q rozbudowie i
czeénieniu potencjalu -produkcyjnego Polski, zostal zrealizo-
wany w znacznej mierze przy pomocy importu- débr inwesty-
cyjnych. Znaczna cze$é tego vimportupo_éhod‘ii!a ‘z wysoko
rozwinigtych krajéw :Zachodu. W latach wythkowegd boomu
inwestycyjnego 1971-1976. import maszyn i

syt sie plecwkrotme. chup:h_smvy'_‘w tym -czasie' nowe licen-

UHOWO‘

cie, uruchomiliémy produkcje wielu noWocgesnYCh wyrobow.

i zespoléw. Réwnoczeénie wysoko. wzrdst. import .Zaopatrze-

niowy na potrzeby biezqcej produkeji, tj- surowcéw, mate-
rialéw oraz czedci zespolow, ktérych'udzial w calym imporcie

T

wzrdst do ok. 60 proc.t)

W

i urzadzen powiek-
' tory proeksportowe nie byloby moz~

ZAGRANICZN

Tezultacie mieliSmy okres
niezwyklego  przyspieszenia
dynamxkx przywozu; w ciggu
tych szedciu lat wzrést on o 219,3
proc.. (w cenach stalych o 1252

proc.). W tym czasie eksport zwxe;k-
szyl sie¢ o miecalych 158 proc. (w ce-
nach staiych o 75,3 proc.). Jedynie
w, 1975 r. dynamika eksporiu prze-
wyzszala dynamike importu. ‘Syste-
matycznie wezrastal deficyt handlo-
wy, ktory w 1976 r.-zblizyl sie do
9,5 mld zt dew. Wzrost deficytu byl,
jak wszyscy wiemy, wkalkulowany
w strategie rozwojowa. Przestawie-
nie gospodarki takiej jak nasza, o

. raczej slabo rozwinietych powiaza-

niach z rynkami zagranicznymi (w
1970 r. na jednego mieszkanca Pol-
ski przypadalo zaledwie 444 zi dew,
importu i 437 z! dew. eksportu) na

liwe z Toku ma rok. Przyspieszenie
dynamiki rozwoju eksportu przewi-
dziano na biezace pigciolecie; w tym
okresie jego wzrost powimien byl
wyniesé 75 proc., co przy umiarko-
wanym wzroscie importu o-26 proc,,

mialo prowadzié do stopniowej re-.

dukeji deficytu.” W ‘ciagu ostatnich
trzech lat polski eksport zwiekszyl
sie¢ o niecalych 31 proe. (w cenach
stalych o 19,6 proc.), a import o 22,3

proc., (w cenach stalych o 12,2 proc.). .

W Swietle zalozeri planu wyniki te
trudno uznaé za zadowalajgce.

W wyniku decyzji V plenum o
manewrze gospodarczym, podjetych
w grudniu 1976 roku, w ciagu dwoch
ostatnich lat notowalidmy stosunko-
wo mniewielki warost importu o 54
i niespelna 5 proc. (0,4 i 1,7 proc.
w cenach stalych), ktéremu towa-
rzyszyt wzrost eksportu o 11,3 i 9,8
proc. (8,8 i 6,1 proc.). Jednakze i te

. wyniki nie odpowi-adajq w pelni za-

lozeniom manewru. Redukcja defi-
cytu handlowego nastepuje w wigk-
szej mierze dzieki ograniczeniu im-
portu (z rozwinietych krajow kapi-
talistycznych) niz aktywizacji eks-
portu; przeciwnie — jego dynamika
w poréwnaniu z wynikami pierwszej
potowy biezgcej dekady stabnie. Za-
lozeniem manewru bylo réwniez wy-
datne zmniejszenie impontu débr in-
westycyjnych, tymczasem jeszcze w
‘1678 r. ich udzial w calodci wydat-
kéw importowych wazrésl, Zagraza
to  importowi zaopatrzemowemu,
ktorego ogramczeme pomzeJ nie-
zbé¢dnego minimum .moze spowodo-
waé zaklocenia w wielu dziedzinach
produkcii, a posrednio odbié sie nie-
korzystnie m. in. na naszych moz-
liwosciach eksportowych.

Znaqe' sg zewnetrzme czynniki
utrudniajace zréwnowazenie obro-

téw. Na dynamike maszego eksportu
do krajow kapitalistycznych wply-
wa irwale pogorszenie koniunktury
gospodarczej 1 oslabienie tempa
wzrostu w tych krajach. Powoduje
to zmniejszenie zapotrzebowania im-
portowego z ich strony, wzrost kon-
kurencji i protekcjonizmu. Z dru-
giej strony cdczuwamy wzrost cen
importowanych surowcow, a zwlasz-
cza paliw. Jednakie nie tylko te
trudnos$ci zdecydowaly o wynikach
ostatniego trzylecia. Obok nich wy-
stepuja takze istotne przyczyny
wewnetrzne, ktére nie tykko po-
mniejszaja szanse pokonywania ba-
rier wznoszonych przed naszym eks-
portem na niektérych rynkach, ale
ograniczaja ogélna dynamike jego
rozwoju.
I.

Do tych przyczyn naleizy przede
wszystkim zaliczy¢ niedostatki na-
szej oferty eksportowej — iloscio-
we i jakosciowe. Najczesciej okre-
sla sie je jako ,bralk masy towaro-
wej”. W rocznym podsumowaniu
wynikéw handlu IKC z 1977 r. wska-
zano mnp., ze niedostateczna podaz
wyrobéw perfumeryjnych, kosme-
tykow i farmaceutykow oraz szeregu
wyrobow przemysiu lekkiego unie-
mozliwila zwiekszenie eksportu do

ZSRR mimo duiego zapotrzebowa-
nia na te towary ze strony kontra-
hentéw rtadzieckich. Z tych samych
przyczyn w 1978 r. nie zrealizowa-
no w pelni zalozen proiokolu wy-
miany z NRD. Powodem byly nie
tylko nizsze niz przewidywano do-
stawy wegla czy siarki, lecz takze
niektérych maszyn i urzadzen (trze-
ba zaznaczyé¢, ze takze druga strona
nie byla w stanie wywigza¢ si¢ z
niektoérych swoich zobowigzan).

Pomijajac paliwa i surowce, kto-
rych eksport jest limitowany aktu-
alnymi zdolnosciami wydobywezymi
i rosngeym zapotrzebowaniem wew-
netrznym, we wszystkich innych
przypadkach ,brak masy towaro-
wej” nie oznacza najczesciej nic in-
nego, jak nieprzystosowanie struk-
tury predukeji do realnie wystepu-
jacego popytu na rynkach =zagra-
nicznych. Jest to szczegodlnie cha-
rakterystyczne dla naszych stosun-
kow z krajami ' kapitalistycznym}.
Bylibyémy np. w stanle zwiekszyé
dostawy tekstyliow czy obuwia do
krajow EWG, ale ich import jest
tam ograniczony - kontyngentami.
Réwnoczesnie nie dysponujemy dosé
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NIE TYLKO
AZNYCH

IE brakuje mnam przyﬂ:lad6w~

zlego g@spodarowama i, marno~-
trawstwa, podejmowama decy-

2ji w sferze nauki i produkcn be-
dacych bardziej przejawem bmne]
fantazji 1 checi gzadziwienia :§wiata
niz kompetencji oraz -wiedzy, nie
brakuje nowo uruchamianych pro-
dukeji nie trafionych w potrzeby
spoleczne, A jednoczesnie bulwersu~
je.nas fakt, ze spada.liczba wdro-
zonych wynalazkow i prejektéw ra-
cjonalizatorskich. Co.wiecej — z ro-
ku na rok jest coraz.mniej opaten~
towanych wynalazkéw (w 1975 r. by~
to ich 6,7 tys., a w ub. r. 34 tys).
W obydwu sytuacjach- zastanawia-
my sie nad prawem .do ryzyka. Z
jednej strony odnosimy..wrazenie; ze.
nie ma ono wlasciwie granic; z dru~
glej zaé .— Ze musi. byé.:to prawo
bardzo ogranmiczone, a‘' .ewentualne
pomylki ryzykantéw ostro napietno-
wane tak w praktyce, jak i przez
litere prawa, skoro " toraz . trud\me]
zdobyé sxe na decyzje o wdrazanip
innowacji. Nie tylko zreszta’techni-
cznych, bo podobne trudnosci- majg
usprawnienia organizaeji .4 . zarzg-’
dzania, na. ktdére zapotrzebowanie
jest takze ogromne. .
Roézne sa aspekty ryzyka, towarzy-
szacego WSZE]kle] dzialalnodei inrio-
wacyjnej, rézne tez nasuwan sie pef-
leksje nad jego fuitkejg 'w* naszym
zyciu gospodarczym.” ° Ciekawg ich
prezentacja stala sié wiedawtio: kén=
ferencja interdyscyplinarnd, Zorga~
nizowana staraniem NOT, PTE oraz’
Prokuratury Generalnej PRL. - N

Ryzyko
pod ochrenq prawa -

Zadeklarowane normg prawo dg
ryzyka nalezy do ' -rzadkosci " we
wspolczesnych umtawodawstwach
Wprowadzone do nowego Kodeksl
karnego (ob omazu;qceg '6d” 1970 r.)
pod naciskiem sfer’ “guépodarczych
i technicznych, zmienilo w sposéb
zasadniczy prawng sytuacje nowa-
tora podejmujgcego ryzykowne de-
cyzje. Na gruncie przepiséw Kodek-
su karnego z 1932 r. mozna byto po-
ciagnaé do odpowiedzialnosei karnej
kazdego, kto podejmowal dzialanie
w warunkach nadmiernego ryzyka,
choéby ' nawet w konkretnej. sytuacji
nie powstata zadna szkoda -— po pro-
stu za narazemie interesu spoleczne-
go.-

Obéenie obowigzujace prawo.-(art...
217 § .3 Kodeksu karnego) wylacza
przestepczoéc dzialgnia, pel 5
przypadku spmwoglowanla

lub wielkiej szkody .w gospodarce

uspolecznionej, jesli dzialanie
sprawcy mieécilo sie w granicach
ryzyka gospodarczego. Za cechy

szezegbdlne tego pojecia Kodeks kar-
ny uznaje cel dzialania oraz real-
no$é¢ osiagniecia pozytywnych rezul-
tatéw wedlug aktualnego stanu wie-
dzy, czyli stopien ryzyka. Ryzyko
jest uzasadnione, jesli dziatamy w
celu przysporzenia Kkorzysci gospo-
darce uspolecznionej, w celu prze-
prowadzenia prac naukowo-badaw-
czych albo eksperymentéw, a praw-
dopondobiefistwo osiagniecia korzysei
przekracza prawdopodobienistwo mo-
gacej wyniknaé szkody.

Przestepstwem jest wigc tylko ta-
ka powazna szkoda materialna, ktd-
ra jest co najmniej] nieumy$lnym
skutkiem umy$lnego niedopetnienia
obowiazku lub _przekroczenia upraw-
nien. Wylaczenie  przestepezodsei
przedsiewzieé gospodarczych podej-
mowanych w warunkach ryzyka nie
wyklucza ewentualnej odpowisdzial-
nofci cywilnej’ lub stuzbowej w
‘przypadku niekorzystnych skutkow
przedsiewzigcia.

Prawo karne zajmuje sie wiege. ry-
zyklem jako okolicznoscia wylacza-
jaca odpowiedzialno$é osoby, ktéra
dzialajac w ramach dopuszczalnego
ryzyka doprowadzila do strat i szkéd.
W prawie cywilnym' jest akurat od-
wrotnie. Tutaj ryzyko stanowi jed-
ng z podstaw odpowiedzialnosei z ty-
tulu wyrzadzonej szkody, czesto wy-
niklej bez winy osoby. Chodzi tu o
ryzyko wlasciciela, ryzyko posiada-
cza, ryzyko zwierzchnika, ktérych
wspélng cechg jest to, ze wina nie
stanowi koniecznej przestanki od-
powiedzialnosci. Sens cywilistyczne-
go rozwigzania zagadnienia ryzyka,
podobnie zreszta jak przyjetego w
prawie pracy (ryzyko pracodawecy:
produkeyine, gospodarcze, osocbowe),
sprowadza sie do tego, zeby ryzyko
szkéd zwigzanych z dziatalnoscig po-
nosit ten, kto takg dzialalno$é po-
dejmuje dla wlasnej korzysci. Insty-
tucja dopuszczalnego ryzyka, wpro-
wadzona przez Kodeks karny, jest
$cisle zwigzana z karalna niegospo-
darnoscia i funkcjonuje na zasadzie
wyjatku od reguly. Warto tu dodad,
ze niegospodarnosé karalna stanowi
tylko waski wycinek niegospodar-
nosci w ogodle, bedacej powaZnym,
odczuwalnym w sensie spolecznym
zjawiskiem ekonomicznym. W 1978 r.
stwierdzono tylko 2856 przestepstw
niegospodarnosci -na 319- wszezetych
postepowaﬁ

" Kodeksowe kategorie: -,aktualiy
stan‘wiedzy” oraz',,prawdopodobien=

JOANNA KWIEK

stwo uzyskania odpowiednie} korzy-
Sci” gowoduja, oczywiscie, niestycha-
ne komplikacje w praktyce sadowej
i prokuratorskiej. Ciezar ustalenia
ich granic w konkretnych sytuacjach
powierza sie bieglym i ekspertom.
Sad Najwyzszy ustalit 50 tys. zt ja=
ko dolng granice szkody, ktéra moz-
na uznaé za powazng oraz ie korzy-
Sci nalezy traktowaé szerzej niz in-
teres jednego przedsiebiorstwa, czyli
7e nie moina $wiadomie poswiecaé
interesu ogo6lnospolecznego na rzecz
interesu wlasnego podwobrka. Dodaj-
my, ze wszelkie watpliwosci — 1 jest
to generalna zasada w kazdym po-
stepowaniu karnym — rozstrzygamne
s3 na korzy$é oskarzonego.

Dwie prawdy
Problem ryzyka gospodarczego sie-

ga samej istoty proceséw gospodaro- .

wania i zarzadzania. Dlatego stwo-
rzenie przez prawo klapy bezpieczeni-
stwa dla podejmowania ryzyka jest
tylko jednym z warunkéw ulatwia-
jacych wdrazanie postepu,

Funkcjonujg- tutaj dwie prawdy.
Po pierwsze: podejmowanie ryzyka
jest warunkiem postepu w zyciu spo-
teczno-gespodarczym, dzwignia
zmian w produkeji, technologii, or-
ganizacji, technice i nauce, jest ele-
mentem gospodarnosei, czesto po
prostu koniecznodcia i grzeszy ten,
kto nie usituje jej sprosta¢. Wydana
przed p6! rokiem Ustawa o jakosci
wyrobéw, ustug, robot i obiektéw bu-
dowlanych czyni z tego obowigzek
nie tylko moralny, ale takie obwaro-
wany prawem, stanowigc, ze produ-
cent odpowiedzialny jest za jakodé
wyrohow odpowmda]aca pustepow1
technicznemu, ekonomicznemu i Spo-
lecznemu oraz zgodng z wymagalma-
mi okres§lonymi w normach i innych

* przepisach ‘szczeg6lnych, a takie w

umowie. Producent powinien dazyé

~do wytwarzania wyrobdéw wyzszej

jakosci, posiadajacych’ zesp6t cech
uzytkowych i innych przewyzszajg-
cych ustalony w ustawie poziom wy-
magan (art. 2 ustawy).

Druga prawda glosi, Ze najwygod-
niej sie zyje, nie pakujac sie w zad-
ne nowe przedsiewziecia, ze niezaj-
mowanie stanowiska i niepodejmo-
wanie decyzji- sg’ skuteczng metoda
wykonywania swych obowiazkow
stluzbowych, osiagania osobistej po-
myslnosei oraz zachowania zdrowia.

Co zrobié, by pierwsza —prawda-

zwyciezyta drwga" Nie jedyny to
problem pilny do rozwigzania w teo-

rii i prakiyce. R6wnie wazny —.to -

- korzysta¢ takze z

sprecyzowanie takich kryteriéw do-
pwszczamoscl ryzyka w dziatalno$ci
gospodarczej,  kiore pozwolilyby
uchroni¢ spoﬂeczenstwo przed decy-
zjami nieodpowiedzialnymi, dla kté-
rych prawo do ryzyka jest tylko pa-
rawanem. Skutki nieudanego przed-
siewziecla obciazaja cate spoleczen-
stwo, co -moze sklania¢ do $mielsze-
go dziatania, takze pochopnego.

. Wielé sktada sie na to, Ze najbar-
dziej oplaca sie ‘nie ryzykowaé. Teo-
ria zna, oczywiscie, warunki prawid-
lowego przebiegu decyzji, gwaran-
tujacego w najwigkszym stopniu
osiggnigeie zamierzonych celéw: wia-
éciwa baza informacyjna na temat
realizacji, weryfikacja koncepcji za
pomocy eksperymentu ete. Praktyce
trudno sprostaé¢ tym wymaganiom.
Przede wszystkim w dzialalnosci
przedsigbiorstw stosowane sg bardzo
uproszczone formy rachunku ekono-
micznego, nie pozwalajace okreslié
wielkosci ryzyka ekonomicznie uza-
sadnionego. Trudno wiec o rzetelng
dokumentacje stusznosci i realnosei
decyzji ryzykownej, co bez watpie-
nia tworzy zachowawcze postawy
decydentéw. Podobnie brak aktual-
nej informacji, budujacej ,aktualny
stan wiedzy”, do rzadkosei naleig
badania prognostyczne na temat po-
trzeb rynku.

Do$é czesto nakladaja sie na to
nieprawidlowosei w podziale kom-
petencji  decyzyjnych. Chodzi tu
przede wszystklm o to, ze zakres od-
pow:edzmlnoém przedsxeblopstwa nie
pokrywa sig z zakresem jego samo-
dzielnosci. Decyzje innowacyjne po-
dejmowane sa niejednokrotnie poza
jednostka, ktorej przychodzi je rea-
lizowaé, bez znajomosei konkretnych
warunkéw i mozliwosci.

Eatwo zauwazyé, ze im trudniej
podjaé ryzykowna decyzje, tym trud-

niej ocenié¢ jej trafnos¢ — takie w
$wietle odpowiedzialnosci karnej.
*

Dyskusja na forum konferenciji
byla w wiekszosel prezentacjg po-
szezeg6lnych punktéw widzenia, bez
ustosunkowania sie do innych. Nie
krzyzowaly sie wiec szpady (poza
rozwazaniami na temat teorii nauki),
a niekiedy odnosilam wrazenie, Ze
rozumowania idg odrebnymi torami.
OczywiScie, dobrze jest, kiedy kazdy
wie swoje. Ale lepiej, gdy pragnie
cudzej wiedzy.
Szczegbélnie zaniepokoil mnie” poja-
wiajacy si¢ w niektérych ‘wy-
powiedziach watek, kojarzacy prze-
jawy biurokratyzmu — tlamszacego
ducha innowacji — =z istnieniem
i funkcjonowaniem prawa. Biurokra-
tyzm, oczywidcie, wykorzystuje nie-
jednokrotnie przepisy prawne jako
swe narzedzia. Ale rodem jest nie
z prawa,

Generalny postulat, ktéry plynat z
konferencji, jest w stanie pogodzié
wszystkich jej uczestnikéw: pogle-

bienie rachunku ekonomicznego oraz’

jego odformalizowanie jest podsta-
wa zwigkszenia efektywnoSci dzia-

lania, w tym takze WprGWadzamia‘

pozytecznych innowacji, podnoszenia
poczucia odpowmdzmlnoscx za efelk-
tywnoéé terazniejszg i przyszla.

" nionej.

z obrad Pre{zydium Rzqdu

AK informuje rzecznik prago-

‘wy rzadu, rdiu

Rzadu, zatwierdzilo projekty
dwoéch rozporzadzen oraz uchwaly
Rady Ministréw, ktére sa aktami
wykonawczym do Ustawy o jakod-
ci wyrobow ‘ustug, robét i obxektbw
hudowlanych przyjetej przez Se: lm
na poczatku biezacego roku, In-
tencja rozwigzan zawartych W Go~
kumentach jest ochrona intereséw
konsumenta przez wydatne wzmoc-
nienie kontroli jakosci w rozmych
fazach produkcji.

Uchwala- dotyczy kontroli jakosci
w jednostkach gospodarki uspolecz-
Ustala zasady, jakie beda
obowiazywaé w tej wainej sferze
dzialalnosci ekonomicznej.
jednoczeénie znadczenie samej kon-
troli. Okresla obowiazki i upraw-
nienia pracownikow, ktérzy wyko-
nuja tego rodzaju funkcje. Jedno z
przyjetych rozporzadzen odnosi sie
do koﬁtroli jakosci przeprowadzanej
przez Polski Komitet Normalizacji,
Miar i Jakqééi oraz terenowe urzg-
dy miar i jakosci; okre§la zakres
i tryb kontroli dokonywanych przez
te jed.nostki. Cﬁléwnym celem dzia-
lalnosci komitetu i jego agend te-
renowych jest — zgodnie z przyje-
tymi ustaleniami — zapobxegamxe
produkowaniu i wprowadzamu do
obrotu wyrobéw wadliwych, dosko-
nalenie norm i przepiséw metrolo-
gicznych, i ta drogg wplywani¢ na
oszezednosé materiatéw 1 energil, a
takze stymulowanie wzrostu liczby
produktow oznaqzonych -paﬁstwowy-
mi znakami jakofci. Drugie rozpo-
rzadzenie Hotyczy przeprowadzania
ocen jakosci wyrobéw, ustug. robét
i obiektéw budowlanych przez orga-

nizacje spolteczne. Przyznaje ono w
tej mierze szerokie uprawnienia ta-

kim organizacjom, jak: Naczelna
Organizacja Techniczna, Liga Ko-
biet, Polski Zwigzek Motorowy, Sto-
warzyszenie Architeki6éw  Polskich
i Polskie Towarzystwo Towaro-
znaweze, Wlasciwa wspotpraca orga-
nizacji »

koq_tgoli spolécznej . oraz Polskim

Komitetem Normalizacji, Miar i Ja--

3 bm. Prezydium .

Podnosi

spolecznych 2 “komitetami

Koscl powinna odegraé istotng rol:
w p‘adndszeniu jakodei w szerokim
tego stowa znaczeniu.

W nastepnym punkcie porzadku
dzlennego, Prezydium Rzadu — ze
wzgledu na znacznie zwigkszone w
tym roku zadania w budownictwie
mieszkafi i zwigzanej z tym infra-
struktury w Gérnoslaskim Okregu
Przemystowym — powzigto kolejne
decyzje, ktérych celem jest zapew-
nienie zainteresowanym przedsigbior-
stwom budowlano-montazowym od-
powiednich $rodkéw realizacyjnych

Prezydium Rzadu przyjelo uchwa-
1e o przewozach produkiéw . rolnych
tr tem sa hodowym w I
pélroczu br. Ustalono zadania dla
przedsigbiorstw Panstwowej Komu-
nikacji Samochodowej oraz organi-

zacji transportowych Centralnego
Zwigzku  Spoéldzielni Rolniczych
,Samopomoc Chiopska” i Central-

nego Zwigzku Kolek Rolniczych, a
takze dla administracji terenowej.
Zobowiazano ministra komunika-
cji do podziatu pomiedzy wojewddz~
twa zadan zwigzanych z przewo-
zem plodéw rolnych, zwlaszeza zbo-
7a, rzepaku, ziemniakéw, burakéw
cukrowych i owocéw.

Postanowiono, Ze koordynatorem
tego typu przewozéw beda przed-
sigbiorstwa PKS, kiore powinny

wspéidzialaé z terenowymi organa-

. mi administracji panistwowej. Do ich

zadan, tak samo jak w latach po-

.przednich, nalezy m. in. bilansowa-

‘nie potrzeb przewozowych na da-
nym terenie, a takze — jeéli zajdzie
koniecznosé wystepow'anie do
urzedéw wojewddzkich o oddelego-
cigzarowych

wanie  samochodoéw
‘1 eiggnikéw z przyczepami, pozo-
stajacych w gestii uspotecznionych
zaklédéw pracy. Na wojewodow
i prezydentéw miast nalozono obo-
wigzek bezposredniego nadzoru nad
przebiegiem przewozéw. Jednocze-
énie podkreélono znaczenie przed-
sigwzigé zwigzanych z nalezytym
przygofowaniem punktéw za- i wy-
tadunku ptodéw rolnych oraz drog
dojazdu i placow skladowych.

w u bieglym tygodniu

w kraju

@ RZAD PRL. w .odpowiedzi na
notg sekretarza gener’alnega ONZ w
sprawie umocnienia bezmeczenstwa
miedzynarodowego — opublikowang
w formie oficjalnego dokumentu
ONZ — powolujac sie ma wiasne i
wsp6lne z sojusznikami inicjatywy i
propozche w tej kwestii oraz Wy~
razajae poparcie dla ukladu SALT 1I,
stwierdza m. in.:

~Rzad polski ponownie podkresla
swoje glebckie zainteresowanie we
wprowadzeniu w zycie skutecznych
Ssrodkow prowadzacych .do wstrzy-
mania produkeji, a nastepnie stop-
niowej redukeji, az do pelnej likwi-
dacji broni jadrowej, ustanowienia
calkowitegg zakazu préb z bronig ja-
drows, zakazéw dotyczacych nowych
systeméw broni masowej zaglady,
broni chemicznych, radiologicznych
oraz broni neutronowej. Rzad polski
opowiada sie za dalszym umocnie-
niem rezimu nierozprzestrzeniania
broni jadrowej. Waznym instrumen-
tem jego umocnienia byloby podpi-
sanie odpow1edmego ukladu o umoc-
nieniu gwarancji bezpieczenstwa
panstw nienuklearnych. :

Dazac do realizacji tych celéw, rzad
polski wyraza gotowosé wspo?dzxa-
lania z innymi panstwami uczestni-
czacymi w _pracach Komitetu Roz-
bro:erniowego w Genewie. Popiera on
réwnie propozycje zwolania §wiato-
wej konferencji rozbrojeniowej, kt6-
ra moglalby daé nowe impulsy dla
posunigeia naprzéd rokowan rozbro-
jeniowych.

(..) Korzystne skutki dla zmniej-
szenia ryzyka konfliktu zbrojnego w
Europie mialoby réwniez zawarcie
ukladu sprzewiduj acego zakaz pierw-
szego uzycia broni jadrowej i kon-
wencjonalnej miedzy panstwami-sy-
gnatariuszami  Aktu  Koficowego
KBWE".

@ WSPOLPRACA GOSPODAR-
CZA Z ZSRR. W wywiadzie na ten
temat, udzielonym Polskiej Agencji
Prasowej, minister handlu zagra-
nicznego i.gospodarki morskiej, Je-
rzy Olszewski powiedziat m. in..
ZSRR byt — i pozostal nim nadal
Z_dostawca technologii, ktorej ni-
gdzie poza nim nie, moglibyémy ku-
pi¢. Rowniez Polska, w miare swego
upr?emys!owienia i rosngeych moz-
liwoéci stawata sie dostawca potrze-
bnych Zwiazkowi Radzieckiemu wy-
robéw, a z drugiej strony — chion-~

2

nym rynkiem zbytu radzieckich to-
waréw (..)

W pierwszych latach industrializa-
cji wybudowali§émy dziesiatki obiek-
t6w w oparciu o radzieckie projelk-
ty i dostawy urzadzen. Sztandaro-
wym przykladem wspoéldzialania w
tym okresle jest Huta im. Lenina
pod Krakowem. Iwestycje tego typu
moglismy finansowaé¢ dzieki rosng-
cemu eksportowi wyrobéw przemy-
stu do ZSRR. Na sprzedazy statkow
do ZSRR wyrést ma potentata w
skali §wiatowej nasz przemyst stocz-
niowy. W podobny sposéb rozwinely
sie rowniez inne dzialy wyiworczo-
Sci, zwlaszeza przemyst taboru kole-
jowego, maszyn budowlanych i dro-
gowych, obrabiarkowy, lotniczy.

Dzieki temu przeksztalciliSmy cal-
kowicie strukture catego naszego
eksportu, w ktérym udzial maszyn
i urzgdzen zwiekszyl sie z 2 proc. w
1949 r. do 47 proc. obecnie, Jesli
chodzi o Zwigzek Radziecki,
starczamy mu ok. 11 proe. importo-
wanych przez ten kraj maszyn i u-
rzgdzen. ZSRR jest nadal najwie-
kszym kupcem naszych wyrobow,
pochodzacych z wielu galezi prze-
mystu,

Zwigzek Radziecki z kolei zaspo-
kaja pmory'tetowe potrzeby polskiej
gospodarki W zakresie maszyn i u-
rzadzen. Zapotrzebowanie importo-
we Polski na sprzet inwestycyjiny po-
krywane jest w 1/4 przez ZSRR.

(.)

ZSRR jest glownym dostawcag do
Polski surowcoOw i materialéw. Co
czwarty robotnik w naszym kraju
przetwarza je na gotowe produkty.
Polska pokrywa zakupami w ZSRR
wigkszo§¢ swego zapotrzebowania
na rope naftowa, rudy zelaza i mi-
klu, aluminium, azbest, bawelne, a-
patyty i inne. Sprzedajemy w zamian
wegiel kamienny, siarke, cynk
i miedZ Pragnac zapewni¢ sobie
zwiekszone dostawy surowcoéw, uecze-
stniczymy od kilku lat w budowie
wielkich obiektéw wydobywezych i
przemystowych w ZSRR. Efekty te-
go dzialania staly sie odczuwalne
zwlaszcza w tym roku, kiedy to za-
czat do nas naplywaé zwiekszony
strumien radzieckich materialow 1
suroweow”.

@ 1640 MW NOWEJ MOCY powi-
nien otrzymaé¢ nasz system energe-
tyczny w biezacym roku. Zwazyw-
szy na dalszy wazrost zapotrzebowa-
nia na energie elektryczng, nie
zmniejszy to jednak deficytu, pozwo-
li jedynie na utrzymanie go ma tym
samym poziomie w roku przyszlym.

to do- |

W tym roku zostanie oddany do u-
zytku m. in. drugi blok energetyczny

o moey 500 MW w elektrowni ,Ko--

zienice”, w ,,Polancu” za$§ planuje sig
przekazanie 3 blokéw po 200 MW
kazdy. O budowie elektrowni belcha-
towskiej piszemy ma str. 5.

@ PREMIER Piotr Jaroszewicz
przyjal 7 bm. przebywajaca w Polsce
delegacie Izby Reprezentantow Kon-
gresu Standéw Zjednoczorych A-
meryki. Delegacji przewodniczyl
kierownik organizacyjny wiekszodci
demokratycznej w Izbie Reprezen~
tantéw, John Brademas. Oméwiono
zagadmema dotyczace dalszego roz-
woju polsko-amerykanskich stosun-
kéw, w tym wspélpracy gospodar-
czej. Tematem rozmowy byly row-
niez problemy miedzynarodowe,
zwlaszcza dotyczace rozbrojenia i za-
hamowania wyscigu zbrojen oraz
bezpieczenstwa i wspéipracy w Eu-
ropie.

© WE WROCELAWIU odbylo sie 2
bm. wyjazdowe posiedzenie Prezy-
dium Komitetu do Spraw Rynku
Wewnetrznego przy Radzie Mini-
stréw, poéwigcone gléwnie proble-
mom tego regionu. M. in. rozpatrzo-
no propozycje wladz wojewodzkich
dotyczace wykorzystania we Wro-
clawskiem dodatkowych $rodkéw z
rezerwy tegorocznego planu, a takze
znajdujgcych sie w dyspozycji Ko-
mitetu d.s. Rynku Wewnetrznego Sy
one przewidziane m. in. na wzmoc-
nienie potencjalu wytwoérczego réz-
nych drobnych  przedsiebiorstw,
zwlaszeza tych, ktére moglyby lepiej
wykorzystaé i przetworzyé miejsco-
we surowce (przede wszystkim
produkty rolno-spozywecze), jak row-
niez zwiekszy¢ produkeje najbardziej
poszukiwanych artykulow pierwszej
potrzeby.

@® CORAZ GLOSNIEJ. W naszych
miastach najwyzszy dopuszczalny
poziom hatasu, wynoszacy 70 decy-
beli, przekraczany jest w Warszawie
na 67 proc. uli¢, w Poznaniu — na
75 proc., w Gdansku — na 50 proc.
ulic. Ponad 60 proc. mieszkan poto-
zonych od strony ulc w wielkich
miastach i ponad 20 proc. w mmiej-
szych, nie zapewnia mieszkancom
nalezytych warunkéw wypoczynku
wtagnie z powodu nadmiernej hala-
. sliwoéci. Specjali$el do walki z ha-
lasem postuluja wyciszenie - zbyt
gloéno pracujgcych pojazdéow, sta-
ranniejsze wytyczanie tras komuni-
kacyjnych, odpowiednie zmiany w
organizacji ruchu kolowego oraz e-
krany akustyczne w postaci waldow
ziemnych itd,

za granicq

| Na Krymie odbylo sie spotka-
nie Leonida Brezniewa z Edwardem

Gierkiem,
spotkal

B Radziecki przywodca
sie takze z Nicolae Ceasuseseu . i
wreczyl mu Order Lenina, przyznany
w 1978 roku,

Bl Na Krymie odbylo si¢ réowniez
spotkanie Edwarda Gierka z Gusta-
vem Husakiem.

W W Iranie odbyly si¢ wybory do
Zgromadzenia Konstytucyjnego, Kto-
re rozpatrzy rzadowy projekt nowej
konstytucji. Wybory zostaly zbejko-
towane przez 20 partii reprezentuja-
cych tendencje liberalne  ruchu
islamskiego, wiekszo$¢ ugrupowan
laickich, a takZe niektére ruchy re-
prezentujgce mniejszosci narodowe.
W tej sytuacji nic nie moglo przesz-
kodzié zdecydowanemu zwyecigstwu
Partii Republiki Islamskiej zwiaza-
nej z ajatollahem Chomeinim.

l Po 185 dniach od rozwigzania
poprzedniej wiekszosci rzadewej
ukonstytuowal sie nowy rzad wlo-
ski, ktorego szefem jest chrzeseijan-
ski demokrata Francesco Cossiga,
byly minister spraw wewnetrznych
w rzadzie Andreottiego, do czasu za-
bajstwa Alde Moro. W sktad gabine-

[ tu weszli przedstawiciele partii cha-

deekiej, socjaldemokratycznej i libe-
ralnej oraz kilku  bezpartyjnych
,teehnokratow”.

B Janos Kadar przyjal przebywa-
jacego z wizyta na Wegrzech premie-
ra Bawarii, kandydata chadecji na
kanclerza RFN, Fronza Josefa
Straussa.

Il Mauretania oSwiadczyla, ze wy-
cofuje si¢ z wojny o Sahare zachod-
nia, uwazajac ja za ,bratobéjcza i
niesprawiedliwa” i 7Ze nie ma zad-
nych reszezen terytorialnych do tego
terytorium,

I Rzad Nigerii znaejonalizowal
aktywa koncernu naftowego ,,British
Peiroleum”, do ktérego naleialo 20
proe. akeji przemystu naftowego te-
go kraju. Wladze nigeryjskie poin-
formowaly, ze decyzje te podjeto w
odpowiedzi na zgode rzadu W. Bry-
tanii, aby ,,British Petroleum” sprze-
dawat rope Republice Poludniowej
Airyki. 51 proe. akeji ,,BP” kontro-

_luje rzad brytyjski.

I W Lizbonie zaprzysieiony  zo-
stal nowy rzad Portugalii, na ktérego
czele stangla pani Maria de Lurdes
Pintesilgo. Kadencja tego gabinetu
ma potrwaé 100 dni, czyli do czasu
wyboréw powszechnych  zapowle-
dzianych na jesien,

I W stolicy Zambii, Lusace obra-
dowala konferencja szeféw panistw
i rzadéw krajow Commonwealthu.
Przyjela ona ramowy program roz-
wigzania konfliktu rodezyjskiego,
Pod presjy paistw afrykanskich rzad
brytyjski zgodzil sie, Ze trwale ure-
gulowanie problemu Rodezji ,musi
by¢ osiagniete z udzialem wszystkich
stron konfliktu”, a wiec i Frontu Pa-
triotycznego Zimbabwe. Program ra-
mowy glosi tez, ze przyznanie przez
W. Brytanie Rodezji niepodleglosci
moze si¢ odbyé tylko po ustaleniu w
tym kraju rzadéw wiekszosci w
oparciu o demokratyezna konstytu-
cje.

| ] W czasxe genewskle; sesji Rady

D j ONZ, Polska

wysunela propozycje  utworzenia

centrum koordynacyjnego d.s. gazy-

fikacji i przerdbki wegla na paliwa
plynne.

Bl Wiladze rumunskie wydaly de-
cyzje sprzedazy turystom zagranicz-
nym benzyny wylacznie za talony
nabywane za waluty wymienialne.

B Odlam polityezno-wojskowy
baskijskiej organizacji separatysty-
cznej ETA (P-M), bardziej umiar-
kowany od ETA-Militar ogtosil
zawieszenie akecji zamachéw bombo-
wych.

B Wladze Wysp Bahamskich na-
kazaly opuszczenie tego kraju byle-
mu dyktatorowi Nikaragui, Anasta-
zio Somozie.

H Wiadze jugostowianskie wpro-
wadzily zakaz reklamowania napo-
jow alkeholowych i wyrobéw tyto-
niowych w celu — jak pisze Reuter
— zahamowania alarmujacego wzro-
stu spozycia alkoholu i liezby nale-
gowych palaezy, zwlaszeza wsrod
nieletnich,

M Centralny Urzqd Statystyezny
WRL ogtesil, ze w pierwszym pélro-
czu br. produkeja przemyslowa We-
gier wzrosla (zgodnie z dyrektywami
planu rocznego) o 3,6 proc., co ozna-
cza, iz tempo wzrostu obmzylo sie w
poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku.

Liczba zatrudnionych w przemyéle
w pierwszym pélroczu br. byla

§rednio o 19500 eséb mniejsza miz
w pierwszym polroczu 1978 r. Tak
wiec caly wzrost produkeji przemy-
stowe] uzyskano dlekl zwigkszeniu
wydajnosei pracy.

Znacznie zwigkszyl si¢ skup kuku-
rydzy, ziemniakéw, niektorych ro-
dzajébw warzyw i owocow. Paistwu
sprzedano o 8,5 proc. wiecej rogaciz-
ny, 4,2 proe, — drobiu i o 22,6 proc.
wiece] baraniny, niz w pierwszym
potroczu ubieglego roku. Produkcja
wieprzowiny wzresta ¢ 1,9 proc.

Dochody pieniezne ludnoSci z fun-
duszéw centralnych byly w pierw-
szym pélroczu o 6,4 proc. wyizsze niz
rok temu,

Obroty handlu detalicznego (W
cenach poréwnywalnych) wzrosly o
3,7 proc,, w tym obroty przemyslo-
wymi towarami powszechnego uzyt-
ku o 5,6 proc, Sprzedaz artykulow
zywnoSciowych, kawy oraz wyrobéw
alkoholowych i tytoniowych (réw-
niez w cenach poréwnywalnych)
wzrosla o 2,7 proc.

W pierwszym pélroczu br. na in-
westycje wyasygnowano o 2,1 proc.
:v.iqcej (w cenach biezacych) niz rok

emu,

Il Na 2zor wanej dla dzienni-
karzy zagranicznych  konferencji
prasowej przedstawiciele resortu
chemii SRR poinformowali m. in., 7c
w 1980 r. Rumunia oganiczy wydo-
bycie ropy naftowej do 12,6 min ton
(obecnie okolo 14,5 min ton), i zwick
szy import do 18,2 min ton. Taki
stan rzeczy utrzyma si¢ w najblii-
szych latach po 1980 r.

Zmniejszenie wydobycia ropy nat-
towej przewidywal ogloszony nic-
dawno projekt rozwoju energetyki
Rumunu, w ktorym motywowann i

ienia w ziem:i

mezbednych rezerw.

M Byly minister energetyki USA.
James Schlesinger w wywiadzie t¢
lewizyjuym oswiadeczyl, ze do roku
1990, ceny ropy naftowej wzrosn:
dwukrotnie i osiagna 40 dol. za ba-
rylke.

Schlesinger odrzucit sugestie, by
Stany Zjednoczone postuzyly sic
gwymi ogromnymi zasobami Zywne-
Sciowymi, aby wywrzeé presje poii-
tyczng na kraje OPEC. Powiedziai
on ,musimy pogodzié si¢ z fakfem
ze 80 proc. rezerw $wiatowei rop:
znajdzie si¢ w reku krajow OPEC
Nic nie wskazuje na to, aby sytuacis
ta mogla sie¢ zmienié w ciagu najblii-
szych lat.
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Zasadniczym celem zmian

szkolach
wyiszych wprowadzonych w
1973 roku bylo zapewnienie

programowych w

przyszlym absolwentom mo-

iliwie wszechstronnego wy-

ksztalcenia ogdlnego — teo-

retycznego, stanowiqcego

podstawe realizacji postepu
naukowego oraz techniczne-

go w_przyszlym miejscu  zd- .

trudnienia. Zakladano,. ‘ze
fé}iutcenie w_uczelni - jest
0 Wi etapem przygo-
h;wanic wysoko kwalifikowa-
.}ych kadr specjalistéw, za$s
zdldody produkeyjne wraz z

zapleczem naukowo-badaw-

czym  bedq  wspdlodpowie-

dzialne za praktyczne przygo-~

towanie absolwentéow do za-

wodu.

ﬁEALIZACJA tych zmian pro-
g& gramowych wykazala, iz szybki
4% rozwoj nauki i techniki oraz sta-
le unowoczesnianie bazy produkcyj-
nej i technologicznej stawiaja przed
szkolami wyzszymi nowe wymaga-
w  dziedzinie . doskonalenia
i .praktycyzacji” procesu ksztalce-,
nia. Obserwuje sie bowiem oderwa-
nie studiéw od aktualnych proble-
mow gospodarki narodowej, a mo-
wiac ogolniej, brak Scislejszych wig~
zi proceséw dydaktyezno-wycho-
wawczych z praktyka  gospodarcza,
o$wiatowa, kulturalna. C

W konsekwencji wiedza absolwen-
ta jest na ogdl do$é jednostronna,
za$ niedostateczne praktyczne przy-
gotowanie do zawodu powoduje
trudnosei i op6Znia -adaptacje. absel-
wentéw w miejseu pracy. Wywolu-
je to szereg krytycznych uwag,; do-
tyczgeych gléwnie niewlaSciwego
przygotowania do pracy absol-
wentow szkol wyzszych ze strony
zakladow pracy oraz resortéw.

Szkolnictwo wyzsze poszukuje
wigc nowych form integracji ksztal-
cenia oraz dziatalnosci maukowo-ba~
daweczej uczelni z prakiyks gospo-
darcza.

Nowe formy -

Perspektywiczng. forma pozwala~
Jjacs laczyé nauke w-szkole wyzszej
z praca zawodowa stajg sie Wprowd- -
dzone niedawno.w naszym . kraju.-
studia przemienne, - polegajace ma
przeplataniu - 5i¢ " oKresow” stiidiow
stacjonarnych z okresami pracy zas
- wodowej polaczonej ze -studiami. za-
ocznymi.

Poczatkowe formy realizacji kon-
cepcji studiéw. przemiennych obej-
mowaly ma ogél osoby juz zatrud-
nione w zakiadach pracy. Jednakze
uzyskane w tej dziedzinie doswiad~
czenia zostaly wykorzystane w pra-
cach nad modernizacja ksztalcenia
i programéw studiow réwmiez w 8y-
stemie studiéw dziennych (stacjo-
narnych).

Dotychezas mnajbardziej rozpow-
szechniona forma studiéw przemien-
nych jest uklad: semestr studidw —
semestir pracy zawodowej. Istnieje
jednak mozliwoéé stosowania innych
rozwigzan w tej dziedzinie. Wysu-
wane s postulaty zakladajace diuz-
szy okres (3 lub 4 semestry) -stu-
di6w stacjonarnych bezposrednio
pe rozpoczeciu studiow.

Ta forma edukacji nie powinna
wywolaé wzrostu ekonomicznyeh i
spolecznych  kosztéw  ksztatcenia,
gdyz z jednej strony sfudia zaocz-
ne sa na ogodt tafsze, za$§ z dru-
giej studenci zatrudnieni w. gospo-
darce narodowej przyczyniaé sig bg-
da do kreowania produkeji i docho-
du narodowego. Wobec wydiuzania
okresu ksztalcenia wulega reduk-
cji  okres czynnego Zycia za-
wodowego i dziatalnogei produkeyi-
nej absolwentéw -wyzszych uczelru;,
wskutek czego gospodarka ponosi
pewne straty (tzw. koszty -alterna-
tywne), przybierajace w warunkach
zhacznej powszechnosel studiow —
jak to dzieje si¢ w naszym kraju —
duze rozmiary. o

W tym aspékcie studia przemien-
ne sy bez watpienia bardzo korzy-
sing forma ksztalcenia, zwlaszeza: w
kontekscie rysujacego sie w nieda-
lexiej perspektywié deficytu zaso-
biw pracy, implikowanego sytua-
¢ji: demograficzng.

Rownie istotna, jak studia prze-
mienne forma laczenia dzialalnosci
uezelni oraz procesu, ksztalcenia na
poziomie wyzszym z prakiyka go-
rpodarczg jest zwigzanie procesu
dydaktycznego, szczegélnie na kie-
runkach technicznych i rolniczych z
baza nowoczesnych zakladow produ-
keyinyeh i jednostek gospodarki na-
redowej oraz zapleczd naukowo-ba-
dawczego. Istniejg juz w tej dzie-
dzinie pozytywne do$wiadczenia np.

wspalpraca migdzy  Politechnika

Warszawska i FSO mna Zeraniuy,
viipdlpraca Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie z Huta im. Le-
nina, Politechniki Gdanskiej z elbla-

skim ,,Zamechem”, Politechniki Czg-

stochowskiej z Huta im. Bieruta w

Crestochowie, Politechniki Poznan-

skiej z Zakladami H. Cegielskiego.

Ponadto w wielu zaktadach istnie-
ja punlty komsultacyjne, ktére mo-

WOICIECH PADOWICZ,

g8 staé sie podstawa dalszego rozwo-
ju tej formy ksztatcenia. .
Wspdlpraca. -uczelni rolniczych z
jednostkami. produkeyinymi ma —
jak dotychczas — duZo mniejszy za-
siegg. W tych uczelniach wprowadzo~

‘no natomiast specyficzng forme tzw.

studia stacjonarno-zaoczne. Wzwigz-
ku zostrym deficytem wysoko kwa-
lifikowanych kadr - specjalistéw w
rolnictwie zarysowala sie: bowiem
pilna  koniecznosé - podwyzszania,
kwalifikacji;przez liczng -grupe -pra-
cownikdw rolnictwa’ usbolecznioiie-

go.." Wedtug “danych - Ministerstwa -

Rolnictwa okolo:-80 proec. kadr sta-
nowiacych terenows. stuzbe wolaa
i ponad 40 proc. personelu technicz-
nego zatrudnionego - w. rolnictwie
uspolecznionym’  ma -stanowiskach
pracy wymagajacych. wyzszego wy-
ksztalcenia mie posiada dyploméw
ukonczenia szk6t wyzszych, Niepo-
dejmowanie - studiéw przez wymie-
nione gripy pracownikéow rolnictwa
wynikalo miedzy innymi z -braku
wiaseiwych — korzystnych dla pra-
cujgéych w rolnictlvie — form uzu-
pelnienia kwalifikacji na poziomie
WyZszym.

W. odréznieniu od studiéw prze-
miennych w. systemie "stacjonarno-
-zaocznym dominuje zacczny tok
ksztatcenia. Studia stacjonarne .w
uczelni trwaja iacznie okelo 6 mie-
siecy w' 4 okresach®szesciotygodnio-
wych, W ciagu roku akademickiego
organizuje sig jeszcze kilkudniowe
sesje. Wprowadzenie systemu ‘sta-
cjonarnego (6 tygodni w.-roku aka-

demickim) oraz kilkudniowych zjaz-

dow ulatwia studéntom pracujacym
lepsze zrozumienie i pogiebienie
materiatu  programowego; miedzy
innymi przez korzystanie z labora-
toriéw, bibliotek, seminaridbw oraz
konsultacji.

Najistotniejsza cecha wszystkich
formn laczenia studiow wyizszych z
praca  zawodows jest przesunigcie
gloéwnych | akeentow w- procesie
‘ksztalcenia z wykladéw na zajecia
seminaryjne i ¢éwiczenia, w tym na
-zajecia realizowane bezposrednio w
produkeji lub w zapleczu- naukowo-
“padawczym zakladéw Produkeyj-
nych. - D

Wiszechstronne korzysci

_ Oczywiscie, studia przemienne, jak
i ksztalcenie opierajace si¢ na bazie
przemystu i rolnictwa pozwala uzy-
skaé dodatkowy przyrost zatrudnie~
nia-w gospodarce narodowej. Szacu-
‘je sie, ze wzrost zatrudntfenia z ty-
tulu -uczestnictwa studentéw w obu
omawianych formach ksztaicenia,
przy zakladanym docelowo upow-
szechnieniu tego rodzaju studiéw,
wyniésie, w skali Tocznej 40—50 tys.
pracownikéw-studentéw.

Praca zawodowa podnosi spolecz-
na dojrzaloé¢ miodego - pokolenia,
umozliwia, wezesny, bezposredni
kontakt studentéw z prakt_y}&a go-
spodarczg. Nie bez znaczenla jest
rowniez fakt, ze w okresie gtudxow
w zakladach pracy studenci moga
zapoznaé sig z mowoczesnym wypo=
sazeniem produlkcyjno-technologicz-
nym oraz laboratoryjnym, ktérym
uczelnie na og6t nie dysponuja.
Uczelnie bowiem z reguly nie maja
dostatecznej liczby odpowiednio wy-
posazonych stanowisk w laborato-
riach; a poza tym odczuwaja na ogot
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niedostatek Srodkéw na rozwéj za-
plecza  maukowo-badawczego.” ‘W
‘Srodki te w znacznie wigkszym stop-
niu wyposazone sa zakiady produ-
keyjne.

Badania i sondaze wskazuja po-
nadto, Ze prace dyplomowe dotyczg-
ce probleméw praktycznych, pisane
przez studentéw, ktorzy przez dluz-
szy .czas stykali sie bezposrednio z
praktyka gospodarczy, sy o wiele
glebsze i bardziej uiyteczne.

: Dlg zakladéw korzysci plynace ze
wipoldzialania w realizacji funkeji
ksztalceniowej i maukowo-badaw-
czej sakol wyzszych sprowadzaja sie
‘do’ przyspieszenia proceséw moder-
mnizacyjnych.

- Nie bez znaczénia jest rowniez
fakt, iz studia powiazane z. praktyka-~
gospodarcza moga byé wykorzysta~
ne jako instrument. sterowania roz-
mieszczeniem kadr z wyzszym wye-
ksztalceniem. Dajg one bowiem moz~
liwos$é bezposredniego kontaktu z
przysztym miejscem zatrudnienia w
trakcie zaocznego, tj. pewiazanego
z pracg okresu studiéw. Szczegbéing
role moze to spelnia¢ dla regionéw
odczuwajacych mniedobor specjali-
st6w z wyzszym wyksztalceniem.

Problemy i trudnosci

Opinie 21 uczelni (w tym 14 tech-
nicznych i 7 rolni¢zych) wskazuja,
iz ustosunkowuja sie one jedno-
znacznie pozytywnie do organizacji
procesu {ydaktyczno-wychowawcze~
go we wspolpracy z praktyka go-
spodarcza. Takze konsultacje prze-
prowadzone z 10 resortami gospo-
darczymi $wiadcza o powszechnym
zainteresowaniu nowyeri formami
ksztalcenia studentow. Resort gor-
nictwa proponuje nawet wykorzy-
stanie do ksztalcenia studentéow wy-
typowanych zakladow pracy (glow-
nie zakladéow szkolenia w goérnic-
twie). Podobnie resort budownietwa
i przemysiu materialéw budowla-
nych wysuwa konkretne sugestie,
dotyczace mozliwosei ksztalcenia
studentéw: w instytutach resorto-
wych i branzowych, jak réwniez w
zapleczu naukowo-badawczym. W
tym samym kierunku zmierzajg pro-
pozycje resortu maszyn ciezkich
i rolniczych.

Proces ksztalcenia studentéw,
opierajacy sie w coraz wiekszym
stopniu na integracji z zakladami
produkeyjnymi, stawia nowe wyma-,
gania nauczycielom akademickim.
Znaczna cze$¢ kadr mnaukowych
uczelni nie dysponuje dostatecznym
przygotowaniem praktyczno-produk-
cyjnym, zwlaszcza mvodzi, kiérzy
prace naukowo-dydaktyczng na u-
czelnl podejmowali bezposrednio pe
studiach (w formie asystentury) lub
po ukonczeniu studiow  dokto-
ranckich.

Dl‘a dyscyplin teoretycznyech siu-
dia doktoranckie stanowia wlasci-
we rozwiazanie dydaktyczno-organi-
zacyjne pod warunkiem wyzszej niz
dotychczas efektywmnoscl, a zwiasz-

. cza sprawnosci tych studiow. W od-

niesieniu natomiast do dyscyplin za-
wodowych, gléwnie w maukach sto-
sowanych uzytecznoi¢ i celowosé
ksztalcenia doktoré6w w ramach fun-
kejonujacego obecnie systemu stu-
diow doktoranckich jest dosé wat-
pliwa i kontrowersyina.

Fot., A, JALOSINSKI

Wynika to miedzy innymi z tego,
ze przyszly pracownik naukowy, kto-
ry realizowaé ma przygotowanie
absolwenta do wykonywania zawo-
du powinien ten zawdd gruntownie
poznaé réwniez od strony praktycz-
no-produkeyjnej. Takich kwalifika~
cji nie daja studia doktoranckie.

Z tego punktu widzenia najwia-
Sciwszym rozwigzaniem wydaje sie
podejmowanie pracy naukowo-dy-
daktycznej w szkole wyzszej po diuz-
szym OkTesie pracy zawodowe] w

przétsiebiorstwach produkeyjnych. .

Jédnakze niekotzystne dla szkolnic-
twa wyzszego w porownaniu z dzia-
lami produkeyjnymi, a zwiaszcza
przemystem relacje placowe nie
sprzyjaja przechodzeniu specjalistow
z zaktadéw produkeyjnych do ueczel-
i, -

. Rozpoczety w naszym kraju, gtow-

nie w ostatnich latach, proces wy- |

miany kadr miedzy nauka a prak-
tyka ziie upowszechnit sie jeszcze-w
dostatecznym stopniu. Jedna z drég
Doprawy tego stanu rzeczy mozna
widzie¢ w organizowaniu diugookre-
sowych stazow produkcyjnych dla
pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych, w tym zwlaszcza doktoréow
i asystentow. Obowigzek odbycia
stazu zawodowego o charakterze
produkeyjnym nalezatoby w niekto-
rych dyscyplinach mnauki rygory-
stycznie egzekwowaé. ILiczne do-
swiadczenia wskazujg, ze polgczenie
praktyka -— nauka — dydaktyka,
jest o wiele korzystniejsze od zwiaz~
ku dwuczlonowego nauka — pro-
dukcja.

Dotychezas ksztalcenie w uczel-
niach technicznych, opierajgce si¢ na
wspolpracy z zakladami produkeyj-
nymi odbywa sie najczesciej na za-
sadach porozumien, a rzadziej dtugo-
terminowych umoéw pomiedzy za-
kiadami i uczelniami. ‘Umowy te
obejmuja na ogoél caloksztalt wspol-
pracy naukowo-technicznej. W wielu
wypadkach wspoéldzialanie uczelni
(lub jej wydziatu, czy tez instytutu)
z zakladami pracy opiera sie na pla-
szezyZnie nieformalnej, czesto ogni-
wem laczacym jest oscba zwigzana
zaroOwno z ‘uczelnia, jak i zakladem
produkeyjnym. Brak formalnej pod-
stawy w postaci przepiséw wyko-
mawczych nie stanowi zatem prze-
szkody w realizowaniu procesu
ksztalcenia studentow w zakladach
przemystowych pod warunkiem
wszakze istnienia dobrych stosun-
kéw 1 wspdldziatania w innyeh dzie-~
gzina*ch pomiedzy uczelnig i zakla-

em.

W chwili obecnej majistotniejszy-
mi problemami, ktérych rozwigza-
nie  sprzyja¢ bedzie rozwojowi
wspolpracy dydaktycznej uczelni z
zakladami pracy w ksztalceniu stu-
dentéw wydaja sie: znalezienie od-
powiedniej bazy materialnej (stano-
wisk pracy i nauki praktycznej) oraz
stworzenie warunkéw organizacyj-
nych do efektywnego wykorzysta-
nia tej bazy w procesie ksztatcenia.

Najbardziej pozadane z punktu wi-
dzenia procesu ksztalcenia jest lo-
kalizowanie zajec¢ i praktyk studenc-
kich w zakladach charakteryzu-
jacych sie najnowoczesniejsza tech-
nologia, gdyz daje to najwieksze ko-
rzy$ci w procesie przygotowania za-
wodowego studentéw. Jednakie ze
wzgledu na wysoki koszt urzadzen
produkeyjnych wiekszos¢ przedsig-

biorstw mie wyraza zgody na udo-.
stepnianie ich studentom. Nalezalo-
by znalezé kompromis pomiedzy wy-
maganiami procesu ksztalcenia a-po-
trzebami produkeyjnymi zakladéw,
wynikajgcymi z zadan planowych.

Do istoinych probleméw wigig-
cych sie z realizacja procesu dydadk-
tycznego w.zakladach -pracy malezy
kioniecznoéé dostosowania ' trybu
i formy--zajgé: do- ‘warunkéw pro-
‘dukeyjnych. -W- zwiazku z, tym cze-
sto wystepuja trudnosci natury orga-
nizacyjnej rozwigzywane na og6t ko-
sztem procesu. ksztalcenia. Dotych-
czasowe doswiadczenia wskazuja, ze’
w wielu zakladach istnieje ‘tenden-
cja do-uzupelniania brakéw kadro-
wych. (Zzwlaszeza w okresie wakacyj-
nym,- ktory zbiega sie- Z .okresem
wzmozonych urlopéw w. zakladdch)
zatrudnieniem studentéw na stgno-
wiskdch roboezych. - B

Trzeba. tez zwroci¢ uwage, ze nie
we ‘weszystikich oérodkach akademic-
kich 'znajduja sie zaklady przemy-
slowe o:odpowiednio’ wysokim po-
ziomie techniki i-technologii produk-
cji, a w miektérych ‘siedzibach uczel-
ni technicznych nie 'ma w ogéle za-
kladéw adékwatnych do’ pewnych
kierunkéw studiow profilu. - = - .

Pewne 'nad\zieje dalszego rozwoju
procesu ksztalcenia oraz :rozszerze-
nia wspolpracy’ ‘naukowo-technicz~
nej pomiedzy szkolami wyzszymi a
zakladami produkeyjnymi 'mozna
wigzaé z tworzeniem centréw uczel-
niano-przemyslowych, . Wprawdzie
powstajace od kilku lat instytuty
uczelniano-przemystowe, ktére mia-
ly wytyczaé droge wspélpracy mig-
dzy uczelniami i gospodarka nie
spelnity oczekiwan, jednak obecnie
stworzona zostala podstawa praw-
na w postaci Uchwaly Rady Mini-
strow z 30 marca 1979 1. Zgodnie
z idea przewodnia tej uchwaly do
zadan centrow — obok inspirowa-
nia i prowadzenia prac naukowo-
-badawezych oraz procesow dydak-
tycznych ma haleze¢ takze aktyw-
ny udzial! we wdrazaniu wlasnych
opracowan w przemysle — jak row-
niez- podejmowanie, w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci, wiasnej pro-
dukeji na niewielka skale. Wspolpra-
ca centréw z przemyslem odbywaé
sie ma na podstawie dobrowolnych
porozumiefi i umoéw zalkladow z
uczelniami, jednak uchwala Rady
Ministréow stwarza instytucjonalne
ramy rozwoju centréw uczelniano-
-przemystowych. Ponadto w dalszym
etapie przewiduje sie powolanie
i rozwijanie centré6w naukowo-pro-
dukeyjnych, o szerszym zakresie za-
dan, ktore powinny zblizyé cale za-
plecze naukowe, a- takze wyzisze
uczelnie -do, realizacji rozwigzan
szezegblnie waimych dla gospodarki
narodowej. Obecnie jest w stadium
organizacji 5 centré6w uczelnia-
no-przemystowych.

Spojrzenie w przyszlosc

W nowoczesnyeh  koncepcjach
oswiatowych dobitnie eksponuje sig
teza, iz ksztalcenie (zwlaszeza na po-

ziomie. wyzszym) nie jest zamknig-.
poglebiania.

tym cyklem. Proces
i wuzupelniania  wiedzy powinien
trwaé przez caly okres zycia zawo-
dowego. W tych warunkach koniecz-
ne staje sie stworzenie szerokiego
systemu ksztalcenia i doskonalenia
absolwentow szk0l wyzszych w ra-
mach oéwiaty ustawicznej. Pewne
elementy tego systemu zostaly stwo-
rzone dzieki rozwojowi studidow po-
dyplomowych -~ stanowig one jed-
nak tylko jego fragmenty.

Studia podyplomowe organizowa-
ne przez szkoly wyzsze w S$cisiej
wspolpracy z odpowiednimi resorta-
mi sa obecnie gléwna forma do-
ksztalcanie kadr o wyksztalceniu
akademickim. Studia te jednak w
obecnej postaci nie speiniaja ocze-
kiwan gospodarki. Postuluje sie .za-
tem zblizenie programoéw nauczania
studiéw podyplcmowych do potrzeb
praktyki gospodarczej, jak rowniez
zapewnienie tej formie ksztalcenia
wykladowcow reprezentujgcych wy-
soki poziom wiedzy takze praktycz-
no-produkeyjnej.

Inng forma wlaczenia sie szkol
wyzszych do systemu edukacji per-
manentnej jest opracowany i przy-
gotowywany do wprowadzenia sy-
stem specjalizacji kadr 'z wyzszym
wyksztatceniem. Na poczatku upow-
szechniony md byé system specjali-
zacji inzynierskiej w przemysle, jed-
nak w obliczu szybkiego starzenia
sie wiedzy system ten pomyslany ja-
ko wazny instrument podneszenia
i renowacji kwalifikacji specjalistow
z wyzszym wyksztalceniem bedzie
stopniowo rozszerzany na inne gru-
py zawodowe oraz w innych dzia-
tach gospodarki narodowej.

Lata 1979—1980 sg okresem inten-
sywnych prac nad zarysowaniem
przysziego modelu szkolnictwa wyz-
szego. Okreslenie przyszlych zadan
uczelni w perspektywie roku 2000
wwmaga - rozstrzygnigcia problemu
ogromnej wagi: w jakim stopniu
ksztalcenie na poziomie wyzszym po-
winno mieé charakter instrumental-
ny, tzn. zapewniaé specjalistow dla
potrzeb gospodarki i kultury naro-
dowej, a w jakim speiniaé¢ ma ono
aspiracje wysoko rozwinietego spo-
teczenstwa, dla ktérego zdobycie
dyplomu stanowiloby element soc-
jalistycznego modelu konsumpcji.

Nalezy sadzié, ze studia wyzsze w
coraz szerszym zakresie speiniaé be-
da roéownolegle, obie wymienione
funkcje spoleczne bedac jednocze-
$nie: czynnikiem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego kraju w sferze sil
wytworezych oraz czynnikiem roz-
woju spoteczno-kulturalnego i poli-
tycznego spoleczefistwa polskiego w
dziedzinie zaspokojenia jego potrzeb
pozamaterialnych.

Wypelnienie obu wymienionych
funkeji determinuje koniecznoéé sci-
$lejszych awiazkéw szkolnictwa wyz-
szego w ksztalceniu i badaniach nau-
kowych z gospodarka i kulturg na-
rodowa.

listy

Jak sie wozi
~Ursusy”

Pragne . zasygnalizowaé - t¢ sprawe
na lamach’ Waszego pisma w celu
znalezienia' odpowiédzi na pytanie:
dizczego."tak-:sie dziéje? Rzecr do-
tyczy stanu, w jakim fabryka wy-
puszeza. na rynek ciggniki ,;Ursus”
oraz sposobu ich transportu do. od-
bior¢éw krajowych. Choé moje ob-
serwacje nie maja byé moie waloru
ogblnego :— jednak dostrzegam w
tymkarygodng niegospodarnosé.

.- Po pierwsze . —ciggniki wypusz-
czane -83 - bez blotnikow przednich,
co - wydaje sie -byé niedopuszczalne.
Transport kolejowy 'z Warszawy do
Gdariska cak iggu — wahadla

| trwa: az- dwa t;go‘d;lie! ‘Wagony ‘%

ciggnikami nie -sa konwojowane.
Nastepstwa. satakie: ponad 100 000
7t szkody ' w - transporcie z. powodu
kradziezy .pofdzespolow i zniszezen
w-«postaci’ przecinania ‘instalacji e-

. lektryeznej.”PZU placi odszkodowa-

nie, GS -przeprowadza kasacje, 2

»wraki” nowych ,,Ursuséw” stoja w

skladnicach, gdyz brak do nich cze-

§ci. W dawnych latach tego: rodzaju

transporty (cale skfady)ezy pojedyn-

cze wagony byly konwojowane przez

specjalnego pracownika ‘odpowie-

dzialnego za stan przesylki w wago-

pie otwartym. Dlaczego od tego od-

stapiono?

Sytuacja taka rzutuje na stan go-
spodarki narodewej, zwlaszcza teraz,
kiedy o ciagniki ubiega si¢ tak wie-
Iu rolnikéw. Sprawa wymaga skon-
trolowania w skali krajowej i podje-
cia krokéw zmierzajacych do rady-
kalnej zmiany. .

Pominawszy juz wspomniany brak
blotnikoéw; - jezeli podczas transportu
podstawowe - czesSei, jak akumulato-
ry, .pradnice,  reflektory 1 réime In-
ne .zewnetrzne akcesoria sa odkre-’
cone .— to po przybyciu na miejsce
przeznaczenia ciagnik jest zdewa-
stowany.

Dlaczego taki transport idzie dwa
tygodnie? Chyba stoi na pelnych sta-
cjach, gdzie kto chce wchodzi i od-
kreca sobie czedci jakie mu potrzeb-
ne? .. .o

Prosze . o. poruszenie tego tematu
i ustalenie stanu.faktycznego oraz
podjecie srodkéw zaradezych.

Rolnik. z Laczyhskiej Huty
(nazwisko znane redakcji)

Ministerstwo
Komunikacji
odpowiada

W zwiazku z listem ob. L.J. z R3-
czyfiskiej Huty do  redakeji ,Zycia
Gospodarczego” w sprawie: ,,wypu-
szc¢zania na rynek ciggnikéw ,,Ursus”
oraz”'ich transportu do odbiorcow .
krajowyeh”, Ministerstiwo Komuni-
kacji informuje, ze wlaSciwe przepi-
sy kolejotve ‘przewiduja m.in. mezli-
wosé wyznaezenia — za zgoda kolei
— konwojenta przesylek, przy kté-
rych jego §¢ jest i
ze wzgledu na bezpieczeristwo prze-
sylki. Jezeli wiec nadawea ciagni-
kow uzna za konieczne wyznacze-
nie dozorcow (konwojentow) tych
przesylek dla zapewnienia destar-
czenia ich odbiorcom w tym samym
stanie, w jakim zatadowal je do wa-
gonéw — kolej nie bedzie czynié
zadnych przeszkéd w tym wzgledzie.

Dla wlasciwego wyjasnienia spra-
wy dlugotrwalego przejazdu pocia-
gu — wahadla z ciagnikami z War-
szawy do Gdanska, Ministerstwo
Komunikacji prosi jednak o wskaza-
nie konkretnych . faktéw, tj. daty
nadania lub daty grzybyeia wagonéw

.do okreslonej stdtji w Gdansku, 2
podaniem numerdéw tych wagonéw
oraz ich odbiorcy. Przewozy cafopo-
ciaggowe roznych towardw organizo-
wane sa bowiem glownie w celu
przyspi ia dostawy tych towa-
réow do odbiorcow. Jezeli jednak pe-
mimo tych generalnych zaloZen prze-
jazd konkretnego pociagu zostal
nadmiernie wydtuzony, to musiaty
zaistnieé¢ wazne przyczyny wymaga-
jace szczegdlowego zbadania, ktére
moze nastapié dopiero po wskazaniu
przez Waszego czytelnika konkret-
nych faktow.
mgr RYSZARD PAJAK
naczelnv dyrektor
Przewozow i Eksploatacji Handlowej
Dyrekeja Generalna PKP

Co bedzie
w Zarach?

Ostatnie lata byly ckresem przys-
- pieszonego rozwoju produkcji piyt
wioérowych i tzw. skrawkowych; w
ub. roku ich produkcja wzrosta o
27 proc.,, migdzy innymd dzigki in-
stalowaniu nowych maszyn — pisa-
lismy w ,,Aktualnnéciach” (2. G.”
nr 27/1979) w notatce pt: ,Preduk-
cja plyt drzewnych”.

— Z zainteresowaniem przeczyta-
lem informacje, Ze zaimportowano
maszyny i urzadzenia dla fabryk plyt
wiérowyeh w Karlinie, Czarnkowie
i, Ustianowej — mapisal do nas p.
Filip Iwanowski 2z Zagania,
Chcialbym jednak dewiedzieé sie,
jakie beda losy wybudowanej fa-
bryki plyt wiérowych w Zarach.
Mury stoja od Kilku lat, na budo-
wie nic si¢ nie dzieje, i nawet prasa
tego nie dostrzega.

A moze wiasnie ,Zycie Gospodar-
cze” zechee sie zajacé ta wstydling
sprawa i napisaé o niej szerzej? Na
miejscu mowi si¢ o zmianie przez-
naczenia fabryki, o zamianie jej na
magazyn pasz objetosciowych lub o
innym jeszcze sposobie wykorzysta-

nia wybudewanych pomieszczen.
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Prof. Edward Wiszniewski: Agencje, a obecnie system funkcjonowania du~

2ych obiektéw to radykalne préba pr.

dziatajqca zakrzewieniu si¢ bier-

nych ludzi w handli.,

Fot. S." ZUBCZEWSKI

DOKONCZENIE ZE STR. 1.

waé spoleczenstwo do . potrzeby
unowocze$nienia handlu?

Obawiam si¢, ze w miare poste-
péw tak pojmowanej modernizacji
bedziemy coraz bardziej kochali ma-
te, brudnawe sklepiki z mydiem
i powidlem...

- Rozumiem, 2e nie ' postuluje
pani powrotu do ciasnych,; matych
sklepikéw, a w pytania:Zawarte sa
krytyczne uwagi co ‘do organizacji
pracy w duzych placéwkach’ hand-
lowych. - R

I tu wtasnie dochodzimy do no-
wych zasad funkcjonowania duzych
obiektow. Na razie- dotycza one 25
wielkich placowek,* ‘od" 1.11980 1.
obejma dalsze duge jednostki. Jest to
olwarty klub”, do ktérego po:pew-
nym czasie mogg przystapic¢ réwniez
inne placéwki, jesli zechca i bedg
spetniaé okrelone warunki.

Czemu te zasady majg stuzyé?
M. in. poprawie organizacji pracy,
ktérg pani tak mocno — i stusznie
— krytykuje. Na prawidlowa orga-
nizacje sktadaja sie dziesiatki szcze-
goléw, o ktérych nie moina wyro-
kowaé zza ministerialnego biurka.
Ile stoisk powinno byé .w sklepie,
jak maja byé zorganizowane, ile
oso6b trzeba -w nim _zatrudnié na
pelnych, a ile na p6t etatach i w ja-
kich godzinach, ‘Zeby to wszystko
stuzylo nie tylkrg 'Wygodzie “persone-
1y, ale i klientdw — “wie ndjlépiej
sama zatoga sklépu. Chodzi tylko o
to, zeby chciala i mogla utozyé fo
wszystko jak najlepiej, biorac pod
uwage interes nabywcow. Ot6z
moim zdaniem, cheé taka mozna po-
budzi¢ przede wszystkim zaintereso-
waniem materialnym, dajac jedno-
czeénie zalodze sklepu swobode w
decydowaniu' o tych szczegblach.
I to jest wiasnie istota nowych za-
sad odnoszacych sig¢ do wybra-
nych, duzych obiektéw handlowych.
Zacheta materialng staramy sie tez
pobudzié je do ‘dbatosci o to, by by-
to.czym w sklepie handlowaé, a wige
do energicznego zdobywania towa-
row ze wszelkich mozliwych Zrédel

o

— Sw w tej ostatniej dzie-
dzinic istotnie posunieta jest tak da-
leko, ze w Warszawie rozeszly sie
wiesci o oddaniu ,Supersamu”
i ,Hali Mirowskiej” w agencje..

— Mnie takie wie$ci nie szokuja,
poniewaz wiem calkiem dokladnie,
ze placowki agencyjne sa czescig
handlu uspolecznionego, tyle, ie
funkcjonuja na odmiennych zasa-
dach. A pewne elementy systemu
zastosowanego w duzych obiektach
istotnie przypominajg zasady agen-
cyjne. Dotyczy to nie tylko mozliwo-
Sci nabywania towaréw bezposred-
nio' od producéntéw rolnych, dzial-
kowiczéw i oséb prywatnych, czy
prowadzenia wlasnego przetwor-
stwa, ale takze sposobu rozliczania
sie z macierzystym przedsigbior-
stwem. Obiekt handlowy wplaca
macierzystej spéldzielni lub przed-
siebiorstwu paistwowemu 80—90
proc. kwot, ktére uzyskal w roku
poprzedzajacym wprowadzenie no-
wych zasad, jako swéj wynik finan-
sowy. Zryczaltowane kwoty wplat
ustalaja na okres trzech lat zarzady
wojewddzkich spéldzielni spozyw-
cow lub wojewoddzkich przedsig-
biorstw handlu wewnetrznego.

Pozostalymi sumami, stanowigcy-
mi 10 lub 20 proc. zysku (réznica za-
lezy tu od charakteru obiektu, jego
lokalizacji, od asortymentu  towa-
réw, ktérymi handluje) . kierownic-
two obiektu moze gospodarowaé sa-
modzielnie. Czg§é tych sum' tworzy
fundusz premiowy kierowniciwa, a
cze$é stuzy na remonty, zakup 16i-
nych elementéw wyposazenia i inne
drobne inwestycje. -

Kierownik obiektu moze, nie py-
tajac nikogo o zgode, podnosi¢ za-
sadnicze place personelu do 30 proc.,
a w szczegdlnych przypadkach do
50 proc. We wlasnym zakresie usta-
la tez wysokosé funduszu premiowe-
go oraz wysoko§é premii indywidu-
alnych. Warto wspomnieé, ze finan-
sowanie wiekszych remontéw, czy
jinwestycji moze sobie rozlozyé na
pare lat.

Z kolei zarzad WSS czy WPHW,
uwzgledniajge wyniki osiggane

POSTARASZ
SIE -
ZAROBISZ

przez obiekt -—— moze podniedé do
30 proc. zasadnicze place kierowni-
ka i jego zastepcéw. Jesli kierow-
nictwo obiektu zadeklaruje wyiszg
od ustalonej wplate do WSS, czy
WPHW zwieksza sie jego wynagro-
dzenie zasadnicze w relacji: za 10
proc. zadeklarowanego wzrostu
wplaty — 5 proc. wzrostu wynagro-
dzenia, za 15 proc. — 6 proc., za
20 - 8 proc,, za 30 — 9 proc. itd,
Kiedy jednakie zadeklarowany
wzrost wplaty nie zostanie osigg-
nigty, wynagrodzenie kierownictwa

obniza sie do zasadniczego, a nad-.

placone kwoty wynagrodzenia zo-
stang potracone z premii.

— Jesli dodaé, ze kierownik
obiektu sam moze. rozwiazywaé
umowe o prace z personelem, jego
uprawnienia w stosunku do zalogi
bardzo wzrastaja. Tymeczasem z bo-
gatych badan Instytutu Handlu
Wewnetrznego i Ustug wiadomo, Ze
juz dzi§ stosunki miedzy kierownic-
twem 2 p talym per 1 nie
ukladaja sie najlepiej...

'— Rozwiazanie umowy o prace
musi uwzgledniaé przepisy Kodek-
su Pracy. Ale rozumiem, ze nie cho-
dzi pani o formalng strone zagadnie-
nia. Kierownik, stawiajac sobie am-
bitne zadania, wie przeciez z gory,
ze sam niewiele zwojuje, musi sie
oprzeé na dobrych pracownikach i o
tych z pewnoscia bedzie dbal. Nie
zawadzi natomiast, jesli wzrosna
wymagania w stosunku do niedba-
lych, leniwych, niegrzecznych. Sytu-
acja, w ktorej musimy sie godzié na
wszystkich, ktérzy laskawie zechcag
podjaé prace w handlu, mocno daje
sie przeciez we znaki przede wszyst-
kim klienteli sklepow. Jest szansa,
7e lepsze warunki placy przyciagna
lepszych ludzi do pracy w duzych
obiektach handlowych,

Procz mozliwo$ci do$é znacznego

.oddzialywania na pracownikéw za

pomoca bodzcéw materialnych kie-
rownik obiekiu moze — bo.ma na to
érodki — placié bezposSrednim wy-
konawcom za rézne czynnosci zwiag-
zane z uszlachetnianiem towaréw —
czyszczenie i paczkowanie wa-
rzyw i owocoéw, kwaszenie ogér-
kéw, przygotowywanie kanapek,
Wyrabow:. garmazeryjnych, ezy ca-
‘lyehipesitkéw $niadaniowych... -

- —"Moze Wwige przestaniemy za-
zdroécié Czecheslowakem, “7&"“w
zwyklym sklepie spozywezym moga
dostaé gotowe kanapki...

-— Chodzi nam wlasnie o pobudze-
hie checi do $éwiadczenia takich
uslug. Trzeba dodaé, ze i kierownic-
two obiektu moze na tym material-
nie skorzystaé. .

Poza tym... staraliémy sie w ostat-
nim okresie ozywié dzialalnos¢ sa-
morzgdu w przedsiebiorstwach
handlowych. Wiadomo jednakze, ze
warunki do autentycznego zaktywi-
zowania . samorzadu powstaja dopie-
ro wtedy, gdy zwieksza sig samo-
dzielnoéé jednostek handlowych.
Jeéli na wszelkie postulaty samo-

rzadu, kierownictwo odpowiada: nie
mozna, - przepisy nie pozwalajg —
jego przedstawiciele moga sie tylko
frustrowaé. Kiedy natomiast pow-
staje mozliwosé samodzielnego
ksztaltowania réznych rozwigzan

i podejmowania réznorodnych przed-

siewzigé — wrzrasta zainteresowanie
zalogi dzialalnoscia catej placowki,
zwieksza sie jej dbato$¢é o wybér
wlasciwych reprezentantéw do
ogniw samorzgdowych. Moim zda-
niem, nowe zasady funkcjonowania
duzych obiektéw handlowych two-
rza wlasnie znacznie lepsze warun-
ki do uksztaltowania partnerskich
stosunk6w migdzy kierownictwem a
pozostalg zaloga.

— Inna watpliwosé, ktéra nasu-
waja te zasady, dotyczy swobody
ustalania cen na towary nabywane
przez obiekt handlowy od drobnych

prod t i srednio od lud-
nosci, jak rowniei zawierania z za-
kladami przemystowymi uméw o

produkeje artykutéw do wylacznej
sprzedazy w danym obiekcie, tzw.
artykuléw firmowych. Zgodnie z no-
wymi zasadami, kierownik obiektiu
moze we wlasnym zakresie ustalaé
ceny detaliczne artykuléw firmo-
wych, a réznica miedzy ceng deta-

liczna a uzgedniona z producentem -

ceng zakupu tych artykuléw nie
podlega obcigzeniu na rzecz budie-
tu. Czy nie gnebi Pana Ministra
obawa, Ze po pewnym czasie w war-
szawskim ,,Sezamie”, sklepie firmeo-
wym ,Telimeny”, czy meblowym
przy ul, Warynskiego bedzie moina
znalezé wylaeznie ,aitykulty firmo-
we” po znacznie wyzszych cenach?

— Nie sadze, zeby tkwilo w tym
jakie$ niebezpieczenisiwo. Po pierw-
sze, zdecydowana wiekszo$¢é towa-
16w, ktérymi handluja duze placéw-
ki, nadal bedzie pochodzié z realiza-
cji normalnych uméw z przemy-
slem, gdyz takie sa realia produk-
cyjne, jak réwniez przepisy praw-
ne, ktérych nowe zasady nie uchyla-
ja; nadal obowiazuja np. przemys?
listy artykutéw, ktére — zgodnie z
nakazem planu — ma on wytwarzaé
w pierwszej kolejnosci. Po wtore —
kierownictwo obiektu handlowego
zamawia artykuty firmowe na wia-
sne ryzyko finansowe, musi wiec
mocno dbaé, by zaméwienia te nie
rozmijaly sie¢ z popytem, takze z
punktu widzenia .ceny. Doswiadcze-
nia ucza, Ze towary zamawiane przéz
poszczegblne jednostki handlowe na
podstawie dostarczonych przez nie
wzoréow — bardzo rzadko powigk-
szaja zapasy towardéw nie znajduja-
cych nabywcow. Po trzecie wreszcie
—_ kierownik obiektu ma prawo sto-
sowania bonifikat i przecen towa-
réw, bez czekania na odgérna decy-
zje, moze wiec latwo skorygowaé
ewentualna pomyike w wysokosci
ceny. .

— A jednak.. Kierownicy duzych
jednestek objetych nowymi zasada-
mi, ktorzy wypowiadali si¢ w prasie,
dawali wyraz przekonaniu, Ze majac
swobode zakupu u prywatnych pro-

ducentéw rolnych, czy ogrodnikow
pognebia prywatng konkurencje,
,zdusza” wysokie ceny na bazarach.
Jesli jednak do tej samej iloSci to-
wary startowaé bedzie coraz. wiek-
_sza rzesza. agentéw, a nastepnie kie-
rownikéw ¢luzych obiektéow handlo-
wych, to — zastanawiam sie — ¢zy
jest to sposob na pegngbienie kon-
kurencji, czy przeciwnie — na win-
dowanie cen i coraz czestsze umyka-
nie producentéw od zawierania
kontraktéow z przemystowymi zakla-
dami przetwérezymi i duzymi hur-
towniami handlu? Interes bedzie ich
przeciez pchal w te strone...

— Zaden system zastosowany ‘w
handlu nie jest cudownym lekar-
stwem na niedomagania sytuacji
rynkowej i nikt tak go nie traktu-
je. Podstawa poprawy zaopatrzenia
moze by¢ oczywiécie tylko staly
wzrost produkcji rynkowej, rozwéj
przetwérstwa i bazy handlowej; te
dwa ostatnie czynniki tworza warun-
ki, zeby to, co zostanie wyproduko-
wane, nie marnowalo sie po drodze
od producenta do konsumenta.

‘Ow gléwny nurt staran-o poprawe
sytuacji na rynku powinien mieé
jednakie swoje odnogi i tu aktyw-
ny i zaradny handel moze spelni¢
wielka role. Chotby w minimalizo-
waniu strat powstajacych wskutek
rozmijania sfe asortymentowej ofer-
ty towaréw z popytem. Surowce
i materialy sa coraz mniej dostepne
i coraz drozsze, wytwarzanie z nich
towaréw niepoirzebnych nikomu
staje sie w tych warunkach prze-
stepstwem wobec spoleczenstwa.
Istnieja prawne instrumenty egze-
kwowania od przemystu dostaw
zgodnych z potrzebami konsumen-
to6w — handel jednak nie zawsze
jest w stanie z nich skorzysta¢.

‘Nowe zasady powinny i w tym za-
kresie wyzwolié energie. Wreszcie
odczucie znacznej poprawy zaopa-
trzenia moze tez wywola¢ lepsze
gospodarowanie wyprodukowanymi
juz towarami w samym handlu —
' wiekszy dostep do nich, prawidlowa
organizacje sprzedazy, wyisza kul-
ture obstugi konsumentéw.

’

Zasady funkcjonowania duzych
obiektow dajg ich kierownikom
moznosé samodzielnego rozwiazy-

wania wszelkich wigzacych sie z tym
kwestii. Nie obowiazujg w nich limi-
ty zatrudnienia, funduszu plac, wy-
datkéw . na delegacje stuzbowe.
Uproszezona jest rachunkowo$é, co
obcigza kierownictwo od nadmiaru
czynnosci urzedniczych. Nie oznacza
to jednak, Ze mozna bez umiaru sza-
fowaé $rodkami. Przeciwdzialaé¢ be~
dzie temu wzglad na wlasny interes,
niegospodarnoéé pomniejszalaby bo-
wiem zysk, grozac niewywigzaniem
sie z umowy zawartej z macierzysta
spoldzielnia czy przedsiebiorstwem
handlu panstwowego.

— Za pobudzeniem aktywnosci
i staranno$ci pracownikéw. handlu
zachetami materialnymi opowiadam
sie bez zastrzezen. Dane statystycz-
ne wskazuja, Zze nasz handel osigga
niezwykle wysoka §redniag wydaj-
no$¢ zaréwno na 1 pracownika, jak

{ z metra powlerzchni sprzedazowej.
Jednakze nie tylko golym okiem wi-
daé, ze jedni . handlowcy dwoja sig
i troja, pracujazc doprawdy ponad
sily, podczas gdy innych klient nie
moze oderwaé od czytania ksiazki
czy pogawedek z kolezankami. W
»Handlu Wewnetrznym” — publika-
cji THWiU — przeczytalam ostatnio
wyniki badah przeprowadzonych
przez Elzbiete Ostrowska w 146
sklepach samoobstugowych w woje-
wodztwie stolecznym. Z badan tych
wynika, iz wydajnosé z 1 metra po-
wierzehni sprzedazowej, mierzona
wysokoécia rocznych obrotéw, waha
sie od 28 tys. do 400 tys. zl, a wiee
jest kilkunastokrotna. W pewnej
mierze wplywaja na to zapewne
czynniki obiektywne, jak lokaliza-
cja sklepu, czy dostep do towarow,
ktore s przedmiotem rozdzielnic-
twa, ale w duzej z pewnoScig cresci
-— postawa i stosunek do pracy.

— Zaczela pani te rozmowe od
wyrazenia watpliwodei, czy nie za
duzo zmian w handlu. Uwazam, 2e
dzialanie w zmiennych sytuacjach
powinno byé normalnym zywiotem
handlowecoéw. Do pracy w tym dziale
gospodarki potrzebni sa ludzie o
szczegblnych predyspozycjach
energiczni, rzutcy, peini inicjatywy.
Kto lubi, taka prace, w ktorej mozna
biernie odsiedzieé swoje 8 godzin —
nie powinien zagrzewa¢ w nim
miejsca. Bierny blogostan handlu to
wielkie niebezpieczenstwo dla ryn-
ku w gorszych i lepszyc_h qkphcz'-
noéciach, gdyz zawsze pojawlaja si¢
problemy, ktére trzeba podejmowat
i rozwigzywaé szybko i sprawnie.

Pod wzgledem rzutkosci i przed-
siebiorczosci wspoétczesny socml}-
styczny kupiec nie powinien sig
réznié od zastepéw swoich poprzed-
nikéw, ktorzy przez cale wieki ko-
jarzyli sie z tymi wlasnie cechami.
Tymczasem jest w handlu sporo
dziataczy, ktorzy domagaja sie
wiekszej ‘samodzielnodci, szerokich
uprawniei, obiecujac w zamian zlo-
te gory; kiedy zas dostana te
uprawnienia — nie potrafia z niqh
korzystaé, Wprowadzenie agencji,
a ostatnio nowych zasad funkcjono-
wania duzych obiektéw handlovqych,
to radykalna proéba, przeciwdziata-
jgca zagniezdZeniu sie biernych lu-
dzi w handlu. To juz nie przelewki
— albo sie czlowieku postarasz, a
wtedy calkiem przyzwoicie zarobisz
— albo — twoja niedbalo$¢ czy nie-
zaradnoé¢ mocno zawaiy na twoim
budzecie domowym. Trzeba sie
liczyé z tym, Ze nie wszyscy t‘en
egzamin zdadzg, ale tez szansa o0sla-
gania wigkszych dochoddéw pomoze
wylonié ludzi o cechach niezbednych
do'pracy na kierowniczych stanowi-
skach w handiu.

Nie twierdze, ze nowy system z
caly pewnoscia idealnie speini tg
funkcje. To pokaie prakiyka. Decy-
zja przewodniczacego Komitetu do
spraw Rynku Wewnetrznego, mini-
ster handlu zostal upowazniony do
dokonywania korekt i uzupeinien w
funkcjonowaniu tego systemu.
Whnioski przedklada zespéi, ktore-
mu’ przewodnicze, a ktorego czlon-
kami sa m. in. kierownicy duzych
obiektéw handlowych. Z korektami
trzeba sie liczy¢, trzeba sie do nich
przyzwyczaié i nje krzyczet od ra-
zu wielkim glosem o ,odchodzeniu
od systemu”. Wegierski system
funkcjonowania gospodarki, ktory
ma w naszym kraju wielu zwolen-
nikéw, korygowany byl od czasu
wprowadzenia dziesiatki razy, ale to
jest .wlasnie normalne: gra na
instrumentach ekonomicznych nie
moze sie opieraé¢ na niezmiennych
kanonach, gdyz zmienne sa warun-
ki i sytuacje w gospodarce, a
instrumenty ekonomiczne muszg te
zmiany uwzgledniaé.

— Dzi~kujemy za rozmowe.

Rozmawiala:

ZOFIA DLUGOSZ

2 dzidla‘lnos’ci PTE

EKONOMISCI
PRZEMYSLU
MOTORYZACYJNEGO

roku 1977 powstala'w przemy-

sle motoryzacyjnym Branzowa

Rada Koordynacyjna Kéi PTE
skupiajaca 41 ko6t zakladowych, do-
ktérych nalezy” ponad.- 1200 czlon-
k6w indywidualnych. Rada jest or-
_ganem Zarzadu Gléwnego PTE i ma
swa siedzibg przy Fabryce Samocho-
déw Matolitrazowych ,Polmo” w
Bielsku-Bialej.

Powolanie rady przyczynilo sie do
znacznej aktywizacji $Srodowiska
ekonomistéw w dynamicznie. rozwi-
jajacym sig polskim przemyséle moto-
ryzacyjnym. Dowodzi tego m.in.
wzrost ilosei kol zakltadowych o 50
proe. w poréwnaniu z rokiem 1977
oraz wzrost liczby czlonkéw indy-
widualnych o blisko 40 proc. Eko-
nomisci przemyslu motoryzacyjnego
zorganizowali w roku 1978 dwie kon-
ferencje naukowe: ,Rola przemystu
motoryzacyinego w rozwoju spotecz-

no-gospodarczym  PRL” (organiza-’

torem bylo Kolo-Fabryczne PTE przy
¥SM. w Bielsku-Bialej); ,System
analiz ekonomicznyeh i doradztwa
ekonomicznego w  przedsigbjor-
stwach motoryzacji z zastosowaniem
technik komputerowych” (organiza-
torem bylo Kolo PTE przy FSC
,Star” w Starachowicach),

Kolejng konferencje naukowa zor-
ganizuje Koto Fabryczne PTE przy
FSO w Warszawie. Jej tematem be-

da kierunki dalszego doskonalenia
zarzadzania i systemu ekonomiczno-
~finansowego w latach osiemdziesia-
tych. Od poczatku powolania rady
wydawany jest miesieczny ,Biule-
tyn Informacyjny” popularyzujgcy
osiagnigcia najlepszych - két zakla-
dowych przemystu motoryzacyjnego.

 Przewidywane jest réwniez rozsze-

rzenie dziatalno$ci wydawniczej dla

' potrzeb edukacji ekonomicznej zalog

fabrycznych i doskonalenia wiedzy
ekonomistéw branzy motoryzacyjnej.

Ekonomisci przemystu motoryza~
cyjnego podjeli z okazji 35-lecia
PRI, szereg cennych zobowjazan
i zalozyli ,Ksiege Czynu 35-lecia”
stuzb ekonomicznych, Do szczegblnie
wyrézniajacych sie w aktywne] dzia-
talnosci spolecznej kot zakladowych
PTE w branzy naleza: Fabryka Sa-
mochodéw Malolitrazowych (FSM)
w Bielsku-Bialej, Fabryka Samocho-
déw Osobowych (FSO) w Warsza-
wie, Fabryka Przekladni Samocho-
dowych (FPS) w Tczewie, Fabryka
Samochodéw Cigzarowych (FSC) w
Starachowicach, Fabryka Samocho-
déw Dostawezych (FSD) w Nysie.

W roku biezacym przewiduje sig
utworzenie sekeji i zespoléw proble-
mowyeh z wybitnych specjalistéw
ekonomiki, organizacji 1 informatyki.
Zespoly te podejmuja wspblnie z

placowkami naukowo-badawczymi
istotne dla kierownictwa Zjednocze-
nia , Polmo” prace i ekspertyzy eko-
nomiczne.

*

W wojewddzkim wspétzawodnic-
twie ogloszonym przez Zarzad Od-
dzialu Wojewddzkiego Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego na najle-

_piej pracujace kolo PTE w roku

1978 — I miejsce przyznano Kolu
Fabrycznemu przy Fabryce Samo-
chodéw Malolitrazowych w Bielsku-
-Biatej. Aktualnie kolo, wraz z 5
jednostkami w: Tychach, Sosnowecu,
Czestochowie, Skoczowie (Odlewnia
i KuZnia), skupia w swych szeregach
ponad 300 czlonkow indywidualnych.
Zarowno kolo fabryczne jak i kola
zakladowe PTE przy zakladach te-
renowych FSM od szeregu lat za-
liczane sg do najbardziej aktywnych
w wojewoéddztwach bielskim, kato-
wickim i czestochowskim. W roku
1978 i w latach ubieglych czlonko-
wie indywidualni i Zarzad Kola
otrzymali szereg wyrdznien, dy-
ploméw i odznaczen, m. in.: 2 zlc-
te odznaki PTE, 4 srebrne od-
znaki PTE, Nagrode Wojewodztwa
Bielskiego, dyplom uznania za ak-
tywna dzialalno$¢é w Branzowej Ra~
dzie Koordynacyinej Przemysiu Mo-
toryzacyjnego (Kolo Fabryczne PTE),
dwukrotnie I miejsce w woj. biel-
skim, dwukrotnie II miejsce w woj.

. bielskim, II miejsce w woj. katowic-

kim (przed reforma administracyjna).

Aktywidei k6t zakladowyeh PTE
dzialajg czynnie w licznych komi-

"« sjach oraz zespolach Urzedu Woje-

wodzkiego i Miejskiego w Bielsku-
~Biatej, Skoczowie, Katowicach, So-
snoweu, Czestochowie i Tychach, Sa

réwniez czlonkami naczelnych 1 wo-

jewoddzkich wiadz PTE (dyr. mgr
M. Migalski, dr Cz. Paczula), wcho-
dza w skiad Prezydium Branzowej
Rady Koordynacyjnej Przemystu
Motoryzacyjnego (mgr L. Jendrzej.
dr Cz. Paczula), naleza do aktyw-
nych dzialaczy organizacii spolecz-
nych, zawedowych i naukowych, Sa-
morzadu Robotniczego, POP i KZ
PZPR, Rad Zakladowych ZZM,
TNOIiK i Stowarzyszenia Ksiggo+
wych w Polsce.

Z ciekawszych imprez realizowa-
nych przez Zarzad Kota PTE przy
FSM ,,Polmo” w Bielsku-Bialej na-
lezy wymienié:

— zorganizowanie 26 prelekeji,
odezytow i pogadanek na aktualne
tematy polityki spoleczno-ekorio-
micznej wynikajacej z uchwal "XII
+i XIII Plenum KC PZPR, ekonomiki
przemystu motoryzacyjnego, nowo-
czesnej organizacji i doskonalenia
zarzadzania gospodarka narodows,
efektywnos$ci komputeryzacji zarza-
dzamia i sterowania produkejg w fa-
bryce oraz regionie bielskim.

~— zorganizowanie 1 Branzowej
Konferencji Naukowej Ekonomistow
Przemysitu Motoryzacyinego (Tychy
— Bielsko Szezyrk w  maju
1978 r.).

W roku ubieglym dzialal Punkt
Konsultacyjny Kola PTE-FSM, kt6-
ry udzielal porad na temat prawidlo-
wej interpretacji stosowania zasad
zmodyfikowanego systemu ekono-
miczno-finansowego w FSM oraz
efektywno$ci gospodarowania. Czion-
kowie . PTE  uczestniczyli jako
wykladowcy szkolenia partyinego
oraz zwiazkowego przy edukacji eko-
nomicznej zatég produkeyinych FSM.
Jedna z najwigkszych imprez bylo

zorganizowanie cyklu imprez pod
nazwg ,,II Bielskie Dni Informatyki”
W maju 1978 r.

Aktywisci PTE podjeli inicjatywe
utworzenia ,Ksiggi Czynéw Ekono-

mistéw z okazji 35-lecia PRL” w
FSM. Z tego tytulu zobowiazania
podjeto 153 ekonomistéw, a wartosé
czynu przekracza 4 mln zlotych.

(ACH)

KLUB ORGANIZACJI
GOSPODARCZYCH

Czerwcowe posiedzenie KOG po-
Swiecone bylo wykorzystaniu kom-
puteré6w w pracach stuzb ekonomicz-
nych. Wprowadzenia do dyskusji-do-
konal dr Romuald Jakubowski z
FSO w Warszawie.

Komputeryzacja — jak podkreéla-
no w dyskusji — nie moze by¢ ce-
lem samym w sobie. Wprowadzenie
.komputeré6w .powinno natomiast
wz_bogacaé warsztat ekonomisty i ze-
spotl Srodkéw jakimi postuguje sig
on' w swojej codziennej pracy.
Skomplikowanie proceséw zarzadza-

nia, planowania. kontroli i analiz’
w jednostkach gespodarczych. a wi
wszystkich tych dziatan, za ktor
odpowiedzialni sg ekonomisci, powo-
duje, ze technika komputerowa sta-

.Jje sie nieodzowna. Jednak efektyw-

no$é zastosowania komputeréw uwa-
runkowana jest wieloma czynnikami.
do ktérych zaliczono m in. umiejgt-
noéé ich zastosowania, warunki sy-
stemu ekonomiczno-finansowego. za-
kres wprowadzania ETO.

(ACH)

SPOTKANIE MEODYCH
EKONOMISTOW

W Tarnowie odbyl sie w koncu
czerwea 11 Wojewo6dzki Sejmik Mio-
dych  Ekonomistéw. Organizatorem
imprezy byla Rada Koordynacyjna
K6t PTE w Tarnowie, a gospodarzem
Koto PTE przy Zakladach Azoto-
wych im, F. Dzierzyniskiego. W cza-
sie sejmiku wygloszono 7 refera-
téw, ktére byly wstepem do dysku-

sji. Tematyka referatéw dotyczyia
pozycji zawodowej ekonomistow
w wojewodztwie tarnowskim. adap-
tacji spoleczno-zawodowej mlodych
ekonomistéw, rachunku efektywnr-
$ci postepu techniczno-ekonomiczne-
go, analizy warto$ci, handlu zagra-

nicznego. (AC H)
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JOANNA KWIEK:

Blisko 4.5 tys. megawatdw z
., Belchatowa”; czyli tyle, .ile
dajg obecnie wszystkie elek-
trownie pracujace na weglu
brunatnym, to' gléwne liczg-
ce sie Zrédlo nowych-mocy do
roku 1985. e
Doswiadczeni.  trudnosciami
energetyki w pierwszych mie-
siqgcach tego roku, wszyscy
rozumiemy, co to znaczy de-
ficyt mocy | z niepokojem- wi-
tamy komunikaty radiowe, w
ktorych stopien zasilanja zbli-
1a sie do dwudziestki. Dlate-
go z uwagq $ledzimy postepy
belchatowskiej budowy, bez
watpienia priorytetowej,

1980 r. kopalnia ma wydobyé

pierwszy wegiel, a w rok p6z-

niej elektrownia dostarczy
pierwszy prad. Cala inwestycja ma
byt zakoriczoena w 1985 roku,

Kopalnia i elektrownia zwane sa
jednostka energetyczna, bo z natu-
ry rzeczy jedna istnieje dla drugiej.
Pod wzgledem technicznym sg to
jednak jednostki zupelnie odmien-

* ne. Zyjace niezaleznie, a w czasie
budowy mieraz konkurenci, jesli
przychodzi im  korzystaé z mocy
przerobowych tych samych wyko-
naweow, :

Styczniowy KSR okreslil sytuacie
krotko: kopalnia startuje w-: rok
biezacy z trudnyeh pozycii.

Na poczgtku listopada przekaza-
no pierwszq faze drugiego ukladu
KTZ (koparka — tasmocigg — zwa-
lowarka). W ubieglym roku zdjeto
21,2 min m szeSc. nadkladu, czyli
nieco ponad plan. Depresja, osigga-
na za pomocg systemu pomp i od-
wodnien, konieczna by usuwaé przy-
krywajaca wegiel ziemie, osiggnela
83,5 m, czyli mniej o 5,5 m niz pla-
nowano. Zbudowano tylko -cztery
obiekty zaplecza technicznego na 37
planowanych. Jedynym wykonawcs,
ktory wywigzal sie ze swych zadan
byt Zaklad Robd6t Goérniczych — je-
den z podstawowych dzialéw kopal-
ni. Wykonuje on polowe (finansowo
i rzeczowo) zadan inwestycyjnych,
a pod koniec roku z koniecznosci
przejal takze polowe pozostalych.
Dzieki niemu. roczne wykonanie
zamknelo sie stosunkowo pozytyw-
nym wynikiem:. 94 proc. planu ogdl-
nego { 93 proc. planu robét. budow-
lano-montazowych.

Sukcesywmie ‘topnial = wlasny, .p6-
tencjat wykonawezy. Pracijacy  na
pelne trzy zmiany . sprzet pomotni-
czy (podstawowym jest ten, ktory
tworzy KTZ) wystuzyt sie, a na 334
zaméwione jednostki ciezkiego i lek-
kiego sprzetu kopalnia otrzymala
tylko 53, w tym jedna na 33 zamo-
wione spycharki gasienicowe, dwa
zurawie kolowe na 26 zaméwionych.
Uzupelnienie parku maszynowego
jest dla kopalni sprawag numer je-
den, bo jego braki juz limitujg po-
step robot, zwiaszcza zbieramie nad-
ktadu. Tegoroczne zamolwienie ko-
palni opiewa na 388 jednostek.

Dyrekeja czyni starania o nowy
sprzet ,,w trybie awaryjnym” — jak
zobowiazywat ja KSR. Efekty sa
jednak nieproporcjonalne do wysil-
kéw, a tym bardziej do potrzeb: ko-

palnia otrzymata do tej pory 2 spy-
charki na 75 zamoéwionych, 1 ado-
warke na 19 zamdéwionych, 6 zurawi

na 22 zaméwione, 36 jednostek
transportu na 190 zaméwionych.
Najwigkszymi dluznikami  kopalni

sa w tej dziedzinie ,Bumar”, PHZ
»Polmot”, ,Polmozbyt”, ,Agroma’.

Sprawa numer dwa sg przenosni-
ki” ta$moweé. *Maja 'z “nimi klopot
wszystkie = :Kopalnie " odkrywkibwe.
Tasmy zbrojne ~linkami stalowymi
to artykut ogromnie deficytowy
i drogi — 1 metr kosztuje 300 dola-
réw, ozyli 1 kilometr — milion' zt
dewizowych. Problem, przynajmniej
dla beichatowskiej odkrywki, zosta-
nie w niedalekiej  przyszlosci roz-
wigzany, poniewaz Fabryka Tasm
Przenoénikowych ,,Stomil” — inte-
gralna cze§¢ Belchatowskiego Okre-
gu Przemyslowego -- rozpoczyna
wlasnie produkcje.

. Brak przenosdnikéw tasmowych
spowodowal péZniejsze niz zaklada-
no uruchomienie drugiegpb KTZ.
Stworzylo to nowe problemy. Drugi
uklad pracowal na tasmociggu ukla-
du pierwszego; pierwszy mogt ,0d-
poczaé” i poddaé sie przegladowi,

drugi za§ sprawdzi¢ swe mozliwo-
$ci, jednakze nie zwiekszyla sie ilosé
usuwanego nadkladu. Permanentny
niedostatek przeno$nikéw zmusit do
zmian w technologii budowy od-
krywki — do pdjscia w glab ziemi.
Stanowi to oryginalny pomys! bel-
chatowskich inzynieréow, pozwalaja-
cy nie sta¢ z robota w miejscu,

‘Trzéci uklad

dotrze do wegla

O maszyny i przeno$niki wola tak-
ze uklad KTZ, ktérego oddanie, pla-/
nowane na trzeci kwartat, jest za-
sadniczym zadaniem biezacego roku.

Przenosniki tasmowe  {rzeciego
ukiladu KTZ powinny byé gotowe,
w-pazdzierniku br. Kopalnia mocno
obawia sie o ten termin. Przyczyn
jest kilka. Po pierwsze — trzeba by-
1o nadrobi¢ ubiegloroczne zaleglo-
sci (do wyposazenia drugiego ukla-
du brakowalo 8 przenoénikdéw). Po-
za tym opdzniaja sie dostawy zespo-
¥w bebnowo-napedowych i niena-
pedowych z powodu braku lozysk
itulei z importu.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Powtoérzyla sie tu historia z ubieg-
tego roku, kiedy przez brak tych
wlasnie lozysk spéznilo sie o trzy
miesiagce uruchomienie drugiego
ukfadu, bo nie mozna byto zmonto-
waé taémociagu.. Problem polega
na tym, ze bebny produkuje piotr-
kowska ,Pioma” -— przedsigbior-
stwo podlegle resortowi gornictwa,
ndtemiast kepalnia wegla hrunatne-

g “resort energetyki i energii
‘ator ej Zakup lozysk za“dewizy,
“Zgodt z obowiazujgcymi zasada-

mi, obciaza ,Piome”, jako ze jest to
element do jego wyrobu. Zastana-
wialo sie wiec dos$¢ diugo gérnic-
two, dlaczego ma wydawaé dewizy
na woudze potrzeby?

Natomiast koparka nadkladowa
i zwatowarka dla tego ukladu sa
juz zmontowane i ,Mostostal” za-
brat sie do montowania analogicz-
nych maszyn dla nastepnego ukla-
du. Wprawdzie ten wykonawca udo-
wodnit, Ze potrafi skutecznie nadra-
biaé zaleglo$ci (malo kto wierzyl
np., ze zdazy na czas zmontowaé ko-
parke), ale kopalnia wecigs apeluje,
by .Mostostal” skierowal na jej
plac budowy znacznie wiecej sil
Niepokoi sie przede wszystkim o

przeno$niki, %&térych 2zmontowano
polowe w stosunku do planu pierw-.
szego poélrocza.

~ Pierwsze maszyny podstawowe
(koparki i zwalowarki) pracuja w
kopalni ponad 2 lata, a sprzet po-
mocniczy znacznie dluzej. Wymaga~
ja konserwacji, coraz czeSciej wy-
miany. czy remontu. Digtego coraz
dotkliwiej odezuwane sa op6Znienia
w uruchomieniu zaplecza warszta~
towo-technicanego. Terminy ¢dddnia
do mzytku wielu obiektéw juz mine-
1y (m. in. Centrum Operatywnego
Kierowania Ruchem wraz z centra-
1a telefoniczna, wulkanizatornia —
dla reperacji taSm przeno$nikowych,
ktore od dawna ciezko pracujg).
Terminy ukonczenia innych potrzeb-
nych obicktéw sz juz bliskie, ale
stan zaawansowania robét kaze wat-
pi¢é w punkiualnesé wykonawey.
Jest nim obec¢nie Belchatowsko-Po-
morski Kombinat Budowy Elektrow-
ni.

Jest to w pewnym sensie mowy
partner ma betchatowskim placu bu-
dowy. Wchlonawszy swego poprzed-
nika — , Energoblok” — jprzeprowa-
dzit tutaj swe moce z budowy ,,Dol-
nej Odry” i zaczyna energicznie go-
spodarzyé. Z natury rzeczy interesu-
je go gléwnie elektrownia, ale sta-
ra sie nadrobi¢ zaleglosci takze w
kopalni. Kopalnia marzeka, Ze to
wciaz zbyt malo.

W ubieglym coku kopalnia zde-
cydowala sie przejaé niektére zada-
nia od ,Energobloku”. Zaklad Ro-
boét Gorniczych zbudowal budynek
administracyjno-socjalny — ze sto-
towka, szatnig i 1aznia, uruchamiat
pierwszy kociol elektrocieptowni,
dostarczajgcej ciepto do wszystkich
pomieszezenn kopalni, w tym réw-
niez hali remontowej. Zabezpieczyt
przy- 20° C mrozu rury instalacji
cieplnej, gdyz leza pod golym nie-
bem, czekajge, az ,Instal”  zatozy
pozostalte ciagi sieci i mozna bedzie
wszystko przysypaé ziemia.

Rozwéj wykonawstwa wlasnego,
ktére okazato sie tak skutecznym
Srodkiem %atania mocy przerobo-
wych przedsiebiorstw specjalistycz-
nych, ma jednak jeden mankament.
Zaklad Rob6ét Gorniczych i inne
dzialy kopalni, choéby robily robo-
te budowlanych, nalezg do branzy
energetycznej. Je§li chodzi o przy-
dzial! materialéw budowlanych' za-
liczane sa do wodleglej kategorii ,,in-
ni odbiorcy”.

Kopalnia walczy — jak dotad, bez-
skutecznie — o réwnouprawnienie
jei w dziedzinie zaopatrzenia mate-
rialowego.

Megawaty w poslizgu

Ubiegly rok rozpoczat sie pod zna-
kiem nadrabiania zalegtoSci roku
poprzedniego. Jednakze nawet sko-
rygowany plan robdt i montazy nie
zostal wykonany, i to w duzym stop-
niu.

Przyczyny tego stanu rzeczy: mie-
wystarczajgcy potencjat wykonaw-
czy w ciggu calego roku, przede
wszy'rsbkvim za$§ brak kruszywa, stali

trukcie stalowe, co-wszak--
Ze nie mialo wiekszego wplywu na
zaawansowanie calej inwestycji,
ZWazZywszy na opoOznienia prac bu-
dowlanych.

Przelom tego moku prezentowat
sie do§é dramatycznie. Dwie wieze
pionowego transportu ludzi i sprze-
tu do montazu budynku gléwnego
oraz urzgdzen (tzw. pylony) osigga-
ty wprawdzie juz swoje wysokosci
(sto i sto dwadzieScia metréow), na-
bieraty ksztaltow fundamenty pierw-

‘ szego komina elektrowni, pierwszej

chlodni i stala juz gotowa kon-
strukcja nosna pierwszego kotla —
ale postawiona mna placu budowy
makieta u$Swiadamiala nawet lai-
kom, Zze takich gigantéw ma stangé
tutaj po kilka sztuk. ’

o

Rozsypat sig harmonogram budo-
wy i przeszkoda zaczeta xrodzllc_lprze-
szkode, bo z powedu opodznien Wy-
konawey zaczeli sobie .x)rzes.zkadzgac.
Na przykilad z powodu kl@k:umle«
siecznego poslizgu w budowie k_cm-
strukeji drugiego kotla — budujacy
go diwig wchodzit w parade dzwi-
gowi, kitory konezyt budowe drugie-

‘go pylonu.

Bardzo trudne warunki zimowe
nie poprawily sytuacji w pierwszym
poéltroczu tego roku.

Umiarkowany optymiznﬁ

_ Drugie poélrocze zapowiada sig
Znacznie lepiej. Nie tylko dlatego,
ze generalny wykonawca wierzy w
swioje sily i do§wiadczenie. Nowy
‘harmonogram robot z ustalona siat-
‘ka powlazan i kolejnoscia frontow
robot zdaje egzamin. Przede wszy-

" stkim przybyto wiele dodatkowego

sprzgtu- i+ ludzi. Na placu budowy
“jest” rojno, a gdzieniegdzie nawet
tlotzno. Kombinat wziat sie za bu-
«dowe porzadnej sieci drég wewng-
‘trznych, ktoérych brak wutrudniat do
-tej pory dowodz konstrukeji do mon-
tazn, tysieey ton kazdego dnia. Mu-
sza to bye z istoty rzeczy drogi so-
Jlidne, zbrojone, ale robota idzie pio-
runem i juz zaczyna ulatwiaé pra-
ce transportu..

Gléowne sily wykonawcéw (oprécz

:kombinatu- — - jest tu kilkadziesigt
przedsiebiorstw  specjalistycznych),
koncentruja- sie obecnie na obiek-
tach,- kiére: ze wzgledu na diugi
+eylkl wykonawstwa maja decyduja-
ey .wplyw -na termin uruchamiania
-pierwszego bloku energetycznego.
Chodzi, tu, po pierwsze, o komin,
ktéry na razie osiggnat jedna szé-
-sta .- swojej = wysokoscel. Budynek
-gléwny elektrowni bedzie moina
zamknaé na okres zimowy zgodnie
7. planem, czyli za drugim blokiem,
pod . warunkiem, . ze ,Mostostal”
i. WKS-Radomsko nie beds opéz-
‘nialy. . dostaw swoich konstrukeji *
.oraz, terminowo beda naptywaé ele-
menty czeSci parowo-wodnej pro-
dukowane przez ,Rafako”. Trwaja
prace przy montazu dwéch kotiéw.
Zaawansowane sg roboty przy bu-
.dowie zbiornika wody uzipetniaja-
cej ,Pidski”, = skitadowiska popiotu
i zuzla, Inwestor niepokoi sie nato-
igst 0 losy pompowni wody chio-
icej ofaz, kotlowni awaryjno-roz-
“ruchowej, biudowanych zbyt wolno.
‘W .czérwcu urést ponad plan plaszez
‘pierwszej chtodni, Sukcesywnie na-
Pltywaja juz elementy konstrukeyj-
ne plerwszego kotla parowego. Do
niedawna spedzal on sen z oczu in-
Ap&storowd, bo “ich’ producentowi nie
starezate  mocy. - ,,Rafako”-Raciborz
ofrzymale $rodki inwestycyjne mna
rozbudowe swego potencjalu i zobo-
wigzato sie do jak najszybszej rea-
lizacji-dostaw.

Lista diuznikéw elektrowni jest
bardzo dluga — rdéwniez dlatego, ze
bardzo szeroki i réznorodny jest za-
kres prowadzonych tu prac.

Wsrdd diuznikéw znajduje sig tak-
ze Belchatowsko-Pomorski Kombi-~
nat, ktéry — tym razem w charak-
terze podwykonawcy Zakladow Bu-
“dowy Sieci Elektrycznej ,Elbud” —
nie wywiazuje sig ze swych zadan
‘przy  budowie .rozdzielni. Jest fo
“Wprawdzig Tostatnie  ogniwo  elek-
trowni, ale niezbedne od pierwszego
momentu pracy blokéw,

Na budowie elekirowni, mimo
wszystkich trudnosei, panuje umiar-
kowany optymizm. Generalny wy-
konawca nie chece skladaé zadnych
deklaracji. Dyrektor techniczny
kombinatu — Adam Bugarski —
moéwi, ze przez 23 lata brat premie,
pracujgc zawsze na trudnych budo-
wach i nie sadzi, by ta byla wy-
jatkowa i nie do przezycia. Dyrektor
naczelny, Stefan Szumiata, podsu-
mowat sytuacje krotko: — Jest juz
rytm. Musimy wierzyé, Ze dogoni-
my wszystkie opoZnienia. Ludzie nie
lubiq pracowaé na straconych pozy-
cjach.

aktualnosct

ROZWG! PRODUKCH!

Jak wynika z komunikatu GUS o
rozwoju gospodarki-w - I pélroczu
br., tempo wzrostu produkcji sprze~
danej przemystlu, w wyniku zaklé-
cefi zimowych, uksztaltowato sie tyl-
ko w granicach 0,6 proe. Oznacza to,
ze nadrobienie zalegtosci- z- I pél-
rocza bedzie trudniejsze, niz w wielu
przemystach oceniano to jészcze
przed 2—3 miesigcami.. Zapewnie-
nie bowiem zalozonej w planie.rocz-
nym dynamiki produkcji sprzeda-
nej (4,9 proc.) wymaga osiagniecia w
II pélroczu tempa jej wzrostu -w
granicach 9—10 proc. e

Czynnikiem -szczeg6lnie hamuja-
cym przyspieszenie tempa wzrostu
produkeji pozostaje trudna sytua-
cja energetyczna.i w przewozach
towarow. (Sb)

PRODUKCJA- URZADZEN
ENERGETYCZNYCH

W trosce o przygotowanie przemy-
stu maszyn ciezkich do zwiekszonych
zadan, zwiazanych z rozwojem ener-
getyld w latach 1980 — 1981, Rada
Ministrow podjela decyzie o zwig-
kszeniu jeszeze w br. nakladéw in-
westycyinych w tym przemyéle o po-
nad 1 mld zi powyzej zalozen pla-
nu. Srodki te maja stuzyé giownie
na uzupelnienie i wymiang parku
maszyn w calym zespole zakladéw
przemystu ciezkiego pracujacych dla
potrzeb energetyki.

Aby nie dopusci¢ do nadmiernego
obcigzenia gospodarki inwestycja-
mi, decyzja o zwigkszeniu ix}wgstycjx
w przemys$le cigzkim pracujacym na
potrzeby energetyki byla poprzedzo-
na decyzja o ograniczeniu nakladow

na nowo Tozpoczynane i kontynuo-
wane obiekty o ok. 2,5 mld zl (Sbh)

NORMOWANIE ZUZYCIA

Prezes Rady Ministréw wystosowat
specjalne pismo do ministréow i wo-
jewodbw, wskazujace na konieczno$é
zwrécenia wiekszej uwagi na normo-
wanie zuzycia paliw, energii i surow-

‘céw. Kontrole NIK wykazaly bo-

wiem, ze w wielu przedsigbiorstwach
brak norm zuzycia materialéw pod-
stawowych i duzej. czesci zuzywa-
nych materialéw pomocniczych. Zbyt
niski jest ponadto udzial norm tech-
nicznie uzasadnionych, zbyt czesto
zaklady postuguja sie jedynie wskaz~
nikami wyliczonymi w sposéb staty-
styczny. Nie prowadzi sie tez biezg-
cej analizy norm zuzycia i nie aktu-
alizuje sie ich. W czasie, ogélnokra-
jowych przegladéw norm w latach
1977 i 1978 poddano analizie normy
reprezentujace niewielka tylko czedé
ogolnego zuzycia materialow. Brak
wykorzystania norm do olkreslania
- potrzeb materialowych jest ponadto
jedna z istotnych przyczyn powsta-
wania nadmiernych zapaséw.
Najblizsze miesiace powinny byé¢
okresem intensywnych prac zmie-
rzajacych do usuniecia tych zanied-
ban. (Sb)

ROBOTY PRZELADUNKOWE

Analiza -efektywnosci pracy @,ran—
sportu wykazuje, ze b_ardzo nieko-
rzystnie na ksztattowanie przewozoéw
rzutuje staly wzrost czasu przetrzy-
mywania wagonéw 1 samoghodéw
z powodu wydluzania sie rgbot prze-
tadunkowych. Niezbedne jest wigc,
aby z kolei -zainteresowane przed-
siebiorstwa zwroécily wieksza uwage
na mechanizacje tych robét. F;odqa
rozwazenia wydaje sle rowniez moz-
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liwoé¢ zmiany zasad wynagradzania
za roboty przeladunkowe. Chodzi
o to, aby w wynagrodzeniach za te
roboty uwzgledniaé czynnik czasu,
tj. skracanie czasu robét przeladun-
kowych. (8b)

STRATY NADZWYCZAJNE

. Rozliczenie sald i zyskéw nadzwy-
czajnych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych 10 podstawowych resor-
tow przemystu kluczowego wykaza-
1o, ze w 1978 r. udzial ujemnego sal-
da w wartosci sprzedazy obnizyl sie
z 0,49 do 0,45 proc. W niektorych
resortach sytuacja ksziattuje sie jed-
nak bardzo niekorzystnie.

Najwyzszy udzial ujemnego salda
strat 1 zyskéw mnadzwyczajnych w
wartodci sprzedazy notowany jest w
zakiadach przemystowych resortu
budownictwa i przemyslu materia-
16w budowlanych: 1,5 proc. w 1978 T.
wobec 1,04 proc. w 1977 r. Saldo to
wzrosto z ok. 1,1 do ok. 1,8 mld zl.
Na drugim miejscu znalazly sie za-
kilady resoriu przemystu chemiczne-
go, gdzie saldo to wzroste z 1,1 do
1,6 mld zi, ij. z 0,37 proc. do 0,51 pree.
w relacji do warto$ci sprzedazy. Na
trzecim natomiast — zaklady resor-
tu leénictwa i przemystu drzewnego:
z 0,49 do 0,45 proc. W niektérych
0,51 proc. warto$ci sprzedazy.

We wszystkich omoéwionych przy-
padkach istotng przyczyna wzrostu
strat mnadzwyczajnych byt duzy
wzrost liczby wagondéw przetrzymy-
wanych ponad czas wolny od opla-
iy osiowego. Szybko rosnacg pozy-
cje zajmowaly rowniez sankcyjne
odsetki bankowe, placone z iytutu
roznego typu nieprawidlowosci w
gospodarce  finansowej przedsie-
biorstw. Uporzadkowanie sytuacji na
tych dwoéch odcinkach mogloby zna-

cznie zmniejszyé straty nadzwyczaj=
ne w calej gospodarce, a ponadto
przyczyni¢ sie do wydatnego zwigk-
szenia przewozow kolejowych, (Sb)

HODOWLA W MALYCH
GOSPODARSTWACH

Czerwcowy spis poglowia wyka-
zal, ze w poréwnaniu z czerwcem
ub. r. spadio poglowie bydla o ok.
0.6 proc. i trzody chlewnej o 2,3
proc., w tym w indywidualnych go-
spodarstwach chlopskich poglowie
bydla spadio o 1,2 proec., trzody o
1,8 proc. i owiec o 4,6 proc.

Znaczny spadek poglowia trzody
wystapil wiec w jednostkach gospo-
darki yspotecznionej, prawdopodob-
nie w zwiazku z trudnosciami od-
chowu prosiat na poczatku roku.

Jesli chodzi o hodowle owiec,
bydta i trzody w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, to warto
odnotowaé, ze Prezydium Rzadu
podjelo w lipcu br. specjalna decy-
zje, zmierzajageg do zapewnienia
lepszych warunkdéw rozwoju pro-
dukeji rolnej w drobnych indywi-
dualnych gospodarstwach rolnych.
na dziatkach przydomowych itp. W
my$l przyjetych zalozen gospodar~
stwa te maja rozwija¢ produkcje na-
sienna, zielarska, ogrodnicza, ho-
dowle krow na mala skale, hodowle
trzody. krélikow itp. W celu wspar-
cia tych kierunkéw rozwoju matych
gospodarstw przewiduje sie podje-
cie nastepujacych przedsiewzigc:

rozwiniecie produkcji narzedzi
rolniczych dostosowanych do potrzeb
malych gospodarstw;

@ przyznawanie kredytéw na za-
kup bydla mlecznego i jaléwek;

@ rozszerzenie mozliwosci zaku-
pu pasz tresciwych do hodowli tucz-
nikéw; -

‘@ oddawanie przez panstwowe
gospodarstwa rolne malym gospo-
darstwom chlopskim prosiat do ho-
dowli wraz z odpowiednim przy-
dzialem pasz tresciwych. Wyhodo-
wane tuczniki bedg odbierane po
cenach kontraktacyjnych, przy czym
. bedzie potragcana warto$é materiatu
hodowlanego i dostarczonych pasz
tresciwych;

@ rozwiniecie kontraktacii jaj
w matych gospodarstwach, wspiera-
nej odpowiednimi  przydzialami
pasz wysokobialtkowych;

@ podjecie kontraktacji krolikow
w matych gospodarstwach, wspiera-
nej odpowiednimi- przydzialami
pasz i materialéw do budowy kla-
tek. (Sb)

ROZWOJ GASTRONOMII

Na tle umiarkowanego tempa
wzrostu sprzedazy detalicznej w
handlu wewnetrznym w I pélroczu
br. (w granicach 6,3 proc.) zwraca
uwage szybki wzrost sprzedaiy w
zakladach gastronomicznych (w gra-
nicach 10 proc., w tym w czerwcu
br. o ok. 12 proc.). Szczegbélnie wy-
soki wzrost sprzedazy w gastronomii
w I polroczu br. osiagnely woje-
wodztwa: koninskie (18,4 proc.), su-
walskie (18,7 proc.), torunskie (16,6
proc.) i stupskie (16,3 proc.). Rela~
tywnie slabsze tempo wzrostu
sprzedazy notowane jest natomiast
w wojewodztwach: miejskim 16dz-
kim (3,4 proc), walbrzyskim (6,3
proc.), bielskim (7,5 proc.) oraz
miejskim krakowskim (7,4 proc.).

Na tle tych danych warto by bli-
zej zbadaé, w jakiej mierze w po-
szczegblnych wojewddztwach o
wzroscie sprzedazy w gastronomii
decyduje rzeczywisty rozwdj sieci
zakladow lub lepsze ich wykorzy-

stanie, a w jakim tendencje zwyz-
kowe cen za ustugi. (Sh)

BUDOWA SZPITALI

‘W mysl zalozen planu pigciolet-
niego w latach 1976—1980 nalezy od-
daé¢ do uiytku 27 tys. lozek szpital-
nych. Mimo specjalnych decyzji rza-
du, zmierzajgcych do pelnej realiza-
cji tego zadania, wcigz maja miejs-
ce opbinienia w oddawaniu do uzyt-
ku nowych obiektow szpitalnych. W
zwigzku z tym prezes Rady Minis-
tréw zobowigzal wojewodow do:

@ zapewnienia odpowiedniego za-
awansowania w br. budowy szpitali
i pawilonéw szpitalnych, ktére maia
by¢ lonczone w 1980 r. oraz trakto-
wania ich budowy na réwni z budo-
wnictwem mieszkaniowym i obiekta-
mi kofczonymi w br.;

@ zaktualizowania harmonogra-
moéw budowy szpitali, w ten sposob
aby zapewnialy one wyrownanie je-
szcze w br. znacznej czgéci opdznien
powstatych w ub.r.,

@® przeprowadzania comiesiecz-
nych ocen postepu rob6t bezposred-
nio na placach budowy;

@ udzielania wykonawcom obiek-
téw szpitalnych wszechstronnej po-
mocy, a zwlaszcza kierowania na bu-
dowy kwalifikowanych fachowcow,
mobilizowania spoleczenstwa do czy-
néw spolecznych na rzecz budowy
szpitali oraz kierowania na te budo-
wy grup remontowo-budowlanych
zakladow pracy,

@ przygotowania programéw za-
gospodarowania nowych obiektéw
szpitalnych, aby niezwlocznie po za-
koniczeniu budowy byly oddawane
do eksploatacji.

Pelne wykonanie planéw budowy
szpitali jest obecnie waznym zada-
niem administracji terenowej. (Sb)
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w inleresie
konsumenta

GARMAZERKA ,,SPOLEM”

Z bardzo réznych i ztozonych
wzgledéw rosnie popyt mna. wyroby
garmazeryjne. Temu wzrostowi zain-
teresowania konsumentéw nie mogg
jednak sprostaé producenci tych wy-
robéw. I to tez Z bardzo réinych
wzgledow :

Produkcya wyrobéw -garmazeryj-
nych parajq sie trzy wielkie ‘organi-~
zacje gospodarcze: ,',Sgp'tem”, Zjed-~
noczenie Produlkeiji Drobiarskiej ,,Pol-
drob” oraz Zjednoczenie Gospodarki
Rybnej, CZSR ,Samopomoec Chiop-
ska™, c

Najwiecej garmazerki ‘dostarczaja
na rynek wytwérnie® ,Spotem” —
okolo 60. proc. wszystkich dostaw,
Z tego 90 proc. stanowia wyroby go-
towe, przeznaczone .od razu do spo-
zycia, reszta to poélfabrykaty, ktére
gospodyni musi przyrzadzié, usma-
zy¢é lub ugotowad. .

W 162 zakladach ,;Spotem” produ=
kuje sie dziennie ok, 350 .ton wyro-
béw garmazeryjnych. .Zaklady.. te
bardzo réznig sig ‘dobowg wydaj
$cig — waha sie¢ ona’od 02 do 18,5
tony. Jednakze wiekszos¢ stanowia.
firmy $rednie, do-1,5 jony. Zaktadow
nowoczesnych, wytwarzajdcych 'po-
nad 6 ton wyrobéw dziéfnnie jest tyl~
ko 9. ’ '

Okoto 37 proc. spolernéwskich zaw
kladéw garmazeryjnych ' bowstalt
w ostatnim dziesiecioleciu. Reszta,
53 to prymitywne warsztaty.adapto-

pomieszczen
bolgezka — bardzo -
wia sie wyposazenie
co powoduje utrzymyw:
wysokiej pracochtennodci
tez fachowcéw z:prawdziwego zdas.]
rzenia. ’ V

W 1878 roku ten‘drobny,_przermys;"
spod znaku ,Spolem” dostarczyl
88,3 tys. ton wyrobow .garmazeryj-
nych Czy w br. zwiekszy produkeje
choé o kilka procent? ) .

OGLOSZENIE ~ 2ART?

Produkcje wielu wyrobéw rynko-
wych: hamuje czesto brak etykiet.
Obrzydzenie- nas bierze. na widok
niekiérych etykiet - zastgpezych. A
tymezasem... . j

W jednej z warszawskich popolud-
niéwek ogiaéza sig Spﬁdzieln_ia In-

walidéw ,,Papiero-Przetwérstwo” z |

Krakowa, ze przyjmie do wykonania:
,opakowania kolorowe z tektury o
gramaturze do 400 g oraz etykiety
i metki w ilosci okolo 10 milionéw
sztuk”. I pewnie pojechaliby w te
pedy do Krakowa przedstawiciele
wytworeéw, zwlaszeza firm drob-
nych, jak do zbawcy... gdyby nie do-
pisek wydrukowany malefika czcion-
kg: ,,Warunkiem przyjecia zaméwie-
nia- jest dostarczenie wiasnego.su-
roweal” L
Wynika z tego, ze. wytwoércy die-
mow, musztardy, $ledzi marynowa-
nych czy konfitur powinni tez — we
wiasnym interesie — zaczaé produ-
. kowanie papieru. A moze- tez i kle-
ju albo kolorowych farb?
Maluczko, a damy sig zwariowac...

LEPSZE MAKARONY?

W malowniczej dzielney ,Rézan-
ka” weé Wroctawiu stoi sobie duzy
. miyn. Maka z niego podawana bedzie
rurociggiem (eliminujac pakowanie
i transport samochodowy) ddé nowo
budowanej wytwérni makaronu.
Produkowaé ona bedzie 35 ton maka-
rondéw kroétkich i 70 ton makaronow
fdlugich dziennie. A" wigc prawie po-
towe tego, co obecnie robig wszy-
stkie razem makaronownie w kraju.

P6t miliarda zlotych kosztowaé be-
dzie postawienie tego obiektu, naj-
wiekszego nie tylko w ‘Polsce, ale i
w calym RWPG. Zainstalowane zo-
stang tu nowoczesne linie technolo-
giczne szwajedrskiej firmy ,Biihler”.
Zaktad bedzie w pelni zautomatyzo-
wany, a zaloga — pracownicy pro-
dukeyjni i administracja — liczyé
bedzie zaledwie 180 oséb.

Dobre przygotowanie zaktadu pro-
dukcyjnego weale nie gwarantuje
znakomitego efektu finalnego, czyli
dobrej jakosci makaronéw. Nieufnie
jestem nastawiony do koloséw pro-
dukujacych wyroby rynkowe, ktére
to obawy wielokrotnie potwierdzilo
juz do$wiadcznie. Miejmy nadzieje,
7e makarony z wroclawskiej wyts
worni, ktore lada miesiae pojawia sie
w sklepach beds doskonalej jakosei,
wielce urozmaicone asortymentowo,
a ponadto lepsze niz znajdujace sie
dotychezas na rynku. Miejmy tez na-
dzieje, ze nie zostang ustalone przez
producenta ceny nowosci na calg te
nowsa produkcjg... .

Odpukaé!
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AN.-J,

Organizacja  $wieta  plo-
ndw, tradycyjnej formy po-
dziekowania rolnikom za ich
catoroczng prace, przypadia
w tym !
piotrkowskiemu, * Trzebd: przy-
znaé, ze nie jest to szczegdl-
nie bogaty rejon’ rolniczy (47
lokata wéréd  wojewddziw
pod wzgledem warunkéw
glebowe-przyrodniczych, a 36
w produkcji), ale odznacza
sie duizg dynamikg wzrostu

wielu dobrych i gospodar-
nych rolnikéw. .

JEADZE wojewbdztwa staraja
sie wykorzysta¢ to wyroéznie-
nie — jakim jest organizacja

- centralnych doz$nek — i cheg nie

tylko dobrze przygotowaé sama
uroczystosé, ale takze pokazaé pro-

wy dorobek gospodarki Zywnoscio-
wej. Beda wigc wystawy, spotkania,
wycieczki i inne ,imprezy towarzy-
szace”. Obchody dozynek zwréca
uwage na prace piotrkowskich rol-
nikéw — na pare dni. Potem znéw
wréeg codzienne sprawy, bedgce
trescig pracy w gospodarstwie rol-
nym — nieustanna krzatanina, wy-
magajgea i uporu i cierpliwosci, bez
ktérej nikt w rolnictwie nie osiag-
nat powodzenia.

Gospodarnosé na co dziefi

Wolbérz mogiby byé gming poka-
zowa. Lezy przy drodze szybkiego

ruchu Warszawa — Katowice.
Piekne tu krajobrazy, bogate trady-
cje sigegajace czasow dawnych

(stad Jagiello wyruszal pod Grun-
wald, tu urodzil sie i dzialat And-
rzej Frycz Modrzewski) i nowszych
— podezas 1T wojny $wiatowej byl
tu silny osrodek partyzancki. Uwa-
ge przejezdnych zatrzymuje zawsze
pomnik czynu partyzanckiego w
Polichnie, a takze polozony obok
tadny motel. Nieco dalej technikum
mechanizacji rolnictwa mieszczace
sie w zabytkowym paltacu otoczonym
wspanialym, barokowym ogrodem,
1 wreszcie, jadac jeszcze kilometr
stad, trafiamy do stynnego Pan-
stwowego Stada Ogierow — zalozo-
nego w 1923 r. o$rodka hodowli ko=
ni.

Ale wréémy do codziennych spraw
rolniciwa. Rolnicy w tej gminie wy-
zazujg duze zainteresowanie moder-
nizacja swoich gospodarstw. W ub.
soku zbudowali 200 budynkéw in-
wentarsko-skladowych. Zakupiliby
chetnie  wiele nowych maszyn
{ ciagnikéw. Obecnie jest tu 150
ciagnikéw w gospodarstwach indy-
widualnych (na 1526 gospodarstw)
i 74 w SKR, co wlasciwie uzna¢

mozna za poczatkowa faze ,trakto-

roku. = wojewadztwu

produkcji i nie brakuje tu-

blemy i trudnoéci oraz dotychczaso- .

Mistrz hodowli Wactaw Miynorczyk ze Swigtnik w woj.. piotrkowskim,

PRZED
DOZYNKAMI
W PIOTRKOWIE

ryzacji”. Wielu rolnikéw chce po-
wiekszyé swoje gospodarstwa, ktére
sg na ogo6l raczej niewielkie, o sred-
niej powierzchni 6 ha (w biez. roku
sprzedano im 100 ha gruntéw). Co-
raz liczniejsi dazg do uzupelnienia
swoith kwalifikacji (W ub. roku ty-
tuly kwalifikacyjne zdobylo 200
rolnikéw, a w 1977 r. 260). °

Wszystko to sprawia, ze réowniez
w produkeji rolnej wystepuja ten-
dencje wzrostowe. W ub. roku
zboza daly $rednio 28,7. q z ha. Dosé
duza jest ilo$¢ trzody chlewnej
i bydia (128 sztuk i 78 sztuk srednio
nd 100 ha). Przybywa gospodarstw
specjalistycznych — jest ich obecnie
50. Niekt6re wsie moga nawet ucho-
dzi¢ za specjalizujace sie w wybra-
nym kierunku produkcji. Np. rolni-

- ¢y ze Swiatnik sprzedaja codziennie

3,5 tys. litréw mleka.

Jeden z najlepszych rolnikéw z tej
wsi Wactaw Mtynarczyk, gospodaru-
jacy razem z synem, ma 6-hektaro-
we gospodarstwo i 15 sztuk bydia
(w tym 6 krow dajacych $rednio po
6 tys. litr6w mleka rocznie). Dla tak
duzej ilosci inwentarza nietatiwo
jest wyprodukowaé wystarczajgce
zapasy pasz, ale Mlynarczykowie
potrafia sobie radzi¢. Zbieraja po
40 q zboza, 330 q ziemniakow, 1100
q burakéw pastewnych i 100 q sia-
na. $rednio z hektara, Dowodem
praktycznych umiejetnosei jest II
nagroda w konkursie o tytul woje-
wodzkiego mistrza produkeji zwie-
rzgcej, a ‘takie wytypowanie staw-

ki jaldowek z tego gospodarstwa na

dozynkowa wystawe hodowlana.

Jest to gospodarsiwo ,,rozwojowe”.
Mtiynarczykowie chcieliby  kupié
jeszcze kilka hektaréw ziemi, ale
po trosze decyzje te uzalezniajg od
mozliwo$ci nabycia ciggnika.

Sektor indywidualny dominuje w
gminie Wolborz (84 proc. uzytkéw
relnych), ale ,reszta” to takze duzy

potencjal produkeyjny. Gospodar-
stwo szkolne, grunty uprawiane
przez SKR (bedg w prazysziosci

przekazane Wojewddzkiemu Osrod-
kowi Postgpu Rolniczego), jegt row-
niez spoldzielnia produkeyjna. Naj-
wigkszym jednak reprezentantem
rolnictwa uspolecznionego jest kom-
binat rolay w Bogustawicach, go-
spodarujgcy na 850 ha.

Jest tu ferma zarodowa krow (na
ukoniczeniu nowe budynki) i Swin.
Dobre sg obecnie wyniki produlteyj-
ne (np, w ub, roku 33,5 g/ha zbodz,
4300 1 mleka sSrednio od krowy)
i obiecujgce plany na przysziosé.
Kombinat ma by¢ wzorem dobrego
gospodarowania.

Dyrektor inz. Andrzej Osadzinski,
w pelni docenia te potrzeby, ale tez
nie ukrywa, ze sercem zwiazany jest
z hodowla koni. Trudno zresztg sig
dziwi¢, po tylu latach pracy. Inz.
Osadzinski byil, jak wiele oséb pa-
migta, konsultantem przy polskich
filmach historycznych, w ktérych
»Eraty” konie.

Rozmawiamy wige o koniach. O
rekreacji i sporcie — w Bogustawi-
cach jest. 60 koni wierzchowych
i sportowych (oprécz podstawowego
stada 160 ogieréw), dobry klub jez-
dziecki, mistrzowskie zaprzegi (re~

‘miedzynarodowych),

Fot. S. ZUBCZEWSKI

MARCIN MAKOWIECKI
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prezentujgce Polske w zawodach
rewia ,Kra-
kowskie Wesele”, ktora tworza
jezdzcy i zesp6t piesni i tanca z
krakowskiej AGH.

Gléwna sprawa jest jednak go-
spodarcze znaczenie koni. Mamy w
Polsce  bardzo  wysoki poziom
hodowli zarodowej — co, jak wia-
demo, przynosi nam rdéwniez nie-
mate wplywy dewizowe. Gorzej jest
z ogbélnym poziomem hodowli. Ko-
nie oddaja wprawdzie nieocenione
ustugi w rolhictwie chiopskim, ale
nie wykorzystujemy w pelni, przy
tak wielkim potencjale, innych moz-
liwosci. Przede wszystkim dotyczy to
produkeji koni rzeznych. Obecnie,

-mimo duzych mozliwasci eksporto-

wych, jest to produkcja uboczna, a
moglaby byé jednym =z waznych
kierunkoéw. W tym celu nalezaloby
jednak dokona¢ wielu zmian w
organizacji tej hodowli.

Nie wykorzystane rezerwy

Woj. piotrkowskie jest liczacym
sie w skali kraju producentem mle-
ka i milecznych przetwordw (12
miejsce w kraju pcd wzgledem
wielkos$ci skupu na 100 ha). Na razie
jest to jednak bogactwo nie w peini
wykorzystywane. Wprawdzie juz te-
raz stanowi ono baze zaopatrzenia
nie tylko miejscowej ludnosci, ale
takze pokrywa cze$¢ zapotrzebowa-
nia Slaska i Lodzi, jednak nie cale
mleko dostarczane przez rolnikéw
jest dobrze wykorzystane. Oto
przykiad: laczna dobowa moc pro-
dukeyjna wszystkich zaktadéw poz-
wala na przetworzenie 635 tys. 1
mleka. Sredni dzienny skup wyno-
si 663 tys. 1, natomiast w sezonie
(od maja do wrzesnia) 980 tys. 1. W
tym okresie codziennie wystepuje
nadwyzka okolo 300 tys. 1 mleka
odtiuszczonego (nie ma kiopotow z
przerobem $mietany na masto), ki~
re, cheac nie cheac, trzeba przezna-
czaé na kazeing techniczna. To tak-
ze jest wazny produkt, ale o ile
mniej cenny od przetwordw spo-
zywezych.

Glowng mprzyczyna tej sytuacji
jest oczywiscie niedorozwoj sieci
przetwoérstwa w stosunku do wzra-
stajacego skupu mleka (w 1976 r.
skupiono 219 min 1 w 1978 r. 243
min 1, w roku biezacym skup bedzie,
na skutek zimowych i wiosennych
trudnosci nizszy, ale nie zmniejsza
to wagi problemu). Naklady na mo-
dernizacje zakladow (w latach
1976—78 wyniosly 82,5 mln zl) po-
prawily wprawdzie ich stan tech-
niczny, ale nie wystarczyly na
zwiekszenie mocy przetworstwa.
Przewiduje sie takie nawet likwi-
dacje zakladu w Belchatowie (prze-
starzaty i polozony w dzielnicy
mieszkaniowej) i w Radomsku (po
wybudowaniu  dzialu miejskiego
przy istniejgcej obecnie proszkowni
mleka). Nie planuje sie rozbudowy
mleczarni w Opocznie. Natomiast
ma by¢ rozbudowany i zmodernizo-
wany zaklad w samym Piotrkowie,
ale na razie nie ma na to nawet do-
kumentacji. Zaklad ten mialby za-
opatrywac takze Belchatow.

Ogélne nakiady ma przemyst mle-
czarski w woj. piotrkowskim maja
w latach 1978—85 wynie$é 933 mln
21. Dopiero wowezas, po zrealizowa-
niu tych inwestycji, cale mleko by-
loby wykorzystywane zgodnie z po-
trzebami konsumentow.

Dzi§ jednak sytuacja jest trudna,
a w niektére dni nawet alarmujgca.
Braki mocy przerobowych poglebia-
ne. sg trudnosciami transportowymi.
Po przejeciu specjalistycznego
transportu mleczarskiego przez Wo-
jewodzka Spéldzielnig Transpor;t,u
Wiejskiego sytuacja nie popr'fxwxga
sie. W trakcie przewozu marnuje si¢

po, prostu wiele cennego surowca.

(mleko nie znosi diugich podrézy,
po ktérych mie nadaje sig do wyrobu
pelnowarto$ciowych produktow spo-
zywezych), a WSTW w ogéle nie jest
w stanie przewieié -wiecej niz 2/3
skupionego mleka. Reszte woza inni
(PKS, kotka rolnicze); ktérzy nie sa
przygotowani do tych zadan. Nie
ulatwiaja takze sytuacji zahamowa-
nia w rozbudowie i modernizacji
punktéw skupu. Planowano, ze do
1980 r. zostanie zbudowanych 39
punktéw skupu mleka, dotychezas
zrealizowano tylko 11 tych inwesty-
cji, kosztem 13,5 min zk.

Trudnoei mleczarstwa w  woj..
piotrkowskim cbrazuja typowa
‘obecnie w naszej gospodarce Zyw-
nosciowej sytuacje: Wysitki -wlozo~
ne w rozwéj produkeji w rolnictwie
nie moga byé w pelni zdyskontowa-
ne z powodu niedorozwoju- kolejne-
go ogniwa, jakim jest przetworstwo.
Plany, ktére sa w tej dziedzinie w

~ woj. piotrkowskim, zapowiadaja po-

prawe. Byleby tylko konsekwentnie
je realizowano.

Nie mozna rowniez zapominaé o
innych mozliwosciach. Wezmy- jako
przyklad produkcje owocow. W
spotdzielni produkecyjnej w Rzeczy-
cy, kierowanej przez energicznego

prezesa inz Jana Marciniaka, nie:

tylko rozwija sie wiasna "produkeia
truskawek, ale takze.zorganizowano
wstepne przetwérstwo ' (produkcje
pulpy). Spéldzielnia -prowadzi takie
skup od okolicznych plantatoréw w
dwoch specjalnie w tym celu zorga-~
nizowanych punktach skupu.

Jest to przyklad, nie jedyny
zreszta w tym wojewoédztwie, proby
terytorialnej integracji lokalnego
przetwérstwa z produkejg. rolna.
Towar nie musi odbywaé dtugich
podrézy i nieomal wprost z planta-~
¢cji trafia do przetworni. Korzys¢ z
tego to lepsza jako$é i .obnizenie
kosztéw obrotu. Przyklad niewagt-plli-
wie godny upowszechnienia i uwagi.

Apel do parineréw

Rolnicy woj. piotrkowskiego, tak
jak w calej Polsce, pracujg ciezko
i chea, aby ich produkcja przynosiia
korzy$é calemu spoleczensiwu. Ale
do tegc, aby ich praca dawala ocze-
kiwane rezultaty, potrzebny jest
wspotudziat wielu dziedzin gospo-
darki — partnerdw rolnictwa.

7Z analizy przeprowadzonej przez
wiadze woj. piotrkowskiego wynika,

7e do 1978 1. wszystkie wskaZniki

cavpafrzenia - rolnictwa w $rodki
produkeji © wykazywaly tendenéjg
wzrosliowa. Dostawy rosty systema-
tycznie, aczkolwiek nie pokrywaly
w pelni wszystkich potrzeb. Nato-
miast w roku biezgcym, po zimo-
wych i wiosennych trudnosciach w
calej gospodarce, sytuacja bardzo
sig skomplikowala.

Mozna by wymienié przyklady
obecnych trudnosci: zaleglosci W
dostawach wegla, cementu, czesci
zamiennych do maszyn i ciagnikow,
a nawet sznurka do pras do stomy.
Bywa, Ze nie mozna na czas prze-
transportowaé do przetwérni wy-
produkowanych juz surowcow (np.
skupionego zywca). Bardziej niz do=-
tychezas, zwiaszcza wobec trudnosei
transportowych, daje sie odczué
braki w rozwoju lokalnej sieci
przetworstwa, magazynéw zbozo-
wych i mlynéw, gminnych prze-
tworni warzyw, owocow i migsa.
Jest to, podcbnie jak w wielu in-
nych rejonach kraju, ogromna skala
potrzeb (i plandéw inwestycyjnych),
ktorych realizacja jest niezbgednym
warunkiem harmonijnego rozwoju
catej gospodarki zywnosciowej.

Stusznie, ze o tych sprawach mo-
wi sie teraz. W obliczu obecnych
trudnosci w gcespodarce nie mozna
bowiem tracié z oczu dalszych
perspektyw i mozliwosci rozwojo-
wych. Gospodarka zywnosciowa —
zwlaszeza rolnicy sa o tym przeko-
nani — moze by¢é mocna galezia ca-
tej gospodarki narodowej. Wymaga
jednak wspéldziatania, w coraz
szerszym zakresie, coraz liczniej-
szych partneréw rolnictwa. W bie-
zgcym roku ,zasada partnerstwa”
nabiera specjalnie donioslego zna-
czenia: niezbedne jest peine i termi-
nowe  zrealizowanie  wszystkich
robowigzan wobec rolnietwa.

S3 to sprawy tak samo wazné, jak
techniczna i spoleczna przebudowa
rolnictwa, ktéra w woj. piotrkow-
skim jest zreszta zadaniem szcze-
g6lnie waznym. Swiadezy o tym du-
ze rozdrobnienie gospodarstw,
puwszechne wystepowanie zjawiska
dwuzawodowosei (ckolo 30 proc. go-
spodarstw) i wreszcie postepujace
starzenie sie wsi. Okolo 1/3 wtasei-
cieli gospodarstw przekroczyia 60
rok zycia, a okeclo 80 proec. z nich
nie ma nastgpcow.

Sa to przyczyny — nie jedyne
zresztg — ogromnego zroznicowania
wynikéw produkeyinych  poszcze-
golnych gospodarstw. Wyrdéwnanie
tych réznic ma decyduiace znaczenie
dla ogélnego postepu w rolnictwie.
Jak aktywizowaé produkcje stab-
szych gospodarstw, czy wystarcza
dotychezasowe metody i $rodki? Oto
pytania, na ktére wladze rolne i in-
stytueje obstugujace rolnictwo mu-
szg daé odpowiedz w praktyce. Tym
bardziej, ze wlasnie w czasie dozy-
nek wszyscy oceniaé beda ,blaski
i cienie” piotrkowskiego rolnictwa.

OBRADY
SPOLDZIELCOW

lipcu br. odbyla sie w War-

szawie krajowa narada akiy-

wu  spoleczno-gospodarczego
spéldzielczosci pracy. Wzieli w niej
udzial czlonkowie zarzadu CZSP,
prezesi oraz przewodniczaey rad
krajowych i wojewoédzkich zwiaz-
kow oraz' wojewodzkich spéldzielni
pracy, 1 sekretarze POP, dyrekto-
rzy biur i dzialow CZSP. Referat
programowy na temat przebiegu re-
alizacji zadan biezacego roku i wy-
nikajacych stad whioskow na II poi-
rocze oraz zadan wynikajacych z

" uchwaty XIV Plenum KC PZPR wy-

glosil prezes zarzadu CZSP Stanis-
taw Kociotek. Podkre§lit on wsp6i-
odpowiedzialnozé spotdzielezosei
pracy jako uspolecznionego dziatu
przemystu drobnego za réwnowage
rynkowa w dziedzinie towaréw ~kon-
sumpcyjnych i ustug. Niestety, za-
dania 1 pélrocza nie zostaly wyko-
nane. W dziedzinie sprzedazy na ry-
nek zabraklo towaréw na sume 3,2
min zt, co stanowi zaleglosé ponad
4 proc. Najwieksze niedobory zano-
towano w dzialach odziezy, mebli,
zabawek i wyrobéw chemicznych.

W ustugach dla ludno$ci zadania
planu zrealizowano zaledwie w 93,1
proc., co oznacza niedobor wartosci
wykonanych ustug blisko 1 mld zh
Réwniez w eksporcie spoldzielczo$é
notuje spore zaleglosci, mimo wyso-
kiej dynamiki dostaw w ostatnich
miesigcach:

Niska realizacja zadaf planowych
jest skutkiem trudnej sytuacji ener-
getycznej, transportowej i zaopa-
trzeniowej w pierwszych miesigcach
br. Znaczng role odegraty takze tru-
dnosci * organizacyjne powstaie w

| wyniku reorganizacji spotdzielczosci

pracy w ubieglym roku oraz klopo-
ty z zatrudnieniem, szczegdlnie w
duzych aglomeracjach przemysito-
wych, W dyskusji podkreslano jed-
nak, ze przy maksymalnej mobili-
zacji istnieja pewne szanse wykona-
nia tegorocznych zadan  planowych.
Nalezy w zwiazku z tym w pelni
wykorzystaé  wszystkie istniejace
mozliwosei, szczegdlnie w zakresie
wspblpracy i1 kooperacji z przemy-
stem kluczowym. Przy wiekszej ope-
ratywnosci mozna znacznie popra-
wié zaopatrzenie w surowce, mater-
ialy i maszyny, a takze pozyskac
pomoc przemystu kluczowego w
dziedzinie technicznego przygotowa-
nia produkeji nowych wyrobow.

W zbyt makyni stopniu spétdziel-
nie wylkorzystujg istniejace mozliwos-
ci powiekszenia bazy dla produkeji
eksportowej. Zaledwie 5 spéldzielni
skorzystato z kredytéw Banku Han-
dlowego ‘na inwestycje szybko ren-
tujace. ‘Otworzyly sig’ takie nowe
pérspektyw’y w zakresie wspélpracy
gospodarczej z malymi i S$rednimi
przedsiebiorstwami panstw kapitali-
stycznych. Przedstawiona na tegoro-
cznych Miedzynarodowych Targach
Poznanskich oferta kooperacyjna
spbidzielezosci pracy wzbudzila za-
interesowanie okoio 40 firm zachod-
nich -— gotowych do zawarcia od-
powiednich uméw. Ponadic spoldzie-
Inie upowaznione zostaly do orga-
nizowania spétek z kapitalem mie-
szanym.

Wykorzystnie wszystkich wyzej
wymienionych mozliwosci, jak pod-
kre§lano w dyskusji, jest konieczne
z uwagi na skale zadan stojacych
przed spoéldzielczoscig pracy w roku
biezacym, a od wynikéw realizacji
tych zadan w decydujacym stopniu
zaleze¢ bedq warunki startu do ro-
ku 1980 i nastepne]j pieciolatki.

S. B.

. GOSPODARSTWA
KOLEK ROLNICZYCH

W ciagu 1978 r. zmniejszyla sig
powierzchnia gruntow uzytkowa-
nych przez zespolowe gospodarstwa
kotek -rolniczych. ZGR przekazaly
réznym gospodarstwom — indywidu-
alnym, spoldzielezym i panstwowym
— 94 tys. ha, natomiast przejely w
tym czasie do zagospodarowania 37
tys. ha gruntéw w ‘tych rejonach.
gdzie nie bylo innych uzytkownikow.
W sumie gospodarstwa koélek rolni-
czych pod koniec ubieglego roku
mialy 409 tys. ha. W produkciji
zwierzecej ZGR posiadaly 207 tvs.
sztuk bydla, w tym 6 tys. krow, 1030

- tys. sztuk $win i 160 tys. owiec. (m)

'GROCH NA PASZE

. Badania przeprowadzone we Fra- -
cji potwierdzily duzg przydatne v
grochu jako paszy dla zwierzat g-
spodatskich. Daje on dos¢ wysckie
plony (30—36 q z ha), ma, jak wia-
domo, zdolno$é wigzania azotu atme-
sfgrycznego, jest przydatny w iy-
wieniu trzody chlewnej, zawiera du-
Zo biatka zasobnego w lizyne i ma
duie wartosci energetyczne. W zy-

-wieniu §win moze byé¢ stosowany ja-

ko 15 proc. dodatek do dawki pokar-
mowej. Przy okazji warto dodaé. ze
hodowla nowych odmian grochu
jest prowadzona réwniez w Polsce.
Dotychezas jednak wyniki tych prac
nie znalazly szerszego zastosowania
W praktyce. (m)
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ORAZ rzadziej slychné na pod-
workach naszych doméw i
osiedli glos wedrownych hand-
larzy mawolujacych: ,Szmaty, stare
ubrania kupuje!” Takze w punktach
slupu surowcéw widrnych towar ten
nie cieszy sig specjalnym wziecigm,
o wiele latwiej sprzedaé ziom, ma-
kulature, a przede wszyetkim butel-
ki, Tymezasem zuzyte wyroby wié-
kiennicze oraz surowece odpadowe,
racjonalnie przerobione starnowia
cenne Zrodlo zaopatrzenia w Surow-
ce wtorne nie tylko- przemyslu wis:
kienniczego, ale takie papierniczego.
W ostatnich latach gospodarka na-
sza zuzywala  corocznie ponad
150 000 ton widkienniczych surow-
céw wtornych: Okolo 100 tys: ton
asowily odpady poprodukeyine,ia:
kie jak: Scinki tkanin'i dzianin, pla-
tanki przedz, nici itp, Na .pozostale
50 tvs. ton skladaly sie zuzyte wy-
roby witkiennicze tj. odziez koce,
wyraby poficzosznigze, . bieliZniane,
filcowe i inne, wykonane z welny,
bawelny, widkien lykowatych 'sztii~
cznych, syntetycznych, réznych-mie-
szanek tych widkien, a wige wszyst-
kich surowcéw stosowanych w prze-
mysle widkienniczym. ) .
Struktura zagospodarowania wyzej
wymienionych surowecéw. witérnych
wedlug podzialu na’ gatezie przemy-
siu przestawia sie mnasigpujaco: 20
proc. wykorzystuje przemyst.papier-
niezy, pozostala czesé przemyst wiéd-
kienniczy, uzyskujac z tych -surow-
cow tzw. widkna regenerowane, po-
pularnie zwane szarpanka. Stanowia
one wartosciowy surowiec wiokien~
niczy do  wytwarzania - tkanin
zgrzebnych, kocowyeh, ubraniowo-
-plaszezowych, techmicznych,. flanel,
pluszu, dywanow itp. oraz bardzo po-..
szukiwanych wioknin . przeszywa- .
nych lub iglowanych: mp. wyktadzin
podlogowych, dekoracyjnych, izola-
cyinych itp. .
Wydawaé wigc by:sie moglo, ze
gospodarka nasza ‘posiada  dobrze
zorganizowany przemyst utylizacji i
przetwarzania = widkienniczych su-
rowcow wtornych. Szczegdlnie, ze je~
steSmy réwniez powainym produ-
centem agregatdw rozwidkniajaco-
-szarpiacych do regeneracji wiokien
z odpadéw oraz maszyn ‘do wytwa~
rzania z widkien regenerowanych
polfabrykatéw i. gotowych -wyrobéw
widkienniczych: Tymeczasem: . wbhrew
pozorom sytuacja nie jest wcale za-
dowalajaca. Wynika to po pierwsze,
= szybkiego pbstepu technicznego w
dziedzinie wytwarzamia -wlokien, po
drugie z trudnofei z jakimi boryka
sie przemyst maszyn wiékienniczych.,

Nowe spojrzenie

Wprowadzenie nowych metod i
technik przetwarzania odpadow wio-
kienniczych, szezegbinie w dziedzinie
wytwarzania ‘widkien wydatnic roz-
szerza mozliwosci  wykorzystania
gorszych gatunkéw widkien. regene-
rowanych, dotychczas -czesto -nic
przetwarzanych i poprawia oplacal-
nosé stosowania ich. w-. produkcji.
Wymaga to jednak. wysokswydaj=
nych, nowoczesnych nie tylko ma-
szyn, ale rowniez -calych linii techno~
logicznych. ’ ’

Produkowane dotychezas . w..kraju
maszyny nie spelnialy. tych- wymo-
géw. Projektowane - byly glowiie
jako wyposazenie oddzialéw pomocs
niczych przedzalni zgrzebnych, mialy
niewielka wydajnos§é i niski stopien
mechanizacji obstugi. Nie byly talkze
przystosowane do Tozwi6kniania
wilokien syntetycznych, - ktorych
udziat w calosci edpadéw systema~-

tycanie rést. Rozdrobnienie -prze-
tworstwa i niewielki = asoriyment

produkowanych w kraju maszyn sta-;

EWA FIALA

KUP MLEKA w ciggu pieciu

pierwszych miesigcy tego.roku

byt o 5,6 proc. nizszy od ubie-
glorocznego. Takze w czerwew i w
pierwszej polowie lipca zlewnie
przyjmowaty mniej mleka niz plano-
wano. Chot¢ prawdga jest; ze*w osfat-
nich miesigeach dotknal ‘rolnictwo
splot wyjatkowo niesprzyjajacych
okolicznoscei, to przeciez nie jest to
jedyny powéd spadku produkcji-
mieka. C :

6 milionéw
to duio, czy malo?

W kraju mamy okolo 6 milionéw
kréow. Mozna powi€dzieé, ze' to tro-
che za malo. Z punktu widzenia' wy-
magaf chowu bydla, udzial kréw —
izn. stada podstawowego — Wk 0g6l-
nym poglowiu bydla powinien by¢
nieco wyzszy, ale moina tez powie-
rizieé¢ — duzo, bo gdyby kazda dawa-
'a mleka tyle ile powinna, gdyby
mlecznoéé nie podlegala okresowym
wahaniom mieliby$my surowca w
brod. ’

Rozpietos¢ w wydajnosei naszych
krow jest jednak ogromna. W Cen-
tralnym Zarzadzie Przemysiu. Mle-
czarskiego szacuje sie, ze mleko ku-
prwane jest od krow dajacych rocz-
nie niespelna 2 tys. 1 i =z takich
obor, w ktérych $rednia wydajnosé
od krowy przekracza 5 tys. litréw
rocznie. Pamigtaé przy' tym trze}aa,
70 zar6wno w tych pierwszych jak
i w drugich oborach karmié krowy
trzeba. - . .

Plany na najblizsze lata nie prze-
widuja znaczniejszego wzrosiu- po-
glowia krow. Ma ono uirzymaé sie
na niezmienionym niemal poziomie

— 6150 tys.—6200 tys. sztuk. Glow-

ng sprawg bedzie poprawa y/yda]-

nogci. Zaklada sie, ze produkcja mle-

ka wzroénie z 17,5 mld litrow w 1981

roku do 19 mld 1 w 1985 r. co ozna-

STEFAN BIENIAS

wialy pod znakiem zapytania efelk-
tywnpéé catego przedsigwzigcia.
Da}zac do racjonalizacji wylkorzy-
stania wldkienniczych  surowcow
wtornych Ministerstwo . Nauki,
szlnqhﬂc'twa Wyzszego i Techniki
wspélnie ze Zjednoczeniem Przemy-
stu Maszyn Wiékienniczych °,,Pol-
matex” pedjelo inicjatywe komplek-

sowego rozwiazania tego problemu -

lroprzez opracowanije nowych mode-
li maszyn i technologii rozwiéknia-
nia i przetwarzania odpadéw wi6-
kienniczych.  Realizacje. zadania po-
wierzono Bielskiej Fabryce Maszyn
Witkienniczych ,Befama”. Gléwny
cigzar prac konstrukeyinych spadt na
Osérodek Badawczo-Rozwojowy. ,,Be-
famy”, ktéry wspélpracowat w tej
materii z kilkoma innymi wyspecja-
lizowanymi jednostkami. -

W pracach projektowych  kon-
struktorzy musieli uwzglednié dwa
podstawowe- zalozenia. Po pierwsze,
koniecznoé¢ koncentracji.- obrébki
odpadow i stworzenie w miejsce wie-
lu drobnych zakladowych szarpalni,
duzych szanpalni rejonowych, po .
drugie potrzebe wyposazenia tych
obiektéw nie tylko w mnowoczesne
agregaty rozwlokniajgce, -ale takie
kompletne linie  technologiczne . do

. catkowicie zmechanizowanego prze-

robu odpadéw widkienniezych.’

—— Z zalozen tych wynikaty kierun-
ki ‘prac projektowo-badawczych. —
moéwi kierownik Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego ,,Befamy” J6zef Lysz-
czek. — Glownym célem -bylo opra-
cowanie technolpgii rozwldknianic
réznego rodzaju uytkowych edpa-
déw wlékienniczych, w tym réw-
niez z duzym udzialem widkien syn~
teiycznych oraz przygotowanie se-
Tyjnej produkcji wysokowydajnych

‘agregatow, a d Y
nych linii technologicznych do pro- -

dukeji- wldkien ~ regenerowanych.
Prace te zostaly $cisle powigzane =
réwnolegle prowadzonymi bedania-
mi. nad rozwgjem. technologii, i ud
skonaleniem maszyn.do wytbarza
gotowych wyrobow 2z wldkien rege~
merowanych, a zwtaszcza, z nowq ge-
neracjq linii do wytwarzanie wt6= -
Tniin przeszywanych typu ;,Maliwat”,

nMalivlies” i ,Voltex” oraz nowymi -

zespotami zgrzeblarkowymi. i pre-
dziarkami do wytwarzania wysoko-
gatunkowych przedz.

Wdrazanie do produkeji poszcze-.
gélnych maszyn  mialo: nastepowaé
etapowo w miare opracowywania ith
konstrukeji: ’

DZIURY W SERZE

cza, ié‘érednia wydajno$é powinna z

2845 litréw rocznie od Krowy wzro- |

snaé-do. 3065 1.

" Uzyskanie takiego postepu wyma-
ga wielu dzialan i zabiegéw: popra-
wy warunk6éw chowu, usprawnienia
skupu, polepszenia sposobu przecho-
wywania i przewozu mleka. Wszyst-
ko to.jest wazne, ale, zdaniem pra-
cownik6w mleczarstwa  najistotniej-
szy jest problem likwidacji sezono-
wych wahan w produkeji i skupie
mleka. '
. Dzienny skup mleka jest ogrom-
nie zréznicowany. W -czerweu w
zwykle lata, spoéldzielczosé -mleczar-
ska, kupuje ponad 35 min litréw mle-
. ka dziennie. W grudniu skup siega
ledwie 19 min litréw. Takie.nieusta-
bilizowane wielkoSci dostaw:powo-
duja ogromne perturbacje. w .prze-
mysle mleczarskim, W okresie szezy-
tu — latem - zaklady pracuja ha
trzy zmiany; jesienia, zimg, weczes-
ng wiosng sa nie wykorzystane.
Catkowite wyeliminowanie ‘'sezono-
wosci w. produkeji mleka jest niemo-
zliwe, ale do osiagnigcia jest ‘jej
splaszezenie. Ksztattuje 'sig ona u nas
jak 1:2, a w innych krajach osiag-
nieto juz znacznie lepsze proporcje.

" Wérod dostaweow mleka, a kupuje
je spoldzielczos¢ od okolo 1,5 .mI.n
rolnikéw, sa tacy, ktérzy sprzedaja je
zaledwie przez 4 miesiace w rpl;u,
Tylko. niewielu, bo ponad pok milio-
na producentow mleka zwxaganych
jest wieloletnimi kontraktami. Zaj-
mujemy w $wiecie piate. miejsce pod
wzgledem globalnej _proqukgn mle-
ka i jedno z czotowych Je§11 chodzi
o sezonowo§é podazy i liczbe do-
stawecow. We Francji sprzedaje mle-
ko 350.tys. dostawcow, w Szwecji
52 tys. producentéw. '

Mnogoé¢ dostaweow niewyspecja~ -

lizowanych, posiadajacych’ c.ze’stq-
kroé¢ jedna, dwie krowy rz.dtuJe nie
tylko na sezomowo$é¢ podazy. Takze
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— w latach 1977/78 uruchomienie
produkeji agregatu szarpigcego
AC-300, o wydajnosci (w zaleznosci
od rodzaju odpaddéw) od 120 do 400
kilograméw na godzine; ’

— w latach 1978/79 uruchomienie
produkeji zmechanizowanej  linii -
technologicznej do rozwldkniania
odpadéw; | . .
. — w latach 1980/81 podjecie pro-
dukeji 'w pelni zautomatyzowanej
linii technologicznej, w kiérej czyn-
noscir obstugl sprowadzaé sig.beda do
dostarczenia surowca, odbioru wio-
kien regenerowanych i kontrolowa-
nia przebiegu procesu technologicz-
nego.

Osiggnigcia

Obechie znajdujemy sie w kotico-
wej fazie II etapu realizacji przed-
stawionego wyzej planu moderniza-
cji i racjonalizacjii wykorzystania.
poprzemystowych odpadéw i zuzy-
tych wyrobéw widkienniczych. Prace’
konstrukcyjne i wdrozeniowe prze-

“biegaja na og6l zgodnie z zalozonym

harnmonogramem.

Uruchomiono juz produkcje .agre-
gatéw szampigeych typu AC-300, oraz
zmechanizowanych linii technologi-
cznych, a oferta ,,Befamy” dla prze- -
mystu  wlokienniczego mna lata
1980—1985" obejmuje automatyczna
wersje w/w linii, Rownolegle rozwi-
jano produkceje tradycyinych maszyn
dla przedzalni = zgrzebno-odpadko-
wych i, co zastuguje na szczegélne
podkreslenie,” bardzo nowoczesnych
konstrukeji =~ wielozgrzeblarkowych
przystosowanych do wytwarzania
przedz wysokiej jakosei z duzym
udzialem odpadéw rozwldknionych.
Dzieki temu ,Befama” jako jeden z
nielicznych zakladéw w Europie pro-
dukuje obecnie wszystkie maszyny

" niezbedne do tworzenia i formowa-~

nia Tuna widkienniczego stanowiace-

. &6 potprodukt wyisciowy do produk-

. wloknin, Maszyny te odznaczaja..
sig ‘duza uniwersalnoseia i sa przy~-
stosowane do wspélpracy z przeszy-’
warkami, iglowarkami lub klejarka-
mi w zaleznosci od rodzaju wytwa-
rzanej widkniny. W kooperacji z fir-

.ma ;,Malimo” (NRD) ,Befama” do-

starcza i instaluje takze kompletine
automatyczne linie technologiczne do
‘wytwarzania wioknin  przeszywa-
nych. Konstrukeja ta uzyskala na
ubieglorocznyeh Targach Lipskich

zioty medal.

na jako§¢ mleka. Warunki chowu’
bydia w tych oborach sa czesto sprze-

czne z wymogami zootechniki. Do-

stawy takiego mleka pogarszaja ja-

koé$é calej podazy 'w punkcie skupu,

obnizaja procent tluszczu. W ubieg-

lym roku np. zawartosé ttuszczu by-

la o 0,04 proc. nizsza niz w 1977 r.

kiedy wynosila 3,54 proc. W tym ro-

ku w maju i czerwcu w niektérych

rejonach kraju okolo 30 proc. mleka

przywozonego do zlewni bylo zlej
jakosci. ‘Ten ostatni fakt obciaza

jednak nie tylko producentow mleka,

ale takze przemyst $rodkow produk-

cji dla rolnictwa.

Artykuly
pierwszej potrzeby

- Mleko, jego przetwory sa artyku-
tami powszechnego spozycia i pier-
wszej potrzeby. Pijemy mleka i na-
pojéw mlecznych coraz wiecej.
Wazrasta tez bardzo dynamicznie spo-
zycie¢ innych przetwordéw — serow.
masla, twarogow.

Rownolegle z tym jednak nie
wzrasta zaopatrzenie rolnictwa i
przetwérstwa w niezbedne do pro-
dukeji — wyzszej, wydajniejszej, ja-
kosciowo lepszej — Srodki i urzgdze-
nia. Mleko przywozone jest do 10,5
tys.. zlewni, ich sie¢ jest nieomal wy-
starczajaca. Warunki przechowywa-
nia mileéka nie. Tylko polowa punktéw
ma urzadzenia chiodnicze. Rolnicy,
producenci mleka nie maja wilasci-
wie zadnych urzadzen do schiadza-
nia mleka po udoju. Od kilku lat za-
powiadana jest dostawa 2z fabryki
»Silesia” tzw. nurnikowych schiadza-
rek, w tym roku ma ich byé 200.
Kropla w morzu potrzeb, ale dobrze
by bylo zrobié choéby' ten poczatek.
Spéidzielczosé mleczarska zamawia
po 2 tys. chtodni rocznie — otrzymu-
je kilkaset. Zbyt niskie, w stosunku
do potrzeb sa dostawy, takze innych

- pierwsze, niez v L~
. nego. surowca, wydajno$¢é produkeji

Nalezaloby w tym miejscuposwie~
cié kilka slow zaletom wymienianych
juz wielokrotnie wiloknin, .inaczej
moéwiac materialéw nie tkanych. Po
miezaleznie od zasthsowa~

w poréwnaniu do metod fradycyj-
nych jest kilkunastokrotnie wyzsza.
Po drugie, niezaleznie. od rodzaju
wytwarzanej widkniny -(przeszywa-
nej, iglowanej czy- klejonej) istaieja
niecgraniczone. niemal
wykorzystania wilokien regenerowa-
nych do ich produkeji. Posiadajg one
ponadto niezwykle szerokie zastoso-
wanie. Uzywa sig¢ ich jako wykla-
dzin podiogowych, wkiadéw -izola-
cyjno-ociepldigeych i dZwigkochion-
nych w budownictwie, do produkeji
kocy, podpinek, sztucznego futra, a
nawet materialtbw ubraniowych w
przemysle lekkim, odpowiednio ufor-
mowane wlékniny -klejone ‘stosowa-
ne sg w przemysle samochodowym.
O ich przydatnosci najlepiej swiad-

. czy fakt, ze papa dachowa do pro-

-dukeji:. ktorej uzyto jako warstwy
no$nej. wiékniny przeszywanej. typu
»,Maliwatt”,r ma prawie dwudziesto-
letni okres- trwatosci. :

Kiopoty

Przedstawione wyzej - osiggniecia
sa przede wszystkim zastuga dyrek-
cji i zatogi bielskiej ,Befamy” i jej
Osrodka Badawczo-Rozwojowego.
Najstarsza w Polsce fabryka maszyn
wldkienniczych, legitymujaca sie

prawie' stutrzydziestoletnia' historia, .

jeden’ z eczolowych $wiatowych eks-
porterow maszyn  wiokiénn
boryka sie jednak z calyni szeregiem
ktopot6w, ktére utrudniaja w znacz-
nym stopniu realizacje powierzonych
jej zadan.

Fabryka polozona jest w samym
centrum miasta i dysponuje tylko
jedna ponad stuletnig odlewnia, kt6-

-refistan techniczny, a co-za tym idzie.

1 warunki pracy zywo przypominajg
wiek ubiegly. Zamkniecia odlewni
domagaja sig od lat zaréwno inspek-

urzadzen niezbednych w oborach —

giojarek, poidel, pomp plywakowych .

itp.
Kosztowne przecieki

Produkcja mleka i dostawy rosna.
W 1970 r. globalna produkcja wyno-
sita 15,4 mld litr8w, w ubieglym
16,75 mld litréw. Pamigtajac, ze skup
osiggnat w ub, r. niespelnna 10 mld
litrow oznacza to, ze okolo 40 proc.
produkowanego surowca pozostaje w
zagrodach. Na . konsumpcje i do ce-
low hodowlanych. W innych, przo-
dujacych ‘w tej produkeji krajach
(Dania, Holandia, RFN, Wielka Bry-
tania) okolo 90 proc. mleka produ-
kowanego dostarczane jest do zakla-
dow mleczarskich.

. Przecieki miedzy oborg a prze-
tworstwem sa kosztowne, oznaczajg
niepeine wykorzystanie surowca,
a nawet marnotrawstwo. W hodowli
mozna przeciez zastapi¢ mleko pa-
szami mlekozastepezymi z pozytkiem
dla cielat, prosiat i z korzysciag dla
zaopatrzenia rynku.

W konsumpcji — mleka, masia,
serow — wyprodukowanych z czesci
owych blisko 7 mld litréow mieka po-
zostajacych w gospodarstwach nie
ma czym zasiapic. Na rynek wiejski,
mimo Ze domaga si¢ on tego, dosta-
wy przetworéw przemystu mleczar-
skiego sg znacznie niZzsze od popytu
na nie. W tej chwili mozna to uspra-
wiedliwiaé¢ znizka produkeji spowo-

-dowana zmniejszeniem dostaw mle-

ka, mniejsza zawartoicia ttuszczu.

Na dluzsza mete jest to nie do utrzy-.

mania, bo to zwykla niegospodar-
nosé, dopuszczenie do niepelnego
wykorzystania surowca.

‘W produkeji mleczarskiej, od obor
poczynajac na serowarniach konczace,
konieczne sg-radykalne dzialania:

@ dazyé trzeba do poprawy gene-
tycznych wlasciwosei stada;

@ popularyzowaé¢ racjonalne Zy-
wienie, upowszechniaé metody wia-
Sciwego pozyskiwania i gromadzenia
pasz; .

@ bardziej dba¢ o zoohigieniczne
warunki chowu, higiene doju i spo-
s0b przechowywania mleka;

@ obja¢ wieksza liczbe wsi dwu-
krotnym odbiorem mleka;

mozliwosel .

wiokiénniczych’

Fot. T. MULLER

torzy BHP jak i wiadze miasta z
uwagi nd duze zanieczyszczanie Sro-
‘dowislka - naturalnego. Ciezkie wa-
tunki pracy powoduja odplyw pra-
‘cownikéw, dosé powiedzie¢, Ze spo-
érod 90 uczniéw szkoly przyzaklado-
wej zaden nie podjat w ostatnich la-
tach pracy w ,Befamie”.

Drugim waskim' gardiem jest od-
dziat konstrukeyjno-blacharski, r6w-
,niez przestarzaly w porédwnaniu do
nowoczesnego parku maszynowego w
jaki zostala wyposazona ,Befama” w
ostatnich latach. Sa takie powaZzne
trudno$ci magazynowe. . s
" Rozbudowa fabryki w samym mie-
Scie jest.niemozliwa z uwagi na jéj
polozenie. Jedynym racjonalnym
wyjsciem byloby wiec przejecie kil-
ku mniejszych zakladéw polozonych
blisko Bielska i zaadoptowanie ich
do potrzeh : produkeyjnych fabryki
lub powiazanie ich’z ,Befama” sci-
sfymi wiezami kooperacyjnymi. Oka-
zuje sie jednak, Ze mimo wielu sta-
ran ze strony dyrekcji zalatwienie
tej sprawy natrafia na przystowiowy
mur hie do przebicia. Partykularyz-
my resortowe i lokalne okazuja sig
silniejsze od zdrowego rozsadku i in-
teresu catej gospodarki. Dzieje sie to
w sytuacji, gdy rynek krajowy od-
czuwa wyrazny -brak maszyn przy-
stosowanych do przetwarzania wi6-
kienniczyeh suroweow — wtdmych.
W ubieglym roku w Polsce pracowa-
ta tylko jedna linia iechnologiczna

»Befama-Malimo”, podczas gdy, w,

NRD prawie 100.".Befama” jest jedy-

nym w krajach RWPG producentem
maszyn do Tegeneracji widkien' od--

padowych. Zwiekszenie eksportu i
dostaw na rynek  wewnetrzny w
obecnych warunkach jest niemozli-
we, tym bardziej Zze w roku 1977
odebrano ,Befamie” maty zaklad
mechaniczny w Lubaczowig, przy-
znany zaledwie przed szesciu laty,

_ktéry to zakiad ,Befama” wyposa-

zyla w maszyny, przeszkolila zaloge
i ktéry produkowal podzespoly oraz
czesci zamienne.

i

@ poprawié standard wyposazenia
zlewni mleka; .

. @ rozwing¢ przetworstwo gminne,
drobne zaklady, ktore szybko odbio-
ra surowiec i dostarcza produkty na-
bialowe na rynek.

Co na dzis?

Obecna sytuacja w produkcji mle-
ka zmusza do podjecia dorazinych
krokéw zaradczych. Wprawdzie dru-~
gie polrocze zapowiada sie lepiej, bo
deszcze poprawiaja stan igk, rokuja
lepsze plony rodlin okopowych,
stwarzaja dogodne warunki siewu
poplondéw, a cala wies i doradcy rol-
nikéw dokiadaja staran by zgroma-
dzi¢ jak najwiecej karmy wszelkimi
dostepnymi sposobami, wzbogaci¢ ja
odpowiednio i 2akonserwowac — to
jednak realizacja tegorocznych za-
dan, zaspokojenie potrzeb konsu-
mentéw nie bedzie zadaniem lat-
wym. .

.»Dziury w serze” tirzeba, uciekajac
sig do réznych sposobow, starac sie
wiataé”. Spotdzielczosé bedzie musia-

-la, na ile to mozliwe, zaktywizowaé
skup mleka, prawidlowo, sprawnie
je zagospodarowaé. Nie wolno do-
puscié by cokolwiek sie zmarnowato,
bo zbiornik jest nieumyty, bo tran-
sport zawiodl. Z takiego mleka nie
mozna potem zrobi¢ ani sera Zéttego,
ani masta,-a tym bardziej mleka w
proszku dla niemowlat.

Konieczne tez bedzie osire prze-
strzeganie oszczednej i racjonalnej
gospodarki surowcem. Zréwnowaze-
nie produkeji i popytu na masto i
mleko w proszku dla niemowlat
zmusza do wielkiej oszczednosci
ttuszezu, W iym kwartale udzial se-
row tlustych twarogowych w dosta-
wach rynkowych wyniesie 50 proc..
$mietany o zawartosei 12 i 9 proc.
tluszezu — 30 proc. Wzrosnie nato-
miast o 17 proec. produkcja mieka
pelnego w proszku w tym o-ponad
18 proc. paczkowanego.

Rownolegle z tymi dzialaniami,
zmierzajacymi do poprawy zaopa-
trzenia rynku w artykuly mleczars-
kie dzi§ i jutro, musza byé realizo-
wane postanowienia i plany, ktoére
umozliwia stabilizacje produkecji na
wysokim poziomie w latach przysz-
tych.

orzecznictwo

'

KARY ZA ZAJECIE ULICY
(CHODNIKA)

Zarzad Ulic i Mostéw w N, wystapil
na'droge postepowania arbitrazowego
przeciwlko Przedsiebiorstwu Budow-
lanemu Przemyslu Weglowego, ia-
dajac. zasgdzenia od miego, jako wy-
konawcy rob6t, kary konwencjonal-
nej za przekroczenie terminu zwol-
nienia i doprowadzenia do pierwot-
nego stanu ulicy A, oraz za bezpra-
wne zajecie chodnika na ulicy B.
w miejscowosci N., jak tez utrzyma-
nie go przez ponad pét roku w sta=
nie niezdatnym do uzytku.

Pozwane Przedsiebiorstwo wnios-
to o oddalenie powéddztwa w sto-
sunki do siebie i wezwanie do uczes-
tnictwa w sprawie: Kopalni Wegla
Kamiennego, ktéra zamoéwila pro-<
wadzone roboty i ma kiérej — zda-
niem Przedsiebiorstwa Budowlanego
— _ciazy -obowiazek doprowadzenia
ulicy do.stanu pierwofnego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzilh “dochodzona kwote od
wspotuczéstniczaeej Kopalni.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznajae spoér .na skutek odwola-
nia Kapalni 2mienita zaskarzone
orzeczenie i wniosek w ogéle odrzu-
cita uznajac, ze prowadzenie bez ze-
zwolenia .. robdt - w pasie drogowym
podlega karze grzywny orzekanej w
trybie” przepisow o orzecznictwie
kaind-administracyjnym, w zwiazku
z czym-droga postepowania arbitra-
zowega - jest niedopuszczalna. o

Od orzeczenia GKA Prezes Pan-
stivowego Afrbitrazu -Gospodarczego
whnidst rewizje nadzwyczajna.

Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie dnia 20
wrzesnia 1978 r. nr DO-4890/78 w
skladzie rewizyjnym, poprzednie swe
orzeezenje-uchylila i przekazala spra-
we: OKA do ponownego rozpoznania,
wypowiadajac , nastepujacy poglad
prawny: !
~Zaj je ulicy (chodnika), pla-
cu: lub zieleficow publicznych jest
bezprawne, jezeli ma  miejsce bez
zezwolenii Tub po jego terminie.

“Dlatego jednostka, kiéra zajmuje
ulice;” plac Tub zielefice publiczne
bezprawnie, a wigc bez zezwolenia
lub. po uplywie terminu ustalonego
w zezwoleniu, jest obowiazana — nie-
zaleznie od uiszczenia grzywny orze-
kanej w: trybie. przepisow o orzecz-
nictwie karno-administracyjnym -
do laty kary konwencjonalnej za
kazdy dzien liczac od dnia bezpraw-
nego zajecia ulicy lub od nasi¢pne-
go dnia po uplywie terminu ustalo-
nego w zezwoleniu..

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

() Zgodnie z art. 52 wst. 1 pkt 2
ustawy z 29.111.1962 r. o drogach pu-
blicznych (Dz. U. nr 20, .poz. 90), .
kto.prowadzi roboty drogowe w pa-
sie’ drogowym bez zezwolenia pod-
lega karze grzywny orzekanej — sto-
sownie do art. 53 powolanej usta-
wy — w trybie przepisow o orzecz-
hictwie karno-administracyjnym. Je-
st bezsporne w sprawie, ze chodnik
ulicy B. zostal zajety bez zezwole-
nia powodowego Zarzgdu. Okolicz-

nosé ta uzasadnia ukaranie jed-
nostki, ktéra bezprawnie zajela cho-
dnik, karg grzywny.

Ukaranie grzywna za zajecie uli-
cy bez zezwolenia nie zwalnia jed-
nak tej jednostki — jak to trafnie
zarzuca rewizja nadzwyczajna — od
obowiazku zaplaty kary konwencjo-
nalnej, przewidzianej w § 8
uchwaly nr 20 Prezydium Rzadu z
7.1.1955 ¢ w sprawie rob6t na uli-
cach oraz placach i zieleficach pu-
blicznych w miastach (Monitor Pol-
ski Nr 17, poz. 173). Wskazana bo-
wiem ustawa o drogach publicznych
zakazuje wykonywania robét w pa-
sie drogowym Dbez zezwolenia. Je-
dynie wiec otrzymanie zezwolenia
powoduje, ze zajecie ulicy, placu lub
zielencow publicznych dla prowa-
dzenia rob6t nie jest bezprawne.
Przewidziana w § 9 powolanej u-
chwaly Prezydium Rzadu kara kon-
wencjonalna za zajmowanie ulicy -po
uplywie terminu ustalonego w ze-
zwoleniu jest w istocie kara za bez-
prawne zajmowanie ulicy, poniewaz
minal okres uprawniajacy do zajecia
ulicy, Jednostka zajmujaca ulice bez
zezwolenia jest w takiej samej sy-
tuacji jak ta, ktéra zajmuje ulice po
uplywie terminu ustalonego w ze-
zwoleniu, zajmuje bowiem ulicg bez-
prawnie. Jednostka zajmujaca ulice,
plac lub zielerice publiczne bezpraw-
nie, a wigc bez zezwolenia lub po u-
plywie terminu ustalonego w zezwo-
leniu, obowigzana jest do zaplaty ka-
ry konwencjonalnej za kazdy dzien,
liczac od dnia bezprawnego zajecia
ulicy lub od nastgpnego dnia po u-
plywie terminu ustalonego w zezwo-
leniu.

Nie znajduje bowiem uzasadnienia
stan, w jakim jednostka, ktora bez-
prawnie zajela ulice. plac czy zie-
lenice publiczne i prowadzila robo-
iy w downlnym okresie czasu bedzie
podlegala jedynie jednorazowej ka-
rze grzywny, podczas gdy jednosika,
ktora uzyskala zexwolenie na pro-
wadzenie robot na ulicy. placu czy
zielencach publicznyeh. a jedynie nie
dotrzymata ustalonego w zezwoleniu
terminu. bedzie obowiazana =z tego
tvtutu placi¢ kare konwencjonalng
za kazdy dzien, liczac cd uplywu tego
terminu.

Jednostka zatem, kiora bezpraw-
nie zajela chodnik ulicy B. podlega
zaréwno karze grzywny, jak réwniez
ohowigzana jest zaplaci¢ kare kon-
wencjonalna. liczona od dnia bez-
prawnego zajecia chodnika do dnia
deprowadzenia go do stanu pierwo-
tnego.

Obie istancje nie wyjasnity, ktora
jednostka bezprawnie zajela chod-
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jednostce cigzy obowigzek doprowa-
dzenia ulicy do stanu pierwotnego.
Obie instancje nie ustalily madto —
jale to trafnie zarzuca rewizja nad-
zwyczajna — czy termin ustalony w
zezwoleniu na zajecie ulicy A zostal
dotrzymany, jak réwniez w jakiej
dacie chodnik ulicy B zostal dopto-
wadzony do stanu pierwotnego. Oko-
licznosci sprawy wskazujg, iz za-
ctiodza przestanki uzasadniajgqce za-
stosowanie przepisu art. 30 ustawy
z 23.X.1975 r. o Panstwowym Arbi-
trazu Gospodarczym (Dz. ¥, Nr 34,
poz. 183) i zasadzenie kary konwen-
cjonalnej za bezprawne zajmowanie
ulicy A i chodnika ulicy B az do
daty przywré6cenia tych ulic do sta-
nu pierwotnego. : A
W tym stanie rzeczy- Zesp6l re-
wizyjny Gléwnej Komisji Arbitrazo-
wej przekazal sprawe do ponowne-
go rozpoznania Okregowej- Komisji
Arbitrazowej celem przeprowadzenia
postepowania dowodéwego we wska-
zanym wyzej kierunku.”" R

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

POMIARY
ZANIECZYSZCZENIA
POWIETRZA

Zarzadzenie nr'6 2 1979 r. minis-
tra administracji,’ gospodarki tere-
nowej i ochrony Srodowitka : (Dz.
Urz. Min. Adm., Gosp. Ter.'i-‘Ochr.
Srod. Nr 2, poz. 5) podaje wykaZ za-
ktaddéw obowigzanych do-'dokionywa-
nia pomiaréw stezéen siibstanéji’za-
nieczyszczajacych powietrze ' -atmos-
feryczne.

ZASADY ORGANIZACH
URZEDOW TERENOWYCH
ADMINISTRACH: PANSTWOWEI

W nr. 14 Deiénnika Ustaw ukaza-
lo sie rogporzadzenie Rady Mini-
strbw z dnia 29 maja 1979 r. w
sprawie zasad organizacji urzedéw
terenowych organdéw administracji
panstwowej (poz. 92).

Normuje ono szezegblowo i w spo-
s6b jednolity od dnia 1 lipca 1979 r.
zasady organizacji 1 dziatalnosci
urzedéw terenowych administracji
panstwowej, przy pomocy ktérych
wojewodowie, prezydenci miast oraz
naczelnicy miast, dzielnic i gmin
(miast i gmin) wykonujy powierzone
im zadania. o L
"W zatgczniku do. rozporzadzenia |
wymienione zostaly “wszystRie ko-
moérki organizacyjne, wchodzace w
skiad urzedéw terenowych poszeze-
golnych organéw administracji paf-
stwowej.

Utracily moc dwa dotychczasowe
rozporzadzenia Rady Ministrow 2z
dnia 30 listopada 1972 r. i z dnia
30 maja 1975 r., dotyczgce tego sa-
mego zagadnienia.

FUNDUSZ AUTORSKI

Uchwala nr 78 Rady Ministréw z
dnia 29 maja 1979 r. (Monitor Pol-
ski Nr 15, poz. 85) utworzyla z dniem
1 lipca 1979 r. ,,fundusz autorski”, za-
silany -gléwnie z wplat pafistwo-
wych i  spoidzielezych  przedsig-
biorstw wydawniczych w wysokoSei
od 3 do 5 proc. ceny detalicznej ksig-
zek z dziedziny literatury pigknej,
jezeli autorskie prawa majatkowe do
publikowanych utworéw nie podle-
gaja ochronie prawnej. Wplatami nie
sa jednak objete ksigzki wydawane z
przeznaczeniem na eksport.

Srodki funduszu autorskiego majg
byé przeznaczone m. in, na nagrody
za tworezosé literacks, na stypendia
literackie, na kapitalne remonty do-
moéw pracy twérczej literatow i inne
cele.

SPECJALIZACIA
ZAWODOWA INZYNIEROW

W celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych inzynieréw i ich akty-
wnoéci w twérczej pracy dla postepu
technicznego, jak tez zapewniénia im
mozliwosel awansu zawodowego Ra-
da Ministré6w powziela dnia 15 czer-
wca 1979 r. uchwale (nr 86) w spra-
wie specjalizacji zawodowej inzynie-
réw (Monitor Polski Nr 16, poz. 95).

iJchwata wprowadza dwa stopnie
specjalizacji zawodowej, jako forme
uznania wysokich kwalifikacji za-
wodowych inzynieréw i tworezej ich
pracy.

O nadanie powyzszych stopni spe-
cjalizacji zawodowej moga ubiegaé
sie réwniez osoby majace wyksztal-
cenie wy#sze inne niz techniczne,
wyrozniajace sige jednak szczegblny-
mi osiagnigeciami w dziedzinie tech-
niki.

Branze i zawody, w ktoérych zos-
tanie wprowadzona specjalizacja
okredli Minister Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki na wniosek za-
interesowanych ministrow.

Stopien specjalizacii zawodowe]j
nadaje wlasciwy minister na wnio-
sek resortowej komisji do spraw
specjalizacji zawodowej inZzynieréw.

Uchwala zawiera roéwniez posta-
nowienia wskazujgce, kto moze uble-
gaé sie o uzyskanie kazdego ze sto-
pni specjalizacii zawodowej, korzys-
ci w zakresie wynagrodzenia itd.

Opracowala:

JULIAN GORDON

O wiasciwie oznacza w obecne]

sytuacji zatrudnienie racjonal-

ne? Czy oznacza to zatrudnie~
nie zgodne 2z potrzebami gospodarki
narodowej? Czy . tez zapewnienie
kazdemu pracy zgodnie z jego za-
interesowaniami, wyksztalceniem i
kwalifikacjami?

Oczywiscie, byloby najlepiej, gdy=
by zawsze dalo sie harmonijnie 13-
czyé obie te przestanki racjonalnego
zatrudnienia, Wiemy jednak, ze w
praktyce z wielu wazgledéw nie
zawsze daje sie to uczynié. Np. okre-
Slone wyksztalcenle czasem nie za-
pewnia niezbednych kwalifikacji.
Pewne kierunki szkolenia ciesza sig
nadmiernym popytem, inne majg
niewielu chetnych.

Trzeba wige sterowaé strumieniem
kadr, pamigtajge, Ze gtéwnym kryte-
rium racjonalnego zatrudnienia mu-
szq byé potrzeby gospodarki naro-
dowej. Bez ich uwzglednienia nie da
sie bowiem wytworzyé odpowiedniej
wielko$ei dochodu narodowego, ktd-
ry Jjest niezbedny do zaspokojenia
potrzeb spolecznych.

Na przeszkodzie racjonalizacji za-
trudnienia stoja obecnie dwie po-
wazne dolegliwo$ci: dysproporcije w
zatrudnieniu oraz nadmierna fluktu-
acja kadr. Rozpatrzmy je po kolei.

Dysproporcje
w zatrudnieniu

Globalnie biorae, mamy wzgledne
nadwyzki pracownikéw umyslo-
wych, natomiast -odczuwamy coraz
dotkliwiej brak pracownikéw fizycz-
nych. Nie dotyczy to oczywifcie
wszystkich grup pracownikéw umy-
stowych 1 wszystkich grup pracowni-
kow fizycznych ale dysproporcje sa
tu wyrazne. Sklada si¢ na to szereg
przyeczyn. ;

Po pierwsze, praca pracownikéw
umystowych jest wzglednie lzéjsza.
Nie brak mnatomiast obecnie
i przez diudszy czas jeszcze
nie bedzi¢ brakowaé — prac fizycz-
nych ciezkich, brudnych, niepez-

-piecznych dla zdrowia. S3-one- lepiej
oplacane niz prace niektérych grup -

pracownikéw umystowych, ale — w
odniesieniu do nakladow pracy oso-
bistej — gorzej wynagradzane.

Po drugie, duza role odgrywa tu
falszywie rozumiany awans spoteez-.
ny, a czesto zwykly snobizm. W

. pierwszym okresie po wyzwoleniu

otwarcie wygszych uczelnt dla mlo-
dziezy robotniczej i chlopskiej byls
wielka zdobycza spoleczng, zajmo-
wanie przez nia stanowisk pracow-
nikéw umystowych znamieniem te~
go awansu. Ale obecnie ,,wyplukiwa-~
nie” wsi z-mlodziezy wyksztalconej,
przygotowanej zawodowo staje sie
grozba dla rozwoju rolnictwa i po-
winno byé zahamowane (a co naj-
mniej znacznie ograniczone). Grozbe
dla dalszego rozwoju gospodarczego
stanowi wyplukiwanie kadr pracow-
nikéw fizycznych na rzecz prac umy-
stowych. Przeciwnie nalezaloby
przesunaé nadwyzki pracownikéw
umystowych do sfery prac fizycz-
nych.

Po trzecie, duzg role w tym proce-~
sie’ odegraly mierealne prognozy od-
no$nie wplywu postepu techniczne-
go na strukture zatrudnienia. Ot6%
— jak wykazaty doswiadczenia kra~
jow wysoko uprzemystowionych -
nie prowadzi on w takim stopniu, jak
uprzednio przewidywano, do zast¢-
powania prac fizycznych pracg umy=
stows, a wsrdd pracownikéw fizyes-
nych — do zastepowania prac¢ niea
kwalifikowanych przez kwalifiltowa~
ne. Jak wykazaly badania przepro-
wadzone przez I. W. Buszmarinal),
udzial pracownikéw niewykwalifiko~
wanych zatrudnionych w gospodarce
USA spadt w ciagu 25 lat zaledwie z
6 proc. w r. 1950 do 4,8 proc. w 1975

JAK ZAPEWNIC
ZATRUDNIENIE
RACJONALNE
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(a wérod . nlebieskich kolnierzykéow
— a wie¢ pracownikéw fizycznych z
18,6 proc. do 14,8 proc.). W liczbach
absolutnych ilos¢' robotnikéw nie-
wykwalifikowanych nawet ‘wzrosta:
z 3,7 min os6b w r. 1950 do 4,9 min
o0s6b w r. 1976, Buszmarin twierdzi,
ze to zjawisko jest wynikiem oddzia-
lywania dwu tendencji: spadku licz-
by robotnikéw niekwalifikowanych
zatrudnionych w sferze przemysiu
i budownictwa oraz wzrostu tej licz-
by w sferze ustug (handel, prace re-
montowe, gospodarka komunalna
itd.). Interesujgcy jest wplyw tego
wzrostu zapotrzebowania na place

robotnikéw niekwalifikowanych. I.

~tak np. w przemysle przetwdérezym

robotnik niewykwalifikowany w r.
1973 otrzymywal za godzine pracy
74 proc., zarobku elektromontera o
wysokich kwalifikacjach,

Dwa bieguny

Wystepujace u nas dysproporcje w
zatrudnieniu wywoluja wiele nega-
tywnych skutkow. Mamy bardzo ni-
ski stopienn wykorzystania czasu pra-
¢y znacznej czeSci pracownikéw
umystowych, szczegéinie pracujacych
w urzedach, placéwkach naukowo-
-badawczych, administracji gospo-
darczej, '

Oczywibcie, byloby niestuszne ge-
neralizowanie tej oceny w odniesie-
niu do ogélu pracownikéw umysto-
wych, Jak trafnie stwierdzit J. Chio-
pecki, do zjawisk charakterystycz-
nych i sklaniajgcych do zastanowie-
nia nalezy zaliczyé koegzystencje
bieguna pracy rzetelnej, a nawet
ofiarnej, z biegunem pracy lada ja-
kiej?). W prawie kazdej instytucji, w
kazdym prawie zespole mozna za-
obserwowaé jednego pracownika
pracujgcego za dwoch, a obok dwdéch

pracujacych za jednego. A wyplate
najezesciej otrzymujg jednakows, bo
zasada: ,czy sie stoi, czy sie lezy..”
w_jeszcze wigkszym stopniu odnosi
s1& do pracownikow umystowych niz
fizycznych.

Mamy tez sporo zawodéw, ktére
charakteryzuje chroniczny brak do-
statecznej liczby pracownikéow. W
roznych rejonach kraju pracownicy
tzw. deficytowych zawodow, muszg
dwoié sie i troié. M. Szymariski wska-
zuje, ze na kolejach Gérnego Slaska
brakuje do pelnego stanu etatéw 30
proc. ludzi, glownie maszynistéw
i manewrowych. Suma godzin nad-
-liczbowych jest tu najwieksza na
sieci. ,Pracujemy na granicy bez-
pieczenstwa” — mdéwig zawiadowey,
dyzurni i operatorzy na nastaw-
niach?).

Jakie wigec nalezy podjaé Srodki
zaradeze, aby zlikwidowaé te dys-
proporcje w zatrudnieniu i zapewnié
odpowiednie przegrupowanie pra-
cownikéw? Stosunkowo najprost-
szym i na dluzsza mete najskutecz-
niejszym Srodkiem jest odpowiednie
nakierowanie mtodziezy do nauki

zawodu, odpowiednie ksztaltowanie -

profilu szkolnictwa §redniego i wyz-
szego oraz ustalanie limitéw przyjeé
na poszczeg6lne kierunki studiow
zgodnie ze spodziewanym zapotrze-
bowaniem gospodarki narodowej.

Staboscia tego Srodka jest to, ze
wyniki daje on dopiero po kilku la-
tach, a zapotrzebowanie na kadry
jest zmienne i trudno wszystko
przewidzieé. Poza tym stwierdzié¢
trzeba, ze nawet wiasciwe ukierun-
kowanie studiéw moze z réznych
wzgleddw nie spelnié oczekiwan.
Obserwujemy przeciez, ze absolwen-~
ci wyzszych studiéw rolniezych
przewaznie nie checa i nie maja za-
miaru pracowaé¢ na wsi. Z reguly

dotyczy to absolwentéw pochodza-
cych z miast, a w czeSci, niestety,
réwniez i pochodzacych ze wsi.

Niektérzy dzialacze spo!egzni 53
zdania, ze do przegrupowania pra-
cownikéw przyczyniloby sie przela-
manie wzgledéw prestizowo-snobi-
stycznych przez zmiang nazewn;ctwa
niektérych zawodéw. W niektérych
sanatoriach sprzataczki przemiano-
wano na salowe. Z kolei w szpita-
lach przemianowano salowe na sani-
tariuszki. Aby zacheci¢ dziewczgta
do pracy w charakterze pielegnia-
rek, podniesiono range tego zawodu
przez utworzenie wydzialow pieleg-
niarstwa na dwdch uniwersytetach
(pielegniarka wigc ma teoretyczna
szanse postawi¢ przed swoim nazwi-
skiem literki mgr). Wszystkie te po-
suniecia daly jednak nikle wyniki.

OczywiScie, nie nalezy lekcewazyé
wzgledow prestizowych jako Zrodia
oporu przeciw przegrupowaniom w
zatrudnieniu. Ale mnie dlatego, ze da
sie je zrecznym manewrem w tym
celu wykorzystaé, ale po to, zeby je
przetamaé, W kraju, ktéry buduje
socjalizm, nie hnalezy dopusci¢ do
utrwalania sie tego typu przestarza-
lej, prestizowej stratyfikacji spo-
tecznej.

Owszem, nam jest potrzebna stra-
tyfikacja, ale innego rodzaju: po jed-
nej stronie powinni sie znalezé¢ do-
brzy dyrektorzy i dobre sprzataczki,
a po drugiej — 2zli dyrektorzy i -zle
sprzgtaczki.

Oczywiscle, wartosé jaka przyno-
si gospodarce dobry dyrektor, jest
wielokrotnie wyzsza niz ta, kiorg
przynosi dobra sprzataczka. Ale ‘tez
szkody, jakie przynosi gospodarce
zly dyrektor, sa wielokroinie wigk=
sze, niz te, ktére przynosi zla sprzg-
taczka. I z tych proporcji nalezaloby
konsekwentnie, otwarcie 1 béz-
wzglednie wyeiagaé wnioski.

Gléwne Zrodla oporu tkwig jednak
w swoistym rachunku ekonomicz-
nym, ktéry kazdy przeprowadza dia
siebie. Efgktywnos¢ zawodu lub
pracy oblicza sie jako stosunek wy-
nagrodzenia do nakladéw pracy oso-
bistej. I do -tych prac gdzie ten
wspdlezynnik wypada gorzej, ludzie
ida niechetnie — nawet gdyby wy-
nagrodzenie bylo wyzsze! Trzeba
wiec tak dzialaé, aby,ten rachunek
ekonomiczny zapewnil przy réznych
pracach ten sam wsp6lczynnik efek-
tywnoéci, a nawet wykazywat pew-
ne preferencje przy pracach truds
nych, napietych, wymagajacych du=
zego wysitku.

W tym ceiu nalezy z jednej strony
przeprowadzié niezbedne redukcje
etatow pracownikéw umystowych,
sprowadzajgc ich ilo§é do niezbedne-
go minimum. Temu powinny towa-
rzyszy¢ wieksze wymagania przy
tego rodzaju pracach. Place powinny

© byé powigzane z efektami tych prac

(i réznicowanie tych plac -powinno
by¢é nie tylko jednostronne, lecz
dwustronne: 'w gére i w déi!). Stano-~
wiska urzednikéw, ~pracownikéw
nauki itp. nie mogg by¢ dozywotnie,
a awansu nie powinno sie uzyskiwaé
jedynie za wysluge lat.

Przezyte struktury organizacyjne
utrzymujgce sie sily Inercji, musza
by¢ zdecydowanie tamane.

Z drugiej strony nalezy tak usta-
1i¢é proporcje plae, aby prace trudne,
napigte, wymagajqce znacznego wy-
sitku byly nalezycie uhonorowane. A
szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na
prace brudne, meczace, niebezpiecz-
ne dla zdrowia i dla zycia. Oczywi-
Scie, przez rozwdj mechanizacii
nalezy- liczbe tych prac nieustannie
zmniejszaé., Ale te, ktére sa i ktére
jeszeze przez dlugi czas pozostang,
zastugujg nie tylko na uznanie, ale
i na nalezyty oplate. Dobrze pracu-
jacy lopaciarz powinien cieszyé sig
wiekszym szacunkiem i lepiej zara-
biaé, niz czlowiek, ktéry przy swoim
biurku tworzy jedynie pozory pracy
efektywnej.

Tego rodzaju przegrupowania nie
sa latwe do przeprowadzenia. Ale
bez ich zapoczatkewania i zdecydo-
wanego realizowania nie zapewni«
my nalezytego postepu gospodarcze-
g0 i spotecznego.

Nadmierna fluktuacja

Mieczystaw Kabaj sygnalizuje
zjawisko nadmiernej plynnosci kadr
w  przedsigbiorstwach przemysto-
wych, siggajacej rocznie 20—30 pro-
cent stanu zatrudnieniaf). Oznacza to,
ze zak.o‘gi danych przedsieblorstw
odnawiajg sie co 4—5 lat. Rzecz zro-
zumiala, ze fluktuacji kadr calkowi-
cie wyeliminowaé nie mozna i na-
wet nie nalezy. Tak znaczna jednak
fluktuacja przynosi gospodarce na-
rodowe].olbrzymie szkody. :

M. Kabaj poddaje wnikliwej anali-
zie przyczyny tej nadmiernej fluktu-
acji. ,W warunkach niedoboru ]‘{ad}:
pojawia sig zjawisko konkureqc;x
migdzy zakladami o pracqwnik.ow,
starajg sie one zaoferowaC nowym
pracownikom lepsze warunlgi, WYz~
sze place, obnizajg wymagania w za-
kresie kwalifikacji, dyscypliny, wy-
dajnosei, itp. Pojawla sie wowezas
swoista ,,spirala fluktuacyjna”.

Trafnie wskazuje autor na Wezlo-
wag role w tej materii polityki plac.
»W warunkach duzej konkurencji
zakladéw pracy o pracownikéw, sa
one sklonne ofiarowaé relatywnie
wyzsze place nowym ,pracowmlgom,
czesto niezgodnie z przepisami. Z
kolel zmniejsza to mozliwosci awan-
su stabilnych pracownikéw w Qa-
nym zakladzie i sklania ich do zmia-
ny miejsca.. Powstaje  swoisty me-
chanizm przyspieszonego awansu
ptacowego w -drodze zmiany miejsca
pracy”.. .

Jakie Srodki zaradcze proponuje
M. Kabaj, aby zahamowa¢é tego ro-
dzaju szkodliwg spirale fluktuacyj-
na? Wysuniete przez niego propozy-
cje nasuwaja pewne watpliwosci.
Najistotniejsza z nich bowiem spro-
wadza sie do ,,stworzenia wigkszych
mozliwosci awansu w danym zakla-
dzie (a nie przez zmiane miejsca
pracy)”. .

Otéz trzeba otwarcie powiedzieé,
ze mozliwosci w danym zakresie
mamy w obecnej sytuacji gospodar-
czej wigeej niz skromne. Zakiladamy
wszak — 1 stusznie — nieznaczny
przyrost funduszu plac w najbliz-
szych latach.

Wydaje sig, ze drég rozwiazania
‘problemu nadmiernej fluktuacji
kadr trzeba wiec aktualnie szukaé
gdzie indziej.

Przepisy przewiduja, iz robotnik

_ samowolnie porzucajgcy prace, bez

wypowiedzenia lub zwolniony dyscy-
plinarnie, nie moze byé przyjety do
pracy w innym przedsiebiorstwie
“bez zgody Wydzialu Zatrudnienia. A
w przypadku uzyskania tej zgody
moze by¢ zatrudniony z wynagro-
dzeniem przez rok niiszym o
grupe niz otrzymywat w poprzednim
miejscu pracy.

Przepisy te sg 'w pelni uzasadnio-
ne: dlaczego mamy tolerowac, a tym
bardziej popiera¢ niezdyscyplinowa-
nie, brak poczucia odpowiedzialnosci
u poszczegblnych jednostek? Prze-
ciez swoim postepowaniem dezorga-
nizuja oni proces produkcyjny w da-
nym zakladzie pracy. Z kolei tolero-
wanie tego stanu rzeczy, a do tego
wyzsze wynagradzanie ich w nowym
miejscu pracy, wywoluje niebez-
pieczna reakcje lancuchows. Weigga
ona w koncu do spirali fluktuacyjnej
nawet uczciwych i sumiennych ra
botnikéw, ktdrzy sie czuja — i stusz-
nie — tego rodzaju postepowaniem
pokrzywdzeni.

Przepisy przeciwdzialajgce tym
zjawiskom sg jednak czesto lamane.
Zainteresowani dyrektorzy tlumacza
sie, Ze maja pilne i wazne zadania
gospodarcze do wykonania, a to ich
rozgrzesza z zarzutu kaperowania
robotnikéw. Krétkowzroczna to po-
lityka, aby w imie wykonania jakie-
go$ pilnego zadania dezorganizowaé
rynek pracy i przyczyniaé sie w ten
spos6b do utrudnienia wykonania
innych, nieraz tez pilnych i waznych
zadan gospodarezych?

Trzeba z uznamem stwierdzié, ze
resort pracy i plac podjat ostatnio
zdecydowane kroki, aby tolerancji
wobec naruszania przepiséw poloiyé
kres. Wydzialy Zatrudnienia otrzy-
maly polécenie pociggania do odpo-
wiedzialnosci dyrektoréw przedsie-
biprstw za kaperowanie pracowni-
kéw. Pierwsze sankcje karne wobec
ogpowiednich dyrektor6w przedsie-
biorstw i wobec bumelantéw, nader
jeszeze skromne, zostaly juz podjete.
Ta bitwa musi by¢ wygrana, jezeli
chcgmy zapewni¢ lad i porzadek w
kraju, bez ktérego niemozliwe jest
realizowanie rozsgdnej polityki go-
spodarczej.

Oczywiscie, sprawa walki z nad-
mierqq fluktuacja kadr nie sprowa-
dza sie jedynie do tego problemu.
Istnieje caty wachlarz spraw, ktére
moga powodowaé nadmierng fluktu-
acje kadr- (zte warunki pracy, zta
organizacja pracy, konflikty miedzy~
ludzkie itp.). One powinny byé wnik-
Hwie rozpatrywane i rozwiazywane.
Ale problem zapewnienia tadu i po-
rgqglku wydaje sie obecnie najwaz-
niejszy.

!) Pleremieny w sostawie niekwalificy-
rowannych raboczych. SSzA nr 71977,

?) Dwa bieguny. ,Prawo | 2 "
14/1979. auny. yeie” nr
Y .Trybuna Ludu” z 4.IV.1879 r.
' ,2ycle

zatruc

4, nie
Gospodarcze” nr 20, 21/1879.

nowosci wydawnicze

+KSIAZKA I WIEDZA”
L. BREZNIEW ~~ ,NOWE ZIEMIE",
s. 142, 7t 15, )
Praca sekretarza generalngo KC KPZR
. iewa w formie wspom-
nien obejmuje lata 1954—56, gdy piastowal
on funkcje I sekretarza KC KP Kazach-
stanu., Wspomnienia w barwny 1 uargu-
mentowany sposdb  obrazujg ogrom
przedsigwzi¢cia, zagospodarowania  mo-
wych ziem.

T, JURGA — ,U KRESU I RZECZY-
POSPOLITEJ”, s. 524, 3 100, —

Autor p jie w swej ostat~
nie miesigce istnienia II Rzeczypospolitej.
Omawia zaréwno polityczne jak i mili-
tarne przyczyny Ki¢ski wrzeSniowej, kon-
dentrujac sie na wydarzeniach wojny ob-
ronnej Polski.

Praca zhiorowa pod red. A, Waldy =
+KLASA ROBOXNICZA W SPOLECZEN-
STWIE SOCJALISTYCZNYM”. Seria: In-
stytut Podstawowych Probleméw M-L,
5. 508, 21 100, —

Ksigtka skladaé siq bedzle z 34 refera-
. téw wygloszonych na konferencji nauko-

STANISLAWA ZIELINSKA

8

we} zorganizowanej przez Instytut PPML

i PAN w listopadzie 1977 r. pt. ,Klasa
robotnicza w procesic budowy rozwinieg-
tego spoleczenstwa  socjalistycznégo w
Polsce”.

T. GODLEWSKI — ,,FRANCUSKA PAR-
+TIA KOMUNISTYCZNA", &, 396, zt 60.—

Obszerna, udokumentowana monogra-
fia Francuskiej Partii Komunistycznej od
je} powstania do chwill obectne]. Autor
opart sie gléwnie na materiatach zrédle-
wych oraz badaniach wlasnych prowa-
dzonych w ramach Instytutu Rucliu Ro-
botniczego WSNS,

Z. MARTYNIAK — ,,ORGANIZACJA 1
ZARZADZANIE”, wyd, 11, s, 280, z} 240.—

Wydanie drugle, rozszerzone, popular-
nego opracowania na temat naukowej or-
ganizacil pracy i zarzadzania. Ksigtka za-
wiera liczne przykiady praktycznyc¢h roz-
wiazad.

JEDNOSC IDEO-

Praca zbiorowa — ,,
1 POLITYKI”, s.

LOGII, EKONOMIKI
190, 2t 30, —
Tre$é pracy stanowlé bedy referaty zna.
nych uczonych wygloszone na konferen-
i ideologi J wane} przez

cj
KC PZPR.

H. GNATOWSKA — ,PPR W WOJE-
WODZTWIE BIALOSTOCKIM 1944—1848",
§. 246, zt 60.

Praca omawia powstanie, rozwéj i dzia-
ialnos¢ PPR na BialostocczyZnie, role
partil w tworzeniu i umacnianiu aparatu
panistwowego i samorzadu terytorialne-
R0, udziat jej w rozwiazywaniu podsta-
wowych problemow

o istotnych decyzjach 1 perspektywicz-
nych zamierzeniach centrainych orga-
néw partii | rzadu PRL, o inicjatywach
w pracy, dyscyplinie spoteczne] itp.

STANISEAW BRODZKI - L,AUTO-
KRACI, TECHNOKRACI, DEMOKRACI”,
. 500, il., zi 50, —

ezych i kulturalno-ofwiatowych tego n'z:
gionu.

P. BOZYK — ,WSPOLPRACA GOS-
PODARCZA KRAJOW SOCJALISTVCZ-
NYCH RWPG”, Serla: ,Edukacja ekono-
miczna zalég”, s. 48, z1 6, —

Praca zbiorown == ,KOLKA ROLNICZE
‘:'sollOZWOJU WSI POLSKIEJY”, s, 3186,
2t 50,

Ksigtka zawiera oceng roli kétek rolni-
czych w dziedzinie rozwoju bazy techni-
cznej, wezrostu produkc)i rolnej i upow-

hniania oswiaty rolniczej.

Praca zhlorowa -—
ROBOTNICZY 1879", s. 568, zt 50.

Publikacja zawleraé¢ bedzie m.in. ma-
terialy informujace o sytuacji politvez-
nej 1 gospodarcze) w Polsce 1 ma dwiecle,

,INFORMATOR .

Tyt.ul y dla Klubu ,,Catowiek,

Swiat, Polityka”.

Trzeei tom esejow biograficznych (to-
my poprzednie: ,,Postacie 1 cienie”, ,,Me-
2owie { Zony stanu”), prezentujacych 25
portretébw wspélczesnych politykéw i
mezow  stanu z téZnych kontynentow,
spoza Xkrajéw wspdlnety socjalistyczne§
(m.in. V. Glscard, d’Estaing, H., Schmidt,
J. Callaghan, O. Palme, J. Carter, G.
Ford, A. Neto).

»POLSKA — ZSRR”, Internacjonallsty-
czna D 1 i 6

no§é, T. 1. Th z ros, Wyd. 1. D .
568, 72 120, — i odruk, s

Inst, Ruchu Robotniczego WSN:
RC Pz Inst, i L s‘ tiaid

Zbiér artykuléw historykéw radziec-
kich i polskich, poiwieconych problem
wi rewolucyjnych wigzi i przyjazni m
dzy narodami ZSRR i Polski, Z tresci:
W. DjaKow, I. Miller: Rewolucvine tradv-
cje wspélpracy polsko-rosyjskiej w okre-
sie  powstan narodowowyzwoleficzych
XIX wieku; Z. Lukawski: Polacy w ru
syJskim ruchu rewolucyjnym (1883—1895):
J. Sobczak: Wspblpraca SDKPIL !
SI:;:IR 1 bolszewikami w latach 1906—
- .

»POLSKA — ZSRR”, Internacjonalisty-
czna wspélpraca — historla i wspolezes-
noéé T. 2, s, 387, zt 120, —

Inst, Ruchu Robotniczego WSNS przv
BKC PZPR. Inst, Marksizmu-Leninizmu
pray KC KPZR.

Z treScl: G. Lekomcew: Pokojowa an-
tyfaszystowska polityka ZSRR i je] po-
parcie przez polskie masy pracujgce:
W. Parsadanowa: Politvka zagraniczna
Wl‘(P(b) i jeJ wplyw na rozwéj walkl na-

ficze]

przy KO PZPR,

Tytut przeznaczony dla Klub Cz1 {
Swiat, Polityka”, " nCatowlek,

owowy narodu pol<kiego;
B. Syzdek: Wspblpraca PPR i PPS 2
WKP(b) po II wojnie §wiatowej. Indek-
nazwisk.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

atrakeyjna oferta przemystowych

artykuldéw  konsumpcyjnych pow-

szechnego uzytku, ktére nie podle-
gaja takim ograniczeniom.

Dostosowanie produkeji do wymo-

gébw rynkéw zagranicznych :jest z
pewnoscia problemem - mielatwym.
Wymaga calego zespolu skoordyno-
wanych dziatari, poczynajge ad od-
powiedniego ksztaltowania polityisi
inwestycyjnej. Nie mozna sig proy
tym spodziewaé matychmiastowych
efektéw, co mie znaczy, %e opfaco-
wanie dlugofalowego programu fioz‘-
woju produkeji eksportowej nie jest
problemem aktualnym, a mawiet pif-
nym. Bedzie o tym mowa’ w' drugiej
ozgéci tego artykulu. Nie ulega jed-
nak watpliwosdcei, 2Ze dysponujemy
takze rezerwami, ktére moina uru-
chomi¢ w stosunkowo krotkim okre-
sie czasu. -

Z problemem ,masy towarowej”
1aczy sie $cisle problem jakosci. Jak
wszyscy, produkujemy towary lep=
sze i gorsze, a kazdy w zasadzie to-
war ma swoja cene (mozna co naj-
wyzej zapytywaé, czy oplaca sig elis-
portowaé wiecej towardéw gorszych
zamiast mniej, a lepszych). Nie-~
mniej wiadomo, ze& Wyr6b mie- odpo-
wiadajacy pewnym minimalnym
standardom nie ma w ogéle szans
zbytu. Kiedy wige méwimy o braku
towarow na eksport, ozhacza to cze-
sto brak towaréw odpowiadajacych
tym minimalnym standardom. Jakosé
moze byé zreszta doskonalym sub-
stytutem iloSci. Lepszy towar — to
wyzsza cena 1 wieksze wplywy.
OczywiScie, nie moze byé przy tym
obojetna sprawa kosztow. Jest' to
jednak odrgbna kwestia oplacalno-
sci eksportu. o !

Jesli potraktowaé catkiem  serio
dostepne dame dotyczace jako$ci to-
waréw eksportowycti, oz
dojé¢ do wniosku, Ze problem prak-
tycznie nie istnieje. W resorcie prze-

mystu maszynowego koszty rekla-
macji i napraw gwarancyjnych wy-
noszg zaledwie 0,43 proc. wplywéw
eksportowych. Réwnoczesnie dla‘ni-
kogo nie stanowi tajemnicy, zé stra-
ty z tego tytulu sa nieporéwnanie
wieksze, Po pierwsze, statystyka ta
nie obejmuje wszystkich ‘kosztow.
Wydatki zwiazane z wyjazdami spe-
cjalistéw sg czesto ,zakamuflowa-
ne” w innych pozycjach, mp. akwi-
zycji. Nie uwzglednia sig tu w,ogéle
strat z tytulu.zwrotéw. Najwieksze
jednak straty polegaja ma tym, Zze
nie uzyskujemy ceny, ktéra mogli-
by$my uzyskaé. Eksporter jest zmu-
szony czesto stosowaé ,upusiy” ce-
nowe i inne formy kompensacji bra-
kéw jakosciowych. Kosztowne sg
przeglady techniczne niektérych na-
szych wyrobow eksportowanych do
wysoko rozwinietych krajow. Takie
zerowe” przeglady bylyby. zbedne,
gdyby producent moégt zagwaranto-
waé wiadciwg jako§é montazu. we
wszystkich fazadh ~prédukcil’ —
siebie w zakladzie,
Jest to zasadmezy. . problem. Na
niektérych  rymkach zachodnich
trudno uplasowa¢ nawef towary od-
znaczajgee sig wysoka jakoscla. Do-
wodem tego moze byt produkeja li-
cencyjna zbywana pod znakiem fir-
mowym licencjodawcy, a wige. do-
rownujaca jego wlasnym wyrobom,
ktora jesteémy zmuszeni dostarezyé
na gorszych warunkach niz uzysku-
je kontrahent zachodni. Jest to-,ce-
na”, ktora placimy za znak firmo-
wy renomowanego producenta, usa-
.dowionego od dawna na rynku
i strzegacego swojej pozycji. Taka
pozycje mozna zdobyé tylko dyspo-
nujac towarem wysokiej -jakosci, a
ponadto rozwinigta siecia zbytu i ob-
stugi posprzedainej. W wielu przy-
padkach pozwoliloby to zwiekszyé
bardzo powaine wplywy bez po-
wigkszania wolumentu dostaw.
Pierwszym warunkiem siegnigcia
po te Tezerwy jest uporanie sig z nie-
rzadko wystepujgcym u nas ,pro-
blemem niedokrecomej $ruby”. O
tym, jak w gruncie rzeczy banalny
jest ten ,problem”, niech §wiadczy
nastepujaca autentyczna anegdota:
wiasciciel skromnego dnferesu na
zachodzie Buropy przekonal sig, Ze
jego polski dostawea nie zawsze Po-
trafi zapewnié¢ staranny montaz. W
tej sytuacji wielki hurtownik 2z
pewnoscig zrezygnowalby z impor-
tu, nasz kupiec wybral inne rozwig-
zanie: po prostu, za kazdym razem,
kiedy mial odbieraé towar, przysylal
do zakladu swego czlowieka i ten
dogladat, jak ,jego” towar schodzi
z tasmy. O tym, jak wygladata przy
tym kalkulacja klienta sklaniajgca
go do takiego badz co badZ ktopo-
tliwego rozwigzania anegdeta
milezy, ale mozemy byé pewni, ze
na tym nie tracit. Nasuwa Ssl¢ tu
nieodparcie pytanie, co wiasciwie

robilo w tym czasie kierownictwo

zaktadu? Czy orgamizacja i nadzor
nad tokiem produkcji nie jest jego
pierwszym obowigzkiem? Przypom-
nienie 0 tym kierownictwu wszy-
stkich zakladéw produkcyjnych w
naszym kraju z pewnoscia przynio-
stoby ogromne i niemal natychmia-
stowe efelity, mie tylko w ekspor-
cle.

Céz dopiero moéwié o zmanych
przypadkach wysylania do zagra-
nicznego odbiorcy wyrobu zmonto-
wanego po prostu niedbale, albo
choéby tylko nieodpowiednio wy-
koficzonego lub opakowanego. Do-
stawea, ktéry w pogoni za planem
przymyka: oczy na tego rodzaju
uchybienia, nie tylko nie ,rozwija”
eksportu, ale wrecz wyrzadza mu
szkody, ktére wypadnie diugo. na-
prawiaé. Do zgola dziwnych przy-
padkéw nalezy wysylka towaréw
niecdpowiadajacych zamowieniu,

HANDEL
ZAGRANICZNY

ktére producént przystosowuje do

zyczen klienta (mp. montuje okreslo-

ny zespol) u tegoiz klienta za grani-
cg (i za dewizy).

Wyeliminowanie podobnych przy-
padkéw nie rozwiazuje, oczywiscie,
problemu jakosci towaréw ekspor-
towych. Nie rozwigzuje go takze
kontrola zewnetrzna. Rzeczoznawey
wPolcargo” badajg okolo 1/5 calego
ek‘sg)qrt‘u. Jest to w przewazajacej
czesel  kontrola przedwysylkowa,
prowadzona metoda wyrywkows.
Nie daje ona mozliwosci ani stupro-
centowego' wyeliminowania wyro-
béw wadliwych, ani przeprowadze-
nia wszystkich badan (np. niezawod-
nosci .urzgdzenia). Dlatego tez ilosé
negatywnych orzeczen ,Polcargo”
tylko w przyblizeniu okresla jakosé
naszej produkeji eksportowej. Na-
wiasem dodam, e procent wynikéw
negatywnych w 1978 r! w wielu
przypadkach sie zmniejszyl. Np. w
przypadku obrabiarek — z 5,3 'pmc.
w 1977 r. do 3,4 proc., lozysk — z
5,6 do 3,8 proc., ciagnikow — z 12,6
do 9 proc, kombajnéw — z 9,8 do
2,'6 proc. Opracowane przez eksper-
tow ,,Polcargo” wymiki analizy pro-
Wadza. czesto do trwatej poprawy
jakosci  produkeji poszczegélnych
zakladéw.. Nie moga one jednak ge-
neralnie zapobiec powstawaniu bra-
k(?w, ani tym bardziej zapewnié¢ sta-
tej poprawy jakoseci produkeji eks-
portowej. Wazng role spelniaja kon-
trole inspektorow NIK, ktoére row-
niez obejmuja duza cze$é produkcji
eksportowe]j, jednak i one s3 glow-
lnie_ $rodkiem eliminowania wadli-
wej produkceji, a nie podnoszenia jej
jakoséci. Role taks staraja sie spel-
niaé dzialajace w niektérych resor-
tach osrodki badawcze amalizujgce
bardziej kompleksowo problemy ja-
kosei produkeji.

Gléwny ciezar walki o jako$é spo-
czywa niewatpliwie- na samym pro-.
ducencie: Decyduje o miej .juz przy-
gotowanie procesu wytworczego, ja-
kosé poéifabrykatéw i zespoléw, po-
szczegblne fazy montazu, a wresz-
cie skrupulatnos¢ kontroli zaktado-
wej. Trudno o mia w warunkach,

gdy miemiki efektéw gospodarowa=- -

nia nastawione sa ma maksymaliza-
cje wskaZnikow ilosciowych.

. W sferze produkcji decyduje sie
takie sprawa podnoszenia poziomu
technicznego wyroboéw, ocdnawiania
asortymentu i postepu technicznego.

* Sa io podstawowe diwignie sukce-

s6w eksportowych. O tym, Ze s3 one
u nas stabo . wykorzystane, .moze
$wiadezyé wykorzystanie-lcencji-za-
granicznych, ktore -zostaly zakupio=-
neé~z mysla ‘o--zdecydowanym :przy=-
spieszeniu postepu techmicznego w
wybranych dziedzinach “produkeji.
Do 1970 r. zakupiliSmy -tylko 192 li-
cencje. W piecioleciu 1971—1975, ko-
sztem 1,2 mld z! dew. zakupiliSmy
ich -prawie 320. W przeliczeniu na
dolary wydatki wyniosty $rednio po
okolo 75 min rocznie. W tym czasie
Hiszpania wydawala na import li-
cencji 150 min dol, Argentyna —
120, a Meksyk — 250 mln dol. rocz-
nie. Nawet w krajach wysoko roz-
winigtych podstawa okolo 1/3 no-
wych uruchomien produkeji stano-
wiag licencje .zagraniczne. Naszé za-
kupy nie byly wiec duZe. Produkcja
licencyjina w Polsce -stanowila w

Maszyny budowlane
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. 1975 r. tylko 5,2 proc. cato$ci pro-

dukcji przemystowej, choé¢ np. w re-
sorcie przemysiu mMaszynowego
udzial ten wymiost 16,7 proc., W
przemy§$le chemicznym 11,7 proc., w
resorcie przemystu ciezkiego — 7,6
proc.

W koricu 1975 r. byly czynmne 343
licencje, z czego 216 zastosowano w
produkcji (63 proc.), a na podstawie
132 rozpoczeto produkeje na eksport.
Byly przypadki, gdy okres wdra-
zania licencji wynosil’ 5, 6 i wiecej
lat. Trzeba stwierdzi¢, ze wdrazanie
licencji zostalo przyspieszone, W ter-
minie do 1 roku wykorzystano w
tym czasie prawie 41 proc, licencji
wobec niewiele ponad 30 proc. w
1971 r., jednak przecietny okres
przygotowania produkeji wynosil
‘okoto 3 lat, podczas gdy w rozwinie-
tych krajach przemystowych nie
przekracza 2 lat. Diluzszy (o wiele

~za diugi) jest tez w Polsce okres
! dochodzenia do pelnej zdolnosci wy-

twérezej w nowych uruchomieniach
licencyinych (6—8 lat).®) -

Zakup licencji powinien byé przy
tym tylko zapoczgtkowaniem rozwo-
ju technicznego w danej dziedzi-
pie produkcji,‘unioildwi.ajqcym prze-
skoczenie pewnego etapu rozwoju
i zajecie korzystnej pozycji wyjscio-
wej. W warunkach, gdy uruchomie-
nie produkeji seryjnej trwa do 8 lat
trudno méwié o jej samodzielnym
mzwijawniru. Juz po pigciu-szesciu la-
tach produkt staje sie przestarzaly
i trzeba by zakupié¢ licencje na je-
go unowoczesniong wersje. Zbyt ko-
sztowny okazywal sie tez import
maszyn i oprzyrzadowania zwigza-

nego z zagospodarowaniem licencjd. -

Koszt ten jest czesto czterokrotnie
wyzszy od kosztu samej  licencji
i jej wdrozenia.

Dalszym warunkiem powodzenia
w eksporcie jest terminowo$é do-
staw. Pod tym wzgledem takze moz-

nda wiele zarzuci¢ naszemu. handlo-.

wi. Trudno$ci z wywigzaniem sie w
terminie z  zobowigzan eksporto-
wych malezy jednak szukaé tez w
sferze produkcji — w jej mnieryt-
micznosci, zbyt matej elastycznosci.
Wynika to czasem ze zbyt sztyw-
nych ram, w jakie ujeto samo pla-
nowanie produkeji eksportowej, z
trudnosei kooperacyjnych itp. Za
opéinienia w realizacji zamowien
eksportowych czgsto wini sig fez
transport, ktéry nie jest w stanie
uporaé¢ sig z przewozami, szczeg6l-
hie pod koniec roku, kiedy przed-
sigbiorstwa ,,gonig plan™. - :

. Pleta Achillesows naszej produk- -
-cji eksportowej (i nie tylko) jest ko-

operacja. Dostawy kooperacyjne po-
winny by¢ planowane ma pét roku
przed rozpoczeciem roku kalendarzo-
wego. Oczywiscie, wydtuza to termi-
ny dostaw wyrobéw finalnych. Nie-
ktorzy producenci krajowi po pro-
stu nie chca podejmowac sie dostaw
zaopatrzeniowych zwiazanych z pro-
dukcja eksportowa, gdyz nie zapew-
nia to im korzysci, jakie daje pre-
ferowana produkcja rynkowa, czy
eksportowa. Dostawey czeSci za-
miennych cheg uzyskaé zaméwienia
bezposérednio od eksportera, aby do-
stawy te zaliczone zostaty do. ich
wiasnego eksportu. Stad wynikajg

— jedna z maszych specjalnoéci eksportowych
Fot. Z. JANKOWSKI

sytuacje, w Ktérych fabryka w Oli-
wie. eksportuje farby okretowe, a
nasz przemyst stoczniowy importuje
na swe potrzeby takiez farby. 1200
kooperantéw. naszych stoczni skarzy
sie¢ na pozbawienie ich przywilejow
zwiazanych z eksportem, gdy 90 proc.
statkow idzie na eksport. Niezado-
wolenie 1o jest niewatpliwie Zrédiem
rozlicznych_ . trudnosci przemysltu
okretowego, Kktéremu brakowalo” w
1978 ‘1. okreslonych asortymentéw
stali, materiatow izolacyjnych, wy-
kladzin i innych materialow. Bez-
skutecznie poszukiwal on tez krajo-
wych producentéw tak prostych wy-
robéw, jak gniazda i przelaczniki
elekiryczne czy spluczki sanitarne.

Wéréd elementarnych wymogow,
z jakimi musimy sie upora¢, trzeba
wymieni¢é poprawe obstugi posprze-
daznej. W maszych dostawach we
wszystkich kierunkach  wzrasta
udzial wyrobéw przemystu elektro-
maszynowego. Jest ‘najzupebniej
oczywiste, ze trzeba im zapewnié od-
powiedni serwis i dostawy czesei za-
miennych. Tymczasem mozna gene-
ralnie stwierdzié¢, ze produkcia i do-
stawy czesci zamiennych do ekspor-
towanych przez mas maszyn, urzg-
dzen, wyrobdow przemystowych pow-
szechnego uzytku sg dalece niewy-
starczajace. Udziat czedei zamien-
nych w produkeji zachodnich firm
elesportujacych siega nawet 1/3 war-
todei produkeji finalnej, dostawy za-
pewnione przez naszych producen-
tow ich czolowym odbioreom wyno=-
sza czasem zaledwie kilka procent.
Nie rozwijamy na skale potrzeb réw-
niez sieci obstugi serwisowej, ktéra
moze czasem zdecydowaé o utrwale-
niu pozycji na rynku. Sprzedanie
drogiej maszyny, kiéra stoi z powo-
du_braku czgséci lub. fachowca umie-
jacego usunaé awarie jest na diui-
sza mete ztym interesem. Kazdy od-
biorca zrezygnuje w tych warunkach
z dalszych zakupbw. - .

n

W ostatnich latach zrobiono wiele
dla aktywizacji produkeji eksporto-
wej i elesportu stosujac kombinowa-
ny system nakazow i bodzcow. W za-

kresie planowania wprowadzony zo-
stal podzial zadan -eksportowych na

. czedé ,A”, obejmujaca towary szcze-
golnie wazne z punktu widzenia ca-

tosci zadan (gdzie obowiazuja wskaz-
niki iloSciowe i wartosciowe) oraz
czesé ,,B” (gdzie obowiazuja wskai-
niki wartosciowe dostaw do ‘krajow

. socjalistycznych i salda dewizowe w

obrotach z pozostalymi krajami, uzu-
pelnione gérnym limitem importu
i dolnym eksportu). W planach zjed-
noczen wydziela sie ponadto zadania
w zakresie produkeii ¢zesel Zinmién-
nych, co m. in. powinno zwigkszyé
ich podaz ma eksport. .

System materialnych bodZcéw, za-
checajacych do rozwijania produkeji
eksportowej uruchomila zmodyfiko-
wana ustawa o WOG. Naleza do nich
odpisy. dewizowe z wplywow ekspor-
towych na drobne zakupy zagranicz-
ne i premie eksportowe dla kadry
kierowniczej. Z mysla o eksporcie
ustanowiony zostal system finanso-
wania inwestycji medernizacyinych
i szybkorentujgcych. Stopniowo zo-
stal wprowadzony nowy system eko-
nomiczny w przedsiebiorstwach han-
dlu zagranicznego, silnie preferuja-
cy eksport poprzez bezposrednie po-
wiazanie jego wielkosci ze wskazni-
kiem wzrestu dyspozycyjnego fundu-
szu plac, a takze premie dla kierow-
nictwa za zwiekszenie wplywéw de-
wizowych. Istotne zmaczenie ma tez
wprowadzenie dodatkowej - formy
rozliczen miedzy producentem a eks-
porterem, a mianowicie — zakup to-
warow przez eksportera po cenie
zbytu i rozliczanie ich po pbiniej-
szej sprzedazy wediug fakiycznie
uzyskanych cen transakeyjnych.
Ulatwia {0 mabywanie towaréow mna
sktad.

W ramach operatywnych decyzji
minister handlu zagranicznego i go-
spodarki morskiej wydat 30 marca
br. rozporzgdzenie w sprawie nali-
czania $rodkow dewizowych ma im-
port z wplywéw za dedatkowy eks-
port. Ma to ha celu umozliwienie
uzyskania dodatkowego miliarda zt’
dew. z eksportu ponad ustalone za-
dania planowe, (dlatego tez urucho-
mienie nowych bodicow nastepuje
po wykonaniu tych zadan).

Szereg decyzji dotyczylo kontroli
jakosci, zaopatrzenia w czedei za-
mienne i obstugi posprzedaznej.

W ub. roku Ministerstwo HZiGM
zobowigzalo ,Polcargo” do badania
towarow eksportowych bezposrednio
u preducenta, jezeli stwierdzono, ze
ich jako$¢ nie odpowiada wymogom
rynkow zagranicznych. Wspolnie z
ministerstwem przemysiu maszyno-
wego powolano zespol dia analizy
jakodci wybranych grup wyrobow.
Zespot ten opracowal programy po-
prawy jakosci obrabiarek i lozysk
tocznych oraz przygotowal materia-
ty do analizy jako$ci maszyn wio-
kienniczych i budowlanych.

Uchwala Rady Ministrow z 1978 r.
zobowiazuje z kolei do poprawy ob-
stugi technicznej wyrobdow ekspor-
lowanych i importowanych oraz do-
staw czescel zamiennych. Przedsig-
bionstwa handlu zagranicznego maja
koordynowa¢é dziatalnosé dostawcow
i serwisantéw krajowych. Calosé
dzialalnosci zwiazanej z serwisem

- powinny regulowaé¢ umowy phz z do-

stawcami i uzytkowmikami wyrobow
eksportowanych i importowanych.
Srodki dewizowe na obsluge maja
byé tworzone z czgéci wplywow eks~

portowych, wedlug stawek ustalo-
nych zgodnie z potrzebami poszcze-
golnych brani. Sa cne przeznaczone
na . organizacje obstugi za granica
i wyjazdy specjalistow oraz drobne
zakupy na potrzeby serwisu za gra-
nicg. Ustawa zobowiazata do zorga-
mizowania w phz, zjednoczeniach
i wiekszych przedsigbiorstwach stuzb
serwisowych. Podpisano tez umowy
rzgdowe z ZSRRB, Bulgaria, CSRS,
Wegrami o wspélpracy w zakresie
obstugi technicznej. | -
Posuniecia te powinny przyniesé
okreslone efekty. Rownoczesnie
trudno zakladaé, ze rozwiazujg one
wszystkie problemy polskiego hand-
lu. Niektére sprawy pojawiaja sie
-ciggle w dyskusjach, ma konferen-
cjach, naradach czy posiedzeniach
.KSR. Wskazuje si¢ na dwie podsta-
“wowe grupy zagadnien: pierwsza do-
tyczy planowania i stymulowania
,produkcji eksportowej, druga ~— roz-
liczen miedzy producentem a.ekspor-
terem i efektéw finansowych eks-
portu czy kosztéow importu. Padaja
zdania, ze przyczyng niedostosowa-
nia struktury produkecji do potrzeb
rynkéw zagranicznych jest zbyt ma-
Iy wpltyw przedsiebiorstw handlu za-
granicznego na decyzje inwestycyjne
i planowanie produkcji. Jest to teza
pracownikéw handlu, Przedstawicie-
le przemystu skionni sg oskarzaé
handel o niedostateczne rozeznanie
sytuac¢ji na rynkach . zagranicznych
{ niedostarczanie na czas informacji
na ten temat. :

Niekiedy poddaje sig w watpliwo$é
stusznodé zintegrowania w systemie
WOG wyniku finansowego ekspor-
tu i sprzedazy na tynku wewnetrz-
nym, co nie zacheca do Tozwijania
produkeji eksportowej, tym bardziej
ze czeéé eksportu rozliczana jest na-
dal nie wedlug cen transakeyjnych
lecz statych. Takze import podstawo-
wych suroweéw i materialéw rozli-
cza sie wedlug stalych cen zaopa-
trzeniowych, ktére mimo regulacji
przeprowadzonej w latach 19761978
sa nadal nizsze od ceny zakupu.
Oczywiscie, nie sprzyja to racjonali-
zacji importu. W obu przypadkach
nastepuje znieksztalcenie wyhiku fi-
nansowego przedsiébiorstwa produk-
cyjnego.’

Radykalnym remedium byloby
wbudowanie w system finansowy
przedsiebiorstwa mechanizmu ak-
tywnego oddzialywania cen ma wy-
niki gospodarowania i dostosowanie
cen krajowych surowcow do pozio-
mu $wiatowego. Jest to jednakze. z
wielu wzgledéw trudne. Dlatego po-
jawiaja sie postulaty wyodrebnienia
zysku z eksportu i opodatkowania go
wedlug specjalnych stawek. Prakty-
cy skarza sie tez, ze system przeli-
czania wartosci dewizowych na wy-
nik finansowy przedsiebiorstwa pro-
- dukeyjnego jest nazbyt skompliko-
wany. Wyraza sie watpliwodé, czy
wyniki te moga w ogole wywieraé
stymulujacy wplyw na kierowni-
ctwo, a tym bardziej ma zalogg w
kierunku rozwijania produkeji eks-
portowej. To samo dotyczy kryte-
ribw oceny oplacalnosci eksportu. Do
przeszkéd w Tozwijaniu produkeji
eksportowej zalicza sig tez ,resor-
towo$é”. naszej gospodarki utrudnia-
jaca wspoldzialanie miedzygatezio-
we. ‘Dynamizacji obrotow z krajami
socjalistycznymi staje niekiedy na
przeszkodzie zwyczaj bilansowania
obrotéw w ramach poszczegblnych
grup towarowych, a planowanie jed-
noroczne nie sprzyja ksztaltowaniu
dlugofalowe]j polityki handlowej.

Wéréd probleméw do rozwigzania
wymienia sie tez niedostateczne od-
dzialywanie resortu handlu na calo-
ksztalt polityki handlowej, co wyni-
ka z tego, ze podlegle mu bezposred-
nio przedsigebiorstwa realizuja tylko
okolo 40 proc. obrotow, podczas gdy
pozostale sg podporzadkowane wila-
$ciwym ministerstwom branzowym.

Nie tu miejsce ma rozstrzyganie,
"lub choéby tylko wyliczenie proble-
moéw polskiego handlu, ktore budzg
mniej lub bardziej uzasadnicne wat-
pliwosci. Swiadezy to po prostu, Ze
proces deskonalenia systemu handlu
i jego powigzan ze sfera produkcji
jest daleki od zakoficzenia. Rozwig=
zania moga byé roine, a dyskusja
moze tylko pomoc w wybraniu tych
najwlasciwszych. Powinna sie wiegc
toczy¢ dalej. Nie moze sie ona jed-
nak opiera¢ tylko na konfrontacji
intereséw grupowych, a takie podej-
icie da sie rozpoznaé nawet w przed-
stawionej tutaj skrotowo problematy-
ce. ‘Budzi np. sprzeciw domaganie
sie przywilejow z tytulu produkcji
na eksport. Preferowanie jednego
rodzaju dzialalnosci oznacza zawsze
dyskryminacje innego rodzaju dzia-
talnodci, ktora w skomplikowanym
systemie wzajemnych powigzan w
skali calej gospodarki moze okazaé
sie rownie wazna. Najlepiej ilustru-
je to przytoczony wyzej przyklad
eksportowania farb potrzebnych pro-
ducentom krajowym do malowania
statkéw. Mnozenie preferencji i przy-
wilejow, ktoérych ‘sie domagajg pro-
ducenci i eksporterzy (np. postiulat
przywrocenia kategorii eksportu po-
$redniego), prowadzi do niwelowania
ich stymulujgcego wplywu. W koncu
okazuje sie, ze wszelka dzialalnos§é
wymaga preferencyjnego traktowa-
nia. Poszukiwanie rozwigzan musi
byé podporzadkowane ogolniejszym
celom i regutom dziatania. Uspraw-
nienie systemu planowania i zarza-
dzania oraz systemu ekonomiczno-
~-finansowego moze mieé ogromne
znaczenie, nie rozwigzuje jednak au-
tomatycznie centralnego problemu
polskiego handlu zagranicznego, kté-
rym jest zwiekszenie zdolnosei eks-
portowej  gospodarki  narodowej.
Problemowi temu poswigcona zosta-
nie druga czesé artykulu.

EUGENIUSZ MOZEJKO

1y pawel Bozyk: ,Handel zagraniczny
1971—1980”.  ,Zycie  Gospodarcze” nr
14/1977.

% Ryszjird Rapacki: ,Licencie zagrani-
czne jako czynnik przyspieszenia wzro-
stu gospodarczego Polski”. ,,Hagdel Za-
graniceny” nr /1978,

z krajow
socjali-
stycznych’

CSRS—NRD

Niemiecka Republika Demokra-
tycznd . jest drugim — po Zwigzku
Radzieckim . — " partnerem handlo-
wym Czechostowacji. Przewiduje sie,

‘%e W latach 1976-80 w porfwnaniu

z. okresem 1970-75 obroty handlowe
CSRS — NRD,wzrosng o okolo 60
proc, . . .
Udzial maszyn {1 urzadzen we
wzajemnych obrotach wynosi 62
proc., paliw i surowecéw — 25 proc,,
a.przemysiowych, towaréw konsum-
peyjnych — ok. 12 proc., do czego
doghodzi ponadto wymiana towaréw
mjedzy organizagjami handlu wew-
netrznego obu krajow.

W' ostatnich. latach zwigkszyly sie
tez rozmiary..$éwiadczonych usiug.
Dotyczy, to zwlaszeza przeladunku
towarow .w portach morskich NRD,
ktoéry. wzrost z 872 tys. ton w 1976
r. do.1,8 min ton.w 1978 r., przy
czym weciaz wykazuje tendencje ro-

. snaca. Jednoczesnie wzrastajg prze-

wozy . towarow . czechostowackich
statkami morskimi NRD.

Znaczne postepy osiagnieto. tak-
ze w specjalizacji i kooperacji pro-
dukcji. Asortyment towarowy pro-
dukceji specjglizowanej i kooperowa-
nej obeimuje obecnie ponad 2 tys.
wyrobéw nalezacych do okolo 80
- dziedziny wytworczosei, gléwnie prze-
mystu"maszynowego. Udzial tej pro-
dukeji w ogélnych obrotach towa-
rowych- wynosi ponad 20 proc., W
dostawach wyrobéw przemystu ma-
szynowego ~-.'ok. 35 proc. Za naj-
waznigjsze , w- tynT- zakresie nalezy
uwazaé porozumienia o wspélpracy:
w produkeji’ maszyn rolniczych, sa-
mechodéw, waléw korbowych, tram-
wajow, obrabiarek do metali, arma-
tury . przemystowej, wibkien synte-

tyeznych. = ..
-Pomyflnie rozwija sie réwniez
wspolpraca.:  naukowo-techniezna.

Program. na. lata_1976-80 obejmuje
przeszio 300 tematow badawezych.

NOWE KOMBINATY
TEKSTYLNE

W.-18j :5-latce: ‘powstaje na Kubie
e ‘tlowyéli obiektéw przemystu
lekkiego. W, Santiago de Cuba z po-
-mocea ZSRR trwa budowa kombinatu
tekstylnego, ktéry produkowaé be-
dzie 80 mln m kw. tkanin i 2 tys. ton
przedzy w ciggu roku, za§ w Santa
€lara - przy udziale firm japon-
skich — zakladéw tekstylnych, kto-
re rocznie dostarczaé bedg 60 min
m kw. wysokiej jakosci tkanin z su-=
rowcoéw bawelnianych i syntetycz-
nych; wznoszona jést takze przedzal-
nia o wydajnosci 15 tys. ton przedzy
rocznie. W prowincji Mantanasa bu-
duje sie fabryke obliczong na pro-
“dukeje’ ok. 20 ‘min specjalnych wor-
kow, dla przemystu cukrowniczego.
- PR p
siownym dostawed surowcéw dla
kubanskiego przemystu lekkiego,
przede wszystkim  bawelny,
Znwigzek Radziecki.

NA POKLADACH
#INTERFLUGU"”

W okresie swej bez mala juz 24-
-letniej dzialalnosci, NRD-owskie li-
nie lotnicze ,Interflug” przewiozly
na liniach krajowych i zagranicz-
nych ponad 15 min pasazeréw.
Pierwsza 1z zagranicznych  linii
HInterflugu” byla otwarta 4 Ilu-
tego 1956 7. linia 2ze stolicy
NRD do Warszawy. W tym samym
roku uruchomiono tez stale polg--
czenia z Praga, Budapesztem, Buka-
resztem i Sofia oraz codziennpe lo-
ty z Berlina do Moskwy. Obecnie
samoloty ,Interflugu” lataja regu-
larnie do 158 miast w 35 krajach
na 4 kontynentach, a w lotach czar-
terowych do 200 miast w 92 kra-
jach. Miedzy portami lotniczymi
NRD i ZSRR funkcjonuje 8 regular-
nych polgczen: z Berlina — do Mo-
skwy, Kijowa, Leningradu i Mirska:
z Drezna — do Moskwy i Lenin-
gradu; z Lipska — do Moskwy i Ki-
jowa. W ub. roku z polaczen tych
skorzystalo 600 tys, pasazerow.

OPIEKA NAD MLODZIEZA

W kwietniu br. liczba ludnosci
Rumunii przekroczyta 22 miliony
Przewiduje sig, ze do roku 1990 licz-
- ba ta powigkszy sie do 25 mln, a do
roku 2000 — do 30 miIn oséb.

W  ubieglym roku szkolnym
wszelkimi formami ksztalcenia ob-
jetych bylo w Rumunii blisko 6 min
dzieci i mlodziezy. Z przedszkoli ko-
rzystalo ponad 872 tys. dzieci, a ze
zlobk6éw ok. 110 tys. ’

W tym roku ma byé oddane do
uzytku 3 tys. izb lekcyjnych, ponad
33,5 tys. miejsc w internatach i ok.
11 tys. miejsc w pracowniach i war-
sztatach szkolnych, a takze 23 tys.
nowych miejsc w przedszkolach.

W zwiazku z Miedzynarodowym
Rokiem Dziecka podjeto- decyzje o
wybudowaniu w Bukareszcie Cen-
trum Dziecigcego — wielofunkeyj-
nego obiekiu o charakterze oswiato-
wo-kulturalno-rozrywkowym.

CIEPLO SPOD ZIEMI

Wody termiczne, ktére znajdujg
sic pod ziemia na calym prawie te-
rytorium Wegier, dotychczas wyko-
rzystywane byly przede wszystkim
do celéw leczniczych w specjalnych
basenach. Ostatnio znalazly one za-
stosowanie takze w rolnictwie, m. in.
w fermach hodowlanych, oraz w go-
spodarce komunalnej — do ogrze-
wania mieszkan. W jednej z dziel-
nic Budapesztu z tego rodzaiu
ogrzewania korzysia 5 tys. mieszkan.

jest

a w Szeged — 1 tys.
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CENA ZEOTA
(w dolarach za troy uncje)”

Tabela 1

27.VIL30.VIL1L.VIIL3.VIIL

Londyn 3058 3014 200,1 2865
Zurych 3059 3018 . 2875
Paryz 323,33 3216 3087 8057

*) 1 troy uncja = 31,1 grama
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW

»Financial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
26.VIL 281,0
3LVIL 2789
2.VIIL 2793
Przed miesigeem 296,0
Przed rokiem 236,5
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Na przelomie lipca i sierpnia przez
wahanie wskainika cen surowcéw
oFinancial Times” zaznaczyla sie
dalsza jego znizka (z 281 w dniu.
o7.VII. do 2793 w dniu 2.VIIL)
W koficu omawianego okresu wska-
#nik ten uksztaltowal si¢ na pozio-
mie nizszym o 1,7 punkta niz przed
tygodniem i o 16,7 punkta niz przed
miesigcem, weigz jednak wyzszym
0 42,8 punkta niz przed rokiem (por.
tabela 3 i wykres). Dla wyja$nienia
zmian ogélnego wskaZnika cen su-
rowcow siegnijmy — jak zwykle —

Na przelomie lipca 4 sierpnia na-
stapitlo zahamowanie dotychczaso-
wej, niemal nieprzerwanej zwyzki
ceny zlota. W omawianym okresie
obnizyla sie ona w Londynie z rekor-
dowo wysokiego poziomu 305,8 dola-
ra za t{roy uncje osiggnietego w dniu
27.VII. do 286,5 dolaréw w dniu
3.VIIL, a wiec az do 19,3 dolara (por.
tabela 1 i wykres). Znizka ceny zlo-
ta ujawnila si¢ réwniez na kolejnej
aukcyjnej jego sprzedaizy z zapaséw
znajdujacych sie w dyspozycji MFW,
Na aukeji tej sprzedano 444 ‘:ys.
uncji zlota po Sredniej cenie %49
dolara za troy uncje. Wspomriana
wyzej znizka ceny zlota byla zwizza-
na z rozwojem sytuacji na rymxach
walutowych.

Na przelomie lipca i sierpnia na
rynkach tych mastapilo pewne
wzmocnienie kursu waluty amery-
kanskiej. Bylo ono szczegélnie silne
w poczatku omawianego okresu
(w dniu 27.VIL. za dolara placono:
1,820 marki RFN, 1,643 franka szwaj-
carskiego i 215,2° jena japonskiego,
podeczas gdy w dniu 31.VIIL juz odpo-
wiednio 1,837 marki, 1,662 franka
oraz 217,24 jena). Zwyzke kursu dola-
ra w tym okresie wiaze sie w ko-
mentarzach na ten temat z lepszymi
niz oczekiwano wynikami bilansu
obrotéw handlowych USA z zagrani-
cg w czerwceu, interwencyjnym sku-
pem dolaréw podjetym przez System
Rezerwy Federalnej oraz pojawie-
niem sie nowych enuncjacji, ze przy

do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Ceny zbéz 1 pasz obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia, ksztalujge sie na poziomie niz-
szym niZ przed miesigcem, weigz jed-
nak wyzszym niz w odpowiednim
okresie ub. roku. Na podkreslenie za-
stuguje, ze ceny zh6z i pasz obnizy-
ty sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia mimo podwyzszenia 'przez
USA limitu importu pszenicy dla
ZSRR 0 2 min ton (z 8 do 10 mln ton)
w ‘roku gospodarczym 1979/80. Zja-
wisko to ttumaczy sie wezesniejszym
zdyskontowaniem przez rynek mo-

* zliwosci zwiekszenia importu pszeni-

cy przez ZSRR. Istoing role odegra-
ta tu jednak. réwniez ogloszona réw-
nolegle decyzja o zawieszeniu w ro=
ku 1979 programu ograniczenia are-
alu uprawy pszenicy w USA. Decy-
zja ta wigZe sie Scisle z oczekiwanym
wyzszym importémt Pizénity priéz
ZSRR, a takze europejskie kraje so-
cjalistyczne i Chiny.

Przewiduje sie, ze Stany Zjedno-
czone podwyzsza réwniez limit im-
portu kukurydzy dla ZSRR, choé¢ —
wedlug oficjalnego komunikatu —
decyzja w tej sprawie ma by¢ podje-
ta w po6Zniejszym okresie. Przewidy-
wania te opieraja si¢ na ostatnich
szacunkach  zbior6w  kukurydzy
w USA, z ktérych wynika, ze wynio-

. sa one 7 mld buszli (178 min ton), a

nie jak pierwotnie oqeniano 6,6 mld
buszli. -

Oceny dotyczace zhiorbw  zb6

~w krajach EWG przedstawiaja si¢

znacznie gorzej. Z ostatnio ogloszo-
nych prognoz wynika bowiem, ze w
br. wyniosg one 104 — 107 min ton
wobec 1156 mln ton  w ub. roku.
Mimo zmniejszenia wewnetrznego
zapotrzebowania na zboza o 2,5 min
ton w zwiazku ze spadkiem poglo-
wia przewiduje sie, ze ich eksport

‘ziomie

dalszej znizce kursu waluty amery-
kanskiej kraje zrzeszone w OPEC
z.m1e§1viq dotychczasowe zasady roz-
liczen za rope naftows. Jak wiadomo,
yviakszoéé rozliczenn za rope dokonu-
Jje si¢ w dolarach. Znizka kursu do-
]a_ra Jjest wige réwnoznaczna z pota-
nieniem kosztu importowanej ropy
dla krajéw, ktérych waluty rosng
w stosunku~do dolara, a przede
wszystkim z mniejszym niz to wyni-
ka z dokonanej podwyzki cen wzro-
stem wplywow dewizowych krajow
elasportujgcych rope.

' W pierwszych dwéch dniach sier-
pnia kurs waluty amerykariskiej
nieco sig obnizyl (w dniu 2.VIII, za
dolara placono: 1,829 marki RFN,
1,657 franka szwajcarskiego, 216,7

_jena japonskiego). W koiicu omawia-

nego okresu dolar ponownie nie-
co si¢ wzmocnit. Ostatecznie w dniu
3.VIII. uksztaltowal sie on na po-
nizszym  wprawdzie niz
w dniu 31.VII, wyzszym jednak niz
przed tygodniem (por. tabela 2). *

Z innych zmian na odnotowanie
zastuguje - cstabienie kursu funta
szterlinga, Bylo ono bowiem nie
tylko wyrazem wspomnianego wyzej
wzmocnienia kursu dolara, lecz réw-
niez poglosek o wycofywaniu przez
Nigerie wktadéw z Wielkiej Brytanii,

w zwiazku z polityka rzadu brytyj-

skiego w stosunku do Rodezji.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze
w prognozach rozwoju koniunktury
gospodarczej Japonii przewiduje sig

mozliwosé bardzo zasadniczej zmia-
ny bilansu obrotéw towarowych te=
go kraju w zwigzku 2ze wzrostem
kosztu importowanej ropy naftowej,
co w perspektywie wplynaé moze na
ostabienie kursu jena japonskiego.

Uwzgledniajge wplyw rozwoju
koniunktury gospodarczej na sytua-
cje na rynkach walutowych warto
réwniez odnotowaé jej prognoze
ogloszong ostatnio przez Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy. W progno-
zie tej przewiduje sie, Ze stopa'
wzrostu 138 krajow zrz;s‘zovnych w
tej organizacji wyniesie w roku
przysztym 2,5 proc. wobec 3,5 proc.
przewidywanych jeszeze wiosng br.
Wséréd przyczyw: obnizenia stopy
wzrostu MFW wskazuje na wazrest
cen ropy naftowej, wyraine pogor-
szenie koniunktury gospodarczej
USA, na ktére przypada blisko po-
towa produkecji $wiata kapitalisty-
cznego oraz male mozliwosci rzado-
wych $rodkéw pobudzania aktyw-
nofei gospodarczej w innych krajach
wobec wysokiej stopy inflacji. We-
diug oceny MFW, tylko dwa wysoko
rozwiniete kraje kapitalistyczne ma-
ja mozliwodei podjecia szerszej poli-,
tyki interwencyjnej. S3 nimi
Szwajcaria i Japonia.

Warto przypommieé, Ze réwniez
w ogloszonej wezeéniej prognozie
OECD (wspomnielismy o niej w jed-
nym 2z poprzednich przegladéw)
przewiduje sie wyraZne zwolnienie
‘tempa wzrostu gospodarczego kra-
jow kapitalistycznych.

Tabela 4
=
sed £ 5
edn. = & g
pien, E E;’ é K E ﬁ CE-]
- % &> f§ &g BB
ZBOZ2A I PASZE
pszenica centy/busz. 404,8 420,0 428,3 311,8 129,8
kukurydza » 273,5 283,5 300,5 216,5 126,3
jeczmien _dol/tona - 950 96,5 . 71,1 133,6
INNA ZYWNOSC
kawa fszt./tona 17155 16735 20150 1133,0 1514
kakao ”» 1457,0 1426,0 1697,0 1860,0 78,3
cukier centy/lb 88 8,4 8,8 6.4 134,4
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 67,8 87,5 68,0 63,5 106,8
welna penny/kg 261,0 260,0 270,0 271,06 94,2
skory cigzkie
(krovie) centy/lb 79;5 82,5 81,0 55,0 1445
METALE .
ziom stali . dol./tona 92,8 97,2 98,2 7.8 119,3
miedZ elektr, -
(wire bars) f£szt./tona 831,0 8055 8185 7190 1156
cyna » 6600,0 63650 7260,0 6540,0 100,9
cynk 30100 "206,0 3335 308,3 99,2
ol6w " 5220 5340 6030 3103 1682
INNE : )
kauczuk penny/kg .59,8 58,5 61,8 54,0 110,7

not: ! Chi
mien, owies; Rotterdam — ziarm{ soi;

} kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — Jgcz-
Nowy Jork - cukler, zlom stail; Bradford —

welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolityczna (wire

bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepa

k
Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg, 1 buszel kukurydzy = 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg.

zmniejszy sie z 12,9 min ton w ub.
roku do 11 min ton w br.,, a import
wzroSnie odpowiednio z 20,4 do 21

mln ton.

@ Ceny innych artykutéw Zywno-
fciowych wzrosly w stosunku do po-
przedniego tygodnia. -

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
wzrosty w stosunku do poprzedniego
tygodnia, choé ksztaltowaly sie nadal
na poziomie znacznie nizszym niz
przed miesigcem. Giéwna przyczyng
wzrostu cen kawy na gieldzie lon-
dynskiej bylo pewne oslabienie kur-

su funta szterlinga. Istotng role
odegraty tu jednak talkze oceny, Ze
spadek temperatury do zera w
dniach 21 i 22 lipca br. wyrzadzit
dalsze szkody mna plantacjach kawy
w Brazylii (wedlug aktualnej oceny
Brazylijskiego Instytutu Kawowego
jej zbiory w br. -wyniesé maja
17,5 — 18 mln workéw po 60 kg, wo-
bec 19 min szacowanych w polowie
czerwea i 26 mln przed falg mrozéw,
ktéra pojawila sie 1 czerwea), a tak-
ze kontynuacja polityki zakupéw dla
podtrzymania poziomu cen prowa-

KURSY WALUT Tabela 2
21.VIL, 30.VIL 1.VIIL. 3.VIIL
F;unt szterlin ,
(w dol. za tugnt) 2,314 2,318 2,272 2,269
Gulden holenderski
(w guld. za dol) 2,010 2,007 + 2,007 2,013
Frank belgijski )
(we frank. za dol) 29,13 29,17 29,27 29,27
Marka RFN :
(w mk za dol) 1,820 1,830 1,829 1,834
Lir wioski
“(w lirach za dol) 816,7 818,5 810,0 820,56
Frank francuski
(we frank. za dol) 4,236 4,251 4,252 4,259
Frank szwajcarski ' :
’(we frank. za dol.) 1,643 1,656 1,660
Jen japonski
(w jenach za dol.) 215,2 216,8 215,8 216,9
Peseta hiszparnska ‘
(w pesetach za-dol.) 66,48 66,06 66,12 66,13
Szyling austriacki
(wyszygl. za dol.) 13,36 13,41 13,39 13,33
Korona szwedzka ) .
(w rkm‘. za dol.) 4,198 -4,195 4,209 4,207
Korona norweska .
(w kor. za dol) 5,020 5,024 5,040 5,039
Ecu (w dol. za ecu) 1,397 1,393 1,384 1,385

dzonej przez kraje eksportujace ka-
we. Wéréd importeréow panuje jed-
nak raczej przekonanie, Ze oceny
strat podawane przez Brazylijski In-
stytut Kawowy sa przesadzone, a
najbardziej niebezpieczny okres zimy
w Brazylii juz minal.

Oslabienie kursu funta ‘szterlinga
bylo tez gléwna przyczyng zwyzki cen
ziarna kakao w stosunku do poprze-
dniego tygodnia. Z ogloszonych
ostanio danych wynika bowiem, Ze
skup ziarna w Ghanie przebiega zna-
cznie lepiej niz w roku ubieglym.
Toczace sie w Genewie cbrady nad
zawarciem nowej miedzynarodowej
umowy kakaowej zakonczyly sig
fiaskiem wobec roznicy zdan doty-
czgcej minimalnego pozioniu cen.

Na pewna zwyzke cen cukru
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia wplynely przede wszystkim in-
formacje o do$é znacznych jego za-
kupach dokonanych przez ChRL.

@ Zréznicowane byly zmiany cen
surowcow dia przemystu lekkiego, Ce~
ny bawelny utrzymaly sie na pozio-
mie zblizonym do poprzedniego ty=
godnia, nizszym nadal niz przed mie-
sigcem. Wedlug oceny Miedzynaro-
dowego Komitetu Doradezego do
spraw Bawelny (ICAC), jej swiatowe
zbiory maja byé w br. nieco wyisze
niz w wub. roku i wyniei¢ 60,2
min bel, Wzrost swiatowej produkeji
bawelny dokonaé sie ma glownie
dzieki wyzszym jej zbiorom w USA,
ZSRR i Pakistanie.

Gl6wng przyczyng pewnej zwyzki
cen welny (podobnie z;eszta jak
kauczuku naturalnego) bylo ostabie-
nie kursu funta szterlinga. Ceny
skor obnizyly sie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, choé w zwigzku
z niskimi ubojami bydla utrzymu-
ja sie nadal na poziomie znacznie
wyZszym niz w odpowiednim okresie
ub. roku.

@ Gléwng przyczyna zwyzki cen

metali niezelaznych w stosunku do
poprzedniego tygodnia bylo oslabie-

nie kursu funta szterlinga (wyjat-
kiem byl tylko olow, ktorégo zapasy
w  skiadach gieldy londynskiej
wzrosty). Wyraznym potwierdzeniem
tej tezy jest wzrost cen cynku na
gieldzie londynskiej mimo upow-
szechnienia obnizki tzw. ceny za-
chodnioeuropejskich producentéw z
845 na 780 dolaréw za tone (por. po-
przedni przeglad).

@ Z innych zmian na rynkach to-
warowych na odnotuwanie zastugu-
jg przede wszystkim informacje do-
tyczace sytuacji na rynku ropy naf-
towej. Po ostatniej zwyzce cen sytu-
acja w zakresie ropy naftowej wy-
raznie sie uspokoila, o czym $wiad-
czy znizka jej cen na tzw. wolnym
rynku (wspominaliSmy o niej w po-
przednich  przegladach, por. np.
»2.G.” nr 31).

Zdaniem niektérych ekspertéw, na
rynku ropy naftowej pojawila sie
nawet juz pewna nadwyzka podaiy
nad popytem. Przy oslabieniu akty-
wno$ci gospodarczej w gldwnych
krajach kapitalistycznych — co prze-
widuje si¢ w wiekszosel prognoz —
nadwyzka . ta; moglaby sie ustabili-
zowaé, a nawet wzrosngé, wobec ma-
lejgcego. zapotrzebowania na import.

Nowym elementem rozwoju sytu-
acji na rynku ropy naftowej sa jed-
nak informacje o ograniczaniu przez
niektére kraje zrzeszone w OPEC
jej produkceji. Dotyczy to szczegélnie
najbardziej poszukiwanej tzw. ropy
lekkiej. Nigeria zapowiedziala ogra-
niczenie produkeji o 10 proc., a Al-
gieria o 20 proc. W prasie Kuwejtu
ukazaly sig enuncjacje o mozliwosci
zmniejszenia wydobycia ropy w tym
kraju o 25 proc.

Istotny wplyw na rozwéj sytuacji
na rynku ropy naftowej moze mieé
rowniez decyzja o wstrzymaniu przez
Nigerie jej dostaw dla British Pe-
troleum, w zwigzku z polityka rzg-
du brytyjskiego w stosunku do Ro-
dezji. Ropa ta ma by¢ skierowana na
wolny rynek. Zdania co do wplywu
tej decyzji na ceny sa podzielone.
Cze$¢ ekspertéw uwaza, Ze w naj-
blizszym czasie doprowadzi to do
zwyzki cen na wolnym rynku. Inni,
ze dostawy ' nigeryjskie spowoduja
dalszg znizke cen na tym rynku,

ze $wiata nauki i techniki

BIONICZNE_ UCHO

w Mel-
ucho”,
ktore stracily

.

y z U Y

przeznaczone dla 0séb,
stuch, Jest to
przeksztalcajace zwykle  diwickowe
drgania w elekiryczne impulsy przeka-
do wucha pacjenta,
te sty nerw Y
i dajg mozliwosé slyszenia. Przyrzad po-
nlagameede wszystkim clerpiacym na

zywane nastepnie

a W
specjalistow obecnie zyfe na Swiecle ok,
4 min ludzi cierpiacych na te schorze-
nia. (PAP).

JAK POZBYC SIE FENOLU

w nsklej opra-
b .y el za-

wlerajacygh wysokie stgzenie fenolu, »
klad che-

p ch z y y
micznej. W tym celu kedzlerzyiscy che-
micy zastosowali ekstrakeje — czyld wy-
mywanie przez uzycle specjalnego ror

hod: ze smoly
z wegla Ka-
ten sp: sie w
praktyce: Sciekt zostaly w 98 pro~
oczyszczone z fenolu. (WiT)

SLEDZIA NIE ZABRAKNIE

. Zdecydowany spadek polowéw Sledzi
sprawia, %e czas pomy$le¢ o sztucznej
hodowli tej popularnej ryby. Do takie-
go wniosku doszli uczeni radzieccy, pro-
ponujac podjecie sztucznego ziarybiania
na skalg przemystowa. Wyniki dotych-

wy

siac rasy mnlejs& mit ma tarliskach na-

rece w gigtkle rekawy, ktére wystalg na

turalnych. (APN) gewnatirz ze szczelnego kadiuba WASP.
. Welv;nqtrz urzadzenia nurek oddycha nor-
' £l malng 3 N ma-
ARABSK' nRonERD‘A'M ? newrowofé ,aparatu ;apewnia uklad
czterech ych Srub mapgdowych.
W Kuwejcie rozpatruje sie projekt bu- (Interpress)
dow;ﬁruwilelkiego ce‘;ttum rafineryjnego, .
umoiliwiajacego catkowita przerébkeg ro- 5 ! Po
py na miejscu (dotychczas Kuwejt prze- KSZTMTKI ZAROOD ‘RNE
rabia 1/4 wydobywanej ropy) i sprzedai .
gotowych produktéw.' Obok rafinerii pro- 4 } soll J, ma-
jek kiada budowe oOf portu loiona w pnlnn_cu plazmowym na _stalo-
naftowego, wielkoécia zblizonego do por- WY rdzeft ulatwia wytwarzz‘xl-nie tulei, rur,
wow Jako lokali- dysz id. z yeh
zacii te) gigantyezmej inwestycii przewi- i um_oghwna_wielokrotne wykoxzystanie
duje sig > wy- tentem nlfasa :5'; opracowali naukovy:;
brzeze Omanu. (PAI) z v;'lojskorwej ‘?ka{demil Tieclmiwlme,!.znn-
1 tychczas rdzen ulegal zniszczeniu juz po
AUTOTRANSFO'RM’ATOR jednym wykorzystanin, gdy% cheac uwol-

Prace nad modernizacja polskich tran-
sformatoréw ‘duzej mocy prowadzone sa
w Centrum Prz T
wego ,,Elta” w Eodzi. W ich rezultacie
autgtransformator o mocy 160 MVA sta-
nie 'sie nie tylko bardziej niezawodny w
dzialaniu, ale takie tafiszy i o 20 proc.
1tejszy. Odmlodzenie najwigkszych z do-
tychezas produkowanych w kraju energe-
tycznych jednostek sieciowych o mocy
250 MVA przyniesie okolo 30 ton réi-
nych materialow na kaidej jednostceim’m

_ WWASP”

Prace murkéw pod woda ma

nié¢ z nlego ksztaltke Zaroodporna, wy-
trawiano go kwasami. Obecnie posred-
nia warstwe, soli moina po prostu roz-
pusci¢ w wodzie. (PAP)

OGNIOODPORNE TKANINY

W Instytucie Cieikie} Syntezy Organi-
cznej ,,Blachownia” w Kedzierzynie
opracowano apreture nadajaca wlasciwo-
§ci ognioodporne tkaninom bawelnia-
nym. Impregnowane nig tkaniny moz-
na bez utraty odpornofct na ogien wie-
lokrotnie praé. Duig‘ zaleta preparatu
Jest jego nietoksycznosé. Srodek do og-
nioodpornej impregnacji ma postaé prze-
zroczystej cleczy, latwo rozpuszczalnej
T

do 60 metréw 3 wy ny
przez firme¢ OCEL (Wielka Brytania)

aparat do nurlgow_ania o nazwle WASP.

czasowych doswiadezed P ych
m. in. w Instytucie Ryboléwstwa Mor-
skiego i Oceanolegii 'w ‘Murmanisku
wskazuja, ze jest tn przedsigwzigcie opla-
calne. Stwierdzono, te Smiertelnosé na-
rybku na sztucznych tarliskach jest ty-

10

iac or skrzytowanie ubio-
ru nurkowego i lodzi podwodnej, WASP
zapewnia nurkowi dufz swobodg poru-
szania sie, chromizc go zarazem' przed
wplywem, ci§nienia. ,,Ubrany” w dwu-
metrowe) dtugosci aparat nurek wklada

w on patent nr 95533
(PAP)

NADPRZEWODNICTWO

Czy moina zwiekszyé ilosé wykorzy-
stywanej energli elektryczne) nie budu-
lac nowych elektrowni? Wydaje sie, Ze
odpowiedZ ma to pytanie znalefli ener-

getycy radzieccy, ktérzy podiell badania
nad wykorzystaniem zjawiska nadprze-

w liniach cznych, W
ZSRR przystapiono juz do budewy [Ia-

MINI-HELIXOPTER

Skonstruowany w ZSRR mini-helikop-

boratoryjnych modeli nad acych
linii energetycznych oraz odcinkiéw eks-
perymentalnych o dlugosci 1 km. Nad-
przewodnictwo w kablach wykonanych
ze stopu niobu z olowiem jest osiagane
przez ochiadzanie plynnym helem. Pod-

nie nad 3 dostarcza
uiytkownikom 99,3 proc. transportowa-
nej energii. (APN)

TWORZYWA W SAMOLOTACH

Specjalifci zakladéw lotniczych VFW-
-Fokker (RFN) uwaiaja, Ze w nijedale-
kim czasie bgdzie moZna zmniejszyé cig-
Zar samolotéw o 15—30 proc. oraz obmi-
zyé koszt ich budowy seryjnej o ok. 20
proc. Takie nadzieje wiaZa eni z wpro-
w. i nowych logii otrzymy-~
wania pewnych kompozytéw z wibkna
zatopionego w tzw. tworzywach matry-
cowych. (Interpress)

JAK ZMAGAZYNOWAC
ENERGIE ELEKTRYCZNA?

Jednym =z proponowanych przez mau-
wcod tego Jest

u i w elektrycznej,
w - ktérych moina by magazynowaé jej
nadwyiki. Zdaniem uczonych amerykal-
skich z Pri ie elek-

te'r wy y Jest w aparature tele-
wizyjna, przeznaczona do . ot:sel'wacjl
Wy B 1 2

puje w autoklawie w temperaturze
4060 stopni Celsjusza. (PAP)

MOST O JEZDNI Z KRAT

Stosowane dotychczas pbkrycie mo-
stow szybko niszczy sie i trzeba je re-

Y
skich, wiszacych y linii wy
napigcia i innych celow. Pojazd ten po-
maga takZe strainikom chronié przed
ogniem ogromne masywy lesne. Helikop-
ter nie ma pilota, a kierowany jest przexz
radio. Konstruktorzy nazywaja go ,te-
lekopterem”. Mini-helikopter ma 56 cm
wy i:1,37m i (PAP).

W POLSKICH PRACOWNIACH

W dwéch Zakladach AM w Krakowle
oraz Instytucie Farmakologii PAN i w
krakowskich - Zakladach Farmaceutycz-
nych ,,POLFA” trwaja badania nad no-
wynt rawel?cyjnym lekiem kardiologicz-
nym ,Cravitenem”. Lek uzyskat juz Kkil-
kanascie patentéw w Swiecle, r6Zne kra-
je interesuja sig moiliwosclami zakupu
licéncji. Obecnie ,,Craviten” zwalcza ary-
tmi¢ serca, ale zapowiada sie, Ze bedzie
réwnie cennym lekiem antyzawalowym.
nOjcowie” ,,Gravitenu” — profesorowie
M. Eckstein, J. Maj, W. Kr6l, W. Wcisto
i inni — widza dla nowego leku rozleg-
le perspektywy. (Interpress)

METAN ZE SKOREK

Inzynierowie amerykanscy
postanowili zbudowaé czeSé jezdng mo-
stéw mie z betonu ani Zelbetonu, ale ze
stalowej kraty. Pasy takie maja, jak sie
okazalo, wiele zalet — s3 przede wszy-
stkim o 80 proc. lzejsze, moina je szyb-
ko i latwo naprawiaé. Gdy spadnie $nieg

2dzajace hody przez most
wprasuja go w oczka krat i jezdniz nie
Jjest §liska. Ruch po takim moscie jest
bardziej bezpieczny we wszystkici po-
rach roku. (NiT)

POLSKI WIDEOGRAMOFCN

‘Lédzkie Zaklady Radiowe ,,Unitra-Fo-
nn:g” jako .le_dne z nielicznych w Swiecic
i pierwsze wsréd krajéw socjalistyczn
wyprodukowaly wideogramofony, na kto-
rych moina odtwarza¢ obrazy zarejestro-
wane na specjalnych piytach. Sa to tzw.
wideoplyty, ktére réowniez zaprojektowa-
no i wykonano w Lodzi. Wygladem zew-
ngtrznym przypominaja one zwykle plv-
ty 1 o § icy ok. 30 cm.
Zapis jest dwustronny, a czas odtwarza-
nia plyty wynosi 2 razy 60 minut. (NiT).

ILE NAS BEDZIE?

Krzywa wzrostu ludno$ci kuli ziems-

tryczng- z dowolnego #frédia nalezy kie- W Australii dzenl klej osi swéj szczyt w poczjtkach
rowa¢ do w , do dukefi gazu wy z od- lat sfed iatych, a ie nastepu-
do ktérej wp jest dw padéw %y iowych, m. in. ze sko- Je spadek. Jak wynika z ostatnich prog-
wegla. Elektroliza wody umozliwia pow- rek pomaraniczowych, Za pomocg tego  N0Z, liczba 1 §ci ma kuli zi iej w

roku 2000 58 mid. nie-

stanie kwasu, ktéry z kolei moze siluiyé
Jako irédlo czystego wodoru. \z,vodér mo-

urzadzenia W ciagu doby tylko z 18 kg
odpadow pochgdzqcych z przemystu spo-

%e za§ byé uzywany juz P dnio ja«
ko paliwoe w ogniwach wspomagajaeych
w razie y system czny.
(Interpress)

zy B! 5 yeh,
moina wytworzyé 7 m sze$é. gazéw, w’
l‘gé‘tyc‘h metan stanowl 55 proc. Proces

kladu odpadéw maste-

dawno uwazZano, e w koncu XXI stule-
cla bedzie nas ponad 80 mld, a obecne
prognozy przewiduja znacznie mniejszy
wzrost zaludnienia, tj. do 12—15 mid.
) (PAP)
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ANDRZEJ LUBOWSKI

LUGI jest rejestr funkeji, jakie
Dsprawuje Otto Wolff von Ame-

rongen. Prezydent ° Zrzesze-
nia Izb  Przemystowo-Handlowych,
pierwszy nie-Amerykanin w zarzg~
dzie najwickszego koncernu w Swie=
cie — Exxon w Nowym Jorku, czio=-
nelk  komitetu doradczego: Chasse
Manhattan Bank, prezes klubu pit-
karskiego FC Koln - — Zeby wymie<
ni¢ tvlko kilka godnosei, Jak 'sdm
{wierdzi 51 proc: czasu - powieca

583
Otto Wolff von Amerongen

jednak wiasnej firmie — Otto Wolff,
zalozonej przez jego ojca dokladnie
75 lat temu.

Otto Wolff-senior jeszcze za cza-
s6w Republiki Weimarskiej handlo-
wal ze Wschodem. . Byt inicjatorem
utworzenia w "1922 roku spél-
ki alkcyjnej ,Niemiecko-Rosyjskie
Przedsiebiorstwo Hatidlawe ", B&T
linie”, a potem. zbudow:

Ry E ) esA

lei mandzurskiej’ i. rurociag An'aft'-j
wy z Batumi do ‘Baku, 'Syn, 'ktéry
w czasie wojny przejgt interes, juz

na poczatku lat piecédziesigtych;
przed nawigzaniem stosunkéw, dy-
plomatycznych miedzy RFN i ZSRR
wznowil dawne kontakty. Byl zatem
znakomitym kandydatem na prze-
wodniczagcego Komisji Wschodniej
Gospodarki Niemieckiej. Powierzo-
no mu te funkcje w 1957 roku i pel-
ni ja do dzisiaj. W takim wlasnie
charakterze przyjat w Kolonii gru-
pe polskich dziennikarzy.

Na liscie naszych zachodnich par-
tneréw handlowych Republika Fede-
ralna Niemiec wiedzie zdecydowa-
nie prym, Nie jesteSmy w tym
wzgledzie wyjatkiem . wiréed
panstw  socjalistycznych. Trzecia
czes¢ wymiany towarowej RWPG z
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi przypada wlasnie na RFN,
Przyczyn tego stanu rzeczy jest spo-
ro — mozna ich szukaé w bliskosel
geograficznej, historii, tradycjach.
Tuz przed II wojng $wiatowg udziak
Europy Wschodniej i Zwigzku Ra-
dzieckiego w handlu Niemiec wy-
nosil 18 proc. Dzi§ na kraje RWPG

przypada niespelna 7 proe. zachod-
nioniemieckiej wymiany towarowej
% zagranicg. Nie jest to wskaznik
{mponujacy, zwlaszcza jesli zwazyé,
Ze warto$é catego handlu RFN 7z
RWPG jest wyraZnie mniejsza od
wymi.any RIN-~Holandia.

Opu}ie na temat znaczenia handlu
z krajami socjalistycznymi dla go-
spodarki Republiki Federalnej sa
podzielone. Dla duzych koncerngw
chemicznych, takich np. jak Hoechst,

rynek wschodni jest wazny, przypa-
da nan okolo 10 proe. obrotéw z za-
granicg. Podobnie majg si¢ sprawy
z koncernami stalowymi. W przypad-

~ku s$redniej wielkosci firm przemy-

slu obrabiarkowego udzial rynku
wschodniego bywa nawet Wwyzszy.
Zdaniem niektérych ekonomistéw
Républika Fedéralfia radzily sobie-Z
kryzyseri gospoddrezym lepiej, “niZ
wigkszo§é jej ‘zachodnicH partherdow
po czesci dzieki ‘znacznym- rozmia~
rom eksportu na nie podlegajace
koniunkturalnym wahaniom " rynki
krajéow socjalistycznych, Trudno o
precyzyjng ocene tego czynnika, ale
faktem jest, ze np. koncern Manne-
smanna dzieki zaméwieniom radziec-
kim nie tylko nie dokonal w czasie
kryzysu redukeji  zatrudnienia, ale
zbudowal nowy zaklad, produkujag-
ey rury stalowe o duzym przekroju.
Szacuje sie, ze przynajmniej p6l mi-
liona miejsc pracy’ w RFN — na
ogblng liczbe 24 mln — zalezy, mniej
lub bardziej bezpo$rednio, od han-
dlu ze Wschodem.

DY w 1970 roku zawarto pierw-

sze porozumienie o dostawach

radzieckiego gazu w zamian za
rury duzego przekroju z zakladéw
Mannesmanna i Thyssena prawica
zachodnioniemiecka podniosla wrza-
we. Jak to: daé ,czerwonym” rury
na kredyt, a- kurek od gazu pozo-
stawié w rekach Moskwy? Obawy
przed uzaleznieniem sie¢ od handlu
wschodniego, kiedy§ konik Adena-

uera, hamowaly rozwdj wspoélpracy.

‘wschodnioeuropejskimi

Dzi§ podobnych zastrzefed nikt po-

wazny nie zglasza, RFN korzysta z
zastrzykow radzieckiego gazu, poro-
zumienie przediuzono do koiica wie~
lku, a Wolff von Amerongen moéwi:
»Nasze stosunki gospodarcze powin-
ny byé wolne od euforii, ale takze
wolne od leku Zzaleznosci. Handel ze
‘Wschodem to dla nas przede
wszystitim wazny Srodek urozmaice-
nia (dywersytikacji struktury kie=~
runkowej — przyp. A. L.) naszych
zwigzkéw ekonomicznych z zagra-
nicg. Potrzebujemy tych rynkéw —
jako kupujacy i jako dostawey”.

Podobnego zdania sg czolowe kre-
‘gi interesu w Republice Federalnej,
skoro swe przedstawiclelstwa w
Moskwie otworzyly takie wielkie
banki jak Dresdner Bank, Deutsche
Bank czy Kommerzbank. Sporo za-
chodnieniemieckich przedsiebiorstw
uczesiniczy w budowie gigantyczne-
go Oskolskiego Kombinatu Elekiro=
metalurgicznego. W maju 1977 ro-
ku podpisano z firma Rueterbanu,
wchodzicg - w sklad koncernu Salz-
gitter, kontrakt na budowe ,pod
klucz” z myslg o Olimpiadzie, portu
lotniczego Szeremietiewo-2, w
Zwiagzku Radzieckim powiadaja, ze
tak jak fabryka samochodéw w
Togliatti budzi dobre skojarzenia z
Witochami (notabene w 1977 roku
RFN kupita 12,5 tys. ,Lad”), tak no-
wy port lotniczy ma szanse staé
sie¢ przykladem owocnego partner-
stwa ZSRR i RFN.

Wolff von Amerongen podkresla
jednak silnie, Ze trudno pordwny-
waé sytuacje Zwigzku Radzieckie-
go i innych krajéw socjalistycz-
nych. Choéby dlatego, ze ZSRR dy-
sponuje towarami, ktére ,sprzedajg
sie same”, takimi jak ropa, gaz ziem-
ny czy drewno. Latwiej mu zatem
niz pozostalym krajom RWPG

zmniejszy¢ deficyt bilansu- handlu

bez hamowania importu.
Przewodniczacy Komisji Wschod-
niej uwaza, ze rezerwy warostu
obroté6w z pozostalymi krajami
sg rowniez
zZnaczne, poniewaz wachlarz ich do-
staw jest nadal zbyt waski. Przecho-
dzac na grunt handlu z Polskg —
w' . kooperacji przemyslowej widzi
szanse zblizania standardu technicz-
nego i wyréwnywania salda. ,Za-
luje — powiada — Ze mimo wielu
staran po obu  stronach, $rednie
i male przedsiehiorstwa nie sg
weigz wlaczone w nurt wspélpracy
tak, jak bySmy sobie tego zyczyli”.
Przyczyn upatruje gidownie w braku
dostatecznej elastyczno$ei z naszej
strony i zbytniej, jego zdaniem,
orientacji na wielkie firmy i przed-
siewziecla. Za pozytywny wzér daje
Wegrow i ich wspolprace z partne-
rami zachodnioniemieckimi w. pro-
dukeji narzedzi dentystycznych, tek-

styliow, bizuterii, artykutéw . spozyw-

czych." ", .

Szczegdlnie duze mozliwoseci
wspoldziatania z Polska w przyszio-
§ci dostrzega w dziedzinie: 1 — wy-~
korzystania naszych nosnikéw ener-
getycznych, ale w formie przetwo-
rzonej; 2 — przemyslu chemiczne-
go0; 3 — przetworstwa miedzi.

Otto Wolff von Amerongen przy-
znaje, Ze eksport Polski i innych
krajow socjalistycznych do Republi-
ki Federalnej napotyka na pewne
bariery, ale uwaza nasze zarzuty za
przesadzone. Twierdzi, ze niestusz-
nie wiasnie jego kraj trafia u nas
najczeéciej na lawe oskarzonych o
protekcjonizm, ,
Essen przyjmuje nas Berthold
Beitz ,.najpiekniejszy kapitali-
sta §wiata”, jak go czesto na-

zywa prasa zachodnia, prezes Funda- ~

cji Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach, przewodniczacy Rady Nad-
zorczej koncernu Kruppa. W czasie
wojny jako dyrektor handlowy nie-
mieckiej spétki naftowej ,Karpaty™
w _Borystawiu pomagal Polakom
i Zydom. ,Wszystkie moje przezy-
cia wojenne sklanialy mnie do tego,

Korespondencja witasna z RFN.

aby poprzez Kitippa szikaé zblize-
nia z Polska”.

Obroty Kruppa wyniosty-w 1077
roku ponad 11 mld DM (6 mid dol).
a eksport 3,6 mld DM. 12 proc. wy-
miany z zagranicj przypadalo na
Staatshandelslinder”, czyli kraje o
pafistwowym monopolu. handlu za-

granieznego, - - .

Beltz zrobil! sporo dla rozwoju
wspblpracy przemystu zachodnio-
niemieckiego ze Wschodem., A po-
czatele nie byl latwy, roéwniez dla-
tego, ze ,Beitz reprezentowal firme
‘Krupp, ktérej czolgi i dziala 'w cza-
sie II wojny $wiatowej zoraly ziemié
miedzy Wisla i Wloga” — jak pisze
szwajearski ,,Weltwoche”. Pomogt
mu wlasny zyciorys. Przed 5 laty na-
sza Rada Panstwa przyznala Beit-
zowi Komandorie z Gwiazdg Orde-
ru Zastugi PRL.

Szef Kruppa opowiada o swych
spotikaniach z E. Gierkiem, P. Jaro-
szewiczem, T. Wrzaszczykiem, wspo-
mina weczedniejsze — z W, Gomutka,
J. Cyrankiewiczem, W. Trampczyfi~
skim, A. Radlitiskim. W 1970 roku
byl w Polsce z W, Brandtem i W.
Scheelem, gdy podpisywano uklad o
podstawach normalizacji stosunkow
miedzy Polsks i RFN.

B. Beitz przypomina zawarte w
wyniku wizyty Edwarda Gierka w

RFN ramowe porozumienie o wspdi~

szerzyé  wspoéldzialanie naukowo-
-techniczne i poszukaé nowych moz-
liwoscl wspélnego wystepowania na
rynkach trzecich, .

~Ostatnie lata dostarczyly juz przy-
kltadow takich przedsigwzieé. Wy-
mienié¢ mozna choéby budowe fabry-
ki nawozow sztucznych w Maroku
przez . ,,Polimex-Cekop” wespol z
Uhde- i Siemensem, kontrakt na bu-
dowe podobnego obiektu ,w Turcji,
fabryki kwasu siarkowego w Kame«
funie -~ ,Polimex-Cekop” wraz z

. eze (w 1970 r. na te grupy przypa-

dalo okolo 70 proc. polskiego eks-
portu do RFN). Wiadomo, Ze grun-
towna przebudowa uksztaltowanej
w przeszlobel, a dzi§é anachronivzne)
struktury handlowej nie jest sprawa
latwy, zwlaszeza w krotkim cuasie,
Ale prawda. jest .1 to, ze przebudo-
wy te] bynajmniej nie utatwia poli-
tyka: importows . Republiki Federal~
nej. Nasz najwiekszy partner za-
chodni stostije ‘wobeéc naszych to-
waréw najwiglsze restrykcje, obej-

. mujgce blisko pigta czeé¢ polskiego

eksportu do RFN,

-Pigé lat termi riasz import z Re-
publiki Federalnej byt 2,4 raza wigk-"
_szy"igd eksportu, ‘W latach nastep-
el 2mniejszali$iy’ stopniowo de-
fieyt, daza wyréwnania bilan-
su’handlowggo.. Boniewaz nie byli-

§my W stanie osfaghaé tego wylaez-

Wymialia handlowa PRL—REN (w mld zbidew.)

1970 .1971° 1972 1973, 191 1075 1976 1077 1978
Eksport 072 080 098 143 -174 178 231 258 304
Import 057 079 157 307 41571336 309 352 3,48
zachodnioniemieckim  Klocknerem nie drogd, WyraZnego wzrostu eks-

i francuska firmg Krebs, cementow-
ni w Iraku z firma Polysius nale-
zaca do koncernu Kruppa i cegielni
w tymze kraju z firmg Noell (kon~
cern Salzgittera), wspéiprace Budi-
mexu z Kldcknerem przy budowie
fabryki mocznika w Czechoslowacji
i .z Babckockiem przy stawianiu
elektrowni Homs w Libii. ,,Polimex-
-Cekop” podpisal kontrakt ramowy
z Uhde dotyczacy wspélpracy w, ofe-
rowaniu i dostawach obiektéw che-
micznych oraz porozumienie z ‘Salz-

Berthold Beitz w rozmowie z Danutq Zagrodzkq (,Polityka”) i autorem tej

korespondencji,

pracy w dziedzinie gazyfikacji we-
gla i chemicznej przerdbki produk-
t6w wytwarzanych w tym procesie,
moéwi o mozliwosciach kooperacji w
budowie sprzetu gorniczego dla od-
krywek wegla brunatnego, a wszy-
stko to komentuje krotkim stwier-
dzeniem: ,Decyzje z waszej strony
zapadaja za wolno. Kazdy dzien
zwloki kosztuje ciezkie pienigdze”.
Jesli za$§ chodzi o przysziosé, to zda-
niem Beitza, trzeba by takze roz-

gitterem dotyczace wspoldzialania w
budowie cukrowni w krajach trze-
cich.

HOC trudno zaprzeczyé temu,
ze w latach siedemdziesiatych
pewnemu urozmaiceniu ulegia
struktura polskiego eksportu do
RFN, to jednak nadal przeszio po-
lowe naszych dostaw na ten rynek
stanowig paliwa i energia, wyroby
hutnicze i artykuly rolno-spozyw-

. portu, przyhamowaliémy import.

Opinia  Otto "grafa Lambsdorifa,
ministra gospodarki RFN: ,Dysku-
sja na temat zadiuzénia kredytowe-
go stracila wyraZnie swéj jadowity
ton..od czasu, gdy kraje o panstwo-
wym monopolu handlu zagraniczne-
go — nie zawszé ku zadowoleniu
zachodnioniemieckich  ekspotieréw
-~ Praéprowadzaja korektg swych
bilansé® - handlowych i platniezych,
jaka umozliwiajg im ich systemy
kierowania gospodarks”.

Hamowanie jmporfu jako metoda
niwelowania ~ deficytu nie jest ko-
rzystnd i 'dla nds — importu tego
potizebuj

ey, A zatem zabieg ten
potraktowaé trzéba jak zlo koniecz-
ne. Konieczne w obliczu trudnosci
z Szybkim wzrostem naszego eks-
porty,. Zastanawiajgc sie nad przy-
czynami. .qslabienia dynamiki wy-
miany: handlowej PRL-RFN, mini-
ster. Lambsdorff powiada: ,Z calg
pewnofcia nie mozZna tego przypisy-
wa¢ brakowi: -dobrej woli”. Rzecz
jednak w. tym, Zze dobra wola nie
wystarczy, Potrzebne jest aktywne
dzialanie, przelamywanie stereoty-
paw .. -my§lenia,,. uprzedzen, barier
psyshicgnych,. a, takze, co latwiej-
sze — zbednych barier administra-
cyjnych. Trudno wymagaé od part-
neréw z RFN przywilejow czy gwa-
rancji zbytu naszych towaréw, ale
nieskrepowany dostep do rynku,
zgodnie z postanowieniami GATT,
nie jest chyba postulatem przesad-
nym.

OMUNIKAT PAP sprzed kilku-

nastu dni jest krotki: ,Na za-

proszenie I sekretarza Komite-
tu Centralnego Polskiej Zjednoczo-
nej .Partii Robotiniczej, Edwarda
Gierka, dnia 17 .slerpnia 1979 r. z
robocza wizytg: przybedzie do Polski
kanclerz federalny Republiki Fede-
ralnej Niemiec — Helmut Schmidt”.

Dwadziefcia lat temu taka wizy-
ta bylaby nie do pompyslenia, przed
dziesieciu laty stanowilaby. sensa-
cje swiatowego kalibru, a dzi§ zapo-
wiada jg skromna wiadomo$é agen-
eyjna.

Tak jak w przypadku kontaktéw
z Francjg czy Stanami Zjednoczony-
mi, spotkania politykéw najwyzsze-
go szczebla torowaly droge handlow-
com i przemyslowcom, tak mozna
powiedzieé, ze w naszych stosun-
kach z RFN rozwijajgce sie od daw-
na partnerstwo gospodarcze sprzyja-
to nielatwe] przeciez normalizacji
stosunkéw  polityeznych, Rowniez
dalszy postep tej normalizacji za-
lezy w niemalym stopniu od ksztal-
tu wspolpracy ekonomicznej, Zwra-
cajge sie przed trzema laty w Diis-
seldorfle do zachodnioniemieckich
przemyslowedw Edward Gierek po-
wiedzial, Zze { w ich rekach spoczywa
sprawa rozwijania kontaktéw mie-
dzy naszymi krajami w duchu od-
powiedzialnofci za przyszio$é.

za granicq piszq

GRA GIGANTOW

Francuski tygednik ,Le Nouvel Ob-,
servateur” zamiesceil artykul poswie-
cony ,,grze” wielkich koncernéw- naf-
towych. Ponizej fragmenty tej publi--
kacji. . :

YREKTORZY, wielkich itowa-
rzystw naftowych wystrzegaja
sie rozglaszania tego, ,ql_e“sa
bardzo zadowoleni z ogromnej ‘pod-
wyzki cen'ropy. - :

Wystarcezy zresztg rzut oka na kur-

sy akeji na Wall Street, czy gietd'zig
londynskiej lub nawet paryskiej,
aby pojaé powody wielkiej radosci.
Wszedzie na czoto wybijaja si¢ bo-
wiem Exxon, Royal Dutch-Shell,
British Fetroleum, EIf Aquitaine, czy
tez Compagnie Frangaise des Pétro-
les, Kursy ich akeji skoczyly w ciagu

kilku tygodni od 10 do 50 procent w

gore, podezas gdy akcje prawie
wszystkich innych spoétek przemy-
stowyeh stracity ma wartosci
wzgledu na swidywany ponowny
okres stagflacii, ktéra lada -chwila
zaatakuje $wiat kapitalistyczny. .,

W gospodarce §wiatowej, znajdu-
jacej sie na drodze ku katastrofie z
Powodu  Kryzysu energetycznego,

koncerny, naftowe beda wéréd - nieli-
cznych przedsiebiorstw, kiore zdota-
Jja wyjsé calo 'z opresji. Jus teraz od-
notowujg na. swych kontach bajecz-
nezyski. Jak-sgdza amalitycy sytu-
acji .finansowej, owe zyski beda na-
dal rosly dzieki temu, ze nadal ro-
sngé beda ceny ropy: Pozwoli to na
‘wyplacanie wiekszych - dywidend
,akejonariuszom; Tu znajdujemy wy-
jagnienie owej pogoni inwestoréw za
tq wladnie motliwoécig lokaty kapi-
tatow.

Koncerny — jakkolwiek pozbawio~
ne przez panstwa produkujace rope
kontroli nad wielka czescia z162 naf-
towych, to jest nad Zrédiem swojego
dawnego, hezwstydnego bogactwa —
odgrywaja jeszcze decydujaca role
na, rynku . energetycznym ma.vslga.lq
naszego globu. dzigki swoim sieciom
rafinerii 1 dystrybucji, flofom " tan-
koweow i potencjatowi naukowo-})a-
dawczemu. Ludzie odpow-iedzial'm za-
‘losy, $wiata zachodniego ,uwaria.]g, ze
koncerny naftowe stworzyly w ciggu
stulgcia tak- skomplikowany poten-

cjat’ technologiczny, ~przemystowy,.’

-handlowy i finansowy, 1% sa one dl.a
utrzymania przy zyciu systemu kapi-
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talistyeznego réwnie niezbgdne, jak
strategiczne bronie jgdrowe, ktore
znajduja sie pod kontrola Waszyng-
tonu. Zgodnie z tym rozumowaniem,
finansowe umocnienie towarzystw
naftowych jest rdéwnie pozyteczne,
jak wyposaZenie amerykanskich sit
strategicznych w majnowoczesniejsze
i najbardziej mordercze rakiety.

W tym sensie — jak dodaja odpo-
wiedzialne oscbistosci Waszyngtonu
czy Paryza, gdy ujawniajg swoje
prawdziwe mysli — zyski gigan-
tow - maftowych maja na celu nie
tyle zapewnienie lakoci akcjonariu-
szom, ile umozliwienie inwestycji dla
rozbudowy zdolnosci produkeyjnych.
Wezmy dla przykiadu ,,male” Fran-
cuskie Towarzystwo Naftowe. Jego
zyski. wynjiosty 451 mln. frankéw w
1978 roku w poréwnaniu z 260 mln w
1977 Toku, czyli prawie podwoity sie.
Ale stanowia one tylko $miesznie
malg sume w poréwnaniu z jego wy-
datkami inwestycyjnymi, ktére prze-
kroczyly '3 mld frankdéw. Prezes
Exxon, -mnajwiekszego §wiatowego
koncernu’ naftowego, Clifton Garvin
powiedzial niedawno: ,,Wszystkie to-
warzystwa zarabiaja na miedzynaro-

dowej awyZce cen. Ale nie ma w tym
nic przesadnego, ani .szokujgcego.
Eksploatacja zl6z i prace badawcze
kosztuja bowiem drogo. Od dziesig-
ciu lat Exxen inwestuje dwukrotnie
wiecej niz ma zysku”.

Dzigki zyskom osiagnietym 2z pod-
wyzki cen koncerny beda mogly sfi-
nansowa¢ nowe prace poszukiwaw-
cze, odkry¢ nowe ztoza i podjaé ich
eksploatacje, a takie skierowaé sie
ku inhym, -nienaftowym  Zrédiom
energii. Prezes koncernu Schlumber-
ger, francusko-amerykanskiego gi-
ganta w dziedzinie poszukiwan, Jean
Riboud. zapewnia: ,Po takich ce-
nach, ktére ‘teraz otrzymuje sie za
ropg, znajdzie sie jg jeszcze w wielu
miejscach $wiata”.

Obecnie koncerny prowadza Toz-
poznawanie regionow globu, ktore
rokuja najwigksze nadzieje, a wiec
wschodniego wybrzeza USA | za-
chodniego wybrzeza Irlandii, Bra-
zylil, zachodniego cypla Bretanii,
kanalp La Manche itd. Ale nowych
zasobow energetycznych koncerny
poszukuja nie tylko w zlozach ropy.
Stopniowo zwigkszajg tez wykorzy-
stanie wegla, lupkéw i piaskéw bitu-
micznych oraz innych Zrédel energii.

Zwyizka cen pozwoli na wykorzy-
stanie zasobéw ropy, kiére dotych-

czas byly niedostepne ze wzgledu na
nieoplacalnoéé ich wydobycia. Po-
zwoli rowniez na uruchomienie roz-
licznych zastepczych zasobow ener-
getycznych. Trzeba bowiem zrozu-
mieé, ze prég rentownosci nowych
rodzajow nosnikow energii znajdu~
je sig dzisiaj w granicach od 25 do
50 dolarow za barytke.

Gdy spoiki naftowe poszukuja ro-
py czy nowych Zrédel energii, cene
odnjesienia stanowi dla nich cena
ustalona ostatnio przez OPEC, a mia-
nowicie od 18 do 23 i pét dolara za
Dharylke. Ale koncerny — przewidu-
jac na podstawie dnia dzisiejszego
przyszig nieuchronna zwyzke cen ro-
py — wiedza, Ze moga podejmowat
inwestycje, ktére dadza produkcjg
po uplywie od pigciu do dziesigciu
lat po zupelnie oplacalanych cenach.
Wtasnie wedtug takich kryteriéow
rentownosci koncerny przygotowuja
potajemnie swoja dilugofalowa ripo-
ste na obecna  polityke cenowag
OPEC. Maja nadzieje na catkowita
zmiane — na swoja korzysé — ukla-
du sit za kilka lat, gdzies w perspek-
tywie 1985--1990 roku. Juz teraz
mozna uznaé za znak pomyélny to,
ze Arabia Saudyjska wreszcie zgo-
dzita sie zwiekszy¢ wydajno§é swo-
ich mnaftociagéw, <co spowoduje
pewne odprezenie na rynku ropy.

Jednak w toku obecnej konfronta-
cji rézne wypadki moga jeszcze po

drodze wnie§¢ zmiany do gry kon~
cernéw. Szejk Jamani oswiadezyl
niedawno, ze nie wyklucza mozliwo-
éci, iz Palestynczycy zatcpig statki w
poprzek cieéniny Ormuz i w ten spo-
sob zablokuja wszelki ruch tankow-
cow. zaopatrujacych w rope z Zatoki
Perskiej: Europe, Ameryke i Japo-
nie. W dniu 3 lipca emir Kuwejtu
wezwal do totalnej wojny przeciwko
Izraelowi, mowige: ,Mamy w na-
szych rekach rope. bron, lotnicze i
morskie punkty strategiczne. Nalezy
stworzy¢ potege arabskg, zdolna na-
rzucié swoje poglady $wiatu”. Ale,
jak dodaje jeden z dyplomatéw:
,.By¢é moze, to nie konflikt izraelsko-
-arabski stanowi najwieksze ryzyko,
lecz raczej pogarszajgca sie sytuacja
na ropono$nych obszarach potudnio-
wego Iranu, gdzie kaidy konflikt
zbrojny, checiazby lokalny, odciatby
nas od Zrédel zaopatrzenia”.

W przypadku starcia na Bliskim
Wschodzie bajeczne zyski osiagane
obecnie przez koncerny, jak tez ich
proby wyzwolenia sie spod wladzy
OPEC, nie miatyby Zadnego znacze-
aia. Ich zdolnoéé riposty bylaby réw-
na zeru. Wielcy przedsiebiorcy naf-
towi nie decydowaliby juZz wowczas
o losie s$wiata.zachodniego. Los ten
rozstrzygnalby sie na zupelnie innym
szezeblu, a mianowicie na szczeblu
nczerwonej linii” telefonicznej, Ig-
czjcej Bialty Dom z Kremlem.



prasa

mimochodem

Oszezednosé paliw, przede wszy-
stkim pochodzacych z przerobu ropy
naftowej, jest ,,tematem dnia” w dy-
skusjach ekonomicznych: na - calym
swiecie. I choé po ostatnich podwyz-
kach cena ropy si¢ ustabilizowala, to
zapowiedzi o ogranicieniu. wydoby-
cia przez wielu producentéw zmu-
szaja importeréw do ;gwaltownego
poszukiwania sposobéw zmniejszenia
zuzycia tego paliwa.

Do 1mportemw zalicza sig i Polska.
— nie wige dziwnego, Zze i u nas
trwaja dyskusje nad drogami, kidre
mogtyby doprowadzié.:de. uzyskama
lxczaeych sie w-bilansie’

IEULECZALNI

optymiet 1w
chérze z Kkoniunkturalistami

W pracy nudzl sie do obledu. In-

wolajq: w jakich ciekawych
czasach wypadlo nam 2yé, kazdy
dziert Jast bardzzeg fascynuaqcy od
popr 1 0, me sze do-
é j praysziodci, gdyz
wyda:e sze taka interesujqca, co. tez

$ci. Ostatnia podwyika -cen: paliw
plynnych ma na “celu
wszystkich konsumentéow do- poszu-
kiwania oszczedno$ci we wilasnym
zakresie. Jednak mie tylko bezpo-
$redni konsumenci - paliw moga.;tu
wiele zrobié. Jezeli za$§ chodzi.o-zu-
zycie paliw przez samochody — -to
wiecej zalezy od tych innych, nii od
bezposrednich uzytkownikéw. Pisze
na ten temat w ostatnim ,Przegla-
dzie Technicznym: — ‘Innowacjach”
Aleksander Rostocki, .:dajac. - wiele
przekonywajgeyeh przykladow.
Autor podkreéla‘ sprawe obnizenia
ciezaru sa dow tul

oraz p je
wprowadzenie do pojazdéw - osobo-
wych silnikéw wysokopreznych, zna-
cznie dniejszych. Ten ost
postulat stawiany jest nie od dzif’—

w 1974 roku miedzy innymi ‘na; na- ]
szych lamach zglaszali go przedsta-
wiciele przemystu chemxcznego,
wiec odpowiedzialni za zaopatrzenie
kraju w paliwa plynne. Przemysl
motoryzacyjny jednak’ wnwczas fe- |
go postulatu nie wzigl pod- uwage.
Miejmy nadzieje, ze tera.z prace rad
tym pmblemem rusza cala  para,
szezegblnie ze w. Eurome Zachoi!niej
juz jed t tow - ofertje
samochody osobowe — " nlekforzy
nawet zupelnie male — xz‘silnikami
wysokoprqznymi. Jednak ' wszystkie
te propozycje majy jedna wa
ich wprowadzeme w Zycie wy 3
crasu i odpowiednich nakladow na

cyjne. Istnie.}e natom:ast
najmniej moim zdaniem’
uzyskania znacznycﬁ 05z
prawie od  zaraz i bez : inwestycji.
Polega ona na staranniejszymi_mon-
tazu silnikow 1. poprawie. jakoscl
uszezelek.

Co trzeci Fiat l-zsp.wykaz_u»je prze-
cieki oleju w eiggu.-: pierwszych
15—20 tys. km przebiegu. Uzytkow-
nik zaczyna woéwczas przede wszyst-
kim dolewaé oleju, a nastepnie sta-
raé sic 0 wymiane odpowiedniej
uszezelki. Nie zawsze jest to jednak
mozliwe w krotkim czasie, bo po
pierwsze — trzeba czekaé na miej-
sce w warsztacie, po drugie — s3
okresy, kiedy niektérych uszczelek
brakuje. Np. v Warszawie w zesz-
tym roku nie mozna bylo przez kilka
miesigey dostaé za zadne pienigdze
uszezelki pod g!ow e de, silnika 650.
“ktdrzy jezdzili
waobec tego z przéciekami,’ dolewa;qc
litr oleju co 300400 km, "st
to zjawisko odnsnbmone. ‘mo sie
litwo przekonaé, patrzac na pokryte
teczowymi plamami parkingi samo-
chodowe.

Producent samochodow therdzl,
#e to dlatego, iz uszczelki sz Kiep-
skie. Przemyst gumowy ma — jak
wiadomo — pewne trudnoSci surow-
cowe. Oszczqdza bowiem ma impor-
cie, tylko ie ta oszezednosé odbija
sie na niewspélmiernie wxekszym
imporcie ropy. I tak kélko si¢ zamy-
¥a. .

Odrebng sprawsa Jest wielkosé 1
sprawnosé  zaplecza naprawczego
motoryzacji. Tu juz chodzi nie tylko
o wymiang uszczelek, ale o odpo-
wiednia konserwacje 1 ustawienie
" tych wszystkich elementow; ktore
maja wplyw na zuzycie paliwa — 2
wiadomo, Ze jest ich bardzo wiele
. (uklad zasilania, chlodzenie, instala-
cje zaplonowe i wiele innych). Stacje
obstugi z trudem daja sobie rade z

naprawg tych elementow, ktore si¢
ewxdentme popsuly, nic wiee dziw-
nego, ze nie maja czasu na precyzyj-
na regulacm instalacji, decydumcei
o zuzycin paliwa.

Sprawa nszczqdnoﬁcl pahw plyn-.
nych jest obecnie wyjatkowe ,na
czasie” — stad tak wiele uwagi jes
poswxqcam. Ale jest ona rownocze-
§nie pewnym Szerszym przykladem,
pokazujacym zlozonosé powiazan,
decydujacych generalnie o poprawie
efektywnosci gospodarowania, Ta
poprawa w jednych egniwach zalezy
bardzo czqsto od pracy innych ogniw
— stad tez nie wystareza jednostko-

we, waskie bodice, ale potrzebny‘

jest ogélny klimat, zrozumienie i
przekonanie, ze bez szerokiego, ogbl-
nogospodarczegn spojrzenia na fen
problem nie uzyskamy liczacyeh siq
rezultatéw. Tak jak nie zmniejszymy
zuzycia benzyny w naszych samocho-
dach bez wspéldzialania wszystkich,
ktorzy maja na te wplyw, a jest ich
bardzo wielu - obok pmducentéw,
zaplecza naprawczego i uzytkowni-
kow, takze dregowcy, spec;ahscx od
ruchu, sygnalizacji Swietlnej i itd.
Pamietajmy, Ze ropa naftowa, juz
niezwykle droga, nie bedzxe tanieé,
a wrecz przeciwnie, i Ze musimy si¢
do tej sytuacji destosowac.

-8.C.

sklonienie -

P —

, jakie nowe wudarzema,
odk'rycm?

A mnie $rednio interesuje na:}bli-
2sza przysztoéc. Kazdy kolemy dzze'ﬁ
niesie b $ci mniej pomyél-
ne od poprzedmego i w tej sytuacji
mysle, Ze najwieksze perspektywy
ma instytucja zwana: telefonem za-
yfania. Gdy w publikatorach mno-
2q sig informacje o kataklizmach,
wojnach, chorobach i braku surow-
cé6w — ilosé telefonbw od ludzi sko-

tatanych i wyleknionych natych-
miast roénie.
Sama mial hote ch ¢ stu-

zaufania po radiowej dyskusji ne te~
mat paliwowego-dna na $wiecie. Bo
dna jesteémy bliscy podobno. Naj-
wyzej na 40 lat wystarczq nam Swia-
towe zasoby ropy. Co potem? Mies-
nioloty? Za 40 lat z calg pewnoscig
nie bedzie mnie staé na uruchomie-
nie wiasnego mieSniolotu!
Jak -0 pig elenium 1 ySlat

w jednej chwili o telefonie zaufania,
‘kiedy do drzwi zapukate aqszadka,
aby sie uzalié,

chawke & wykrecié numef ’telefanu .

tytucja, ktéra jq zatrudnia to ani
poczta  (tam sze teraz panienki w
okienkach zwwa,gq, bo ludzi do pra-
cy brak), ani gminny wrzgd, tulko
samo ministerstwo., Nie powiem
oczywiscie, jakie, bo mnie sqsiadka
o to bardzo prosita. Moge tylko przy-
szqc, Ze ministerstwo takie istnieje,
i opis codziennych . zajeé jego wyso-
kich urzednikéw tez nie 1est zmyé-
lony, bo znam sqsiadke i wiem, %e
nie przejawia specjalnych skionnosei
do przesady.

Najwiekszym zmartwieniem mojej

. sqsiadki kazdego dnia jest: jak uda-

wqé, ze pracuje i ma pelne rece ro-
boty? Bo kiedy wszyscy w kolo oraz
w Dzienniku Telewizyjnym méwiq
o koniecznosci wzmozenia wysilkéw
— po prostu nie wypada nic nie ro-
bié,

— Niech Pani péjdzie do swojego
szefav— radze 2 serca — i zwierzy
mu sie ze swego problemu.

— Kiedy on sam nie ma co robié.
Nic mi poradzi¢ nie moze i jeszcze
sig zdenerwuje, ze mu w takiej spra-
wie glowe. zawracam. Popatrzy ma
mnie jok na stuknietq, ktéra przyz-
naje sig, ze mie ma co robié.

Kiedy zbliza sie kotcéwka kwar-
tatu albo péirocza, troche roboty. jest
z bilansem. Wtedy nawet trzeba zos-

taé po godzmach, ale w zwykty, sza-
ry dzien oczy sie zamykajq.

Rano $niadonie.. Potem r0

TORTURA BEZCZYNNOSCI

3 pa-

on co najmniej tyg Y

szultiwadi i zbzerama danych Krote,
ki i nierealny termin bierze si¢: ‘stad,.

z kolegg na temat, co mowego na
dzialce i wspblna ocena wynikow
ek ymentu botani 0 przepro=-
wadzanego w skrzynkach ma para=
pecze ministerialnege okna. Potem

ie jaka§ kolezanka, albo nie
wpadhie, bo drzemie w sqszedmm

2e polecenie 'referatu DO~
trzebnego zapewne ministrowt’ za
tydzzen przeszio przez cztery albo
pieé” szczebli. No kazdym szezeblu
termin skracano o jeden dzien 70-
biqc - sobie rezerwe, W efekcie na
urzednika, ktéry pisze referat,
wypadt tylko. jeden dzieit. Do=
Swiadezony wurzednik nie wpada
gednak w- poploch, Ma po. prostu ska-

pokoju po Sniad Wtedy

sie wybraé do kolezanki z jakimkol~
wiek, starym bqdZ nowym dok M-
tem.

Najlepiej, gdy sa czyje§ imieniny,
wtedy do wpadam’a jest oczywisty
powbd. A jesli mie moina sie juz
pokrecié po korytarzu, dobrze Jest
wyskoczyé w pilnej sprawie na mia-
sto. Wtedy forma spedzania czasu
do’ obiadu jest dowolna: DY, PO-
tem- fryzjer, albo fryzjer, potem za-
kupy, i powrét do ministerialnej
stoléwki na obiad. Nastepnie chwila
mztego trawienia, ¢+ do domu. Tam
juz nie trzeba chociez udewaé, ze
sie jest zajetym. Mozna spoko;mze
odpaczaé po nieustannym pozorola-

'wzo-ry i hasta. ze starych

referatéw. Skleja - ze. sobg- stosowne
liczbowe

fragmenty,. uzupetniajgc
dane, i w. ciggu dnie godzinny 'rej'e-
rat jest gotowy.

Byli tacy, co prébowali w tej pri-

sni dzialdé i dochodzili do takiego
obledu w' papierkomanii, iz pisywe-
i do siebte pisma -z pokoju do po-

ko:u na- tym samym pzet'rze. A'raz

moge;) sqsiadce zda‘rzylo szg byé é'wm-
najp jszej w
telefonicznej rozmowy dwéch. urze-

dnikéw siedzqeych: biurko w biurko. -

Komecznoéé takiego sposobu poro-
sie wynikle stqd, Ze wy-

niu.. Gdy sie nie posiada smykatki
aktorskiej — wszelkie udawanie
bardzo meczy.

Opréez kwartalnych bilanséw sza-
nsq na konkretne zajecie jest zamd-
wienie .od szefa na pilny referat.
Tekst trzeba przygotowaé w cigqgu
jednego dnia, & naprawde wymaga

dzial pr

Adial

dt ‘wlasnie reorganiza-
ie. W

turalnyck - bogactw.

spisu mie zorientowali sie, Ze oba
aparaty stojg na sqszedmch biurkach.
I tak doszto miedzy nimi do telefo-
mcznea TORMOWY.

Smiechu warte? Niewarte. Raczej
usta wykrzywza w podkéwke. Tyl-
ko slowo dane sqsiadce powstrzymu-
je mnie przed opublzkowamem adre-
su. Ale poczuwajgeym sie do odpo-
wiedzialnodci zainteresowanym Sze-
fom  urzedéw chetnie udziele bur-
dziej  szczegblowych - informacii,
dczywiscie, z pominieciem nazwiska
mojej sqsiadki., Tylko prosze powoli,
nie pchaé sie, panowie.

Wspétczujgc tymczasem zmeczo-

.mej pozorowantem sgsiadce, pocie-

szam sig¢ myslg takq: a nuz zesoby
surowcéw ng Swiecie sq zbilansowa-

‘ne ma podstewie tak mylnych da-
‘nych, jak zasoby pracy w minister-
- stwie, w ktérym pracuje moja sg-
- siadka? Wtedy mozna przypuszczaé,

%e mamy jeszcze $pOTe TezeTwy na-
Dla mnaszego
zdrowia psychicznego — szkoda jed-
nak, ze nie uSwiadomione.

Gdyby tak postuzyé sie dobrym
importowanym przykiadem i w ka-
zdej instytucji cietpigeej ma braki
kadrowe oglosié dla pracownikéw
wusoko premiowan konkurs mna

cje usprawnicjacq jego.

wyniku ‘reorganizacji dwaj urzedni-’

¢y nalezeli do- adrgbnych .komérek,
ale z brakuw pomieszczen siedzieli. w
jednym pokoju. Czerpiqc numery te-

lefomiw wewnetrznych ¥4 nowego, .
izacji

PO go po Teory

‘ukrytych w -orgawnizacji
fezeru;? Tq drogg moina by wyzwo-
1ié spore zapasy ludzkiej uczciwodci
oraz skrécié katusze mudy i pozoro-

wania.
ZANETTA REGEL

gywocik gospodarczy

puje przeciwko nazZwaniu polskich
perfum- ,,Maria Antanmu 2. przy-
czyn ~ pryncypialnych oraz estetycz-
nych. Pryncypialne sq takie, iz kro-
lowa. francuska byla. motorem. de-
spotyzmu. gngbiqcego lud. Estetycz-
ne za$ sq takie, Ze ona kogarzy sie
H obcmamem glowy. ’

i J ,.Ea':presz dlustrowany” wyste-

[} Myéleﬁice—Zarabie. W barze
,,Mzkrua herbate podaje sie wyla-
cznie do bigosu. Jest to refleks prze-
pzséw nakazujacych w bardch. poda~
wanie alkoholi wylgeznie’ do jedze-
nia. Niektérzy gastronomicy przypu-
szczajg wiege, 2e tykanie samych. pty-
néw jest w ogdle niewla$ciwe, Wéd-
ka to przeciez taki sam ptyn juk her
bata, tyle ze lepszy.

@ Z braku czerwonych lakieréw
autobusy w fodzi zostaty pomalawa-
ne na kolory: bury, zielony i brudno-

ki.. Jak og 1o, K zdo-
byta ostatnio pewne iloScé czerwo-
ne,1 farby, wiec- praystqpi do przema-
taboru $wieio ozdo-

bionego. zbyt ,1adowztymz kolorkamz.

CZY wY DYREk/bsz Jt-'m
2 ONTONISTA © e %

@ Zaktaay Wiokien Chemicznych
»Chemitex — Wistom” w Tomaszo-
wie Mazowieckim wyprodukowaty
syntetyczng wibczke w kolorze —
jak wydrukawano na opakowaniu —
niepowtarzalnym. Chodzi ¢ to, Ze
skoro brakuje réinych koloréw, wiec
niech kazdy przynejmniej ma swete-
rek o barwie ani czerwonej, ani brg-
zowej czy szarej — lecz niepowta=
rzalnej.

© Co sle ludziom nie podoba? Na
przykiad, ze kiedy nadszed! tran-
sport szkla do skladu opalu i ma-
teriatéw budowlanych w Kielcach

‘t6wcee ZNTK w Lapach

 bulk?

przy ul. DzierZyliskiego 141, przy-
stgpiono do rozladowania :wagonu
przy usyciu déwigu i diwig ten, wy-
posazony w odpowiednio ‘umocowa-
né liny ¢ haki, przede wszystkim
jednym szarpnigciem zerwatl dach‘ z
wagonu.

@ Dziennik ,,Nowosci”, tytut. »lle
bulki zmiesci sie w pasztecie”. Z
przytoczonych danych wynika, Ze
niestety, nie mozina zrobié pasztetu
tak, by zawarto$é bulki przerastaia
ciezar pasztetu. Mimo to osiggnie-

to_ niezlte wskasniki. W lokalu ,Par-

kowa” w Jedwabnie, . woj. tomzyri-
skie, pasztet zawieral 61 proc. butki,
a_kotlety -mzelone 68 _proc. W sto-
wskaémk
bulki. w. mielonych. kotletach wy-
niésl 78 proc. Ten sam udzial
t sie w miesi h ba-
ru ,Wars” w Olsztynie oraz w bufe-
cie garmazeryjnym nr 77 w OSwie-~
cimiu, Oto dlaczego mieraz brakuje
butek w sklepach.

@ Spéldzielnia Rzemiosta Wielo~
branzowego ,Rembertéw”, w War-
ie wyproduk ta puderniczke

bez wkiadéw po 130 2L Zustala ona
tak po aby nie miescily sie

uélana

w mniej 'Zadne wktady z pudrem; ani
polskie, ani importowane.

Rys. A, PIWONSKI

gietda samochodowa

Zgodnie z przypuszezeniami, no
towania gieldowe samochodéw malo-~
litrazowych, za wyijgtkiem Syreny,
zwyzkowaly., Za fabrycznie nowego
»malucha” (650, nawet nie S) kilku
sprzedajacych zadalo juz 160 tys.'zl.
Ludzie kiwali _g!owami, %e ,do cze-
go to doszlo”, ale nie oburzali si¢ juz
na cene 150 tys. za tegoz Fiata. 126p
650, ktéra przed niespelna miesigcem
szokowala gieldowa klientelq. -

Syrena 'zapewne poszlaby réwniet
w gore, gdyby nie swiadomosé, ze na
samochodzie tym za 2 — 3. lata
trzeba bedzie wyraZnie straci¢ w
zwigzku z przewidywanym przer-
waniem jego produkcji. W kazdym
razie ciagie jeszeze za fabryecznie
nowy egzemplarz modelu 105 L Z3-
dano 125 tys. zl. Sadzge z filodci
tych samochodéw, mamy chyba do
czynienia z poczatkiem wyprzedaiy.

Bardzo dobra cene ma Zasta-

wa 1100 P. Za egzemplarz z kofica

lévs roku, po 10 tys. km, Zadano
275 tys. zi.

Niezmiennie mocno trzyma sig
Trabant.

Korzystajae z koniunktury, wia-
&ciciele mocno wyeksploatowanych
Fiatéw 850, Volkswagenéw, Morri-
s6w zjechali liczniej niz zwykle na
gielde z nadzieja, %e uda im sig
»0pchnaé” swoje samochody.

Notowanot .

SYRENA 103 L z 1976 roku, po
23 tys. km — 82 tys. z}; z 1975 roku,
po 25 tys. km — 83 tys. z}; z 1874 ro-
ku, po 56 tys. km — 72 tys. zh;
z 1973 roku — 68 tys. zl;

FIAT 126P (650) z 1978 roku, po
19 tys. km — 135 tys. zI; ale widzia-
tem teZ oferte, za model 650 S, w wy-
sokosci 150 tys. zl; z 1976 roku, po
28 tys. km — 110 tys. z; z 1975 roku
(model 600), po 52 tys. km — 88 tys.
zt; z 1974 roku — 89 tys. zt;

FIAT 125p (1500) z 1978 (tylny most
z Fiata 132) — 268 tys. z1; z 1977 ro-

ku — 240 tys. z1; z 1976 roku, z pai«
dziernika — 198 tys. zi;

ZAPOROZEC, fabrycznie nowy =
190 tys. zk;

TRABANT 601 z 1976 roku — 123
tys. zi; z 1974 roku — 98 tys. zl;
z 1971 roku — 82 tys. zi;

VOKSWAGEN 1302 z 1972 roku —
185 tys. zi; z 1966 roku, po 98 tys.
km — 83 tys. z1; z 1962 roku, model
1200 — 70 tys. zi;

SKODA S 100 L =z listopada 1976
roku — 145 tys, z}; inny egzemplarz,

'z wrzesnia tegoz roku-—180 tys. z;

LADA 1500 S z 1977 roku — 275
tys. zI; model 1500 z lipca tegoz ro-
ku, po 25 tys. km — 290 tys. zi;

FIAT 132 GLS (1800) z 1976 roku,
po 26 tys. km — 460 tys. z};

FIAT 131 S mirafiori z 1976 ro-
ku — 320 tys. z};

POLONEZ 1500 z grudnia 1978 ro-
ku — 470 tys. zi;

AUDI 80 (1600) z 1978 roku —
670 tys. zh
(ied)
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