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Rok 1978 i | polrocze br. charakteryzowaly sig m.in. “nasile-
niem trudnosci w zuopatrzemu materialowym gospodarki ndro-
dowej, d przede wiszystkim przemystu, Jak powiedziaf tow.. Ed-
ward Gierek na Il Krajowej, Naradzie Przedsicwxcxeh ‘Samo-
rzqdu Robotniczego ,,...zagadnieniem o zasadmczym znacze-
nitr jest zcopatrzenle gospodurk| w surowce i materialy. Trud-
noéci surowcowe nie majq charakteru -przejiciowego. Nalezy
sie liczyé z tym ze lata osiemdziesigte beda okresem wzrostu
cen suréwedw i coraz trudniejszych. warunkéw ‘ich zakupu”.
Trzeba wiec postawié pytania: Czy aktualny system zaopatrze-
nia materialowo-technicznego jest w pelni sprawny? Czy trud-
noéci w sferze zaopatrzenia wystepuja wylacznie z obiektyw-
nych przyczyn (naedostateczna produkcja, wzrost cen i trud-
noéci importu), a moze tez sq poglebiane przez nie najlepsze
funkcjonowanie systemu?

7 prieplyw
> '1-terminach do miejse zuzyma (oG~

» YSTEM (orgamzac:a) 2a0patrze~
.nia powinien bowiem nie tyllro
dyspovowaz_ okreélona wiellog~
cig zasobéw, ale musi zapew=ié ich

w odp}owieciniclr ilogeiach

hioredw) i to mosliwie' najnizszym
kosztem 'oraz przy ‘mozliwie ‘niskim
osolnym pozicmie zapasoéw. Zmniej-
szenie zapasow bez szkody dla plyn-
noéei zaopdtrzenia oznacza mozli-
wos¢ . przeznaczenia konkretnych
materiaiéw na biezace zuzycie i
zmniejszenie skali trudnosci zaopa-
trzeniowych. A przeciez 1 proe. za-
paséw - materiatowych to ponad 6
mld zi .

System i podsystemy

Aby odpowiedzie¢ na te pytanis,
trzeba, najpierw wyjadnié ,co rozu-
miemy przez ,system zaopatrzenia”,

Mimo pewnych réinie interpretacyi-
nych spotykanych w naszej literatu~
rze ekonomicznej, przyjmuje sie
zgodnig, e Jest to caloksztalt form
ci'ganizadyinych, metod 1 Srodkéw
zasilania gospodarkx narodowe] w
surowce i materialy skladajacy sie z
nastepujgeych elementéw (podsyste-
méw):

‘® Bilansowanie podstawowych
surowedw i materialéw w dugej ag-
regaczl na szczeblu ceniralnym i w
mniejszej agregacji lub asortymentn-
wo przez producentéw lub ich orga-

- nizacje zbytu (o ktdrych dalej be-

dzie mowa). W prakiyce bilanse cen~
tralne sa na ogét gicboko analizowa-
ne, stanowia bowiem m. in. takie
podstawowy instrument planowania.
Natomiast'precyzja i kompletno§é
bilansowania szczegélowego pozosta-
wiaja wiele do zyczenia, Problemu

bilansowania nie zamierzam szerzej

- omawiaé w tym artykule, ale chee

: podlkre 1i¢, ze bez dobrych bilanséw -

. podstawo“ y instrument

“gie "powigzan- mxedzy dostawcami” i
" odbioreami. w rezultacie stosowania

. nie ma dobrego zaopatrzenia — na-

wet je§li pozostale elementy- syste-
mu dzialaja bezblednie, -

@ Czeiciowe rozdzielnictwo, ktére .
W potgezeniu z zakazami lub nakaza-
mi stosowania okre§lonych ‘materia-
6w do, okreslonych celéw. stanowi
planowe:
alokacjt §rodkéw i determinuje czqm.
powigzafn mled"y dos.awcamz i od~
biorcami. W Polsce — whrew zako-
rzenionym powszechnie pogladom —
rozdziela sie jednak formalnie?d) nie
wiecej niz 35 proe. ogblu surowcow,
materialéw i zaliézanych do nich
elementéw kooperacyjnyeh., W pray-
padkach powstawania.deficytu mate-
rialéw formalnie .nie rozd'zlel&mych
wystepu;a jédnak zjawiska tzw. roz-
dzieinictwa  nieformalnego, dokony-
wanego przez producentéw lub orga-
nu.,c~e handlowe.

‘ Podsystem umoéw, ktére stano-
'ostateczny wynik ksztahowa

\‘7

bilansawania i rozdzielnictwa. Umo=
wa nadaje moc prawng powxazamom

gospodarczym 1 dopiero ona stanowi |

p&dstawe realizacji zaopatrzema.
@ Podsystem obrotu towarowego,

w ktérym nastgpuje fizyczina reali-

zacja przeptywu towardw i materia-
16w z miejsc produkeji lib z impor-
tu do'mlejsc zuzycia. Nad sprawa
orgamzacn obrotu érodkarn produk-
¢ji zatrzymamy sie w tym artykule
blizej.

. Z wyliczonych elementéw systemu
zaopatrzenia mnajwigcej problemow
sprawia - podsystem obrotu towaro-
wego, Mozna mieé. watpliwosci co do

dokiadnosci i kompletnosei bilanso<
wania i precyzji vozdzielnictwa, moz-
na kwestionowaé solidno$¢ w reali-
zacji uméw — ale przynajmniej pod-
stawy teoretyczne sg w.tym zakresie
jasno sprecyzowane, a wirod dziata-
czy gospodarczych i specjalistéw pa=
nuje zgodnosé co do kierunkéw dzia~
tan zmierzajacych do poprawy ist-
niejgeego stanu. Zupelnie inaczej na-
torniast przedstawxa sie sytuacja w
sferze organizacji i zasad funkcjono-
wania obrotu $rodkami produkeji.
Chege przedstawi¢ nurtujace specja-
listow watpliwosel i propozycje w
tym zakregle, trzebd najpierw prazy-

pomnieg, ze flzycznv puenly\v srod-
k6w produkeji (a SciSlej przedmio-
téw pracy, tj. bez maszyn i urzadzen)
odbywa sie trzema. drogami stano-
wigeymi trzy formy obrotu. Naj-
wigkszy udziai, ho ponad 50 proc.
(wartosciowo) ma obrét bezpo$redni
realizowany na podstawie umow za-
wieranych bezpos’rednio‘ miedzy pro-
ducentami. Miedci sie tu m. in, cala

zooperacja pr"femv's}owa (elamenty,
podzéspoly).
Nie nléga watpliwosei, Ze obrot

bezposredtu obejmuiacy na.ogot du-
ze (peinowagonowe) cGostawy artyku-
16w .zaopatrzeniowych lub trudne w
tmnsgorme i kosztowne urzadzenia,
jest z ekoncmicznego punktu widze-
'nia najbardziej oplacalny — ale z
jednym istotnym zastrzezeniem.
Najezestszym . kryferium powiazania
— szezegllnie' w kooperacji — Jest
przynaleznodé organizacyjna do tego
samego zjednoczenia lub resortu (je-
§H tylko techniezne warunki na takie
powiazanie pozwalaja), rzadkim na-
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perspektywie lat osiemdziesiatych

JERZY SURDYKOWSKI

Niewielu naukowcéw moie sie poszczycié takim wplywem na prak-
tyke, jak profesor Szczepan Plemazek twérca nowoczesnego sa-
downictwa w Polsce. Fot. §. ZUBCZEWSKI

Nduka winna wyprzedzaé iy-

cie. Co dzi$ w laboratorium —

jutro w przemysle. Sq to praw-

dy oczywiste, powszechnie

znane, choé uproszczone. Ale

jeshi tak, to wszystko, co dzi§

planistycznie — a nawet pro-

gnostycznie — o latach osiem-

dziesiatych  domniemujemy,

winno byé oczywistosciq nau-

Po to

kowej codziennosci.

wprowadziliémy z takim mozo-

fem centralne planowanie

priorytetowych w nauce prob-

lemdéw, by — przez dzisiejsze

badania ~ ukierunkowaé ju-

trzejsze wyniki ku jutrzejszym

potrzebom, a nawet zagroie-

niom.

AUKI

wiee majplerw w najwiekszym
skrécie o specyfice lat osiem-
dziesigtych, bo Ze réznié sie ona
beazxe od specykax dziesigciolecia
mijajacego - wiemy do§é dobrze.
Rzecz w tym, by zrozumienie od-
rgbno$ci dekad i mieuchronnych
przemian czasu dotario do §wiado-

" mosci szerszych grup ludekich dzia-

tajgeych na styku: nauka — gospo-
arka.

@ Dobrze widoczne juz dzi§ pro-
cesy — spoteczne tak w skali §wiata,
jak i naszego kraju — jeszcze sie
nasllz; i poglebig, a skutki ich stang
sie powszechnie odczuwalne. Bedzie-
my mieli w coraz wiekszym stopniu
do czynienia z realiami spoleczeh~
stwa wyrézniajacego sie mie tylko
wysokim poziomem kwalifikacji, ale
wrazliwoseia, krytycyzmem, rozbu-
dzeniem potrzeb pozamatierialnych,
rozwojem ,siery $wiadcmosei”, in-
nym niz dotad poziomem wymagan
kierowanym pod adresem instyfucji
spotecznych. Niesie to wielkie i po-
wazine wyzwanie nie tylko wobec
nauk spolecznych i ekonomicznych,
ale i wobec umiejetnogel stosowa-
nia ich wskazafi.

@ Jeéli chodzi o problemy mate-
rialnej bazy spoleczenstwa, to w

skali $wiata lata osiemdziesigte be-

da okresem narastajgcych trudmosci
energetycznych { surowcowych, sie-
gania po ztoia i metody coraz droz-
' sze, coraz trudniej dostepne, co z ca-
13 mocy postawl — takze przed na-
mi — drastyczny problem energo-
chionno$ci i  materialochlonoset
gospodarki! Zmusi do wprowadze-
nia ‘perspektywicznych programéw
dnosciowych,

@ Swiatowy bilans fywnokei be-
dzie jesm=cze bardziej mnapiety, co

sprawe przyspieszenia kursu ku sa-
mowystarczalnosei w tym wzgledzie

‘uczyni palacd. .

Dekada lat siedemdziesiatych
(co i po trosze da si¢.powiedzieé o
okresie jeszcze wczeSniejszym) nie
przyniosta oczekiwanych wielkich
odkryé 1 przeloméw o podsta-
wowym znaczeniu .w nauce, to-

tez rewolucja naukowo-technicz-
na (przy objawach spowolnia-
nia dynamiki) stawaé sie be-

dzie coraz bardziej sprawa umie-
jetnosci twérczego zastosowania ‘te-
g0, co wczesniej dokonano w dzie-
dzinie wiedzy podstawowej.

@ Coraz silniej zaznaczajgea sie
na S$wiatowych rynkach wyrobow
przemystowych (a mawet ustug ta-
kich jak budownictwo) cbecnoéé
whowych” krajéow o $rednim pozio-
mie rozwoju, wywodzacych sie =z
dawmiej bardziej . jednolitej grupy
panstw Trzeciego waata — wymie~
nié¢ tu mozna przykiadowo cbie Ko~
ree, DMNeksyk, Brazyhe, niektdre
.,zy-bmez rozwijajace sie _panstwa
azjatyckie — zaostrzy '.L-on‘kurenqe
w dziedzinach, w jakich nasz
eksport zdobyz sobie juz pewmng po-
zycje w Swiecie, Uczymi to jeszcze
bardziej palacym problem maszycin
spec:ahzacn ehsnoz\i.,v. sell 1 mniko-
mej jeszeze ,,naukochlonnoécx na-
szego eksportu

@ Okres ,;mzu -demograficznegc”
— w ktéry wkraczamy — polozy
kres ekstensywnemu  rozwoiowi
przemystu; jeszcze bardeiej tenden-
cie te zaostrzy koniecznosé zwigksze-
nia zatrudnienia w ustugach i sfa-
bilizacji zairudnienia w rolnictwie.
Podobna ,,proefektywnosciowsa” role
odegra brak tak rozlegilych mozli-
woéel inwestowania, - jakimi dyspo-
nowaliSmy w pierwszej polowie lat
siedemdziesigtych. Mamy tu do czy-
nienia z wielkim wyzwaniem nie
tylko pod adresem naszych umiejet-
noéci organizacyinyeh, stosowalnosei
dorobku nauk elonomicznych, ale
‘tez pod adresem caiego ,obszaru

nauki®, -wszystkich jej dziedzin
i wszelkich kanaidw Iacznodei 2z
praktyka.

©® Okres demog raficznego odply-
wu wehodzacych w wiek produkceyj-

. ny rocznikéw jest jedmoczesnie ckre-

sem wezesniej juz tu wspomniane-
go ,przypiywu kwalifikacji”: nasy-
cenie gospodarki wykszialconymi
specjalistami staje sie wyjatkowo
duze 1 stawia ostro sprawe ich sku-
tecznego wykorzystania. Wielki ka-
pital myslacych gidw bedzie wiec
nielatwa do wykorzystania szansa,
na ktérg jednak pracowaliSmy przez
dziesigciolecia,  Jednoczednie ten
przyplyw ludzi stosunkowo micdyceh,
wyksztatconych 1 myslgeych okate
sig tez wyzwaniem, Nie tylko dlate-
go, ze ludzie c¢i w zdecydowanej
wiekszosei cheieliby pracy, kiora
bylaby twérczg przygoda i samorea-
lizacja. Takze dlatego, ze jak to za-
zwyczaj bywa, inaczej niz pokolenia
starsze wycbrazaja sobie s’cruktun-y,
w kt6érych cheieliby pracowaéd i X
re sprzyjalyby wykorzystaniu thwia
cych we wstepujgeych pokoleniach
szans.

Tych kilka, moim zdaniem. znaj-
istotniejszych czynnikow nie wyczer-
puje oczywiscie calodel prognostycz-
nej ,listy zmiam” — frzeba by jej
poswiecié¢ odrebny ariykut- Dosé¢ po-
wiedzieé, ze jakodé, oszczednosé,
efeh.yvmosé i praktyczne zastosowa-
nie wiedzy nie bedg mog;y ovc <'p"a-
wami od§wietnymi na jaki 3
odceinku gosoodarov'an’e A dvxswj-
szych nadziei i oczekujacyeh jeszeze
na realizacje zadan stana sie pod-
stawowymi determinantami spoie
nego byvtu i miejsca Polski w Swie-
cie.+

XNauka w mijajacej dekadzie przy-
jela na siebie dosé znaczace zobo~
wigzania i wyzwolila liczacy sie ,ka-
pital zaufania”; nie ta wiec wery-
fikacja wydaje mi sie najosirzejsza,
ktbérej dckonuj~ sie co roku lub ¢o
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nasz komentarz

PO

OSTALO

IERWSZE 6 miesiecy bieace-
. go roku nie byly dla naszej
gospodarki tatwe. Splot nie-
sprzyjajacych warunkéw atmosfe~
rycznych stanowil trudny -egzamin,
ktory ujawnil z caly ostroscia stabe
strony, ale takie wyzwolil dodatko-
we sily i mozliwosei. '
Poczatek roku — to ostre mrozy
i dute opady $niegu, nasigpnie w
czasie opdinionej wiosny wystapily
powodzie, a w drugiej polowie maja
i w czerweu — susza. Anomalia po-

godowe wystapily wige — méwige

jezykiem komumikatéw statystycz-
nych — w koncentracji znacznie od-
biegajacej od $redniej wieloletniej.

Jak nasza gospodarka, kt6rej i przed

tym mnie brakowalo klopotéw, dala
sobie z tym rade?

Odpowiedi na to pytanie przyne-
si komumikat GUS o wykonaniu
NPSG w I pélroczu 1979 roku.

Najtrudniejsza sytuacja zaistmiala
w rolnictwie, transporcie, ‘energe-
tyce i ‘budownictwie, Kilopoty w
transporcie i energetyce -odbily sig
z kolei ma pracy inmych dziedzin,
preede wszystkim przemystu. W re-
zultacie -produkcja przemysiowa
wzrosta w I pélroczu w stosunku do
amalogicznego okresu roku ubiegie-
go tylko o 0,6 proc., podezas gdy
skorygowany plan roczny przewidu-
je wzrost o 5,1 prec.

W budownictwie notujemy spadek
produkejl o ponad 9 proc. Téwniez
przewozy ladunkéw byly nizsze o
5,5 -proc. niz w I pélroczu roku 1978, -
Tak wygladaja poréwmania w czasie
kalendarzowym -— gdyby wziaé pod
uwage pordéwnywalny czas pracy (a
wiec bez §wigt 1 dni welnych) wska-
Zniki bylyby nieco.— bo w grani-
cach okolo 1,5 punkta — lepsze. Nie
zmienia to jednak- faktu, se tempo
rozwojowe zostalo” wtym - okresie
przyhamowane, Réwnoczesile  mu~

simy ~- oteniajac tem okres — braé
pod uwage fakt, ?e przy mniejszej
ni% planowano produkcji — ponie-
sione na jej uzyskanie nalitady by~
ty wieksze od zaloZed planowych.
Dotyczy to przede wszystkim fundu-
szu plac, co musi wzmagaé napiecia
rynkowe. ’

Jak wiadomo, wiadze partylne |
patistwowe postawily przed gospo-
darka zadanie — mnadrobié opédinie-
nin 2z pierwszych miesigey i wyko-
na¢ plan roczny. Zadanie to.w, §wiet~
le :deklaracji i zobowiazan' refortéw,
zjednoczei i  przedsiebiorstw . jest
mozliwe do wykonania, 'chot trzeba
pamietaé, ze chodzi tu nie tylico o
siggniecie ‘przewidywanych wskafe
nikéw wzrostu produkeji czy ustug,
ale i o uzyskanie planowanych res
lacjl ‘ekcnomicznycli. One bowlém
przede wizystkim decydujas o #éwe
nowadze - w gospodarce, a ostatnie
miesiace raz jeszeze przekonaly nas
o tym, jak wielkie kicpoty i pertur-
bacje dia’ kazdego zakladu i kazdego
kolektywu pracowniczego ten brak
réownowagi powoduje.

Na wsteple wspomnialem o tym,
ze ten trudny okres mie tylko ujaw-
nil siabosci, ale takie wyzwolit no-
we sity i mozliwosci, O ¢c tu chodzi?
Przede wszystkim o sprawmiejsza
wspoiprace, 0 wzajemne przychodze-
nie sobie z pomocy, 0 przezwycieza~
nie wielu barier rescrtowych eczy
administracyjnych. Dzigki temu mo~
Zliwg byto szybsze przezwycieienie
skutkéw =zimy i Bniezyc, zapewunie-
nie ciaglo$ci zacpatrzénia ww podsta-

wowe artykuly rynku wewnetrzne~ .

go itp. Ta elastyczno§é dziatania, ie
nicjatywa i zaangakowanie s§ po-
trzebne nie tylko w okresie jawa~
ryinym?®, ale i obecnie.

zanle ma;pieé w tych dzledzinach,
ktére maja mnajwiekszy wplyw na

catoksztalt naszego rozwoju, a’ 6w~

noczeénfe decydujg .o zaspokojeniu
waznych potrzeb bytowych, Takich

dziedzin jest kilka, ale na pierws
szyin miejscu trzeba wymienié koms"

pleks Zywnosciowy, .
- Zle watunki atmosferyczne udes

rzyty p:zeﬂg nw'nszysﬁkim “w rolmictwo, .
Trzeba bylo wiosng zdoraé okoto 6

proe, powierzchni obsr';a»nej zbozami

plmi&w_?, Przede wszystkim, prees
gprawny sprzet 1 prrechowalntctwe.
W zesztym roku, kiedy pleny byly

stosunkowo wysokie, w wyniku
Jmokrych” iniw poniesliémy spore
straty. Obecnie chodzi o to, by wszy-
$tko co sie uredzi na pd}u zostato ze-
brane, by trafilo do elewatoréw i
przemysiu rolno-spoiywezego. A do
tego jest potrzebna rolnictwu po-
moc — 'w sprzecie, transporcie, w
ludziach, Czasami 83 ‘to. sprawy
drobne —  kilkaset | kilograméw
sznurka do snopowigzalek dostarczo--
nego ma czas, dodatkowe zaopatrze-
nie’w czgdel zamienne czy normalia
#p,

‘Cala. gospodarka wmusi dokonaé
znar;megﬂ wysitlou, aby nie dopuécié
do zahamowania w rozwoju hodowli
— & wiadomo, ze decydowaé o tym
beda zasoby pasz, jakie zdolamy ma-
gromadzié w-ciagu lata 1 jesient,
Poiitd piszowa ze sirony “pafistwa
— m.n. w postaci dodatkowego im-

porti.— mote é){rﬂuacdq 2tagodzi6, a-
le podstawa hodowli &3 i beda pasze
whastie.
‘Driiga: ‘ deledaina; gdzie potrzebna
jesf'ppmoc»‘ 2 td-ﬁamport. Kolej de~
‘cydowat bedaie’c a)ap\patrzeniu Wigk-
‘szobci pizedsigbiorstw, miedzy in-
4 : ppébﬁéfxiu W wegiel ener-
gotykd, ‘ininych -dzialéty gospodarii i
Iudno&ci.v._D'o PKP — zakladéw na=-
p;awciyéh. a takse remontéw i prze-
budowy. . torowisk — trzeba bedzie
silerowaé  dodatkowych pracownis
kéw — & innyeh brant i resortow.
lodzi mle tylko o o — takie
o terminowe dostawy taboru, czesci
zarsiennych, o sprawny za- i wila
dunek: wagonbw. Nie wszystkie
mgédéi‘eb,ibrstwa i zjednoczenia ma-
ia w-te] sprawie ezyste sumienie.
 Ttzecia. dziedzina — to handel'za~
aniczny. P}aizxyvgksp‘orb‘uj do II ob-
nie zostaly "w. I péiroczu w
nfZréalizowane, a musimy pa-
migtaé, . se -'wielkdéé tego’ elﬁpbrtu
decydowaé bedzié o mozliwoéel do-
datkowego importu zbéz i pasz.

‘Mimo ktopotow i trudnodci w I
pbiroczu realizowano decyzije o roz-
woju $wiadczefi spolecznych — na-
stapila .podwyzka najnizszych plac 2
1600 do 1800 z1, a preecietna wyso-
ko046 rent i emerytur wzrosia o po-
nad 11 proe. O 11,4 proc. wzrosty wy-

"datki budzetu na ushugi socjalne i

kulturalne. .
7 ‘Do, kotica roku pozostato jeszcze §
miésiécy. -Mozna w tym ckresie mad-

- robi¢ wiele zaleglodei, koncentrujac’

si¢ na*sprawach najwainiejszych, na
wﬁk&iy_s_tamiu sﬁwwc()_w, materia~
16w, energli i zasobéw pracy dla
wykoﬁzmia predukeji najpotrzebniej-
‘szej, decydujgcej o zacxpabrzeniu TYN-
ku wewnetrznego, eksporcie i zao-
patrzeniu majwasniejszych dziedzin
produkeji. Od tego jak bedziemy po-
trafili zrealizowaé to zadamnie zalezy
nie tylko syiuacja biezgea, ale w
powaznej mierze i rok przyszly —
ostatni rok planu.piecioletniego.

s.C.

2 obradRady Ninistrow

AK informude rzecznik prasowy

rzadu, 27, VIL odbylo sig posie--

dzenie Rady Ministréw. Uczestni-
czyli w nim wojewodowie i prezy-
denci miast. Dokonano oceny . reali-
zacji Narodowego Planu Spoteczno-
Gospodarczego w pierwszym pélgo-
czu 1979 1. oraz ustalono.gléwne kie-
runki dzialan, woké! ktérych powin-

na koncentrowaé¢ sig uwaga wszy= -

stlich  organizacji _gospoda:r_czych
w nadchodzacych miesigeach. =
Na czoto .wysunigto problemy do-

: tyczace wyzywienia marodu, a wiec

przede wszystkim za:pewnienig_ moz-
liwie jak najwiglsszej produkceji zbbz,
roslin olopowych: i pastewnych, a
tym samym . utrzymania tendenc.]x
rozwojowych w hodowii, Nakazuje
to wzmozenie przedsiqwzigé maja-
cych na celu ‘sprawne -zakoficzenie

“prae #niwnych, bez opodznien i strat,

Wojewodowie i naczelnicy gmin po-
winni dolozyé maksimum . starafi

o zwiekszenie upraw poplonowych, -

Wezeéniejsze rozpoczecie prae z tym
awiazanyeh stwarza bowiem szanseg
wyréwnénia brakéw w bilansie pa-
szowym, |, - )

We wszystkich wojewddztwach
musza byé wydane odpowiednie dy-
spozycje z mysla o nalezytym gro-
madzeniu:i konserwacji, jak réwniez

o "racjonalnym zuiytkowaniu pasz-
" oraz pelnym wykorzystaniu produk-

téw ubocznych i odpadéw rolno-spo-
zywezych do celéw paszowych.
Waznym obowiazkiem producen-
t6w, - zaplecza technicznego, rol-
nictwa 1 organizacji. dystrybu-
torskich jest zapewnienie na czas
rolnikomi  odpowiednich $rodkow
produkejl éraz utrzymahie w na-

lezytej gotowosei ciggnikéw 1
maszyn rolniczych. - Istotnym za-
gadnieniem jest réwniez zaopa-

trzenie rolnictwa w nawozy mi-
neralne i wapno nawozowe pod za-
siew zb6z ozimych. Podkreélono ko-
nieczno$é¢ systematycznej konirod
‘wykonania rzadowego programu- re-
alizacji  uchwat XV Plenum E.{C
PZPR i podejmowania przedsiewzigé
- gwarantujgeych pomyslne wprowa-
“dzenie w zycie ustalen tego. plenumi,

Kolejnym weztowym tematem —
jak stwierdzono -— jest usprawnia-
nie. pracy, i wzmacnianie potencjatu
transportu i energeiyki. Stanowi to
istotny ezynnik w tworzeniu sprzy-
jajacych warunkéw dla poprawy
rytmu pracy ¢alej gospodarki, a w
przypadku transportu — takie w
sprawnym trozwozie surowcéw i me-
‘teriatéw, Klienci crganizacji przewo-
zowyeh, gléwnie PKP, powinni pod~
jaé kroki, ktére wzmoenilyby dy-
scypline prac za- i wyladowezych
oraz zacie$nily wspéidzialanie z
przewoznikami w rozwiazywaniu
spraw dotyczacych lepszego wyko-
rzystania taboru oraz odciazania ko-
lei od niektéorych zadah przewozo-
wych, jakie moglyby byé wykdny-
wane- przez inne rodzaje transportu.
Ponownie .podkreSlcno koniecznosé
oszezednego gospodarowania energia
i racjonalizacji przewozbéw, a zwia-

.szcza © sprawnego  przeprowadzenia
remontow faboru.

Na posiedzeniu szeroko omoéwieno
tematyke handlu zagranicznego. Nie
moze byé — jak podkreélono — or-
ganizacji gospodarczej, p’rzedsiebdor-
stwa i instytucji, dla ktérej te pro-
blemy nie stanowilyby Kluczowego
zagadnienia. Nalezy wykorzystaé
wszystkie. rezerwy i mozliwosci- dal-
szej -aktywizacji. eksportu. Jest to
‘bowiem -podstawowy warunek po-
_myélnego wykonania ogblnych zadafi
spoteczno-gospodarczych.

Okres IT pélrocza powinien uply-
nat pod znakiem zwickszonej troski
producentéw o wzrost dostaw towa-
row rynkowych i rozwdj ustug dla
ludnosci. Poczynania te muszg po-
stepowaé rownolegle ze wzmacnia-
niem dyscypliny wyplat. W $wie-
tle alktualnej sytuacji rynkowej
hajpilniejszym 2adaniem _central-
nej i terenowej administracii
panstwowej 1 gospodarczej jest
skupienie wysitkéw w' celu po-
wielszenia produlseji towarow pier-
wszej potrzeby oraz najbardziej de-
ficytowych. Ustalono priory'tet. w za-
opatrzeniu materialowo-technicznym
dla producentow tego rodzaju arty-
kutéw. Zjednoczenia i zaklady pra-
cujace na potrzeby rynku muszg w
wigkszym niz dotychczas stopniu za-
dbaé o poprawe jakodci produ-l;c;-*
towaréw przeznaczanych do sieci
handlu wewnetrznego.

W dziedzinie inwestycii wskazano
na koniecznosé sprawnej realizacji
przyjetych prezez rzad ustalen dqty-
czacych przemieszezenia pote_nc;alu
wykonaweczego w budownictwie oraz
jego koncentraeji na priorytetowych
zadaniach. Do takich nalezg np.
przedsiewzigeia zwigzane z ro?bud-o-
wa potencjalu w transporcie i ener-
getyce, z budownictwem mieszkanio-
wym i jemu towarzyszacym oraz
z realizacia zadan inwestyceyjnych
w stuzbie zdrowia.

Rada Ministrow dokonujgc oceny
wykonania zadan w I péiroczu br.
zalecita utrwalenie.w nadchodzacych
miesigeach tych wszystkich pozyty\y-
nych tendencii, ktore uwidocznity
sie w pracy gospodarki w II kwaria-
le br., kiedy to nastapila — po szcze-
golnie trudnym okresie tegorocznej
zimy — stopniowa poprawa w fum-
kcjonowaniu transportu i energety-
ki, w realizacji planow dostaw towa-
réw na tynek i eksport. Nadal jed-
nak w niektorych dziatach przemy-
stu nie zdolano jeszeze nadrobié zi-
mowych zalegtodcei. :

W wyniku dyskusji, w ktorej za-
bierali glos przedstawiciele Komisji
Planowania, ministrowie, wojewodo-
wie i prezydenci miast — Rada Mini-

" stréw, kierujge sie ustaleniami Biu-
ra Politycznego KC PZPR, podjela
szereg decyzji oraz przyjela postano-
wienia okreélajace najwazniejsze za-
dania na II polrocze br. dla wszy-
stkich cgniw gbspodarki, dla central-
nej i terenowej administracji pan-
stwowej 1 gospodarcze].

w ubieglym tygodniu

- w kraju

@ W 35 ROCZNICE POWSTANIA
WARSZAWSKIEGO spoleczeristwo
stolicy oddalo hold pamieci pole-
glych. Zlozono kwiaty na cmeta-
rzach i w miejscach walk, 1 sierp~
nia o godz 17 — w godzing wybu-
chu powstania — rozlegly sie syrés
ny, wieczorem tego dnia odbyl sie
uroczysty apel poleglych i manifes~
tacja pod pomnikiem Nike, nia placu
Powstaricow * Warszawy odslonigto
paniiatitowa tablice, W Miizetim
Historyeznym must. Warszawy ot-
warto wystawe ,,Powstanie Warsza-
wskie w fotografii. i pamigtkach”,
podezas spotkania w stolecznym ra-
tuszu uczestnicy walk powstariczych
udekorowani zostali odznaczeéniami
panistwowymi, Komisja Historyczna
ZBoWiD zorganizowala sesje nauko-
wa poSwiecong Powstaniu.

@ BIURO POLITYCZNE XC
PZPR na posiedzeniu w dniu 31 li-
pea wystuchalo informacji © akiual~
nej sytuacji- w rolnictwie oraz zaa-
keeptowalo  wnioski wymikajgce 2z
narad rejonowych w Lomzy i Le-
smie. Stwierdzomo, Zze prace zZniwmne,
mimo przelotnych opadéw deszezu,
przebiegajg sprawnie, Ogélem sko-
szono dotychczas zboie z okolio 2
milionéw hektarédw. Pogoda sprzyija
wykonywaniu prac pozmiwnych —
podorywek i wapnowania gleb. Za-
chodzi potrzeba rozszerzania siewu
poplonéw, kiére powinmy zajaé
dwukroinie wiekszg powierzchnie
niz w latach’ poprzednich. Ze wzgle~
du ma trudng syiuacje paszowg w
kazdej gminie i wsi nalezy zwiek-
wzadé- produlcje kiszonek i zapewnié
zgromadzenie maksymalnych zaso-
béw pasz na okres zimowy. Nie-
zbedne jest wykorzystanie miesiecy
letnich i jesiennych’dla intensyfika~
cji chowu bydia i zwrécenie szeze-
golnej uwagl na wykorzystanie cie-
15t do dalszego chowu. Obecnie do
pilnych zadan naleiy zaltoriczenie
przygorowan do siewu rzepaku, kté-
rego uprawa powinna byé znacznie
rozszerzona, Waine maczenie ma
przyspieszenie remontu maszyn i za-
koriczenie przygotowan -do prac i
siewéw jesiennyeh w rolnictwie, a
szezegblnie zbioru roflin okopowych
i pastewnych oraz skupu 1 zagospo-~

darowania plodéw rolnyeh.

W kolejnym punkeie cbrad Biuro

Polityczne dokonalo oceny realiucji

uchwaly ze styczmia br, ,W sprawie

2

dalszych dzialan instancji partyj-
nych, administracji gospodarcze)
oraz zwigzkow zawodowych na rzecz
poprawy warunkéw pracy, jej bez-
pieczerstwa i higieny”, na przykla~
dzie- sytuacilt w przemysle lekkim i
spozywezym, Szeroki zakres moder~
nizacji i rozbudowy zakladéw pro-
dukeyinych, dokonanej w ostatnich
latach, poprawil warmki pracy
wiekszoscei pracownikéw ocenianych
przemysiow. W roki 1978 w- 3tosun=
ku do 1977 r. mastapit spadek . wy-
padkéw przy pracy o 4.7 proc. w
przemysle lekkim i o 2,8 proc. w
przemysle spozywezym 1 skupie,
Szesciomiesiecsny olives Wykshywa-
nia uchwaly oceniono pozytywnie,
podkre§lajge, 2Ze unowocze$nianiu
produkcji musi nadal towarzyszyé
troska, by nowe .obiekty, maszyny
i urzadzenia oipowiadaly wymaga-
niom bezpieczenistwa { higieny pracy,
a wysilek inwestycyjny paiistwa
przyniést trwaly poprawe w te}
dziedzinie. Zwrécono te: uwage na
konieczmo$§é kontrolt stamu przygo-
towan zakladéw produkcyjnych do
okresu jesienno-zimowego W celu
zapewnienia wladciwych warunkéw
pracy zalég. ' .

@ KANCLERZ RFN Helmut
Szmidt na zaproszenie Edwarda
Gierka przybedzie 17 sierpmia br, x
wizyts robocza do Polski. k

@ NOWE CENY PALIW. W zwia-
zku z wysokim wzrostem cen ropy
naftowej na rynkach wolnodewizo-
wych, z dniem 29 lipca br. Paiistwo-
wa Komisja Cen podwyiszyla Sred-
nio o 15 proc. ceny detaliczne ben-
zyny, olejéw silnikowych i smaréw
samochodowych, o 20 proc. oleju ma~
pedowego, a2 takie o 15 proc. oplaty
za gaz bezprzewodowy produkowa-
ny ma bazie ropy naftowej. Oplaty
za korzystanie z takséwek samocho~
dowych, osobowych i bagaZowych,
podniesiono Srednio ¢ 10 proc. Ceny
detaliczne etyliny 94— 1 78-oktano-
wej oraz oleju napedowego wzro-
sly o 2 zt za 1 litr. Oplaty za korzy-
stanie z taks6wek csobowych pod-
niesiono o 4 2 za pierwszy kilo-
metr jazdy, pozostawiajaec bez zmia-
ny copialy za dalsze kilometry. Nie
zinienily sie takie oplaty za prze-
jazdy autobusami w komunikacji
miedzymi el i w ¥ nikacji
miejskiej. .

W celu uzyskania oszczednofci w
zuzyciu paliw 1 oleléw orar zwie-
kszenia bezpieczeristwa w ruchu dro-
gowym z dniem 1 sienpnia br. usta~
lorro mastgpuizce malisyinalne -szyb-

kofci ruchu pojazdéw mna drogach
publicznych: dla samochodéw osobo-
wych do 90 km/godz. na drogach
szybkiego ruchu 1 do 80 km/godz. na
pozostatych drogach; ‘dla samocho-
dow cigiarowych i autobusdéw bez
przyczep do T0 km/godz.,. z przycze-
pami do 60 km/godz.; w przypadku
samochodéw specjalnych do 2.5 tony
ladownodcei do 80 km/godz., a powy-
zej 2,5 tony do 70 km/godz.

@ W STCCZNI im. Komuny Pa-
ryskiej w Gdyni 30 VII odbylo sie
wodowanie statku otwierajgcego no-

wa generacie jednostek typu ro-ro,

zwanych promowcami. Jest to sta-
telc uniwersalny: przéwozié moze je-
dnoczesnie 1146 konténeréw, a. tak-
e drobnicg .konwencjonalng, tadun-
ki chlodzone, przyczepy drogowe i
ciezkie pojazdy. W tym samym dniu
w Stoczni. Gdanskiej im. Lenina
zwodowano kolejny semikonienero-
wiec o nos$nofci 16 tys. ton. Oba
statki przezmaczone s dla armato-
réw zagranicznyoch,

@ 1800 WOLNYCH MIEJSC po-
zestato jeszcze po lipcowej rekru-
tacji w uczelniach wyzszych podle-
glych Ministerstwu Nauki, Szkolnic~
twa Wyzszego i Techniki. Dodatko~-
we egzaminy na wuniektére kierunki
— m. in. matematyke, fizyke, in-
formatyke, wychowanie techniczne,
{ransport, mechanike, budowmictwo
— odbeda sie 13 wrzednia br,

® ,CIAGLE NIE MAMY PEW-
NOSCI — pisze Teresa Brodzka —
w ,Zyciu Warszawy” mr 172 w arty-
kule ,Szklanki 1 automaty” — w
najprostszych, zdawaloby sig, spra~
wach, ciaggle gonimy w pietke, gdy
chodzl o okreflenie, ile czego na~
prawd¢ nam potrzeba. Kazdy rynek
ma prawo do pewnych wahali, nasz
jednak robi wraZenie wrecz szalo-
nego. Chetnie przypisuje sie¢ w ta-
kich wypadkach wine klientom { ich
nieracjonalnym zachowaniom. Czas
bylby ten poglad zrewidowaé. Ma-
my coraz liczniejsze placowli mar-
ketingowe, ofrodki badawcze, depar-
tamenty analiz. Duze zespoly ludzi
zaangazowane 63 w dzlalalnoéé pro-
gnozowania potrzeb { podazy. Weiat:
jednak nie widaé efektébw tych dziaw
taf, weinz ciezar takich sytuacii
wpodbramkowych” spada ma pana
naczelnika z handlu i dyrektora xa-
kladu przemystowego”s

za granicg

B W zwiazku z nows sytuacja na
Synaju poé zawarciu separastycznego
ukladu pokojowego miedzy Egiptem
i Izraelem, Rada Bezpieczeistwa
postanowila nie przediuza¢ manda~
tu ‘Doraznych Sit ONZ (UNEF). Naj-
liczniejsza grupe UNEF stanowil
kontyngent pelski.

M Rzad Odbudowy Narodowej Ni-
karagui oglesil dekret przewidujacy
nacjonalizacje bankéw prywatnych
‘w tym kraju. Podjeto decyzie, ze
banki zagraniczne beda mogly na-
dal dzialaé w Nikaragui. .

M Leonid Breiniew spoikatl si¢ na.
Krymieé z Erichem Honeckerem,
~Jll W Bagdadzie opublikowane ko-
munikat o wykryciu w Iraku grupy
spiskowedw, ktorzy popelnili cigtkic
przestepstwa przeciwko partii i re-
wolueji. Na czele spiskowcéw — glo-
si .oSwiadczenie kierownictw partii
BAAS i Rady Dowddziwa Rewolu-
ejl = stal wicepremier Adnam Hu-
sajn, sekretarz generalny Rady Deo-
woédztwa Rewolucji Muhammad Abd
Al-Husajn oraz kilku innych czlon-~
Lkow Rady.

il Charan Singh, 76-letni przy-
wodca chlopski, zosial zaprzysiezony
Jako premier Indii. Jego poprzednik,
Morarii Desai, zrezygnowal ze sta-
nowiska szefa Janaty i oglosil, Ze
wycofuje si¢ z cxynnego zycia poli-
tycznego.

il W Hawanie podpisano doku-
menty o nawiazaniu stosunkéw dy~
plomatycznych miedzy Kuba a Ni-
karagua.

[l Filippo Maria Pandolfi, chrzes-
oijanski d krata, inister skar-

" irzystowski.

Py, uwazane byly za zbyt male, by
eksploztacja ich byla oplacalna.
Obecnie rzad zamierza oferowaé re-
dukcje¢ podatkéw i inne bodice w
celu k ia k néw do ped-
jecia ekspinatacji tych pél.

W tym tet celu, wychodzac na-
przeciw Zyczeniom kencernéw pry-
watnyech, rzad konserwatiywny za-
mierza ograniczy¢ uprawnienia pan-
stwowej spotki naftowej British Na-
tionai Oil Corporation (BNOC), za-
toionej w 1976 r. przez rzad labo-
Koicerhy prywatne
twierdza, iz PNOC ma wicksze przy-
wileje i w zwiazku » tym jest dla
nich nielojalng konkurencja. Pani
Thatcl zapowiedziala sprzedanie
znacznej. ezesci udzialow BNOC na
Morzu Polnocnym ogélnej wartosci
400 min funtéw. .

Jut w przyszlym roka W. Bry-
tania planuje osiagniecie samowy~
starczalnoiei w zakresie zaopatrze-
nia w ropg. Obecnie produkcja 1ol
% Morza Pélnocnego wynosi piltora
min barylek dziennie, tj. prawie 73
proc. krajowej konsumpeji. 12 pél
dostarcza jui rope, podezas gdy 7 in-
nych jest w trakcie zagospoda-
rowywania,

Ml Kota naftowe w Nowym Jorku
poinformowaly, %e Algieria, ktora
dostarcza 8 proc. amerykanskiego
importu naftowego, egraniczyla swoj
eksport tego surowea o 20 proc. Do-
tyckczag nie wiadomo, czy Algieria
pr edzona w ten spo-
sob rope do sprzedaiy na wolnym
rynku, czy tez dla rafinerii algiers-
kich,

Wezesnie§, na poczatku tygodnia
Nigeria, drugi dostaweca ropy naf-
towej dla USA po Arabii Saudyj-

A . iad

P

skiej, zapowi -

bu w poprzednim gabinecie, otrzy-
mat misje utworzenia nowego rzadu
wloskiego.

l Kuwejcki dziennik ,,Al-Anba”
poinformowatl, ie w Kuwejcie prze-
widuje sie zmniejszenie wydobycia
ropy naftowej o okeolo pét miliona
barylek dziennie (3 2 min do 15
min). -

I Iran postanowil zaprzestaé ek-
sportu gazu ziemnego. Produkeja te-
go paliwa bedzie przeznaczonz wy-
Iacznie na potrzeby wewnetrzne.

l Rzad brytyjski omawia s mig-
dz dowymi ke nami nafio-
wymi moiliwoscl przyspiesienia za-
gospodarowania 50 malych pél naf-
towych na Morzu Pélnoenym w ce-
lu zwickszenia produkedi w latach

iemdziesiatych. Dotyeck pola te,
rawierajace okolo 3 mild barylek re-

ia 0 10 proc. swej produkcji ro-
py naftowej,

@ We Francji zastrzelony zostal
Zuhair Mohsen — przywédca pro-
syr\yjskiej ‘organizacji palestynskiej
As-Sajka, kierownik Wydziatu Poli-
tycznego Organizacji Wyzwolenia
Palestyny.

# Komentator agencji TASS, S.
Stoklickij, polemizuje z pogladami
senatora H. Jacksona, ktéry twier-
dzi, ¢ amerykanska technologia pe-
zwala ZSRR zwiekszaé potencial mi-
litarny i tym samym przyczyniaé si¢
do wamoienia zagroienia ze strony
ZSRR. Dlatego tez Jackson doma-
ga sie ogramiczenia handlu radziec-
ko-amerykainskiego.

Wiadomo — czytamy w komenta-
rzu. TASS — e’z winy strony ame-
rykafiskiej wymiana towarowa mie-
dsy ZSRR | USA wyraZa sie w bar-

dzo skromnych liczbach: w 1978 r.
obroty wyniosty 1,85 mid rubli, pod-
czas gdy lzczne obroty radzieckiego
handlu zagranicznego osiagnely w
tym samym roku 70,2 mld rubli. Juz
zwykle zestawienie tych dwach liczb
wyklucza jakiekolwiek oddzialywa-
nie eksportu USA na rozwéj gospo~
darki socjalistycznej.

Prezes wielkiej firmy amerykan-
skiej , Pullman” przyznaje, ie Zwia-
zek Radziecki przyeiaga uwage biz-
nesmenow amerykanskich wiasnie
dlatego, ze dysponuje egromnym ar-
senalem wiedzy fechnicznej i tech-
nologii, eieszy sie wielkim autorste-
tem w kotach zwigzanych z handlem
miedzynaredowym. Unikaina tech-
nologia radziecka (odlewy metalu w
polu elektromagnetycznym, najnew-
sze metody neurochirurgii ilp.) z pe-
wodzeniem wykorzystywana jest w
USA. Tym, ktérzy w handlu widza
narzedzie pokoju, nawet do gtowy
nie przyjdzie, by — jak to czyni
Jackson — tiwierdzié, Ze obopélnie
Korzystny handel stwarza jakies mi-
tyczoe zagrozenie”,

B Wedlug mnowyeh wegierskich
cennikow ,Eada 1200”7 kosztuje 105
tys. forintow, ,Moskwicz” — 94 tys.,
~Wolga-GAZ-24" — 154 tys,, ,Tra-
bant 601”7 — 59 tys., ,Wartburg 353”
— 94 tys.,, ,Skoda 105” — 89 tys.,
wFiat 126p” — 70 tys., ,,Dacia 1300
— 106 tys. forintow.

#l W pierwszym pétreczu br. ju-
goslawianski eksport wzréost o 16
prec., a impeort o 31 proc. Deficyt
bilansu handlowego wyniést 3,2 mil-
iarda dolarow.

f Agencja ., Agerpres” pedaje, ie
Rumunia postawila przed soba cel
osiagniecia peinej samowystarczal-
noei w najblizszym 10-leciu w za-
kresie energii i paliw.

Przewiduje si¢, ze w 1985 roku
60 proc. produkeji energii elekéryez-
nej, ktorej wielkosé wyniesie 88-90
mld kWh, dostarcza¢ beda elekiro-
whnie cieplne pracujace na wegly
i lupkach bitumicznych, a 20 proc.
elektrownie wodne. W latach 1981-
-85 zostana oddane obiekty o laez-
nej mocy 6700-6900 MW, m.in. ele-
kirownie wodne Zelazne Wrota II
— Gruja oraz Turnu Magurele-Ni-
kopol, budowane przy udziale Ju-
goslawii i Bulgarii. Rozpocznie sie
budowe nowych elektrowni wodnych
na rummiskim odcinku Dunaju, W
1985 r. zostanie oddany do uiytku
pierwszy agregat elektrowni atomo-
wej. Jeéli-chodzi o rope naftowa, to
jej wydobycie wynosi¢ bedzie w
1985 r. 12,5 miIn ton, a gazu — 26,5
mid m szesé.
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ARUNKIEM werostu elekty.
anaéci gospodarowania’ za

r6wno na szezeblu calej. gos-
podarki, jak i w poszozegélnych jej
aziatach Jjest istnienie sprawmego
systemu przekazywsmia i opracowy-
wania informacji, Sie¢ telekomuni-
kacyjna umogliwia . usprawnienie
planowania i zarzadzania na wszys-
fisich szezeblach gospodarki § admi-
uistracjl. stwarza szanse poprawy
powiagzain kooperacyjnych, racjona-
lizacji zatrudnienia, umozliwla lep-
sze wykorzystanie ozasu pracy
i zmpiejszenie iloSei podréizy stuz-
bowych, usprawnia dzialanie tran-
sportu i zmniejsza liczbé przebie-
gow bez uzasadnionych ladunkéw
i#d. Istnieje réwniez bezposredni
wwigzek pomiedzy rozwojem teleko-
munikacji a wzrostem pmd_u’kg.t ro=
Inej oraz zmniejszeniem zuZycia pa-
1w i energii. Obliczono, ze 1 zlotéiv-
ka zainwestowana w lacznosci da-
je 10 zt oszczedno$ei w skali calej
gospodarki narpdowej, jeZell. Srod-
%i laczmo$ei sa racjonalnie wy-
korzystane w procesach czarzge-
dzania i organizacji., Efekiy ekono-
miczne, kiérych powstanie umosli-
wia sprawna lgczno$é szacuje sie w
glrali kraju w dziesiatkach miliar-
déw zlotych i bylyby one wielokro-
tnie wyzsze, gdyby nadrobié istnie-
jace zacofanie.

Stan poiqdany i realia

W obecnej dobie podstawowymi
swskaZnikami charakteryzujacymi
rozwinigte onganizmy pafistwowe
i spoleczne s3 nie tylko wskaZnilki
dotyczace rozmiarow produkeji prze-
myslowej na glowé ludncéei czy
osiagnigty stopien udzialu energii
elekirycznej w zaspokajaniu potrzeb
energetycznych gospodarki, ale row-
niez liczba aparatéw telefonicznych
prrypadajacych na 100 mieszkaricéw,
dlugosé linii telekomumikacyinych
itd. Dla zilustrowamia jak ksztatiu-
ja sie te wskagniki dla rozwinietych
krajéw  eurepejskich, okreslono
i przeamalizowdno zalesmoéé ielefo-
nicznej gt okreflonej liczba apara-
tow telefonicznych . przypadajacych
na 100 mieszkancéw) od dochodu na-
rodowego przypadajacego na 1 mie-
szkaitea, zuZycia energii elekirycz-
nej przez jednego mieszkafica oraz
od liczby studiujacych na 10 tys.
mieszkaneéw. Biorge pod uwage
osiagniety w kraju potencjal gos-
vodarezy, rozwoju technologii oraz
prrygoiowywany potencja intelek-
tualny, konieczne byloby osiagnie-
cle w konen lat siedemdziesiatych
wskainika rozwoju telekomunikacji
gt ¢o najmmiej] w wysokosei 25 do
30 (zamiast 8). Oznacra to, Ze roz-
wo6j telekomunikacji nie nadaa za
dynamicznym rozwojem gospodarki
narodowe] w latach siedemdziesia~
tveh i moze stanowié bariere. wzros-

NASZ

GARMAZ”

1 gospodarcrego oraz hamowaé sfs.
Itywnost gospodarowania.,,

‘:;_W,gpé!cz‘evgng} telekomunikacja ze
wzgledu na’ skomplikowane ‘urzadze~
nla wymaga znacznych Srodkéw, ale
naklady te sa kompensowane docho-
dami = usiug calego systemu. Dzié
zwykly telefon umozliwia automa-
ty.cme polaczenia z bardzo ‘wieloma
miastamd i osiedlami w Polsce, a
’cak_zq 2 wieloma miastami za grani-
cg i jest co miesiac sprzedawany za
ceng ,faryfowo-abonentows”. Jest
wiee fowarem rynkowym, a kaszde
nowe 100 tysiecy abonentéw telefo-
nicznycl*_g to miliardy zlotych docho-
déw pansiwa i poprawa réwnowa-
g ma rynku.

Znapzemie telekomunikacji jako
czynnika wzrostu dochodu narodo-
wego dosirzezono w wielu krajach
swxatga_. Na przykiad we Francji na
rozwoj telekomunikacji w Iztach
19:7(_5—1980 przezmaczono ponad 104
miliardy frankéw, w 1978 roku na-
klady w dziedzinie telekomunikacji
wyniosly ok. 3,9 proc, ogblnokrajo~
wych nakladéw inwestycyinych (u
nas tylko ok. 0,7 proc., podezas gdy
W CSRS — 1,9 proc, w NRD — 1,5
proe., na Wegrzech — 1,4 proe.).

Wieloletnie opéinienie

Zakladajge, ze naklady na inwes-
tycje telekomunikacyjne siegalyby
ok. 5 proc. igcanych nakiadéw na in~
westycje, 1 to poczynajae od roku
1980, zmniejszyliby$my w roku 2000
opémienie w zakresie rozwoju tele-
komunikacji publicziiej — wynoszg-~
ce obecnie 30—35 lat w stosunku do
rozwinigtych krajéw eurcpejskich —
do ok. 20 lat. Za nalezytym potrak-
towaniem tej dziedziny przemawia
nie tylko dynamiczny rozwéj. na-
szej -gospodarki, ale réwniez zalo-
Zenia polityki partii i rzadu w spra-
wach rodziny 1 warunkéw jej roz-
woju, a szezegélnie realizacja pro-
gramu rozwoju budowaiciwa miesz-
kaniowego, ktéry przewiduje wybu-
dowanie w biezacej pigciolatce po-
nad 1,5 min nowych mieszkan, a
w przyszie] pieciolatce rozszerzenie
jeszcze tego programu. Tymezasem
liczba abonentéw telefonicznych w
latach 1976—80 =zwiglszy sie zale-
dwie o.ok. 04 min, a przeciez do-
piero co 10 rodzina w miastach
i osiedlach posiada wiasny telefon
(ma wsiach sytuacja jest znacznie
gorsza — czesto 1 delefon ¥ urzedzie
gminnym i to czynny tylko do godz.
18. Musimy réwmiet pamietaé, Ze w

. naszym kraju podniosta sie Srednia

wieku; dla wielu samoinych emery-
téw telefon jest jedymym Srodkiem
kontaktu z inmymi ludimi, 2 dla
wielu ludzi schorowanyeh - AU
kiem szybkiej pomoey lekar e,
Istnieja potenciaine rac¥iiwose! za-
opatrzenia kraju w odpowiednig li-

KOCHANY...

MARIAN SIKORA

YROBY pgarmazeryjne wulat-

wiaja przygotowywanie posiz-

kéw w gospodarstwie domo-
wym, oszczedzajac czas, ktbrego tak
bardzo brakuje kobietom, lacracym
obowiazki rodzinne z prdca zawodo~
wa. Rozwoj ich produkeji jest jed-
noczeénie znakomitym  sposobem
pomnaiania podazy miesa na rymek,
laczenie bowiem surowca miesnego
z dodatkami nabiatowymi i warzyw-
nymi pozwala uzyskiwaé z tej sa-
mej jego ilofci znacznie wiecej go-
towych wyrob6w. Oczywiscie spos6b
ten wtedy moze liczyé na spoleczna
akceptacje, kiedy wyroby garmaze-
ryine maja dobrg jakoéé i smak. Bez
speinienia tego warunku zwigkszanie
ich produkeji staje sie raczej psu-
ciem dobrego surowea.

Miedzy popytem a podaiq

Ze sprzedazy wyrobOw ganmmaze~
ryinyeh  uzyskano w 1978 roku
3711,7 mln ziotych, co oznaczalo wy-
konanie planu w 109 proc. Mimo to,
rozpigtodé miedzy popytem a podaZs
na fe produkty jest weigz -bardzo
duta; praktycznie idzie wszystko, co
sig tylko ukaze. na rynku, Z powodu
ciagtych brakéw klient nie zwraca
uwagi na nie najlepszg jakoé:é'i asor-
tyment wyrobow garmazeryjnych, .

Popyt na dobre wyroby garmaZe-
ryjne stale roémie, tymcezasem W
obrocie handlowym pojawiaja sie
one mieregularnie i w ograniczonych
ilosciach, Sami kierownicy sklepbw
podkreélaja, e wybOr asortyimento-
Wy jest niewielki, a dostawy mie-
punktualne.

Klienci od lat dopominajg _sig
¢ wprowadzenie do handlu wiek-
szyeh {lo§ei zaréwno gotowych dan,
jak i poiproduktéw garmazeryjnych.
Nalegania ie przyniosty, jak.dctych-
czas, niewielk] efekt; tyle, Ze prze-
staly krélowaé golgbki i bigosy, Na-
wet w gklepach gafrmazerymych
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oferta wyrobbdw ma co dziea jest
malo zachecajgca; salatka bezriesna
jarzynowa lub §ledziowa — wielkie
to §wieto, gdy spoiyka .sig je obie
réwnoczesnie — pasziei, galareta,
kaszanka. . R
Na dodatek, wielszofé sklepdw
garmazeryjnych znajduje sie w cen-
trach duzych aglomeracji, a zaled-
wie drobny ich odsetek zlokalizowa-
no w osiedlach mieszgkamiowych, mi~
mo, ze sklepy osiedlowe dysponujs
na og6l przystosowanymi do sprze-
daty stoiskami. .
Sytuacja ta wskazuje ma -wielks
chionno$é rynku, produkeja WYTOo-
béw garmazeryjnych stale bowiem
roénie. Pod koniec 1878 roku czynne
byly w kraju 162 wytwémie wyro-
béw i péiprodukiéw garmazelyjnych
spbldzielni spoiywcdw. Z tego T0
procent stanowily male _zajktady.
Ogdlem zdolnosé pro_du!kcyma {pray
pracy na dwie zmiany) wyn.ios!a
96822 tom, o 153 ton wiece]j mz_w'
1977 roku, Ilo§¢ wyrobdw garmaze-
ryinych na jeden zakiad w ubiegiym
rolku wyniosta 530 tfon, wantofei
22 623 tys. 2loiych, Zwigkszomo dwu-
krotnie produkcje pélfabry‘kfxt&w
miesnych, a Ich udzial w ogdlnej
produkeji warést- o 7.6 procent w
stosunku do 1877 roku. -
Oprécz wytwdrni gamaiery‘jmyc!};,
wyspecjalizowanymi w te} produkeji
zakladami sa’ réwniet placéwki ga-
stronomiczne., Wiele z nich z powo-
dzeniem dostarcza swoje wyroby do
sklepéw, Dostawy wyrobéw z pla-
ebwek gastronomicznych ‘do detalu
yrealizowano w 1978 roku w 1149
procentach w stosumku do planix,
a ich +warto§é osiggngla lwole
1020 min zlotych — o 374 proc
wiecej niz w 1977 roku, W przelicze-
niu na mase towarows dostarczone
wyrcby wyniosty blisko 24 tys. tom.
Wykorzystanie kuchni restaura-
cyjnych do produkeji wy\robéw gar-
mazeryinych sprredawanych w skle-
pach to godny uznania pomyst ,,Spo-
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czbe aparatéw telefonicznych -1 cen=
trale telefoniczne.
- Wyhamowanie tempa dochodzenia
" do . pelnych mozliwosel produkeyj-
nych przemystu teleelektronicznego
wynika mie tylko 2 bardzo skrom-
nych mozliwosei inwestycyjnych re-
sortu acznosci, ale réwniez z ogra-
niczenia zaopairzenia i kodperatji.
Decyzje rezwoju elekironiki.w.mi-
nimalnym stopniu uwzglednlaja po-
trzeby telekomunikacji, tym bare
dziej, e wymagania dotyczace ja-
koSei i niezawodnofci podzespoliow
wylkorzystywanych w urzadzeniach
telekomunikacyinych sa bardzp wye
sciie i producentomn latwiej zaspo-
kajac¢ potrzeby innych branz.
JesteSmy przygotowani do dyna-
micznego rozwoju ielekomunikacji.
Telekomunikacja stala sie wydzielo-
nym kierunkiem studiéw, a Poli-
technilki: Gdaiska, Warszawska
i Wroclawska szkola wysoko wy-
kwalifikowane kadry dla tej dzie-
dziny mauki i techniki, W ramach tak

' zwanych | probleméw - wezlowych

opracowano i wdrozono do produk-
cji mowoczesne wysokokrotne syste-
my telefoniczne, garéowno analogo-
we jak 1 eyfrowe, opracowana zosia-
Ja pierwsza polska cyfrowa linia ra-
diowa, opanowano tez produkejg no-
woezesnych licencyinych cenfral ele-

tem*. Osiggnieto tz drogy znacmy
warost produkceji - bez inwestycii.
24 tys. ton wyrobdw uzyskanych
w ten sposéb to tyle, ile daje Igczna
produkeja blisko 5 Sredniej wielkose§
zakladéw garmazeryinych.

Obecnie trwaja starania o zwiek-
gzenie produkeili garmazeryjnych
wyrobéw w stolowkach zaktadowych,
Pozwoliloby to ma pelniejsze zaopa-
trzenie. bufetéw i kioskéw fabrycz-
nych w gotowe dania i p6Habryka-
ty.

Y
W 1978 roku nastapit znaciny °

wzrost  produlteii = garmazeryjnych
wyrobéw miesnych, Wyniést on po-
nad 17,1 procent w porédwnaniu
2z 1877 rokiem; rozszerzono asorty-
ment min. 0 wyroby z dziczyzny
i kr6likéw. Ich produkcja znacznie
podniosta sie¢ w ostatnim  okresie,
zwlaszeza po zastosowaniu nowych
technologii i recepiur. Pozyiywne re-
zultaty uzyskano w. produkeii wyro-~
bdw drobiowych.. Nie osiggnieta
wiprawdzie planowanego udzialu tej
grupy w- ogélnej produkcji garma-
zeryjnej, tym miemniej ich ilosé
wzrosta o 21 procent. Nie udalo sie
natomiast — wbrew zaleceniom or-
ganizatoréw produkeji garmazeryj-
nej — osiggna¢ planowamej wielizo-
dei . gotowych dan  mabiatowych
1 macznych, chociaz wzbogacony
zostal ich asortyment o takie pro-
dukty, jak rozki droidiowe, salatki,
makaron z kapusta, paluszki ziem-
niaczane. -

Od iwieta i na éo diien

Na rozlicznych jarmarkach, kier-
maszach, pokazach 1 degustacjach
proponuje sie klientom {akie pyszno-
$ci garmazeryjne, Ze az $linka leci.
Dlaczego takich wlasnie wyrcbéw
nie ma w sklepach? Dlaczego na co
dzief JesteSmy kammieni kitowaty-
mi pasztetami i mjéapetycznymi sa-
tatkami?

Duie wytwolrnie preferuly oro-
dukeje jak mnajmniej pracochlonng,
maksymalnie oplacalng. Po prostu
nastawily sig na ,maséwike” Z tego
powodu moeno cienmpi asortyment.
Natomiast  mniektére restauracje
i bary szybkiej obslugi przygotcwu-
ja dania ganmazeryjne stanowczo za
drogie. Poza tym céchuje je ubogi
wybér, nie najlepsza jakos$é, brak
pomystowodcei i troski o zaspokoje-
nie upodobai klienteli, Skoro i bez
tego sprzedaje sie wszystko jak leci...

A przeciez kierownley zaklad6w
‘ gastronomicznych sg zainteresowani
produkejag garmazerying. Wlicza sie
ona bowiem w obrét luchni, od kté-
rego zaleig premie zslogl, Majg led
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Jironleznych  E-10. Uruchomiono
téwiiez w ktaju produkcje nowo-
czesnych kabli koncentryeznych,
umozliwiajgeych réwnoczesng trane
‘sinisje tysiecy rozmoéw telefoniez-
nyeh lub killu wysokiej jaiodci pro-
graméw telewizyjnych. Pod koniec
marea bisZzacego roku w Lublinie
rajnstalowany zostal pierwszy w
krajach socjalistycznych ekspery-
Mmenidlny S$wiattowdd telekomumi=

- kaeyiny. Z przeprowadzenych elspe-

rymentéw wynika, Ze juz dzisiaj 1
gram kwartowego $wiatlowodu za-
stoséwany w isczno$cl zastepuje z
powodzeniem 10 kg przewodu mie~
dzidriégo, a technika $wiatiowodo-
wa pozwala zzoszezedzié wiele ty-
sigey ton deficytowej. miedzi zudy-
wanej dotychezas do predukeji ka-
bli. Znecenie poprawia ted jakosid
rozméw teléfonicznych.

‘Zielone swiatlo?

Interes gospodarki navodowe] wy-
maga odmiennej od dotychezas sio-
sowanej polityki inwesiowania w
cdniesieniu do Igeznofei — tym bar-
diziej,.ze ielefon jest bardro potraes
bnym fowarem rynkowym,

Po decyzjach Biura Politycanego
BEC PZPR z 1971 roku i decyzjl Nr

duis swobode w urormeicaniu jx-
diospisu.

Producenc] uskariajg sie, ze ich
mozliwoéel wytworcze ograniczaja
surowece, zle warunki lokalowe, brak
odpowiednich maszyn i urzadzen.
Prawdg jest, ze nie produkuje sie
w Polsce nawet prostych agregaiéw
dla zakladéw garmazeryjnych, =a
przemys! maszynowy zamierza 1oz~
poczaé produkejs maszyn i urzgdzen
dla tego dzialu przemysitu dopiero
w 1980 roku.

I jeszeze jeden waski problem; co-
raz - czeSciej powstaja .klopoty =z
oirzymywaniem potrzebnych przy-
praw. Podobno jedymemu ich produ-
centowi — ,,Winiarom” — nie oplaca
sig wytwarzaé nawet soli czosnko-
wejd. .

Dodatkowo =na jakosé wyrobéw
wplywajg ujemnie: brak odpowied-
nich $rodkéw transporiu, opakowafi
oraz urzadzen do przechowywania
tych produkiéw w sklepach, Wiado-
mo, Ze chodzi o towar delikatny, wy-
magajgey froskliwego trakiowania,
Wiadciwie mnajlepiej byloby, gdyby
niekidre wyroby — kamapki, satatki,
surdwiki przygotowywane byly
na zapleczach sklepéw, Tak sie to
robi np. w Czechosiowacii, kiéra za-
drziwia przybysza z Polski bogatym
wyborem produkidw garmazeryj~
ayeh, Zeby u nas zastesowaé pow-
szechnie takie rozwigzanie, {rzeba
mjeé — po pierwsze — sklepy z od-
powiednim zapleczem, po wibre —
swobode w naborze ludzi do pracy
w handlu, Sklepy oddane w ajencje
oraz plaedwki pracujace ekspery-
mentalnie na nowych zasadach elo-
nomiczno-finamsowych moglyby jed-
nakie skorzystaé z czecheslowackie-
g0 przykladu, gdyz maja ku temu
lepsze warunki, miZ ogél plactwék
handlowych. -

Postep w tej dziedzinie zaleiy te:
od wyposazenia sklepéw w odpo-
wiednie gabloty i urzadzenia chlod-
nicze, Niestety, nawet specjalistyez-
ne sklepy ganmmazeryine dysponujy
ubogim zestawem urzadzen. Na jed-
ng sale sprzedaty przypada zaledwia
1,8 lad chlodniezych, 1 zamrazarka,
natomiast reten posiada zaledwie
41 proe, sklepbw garmazeryinych.

Wskutelk nieodpowiedniego prre-
chowywania predukty szybko ulega~
ja zepsuciu, a jeszcze szybeie] —
traca apetyczny wyglad.

Kolejnym problemem jest miedo-
statek odpowiednich opakowan nie-
zbednych przy sprzedazy wyrobdw
w porcjach. Salatki, bigos, kopytka
czy kotleciki zawija sie czesto
w zwykly papier. Brak opakowan
ogranicza wytwarzanie wyrchéw,

6/73. Prezydium: Rzadu,. zdawalo . sle,
e polska telekomunikacja dokona
w»wielkiego skoku”, Zatwierdzony. de-
tyzja Nr 6/72 ,Kompleksowy pro-
gram rozwoju  telekomunikacii
{ przemysiu. teleclelsironicznego .w,
latach '1971—1980" powinien by€ co.
najmniej w pelni zrealizowany. ot

Rozbudowa i modernizacja, sleci

telekomunikacyjnych oraz peine wy-
korzystanie = przez. - Zjednoczenie
»Telkom” . mozliwoéei | produkeyj~
nych ~w zakresie nowoczesnych
urzgdzeh 1 systeméw teletransmi-
syjnych oraz central elektronicznych
— pozwoli na §wiadczenie oczekiwa-
nych przez gospodarke niarodowa no- |
wych ushug telekomunikacyjnych,
jak’ np. ushug polegajacych ma in-
dywidualnym %orzystaniu, z ofrod-
kéw przetwarzania danych 1 ban-
kow informacji, poczty elektronicz~
nej, telekonferencji w zakresie or-
ganizacji zarzadzania, (resortowych
Iub. przeznaczonych' dla wspblipra-
cujacych ze soba zakladéw pracy)
itd. Jednakze gtéwnych korzyéel mo-
ze oczekiwaé gospodarka narodowa
% tworzenia  wyspecjalizowanych
ofrodkéw przetwarzania danych,
polaczonych odpowiednimi lgczami
ze soba i z kodcowymi stacjami te~
leinformatycznymi..
- Tak utworzone, opartie ma zmo-
dernizowanej jednolitej sieci teleleo-
munikacyjnej pasfistwa, systemy te-
1einformatyezne stang sig marzedzia-
mi pracy w p 6Inych gateziach
gospodarki, Juz teraz przewiduje sie
niezrnierna obfito§é rodzajéw zasto-
sowani teleinforrnatyki. Przyliadowo
mozna wymienié: gospodarke ma-
terialowa, organizacje tiramsportu,
meteorologie, elektiroenergetyke, re-
gulacje ruchu drogowego, bibliote-
karstwo 1 siuby patentowe, szpi-
talnietwo, walka z' przestepezoscia,
ochrone naturalnego S$rodowiska
érlowieka — wykrywanie i progno-
zowanie skaien ip. Nalezy podkre-
§1{6, fe rozbudowama sieé telelcomu-
pikacyjna panstwa pozwoli wielu
przedsigbiorstwom i  instytucjom
korzystaé z dobrodziejstw teleinfor-
matyki bez - orgamizowania miezwy-
kle kosztownych i mie w pelni wy-
korzystywanych wlasnych ofrodkow
obliezeniowych. Jak wynika. & doé-
wiadczen telelromunikacii francus-
kiej, mozna to osiagnaé nie ucie-
kajac sie do budowy angarujacych
wysokie nalklady wydzielonych sieci
transmisji danych duzej pojemposei,
a2 Jjedynie wykorzystulge sie¢ tele-
fonicznyg § 4elegraficzna.

Nie dysponuje danymi dotyezacy-
mi liczby wyiazddéw stuzbowych, ale
sadzg, Ze wykorzystujac telekomu~
nikacje dle przeprowadzenia iele-
Ironterencii moZna eaoszezedzié co
najmniej 50 proc. Srodkéw wydatko-
wanych na delegacje i wykorzystaé
miliony roboczogodzin — traconych
na przejazdy i ,zbedne gadulstwo” —
na dziataino$é zawoedows 1 pomna-
zanie dochodu narcdowego.

Sadze, Ze erozvmienie poirzeb ro-
zwoju telekomunikacii pozwoli mna
odrobienie zacofania w tej drziedri-

nie, zgadnie z interesami zospodar-

ki narodowsej.

Prof. dr im®, Pjarizn Zlemnalski fest
DyréEtoren IRdtytuts Telehomunikacli
Politechn!ki. Gdafiskiei, crionkiem Rady
Naukowo-Techrierne] wpray AMinisirze
2 fei oraz cu? Romi Ele-
wironixy ¢ Teleomunikacii PAN.

kibrych nie sposdd podawaé xlien-
towi w pakowym papierze. Wyiwbr-
nie garmazeryjne nie wyiwarzaja np.
past $niadaniowych, choeiaz wroc-

lawski ,Spomasz” wyprodulkowal
préiniows pakowaczke, ktorej zasto-
sowanie rozwigzalchy te lkwestie.
Urzadzenie wymaga jednak odpo-
wiedniej folii, madejgcej sie do
zgrzewania, kibrej — jak na lekar-
stwo, AMoina wiec iylkto cezekiwaé
% nadziejs, Ze przewidywany rozwéj
przemystu chemicznego poprawi sy-
tuacje w opakowaniach, béz kidrych
nie moZna zapewni¢ oferty wieln
wyrobdw spoiywezych na miare
wspoleresayeh wymagaf, Produkcie
opakowan moglyby podjaé braniowe
spbidzielnie pracy, gdyby — mialy
z crego,

Powstaja nowe wytwérnie

Wytwoérmie garmazeryine podwolly
w ostaiuich latach swojs produkcje
przy iej samej bhazie, ¢o oznacza cia-
snotg, ,nieodpowiednie warunki hi-
gieniczne 1 niemeinoéd  dalszege
ulepszania oxganizacji pracy.

Rozwd] produkcji wymaga wige
budowy nowych zakfaddw parmaze-
rvinyed,  szezegblnie w tveh woje-
wodztwach, ktére sy ich zupelnie
pozbawione, jak cheimrkie, ciecha-
nowsicie, gorzowsk: tomzyhsivie,
sieradziie. zamojsiie, Nowse zaktady
tej branzy powstaja jui w Opolu,
Bydgoszezy, Nowej Hueie, Wrocia-
win, Rzeszowie. Flany przevwiduja
wybudowanie 14 nowych wytwoérni
garmazeryinyeh 1 zmcdernizowanie
12 juz istniejacych. .

Reasumujac trzeba stwierdzié, %c
zwigkszenie zdoinosei produkeyinych
gotowyeh daii 1 pbiproduktdw gar-
mazeryjnych moze nastapié poprzez
modernizacje istniejacej bazy tech-
nicznej w szerszym niz doiychezas
zakreste, rezhudowe zaplecza, budo-
we¢ nowych f2bryk garmaZeryjnveh,
mechanizacje proceséw produkeyi-
nych, o jedneczednle usprawnicnie
organizacii pracy.

Produkcje wybwémni - § zakiadéw

gastronomicznych powinny uzupei-
niaé mate prywaine zaklady wyiwa-
zajace wyrobr do natychmiasiowre-
go spoiycia, jak kanapki, salatki

surdwiki iid., Ikiére nie nadaja sie
do masowej produkeji,

Byé moie, po zrealizowaniu tych
plandw doczekamy sie, ze 1168¢ zacz-
nie przechodzié w jakosé, choé i dzis
nalezaloby dokiadaé wiecej staran,
aby produkeja garmazeryina byla
pomnazaniemn i wzbogacaniem defi-
cytowych surowcéw, a nie — jak
ezgsto sie zdarza ~ Ich psuciem.

 listy

'Okoniem
do ryb?

Po lekturze dyskusji pt. ,,Okoniem
do ryb?”, opracowanej przez red. An-
drzeja Nalecza-Jaweckiego (,2.G.”
nr 21) ezuj¢ wyrainy niedosyt. A po-

- niewaz- sprawa -jest wazna, .pragne

Dodzielid si¢ kilkoma sposirzezenia<
mi.

Banalem jest stwierdzenie, i
pkonsumenci uwazaja, ze ryb bra-
kuje”. OczywiScie, ze ich brakuje —
ba, jest ich mniej, niz dawniej! Iry-
tuje, gdy czyta sie, Ze dyrektorzy
dyskutuja o el tach marketin-
gowych i snujg rozwazania na te-
mat ,ambitnych” planéow 2lowienia—
22 7 lat 820 {ys. ton ryb morskich.

Warto pamieta€, ze PRL zajmujc
w skali Swiatowej. jedno z pierw-~
szych miejse w budowie dalekomor-
skich statkow rybackich. Nie od rze-
czy bedzie przypommnieé, 7e mamy
poteznag flote rybacka do polowodw
dalekomorskich, plasujaca nas na
piatym miejscu w skali Swiatowej.
A jakie sa efekty? Otoi pod wzgle-
dem iloSei odlowionych ryb meor-
skich zajmujemy obecnie miejsce w
trzeciej dziesiatce.

W latach 197577 polowy ustabili-
zowaly sie na poziomie ok. 650 tys,
ton rocznie, w 1578 roku nastapit
wydatny spadek naszych polowdw
do 566,2 tys. ton (patrz: ,Maly Rocz-
nik Statystyczny 19797, stronma 97).
.Tymezasem pelowy Swiatowe rosna
z roku na rek. Ostatnio szacuje sie
Je na 80 miliondw ton. A mnasz u-
dzial maleje: w latach 1975—77 wy-
nosit ok. 0,9 proc., a ostatnio chyba
Jjut tylke ok. 6,7 pree.

Najwyiszy czas, by popchnaé do
przodu ten odstajacy dzial gospodar-
ki zywnosciewej, ale nie na miare
809 tysigcy ton ryb . za 7 Iat! )

BARBARA J. KRUPA
Tezew

RED: Zgadzamy sie, ze dobrze by-
toby ,pchnaé¢ do przodu” ryboidw-
stwo morskie. Wydaje sie jednak, ze
obeenie gléwnym problemem jest nie
wieltkoéé floty, lecz dostep do lowisk
w zwiaziku z powszechnym wprowa-
dzeniem tizw. stref ekonomicznych
na morzach., Polowy rosna przede
wszystkim w tyeh panstwach, kibre
maja swchodny dostep de tych siref.
My, miestety, do tych patistw nie
naleiymy.

Pedatuj
za miodu

Odpowiadajac nma pytanie skiero-
wane diz nas w mnolatce pt..,Dzieci
chea Ptysia” (,2.G.” nr 1£/1979), u-
przejmie wyjasniamy:

.. Wymieniony skuterek byl prrewi-
dziany diz dzieci de jazd zabawo-
wych = wiasnym napedem elektry-
cznym, kitérego Frédtem prade byl
alumulator felowy o pej. 8 Ah. Za-
foreniz konsirekesjne I normy do-
tyczace wymagan ezyikewych okre-
Slaly, #e akumulator mia! wystar-
czyé na nie mniej niz 60 min. jazdy
cipglej po powierzehni  poziomej
rownej], bexr doladowywania, prry
obelatenin masa 20 kg,  Prakiyka
Jednak wykazalz, %e akumulaiery
predukewane przez Fabryke Akuv-
mulateréw w Bielsku-Bialej — we-
diug ragraniczmege  wzora firmy
wPines” - nie spelnily w pelni wy-
magan nermy w rakresie trwalesei.
W obrocle fowarowym znalazia sie
spora Yezba skuterkéw reklamowa-
nych gléwnie = powodu samego aku-
mulatera. Producent skuterkéw nie
mogl, mimo interwencji w dyrekeji

Kembinatu ,,Centra” 1w Pozaaniu,
tym wadom zapobiee.

Podsiawowa prryezyng usterek
brlo mieprrestrzeganie instrukeji

obsiugi akvmulatora, a wige: wy-
crerpanie do maksimumn pojemnesei
akumulatora w czasfe duisrej jaz-
dy, niedoladewywanie akumalatora
do wiaSciwej pojemmnecicl prrez sa~
mego uzytkownika, niedotadowywa-
nie akumuilaiora przezs  placéwki
handlowe pe 20 dniach prrechows-
wania w sklepie.

Niesneluienie ivelr podsiawewyeh,
prrewidzianyeh instrukejs zalecen
powedowalo, Ze jaada shuferkiem
stawala sle klewolliwa i spacer nic-
uwdany. Innym powodem, kiéry zmu-
sit producenta wyrebéw do raniecha-
aia produkeji ,.Plysia” bylo ozrani-
czenie Importy silnictkiw elekirrez-
nych, sprowadzanyeh z IT obhszaru
piainiczego.

Uwzgledriajge te trudnosei ga-
prejekiowano va hazle . Fivsia” no-
wy model skuterka dzieciecego o aa-
pedzie pedatoswym na kola przednie,
pod nazwa .Balbinka”, Irthrego pro-
dukeje pedjeliémy w roku 1976, o-
raz odmiane ,Balbinka-T.ox” 7 ho-
galszym wyposazeniem. Do drié oba
$¥py sa predukowrape,

Nadmlenié naleiy, fe sani uivt-
kowniey wniejednokroinie krytvko-
wil skuterki elekiryczne ze wzgig-
du uz nieruchoma porveie driecka w
vzasic Jazdy, bex praey firrownej, tj.
pedalewania. Dlatego skuterki o ma-
pedzie noinym ciesza sie duiym po-
wodzeniem 1 sa niezawodne w ek-
sploatacii,

Informujemy révniez, ze w I poi-
roczu 1980 rozpecinie sie produkeja
nowego trzykolowego rowerka z na-
vedem noinym pn. ,Agzrika” dla
dzicei w wieku od 2 do 4 lat, ktory
zosial zaprojektowzny okazji
Miedzynarodowego Roku Dziccka,

mgr inz. HENRYR MACKIEWICZ
z-ca dyr. nacz. d.s. technicznych

ini. KAZIMIERZ GAWIKSKI
kierownik Dzialu Rozwoju Technfki
Zaklady Rowerowe ,Predom-Romet”

Bydgostcz
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ANKIETA
.,GRA O WSZYSTKO”

W opublikowanym obok artykule dr. Tadeusza Wojciechowskiego
L~Organizacja zaopatrzenia materialowego” porusxamy niektére proble-
my funkc;o*’nowanin handlu rodkami produkcji oraz przedstawismy

poglady Autora na kierunki pozada.nych zmian w tej dzledzinie dzia-
“lalnodci gospodarczej. W naszym cyklu ,Gra o wszystko”, poswigco-

postep w tej dziedzinie bedzie miat dla okreflenia perspektyw rozwo~
jowych kraju w nadchodzgcych latach, zarnlerzamy m. in. zajaé sle
bardziej szczegélowo tzw. handlem zaopatrzeniowym. Jest bowiem fak-
tem, Ze — po pierwsze — sposoby dystrybucii surowesw, materialdw,
pélwyrobéw, oprzyrzadowants, normaliéw itp. moga zaostrzaé lub ta~
godzié¢ istniejgce napiécia, po drugie — %e doié powszechne 33 kry-
tyczne oceny funkejonowania dotychczasowego systemu zaopatrzenia,
po frzecie — Ze od pewnego czasu obserwujemy zjawisko rmalejacego
udzialy central zaopatrzenia i ‘zbhytu oraz innych jJednostek handlu
grodkami produkeii w sysftemxe zaopatrzenia przemysiu i ponzwtaiych
dzialéw gospodarki narodowej.

Przygotowuige pubhkac;e poSwiecone problemom funkejonowania
jednestek handlu zaopatrzeniowego i roli tych jednostek w racjonali-
.zowaniu i porzadkowaniu gospodarki materialowej pragnelibyémy dy-
gponowaé ,pakietemn opinii” naszych Czytelnikéw na te tematy. Do-
§wiadezenia i przemys!enia ‘dzialaczy gospodarczych z zakladéw w
sprawach funkéjonowania systemu zaopatrzenia stanowilyby ogromng
pomoc W wyprowadzeniu wlaéclwych wnioskéw i ustaleniu kierunkéw
redakeyinego sondazu. Goraco zachecamy wiec do przekazania nam
swoich uwag w tych sprawach, a przynajmniej do odpowiedzi na kilka
nastepujaeych pytani:

® mmmnuﬂamimehmmmmmmmm

ofi ir6del rnopatrrenia wyniks x:

1. Dgzemia do obniZenia kosztdéw tego zaopatrmlaf TAR. NIE NIE
MAM ZDANIA.

3. Uzyskania wigkszego wplywu na ja‘méé dostaw §° zgodnoéé ich =
zapottzebowamem’ TAK. NIE. NIE MAM ZDANIA. o

3. Skréeenia terminéw dostaw? TAK, NIE, NIE MAM ZDANIA,

v

. Czy konysﬁanle ] poindnlcem Jedmaht huﬂn lrmlhm! pro-
dakei pozwnh obeeuie nat -

1. Pelniejezg komplementamoée dostaw? 'I'AK. IR, m MAM ZDA-
NIA.

2. Wigksza pewnnsc otrzymania koniecznych surowedw, pé&wymbﬂw,
normaliéw itp.? TAK NIE, NIE MAM ZDANIA, -

8. Uniknieécle zbednych lub nieracjonalnych przewozdw? TAXK, NIE.
' NTE MAM ZDANIA. i

_ 4, Ograniczenie koni ofcl posiadanta wiasnych zapaséw? TAR, NIE,
NIE MAM ZDANIA.

5. Skuaeczmegsze planowanie ‘produkeii w -}mrmncic wielolatnlm?
TAK. NIE NIE MAM ZDAN!A

@ Jaki pcwhien byé proﬁl specializneyiny M lmndll frod-
kami produkcji oras eweninalne tendencje rmisn’w &otyehmsowym
systemie, 2 mianowicie:

‘1 Czy aednostm handlu srodkami produkcjx. powinny byé nastawione
na stosunkowo ograniczony. i- jednorodny zakres: oferowanych wy-
robéw zaopatrzemowych" TAR., NIE NIEMAM ZDANIA

wego. i umwetsalnego (Melobranzowego) jch profilu? TAK. NIE.
NIE MAM ZDANIA,

8. Czy Jednostki handiu drodkami produkej-l powinny.bye sgendami
odpowiednich zjednoczeﬁ ‘wytworezych, czy tez powinny byé sa-

'wisospodaerMaterinloweﬂ e e s 8 s e 4 s w s e 8 s

--uo-.-""'!"-"'-'l-":---v.--c,.-.
4. Czy — obok -pofrednictwa w zaopatrzeniu — jednostkom handlu
srodkami produkeji powinny przypadaé réwniet inne zadania, np.
wapélautorstwo Jub autorstwo -bilanséw zaopatrzeniowych, nadzér
nad wiakciwg goapodarka materiatows w zaopatrywanych zakla-
" dach, konsultacja w- zakresie doboru i wykorzystania matetzaléw,
uprawnienia i obowxazki inspexcyjne w sprawach pzogramowania
i jakosct produkeji materiaxéw, normaliéw itp.? TAK. NIE. NIE

‘MAM ZDANIA,
8. Jezeli powinny przypadaé rdrwnlei inne radanis, to jakle 1 dlacrego?

. W mmlmh Idllnﬁ Mnosuk lundlu lrodkaml prodnkeﬁ
przewiduje sig na ogél mzwinlqeie inicityw zmierzajaeych do skréce-
nia term!n6w dostaw, »mchodunla ha system dostaw gwarantowa-
. -fiyeh,  dwiadcrenin * uslug iunsportnwych, wstepnego vrzygotowaml
technologicxnego materialéw,. mrowdw itp. (mrtowanie, cigcie i inne),
Coy w swojej prakiyce:

1, Zetknelism siez tyml infcintywami? TAK, NIE.

8. Jaka jest -— =z Waszej strony — ocens skutecznodel i uivuemodd
WChimCiaWW? e 4 s e e e s e m s s s 8 ow s e e s o~

PP . e 9 . e . . . v ee
® Czy -~ ng potlstswie dntyehensowyek doiwhdcuﬁ —_— moima

wynueme jedna lub wiece§ fednostek handlu drodkami produkefi,

ktérych dzialalno$é usnaé by mozns Z& WZOYCOW% lub przynnjmniej

lﬁadowalaja,m\? TAK., NIE,

W p:zypadku odpovuwiedzi »pqzytywnej: )
1. Jaka to jest Jednostka (jédnostki)? e e i e e e e e

. . e e . . - . .

2, cZym wyrézma mc; ona (wytéznla;q nxg one) w stosunku do pozo-
e L
8. Coe dzmalndﬁci tych'jednostek zastuguje na szersre upowszech~
nieni'einaéladownictwozestrony jednostek pozostatych? . . ., .

Prosimy o podanie (ewentualme do w:adomoéci redakcgi) nazwy za-
kiadu pracy, jego resortowej przynaleznodci orax kierunku specjali-
. zacji- (produkcja—yaka’ § e s o p

¢ " e o 4 e « ¥ p e g

T 5 o o v e

ustugl — jakie?) .-¢ « 8 v v » & .

Z goéry dzxeku;emy za odpewledzi na wyzej postawione pyiania orar
— ewentualnle — szersze uwagi i s.postrzeienla dotyezgee funkcjo-
nowania jednostek zaplecza zaopatrzeniowego. Prosimy o klerowanie
odpowledzi do dnia 31 sierpnia i979 r. na adres naszej redakeji: 00-950
Warszawa 1, ul, Hoza 35, skrytka pocztowa 7, z dopiskiem na kopercie:

Ankieta.

nym rezerwom poprawy gospodarki materialowej i znaczenty, Jakie -

4 Zinnych powodéw (jakich)? . 4 v 4 ¢ o ¢ o o« o o « w o o & .

2, Czy tez — - odwrothie — dgzyé by nalezalo do’ bardzlej komplekso- ‘

modzlelnyrm orgamzae;am! gospodarezymi, podleglymi p. Urzedo-
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tomiast — blisko§é terytorialna lub
opinia odbiorcy. .Stad tek czeste 83
przypadki bardzo odleglych teryto-
rialnie powiazah powodujacych nad-

mierne obcigzenie transportu, mime -

%e analogiczny artykul! mozna wy=
produkowaé i zakupié¢ u innego pro-
ducenta, w blizszej odleglosci od do~
stawcey.

Problem ten dotyczy jednak tylko 3

30—40 proc, (szacunkowo) calofci po=
wigzan bezposrednich, Dla reszty —
o koniecznodci ustalenia okreslonej
wiezi bezpodredniej, nawet miedzy
bardzo odleglymi przedsiebiorstwa~

mi, decyduje specjalizacja i wynika~-

jgca z niej faktyczna monopolizacja
produkeji (w  znaczeniu technicz-
nym).

Druga forma obrotu jest tzw..tran-s
zyt-organizowany lub  rozliczany ¥

polegajacy ma tym, Ze transakele
organizuje-wiaSciwa jednostka zhytu

rozprowadzajgca dany material, ko-"

jarzaca producenta z odbioreg 1

utrzymumca sie z reguly z uzyskiwa- i

nej od dostawcy prowizji. T3 forma
obrotu objeto w Polsce ok..32 proc.
catej wartoei zaopatrzenia materia-
jowo-technicznego, przy czym sa to
% reguly wszystkie artykuly rozdzie-
lane, takie jak: wyroby hutnicze,
metale niezelazne, cement itp. — zue
tywane z reguly w duzych iloSciach,
Funkcjonowanie jednostek  zbytu
(tzw. biur zbytu lub biur sprzedaty)
jest ekonomicznie uzasadnione; by~
1o to kilkakrotnie badane w polskxch
warunkach gospodarezych, a analo=
giczne badania prowadzone w ZSRR
i w innych krajach demokracji ludo~
wej wniosek ten poiwierdzajg®).
Watpliwo§é budzi natomiast liczba
tych jednostek, kiérych w Polsce

jest przeszio 40, tj. duio wiecej niz

w innych krajach socjalistycznych,
craz powszechnie stosowana zasada
ich’ powxqz;.ma organizacyjnego %
organizacja (zjednoczeniem) produ~
kujgca rozprowadzane materialy, a

' tym samyrm (poza wyjatkami) przed-

miotowo waski zakres dziatania.

Miedoceniana forma:
obrét skladowy

Trzecig forma jest tzw. obrét skia-
dowy, tzn. obr6t dokonywany fizyez-
nie przez placéwki hurtowego i deta-
licznego handlu materialami, czesto
podporzadkowane jednostkom zbytu

.zgrupowanym na ogdél w zjednocze-

niach © (centralach) = handlowych
wechodzaeyeh w skiad resoriéw prze-
rmystowych lub — w niewielkiej licz-
bie ... resortu gospodarki materia-
lowej.

1 tu wystepuje duie rozdrobnienle
orgamizacyine oraz wyrainy brak
spbjnego modelu, Prrystowiowy ,za~
opatrzeniowiec” nie moze np. zrozu=-
mieé, dlaczego narzedzia w calym
kraju poza Warszawa kupuje sig w
hurtowniach Centrali ,Elmet”, ale w
Warszawie — tylko w Braniowej
Hurtowni Narzedzi nalezacej.do Biu=
ra Zbytu Narzedzi. Jego zdziwienie
powieksza fakt, e musi zalatwiaé
zakup w innym biurze I w innym
trybie —mimo ze branzowa hurtow-
nia miefci sie na tym samym terenie
co hurtowma »Elrmetu” w Warsza=-
wie.

Forma obrotu skiadowego obejmu-

je okolo 17—18 proc. wartofei artye
kuléw zaopatrzenia i zaspokaja za-
potrzebowanie jednostek gospodarki
uspolecznione na drobne ilosci sze-
rokiej gamy asoriymentéw, zwlasze
eza zwigzanych z utrzymaniem ruchu
i z remontami, a takie utrzymaniem
administracji, szkolnictwa, shuiby
zdrowia, gospodarki komunalnej itp.
Efektywnodé tej formy obrotu jest
specjalnie istotna, m. in. ze wzgledu
na mozliwosel wieksze] koncentra-
cji zapaséw w sieci handlowej, po-
zwalajgce] Wrzy sprawnym funkejo-
nowaniu (krotkie terminy, solidno$é)
na znaczne zmniejszenie zapaséw u
odbiorcéw, a zatem spadek poziomu
zapaséw w skali kraju,

Zarébwno badania, jak i doswiad«
ezenia w tym wzgledzie potwierdzajg
te tezed) $wiadezac o koniecznodel
zwigkszenia udziatu formy obrotu
skiadowego koszitem obrotu tranzy-
towego. Ocenia sig, Ze udziat obrotu
skiadowego w polskich warunkach
gospodarczych powinien byé zblizo-
ny do udzialu osiggnigtego w NRD,
Czechostowacji, a ostatnio takie w
ZSRR i Butgarii, tzn. powinien wy-
nosi¢ okoto 23—24 proe. wartosei ca-
tego zaopatrzenia materiatowo-tech~
nicznego.

Organizacja obrotu srodkami pro-
dukeji jest od wielu lat krytykowa-
na, przy czym powtarzane sg nastg-
pujace podstawowe zarzuty:

@ podsystem obrotu w obecnym
jego Iksztaleie jest wynikiem wielu
przypadkowych decyzji; brak jedno~
litej koncepcji (modelu) tego syste-
mu najbardziej dostosowanego do
potrzeb gospodarki;

@ iloé¢ jednostek zajmujacych sie
po$rednictwem w obrocie srodkami
produkeji jest tak duza, Ze trudno
sig zorientowaé, kto za co odpowxada'
odpowzedzxalnoéé za prawidiowe za-
opatrzenie nie jest w og6le wyraZna;

® zaleinoié organizacyjna jedno-
stek obrotu od producentéw ma
swoje zalety, ale podstawows jej
wada jest brak wplywu na produ-
centa, wystepowanie w stosunkach z
odbiorcami wylagcznie w jego imie-

niu'l umacnianie zjawiska rynku do-
stawey:

@ bllanse szcregélowe, sporzadza-
ne na ogdl przez biura zbytu, 53 cze-
sto bledne, stwarzaja z reguly szereg
napigé 1 nie opieraia si¢ na dostate-
cznie obiektywnej analizie potrzeb

kraju;

@ udziat obrotu skladowego jest
zbyt niski, a sie¢ handlowa zbyt
uboga i stabo wyposazona w zapasy;
utrudnija.fo zaopatrzenie w drobne
ilodci:  materiatéw, powodujac nie-
uzasadnwny wzrost zapaséw u od-
biorcow;

@ hurtownie materialowe s3 zbyt
wyspecjalizowane, za mato jest pla-
ebwek wielobranzowych, pozwalaig-
cych na zakup uzupelniajacych sie
lub zastepczych materialéw w jed-

‘nym miejseu;

@ baza materialna handlu hurte-

“wego materiatami (magazyny, sprzet

przetadunkowy)' jest zaniedbana 1
obstuga klientéw odbywa si¢ w wa-
runkach powodujgcych czesto stratg
czasd'ludzi { ¢rodkéw transportu.

»Wammt.

zariqdzanie x ,,centrum”

Ksztalt podsystemu obrotu #rod-
kami produkeji nie moze byé oder-
wany .od calodei systemu zarzgdza-
nia gospodarka narodowsg i pozosta~
lych elementéw systemu zaopatrze-
nia. Powiedzieliémy juz, ze zakiéce-
nia na §wiatowym rynku suroweo-
wo-materialowym, jakie wystapily w
Jatach siederndziesiatych, beda
prawdopodobnie wystepowaly réw-
nies w. latach 1980—1990, przynaj-
mniej 'w, sensie stopniowego wzrostu
cen, Gospodarka polska powinna do-
‘stosowaé.sie do tej sytuacii, z jednej
strony — przez maksymalng racjo-
nalizacje' .gospodarki materialowe) i
zdecydowany wzrost efekitywnosei
zuzycia materialéw, a z drugiej —
przez bardziej elastyczne dokonywa-
nie zmian w strukturze produkeji i

~bardziej - precyzying  wewnetrzng
synchronizacje planu.
Mimo obiektywnych trudnosei

frzeba przyjaé zalozenie, 4e gospo-
darka planowa jest w stanie zapew-
ni¢ globalng i czastkowsy réwnowa-
ge na rynku $rodkéw proedukeli i Ze
w latach 1980-85 réwnowaga ta —
naruszona w latach 18977-79 — bedzie
stopniowo przywracana. Osiagniecle
tego celu jest w zasadzie moiliwe
zaréwno przy konsekwentnym zasto-
sowsaniu administracyjno~-nakazo=
wych metod sterowamnia pedazg i po-
pytem — iak { przy rbéwnie kcmsek-

wentnym zastosowaniu metod para-

metryeznyeh.
Przy aiternatywie powrotu do me-
tod nakazowych i wieksze] szezegb=

zwoliloby to leplej wykorzystaé po~
wierzchnie magazynowg (przy cen-
tralizacji zarzadzania zawsze. pow-
staja takie mozliwosci) oraz stosowaé
jednolite. zasady obslugi odbiorcéw.
Czedé funkeji bilansowania .i- roz- .

dzielnictwa przeszlaby =z Komisji
Plinowania przy RM do tego organtu.

Import uzupelniajacy i wylaczny
materialéw i surowcéw dokonywany
bylby ze scentralizowanych limitéw
i $rodkéw nalezacych réwniei do. te~
go. organu., Rozbudowane — ‘zreszty
chyba z oszczednoscl etatowych pow-
stalych w wyniku -centralizacii —
powinny - zostaé funkeje kontroli re-
alizac;i uméw (zaméwiert) i gospoda~
rowania materialami. Bylby to wiec
organ rzadowy eodpowiedzialny z&
funkcjonowanie catoksztaltu syste-
mu zaopatrzenia — poza koopera-
cja wewnatrzresortowa.

Druga mozliwosé (centrahzacm

czesSciowa), ‘polegajaca na polaczeniu

pod nadzorem jednégo, orgsnu rzg-
dowego tylko podstawowych jedno-
stek (organizacji) handlu hurtowego
i detalicznego materialami, z zasto-
sowaniem zarzadzania terytorialne-
go, jak w poprzednim, wariancie,
oznaczalaby, ze biura zbytu i sprze-
dazy pozostawalyby nadal w prze-
my$le, Bilansowanie szczegélowe i
tym samym odpowiedzialnosé (bran-
%0wa) za stan zaopatrzenia kraju ob-
ciazalyby wiec nadal (przynajmniej
formainie) poszezegblne przemysty.
Koncentracia powiedzmy 50. proc.
wartoéel handlu huirtowego i detali-
cznego materialami w jednym résor-
cie funkcjonalnym (a wiec handlu
niezaleznego od producenta) powine-
na pozwolié m. in. na wywieranie
decydujacego wolywu na zsynchro-
nizowany rozw6j bazy materialnej
handlu materialowego, zwiekszenie
wymagah handlu i odbioreéw w sto-
sunku do producentéw materialéw.
Utworzenie scentralizowanej orga-
nizacji handlu umozliwitoby réwnies

stopniowe zastosowanie ETO, po-
zwalajgcej na zZwiekszenie opera-
tywnofei  sterowania  nieki6rymi

funkejami placéwek handlu materia-
towego oraz uzyskanie efektéw typo-
wych dla kaidej Lkonceniraeji, ti.
przede wszystkzm zmrniejszenia  za-
trudnienia i obnizki kosztéw dziatal-
nosel,,

Wariant:
zariqdzanie ,,parametryczne”

Wariant zarzadzania ,Dparamefry-
eznego”, réwniex teoretycznie mozli-
wy, trzeba by jednak oprzeé¢ na —

moim zdaniem malo realnym — za-.

lozenin, Ze trudncsci zaopatrzeniowe
majg charakter przejSciowy, Ze po
2—3 latach zmniejszg sie, Tym sa~
mym moina by przyjgé, Ze charakter
prze:éciowy majg tendencje do

dltawiania” planu rzeczowe-

lowofci planowania centralnego
utrzyma sie — wysigpuigea zreszia
w latach 1877-78 — tendencija do

zwiekszania zskresu centralnego bi-
lansowania i rozdzielnietwa oraz
urnacniania centralnego wplywu na
ksztaltowanie wiezi poziomych,
Tendencja ta prawdopedobnie spo-
woduje znacmy (30—40 proc.) wzrost
liczby grup artykuléw, kitérych bi-
lanse s3 zatwierdzane przez central-
ne szczeble zarzadzania { przez dy-
rektoré6w zjednoczeh, wzrost liczby
artykuléw formalnie rozdzielanych
(o okolo 20 proc) 1 utrzymywamnie
Zwyczaju mefarmalnego rozdzielni-
ctwa, oraz wzrost liczby zakaz6w
stosowania okreSlonych materiaidw
do okreélonych celéw. Przyjecie ta-
kiego kierunku oznacza zatem rozbu-
dowe rzeczowego planowania pro-
dukeji w skali makroekonomiczne] 1
zwiekszenie nacisku na zasiosowamnie

 bardziej nowoczesnych (ale i trude

niejszych) metod wewnetirznego zhi-
lansowania planu — m: in. sporzg-
dzanych ex ante bilanséw przepiy-
wow miedzygaleziowych mnilekiérych
grup artykutdw.

Rozszerzenie liczby artykuléw roze
dzielanych stworzy oczywiscie okre~
flone konsekwencje dla systemu
uméw, zmniejszajge (i tak niewielka)
mozliwosé swobodnego  wyberu
sroédla dostawy i tym samym pole
manewru w stosowanych indywidu-
alnie przez odbiorce ekonomicznych
kalkulacjach, zmierzajacych do
wyboru mnajbardziej optymalnego
frédia — jefli w ogdle taki wybdr w
danym przypadku (np. pod wzgledem
technologicznym) jest moiliwy.

Przyjecie tego wariantu rozwoju
systemu zaopatrzenia oznacza ponad-
to dalszy wazrost pozyeil jednostek
organizujgeych  zbyt materialéw,
sprzyjajacy powstawaniu zjawisk
»T¥ynku dostawey”, Przy tym warian-
eie wydaje si¢ niezbedne rozwazZenie
Jednej z nastepujgcych dwéch propo-
zycii (mozna je zresztg modyiikkowaéd
w szczegblach) organizacji obrotu:
pelna centralizacja sterowania obro-
tem materialowym (w postac! zblizo-
nej do rozwiazan stosowanych w
ZSRR, Bulgaril { Rumunii) lub cen-
tralizacja czeSciowa, polegajaca na
polgczeniu pod nadzorem jednego
organu rzadowego tylke podstawo-
wych jednostek (organizacji) handlu
materiatami.

Pelna centralizacja sterowania ob-
rotem oznaczalaby w naszych wa-
runkach pedporzgdkowanie wiekszo-
del zaréwno jednostek zbytu, jak i
handiu  materfalowego  jednemu
organow! rzadowemu ¢.s. saopairze-
nia i gospodarki materialowej. Tere-
nowe placdwhkl (przedstawicielstwa)
tego organu dysponowaiyby wszyst-
kimi brantowym! oraz wielobranio-
wyral hurtowniami { sklepami. Po-

go i bilansowania, za$§ koncepcje pla=
nistyczne w tej dziedzinie w latach
osiemdzieslatych zmierzaé¢ bedy po-
nownis (jak w 1970—1972) do ograni-
czenia liczby artykuldéw centralnie

_ bilansowanych i rozdzielanych oraz

do zmniejszenia zakresu rzeczowego
centralnego planu. Przyjecie takie-
go zaloienia oznaczaloby, ze wplyw
planu eentralnego na ksztaltowanie
wiezi poziornych koncentrowaiby sie
gléwnie na ustalaniu kierunkéw roz-
woju poszczegdlnych galezi przemy-
stu i branz (a tym samym specjaliza~
eji produkeji) oraz planowym

" ksztaitowaniu podstawowyeh iwiezi

kooperacyjnych miedzy  branzami,
za§ organizacyjnie — miedzy zjed-
noczeniari i ministerstwami. Wysta-
piloby dalsze stopniowe zmmniejszenie
ingerencjl centrainej w operatdwne
ksztaltowanie ~ powigzan miedzy
orzedsigbiorstwami na rzecz umag~
niania systemu uméw bezposrednich
{ roli sensu stricto pogrednikéw
handlowych.

W obeenym systemie zarzgdzanla
umowy s3 przewaznie nasiepstwem
plany, a nie jego podstawa. Nielicz-
ne przypadki kooperacyinych uméw
wieloletnich nie naruszajg tej regu-
iy, tym bardziej, Ze dotyczy rzeezy-
wiscie wysokd specjalistycznych ele-
mentéw. W systemie zarzgdzania
konsekwentnie parametrycznym by~
toby niezbedne zapewnienie innej re-
lacjl miedzy umowami i porozumie-
niami regulujacymi zwigzki miedzy
przedsigbiorstwami a planem gospo-
darczym. Umowy i porozumienia
wieloletnie oraz zawierane z wigk-
szym wyprzedzeniem umowy reczne
powinny w duzym siopniu (choé nig-~

. dy calkowicie) dev.ermmovvaé plano-

wang wielko$é i strukture produkeii.

Bilanse powinny mieé jednak wéw-
czas wyrazny charakter instrumentu
planistyczno-kKontrolnego, a nie in-
trumentu sterowanfa przeplywem
$rodikbw.

Bylaby woéwcezas réwniez koniecz-
na bardziej dokiadna’i lepiej zorga-
nizowana stala, centralna obseru a~
cja sytuacii ma rynku Srodkéw pro-
dukejl oraz operatywne usuwanie
odcinkowyr'h zakibeen. Préba takiej
dziatalnoéei 83 prowadzone w Polsee
od 1973 r. oceny sytuacii zaopatrza~
niowe]j sporzadzene przez Urzad Go-
spodarki Materialowej oraz opera-
tywne rozpatrywanie miedzyresorio-
wych zakiéceri w zaopatrzeniu przez
powolany w 1977 r. specjalny zespéi
migdzyresortowy dzialajgey pod
przewodnictwem ministra gospodar-
ki materiatowej. Mozna przyjaé, ie
w przedstawionej alternatywie roz-
woju systemu zaopatrzenia dzia’a"-
nosé ta mialaby kluezowe e

_acje, o ktérych

i bylaby zdecydowanie bardziej roz-
winieta, a wspomniany zespot ko-
ordynacyjny — wzorem doswiadezen
WRL -— wyposazony zostalby w do-
datkowe - instrumenty oddziatywania
w postaci m. in. rezerw bilansowych
niektérych materialéw lub -$rodkéw
dewizowyeh na ich. interweneyjuy
zakup,
- Jedli przyiac te alternatywe, wow=
czag mozna by pozostawié istniejgcy,
nie w pelni konsekwentny, ale jed-
nak zdecentralizowany  ,model”
organizacii obrotu érodkami produk-
cji, porzgdkujge go jedynie w zakre-
sie -podmiotowo-przedmiotowych
kompetencjl poszczegdinych organi-
zacji i jednostek. Przede wszystkim
nalezaloby (co w modelu scentralizo-
wanym wystapi niejako automatycz-
nie) upowaznié okreslony organ rza-
dowy do ustalenia wspélnie z zainte-
resowanymi resortami, czym iz kim
okreflona iadnosdxa pawmna hand-
lowa¢, aby nie powtarzaly sie sytu- -
wspomnialem na
p‘.zyk!adzle narzedzi. Organ ten po-
winien publikowaé corocznie formal-
ny wykaz jednostek majacych ,li-
cencie” handlu okreslonymi artyku-
tami zaopatrzeniowymi. Stanowitoby
to nieoceniona .pomoc dla- stuzb za-
opatrzenia. Nalezaloby przy okazji
uporzadkowaé nazewniciwo, aby na-
zwy tych jednostek odpowiadaly tre-
fei ich dziatalnodei. :

Tak skonstruowany model " bytby
zblizony do rozwigzania zastosowa-
nego-w WRL. Oczywiscie, konieczne
jest réwniez 1 w tym ,,mode]u" po-
rzadkowanie form, metod i zakresu
bilansowania i rozdzielnictwa, ale
nie zamierzam tu szerzej rozwijaé te-
go zagadnienia.

Rozwiqzanie realistyczne

Na zakonkzenie t;-ch rozwazah wy-
padaloby mozliwie ¢ jednoznacznie
wskazaé na rozwiazanie, ktére autor
osobifcie uwaza za najbardziej pra-
wid;owe. Gdybym moégt uwierzyé w
przejéciowy chargkter trudnosei na
sSwiatowym rynku surowcowym,
opowiadalbym si¢ za wariantem zde-
centralizowanym (zreszta nie tylko
w sferze funkcjonowania zaopatrze-
nia, ale w calym systemie zarzadza-
nia gospodarka), Uwazam jednak, Ze
w dajgcym - sie przewidzieé¢ okresie
trudneéei te nie ustgpis, a mogsg-sie
nawet zaostrzyé. Jesli mamy temu
skufecznie stawié czola, to pozostaje
jedynie wybo* mu:dzy dwoma Sposo-
bami organizacji zaopairzenia miesz-
czacymi sie w wariancie -administra-
eyjno-nakazowyceh metod zarzgdza-
. nia, nie liczae ewentualnych ich mo-
dyfikacji, Wariant zarzadzania ,pa-
rametrycznego”, wzorowany na roz-
wiazaniach wegierskich, mes»et\', ze
wzgledﬁw praktycznych nje wechedzi
moim zdaniem w gre.

Z tych powodow opowiadam sie za
modelem .centralizacji czesciowej”,
polegajacej na. koncentracji zarza-
dzatila- handlem hurtowym i detali-
czaym materiatam{ w odpowiednim
organie rzgdowym oraz pozostawie-
niem funkeji (i jednostek) zbylu w
organizacjach producentéw. OCrgan
nadzorujgey handel hurtowy powi-
nien mieé jednak réwmoczeénie roz-
gzerzony zakres zadann w dziedzinie
opracowania bilanséw materialo-
wych, rozbudowana kontrole bilan-
sowania i gospodarowania materia-
fami. Powinien jednak takie — mo-
im zdaniern — przejaé z modelu zde-
centralizowanego funkeje koordyria-
cyjno-rozjemecze w zakresie miedzy-
resortowych sporow kooperacyjno-
zaopatrzeniowych (z wyposazeniem w
$rodki oddzialywania) i koordynacje
tworzenia oraz ustalania  zakresu
przedmiotowego dziaiania jednostek
obrotu.

Dlaczego nie skianiam sig do mo-
delu w peini scentralizowanego, sko-
ro w ZSRR, Bulgarii, Rumunii zdaje
on niefle egzamin? Dlatego, Ze nie
pasuje on do przyjetej u nas koncep-
eji zarzgdzania organizacjami go-
spodarczymi, kiérym — mimo
wszelkich ograniczen — pozostawio-
no jednak duia samodzielnosé. Trud-
no wyobrazié sobie nasze zjedno-
czenie przemystowe — szczegblnie
pracujgce wediug zasad nowego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego —
porbawione zupeinie prawa samo-
dzielnego nawiazrwania kontaktow
handlowyeh i ustalania — przynaj-
mniej czeciowo — struktury pro-
dukeji z intencja uzyskania moiliwi
najwyiszych efektéw. Oderwanie
funkcii organizacji zbytu od zjedro-
czen oznaczaloby wilasnie taka syiu-
acje. nie méwiac juz o iym, ze ana-
logicznie zmienitby sie uktad odpo-
vwiedzialnoel za zasilanie materiato-
we tegoz zjednoenzenia,

TADEUSZ WOIJCIECHOWSKI

1) Zgodmnie =z zasadami usLalovnv 1
;a‘ = ;n przewodni

lanswania przy RM nT =
BYILISG . %

ﬂ) Prey tramzycie crgamizowanym, apa-
rev zbyiu nie zawlera umoéw
Im en'u, deprowadzajae jedynie
warela umowy miedzy dostaweg | ndb‘
cg. Przy tramzyeie rozliozanym feduo
zbylu zawiera umowe 2 dustaavea (i
no), a nastepnie = cdbiorca (sprze:

%) Zob. m. in. praca COBRGM 1w {
stawie ! NIIMS w Moskv-e pt. ,.Efe
na struktura powigzan "'OaDOJa c;
umcwnych w zakresie dosiaw $rodl
produke)i w warunizach planowej gosgo-
dactk! socjalisiyemme]”, Warszawa 1976,

4 Zob. np. L. Drap! cn T. Gd, Z. Gra-
bowsk!, J. Rokosz: Organlzacia obvro-
tu Srodkami p'on'uxcji W regionie zo-
spodanczym®. Wamszawa 1974-75 COBRGAI.
a takle Cz, Skowrcmek: . Wplyw obrzis
siitadowego $rodkam! p-od etd
pasv prod wkeyine w gospod

weg”. 1977, COBRGM.
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DONAT ZATONSKI

Jelczanskich Zakladach Samo-
W chodowych miedzy 1 g 20
czerwca nie zszed! z tasmy ani

jeden kompletny autobus, .

Dookola hali montazowej pousta-
wiane autobusy, ktérym co$ brakuje;

jest tu ponad dwadzieScia PR-110 i
dwanascie socjalnych  -080. W
pierwszych dniach czerwca zalegalo
w ten spos6b ponad pieédziesiat au-
tobuséw. Taki pojazd, kiedy zejdzie
z tasmy montaZowej, nie wraca juz
na nig: cokolwiek mu brakuje, uzu-
pelniane jest na stanowisku zastep-
czym. Przy tej liczbie. odstawionych
wozow kazde wolne miejsce wokol
hali awansuje do rangi ,stanowiska
zastepczego”. Takiego stanu lepiej
nie oceniaé z punlktu widzenia orga-
nizacji i fadu technologicznego. ,

Wydawalo sie, Ze gorzej byé nie
moze, kiedy zima zamiast 60 wago-
now z materialami i cze$ciami od ko-
operantéw przychodzilo 5—15 na do-
bg. Ta bieda dotknela wszystkich,
wige tez i wszyscy zabrali sie do od-
rabiania zaleglo$ci. W JZS réwniez
wierzono, Ze jest to realne, potwier-
dzila to wyraina poprawa w wyko-
uywaniu zadan produkeyjnych. Ow
umiarkowany optymizm zalamal sie
z chwila kiedy wyczerpaly sie zapa-
sy. Wiasnie w tzerweu ockazalo sie,
ze sg z nich calkowicie ,,odwodnie~ °
ni”, a clenkie nitki solidarnosci ko=
operanckiej pekalty jedna po drugiej.
Choé przeciez wydawalo sie, ze
wsezyscy od poczatku roku za-
brali si¢ z podwojna gorliwosdeia do
roboty.

Dodatkowe przydzialy, przerzuty
miedzy zakladami podleglymi Zjed-
noczeniu Przemysiu Motoryzacyjne-
go, przyspieszanie dostaw — wszyst-
kie te formy pomocy zjednoczenia
tylko w czedci ratuja z opresji. Lista
clementéw, zespoléw, .materialéw,
ktore mie docieraja od kooperantéw
lub przychodza ze znacznym opdz-
nieniem jest diuga, Oto tylko niektd~
re jej pozycje: wyroby hutnicze, wy-
roby przemystu chemicznego, skrzy-
nie biegéw wszystkich typow, silniki,
akumulatory, oponcze z ,Polam” w
Czestochowie (do samochoddéw typu
315 M i 316), sitownikijze Spétdzielni
oPostep” w Sandomierzu, siodia do
ciagnikéw 317 D z importu "(NRD),
szyby, chlodnice, zawory, grzejmiki,
lusterka do autobuséw PR-110-i 080
(potrzeby I polrocza — 4800 szt.;
producent — Wojewddzka. Motory-
zacyjna Spoldzielnia Pracy, Poznan,
Zaklad nr 2 w. GnieZnie »dogtarezyt.
jedynie 2811 sz2t.)itd.: o

A czerwcows dostawe  skrzyn
Nbieg()w przyszto czekaé 12 ‘dni.
*Z Tezewa wyekspediowano je
dziewiatego, az trzech dni trzeba
bylo, by dojechaly do Jelcza. Takie
czekanie to wiek dla luflzi, ktérym
robota pali sie w rekach i grunt pod
nogami.
Z zaméwionych na.I pélrocze 92
tys. m kw. piyt ,,Unilam” (drewnopo-

ZBERLIETY”

ZA |

dobnych) ich wytwérea — Zakiady-
Tworzyw Sztucznych 'w Pustkowie
= po potwierdzeniu dostawy na 46 °
tys. m kw., dostarczy? faktycznie tyl-

‘W'1978 . w Jelczatiskich, Zakladach'

W -
-cznle 10 05% i;;ﬁzdﬁ’w, m.in.: 632558~
{ mochodéw cigzarowych, 2260 -autobu-
séw (W tym 1002 typ PR—110), .1469

ko 18 tys. m kw. Plyty uiywane sg
do produkeji autobuséw PR-110 i
080. W dniu 21 czerwca schodzily
wige te autobusy z ta$my niekomple-
tne, m.in. z tej przyczyny, ze brako-
walo 11 pozycji plyt Sciennych i 3
pozycji ptyt dachowych.

Kiedy sprawa rozbija sig o to, Ze
whie dowiezli” np, silnikéw z WSK
Mielec lub brakuje skrzyh biegéw,
to z faktem odstawiania’ autobuséw
na stanowiska zastepcze jakby lat-
wiej si¢'pogodzi¢. Ranga brakujacego
ze_spolu qiatwia’ rozgrzeszenie w imie
wSity wyzszej”. I robotnik ratwiej o
zrozumie, Ale kiedy odstawdahe sg
autobusy tylko z tej przyezyny, ze
akurat przerwaty sie dostawy listew
z tworzyw sziliczniych, a ich wytwér-
ca z Krupskiego Mtyna nie ma na
te okolicznosé zadnego logicznego u-
zasadnienia i nie daje zadnej wigza-
cej odpowiedzi, to wtedy koticzy sie
wyrozumiatoéé dla ,sit wyzszych” i
wDrzyczyn obiektywnych”. Robotni-
cy, ktérym przychodzi pézniej po go-
dzinach montowaé te listwy moéwig
po prostu, ze to jest granda. Chodzi
tu przeciez o zwyczajne listwy shu-
zzce do kosmetyki wmetrz autobusu.
Ale bez tych listew Zaden odbiorca
autobusu nie przyjmié -— i stusznie.
Bez {ych listew JZS moga nie wyko~
naé planu. A nawet jesli wykonaja,
to znowu pewnie oberwg za zla ja-
ko$é, bo np. w czasie najwiekszych
upaléw wspomniane listwy same sie
wypaczaly i odpadaly od Scian w juz
kompletnych wozach. Widaé recep-
tura ich wytwarzania, to juz dziesig-
tah woda po kisielu tego, ¢o byé po-
winno. .

Kiedy sa szyby, brakuje uszczelek

“(,Stomnil” Sanok) do szyb drzwio-

wych, kiedy sa juz uszezelki, wiasnie
przerwaly sie dostawy szyb awaryij-
nych. I autobus musi ezekaé na sta-
nowisku zastepczym, bowiem do
wodnej- préby szezelnofei musi byé
catkowicie oszklony. Zaklady ,Sto-
milu” sg gléwnym dostawea dla JZS
wyrobéw gumowych (a w tym wias-
nie uszezelek): z zakladu z Sanoka
nie potwierdzono do dzi§ ‘dostaw 9
pozycji, z Piastowa — 15, z Wolbro~
mia — 12 pozycji. Jest taka podklad-~
ka — poduszeczka gumowa, male by-
le—co. Kilka takich “podkladek " ko-
niecznych jest do montowania karo-
serii z padWoziem. W éZerweou odsta-
wiano autobusy, w kifrych karose-
ria postawiona byla na podwo~
ziu, a z montazem fych dwu, czesel
zwilekaé trzeba bylo tak diugo, az
uda sie wyzebraé od kooperanta kil-
kadziesigt takich podkladel.

Dla jednych taka podkiadka to
bzdet, kiéry byé moze nie ,robi pla-
nu”, dla innycll — jak w przypadku
JZS — taka podikladka stanowi o

. w innych rodzajéw.. '’
Wartoéé produkc)! sprzedane] osiag-
neta 8973,1 min z3, co stanowlio przy-
rost w stosunku do 1977 r. o 1,1 proc.
Warto§¢ produke} ezeScl zamiennych
wynosila 546 min zt. Do wainlejszych
osiagnieé w 1978 r. zaliczono efektyzl-

ng w
nofct materialéw, zysk z tego tytuln
_przekroczyt 202 min zh L
Zadania produkeyjne na -“rok - 1979
prrewlduja wykonanie: 6200 samocho-
déw ciesarowych réinych typéw, 600
autobuséw (w tyni 600 ,,Karosa’, 1200
—PR—110, 1800 -~ 080)., Plan przewi-
Jduje wyremontowanie 300 zutobuséw
(tzw. ,akeja 500%). . L
Przewidywana warto§é proditkeil
‘sprzedane] przekroczy 11,4 mid zl (w
.tym eczefel zamienne — 630 mln:zk).
" padant

a3 e 07,7
proc. ni% w 197% r. | wynoszg .218
nin =& dew. o

warto$ei planowane] produkojl. mies
siecznej 200 mln zi.

Trudno$ci gospodarcze sg jdkie sa,
jestesmy swiadomi tego faktu. Za-
leglosci powstale na. przetomie: roku.
odrabiane sg krok po kroku.'Jednym
idzie to lepiej, innymi gdriej. Procz
wysitku; liczy sie w tej grze solidar-
no$é. Dla- Jelczanskich Zaklddéw Sa-
miochodowych ma ona-' Zndczenie
wigksze niz gdzie indziej. = ‘

OWODOW do rado$ci nie majg

w Jelczu wiele, Smuge cienia

rzuca opinia, niebezpodstawna,
ze z jakoécia nie mogg woeigz sobie
poradzié. Je§li chodzi o psioczenie,
to rzadko ktéremu pojazdowi tu pro-
dukowanemu tak sie dostato od uzyt-
kownikéw jak autobusomn serii ber-
lietowskiej. Wyszlo na to, Zze autobu~
sy te sg zbyt delikkatne nie tylko na

naszg aure, ale i na nasze: warunki. -

podrézowania (,autobus .z gumy”).
Obiegowa- opinia jest surowa. Kie~

rowey -1 remontowcy czesto ,do-
kladaja” “tym .autobusom o i owo
odsiebje.; I tak powstat; klimat’na-
‘na ;producenta, Jelczanskie
Zakiac amochodowe bronily  ‘sig
jak: ‘mogly, -usitujac: wyprosi¢. by
:choé  werdykty byly obiekiywne, by
obraz stanu faktycznego stal sig
‘klarowny.
‘Dotychezas  wyprodukowano w
Jélezu 2130 miejskich. autobuséw
PR-110. Do Warszpwy trafito ich
hajwiecej — 568, do Katowic — 540,
reszta po 100—200 sztuk do innych
miast, w tym do Wroclawia, Pozna-
nia,’ Gdanska, fodzi. W JZS najbar-
dziej sobie cenig uwagi o eksploato-
wanych autobusach nadsylane z Po-
znania — za ich obiektywizm, za roz-
dziel_ex:@e niedomagan na te, kidre
ppcigiajq__smn typ, konstrukeje 1 nie-
przystajace do niej warunki eksploa-
tacji oraz te, ktére wynikajy ze zlej
JjakoSel produkeji.
. Najbogaisza lista niedomagafi w
eksploatowanych . autobusach - serii
berlietowskie]j ‘sporzadzona zostala w
MZK: w ‘Warszawie — 130 pozycii.
Po pertraktacjach:uznano, ze 20 po- "
zycji mozna odrzucié.: Z' pozostalych
jest jeszcze "do ‘zrealizowania ',waz~
nych- jakosciowo zmian” - 38,

Oto jeden =z takich probleméw, kté-
Ty -nazywa sie gumowe kolanko. W

‘ukladzie chlodzenia autobusu jest ta-

Iich kolanek sze$é. Zgodnie z wyma-
ganiami eksploatecyjnymi majg one
by¢ wykonane z gumy wzmocnionej
dodatkowym ,zbrojeniem”, Ich. pro-
ducent (Wolbrom) ma nawet specjal-
ne urzadzenia do wytwarzamia ta-
kieh - kolanek zgodnych z wymaga-
niami. Odméwil jednal ich wykony-

(198

W 1958 r. P 3 two ¥ Samochod taczae
Zaklad Budowy Nadwozi Samochodowych i 1 6w. Rok

podjeto lukcj $mi yeh hodé 1] wych . Zubr,,
A—88 i wych wg- Lonstruke)i ,,Karesy” ' zakupione] w
Czechosiowacji.

Byt to poczztek rozwolu i modernizacii produkejl. Powstaly nowe odmlany samo-
‘chodéw claZarowych typ 315 (1967 r.) 1 316 (1369 r.), clagniki siodlowe 317 (1971 r.) oraz
autobusy miejskie (1863 z.), autobusy przegubowe (i%3 r.) 1 prrzyczepy autobusowe

3 r)

Ciezardwke-,,Zubr”, kiéra wykazywala-sporo nied in;
1 3 ymi o §rednim standardzie europejskim tak!m!,

Jak: ofmiotonowy ,Jelcz—315”, Jedenastotonowy ,Jelcz—316”, ciggnik stodlowy

pielez—317" stuizey do holowania naczep o tadownoSel 20 | wiece§ ton. . o

Kolejny etap rozwoju fabryki nastapil po VI

. JZ8.naktady inwestycyjne na rozwo} produkeii auiobugéw, m.n. sz zakup I

we francuskief. firmie: Berllet: Na iejze licenciib¥ty produlowane do.kofica 1976 r.

yeh z2-

Zjefdzie Partil, kiedy to przyznano

wania, zaslanlajac sie — jak to czg-
sto u nas bywa przyczynami
oblektywnymi, wiedzge .réwnoczed~
nie, ze zwyczajne — gumowe tez w
Jelczu wezma, bo nie maja wyjscia.
Pierwotnie sadzono naiwnie w JZS,
ze takié kolanka wyirzymaja trudy

‘eksploatacji. Nie wytrzymatly, a ka-

myezek do ogrédka zlej :j:g;koéci‘ “zo-
sta? wrzucony. -Dzi§ wzmacniaja te
kolanka na miejscu, okrecajace je la-
sotama, co przedtuza ich 2Zywot-
modé, ale chyba o wiele za krétko.
A wymiana kolanka w przypadku je-
go uszkodzenia pociaga za sobg de-
montaz trwajacy 2—3 godziny.
Improwizacja nie jest najlepsza
muzg dla przedsiewzie¢ celujacych
w débra jako&é. Moze te kolanka be-~
da wkrotce lepsze — moize w Wol-~
bremiu uruchomia wilasciwa maszy~
n&, moze w Jelczu wymysla lepszy
sposéb ma ich ,zbrojenie”, a .moie

trafi sie inny kooperant, kiéry zrobi '

je nie tylko w terminie, ale i dobrze.
Moze.

W przypadku klap, ktorych jest w
autobusie kilka (boczne — bagaZowe,
tylne przy silniku itp.) sprawa wy-
glada profciej — potrzeba tylko 700
ton blachy duraluminiowej, z ktérej
powinny byé robione wspommiane
Ilapy, a ktorej dzi§ brak. Ale kiedy
bedzie, witedy stojaca dzi§ specjalna

Kon-

* autobusy miejskie. Byly one wersja

do ‘wego

o pol-

| traktu — autobusu typ. PR—110

p leplej v g0 di
skich warunkdéw elisploata; wyposatonego w wiele zespoléw wytwarzanych jud
w kraju na licencjach czomqnlr!;"él; firm znch;dnich), & i

W' 1976 r. wy ‘ger

nastotonowe wywrotkl ,Jelcz—G:0 wW»,
budéw.
W 1978 r. w wynika rea!izacjl

produkeyjna, ktéra umoiliwla wyp

i ! e

chodu. cigzarowego S—420, ktéry bedzie nastepes ,Jeicza—3157. Przewldziane sa
réwnie nzkindy na wdroZenie licencjl Steyr na samochedy cleiarowe dugej po-
jemnoScl. Juz od 1974 r. w wynikn kooperacjl z ta firma produkowane s3 osiem-

Uchwaly II Krajowej Konferencjl Partyine] podjeto

P 3 typ 080. Réwniez w 1878 r.'zakoficzona zostaia reall-

zacja zadania inwestycyinego .zwiazanego » uruchomieni

o duZej pojemmnoéci. W wyniku tej inwestycjl
5000

i 20 S3Mo-

bardzo przydaine na placach wielkich

agrahiczna’ maszyna bedzie te klapy
tloczyla migiem. Maszyna ta, nieste-

“ty, ,nie trawi” blachy stalowej (dla-

tego stoi dzi§ bezczynnie). Klapy wy-
konuje sig, péki co, tloczae, klepige,
nitujae, w znacznej czesci golymi re-
kami. Pracothionnosé dziesigciokrot-
nie wieksza w stosunku do tego, ¢o
zaplanowano umieszczajgc - wspom=
niang maszyne w ciagu technologi-
cznym. Mozna uznaé, ze klopoty te sa

Fot. CA

przejsciowe. Tylko, Ze dzié rozbijej:
rytm produkeyjny, paczkujg tysi:
cami problemikéw, wymuszaja nad
miemy wysitek tak bardzo, ze ju.
tylko ostatkiem woli przychodzi wy-
trwaé przy dobrej jalkodci. W Jzt
nie uchylaja sie od odpowiedzialnot
ol za nia, cZego nie upilnujg — ici
wina. Ale smuga cienia jest o wiel
za duza, tak tu uwazaja.

Sa w autobusach ukiady, kt6rc
muszg speiniaé kryteria duzej szczel-
nodci, z kiérych nie $mie kapaé an
olej, .ani paliwo. Francuzi w swoich
.Berlietach” lgcza przewody tyclg
ukladéw skrecajac je nakre_tkarm
zalewajac uprzednio gwinty spec;g}»
nym lepiszezem gwarantujgeym poz-
niejsza szezelno§é takiego =zlacza
Mamy takie same przewoc}y i na-
kretki, ale nasza chemia nie potra-
fita (?) zrobié i dostarczyé zak’i_ado«n‘
wlasSciwego lepiszeza-uszezelniacza.
Skrecano wiec na sucho przewody
Z ukradéw cieklo co mialo wyciec, »
autobusach psulo sie co mialo sie w
zwiazku z tym zepsué. I kamyczek
pofrunat do ogrddka.. Podobno jest
juz decyzja — bedzie lepiszcze. Za
zlote dewizowe.

W maju okolo 40 proc. odstawio-
nych awaryjnie autobuséw miato de-
fekty tego samego pochodzenia (mo-
wa o autobusach serii berlietows-
klej): spiekaly sie szczeki harhulcowe
z behnem. Przegrzewaly sie kola —
.bekaly opony. W Jelczu twierdza, Ze
wszystho to 2a sprawa braku zwal-
niacza hamulcowego, kidry Francuz
stosuja, bo majg. Pewnie przyjdzie
wiee kupié licencje na ten zwalniacz
hamulcowy lub wiasnymi silami go
zbudowaé, I wyprodukowaé. Tylko
kiedy to zrobi¢? W Jelczu nie myé$le-
H o tym, w czerweu, bowiem robota
palila. im sie w rekach i grunt pod
nogami tez.

aktualnosci

CELE.PLANU NA 1980 R.

W myél ustaled Uchwaly Rady
Ministréw w sprawie trybu i termi-
néw opracowania projektu NPSG i
budzetu panstwa na 1980 r., dla za-
pewnienia realizacji ‘zadan na bie-
Zace pigciolecie- jednostki opracowu-
jace plany gospodarcze powinny
zwrdeié uwage zwlaszeza na maste-
bujace sprawy: ' '

® intensyfikacje dzialafi majacych
na celu podnoszenie -efektywnosci
gospodarowania, zwlaszeza Drzez,
oszczedno$é materjaléw i sily robo-

czej oraz lepsze Wykorzystanie ma-
jatku {rwatego; |

@® dostosowanie zaloZeh ‘produk-
cyjnych do realnych mozliwodei za-
opatrzenia materialowego i dostaw
kooperacyjnych; .

efelstywny rozwdj gospodarki
Zywnosciowej, zapewniajacy zwlasz-
cza rozwdj produkeji zbdz i, pasz
oraz zywea rzeinego i mileka; - -

@ wrzrost dostaw towardw i usiug
przewyzszajacy w2rost Iprzychodéw,
pienieznych ludnoscei; . )

© wzrost eksportu w kierunkach
waznych .dla poprawy bilansu plat-
niczego i racjomalizacia importu;

@ dalsze obniZenie obcigZzenia do-
chodu narodowego inwestycjami i
prowadzenie polityki inwesfycyjnej
dajgcej pierwszenstwo “inwestycjom
modernizacyjnym; :

- @ poprawa mniezawodnosci, syste-
mu energetyczmego i usprawnienie

transportu;

@ pema realizacja programu bu-
downictwa mieszkaniowego;

@ intensyfikacja zagospodarowa-
nia zapaséw nieprawidlowych i
ogramiczenie ich wzrostu;

@ zwickszenie skupu i wykorzy-
stania surowcéw wtérnych, (Sb)

OSZCZEDNOSCI W PLANIE
77 1980 ,

W pracach nad planetn na 1980 r.
specjalnej uwagi wymagaja zalecone
przez Rade Ministrow zadania
oszezadnosciowe, Obok zalecefl dofy-

czacych ogblne] poprawy efektyw-
nosci- gospodarowania, uchwata’ Ra-
dy Ministréw w'sprawie wytycznych
do opracowania resorfowych i wo-
jewédzkich  projektéw NPSG 'ma
1980 r. zwraca uwage ma nastepu-
jace sprawy: .

@ usprawnienie ' gospodarki re-
montowej, niezbedne dla szyblkiego
wilaczania do eksploatacji miespraw-
nych maszyn i urzqdzen;

@ lepsze wykorzystanie $rodkéw
transportowych i racjonalizacje prze-
wozéw, min, Drzez zmmiejszenie
przewozéw  kruszywa transportem
kolejowym co majmniej o 10 proc.
w_-stosunku. do - 1879 r.,. zwlaszcza
przez -zorganizowanie jego-eksploa-
tacji w poblizu terenéw budowy;

@ o poprawe gospodarowania cza-
sem pracy przez zmniejszenie Sred-
nio o5 proc, liczby godzin nie prze-
pracowanych ma 1 pracownika gru-
py. produkeyinej oraz wprowadzenie
limit6w godzin madliczbovwych -poza
ruchem cigglym, zapewniajgcego ob«
nizenie ich-liczby o 10 proe, (8h)

PRZEKROCZENIA
FUNDUSZU PLAC

Analiza wyplat wynagrodzefi za
prace wykazuje, Ze w wielu zakla~
dach produkeyjnych i ustugowych
nie maja one uzasadnienia- w wy-
nikach produkecji. Oznacza to, ze
uzyskane efekty produkcyjne i ustu-
gowe sg oplacane zbyt. wysoko, W
I pélroczu br, takie  przekroczenia
funszu plac szacowane sa na ok, 12
mid .zl .

Niezbedne jest wiec, aby do kon-
troli dyscypliny plac aktywnie wlg-
czyla sie réwniez administracja te-
renowa., We wspolpracy z bankami
powinna -ona ustalaé, w ktérych
przedsiebiorstwach wystepuja prze-
kroczenia funduszu. plac i zgdaé ©-
pracowania - konkretnych- pmedsxg-,
wzieé miezbednych do usuwania
stwierdzonych nieprawidtowoscl,
Najczefeiej bowiem przekroczenia t‘e

* wystepujg ma tle spowoduwa:_nycn
réznymi przyezynami zaklocer w
produkeji. (Sb)
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' WARUNKI WZROSTU
© 'PRZEWOZOW
Zaklécenia w- produkeji spowodo-

wane - brakiem zdolhosci przewozo-
wych kolei i transportu samochodo-

wego utrzymujg sie i w ostatnich

miesigeach, Wazng ich  przyezyng
okazuja- sie ‘m.in, opéZnienia w do-
stawach .czejci zamiennych, zespo-
16w i materialéw mniezbednyeh do
remontu wagonéw i samochodbéw

-cigzarowych. “Sybuacje dodatltowo

Romplikujg trudno$ci pozyskania
odpowiedniej liczby fachowedw do

robét remontowych. :
Niezbedne jest wiee, aby zainte-
resowane przedsiebiorstwa - szybko
awiekszyly dostawy na potrzeby re-
montu wagonéw i samochodéw cie-
Zarowych, chociazby kosztem ogra-
niczenia produkcji finalnej. Przed-
sigbiorstwa zainteresowane intensy-
fikacjq przewozéw towarowych po-
winny natomiast pomysle¢ o pomo-
cy zakladom naprawczym taboru
koleéjowego przez oddelegowanie do
ich dyspozyejl grup odpowiednio
wykwalifibowanych ' pracownikow,
(Sh)

KOSZTY W BUDOWNICTWIE

Pierwsze pélrocze br. cechowalo
duze matezenie wysitkéw na Tzecz
przyspieszenia reazlizacji programu
budownictwa mieszkaniowego. Zada-
nie to- jest realizowane m.in, przez

. przerzucanie czedci specjalistycznych

przedsiebiorstw budownictwa prze-
mystowego do robét mieszkanio-
wych, Zjawisko to pocigga jednak za
sobg zmaczny wzrost kosztéw 1 m
llgvﬁ powierzchni uZytlowej miesz-

Wskazane okazuje sie wiec, aby
przedsigbiorstwa budowlane podej-
mujace roboty przy budowie miesz-
kan zwrécily wiekszg -uwage na
efeltywnoéé podejmowanych robét,
a zwlaszcza ‘na wlasciwe pod wzgle-
dem : orgenizacyjnym ich . przygoto-
wanie, Adminisiracia terenowa i
spéldzielnie mieszkaniowe powinny
natomiast awrécié uwage na pra-

widlowodé rorliczefi- maleimoei =4
wykonane roboty. (Sb)

BUDOWNICTWO

W celu zmniejszenia udzialw in-
westycji w podzielonym dochodzie
naredowym i tym samym wzmocc-
nienia réwnowagi gospodarczej, w
warunkach umiarkowanego wazrostu
tego dochodu, NPSG na 1979 r. za~
kladal zmniejszenie wartoSei pro-
dukcji i ustug przedsiebiorstw budo~
wilano-montakowych (o ol 2 proc.).
Faktycznie jednak, w zwigzku z za-
hamowaniagmi rob6t budowlanych na
poczathu roku, spadek warboei ro-
b6t tych przedsiebiorstw w I podiro-
czu br. jest znacznie wiekszy (w gra-
nicach 6,5 proc.). Specjalnej uwagi
wymaga przy tym fakt, 2e { w czerw-~
cu br. spadelc wartofei robét w po-
réwnaniu z czerwcem ubs., (o0 2,3
proc.) byt wiek ik w zaloz h
planu rocznego.

Przedsigbiorstwa budcwlane sta-
nely wiec w II péiroczu wobec ko~
nieczmos$ei wydatnej mobilizacji wy-~

-sitku na rzecz przyspieszenia robdt
" budowlano-montazowych. Nadmier~

ne ich ogramiczenie moe bowiem
niekorzystnie wplyngé na planowa-
ny przyrost zdolnodei produkeyj-
nyeh. (Sb) -

WYDAINOSE
W BUDOWNICTWIE

Pomimo niekorzystnych warun-
kow pracy ma poczatku br. wiele

- przedsigbiorstw budowlanc-montazo-

‘wych planu terenowego ma do od-
notowania w skali I poirocza br. do-~
bre wynild w zafkresie wzrostu wy-
dajino$cl pracy. Odnosi si¢ to awlasz-
cza do wojewddziw: tarnobrzeskie~
go (o ok. 13 proc.), ifomzyhiskiego (o
ok. 10 proc.), chetmskiego (o ok. 8,8
pro¢), LkroSnietiskiego (0o ok. 7,6
proc) ciechanowskiego - (6,5 proc.)
oraz " jeleniogérskiego i katowickie-
go (o ok, 5,7 proe). - '
Okazuje sig fe odpowiednia kon~
centracia wysitkéw pozwala ma uzy-
skanie dobrych wynikéw-nawet w
trudnych, tegorceznych warunkach.

Powinny ma to awrdcié¢ uwage zwia-
- roczny zakiada natomiast zwigksze-

szcza przedsiebiorstwa budowlane
planu centralnego, w ktérych wy-
dajnoéé pracy jest w br. szezegdlnie
niezadowalajaca. (Sb) :

OSZCZEDNOSC ENERGH

Koniecznosé przeprewadzenia re-
montu wielu zespoléw energetycz-
nych sprawia, ze 1 w okresie letnie~
go spadiku zapotrzebowania na ener-
gie elekiryczna niezbedne jest Sciste
przestrzeganie rezimu oszczednosel.
Bilans zaopatrzenia w energie elék-
tryczng pozostaje bowiem bardzo na-
pigty i madal isimieje potrzeba okre-
sowego wylaczania wielu obiektow
przemystowych z eksploatacii.

Wskazane jest wige, aby wszystkie
zakiady pracy juz obecnie przepro-
wadzily u siebie kontroie przestirze~
gania zasad oszczednego gospodaro-
wania energia elektryczna, nie cze-
kajgc ma okres jesienny, kiedy takie
kontrole s zazwyczaj podejmowa-
ne. (Sb)

SPRZEDAZ WEGLA

Sprzedai wegla kamiennego w
handlu detalicznym w I péiroczu br.
w pordwnaniu z I pélroczem ub. r.
wzrosia o ok. 2 proe. W polaczeniu z
trudno$ciami dowozu wegla, ktére
miaty miejsce zwiaszcza na poczatku
roku, doprowadzito 10 do odeczuwal-
nego spadlu zapasow w skiadach
opatowych, ktéry utrzymal sie do
kotica czerwea br. N

Lipiec i sierpiefi br. — w my$l wy-
tycznych rzadu — majq wige by¢
okresem -wzmozonego wysitku na
rzecz uzupelnienia zapaséw wegla w
skiadach opatowych. Wytyczne ie
trzeba traktowaé jako bardzo wai-
ne zadanie w przygotowamiach go-
spodanki do nowej zimy. (Sb)

USLUGI BYTOWE

Wysitki na rzecz rozwoju ustug by~
towych dia ludnosei w I péiroezu br.
nie daly jeszcze w pelni poZadanych
wynikow, Warest wartoéei tyeh us-
iug w poréwnaniu z I piroczem ub.r.

wynosi -bowiem mniecate 7 proe. Plan

nie wartoéei usiug bytowych w gra-
nicach 14,6 proc.

Szczegolne] uwagi wymaga reali-
zacja planu ustug bytowych na te-
renie woj. stupskiego i toruriskiego.
gdzie ich wartos¢ w pordowmnaniu z I
poiroczem wub.r. jest mniejsza. Naj-
nizszy stopien zaawansowania rocz-
nego planu sprzedazy uslug zanoto-
wano w woj. skupskim, pilskim, ko«
szalifiskim, ciechanowskim.. olsztyn-
skim, chetmskim i watbrzygkim (pe-
nizej 40 proc.). (Sh) L

ZAKLADOWY FUNDUSZ
NAGROD

Wyplaty z zakiadowego funduszu
nagrod, ktére maja miejsce w pier-
wszych miesiacach kazdego, roku
wywierajg znaczny wplyw na sytua-
cje rynkowa. Wazne sa wiec wszel-
kie posunigeia sprzyjajace rozlczeniu
w czasie zakupdw rynkowych doko-
aywanych przez ludnos$¢ za te wy-
ptaty. W br. posunieciem takim bria
podjeta na szeroka skale wypiata
czgsei zakladowego funduszu  na-
gréd w formie przypiséw na ksia-
Zeczkach oszczednosclowyeh lub w
formie premiowych bonéw oszczed-
nosciowych.

Dla oceny skutkéw lego przedsie-
wzigeia warto odnoiowaé  wyniki
przeprowadzonych przez PKO badan
stopnia posiadania na ksiazeezkach
oszezednosciowych $rodkdéw przypi-
sanych na nich z tyiulu podziatu za-
kiadowega funduszu nagrod. Okazu-
je sie, e po 10 dniach pozostawalo
na nich 638 proc. przypisaaych kwot,
po miesigcu — ok. 50 proc., a po 3
miesigecach — ok, 25 pree. cgolnej
kwoly nagrod przyielyeh na ksiagze-
czki PKO.

Wyplaty zakiadowego funduszu
nagréd w formie przypisow ma ksia-
%eczki PKO lub premiowyvch bonéw
oszezednoéciowych sa wige wainym
czynnikiem sprzyjajacym roztozeniu
w czasie zakupu dokonywanych ze
$rodkow zakladowego fuaduszu pa-
grod. (8b)




w interesie
konsumenia

GARBARNIA ROSLINNA

Spéidzielnia Pracy ,Garbarz” w
Niepolomicach pod Krakowem bu-
duje duza garbarnie. Jest to maje
wigksza spéldzieleza * inwestycia
(koszt budowy okolo 230 min zi).
Rozpoczeto ja w lipeu 1977 r. —
prace inwestycyine maja - byé za-
koticzone w czerwcu 1980 roku, Po
uruchomieniu tej garbarni drobny
przemyst kaletniczy otrzyma duzy-
zastrzyk surowcowy.

Zaktad ten bedzie garbowat fwit-
skie skéry galanteryjne. Nowa gar-
barnia bedzie wyprawiala 8 ion
skér dziennie. Dzieki temu ,Gar-
barz” zwiekszy -(mimo likwidacli
kilku malych obiektéw w . dzielni-
cach mieszkaniowych Krakowa) o-
kolo ezterokrotnie produkcje.

Negatyw: w IV kwartale br. za-
czna madchodzi¢ pierwsze maszyny
— nie jest pewne, czy bgda megly
byé zainstalowane, poniewaz budo-
wa ma spore opoZnienia,

Pozytyw: w tej spbldzielczej gar-

barni zastosowana bedzie technologia
roflinnego wyprawiania. Troche to
tradyeyine, ale efekty sa znakomni-
cie lepsze ni% przy chemicznej tech-
nologii, wyprawiania .chromowego.
Primo — mniej -szkodliwa dla Sre-
dowiska. Secundo — skéry maja
znacznie lepsza jakoSé, co nie Jest
bez wnaczenia dla wyrobéw final-
nych. ;
Gdyby tak jeszeze region krakow-
ski zaczat dawaé dobry przyklad w
dziedzinie garbowania i wyprawia-
nia skér baranich? Oczywiscie, ¢ho--
dzi mi o powrdt do garbowania tra-
dyeyinego, roilinnego. Przestaloby
wychodzié wlosie z koZuchéw, mo-
‘Zna byloby je czyscié bez Zzadnych
ktopotow.... o

W STEFANOWIE
ZAPOMNIANO...

W sklepie spoiywezym w Stefa-
nowie, podleglym Gminnej Spbi-
dzielni ,,Samopomoc Chiopska” "w
Piasecznie kolo Warszawy zepsuly
sie réine artykuly ZywnoSciowe’
wartoSei 28 tysieey zlotych. Pra- |
cownicy Paistwowej Inspekeji Han-
dlowej postawili -sobig‘pytéhiéﬁ dia-
czego? Odpowieds jést wprést' sgo:
kujaea....

Sklepik w Stefanowie jest jedy-
ng tego typu placowka w promie~
niv kilku kilometréw. Osoba mate~
rialnie odpowiedzialna za towar i
wyposaienie tego sklepiku zachoro-
wata w... listopadzie ub. roku. Sklep
byt zamkniety do lutego br. Zarzad
GS w Riasecznie nie wprowadzit
zastepstwa, nie zgtdbal o zabezpie~
czenie (choéby komisyjne) towardw,
nie wpadt tez na pomyst otworzenia
placéwii ku wygodzie mieszkan-
c6w catej osady.

Oto, do czego' prowadzi sztywme
trzymanie sie niezyciowych }prz‘epi-
s6w o odpowiedzialno§el material-
nej za powierzohe mienie. Klucze i
o,dpowiedziélnoéé miat chory pra-
cownik; mie moina bylo zrb‘bié Te-
manentu i przekazaé towaréw, bo
.. pracownik byl chory. A przecies
moze handel stosowaé nowe zasa-
dy odpowiedzialno§ci - materialnej,
albo tez male sklepy przekazywaé
w ajencje.

Domniemywaé naleiy, Ze po za-
placeniu za straty z wlasnej kiesze-
ni, \szefowie GS szybeiutko znajda
ajenta do tego sklepiku w Stefano-
wie.

NARZEDZIA POD, SIEDZENIEM

Poznanska Spéldzielnia Inwali~
dow ,,Jedno§t” zaproponowata ,Pol-
mozbytowi” dostawe  specjalnych
toreb na narzedzia i zapasowe czg=
Sci do fiatéw 126. Te zmyéslne tor-
by przeznaczone sa do zamontowa-
nie pod przednimi  siedzeniamli.
Skiadaja si§ z dwéch czesel, by
mozna bylo osobno itrzymaé mnarze~
duia, a osobno czeSci zapasowe —
rézne - cewki, paski klinowe, Swiece,
zarowki, bezpieczniki itp.

Pierwsze tysiae sztuk toreb ,do’
maluchéw” otrzymat juz = ,Polmo-
zbyt”. Do konca br. ,Jednos¢” do-
starczy jeszeze dzlewieé  tyslecey
tychze toreb. Czy spodobajs sle na
rynku? Zobaczymy....

¢ T AN =L
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' Systematycznie powieksza sie

rozpigtodé miedzy p(odd kch

zbéz a ich zuiyciem: Jest to

powodem wzrostu - importu.

zbéz i pasz, kiory w 1978 ro-

wobec 2,7 min w 1970 r.1).
bo
ich

import zbdz  rosnie,

rozszeiza sie  szybke

zastosowanie na pasze, . a

wiasna produkeja zbéz nie na-

dgza za rozwojem hodowli.' W

niedostatecznym jednak stop-

niu zwracamy uwage na ‘to,

jak gospodarujemy zbozami,

a rowniez innymi paszami,

ktdrymi dysponujemy w kraju,

LUDWIK STASZYNSKI

OPELNIA si¢ przede wszyst-
kim bigd, wigzge wzrost impor-
tu zbbz tylko ze warosiem po-
glowia §win, jaki nastapit w latach
siedemdziesigtych. Je§li w roku 1978

' sprzedaz pasz £ =zasob6w panstwo-

wych osiagnela 90852 tys.-tonY), to
z {ego — wedtug przyblizonych sza-
cunkéw -— na poirzeby poglowia
Swin, tzn. ma kontraktacje trzody,
oraz na tzw. pomoc hodowlang dla
hodoweédw - macior, prosiat i warch-
lakéw — przeznaczone zostalo ponad
45 miln ton mieszanek przemysio-
wych, koncentratéw, zb6Z i Srut pa-
stewnych, a wige mnie} wiecej -50
proc. calej sprzedazy pasz treSciwyeh

- dla rolnictwa (w roku 1978 wieprzo-

wina stanowila ok. 56 proc. produk-
eji miesa w kraju). -

Na paiistwowym garnuszku

Gdy sie popatrzy na normy. fywie-
nia trzody chlewnej zalecane przez
roznych autoréw krajowych i zagra-
nicznych — wypada uznaé, Ze zu-
sycie pasz treéciwych nabywanyeh
od panstwa jest niebywale wyso~

- kie, Na 19 przykiadéw Zywienia fu-
. cznikdéw podanych przez réinych au-

toréw 2) — w 14 przypadkach zaleca~
ne zuzycle wszystkich -pasz tresei-
wych razem wzietych na 1 tuczni-
ka w calym okresie tuczu (powyzej
20 kg wagi zywej), stosowanych jako
uzupelnienie ziemniakéw — miesei
si¢ w granicach 122—173 kg, podezas
gdy kontraktujge dostawe 1 tuczni-
ka hodowca ma zagwarantowane w
umowie zaopatrzenie od pafstwa w
200 kg paszy tresciwe]. )

Przy zywieniu samymi iylko pa-
szami iredciwymi cytowani autorzy
zalecaja Iaczne calkowite ich zuiycie

w ‘calym okresie tuczu w ilosci
312—336 kg.
. Je$li - przymierzyé gérne granice

tych norm zywieniowych do aktual-
nej produkeji tucznikéw, przyjmu-
jae, ze 336 kg pasz treSciwych powin-
no sie zuzywaé w gospodarstwach
uspoleecznionych nie  stosujgcych
ziemnialkéw {w 1978 r. 37 proc. calej
produkeii towarowej trzody), zag 173
kg — w gospodarstwach indywidual=-
‘nych jako uzupeinienie ziemniakéw
(w r. 1978 — 63 proc. produkeji to-
warowej) — mozna wyliczyé, e ogdl~
ne catkowite zuzycie pasz treSciwych
na towarowy produkeje trzody
chlewnej w kraju powinno w 1978 r.
wynie§é maksimum 3877 tys. ton, a
wiec o ponad 600 tys. ton mniej niz
wyniosty dostawy pasz tresciwych z
zasobéw panstwowych, przeznaczone
dla pogltowia trzody chlewndj. Ozna-
eza to, ze nie tylko cala produkeja
towarowa trzody chlewnej w kraju
znalazla sie w roku 1078 na ,garnu~
szku panstwowym” (w czesci doty-
czacej pasz tresciwych), lecz ponad-
to rolnictwu pozostalo ¢o najmnie]j
600 tys. ton pasz treSeiwych z zaso-
béw panstwowych dla nietowarowej
czesei poglowia Swin.

W $wietle powszechnie zalecanych
norm %ywieniowych i rozmiaréw
sprzedazy pasz tresciwych dla trzo-
dy — trzeba uznaé¢ ponad wszelky’
watpliwoéé, ze rolnictwo nie powin-
no w ogéle dokladaé swoich pasz
trefciwych do towarowej produkeji
trzody chlewnej. Gwarantowana w
umowie kontraktacyjnej sprzedaz
200 kg pasz trefciwych na 1 tuczni-
ka moze byé rozumiana nie tylko ja~
ko powiazany ze skupem Zywea roz-
dziat deficytowego frodka produkeji.
Taka reglamentacja stanowi bowiem
réwnoczeénie czynnikt pobudzajacy
zakupy i zuzycie pasz treSeiwych.
Sama reglamentacja pasz stanowi
wiee jeden z czynnikéw wzrostu im-
portu zbdz na pasze.

W rzeczywistoéei zuiycle pasz fre-
geiwych jest wigksze nid wynika »
racjonalnych norm zywienia, Zréd-
lem te} réinicy s3 bledy w iywieniu

i utrzymaniu trzedy oraz aiedobory

ku osiggngl’ 7,5 min ton —

O PA

jakoSciowe (biatkowe) w skarmia-
nych paszach, Nalezy sig liczy¢ z tym,
#e niedobory te w latach 1970—1878
ulegly poglebieniu m. in. wskutek
znacznego wzrostu poglowia trzody.
Wedlug szacunkoéw 3), w Polsce na
produkeje 1 kg zywea wieprzowego
zuzywa sig o 1,5 jedn, ows. za duzo.
Opierajac sie na tym szacunku (nie-
pelnym i raczej zanizonym) — moz-
na wyliczyé, e w r. 1978 zbedne zu-
#ycie pasz w stosunku do uzyskanej
ogblnej produkeji fywea wieprzowe-
go wyniosto co najmniej 3,4 mld
jedn, ows., tzn. réwnowartos$é ok.
3 mln ton zbdz pastewnych (jeczmie~
nia).

Co sie dzieje

2 siemniakami?

Jak wynika z bilanséw podstawo-
wych produktéw rolnych®) — w r.
1876/17.. zuzycie ziemniakéw na pa-
szg wyniosio w Polsce ponad .27,2
miln ton, Srednie poglowie trzody ' w
gnspodarsiwach indywidualnych (ge-
spodarstwa uspofecznione nie stosu-
ja ziemniakéw w Zywieniu $winh) wy-
niosto w r. 1976/77 — 12240 tys. sz,
a gviec na kaidg sztuke trzody chlew-
nej przypadio 2227 kg spasanych
ziemniakéw. Bilans ziemniakéw 'nie
uwzglednia strat przy ichr przecho-
wywaniu, ktére siegajg 10—15 proc,,
niekiedy wiecej.’ Ziemniaki zuzywa-~
ne sg poza tym rdéwniez na paszg
dla drobiu, niekiedy dla bydia i ko-
ni. Co najmniej jednak 60 proc. spa-
sanych ziemniakdéw zuiywa sig w 2y-
wieniu $§win, a wiec mozna przyjaé,

ze efektywne zuizycie ziemniakéw na-
1 sztuke trzody chlewnej wyniosio w-

r. 1976/77 ponad 1100 kg. Tymcza-
sem. sposréd 18 przyktadéw iywienia
cytowanych autoréw -— wszystkie
zzlecajg dawki ziemniakéw znacznie
mniejsze, mieszczace. sie przewainie
w granicach 480—1750 kg na 1 tucz-
nika, Mozna wiec powiedzieé, e zu~
sycie ziemniakéw w Polsce, podob-
nie jak i zuzycie pasz treSciwych —
jest wyjatkowo rozrzutne. Jest to nie
tylko niegospodarnosé, ale i czynnik

. pomniejszajacy w istoinym stopniu

oplacalne$é produleii trzody.
W wielkich fermach

Gospodarstwa uspolecznione w
roku 1978 r. otrzymaly 4,2 min ton
pasz tresciwych®), tzn, 46,2 proc. ogél-
nej sprzedazy pasz (w roku 1977 —
48,9 proc.), przy czym dostawy z go-
spodarki uspolecznionej stanowily:
33,8 proc, catego skupionego w kraju
zywea wieprzowego, 40 proe, iywea
wolowego, 36 proc. zywea drobiowe~
go i 19,7 proe. mleka (rok 1977). Zu~
zycie. pasz trefciwyeh na Jednostke
produkeji jest w gespodarstwach

. uspoltecznionych o wiele wigksze niz

w' sektorze indywidualnym, aczkoi-
wiek i w gospodarstwach indywi~
dualnych -zastosowanie pasz tresci-
wych z roku na rok wzrasta.

W  gospodarstwach uspolecznio-
nych przyjat sie’ model 2zywienia
charakterystyezny dla krajéow dy-
sponujgeych nadwyzkami pasz zbo-
zowyeh. Jest charakterystyczne, e
wszystkie stosowane w kraju prze-
myslowe systemy iywienia trzody
chlewnej  przewidujg skarmianie
pasz treSciwych na mokre (w posta-
i papki transportowanej do koryt ru-
rami). W paszy fej gléwnym sklad-
nikiem jest skrobia zbbéz (ok. 75
proc.), ktéra z powodzeniemn mozna
zastapié skrobia ziemniakéw, produ-
kowanych w kraju w wielkich ilo~
4ciach i niewlasciwie dotad wyko-
rzystywanych, Skrobie zb6z mogtyby
réwniez zastaplé weglowodany bura-
kow cukrowych lub péicukrowych.
-Inaczej méwiae, istnieje potrzeba
i pelna mozliwos¢ wprowadzenia
przemystowej technologii zZywienia
traody chlawnej réwniex na mokro,

szami

ale przy znacznie mniejszym zuzyciu
pasz zboZowych i zastapienia ich pa-
gospodarskimi. Byloby to
oczywidcie pewne utrudnienie tech-
nologiczne — w poréwnaniu ze skar=
mianiem - gotowych mieszanek fre-

Sciwyeh, ale raczej latwiej taki sy-

stem iywienia zorganizowaé w tech-
nologii przemystowej niz tradyeyi-
nej. Zresztg przemyslowe systemy
zywienia. trzody na mokro z decydu-
jacym udzialem pasz niezboZzowych
istnieja np. w ZSRR i zdajs pomysl-
nie egzamin. Powinny byé wiec
wprowadzane jak najszerzej réwniez
i w Polsce — kraju odeczuwajgcym
gleboki defieyt pasz zboZzowych.
Wymagaloby to odpowiednich
zmian w strukturze zasiewéw gospo-
darstw uspoiecznionych (wiecej ziem-
niakéw i burakéw una pasze dla irzo-

dy) wzglednie zapoczatlkowania kon-

traktacji i skupu ziemniakéw na pa-
sze dla.. gospodarstw uspolecznio-
rych = w sektorze indywidualnym.
Niestety, gospodarstwa uspolecznio-

ne. . ida,w odwrotnym kierunku. Za-

przestaly -nawet produkeji platkéw
ziemniaczanych i puszu ziemniacza-
nego, co jeszcze do niedawna robity
— na potrzeby wiasne oraz ustugo-
wo dla gospedarstw indywidualnych.

Czy bydlo
musi zjada¢ tyle zb61?

Przy osigganej $redniej mleczno-
$ci na poziomie 2736 kg rocznie cd
krowy (r. 1978) — pasze tresciwe w
chowie bydia mlecznego s3 zbedne.
Wigksza nawet mlecznoéé przecigt=
na mozna uzyskaé bez Zywienia pa-
szami treSciwymi — tylko postugu~
jac sie dobrymi paszami gospodar=
skimi. W tym kierunku nalezy is¢
a nie w kierunku naprawiania big-
déw gospodarki paszowej — zwiek-
szonymi dawkami kupnych pasz tre-
$ciwych. Tylko wyjatkowo — w obo-
rach o wydajnosei wigkszej niz
3,5—4 tys. kg mleka rocznie od kro-
wy — celowe i oplacalne powinno
byé wprowadzanie do zywienia kréw
pasz tresciwych.

Rowniez w produkeii bydia mie-
snego dawki pasz treéciwych powin-

. ny byt wydainie ograniczone. Zuzy-

cie tych pasz w Zywieniu bydia mie~
snego jest duze, zwlaszeza w gospo-
darstwach uspotecznionych i wynosi
3—4 kg mieszanek tresciwych na
1 kg przyrostu wagi 2zywej. Mie~
szanki te staly sie w tym przypad-
ku pasza podstawowa, za§ pasze go-
spodarkie uzupeiniajacg, a przeciek
powinno byé odwrotnie. Przy osig-
ganym poziomie przyrostow wagi
tywej w gospodarstwach uspolecze
nionych (682—T76¢ gramy na sztuke
dziennie) — pasze trefciwe sg w ogé-
le zbedne, bowiem przyrosty na po-
ziomie 700-—900 graméw z powodze-
niem mozna osiggnaé tylko w opar-
ciu o dobrej jakoSci pasze gospodar~
skie. Warto podkreslié, ze bilanse
pasz gospodarskich dla bydia w
skali kraju wykazujg w przecietne
lata nadwyzki jednostek pokarmo-
wych i biatka. W tych warunkach
absolutng rozrzutnoscig jest kiero-
wanie pasz tresciwych na te galgt
produkeji zwierzeceej.

Niestety, nia tylko rozszerza sie
zutycie pasz tre§ciwych w Zywieniu
bydta miesnego, ale nawet prowa-
dzi sie prace naukowe zmierzajgce
do dalszego zwiekszenia tego zuzy~
cia. Doswiadczeniami takimi zajmue
je sie Zootechniczny Zaklad Do~
$wiladezalny w Kolbaczu wspélnie z
US Feed Grains Council. Temat ten
byt m. in. przedmiotem migdzynaro-
dowego sympozjum, jakie odbylo sie
w Koibaczu przy koiicu ub. roku
przy udziale wspomnianej organiza-
cji amerykanskiej. 6). Oczywiscie, nie
ma mie co dziwié eltsporterom zbéz,
%e zabiegajg o rozszerzenie ich zu-
Zycia réowniez w iywieniu polskiego

ACZ

bydla miesnego. Interes importera
7boz, jakim jest Polska — nie po-
krygwa sie jednak w tym przypad-

.ku 7z interesem eksportera i powin-

niémy byé zainteresowani w zbozo-
oszezednych technologiach Zywienia,
a nie na odwrot.’

Nowy konsument

‘Trzecia niemal czesé - importowa-
nych zbéz i pasz wysokobiatkewych
najlepszej jakosci pochiania w Pol-
sce. szybko rozwijajaca sie produkeja
drobiarska. W warunkach niedobo-
réw na rynku miesnym — dréb rzei-
ny stanowi wzglednie atwy spos6b
zaspolkojenia czeéci popytu na migso,

.przy czym jest io produkeja dobrze

juz na 0gét zorganizowana, technolo-
gicznie i ekonomicznie efektywna. Z
1 kg paszy treSciwej odpowiedniej
jakosei ‘mozna uzyskaé w naszych
warunkach  35--40° 'dkg’ Zywea dro-
Biowege: - e "
- Jest t6jednak - produkeja zbozo-
chionfia. Dréb rzeZny zywi sie sama
pasza treSciwg, zwlaszeza przy tech-
nologii przemystowej, ktéra stata sie
u nas dominujaca. Kolejna sprawsg
jest technologiczna efektywnoéé pro-
dukeji drobiarskiej; ktéra w poréw-
naniu 2 racjonalng technologia pro~
dukeji trzody chlewnej — wecale nie
musi byé korzystniejsza pod wzgle-
dem zuzycia pasz treSciwych na kg
przyrostu wagi sywej. Trzeba takie
wzigé pod uwage jako$é uzyskiwa~
nego produktu, ktéry pod wzgledem
warto§ei  kalorycznej, zawartosci
strawnych skladnikéw pokarmowych
a rowniez pod wzgledem handlowym
— jest 0 wiele mniej cenny niz wie-
przowina i welowina. .
Niestety, rowniez w przypadku
ferm drobiarskich sg one w 100 pro-
centach zdane na zaopatrzenie w pa-
sze treSciwe z zasob6w panstwo-
wych. Sami posiadacze tych ferm w

‘ogdle nie zajmujg sie produkeja pasz

na swoje potrzeby, Warto w tym
miejscu przypomnieé ze przed kil-
kunastu laty w Holandii . wydano
ustawe zabraniajgeg fworzenia ferm
drobiarskich bez wiasnego zaplecza
rolniczego do produkceji pasz. Powo-
dem wydania tej ustawy byt bardzo

.a wiec

Fot, S, ZUBCZEWBKI

J

(artykut dyskusyjny)

znaczny wzrost importu zboz i pasz
tresciwych.

W przypadku produkeji jaj — 2
tych samych wzgledow powinniSmy
byé zainteresowani w podtrzymywa-
niu jak diugo top jeszeze bedzie moi-
liwe — drobnotowarowych form
produkeii, przy ktorych pasze tre-
Sciwe stanowia jedynie pewien nie-
wielki- dodatek do pasz gospedar-
skich i marginalnych, podczas. gdy
fermy przemyslowe -— oznaczaja
przestawienie produkeji jaj wytgez-
nie na pasze tresciwe.

*

Aktualnie istnieja duze mozliwo-
Sci bardziej racjonalnej gospodarki
paszami tresciwymi w skali. kra-
ju, poszezegéliyeh sektoréw rol-
nictwa i dziatébw produkcii zwie-
rzecej. Mozliwosei poprawy tej go-
spodarki -sg znaczne . i roznorodne,
istniejg realne mozliwosecl
wydatnego ograniczenia zuzycia zbéz
na pasze i oparcia produkeji zwie-
rzecej w wiekszym stopniu na pa-
szach krajowych. Poslugiwanie sie
wiasnymi paszami powinno sie bar-
dziej optacaé niZz zakup pasz pocho-
dzacych w decydujacej czedci z im-
portu. Warunki ekonomiczne zacpa-
trzenia rolnictwa w pasze z zasobow
‘panstwowych powinny wiec przede
wszystkim pobudzaé oszczedne i ra-
cjonalne ich zuzycie oraz sprzyjaé
szeroko pojetej poprawie wtasnej go-
spodarki paszowe] rolnictwa.

%) Wg Malego Rocznika Siatystycznsgo.
GUS, 1919 r. .

%) St, Jaworski: ,Poradnik chowu $win”.
PWRIL, 1973; J. Zuk: , Bkononiika i oc-
ganizacja produkcji zwierzecej v go-
spodarstwach indywidualnych”, PWRIL,
1877; K. Richler: ,Prakiyczne Zywienle
zwierzat”., Przekl. z njem.. PWRIiL. 1975

%) St. Jaworski: ,,Poradlnik chowu gwen”,
PWRIL, 1973,

4) Rocznik statystyczny rolnietwa & go-
spodarki zywnodciowe], GUS, 1973.

5) Wg Malego Rocznika Siatysiyeznego,
GUS 1978, v

% ,,Przeglad Hodowlany” (nr 6/1979) do-
nesi, ze przedsiawiciele US Feed Graims
Council wyglosii na tym sympozium re-
feraty, udowadniajac techniczma i eko-
nomiczng zasadno$¢ Ikarmienia przeiu-
waczy, a bydia mi g0 pa-
szami zawierajacymi 80 proc. zpéz!

transportowe.

Pracy,

nego nowozyinego jezyka obcego.

Szezegolowych informacji

INSTYTUT EKONOMIKI TRANSPORTU
POLITECHNIKI SZCZECINSKIEJ

oglasza
kolejna rekrutacje

na Studia Doktoranckie dla Pracujgcych — wszystkie branie

Studium trewa 4 lata. Termin skladania podai — 15 listopad 1979 r
Termin rozpoczecia — styczeri 1980 rok. O przyjecie mogg ubiegaé sig
osoby posiadajace dyplom magistra ekonomii i pracujace zawodowo
co najmnie] przez okres 2 lat. Wymagane jest skierowanie z Zakladu

Kandydael na Studium przygotowuja w ciagu 7 dai kolokwium z po-
danego przez Komisje tematu oraz zdaja pisemny egzamin z wybra-

Warunki kierowania i odbywania' studiéw reguluje Uchwala z dnia
30 lipca 1971 r. MP Nr 45 poe. 287 z dnia 3 wrzeénia 1971 r)

¢ udziela
Szezecin, ul, Mickiewicza 64, tel. 730-10 lub

.

Sekretariat JIastytutn: 71-101
724-11, wew. 200.
R-17
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

pigé lat 2 punktu widzenia reallzacji
planéw i budietéw, ale ta, jalkiej
w nie dajgeyeh sig wyliczyé i-prze-
widzieé okresach dokonuje w swym
zbiorowym mys$leniu spoteczenistwo,
I to wlasnie slabiej dostrzegane i nie
czesto dyskutowane wyzwanie rysu-
je sig jako jedno z najwazniejszych,

Tak zwane ,,zaplecze”

Jesli dzial rejestrowany w roczni-
ach statystycznych pod nazwa
,nauka” potraktujemy jako zaplecze
naukowo-badaweze gospodarki (choé
przeciez nie wszysticie placéwiki nau-
kowe taksg role mogg peinié), to ilo-
sciowe wskazniki rozwoju tego ,za-
plecza” doréwnuja mmiej wigcej dzi-
siejszej pozycji polskiej gospodarki
w swiecie. Wediug ocen resortu nau-
xi, techniki i szkolnictwa wyzszego
plasujg one nas na 10 miejscu w
dwiecie, co mogiloby byé powodem
do dumy, a takie do wysuniecia te-
=y o madazaniu owego zaplecra za
roawojem. !

Do podebrie  optymistycznych
wnioskéw prowadzié by mogla ana-
liza tego, co ma rodzié sig na skom-
plikowanej drodze ,od pomysiu do
przemystu”: w ostatnich latach
wprowadzamy % Polsce do produl-
eji $rednio 5 tys. nowych wyrobow
rocznie ma okolo 70 tys. wyrobdw
ajetych w statystykach. A wiec sto-
sunek 1:14 przy podobnym stosuniu
w USA — 1:10 i w ZSRR — 1:15;
przy czym w Polsce tylko 20 proc.
nowych wyrobdw jest wynikiem za-
Lkupu obcych licencii i techmologii,
Czyzbysmy byli az tak dobrzy?

Rosnie rbéwmlez pigknie eksport
polskiej mysli technicznej: w 1978
reku osiagneliSmy z tego tytulu 450
min zi dewizowych, biezacy rok po-
winien przynie§é juiz 600 mln, za$
1880 — 300 miln =zt dew., Wprawdzie
nie zostanie wykonane postawione
przez XII Plenum zadanie osiagnie-
cia w tymze roku jednego milarda
sotyeh dewizowych (zadanie bardzo
trudne ze wzgledu na olbrzymia kon-
kurencje bardziej od nas doswiad-
czonyeh na  tym  rynku firm
i panstw), ale i tak wzrost jest im-
ponujacy po historycznie uwarunko-
wanym zastoju. A wiec jeszcze raz:
czyaby bylo aZ tak dobrze?

7 pobieinej mawet analizy wyni-
Lkajg dwa zasadnicze wnioski,

Po pierwsze, wirdd tych mowych
wyrobow 1 takie w eksportowej
ofercie polskiej myili iechmicznej
orak tego, co mozna cireslié mia-
aem ,wielkieh technologii”, wn
cyeh nowa jakedé do caiveh dziedzin
wytwoérezoscl.. Do wyj
tradyeyinie juz wymdenizna metoda
kucia doc. Tadeusza Ruta czy-inetc-
da ofrzymywania tlexltu glinu prof.
Jerzego Grzymka.

Potencialnie mo2liwosel tworze-
ma takich 'mated i takich wyrobéw
nosiadamy, czasem nawet rodzg sie
one w laboratoriach; utykajge po-
tem wérod znanych ,cierpien wy-
nalagey”. Nie trzeba czekaé tu ma
pomoc zagranicznych firm i ick
wspdludzial w zyskach, czesto wy-
starczylaby wiasna inwencja i émia-
o zainwestowane Srodii. ’

Po drugie, w pieknie sie prezen-
tujacych statystykach naszych ,no-
wych uruchomien” poczesne miejsce
zajmuja najrézniejsze pseudonowo-
sci, wytwarzane dla osiagniecla ta-
kich lub innych wskaznikéw, lub dia
usankjonowania cenowych kalkula-
cji. Nikt ich nie oddziela od nowo-
éci prawdziwyeh, wykluwajgeych sie
w laboratoriach.. Z° tych ~labo-
ratoriéw Dbierzemy zresztg mnaj-
chetniej to, co najmniej klo-
potliwe, a nie to, ‘co wielkie
i obiecujace: w USA wprowadzamny
jest do produkecji 20—25 proc. no-
wych konstrukeiji, u nas az 35 proc.
— rzecz w tym jakich? Preferencja

dia , wdrozen” marginesowych i no-
woéu. pozornych jest jedng z po-
wazniejszych barier na dredze do
gospodarczych zastosowah nauki;
niewesola, a czesto cytowana staty-
styka udzie_lonych patentéw (zwlasz~
¢za zagranicznych) w stdsunku do ii-
czebnosel kadry pracujacej w owym
nZapleczu” jest tu akurat prawdo-
moéwna, C

Brak ,ssania” ze strony gospodar-
k} na w_lasne technologie 1 wyroby
bxe1_‘z_e sig: nie tylko z niewiary w
mozliwosei owego naukowego ,za-
plecza”, z braku materialnego zain-
feresowania efektywmnoscia i obniz-
ka kosztéw, ale te: z niezachwianej
peyno_éci polskiego menadzera, Ze
Jesh. juz przekona zwierzchno§é o
koniecznosei zakupu- licencyi, czeka
go profil korzysci organizacyjnych, a
nawet i osobistych.

Wiele pewie o stanie mauki ana-
liza makladéw. W ostatnich latach
nakiady te ustabilizowaly sie na po-
ziomie 2,2—2,1 proc. dochodu naro-
dowego, tak wigc mie zostanle wy-
konane zalecenie osiggniecia pozio-
mu 3 proc. w roku 1980, Niemniej
jednak, na nauke wydajemy ostat-
nio imponujgea sume 40 mld zi, zas
— wediug zapewnien kierowmictwa
MNTx_SzW ~— nie nastgpito na jakim=
k.olv,"xgk odcinku bezwzgledne
zmniejszerde nakladéw lub ,obcie-
cie” etatéw (nie musi to dotyczyé
placoéwek  podleglych resortom
i branzom gospodarczym). Jednaikie
stal;ilizacja na niektérych odeinkach
moze‘ro'txié wrazenie obnizki, tym
bardziej, ze ceny (zwlaszcza aparatu~
ry lub czasopism zagranicanychl) nie
stojag w miejscu. -

Stabilizacja nakladéw i zatrudnie-
nia objela zreszig w bieiace] deka-
dzie cala $wiatowg nauke, co wy-
rafnie rézni sie od' dynamiki lat
szesédaiesiatych 1 kaze rewidowaé
niejedng zbyt pochopng prognoze.
Niemmiej jedmak w wielu panstwach
wysoko ‘torwinietych stahilizacja
owa nastapila na pozicmie siegaja-
cym 4 proc. dochodu narodowego;
wzigwszy nawet pod uwage utrud-
niajace dokladne poréwnania réini-
ce metodologicane (Polska nie zalicza
do tych nakladéw wydathéw na
szkclnichwo wyisze, a niektére pani-
stwa choé nie wszystkie, xaliczaja),
musimy zwréelé uwage na dystans
dzielacy mas od czolowisi,

»Zaplecze” owo skupia armie pra~
wie 400 tys. ludzi (w ostatnich latach
zatrudmienie jest ustabilizowane), w
tym 180 tys, pracowmikéw mnauko-
wo-badawczyeh i dydaktycznych.
Szczegding tej ,armii” eechy jest jej
podzial na {rzy cziony:

1) Okolo 130 tys, pracownikéw
placéwek (gidéwnie instyiutdw) znaj~-
dujgcych sie bezposrednio w ,ge-.
stii” MNTiSzW i PAN. .

2) Okolo 120 tys. (w 1878 roku)

- pracownikéw ,zaplecza wdroZenio-

wego” gospodarki, obejmujacege
znajdujgee sig bezpofredmio w ,.ge-
stii” rézmych brang i rescrtéw -insty-~
tuty (gidwnie przemystowe) i OBE.
W 1975 roku zatrudnienie wynosiio
tu jeszcze 140 tys. os6b,

3) Okolo 138 tys, pracownikéw
srkolnictwa wyzszego, wirdd kid-
rych jednak skupia slg 2/3 ogbiu
pracowmikéw mnaukowo-badawezych
i dydaktycznych, 3/4 ogblu profeso-
réw i docentdw. Szkolnictwo wyi~
sze jest majwyisze prestifem: ,wy-
pada” uprawiaé nauke na uczelni
lub ewentualnie w PAN, ale zniko-
my juz jest prestiz uczonego w prze-
myéle. W stosunku do ‘tego bogac-
twa utytutowanej kadry za maly jest
jednalr wikiad uczelni do badad o
najwyzsiym priorytecie. . '

zrnierzajace juz nawet nie do imde-
gracii (bo to za wielkie stowo), ale
przynajmniej do wyréwnania rysu-
jgeych sig dysproporcii i zmniejsze~

nia barier. Inicjatywa powolywaniz
tzw. ,centréw - uczelniano-przemy-
stowych”, o ktorej sig, ostatnio mo-
wi, nie powitina byé tu ostatnia. Po--
trzebne bylyby tei “wyraine prefe-
rencje (igcwnie z gwarancja powro-
tu po pewnym czasie) dla uczonych
akademickich przechodzgcyeh do;
placbéwek ,zaplecza wdrozeniowego”,”
podobne do tych jakie resort ma’
zamiar wprowadzi¢ w stosunku do:
uczonych przenoszgcych sie z du-
3ych do malych i prowincjonalnych
uczelni.

Wetly na problemach -

Tym, co roini najbardzlej nauke
polska lat siedemdziesiatych od te-
¥0, co bylo poprzedmio jest system
priorytetéw badawczych. Byt on
przedmictem wielu sporéw, a nawet
frustracji, ale dzi§ juz nikomu nie
trzeba tlumaczyé niezbednej potrze-
by badan ukierunkowanych ku naj-
wazniejszym spolecznie i gospodar-
czo problemore — wlasnie ku tym
szansom i zagrozeniom przyszioSel
Mamy wiec programy rzgdowe, pro-
blemy weziowe, migdzyresortowe
problemy z zakresu badan podsta-
wowych, problemy resontowe i na-
wet braniowe; mamy koordynato-
réw I, II, a nawet i nizszych stop-
ni, mamy  wielopietrowy system
uzgodnien i preferencji, choé $cislej-
sze sprreienie nauki z gospodarky
w owych problemach 1 progra
rodzi pokuse przenoszenia do nauil!
obcych jej metod {1 obcej mental-
noci.

To, co jut dzi§ moima uzaé za za-
pis po sironie ,ma”, dobrze. rokuig-
cy na lata osiemdziesigte, to: wgﬁ&cie
nauki -~ poprzez system ‘prioryte-
t6w — do narodowego planit rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego . Polski,
uymocnienie sie jej na pozZycji nie-
zbywalnej czefei tego planm, Tui
obok zapisaé trzeba wspomniane jui
niekwestionowanie, tak przez ludei
nauki, jak przez ludsi gospodarki,
samej idei priorytetéw — a prze-
miana fwiadomosci nie nastapila tél
bezlzonthiktowo. 3

Diuzsza hbylaby lsta mniedomagan
— moze o.rdinym cieiarze gatunko-
wym - lecz trzeba méwié o mich
wszystkich . wladnie teraz, gdy w
okresie wstepnych prac nad nowsg
pieciolatks istnieje szansa poprawy
rozwigzafi systemowych W . nauce.
Oto moja préba zestawienia' ,listy
postulowanych poprawek”: :

@ Brak konsekwentnej weryfika-
¢ji na wszysikich etapach kreowania
i realizacji prioryietowych proble-
méw badawezych, Juz w okresie sa-
mego ustalania priorytetdw sa one
fonmutowane zbyt ogblnie i nazy-
wane ,haslowo”, co utatwia docze-
pianie do nich badafi znanych jakeo
»problemy choinkowe”, To samo do~
tyczy postulatu ' hkonsekweninego
siore$lania i weryfikacjl badan ,nie-
trafionych”, zbednych, fle ukierun-
kowanych I to na. wszystkich eta-
pach realizecii, nawet wtedy, gdy
zaangazowano w talkie badania érod-
ki i autorytet. Pochodng tego.stanu
rzeczy jest zbytnia rozbudowa caltej
strukiury priorytetow. Zarzt braku
konsekwentnej weryfikacji dotyezy
réwniez — choé nie wszedzie i nie
w jednalkowej mierze — efapu-od-
bioru wynikéw wykonanych badan.

@ Z poprzedniej uwagi wynika
brak elastyczmoéci w manewrowa-
niu ,sitami i $rodkami”.

@ Niedostateczna koordynacja
planéw inwestycyjnych 1 planami
wartoSciowych wdrozen.

@ Skromna rola, Jaks powierza
obecny ukiad priorytetéw naukom

* coctacy 4 "
Tak wiec w perepektywie nadcho- spolecznym, ekonomicznym, organi
‘ dzacej dekady szézegblnag: wagé be-:
-da mialy wszelkie przedsiewziecia

zacyinym, w tym fakie samej orga-
nizacji nauki. Nie trzéba uzasadniaé,
do jakiej miary rosng zadania sto-
jace przed tymi naukami w per-
spektywie lat osiemdziesigtych.

.@ Niedostateczna rola badan roz-
poznawezych, traktowanych jako re-

konesans, & kiérego moina. sig zaw-
sze ‘wycofaé | ktéry powinien zaw-
sze . popreedzat ‘badania rozpoczyna-~
ne na ,szerckim froncie”, )
@’ Niepelne wykorzystanie mozli-
woscl wyzszych uczelni, zwlaszeza
duzych i silnych kadrowo.

.‘Mamy obecnie akurat okres, lt6-
ry- powinien: byé wykorzystany -do
gzerokiej dyskusji i konsultacji z ca-
rodowiskiem' ludzi nauki, Jest
m wazniejsze, Ze w nauce mie-

b ]
statecznej konsultacii, a skutki ‘—
zwlaszcza w  sferze $wiadomose!

i motywacji ludzi’navkl — olaza- -

1y sie'nie najlepsze.
Wiecej docentéw
niz patentow .
Postulat sprzezenia nauki z prze-
mysiem nie oznacza, iz sama nauka
staje si¢ te: przemyslern — pozo-
staje ona nadal dziedzing ludziiej
indywidualnej twérczosci, praca in=~
telektualng, czefcia nadbudowy.
»Wielkka nauka” ma byé wielka nie
tylko liczebnoscia dokioréw, docen-
téw .1 profesoréw, nie tylko naldia~
damii na badania, ale nade wszystko
jakoscig swej kadry i indywidualng
Jtdzka wiellodcia jej czotowych
tworcéw — a to okaze sle o wiele
frudniejsze 1 mniej jednoznacane od
przémian dotychczasowych.
"A "riec jako$é.. O jakoéci w nau-
ce powiedziano juz tak wiele, te w
niejednych ustach’ to jakie stusine
i potrzebne slowo przypomina fra-
zes, tym wiecej, Ze prawdziwie ,,pro-
jakoigiowe” dzialania sg o wiele
trudiiejsze, bardziej skomplikewa-
fektach znacznie dalej odro-
h niz jakakolwiek z efektow-
nych reorganizacyinych ,zagrywek”.

JakoSé bywa mnajezesciej utoisa- |
miana ze spelnianiem wysokich wy- -

magan, kidrych nie obniZy presje
tybulu czy stanowiske. Jednakie ja-
rojé to nie jedynie speinianie wy-
‘fhagani Ceniralnei Komdsji HKwali-
fikacyjne} ezy Rady Wydzialu — po-
trzehna jest dzi§ gleboka refleksja
¥ praktycznymi wnioskami dotycza-
eymi najszerzej rozumianej jakosci
‘mordlne] i intelektualnej catego $ro-
dovriska ludzi nauki.

Chlubimy sig szybke rosndcg licz-
by doktoréw. Ostatnio liczba sku-
tecznie bronionych prac wzrasia juz
‘do 4 tys. rocznie, podezas gdy przed
dziesieclu laty nie przekraczala kil-
kuset, Kto jednak odpowie ra py-
tanie, jaka jest jakos¢ kadry dokio-
rentdéw? Spotyka sie jeszeze w uczel-
niach ,,pseudosziely naukowe”, gdzie
az serce rodnie od przyplywu dokio-
ryrowanych miodych naukowedw, &
ktérych jednak nikt fub prawie nikt
nie potrafi zmiesci¢ sie w sicie ha-
bilitacii, kontrolowanej — jak wia-
domo ~— przes nie pobiazajacy ne
og6t CKK. :

Ostatnic resort podjat lub zamie-
fza podjaé szereg posunigé zmierzd-
igeyeh  w tym  wiadnie  kierunka,
Mowi sie“o objeciu okresows rota-
cja takle adiunktéw, wprowadzonoe
jut warunek okresowej (co trzy la-
ta) oceny pracownikéw naukowo-dy-
dalktycznych, chof kryteria tej oce-
ny nie wszedzie wydaia sie dosé ja-
sne. Przeprowadza sie¢ — dawno w
uczelniach nie widziane — wizyta-
cje zajeé dydaktycznyeh przez mini-
sterialne komisje. Weigz Jednak nie
zastapi o owej szerszej ,projake-
dciowej” atmosiery i diugofalowege
dziatania ,,projakosciowych” mecha-
nizméw spoleczno-organizacyinych.
Wielka tu rola dla wszelkich spo-
tecznych gremiéw skupiajacych Iu-
dzi nauki: organmizacji partyinych,
komisji PAN, rad wydzialéw, rad

naukowych instytutéw i tak dalej;
nikt ich nie zwolni od tego obowiaz-
ku, od tego trudu.

Cidnie sie jednak ne usta szeveg
innych jeszcze pytah. Czemu: karie-

ra naukowa weiaz bywea
na przez wielu ludzi jak
stan”, bezpieczna, niekr va, wol-

na od weryfikacii, = dozywoinia

i ,in blanco” podpisang gwarancja?

Czema zwigdly dyskusie i spory nau--
kowe? Czemm panmuje zastd] w re-
dakcjach naukowych czasopism? Co
dzieje sig z kadrg, ktbéra odbyia sta-
se i praktykdi zagranicazne, czy pré-
bujemy weryfikowaé . wyciagniete
(lub nie) z takich wyjazdéw poiyw-
ki raerytoryczne? Co czynié, by roz~
wijaly sle prawdziwe szkoly nauko-
we skupione wok6t autorytetéw wie-
dzy i etyki? Pytai moie byé wig-
cel. Jesli nie odpowiemy na nie, §ro-
dowiskowe powiedzomko uzyte tu
jako $rodtytul moie byé, niestely,
aktualne i w latach osiemdziesig~’
tych.

Zamiast zakonczenia, cxyli

Polskiej nauki problem nr 1

Wszystko, co’dotychezas w ariy-
kule niniejszym powiedziano doty-
tzy obszaru naszego zycia spolecz-
nego, ktory mnazywamy ,mnauka”,
Moina sie spleraé o tak czy inaczej
sformulowane ~wnioski, Jjednakie
spor 6w dopdki ograniczaé sig bedzle
tylito-do tak zakreslonego obszary,
dopbkd pozostenie jalowym, bo omi-
ja to, co dla stanu dzisiejszego
i przyszloéei nauki okazZe sig zapew-
ne najistotniejsze, Zzkrawa (0 na
pafadoks, ale rzeczywiscie musimy
cddalié sig od owego obszaru i przy-
ja¢ nieco inng perspektywe, aby
uzupelnié nasza lste postulatéw o
istotne stwierdzenie; ktére w dodat-
lou wypadaicby wymienié na miej-
scu pierwszym. Decydujace bowiem
dla rzeczywistego miejsca nauki w
zyciu spolecznym . i gospodarczym
Polski, dla jej ,odcruwalnosel” przea
obywateli, dla Jej praktycznego
wplywu na $wiadomoié, gospodarke,
‘bedzie mnie tylko to, co sig wewmngirz
niej dokona, ale to, ezy bedziemy
cheieli rzeczywiscie potrzebowaé tej
nauki i jej osiagnieé dlaswego
funlcejonowania i rozwoju?, Czy
praktycznie funlccjonujace mecha-|
nizmy ,zmusza” do ryzyiownego po~
szukiwania nowyeh szans, do sSpo-
iytkowania glebolich rexzerw, do
efeistywno§ei  solidnie rozliczanej?
Nauka i to, co cna miesie zawsze
jest zwiazene z niepewnofcig ju-
trreiszych efektéw, ehof bywaja tu
efekty poténcjalnie wysolde, dosé
wspomnieé kidrakolwiek ze znanych
w $wiecie ,wielkich technologii” la-
migcych w okresie wprowadzania
ustalony tok produkeil, wymagaja-
cych dzisiejszych odwaznych nakla-
déw w imie jutrzejszych niepew-
nych zyskéw, Takich ,wielkich tech-
nologii” potrzebowaé przecies bedzie
w latach osiemdiziesiatych nasze Zy-
cie spoleczne, rozumiane o wiele sze-
rzej niz tylko gospedarka, A wige
nie sama przystowiowe ,ticczenie”,
ale nade wszystko ,ssanie”l I to
,ssanie” rezumiane nie tylko jako
sutentyczny — systemowy Wrecr —
dynamizm innowacyiny naszych or-
panizméw spoleczaych i goepodar-
czych, ale takie jaico ujemne sprze-
zenie zwrotne, krytycznle weryfiku-
jace uzytecznoié owego ,tloczenia™
rapewne wtym wlaspn’e miejscu.pe-
‘katoby nib¥ ‘banks mydlana- wiele
ZAudzen § wiele auteryietéow.

A wiec pytanie o ,problem ar 1"
polskie] nawki jest pytaniem o sy-
stem nie tylizo navkowych mechaniz-
moéw i bodzeow (glbwnie ekonomicz-
nych i gidwnie w gospodarce), ©
miejsce w nich dia ryzyka i samo-
dzielnoscd. Sadze ez Ze ,problemem
nr 2” jest wspommniana tu kwestia
jako$ci nie tylko samych badan, 2le
i uprawiajacych je ludzi oraz zespo-
1ow, przeto i tu nie wystarczy szu-
kaé odpowiedai i rezwigzan w samej
tylko nauce, w ramach, w jakich
zazwyczaj ten dzia} skionni jeste-
§my zamykal. .

Te wlasnie uwarunkowanla 1 da-
leko siegajace rozkorzeniemia dyle-
matbvr nauki trzeba Koniecznie mied
na wegledzie mobwigc rtzetelnie o
nauce i to nie tylko w. perspekiy-
wie lat osiemdziesigiyci.

JERZY SURDYKOWSKI

traininvrg-
icha przy-

PROSZEK NA WAGE (ZLOTA)?

TAROPOLSKIE = powiedzenie,

e nie suknia zdobi czlowieka

— jefli wziaé je dostownie —

nie. znajduje w naszych. czasach po-
twierdzenia, Nawet kiepska dziew-
vzyna zwrbel na siebie uwage efek-
townym strojem, nie moéwige juz o
dobrym opakowaniu, ktére moze u~
torowaé droge kazdemu artylkutowi.
Ta ostatnia prawda ma w naszej
gospodarce sporo wierzacych, ale
mniej praktykujacych. Po co zabie-
gaé o opakowania, kiedy rynek cig-
gle chlonny, kupi wszystko co leci
{ jak leci. Skutliem tej mentalnosci
rozwdj produkeji opakowan w Pol-
sce pozostaje w znacznej dyspropor-
¢ii do rozwoju produkcil wyrobéw
cynkowych. Fakt ten lezy u pod-
staw ujawniajacych sie od czasu do
czasu brakéw niektérych arty-
kutow, Ze wspomne najdotkliwiej
odczuwany minionej zimy brak
pasty do butow. Zanim sie na ta-
mach gazet ,,wydato”, jaki jest powo6d
niedostatku pasty, wszyscySmy nie
moghi sie nadziwié, co moglo stanaé
na przeszkodzie produkeji tak pod-
stawowego i tradycyjnege wyrobu. -
Podobnym, choé znacznie lagod-
uiej przez Tynek odeczuwanym
.wstrzasem” jest obecny niedobor
proszkéw do prania, a szczegdlnie
proszlkow do automatycznych pra-
lek. Spoleczenstwe nam sie wzboga-
cilo w automatyczne pralki, a pro-
dukeja niezbednych do ich spraw-
nego funkejonowaniz proszkéw nie-
pieniacych jakoé za tym nie nadaZa.
Generalna przyczyna: opakowania.
Wiedostateczna ilogé importowanych

skladnikéw ted zawaiyla wpraw-
dzie na ogblnej ilcscl dostarczonych
na rynek proszkéw, ale brak opako-
wan to najistotniejsza przyczyna od-
czuwanego obecnie niedostatlu.

Zaczelo sie od srogie] zimy, ktbra
wszedzie pozostawita swoje €lady.
Ot6z z powodu klopotéw energetycz~
nych Zaklady Przemyslu Papierni-
czego w Swieciu nie dostarczyly pro-
ducentom proszkéw odpowiednich
iloSci kartonu. Co gorsza, w Swie-
ciu nie” przewiduje sie mozliwosci
catkowitego nadrobienia zimowych
zaleglodci, a to z powodu cigglego
odwlekania terminu  wykohczenia
kotla wezlowego, niezbednego w
procesie produkeji kartonu. Koclod
mial byé ostatecznie uruchemiony w
czerweu br. i temmin ten zie zostad
dotrzymany, a wykonawea nie gwa-
rantuje rychlego zakoficzemia prac,
.majac na swe
wlasne ktopoty obiekiywne.

Tak wiec z powodu niegotowoéci
kotta oraz klopotéw surowcowych
zaklady w Swieciu wylkonaja tegoro-
czny,plan dostaw kartonu byé moie
w 95 proc. i jest to opiymistyczny
szacunek. Problem, ktoérego bardzo
obawia sie w tym wzgledzie prze-
myst papierniczy, to zalamanie ryt-
miki dostaw tekiury pochodzacej ze
skupu, mnakulatura Jjest bowiem
glownym surowcem do produkceji
kartonu.

Tymczasem nie dosé, Ze skup ma-
kulatury jest w kraju nlewielki, to
jeszcze fransport staje mu na prze-
szlodzie. Tak jett teraz, a co dopie-
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usprawiedliwienie

xo powiedzie¢ Jesiendy 1| zimg, w
gzezyeie przewozu plodéw rolnych i
wegla? W efekcie braku érodkéw

" framsportu — jak informuje Zjedno-

czenie Przemysiu Papierniczego —
w punktach skupu zachodzi czesto
konieczno$é komidsyjnego spalania
skupionej makulatury, Nie mozna
jej w nieskoficzonofé magazynowaé,
bo brak na to pomieszezen.

Stad biérze sig w zakladach prze-
mystu papierniczego kolejna konie-
czno$é: zakupu tektury za granicg, a
ponlewaz kosztule ona cieikie dewi-
zy, doplyw surowca z tej strony mu-
simy jednoczesnie ograniczaé. Kréi~
%o moéwiae, na poprawe dostaw kar-
‘tonu Zjednoczenie ,Pollena”, produ-
kujgfe proszki przestalo liczyé, =
zaczelo sie rozgladaé za innymi spo-
sobaml pakowania tych sypkich pro-
duktéw.

Woreczki polietylenowe, ktére jui
czesciowo wprowadzono, nie zdaly
egzaminu w samym procesie pacz-
kowania. Urzgdzenie pakujgce oka-
. zato sie ma tyle miesprawne, ze pro-
szek wysypywat sie przez nieszczel-
'ne spoiny, co wywolywato niedopu-
szczalne zapylemie elektrostatyczne.
Nad udoskonaleniem urzadzenia pra-
cuje obecnie specjalnie powolany
zespOl specjalistéw ,Polleny” oraz
wSpomaszu”. Proby trwaja w No-
wym Dworze. Do kofica wrzesnia
problem ma by¢ rozwiazany.

Innym sposobem zlikwidowania
kiopotébw z opakowaniami bedze
wprowadzenie 3-kilogramowych
toreb foliowych. Urzgdzenie do ta-
kiego pakowania weimie sig w

dzlerzawe r Danii. Minusemr tego
rozwiazania jest jednak koniecz-
ao$¢ importu folii, chol generalnie
rzecz biorge, torby foliowe bylyby o-
pakowaniem taiszym od kartonu.
Innym antidotum na brak kartomu
53 kubelki z impregnowanego pa-
pieru produkowanego z makulatury.
Ale linie do predukeii tych kubel-

~ kbw trzeba dopiero zakupié i dlatego

jest to sprawa przysitego rolu.
Tymczasem? Tymeczasem na III
kwartat br. Zjlednoczenie ,Poliena”
zapowiada juz maczng poprawe do-
staw proszikéw mimo trudnofci w
tradyeyjnych opakowaniach. Zeby
aie byé gotostowns, kilka liczb: na
37 tys. ton proszkdw dosiarczonych
rynkowi w I kwartale — 3,5 tys. ton
stanowily proszki niepienigce, naj-
bardzie] poszukiwane. Drugi kwar-
tal charalteryzowal sin proporcjg 4
tys. ton proszkéw do autocmaiu w
stosunku do 48 tys. ton wszystkich
dostarczonych, a w III kwartale br.

Zjednoczenie ,Pollena” dostarczy mna-

44,5 {ys. ton wszystikich proszkdw
— 81ys. ton proszku typu ,,automat”.
A wige ponad dwukrotny wazrost
dostaw proszkéw nieplenigeych w
III kwartale w por6wmaniu z pienw-
szym. Czy to wystarczy?

8 tys. ton proszkéw niepienigeych
w stosunku do ilo§cl sprzedanych
automatycznych pralel powinno —
zdaniem Zjednoczenia ,Pollena” —
calkowicie zaspokoi% potrzeby, ale
przy istniejgeym od poezatku roku
slebokim deticycie tego artykulu
odpowiedZ twierdzgea nie jest oczy-
wista. Wiadomo, 3¢ po ckresie bra-

Im kaidy posiadacz auloenatyczne

pralli bedzie tym razem chciat, na

wszelki wypadeiz, zrobié¢ zapas.
Gdyby istnialy jakiekolwiek re-

" rerwy  w przemyéle predukujacym

srodki picrace — moina by po okre-
sie niedoboru zadowoli¢ rynek ude-
rzenlowy dawka deficytowego ariy-
kuly, ale, jak sie rzelio, jest ma tej
drodze wiele przeszkéd. Przemyst
catkowicie wykorzystuje swoje mo-
ce, tated dalszy wzrost dostaw ryn-
kowych jest — jJak utrzymuje Zjed-
noczenie ,Pollena” — zaleiny nie
tylko od surowca i opakowan, ale
takze od modernizacii fabryk $rod-
k6w wpioraeych. Taka modernizacja
jest przewidziana 1 tym optymisiy-
czanym akcentem moina by zakon-
czyé doniesienia o przyczynach nie-
dcboru niektérych rodzajéw prosz-
I, gdyby nie pewne odkrycie.

W podwarszawskie] wsi odkryto
mianowicie, w sklepie ariykutéw
przemystowych, niewyczerpane za-
pasy proszkéw do pralek ,automat”
(adres dolstadnie znany redalkcji).
Miejscowa ludno$é, niezasobna aku-
rat w automatyczne pralki, pieni sig
we ziodel, 2e nie moze dostaé w skle-
pie fadnego dobrze pienigeego sie
proszku do prania...

Zatemn oprécz problemdw w samej
produkeji (surowsce, opakzowania),
wylaniaja sie jeszcze mna dodatek,
wady dystrybucii. DomySlam sie,
7 ogdlng ilo§é sprzedanych automa-
tycznych pralek handel moZe poznad
bez wigkszego klopotu. Zachodzi je-
szcze potrzeba poznania geografil tej
sprzedazy. Jest to ma pewno dedat-
kowy trud, ale niezbedny do ure-~
gulowania zaopairzenia w artykul,
ktérego podai co najwylej oxresami
doréwnuje popyiowi.

ZANETTA REGEL

orzecznictiwo

ODPOWIEDZIALNOSC
W OKRESIE REKOIMI
WYKONAWCY ROBOT
BUDOWLANO-
~INSTALACYINYCH

Zalklad Budownictwa Szklarnio-
wego Urzadzen Ogrodniczych doma-
gat sig w sporze arbitrazowym od
Kombinatu Panstwowych Gospo-
darstw Ogrodniczych zaplaty
1235000 zlotych za demomtaZ a ma-
stepnie za montaz nowych urzadzedn
systemu wietrzenia w 8 szklarniach~-
mnozarkach..

Pozwany Xombinat odmoéwit za-
piaty dochodzonej kwoty twierdzac,
e powodowy Zaklad pierwotnie na
podstawie wlasnych rozwigzan fech-
nicznych wykonat urzadzenia syste-
mu wietrzenia, kibre w trakeie eks-
ploatacii ~~ w . okresie rekojmi
za wady -~ ulegly zniszczemiu, Za-
tetn powodowy Zaklad obowigzany
byt wykonaé roboty, za ktére docho-
dzi wynagrotdzenia, w ramach usue
wania wad 1 na wiasny koszl.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
sadanie Zakladu oddalila, Gléwna
Komisjs Arbitrazowa zaé odwolania
Zakiadu nie uwzglednila i orzecze-
nie OKA utrzymala w mocy.

Od orzeczenda GKA wniést rewi-
zje nadzwyczaing Zarzad CZSR .Sa-
mopomec Chiopska”.

Glowna Komisja Arbitraiowa rcz-
pornawszy Spraweg ponowuie, orze-
czeniem z dnia 20 wrzesnia 1978 T
nr DO-4258/78, zapadlym w zespole
rewizyinym, rewizje nadzwyczajna
CZSE oddalita, wypowiadajac naste-
pujaey poglad prawny:

Yykonawea jest odpewiedzialny w
ramach rekojmi wobec zamawiaja-
 cego, .jezeli przedmiot unmowy ma
wady zmniejszajace jega wartoSé lub
uzytecznoié ze wraledu na cel okre-
slony w umowie, # sam 2ze sWej
sirony nie udowodni, ze wady po-
wstaly 1z przyezyn, za ktire edpo-
wiedzialnosei nie ponesi,

Tolei wykomzwes nie moie ia-
daé zaplaty == zlecone mu dodatke-
wo do wykonania roboty, z uwagi
na  kenjeczno&é szybkiege usunigeia
wad, gdy réwnoczeSnie istniala rez-
bieinosé co do-Przycsyn powstamia
wad, a mnastepnie okazalo sig, Ze
wady nalezy jednak przypiszé wyko-
nawey.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zamaczyla m. in.:

() Powodowy Zaklad wykonal
na podstawie wiasnych rozwigzan
technicznveh urzadzenia  systemu
wietrzenia szklami-mnofarele. W
okresie reloimi zostaly ujawnione
wady urzadzen. Zgodnie = przepisem
par. 32 ust. 1 ogdlnych warunkoéw
uméw o realizacje inwestycji bu-
dowlanych oraz o wrkonanie remon-
téw budevianych i instalacyinyeh
uméw o realizacie instalacyjnych
(o.wxd. — bHonitor Polski 1974 T
or 14, poz. 94) wykonawea odpowie-
dzialny jest wazgledeni zamawiajace-
gof jezeli -przédmiot umowy ma.wan
| dy zmniefszajgee jego wartosé lub
wrytecznoét ze wegledu na cel okre-
§lony. w umowie. Zamawiajacemu
za§ — siosownie do przepisu par.
33 uet. 11 2 oow.rd. — przystuguje
w twypadku ujawnienia wad przed-
mioty ‘umowy srereg uprawnief x
tytuiu rekojmi za wady fizyezne,
ktére moze realizowaé wediug 'swe-
g0 wyhoru, Pozwany Kombinat sko-
rzystal z prrysiugujacego mu upraw-
nienia i zazadal usunigeia wad. Po-
wodowy Zakiad odmiwil ich usu-
nigeia, twierdzac, ie powstaly one w
wyniku niewiadciwego uzytkowania
urzadzefi 1. braku ich konserwacji

Wobec rozbieinych stanowisk stron
co do przyczyn wadliwego dziata-
nia urzadzen sysiemu wietrzenia w
szklarniach-mnotarkach  oraz =
uwagi na koniecznodé szybkiej na-
prawy, umectliwiajacej uzytkowanie
ich zzodnie z przeznaczeniern, ucze-
stniczace w sporze stromy zgodmie
ustalily, 2e pozwany Kombinat zleci
powodowemu Zakladowi naprawe
systemu wietrzenia z wymiang usz-
kndzonych elementéw, iednoczesnie
slecajac rzeczoznawcy opracowanie
ekspertyzy systemu wietrzenia, Z
ekspertyzy opracowanej przez Sto-
warzyszenie Blektrykow Polskich
wynika, ze podstawowymi przyezy
nami wadliwego dziafania systemu
wietrzenia bylo: zastosowanie prrez
powodowy Zaklad wadliwych mote-
rialéw, zastosowanie rur o mniejszej
wytrzymatoéei w stosunku do prre-
widzianej w projekcie, nieprzestrre-
ganie technologii montazu ukiadbw
napedowych, wykonanie sztywn j
kenstrukeji do  zamykania Ok
i bez amortyzaiordow, kid
dywat projekt, zmontowanie waiu w
sposéb uniemoiliwiajacy jege napra-
we, wykonanie zawiasdw okien
chowych z materialéw korodujacreh,

W Swietle ustalen eksperiyzy za-
rzuly powodowego Zakiadu co do
przyczyn wadliwego dziatania sus-
temu wietrzenia nalezatc uznaé :a
chybione, za$é odmowe wykonazia
rob6t zwiazanych z usunieciemn wad
— 72 bezzasadng. Jezeli zatem po-
wodowy Zakiad wykonal zlecone mu
roboty wadliwie, 2 mnadto nie udo-
wodnfl, ze wady powstaly z prry-
czyn, za kitére on odpowiedzialnoSci
nie ponosi, cobowigzany byt wadyr
usunaé bez wzgledu na wysoko$e
zwigzanych z tym lkosztéw (par.
33 ust. 3 o.ar.i). Okolicznodé za$,
¢ wobec rozbieZznodei stanowisk
stron co do przyezyn wadliwezo
dzialania systemu wietrzenia po-
zwany Kombinat zlecit powodowe-
mu Zakladowi dokonanie naprawy,
nie moze stanowié — wbrew zarzu-
tom rewizji nmadzwyczajnej — pod-
stawy 2adania zaplaty za wrykona-
nie zleconych robét. Zasadnusé
iadania zaplaty za zlecone roboty

DOKONCZENIE NA STR. 8
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XV Plenum KC PZPR, doko-

awigzane = usunieciem waa slrony
urale Yy ood wynixmbw ckepertrro.
ktbra. jednoznacsnie wykazala, za
u:adliwe dzialanie systemu wietrze-
nia  szklarni-mneozarek  calkowita
odpowiedzialnodé ponosi powodowy
_Zaddad. Powodowy Zaklad nie mo-
Ze zatem Zadaé zaplaty za roboty
Zwiazane z usunieclemn vad, ujaw-
wlonyeh w ckresie rekojmi, skoro
zlecone robety wykonal wadliwie
i nie udowodnii, aby istnialy prze-
stanki przewidziane w par. 32 ust.

21 8 oaw.r.i., uzasadniajace uwolnie- |

nie go od odpowiedzialnosei =z tytu-
i rekojmi za wady.”

nowe
przepisy
i zarzaqdzenia

SKLADY CELNE ,,BALTONY"
1 NABYWANIE TOWAROW
W TYCH. SKLADACH

Rinister Hamdlu Zagranicznego
Gospodarlki Merskiej rozporzgdze-
niem z dnla 5 czerwea 1978 r. (Dz.
U. Nr 14, poz. 95) unormowatl system
Lkontroli celnej skladéw celnych PHZ
nBaltona” oraz zasady mabywania to-
wardéw w tych skiadach.

W mysl rozporzadzenia, wywdz
1 przywoéz towaréw do i ze skiadéw
eelnych ,Baltony” uwazia sie za prze-
wéz przez granice panstwowa.

Przywéz towaréw do skladéw cel-
nych mnastepuje na podstawie poz-
wolent i w irybie przewidzianym dla
handlewego obrotu towarowego z za~
gramnica.

Natomiast wyvilz towaréw =ze
skladéw celnych za granice jest wol-
ny od obowligzku posiadania pozwo-
lenia na wywoz oraz od cla. Row-
noczesnie wywoéz towarbéw do pol-
skiego obszaru celnego odbywa sie
— poza ckreflonymi w rozporzadze-
niu wyjatkami — 2 zastrzeseniem
przepiséw o handlowym obrocie to-
warowym z zagranica.

Jednak osobom i instytucjom mo-
gacym nabywaé i wywozié towary
ze skiadéw celnych do polskiego ob-
szaru celnego preystugujs cdpowied-
e zwolnienia od cta,

PRZESTRZEGANIE
OBOWIAZKU TRZEZWOSCI
W ZAKLADACH PRACY

Minister Pracy, Plac i Spraw So~
ejalnyeh wydal ostatnio specjalne
»Wytyczne (nr 11/79) w sprawie za-
pewmnienia przestrzegania obowigzku
trzeiwosei w zakladach pracy”, o~
gioszone w Dzienniku Urzedowym
tego resortu z br.. Nr 4, poz. 6).

Wytyezne skladajq sie z 3 czedeir
1. Zadania organizacyjne i kontrol-
ne, 2. Tryb siwierdzamia naruszéhii
dbowigzku trzedwosei i 3. Dzialal-
nosé wychowaweza i stosowanie §ro-
dkéw dyseyplinujgeych. Ponadto,
jako zalgcznik do Wrytycznyek, za~
mieszezona zostala informatja o nie-
ktérych skutkach prawnych narusze-
nia przez pracownika obdwigzku
trzefwoscl. .

W pierwszej czefei Wytyome zo-
bowigzuja kierownikéw zakladéw
pracy do systematycznego prowa-
dzenia — w porozumieniu » radami
zakladowymi — kontroli przestrze-

.gania obowigzku trzeZwosci w czasie
‘pracy | poddawania okresowo wni-
tlwej ccenie skutecznodel tych kom-
troli oraz caloksztaltu pedejmowa-
nych w tymn przedmiceie przedsie-
wzieé,

Wiéréd tych przedsiewzieé mnalesy
w szezegblnosei wymienié:

1. niedopuszezanie do wykonywa-
nia pracy oraz do przebywania na
tegenie zakladu pracownikéw w sta-
nie nietrzefwosci, :

2) niezwloczme i surowe reagowa-
nie ma przypadki spozywania alko-
holu w czasie pracy oraz odsuwanie
od pracy pracownikéw, kitbrzy do-
puscili sie takiego przewinienia,

3) sprawdzanie w razie watpiiwos-
ci stanu trzeiwosei zwlaszeza tych
pracownikéw, wobee ktérych wyma-
gany jest szczegblny obowiazelr za-
chowania w czasie pracy peine]j
sprawnoéei psychiczmej | fizyczned,

4) likwidacje wszelkich mozliwo-
§cl wmoszenia mna terem zakladu
bgdZ uzyskania w zakiadzie alko-
holu oraz jegoe spofywania w czasie
pracy.

Wedlug Wyiyeznych, odpowiedzial-
noéé za kontrole przestrzegania obo-
wigzlku trzezwodel penosza kierowni-
ey zakladéw pracy, mistrzowie i
brygadzifci, a takze kierowni-
cy wszelkich komérek organizacyj-
nych zaktadu.

Wytyczne - polecajg  stosowanle
przewidzianych pravem $rodkéw re-
presyinych wobec wszystkich oséb
na stanowiskach, ktére nle wywia-
zujy sie z clafacych mna mich w po-
wyzszym zakresie zadan, tolerujac
zlawisko mietrzefwosei wiréd pra-
comwndkéw, :

W czedci drugiej Wytyczne wska-
zujy m.in., kiedy mastepuje marusze-
nie przez pracowndika cbosviazlu za-
chowania stanu trzeiwodel i w ja-
kim trybie moze 4o byé ustalone lub
sprawdzone itd.

Czes¢ trzecia — miezaleinie cd za-
leceh rozwiniecia dzialalnoéei mwy-
chowawezej — wskazuje m. in. To-
dzaje sankeji i érodkéw dyscyplinu-
jaeyceh, zas dolsczona do Wytyeznych
imformacja podaje przepisy dotycza-

ce tej kwestii zardwno z kodeksu
pracy, jrk tei z kodeksu karnego
i kodelksu wykroczen.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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nujac oceny struktury naszej

gospodari, uznclo. rwigksze-

nie w niej udzialu przemystu

drobnego za niezbedny waru-

nek dalszego harmonijnego

rozwoju. Jest to decyzja z za-

kresu wielkiej polityki gospo-

darczej, a pozostaje sprawaq

otwartq, jak jq zrealizowad.

ADANIE nie jest latwe, mamy

bowiem ograniczone £rodki.

Zreszta nawet duze srodki skie-
rowane nagle do przemysiu drob-
nego moglyby spowodowaé reakcje
podobna do ,,zalania” samochodu, czy
-nadmiernego ssania”. To nam raczej
nis grozi, warto jednakze o tym po-
wiedzieé¢, nierzadkie s3 bowiem po-
stawy, zadajqce duZego zastrzyku
$rodlkéw materialnych na  rozwdj
drobnej wytwdrezosel.

Formy skutecznego rozwijania. i
prowadzeénia drobnego przemysiu
muszg byé dostosowane do aktualne-
go etapu w rozwoju gospodarczym
kraju, sytuacji Wwewnetrznej i zew-

- netrznej, muszg uwzgledniaé¢ wiele

roznorakich ywarunkowait. Sadze, ie
im wiecej dyskusji na ten temat,
wiecej punktéw widzenia, tym wiek-
sza pewnos$é, e wybrane rozwigzania
beds lepsze, a margines bledéw
mniejszy. Po wdrozeniu rozwigzan
natorniast bacznie trzeba obserwo-
waé ich skutecznoéé i w miare po-
trzeby — korygowaé je.

Moim zdaniem, najwainiejsze jest
zastosowanie wiaciwego systemu
ekonomicznego i systemu zarzadza-
nia przemyslem drobnym. Na ten
wlasnie temat chce — 2 pozycli
pziaktyka 1) — zglosié parg propozy-
cii.

Okreslanie zadan

Gléwng kwestig, dotyezacs formu-
lowania podstawowych zadan w
przemysle drobnym jest rezygnacja
z odgérnego (dyrektywnego) ustala-
niz, w ujeciu wartofclowym, wskas-
nikéw globalnej sprzedazy produke
el i ustug, w tym takze wyrobéw
rynkowych.

Dotychezasowa prakiyka planisty-
czna powoduje ujemne i  wrecz
szkodlivwe skutki w sferze efektyw-
noéci i rzeczywistego zaspokajania
potrzeb rynku. Powszechnym zjawi~
skiem jest pogon za wartodcig sprze-
daZy (bez wzgledu na rzeczywiste po-
trzeby rynku), preferowanie rozwig~
zaii materialochltonnych { drogich,
»Nie'oplaca sie” wprowadzanie wy-
robéw tatiszych i udoskonaleti do te-
go prowadzacych. Wlaénie ustalana
w formie dvrektywnego wskaznika,
stale podwyzszana warto§é sprzeda-
5y jest gléwnym ,winowajeg” takich

rynku opamowanych techmicznie i
potrzebnych wyrobéw oraz pojawia-
nie sie pseudonowosci o podwyzszo~
nych cenach (w tym ostatnim przy-
padku -duza role odegral takZe na-
rzucany  przedsiebiorstwom  tzw.
wekaZnik odnawialnogel produkeii).
Ustalone w mechanizmie tworze-
nia funduszu plac bodZce (produkcja
dodana) i systemie finansowym (ob-
nizka kosztéw, zysk) — nakierowane

ujemnych zjawisk, jak Zznikanie ‘g ~ uwzgledniona w

ADAM PITTNER

nie drugorzedne {  ograniezony
wplyw, wobec dominujjcej rolf pla-
nu wartodci sprzedazy.

Jednostki drobnej . wyiworczo§ci
powinny mie¢ swobode w ustalaniu
warto§ciowych planéw  sprzedazy.
Czynnikami naprowadzajacymi je na
gogadane kierunki dziatalnodci mogg

ye: .

— asortymentowe okreflanie za-
dafi — ograniczone jednakze do uza-
sadnionych przypadkéw (tzw. listy
wyrobéw kontrolowanych);

— opodatkowanie zysku przy za-
stosowaniu zréZnicowanych stawek
~— nizszych przy preferowanych. lkie-
runkach dzialalnosel (rynek, ustugi,
eksport); -

— administracyjne . oddziatywanie
Jednostki nadrzednej, polaczone “z
systemem ocen i nagréd.

Warto zwrécié uwage na niedoce-
nlany w systemie zarzadzania, a-bar-
dzo istotny w prakiyce wplyw czyn-
nilta wymienionego w ostatnim
punkcie, Nie chodzi tu o sformalizo-
wane wskazniki i nakazy, lecz a co-
dzienne kontakty, decyzje, sugestie
jednostki nadrzednej wobec przed-
siebiorstwa. Mozna sadzié, ze zwiek~
szenie swobody w zakresie ustalania
wartoSei sprzedazy pozwoli jedno-
stkomn zwierzchnim 1 koordynujacym
znacznie lepiej, z wigkszym rozsad-
kiem i odpowiedzialno§cia oraz
uwzglednieniem rzeczywistych po-
trzeb spoleczefistwa i
speiniaé funkeje madzoru i koordy-
nacji. . .

‘Waing dziedzing dziatania drobnej
wytworczosci sg ustugi. W systemie
dzialalnoéci ustugowej Jest niezbed-
ne, 1 to pilnie, zastosowanie mierni-
ka wartodel czystej, tj. po wyelimi--
nowaniu ze sprzedazy usiug warto-
el zuzytych materialow,

Dotychczasowe operowanie war-
toécia sprzedazy usiug brutio prefe-
ruje — podobnie jak w produkeli —
rozwijanie tylko niektérych rodza-
jéw ustug, wbrew hierarchil potrzeb
spolecznych i ogromne, trudne do
wymierzenia marnotrawstwo deficy-
towych materialdw i czefel,

Wartoéé brutto ustug nlezbedna
dla celéw planistycznych (m. in. bi-
lansowania dochodéw 1 wydatkéw
ludnoéei) powinna byé na etapie pla-
nu “ustalona  szacunkowo
sprawozdawrezo§ei’
— nie stanowige jednak podstawo--
wego elementu oceny.

Podstawsy oceny dzialalnofci ustu-
gowej (a zwlaszeza uslug dla ludno-
gciy powinna byé realizacja rzeczo-
wych plandw rozwoju ustug okre-
§lanych w decyzjach administracji
terenowej.

Ceny

gospodarki -

oraz

de wazystkim mimo droblazgowych
przepiséw oraz wielu réznych szcze-
bli weryfikujgeych, nie chroni przed
nieprawidiowosciami, a moze nawet
je powoduje (zawyzanie cen, poziom
niedostosowany czesto do-aktualnego
popytu, przewlekie podejmowanie
decyzji itp.).

Pozadana jest wige wigksza ela-
stycznoéé w ksztaltowaniu cen opar-
ta na poziomie kosztéw oraz relglcji
podazy do popytu. Ceny, z wyigtkiem
wyrobbw zastrzezonych przez PKC,
powinny byé ustalane w drodze po-
rozuniienia miedzy producentem a
handlem (dla przypadkéw spornych
mozna ewentualnie przewidzie¢ arbi-
traz komisji cen lub jednostelt nad-
rzednych). W ten sposéb, zgodnie
ze swaq istota, ceny stana sig takie
czynnikiem stymulujaeym produkeje
w pozadanym przez rynek kierunku,

Trzeba wziaé pod uwage, %e wraz

z odstapieniem od ustalenia dyrek-
tywnej wartoci sprzedazy, o czym
byla moiva poprzednio, zniknie pod-
stawowy czynnik motywujacy do
zawyZania cen.

Nadz6r i kontrole nad ksztaltowa-
niem cen sprawowalyby organy FKC,
%ontroli- pavistwowej 1 ° spolecznej
oraz-wewngtrzresortowe — co w po-
1aczentu 'z wyrainym okrefieniem
odpowiedzialnodei decydentbw .
stanowitoby nie mmniejsze zabezpie-
czenie przed nieprawidlowosciami,
niz istniejgce obecnie.

. ijsit '

. W. celu zwiekszenia efektywnodel
gospodarowania nalezaloby nadaé
wieksze znaczenie zyskowi, oddzia-
lujaec nan jednoczedénie podatkiem
dochodowym, Przy takim podejSciu
uzasadnione jest — wieksze niz do-
tad — zasilanie z zysku dochodéw
zalogl w formie powiekszania nalei-
nego funduszu plac oraz tworzenia
funduszu nagréd (bez sztywnego za~
mykania gérnej jego granicy). Wyda-
Je si¢ nawet celowe pewne ograni~
czenie podstawowego Zrédla tworze~
nia funduszu plac, przy otwarciu
mozliwoscl Jego zasilania. Takle roz-
wiazanie Wskazane jest zwlaszeza w

- spéidzielezofel ze wzgledu na zaloze~
.-nia statutowe i wigzanie intereséw

czlonkéw z wynikami spéidzielni.

Rola proponowanege podatiu od
zysku, o réZnicowanej skali, polega-
laby na regulowaniu 'rentownoécl
jednostek oraz stymulowaniu pozg-
danych kierunkéw rozwoju,

Fundusz 1pkxc

Najsluszniejsze byloby pozestawie-

g funduszu plae. O jezo rozmiarach
i konsurapcji decydowailyby wéw-
czas: ‘glubalne rozmiary prowadzo-
nej dziafalnosci; potrzeba osiggania
ventownodei i Srodkéw mna rozwéj;
obowigzujgee taryfikatory placowe.

Dotychezasuwe doSwiadezenia jed~
nostek uprawnionych do ustalania
wielkoéei funduszu plac wedle wia-
enych potrzeb wskazujg, Ze pozosta-
wienie swobody w tym zakresle wea-
le nle musi powodowaé naruszania
prawidlowych relacji: wydajnosé —
place ani tez rozrzutnej gqspodarkl
ptacowej (przykiadowo mozna tu
wymieni¢ wyniki pionu spéidzielezo~
kci inwalidzkiej, czy iez dzialalnofel
ustugowej w spéldzielczofei pracy).

Biorge pod uwage umocnienie
rdwnowagi rynkowej, a takze nile-
pewnoéé co do skutecznoSei pozosta-
iych proponowanych rozwigzah —
opowiedzieé si¢ takize mozna za in~
nym, alternatywnym rozwi:_;zaniem
nie zawierajgeym elementu Zadnego
ryzyka, a mianowicie pozostaniem
przy wyznaczaniu funduszu . plac
przez mechanizm obowiazujacy = w
WOG-ach, tj. produkeje dodang i pa«
rametr ,,B”. Warunkiem skutecznofci
tego rozwiazania jest jednakZe peine
przestrzeganie tegp mechanizmu |
wladciwe okre§lenie parametru ,R”,
ktéry powinien uwzgledniaé specyfi~
ke | rzeczywiste warunki dzialanis
malych przedsigbiorstw (m. in. usiu-
gh.

Zatrudnienie

Potrzeba uelastyeznienie dzialal-
noéci drobnych przedsiebiorstw jest
nie do pogodzenia z ufrzymaniem
sztywnego limitowania zatrudnienia.
Rozmiary ‘'zatrudnienia powinny byé
okreflane przez rzeczywiste potrze-
by jednostek wedlug ich uznania.
Jest oczywiste, ze na polityke i roz-
miary zatrudnienia w jednostkach
gospodarczych wpiywaé beda: sy-
tuacja ma lokalnmym rynku pracy,
fundusz plac, ktérym dana jedno-
stka moze dysponowaé, kalkulacja
efekiywnosciowa. Moina 'sig spo-
dziewaé, Ze przy zrezygnowaniu z
narzucania jednostkom wartoécio-
wych planéw produkeji — potrzeba
racjonalizaeji zatrudmiemia bedzie
rzeczywiscie uwszgledniana,

Rezygnacja z limitowania zatrud.
nienia w przemys$le drobnym nie
stanowi poza tym ryzyka, bowiem

- nawet ewentualne, pojedyncze dy-

sproporcie — mie bedy mialy wply-
wu na rynek pracy.

Inwestycje

Generalng zesads w realizoewaniu
inwestycii powinno byé samofinan.
sowanle ze §rodkéw wlasnyeh (tal-
Ze geentralizowanyeh) uzupehianych
dostepnym kredytem  bankowym,
przyznawanym na okreflonych wa-
runkach (preferowane kierunki in-
westowania, wysoka efekiywnosé
itp.).

Zgodnie z powyzsza zasada nale-
ZaYoby dopuscié mozliwosé swobod~
nego podejmowsania przez jednostki
drobnyeh inwestycii budowlanych
{np. .0 wartodei- do 10 mln z1) w
przypadku zakumulowania poirzeb~
nych frodkéw inwestyeyinych i po-
siadania mozliwofei wykonawezych
(zaréwno w systemie gospodarczym,
Jalk i zleconym).

Realizacja takich inwestyeji po.
zwolilaby uruchomié i wykorzystad
wiele rezerw tkwigcych w przemy-~
§le drobnym, a zablokowanych cze~
stokroé przez niedostatek powierze
chni { nieprzystosowanie obiekidw.
Chodzi tu giéwnie o roboiy o cha-
rakterze adaptacyjnym i moderniza~

Wnioski zglaszane w tym pakres
sie przez przemyst drobny pozwalae
jg stwierdzit, ze sa to w wigkszofel
inwestycje bardzo efekiywne a czge
stokroé nlezbedne dla prawidlowego
prowadzenia dziatalnosci produkeyj=
nej i ustugowe;j.

System bodicow

Przemyst drobny, jak wspomnia-
lem na wstepie, cechuje duza nie-
stabilnoéé dziatania, a w zwiazku
2 tym koniecznoéé czestych prze-
keztalcen i zmian w organizacjl pro-
dukejl 1 pracy. W tej sytuacji kiee
rowniey wszystkich szczebli "o.dczp-
waja dotkliwie brak mozliwosel
szybkiego satysfakcjonowania na-
grodami pienieznymi wiaéciwych po-
gtaw 1 dokonad pracownikow, jak
tez stwarzania tego typu zachet i
motywacji.

Chodzi przy tym o stosunkowo
niewlelkie S&rodki, majgce jednakze
duze znaczenie dla ksztaltowania
postaw pracowniczych. Wobec o=
kreslonej sytuacji ekonomicznej mo-
#na by wydzielié fundusz nagréd
do dyspozyeji kierownictw jedno-
stek w ramach tworzonych rezerw
funduszu plac.

Stymulowanie eksportu

Wobec utrudniefn koniunktural-
nych w handlu zagranicznym prze-
myst drobny, charakteryzujgcy sig
duza zdolnoscia adaptacii do zmien-
nych warunkéw, moze sig staé waz-
nym partnerem w eksporcie, Stusz«
nosé takiej tezy potwierdza przy-
kiad Wioch, gdzie w ostatnich la-
tach wyrazna poprawa wynikéw
handlu  zagranicznego  nastapila
wiasnie za sprawa matych i $red-
nich przedsiebiorstw.

Dia stworzenia lepszych warun-
kéw rozwijania eksportu przez kra-
jowy przemys! drobny wydaje sig
celowe przyznanie eksporterom, nie-
zaleznie od istniejacego systemu za-
chet i proponowanych poprzednio
nagréd do  dyspozycji nlewielkiej
czgbel przyrostu wartofei wywozu
w ziotych dewizowych., Oczywidcie,
warunkiem tego rozwiazania jest
przyrost oplacalnego elesportu.

Celowe jest takze dopuszezenie
mozliwosci realizowania przez przed-
siebiorstwa handlu zagranicznege w
uzasadnionych przypadkach, opla«
calnych transakeji kompensacyj-
nych bez poirzeby posiadania dewi-
zowego limitu zakupowego. Brak
takich mozliwodei, w polgczeniu =z
diugotrwaly procedura zalatwiania
limitéw zakupowych, pozbawia nasze
przedsiebiorstwa nlezbednej, zwla-
szeza w handlu zagranicznym, ela-
stycznosei 1 uniemosliwia zawarecie
wielu oplacalnych transakeji.

Przedstawione wyie] propozycje
nie wyczerpuisg, oczywidcie. wszysi-
kich problemdéw zwiazanych z sy-
stemem zarzadzania przemysiem
drobnym, ani iez nie sa oryginalne.
Wychodzg one naprzeciw postula-
tom zglaszanym w dyskusjach, a re-
alizacja ich stworzylaby — w moim
przekonaniu — sprzyjajace warun-
ki rozwoju tego przemysiu w poza-
danyeh kierunkach, Trzeba jednak-
Ze pamietaé, Ze same rozwigzania
systemowe nie zalatwia wszystkie-
go: spelniy one wigzane z nimi ocze-
kiwania wtedy, gdy drobnej wytwor-
ezoSti zapewni sie niezbedne Srodki
materialne -— zaopatrzenie mate-
riatowo-techniczne oraz maszyny i
urzgdzenia,

IERWSZE  egzemplarze tej
Lsiqzki®) zaprezentowano ne III
Krajowej Naradzie Przedstawi-
cleli Samorzgdu Roboiniczego
spotkaly sie tam z zainteresowaniem,
zostaly przyjete dobrze. Kogo§ moze
zdziwié, a nawet zirytowaé taka in-
formacje — na imprezach tegc ro-
dzaju delegact co innego majq na
gtowie mif czitanie §wielo wydru-~
kowanych ksiatek. A jednak twier-
dzenie o dobrym przyjeciu daje sig
obronié. Zainteresowanie przedsta-~
wicieli 1 dzialaczy podbudzaé mdbgl
(i zapewne pobudzal) pewien pomysd
— nie wiem, autore czy wydowey —-
przyciagajacy vwage kazdego, kto po
prosty przejrzal spis treSci, Obok
WEwolucii semorzqdu robotniczego...”,
obok  ,Struktury  organizacyjnej
i. uprownies SR” i zgromadzonych
w osobnym rozdziale Tozwaia® ma
temat ,SR a administracia gospo-
darcza” — w ksigice znejduje sig
omdwienie samorzqdowych  do-
$wiadezer Butgarii, Czechosiowacsi,
NRD, Jugostawii, Rumunii, Wegier
i Zwigzlu Radzieckiegoe. Omdwienia
sa zwiezie, ale pozwalajq wyrobié so-
bie pojecie o podobiedstwach 4 réi~
nicach robotniczych instytucii przed-
stawicielskich, ich kompetencjach
izasadach funkejonowania. :
Drugim — powiedzmy tak — wa-
bikiem jest anels zawierajqcy wy-
brone dokumenty dotyczace samo-
rzqdu robotniczego — czytaige, jokie
preblemy dostrzega autor, samemu
coé mydlge na ten temat, dobrze mieé
pod reka najéwieisze wytvczne okre-

Slajace pole dzialonic SR i zasady

SAMORZADU
ROBOTNICZEGO

rfalizowania przyznanych mu 4praw-
nien.

W zeszlym roku remy te i zasa~
dy zmieniono doéé istotnie. Tadeusz
Jaworski, w podstewowej czeei
ksiadkt, preedstawia podstawowe za-
padnienia prawne i organizacyjne
obecnego modelu samorzgdu rodot-
niczego, siczegdlng uwoage zwracejge
na jego role w plenowaniu rozwo-
jw 1 zadeh przedsigbiorstwy oraz
sprawowaniv spotecznej kontroli,

Nie nalety jednak wyobraiaé so-
bie podstawowej czedei ksiqiki, jako
zhiory suchych paragraféw i pouczen.
Owszem, opracowanie, po czefcl
przecies instruktiazowe, nie moglo
sle obejéé zupelnie bez przytaczania
konkretnych przepiséw i bez obja-
$nien do§é elementarnych — przez
caloéé przewija elg jednak pewna
myél, pewien poglad, decydujqcy o
warto§ct  ksiazki. Sgdze, 2e nie-
tle go sireszezn mastgpujqce zdanie
zaczerpnigte z tekstu: ,,Chodzi wige
o to, aby kierownictwa organizacii
gospodarczych cheiaty 1 poirafily
traktowaé samorzad jako swego so-
jusznika | partnera w rozstrzyganiu
wazystkich wasnych spraw, a mie
tylko trudnych i zloronych, aby zaw-
sze 1 wszedzie mialy pelna $wiado-
mo$é, Ze nawet majlepsze intencje nie
zapewnis  osiagniecia zamierzonego
celu, jesli nie bedzie o ich stusznodel
przekonana zaloga”.

%) Tadeusz Jaworski:

WATALIA GAJL — , INSTRUMEXTY
FINANSOWE W ZARZADZANIU GO-
SPODARKA NARODOWAR, #. 6%, =t 63,

Autorka asnalizuje poréwmawezs ine

WIEK JAKO PODMIOT DZIALANIA
PRAKTYCZNEGO 1 POZNAWCZEGO”,
8. 67, 2 129,

Autor drz analise v
tyki teoriopornawczéj m poryc)i marksi-

we wy wane w
polityce ekonomicine) paBstw socjalistyez-
a2yck oraz ni yeh tali-
stycenych — saréwno w procesie plane-
wania, jak { w toku zarsadrania gospo-
é@arky marodows. W tym ujeciu zostaly
preedstawlone zédne systemy dockoddw

str

* tyczme pownanie.

sto! fe§. W ez 1 omawia m. in. dziata-~
nie, praktyke, poanawanie, eksterioryza~
cie — drogg cdi i

nia calowlelka, rodowisko natuzalne a sro-
dowlsko ludouie, praktycrne 1 pozaprak-
W em 8 przedstawia
problemy myslonja tworczego { fram-

WY ¥

PadstwowyeR oras
nych.

JANUSZ FMLCZUX, MARIA JERCZYR.
SKA ~ ,EFEXTYWNOSC SYSTENMOW
INFORMATYCZKYCH ZARZADZANIA”,
8. 209, 23 38,

mformalyir w .p_c.lkﬂ'cc-

Praca jest pofwigcong sposvdem racje-
nalnego obnilenla nzkladdéw w dziedsi-
nle zastosowad inféermatykl i eméwienty
takich preedsiewales, Htére mogy prey-
niesé powaime efekty gospodarcse. Praed-
stawlono ted warunk! efektywnego wdrz-
fanin s é t

ym

yemayeh, przy

wa. Scharakte-
rysowano licsbowe § oplsowe metody oce-
ny efektyvmodel systeméw nformatyes.

nyeh,

EZDZISLAW DUDZINSKI, MICRAS Xi-
ZYN = ,TECHENOLOGICZNE PROCESY
MAGAZYNOWE", s, 200 {1, 4 8 tabl., et H.-

B-Ea Gospodarsi Magasynowej.

Autorzy omaswils sasady dobdoru tecd.
nologil technologi

ania;

y
dch: pracy

niczy — rozwdé] 1 aktualne provlemy’.

Instytut Wydawnlczy €RZZ, W

o praces WY W 8

(ajk) | zecuney, ym, ¥
zowanym; warunki i rasady modernizac!

Tobot- ow oras { oceny prze-
degu technologies s -
newege,

1978 x., tena 33 2k

eusky k 5 historyes-
nego. W ca. 3 zanzlizowal antropologicy-
ng komcepcije L. Mumforda ozas przed-
miotows § podmiotows &oncepuje czio-
wieka, d&ulaialnoéé poznawery colowic-
&a i in.

YEENEUSZ MHNATOWICE, ANTONI
MACZAK, BENEDYKT ZIENTARA -
»SPOLECZENSTWO POLSKIE OD X DO
XX WIEEU”, q. 631, il., =t 158,~

Tytut preeznaczony dla Kiuba »C¥0-
wick — Bwiat — Polityka”

b f2j3c dzieje 3 { wa pol-
skiego autorsy poprowadzili €wa aurty
rozwadaf. Plerwszy dotyczyi ksxtaltowa.
nia sie rozmaitezo rodzajn wieri Iacea-
eych ludzi { grupy ludzkie. Drugi was
dotyezs nieréw i §ei )1 u
débr spolecmaych, a take lefzcyeh u
Jej podstaw dystanséw i spolecznych -
lednoszl,

OSSOLINEUM

HENRYX PE FIUMEL — _ PRAWNO-
MIEDZYNARODOWA ODPOWIEDZIAL-
NOSC MAJATEOWA PANSTW”, 5, 143,
2 27,

PAK. Inst. Padstwa i Prawa

Celem pracy jest nai-wieﬂu!é mréane
pewnych ogdinyeh probleméw odpowie-
dzialnofel prawnomiedrynaredowej

y Jak & 3 6w odpo-

na poprawe efekiywnodel gospoda- Dotychczasowy mechanizin uetala- nle Jednostkom drobnej wytwérezo-  cyinym, niewielkle rozbudowy, o- Autor jest rastepes prezesa Zarradu
rowania — maja w praktyce znacze- nia cen budzi wiele zastrzefen. Prze- éci swobody w okreslaniu poirzebne-  biekty ::nagazynowe i pomocnicZe. ?;3333:&‘1 g?c}‘fk“ Elektrotechnjcmych
] ) » * [ . . e .
recenzje — omaowienia nowosci wydawnicze
v 2 . PANSTWOWE WYDAWNICYWO JESIAZKA I WIEDZA® wiedzialnodei mafatkowe} pafsiw RWPG
EKONOMICZNE w ich weajemnych stosunkach gospo-
PODIBLAW CACKOWSKI — ,C2L0-  dareeveh,

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

WSTANISEAW CZAJKA — ,Z PROBLE-
MOW CZASU WOLNEGO”. Wyd. 3, s.
21, 5t 51,

Z tredcl: Wokéi definicii czasu wolne-
go; Funkcje czasu wolnego; Jednostka a
cras wolny; Problemy organizacji czasu
wolnego.

WYDAWNICTWA
KOMUNIKACYJNE I LACZNDSCI

AXNDEZES PISKOZUB ~— . ZARYS
NASNOWSZYCH DZIEJOW TRANSPOR-
TU®, B. S48, il., 2t 50,-

Autor preedstawia rozwoj transportu
dwiatowego w 1. 1938—1978, uwzglednia-
Jac dodwiadczenls transportowe lat dru-
gie} wojny dwlatowej, procesy edbudowy
i przebudewy transportu, rozwsj nowa-
czesnej gospodarki, technologii i organi-
racji transpertu.

ZBIGNIEW DREXLER — ,KODRRS
DROGOWY DLA POCZATKUSACYCH”
Wyd, 8, 8. 178, il., ¥ 40,.

Ksalgika W spos6b preysiepny prredstasia
i objasnia przepisy ruchu drogowego oraz
eneki i sygnaty ma drogach. Przeznacrone
Jest przede wsaystkim dla kandvdatow na
kierowedw oray diz poczathujgcych Lie-
rdaweoHw amatorow.

WIEDZA POWSZECHN A

»ENCYRLOPEDIA ODERYC 7 WYNA-
LAZRKOW”. Chemia, fizyka, medycsna,
folmictwe, technika, s. 480, ilustracie,
7 280.-

Pierwsze polskis wydawnictwo sucskio-
pedycene 3 zakresu ogélmej historii techni-
ki i nauk & nia wwiazauych. W ukia-
dzie alfabeiycznyrn zebrano podstawowe
informacje o wuinlejszych wynalazkach
i odkryciach, Skorowidz nazwisk uzupel-
aiony notkami biograficzny mi.
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ARODOWY BANK POLSKI

dokonal analizy wykorzystaniz

kredytéw na indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe w latach
1975—1978. W okresie tym na kredy-
ty na indywidualne budownictwo
mieszkaniowe przeznaczono: w 1975
raku — 2624 min zl, w 1976 roku —
2770 min zi, w 1977 roku — 3300
miln 2t w 1978 roku — 3280 min 2.
W tym czasie oddano do uZytku
1375 tys. domoéw jednorodzinnych
wybudowanych przez ludnofé nie-
volnicza. w tym 72,1 proc. stanowily
domy wybudowane przy pomocy
kxredytowe] panstwa. Warto wie-
dzieé, fe ziozylo sig to na 12-procen-
towy udzial indywidualnego budow-
nictwa mieszkaniowego ludnoSel
nierolniczej w catoSci budownictwa
mieszkaniowego.

Kto bierze kredyty

Wajliczniejszg ~ grupe  spoleczna
wéréd budujacych domy jednoro-
dzinne przy udziale kredytu banko-
wego stanowili robotnicy: 55,5 proc.
w 1875 roku, w 1978 roku udzial ten
awiekszyl sie jeszeze o 0,3 punkta. W
wielu wojewodztwach udzial! robot-
nikéw wiréd kredytobiorééw byl
jednakze duzo wyiszy od Sredniej w
skali kraju. Np. w woj. koninskim
wynosit on 64,5 proc, w katowickim
— 62,3 proc, w radomskim — 62,0
proc., w piotrkowskim — 61,8 proc.,
w ezestochowskim - 81,6 proc.
(wszystiie dane dla 1978 roku).

W 1978 roku zwiekszy! sie — w
poréwnaniu z rokiem 1975 — udziai
kredytobiorcdw zaliczanych do grupy
chiopo-robotnikéw. Na wzrost ten
miala niewatpliwie wplyw decyzja
ministra finansow upowazniajaca do
udzielania kredytow osobom budujg-
cym domy na terenie wsi i posiada~
jacym grunt o powierzehni do 1 ha
(wedtug obowiazujacych przepiséw
nie jest rolnikiem ten, kto dysponu-
je grunitem do 0,5 ha).

Nieeo podniesione kredyty =na
indywiduaine budownictwo pozwoli-
ty w 1978 rcku daé ich wiecej —
niz w 1975 r. — rzemie§lnikom, dzie-
ki czemu udzial tej grupy spolecznej
wazrést o 1,7 punkta.

Ponad polowe doméiw jednoro-
dzinnych (54,7 proc.) budowanych w
1878 roku przy pomocy kredytu -ban-
kowego beda zamieszkiwaly rodzi-
ny 4—6-osobowe. Nasteone 43,6 proc.
stanowi grupa kredytobioreéw, kito-
rych rodziny skladajg sie z niewiel-
kiej liczby oséb (do trzech). Standard
mieszkaniowy . tych rodzin, hawet
zakladajge ich rozwdj, -przekroczy
oczywiscie wszelkie Srednie.

Niewlelksy eczedé kredytoblorcéw,
bo 1,7 ‘proc. stanowis rodziny liczz-
ce powyze] 6 oséb. W poréwnaniu z
rokiem 1975 zmalaly o 3,6 punkta
grupy kredytobiorcéw, ktérych ro-
dziny lijgza powyizej czterech oséb.
Obie te informacje iwiadeza, ze przy
rosnacych kosziach budowy domu,
brak tym rodzinom $rodkow finan-
squch niezbednych do wybudowa~
nia domu.

Zarobki kredytobioreéw

Prrecigtne dochody . kredytobiove
béw, obliczone na podstawie docho-
déw  wykazanych we wnioskach
lcredytmyych, wynosizy w 1978 roku
2283 zt i byly wyzsze w poréwnaniu
-4 rgk:em 1975 o okolo 33 proc. Naj-
wyzszy wzrost Srednich dochoddw
kredytebiorcdw w stosunku do roku
19_’75_ nastgpil w grupie chiopo-robot-
m_kgw (56,8 proc). Nie powinne
ujéé uwadze, ze przyplyw gotéwki,
zapewne w znacznej mierze, poszed?
}vtaéme na inwestycje mieszkaniowe,
jalro Ze zainteresowanie 'tej grupy
spolecznej jednorodzinnym budow-
n_ictwem mieszkaniowym w tym cza-
sie zwiekszylo sig dwukrotnie.

‘W 1978 roku, podobnie jak w reku

-1975, najwyizsze dochody przecietne

na 1 czionka rodziny kredytobiorcy
posiadali  pracownicy  umystowi
(2526 zI). Robotnicy, stanowiacy do-~
minujaeg grupe Wwiréd kredytobior~
cbw, legitymowali sie¢ dochodami
przecietnymi na 1 czlonka rodziny w
wysokoSei 2176 z%, tj. o okolo 4,7
proc. nizszymi od przecietnych do-
chodbéw ogéiu kredytobiorcow.
Uwzglednié trzeba znaczne rdznice
w poziomie $rednich dochodéw na
czlonka rodziny pomiedzy wojewddz-
twami: np. w walbrzyskim - 2622
72, w zamojskim — 1921 z% Przyj-’
mujae, %e przecletna rodzina skiada
sie z 4 oséb, Jej $rednie dochody
miesieczne ksztaltowaly sie na pozio-
mie 9000 zI. Wynika z tego ewiden~
tnie, ze wykazywane we wnioskach"
kredytowych dochody nie sa jedy-
nym #rédiem finansowania budowy
doméw jednorodzinnych, co oczywi-
Scie, bez wiekszych analiz, wynika z
prostego zestawienia zarcbkéw na
czlonka rodziny z oficjalnymi choéby
kosztaml posiawienia domu jedno-
rodzinnego, obliczanymi obecnie na
600 000 2% Kosziy budownictwa jed-
rorodzinnege * polkrywane 5§ W
znacznym  stopriin |z~ wisloleinich’
oszezednodel Tudnodel, a takze pracg

wiasng budujgeych 1 czionkéw ich
rodzin oraz czeSclowo ze spiat ro~
dzinnych,

Miejsce budowy i standard

Na ogélng llezbe 24 632 doméw, na

ktoérych budowe NBP udzielir kre--

dytéw w 1978 roku — 14 810, t}. 60,1
proe. realizowala ludnoéé¢ nierolnicza
2 terenu wsi I miast liczacych do: 20
tys. mieszkancow, ’

Najmniej domdéw na terenach
wiejskich buduje sig w wojewodz-
twach: szczecifiskim 7,4 proc.
i walbrzyskim — 9,3 proc. o

Ponad 70 proc. budowanych do-
méw mialo powierzchnie uzytkowsa
w granicach 86 do 110 m kw. Na
przestrzeni analizowanych trzech lat
awiekszyt sie (0 1,6 punkta) udzial
doméw o powierzchni uzytkowej do

85 m kw. koszlem obiektéw .maja-.

cych powierzchnie powyzej 86 m kw.,
generalnie, szczegélnie na terenie
miast, wystgpilo zjawisko zmniejsza-

nia powierzchni uzytkowej w budo- .

wanych domach.
Z analizy §redniej powierzchini- u-

sytkowej doméw bulowanych w 1978 ~

roku w poszczegdlnych grupacli’'spo-
teczno-zawodowych wynika, ze naj-
wieksze domy budujg nauczyciele i
pracownicy stuzby zdrowia oraz rze=
mieflnicy, ktérym dajg takie mozli~

wosei ustalenia systemu kredytowe-.

go. Domy o najmniejszej powierz-
chni uzytkowej (93,7 m kw.) budo-

.wane sg przez chlopo-robotnikéw.

69,7 proc. doméw, to domy o ple-
ciu i wiecej izbach, z ktérych ‘wigk=
szedé (75,7 proc.) wznoszona byla: na-
terenach miejskich. Na wsi wystepus
je raczej tendencja do budowy do-
moéw o mniejszej ilofei izb, ale o du-
zej powierzchni uzytkowej.

W okresie 1975—78 nastapila zna-
czna poprawa w wyposaZeniu® budo-
wanych doméw w instalacje. Udzia?
mieszkai o najnifszym wyposaZeniw'
(tylko' elekirycznoéé i woda) zmniej-
szy? sie z 5,8 proc. w 1975 roku do 8,5
prec, w 1978 roku, Jednoczeinie jed-
nak spad? udzial! mieszkan o peinym
wyposazeniu (elekirycznosé, woda,
ceniralne ogrzewanie, gaz, kanaliza-
cja) z 40 proc. w 1875 roku do 28,6
proe. w 1978 roku. Jednym z zasad-
niczych powcddéw tego zjawiska jest

_brak dostatecznej iledci uzbrojonych

dziatek i w konsekwencji podejno-
wanie budéw na terenach nieuzbro-
jonych.

Podobnle jsk w latach poprzede
nlch, domy jednorodzinne-budowane

w miefcie beda lepiej “wypesasone,

niz budowane na wsi.

FUNDUSZ
AKWIZYCYJNY

ASADY tworzenia 1 wykorzyse

tywania funduszéw na reklamse

zagraniczng, wystawy 1 targi,
pedroze stuzbowe, gaze delegatow
itp. w przedsiebiorstwach handlu za-
granicznego sa od lat tematem dys-
kusji wirdéd pracownikéw tego dzid-
lu gospodarki, Dobrze wige bedzie
wiedzie¢, jakie w tej materii obo-
wigzuja akiualnie zarzadzenia, jako
ze zostaly one nie tak dawno sfor-
mulowane. Przedtem jedmnak kilka
zdann wprowadzenia w temat.

Przed rokiem 1971 na pokry-
cle wydatkéw akwizyeyinyeh przy-
dzielane byly przedsiebiorstwom
handlu zagranicznego talr zwane li-
mity na podstawie planowanych po-
trzeb w tym zakresie. W 1971 roku
Rada Ministréw uznata, e najiepie}
bedzie, je$li przedsiebiorstwa han-
dlu zagranicznego tworzyé beda fun-
dusz akwizyeyjny w formie odpiséw
od wartoéei planu eksportu -w zio-
tych dewizowych. Potem zrobito sie

© .clenko” z dewizami i powréeit limit.
Wyniki badan przeprowadzonych W
latach 1976 i 1977 (to znaczy w okre~
sie, kiedy formalnie fundusz akwi-
zycyiny tworzylo sie za pomoca sta~
wek odpisow, a fakiycznie przez od-
girne wydzielenie kwot wydatkdéw
2 funduszu akwizycyjnego), a talie
kontrole podrézy stuzbowych dolro-
nywane przez NIK wykazaly, :‘:,e
iciste limitowanie $rodk6w ma akwi-
zycje nie stuzylo bynajmniej racjo-
nalnej gospodarce tymi grodkami.
Wreez przeciwnie, Brak pewmodci €O
do tego, czym sie bedzie dysponowaé

i chawa przed dalszymi ogranicze-

i powodowaly, te Wydawano sk~
{zyeyjne dewizy nie zawsze w zg0~
dzie ehotby ze zdrowym rozsadkiem
— 7a to predko. Niektére resorty,
nz przyktad Ministerstwo Przemy-
siu Maszynowego, posunely sig” tak
daleko, ze gloéno zaprotestowaly, 1%
limity drodk6éw ma akwizycje ogra-
niczajg ich rmozliwosel eksportowe,
W tym konkretnym przypadisu zwré-
ceno zwiaszeza uwage na Srodki na
chstuge techniczng polskiego ekspor-
e

2 uwagi ma wszystkle e fakly, a
przede wszystkim z racji zadan, ja-
kie stoja wrzed handlem zagra-
nicznym, wprowadzone w Zycie w
ubieglym kwartale zasady iworzenia
i wykorzystania funduszu akwizy-
eyjnego i funduszu cbsiugi techni-
cznej wyrobéw eksportowych w phz
przewiduja:

— tworzenie funduszu alewizycyi-
nego w stawkach procentowych w
stosunku do wartofci eksporiu w ce-
nach transakeyjnych;

— wydzielenie z funduszu alkwi-
zycyjnego sSrodkéw na zagraniczne
podrbze przez ustalenie procentowe-
go udziatu tych érodkow w funduszu
akwizyeyinym ogblera;

— wiaczenle do funduszu akwizy-
cyinego nowego tytulu, ti. wydatkow
na skladki w orgamizacjach mig-
dzymarodowych;

— tworzenie funduszu akwizyeyj-
nego tylko z jednego Zrédia, tj. od-
pisow w ciezar kosztéw ogblnych —
bez zasilania tego funduszu S$rod-
kami z funduszu przedsigbiorsiw;

— utworzenie odrebnego funduszu
obstugi technicznej wyrobéw ekspo-
rtowanych mna pokrycie kosztéw
siuzb serwisowych za granics, zaku-
py drobnych narzedzi i przyrzad@w
montazowych, utrzymanie -s}klad_ow
czefel zamiennych za granicg itp.

Przyjeto zasade, e stawki odrpx'séw
na fundusze ‘avkwizycyjne, obsiugi te~
chnicznej i §rodki na podréze stui-
bowe ustalane bada na‘otkresy v‘fqelo-
letnie. Przepisy zobowiazuja tei dy~
rektoréw naczelnyeh phz do odpo~
wiedniego zmniejszania odplséltw, je-
seli w danym roku nie mieliby co
zrobié z funduszem alkwiz.ycy;[nym
i grozitoby, Zze zasoby tegoz fundu-
szu beda wieksze mik potrzeby.

Resorty handlu zagranicznego 1 -
nanséw uzgodnilty, ze podstawa do
ustalenia stawek wieloletnich po-
winna byé amaliza wydatkéw z fun-,
duszu akwizyeyinego (z uwzgladnie-
niem wydatikéw nae cbstuge technicz-
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na { podrdie stutbowe) vrzynajmnief
w dwoéch ostatnich latach, tji. w ro-
ku 1977.1 1978.

Generalne poedwyziszanie stawek
odpiséw na fundusz akwizyeyiny
i tundusz obstugi technicznej w sto-
sunku do wielkosci z ostatnich lat
uznano za nieuzasadnione, Ozmacza~
Iohy to bowiem, jak stwierdzono, do-
datkowe zwigkszenie funduszy ponad
ten przyrost, ktéry ma nastapié wraz
ze wzrostem eksportu.

Tyle o samych przepisach. Warto,
jak sie wydaje, uzupelnié je. danymi
0 wydailkach z funduszu akwizycyj-
nego w latach 1977 i 1978. Pocho-
dzq one ze sprawozdafi finansowych
phz. :

7 zawartych w sprawozdaniach
danych wynika, 2e wydatki ogélem
z funduszu akwizyeyjnego w roku
1978 'w stosunku do roku 1977 w
przedsiébiorsiwach handlu zagrani-
cznego (lacznie =z ,Budimexem”)
wrzrosty w 1 cbszarze plainiczym o
8,5 proc, a w I obszarze o 12,5 proc.
Najwyisza dynamike w I obszarze
wykazywaly wydatki na obstugg in-
na (22,% proc.), tj. wydatki na utrzy-
manie delegatur, péisialych delega-~
tow itp. B

Znacznieiszy wzrost wydatkow w
tej grupie w 1978 roku miat miej-
sce w phz podleglych resortom: bu-
downictwa, przemysiu lekkiego, gbr-
nictwa, handlu zagranicznege, han-
dlu wewnetrznego oraz centrali ,,Ho-
rtex-Polcoop”. W II obszarze plat-
niczym najwyzszg dynamike wyka-
zywaly wydatki na wystawy i targi
zagraniczne, reklame zagraniczng
oraz podr6ie siuibowe. Wyisza od
§redniej dynamiky wydatkéw cha-
rakteryzowaly sig phz w resortach:
przemystu lekkiego, Wandlu wewng~

trznego, budownictwa, przemyslu
maszynowegp, przemystu cigzkiego
oraz CZSR.

72 struktury wydatkow wynika, ze
w I cbszarze platniczym wazace sg
wydatki na obstuge inng (37,7 proc.
wydatkow ogélem), podrdie zagra-
niczne (31,6 proc.) oraz obstuge tech-
niczna (15,3 proc). Natomiast w II
obszarze platniczym $rodld akwizy-
cyjne pochiania przede wszystkim
reklama (28,7 proc. wydatkéw ogo-
pem), podroze stuzbowe (36,2 prec.)
oraz w mniejszym stopmiu obstuga
inna (16,8 proe) 1 chshuga techniczna
(12,0 proc.). .

4

Weréd doméw budowanych przez

ludnoéé nierolnicza na wsi najwig~ .

kszy udzial majg domy wyposaZone
w cztery urzadzenia — elektrycznofé,
wods, centralne ogrzewanie i gaz.

Koszty

. Planowane koszty wybudowania
obiektéw objetych poraocg kredyto-
wa w 1978 roku, wedlug przediozonej
‘przes ibwestoréw dokumentacji ko-
sztorysov.r_ej, byty wyzsze o 52,8 proc.
od wartosei kosztorysowej poréwny-
walnej liczby doméw, na ktére NBEP
przyznal kredyty w 1975 roku,
" W 1978 roku zdecydowang wiek-
szeéé (82,7 proc.) stanowily domy,
ktdrych koszt budowy wyniesie 401—
—600 tys. 2! Nastepne 10,4 proe. to
obiekty o wartosci kosztorysowej
powyzej 600 tys. z!. Niewiele nato-
miast (6.9 proc.) byto doméw, ktérych
koszty budowy ustalono w granicach
300—400 tys. z2,

Ze. szezegblowych wyliczen NBP
wynika, Ze przecietny koszt budowy

domu’ . jednorodzinnego wynosi? . w
;1878 roku.519 213 =t i byt.o 50,8 proc,

Wyiszy.od kosztu domu w 1975 roku.

OMY JEDNORODZINNE:
KTO, ZA CO, GDZI

Fot. S, ZTBCZEWSKIL

 Poza cenami materialéw budowla~
nyck, na tak znaczny wrzrost kosz-
téw budownictwa indywidualnego
wpiyna? skokowy, w szeregu wypads
kéw, wzrost cen tak zwanych ustug
budowlanych i to wykonywanych za-
réwno przez jednostki gespodarki u-
spolecznionej, jak i prywatnych rze~
miedlnikéw. Np. koszt zainstalowa-
nia urzadzen wodno-kanalizacyjnych
w budynku o powierzchni uzythowe]j
110 m kw. wynosit w 1978 roku okolo
100 tys. z1. Ponadplanowymi niejako
kosztami sg réwnies koszty zwiazane
z zakupem materialéw budowlanych
w odleglych nieraz miejscowosciach,
ze wzgledu na ich ogblny niedosta-
tek, co powoduje dodatkowe naklady
na transport i inne $wiadczenia.
Wedlug oceny NBP - kosziorysy
przedkiadane przez budujacych do-
my jednorodzinne byiy zanizane o
16—20 proc. Nie uwszglednialy bo-
wiem pelnej wartosei wkiadu pracy
wlasnej budujgeyeh, kesziéw rzeczy-
wistych zakupu materialéw budow-
lanych, roboeizny i transpertu..Stad
NBP ocenla, ze $redni koszt budowy
domu jednorodzinnego o powierzchni
uiytkowej 96,8 m kw. — przy prze-
cietnym standardzie wyposazenia
{ obecnych, cenach .materialéw bu-
-dowlanych, - stawkach. za. robocizng 1

transport —. wynosit w 1978 rokuw .

okolo 600 tys. zt, a éredni kosat 1

 dew, pomlerzetnl ubytkowel nkolo
6200 z2.

Kredyt a koszty

Bank udzieial pomocy I:redmboVJgj
w plerwszej kolejnosci osobom, kto-
rym, zgodnie z istniejacymi przepi-
sarni, to plerwszenstwo przysiuguje
(np. nauczycielom, lekarzom podej-
mujacym. prace w tzw. terenie). Po-,
nadto stosowane byly preferencje
przedmiotowe; udzielano kredytéw
na budowe doméw .o wysckim stop-
niu zaawansowania, jak tez na bu-
dowy o zwartym charakterze | wy-
konywane przez zespoly, W 1978 ro-
ku najwiecej domow zostalo zgloszo-
nych i cbjetych kredytem (pudobnie
jalt w roku 1975) z terendéw woje=-
wodztw:  katowickiego, bielskiego,
poznanskiego, stolecznego warszaw-
skiego | wroclawsliego.

Srednia kwota kredytu udzielane-
#o na budowe domu jednorodzinnezo
w1978 roku wyniosta w skali kraju
132,6 tys. zt 1 byla wyZsza od Sred-
niej roku 1975 o okolo 17 tys. zl Je-
dnak z powodu wzrostu kosztéw bu-
downictwa, udzial kredytéw w sfi-
nansowaniu  planowych  kosztow
(rzeczywiste mogly by¢ duzo wyzsze
lub hizsze) wynosil 25,5 proc. 1 w po-
réwnaniu z 1975 rokiem obnizy? sic o
8,2 punkta, Liczac inaczej: na kazda
zlotéwke kredytu budujacy dom je-
dnorodzinny przeznaczal w 1975 roku
Srednio 1,96 2zt $rodkéw wiasnych,
natomiast w 1978 roku — 2,91 zi.

Whioski

Na podstawle analizy, z ktérej wy-
nika, ze bez pamocy kredytowej pan-
stwa nie zostataby podjeta budowa
mnie} wiecej 25 proc. domoéw jed-
norodzinnych budowanych w 1978
rolru przez ludnofé nierolnicza, ale
z ktérej wynika tez, maleje udziat
tej pomocy w sfinansowaniu kosz-
téw budownictwa indywidualnego,
nalezaloby postulowaé podniesienie
wysokosci kredytu jédnostkowego u-
dzielanego na budowe domu. Zda-
niem fachowcdw powinien on siegaé
co najmniej 8540 proc. globalnych
kosztéw budowy. Podejmujac taka
decyzje nalezatoby jetnak réwnocze-
&nie zwiekszyé globalna kwote Srod-
k6w kredytowych na indywidualne
hudownictwoe mieszkaniowe, aby
liczbe udzielanych kredytéw utrzy-
mzé co najmniej na obecnym po-
ziomie. Przemawiaja za tym dwa li~
czace sig argumenty: po pierwsze, ja-
ko sie rzeklo, w catefcl budownictwa
mieszkaniowego indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe realizova-
ne w 1978 roku przez ludnoéé nie-
rolniczg stanowilo okoo 12 prec. (na
przestrzeni lat  1975-78  nastgpil
wrzrost udziatu tego budowniciwa o
1 punkt), co juZ sig liczy w zaspoka-
janiu potrzeb mieszkaniowych. Po
drugie, decyzja o budowie dornu an-
gazuje dochody na wiele lat. Tylko
% tytulu splaty kredytu wynoszacego
prrzecietnie w 1978 roku 133 tys. zi,
obcigzenia kredytoblorey wynosic
bedg przez okres dalszych 28 lat 585
zi miesigeznie, ti. 10—15 proc. mie-

" sigeznych dochoddw. :

1L.D.

RANGA POSTEPU
TECHNICZNEGO HEERKE HUMMEL

rowania stawiajg przed gospo-

darka narodowa NRD w osia-
tnich latach nowe wymagania. Od
dtuiszego czasu wzrost efektywnos-
ci jest gi6wnym celem politylki eko~
nomicznej, Wymaga to zastosowa-
nia odpowiednich metod kierowa-
nia | planowania, takze glebszych
przeobrazen strukturalnych. W pro-
cesie tym zyskuje na znaczeniu spra-
wa zwiekszenia ekonomicznych efe-
kidéw postepu naukowo-techniczne-
g0. .
W 1978 r. wdrozono w NRD do
produkcji 1900 wynalazkow e 0
prawie 220 wigcej niz w poprzed-
nim rtoku. Ekonomiczne korzysci,
wynikajagce z praktycznego ich wy-
korzystania, wzresty w skali calej
gospodarki o 11 proc. Byt to pray-
rost znacznie wigkszy niz w poprze-
dnich latach. Rozszerzyt sie takie
powaznie zasieg dzialalnosci wyna-
lazezej.

Bezposrednia odpowiedzialnosé za
organizacje calego procesu reprodu-
keji — od prac naukowo-badaw-
czych 1 projektowyeh, inwestycii,
przygotowania we wiasnym zakresie
srodkow modernizacji do organiza-
cji toku produkeji — spada na kom-
binaty przemysiowe. W kombinatach
wyiwarza sie juz 2/3 calej produkeii
przemystowe] NRD. Ta nowa orga-
nizacja na ogdt =zdaje ogzamin
w praktyce. Nie moina jednak prze-
oczyé faktu, ze nie wszystkie spo-
$rod ponad 100 istniejacych kom-
binatéw byly w stanie w pelni zre-
alizowaé plany postgpu naukowo-te-
chnicznego na tok 1878. Talcze po-
ziom techniczny zglaszanych wyna-
lazkOw nie zawsze odpowiada po-
trzebom gospodarki narodowej,

Wynika z tego m. in. polrzeba do-
skonalenia precy biur ochrony praw
autorskich i oddziatéw urzedu pa-
tentowego dzialajacych w kombina-
tach. Chodzi o zwigkszenie oddzialy-
wania tych kcmorek na kierowanie
i plamowanle procesu selekcjonowa-
nia oraz wdrazania wynalazkéw. Po~
winna teru sprzyjaé okolicznosé, Ze
kombinat jest odpowiedzialny za ca-

ZMIENIONE warunki gospcda-

iy proces reprodukceji, co cznacza, ie
najwazniejsze 1 deeydujace czynniki
przemyslowe wykorzystania nowos-
ci technicznych — materialne, finan-
sowe i naukowo-techniczme — znaje
duja sie w dyspozycji jego kierow=
nictwa. Ochrona praw autorskich
musi byé zapewniona w poczatko-
wej, a nie w koncowe] fazie proce-
su reprodukeji, a wieec w punkcie,
gdzie 2aczyna sie pubudzanie twoér-
czosci technicznej. Biure ochrony
praw autorskich powinno by¢ ak-
tywnym partnerem przy opracowy-
waniu, pod kierunkiem dyrektora
generalnego kombinaty, ogélnyeh
zaiozen perspekiywicznego progra-
mu rozwoju produkeji, prac nauko-
wo-badawezych, innych rodzajow
dzialalno$ei majacych decydujace
znaczenie dla rozwoju kombinatu.
Dlugofalowe rozwigzania majgce
podnies¢ wydajnosé i efekiywnosé
jego dzialalnoéci mogg byé trafnie
okredlone tylko wiedy, gdy diugo-
falowe decyzje dyrektora generalne-
go sa skoordynowane z ogdélnymi
tendencjami rozwoju posiepu nauko-
wo-technicznego w skali migdzyna-
rodowe].

Na X Plenum Komitetu Ceniral-
nego SED w koncu kwietnia br.
Biuro Polityczne pestawito zadanie
ponownego zbadania we wszystkich
kombinatach programoéw prac ba-
dawezo-rozwojowyeh.

Na X Plenum postawiono iez inny
problem, ktéry silnie wplywa na
postep naukowo-techniczrny. Jest to
problem wykorzysiania potenciatu
budowlancgo, materialowego i sily
roboczej na realizacje zadan pozapla-
nowych. Powodowalo to i powadu-
je opbinienia w realizacji central-
nie planowanych obieltéw inwes~
tycyjnych, waznych dla calej gospo-
darki. Zgodnie z decyzjami plenum
minister finanséw, prezes banku
centralaego i minister budow-
nictwa zostali zcbowiazani do pod-
jecia skutecznych krokéw w celu
niedopuszezenia do  naduzywania
érodlcéw i poiencislu wyrkonawcze-
go na nieplanowane inwestycje.
Zdaria sie bowiem, ze wybitne osia-

gnlecia naukowo-techniczne nie mo-

ga byé niezwlocznie wykorzystane

w prakiyce, poniewaz brakuje mocy

wykonawczej w budownictwie.

Ustalono, Ze cala dziafalnosé zwig-
zana z planowaniem i kierowanizm
procesami inwestycyjnymi zostarie
zorganizowana na nowo pod kierun-
kiem rzgdu. Maja tez zostaé zwer
fikowane wszystkie inwestycje,
obiekt po obiekcie, Wigksza czeic
sit i Srodkow, ktére mialy byé wy-
datkowane na inwesiveie w 1970 i
1980 roku zostata juz rozdyspono-
wana na mocy wezedniejszych de-
eyzji. Ale co przed pieciu czy dzie-
sigeiu laty wydawalo sie waine, W
zmienionych warunkach przedsiawia
si¢ nierzadko rzupeinie inaczej. Row-
noczesnie poprzez koncentracje sii
i $rodkdw bedzie sie dazyé do skro-
cenia pierwotnie przewidywanego
czasu realizacji inwestycji o co naj-
mniej 1/3 do 1/2.

Inne zmiany w systemie kiercwa-
nia i plancwania cmawiane na X
Plenum dotyczg Dracy ministréw,
ktérym sg bezposrednio podlegle
kombinaty. W zwigzku z przejeciem
przez kombinaty odpoiedzizlnodei
za rozwdj produkeji, ceniralne or-
gany administracji gospcdarczej po-
winny sig¢ skoncenirowaé na rozwia-
zywaniu okre§lonych p-oblemow
ogblnych. Pod kierunkiem minis~
trébw powolane zostana grupy robo-
cze, ktdre beda pracowaiy nad ta-
kimi zagadnieniami, jak zaopatrze-
nie gospodarki narodowej w giow-
ne surcwce. Obejmuje to takze spra-
we odpowiedniego kszialtowania
struktury produkeji i rozwoju tech-
nologicznego, jako czynnikdéw wy-
wierajaeych zasadniczy wpiyw na
wielkos¢ zuzycia surowcoéw.

W dziedzinie obrébki metali pro-
jektuje sie zorganizowanie ceniral-
nych 1 wyspecjalizowanych sysie-
mow zaopalrzenia w elementy. De-
cyzje KC SED okreélajay zadania w
tym zakresie do 1985 r. Chodzi o zas-
tosowanie nowoczesnych techinologii
umozliwizjacych szybki wzrost wv-
dajnodei pracy i duze oszezedncdel

materialdw.
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Londyn 298,8 305,3 303,4 305,8
Zurych 298,4 305,9 303,6 305,9
Paryz 315,3 322,8 319,9 323,3
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W czwartym tygodniu lipca eena
zlota piela sie nadal w gbre. Jui w
pierwszych dniach tego okresu o-
siagnela ona w Londynie nowe re-
kordy (304,9 dolaréw za iroy uncje
w dniu 23.VIL i 305,3 w dniu 24.VIL).
Jedynie w dniu 25.VII. obniiyla sie

. nieco, ale do poziomu Wyiszego ma-
dal (303,4 dolara za froy uncig) miz
rekordowo wysclki osiggniety w po-
przednim tygodniu (302,2 dolara za

troy uncie). Ostatecznie w koficu
czwartego tygodnia lipca cena ziota
uksztattowala sie w Londynie na no=
wym, rekordowo wysokim poziomie
305,8 dolara za troy uncjg, werasta-
jac w ciagu tygodnia o 7 dolardéw
(por. tabela 11 wylkres).

Gloéwnym elementem mozwoju sy-
tuacji ma rynkach walutowych byly
nadal zmiany kursu dolara. W pier-
wszych dniach czwartego tygodnia
lipca kurs waluty amerykanskiej ob=
nizyt sie¢ w stosunku do walut in-
nych glowaych krajow kapitalisty=
cznych (por. tabela 2). W drugiej po-
towie tygodnia kurs dolara wzmocnit
sie nieco, i w stosunku do walut kra-
joéw zrzeszonych w Europejskim Sy-

" stemie Walutowym, a takze franka

szwajcarskiego uksztaltowal sie na
poziomie zblizonym, a mawet mieco
wyZszym niz w kofcu poprzedniego
tygodnia, Na pewne wzmocnienie
kursu waluty amerykanskiej w tym
okresie wplyneto przede wszystkim
powolanie mna stanowisko prezesa
Systemu Rezerwy Federalnej USA
P. Volckera, ktéry uwazany jest za
zwolennika mocnego kursu dolara i
antyinflacyjnej polityki kredytowej,
a tekie wypowiedZ W. Millera byle-
go prezesa tego systemu powolanego
na stanowisko ministra finansow.
USA, w ktérej stwierdzil on, ze Sta~

ny Zjednoczong sa. zdecydowane wy=-

korzystaé posiadane Tezerwy w celu
obrony kursu dolara. :

- Czymnikiem, Iktory “utwierdzit  te-
tendencje w stosunku do walut kra=
jow zrzeszonych w ESW stato sie o~
gloszenie danych o wynikach bilan-
su obrotéw towarowych RFN, kiéry
w czerweu br. zamibmat sie madwyi-
kg w wysokodel 1,728 mid marek.
Jest to mie tylko najnizsza miesiecz-
na nadwyika bilansu obrotéw to-
warowych RFN od sierpnia 1976 ro-
ku, lecz Toé6wmiez wyraz sukcesyw-
nie malejgcego dodatniego salda tego
bilansu: (por. mizej ,WskaZniki”).
‘Wpolynelo to na osiablienie marki
RFN w stosunku do dolara, a wraz

2 nia walut innych krajéw erzeszo-
nych ‘w Buropejskim Systemie Wa-
lutowym (por. nip. kursy franka fran-
ouskiego i bielgijskiego, guldena-ho-

" lenderskiego oraz lira wioskiego —

tabela 2). Wemocnienie kursu dola-
ra w stosunku do franka szwajcar-
skiego bylo w tym okresie wynikiem
polityki walutowej, wiadz tego kraju
zmierzajacej do  przeciwdzialania
wigkszej aprecjacji franka niz ‘apre-
cjacja innych walut zaliczanych do
grupy mocnych. Jej wyrazem jest
miedzy innymi fakt, ze w odréinie-

niu od innych wysoko rozwinietych -

krajéw kapitalistycenych Szwajca~
ria mie dokonala ostatnio podwyzki
stopy dyskontowej. -

Pevne ostabienie kurséw walut
krajow zrzeszonych w ESW zazna-
czylo sie réwmiez w stosunku do fun-
ta szterlinga, ktéry w okresie tym
wykazal dalsza zwyzke w stosunku
do dolara (w dniu 26.VII, za funta
szterlinga pltacono 2,330 ddlara, co
jest nowym najwyzszym kursem wa-
luty brytyjskiej od czterech lat).
Wyscki obecnie lours waluty brytyj-
skiej uwazany jest za giévwmna przy-
czyne odioienia przez rzad konser-
watywny 'decyzji o przystapieniu
Wielkiej Brytanii do ESW do pai-

" dziernika lub. listopada br. Wedlug

nieoficjalnych informacji w tym.ter-
minie ma-byé réwniez  dokonany
przeglad i ewentualna rewizja kur-
séw walut krajéw zrzeszonych w

. Jak wiadomo, system ten przewi-
duje, Ze waluty zrzeszonych w . nim
krajéw moga odchylaé sie itylko w
okre$lonym przedzialé w stosunfku
do wspélnej jednostlti walutowej
(ecu), a takze w stosunku do siebie
(w granicach * 2,25 proc., a w przy-
padku lira wloskiego * 6 proe), 1
jedynie w stosunku do walut kra-
6w mie zrzeszonych w ESW maig
kursy plynne. Zasady dzialania . te-
go systemu zatwierdzone na spotka~
piu szef6w panstw i rzadébw krajéw
EWG, ktére odbyio sie w grudniu

b, rolon przewiduja, te po ezedclu
miesiacach kursy walut krajéw zrze-

szonych:w -tym :systemie 'zostang

poddaneocenie -1 w razie potrzeby
rewizjl. Ponlewas ESW zaczat dzia-
ta¢ mie jak pierwotnie zalktadano 1
stycznia br., lecz 13 marca br., prze-
widywano, e wspomniana wyzej re-
wizja kuredbw nastgpié powinma w
polowie wrzeénia br. Jej poirzeba
wigze sie prrede wszystkim, z tym,
Ze od pewmegto juZ czasu kurs koro-
ny dunskiej, a przede wszystkim
franka belgijskiego,
jest z trudem w dolnym przedziale

" odchylen w stosunku do marki RFN,

Drugg walutg, ktéra obok funta
szterlinga nie wykazala w drugiej
polowie czwartego tygodnia lipca o-
stabienia w stosunku do dolara USA
byt jen japonski. Nowym czynni-
kiem, dzialajacym na wzmocnienie
kursu jena bylo podwyzszenie stopy
dyskoniowanej przez Bank Japonii
z 4,25 do 5,25 proc. (w poprzednim
/tygodniu bylo nim ogloszenie danych
o poprawie bilansu obrotéw towaro-
wych Japonii w czerweu br.). Giéw-
ny argument wysuwany dla uzasad-
nienia podwyzki kosziéw kredytu w
Japonii nie odbiegal od argumenta-
cji podawanej przy wezeSniejszych
podwyskach  stopy  dyskontowej
wprowadzanych przez inme wysoko
rozwiniete kraje (przeciwdziatanie
wzrostowi stopy inflacji zwiazanej
ze zwyzka cen ropy naftowej). Jesli
jednak uweglednié, ze zostata ona
dokonana pbéintej, doj§¢ trzeba do
wniogku, Ze waing role odegral tu
talcze wzglad ma dostosowanie sig do
wazrostu stopy procentowej w innych
krajach, ktéra sygnalizowaliémy w
poprzednich przegladach. Wzglad
ten zosbal zreszta wysuniely na plan
plerwszy, przez Bank Kanady, kté-
ry w tym samym czasie podwyzszyt
swa stope dyskontowa z 11,25 do
11,75 ‘proc., motywujgc to podwyi-
szeniem w poprzednim tygodniu sto-
py dyskontowej przez System Re-
zerwy Federalnej USA do 10 proe.

utrzymywany -

EURSY WALUT Tabels 3
20.VIL, 24.Vl£1. © 25,VIL 27.VII,

(Ev‘,g n:l;o;.ﬂ::ﬁglgnt) 2,278 2,328 2,320 2,914
((‘.‘rvulg&ﬁ’-hgiens;?ki 1,901 1,981 1,997 2,010
(E;gnili‘aiel:.gig:kidol.) 29,01 29,90 28,97 2,18
&a’arﬁ{ ]’Rngdol.) 1,810 1,810 1,815 1,820
553'1?3322“& dol) 3148 - 812,9 815,9 318,7
Frank francuski
(we frank., za dol) 4,244 4,210 4,229 4,236
(F\;fea nill{.'asl;lzlrazj;agsolii) 1,643 1,633 1,640 1,843
({:njej;gglx}sfai. dol.) ‘ 216,2 214,8 214,83 2132
(l:‘ves;:e?ai.zlzangsgzl.) 66,22 66,33 66,38 66,48
(?Nzy;‘zxig zaausggla.;:ki 13,31 18,25 13,33 13,36
(Iélc,tkoél: z:wdeglz.l){a 4,198 4,186 4,183 4,183
(I‘{ﬂorlzxolg ‘;Zr%‘:;ﬁa 5,025 8,012 5,009 5,020
Ecu (w dol. za ecu) 1,397 1,405 1,399 1,397

Efelcty tej ostatniej decyzji ujaw-
nily sie zreszig w koncu czwartego
tygodnia lipca w postaci podwyZsze-
nia przez wielkie amerykarnskie ban-
ki handlowe swej prime rate (sto-
py oprocentowania po jalkiej udzie-
lajag one kredytéw pierwszorzed-
nym klientom) z 11,5 do 11,75 proc.
Zwyzka ta wplynela ma pewne
wzmocnienie kursu dolara w kofcu
czwartego tygodnia lipca w stosun-
ku do wielszosei walut innych kra-
jow kapitalistycznych,

Ostatecznie ten dosé zréznicowany
rozwdj sytuacji na rynkach wal_uto-
wych w cwwartym tygedniu lipca
mozna -podsumowagé nastepujaco: w
poréwnaniu z poprzednim tygc_vd-
niem kurs dolara w koncu omawia-
nego okresu wazmocnilt sie w stosun-
ku do walut krajow zrzeszonych w
ESW, ufrzymal sie na tym samym
poziomie w stosunku do franka
szwajcarskiego oraz ostabit w sto-
sumifu do funta szterlinga i jena ja-
ponskiego (por. tabela 2).

: wiec majg byé o 8 min ton wyisze Tabela 8  zwiazku z pewnym spadidem jej za-  tome. Decyzje te ocenia sig jako za-
na ’y"lkﬁl C]E niz oceniono przed miesigcem, weiaz paséw w skladach gieldy londyi- powiedi powszechnej amiany tzw.
: . jednak o 6—7 proc. nizsze miz w ro- ] g . = skiej. Ceny pozostalych metali zniZ- ceny zachodnioeuropejskich  produ-
\ * I ku 1978, w kiérym osiggnely rekor- K 8 Be kowaly, co ujawnilo sig szezegblnie centéw w tych granicach. Nic wiec
tO ll}al‘ Owyc 1 dowo wysoki poziom 442,2 min ton. Jedn. = .,,,§ & o § . § wyrasnie w zakresie cyny i cynku, dziwnego, ze wpiynela ona rdwnies
Na podwyiszenie przez MRP oceny plen, > g9 ?ﬁz@ e 53 Na silng obnitke cen cyny wplyne- Da Cbnifenie cen eynku na gieldzie
™ Swiatowych zbioréw pszenicy wpiy- & &k &E - EB ty przede wszystkim rozbieznosel londyfiskie]. . .
WSKAZNIK CEN SUROWCOW na}!{ .przecii:;e1 vgszyst};im nowy szacu- _ zdah miedzy jej. eksporterami i im- Wobec nasiﬂaj?c:wch sie sygnadiow
5 nek jej zbioré6w ogloszony przez Mi- erami W sprawie podwyiszenia o ostabieniu’ alktywnodei gospodar-
,’(li‘-illi‘fa:l;;;izl :ilr;ﬂs; nisterstwo Rolnictwa USA, w ki6- ZBOZA I PASZE ggtnychczasoweggrpozioxgu cen mini- czej w giownych krajach kapitali-
Tabela 3 Iym przewiduje sie, Ze w Stamach pszenica centy/busz. 4203  427,0 4480 3130 1334 mainych i maksymalnych w ramach stycznych, ten wiasnie czymmik be-
Zjednoczonych wyniosg one w br. kukurydza ” 283,5 303,5 294,8 221,0 128,3 miedzynarodowej umowy cynowej. dzie mial — jak sie wydaje —~ co-
ia Wskasnik 57,2 mllm ton, 2 wige b@d‘} o4 m.l.n J(;czmieﬁ dol./tona 96,5 104,0 104,2 71,5 135,0 Usztywnienie stanowiska impcrte- raz wiekszy wplyw na zmiany cen
?n wymze_riu'z poprzet:dm? przewi~ INNA ZYWNOSC row cyny wiaze sig ze zmmniejszenjem  metali niezelaznych w nz;?chodga_—
i We L ‘ M - A it "
19.VIL 283,1 e e e Py | kawa femt/iona 16735 18715 21188 12565 1332 gfggd-sﬁgt% produkell wywo- T e el rsesladac.
28.VIL 26,6 w USA nizsze tylko od rekordowo | kakao e 14260 15440 17230 18030 "1 | ub. roku a takie ociekiwaaym @ z jnayeh zmian na odnotowa-
26.VIL 281,0 do tej pory wysokich (583 min ton) | TR feny . : d : d zwolnieniem znacznej ilofel €YY Z  nie zastuguje przede wszystkim dal-
tesi 295.9 csiagnigtych w rolu 1976. Wyjasnia | wyGKNA I SKORY 1apaséw strategicznych USA. B e imie oon ropy naftowej na
Przed miesiacem o to presje jaka wywierajs na admi- bawelna centy/lb 67,3 66,2 48,3 61,5 1098 Spadek popytu byl gléwnym czyn- fzw. wolnym rynku. Po zaoferowa-
Przed rokiem 234,8 nistracje USA farmerzy w celu pod- | goppn penny/icg 2600 2640 3660 2790 93,2 | nikiem znizki cen cynku. Znalazo to  niu wieksze] ilodcl ropy do sprzeda-
_ wyiszenia pulapu. importu ghéz usta- skory ciezkie s ! o wyraz w obnizeniu cen przez dwéch  rzy aukeyjnej przez Katar, jej ceny
ione-g_o w wxelo;eﬁmeg umowie hand- (krowle) genty/lb 82,8 83,0 85,0 55,0 86,8 wielldich zachodnioeuropejskich pro- na wolnym rynku spadly do 28,5—
owej z ZSRR. - ducentéw cynku: francuska Pennar- 30,5 dolar6w za baryike, podezas gdy
Pewng poprawe zbictéw pszenicy | METALE , roye SA i zachodnioniemiecka Pre- w koficu czerwca oscylowaly jeszcae
pr.zegidgjg 11\{RP dr&wnie-z." w Euro~- Zk;ﬂ:ﬁ St?l;;t dol./tona 97,2 87,3 98,8 77,8 124,9 | ussag AG — z 845 na 780 dolardéw za  wolél 35 dolarow.
ie Zachodniej, gdzie maja one wy- miedi elektr.
fxéeﬁé, 43—-44,;1:1’1'11' tom. MBa.P przewi- - | (wire  bars) f.ozt./tona . 8053 789,0 892,0 715,0 112,7 : - . o . IS e
duje’ ze w. Indiach zbiory pszemicy | cyna’ e 63650 68650 79950 64850 951 1SR ZNIRT
wyniosg w' br. 34,7 min ton, a‘wiec cynk i 2960 32,0 3475 . 310,0 93,5
beda wyisze niz w roku 1978, w kio- | otow . » 5340 5770 €020 31,0 1717 HANDEL ZAGRANICZNY
rym. wynosily 31;3. min“ton. W. oglo- | == " e — eksport; i — import; s — salde '
szonéj ostatnio ~ocemie: MRP nie | INNE , . 105.8 : Tabela §
przewiduje si¢ matomiast poprawy kauczuk ‘penny/kg 588 80,8 68,5 53,8 5,
Zbioréw : pszenicy - w . europejskich — =y -  Winnines — Jecz Czerwiec Maj Kwizcien Czerwiec
krajach ' socjalistycznych oraz W |0k guries; Rotterdam - Ziarno sol; Nﬁi“%gf’.’%%g Qﬁgﬁ,’ :‘.;u; "Bi‘;ﬂ.,,’é - 1879 1979 1979 1978
ZSRR (gdzie wynieé¢é maja 90—95 welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, mied? elektrolityezna (wire -
min ton wobec 120,8 min osiaggnie~ bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak. - ; Francia e 34,84¢ 35,202 23,800 28,925
tych w.roku 1978). Nie podwyisso- jeunostid przeliczeniowe: i buszel pezenicy = 21 ke, 1 bustel kukurydsy = 354 5&F | w mid fr. fr. i 35987 36,425 - 33,300 28,466
“no réwmies -oceny zbioréw pszemicy < (funt) W 8. : o o b s —1141 —1,223 --0,500. +0,459
w Kanadzie. o i wplywu na zbiory w tym kraju, be- go, ze obeeny stan wegetacji bura- - e ‘ —
i @ Ceny innych artykuléw Zywno- dacym najwiekszym na #wiecle ek- kéw cukrowych wﬁmﬁpﬁtjesf l%;‘:)- fggg Ki&;%wn lxllg;gec ﬂ?ITaé
W czrrartym  tygodniu  lipca ciowych obmizyly sie takze w sfo~ np;ntere?gktej uzywid. kalkao w sto- ;z{mmpg Odg:;:lz m X m?sfnycl{ -
wskaznik cen surowcow ,Financial sunku do poprzedniego tygodnia. a znizkg cen ziarna 0 W S0 e A S B 1| Usa e 13,362 13,883 14,445 11754
Times® poczatkowo wzrési, mastep-  Ceny kawy na gietdzie londyfiskiej Sunku do  poprzedniego "’.“3"1‘:'““ ;"é‘ﬁ“."'kac‘;m“"mE e Mee | w md doL i 17,350 17,053 16,223 13.992
nie jednak znizkowal. Ostatecznie w spadly o 198 fszt. ma tonie, ksztal- wplynelo réwniez wzmocnienie lkur- O T s n? s —3,488 —3,170 —1,773 -—2,238
koficu omawianego okresu uksztal- tujac sie ma poziomie znacznie niz- S0 funta soferlinga. Istolng role o- Dbyé w br. co najmmie] taka sama | ppyg e 269 25,9 25,0 22,4
towal sie on ma poziomie mifszym o szym ni% przed miesigcem, weigs jed- degralat tu jeidnaﬂgﬂtglgﬁ “;ycfgwm“m’ig; jak w rolou ubieglym. . w mld mk i 249 22.6 246 194
2,1 punkta niz przed tygodniem i o nak wyZseym miz w owiednim . ¢ %c;sawtiémpch sie w Genewle @ Zmisny cen surowcéw dia . s +20 +3,3 +34 +30
14,3 punkta miz przed miesiacem, okresie ub. roku. Pewien wplyw na mz denga mgg’i b a:rc?ia nowej mig. Przemysiu lekkiego byly zrémicowa- Japonia e 8,136 7,810 9,267 7,595
weiaz jednak znacznie wyiszym (0 znitke cen kawy w cawartym ty- arodowe] umowy kawowej, w 1. Na uwage zastuguje ponowna w mld dol i 3,060 7,300 7,726 6,268
46,4 punkta) niz przed rokiem (por. godniu lipca miato wzmocnienie kur- ,m_zy;’ e toroch i ¥ erzy odrzucl. Znizka cen kauczuku naturalnego, s +0,070 40,510 +1,541 +1,327
tabela 3 i wykres). Dla wyjasnienia su funta szterlinga (por. wyzej: ,Na ].a' g‘&ulow’a{le “‘P‘“ezt hcporterow  Wiate sie ona bowiem nie tylko ze W. Brytania e 3,375 3,115 2,787 2,877
ruchu ogélnego wskainika cen Su- rynkach pieniesnych”). Decydujacq I POSIL OWEne praez € wzmocnieniem kursu funta szierlin- | w mld f. szt. i 3,459 3,522 3134 3005
rowcow siegnijmy — jak zwylle — role odegraly u jednak informacje, POGWYZ cen. ga, lecz przede wezysikim z wyrat- s —0,08¢ —0,407 —0,347 —0.218
do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy- ze fala chlodniejszego powietrza ja- Na znitke cen cukmu w stosunku  pym spadkiem popytu na ten su- - - - ———
nika, ze: : ka mnadciagnela znad Pacyfiku nie do poprzedniego tygodnia w.rpiymela rowiec, zwigzanym 2 przewidywa- Kwieciet Ma_rzec Luty hvdeflen
wyrzadzila szk6d na plantacjach ka- przede w.;zys‘bkm informacja, 2 nym° ograniczeniem produkeji W 1979 1979 1979 1978
@ Ceny zbéz i pasz obnityly ele wy w Brazylil. W zwiazku z t3 in- whrew niedawnym ocenom, dysku- przemyéle samochodowym. Sytua- Wiochy e 2371 4048 4750 3826
w stosunku do poprzedniego tygod- formacja lub raczej jej wplywem na  sja nad projelctem ustawy o progra- s ta spowodowals, ze ma toczacej w mls lirbw : T208 Sag6 T 37815
nia i uksztaltowaly na poziomie wy- znizke cen, Brazylijski Instybuty Ka- mie culrowym USA przediuZa sie, gsio w Genewie konferencji dotycza~ : -3—65 il it peH
raznie nizszym niz przed miesigeem, wowy odwolal decyzjq o' wstrzyma- W z}vxa,z&nu z czym odwlecze sig 16W-  ej zawarcia miedzynarodowej umo- Holandia : 10,020 11915 5244 21960
weiaz jednak znacznie .wyiszym niz niu rejestracji kawy ma eksport, co nie ratyfikacja miedzynarodowe]  y w sprawie kauczyku naturalnego, S 10307 11521 e 260
w odpowiednim okresie ub, roku. Na w poprzednim tygodniu bylo jed- umowy cukrowej przez Stany Zjed- importerzy odrzucili zdecydowanie . Z0aen e s _0.05;
pewne oslabienie cen zb6z i pasz ;v nym z c;ynmwkf;w dzialajaléy:lh na ngczqng. I:gt?ma rolg odegaraloant\; postulowana  preex ‘e)}é_;pmgemw s ,112 .27 .34
czwartym tygodniu lipca wplynelo wzrost jej ceny (por. poprzedni prze- rowniez ogloszenie oceny —2nane podwyzke cen, co spowodowalo, e — — Marze
poja-wign'ie sie mowych szacunkow glad). Jedli uwzgledni¢, se okves londyfiskiej firmy C. Czarnikow do- jonferencia zakoficzyla sig fiaskiem. 3;1979 Il‘;‘,;g' Stlyglgizgen {‘;;;‘c
ich zbioréw ma Swiecie. Wedtug o- zimy w Brazylii jeszeze sie mie za- tyczacej stanu wegetacii burakéw @ Zroini byly fakis .
statniej oceny  Miedzynarodowej koficzyl, trzeba sie jednak liczyé z culwowych w Huropie. Z oceny tef 0":“;‘;‘;?:;9, yiy h‘ e Enuige Belgia e 143,758 126,327 117,881
Rady do spraw Pszenicy, ogloszonej moiliwojeia dalszych wahafi “cen wynika bowiem, ze mimo opbinien MY cen meta elaznych. w mid fr. b, i 148,050 128,160 114,648
w dniu 26.VIL, jej $wiatowe zbiory kawy, pod wplywem rozwoju wa- W zasiewach 1 diugotrwalej suszy Ceny miedzi wazrosly mieco W sto- g —4,202 1833 +3933 7530
wynmiosa w.br. 410——415 min ton, a  runkéw atmosferycznych 1 ich lipcowe deszcze doprowadzily do te- sumku do poprzedniego iygodnia w * i
, [ e [ h [ k [
ze $wiala nauki i technikt
- a snaé Ge 8 W : . .. R
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nil z wykorzystaniem fal p wony ktore umozliwl zwiekszenie mocy agre- Setwie reduk:jye ;m“?ml;’r‘ﬂv::do “fo'_“:: Tedwie 350 ton ‘eg‘; p‘ffnpu oy znputne:o- W ILédzkich  Zakladuch Radiowsch
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Swiatowa konferencja poswie-
cona sprawie reformy rolnej i
rozwoju wsi (Rzym 12-20 lip-
ca) miala mniejszy rozgtos niz
toczace si¢ — réwniez w Rzy-
mie — przed pieciu laty ‘obra-
dy no temat sytuacji zywnos-
ciowej na Swiecie. Wowczas
jednak Swiat stanal wobec
glebokiego kryzysu i "trzeba
bylo ratowac miliony Tudzi gi-
nacych glodu, w krajach dot-
knietych kleskami suszy, po-
wodzi lub nieurodzaju, Nie
stoimy dzis w obliczu tak tra-
gicznych wydarzen, ale trudno
te? moéwié o wyraznej popra-

wie ogélnej sytuacji.
K rialy na obecna konferencje dat
w nich analize sytuacji i taki
sestaw propozycjl rozwiazan, ktéry
sita rzeczy prowadzi czytelnika w
slere rozwazann o polityce spolecz-
no-gospodarczej w roznych krajach
szeprowadzona w clemiu biezaeych
wydarzen gwiatowej polityki, rzym-
ska konferencja wuiosta jednak wie-
e nowych koncepcH do utartyeh to-
Téw myslenia o problemach rozwo-
ju rolniciwa 1 wsi. Jej dorobkiem
jest mie tylko ocena i andliza sytua-
¢ji, jej przyezym i skutkéw, ale réw-
niez wskazanie co kemieczmie nale-
satcby robié, aby kraje rozwijajace
sie wyzwolily sie 2z mnajwiekszych
trudnoéel w walce z nedzg 1 glodem.
Przyszio$t pokaze w jakim stop-
niu rzady beda mogly i cheiaty wy-
korzvstat te zalecenia oraz dorobek
naulki, techniki i praktycznych do-
éwiadezet w. celu rekonsirukeji rol-
nictwa. Tymeczasem jednak juZ te-
raz nie brakuje réwniez opinii scep-
tyczaych na temat tych mozliwodei.
Na przykiad zdaniem autoréow ,de-
klaracji reymskiej” stanowiacej wy-
raz pugladow os6b i stowarzyszen
prywatnych — naukowedw, pisarzy,
dziataczy spofecznych nie uczestni-
czacych w obradach — zaloZemia
konferencji bazuja mna biednych
przewidywaniach i zawieraja wiele
Zudnych Zyczen. Konferencja, zda-
niem autordw ,.deklaracji”, mie be-
dzie w wiekszosei przypadkéw im-
pulsem do przeprowadzenia szeroko
pojetej reformy rolnej. Przeciwnie,
rzady wielu krajéw rozwijajacych sie
beda staraly sie odwrécié uwage od
istoty sprawy i wskazaé inne przy=-
czymy obecnej sytuacji: dzialalnosé
lokalnej elity konserwatywnej, ‘brak
funduszéw. dyskryminacje w han-
dlu zagranicznym. Poszukujac wyj-
scia, wiele z nich, tak jak dotych-
czas, bedzie wigzaé sie z miedzyna-
rodowymi korperacjami -przemysto-
wymi, wkraezajacymi do wolnictwa
= nowa technika i duzymi Srodkami,
ale nie przynoszacymi poprawy by-
tu najbiedniejszym grupom miejsco~
wej ludnodei. T
Jest wiele powodow, _aby . {wier-
dzi¢, ze w inferesie calego $wiata
lezy, aby rozwoj w tych krajach po-
szed! innymi drogami. Aby podsta~
wy stala sie wladnie reforma rol-
na, ktéra jest warunkiem wzrostu
produlkeji zywnodel, sprawiedliwego
podziatu dechoddw, a w sumie po-
prawy byiu ludnosci rolniczej. Prze-
mawiaja za tym oczywiste wzgledy
humanitarne, a takZe potrzeba za-
pewnienia bezpieczenstwa $wiatowe-
go. Walka z biedg i glodem jest bo-
wiem réwniez celem politycznym.
Brak postepu” w tej dziedzinie sta-
nowit stale zagrozenie -— ci co mie
maja mic, beda musisli walczyé o
przeirwanie.

OMITET przygotowujaey mate-

Nadzieje i realia

Mimo pewnego, lecz . nieznacznego
bustepu, walka z nedzg i glodem jest
gzi$ jednak trudniejsza miz dawmiej.
Przede wszystkim dlatego, Ze wara=
sta liczba ludnosei majbiedniejszej.
Olroto 1,3 miliarda ludzi osiaga_ do-
c¢hody nie przekraczajace 200 dola-
row roczaie. Wérod nich -wiecej nik
polowa iyje w skrajnej nedzy, w
warunkach uwlaczajacych godnodel
ludzkiej. W niektdrych czesciach
Afryki, Azji i Ameryki Eacifiskiej
osiggnigeia nauki i techniki uprze-
mystowienie, wymiana handlowa 2z
zagranics, postep w rozwoju $rod-
kéw masowego przekazu itp. nie da-
Iy fadnych korzydci biedniejszym
warstwom spoteczenstwa.

. W najtrudniejszej sytuacji znajdu-
je si¢ ludnoéé rolnicza. Mimo inten-
sywnej migracji do miast i zmniej-
szenia w latach 1965-75 udziatu lud-
noei rolniczej (w Afryce z 85 do
8 proc, w Azji z 81 do 78 proc., W
Ameryce Poludn. z 47 do 40' proc.,
w krajach Bliskiego Wschodu z 69 do
62 proc) bezwzgledna jej liczba w
krajach rozwijajacych sig zwigkszyta
Sie 0 320 min oséb. W itym samym
okresie powierzchnia ziem upraw-

nych wzrosta tylko o 61 mln ha (do

811 mln ha). )

W okresie tym wuzrost produleii
Zywnosci z trudem nadaZal za Toz+
wojem demograficznym, poza Afry=-
ka, gdzie tempo wzrostu produkeji

iywnoéei bylo mawet mizsze. W la=

tach 1970-76, produkeja Zywnofcl w

Prreliczeniu ma jednego mieszkatica

rosta wolniej miz w piecioleciu po-

brzednim: w Afryce nastapit spadek

014 proc., w Azji wzrost o 0,2 proc.,

W Ameryce Potudniowej o 0,5 proc.,

n2 Bliskim Wschodzie o 1,4 proc.

Ten niewielki w sumie postep nie

poprawit katastréfalnego nadal sta-

nu odszywiania wielkich grup lud-

notel. Wedlug ocen FAO ponad 450

min oséb w Trzecim Swiecie clerpl

© powodu miedozywienia, a okolo

13 min umilera co roku ma choroby

bedgce skutliem giodu.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat
wiglkszodé krajéw rozwijajgcych sl

1 magazynéw, zac
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zrobita jednak cgrommy wysilek, aby
wyiéé z zacofamia i uwolnié si¢ od
dawne]j zaleinoéei ekonomicznej. Na
og6l giéwnym celem sgospodarczym
stata sie wszakze industrializacja
i rozw6j miast. W wielu przypad-
kach doprowadzito to do zaniedbania
rolnictwa. Poza mielicznymi kraja-
mi, rozwdj instytucjonalnej i tech-
nicznej ° infrastruktury  rolnictwa
(nauka. i szkolnicthwo, organizacje
spoidzielcze, kredyt, sie¢ handiu
i 2 patrze " Sroditi
produkeji, systemy ‘nawodnien, dr

'ip.) jest na ogot ‘dopiero wfazie'po-
‘czatkowej. Tymezasem doswiadcze-

nie wskazuje, Ze niezaleinie od sy-
stemu’ uzytkowania ziemi — struk-
tury agrarnej — postep w rolnictwie
musi zalezeé od wielu, réwnoczednie
dziatajgeych czynnikoéw przyrodni-
czych, technicznych, gospodarczych
i spolecznych. Nawet przy ogrom-
nym zréznicowaniu rolnictwa r6z-
nych kontynemtéw i krajéw moina
spostrzee, ze wszedzie o sytuacji lud-
nodei wsi, produkeji rolnej i wyzy-
wieniu decyduja: stosunki wiasno-
sSciowe i struktura agrarna, kierun-
ki polityki rozwoju  gospodarczego
i jej wpiyw na rolnictwo oraz powia~
zania z gospodarkg §wiatows.

Przex kontynenty

Zrealizowanie odwiecznego dale-
nia chiopéw pod kazda szerokogcia
geograficzng, aby zemia falezata do
tych, kiérzy ja uprawiaja, nie wy-
starcza jeszeze do osiagniecia popra-
wy sytuacji w érodowisku wiejskim.
Zreszta reforma relna, begdaca w
ogble pierwszym krokiem ku poste~
powi spolecznernu, nie wszedzie jest
nawet realizowana, mimo przyjecia
przez wladze wiekszosei krajow od-
powiednich ustaw i postanowien. Pi~

-smo ,Ceres” wydawane przez FAO

podaie przykliad jednego z regionéw
Ameryki Eacinskiej, gdzie w 1965 1.
7 proc. wiadcicieli posiadato 93 proc.
ziemi. W 10 lat péiniej, po reformie,
wywlaszezono 15 proc. tych gruntow,
przekazujac je chiopom i zaspokaja-
jac w ten sposéb tylko okolo 1/5 po-
trzeb.

Mimo realizowania w niektérych
krajach reformy rolnej madal na ca-
tym subkontynencie Ameryki Lacin-
skiej 70 proc. ludnofci rolniczej tj.
85 min: oséb- osiggalo przychody
umozliwiajgce tylko neédzng wegeta~

" cje. Z tego 45 min oséb byli to ro-

potnicy .zatrudnieni w wielkich la-
latyfundiach. Wiasciciele tygh ma-
jatkéw; stanowigey w 1973 r./tylko 2
proc. catej ludnodci, kontrolowall 47
‘proc, ziemi rolniczej. - .

. Zupelnie inng sytuacje obserwuje-
my.natomiast na kontynencie azja-
tyckim, gdzie warastajaca gestosé za-
ludnienia jest jednym z powodéw
postepujacego rozdrobmienia ziemi.
W ciagu lat 1965-75 na Dalekim
Wschodzie obszar ziemi uprawmej
zwiekszyt sie o 13,3 min hektaréw,
natomiast liczba‘ ludnogci rolniczej
wzrosta w tym samym okresie o 61
min os6b. Jako jeden z przyvkladé_w
(pamietajae o duzym zréznicowaniu
sytuacji w poszczegélnych krajach)
moina przytoczyé Bangladesz, gdzie
od 1060 . do 1970 r. udzial gospe-
darstw o powierzchni ponizej 1 ha
wzrést z 52 do 68 vproc. Podobne
zjawisko wystepuje talcze w Indiach,
gdzie odsetek gospodarstw najmniej-
szych (1 hektarowych) wzrést z 40
do 51 proc.

ZYCIE GOSPODARCZE nr 31 (1455) 5.VHlL1979

Fot, ARCHIWUM FAO

Skoro mowa o tych krajach, trze-
ba wspomnieé o tzw. ,zielonej rewo-
lucji”., Wzbudzila cna w swoim cza-
sie uzasadnione madzieje. Rzeczywi-
$cie, pierwsze rezultaty zastosowania
wydajnych odmian pszenicy i ryzu
byiy doskonale. Péiniej ckazalo sie
jednak, Ze ,zielona rewolucja” ma
ograniczony zasieg. Nowe ' techno-
logie, wymagajgce kosztownych in-
westycii 1 duzych nakiadéw (nawdd-
nienia, nawozenia), okazaly sie nie-
dostépne “dla  wieksz8j czescl - rga~
tych gospodarstw. Nie bylo ‘ich staé
rowtiies: na zacigganie niezbBedhych
wiym celu kredytéw. )

Jak wynika z informacji zebra-
nych “w r6znych krajach, regiony
riajbiedniejsze . korzystaja w naj-
muicjszym stopniu  z mozliwosci
wazrostu’ produkeji. Podzidl™na bied-
nych i bogatych rolnikéw w poszcze-
gb6lnych krajach pogiebia sie, a pro-
bleméw do rozwigzania przybywa.

Na przykbadzie kontynentu afry-
kanskiego, charakteryzujacego - sig
zreszta wiekszym niZz pozostale cze~
Sei $wiata zroiznicowaniem kierun-
k6w przemian agrarnych, mozna.ob~
serwowaé dwa inne zjawiska bardzo
istotne dla krajow rozwijajacych sie.
W Afryce bardziej niz w jakimkol-
.wiek innym rejonie, ujawnilo sie
znaczenie zwiazkéw laczacych po-
prawe warunkéw socjalnych, warun-
kéw zycia i pracy ma wsi z mozli-
wosciy racjonalnego wykorzystania
gasobdw przyrody. Np. ostainie o-
siagniecia w walece z. chorobami
zwierzat oraz wyeliminowanie pew-
nych chor6b mnekajacych ludnogé,
kiére skianialy jg do opuszczenia
czedei zZyznych terembw w Afryce
Zach. umnozliwilo obecnie zagospo-
darowanie duzych przestrzeni ziem
uprawnych.

Drugi problem dotyezy konfliltu,
jaki w wielu krajach afrykanskich,
podobnie zreszig jak w innych cze-
$ciach $wiata, rodzi sie na tle rcz-
woju produke)i ma eksport. Mono-
kultury (mp. uprawa baweiny w Ma-
li, arachidéw w Senegalu i Gambii
tytoniu i bawelny av Tanzanii, her-
baty w Kenii itp.) sg dziedzictwem
epoki kolonialnej. Dla wielu krajow
uprawy ' te sz madal podstawowym
i niezbgdnym artykutem w obrotach
handlowych z zagranicy. Tymezasem,
jak wynika z informacji wielu kra-
j6w, koncentracja §rodkéw potrzeb-
nych do rozwoju tej produkeji wea-
le nie prowadzi réwnoczeénie do
réwnego podziatu przychodéw, a po-
za tym utrudnia naleiyty rozwéj
produkeji innych suroweéw rolnych
niezbednych na wewmnegtrznym rym-
ku zywnoSciowym.

Istnieje wiec sprzeczne$é miedzy
Tozwojem, majczedciej nowoczesnego
i w wislu przypadkach powiazanego
2 kapitalem zagranicznym, sektora
produkujacego ma eksport, a potrze-
bami miejscowego rolnictwa oraz
miejscowa - produkejg artykuldw
zywneéciowych. Uwzgledniajae ko-
rzy$el plynace z eksportu artykuibw
rolnych, wiele krajéw musi réwmo-
czesnie poszukiwaé wlasnej. drogi
zwielkszenia produkeil tywnosci (dzi§
w wielu przypadkach importowanej)
i zapewmienia réwnego podziatu
przychod6w dla wszystkich grup rol-
nikéw.

O tym, e jest to bardzo trudny
problem spoleczny &wiadezyé moze
nastepujacy przykiad. Studia nad
rozwajem produkeji tytoniu w Afry-
ce wykazaly, 22 drobnl rolnicy prze-

-deklaracje i programy

Korespbndencja wiasna z R:zymu

znaczajac wiekszo$é swej ziemi pod
te uprawe rezygnowali z wytwarza-
nia produkitéw
Zmuszeni wige do kupowania zyw-
noéci, gdy braklo im pieniedzy sprze-
dawali czeéé Srodkéw produkeji,
zwiaszeza nawozy, dostarczane przez
spbldzielnle, pozbawiajge sie moi-
liwoéeti rozwijania w przyszicéci pro-
dukeji tytoniu. Prawdziwe blgdne
leota.

Perspektywy
Na rzymskiej konferencii raéwlo-
no wiec o dualizmie: o istnieniu, w

. wielu krajach, nowoczesnego, dyna-

micznie. rozwijajgcego sig sektora w
rolnictwie, zdolnego do wykorzysia-
nia najnowszych é$rodkéw produkcji
i gnacznie liczniejszej grupy bied-
nych. rolnikéw, pracujacych trady-
cyjnymi-metodami, pozbawionej tych
mozliwosci. Szczegblnie dotkliwy w

.tej sytuacii staje sie los bezrolnych.

Rudzi to licane ujemne konsekwen-
cje: ‘ogdlng pauperyzacig Srodowi-
ska rolniczego, wynikajacg z nieréw-
nego'dostepu do podstawowych srod-
k6w produkeji — ziemi i wody; szyb-
i wazrost ludnosci bezrolnej i zy-
wiolowa migracje do miast, pozba-

‘wienie znacznej czeSci gospodarsiw

‘moztiwoéci modernizacji, zwlaszcza,
7e wiele z nich prowadzone jest w
formie dzierzawy:

Worawdzie wicle krajéw, dokornu-
Jac rewolucyjnych mieraz zmian w
polityce wewngbrznej, stara sig eli-
minowaé . te niekorzysine zjawiska,
ale realia $3 czesto silniejsze niz
polityczne.
Seltor roiny byl w przeszioici na
cgol na dalszym planie w progra-
mach inwestycyinych, nie korzystal
2 przywilejéw fiskalnych i dogod-
nych cen zbyiu na produkty rolne.
Nawet pochodzace z.zagramicy kre-
dvty inwestycyine, wiaiq wprawdzie
te kraje 2z gospodarka Swiatows,
wplywdja na wazrost produkeii i els«
portu, ale nie ulatwiaja rozwigzania
pedstawowych probleméw  socjal-
nyeh wsi. Trzeba zreszta dodaé, ie
w latach .siedemdziesigtych wigk-
szo§é krajéw rozwijajacych sig, nie
eksportujacych. ropy naftowe], - od-
czuta. bole$nie pogorszenie sig rela-
cji w handlu swoimi produlttami.

Przewidywania wynikajace z ana-
lizy obecnej sytugeil krajow rozwi-
jajacych sie mie s pocieszajace. Lud-
neéé rolnicza w tych krajach wyno-
szaca 2060 mln oséb (1975 r.) osiag-
nie pod komiec stulecia liczbe 2896
min, mimoe migracji do miast.
Zmniejszy sie natomiast $rednia
wielko§¢ powierzchni ziemi upraw-
nej przypadajacej ma jednego za-
trudnionego w rolniciwie. Bedzie
réwniez wzrastaé liczba malych go-
spodarstw i os6b bezrolnych nie
znajdujgeych obecnie zatrudnienia w
ralnictwie. Dotychezasowe tenden-
cje rozwojowe w produkcil zZywno-
§cl wskazuja,. ze nadal bedzie po-
glebiaé sie zalezno$é wiekszosei kra-
jow rozwijajacych sie od importu.
Np. zapotrzebowanie- na dostawy
zboia wyhoszace w 1970 r. 16 min
ton wzrosnie do 1985 r. do 90 min
ton.

Wszystkie te przewidywania raz
jeszeze potwierdzaja, Ze podstawo-
wym zagadnieniem dla Wigkszodel
krajow rozwijajacych sig, a takze w
skali swiatowej, staje si¢ przeprowa-
dzenie szeroko pojetej reformy rol-
nej i siworzenie wartnkdw rozweju
wsi § rolnictwa.

Na sali obrad

Swiat ma wszakie wielicie mo2-
liwosei rozwoju produlkeji rolniczej.
Dyrektor generalny FAO, Edouard
Saouma moéwil, w czasie obrad rzym-
skiej konferencji, ze nie jest utopij-
nym marzeniem wykorzystanie tego
potencjalu jeszeze przed koficem
obecnego stulecia. Ale w tym celu
trzeba zagospodarowaé nowe ziemie,
zintensyfikowaé uprawe, podnie§é
wydajnodé, lepiej eksploatowaé towi-
ska ryb., poprawié stan hodowli,
ograniczyé straty produltéw rol-
nych. Kluczem do postepu pro-
dukeyjnego jest maulta i technika.
Trzeba ja wiec wykorzystaé. Ale to
wymaga glebolich zmian w cale]
strultturze ekonomicanej i socjalnej
— trzoba amienié cbecny podziat
zyskdw, pochodzacy mie tylko z pro-
duheii rolniczej.

Totychezasowa polityka rozwoju
krajow Trzeciego Swiata nie pray-
niosia, jak wynika z analizy, obie-
cujacych rezultatéw — mie zdolala
rozwigzaé problemu medzy ! bralku
zywnosci. Sg jednak przyklady ta-
kich krajéw rozwijajacych sie, ktore
znalazty, jak stwierdzili w czasie
konferencji ich przedstawiciele, wia-
sny model Tozwoju rolnictwa. Przy-
ktady te dowodza, ze istniejg liczne,
x;i? wykorzysiane jeszeze mozliwo-

cf,

Sprawa teformy rolne] Jest, ¢o
wyraznie | wielokrotnie powiedzla~
no, problemem $wlatowym, dotycza-
c.'m nie tylko rolnietwa, jest to row-
nied problem politycany — wokél

zywnoSciowych. |

ktérego nastapilo wyraine zréinlco-
wanie stanowisk poszezegblnych
krajow 1 polaryzacia pogladéw.

Jeden z trzeech wysteoujgcych na .
konferencji przywadedéw krajéw roz-
wijajacych sie. prezydent Tanzamil
Julius K. Nyerere powiedzial m. in.
e ani inwestycje, ani nowe techno-
logle, ani nawet przekazanie ziemi
chiopom nie wystarczy do' poprawy
sytuacji’ Judnodci wiejskiej w kras
jach rozwijajacych sie. Reformie rol+
nej musi towarzyszy¢é udzial chiopdw
w éprawowaniu wiadzy. Walka z ng-
dza nie jest wylgcznie sprawg zaan-.
gazowania $rodk6w technicznych”
ale problemem o najwyzszym
wymiarze politycznym, wymagaja-
cym innego niz obecnie -podzia~
tu bogactw i nowego ladu ekono-
micznego na Swiecie.

Jest zzecza zrozumialy, Ze ten ra-
dykalny nurt, podirzymywany takie .
w niektérych innych wystapieniach,
nie mogt spotkat sie z aprobata bo-
gatych, - uprzemystowionych krajow
kapitalistycznych. Znalazlo ta-wyraz
nie tylko w dyskusji, ale takize w
licznych zastrzezeniach zg’aszanych’
w ostatnim dniu obrad do' podsia-
wowyeh . dokumentoéw  konferencji
.Deklaracji zasad” i ,Programu dzia-
lania”. Nie moga . oczywisScie wzbu-
dzié zdziwienia zasirzezenia zgloszo-
ne przez kraje poludniowo-arnery-
kanskie (Brazylia, Argentyna, Chiie)
do sformulowan odnoszacych sie do
reformy agrarnej. Ale nie to stanowi
istoty problemu.

Znacznie bowiem powazniejsze
konsekwencje moze wyweolaé stano-
wisko wiekszodei kapitalistycznych
krajéw uprzemyslowionych, skia-
niajgcych sie do zachowania sta-
tus quo. Ich przedstawiciele podkre-
dlali wprawdzie zainteresowanie
sprawami rozwoju rolnictwa i ko~
niecznofcia rozwigzania problemu
glodu na $wiecie, ale réwnoczesnie
akeentowali -skale trudnosei, jakie
napotykaia w realizacji tego celu.
Horatio Mends (Ghana) stwierdzi}, w
imieniu Grupy 77, zrzeszajacej wiek-
szo$é krajéw rozwijajacych sie, e
wiekszoéé kapitalistycznych krajéw
uprzemystowionych nie realizuje ce~
1u, ktéry saime sobie wyznaczyly, tzn.
przeznaczenia 0,7 proc. swego docho-
du narodowego briitto ha pothoe kra-
jom rozwijajacym sig. Delegat USA,
stwierdzil, 7eé przyjecie przez akla~
macje koacowych dokumentéw kon-
ferencji nie moze byé odezytywane
jako zobowigzanie jego kraju do za-
angazowania sig w tiworzenie no-
wych funduszy, ktére bylyby wyra-
zem wprowadzania w zycie decyzji
konferencji.

Stad ter w opiniach komentatoroéw
prasowych pojawily sie stwierdze-
nia, ze przyjeta deklaracja i program
sa bardziej zbiorem zalecen, zobo-
wiazan i obietnic niz skutecznym in=-
sirumentem dzialania. Jeszcze raz,
jak twierdzi sie, Trzeci Swiat otrzy-
mat odpowiedz ,mie” wobec koniecz-
noéei rozwiazania swoich majbardziej
oczywistych probleméw.

Byloby jednak bledem przyjecie
tezy, ze ,konferencje takie niczego
mie zmieniaja”. Nie mozna byto ocze-
kiwaé jednomys$inosei, skoro tak bar-
dzo podzielone ~sa- -opinie, postawy-
3 tak roime interesy elkonemiczne.
Jednak przyjeta deklaracja i pro-
gram 53 dokumentami o wielkim
znaczeniu. Wskazuja bowiem na ce-
le i §rodki realizacji — techniczne,
gospodarcze 1 polityczne., Nadajg
sprawom Tozwoju wsi i rolmictwa
znaczenie ogbélnodwiatowe, a row-
noczeénie podkreslaja odrebnosé po-
szczegbinych krajéw w poszulkiwa-
niu wiasnych drég rozwoju. Doku-
menty konferencji ckreéflaja takie
nowe zadania dla organizacji mie-
dzymarodowych. Upowazniaja FAO
i inne organizacje systemu ONZ do
udzielania pomocy w postaci mie-
zbednej technologii oraz dokonywa-
nia oceny roznych aspekiéw rozwo-
ju na szezeblu marodowym 1 mie-
dzynarodowym. Dyrekior generalny
FAQ, E. Saouma ostrzegt jednak, Ze
jesli rzady i wsp6lnota miedzynaro-
dowa nie przysiapiq do realizacii te-
go programu, stana wobec perspek-
tywy coraz bardziej zagrozomej réw-
nowagi ekemomicznej, a nawet glo-
balnego kryzisu.

W pracach konferencil aktywmy
udzial brali przedstawiciele Polski,
zuréwno w fazie przygotowan jak
i w czasie obrad. Nasze stanowisko
wobee probleméw krajéw rozwija-
jacych sie jest powszechnie znane
i wielokrotnie bylo przedstawiane na
forum miedzynarodowym. Delega-
cja polsla poparta zawarte w dekla-
racji i programie przyjetym przez
konferencije kierunki dziaiania zmie-
rzajacego do rozwiazania pcdstawo-
wych probleméw krajow Trzeciego
Swiata.

Wystepujac podczas obrad plenar-
nych przewodniczacy polskiej dele~
gacji, wiceminister rolnictwa Stefan
Zawodzinski stwierdzit m. in., Ze ,,ra~
dykalna, prawidiowo przeprowadzo-
na reforma rolna mie jest tylko érod-
kiemi realizujacym postulat spra-
wiedliwosci spelecznej, ale réwniet
czynnikiem sprzyjaijacym wazrostowi
produkcji rolnej (..) Rozwigzanie
spoleczno-politycznych i techniczno~
-ekonomicznych probleméw reformy
rolnej 1 rozwoju rolnictwa leiy w
rekach zainteresowanych krajow,
majacych suwerenne prawo kszial-
towania polityki gospodarczej i spo-
teczned, zgodnie ze swa wolg, poirze-
bami i tradycjami. Musza one uznaé
kohiecznosé pelnej mobilizacji wia-
snych, zaréwno intelekivalaych, jak
i materialnyeh #rédet crozwWoju rol-
nictwa. Pomoc z zewnatrz peinié¢
moze jedynie role uzupelnizjaca.”

Przedstawiciel Polski podkreslil
réwniez, ze nie jest mozliwe ,o0sigg-
nigeie makreslonych przez konferen-
cig celéw, gdy 4wiat bedzie wsirzg-
sany wojnarni, a miedzy narodami
bgdzie panowala uniemozliwiajaca
wipbiprace mieufnoéé. Kazde dziala-
nie, ltérego celem Jest zachowanle
i utrwalanie pokoju przybliza nas
réwnoczeénie do $wiata. w.lktérym
nie bedzie ludzi glodnych”.

za granicq
pisza

JAK
DALEKO
DO
SYNTE—
TYCZNEJ
ROPY

Francuski dziennik ,Les Echos”
zamiescit artykul emawiajacy eko-
nomicznz strone produkeji paliw
syntetycznych, ktérej rozwoj jest
czeScia programu  energetycznego
prezydenta USA, Cariera. Oto frag-
menty tego artykulu.

ODCZAS gdy prezydent Carter

przygotowuje sie do znacznego

przyspieszenia realizacji pro-
Jektéw rozwoju produkeji  ,ropy
syntetycznei” (ropy z plaskéw i lup-
k6w bitumicznych, a takze pltynnych
i gazowych paliw produkowanych z
wegla), w Stanach Zjednoczonych
mnozg sie doniesienia stwierdzajace,
Ze jesteSmy jeszeze bardzo odlegli
od chwili, gdy tego typu nofniki e-
mergii bedg mogly konkurowaé z
klasyczna rtopy naftowa. Spoéiki na-
ftowe, Rand Corporation i Harvard
Business School zgodnie uwazaja, ze
dotychczasowe oceny systematwvez-
nie zanizaly koszt produkeji paliw
‘syntetyeznych.

W 1972 r. uwazano, e oplacal-
noidé produkeji paliw syntetycznych
z wegla bytaby zapewniona jui przy
cenie 7,75—8,25 dolara za barylks,
a paliw wydcbywanych z lupkéw
bitumicznych przy cenie okolo 8,30
delara za barytke. Od tego czasu ce-
na ropy naftowe] wrzrosta cztero-
krotnie w 1973 { pdzniej dalej wira-
stala. Dzisiaj cena ropy wynosi, ére-
dnio biorae, ckolo 20 dolaréw za ba-
rytke. Tymczasem jednak nastzpit
tez réwnolegly wzrost (szacuniko-
wyeh) kosztéw predukeji ropy synm-
tetycznej. Wediug najnowszych ccen
— na czele z oceng departamentu
energii USA — koszty te wynosza
22—325 dolardw za barylke, a zda-
niem miektébrych ekspertéw nawet
30 dolardéw za baryike.

Oczywiscie, na ten wzrost kosztow
wywaria wplyw inflacja zacsirzoma
nocdwyiky cen ropy naftowej. Ale
trzeba tez uznaé, ie poprzednia oce-
nza kosztow ekstrakeji ropy z hup-
kéw bitumicznych i produlkeji paliw
syntetycznych z wegla byla bledaa.
Wediug obliczen  amerykanskiego
- departamentu - senergetyki cytowa-
nych - przez ,International Herald
Trigune?, koszt, baryksi ropy z hup:
kdw bitimicznych wzrost z 5 dola-
réw w 1970 r. do 21,5 dol. obecnie.
W tym wazroscie kosztéw udzial in-
flacji wynosi tylko 4 dolary, a nowe
wymogi zwigzane z ochrerna sredo-
wiska maturainego 2,50 dolara.

W miare wzrosiu cen ropy natfto-
wej coraz bardziej przesuwa sie tez
punkt optacalno$ei produkeji paliw
syntetycznych. W tyech warunkach
sp6iki naftowe -madal przejawiaja
bardzo slabe zainteresowanie tymi
pal@wami. Co prawda, Exxon i Shell
weiaZ nie wyrzekly sie projekidw
eksploatacii ogromnych zi6z piaskow
bitumicznych .w Kanadzie, a Occi-
dental i Union Oil uruchamiaja juz
w Stanach Zjednoczonych pilotowe
zaklady eksploatacji lupkow bitu-
micznych, jednak firmy te dosé scep-
tycznie odnosza sie do perspektyw
wszystkich tych technik w najbiii-
szej przysziodci.

Amerykanska Izba Reprezemian-
tow wypowiedziala sie za utworze-
.niem funduszu produkcji paliw syn-
tetycznych, ktéry umozliwilby do-
prowadzenie do wytwarzania 500 900
barytek tych paliw dziennie (25 miln
ton rocznie) w 1984 i 2 mln barxiek
dziennie (100 miln ton rocrnie)
1990 r. Ale raport opracowany brze:
Rand Corporation na zlecenie de-
partamentu energetyki konczy sie
wnioskier, Ze nie ma moiliwosci
osiagnigcia takiego potencjalu pro-
dukeyjnego w 1996 r. Réwaiez Har-
vard Business School ocenia, ie w
najblizszej przysztosci wyjscia nale-
1y szukaé nie w zastgpczych nosai-
kach energii, lecz w oszczednoei
paliw: ,Duzo szybcie] moina do-
prowadzié¢ do zaoszczgdzenia 5 min
barylek dziennie w koncu lat o
siemdziesigtych, niz do produkowa-
nia miliona barylek dziennie paliw
synitetycznych”.

Prezydent Carter dokonuje wyho-
ru politycznego: niezaleznosé ener-
getyczna Standéw Zjedmoczonyeh z
pewnosdcia warta jest tego, by wy-
dawaé 25 czy nawet 30 dolaréw za
barylke ropy syntetycznej. Niestzty,
spbliki naftowe musza rozumowaé w
kategoriach wylacznie ekonomicz-
nych. Jednakie autorzy raportu o-
pracowanege w Harvard przedsia-
wiaja nowy argument na rzecz pa-
liw syntetycznych, Niedob6r podazy
w stosunku do popytu (okoio 2 mln
barylek dziennie) doprowadzit w
rcku biezgeym do wzrostu cen ropy
z 14 na 20 dolaréw za baryike. Je-
Zeli ten deficyt 2 min barylek dzien-
nie moina by pokryé paliwami za-
stepezymi po 40 dolaréw za baryi-
ke talk, fe w efekcie cena ropy na-
ftowej pozostalaby na pozicmie 14
dolaré6w za barytke, to swiat za-
chodni zyskalby na takiej operacji!
Jest to dowéd, ze rachunkéw opia-
calnofel nie naleiy przeprowadzac

byt pospiesznie.
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Problemy motywacii do pracy e-
fektywnej sa przedmiotem wielu ba-
dan i publikacji. Ostatnio ukazal si¢
na ten temat w ,,Trybunie Ludu” ar-
tykul Wandy Iiyk, poS§wiecony mo-
tywacjom pozaplacowym. Autorka -
pracownik naukowy Akademii. Eko-
nemieznej im, Oskara Langego we
Wroclawiu - na podstawie badan
ankietowych zastanawia sie nad sku-
{ecznoseia wyréinied pozamaterial-
uych dla ksztaltowania wlasciwej
postawy wobep pracy, zakladu, swo-
ich obowiazkow, Zwracam uwage na
te publikacj¢ przede wszystkim dla-
tego, ze podejmuje ona zagadnienie
w wiekszosci dotych wych dy-
skusji pomijane, badZ zbywane for-
malnymi stwierdzeniami, - B

Z zaprezentowanych badafi wyni-
ka przede wszystkim, fe w zakla-
dach chetniej’ i czesciej sie karze
niz nagradza. Co wigcej — Ze w re-
gulaminach pracy o wiele wigce] u-
wagi poswigea si¢ sytuaciom, -ktére
wymagaja ukarania niz tym, ktére
powinny spotkaé sie z nagroda. Au-

IEDAWNO odwiedzilem moich
Nznajomych zajmujgeych  sig

pieknym dzielem rewaloryzacji
starego Krakowa, aby ustyszeé co$
0 PrIYWT tu Swietnodci zabytkom,
0 nowo odkrytych wnetrzach miesz~
czanskich palacéw, .o historii, o
wiecznotrwatosci pigkna, o poszano=-
wanin deiedzictwa — slowem o tych

Sl " h 1 podniosty

spreawach, o ktérych tak, dobrze roz-
mawia sie w cieniu wawelskich
baszt, Ty iast patety
nego wykladu z historii sztuki usty-
szalem trywialng prelekcje o spie-
trzeniach Kk £k jnych na ulicy
Basztowej, Fr iszkariskiej i We-=
sterplatte, @ na doktadke jeszcze ura-
czono mnie danymi, ktére mialy zo-
brazowaé cktualny stan dymigcych
k Sk iny, Nowej Huty

ow S

torka zastrzega sig, Ze nie jei
badan uogdlniaé, ale mimo to na-
suwa sie tu refleksja, Ze takie po-
dejScie ma jakies szersze uwarun-
kowania. Z jednej sirony jest to
doié powszechny u nas brak zaufa-
nia do pracownikéw,  drugiej za$
wyraz postawy asekuracyjnej  ‘ze
strony kierowniectw zakladow. Jeieli
na zjawisko negatywne zareagowa-
tem kara — jestem uprawiedliwio-
ny, nie bede za nie odpowiadat. Na-
tomiast nagrods — przed nikim f z
niczego mnie nie usprawiedliwi.
Jeszeze wiecej daje jednak do my-
slenia fakt, Ze tylko 10 proc. ankie-
towanych przywiazuje jakas wafq do
nagréd terialnych w taci
dyplomu czy wyréznienia. Aut

i przeréinych starych, choé najzu-
pelniej nie zabytkowych kotlowni.
Zamiast nazwisk, dat i koligacji gi~
ngcych w pomroce dziejéw zostatem
zarzucony stosem liczb nie do odpar-
‘cia i komputerowych wyliczer nie
do odrzucenia, poplatanych w jeden

widzeniu spraw. Nie chodzi nawet
o to, Ze méwch o rewaloryzacji
taé o K

porzqdki w osiedlech, ktére zdmiesz-
kujemy. Sam jestem Swiadkiem, jak

trzeba tez e r ikacji,
Ze codzienna mordege krakowian w

ulicy Basztowej jest tez czebcin re-

waloryzacyjnych dylematdis. Nie
w tym rzecz nowet, 2e inng czostke
tych samych dylematéw jest sprawa
nektadania skutecznych Jiltréw na
kominy podkrakowskich fabryk. Tak
wige fundamentalne dla rewaloryze-
cji problemy zlokalizowane sq nieraz
w odlegtodct kilku, Kilk tu czy

acje jednego z takich
osiedli przy poparciu bardziej krew-
kich czitonkéw osiedlowege samorzg-
du wydale ikolejng doroczng wojne
zakorzenionemu wyczajows suszenie
ne bGalkonach bielizny i wietrzenia
podcieli. No i niby stusznie — zebra-
niejq tego przepisy, cierpi estetyka
i tak dalej, ¢ tak dalej.. Przeciez to
tylko sprawe przyuczenic niesfornej
ludnodei -do lady i porzadku, Ktéry

nawet ¢ kilkudziesigeiu kilometréw
od 2znanych wszystkim zabytkéw
i w miejscach, ktére jako Zywo 2’ hi-
storig nic wspdlnego nie maja.

Nie to jest jednak w tym wszy-
stkim mnejwainiejsze i najbardziéj
pouczajgce, choé oczywiscie, jakze
wazne i jakse niezbedne, Najistot-

niejszy bowiem wniosek, jaki wyni~

ka z takiego wiasnie spojrzenia na
sprawe odnowy krakowskich zabyt=
kéw bremi: — nie mae probleméw,
ktore dalyby sie zamkngé w jakich$
ko ych i zgodnych z utertymi

gordyjski wezet we wspdl ym,
splacie nawarstwionych problemdéw.
Czyiby tek trywiclnie miala wy-
gladaé prawda o pieknej historii wi-
detane oczyme ludzi odpowiedzial~
nych za to dziedzictwo, 2a te mury
i takze za to, by ten podziw nie
zmienit sie pewnego dnie w zatrwo-
Zenie? Poczqtkowo mialtem zamiar
newymyslaé im od biuro- lub techno-
~kratéw, po chwili jednak (irzeba by
iod~ioshe A3 33

-sem

DPTYZWYCZaj granicach, za=
wrzeé w skonczonej liczbie dobrze
znanych 4 raz ne zawsze denych
wspdlrzednych. Jesld spojrzymy me-
drze, uczeiwie i uwainie nie tylko na
sprawe tak modng, znang i rozpropa-
gowana jak reweloryzacje, ale na
dziesiqtki probleméw innych — cza~

tydliwych, dokuczliwych 4 za-
sterzatych — wéwezas zaczniemy do-
st_rzgga’é te jakie szerokie, czasem

stwierdza w konkluzji, e za prace
wybiina . trzeba nagradzaé i pre-
mia, i dyplomem, gdyi pozamete-
rialne systemy wyréznien majz duze
znaczenie wychowawcze. Nie odpo-
wiada jednak na pytanie, dlacze

tu dopo X #) U3
tem rozumied, jek gleboke madrosé
kryje sie w tym mato zrozumialym

granice.
Jak kaidej wiosny, tak 4 w tym
roku twzbiera fala narzekan na nie-

widaé obey jest niekulturalnym
miesikaricom, podobnie jak w dzie-
sigtkach innych spraw powodujocych
tyle codziennych konflikiéw — a to
lokatorzy wyrzuceja stare graty
przed blok, a to myja samochody na
osiedlowym parkingu, e to depczg
tr iki, a to ni winde przewo-

‘ine niq meble, @ to ich dzieci hata-

suja pod cudzymi oknami i wybija-
j& szyby pitkq. Liste spraw mozina
zresztq przediuzeé, podobnie jal; liste
natozonych przez odpowiednie wia-
dze mandatéw, wystanych pism, 207~
ganizowanych zebrasn, wudzielonych
upomuier — nie widaé tylko skui-
kéw., Czyibys$my byli tek niekuliu-
ralni; niechlujni't aspoleczni? Z pew=~
nej waziutkiej perspektywy — oczy-
widcie. -

Je§li jednak tylko spojrzeé me to
samo 2z nieco innej, nieco szerszej,
nieco uczeiwszej i .dalej zamierzonej
perspekiywy, to od razu widaé, e ci
sami aspoleczni niechluje nie muajq
po -prostu gdzie suszyé bielizny, 2e
ich mieszkanic nle dajg sie porzad-
nie wywietrzyé, e nie majq tez gdzie
myé samochodéw, skledaé starych

gratéw, wypuszczaé dziect ¢ tak dulej,
i tak dalej.. Liste moing p‘rzed?uzac.
Czys godziwe jest wymaganie od
cztowieka tego, L - spraeciwiaie
sie warunki, w jakich 2yje, co mie-

.zgodne jest -z chdrakterem ?taczaiq;

cego go §rod ska, 2 ply /1
2 tego $rodowiska bodZcami? Ale'je~
§li tak, to maleitki i wstydliwy prob-
lem wiosennych mieporzadkéw, wat-
pliwej dekoracji balkondw i stanw
osiedlowych trawnikéw staje sie cze~
ciq wielkiej i szerokiej jak.ocean
sprawy otoczenia, ktére sami dla
siebie tworzymy, a jego rozwigzanie
w! gatoby pi Slenie ne nOWO
formy & trefci mnaszzch - mzqst
i osiedli nie tylko z punktu widzenic
stawetnego ,metrazu”, ale tez 2
punktéw innyck, jak sie '_ je nie
mniej weinych, nie mniej decydu-
jacych dla cztowieke i decydujgcych
o czlowielku. C
Podobnie. plyne jak Polske diuge
| szeroka narzekania przeréinych
dyrektoréw nao mniesolidnych ko=
operantéw, ktérzy nie doﬁmpzyli

POSZERZANIE PERSPEKTYWY

ladq, ktore co raz to wymysle swoim
klientom, eby po paru godzinach
w charakterze petentli znaleié sie
w biurze, urzedzie lub warsztucie
ustugowym i samej zostaé¢ obruge
nq. I tak dalej, i tak dalej.. % row-
nies Uste moina pigknie prrediuiné,

A moZe wszystio — jesli dosta-
tecznie Trozszerzyé perspekiywe —
sprowadze sie do problemu cilowie-
wa? Tak, czlowieka, bowiem z jedne;j
strony ¢ kultura sie rozwija, i liczby
Swiadezq o wszrodcie, ¢ budujgcych
apels nie brak.. Tylko, Ze z drugiej
— jakoé sie ten czlowiek nie prze-
ksztaleca me miare epoki i na podo-
biesnstwo pozytywnyck przykledéw,
jalkoé §wiadomosé nie nadge 2a by-
tem, albo ne odwrdt. I to jest wia-
$nie ten problem najszerszy, najogils
niejszy, najberdziej dotkliwy. Tylko,
ze z tej perspektywy nie widaé jui
ani dymiacych komindw, ani ulicz-
nych korkéw, ani miechlujnych
osiedli, ani niesolidnych kooperan-
téw.

Reakcjq ne istnienie palgcego

tego lub~ owego, jo
owym dyrektorom, szefom i naczel-
nikom wykonanie napielych  zedai
i zaspokojenie spolecznych zapotrze-
bowas, przez co owt panowie ~ DO

problemu moze byé odwage ujrzenia
go w calej ztozonodei i przeciwstu-
wienie si¢ plynacemu stad . wyzwa-
niz. Ale moie te byé nig po prostu

iedost: niewidzenie, odsu-

udzieleniv publi wWyYj

— czujq sie z zaspokojenia zwolnie~
rd i rozgrzeszeni. Tymczasem Kazidy
2 nas ma nde tylko swoich (jak zaw=
3ze: niesolidnych) kooperantéw, ale
sam jest kooperantem dle catej rze-
szy innych wspélobywateli i to nie
tyllo mz gospodarczym,. ale na jdk
najbardziej codziennym podwiérku.
Przypomine to sytuacje panienki zo

wanie do nastepnej wiosny, do na-
stepnego zebrania, do nastepnego
bilansu. To, 2ze wsrdéd nas s¢ nie-
kiedy 1 strusie, nie oznacza, Ze- Stru-
sie z glowe w piasku nie mejg swo-
jej. wlasnej perspektywy, kidre te2
nalezatoby wzigé pod uwage.

JERZY SURDYKOWSKI

pracownicy de tego systemu wyréz-
niei nie przywiazuja wiekszej wagi.
Oczywiicie, polaczenie dyplomu g
premia finansowa moze cos§ tu po-
méc, ale nie roxwigzuje chyba spra-
wy.

Sprébujmy sie nad tym chwile
rastanowié. Czy jedna & prayczyn nie
jest fakt, ze ci, kiérzy nagradzaja,
sami nie przywiazujas wiekszej wagi
do wyrdznief terialnych?
Jakze czesto dyplomy daje si¢ wte-~
dy, gdy nie ma $rodkéw finansowych
na premie, lub tym, dla ktorych tyeh
Srodkéw zabrakle. Oczywiseie, w
wiekszodei wypadkéw nagradzani o
tym doskonale wiedzg.

To lekcewaienie ma jednak § gleb-
sze podicze. Thkwi ono moim zda-
niem w staboSciach polityki kadro-
wej prowadzonej w wielu zakladach,
a przede wuzysikim w slabofci po-
lityki awansowej.

Polityka awansowa opiera si¢ u
nas w wielu wypadkach na zasadzie
uznaniowe}, Inaczej moéwize na su-
biektywnej ocenie zwierzchnika laub
swierzehnikéw ¢ daiym pracowri-
ku. Przy czym awans kojarzy sie z
reguly z wyiszym stanowiskiem, na-
tomiast fciezki tzw. awansu pozio-
mego (wzrost placy ma tym samym
stanowisku) sa do§é krotkie. Na
marginesie mozna dodaé, ie jest to
jedna z przyczyn mnoizenia sie u nas
stanowisk dyrektoréw, kierownikéw,

Inikéw, pr 6w i1 doradcéw,
gdyz ezesto stworzenie takiego sta-
nowiska daje jedynz szans¢ awanso-
wania.

Nadaniu bardzie§ obiektywnego
charakteru awansom maja stuiyé
m. in. okresowe oceny pracowni-
kow, Ich system, wprowadzony do
naszej prakiyki x pewnymi opora-
mi, czesto nie zdaje egzaminu, O
przyczynach tego stanu rzeczy pisal

- niedawno prof. Sarapata na lamach
~Nowych Drég”. Co nie mnaczy,
ze okresowe oceny s3 niepotrzebne
- wrecz przeciwnie, Tylko, e drie-
je sie z nimi podobnie, jak * wy-
réznieniami pozamaterialnymi. To
zZnaczy, Ze ocena swoja droga, a de-.,
cyzja o awansie — swoja.

Wydaje sie, Ze wychowawcze zna-
czenie wyrédznieh pozamaterialnych
ulegloby niezwyklemu wzmocnieniu,
gdyby zostalo wmontowane jako i-
stotny element polityki awansowej.
A wiec gdyby pracownik wiedzial,
%e np. ofrzymanie dwéch wyréznien
czy dyploméw uznania skraca o rok
okres oczekiwania na przeszerego-
wanie, podobnie, jak upcmnienie czy
nagana odpowiednio ten okres wy-
dtuza. Lub ze np. brak wyrQinienih
uniemozliwi awans na wyisze sta-
nowisko. Oczywiscie, sa to luine
propezycje, a ich zastosowanie wy-
magaloby nie tylko odpowiednich
zmian w polityce awansowej, ale
takie jasnego okreslenia w branio-
wych ezy zakladowych regulaminach

pracy, za co si¢ wyrdznienie czy dy-
plom nalezy.

S3 to wszystko sprawy trudne do
wprowadzenia w 1Zycie z Pprzyczyn
obiektywnych i subiektywych (ogra-
niczaja bowiem swobode deeyzji ka-

drowych zwierzchnikéw). Trzeba Je-,

dnak nad nimi dyskutowaé, gdyi
nabiera on coraz wickszego znacze-

nia.
S.C.

zywoctk gospodarezy

@ Juz osiem miesigcy minelo od
otwarcia w Opolu restauracji I kaie-
gorii ,,Czardesz”, a reporter , Trybu~
ny Odrzanskiej” obserwuje tam zja-
wiska zadziwigjgee: frekwencja jak
po otwarciu, nie zmealala, nawet wie-
czorem drzwt sq stale otwerte — nie
tak jak w innych  restauracjach,
gdzie sie je zapiera nawet jak peino
stolikéw wolnych — {§ ubikacje sq
nedal czyste.

@ W Lodzi golebie wyiarly bratki
2 kwietnikéw ulicznych, posadzono
wiec smrodzikt — kwiaty, kiére ohy-
dnie §mierdzq, ale i nimi golebie nie
pogardziy. Scdzi sie obecnie pelar-

takiego $wifistwa jui - golqb”

‘wtryni, Oto, jak liczne i dramatyez-
ne.sq ktopoty wladz miejskich.

@ Prezes spéidzielni fryzjerskiej
w Lublinie alarmuje, Ze juz z trzech
nowych hoteli wyeliminowano za-
ktady fryzjerskie, sytuujqe w ich lo-

gonie, bo ornitolodzy sa zdenia, Ze . -
nie -

‘A MOZE FRYZIER
Ly

Kalach sklepy ,Pewex” { cocktail-
<bary. Z istnienic fryzjera hotel Lo-
wiem nie i ma — to frajda wyigez-
i dwa gofcetd, kidrych przeciez pies
traeat.

@ Skup butelek w Opolu przebie-
ga wedtug etykiet, ktére widniejq na
butelkach. Znaczy to, ze sklepy nie
przyjmujq butelek pustych odpowie~
dniego ksztattu i wielkoéci, lecz z je-
dng etykietq te same butelki biorg,
a z inng nie. Ewentualnie personel
radzi zmyé etykiete i zatrzeé w ten
spos6b pochodzenie butelki, Sympto-
my te oznaczajq, ze juz nie chodzi o
odzsykanie butelek, tylko o re‘spelc':-

kaucji. Czy huty szkla butellcowego
sig bron Boze rozbudowuje?

@ Kioski ,Ruchu’przemianowano
na ,Punkty Sprzedezy Detalicznei”
i odpowiednie szyldy juz sig¢ meluje
na szybach, przynejmniej na Wy-
brzeiu. ,,Glos Wybrzeie” twierdzi, ze
tez jest pomystowym reformatorem,
twiec proponuje zakiudy fryzjerskie
przemicnowaé na ,placéwki strzyse~
nia, golenia i ondulowanie ludno$-
et”, pralnie ne ,zakiedy usuwenia
brudu”, a sklepy na ,punkty doraé-
nego zaopatrywania”.

@ Administracja  spéidzielczego

Osiedla ,,Widok” w Krakowie os-
trzega swoich lokatoréw, ze dopusz-
czalne obeiazenie balkondw wynosi

50 kg/m®. W zwiazku z tym lokato-~
T2y pytaja, czy jesli waza 80 kg sztu-
ke, e nie potrafiq staé na dwéch me-
trach na raz — to mege wychkodzié ne
balkon, czy juz zleca vezem z nim.

@ Od trzech lat na irasie Wego-

towanie praw klienta do odzy

rzyno-R o-Trzebawie-Cieszyno-

- Swidnicy 48 zt +

~Chociwel. kursuje autobus z emble-
matami PKS, ktéry nie figuruje w
rozktedzie jazdy PKS i nie jest uwi~
doczniony ne mapkach ukazujacych
przebieg linii autobusowych. Isinieje
podejrzenie, ze to autobus prywatny,
szczegblnie, e jeidzi punktualnie, o
obstuga jest uprzejma.

@ Ze wprawienie peknietej szyb-
ki do wodomierza  Wojewddzkie
Przedsigbiorstwo Wodaciggéw i Ka-
nalizacji w Bydgoszczy policzyio
wiascicielce domicu 386 zt, przy czym
warto$é zuzyitych materiatéw wynio-
ste 23 2t Wedle fektury ekipa mo-
zolite sie przy wprawianiv szkielka
5 .godzin, co koszituje 175 zi. Reszia
to Téine narzuty. Dawniej rabusie
uzyweali patki. W naszych bardziej
F anitariych wystarczy

fakture.

@® Wino ,Kordial” kosztuje w
3, a w Zielonej
Gérze 43 zt -+ 3. Na krakowskim
Dworcu Gibwnym: w bufecie ,,Wars”
w hally lemoniada ,,Grovermit” ko~
sztuje 31 zl, w bufecie nme peronie
drugim 39 zlotych, w innych miejs-
cach dworca — 36 =t Autobus PKS
Lublin — Piaski kosztuje 10 =i, jesli
wéz naleiy do oddziaiu lubelskiego
PKS, a 11 zt, jedli do oddzialu chetm~
skiego. Tak 2e system jednolitych
cen nam sie po trochy iamie, .

@® W Zielionej Gorze zarzadzono, e
lody mozna sprzedawaé tylko w kul-
kach 40-gremowyck, woino takze

haendlowaé wielokrotnoscia tej racji
80 gramdw, 120 g, 160 g itd. Niestery,
tyski do wyjmowanie i nakiadanic
lodéw produkowane w kraju majg
pojemnosé 100 g, wiec nie wolno ich
wzywaé. Pech chee, e takize lyiki z

MISIV , 6b21E KuprES Loor?

7"

861 LY T
TN frrd

importy sq od razu 100-gramowe.
Poniewa? nie ma mowy o magie-
eiu sprzedaiy do tyiek, ani tuiek do
sprzedazy — lody beda musiaty za-
niknaé ¢ taka jest prawda.

@ Pan Stanistaw Woloszyn 2
Wroctawia (ul. Pierwiosnkowe 38)
jest czlonkiem spéldzielni mieszka-
niowej ,Metalowiec” od 20 lat. Dla-
tego zdziwilo go troche, fe w zwigs
ku z podniesieniem wpiscwego = 500
zt do 1000 zt mea doptacié pilnie 500
zb. Stwarze to miebezpieczny prece-
dens: czy mnie kasza uzupelnié oplat
sprzed 30 lat? Albo doplocié ze ra-
dio-nebyte w 1948 roku?

Rys. A, PIWONSKI

gietda samochodowa

Na gieldzie spokéj. Jedyna reakcja
na nowe ceny paliis, to mala iloé
wozbw  matolitraivwych, przede
wszystkim ,,maluchéw”. Ludzie cze-'
kajg na ,pierwszegzo sprawiedliwe-
go”, ktéry zaproponuje mowsg ceng
wywolawczg na Fiata 126p. Z towa-
rzyskich gawed wynika, %e ,maluch”
powinien nabra¢ zmowu ,na warto-
éci”. Posiadacze ,maluchéw” wzmoe-
nili tez swojg pocycije z racji wpro-
wadzonego ograniczenia szyblkosci
jazdy. Na marginesie, spece twierdzg,
ze Fiat 126p jest najbardziej ekono-
miczny przy 87 km/godz.

Przygotowana przez codzienng
| prase pubtlicznodéé (réwniet gieldowa)
| zareagowala do$é pogodnie ma pod-
wyike cen paliw. Ton rozmow stre-
§cié mozna w stwierdzemiu: moglo
byé gorzej. Obywatele o wumystach
analitycznych, nie skionni do pod-
dawania sig potocznym opiniom,
zauwazali jednakowoz, ze gdyby tak

. zastosowaé rachunek ciggniony, to

nle wygladaloby to tak mniewinnie,
Ale, kto na gietdzie ma gloewe do
stosowanda rachunku e¢iagnionego.

Not-ofwémo:

FIAT 125p z 1978 roku — 268 tye.
z4; 2 1977 roku — 240 tys. z; = 1076
roku — 188 tys, zi;

.FIAT 126p z 1978 roku — 130 tys.
2t; 2 1977 roku — 115 tya. =z}, z 1976
roku, po 40 tys. kmn — 06 tys. =3;
z 1975 roku — 88 tys. zI; & 1974 roku
— 82 tys. zi;

SYRENA 105 z 1977 roku — 98 tys.
21; 2 1975 roku — 72 tys. ®; inny
egzemplarz z tego: roku, po 37 tys.
km — 69 tys. z1;

TRABANT ‘601 5 1069 roku — 78
tys. zi;

ZASTAWA 1100 P z paidzierniim
1977 rolkeu — 230 tys. zi;

VOLKSWAGEN 1300 3 1860 roku
— 119 tys, z};

POLONEZ 1300 2 poicwy 1978 roku
— 450 tys. z3;’

FIAT 127p £ 1074 roku — 138 tys.
pd

WOLGA = 1972 voku — 150 tys. z3;

SXODA S-100 x 1976 raku — 169
tys. 2t}

WARTBURG 353 z 1978 roku —
185 tys. z;

DACIA 1300 g 1978 rofu — 145 tys.
- H

ZUK x 1078 voku — 127 tys, =;
NYSA ¢ 197¢ zoku — 127 tys, z%;

VOLKSWAGEN Golf 3 1976 toku
— 335 tys. zi, W rozliczeniu wiasci-
clel skicany byl wwzigé ,malucha”.

MERCEDES 220 D, fabrycznie
nowy silnik = 1977 roleu — 420 tys. =%

{jod.)
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