TERESA GORNICKA

Mamy duze kiopoty z ialymi inwéstycjami. ‘Nietatwo zitlesé”

dla nich wykonawcdw, a jesli nawet to sie uda, na:efekty
trzeba czekaé. Wszystko co male z reguly buduje sig diugo.
Ai trzydzieéci sze$¢ . miesiecy budowalo np. Garwolifskie
Przedsiebiorstwo Budowlane zaklad produkeji obuwia w Ze-
lechowie —~ inwestycje o wartosci 9 min zi, tj. dluzej niz trwa-
ta budowa fabryki doméw w. Zabrzu-Mikulczyce za 750 min
zZ. W czasie czterdziestu pieciu miesiecy otrzymalismy pierw-
szy cement z Cementowni ,,Gérazdze” i tyle paraf sig budo-
wq Stacji Obslugi Samochodéw Kombinat Budownictwa
Ogélnego w Szczecinie. Siedemdziesiat siedem miesigey trwa-
la budowa Zakladu Produkcji Zabawek w Jeleniej Gérze, kto-
rej wykonawcq byla Spéldzielnia Pracy ,.Elektrobud”. Jest to
cykl, ktéry wstyd nawet préwnywaé z miliardowymi kolosami

inwestycyjnymi.

IE sa to pojedyncze przyklady

wyszukane dla ilustracji posta-

wionej na wstepie tezy. Sposréd
kitkudziesiecin inwestyeji spoldziel-
czosci pracy zakoficzonych w ciagu
trzech ostatnich lat, tylko jedna mie-
Sci sie w cykludyrektywnym. Nie
lepiej wyglada sytuacja w innych
pionach spéldeielezyeh, inwestujg-
cych przede wszystkim w niewielkie
zaklady. W CZSR . ',Samopomoc
Chlopska™ wszystkie eykle -inwesty-
cji przekazanych do- uzytku w roku
ubieglym byly diluzsze od planowa-
nych o co najmni€j 100 prog. Jak
wynika z badafi Narodowego Banku
Polskiego, spowodowane to  jest
przede wezystkim trudnoSciami z za~
pewnieniem wykonawstwa robét - i
niedostatkami zaopatrzenia materia~
lowego. )

Nie nalezy przy tym doszukiwaé
sig jaki$ zwigzkéw miedzy. przyna-
leznoseia resortows wykonawcow a
sprawnoscig realizacji = inwestycjl.
Wszystko co male budujg diugo i
przedsigbiorstwa kluczowe resortu
budownictwa, i komunalne, i przed-
siebiorstwa budownjetwa rolniczego,
a takze najrézniejsze jednostki' spol-
dzieleze dysponujgce wlasnym wy-
konawstwem, Nawet to, ¢o buduje
sie w trybie prywatmych inicjatyw
wlasnymi silami uzytkownikéw cze-
sto mie odstaje od ogélnego obrazu.
Mamy np. obecnie rozpoczetych W
kraju 150 tys. mieszkalnych domkéw
jednorodzinnych, ktérych cykl reali-
zacji przekroczyl 3 lata. .

W inwestycjach typu remontowe-~
80 nie wypada juz nawet wypominac
nikomu opieszaloéei. Cale lata trwaé
moze samo pozyskiwanie wykonaw-
¢y dla gardlowo pilnych robét. Zna-
ny jest mi przypadek takiego poszu-
kiwania firmy, ktéra podjelaby sie
remontu dachu na budynku w cen-
trum stolicy przy ul. Krélewskiej 27.
Od killu lat administrator — Biuro
Projektéw Budownictwa Ogélnego
prébuje bez skutku weisnaé zlecenie
remontowe réznym — wykonawcom.
Dorazne latanie dziur przez roine
zaklady prywatne po kazdym zala-
Ty budynku woda deszczowa
kosztuje juz - setki tysieey zlo-
tych, Coraz grubsze sa teczki
korespondencji, zawierajace od~

mowe remontu kapitalnego da-
chu, Korespondéncja przebiega na-
wet sprawnie, bo miektére firmy do-
robily sie drukéw, zawierajacych
uprzejma ale kategorycang informa-
cje, Ze nie mogg przyjaé robdt z uwa-
gi na brak zdolnosci przerobowych.
Widaé takie odpowiedmi preybraly
juz masowg skale.

"Ulomnosci malego

budownictwa

Brak wykonawcéw  mwszelkich
drobmnych inwestycji produkeyinych
domkéw mieszkalnych, . remontéw
jest zjawiskiem permanentnym. Nie
od dzi§ wiadomo tez, ze nie uda- _sie‘
drobnicy inwestycyjnej ‘przypisaé
duzym przedsiegbiorstwom | resortu-
budownictwa. A byé moze nawet nie
nalezy -tego robié. Wprawdzie rozluz-
nily sie portfele zlecefi wylkonawedw
inwestycji przemyslowych q_le drob-
ne zlecenia nie mieszcza si¢ w ich
zmniejszonych- planach, a takze w
ich profilu specjalizacyjnym. W bu~
downictwie ogélnym przy wzrastajg-
cyeh mieszkaniowych pmgra,}nacp,
spietrzeniu pob6t w_budownictwie
szpitalnym i zaleglosclaph winwe-
stycjach  uslugowo-socjalnych
osiedlach ma luzy prod»u&pcmx}e W
najblizszych latach nie mozna 1_1czyé.
7 praktyki zreszig wi'adqm'o, e la-
czenie duzych przedsigwzieé z zada-
niami drobnymi nie wychodzi na.do-
bre tym ostatnim. . .

To, 2e drobne inwestycje byly i sa
poza obszarem zywotnych zaintere-
sowan wielkich organizacji budowla-
nych ma swoje dodatkowe uzasad-
nienie. Po prostu nie s3 to zadania
atrakeyjne dla wykonawcy.. Tam
gdzie nie ma wielkich 'wy.loquw,
wielkiej prefabrykacji i wielkiej me-
chanizacji przedsiebiorstwo _mewlele
zyskuje, a moze duzo stracié. Decy-
duje o-tym system zarzadzania. Od
tego roku wprawdzie budownictwo
przechodzi na nowy system "eltono-
wiczno-finansowy, w ktérym mier-

. niki przerobowe zastepuje sig mier-

nikami produkeji dodanej, ale za
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szych. stazem pracownikéw (,,Nasladownictwo dobrze widziane” - str. 5).

wydzialu remontowego Fabryki Wyrobéw Precyzyjnych im. K. S‘wierc;:ev:/skiego — jest jednym z najstar-

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

inicjatywa i zaradno&é

'KRZYSZTOF KRAUSS

EN rok powinien nalezeé w Rze-
szowskim Biurze Projekiéw Bu-
downictwa Przemyslowego — po-
dobnie jak w wielu innych biurach
projektéw o podobmym' charakterze
—do stosunkowo ,latwych”, w pew.
nym sensie ,ulgowych’. Ogranicze-
nia inwestycyjne wymagaja odpo-

‘wiedniego dopasowania do nowej sy-

tuacji ,produkeji’ biur projelto~
wych., W adrdznieniu od swoich ko-
leg6w z przemysiu nie majg powodéw
do uskarzania sie na komplikacje,
wywolane zimg. Po pierwsze: zima
z poludniem Polski obeszla sie do§é
laskawie. Po drugie: nie ma tu ener-
gochionnych urzadzeni, praca przy
desce nie zalezy od przejezdnodci

Mogliby wiec..uznaé, ze po latach
szanpiacej nerwy pogoni za termina-

"mi, koniecznoSei wyboréw miedzy

zadaniami priorytetowymi i jeszeze
bardziej priorytetowymi, nadszedt o-
lires spokoju, stabilizacji, Do’ takie]
stabilizacji, pracy ,o0d godziny do go-
dziny"”, w rytmie wyréwnanym i spo-
kojnym, bez ,zarwanych” nocy i spe.
dzanych nad rysunkami, -wyliczenia-
mi lub tomami literatury niedzielach
nieraz w przeszlodei tesknili, Teraz,

gdy maja.ku temu okagje, zarwanych

nocy nie uby?o, spokojnych niedziel
nie przybyio.

Mgr inz Stanislaw Kujalowicz,
starszy projektant Rzeszowskiego
Biura Projektéw Budownictwa Prze-
myslowego: :

— Czas spokoju? Nie zauwazylem.
Terminy goniq, nie wiadome, za co
sig majpierw braé, wszystko pilne,

ico Zne, ko na wczo-

raj.

Dr inz. Amtoni Wasiak, szef rze-
szowskiego biura.

— Sami-sobie sciagneli$my na glo-
we ten ,kiopot”. Ale talk chybe po-
winno byé. Na nasze projektanckie
uslugi, to fakt, zapotrzebowanie ze
strony krajowych inwestorow jest
dzi$ mniejsze niz przed rokiem czy
dwoma laty. Nie powdéd to jednak,
by siedzie¢ z zalozonymi vekami.
Zdobylismy w poprzednich lotach,
2 tycyjnego pr i ia pew-
e doswiadczenie, ktére nadal po-

winno procentowad. Wszedzie cos sig

buduje, jok nie u nas, to gdzie im-
dziej. Gospodarke -potrzebuje dewiz.
Od dawna wiadomo, ze eksport mysli
technicznej jest jednym 2z najbar-
dziej- intratnych przedsiewzieé. Te
dwa fakty, charekterystyczne dla .ro-
ku 1979, z jednej strony ,luzy” w
krajowych portfelach zlecen, z dru-
giej strony — napiety bilans dewizo-
wy, trzeba bylo jedynie 2 sobg sko-

jarzyé i wyciagngé 2 nich praktycz-
nych wnioski.

Eksport — szansa nie tylko
doraina

W marcowym wydaniu miesiecz-
nika ,Inwestycje i Budowmniciwo”
jeden z autoréw, powolujac sie m. in.
na przykitad Rzeszowskiego Biura
Projeletéw Budcwnictwa Przemysio-
wego pisze, ze ,najwiecej eksportu-
ja dotychezas biura duze i wyspe-~
cjalizowane”. Biura te, sbwierdza au-
tor, ,umieja i moga eksportowaé®,
a na dowéd przytacza nastepujace
liczby: gdy w roku 1977 udzial do-
kumentacji, wykonanej na zlecenie
odbiorcéw zagranicznych, siegal za-
ledwie 4,2 proc. caloéei ,.produlceii’™
biur projelttowych w Polsce, w biu-
rach projektéw budowmnictwa prze-
myslowego wynosit ok. 11 proc, w
tym w dwéch sposréd nich, Wro-
clawskim - Biurze Projektowo-Ba-
dawezym oraz Rzeszowskim Biurze
Projektéw Budownictwa Przemyslo-
wego odpowiednio 17 i 32,7 proc.

— Teo sq obecnie liczby juz moc-
no zdezakutalizowane — méwia re-
porterowi . w  Rzeszowskim . Biurze
Projektéw Budownictwa Przemysio-
wego — bo w tej chwili, wedlug za-
lozer planu ne rok 1979, udzial eks-
porty w naszej ,produkcii* dochodzi

'BA WIEDZIEC
O SIE CHCE

do 59 proc., wartos¢ dokumentacji na
elcsport wzrasta mimo obnifenia o
1/5 cennikéw, wedtug ktorych jestes-
my rozliczani, z 22,5 mln 2t w roku
1978 do 34,3 mln w roku biefacym.
I nie jest to nasze ostatnie slowo.
W zasadzie na rok 1979 portfel =le-
cen mamy jui zapetniony, przyjmu-
jemy teraz zlecenia na rok 18§0. No-
we, zmienione przepisy zezwalajq
Jjednak, jeieli uzasadnidé to Dbedq
potrzeby eksportu, na odpowiednia
korekte limitéw zotrudnienia i fun-
duszu plac.

— Czy rzeczywiscie — dodaja do
tej informacji komentarz — nasta-
wienie sie na eksportowy charakter
ustug jest powiqzane z waqskq spe-
cjalizacja i wielkoseiq biura? To sq
Juz tezy dosyé dyskusyjine: specjoli-
zacja jest koniecrna, ale elastyczna,
2a$ po to, by mocno usadowié sie na
elcspm:towym rynku, weale nie trze-
ba byé poteznym projektowym kom-
binatem. My, w naszym’ biurze, za-
trudniamy niewiele ponad 400 0sob,
Formula jest znacznie Drostsze; trze-
ba wiedzied, czego sie chee.

wych sit w eksporcie Rzeszow -
sikie Biuro Projektéw Budownictwa
Przemyslowego  sprébowato juz
przed kilku laty, niemal nazajuirz
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wezesnie jeszcze na wycigganie opty-
mistycznych wnioskéw. Jeéli uda sie
nawet wdrozyé system do praktyki
konsekwentnie, zawsze duze skon-
cenfrowane na jednym placu budowy
bedg dla wykonawcow wdzieczniej«
sze 1 tatwiejsze do opanowania orga-
nizacyjnego.

Fetysz przerobu

Charakterystyczne jest, e mowgo
systemu ekonomicznego nie prébu-
ja nawet wprowadzaé spoldzieleze
organizacje budowlane, A przeciez
skutki miernilkéw przerobowych sa
tam takie same jak w budownictwie
}\luczowym Bardzo . trudno np. na-
méwié¢ wykonawce spoldzielezego do
bmdowy domku, . jesli imwestor ma
juz zakupiony marteual. Po .
sama robocizna nie.daje’ przeroba-
wych efektéw. Spoldzielnia.przyitie
natomiast chetnie zlecenie. pa
wego przedsieblorstwa na .
drogi. Kilku ludzi oddelegd vanych
na taka droge daje- juz “milionowe
przeroby.

Nie znaczy o, ze‘ ‘ola’ spéidziel-
czych zakladéw - nie,. lm‘eslona
jasno, albo Ze spéldzielnia ..swojei
roli nie rozumie: Wxadomo, ze spal~
dzielnia ma wylkonaé, plan, & wobec
brakéw matarlalowyeh i niedostate-
cznego wypgsazenia w sprzet i a:;t,)dkx
transportu, ma z nim frudnosei, W
spéldzielezosci pragy W, roku ubieg-
Iym nawet dostaawy dementu’ zreali-

jeszeze gorzej.
System  ekondmidzno-finineowy

oparty na przercbie ma w_warun-

kach spéldzielczosel Budowianei jesz-

cze glebsze konsekywencze. Zaklada
edmmd

szansa nie tylo lepszego.zaopairzenia
tego budownictwa, sleowniez obui-
zenia jego kosztu. [Czy::jest tymugza-
interesowana spoldziglezodéiisaitona
moglaby byé glovemnym: inic

tego typu produkedi? -

Mamy wprawtlizie “wetlé “Juz i
maly baze wybwdrcsy © 4761
budowalnych zaréwno W . pidaie

spokdzielezoéei pracy, jak i w pionie
CRS Sa to jednak preducenci takich
mafrerxalow jak plytki eeramiczne,
plyty suprema, kruszywa, -~ spoiwa

gipsowe, kiepki podlogowe, Spél-
dzielezos¢ produkuje ponadie nie-
wielkie ilosei cegly, za to rozwingla
na duza skale produkeje prefabryka-
tow betonowych nawet dla budow-
nictwa przemyslowego. A wiec jest
to w zasadzie produkcja uzupelnia-
jaca panstwowe zaklady materialéw
budowlanych. I choé kazdy material
budowlany jest bardzo cenmy, ciagle
brakuje tych, ktére moglibysmy mieé
bez wielkich kapltaloahlﬁnnych in-
westyeji suroweowych, dla . lntérych
surowcem sg odpady i miejscowe
zhoza.

Jedli za mamows redalcji ,Hory-
zonty Techniki” jeden z zakladow
stolarki budowlanej mogt opracowaé
technologie elementow domku
SAM 75 z odpadéw drewna i gipsu,
to ilez takich kombinacji materialo-
Wo-SurOWeowych mozna zapropono-
waé w réznych regionach kraju, Ta-
kie imicjatywy nie beda sie jednak
rodzi¢ bez zainteresowania ekonomi~
cznego producenta. Podobno domek
SAM 75 mozna zbudowaé juz za
300 tys. zlotych. Trudno o nasladow-
nictwo, jesli producent uzyskuje tym
wieksze korzysci ekonomiczne, : Im
drozszy jest material oiemwany
kiientowi.

Rozwazenia wymaga czy nowy sy-
stem ekonemieano-finansowy dopa-
sowany do
wietkich prezdsiebiorstw budowla-
nych moze spelnié pozadanq, role w
warunkach dzialania drobnych za-
kladéw. Z faktu, ze spoldzielczosé
grupujgea wiaénie takie drobne za-
klady nie podjela nawet préby jego
wdrozenia nalezy wnioskowaé, ze ro-
li tej nie spelnia, Ten pmhle‘m staé
sie powinien integralng ezesoig opra-
cowywanych obecnie rozwigzag Sy-
Zg?mowych dla drobnej wytworezo-

Szybki rozwdj

Nie ma potrzeby powolywania od- .

dzielnego resortu, ktéremm powie-
rzyloby sie wykonanie malych in-
westycii i ustug budowalnych, Z tej
roli najlepiej wywiazaé sie mogy za-~
Iklady s«példziel&e jeldle powiagzane
z terenem | majace w:ekaze mozli-
wosci dostosowania- sig do jego po-
trzeb, ‘Najbardziej predestynowane
do -tej roli sq  spéldzielcze piony

. CZSP i CZSR. Spoldzielezodé pracy

ma juz obecniie 180 réinego typu od-
dzialéw budowalnych i podobnie roz«
winieta jest sieé¢ placéwek wyko-
nawezych w pionie  Samopomocy
Chlopskiej. Liczby  spdldzielesych
placowek méwig tu wpmwdme nie-
widle, poniewasd sa to przewainie

warunkow dzialemia :

male jedmostki czgsto wyspecjalizo-
wane w jednej branzy. Sg one pree-
de weszystkim bardze slabo wyposa=
Zone technicznie. Relacje w uzbro-

dzielezym ksatattujg sie jak 8 :1.

W strukturze produlcji dommu:q-
cg pozycie w budowlanych “zikia-
dach spéldzielezosel pracy stathwnlq
remonty., Na ten cel przeznacza’ sle
73 proe. potencjalu wykonawezego,
20 proc. stanowia ustugi dla ‘ludno-
sci, a 7 proe. roboty budowlane
Zwigzane z realizacja nowych inwe-
stycji. Skapa statystyka utrudnia
odpowiedZ na bavdzm] szcvregémwe
pytanie, co mianowicie kzry‘je sne za
tymi ogélnymi danymi.

Wiadomo np., Ze spdldzieinie naj-
bardziej pilnowaé muszg wskasnika
planu okreslajgcego warto$é ystug
dla ludnosci. Czy budowa domitu
jednorodzinnego jest zatem . taka
ustuga czy nie? W 1976 roly s
przesadeil sprawe na nie - wWiedy,
kiedy inwestorem tego budow ictwa
jest mzeszenie budowy  domkéw.
Spéldzielnie zaczely wyca'fywa sle
z ushug na rzecz budownictwa, j dtnq—
rodzinnego. Odwolania i int
zmieniajace ustalenia GUS F
roks, co wplynelo na zmniefsz
przyjmowanych przez spoldzielnie
Zlecern. Domek jedmomdzlmmy uZng-
no wreszcie za ustuge 1 w pst: miiTh
roku znajduje sle jui ich w'porttelu
spo!dmel-c'zym coraz wiecej.

Powstato pytanie nastepme:’=+Czy

jeéld spéldzielnia wykarcza mieazka-

nie W bloku, czyli w budownictwie
‘wielorodzinnym, zgodnie z zycamiem
uytkownika, ale na Zlecente: spol-
dzielni mieszkaniowej, ktérg .sie z
tym uzytkownikiem vozlicza,:to,coy
Jest to ushuga dla ludnosci?

Te =zmartwienia spéldzielni’stano-
wig tylko pozorhie margines poru-
szanego tematu, 1 pozormie tyl’ko,!(?
to mnartwienia samej spotdzielt:
Jedli nie zaliczy sie tego wykancza-
nia mieszkan do ustug dla ludnosci,
to spéldzielnie beda mialy W ogble
trudnoiei z jego wykonaniem, Po-
tencjal wykonawezy jest bowxex‘n
wielkoscig stalg 1 sklada sie n
go 27 tys. zatrudnlonych w
zach budowlanych. Scislej
skladato sle, bowiem tegoroczny plan
obliguje Centralny Zwiazek Spol-
dzielezoel Pracy do zmmniejszenia
zatrudnienia w budownictwie o 3,5
tys. oséh.

Poszerzajac swoje pole dzialania o
wepdtudzial w wykanczaniu miesz-

w budownictwie wielorodzin-
gdjmie jak wiadomo zaportzebo-

wanie na potencjal jest cgromne,
spoétdzielezosé redukuje jednoczeinie
i tak zbyt stabe w stosunku do po-
trzeb mozliwosei wykonawcze, Sa-
ma nie wiem wige, czy popieraé
widosel- o zaliczenie robét wylkori-
czeniowych do ustug dla ludnodei,
czy tez, nje, Mieszkania to sprawa
najwainiejsza i niewatpliwie spraw-
nodé robdét wykoniczeniowych decy-
.dowaé bedzie o wylkonanin progra-
mu - mieszkaniowego. Ale na ten
program skladaja sie rowniez domiki
sjednorodzinne i kto§ je musi budo-
wad,

Wikt by sie dzi§ nie odwazyl po=
stulowgé zmniejszenia potencjalu re-
montowego spoldzielczosei  pracy.
‘Waznodei potrzeb remontowych nie
inzéba uzasadniaé. Wielkie rozmiary
ty\c’h pnm'zeb 8§ nie do przecenienia.

pmﬂkac sie mozna z dramatycznym
szacunkiem, wedtug ktérego polowa
‘daichéw w Polsce wymaga naprawy
badz ‘kapitalnego remontu. Przy ich
naprawie trzeba by zatem zatrudnié
wezystkie spéldzielnie budowlane w
knaju Iy to na pare lat.
| .‘spéldzielczych portfelach po-
MWinmy #maleZé sie takze na pewno
‘dibbne zaklady, kiére maja odgry-
aopatrzeniu rynku coraz
wiqksza role. Zmiany w strukburze
‘spéldziélczego  wykonawstwa mie
7mfenidfa wiee sytuacil. Wtedy, kie-
dy potencial ten jest zbyt skapy,
trudno podpowiadaé. jakies preferen-
cje. Dodatkowsy komplikacja jest to,
Ze w istniejacym systemie zarzgdza-
pla wybor ten nie dokonuje sie wed-
lonych kryteridw interesu

Memego ale z punktu widzenia -

-inberesit ‘wykonawey. )
W réiriych formach

" Roawd] bazy wytworezej drobhego
przemystu, stawka na aktywizacje
‘pudownictwa jednorodzminnego, nara-
stajsgc potrzeby remontowe, wyzna-

8 oonaz szersze pole dzialania dla
wykonawcéw drobnych imwestycji.
Uznalismy, ze droga do lepszego za-
spokojenia potrzeb prowadzi poprzez
drobne inwestycje. Jesli tak, musza
one znaleZé¢ oparcie w zroganizowa-
nej sieci zakladéw i przedsiebiorsinw
spoddzielezych a byé moze réwnie?

BIC?

prywatmych, Spotlaé sic moina
obecnie z ppgladem, ze celowe bytoby
powolanie do zycia instytucii ajen-
ta bwd}uwdanego. Ajent taki miatby-
prawo:glo, dzierzawienia spreetu od
przedsiebiorstwa spoldzielezego lub
panstwowego. My$l ta spotkala sig
nawet z uznaniem Ministerstwa Bu-
dovwnictwa i PMB, kittre widzi moz-
liwosei’ przekazywania okresowo w
dzierzawe  miektérych  rodzajow
sprzetu ajentom prywatnym, Spra-
wa uslug ajencyjnych w budowni-
ctwie jest byé moze bardziej skomp-
likowana niz w innych dzialach go-
spodarki. Choéby ze wzgledu na
ustalenie jednoznacznej odpowie-
drialno$ei za bezpieczenstwo budo-
wy. Byé moze nalezaloby réwnie
Sci$le okreslié rodzaje obiektéw do-
puszezalnyeh do ajencyjnej realiza-
cii. Sg to w kazdym razie propozycie
godne rozpatrzenia. Roznorodne 10z=
wigzania organizacyine dajg na ogdl
dobre efekity i otwierajg pole do
inicjatyw.

Stoimy prezed koniecanoscig szyb-
Ieiego. rozwoju potencjalu wykonaw-
czego dla réznego typu drobnych
przedsiewzieé inwestycyjnych i to
zaréwno finansowanych z kieszeni
prywatnej, jak i panstwowej. Trud-
no wyobrazié sobie, aby rozwéj ten
w obeecnych warunkach dokonywat
sie jedynie poprzez wazrost zatrud-
nienia. Tak jak w kazdej dziedzinie
tak i w tej bez mmechanizowania ro-
bor nie uda sie sprosta¢ zapotrzebo-
waniu. Budownictwo nastawione na
matle inwestycje, rozproszone czesto
na zmacznych odlegtosciach ma swo-
ja specyfike techmiczmg, Musi mieé
mozliwosé zakupu sprzetu dostoso-
wanego do tej specyfiki i korzystaé
na tych samych prawach ze sprzetu
produkowanego dla rzemie§lnika co
i wykonawey resortowi. A réwniez
sta¢ sie pelnoprawnym odbioreg
materialéw budowlanych. To, ze ko-
rzysta obecnie glowmie z rynkowej
puli nie wychodzi na dobre ani sp6i-
dzielczym jednostkom budowlanyn,
ami edbiorey rynfowemu.

TERESA GORNICKA

O —

'z obrad
Prezydium
Rzqdu

AK informuje rzecznik prasowy

rzadu, 18 bm. Prezydium Rzadu

rozpatrzylo sprawy zwiazane o
realizacjg uchwaly XIV Plenum X¢
PZPR o dalszym zwigkszaniu udzia.
tu uspolecznionego przemyslu drobe
nego w rozwoju spoteczno-gospodar.
czym kraju.

Zobowiazano ministrow i wojewg-
déw do dokonania przegladu wol-
nych lub nie zagospodarowanych. lp-
kali i powierzehni produkcy]nych
oraz maszyn i urzadzen, jak réwniez
do “oceny wykoxzystanxa lokalnych
zagob@w: surowcow i materialow, a
takze suroweéw widrnych — z mysig
o uzyciu tych rezerw do urochomie~
nia W przemysle drobnym dodaiko-
wej-produkeji na rynek i ustug dlg
ludnosci, PodkreSlono, ze rozszerza-
jae- dziataria produkeyjno-ustugowe
naleiy 2wréci¢ uwage przede wszy-
stkim na te wyroby i ustugi, na ktd.
re popyt jest szczegélnie duzy. Jed-
noczednie przewldziano érodki na
mezbedne przedsiewziecia inwesty-
cyine zwigzane z uruchomieniem do-
datkowej- produkejl rynkowej., W
gre wchadzg przede wszystkim in.
westycje modernizaeyjne i o krétkim
ayklu reahzacn

Zatwierdzono odpowiednie przepi-
sy majace na celu stworzenie dogod-
nych warunkéw emerytom i rencie
stomi do’ podjeeia w miejscu zamiesz.
kania réinej dzialalnosci ustugowej,
Przyjeto ‘zasade, Ze dzialalnosé taka
nie ‘bedzie powobdowaé zawieszania
priwa do émerytury badz renty, je-
zeli ‘nie dojdzie do przekroczenia
obowigzujacego - w takich przypad-
kach gérfiego pulapu dodatkowych
dochodéw. Zobowigzano ministra
handlu wewnetrznego i ustug do
okre$lenia rodzajow ustug, ktére mo-
ga by¢ wykonywane przez emerytéw
i rencistéw.

Prezydium Rzadu powzicto decy-
zje, ~ktérej intencja jest stworzenie
resortowi lesnictwa 1 przemysiu
drzewnego warunkéw umozliwiajq-
cych' podjecie na szerszg skale prze-
wozu niezbednych do produkeji su-
rowcow, a z drugiej strony — wy-
robéw tego przemystu wlasnym
transportem samochodowym. W tem
sposéb resort przejmie cze$¢ zadan
przewozowych kolei. Dotyczy to
zwlaszcza przewozu drewna, surow-
cow dla przemyshu celulozowego
i papierniczego, jak rowniez mebli
i innych produktow przeznaczonych

na zaopatrzenie rynku.

w ubiegtym. tygodniu

w kraju
@ BIURO  POLITYCZNE K€
PZPR na posiedzeniu 22 bm; prayigio
informacje o spotkaniu I sekretarza
KC PZPR Edwarda Gierka z sekre-

tarzem generalnym KC NSPJ, prze-
dy' ‘Pafistwa “NRD

sig 17—18 bm, :

Biuro Polityczne #afioznalo:
mfomac]a o fpmygotowa'mac'
onganizacji wypoczyriku Iz

@ SPOTKANIA. 16 bm. przewod-
niczaey Rady Paristwa Henryk Ja-
blonski przyjal grupe ucrzestnikéw
krajowej marady dziataczy indywi-
dualne] profilaktyki spolecznej, kté-
ra 15 bm zakorficzyla obrady w War-
szawie. 18 bm. Henryk Jablonski
przyial delegacie potarnietwa z oka-
zji VI Krajowego Zjazdu . Ziwigzku
Ochotniczych Strazy Polarnych oraz
,Dnia Strazaka” { ,Dnt 'Ochmy
Przeciwpozarowe]”,

22 b, Bdward Gierek przyjat de-
legacje Spolecznego Komitetu Bu~
dowy Centrum Zdrowia Dziecka —
w zwigzku z bliskim zakoficzeniem

i ich rodzin (w formach zor -
wanych ponad 4,5 mln 0s6b) -oraz
dzieci i miodziezy (ponad 5 min
0s6b) w okresie letnim. W biezacym
roku wydatli panstwa na te cele
wyniosg ok. 12 miliardéw zi, #.
wigcej w stosunku do roku ubieg-
tego o ponad 2 miliardy zt.

Biuro Polityczne rozpatrzylo pro-
jekt kompleksowego programu po-
szukiwan z16z wegla brunatmego 'w
kraju do 1985 r, Zalozony warost wy-
dobyecia wegla brunatnego — mie-
zZbedny dla zapokojenia rosnacych
potrzeb energetycznych — z okolo
40 min ton w br. do okolo 200 min
ton pod koniec lat dziewieddziesia-
tych wymaga znacznego zwiekszenia
rozpoznane] bazy zasobéw. Rozpa-
trzony przez Biuro Polityczne pro-
gram przewiduje przeprowadzenit
geologicznych prac badawezyeh i po-
szukiwawezych w rejonach perspek-
tywicznych dla nowych odkryé. Sa
to regiony dolnoslasko-lubuski, wiel-
kopolski i pomorske-warminski, Od-
kiryte zloza beda sukcesywnie doku-.
mentowane | przekazywane do zago-
spodarowania.

@ I SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek 16 bm. spotkal sig z
przewodniczgeym  Komunistycznej
Partii Austrii Franzem Muhri, stoja-
cym na cz¢le oficjalnej delegacji
KPA, We wspdlnym komunikacie
cpublikowanym po tej wizycie
stwierdzono m. in., Ze obie partie
opowiadajg sie za dalszym wszech-
stromnym rozwojem stosunkéw mrig-
dzy partiami komunistycznymi w
duchu umacniania proletariackiej
internacjonalistycznej  solidarnosci
na gruncie zasad przyjetych na Kon~
ferencji Partii Komunistycznych i
Robotniczych Europy w Berlinie.

2

drugiego, zasadniczego etapu budo-
wy, tj. przekazania do uiytku gma-
chu szpitala.

@ POLSKA — USA., W ‘dniach
21—23 bm. odbyla sie w Krakowie
V sesja plenarna Polsko-Amerylkafi-
sldej Rady Gospodarczej. Stany
Ziednoczome zajinuja trzecie miej-
sce wérdd maszych partmeréw han-
dlowych z krajéw kapitalistyeznych.
Eksport Polski do USA wzrastal w
latach = siedemdziesiatych znacznie
szybeiej miz przecietnie w calym tym
obszarze, w ubiegtym roku zwigkszyl
sie np. o ponad 20 proc. Laczna war-
toéé wzajemnych obrotdw hamdlo-
wych wyniosta w ub.r, niemal 4 mid
2t dew. Szybszy byl jednakze wzrost
polskiego importu z USA « gléw-
nie z powodu duzych zakupdéw 2béz
i pasz. Celem sesji bylo wige usta-
lenie moAliwogei zwigkszenia nasze]
aktywnosei na rynku amerykanskim,
aby zmmiejszyé rozpieto$¢ miedzy
importem a eksportem.

@ 51 MIEDZYNARODOWE TAR-
GI POZNANSKIE odbeds sie w tym
roku w dniach 10—19 czerwea, Ucze-
stniczyé bedzie 5000 firm z 41
panstw, Ponad polowe calej po-
wierzehni targowej (170 tys. m kw.)
zajma wystawey zagraniczni. Do
najwigkszych z mich w grupie
pafistw socjalistyeamych maleiq: NRD
(uczestmiczgea w MPT po raz 30),
Zwigzels Radmiecki i Czechostowa-
cia. Do majwigkszych wystaweow
spofrod panstw  kapitalistyeemych
nalezg: Republika Federslna Nie-
miee, Wielka Brytania, Ausiria (u-
czestniczaca w MTP juz po raz 45)
oraz Framcja, Szwajcaria, Szwecja
i Wiochy., Przygotowano dwie elus-

pozycie apecjalne: micdzymarodowy
pawilon dziecka 4 pawilon RWPG,

@ EKSPORT STATKOW, W vo-
ku ubiegtym Polska zmalazla sie na
trzecim miejscu swiatowe] listy eks-
porteréw statkéw = po Japonii (46
proe. éwiatowego eksportu) § Szwe
¢ji, a przed RFN, W, Brytamig,, Fin-
landig i NRD. Polski udzial w éwia-
towe] pull eksportowej wyniosl to-
nazowo ok. 5 proc.

@ DLA KRAKOWA, Od czasu po-
wolania Spolecznego Komitetu Od-
nowy Zabytkéw Krakowa wartosé
pomocy finansowej, mateniatowej,
sprzetowej i wykonaweze] — zade-
klarowanej przez organizacje, insty-
tucie i zaktady pracy — wyniosla
ok. 256 min zl.. Do polowy maja
br. na konto odnowy zabytkéw Kra-
kowa wplynelo ok, 40 min zt, Wéréd
wplacajacych przewazaja robotnicy,
studenci, rzemie§lnicy, Dracownicy
naufki i kultury, harcerze, miodziez
szkolna, Coraz liczniejsze sg wpla~
ty romikéw., Wsréd ofiarodawedw
liczng grupe stanowig eteryei i ren-
cici. W wysokodci §wiadezen finan-
sowych przodujy: wojewddetwo
miejskie krakowskie oraz woj. sto~
leczne warszawskie i lodzkie.

Za przykladem Opola coraz wie-
cej miast i wojewddztw przystepu-
je do akcji remontéw patronackich,
wykonywanych wiasnym potencja-
iem { z wiasnych zasobéw. Deklara-
cje takiej pomocy zglosily juz War-
szawa, Gdansk, Kielce, Tarnéw 1{
Zielona Goéra, a takze kilkadziesiat
wielkich orgamizacji gospodarczych.
Wojewddztwo katowickie zadekla-
rowato kontynuowanie podjetych juz
niezbednych prac podziemnych.

Na apel komitetu licznie odpowie-
dzialy placowki navkowe i technicz-
ne woraz studenckie kola mnaukowe
deklarujac opracowanie ekspertyz
i amaliz zwigzanych z odnows zabyi-
kow. Dotychezas podjeto w czynie
spolecznymn opracowsnie 60 tematow,

@ LATEM ego rokm ok. 285 tys.
mlodziezy, w tym 20 4ys, studentéw,
pracowaé bedzie w Ochotniczych
Hufcach Pracy =~ w przedsiebior-
stwach 1 zakladach 23 resortéw. Naj-
wigeej w rolnictwie § gospodarce zy-
wnodciowej (70—808 tys.), budownic~
twie i lomunikacii.

g

za granica

) Na zaproszenie sekretarza ge-
nemlnego KC SED Ericha Honecke-
2w dniach 17—18 bm. przebywal w
Nl}n. X sckretarz KC PZPR Edward
Gierek. W rozmowach podkreslono,
Ze wzrost potencjalu gospodarczego
obydwu .krajéw stwarza korzystne
waryn| i.dla dalszego rozwoju wspél-
pracy..gospodarcze i naukowo-tech-
nicznej.;Bedzie ona skierowana na fe
ga_lezne,_‘ktore maja szezegdélne zna-
czenie. dla postepu calej gospodarki
i rozwoju wzajemnych stosunkow.

¥ . Zawiera zobowigzanie do za«
Pewnienia swobody inicjatywy
przedsigbiorcom, a w czesci po§wie-
conej polityce zagramicznej — po-
twierdza zobowigzanie do umacnia-~
nia sojuszu NATO i jego sily wej-
skowej. W EWG Wielka Brytania za-
mierza odgrywaé ,konstruktywns”
role, sprzyjajaca rozwojowi i powig-
kszeniu Wspélnego Rynku.

M W Brukseli odbyly sie dwu-
dniewe Obrady Komitetu Planowa-
nia Obrony NATO. Podjeto decyzje
w sprawie przediuzenia o dalsze dwa
lata — od 1986 r. — okresu syste~
matyeznego zwiekszenia wydatkdw
wankowych o 3 proc. rocznie, wy-
ia sit zbrojnych o rakiety o

Przygotowane dsi
cia zapewniajace lepsze pokrycm za-
poirzebowania obu krajow na wazne
surowce, maszyny i urzadzenia, wy-
roby gotowe oraz wzrost dostaw to-
warowych

Edward Gierek i Erich Honecker
ocenili rozwéj osfagniety w ecia-
gu 35-lecia Polski Ludowej i 30-le-
cia NRD jako wazny czyumk umoc-

ia calej ty socjalist

nej. Podkreslili przy tym, ze narody
PRL i NRD stowrzyly mquzy soba

jakoSciowo nowe st

Obaj przywodcy omownh aktual-
ne probl dowe; pod-
kreslxh szczegolme, ze moze byé

osiggniely postep w rokowaniach
wiedenskich w sprawie redukeji sit
zbrojnych i zbrojen w Europie Sro-
dknwej, jesli konstruktywne propo-
zycje krajow soecjalistycznych z czer-
wea 1978 r, znajda w koficu oddiwiek
u pozostalych partneréw rokowan.
PRL i NRD wyrazaja zdecydowany
sprzeciw wobec planéw NATO wpro-
wadzenia do Eurepy nowych broni
masowej zaglady.

} Komitet Wykonawezy RWPG
rozpatrzyl w Moskwie projekty dal-
szych dwéch kierunkéw progra-
mow wspolpracy: rozwoju produkeji
artykuléw przemystcwych  pow-
szechnego uizytku oraz rozwoju po-
laczein trasportowych, jak réwniez
zapewnienia maszyn i urzadzen dla

srednim zasiegu, tak aby mogly one
razié cele na terytorium panstw
Ukladu Warszawskiego. Przyjety
zostal réwniez program rezbudowy
infrastruktury wojskowej NATO w
Europie Zachodniej kosztem 4,5 mid
dol. Bedzie to oznaczalo podwejenie
wydatkéw na ten cel. Program obej-
muje lata 19791984,

f Prezydent Jugoslawi  Josin
Broz-Tito przebywal z wizyta w
ZSRR. Przeprowadzil on rozmoewy z
sekretarzem generalnym KC KPZR
Lecnidem Brezniewem i pozostal na
krotkim wypoczynku. W czasie roz-
méw obaj przywédey potwierdzili
gotowosc poglquma. wspélpracy ra-

janskiej, ktorej za-
sady zostnly zawarte w2 wspdlnych
dokumentach podpisanych podezas
poprzednich spotkan na najwyiszym
szczeblu, Mimo réznic w ocenie nie-
ktérych probleméw miqdzynarodo-
wych deeydujace znaczenle w sto-

ma i’akt, ze ZSRR i SFRJ opowia-
daja sig za pokojem i odprezeniem,
za niezaleznoscia wszystkich krajow
i narodéow oraz za postepem spo-
tecznym.

[l Minsiter spraw zagranicznych
Iranu, Ibrahim Jazdi eswiadezyl, ie
jego kraj przystapi do ruchu par-
stw mezanngazowanych i prawdo-

zmie udzial! w najblii-

tych galezi. Przewodniczacy delega-
c.;i polsklej wicepremier Kaznmxerz
i pr icie-
lowi PAP, ze opracowywanie tych
programéw jest na ukoficzeniu i ha-
lezy sig iewaé podpisania od-
powiednich porozumien jeszeze
przed koiicem czerweca, kiedy to od-
bedzie si¢ XXXIIT Sesja RWPG.

B Na terytorium Wegier odbyly
si¢ owiczenia Wojsk Ukladu War-
szawskiego ,,Tarcza-79".

W Krolowa Elzbieta II wygtosila
przed czlonkami obu izb parlamen-
tu brytyjskiege mowe tronows, pre-
zentujaca program nowego rzadu
konserwatywnego Margaret Tha-
tcher, Jest on dosé wiernym powté-
rzeniem tez wyborezych keonserwa-

sze; konferencji tego ruchu w Ha-
wanie.

B W Meksyku przebywal z dwu-
dniows wizyta Fidel Castro. Wizyta
ta wrbudzila duze zainteresowanie
w Swiecie. Méwi si¢ o mozliwesei
rozszerzenia wspolpracy meksykasi-
sko-kubanskiej, m.in. w przemysle
cukrowniczym. Meksyk byl jedynym
krajem Ameryki FEacifiskiej, ktory
nie przylaczyl sie do bojkotu Kuby
po zwyciestwie rewoluciji.

 Spiker Izby Reprezentantéw
Kongresu USA Thomas O'Neill oé-
wiadezyl, ze administracja amery-
kaniska podejmuje starania o przyz-
nmanie Zwiazkowi Radzieckiemu kla~
uzuli najwigkszego uprzywilejowa~

nia w handiu w zwuazku b4 prze'w idye
wanym przy KNU C
(przewiduje fe parafowany ostatnio
w  Pekinie amerykaisko~chiiaki
uklad handlowy). Administracja chee
w ten sposéb uniknaé sytuacji, w
ktérej Chiny znalazlyby sie w po-
zycji uprzywilejowanege partnera
USA. Zdaniem O’Neilla Izba Repre-
zentantéw wyrazi zgode na udziele-
nie KNU takze Zwiazkowi Radziec~
kiemu.

W Paryzu rozpoczela sie¢ kon-
ferencja ministrow przemyslhu i ene-
rgetyki 20 panstw nalezacych do
Miedzynarodowej Agencji Energety-
eznej, na ktorej rozpatruje sig sy-
tuacje powstalg w wyniku szybiie-
go wzrostu een ropy i brakéw w
zaopatrzeniu rynku paliw.

 Rada Ministrow LRB podjela
decyzje o podwyzce — z dniem 21
bm, — cen benzyny. Cena benzyny
96-oktanowej wzrosla do 1 lewa (do-
tychczas 0,52 lewa), 93-oktano-
wej — do 0,80 lewa (0,46), a 83-ok-
tanowej — do 0,70 lewa. Wprowa-
dza si¢ tez pewne ograniczenia w
ruchu samdchodéw prywatnych w
sobote i niedziele.

Roéwniez wprowadzone normowa-
nie dostaw energii elektrycznej i pa-
liw dla ludnosei.

W W I kwartale br. wzrost pro-
dukeji w socjalistycznym sektorze
przemystu Wegier wyniést 5,2 proc.
Rozmiary prac budowlanych wzros-
ly o 4,3 proc. Obroty handlu wew-
netrznege w cenach poréwnywals
nych zwigkszyly sie o 2,7 proc., przy
czym sprzedaz towaréw pochodzenia
przemystowego wzrosla o 5,9 proc.,
a artykutow spozy wozyeh o 0,5 proc.
Naklady inwestycyjne byly wyisze
niz w I kwartale ub. roku o 7.9 proe.

B Na polskim cmentarzu wojsko-
wym pod Mente Cassino odbyly si¢
uroczystosci 35-lecia zwycigskiej bi-
twy, jaka stoczyly tu oddzialy pol-
skie. Wzial w nich udzial papiez Jan
Pawel II, ktéry odprawil naboien-
stwo. Przybyl premier Wloch Giulio
Andreotti. W uroczystosciach wzigla
udzial delegacja polska z wiceminis-
trem obrony narodowej gen. broni
Jozefem Urbanowiczem.

fl Rzad brazylijski postanowil
wydaé zbrodniarza wojennego, Fran-
Zza Wagnera wladzom RFN.

Il 12—13 bm. wybrzeia poludnio-
woindyjskiego stanu Andhra Pra-
desz nawiedzit katastrofalny oyklon,
ktéry pozbawil dachu nad dlows 3
min  mieszkaficow. Liczhe ofiaf
émiertelnych ocenia si¢ na ponad
tysiac osob.

8l 17 maja uroczyscie obchodzono
w Iranie Dzien Kobiet (jest to data
urodzin cérki proroka Mahometa —
Fatimy).

27.V.1979 nr 21 (1445) ZYCIE GOSPODARCZE



Wedlug miarodajnych, dogé

roku biezacym rozplynie sig, gdzies zniknie, kilkadziesiat ty-
sigcy ton olejéw. Okolicznosci w jakich to nastqpi nie sq zu-
pelnie jasne. Trzeba jednak. podejrzewaé, ze spora czesé tlu-
stej masy splynie do rzek lub wsigknie w glebe — do strat
drogiego surowca dojdzie skazenie $rodowiska.

Chodzi o oleje przepracowane. Préby racjonalnego ich zago-
spodarowania maja juz dosé bogatq przeszloéé, pierwsze za-
rzqdzenia nakozujgce zbieraé je i regenerowaé pochodzq z
roku 1952, Zostawmy jednak pradzieje.

PRAWA stala sie gloSna w

latach sze§tdziesigtych, kiedy

na ambit i rachunek wzieto
$a Stowarzyszenie Naukowo-Techni-
czne Inzynieréw i Technikéw -Prze-
mystu Naftowego. Z jego inicjaty-
wy odbyla sie seria konferencji, na-
rad i sesji, ktorych tresé okreslic
medna zdaniem: ,,Nie staé nas na ta-
kic marnotrawstwo; technologia. i
organizacja moga nam -zaoszezedzié
miliony zlotych”, Zaproponowane
rozwigzania organizacyjne i techni-
czne wsparto aktami prawnymi, kto-
rymi Jjednak nie wszysey przejeli
sie jak nalezy.

Dlatego rokrocznie rozplywa sie,
gdzies znika kilkadziesiat tysiecy ton
olejow. . .

Stad tez niniejsza préba ponow-
nego przypomnienia sprawy, ktérej
gospodarcze waga wzrosla. odpo-
wiednio do wzrostu cen ropy nafto-
wej i stale przeciez rosnacego. zu~
iycia produktow naftowych,

Tyle coz ropy

Przepracowanym nazywa sie olej,
. ktéry utracit swoje wiasciwosci u-
zytkowe. Wprowadzeny do silnika,
transformatora, czy jakiegokolwiel
innego urzadzenia olej stopniowo
zmienia swoje wlasnosci fizyczne i
chemiczne: utlenia sie, polimeryzu-
je, zanieczyszeza sig, rozeiasicza.. po
uplywie okreflonego czasu trzeba. go
wymienié. Tam gdzie w gre wcho-
dza wigksze ilofci, od dawna zuiyte
oleje prébowano regenerowaé — nie
mozna wykluczyé, ze poszczegélni
uzytkownicy do. dzi§ wykorzystuja
zainstalowane niegdy§ urzadzenia.
Moze to jednak dotyczyé tylko nie-
licznych wyjatkéw. Nieporéwnanie
czgfciej sprawdzaé sie beda opinie
zanotowane podczas dyskusji fa-
choweow: )

-= Drobnym uzytkownikom, @
takze czedei duiych przedsiebiorstw
zbieranie olejéw przepracowanych
wydaje sig czym$ malo wainym a
Klopotliwym, ndwet ezyns niegod-"
nym zachodu. Nie orientujg sie za-
pewne, 2e nawet kraje majgce bo-
gate zloza ropy . naftowej, jak wp.
Zwiazek Radziecki i Stany Zjedno-
czone, rozwijajq te akcje i to by-
najmniej nie od roku 1974. Ze wzgle=-
du na ochrone §rodowiska, ale tak-
ze dlatego, 2e oleje przepracowane
sq bardzo cennym surowcem. Ju#
przy stosunkowo prostych technrolo-
giach z kazdej tony skupionego o-
leju otrzymuje sig produkty, ktére
pod wzgledem wartofeci rynkowe]
nie ustepuja wyrobom otrzymywa-
nym z ropy naftowej.

— Nalezy poddaé zdecydowanej
rewizji podejscie do odzysku, zbidr=-
ki i regeneracji olejow przepraco-
wanych. W wiely krajach kapitali-
stycznych regenerowane oleje stano-
wiq powaine pozycje w Dbilansie
produktébw naftowych. Oleje prze-
pracowane sq przedmiotem impor-
tu, ich wwoéz i preerébke popiera sie
przez udzielanie ulg celnych i po-
datkowych, przedsigbiorstwae trud-
nigece sie ich przetwarzaniem otrzy-
mujq specjalne dotacje. Gospodarka
olejami wmusi stanowié cykl zamknie-
ty, nie mae tu miejsca na wieksze od=
pady, zusyte powinny trafiaé z po-
wrotem do producenta, znéw ja_ko
surowiee, nie ma tu miejsca ne ja-
kikolwiek boczny, niekontrolowany
strumieti.

Tymczasem jednak, u nas, niekon-
trolowany strumien strat jest jesz-
cze pokazny, odprowadza gdzie$ w
nieznane prawie osiemdziesiat pro-
cent zuzywanych olejéw smarowych,
rokrocznie kilkadziesiat tysigey tom.

Przepraszam, troche sig zagalop_o-
walem. RzeczywiScie rTozplywa sie,
gdzies znika okolo osiemdziesigeiu
procent zuzywanych -olejéw smaro-
wych, postulowanie pelnego ' pow-
tornego wykorzystywania wszystkich
zatraca przesada, tymczasem przy-
najmniej wydaje sie nierealne. Naj-
lepiej bedzie przyréwnaé sie tu do
innych krajéw. Zbiérka olejéw prze-

pracowanych, w stosunku do zuzy-
wanych éwiezych olejéw smarowych,
wynosi np. na Wegrzech okolo dzie-
sieciu procent, na Kubie.okolo trzy-
nastu, w Polsce okolo dwudziestu
procent, w krajach Europy Z:;mhod-
niej érednio dwadziescia pieé pro-
cent, ale w Republice Federalnej

Niemiec okolo czterdziestu oSmiu

procent. Domaganie si¢ by natych-

miast zagospodarowaé racjonalnie
wszystkie oleje - przepracowane -mo-

Ze i zalatuje przesada, na pewno

jednak nie ma powodu, aby w- Pol-

sce marnowaé¢ dwa i p6t raza wigcej
cennego surowea, niz w RFN.

Braki i niepomysine
okolicznosci
Badzg, 2e warto nieco blizej przyi-

Tze¢ sie sposobom wykorzystywania
zuzytych olejow w RFN. W roku

1677 zagospodarowano ich tam 527
tys. ton, z tego 303 tys ton (57 proc.)
zregenerowano w specjalnych za-
kladach, natomiast 185 tys. ton (35
proc.) zregenerowano bezposrednio
u uzytkownikéw, 30 tys. ton (§ proc.)
spalono, 9 tys. ton (2 proc) stano-
wig straty.

_ Szczegblnie interesujgce wydaje
sie to, zé 35 proc. przepracowanych
olejoéw regeneruje sie tam bezposred-
nie u uzytkownikéw —— wyklucza
to kosztowny i klopotliwy transport.
‘W Polsce natomiast, w tymze 1977
roku bezposrednio u uzytkownikow
zregenerowaneo zaledwie 7,8 proc. o~
lejow przepracowanych. Cala reszte
(106 tys. ton) zwozono mozolnie do
jedynego wyspecjalizowanego zakla-
du, polozonego na poludniowym
kraicu kraju. W RFN, panstwie o
duzo mniejszym terytorium, takich
wyspecjalizowanych zakladéw dzia-
ta jedenascie.

Ratwo tez mozna wskazaé pare in-
nych, niepomy$inych okolicznoscl.
Na przyklad — calo§é olejow prze-
pracowanych — poza niklymi . ilos-
ciami kierowanymi przez uzytkow-
nikéw bezposrednioc do Rafinerii
,»Jedlicze — zbierana jest w placéw-~
kach terenowych Cenirali Produk-
tow Naftowych. '

Zbiornikéw jednalk jest matlo, kaz-
dy z istniejacych napelniany jest w
ciggu roku dwanascie razy. DuZa
rotacja, ktéra w wielu innych przy-
padkach uchedzié by megla za zja-
wisko pozytywne, powoduje, ze w
olejach dostarczanych do rafinerii
znajduje sig duzo zanieczyszezen
mechanicznych i wody, 170 cystern
przeznaczonych przez CPN do {ran-
sportowania zuzytych olejow obcia-
Zonych bywsa tymi niepotrzebnymi
sdodatkami” w killkunastu procem-
tach. :

Cysterny, jek juz wspomniaiem, z
wszystkich krancéw kraju zmierza-
ja do poloionej mna poludniowym
kraicu Rafinerii ,Jedlicze”. Stary
ten zaklad w-ubieglych- kitkunasiu
latach polozyl wielkie zaslugi w za=
gospodarowywaniu olejéw przepra~
cowanych. Jego mozliwosci sa jed-
nak ograniczone. Owszem, potrafi z
kazdej tony dostarczonego mu oleju
wytworzyé produkty o wartoSci od-
powiadajgeej wytwarzanym z tej sa=~
mej ilosci ropy naftowej. Wspoipra-
cujge z Instytutem Technologii Naf-
ty rafineria przygotowala kilka bar-
dzo obiecujacych technologii, po cze~
§ci przyszlosciowych, takich, ktérych
rynkowa kariere dopiero zapowiada-
ja wieloletnie prognozy — tymcza-
sem jednak, dysponujac mocno juz
przestarzalym{ urzadzeniami, nie
moze zapewnié w pelni usuniecia
rozpuszezonych w olejach metalicz-
nych zwigzkéw organicznych, co po-

woduje, e regenerowane w ,Jedli=
czach” oleje nie 53 pelnowartoscio~
wa bazg do komponowania dlejow
swiezych. :

Na dodatek rafineria polozona jest
niefortunnie, Przynajmniej przez pa=-
re najblizszych lat klopoty transpor-
towe beda silnym argumentem prze-
ciw realizacji  opracowanego juz
programu jej rozbudowy i moder-
nizacji. Program nie ogranicza .5ig
wylgcznie do technologii = zwigza-
nych z regeneracja olejéw przepra~
cowanych, W tym jednak, interesu~
Jaeym nas tu zakresie, wymaga on
chyba dosé zasadniczej rewizji. Gio~
wnie ze wzgledu na transport. W
krajach, w ktorych koszty przewo-
zow liczy sie inaczej (zdaniem wie-
lu — rzetelniej) poszukiwania tech=
wologiczne poszly w innym kierun=
ku. Szukano rozwigzan mozliwie
najprostszych, skutecznych, lecz da-
jaeych sie stosowaé nie tylko w ra-
fineriach, ograniczajacych de mini=
mum wozenie widrnego suroweca. .

Ostatnio -~ znéw cyiuje opinie
fachowcébw —- na czolo wysungl sig
nProces  Recyklon”  opracowany
przez jedna =z firm zachodnionie-
mieckich, Technologia ta pozwala o=~
trzymywaé z olejow przepracowa=
nych wysoko jakosciowe frakcje nie
wymagajgce rafinacji. Dazieki -swel
prostocie proces ten mozna by stoso~
waé bezposrednic w  terenowych
placéwkach CPN, bez kiopotow
zwigzanych z transporiem.

Potrzebne urzqdzenie

Zagadnieniem réwnie waznym, jak
zbiérka i regeneracja jest zapobiega~
nie przedwczesnemu zuzywaniu sig
olejéw. W tej dziedzinie mamy wia-
sne, liczgce sig osiggnigeia.

Badania oraz doSwiadezenie ek-
sploatacyjne wykazujg, e jedny z
najwazniejszych przyczyn przed-
wezesnego zuzywania sie olejow 1
gieczy hydraulicznych sy zanieczysz-
tzenia stale. Wzwigzkuztym w In.
stytucie Mechanizacji Budownictwa
podjeto temat ,Dodatkowe filtrowa-
nie cieczy hydraulicznych w warun-
kach eksploatacji maszyn budowla-
aych”. W wyniku przeprowadzonych
badan powstala metoda i urzadeenie
filtrujgce AF—100B.

Urzadzenie to (patrz zdjecie) moze
pracowaé samodzielnie (ma wlasny
naped), mozna je tez wiaczaé bez-
posrednio w uklad hydrauliczny ma-
szyny za pomoca  szybkoziaczy.
AF-100B zapewnia wychwytywanie
zanieczyszezen statych o rozmiarach
pigein mikrometrow, co uchodzi za
wynik bardze dobry. Zaleznie od
warunkéw pracy maszyay pewinpo

-byé-do niej podigczane w okresach

od dwoch tygodni do trzech miesie-
cy. W wiekszych skupiskach maszyn
bedzie wiee mialo stale zajecie, mo-
zna je tez jednak latwo przewozié z
miejsca na miejsce, miesci sie wy-
godnie na “typowej przyczepie do
~malucha”. Urzadzenie zostaio spra-
wdzone eksploatacyjnie w przedsie-
biorstwie ,Energopol 6”, uzyskane
wyniki staly sie podstawa do za-
warcia umowy wdrozeniowe] miedzy
przedsiebiorstwem a instytutem.
Niemal réwnoczesnie urzadzeniem
AF—100B zainteresowala sie zagra-
niezna firma wyspecjalizowana w
budowie i handlu urzadzeniamj fil-
tracyjnymi. W pierwszym kwartale
tego roku Cenfrala Handlu Zagrani-
cznege  ,Polimex-Cekop” posred-

Czy IMB bedzie mogt dostarczyé wigcej niz jedno takie wrzqdzenie?
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niczgea w pertraktacjach, skierowa-
ta do. instytutu list stwierdzajgcy
miedzy innymi:

wBirma.. potwicrdzila zaintereso-
wanie .kooperacjg. przy 'budowie u-
rzadzen do filtracji olejow.. jak
réwniez dystrybucia tych urzadzen
na rynkach Europy Zachodniej. Za-
deklarowala tez gotowo§é udziele-
nia wszelkiej pomocy przy budowie

‘prototypu i cheé wspblpracy w za-

kresie. wytwarzania tych urzadzen.
Firma. gotowa jest wystawié proto~
typ w swoim stoisku na Targach
Poznanskich, a w celu wyproduko=
wanii prototypu w pozadanym fer-
minie ' proponuje gratisows dostar~
czyé  armatury, manometr, szybko-
zlgéza i inne czeSci niedostepne w

kraju. Czesci te zostaly juz przygo-

towane w magazynie firmy i od po-
twierdzenia waszej pozytywnej de-
cyzji w sprawie rozpoczecia budowy

' prototypu zalezy ich wysytka”,

Az dotad wszystko brami pieknie,
za¢hecajaco, pozwala mieé¢ nadzieje
na siukees, a 'w kazdym badz razie
ha catkiem dobry interes. Niestety,
do$wiadczona firma stawia tez pe-
wne wymagania. Chce wiedzieé, na
czy polski kontrahent
moze, zapewni¢ produkeje urzgdzen

Y

‘AF—100B w ilofci wigkszej, niz jed-

no. Zwraca uwage, ze przyszly pro-
ducent winien uczestniczyé w bu-
dowie prototypu. I tak dalej. — Co
moégt instytut odpowiedzieé ma tego
rodzaju pytania? -— Staramy sie,
szukamy, obiecuja nam...

Znéw kto§, ezegos tu nie docenia.
I to ¢hyba nie tylko potrzeby racjo-
nalnego gospodarowania produkta-
mi naffowymi.

Kto nie ufa decyzjom OPEC

Zdaniem fachowceéw, czynnikami
kibre nie sprzyjaja rozwojowi zbior-
ki olejow przepracowanych sa luki
w obowigzujgeych zarzadzeniach i
wadliwie ustawione bodice ekono-
miczne. Daje sig tez zauwazyé duzgy
obojetno$é i marnotrawstwo, po cze-
§ci przynajmniej wynikajsce z bra-
fu informacji i niedostatku kultury
technicznej u wielu uzytkownikdéw.

Nie waipie, ze kaide slowe tej o-
pinii jest prawdziwe. Podejrzewam

.o tym w ten

listy

Dziwilbym sie
gdyby bylo inaczej

szezegdlnoSel planu zbioru zilemm §
makulatury (..)”.

Konieezne jest wiec zreorganizo-

wanie dotychczasowego  systemu

Mialem ni e dziedziczyé ; makulatury. Skladnice surow-
po rodzicach wille, czyli — w mysl €OW wtornych hez elastycznel, do«
wspoélczesnej nomenklatury — do- stosowanej do potrzeb sieci skupu —-

mek jednoredzinny w jednej z pod-
warszawskich miejscowoscl, Mowie
ob, choé mieszkanie
w domu z ogrodkiem ma — nie prze-
czg — ogromne walory, ale za to sta-
wianie czola réznym naprawom ta-
kiego domu miszezy czlowiekowi
nerwy, nie méwiac juz o kieszend,

Tegoroczna zima nadwatlita dach,
a wiosenne roztopy piwnice, trzeba
wiee bylo przerwaé biezaca, nie-
ustanna lataning rynienr i pomySleé
o porzgdnym remoncie. Willa naleiy
do przedwojennych., Przyszli fa-
chowcy, pokiwali glowami i sporza-
dzili kosztorys, ktéry — choé chatu-
pPa na oko wyglada- calkiem, calkiem
— zamknal sie okragla kwota 250
tys. z1. Taka gotéwka nie dyspono-

tem, ale p ez panst nie tyl-
ko « T ictwo jednoro
dzinne, leez réwniez dba o utrzyma-
nie w nalezytym stanie juz istnieja-
cej substancji mieszkani j. Mia-
tem wiec nadziejg, Ze z pomoca PKO
remont zostanie zrobiony, Madzieja
okazala si¢ plonna.

Kredytow na remonty domkiw
jednorodzinnych PKO, owszem,
udziela, 1ha tez na ten cel weale nie-
malo pieniedzy, wiec wecale nie o
brak Srodkéw rozbila si¢ cala spra-
wa. Pozyczka meie wynieié do 60
proc. wartesci kosztorysowej robot,
splaca si¢ ja w kwartalnych ratach
przez 10 lat. Wszystko fajnie, tylke
Zeby dostaé kredyt — dochéd na jed-

stanowigcej ogniwo . poSrednie
miedzy sprzedajacym a  hurto-
wnikiem — nie beda w stanie wye
wigzaé sie¢ z zadan w zakresie od-
zysku makulatury dla potrzeb prze-
myslu papierniczego. PoSrednictwem
tym powinny, zajaé si¢ placéwki han-
diu- detalicznego. Moim zdaniem
szezegolnie do tego predestynows-
ne sg dwa przedsiebiorstwa: ,Ruch”
i ,Dom Ksiazki”, .

W pracach nad projektem nowyeh
zasad skupu proponuje uwzglednié
m, in.: ustalenie limitow skupu dla
poszezegblnych punkfow, ustanowiee
nie jednolitej u wszystkich posred-
nikéw ceny zakupu makulatury i
zasad wynagradzania za posrednic-
twe w skupie, wyposazenie punkfsw
w odpowiednie iurzadzenia technicz-
‘ne, przede wszystkim wagowe, i o-
kreslenie warunkéw odbioru (segre-
gacja, pakowanie, gabaryty jedno-
stkowe), = |

Wprowadzenie tego w iycie uza-
leznionte jest jednak od sprawnoSei
organizacyjnej instytucji, ktérej po-
wierzona zostanie ‘rola wiodaca w
newym systemie skupu. Przy dobrej
organizacji, obok~wymiernych, ma=-
' terialnych korzySci moze on przy-
niesé takie szereg waznych, acz iru-
“@no” Wymiernych, "korzySci spolecz-
nych.

mgr in JERZY MARSZALEK

nego czlonka rodziny pot ]
klienta banku nie moze byé wyzsty
niz 2 tys. zlotych miesiecznie. I ten
warunek pokrzyzowal moje wszyst-
kie rachuby.

Zastanawiam sie dla kogo wlasci-
wie s3 te pieniadze?

Zalozmy, ze dostak kredyt w
kwocie 150 tys. zlotych. Zarobki mo-
je i Zony nie mogly w fakim przy-
padku przekroezyé 8 tysiecy miesig~
cznie, Zalézmy, ze zarabiamy siedem
i pat tysiagca, to znaczy niemal ocie-
ramy sie — bo mamy dwoje dzieci
— o nakreSlona przepisami granice.
Splata pozyczki wyniosiaby, po doli-
czeniu procentéw okolo 4 tys. zl
kwartalnie, czyli — zaokragliwszy —

Producent szyb
o marnotrawstwie

Po zapoznaniu si¢ z opublikowa-
nym w ,Zyciu .Gospedarczym” ar 10
7 br. arfykulem Andrzeja Chmiclew-
skiego pf. ,Swiat zabity eknami”
siwierdzamy, Ze poruszono w nim
problemy bardzo istotne. W dalszym
ciagu powainym problemem jest

t two i idlowa go-
spodarka  szklem, Straty szkla przy
produkeji: stolarki - budowlanej, po-
nowne szklenie, nieuzasadnione mar-

trawstwo w przedsiebiorstwach

1200 z1 Jaka rodzina dy-
sponujaca miesigeznymi dochodami
w wysokoSci, o ktorej byla mowa

jednak, ze role odgrywa tu j
co$ innego — zbyt ostroznie odmie-
rzone zadania. Plany zbiorki i rege-
neracji olejow, opracowane przez
Centrale Produktéw Naftowych,
przewidujg: w roku 1980 zbierze sie
w calym kraju 141 tys. ion olejow
przepracowanyeh (tj. 21,8 procent w
stosunku do olejéow Swiezych), W
1985 -~ 160 iys. ton {21 proc). W
1950 wprawdzie juz 189 tys. ton, ale
bedzie to weigz tylko 27 procent w
stosunku do zuzywanych olejow
swiezych .W RFN, przypomnijmy, w
roku 1977, zagospodarowano 48 pro-
cent zuzytych.

Nie cheiatbym nikogo  wurazié,
wiem Ze wiele tu znaczy zbiorniki,
cysterny, technologie, i Ze tego wszy-
stkiego brakuje, o wszystko to trze-
ba sig staraé i z géry mealezy. prze-
widzieé¢, ze nie beda to zabiegania
Tatwe. Mimo to musze podejrzewaé,
ze autorzy planu. przewidujgcego
procentowo nikly wzrost wykorzy-
stywania olejéw przepracowanych
jeszcze w roku 1890, ze auforzy ci
nie ufajg tresci komunikatéw ogla-
szanych po prawie kaizdej sesji
OPEC.

Fot. 8, ZUBCZEWSKI

zdecyduje si¢ na takie obciyZenie §
to przez 10 1at?.

I jeszcze jedno. 7,5 tys. miesigez=
nie w przypadku pracujacego mal-
zenstwa oznacza, ze oboje zarabiaja
mniej niz wynosza Srednic zarobki
w naszym kraju. Czy twérca przepi~
séw uwazal, ze z tej grupy ludzire-
krutuja sie wlasciciele domkéiv jed-
norodzinnych? I sadzil, ze przy ta-
kich dechodach moZna odloiyé sto
tysiecy zlotych na remont domu, bo
przeciez kredyt nie zalatwia sprawy
w calo$ci?

Zapytalem tak z czystej ciekawo-

&ci w jednym z cddzialéow PKO, na -

ktorego terenie jest sporo fzw. za-
budowy jednorodzinnej, jak sa wy-
korzysiywane remontowe kredyty?
Okazalo sie, ze w bardze niklym pro-
cencie, wiekszo$é pienigdzy odpro-
wadza sie z powretem do centrali.
Dziwitbym S$ie zreszta, gdyby bylo
inaczej.

Tylko po co wydaje sie takie za-
rzadzenia, ktére ni nie zala-
twiaja? Zeby pieknie przyozdabiaé
nimi urzedowe sprawozdania? 0 od-
powiedZ zreszta nietrudne. Trafia
si¢ na ni3 na kazdym miejscu.

Oddawalem niedawno bielizne do
pralni. Panienka na kwicie wpisala
date odbioru méwige Jed Snie,
Zebym zglosil si¢ co najmniej dwa
dni pdzniej, bo w terminie na pew-
no nie bedzie gotowa. Na moja pro-
pozycje, zeby wpisaé od razu realng
date wzreszyla ramionami i powie-

dziala, ze takie ma zarzadzenie.
Przypuszezam, %e w papierkowej
sprawozdawezosci terminowosé

ustug w iej spéldzielni jest zachwy-
cajaea. |

Nazwisko i adres

znane redakcji

w spré,wie
makulatury

Przewainie nie zdajemy sobie
sprawy ze skutkéow dotychczasowych
metod przekazywania makulatury do
wtbrnego przerobu. Praktycznie do-
ciera ona do punktéow skupu za po-
srednictwem: urzedéw, szkol podstae
wowych i Srednich oraz indywidual-
nych dostaweow (dzieci lub oséb w
wieku emeryialnym). Czasami odzy-
skiwana jest takie przez pracowni-
kéw Zakladu Oczyszezania Miasta |
o obnizonej juz wartosei trafia do
skladnic suroweéw wtornych.

W miastach, zwlaszcza na terenie
nowych osiedli, trudno uzyskaé in-
formacje o lokalizacji punktow sku-
pu. A ten kto ,zdobedzie” taki ad-
res — czesto od razu rezygnuje, gdyz
koszty dojazdéw i strata czasu nie
33 rek ne dochod uzy=
skanym 7ze sprzedazy makulatury.
Czas pracy punktéw skupu (najeze-
sciej w godz, 8—15) koliduje z go-
dzinami pracy wiekszosci urzedéw
i zakladéw pracy.

Sadze, ze ten stan rzeczy nie przy-
czyniz si¢ do sprawnej realizacli po-
stanowichi uchwaly sejmowej o Na-
rodowym Planje Spoleczno-Gospo-
darczym na rek 1979 w  zakresie
() konsekwentnej realizacji prog-
ramu ku | d. vania
odpadéw § surowcéw wiérnych, a w

budownictwa rolniczego, szczegdlnie
przy produkeji szklari licencyjnych,
straty w przedsigbis h bud
lanych, w transporcie i magazynowa-
niu — w gléwnej mierze rzutuja na
istniejacy deficyt tego materialu w
kraju. Uwazamy, e wiele w tym za-
kresie pozostaje do zrobienia.

Zjednoczone Huty Szkia Budowla-
nego ,,Vitrobud” przedktadaja szereg
inicjatyw w -zakresie ogramiczenin
strat. Oprécz ciaglej, nieustannej
modernizaeji produkejl, w wyniku
ktdrej wuzyskujemy systematyczny
wzrost ilosei i jakoSci produkej,
wprowadzamy nowe asoriymenty”
szkla, ezego praykladem niech bedzie
szklo hariowane, Czymnimy starania
dotyczace obowiazku stosowania
szkla hartowanego w miejsce szkla
zwyklego w budovnictwie mieszka-
niowym, przemyslowym, rolniczym,
w szkolach i przedszkolach, obiek-
tach sluzby zdrowia itp. W tym celu
nasz kombinat organizuje cyk! kon-
ferencji z poszezegélnymi resorfami
nt, zastosowania szkla hartowanego
w budownictwie. Konferencje taka
zorganizowano juz z Ministerst
Oswiaty i Wyechowania.

- .Stosowanie szkla hartowanego -—
zev"zzgglqdu' na zwiekszox‘ia W_yt:‘zy-

Y W do
szkla zwyklego — ograniczy do

mi-
nimum powstawanie strat. Ponadio
najcenniejsza zaleia szkla hartowa-
nego jest mozliwosé bezpiecznego
uzytkowania,

Informujemy dodatkowo, ze w po-
rozumieniu z Biurem Studiéw i Pro-
Jektéw Sluzby Zdrowia odbedzie sie
kursokonferencja w Kazimierzu Dol-
nym w dniach 27—28 maja br., kté-
rej gléwnym tematem bedzie pro-
jektowanie oSrodkéw rehabilitacji
dzieciece]. Wezma w niej udzial nasi
przedstawiciele. Przewidujemy na-
st¢pujacy program: wygloszenie re-
teratu nt. ,Wlasciwosci szyb harto-
wanyeh, oraz mozliwo$é zastesowa-
nia ich w budownictwie”; przepro-
wadzenie badan wytrzymaloscio-
wych szyb hartowanych w poréwna-
nin do wlasnoSei szkla zwyklego.

Mamy nadzieje, Ze podjeta przez
mas inicjatywa znajdzie swoich zwo-
lennikéw. Liczymy na pomioc ,,Zycia
Gospodarczego”.

mgr inz. ZBYSZEK PIORUN

z-ca dyrekiora

ds. Obrotu Towarewego i Fkspertu
Zjednoczone Huty

Szkla Budowlanego

. »Vitrobud” — Sandomierz

»GO-CZA II”

W zwigzku z notatka w ., Zyciu Go-
spodarezym” (nr 11/1979) w sprawie
brakn wody w dzielnicy Chorzéw II,
Wojewédzkie Pr stwo Wo-
dociagéw i Hanalizacji w Katowi-
cach uprzejmie informuje, ze gene-
ralna poprawa zaopatrzenia w wode

tapi po eddaniu do eksploatacji
I etapu inwestycji wodociagowej
wGO-CZA II” tzn. do konca kwiet-
nia br. (Informacje tg otrzymalis-
my w kwietniu — red.),

mgr inz. JAN SZWARC
z-ca dyr. ds. technieznych
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inicjatywa i zaradnosé

PRZYPADEK
METODA?

KAROL PAWLOWSKI

Producent tych iﬁyrobéw — ‘pierwszy W zjediioczeniv

RODUKCJA dla rynku stanowi
najwazniejszy, najbardziej te-
wralgiczny punkt produkeji prze-
mystowej, Dotyczy to szczegélnie .
przemystu spozywezego, Odwiedzi-
tem ostatnio wyrédzniajace si¢ w Zje=
dnoczeniu Przemyslu Owocowo-Wa-
rzywnego przedsiebiorstwo: Kujaw=
skie:- ‘ZPOW we  Wioclawku,~ W-
pierwszym kwartale wysoko prze-
kroczylo ono wszystkie wmozliwe
wskazniki — 111,9"proc.” plant 'pro="
dukeji, 109,6 proc. planu sprzedazy
wyrobow i ustug, 112,8 proc. planu
spreedazy na rynek iyp, — i 10 wszy-
stko przy nizszym od planowanego
zatrudnieniu i funduszu plae, Nie-
uniknione zaleglosci powstale w
I kwartale w produkeji jednych wy-
rob6w, nadrobili awiekszong preduk-
cja innych. Np. kiedy nie dalo sie
robi¢ marmolady, bo Zamarzty wiel-
kie tanki z przetierem owocowym,
robili wigeej dzemoéw, do ktérych
surowiec, czyli pulpy przechowuje
sie w latwych do rozmroZetiia bécz-
kach. Albo, gdy grozit przestdj, prze-
suwali ludzi do prodiukeji bardzo
pracochlonnych salatek warzywriych,
ktérych zrobili 250 t zamiast, jak
planowano 50 t. .
_ Zalogi wloclawskiej ,Marmelady”,
jak - ja tu mpopulamie - nazywsaja
i czterech innych zakladdéw, wcho-
dzacych w skiad Kujawskich ZPOW
- na pewno zastuzyly na pochwale. Ale
jak chwali¢, zeby bylo obiektywnie
i sprawiedliwie — talkze wobe¢ tych
przedsiebiorstw, ktore wiloka sie
w ogonie zjednoczenia — nie z wla-
snej jednak winy, lecz np. dlatego, ze
nie dostarczono
ilosei puszek i innych opakowafi?.

Nie czarujmy sie

Egzystencja KZPOW oparta jest
na przerobie pomidoréw, kidre w
formie koncentratu, soku i dodatku
do rdéznych przetworow warzywno-
-miesnych daja ponad polowe war-
toéci produkeji. W ubieglym roku,
jak pamietamy, mial miejsce wyjat-
kowy mnieurodzaj pomidoréw. Wtoc-
lawek przygotowany mna dostawe
40 tys. t, uzbieral tylko -1820 1
(z tego 600 t zimportu). Ubiegloro-
czne wyniki produkeyine wypadly
wiee blado i — nie czarujmy sie —
takze w tym roku przedsiebiorst-
wo nie byloby ozdobg zjednocze-
nia, gdyby nie import 1100 t kon-
centratu.

W pierwszym kwartale przerdd
importowanego koncentratu, a praw-
de powiedziawszy,, gléwnie przepa-
kowanie go w male detaliczne pusz-
ki, wnioést 38-procentowy udzial do
wartosci produkeji przedsiebiorstwa.
Z calym szacunkiem dla pracowitoéci,
zaradnoscei, dobrej organizacji
i sprawnego zarzadzania, stwierdzmy
jednak, ze podstawowe znaczenie ma
spelnienie zasadniczyeh warunkéw
produkeji — jak w tym przypadku
— zaopatrzenia w surowiec, z braku
wiasnego, w importowany.

To daje szanse,ale otym,czy zo-
stanie wylkorzystana decyduja ludzie.
Ich stosunek do pracy, styl kierowa-
nia, zdolnogcl przewidywania, unmie-
jetnosci organizacyjne. )

O stosunku do pracy moéwi taki
chodby przyktad. Kiedy oczekiwano
kolejnego ,,wahadia” z weglem i kio$
z dyrekeji szed! werbowaé cheinych
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im odpowiedniej

do rozladurnku ,po godzitach”, reak-
cja byla taka:— Wiemny, wiemy, pa-
nie dyrelitorze, po co pan przyszedl.
Nie musi pan nic méwié -~ méwili
Slusarze — dogadalisémy sie, ze dwe
wagony mozemy roztadowaé.
Ludziom cheiato sie pracowaé przy
rozladunku, czasem i 12,i16 godzin,

i mie vobili tego:wylacznie - dla. pies

niedzy, skromnych zresztg — 12 zt za
tone. Kucharkom z zakladowej. sto-
lowki cheialo sie zostaé do pb6ina,
aby pokrzepié ludzi pracujjeych na
mrozie cieplym posilkiemn mnawet
0 10 i 12 godzinie w nocy.

Zaufaé ludziom

Dyrektor KZPOW ~— dngr Janusz
Boniecki stworzyt sobie cala filozo-
fie kierowamia i wspoélpracy z ludie
mi, Jej trzonem jest zaufanie, Zasa-
da dyrektora Bonieckiego jest ufaé
innym (,mie ograniczam inicjatywy”)
i postepowaé tak; zeby inni mieli do
niego zaufanie (,nie amie stowa,; ale
tez nigdy nie obiecuje, jesli ni¢ mam
100~pro¢, pewnosci, e udd mi sie to
zadatwié, wole sprawiaé mite nie-
spodzianki’). Na tym 2zaufaniu bu<
duje swoj autorytet (,jesli popeliie
blqd, przyzZnaje sie & wycofuje
2 niego otwarcie, oficjalnie”).

Na zaufaniu wygrywala wszysey.
Np. zakiadowl racjonalizatorzy albo
plantatorzy - 8 tys. rolniltéw, za-
opatrujgeych przedsiebiosstwo w
owoce i warzywa.

Racjonalizatorzy majg pewtiose, Ze
nie beds musieli z dyreletig handry-
czyé sig 0 maleine im pienigdze.
Wiedza tez, %é nie wysilaja sie na
darmo, ze ich usprawnienia bedg wy-
Ikorzystane, Slusarze np. nie musza
przemy§liwaé, jak by tu dorobié po
robocie — zaklad stwarza im ofi-
cialne mozliwodei dodatkowych za-
robkdw (,jest to dla mnie najbar-
dziej oplacalna inwestycja -~ powia-
da dyrektor Boniecki — zlotéwka
wydana na racjonalizacje daje 10 zt
w produkcii”).

Dzielem racjonalizatoréw jest kom-
strukeja automatycznej myjki i su-
szarki do stoikéw., Dzieki temu do
obstugi linii produkeji dzeméw wy-
starczy obecnie 13 pracownikéw,
a kiedy§ pracowalo tu 28 oséb. Kie-
dy przyszly pierwsze partie importo-
wanego koncentratu, w 3-kilogramo-
wych opakowaniach, kobiety otwie-
raly puszki mozami do komserw, Po
paru tygodniach miaty juz do dyspo-
zycii automat do ich otwierania
i wyplukiwania — pomystu i wyko-
nania zakladowych S$lusarzy, Takie
wieksze i mniejsze usprawnienia
liczg sie na dziesigtki. Parg dalszych
,wzaméwien” dyrekcja zlozyla w za-
kladowym Klubie Racjonalizatora,

najaktywniej'szym w calym zjedno-
czeniu.

Jak oni to robiq?

Wspblpraca z plantatoramd usanfe-
cjonowana jest, eczywibcie, ogélno-
krajowymi przepisami, na podstawie
ktérych otrzymuija oni nip. zwrot po-
lowy kosztéw sadzonek i ogrodzefi
plantacji, placg tylko 50 proc. ceny
przekazanych im w uiytkowanies
opryskiwaczy, sadzarek 1 innego
sprzetu, korzystajs z poérednictwa
zaktadu w zaopatrzeniy w Srodki
ochrony rodlin, opakowania itp, Na-

Fot, CAF

tomiast specyfiky kujawskich produ-
centéw przetworéw owocowo-wa-
rzywnych jest to, Ze choéby mieli
stanaé na glowie zdobeds wszystkie
preparaty potrzebne ,ich” plantato-
rom — w ub. . nie bylo z tego po-
wodu ani jednej reklamacji. (Niedo-
Scigniony wzor dla konirahenidw

+Spoldzielni ogrodniczych; ktérzy, nie=

stely, coraz mniej licza na to, ze

.., spéidzielnia wywiaze sie ze swoich
zobowiazan w- zaopatrzeniii w.Srods=.

ki produkeji).
Korzysci integracil przetworstwa
z produkcjg rolng 83 ociywiste.

' Szezegblnie interesujgeeé g oryginal-

ne metody rozwigzywania proble-
moéw produkeyinych we wloclawa
skich ZPOW. Np, wobec niedostatku
Srodkow transportu, najdotkliwszego
w sezonie skupu warzyw i owocéw,
zaklady kujawskie mie tylko placy
— jak wszystkie przedsiebiorstwa
ZPOW — za dowbz plodéw do prze-
twérni, ale uzyskaly %gode zjedno-
czenia na zazhrudm'enig prywatnych,
nalezacych do plantatoréw, ciggni-
k6w i ciezarOwek u siebie, w tran-
sporgie zakladowym.

Elastyczne podejstie w sytuacii,
kiedy pietrza sie trudnofei, daje sto-
sunkowo najlepszé stanse wybrnig-
cia z kiopotéw, — Nie mozemy trzy-
maé sie sstywno miesiecznych pla-
néw pradulkcjt, niekiedy grozitoby to
niewylkondniem planéw ealorocz-
nych « moéwig w dyrekeji, Wiocla~
wek wzial wige np. ha siebie pola-
janki za niewykonanie w kwietniu
planu  produlkcii konserw -— ale
2godzit sig- z argumentaciy KSR
w podlegltym zakiadzie w Lipnie, se
trzeba przesungé odrabianle zaleghos
Sci- w tym asortymencie na mal,
a w kwietniu skoncentrowaé sie na
produkeji sokéw pitnych, Z 10-proe,
,miedorobki” planu produkeji sokéw
w 1 kwartale, Lipno zrobilo 10 proe,
przekroczenia produkeii preliming-
wanej na caly okres 4 miesiecy. Soki
byly potrzebne juz, a na kongerwy
najwieksze zapotrzebowanie bedzie
latem, Wigcej zaé moina zrobié, je-
§li sl¢ robi najpierw jedno, potemn
drugie, a nie wszystito ma raz.

Tu, zenim zostang zdekonspiroivas

. ny przez czylelhikow, wole sam sig

przyznaé: nie udalo mid siq na tyle
rozszyfrowaé przyczyn dobrych wy-
nik6w KZPOW, aby mée jednozhacz-
nie stwierdzié — powiodlo im sig, bo
robili to i tamto, Dyrektor dfs elo-
nomicznych, rmgr Eugeniusz Wasi~
lewski tlumaczy to szczeéciem, ~—
Mielidmy szezedcie, #e transporty
opaly deszly za 5d ale je-
szcze w pore, Zeby nie przerywaé
produkcefl, Szezeéliwie sle sklade, 2e
mamy wiasne cleplownie { mrozy ne
wyrzqdzily nem  Zednych  strat,
szezebliwie nie brakuje nam ant pu-
szek, ami sloikéw, choé inmd maja
z tym ogromme kiopoty. Jest w tym
chyba duzo racji — zaloiywszy, ze
jako$ temwu szczesciu pomogli. Tylko
jals ond o zrobili?

DOKONCZENIE ZE STR. 1_

po swoith narodzinach, Pierwszy za-
graniczny kontralt podpisano W ro«
ku 1973 (wspolpraca z ,,Chemade-
xem* prey projekfowaniu dla ZSRR
fabryki kwasu siarkowego na bazie
pirytéw), powstalo zaé biuro w
tymze roku =z polaczenia kilku
miejscowych placowek projektanc-
kich: dzialajscego na terenie Rzeszo-
wa biura projektowo-technologicz~
nego przemystu precyzyjnego, filii
biura projektowo-technologiczne-
go przemysiu silnikowego .i lotni~
czego oraz tamtejszego biura projek-
téw budownictwa ogélnego, Razem
ok.. 130 oséb i kilkanafcie milionéw
zl przerobu”, Potem jeszcze uczest-
niczono w projektowaniu wielu in-
nych obiektoéw za pranicg, ale za da-
te zwrotng uwaza si¢ rok 1976: pew-
na narade, odbywajaes sie w ,Pol-
service“,

»la kupuje...” _
Na narade zaprosit , Polservice”

przedstawiéiell biur projektowych z
calej Polski. Kombinat Budowy Ma-

szyn Cieskich im. Brnesta Thaelman.-

na, jeden & najwiekszych koncer-
néw przemystowych NRD (85 tys.
zatrudnionych), poszukiwal Loope.
rantdw dla swego zaplecza projekto-
wo-koristrukeyinego. Nie chodzito o
jednorazowe zlecenie, lecz 6 Wsp6i-
pracé trwalg, wieloletnig, oferte o
wartosei wielu miliondw rubli, zwig-
zahg zar6wne z rozbudowsy i mo=
derhizacjg tego kotncernu w samej
NRD, jak przede wszystkim z c¢bszer-
nym programém realizowanych
przez ten koncern przedsiewzieé za-
granieznych.

© — Ja kupuje.. — o§wiadczy! obee-

“ny na spotkanin przedstawiciel rze-
‘szowskiego biiira projektéw, gdy je<

g0 koledzy z innych placéwek pro-
“Jelctaneltleh deklarowali ¢o prawda

. zainteresowanie oferty, leez zastrze

gali sig, 26 muszg swoja decyzie uz-
godnié: jedni — 2 kierovmictwami
‘swoich zjednoczen,; innd +— 2 kierow.
nictwami swoich resortéw. Bo — wys
jaéniali — plany mamy jus dopiete...

— Platty kazdy naturalnie tta ,,db-
pietd” 1 nikt nie lubi, gdy burzy mu

-si¢ porzqdek w pdpierkach. Gdy %
-powodi dodatkowego i nietypowego

zamoéwienie trzeba od nowa rorpo-
czyhaé preetargi o ,prazeroby”, liti-
ty' itp., @ co gorsze — tiote trzéba
= g

e iaé¢ calg or je bin-
ra, charalter poszczegSlnych bgds
et tylko ieltté6rych pracowni,

czasem sklad osobowy zespoléw. Mo-
2e zddrzyé sie — i zdarze sie tak z
reguly pray zamowieniach zagraniczs
nych <~ Zé trzeba bedzié przestawié
sig nd inne normy, wymegania, Zwy-
czgoje projektanckie i budowlane.
Lecz:w: eksp trzebae decydc
sig szybko. Kontrahent nie ma obo-
wigzkit i nie fa zZazwyczaj ochoty

..czekead.. Nie tu, to gdzie indziej sfaj-

dzie ¢hetnego Ma proponowdie przew
siebie pienigdze. Na rynlku ,mysli
technicznel konlkureneja jest nie
mniej, & chybe nawet bardziej ostra
i bezwzgledne niz na rynku débr ma-
terialnych.

Tak w rzeszowskim biurze wyja-
Sniajg szvbka swojg Wéwezas decy-
zje. I dodajg: oczywiscie, nie biloby
dla miej miéjsed, gdyby$my weze-
Sniej mie Ustalili pewnych regul gry
w zjednoczenin, w sklad Itérego
wehodsimy — zjedn budow-
nictwa przemystowego , Poludnié® w
Ktakowie ord2 z politycinymi i go-
spodarézymi wladzami wojewédziwa,
na terenie ktérego dzialamy. Mieli-
$my — taka byla geneza biura — ob-
stugiwaé przede wszystkim potrzeby

TRZEBA _
WIEDZIEC

skiej narady: je kupuje.., bez pyta
nine asie kogokolwiek o zgode, ‘q,le
mieli$my tez swiadomosé ryzyka, ja-

wzgledu na branfowq przynaleznosc.
Nie -jest wiec naruszeniem lkoniecz-
nej specjaligaaji wyjscie poza Jedny

4. Co zas naj-

kie na siebie przy jemy. Ry L
w sensie doslownym, bo biure musi

wazniejsze — specjalizacyi nie moz-
na trakt ¢ -jako rdz me zawsze

samo ha sieébie zarobié, a syst

plac jest skonstruowanmy. tak; Ze Wy~
nagrodzénie projektantow 2alezy od
dochodéw biura. Bez ryzykd trudno
jednak do czegokolwiek .dojséé, a ze
ryzyko to bylo oplacdalne, mamy oki-
zje przekonaé sie obecnie. Gdy . w

wiely biurach projektéw koledzy’

wyrywaeja sobie robote, my tef ro-
boty mamy Po uszy,  mamy pie-

nigdze na pensfe, mamy plentadze

na premie (w tej chwill do podzidly
cZeka 138 tys. premii eltsportoivef),
wlasne Rotito Gewizowe (ok. 2. min
2t dew.), wstgpthie pardfowane mnie-
ktére umowy nn cale przyszle pie~
ciolecie. Co za$ fajwazhiejszet md-
my swiddomosé, Ze. nie bierzemy ple-
niedzy 24 darmo, bo tylko w roku
ubiegtym ,Polservice” zdalnkasowat
od zagranicznych odbioréow pored
3,8 min 2t dew., w I péiroczy br. 2ain-

kasuje dalszych 3,2 min 21 dew. Zas

koszt uzyskania 1 2l dew. nie prze-
kracza 5--7 2} obiegowych.

Co to znaczy — specjalizacja?

Wieloletnia umowa, jakg w roku
1976 - podpisali - — po- wWspomnianej
naradgie w ,Polservice” — z Kom-
binatern Budowy Maszyn Cieskich
im. Ernesta - Thaelmanna i kibra
przypuszezalnie przediuzona zostanie

réwmiez na lata 1981--1985 stala sie.

punkiem odbicia do6 nawigzania do-

datkowych, dzi§ juz coraz rozleglej-.

szych kontaktéw z inwestorami prae-
de wszystkim — ale nie tylko — w
NRD. Mgr inz Zbigniew. Serwiriski,
kierownik dzialu eksportu i organi-
zacji Rzeszowskiego Biura Projeli-
téw Budownictwa Przemyslowego
wylicza: X .

— W roku 1978 wylkonalismy pieé

fomplétéw  doku

im. Thaelmannia, pondgdto 2 koniple=
ty dokumentacii dla. Fabrilk
row w Schoenebeck i NRD, doddt-
kowq dokuthentdcjé na jeden z frag-
mentéw bud ej proez yeh
zachodriich sqsiadow wielkiej elek-
trowni w Jdenschwalde. Trzy pro-
jekty wykonalismy dla inwestoréw
radziéckich. W rokw bietacym juz
zakonczyliSmy przygotowdnia trzech
ddlszych dokumentacji projekfowych
dla Fabryki Traktorow w Schoene~
beck, Konczymy obecnie pigé dokii-
mentacji dla Kombinatu Maszyn
Cigzkich im. Thaelmanng, w fym
dla budowanych przez ten Lkombinat
obielitéw przemystowych w Nigerii i
na Kubie, W III kwartale przystepu-
jemy do opricowania kolejnych 3
projektéw dla kombinatu im. Thael-
manna, w IV Lwartale — planu;
my zakon 3 projektow, prz

regionalne budownictwae pr ysto-
wego w -zdakresie uslug projeliaric=
kich. .

Nie moglo 6 jednalt oznaczaé za-
sklepienia sie wylgemmie w przedezia-
lach, jakie wymiiaczal kontur mhapy
administracyinego podzialn  kraju.
Srodki mwestycyine raz sa, raz ich
nie ma, Wasunkiemn skupienda w jed-
nostce projektowej kadvy o adpo-
wiednio wysokich kwalifiliaciaen i
nle trakéujgeel pracy w niej jako
priejseiowej chattury jest natomiast
zapewnienie trwalosel, stabilnofe!
warsztatu pracy.

Uzgodniono wige niemal od razu,
ie kierownictwo biura dysponowaé
bedzie szeroka samodzielntéely, gdy
chodzi o dobbr zlecen ,z zewngira®,
uzupelnfajgeyeh | statutowy”, stan-
dardowy profil zainferesowan. Zwla-
sz¢Za zlecen 2afraniconych, ktére nie
tylko spelniaé by mogly role ubez-
pleczenia przed falowaniem regio-
nalnej kohiunktury inwestycyined,
ale zarazem rozszetzalyby pole do-
§wiadcezen  projektanckiclk. Regio-

nalizm zawsze tWworzy niebezpieczen-

stwo prowinejonalizmu. Wejécle z
uslugami projektanckimi na rynlki
zagraniczne dawalo okazje do rozej-
rzenia sie po $wiecie, kontaktu 2z
doéwiadezeniami inmych nie wylaez-
ni¢ preez literature 1 okazjonalne
wyjazdy studyine, a przez praktylke.
To zaé pozwalalo skutecztilej i leplej
wywigzywaé sie z obowigzicow, jakie
przypadaly im ,na wewnatrz", wobe¢
wilasnyeh inwestoréw.

Ofrzymiali wiec swego ftodzaju
nearte blanche” w dziedzinie kontaks
tow na zewnatrz, w tym eksporto-
wych, 2 dworna jedynie zastrzeZenta-
mi. Zastrzezenie plerwsze: 76 eks-
pansja ,ma zewnatrz” nie moze od-
bywaé sig kosztem zaniedbania obo-
wigzk6w podstawowych, Zastrzeze-
nie drugie: ze efekt ekonomiczny u-
zasadniaé bedzie przyiete zobowigza-
nla, bowiem nikt im grosza nie do-
oy na wyrbwnanie ewentualnych
strat spowodowanych doborem nie-
otpowiedniege kontrahenta lub nie-
odpowiedniego zaméwienia,

— Mieli§my wiec prawo zloZenia
ofwiadezenta w czesie polservisow-

gotowywanych na zlecenie przemy-
stu traktorowego NED. Krag tra-
dycyjnych odbiorééw rozszerzamy o
CSRS. Uczestniczymy w projekio-
waniv fabryki ciykloheksanonu w
Strazske 4 przejicia gramicznego
Czechoslowacja — Wegtry.

- S to obiekty bardzo réznored-
ne, od urzgdzen Walcowniczych, su-
winic, po instalacje chemicane i typo-
we roboty Kubsturowe. Czy — szeze-
golnie w Wwariinkach biura dredniej
wiellkosel — nie grozi to narusze-
niem racjonalnej specjalizacii?

«— Czesé projektow, bez wzgledu
na to, dlo kogo sa prreznaczone —
dla fabryli traktoréw czy dle fab-
ﬁyki,chen‘ﬁcan'ej - ma chm:akter bu-

H yiny, zb y do
stebie w réinych obiektach, bez

Elektrownia w Jaenschwalde (NRD),
ezylo m. in, rzeszowskie biuro..

1cji,.. projekto=
szt cleskiclis

ki Trakta=.

sdenef. Trzeba kierunlki specjali-
zacji dostosowywacd do potrzeb, zgle-
szahych przez odbiorc¢éw. Dopiero
wtedy osiqgnie si¢ pelng dyspozycyj-
noéé ‘placowlki projektowej, jej zdol-
n06¢ dostosowywania sie do zmien-
nych warunkéw koniunktury i kone
kretnego = zapotrzébowania kontry-
hentéw mie tylko zagranicznych,
rowniez krajowych.

A osiggnaé¢ to mozna w rézny spo-
s6b, Po pierwsze: korzystajge — gdy
Wwymagajg tego okolicznosei — ze
wspéipracy i fachowych konsultacji,
nawigzujgec réznego rodzaju spotki
i- porozumienia z odowiednimi jed-
nostkami branfowymi, raz wystepu-
jae jako. ,poddostawcd” rozwiazan
projéktowych, innym razem jako ich
organizator.. Tak np. postepujs w
przypadku projektu fabryki cyklohe-
ksanonu w Czechoslowacji: sg ko-
operantem Zakladéw Azotowych w
Tarnowie. Po drugie: zmienna musi
byé sama organizacja biura, dokér
kadry, strukiura poszezeégolnych ze-
spolow i pracowni, — T6 fednak oz-
naeze — podkredlajg podezas roz-
mowy -—  Ze trzela przeprowadzié
bardzo wyraine rozgraniczenie mie-
dzy funkcjami, jakie przypadaje Rie-
rownictivy orgaitizacdji  vrojektanc-
kieéj oraz funkcjami, spelwianymi
preez zespoly fachowcdéw, powoldne
do wykonania okreilonego zlecenia.

Stawka na samodzielnosé

— Moim & moich wspdlpracowni=

kéw z Kkierownictwa biura za-
daniem — méwi dr inz. Antoni
Wasiak, dyrektor Rzeszowskiego
Biura — jest dobdér kontraktow,
ceny, terminy itp. Cale reszia,
a wiegc szczegoly techiniczne projek-

taw, nadzér autorski, jesli taki xo-

. ~wykonanie
zostalo zlecone, Staramy
sie przestrzegaé zasady: malksimum
samodzielnodci, roéwnolegloéé odpo-
wiedzialnosci i uprawnien.

— Ta réwnoleglo$é edpowiedsial~
nodct i uprawnien nie zatrzymugje sle
bynajmniej na ,szezeblt” kierowni
ctwa zespolu czy pracowni, jest to
zasada. obowiqzujgca na kazdym sta-
nowiskw projektanckim — uzupelnia
inZz, Roman Wantula, szefujacy zru-
pie projekiantéw, wykonujacych za-
moéwienia kontrahenta z NRD — To
juz nasze, Scisle wewnetrzne sprawy,
do Itérych kierownictwo biura sie
nie wtrqea, jok my sobie uloiyny
prace, byle robota :zostale wykona-
na nd czas i dokladnie. Rozliczom sie
= efektéw, o nie : tego, jak do tych
efeltow dochodze. Z kolei, gdy po-
dzielimy wmiedzy siebie prace, nie
zqdam od projektantéw konsultowa-
nie ze mng kaidego drobiazgu. Te-
lex, telefon, paszport jest do duspozy-
cji projektanta. Jego slowo i jego
uzgodnienie ¥ inwestorem — oczy-
wiscie, w granicach zleconego mit z
dania — sq wiqzqce, Ja jedynie wy-
magam, by wynik pracy byt taki.
jaki ma byé: termin. jakos$é, Loszt.

I nie zdarzylo sie, jak twierdza, bv
ten ,wzorzee" organizacii zawiodL
Bo stawka na inicjatywe i samo-
dzielno$¢ musi byé przede wszyst-
kim stawkq na ludzi, kiérzy po pro-
stu chea dobrze pracowaé i dobrze
pracowac potrafia.

KRZYSZTOF KRAUSS

w ktérej projektowaniu ucrestni-
Fot. 8. ZIELNIK
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JACEK BOLDOK

Paré miesiecy temu na spot-

kaniu z dznenmkarzoml mini-

‘na

zawsze byla wypisana
robotni-

_sztandarach ruchu

czego... Stwierdzenie to w da-

nej chwili. mialo swoja wage,
bo na spotkaniu prezentowa-
no sposoby, w jakie zamierza

sie doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia liczby zatrudnionych w

uspolecznionej gospodarce w
roku 1979 o 111 tys.

‘ICZBA jest duza i sposéb reali-

zowania tégo manewru _budzi,
duze zainteresowanie. Dlatego

po uplywie kilku miesiecy. sprébo-
waliSmy prze$ledzié, jak to ogodlne

rachunku
preedsigwziedta tgtowiiie «zadecyduje

‘zalozerie planu gospodarczego reali-

zowane jest w konkretnym przedsig-
biorstwie. W ostatecznym przeciez
o powodzeniu  calego

polityka kadrowe na tym, srzczeﬁhx I
: Tak sie Zoiylo; e §i
w KSR w Fabryce 'Wyrobéw Pre-~
cyzyjnych im. Swierczewskiego, na
ktérym zatwierdzamo. plan na rok
1979. Zatozono, ze uda sie zmmniejszyé
zatrudnienie o 2 proc,, Przy wero-
Scie produlkcji sprzedane; i ustug. o
7,4 proc. Byt to-plati na tyle ambitny,
e piszacy o przeblagu obrad Lech
Froelich (,,Z. G.” nr-4/1979), .zapo-

wiedzial maszq p(mowng -wizyte w -

fabryce.

Kwalifikacje i aspiracje-

Dyrektor Adolf Sobieszek, w ki6-

rego reku skupione sg sprawy pra-

cownicze, patrzy na’ dziennikarza z
cicha rezy.g,nacja; jak.mna kolejny do-
pust, i trudno poWiedz1ec, czy przy-
czyna tego jest to, Ze w ciagu tylko
pierws»zych m‘zy\dzxestu minut mojej
wizyty pieciu réznych rozmbéweow
usﬂu]e przez telefon wymusié decy-
zje personalne, czy tez problém wy-
daje mu s1e byc postawiony na glo-
wie, skoro juz w roku ubiegiym fa-
bryka nie wykonata planu zatrud-

nienia ilodciowego - (3857—3851), a
przemilezymy klopoty ze strulturg
zatogi.

»Swienczewski”, trzeba od razu po-
wxednec, a dobra. Pod
roz:nyxm wzglqdam racsy tutaj
oznacza relatyrwme Wuﬂ{:’ze “zarobki
i lepiej zorgzumzmvame Swiadezenia
socjalne. Dostad wu:vc etat w ;,Swier-
czewskim” jest rowneznaczne z pew-
nego Todzaju wyrdinieniem, Jedno-
czesnie. obserwuje sig znaczha wy-
miane zatogi w skali roku, co tylko
pozornie wyglada na niekonsekwen-
cje: czesé tego ruchu wynika z przy-~
czyn naturalnych, czesé obejmuje
najnizsze stazem i kwalifikacjami
grupy pracownikow, ktére wykazujg
najwyzsza ruchliwo$é, jak Polska
duga i szercka.

‘W roku 1978 na 750 pracownikéow
ymystowych wymienilo sie 96. Na
ponad trzy tysiace pracownikéw fi-
zZycznych nowi sta.now1l1 blisko 20
proe, :

Na wl-asna proébe odeszio - 210
osob. Niekorzystnym zjawiskiem
‘jest, ze druga pod wzgledem liczeb-
nosci, grupe stanowili ludzie samo-
wolnie porzucajgey pracg — 81 osob.

"Na renty i emerytury odeszlo 76 pra-

cownikéw, 46 oséb zmienilo prace
za obopGlnym porozumieniem, 41

“toda
-poczucia krzywdy.

frzeba bylo zwolnié d&scysplimémnie
itd. :

Przy tej skali ruchu personalengo
nie ma rzeczy orosiszej, niz zmmiej-

czy ‘Aytko. nie- cbsadzm pewne;-1¢
p;,; quulm@nych etatéw? ‘nowymi
‘L! me

O sprawnosci shuzb pracowniczych
decyduje, czy potrafia wykorzystaé
ten ruch dla racjonalizacji struktury
zatrudnienia. Idzie o to, aby tak ste-~
rowaé -przyjeciami i wszelkimi prze-

: sunieciami w ramach zakladu, by w
. jednych komoérkach usunaé waskie

gardta wynikajace z braku odpo-
wiednich fachowcéw, w innych zas
zlikwidowaé przerosty zatrudmienia,

‘Zeby przy, okazji stworzy¢ ludziom

mozliwosci do pracy majbardziej

zgodnej z kwalifikacjami i osobisty-"

mi aspiracjami. Wreszcie sprawg
ostatnia, choé wcale nie mniej waz-
n3 od innych, jest takie.starowanie
zmianami, ktére nie dopuszcza do
powstawania konflikiéw miedzy pra-
4 a pracownikiem, nie rodzi

Trzecia czesé roku

‘W liczacej 750 oséb grupie pra-
cownikéw administracyjnych do

kofica kwietnia zabmdmenie zminiej-
szylo sig-o 34 osoby. Z: grmbsza bio-
rac, admxms‘arac:a dzieli. sig na per~
sonel inzynieryiny i pomocniczy. Za-
biegi racjonalizujace zatrudnienie w
tym przypadku.- polegaly na szu-
kanju rtezerw tylko w- tej -drugiej
grupie.:

Podobrie krytérium stosuje sig 'do
pracownﬂcéw produkeyjnyeh. 'Ulrzy-
mywany “zostaje pelny stan’ etatow
w. bezpoéredrueJ produkeji, oszczed-
nosei robi 51e w dziatach pomo-cm—
czych.

W pierwszych czterech miesiacach.
roku’ w catej produkeji-wymienito sig
467 0s6b; Wykorzystujae ten, ruch,
ogrramczono zatrudnienie w  grupie,
tzw. posredmo produkcy;ne; Z 1152 .
osdb do 1114. Zabiegl cmgamzacyme
pozwolity zmniejszyé liczbe: pracow-
nik6w' w, dziale gospodarczym’ az ‘o
14 osbb, w tratisporcie o 8, w Kon-
troli -technicznej jakoséci o 6, w_go-
spodarce materidtowej 0.4. itd. Za—
oszczedzonyml etatamx wzmrocmono

waskie - dotychczas gardla —'narzg-
dziownie i dziat g!ownago eﬂe‘l-.trytka
Iloéciowo . w efekcie tych manewrow
zyslkamo 15 dalszych etatow, czyli
w.Sumie 49. Nie Jest to.jeszcze zapo-
wiedziane 717, ale minela dopiero
trzecia cze$é reku.

Nie chee nudzié, wmka]qm zbyt da-
leko w szczegoly, ale poblezne juz
choéby spojrzenie na kierunek tych

przesumec ws-kazu;e, ze: serio. po-"

bralkutowana redukc:a zatrudniema
' jest 'dzialaniem nie:tyle matematy-
cznym,. co. permamgntynm zabiegiem
.oragnizacyjnym. “Gléwnym za$ i w
zasadzie jedynym dostepnym dzien-
nikarzowi miernikiem ~ sukcesu na
’cym polu 53 wyniki produkcyjne. W
odniesignia do tak krotkiego oflaresfu
praktyvczme nie “sposéb ustahc, jaki
wplyw na te wyniki mialo lepsze
techniczne uzbrojenie pracy, jaki zas
postep. orgarmzacn. Bilans: wszakze
rp1erwszych mlesu—:cy roku sk&ama do
oceny wysokiej: w koficu kw1e1:ma,
przy uplywie rocznego ‘czasu pracy
w 33, 1 proc., trudny plan kaonany
byt w 35,4 proc.

Bluro

‘ Kiedy na - odpowiednio wysokim
szezeblu zacgyna sie mowié o
zmme;szlesmu zatrudnienia”, pierw-
sze zaczynaja po sobie puparrywac
pariie w rozmaitego rodzaju komor~
kach- ‘administracji. Otéz od czasow,
k1edy biura pekaly w’ szwach, wiele
sie zmienito na lepsze, pmmstal nato~
miast pewien mit.

Rzeczywxsrtos:: wy\glada mme: wig-~
cej 'w ten sposGb, ze. przy 130 tys.
pracowmkovw adm mstra.cn pdustw o-

m@le, s edit ‘1a {o, Jalkxe by-
4my zastosowali ‘wskazniki poréw-
nawcze. Pewnych natomiast rezerw
mozna nadal szukaé w.administracji

gospodarczej, w ktOIe] pracuje ok.

900 tys. ludzi.

W roku 1979 zaklada sie redukeje
tego zatrudnienia o 5 proe., co sta-
nowi 30 tys. os6b i miesci sig w ra~
mach naturalnych odej$é z pracy. Na
przykladzie tegoz ,Swierczewskiego”
staralem sie sprawdzié, jak i te za-
lozenia planu przekladane &3 na
dz:aiame pralctyczne.

Jak méwiliémy, zatrudnienie w ad-

ministracji zmiejszylo sie o 34 oso-
by: kito odszedt z pracy?

* & pracownikéw przeszlo na eme-
ryture, 9 zwolnito sie na wilasng pro-
$bg, 2 odeszio za cbopélnym porozu~
mieniem, 4 kobiety wzigly -bezplatne
urlopy macierzynskie, itp.

Tutaj sprawa jest bezdyskusyjna,
na uwage natomiast zastuguja dwie
ostatnie tubryki: [przeniesieni na
pracownikéw fizycznych — 3 osoby,

, zwolnleni przez ‘zaklad pracy = 9
: osbh,

W piérwszym przypad’ku' sprawa
dotyczy dwoch mistrzow i kierowni~
ka rozdzielni, kiorzy na wtasng pro-
$be przeniesieni zostali do pracy przy
maszynie, gdzie zarobki sa wigksze.

Jedna osobe zwolniono za falszo-
wanie "dokumentéw' ptacowych, jed-
ng za kradziez, jedna za porzucenie
pracy, dwie za naruszanie dyscypli-
ny (alkohol). Dwie osoby zwolnions,
gdyi ich zawodowa przydatnosé oce-
niona zostala nisko, a na nowe wa-
runki pracy nie wyrazity zgody. Jed~
nego’ inzyniera przekazano do dy-
spozyeji pelnomocnika d/s zatrudnie-
nia asholwentéw, bo znalazl posade
bardziej odpowiadajgcg swemu kie-
runkowi wyksztalcenia, wreszcie —
w jednym przypadku wygasla umo-
wa zawarta na okreélony czas. .

Trudno sobie wyobrazi¢ kierowni-
ctwo jakiego$ zakladu, ktére wiasng
prace przedstawia¢ bedzie w nie-
pochlebnym 4wietle. Wydaje sie, ze
- wzglednie obiektywna miarg stosun-
ku do wlasnych pracownikow oraz
umiejetno$ci w . zalatwianiu spraw
najlatwiej budzgcych, emocje, maze
by¢ iloé¢ wyzwalajacych sig przy tej
trkazjl konfliktow.

Przed sqdem

Ile'i jakieh spraw od ,Swierczew-
skiego” trafia do 'Komisji Odwotaw-
cze]" Oczywiscxe, nie kazdy, kto czu-
je -sig" w' Jaklé °posob skrzywdzony,
zdecyduje sie”na*te’droge dochodze-
nia "swoich’ Ta¢ji “Alé przyjmujac, ze
faktyczne ostre spiecia znajduja swéj
epildg na’‘tyni fortim, dokumenty
Komisji- powwalagq wyrobi¢ sobie ja-
kis’ poglad na kwalifikacje stuzby
ﬁracowmcze; q abmmfere danego za-

.-Swoich racji przed
a dochodzito 13
erczewskiego”, do

‘fabryka zatrudnia bli-
sigee; ludzi i ze z tych

.utrzymywato, Ze
ch mienie fabry-
tzne zostako imy podrzucone; u jednes
go z pracownikéw celnik, podezas
przekraczania granicy, znalazt wiek-
sza ilos¢ produkowanych wiasnie w
WSwierczewskim” mikromierzy. Jed-
na sprawa byla metypowa — wy=-
nikla “2* Aidkonselkwencii przepisow,
w dwoch przypadkagh — nie dotar-
Jlem-dn drﬂ\’u«m@nmmn

({rigg!: W}«Q@Fﬁ

s'm:;w: wédka i kra-

Nad szczegélami i{ych sporéw nie
chee sie rozwodzié, bo ich meritum i
poziom sa zenujgce; dobrze jednak,
¢ w niektérych przypadkach, gdy
zachodzila mozliwosé¢ pomylki ze
strony straznika, pracownicy tez Wy
grywali z fabryka...

Swierczewski”, jak juz powie-
dzieliémy, jest fabryka dobra pod
wieloma, wzgledami.’ W moim prze-
konaniu zastuguje na taks ocene nie
tylko dlatega, ze ma planowane wy=
niki' produkcyjne, lecz wnie mniej-
szym stopmm za styl Tkierowania,
kt6ry stwarza ludziom tak potrzebne
poczucie bezpleczenstwa socjalnego
bez wzgledu na trudne chwile.

Na stosunkowo wyisza od prze-
cigtnej kulture pracy i zarzadzania
miata zapewne jaki§ wplyw takze
tradycja robotniczej przemystowej
dzielnicy i samego zakladu, nie $vrig~
ci przeciez gamnki lepig.

aktualnoscz

ZAGOSPODAROWANIE:
MASZYN

W celu przyspieszenia zagospo-
darowania nadmlemych zapasow
maszyn i urzadzen mwestycyjrnych
oraz zapobiezenda . ich wzrosbo-wx,
Prezyldnum Rzadu postanowilo, ze
ujawnione w toku ogélnokrajowego
przegladu nie wykorzystane -maszy-
ny i urzadzenia powinny zostaé za-

gospodarowane do kofica maja-br.

W zakladach tego resorhu, w kt6-
Tym je ujawniono, W razie braku
mozliwosci . ich .  zagospodarowania
w ramach resortu, nalezy "zglosié
je do konca czerwea br. do dyspo-
zycii jednostkom powolanym do.
Posredmczema w ich zagospodaro-
waniu.

zgkcszcmych do “zago-

Nabywey
maszyn i urzgdzen

spodarowania

moga je kupowaé ponad ustalone .

dla nich limity nakladéw ' inwesiy-
cyjnych, ze §rodkoéw wilasnych. prze-
znaczenych na inwestycje Wb 2z
kredytu bankowego, ‘ktérego opro-
centowanie obmzono z 8 do 5 pro-
cent, (Sb)

IMPORTOCHLONNOSC'
PRODUKCII

Importochlonmosé produkeji prze-
mystowej, oceniana w. 1876 r. na
ok. 20 zi dewizowych na 1000 z}
produkeji w 1978 r. obnizyla si¢ o
17 2t dewizowych. W warunkach,
gdy odpowiednio wydatne przyspie-

szenie rozwoju eksportu mnapotyka
na znaczne trudnoéei, trZeba to u-
znaé za osiagniecie godne uwagi.

Mozliwosei ogramaema impor-
tochlonnosci . produkeji nie mozna
jednak uznaé za wyczerpane. Weiaz
bowiem nie brak przykladow, ie
zaklady ulatwiaja sobie zadamia,
nie podejmuja nalezytych wysilkéw
na . rzecz ograniczemia  importo-
chlonnosei produkcji. (Sb)

ZAPASOCHLONNOSC
PRODUKCII

W 1975 r. na kazde 1000 -zt pro-
dukeji przemysiowej przypadaio
120 zt zapaséw materialowych, na-
tomiast w 1978 r. wielkos¢ ta obni-
zyla sie do 112 zi. To obnizenie za-
pasochitonnosei produkeji nie- jest
wszakie jednakowo korzystne we
wszystkich przemystach. Na wielu
odeinkach spadek zapaséw jest bo-
wiem nadmierny i prowadzi do
zaklocenn  produkcji, stosowania
niewlasciwych ~materialéw - zastep-
ezych, warostu -kosztéw przewoezu
itp.

Obecnie Wlec podstawowym  za~
daniem jednostek gospodarczy!ch
jest racjonalizacja poziomu, zapa-
sow, tj. liltwidacja zaréwno .ich
nadlwyzek, jak'i: niedobor6w oraz
wilasciwe ich. rozmieszczenie tery.
torialne. Wiadomo bowiem, Ze np.
duze zapasy wegla w kopalmiach
nie. moga rozwigzaé zaopatrzenia

w wegiel zakladéw energetycmsgl;)
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CENY TARGOWISKOWE

- Udostepnione ostatnio przez GUS
dane-o ksztaitowaniu sie cen targo-
wiskowych w styczniu br. wskazuja,
ze' trudne - warunki atmosferyczne
wzmocnily w wielu przypadkach
zwyzkowe tendencje tych cen.-W po-
réwnaniu ze styczniem ub. r. wzro-
sty ceny kur (o 11 proc), kaczek
(o -ok. 8 proc.), mleka (o ok. 6 proc.),
$mietany- (0 10 proc.), masla osetko-
wego (o 14 proc.), sera twarogowe-
go (o0 15 proc), jaj (o 16 proc),
ziemniakéw (0 9 proc.), grochu (o 15
proc.), fasoli (0 19 proc), cebuli
(0 9 proc). Spadly natomiast nieco
ceny gesi, kapusty bmleg, marchwi,
burakow ckalowych i jablek (o 8
proc.).

Jak sie wyda]e, istotnym czynni-
kiem wazrostu cen targowiskowych
na poczatku br. — obok zaklécen w
zaopatrzeniu' hand!u uspolecznione-
go — byly trudnofci zwigzane z do-
wozem' towaru na targowiska. Tak
znaczne tendencje zwyzkowe wielu
cen targowiskowych w II kw. br.
powinny-ulec zahamowaniu. (Sh)

ZAOPATRZENIE W LEK

W celu zapewmienia wydatniej-
szej  poprawy zaopatrzemia w leki,
Rada Ministréw zwiekszyla na br.
zadania produkcyjne = przemysiu
chemicznego o 500 min 2t i prze-
mystu spozyweczego o 70 min zi.
Ponadto zatwierdzony zostal spe-
cjalny program modernizacji pree-

mysiu farmaceutycznego, kitéry ma
byé realizowany jeszcze w br. i ro-
ku nastepnym, w drodze dodatiko-
wych nakladéw inwestycyinych, a
zwlaszeza zakupéw nowych ma-
szyn. i urzadzen. Skorygowano
roéwniez plany zatrudmienia i fun-

duszu plac,  aby zapewni¢ wieksze

mozliwodei modernizacji produkeji

wilasnymi silami istniejacych za-
kladow. (Sh)
IMPORT GAZU
Uruchomienie wybudowanego

wspolnie z ZSRR i innymi krajami
socjalistycznymi rurociagu gazu zie-
mnego znalazlo juz wyraz w wydat-
nym wzrofcie importu tego paliwa.
Import ten wzrést z okoto 600 min m
szese. w I kwartale ubieglego roku
do ponad 800 mln m szeSc. w I kwar-~
tale biezacego roku.

Zwigkszony import gazu ziemne-
go w pewnej mierze lagodzil wiec
skutki zakldcen w produkeji, spowo-
dowanych tegoroczna zima. (Sh)

EKSPORT WYROBOW
DZIEWIARSKICH

Zaklécenia w eksporcie, ktére mia-
1y miejsce w pierwszych miesigcach
br., z powodu trudnych warunkéw
atmosferycznych, w stosunkowo ma-

#ym stopniu odbily si¢ na eksporcie
wyrobéw dziewiarskich. Jego war-

tod¢ przekroogyla w I kwartale br,

118 min 21 dewizowych. i byla o oka-

1o 32 proc. wyzsza niz w I kwartale

ub. roku.. Pozwolilo. to miedzy in--
nymi na zwigkszenie importu wyro-

béw dziewiarskich z 15,6 min z} de-

wizowych w I kwartale ub. roku do

20,1 min zt dewizowych w I kwar-

tale br.

Okazuje sie wiec, ze rozbudowa
i modernizacja przemystu -dziewiar-
skiego, chociaz z pewnym opéZnie-
niem, przynosi pozadane wyniki eks-
portowe. Sprawa otwarta pozostaje
wiec dalsza rozbudowa tego przemy-
stu, uwzgledniajaca réwniez lepsze
zaspokojenie potrzeb rynku krajo-
wego. (Sh)

ZIMA W PORTACH

Szczegdlnie niekorzystne uksztal-
towanie warunkéw atmosferycznych
w styczniu i lutym br. wplynelo bar-
dzo powaznie na wyniki pracy por-
tow. Ogdlem przeladunki w mors-
kich portach handlowych w styezniu
i lutym br. wyniosly tylko ok. 6,6
min ton i byly o ponad 40 proec. niz-
sze niz w-analogicznym ‘okresie ub. r.
Szezegblnie znacznie, bo o ok. polo~
we, spadly przeladunki wegla oraz
ropy naftowej i produktéw 'naffo-
wych.

Porty stanely wiec — podobnie jak
wiele innych odcinkéw gospodarki —
wobec koniecznosci nadrobienia zna-
cznych opéznien powstalych w
pierwszyth miesiacach roku. Wyniki
ich pracy maja istotne znaczenie dla
ksztaltowania doplywu dewiz z za-
granicy i zaopatrzenia gospodarki.

(Sb)

SPRZEDAZ WYROBOW

ALKOHOLOWYCH
Sprzedaz spirytusu, wédek wzy-
styeh i gatunkowych w 1978 r. w

ujeciu ilo$ciowym byla o ok. 7 proc.
nizsza niz w 1977 r. W podobaym
stopniu spadla sprzedaz win i mio-~
déw pitnych. W czwartym kwartale
ub. roku szczegdlnie duzy byt spadek
sprzedazy spirytusu i woédek —- ok,
22 proc, a win i miodéw pitnych -
ok. 12 proc. Rowniez pierwsze mie-
siace br. nie przyniosly wydatniej-
szego wzrostu sprzedazy wédek i win.

Uzasadnione wydaie sie stwierdze-
nie, ze ubiegloroczna nodwyzka cen
napojéw alkoholowyci przyniosia
pozadane efekty — w postaci bar-
dziej diugotrwalego niz PO poprzed-
nich  podwyzkach  zahamowania
wzrostu spozycia. (Sb)



w inleresie
konsumenita

UBEZPIECZENIE
RZEMIESLNIKOW

Na kolejnym posiedzeniu w kohcu
kwietnia br. sejmowej Komisji Han-
dlu Wewnetrznego, Drobnej Wy-
tworezosei i Uslug rozpatrywano
m. in. realizacje ustaw o ubezpiecze-

Zmiany w strukturze zakupdw
na rynku wiejskim odbijajq

jak w zwierciadle wiele zja-

wisk gospodarczych. socjolo-

gicznych, kulturowych nawet.

Sytuacjé w wiejskim sektorze

handlu wewnetrznego ksztal-

tujqg obok ogdlnych czynni-

kéw, jak np. wielko$¢ sily na-

niu rzemiedlnikéw i niektérych in-~
nych oséb prowadzacych dzialalnosé
gospodarczg na wlasny rachunek
i ich rodzin. Stwierdzono:

Na tle wysoce pozytywnej oceny
zmian wynikajgacych z nowych prze-
piséw ubezpieczeniowych Srodowi-
sko rzemieélnicze odezuwa dwa man-
kamenty. Po pierwsze: .w przypadku
wykonywania rzemiosla przez renci-
stq, chociazby w niewlelkim zakre-
sie, nastepuje zawieszenie prawa do
pobierania emerytury lub renty. Z
badan przeprowadzonych przez Cen-
tralny Zwigzek Rzemiasta wynika,
ze na skutek dzialania tego przepisu
w I kwartale 1978 r. rzemieslnicy |
zlikwidowali 5383 zaklady. .

Po drugie — ustawa o 'zaopatrze-
niu emerytalnym i innych Swiadecze-
niach dla rolnikéw.i jch rodzin spo-
waodowala, e wszyscy rzemieSlnicy-
-rolnicy (posiadajacy co najmniej 0,5
ha ziemi) zostali obcigz
mi — na ubezpieczel
rzemieflnikéw ‘oraz’ ‘zaopatrzenia
emerytalne rolnikéw. CzeSé - rolni-
kéw, w celu unikniecia podwdjnego
obciazenia skladkami,.zrezygnowata
z legalnego wykonywania rzemiosia.

Rynek bardzo *liczy'« ma -frozwéj
produkcji i ustug : rzemie§liiczych.
Nie rozwijaja sie'one:z powodu rze=-
czywiscie obiektywayeh .barieris=
braku lokali i Srodkéw :inwestycyj~
nych, klopotéw  surdweowyehy: i za=
trudnieniowych. Byloby: dobrze, ' by
choé przepisy prawno-ekonomiczne
nie hamowaly tego rézwafu:

W pierwszym przypadki..sprawa
posuneta sie do przody, 3
Rzadu zatwierdzifo, u
br. (p. takze str. 2) odpowiedni
pisy majace na ceh
godnych warunkojy er
cistom do podjecia . W. migistu.. 2
szkania réinej dzialal Tigo-
wej. Przyjeto zasade, %e dzialalno$é
taka nie bedzie powodowaé zawie-
szenia prawa do emerytury badZ vén-
ty, jezeli nie dojdzie do przekroeze-
nia ebowiazujacego w takich przy-
padkach gdrnego putapu dodatko-
wych dochodéw.

CIEZKI JEST KOMPUTER

. Nasta Czytelniczka,p, J. 3. z. War~
szawy, ma telefon .nr 29-10-22.

sze plael rachunki regulirnie, . bor
wiem boi sie jak ognia wylaczenia

aparaty., Ale opstatnio miala dziwna
przygode, ktéra moze sie wszak przy-
trafié osobie prawie osiemdziesiecio~
letniej. Ot6z zagupila gdzies druczek
rachunku i za nic w §wiecie nie moze
sobie przypomnie¢, czy zaplacita czy
tez nie. .
Okazyje sie, Ze takiego sprawdze-
nia wcale nie jest latwo dokonaé,
anl na poczcie, ani w urzedzie tele-
komunikacyjnym — rachunek -ginie
w powodzi innych. A ponadto-wszy-
stkie informacje chlonie komputer
nie zaprogramowany do takicl wla-
$nie, sporadycznych odpowiedzi. -

Co ma zrobi¢ ta starsza pani? Chee
po raz drugi zaplaei¢ — czy kom-
puter moie wystawié duplikat ra-
chunku? Czy telefon nie zostanie wy-=
Iaczony po sakramentalnych 7
dniach?

Prosimy warszawski Urzad Tele~
komunikacyiny o pomoc w tej kon~
kretnej sprawie. A ponadto o poin-
formowanie, jak w takich przypad-
kach ma sie znalez¢ abonent?

SSANIE DEWIZ

Jedyny w kraju producent smocz-
kéw wszelkiego typu — Spoldzielia
Inwalidéw ,Saturn” w Warszawie —
trzy lata temu wydala cigzkie dewi-
zy na sprowadzenie wysoko wydaj~
nych maszyn. Dzieki temu rynek
krajowy nie odczuwa juz braku
smoczkéw, a ponadto pewne ilosci
eksportujemy.

Tymczasem na wiosne br. pojawi~
1y si¢ w handlu importowane smocz-
ki i to w sporych ilo§ciach., Kfo pod-
jal decyzje o imporcie? Po co? Dla-
czego nie szanuje dewiz? Dodajmy,
ze jednoczesnie centrala ,Cefarm”
ograniczyla iloi¢ zaméwien w ,Sa-
turnie” — zamoéwienia na I pélrocze
stanowig zaledwie 27 proc. weze$niej-
szych uzgodnient. Odebrane bedzie od
~Saturna” 2,4 mln zamiast 12,§ min
smoczkow.

Dziwig te fakty — komentuje spra-
we dwutygodnik ,Spéidzielczosé
Pracy” — bowiem smoczki ,Satur-
na” maja znak jakosSci ,1” i odpa-
wiadaja wszelkim wymaganiom po-
stawionym przez Instytut Matki
i Dziecka, a takze Panstwowy Za-
klad Higieny, ktéry atestuje suro-
wiee. Ze wzgledu na zdrowie naszych
pociech smnczki musza byé wykona-
ne z oryginalnego kauczuku najwyz-
szej jakodei. Natomiast importowane
smoczki nie spelniaja tyeh warun-
kéw.

A tyle mamy potrzeb, na zalatwie-
nie ktéryeh przydalyby sie dewizy.
Juz lepiej je bylo chyba wydaé na
elementarne podreczniki o... logice w
podejmowaniu decyzji.

AN.-J.

6

bywczej czy podaz artykuldw,

rowniez specyficzne okolicz-

nosci — np. wzrastajgcy po-
pyt na artyku(y ‘stuzqce pro-
dukeji rolnej lub postepujacy
proces denaturalizacji spoiy-

cia zywnosci.

CO

AJMIIMY sie majpierw hand-
lem artykulami zywnosciowymd
na wsi, bo na tym odeinku, na
przestrzeni ostatnieh lat, dokonaly
si¢ najglebsze przecbrazenia,

Najwickszy wplyw na strukture
zalkupéw zywnosei na wsi wywarl
fakt, ze rolnicy coraz mmiejszg czedé
swajej produlleeji przeznaczaja mna
wlasne potrzeby i coraz mmniej pro-
duktéw spozywajg w formie natural-
nej, nie przetwaorzonej, natomiast co-
raz czesciej kupuja gobowe artykuty
zywnosciowe. Jest to zjawisko pra-
widtowe, mgodne z zagads spoleczne-
go podzialu pracy i komysime dla
gospodariti, poniewa?z zapewnia Tra-
cjonalniejsze wykorzystanie sily ro-
boczej w rolnjetwie, a surogweow rol-
nych w przemysle Zy , Zre-

SPOZyWeZym,
szta, odchodzge od iych wielkich
spraw — ktdraz gospodyni
ma dzi§ czas i ochotg

wiejska
na piecrenie
a? .
Wolyw. ma
awet, ped-
mietne ~— fempa tego procesu de-
naturalizacji ma system cen sklania-
jacy producentdw rolnych do sprze-
dazy wrglednie drogich praduktidw
i kupowania stosunkowo taniej, do-
towanej zywnosci. Hamujgeo na ten
proces oddzialywujg braki rynkowe
— jak mie moZzna hupié ldelbasy, robi
sie jg — ,ze stratg” -— = wlasnego
tueznikay takze perturbacje w sku-
pie, np. kiedy w zimie nie odbierane
z- odleglych wiosek mileka, gospady-
nie robily =z miego maslo i twarogi.
Wplyw na popyt ma gotowe arty-
kuly spozyweze ma voéwmiez to, ze
wie§ jest dla coraz wighkszej liczby
rodzin tylko miejscem zamieszkania,
utrzymujg sie ome za§ z pracy zarob-
kowej (dotyezy to wzreszty réwniez
rodzin ezedci pracownikéw komplek-
sy zywnosciowego — zakladéw na-
prawcezyeh, ustugdwych, handlu, ad-
ministracji rolnej ifp.).

Sprzedaz avtylkuléw, na kiére po-
pyt ma wsi kreowal wiasnie proces

Najszybeiej rosng wydatki na srodki produkeli,

denaturalizacii, wykazuje najwiék-
sze wskaznild werostu, I najbardziéj
tez kl6cl sig z odczuciem klienti#r
GS, co by dowodzilo, ze wzrdst za-
opatrzenia, choé tak dynamiczny, w-
stal jednak w tyle za potrzebami.
Przykladem masto, ktérego sprzedaz
wzrosia 2 14,3 tys. 't w 1970 #-do
52,6 tys. t w ubieglym roku — ezyli
ponad 3,5-kroinie (notabeme przy
niezmienionym spozyciu tuszczy, ro-
§linnych, co dowodzi malej :
cyino$ci oferty przemyslu olejarnskie-
go i preferowania przez wiejskie go-
spodynie artykuléw  wartosciow-
szych). Na wsi sprzedaje sie covaz
wigcej jaj — odpowiednio 71 miln
szt. i 188 min szt., mleka (ostatnio
16 proc. dostaw krajowych) — 72,2
min 14 343,5 min 1, a takZe twara-
gow, miodu, maku, kapusty kwaszo-
nej, nie méwige juz o serach topio-
nych i twardyech, satatkach warzyw-
nych,; smaleu dbp. B
“~Wysoks dynamike wzrostu wylia-
7iijg rowniez dostawy - miesa-¥- jego
mzebwordw (pomijam dréb, kidrego
sprzedaz wazrosta 2 1 tys. t do 287
tys. t, poniewaz istomiejszym od sto-
py wazrosty jest tu fakt, ze stanowi
on juz blisko 10 proe, dostaw wszy-
sﬂkﬁ;:xh, gatunkéw migsa, podrobow
itp.).

‘Otée dostawy mmigsa i przetwordw
(bez drobiu) na rynek wiejski wynio-
sly w 1978 v. — wedlug Jdanych
CZRS ,Samopomoe Chlopska®
162 proe. dostaw z 1970 r. (Dodaé tu
mozna, %e przed reforma handiu we-
wnetrznego rozdzielniki migsa byly
laskawsze dla terendéw wiejskich —
w 1976 r. analogiczny wskainik wy-
nosil 187 proc.).

Wymowa {ych liczb jest tym sil-
niejsza, Ze prreciez od 1970 r. lud-
nosé terendw wiejskich obstugiwa-
nych przez sklepy GS zmniejszyla sig
wskutek migracji do miast, o ponad
700 tys. oséb (ludnos$é miast warosla
w tym czasie o 2,9 min), :

Bez wzgledu wiec ma to, jak bar-

PAWEL KAPUSCINSKI

‘dzo statystyka kiéei sie z odezuciem
‘klientw i potoczng obserwacjg pé-
‘lek sklepowych, faktem jest znacany
warost dostaw miesa, konserw, we-
‘dilift itd: na zaopatrzenie rynku wiej-
‘skiego, *

~Rocmik Statystyeczny Rolnictwa
1 Gospodarki Zywnosciowej” GUS
podaje, jednak Ze samozacpatrzemie
W am] %qql podroby, zmmiejszylo sie
%4367 {ys, t w 1970 r. do 3147 tys.
t w. 1977 r. (charakterystyczne ze
w 1876 r. przy stosunkowo du-
zych dostawach migsa, na rynek
wiejski samozaopatrzenie byto
jeszcze mizsze i wymnosito 298 tys. t).
Z drugiej strony na rozwarcie nozye
miedzy popytem i podaza oddzialy-
wa zrozumialy ped doréwnania
przez  wie§ standardom spozycia
iniejskiego. Jak za§ wynika z analiz
spozycia zywnodel w gospodarstwach
domowych wdéznych grup spolecz-
nyeh, rolpicy spozywaig o 4,3 kg, a
ohlopo-robotpicy nawet o -11,8 kg
Iniesa J' przetworéw na glowe mniej
0dsentonkéw rodzin pracowniczyeh,

Z poréwnania wielkodci spozycia
migsa ma wsi z jego dostawami
i wielkoscia samozaopatrzenia wyni-
ka, Ze mastepuje transfer zaopatrze-
nia z miasta na wies, Tej korekty
rozdgielnikéw miesa codziennie do-
konuje rzesza wiejskich Kklientow
dojezdzajacych do miast po zakupy
i oczywiscie takze o wszysey, ktérzy
— jak nizej podpisany — mieszkajg
na wsi, a pracujg w miescie.

Konieczmosé utrzymania preferen-
cji w =zaopatrzeniu dla oérodkéw
miejskich jest oczywista — miedzy
innymi -dlatege, Ze jest to réwmieg
jeden ze sposobow oddzialywania na
aktywizacje przydomowej hodowli
trzody i drobiu, Ale przy przekro-
czeniu pewnego optimumy; gdy dys-
praporcje sg nadmierne, preferencje
przestaja dzialaé. Jedynym efektem
jest wiecej twarzy ogorzatych wiej-
skim powietrzem w ogonkach w
sklepach miesnych w miastach. Ry-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nek wiejski 4 miejski stanowl wsy=-
stem mnaczyn polgczonych, spozycie
dazy do wyréwnania poziomu, Muszy
wiee byé zachowywane odpowiednie
relacje Téwniez w dystrybucii,

PROCZ denaturalizacji epagye

cia — zmiany w zakupach zyw-

nodei sg réwniez m, in. wynie
kiem wazrastajacej sily nabywezej
l?{¢no$ci zamieszkujgeej tereny wiej-
skie,

Tym mozna np. ttumaczyé zmisny
w popycie ma wyroby alkcholowe.
Wodki gatunkowe, drozsze, kupowa=
ne sa obecnie znacznie czedciej 1 za-
potrzebowanie na te ,eleganckie" al-
kohole rosnie szybeiej niz na pozo-
stale. Jedli sprzedaz wodek zwykiych
i spirytusu (w przeliczeniu ma 100
prae. alkohel) w sklepach gminnych
spoddzielni wzrosta od 1970 r z 34,7
min litréw do 55,1 min 1 w ub. roku,
io wodek gatunkowych prawie sig
potroita — =z 5,6 min 1 do 14,5 min 1
co, nawiasem moéwigc, w obu pozy-
cjach jest smuina statystyka).

Rosnacy popyt na pewne artykuly
jak np. kawa mnaturalna, jest spo-
wodowany zacieraniem sie roznic w
obyczajowosel $rodowisk wiejskich
i miejskich (choé zlodliwi powiadajg,
ze dzieje sie to przede wszystkim za
sprawg urzednikow, ktéryeh przyby-
wa w gminach). Sprzedaz kawy w
skilepach GS wzrosia z 1277 t w 1970
r. do 3200 t w 1978 r. i bylaby =z
pewnodcig jeszcze wyzsza, gdyby nie
ograniczenia w podazy (w 1976 .
wynosila juz 3752 t).

Na szezeScie, nwies przejmuje od
miasia nie tylko zwyczaj spozywania
uzywek. Warasta réwmniez mp. sprze-
daz artykuléw wplywajacych ma
prawe struktury spozycia Zywn .
na racjonalniejszy spos6b odizywia-
nia sie. Na mpizykiad przetworéw
dwoecowb-warzywnych wie§ kupita w
1978 v, prawle dwa { pé! raza wiecej
niz'w ¥970 r. W niektéryeh rejomach
kraju, w sklepach GS pojawiaé sie
nawet zaczely mrozonki (przecietne
wyposazenie skilepu wiejskiego w
urzadzenia chlodnicze warosto o 0,34
szt. w1971 r. do 1,44 szt. w 1978 r).
Zaopatrzenie sklepu spoZywczego na
wsi nie rézni sie juz — jesl nie k-
czyé paru artykutéw dzielonyeh —
od zaopatrzenia przecietnego sklepu
w miescie, a przynajmmniej rdéénica
ta jest znacznie mmiejsza niz przed
paru laty.

Zmiany w zakupach szeregu arty-
kuléw sa jednoznacznym §wiadec-
twem rosngcej zamoznosei wsi. Na
przyklad kilkakroinie wazrosla w
ostatnich latach sprzedaZ pieczywa
culkierniczego, slodyczy, <czekolady,
kakao — nie podaje wskaimikéw, bo
i tak byloby to miedokladnym odbi-
ciem sybtuacji, poniewaz zapotizebo-
wanie znacznie przekracza modliwo-
Sci zaopatrzenia.

Znamienne jest przesunigeie po-
pytu z artykuiéw tanszych na droz-

sze, bardzle] ulwsusowe (co wresmts
przy miskich ecenach padatawowe;
zywnofel W naszym kraju mie vwigze
sle z istotnym mwigkezeniem wydat-

. kéw na te zakupy). Na przyklad, przy

ustabilizowanej wielkodei sposyeia
maki, dostawy mak pszennych dlg
sklepdw GS werosly od 1970 r. o
30 proc., natomiast maki %yiniej zma-
Jaly w tym czasie o 10 proc,

1970 . klienei gminnych spol-

dzielnd przeznaczali na zakup

zywnodel 36,6 proe. calodei swo-
ich wydatkéw, na przemyslowe arty-
leuty komsumpeyjne 31,9 proc, | na
antykuly do produkeji rolnej — 313
prot, W ciggu 8 lat w strukturze wy-
datkow zaszia spora zmiana, Zmiiei-
szyl sie nleco udzial Zywnosei ~- do
35,9 proc., Znacznie przemyslowyeh
débr konsumpcyinyech — do 262
proc, wzrést natomiast udzial wy-
datigow stuzgcych produkeji — do
37,9 proc, Jest to zwiazane z ruchem

. cen,: najsilniejszym wiasnie w daie--

dzinie zaopatrzenia w nawozy, ma-
szyny, czgécl zamienne, materialy
budowlanesitp, — oraz ze warostem
nakladéw w rolnictwie wynikaja-
cych z intensyfikacji produkeji,

Ten procentowy spadek wydatkéw
na meble, ubranie, wyposazenie mje-
gzkan itp, nie by! w Tzeczywistodei
az tak silny. Po prostu w antykuty
trwatego uzytlku wied w wigkszym
stopniu -niz dawniej zaopatruje sie
w micécle. Z jednej strony jest to
spowodaowane . dystrybucja towaréw
dzielonych, =zalatwiajacej
rynku wiejskiego w drugie) lolej-
nodei  (udzial handlu wiejskiege w
krajowyeh dostawach np. rowerdw
spadi z 54,5 proc. do 48,3 proc, ma-
szyn do szycia m 32 do 23,5 proc,
pralels z 41 do 36,8 proc), % drugiej
za§ strony przyczyna lezy we wzros-
fcle wymagan klientéw. Poszukujg
oni towaréw wyzszej jakodel, w
wiekszym wyborze, ktéry znajdy -
a przynajmniej maja wigksze szanse
malezé — w duzym specjalistyez.
nym magazynie w miefeie, nizi w
sklepach wiejskich z wyjatkiem
Wig¢jskich Domoéw Towarowych, kté-
rych jest jeszeze niewiele).

Poza tym popyt na szereg antyku-
16w trwalego uzythu od lat ustabi-
limowal sie na jednakowym poziomie
i ma juz w znaczme] czefei charak-
ter restytucyjny. W tvm przypadku
jakosciowe walory produltu grajs
pierwszoplanéwa role. Na przykiad
sprzedag oditurzaczy elekirycznych
(96,8 tvs. w 1970 1.) szybko wzrastala
do 1975 r. (215 tys.) i od tego czasu
utrzymuje sie na niezmienionym po-
ziomie (202 tys. szt. w ubieglvm ro-
ku). Podobnie jest z odbiornikami
tv, ktorych sprzedaz w 1975 r. byla
nawet o jedna pigta wyzsza niz w
ubieglym roku, podobnie jest 2 chlo-
dziarltami, motocyklami, radicod.
biotmikami itp. Charakterystycanym
dla tych podwyiszonveh wymagan
i — jesli mogna to tak mazwaé —
nowych konsumenckich aspiracji wai
jest popyt ap. ma automaty pralni-
cze, ktéryeh w 1975 r. sprzedano 7,3
tys., a w ubleglym — 534 tys. W
1970 r. wiejskie gospodynie kupily
ponad 7 tys. ¥ mydita do prania, uy-
wanego wowczas jeszeze do mycia,
.zas toaletowego 4,2 tys. t. W ubleg-
Iym zd$ roku mydla do pramia tylko
2,3 tys. t, zad toaletowego — T tyu. t.
Takich przykladdw wyliczyé by moi-
na wiecej.

Abstrahujge od pewnyeh charak-
terystyeznyeh gustéw, np. upodoba-
nia do przedmioctéw i odmiezy trwal-
szej solidnieis=ej, wolniejszych zmian
medy (meble na ,wysoki polysk”
wieigz szezytem meody) czy specyticz-
nych potrzeb (np. cgromny popyt na
buty gumowe), rmek wiejski takie
i w sferze przemysiowych ddébr kon-
swnpeyjnyeh coraz bardziej upodab-
nia sie do rynku miejskiego, =zas

wiejski konsument w miare rozwoju
komunikacji indywidualnej i publi-
eanej ma coraz wieksze mozliwosci
wyboru obu tych Zrédet zaopatrze-
nia, Trzeba sobie to udwiadomié, aide-
0

by mnie dopudei¢ w przvsziose
~wedréwek ludéw” wiejskich §
téw za towarami i artykutami, ki
re powinni znaleZé w swoimn gnin-
nym odrodku handlowym.

'z dziatalnosci PTE

poéinacno-wschodniej czesei

kraju (w woj. suwalskim, foms

zyhskim i bialostockim) sg spe-
cjalnie korzystne warunki naturalne
dla rozwoju hodowli. O wykorzysta-
niu tych mozliwofci pisza autorzy
materialéow przygotowanych na kon-
ferencje poswiecong produkcji trzo-
dy chlewnej, ktérag zorganizowal
Miedzywojewodzki Oddziat PTE w
Biatymstoku.

Region ten charakteryzuje sie du-
zym udzialem gleb lekkieh, co po-
woduje, ze w strukturze uprawy do~
minuje Zyto i ziemniaki. W niektd-
rych gminach zboza obejmuja 65
proc. zasiewéw, a ziemniaki 24 proc.
Na pasze idzie okolo 60—70 proe.

zbiorow ziemniakéw. W sywieniu
trzody chlewnej pokrywaja one
prawie polowe potrzeb paszowych.
, Jednak w tuczu przemystowym
zuzycie ziemniakéw jest  mini-
malne — bazuje sle przede
wszystkim na paszach przemy-
slowych. Mimo ze ziempiakow

zugywa sie duzo, nie sg one wyko-

ponosza relnicy przy magazynowaniua
oraz wskutek niewlaéciwyeh metod
kanserwacii i spasania.

Poprawa w tej dziedzinje jest tym
bardziej pozgdana, ze wykorzystywa-
nie pasz gospodarskich jest korzyst-
ne z punktu widzenia intereséw plat-
niczych kraju. Mimo Ze relacje cen
pasz zbozowych i ziemniakdw oraz
efekty zywieniowe — zaleine od za-
wartosei bialtka -~ sg niekorzystne
dla ziemniakow, rolnicy w woj. pél-

rzystywane efektywnie. Duze straty

nocno-wschodnich opierajq na nich
tucz trzody w stopniu wyzszym niz
gdzie indziej.

Celowe jest wigc popieranie tych
zbozooszezednych form produkeji.
Wymaga to jednak wyeliminowania
wielu czynnikéw ograniczajgcych
obecnie tempo rozwoju. Rolnictwo
na tych cbszarach jest z natury rze-
czy ubogie, przestarzale sa budynii
gospodarcze, brakuje maszyn, niisza
jest kultura rolna i przygotowanie
zawodowe producentéw, Szacuje sie,
ze 50-—70 proc. gospadarstw nie jest
w stanie zakumulowa¢ dostatecznyeh
zasobow finansowych, aby pokryé
kaszty inwestyeji niezbednych do in-
tensyfikacji produkcji.

Wszystko to powoduje niepelne
wykorzystanie czynnikéw produkeji.
Mimo poprawy wartosci genetycznej
stada, dzieki prowadzonej od lat pra-
cy hodowlanej, mosliwosci produk-
cyjne maclor (plennosé i plodnosé)
sa wykorzystane w okolo 50 proc.
Tucz trzody chlewnej trwa od 185 do
240 dni — jest to okres zbyt dlugi.
Opro6cz jakosei zwierzat, decyduje o
tym poziom warunkow zoohigienicz-
nych i jako$é zywienia. Ocenia sie,
Ze ogiggnigcie. poprawy uwarunko-
wane jest, poza dostawami kompo-
nentéw paszowych, postepem w me-
todach konserwacji pasz gospodars-
kich, oraz poprawg zaopafrzenia w
podstawowe urzadzenia do mecha-
nizacji produkciji.

Jedng z drdg unowaczesnienia pro-
dukeji jest rozwiniecie #specializacii.
Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi

EKONOMISCI O HODOWLI

specjalizacji jest stosunkowo korzy-
stna struktura agrarna w tym regio-
nie. Ocenia sig, Ze postep w specja-
lizacji jest ciagle powolny, ale wiele
gospodarstw ma takie mozliwosei.
Pod koniec 1977 r. byly w tym
regionie 4684 gospodarstwa spe-
cjalistyczne, azajmujace sig pro-
dukejg zwierzeca, w tym 826 cho-
wem trzody chlewnej. Dostavczaly
one 4,4 proc. calego kupowanego
zywea wieprzowego. Byly to gospo-
darstwa charakteryzujace sie bardzo
intensywna produkcja — sprzedawa-
ty z 1 ha gruntéw przeszlo siedmio-
krotnle wigeej Zywca niz Srednio w
reglonie. Przewiduje sig, ze ich rola
w produkcji towarowej bedzie rosta.
Zaklada sig, ze co roku przybywaéd
hedzie 700—800 gospodarstw tego ty-

pu.

W wigkszosei przypadkow prze-
ksztalcanie gospodarstwa rozpoczyna
sie od inwestyeji. Na ogol (w 95 proc.)
rolniey korzystaja z projektéw ‘ty-
powych, co jest tansze i skraca cykl
przygotowania inwestycji. Dokonujg
jednak poprawek w tych projektach.
Czesto sygnalizowana jest potrzeba
opracowania typowych projektow,
uwzgledniajacych mozliwosé zasto-
sowania lokalnych materiatéw, np.
drewna.

Wykonanie inwestycji odbywa sie
systemem gospodarczym. Rolnicy nie
korzystaja z ustug spoltdzleln] bu-
downictwa wiejskiego, sa one bo-
wiem o 45—50 proe. drozsze. Pod-
stawowa bolaczka w dostawach ma-
terialéw budowlanych sa braki asor~

tymentowe — nie ma poszukiwanych
wyrohéw hutniczych, a sq te, ktérych
rolnicy nie potrzebuja, brakuje koryt
kamionkowych, wapna, stolarki bu-
dowlanej. W niektérych asortymen-
tach dostawy nie pokrywaja nawet
poirzeb gospodarstw specjalistycze
nych, nie méwiac juz o pozostatych,
Sa to podstawowe przyczyny opéi-
piajqce — albo wreez uniemozlwia~
jace — wykonanie inwestycyi lub
zmodernizowanie zabudowan, Znacz-
nie mniej klopotéw bylo dotychczas
z instalacja urzadzen mechanicz-
nych. Prace te wykonuja POM —
dostarczaja i instaluja zgarniacze
i szufle do obornika, doprowadzaja
wode, budujg kojce.

W zadnym z trzech wojewddziw
nie zostaly jednak w pemi zrealizo-
wane zamierzenia inwestycyine,
gléwnie z powodu brakéw materia-
lowych. Pozostaje to w  wyraznej
sprzecznosci z dazeniami rolnikéw,
ktdrzy cheg inwestowaé w swoje go-
spodarstwa,

Duza pomocs dla rolnikéw moder
nizujacych gospodarstwa sa Lredyty
udzielane przez banki spodldzielcze.
Wysokosé wyplat kredytéw inwesty~
cyinych w ostainich latach znacznie
wazrosla. Szezegblne przywileje w ko=
rzystaniu z kredytéw mialy zespoly
rolnlk6éw i gospodarstwa specjalisty-
czne. Np. w ciagu 1977 r. pobraly one
jedna trzecia, a w ¢iagu 5 miesiecy
ub. roku 62 proc. ogélu udzielonych
kredytow. Jest to, jak stwierdzono,
rezultat selektywnej polityki wypla-
ty kredytéw — przede wszystkim
tym gospodarstwom, od ktérych
oczekuje sie wysokiej produkeji.
Ograniczenia (limitowanie) w udzie-"

laniu kredytéw maja tym wieksze
znaczenie, ze rolnictwo tego regionu
nalezy do najmniej zasobnych w kra-
ju i ma w zwigzku z tym mniejsze
mozliwosci finansowania swego roz-
- woju.

Interesujace sa takze obserwacje
dotyczace zaopatrzenia w srodki siu-
zace biezacej produkeji. Uwagi kry-
tyczne dotycza przede wszystkim
struktury dostarczanych pasz. Acz-
kolwiek zaopatrzenie ogdlnie sig po-
prawito, jednak w dostawach prze-
wazajg nie te rodzaje pasz, ktorych
poszukuja rolnicy (mieszanki W),
lecz te, ktérych produkcja jest bar-
dziej optacalna dla wytwoércow (mie-
szanki ,P" i ,L"). Bardzo istoine
znaczenie ma takze zaopatrzenie W
wegiel. Mimo formalnych ustalen
gwarantujacych zaopatrzenie gospo-
darstw w opal, rolnicy napotykali na
duze trudnosei w realizacji przydzia-
Ww.

Z przedstawionej analizy wynikaja
liezne wnijoski szczegétowe i jeden
ogolny. Rejon obejmuijgcy wojewodz-
twa péinocno~wschodniej czesci kra-
ju charakteryzuje sie lepszymi niz
gdzie indziej predyspozycjami i moz-
liwosciami wykorzystania zasobow
pasz wlasnych, gospodarskich do
rozwijania predukeji trzody chlew-
nej. Rozwiniecie zhozooszczedny<h
(a wiec i mniej importochioninyeh)
kierunkéw wymaga jednak sysiema-
tycznej poprawy w dziedzinie zaopa-
trzenia w $rodki produkcji, pomocy
kredytowej i zmian w organizacjl
gospodarstw (specjalizacia i uprasz-
czanie produkeji). To wlasnie posiu-
luja autorzy przedstawionych mate-
rialéw. (mak)
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W procesie podejmowania
decyzji rynkowych przedsie-
biorstwo ma do czynienia z
zespolem  czynnikdw, przy
czym na niektdre z nich nie
ma wplywu, na inne zas moze
oddzialywaé lub nawet je

ksztaltowaé. Poznanie reguf

postgpowania przedsigbiorstw
w przygotowywaniu i prowa-
dzeniu dzialalnosci rynkowej
oraz przeslanek i mechaniz-
méw  podejmowania  decyzji
rynkowych prowadzi do racjo-
nolizacji sfery obslugi rynku
i w konsekwencji do lepszege
zaspokojenia  potrzeb  kon-

sumpcyjnych.
R sigbiorstw przemystowych *w
tej dziedzinie przedstawiliSmy
w nr 10 ,Z. G.”, (,,Przemyst — Han-
del == Klient” —~ 11.03.1979 r.). Obec~
nie prezentujemy wyniki analogicz=-
nych badan przeprowadzonych
wiréd 65 przedsiebiorstw handlo-
wych dzialajacych na rynku wew-
netrznym*). - .
Mechanizm podejmowania decyzji
rynkowych przez przedsigbiorstwa
jest w duZej mierze okreslony przez
warunki ich dzialania, dlatego tez
analiza podstaw podejmdwania *de-
eyzjl rynkowych poprzedzona zostala
poznaniem  opinii
przedsiebicrstw na temat swobody
podejmowania tych decyzji,” Ponie-
waz w praktycznej dzialalno A
kowej przedsigbiorstw irudn
kie sytuacje, w ktorych ta
bylaby pelna lub — z drugiej st
ny — calkowicie ograniczona; zapro-
ponowano tylko dwie mozliwe odpo-
wiedzi, tzn. swoboda jest ,znaczna”
i . niewielka”, .

EGULY postepowania @:zéd—

Bardziej dystrybucjo
ni handel

Sposéréd badanych przedsiebiorstw
handlowych 61,5 proc. uznato swoja
swobode podejmowania decyzji ryn~
kowych za niewielka, Najwieksze
ograniczenie wystepuje tu w piohie
handlu wiejskiego — wojewobdzkich
zwiazkéw  spéldzieini rolniczych.
Wiekszg swoboda dysponuja woje-
wédzkie spoétdzielnie  spozyweow
wSpolem” i wojewbdzkie przedsig-
biorstwa handlu  wewnetrznego.
Przeszio 38 proe. badanych przedsig-
biorstw uznalo, ze ma znaczng Swo=
‘bode podejmowania decyzjl ryrkd-
wych, ¢o sprzyja programowaniu
i organizowaniu dzialan na rynku w
Kierunku pozadanym z punkfu wis
dzenia jak najlepszego zaspokajania
potrzeb konsumpcyjnych spoleczen
stwa.

Ograniczenie swobody podejmo-
wania decyzji rynkowych dotyeczy
prawie wszystkich dziedzin dzialal-
nodei przedsiebiorstwa, jednakze ]'g-
go nasilenie ksztattuje sig Trdinie.
Najwieksze skrepowanie wystepuje
przy zakupie towaréw (65 proc.,
przyjmujac za 100 proc. nasilenie
ograniczed we wszystkich dziedzi-
nach). Najdotkliwiej odczuwaja je
przedsighiorstwa $rednie (77,8 proc)
oraz. WZSR (76 proc). Kolejno§é
pozostalych  dziedzin  dzialalnosci
wedtug stopnia nasilenia .wystepo-
wania czynnikéw ograniczajacych
ksztaltuje sie nastepujaco: gospo-
darka baza materialng handlu
i ezynnikiem ludzkim -—- 16,5 proc.;
gospodarka finansowa ~— 10,7 proc;
sprzedaz towarow — 7,8 proc.

Wsiréd czynnikéw ograniczajacyeh
swobode podejmowania decyzji za-
kupu na plan pierwszy wysuwa sig
zdecydowanie nief\vystarczajacga po-
daz towarbw (86,6 proc., odpowiedzi.)

kierownictwa

JAN DOMARADIZKI

Najczedeiej identyfikuje sie to 2. ta-
kimi zjawiskami jak: rozdzielnictwo
masy towarowej, brak swobody wy-
boru asortymentu, ukryta sprzedaz
wigzana, ograniczona swoboda wy-
boru dostawcy, térytorialne ograni-
czenie transferu towaréw. )

,,Wyiyczne" i intuiciq

Sita i kierunek oddzialywania po-
szezegbdlnych czynnikéw ogranicza-
jacych swobede peodejmowania de-
cyzji okreslajg w wysokim stopniu
pedstawy, na ktérych opierajg sie
przedsiebiorstwa w procesie przygo-
towywania-dzialan rynkowych. N

Wyniki badan potwierdzaja po-
toczne obserwacje, Ze w wiekszoSeci
przypadkéw przygotowywanie dzia-
tai rynkowych nie wiaze sig z prze-
prowadzeniem przez przedsigbior-
stwa handlowe specjalnego postepo-
wania analitycznego. W podejmowa-
niu decyzji rynkowych postuguja sig
one glownie wytycznymi jednostek

. nadrzednych oraz iituicjg i doswiad-

czeniem, mniej natomiast tymi prze-
stankami, ktére dajg bardziej
zobiektyzowang podstawe podejmo-
wania decyzji (jak -analiza ekono-
miczna, badania rynku, rachunek
ekonomiczny), a ktére z natury rze-
czy wymagaja postugiwania sig
pewna aparatura badawcza, Wy~
tycznymi  jednostek nadrzednych
oraz intuicjg i doSwiadczeniem cze-
sciej postuguja sie przedsiebiorstwa
mate i $rednie. W przedsiebior-
stwach najwiekszych wyniki analizy
ekonomicznej i badan rynku sa
przynajmniej w tym samym stopniu
uwzgledniane, co wytyczne jednostel
nadrzednych oraz intuicja i doswiad-
czenie.

;. Tylko 43 proc. badanych przedsie-

biorstw prowadzi systematyczne ba-
dania rynku. Obserwuje sie tuta
wyraZng zalezno$é, Ze wraz ze Wzro~
stem wielko$ei przedsigbiorstw ro-
énie odsetek jednostek prowadza-
cych takie badania. W grupie przed-

siebiorstw najmniejszych prowadzi -

je tylko 25 proc., wiréd najwick-
szych — 61,3 proc. Wynikami badaf
rynku w podejmowaniu decyzji ryn-
kowych _najczesciej postuguja sie
wojewddzkie spbidzielnie spozywedw
»~Spotem” (59,1 proe), najrzadziej
zad§ przedsiebiorstwa wojewbddzkich
zwiazkéw  spoldzielni  rolniczych
(29,4 proc.). .
Nawet jednak te przedsiebiorstwa,
ktére prowadza badania rynku w
niewielkim stopniu moga je wyko-
rzystywaé w podejmowaniu decyzji.
Wszystkie przedsiebiorstwa, nieza-
leznie od wielkosei czy tez przyna-
leznosci do okre$lonego pionu hand-
lowego odczuwaja bowiem dotkli-
wie brak swobody, wynikajgcej =z
oméwionych wezesniej czypnik&w.
Najcze$ciej wymienianymi prze-
stankami, kiére sg brane, pod uwage
przy ksztaltowaniu wielkosei i struk-

tury asortymentowej sprzedazy w
przedsigbiorstwach handlowych sa:
potrzeby konsumentéw (22,2 proc.),
dazenie do realizacji zadan plano-
wych (17,1 proc.), wielkos¢ i struk-
tura podazy towaréw (16,3 proc.),
wytyczne jednostek nadrzednych
oraz -asortymentowy zakres dziala-
nia przedsigbiorstw (8,7 proc.).

Orientacja przedsiebiorstw na po-
trzeby konsumentéw, osiggajaca I
miejscé w hierarchii wszystkich
przestanek bylaby zjawiskiem wyso-
ce optymistycznym, w $wietle jed-
nak oméwionych wezeSniej ograni-
czei w podejmowaniu podstawo-
wych ‘decyzji = rynkowych trzeba
stwierdzi¢, ze jest to bardziej dekla-
racja dobrej woli niz rzeczywistosé.
Moze to byé rowniez Swiadectwem
subiektywnego przekonania,,ve .po-
trzeby konsumpcyjne s3 po ch-
nie znane, a w warunkach deficyiu
masy towarowej zdobyecie’ jakiego-
kolwiek towaru i wprowadzenie go
do sprzedazy jest réwnoznaczne z ich
zaspokojeniem. Siad tez wydaje sig
bardziej prawdopodobne, = prze-
stanki  ksztaltowania  wielkoséi
1 struktury asortymentowej sprzeda-
zy wystepujace w hierarchicihiyin
ukladzie na 1I, III i IV miejscu, tj.
wielko§é i struktura podazy towa~
réw, dazenie do realizacji zadat pla-
nowych, wytyczne jednostek nade
zgdnych — sa w iych dzialaniach
rozstrzygajace.

Z prezentowanych badan wynika,
%e przedsigbiorstwa handlowe ga-
neralnie nie majz wigkszego wpiywu
na ksztattowanie wielkosei i struk-
tury produkeji zgodnej z wymaga~
niami konsumentéw. Ponad 90 proc,
badanyeh przedsigbiorstw -stwier-
dzite, ze -ich wplyw  jest niewielki
bhad#: tez fadnego wplywu hie 1Haig.
Dotyczy to szczegflnie ~przedsige
biorstw najmniejszych: w grupie
najwiekszych nie ma natomiast ani
jednego przedsiebiorstwa, ktére jest
pod tym wzgledem calkowicie bez-
silne. .

Dzialania przedsiebiorstw, podej~
mowane z mysla o dostosowaniu
produkeji do wymagah konsumens
t6w skupiaja sie na nastgpujacych
poczynaniach (wymienionych w ko=
lejnosci wedlug stopnia nasilenia):
dzialania zwiazane z badaniem .po-
trzeb, formulowanie zamoéwied na
towary i egzekwowanie ich realiza-
cji .(56,4- proc.); zapewmienie . dobrej
jakosci przez organizacje wlasnych
stuzb odbioru jakoSciowego (18,6
proc.); podejmowanie dzialan -inter~
weéneyjnych poprzez jednostki nad-
rzedne oraz angaiowanie -opinii
publicznej (16,9 proe); ‘dziatanie
zwigzane % inicjowaniem produk-
cji (8,1 proc.). :

Wiekszosé przedsiebiorstw hand-
lowych (ponad 70 proc.) ma niewiel-
ka badz na ma zadnej swobody wy-
boru dostawcy. Badania dowodzg —
brew oczekiwaniom — ze wraz ze

Swoboda wyboru dostawcy rzadko jest przywilejem przedsigbior;stw handlowych

wrzrostem wielkoSei przedsigbiorstw
ich stopient swobody wyboru dostaw-
cy maleje. Np. w grupie przedsig-
biorstw najwigkszych, stopien swo-
body okreslony jako niewielki ce-
chuje az 92,3 proc. ’

Jako przyczyny braku pelnej swo-
body wyboru dostawey, przedsiebior-
stwa najczesciej wymienialy: roz-
dzielnictwo masy towarowej (61,7
proc.), niedostateczna’ podaz towa-
réw (36,7 proc.), monopol i specjali-
zacja produkcji (20 proc.) oraz: ogra=
niczenia terytorialnego transferu
masy towarowej (20 proc.). :

Okolo 28 proc. przedsiebiorstw ma
jednakze znaczna swobode wyboru
dostawcy. S3 to w wiekszosei przed-
sigbiorstwa Srednie i male, reprezen-
tujace piony WPHW i WSS ,,Spo-
lem’s W ramach posiadanej swobo-
dy- przedsiebiorstwa te kierujy sie
przy .wyborze dostawcy giéwnie do-
tychezasowym  doSwiadczeniemn 2
wzajemnych kontaktéw (88,3 proc)
iloseig 1 jakoScia wytwarzanych
przez - producentéw towarow (58.3
«proc.) oraz.reputacja producenta w
‘opinii konsumentow (46,7 proc.).

Sklohnos$¢ do ugody

Cechy dobrej wspélpracy kontra-
hentéw, dziatajacych w sferze ob-
stugi rynku jest metelnosé wywig~
zywania sie z podjetych zobowigzan.
W warunkach- ostrego deficytu po-
dazy towardw, wszelkie odstepstwa
dostawcow od przyjetych ustalef
umownych sa przez przedsigbior-
stwa handlowe odezuwane bardzo
dotkliwie i rzutuja na atmosfere
wspblpracy w stosunkach handel -
przemysl. . O. skali naruszanja. usta-
Jef umowmych Swiadezy . fakt, ze. 108
.pIog,.,. badanych  przedsigbiorstw
handlowych stwierdzilto, iz dostaw-
cy koryguja wustalenia umowne w
trakeie ich realizacji. Zmiany doty-
czg najezeSciej: strulktury asorty-
mentowej dostaw (34,2 proc.), ustalo-
nych terminéw dostaw (33,1 proc.}
oraz wielkosci-dostaw (19,6 proc.).

Przedsiebiorstwa handlowe zapo-
biegaja powstawaniu, lub rozwia-
zuja juz powstate konflikty raczej
droga wzajemnych uzgodnien i po-
rozumien oraz oddzidlywaniem in-
terwencyjnym, a dopiero w ostatecz-
no$ci siggaja do Srodkdéw prawno-
~administracyjnych. Stosowanie tych
ostatnich jest malo skuteczne i nie
tylko nie doprowadza do rozwiaza-
nia konfliktow, ale znacznie je za-
ostrza. Warto zaznaczyé, ie wraz ze
wzrostem wielkosci przedsiebiorstw,
roénie ich sklonnoéé¢ do pertrakta-
cji 1 bezpodrednich uzgoednien. W
grupie przedsiebiorstw najwigk-
szych wskaznik tej formy oddzialy-
wania osigga 42 proc. Jednoczednis
ta grupa przedsiebiorstw relatyw-
nie mnajczedciej stesuje naliczanie
kar umownych — wskaZnik 49 proc.
Przedsigbiorstwa male czefciej niz

duze korzystaja z rdznorodnych
form interwencji.

W warunkach deficytu podazy to-
warow dostawcy nie sa zaintereso-
wani podejmowaniem wspélpracy z
przedsiebiorstwami handlowymi- w
zakresie "oddzialywania na konsu-
mentéw, Mniej niz 1/3 badanych
przedsiebiorstw handlowych korzy-
sta z pomocy dostawcéw w tym za-
kresie, a-tylko polowa usiluje spo-~
radycznie  podejmowaé  wspolne
dzialanie 2z dostawcami. Formy
otrzymywanej pomocy oraz wspdl-
nie podejmowanych dzialan spro-
wadzaja sie do informacyjnego od-
dzialywania na konsumentéw (po~

- kazy, degustacje, foldery, reklama),
a w mniejszym stopniu do akiyw-.

niejszych form wspierajacych sprze-
daz (udzial producentéw-w ponosze=-
niu kosztéw aktywizacji sprzedazy,
badanie rynku, zrdéznicowanie pro-
dukowanych wyrobdéw, lepszy ser-
wis posprzedazny i sprawniejsze za-
tatwianie reklamacji itp.), co z ko-
lei bardziej preferujy przedsighior-
stwa handlowe.

Sprawna sprzedaz towardw wyma-
ga podejmowania zespolu Srodkow
aktywizacji sprzedazy, a wiec dzia-
tafi, ktére pelnia zaréwmo funkcje
informacyjne w systemie komunilko-

wania sie przedsiebiorstwa z ryn-.

kiemn oraz
sprzedaz.

funkeje wspierajace

Aktywno$é — w ,,uplynnianiu”
towarow

W warunkach niedostatecznej po-
dazy, gdy na plan pierwszy wysu-
waja sig problemy zdobycia masy to-
warowej, ~podéjmiowanie
aktywizacji sprzedazy moze “wydas
wac sie
ze przy ilosciowych ograniczeniach
podazy towardw, wystepuje z reguty
gorsze ich dostosowanie do wyma-
gan odbioreéw 1 w konsekweneji po-
trzeba érodkéw aktywizacji sprzeda-
2y nie tylko nie slabnie, ale znacznie
sie wzmaga. 'W obecnych ukladach
stosunkéw rynkowych, gléwny cig~
zar tych dzialan spada na przedsig-
biorstwa handlowe.

Srodki aktywizacji sprzedazy sto-
suje prawie - 100 proc. badanych
przedsiebiorstw. Pierwsze miejsce
wiréd mich zajmuje promocja, sto-
sowana dwukrotnie czeSciej od re-
klamy i trzykrotnie czgSciej od
sprzedazy osobistej. W zespole sto-
sowanych dzialan i Srodkéw promo-
cji, dwa sa dominujace:  kiermasze,
wystawy | Jjarmarki, ktére stosuje
78 proc. badanych przedsiebiorstw
handlowych oraz pokazy, degustacje
i demonstracje uzytkowania, organi-
wwane przez 59 oproc. przedsie-
biorstw.

Gléwnymi przestankami wyboru
instrumentéw i Srodkéw aktywiza-
eji sprzedazy w badanych przedsig-
biorstwach handlowych sa:

§rodkow

edne, Okazuje sie jednalk, -

Fot, -S. ZUBCZEWSKI

@ wyniki rachunku ekonomiczne-
go i przewidywana skutecznoé sto-
sowanych instrurmentéw — 53,1 proc.,
-odpowiedzi;

" @ dazenie ‘do -wykonania zadan
‘planéwych i dntensyfikacji sprzeda-
Yy — 32,8'proc.b,‘

. @ dazenie do,uplynnienia nagro-
madzony¢h Zapasdw 26,6 proc.,

. @. dazenie do.lepszego zaspokaja-

nia . potrzeb -konsumentéw (25,0
proc.).

* Przedsiebforstwa pionéw  spbi-
Hziélezych (WSS'™ ,Spolem” oraz

WZSR), relatywnie czesciej niz pion
WPHW . -uwzgledniaja przestanke
lepszego, zaspokojenia potrzeb kon-
sumentéw, ale réwnoczednie w obu
tych pienach potrzeba uptynniania
nagromadzonych zapaséw wystepuje
ostrzej niz w: pionie WPHW.

Wyniki badan dowodza, ze poces
decyzyjny przedsiebiorstw handlo-
wych uwarurikowany jest zbyt wie-
loma ezynnikami; na ktére nie maja
oné wiekszego wplywu. Szezegolnie
motnd rzutuje to na role przedsie~
bibrstw handlowych w ksztaltowaniu
produkeji’ -Zgodnéf. z wymaganiami
kiotisundentéw, a t¥m samym na ste-
pief’ zaspokajania potrzeb konsump-
cyinych na rynkur”

Badania polegajace na zasieganiu
opinii kierownictwa przedsiebiorstw
‘handlowych co do zakresu ich swo-
body w podejmowaniu decyzji ryn-
kowych mie dajg oczywiscie w peini
obiektywnego obrazu sytuacji w tej
dziedzinie — raczej odbicie tej sy-
tuacji- - w- . .glowach handlowcow.
Zwraca uwage fakt, Ze w chorze
powszechnych narzekan na ograni-
czenid tej swobody, stychaé tez’nie-
$miate- glosy- pewmej, niewielkic]
gripy “-przedsiébiorstw, ma dodatek
nie najwiekszych, ktére — 1aimo
wszelkich trudnosei — zapewnily so-
bie jednak np. mozliwosé wyboru
dostawcow, kierujge sie ich dobra
renoma wsréd konsumentéw. Nie-
watpliwie' w warunkach nieréwno-
wagi rynkowej niewielki nawet po-
step w kierunku powiekszenia za-
kresu swobody wymaga szczegdl-
nych staran, energii, uporu, wytrwa-
tosei. Z badan wynika — i to jest
ich wartoscia ~ ze cechy te nie sa
najmocniejsza strong kierownictwa
przedsiebiorsiw handlowych. Do-
minuje w nich poczucie uwiklania w
splot przerdéinych niesprzyiajacych
okolicznoSei a w rezultacie — na-
str6j rezygnacji i bezradnosci, Nie
jest to pocieszajgce, gdyz aktiywna
postawa handlu powinna odgrywaé
znaczng rtole w przywracaniu réw-
nowagi rynkowej.

“) Badania prowadzone przez Insty-
tut Funkcjonowania Gospodarki Naro-
dowej SGPiS w ramach problemu wezio-
wego: ,Rynek débr konsumpeyjnych i
usllg w procesie rozwoju spoleczno-go-
spodlaarc;ego Polski” -~ grupa tematycz-
na R. 2.

z zycia SSM

IMPREZY W PRZYGOTOWANIU

Rsztaltowanie i wprowadzanie
nowego produkiu na rynek"_m te-
mat kolejnego seminarium, ktére od-
bedzie sig ma przelomie wrzesnia
i pazdziernika 1979 r. w Polanicy.
Inicjatorem i organizatorem jest Sto-
warzyszenie Socjalistycznego Marke-
tingu, ’

Celem spotkamia jest préba udzie-
lenia odpowiedzi miedzy innymi na
nastepujace pytania: ,

— Jakich zasad naledy przestrze-
gaé przy wprowadzaniu nowych pro-
dulctéw na rynek? L

— Czy istniejgce stmﬂf.vbun:y orga-
nizacyjne sfery produlieji i obrotu
zapewniaja integracje dzialan zwia-
zanych 7 wprowadzeniem nowych
produktéw na rynek? .

— Jaka powinna byé rola handlu
W motywowaniu preemysiu do 1oz~
woju nowyeh produlstow oraz, jakie
53 wWymagania producentéw pod ad-
resern handlu w dziedzinie promoc)i
i innowacji rynkowych?

— Jaka jest strukiura zawodowo-
-lowalifilacyina pracownikéw stuzb
wzwoju nowych produktéw oraz, ja=

kie warunki malezy stworzyé dla do-
skonalenia tej dzialalnodei? .

~- Jalde hdriery zewnetrzne i we-
wneirzme utrudniaja sprawny proces
moawoin nowego produktu w przed-
sighiorstwie?

— Jakie mechanizmy 4§ fnstrumen-
ty nalezy uruchomié W rozZwoju no-
wyeh produktéw, aby zwigkszyé
sprawno$é organizacyjng tego proce-
su? .

— Jakie dzialania moga wplynaé
na-zmniejszenie w gospodarce nap{eé
wigzacych sie z importem surowcow
i materialéw? :

— Jaki jest wplyw uméw- licen-
cyinych i kooperacyjnych na podnie~
sienie standardu (jakoSci wzornie-
twa) wytwarzanych produktéw?

Seminarium przeznaczone jest dla
kadry kierowniczej jednostek orga-
nizacyjnych przedsigbiorstw przemy-
stowyeh i handlowych dzialajacych
w branzach przemysiu lekkiego.

Warunkiem - uczestnictwa w semi-
narium jest: zgloszenie przez zax.mte-.-
resowana osobe prawng wypelnionej
karty uczestnictwa na adres: Sto-
warzyszenie Socjalistycznego Mar-
ketingu. Oddzial Wojewodzii 93-095
L6d%, ul. Wolczafiska 219, - o' dnia
15.VL1979 .5

— Dokonanie przez zaklad pracy
osoby delegowanej przelewu ma ra-
ohunek Stowarzyszenia, konto w
. NBP XV O/Warszawa nr 1153-3809-
-132 — sumy, 1950 zt tytulem opla-
ty uczestnicbwa w_ mi craczal-
nym terminie do dnia 20.VI1979 %

Kwota ta obejmuje koszty organiza~
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cyine seminarium, koszty moclegéw,
calodniowego wyzywienia w ciggu
3 dni oraz koszty materialéw,

Biuro Zarzadu Wojewé6dzkiego
SSM w Lodzi (S. Hajkowska, tel
41-390) udzieli wszelkich dodatko-
wyceh informacji o warunkach udzia-
u w seminarium i innych sprawach
organizacyjnych. Zapytania w t&j
sprawie mozna kierowaé réwnmiez do
Zarzgdu Giéwnego SSM w Warsza-
wie, ul. Nowy Swiat 49, tel. 27-69-53.

Decyzje rynkowe w przedsicbior-
stwie produkcyjnym. Temat ten be-
dzie przedmiotem kolejnego spotka-
nia we Wroclawiu w dniach 18—19.X,
1979 .

Seminarium ma sluzyé potrzebom
organizacii gospodanczych, podsunaé
propozycje okreSlonych rozwigzan,
zacheei¢ do adaptowania ich, imspi-
rowaé samodzielne badania dotyczig-
ce tej dziedzimy. Majge na uwadze
potrzebe koncentracji dyskusji wo-
k6t konkretnych probleméw prakiy-
cznych, organizatorzy ograniczajs za-
kres referatéw i dyskusji.do proble-
matyki wiazacej sie z dobrami trwa-
tego uzytku.

Referaty i wystapienia w dysku-
sii koncentrowaé sie bedg wokét na-
stepujgeych zagadnien:

— informarcja rynkowa a pProwa-
dzenie prac badawczo-rozwojowych
w przedsiebiorstwie wytwarzajgeym
dobra trwatego wzyiku;

— badamie rynku wewnetrznego
i oddzialywanie na niego w krétkim
horyzoncie ezesowym (do 1 roku);

— mozliwo§ei i metody doskona-
lenia form oddzialywania producen-
ta 1 zawodowego eksportera ma ryn-
ki zagraniczne;

— organizacja proceséw decyzyj-
nych wykorzystujacych staly dopiyw
Zrédiowej informacji rynkowej,

Uczestnikami semimarium bedg
przedstawiciele przedsiebiorstw wy-
twarzajacych dobra trwalego uzyt-
ku, zgrupowanych w zjednoczeniach
resortu MPM, naukowcey zajmujgey
sie badaniami rynku oraz orgamiza~
cja i eksploatacjg systeméw infor-
macyjnych stosowanych w gospodar-
ce, a takze przedstawiciele przedsie-
biorstw handlu wewnetranego i za-
granicanego, pofredniczgeych w
sprzedazy wymienionych wyrcbéw.

Zainteresowani uczestnictwem W
seminarium powiani:

-~ padesiaé 1 egz. wypelnionej
karty zgloszenia uczestnictwa na ad-~
res: Stowarzyszenie Socjalistycunego
Marketingu, Zarzad Gléwmy, ul, :No-
wy Swiat 49, 00-042 Warszawa;

— graz przekaza¢ mna rachunek
Siowarzyszenia -~ konto w NBP
XV O/M w Warszawie nr 1153—3809-
~132 w terminie do 30 V.1979 t. kwo-
te 1150 =1 (w kwocie iej wjety jest
koszt maierialéw),

SEMINARIUM MIEDZYNARODOWE

wRola marketingn w gospedarce
socjalistyeznej” byla tematem semi-
narium, ktére w dniach 19—22 kwie-
tnia br, odbylo si¢ w Jachrance k.
Warszawy. Seminarium zorganizo-
waly Stowarzyszenie Socjalistyczne-
go Marketingu i Polska Izba Handlu
Zagranicznego dla kadry kierowmi-
czej organizacji gospodarczych prze-
myshu, handlu i uslug oraz osrodkdéw
navkowych - naszego kraju oraz go-
$ci 2z Bulgarii, Czechoslowacji, NRD,
Wegier i Zwigzku Radzieckiego.

Referaty oraz dyskusja koncemiro-
waly sie wokol znaczenia zasad mar-
ketingowego dzialania w gospodarce
socjalistycanei, olkreslenia zmian, ja-
kie wprowadza przyjecie koncepcii
markelingowej w zarzadzaniu w oS-
rodkach deeyzyjnych résmych szczeb-
Yi oraz na wymianie doSwiadezen z
zakresu stosowania koncepci roar-
ketingowej w roznych krajach so-
cjalistycznyel.

Sekretarz Komitetu Ce‘ntfah'nego
PZPR, Siefan Olszowski, wystosowa?
list do uczesmikéw seminavivm =z

zyczeniami twoérczych i owornych
obrad stwierdzajae, ze ich temat ob-
rad wigze sie Scisle z wezlowymi za-
gadnieniami rozwoju spoleczno-gos-
podarczego naszego kraju, w ktérym
wiekszego niz kiedykolwiek znacze-
nia mnabiera trafne ksztaltowanie
produkeji towarowej, obrotéw han-
dlowych i ustug, odpowiadajace za-
lozeniom  socjalistycznego miodelu
konsumpeji, a jednoczeénie warun-
Tujgce spoleczna uzytecznosé towa-
row, racjonalne wykorzystanie zdol-
no$ci produkeyinych, lepsze kojarze-
nie intereséw wytwoércy z interesami
agolmospolecznymi.

W obradach wzigli udziat przewod-
nitzgey Komitetu Patronackiego Sto-
warzyszenia minister finanséw, Hen-
ryk Kisiel oraz przedstawiciele kie-
rownictw resortéw  przemysltowych
i handlowyeh, kiérzy przy tej okaziji
spotkali si¢ % Prezydium Zarzadu
Giownego Stowarzyszenia, kierowa-
nym przez prof. dr. hab. Edwards
Wiszniewskiego, podsekretarza stanu
w Ministerstwis Handlu Wevwmetrz-
aego § Ustug. {sb)
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Zjednoczenie Gospodarki Rybnej jest braniq wythkewo zin-

tegrowonq, skupiajgca: polowy, transport przetworstwo, hun’

del hurtowy i detaliczny oraz eksport j

lmport ryb Teoretycz-

nie ma zatem brania wszelkle mozhwosm do tego, by w sze-

rokim zakresie i skutecznie stosowac mquetlng, a wnec zda-

bywaé taki surowiec, tak go przetwarzaé i w tqk_iej postqgi

serwowaé na rynek, by konsument byl mqksquﬂ'nia. usatys-

fakcjonowany.

Natomiast w praktyce mamy do tej branzy spbro zastrzezen,

W sklepach ,.Rybexu” od kilku juz miesigcy niemal gole pél-

W dyskusii o gléwnyoh mblc-
mach nurinjgoyoh :osnﬂdﬂrkc
rybng udzial wziglls

mgr EDWARD BUDZ!NSK! -~
zasigpoa dyrekiora d/s akommlct-
nych PPDIUR ,Dalmor” w
pi; mgr JANUSZ CHAMSK 4(--
. dyrekior ,Cenirall rybnef”  w
Szozecinle; int, JULIUSZ HEBEL.
= dyrektor nacrelny Zjednoc; ]
nia  Gospodarkl Rybne§; :ink..
WOICIECH JARACKI — nicrel-"
nik Wydz, Keztaltowsnia Frodiik-
ofi Lagdowej ZGR; mgr HE
JEDLINSKI ~ dyrelitor ,Cenir
H Bybnef” we Wroclawlu; mgr
inz, JOZEF MALKOWSKI — dy-"
rektor PPURM  ,Transocean”;
mgr KAZIMIERZ NOWACZYK
— zastepea dyrektora ZGR ‘d/s

Trati

ki. W niektérych miejscowosciach nie ma utrzymunej ciqg-

losci sprzedazy ryb ncubardzuej popularnych asqi tukle re-

giony, gdzie prawle nigdy nie mozna zcdnych ryb kuplc. Iry-

estetyka gotowych wyrobow,

s mgr in%z. TADEUSZ
PINTOWSKI — zastepca dyrek-
tora -d/s handlowych Biura Han-
dlu ,Zagr'anicznego »Rybex”; prof.
dr. hab, ANDRZEJ ROPELEW-
SKI — zastepca dyrekiora d/s

tuje nas sposéb.  opakowania,

czesto ich jakosé,

W pionie marketingu ZGR pracuje kilkadziesiqt oséb. Prak-

tyczny marketmg upraw:any jest wladciwie przez wszystk:e

jednostki brcmzy. Dlaczego WIec skutki sq tak slqbe wldoczne

— postanowilismy zasiegngé na ten temat jezyka u Zrédia,

2 wych Morskiego Instytuiu
R.yba.cklego' mgr TADEUSZ ZIE-
LINSKI — zastepca dyrekiora
d/s ekonomicznych Zakiladéw Ry-
bnych w Gdyni; posel, inZz, JE-
RZY ZYGMANOWSKI — dyrek-
tor PPDiUR ,Odra” w Swinouj-
Seiu; ,Zycie Gospodarcze” repre-
zentowal red. ANDRZEJ NA-

LECZEJAWECK!! >

O

REDAKCJA: Tematem. podstawos.
wym w calej gospodarce.,jest..za-

wanie zadai r yeh i sku-
t odrabianie legloSci pow-
stalych w I kwartale, MoZze wige

zacznijmy od tego.. -

J. HEBEL: Od poczatku roku do
10 maja br. sprzedaliémy na ryneis
ogélem 86 tys. ton ryb i ich prae-
tworéw. W tym samym okreste ub,
roku sprzedaliSmy mnieco ponad 76
tys. ton, Plan dostaw rynkowyech w
biezgeym roku mamy wiekszy o 12
tys. ton, a juz jesteSmy ‘,do przodu”
w poréwnaniu z ub, vokiem o 10 ty-
sigey ton. Tak wiee zalegloéci nie
mamy. Plan 1970 roku uwazamy za
realny, sgdze, Ze go przekm&ymy. ¢

O ttym, %e obecnie ryb mamy wig-
cej $wiadezg dane o remanencie to-
warowym. W dniu 10 maja br. za-
pasy ogélem wynoszg 55,7 tys. ton,
podczas gdy w ub. roku -— 49,2 tys.
ton. W poszczegbinych asortymen-
tach sytuacja przedstawia sie naste-
pujgeo: ryby morskie — 388 tys.
ton (ub. rok — 40 tys. ton); stod-
towodne -—- T4l ton (174); ryby so-
lone — 667 ton (96); filety z Tyb —
78 tys. ton (3,3 tys.); konserwy
2 ryb — 4,7 tys. ton (3,8 tys); wy-
roby garmazeryjne .— 1723  tony
(529). Byliémy zawsze atakowani za
brak filetébw — mamy ich zapas
ponad dwukrotnie wigkszy niz w
1978 roku. Krytykowano brak kon-

serw rybnych w sosie rpomido:z-awym '

— mamy zapas 14 tys. ton (w ub,
voku — 848). W chlodniach stoi 437
ton hamburgeréw i kietbasek rybe
nych. Duzo jest ryb solonych — nie-
stety az tysige ton sardyneli (ub, rok
—800), ale za to 667 ton solonego
Sledzia baltyckiego, gdy w ub. roku
tylko- 96 ton. Moim zdaniem mzapasy
83 wystarczajace.

ONIEM
DO RYB

REDAKCJA: Mozna chyba podzies -

‘6 wyroby. rybne na kenserwy. .

i wszystko inne co nie jest zamknie-
te w metalowej puszce. Ryby w
konserwie moga przetrzymaé pél ro-
ku i mie musza do tego lezeé w lo-
déwece. Producentom byloby wygod-
niej wszystko wiykaé do puszek. Ale
konsument traktuje konserwe jako
wzakaske”, za§ tylko z ryby éwietej,
% mrozonych filetéw moZe przyrza-
dzi¢ pelnowartoSciowe danie obia-
dowe. Konserw mamy chyba ped do-

Ryba -

REDAKCJA: Wynika z tych da-
nych, e po 4 mieslacach sprzédak
jest wyisza miz w ub. roku, wieksze
sa zapasy ryb. Jednakze na rynku
weale tego nie odczuwamy. Wrecex
przeciwnie, konsumenci uwazaja, ze
ryb bardzo brakuje.

J. ZYGMANOWSKI: Przekonuje
sie spoleczenstwo, ze malezy jeséry-
by, bo sa lepsze, zdrowsze od mie-
sa, majg bardziej przyswajalne bial-
ko, itd. Bardzo mnie denerwuja ta-
kie agitacyjne audycje czy arty-
kuty, bowiem ten, ktéry 4o
stucha, badZ czyta, a mieszka
np. w Szamotutach czy Kowarach
powie: wy mnie tu mie agitujcie tyl-
ko dajcie rybe. Sam, kiedy bylem
dwa tygodnie temu w Kowarach
nie dostalem kilograma ryby, po-
za konserwami. Ale z drugiej strony
sa zapasy. Po prostu nie potrafimy
rozprowadzié ryb po kraju,

interes niepewny

Edward Budzinski: — Wprowadza-
my meszYnY, by =ztagodzié trud-

noci zair udmemowe

8

Janusz Ch i:

statki — poszukiwana jest ryba
Swieza..

K, NOWACZYK: Jak wyglada
sie¢ handlowa parajagca sic sprzeda-
%g ryb? ,Centrala Rybna” prowadz
okolo 700 sklepéw. Okolo 600 skle- .

'pow -specjalistycznych, przystosowa-

nych do obrotu rybami, majg ,Spo-
lem” { ,Samopomoc Chlopska”, Do-
liczmy do tego okolo 11 tysigey skle-
péw ogélnospozywezych, ktére jed-
nak handlujg z reguly tylko kon-
serwami.

SprzedaZ, Ewiezych ryb odbywa sig
prawie wylgcznie za podrednictwem
naszych sklepéw. A jest ich zaled-
wie' 700 w calym %kraju, gléwnie w
odrodkach miejskich, duzych. Czy
mozna sie wiee dziwié, iz tylko ogra-
niczona liczba zwolennikéw ryb ma
mozliwcéé ich zakupienia?

W. JEDLINSKI: Przez ostatnie
pleé lat inspektor pracy it we
Wroclawiu 7 sklepéw ,Cenfrali Ry-

Juliusz Hebel: — Zalegtodci nie

Zdolnosé za-
mrazalnicza CR w S inie wy-
nosi 7 tof.

Y, tegoroczny plan polowdw §
dostaw rynkowych przekroczymy...

_bnej”, SANEPID zamknsat 6 sklepow,
_dodajmy wyburzenia —

taceznie stra-
cilidmy 22 sklepy. Mialem 72, zosta-
1o 50. Ani jednego nie przybylo, Do-
dam, ze z tego 25, to sklepiki jedno-

asobowe, malefikie.

J. CHAMSKI: ,Centrsla Rybna” w
Szczecinie, dysponuje takq siecig de-
taliczng jak w 1946 woku. Polowe z
43 skiepéw zdyskwalifikowal SANE-
PID. Nie dlatego, ze brud, nieporza-

dek; ale tylko ze -wzgledu na to, ¥e .
.robig..obrét pieciokwotnie wiekszy.
Miz powinny.

Mamy w Szczecinie sklep rybany
o calkowitej (tzn. z zapleczem) po-
wierzchni 23 m kw. Kasdy klient po-
wie, Ze w sklepie tym nie znajduje
ryb — nie jest przeciez moZliwe
utrzymanie w takiej klitce pelnego
zestawu  asoriymentowego. Prawie
polowa naszych sklep6w ma 30—60
m kw. I jesli ogdlna sie¢ handlu spo-
Zywezego nie pokocha ryb, nie ru-
szymy z.nimi do przodu.

K. NOWACZYK: Jak wiadomo,
ryby bardzo szybko sie psujg -
spore ryzyko wiaZe sie z handlowa-
niem tym towarem. Kierownicy skle-
poéw ogdlnospoiywezyeh maja kon~
kretny wskaZnik ubytkéw, okre§lo-
ny na damy sklep. A wiec np. 0,4
proc. na sprzedaz czekolady, maka~
ronéw, konserw 4... ryb swiezych czy
wedzonych., I stad wladnie wynika
zdecydowana wniecheé handlu do
prowadzenia sprzedazy ryb i prze-
twordw, poza konserwami. Wystgpi-
liSmy z propozycjami bomifikat dla
sklepéw wykazujacyeh zaintereso-
wanie rybami — jak dotychczas bez
rezultatu.

Ponadto kezdy sklep prowadzgey
sprzedaz ryb musi mieé odpowiednie
lady chlodnicze. Z tym jest krucho,
Odczuwa dotkliwie ten stan rymek

— Nasi dostaw-

Wajciech Jakacki:
¢y moga ujemnie zawaeiyé ne rea-
lizacji naszych plandw,

wiejski, gdzie 'w sklepach sg % ryb
tylko konservey. .

W zwigzku ze szezuploScia naszej
aieci branzowej, zrobiliémy wspélnie
% MHWIU  zaloZenie, ze w majbliz~
szych latach caly przyrost qbrotu ry-
bami ma nastapié poprzez sied ogdl-
NOSPOZYWCZA,..

H. JEDLINSKI: Nie wierze w to
Stosunek do ryb jest bierny, chod

poklada sie w nich.spore madzieje.

‘Od polowy lutego trwata wielka
akicia sprzedaty dorsza, kibrego uda-
lo sie zlowi¢ duo. ,Spolem” we
Wroclawiu nic mam tu mie pomoglo,
Deklarowali otwarcie 15 straganéw
- sprébowali na dwéch i na sprze-
dazy 200 kg skoiiczylo sie,

J. CHAMSKI: Administracyine
naciski wyzszyeh wladz ,,Spolem” na
skilepy tez nie przyniosly rezultatéw,
Owszem, brano po 1-2 skrzynki
dosklepu. i rzucano gdzies w kat, Zle
eksponowano. A poniewaz byla te
sprzedaz na zasadach komisowych,
to ok, szesnastej dzwoni! kierownik
sklepu, by reszte ryby zabraé z pow-
rotem.

Jedyna rzecz, ktéra moglaby oiy-
wi€¢ martwa obecnie sieé¢ ,Spolem”
i ,Samopomocy Chlopskiej”, to wy-
roby z Tyb w malych opakowaniach
jednostkowych.

K. NOWACZYK: Majace wlaénie nn
uwadze ozywienie sieci pozabrango-
wej, przeprofilowujemy od ubieg-
tego roku produkcje na jednostkowe
opakowania. Trudno sprawe prze-
sadzaé — jesteSmy na etapie wpro-
wadzania tych wyrobéw do handlu.
Obecnie mamy wyrobéw paczkows-
nych ok. 1,5 tysigca ton. Ta ogrom-
ma {lo$¢ wymaga od ,,Centrali Ryb-
nej” aktywnego . oddzialywania mna
zewnetrzng sies sprzedazy.

Henryk Jedlinski:
two zmienié gusta —~ popyt na kar-
pia utrzyma sie jeszeze diugo...

— Nie jest ta-

Jozef Malkowski: N
transportowe mogaq odebraé¢ zalzd-
wie polowe zlowionej ryby...

Z myésla o uatrakeyjnieniu asorty-
mentu dostaw staramy sie dostar-
ezaé na rynek wyroby przetworzore,
uszlachetnione. A wiec filety, harn-
burgery, krokiety, marynaty w so-
sach majonezowych, gestych, kolo-
rowych., Kierujemy je réwniez do
gastronomii otwartej i zakladdw
zblorowego zywienia. Marketing jest
tu mieodzowny.

J. HEBEL: Z tymi wyrobami
uszlachetnionymi bywa roéznie. Ga-
stronomia nie bardzo chetnie bierze
dania gotowe Woli rybe ,surows”
— b5’ ‘prZy niej mozna wiecej zaro-
bié,

Natomiast przy okazji pochwale
ste tym, co nam zaczyna wychodzié,
Ot6z wreczono mi odznake ,Zaslu-
zonego dla Rzeszowszezyzny”’ za to,
ze zorganizowali§my tam kilka sma-
zalni ryb w duzych zakladach pracy.
Réwniez i przy stoldwkach robotni-
czych w Policach i Krakowie. Na
s$niadanie dobry jest hamburger ryb-
ny, krokiety czy tuszki z kergule-
ny — smaczne i tanie, Jest juz takich
smazalni 20, bedziemy te forme roz-
wijaé. Planujemy tez nadal rozwijaé
nasze firmowe bary rybne — ,Ry-
bary”.

K. NOWACZYK: Waznym elemen~
tem marketingowym  jest zgranie
przetworstwa =z iloscig konkretnego
surowea, Staramy sie z dobrym skut-
kiem wykoreystywaé surowiec zgod-
nie z gustami konsumentéw. Kiedy
byto malo makreli, to nie dawalismy
je} do konserw, lecz cale zapasv
kkierowallémy do wedzenia. Z kolei
ograniczamy marynowanie sleczia
baltyekiego { serwujemy go w posta-
ci sclonej, jak zyczgq sobie nabywcy.

Scisle marketingowy sens mialo
wprowadzenie sklepéw ,Rybexu’, z
delikatesowymi artykulami, gléw-
nie z importu. CheieliSmy wywola¢

— Nasze statki
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wewnetrzng  konkurencje, ktére
skutkiem mialo byé podnoszenie
pmdulac.]l do poziomu ﬁW'labOWego
Przemysl nasz cheiaf podigé produk-
cje szeregu delikatesowyeh konserw
j marynat, ktére moglyby trafiaé¢ do

tych sklepéw. Ale dla ,wywolania”

tej produkcji potrzelne bylo zasto-

sowanie bodZcowych, odpowiednio

wysokich cen. Temat nie wyszedt —
nie mozemy sami decydowaé o ces'
nach.

REDAKCJA: DoczekaliSmy sig
jednak nowosci w postaci tzw.- pol-
skicgo kawioru. Zalega teraz polki
i wystawy nawet najpesledniejszych
sklepéw.

J. HEBEL: MoZna powiedzied, ‘ze
kawior ,idzie”, ale w ograniczonych
ilosciach. Niemniej jednak mamy 40
ton zamroZzenego w blokach. W tym
przypadku na popyt wplynela chy-
ha cena. Z kolel gdyby ja teraz obs
nizyé — to konsumenci moga odezy-
t,aé ten fakt jako .przecene’, Trud-

na sprawa.

Sledzie i karpie

REDAKCJA: A w skiepach dell-
katesowych ,Rybexu” mamy. pu-
stki... Czym to Wytlumaczyé"

K. NOWACZYK: Pawodem . sq.
ograniczenia dewizowe.  Mielif
alternatywe: zaimportowaé 200 'borl
zachodnich konserw albo dods,tkdwo
2000 ton Sledzia splonego, Bgda‘c pod
naciskiem okredlonych preferencii
rynku zdecydowali§my sie na §ledzie:
Sadze, ze byla to decyzja studzna,

REDAKCJA: Jak to jest widsei-
wie z tymi Sledziami? Gzy je wy-
truto?

A, ROPELEWSKI: Siedz gtlantyc-
ko-skandynawski . zostal powaznie
przetrzebiony Ikilkanascie lat- tepiir’
Byly przypadki lowienia go na madz-
ke. Dlatego tez niezaleznie od za-
wilaszezenia lowisk ma Morzu Pél-
nocnym wprowadzono zakazy polo-
wow Sledzia, Nic nie wskazuje mna
to, ze stado zostanbe odbudowane na
wieksza skale. A. nawet gdyby zo-
stato odbudowane, to majprawdopo-
dobniej nikt nas na ten rynek nie
wipusei, Nie ma wige co liczyé na to,

Ze uda nam sie z wiasnych polowéw

za,pewmc takie iloei dmsbaw ja:kxe
58 krajowi potrzebne.

Zakaz, polowéw wywindowal c(-.‘- )

ny ze 180—200 dolaréw za tone §le~
dzi do 850 dolardéw za mroZonego
oraz 1000 dolaréw za solonego. A
wige gdyby$my choieli konsumowaé
rocznie ok, 100 tys, §ledzi to musie~
libyémy wydaé rocznie ok 90 min
dolaréw na import.

T. PINTOWSKI: Ceny wywindo-
wata tez konkurencja. Znaczna czeSé
krajéw europejskich kupuje Sledzie
w filetach, zatem eksporterzy prze-
stawili sie na produkejg filetéw i nie
chea sprzedawaé §ledzia solonego.
W Xkrajach rozwinietych nilst juz nie
chee papraé sig w domowa obrobke
dledzia — wolg go kupowaé jui
przetworzonego.

J. HEBEL: Byt moie, w przyszio-
§ci bedziemy z kim§ w kooperacjilo-
wi¢ fledzie dalekomorskie, ¢ praw-
dziwe — duze i thuste. Obecénie ska-
zani jesteémy na import bezpodredni
badZ na ,,wymianeg”, To znaczy, io~
wienie i sprzedawanie innych gatun-
kéw ryb i za uzyskane dewizy — ku-
powanie §ledzi.

Od ubieglego roku miamy upraw-
nienia do korzystania z tzw. kom-
pensaty. Oznacza to, ze jesli prze-
kroczymy ustalong wysokoéé ekspor-
tu, to za nadwyzke mogzemy jmporto-
waé towary na urozmaicenie rynku

—  Staremy
3‘? Drzelamué niechgé handli do

Kozimierz Nowacayle:

Wb KLIENT

wewneiraego, W 1 kwartaj. nie

staliSmy zbyt dobcrze z eksportem, —

powinniémy wykonaé pélroezny plan
pod konieg II kwartatu, Wiec dopiero
w HI kwartale zaczniemy zarabiaé
na import. I wiedy lepiej bedzie
zaopatrzona . warszawska : nMesa”
iinnesklepy ,Bybexu”, '

REDAKCJA: W kohcu ubleglego
roky nie bylo najlenlej z karpiem.
Choé nie jestescle pmducentem tej
ryby, to jednak ZGR odpowiada za
-zaopatrzenie w nig rynku. Jakie be-
da swieta w tym roku — z karpiem,
ozy bez?

K. NOWACZYK: Rynek masz po-
trzebuje, wedlug kdw, cokolo
18 tys.. ton karpia, Niezbedne mi-
nimum — to 13 fysiecy ton. W b,
roku zaimportowalismy ok, 1000 ton
jako uzupelnienie produkeji krajo-
wej. Dodam, przy jednoczesnym

niewywiazaniu si@ z uméw ekspor. .

towmch. A wige z eksportera sta-
lismy si¢ importerem. I to chyba
juz na stale. PGR w br. zadeklaro-
waly dostaws iylko 9 tys. ton, Wise
oW trzeba byloby kupié karpia
handlowego, Dlatego te: wezesniei
zaczeliSmy starania o kupno na-
rybled, by wpuscié go do wody 1 u-
tuczyé.

T. PINTOWSKI: Zrobiliémy szero-
kg akwizycje. Jednakie producenci
narybku zorientowali sle, Ze karp
handlowy bedzie w Europie towa-
rem poszukiwanym i jego sprzedaz
w IV kwartale przynieéé moze dusze
dochody. I w koficu nigdzie nie ku-
pilismy naryblku.

_ Tak, wiec 1 w br, mosa wystgpié
drastyczne niedobory kanpia w grud-
niw. Jest jeszeze pewne wyijcie —
podpisanie uméw wieloletnich (3—3
lat) 7 elesporterami narybku,

Ale jest to sprawa pilna i’ trzeba
szybko podjaé decyzie.,

REDAKCIJA: A stawy w Miliczu?_

H. JEDLINSKI: MoZe nie wypada
mi méwié o nie wlasnym podwérku.
Slyszalem, e milickie stawy nawie-
dzily trzy plagi. Po pierwsze ~— brak
narybku, Drugie — zanieczyszczenie
wodami, ktére. splynely z pél. Trze-
cie — stado zaatakowane zostalo ja-
kaé ehoroba skrzelowa. W uhb. woku

.spadia produkeja, w:br, bedzie jesz-
-cze “gorzej. Firmy' ta~mie dostarezy

4000 ton, ale najwyze] 3000 ton, " -

J. HEBEL: W ubieglym roku, aby
zlagodzié deficyt karpia, Zzakupilie
émy w kredycie sporg ilofé . eiei.
Splacamy je kalmarami. Ale co w
tym roku?

Laficuch chlodniczy

J, MALKOWSKI: Role poSredni-
ka miedzy ryboléwstwem daleko-
morskim § baltyckim a zakladami
przetwoérstwa i centralami rybnymi
spelnia ,, Transocean”, Obsluga floty
polegd na odbiorze ryb, maczki { tra~
nu oraz zaopatrzeniu statkéw tow-
czych 'w kartony, wode i Zywnoéé.
Mamy 9 statkéw transporfowych,
ktére moga jednoczeénie zabraé 44
tys. rvb mrozonych. Ponadto zajmu-
jemy sie transportem ryb w glab
kraju.

Najwigcej klopotu sprawiaja nam...
chiodnie na Wybrzezu, Naprzyktad:
jest deisiaj w portach 6 tysiecy ton
ryby. 1 nie patrzy si¢ jui na ra-
chunek ekononiiczny, bedacy' czeseig
skladows marketingu, lecz staje sig
na glowie, by rybe te uchronié przed
zepsuciem. Lapie kazdy wagon do
Rzgszowa, Leszezyn czy Legnicy
i wysylam do odleglych chlodni. Nie
mam wyboru, anl czasu fa liczes

Tomasz Pintowski: — Zwigkszamy
eksport po to, by moc importowac!
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nie zlotéwek. Zdarva sle, fe te ryby
‘wracajg potem do przetwdrsrwa do
Saczecina,

Obecnie mozemy z.!ozyé w fnaszych
branzowyeh chlpdniach 30 tys, ton
ryb. Ale nie sy to ehlodnie skizdos
we, lecz produkeyjne, potmebne na
co dzien,

Sprawno$é rozladunkn dostarczar
nych ryb jest niezwykle waina, bor
wiem postdj statku kosztuje od 5000
do 7000 dolaréw na dobe,

J. HEBEL: Kazda manipuldcja
przeladunkowa ryby powoduje: usz-
-kodzenie ok. 15 proe. kartonéw; kté-
re w znacznej mierze ﬁmportujemy
Dalej kazda manipulacja temperatu-
ry, chodby z minus 27 dominus 21°C
od razu odbija sie na jakoéci, Ryby
nie znoszg Zadnych wahan tempera-
tury, powinny byé natychmisst Toz
{adowane ze statkéw i skladane do
tzw, chlodni zerowych w porcie. Tam
powinny leze¢ tak dlugo, dopdki nie
Zostang planowo wyekspedmwane -do

miejsca przeznaczenia ostaftecmneso. .

jak najblize] konsumenta, Magqc od—
powiednia powierzehnie do dyspozys
e}i, mozna byloby kierowaé do peo-
szczegSlnych wojewédiztw okreglony
asortyment ryb, zestaw réinych ga-
tunkéw. ‘

J. ZYGMANOWSKI: Nalezaloby
postawié pytanie: o jest pilniejsze
~— duze chlodnie na Wybrzezu- czy
tez budowa w glebl kraju ofrodkéw
przetworczo-handlowych, kiére.

glyby rozprowadzaé ryby w swoich:

rejonach. Natomiast na Wy‘bmezu
nie skladowe, lecz rotacyjne, %
Tych surowiec powinien jak'- naj-

' wzybeiej zostaé rozprowadzony po

kraju,

Przydladalem sie funkcjonowaniu
SCentrali Rybnej” w Krakowie:nie.
majg tam ani jednego metra. lowas
dratowego powierachni ma.gazyno-
wej. Nie majg gdzie zlozyé surowca,
ani tez przetworzonego wyrobu go-
towego. A zaopatruja trzy woje~
'wodztwa.

Produkujemy sporo mrozonek —
ale one nie idg, bowiem =z kolei w
gklepach ogélnospozywezych nie ma
noncéwki” lancucha chlodniezego.
Pytam jednego z handlowcéw: cze-
mu ‘+pie bierzecie -dobrego- towaru?:
OdpowiedZi: A gdzie ja tnam’ go“ztow-
2y¢ 1 czym wozié? Przecies mie-zas-
angazuje olbrzymiego samochodu
JTransoceanu” do rozwozenia po
sklepach porcii” po kxl.kanaéme ki-
lograméw.

J. HEBEL: W br. ukoficzona be-
dzie, po 10 latach chiodnia w Mi-
kulezyeach na 800 ton. Niedawno od-
dana we Wroclawiu -— wznoszona
byla 6 lat. Budowane sa ponadto
chlodnie w Poznaniu | Bydgoszezy.
Ale to wszystko za malo. ,,Atakujg”
nas o ryby wojewodowie. A gdy juz
uzyskamy akeeptacie na jaka$ inwe-
stycie w terenie, to od wiadz tere-
nowych zbytniej pomocy nie ma.

REDAKOCJA: Wydaje sie, Ze wzrost-

sprzedazy ryb Swiezyoh automatycz-
nie ‘zmniejsza nacisk na konserwy.
A wiec laricuch chlodniczy zamiast
blaszanych puszek?

T. ZIELINSKI: W bieszsym roku
wystapi? brak puszek, a wiec i tak

‘produkcja konserw jest przyhamo-

wana. Jest to w pewnym stopmiu
zhiezne z interesami konsumentéw.

Zwrice przy okazjl uwage, 2e o ile
zawarto§é konserw jest na europej-
skim poziomie, to opakowania ma-
my wrecz obskurne, Od 20 lat te sa-
me ~— ciggle z grubej blachy, z nie-
ciekawymi etykietami, bardzo tra-
dycyjne.

Andrzej Ropelewski: - Moéwi sie
.coraz czeSciej, ze zywnodé, w tym
Tyby, jest surowcem strategicznym.

NDEL - KEAENT

W. JAKACKI: Albo weimy ppas=
kowania tekturowe — ma br. mieli«
Smy dostaé 400 ton pudetek do opa- -
kowan jednorazowych, po czterech
miesigcach mie dostaliSmy mic. Ry-
suja sig. kiopoty z pudlami do ryb
wedzonych oraz kartonami na vyby
mrozone (hiezbedne na statkach)., Na
etykiety potmebujemy 190 ton ;paple-
ru -~ otrzymah.émy przydz.al' 3¢~
tony.

Chcemy dostarczaé do handlu ma~
rynaty w malych opakowaniach —
ogranicanikiem jest tu brak zam-
knieé twist-off. Odchodzimy od slo-
ik6éw 250 g, na rzecz 500-gramowych,
co. na rynku nie bedzie przyjete z
zachwytem, ale wiedy potrzeba dwa
razy mniej zamknieé, A i tak bra-
kuje nam 13,5 min wieczek.

Przy okazjl wspomne tes o przy-

prawa:ch, kibrych - nﬂywamy ok, 50

tom, k. be&my_ mlsskiwani przez

wam prsziaw -~ radicie soble’ umx.~
I jesucze jednym - tchem: brakuje

tworzyw. sztucznych, folli, s nawet '

“ ta$my do zaklejanis kartondw,

3, MALKOWSKL: W lasicuchu
ch!oﬂn{uym waine sg tek ogniws
ruchome,. gzyli wagony { samochody
chlodnie, Przewordw wagonami ma~
my' g orze dosyé, Nasze plany =
to rozwo) transportu samochodowe-
go., Gdybyimy dysponowall chiod-
niama 2erowymi, o nawet nie odczu-

lnbyémy réinyeh seczytébw polowo..

wyeh, Bamochody ryimicznle roz-
wozilyby fyby po kraju,

Jedn&kze wojewddziwa po!udmo—
we] dbtychezas dubo gorzej zaopa-
irywane, moga mie¢ siale rybs wie-
dy, gdy oprécz sprawnego transpor-
tu centralnego mieé beda miejsco<
we chlodnie hurtowe, Wtedy rzeszo-
wianie nie beda tesknié za ryba, lecz

rybe te beda mieé.

Na szerokich ﬁod_uch

REDAKCJA: Wladciwie zaczeli~
Smy od konca, zamiast od polowdw.
Nie jest t{ajemnics, Ze wprowadza~
nie 200-milowych stref ochronaych
mocno skomplikowalo sytuacje ry-
bolowstwa w wielu krajach, Czy w
koicu wychodzimy z tego obronna
reka?

J. ZYGMANOWSKI: Rok 1977 za-
islkoczyd.pas
grudnia..wprowadzono na calym
Swiecie te 200 mil, Skutki daly sie
odczué w 1978 noku, Ale juz pomalu
2z tego dolka wychodzimy.

J. HEBEL: Najgorsze bylo to, Ze
wiele parfistw zawarowalo sobie stre-
fe i nie wytyczylo olereslonej polity-

. ki. Panistewka bez floty rybackie]
zablokowaly szelfy i mie wiedzialy
. diugo, po co to i ma co. Obecnie po-
lityka w tym zakresie zaczyna sig
normalizowaé. Mozna wykupié pra-
wo do okresowego polowu, wejsé w
kooperacje, itp. Oczywiscie, podnosi
to znacznle koszty. Ale jest tu bo-
gate pole do popisu dla dzialani mar-

. ketingowych.

E. BUDZINSKI: Nie obylo sie tak-
" Zze bez wpadek. Nalowilismy kilka
tysiecy ton Zerujgcego gromadnika,
Miat w brauchu plankton i stabona-
dawal si¢ na przetwérstwo. Ale o
jest historia z owego dotka, kiedy
trzeba bylo towié to, co do sieci
wpadlo. .

J. HEBEL: To rzeczywilcie stare
juz dzieje. Moim zdaniem, obecnie
najwiekszym klopotem jest to, ze

nie jesteSmy przygotowani na ladeie ,

do zagospodarowania zlowionego su-
rowcea,

Ale, oczywiScie, wazne jest bardzo,
by te nasze polowy wypadly jak

R

Tadeusz Zielisiski: — Prébowalis-
my w konserwach 3086w chrzano-.
wych — nie chwycilo.

.~— rapiem od tharca do-

I’IfZinM\"'SL -
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najtanie), by flota byla maksymal-
nie eksploatowana...

E. BUDZINSKI: Wstyd sie przy-
znaé, ale nasza flota wykorzystana
jest zaledwie w 6870 proc, Co sie
na to sklada? W Temoncie okreso-
wym (klasowym) stol statek po 6
miesiecy. W remoncie robionym co
2 lata ~— 3—4 miesigce, Zdolnofci
stoczni sg absolutnie za szzuple.
A ponadio trzeba mie¢ wilasny kom-
plet czesci zamiennych. Dodajmy do
tego postoje przy wyladunkach, Itd,

T. PINTOWSKI: Cheialbym po-
wiedzieé jeszeze o tym, w jaki spo-
§6b wypelnia ,Rybex” zadania mar-
ketingowe, Biuro spelnia sluzebna
rola w stosunku do branzy. Czesto
podejmujemy dzialania nieplanowa-

Rys. SZYMON KOBYLINSKI‘

ne, musimy byé bowiem bardzo ela~

(,Bynek 1 Usiugi) |

styczni, trzeba po prostu dostosowy-
waé sig do sytuacjl zardbwmo w eks-
porele, jak 1 imporcie,

JesteSmy chyba jedyng firmg han-
dlu zagranieznego, ktbéra sprzedaje
towar wyprodukowany poza grani-
eamnd, kraju, Staramy sie bowiem, by
eksport prowadzony byt bezpofred-
nio 7 ‘burt statkéw lowczych bad#
teansportowych,

: _Nnjmumtonn-fomuduryb
na miejsen zlowienia, czesto bardzo
odleglym ~- przy jednoczesnym za-
kupie w rejonie Europy. Oszczedza
sie sporo na frachcie —okolo 35—40
proe, Jest czystym zaroblkiem to nie~
wotenie 1yb przez tysigce mil mor-
skich. :

Cresto iakie dzialanie marketingo-
we jest wymuszone. Jesli na daleko--
morskich lowiskach uda sie ztowlé
wartoéeiowe ryby, ale niezbywalne
w Europie i na rynku krajowym, to
od razu szukamy w rejonie polowu
rynku zbytu, na ktérym mozemy ten
towar sprzedaé najkorzystniej. Przy-
kladem moga byé kalmary; dobrze
przyrzadzone smakuja weszystkim w
szezecifiskim |, Chiefie”, ale nie majg
wiekszego zbytu w Polsce.

Prowadzimy tez eksport dla jm-
portu nie tylko ze wzgledéw geogra=-
ficamych, ale lez sezonowej nieryt-
micznoSei potowbw, W okresie kle-
ski urodzaju” badi wickszych zniw
polowowych olre§lonege gatunku
ryby, sprzedajemy te tybe, po to,
by kupié 4aks samy 1ub podobna za
kilka miesiecy. Czesto takie manipu-
lacje zdarzajq sie wiosng i latem,
kiedy jest jeszcze mmiejszy popytna
rynku' krajowym.

Najlepszy przyklad to dubre polo-
wy dorsza w tym roku. Ale & propos,
pewien ,bodziec” do wyeksportowa-
nia ,nadwyzek” stanowig trudnoéel
— 0 czym juz méwiono — z wy-
ekspediowaniem tyby w glab kraju.
Réwmiez szczuplo§é chlodni, w kid-
rych moZna byloby zrobié zapasy na
okres wzmozonego popytu na rynku
krajowym.

W zakres marketingu wilasciwie
wehodzi tez lansowanie naszego to-
waru jako firmowego. Moglibyémy
na przyklad, na cynku amerykari-
skim staraé sie wejéé do sklepéw
z towarem 'w naszym opakowaniu,
z polskimi etykietami. Lecz takie
wejscie jest bardzo kosztowne — z
Teguly sprzedajemy wige 1ybe w
opakowaniu importera. Wspomng tu
tez i o tym -~ choé nie jest to po-
woéd do dumy — Ze czasami ,wy-
mieniamy” ryb¢ na puszki i inne
opakowania, ze zdobyciem Xktérych
sg w kraju klopoty.

J. HEBEL: W dziedzinie polowéw
mamy trzy grupy zagadnien. Po
pierwsze, rozwinigcie rybolowstwa
na Baltyku. A wiec rozw6j baityc-

Jerzy Zygmanowski: — Konserwa

jest zakaske, dopiero 2z filetéw
moina zrobié obiad.

Sy oraz stresy i

kich mprzedsigbiorstw 1 opanowanie
do perfekeji ryboléwstwa we wla-
snej strefié ekonomicaznej. Musimy
wigcej towi¢ na- Baltyku ze zpozu-
miatego wzgledu ~- tu jest najblizej,
2 wice najtaniej,

Drugi. kierunek * to  wejbcie w
awigzki kooperacyine 2 roinymi
paﬁ.stwami, by moée lowié w strefie
przybrzetnej, Wreszcle trzeci
prébowanie - polowéw. na lowiskach
Lotwartyeh” - polozonyeh od brzegu
dalej nif 200, mil, ,Odra” przystoso-
wala. do takich polowbw brzy statki,
'Wprowadzono nowe xqetody poltowo-
we (przy wapblpracy % Morskim In-
stytutem Rybackim) - eksperymen-
1y wdaly’ egzamin, Mozna na ,otwar-
tyeh” towiskach lipolowaé duze ryby
wcegsiieans, tudezyki; kalmary.

‘Jedll chodxi o polowy, jestem opty-
mista, Uwazam, Ze mozemy przy-
mierzaé¢ sie do zlowienia 820 tysig-
ey ton w 1985 roku. Pod ten plan
pr‘z.y,gotowugemy ca!y program roz-

Z myéla o be] “wickszej iloSel

-Kkiej.
ryby staramy sig .. przygovowad
,Jdad” do sprawnego- ‘przetworzenia,
magazynowania, Tozwozenia i u-
sprawnienia  dystrybueji wyrobdw
maszej branzy. Sporo jest tu do zro-
bienia i moze dlatego ta nasza roz-
mowa miala zbyt jednostronny
akeent — wypunktowania stron sta-
bych i klopotow.

REDAKCJA: Przypomijmy, Ze 100
tysiecy ‘ton ‘ryb lowiliSmy w 1957 ro-
ku. “TerdZ . polowy ~oscyluja wokol
%00 tysiécy ton. Te réznice moima
byloby, mimo jednoczesnego wzrosin
zapoirzebowania na ryby, wyraZnie
dostrzec, gdyby to, e¢o lowimy bylo
w pelni i dobrze zagospodarowane,
dostépne we wszystkich zakatkach
kraju — w mdzamh gatunkal-h

i opako ch
konsumentom.

Branza rzeczywiScie zintegrowana.
Dysponuje wlasnymi statkami, por-
fami, zakladami przetwdrezymi,
transportem  chlodniczym, siecig
handlowa, zapleczem naukowo-ba-
dawezym, az po wyodre¢bniong firme
handlu zagranicznego.  Ale zwartosé
i koncenfracja wcale nie oznacza —
eo wynika z dyskusji — Ze brania
jest samowystarczalna. Ma swoich
dostaweéw, koop tow, obsh je
ja chlodnictwo, handel, stocznie re-
montowe - szereg zewneirznych
jednostek. I od nich tez zalezy koii-
cowy efeki dzialalnosei gospodarki
rybnej obecnie oraz powodzenie za-
mierzein rozwejowych na przyszlosé.

Duze méwiliSmy tu o marketingu.
Wydaje si¢ on byé lepiej uprawia-
ny poza granicami, na oceanach i w
dalekich portach, niz na rynku kra-
jowym. Rozwéj chlodnictwa i prze-
tworstwa, zwickszenie tramsportu,
sieci handlowej i dostaw opakowari -—
s3 to, oczywiicie, problemy trudne,
weiaz czekajace na rozwigzanie. Ru-
szenie ich do przedu z pewnoscia
pozwoliloby na osiagniecie lepszych
efektéw calej gospodarki rybnej.

Ale jest tezduzo niezalatwionych
spraw, rzec by meozna natury orga-
nizacyjnej, ktérych rozwigzanie jest
mozliwe w krotkim terminie i bez
wxekszych nakladéw. Choéby lepsza

ladunkéw w portach,
usprawnienie istniejacego transpor-
tu, trafniejsze dzialanie w sferze cen,
itd. Wreszcie najpilniejsza sprawa ~-
regulacja sfery handlu detalieznego.
Konsumentéw nie interesuja intere-
obawy ryzyka kie-
rownikéw sklepéow, hamujace sprze-
daz ryb. Trzeba wprowadzié takie
zachety i takie bodice, by wreszcie
handel ogél zywezy zaczal do-
pominaé sne o ryby i przetwory ryh-
ne, a nie migal si¢ przed przyjme-
waniem tego towarun.

Dyskusje opracowat:
ANDRZEJ NALECZ-JAWECK;
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® PRZEMYSE,

Nauczeni  doswiadczeniem,
przywyklismy jesieniq intere-

sowaé sie przygotowaniami

do zimy, za$ na wiosne za-

opatrzeniem w napoje chlo-

dzqce. W dziedzinie tej w

ostatnich latach zmienilo sie

wiele. Pojawily sie¢ nowe wy-

fwornie i nowe napoje. ale

takze i wzroslo nasze pragnie-

nie. Jak zatem zapowiada sie

letni sezon?

~ HANDEL -

® PRZEMYSE. -

JERZY JURQWSKI

RZEWIDUJEMY w tym vo-
ku wysokie temperatury i
duze pragnienie — uslysza-
tem w odpowiedzialnej za zaopatirze~
nie Warszawy w nadchodzacym. se-
zonie dyrekeji ,,Spotem”. — Zaloiy-
li$my, Ze w poréwnaniu.z rolsiem u-
“bieglym wypijemy o 64-proc. wiecej
wody, 42. proc. -roinych. sokéw, 72
proc. wigeej Coli i:19.proe. utiecej
piwa...

Wielu z.nas chetnie zgodzitoby: sie,
by lato bylo steneczne i cieple, ale
pamietamy, Ze wystarczyle nieraz
tylko -kilka pod -rzad dni -upalnych,
aby jedynym dostepnym ' napojem
stawala . sie niezbyt niestety smako-
wita jkranéwka”.: Czy -w tym roku
nie grozi nam taka-sytuacja?

Moja rozméwezyni nie wzoruje
si¢ na MPO, ktére zawsze jest Swie-
tnie przygotowane do zimy ‘w paz-
dzierniku, i odpowiada szczerze, . ..

- Kazdy dtuzszy okres pogody
moze sprawié. kiopoty w zaopatrze-
niu, poniewaz mamy trudnosci tran-
sportowe, ¢ poza tyn wiekszoié na-
pojéw gazowanych i sokéw ma . sto-
sunkowo krétki okres sktadowgnie
- i nie mozna tworzyé rezerw. i

Po takim wstepie i dalszej rozmo-
wie okazalo sie, Ze zaspokajanie pra-
gnienia warszawiakéw nie | jest
sprawa latwa ani mata. Przede wszy-
stkim sposréd czterech podstawo-
wych napojow dwa — ,,Mazowszan-
ka” i Cola, nie sa powszechnie do~
stepne ‘w. sprzedazy, lecz jedynie w
wytypowanych _sklepach .i trudno
nawet przewidzie¢, kiedy doczekamy
sie tutaj odeiscia od rozdzielnikéw,
limitow itd. Piwd — ten na pozbr
wszechobeeny napdj — takze nie jest
dostepne w pelnym asortymencie.
Kazdy zreszty wie, ze wiréd polskich
browaréw tylko kilka robi piwe o
wysokiej jako$ci, diugim okresie
przechowywania i dobrym smaku,

ale tez ich dostawy na rymek war- .

szawski stanowia nie wigeej niz 47
tys. hektolitréw, co w przypadku
piwa zywieckiego na przyklad stano-
wi' nieco wigcej niz 10 proc. ogél-
nych dostaw. O piwie z importu
mozna moéwié na zasadzie ciekdwo-
stki raczej, poniewaz jest to jedynie
. $wiateczny upominek sprzedawany
niekiedy w ,,Delikatesach”. Tlo§é wy-
typowanych na terenie Warszawy
sklepéw, w ktérych ma byé w sprze-
dazy 5—8 gatunkéw piwa — a w
praktyce bywa trzy do czterech —
nie przekracza 10. Nie nalezy tez
liczyé, by sytuacja pod tym wzgle-
dem miala sie zmieni¢ na lepsze.-
Jesli chodzi o zaopatrzenie w Cole,
wygladato juz na to, Ze — méwiac
sportowym -jezykiem — , wyszlismy
na prosta”.” Uruchomienie licencyj-
nych rozlewni ,Mirindy” w trzech
smakach w kilku wigkszych mia-
stach, pozwalalo przypuszezaé, ze
warszawska wytwornia Coli bedzie
w wiekszej mierze koncentrowaé sie
na stolicy, a poza iym.duza 106dzka
wytwormnia ,Mirindy” wspomoze
Warszawe, Niestety okazuje sig, ze
dostawy ,Mirindy” nie byly, nie sa
1 nie beda regularne i pozostaje nam
liczyé gléwnie na wlasne, warszaw-~
skie sity.

Sama slodycz )
Jesli jednak zaczniemy u)osmkiwaﬁ
innych, poza Cola, ,Mazowszanka
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i ,Mirinds” napojéw, to wiasciwie
nie jest majgorzej. Mamy bowiem na
miejscu dwéch prawdziwyeh poten-
tatéw  w produkeji napojéw chlo-
dzacych na bazie koncentratow cy-
trusowych. W pierwszej kolejnosei
wymienimy tu Tarezyn - duzego
producenta przétworow warzywnych
i konserw, ktéry ostatnio dzieki no-

" woczesnej linii rozlewniczéj rozwi-

nat bardzo produkcje rozmaitych
plynéw.. B ’

Diugim wielkim producentem, za-
opatrujgcym Warszawe jest. ,Ware
sowin”, wytwarzajacy dziewieé¢ ma=
pojow, podobnych ' zreszta w sma-
ku do calej pozostaltej produkeji i w
zasadzie przypominajacych takze li-
cencyina , Mirindg”, tyle Ze z mniej=
523 iloScig COy, a za to bardziej stod-
kich. .

Aby wyrobié sobie zdanie na te~
mat jakodci produkeji, przeprowa=
dzitem degustacje wszystkich .‘tych
smakowitoSei, i sktaniam sig ku po-
glagdowi, Ze mamy najslodsze napo-
je swiata, co jednak rekompensuje-
my najnizsza zawartoseig dwutlenku
wegla. Przyczyny sa zlozone. Jest
faktem, e norma zawartosei CO, w
napojach krajowych jest ' znacznie
nizsza niz w ustalonym miedzynaro-
dowym standardzie Coca-coli, ale
przeciez kto§ te norme ustalit wia-
$nie na tak niskim poziomie.. Jest
prawda, ze nie wszystkie krajowe u-~
rzadzenia do napelniania ~— w
duzej mierze przestarzale { nie
wydajne — sa w stanie nasycié na-
poje  wiekszy iloScia ,babelkow”.
Trzeba pamietac o tym, ze nie wszy-~
stkie butelki s3 w stanie bezpiecznie
wytrzymaé wieksza dawke gazu, ale
warto zauwazy¢, z¢ takie i tam,
gdzie mozna j naleiy stosowaé wyi~
sze dawki CO, i gdzie nap6j — np.
n»Tonic 76” — jest w grubej butelce,
tez oszczedzamy gazu, a ,za to” sy-
piemy mozliwie duzo cukru,

Czarna porzeczka

jako rarytas

‘W zasadzie jedynym krajowym na-
pojem, ktéry malezy do popularnej
obecnie na Swiecie rodziny taw. bit-
terow jest wspomniany tonic, w
Warszawie nap6j deficytowy. Na
razie nie jest produkowany na miej~
scu 4, mimo Ze cieszy sie .duzym po-
pytem, nikomu z producentéw nie
przychodzilo dotychczas do “glowy,
aby produkowaé jeszcze inne napoje
o podobnym smaku. Wéréd naszych
napojéw dominuja w tej chwili zde-
cydowanie oparte mna koncentracie
pomaranczowym, natomiast coraz
mniej dostarcza si@ na rynek nasze-
go bez watpienia najsmaczniejszego
soku, a mianowicie czarnej porzecz~
ki z- Tymbarka.

— My takze lubimy czarng po-
rzeczke — mowi mi gléwny techno-
log zakladéw w Tarczynie, pani Ku-
tyna — ale jest to obecnie taki deli-
kaotes, 2e wiadciwie nie staé nas ne
szersze stosowanie tego surowca. Po-
mijejqe fakt, Ze czarna porzeczka lu~
bi wymarzaé w zimie i stala sie o-
becnie mato oplacalna w prz §le,
ze wzgledu na wysokie ceny shupu,
trzeba.dodaé, e w jej smeku zagu~
stowali dewizowi importerzy i to =

tymi najlepszymi dewi i Zemy
jednek stosowaé o awighszej iloja

Fot. & ZUBCZEWSKI

jako surowiec jabiks, chociet naje
lepsze efekty smakowe dajg reczej
mieszanki. -
Po  prezeprowadzeniu degustacji
wszytkich napojéw produkowanych
obecnie w Tarczynie i majacyeh
wejsé do produkcji w majblizszym
czasie,  sklonny jestem zgodzié¢ sie z
tym stanowiskiem. Po szlagierowym
»Ptysiu”, ktory juz zdobyl o]
Z3 popularnoéé na rynku warsz
skim, oczekiwaé mozemy na cztery
nowe kompozycje smakowe: napdj
»Capri” w irzech wersjach: poma-~
raficzowej z domieszky bitteru, gra-
pefruitowej takie z lekka goryczkz
i cytrynowej ,naturalnej” oraz bare
dzo smaczny, calkowicie polski. na~
p6j pod nazwa ,,Jablko — tonic”.
Wszystkie napoje majg byé mniej
stodkie niz do tej pory produkowane
soki i napoje z Tarczyna. Okazalo sie
bowiem, ze mawet mlodziez szltolna,
ktéra zostala specjalnie przez zaklad
zaproszona do wydania oceny sma-~
kowej napojéw orzekla, ze najlepszy
jest grapefruitowy ,,Capri” —. naj=
mniej stodki z catej produkeji.

Klopoty producentéw

Dla konsumenta najwazniejszy
jest mapdj, jednakze dla producen~
tow wytwarzanie i dostarczanie pro-
duktéw stanowi problem gléwnie
techniczny. Wprawadzie linia automa-
tyczna w Tarczynie to urzadzenie o
bardzo duzej wydajnosci — 10 tys. li~
trowych butelek na godzine, ze spe-
cjalng myjnig nietylko butelek, lecz
takze skrzynek i automatycznym la-
dowaniem butelek do pojemnikéw,
ale — jak do tej pory — nie mozna
osiagnaé z niej takich efektow, jakie
sa mozliwe. Pierwszy problem tech-
niczny, to jakosé butelek. Naocznie
mialem okazje sie przekonaé, ze hu-
ty szkla ze zjednoczenia ,Vitropak”
nie potrafia wyprodukowaé odpo-
wiednich butelek na rynek krajowy.
Pekaja one juz podezas prébnego na-
pelniania, co jest tym dziwniejsze,
ze ma eksport potrafiliémy wyprodu-~
kowaé odpowiednie litrowe butelki
do napojéw. W tej sytuacji, mimo ze
réznica cenowa przemawia za ,Pty-
siem” i ,,Capri”, a nie za ,Mirinda"”
czy Pepsi, zarowno opakowanie, jal
i trwalo&é, a co za tym idzie — moz-
liwosé tworzenia zapaséw i wieksze~
go uniezaleznienia sie od mozliwo-~
$ei transportowych, kaza preferowaé
napoje licencyine.

Transport i poligrafia nalezg do ko-
lejnych waskich gardel. Z dzienmej
produkcji Tarczyna, wynoszacej 80
tysiecy litréw, zaklad jest w stanie
dowiezé do Warszawy zaledwie 20
do 30 tysiecy butelek. — Moglibysmy
oczywibcie sprzedaé je do innych
miast, kiére odebratyby je wiasnym
transportem — twierdzi dyrektor
Kaniski, ale zalety nem najbardziej
na zdobyciu warszawskiego rynku.

Przy tego rodzaju Xkardynalnym
" problemie, narzelkania na niskg ja-
koS¢ papieru na nalepki sa juz wia~
$ciwie bardziej przykiadem marzen o
perfekcjonizmie, miz rzeczywistym

klopotem.

n»Warsowin” raczy cytronetq

Nieco inne problemy ma glowny
warszawski  wroducent  napojéw
wWansowin”, Takze 1 tutaj gloéwnym

“HANDEL — KLIEN

akcentem mna hali predukcyjnej jest
przypominajacy ,Bitwe o Midway”
tomot pekajgeych butelek — oznaka,
iz stosowanie wigkszych, przypomi=~
najgcych licencyjne napoje, dawek
dwutlenku -~ mie jest realne. Dla
wWarsowinu” najwazniejsza sprawg
jest stworzenie standardowego asor-
tymentu, Dysponujac dosé nowocze=
sng linig rozlewnicza z importu o
wydajnosci 12 tys. but. 0,33 1 na go-
dzine, firma postanowila-wyspecjali-
zowaé sie w pigein podstawowych
mapojach: cytronecie w warsji nor-
malnej i bitter, w nowym rodzaju
toniku bez chininy, pomaraficzowym
oOafari” i delikatesowym, ze wzgle-
du na najwy#sza cene i najmniejsze
dostawy ,Ananasie”. Mozna powie-~
dzieé, ze od czasu niezapomnianego
pFructowitu”, ktéry pod koniec lat
piecdziesigtych stat sie synonimem
rozpasania  konsumpcyjnego, nie
mieli$my takiego wyboru. Cytroneta
w obu wersjach ma zatem staé sie
tym, dla ,Warsowinu”, czym dla
Tarczyna ,Ptys” i ,,Capri”; przypusz-~
czam-jednak, ze sukeces moglby byé
wigkszy, gdyby ,,Warsowin” posiadal
linig rozlewniczg uniwersalng z moz-
liwoscig stosowana butelek litrowych,
‘Takiej linii nie ma jednak i wlaci~
wie jedyna nadzieja na jej mabycie
wynika z faktu, ze znakomite linie
licencyjne zaczeto produkowaé w za~
przyjaznionej Bulgarii. Na razie
trzéba czekaé.

-We wszystkich rozmowach z pro-
ducentami przewija sig glownie pro-
blem techniki. Okazuje sie, Ze nowo-
czeésny przemyst produkeji napojow
chlodzacych stat sie przykiadem da-
leko, idgcej racjonalizacji, specjaliza-
cji i ‘catkowitym odejsciem od typo-
wego-.dla nas chatupnictwa. Poczy-

" najae od produkcji tzw. ,zapraw”,

czyli koncentratéw smakowych, lto-
re powstaja w wyspecjalizowanych
firmach, niekiedy nie produkujacych
w ogble napojéw, lecz na przyklad
kosmetyki, a skonczywszy na tran-
sporcie, ktéry wyspecjalizowany jest
do’tego stopnia; ze cale galezie moto~
ryzacji specjalizuja sie w wozach do=-
?ngqlzych. Optymalne trasy dowozu
wyliczaja komputery, linie rozlewni-
eze ‘'osiggaja wydajnosé 100 tys. bu-
telék na godzine i wiecej, a napoje
przechowuje sig i sprzedaje wylacz-
nie schlodzone, eo umozliwia prze-
diuzénie trwalodci, utrzymanie pel-
nega asortymentu itd. My wyszlidmy
jui z manufaktury, gléwnie dzieki
z8kkipom linii rozlewniczych Coca i
Pepsi, jednakse uywanie specjali-
stycznych nadwozi i ,Jinii chicdnie
czej” tudziez i mozliwosci magazy-
nowania sg jeszcze kwestig daleka.
W sytuacji, kiedy bardzo potrzebne
mnoze staé sig zgromadzenie Tezerwy,
‘mozemy ewsntualnie zmagazynowad
tylko Colg i ,Mazowszanke”, ale z
ikolei moze to spowodowad maczny

deficyt butelek do biezacej pro- §

dukeji.

Potrzebny program

w skali kraju i ‘
- Kaddy opis -sytuacii, niezaleinie,
ezy-zcpunkiu widzenia konsumenta
czy producenta, powinien, jak sadze,
stuzyé wnioskom. Ogdlny obraz za-
opatrzenia w napoje wyglada mimo
wszystko lepiej niz dotychczas. Pod
wzgledem jlosciowym producenci sg
w stanie zaspokoié nasze poirzeby,

tym bardziej, e ze wzgledu ma uru-~

chomienie kitku mnowych wielkich
rozlewni Coli i Pepsi w kraju, war-
szawska wybwérnia bedzie wiecej
produkowaé na warszawski rynek.
Wprowadzenie nowych napojow z
Tarczyna i ,Warsowinu”, zwlaszcza
tych o mniejszej zawartosei cukru,
powinno z kolei zaspokoié wymaga~
nia jakoSciowe.

. Pozostaje jednak wiele do zrobie~
nia. Ambicja handlu powinno by¢ u-
trzymanie peinego asortymentu, ale
to na razie jest nie do zrealizowa-
nia ze wzgledu na brak magazynow
chlodzonych, odpowiedniej powierz-
chni w sklepach, dobrze zorganizo-
wanej sieci skupu butelek i wresz-
cie — specjalistycznego, wydajnego
transporfu. Jezeli zatem chcemy
mieé wyboér, o mozemy polegaé wy~
Iacznie ma sobie — kupujac, jak sie
trafi, rézne napoje i znoszac je
do domowej lodowki. Nie mozna sie
jednak zgodzi¢, aby — powotujac sie
na trudna sytuacje ograniczaé do
dwa czy trzech asortymentéw.

Trzeba tez wreszcie umozliwié
konsumentom korzystanie z tego, co
juz udalo si¢ osiagnaé w dziedzinie
zréznicowania opakowan. Brakuje
ciagle piwa w wigkszych butelkach,
a do niezmiernej rzedko$ci nalezg
przypadki, kiedy w jednym sklepie
mamy jednoczesnie np. duze i male
butelki tego samego napoju, Pepsi,
Coli, czy ,,Ptysia”,

Najwiekszy problem wymagajacy
rozwigzania to stworzenie systemo-
wych rozwigzan w skali krajowej.
Uwagi o poprawie sytuacji dotyczy-
ly bowiem glownie Warszawy i kil-
ku innych wigkszych miast. Na pro-
wincji trzeba bedzie zaczynaé wia-
Sciwie od podstaw, traktujac calog-
ciowo produkeje, transport i obrét.
System rozmieszczonych zgod-
nie z wymaganiami sprawnego
i taniego transportu rozlew-
ni, postugujacych sie standary-
zowanymi w skali kraju za-
prawami, to rozwiazanie ppwszech~
nie sprawdzone na calym $wiecie i
niczego lepszego mie wynaleziono.
JednoczeSnie trzeba takze pomyéled
nad krajowymi zaprawami z wiéni,
jablek, czarnej porzeczki itd. Wspo-
minany wyzej Tymbark moéglby chy-
ba wziaé na siebie ciezar apracowa-

‘nia takiego koncentratu, skoro woze-

nie soku przez pot Polski jako§ sie
ostatnio’ nie udaje. W przeciwnym
razie grozi nam, ze zapomnimy, jak
smakuja soki z polskich owocow.
Producenci, patrzac swego interesu,
produkowat beda wylzeznie z tan-
szych, choé importowanych, zapraw
cytrusowych.

1YSE. — HAN
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STRATEGIA

RYNKOWA
W EKSPORCIE

JAN NAPOLEON SAIKIEWICZ

MIANY w gospodarce $wiato-

wej, powodujace, , szczegblnie

w ostatnim okresié, dosy¢ po-
wazne perturbacje we wzglgdnie u-
stabilizowanych stosunkach rynko-
wych, wplynely na spos6b funkejo-
nowania przedsiebiorstw .zajmuja~
eych sig produkeja i obrotem towa-
rowym. Te przedsigbiorsiwa, ktérych
dzialalno$é jest zwigzana z wymiang
miedzynarodowsa, specjalnie - odczu-
ty kszialtowanie sie nowych ukia-
déw na rynku. Stanely wobec !:o-
niecznodci podjecia decyzji okresla-
jacych ich miejsce w nowo powsta-
tej sytuacii.

Dotychczasowe obserwacje wsla-
zuja na dwojaki spos6b reakc]x‘ptzed-
siebiorstw na zmieniajgce sig wa-
runki dzialania. Pierwszy polega
na biernym dostosowywaniu - sie
do warunkéw rynku, zajmowaniu
stanowiska wyczekiwania na .roz-
wo6j wydarzen., Przedsighiorsiwo
unika ryzyka, .czujge .s.ig_ nie-
pewnie w nowej sytuacji i prze-
waznie nie = wykorzystuje przeja-
wiajacych sie sposobnosci. Ten' typ
reakeji daje sie zauwazyé wtedy,
gdy przedsigbiorstwo Jjest g.asko-
czone nows sytuacja, kidérei nie po-
trafito wezesniej przewidzie¢ lub tez,
gdy jego struktura i systex;n 2arzg=
dzania nie pozwalajg na wigkszg e~
lastycznosé.

‘Drugi typ reakeji charakteryzuje sile
stalym przystosowaniem sie przed-
sigbiorstwa w toku jego dzialania do
powstajacych zmian. Adaptujac sie
do nowyeh warunkéw rynkowych,
przedsigbiorstwo jednocze$nie stara
sie ‘je wykorzysiaé dla swoich celé‘)p
poprzez wyszukiwanie nowych moz-
liwosei ‘ich realizacji. Ten typ dzia-
tania daje sie zauwazyé wiedy, gdy
przedsiebiorstwo stosuje strategig e~
lastycznego reagowania na zmiany
zewnetrzne. W przypadku przedsig-
biorsiwa dzialajgcego na rynku, oz-
nacza to konieczno§é stosowania
strategii merketingu.

Problemy zwigzane z wprowadze-
niem strategii do- marketingu oma-
wia interesujaca praca Aleksandra
Krzyminskiego — ,,Strategia ekspor~
t{era na rynkach krajéw kapitali-
stycznych” *).

Autor reprezentuje poglad, Ze:
»Podejicie strategiczne oznacza nie-
wabpliwie postep i nowy etap w. roz-
wojt zasad i praktyki marketingu,
a bedgc podejSciem dynamicznym,
w ostatnich latach jeszcze sie nasili-
aadeje sie do rozstrzygania proble-
méw zwigzarych z podejmowaniem
diugofalowych decyzji o szerokim
zakresie”.

Ksigzka A. Krzyminskiego, nawig=
zujge do dorobku polskiej mysli
prakseologicznej, prezentuje dwie
grupy zagadnien. Pierwsza to przed-
stawienie pojeé, zasad i decyzji skla~
dajacych sie na strategie rynkowa
przedsigbiorstwa na rynkach kra-
i6w kapitalistyeznyech. Druga to
przedstawienie zasad i sposobu pro-
jektowania strategii rynkowej pol-
skiego przedsiebiortwa eksportujgce-
go na te rynki. .

W pierwszej dziedzinie zwraca u-

wage przede wszystkim potraktowa-
nie dynamiki zmian w otoczeniu
przedsiebiorstwa jako czynnika zmu-
szajacego do aktywnego dostosowy-
wania sig do warunkéw rynku. Uw-
zglednienie techniki i technologii ja-
ko sily rynkowej, przyspieszajacej
tempo poszukiwan nowych rozwig-
zafh i pojawienie si¢ w wyniku tego
nowych towaréw, stanowi istotny e-
lement tej aktywnosci.
" Zmniejszenie sie ogélu zasobow
gospodarczych, w tym przede wszy-
stiim surowcow i energii wywoluja
nowe reakcje konsumentéw j uzyt-
kownikéw oferowanych na rynku
produkiéw., Tendencja ograniczania
wyrobéw nietrwatych i jednorazo-
wego uzycia oraz wprowadzania na
ich miejsce wyrobéw o przediuzo-~
nym okresie trwatosci i inne tenden~
cje oszezednosciowe (np. w zakredie
opakowania), a takze wzrost cen sze~
regu dotychezas popularnych pro-
duktéw spowodowaly, ze nabywea
produktu staje sie coraz bardziej
selektywny w wyborze. Jednoczes-
nie wystepuja ruchy spoleczne kon-
sumentéw powodujgce, ze nabyw-
ca produktu staje sie coraz bardziej
wymagajacy. Komplikuje to sytua-
cje eksportera na dany rynek.

Cecha charakterystyczna rozwoju
gospodarezego szeregu krajéw w o-
kresie minionego éwieréwiecza byl
rozwoj masowej produkeji débr, roz-
woj wielkich organizacji gospodar-~
czych oraz wyraznie ksztaltujaey sie
zunifikowany masowy popyt. Autor
wskazuje na ksztattowanie sie no-
wych tendencji w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych. Wspominajac
o roli. reklamy i edukacji konsumen-
ta w procesie ksztaliowznia sie po-
pytu, podkresla, ze jednoczeinie:
nobserwuje si¢ wzrost popytu indy-
widualnie  wksztaitowanego, prie-
wainie skierowujacego sie do ma-
tych i érednich przedsiebiorstw. Po-
wsteja male segmenty rynkowe, Wi~
doczne sq pr iany ocen optymul
nej wiellkkoSei  przedsiebiorstw, a
wérdd prredsiebicrstw poszukiwania

rozwiqzan  decentralizacyinych {..)
Tywae igta obrona rzemieslnikow”,

Nasuwa. sig tutaj nieodparty wnig-
sek o koniecznoSei bardzo elastycs-
nego’ dzialania ‘eksportera nie tylkg
w dziedzinie d6br konsumpcyinych,
lecz  takze inwestycyjnych (drobnych
maszyn, narzedzi ete.). Sytuacja taka
wskazuje takze na ksztaltowanie sie
nowego rynku drobnych débr inwe-
stycyjnych wysokiej jakosei.

Dalsze karty czesci pierwszaj

ksigzki A. Krzyminskiego przedsta~
wiaja szereg znanych pogladow na
temat -istoty i struktury strategii
rynkowej. . Jednakze na uwage za-
sluguje tutaj przedstawienie ro}j
strafegii. rynkowej w systemie pla-
nowania.i zarzadzania korporacia
kapitalistyczna.  Autor stwierdza:
»Strategia jest lategoria planisiycz
ng, -stanowi bowiem wyrez projek-
towania przyszlych kierunkéw roz.
woju dziatanosci korporacit w sferze
rynku, a .jednoczesnie alokacji srod-
kow niezbednych do zrealizowqnig
wyznaczonych celéw. Stanowi tez
wyraz §wiedomego dziglanic w sfe.
rze rynku, wiaiciwego dla konky-
rencji aktywnej.”
- Podkreslenie roli planowania stra-
tegicznego w przedsigbiorstwach be-
daeych naszymi partnerami na ryn-
kach miedzynarodowych jest tutaj
jak najbardziej na miejscu, Wydaje
si@ bowiem, iz jedna z przyczyn
ograniczonych sukces6w eksporto.
wych naszych przedsiebiorstw jest
niedocenianie, a byé moze tez nie-
zbyt doktadna znajomosé metod pla-
nistycanych uzywanych dla celow
prakiycznych pnzez kontrpartne-
row.. Wynikiem tego jest ograniczone
pole manewru i mniejsze zdolnosei
adaptacyjne w przypadku zmienia-
igeych sie warunkéw rynkowych,

Druga cze$¢ ksiazki A. Krzymig-
skiego omawia zagadnienia teore-
tyczne i praktyke dzialan rynko-
wych polskiego przedsiebiorstwa
eksportowego w rozwinietych kra~
jach kapitalistycznych. Czes¢ ta
skonstruowana na podstawie kla~
sycznej konwencji marketingowej,
to znaczy. analizujgca zagadnienia
rynku przez pryzmat produkiu, dy-
strybueji, aktywizacji i ceny, uw-
zglednia jednocze$nie warunki zew-
netrzne ksztaltujace zmienne strate-
gii rynkowej polsiiego przedsiebior-
stwa elocsportujacego w ukladzie dv-

. namicznym. Nadaje to rozwazaniom

cechy analizy systemowej.

‘Wydaje ‘sig, ze warto podkredlié
kilka pogladéw autora wyrazonyeh
przy omawianiu probleméw rynko-
wych'  polskiego przedsiebiorstwa
eksportujacego na rynki kapitali-
styczne w nadchodzgeych latach.
Stwierdza on, Ze stabilizacia po-
jemnosci tych rynkéw i wystepujg-
ce 'w nich jednocze$nie zmianv ja-
kosciowe, wyraznie podkreélily nie-
elastycznosé strategii naszych
przedsigbiorstw. Zauwaza sie bo-
wiem zmniejszona azdolno$é adapta-
cyjng do nowo powstalych warun-
kéw,

Poglad, zwracajacy uwage na ko-
niecznos$é zblizenia sie polskiego
przedsigbiorstwa eksportujacego do:
of...) problematyki dotyczacej zacho-
wania sig i decyzji ostatecznego od-
biorcy — konsumenta czy usytkow-
m]ca, ktory musi byé stale w polu
widzeria i dzialania, niezaleinie od
Jormy czy dlugosci kanalu :zbyiu”,
jest jednocze$nie wskazéwka sposo-
bu dziatania i podkresleniem niedo-
statkéw wystepujacych w tym za-
kresie. Bardziej elastyezne przvsto-
sowanie sie przedsigbiorstwa do po-
trzeb uzytkownika jego produktu u-
latwia przetrwanie i rozwoj. Ko-
nieczna jest tutaj wielowariantowa
analiza rynkéw zbytu ze szczegolnym
uwzglednieniem zagadnienn motywa-
eyjnych, a takie tworzenia cdpo-
wiednich bankéw informacji.

W tej interesujacej czeéci ksiazki
charakteryzujacej sie silnym naciy-
leniem praktycznym, niestety bardzo
pobieinie potraktowano zagadnienia
okreslone jako ,,wybér rynkéw zby-
tu” i ,wybér instrumentow zbytu™.
Mimo Poglgbionego przedstawienia
W osobnych rozdziatach sposobu po-
dejmowania decyzji strategicznych
dotyezacych produktu, kanalow zby-
tu, wspierania i aktywizacji zby:u o~
raz cen, autor nie uwzglednia wie-
lowarjantowosei zwigzkéw wzajem-
nych wystepujacych miedzy nimi o-
raz nie dostarcza wskazéwek prak-
tycznego ich wykorzystania w proce-
sie podejmowania decyzji eksporto-
wych. Jednakze niedostatek ten W
bewnym zakresie kompensuja roz-
‘Wazania prowadzace do okreslenia
metodyki planowania dzialan na
rynkach elesportowych, stanow.acej
zalcoriczenie ksiazki.

—

°) Aleksander H. Krzyminskis ,Strawe-
gia eksportowa na rynkach krajow
pitalistyeznych”. Panstwowe Wydaw
two Ekonomiczne, s. 260.
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Rozwazania dotychcmsowe“’)
mierzaly do zwrécenia uwagi
na niektére nowe problemy i
uwarunkowania, jakie trzeba
uwzgledni¢ w polityce zatrud-
pienia przedsigbiorstw prze-
mystowych w latach 1980~
1985.

Zatrudnienie stanowi tylko
jeden z wielu elementéw kie:
rowania gospodarkq. Skus
tecznosé polityki zatrudnienia
zaleiy od ogdlnego postepy
S
wania.

AZNA przestankq racjonaliza<
Wcji zattudnienia - jest stworzes
nie odpowiedniego horyzontu

czasowego, umozliwiajgcego -prowas
dzenie stabilnej polityki zatrtidnjes
nia, ptac i polityki kadrowej w za«
ktadach pracy. - . K A

Funkejg te powinien spelniaé plin
zatrudnienia, kiéry okreslalby mak<
symalne pulapy wzrostu zatrudnie-
nia w skali gospodarki, resortow, 2a
kladéw pracy i w przekroju prze<
strzennym. W wielu dziedzinach pro-
dukcji materialnej, a takze v
budzetowej, planowanie zatiruil:
moze mie¢ charakter Posredni, ‘pray:
bierajac postaé¢ plahowania funduszu
plac.

Podniesienie rangi planu { zwieks
szenie  zainteresowania | -przedsiss
biorstw racjonalnym - gospedarowa=
niem zasobami pracy umozliwi prze=
suniecie akcentu z dzialan“ dorai
nych na drzialania kompleksowe” &
diuzszym horyzoneie czasowym.”

Przedsigbiorstwa, zjednoczenia:j
resorty musialyby opracowaé komsd
pleksowe programy doskonalenia-po«
lityki zatrudnienia, okre$lajace §rod<
ki i metody osiagania zalozonej dy%
namiki wzrostu produkeji w. waruns
kach malejacego przyrostu zasobéw
pracy. Jednym z istotnych elemen-
tow tego programu powinno. -byé
stworzenie warunkéw wigkszej sta-
bilizacji kadr w zakladach praey.

Program stabilizacji kadr

Realizacja postulatu racjonalnege
zatrudnienia w przedsiebiorstwach
przemysiowych nie jest w peini moz-
liwa w warunkach nadmiernej plyn-
nosci kadr, siegajacej rocznie 20—30
proc. stanu zatrudnienia. Konsek=«
wencje nadmierngj flulktuacil, kadr
mozna zilustrewac- na- przykladzie
jednego zakladu-nalezgcego:do przes
mystu  maszynowego, '_kt@ljf, .yt
przedmiotem badaf. ZakKlad ten zas
trudniat w 1975 r. 10 tys. pracowni=
kéw, fluktuacja kadr wynosila 20
proc. rocznie. Zaklad planewal
zwiekszenie zatrudnienia w latach
1976—1980 o 1 tys. pracownikéw, .

Powstaje pytanie: ilu pracowni-
kéw powinien przyjaé zaklad, aby
zwigkszyé zatrudnienie o 1 tys. o86b
oraz uzupelni¢ ubytek gléwnie z ty~
tutu fluktuacji? W okresie pieciu lat
rekrutacja obejmuje panad 11 tys.
os6b, Koszty bezpoSrednie i poSred~
nie rekrutacji i adaptacji takiej liez~
by pracownikdéw sa ogromne, Dodaé
do tego nalezy, Zze w najblizszych la-
tach koszty te znacznie wzrosna i po-
slebia sie trudnosei znalegienia no-
wych pracownikéw. Przykiad ten
ilustruje wielka range problemdéw
zwigkszenia stabilizacji zatrudnienia
w zakladach pracy. .

Czynniki powodujgce nadmierng
fluktuacje kadr mozna podzielié na
dwie grupy. Pierwsza grupa ma cha-
rekter zewnetrzny nalezg tu
wszystkie uwarunkowania, bedace
poza zakladem pracy. Zjawisko nad-
miernego ruchu zatrudnionyeh nasi-
la sie zwykle w warunkach duzego
niedoboru kadr; liczba wolnych
miejse pracy jest woéwezas znacznie
wieksza od liczby chetnych do pod-
jecia pracy. Sklonno$é do zmiany
pracy przekracza wtedy rozmiary
optymalne, wynikajace z potrzeb

spoteczno~-gospodarczych, )

W warunkach niedoboru kadt po-
'jawia sie zjawisko konkirenoji' mie=

dzy zakladami o pracownikéw; sta-

raja sie one zaoferowaé nowyrm pra=-
cownikom lepsze warunki, wylsze

Place, obnizaja wymagania w zakre-

sie kwalifikaeji, dyscypliny, wydaj=

nodei itd, Pojawis sig wéwiezas swoj=
sta ,spirala fluktuacyjna”, im wyz-
sza liczba odej$é, tym wieksza po-
trzeba  uzupelnienia zwolnionych
miejse pracy, kiére w warunkach
niedobory kadr mogg byé zapeinio-
ne kosztem innych zakladow.

Wielka role adgrywa polityka plac.

W warunkach duzej konkyrencji za~

kladéw pracy o pracownikéw, sa ene

skionne oferowaé relatywnie wy2sze

Place nowym pracownikem, ezesto

niezgodnie z przepisami. Z - kolei

zmniejsza to mozliwosci awansu sta-
bilnych pracownikéw w danym za-
kladzie i sklania ich do zmiany miej-

Sca pracy, nawet wéwezas, gdy nie

Jest to — z punktu widzenia ich

rozwoju zawodowego — pozadane

Lprowadzi do duzych strat gospod_ar—.

tzych. Powstaje swoisty mechanizm

bayspleszonego awansu - placowego

w drodze zmiany miejsea pracy, kid-

'y jeszeze bardziej poglebia procesy

fluktnacii.

Warunkiem niezbednym skutecz-
nosei dziatania na rzecz stabilizacji
kadr jest doskanalenie wewngtrzinej
Polityki plac, awanséw, poprawa wa-
Tunkéw pracy i stosunkdéw miedzy-
ludzkich. Zakladajac, ze rozwé] go-
Spodarezy w najblizszych latach be-
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dzie nastgpowat w warunkach
mniejszej obfitosei zasobéw pracy —
czynniki wewnetrzne beda decydo-
waly o stabilizacji kadr. W tym ecelu
niezbedne jest opracowanie w kaz-
dym zalkladzie pracy programu sta-
bilizacji kadr.

Punktemn wyjscia do ustalenia kie-
runkéw dzialan w tym zakresie jest
zbadanie konkretnych i indywidual=
nych przyczyn fluktuacji kadr. Do-
piero na tej podstawie mozna ustalié
program stabilizacji.

Z badan wynika, Ze najwazniej-
szymi motywami zmiany pracy sq
niskie zarobki w danym zakladzie,
co _tal.:i.e oznacza, ie pracownicy
zmieniajgc prace uzyskuja zwykle
podwyike plac. Spoéréd innych waz-
nycp Przyczyn na czolo wysuwaja sie
m. in. male szanse awansu, zle wa~
n_mkx pracy, brak troski o pracow-
n}ka, -cheé zmiany zawodu, zia orga~
nizacja pracy, zle stosunki z przelo~
zonymi, brak mozliwosci podnosze-
nia kwalifikacji.

Struktura i hierarchia przyezyn s -

rézne w zaleznosci od zakladu. Ba-
dania socjologiczne wskazuja na du-
Za wspélzaleznosé réznych przyczyn
niezadowolenia pracownikéw, powo-
dujacych odejscie z pracy. Program
stabilizacji kadr powinien zawieraé
wielos¢é i kompleksowosé dziatan.
Skutecznos$¢ programu zaleiy gléw-
nie od usprawnienia polityki plac,
stworzenia wiekszych mozlwosei
awansu w danym zakladzie — (a nie
Przez zmiane miejsca pracy), popra-
wy warunkéw pracy i stosunkdw
miedzyludzkich, traktowanych jako
Jjedna catofé. ’

Opracowanie 1 konsekwentne
wdrazanie programéw stabilizacii
kadr w keizdym przedsiebiarstwie
przemyslowym zmniejszy znacznie
koszty relrrutacji nowych pracowni=
k6w oraz umozliwi zwigkszenie wy-
dajnosci pracy i zadowolenia z pra-
cy, a takze efektywnosci wykoraysta~
mia majatku produkeyinege. Tkwia
tu wielkie rezerwy bezinwestycyjne-
go wzrostu produkeji, wydajnosei, a
wiec takze plac realnych.

Gléwnym zadaniem sluiby pra-
cowniczej i ekonomicznej jest od-
powied% na dwa pytania: Jak utrzy-
maé dynamike rozwoju i zapewnié
optymalne wykorzystanie zdolnofci
wytwérczyeh w warunkach wolniej-
szego wezroestu, stabilizaeji Jub nawet
zmniejszenia stanu zatrudnienia w
najblizszych latach? Co uczynié, aby
rozwdj nie napotkal na bariere za-
trudnienia? .

Kierownictwo kazdego przedsie-
biorstwa powinno opracowaé wiasny
program usprawnienia polityki za-
trudnienia i kadrowej, umozliwiaja-~
cy realizacie zadafi bez wzrostu za~
trudnienia, powiazany z caloksztal-
tem' funkcjonowania i rozwodu
;tn'z»gdsigbixarsbwa w. najbliiszych la-
ach. :

Punktem wyjscia do zbudowania
takiego programu musi byé pogigbio~
na ocena stanu gospodarowania zaso~
bami pracy, zawierajaca odpowiedzi
na rastepujace pytania:

. Cey obeeny poziem zatrudnienia
usnaé moina za optymalny, nadmier-~
ny lub zbyt niski, ezy istnieja rezer~
wy zatrudnienia i jak ocenia sig ich
wielkosé?

Co jest frédlem utrzymywania re-
zerw w zatrudnieniu: abseneja i stra-
ty czasu pracy, nieopiymalna sfruk-
tura zatrudnienia, braki w organiza-
cii pracy i produkeji, niedogtateczne
wyposazenie techniczne, nieryimicz-
ne dostawy; czy zaklad pracy moze
wyeliminowaé niektére = wymienio-
nyc;h tu prayezyn we wlasnym zakre-
sie?

Czy i w jakim zakresie stosowane
obecnie formy plac 1 zachet material-
nych maja wplyw na poziom i struk-
ture zatrudnienia; w jakim zakresio
prredsichlorstwo  moie prowadzis
polityke wysokich plac i eptymaliza-~
cji zatrudnienia w ramach danege
planowanego pozomu lub wxrostu
funduszu plac?

Szerszej analizy takie wymaga
problem wykorzystania kwalifikacii
kadr lub stopien realizacii zasady
racjonalnego zatrudnienia tych kadr,
a w szezegdlnosei:

@ zgodnosé zawodu wyuczonego
i wykonywanego; o

g zgodnosé peziomu kwalifikacii
pracownikéw z faktycznymi wyma-
ganiami kwalifikacyjnymi wykony-
wanej pracy (nie jest pezadane za-
trudnienie pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach na stanowiskach wy-
magajacych frednich lub niskich
kwalifikacji, nie jest takze pozadana
sytuacja edwrotna);

@ struktura wykorzystania czasu
pracy pracownika, ktéra pmvin_m_t w
zasadzie odpowiadaé kwalifikacjom
pracownika;
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@ zgodnoéé wykonywane} . ‘pracy
z predyspozycjami psychofizyczhymi
pracownika, z jego zamilowaniami
i ambicjami;

@ adekwatno$é systemu motywa=
cji, ktéry ma skianiaé pracownikowr
do optymalnego wykorzystanfa. pom
tencjalnych mozliwoséel zawodowych
i tworczych;

@ stopienn adekwatnofel efekiow
pracy, wplywu na postep technis
ny, organizacyjny i ekonomiczay, »=
do kwalifikacji kadr.

Analiza tych probleméw i ich uwax
runkowan wymaga prowadzenia ba-
dan, cigglych obserwacji, podeimow
wania dzialan i Srodkéw. Nie mozna
tego dokonaé¢ w formie jednorazow
go przegladu.

Na podstawie poglebione] diagriozy
stanu gospodarowania zasobarni pr
cy przystapié mozna do formulow
nia zalozen programu deskongleri
polityki zatrudnienia. Program’ mtsi
Zawiera¢ zespot celdéw i Srodkow re:
lizacji. Powinien uwzgledniaé zwika<
szeza nastepujace problemy:
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WPLYW INWESTYCJI NA 0SZ:
CZEDNOSC PRACY: '

@ w jaki spos6b mozna zwie!
wplyw inwestycii na g
pracy zywej; czy nowa sytuacja
dziedzinie zatrudniemia uwzglednia~
na jest w projektowaniu nowych
rozwiazan technicznych, w wyborze
nowej techniki;

@ jakie prace i odcinki dzialali
nofci przedsiebiorstwa wymagdia
mechanizacji w pierwszej kolejnoéei
ze wzgledu na warunki pracy; - .

#® na jakich stanowiskach jest
najbardziej oplacalne zastgpienie
pracy fywej praca uprzedmiotowio~
ng (rachunek optymalizacji substy-
tueji); : )
WPLEYW ' ORGANIZACJII PRACY:

@ co nalezy zmienié w metodach
organizacji pracy, aby sprzyjaly one
oszczgdnoSci pracy Zywaiy
~p-dzyivw jakimyzakresis ‘natdsy

uprofci¢  strukture - erganizatyingn
przedsigbiorstwa 1 poszczegblnych

jegg wydzialéw i sekeji, aby zmniej-
szy¢ zakves pracy pozornej i zbed-
nej;

@ czy siruktury kwalifikacyjne
zespoldw pracowniczych sa - adeks
watne do wykonywania zadan; jakia
zmlany sa niezbedne (zwiekszenie
Hezby pracownikéw -~ koncepcyinych
czy pracownikow pomocniczych);

WPLYW PRAC:

@ czy i w jakim zakresie nalezy
zrieni¢ lub udoskonali¢ formy plac,
aby sprzyjaly poprawie jakosci i wy-
dajnodei pracy; o

@ czy system rormowania pracy
wymaga usprawnienia; jak dcokony~
waé aktualizacji norm pracy w po-
wigzaniu z politykg wzrostu plac,
aby nie prowadzilo to do konfliktu
intereséw pracownikdéw i zakladn
pracy;.

® czy i w jaki sposob usprawnié
polityke awansowania pracownikdw,
sprzyjajacy stabilizacji kadr i pod-
niesieniu jakoscei i wydajnosci pracy;

WPLYW DOSKONALENIA KWA-
LIFIKACJII:

@ jakie powinny byé klerunki do-

skonalenia zawodowego pracowni- -

kéw, aby zwigkszyé jego wplyw na
wydajnosé { sprawnosé pracy;

@ w jaki sposéb zmienié metody
doskonalenia kadr, aby sprzyjaly one
wdrazaniu nowych rozwiazan orga-
nizacyjnyeh, usprawnieniu metod
pracy i wprowadzaniu innowacji te-
chnicznych;

@ czy i w jaki sposdb mosna
zwigkszyd perspektywy rozwoju
i awansu zawodowega pracownikaw
w danym przedsiebiorstwie; czy ist-
nieja w zakladzie ,dciezkl awansu™
czy tex awans jest sprawa przypad-

@ czy | w jakim zalkresie mozna
zwigkszyé funkeje motywacyjne po-
lityki kadrowej przez stosowanie
otwartych metod doboru i awanso~
wania kadr (np. konkursy na wy-
brane stanowislka). ’

Przedstawione nieltére elementw
zakladowej polityki zatrudnienia nie
wyczerpuja wszystkich probleméw.
- Aktywne padaejscie do daskonalenia
polityki zatrudnienia wymaga roz-
wazenia, ktére z tych $rodkaw
i dzialen i w jakim zakresie moina
usprawnié¢ w ramach iatniejgcego sy-
stemu planowania i zarzgdzania w
ramach obowiazujacych przepiséw,
a ktdre wymagaja zmian w ogdlno-
krajowej Iub regionalnej polityce
spoleczno-gospodarczei.

Postep powinien nastepowaé réw-

nolegle w obu plaszezyznach. Nie
ulega watpliwosci, ze wiele proble-
méw mozna | trzeba podejmowaé w
ramach przedsighiorstwa, Tkwia tu
znaczne rezerwy wzrostu wydajno-
sci pracy. Wyewolenie tych rezerw
uwarunkowane jest unowoczesnie~
niem zakladowej polityki zatrudnie-
nia. Naklada tfo na ekonomistdow
1 sluzbe’ pracowniczg nowe i ambit-
ne.zadania,

Rold:sluiby pracowniczej

“Prawidlowe prowadzenie polityki
kadrowej w kazdym zakladzie pra-
¢y stanowi jeden z najwazniejszych-
wartnkow nie tylko wzrostu wydaj~
nosél tiefelitywnosei pracy lecz nade
wszystko' spolecznego zadowolenia z
brej atmosfery. Polityka
alezy do najbardziej zlo-
‘obleméw systemu spolecz-.
adu pracy, Decyzje kadro-
;' wymagaé planowania
yslenia, nie moga byé podej-

zywiolowo, metoda impro-
wia to przed stuzbg pra-

Z8 wszystkim  nalezaloby
opracowaé metody doskonalenia po-
lityk] kadrowej, & szczegdlnie metod
doborw’ kadr, adaptacji, oceny wyni~
kéwi pracy, Tozwoju | awansowania
w-powiazaniu z polityka plac.

Przynajmniej raz w roku nalezy
dolkonad -analitycznej oceny polityki
kadrowej, wskaza¢ podstawowe jej
kierunki doskonalenia. Oce-
winna by¢ w centrum uwagt
nd¢zelnego kierownictwa zakiadu
pracy.

Okresowo nalety prowadzié bada-
nia i analizy szczegdlnie wainych
dia zakladu pracy wybranych prob-
leméw polityki kadrowej. Jednym 2z

“takich probleméw moze byé zjawi-

sko nadmiernej fluktuacji kadr. Li~-
czne badania wskazuja, ze wiele za~
kiladéw nie prowadzi rzetelnej ana-
lizy przyczyn flukiuacii i nie podej~
muje dzialan. zmierzajgeych do
awigliszenia stabilizacji kadr.
= Waihym 'zproblernem - moze: byi:
4tipliga rohmieszezenia kadr § wyko-
Tiystatild ich Kwalifikacji. Stuzba
pracownicza powinna prowadzié¢
okresowe sondaze opinii pracowni-
kéw o stopniu  wykorzystania ich
kwalifikacji i wyprowadzaé z tych
analiz pdpowiadnie wnioski.

_ “Problemem o rosnacym znaczeniu
jest funkcjonowanie okresowych
ocen pracownikéw. W wielu zakla-
dach oceny te nie przynosza oczeki-
wanych rezuitatdw. Trzeba okre§li¢
przyezyhy Ich niskiej efektywnosei
i zaproponowaé okreslone korekiyv.
" Kluczowa role w badaniach poli~
t¥ki kadrowej spelié mogg pracow-
nie “analiz spolecznych, zatrudniaja-
ce socjologéw i psychologéw pracy.
Warto przypomnied. ze IX Plenum
KC PZPR (1973 r.) zalecilo tworzenie
w $frednich i wielkich zakiadach ta-
kich pracowni. Liczne zaklady pra-
cy nie stworzyly ich jednak dotych-
czas i nie wykazuig sklonnoéei do
zgirudnienia socjologdw i psychalo~
gow pracy. Zaklady, ktore to uczy-
nily, zatrudniajae w tych pracows
niach z reguly 2—4 specjalistéw.
uzyskujg dobre rezultaty. Potrafig
one w pore okreslié zrédla niezado-
wolenia, konfliktéw i przyezyny od-
chodzenia pracownikéw 1 podjaé
§rodki zaradeze.

W warunkach wolnifejszego wzro-
stu plac w blesacej i nastepnej pie-
ciolatee, wielkiej wagi nabiera opra-
cowanie i wdroZenie calego systemu
zwigitszajacego efektywnosé  wyko-
rzystania Srodkéw  przeznaczonych
na place. Stuzby pracownicze musza
wige opracowaé Sciezlki awansu dla
typowych w danym zakiadzie zawo-
déw i stanowisk pracy, okreslié per-
spektywy awansu w drodze dosko-
nalenia rezultatéw pracy, Wzrosnaé
musi takie ranga bodzedw moral-
nych. Wymaga to opracowania no-
wych form wyréinien pracownikow
72 dobry pracg i konsekwentnego
ich stosowania,

W realizacji celéw polityki kadro-
wej niezbgdne jest usprawnienie
metod i technik funkcjonowania
dzialdéw spraw osohowych. W polity-
ce kadrowej wazne sa nie tylko cele,
lecz takze racjonalne procedury 1 za-
sady, wszelkie dzialania biezace, na-
wet umlejgtnosé pracownikéw za-
trudnionych w tych dzialach prowa-
dzenia rozméw z interesantem. W
wielu krajach pracownicy dzialdw
kadr przechodza specjalne przeszko-
lenie majgce na eelu zwickszenle ich
wrazliwosel na sprawy ludzkie
i umiejetnogei prowadzenia rozmow
dotyczacych spraw asobowych. Shiz-
ba pracownicza powinna clresowo
dokanaé aceny sprawnodei funkcjo-
nowania dzialu spraw osobowych,
umiejgtnadei zatrudnianych w tym
dziale pracownikdéw § podejmowac
dzialania usprawniajace.

Jednym- z najwazniejszych zadash
stuzby pracowniczej jest podniesie-

ielorakie i trudne zada-.

nie rangi spraw osobowych wsrdd
zagadniei podejmowanych przez dy=~
rekcje zakladéw pracy. Ciagle jesz-
cze wielu kierownikow i czlonkoym-
dyrekeji nie rozumie, ze zarzadzenie
nie polega na kierowaniu rzeczami,
lecz na kierowaniu ludZmi, ktérzy
postugujy sie maszynami, urzadze-
niami i materiatami. Sluzba. pracow=
nicza przyczyni sie do posigpu w
tym zakresie tylko wéwezas, gdy be-
dzie postugiwala sie rzetelnymi ana-
lizami i gdy bedzie proponowala
konkretne kierunki doskonalenia,
przynoszgce nie tylko korzySci eko-
nomiczne, lecz takize wymierne ko-.
rzy$ci spoteczne.

Poskonalenie umiejetnosci

. Nowe i ambitne zadania siuzby
pracowniczej w dziedzinie gospoda-
rowania kadrami wymagaja znacz-
nego podniesienia .umiejetnoée§
i kwalifikacji zawodowyech. Dotych-
czasowe metody doksztaicania i do-
skonalenia kadr cechuje szeveg
istotnyeh wad. Badania wyltazuja
duza przypadkowodé programéw
doksztalcania, malte ich powigzanie
praktyczne z potrzebami 'zakladéw
pracy; skby jest takie system mo-
tywacji @oksztaleania. .

Wychodzae z tych ogélnych prze~
slanek, proponujemy przedyskute-.
swanie projektu nowego systemu do-
skonalenia stuZzby pracowniczej w
tatach 1950—1985. Zalozenia projek-
tu sg nastepujace:

€ W latach 1980-85 wszyscy pra-
cownicy zajmujgcy stanowiska kie=
rowniecze i samodzielne powinni zdo-
byé specjalizacje w zakresie przed-
miotu swojej pracy. Po.1985 r. zaj~
mowanie wymienionych stanowisk
nie bedzie mozliwe bez spelniania
warunku posiadania specjalizacji. .

@ Specjalizacja dotyczyé moze
nastepujacych grup zagadnieA: za-
trudnienie, polityka kadrowa, place,
organizacja pracy oraz polityka so-
ejalna. Zastepey dyrektoréw ds. pra-
cowniezych powinni zdoby¢ specjali=
i ie, .ogdlnych proble~
cveh, wszystkie wy-
zagadnienia.

'@ Program doskonalenia w zakre-
sie wymienionych wyzej specjalizacii
opracowany bedzie -centralnie; nale~
zaloby wprowadzié jednolity wykaz
specjalizacji oraz zakres wymagaf,
kiére powinien spelnié pracownik,
uzyskujgcy specjalizacje. Wymagania
te moga dotyczyé wiedzy, umiejet-
noéci i osiggnieé w pracy zawodowe].
Przewidzie¢ nalezy specjalizacje
pierwszego i drugiego stopnia i zréze
nicowaé edpowiednio wymagania.

@ Rownolegle z  wprowadzeniem
speejalizaci, przebudowaé nalezato-
by dotychczasowy system studibw
podyplomowych. Studia te powinny
shuzyé zdobyeiu specjalizacji. Progra-
my studiéw tuszg wige byé w pelni
skoordynewane 2 wymaganiami
ckreflonymi jednolicie dla poszeze~
golnych specjalizacii. Rekrutacja na
poszezegdine kierunki studiéve pody-
plomowych (np. polityka kadrowa,
zatrudnienie, place) vwzgledniaé po-
winna dotychezasawsq specjalno§é za-
wodows 1 zajmowane stanowisko.
W plerwszej kolejnosci doskonalié
nale’y kierownikéw dzizléw kadr,
zatrudnienia, plac i spraw socjal-
nych, a takie pracownikéw samo-
dzielnyeh, bedaeych w vezerwie ka-
drowej. Zdobycie specjalizacji musi
byé powiazane z prawem do otrzy-
mvwania dodatlku (za specjalizacie)
oraz umozliwiaé szybszy awans za-
wodowsy.

Przedstawiony tu projekt progra-
mu doskonalenia wymaga szerszej
dyskusji i uScislenia, Wydaje sie jed-
nak, e istnieje pilna potrzeba bar-
dziej kompleksowego i calofciowego
opracowania systemu doskonslenia
sluzby pracowniczej.

*x

Doskoralenie fankelonowania
stuzby pracowniczej w zakladach
pracy wymaga rozwiniecia szerszej
wspélpracy z terenowymi wydziala~
mi zatrudnienia i spraw socjalnych.
Wspélpraca ta moze polegaé na usta-
laniu wspélnych celéw, wymianie
do$wiadezen, wzbogaceniu informa-
¢ji o sytuacji w dziedzinie zatrudnie~
nia.

Rozwdj nowych form wspdlpracy
przyczynié sie moze do wigkszej te-
renowej koordynacji dzialan w za-
kresie polityki plae, zmniejszenia
fluktuacji kadr, a takie wymiany
doswiadezent w dziedzinie metod do-
skonalenia gospodarowania kadrami
w zakladach pracy.

*) »! zaty
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ZAKRES
ODPOWIEDZIALNOSCI
PRACOWNIKA
ZA WYRZADZONA SZKODE

Zagadnienie zakresu odpowiedzial~
pracownika za

obowiazujacego

. mianowicie o to, kiedy pracowaik

! ponosi cdpowiedzialnodé ograniczona

do. wysokosci 3-miesigeznego wyna-
grodzenia, a kiedy — do wysokosel
ietnej szkody. -
Zbigniew L. i Grzegorz P., obaj
pracownicy Fahryki Samochodow
Osobowych w W, nie posiadajac wy-
maganych uprawnief -uruchomili:
| Zbigniew L. — wozek podnosnikowy,
i & Grzegorz P. — samochod marki
| ,Zuk”, i prowadzac te pojazdy spo-
wodowali ich zderzenie, w wyniku
ktérego samochod marki ,,Zuk” ulegt
uszkodzeniu. W zwiazku z tym Fa-
bryka wystapita z pozwem do sadu,
domagajac sie zasadzenia od obu ko-
sztdw naprawy ,,Zuka” w wysokosci
. 47131 7.
S3d Rejonowy ogramiczy! odpo-
| wiedzialne$é pozwanyeh do wysoko-
| Sci 3-miegiecznego. wynagrodzenia i
zasadzil ma rzecz FSO od Zbignje-
'wa, L. kwote 9978 z1, a od Grzego-
. rza. P, kwote 9.885. zi, Sad Rejonowy
- ustaljl, ze wyrzadzenie szkody przez
pozwanego Zbigniewa L. nastapilo
. w trakcie; wykignywania przez miego
pracy, poniéwaz tenze pozwany ko-
rzystal 2, wozka podnosniczego w ce-
- 1u cnja élementéw na od-
; pelnit funkcje mi-
hodzi o pozwanego
0"~ wedtug ustalen

u, aby w ¢zasie godzin pra-
] .. sobie droge. do. sklepu za-
kladowego, w ktotynicheial sie za-
D iy Zywnoéciowe,

.pOJgCiu niena--
€ rwania obowigzkow
pracowniézych uzasadnia réwniez
ogranigzona odpowiedzialnoi¢ mate-
rialng pracownika z art. 119 § 1 k.p.

Sad Wojewodzki oddalit rewizje
powedowe]j Fabryki podzielajge po-
glad:Sadu I Instanciiy

Z kolei wyrok Sadu Wojewddzkie-
go zaskarzyl! rewizjg madzwyczajna
Prokurator Generalny, wnoszac o
uchylenie zaskarzonego wyroku i
wyroku Sadu Rejonowego w czesei
oddalajacej powddztwo.

Rewizja nadzwyczajna reprezento-
wala poglad, Ze ograniczona odpo-
wiedzialno§¢ pracownicza  przewi-
dziana w art. 119 § 1 k.p. wystepuje
wiwezas, gdy szkoda zostala wyrza-
dzona na skutek miewykonania lub
nienalezytego wykonania ocbowigz-
héw - pracowniczych. W konkretmej
za$ sytuaeji-wyjazd Grzegorza P. sa-
maehbdém marki ,,Zuk” po zakup w
kiosku zywnosci nastgpit wprawdzie
podczas godzin pracy i w miejscu
pracy, mie miat jednak na celu wy-
konywania obowiazkéw pracowni-
czych. Pozwany ten samowolnie sko-
rzystal z samochodu, nie majac
uprawnien do poruszania sie nim na
terenie zakladu pracy i korzystal z
niego nie w celu wykonywania oho-
wiazkéw pracowniczych, lecz po to
by dokonaé zakupu zywno$ci na oso-
bisty uzytek, . R

Natomiast pozwany Zbigniew L.
uzyl wozka podnofnikowego rzeko-
mo w cely przywiezienia i dostarcze-
nia elementéw oddzialowi, w kto-
ryin pelnit funkcje mistrza. Zdaniem
rewizji. nadzwyczajnej do jego obo-
wiazkéw nalezala jedynie prawidio-
wa organizacja dostaw, nie za$ przy-
wozenie brakujacych czedel wozkiem,
na prowadzenie ktérego nie mial
uprawnief.

W zwigzku z tym podniesiono w
fewizji nadewyczajnej, ze skoro po-
zwani wyrzadzili sZkode nie przy
wykonywaniu obowigzkdéw pracow-
niczych zwigzanych z zajmowanymi
przez nich stanowiskami pracy, lecz
przy okazji tych obowiazkow,
odpowiedzialnosé ich powinna
ksztaitowaé sig na zasadach prawa
cywilnego i winni oni odpowiadaé za
wyrzgdzona szkode w pelnej wyso-
kodel. .

Sad Najwyzszy  rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem swym z dnia
18 stycznia 1978 r. v IV PRN 14/77
. uchylit wyroki obu poprzednich in-
stancji, wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny: .

Ograniczona odpowiedzialnosé ma-
terialna pracownika przewidziana w
art. 119 § 1 k.p.,, dotyczy sytuacji,
gdy szkoda zestala wyrzadzona w
sposéb mieumysSIny w trakeie czyn-
nofci podejmowanych przez pracow-
nika w interesie zakladu pracy, jak
réwniez podczas czynnosei majacych
wprawdzie na celu interes pracowni-
ka, ale pozostajacych — w ramach
form organizacyjnych zakladu pracy
— w bezposrednim zwiazku =ze
$wiadezeniem praoy.

Natomiast gdy wyrzadzenie szko-
dy przez pracownika nie odpowiada
powyiszym kryteriom, pracovnik
ponosi odpowiedzialnosé za szkode
przy t prawa
eywilnego,

Naruszenie przez pracownika zasad
dyscypliny pracy pozostaje zawsze w
sprzecznodoi z nalezyeie pajetym in-
teresem zakladu pracy.

W dlugim i wyozerpujacym wywe-
dzie, skladajacym sig na uzasadnie-
nie wyroku Sad Najwriszy zazna-
czyl m. in.:

»lw) ustawodawea odstepujac w
art. 119 § 1 k.p, od pelnej odpowie-
dzialnosei odszkodowawezej, zaxia-
dal, ze miedzy szkoda wyrzadzona

DOKONCZENIE NA STR. 12
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przez pracownika, a powierzonymi

czynnosciami zachodzi-zwiazek przy-

cZynowy.

Cecha charakterystyczng tego
zwiazku jest dzialanie pracownilka w
interesie zakiadu pracy. Takie dzia-
lanie ma miejsce przede wszystkim
w czasie realizacji zadania wskaza-
nego pracownikowi przez przelozo-
nego, jak rowniez wowczas, gdy pra-
cownik nie realizuje wprawdzie za-
dan powierzonych mu przez przeto-
zonego, ale dziala z wlasnej inicjaty~
wy w interesie i dla dobra zakladu
pracy. Wykladnia celowosci art. 119
§ 1 k.p. przemawia zatem za stoso-
waniem ograniczonej odpowiedzial~
nosci pracownika przede wszystkim
w sytuacjach w ktérych szkoda zo-
stala wyrzadzona w trakecie ‘wykony-
wania przez niego czymnosci w inte-
resie zakladu pracy.

Takie stanowisko znajduje po-
srednie potwierdzenle w zestawieniu
art. 119 § 1 k. p. @ art. 122 k.p. W sy=-
tuacjach bowiem, w ktérych docho-
dzi do wynadzenxa sekody przez re-
alizacje celow oczywiécie sprzecz-
nych z interesami zakladu pracy
(art, 122 k.p.), ustawodaweca zaklada
pelng materialng odpowiedzialnosé
pracownika, Tym samym brzmienie
art. 122 k.p. przemawia posrednio za
przyjeciem ograniczonej odpowie«
dzialno$ci pracownika = art. 119
§ 1 ki, wowezas gdy szkoda wy-
rzadzona nieumy$lnie nastapita w
trakcie realizowania przez pracow=
nika czynmoSei w interesie zakladu
pracy. (...)

Natomiast ograniczona odpowie~
dzialnosé materialna z art. 119 § 1
k.p. nie moze mie€ miejsca zwiaszeza
w tych wypadkach, w ktorych pra-
cownik naruszajge dyseypline pracy
przedsigbiorstwa w czasie przezna-
czonym dla §wiadezenia pracy wyko-
nuje czynno§m majace na celu wy-
lacznie jego wiasny interes i w tym
ezasie wyrzadza ‘zakladowi pracy
szkode w spos6b aieumysiny.

{.) Dla prrawid!owel oceny zakre-
su materialnej odpow:edzxalnoscx
pracownika w Swietle art. 119 §.1
k.p. istotne jest — jak wykazano —
aby szkoda zoﬁta&a wytzadzona pod-
czas pelnienia czynnosci w interesie
zalkladu pracy. Q ile wiee rmstrz,
dbajaey o interesy zakladu pracy i
dazae do uniknigoei przestojéw w
produkeji wykonywsa czynnodei, wy-
kraczajace poza- zakres nommalnych
jego obowigzkoéw i: podezas tych
czynnosei wyrzadza zakladowi pracy
szkode, to- odpowiada on za szkode
w granicach przewidzianych w art.
119 § 1. k.p. Trudniej rzeez by sie
przedstawiala, jeSliby w sprawie zo-
stalo ustalone, iz pozwany  2Zbig-
miew L. postuzy? sie wozkiem podsno-
Snikowym np. ,dla famazn" W ta-
kiej sytuacji zakres jego odpowie-
dzialnosci materialnej za wyrzadzo=
na szkode nie od iadatby kryte-
riom z art. 119 § I'k.D.

7 zeznan pozwanego Grzegorza P.
ztozonych w postepowaniu dochodzé-
‘niowym wynika, Zze krytycznego dnia
rozpoczal prace o godz. 14, przy ezym
korzysba]ac z chwili wolnego e¢zasu
udat sze okolo- godz. 15 po zakup
zywnosei samochodem marki ,2uk®”
do zakladowego sklepu, polozonago
okolo 1,5 km od miejsca $wiadezenia
pracy. Juz z tych zeznani wynika, ze
pozwany Gtzegorz P. naruszyl swym
postepowaniem zasady  dyscypliny
pracy. Nie twierdzi on, Ze przelozony
udzielit mu zezwolénia na opuszeze-
nie stanowiska pracy, a fakt, ze
chwilowo ,ymiat wolny czas” nie upo-
waznit go do oddalania sie od miej-
sca $wiadczenia pracy, gdyz powie
nien by? pozostawaéd przez caly czas
do dyspozycji zakladu ‘pracy. Tenze
pozwany udajac sie wiec po zalkup
zywnos$ci w czasie godzin pracy i z
naruszeniem dyscypliny pracy, do
sklepu w. znacznej odleglosel od
miejsca pracy (okolo 1,5 km), dzia-
lal wylgcznie we wlasnym interesie,
a nadto, wbrew interesowi zakladu
pracy.

Naruszenie przez pozwanego zasad
dyscypliny pracy pozostaje bowiem
zawsze w sprzeczno§ci z nalezycie
pojetym interesem zakladu pracy.

Z tych przeto wzgleddw brak jest
podstaw do ksztaltowania odpowie~
dzialnoSci materialnej pozwanego
Grzegorza P. w aspekcie art. 119
§ 1 kp. TenZze pozwany powinien
zgodnie z art. 300 k.p. ponosié odpo~
wiedzialnoié¢ przy positkowym za-
stosowaniu przepiséw kodeksu cy-
wilnego, doty\czqrcych ustalenia 'wy-
sokosdei szkody. (.)”

T

dniach 14—16 maJa~ br, w Uni-

wersytecie Warszawskim od-

bylo sie polsko-radzieckie
sympozjum zorganizowane przez Mi-
nisterstwo Nauki, Szkolnictwa Wyz=
szego i Techniki, krtéu'eg\o celem byia
wymiana pogladéw i do§wiadczen na
temat zwigkszenia roli nauki w roz-
woju spoleczno-gospodarczym. Pro-
gramowe ' referaty wyglosili: wice-
prezes Rady Ministréw PRL — prof.
dr Mieczystaw Jagielski oraz zastep-
ca przewodniczgcego Rady Mini-
strow, przewodniczaey Panistwowego
Komitetu d.s. Nauki i' Techniki
ZSRR — akademik Wiadimir Kiril-
Iin.

Tematyka obrad dotyczy!a ‘strate-
gii rozwoju mnauki i techmﬂu, ich
zwigzkéw z przemyslem i praktyks
gospodarcza w réznorodnych- aspelk-
tach i plaszezyznach powigzai,

W czasie sympozjum dyskutowane
tez o onganizacji badan i prac roz-
wojowych oraz roli zaplecza badaw-
cm-mzwo:oweg\o w tworzeniu in-
nowacji, Rozpatrywano zagadnienie
wspélidziatania placéwel naulkowych
i badawczo%o‘zwomwych z on‘gamza-
cjami gospodarczymi oraz’organiza-
cyjno-techniczne warunki wykorzy-
stania wynikéw badan. .
Autorami podstawowych refera-
téw i wystagpien byli: prof. dr hab.
J. Pajestka — czlonek koréspondent
PAN, akademik A. Ceflikow — dyrek-
tor Wszech7wia.zkowego Naukowo-
-Badawczego . i Projektowo-Kon~
strukeyjnego Instytutu Budowy Ma-
szyn Metalurgicznych, prof, dr ‘hab,
A. Gierek — dymkvtor Instytutu In-
zynierii Materialowej Politechniki
Slaskiej, I. Koczewych — -zastepca
przewodniczacego Rady Ministrow
USRR, prof. dr hab. J. Kacarharek -—
sekretarz naukowy PAN, akademik
D. Zimierin — zastepca przewodni-
czacego Paﬂsbworwego Komitetu
ZSRR d.s. Nauki i Techniki, prof. dr
hab. I. Malecki — dyrektor Instytutfu
Podstawowych Probleméw Techniki,
M. Czentiemirow — I zastepea ‘prze-

wodniczacego Panstwowego Komite-

tu ZSRR ds. Budownictwa, W cza-
sie tygodniowego sympozjum wyglo-
szono w sumie 28 referatéow. . -

Sympozjum zorganizowane z inj~
cjatywy strony polskiej stanowilo
waine ogniwq w rozwijajacej sie
wspolpracy naukowo-technicznej
Polski i ZSRR. Udzia} w. obradach
dzialaczy polityeznych i panstwo-
wyeh wysokiego szezebla fwiadcezy

. dzieckiego

o. donioslej roli, jaka przypadamnauce
i technice w realizacji aktualnych
i perspektywicznych' celéw rozwoju
‘naszych krajéw. Jak stwierdzil w

czasie komferéncji prasowej a!kade-

mik Wiadimir Kirillin, plonem gpot- .

‘kania naukoweéw i organizatoréw
produkeji jest wiele xnterequacych
wnioskéw i propezycji; powinno one
staé sie poczatkiem dalszej wymiany
pogladéw i doswiadczen. Wyrazem
wysokiego uznania dla osobistego
whkiadu W. Kirillina w pozwéj pol-
‘sko-radzieckiej wspblpracy nauko-
wo-technicznej bylo odznaczenie ra-
uczonego Komandorig
z Gwiazda Orderu Zastugi PRL.

W latach A 1971—1975 wspélpraca
naukowo-techniczna naszych krajow
wk:roczy}a w nowy, wyiszy - etap
i ob]ela wszystkie podstawowe gale-
zie gospodarki.
srednich kontaktéw miedzy 20 pol-
skimi .i 44 radzieckimi ministerstwa-
mi | urzedami centralnymi, 180 pol-
skich i 245 radzieckich instytucji
naukowych prowadzilo wspblne pra=
ce naukowo-badaweze i konstruk-
cymo—doémadczame realizujac 460
probleméw i tematéw, w tym ponad
100 tematow reahmwaly Aikademae
Nauk PRL i ZSRR.

Realizacja uzgodniern zawartyéh
w.protokole ze spotkania szeféw rza-
déw PRL i ZSRR 80—31 stycznia
1978 r., a nastepnie postanowiei XX
i XXI posiedzenia MledzyrzadoweJ
Pol&ko-Radzxeckxej Komisji Wspbl-
pracy Gospodarczej i Naukowo-
=Technicznej oraz 17 i 18.Sesji Sta-
tej Podkomisji Wspélpracy Nauko-
wo-Techmcmej przyczynita sie do
usprawndenia i zwigkszenid efektyw=
nosei tej wspblpracy. W' ostatnim
okresie coraz szersze zastosowanie
maJduJa w niej nowe formy organi-
mcy:ne, kiorych zastosowanie zale-
ca 'kompleksowy program socja=-
listycznej integracji ekonomicaznej.
Powo!ano wspdlne zespoly uczoniych
i rady maukowo-techniczne dla roz-
wigzania szeregu wainych pm»ble-
méw. Liczne ministerstwa i urzedy
centralne PRL i ZSRR prarwadza
prace w_oparciu o wieloletnie, mig-
dzyx‘zadowe i miedeyresortowe poro-

_zumienia o wspélpracy naukowo—

-technicznej w takich dziedzinach
jalkc chemia, elektronika, budowa ma=
szym drogvowych i tmmsportowych
gospodamka wodna, automarzyzama
sterowania procesami techno!ogxcz-

W ramach bezpo- *

BLIZEJ PRAKTYKI

nymi, budowa mwoczesnych maszyn
i urzadzen odlewniezych.

Porozumienia te przewiduja kom-
pleksowe rozwigzywanie problembw
gmpodamkl narodowej, poczynajac
od badan i pro:ektowama az do wy-
konania prototypéw i serii prébnych,
jak réwniez organizacje wszech-
srtwnnego rozwoju specjalizacji, ko-
operacji produkeji i zwiekszenie na
tej -podstawie wzajemnych dostaw
towarow.

Wspblpraca polskich i radzieckich
specjalistow w dziedzinie udoskona-
lenia transportu wegls, popiolu
i zla w wielkich elektirowniach
1 7-volila opracowaé projekt przeno-
snihéw magazynowych w elektrow-
niach opalanych weglem brunatnym,
co umozliwilo obnizenie nakladow
inwestycyinych grzy budowie jednej
elektrowni o prawie 40 min 2z1.

W przemysle weglowym zrealizo-
wano wspdlne opracowania dla wy-
konania zautomatyzowanej obudowy
ze zdalnym sterowaniem. Cpracowa-
no wspoélnie kombajn KM-87a ura-
biajacy wegiel bez bezposredniego
udzialu ludzi.- Wspblne opracowania
nowych lekkich konstrukeji budyn-
kéw i budowli pozwolily zmniejszyé
naktady na prace naukowo-badaw-
cze, a opracowanie i wiirozenie no-
wych typéw konstrukceji stalowych
pozwolito na zaoszezedzenie 10—15
proc. ogdlnej wagi metalu konstruk-
cyjnego i obnizenie pracochionnosci
do 2 razy.

Obecnie we wspbdlpracy naukowo-
~technicznej ze Zwiazkiem Radziec-
kim uczestniczy 26 ministerstw
i urzedow centralnych ze strony pol-
skiej i 54 ministerstwa i urzedy cen-
tralne ze strony radzieckiej. Domi-
nujacy udzial ma w niej przemyst
maszynowy, maszyn ciezkich i rolni-
czych, chemiczny, hubniczy, budow-
nictwo i rolnictwo. Instytucje nau-
kowo-badaweze obu krajéw realizu-
ja 440 branzowych probleméw i te-
matéw (ponad 100 jest opracowywa-
nych preez Akademie Nauk PRL
i ZSRR).

Uzgodniono plany robocze doty-
czjce wspOlpracy w budownictwie
i przemysle materialéw budowlanych
(22 tematy), rolnictwie (17), budowie
statk6w (16), metalurgii (14), energe-
tyce, przemysle maszyn budowla-
aych, drogowych § komunalhych,
chemii. (po 10), przemyéle weglowym
(8), przemysle samochodowym (7).

na budowaéh

EKSPORT
ZA GRANICA

i O GRANICZENIE . inwestycji wy-

wolalo i tem skutek, Ze duio
wielsza uwaga zwcrécona .20~

‘stala na wykorzystanie . podalmcn

przedsiebiorstw - budowlanych. za
granicg. Z wlaSciwg nam sklon-
noSciag do przesady, ze sprawy skgd-
ingd normainej z’rdbi!a-sie od razu
specjalizacja marodowa i polski wy-
nalazek., Warto rzecz widzieé we
wlasciwych proporcjach, czemu po-
mocne moggq byé choéby nastepuizce
dane. Wedlug raportu brytyiskiego
ministerstwa budownictwa, kontrak-
ty zagraniczne zawarte przez firmy
brytyjskie osiagnety w1978 :roku
warto§é 2,3 mid funtow srz.tetlmgbw
(stan na koniec marca 1978 r.) i byly
realizowane w przeszio 100 krajdch,

- Ogblem poza granicami Zjednoczo-

nego Krélestwa dziata okolo 100 firm
budowlanych  wyspecjalizowanych
w budowniciwie ogblnym, jalk ted
p\rzemyslowym i-komunalnym., War-
to przy tym azwréeié  uwage, ze

w ostatnim dkresxe obserwuje sie
proces koncentracji produkeji w bu=
dowlanym fachu w Wielkiej Brytanii,
20 najwiekszych firm budowlanych
realizujgcyeh . komrakrty za granica
gdsk % ‘ponad- 90 “wartosei
téw zawartych przez- WSZy-
stiie firmy brytyjskie dzxq%aa&ee na
rynkach $wiatowych. W RFN zamo-
wienia zagraniczne mnajwiekszych
przedsiebiorstw budowlanych wera=
staly .od 1973 roku Srednio od 30 do
90 proc. rotznie,

CO
Z. OSADEM?

Tamach programu »Wista”
V' pizewiduje sie budowe okolo
_170 nowych oczyszezalni (iste
niejgce nie wystanczaja do zatrzyma=-
nia nawet 50 proc. zanieczyszczen,
w zwigzku z czym wody Wisly nie
madaja sie w dwoch trzecich nawet
dla przemystu).
O ile sprawa budowy oczyszczalni
wydaje sie oczywista (oczywiscie,
roziozona w czasie), o tyle nie bar~

dzo kojarzy sie te inwestycje ze
sprawg wykorzystania i sktadowania
osad6éw, co wiaze sie Scisle z eksploa-
tacja oczyszezalni. Tymezasem na
osady, jeSli mie sa inaczej utylizowa-
ne; przemaczyé czesto trzeba kilka-
dziesiat heltaréw terenu.

Jak’ radza sobie z tymi pmble.manm
inme kraje? W Finlandii okolo 30
prec. osadu wykorzystuje sie Do
uprzednim odwodnieniu, jako nawodz
dla rolnictwa w postaci domieszki
do wierzchniej warstwy gruntu lub
do wypelniania zapadlin. Szwajca-
rzy zuzywaja znacznie wiecej, bo
okolo 70 proc. suchego osadu w rol-
nictwie. W cokresach trzymiesiecz-
nych niskich temperatur osady sg
magazynowane przy oczyszezalni.
W Szwecii moéna rocznie rozprowa-
dzi¢ jedna tong suchego osadu na
jeden heitar grunitéw uprawnych
rolniczo. W Anglii roczna produkeja
mokrego osadu wymosi ponad 1 min
ton. Ok. 20 proc. po przerdbce na
osad suchy wykorzystuje sie jako
domieszke do poprawy struktury
gruntu, 40 proc. przypada na potrze-
by rolnictwa, a 40 proc. zatapia sie
W morzu. .

jd.

nowosci Awydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO .
NAUKOWE

MARTA FIDYK, RYSZARD PANCE-

nam’ tyle ogélnych
mogli odpowiedzieé¢ na remtycme rnczej
pytania: ,,Czym jest Zycie?” i ,Kim jest
- calowiek?” — ale nie w formie retorycx-
nej, lecs takiej. abyémy poszczegbine zda~

Skiada si¢ 3 dwoch czelcl, Czesé pierw-

WICZ — ,RUSSKIJ JAZYK DLA EKO-
9 N N -— rzenia — ap. poréd lub choraoba,
NOMlSTOW Wyd. 2, § “l. n"- pnyjemnost: lub odraza, radosé lub
Skrypt a 6j lub imieré — mogli
uczelni i wydzialow ekonomicznych.

TOZW!
powiané z tymem osolmiezym, a jed-
nie tego tycia Jako

sza za;lvxera bR leke

cyjnych;, przygotowuje do biernego opa-

novwania stownictwa i1 najczeSciej spoty-

kanych komstrukcji w tekstach ogolno-

-ekonom)cznych Czesé druga- stanowi
2%

nowe
przepisy
i zarzadzenia

NALEZNOSCI Z TYTULU
NIEZAGOSPODAROWANIA
ZAPASOW ZBEDNYCH

W nr 9 Monitora Polskiego uka-
zalo sig zarzadzenie Ministra Finan-
séw z dnia 2 marca 1979 r. w spra-
wie rozliczania. przez jednostki pan-
stwowe nalezrioSei budzetowych z
tytult niezagospodarowania zapasow
zbednych (poz. 60).

Zarzgdzenie okresla m. in., co uwa-
za sie za zapasy zbedne, jak ustala
jch warto§é oraz jakie s3 zasady,
tryb i terminy rozliczania przez jed-
nostki panistwowe naleznosei budze-
towych z tytulu niezagospodarowa-
nia zapasbw zbednych.

Opracowala:
STANISLAWA. ZIELINSKA

12

or:
i slownictwa tawowego 2 c:qécs
pierwszej. Obeimujc -dialogi, opowlada-
ni (]

a,
humoreski i anegdocy.

WOJCIECH SIUDA =~ MEN’I'Y
PRAWA DLA PRONOMISTEW. wyd. &
zm. i uzup,, 5. 481, bibliogr., 2l 8=

‘Tre§é skryptu zostala poszerzona o-in-
formacje poswigcone regulacji prawnej

veh “dzialéw pane
stwowej, a takie o wybrane zagadnienia
czgici szczegblnej prawa karnego. W nie-
ktorych partiach materiatu skrypt wy-
kracza poza obowiazujacy program przed-
miotu. Dotyczy to w szeze;ﬁlno&ei prawa
admmistmyjnego, knmego orax. prawa
pracy. P dla bw sta-
cjonarnych oraz dla stuchaczy (studiéw
dlampracu;acych) uczelnl ekonomica-
nycl

J. Z. YOUNG — ,,ZARYS WIEDZY O
CZLOWIEKU”. Tlum 3 ieeyka angiel-
skiego zbiorowe, 8. 736, tad., Iys.,- llu!tr.,
bibliogr., 2t 110,~

Wyiatkowo interesujaco namiuna lmiql-

cod/ i
#BADANIA REGIONALNE W POL-
SCEi», i WYy, S
ot 36,—
PAN. Kom. P -
wania Kraju., Bmletyn. 2. 100
Oméwiono wiod

xi 1 polityki pnmrxermej, ksztamuqce
sie-w réinych fazach rozwoju spoiecz-
no-gospodarczego Polski. Przedstawiouo
warsme naukowy badaf regionalnych

ujeciu historyezaym w la-
tach 1918-19’1!, jak i w pﬂspektywxe roku
2000, Prze-

strzemmnego zngospodntowanla Kraju
P.A!:i w awigzku 2 20-leciem jego dzialal-
noscl.

,(0 LAT PLANOWANIA STRUKTURY
PRZESTRZENNEY POLSKI”, dodruk, s.
238 + 22 mapy, zt 75,~ PAN’. Kom. Prze-
sirzenmego  Zagospodatowania Kraju,
Studia. T. 61.

Praca ‘dotyczy ewolucii w metodyce
planowania kraju, jaki zostat dokonany
w Polsce w clagu caterdziestolecia. Omé-
wiono ny. in. pierwsze prace w tym za-
kresie w latach trzydziestych, przebieg
prac plnmstycmych w latach 1950—70, po~
zych role planowania priestrzennego
w_oheenym syst.emle planowania gospo-

ka pioéra wy

%o, badacza fizjologii i budowy. mézgu,
czlonka Royal Society, bylego kierowni-
ka zakiadu Anatomii. Uniwersytetu ‘w
Londynie. Dzielo okreslone prizez Autora
jako ,,wprowadzenie - do yrodniczych
badai nad czlowiekiem?’ . praygotowane
zostalo na podstawie wykladéw dla stu-
dentow medycyny D‘mwcmytetu L«mdyt-

darki TRZ
planem )lnjwym.

. #KSIAZKA T WIEDZA”
BO2ENA KRZYWOBLOSKA - .,CE-

prac nad

nym. P ia krag przyjaciét i wspot-
Pracownikow e wylumych dzialaczy so-
cialistycznych.

WINCENTY KAWALEC — ,SYSTEMY
WLADZ LOEALNYCH W WYBRANYCH
il;zlAJACH EUROPEJSKICH”, s. 607, zi

Przedstawiono systemy wiadz lokalnych
w niektérych krajach eumpe;s}nch 0 rod-
nych ustrojach pohtycmych i odmien-
nych rozwi tych systeméw. Au-
tor poréwnuje i wykazuje TéZnice syste-
méw wladz lokalnych w krajach socjali-
stycznych (PRL, ZSRR, LRB, WRL, Ju-
gostawii) i w krajach kapitalistycznych
{Szwajcarii, Austrii, Finlandii, Szwecji,
Danii, Franc}i, Wielkiej Brytanii, Holan-
dii, Wleszech).

WYDAWNICTWA SZKOLNE
1 PEDAGOGICZNE

BOHDAN DLUZNIEWSKI — ,,METODY
AKTYWIZUJACE W DOSKONALENIU
ZAWODOWYM”. Wyd. 3, s. 204, 2z} 30,—

Inst. Ksztalcenia Zawodowego. B-ka
Ksztalcenia Zawodowego.

Opis wpro ia do dosko-
nalenia zawodowego jednej z metod ak-
tywizujacych =- metody przypadkéw.
Oméwienie doskonalenia zawodowego w
Polsce. Charakterystyka metod aktywi-
zujacych i niezhgdnych do nich pomocy
dydaktycznych., Tworzenie tekstow przy-
padkéw. Przykladowy zhiér opiséw przy-
padkéw.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

JANUSZ OSICA ~— ,,0 KSZTALT OD-
RODZONEJ?, \VALKA O GRANICE, s.
240, il. mapy, at

s0-lecie Odzyskama Panstwowosci Pol-
skieja

ZARYNA WOINAROWSKAY. Biogiafia . —
4,50 16 abl, @ ds— Biografi Prias  pin il ot dvalka o gramice

y P Ruchu

skiego. ujeci
zarowno zagadnienia- hmlogil, jak i psy-
chologii spolecznej oraz rozwdéd) nauki o
czlowieku. Liczne ilustracje.

ndeteli wiedze o cﬂowneku traktujemy

xslaﬁka poéwiecona jest wybitnej dziae
polskiego ruchu robotniczego
(mu—-xsu), wspoltwérczyni SDKP (poiem
’SDKP L). Am;orka przedstawia” je) dycie

jako nauke to p

tle polityce-

padzie 1918 r. Pokrétce przedstawiono
sprawe polska w czasie I wojny swiato-
we). Nastepnie oméwiono walke politycz-
na o grnnice Polskl na terenit- Ententy,

w na Slasku
oraz wojnq ze wsehodnun sasiadem.
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'LAUREACI

HANDEL
SRODKAMI
PRODUKCJI

ubieglym tygodniu, z udziatem
Wczl-on'ka' Biura Politycznego,
wiceprezesa Rady Ministréw
Jana Szydlaka oraz ministra gospo-
darki materiatowej, Bugeniusza Szyra
i wiceministra gospodarki materiato-
wej, Tadeusza Wojciechowskiega od-
byla sie uroczysto§é wreczenia nag-
réd i dyploméw zwyciezcom ogdino-
krajowego wspélzawodnictwa jedno-
stek obrotu $rodkami pmd:u:kc:: We
wspélzawodnictwie zorganizowanym
przez Urzad Gospodarki Materiato-
wej i CRZZ a dotyczacym postepu w
jalwoSei obstugi odbioreéw, metodach
i organizacii pracy, poprawie wyni-
kéw ekonomicznych ‘uczestniczylo w
roku 1978 165 jednostek obrotu. »
W grupie jednostek zbytu I miej-
sce uzyskalo Biuro Sprzedazy Ma-
terialéw Budowlanych ,Besar” w
Warszawie, II rhiejsce — Biuro Zby-
tu Maszyn SpoiywczYch LSpomasz”
w Bydgoszezy. W grupie jednostek
handlowych I nagroda przypadta Re-
jonowemu Oddzialowi ,Centrostali”
w Lodzi, II nagroda — Rejonowemu
Oddzialowi ,Centrostali” w Kralko-
wie, I — Przedsiébiorstwu Obrotu
Czesciami Zamiennymi do Samocho-
dow Ciezarowych z Importu ,,Polmo-~
zbyt” w Warszawie, IV — Hurbtowni
Artykuléw Metalowych ,Elmet” w
Torunin. Wyrdznienia za wyniki
wspélzawodnictwa w roku- ub. przy-
znano: Centrali Techniczno-Handlo~
wej Przemystu Precyzjnego ,.Prema”
w Warszawie, Biuru Sprzedazy Kabli

i Przewodéw , Centrckabel” w.Byto-

miu, Centrali Handlowej Materiatow
Ogniotrwatych ,,Cehamog” w Gliwi-
cach, Rejonowemu Oddziatowi ,,Cen-
trostali” we Wroctawiu, Lubelskiemu
Biuru Sprzedazy Centrali Technicz-
nej, lodzkiemu oddziatowi Cendrali
Cbrotu Maszymami i Surowcami
,JBomis”, Przedsiebiorstwu Handit
Sprzetem Rolniczym , Agroma” w
Gdanisku, Walbrzyskiemu Przedsie-
biorstwu Zbytu Artykuléw Tech-
nicznych  ,Technozbyt”, Lodzkiej
Centrali Materialéw Budowlanych,
Przedsigbiorstwu Handlowo-Techni-
cznemu Sprzetu Pozarmiczego i Qch-
ronnego ,,Supon” w Bydgoszczy, od-
dzialowi terenowemu Cemtirali Zhytu
Wyrobow Metalowych ,,Metalzbyt” w
T.odzi oraz Przedsiebiorsttvu Handiu
Chemikaliami ,,Chemia™ w Lodzi,
Wedlug oceny, cpracowanej przez

Urzad Gospodarhki Materialowej, po-.

step w pracy jednostek obrotu érod-
kami produkcji pozwolil, w pewnym
przynajmniej stopniu . zlagodzi¢ na-
piecia w zaopatrzeniu- materialowo-
technicznym w roku ubiegiym. Jed-
nostki zbytu, zajmujace sie m.in. bi-
lansowaniem potrzeb odbiorcéw =z
mozliwosciami zaopatrzenia, rozsze-
1zyly mnp. zakres badan tynkowych,
s}uiacych lepszemu poznaniu bie-
za,cych i perspektywicznych proble-
méw z tego zakresu, Centrala Tech-
niczno-Handlowa Przemystu Precy-
zyinego ,,Prema”, niezaleZnie od we-
ryfikacji zglaszanego przez odbior-
coéw zapotrzebowania ma deficytowe
wyroby branzy, dokonala analizy
przewidywanych kierunkéw zmian w
wielkoseiach i strukhuze popyiu o-
raz konfrontacji tych =zmian z za-
mierzeniami rozwojowymi producen-
téw wyrobéw precyzyjnych w latach
osiemdziesigtych. Analiza ta posiu-
Zy do krytycznego przewartosciowa=
mia i akiualizacji wezedniejszych
programéw i zalozenn rozwojowych
przemystu precyzyinego do roku
1990, a zwlaszeza w latach 1981—
—1985. Centrala Handlowa Metali
NieZelaznych opracowala w roku u-
bieglym zestaw potrzeb odbioredw w
celu uwzgledniania ich przy rozbu-
dowie zdolnosci rprodmkcy]mych tej
dziedziny hutmictwa i przetwérstwa
metali. BliZsza analiza rezerw produ-
keyinych pozwolila wygospodarowaé
dodatkowe ilosei surowesw mna eks-
port oraz na zastapienie importu nie-
ktérych wyrobéw produlkeja drajo-
wa. Solkwas” (chemia nieorganicz-
mna), opracowujac szezegolowe bilan-
se adresowo~elonomiczne 30 waz-
niejszych wyrcbhéw,; ujawnila dodat-
kowe mozliwosci ograniczenia im-
poriu Ze sirefy dolarowej oraz za-
stgpienia tego dimportu produkcjg
krajowa.

Jednostki obrotu Srodkami pro-
dukeji zawarly w roku ubieglym
wiele nowych dlugoterminowych o-
raz wieloletnich uméw z dostawca-
mi wyrobéw, przez nie bilansowa-
nych i rozprowadzanyc‘h Najwiecej
tego rodzaju uméw zawarl ,Metal-
zbyt" na dalszych miejscach zna:du-
ia sie ,Supon”, ,Prema” oraz Cen-
trala Techmczna Ulatwié to po-
winno dziatanie jednostek obrotu,
niestety — wzrostowi liczby uméw
dlugo- i wieloletnich z dostaweami,
nie towarzyszy odpowiedni wzrost
liczby umoéw o podobnym charakte-
rze z odiboreami. Z reguly prawie
wszystkie jednostki obrotu Srodka-
mi produkeji unikaja przyimowania
na siebie wigZgcych wieloletnich zo-
bowigzafi wobec uzy Iqowml«.’)w S~
roweow, pilfabrykatéw itp.

Natomiast w wielu jednostkach o-.
brotu, zwilaszcza podleglych resor-
tom przemyslu maszym ciezkich i
rolniczych, maszynowego, lekkiego,
chemicznego, budownictwa i ma-
terialéw budowlanych oraz lesnictwa
i przemystu drzewnego — pod tym
wzgledem postep jest niekiedy dosé
znaczny - skrécono terminy wy-

maganego wyprzedzenia przy skla.
daniu zaméwien przez odbiorcéw, Na
znaczng ilo§é wyrobéw wyprzedze-
' nie to skrécono z 60 do 45 dni, na
wiele innych — z 45 do 30 dni. W
niektérych przypadkach zmiany sg
jeszcze bardziej widoczne, W bran-
zy aparatury niskiego napiecia za-
méwienia sklada sig obecnie na du.
23 cze§¢ wyrobéw mie na 130 dmj
przed przewidywanym terminem do-
stawy, a na 45 dni, na silniki trzy-
fazowe ogdlnego zastosowania nie na
100, a na 45 dni.

W hutnictwie rozszerzono zakres
asortymentowy “wyrob6w, dostarcza-
nych odbiorcom w ciggu miesigca od
daty zlozenia zamowienia (w rokuy
1978 — ok, 7,5 min ton wyrobéw
dostarczano w' takim terminie) oraz
— gdy chodzi o wyroby hutnicze o
masowym zugyciu i ,;fypowym” asor-
tymencie — zwiekszono mozliwosci
sktadania zaméwienn bezposrednio w
hutach, 2z -pominieciem jednostek
w ,Centrostali”. Na podstawie zamé.
wieni skladanych bezposrednio w hu-
tach odbiorey otrzymali m. in. w
roku ubieglym 1370 tys. ton wyro-
béw walcowanych, 385 tys. ton od-
lewdw, 233,3 tys. ton odkuwel.

. Niektére jednostki obrotu srodka.
mi produkeji rozszerzyly w roku ub,
zakres ushug handlowo-technicimych,
M. in. Centrald Techniczna wprowa-
dzila ciecie sprzedawanych wyrchéw
hutniczych, montaz regaléw magazy-
nowych, obstuge serwisowa odkurza-
ezy przemyslowych z importu, uru-
chomila wypozyczalnie sprzetu po-
miarowo-kontrolnego i narzedzi spe-
cjalistyczynch., Centrala Handlowa
Metali Niezelaznych w Mystowi-
cach-Imielinie  oferowala swoim
kontrahentom usiugi z zakresu cie-
cia, rozkroju, sortowania i komple.
towania wyrobow z metali niezelaz-
nych i ich stopdéw, ,Bomis” rozwi-
jal uslugi z zakresu remontu ma-
szyn, segregacyi i prostei obrébki
hutniczyeh surowedw, odpadowych,
sortowamia 1 przycinania odpadéw
papieru, przewijania przedzy nie-
pelnowartosciowej itp. Ponadto roz-
azerzyty oferte tego rodzaju réznych

uslug. centrala .Supon”, ,Prema”,
,,Ohemxa” i ,,Cenirostal”. Nie jest to

jednak jeszeze imicjatywa bardzo
pows.zech'na i istnieja duze moiliwo-
Sei dalszego wzbogacenia oferty 2
tego zalkresu. -

Bardzo poszukiwane 1 zaspolajane
w stopniu niewielkim sa ustugi, po=
legajace ma dostarczaniu adbiorcom
zamowionych wyrobdw transportem
scentralizowanym. Tyllko w kilku je-
dnosthkach ustugi te zostaly rozwinie-
te ma szersza skale (.Centrostal”,
,Cenirobud”®, CHMet, Niezslaznych,
Centrala Techniczna, ,Metalzbit” o-
raz . Elmet”). Glowng przeszkoda s3
irudmosei porozumienia sie z przed-
siebiorstwami  transportowymi, W
tym z PKS. Na przeszkodzie stoi nie
tylko Dbrak taboru, ale rowniei nie-
kiedy niedostosowanie godzin pracy
magazynéw do potrzeb sprawnego
wykorzystania samochoddw, Ikero-
wanyech przez PKS i PSK.

Sprawng dzialalno$é jednostek o-
brotu $rodkami produkeji utrudnia-
ja niekorzysine zmiany w struktu-

IzZe rozmi 1ia zapa: oW W gospo-
darce narodowej, = Coraz wigksza
czesé - tych zapaséw znajduje sie W
magazynach odbioreéw, coraz mniej-
sza — W specjalistycznych jednost-
kach zbybtu i handlu $rodkami pro-
dukcji. Udzial materiatéw, przecho-
wywanych w magazymaoh ]ednostek
obrotu w ogdlnej masie zapacow ma-
terialowych zmniejszyt sie z 129
proc. w roku 1977 do 12.6 proc. W
rolru 1978, Hamuje to rozwdj sprze-
dazy skladowej, a tym samvm szyb-
ka rotacje zapaséw, elastvezne zao-
pairzenie. Sprzedaz skladowa «g0-
lem w objetych badaniami 13 jed-
nosﬁkach handlu $rodkami produk-
¢ji wzrosla zaledwie o 7.5 proc. W
tym w dwdeh sposréd nich: w Cen-
trali Obrotu Drewnem oraz CHPCh
Chemia” spadla w roku 1978 ooni-
2ej poziomu 2z roku poprzedniego.

' Przyezyng jest mie tylko naturalne
w warunkach mnapieé zaopatrzenio-
wych i trudno$ei transportowych dz}—
zenie odbiorcow do gromadrenia
maksymalnych ilosci zapaséw u sie-
bie, €0 jednak -dodatkowo te napiecia
poglebia, ale réwniez bardzo uboga !
wolno rosngea powderzehnia uzviko-
wa magazynow i sktadowisk handlu
Srodkami produkeji. Powierrchnia ta
wwynosita w cumie w 1978 roku
6773 tys. m kw. i zwiekszvla sig W
poréwnanin z rokiem popizednim
tylko o 15 proc. Prognozv w tvim
zakresie na najblizsze lata nie sa po-
my$ine. Naktady na modernizacie i
budowe magazynéw w sieci handiu
zaopatrzeniowego wyniosty w10~
ku 1978 ok, 850 min zt i bylv o po-
nad 4 proc. mnieisze niz w roKU
poprzednim. Osgraniczenia inwesty-
eyine w roku biezacym takie pozo-
stawily swéj §lad na stanie i pe™
spektvwach rozwoju mnowoczesieZo
handlu materialami, suroweami. néi-
fabrykatami. narzedziami, urzadze-
niami #p. Tym wiekszego wiec zna-
ozenia nabiera poprawa \nkn"z"
stania juz posiadanej bazv material-
nej hamdlu srodkami produkeii. 3
pod tym wzgledem jest jeszcze duzo
do zrobienia.

K. K
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JURI) GONCZARUK

- Dwadziescia pigc lat temu, wiosng 1954 r. iucielq sie za-

gospodarowywanie stepéw Kazachstanu, Syberii, Altaju i ins

nych regionéw ZSRR. Do ekonomicznego obrotu wigczono
42 miliony hektaréw ziem od wiekéw lezdcyeh odlogiem.
W krotkim okresie powstala potezna baza zbozowa, Nastepit

nagly przyrost produkcji zbéz,

WIA cze$¢ zaoranych Ugorow —
25 mln ha — przypadi na Ka-
zachstan. W ciagu minionych
dwudziestu pigciu lat republika do-
starczyla panstwu z- nowych' ziem
ponad 250 mln ton zboza. Do tej gé-
ry ziarna niematy wklad whosi co
roku jeden z wigkszych ,,celinnych”
okregow Kazachstanu — Kustanajs--
kaja. R
O niektérych zdarzeniach ugoro-
wej epopei i o dzisiejszyimi Zyciu
§ sprawach kustanajczan “opowiada
I sekretarz Okregu Kustanajskiego
KPZR, Andrej Borodin. .

przede wszystkim pszenicy.’

— Chyba najpierw . trzeba powies
‘dzieé, gdzie wiabciwie jesteSmy .
zaczg! swoja opowies¢ Andrej _Bos
rodin, — Da¢ niewielka podbudowe

‘geograficzng i historyezny.
Troche geogtafii i historii

- == Na poludniowy wsehéd od Uraht
rozciagal sig nieprzejrzany step. Als
bo rowny, jak pbwierzehnia Jetiora,
to .zhéw ozywiody. kepkami drzew,
pagérkami, poprzecinany bystrymi
strumieniami. W takim stepie lezy
nasz okreg — z poéinocy na pohidnie

Fot: CAF,

pledset kilometrow, z zachodii -na
weehod — trzysta pigédulesiat.
- — Kiedy eslowiek lecl samolotem
foze ogarhgé werdkiem kwadraty
bol — tak ze dwa na dwa kilomet.
Iy —- proste wstefii drég, dokladnie
wytyezone linie ulic i osad. Ale ja
wole na to wszystko patrzeé z zies
mi. Wyjsé ha pole zobaczyé .co ‘tam
rositie = czym otldycha, = .

. O tyim, jak naréd radziecki zago=
spodarowywal odlogi opowiedzial
pokrétee, ale wyraziscle w swoich
Wspomnienlach ~Leonid Breiniew,
ktory kierowal tg akcja w Kazach=
stanie. . Bo opanhowywaé stép poma=
gal kustariajezanom caly kraj. Jeden
za diugiifi przybywaly transpoity,
z traktorami, ze skladanymi domka=~
mi, ruchomymi eléktrowniami; war<
sztatami, zapasami 2ywnosei. W cig-
g pierwszych dwoch lat - okreg
olrzymal prawie 20 tys. traktordw,
cztery razy wiecej riiz miat dotych=
tzas, 4 tys, samochodow, okolo 6 tys.
Kombajnéw. Z Brathich republik
przyjechato prawie 30 tys. ludzi,

w tym 5 tys. komunistow i 22 tys,.

komsomoleow.

Bialoruska dziewezyna Halina
Pinczuk pisala do. sWwojej przyjaciols
kir yNareszcie i do fias przyszia wio=
sna. Nie jest to wiosna podobna.do
bialoruskiej. Slonce swieci mocno.
Snieg szybko stajat i zobaczylismy,.
jak naprawde wyglada step. Dech
zapiera — ile ziemil. Nie wiem,-ile
klos6w wyrosnie na polu, ktére ja

zaoralam i zasialam, ale staralam.sie, .

jak mogtam...”

Tutaj nalezaloby przerwaé opo-
‘wief6 Andreja Borodina i powiedzieé
kilka slow o nim samym < to tez

przeclez jeden & bohaterow tamtych -

lat. Ma teraz szeSédziesiat szesé-lati
Jest to postawny, ruchliwy i-enér-

giczny mezezyzna, Sadzae po uscisku -

reki;, ma niebylejaka krzepe.

Urodzil sie w centrum 'Rosji,
W okrggu kurskim. Pochodzi z rods
iy chlopskiej. W wieku dziewie
stit laf, po ukoficzeniu téchrikum
Wwetérynaryjneégo, priyjechal praco-
waé tutaj — pokochial kazachtanskie
stepy i zostal na zawsze. Pracowal
Jako weterynarz potem w réinych
panstwowych i parfyinych organach
kierowal gospodarks rolna, poczy~
haj4¢ od okrégoweégo wydzialu rol-
nego do ministérstwa  replibliki

Komitetu Centralnego Komuni=-
styeznej Partii Kazachstanu. Praen-
Jac Zdobyl wyzsze wykszialcenie —
oczywiscie  rolnicze. Poza iytulem
Bohatera Pracy Socjalistycznej Bo-
rodin ofrzymal pieciokrotnie -Order
Lehiria i wiele infiyeh radziéekich
odziidézen 1 medali.

Pierwszd. orka
. ==Plerwszd orka' ndgsrie byld

”gwietem_ —<-opowiada -dalej A. Boro-

lepgzym. sowchodzie czy kolchozie,
to u nich przed dwudziestu piecid
laty wyoral plerwsss bruzde — 6d-
powiedza wam, ze.np. w Krasnopre-
Snieriskim byli to bivgadzistai Wa-
silij Maslenmikow i miody traktorzy-
sta, - teraz zasluzony mechanizator
Kazachskiej SRR, Arkadij Sabmin,
W pierwszym roku zaorano w
okrégti kugtandjskim milion 600 ty-
siecy hektar6w ugoru. W ciggu
dwéch lat utworzono 94 wielkie

“sowchozy zhozowe, to znaczy w bezs
udnym steple. zbudowano ~domy

miészkalne, warsataty, stotdwkl, zor- -

ganizowano uslugi i shizbe zdrowia,
przéprowadzond -—— na. poczaték -
drogi gruntowe zbudowaiio iriosty
przez midstwo strutnient i fzek itd,
W mroz 1 zamieé, w skwar i stoté lu-
dzie pracowall w otwartyii stépie.
Zdarzaly sié przerwy W dostawie
Zywhoéei, paliwa, czesel Zapasowych..
Pierwszego roku wklad kustanaj«
czan do produkeji zb6z byt niewiel=
ki = ponite] seétki tysiecy toms
.Wieksze nadzieje wigzaliSmy z nas
‘stepna jesienid. A tu przyszla stra<
szha susza; W naszycli stronach sus
sza trwa Srednio dwa lata na pieé
Alé i w dobrym pod wzgledem kli=
matycznym roku spada na pdéinocy
. wazystkiego 300 hm opadow, a bars
,dziej na:potudniu - pohizej 200 mm.
« Ale ludzie nie opuseili rak. ¥ trzes
‘cia jesien, w 1956 roku wynagrodzila
ich ‘trud.-Kazachstan dostarczyl do
magdzynow panstwowych miliard
pudéw, ¢zyli 16 min ton zboza, Po=
nad 4 tej Hlodel, prawie eztery i pét
milioha ton, dostarczyli kustanajcza=
nig. - .

:Powszednie dni
=< Jednak urodzaj w 1958 r, czy

sw - 1070" 5 (sprzedaliSmy wtedy pat-

:starezylimy - krajowi 55,7 min tori
zboza, co $rednio daje 2228 tys. ton
Jednak- stopniowo; bez wzgledu ha
kaprysy pogody i w ogdle niezbyt
$przyjajace stosunki glebowo-klima=-
tyczne polnocnego Kazachstanu, ku-
‘stanajscy rolnicy nauczyli sie uzy-
skiwaé. stabilne, stosunkowo wyso-
-kie plonly.
N

ubieglym roku dostar-
iy ‘panistwu 2,7 min ton zboza,
a 'w'ciagu trzech lat téj pieciolatki
Sredrio potidd 3,7 mln ton. Uwazamy
za realne osiggniecie Sredniej rocznej
w wysokoscei 3,2 mIn. W pudach daje
to okraglq liczbe 200 milionow. )
‘W historii zagospodarowania ,ce-
liny” mieliSmy — précz poczgtiowe-
‘g0, ~— i drugi bardzo trudfy bkrés.
Niedhigo “pb pierwszych sikeesich
‘wydajno$é z hektara zaczela spadaé
i w-ciggu pigciolecia 1961—1965 uzy-

8kalliSmy $rediiio ponizej 6 q z hek- -

tiara. Nasi wrogowie na Zachodzie
zaczeli glosié fiasko planéw zagospo-
darowania wugor6w. My, -wspélilie
z rolnikami-praktykami i naukow-
cami, zaczeliSmy analizowaé sytua-
cl€. R

Przyczyh bylo kilka. Giéwha <« to
niedostiatek doswiadezenia. Pizeciez
dziesiatki tysiecy tych, ktorzy do Has

‘przyjezdzali jako ochotmicy, to byl
catkiem- mlodzi “ludzie. Kadra kie~

‘Yownik6W 1 Specjalistéw miata upii
‘jetndséi*ofganizacyine i doswiddcze-
hie zyciowe, a takZze doskonale znala
broblemy - produkcji rolnej -—- ale
w zupelnie innych warunkach.
A i skala probleméw okazala sie hie
‘a: zamilast na trzech, czterech, pie-
ciu tysiacach hektaréw, trzeba bylo
gospodarowaé #a 25-=40 tys. i wiecej
‘hektarow.

_Z braku wiedzy- rodza si¢ biedy.
Zbyt Wezesne zasieWwy (agronoiidw
przestraszalo kroétkie lato) narazone
byly na czerwcowe suche wiatry.

‘niejsze terminy - siewodw,

ZeWHHtEZ.

JSKIE LANY

Normalpa w zachodniej czefei kraju
orka skibowa w naszym. suchym
klimacie prowadzila do wietrznej-
erozji gruntu. Nié bylo jeszéze ma-
teriatu siewnego dostosowanego do
poszezegélnych stref, brakowato her-
bicyd6w itd. Wreszeie potrzebowas
lismy tutaj potezniejszej trakcji z ze-
stawaini maszynr i narzedzi, dostoso-
wanymi do ugorowej agtotechniki.
Teraz Stostijemy we wszystkich go-
spodarstwach orke bézskibowa z. po-
zostawieniiem .ha powierzchni Sdier-
niska, Taka rola mniej przemarza,
wiosihg szybeiéj tajé i lepiej wchla-
nia wode z roztopéw. Ustaloho poz-
tak, ze
wscho6d pszenicy rozmija sie z.czerw-
cowa suszg i zbiega z lipcows pory
deszczowa.

Zniwd -

— Zawsze, kiedy zaczyna dojrze-
waé pszénica, rozpléra mnie dima
na widok tego zlotego morza..
i ogarnid niepokéj. Natura  rzadke
rozpiesz¢za nas W jesieni dobra po-
goda. To deszéz si¢ rozpada, to wia-
try wiejg, to zibw w sama gorjcze
Ke zniWwa pizyjdy przymrozki, a na-
wet posypie §nieg. Réznie sig zdarza...

Zniwa, Ukoronowanie trudu rolni-
ka. Tez swieto. Step pachinié pszeni-
03, safio’ powietize pachnie pszeni-
¢g, ‘ulice osad i miast.. Wyobraseie
sobie éztery i pol milionia hektaréw

. Zboza; okolé diwustu wielkich B0spo=
daistw, 20 tys. kombajnéw,; tysiace

arek; samochodéw, mnostwe
inhych maszyn. Jést nad czym pomy-
§leé; zéby zbozé plyhelo do maga«
3¥NOW BeZ przérw. L

d  dawna

naszych przestrzeniach te znane sy-
stemy nie sprawdzily sie. Najlepsze

wyniki przy zniwach, podobnie jak

przy ‘orce, daje metods zespolowa.
Na pole wiezdza 2025 kombainéw,

ktore rz¢dém po- dwie-trzy maszyny

koszy iboge. Kilka godzin pracy —
1 zjazd na drugl kwadrat, W zesziym
roku zorganizowaliémy wizorem ipa-
towskich: Polnikéw (péhochy Kaii-
kaz) eztery tysiyce zespoldw Zniwno-
transportowych. To6 pozwolilo 2a-
konezy¢ zhbiofy na tych 4,6 milionach
hetkarow w20 dhi.

Kadry

= Stépowym  polom  potrzebiie
Swiatle kadry. Ich przygotowanié 16
jedno % najwazniejszych zadaf, Poz-
woli to zPobié wielki krok naprzéd
W podnoszeniu ekonomiki produkeji
rolnej 1 warunkéw zyela, W eiagu
szeregit 1at sowchozy, calikovicié sa-
modzielnie uprawiajace i zasiewaja-
cé poly; nie iogly wiasnymi sitami
poradzié sobie priy zniwach. Trzeba
bylo sprowadzaé | rmechanikéw z
> Pizypominam sobie, 7e W
1956 i, pracowali;u nas hawet but-

garsey i wegiérsey’ komibajnisei, "Co

prawda wynikalo to nie tyle z eko-
notniesnej kalkulaejd, co z checi do-
starczenia okazji do pizyjacielskich
kontakiéw miedzy mlodziezy brat-
nich krajéow, ale goscie pracowali
jak sle patizy. Gdzie teraz sie obra-
caja te chlopaki?...

Ale tak w ogole to szerckie wiko-
rzyStywanie pomeéey traktorzystow
i kombajnistow z iﬂi‘lyc'}i rejondw,
gdzie juz zakofiezono zniwa, bylo
Wyhuszone kohiecznoscia i faczyle

‘sie z niemalymi kosztami. Priejaz- -

) Wyprobowywaliémy,
rozine systemyr organizaeji f»ragiy. Na’

dy jednego kombajnisty‘ mog}x ko=
sztowaéd sowcho?. do tysigea rubli.

Wyjbcie znalezliémy w przeszko-
leniu  pracownikéw . zatrudnionych
przy innych pracach — w quow-
nictwie, w urzedach, gospodyn. d'o-
mowych i nielktérych mieszkancow
miast. Rozbudowana zostala sieé
zawodowo-technicznych szlk6l rolni-
czych, ktére opuszcza corocznie 7

‘tys. mechanizatoréw. Dazymy do te=

go, zeby do konca biezacego piegcio=
Tetia wiekszos¢ z nich osldgnela I
i II stopiefi pizygotowania z'awqdq-
wego. Wydajnosé takiego pracowni-
ka jest o 1/5 wyzsza niz mechaniza«
tora III stopnid i W tym kiyia si¢
wielkle rezerwy. .

W dhigofalowym prograinie partii
i rzadu przewiduje sig przeksztalces
nie rolnictwa pdlnocnego Kazach-
stanu w samodzielng galaz, oddzia-
tywajjeq aktywnié ha ekoxiu’mikg_
regionu i pomagajaca rozwigzaé
problem #aépatrzenia ludnosei - w
niezbedne produkty. Dotychczas by-
to ono nastawione na produkeje
2b6z: Teraz réwniez hodowla Zaézy-
na sie szybko rozwijaé.

W kustanajskich soWchozach
i kblehozach mamy prawie 900 tys,

4zt bydla, 600 tyd. owiec, 120 tys.

dwin; ponad 1,8 min szt ptactwa,
Okreg dostarczy! paristwu okolo 2
mln ton iviiesd, okold 5 miln ton
mieka, miliard 770.-tys. szt. jaj i pra-
wie 70 tys. ton. welny. Nie Hoduje-
my juz nierasowegd bydita. W na-
szych warunkach i na tak krétki
oKres mozna to, uwazdé za osiagnie-
die. Ale téraz chodzi o' dalsze ulep-
szanie rasy zZwierzat i zZwiekszanie
wydajnosei ferm hodowlanych.
Kustanajska -‘ziemia bogata nie
tylko zaeranymi ugorami. Kryje tez
w Sobie -inne skarby., Rozwdj rol-
ctwa zwigzanych <z nim gatézi
przemy: ofaz polgczen drogowych
‘przyézynil sié do zagospodarowania
takze whnetrza  titéjszej ziemi. Ra-
zem-z.othotnikami do-pracy na tigo-
rach ‘w- 1954 r. przyjechaly tutaj

- pierwsze-grupy budowniczych i gér-

nikéw szeroko . dzi§' znanego Son-
kolowsko-Sarbajskiego ~ Kombinatu
Wydob¥wezo-Wzbogacajacego. . Dzi-
siaj’, jégo. wysokogatunkowa ruda
i koncentraty sa podstawowym su-
rowcérh*dla hut Uralu. Waasta wy-
dobycie w Xombinacie Lisakow-
skim, buduje sie Kombinat Kaczar-
ski. Ruda- lisakowska bedzie naj-
tansza W Swiecie, - bo na wielkiej
przestrzeni poklady. wychodzg
wprost na powierzchnie ziemi. W
ubieglych. latach rozwinal sie u nas
tez przery tokienniczy, materia-
0w budowlanyeh, powstaly nowe
zaklady przemysiu lekkiego i spo-
zywcezego.

Dwudziesta szésta wiosna

— Jubileusz, to nié granica, na
ktérej mozina przystana¢ i odetch-
naé, to raczej okazja do pobieZnego
podliczenia pluséw i minuséw i kon-
tynuowania marszu naprzéd. Czego
mozemy oczekiwaé od dwudziestej
szostéj wiosny na ,,celinie™?

Bedziemy,.siac¢. gdzie§ od 15 do 25 -
maja, & zbieraé w kofcu sierpnia
i we wrzeSniu. Dajemy 1z siebie
wszystko, zeby to byly dobre zbiory.
Bydio przezimowalo nieZle, na po-
nad szesciu milionach hektaréw
przeprowadziliSmy prace zapobiega-
jace splynieéiti s$niegéw. Przygoto-
waliémy do sezonu zestawy maszyn
i narzedzi, przygotowaliSmy mate-
rial siewny. Rolnicy zobowiazali sie
dostar¢zyé panistwu nie mniej niz 3
mln ton zboza i wiele innych pro-
duktéw rolnych.

z 'Icrajdw‘ sdcjaZiStycznych--

KREDYTY Z MBI

W ciggu -8 lat  Misdzymarodowy
Bank Inwestycyjny wzielil kredy-
téw na budowe i modernizuje 61 o-
biekté6w o wartosci ponad 8 mld ru-
bli, Na ten cel bank wyasygnowal
ponad 3 mid rublj transferowych.
784 proc. kredytéw banku skierowa-
ne jest na przemysl paliwowo-ener~
getyezny, 6,2 proc. na hutnictwo, 10,2
DProc. na przemyst zwigzany z obréb«
k4 metali i budows raszyi, 2 Kres
dytéw banku. korzystaja = przedsie-
biorstwa, ltére majg duze znaczenie
dla rezwoiu gospodarsk maredewych
krajow cztonkowskich RWPG. W
1978 roku najwieksza operacja banku
byto kredytowanie biidowy gazocigs
gu ,Sojusz”, na ktéra MBI wyasyg-
nowa! 24 mid miblf fransferowyeh,
W 1978 woku bank udzielid kredytu
na kompleksowy rozwéj wegierskies
€0 przemystu aluminiowego, Z& §ros
dkéw tych rosbudowuie sie fabryke
metali lekkich w Szelisestehervar 1
fabryke tlenkn glinu: w Ajce oraz
zagospodarowuje kopalnie boksytéw
»BITO-IF”, Rada banku zaakecepto-
wala przyznanie kredytow na zwies
kszenie produkefi maszyn roltiiezy'ch
! modernizacig proceséw technologi~
cznych w fabryce ,Agromet” w Kut-
nie | Poznaniu, Udzielono kredyt
Yowniez na budowe fabryli 'sody’
kaustyeznej i pochodnych chloru W
Rumunii, W Bulgarii érodki bani
208tang wykorzystane ma rozbudowe
fabryki kondensatoréw w  Biuniten=

4. Budowniczowie wnaszyti 2 NRD -

. frodki MBI zwielksza produkeje
s w kombinacie ,Umformtech-
k" w Erfurcie j zmodernizuja pro-

dikeje maszyn roliiézich W zakla-
dach kombinatu ,Fortschritt-Land-
maschinen” w Neustadt: Miédzyna-
\rodowy Bank Inwestycyiny ezawarl
fowhieZ porozumienie o WEpslpracy
z tzgdem Jugostawii. Na tej podsta-
wie udzielono kredytu ma rozbudo-
we i modetrtizacie fabrylki tarsedsf
JTANG”, Jest to pierwszy kredyt,
udzielony preez MBI Krajowl, kiory
nie jest jego cztonkiem.. . .

'CSRS W-1979 R.

W 1978 ¥, dochéd narvedowy Cie-
chostowacii wiroénie o 4,3 proc., ¢o
odpowiada tempu osiggnietemu w
poprzednich latach, ‘Okols 90 proe,
tego prayrostu bedzie efelsteni zwie-
kezenia wyddjriosel pracy. Przewidii-
je sie powiekszenle produkeji o 4,5
proc. Wydobyele wegla kanilénnego
wardénie o 1,8 tin ton | wyiilésie
125 milni ton, produkicia eneigii elek=
ttyezng] <~ o 4,5 proc, Do eksploatas
el witaesony zostanie réwnles drugi
‘hilok eleltrowni atomowej w Jaros-
lawske Bohtmice (L) Szezegélng u-
wage zwréci sie ma bardziej racjo-
nalné wykotzystanie paliw 1 enérgii,
prodikeja stali wzsesnie do 15,4 miln
ton, przy czym duzy bedzie przede
wezystithm wirost produkejl  stali
wysokojakodeiowej. Rozwéj metalur-
gii pozwoli jeszcze w biezacym roku
awiekszyé produkele w przemyédle.
maszynowym - o 6,9 proc. Wigksza
czesté tej produdke)] preednaczond Jest
na eksport, Szezegolnie szyblto Wzras
staé bedzie produkeja elenentéw hy-
draulfeznyeh, armatury przeriyslo-
wej, aparatury élektryezne], - pomp,
silnikéw elelitryeznych i fnnych wy-
robéw. Przemyst chemiczny ,zwﬁelg-
szy’ swa; produkeje o 3,5 proe. W Li«
tvinowle rozpocznie sie budowe zas
Kiadi o projekiowanej mocy 450 tys.
ton etylenu rocznie. Wzrosnie réw-
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niez prodificja mas plastycznyéh <=
do 852 tys. ton rodziie;a takze wilo=
kien Syntetyeznych, Produkeja prze-
myst lekkiego Wwirvéille o 4,8 proc.
Najwiekszy Wwziost planowany jest w
tych dziedzinach, ktore wykorzystu-
j4 todzime siivowee. Odnosi sie to
glowhie do przemysii drzéwnego i
szklarskiego, Rolnictwo swiekszy w
tym samym czasie swa produkcje o
3,8 proc. Spodziewane jest Febianie
11,2 min ton zboza i 14,4 mln ton
pasz;: pozwoli to :mniejezyé ‘import
pasz i przyczyni 8i¢ do dalszego roz-
woju hodowli o 1,5 proc. Odpowied-
nio wezroénie takie produkcja prze-
mysiu spozywezego. W 1979 i nakla-
dy inwestycyjhe werosnd ogélem o
2,4 proc. Jaklkolwiek tempo w tej
dziedzinie bedzie wolniejsze niz w
latach poprzednich, przewiduje sig

m.in. 2wickszenie nakladéw na bus

dowe elektrowni atomiowych, rozwoj
przemystu , clagnikowego, produtkeji
telewizoréw kolorowych. Tegoroczny

plan przewiduje zwigkszetie przes

wiozéw towarowych o 4,3 proc., ptay
ezym glownie dotyezy to transportu
-drogowego, Obroty Hahdlu zagrarie
cznego zwigkszg sie o 6 proc.; & kra-
jami socjalistycznymi wzrost ten wy-
niesie 7,2 proc. Zwiskszone Zostang
talze dostawy radzieckiego gasu, a
zallkoriczenie budowy ropociagu ,Ad-
Ma" umodliwi <= obok radzleckie
fopy ~— Zwickszenle dostaw tego su-
rowca z krajéw arabskich. Zgodnie z
planem; w 1979 r, nominalna placa
weroshie 6 2,7. proc. Ze wzgledu na
resngey site nabywoza ludhoscl prie-
widuje si¢ takze zwiekszenie obro-
t6w w handlu, detalicznym, W tym
samym czasie zaopatrzenie handlu
w artykuly wzreénie o 5,5 proc. Za-

klada sie, ze w 1979 r. liczba nowo

wybudowanych mieszkafi nie po= -

winna byé mniejsza 6d planowanej.
Zbuduje sié ich okolo 130 tys. Prze-
widuje si¢ réwnlez odpowiednie
zwiekszenie srodkéw na oéwiate, o«
chrone zdrowia i opieke socjalng, Na
potrzeby kulturalne i socjalne prze-
znaczy sig Srednio po 7566 koron na
jedniego miesatea.

PORT W ROSTOCKU

Port w Rostocku w 1977 ¥, obstusin
2748 statkéw, przetadowano 11,8 min-
tom tOWAr6W, W roku 1978 w Rostoe-
ku goseifo 2780 statkéw, c¢zyli o 32
wiecej, a przeladowano 13,8 min ton
owaréw, W tolai 1979 przewiduje
sig obsluzenie okolo 3 tys. statkéw i
przeladowanie 139 min fon .towa-
row. .

GEOLOGOWIE Z RWPG

W krajach Tizeciego Swiata do-
konano w ostatnich latach wielu in-
teresujgeych odkryé geologicznych %
udziatem  specjalistow 2z lkeajow
RWPG. Pomogli oiii ,dokofiaé sie”
do zi6Zz ropy maftowej w Indiach,
Egipcie, Syrii, gazu zlemnego -~ w
Pakisianie, i Afganistanie, tud ze-
laza — w Ghanie, fosforytéw — w
Iranie i Sysii, inétali kolorowych —
w Algierii, wegla — w Nigerii, In-
diach i innyeh krajach, ztota — w
Tanzanil, urany — w Algierii. Przy
technicznej pomocy krajow RWPG

zbudowaho Juz w Trzecim Swiecie

1200 obiektéw, w tym wiele geolo~
gicznych (wlece wierinicze) i gorni-
czych (kopalnie),

XXXV
MIEDZYNARODOWE
TARGI

Plovdiv — Bulgaria
.3—10 wrzesnia 1979

.0

® D

Bulwar, Al Stambolijskogo 11-a

Warszawa, ul. Flory 9

Na powierzchni wystawowej 165 000 m kw.
demonstrowane bedq najnowsze osiagnigcia
w dziedzinie nauki i techniki

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCINA

Maszyny pudn.dinikowo-transportowe i transport
wewnatrzzaktadowy”

. 612 ezerwca 1979 )
Na terenie Miedzynarodowych Targéw Plovdiv

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCINA
wArtykuly sportowo-turystyczne, wyposaienie kempingdw,

spragt mysliwski i rybacki, zabawki, sprzet do majsterkowania”

1—8 listopada 1979
Na terenie Migdzymarodowych Targéw Plovdiv

Szezegdlowych informacji udzielaja:

yrekeja MT Plovdiv — Bulwar G. Dimitrowa 37
telefony: 5-31-90, 5-31-45, 5-31-46, 5-27-22, 5-31-77
telegramy: Pahaira Plovdiv, télex: 044432 Partet BG
@ Buigarska Izba Handlowo-Przemyslowa — Sofia

telefon: 87-26-31, telegramy: Torgpatata Sofia, telex: 22374
@ Przedstawicielstwo Handlowe LRB w Polsce
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koniunktura

na swiecie

ma rynkach
pienieinych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg)®)

osiggneta w dniu 22.I1Lbr, W dniu
17.V. cena zlota osiggneta nowy, Te-
kordowo wysoki poziom 256,8 dolara
za troy uncje, a poczynajgc juz od
16.V. oscyluje wokél tego poziomu
{por. tabela 1 wykres).

Wsréd mupuﬂsdw zwyé:ki ceny zlo-
ta wymienia sie zmniejszenie przez
MFW iloéei zlota. sprzedawanego na
comiesi ych aukejach (z 470 na

)

11V, 14V. 16V, 18.V.
Londyn 251,5 251,0 256,5 2564
Zurych 2514 251,1 256,6 256,6
Paryz 262,9 2615 2704 2653
%), i troy uncja = 1,1 grama
300 4 ) CIE.
250)
[ v
200}
&0 |
10} L Lk
KA e R A A

W trzecim tygodniu maja nasta-
pila dalsza zwyzka ceny. zlota. W
dniu 15.V., br. w Londynie doszla
ona do 2555 dolara za troy uncje,
przekla»cza]qc rekordowo wysoki do
tej pory poziom (252,4.dolara), -jaki

na rvnkach
towamwyclz

WSKAZNIK CEN SUROWCO\V
»Financial Tlmos”
(LVEI952 = 100)

Tibéla 3
Data Wskaznik
10.V. 2768
14.V, 76,2
17.V. 27,6
Przed miesigcem - 969,3
Przed rokiem 246,1
30072 ! e

[ | ‘ ‘
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W trzecim tygodmu maja nastgpi-
la dalsza, choé. nieznaczna, zwyzka
wskaznika cen surowcow , Finanecisl
Times” (z 276,8 w.dniu 10, V. do 2276
w dniu 17V). W koncu-omawianego
okresu wskaznilk tén: uksztaltowal sie
na poziomie wyzszym o 0,8 punkta
niz przed ty{godmem, [ 83 punkta
niz przed miesigcem i o 315 plmkta
niz przed rokiem (por. bela. 3iwy-
kres), Dla wyjaénienia zmian ogél~
nego wskaznika cen SUPOWCOW: W O-
mawianymn okresie siegniimy ~- jalc
zwykle — do danych tabeli 4. Z fa~

. beli tej wymika, ze:

446 tys. umc]u.) oraz znacznie wyz-
szy popyt (2,4 min uncji) od ilosci
przeznaczonej do sprzedazy na mas-
jowej aukeji Min, Finanséw USA
(750 tys. uncji). Instytucia fa  juz
wezesniej zapowiedziala, ze od maja
br. zmniejszy. do polowy ilo§¢ zlota
sprzedawanego na comiesiecznych
aukejach. Za gléwngy przyczyne ob-
serwowanej ostatnio zwyzki ceny
zlota uwaza sie jednak ponowny
wzrost stopy inflacji, wywolanej
zwyzkowy tendencja ruchu cen ropy
naftowej. Nowa cecha inflacji jest
rowniez to, Ze nie wiaze sie ona z
rozwojem sytuacii na rynkach walu-
towych. W poprzednich latach
zwyzka ceny ziota towarzyszyla zniz-
ce kursu dolara, odawierciedlajge u-
cieczke od stabngcego dolara do zlo-
ta, Cechg ostatniej zwyzki ceny zo-
ta bylo to, Ze nastgpila ona réwno-
czednie ze wzmocnieniem Kkursu wa-
luty ameryltaniskiej.

W trzecim tygodniu maja kurs do-
lara w stosunku.do walut innych,
gtownych krajéw kapitalistycenych
wzmocnil! sie wyraZnie, co ‘zmusilo
wladze finansowe wielit krajéw
(m. in. RFN) do obrony kursu swej
waluty przez interwencyjna sprzedaz
dolarow. Wystarczy wskazaé, Ze w
dniu 11,V za dolara placono 1,9 mar-
ki RFN, podczas gdy w dniu 18.V.
juz 1,92 marki czy odpowiednio 1,720
i 1,739 franka szwajcarskiego (bliz-

@ Ceny zbéZ i pasz po silnef
zZwyice W poprzednich
obnizyly sie w stosunku do poprzed-
niego (szezegdlnie wyrainie w zakre-
sie pszenicy), z wyjatkiem cen jgcz-
tnienia, kidre odpowiednio wzrosly.
Na znizke cen pszenicy w stosunku
do poprzedniego iygodnia wplynela
przede wszystkim informacja,
przedstawiciele czterech = gléwnych
krajéw elsporiujgcych to . zhote
(USA, Kanada, Australia i Argenty-
na), na ktoére przypada okolo 85 proc,
swiatowego eksportu pszenicy osig-
gnely porozumienie w sprawie stabi=
lizacji jej cen. Wedlug inforracji po-
danych przez ministra rolm»chwa.
USA, B. Berglanda, porozumi

sze dane poréwnaj tabela 2). Gléwng
przyczyna nia kursu dola-
ra byly zmiany na rynku ropy naf-
towej, znajdujgee wyraz zaréwno w
podwyiszaniu poziomu jej cen przez
poszezegblne kraje OPEC ponad ska-
le podwyzki ustalong wspélnie w ra-
mach tej organizacji, jak réwniez w
silnej zwyzce cen ropy na tzw, wol-
nym rynku w Rotterdamie. Zwyzka
cen ropy naftowej ma | dwojaki
wplyw na kurs dolara, USA mimo
Ze sg bardzo duzym importerem. ro-
DY, 53 mniej uzaleznione od jej przy-
wozu niz. inne kraje, ktére nie po-
siadaja w ogéle jej wlasnych zaso-
béw., Wplyw zwyzki ceny ropy na
wzmocnienie- kursu dolara spowos
dowany jest jednak przede. wszyste
kim tym, ze wiegkszoé rozliczen za
import ropy realizowane jest w do-
larach, W zwigzku z tym wuzrost cen
ropy naftowej zwieksza popyt na do-
lary, to zas§ dziala wzmacniajgco na
kurs waluty amerykariskiej. .

Oslabienie kursu jena japofiskie-
go w stosunku do dolara bylo nie
tylko funkcja ogblnego wzmeoconienia
tego ostatniego. Oslabienie kursu je-
na w stesunku do dolara utrzymuje
sie od pewnego juz czasu, podobme
jak interwencyjny skup ‘jenéw ' za
dolary prowadzony przez Bank Ja-
ponii w celu przeciwdzialania dalsze]
znizee kursu jena. O przyczynach iej
tendenc:.l oraz jej wplywie na sytu-
acje gospodarcz Japonii wspomnie-
liSmy juz w poprzednich. -przegla-
dach. ZwracaliSmy w nich. réwniez
uwage ha oswiadczenie premwra 0-
hiry, ze japonskie wladze finansowé
dagyé beda do uirzymania © kursu
swej. waluty wokél. 200 Jenow za
dolara, oraz Ze zadanie to moze byé

. obecnie trudne do oangmecxa (por.

poprzedni przeglad).

W pierwszej polowie trzeciego ty-
godnia maja kurs jena w stosunku
do dolara wzmocnil sie wprawdzie (w
dniu- 11V, za dolara placono 215 jes
néw, w dniu 14.V. odpowxedmo 213,5).
Wzmoonienie to 'zwigzane. bylo ze
zniesieniem ograniczen w doplywie
kapitaléw krotkoterminowych do Ja-
ponii, wprowadzonych w okresie,
gdy. . kurs jena wykazywal jeszcze sile
ng, tendencje zwyzkowa (warto przy-
pomnieé, ze 30.X.1978.r.,, a wige w
przeddzienn ogloszenia programu o-
brony kursu dolara przez prezydens
ta. Cartera, za dolara placono tylke
176,9 . jenéw). Efekt tego kolejnego
posuniecia zmierzajgeego do pod-
tnymama kursu waluty japoriskiej
,okazal sie jednak bardzo krétko-
trwaly. W kolicu ‘omawianego okre-
su, kurs jena vakaza! jednak ponow-
tabienie i w sumie uksztalto-
‘'sie na poziomie niZszym niz
przed  tygodniem. (W dniu 18.V. za
dolara placono 218,77 jenéw, w dniu
11.V. odpowiednio. 215,0). Istotny
wn;ly-w na te wnizke mialo ogloszenie
danych dotyczaeyeh ksztaltowania
sie bilansu obrotéw biezacych Japo-
nii. .Z danych  tych wynika, Ze W
kwietniu br. nadwyzka bilansu obro~
tow biezacych tego kraju -obnizyla
sie  do 520 min dolaréw, wobec 1,54
mld w czerweu br. oraz 2,27 mid w
lowietniu 1978. W ciagu plerwszych
trzech miesiecy br. saldo bilansu o-
brotéw towarowych Japonii z USA
spadlo natomiast do 1,9 mid dolaréw,
wabee 3,1 mid dolaréw w odpowiéd-
mm okmsle uxb rokiu. »

Obraz zmian sytuacji na rynkach
walutowych w trzecim tygodniu ma-
ja- bylby niepelny, gdyby nie wspo-
mnieé o .silnych wahaniach kursu
waluty brytyjskiej w tym okresie.
' Poczatkowo kurs funta -szberlinga

nie przew.xdrme ustalenia przez wspo-
mniane wyZej kraje cen minimal«
nych, ale mbowxaza}y sxq one do nie-
prowadzenia ‘wzajemnej wdjny ce-
nowej. Podstawsg . stabilizacii
pszenicy majg byé przede wszystkim
jej rezerwy. Administracia USA wy-
stapila do Kepgresu:z; wihioskiemn.
wyrazénie zgody na stw
deralnej rezerwy, w wysokosci 4 min
ton, ponad tzw. rezerwe, hahdlowsd,
ktora utrzymywana ‘jest u farmeréw
i wynosi okolo 11 min ton.

Na mmizke ‘cen zb6z - wplyneto réw-
niez dalsze obnizenie cen soi. Wiaze
sie ono 'z bardzo dobrymi jej zbio-
pami w Argentynié. Je§li w roku u-
bieglym wynosily one 2,6 min ton, w
roku biezaéym ocenia sie je 4z na 4
min fon. Potwierdzeniem tych ocen
jest. duza aktywnoéé argem.ynskxch
eksporterow sol. Na rynku europej-
skim oferowali oni soje po cenach o
okolo 10 dolaré6w na tonie miZzszych

niz eksporterzy amerykarscy (jako§é
soi a:rgentyﬁskxe] jest Jedmk takze
nieco.gorsza niz-amerykaliskie])

Dalsze oceny Swiatowych zbwrdw
zb6z  potwierdzaja wezesniejsze
pmewadywajma zdktérych wynikalo,
Ze ‘W Toku g-ospodarczym 1979/80 beda
one miZsze miz w roku ubieglym. W
prognozie ogloszonej przez Minister-
stwo Rolnictwa USA przewiduje sie,
e w-kofieu roku gospodarczego
1978/79 (korficzacego sie 1 lipea br)
Swiatowe zapasy zbé% (pszenica, ku-
kurydza, owies i jeczmien) uksztaltu-

- skéry
miefi, owles; Rotterdam -- ziarno soi; Nowy Jork =~ cukler, zlom stau'

Tabela ¢
tygodniach
£ . E B o
' 2 3 g @& O
gy 35 38 3 S
. ah Ag &S BEe
2 g
e -
. ZBOZA I PASZE o
pszenica centy/busz. 561,0° '370,0 3418 3165 114,1
kukurydza ., 260,00 2610 251,8 2535 1028
jeczmien ‘dol./tona 1037 994 86,1 80,4 129,0
INNA 2YWNOSC
" kawa £szt./tona 15155 15845 15285 15685 96,6
kakao ” 1697,0%) 1686,0 1589,0 18960 89 5
cukier centy/lb 8,1%) 8,2 8,1 77 1052
WEOKNA I SKORY :
-bawelna " centy/lb 66,5 65,8 84,8 61,8 1078
- welna penny/kg 278,0 280,0 2820 2760 100,7
skory ciezkie .
CEn -} (krowie) centy/lb 980 1050 9,0 44,5 2202
 METALE ] :
N X dol./tona 94,2 913 102,3 72,2 130,5 |
ed? elektr. B .
(wire bars) f,gzt.ltona 506,06 9580 10000 704,0 128,7
cyna W 7450,0 7440,0 71200 64300 115,9 |
" cynk ™ ‘3800 3845 3700 3058 1243
qléw » 595,0. 577,0 546,5 201,0 204,5
INNE .
kauczuk .. penny/kg 83,5 , 613 61,3 55,0 115,5
.
ejsce notowania: Chi - - jecz_

" KURSY WALUZ

Fabels §

1V, 14V, 16.V. 18.V.,
Funt szterling N )
(w dol, za funt) 2,045 2,044 2,061 2,050
Gulden holenderski
(w guld. za dol) 2,070 2,069 2,077 2,003
Frank belgijski
(we frank. za dol) 30,38 30,37 30,49 30,81
.Marka RFN
(w mk za dol) 1,800 1,900 1,908 1,820
Lir wtoski
(w lirach za dol) 848,2 3489 850,9 856,2
Frank francuski
(we frank. za dol) 4,359 4,391 4,402 4,441
Frank szwajcarski
(we frank. za dol) 1,720 1,719 1,727 1,738
Jen japofiski _
(w jenach za dol) 215,0 213,5 214,0 2187
Peseta hiszpanska
(w pesetach za dol) 66,11 ﬂq,% 66,06 66,10
Szyling austriacki
(w szyl. za dol) 13,98 13,98 14,04 14,14
Korona szwedzka
(w kor. za dol) 4,386 - 4,388 4,389 4,395
Korona norweska . ’
(w kor. za dol) 5,183 + 5,185 5,157 5,228
Ecu (w dol. za ecu) 1,327 . 1327 1,324 1,313

wykazal wyraZne wzmocnienie.
Giéwna tego przyczyna-— podobnie
jak w przypadku dolara — byly
zmiany na rynku ropy naftowe]
Wielka Brytania uniezaleznila sie
bowiem &d importu ropy, wobec elis-
ploatacji 216z z Morza . Péhnocnego.
W drugiej polowie omawianego o-
kresu kurs funta szter).mga uleg? ‘je-
dnak oslabieniu, mimo Ze eskalacia
cen ropy maftowej trwala dalej.

ne minimalng i podatek od eksporm
kawy przy dostawach w maju i czer-
weu. Za gléwng tego przyczyne uwae
%a si¢ wznowienie dostaw kawy z U-
gandy. Istotng role odegraly tu jed-
nak réwniez oceny dalszego rozwoju
sytuacii na rynku kawy. Wedlug sza-
cunkéw holenderskich k6t handle-
wych, cena kawy do czasu zakoncze-
nia zimy w Brazylii (a wiec dowrze-
énia) bedzie mocno notowana, = mo-
zliwoscia pewnego «abnizenia cen w
czerweu, jesli nie pojawia sie pier-
wsze przymrozki. Jesli réwniez piz-
niejsze mrozy mie wyrzgdza szkéd na
plantacjach w Brazylii w . drugiej
polowie roku malezy sie spodziewaé
silnej znizki cen kawy. Palarnie w
gl6wnych krajach xmportu;aeych
dysponujg bowiem powaznyml zapa-
gami kawy, ktére po przejSciu- nie-
bézpieczenstwa mrozéw w Brazylil
zostang obnizone, -oddzialujage na
¥nizke ecen,

W odrézmienin od cen kawy, cany
ziarna kakao wzrosly W stosunku do
poprzedniego’ tygodnia. Za giéwng
przyczyne Zwycki cen ziarna kakso
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia uwaza sie prébe zamachu stanu
w Ghanie. Préba ta mie powiodla sig

wskazniki

Zmia.ng te ttumaczy si¢ mozliwoscia
rychlego -- przystapienia Wielkiej
Brytanii do Europejskiego Systemu
Walutowego (o czym wspomnieli-
Sy W popmedrmm przegladzie). Pr;;y
racznie wyzszej stopie inflacji niz w
innych krajach zrzeszonych w ESW
{por. -poprzedni przeglad — ,Wska-

#niki”) ‘doprowadzié to bowiem moze
do:istotnego oslabienia kursu walu-
ty brytyjskie].

wprawdzie, ale wywolala miepewnosé
dotyczaca dostaw z tego kraju, beda~
€ego: najwie;kszym weiaz eksportea
'Jzem ziarna kakao.

(). Ceny surowcéw dla przemysiu

lekkiego -ulegly pewnemu ostabieniu

w:stosunku do poprzedniego tygod-
n.ixa, Na. podkreflenie zastuguje zwla-
szcza. pewna znizka cen skor, choé -
trzymuja sxe one nadal ma bardzo
wy‘sok.xm poziomi

X ] Zroznicowane byly zmiany cen
metah niezelaznych. Ceny miedzi |
cynku obnizyly sie w stosunku do
poprzedniego tygodnia, podczas gdy
ceny cyny i olowiu zwyzkowaly,
Wzrost cen olowiu do nowego rekor-
dowo wysokiego poziomu wiaze sie 2
pogloskami o mozliwoSci nowych,
duzych zakup6w tego metalu przez
kraje socjalistyczne.

Dalszg zwyzke wykazaly ceny nwe-
tali -szlachetnych. Ceny srebra i pla-
tyny osiagnely nowy rekordowo wy-
Sﬂkl pomom.

Przy«zyna fch zwyZki jest — po-
dobnie jak w przypadku zlota ‘(por.
wyzej ,Rynki- pienlezne”) — obawa
przed ponownym wzrostem stopy in-
flacji wywolanym zwyzka cen ropy
naftowe;j.

welna; Liverpool -- bawelna;: Londyn — kawa, kakao, miedZ elektromyczna (wlre

bars), cyna, cynk oléw, kauczuk, rzepak,

ja -si¢ nma rekordowo wysokim po-
ziomie 207 min ton. Prognoza S$wia-
towych zbioréw wbéz Ministersiwa
Rolnictwa USA opracowana zostala
w dwéceh wariantach. Przy korzyst-
nych warunkach atmosferycznych
Swiatowe zbiory zbdz w roku gospo-
darezym 1979/80 wymniesé maja 1,16
mild, co oznacza, ze beda nizsze niz
w noku 1978/79 o 1,5 proc. Przy nie-
korzystnych warunkach atmosfe-
rycznych $wiatowe zbiory zbéz wy-
nie$é maja odpowiednio 1,09 mid tom,
a wiec obnizy¢é sie o 7,5 proc. w sto-
sunku do ubieglego roku, Przy pier-

buiszel pszenicy == '.'l kg,
25.4) kgbl lb (funt) = e,m kg. P A xS

1 buszel kukurydzy =

wszym ‘wariancie $Swiatowe =zapasy
zbéz “w polowie roku 1980 wy\meéé
majg 187 min ton, a wiec obnizyé sie
w stosunku do br. o 9,7 proc., pIzy
drugim wariancie obmzyé sie majg
o 21,7 proc,, do 162 min ton, ¢o bylo-
i)y poziomem najnizszym od czterech
at.

@ Zmiany cen innych artykuléw
Zywnoiciowyeh byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane,

. Ceny kawy silnie znizkowaly w
stosunku do poprzedniego tygodmia,
mimo -Ze Brazylia podwyzszyla ce-

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

POJEMNIK

pojemnik  do
tr u-
Zytego paliwa w reaktorach - jadrowych
zbudowano w RFN. Przy wadze wiasne]

Na;wickszylw;' dwiecie

s " h & Tt N

wek d!a suugu roilin udytkowych. O-
dan si wszystkie gatunki

do pracy -y pd h 1
micane w eksploatacjx tip. (PAI).

MENU DLA BAWELNY"

atomy

wynoszacej ponad 100 tom, on

Ui~
beki u okreflié obraz pro-

6 ton prqtﬁw paliwowych. K
przeszedl niezwykle surowe proby - bez-
m, in. w
Stanach z;ednocmnych. ' Obejnowaly
one m. in. zrzucanie go z wysokosci kil-
ku metréw, zderzenie z lokomotywa pe-
dzaca z predkoscia 130 km/godz. oraz po-

cesu ,0diywiania sig” bawelny. Okazalo
sie, te najbardziej potrzebnym tej] ro-
slinie jest azot. ‘Ten pier-

shok upuwxanych w Polsce: pszenica,
&yto, jeczmien, owies, triticale, roéliny
pl;zelr)nys!awe, a nawet drzewa owocowe,
(PA.

WULKANY W KOSMOSIE

Crynne wulkany ma réwniez jeden.s
satelitbw Jowisza. Ich istnienie odkryli
amerykaﬁscy uczeni ¥ oimdka lotéw ko-

wiastek znajdujacy si¢ w na eh ro-
§liny wy!;orzyshuq w ok. 35 proc. Zau-
,de mi w

sklad w, np. molibden, wprowa.

dobne ie 3 z
kilkudziesigci paliwa dla
odrzutowcow. Wszystkle te doSwiadcze-
nia nie ra-

dzane do gleby oddzielnie, przyczyniaja
si¢ do utrwalania azotu w glebie i lep-
szego przyswojenia przes. rofliny. Tym
nawet pIzy mniejszych daw-

dioaktywnego z poj
nika. (PAP)

BIEGANIE W DOMU
) Jedna z ! h firm

tzw. maszyng do biegu, z ktérej mo#na
Korzystaé w pomieszczeniach zamknig-
tych. Specjalny mikroprocesor oblicza 1i-
czbe krokow, regulujjc szybkost ‘biegu.
Penadto nokazuje ilos¢ zutytych kalo-
rii, wiacza i wylacza odpowxedni akom-
paniament muzyczny i prowadzi wiele
mnych nzytecznych operacli. 'W hies.
roku ukazala si¢ partia ponad 250 fys. ta-
kich urzgdzeh. (NiT)

MIKROCIAGNIK

W Zakladzie Terenowym WSE w To-
maszowie Lubelskim stawia ,pierwsze
kroki” ogrodniczy mikrociagnik jedno-
esiowy skonstruowany na bazie silnika
motocyklowego i dostosowany do wspoél-
pracy z przyczepa transportowa, glebo-
gryzarka, oprask:waczem itd. Prototyp
przeszedl juz praktyczne badania testo-
we w stacii Oceny Sprzetu Rolniczego
przy lnstytucie Mechanizacjl Rolnicze]
AR w Lublinie. Cxagmki ogrodnicze sa
mniejsze i zwrotniejsze od dwuosiowych

14

kach azotu udalo si¢ zwiqkszyc urodzaj
bawelny o 3-3,5 q ¢ ha. (PAP)

WYBUCH SUPERNOWE!

Radziecey uczeni z obserwatorium a.

czas nnalimwama zdjgé nadeslan} h

przez sonde migdzyplanetarna ,Voyuger

17, Zdjqcia. wykazaly. i:e na dzxes.atym
d

aktywnyech wulkanéw wyrzucajacych ga-

3y 1 material skalny z predkoscia - do-

chodzaca do 1600 km/godz, Jest to pierw-

sty praypadek "odkrycia czynnych wul-
kanéw poza Ziemia. (PAP) °

OBWODNICA WODNA

W kregach specjalistow zsjmu;qcych

strofizyczmego na Kaukazie’ wo-
wali wybuch gwiazdy supernowej. Po-
Jawila si¢ oma w odleglej gnlaktyce -—

sie 121
wodne] coraz szerzej dyskutowany jest
ostntmo pro?akt utworzenia tzw. central-

w rejonie G u Pann

uczonych, znajdije sig oma w. odleg!oicl
okolo 609 min lat Swietlnych. Gwiazda
w normalnych warunkach byia niewi-
doczna = tej odleglofci nawet przez naj-
sliniejsze teleskopy. Dopiero jej wybuch
i przejicie w stadium supernéwej umo-
2liwilo obserwacje. (NiT)

ROSLINY Z CYKLO'I‘RONU

nej wodnej. Projekt ten wy-
suniety przed kilku laty przez prof., An-
drzeja ' Piskozuba z Uniwersytetu Gdafs-
kiego nabiera znéw, aktualnofci w zwiaz-
Ku z prog Wisty,
stanowi bowiem Jm modyfikacj¢ § roa-
w&nieme- (PAP)

SZCZEPIONKI

- Zakladzie Surowic i Szcreplonek
PHz prof. dm' Artur galaﬂ(a % zespolem

©Od paru lat Instytut Hodowll i Akli-
matyzacii Roﬁﬂn, kilk

ma
stug krako nHpro-
mieniajae ncutmna.mi nasiona rodlin u-
Zytkowych — dla celéw hodowlanych. W
krakowskim Instytucie Fizyki Jadrowej
na potrzeby rolnictwa nasta g Za-
kiad Biologii Radiacyjnej. Podjeto ba-
dania nad ustalepiem optymalnych da-

CZ Ue

mi,

aa:tyhakteryjuymi, antywirusowyml, ane
tytoksynami § ia. Opracowane w tym za-
kg:vdzie metody oceny wartasei prepara-
ja wy

srczepionek i surowic w- ca!ym kraju.
Zaklad rajmuje 5iq tez komtroly surowic
i szczepionek pod katem -bezpieczefistwa
orae skutecznoici preparatéow, (PAT)

MNIEISZE ZAPASY ROPY
W EWG

Wystepujac na konferencjl praso-
wej w Boukseli, czlonek Komisji
EWG odpowiedzialny za sprawy
energetyczne, Guido Brunner powie-
dzial, .Ze wspolnorynkowe rezerwy
ropy naftowej zmniejszyly sie znacz-
nie w br. Zapasy ropy wystarczaja
obecnie na 100 dni, podezas gdy na
poczgtku roku wystarczaly na 113
dni. Brunner oswiadczy? jednak, zZe
na razie nie ma powodu do paniki,
Jego zdaniem, nie grozi jeszeze ko-
niecznoéé wprowadzenia Tacjo-
nowania benzyny w wigkszosci kra-
jow EWG.

Dzlekl oszczednoémom w br. po-
trzeba bedzie prawodopodobnie okolo
506 min t ropy, podezas gdy w ub.
roku. w EWG zuzyto 525 miln ton.
Oznacza to jednak tylko 3,5-procen-
towe ograniczenie konsumpcji, wo-
bec planowanych 5 proc. Brunner
zaapelowal o oszezedzanie ropy, tam
gdzie tylko jest to mozliwe. Przyto-
czyt on przyklad samechodu, ktéry
dzieki ograniczeniu  szybkosei o
15 km/godz. moze zuzyé na 100 km
o jeden litr benzyny mniej.

Brunner zapowiedziat kontynuo-
wanie dialogu © z krajami OPEC.
Wedtug obliczert ekspertéow EWG, je~
§li tempo wazrostu cen ropy sprzeda-
wanej przez OPEC uirzyma sie, to
rachunek naftowy Wspélnego Rynku
wzrosnie 0 10 mld dol. (em)

PRODUKCJA PRZEMYSEOWA
Tabeia §
Zmiana
Marzec Luty Styczen Marzec wciggu
1978 1979 1979 1978 roku
W prot.
USA (1967 == 100) 152,2 151,0 150,8 1346 +13,0
RFN (1970 = 100) 119,4 115,8 1071 115,8 +3,1
Luty Styczen Grudziefi Luty
1979 1979 1978 1978
W. Brytania (1975 == 100) 110,4 103,0 111,2 107,3 +29
Japonia (1975 == 100) 127,4 127,6 1275 1194 +6,7
Wlochy (1970 = 100) 131,1 130,9 118,6 i21,2 +8,2
Francja (1970 == 100) 130,0 | 132,0 132,0 127,0 +2,0
Holandia (1967 = 100) 118,0 117,0 125,0 116,0 +1,7
WYMIANA HANDLOWA 11,8 mld ecu, podczas gdy eksport do

, EWG w1978 r.

Wediug opublikowanych w Bruke-
eeli danych, import EWG osiagnal w
1978 roku wartosé 362 mid ecu,
zwiekszajac sie o 6,7 proc. Import w
obrebie Wspblnoty wzrdst o 9,4 proc.
do 183,9 mld ecu, a z krajow trze-
cich tylko o 4 proc. do 178,3 mld ecu.

Eksport EWG wykazai w roku
ubieglym wzrost o 8,3 proc. osigga-
jac wartos¢ 359,7 mld ecu. Eksport
w obrebie wspblnoty powiekszyl sie
o 10,6 proc. do 186,7 mld ecu, a eks-
port do krajéw trzecich wzrést o
6 proc. osiggajge wartosé 173,9 mld
ecu.

Ujemne saldo handlowe EWG w
stosunku do krajow trzecich zmniej-
szylo sig z 7,1 mid ecu w roku 1977
do 4,4 mid ecu w roku ubiegtym. Po-
prawa bilansu handlowego jest prze-
de wszystkim rezultatem zmniejsze-
nia sie deficytu w obrotach z kraja-
mi rozwijajacymi si¢. Import z tych
Itrajow zmniejszyt sig o 5,3 proc. do
71,1 mld ecu, podezas gdy eksport
wzrost o 7,6 proc. do 66,5 mld ecu.
Szczegblnie Zmniejszyl sie deficyt w
obrotach z krajami zrzeszonymi w
OPEC. Import z tych krajow spad? o
10 proc., natomiast eksport do mnich
wzrost o blisko 5 proe.

Import ze stowarzyszonych z EWG
krajéow Afryki, Karaibéw i strefy
P.alcyﬂku (ACP) rowniez zmniejszyi
sie¢ o 4,8 proc. osiggajac  wartosé

tych krajow wzrést o 2 proc. do
12,7 mld ecu. ’

W wymianie handlowej z krajami
wysoko uprzemystowionymi dodai-
nie dla EWG saldo w 1977 r. w su-
mie 3,5 mld ecu ustgpilo miejsca de-
11cytow1 2,7 min ecu. Import powigk-
szyt sie o 12,8 proc. do 92,7 mld ecy,
a eksport zaledwie o 5 proc. do 90
mld ecu. Utrzymaly sie ujemne salda
w stosunku do USA (-5,1 mld ecu) i
Japonii (-5 mid ecu).

‘W obrotach z krajami socjalistycz-
nymi import wyniést 14 mld ecu wy-
kazujge wzrost 5,6 proc., podezas gdy
eksport zwiekszyl sig o 6,25 proc. do
154 mld ecu. (em)

WIECE] WIEPRZOWINY

Z ostatnich przewidywan wyniks,
ze w ciggu biezgcego roku w kra-
jach Europy Zachodniej zwiekszy sie
o okolo 4 proc. produkcja zywca
wieprzowego. Nie sa jeszcze znane
dokladne prognozy dotyczace Ame-
ryki Pélnocnej, ale i tam spodzie-
wany jest wzrost produkeji. Tak
wiec w dalszym ciggu utrzymuje sie
tendencja  wzrostowa, aczkolwiek
nieco slabsza niz w 1978 r., kiedy
nastapil ponad 5-procentowy wzrost
tej produkcji. Najwiekszy rozwo]
poglowia trzody chlewnej nastapif
w Holandii i Irlandii (ok. 13 proc.).
tylko nieznacznie wzrosto ono we
Francji (o0 0,5 proc.), natomiast
zmniejszylo sie we Wioszech, (nn
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Informacje naplywajgee xe

7.V. trwaja obrady V Sesji

Zjednoczonych do spraw.Handly i Rozwoju) nie sq — ogled-

e

nie mowiac — optymistyczne. Taki charakter miala zrésth

takze wigkszo$¢ komentarzy, ktdre ukazaly sie przed rozpo—‘

czeciem obrad tej, baidze wainej przeciez, wyspecjaliiowd»

nej organizacji Narodéw: Zjednoczonych. Podstawq _scepty-

cyzmu dotyczqtego. wynikéw jakich ‘moi;m qczeki;ivaé po V

sesji UNCTAD (ktéra.z-wecil‘ug zdtdieﬁ; trwaé ma do koiica

maja) sq — jak sie wydoje — zaréwno problémy, ktéi—Aewmajq

byé przedmiotem -dyskusji no- tej sesji, jak rdwniei sprzeczne

interesy oraz zwiq;qpy_ “znimi uklud sil, ’k.tér_y dzialac bedzne

na rzecz i przeciw rozwigkaniy tych probleméw.

AJOGOLNIEY izees .
przedmiotem obrad-

" UNCTAD s3 problemiy: Néwego
Miedzynarodowego F.adu: EEohoi
micznego, ktéry zapewni¢ ma krajom
rozwijajacym sig¢ (okreslanym roéw-
nie% terminem Trzeci Swiat)
pelnoprawych  stosunkéw-
stalymi Krajami. Problemy “t6 ‘bidy
takze przedmiotem I sesji UNCTAD;
ktéra odbyla sie - w: - 1964 :
Pod presja tak zawnej gruby7
krajébw rozwijajacych - sie’:(kitéig
obecnie skiada sie - ju¥ £
szto 117 krajow) problemy . te'stals
sig takZe przedmiotem : ‘obrad = IMI
Specjalnej Sesji ONZ, ktéra.odbyld
sie rowno przed piecioma laty:={bo
w maju 1974 -roku) i zatwieérdzila
program oraz deklaracje” o -tworzas
niy Nowego Migdzynaradowego Fa=-
du Ekonomieznego, Problemy te byly
wreszele przedmiotem  wszystkich
poprzednich ses}i UNCTAD, a szeze-
gélnie przedostatntej, IV, ktdra ed-
byla sie w 1976 roku w Nairobi, Fakt,
e wigkszo$¢é z nich powracila na
obrady V sesji, jest miarg trudnosei
na jakie napotykaly. one dotychezas,
a zarazem przestanksg . sceptycyz-
mu co do wynikéw trwajaeyech obe-
cnie  obrad w Manili.  Zwery-
fikujmy jednak. te twietdzenie .na
podstawie bapdzie) Szezegtlowe]: enus
x_n‘er‘zlicji p'rtl)bd_ oW, ,éthr eti
Jja’ do znalezien 8§18, Na.
dziennym obrad V Sesji by

Co na wokandzie?

Pierwszy z nich to realizacis zine
tegrowanego programu SUrowcowes:
ktéry byl trescig obrad poprzednie;
sesji UNCTAD, zostal na niej za-
twierdzony i miat byé wprowadzony
w zycie do roku 1978. Program ten
przewidywal utworzenie Wspélnego
Funduszu z kapitalem w wysokoSci
6 mld dolaréw. Utworzenie funduszu
mialo umozliwi¢ zawarcie miedzyna-
rodowych uméw towarowych obej=-
mujacych 18 surowcow. Z grupy tej
wyloniono 10, ktére uznano za pod-
stawowe.*) W zakresie tych ostatnich
miedzynarodowe umowy towarowe
dziala¢ mialy na podstawie zapagdw
buforowych. Celem programu rniato

byé eliminowanie koniunkturainych

i sozonowych wahah cen surowcdw
i ich stabilizacja na poziomie odpo-
windajacym  wieloletniej tendencji
rozwojowe].

Trudno powiedzied, Ze program ten
zostal  zrealizowany. XKompromis
W sprawie uiworzenia funduszu
oslagniety zostal depiers w maveu
br. i ta w formie daleko odbiegajqce]
od plerwotnych zatozed. Wystarcry
podaé, ze projektowany kapltal, na
kidrym apleraé sie miata deiatalnods
funduszu, zostal ckrojony = 8 mld
do 700 tys. dolaréw, a z projekto=
wych miedzynarodowych uméw to-
warowych (stowarzyszen surowceos
wych obejmujgeych  eksporterdw

i importeréw) zawarta zostala tylko

Jjedna dotyczaca cukru. Umowa t&
nie zostala zresztq -~ jak dotad ~m
ratyfikowana przez wladze ustawo-
dawcze Standw Zjednoczonych, ¢o
uwzglednlajae pozycje tego krajia
Jake importera cukru, prakiycxnle
rzecz biorae, praekresla jej znacze-
nle. Warunki praystapisnia innyeh,
juz istniejacych miedzynarodowych
umdw towarowych (cynowej, kakno-
wej i kawowef) do Funduszu nie ze-
staly okredlone. Pewien postep notus
je sis w pracach nad zawarciem, no-
wych miedzynarodpwych uméw to-
warowych w zakresie kauczuku,
a w jakims stopniu réwniez herbaty.
W sumie i w tej dziedzinie, zalose=
nie zintegrowanego programu B8u-
rowecowego UNCTAD dalekie sg od
realizacii. '

Kodeks dotyezaey dzialanie Konfa-
rencji Zeglugowych oczelkuje na ra-
tyfikacje juz od pleciu lat. Niemgl
Tbwnolegle z rozpoczeciem V sesji
UNCTAD jego zasady eostaly sa-

akceplowane przex kraje- zrzesrone
w EWG, da kibrych, juz na ebradach
w Manilii, dolqazyla Szwecja. A

Negocjacje w sprawie migdzynaro-
dowego kodeksu przeplywu techno-
logii prowadzone ‘pod auspicjami
UNCTAD weszly pod koniec 1978
roku w Slepy zaulek.

Sytuacja w zakresie kompleksu
probleméw finansowyeh jest dosé
wiernym odbiciem zaawansowania
rozwigzal  wspomnianych wyzej
probleméw.

Nie osiggniéto postepu w zakresie
powigzania emisji SDR (tzw. Spe-
cjalne Prawa Ciggnhienia bedace for-
mg miedzynarodowego $rodka plat-
niczego, krecwanego przez Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy w celu
wyrdwnywania przej§ciowych defi-'
cytéw w hilansach platniezych) =
pomoca rozwojowsa. Pomoc finan-
sowa -dla krajéw rozwijajacyeh
sie  koztaltuje  sie - znacanié po-
nizej zobowigzan, jakie przyjely
rozwiniete kraje kapitalistyczne (0,7
proe. ich produkiu nirodoWeso b,
0).4 ima malejach fendencis, W. T
1960 wynosila ona frednio 0,52 pro¢
prodiktu narodowego britts’ foziwis
nietych  krajéw kapitalistycanych,
0,38 proc. w latach 1966--68 i tylko
0,29 proe. w roku 1977. Udziat tej
pomocy wdoplywie zagranicznych
stodkaw  finansowych do- krajéw
rozwijajacych sie zmalat 5 87 proe.
w latach 1970—72 do 23 prec. w la~ "
tach 1975—77. Postulaty zlagodzenia
ciezaru obslugi zadluzenia zagranicz-
nego znalazly bardzo skrominy, jak
dotad wyraz w umorzeniu przez nie-
ktére rozwiniete kraje kapitalistycz
ne zadlzenia najbiedniejszych kra-
jéw Trzeciego Swiata.

Podobnie przedstawia sie sytuacja
W zakresie znoszenia barier w han-
dlu miedgynarotdowym, Kraje Trze-
clego Swiata 83 yozezarowane wyni
kami tzw. Rundy Tokijekiej GATT
w sprawie obnizenia ce? | barier po~
zataryfowyeh. Kraje te dotychezas
nie - parafowaly porozumiep, ktdre
zostaly- osiggniete w tej dziedalnie
w ubleglym miesigou, w Genewle.
Zajmuja one réwniez bardzo kry-
tyczne stanowisko w stosunku do
whowego protekeionizmu” rozwinie-
fych krajéw kapitalistycznyeh, Doty-
ezy to azczegélnie tych krajow rom.
wijajaeyeh e, kiore w oatainich
latach osiggnely, wysokle tempo
warostu  gospodarorego, swigzane
sllnie a dyhamicznym rozwojem

eksportu oraz  dutymi  zmianami
jego struktury. )
Spriecinoié intereséw

I uklad sit '

- Xraje Trzeciego Swieta bardszoe
atarannie przygotowaly sl¢ do obrad
¥V sesil UNCTAD, W lutym, w miej-
scovolel Atusza (Tanzania) odbyte
slq ‘czwarte minlsterialne spotkanie
fz2w. Grupy 7T podwlecone ustaleniu
wapdine] strategil na konferencje
w Manill. Strategia ta wzmlerza do
zmiany strukiury migdzynarodowyeh
stosunkdw goapodarezych na koraysé
krajoéw Trzeclego Swiata pries stwo-
rzenle mechanizmu zapewniajacege
adaptacje gospodarki krajow rozwi-
nietych gospodarczo do zmian do-
konujgeych sie w strukturze pro-
dukeji krajéw rozwijajacych sie oraz
zastapienia dotychczasowych regul
gry opartych na zasadzie réownych
korzydel 1 wzajemnoSei ustgpstw
przez preferencyjne traktowanie
krajéw rozwijajacych sig we wszy~
stirich dzledzinach miedzynarodowej
wspblpracy gospodarezej.

Drugim elementem strategil ysta-
ione) na konferencji w Aruszy 54 po~
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stolicy Filipin, Manili. gdzie od
UNCTAD (Konferencji Narodéw

stulaty zwigzane z transferem zsso-
béw do krajdw Trzeciego Swiata.
Mawym zjawiskiem "w programie
% Aruszy jest prreniesienie purikin
cigzkosel tegy transfery z pomocy
dlugoterminowej, sprzyiajacej prze-
budowle siruktury gospodarcrej, hé
Srodki umozliwiajgce kompensowa:
nie niedghoréw w bilansach obra-
téw biezneych, wynikajacyely -z
zmian koniunktury (glownie zinie;
szeniem dochodéw 7 eksport
rowedw, w zwiazku ze zmriiejse
niem popytu 1 znlika cen)"
iwigkszenla wydatkéw na imipor
(glownie wazrost cen ropy ‘ordz’ger
towych wyrobéw przemyslowych),
Zmiana ta Jest podbudowana ‘{wiers
dzeniem, e transfer zasob6w, pobu=
dzajac popyt importowy krajow razt
wijajacych sig, przyczynia sie zaras
zem do ozywienia aktywnoscl gospot
darczej w rozwinigtych krajach kad
pitalistycznych. Jest ona nie “tyNea
odzwierciedleniem trudnoget,
liezy ktérych znajduja sie ol
kraje Trzeciego Swiata, lecz 4
wyrazem realistyezne] oceny 2|
stanowiska rozwinietych krajé
pitalistycznych w zwiazku z W
nym zwolnieniem tempa ich W2
gospodarczego.

- Trzeba jednak wyrasnie ‘powles
dziet, ze wspdlna strategia wypiaco- -
wana na konferencji w Aru
kompromisem, za ktérym. kryia,.g
odmienne interesy poszezegélnych
krajéw zrzeszonych w Grupie 77. Bo
grupa ta jest wewnetrznie bardzo
zréznicowana. Jej ezlonkamii-jest
przeszlo 30 krajéw najstabiej roz-
winigtych, ktére w dokumentach
ONZ zostaly uznane za niezdélne do®
samodzielnego wyjécia z zacofania
gospodarczego oraz kraje, ktére
osiggnely jui pewien stopiefi wwowor
ju, ale jego kontynuacja wymaga nle,
tylko mobilizacji srodkéw wewnetrzs

nych, Jecz réwnies wydatne] pomocy
zagranigznej. Jej czlonkami sg jed-
nak, takze takie kraje, jak Brazylia,
Korea: Pid., Singapur, Hongkon? czy
Tajwan, “kiére w ostatnich latach
fsfdgngly . bardzo wysokie tempo
rogwoju :produkeji i eksportu, przy
zmianach w strukturze obejmujg~
eych “iiie tylko przemys? lekki, lecz,
Hutnictwo, przemyst stocz-
etrochemiq, nawozy satuce-
ne oraz.adine galezie przemyshu ma-
szynowego. W grupie tej znajduja sie
wreszcie  kraje naftowe, zrzeszone
y 2 i nie bedace czlonkami tej
erganizacil (jak Meksyk). Rozpietosé
dechivdii “narodowego, przypadajace-
e ieszkafica jest miedzy tymi
3 ogromna, réznie pojmujg
ené zmiéiny struktury miedzynaro-
ﬁow' ¢h ‘"s"t‘osunkd'w gospodarezych na
sec Trzeciego Swiata, rozne jest
seeie:ich stanowisko wobec po-
szézegbinyeh  probleméw, ktérych
rozwidzale doprowadzi¢ ma do tej
Frian, ;siabia to oczywiscie pozy-
eje -przetargowa Grupy 77 i co sie
% tynswigze, mozliwosé korzystnych
cJ!‘lii‘i n ‘rozwigzan ‘na V Sesji
UNCTAD, -

Rozwiniete kraje kapitalistyczne
nie sg jednak takze monolitem. Sa
wsrod nich byle kraje kolonialne,
ktére ponosza bezpoéfednia odpo-
Wigdzialnosé za zacofanie gospodar-
cze Trzeciego Swiata i kraje, ktore
nie sa bezposrednio obcigzone ta od-
owiedzialnoscig. Inne s3a interesy
Stanéw Zjednoczonych i pozostalych
mocarstw kapitalistyeznych, szcze-
gbélnie wobec narastajacej miedzy
ninii~rywalizacji o przewodnictwo
w $wiecie kapitalistycznym. Inne sg
interesy,;malych, wysoko uprzemy-
stowionych krajéw zachodnioeuro-

pejskich, inne krajéw wielkich, za-
swbnych w surowce (takich jak np,
Australia), ktore w realizacji nie-
ktoryeh postulatéow krajow Trzeciego
Swiata widza swéj wilasny, dobrze
pojgty interes. v
Czynnikiem, kiory lgczy rozwinig-
te kraje kapitalistyczne w negatyw-
nym podejsciu do postulatéw krajow
Trzeciego Swiata, jest zmiana ich
wlasnej sytuacji gospodarczej, za~
réwno w stosunku do drugiej potowy
lat szedédziesiglych, jak roéwniek
pierwszych ‘lat obecnej dekady. Po
kryzysie lat 1974—175, w miejsce nor-
malnego dla powojennego cyklu ko-
niunkturglnego ozywienia, rozwinig-
te kraje kapitalistyczne znalazly sie
w fazie wyraznie zwolnionego tempa
wzrostu. Faze te charakteryzuje nle
tylko utrzymujaca sie w wigkszo§ci
krajéow wysoka stopa inflacji, lecz
réwniez, a .moZe nawet . prze-
de  wszystkim, utrzymujgea sig
wysoka stopa bezrobocia. W tej sy-
tuacji posfulat zmiany struktury.
miedzynatadowych stosunkéw go-
spodarczych Dna  kerzyéé krajéw

Trzeciego Swiata zaczyna byé niepo-'

miernie siinigj niz poprzednio trak-
towany jako zagroZenie wlasnych
intereséw oraz dalsze poglebienie
istniejacych trudnoSeci. Jeéli wige
kraje te godzy sie na takie czy inne
rozwigzanie kempromisowe, to —
jak slusznie okre§lit zachodnionie-
miecki ,Europa Archiv” — w imie
zasady, ze ,lepiej Kontynuowaé roz-
mowy na femat miedzynaredowych
programéw gospodarczych niz nara-
zaé si¢ na ryzyko, e w sprawach
tych zndéw dojdzie do impasu lub do
najzupelniej bezplodnej konfronta-

WIESLAW RYDYGIER

cji stanowisk obu stron®. Godzae sie
na kompromisy, rozwinigte kraje
kapitalistyczne dazy¢ beda jednak
abecnie do minimalizacji rozwiazan
i swego w nich udzialu — czego wy-
mownym przykladem jest wspom-
niana wezesniej sprawa Wspdlnego
YFunduszy Surowcowego.

‘W obradach V Sesji UNCTAD bio~
ra takze udzial kraje socjalistyczne,
ktére nie ponoszg oczywiscie zadnej
ddpowiedzialnosci za zacofaniec go-
spodarcze krajow Trzeciego Swiata.
Warto przypomnie¢, ze powstanie
TUNCTAD jest kontynuacja daZen
krajow . socjalistycznych do stworze-
nia. miedzynarodowej organizacji,
ktora zajmowalaby sie rozwojem
wszystkich- strumieni handlu $§wia~
towego; a wiec zardwno miedzy kra-~
jami’ razwijajacymi sie i rozwiniety-
mi krajami kapitalistycznymi (zwa-
nego. Potnoe-Poludnie), jak réowniez
miedzy . krajami ' socjalistycznymi
i rozwinietymi krajami kapitalistycz-
aymi (zwanego Wschod-Zachdéd) ezy
wresgeie . miedzy - krajami socjali-
gtyeznymi i krajami rozwijajacymi
gi¢, Takie sg zreszta konstytucyjne
zalozenia UNCTAD. Ich zawezenie
przez kraje rozwijajgce sig, co znaj-
duje wyraz w traktowaniu UNCTAD
jako instrumentu réalizacji wylgez~
nig swych “wlasnych “intereséw, jest
nie tyliko-Sprzéczne z-uniwersalnym
charaktérem’ téj organizacji oraz na~
dziejami, jakie wigzg kraje socja-
listyczne z jej dzialalnoscia, Jest to
takie jeden z czynnikéw ogranicza-
jacyceh mozliwosei rozwiazania prob-
lem{w' ofwigkajgtych droge Nowemu
Miedzynarodowemu .Eadowi Ekono-

" micznemu, ktére sa obecnie przed-

miatem 'dyskudji W Manili i ostatecz-
nie decydowa¢ beda o wynikach
V sesji UNETAD."

*) Do grupy tej zaliczono: kakao, kawe,
henbateg,, cukier, baweine, kaueauk, jute,
siznl, BiledzZ 1 éyne’
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F; imaclmdém

Sytuacia w relnictwie, stanowig-
cym baze surowcows calej gospodar-
ki zywnoSciowej, jest z uwaga sle-
dzona przez opini¢ publiczna, bo-
wiem — mimo Z%e udzial rolnictwa
w fworzeniu dochodu narodowego
maleje — jego znaczenie dla cale-
Isztaltu reozwoju spoleczno-ekonin-~
micznege kraju jest nadal bardzo
duze. Wynika te z kilku przesianek.

Rola rolnictwa w zaopatrzeniu su=
rowcowym g darki jest
wieksza, mzby to wynikalo z jego
udzialu w tworaeniu produkiu glo-
balnego., Ponad 20 proc. wszystkich
burowcow vuzy\wmych w gospodarce
jest rolni Jest to
wiecej niz daja np. przemysly wy-
dobyweze, Udzial produktéw zywno-
sciowych w spozyeciu jest u nas na-
dal bardzo wysoki — stamowis one
ponad jedna trzeciy spoiyeia z ‘do-
chedéw osobistych (bez alkoholu).
Wreszeie — Zeby wymienié tylko
sprawy najwaimiejsze — ponad 30
proc, zawodowo ezynnych zatrudnio-
aych jest w rolnictwie.

Program rozwoju rolnictwa nakre-
slony zostal na XV Plenum KC
PZPR w 1974 r. Obecnie, na kilku
edcinkach wystapily opéznienia w
realizacji tego programu. Czy jest
szansa nadrobienia tych opéznien w
Jatach 1981-85? Tej sprawie poswie-
cony jest w duzej mierze artykut
prof. Augustyna Wosia, zamieszezo-
ny w estatnim numerze ,,Nowych
Drog”,

Profesor Wo§ stwierdza, ze  dla
esiggnigcia poziemu zakladanego w
19%4 r. na rok 1985 produkeja kon-
cowa netio rolnictwa powinma ro-
snaé obecnie w tempie 3 proc. Sred-
niorocznie, Natomiast wedlug sza-

ACHUNEA ekanomiczny, to

spmwa wazna. Dlatego tei w

ostatnich ezasach podréiujqe au-
tobusami miejskimi ro‘myslam coraz
czeSciej o rachunku ekonomi
Nie jest bowiem prawda, Ze podrér.e
autobusowe sprzyjaje tylko mydle-
niv 0 sprawach biachych -t niewai-
‘nych, ewentualnie tak zwenej stod-
Kiej — to jest, chciatem powiedzieé
woiasnej” — bezmysdlnosci. Nie ma
racji pewien moéj — skadinad roz-
sadny — prayjaciel, ktéry twierdzi,
2e w autobusie kontemplowaé oz~
na najwyiej fizyczne wdzieki co
mlodszych  wspoltowarzyszek ko=
munikacyjnej niedoli, O, nie...

Ja w autobusie kontempiuje dys-
kretny urok ekonomii. Sq tam dla
owych kontemplacji warunki co naj-
mniej sprzyjajqce, a nowet i pobu-
dzajgce, a to nie tylko dlatego, iz
autobusowe odysege staly szq diugie
i coraz diuisze, co zdarza sie ostatnio
rozumieé¢ mawet co bardziej nerwo-
we Penelopy. Takie — a mawet
2wilaszeza — dlatego, Ze stajg sie
one coraz bardziej pelne wstrzgséw
i niespodziarn,ek, co sprzyja rozwije-
niu pbodnych myslowo enalogii z na-
s=q wzelkq podréiq przez Zycie (tak-
2e i eko ) oraz pobudza do
formulowania thotez, takze progno-
styeznych.

Nie bez znaczenia jest réwnie to,
Ze blizsza obserwacja Zycia autobu-

sowego pozwele ma snucie cieke-
wych 1 filozoficznych o no-
wo §cé, postepie, e nawet tak

cunkéw Instytuiu Ek iki Rolni
twa istnieja mozliwoSoi ma osizgnig-
cie Srednioroczmego tempa  w wy-
sokoSei 2,4 proe. Zwickszenie tego
tempa jest mozliwe, ale niezwykle
trudne. Wynika to z kilku uwarun-
kowan, kiére irzeba uwzgledni¢ w
planach na lata osnémdzwsmte.
Pnerwsze z n.{ch — to wzrost 'ma-
ter -produkeji’ rolnej,

doku dla konserwatusty é scepty!ca

nistyczny ¢ ogblnoludzki aspekt

— 2a jakiego si¢ p

— jak 'wmeruchomzany p'r"eg kolej-
nq dwarie lénigey lakierem ,ber-
Lzet” podezas gdy jezdwiq pomyka
klekoczqcy zardzewiatymi blachami
wystuiony ,,jelcz” Nawet jesli kom=-
serwatysta ¢ sceptyk musi w wynikw
owej awarii — maszerowaé piechotq
do domu, jest to dlah przeiycie pod-
nioste. Teraz bowiem — mysle sobie
~~ mie jest jui zasadne pylanie wiel-
k,zego Jana Jakuba Rousseau o to,
ezy postep nauk prowadzi do po-
prawy obyczajéw. Na to i inne po-
dobnie naiwne pytania jui dawno
podia zdecydowana, e mie pozosta-
wiajgca watpliwodci odpowieds wy-
pracowane wiasnie w autobusowym
Scislu, zwlaszcza u wejécia i na stop-
niach. Teraz chodzi juz tylko o to,
czy postep wytrzyma konfrontacie
z obyczajami, ktére sq? Jak wskazuje

X przymad berlzetowskz, postep prze-

gral juz niejedng bitwe, co jednak
nie znaczy, iz zalamuje sie fromt,
tylko Ze bitwa zaZaerte, choé — jak
powiadajq mektdrzy — mnieantago-
nistyczna. Stqd juz miedaleko do e-
pokowego w filozofii stwierdzenia,
Ze mies é takze Huje
byt, P K j K tro-
che. z opublikowaniem pelnego do-
wodu: niechse owoc wiadomosci do-
brego i zlego — juz w pelnz. dojrza-
ty -~ sam spadnie mi w "rece z
wiecznie zielonego drzewa Zycia.
Tak wice podrdzujqc autobusami
ikacji

zwenej ,rewolucji
cznej”. Nie ma bowiem milszego wi-

ek 3, choé nie atrome i od fi-
lozofii; trzeba wszak dbaé o huma-

jmuje sie.

wpr ej dyscypliny. I tak wiaé-
nie zajmuje sie ¢ zajmuje... ale oto —
dutobus stoi, nie jedzie. Cé62 sie sta-
t0? Przebiegam wiec myslg wszyst-
kie znane ekonomii typy trudnosci
obiektywnych, jakie te: l¢gng sie
wéréd cierpliwych galezi owego
wiecznie zielonego drzewa 2yciowej
praletylei. A wiec moZe brak ckumu-
latoréw? Moze opon? Albo kadr?
Motywacji? Sensu wreszcie? Aku-
mulator jednakze d:mta, opony sa
(chociaz tyse), czesci zamienne w po~-
fzadku, kadry na miejscu, motywa=
cjo jaka$ tam sie znajdzie, sens zas
nie wydaje sie elementem niezbed-
nym podczas jezdy autobusem ulicq
Basztowq w Krakowie, MoZe sie bo-
wiem zdarzaé pasezer-filozof, ale by-
loby #iebezpieczne gdyby filozofowat
kierowea.

Céz wiec sprawia, 2e autobus bez-
nadziejnie utknagt w potowie ruchli-
wej ulicy Basztowej, tego waskiego
gardia krakowskiej komunikacii,
przekleistwa kierowcow? A no po

. prostu to, Ze w godzinach szczytowe=-

go ruchu w pogodne kwietniowe dni
pracownicy odnosnej instytucji wzie-
li si¢ za letanie pozimowych dziur
W asfalcie. Zwykly czlowiek natych-
miast zaczyna z oburzeniem wotaé,
Ze takie nmaprawy w przecigionych
komunikacyjnie punktach miaste
wykonuje sie w nocy, gdy ruch za-
miera. Natomiast ekonomista zaczy-
ra liczyé i rozwazaé; widzi wiec na
jednej szali zdenerwowanie, spéinie-
nia i nadaremno spalone paliwd, za$
ne drugiej mnie tylko ewentualne

AUTOBUS, EKONOMIA | FILOZOFIA

nadgodziny i dodatek za nocng pra-
ce, ale takZe koszty wuruchomienia
i junkcganowama maszyn do- wy-
twarzania ¢ ukiadania asfeltu, pra-
ce jakiejs tam bazy, gdzie sig miesza

_Mamzabkawska. w godzinach komus

nik.acy]negc szezytu, Czyzby.. i tak
dalej, 4 tak dalej..? Nie, to tylko
pa,m‘lme w pomaranczowych ubrane
kach 'stuzby, d«rogowey malujg pasy
ne 'wszystkzch prawie przejciach dla
pieszych wybierajge na te czynnosé
takq wlasnie, a nie inng pore dnig
i pozostawmgqc wolny jeden tylko
(¢ to nie catkiem) pas. Zwykly czio-
wiek denerwu]e ste (podobnie jak w

smote i kruszywo, robote cal sze~
regu ludzi § urzadzen stanowigeych
zaplecze dla tych kilku panéw tara-
sujacych w tej chwili clasng ulice.

Filozof za$ nie méwi nic, tylko ma
nadzieje, zZe wszystkie te koszty
i konsekwencje zostaty wprzéd do-
brze zwaione na sprawiedliwej wa-
ze, nim podjeto decyzje rozpoczy-
nania prac w takiej ¢ nie innej po-
rze, Pilozof bowiem wierzy, iZ eko-
nomifci tak licznie wypuszezani w
Swiat z dyplomami przez odnoéne
uczelnie i zatrudniant potem przez
odnoéne instytucje zajmujq sie te-
Icim wtadnie poprzedzajgcym .decyz=
je rachumkiem, a nie — jak glosi
niecna plotka — przektadaniem pa-
pvierkéw 2z biurka na biurko. Stqd
wla$nie poiytek uprawiania ekono=
mii i filozofit w trakcie odysei au-
tobusowych uznaé moZemy za wdo-
wodniony ¢ bezsporny.

Ale oto réwniez w pogodne kwie-
tniowe dni poSwigteczne — jade

autobusem przez ulice Marszatkow- -

skq; nieco szersze, lecz teZz waqskie
i jeszcze bardziej zatloczome gardio
warszawskiej tym razem metropolii.
Oczywiscie w trakcie jazdy zajmuje
sie tym, czym w autobusach zwy-
ktem zajmowaé sie od dawna, ¢, réw=-
niez — do czego wszak jestem pray-
zwyczajony -—— autobus stod, LR nie
jedzie. Stoi réwniez — wy

po brzegi pojazdami - cala omal

Krak ie) i podobnie jak w Krako-
wie wola gromko o utartym dotqd
zwyczaju wykonywa.ma takich prae
w okresie majmniejszego moiliwie
ruchu.

Choé moze nie tak samo jak w
Krakowie, bo — jak wicdomo —
krakowska gwardia wielkomiejskg
r62ni sie od warszawskiej kilkoma
specyficenymi, @ milymi dla uche
sldwkamz, jak ma przykiad ,klarnet”,
,,chachm »buc” i pare innych. Tym,
nie mniej — choé wulgarystyka in-
na, to problematyka podobna, Ekoe
nomista zaczyna ,occzywiscie liczye
i ‘rozwazaé, ale rychlo orientuje sie,
Ze na :)edneg szali sprawiedliwej jako-
by wagi ma mdrze straconego czasy
i spalonego paliwa, za$ na drugiej
tylko ewentualne nadgodziny nie-
wielkiej grupki pandéw w pomaran-
czowych strojach, bowiem dla wy-
malowanic paséw ne jezdni nie sq
potrzebne skomplikowane asfalciar-
skie machiny a tylko pedzel, kube-
tek z farba i furgometka do przewo-
Zenia  ochronnych stupkéw, Filozof
za$é... O filozofio, pani wszelkiej ma-
dro§cz i paczeszyczelko waqtpigeych...

Tak wiec, nawet i w autobusie
moze sie zdarzyé, Ze rachunek eko-
nomiczny dociera do swych nieprze-
kraczalnych granic, na pocieche po-
zostawzagqc nam tylko leozofze.

JERZY SURDYKOWSK!

2ywocik gospodarczy

wynikajacy z szerszego si
technologii npmemyslowmnych w
roinictwie, co wiake sie'z ekspansja
sektora uspolecznionego.

Zmienia si¢ syluacjy demogmhm-

@ Czytelniczke ,,Gazety Pomor-
skiej” nie zostaia ostrzyzona w byd-
goskiej fryzjerni przy ul. Dworco-

na na wsi. Rol dy-
sponuje co prawda duza. iloSeia. rak
do pracy, ale wystepuje negatywna
selekeja jakoSciowa. Posiepuja pro-
cesy starzenia si¢ populacji chlop-
skiej oraz feminizaeji zawodu rol-
nlka. W tel sytuacn narasta ko-

§¢ zastep 3 pracy ludz-
kiej zwnqkszona ilo$cia technicznych
Srodkéw produkeji. Doplyw fych
srodkéw powodowaé bedzie wzrost
wydajnoSci pracy, natomiast nie be-
dzie mial bezposredniego wplywu na
wzrost plonéw.

Wreszeie proste rezerwy wzrostu
produkeji, gléwnie 'w  gospodarce
chlopskiej, zostaly w duzej mierze
wykorzystane na - poczatku dekady
lat siedemdziesiatych. W tych wa-
runkach szybszy wurost produkeji
rolnej uzalezniony jest przede wszy-
stkim od szybszego doplywu &rod-
kéw produkeji z imnych galezi go-
spodarki.

Mozna tu. dodaé, ie wyknrzysta-
nie tego doplywu — jezeli udaloby
sie -istotnie go zwiekszyé— tez na-
trafia¢ bedzie na pewne bariery, wy-
nikajace z niedestatku bazy ri
towej, slabych kwalifikacji wielu
nsnb prowadzmych g\nspodarstwa

ania

powtomej elektryf!kacﬁ (tzw. .ener-
getyzacji) rolniclwa iip. . Znaczna
czeSé nakladéw trzeba. bedzie wiec
przeznaczyé na cele infrastrukiural-
ne, ktére przyniosy efekty dopiero
w nastepnych Iatach.

Istotng natomiast szamsa wzrestu
produkeji rolnej jest poprawa efek-
tywmosm gospodirowania, szezegél-
nie w sekiorze uspolecznionym. Prof.
Wos zwraca tu uwage na dwa pro-
blemy. Po pierwsze — na strukture
istniejacego . aparatu wytwérezego.
Nie jest ona kompleksowa, brak jest
pelnych zmechanizowanych ciagéw
technologiczmyeh, co poweduje, e
calo§é proceséw produkeyjnych do-
stosewuje sie do najslabszych ogniw,
a w kensekweneji nie wykorzystuje
sie w pelni istniejacej juz techniki,

Drugi problem thkwi w p i

[ nia br. . W tegorocznym

wej 45, kiedy ncdeszla jej kqleike,
poniewaz przyszla si¢ strzyc w dzia-
le meskim. ,W tym dziale w pierw-
szej kolemoscz obstugzwa,m 8q mez-

— 0§ 1 fryzjetia.
Wojewédzki widecydektor spoldziel-

nt pracy Michalski 2losyt oswiadeze-
nie, Ze w zasa,dzze prmu.;e w jego
zaklad ch 7 U7 ale

tez pozqdar.a jest segregacja plcz %

ffyzgerdw i kob:ety zacheca szg do
7. U

podloza kon;flzktu. lezy to, Ze ceny
uslug u fryzjeréw meskich sq o wie-
le nizsze niz u damskich, co jest re-
liktem , kiedy mez' ini nosi-
Ui krétkie wtosy, kobiet;

¢ ezywisto$ei jest polewa do

palgey sie burzq. Zeby jednak kupié
puszke ananasa, trzeba zarazem ku-
pi¢ sloik miodu orez tek zwana cze-
kolade jugoslowiarniskq, ktéra w rze-
ciast.
Personel upiera sie, ze tak o ana-
nasie i szampanie zarzedzil wojewo-
da, prezes WSS ,,Spolem” i dyrektor
opolskiego oddzielu spotdzzelm Nie
mozmz jednak przypiac sie do zarzq-

ia ust jgcego przymus pa-

dlugie. Wiele historycznie uksztalto-
wanych 7r6inic cen' zachowuje sie,
mimo, ze zamkly przyczyny, ktore
powo!aly je do. 2ycia.

® W Lublinie na Wydziale Peda-

szenie! ,Mugister przemsuje na ma-
szynie - prace magisterskie, tel.
247-84”. Studenct zyskuje w- ten spo-
s6b zachete do- ublegania si¢ o tytul
magistra.

@ W opolskim sklepie ,Delicje”
przy domu towarowym ,Za Odra”
szampana sprzedaje sie pod warun-
kiem réwnoczesnego nabycia papie-
roséw. Istotnie, szampatnskie zycie
wymaga - puszczenia dymka, ale nie-

i Psychologii:UMCS wsi oglo= .

lenia oraz slodzenia ananase mio-
dem, bo personel nie potrafi pokazaé
tych zarzqdzen.

@ Rolnik W. Harbat obejrzal i ku-
pil od KPGR Chojna uzywany trak-

tor. Zaptacil 42727 z1. Kiedy vrzyje-
chal odebraé swdj sprawunek stale
atrapa ciggnikae. Silnik rozebrany, co
w nim bylo dobrego to zabrali,
chlodnice wymontowali i wstawili
dziurawq, ogumienie zabrano, nawet
szybki z kabiny wymontowano. Przy
takim zmysle do interes6w naszych
rolnikéw pasistwowych nie ma co sig
martwié ¢ przyszlosé rolnictwa.

@ W Trzebnicy ulicg Grunwaldz-
ke biegnie wodocing, ale wodd do-
prowadzona jest tylko do jednego
domku. Meszka w nim przypadkiem
akurat dyrektor Miejskiego Przed-
sigbiorstwe Gospoderki Komunalnej,
Ulubione jego zajecie "to .oglgdanie
przez okno ludzi chodzgcych z wiad-
rami do studni.

- @ MPK w Zodzi porozumzewa sze
ze swoim per 1 przez- ogl
nie w prasie. Co pewien czas w lddz—
kich gazetach pojawia sig inserat, Ze
kontrolerzy maja sie wszyscy zebraé
i wyruszyé na poléw gapowiczéw.
Dzigki kierowaniu pracq kontrole-

réw ze posrednictwem gazet — ecala
ludnosé Lodzi wie, kiedy w tramwa-

jach i autobusach beda grasowaé
sprawdzacze biletéw, e kiedy moing
spokojnie jeZdzi¢ na gape.

Rys. A. PIWONSKI

gietda samochodowa

Rozpoczela sie — juz dwudziesta
druga z kolei — akeja AUTOSTOP
79, ktéra trwaé bedzie do 30 wmeg-
‘sezonie
Spoleczny Komitet Autostop przy-
gotowal 31 tys. ksigZeczek, a kazda
z nich zawiera kupony na ‘1980 ‘km.
Kupony te, przeslane przez kierowe-
ec6w na adres Biura Au
(02-536 Warszawa, ul. Narbutta 27 A),
wezma udzial w losowaniu nagréd "o
laczmej wartoei 500 tys. zi Kies
rowca zabierajacy auftostapowmma
powinien wiedzie¢, Ze:

© Kazdy autostopowicz jest u-

bezpueczmy w PZU od  nastepstw
$liwych wypadkéw Kie-

ia produkeja. Obeciie obo-
wiazujacy system ekonomiczno-fi-
nansowy w jednostkach g
uspolecznionej nie stymuluje w kie-
runkn oszezedmosci zasebéw i ich Jak
najefektywniejszego wykorzyst

Aaxiles

mwca nie ponosi zadnej odpo-
wiedzialnoSei materialnej.

@ Kierowea powinien wymagaé
oddania mu na ezas jazdy ksuwecz
k.

o Jamd:a killku oséb ma

Istetnym zadaniem staje si¢ wiec
doskonalenie fego systemu,
Wymienione wyzej sprawy nie wy-
czerpuja bogatej listy probleméw
‘zawartych w omawianym artykule,
szczegblnie tych, przy ktérych autor
wybiega w dalsza przyszlo§é, ema-
wiajac warunki dokomywania re-
konstrukeji techni j rolnictwa.
Rekonstrukeja ta dokona sie praw-
dopodobnie w latach dziewieédzie~

jedng
ksi zke jest niedozwolona,
Ksigzeczka autostopu  kosztuje
72 zi, a w ramach tego autostopo-
wicz otrzymuje:

@ Ksiazeczkke — stanowigcq ma-
te vademecum a'utosbopowima

@ Samochodowa mape Polski 2
zaznaczonymi na niej zabytkami,
campingami, przejéciami  granicz-
nymi oraz bardzo praktycznymi
wyjazdami do drég wylotowych ‘2
49 miast wo;ew(?dmkwh — 2z manie-
sionymi numerami linii komunika-
cy]n_';y'ch Uwaga: jest to (jak -za-

reyé w czasie atuostopu (ubezpie-
czenie jest waine takie w NRD).

- Na warszawskiej gieldzie samo-
chodowej minionej niedzieli ceny
ksztaltowaly sie 'nastepujgco:

FIAT 125p, 1500 ccm z 1975 roku
— 178 tys. z1, z 1973 roku — 129
tys. zf, ¢ 1977 roku — 215 tys. zi,
a mode] Combi z 1975 roku koszto-
wat 140 tys, zi;

FIAT 126p z roku 1976 — 105
tys. z%, z 1975 voku — 88 tys. zi,
model z 1977 roku — 113 tys. zi,
wersja RFN z roku 1976 po 20 tys.
km — 125 tys. zi (samochéd zostal
sprzedany za 122 tys. zB);

FIAT 128 SL 7z roku 1974 — 210

2%, model 128/3p z 1976 r. =
345- tys. zi;

~FIAT 132p model 1800 z 1874 ro-
ku ~— 375 tys. 2, z tego samego ro-
ku i wecale nie- gorszy (optycznie}
= 285 tys. =z}, model 1800 z roku
1974 — 310 tys. z};

FIAT 850 z roku 1973 — 123 tys.
2%, model 850 Sport z roku 1967 —
130 tys. zi;

FIAT 127 wloski z 1973 rokm —
125 tys. zh;

. FIAT 131 z roku 1977 — 410 tys.
z}, a z roku 1978 — 440 tys, zi;

POLONEZ 1500 (cena tego samo-
chodu = ostatnio spadia wraz ze
zmniejszeniem si¢ zainteresowania)
ze stycznia 1879 r., po 4600 km —
420 tys. z}, nowy egzemplarz kosz-
towal tyle samo, a inny réwmiez
nowy — 470 tys. zt

siatych, ale Jjej poczatkowy etap | oo " womitet Autostop) jedyma W nastepnej gieldzie podamy no-
musi rozpoczaé sig juz w planie | tepo rodzaju mapa w kraju towania innych marek oferowanych
na lata 198185, @ Ubezpieczenie od wszelkich samochodéw. sz
S5.C.1 wypadkéw, jakie mogq sie wyda- L Fot. S, ZUBCZEWSKI
[ aaez.), Andi C D w1 " N
:zgggggmnazciirﬂa:hs i B "““Zl  teds s{:m czny), Jan a(;x wezy alredalitor ');Ve;ékl;‘f;’esa Gérnicka, Algﬁander Jedrzejczak, Pawel Kap{xsclnsl:, Krzysztot  Erauss,
a:::l B e raca. Fedd Andl‘z:gul:;l'bxglvzsmé (znStep ji), Stefan Zuhczewskn e Regel, Marlap Sikora,
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; zSW .,Pr‘z;sa lIgslaika-aum’r' oraz urzgdyir poczétowe i dore
g do 10 marca na II kwartal roku biezgcego; do czerwea na I kwartal i I pélrocze roku biesacego
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dach pocztowych { u
zakladéw pracy,

ch na

DRUK: P

REW P
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konto PKO nr 153]_:;1_ pmn“meram ;e zleceniem wysylkl EYY granice jest droisza od prenumeraty krajowej 0 50 proc, dla zleceniodaweéw ind:

zamowienie prowadzl Centrala Kolportazu Prasy 1 Wydawnictw RSW
Ruch” — 00-624 Warszawa, ul, Marszalkowska 3/5. Numer indeksu 28506,

sekretariat 28-06-28,

21-55-57, sekretarz re-

'y Biura © RSW ,Prasa-

Centrala Kolportazu

h: do 23 U
do 10 wvesnm na IV kwartal roku biezacego. Cena pre-
dzaju saklady pracy zamawiajg prenumerate w mieisco-
cy indywidualni oplacaja prenumerate wylacznie w urze-
Prasy i Wydawnictw, 00-958 Warszawa, ul.
ywidualnyeh i © 100 proe. dla ziecenodawcdw instvtucl t

nPrasa-Ksigzka~Ruch”,

ia na I kwartal 1 t poirocze

Towarowa

00-953 \Varszawa, ul. Towarowa 23,
Zam, 140, C-139



