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OZMOWA z przedstawicielami
R »Eltry” rozpoczela sie i zakoa-

czyla zimowym akecentem. Nie
ma w tym nic - dziwnego, Woje-
wodztwo bydgoskie szezegélnie moe~
no' ucierpialo -podezas’ tegorocznej
zimy. W tych trudnych warunkach
ostrej prébif

-nisterstwie

Przemyslu
wego wynikalo, ze ,Eltra’ jest

Maszyno-

Jednym =z nielicznych. zakladéw,
‘ktére wykonaly w pelni wartoécio-
wy plan produkeji ‘T kwartatu.
‘Gléwny ekonomista ,Eliry”, ~mgr
Jerzy Thamm, z pewnym zaZenowa-
niem i zalem stwierdza:.— Niestety,
nie w pelni odpowiada to prawdzie.
Do wykonania planu produkeji ryn-
kowej zabraklo nam okolo 19 min 2l,
¢o oznacza, e wykonalismy plan w
97,2 proc. Dodaje jednak natych-
miast: — W przeciwienstwie do wie-
lu innych zakladéw, Icté'r'e,skoryyp-
waly w dol_swoje plany, my nedal
trzymamy sie zader ustalonych. na
iestainiej Konferencji' . Samorzqdu

Robotniczego, Nie udalo sig . nam.

wprawdzie wykonaé planu produk-
cji rynkowej, ale w pelni wykonali-

$my radarie kooperacyjve & ekspor-,
towe, przy czym eksport do 11 obsza-,
ru vlatniczego zostal minimaluie,
wprwwdzie, ale przekroczor'w.

Diieki ludziom
samolotom.i'wojsku;

A wiee % jednej strony..mmniej, z.

drugiej za$ wigcej. Nasuwa. sie w
Zwigzku z tym nastepujace pytanie:
skoro mozna bylo wykonaé plan do-
staw kooperacyjnych i eksporto-
wych, ezy nie mozna bylo wykonaé
planu produkeji rynkowej?

. Zastepca dyrektora ds. produkeiji

.inz. Kazimierz - Zaborowski, rozwie-

wa. moje watpliwosei: — Na braku-
jace 19 miln skiadajq sie przede
wszystkim odbiorniki radiowe. Mon-
towanie ick jest proceSem imudnym
{ wymagajgcym duzej precyzji. Tym-
czasem od 2 do 5 stycznia z powodu
braku ciepla technologicznego i og-
rzewania produkcja zostalas ' wstrzy-
mana. Dopiero 8 stycznia przystapi-
lismy do mormalnej pracy. Jednoki
w okresie pbéiniejseym, wskutek og-

graniczert ‘dostaw ‘energii elekirycz- |

nej, najwiek straty poniosly wy-
dzialy montaZowe pracujgce na trzy

" DOKONCZENIE NA STR. 8,

Bilans ubieglego kwartatu byl w ,,Corze” pomysiny. (W tej pewnosci jest metoda

- str. 9). Na zdjeciu:

szwaczka Regina Giera.
Fot. S. ZUBCZEWSKI

W 'Imfspﬁkﬁ |

;W dziesiéciolééiu 1981-—90 ‘przyrost ‘zasobdw pracy wyniesie

Qt.y‘lkb-4(‘)0—500‘.t§s. "'oééb,,'cz;y‘li mniej niz polowe w poréwna-

iu 2 biéiqéyrﬁ-biecioleciem}--Ozﬁqczu to, i prawie- catkowity

przyrost ~prddukcji' pqﬁinieni' byé rezultatem’ wzrostu wydaj-

nodci 'pracy. RéWnolégle fﬁbstqpiq dalsze glebokie zmiany w

poziomie przygotowania fzqv‘vodo.w_ego_ mlodziezy. W 1980 r.

liczba pracownikéw. z ‘Tv;‘ykszta!céni‘em * ponadpodstawowym

przekroczy 9 m‘|n-'qs§b,i‘be'dzie wigksza niz w 1975 r o blisko

3 min oséb. Gosbéddrka nasza osiggnie duie nasycenie kad-

rami z wyzszym, érednim | zasadniczym wyksztalceniem. W

1980 r. liczba pracownikéw z wyiszym wyksztalceniem prze-

kroczy 1 min oséb, z wyksztalceniem $rednim 4 min- oséb i

zasadniczym zawodowym 4,2 mlln osob. Nigdy dotad kraj

nasz nie posiadal tak wielu ludzi, tak dobrze wyksztalconych

i przygotowanych do pracy zawodowej.

e lat osiemdziesiatych

TEROWANI

ZATRUDNIEN

MIECZYSLAW KABAJ

ALEJACY przyrost zasobow
pracy i réwnolegta znaczna po-
“prawa poziomu kwalifikacji
kadr, stwarzaja przed polityks spo-
teczno-gospodarcza nie tylko nowe
problemy, ale nade wszystko nowe
szanse rozweju. Utrzymanie odpo-
wiedniej dynamiki, rozwoju w sytua-
¢ji znacznie mniejszego przyrostu za-
sob6w pracy wymaga uruchomienia
' srodk6éw sprzyjajacych lepszemu wy-
korzystaniu kwalifikacji kadr, bar-
dziej optymalnemu ich rozmieszcze-
niu w gospodarce.

‘Wzrost poziomu przygotowania za~
wodowego stwarza potencjalna szan-
se lepszego wykorzystania nowocze-
snych maszyn i urzadzen, uspraw-
nienia organizacji pracy i podniesie-
nia jakoSci pracy. Zalezeé to bedzie
takze w duzym stopniu od systemu
motywacji, sprawnosci polityki do-
boru i rozmieszezenia kadr, a takze
od efektywnego wykorzystania kwa-
lifikacji kadr. Wszystko to wymaga
bardziej aktywnej polityki zatrud-
nienia, zapewnisjacej prawldlowe

rozmieszczenie absolwentSw, xgod-
nie z zawodem wyuczonym. Pelna
realizacja tych zadan, w warunkach
zmniejszania tempa wzrostu lub po-

, ziomu zatrudnienia, nasuwaé moze

sporo trudnosci.

drugiej strony poglebiaja sie
takze niedobory kadr niewykwalifi~
kowanych oraz pracownikéw wylko~
nujacych zawody ciezkie i o niskim
prestizu spolesznym. Tempo ksztal-
cenia kadr i wynikajaca stad popra-
wa struktury kwalifikacyjnej,
zmniejszenie liczby pracownikéw nie

wykwalifikowanych nastepuje szyb- .

ciej niz eliminacja prac nie wyma-
gajgcyeh kwalifikacji i ciezkich. Za-
stepowanie pracy zywej praca u-
przedmiotowiona powinno uwzgled-
nia¢ w pierwszej kolejnoéci potrzebe
eliminacji prac ciezkich i brudnych,
Ietérych obsadzenie napotykaé be-
dzie na coraz wigltsze trudnoSci.

Czynniki optymalizacji
N
Przyrost zasob6w pracy stwarza
naturalng i absolutng granice waro-

stu zatrudnienia, ktérej nie mozna
przekroczyé. Réwnowaga przyrostu
pracy stanowi nie tylko warunek
pelnego wykorzystania potencjalu
Iudzkiego, ale takze i zdolnosci wy-
twérczyeh gospodarki. W przypad-
ku stworzenia wigkszej ilogei no-
wych miejsc pracy niz wynosi pray-
rost zasob6w pracy pojawia sie zia-
wisko niewykorzystania zdolnogei
produkecyjnych, czesto w nowe zbu-
dowanych zakladach pracy. Przeja~
wiaé si¢ to moze takie w postaci
zmniejszenia wspélezynnika zmiano-
woSci pracy. Zjawisko takie pojawi-
1o sig juz w latach 1971-—1978; skory-
gowany wspdlczynnilt zmianowosci
w przemysle zmniejszyt sig z 1,50 w
1970 do 1,41 w 1978 r.

W warunkach mniejszego przy-
rostu zasobow pracy waing role spe-
Inia¢ musi nowa polityka inwesty-
cyjqa, sprzyjajaca’ substytucji pra-
€y Zywej przez prace uprzedmioto-
wiong, w szczegélnosei umozliwiaja-
ea mechanizacje prac eciezkich. W
rezuliacie awigkszenia udziatu inwe-

stycji modernizacyjnych oczekiwaé
nalezy wolniejszego wzrostu zatru-
dnienia w calym przemysle, Przy-
rost zatrudnienia bedzie wchtaniany
przez nowe zaktady. W zakladach is-
tniejacych nastepowa¢ bedzie wzrost
produkeji przy spadku lub siabiliza-
¢ji poziomu zatrudnienia,

Substytucja ilo§ci pracy przez jej
wydajnodé¢ obejmuje o wiele szer-
szy zakres dzialan niz zastepowanie
pracy zywej przez prace uprzedmio-
towiona. Pojecie to odnosi sie bo-
wiem do wszystkich dziatan, ktore
prowadzg do oszczednosci pracy zy-
wej 1 zwiekszania wydajnosei pracy
na zatrudnionego. Obeimuja wiec
Lgkze postep organizacyjny, uspraw-
nienie struktur organizacyjnych, le-
psze wykorzystanie czasu pracy,
stgukturalne przesunigeia pracowni-
k6w do dzialéw o wyzszej wydajnos-
¢i ‘pracy 'itd,
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NOMINACJE
PROFESOROW

stréw Rada Pafistwa przyznata

tytuly mnaukowe profesordw
zwyczajnych — 22, a profesoréw
nadzwyezajnych 59 uczonym.
Wreczenie nominacji profesorskich
adbylo sie 5 bm. w Belweaderss,
Wsréd nowo mianowanych profeso-
réw znalazlo sl troech ekonomistow,

NA wniosek prezesa Rady Mini«

Tytu? profesora zwyczajnege nauk
ekonomieznych otrzymali:

Stanistaw  Nowacki relebor
SGPiS, prof. nadzwyczajny od 1974
F. Zainteresowania naukéwe profe-
sora koncentruja sie wokd! zagad-
nieft funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej, racjonalnosei gospoda-
rowania i rachunku - ekonorfezheso,
kierowania gospodarks. ‘n'a,zfddm'vva
oraz funkcjonowania handlu .socjali-
stycznego. Prof. Nowacki: jest wpét-
twbrea oryginalnej teorii planowariia
i zarzadzania gdspodarka harodows
w socjalizmle -oray. tzw. tshigpwel
teoril handlu- socjalistyeatiego, - jest
takze kierownliter na;t;lkb'_v{ﬁﬂvmie-
dzyresortowego problemu  podstaws-
wego MR 16 ,Fankejonowante -go-

sora obejmuje ogétem 70 pozyeji, Do
najwainisjszyel: nalasy opublikows-

ie;; gospo-
darka narodows”, EKSnofists” 1977
L; ,Funkejondivinie’ 8o i A
rodowej. Materialy p
ekonomii  politycened: saoejalizran”
(skrypt), SGPIS 1977

‘Marfan Siruty
nomiki i Orgarif!

much podstaw i Kt
Zaei  handii] 7 %
wwagledntanten  teEhiimngih Wa-
runkéw . funlejonowanis ofan pro-
blemow  surzgdianis  preedalebiors
stvami “handlewymi. Opublikowany
dorobele  naukowo-badawesy obej-

muje 120 pozycii Do mnajwainiej-
srych naleis: ,Polityka inwestycyi-
na s poriom Swiadezenri na rzeéz kon-
sumenta”, CRS 1975 r.; ,Reldama —
organizacja i funkcjonowanie w go-
spodarce socjalistyeznej” (wspélaun-
torstwo), PWE 1976 r.; ,Praca w
handlu — warunki, organizacja,
gospodarowanie”  (wsplatitorstwo),
Kaigtka i Wiedza 1977 r.

Tytu! profesora nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymat:

Wojciech Wrzosek — x Instytutu
Ekonomiki i Organizacjii Obrotu To-
warowego SGPIS, docent od 1972 r.
Zainteresowania naukowe profesora
koncentruja si¢ na funkcjonowaniu
handlu  hurtowego, ° przemianach
strukturalnych handlu oraz ksztal-
towaniu rynku i marketingu. W

" obrebie dwoch plerwszyeh kiérun-

kéw sformutowal oryginalng kon-
cepcje funkeji handlu hurtowego w
wospodarce  moclallatycanej, wigsge
tunkejonowanie handlt ¥ moiwo-
Sciam{ 1 warunkaml vécjonallracii
brocesbw fery wymiany towarowe.
Rozwingt takke teorie proceséw kon-
centracji w handlu oraz .opracowat
wdrozeng . metode pordwnywania
stopnia koncentracii handlu w kia-
jach RWPG: Wiids! dusy whiad ds
formilowania warunkéw stosowania
marketingu w gospodarce socjali-
styeanej, rozpoznania podstawowych
zaléknodel miedzy handlem a marke,

Yingi w dzialaniach na rymku,

- formulowanta yalosed strategll mar-

keétingowe] w warankach gospodarid
socjallstyeaiia) orts  opracowania
kompleksowe] kantepeil instiumens
taltiegs ksztaltowania sjawisk wyns
kowych, Dorobek naulowy profesos
ra obejmuje 58 prac, i kibtych najs
wakhiejsve to: ,Matketltigows stra=
tegia apreedasy”, PWE 1876 £; ,0n-
ganizacia, planowanie | ssrsadzante
w handiy | ustugaeh”, BEBIS 1676 1.;
wPolitylen produkm®, BTH 1077 ¢

News midgnowanym Brofésorem
serdeeznie . gratulujemy i fyezymy
daleze] owoene] pracy naukows:bas
duweze] & dydaltyesns).

na budowach

Wedlug zalosefi NPSG na 1979 rok,
resort budownictwa zostal zobowig-
zany do ograniczenla zatrudnienia
o okolo 70 tys, oséb, tj. do poziomu
nieco ponad 540 tys. pracownikéw

budowlano-montaZowych i 278 tys.
oséb w przemydle matériatéw bu-
dowlanych, -
Zgodtie z ustaleniam!, zjednoczenia
budowlane mialy okredlié ligzbe 28
trudnionyech ~ w  poszezegdlnych
przedsiebiorstwach w koricu stycania,
lutego, marea i na koniec I pélrocza

Od 1 stycznia 1979 roku nowy sy
stem ekonomiczno-finansowy:: -bus
downictwa (uchwala nr 4 Rady !
nistréw z 1978 r.) stal sie .obligato«
ryjnym. Niektére przedsigbiorstwa
budowlano - montazowe . zaczely
wdrazaé ten system (o jego zasadach
pisalidSmy szczegdlowo na lamach
#2.G") juz w 1978 roku, W zwigzku
7z czym budownictwo moze obeenie
kot2ystaé z pierwszych dodwiadezen;

Mgr Mieczystaw Goérnik - ze -Zjed-
notzenia |, Elektromontaz” . zwraea
uwage miedzy inhymi na nastepuja-
ce elementy: - '

~RozZpoczynaé trzeba od igtalania
wielkoéei produkeji dodanej -za-rok
ubiegly, ti. rok poprzedzajsey: wdsio-
zenje systemu. Bazows produkeje
dodang powinno si¢ wylicgyé. z.po+
dzialem na miesigce oraz z .doklads
nym  wyszczegélnieniem ~’pozycji
zwigkszajacych i  amniejszajacych

U

W resortowych przedsiebioistwach

br., & przedsi¢hlorstwa podaé, ilu
pracownikéw zamlerzajg zwolnié
W poszczegblnych wojewédztwach,
miastach i gminach, Wszystkie jed-
nostki orgatizacyine resortu zostaly
zoblifowane do olreslenia imien-
nych list pracownikéw przewidzia-
nyieh do awolnienia

Przyjeto, ze bezwzglednomu zwol-
nienit podlegajg osoby notoryeznie
naruszajgce dyscypling pracy, nie
wykazujace dbalosei o powierzony
im sprzet i materialy oraz znane
% niskiej jakosci pracy -- zwlaszeza

wielko§é tej produkeji. Na tej pod-
stawie' uklada si¢ plany maksyma-
lizacji produlicji dodanej w celu uzy-
skania mozliwie najwiekszego jej
przyrostu w pierwszym roku wdro-
zénia systemu. Maksymalizacje usta-
1a sig-dla skladnikérr szezegdlowych,
programujac mozliwosei:

zwigkszenia ~sprzedazy robét

Swe .

' — zwiekszenla stanu robét w to-
ku, jesli jest to uzasadnione pra-
widlowym  zaawansowaniem roz-
poczetych buddw;
< ziMniejszenia kosztéw materia-
lowych: (dotyczy to réwniez narzedzi,
zaplecza budowy, energii);’

=<' zmniejszenia ' oplat z tytulh
tistug materialnych lacznie ze sprze-
tem, transportem, kosztami remon-
t6W, oplatami z tytulu czynszéw
i dzierzawy;

POPRAWNIE, ALE WOLNO

pracownicy ndduzywajjcy alkahoiq.
W mastepnej kolejnosci przewidzit-
no do zwolnienia osoby posfadajg«

- ce inne zrédla dochodu (poza pra-

cownikami o deficytowych zawos
dach), ktérzy traktuja prace & bu-
downictwie jako dorazna. Za celowe
uznano réwnliez zwalnianie pracow-
nilkkéw o niewielkiej przydratnoqci e
wodowej, nie mégjaeych kwalifilacit.

Na administracje zjednoczeri
i przedsiebiorstw nalozony =zostal
obowigzek mnawigzania kontakidw

GROMADZENIE DOSWIADCZEN

— likwidacji stral nadzwyczal-
nych; :

~— zmniejszenia odsetek banko-
wych; )

-— zZmniejszenia odpiséw amorty-
zacyjnych do srodkéw trwalych.

Chege uzyskaé realne zwigkszenie
wielko$ei produkeji dodanej, trzeba
pamietaé 6 mietzeniu jej skladnikéw
zaréwno w roku bazowym, jak i ob-
lieczeniowym wedlug identycznego
poziomu cén”.

Co sie tyczy polityki funduszu plac,
M. Gérnik stwierdza, ze dla ustale-
nia maksymalnyech limitéw wyplat
w poszcezegblnych miesigeach nie na-
lezy wykorzystywaé funduszu plac
zawartégo w planie roéznym, traktu-
jac te kwoty jako orientacyjne, trze=
ba natomiast od poczatku prac wdro-
zeniowych przejsé na limity wyni-
kajace z systemowej formuly na-

2 wrzgdami Wojewodzlimi i gpmin.-
nymi w celu przekazania zwalnja.
nych pracownlkéw do budowlanyeh
spokdzielni pracy, organizacii budow.
nictwa - jednorodzinnego, kélek rolnj.
ezych, zakladdw rzemiedlniczych,
handlu,

7 dostepnych danyeh wynika, e
do kofica lutego zwolnionych zogtale
% pracy w przedsieblorstwach resop
tu budownictwa 25 tys, 0séb tw gty
sunku do stanu zatrudnienia w ko
cu grudnla 1978 roku). W centray
resortu ocenta sie, ze ograniczanie za.
trudnienia nastepuje zgodnle % pray-
jetymi kryteriami, jednak wolniej
niz wynika to z programu na okre-
slone miesiagce.

ligzania dyspozycyjnego funduszuy
plac. Rozdzielenie limitéw musi by¢
polaczone z uporzaditowaniem tyty-
16w wyplat takich, jak wyplaty akor-
dowe, place miesieczne, godziny nad-
liczbowe, premie i dodatki.

‘Nie ma natomiast jeszeze prak-
tyeznych doswiadczen z zakresu pre- -
migwania kadry kierowniczej i ad-
visttacji przedsiebiorstw budow-
laayéh. W mysl ustalen systemowyeh
prémié personelu  kierowniczego
i_administracii w jednostkach wy-
kofiawezyech zwigzane s3 % kosztami
norniatywnymi. Dotychezas  zadne
przedsiebiorstwo nie zwigzalo $cidle
nakladow z zalozenigmi premiowymi
owodu “obaw co do stahilnodel
horin kosziowyeh oraz mozliwosei
pomylek 4w obliczéniach technolo-
gicznych i cenowych.

Jd.

z obrad Prezydmm Q‘qudu |

) AK informuje rzecznilk' prasdwy
rzgdy, 11 bm. Prezydium Rzadu
rozpabrzyto informacie ministra

e§wiaty § wychowanda o praygotowa-

nlach do lethiego wypoezynkuidzieci

i miodziezy. Wzorem lat ubiegtych

organizatorami akejl letnich.. beda

ipraede wszystkim zaklady pra

organizacje awigzkowe, spoleczne i
miodzietowe oraz  spoddzislese. W
tym rolku przewiduje sie rozszerze-
ale niektéryeh preferowanych form
Wypoezynku. Zaldada sie dalszy roz-
woj obozow wedrownych, ktdre —
jak poleaputa praletylka — chavale-

terysujy sle szozégdlhymi  walora-

Ya. I
stytucje odwiatows, wiadze rﬁié’jslﬁ%,:

mi’ wychowawezymi, Organizatorom
wypoctzynku zalecono uwzglednienie
W priygotowywanych programach —
W Stgphiu wiekszym niz dotychezas
— @dinyeh zajeé = wychowania fi-
zy,czge”g‘p, sportu i turystyki, a tak-
%6 prac spolécznie uzyteezdych, Pod-
Kreslono koniecznodé efektywnego i
racionalnego  wykorzystania bazy
wezasowej i $rodkéw przeznaczo-
nych nha ofganizacje letniego wypo-
ezynifen, .

Prezydium Rzgdu oméwilo wste-
pnie propozyeje i kierunk] dziaian
przéedstawione pr2ez Ministerstwo
Tinanséw, ktotyeh celem jest wzmeo-

cnienie dyscypliny finansowej w go-
spodarce. Postep w tej dziedzinie
stanowi jeden z podstawowych wa-
runkéw poprawy efektywnodei go-
spodarowania. Przewiduje sie nasi-
lenie kontroli gospodarowania fun-
duszami w calym systemie finanso~
wo-ekonomicznym odpowiednio do
ustalen planu. Zaklada sie m. in.
zwigkszenie roli’ bankéw, jako jed-
nostek dyscyplinujacych procesy in-
westycyine, opiniujacych celowodé i
efekiywnosé podejmowanych przed-
sigwzieé oraz kontrolujacych zgod-
nosé¢ priebiegu realizacji zadan in-
westycyjnych z planem.

Prezydium Rzadu zalecilo uzupel-

nierilé przedstawionyeh propozyefi i
zamierzen, Stwierdzono rowniez, ze
niezaleznie od dziatalnosei Minister-
stwa’ Finahséw i jego ogniw, na
wszystkich resortach gospodarezyen
spoczywa obowidzek systematycznej
analizy wykonania planéw obnizki
kosztéw wlashyeh, dokonywania o-
kresowych przegladow sytuacji -
nansowej oraz dzialania na rzeez
poprawy é&konomiczhyeh wynikéw
produkeji. Wékazano na konieeznodé
wzmocnienia pozycji aparatu finan-
sowego: instytucje i organizacje go-
spodarcze dokonaja dalszego zmniej~
szenia wydatkow na cele admini-
stracyjno-biurowe.

@ RADA PANSTWA fia posledres
nili 12 bm: saakeepiowata informaciy
rministFa natki, sakolnietwa wysdze
2o 1 techniki o roawojd kadi
wych w latach 18%6-78;  Reds

stwva zalecits pagtebjenle. badaf, nad
zapotizebowanie, 1Bju
wyzszyeh  kwalifi 15+
wyeh eyag nad

leri  dzialu
oh 1 Hadzw

tywy rozy é

kowyra doktora { _
wanego. Hada twa " po
uchwale dotyczaca umocnienia . roli

spoledinego riichu naukoWégo.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR.na posiedzéniu 10 bm. zapo-
znatlo sig z ocena stanu i kierunkami
rozwoju gospodarki paszowej ze
szezegblnym uwzglednieniem sytua-
cji w wojewédztwach: gorzowskim,
pilskim i poznanskim. Wojewddztwa
te' osiggnely istoiny postep w roz-
woju i doskonaleniu gospodarki pa-
szowej, co pozwolilo na uzyskanie
lepszych, wyzszych od §rednich kra-
jowych, wynikéw w chowie zwierzat
gospodarskich.: Biuro Polityczne za-
lecilo intensyfikacje we wszystkich
wojew6dztwach upraw roslin paszo=-
wych i przyspieszony rozw6j pro-
dukeji zbéz oraz ziemniakow. Nie-
zbedne jest takze dalsze rozszerzeénie
produkeji i polepszenie konsérivacji
kiszonek, a takie gromadzenie nie-
zbednych rezerw pasz W gospodar
stwach. Zalecono rozwinigcie dziataf
zmierzajacych de upowszechniania
oszezedniejszych technologii zywie~
nia zwierzat gospodarskich i zmniej~
szenia zuzycia pasz treSciwych, po-
chodzacych w duzej mierze z im-
portu.

Biuro Polityezne zapoznalo sie =
oceng realizacji progiamu chémiza-
cji gospodarki narodowej w latach
1976—1980 i programem dalszych
dziatath W tej dziedzinie, Mimo szyb-
kiego w obecnej dekadzie rozwoju
produkcji chemicaej — zivlasicza
nawozéw sziueznych, wibkien che-
miczhyeh i wielu produltéw chemii
gospodareze) — zapotrzebowanie na

produkty chemiézne hie jest w pelni
zaspolkajane. W ostathim czasie daty
gle odczué niédobory m. in, taltich
produktdw, jak farmaceutyki, farby
i laltlery, opony, hielktére rodzaje
natvozéw sztucznych. Przédstawiony
program przewiduje zwiskszenie dy-
namiki rozweju chemii W stosuitku
do pozostatyeh drziedzin gospodarki.
Podstawowymi Kierunkafmi dziatania
beda modernizarja 2akiadow i swiek-

2

€lg 6

azenie leh mosliwolel brodikeyinyeh,
dalppy forwé] oraz  vozszerienie
wggﬂ vacy | Kooperacil W rarach
LA ;;d. Elti:iﬁs’!’oli eﬁ} iwgéeﬂo
uwage na konlecznosd ssyblke] pos
praWY Jakodel ~wytobéw ehembez-
ayeh, swlaszezs Wwymagajgeych diue
gotiwalegs uiytkowitils, fak 19
opony, widkna {tp. Zalecons réwnies
Yorszerzenie krajowe] basy produiejt
materialéw konstrukeyinyeh, arimas
tiEy, aparaticy | Maesyn dld prze.
myahy chemiernege; T

Nu posfedzeniu 18 b, Blure Po-
Utyesne gapesnale sie 3 informas
) _praygoiowanianeh do XV Ple-
num KO W _sprawie amiscnianis

rodzly | oehrony sdrowla spoles -

eretitwa, Blure Polltyeine IKiaru-
jge &l trzeby zaslegidecia oplnil
6faz  wykorzystania  wileskéw

ezionkdw partli, aktywy, organiza-
¢il zwiazkowyeh, - spolecznyeh 1
kobiecych, placéwek naukowych,
zalecito przeprowddzenie ltohsulta-
cji nad projektem wytycznych XV
Plenum KC PZPR. Biuro Politycz-
ne zapoznalo sig takie z informa-
cja o dzialalnosci organizacji spo-
lecznych na rzecz rodziny, wysoko
oceniajge podejmowane przez nie
inicjatywy. Biuro Pclityczne stwier-
dzilo, ze istnieje potrzeba rozwi-
jania form spolecznego dzialania
zarbwno w zakiadach praey, jak
W miejscu zamieszkania na rzecz
umécnishia todzitly, & takze po-
szukiwania fowych mozliWosci nie=
dienia pomocy reodzinom, w tym
zwlagzeza  matkom  { dzlselom.
Szezegblnie potrzebne $3 inicjatywy
organizacji spolécznyeh zmlerzajy-
ce do roiwiazywania potrzéb so-
tjalio-bytowych, doskonalenia opie-
ki fnad dzieckiem, YWwlasiésza W
wieku przedszkolnym, pomoty -~
dziom starszym oraz dalszej po-
prawy warunkéw pracy i ochrony
zdrowia kobiet.

@ SPOTKANIA. 10 bm. Edward
Gierek i Pit;tr Jaro;ze;,‘viczs przy;}eli
delegacje zatogi Fabryki Samocho-
dbw Mf;oiitrammch w Tychach {
Bielsku-Biatej, ktofa poinformowa-
1 o osigghieeiach produkeyjnych i
eksportowych. % okazji ,Dnia Hut-
hika” Piotr Jaroszewicz spotkal sig
10 bm, z gtupa prredstawicieli pra-
éownik6éw hutnictwa.

@ WSZECHSTRONNA romoc
DLA POWODZIAN — szezegolnie
W rblhietwie, Ktére pohidsto naj-
wieksze Straty — jest pribdmiotem
uchwaly Rady Ministrow. Niezales-
ni¢ 6d skiefowania juz wWozebiiiej
na térény powodszlowe dodatico-
wych ilofel materialéw budowlac
nyéh, nasion, pasy, nawdzow otaz
artykuléw  kohsutipeyjhych, uéhe
wala postahawia m.in, zé minis-
ter komunikacji ma zapewnié prio-
fytet w pizewozach srodkow pro-
dukeji dla rolnfetiva, materialéw
budévwlanyeh i opald dla powae-

dzfany  mfnlster  budownictwa  §
prremysty materiatéw budewlanyech
ma spowodowaé przyspieszenie do-
staw materialow budowlanych dla
wojewodztw  objetyeh  Wylewami
vzek, a minister kultury i-sztuki
zapewni¢ usunigeie  uszkodzen A
Zniszezen w dzielach sztuki i obieke
tach zabythowyeh w  dotknistym
przez powdd: Pultusku. Wojewodos
Wwie: zostall upowaznienl do zaopas
trywania gospodarstw indywiduals
fiyeh na terstiach powodziowyeh w
sadzenlaki zlemniakéw na--dogods
nyeh zasadach tzw. planowego.-ods
nowienisa, a zarzad CZKR .~ ..do
obnizénia w 1979 t. do 50 proo,
oplat za ushugi produkeyine. $wiad-
czone przez SKR rolnikom- dotknies
tym powodzig. Zainteresowani -mi=
nistrowie { wojewodowie zapewnig
niezbadne materiaty w ramach . po-
siadanych zapaséw i przydzialow
na 1979 r. oraz potrzebny sprzet
budowlany 1 $rodki transportowe.

Ministrowi  rolnictwa  przedloig
oni do kofica maja wnioski w
spratie przyznania dodatkowych

srodkéw, m.in. na zwiekszenie po-~
.mocy finansowej i spolecznej dla
os6b szezegélnie dotknigtych skut-
kami powodzi. Ponadto minister
finanséw upowazniony zostat do
ustalenia, w porozumieniu z minis-
treth rolnictwa, specjalnych zasad
udzielania ulg badZ umarzania po-
datku giuntowego oraz oplat me-
lioracyjnych, elektryfikacyinyech 1
#za urzidzenia zaopdtrzenia wsi w
wode w. latach 1978—80 indywi-
dualnym gospodarstwom rolnym
dotknietym  powodzia,  Bankowi
Gospodarki Zywnostiowej przyzna-
o zaf uprawnienia do udzielania
kredytéw  obrotowyeh 1 inwesty-
eyjnych oprocentowanych w wyso~
koSci 1 proe,, przeznaczonych na
naklady zwigzane 2z usuwaniem
skutkéw wylewu rzek. BZG moze
tez stosowaé ulgi w splacie kredy-
tébw obrotowych 1 inwestycyjnych
zaciggnietych przez gospodarstwa
nawiédzone przez Ppowddi oraz
awielszyé kredyty w 1979 r.

W celu zapobiezenia w przysz-
todel, szkodom powodziowym uch-
wala zobowiazuje ministrow: rol-
nictwa, administracji, gospodarki
terenowej i ochrony srodowiska, a
takie wojewodéw do apracowania
programéw budowy w latach 1980
—90 howych waldw oraz moderni-
zacji istniejaeyeh obwalowan na
najbardziej zagrozonych odcinkach,
Zamierzénia te, powiaZhne z bu-
dowg zbiornikéw wodnych o zna-
czeniu pizeciwpowoddziowym i sko-
ofdynowane z programem ,Wisla”
powitiny objaé — opfbcz Wisly |
Odry — glownle rzeki hizinne:
Warte, Noteé, Narew i Bug, W reali-
2aé§ tyeh przedsiewiieé uwzglednio-
né bedy doSwiadczenia plynacs & te-
gofoezilej powodzi,

za granicq

Ml W Moskwie i Waszyngtonie po-
dano’ do wiadomosel, Ze ZSRR
i USA zakonezyly rokowania na te-
mat nowego porozumienia o ogra-
nitzenia gbrojen strategiczanych —
SAKLT Xi. Zostal réwnies orientacyj-
nie. ustalony termin 1 miejsce spot-
kania ha szozyele przywodedw obu
krajow, w e¢zasie kiorego podpisza
uklad. Spotkanie to odbedzie siec
v Wiedniu w dniach 15—18 czerwca.
a radziecka podkresla, ze z
wily Wejdcia w Zycie SALT I roz-
boczng si¢ rokowania na temat za-
warcia ukladu SALT IH, kiéry pe-
winien uregulowaé znacznie szerszy
zakres probleniéw rozbrojeniowych.
SALT II przyezyni si¢ iakze do przy-
spieszenia rokowsain na temat zaprze-
stania doswiadczeR z broniy jadro-
w3, ograniczenia handlu broniz kla-
syezng oraz rokowan na temat ogra-
niczenia zbroje i sil zbrojnych w
Europie Srodkowej. Prasa radziecka
zwraea teZz mwage na mobilizacje sit
przeciwnikéw ukladu SALT II, kto-
rzy chcieliby nie dopuscié do jego
ratyfikacji w Senacie amerykaniskim.

RAw Budapeszcie odbylo sie
siedzeni R Ministréow

Spraw Zagrani¢znyeh Pafistw-Stron pinl,

Ukladu W: Paisiwa re-

towej. W tym samym czasie, gdy so-
¢jalizm wystepuje w niej jako sila
napedowa nie tylko wlasnego, ale w
znacznej mierze wzrostu globalnego,
kapitalizm zgodnie ze swa natura po-
zostaje nadal rezsadnikiem zywiolo-
wosei i eyklicznosei, ktére wywoluja

kryzysy ekonomie¢zne 1 strukturalne”.

il James Callaghan zostal wybra=
ny przewodniczacym frakeji paria-
mentarnej Partli Pracy w  Yzbie
Gmin i tym samym bedzie nadal
przywédes, partii i1 rzeeznikiem opo-
zycji.

@ W wielu krajach zachodnioceu-
ropejskich i USA t silny
wzrost cen i braki w zaopatrzenin
w benzyne. Jzba Reprezentantow
niespodziewanie odrzucila plan ra-
cjonowania benzyny, zatwierdzony
wezesniej przez Senat. Prezydent
Carter zazadal w zwigzku z tym, by
Izba wysiapila z wlasna koncepcjg
rozwig: ia probleméw paliwowych.

B W Saint Quen pod Paiyzem ob-
radowal XXIII Zjazd FPK. Zjazd
uchwalit rezelucje polityczna, ktéra
stanowi program dzialania partii na
najblizsze 3 lata oraz zatwierdzit
zmiany w statucie FPK. W nowo wy-
branym Komitecie Centralnym po-
wiel tala liczba oW ze
121 do 145; ze skladu KC wylonione
zostaie Biure Pelityczne liezace 21
czionkéw. Z Biura ustapiloe czterech
d: . Nowymi czlonkami zostali:

prezentowane na posiedzenin zapro-
ponowaly m.in. zw ie konferendji
paisiw europejskich, USA i Kana-
dy, dla rozpatirzenia praktyeznych
Srodkéw umocnienia zaufania i osla-
bienia konfronfzcji militarnej w Eu-
ropie,

Il W Moskwie rozpoczele sig 90
posiedzenile Komitetu Wykonawcze-
g0 RWPG; jest to ostatnie posiedze-
nie przed XXXIII sesja RWPG, kt6-
re odbedzie sie w czerwou.

B Na odbywajgce] sl¢ w Manili
V sesji UNCTAD kraje RWPG roz-
o hnily oswiad le przedst:
wiajace ich stanowiske wobec prob-
lermaé6w bedacych przedmiotem obrad.
Stwierdza ono m. in.: ,Rozmiary
i glebia zjawisk kryzysowych w la-
tach siedeindziesigtych wymagaja
radykalnej przebudowy catego syste-
mu mig¢dzynarodowych stosunkéw
gospodarezych, kiéra moiliwa jest
tvlko w warunkach pokoju, w at-
mosferze zaufania w stosunkach mie-
dzy panstwami.

Zrédlem obecnych wstrzaséw go-
spodarczyeh — zaznacza oSwindeze-
nie — sa rozwiniete kraje kapliali-
styczne.

Wydarzenia lat siedemdziesigtych
it kuja r v hni przeg
okreslone kole koncepeje o ,jedns-
kowej odpowiedzialnoiei” wszyst-
kich czlonkéw spolecznodel miedzy-
narodowej za stan gospodarki Swia-

Philippe Herzog, Pierre Jucquin,
Francette Lazard, Rene Le Quen
i Giselle Moreau. Na sekretarza ge-
neralnego zostal wybrany ponownie
Georges Marchais. Podsumowujac
obrady podkreslit on, ze wuchwala
zjazdu i zmiany w statucie stanowig
kontynuacje i rozwiniecie linii XXII
Zjazdu. Potwierdzil, ze FPK pragnie
umacniaé solidarno$é z wszystkimi
silami_walezaeymi 2 imperializmem,
o pokoj, wolnosé i socjalizm. Fran-
cuscy komuniSci beda walezyé w ob-
ronie francuskich intereséw narodo-
wych, zagrozonych we Wspélnym
Rynku przez dominacj¢ Niemiec Za-
chodnich. Partia bedzie tez dazyla
do odbudowy unii francuskiej lewi-
ey ,od dolu”, w toku walki -0 inte-
resy ludzi pracy. W czasie konferen-
cji prasowej Georges Marchais wy-

Jjasnil, ze w dyskusji zjazdowej nie- -

ktérzy komuniSei wypowiadali sie za
powrotem do unii sit lewicy bez
wzgledu na zwrot w prawo, jakiego
dokonalo kierownictwo Partii Socja-
listycznej, jednakie ogromna wigk-
5z0§¢ delegatéw poparla koncepejg
oddolnej odbudowy jednosei,

Dziennik ,Prawda” opubliko-

towi” oraz ge ,kierownictwe OChin
szuka sposobéw utrwalenia konfliktn
z DRW” i ,usiluje kontynuowaé te
sama polityie, dla ktérej niedawno
siegnglo po bron agresji”.

B W zwiazku ze spekulacjami nle-
kiorych agencji zachednich, rzecznik
wietnamskiege MSZ zlozyl oswiad-
czenie, ze w Wietnamie nie ma ani
jednej obcej Dbazy wojskowej.
Stwierdzil on, ze wplyniecie radziec-
kich okre¢iéw do portéw wietnam-
skich jest normalnym zjawiskiem w
stosunkach migdzy obu krajami,
utrzymujacymi przyjacielskie sto-
stunki.

W Iranie rozpoczal sig, naj-
wigkszy z dotychczasowych, proces
polityezny przeciwko 114 osobom
oskarzonym o wspolprace z obale-
nym rezimem szacha. Reza Pahlavi
zostal skazany zaocznie na karg
Smierei.

Oddzialy ,straznikéw rewolucji”,
ezyli milicji ludowej, zostaly podpo-
rzadkowane Islamskiej Radzie Re-
wolucyjnej, co umacnia jej pozycie
jako gléwnego osrodka wladzy w
Iranie.

W Teheranie ogloszono, ze wkrét-
ce zostanie utworzony pierwszy Bank
Islamski o kapitale zakladowym
okolo 27 mlin dol.,, w ktérym zamiast
procentéw bedzic pobierana niewiel-
ka ,.prowizja" od transakeji. Bedzie
on teg udzislowcem w przedsigbior-
stwach inwestycyjnyeh, ktére bedzie
finansowal. Bank otworzy filie we
wszystkich miastach Iranu.

W Fezie (Maroko) odbyla sie
konferencja ministréw spraw zagra-
nlcznych panstw muzulmanskich 3
udzialem 40 delegacji. Na konferen-
cje nie zostali dopuszczeni przedsta-
wiciele Egiptu. Konferencja potepila
zawarcie egipsko-izraelskiego trak-
tatu pokojowege 1 polityke prezy-
denta Sadata oraz zadeklarowala po-
parcie dla Organizacji Wyzwolenia
Palestyny. Powolano ,Komitet Jero-
zolimy”, zlozony z przedstawicieli
15 panstw, ktérege zadaniem jest
dzialanie na rzecz odzyskania arab-
skiej czesei tego miasta.

i Yzba Reprezentantéw Kongresi
USA wezwala rzad RFN do przediu-
Zenia terminu Scigania zbrodni hit-

lerowskich, wygasajacego — zgod-
nie ¥ dotychczas obowiazujacym
ustawodawstwem — w koncu tego
roku.

£ 12 maja silne trzesienie sleml
(5 stopni w skali Richtera) ponow-
ni¢ nawiedzilo tereny Czarnogory
zniszezone w czasie poprzedniego
trzesienia ziemi 15 kwietnia. Najsil-
niejsze wstrzasy wystapily w miej-

wal 1 tarz I. A drowa na
temat rokowan chifisko-wietpam-
skich; autor stwierdza, ze ,przedsta-
wiciele Chin przybyli de Hanoli z listy
warunkéw, kiérych przyjecie bylo-
by réwnoznaczne z podporzadkowa-
niem Wietnama brutalnemu dykta-

Vo, h Kotor i Budwa.
B] R2ad wloski podjal decyzie o
powierzeniu armii wloskiej ochrony
przed atakami terrorystow kampa-
nif wyborczej, poprzedzajacej przed-
terminowe wybory do parlamentu,
Wyznaczone na 3 czerwea.
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male czy duze?

RKRZYSZTOF KRAUSS: Przyspie-
szenie rozwolu drobnej wytwérezo-
sei, ktéra juz w tej chwili dostarcza
bliske 1/4 caloSci towaréw rynko-
wych, moze spowodowaé — z tego
trzeba zdawaé sobie sprawe — poja-
wienie sie wielu nowych, niedosta-
t ie j T } yeh teore-
tyeznie zjawisk w sferze ksztaltowa-
nia sie cen i kosztéw utrzymania.
Koszty wytwarzania w malych za-
kiadach s3 bardzo czesto wyisze niz
w duzych, a miedzy poziomem cen
i poziomem kosztéw. produkeji wy-
stgpuja Scislte, chociaz nie zawsze
bezposrednie zwiazki... .

MIECZYSEAW WARCHALOW-
SKI: A daPan glowe, ze tak jest na-
prawde? Bo ja swojej gtowy bym nie
ryzykowal.. To znaczy — poziom
kosztéw produkeji, oczywiseie, rzutu-
je na poziom cen i-poziom koszidéw
utrzymania, ale po pierwsze: nie jest
to ezynnik jedyny, po drugie: co naj-
mmniej watpliwa jest teza, ze kosziy
produkejl w matych zakladach sg —
aw kazdym razie muszg byé — wyz-
sze niz w zakladach duzych. Na ruch
cen w.ostatnich latach wplywaly nie
tylko rosngee koszty  produkeji,
ale réwniez braki w zaopatrzeniu
towarowym. Gdy nabywta nie

.znajduje w sieci handlowej towa-
.I6w, kiére cheiatby kupié, ani han-
del, ani producent nie sa zaintereso-
iwani tym, by sprzedawaé tamio. Ot-
wiera sie wowczas szerokie pole do
manipulacji cenowyich, bo znika oba-
wa, ze zawyzona cena stanie sig ba-
rierg zbytu, za$ nawet w gospodarce,
gdzie zysk sprowadzony zostal do
roli drugoplanowej w kalkulacjach
-przedsiebiorstw, isinieje wiele me-
chanizméw skilaniajacych do postu-
giwania sie zawyzona cena jako in-
strumentem osiggania partykular-
nych korzysei.

— W jednostkach g darki u-
spolecznionej? Nie przesadzajmy. Za
zawyzanie cen grozg obechie bardzo
surowe sankcje, tak ekonomiczne,

jak personalne.

— Trzeba daé sie 'zlapa¢, pray
czym, gdy chodzi o sankcje, czesciej

Fot. R. D’ANTONI

«Prosze bardzo, powiedzial, mozecie
mi zabraé caly zysk, ale dzigki ze-
wyzonym cenom osiggnglem wzrost
waritosci sprzedazy i wazrost wydaj-
noscei pracy, tego mi nie zabierzecie™.
Staramy sie panowaé nad poziomem
cen w usbugach. Doprowadziliémy do
tego, Ze np. koszty i ceny ustug pral-
niczych sa w naszym okregu nizsze
niz w niektérych innych. Skarzy? mi
sie jeden z szefow ,jpralniczego byz-
nesu” w wojewobdztwie: teraz musze
§wiecié oczyma przed kolegami na

.-T0znych maradach i odprawach, ore

ganizowanych przez krajowy zwia-
zek maszych spéidzielni. Oni maja
»obroty”, maja ,wydajnosé”, bo za
kilogram upranej bielizny biora 18
28, a ja — ze stawka 10 z} za kilo-
gram — spadlem na dalekie miejsce
w miedzywojewodzkich statystykach
ustug dla fudnosei.

Pierwszym i podstawowym warun-
kiem opanowania niekontrolowane-
go, nieplanowanego ruchu cen, kté-
ry szczegodlnie ostro dat sie we zna-~
ki w roku ubieglym, wywoluje uza-
sadniona spoteczna krytyke, jest za-
pewnienie wigkszej podazy poszuki-
wanych na rynku towaréw i ustug.
Uruchomienie bodzcéw, ktérych re-
zultatem bytoby dalsze, wydatne za-
ktywizowanie drobnej wytwoérczosci
w rozwijaniu produkeji i ustug ryn-
kowych, prowadzi do zmniejszenia

‘napieé¢ rynkowych, a wiec tym sa~

mym usuwa grunt spod nég tym,
co bez wysitku, tylko w wyniku ma-
nijpulacji asortymentowo-cenowych
cheieliby zarabia¢é mna nagrody,
premie, uznanie zwierzchnikéw. Ilu-
zja, moim zdaniem, jest przekona-
nie, ze mozna skutecznie panowaé
nad cenami i kosztami utrzymania
bez rozwigzania sprawy zasadniczej:
zwiekszenia® podazy towar6w na
rynku. .

— Te bodice, to my in. uproszeze-
nie i uelast ienie 8y u Zarzg~
dzania drobnag wytwdérezoscia. Pod
ten postulat, stormulowany w doku-
mentach XIV Pl KC PZPR,
wielu dzialaczy drobnej wytwérczo-

maja one charakter retorsji ekono-
micznych niz personailnych. Obawa,
Ze dana organizacja gospodarcza na-
razi sie na sankcje w przypadku sto-’
sowania cen zawyzonych mnie jest
widocznie tak duza, jak Pan’ sadzi,
skoro zmuszeni jestesémy kwestio-
nowaé prawidlowosé kalkulagji co
dziesigtej ceny, objetej nasza kom-
trolg. L.

— Statystyki nieprawidlowosci, u-
jawnianyeh przez zewnetrzne organy
kontrolne, s3 do§é krzywym zwier-
ciadiem rzeczywistosci, Na ogdt kon-
trole nie sa przeprowadzane na za-
sadzie ,,préby losowej”, nie stuzg bo-
wiem celom badawezym, a s3 wyni-
kiem okreslonych sygnaléw. Praw-
dopodobnie obruszylby sie Pan —
i mialby Pan raejg — gdyby na pod-
stawie milieyjnych akeji, stuzacych
penetracji tzw. marginesu spoteczne-
g0, ktokolwiek probowal wyrabiaé
tobie poglad, na temat przeciginego
Poziomu poszanowania prawa w spo-
teczenstwie, norm moralnych itp.

- Zgoda. Myéle jednak, ze zakres
zjawisk nieprawidiowych w sferze
cen jest obecnie zbyt duzy. A poza
tym sporo do zastanowiénia daia
reakeje niektérych Arodowisk kie-
Towniczych w przemysle na ujawnia-

ne przez mas przypadki niepnawidio-
Wwych, zawyzonych kalkulacii ceno-
¥ych, Rozmawialem niedawno z dy-
reltorem  pewnego  zjednoczenia.

§ci podklada przede wszystkim sze-
roka samodzielnoié w ustalaniu cen
na swoje wyroby...

— I stusznie! Lub $cislej mysl for-
mutujae — stusznie o tyle, ze logi-~
czna, zwarta koncepeja polityki ce-
nowej na wyroby, dostarczane przez
drobng wytwoérczosé, uwzgledniajg-
ca zaréwno interesy odbiorcéw, jalk
producentéw, mustbyé nieoqucgnym
fragmentem generalnych rozwiazanh
ekonomiczno-finansowych, stuzacych
pobudzeniu ;matego przemystu” do
bardziej miz dotychezas. skutecznego
udzialu w zaspokajaniu rosngcych
aspiracji ‘konsumpcyjnych spoleczeﬁ-
stwa. Musi to byé taka koncepcia,
ktéra zapewni drobnym producen-
tom nie mniejszg atrakcyjnos§é
wytwarzania ~ wyrob6w  przezna<
czonych ,na 'rynek” niz wy-
robéw powiedzmy -~ zao-
patrzeniowo-inwestycyjnyeh, kgé-
ra bedzie sprzyjaé, a nie utrudniaé
szybisie reagowanie na_ zmieniajgce
sie gusty i potrzeby nabywcéw, za-
checat bedzie do korzystania z miej-
scowych, lokalnych sul_‘owcéw, a
wiec ezesto odpadowych.i wibrnych,
wymagajacych wiekszych mna ogbt
nalkladéw pracy, starannoéei, inwen-
cji. Sadze, ze musi to byé¢ wobec te-
go system  cem, §ciéle . powiazany 2
rzeczywistymi kosztami produkeji,
zwiaszcza kosztami pracy, a zarazern
taki system, keitory bedzie w maksy-
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malnym stopniu ,odbiurokratyzowa-
ny”. Np. producent mna podstawie
mozliwie prostej, lecz rzetelnie opré-
cowanej kalkulacji (ktére w czasié
okresowej kontroli trzeba spraw-
dzaé) proponuje cene, a handel opie-
rajac si¢ na rozeznaniu rynku oraz
cen oferowanych przez innych pro-
ducentéw wypowiada sie, czy moze
tg cene akeeptowaé, .
Zweryfikowaé tez nalezy system
planowania i kryteria oceny dziatal-
no$ci drobnyeh przedsiebiorstw, aby
przy szybkim podejmowaniu nowej,
odpowiadajgeej zapotrzebowaniu
rynku i nawet oplacalnej produkeji
nie trzeba bylo przymierzaé sig, czy
nie wplynie ona ujemnie na. wskaZ-
niki wydajnosci pracy, zaangaZowa-
nia funduszu plac, planowanej dyna-
miki przyrostu warto$ci produkeji
itp. ’
© Procedura ustalania cen artykuléw
rynkowych nie powinna by¢ bardziej

klopotliwa, niz uzgadnianie cen na

wyroby kooperacyine. W przeciwnym
razie, po co Sciggaé sobie na. glowe
klopoty, jezeli mozna bez ryzyka, ze
zostanie sie na lodzie, podpisaé umo-
we z duiym, kluczowym zakiadem
na wieltkoseryjng produkecje koope-
racyjna z [powierzonego surowca,
przy. zastosowaniu przez niego przy-
gotowanego i dostarczonego oprzy-
rzagdowania, rysunkéw, technologil
itp.

— A wige jest Pan zwolennikiem |

y alizo g0 5Y ustala-
nia cen, przynajmniej w odniesieniu
do drobnej wytwérczoSci. Ale prze-
ciez fakie rozwiazania juz byly sto-
sowane w prazkiyce, uprawnienia do
ustalania cen na bardzo wiele wy-
robéw przekazane zostaly bezpoSre-
dnio producentom i handlowcom,
dato to jednak wymiki de$¢ kontro-
wersyjne, Sam Pan przytaczat liczby,
Swiadezace o naduzywaniu - ze
szkoda dla Kkonsumentéw — upra-
wniefh cenowyeh. Trzeba bylo w
wielu przypadkach cofnaé te upraw-~
nienia, wrécié do starej metody: pro-
ducent proponuje ceng, zatwierdza ja
odpowicedni — centralny badi tere-
nowy ~- organ PKC.

— Przy rozwinietej strukturze a-
sortymentowej produlieji, obejmujg-
cej kilkaset tysieecy wyrobdéw, czes-
ciowa decentralizacja kompetencji
cenowych jest koniecznoscig. Dys-
kusyjny jest tylko jej zakres. Do-
tychczas z uprawnienn do ustalania
cen w wiekszej mierze korzystali dy~

.rektorzy zjednoczeni przemystu klu-

czowego miz kierownicy przedsie-
biorstw drobnej wyiwdrezosel. Moim
zdaniem, proporcje te nalezatoby od-
wrécié, gdyz wieksze zagrozenie dla
kosztéw utrzymania stanowi samo-
dzielnosé w ustalaniu cen przez wiel-
kich wytwdreéw niz przez malych.
. Male przedsigbiorstwo musi sie
dostosowaé do istniejacego - poziomu
cen na rynku, natomiast zjednocze-
nie przemyslu kluczowego wystepuje

na ogél z pozycji monopoli-
sty: wszelkie monopole — nie
tylko w gospodarce kapitalisty-

cznej — reprezentuja tendencje do
wykorzystywania swojej sity dla dy-
ktowania warunkéw sprzedazy, w
tym . cen, jakie im odpowiadaja.
Szezegblnie wowezas, gdy na ryanku
wystepuja napiecia, gdy popyt prze-
wyzsza podaz, Te zapedy monopoli~
stycznych organizacji gospodarczych
ma temperowaé¢ handel. Cena wy-
maga akceptacji lub opinii ze strony
odpowiedniej centrali czy przedsig-
biorstwa handlowego.

Nie checialbym w niczym pomniej~
szaé roli handlu jako reprezentanta
‘konsumentéw. Czy jednak pozycia
handlu w stosunku do dusych orga-

‘nizacji przemystowych jest dosé moe-.

na, aby mégt on czuwaé nad pra-
widlowym — ze spolecznego punkiu
widzenia — poziomem cen? Owszem,
sygnalizowanie producentom zmian

w strukturze i kierunkach popytu —-

tale, to lezy w interesie handiu 4 =
w pewnych przynajmniej granicach
— takze w inlteresie organizacji pro=-
dukeyijnej. Zapasy nieprawidiowe
sporo kosztuja, wysokie sa odsethki
bankowe, jakie trzeba placié za za-

* ciagnigte kredyty. na ich sfinanso-

.wanie, brakuje powierzchni magazy=
nowych. Lecz ceny? Jakie przedsig~
biorstwo -handlowe checialoby mnara-
2aé na szwank swoje stosunki z pro-
ducentem tyllko z tego powodu, ze
eena odbiega od poziomu, ktéry mo-
Zna by uznaé za ,,godziwy”, jezeli —
co przy obecnych lukach w zaopa-
trzeniu zdarza sie dosé czesto — ma=
wet zawyzenie ceny nie grozi ,za~
blokowaniem” zbytu? Po pierwsze —
kwestionowanie cen, proponowanych
przez monopolistyczne organizacje
produkcyjne, moze mieé ten skutek,
e ,w rewanzu” zbyt serio traktujq-

ce swoje obowigzkiw tej dziedzinie.

przedsiebiorstwo handlowe otrzy-
ma mniejsze dostawy towa-
réw atralecyjnych. Te towary dosta-
ng przedsiebiorstwa ,grzeczniejsze”,
Czym woéowczas bedzie ono handlo-
waé? Po drugie — od ceny zaleiy
mamza, im wy#sza cena, tym wieksza
marza, a wigc tym wieksza pewnosé,
ze wylconany zostanie plan obrotéw,
Ze beda premie i érodki na awanse,
Konkluzja: zwiaszcza w tych pezy-
padkach, gdy mnastepuja szybkie
zmiany asortymentu i produlkeja od-
bywa sig w krétkich seriach — do-
tyeczy to wiec przede wszystkim
drobnej wytworczosci — trzeba za-
pewni¢ maksymalng operatywnose w

ustalaniu cen i ich jednorodncié. To
zndczy, Kaizda produkcja, ktéra jest
na rynku potrzebna, powinna by¢
dla' producenta oplacalna — oplacal~
na jednak w granicach rozsgdku, Ce-
ny wytwarzanych w krétkich seriach
wyrobow powinien ustalaé produ-
cent, ale. nie producent-monopoli-
sta i nie wedlug swego uznania, lecz
wedtug okreslonych przez odpowie-
dniey niezaleine instancje panstwowe
wytyeznyeh i wzorcéw, Trzeba —
przynajmniej w zakresie towardw,
ktorych zywet na rymku jest kerétlki
(szybko nastepowaé miisi cdnowa a-
sortymentowa) i ktérych produkcia
zajmuje sie wiecej miz jeden wyt~
woérca.— nie formalizowaé samego
procesu ustalania cen, lecz zarazem
bardzo konsekwentnie czuwaé mad
prawidiowym wykorzystywaniem
‘przyzmanych uprawnied, Cauwaé po-
winien mad fym organ, kidrego o-
biektywnosé nie bedzie . ,skazona”
partykularnymi interesami — od-
powiednl organ administracii pan-
stwowej (Paristwowa Komisja Cen i
jej agendy w terenie) oraz wspiOl-
pracujace x nim -ogniwa kontroli
spolecznej, np. dzialajace przy zwigz-
kach zawodowych, radach marodo-
wych itp.

"-Zastosowanie fych zasad kreowa-
nia cen na wymoby, pochodzace od
drobnych producentdéw, konieczne,
jezeli chcemy zapewni¢ operatyw-
nosé ,malego przemysiu” i jego pel-
niejsze mniz dotychezas zaangazowas
nie w rozrwijanie produlkcji poszulti-
wanej na rynku wymaga jednak —
podkreslam to raz jeszeze — spelnie~
nia pewnych warunkéw wstepnych,
Te warunki to przejrzyste i podda-
jace si¢ kontroii reguly tworzenia
cen, lamanie monopolu oraz pobu-
dzanie konkurencji.

~ Uiyl Pan okrefleniu: ,ccna go-
dziwa”, domaga si¢ Pan nie budzg~
cych watpliwosci 1 jednorednych za-
sad wyli iia cen. ,,GodziwosSé” ce
ny Jjest pojeciem wrzglednym i bar-
dzo trudne to pojecie pogodzit z je
nerodnymi zasadami wyliczania cen,
obowigzujacymi wszystkich produ~
centow. Wysoka cena wynikajaca np.
z wysokich jednostkowych kosztow
vrodukeji w danej organizacii wyt-
worezej bedzie dla niej ,ceng go-
dziwa”, bo zapewnia zwrot ponie-
sionych nakladéw i odpowiedniay
stawke zysku. Ale czy bedzie tet ,,go-~
dziwa” dia nabywer, Kktory weale
nie ma obowiazku pokrywaé ze swo-
je) kieszeni skutkéw niegospodarno-
Aci danef organizacii wytworezej?

Te skutki powinny obciazaé produ-.

centa, nie powinien on mieé inozli~
wosel przerzucania na odbiorce nad-
miernych kosztéow wytwarzania.

— Mébwie o drcbnych producen-
tach, ktérzy zawsze na rynku beds
gpelniaé funkcje uzupelniajgea a nie
podstawowa. Podstawowa czesé zao~
patrzenia pochedzi z przemystu klu-
czowego — dhecnie 3/4 — i w tym
przemyéle polityka cenowa moze byé
poddana bardziej skrupulatnemn,
szczegblowemu nadzorowi, Moina -~
bo sg to wielkiz serie i procesy od-

. nawiania asortymentowego zachodzy

stosunkowyp wolniej — drobiazgowo,
analizowaé, czy koszty produlkeji, do
ktdrych przymierzana jest cena, sg
kosztami optymalnymi, uzasadniony-
mi. Ze wzgledéw technicznyeh jest
to znacznie trudniejsze w przypadku
produkeji zmiennej, pochodzacej =
licznyeh matyeh zakladéw. Uwazam

wiec, Ze jeieli istnieje mozliwosé do-

glebnego analizowania — i Yo z wie.
lu punktéw widzenia — zasadnosel
cen wyrobbéw pochodzgeyeh z ,wiel-
kiego przemystu” i bardzo problema-
tyczna  mozliwo§é  dokonywania
przed ustaleniem ceny takiej dogleb-
nej analizy w przypadku drobnych
producentéw, Fikiiirees & wybo-
ru, selekeji,
Po prostu: maledy skupit msity
szczuplego jednak w koficu aparatu
pafistwowej administracji na mozlie
wie obiektywnym wywazeniu ceno-
twérczej dziatalnoei wielkiego prze-

mystu, natomiast w odniesieniu do
producentéw pozostalych — a wiec
drobnych, rozproszonych — ustalié
tylico pewne reguly ogélne, ramowe.
Jakie? Podstaws ceny jest rzeczywi-
sty koszt produkeii powiekszony o
okreslong stawke zysku, bez wdawa-
nia sie w to, czy jest to koszt wyi-
szy lub nizszy od przecietnego, opty-
malny czy nieoptymalny. Jezel ta-

" kiej selekeli nie dokonamy, niestar-

czy ,zdolnodci przerobowych” na to,
by jednoczefnie objaé réwnie do-
glebna, analityczng kontrola ceny
wszystkich towaréw, tych, na ktére
wydajemy z domowego budzetu pie-
nigdzy najwigee] { tvch, ktére w bud-
Zecie domowym odgrywaja role sto-
sunltowo mniejszq lub calkiern mar-
ginalna,

— Proponowana prrez Pana rasa-
da jest wyborem ,mnuiejszege zla”...

~ Ale2 nic podobnegol Nawiasem
méwiace, nie jest to propozycia wyta-
cznie ,moja”, bo — o ile sie orientu-
lg — poglad, %e koszty produkeji po-
winny wyznaczaé poziom cen ‘towa
réw oferowanych przez drobng wy-
twérezosé, jest dosyé powszechny i
znalazl odbicie takze w czasie nieda-
wnej sejmowej debaty nad rrado-
wym programem realizacji uchwal
XIV Plenum KC PZPR. .

— Z zastr i ie & wa
farmula ustalanis oen nia mois do-

tycryé wyrobbw, ktore ze wrgledow
spolecznych pewinny byé powszech-
nie dostepne, po prostu fanie,

— Tego rodzaju zastrzeenia sa
bardzo - efektowne, ale wgtpie
by mogly przyniesé spolecznia
pozadane skutki. Jezeli — =z
jédnej  strony zamierzamy
wyposatyé mate zaklady spoldzielcze,
przemystu terenowego itp. w peina
swobode doboru programu produk-
cyjnego, z drugiej za$ strony —
cheieliby$smy narzucaé ceny na pew-
ne wyroby nie pokrywajgce kosztéw
produkeji Jub ,tylko” mie dajace
przecietnege zysku . — rezultat - be~
dzie odwrotny od zamierzonego. Nikt
sposréd drobnych producentéw nie
bedzie cheial sig nimi zajmowaé, bo
po co, jezeli na innych wyrobach
bedzie mogl zarobié wigcej? Wiee
albo trzeba bedzie w praktyce od-
stepowaé od tego zastrzezenia — jaki
mialby byé sens ustalania ,wylgt-
kow”, kiérych nie tmoina przesirze-
gaé — albo trzeba bedzie powrdcié
do dyrektywnego narzucania planow
asortymentowych, co w przypadku
przemysiu drobnego jest prwedsig-
wzigeiem dosyé watpliwym.

Poza’ wyrobami standardowymi,
na ktére obowiazuja jednolite staw-
ki cennikowe bez wzgledu na to, kto
je produkuje, nie robilbym od for-
muly kosziowej innych ,wyiat-

kéw”., Widze natomiast mozliwosé

uruchomienia bodfcé6w ekonomicz-
nych w postaci obnizenia podatku

' obrotowego, co w wielu przypadkach

umozliwitoby drcbnym wytwoércom
~zmigszezenie sie” z kosztami w
stawkach cennikowych. A czy
odwolanie sie¢ do kosztow ja-
ko wyznacznika poziomu cen
wyrobéw pochodzgeych z ,malego
przemystu” grozi makrecaniem ,spi-
rali cen”? Nie podzielam tej. obawy.
W wielu dziedzinach mate zaklady
dysponuja modliwodeig produkowas
wia taniej niz ,klucz”. Przede wszy=
stkim dlatego, %e sporo duzych za-
¥ladéw i kombinatéw, zwlaszcza
trudnigeych sie produkeia rynkows,
wcale nie reprezentuje optymalnych
wzoreGw erganizacyjnych. Po pro-
sty, pod jednym dachem umieszczo-
no kilka réwnoleglych ciagbébw ma-
szyn, kaxdy z tych ciggbw mogiby
by¢ oddzielnym zakladem wytwor-
czym, nie ma migedzy nimi zadnych
zwigzkOw kooperacyjnych, technolo-

- gicznych. Szczegélnie’ czeste s3--te:

przypadiki w przemydle obuwnitzym,
odziezowym itp. To, Ze zdecydo-
wano si¢ na komasacje sprzetu i lu=
dzi w jednym miejscu, w jednych
murach wynikalo czesciej z ambicji
kierownictw tych zakladéw a nie
zawsze = rachunku ekonomicznego.

— Jui na pierwszym roku ekono-
mii ucza o kosztach stalyoh i i

worost  zapotrzebowanla na ustugl
transportowe, tak w sferze zaopat-
rzenia, jak przede wszyshicim zbytu.

—- Amerykanie czy Japonczyey
dawno juz wiee powinni zbankruto=-
waé, bo nawet mnasze ,kolosy” W
porownaniu z czolowymi firmami w
tych krajach wydaja si¢ czesto led
wie zabkujacymi oseskami...

— Obok kolosoéw sa tam jednak
dziesigtki tysigcy matych firm, nie-
raz. kilku-, kilkunastu- lub co najwy-
iej kilkudziesigcioosobowych. W na=

szym’ przemysle'drobnym zatrudnio=
nych jest zaledwie ok. 16 proc. cale=
$ci zalog przemysiowych, gdy ,nor-
ma miedzynatodowa”- jest zatrudnie-
nie rzedu * proc. i na tym
miie] wikckj poziomie ksztaltuje sie
w krajach wysoko rozwinigtych u-
dzial malych zakiadé6w w catodcl
wartosel produkeji przemyslowei.
Powrdoémy jednak do sprawy ko=
szt6w jako wyznacznika cen wyroe-
béw dostarczanych na tynek przez
drobnych .producentéw: ta formula
— lepiej. niz ktérakolwiek z pozo-
statych (relacyjna lub podazowa) —
pozwala na Tacjondine rozmieszeze-
nie-produleeji-miedzy poszezegdlny=
mi .. organizacjami .. : wytwérczymi,
Tam,. gdzie, mate, jednostii produk-
cyjne’ sa w stanie zdpewnié nizsze
koszty prodiflkiit niz ;,potentaci”, nie
isze: bedgyiiceny: wyrobow oferowa=
nych przez drobna wytwoérezosé, Na
nie przede. wszystkim skieruje sie
wiec popyt. ,Wielcy wytworey” —
w miare, jdic rosnge bedzie na rynku
konkurencia taniszych towar6w pro-
ponowanych przez zaklady male,
spOtdzielczosé, przemyst terenowy
itp.-— beda-zmuszeni do przeprofilo-
wania sie. Zajecia sie taka produke-
cja, masowa, standardowa, gdzie ale
bo w ogdle drobna wytwoérezosé nie
ma racji bitu, albo 'koszty jej pro-
dulkcji s3: wyksze i wydsze wobec te-
go, niekonkurencyjne beda ceny wy-
robéw 2z ,malego przemysiu”, Teraz
czesio drobne zal}:?ady kopiuja wiei=
Yich wytwéreow. Gdy ,,wiellki prae=
myst”, wyparty z rynku tam, gdzie
nie jest konkurencyjny, przeznaczy
swoje zdolno$ci na rozwindiecie pro-
dukeji masowe], standardowej, ktoéra
moze dostarczaé na rynek taniej, z
kolel drobna wytwaércezodé straci zbyt
i bedzie zmuszona zajaé sie tym, co
potrafi robié¢ lepled, taniej nix ,wiel-
ki przemysi”. - .

Ten proces porzadkiowania kierun.
kéw specjalizacyjnych na pewno nie
prowadzi do 1 gcania ,spirali in=
flacyjnej”, a przeciwnie — wyzwala
dodatkowe mozliwesei panowania
nad poziomem i strukturz c¢en na
Tynku,

- Ale cena, ktorej podstawy =a
kosziy rzeczywiste a nie .optymalne,

nych. Pewne wydatki trzeba poniefé
bex wzgledu na to, jak duza jest
skala produkcji, ile jest zainstalowa~
nych maszyn, ma ile zmian 33 ekse
loat: e itd. K tracja nie
jest wiec zabiegiem bezsensowym
ki icznie, pr dzi do obnizki
kosztow statych przypadajacych na
jednostke produkejl, a sg to kosaty
dosé znaczne. '

—'Uczq nie o kosztach stalych a
o kosztach woglednie statych, a poza
tym — ucza tez, ze wykres kosztow
waglednie stalych ma ksztadt schod-
kéw. Do pewnej granicy linia chara-
kteryzujara poziom kosztow wzgled-
nie stalych biegnie niemal réwmole-
gle do podstawy wylkresy, czastka
kosztéw preypadajaeych na jednost-
ke produkeji malefe wige wraz z po-
wigkszaniem produftcji. Ale potem,
po przekroczeniu tej granicy, na-
stepuje gwaltowny skok, rosnie ma-
3a kosziéw i wraz z tym czastka ko-
sztéw wazglednie statych, przypada-
Jacych na jednostke produleeji. Do
pewnej wielkosci produkeji wystar-
cza mp. jeden samodzielny referent
d_o spraw zaopatrzenia, potem staje
si¢ jui konieczne powolanie dzialu
zaopatrzenia z kierownikiem, zastep-
cg i odpowiednim personelem, tio
samo dzieje sie w zbycie, ksiego-
wosci, rachubie plac, kadrach itp.
Péfniej — wraz 2 powiekszaniem za-
ktadu -— komérki funkcionalne na
szczeblu zarzadu przedsiebiorstwa
zostaja zdublowane przez odpowied-
nie komdrki na szczeblu wydzialow.
Rosng te koszty, rosng inne. Az w
koficu narzuty na robocizne bez-
poérednia, wynoszace kiedy$é 100
proc., siegaja 400, 500 i wiecej pro-
cent. To nie sa liczby wymys$lone.
PoréwnywaliSmy kiedy§ strukture
kosztéw w kilku zajmujgeych sie po-
dobng produkeja zakladach, a szcze-
gblnie udzial kosztéw wydzialowych
oraz zarzadu i administracji. Tego
medu byly réénice,

A poza tym — wielkie zaklady
wymagaja duiej koncentracji zatru-
dnienia. A to oznacza zwlaszeza w
rejonach o deficycie sity roboczej
potrzebe organizowania migra-
cji, kosztujace] bardzo drogo,
wigzgece] sl¢ z rozbudows in-
frastruktury miejskie] (mieszka-
nis, sklepy, zlobki, przedszkola
itp.). Male zaklady korzystaja przede
wizystkim z lokalnych cezerw rak
do pracy. W szercikim, znacznie szer-
szyrn zakresie nit ,wielki przemysi”
moga postugiwaé sie systemem pracy
chalupniczey, a jest to najtanszy spo-
s6b rozwigzania probleméw zatrurd-
nienia, Transport: kasda duza orza-
nirapja grodulscyine rodzi skokowy

. #e brak jest mozliwogei
‘ zasady oplacalnoéci produkeji z rea-

nie heca do tego, by koszty obni-
1aé. Akceptuje kaidy poziom kosz-
tow, rowniez takich, kitére wynikaja
% niegospodarnosci,
- — Tale dbugo, jak diugo utrzymu-
Je si¢ ,rynek producenta” a nie ,ry-
nek konsumenta”. Stworzone wa=
runki i zachety do przyspieszenia
rozwoju drobnego przemyshu rynieo-
wego pozwalaja liczyé na to, ze na
wielu odcinfach nastgpi unormowa-
nie sytuacjil. A gdy towar bedzie
szukat klienta, a nie klient towaru,
trzeba bedzie na serio zastanowic sie
nad tym, co zrobié, by utrzymaé sie
na rynku. Tam, gd:zie bariera zbytu
stanie sie¢ cena, a bariera ceny poe
ziom kosztow wytwarzania, na pe-
wmo sprawa optymalizacji kosztéw
producenci zajma sie skuteczniej
ni¢ w wyniku odgérnych nakazéw,
apel itp.

— CzeSé wyrobow jest 1 bedzie a
nas dotowana przez panstwo, Sz to
wyroby, ktorych konsumpcja ze
wzgledéw spolecznyeh powinna byé
szezegolnie preferowana lub ktore
maja szezegélne znaczenie dla bud-
Zetéw rodzin mniej materialnie za-
sobnych. Oparcie cen na kosztach
oznacza, ze drobna wytwérczoéé ro-
stanie praktycznie wyeliminowana
2 raspokajania potrzeb preferowa-
nych lub spolecznie podstawowych.

— Przeciez nigdzie nie jest powie-
dziane, e drobna wytwodrczo$é ma
byé wylgczona z systemu dotacji.
Dotacje przedmiotowe mozna trak-
towaé jako element korygujacy cene
detaliczng, bez naruszenia zasady. e
drobny wytwérca przy sprzedazy
swych wyrob6w otrzymuje réwno-
warto§¢ ponijesionych kosztéw plus
przyslugujgeca stawka zysku.

Mozna rozwazaé rézne warlanty
rozwigzania problemu dostosowania
systemu dotacji do warunkéw dzia-
lalnodei drobnej wytwérczoseli. Np.:
mozna taksatywnie ustali¢ liste ar-
tykuléw preferowanych i wielkogé
dotacji na dany wyréb albo przy-
dzieli¢é odpowiednig pule dotacyjng
wladzom wojewédzkim koordynuja-
cym dzialalnoéé drobnej wytwérczos-
ci. Mozna tez te pule dotacyina przy-
dzieli€é  organizacjom handlowym,
kt@re w przypadkach niedostatecz-
nej podazy artykuléw preferowa-
nych moglyby dotowaé ich produk.

¢ig W wysokoSci réinicy miedzy ce-
n3 .socjalng” a cena opartg na kosz-
tach produkeji. Nie uwazam wige,
pogodzenia
lizacja postulatéw polityki socjalne]

w ksz.taltowaniu cen detalicznych,
— Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat:
KRZYSZTOF KRAUSS



listy

Niech
inwestorzy
wiedza

za co placa

Przeczytalem uwaznie Wasz bar-
dzo ciekawy wywiad z ministrem fi-
nanséw (,Z. G.” nr 17/1979) i ‘cho-
ciaz nie wszystkie poruszone w nim
problemy s3 dla mnie oczywiste,
pragnglbym zabraé gles w sprawach,
ktére sa mi bliskie z racji mego za-
weodu inzyniera mechanika.

Stuszne s3 zalecenia Prezydium
Rzadu, aby zalegloSci produkcyjne
odrobié gléwnie przez lepsza orga-
nizacje pracy i wzrost wydajnoSci
pracy. Ale — bardzo ogélne. W kwe-
stii pierwszej chodzi bowiem o pelne
wykorzysta.me czasu pracy, w dru-
giej o mechanizacje, czyli zaréwmo
[ przezwycxeienie bariery materialo-
wej, gléwnie w zakresie skom':lyno-
wania ,splywu” do przedsiebiorstw
materialéw latwo dostepnych i trud-
no destepnych, jak réwniez o spra-

zwierzetach laboratéry}-
n'ych., Cheialbym jednakze wyjas=
ni¢ pewne pojecia, w istotny spo-
s6b rzutujace na meritim Sprawy.
Wyrazam takie — juz jako dzien-
nikarz — ubolewanie Redakeji ,2Zy-
cia Gospodarczego” —- za psikiisa,
jakiego wyrzadzil jej red. Baginski,
»Izeczowo” motywujae swoje wywo-
dy. Poniewaz jediiak Inteéreditje .sl¢
zagadnieniem od kilku lat, przeto
przypuszezam, ze materialy do arty-
kulu zostaly podsiniete ustuinie na
biurko red. Bagiiiskiego, Wystarezy-
1o np. na ich podstawie opracowaé
wywiad z ,usluznymi”, a8 woéwezas
interlokutor wystawiony by zostal
po prostu do wiatru. Tylko — Jestein
o tym przekonany — mylny informa-
tor nie podpisalby sie pod tym tek-~

stem...
WOJCIECH TATARCZUCH
biolog-dziennikarz
Krakéw

%

Jesli chodzi o dzialalnoé Sekoji
Zwierzat Laboratoryjnych SITR, re-

pr towana w stolicy przex kilku

wiedliwy rozdzial Srodkéw pr
czonych na inechanizacje (pairz
»Irybuna Ludu” z 18 kwietnia br.).
0 ile wspomniane przeze mnie skoor-
- dynowanie ,splywu” materialow jest
zadanlem na bliska przyszlosé, o ty-
le zadaniem na dzisiaj jest zapew-
nienie wszystkim zakladom produk-
cyinym mozliwosei wprowadzania
mechanizacji i wyrazenie przez od-
powiednie wladze zgody na zaplano-
wanie produkei ,pod material”.

Nie moge tez jako iniynier biernie
sachowaé sle wobec stwierdzenia, ‘ze
._mie ma do dzi§ liczacyceh sie propo-
zyeji finansowych. zacheca‘jqcych do
oszezednosei materlal "y starczy
bowiem wpr dzié. w bi pro-
jektéw 1 biurach: :konstrukcyinych
obowiazek zalaczania do :dokumen-
tacjl technicznej: kompletnych obli-
czeii wytrzymalo§ciowych  wszyst-
kich elementéw - projektawanych
urzadzes 1 maszynm;  obcigZonych si-
lami statyeznymi 1 dynamicznymi,
za§ u inwestoréw obowiazek oceny
dokumentacji - technicznej przez za-
kltadowe komisje oceny projekiow
inwestyeyjnych. - - Niech - .inwestorzy
wiedza, za ec placa, zwlaszeza e w
rezultacie chodzi przema 0. material-
no urzadzenia. - .-

Nadmieniam, e dotychmaa dola-
czano obliczenia tylko do dokumen-
tacji urzadzen _odbieranych przez
Urzad Dozoru ‘"Technicznego, & to
stanowi znikomy procent dokumen-
tacji opracowywanej przez biura
projekiowe i konstrukeyine.

in?. APOLINARY WRONSKI

w mrowisko-

Artykut pt. ,TrzeZwym okiem na
biate myszki”, opublikowany w nr.
7/1979 ,Zycia Gospodarczego”, zbul-
wersowat - §rodowisko, zajmujace
sxe hodowla zwierzat doswiadczal-

Naplynq!y do redakeji wielostfro-
nicowe artykuly, w ktorych osire
uwagi ' polemi¢zne ptzeplatane s
obszernymi wywodami ha temat za<
sad samej hodowli, notabene w kaZz-
dym materiale zupeinie innych.

Nasi adwersarze musza wybaczyé
ze w rubryce listébw zamieScimy je-
dynie te fragmenty nadestanych ar-
tykuléw, ktére oceniajy badZ komen-
tujg publikowany na naszych lamach
tekst. Wymiana uwag na témat sa-
mej hodowli toczy¢ sie juz powinna,
jak to zreszta sugeruji - polemisci,
miedzy fachowcami, w prasie spec-
jalistycznej. My do tej kwestii wra=
caé na naszych lamach nie bedziemy,
co weale nie oznacza, Zze ,nie doce-
niamy ostro$ei problemu hodowli
zwierzat do§wiadczalnych”. Przeciw-
nie, doceniamy, zwlaszcza ze artykul
pt. ,Trzezwym okiem na biale mysz-
ki” stat sie przystowiowym kijem
w mrowisko .ludzkich ambicji
i sprzecznych intereséw. -

Oto reakecje polemiczne, ktére -
naszym zdaniem — nie wymagaj3
komentarza. v

*

W numerze 7 ,Zycia G oze:

jej aktywistéw, to trzeba powiedzles,
ze z ich Inicjatywy powstala w
1975 r. Krajowa Spéldzielnia, ktérej
€3, oczywisele, stalymi orqdownikami
bezs w na efekt

To ond podjeli sie samorzutnle »Upo=
rzadkowania hodowli 1 dysirybucjl
oraz zaopatrzenia w zwlérzeta la-
boratoryjne”. Postanowili tez ,prze-
prowadzié obowiazkowe szkolenle
hodoweow zwierzat laboratoryjnych”
po nader slonych stawkach czesne-
go, jako e zapewnial Im: upraw-
nienia hodowlane, fachowy Instruk-
tat, dostep do matierialu zarodowe-
go, karmy specjalistycznef, sprzetu
1 klatek.

Przyoblecane Swiadczenia nle zos-
faly dotrzymane, s nadane upraw-
nienia zostaly zakwestionowane przez
Ministerstwo OSwiaty i Wyehowania,
ktére zapytuje ZG NOT: ,Ktfo i w
jakim trybie upowaznil Sekcje do
koordynowania wszelkich spraw do-
tyczacych hodowli zZwierzat labo-
ratoryjnych w Polscé; cfy rostala
stworzona mozliwesé zaopatrywania
sie hodowéow w materlaly zarvodo-
we (..} czy stworzonoe hodowcoin ino-
#liwosé zakupu klatek, sprzetu ho-
dowlanego oraz mieszanek paszo-
wych itp. spraw, kiorych zapowiedz
realizacjl znajduje sie w zészycie nr
1 skryptu przygotowanego do tego
Kursu”. A NOT odpowiada: ,Po-
twierdzone zostaly niéprawidlowos«
¢i (..); co spowbdowalo nie t§lko re-
sirykeje w stosunku do oséb za nie

Tad

godpnmedzla.lnyeh ale réwniez wy-
magchm

s?erszyeh wnioskéw(...),
dzialal a SITR - w
omawianym temacie zostila preers
wana. (lipiec 1977 r.).

Drielem SITR-owobéw 53 takie nie-
fortunne ekspertyzy dila KSHDI:
zdeformowana kalkulacjs; nié uw-
zgledniajaca kosziéw robocizny, ob-
ciaZen podatkowych i godziwego zys-
ku; jednorakie stawkl tak na duze,
jak i na male zwierzatka; tolerowas
nie nieprzydatnej dla potrzeh hodo«
wlanych paszy ,tradyeyine§” 1 ,by-
towej”. A ponadto: to oni s3 wspébl-
autoraml dwéch kolejnych projek<
tow akiéw normaiywnych dla Rady
Minisiréw, zdyskwalifikowanyoh ja~
ko niedopracowane { nleréalne, sas
kladajace likwidacje hodowll pry-
wainych, a odbudowe slikwidowa-
nych hodowli panstwowyeh.

Grupa row Ia
12-letni program ‘rozwoju hodowll
zwlerzat laboratoryjnych przydziela=
jac poszczegélnym instytucjom okres
lone zadania.

W sklad grupy nowatoréw — we-
diug dra J. Bogajewskiego — ,,wcho-
dzg hodowoy = Warszawy i 5 Krako-
wa, przewodniczy mgr W. D ol-
ski, kiéry jest xnany w frodowisku
hodoweéw jako dlugoletni dzialacz

gc” z 18 lulego br. przeczytalem ar-
tykut red. §. Bagiiskiego pt. ,, Trzez~
wym okiem na biale myszki”. Zas~
tanow!llo mnie jego zakonczenie:
»jest to bowiem znakomity przyklad
na t9, jak czgsto w sprawach wiel-
kicj wagi wazg rzeczy drobne”. Ude-
rzylo mnie ono w kontekScie mnds-
twa  nieScislofei  merytorycznych
przejawiaja.oych sig w materiale red.
Bagifskiego, ktéry w sposéb pseu-
donaukowy stara sic wméwlé czy-
telnikowi takie rzeczy, za ktore kaz-
dy student bielogii lub medycyny
wyleclallhy z hukiem za drzwi na
cgzaminic. A wige nieprawds jest
migdzy innymi: ,wyrosly one w
nalezytych warunkach, tzn. w klat-
kach odpowiedniej konsiruk-
cji”, ,zwierzeta SPF musza byé wy-
chowane w warunkach jalowych, a
wychéw — po zasiedleniu szczepami
niezjadliwymi — musi odbywaé siq
poza bariera bakteriochionng”, ,ich
hodowla (zwierza‘t szczepowych —
przyp. aut) moze odbywaé si¢ je-
dynie pod stalym nadzorem placow~
ki naukowej, gdyZ po kilku pokole-
niach jedno$é geneiyczna moze uleo
rozchwianiu”, ,,0 koniecznosci %

nia specjalnpie przygotowana p. za
granulowana naukowoy pr

i organizator, znawoa wielu proble-
méw, zasluzony dla rozwoju hodow-
i/

Grupa nowaforéw stol na stano-
wisku generalne] krytyki poczynaf
Krajowe] Spéldzielni 1 rozwiazanie
widzi w ponowne) reorganizacjl ho-
dowli zwierzat laboratoryjnych, po-
legajace w zasadzie na oderwaniu
tej dzialalnofci od KSHDI.

Ukoronowaniem fej dzlalalnofcl
byloby utworzenie na poszezegéinych
etapach: Krajowego Zrzeszenia Ho~
doweéw Zwierzat Laboratoryjnych,
Spéldziclni hodowlanej ,Fauna”,
Ceniralnego  Instytutu  Hodowli
Zwierzat Doswiadczalnych.

Sprawa realizacji programu nowa-
toréw zostala Zyczliwie potraktowa«
na przez najbardziej reprezentatyw-
ne instytucje, ktére zadeklarowaly
jui swa pomoe organizacyjng 1 rze-
czows,

Wiadze zwierzchnie KSHDI decy=-
duja si¢ na rapewnienie hodoweom

Annéel

sa juz od dawna”, ,zmiany w paszy
odbijaja sl¢ na reakfywnosci zwie-
rzecia, tym samym na przydatnoSei
do doSwiadczen” itp, itd.
Oc¢zywiscie, nie jestem w stanie
tlumaczyé wszysikich popularyzowa-
nych tu { o6wdzie mitéw »

4

samor w ramach tej spél-
dzielni, a niZej podpi o1
powierzone danife or i ania

zespoléw hodowlanych.

WALENTY DOBROWOLSK)
Warszaws

STEROWANIE

ZATRUDNIENIEM

DOKONCZENIE ZE STR: 1

Istniejgca sytuacja w dziedzinie
zatrudniénia wymaga opracowania
zestawu typowego wyposazenia sta-
nowisk pracy w narzedzia oszcze-
dzajgce prace ludzka. Szczegblnie
doniostd role moze speini¢ zwigksze-
nie produkcji elektro-narzedzi do
prac, wykorniczeniowych w budowni-
ctwie, Istnieje zresztq powszechny
niedobér tego typu narzedzi w wielu
branzach gospodarki narodowej. Eli-
minacja tego niedoboru stanowi wa-
runek zmnijejszenia zapotrzebowania
na prace zywg.

Przesuniecia strukturalne

W nadchodzacym okresie nastapi
radykalne przesuniecie w strukturze
doplywu nowych pracownikéw do
zakladow pracy. Gléwnym zrodiem
doptywu kadr do nowych zakladéw
przestanie byé przyrost demograticz-
ny tych zasobéw, a stanie sie wy-
korzystanie wewnetrznych rezerw
zatrudnienia istniejacych w zakla-
dach 1 przesuniecia strukturalne.
Przyrost zatrudnienia w mowych o-
biektach bedzie bowiém znacznie
wiekszy od catkowitego priyrostu
zatrudhienia w przemys§le.

Roznica musi byé wygospodarowa-
na w istniejacych zakladach. W za-
kladac¢h tych, iraktowanych global-
nie, poziofn zatrudnienia nie tylke
nie wzrosnie, ale bedzie siq zmniej-
szal. Rozumowarnie to dotyezy takze
wewnetrznych przesunieé w ramach
darnego zaktadu. Nigdy dotad znacze-
nie przesunieé¢ strukturalnych nie
posiadalo takiej rangi i funkcji dla
rozwoju gospodarczego. Istniejace w
gospodarce mechanizmy placowe 1
inne nie byly i nie mogly byé do-
stosowane do szybkich zmian stru-
kturalnych w warunkach wzglednej
stabilizacji poziomu zatrudnienia.

Powstaje pytame; czy i na ile w
najbluszym okresie mozliwe bedzie
przyspieszenie przesunieé struktiral-
nych w zatrudnieniu, czy Iistniejg
odpowiednie warunki i sily spotecz-
ne umozliwiajagée dokonhdnie ma-
newru strukturalnego na wielka ska-
le?

Jezeli mechanizmy  przesunieé
struktutralnych nie bedg funkcjono-
waly sprawnie, wowezds moze poja-
wié¢ sie niekorzystne zjawisko nie-
petnego  wykorzystania potencjatu
wytworczego zakladéw nowo zbudo-
wanych z powodu braku pracowni-

GW.

Stad wlasnie jednym =z gléwnych
priorytetéw polityki zatrudnienia
jest stworzenie warinkow 1 moty«
wacji sprzyjajacych eliminacji sta-
nowisk pracy o niskim poziomie te-
chnicznego uzbrojenia, przechodze-
niu pracownikow ze starych zakta-
dow (wydzialéw) do nowych oraz
podejmowaniu pracy w sferze ustug.
Decyduja o tym réine czynniki.
Przede wszystkim warunki technicz-
no-organizacyine umozliwiajace
zmniejszenie zatrudhienia w istnie-
iacych zakladach (wydziatach). Moze
0 nastapié w drodze modernizacji,
racjonalizacji lub likwidacji zakla-
dow (wydzialéw) technicznie zacofa-
nych oraz eliminacji tzw. przerostow
zatrudnienia,. W warunkach niedo-
boru kadr, maksymalizacja wydajno-
§¢i wymaga koncentracji ograniczo-
nych zasobéw na tych odcinkach,
ktére daja wyzszg wydajnosé pracy.

Realizacja przesunieé struktural-
nych wymaga tez lepszego i bardziej

elastycznego wykorzystania polityki
plac dla sterowania pozadana mo-
bilndscia kadr pracowmczych w
warunkach swobody wyboru miejsca
pracy i zakladu oraz niedoboru kadr,
place stanowiq jeden 2z waznych
czynnikdéw  sterowania zatrudnie-
niem. JednakZe w praktyce polity-
ki gospodarczej wspérzaleino§é te
wylkorzystuje sie ciagle jeszcze w
sposéh. niedostateczny, o czym szero~
ko méwiono w toczacej sie na ta~
mach ,Zycia Gospodarczego” dysku-
§ji ,,Za co, ile i jak placié”.

Gléwne priorytety polityki plac w
najblizszych latach okreslone 83
m. in. przez nastepujace zjawiska i
problemy wystepujace w sferze za-
trudnienia;

@ mala sklonnosé do podejmowa-
nia prac bezpoSrednio wykonaw-
czych, zaréwno w produkeji, jak 1
w sferze uslug, preferowanie przex
milodziez prac w admzmstracn, w
zarzgdach, itp.;

@ niecheé¢ do wykonywanla prac
pomocniczych i niekoncepcyjnych,
traktowanie zawodéw pomocniczych
jako przejSciowych do uzyskania
wyzszego wyksztalcenia (np. znaczna
cze$é technikow dazy do uzyskania
tytutu inzyniera);

@ dazenie do podwyiszamia kwa-
lifikacji formalnych, zajecia wyi~
szego hierdrchicznie stanowiska |
mala sklonno§¢ do doskonalenia ja-
kosei pracy na zajmowanym obec~
nie stanowisku pracy.

W najblizszych latach trudnoéct
przedstawione powyzej moga sig je-
szcze poglebié, jezeli nie dokonamy
dalszych zmian w polityce plac.
Wpiynaé moga na to dwie grupy
czynnik6w: po pierwsze rosnacy nie-
dobdr kadr szczegblnie wyraznie wy-
stapi w zawodach o niskim presti-
zu; po wibre — rosnacy poziom wy-
ksztalcenia pracownikéw gospodarki
narodowej wplynie na zwiekszenie
przedstawionych wyzej rozpietosci w
preferencjach pracownikow i potrze-
bach gospodarki narodowej.

Z tego punkiu widzenia program
wzrostu plac musi uwzgledniaé po-
trzebe zwiekszenia sklonnosci do po-
dejmowania pracy w tych zawodach
i dzialach gospodarki, kiére odczu-
waja juz obecnie niedobér kadr, Od-
uosi sie to gléwnie do niektoérych
dzialéw ustug, a takie wigkszoéci
prac bezposrednio wykonawezych,
majacych mnizszy prestiz spoleczny.

Mechanizm
wykorzystania rezerw

Mniejsza obfito§é zasobow pracy
stwarza koniecznosé oszezedniejsze-
go gospodarowania nimi. Warunki
ekonomiczno-finansowe powinny
prowadzi¢ do tego, aby zaklady pra-
cy same byly zainteresowane reali-
zacjg zadan przy mniejszym zairud-
nieniu. Wymaga to stworzenia wick-
szych mozliwo$ci wyboru poziomu
zatrudnienia w ramach posiadanego
funduszu ptac. Przedsigbiorstwa da-
zyé powinny do zmniejszenia zatru-
dnienia i wykorzystania zaoszcze-
dzonych $rodkéw na wzrost plac
tych pracownikéw, ktérzy pracuja
wydajniej.

W praktyce oznacza to otwarcie
mozliwodci wzrostu plac w poszeze-
gélnych jednostkach gospodarczych
w drodze eliminacji przerostéw za-
trudnienia, optymalizacji struktur
zatrudnienia, mechanizacji i uspra-
wnienia organizacji pracy, likwidacji

prac zbednych (np. nadmibrnie roz~
budowmych strulctur  organizacyj-
nychy) itd.

Efektywnodé dzialan w tej dzie-
dzinie zalezy od ustalenia i przesi-
rzegania tegul ary i zasad postepo~
wania, kiére powinny by¢ stabilne
w okresie kilku lat. Kazdy zespol
pracowniczy, ktéry wykonuje dane
zadarnfa, angazujac mniejszg niz o-
becnie liczbg pracowmkéw, powinien
partycypowsé np. w czeSei funduszu
plac zaoszczedzonego ta drogy. Po-
zostale oszezednoSci bylyby przeka-
zywane do dyspozycji kierownictwa
zaktadu pracy (czeSciowo takze do
resortu) w celu dofinansowania
wzrostu plac tych zespoldéw pracow-
nieczyeh, ktére nie dysponuja rezer-
wami zatrudnienia.

Elementem rozstrzygajacym [
efektywrniosei takiej polityki w za=
kladach pracy moze tez by¢ spraw-
ny systemi awansowy. Nalezaloby
znacznie zwigkszyé range awansu
placowego, opartego na regularnych
ocenach pracy ina zarzadzaniu przez
cele. Awans powinien byé w wiek=
szym stopniu funkcijas doskonaleriia
jako$ecl pracy na danym stanowisku.
Wymaga to stopniowego wdrozenia
nowych tabel ptac, tzw. pionowo-po=
ziomych oraz nowych regul awan-
sowania pracownikow.

Jedng z istotnych rezerw pracy i
metod reallizacji polityki relatywnie
niskiego zatrudnienia i wysokich
plac w ramach danego funduszu plac
jest rozwiniecie na szeroka skale
ksztalcenia i wylkonywania przez
pracownikéw, tam gdzie to jest
wskazane, drugiego zawodu. Problem
ten ma wiele aspektéw. Posiadanie
drugiego zawodu sprzyja wigkszej
mobilno§ei pracownika, zmniejsza
monotonie pracy, nade wszystko za$
umozliwia lepsze wykorzystanie dnia
pracy. Obserwacje wykazuja, ze ist-
niejg liczne zawody, prace i stano-
wiska pracy, na ktdrych pracownik
wykorzystuje efektywnie tylko czesé
dnia pracy lub dana prace wykonuje
dwoch pracownikéw, podeczas gdy
moéglby ja wykonaé bez wigkszych
trudnosci jeden pracownik posiada-
jacy dwa zawody (np. kierowea i
elektryk, hydraulik i elekiryk, me-
chanik i elektryk Ltd)

Skala problemu jest duZa. Wediug
pr7ybhzonych szacunkdéw rozwinie-
cie ksztalcenia i zatrudnienia w tym
zakresie umozliwiloby eliminacig,
szacunkowo biorge, 200—300 tys. sta-
nowisk pracy w gospodarce uspote-
cznionej. Realizacja tego postulatu
wymaga z jednej strony rozwiniecia
na szeroka skale ksztalcenia praco-
wnikéw w drugiej specjalnosci; a
takie stworzenia systemu motywa-
cji do podejmowania ksztalcenia i
pracy w drugim zawodzie. A to z
kolei wymaga przyjecia zasady, Ze
pracownik wykonujacy drugi zawod
jest automatycznie zaszeregowany do
wyzszej grupy albo wprowadzenia
specjalnego dodatku w wysokosci np.
1/3 zaoszezedzonego etatu. Pracownik
otrzymalby ten dodatek tylko wow-
czas, gdy faktycznie wykonuje okre-
§lona prace. Rozwiazanie drugie ma
wigksza atrakeyjno$é; przynosi ono
takze duZe oszczednosci w funduszu
plac; gdy 2/3 zaoszezedzonych $rod-
kéw uzyska przedsiebiorstwo, bedzie
ono zainteresowane w rac;onalnym
rozszerzaniu ksztaleenia i zaurudma—
nia w drugim zawodzie.

Problematyka ksztalcenia, zatrud-
niania i wynagradzania pracowni-
kéw wykonujaeych drug1 zawdd na-
biera duZego znaczenia i wymaga
uregulowania.

Przedstawione fu sprzezenie mie-
dzy ptacami a zatrudnieniem nie mu-
si oznaczaé, ze wykonanie danych
zadan gospodarczych ma nastepowaé
drogg prostego zwigkszenia intensy-
wnosci pracy. Peine pojmowanie
tego sprzeZenia oznacza rdwnolegle
uruchomienie trzech.typoéw rezerw
wzrostu wydajnosci pracy i plac in-
dywidualnych.

Rezerwy pierwszego rzedu odnosz
sie do niepelnego wykorzystania za-
sobéw ludzkich w zakladach pracy.
Przejawiaja sie one w postaci rezerw
ezdsu roboczego, §zacowanego w gra-
niéach od 10—20 proc.; zatrudnienia
pozornego lub socJalnego przerostow
etatowych w  niektérych  sferach
dziatalno$ci zakladéw pracy oraz
nieracjonalnej struktury zatrudnie-
nia, Wystepujg takze w postacl nie-
peliiego ‘wykorzystania kwalifikacji
kadr z wyzszym i $rednim wyksztat-
ceniem. Badania wykazaly, ze kadry
techniczne z wyzszym wyksatalce-
njem. traca przecietnie od 40 do 50
proc. czasu roboczego na prace nie-
inZynierskie, czesto na proste pra-
ce . administracyjno-biurowe, ktére
moga byé wykonane przez pracow-
nikéw z podstawowym lub érednim
wyksztatceniem.

Tak wiec rezerwy pierwszego rzq-
du ma]a charakter zaré6wno ilocio-
wy i Jakoscwwy. Uruchomienie tych
rézerw moze sie dokonaé¢ w ramach
gospodarki kadrowej i nie Wymaga
ani postepu technicznego ani rady-
kalnej poprawy organizacji.

Rezerwy drugiego rzedu ednosza
sie do organizacji praey i postepu fe-
chnicznego. Zaklad pracy, ktéry wy-
korzystal rezerwy pierwszego rzedy,
nie bedzie mdgt realizowaé okreélo-
nych zadan przy nizszym zatrudnie-
niu bez przyspieszenia postepu te-
chnicznego, szczegdlnie postepu mo-
dernizacyjnego i znacznego uspraw-
nienia organizacji produkeji.

Rezerwy trzeciego rzedu odnosza
sie do optymalnego wykorzystania
pozostatych czynnik()w produkeji —
materialow, suroweoéw, maszyn i u-
rzadzen. meejszeme nakiadow
pracy uprzedmiotowionej na jedno-
stke produkeji oznacza posrednio lub
bezposrednio oszczednos¢ pracy iy
wej, gdyz w pracy uprzedmiotowio-
nej tkwi wylgeznie praca zywa, wy-
datkowana w innych zakladach lub
poprzednich cyklach produkeyjnych.
System limitowania funduszu plac i
zatrudnienia doprowadzil w przesz-
tosci do nieracjonalnego wykorzysta-
nia innych czynnikow produkeji,
ktére nie bylty w tym stopniu limi-
towane.

Nie ulega watpliwosci, Ze istnieja
tu najwieksze rezerwy, a wiec takze
i najwieksze potencjalne mozliwosei
rozwoju produkcji przez lepsze wy-
korzystanie materiatow, surowcaw.
energii, maszyn i urzadzen.

*

Nowa sytuacja w dziedzinie zaso~
bow pracy (w powigzaniu z niedobo-
rem energii i materialow i koniecz-
noScia ograniczenia inwestycji) siwa-
rza potrzebe bardziej aktywnej poli-
tyki zatrudnienia na  wszystkich
szczeblach zarzadzania gospodarka.
Centralnym ogniwem tej polityki sa
przedsiebiorstwa i zaklady pracy,
ktére powinny opracowac wlasne
programy realizacji zadan gospodar-
czych w warunkach zmniejszonego
zatrudnienia. Elementy tych progra~
méw beda przedmiotem nastepnege
artykutu.

MIECZYSLAW KABAI

Cores trudniej znaleié pracownikéw piewykwalifikowsnych do wukonywania prac ¢cigikich.

Fot. 5. ZUBCZEWSKI
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Urodzona w ostrej konkuren-
cji tytulow i autoréw, - wsréd
rozbieinych intereséw druka-
ny | wydawcéw, w stalym
dylemacie, czy wiecej tytu-
jow czy tez mniej, lecz o wyz-
szych  nakladach,  ksigzka
staje sie przedmiotem obro-
tu. Trafia do Skladnicy Ksie-
garskiej, a stamtqd — wedtug
rozdzielnika ustalanego przez
Zjednoczenie Ksiegarstwa -
do osiemnastu Doméw Ksiqz-
ki. Kazdy rok zamyka sie bi-
lansem  pozytywnym: - plany
wartosciowe sq grubo prze-
kroczone, chociaz towaru jest
coraz mniej; efektywnosé te-
go interesu rodnie: . koszty
stale proporcjonalnie - spada-
ja — zwaiywszy, ie nowych
inwestycji jest bardzo -nie-
wiele — bez zadnych nakla-
dow wzrasta wydajno$é pra-
cy ksiegarzy.

SZYSTKIE ¢ Lategorie nie

stanowls zreszta sily napedo-

wej takich czy inmyech poezy-
naf, bo branza ksiegarska nie jest
oceniana wedlug zasad zmodyfiko-
wanego systemu ekonomiczno-tinan-
-sowego, Wszystkie szczeble dystry-
bueji ksigzki obowigzuje plancwa
wielkos¢ obrotw — =z yoltu na rok
wyzsza.

Mozna wiee powiedzieé, ze lat-
wiej sie dzisiaj ksiegarzowmn pracuje
niz niégdys. W dodathu lsigka, sta~
jae sie towarem spod.lady,.mobilito-
wald' w pewnym .sensie ten mawod.
Ksiegarze wzdychajy jednak do eza~
ww, gdy otwarein nowe] Ksiégarni
towarzyszyly orkiesiry starazackie,
a onganizowanie nowyeh placéwek
byle trudna, lecz szlacheing walks o
nowa Swiadomodé rodakéw. Ksiega-
e, chotiaz nazywa sie ich takie
sprzedaweami, - a miernikiem Ich
pracy jest obrdt (co ma swéj wyraz
réwniez w ksztaltowaniu miesigez-
nego wynagrodzenia) c¢enig sobie
fakt, 2e zostali zaliczemi przed laty
do pracownikéw kultury, Uwadajsg,
%e ich zawdd wymaga prawdziwego
powolania, cigglego samoksztalcenia,
po prostu czytania wiecej ksigZelc
niz przecigtny obywatel. Popieramy,
oczywiscie, te ambicje. ' :

Sprawdzianem takiej wlasnie po-
stawy sprzedawcow lksigzek sa ma-
jowe kiermasze ksigzek. Bez dodat-
kowego w zasadzie wynagrodzenia
przygotowujg kiermaszowe ekspozy- '
cje w trzy kolejrie niedziele, co oz-
nacza nie tylko prace umysltows,
Ksiazki nie pofruna na skrzydiach
piesni ¥ magazynéw na polki kier-
maszowych stoisk. Trzeba je zapa-
kowaé, zatachaé do ,Nyski”, a wie-
czorem z powrotem; to, co zostalo,
poskladaé, zapakowaé, odeslaé¢ do
magazynu — i to wszystko ma vgél
drobnymi, kobiecymi raczkami...

Mniej ksiqiek — v}ieksze yski

Codzienno$é branzy ksiegarskiej
determinujg réime ,frudnosci obiek-
tywme”,

Najistotniejsza jest miewystarcza-
faca_produkeja ksigzek. I zméw nie
chodzi tu o to, ze nie ma towaru,
by wykonaé plan obrotu. W ub. roku
zysk Zjednoczenia byl o blisko 50
min 2} wyzszy niz w roku poprzed-
nim, mimo ze nie zwiekszyla sie licz-
ba sprzedanych ksigzek. Niedostatek
ksigzek rozklada rynek ksiegarski,
parglizujae jego instrumenty. Z dru-
giej strony, ten rynek przestaje we-
tyfikowaé stusznosé polityki wydaw-
niczej, bo wlasciwie kazda ksigzka
najduje nabywce. Niezadowoleni z
Tepertuaru tytuléw na poélkach.ksie-
garskich, wyobrazamy sobie, ile to
ksigzek trafia = powrotem do skiad-

nicy w charakterze makulatury.

mezasem Ksigilki przecenione sta-
nowia utamek procentu w stosunku
do ksiazek sprzedanych, jeszeze

Tmie] — ksiggki skierowane ,na

brzemial”, I wielltoéei te, proporcjo-

Nalnie do wysckodei obrotow, maleja.

W 1978 r, ogélna suma przecen (po

5 latach ksigzka traci polowe warto-

¢, 4 po 7 przestaje istnieé w bilan-

8ie) wyniosia 28 min 2@ w stosunku

do 4428 mid 2 ogdlnych obrotéw.
Jest to procent -ponizej wszelkich
srednich $wiatowych, co bymajmniej
nie moze byé powodem do szcze-
gblnego zadowolenia. Ksiazki prze-
cenione to niemal wylgcznie pozycje
naulkkowe oraz wasko tematyczne

-monografie. Przestal wie¢ wlasciwie

istnie¢ problem ponoszenia finanso-

wej odpowiedzialnosci za bledne de-

cyzje wydawnicze, Z drugiej strony.

stracil na wartoSci (réwniez nieste-

ty jako imstrument weryfikacji poli-

tyki wydawniczej) system sprzedazy
d 1956

r, ktérego

C 3
ku ca, drukowal” ksigzki® i
sprzedawal ksiegarzom ' ,na pniu”,
Nie musialo go interesowaé, czy je-
go dzielo znajduje czytelnikéw, czy
tez mie, Caly ciezar ryzyka produk-
cji wydawniczej zloZony byl na bar-
ki Isiegarzy. Zmiana ~— korzystna
nie tylko dla mich, ale i z punkiu
widzenia intereséw czytelnika — po-

legala na tym, ze Skiadnica Ksie- -

garska bierze ksigzki od wydawcow
w komis. Dopiero przedsiebiorstwa
detaliczne, czyli Domy Ksiazki, ku-
puja od Skiadnicy, biorac juz od-
powiedzialno$é finansowa za dalsze
losy ksigzelk.

By zmniejszyé ogdlne ryzyko wy-
dania ksiazek nietrafionych, zostat
wprowadzony system zapowiedzi
wydawniczych. Zjednoczenie Ksie-
garstwa informuje wszystkie swoje
przedsiebiorstwa o propozycjach wy-
dawnictw, a takze sonduje opinie
niektérych  bibliotek, | Siiadnica
Ksiegarska podsumowuje wst_e;pme
zaméwienia na okreS§lone pozycje, a
Zjednoczenie na tej podstawie pro-
ponuje wydaweom wysoltosé nalkla-
déw. Ta opinia mie wiaze wydaw-
céw, a ich odstepstwa od propono-
wanych wielkosci ida, niestety, tyl-
ko w jednym kierunku — obniZe-
nia nakladéw. To mmmiejsza ryzyko
popelnienia bledu, lecz nie dlatego,
oczywidcie, wydawca obniZza wyso-
koéé naktadéw, Powodem s za ma-
le przydzialy papieru. Z tego same-
go powodu nie wykorzystany jest
taleze drugi instrument bada_mia ryn-
ku: zamdwienia wtérne, kiére ksie-
garnia moZe sktadaé, zorientowaw-
szy sie, ze otrzymana ze Skladnicy
ksiazka spotyka si¢ z zainteresowa-
niem czytelnikéw. Jest fo w - tej
chwili uprawnienie teom_etycme, po-
niewaz niemal przy kaadej pozycji
przychodzacej do ksiegarni towarzy~
szy informacja: ,zaméwienie wy-
czerpane”, Co oznacza, Ze sprawa
jest beznadziejna, zwazywszy, ze nie
istnieje Zadna mozliwoéé dodrulkéw.
Zamoéwienia ma poszczegélm_e DoZy-
cije DrzewyZzszaja oémiqquhme —_ 0~
gélnie rzecz biorge — ich jednorazo-
we nakiady,

W sytuacji, gdy popy\t na Il_{lsiazki
tale bardzo przewyisza podaz, wy-
dawea nie musi sig¢ martwi¢ o zbyt
swojej produkeji. Fundusz wmorze-
niowy Zjednoczenia, opiewajacy na
2 proe. ogolnej sumy_obrotu, od lat
byt nie wykorzystany i dlatego zostal
dwa lata temu zmniejszony o Polg—
we. Zjednoczenie mie obawia sie, ze
go nie wystarczy.

7 drugiej strony, niedostalek {tsia-
sek sprawia, Ze vosnie trudnosé, a
zarazem waga,. prawrdlowggo, .
uwzgledniajacego rézne racje, m.in.
polityki kulturainej, poa':lma.'lu ksig-
ek miedzy poszczegdine Domy
Ksia#ki.

W Zjednoczeniu wobi si¢ roceng
analize tytulbw dostarczonych do
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Skiadnicy od poszezegolnych: :iwye
daweéw, kwartalne zestawienie ob-
rotu produkcji ksigzkowej kazdego
z wydawnichw i poréwnania sytuacii
u poszezegolnyeh odbioreéw, oraz w
roznyeh wojewddztwach, zestawie-
nia dostaw w kazdym kwartale we-
diug dzialéw piémienniczych i wie-
le innych, kiére maja racjonalizo-
waé przydzialy ksiazek. Zjednocze-
nie wie-dokladnie, ¢o jest w hurcie.
Opracowuje kazdego roku katalog
przedmiotowy i alfabetyezny calego
majatku znajdujacego sie w magazy-
nach .Skladnicy. Gorzejz ustaleniem,
ile ksigzék dostarézd “drulabrigibo

z reguly gwizowané pi W -
chwa, -ndklady nie podiryiuraj; "z
rzeczywistoscia. Jak ﬂietl“ﬁﬂ‘aih} ie

domys$li¢, ta rzeczywisto$é jest mniej
optymistyczna od deklarowanych za-
mierzen, Nigdy tez nie wiadomo, kie-
dy sie ksigzki otrzyma,

Krétko méwige, opracowywanie ha
poczatleu kazdego roku rozdzidlni-
kéw jest dzieleniem skéry ha mnie
upolowanym niedZwiedziu, Wszyst-
kie analizy moga moéwié¢ tylko o
proporcjach przydzialéw. ksiazek,
nie za$§ — niestety — o
nych ich wielkosciach.

Problemy narastajg

Ostatecznym  kluczern do rozdy-
sponowania ksigZek sg plamy: ohrot
dla kazdego =z osiemnastu przetsig=
biorstw handlu detalicznego.; Wpro=
wadza si¢ do tego maly korekte:
przedsigbiorstwa o duzym planeiva-
nym obrocie dostajg przydzial to-
waru kilka procent ponizej :ich ux
dzialu w ogélmym obrocie — i od-
wrotnie, Intencja tego jest oczywi-
sta — wyréwnywanie poziomi ezy-
telnictwa w catym kraju. FEI

Rozdzielnik powstaje wiec w tru-
dzie i znoju — -a wszyscy czujy sie
pokrzywdzeni. Pule otrzymywang
przez Skladnice uszezupla- dodatko-
wo ,Ars Poloma”, ktéra wycigga =z
niej ksigzki na eksport. Sprawa to,
oczywidcie, stuszna, tyle Ze nie moze
pocieszaé  ksiegarzy, gdy dostaja
ksigzek mmiej, miZz to wynika z roz-
dzielnika. . . .

Wydawaé by sie moglo, e w wa-
runkach, gdy od trzech lat produkcia
ksigzek trwa na nie zmienionym po-
ziomie, a ksiegarni przybyto zaled-
wie 38, amniejszyly sie lub przymaj~
mniej nie rosna problemy z fizycz-
ng dystrybucjg ksigzek. Jest to wnio-
sek pochopny.

Po pierwsze, chodzi o transport.
W zasadzie Skladnica wysyla ksiazki
pocztg, ale mie zalatwia to sprawy de
konica, bo kolej mie deciera pod
drzwi ksiegarni, Co wiecej, tej zimy
poczta, z przyczyn zreszta zrozumia-
Iych, odmawiala czesto w ogéle pruy-
jmowania ksiaZlowyeh przesylek.
Wiele lsiegarni ma prowincji przez
dwa pierwsze miesiace roku nie do-
stalto w ogdle zadnych ksigzek.

Trudno, oczywiscie, zakladagé, by ta-
ka zima miala mas uszeze§liwiaé co
rolu, Nie zmienia to fakbu, Ze bram-
2a ksiggarska musi mieé — oprocz
zagwarantowanych uslug poczty —
fransport wilasny. To, ¢zym obecnie
dysponuje, a wlasciwie z czego ko-
rzysta wesp6l z dnnymi branzami
resortu Bultury, znajduje sie w
dwéch bazach, w Warszawie i Kra-
kowie, i prezentuje stan opla-
kkany. CzeSciowo jest to tabor wv-
cofany juz 2z produkeji. a wiek-
sz0$¢ samochodéw przechodzilo na-
prawy glowne, u lego jedna ezwar-

optymal-..

ta ponad dwa ramy. Oznacza to, Ze
caly tén majgtek topnieje w oczach.
Przydzialy mowych samochodéw nie
rekompensujg tego uszezerbilku, .

Domy Ksigzki majg killadziesigt
jedngstels transportu, ale ich stan
techniczny nie jest bynajmmiej lep-
szy-ad - wyzej opisanego majatku re-

pidWa druga, potggujaca skutki
pierw§2ej, to problem magazynéw. Nie
tyllco} 26" jest ich za malo (notabene
ogdlny ‘Przyrost  tzw.  powierschni
mdgazynowej skurczyl sie w ostat-
#jell dwéch latach), ale rowniez co-
8% Bardziej oddalaja sie od miejse,
Ksizzki powstaja. Najwiekszym
magazynowym ksigzek stala
chie L6dZ, bo mozna bylo
vjtwania o lokalizacje wybu-
, mowoczesny magazyn
przy juz'istniejgcym. Nie méwige o
tym, ze znalazl sie wykonaweca, kto-
ry zgodzil sie to zrobié. Tymezasem
drukarmn jest w Warsza-
dktowany przed laty cen-
'imagazyn zostat skreslony z
mowanych w stolicy inwesty-
iewaz przez trzy lata nie zna-
o Wylconawey.

Ksiegarz to kobieta

- ‘Osobny’ problem ksiegarstwa, mie-
Gbojetdy takze dla nas, nabywcow
ksigiek] Stanowia pracownicy. Ksig-
przybywa (w 1976 r. bylo ich
roku ubieglym 2020), licz-
dtrudnionych w nich male-
Y1996 r, — 8244, w 1978 r, —
Qlkireslone konsekwencje ply-

- nglter #“faktu, e dzisiaj ksiegarz

to-Yamwyczaj kobieta. Feminizacja
igo-Zawodu, to zapewne efekt sy-
stemu plac, stawiajacego Kksiegar-
stwo na skromnym miejscu w hie-

-rarchii -zarobkéw. Srednia zarobkéw

ksiegarzy wymosila 3742 e, plano-
wana na rok .biezacy — 3830 zi.
Przeprowadzona od 1 maja br. zmia-
na plac w tej braniy zwiekszy-
la te srednia do ponad 4300 =z
Kisfegurze: powitali to z zadowole-
niem, co nie zatrzyma, oczywiscie,
feminizacji tego zawodu. Wielky
wiec ‘sprawg, od ktorej zalezg per-

i stabilizacja kadr, jest
nie  wiasciwyeh warunkéw
Pirzede wszystkim chodzi o
‘WproWwddzenie do ksiegarni matef
+hechattizacii  transportu. we
wszystkich, niestety, ksiegarniach
bedzie to mozliwe — gléwnie =z
powodu szczuplo§ci magazynéow. W
niedalelkkiej przyszicsci moze sie o~
kazaé, e najwiekszym klopotem be-
dzie vekrutacja nowych pracowni-
kow.

W sytuacii, gdy sie nie ma, co sie
lubi. tizeba szuka¢ rozwiazah do-
raznych i choéby czesciowych., Skia-
dnica Ksiegarska w syiuacjacli awa-
ryjayeh wysyla ksiazki -do gléwnme]
Keieganh s wolewodziwa, v
pozostaie- placésvki | jakasV: ‘odhierar
dadop-ea-im sie nalezy, Dom Ksigzki
W Szezecinie zawar! porozumienie z
przedsiebiorstwem przewozacym ry-
by ze Szezecina do Lodzi. Jako tran-
sport wyspecjalizowany mie podlega
obowiazlkewi ladunkéw powrotnych,
TnipZe wiee zabraé z 16dzkich magazy-
now ksigzki do Srmczecina, Ksig#ki
nie szlkodza chiodniom, a rchlodnie
Ksiazkom.

By powickszyé

S A

liczhe ksigzek

znajdujgeych sie w handlu, ksiggar-
stwo zamierza w sposcb istotny roz-
szerzy¢ sprzedaz antykwaryezng -—
co sluszne jest zreszta réwniez w
warunkach, gdy nowych ksigzek jest
duzo.

ostainich dwéch latach liczba
deialy atéw zwickszyla sie z 46

81, a liczba dzialéw antykwarycz-
nych w ksiegarniach z 83 do 125,
Cbroty w antykwariatach natomiast
padwoily sie w tym czasie (166 min
2w 1978 r.), ma co wplyw miala pro-
dukeja “reprintéw cennych bibliofil-
siich dziel.

Srodowisko ksiegarzy uznalo dal-

szy rozwéj antykwariatéw za spra- -

we honorows. Rozbudowa sieci sku-
pu i sprezedazy ksigzek uzywanych
wydanych po wojnie jest konieczno-
Scig chwili.

Jezeli deficyt ksiazki jest dzisiaj
tak dotkliwie odczuwany, jest w tym
duzo zastugi ksiggarzy. Bylo Yo prze-
ciez ich wielkim zadamiem — uczy-
ni¢ = ksiazki artykul pierwszej po-
przeby. Obecnie ubolewaja, ze nie
mogg i8¢ za eciosem, bo po piemvsze,
brak armat.. Mimo to wielka dla
nich sprawa jest organizacia szkole-
nia  specjalistycznego. Juz dzisiaj
mamy 9 srednich szkél przygotowu-
igerch do tego zawodu. Na dwéch
wyszych uczelniach zostaly otwarte
przy instytutach . bibliotekoznaw-
stwa specjalne kierunki ksiegarskie.
Ozmacza to nowe szanse awansu,

A wizja przyszlosci — to wielka
ksiggarnia w kazdym nwielszym
mvieéciAe z kompletnym repertuarem
aktualhyeh ksigiek oraz informa-
¢ja bibliograficzng o dotychezas wy-
damych tytulach. Powstaje juz ta-
ka w Warszawie, przy zbiegu ulicy
Gagarina i Trasy Lazienkowskiej —
na trzech kondygnacjach, z antyk-
w_ariatem, w sumie 3 tys. m kw. po-
wierzehni, Zakonczenie budowy
przewiduje sie ma koniec br, Pla-
cowki o podobnym charakterze pla-
nuje sig zorganizowaé w rolku przy-
szlym w Opolu i Bydgosaczy, adaptu-
g::n do tego celu istniejgce juz cbie-
<ty
_ Nie wykluczene, ze znowu sie oka-
*e. i@ brakuje nam armat. Ale obec:
sviuacja w dziedzinie produkefi
I nie moze stanowi¢ punktu
a dla ustalenia polityki inwe-
styevinej w ksiegarstwie, tak zresz-
ta, jak i wszystkich innveh progra-
méw dzialania na prayszlosc.

aktualnosei

RELACJE EKONOMICZNE
W PRZEMYSLE ~ -
'

Wstepne dane za kwieciern wska-
zujg, ze w miesigeu tym przemysl
osiagng! pozadana poprawe relacji
ekonomicznych. Wydajnosé pracy
mierzona wartoécia produkeji sprze-
danej na 1 zatrudnionego w pordw-
nywalnym. czasie -pracy byla o 5.6
proc. wyzsza hiz- przed rokiem, a
wige w stopniu nieco wigkszym niz
w zatozeniach planu rocznego, Oso-
bowy fundusz ptac i przecietna placa
ksztaltowaly si¢ natomiast nieco po-
nizej zalozen planu.

Takie uksztaltowanie relacji eko~
‘nomicznych  przemysiu  sprzyjalo
niewstpliwie poprawie réwnowagi
ekonomicznej kraju. Skala osiaggnie~
tego postepu nie jest jednak jeszcze
na tyle wydatna, aby mogta w pelni
zrekompensowaé nielorzystng sytu-
acje z poprzednich miesigcy. Wazne
jest wiec, aby zaklady przemyslowe
zmobilizowaly wysitki na  rzecz
utrzymania do konca roku osiggnie-
tych w kwietniu korzystnych rela-
cji. (8b)

SPRZEDAZ DETALICZNA

Przyspieszenie  tempa  wzrostu
sprzedazy detalicznej towarow W
kwietniu br. — zwigzane gléwnie z

téw — sprawilo, Ze w okresie minio-
nych 4 miesieey br. tempo wzrostu
sprzedizy wyniosto ok. 7 proc. Ziozyl
sie na to wzrost sprzedazy towaréw
zywnoSciowych o 10 proe. i niezyw-
no§ciowych w granicach 4-—4,5 proe.

Mimo kwietniowego przyspiesze-
nia dynamiki wzrostu sprzedazy de-
talicznej, ogdlny jej wzrost w okre-
sie minionych czterech miesiecy
uzna¢ mozna za umiarkowany, niz-
szy od zalozonego w planie rocznym.

Jesli chodzi o oslabienie sprzedazy
niektérych artykuléw konsumpeyj-
nych, to sprzyja ono ostabieniu na-
pie¢ w sytuacji rynkowej. Oslabie-
nie natomiast sprzedazy artykuléw
do produkeji rolnej, chociaz w pelni
uzasadnione trudnymi warunkami
atmosferycznymi na poczatku roku,
wymaga szybkiego nadrobienia ze
wrzgledu na potrzeby rozwoju  tej
produkcii. (Sb)

WYNIKI PRZEMYStU

W knvietniu br. nastapifo dalsze
przyspieszenie. tempa wzrostu pro-
dulkeji sprzedanej przemysiu. W po-
véwnywalnym ezasie pracy wynioslo
ono 5,5 proc. i bylo mieco wyzsze od
zalozonego W planie  recznym (5
proc.). Lacznie jednak w ciggu czte-
rech miesiecy produkeja sprzedana
byla jeszcze o ok. 1 prec. nizsza niz
w

S ) w. kwietniu br.
.osiagnela sprzedaz na_cele eksporto-
we (ponad 10 proc.). Sprzedaz na zs-
opatrzenie pnku  wewneiranego
wzrosla natomiast nieznacznie (o
1,2 proc.).

Nadal podstawowym zadaniem
przemysiu pozostaje dynamizowanie
produkeji tymkowej i eksportowej
oraz weryfikacja przydatnesci pro-
dukeji zaopatrzeniowej. (Sb)

OBROTY ZAGRANICZNE

Kwieciefi br. przyniés! poiadane
ozywienie eksportu towaréw (wazrost
o 12—13 proc. 'w  pordéwnaniu z
kwietniem ub. r., w tym do krajéw
strefy wolncdewizowej o 27 proc.).
Cze$ciowo nadrobiono wige powsta-
le w poprzednich miesigcach opdz«
nienia eksportowe.

Potrzeba zredukowania ograniczen
w imporcie, zwlaszcza z krajow stre-
fy wolnodewizowej, wskazuje jednak
na konieczno§é dalszej intemsyivnej
aktywizacji produkeji eksportowe]
przez wszystkie zaklady przemysio-
we i aparat handlu zagramiczmego.
Wiodgcym ogniwem jest przy tym
zwiekszenie produkeji eksportowej.
Centrale handlu zagranicznego w
wielu przypadkach sygnalizujg bo-
wiem mozliwosé zwiekszenia eks-
portu pod warunkiem, Ze otrzymaja
odpowiednie dostawy surowcow i
maierialéw oraz maszyn i urzgdzen.

(Sh)

DOSTAWY ENERGIH
ELEKTRYCZNEJ

W poréwnaniu z kwietniem ub. r,
produkeja energii elektrycznej byia
o ok. 3 proc. wyzsza niz przed ro-
kiem. Wzrost ten okazal! sie jednak
zbyt maly w stosunku do zapotrze-
bowania, ktére srednio w szezycie
wieczomym przekraczalo 17,3 tys.
MW i bylo o ok, 5 proc. wyzsze miz
przed rokiem.

Nadal wiec waznym zadaniem ca-
lej gospodarki pozostaje oszezedza-
nie energii elekirycznej, a zwlaszeza
systematyczna realizacja ustalonych
zadan oszezednoSciowych. Wydat-
niejsze bowiem zwickszenie dostaw
energii wymaga znacznych nakiaddw
i dluzszego czasu. Pozadane wydaje
sig¢ jednak, aby zaklady energetyczne
zwrécily wieltszg uwage na spraw-
na realizacje remontéw turbin. (Sb)

PROBLIEMY PRZEWOZOWE

Przezwyciezenie trudncséei  prze-
wozowyeh marosiych w czasie ostat-
niej zimy stalo sie bardzo istotnym
warunkiem dalszego, pomysinego
rozwoju gospodarki. Znaczenie tego
problemu poteguje fakt, ze w kwiet-
niu Lr. nie nastapil jeszeze pozada-

Ry (WZrQst prZewozu towaréw tran-

przedéwigtecznym ozywieniem obro-

malogicznym okresie ub., r, Naj- *

sportem kolejowym. W porbéwnaniu
z kwietniem ub. r. przewozy PKP
spadly o ok. 1 proc. Do wykonania
zadan planu operatywnego zabrakk
oK. 4 proc, Mniejsze niZz planowanc
byly tez przewozy transportem sa-
mochodowym.

Lepsze wykorzystanie wszelkich
rezerw, wzrost przewozoéw. towaro-
wych jest wiee nadal pinym zada-
niem wszystkich ogniw transportu
Szczegolnie niedostateczna  wydaje
sie mobilizacja wysitkow calej go-
spodarki na rzecz skrdcenia przesto-
jéw wagonow i samochodow w czasie
prac przeladunkowych oraz w ocze-
kiwaniu na zaladunek lub rozlado-
wanie. Kazdemu bez mala przedsig-
biorstwu mozna tu zarzucié spore
zaniedbania. (Sb) :

DRCGI W KATOWICKIEM

Przedsigwziecia zmierzajace do
przesuniecia czesci przewozdéw weg-
la Kamiennego z transportu kolejo-
wego na transport samochodowy
wskazuja na  potrzebe . zwrdcenia
wiekszej uwagi na - przystosowanie
uktadéw komunikacyjnych  woje-
wodztwa katowickiego do rosngcych
przewozdéw ~ samochodowych. - W
zwigzku z tyin ‘Rada"Ministrow przy-
znata-dodatkowo 200 mln zt Srodkéw
budzetoWwych na remonty miejskich
ukladéw komunikaeyjnych., Zwiek-

/' $przetu i taboru samo-
. “Minister*
i d

komunikacji

maoshodowym:(Sh),

ROBOTY BUDOWLANE
Wstepiy ™ pizeg
¢y, przeds]
tazowych,
C X

“wynikéw pra-
sudowlano-mon-
anionych czte-
rskazuje, Ze w

.produkcja bu-

" uksztaltowala
sie bowiem na pozimmie zblizonym
do analogicznego okresu ub. r. Nad-
robienie opdZniern wymaga jednak
zwiekszenia robot powyzej poziomw
_ z analogicznych miesigey ub. 1

Pilnym zadaniem przedsiebiorstw
budowlano-montaZewych jest wiec
mobilizacjda wysifiu niezbedna dla

‘nadrobieria‘ dpGnien. ale .przer
. wzrost wydaj i pracy, a nié"@p"
datkdwe *_zairiidiiienie. "(Sb)

WYNIKI FINANSOWE
W BUDOWNICTWIE

Analiza sytuacji tinansowej za rok
1978. przedsiebjorstw budowlano-
. -montazowych podleglych Minister-
stwu Budownictwa i Przemysiu Ma-
terialéw Budowlanych wykazala, Ze
obok przedsigbiorstw osiagajacyeh
pozytywne wyniki istnieje duza gru-
pa przedsigbiorstw Zle gospodaruja-
cyeh' i ponoszgacyeh-iv-zwiazku z tym
znaczne straty:. Grupa ok. 60 szcze-
gdlnie fle gospodarujacych przedsie-
biorstw ziealizowala niecale 13 froc,
produlkeii - buddivlano-montazowej
resoriu; pofioszac na tej dzialalnosel
strate rzedu & mld zi. podczas gdy
akumulacja wszystkich przedsie-
biorstw budowlano-montazowych
wyniosla ok. 9 mld zt.

Straty przedsigbiorstw  budowla-
nych sg zazwyczaj wynikiem niepel-
nego wykorzystania majatku pro-
dukeyjnego, niewtasciwe] organizacji
pracy oraz stabych postepéw w re-
alizacji opracowywanych programéw
usprawnien. (Sb)

SPIS POGLOWIA

Przeprowadzony w kwietniu kon-
trolny spis poglowia zwierzat go-
spodarskich wykazal dalsze zwiegk-
szenie poglowia trzedy chlewnej w
porownaniu z kwietniem ub. .
{© 12 proc, w itym prosigt ponizej
3 miesiecy o 3,3 proc.) oraz pewne
zmniejszenie poglowia bydla (w gra-
nicach 1 proc). W swietle tych wy-
nikdéw szczegdlnej uwagi wymagajs
tendencje rozwoju hodowli w gospo-
darce chlopskiej. W tych bowiem go-
spodarstwach poglowie bydia spadilc
o 1,5 proc, a poglowie loch pro-
snych o 2,5 proc.

Pewne ostabienie tendencji rozwo-
ju hodowli zwigzane jesi — wydaje
sig — =z trudna na niektérych tere-
nach sytuacjg paszowa. Szczegdlnie
waznym zadaniem jest wiec racjo-
nalna dystrybucja pasz przemysto-
wych przez gminne spoétdzielnie.

(Sb)

OBROT ZWIERZETAMI

Liczba zwierzat hodowlanych roz-
prowadzonych w Kkwietniu br. przez
ZHIiOZ byla wyisza niz w analogi-
cznym ckresie ub. r. (bydia o ok. 28
proc., trzody chiewnej o ok. 22 proc,
i owiec o ok. 6 proc.). Wzmozonej
uwagi wymaga natomiast spadek ob-
rotu cieletami dla potrzeb rozwoju
hodowli o 10 proc., tj. w podabnym
stopniu jak spadek ich skupu.

Potrzeby rozwoju hodowli bydia
przemawiajy za koniecznoscia spe-
cjalnej keneentracii wysitku na rmecy,
przeznacrenia wiekszej liczby cielat
do dalszej hodowli. (Sb) )




w interesie
konsumenta

NIE BEDZIE ,,EMSKICH"?

W zwigzku z notatkg pt. ,Spél-
dzielcze leki” (,Z. G.” nr 15/1979)
otrzymalidmy od prezesa Spoéldzielni
Pracy Farmaceutyczno-Chemicznej
nZiololels” w Poznaniu, mgr. Stani-
sltawa Kina, nastepujacy list:

wMoiliwodci naszej spéldzielni w
zakresie produkcji i dostaw soli
musujacych (Sal Ems, Sal Vichy, Sal
Ca:rolmum) wynoszq 5 min opako-
wan rocznie. Pod warunkiem otrzy-
mania brakujqcych obecnie surow-
cow, takich jak importowany kwas
winowy czy krajowy bezwodny siar-
azan sodu. Ponadto przy pelnym sta-
nie zatrudnienia.

Zapotrzebowanie Prredsiebiorstwa
Zaopatrzenia Farmaceutycznego;,,Ce-
farm” wynosi 13 min. ' apekowar

tkich soli ¥ ie. W 1978 roku
zuzpatrzebowame ne Sal. Eins wyno-
silo 5858 tys. opakowan. -— przyje-
li.émy do realizacji 1,7. min opako-
wan, co stanowi 34 proe. Ostatecz-
rnie wyprodukowalismy 1820 tys.
opakowait.

Wzrost p‘roduk‘ch sah mws'umcych
w stopniu zapewnm]q,cym petne po-
krycie potrzeb, nie jest obecnie moz-
liwy. Z posiadanych przez nas infore
macji wynika, e Krajowy Zwiqzek
Spéldzielni Chemiezuy h h
w Krakowie prowad 3]
temat przekazanig czéSci. produkcgl
soli musujgcych ‘do Zakladéw Prze-
mysly Zielarskiego we Wrotlawin,
ktore uzupelnilyby wystepujqee nie-
dobary”.

Wydaje sie, .ze pastylki. ,emgkie”
83 wazmiejsze niz np; kr'mn kostne-
tyezny ,BIf”, ktory D! j
wZiotolek”, W wy:;aémeniu pcmfyz
szym nie ma odpowiedzd nh 'pytame
kiedy bedy dostawy. gpemskich” w
iloéciach potrzebnych chorym?: Jaliie
kroki — w Spdidzielni: i Krajowym
Zwigzku -— padjeto.w tym -ki¢run-
ku? Przecies ogladanie sie na kole-
2e nic tu nie wnosid.

Wspomne przy Oletiz
iek” cieszy sie ustalorig ve?
faniem ldientéw. Jest firmg manq 4
dqbreJ jakosei. Wiee?

?o'

USLUGE NA WSI.

Wymiernym  wskaznikiem: postbepu
w ustugach (uspoleeznionyah i rze-
miosla) Jest zwiekszenie sie w 1978
roku sieci p!acowa«k ustugowych o
18,4 tysigeca, za§ liczby zatrudnio-
nych w uslugach o 62,1 tys. oséh,
Jednakze tylko okele 30 proc. przy-
rostu potenmaln ustugowego.. doty-
czy wai,

Na posiedzéniu sejmowej Kamisji |

Handly Wemnetmnego, Drabief
Wytwéremm i Uslugf‘\ ij\y“ 'dzgno,ﬁ
se stopiefi zaspORGIEMid " potiz€b™w
zakresie ustug - bytowych elcreslié
mozna nastep/uxagco dla miast — 80
proc., dla wsi — 30 proe. Tak wiec
deficyt ustug na wsi uznaé nallezy
za bardzo drastyezny.

Jednakze sq wmqﬁ!u, — . §tY
dzit posel Mieczyslaw Marynow}
prmkmdy docenianie roli ystug réw-
niez no wsi. W wojewddztwie opol-
skim na 5800 zakladéw rzemiesini-
czyeh 3100 wjduye sie na wsi. Pra-
wie w kazdej wsi.gidad nowe 'Lmue-
stycje. W ostatni h dwaéeh I
tylko ze srodkéw riemiosta
staly tu 162 zaklady. o pqwzerzchm
8,5 tys. m bw.” .

Céz czesto chmeé oznac’za tez mébe.

WIECE] SAMOW

Na blisko 30 tysiecy sklepbw
i punktéw handlewych prowadzo-
nyeh przez ,Spolem”, okolo 4300 to
placowilki samoobslugdwe W 1978 ro-
ku zorganizowano. 822 samy.

Samoobstugowy ' system sprzedazy
najbardziej rozwinal sie. w skle-
pach spozywezych — mamy w kra-
juz 3452 samy ogdlnospozyweze. Pie~
czywo mozna wy'brac samemu — W
90 sklepach, sery i nabiat — w 10,
owoce | warzywa — w 32 samach,
Najmniej jest cukierniczych — tyl-
ko pieé.

W branzy mezy'w'noseiwe;, w'éfred
510 saméw najwiecej — bo 380
jest z artykulami gospodarstwa do-
mowego. Najmniej jest saméw k:o-
smetyecznych — tylko 9. Dcdajmy, ze
sklepy samoobsiugowe stanowig ok.
35,4 proe, (pod wzgledem powierzch-
ni sprzedazowej) wszystkich sklepéw
~Spolem”, W biezacym roku sieé
sklep6w samoobslugowych powinna
wzrosngé o 918 jednostek, z ezego
381 — 2 nowego budewnictwa.

W tegorocznym planie mniewlelky
pozycje zajmuja samy warzywno-
-owocowe | nabjalowe. Powodem jest
brak paczkowanych artykuléw, Sta-
rania ,Spolem” nie znajdujg odzewu
u producentéw i dostaweéw. Madal
ok. 80 proc. towaréw spozywczych
paczkuje handel sam u siebie.

Skoro juz mowa o samach, to
wspomnijmy, ze ostatnio ta forma
sprzedazy priechodzi jakie§ dziwme
ewolucje. Niknie klasyezny sam -—
tzn. stoiska calkowicie dostepne dla
klienta i konieczno$é odstania Jed-
nej tylko kolejki -— przy kasie, W
duzyeh samach porobiono przerozne
kaciki oraz wydzielone stoiska,
i klienei muszg odstawaé po kilka
kolejek, Przeciez sens tej formy
sprzeda&y — czyli wygoda i skréce-
nie e¢zasu robienia sprawunkéw —
zostaje zaprzepaszczony w ten spo-
36b.
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W ciqgu kilku lat wyrosla na
obrzeiach  Siedle¢ - wielka

zaklady tej miary co Wytwor-
nia Konstrukeji  Stalowych
«Mostostal”, oddzial FSO ng
Zeraniy, oddzial quﬁbinqtu
WVIS", odlewnia ,,Chema-
ku” oraz inne, mniejsze, ale
takie waine. Przywozi sie.tu
goici — aby im powiedzieé:
npatrzcie jeki mamy Rowo-
czesny przemyst”. Jego ‘roz-
woj w ostatnich latach jest
niewgtpliwie najwainiejszym
wydarzeniem w pawojennej

i calego regionu, Gléwnym
centrum budowy sq Siedlce,
ale nowe zqklady powstajq
takze w innych” miustdch -

Maz.

wo;ewpdztwo giedleckie czekalo

stwarza -jednak podobne jak wsze-
dzie problemy. Rozbudowa przemy=
stu wciaz wyprzedza mozwdj miast 1
urzgdzeni komunalnych. Trzeba do-
ganiaé, aby przybywajgeym ludziom
tworzyé lepsze warunki ty\eia ale
dogonié nie moina, Sxedleckle jest
wiec. madal . elisporterem sity robo-
czej do Warszawy, a takze nawet do
Katowie. Miejscowy plan budownic-
twa mieszkaniowego (1800 mieszian
w biez, roku) — wigkszy niz dotych-
czas — jest maly wobee potrzeb

to 1200 miessfieat w starych XIX-
“wiecznych domach, ktdire ze staro-
§ci zapadiy sie w ziemie, Szesé miast
wojewodztwa mnalezaloby budowaé
od podstaw, Siedleckie  ciggle jest
na ostatnim miejscu w.fkraju pod
wizgledemn poziomu . urbanizacii (na
ogblng liczbe 611 tys. mieszkaricow
tylizo 150 tys. mieszka w mas’tach)
A przy tym miasta s tu gorzej niz
gdzie indeiej wyposazone - w- urzg-
dzenia komunal Np. =z wodocia-
26w korzy'sta 53,5 proc.
ej, a'z ',urza»dzen kanahmacyr

sie mema!o, bedzxe f.u Jednym z pod-
stawowych probleméw przeéz ¢o naj-"
mmiej najblizsze 15-lecie. Tale wiele :
trzeba zmbxé aby do\réwnaé weg!a-

uka_IJQ ocemé dkale tydh ud.a{; shu-
chajge inf i frie ictwa wo-
jewbdzkiego ma spotkaniu z zapro-
szonymi. dzienmikarzami;  Przedsta-
wiono nam wszystkie problemv wy-
nikajgce z przyspieszonego ostatnio
rozwoju spoleczno-gospodatczego,
kierujge uwage na to co najw: -
sze — przemyst, miasta, rolnictwo,
ofwiata, ochrona zdrowia...

7 wypowiedzi I sekretarza KW

PZPR, Zofii Grzebisz-Nowickiej wy-
ze awans wojewddztwa lamie

73S0

czq i spo!eczna,m i nov

my. tre trzeha Tozwizywal, Nie

. to. jednal

le:m, zacieraé tych warbodel,” wytwo-

rzonych przez historie, ktére .zade-
raty . regmna]nej qd dbnaéci

d

lokalnych potrzeb. i imcjaty\v, i
miodych ludzi, . kthrzy poazm’ku;a
swojego miejsca Wi Zyciy = w prze-
myéle lub w mlmthle. .

‘Mb6j. przewodnilk, w czasie krotkiej
pod'r&zy po woj. medﬂeckxm, dr Ma-
rek Zelent, wicewojewoda odpowie-
dzialny za Y gospodar!!m Zyw-
nosmowe:, twuerdzi e tale jak wsze-
dzie, tak i tu nie moze nastapié roz-
wbj  rolnietwa ~hez nowoczesnego
przemysiu . rorwd; przemyshu bez
modernizacji - gospodarki tolne;. Te
83 naczynia pelaezone,

Rolhlézd-pne‘myslowa’ ‘
Gléwny dzif prohlem, nad Kitdrym

jewédztwa, to adpewieds nﬁ pytanie:
Jjak zapewnit .réwnoczednle rozw6j
produykejl. rolnei i doko niezbe-
dnych rzedb a,ieﬁ w strulsturze spo-
tecznej i techniczne,j rolnictwa. Na
115 tys, gospodarstw o przecietne]
wie!;koéci 53 al dkolo 1/3 prowadza
olnicy ja wiecej miz 53
ziemia w ‘niedalekiej przy-
J2ie przechodzié w inme reg-
ajleniej, aby w wigkszofel byli
to miodzi mastepey. Ale mie kazdy
rolnik ma dziedzica. I ¢hoé ziemia
Jest tu w wysckiej eenie,” je) podaz
i koniecznosé zsguspodarowama be-
dzie wzrastac, )

" Jest Yo duzy problem, a trbwmoue-
Snie szansa ma poprawd strulstury
wladania ziemig. Sektor uspolecz-
niopy ma tu- dzié 5 proe. gruntéw.
Powstale przed kilku laty 62 zespo-

lowe gospodarsiwa kolek rolniczych

dzielnica przemyslowa. Sq tu

historii gospodarcze] miasta -

Locho\we, Wegrewie. erﬁskuv

WANS gospodarery, ma 'kifry
“diuiej miz inne ‘regiony kraju, .

Juz dzi§ powinno sie wyburzyé oko-

ludnosei

muszg zastanawiaé siq wiadze wo- .

Taniej i szybeiej — owczarhia

gakladow:
szynie. Na zdjecm. prezes Wojewédakiego
slawn Borowska i przewodsiiczacy-RSP Ror

kolejowych w RSP w Kalu~
zku RSP w Siedlcach Mzeczy—
L] Chlebuy.

MARCIN MAKOWIECKI

nie zdaty egzaminu. Byly wéréd mich
takie, ktore mialy ,na koncie” 300
he!k'tasrbw w tyluz dzlaivkach i nie
mqgly za,pzunowaé mad t3' sytuach
Obhecnie ziemie te przekazano in-
nym uzymmwmikom, lepiej gospoda~
-quiacymyia nozostale;l6-ZGR: bedzie
sie umacniaé,

Nie oznacza io Jednak regre%g w
!‘ozwoqu rolnictwa uspoieczmoneg.o.
Jako forme bardziej efeltywng —
twierdzi sie tu — blissza zaintereso-
waniom rolnikéw i angazu;acq ich
do wspbldzialania wybrano snol—
drzietczosé produkeyjng. Jest jui o—
becnie 31 RSP i w wxq'kszoscx 1]
(wliczajae ZGR koélek rolmczych n
gospodarstwa PGR) sa jus jed:
ralnictwa uspolecznionego, zdoln
przysziodel zagospodarow:
szajace sie ilosci ziemi, pr
neJ do PFZ przez rolnikéw ot y

cie w rolnictwie uspolec
wydatkowano okalo 25 mld
zwolilo to osiagnaé odezuwalz

. Dprawe wyposazenia w $rodki trwa.

le.

Typowa dla kierunkéw tych me-
obrazen w rolnichwie sﬁedlecklm -jest
. spbldzielnia produlecyina ,Mtodzie-
a" w Kaluszynie, Powstala ona,
jak wigkszodé RSP w wojewddetwie,
niedawno -— doktadnie 3 lata temu.
Ma dzi§ 40 czlonkéw i 300 ha ze-
mi i duze ambicje i plany. Zaczeli
jednak bardzo skromnie — od prze-
jetej, z, nienajlepiej prosperujacego
zespotu ' rolnikéw, fermy drobiu. Do
tego doszlo 50 ha ziemi uzytlcowa-
nej tu proez dosé odlegla spéidziel-
nie w Rudzientu,

Spitdzielnie zaloiyli miodzi ludzie, .

synowie tutejszych rolnikéw (stad ta
nazwa), ktbrzy postanowili gospoda-
rowaé na swoim, Natrafili na eprzy-
jajaca atmosfere i modliwosci gpz-
woju. Daid juz maja niemale osiyg-
nigela, Dochéd z produlee)i wynosit
w ubiegiym roku 5,2 min zi. Dniéw-
%a obrachunkowa 220 2t. DuZo bu-
duja, ale do zrealizowamia planéw
jeszeze daleko,

Spéidzielnia ma ziemie w 11
wsiach gminy Katuszyn w 80 ka-
watkach. Nie ulatwia to pracy obec-
nie, ale stwarza perspektywy powie-
, kszania obszaru w przyszlosei, W
" samym Kaluszynie (gdzie’jest cen-
trum RSP) powstanie spéhdzieleze o-
siedle mieszkaniowe — wysdzie:lono
Juz 40 dziatek. Niedaleko buduj
owczarnie na 1000 matek, Pozmeg
powstanie duza ferma drobiu, W jed-
nej z wsi Zbudowana zostanie ferma
ftaréw miecznych,

Spoéidzielnia przyjmuje weigz no-
wych cmonikéw, a zaufanie rolnikéw
stara sig pozyskaé podejmuyjac z ni-
mi wspdlpracg, $wiadczac ustugi
wilasnym sprzgtem, srodkami tran-
sportu itp, W tej gminie, o typowo

ralnmczym chaxakterze, spéidzielnia
Jest ofrodkiem zainteresowania. Ale
nie oznaéza to, ze w jakikolwiek spo-
s6b ogranicza sie mozliwoéci rozwo-
jowe pozostalych gospodarstw, po-
dobnie jak gdzie indziej. Przeciwnie,
1 “slg - modernizacig gospo-

anNasprzykiad, w wojewodztwie jest
juz pohad 2 ¢ys. gospodarstw specja~
lizujacych sie w réznych kierunkach
produkc:l W calym rolnictwie po-

prawilo sie wyposazenie w maszyny,

ciggniki i budynki inwentarskie. W
1976 1. jeden ciagnik przypadal Sre-
dnio na 32 gospodarstwa indywidual-
ne, w 1978 1. na 11 gospodarstw. Go=
spodarsiwa sqpecjaﬂiaujacych sie rol-
nikéw, a byé¢ moze i wielu innych,
mogfyby wy'wahzawaé pod wzgledem
organizacji i wynikéw produkeji, z
czotdwka mnajlepszych gospodarstw
kraju: Ale przeeietny poziom — wy-
posazenia w sprzet, maszyny, budyn-
kx — Jest o polowe gorszy od Sred-
aJoweJ. Ocenia sig, ze gdyby
kxsrowac sie tylko wzgledami tech-
nicznymi, trzeba by wyburzyé lub
fozebisé okolo 40 proc. istniejacych
budynkéw inwentarskich. Muszg one
Jednak nadal stuzyé produkeji.
Bl XXI wieku

- Podezas gdy najlepsze siedleckie
gospodarstwa indywidualne doréw-
nuja juz czoléwee krajowej, to za-
kiad doswiadeczalny Instytutu Sado-
wnictwa w Sinoléce jest najblizej
tego poziomu, jaki osiggaé bedzie
rolnictwo XXi wieku. W waskiej
wiprawdzie dmedzume, ale jakie zna-
czace] w naszej gospodarce zywno-
Soiowej,

Kaidy z 2500 sadownikéw, ktorzy
co roku odwiedzaja Sinocleke, dob-
rze wie, co tu mozna zobaczyé. No-
woczesnie prowadzone sady i plan-
tacje owocéw mieklkich (truskawki,
maliny, czarne porzeczki), metody
pewne i sprawdzone. Na podstawie
wieloletnich do$wiadczei dyrektor
zakladu doe. St. Macie] Ceglowski
twierdzi, Ze masze sadownictwo (mo-
wa o produkeji towarowej) powin-
no byé unowaczeiniane w szybszym
temple, Mamy w Polsce prawie 260
tys. ha sadéw (w gospodarstwach in-~
dywidualnych — sady w rolnictwie
uspolecznionym sa zakladane nowo-
czefniej, ale jest ich mniej — bo 37
tys. ha). Dajg one plony dérednio 6
ton jablek a ha. Gdyby byty prowa-
dzone nowoczesniej, tak np. jak w
Sinolece (uzyskuje si¢ tu $rednio 3z
ha 18—20 ton owoc6éw, a na najnow-
szch intensywnych plantacjach zna-
cznie wigeej), moima by zmniejszyé
ich powierzchnig do 150 tys, ha i
osiagnaé wy#sza produkeje na rynek
krajowy i eksport. Dobrze, aby wszy-
scy zdawali sobie sprawe, jak efek-
tywny i oplacalny jest eksport owo-
cow (jablek, malin, truskawelk, po-
mczek) i jak szerokxe jeszeze moz-
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gospodarstwa sadowniczego, Na

zdjqciu. doc. Stamslaw Magciej CegZow'ékz, dyreltor zakladu dosSwiadczale

-neyo Instytuty Sadawmctwa A Stnolece. .

Hwobei zbytu. Na przyklad:
jablek w ostatnich latach kszialto-
wdla sie w granicach 220—280 dol.
za tone, a truskawek oloto 1200 dol.

{ talc dobre interesy, trze-
dnafl.» gospodarowac tak jak'w

Sinotece,. skad w ubieglym roku po-
szto na eksport 1000 ton jablek: Doc.
M. Ceglowslsi cheiatby przekonaé jak
najwieksza liczbe prod«ucentéw 0 po-
trzebie unewoczesnienia i intensy-
fikacji gospedarowania. Wiasne mo-
zliwosei oddziatywania sa jednak o-
graniczone — poza publikacja ksig-
zek 1 artykuléow (np. jego ksiazka
wJablon” jest juz praktycznie nie-
dostepna). Szukaé¢ frzeba wige innych
mozliwosel upowszechniania nowych
metod — chodzi tu o forme organi.
zacji sadéw i plantacji — najlepie]
zblokowanych, dobor odrman, ochro-
ne preed chorobami i szkodnikami,
cigeie drzew, uprawe i'piele-gnacje.
Bardzo wiele spraw trzeba umiejet-
nie rozwiazaé, aby naklady (duze —
Przy nowoczesnym sadzie okolo 140
tys. zt na ha, nie liczac zabiegéw pie-
lq nacyjnych) przynosily w przyszio-
Sci spodziewane efekty. Sojuszni-
kiem sadownikéw powinien byé, a
w niektérych przypadkach juz jest,
nowoczesny przemyst przetworezy,

Dlatego wiasnie Sinoleka tak bar-
‘dzo interesuje sie powstajacymi wla-
$nie zakladami ,Hortexu” w Sie-
miatyczach, a od dawna juz. Wwspble
pracuje z kombinatem w Plonsku.
Tam, gdzie rozpoczyna sig od po-
czatku tworzyé baze surowcows, tat-
wiej o wprowadzenie prawidiowej
organizacji i uprawy, bez popeinia-
nia tradycyinych bleddw. Eatwiej, to
nie  oznacza jednak, ze latwo, Sita
bradycn, a takze materialne braki (w
wyposazeniu, zaopatrzeniu w sadzon-
loi — choé jest juz lepiej) mocno cia-
gna w dol. Talk ezy inaczej, zauad
w Sinoclece stara sig swoje prace i
do$wiadczenie jak najlepiej ,sprze-
dad”. A oferta jest bardzo interesu-
jaca.

Gibwne kierunfei pracy zakladu to
hodowla nowych odmian truskawek,
racjonalna produkeja w sadach in-
tensywnych, racjonalne metody o-
chrony sadéw i plantacji, selekeja §
opracowywanie metod uprawy ma-
lin, Wszystko to mie bez znaczenia
takze dla woj. siedleckiego, choé
dzialalnosé zakladu mas zasieg szer-
szy. Sadownictwo w woj. siedleckim
jest wprawdzie kierunkiem produk-
eji uzupelniajacym, ale weale nie
znaczy to, Ze nie powinno byé no-
woczesne. Tym bardziej, ze ma takze
swoja wage w predukeji towarowe]j
— w ub. roku w skupie owocéw byli
na b miejscu w kraju.

Jeszeze jeden problem. Nowoceze-
sne sadownictwo musi byé sprzezo-
ne z odpowiednia baza przechowal-
ui, To jest sprawa cczywista, wielo-
krotnie juz poruszana. Nowym za~
gadnieniem jest natomiast wybor
koncepeji  Inwestowania (jesteSmy
dopiero na poczatku drogi) — gdzie

cena
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maja byé ldkalizowane przechowal
nie. Moi rozméwey sg zgodni — jak
nalbhze] miejsca produkeji — owo-
ce nie znoszg diugich podrézy. Moz-
mna je przewozi¢ wiedy, gdy juz idg
de konswmpcji.

Lokalne przetwérstwo rolne

To samo dotyczy innych prod.uk-
téw rolnictwa. Problem dla woj. sie-
dleckiego jest niezmiernie istoiny, W
kilku dziedzinach ma ono wysoka
pozycje produkeying i stanowi natu-
ralne zaplecze zaopat.rzema Warsza-
wy. Dotyczy to m. in. produkceji zie-
mniakéw, zywca — zwlaszcza wie-
przowego, mileka. W ostatnich latach
i w obecnym planie pxecmletmm Do~
1ozono duzy nacisk nie tylko na roz-
wdj rolnictwa, ale takie przetwér-
stwa_rolno-spoiywezego.” Wystarezy
wymieni¢ zrealizowane duze inwe-
stycje, takie jak kombinaty migsne w
Sokolowie Podl. i fukowie, konty-
nuowana budowe zakiadéw mleczar-
skich w Mifsku Maz. i Wegrowie,
Sa to inwestycje, ktorych -zaloze-
niem jest poprawa mozliw prze-
twarzania produktow rolnictwa na
miejscu, bez koniecznosci dalekich
prxewozow. Tn, co zostalo jui zro-
bione, znacznie poprawl*o sytuaéie,
ale jeszeze nie do konca.

Najwazniejsza obecnie potrzeba
jest pelne wykorzystanie miejscowe-
go bogactwa, jakim jest produkma
ziemniakaw. Woj. siedleckie zajmuje
wotej prodwu!kcn niekwestionowang
czolowq pozycje. Stuszna byloby rze-
eczg —  twierdza mzeds¢awxcxele
mxe;scowy-ch wiadz — aby tu, gdzxe
jest na]wyzsza produkcja, zorgani-
zowaé takize przetworsbwo na szero-
ka skale i sie¢ dobrze wyposazonych
przechowalni, skad ziemniaki byly-
by dostarczane sukcesywnie na ry-
nek. Gdy tego nie ma — tak jak obe-
cnie — ziemniaki trzeba wozié do
przetwérni az do wojewodztw zachod-
nich, ponoszac duze koszty, tak diu-
g0, az nié zostanie zrealizowana pro-
jektowana budowa kombinatu pree-
tworstwa. ziemniaczanego w Locho-
wie. Nie jest réwniez korzysine, z
ekonomicznego punktu  widzenia,
wozenie ziemniakdw konsumpeyj-
nych de przechowalni w miastach
(m. in. w Warszawie i Katowicach).
Powoduje to nadmierne straty su-
rowea i wae-lkle chbeiazenie transpor-
tu w okresie szczytowych jesiennyceh
przewozéw. Gdyby zas byly tu prze-
chowalnie, wielu tych niekorzyst-
nych zjawisk mozna by, przynaj-
mniej czesciowo unikngé.

Przytoczony przyrx}ad wskazuje, 2e
pproblem ziemniaczany” czeka na
rozwigzanie, Potrzeby wojewodziwa
siedleckiego, scisle 1w1azane z kra-
jowa gospodarka zywnosciowa nie
ograniczaja sie tylko do tego produk-
tu. Roéwanie istotne korzysci przynio-
sloby “takze dalsze rozwiniecie prze-
tworstwa mleka, przemysiu chiodni-
czego oraz paszowego. Lokalne prze-
tworstwo wspieraloby w ten sposob
rozw01 rolnictwa, byioby z nim po-
wigzane hcmymx niémi. Juz dzi$ bo-
wiem wyraznie zarysowala sie rolni-
cza specjalizacja tego wojewédztwa
— produkcja miesa, mleka i ziem-
niakéw.

W woj. siedleckim stawia si¢ 13
rozwéj rolnictwa, w rownym stopniu
jak na preemys!t. Sa podstawy, aby
sadzi¢, se plany te sa realne. Rolni-
chwo jest ciggle jeszcze siabo Wwy-
posazane, ale tempo modernizacii
techmcznej wzrasta. Przynosi row-
niez rezultaty praca orgamzacyma
—przeglady gospodarstw, poradnic-
two fachowe, pomac dla miodych
rolnikéw oraz realizacja pmgramow
m. in, odbudowy poglowia, rozwoju
produkeji pasz. Pewnym sprawdzia-
nem efelstywnosei tych dziatan jest
falkt nastepujgcy: pod wrgledem wa~
loryzacji rolniczej przestrzeni proe
dukeyjnej woj, siedleckie znajduje
sie na dalekim 39 miejscu, a pod
wzgledem  wysokosel produlecji
(przeliczonej na jednostki zbozowe)
na 20, Stad wniosek, ze tutejsi rol-
nicy gospodaruja dobrze, mimo n:e
najlepszych warunk6w naturalnsch,
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RUDNO uznaé ma mormalng
T sytuacje, w_ktérej zwierzeta

rzeZne tygodniami nieraz mmu--
sza oczekiwaé w bazach zywea w ko-
1ejce do zakladéw migsnych lub od-
bywaé dalekie podréze do wielkich
kombinatow, gdy réwnoczesnie
zdolno$ci ubojowe malych tereno-
wych meini w pobliskich gminnych
spoldzielniach ,Samopomoe  Chlop-
ska” wykorzystywane sg niespelna w
polowie. Reprezeniuja one . wceale
niemaly  potencjat produkeyiny.
Spotdzielezosé rolnicza ma okoto 1100
rzezni i masarni, a w 600 sg warunlki
do uboju zwierzat. Rocznie mozna w
nich ubijaé zwierzeta o wadze 260
tys. t (w przeliczeniu na tzw, wage
bitg cieply), tyle ile w 5 wielkich
kombinatach, ktérych budowa wyno-
st przeszio 2 mld zi kazdy.

Jednak zesnie GS ubily 'w'ub. fo-
Tru zwierzeta wazace tylko okolo 113
trs. t, wykorzystywujge swojg zdol-
nosci w 43,5 proe. W I kwartale br.,
7 wwagi na zimowe trudnosei w
transporeie  terenowym, Centrala
Przemystu Miesnego, jedyny gestor
zywea. zezwolila spoldzielezosel nie-
co zwiekszyé uboje — do. 54,5 ‘proc.
potencjalnych zdolnosci. :

Nie tylko dla wiejskich
konsumentow ’

Jalk mi wiadomo, kierownictwo
CPMies. jest za $cislejsza wspolpra-
ca ze spoldzielezym przetworshwem
miesnym i wiekszym jego wylkorzy-
staniem przy zagospodarowaniu Zy-
wea. Trudno natomiast —=zrozumieé
czym sie kierujg nicktore Okregowe
Przedsiebiorstwa Przemystu Miesne-
go. Jak wytlumaczyé np. to, ze pod-
czas gdy z woj. zamojskiego wywozi
sie bydlo do rzeini w Rzeszowie, o
znajdujgca sie na terenie tego wo-
jewodatwa nowa rzeZnia GS w Bil-
goragu stoi z braku przydzialéw Zyw-
2.} przynosi straty. Rozwaza si¢ na-
wet projelet jej przerobienia.. ma
mieczarnie.

Pisali§my miedawno o deficycie
zdolnos$ei przerobowych przemysiu
miesnego w woj. szczecifiskim, ko-
niecznodci wywozenia stamtad, cza-
sem az na Slask, 20 tys. t Zywcea ro-
cznie 1 przewlekajgcej sie budowie
tamtejszego kombinatu, Wydawatoby
sie wiec, ze kazdy kto zaproponuje
pomoc W uboju zywea na miejscu
spotka sie z <o majmmiej prazychyl-
nym przyjeciem |[przez tamiejsze
przedsiebiorstwo przemystu miesne-
go. Tymczesem jednak przewidzia-
na do oddania w br. rzeZnia GS w
Trzebiatowie nie moze sie doczekaé
odpowiedzi ma swoja oferte uboju
okolo 1200 t migsa rocznie.

Brzmi to jak anegdeta, ale jest
prawds, 2e GS w Limanowej robita
co w jej mocy, Zeby... op6Znié budo-
we swojej nowej rzeini z obawy, ze
obiekt bedzie niewykorzystany.

W woj. leszezynskim, GS wywoza
poza wojewbdztwo ponad 30 tys. ¢
syweca miesno-sloninowego, tj. 80
proc. tego co im dostarczaja rolnicy.
W zasadzie zaopatruja zaklady mie-
sne we Wroclawiu, ale czesto okazu-
je sie, ze z powodu ttoku, samochody
z zywym ladunkiem muszg jechaé
dalej — do Katowic, Watbrzycha, Je-
leniej Géry itd, Pomijajac kosazty
transportu, ubytki na wadze’ itp. —
jakiez to powoduje komplikacje w
organizacji skupu, jak wplywa mna
poziom obslugi rolnikéw. A réwmo-
cze$nie rzesnie GS w tym wojewédz-
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SOJA

OJA nalezy do cennych roflin

uprawnych, Ze wzgledu na to, ze

jej ziarna zawierajg 33—35 proc.
biatka i 17—325 proc. tluszezu, otrzy-
muje sie z nick wysokoproteinowg
paszg, a takze olej, mleko sojowe,
sery, Smietanke, sosy itp. .

Po drugiej wojnie §wiatowej upra-
Wa soi bardzo szybko, sie rozpow-
szechnita. Gl6éwny region uprawy
przesungl sie z Chin do USA i kraj
ten od okolo 30 lat jest zdecydowa-
nie jej najwiekszym producentem.
W latach sze$édziesigtych rozpocreto
intensywng uprawe tej rodliny row-
tiez na terenmie Brazylii i z pewno-
feig juz wkrotee bedzie ona drugim
wroducentem, a Chiny spadng ma

twie, kitére moglyby ubié 5270 ¢ Zyww-
ca (w przeliczeniu ma wage bita cle-
pla) otrzymaly w ub. roku zezwole-
nie na ubéj tylke 3273 ¢.

Opowiadal mi prezes GS w Miejs-
kiej Gérce, niewielkiej miejscowosel
liczgcej obecnie 2800 mieszkaricow,
ze przed wojng mialo tu swoje war-
sztaty siedmiu masarzy i starczylo
ich za caly ,jprzemys?! migsny”. Dzi§
jest tu jedna masarnia gminnej

 spéhdzielni, kitéra przerabia dwa i p6i

raza. tyle co tych siedmiu rzemiesini-
ké6w — ale moglaby jeszecze wigeej.
Oczywifcie anachroniczny bylby po-
glad, ze mawet w  Wiellopolsce,
znanej z tradycji w przetworstwie
‘rolno-spozyweczym, mate zaklady by-
toby w stanie przerobié caly produ-
kowany zywiec — jak kiedys. Tego
surowca zrobilo sie juz maprawde
duzo. W tejze np. gminie rolnicy dos-

trzecia pozycje. W ostatnich latach
uprawa soi rozwinela si¢ w Argen-
tynie, Meksyku i Rumunii. W zwigz-
ku z rozszerzeniem sie liczby pro-
ducentéw, spada procentowy udzial
USA w $wiatowej produkeji, chociaz
w liczbach bezwzglednych wykazuje
on dalszy wzrost.

O znaczeniu sol W gospodarce
Swiatowe] mowi fakt zwigkszenia sig
arealu uprawnego ftej rofliny z 16
min ha w latach 1948-52 do 50 min
ha w roku 1977. Swiatowe zbiory w
tym okresie zwiekszyly sig & 16 mi-
lionéw do 80 milionéw ton, Tak
wielkich przyrostéw produkeji nie
wykazala w tym czasie Zzadna Inna
z waznlejszych roslin uprawnych. W
latach siedemdziesiatych §ruta scjo-
wa w przeliczeniu na ekwiwalent
bialkowy stanowila af 5060 proo.
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tarczaja 4,5 tys. ¢ &ywea rocznie, rad
na wlasne potrzeby gminy zostaje
250 t. Czy jednak wszystko co jest
przeznaczone' dla konsumentéw w
duzych ofrodkach rzeczywiscie mu-
sl byé wywiezione z gmin w for-
mie Zywea?

Zlekcewaiona oferta

Niestuszmie chyba uiozsamais sle
przetwérstwo migsne w gminnych
spéddzielniach = predukeja ma rynek
lokalny, przewaznie wiejski, a wiec
skromnie prezentowany W woje-
wédzkich  rozdzielnikach  miesa.
Wielko§¢ przerobu i przydziatu su-
rowca ustala sie mie w zaleinoSci
od zdolnoéei ubojowych i przeroho-
wych sp6idzielczych rzeZni flecz od
przydzialu migsa { gotowych wyro-
béw dla danej gminy.

globalnej produkcii fruty 1 maku-
chéw, a udzial oleju sojowego w
Swiatowej produkeji fluszezéw  ro-
§linnych stanowi? okolo 25 proc.

Najwiel mi eksport i soi sg
USA, Brazylia i Argentyna. Choclaz
udzial USA w Swiatowym eksporcie
jest bezwzglednie dominujacy, to
jednak w ostatnich latach zmniej-
8zy} sie na korzy$¢ Brazylii oraz Ar-
gentyny | nalezy liczyé sig z dalszym
poglebianiem tego zlawlska.

Okolo 86 proc. §wiatowego ekspor-
f trafia do krajow Europy Zachod-
niej, kiore posiadajs rozwiniete
przemysly przetwércze | prowadza
na duzg skale hodowlg oparty na
paszach tresciwych. Japonia impor-
tuje okolo 20 proc., natomiast pozo-
stale kraje mnieisze ilogei

. gminie .1 dopiero- w tej postaci
. -przewieté mieso do miasta, Nieste-

. leszezytiskim, ktére jest jedynym do-
* staweg szlachetnych, robionych tra-

Centralny  Zoigrelk Rolnezyéh
Bpéidzielni ,Samopomoc ' Chiopska”
Jeszcze w grudniu zglosit do CPMigs,
Uste 37 wigkszych, a slabo wykorzy-
wtanych zaldadéw GS, ktére mogtyby
w sumie powigkszyé uboje o T65.t
miesieeznie i produkcje wedlin o
1185 ¢ miesigczmie. Jest polowa II
kwartatu, a CPMies. jeszcze nie za-
Jela' w tej sprawie zadnego stanowi-
sika, Chodzi za§ tu wisénle o oferte
pod adresem rynku miejskiego, czy-
li o produkeje ponad to, co potrzeba
na pokrycle przydzialu miesa i wy-
wobéw przeznaczonych dia miejeco-
wych:odbiorcdw, .

Te moiliwoéel produloci rzefni GS
ma rzecx konsumentéw imiejskich xo-
wtana ‘w tym roku jeszcze powligkszo-
ne oddanfem do udytieu 18 mowych
zakladéw o lacznych xdolnodciach u-
bojowych 795 t miesa i 543 t wed-
lin miesieoznie, Czy beda w pelni
wykorzystane? -

Jak wiadomo, najmniej korzysing
forma przerzutu miesa z rolniczych
rejonéw produkeyjnych do miejs-
kich, konsumenckich Jjest przewdz
Zywca. O wiele bardziej oplaca sie
przewozié gotowe wyroby. Wydawa-
loby sie wige, Ze wszystko co mozZna
przerobié ma miejscu  nalezaloby
Jubié i przetworzyé na wedliny w-

ty zamiast byé to regulg lest wy-
jatkiem — jak w przypadku ma-
samni GS w Jutrosinie w. tymie woj.

dycyimymi metodami, wedlin  dla’
wroclawsldeh hoteli i nowoteli ,Or-

bisu®,”

Tam'i 2 powrotem -

. W powszechme] praktyce stosuje
si¢ zupelnie inne rozwizzanie. Naj-
pierw Zywiee wywozl sig % rejondw
molnitzyeh do uboju w duzych kom-
binatach, a potem z powrotem wie-
zie sie do wiejskich masami péltu-
sze do przerobu na mieso i wedliny.
! Ocywiscie w gre wechodzi tu wie-
le uwarunkowan i komplikacji, np.
konieczno§é wydzielania pewnych
gatunkdéw miess na -eksport prowa-
dzony tylko przez duke zaklady, dub-
lowanie sie zdolnogei produkceji ma-
sarskie] w przemydle 1 zakladach
spéldzielezych, czasem vaczaj teore-
tycena miz praktyczne mnadwyzka
z2dolnosci ubojowych malych rzeini,
poniewsaZ nie majg one wammkéw
“eby - dustarczaé péliusze do przemy-
3lu ibd. -

Nie ulega ted watpliwosci, Ze pod-
stawowg mase Zywcea powinny prze-
rablaé duze - zakiady - przemysiu

2e: Esiqdeordecki‘i Kmicic ocalili Jasnq Gére .przed Szwe-
dem, to ]e;t ‘ocz'ywi‘ste. Niejednokrotnie natomiast zastanawia-
no sie, d]aczeego nie CzQStochoW‘o tylko Lodz zostala polskim
Manchesterém? Miala przeciei wszystko, co trzeba — warun-
ki.nie mniej sprzyjajqce rozwojowi przemysiu, rezerwy sily ro-
. boczej, korzystala z protekéyjnej‘ polityki rzqdu car;kiegq.

RODOWOD

' odnjesieniu .do miasta trudno mzZywaé slowa ,pech” mie wchodzge
w konflikt 2z historykaml, ale do tej pory nikt jako$ nie pokusil sig
o odpowiedZ na tyle udokumeniowans, aby byla przekonujgca.

Sprawa nie dotyczy przecieZ tylko historli ‘wzglednie bliskiej. Zawsze po
okresach iwietnego nawet rozwoju albo nastepowat jakié wojenny katak-
lizm, ktéry wszystko burzyl, albo mniej rzucajacy sie w oczy splot uwa-
runkowalt politycznych, gospodarczyel i spolecznych sprawial, ze rozwéj
ten w kiérymé momencie ulegal wynaturzeniu, tracil tempo, zawodzil po-
.. kladane w nim nadzieje. ’ : . :

Co dzisiejsza Czestochowa odzi yia po okresach wzlotéw, pozostawia-
jacyeh uczuele miedosytu, i upadkéw, owocujgyeh kompleksem prowincji?

Jry 3

Ziemia obiecana

Stulecia XV i XVI ndawaly. sle obiecywaé Swietnodé. Czestochowa sta-
nowila. centrum sporego jak ma owe czasy zaglebia przemyslowego. W oko-
licy powstawaly huty szkla i zelaza, kuznice, fabryki drutu i blachy, wyro-
v6w $lusarskich i kowalskich. ‘W samym migécie . rozwijalo sie tkactwo,
kwitlo rzemioslo. '

I dramatyczny przerywnik: w1652 roku zlupily miasto bandy rozb6j-
nicze, Nim zdazyle sie oirzasnagé, trzy lata pézZnis j, . przyszli Szwedzi. Nie
zdobyli co prawda ani klasztoru na Jasnej  Gorze, ani“‘samej, odleglej
© kilka kilometréw, Czestochowy,. ale szlvody, wyrzadzili ogromne.

Z blisko 400 domdéw zostalo 156. Ze 125 rzemie§lnikéw. ocalalo 51. Dochéd
miasta, kkt6ry przed tymi wydarzeniami wynosil 2000 21, zmalat.do 95... .

Przez - blisko 200 lat bylo raczej biednie. Nows ere zapowiadal rok 1840 -
przez Ceestochowg wytrasowano linie koleirwarszawsko=wiedeniskiej. Liczyla
whedy 7000 mieszkancéw i chetnie przeimiewano sie % miasta, na ktérego
przemysl shlada sig ,jedna fabryka lyzek i kozikéw oraz:irzydziestu szeseiu
robotnikéw”,

Sporzgdzona w 1856 roku urzedowa statystyka rzeczyividcie wymienis
owg, fabryke lyzek, zatrudniajacy 25 ludzi, 31 warsztatéw tkackich, zapew-
niajgeyeh utrzymanie 100 rodzinom, oraz.pedkredla, sze. ,fabryk postuguis-
cych si¢ machinami parowymi nie ma”. .

Te historyczne przyczynki istotne 53 o tyle, 32 pozwalaja 6garnaé rezmiar
trwajacej- az do ‘wybuchu I wojny Swiatowej kariery, jaka miasto robi
w ostatnich dziesiecioleciach XIX ‘wieku,

Przypomina’ si¢- Lodé z ,Ziemi obecanej” Wajdy. Fabryki rosng niczym
grzyby’ po deszczu, Nie wiadomo. skad sie biora kapitaly, ale interesy
kreey sie w zawrotnym tempie. Mnoia sie przedziwne -kariery, powstaje
gulska wersja amerykanskiej legendy o gazeciarzu, ktéry zostaje miliap

erem. -

Bernard Hantke — mna przyklad — zaczyma od zarzgdzania folwarltem
W Drybusie pod Warszawg. Nie wiadomo, jak owe rzady wygladaly, ale
w latach 1860-70 sta¢ go juz, by w spblce z Rephmanem i Schaltzem uru-
chomié fabryke maszyn rolniczych, Przedsiebiorstwoe musialo prosperowag,
Do w 1875 r. juz sam otwiera fabryke gwozdzi, ktéra wkrétee zmieni profil,
produkujae wszystko, co poirzebne - w gospodarce rolnej i co z metalu,
Ale ambicje Hantkego idg dalej. W 1897 r, rozpoczyna budowe huty w Cze-
stochowie..—. .najnowoczesniejszej wikraju, zamierzonej. ma wielky gkalg,
Przeliczy? sie jednak z silami, ‘W.roku 1899, trzy lata przed catkowitym
ukoficzeniem huty, plynie pierwsza suréwia,-ale. jednoczesnie Hantke musi
zabiegaé o kredyty zagraniczne. Zaczyna si¢ proces uzalezniania przedsie-
biorstwa od kapitalu niemieckiego...

I -tak wit$nie bralo poczatali wiele péiniejszych klopot6w czestochow-

kluczowego., Ale réwnde ¥
jest istmienie silnego, odpowiednio
rozwinietego przetworstwa miesnego
w gminach, pracujacego nie tylko na
potrzeby wlasnych, lokalnych ryn-
kéw zbytu. Choé oczywiscie sil Toe-
czy tam, gdzie to gminne. przetwér-
stwo Jest dobrze rozwinigte réwnied
I wiciski rynels miesny jest lepiej
zaopatrzony. Przy tym weale mnis
dzieje sig b0 2@ siraty” d¢la konmsu-
mentéw- miejskich. Oto mp. w woj.
nowosgdeckiem GS zajat sie wyro-
bem wedlin = baraniny, kitre] po-
przednio w ogdle mie skupowano.
Sklepy GS w woj. leszezyrviskim o-
trzymaly w ub. roku dodatkowo, po-
nad rozdzielnik, 160 t szlacheinych
wedlin 2 kabanosami 'wizcznie, ktdre
gminne spéldzielnie wyprodukowaiy
% migsa muiril, Otwarcie zbytu na
mieso baranie, krdlicze itd. automa-
tyeznie skiywizuje tet hodowle tych
awierzat,

Wydsaje sig wiee, 28 Dardzo wiele
powodéw przemawia xa tym, Zeby
wigcej uwagi poswiecaé malym spél-
dzielezym zakladom miesnym, nie
hamowaé ich rozwoju, a przeciwnie
stworzyé odpowiedniy sieé tereno-
Wego przemysitu miesnego, wzupel-
niajgcego przemys! kluczowy. A juk
na pewno nalesy w pelni wykorzy-

staé {stniejgey w inach potencjal
spoldzielezych rzezni { masarni.

€eny ziarna sojowego 1 Jego prze-
twor6w rosns, wykazujae jednak
znaczne wahania. W roku 1972 za
tone metryczng sol placono okolo
144 dolaréw, a w roku 1977 ceny do-
chodzily do 391 dolaréw, W 1978 ro-
ku cena sol znéw sie obnizyla i nie
przekraczala na og6l 275 dolardw.

Ceny sol zalesy, oczywidcie, nie ¢yl
ko od lepszego czy te: gorszego uro-
dzaju te] rofliny, lecz réwniet od
ogbinel sytuacil ma swistowym rymn-
ku pasz | Huszeedw zardwmo rodlin
nyck, jak i zwierzecyeh.

Wzrost popytu w skall dwiatowe|
na bialko pochodzenia awierzecego
rokuje trwalodé dobrei komlunktury
dla soi.

slciqgo DY ystu i > Ale ty euforia towa. Poczynajac
gdz*.e.f, od roku 1880 mie mija miemal lkilka miesiecy, zeéby uroczyicie nie
przecinano wstegi w nowej duzej fabryce. W tym wladnie okresie powstaje
spora czesé¢ dzisiejszej Czestochowy przemyslowej, Huta im. Bieruta za-
czynala wiadnie jako ,B. Hantke” w roku 1899, Crzestochowskie Zaklady
_l’rze-myslu Lniarskiego ,Stradom” to slynna ,Szpagaciamia” (1883), a ,1 Ma-
ja” startowal jako nie mniej wstawione nPeltzery” (1887).
Rok 1502 upamigtnia sie otwarciem szerokotorowej linit kolejowej Herby
— C_zem;dmwa — kolejny bodziec rozwojw
. Kiedy  w 1909 r. zorganizowana zostaje wysta:
d iky- czestochowslki 3

'
e wystawa obrazujaca dorobek
go- przemysly, blerze W niej udzial az 860 wy-

3 ay
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zmiany. Doszly do tego jeszcze klo-
?ot/q transportowe. Wprawdzie pod

grudnia dysponowali§my mie-
§tgczn3;mi_ z«fpu‘sa,mt podzespoldw 14

stawcéw. Czestochowski przemyst cizuje sie juz ma tyle silny, by 3¢
walke o rynek z zalewem towar6éw nieimieckich, )

Prowincjonalna do niedawna dzium: na przelomie wiekéw ma juz 30 tys.
stalych mieszkancéw, z czego 7158 piracuje w przemyé$le. Faktycznie znacz-
nie wiecej, bo dwa wielkie zaklady — huta ,Hantke” i przedzalnia ,Czeg-
stochowianka” — jako znajdujace sie za granicami &wezesnego miasta,
nie zostaly uwzglednione w tej statystyice. ) :

Kiedy wybucha wojna $wiatowa, klasa robotnicza ponad 80-tysieckne}
wowezas Czestochowy liczy 20:tys.

Wojna przeorala miasto bezlitoSnie, mie tak przeciez Zeby znowu . nie
prébowalo sie¢ podniesé. Nowa koniunktura osigga szezyt w roku 1928,
Blisko 500 fabryk zatrudnia ololo 38 tys. ludzi. W zadnym innym mieécie
polskim nie ma tak bogatego wachlarza produkeji. Z maly tylko przesadsg
czestochowski przemyst chelpi sig, e mie ma takiej rzeczy, ktérej nie
moglby zrobié natychmiast albo w bardzo krétkim czasie.

Kryzys lat 1929—1933 do§é radykalmie odmieni te nastroje. Gdy znowu
zacznie i§é ku lepszemu — rozpocznie sie IT wojna éwiatowa,

Co na tej industrializacji zyskalo sammo miasto? Mniej niz mogloby sie
zdawaé, gdyz ta kariera skazona byla wewnetrznie. Inwestowal glownie
obcy kapital, zainteresowany zyskiem, nde za§ harmonijnym rozwojem miej-
skiej infrastrukfury.” Minelibysiy ‘sie tez z prawda twierdzac, Ze polscy
wspotudziatowey w pierwszyin rzedzie troszezyli sie o komfort robotniczych
dzielnic, N )

Wodociagéw { kanalizacji miasto dorokilo sie w latach 1925-28. Okregows
elektrownie uruchomiono dopiero w roku. 1928. W 1937 r. ma 203 km ulic
tylko 5 proc. dysponowalo ulepszong mnawierzchnia, oéwietlenie miejskie
pochodzilo z roku 1820. O jakich§é koncepcjach urbanistycznych w chaosie
parterowej zabudowy w_ogdle trudno mowié. Przemyst wyrastal i dzialal
w krajobrazie do zludzenia przypominajigeym wielka wies, wyciskajac na
miesdcie pietno, ktérego bez reszty mie udalo sie zatrzeé do dazisiaj.

,»Gdzie krzyczeé umie bruk uliczny”

Wielki przemys! w tamtych czasach to mieuchronne konflilcty spoleczne.
Na dobre na scene té robotnicza CzZestochcwa wkracza w roku 1891. 1 maja
staje polowa fabryk, rusza pierwsza w miescie demonstracja. Jak bardzo
wladze licza sig¢ z ta riows silg, Swiadezy fakt, ze w 1900 r. stacjonujacy
w miescie garnizon liczy: az 8-tys. Zolnierzy.

Okresem nieustajacego niemal 'wrzenia sg lata 1904—1907.

Rok 1904, 28 kwietnia, Na wiécu z udzialem 3 tys. roboinikéw — SDKPIL
agituje za pierwszomajowym pochodem. W nocy aresztowanych zostaje
15 robotnikéw =z ,Rakowa”, aktywnych uczestnikéw wiecu. Kiedy ramo
towarzysze zadajg zwolnienia uwiezionych, w odpowiedzi wladze $ciagajg
dodatkowe oddzialy. vrojska, )

~Warta”, ,Rakéw”, zalogi ,Mottéw”, ,Peltzeréw” i ,Czestochowianki”
odpowiadajg . strajkiem. Wojsko tworzy kordon wok6? dzielnie¢ robotniczych,

Rakéw formuje pochéd i wyrusza po aresztowanych. Dolgezajg inne za-
logi. O 1l-tej robotnicy ‘staja naprzeciw wojska, W zupelnej niemal ciszy
dramatyczna préba sit trwa dwié godziny."Wojsko wreszcie nie wytrzymuie
napiecia, idzie szarza kawalerii odparta gradem kamieni, Wtedy salwe
oddaje zandarmeria. 4 robotnikéw zabitych, 12 ciezko rannych.

Stajg wszystkie fabryki, wiadciciele pospiesznie zamykaja sklepy. W pray-
gzloéci scenmariusz ten ma sie powtarzaé z niewielkimi zmianaml. Wladze
czuja sie zagrozomé do ‘tego stopnia, Ze tworza specjalne oddzlaly policii
do walki z ruchem robotniczym.

Raport gubernatora Piotrlcowa z 1905 roku:

Niepokojace wydarzenia ostatnich czaséw, bedace rezultatem wzburzo-
nego nastroju ludnoei fabryeznej nie przeszly bez Sladu wéréd ludnodel
chiopskiej. Majac przed soba przyklad robotnikéw dazacych drogg niele-
galng do osiagniecia upragnionych rezultatéw, chiopi zaczymaja stosowad
podobne sposoby ‘w swolch mieporozumieniach i sporach serwiutowych
z obszarnikami”, s

W dwudziestolecitt miedzywojennym Czestochowa madal Jest widownig
ostrych spieé na‘tle spolecznyim. Trudno si¢ dziwié zwakywiszy, Zé W okresie |
kryzysu wiekszoéé robotnikéw pracuje po dwa dni wtygodniu- i zarobki
sa glodowe, Najsilniej.wstrzasnie.miastem strajk okupacyjny w ,Metalur-
gii”. .

Kazimierz Kutz nakreci! przed laty pigkny film o strajku okupacyinym
w kopalni wegla — ,Perla w koronie”. W zestawieniu z dramatyzmem
autentycznych wydarzei w wielkiej czestochowskiej fabryce tamten sce-
nariusz wydaje sie przestodzony.

Liczba mieszkafic6w — 228,6 tys. (dane za 1978 r.),‘powiu:chnh — 158,6 km kw.,
gestoié zaludnienia — 1421/1 km i wo, 0, w wieku
produkcyjnym --141 tys,, zatrudn ; D ce il ) — 141 tys.,
(w tym: w przemygle — 60 tys.,, w budownictwie — 14 tys., w transporeie 1 lacz-
nosci — 11 tys,, w handlu — 8,6 tys., W gosp, komunalnej — 3,8 tys., w ofwiacie
i wyvchowaniu — 5. tys., w ochronie zdrowia i opiece spolecznej — 4 tys.).

W., P —
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{ im. Bieruta zaczynaia w 1899 v. — jako ,Hantke".
e ey ’ Fot. ARCHIWUM

Y ednych elementéow, ale
w ciggu styczmin wyczerpaly sie pra-
wie callkowicie. W lutym zaspy po-
nownie zablolowaly droge do War-
szowy, skad odbleramy  wiekszosé
podzespoléw. Kolej przyjmowals za-
ledwie 10 proc. przewozow w poréw-
nanit do odpowiedniego oleresu rofu
ubleglego. Nie bylo wice moiliwosci
nadrobienie zalegtosci ze stycznia.
Zastepca dyrektora ds. handlo-
wych, mgr Edmund Blazejewski, po-
twierdza te opinie: — Luty byt naj-
bardziej Krytyczmym miesiqeem dla
yeh kladéw. Zmniejszajgce sie
zapasy podzespoléow i ograniczenia
energii dezorganizowaly produkcje.
Aby temu zapobiee w hajbardziej
:\.'”,u a: poiy 470} ’COT{,‘."
Smy =z Przedsiebiorstwa
uslug Lot w Byd Y, It~
re samolotami dowozilo mniezbedne
matertaly z Warszawy i Krokowa.
Znajdowalisémy sie w  szezegblnie
niekorzystnej sytuacji, gdyz na po-
czqtku lat siedemdgziesigtych ,Eltra”
oddala caly cieski sprzet tramsporto-
wy na recz utworzonej wowezas
bazy transportu poziomego zakladow
przemyst Y go w Bydgo-
szczy. W styczniu i lutym br. baza ta,
usytuowana przy zakladach , Apa-
tor”, odmoéwila jalkichkolwiek ustug
transportowych na nasza rzecz, tlu-
1e sig ograni ymi zliwo~
$ciami przewozowymi. Uratowalo
nas woéwezas wojsko, odstepujae lil-
ka samochodéw cigtarowych z ,de-
mobilu”. Natczeni smutnym  do-
intuied ; .

ob

omocy
el

niem rozpoczeliSmy
rozbudowe wlasnej bazy transporto-
wej i w kwietniu juz 70 proc. za-
opatrzenia przewietlismy wlasnymi
samochodami.

Shuchajge moich rozméwedw, do-
chodze do przekonania, Ze wykona-
nie w tych warunkach 97,2 proe. pla-
nu produkcji rynkowej, to powaine
osiagniecie, Tym bardziej, e dyna-
mika produkcji w poréwnaniu do
I kwartalu roku ubieglego wyniosla
108,4, Jeszcze  wyzsze  wskazZniki
osiggnieto w produkeji kooperacyj-

nej — 121,06 i eksportowej - 1162,

przy czym eksport do II obszaru
platniczego zwigkszyl sie o prawie
70 proc. Optymizmem napawa takie
to, ze z 19 min zaleglej produkeji
rynkowej, w kwietniu odrobionio juz
8 min, co stwarza realne mozliwosci
zniwelowania calodei strat do kotica
I kwartalu.

Co jest gléwnym motorem sukee-
séw bydgoskiej ,Eltry”? Byé moze
odpowiédZ na to pytanie zabrzmi ba-
nalnie, ale w moim przekonaniu de-
cydujgeym czynnikiem s3 ludzie, za-
loga i dyrekcja zakladéw, umiejgey

w racjonalny sposéb laczyé tradycie
z mowoczesno$eig, solidnosé z- uni-

wersalnodeig, checi z mozliwoSciami.
Tradycja i solidnosé

W marcu bieigcego roku Zaklady
Radiowe ,,Eltra” obchodzily 568 rocz-
nice istnienia. Wywodza sie w ,,pro-
stej linii” od zalozonej w 1923 r. Fa-
bryki Aparatéw Elekirycznych ini.
Stefana Ciszewskiego, produkujgcej
pod koniec okresu miedzywojennego
1220 artykuléw elekirotechnicznych,
poczawszy od wylgeznikéw i gnidz-
dek wtykowych do zlaez kablowych
1 bezpiecznikéw w okapturzeniu ze-
liwnym. Za wysoka jakoSé produkcii
firma ta ofrzymala szereg nagrod i
wyréznien. W roku 1929 na Pow-
szechnej Wystawie Krajowej w Po-
znaniu przyznano inz. Clszewskiemu
zloty medal jako najwyzsza nagrode
za jakodé wyrobé6w., W nastepnych
latach fabryka otrzymala kolejne
dwa zlote medale przyznane przez
Ministerstwo Przemysiu i Handlu, a
w 1937 r. dwa zlote medale na wy-
stawie w Paryzu.

Te chlubne tradycje kontynuuje
dzisiejsza zaloga zakladéw  radio-
wych. 41 wyrobéw ,Eltry” ma naj-
wyzszy znak jakogel ,,Q” (40 typéw
wielostykowych zlacz oraz segment
niskopradowy ,lIsostat”), 8 — znak
jakoéei ,,1” (odbiorniki radiowe ,Jo-
wita” 1C, ,Nina”, ,Wanda”, ,Wan-
da” IC, =zestawy maglaéniajgce
Eltron” 30, 60, 100 oraz wylacanik
sieciowy ,Isostat”), 10 — miedzyna-
rodowe znaki bezpieczefistwa elek-
trycznego KWE (odbiorniki radiowe
JIrena”, ,Luiza”, ,Dorotd”, organy
elekktryczne B-11, B-2 i szkolne orga-
ny o nazwie ,,Zaczek” oraz 3 rodzaje
wtykéw), W 1978 rolku 53,7 proc. ca-
losci produkcji stanowily artykuly
oznaczone wymienionymi wyzej zna-
kami jakodcl. Wskasnik ten wzro-
énie w roku biezgcym, gdyZz nie ma-
jaee dotychezas znaku jakodei kalku-
latory kieszonkowe, po dostosowa-
niu ich do zasilania z baterii olrag-
lych zamiast prostokatnych, otrzy-
maja jeden z krajowych znakéw ja-
koSel.

O solidnodel pracy zalogl swiadezy
nizszy w pordéwnaniu do innych za-
kladéw o podobnym profilu produk-
cji, odsetek brakéw -— okolo 4,5
proc. W celu dalszego ograniczenia
produkeji ,,wybrakowanej” i wyeli-
minowania jej przyczyn, ,Blra” w
porozumieniu z Zakladami  Ustug
Radiowych i Telewizyjnyeh zbiera
komplet informacji o kazdym swoim
wyrobie i jego naprawach gwaran-
cyjnych, Szczegélowa analiza tych
danych pozwala znalezé slabe ogni-
wa procesu produkeji i zlikwidowaé
nieprawidlowosei stwierdzone w
czasie eksploatacji wyrobu.

Czynnikiem decydujacym o utrzy-
mywaniu wysokiej jakesci produk-
cji jest ofiarno$é zalogi, jej kwalifi-

kacje zawodowe oraz wzorowe ulo-
zenie stosunkow miedzy pracowni-
kami produkcyjnymi a dyrekejg. Pod-
stawowy trzon kadry misirzowskiej 1

CHCIEC

Co wrzy, cztery lata ,Eltre” podejmuje produkcje nowego odbiornika.

$redniego nadzoru technicznego sta-
nowig ludzie, ktérzy przepracowali w
zaktadach dwadziescia lub wiecej lat.
Sg wsréd nich réwniez tacy, ktérzy
zaczynali prace w zawodzie jeszcze
przed wojng w fabryce inz. Ciszew-
skiego. Potrafig oni nie tylko opty-
malnie zorganizowaé prace na pod-
leglych im odcinkach produkeji, ale
takze wlasnym przykladem zmobili-
zowaé ludzi w szczegllnie trudnych
dla zakladu momentach. Dos$wiad-
czenie, ich zaséb wiedzy zawodowej
sprawia, ze cieszg sie autentycznym
autorytetem.

Przedstawiona wyzej opinia w
réwnej mierze odnosi si¢ do czlon-
kéw dyrekeji. Wiekszo§é z nich pra-
cuje w ,Eltrze” kilkkanascje, a nawet
ponad dwadzie$cia lat. Przeszli przez
wszystkie szczeble kierownictwa 1§
nadzoru, znajg dobrze caig zaloge, jej
troski i bolgezki. Troszczg sie o nia,
ale w zamian wymagaja solidnej i
wydajnej pracy. Inz, Zaborowski,
pracujgcy w ,Eltrze” 29 lat, powie-
dzial krétko: — W ,Eltrze’” nie ma
probleméw socjalnych, ktére nie by-
tyby przedmiotem otwartej dyskusji
miedzy dyrekcjq a zaloga. Staramy
sie je jak najszybceiej rozwiqzaé
zgodnie z interesami pracownikow.
Zalezy mam mna Scislym zwigzeniu
zalogi z zakladem, zmniejszeniu do
minimum fluktuacji kadr, przycig-
gnieciu najlepszych specjalistow. Ale
w ,Eltrze” nie ma tez miejsca dla
obibokow i leni. Liczq si¢ przede
wszystkim checi do pracy. Wszyst-
kiego moina sie mauczyc, jesli sie
tylko chce. Najwieglsze  matomiast
umiejetno$ci nie zastepujq ochoty
do pracy.

Zatoga , Bliry” jest mloda. Prze-
cietny wiek pracownikéw okoto 30
lat. 58 proe. zatrudnionych stanowiag
kobiety, pracujgce gléwnie na li-
niach montazowych. Mimo stosunko-
wo wysokich zarobkéw, do pelnego
zatrudnienia brakuje okoto 60 o0sob,
przede wszystkim na najciezszych
wydzialach wyjSciowych, |, Eltra”
zmuszona jest takze do zatrudnienia
150 chalupnikéw montujgcych pod-
zespoly. Zaklady dostarczaja narze-
dzia niezbedne do wykonania wszy-
stkich operacji i gléwng troskg dy-
rekeji jest obecnie awiglszenie efedk-

Fot, CAF

tywnoéel Ich wykorzystania przez
chatupnikéw. Normalnie w halach
montazowych narzedzia te wykorzy-
stywane sg przez dwie, a nawet trzy
zmiany. Osiggniecie podobnego
wskaznika wsréd chalupnikéw wy-
datnie zwiekszyloby mozliwoéci pro-
dukeyine ,,Eltry”.

Polaczenie rutyny 1 mlodosci, w
przypadku zalogi ,Eltry”, daje zna-
komite rezultaty, o czym swiadczg
wymieniane wyzej znaki jakoSci.
Sprawa ta ma jednak jeszcze jeden
szerszy moze nawet aspekt. Termi-
nowo$é i dobra jako$é dostaw, z kté-
rych stynie ,Eltra” w calym Zjedno-
czeniu ,Unitra”, zmusza kooperan-
téw do pedobnego postgepowania.

Inz. Zaborowski: — Dobrze wiem,
2o to znaczy postdj z braku surow-
ebw czy polfabrykatéw, kiedy trzeba
powiedzieé ludziom: idicie do do-
moéw, dzi§ nie ma 2 czego robié. Dla-
tego zawsze staramy sie dostarczaé
swoim kooperantom zamoéwione
podzespoly w terminie. To pééniej
procentuje. Oplaca sig¢ byé solidnym.
Na przyklad: dwa late temu war-
szawski ,Polfer” nie majqc wolnego
samochodu, wynajal takséwke, aby
na czas dostarczyé mam anteny fer-
rytowe. DowozZono nam takie nie-
zbedne zespoly prywatnymi samo-
chodami itp.

Nowoczesno$é
i uniwersalnosé

Drugim podstawowym  Zrédlem
sukceséow ,Eltry” jest pomyélne re-
alizowanie planéw postepu technicz-
nego, a w efekcie systematyczne
wprowadzanie na rynek nowych wy-
robow. Rozbudowie zakladow w ok-
resie powojennym towarzyszyly
stopniowe zmiany ukladu asorty-
mentowego, w wyniku ktérych
przede wszystkim  rozszerzal  sie
udzial produkeji podzespolow styko-
wych oraz elektronicznych wyrcbhéw
finalnych. Przelomowym pod tym
wzgledem byl rok 1959, kiedy uru-

© wowezas w kraju,

chomiono  produkeje  pierwszego
krajowego miniaturowego odbiorni-
ka tranzystorowego pod  nazwy
»Eltra”. Juz w polowie lat szesédzle-
sigtych odbiorniki radiowe staly sie
gtéwnym asortymentem  zaklady,
stanowiagc 46 proc. _ca!e]‘ produkeji,
Pod koniec lat szesédziesigtych i na
poczatku lat siedemdziesiatych w
wynilku zakupu trzech licenci asor-
tyment produktéw  Ellry znacznie
sig rozszerzyl. ~ Obejmowaly ome
przetgezniki  klawiszowe ,Isostat”,
kondensatory obrotowe ,Hopt” i 21a-
cza wielostykowe ,,Cannon”. Podjelo
takze produlkcje zestawdw radiomag-
netofonowych, elektronicznego
sprzetu mauzycznego (po  przejeciy
Bydgoskiej Fabryki Akordeonow), a
w roku 1975 nie produkowanych
miniaturowych
kalkulatoréow elektronicznych,

Mpgr Btazejewski odpowiedzialny
za sprawy handlowe: — Moglibyimy
w zasadzie  ograniczyé  znacinie
asortyment wyrobow i skoncentro-
waé sie glownie na odbiornikach ra-
diowych. Handel ciggle domaga sig
wigcej niz obecnie produkujemy. Ale
my musimy patrzeé troche dalej, sta-
ra¢ sie przewidzie¢ ewentualne
zmiany gustéw mnaszych klientéw i
popytu na poszczegdlne wyroby. Nie
checemy stangé za kilke lat w sytu-
acji, w jakiej znajdujq sie dzisiaj
producenci telewizorow czarno-bia-
lych, czy odkurzaczy. Wprawdziz co
trzy, cztery lata nastepuje calkowite
wymiana modeli  produkowanych
odbiornikéw i ta szybka  rotacje
gwarantuje nam utrzymanie si¢ ng
rynku, wolimy jednak na wszetki
wypadek mie¢ w zanadrzu jeszeze
inne atuty: kalkulatory, elektronicz-
ny sprzet muzyczny c2y zestawy ra-
diomagnetofonowe. Te wyroby bedg
decydowaé w przyszlosci o struletu-
rze produkcji ,Eltry” i naszych wy-
nikach finansowych.

Eltra” juz teraz Stopniowo znile-
nia’ profil predukeji w  kierunku
przedstawionym przez mgr. Blaze-
jewskiego, W roku biezacym produk-
cja © zestawéw radiomagnetofono-
wych wzroénie z 40 tys. do’ 90 tys.
‘sztule, Przewiduje sig takze moderni-
zacje: dotychezas  produkowanego
zestawu -,,Maja”. Zmniejszono pro-
dukejé miniaturowych odbiornikéw
radiowych typu ,Ela”, ,Ada”, ,Bitra”
50, na rzecz duzych odbiomnikéw ste-
reofonicznych. Systematyeznie rodnie
produkeja profesjonalnych i szkol-
nych organéw elektronowych, Naj-
wieksze jednak nadzieje wigze sie z
rozwojem produkeji kalkulatoréw
kieszonkowych. W roku biezacym po
raz pierwszy beda one oparte w ca-
losei na podzespotach produlcji kra-
jowej. Gdyby CEMI moglo dostar-
czyé odpowiednia ilo$é podzespoléw
po nigszych cenach, produkcja kal-
kulator6w moglaby byé  potrojona
przy jednoczesnej obnizce ich ceny
o polowe.

Inz. Zaborowski nie ukrywa, ze
szeroki asortyment wyrobéw niesie z
soba wiele probleméw szczegélnie w
zakresie organizacji pracy: — Jed-
nak masza uniwersalno$é ma szereg
pozytywnych aspektow. Przede

Kim umozliwia igkszq ela-
mozliwosé zastosowania
igz w trudnych
sytuacjach, takich jak tegoroczna
zima. Moidna zwigkszy¢é produkcje
niektérych wyrobéw opierajae sie
na istniejgcych zapasach, przerzu-
cié ludzi na nowe stanowiska pracy
itp.

Najwigksze uznanie budza osiag-
nigeia ,,Eltry” na polu wdrazania li-
cencji. Problemy te sa ostatnio
przedmiotem goracych dyskusji pra-
sowych. Wskazuje sie na zbyt wolne
tempo zastosowania, bralc kon}plelﬁ-
sowego wykorzystania, zla jakos¢
wyrobéw licencyjnych. Zadnege 2
tych zarzutéw nie mozna odnies¢ do
»Bltry”. Wszystkie trzy licencje zo-
staly wdrozone zgodnie z przew1dy~
wanymi terminami. Wyroby lncgn:
cyine maja lacznie 41 znakéw jakosci
»Q" a produkeja ich znacznie prze-
wyzsza wielkosci przewidziane li-
cencjami. Przelgcznikow klawiszo-

Y

styczno$é,
34 by 3
T Y T

wych ,Isosat” ,Eltra” produkuj.e.
dzisiaj czterokrotnie  wiecej, niz
przewidywala licencja, nawiasem

méwige wigcej niz wytwarze sam
licencjodawca, Ponad 1/3 jest eks-
portowana do krajéw RWPG. Kon-
densatoréw cobrotowych na licencii
. firmy Hopt produkuje sie dwukrot-
nie wiecej, a zlacz wielostykowyeh
»Cannon” o 30 proc. wiecej. Przekro-
'czenie planowanych wielkoSci pro-
'dukeji licencyjnej bylo wynikiem
|powielenia dostarczonych w ramach
uméw licencyjnych narzedzi i auto-
Imatéw. Dokonano tego bez pomocy
'z zewnatrz, we wlasnej narzedziow-
ni.

Sukcesy produkeyjno-ekonomicz-
ne ,Eliry” znalazly swoje odzwier-
ciedlenie takze w wyréznieniach za-
kladu ze strony wladz panstwowych.
Dziesieciokrotnie zdobyta ,.Eltra”
Sztandar Przechodni Zarzadu Gléw-
nego Zwigzku Zawodowego Meta-
loweéw oraz Ministra  Przemyslu
Maszynowego i czterokrotnie Sztan-
dar Przechodni Prezesa Rady Mini-
stréw i Centralnej Rady Zwigzkow
Zawodowych. W roku 1974 Zaklady
Radiowe ,Eltra” zostaly odznaczone
Orderem Sztandaru Pracy I klasy
za olbrzymi wklad w gospodarczy
dorobek Polski Ludowej, moderniza-
cjie i rozwoj polskiego przemysiy
elektronicznego. Biorac pod uwage
obecne osiggniecia . Eltry”, nie sa
to z pewnoscia odznaczenia ostatnie.

STEFAN BIENIAS
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JEST MET

ZANETTA REGEL

LIMAT nam sig zmienia, mie-
sza wszystkim szyki, a ,,Cora”
nie narzeka. Sr6d - Sniegbw,
mrozéw i powodzi plan pierwszego
kwartalu wykonala. Pelnemu suk-
cesowi zaszkodzil jedynie trana
sport. Nie zdazyli, w wyznaczonym
terminie, z dowozem jednej partii
towaru. Bylo tego dokladnie na je-
den samochdéd. Do nadrobienia . ta-
kich zalegloSci nie trzeba bylo jed-
nak specjalnych zobowiazan.
Tak pomy$lny bilans kwartatu za~
krawa na cud — pomySlatam jadac
na Terespolska.

Cudowi na imié ~ sposéb

— Skoro wykonanie pierwszego
kwartalu, wbrew zimowym przeciw-
nosciom, jest faktem podzielcie sie
doswiadczeniami, moze gdzie indziej
beda mogli z waszych pomysiéw
skorzystaé, jezeli nie teraz, to na-.
stepnej zimy — namawiamy .dyrek-
toréw. '

— A jesli bede méwit o nadzwy-
czajnej dyscyplinie zalogi, o. wew-
netrznej mobilizacji w tamtych, naj-
trudniejszych zimowych dniach, to
uzna to pani za slogan? — ‘wahat sig
zastepca dyrektora Andrzej Hutoro-
wicz — Wiek §¢ zalogi st ia
kobiety, spora grupa dojeidia spoz
Warszawy. Mogly przeciez nie do-
trzeé, ¢ jednak spéénione czasem, ale
do pracy prawie wszystkie sie zgla-
szaty. Pilniej niz w innych, normal-
nych okresach. .

Na odsniezanie chodzili wszyscy,
tylko nie ludzie z ta§my. Tych sie nie
ruszato. Odéniezali pracownicy stuzb
pomocniczych, administracja, dyrek-
torzy tez Tak bylo w Warszawie. W
oddziale ,,Cory” w Garwolinie bylo
podobnie, albo jeszecze frudniej, W
Krasnymstawie z powodu $§niezycy
kobiety pewnej nocy postanowily w.
cgole nie jechaé do domu, bo kto wie
czy przez nastepne dni moglyby do-
frzeé do pracy. W fabrycznych mu-
rach zorganizowano wiéc noclegi,
znalazly sie polowe l6zka, byl posi-
kizk i produkcja nie zatrzymywala
sig.

W Garwolinie szczegblnie wiosna
data sie we znaki. Zaklad jest wpra-
wdzie nowoczesny, niczego w nim
nie brakuje, ale stoi prawie nad rze-
ka. Przez kilka dni i nocy pelniono
dyzury, umaeniano zabezpieczenia,
al;y nie dopuécié wody. A produkcja
szla,

Tylko z czego produkowano?
Przeciez inni, na przyklad produ-
cenci tkanin, nie wszyscy wyszli z
zimy tak obronng reks jak ,,Cora”?
Pomijajac mrozy i $niegi byly jesz-
cze ograniczenia energetyczne.

»Cora” nie stata. Energochionno$é

Jej urzadzen, w poréwnaniu\z inny-
mi przemystami nie jest znaczna. W
najkrytyczniejszych momentach
wstrzymywano prasowanie. Trzeba
je bylo potem nadrobié. A tkaniny,
dobrym trafem, byly w zapasie. U=
biegly rok, po raz pierwszy, ,Cora”
zamkneta z ponadnormatywnymi za-
pasami i one okazaly sie w tym
szezegblnym przypadku wielce przy-
datne,

Ale tkaniny, to jeszeze nie plasz-
cze. Do tego potrzebne s3 podszgw}n,
guziki... Wiashie z nimi byly najwie-
kslz)e klopoty.

o 1 Ind

7 1
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3 ych p h
méwi Stanistaw Sliwinski, starannie,
modnie ubrany dyrektor handlowy,
o dla odziezowych zakladow jest
znakiem nie do przegapienia - cig-
gle mamy za mato. Guzikéw 1 mici
réwniez, Byl taki moment zimag, kie-
dy tkaniny wierzchniej mie bralko-
walo, g zanosito sig na postdj z bra~
ku guzikéw.

-1 jak sprawe zalatwiono?

— Dokiadnie nie wiem, to spra-
we ,wyspecjalizowdnego” czlowieka
~ odestal mnie dyrektor Sliwifski
— jego glowa w tym, 2eby guziki
wytrzasnaé, choéby spod ziemi.

Teresa Przysowa zajmuje .sle do-
datkami od 10 lat. .

— Najmodniejszy obecnie guzik?
— zastanawia si¢ nad moim ,testo-
wym” pytaniem: — Maly, plaski, ty-
pu meskiego, z poliesteru smuzkowd-
tego ¢ koniecznie na cztery dziurki.
Niestety taki surowiec mozemy mieé
tylko z importu. )

Guzik moze zdecydowaé.o losach
eksportu. Byt taki przypadek, kiedy
do wzoru plaszezy stanowigeych
oferte dla klienta z NRD projektant~
ki nieopatrznie uzyly guzikéw z po~
wierzonej nam przez zachodniego
kontrahenta produkecji. Guziki, co tu
duzo moéwié, byly ladne. Weale nie
rzucajace sie w oczy, lecz wilasnie'
kolorem ,wtopione” wprost w tka-

-nine, idealne. Odbiorca z NRD zde-

cydowal sie na zakup plaszezy, a w
umowie zastrzegl te same dodatki,
m. in. guziki wiadnie. Co wtedy? Gu-
zikow powierzonych.: przéz’ zachod=’
niego klienta na cals, eksportowa’
partie przeciez nie wystarczy.

W tej dramatycznej chwili pani
Teresa wsiada w pociag. i jedzie do
najblizszej wytwoérni guzikéw w
Czestochowie, ' Blaga, powoluje sie
na 'swéj. staz i na dzieci w efekcie
czego prébe podrobienia w ¢iggu kil-
ku dni wykonano i eksport do NRD

- mogt dojsé do skutku.

Podobnie jest w wielu innych sy-
tuacjach. Do osobistej interwencji z
zalacznikami w postact kwiatkéw,
czekolad itp. wigcznie,

Tej zimy nie byloby specjalnych
klopotéw z guzikami, gdyby hie tran-~
sport. Guziki byly wyprodukowane,
ale drogi i koleje zasypane. Tej zi~
my pani Teresa nawet nie wyrusza-
ta z Warszawy, bo czym? Interwe-
niowata telefonicznie. We wszystkich
wytwérniach guzikéw znajg ja dob-
rze i ona zna ludzi. Byla Swiadkiem
niejednej kariery, zna niektorych oq
roboinika po dyrektora. Wie jaki
producent jakie ma mozliwosci. Na
jakiej podstawie dokonuje zamo-
wien? Bynajmniej, nie na podstawje
sugestii zakladowych plastykéw, coz
poczatku wydato mi sie dziwne, ale
z wiasnej wyobraZni. Kio§ oglada
zurnale pod katem fasonéw, a.pani
Teresa robi to samo pod katem gu-
zikéw. Nie przepusci tez zadnego cie-
kawego ,,przerobu”, aby nie przeana-
lizowaé go pod katem dodatkéow po-
wierzonych najczesciej przez odbior-
ce. Idzie do magazynu, wybiera naj~
piekniejsze guziki i w delegacje do
Gniezna. Ci potrafia podrobié, na-
wet w ciggu dwoéch tygodni. Zaletg
innych producentéw Jjest natomjast
nie tyle nadazanie za najSwieisza
moda, co solidno&é w terminach do-
staw, a to sig liczy nie mniej niz ko-
lor i ksztalt guzika. Najsolidniejszy
jest producent z My$lenic.

Instytucja: Ciocia Turalska:

O niciach, w imieniu pani Teresy
myéli dzieh i noc Ciocia Turalska.
Czyja ciocia? Zaktadow ,,(;qra”._Jest
agentem tej warszawskiej firmy
mieszkajaeym i dzialajaeym na stale
w Bodzi. Tam bowiem skupiaja sig
rozmaici producenci; tam jest skla-
dnica, czyli Przedsigbiorstwo _Zaopa-
trzenia  Przemystu OdzieZowego.
Trzeba wiee siedzie¢ w Lod_zx na
miejscu i codziennie pilnovyac tych
niei. Najlepsze sg niestgty importo-
wane, syntetyczne. KraJ_owe 83 zna-
cznie gorszej jakoSci, nieréwne zry-

waja sie i szwaczki bardzo na nie

narzekaja. Ciocia Turalska wie o
tym. Jej obecno$é w Lodzi optaca sig
,Corze” sto razy bardziej niz cigglte
delegacje pracownikéw z Warszgv.vy.
Ci zreszta nigdy nie za.sta'pxlxby
wszedobylskiego agenta: Cioci Tu~
ralskiej. .
Kto wpadl na pomyst zatrudnienia
takiego agenta? Trudno dzi§ powie-
dzie¢, dyrektor Sliwifiski nie moze
sobie przypomnizé. Ciocia Turalska
— bo nikt jej w ,Corze” inaczej nie
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nazywa, pracuje juz bardzo dawno
i jest wlaénie zlotym, niezastagpionym
Srodkiem .firmy na cigglosé zaopa-
trzenia w takié m. in. dodatki jak
dobre nici- R

Tak wige tkanina jest,  'dodatki
takze zalatwione, pary technologicz-

nej do prasowania, z pomoca cyste- -

‘rny, w ktéorej na wylaczenia groma-
dzi, si¢ ‘niewielkie zapasy, rowniez
jalko§ wystarcza, ludzie do““pracy
nawet w $niegi i mrozy dojechali

— to i plan pierwszego’kwartatu zo-.

stal wykohany.  Czego . ,Corze” na
przyszlosé, do takich samych wyni-
kow potrzeba?

Jest i pieta Achillesa

Sprawny transport — oto ,,Cory”
achillesowa pieta. Z eksportem nie
ma klopotéw, bo na wschéd idzie po-
ciggiem, a radzieckich pociggéw na-
wet tegoroczna zima nie przestra-
szyla; -natomiast- zachodni kontra.
henci :odbieraja swéj towar wias.
nymi samochodami. Po kraju ,,Co~
ra” rozwozi odziez swoim transpor-
tem i z nim jest najwieksze zmar-
twienie, - . .

Kiedy$, przy mniejszej produkeijl
bylo w ,,Corze” 40 samochodow, dzi§
dla obstugi obu zakladéw, bo takze
sasiedniej ,Sawy” (odziez dziecieca)
jest ich znacznie mmiej i nie wszyst«
kie zawsze sprawne, O braku czeSei
zamiennych' szkoda przeclez méwié,
a niektére samochady z tego taboru
diczg wigeej niz 15 lat. ,Cora” ubie.
gala sie o przydzial nowych wozéw,
zaméwiono 12, a po roku otrzymano
jeden.

- To i tak wystarczy - zaskaku-
je mnie w tym momencie szef' tran-
sportu Andrzej Kubik — bo od kwie-
tnia tego raku obowigzujg nds ostr
limity paliwowe. -

Przepis w transporcie goni prze-

pis, a co gorsza, nowy nile pamieta-

o starym. Nie ma sily, jesli kierow-
ca musi po odstawieniu swojego to-

waru zglosié sie po ladunek powrot--

ny i musi dostarczyé go potem do

kilku catkiem odlegiych od siebie’

punktéw, to podrdzuje tydzien i nie
na uzytek ,Cory” wypala benzyne.
W taki oto sposéb w transporcie nie
ma mowy o planowaniu czegokol-
wiek, ani diugosci tras, ani czasu
przebiegu, ani paliwa, Przypuszezal-
nie, przy istniejacych limitach po-
winno sie ,,Corze” wyczerpaé przy-
stugujace jej paliwo gdzie$ w czerw-
cu, Totez samochody przestang byé
w ogodle potrzebne...

— Mamy dobrych kierowedw, o-
fiarnych ludzi, to trzeba im przyz-
naé — chwali dyrektor Sliwinski.

Ofiarno§¢ kierowcow z ,,Cory” da~
lo sie pozna¢ wtasnie minionej zi-
my. Kiedy grozit brak guzikéw i nie
byto sposobu ich dostarczenia, kie-
rowcy z ,Cory” po trzy razy ,zdo-
bywali” trase, ale jako§ w koncu do-
cierali. Codziennie u dyrektora han-
dlowego, przez cala zime odbywatly
siq zazarte, pelne dymu papierosowe-
go ,transportéwki”, Trzeba bylo co
godzineg, stosownie do warunkéw,
zmieniaé decyzje.

Najgorsza dla tak obwarowanego
ograniczeniami transportu wecale nie
byla 2ime — znéw szokuje mnie dy-
rektor Sliwifiski. — ale zla koncep-
cja calej tej stuzby.

Kiedy$ ,Cora” miala obowigzek
dostarczyé towar do 17 wojewddz-
kich hurtowni, a dzi§ do 49 woje-
woédztw, a w kazdym z nich do 155
sklepéw. Nie méwige juz o.tym czy
jest sens tak obdzielaé wszystkie
punkty sprzedazy,to jak moze spra-
wnle przeblegaé wysyltka towaru?
Tak zorganizowana dostawa lacznie
z odbiorem tadunku powrotnego mu-
si trwaé tydzien. .

Bledne kolo?

Jakie jest wyjdcle? Zmnlejszyé
przede wszystkim ilo§é punktéw do-
staw — postulujg w ,,Corze ", Z tych
zbiorezych punktéw handel powi-

Rys. S. ZUBCZEWSKI

WNOSCI

nlen, juz mniejszymi samochodami,
sam rozwozi¢ towar do swoich skle-
péw i wedlug wiasnego rozeznania.
Wtedy ,Corze” starczyloby 7 du-
Zych, ‘sprawnych samochod6w i
te na pewno lepiej, szybciej zala-
twityby wszelkie dostawy. Kto wie,
moze nawet limit paliwa nie bylby
w - sprzecznoSei z praktyka. A tak,
pewnie- zndw powstanie koniecznosé
wypracowania ,sposohow”, wysile-
nia inwencji i pomysiowosci praco-
‘wnikéw na zalatwienie dodatkowej

_benzyny bez narazania sie przepi-

som. Tylko, czy w ostatecznym spo-
tecznym rachunku warto na rozwija-
nie takiej pomyslowosei marnowaé
czas?

Jesli wiec nie transport co jeszcze
moze planom kolejnych kwartalow
w ,Corze” zagrozic? W zasadzie, na
podstawie dotychczasowych danych,
pelnemu wykonaniu rocznych zadan

nic . nie zagraZza, chyba... wieszaki; |

Jakze mogg onerw dot pocigghaé jar
kosé,’
Z'najmniej spodziewanej
strony

Wieszak prawie tak jak guzik, de-
cyduje o powodzeniu towaru. Kiedys,
oczywiScie bardzo dawne temu, pta-
szcze wysylato sie do handlu wigzane
w stertdch sznurami. Dzi§, przy sy-
stemie produkcji ,,podwieszonej” od
pierwszej do ostatniej operacji pta-
szeze wedrujg przez wszystkie wy-
dzialy produkeji kulturalnie na wie-
szakach. Wieszak moze byé dobry
lub zly, za duzy lub za maly. Naj-
gorsze sa ,druciaki” obciagane zyi-
ka. W ogole nie trzymaja formy pla-
szcza. Jezeli wieszak nie jest przy-
stosowany dokiadnie do rozmiaru

. plaszeza albo wypycha regkawy, al-

bo, jeZeli za maly, zalamuje linie ra-
mion, A tymczasem...

Tymezasem jedyny producent
przyzwoitych wieszakéw w Chelmzy,
z braku suroweca odmawia dostaw na
px:odukcje krajows. Minimalng ilosé
wieszakéw da sie zalatwié, ale tyl-
ko dla odziezy na export. Kraj o wie-
szakach podobnych do tych, ktére
przywoza ze sobg zagraniczni od-
biorcy musi zapomnieé.

— I co dyrektorze? :

‘= Trzeba bedzie zdlatwié drogg
osobistej  interwencji. Wplywéw
starczy w tym przypadku tylko na
wdruciaki” — méwi z rezygnacja dy-
rektor Sliwitiski — ale dobre i to,
bo produkcji bez wieszakéw nie ma.
W_handiu pl na drucickaech
calkiem stracq ne wygledzie, ale in-
nego sposobu na razie nie ma.

_Tak: to wlasnie wszystkie klopoty
njakos” sie w koncu zatatwia. Rzecz
w tym tylko, Ze ,jako$” w ,Corze”

_na przyklad wypada znacznie lepiej

niZ gdzie indziej.

Dzigki czemu? — Bo ,,Cora” to jed-
neak firme — méwi bez falszywej
skromnos$ci dyrektor do spraw han-
dlowych Stanistaw Sliwifiski — Je=
den z szefow ,,Cory”, ktérego jestem
w pewnym sensie wychowankiem,
wpoil w nas przekonanie, Ze repre-
zentujemy poteing i powasng firme.
Na zewnqgtrz, przy kaidej sposob-
nofei te: jq tak reklamowal, bez
wzgledu ne to czy byl akurat czas
wzlotu czy upadku. I to byt wlasnie
sposob, dzieki ktéremu w firme u-
wierzyliSmy w pierwszym rzedzie
my — pracownicy. Ta wiarq oddzia-
lywalismy ne mnaszych kontrahen-
téw. Do rozméw z przedstawicielem
#Cory”, na gieldach i targach, sta-
wal bardzo czesto sam dyrektor,
podezas gdy z innymi rozmawiali u-
stalonym  trybem wydpecjalizowani
referenci, Z ,,Corq” w pewnym mo-
mencie wszyscy zaczeli sie liczyé.
Pewnie, Ze trzeba byto jednak te re-
klame potwierdzaé poziomem pro-
dulecji,. totez masi fachowcy starali
siq. Wigkszo$é sukceséw oparte by-
ta na nasladownictwie dobrych wzo-
réw eksportowych, ale uczyé trzeba
sig przeciez od najlepszych,
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o préby sil weiggnicte zostaje cale miasto. Strajki solidarnoSciowe ogar-
nislx)ja Evsz;;tkie waznlejsze fabryki.- We wladzach miejskich toczg si¢ ostre
spory, jakie stanowisko zajaé wobec Zadan strajkujacych.
' Za murami otoczonej przez wojsko fabryki, w coraz bardziej. glodowej
scenerii, tez nic nie przebiega gladko: prorzadowi przywédey zwigzkowi
musza dzialaé wbrew swoim programom politycznym, aby nie utracic wply~
wu na robotnikéw, I popelniajg blad za bledem. Pollcja szykuje sie do
" szturmtt, Uprzedzona przez konfidentéw o przygotowsnidch do obrony,
w ostatniej chwili rezygnuje. Stwarzajy nadzleje, lecz zaraz rwa sig per-
traktacje z dyrekeja. Na ciézkie proby wystawiona mstajg solidarnoéé straj-
kujacych. ,Goniec Czestochowski” z 16 czerwca 1936 r. napisze:
- ,Po dzesieciu tygodniach naresz¢ie zlikwidowano strajk okupacyjny.
Bezprzykladnie diugotrwaly sirajk okupacyiny w fabryce ,Metalurgia”,
ktéry poruszyl: opinig publiczng i znalazl swe odbicie w naglym yvmosku
‘na ostatnim posiedzeniu Rady Miejskiej, nareszeie zostal zhkwxdowa.ny
w ubiegly niedzielg. Jak wiadomo ~— strajk od 8 kiwietnia miat przep:qg
dramatyczny. Zmarlo dwéeh robotnikéw, kilku zachorowato, sposrod
280 okupujgcych mury fabryczne”, :

Na dobre i zle

Cazestochowa i Czestochéwika po raz plerwszy wymienione s3 w dokumen-
cle zatwierdzajacym dziesieciny, datowanym 25 grudnia 1220 r. Czestochowa
prawa miejskie ofrzymala miedzy vokiem 1370 a 1377, Czestochéwka
w 1717, Obydwa miasta polgczono w jedno w 1826.r, - . o

Wedlug wszelkiego prawdopodobieﬁsbwa, tiazwa - pochodzi od slowiafi-
skiego imienia dawnego wlasciciela — jakiego$ Czestocha.

Akta fundacyjne klasztoru pochodzg z lat 13&%_—;?5,_":‘1, nazwa Jasna Géra
pojawia si¢ po raz pierwszy w 1388 r. w dokumen‘cxe,’w ktérym starosta
olszyfiskd, Jakub Swosz, wymienia Jakuba, przeora z Jashej Goéry.

Paulinéw sprowadzono z Wegier, zeby wesprzeé¢ bieme w tym czasie
w.Polsce chrzeicijafistwo, nazwe, prawdopodobnie wzorowana ma TOZpow-
szechnionej woéwczas w Europie ,modzie”, zapozyczéno z laciriskiego Clarus
Mons. .

W 1655 r. Jasna Géra odparla sxwedzki potop, 60 péiniej Sienkiewicz
przyozdobil piekng legenda. .

I ma tym w zasadzie wyczerpuje sie potoczna wiedza- historyezna o Cze-
stochowie, Jasna Goéra do dzisia] w unacznej mierze: przestania losy miasta,
Jest w tym jikaé trudra do zrozumienia niekonsekwencja, jakaé dziejowa
ironia. Bo Czestochowa, ktéra cisgle mie moZe éle uporaé z kompleksem
prowineiji, ktéra nie potrafi odnhaleié wiasnego oblicza, konsekwentnie ucza-
stniczyla we wszystkim, co w danym momencie bylo.istotne dla kraju.
I to mie jako okojetny swiadek, lecz aktywny wsp}il:‘t\i}'{:rca: wydarzef.

Wezmy batalie ‘o ofwiate ludowa: w polowie ubieglego:stulecia, kiedy
minister o$wiaty Szyryrski-Szachmatow -dochodzi do wnlosku, ze polskie
szkoly elementarne ,osiggnely chyba zbyt. wysoki rozwdj, mauka w nich
bowiem jest .obowigzkowa”, a kurator Muchanow wydaje rozporzgdzenia
usuwajgce wszelkie nawet pozory przymgigq, by uwolnié¢ chitopéw ,0d tak_
nadzwyczajnego i niepotrzebnego- cigzaru®, do.walki ¢ polska szkole na wsi
wlaczy sie czestochowskie gérnietwo, Pod pozorem, ze odeina mu sie doplyw
kadr. Rozdzial historii tyle ciekawy, ¢o nie-znany.. .

Powstania $laskie: rok 1919 — zarzad miejski wysyla telegram do ma-
czelnika pafistwa, e Czestochowa chetnie poniesie wszelkie ofiary w razie
wojny z Niemecami, ,byle tylko braci naszych na Gérnym Slasku nie po-
zostawiaé wiasnym sitom”, :

Wojna nie wybucha, ale ofiary sa.

Rada -Robotnicza na Rakowie inicjuje zbiérke na cele Gérnego Slaska,
sktadajgc powazna jak ma owe czasy sume 2000 marek. Czestochowa otacza
- opieks uchodZeow, :

W roku 1921 kolejarze czestochowsey uchwalaja jednorazowy 20-procen-
towy podatek od swoich poboréw :-- dla powstanczego Slaska, W mani-
festacjach.patriotycznych bierze udzial po kilkadziésiat tysiecy ludzi. Wresz-
-cie —-2-Czestochowy: wyruszajy dwie kolumny ochotnikéw, by.wzigé czynny--
udzial w walce; i nie- wszyscy wracajg.. .- )

Sprawa callkiem innego rodzaju - oycis: kiltutdalng i tmyslowe. Gdy
kto$ chece mobilitowaé pod tym wzgledem starg Czestochowe, wyciaga nie-
BZLZESNEeLo Mikql’aja z Wilkowiecka, mieslusznie przy tym cobarczajae go
wing za czestochowskie rymy, kiérych autorstwo nalezaloby przypisaé po-

Mieszkanla — 70.5 tys., lzby — 187 pow.

t,v,:s., 1 . w bud. uspo-

leczn. — 46,3 m kw., sklepy — 800, - 110,

we w oblektach turystycznych — 1300, lekarze — 440, lek. denty$ci — 105, 162ka w
i h og — 1856, — 75, Zlobki — 7, dlugosé sieci wodo-

ciggowej — 300,5 siecl jnej — 142 km, odbiorcy gazu =—

km, S
42 tys., abonencl telefoniczni — 11 tys.
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Stara Czgstochowa od frontu potrafi nawet cieszyé oko,
. Fot, CAF
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boznym pielgrzymom. Zadziwiasjace dla mnie jest natomiast, e nikogo
nie zainteresowal bliZej fakt, e w latach 1882—1930 -w .Czestochowie po-
jawilo si¢ 148 tytuléw czasopism — redagowanych i drukowanych
w miescie,

Pierwsza byla ,Kartka ogloszed handlowych, przemyslowych i informa-
cyjnych w Czestochowie”, Ukazywala sie mniej wigce] co miesige ma czte-
rech $redniego formatu stronicach i byla jedmym 2z plerwszych w. kraju
pism o charakterze reklamowym.

Niektére z owych czasopism mialy sywot nad wyraz ulotny, ukazywal
sie jeden numer, czasami kilks, inne wychodzily- po kilka, kilkanadcie lat,
Zeby te pisma si¢ ukazaly, musial je przedtem ktoé wymyslié, musialy
istnie¢ $rodowiska zainteresowane ich wydawaniem { jakié ferment umy-
stowy. N:estety, na ten'temat tez'wie sie tyle, co nie...

Albo czgstochowskie drukarstwe. Zapoczatkowane okazala chyba, bo zdolng
tloczyé T00-stronicowe dziela, ‘drukarnia klasztorng w roku 1662 (nawiasem
méwige ~ zamienigty W 1864"r), po powstaniu styczniowym), w ere poligrafii
przemyslowej wkroczylo w mku, 1865, z chwilg otwarcia drukarni Kohna
i Oderfelda, d'u.elowe], prasowe: i akeydensowej zarazem. Do I wojny Svwia-
towej - powstaly: 24 howe ofioyny, w dwndziestoleciu otworzono . ich - 36.
Nie byla to wieé jakasd sprawa marginalna...

medostatecznq znajomosé i propagowanie w!as’nego rodowodu trudmo
winié Czestochowe;  w.ikt6rej zrzadzeniem historii ludno$é wymieénia sig
azybcie] niz wskazywa!b rytm pukoleﬂ Ale miasto, jesii chce od-
naleié w!asna Warz, wats czywe; musi ponawxaé pytanie, ,skad przy-
chodzimy?”

Problem numer jeden
.Bi.lam,s I wojny Swiatowej: byl taki: 35 tys. Zydéw zgromadzdnycli
w czgsmchmwskimugme-huhlemw 'y wymordowali, 40 proc. zdolnej do pracy‘

- ,;ale pmemysl loku]e sie tam, ‘gdzie jemu
: 'e zawraea sobie madmiernie glowy pmhlemnma prza-

stxzermego zasgospodarowama miasta, obrasta we wlasne zaplecze
Lawinowo przybywa ludnoSei. Tylko w dwudziestoleciu 1950—19’10 nap!y
wa do miasta 70 proc, nowych mxeszkancﬁw x czego 43 tys. prosio ze
-wsi.. Migracja na taka skale umemozlmma olu'zepmeme strulrtur spolmnych.

53 proc. wszystklch
2 drugxe;

Sumu;qe- 1vmstkm§mrm.,f‘-ea mzedez sygnahzuuemy ty'lk iektore
eprawy -~ skiada si¢ na fakt, Ze chociaz .dorobek, obiektywnie biorae,
jest ogromny, Czéstochowa jak gdyby zachlysnela sie od przybytkw. Prze
starzale, odziedziczone po XIX -wieku struktury komunalne 'nie zdolaty
bezkonfliktowo wch!mmaé ,nowego” i jako zadanie numer I pmed lokalnymi
wladzami : jawi . sie pmezwym&eme rozwojowych -dysharmonii éwxerénnho—
nowego. dzi§ organizmur me;skmgo

JACEX -BOLDOK

zb: uczniéw — zz tys., licea ogdlnoluzta!cqu - n-
1iézba niczni6ow =" oly zawdowe wazystkich szczebn — 80; Hézba ucznlow'
— 32 tys3 szko C: . (3900 studentéw) § Wyisza .
Szkola' Peﬂagogmzna (3200), miejsea. w kinach-—- 2586,"1 teatr staly, abonenci TV
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Ponad polowe wszysthkich mieszlan wybud w113y
jennym,

latach 1971—1976 przystapi-
liémy do pierwszego etapu

© rehlizacji ~programu - ToOzZWOju
gospodarki morskiej kraju, zwla-
szcza portéw. Byly to late obfitoSel.
inwestycyjnej. Kosztem - ponad 18
milardéw zlotych zbudowaliSmy
woéwcezas Port Polnoeny { wiele spe-
cjalistycznych baz przetadunkowych:
siarki, sol.i,,suruwcéw nawozowych
itp., rozwigzujae w zasadzie problem
przeladunkéw w imporcie ‘i ekspor—
cie towaréw masowych.

Bazy te znakomicie zdajg egz.n-
min,’ dobrze $wiadczac o umie;ﬁno—
fciach naszych projektantéw i ‘bu-
downiczych oblektéw portnwo-mOr-
skich. Port Pélnocny w Gdarsku, -od
chwili - swego uruchomienia w-lecie
1974 roku, przetadowat do polowy lu-
tego br. pigédziesiat milionéw ton
tadunku, w tym 34,4 miliona ton
wegla, 15,6 min ton paliw plynnych
i okolo 100 tys. ton zboza, przy nie-
dgkonczonym pirsie rudowym. Urza-

ia "tego portu przez ca!y czas
pracowaly bez awarii 1 powyze pro-
jelstowanych wydajnodécei. Podobnie
zresztg znakomicie sprawuja sie
i pozostale - specjalistyczme bazy
w portach- Tréjmiasta § 2zespole
Szezecin-Swinoujscie.

Byloby jednak bledem, gdyby na
tej podstawie dojsé do wniosku, ze
potrzeby przeladunkowe nasze] go-
spodarki
w pelni. Wiceminister Tadeusz Zyl-
kowski, w wywiadzie udzielonym
»Zyciu Gospodarczemu” przed dwo-
ma tygodniami wyrafmie méwil
o stratach, jakie ponosi wskutek nie-
wydolnoécl portéw nie tyltko handel
zagraniczny, ale i cala gospodarka.
Predzej lub. péZniej trzeba wige be-
dzie, w miare powstajacych mo3-
liwosci inwestycyinych przystapié
do kolejnego etapu rozbudowy po-
tencjalu portowego.

A zadania, jakie czekaja prey-
szlych budowniczych w tej dziedzi-
mie, sg wcale miemale: baza prze-
ladunkowo-skladowa w porcie gdyn-
skim dla obslugi rosngcego importu
zboza, dokonczenie bazy przeladun-
ku rudy w Porcie Péinocnym, bazy
rudy i wqgla w Swmoudéciu, dokon-.
czenie . d juz rTozpC( ter-.
minalu kontenerowege W Gdyni
1 budowa nowego W Suczecinie, bu-

dowa bazy przeladunku owocdéw po-
tudniowych w Gdafisku itp, Potrze-
by w tej dziedzinie sg naprawde
ogromne, ale mie chelaltbym tg wy-
liczanka oszalamiaé czytelnikéw,
Wiszystlde zregats wymienione tutaj
obiekty stanowig minimum potrzeb
portowych, ujetych w opracowa-
nych przed laty programach rozwo-
ju gospodarki morskiej.

Wszystkie dotychczas realizowane
inwestycje morskie byly dzielem
jednego przedsiebiorstwa; ,Hydro-
budowy IV” z Gdariska, dzi§ zwanej

10

LHnergopolem IV”, ktéra. budowals

sg obecnie =zaspokajane .

WLODZIMIERZ WODECKI .

wzdluz calego maszego Wybrzesa.
Mial' w tym budownictwie -takze
swéj wazki- udzial zespé? ludzi daw-
nego oddziatu HHydrobudowy™
gdarniskiej, wyodrebnionego niedaw-

no 'w samodzielny ,Energopol V”

W Szezecinie.
Byl w Polsce czas, kiedy o przed-
sxe,lbmrswae ,Hydmbudowa v

i jego zalodze pisala cala polska pra-

sa. Roilo si¢ wéwcezas od publika- .

cji, na, temat Ru.lmrotwomze] roli
tego “przedsiebiorstwa, ktére zapra-
szajac do siebie pisarzy, ﬁlmswcow,
malamy dziennikarzy staralo sie za-
interesowaé
budowy Pozostalo z tego okresu
sporo rzefb, obrazéw zdobigcych ga-
binety i korycame licznych przed-
siebiorstw, kilka filméw i tomik re-
portazy, a takze wspomnienia.

e - przede wszystkim Judzie
z ,Hydrobudowy IV”, czy jak kto
woli, dzisiejszego ,Energopolu IV”
i V, budowali nowe porty, zwlaszcza
Port Pélnocny, najwiekszg inwesty-
oje morsky lat powojennych, naby-
wajac w tej trudnej pracy nowe
umiejetno§ci, zapisujac na swoje
konto wiele pionierskich rozwigzan
technicznych. Powstawaly one z ko-
niecznoSei przyspieszenia budowy
porty, tak bardzo potrzebnego dla
stworzenia warunkéw dla eksportu
naszego wegla i importu ropy dla
powstajgcej réwnolegle =z portermn
rafinerii gdariskiej.

Po raz pierwszy wige w kraju
~Hydrobiidowa IV” zastosowala pre-
fabrykacje wielkich skrzyn betono-
wych, budowanych w suchych do-
kach i holowanych potem na miej-
sce zatopienia w nowym porcie. Byly

to skrzynie ogromme, o wadze 1600 .

ton i rozmiarach trzypietrowej ka-
mienicy. Nowoscig w naszym budow-

nictwie morskim, wymyslonym przez’

zespoly ,Hydrobudowy”, bylo wy-
réwnywanie na dnie morza kamien-~
nej podsypki pod owe skrzynie. Mieli
to robié w ciezkim trudzie nurkowie,
robila poglebiarka czerpakowa o
wiele szybeief i taniej. Po raz pierw-
szy takze zastosowano przy budowie
falochronéw i pirsu weglowego pre-
fabrykowane belki o wadze 100 ton
kazda. Umozliwilo to zmniejszenie
kubatury pirsu weglowego o ponad
dwa i pdt tysigca metréw szefcien-
nych. NowoScig bylo takze zastoso-
wanie przy budowie portu technili
laserowej.

Mozna diuge wyliczeé nomysly ra-
cjonalizatorskie, nowatorskie 10z~
wigzania techniczne, dotyczgce za-
réwno spraw malych, jak | zagad-
niefi pierwszoplanowych. Sa one nie
tylkko $wiadectwem wysokich umie-
jetno§ei technicznych budowniczych,
azle takze wielkiego zaangazowania
ludzi pracujgeych przy tych budo-
wach.

Podalem tych kilka wybranych
maykladow wiasnia dla . uznysio-

ich patosem morskie}

wienfa sobie, jak wielky role w bu-
downictwie portéw, przyspieszaniu
terminéw ich realizacji, miala no-
watorska mysl techniczna polaczona
wiadnie z zaangazowaniem i znajo-
moscig tych warunkéw, w jakich
przyszlto budowaé porty. A bylo to
w przypadku Portu Pélnocnego
otwarte morze,

W ,Energopolu IV” wlanie w la-
tach siedemdziesiatych wyksztaleily
si¢ bowiem zespoly znakomitych fa-

‘choweéw, ktbrych mazwiska czesto

wymieniano na czoléwkach gazet.
Nazwiska inZynier6w Bozeny Anic-
lowej, Zenona Olszewskiego, bryga-
dzistow Jézefa Jedynaka, Maksymi-
liana Jablonskiego, Jézefa Matysialia,
Stanislawa Egerta, Stanislawa Cy-
buli, Adama Beznosnego, Jana Lied-
ke, Czestawa Fabianiczyka, Franci-
szka Luszcezka nie schodzily z améw
prasy, jako przyklady zaangazowania
W prace i wysokich umiejethoseci za-
wodowych. Pisano wéwezas, e pra-
ca ma morzu wymaga od ludzi obok
umiejeinosei technicznych takze spe-
cjalnych predyspozycji psychicznych.
Tak jak nie kazdy czlowiek nadaje
sie¢ do pracy ma wysoko$ciach, przy
budowie kominéw, tak mnie kazdy
wytrzymuje warunki pracy na morzu,
na otwartych wodach, na ktérych
buduje sie pirsy i falochrony. Praca
ta wymaga specjalnego wyczucia
morza, ktérego mabiera sie tylko z cza~
sem. Morze potrafi przeciez wzbu-
rzy¢ sig .w ciggu godziny, wsciekly-
mi uderzeniami fal zburzyé to wszy-
stko, co ludzie z mozolem tworzyli
wgadman’u Zawsze wieje tu wiatr,
]est zimno, w lecie moczg wszysa'ko

bryzgi fal, w-zimie okrywa sprzet.

i ludzi powloka lodowa. Naprawde
trzeba mieé wysoka odpornosé psy-
chiczng i zelazne zdrowie, by budo-
waé na morzu. I wielkg zastugy , Hy-
drobudowy IV”, czy jak kto woli
wEnergopolu”, bylo to, ze potrafila
stworzyé taki zesp6! mocnych ludzi,
stanowigeych najcenmiejszy kapitat
tego przedsigbiorstwa.

Ale jest to wszystko w gruncie
rzeczy juz historia. W kraju naszym
przyszedl czas ograniczen- inwesty-
cyjnych. Rozumiemy to <wszyscy
i akceptujemy. Sadze tez, ze ze zro-
zumieniem spotkala sie decyzja
o skierowaniu czeSci potencjatu
przedsiegbiorstw wyspecjalizowanych
w  budownictwie  przemystowym
na budowy doméw mlsikalnych
Warto jednak, wydaje mi sie,
zastanowié sie mad celowodeig
tego typu posunieé wiasnie w
przypadky obu meszych morskich
~Energopoli” IV w Gdansku
i V w Szezecinie, jedynych przed-
siebiorstw w kraju, ktére opanowaly
trudng sztuke momskiej hydrotechni~
ki, Obawiam sie bowiem, ze lilcwi-
dacja tego potencjalu bedzie nas bar-
dzo drogo kosztowala, kiedy przyj-
dzie ezas na rozbudmve potencjatu
portowsgo, Wéwezas staniemy wo-

Fot. ‘A. JALOSINSKI

{ortykut dyskusyjy)

bee braku moliwodei technicznych,
I co wtedy? Czy bedziemy importo-
wali potencjal = Danii, Holandii?
A budowaé bedziemy musieli szybko
i dobrze, bo morze jak kazdy zywiol
nie znosi fuszerki.

Czy woéwezas uda mam sie szybko
malezé potrzebnych do budowy por-
16w ludzi z umiejétnoéciami i talen-
tem, jaki wykazalg kadra,Hydrobu-
dowy”? Obawiam sie ze bedzie to
bardzo trudne, jezeli mie wrecz nie-
wykonalne przynajmniej w kréi-
kim okresie czasu. A tempo likwi-
dacji potencjalu ,Bnergopolu [V",
podobnie zreszta jak w Szczecinie,
jest bardzo szybkie. Przedsig¢biorstwo,
ktére w szezytowym okresie swojej
dzialalnodci, w czasie budowy Portu
Pélnocnego zatrudnialo okolo trzech
tysieey ludzi przy wartosei robot
bezpoérednich péltora miliarda =zto-
tych rocznie, w roku biefacym ma
juz tylko poiora tysigca pra-
cownik6w i dalej ich zwalnia,
amniejszajge swoéj potencjat na rok
biezgcy do 880 milionéw ziotych.

Jest to sprawa dyskusyjna. Isinie-
ja Jjednak mozliwosei utrzymania
tego pmedcgalu przede wszystkim
ludzkiego, w mie zmmiejszonej wiel-
ko$ci. Informowanoe mnie w Przed-
siebiorstwie Handlu Zagranicznego
HNavimor” w Gdansku, ze istnieja
duze mozliwoéei angazowania poten-
cjalu z zakresu hydrotechniki mor-
skiej w budowie obiektéw na terenie
krajéw rozwijajacych sie, zwlaszcza
w Afryce. ,Navimor”, ktory realizu-
je tam kilka obiektéw, angazuje po-
tencjal spéldzielni .,Spelwar” 7z
Gdariska, przedsiebiorstwa ..Wodrol”
itp. ,Energopol IV” ma za§ w tveh
przedsiewzieciach udzial raczej
skromny.

Istnieje takze wielki program ,.Wi-
sta”, w ktérym prace hydrotechnicz-
ne majg ogromne znaczenie. W
przyszlym roku ma rozpoczaé sie bu-
dowa stopnia wodnego w Ciechocin-
ku, potem przyjdzie kolej na stopien
wodny w miejscowosci Pieklo, wszy-
stlo niedaleko od Gdaniska. W polo-
wie kwietnia za§ Prezydium Rady
Ministréw podjelo decyzje o progra-
mie pelnego zagospodarowania Zu-
law, na ktory *przeznaczono do 1990
roku 33 miliardy zlotych. 9 miliar-
déw z tego pochlona prace wodne-
~melioracyjne, w ktérych budownic-
two  hydrotechniczne tez bedze
mialo swéj udzial,

Sprawa potencjatu i1 rozwoju ge-
spodarki morskiej w naszym krajd
aie jest sprawg tylko jednego resnr-
tu. Porty sa jednym z wainych
element6w laficucha transporiowe-
go, ktéry zaczynajac sie gdzie$ v
glebi kraju, korczy sie na innych
kﬁn’tynmtach. Dilatego sadze, 2°
trzeba zachowaé dorobek naszych
morskich ,Energopoli” w Gdansku
i Szezecinie, w imie przyszlosci bu-
downictwa morskiego w Polsce.
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Islam nie jest tylko religiq, jest takie

ideologiq obejmujqcq

swoim zasiegiem cale iycie jednostkowe | spoleczne. Mdwi
sig slusznie, iz islam — to religia i panstwo, Koran, S$wieta
Ksiega, jest podstawq porzqdku prawnego, spolecznego,

politycznego i

ekonomicznego, zawiera bowiem nie tylko

prawdy religijne, nakazy i zakazy moralne, lecz réwnies prze-
pisy prawne, czgsto nawet szczegdlowe, zwiaszcza w dziedzi-
nie prawa cywilnego. rodzinnego, podstawowe przepisy z dzie-
dziny prawa karnego, jak réwniez podstawowe zasady ustro-
ju paristwowego. Przepisy zawarte w Koranie, zwlaszcza te,
ktére odnoszq sie do prawa i panstwa, zostaly uzupelnione
przez sunng, tj. tradycje Proroka, ktdry, w miare umacniania
sie i rozrastania spolecznosci muzutmanriskiej, przez swoje
wypowiedzi, decyzje lub postepowanie dopetnial przepisy ko-

raniczne.

T°0, e islam jest religia, porgad-
kiem prawnym & panstwem zo-
stalo poswiadczone w chwili jogo

powstania i rozwoju w Arabii, na-

stepriie potwierdzone poprzer wiekl
historii islamu i panstw muzulmag-
skich. Potwierdza sie to i dzisiaj, kie-
dy jestesmy swiadkami powstawaria

stw y,muzulmanskich” ° lub

Jislamsltich” (co oznacza jedng i to

samo). Dosé przypomnieé Palkistan,

proklamowany ,Republika Muzul-
mariska” w 1947 roku, a ostatnio, pro-
klamowanie  Republiki Islamskiej

Iranu”.

2ycie i dziatalnofé proroka isla-

mu - Muhammada (Mahometa) do-

wodzi. Féwniez w sposéh oczywisty,
e islam jest religia 1 ideologia. pra-
wno-polityezng. Urodzony okold 570
roku ne w Mekce Muhammad pro-
wadzil w miodosel zwykle zycie A-

nawaé wizji religijnych i’ nieba;
wystapil jake prorok nowej: religi,
j istamem — ,calkowitytn pod-
daniem sie Bogu”. Jest to pierwszy
etap jego dzialalnoSci, okres mek-
kanski, ktdry trwa do 622 roku, .
plerwszego roku hidéry, ,wywedro-
wania® (ucieczki) & Mekki do Medy-
ny. Tam rozpoczal sie drugi okyes
dzialalnosei Muhammada jako pra-
wodawey i organizatora fowego
pabstwa., Okres ten trwal do jego
smierci w 632 r. W imie nowej reli-
gii, a dokladniej méwige, nowej ide-
ologii religijnej Muhammad zjedno-
czyl luzne dotad plemiona beduin-
skie Arabii w zwarta spolecemos$é z
jedna wladzg centralng, dajac w tem
sposGb poczatek marodowi arabskie-
mi.. Dzielo Muhammada kentynuo-
wali jego nastepcy — kalifowie, y-
doskonalajac organizacje pahnstwa i
jego prawodawstwo wedlug zasad i-
slamu i przygotowujge warunki dla
wspanialego rozwoju kultury i cy-
wilizacji arabsko-muzutmarisiiej.

Islam jako religia jest systemem
monoteistyeznym o aspiracjach u-
niwersalistycznyeh. . Jest---on . naj-
mlodszg z religii ,objawionych”, to
znaczy majacych swojg Swieta ksie-
fe, wywodzi sie genealogicznie & ju-
daizmu i chrzescijanstwa, Wedlug .
wiary muzulmanéw, islam jest tez
ostatnia i najdoskonalsza z religii.ob-
jawionych, a prorok islamu jest o-
statnim z prorokéw, jest ,pleczecig”
prorokéw. Nie jest-on jednak ,mnad-
czlowiekiem”, jest .Smiertelnikiem”,
jak kazdy inmy. Muhammad jest je-
dynie ,glesicielem” cbjawionych mu
prawd i ,ostrzegaczem” Judzi. Tre§é
Korany (zredagowanego na pismie
okole VII wieku jako plerws:
konaly zabytek jezykowo-literacki
arabski), to przede wszyst
prawdy religijne, czy. tez ,dogma
ty”, z ktorych najwainiejszym jest
kategoryczne stwierdz _ jedno-

a Muhammad jest P
Boga", albo: ,On == B6g jeden.
zrodzil i nje zostal- zrodzony. Nikt
Jemu nie jest rowny”. Z kolel mamy
prawdy eschatalogiczne, opis bardzo
wyrazisty zycia w $wiecie przysztym:
suczesliwego w raju — za dobre Zy-
cle na tej ziemi i strasznych cierpieni
grzesznikéw w ogniu piekielnym za
ieh 2le uezynki, Znaczng czgi¢ Ko-
ranu stanowia wspomniane. przepisy
prawne oraz nakazy i zekazy mo-
ralne. Wreszeie 83 w §wigiej ksie-
dze islamu opowiesei ,Jbudujace”,
moralizatorskie, przejgte ze Sharego
i Nowego Testamentu, jak réwniez
z dawnej tradycji Arab6w.

Nauki islamu

Islam yezy, Ze Bog-Allach jest Pa~
hem wszechrzeezy, ,Stwircg nieba i
ziemi oraz tego wszysthkiege, co jest
miedzy nimi”, a wige 1 czlowieka,
wktorego stworzyt z gliny”, Bog-Al-
lach jest wszechwiedzaey i.wszech-
mocny, ,zna wszystko, co jawne i co
skryte”; Do Niego nalety wszystko,
o jest w miebiosach i na ziemi”.

Islam jest przy tym religia bardzo
prosta, bez trudnych do pojecia ta-
Jemnic i dogmatéw. Wspiera si¢ na
Dieciu majwazniejszyeh ,filarach” —
arkanach, Sa to: 1. wyznanie wiary =—
=ahada; 2. modlitwa pieé razy dzien-
nle — salat, 3. jalmuzna — zakat;
4. post w miesigen ramadanie — sa-
um; 5. pielgrzymka do Mekld —
hadzdz, Do tych pieciu ,filaréw” nie
Zhiléeza sig wojny Gwiete)’ — dii-

Nie ms w islamie . pofrednikéw
Tigdzy Bogiem 2 cztopwiekiem, czyl
duchowienistwa W rozumieniu religil
ohrzedcijanskiej; kazdy wierny mu-
zulmanin ,rozmawia” bezposrednio
7 Bogiem, moze kierowaé Wwspéing
modlitwa, moze tes objasni¢ Koeran.
jeli sie czuje do tego kompetent-
uym. Z drugiej strony, najwainiei-
¥ cecha islamu jake veligii i zava-

zem ideologii bardzo dbajacej o
»SPrawy tego Swiata”, pomyélnosé
materialng wiernych w tym zyciu —
sa jego przepisy prawne, jak ,za-
kon" w Izraelu.

W kolach specjalistéw czesto sie
stwiendza, ze prawo muzulmatiskie
— szari’a — jest esencja islamu, I
to jest bardzo sluszne stwierdzenie.
Swiadezg o tym m. in, studia nad
prawem, ktdre sie wezesnie rozwine-
ly w patistwie kaliféw i cieszyly sie
wielkim prestizem, a wybitni praw-
nicy byli bardziej powazani niz teo-
logowie, Nauka prawa muzulmarni-
skiego) — fikh (jurysprudencja) roz-
wineta si¢ znacznie wezesniej przed
naukamj teologicznymi islamu, bo
juz pod koniec VIII w.; w pierwszej
potowie ¥X w. powstal juz doskona-
ly system prawa muzulmanskiego w
postaei  czterech prawowiernych
szkét sunnickich. Uchodzi on za sa-
meodzielny, oryginalny i doskonaly —
ng réwni z systemem prawa rzym-
skiego.

Spory w islamie, a w rezultacie
odlamy i sekty, powstawaly nie na
tle dogmatycznym, lecz na tle praw-
no-polityeznym. I tak szyizm i cha-
rydzytyzm, ktére sig zrodzily juz w
661 r, powstaly na tle sporu o na-
stepstwo w kalifacie, jako ze Mu-
hammad nie pozostawil w tym
wzgledzie zadnych wyragnych zale-
cen, Szyizm utrzymujaey, ze kalifat
powinien pozostaé w najblizszej ro-
dzinie Proroka, stal sig w XVI w.
relligig panstwowg w Iranie. Ale pra-
wie caly $wiat islamu jest sunnicki.
Jezeli w §wiecie islamu ortodcksyj-
nego, tj. sunnickiego, sg jakie$ réz-
nice, to ednosza sie one wiasnie do
dziedziny prawa. W poszczegdlnych
krajach muzwmarnskich, arabskich i
niearabskich, zapanowaly i uzostaly
przyjete jako obowigzujgce poszeze-
golne ,szkoly” prawa muzuiman-
skiego, kidre przyjely swoje mazwy
od ich twireéw — imamdw; sa to
szkoly: hanaficka, = malikicka, sza-
fiticka i hanbalicka. Roéinice migdzy
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kach §wietnodei kalifatu, od X da
XIII w., wyprzedzali pod tym wzgle-
dem daleko Europe, ’

Innym czynnikiem, ktéry  mial
istotne znaczenie dla rozwoju-nauj
i kulbury arabsko-muzulmanski
byla charakterystyczna dia. ,isl
tolerancja religijna, Whrew::'
bowiem, co sie powszechnié
ma, islam by} jak na czasy 8
wiecza religig bardzo tolers
przynajmniej w swojej epoce:
skiej”, kiedy jeszeze wol
tradycje arabskie byly bardza
Dodajmy, Ze fanatyzm datuje’sie
czasu wejécia w orbite islamulug
niearabskich, zwlaszcza Mongold:
Turkow.

Toleraneyjno§é islamu przyezynis
la sie do tego, Ze oSrodki naukowe,
jakie Arabowie przejeli na.«q
wanych przez siebie obszarach;®nas«
lezgcych poprzednie do krajd: j
nej religii jak Bizancjum, Syri
zopotamia, Egipt czy Persja,
sie¢ nadal rozwija€, a uczeni
rabowie i nie-muzulmanie 1
spokojnie pracowad, cieszac
pieky wiladedw arabskich, Tak awige-
tolerancja islamu byla bardzo sze-
roka i nie ograniczala sie tylko do
dziedzimy religijnej. Tolerancija ta
przejawiala sie w trzech aspektach:
po pierwsze, byla to tolerangja™ w:
stosunku do innych religii ,,ob
oych”, jak judaizm i chrgest
stwo, ktorych wyznawcow naz
w islamie ,JudZmi Ksiegi? i daWgrpo,
im swobode wyznaiwania ich kultu
religijnego i autonomie pr‘aw;féqhgaivpc.

drugie, byla to tolerancja W& wiga-
jemnych stcsunkach miedzy samy-
mi muzulmanami { réznymi szkola-
mi religijno-prawnymi oraz kierun-
kami ezy sektamni; po trzecie, tole-
rancja w stosunku do nauki i uczo~
nych, bez. wzgledu na ich przyna-
legno§é narodowodciows czy religij-
na. -

Muzuimanie sq braémi”

‘mimi sg raczej nieistotne, najczesciej

lacza sie z pewnymi tradycjami re-
gionalnymi, w obrebie ktérych te
szkoly sie ksztaltowaly, Tak dla
przykladu powiemy, ze w Turci os-
maniskiej obowiazywala szkola ha-
naficka, moze najbardziej- liberalna,
w Egipeie i krajach arabskich Bli-
skiego Wschodu obowigzuje szkola
czeSciowo hanaficka, a czeSciowo
szafi'icka (bo w jednym kraju moga
obowigzywaé i dwie szkoly), w Mag-
hrebie giéwnie szkola malikicka, a w
dalekiej Indonezji szkola szafi'icka.
W Arabii Saudyjskiej obowigzuje
purytanska szkola wahhabicka (zro-
dzila sie w XVIII w. w Arabii), opie-
rajaca sie na szkole hanbalickiej.
Glosi ona koniecznosé nawrotu do
pierwotnych zréde! islamu — Kora-
nu i sunny Proroka i stosowania ich
wskazan w Zyciu.

Troska o sprawy ,,doczesne”

Oprocz rozwoju mauk prawnyceh,
zmierzajacych do’ udoskonalenia or-
ganizacji i wspdlzycia w spoleczno-
$ei muzulmaniskiej, islam sprzyjat
réwniez bardzo rozwojowi nauk
Swieckich, o czym S$wiadczy wielki
ich rozkwit w panstwie kaliféw., U-
prawianie nauk nie mialo byé celem
samym dla siebie, lecz dla przygo-
towania lepszych warunkéw 2zycia,
pomyslnosei materialnej spolecano-
$ci wiernych. Jak juz wspominali$my,
islam makazywal wyrazZnie troszezy¢
si¢ nie tylko o sprawy wieczne, ale
wykazywal zainteresowanie dobrgm
doczesnym, ktére mozna zaipew,'maé
wszelkkimi godziwymi sposobami, a
wiec réwniez poprzez rozwijanie
réznych nauk i umiejetnoscl._W.Ko-
ranie, a takze w tradyeii znajdujemy
wersety zachecajace do‘mg-mkm. Tak
np. sura 96, ww. 1—5 méwi: ,Czytaj
w imie Boga, ktéry jest Stworea!
Czytajl Bog jest najszlachetnieiszym,
ktéry maucza przy pomocy pu‘ira. Na-
uezy! czlowieka tego, czego nie znal”.
Niektére wersety Koranu zachecaja
wyraznie do zastanawiania si¢ 1
rozumowego wyjadnienia giawisk te-
go &wiata. Liczne tradycje przypisy-
wane Prorokowi Muhammadowi
wrecz makazuja wiernym uczyé sie
i zdobywaé wiedze. A oto miekibre
@ mich: ,Poszukujeie wiedzy od lo-
lebki do grobu!” ,Kto kroczy. droga
wiedzy, temu Bbg ulatwi droge do
raju”. ,Pragnienie i poszukiwanie
wiedzy jest obowiazkiem kazdego
muzulmanina i kazdej muzutmanki,
Atrament uczonych i.k.rew meezen-
nikéw (za wiare) majg réwng ‘war-
togé w Dniu Sadu i zaden z nich nie
jest lepszy od druglego”. 1 rzeczy-
wigcie, historia islamu i‘JEE.O osig-
gnieeia w_dztedzinie nauki i eywi-
lizacji $wiadcza o tym, ie Arabo-
wie, a potem inne ludy, ktére weszly
w orbite islamu, nie tylko przejeli
nauke od innych, ale dalej g roz-
wijali i podniesli na vyysokx poziom
w takich dziedzinach, jak medycy&ll?}
ematyka, astronomia, nau

gzgrr%‘gnlixcze. tilozofia itd. W wie-
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S 6inie wielka solidamos$é du-
chowa panowala miedzy muzulma-
naml, ktérych charakteryzowalo -po-
czucie braterstwa duchowego. Spra--
wilto to, ze muzuimanie, bez wzgledu
na ich pochodzenie, stali sie jakby
jednym narodem — umma. Jest to
zgodne z Koranem, ktéry méwi wy-
ragnie: ,Muzulmanie sg braémi” (S,
49, w. 10). Sam prorck podkre§lal
czesto, iz ,Judzie sa réwni 'w pra-
wach i obowiazkach; Arab nad nie-
-Arabem moze mieé¢ przewage.tylko
w samej poboznodci”, Aczko :
zasady idealne nie byly zawsze prze-
strzegane w péiniejszej historii isla~
mu, to jednak ideal réwnosc
tecznodci muzulmanskiej i silne
dycje braterstwa oraz ideza_l W
nosci i rGwnodci, zakorzeniong, y
rodzie arabskim od dawna, przycz
nialy sie do stworzenia atmos:
lerancji i wspolpracy, sprzjjajace
rozwojowi nauki i kultury, .

Jak latwo mozna wywniaskawaé z
tego, co wyzej powiedzieliémy o _c{z’-
chach islamu jako religii i ideologii,
obowigzujace w nim zasady ekono-
miczne byly SciSle zwigzane z prze-
pisami prawnymi | makazami mo-
ralnymi, Dlategoe tez poczatitowo za-
gadnieniami Zycia ekonomicznego
zajmowali si¢ gléwnie prawnicy i
moraliSci. Podobnie jak system po-
lityczny, tak i swoisty system spo-
leczno-ekonomiczny opieral sie na
przepisach zawartych w Koranie i
sunnie Proroks, ma on wyraZne za-
barwienie religijno-moralne.

Islam stara sie prowadzié ludz
~drogg prosta” ku temu, oo jest do-
bre — do mauki, postepu i dobroby-
tu. Swoje zasady moralne laczy z za-
sadami rzadzacymi dzialalnodcia e-
konomiczng. Islam ma realistyczne
spojrzenie na Zycie czlowieka, W
myél Jego zatoZefi wszystkie a-
spekty zycla ludzkiego sg ze roba
splecione i wzajemnie od siebie za-
lezne; jego strona materialna powin-
na sie opieraé na jego stronie du-
chowej, Réwniez stosunek miedzy
umystem czlowieka a ekonomiky jest
bardzo Scisty: czlowiek powinien
rozwija¢ swoéj umyst i wykorzysty-
waé go do pomnazania dobér mate-
rialnych, bo to jest tez makaz reli-
gliny. Porzadek spoleczno-ekono-
miczny opiera sie¢ na uznaniu wia-
snodei prywatnej, ale zasada spra-
wiedliwosei  spolecznej przyznaje
prawo biednemu do czesci majathu
bogatego; islam potepia madmierne
gromadzenie bogactw i luksusow.

Celem instytucjl ekonomicznych
lest stworzenie atmosfery wspélpra-
cy, solidarnosei i altruizinu, realizo-
wanie sprawiedliwodcl spolecznej,
tak iZby mie bylo glodmych i cier-
pigeych nedzg obol preesyconych i
zyjacych w luksusie. Jednoczeénie
jednak -islam nie zwalcza bogactwa
i nie zezwala na zabieranie majat-
ku bogatemu, jak diugo moina u-

XXXIV, w. 39

Sotol

zdobywa on

‘. Sposéb zodziwy, a nie kosztem in-

Niemnjej jednak mozna pozba-
ogacza czeSei majatkuy, jesli jest

elctuje’ wiec wlasnosé prywatna,
uszczajage  ingerencje  paristwa,
y tego wymaga interes publiczny.

ifo catkiem naturalne, ponie-
ie réznia sie miedzy sobg
tym, co jest lepsze ni%Z bo-

¢rego dotknat trudny los, nie
czu¢ sie upokorzony, ani

bogatega, bowiem ,wszelkie bogac-

two nalezy do Boga”. Dlatego tez

prywatna wlasnosé, jak i bogactwo
jednostki znajdujg sie niejako pod
jego kontrola. Jednoczesnie, jak juz
wspominaliSmy, islam stara sig
zmniejszyé przepasé miedzy boga-
dymi a biednymi, wprowadzajge od-
powiednie przepisy i powolujac in-
‘stytucie o charakterze publicanym.
‘Na te] ‘samej zasadzie przyimuje sie,
iz biedny ma prawo do czesel ma-
Jatlou . bogatego, a wiec nie jest to
‘tvlkd'idobra wola i laska bogacza.
Koran nakazuje: ,I dawajecie bli-
skkiemu krewnemu jego naleznosé,
poirzebitigcemu i podroznemu”. (S.
XVIIL, w. 26). W my$l nakazéw isla-
mil dawanie potrzebujacemu, to
wpoZyezka” dawana samemu Bogu,
ktory potem daje za nig odpowied-

. nig odplate. Czytamy bowiem w Ko-

ranie: ,Cokolwiek wy wydacie na
drodze Boga, On powiekszy to w na-
grode dla was. On jest najlepszym
=z tych, ktérzy =zaopatrujg”. (S.

Islam’ wpirtivadza teZ pewne re-
guly zdobywania pieniedzy i boga-
cenia si¢. Miedzy innymi zabrania
gier hazardowych. XKazdy bowiem
czlowiek powinien zdobywaé majg-
tek uczeiwg praca, pracg produktyw-
ng. Z drugiej sirony, islam zabez-
piecza i ochrania wlasnosé prywat-
na jednostki przed kradzie?g i ra-
bunkiem nie tylko grozbami kary po
Smierci, lecz stosuje odstraszajgee
kary juz ma tym Swiecie, jak ucina-
nie reki za kradziez, pozbawienie
wolnosei 1 inne,

P rzqdek ekonomiczny

akazy i zakazy zawarte w Kora-
e i sunnie Proroka, komentowane
i usystematyzowane przez jurystéw
muzulmanskich, wywarly znaczny
wplyw'ma ksztaltowanie sle idel e
konomicznych i powstanie calego po-
rzadku ekonomicznego w paristwach
muzulmanskich., Ujawnit sie on
m, in. w dziedzinie bankowosci, sy-
stemu podatkowego i pewnych in-
stytucji socjalnych, '

Nakaz lojalno$ci we wszelkich tra-
nsakcjach sprzyial rozwojowi han-
dlu. Swieta ksiega islamu zaleca wie-
mym przestrzeganie uméw, dotrzy-
mywanie zobowigzan, obietnic itp.
Nakazuje te przestrzeganie sprawie-
dliwej wagi i miary: ,Wazcie ze
Sprawiedliwo$cia i unikajcie pod-
stgpu” (S. LV, w. 8). ,Biada tym, kid-
rzy waza falszywymi ciezarkami!
Tym, kiérzy kupujaec, zadaja pelnej
miary, a kiedy sprzedajg, oszukujg
na miarze lub wadze”. (S. 83, w. 1—3)

Koran zabrania pozyczki ma pro-
cent, a zwlaszcza lichwy., Wynika to
z ogllnej zasady potepiajgcej nie-
produktywne obracanie pieniedzmi
oraz z konkretnych dosSwiadczen w
starozytnosei 1 w éredniowieczu, kie-
dy to naduzycia i spekulacje lich~
wiarzy omalezaly do ezestych prak-
tyk. W panistwie kaliféw lichwa zaj-
mowali sie¢ Zydzi; Arabowie i mu-
zulmanie w ogéle nie zajmowali sie
obrotem lredytowym i bankowodcig.
Koran powtarza ten zakaz wielokro-
‘tnie { w terminach bardzo katego-
rycznych: O wierni! Béjcie sie Bo-
ga { rzuécie reszte lichwy, jesli wie-
rzyciel” (S. 1L w, 276, 278). ,,0 wier-
ni! Nie mnéicie swoich bogactw
przez lichwe! I béjcie sle Boga, a
osiggniecie powodzehnie!” (S, III, w.
125). Podobnie liczne tradycje przy-
pisywane Prorokowi uwazajg po-
zyczke na procent i uprawianie lich-
wy za absolutnie nielegalne. Zmie-
nilo sie to dopiero w naszych cza-
sach. Ekonomisci arabscy uzasadnia-
ig legalnosé naliczania procentu
wzgledami czysto ekonomieznymi,
wskazujg, ze procent jest ceng uzyt-
ku, jaki sie robi z kapitalu i kom-
pensaty za pozbawienie mozliwoséci
korzystania s tego kapitalu pizez te-

g0, ko dale poiyczke. Nowe prady
ekonomiczne powialy w - islamie w
XIX w. pod wplywami europejski-
mi, kiedy to slawni reformatorzy
muzulmanscy, jak np, Dzamal ad-Di
-al-Afghani (zm. 1898), czy Muha-

mmad Abduh (zm. 1905) starali sie.

wych potrzeb Zyeia.

Juz od czaséw Proroka starano sig
wprowadzié¢ pewne podatki, pribo-
wano okreslié ich mature, wysckofé
stopy podatkowej oraz sposohy wy-
korzystania wplywGw. Wspomnimy
tu pokritce o najwainiejmych =z
nich. Prawo muzulmafiskie ustalilo
wige zakat, rodzaj jalmuiny pra-

zaadaptowac przepisy Koranu de mno-,

* wem przepisanej, pogléwne — diizja,

i podajek gruntowy — charadi. Re-
gulowalo tez wykorzysianie lupéw
wojennych — ghanima.

Placenie podatku wwanego zakst
stanowi jeden z podstawowych obo-
wigzkéw religijnych, jakie ciazg ns
muzutmaninie. To jego obawizzek
dobroczynnoéei, reglamentowanej |
sankejonowanej przez prawo. Zakat
pobierany jest z olreslonych débr, a
jego wysohod¢ réimi sie w zaleznofel
od kategorii débr tym podatitiem o
blozonych. Rozréznia sie trzy kate-
gorie débr opedatkowanych: trzo-
dy, do ktorych zalicza sie krowy, bp-
rany i wielblady; konie, muly i osly
53 wolne od podatku. Zakat placono
tez od okreslonej prawem sumy pie-
niedzy zlotych i srebrnych, W wyso-
kosel 2,5 proc, Wreszcie podatek ten,
7 pewnymi wyjatkami, powinno sie
placié od produkidéw rolnych (dzie-
sigeina),

Koran okresla, ma oo nalezy wy-
korzystaé wplywy z zakatu, Powin-
ny one byé przeznaczone ,.dla bied-
nych, dla tych, ktérzy pracuja przy
jego zbiereniu, na wykup niewolni-
ké\‘;,l dia zadluZonych, dla podréz-
nych®.

Pogldwne — diizja obelasalo nie-

. =ArabGw. na podbitych przez Arabéw.
" obszarachy Moghi- ofil-'pozostaé “pray |

swojej wierze, lecz musieli placié po-
datek specjalny, ktérego wysokodé
poczatkowe ustalano ma podstawie
traktatéw, pdZniej jednak ujednoli-
cono. jego stawke. Opodatkowani by-
li mezezyini zdrowi; chorzy i kobie-
ty oraz dzieci byli wolni od tego po-
datku. Od placenia d#izji moZna sig
bylo uwolnié, przechedzge na islam,

Wazinym podatkiem by! charadz,
ezyli podatek gruntowy. Jego wyso-

 ko$¢ byla ustalana, w zaleznosci od

tego, cay opodatkowani byli muzul-
manie ezy niemuzulmanie, Stopa po-
datkowa réinila sie w zaleznosci
od epok i w zaleznosci od regionow
podbityeh,

Diizja i charadZ mialy réwniei
swoje okreflone  przeznaczenie.
Wplywy wykorzystywano na wypla-
te pensji dla sedziéw i poboreéw po-
datkowych, na zold dla wejska, na
budowe kanaléw, jak réwniez na u-
trzymywanie wiezief.

*

Ogélinie moina powiedzied, 2e Ko-
ran odegral wielka role w ksztalto-
waniu zasad funkcjonowapia syste-
mu spoleczno-gospodarczego krajéw
muzwimanskich przez swoijg strone
religijng. Podstawowe idee islamu,
przenikajac do domeny ekonomicz-
nej, eksponujg w niej element mo-
ralny, Byl to punkt wyjécia dla pier-
wszych  autoré6w  muzulmariskich,
Ietérzy sie zajmowali kwestiami eko-
nomicznymi. Idee umiarkowania i
duch huy yZmu ifestowaly
si¢ mocno w ich pismmach. W swoim
czasie Koran przyezynil sie m. in.
do polepszenia sytuacji kobiet, przez
przyznanie im prawa do dziedzicze-
nia, jak réwniez losu niewolnikéw,
brzez zalecenle ich wylkupu i prey-
znawaniay  wolnoéel, © Muzulmanie
szczyca sie, Ze to islam T w
$wiecie ideg pomocy spolecznef i hu-
manitaryzm.

W ciggu wielu wiekéw historll
istam przeszed? znaczng ewolucie,
prébowat sie adaptowaé do mowo-

1it

orzecznictwo

PRAWO DO MIESZKANIA

PO SMIERCI CZLONKA
SPOLDZIELNI
Maloletnia E., urodzona w 1464 r.
wystapila do Sadu Wojewtdzkiego
2 powGdztwem p-ko Spéldzielni Mie-
szkaniowej Lpkatorsko-Wiasnoscio=
wej w B. o przyjecie Jej na czlonka
i przydzielenie jej lokalu mieszkal-
nego, jaki nalezal do jej zmarlego
w 1976 r. dziadka na warunkach
spéldzielczego prawa do lokalu -typu
lokatorskiego. Powddka powolala -sie
nz przepis art. 1456 ustawy 2z 1961 r.
o spéidzielniach i ich zwiazkach, w
mysl ktérego w razie ustania czion-
kostwa 2z jakichkolwiek przyczyn
pierwszenstwo przyjecia do spél~
dzielni i ugyskania spoldzielcze-
go prawa o lokalu po bylym
czloriku prrysluguje jego malzonko-
wi, dzieclom i innym osobom blis-
kim, o ile zamieszkiwali z nim ra-
zem.

Sad Wojewddzki ustalil, ze powédka
istotnie zamieszkiwala u dziadkéw,
‘8 0 ‘Smierci babki — u dziadka, &
nawet na qkolo 4 lata przed Smiercig
dzigdka — zostala tam zameldowa-
na; nie mniej Sad Wojewoédzki po-
wodztwo o przydzielenie powédce
opréznionego po “$mierci dziadka
mieszkania oddalil, uwazajgae, ze przy-
. znanie mieszkania 13-letniemu dziec-
ku byloby spolecznie nieuzasadnio-
ne, a nawet ‘mogloby kolidowaé =z
interesem zaréwne dziecka, jak i ro-
dziny. .

Na skutek tewizji powédki spra-
wa znalazla sie w Sadzie Najwyi-
sxym, ktéry wyrokiem z dnia 17 lu-
fego 1978 r. nr II CR 23/78 rewizje
powédki oddalil, wypowiadajac m.
in. nastepujacy poglad prawny:

©Osobs maloletnis moze byé prry-
Iéta na-cxlonka ‘spoldzielni . budow-
niciws kanfowego i moze jej
byS. pra: elone spoldziclezse prawo
do' fo} m, in. wtedy, gdy przys-

loguje “je} - plerwszefisiwo przyigcia
do-spéldsielni-na.podstawie art. 145
;.r,s:h o Indach 1 ich zwigz-

- Do-uzhaniy ' jédnak, te maloleinie
dedecko:: zamipsykiwilo razem z by-
tym czlonkiem, nie: bedgeym jednym
w, nie. wystarcza sam
zébywania u niego,

T3 i % W,
Jego, -miesxkanin.: ;Do prayjecia, e
takie dziecko gamieszkuje u innej
osoby anfzeli Jego rodzice Lkoniecime
Jédt,” aby ‘pbzoltaivato ono w pelni
pod- jego piecza, np. dlatego, ze ro-
deice 2ostali pozbawieni wladzy ro-
dziclelskle), a osoba fa zostala usta-
nowlona we wrgledu nz lacrace ja
bliskie ‘stosunki x dzieckiem jego
.opiekunem,

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
WYyiszy zaznaczyl m. in.:

»{-) Rewizja trafnie zarzuca, ze
motyw, ktérym kierowai sie Sad
Wojewédzki oddalajac zadanie po-
wodki przydzielenia jej spornega lo-
. kalu, jest nieuzasadniony. Zgodnie
- bszyx,;e{n -ze-stafutem pozwanej Spéi-

dzxelm! ktéry odpowiada uchwale nr
cmy\EZSBM" ia 10 kwietnia
1972°r. podietej w tym zakresie na
podstawie art 137 ustawy o spbl-
dzielniach 1| ich zwiazkach, esoba
maloletnia moze byé przyjeta na
cztanka _spildzielni budownictwa
mieszkaniowego i moze jej byé rzy-
dzielone spéldzielcze prawo do lo-
kqlu_m. in. wtedy, gdy przystuguje
jei pxgrwszeﬁstwo przyjeeia do spéi-
dzielni na podstawie art. 145 tej us-
tawy z takxm przyjeciem nie musi
sig bynajmniej laczyé — jak to za-
lozy} Sad Wojewddzki — samodziel-
Ne zamiészkiwanie maloletniego w
Jjego mieszkaniu. Mieszkanie to mo-
Ze hyé albo zajete przez redzicow
mablet_nlego, ktérzy wraz = nim w
tym mieszkaniu beda zamieszkiwali,
§1bo — gdy rodzice majg zaspoko-
lone swe poirzeby mieszkaniowe —
oddan_e do czasu usamodzielnienia
;}e dziecka w uzytkowanie innej eso-

e,

Pomimo nietrafnodei powyiZszego
mot_yvyu, od’mowa Pprzyznania malgo-
letp_lej powédce prawa do spornego
mieszkania jest w pelni uzasadnio-
na. Jak to mianowicie wynika z art.
143 C):t. ustawy, jedng z przestanek
przewidzianego w tym przepisie
pigrwszenstwa przyjecia do spoi-
dzielni i prayznania prawa do lo-
gmlu Pozostalego po osobie bliskiej
jest zamieszkiwanie osoby Zadajaeej
przyjecia do spéidzielni razem z by-

' czlonkiem. Whrew odmiennej
ocenie, zawartej w zaskarzonyrn wy-
roku, uzna¢ nalezy, ze przestanka
ta co do powddki nie zostala spel-
hiona. Do uznania bowiem, ze mato-
letnie dziecko zamieszkiwalo razem
x bylym_ czlonkiem, nie bedaeym jed-
nym z jego rodzicéw, nie wystarcza
sam fakt czestego przebywania u
niego, polaczonego nawet z noco-
Waniem w jego mieszkaniu. Do przy-
jecia, ze takie dziecko zamieszkuje
z innej osoby anizeli jego rodzice
onieczne jest, aby pozostawato one
W pelni pod jego pleczg, np. dlatego
Ze rodzice zostali pozbawieni wiadzy
rodzicielskiej, a osoba ta =zostala
ustanowiona ze wzgledu na 1aczace
Ja bliskie stosunki z dzieckiern jego
opiekunem. Do istoty bowiem za.

czesnodcl w réznych dziedzinach zy-
cia spolecznego { politycznego, jed-
nak zachowal w znacznym stopnit
swojy indywidualnoéé jake religia 1
ideologia. Jest to religia nadal zy-
wa i dynamiczma. Dzisiaj islam li-
czy okolo 700 milionéw wyznawciw,
zamieszkujgeych glownie w Azji i
Afryce, Caly Swiat arabski wyzna-
Je tg religie, co jest zaznaczone ofi-
cjalnie w konstytucjach tych paistw
(z wyjatkiem tylko dwéch kraiow).
Najwigkszym wspélczesnym  pai-
stwem (g0 do Hlosei wyznaweéw) jest
Indonezja, mastepnie Pakistan, Tur~
cja, Iran. Coraz wigeej wyznaweéw
islam zdobywa w Czarnej Afryce.

b Amo:] artykulu jest profesorem zwy-

iwania dziecka, zw
est fo — talc jak powdka . dajecry,
kaniu,
I potrzeb 3y-
cl:)xlquch, W szczeglnodei ze osozga
xski_a,’u kidrej ono Dprzebywa, kie-
m}e}? wychowaniem,
ezeli natomiast dziecko 0Z
osta-
je pod wiadzg rodzicielskapswoigh
rogtzicow, }gtorzy — tak jak w w
pa,dku_ POWodki — wladze te w pegv;
nad nim Sprawujg, brak jest podstaw
do uznania, ze dziecko y nich nie
zam}eszk}xje. Okolicznm‘é, Ze malo-
latnie .dzx‘egko przebywa u innej oso-
by bliskiej anizeli rodzice (x}p, u

) Y W g
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dziadkéw) w tym celu, aby Swiad-
czy¢ im pewna pomoe, tej oceny nie
podwaza; przeciwnie — wskazuje na
to, ze dziecko pozostaje nadal w pet-
nej taeznoséei z rodzicami, a u osoby
bliskiej przebywa iylko dla spelnie-
nia pewnej, zreszta godnej aproba-
ty funkcji.

Opisany stan faktyczny wystapit
w sprawie niniejszej. Rodzice po-
wodki, zamieszkujg zreszta w pobli-
zu mieszkania dziadka, majg wlasne
mieszkanie i sprawuja w pelnym
zakresie wladze rodzicielska nad nig.
Powbdka zreszta czesto u nich —
zwlaszeza gdy dziadek wyjezdzal w
zwigzlku z pelnionymi funkcjami —
faktyeznie zamieszkiwala, W tych
warunkach uznaé nalezy, Ze powdd-
ka zamieszkiwata u swoich rodzicow,
nie zamieszkiwala za¢ w rozumieniu
ant. 145 cyt. ustawy razem ze swoim
zmarlym dziadklem, a tylko czesto
u niego — byé moze nawet czesciej
anizeli u rodzicéw - przebywata.
Wobec przeto braku jednej z przes-
lanek przewidzianych w art. 145 cyt.
ugtavgy igdanie powédki przydziele-
nia jej mieszkania pozostalego po
Jej(d)e’i'adﬂku zostalo trafnie oddalo-
ne.(... :

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

PROWADZENIE PUNKTOW

SPRZEDAZ2Y | PLACOWEK
GASTRONOMICZNYCH

NA WARUNKACH ZLECENIA

W Dzienniku' Urzedowym Mini-
sterstwa Handlu ‘Wewnetrznego i
Usiug' (mr 1 2 1979 7, poz. 1) ukazat
sie pelny altualny tekst zarzgdzenia
nr 49 Minisfra ] W 3
go i Ustug = dnia 29 listopada 1977 1.’
w sprawie prowadzenia punktéw
sprzedazy detali 3.1 placowe ?
stronomicznych. hia, podstawie umo-
wy na warunfkach zlecenia po u-
wezglednieniu W nim zmian, jakie
dolrondne zostaly od eczasu jego u-
kazania sie w 1977 ' B

Wszystkie jednostki 1 osoby intere-~
sujgee sie  obecnymi warunkami
agencyjnych punkiéw sprzedazy i
agencyjnych  placéwek gastronomi-
cznych przyjma niewatpliwie z za-
dowoleniem udostepnione skodyfilko-
wane teksty zarzadzenia nr 49 i do-
laczomych do miego wytycznych.

PODWY2SZENIE

NAINIZSZYCH

. WYNAGRODZEN

. Uchwala nr §7 Rady Ministréw
2 dnia 30 mapvea 197 nitot
Polski Nr 10, poz. 62) D S
dnia 1 maja 1878 . pracowti
zatrudnionym w - uspolecznichych
zakladach pracy w pelnym wymiarze
czasu pracy — najniZsze wynagrodze-
nie zasadnicze wynikajace z osobi-
stego zaszeregowania, okreslone w
stawkach miesiecznych —~ do kwoty
1800 zi miesigeznie.

RéwnoczeSnie pracownikom za-
trudnionym w uspotecznionych za-
ktadach pracy i wynagradzanym na
podstawie godzinowych stawek plac
podwyiszono naj e  godzi e
wynagrodzenie zZas
jace z osobistego 2
do kwoty 9.20 2zt 23 ¢

Minister pracy, > 1 sprawv
cjalnych zostal 'poza "tym ‘lpowaz-
niony do podwyzszenia dalszych sta-
welk wynagrodzefi zasadniczych, sto-
sownie do Todzaju wykonywanej
pracy i poziomu kwalifikacji,

Przepisy wuchwaly nie dotyces
mtodocianych odbywajacych dopiero
nauke zawodu badZ przyuczanych
do wykonywania okreélonej pracy,
dla ktérych utrzymano dotycheza-
sowa podstawe obliczania’ wynagro-
dzenia w wysokoéei 1200 2zt miesie-
cznie. :

Ustalone wyzej najnizsze stawhki
wynagrodzenia za prace odnoszg sie
réwniez do pracownikéw zatrud-
nionych w nieuspolecznionych za-
ktadach pracy

ZAWIADAMYANIE O POBYCIE

W 1ZBIE WYTRZEZWIEN

Ulkazalo sie nowe rozporzadzenie
ministra spraw wewnetrznych z da-

ta 10 marca 1979 r. w sprawie izb
wytrzeiwief (Dz.U. Nr 7, poz. 44).

Do izby wytrzezwied moze byé
m.in. doprowadzona lub dowieziona
osoba nietrzeZwa, ktéra zakldca
spokdj lub porzadek albo daje po-
wod do zgorszenia w miejscu pu-
blicznym lub w zakiadzie pracy.

Pobyt w izbie wytrzeiwieh oraz
dowéz do niej sg odplatne, Za sam
pobyt i zwigzane z nim podstawowe
ustugi pobiera sie 330 zi.

Izba wytrzezwien winna zawiado-
mié¢ kierownika uspolecznionego za-
ktadu pracy o pobycie w niej:

1) po raz drugi lub dalszym w cig-
gu roku osoby w zakladzie tym za-
trudnionef, .

2) osoby, ktére] zawod lub sta-
nowisko wymaga szczegdlnej trze-
twosei ze wzgledu na bezpieczefi-
stwo zdrowia lub zycia ludzkiego
albo ochrone mienia,

3) osoby przebywajgcej w delegaci
stuzbowej.

O pobycie osoby, o ktérej mowa
w plkt 1, izba w miare monoéci in-
formuje kierownika zakladu pracy
telefonicznie jeszcze przed opuszcze-
niem przez pracownika izby, nieza-
leinie od zawiadomienia pisemne.
20,

Opracowata:
'STANISLAWA ZIELINSKA
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YSTEM bodicéw materialnego

zainteresowania, powstajacy

na gruncie stosowania zasady
podziatu wedlug pracy, jest w so-
cjalizmie wykorzystywany w r6z-
nych dziedzinach dzialalnodei go-
spodarczej. Jaka role moZe i powi-
nien on spelniaé — i w jakiej for-
mie — przy pobudzaniu postepu te-
chnicznego? Chodzi o wdraZanie po-
stepu’ technologicznego i nowosci
Jak sie wydaje, =zachodza istoine
roznice. miedzy rodzajem dzialalno.
dci, wehodzaeym w sklad dziataino-
$cl rozwojowej, a dziatalnoseia eke
sploatacyjna, przy danym aparacie
wytwérezym., Z interesujacego nas
punktu widzenia, najistotniejsza jest
ta, ze przy deialalnosei biezgcej ka-
zda poprawa wyniku gospodarowa-
nia jest w zasadzie wylaczng zasiu-
g3 przedsiebiorstwa, mpodezas gdy
postep techmiczmy a zatem i jego e-
fekty mie dadza sie jednoznacznie
preypisaé zatodze.
Konsekwencja bezposrednio spo-
lecznego charakteru pracy w socjali-
zmie jest przejecie przez spoleczeri-
stwo (panstwo) skuthow ekonomicz-
nych zréemicowania  obiektywnych
warunkéw produleeji, ltdre — w
sposéb miezalezny od jako$el pracy
biezgcej zalég — wplywaja séinicu-
jaco na efektywnosé produkeji. Do
takich czynnikéw malezs, obok wa--
munkéw mnaturalnych, réznice w te-

' chnicznym uzbrojeniu pracy, o ile

odzwierciedlaja one réinice pozio-
mu technicznego i teclinologicznego
produkeji. .

Srodki finansowe i materialnie,
dzieki Wtérym dokonuje sie postep
w  poszezegdlnyeh — przedsiebior-
stwach, mniezaleznie od formalnego
srédia ich pochodzenia, sy wlasno-
scia ogélnospoleczng. Tym samym i
efelcty dch  zastosowania naleza do
calego spoleczefistwa a mie tylko za~

za co, ile i jak placié?

16g przedsicbiorstw, w ktérych po-
step jest zgodnie = planem rozwoju
gospodarki marodowej realizowany.
Réwniez usprawnienia pozaihivesty-
cyine w onganizacii i zarzgdzaniu
najezedciej nie' dadzg sie poti

waé  jako. efeltt staran calej zalogi,
gdyz s3 one zwykle rezultatem. dzie
lania wyspecjalizowanych komdbrek

i

jego kierownictwa, cego
tez w iych sprawach decyzje, ofaz
obeyeh  wyspecjalizowanych wyko-

nemu, warost efektywnosci. gospo-
darowania nie maja tytulu do .cigg-
niecia ani jednorazowych  ami tym
bardziej trwalych, reprodukujacych

przecigmych wynagrodzeni za prace,
analogicznie do wyzszego (w kap:
lizmie) niz przecietny zysku, osiaga.
nego we wzglednie dlugim okresie
przez wlascicieli przodujacych, pod
wrgledern poziomu  {echmiczno-or-
ganizacyjnego, przedsiebionstw. Gdy-
by do takiej sytuacji doszio, mastg-
piloby faktyczne  przeksztalcenie
wlasnoéci ‘ogdlnonarodowej we wia-
sno$é grupows zalog,

Oczywiscie, wdrazania postepu. te-
chniczno-organizacyjnego nie odby-
wa sie bez wspdludzialu czesei za-
ogi i w pewnej mierze jest zastusa
niektéryeh jej czlonkew., Aktyw-
nosé pracownikéw w iej dziedzi-
nie, o ile wykracza ona poza mnor-
malne obowigzlti z tytutu zatrudnie~
nia i nie jest nalezyeie honorowana
w systemie plac, nalezy wynagrodazié
jednorazowo dodatkowo. Nie -moZna
jednak, jak sadze, dopuszezaé do te-
go, by raz ponieslony wysilek pro-
centowa! przynosit stals dywiden-
de bez dalszej pracy, jak to dzieje

sle powiedzmy, w_przypadiou opro-
centowania oszezednosci. Nie sposéb
bytoby bowiem wytlumaczyé po-
chodzenia tej korzySei na gruncie
teoril eltonomii politycznej inaczej,

i jako resultat redystrybucjl do-

odd narodowego, uprzywilejowu-
jgcei okreslone zalogi ze wzgledu
na ich dawniejsze zastugi.

- Dayme zastugi nie wymagajg jed-
nak: honorowania w mieskoriczonosé,
jesli zostaly wynagrodzone nalezy-
¢ie-jednorazowo.

Stwierdzajae, &  mnieuzasadmione
jest ufrwalanie rédmic w sytuacji
materialnej zalég, musimy takie u-
anaé, .7e niemoiliwe jest zintegro-
wanie biezacej dzialalnojci elwsplo-
stacyinej z dzialalnodeiy rozwojows
pizy . pomocy jednolitego systemu

miernikowo-bodZcowego, analogicz-
nego do wystepujacego w gospodar-
ek kapitalistyczne].

_ Zmierzanie do tego typurozwigzah
w gaspodarce socjalistycznej maley
chyba traktowaé jako probe uzupel-
nienia prawa podzialu wedlug pra-
cy prawem wartosci. Takie eklekty-
cmme mechanizmy systemu zarzgdza-
nia nie moga dziataé ma dluzszg me-
te na zasadzie autoregulacii., Musza
natomiast wywolywaé potrzebe o~
kresowe] odgoérnej ingerencji w sto-
sunki podzialu przywratajacej pro-
porcje podziatlu, wlaseiwe socjaliz-
mowi, tj. adekwatne kazdorazowo za-
sadzie podzialu, wedlug pracy. Znaj-
duje to swéj wyram w zmiennosci
paramentmu R i ,,0” oraz bazowe-
go dyspozycyinego fimdusza plac. co
z kolei wymusza rewizje norm pra-
¢y w przedsiebiomstwach.

W. warunkach pelnego zatrudnie-
nia, znaczniejsze réimice w docho-
dach pracownilcéw w zaleznosei od
miejsca zatmudnienia @ dezorganizo-
walyby zatrukdnienie, mie byloby bo-

ALEKSANDER LUKASZUK

wiem chetnych do pracy w przedsig-
biorstwach osiggajacych, z przyczyn
niezaleznych od poszczegélnych pra-
cownikéw, wyniki gorsze od prze-
cigtnych.,

Ewolucia si? wytworczych mnieu-
chronnie prowadzi do zmmiejszania
sie wplywu poszezegblnych pracow-
nikéw ma wzrost efelstywnosei pra-
¢y, czemu towarzyszyé bedzie
smniejszanie sie rozpietoscl placo-
wych i bodécowego zmaczenia plac.
To znaczy, ze wzrost efektywnosci
produkeji musi byé w coraz wigkszej
mierze osiggany 1 determinowany
pmzez postep techniczno-organiza-
cyiny.

Wedbug mielstérych wyliczen juz
obecnie 60—70 proc. wzrostu wydaj-
noéel pracy zawdzieczamy temu wla-
§nie czynnikowi, Istnieje zatem pil-
na potrzeba doskonalenia mechaniz-
mu wdrazania postepu produkeyj-
nego, a w tym i systemu zachet ma-
terialnych, Nie sadze jednak, by
trafne byly proby budowania zinte-
growanych systemow miemikowo-
bodzeowyeh, obejmujgeych zarédw-
no dzialalno$é eksploatacying jak i
rozwojowa., Choé jest to skadinad
necgey kiemmek poszulitvan, nie
roluje on jednak pozgdanych wy-
nikow, jesli nie chcemy rezygnowaé
7z pryneypiéw socjalizmu. Chyba, ze
chodzi 0 integracje pozorma.

Nalezy — moim zdaniem - dazy¢
do stworzenia dwoch niezaleznych,
wzajemnie zharmonizowanych i
dziatajacyeh réwnolegle systeméw
pobudrzania materialnego dzialalno-
$ci gospodarczej w tych dwoeh dzie~
dzinach, kiére aczkolwiek sa ze so-
ba Scisle powigzane, to jednak nie-
jednorodne, De facio dzieje sie tak
najczeselej w praktyce, ale dotyeh-
ezasowe rozwiszania mie sa zadowa-
lajace.

recenzje — omowienia

AKRES kontroli parlamen-
tarnej nie ma dcisle ozna-
czonych granic { dotyczy

nZ

" niewgtpliwie wszystkich bez wyjat-

ku organéw wladzy i administracji
pafistiwowej. Przepisy Konstytueji
PRL regulujace sprawowanie 'przez
Sejm funkeji kontrolnych nie okre-
§lajg w sposob szczegélowy ich form
ani zakresu. Nie czyni tego .takie
regulamin sejmowy. Wedlug S. Roz-
maryna jednakze (,Kontrola . parla-
mentarna *nad rzadem” -~ , Gospo-
darka i Administracia Terenowa”,
1965, nr 10, s. 51) Zaden z organéw
wladzy panstwowej, bez wzgledu na
jego charakter (przedstawicielski iub
inny) i szczebel (centralny lub tere-
nowy), nie moze byé wyijety spod
kontroli parlamentarnej, w ktérej
analizujac jg od strony kryteriéw
wynikajgeych z dotychczasowego do-
robku nauki, mozna wyréinié kry-
teria polityczne, zgodnosci z prawem
oraz. zgodnosei z zasadami gospodar-

" noSci, celowosci i rzetelnofei” — pi-

sze Antoni Konaszye w swej: k'siq’&-‘

— sposoby ujecia tematy. Przenika-

OKOLICE WIEJSKIE]

1zby Kontroli — oraez o formelno-

ja sie ome { pelniajg w
kolejnych rozdziatow.

Po pierwsze wigc jest ona dosyé bo-
gatym zarysem teoretycznym. Ele-
menty rozwasat o charakterze ogol-
nym moina spotkaé w kazdym miej-
seu’ ksiazki. Analizujge ne przyklad

o7 uwar icl

1zal $ci 1 wspoldziatani
Wr rie trzeci najciek y woe
tek ksigzki to obszerna informacja

o kontrolnej dzialalnosci Sejmu
i NIK, do ktérej matericlu dostar-
czyty konkretne dziatania tych insty-

yst kontroli park nej nad
sytuacjq rynkowaq, autor wiele miej-
sca poswie o ey . se-
mego pojecia ,réwnowagi rynko-
wej”, bardzo szeroko referujac przy
tym. poglady prof. Jana Mujiela. Ta
orientacja teoretyczra nejsilniejszy
wyraz znajduje jednak w i

tucjii, mied. ymi analiza prac

- Sejmu VI kadencii.

_ Sg to analizy uwzgledniajoce na
tyle szeroki przekrdj spraw, by mo-
gly stanowié elementy merytorycz-
nej syntezy, a jednocze$nie wyczer-
pujace, gdy przychodzi do konkret-
nej ilustracjl problemu i przez to

rozdzigle — ,System kontroli“, Jest

in_iuf I tak na przykltad ome-

to w dzie krotki przeglad sta-
nowisk nauli wobec Kontroli jaoko
elementu systemu zerzqdzania, pré-
ba 2definiowanie zaleinoSci mode-

jge i je interpelacji posel-
skich, do ktérej autor przykiade du-~
2q wage, wyliczy szczegélowo, Ze w
analizowanym okresie interpelacje
i zap a postéw d t

lowych miedzy kontrolg funkcjonal
ng a instytucjonalng, zewnetrzng

i w etrzng, Dr jo rozmai-
tych teorii kontroli gospodarczej.
Charakterystyczna dla tego roz-

ce ,Kontrola parl w
PRL*)”. :

W  publicystyce niejednokrotnie
2wracano uwage na dysproporcie, ja-
ka zachodzi wmiedzy spoleczig -wie-
dzq o rozmaitych funkcjach Sejmu,
a miejscem, jakie zajmuje on: w na-
szym systemie politycznym. Dazqe

dzialy pracy, jek i dla calej ksiqiki
aresztq, jest powsciegliwosé, 3 jake
autor wyraze wlasne stanowisko wo-

~Spraw wakacyjnego wypoczynku
miodziezy i dzieci, liczby lozek szpi-
talnych i intensyfikacji leczenia
szpitalnego, rozwoju bazy leczniczo-
~wypoczynkowej, zaopairzenia rynku
w meble, ochrony $rodowiska, przy-

. gotowania do kampanii Zniwno-om-

lotowej, wykorzystania Srodkéw do

bec podej h dnier. Sze-
roko iajg g ych (by-
wa, ze Lkontrowersyine), swoje zda-
nie czesto sugeruje niejako posred-
nfo — nie dystensujge si¢ od praed-

1. i

T +

do wypel tej luki, Antoni Ko~
naszye prezentuje radenia kontrolne
Sejmu i jego komisji oraz .sposoby
ich realizacji.

W pracy wyreinie 2aznaczajq sie
trzy warstwy, czy -tez jak kto woli

L ych interpreti

r tu szkol, budzetéw gminnych
rad narodowych, realizacji uchwaly
Seimu w sprawie edukacji narodo-
wej”.

Prezentujqe represyjne instrumen-
;gy NIK, do ktdrychJ naledy mie-

‘Druge warstwe keigdki st 3 kare autor
bardzo bud 13, gélowr,  pokeie, 38 co naklad te kary w
informacja o formalnych i prawnych  roku 1977:

h h 4 # #»— wykazywanie nierzetelnych

— Sejmu‘,”jsga komisji, Najwyiezej

danych w sprawozdawczoscl { ewi-

dencji (25,5 proc. ogétu popeinionych
wykroczen);

— wytwarzanie lub wprowadzanie
do obrotu wyrobow zlej jakosci
wzglednie $wiadczenie zlej jakosci
pracy lub ustug (18 proc.);

. — naruszanie przepiséw prawnych

i finansowych dotyczacych zatrud-
nienia (18 proc.);

-~ nieprzestrzeganie ochrony mie-
nia i nienalezyta gospodarke mater-
ialowo-magazynows (17 proc.);

- nienaleiyta gospodarke samo-
chodami i taborem komunikacyj-
nym (6 proc.)

— inne ujawnione zaniedbania go-
spodarcze (5 proc.)”.

Trudno w tym miejscu przepisy-
waé ksigske ‘Konaszyca. Odnotowujac
jednak, Ze ten sposob ujecia mate-
rialu jest konsekwentny, warto zwré-
ci¢ uwage ne jego zalete: partie po-
$wiecone praktycznemu dziaianiu
przestaja byé pomocniczg ilustracia,
stuzqeq do ukazania, w jaki sposéb
obracajg sie tryby instytucii; zeczy-
naja merytorycznie charakteryzowaé
owe instytucje i dostarczajqg wecale
bogatego przegladu probleméw, ja-
kimi Zyje krej.

Jesli do tego dodaé, ze tam. gdzie
idzie o praktyle, autor czesto re-
zygnuje ze wspomnianej wyiej re-
serwy, wskazuje istotne niedostatki,
jak chocby brak ustawowego roz-
wigzania spreawy planowania gospo-
darczego, zglasza wlasne sugestie, na
przyklad dalszego uspolecznienia sy-
stemu kontroli — ksigike ta, przy
calym swym maukowym aparacie,
nabiere walory aktualnej publicys-
tyki politycznej.

1B.

* Anton! Ronaszye: ,Kontroia parla-
mentarne w PRL"”, Ossolineum 1873, a.
1407 22 32,~,

nowosct
wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO

EKONOMICZNE
JOZEF CEWE — REWIZJA GOSPO-
DARCZA W JEDNOSTKACH 1 ZAKraA-

DACH BUDZETOWYCH”, s. 292, 7} 43—

Systematyczne oméwienie rewizji dzfa.
cl g czej W ) h | sa

Z ych wediug o
nych eodeinkéw dzlalainosei, Blaﬂm;"ﬁa-
cych przedmiot rewizji. Autor podaje
0 zowki do Prze-
rewizji, ania odpo-

wiednich metod oraz wykonywania czyn-

noscl rewizyjnych.

PANSTWOWE WYDAWNICTWQ
NAUKOWE

PAWEL RYBICKI — L STRUKTURA
SPULECZNEGU BWIATAY, Studia 2 teg-
rii spoleczne}; 5. 18k, ZL W0, —

Ksiazka rozwija probiemy teoril spole-
cznejJ. UMOWIONO PoUslAWOWE Z)awiska )
formy zycia 1 o ypy
spolecznych 1 reiacje miedzy mimi, grupy
spoleczne, sfere asiywnosci Kuituraine)
i spolecznej, SL05UNKl spoieczne, proble~
maryke Srouowiska miejskiego, wigz spo-
teczig 1 jej przemiany.,

YRZEMYSCAW WOJCIK — ,,Marksow-

L 1

Pracy’s s. 340, z 70, — i
»W pracy podjevo prébg odiworzenia w
sposob kompieksowy marksowsko-engel-
suwskiej koncepc)i dezanenac)i pracy ja-
© ko warunku reatizacji celow rewolucji
i 3y Przes icend proleta~
riatu w k.as¢ robotiezy jako klasg pa-
nujaca, az de likwidacjl kiasy robouni-
czej) wiacznic w komunizmie. Uklad pra-
cy - propiemowo hisioryczny - obejmu.
Je lata 1842—1847".

HENRYK OLSZEWSKI — L HISTORIA
DOKTKYN POULIAYCLZNYCH 1 PRAW-
NYCH”. Podr, dla wydz. prawa i adminj-
stracji. Wyd. 4,'s. 475, zi 60, —

Podrecznik przeznaczony gléwnie dia

ra ch acyje

W
nych studiow zaocznych. Zawiera obszer-
ny przegiad pogladow dotyczacych pane
siwa i prawa od starozytnoscl po czasy
najnowsze.

"YADEUSZ CZECHOWSKI — ,FLE-
MENTARNY  WYKLAD  RACHUNKU
PRAWDOPODOBIENSTWA”. Podr, dia

wyZ. szK. ekonomicznych. Wyd. 4. De-
druk, s. 207, zk 28, —

Material zawarty w Ksiazce odpowlada
w z rawd i
t\;a, prowadzonemu w SGPid, Obecne
wyduanie zawiera liczne zmiany i uzupel-
nienia dotyczace m.in. przestrzeni pro-
babilistycznej i czestoSciowej interpreta-

cji pra enstwa, wprowa
calkl Riemanna-Stieltjesa i funkeji cha-
raktegystycznej na miejsce funkejl two-

rzacej.

LELEMENTY EKONOMIKI PRZEMY-
SLU”. Skrypt dla akademii ekonomicz-
nych, s. 391, z1 56,—

Podstawowe wiadomosSeci z zakresu eko-
nomiki i organizacji przemysiu. Autorzy
wyeksponowali problemy tcoreiyczno-
-metodyczne, o trwalej wartosci poznaw-
czej i charakterze makroekonomicznym,
Omowili nu.in. prawidlowosci rezwoju
wspélczesnego przemyshi, procesy Kon-
centracji, specjalizacji i kooperacji, za-
trudnienie; zaopatrzenie i zbyt, postep
techniezny § rozmieszczenie przemy'stu,

ALEKSANDER KORNAK - ,,EKONO-
MIKA TURYSTYKI”. SLkrypt dla akad,
ckonomicznych, wychowania fizycznego
oraz wydz. ekonomii na uniw., s, 345, o
54, =~ o

Monograficzne przedstawienie calosci
zloZonej problematyki z zakresu turys-
tyki, Autor okresla zakres i przedmiot
ekonomiki turystyki, przedstawia spo-
teezne problemy turystyki i wypoczyn-
ku, ruch turystyczny, ustugi turystyczne
jako czes¢ wspolezesnej gospodarki na-
rodowej rynek turystyczny, elementy a-
nalizy rynku turystyczinego orai obrog
urystyczny, Indeks rzeczowy.

»OSSOLINEUM”
+PROJEKTOWANIE I SYSTEMY" Za-
gadnienia metodologiczne. T. 1. 5 133,
zt 30,  —
PAN, Kom. Naukezuawstwa .

Publikacja poswiecona metodologii pro~
hi wania i1 badafi sy veh, Z tref-
ci: Klir GJ.: Identyfikaeja struktur gee
neratywnych w danych cmpirycz.nyl:}};
Pszczotowski T.: Wybrane zagadnienia
prakseologii, teorii organizacji i ekono-
miki: Sicinski A.: Refleksje nad edpo-
wiedzialnoscig projeltanta.

LKSIAZKA I WIEDZA"

BOLESLAW LUBAS, TADEUSZ POD-
WYSOCKI — ,,NOWOCZESNY PRZE-
MYSL, 5. 247, L., z} 80,

Polska, Swiat i.. )
Autorzy zapoznaja z realnymi moil-

Sciami rozwoju p z0 przemystu w
latach 1975—1390. Podkreslaja znaczenie
nauki § postepu technicznego w rozwoju
gospodarczym kraju. Zwracajs uwage na
racjonalne wykorzystanie zasob6w surow-
cowych, elektronizacje i automatyzacj§
przemystu, wspolprace i wymiang dos-
wiadczen z krajami RWPG. Przedsta-
wiaja wielkle obiekty naszej gospodarkl
— Hute Katowice, Port Pélnocny, Rafi-
neri¢ Gdanska,

LUDOWA SPOLDZIELNTA
WYDAWNICZA

CZESLAW MOJSIEWICZ — ,,PDKOJO-
WE_ WSPOLISTNIENIE PANSTW O
ROZNYCH SYSTEMACH”, 5. 252, 2 34,—

Autor zapoznaje ze sporami wokél poj-
mowania zjawiska wojny i pokeju,
dziejami rozwoju pojecia pokojowego

olistni jego wspo ymi prze-
slankami i1 uwarunkowaniem. Omawia
pokojowe wspolistnienie a migdzynaro-
dowy charakter walki klasowej, plasz-
cryzny polkojowego wspolzawodnictwa
dwoeh systemow, wspolprace — migdZy
panstwami o raznych systemach, wklad
Polski do realizacji pokojowego Wwspol-
istnienta.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

LECH WOJCIECHOWSKI —~ ,BUDYN-
KI INWENTARSKIE W NO“’OCZESNEJ
ZAGRODZIE”, Wyd. 2, s. 100, il. zt 26,—
Technika. Postep. Rolnictwo

Omowiono - zagadnienia uksztaltowania
zagrody, budynki inwentarskie, —urza-
dzenin i obiekty pomeocnicze, wymagania
stawiane budynkom in\venmrslflm, prob-
lemy modernizacji budynkow inwentars-
kich, przepisy 1 formalnosci zwiazane 2
budows, materialy i konstrukcje budow=
lane stosowane w budynkach inwentars-
kich, organizacje robot budowlanych oraz
Kkoszty budowy.

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ
JANUSZ SZTUMSKI — ,KONFLIKT W

MIEJSCU PRACY?, 5. 176, zi 31.— y
Autor przeprowadza charakterystyke

konfliktéw w miejscu pracy, ich uwarun-

ig, funkcje spoleczne

z dziatalnosci PTE

Na kwietniowym posiedzenin Ko~
la PTE w Stolecznym Przedsigbior-

tywizae§i i dalszego zwiekszania.li-
bnosci eztonkéw k6l Tu wylonita

stwie Energetyki Cieplnej dyskuto-
wano nad biezgcymi gprawami, pla-
nami oraz sytuacja ekonomistow w
zakladach pracy. W planach pracy
szezegblnie podkreSlano Sprawe
szkolenia czionkow Samorzgdu Ro-
botniczego w zakresie problematyki
eltonomicznej, dyskutowano cow-
niez nad projekiem kontaltow 1
wspolpracy z innymi kolami na te-

renie kraju, Rozwazano problem ake

gie kwestia informowania o dzialal-
nosei koi, kierunkach i formach, ja-
kie przybiera.

SPEC ma swojg aakladows gazete,
dwutygodnik ,,Cieptownik”, Czlonek
kolegium redakcyjnego gazety jest
jednoczeénie czlonkiem kola PTE.
Kaxdy z dziesigeiu zakladéw SPEC
zobowigzal sie do wyznaczenia state-
go przedstawiciela kola PTE do
wapdlpracy = zakiadowp gegeta

SPECE W ,SPECU”

ustalono, &e przynajmnie§ raz w mie.
sigeu dostarczony zostanie materiat
z kola do dyspozycji redakeji. Obec-
ny na posiedzeniu przedstawiciel
ZG PTE caproponowal, aby wzorem
innych gazet utworzyé stalgy rubry-
ke poswiecona dziatalnoici kola PTE.

Problemy swigzane 2 edukacja
ekonomiczng w  zakladach pra-
cy, budowanie 1 utrwalanie swia-
domodel, e myélenie kategoriami
ekonomicznymi jest warunkiem ko-
nigcznym sagienainegoe gospodazee

wania i trafnego decydowania sa tak
bardzo istoine, e wszystkie ogniwa,
ktdére mogg by¢ w tym dzialaniu po-
mocne, powinny byé maksymalnie
wykorzystane. Wspblpraca zas kot
i prasy zakladowej powinna byé
jednym z ogniw decydujgcych o po-
wodzeniu i skutecznosel tego proce-
s,

Rola ekonomisty i stuib ekonomi-
eznych w zakladach pracy to temat
ciagle aktualny i dyskutowany —
byt to te: temat prelekcji. jaka wy-
glosit na posiedzeniu przewodnicza-
cy Komisji ds. Ekonomistow ZG
PTE, doc. dr Czeslaw Uhma. -

PiOTR FOGLER

a, ty
oraz sposoby zapobiegania im. Omavwia
rowniez role organizacji potityeznyeh 1
spolecznych w zakladzie pracy oraz kie-
rownictwa w procesie przezwyclelx‘mla
konfliktow.

WYDAWNICTWO LUBELSKIE

ROMAN TOKARCZYK — ,.WSPOLCZE-
S‘NE DOKTRYNY POLITYCZNE"”, 5. %
z} 65,—

Opracowanie obejmuje wybrane (lok_'
tryny polityczne, ukazujace glowne zarys
sy ideowego oblicza wspalczesnego swia-
ta. Cz. I poswi na jest krytyce pro;
burzuazyjnej mysli polityeznej, €7. =
omawia mys! polityezng Trzeciego Swis-
ta, ¢z, 3 — prawicowe i lewicows defor-
macje marksizmu-leninizmu.

MEODZIEZOWA AGENCJA
WYDAWNICZA
WOJCIECH GIELZYNSKI — TRZECI
SWIAT CZYLIT WIELE ZNAKOW ZAPY-

TANIA", s. 143, 71 10,— .
Bka Harcerskiej Sluzby Polsce Socjali-
stycznej, :
Autor, znany publicysta i dziennikare
W krotkich szkicach przedstawia proble-
my polityezne, stosunki spoleczne., 205027
darke, zagadnieniz oswiaty {  Kultur¥

krajow Trzeciego Swiata.
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Ogladam  budowana  przez

e

polakow drukarnie w czecho-

—t

slowackim miedcie Most. Co

S

{ raz schylam sie i ‘mierze

P

terakotowy cokolik biegnqcf

wrdiuz podlogi przez wszystkie

hale. Wykonany jest idealnie.

Réwniutko przylega do écia-

ny, nie ma zadnych skaz ani

peknig¢, dokladnie 10 cm bd

podiogi. A nie jest on weale

krétki — ciagnie sie na diu-

gosci ponad dwéch kilome-

trow.

Budowa ,Kablobetonu” w CSRS: wprost idealny porzqdek, to tez element jakosci DIaCYue

Z MILIMETROW
DOKEADNOSCL

ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

D Ekilku juz lat — méwi
—— pelnomocnik CHZ _Budi-

mex” mgr Ryszard Drygas
w miasteczkach Most i Litvitiovo za-
roito sie od polskich budowlanych.
Polskie firmy wykonuje tu bilka
zadat: caloié pras budowlamych przy
drukarni ,,Most”, cze$é prac moder-
nizacyjnych przy rafinerii, tzw. spu-
scie etyl oraz kladach petro-
chemicznych. Gdybysmy razem te
eztery kontrakty  potraktowali —
warto$é ponad 32,5 min  rubli
to bylaby to trzecie co do wielkosci
inwestycja wykonywana przez nas
w CSRS. Po elektrowni ,,Pruneiov”
t Zaktadach Miegsnych w Pradze.

Realizatorem tych czterech kon-
traktéw jest Panstwowe Przedsie~
biorstwo Budownictwa  Przemysip-
wego , Kablobeton” z Warszawy. Dla
wszystkich budéw ubworzono jedng
dyrekecje, ktéra kierowal do marca
br. mgr inz Zygmunt Trze$niewski
— po powrocie do kraju objal sta-
nowisko naczelnego dyrektora ,Ka-
blobetonu”.

W sporej kotlinie bylo sobie mia-
steczko czterdziestotysigczne Most.
Tus obok w miejscowosei Zaluzi
powstaly olbrzymie zaklady petro-
chemiczne, rafineria ropy. ,Pech”
cheial, ze pod miiasteczkiem odkryto
bogate zloza wegla. Grubosci kilku-
dziesieciu metrow i zaledwie 2--3
metry pod powierzchnig ziemi. W
sam raz na odkrywke. .

W miasteczlku, zwanyim teraz Sta-
rym Mostem byt spory browar, za-
klady drukarskie, okazaly teatr, za-
bytkowy kosciél. Ten ostatni przesu-
nigto o prawie kilometr, browar roz-
burzono -~ pomatu miasto znika,
rozrasta sie gigantyczny dol. Jego
bg-zeg dochodzi juz do starej-drukar-
ni. .

O kilka kilometréw dalej wyrédst
juz Nowy Most nowoczesne,
60-tysieczne wmiasto. Wladnie tam
prowadzona jest inwestycja odtwo-
rzeniowa — drukarnia. Po przeciw-
leglej stronie kotliny, jakie§ dziesieé
kilometréw, znajduje sie 25-tysiecz-
ne miasteczko Litvinovo, gdzie mie-
szkajg polscy budowlani. A w sa-
mym s$rodku, w niezamieszkalym
Zaluzi tetni przemyst; dymy z komis
néw, opary zwiazkéw siarki, pyt z
kopalni | bardzo dokuczliwy, gryzacy
zapach amoniaku...

Drukarnia w Moscie

We wszystkich przedsiewzigeiach
W tym rejonie liczy sie przede wszy-
stkim czas. Priorytet ma wegiel.
Buldozery zgarniajg resztki doméw
— niedlugo juz padnie okazaly Dom
Gérnika — jak $miecie. Drukarnia
dni ma policzone.

Czeski inwestor drukarni — ,Se-
verografia” z Usti nad Laba —- sza-
towel, ze budowa trwaé bedzie 42
miesiace. Latem 1977 roku rozpisano
Drzetarg, Polska oferta brzmiala: 22
Miesigee. Podpisano kontrakt 17
sierpnia 1977 r., ,Kablobeton” przy-
stapit do prac ziemnych juz 2 wrze-
Snia,

— Najwiekszy wtrudmnieni -
méwi kier. budowy drukarni inz.
Stanistaw Maliborski — bylo tempo
prac. Twardy termin zmuszal nas do
OPracowania  zegarmistrzowskiego
harmonogramu, do  wprowadzenia
resimu organizacyjnego. Ale jedno-
czednie hotdowalismy yasadzie
wpiesz sig powoli”. Oznacza to takg
Tobote, po ktérej mie trzeba robic
poprawelk. Niedorébki trzeba wszak
usungé, W sumie straci sie wigeej
sy i koszty rosng. A przeciez cho-
U2 o to, by jak najwiecej dewiz zo-
Stalo ,na ezysto”. Drugi to
Wzorowa orgamizacie - wszelki be-

tagan rozprasza, opdinia iempo, a
moze nawet doprowadzié do zagu-.
bienia sie.

Do dobrej roboty, racjonalnego
harmonogramu trzeba mieé tez..
wyobraznie. Roboty ziemmne ma spa-
dzistym ferenie wymagdly ,podsy-
pania” piasku (5 tys. m’szesciennych)
do podloza. Trzeba bylo zrobié od-
wodnienie terenu, drenaz, sporo ka-
naléw podziemnych. A przede wszy-
stkim wylaé duzo betonu na funda-
menty. Wszystko to byloby utrudnio-
ne w zimie — dlatego’ tez rozegrano
harmonogram wiasciwie - 19 grud-
nia zakonezono stan zerowy.

Pod koniee stycznia 1978 rolu roz-
poczeto montaz stupéw, "I zhéw tal.
wyobraZnia! Wezedniej zorientowano
sie;” ze zadngazowanie .czeskich pod-
wykonawe6éw do produkcii elemen-
té6w betonowych moglo by op6zinié
tenze harmonogram - nie mieli wol-
nych zdolno§ei przerobowych. Wiee
~Kablobeton” we wlasnym zakresie
(Zaklad Prefabrykacji — o tym po6z-
niej) robi ponad dwa tysigce stupéw,
rygli, plyt stropowych i dachoWwych.
Montaz hal przebiegal planowo.

Na tych wiasnych prefabmkatach
zn6w zaoszczedzito sie sporo dewiz.
Nie byloby sztuka, by w ramach kon-
tralbu na 7150 tys. rubli, wydano 7
min rubli na oplacenie podwylko-
naweéw, kooperantéw, itd. Liczy sig
uzysk ,mnetto”. I réwniez tym wzgle-
dem kierowano sie organizujac wla-
sng, 18-osobowa grupe elekiryczng,

-ktéra zalozyla instalacje elekiryczne,

zegarowe, przeciw pozarowe, itd:

Wreszcie po raz trzecl wyobraznia.
Czy zima 1978/1979 bedzie lekka, czy
cieska? Bez wzgledu na odpowiedZ
starano sie zamkngé hale przed na-
dejéciem chlodéw. Mimo, Ze byly
klopoty z dostawa okien (z Braty-
stawy), ktére dotarly do Mostu do-.
piero 6 listopada — udalo sie w 34
dni zamknaé hale gtéwna. Ogrzewaé
rozpoczeto 10 grudnia 1978 roku.

W Lkoficu kwietnia ogladam _jui
wiladciwie finisz. Ze zdziwieniem
przygladam sie dziwnym zabiegom
robotnikéw kladacych tynki. Przy-
kladajg do &ciany gazete, potem de-
ske na sztore i pociagaja za te gaze-
te. Jesli sie porwie, to w porzadku —
tynk jest dobry. Jesli gazev’ga prze-
$lizgnie sie pod eskg — to cof szwan-
kuje, tynk jest nieréwny. Dot.:leraia
go! Czego$ podobnego nigdy nie wi-
dziatem, Czyzby obsesja dobrej ro-
boty?

Termin oddania obiektu - 21
czerwea 1978 roku. Pozostalo jeszcze
troche tynkéw wewnairz, pprzabme-'
cie terenu, wyasfaltowanie drég i
placéw oraz zaloZenie 3000 m kw,
elewacji zewnetrznej. Zdgza? Jasne,
musza zdazyé, bo 21 czerwca wlasnie
w Litvinovie i Moscie obchodzone
beda uroczyseie ,Dni Polskie”. Prze-
ciecie wstegi w drukarni bedzie jed-
nym z gwozdzi programu. 4

Wspomnijmy tez o tym, ze w dru-
karni ,,Most” instalacie technologicz-
ne wykonujet6dzki HInstal”, kiero-
wany przez inZ, Janusza Korzeniow-
skiego. I ta ekipa spxsude: sie na me-
dal.

: dcarnia “w Mofel Jest budows
efm“;lrrlg — spory obiekt w calosci
wzniesiony przez Polakéw. Jest ma
czym oko zatrzymaé. Pozostale za-
dania. sa znacznie mmiej rzucajgce
sie 'w oczy. Gléwnie wekutek duze-
go rozproszenia. Ale s mie mmniej
trudne.

Placyki budéw

sdezas ostatniej woiny upatrzyli
Sdmdc%\ﬁemcy Zaluzi doskonale
miejsce do wybudowania olbrzymich
zakladéw produkcji benzyny synte-
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Korespondencja wlasna z Czechostowacji

tycznej z wegla. W 1945 roku spadly
na zaklady tysigce bomb z dywano-
wych mnalotéw., Przez diugie lata
znajdowano i rozbrajano niewypatly.
Moze jeszcze thwia gdzies gleboko w
ziemi? .

— Jedng z podstawowych trudno-

§c¢i — opowiada z-ca  dyrektora
.Kablobetonu” w Litvinovie — inz.
Waldemar Rybakiewicz -— jest to,

ze nikt nie wie co pod ziemiq sie
znajduje. Robiac wykopy, mozina
trafié na kable i rury nie wiadomo
do czego. stuzqgce. C2y mozna je zer-
waé cy trzeba zostawicé? Aby po-
stawié co§ nowego, czesto trzeba wy-
burzyé stare fundamenty z ,,bunkro-
wego” cementu.

. — Przez dlugie miesigce — kon-
tynuuje inz, Rybakiewicz — funkeio-
nowal na budowie polski ,rozdz-
learz”, Weale nie zartuje — byt nim
geodeta Tadeusz Paluch. Chodzil po
budowie 2 dwoma dlugimi druiami
miedzianymi. Prety. te zbiegaly sie w
Lierunku, w ktérym  przechodzile
rure lub kabel. Doszedt do lakiej
wprawy,; 2e rozréznial czy to rura
ezy kabel i na jakiej jest glebokodci.

Przy modernizacji starych zakla-
déw i budowie nowych pracujg Cze-
si, Francuzi, Jugoslowianie, Kubari-
ezyey, Wietnamcezyey, Austriacy, itd.
Polacy wykonujg rézne roboly bu-
dowlane na niezliczonej ilosci, chyba
z siedemdziesigt, odcinkéw. Kilka z
nich zwiedzam,

Kierownik trzech odeimkéw, ,wy-
pozyczony” przez ,Kablobeton” z
Przedsiebiorstwa Budowy Huty
wWarszawa”, inz, Jerzy Latos opro-
wadza mnie po swoim  gospodar-
stwie:

— Na PS-10 wybudowalismy be-
tonowq wanne dokola trzech zbior-
nikéw. Musiala byé  wyjgthkowo

1 —  zast lisémy tu spe-
cjalny rodzaj szalunku. Na PS-16 ro-
bimy glebokie zbiorniki, do ktérych
splywaé bedq nieczystosci (mazuf,
benzyna) po myciy cystern. Na PS-18
koriczymy budynek socjalny dla za-
lég' pracujgeych w tym kacie ,,Ché-
2y”.

Kolejnyeh kilka odeinkéw buduje
ekipa kierowana przez inz Wiesta-
wa Nocko. Robig wiec fundamenty
pod mosty technologiczne i urzgdze-
nia; instalacje kanalizacyjne i sani-
.tarne, sieé rur na siedem rodzajéw
wody. Obok korficza budynek tra-
fostacji, a wiec — rozdzielni wyso-
kiego i niskiego napigcia, réwniei
czesé socjalng.

To wla$nie tu, na PS-08 1 PS-22,
trafiono na stare fundamenty i nie-
zidentyfikowane kanaly. Jak je roz-
bié? Przede wszystkim tak, aby sle
padla ani jedna iskra. Odpadajg pi-
rotechniczne metody, Wymyslono
LJhydrauliezny klin” — a wiee w
dziure w betonie pompuje sie olej
pod ci$nieniem 400 atmosfer, az roz-
sadzi beotn.

~— Trzeba przyzneé — méwi na-
czelny inzymier ,Kablobetonu” w
Litvinowie, mgr inz. Jerzy Grzybow-
ski -~ Ze podejmujemy sie zadan
trudnych, czasem wreez Tyzykow-
nych. Na przykled w przepomp i
benzyny burzyliémy sto  metréw
szeSciennych starych fundamentéw.
A potem trzeba bylo tam spawaeé —
dle spawaczy zrobiliémy specjalne
namiociki, ¢ nad nimi tzw. dywanik
powietrzny... . :

Po terenie ,spustu etylenu” opro-
wadza mnie (,,wypozyczony” z 16dz-
kiego ,Centrum”) kierownik budo-
wy, mgr ini. Zbigniew  Fratezal.
Wejécie Polakéw bylo tu bylskotli-
we: oferta -—— marzec 1978, rozpocze-
eie prac juz w kwietniu. Montazu
urzgdzerfi technologicznygh podijeli
sie Francuzi — mégl on nastapié po
wykonaniu przez Polakéw prac bu-

dowlanych. Nie wierzyli Francuzi,
Zze mnasi. zrobig wszystko w cztery
miesigce, Doszlo do tego, Ze w lipcu
musieli kilkudziesiecioma  telexami
ponaglaé swoich poddostawcow.
,,Kablobeton” rzeczywiscie przygoto=
wat obiekty do montazuna sierpiei.

Gléwne prace na ,Spuécie etyle<
nu”, to fundamenty pod zbiorniki i
mosty technologiczne, budowa gma~
chu dyspozybtorni i rozdzielni, drogi
i parkingi, résne prace podziemne
przy kamalizacji, lgcznosei, itd. Ale
przede wszystkim wagi do wazenia
<ystern z plynnym etylenem.

— Kto$§ juz przed nami — moéwi

inz. Waldemar Rybakiewicz — wagi:

te robil, ale zrobil Zle i musiano -je

rozebrad. -Podjelismy sie, choé nigdy-

czegos: takiego nie robilismy.. Jedno
Skrzydetko” tejze wagi ma ponad 20
ton i jako cze$é ruchoma musi do-
kladnie pasowaé do ,prowadnic”.
Wymiary tego betonowego klocka
musialy mieé milimefrowg toleran-
cje. Mielismy satysfakcje, gdy przed-
stawiciele firmy Schenck, wylkonujg-
cy montaz i elektronike do tej wagi,
nie mogli sie nadziwié dokladnosei i
estetyki tej maszej roboty. Podobrio
waga ta bedzie miale czulo$é dzie-
siatek dekagramow.

~— Proponujgc nasze uslugi
stwierdza szef oferowania ,Kablo-
betonu”; inz. Tadeusz Suski — moge
2 calg odpowiedziginodciq zapewniaé
naszych. partnerow, Ze roboty wy-
konane zostang fachowo i dobrze.
Nawet najtrudniejsze. Jeden z wi-
ceministréw czeskich, ogladajqe ja-
kosé naszych betondéw, stwierdzil, ze
powinno sie je pokezywacé mna tar-
gach budowlanych w Brnie, w ub.
roku zaloge otrzymala sto tysiecy
nagredy z rglk amb, Jane Mitregi, za
zajecie I miejsca we wspélzawod-
nictwie  eksprotowych budéw 1w
CSRS. Bez przeszkody, jakosé naszej
pracy budza i ie nie

- kroinie, za$ blaty =z blacha do 16

razy — oszézedno$é materialu og-
romna.

A oto drugi ,,wynalazek” (uzywam
c¢tidzyslowa, bowiem rzécz jest wy+
jatkowo prosta): wykonywanie ele-

mentéw prefabrylkowanych bez kan- |

tow. Podcezas transportu, montazu, a
potem w trakeie eksploatacji kanty
na stupach, plytach, itd. mogg sig
obtluc. A wige zrobiono tak formy,
by moima bylo od razu odlewaé wy-
roby bez kantéw.

Trzeci pomyst dotyczy wykonania
i transpertu kraweanikéw  drogo-
wych. Waza okolo 100 kG, majg dlu-
godé jednego metra. Formy azrobio-
no talk, by po obu bokach powstal
okragly otwor w kraweniku, Laczy
sie je razem pretami (po 15--20 szt.)
i tworzy co§ w redzaju kontenera,
Przy transporcie — zero sttuczek.

Do wspomnianych caterech kon-
traktéw dolgczylo sporo aneksow na
dodatlktowe prace. Zaméwiono np.
12 tysiecy plytek chodnikowych. W
Zakladzie Prefabrykacji wykonano
od razu specjalne formy stalowe, ta-
kie jak do robienia garnkéw glinia-
nych. Trzaskaja nanich plytki gla-
dziutkie, jak z marmuru. I znéw sig
denerwtije — nie mozna byloby tak
samo...

Ogladam wreszcie budynek socjal-
ny Zakladu Prefabrykacji. Doslow-
nie nigdzie nie widzialem takiej szat-
ni i umywalni. Ruch jest tu jedno-
stronny — wracajgcy z pracy muszg
sie rozebraé, umyé, dopiero mogg do-
taé sie do czystych ubraid, I mie ma
sadnych szafelk ma ubrania, w kté-
«ch z reguly bywa brudno. Ubrania
wiszqg 'w plastikowych przezroczy-
gtytch workach ma sznurfkach pod su-
item.

Skoro juz mowa o zapleczu, to na-|

lezy tez wspomnieé o Zakladzie
Transportu. I tylko o jednej sprawie
— wakaznik gotowosci taboru wyno-
si az 87 procent. . i
— Wszystkie te poczynania — mo-
wi dyr. Waldemar Rybakiewicz —
majq na celu wysokq efektywnosc.
Stupy bez kantéw — bo przy wyj-
mowaniu z form. kanty te czesto si¢
obrywajq, @ obrébka krawedzi przez
murarza kosztuje dufo. Wiasny za-
klad prefabrykacji — bo Eilkekrot-
nej taniej mamy ten beton, nizZ prey

Y om.
sig tarcic‘é, prety stalowe, Zwir, wy-
silek ludzi, czas pracy.

Dlaczego sq efekty?

,Kablobeton” zatrudnia _przy
tych czterech kontraktach w Litvi-
nowie i Moscie blisko tysige oséb.
Brygady co pewien czas sa Wymie-
niane. Srednie zarobki na tych eks-
portowych .budowach przekraczaja
4 tysigce koron. ,,Kablobeton” w kra-
ju zatrudnia ok.3,5—4 tys.s6b. Wy-
jazd do CSRS traktowany jest jako
pewnego rodzaju wyréznienie.

Skad te osiggniecia? Rozméwey
moi podawali réane przyezyny, pra-
wie wszyscy jednak byli zgodni, Ze
wyzsze dachody mobilizujg do lep-
|828) Pracy-, . il i s

Ale czy chodzi tylko o wyisze za-
robki? Czy nie jest. to. splycenie za-
gadnienia? Wiecej zlotéwelk i koron,
ale... Réwniez oderwanie od rodziny,
trudne warunki pracy,zupelnie inne
warunki spedzania wolnego czasu!

Henryk Szymanski: — Tutaj nie
pracujemy na akord. Kazda brygeda,

nawet kazdy pracownilk wie co ma |

zrobi¢ w ciagu tygodnia. Roéwniez
wie ile za te robote zarobi, a takie
ile straci, jesli mie otrzyma terminu
lub jg spartaczy. Chyba wazne jest
to, iz ma tez Swiadomosé, Ze nie poj-
dzie tu do innej firmy. A wiec nie
porzuca pracy, nie ma iniw, wykop-
kéw ziemniakéw, itd. A ponadto jest
dyscyplina. Ludzie chea sie pokazaé!

Stanistaw Maliborski: — Nikt tu
si¢ nie patyczkuje. Sam zwolnil
2 drukaerni dyscyplinarnie kilku pra-
cownikéw za opuszczanie sie w pra-
ey ¢ choé leciutki zapach alkoholu.
Podobno na wszystkich budowach w
1978 roku odestane zostalo do kraju
25 o0s6b. Przepisy stamowiq, Ze po
takiej ,wpadce” nie moze pracownik
przez dwa lata wyjechaé na budowe
2a granice. Ponadto wie, Ze z ,Ka-
blobetonu” to juz w ogéle nigdy nie.
wyjedzie.

Waldemar Rybakiewicz: — W ogé-
le nie od y tzw. dni powyple-

mniejsze, niz model ,Poloneza”, kté~
Tego tu dalo tysigce Czechoslo-
wakéw.

Zaplecze na medal

Jadge samochodem po terenle za-
kladéw ,Cheza”, wsréd kominéw,
zbiornikéw, wysokich mostow diwi-
gajacych dziesigtki kilometréw prze-
réznych rur trafiam na polska dzial-
ke, Jest to teren Zakladu Produk-
cji Prefabrykatéw, ktérym kieruje
wieloletni pracownik ,Kablobetonu”
inz. Henryk Szymariski. Bezapelacyj-
nie ,polska dziatka” korzystnie wy-
réznia sie z calego otoczenia, Za ja-
kosé pracy uwaza sie tu — jak i na
placach budéw - rownies porzgdek
na stanowiskach pracy.

Widze pracujgce dwa wezly do
produkeji masy betonowej. Od zwa-~
towiska kruszywa oddziela je wysoki
plot betonowy, Nigdzie nie chrzesei
pod nogami Zwir — ,,polepa” placu,
tez betonowa, wysprzatana idealnie.
Elementy prefabrykowane pouklada-
ne na placu jak ksigiki w bibliote~
ce. Nic si¢ ma ziemi nie wala, wszy-
stlo zbedne jest matychmiast usuwa-
ne.

Pytam sie majplerw w jaki sposéb
wzyskujg prawie idealng gladkoéé
powierzchni betonowych. Sa tak
gladkie, ze az Czesi rezygnujg cze-
sto z kladzenia fynkow.

Jest to w pewnym sensie wyna-
lazek , Kablobetonu”. Normalnie robi
si¢ formy do fabrykatéw, czy tez sza-
lunki z desek. Drewno masigka wodg,
czesto paczy sie i rozkalibrowuje,
Zrobiono wiec tzw. blaty szalunko-
we o0 rbéinych rozmiarach, ktérych
wewnegtrzng plaszezyzng obijano bla~
chg ocynkowang. Drewniane sza-
lunki uzyé mozna najwyzej cztero-

towych. Nawet w hotelach nie moz-
na wyspiewywad, hatasowaé, zwla-
szcza po kieliszku. W poniedzialki
prawie nikt nie stawia sie do pracy
na kacu. Absencja chorobowa jest
niska...

Stanistaw Maliborski: — Nie tek
dawno pr 1 pr. budowi
doméw mieszkalnych na Urysnowde.
Dostawcae przystat krzywe prefabry-
katy — aby to wyprostowaé micli-
$my trzy razy wiecej roboty przy
tynkowaniu. A tutaj, w Litvinovie
cala firma robi dle siebie, wige wszy-
scy sie pilnujg, by w sumie wypasé
jak nejlepiej. A ponadio latwiej
dojié do #rédel ewentuclnego paeria-
ctwa ¢ zidentyfikowaé sprawce.

W przypadku Litvinowa i Mostu
dochodzi tu jeszcze jedem istotny
czynnik. Dyrekcia wyiatkowo stara
ste — bylo to ,konikiem” dyr. Zyg-
munta Trzes$niewskiego — o sprawy
socjalne. Wybudowano stoléwke —
potrawy przyrzadza magister techno-
logii zywienia. Organizuje sie co nie-
dziele wycieczki do Karlowych Wa-
row, Teplic, Marianiskich LaZni —
by jak najdalej od dyméw. W zimie
stale dowozono pracownikéw na gire
Klin na sanki i marty. Organizator
zajgé kulturalnych i wypoczynlm,
p. Jolanta Zdunek organizuje bile-
ty ma mecze hokejowe — w miejsco-
wym klubje gra Bubla i Hlinka. Da-
wali tu wystepy Niemen, Jantar,
Majewska, zespol ,Helen”, Ofier-
ski, Rin, Santor, Mtynarski, Fedo-
rowicz, Na tyle wystepow nikt
chyba w kraju nie chodzi. Inna
wazna sprawa — tysi bileté6w na
basen miesigeznie, po” symbolicznej
jednej koronie. Co by nie méwié, to
ta troska o warunki pracy i wypo-
czy! 2"1;“ zobowigzuje jednak pracow-

.

z krajow
socjali-
stycznych

JUGOSLOWIANSKIE
ROLNICTWO

Pigefoletni plan rozwoju jugosto-
wianskiego rolnictwa wkroczyl w
czwarty rok realizacji. W pierw-
szych trzech latach zbiory pszenicy
dawaly Jugostawii po 5,5 do 6 milio-
néw ton, co pozwolito w zupelnofct
uniezalezni¢ sie od importu. Co
wigcej, po raz pierwszy od trzydzie-
stu lat Jugostawia mogla sobie W
roku 1978 pozwolié na niewielki eks-
port. Na podkreilenie zastuguja
zwlaszeza wyniki uzyskane przez go-
spodarstwa  uspolecznione, gdzie
zbiera sie juz plony siegajace 51
kwintali z hektara. Mimo sltabsze-
go ubieglego roku (w poréwnaniu z
rekordowym w historii Jugostawil
rokiem 1977), pozyiywnie ocenia sie
sytuacie w uprawie kukurydzy, cho-
ciaz. systematyczny werost produk-
cji’ wieprzowinly i drobiu stworzyl
sytuacje, ze Jugoslawia bedzie mu-
siala w tym .roku sprowadzié z za-
granicy az kilkaset tysiecy ton. Dzig-
ki stosowaniu.nowoczesnej techniki
i rozszerzaniu obszaru upraw, Jugo-
stawia moze sie takie poszczycié do-
brymi efektami w zakresie roSlin
przemystowych (burakéw  cukro-
wych, stonecznika, soi i innych olei-
stych), zwlasgeza zbiorami stonecz-
nilca, ktére juz w ubieglym roku o
100 proc. przekroczyly zamierzenia.
Po tegorocznych siewach wiosennych
wiadomo juZ,:ze areal upraw prze-
mystowych jest w tym roku jeszcze
wiegkszy: - buraka o -okolo 20 proc.,
za§ slorieeznika 6 15 proc. W produ-
keji miésa (I mild 200 tys. ton W ro-
ku ub.) Jugoslawia. notuje $rednio-
rodzhy  Witdst w wysoKosei 5 pro-
cert. Najwigkszy jednak postép w
catej ‘sferze produkeji rolnicze] od-
notowano*ostatnio w' przetworstwie
spozywezym, -Jego” rozwdj jest zna-
cznié szybszy anizeli efekty w zbio-
rach i hodowli. "W perspelctywie Ju~
goslawid nastawia sie na eksport
wytworew sweégo rolnictwa, Juz w
rolilt Ubieglym sprzedano za granice
towanu” ‘pochodzenia “rolniczego za
717 “inflionéw “dolardw, czyli. o 20
procent wiecej niz w roku 1977, Tak-
ze 1 'w roku biezacym eksport ma
wzrosnaé o 8 procent.’

POMOC W PRZYGOTOWANIU
KADR

W ciagu trzydziestu lat istnienia
RWPG w radzieckich wyiszych u-
czelniach i zawodowych szkolach te-
chnicznych uczylo sie okolo 90 ty-
siecy cbywateli krajow RWPG., Od
1946 roku w ZSRR skonczylo siudia
i odbylo rozinego rodzaju staie po-
nad 14 tysiecy obywateli Bulgarii.
Obecnie na wyzszych uczelniach
ZSRR studiuje i zdobywa stopuie
naukowe w roznych specjalnoseiach
ponad 4,5 tysigca obywateli LRB.
Poczawszy od 1951 roku ponad 10
tysiecy studentow, doktorantow i
stazystow z NRD zostato przeszicolo~
nych i podniosto swe kwalifikacje
w ZSRR. W ciagu 27 lat w ZSRR
wyszkolono ponad 12 tysiecy oby-
wateli SRW, w tym ckolo 10 tys.
uzyskalo wyzsze wyksztalcenie spe-
cjalistyczne, a ponad 1900 uzyska-
to stopnie naukowe dektordw i do-
centéw., W Kraju Rad wyszkolono
dla Kuby ponad 3 tysiace specjali-
sté6w z wyzszym i Srednim wyksztal-
ceniem speecjalistycznym. Obecnie w
ZSRR uczy sie 5,6 tys. Kubanczykow.
W latach 1946-1978 na radzieckich
uczelniach, studiach dokioranckich i
stazach przebywalo ponad 11 tys. o-
bywateli Polski, ponad 6 tys. Cze-
chostowakdw, okolo 3 tys. Rumundéw.
W tym samym okresie przesizto 4
tys. obywateli Wegier zdobylo iu
wyzsze wyksztalcenie, a ponad 600
specjalistéw uzyskalo tytuly nauko-
we dokiorow i dcentéw. Ponad 7 tys.
skorzystalo z innych form ksztalce-
nia. Réwniez ponad 9 tys. obywateli
Mongolii zdobylo wyisze wyksztal-
cenie lub odbyto staze w ZSRR.

»MEDICOR"

Wegierska firme ,,Medicor” utwo-
rzono w 1963 r. z polaczenia 4 mniej-
szych zakladéw produkujacych apa-
rature medyczng. Kilka lat pézniej
»Medicor”, specjalizujacy sie w pro-
dukeji i eksporcie aparatury medy-
cznej, byt jui firma znang na ryn-
kach swatowych. Pracuje tu dzi§ 9
tys. ludzi. Produkuig trzydziesci wy-
robéw w czterech podstawowych
grupach: instrumenty reczne, przy-
rzady elektroniczne, masowe $rodki
medyczne i tzw. $rodki do ustug te-
chnicznych. W ,Medicorze” wielks
wage przywigzuje si¢ do wspélpracy
i koqperacji 2z podobnymi zagranicz-
nymi przedsigbiorstwami, jak réw-
niez do unowoczesniania produkeiji.
Utworzono tu specjalny instytut, w
k‘t()rym 700 inzynieréw, konstrukto-
réw, wynalazeow, racjonalizatoréw
i mnych specjalistow bada teorety-
czne i praktyczne problemy dotycza-
ce ochrony zdrowia, obstugi medycz-
nej w kraju i za granica. Szezegolnie
ozywione kontakty ,Medicor” utrzy-
muje z krajami socjalistyczriymi,
kt.ore s3 jego podstawowymi rynka-
mi zbytu. Do Zwigzku Radzieckiego i
innych krajéw naszej wspblnoty ro-
krocznie dostarcza nowe rodzaje
aparatury medycznej. Miedzy innymi
w rolgu ubieglym w Poisce przeszio
pomysine proby 14 nowych typow
sprzetu medycznego. Znaczny pro-
ce_mt. produkeji trafia do krajow so-
c;algs«tycqnych w ramach uméw spe-
cjalizacyjnych. W lacznym eksporcie
do NRD np. az 50 proc. wyrobow
wylkonywanych jest w ramach poro-

2umien specjalizacyinych, a do Cze-

ehoslowacji - 25 proc,



koniunktura

na swiecte

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)®)
Tabela 1

4V 8V, 10V. 11V,

Londyn 2485
Zurych 2486
Pary: 2612

®) 1 troy uncja = 31,1 grama

2490 2523 2515
2496 252,4 2514
256,2 259,38 262,9

Londynie do 252,3 dolara za troy
uncje, a wiec do poziomu niemal
zbieznego z rekordowo
(252,4 dolara), osiggnietym w dniu
22 lutego br. W dniu 11.V. obnizyla
si¢ ona wprawdzie do 251,5 dolara,
w sumie, w omawianym okresie,
wzrosla jednak o 3 dolary na troy
uncji, w dniu 4.V. wynosila bowiem
248,5 dolara (por. tabela 1 § wykres).

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych w  drugiej. polowie
pierwszej dekady maja ma odnoto-
wanie zastugujg przede wszystkim
utrzymujace sie mocne notowania
kursu dolara amerykafiskiego. W
stosunku do marki RFN i framka
szwajcarskiego kurs dolara uksztal-
towal sie w koncu omawianego okre-
su na tym samym poziomie co w
dniu 4.V. W stosunku do walut in-
nych krajow kapitalistycznych wy-
odpowiednio  wzmocnienie.
Tylko w stosunku do jena japon-
skiego kurs waluty amerykanskiej
obnizy? sie (w dniu 4.V. za dolara
placono 220,7 jena w dniu 11.V. od-
powiednio 215,0 jenéw) lub raczej, co
lepiej charakteryzuje te zmiane,
kurs jedna wzmocnit sie w stosunkun

Pewne wzmocnienie kursu jena ja-
poniskiego zwigzane bylo bowiem w

W drugiej polowie pierwszej deka~
dy maja cena:ziota nadal zwyzko-
wala. W dniu. 10.V. doszla-ona. w

na rynkach
towai:pwyjc‘lz

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
i

“Tabela 3

Data Wshatmik
3.V. 2767
V. 2684
10V, 2768,
" Przed 'fniesiacem 72,4
: 2432

Przed rokiem °

BOE— e '
7 75|78 | 77w k_l’” 9”, »

[~

w drnge] polawxe pmrwsze] dekan-
dy maja wskaznik® cen '>sAroweow
HFinancial Times”w} kazal sﬁne ‘wa-
hania,. - Ostatecziiie"" 10,V
uksztaltmval $i€ “on Jed‘

wyzszym niz przed 1o em’ (pur ta-
bela 3 i wykres). Dla Wyjasnienia
ruchu’ odolnego wskaznika ‘cén su-
rowcedw -siegnijmy - jak zwykle —
do danych-tabeli 4, Z ta.beh tej wy-
nika, Ze: -

@ Zwyika cen zb6Z i pasi frwala
nadal (ceny pszenicy i jeczmienia
wzroslty w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, podezas gdy ceny: kuku-
rydzy utrzymaly sie w zasadzie na

.ogltoszenie danych o radzi

omawxanym okresie ze zwxekszona
mterwenc;q, Banku Japonii zmierza-
jaca do podirzymania kursu jena.
Tendencja ta utrzymuje sie juz od
poczatku br. Jej ostatnie wzmocnie-
nie zgodne jest z wystgpieniem pre-
miera Ohiry w czasie pobytu w USA,
w ktérym wypowiedzial sie za utrzy-
maniem kursu waluty japoniskiej na
poziomie 200 dolaréw za jena (por.

300 (BOLLTROY UNCIE. ety kazat
;50- ) e
ICENA ZXOTA W

| LoNDYNE | M A

200+
do dolara.

= ‘.

2| 747 {77 |2y | Dl

tym samym poziomie). O Drzyczy-
nach zwyzkowej tendencji ruchu cen
zb6z i pasz informowaliS§my obszer-
niej w poprzednim przegladzie, oma-
wiajge ogloszone ostatnio prognozy
zbioréw, ktére przewidujg zgodnie
ich obmizenie, w zwigzku z nieko-
rzystnymi warunkami wegetacji w
wielu waznych rejonach = uprawy
zboz,

Wsréd nowyeh czynnikéw dziala~
jacych na zwyzke cen zbéz na odno-
towanie zastuguje przede wszystkim

wysokim .

poprzedni przeglad), Fakt, ze w kofi-
cu omawianego okresu kurs waluty
laporiskiej uksztaltowatl sie na pozio-
mie nizszym niz w  poprzednich
dniach (por. tabela 2) sugeruje jed-
nak, ze zadanie to moze byé trudne
do osiagniecia. Swadezy o tym prze-
de wszystkim to, 2¢ w kwietniu
wskaZnik cen hurtowych Japonii
wzrést o 1,7 proe. w stosunku “do

marea, co jest najwyzszym przyro- .

stem miesigeznym od kryzysu nafto-
wego lat 1973-74.

Z ixmych z2mian ma uwage zashu-
guje wyrazne oslabienie kursu funta
szterlinga w stosunku do dolara (w
dniu 9.V, za funta placono 2,075 do<
lara, w dniu 1L.V. odpowxedmo
2,045), Znizka ta jest reakcja na po-
przedni silny wzrost kursu waluty
brytyjskiej zwiazany ze spekulacja-
mi przedwyborezymi. WigZe sie ona
Jednak takze z informacjg o mozli-
woscl poprawy koniunktury gospo-
darczej w W. Brytanii, ktéra z regu~
iy prowadzi do pogorszenia bilansu
obrotow towarowych tego - kraju.
Gléwng bezposrednia przyczyna
osltabienia kursu funta szterlinga by-
1a jednak ogloszona ostatnio’ infor-
macja dotyczgca ksztaltowania sie
stopy inflacji.

Z informacji tej wynika, .Ze w
kwietniu br. wskaZnik cen detalicz-
nych w W. Brytanii (po raz pierw-
szy od korica 1977 roku) osiggnat wy-
miar dwucyfrowy, doszedl! bowiem
do 10,1 proc. W marcu wskaznik ten
wynosxl jeszcze 9,8 proc. (por. obok
~Wskazniki”), a w czerwecu ub. roku
7,4 proc,, co bylo poziomem najnii~
szym od pigciu lat. Wzrost stopy in-

!lacjd w W. Brytanii nie jest za-

iem. W p: h przewi~-
dywano jednak, “se do dwucyfrowe-
go wymiaru doj$é ona moze dopiero
w drugiej polowie br. Czynnikiem,

ktéry zdecydowal o tym, Ze stopa in- -
- flacji juz obecnie przekroczyla 10

proc. w skali rocznej, byt wzrost cen
artykulow zywnoSciowych.

Po zakoniczeniu dwudniowych roz-
mow z kanclerzem Schmidtem, nowy
premier W. Brytanii Margaret That-
cher o$wiadczyla, ze decyzja w spra-
wie udzialu W, Brytanii w Europej-
skim Systemie Walutowym zostanie
podJQta w cxagu najblizszych miesig-
oy (d6 wrzesnia br.). Wielka Bryta-
nia jest — jak wiadome — jedynym
krajem EWG, ktéry nie przystapil do
tego systemu. Kurs waluty brytyi-
skiej wchodzi jednak w sklad koszy-
ka walut bedacego podstawa ecu —
wspolnej jednostki walutowej kra-
jow zrzeszonych w ESW — i, co sig
z tym wigze wplywa na jej zmiany
w stosunku do walut krajéw nie be-~
dacych czlonkami tego systemu, W
drugiej polowie pierwszej dekady
maja kurs ecu w stosunku do dolara
obnizy? sie (w dniu 4.V. wynosil bo-
wiem 1,331 dolara, w dniu 11L.V. od-
powiednio 1,327).

" Zmizka ta zwiazana byla jednak
nie tylko z oslabieniem kursu funta
szterlmga w stosunku do dolara,
lecz réwniez walut innych krajow

‘zrzeszonych w tym systemie, z wy-

jatkiem marki RFN (por. tabela 2).
Do walut mocno notowanych w ra-
mach ESW (w stosunku do ecu i wa-
lut innych krajéw zrzeszonych w
tym systemie) nalezaly madal lir wlo-

kupach zboéz w USA. Z danych oglo-
szonych 9.V. wynika, ze ZSRR za=-
kupit w USA dodatkowo 1,15 min
ton kukurydzy z dostawg w br., co
jest najwiekszym dziennym zakupem
radzieckim w ciggu ostatnich trzech
lat. Lacznie w biezgecym roku gospo-
darczym (koriczgeym sie 30 wrzesnia)
ZSRR zalkupil juz 94 min ton zboéz,
w tym: 6,89 min ton kukucydzy i 2,53
min ton pszenicy. Jest yo wielkosé
nizsza wprawdzie niz w roku gospo-
darezym 1977/78;, w ktérym zakupy
radzleokxe wymiosiy ‘14,8 min  tom,

sz7a jednal ;

ktoa'a pr zew:ndmje1 ze radziecki
!mport 2b6% 7% USA "hie'bedzie iz~
szy miz 6 min ton i wyaszy niz 8 min
ton rocznie (ten ostatni pulap.zostal
z inicjatywy USA podwyészony, W
zwigzku z duzymi zapasami zbo6z).

Wasgnym czynnikiem dzialajacym
na dalsza zwyzke cen zZbdz byla tak-
e informacja podana przez Agencje
Sinhua, ze w roku 1978 ich zbiory
w Chinach zostaly przeszacowane.
W krajach eksportujgeych informa-
cje te wigZe sie bowiem z mozliwo-
{cia zwiekszenie imporiu zb6z preez
ChRL, tym bardziej Ze zbiegla sig-
ona z doniesieniami o najnizszej od

-30 lat temperaturze wiosng br, o

czym wspomnieliSmy juz w poprzed-
nim przeglgdzie,

W~ odréinieniu od zbdz, ceny soi
ulegly .pewnemu oslabienint, Wigze
sig to zaréwno z jej wieltszg podazy
(zbiory w Brazylii przebiegajg bez
zakldcen, co doprowadzilo ponownie
do weryfikacji ich wynikéw w go-
re), jak réwmniez z ocenami, Ze popyt
na soje waroénie w br. anacznie wol-
niej niz w ub. roku, a jej udzial-w
Swiatowym ekspovcxe pasz biadko-
wych spadnie.

Z imnych informaeji ma uwage za-
stugujg doniesienia © symacjx ‘na

‘Tabela &
g -] 5 o
2 3] g 2 8
Jdedn.. - v, .35 FE BE Sz
pien, =g L B s
Q4 B0 a6l - o Eoe
= g
ZBOZA I PASZE
pszenica centy/busz. 3700 - 3638 334,35 307,3 1204
kukurydza T, - -261,0 2613 2300 2483 1051
jeczmien dol./tona- - . 99,4%) 96,5 83,1 30,6 123,3
kich za- ziarno soi w . 293,0 K
.INNA 2YWNOSC
kawa fézt./tona 15845 15640 15075 14565 1083
kakao " . 16860 1674,0 1597,0 19620 85,9
cukier centy/lb 8,2 84 8,1 7,4 110,
WEOKNA I SKORY '
bawelna © ceaty/ib 65,8 66,0 64,8 61,3 107,3
welna penny/kg 2800 2800 2820 2760 1014
skéry cieikie ' ) . :

'(krowie) centy/lb 1058 1050 88,0 450 2330
L -
ztom stali dol.fiona 01,3 932 1025 725 1262
(mmdi E;Ek:f- I.' 2./t ‘ 958,0 987,5 10295 696,0 137,6

. Awire s . £.8zt./tona ) ' ,
wieloleipia umo= | w na40,0 74200 72300 86150 1125
cynk . e 384, 5 378,0 375,5 305,06 126,1
olow T 5170, 5620 5550 3000 1923
INNE ) ’
kauczuk penny/kg 61,3 61,3 60,8 54,0 1135
" ta: Chics

_— kukurydza, skéry cleikie. Winnipeg — jecz-
mier, owles; Rotterdam — zlarno sol; Nowy Jork — culkier,

zlom stall; Bradford —

welna; Liverpaol — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolityezna (wire

bars) cyna, cynk, oléw, kauczuk. rzepak.
g buszel pszeniey = 2'],2 kg,

2?,! kg, 1 Ib (funt) = 0.45! kg.

rynku welowiny, W ocenie ogloszo-
nej przez francuska agencje rzado-
wa - przewiduje si¢, ze w latach
1979-80 ceny miesa wolowego.beda
mialy awyzkowsa tendencie, w Zwigz-
ku ze spadkiem poglowia bydia w
USA, Australii i Nowej Zelandiil,

W ocenie tej przewiduje sie jednak, ~

ze Zwyzka cen wolowiny bedzie ha-
mowana zaréwno przez utrzymujgce
sle ogramiczenia jej importu do kra-
jow EWG { Japonii, jak réwniez
falt, ze wezrost popytu na import
miesa wolowego (np. ze strony naj-
wigkszego obecnie importera, ja-
kim sg USA) koncentruje sie giéw-
nie na jego gorszych gatunkach. We
wspomnianej wyzej ocenie wskazuje
sie takée na mozliwoéci szybszej od-
budowy stada w USA (juz w roku

1 buszel kukurydzy =

1980-81), co przerwaé moze klasycz-
,cykl wolowy” i doprowadzié do
no'weg znizki cen.

Na odnotowanie zastuguja takie
doniesienia o utrzymujgcych sie nad-
wyzkach mleka i przetworéw miecz-
nych w krajach EWG. Wedlug in-
formacji przedstawionej na spotka-
niu  ministréw rolnictwa krajéw
EWG ovrzez przewodniczgcego Ko-
misji Rolnej tej organizacji F. Gun-
delacha, mimo wysitkéw zmierzaja-
cych do ograniczania produkcji oraz
ztej pogody W ciagu pierwszych
trzech miesigcy br., dostawy mileka
wzroslty w krajach Wspéinego Ryn-
ku o 28 proe. w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ub, roku, Nadwyz-
kowe zapasy masta w EWG wyno-
s2a obecnie 300 tys. ton, a chudego

KURSY WALUT Tabels ||
4.V. 8.vV. 10.V. 1LV,
Funt szterli )
(w ndo]. za l;ﬁnt) 2,075 2,067 2,053 2,045
Gulden holenderski
(wu guld. za dol) 2,061 2,058 2,087 2,070
Frank belgijski
(wenfrank.gzja dol.) 30,31 30,30 30,44 30,38
Marka RFN .
(w mk za dol) 1,900 1,895 1,899 1,800
Lir wloski
(w lirach za dol) 847,0 ‘846,3 847,5 848,3
Frank francuski
(we frank. za dol) 4,377 4,370 4,383 4,380
Frank szwajcarski
(we frank., za dol) 1,720 1,718 1,718 1,720
Jen japonslki N
(w jenach za dol) 220,7 214,68 2145 215,0
Peseta hiszpanska
(w pesetach za dol) 66,05 66,09 . 66,09 66,11
| Szyling austriacki :

(w szyl. za dol) 13,95 13,94 13,97 13,98
Korona szwedzka ) .
(w kor. za dol)- 4,400 4,396 4,398 4,336
Korona norweska ) .
(w kor. za dol) 5,170 5,176 5,176 5,183
Ecu (w dol. za ecu) 1,331 1,333 1,328 1327

ski i korona duniska (choé pozycja tej
ostatniej ulegla pewnemu oslabie-
niu). W konicu pierwszej dekady ma-
ja walut tych dolgezyl! frank
francuski. Najstabiej notowana wa-
lutag w ramach ESW pozostaje nadal

mleka W proszku 473 tys. ton. Zda-
niem F. Gundelacha, w koricu br.
nadwyzkowe zapasy masla w EWG
- osiggnaé moga rekordowo wysoki
poziom 500—-600 tys. ton.

@ W zakresie innych artykuléw

rywnosciowyeh przewaia zwyika
cen.
Ceny kawy na gie.l-dzie londyf-

skiej wzrosly z 1564 f, szt. do 1584,5 L.
szt. za tone i ksztaltuja sie nadal na
poziomie nizszym niz w odpowied-
nim okresie ub.r. Gléwng przyczyng
dalszej zwyzki cen kawy jest wspom-
niana juz w poprzednich przegladach
polityka podtrzymywania jej cen
przez eksporteréw oraz wstrzymas
nie eksportu z Ugandy, w zwiazku =
walkami w tym kraju. Utrzymujgea
sie zwyzka cen kawy spowodowala,
ze w USA trzy wielkie firmy pod-
niosly jej ceny o 62 proc., co jest
pierwszy podwyzkg od dwéeh lat, w
ciggu ktérych ceny kawy byly syste-
matycznie obnizane,

Ceny ziama kakao wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, co
wigzZe sie przede wszystkim z osla-
bieniem kursu funta szterlinga (por.
wyzej ,Na rynkach pietieznych”).
W ocenach dalszego ruchu cen prze-
widuje sie jednak raczej ich zniz-
ke, w zwigzku ze znacznie wyZszymi
niz pierwotnie przewidywano zbiora-
mi na Wybrzezu Kosci Stoniowej.

wskazniki

frank belgijski. PodwyZszenie stopy
dyskontowej . w tym kraju o czym
wspomnieliSmy w poprzednim prze-
gladzie) nie wplyneto — jak dotad
— na poprawe sytuacji franka bel-
gijskiegd w ramach ESW,

.:@ W zakresie suroweéw dla prze-
myslu lekkiego nie nastapily powsaz.
niejsze: zmiany cen. Na podkresle-
nie:zasluguje tylko utrzymywanie sie
cen skér na bardzo wysokim pozio-
mie; co zwigzane jest SciSle z sytua-
cjg na rymku bydla (por. wyzej).

@ Ceny wickszosci metali nieie-
laznych wazrosly w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Wyjagtek stario~
wila tylko miedZ, kiérej ceny odpom
wiednio spadly. Za glowng przycry-
ng-znizki cen miedzi uwaza sie jej
anaczng podaz przez spekulujacyeh,
co wiaZe sie ze zmiang ocen rozwoju
sytuacji na rynku miedzi. W obli-
czu rosngcej inflacji (por. mizej
~Wskazniki”) oraz §cisle z tym zwig-
zanego mniebezpieczénstwa oslabie-
nia akiywnosci gospodarczej, szcze-
golnie w USA, coraz bardzie] reaina
staje si¢ — podikredlana zresztg wie-
lokrotnie w ramach tego przeglgdu
—~ mozliwosé spadku rzeczywistego
popytu i zwigzanej z tym znizki cen
miedzi.

Wazrost stopy inflacji vaohm;
%wyzka cen ropy naftowej dzialal jias
tomiast na zwyzke cen metali szlas
efiztnych, W $lad za cena zlota réws
niez - ceny ~ innych metali szlachet-

nych osiagnely w koricu pierwsze]
dekady maja rekordowo wysoki po-
ziom: srebro — 410 pensow za uncje,
a platyna — 2275 {. szt za undje.

CENY DETALICZNE

Tabela &
. Zmiaia
Marzee Luty Styczeni Marzec wcigiu
1979 1979 1979 1978 roku
W proc,
USA (1967 == 100) 209,1 2071 204,7 189,2 10,3
RFN (1970 = 100) 1492 148,2 147,1 1445 33
W. Brytania (1974 = 100) 210,8 208,9 207,2 191,8 9,8
Francja (1976 = 100) 213,0 2111 209,7 193,4 10.1
Wlochy (1976 — 100) 146,1 1443 1422 1285 13.7
Belgia (1975 = 100) 1314 1313 1309 1267 3,7
Luty  Styczenn Grudzien Luty
. 1978 1979 1978 1978
Japonia (1975 = 100) 1230 123,4 1233 120,1 24 |
Holandia (1975 = 100) 1229 1222 1225 118.0 41 ]

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

+EURODIF” W RUCHU

W polowie marca br. we Francji poin-
formowano ¢ oddaniu do- uiytku pierw-
szego ciggu technologicznego wielkich
zakladéw wzbogacania uranu dla potrzeb
energetyki jadrowej, budowanych z u-
dzialem kapitaléw miedzynarodowych
przez konsorcjum ,Curodif”, Zaklady te

- Zenie szczytowe o ok. 500 MW, SWIT)

gl elekirycmej i obcie~

TELEFON Z LICZNIKIEM

= knlel kabla pod-

Europy. Prace bylyby teallmwanu nseu-
leinie od
sntehtamcj. l:oloienie kabla wymaga po-

w czasie jednej = wyuuw przemysio-
ych Za-

ch
chodnlm przegstawiono apant telefo-
niczny, o nazwie Telecontrol. Podaje on

usytuowane s3 w miejscowoSci
w poblizu podobnego obnektu czy:to fra-
w Pier ce-

hiek.

y te-

i nmery-
ich. Udziat ¥

6w po
merykafiskiej ocenia si¢ na 117 min ﬂo-
laréw. Planowany termin uruchomienia
kablowej lacanodéci — 1 lipca 1983 roku.

y kos:
leloniczne_y, ktory Jest
z przepxsamx obowiqmujqcymn w danym
kraju. U { pracuje oy i od

lnm WOJskowym. Do koﬂca

rokn ich i
2,6 min jedhostek. Peiny potencjat wy-
cwérezy, wynoszaey 10,8 miln Jjednostek
rocznie, zostanie osiagnigty w r. 1982,

(PAP)
120 KG NA OSOBE

P rozwaju Ji warzyw =
zatwierdzony przez Prezydium Rzadu —
przewiduje wzrost polowej uprawy wa-
rzyw do 285 tys. ha w 1980 r. Do koica
lat osiemdziesiatych produkcja warzyw
ma osiagna¢ 6 min ton — na Polaka sta-
tystycznego przypadnie woéwczas ok. 120
kg rocznie. Wzrosnie produkcija ,no-
walijek” — do 3 kg na kra-

O~
plat telefonicznych. (Interpnu)

JAPONSKI SUPEREKSPRES

Trwaja proby eksplnatacyjne now:j li-

?en” na pélnocno-wschodniej trasie ko-

dolaréw -

SATELITA OCENIA ZBIORY

USA- p“ylntowuh — kosztem 300 min

& satelitarny system oceny
ebioréw rolnych. Ma om wykorzystywaé
isiniejace satelity ,lustracyjne” serii
Landsat, Z lch pomoca bedzie mntna o-

lejowej Nowa inwestycja jest.
na olbrzymim nakiadem finansowym,
siggajacym 11 bilionéw dolaréw., Duda
s’zybkosé, z jaka porusza sig ,,,Shin::ia:-
sen’ -
szkam:bw, zamicsnkujqcycl; tereny w jej

ie. ie

ia Ze m.
lasu i wxhracjn pozwoli. na zwiqkszenle
pr tego do %0

Jju. Gléwnym zrédlem warzyw sa i beda
nadal’ uprawy gruntowe. (WiT).

OSZCZEDZANIE ENERGII

Amerykaiiskie zaklady elektryczne Ten-

km/godz. (PAP)

FABRYKA REAKTOROW

cenia

m.ienla, ry%u, sol, kukurydzy, hwwelny

i slonecznika w wielu km]ach. w pny

gednolltymi uprsswgmi, dokladncxc ocen
zdje

ch wynosi
ok. 1 proc. (PAP)

GAZ W BAGAZNIKU

w
do napedrania samochodu gazem. W ba-
gadniku monwlue sig stalowy zhilernik o

w k.
ny zostat pierwszy etap budowy wxel-
kiego kombinatu ATOMMASZ, gdzie

nessee Valley authority
specjainych domdcnw, mﬁﬂy co tydrxicﬁ
przeprowadzaja 180

prod beda y energetiycs-

ne .dla silowni jadrowych. ATOMMASZ

g{el;td mwestycja unikalnq, podobny B2
w

w celu wykrycia moi:lxwusm
nia ecnergii. Okolo 600 odbiorcéw otrzy-
muje od zakladéw bezprocentowe pozycz-
ki na wykonanie izolac)i cieplnej, kto-
rych splata (rozlozona ma trzy lata) wli-
czana jest do rachunkéw za energie e-
lektryczng. Zaktady TVA oceniajg. fe
odpowiednia izolacja cieplna pozwolila
by zaoszczqdzie rocznie 1000 GWh ener-

14

w USA, poza tym zaden kraj nie dy-

litrow, a pod pokrywq

silnlka redukcyjny zaw przez  kiory

paliwo dostaje si¢ do sil.nilu. Wewnatrz

ssmochodu mldué; sig nnelqcml.k,
mo:

oki w
sle jazdy frédito napedu snmochodu -—
z bensyny na gaz lub odwrotnie. Urzg-
dzenie to zamontowano jud w 1500 samo-
ik gazu zapewnia

sponuje tego rodzaju fabryks
jadrowych. (WiT)

KABEL TRANSATLANTYCKI

Amerykal’nsya Stanowa Komisja Teleko~
munikacyjna (FCC) rozpatruje mqiliwodé

Peln,
moiliwosé przejanhx 400-—600 km. Testo-
wany samochéd przebyt 55 tys. km, a
silnik przez ten okres pracowal doskona-
le. Naledy pamlqtac Ze paliwo propano-
frodowi-

e nnuxglguw. (I’A.I’I

PERSPEKTYWY WSPOLPRACY
FRANCUSKO-RADZIECKIE]

Na lamach ,Les Echos” ukazal sig
30 kwietnia br, artyku! omawiajacy
perspekiywy wspolpracy francusko-
-radzieckiej w $wietle wizyty prezy-
denta Francji w ZSRR. Przewiduje
sie udzial przedsigbiorstw francu-
skich w budowie kombinatdéw prze-
mystowych w Zwigzku Radzieckim,
zwlaszeza zakladéw metalurgicznych,
fabryk samochoddw, zakladéw prze-
mysiu chemicznego i petrochemicz-
nego, zakladéw  wytwarzajacych
sprzet elektroniczny oraz w eksplo-
atacji zasobow surowcowych w
Zwiazku Radzieckim.

Diugofalowy program rozwoju
wspolpracy gospodarczej, przemysto-
wej i technicznej na lata 1980—1990
podpisany w Moskwie stwierdza, ze
najlepsze sg perspektywy rozwoju
wspblpracy gospodarczej miedzy obu
krajami w energetyce, transporcie,
elektronice, przemyéle maszynowym,
hutmctwm, chemii i petrochemu. Ma
sie réwniez rozwuac wspélpraca w
rolnictwie.

Porozumienie o wspéipracy gospo-
darczej w latach 1980—1985 przewi-
duje, ze kompetentne wladze obu
krajéw ulatwia utworzenie we Fran-
cji mieszanych spdlek francusko-ra~
dzieckich i akredytacje przedstawi-
cielstw spétek francuskich w Zwigz-
ku Radzieckim. Umowa o wspélpra-
oy w informatyce i eiekironice zo-

stala podpisana na pieé lat i moze
byé¢ przediuzona na dalsze okresy
piecioletnie. Przewiduje ona wsp6l-
prace w przemysle maszyn matema-
tycznych rozmaitej wielkosei, urzg-
dzeft peryferyjnych, -elektroniki pro-
fesjonalnej i popularnego sprzetu
elektronicznego. Umowa o wsp6l-
nych badaniach oceanéw, zawarta
réwniez na pieé lat, dotyczy wspdl-
pracy w biologii morskiej, w prze-
mysle oceanograficznym, w  rybo-
t6wstwie i w badaniach geofizycz-
nych oceandéw. Przewiduje ona réw-
niez powolanie spotki morskiej. (em)

WZROST PRODUKCII
PRZEMYSLOWE]
WE WLOSZECH

Wedtug ostatnich danych, ogloszo-
nych przez wloski instytut statystyki
ISTAT, w marcu br. produkcja prze-
mys!owa we Wloszech wzrosta o
92 proe. Wskaznik produkcji
(1970 = 100) wyniést 144 punkty, co
stanowi najwyiszy poziom w ciggu
ostatnich dziewieciu lat.

‘Wzrost marcowy stanowi itonty-
nuacje tendenc;u zwyzkoweg z po-
przednich miesiecy (w styczniu br.
produkeja przemystowa Wioch wzro-
sta 0 4,8 proc., w lutym — 08,2 proe..
W ciagu plerwszych trzech miesiecy
br. wzrost produkeji przemys}owej
wynidst Iacznie 7,8 proc. w poréwna-
niu z analoglcznym okresem i1oku
ubieglego Sektory, ktére w tym okre-

e

sie wykazaly sie najlepszymi wslaZ-
nikami, to: przemyst tekstylny (+
21 proc.) chemiczny (+9,9 proc) i
spozywcezy (+8,1 proc.). W przemysle
maszynowym produkcja w pierw-
szym kwartale br. wzrosla o 33
proc. w hutniczym o 3 proc.

Na diuzsza mete perspektywy g0~
spodarki wloskiej okresla sie jec nak
jako niepewne. Podkresla sie, Ze aby
obecny, pomyslny cykl produkeyiny
mégl zostaé utrzymany — niezbedne
jest zapewnienie kilku podstawo-
wych warunkéw, przede wszystkim
odpowiedniego poziomu inwestycii
w przemysle oraz wydatnego wzro-
stu wydajnosci pracy, co jest w duzej
mierze uzaleznione od rozwiazania
potegujacych sie znowu napieé spo-
lecznych i konfliktéw. (em)

RUMUNIA ZAKUP| REAKTORY
W KANADZIE

W Ottawie poinformowano, ze Ka-
nada | Rumunia zakonczyly mobili-
zowanie kredytéw w kwocie 1 mid
dolaréw na sfinansowanie rumufi-
skiego zakupu czterech reaktc»tow
jadrowych w Kanadzie. Pozyczki #
wysokosci 680 min dolar6w udzielifa
firma kanadyjska EDC, za$ pozyczm
w wysokosci 320 min dolaréw udzie-
lit Bank Montrealu. Rzecznik Export
Development Corporation  stwier-
dzi2, ze w ciggu najblizszych 20 lat
Rumunia zamierza = zbudowaé 16
elektrowni atomowych. (em)
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weéred wielu réinych rodza-

jow turystyki, ktéra obecnie

_"—, H . .
okresla sie slusznie mianem

;;z-emystu turystycznego, tury-

styka morska staje sie coraz

Edziej popularna, 'Dzieje

sie tak mimo bardzo” silnej

konkurencji ze strony komu-

nikacji lotniczej i samocho-

dowej.

AINTERESOWANIE  zeglu-
”Z ga turystyczng wykaeruje sta-

lq tendemcje wzrostowq. Lu—
dzie dysp jq coraz wigk ilos

SWIATOWA
ZEGLUGA
TURYSTYCZNA

GRAZYNA MILEWSKA

samochéd osobowy, podobnie ksztal-
tuja sie te proporcje w Europie Za-
chodniej. A jeszcze w roku 1974

wolnego czasu i jesli bgdziem'y na-
dal wiedzieli, ezego od nas aczekuja
i zgodnie @ tymi oczekiwaniemi be-
dziemy modyfikowaé § roznicowand
nass program turysiyki morskiej. de-
presja gospadar w Stenach Zjed-
noce hl), ezy gdziekolwiek indziej
nie jest dla nas groZna® — stwierdzil
ostatnio na lamach norweskiego pe-
riodyku , Norwegian Shipping News®
Trevor R. Chilver, jeden z dyrekio-
row brytyjskiego przedsiebiorstwa
armatorskiego Peninsular and Orien-
tal Steam Navigation Co. Opinia tg
zastuguje na uwage mnie tylko ze
wrgledu na to, Ze stormulowal ja
prominent turystycznego biznesu?),
ale przede wszystklm dlatego, e po~
twisrdzaja jg w calej rozcigglosel ba-
dania OECD.

Coraz wiacej na turystyke

W minionym 30-leciu wydatki na
qurystyke obywateli krajow rozwi-
nigtych gospodarceo wazrastaly  rna-
emie szybeiej ni2 rést poziom ich do=
chodéw. Obecnie siegajg one.20 proe:
ogolu wydatkéw na cele konsump=
c¢yine, przy czym w takich - krajach
jak Stany Zjednoczone, Wielka Bry-
tania i Norwegia popyt na ustugi tu-
rystycane wozrasta w tempie dw
Lrotnie szybszym. niz. dochody: lud~
nosci. Zdaniem ekspertow, w kra-
jach czlenkowskich OECD. w ciagu
najblizszych 5-10 lat 1/3 Srodkow
uzyskanych na skutek . wzrostu
konsumpcji indywidualnej.: bedzie
przeznaczona na turystyke

Cremu przypisaé szezegbine ea-
interesowanie furystyka morsky ‘w
ostatnich latach? Statek géruje nad
iotelem, do ktérego dociera turysta
mmotoryzowany, zakresem rozrywki,
bardziej urozmaiconej, zwykle na
wygszym poziomie i bardziej wyszu-~
kanej. O to solennie dba kazdy ar-
mater. Atrakeyjne miejsca do zwie-
dzania moze wybra¢ takie konku-
rencyjna firma zeglugowa, wobec te~
g0 pasazert'nv przyquga sie am'akcyj-
noscia tego, a
sgmym stai 4
.nalbardzxe]
rézy morskigj, def,
przygody. Podghno pok!a{izle fu-
rysta na;leme] moaze zaspokoié to, na
co ostatnio uku! sie dosyé &zxwacz-
ny, angieisko~-niemiecki mneologizm
,sunlust” (sun — slofice, lust — roz-
kosz). Nlep:zypa_dlgem wigkszosé
wycieczek kieruje sie z pdlnocy na
poludnie. Storice jest Jedny'm z naj-
atrakcyjmejszych towarow w tury-
siycznym biznesie. Egzotyczne ponty
na trasie rejsu znakomicie zaspoka-
iaig t¢ potrzebe,

Nie ulega watpliwodel, Ze turysty-
ka morska przyciaga.ludzi réwniez
prozalcznych

Z przyczyn balrd"xej
Wzrost cen wyei
relatywnie znacz ZS!

usiug turystycznych. Np. W rozwinie-
tveh krajach kapitahstycznych w la

wyech wzmsly o blxsko. 5. proc., a cé-
ny positkéw w restauracx ch o oko-
1o 90 proc. Wazrest cen
serskich ma _statkach

Statek i sqm@chéd |

Do niedawna najpowaimiejszym
konkurcentem statku ~ turystyeznego
byt prywatny samochéd ~ osabowy.
Szacuje sie, Ze obecnie w 6 na 10
podréiy unlopquch w Stanach Zjed-
nocronych grodkiem tranapontu jest

wskaZnik ten wynosil 8 na 10. Obe-
cne roazniary motoryzacji indywi-
dualnej sprawiaja, ze przyslowiowe
cztery kotka jako $rodek urlopowej
lokomoeji  zaczynaja  prazysparzad
wiecej klopotéw niz godziwego wy-
1mczynhu Knut U. Klosterd) stwier-~
dza, ze 'w ciggu_najlbizszych 5—10
lat nalezy oczekiwaé drastycznego
spadku liczby turystow kurzystaja-
cych ze swych samochodoéw w pod-
rozech urlopowych. Wplynie na to:

— obserwowana od kitku lat ten-
dencja szybkiego wzrostu cen uslug
$wiadczonych przez hotele, motele,
restauracje, bary i innych z zakresu
serwisu turystycznego w krajach wy-
soko uprzemyslowionych, ze wzgle-
du ma rosngce koszty robocizny,

— komunikacja samochodowa po-
wuoduje stale rosngce zanieczyszezenia
§rodowiska, halas, nieprawlopodob-
ny nieraz tlok na ulicach miast, na
autostradach, stwarzajac zagrozenie
zyeia 1 zdrowia. Przeciwdzialaé
upowszechnianiu motoryzacji bedzie
tez deficytowosé surowcéw energe-
tyeznych, brak terenow pod budowe
néwych drég itp.

Kte najbardziej to lubi?

Prrzede wszystlkim Amerykanie.
Trzech na caterech pasazeréw stat-
kéw  turystycznyeh to obywatele
USA. Niec tez dziwnego, Ze niemal
wszyscy armatorzy daltkiego zasig-
gu, jedli nie majg swych ,baz wy-
padowych”® w portach amerykan-
skich, to sig o nie usilnie staraja. W

portach Stanéw Zjednocwonych roz-
poczyna sie wiekszo§é rejsow tury-
stycznych dalekiego i spora czest
sredniego zasiegu. Poczynajac od
popularnych rejséw na Karaiby,
poprzez Wwyspy Paeyfiku, Daleld
Wschéd do najbardziej atralicyjnych
— oczywiscie, dla zamoinej kliep-
teli — podrézy doolota swiata.

Sgq to ludzie moze jeszcze nie bo-
gaci, ale z pewnoseig dobrze sytuo-
wani. Ich dochody o okolo GG ‘proc.
przekraczajg $redni poziom, = przy
czym jesli sg wyisze © ponad"ﬂo
proc., wybierajg omi diuzsze i bar-
dziej luksusowe podrdze, a jesli niz-.
sze, raczej rejsy krotsze. Szefciu na
dziesieciu pasazeréw to ludzie, kitd-
rzy 'pl‘fehl‘oc&yll 40 lat. 9 na 10 pasa-’
zeréw wywodzi sie z duzyeh miast
przekraczajgcych 200 000 mi kan-
céw. 66 proc. to panie zamezne
naci panowie, 50 proc. legitymuje sxe
dyplomami wyzszych uczelni.

Czy to sie oplaca?

Pod warunkiem duzej operatyw-
nosci, inwencji i oczywiscie, rozezna-
nia na rynku. Jeszcze nie tak daw-
no armatorzy ,turystyczni’ z trudem
utrzymywaili sie na granicy oplacal-
nosci. Trudno sie temu . dziwi€,

wzigwszy pod uwage, e zegluga tu- *

rystyczna narodzila sie w sytuacji
niejako przymusowej, tj. w okresie,
gdy oceaniczne linie pasazerskie.po-
niosly absolutng kleske w zacigtej
walce konkurencyjnej 2z komunika-
cja lotniczay. Jedyng alternatywsa nies
uchronnego bankructwa bylo -stuze-.
nie pasazerowi o innym zapotrzebo-
wanin. O wycofaniu sie z interesu

poprzez sprzedaz statkéw nie byle
mowy, brakowalo na nie amatoréw.

QObecnie szacuje sig, ie nowocze-
sny, fachowo eksploatowany statek
pasazerski, przyjmujacy na poktad
1000 turystéw, moze przynosié¢ czy-
sty zysk w wysokosei 800 000 dola-
vow USA rocznie w ciggu 15 eksp-
loatacii. Nowe statki projektowane
sg tak, ze pozwalajg na zachowanie
rentownoSci przy wyl-.orzystamu 80
proc. zdolnosei przewozowej,

" 'Wedlug opinii E. M., Raastada —
dyrektora naczelnego norweskiego
przedsiebiorstwa Zeglugi turystyez-
nej Royal Viking Line — dobrze zor-
ganizowana firma armatorska spe-
cjalinijgea sie w obsludze turysty-
ki~ morskiej powinna przynosié zy-
ski-raedu 15—20 proc. wkladu kapi-
talowego. .

Specjalisel twierdza, ze z punkiu
widzenia oplacalnosci elesploatacii,
optymalng jednostkg jest statek za-
bierajacy na poklad od 1000 do 1500
pasazer6w. W takim przypadku po-
winien byé osiggniety najkorzyst-

_niejszy wskaZnil, tj. na jednego-pa-

sazera przypadaé bedzje ponizej 20
BRT pojemnosei statku, a na 4 pa-

- -sazeréw — 1 czlonek zalogi.

Kto przoduje?

Pod wzgledem liczby miejse pa-
sazerskich pierwsze miejsce zajmu-
je Wielka Brytania, wyprzedzajae

znacznie Grecje i Norwegie, nastep-
nie podazajg Panama i Wlochy (nie
uwzglednia sie w tych obliczeniach

Fot. ARCHIWUM

miejse pasaietakich na statkach to-
wa h sa-
mochodowyeh i na jedno.ltkach przy~
stosowanych do przewozu pielgrzy-
mow).

Znane norweskie przedsigbiorstwo
maklerskie — Fearnley and Eger tak
przedstawia aktualny stan éwiatowej
floty turystycznej:

i kontrowersyjna, siopniowo umchi‘a,
przytloczona argumentami. o jej. nie-
efektywnosci ekonomicznej, niedo-
statecznym zapotrzebowaniu w kra-
iu; nieprzygotowaniu do tego typu
dzialalnodci Ltp

Wyd'qe sie, Ze nie dostrzegane
wowezas rosnacej zamoznosci nasze-
g0 spoleczenstwa i wynikajacych =z

- Sredni Liczba Potencjaina
Liczba BRT fol - Theise Liczba ~ roczna

Kead satkéw B wiek pasaier- kabin  licaba
statikd, " gieh pasazerodni

Wielks Bryiania 11 293 656 10 467 5519 3454 110
Norwegia 11 218233 7078 3.668. 2.334.090
Wicchy 9 193 595; 5 998. 3714 1979.340
Panama, 9 158480, 7.051 4092 2.326.830
Grecja 13 156117 7193 3.336. 2,375 340
Liberia 5 108 960; 4236 2128 1397 830
Holandia 3 70.843 29222 1421 733 260
RFN 2 . 31842 881 520 290.730.
USA 2 29 611 590 348 . 194700
Franeja 3 25 528 £ 008 520; 331 980
Singapuy 1 18739, 590 286 194 700
Jugosiawia 2 11300 628 292 207 240
Portugalia 1 9845, 384 212 126720
Kanada 1 5812 - 548 126 81 840,
Razem 72 1360369 48572 26180 . 16028760

Szacuje sie, Ze-w Swiatowej Zegludze
turystycznej zaanagazowane jest po-
nad 100 jednostek, oferujqcych jedno-
norazowo ololo. 60 000 miejsc pasa-
zerskich. 83 to jednak w wigkszoSci
statki stare, kt6érych srednia wieku
siega 16 lat (dominujg bowiem jed-
nostli wycofane z liniowej Zeglugi
pasazerskiej, w tym stynna ,,Queen
Elisabeth 2*).

‘Biura turystyczne Wlellueg Bryta-~
nii na rok 1979 przedlozyly oferie
cbejmujgea blisko 1100 rejséw tu-
rystycznyceh,, przede wszystkim W re-
jon Morza Karaibskiego. i Srédziem-
nego, kitbre ciesza sie nazw:ekszym
powodzeniem, ale réwniez do Ame-
ryki Poludniowej, portéw afrykan-
skich i na Daleki Wschéd. -

Najwiekszym punktem operacyj-
nych Zeglugi turystycznej na $§wie-
cie jest Miami, skad poczatek bie-
rze ponad 1000 rejséw turystycznych.
Na Dalekim Wschodzie role te spel-
niajg Hongkong i Smgapur a na Mo-
rzu Srédzlemnym Genua i Wenecja,

Whrew utartemu przekonaniu kra-
je zachodnie nie maja monopolu na
zegluge turystyczna. Zwigzek Ra-

tego; wzrostu b zrédnicowamia po-
trzeb w sferze turystyki, wypoczyn-
ku i réznych form rekreaeji, Wia~
domp powszechnie, Ze rzesza klien-
tow. ‘polskich biur podréiy- stale ro-
§nie, a: atrakeyjne wyocieczki zagra-
niczne .(mimo. ze ich e¢eny raezej
trudro -okreslié. jako przystepne) sa
sgnmdawnne" .na pniy’, a - czesto

i ,spof. Yady®, Turystyka morska sta-
Je si¢ w Polsee coraz bardziej noz-
malvnq potrzeba.

Przgciwnicy zeglugh turystycznej
nis ~doceniali ponadto. bardzo. istot-
nego faktu uzyskiwania wplywow
dewizowych, i to weale niebagatel-
nych, jefli .dolozy si¢ niezbednych
starafi dla.pogzyskania zagranieznych
turystow ;, dofwiadezenia armatoréw
radzieckich mogg m byé bardzo
przydatne.

Najbardziej wytrwalym rzeczni-
koin - zeglugi | turystyeznej zawdzig-
czamy projelt wstepny plerwszego
polskiego statku turystycznego o po-
jemnosci 11000 BRT, preystosowany
do przyjecia ma poklad 650 pasage-
réw.. Wybor koncepcii poprzedzily

dziecki zalicza sigdo  $cistej czol6wiki
w tej dziedzinie, a jego flota nalezy
do najnowoczesniejszych na
cie. Takie statki, jak ,Iwan Fran-
ko", ,Taras Szewczenko®, ,Aleksan-
der Puszkin® i inne y senii ,poetéw”,
to luksusowe jednostki o pojemno-
sci 20000 BRT, przy pomocy kto-
rych Rosjanie na stale zdobylt zagra-
niczng klientele. Jeden r ,poetéw"
— ,Michal Lermontow", jako 'pierw-
szy stnte‘::Aradz' k1 odby? ,,"ury.sty

Swie-

hstronne studia przedprojekto-
we i jak twierdza tworey, statek ten
gwarantuje zyskowng eksploatacje, a
jednoczesnie zapewnia stosunkowo

wysoki poziom komfortu, dostatecz~ -

nia atrakeyiny dla zagranieznego fu-
rysty. Ma to byé jednocze$nie kom-
fort, ktdrego cena bedzie sie miedeié
w granicach zaspbnoeSci portfela
przecietnego  Polaka, Wprawdzie
obeenie kraj nasz ma pilniejsze po-
trzeby gospodareze, ale mozemy
mie¢ nadziejg, ze doczekamy sie stat-
ku turystycznego = prawdziwego
,zda.rzema ktory, zastgpl wysluzone
" azmxrsze“ Prawdoppdobnie bedzie
on eksploatowany - przez  Zegluge

oW | yhn)
Re]on operacymy sta.tkéw radzie-
ekich jest' imponujgey; obeimuje

Gdayiska (w. ktorej dyspozycii obes
cnie jest ,,Mazowsze™), choé inni ar-
matorzy po!suy tez ubiegajy sie o

Baltyk, porty Morza Pdlnc 20,
Wyspy Kanaryjskie, Bermudy, Au-
stralie, Nowg Zelandie { Oceanie.
Zwigzek Raduziecki jest w uprzywile-
jowanej sytuacji. Posiadajge dlugg
i urozmaicong linie brzegows, jest w
stanie zapewnié¢ stale zatrudnienie
fiocie turystycznej poza sezonem,
wykorzystujac jg do obslugi krajo-
wego ruchu pasazerskiego, W sezo-
nie statki floty pasazerskiej angaso-
wane sa w rejsy turystyczne w za-
leznosei od biezacych potrzeb. Tyl-
ko w latach 1972—1978 ZSRR wpro-
wadzil do eksploatacji 11 statkéw
turystyeznych o pojemnnosci od 7 000
do 25000 BRT. Przewiduje sle, e
w roku 1979 Zwigzek Radziecki za-
angazuje 16 do 20 statkéw o nosno-
Sei od 5 000 do 25 000 BRT.

Co w Polsce?

Kilka iat temy na lamach naszej
grasy toczyia sie ozywiona dyskusia
na temat polskiego modus vivendi
w zakresie turystyki morskiej. Dy-
skusja ta, niekiedy nawet Zarliwa

zatr fenie go ,u siebie”.

Mozemy zatem oczekiwaé, fe byé
moze juz wkrotce pewne anachro-
niczne opinie i poglady na temat zeg-
lugi turystycznej zostang zweryfiko-
wane. Malezy wreszcie uwzglednié
rzaréwno realia obecnego rynku tu-
rystyki morskiej, jak i jej perspek-
fywy — i wykorzystaé realne szamn-
ge, jakie stwarza ta dziedzina tury-
styli. Poza zaspokojeniem zapotrze-
bowania spolecznego daje ona oczy-
wiste efekty w sferze gospodarczej.
Juz wieloletnia eksploatacja ,Stefa-
na Batorego”, ktory obecnie jest
prawie wylacznie statkiem turysty-
¢znym, udowodnila, e potrafimy
prz;cxagnaé zagranicznego turyste.
Bez watpienia, warto sprzedawaé za
dewizy niejako ,eudze dobro* —
egzotyke i uroki. najpiekniejszycn
miejse¢ na swiecie. Pamietajmy, Ze
ten towar znajduje corar wigecej
chetnych nabyweow,

%) 75 proc. pasaZeréw §wiatowej fioty fu-
tystyezne] to obywatele USA.

7) Wielka Brytanian zajimuje pilerwsze
miejsce wrglegdem wielkodel floty
Hturystyezmei” 1 liezby oferowanych
mlejsc pasazerskich,

% Institute of Shipping Research, Nor-
wegian School of Economics and Bu-
giness Administration.

za gramcq p:szq

ROK 1978 W RWPG

W 3 numerze Biulefynu Prase-
wega¥, wydswanege Dprzex Sekre-
tariat RWPG. Wydzisl Informacii
Ekonomieznej, ukazalo si¢ omadwie-
nie dzjalainokel Rady Waajemnej Po-
moacy Gospod: 3 w 1978 1. Jest
to ohszerne, liczace bliske 40 siron
opracowanie, zawierajyce dane o ro-
zwoju sacjalistycmej wspdinoty i
noszcuqélnych krajow - cziomkow-
skich -orsz prseglad wielokierunko-
wych dzialan organow RWPG zmie-
rrajacych da zacieinienia wspdlpra-
oy iych krajéw we wezystkich pod-
stawawych dzwdmmch produkcn,
handiu, w ¢
naukowych i pracach ruwojowych,
w :a-kresie dmnlalmém plmlstycz-

AZNYM wydarzeniem w

dzialalnadei Rady Wzajemnej
u Pomocy Gospodawcze; byla
W 1078 r. XXX sesja Rady (Buka-
reszt), na ktorej zostala jednogloénie
przyieta w poczet czlonkéw RWPG
Socjalistyczna Republika Wietnamu.
Sesja przyjela dugofalowe kierunio-
we programy wspblpracy w dziedzi-
nie energii, paliw { suroweéw; rolni-
atwa i przemyslu spogywiczego; Drze-
mystu mnaszynowego, obliczone na
okres do 1990 r. Organy Rady pro-
wadzily prace zwigzane = realizacja
przyietych dtugofalowyceh progra-
méw kierunkowych oraz opracowy-
waly takieZ programy dotyczagce za-
spdkajama. racjonalnych  potrzeb
krajd lonkéw RWPG w zakresie

nej,
wych, standatymjl i iimych dzie-
dzinach, Znajlujemy tam tez omé-
wienie¢ rozwpju stosunkéw rewngirz-
nych RWPG x mnyrm orga.nimc;a-
mi odowymi,

:::mn fragmenty tego wrmwa

towaréw powszechnego uzytku orez
rozwoju polaczefi  tramsportowych
miedzy krajami czlonlkowskimi, wia-
cznie z pokryciem zapotrzebowania
tych galezi na miezbedne maszyny i
urzadzenia.

Rok 1978 pexynidsl mnazme sujoce

2YCIE GOSPODARCZE v 20 (1444) 20.Y.197%

sy w realizaci! wzgodnionege piamis
wielostronnych przedsiewzieé integ-
racyinyeh krajow-czlonkéw RWFG
na lata 19761980, Zakoniczono -
ktadanie rurociggu gazowego ,So-
juz” dbugosel 2750 km, budowe lindi

przesylowej energil elelkctrycznej o

napieciu 750 kV Winnica-Albertir-
sza, postgpowaly prace przy budo-
wie zalladéw celulozowych w Ust
Thimsku { azb wazo kombinatu
wydobywezo-wabogacrjarego w XKi-
jembajewsku na terptorium ZSRR,
prace zwiszane % weallzacis ogélnego
porozumienia o wspélpracy przy
tworzeniu mowych mocy produlteyi-

nych w przemydle nildowo-kobalto-
wym na Kubie, Powaidme prace wy-
komala - w DMRL Miedzynarodowsa
Ekspedycja Geologlezna specjalisténw
z krajéw RWPG. Reslizowano zada-
nta  wynikajace 3 wielostronnej
wsp6lpracy przy tworzeniu dodatko-
wych mocy wytwoérezyeh w produi-
¢l surowesw Zelazonosnyeh i wiely

kmych powazmych praedsiqwzies.]

Te dlowego omb wy-
mikéw gospodarezych wspélnoty ja.
ko calofel } poszozegilnych krajow
preyiaczamy wadniejsze dane staty-
PiycImeR

niosfo 735 min ¢, eo oznacza wirost
o 1,2 proc. w stosunku do 1877
roku. Stanowilo to ponad 30 proc,
wydohydia éwiatowego, Wydobycie
ropy nafiowej wzrosle do 530 min
ton — o 4,4 proc, wiece); stanowiio

LRR CSRS Kubs MRL NRD PRI SRR WRL ZSRR

Wazrost dochods

narodowego .

wytworzenege 33 48 &r 38 ¥, 3 42

Wydajnodé pracy 44 43 - is 50 %;75 1,': :’,s 3s

Produkeja

przemyslows 86 30 93 ‘M3 B8 &0 #9 53 &8

w tyrn:

przemys! masoynowy 1é 84 198 130 62 30 143 84 B30

przemys! chemiczny 190 850 - 190 60 ae 100 1306 60

Naklady

inwestycyine 31 88 - B3 33 18 8F 43 3D
LB 7 warost dochoQu saro- o 30 pros. wydobyela Swiatowego.

dowq,o .kra.jéw RWPG wyniést 4%

proe, a produkcji przemyslowej —
5,3 proc. Produkcja energii elektry-
cmej wirosla o 4,8 proe. Wydobyeie

wegls w sliali eale] wapdlnoly wy-

Produincja gazu wynfosia 408 mid
m szedé., co cznacza wWrrost o 7 proe,
i stanows prawie 30 proc. produlcii
swiatowej, Produlicja stali wyniosia

AL min ton = @ 33 pros wiecel nik

w 1977 v. Udziat &rajéw RWPG w
§wiatowej produkcji etali przekro-
czyl 30 proe.

Produkeja rolna wzrosla w kra-
jach cztonkowskich ogélem o 4 proe.
w stosunku do 1977 r. Zebrano 319
min ton zb6éz — prawie 6 50 min ton
(16,3 proe.) wiecej niz w 1977 . Po-
glowie bydla ma komiec 1078 r. wy-
nicslo 150 min szt., co oznacza wzrest
o 1,5 proc, a bnody chlewnej — 137
min szt., czyli o 4,3 proc, wigeej nid
w1977 1,

Obroty handlu ragrenicznego kra.
j6w RWPG wuzrosly o prawie 10 proc.
{ przedstawialy wartoéé 174 min ru-
pli, Wzajemne obroty lerajéw czlon-
kowskich wymiosly 103 mild rubil
co conacza wzrost o 12,8 proe,

Realne dochody na gilowe luéno-
$el wzrosly w poréwnaniu z rokiem
poprzednim w CSRS o ckolo 3 proe.
(dechody pienieime), MRL o 6 proc.
(dochody pienigine), w NRD — o
3,4 proc, (dochody pienieine netto,
w PRL o 04 proc, SRR o 8 pros.
w WRL o 3 proc, w ZSRR o 3 proc.”

E.M.

15



prasa

mimochodem

W ,, Trybunie Ludu” x 15 maja br.
ukazalo si¢ obszerne oméwienie po-
iedzenia t h komisji sejmowych,
poswigconego ocenie realizacji uch-
waly sejmowej z 1972 r. o perspek-
tywicznym programie mieszkanio~
wym. Zwracam uwage na to omé-
wienie (piéra Teresy Gornickiej),
gdyz zawiera ono doié kompleksows
analize zaréwno esiagnies, jak i sta-

EST taka taktyke reagowania ne
krytyke — ba, zeby tylko pra-

Jod.

od aakrementalnego awroty ,wpra-

KA POZ

wdzie istniejq p

12

sowq — dajgca sie spr
do Y PP X3 A FP- )

bosSci naszego budownictwa mieszk
niowego.

W tym roku ~~ jeZzeli plan zostanie
grealizowany — przekroczymy grant-
cf 10 mieszkan oddanych do uiytku
na 1000 mieszkaneéw. Jest to poziom,
Jjaxi osiagaja kraje wysoko rozwinig-
te, przedujjce w budownictwie mie-
szkaniowym. Na marginesie tego
stwierdzenia warto sobie zadaé py-
tanie, dlaczego, jesli budujemy juz
tak relatywnie duzo, sytuacja miesz-
kaniowa jest nadal tak trudna?

Wplywa na to wiele ¢gynnikéw —
specyficzna sytuacja demegraficzns
naszego kraju, powodujgea, 3e jeste-
imy w tzw. szozycie malzefiskim, a
co za tym idzie i w szczycie zapo-
trzeb ia na mieszkania, duza mi-
gracia se wsi do miasta (warto pray-
P ieé, Ze pieciolect 19711975
byle pod tym wzgledem rekordowe,
choé na og6l sadzi sie, e najwicksze
nasilenie migracji wystgpowalo w
latach pleédziesiatych), ale przede
wszystkim fakt, ke jestesmy spole-
czenistwem ,na mieszkaniowym do-
robku”. Moina tu zrobié poréwna-
nie x rodzing. Przy tych samych za-
robkach rodzina =zagospodarowana,
dobrze wyposaiona, bédzie miala o
wiele wyisza stope tyciowz niz ro-
dzina, ktéra must wszystkiego sie
dorabia® od peoczatku. 10 mieszkan
na 1630 mieszkaicow w kraju, gdzie
nie bylo wielkich xniszezen, gdzie
nie ma falowafi demograficznych, a
prxyrost naturalny jest nlewlelki,
anaczy ¢o innego nit u nas.

Jeiell jut wspomnialem o spra-
wach demograticznych, warto xwré-
©if uwagq na jeszoze Jedny sprawe —
na nowa progroze s przelomu lat
1977—9%8. Potrzeby mieszkaniowe by-
Iy okreSlone u nas na podstawie
prognozy poprzedniej, z roku 1974,
Pigé lat, kire minely od tego czasu,
pokazaly, ie byla to prognoza zani-
Zona i to doSé powainie. Zas zaréw-
no iloié ludnoscl, strukiura rodzin
- itp. maja istotny wplyw na potrzeby
mieszkaniowe. Warto wiec chyba do-
konaé pewnej werytikacji wezesnlej-
szych zaloiefi, szozegéinie dotycza-
cych wielkofci budowanych miess-
kafi, & takie budownictwa towarzy-
szacego — glownie dlobkéw | przed-
szkoll

Sprawom budownleiwa towarzy-
szacego pofwleca sie zreszia we
wspomnianym omdwienin  sporo
uwagl. Jest to bowiem jedno ze slab-
szych ogniw w. realizacji programu
budownictwa mieszkaniowego. Nie-
stety, nasl budowlani nie potrafia
wywiazaé sle z sadan w tej dzledzi-
nie, mimo wielu zalecefi { decyzil.
Moie wiec przyjaé rozwlazanie =z
NRD, gdzie felazng xasada jest roz-

ynanie b Yy wego osiedla

o szczekajqeych psach ¢ karawanie.
Nie mozna powiedzieé, zeby to byla
taktyka nie przynoszqca oczekiwa-
nych rezultatéw: ludziska sig'wy—

g
i trudnosct obiektywne, ale wyk
§my plan w 116,8 proc. i osiggnelismy
dodatkowo...” Albo tei w wariancie
stwardoglowym” od: ,redaktor taki
a taki opart si¢ na calkowicie fai~
szywych i tendencyjnyech informa-

krzycza,  wypisza, wy i,
wykrytukujq, wykipiq, wyalg (na-
wet publicznie ¢ na lamach), ¢ my
i tak sie wykpimy. Tak powiadaja
poniektdrzy, oczywiscie nieoficjal~
nie, nie do druku ¢ w ciszy go-
binetéw, bowiem oficjalnie, do dru-
ku t w swietle reflektoréw, fo
geby majg pelne frazeséow o ,3pole-
cznej inicjatywie”, ,wrailiwosci na
oddolng Fkrytyke” ¢ ,trosce o czlo-
wieka”. Co przeloione na ,jezyk stra-
e T i pTet " Tervmdamol

sp?owa&za sie do braku reakefi ne
krytyke jakgkolwiek i do utrzymy

cjach udziel przez ~
tych pracowntkéw, i w ten sposob
noruszyl dobre imie naszego zakla-
du..” O nie, mqdry partacz i prze-
biegly ztodziejaszek wprawdzie wie,
4e papier jest cierpliwy, t e ze slow
mozina ukrecié nielichq zaslong dym-
na, ale wie jeszcze lepiej, it najpew-
niejszq zaslong bywe cierpliwe mil-
czenia.

W ten sposéb, choé wnie ras pidro
swedzi by przylaé perfidnym kryty-
kantom, starannie chowajq swoje wy~

d . i

wania krytykowenego stanu: im dlu-

prob gopisy majac pew-
nodé, Ze czas pracuje na ich korzyéé,

zej tym lepiej. W ten sposéb ki~
wany rezultat w postaci Swigtego
spokoju zosteje osiggniety, a obywa-
tel ma tq satysfakcje, te sobie napi-
sat do prasy, albo opowiedzial dzien-
nikarzowt.

Jesli napiszq iek, jesli sie u-
stosunlujg i zajma stanowisko, pow-
staje sprawa, co si¢ dzieje i mamy
oto okazje do nasigpnej napasci albo
¢ do ~ nie daj Boze — rozliczenia.
Jesli nie napisza nic, to sprawy jok-
by coroz bardziej nie bylo, bowiem
nie masz nic cierpliwszego i bardziej

Tak to karawana zmierzejgce do
celéw (prywatnych) ionych
sobie przez tego lub innego partacza
czy kombinatore idzie dalej, mimo

% Y27,

] tak nych ,,pu
réw”. Madry portacz lub przebiegly
zlodziejaszel nie pisze w odpowiedzi

post T Yy 1ceg Yy  wydarzen
niz zap ienie, Po p ym ‘czasie
— jesli tylko cierpliwos$é dopisze —

ju# nie ‘bardzo wiadomo, czy ktos eos
tam w ogble nasmarowal, czy gdzies
tam coé bylo skrytykowane. Ludzie

Tofé’, po Iilky dniech jué bedy dn-
ter ¢é si¢ par m 1w koop
vatywie ,,Czarna Dziura” § tak dalej,
W ten spos6b ,Jasna Przyszlosé” rg-
azo plynie ku ciemnym celom po
lelko tylko i od czaen do ezosw
wzburzonym morzu.

Jest to strategia wyprébowaena nie
od dzif, jednakie ostatnlo mialem

ANY 7

fwiesy, ¢ pogoda suche — Zadrie. po-
skudztwo nie wylazi spod gladhiej
powierzchni, wiee odpowiednia ko-
misje 2 czystym sumieniem (sli'té'cpo-

BL,

legt tylko stan majatkowy odpowie.-
dnich panéw krezacych po odpowie.
dnich klatkach schodowych i ofe.
rujgceych odpowiednie ustugi. Tak, ef

wym) skloda odp podpisy

dobyze przy tym wiedzac (ele nieofi~

cjalnie), ¢o bedzie potem. A potem

jest oczywiicie grzyb i zgnilizna,

sypigcy sie tynk, zigb i wilgoé w no-
; M-ileét

do czynienia z jej wyjatkowo perfid- wym, uprag Y . 0-
nym przyklad Otéz i w ywifcie s¢ tei potem odpowiedni
Lovicn 1977 roku w tym samym miej- panowle o odpowiednich  kwalifi-
sew w felietomie ,Poznaj z bliska  kacjach zglaszajacy si¢ do odpo-
urol: Skariyske” opisali haniet tednich ieszka®h = propozyciq
partact jak sie  zastgpienie gnijocej plyty‘ mrznglm
praedsigbiorstwo budowl wzno-  Sciankq w tan z

szqee nowe domy w duiym osiedly
w okolicech dworca kolejowego w
Skarzysku — Kamiennej. Ow ,urok
Skarzyska” na tym polega, ze otwo-
Ty 0 szerokosei killkudziesieciu cen-
tymetréw pozostawione pomiedzy
dwoma sgsiednimi ok i zatyka sie

yczajng plytg p ve i 30~
tynkowuje, zamiast porzqdnie zamu-
rowaé ceglg lub bloczkami z piano-
betome. Oczywiscie, umicazezona w
podmakejgeym tynku plyta natych-
nast gnije i vozpede sie, w-zwigz-
ke 2z czym miedzyokienns $cianka
— bedqc Zrédlem rozklady i gnilnych

AR

(ale oczywiscie ponadnormalne) wy-
nagrodzenie.

Nejsmutniejsze zas w tym wIzysi-
kim jest przedluiejace si¢ recydywe
tego urggajgcego podstawowym 20-
sadom wspolzycia spolecznego pro-
cederu. Opisatem sprawe w koncu
1977 roku przypuszezejac, Ze jest fo
jednorezowy wybryk budowlanych
stojgeych wobec  komniecznobci (ale
czy to sg wnaprawde koniecznofci?)
wykonania recznego plany za wszel-
ka cene. Tymczasem mamy juz rok
1979, 108p i jedle pieknie sie
rozroslo, &.proceder trwa. W mie-
h 3 o isali jud pis-

bakterit — staje sietez tnie ilu-

yezng q przed z# . W ten
sposcb - spragnieni swego M-ileStam
obywetele Skariyske otrzymuja mie-
szkanie w stanie nie nadajgcym sig
do uiytku, w sianie, kibry powinna
zekwestionowaé kaida mejgea choé

Py

Y “, P
ma t protesty do wszelkich mozli-
wych inst 71 odp iedzialnyech za
spéldzielcze budownictwo, uzyskali
t pare obietnic i zapewnien, ale
widocznie byly to obietnice § zapew-
nienia zbyt slabe aby wplyngé na

h.

maje p dy do zadowolenig, Po.
wody do zadowolenia ma rownies

1" sl vial Y 24 wzino Nie teuo
osiedla kombinat budowlany wreg
ze swoim nadzorem, bowiem opisang
tu ,strategic milczenia” przyniosts
spodziewane rezultaty w postac
$wigtego spokoju; oczywiscie ng .
publikowany w ,2.G.” felieton Jee
Iiejkolwielc realkcji mie bylo —- by
toby to bowiem naruszenie Swietych
regul owej strategii. Ostanio (1 ny.
merze ¥ 14 marca b.r.) opisalp teq
proceder Lieleckie ,Slowo Ludy",
Tymczasem w Skariysiu dalej robig
swoje.

Wlasnie po to, aby rozbic tq ,gtvg.
tegie milczenia” stosowany tu i .
dzie, istniejq i obowigzuja juz od
kilkunastu miesigcy takie dokumen.
ty jalk uchwala Biura Politycznegs
KC PZPR i uchwala Prezydiun: Rzg-
du. w sprawie krytyki prasowej; ng.
k jg. one anali; ie tej lerytyki
i reagowanie ne nig. Obowiqauje teg
uchwalona niedowno przez Sejm y.
stawe o jakoici. O obowigzujgeym
prawie i zwigzanych 2z nim sankcjoch
warto wiee przypomnieé pewnym ly.
dziom, ktérzy widocznie tekie poje-
cia jak ,uczeiwosé” czy ,wapdtiycie
spoleczne” wwaziaje za zbyt wyswie.
chtane i niewarte zachody frazesy,

@ W warszatwskim  osiedl

dlu . ne
Ursynowie runelo juz 10 balkonbw i
nie jest to jedyny taki wypadek w
tej okolicy. Zerwanych  balkondéw

;d centrum uslugowego, a dopiero
w nastepne] kolejnoSel wznoszenie
budynkéw mieszkalnych. )
Obecnie prébujemy zlagodzié sy-
tuacje przer prreznaczanie pewnej
iloScl mieszkafi parterowych na lo-
kale uslugowe. Nie jest to rozwiaza-
nie najlepsze, ale 1 ono napotyka na
trudnoéci wywolane wzrostem kosz-
téw budownictwa mieszkanfowego.
Musze przyznaé, de nie jest fo dla
mnie sprawa jasna— Jeteli za wzrost
kosziéw plact spéldzielnia mieszka-
niowa, a wiee w konsekwencjl, w
jakiej§ mierze, przyszll lokatorzy —
to nie jJest to nrzeszkoda, a jeiell
maja placié przedsieblorstwa czy in-
stytucje uslugowe — to jest. Fak-
fycanle koszty zosfaly jui § fak
poniesione, wobeo czego chodzi o jak

jetekt wykorzyst te-
g0 co zbudowano, to znaczy — o
‘mozliwle najlepsze warunki tycta dla
mieszkaficéw osiedla.

Warto zasygnalizowaé jeszcze je-
den problem, podniesiony przez po-
sléw. Chodzi o rozdzial mieszkan
przydzielanych zakladom pracy. Jest
to d 30 proc. cale$ci budowni-
ctwa blokowego. Ocena rozdzialu
tych mieszkan spotkala si¢ z uwaga-
mi krytycznymi, ale warto tu dodaé
jeszeze jedng sprawe. Wobece zmniej-
szania sie zakresu nowych inwesty-
cji w przemysle warto sie zastano-
wié, ezy nie nalezy w nastepnych la-
tach nieco zmniejszyé puli. mieszkan
dla zakladéw pracy, zwiekszajae w
terf sposob szanse tych wszystkich,
ktorzy oczekuja w normalnej, spol-
dzielczej kolejce.

Oméwienie opublikowane przez
»Irybung Ludu” zawiera, oczywiscie,
jeszeze wiele réinych spraw, tu nie
zasygnalizowanych. Ma eno nato-
miast pewlen walor ogélniejszy, na
ktéry chee zwrécié uwage — poka-
zuje twarda walke posléw o realiza-
cje jednego z najwazniejszych przed-
siewzieé spolecznych, jakim jest roz-
wiazanie problemu ' mieszkaniowego
w Polsce.

S.C.

£a01,

nie uUMoC no juz =¥ powrotem.
Wszystkie balkony . urwaly si¢ bez
ludzi, nie mozne wiec wini¢ lokato-
réw, ze sprowokowali urwanie sie
wychodzqe ne balkon tualnie

czoéei Roinej prey ul. Wielkie Gar-
bary 2 w Toruniu proponuje wzory
tabliczek, « ktére wykonuje: ,Alko-
ehol twéj wrég”; ,Nieupowarznio-
nym wstep wzbroniony?’; .Magazyn
rawozéw  sztécznych”; ,Uziemnio-
no”; ,Uwaga! Schody drabiaste —
schodzié tylem” i 300 innych jokie
réwniez g sig w Fkatal
L~Owarantujemy wysokq jakosé” —
zapewnia spotdzielnia. No
ale w kazdym najskromniejszym na-
wet ‘zakladzie pracy zajmujocym sie
upowszechnianiem siéw, potrzebny
jest kto§ z petnym wylsstaleeniem
podstawowym.

&1

@ Od trzech lat stoi pusta, nie wy-
Forzy a nowa bukaciarnia (dew-
niej obora) na 150 bukatéw, ponie-
waz rozleciat sig zesp6t rolniczy, F,:té—

o ey 7 ro-

tupige. ,Nasza Trybuna” wusilowala

Ty ja biorge r
dyty. Spoldzielnia rolnicza ze Stréie-

nowy wyréb pod nezwa: torba nie-
biglowa. Chyba chodzi o o, e
dziewczyny z biglem powinny od te«
go stronié. Cigzer torby ambiiny —
2,5 kg.

[y A, mn A, 3 ée
Wojciech Marczewski, rezyser filmu
wZmory” odmowil wziecia honore-
rium za odbycie spotkanie z widza-
mi w Dyskusyjnym Klubie Filmo-
wym przy kinie ,,Grunwaeld” w Lub-
linie z tego wylgeznie powodu, Ze. je-
dyng osobq, ktéra przyovyle ne spot-
kanie byt syn kierownika. Ten ostat-
ni domagal sie, by spotkenie z nim
uznaé za udane i widzieé w nim lud-
noéé miasta. Nieprzyjecie przez Mar-
czewskiego pieniedzy jest jednq z
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giefda samochodowa

Centrals Techniczno-Handlowa
Motoryzacji ,Polmozbyt” ma 5§ latk
7 tej okazji odbyla sie konferencja
prasowa, mna - ktérej przekazano
dziennikarzom dane © rozwoju ,Pol-
mozbytu”. v

W wyniku dzialalnodci inwestyeyi-
nej w latach 1974—78 oddano do
uzytku 684 réinej wielkodei stacje ob-
stugi i punkty ustugowo-handlowe
o lgeznej liczbie 1466 stanowisk ustu-
gowo-naprawezych. ,,Polmozbyt” ob-
stuguje rocznie ponad 5,3 miliona
klientéw, wykonujac 1900 tys. na~-
praw pojazdéw oraz 3400 tys. ustug
prostych lacznie z przegladami gwa-
rancyjnymi.

Przy tak duzej iloSel’ klientéor
ogromne znaczenie ma spolecana
ocena jakosei usitug. W zwigzku z
licznymi reklamacjami, ,,Polmozbyt”
podjal szereg dzialafi zmierzajacych
do poprawienia poziomu uslug. Mie-
dzy innymi przez wprowadzenie za-
sady ‘wykonywania pmegls,dQW
gwarancyjnych w  dniu zg,hos.zema-,
wyeliminowanie anoﬁmowoém. Wy~
konywanych uslug, ogramiczenie do
minimum bezposredniego ﬂmr}taktu
klient — monter, egzekwowanie kar
za zia jakodé.

Do 1985 r. zaklada si¢ stopniowe
dokonywanie zmian profilu uslug
wykonywanych przez poszczegélnych
czlonk6éw porozumienia branZowego
i doskonalenie polityki autoryzacyj-
nej.

Stacje obslugi ,Polmozbyty” kon-
centrowaé si¢ maja na sprzedagy sa-
mochod6w osobowych oraz wylkony-

waniu  ustug przedspmqainy\ch
i gwarancyjnych, Jednoczésnie beda

wprowadzaé uprzemystowione meto-
dy napraw nadwozl, zespoléw i pod-
zespoléw.,

Stacje spéldzielcze skonceniruja
sie na wykonywaniu ustug dla lud-
noéci 'w zakresie obstugi samocho-
déw osobowych i dostawezych oraz
napraw blacharsko ~ lakierniczych
i mapraw zespoléw, wykonujgc jed-
noczesnie obsluge gwarancyjng sa-
mochodéw dostawczych i importo-
wanych.
| Stacje obslugt SSAMOpOMocy
Chlopskiej” prowadzlé majy obsluge
pojazdéw ma terenach wiejskich
i w matych miastach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obstugi rolnictwa.

Stacje Polskiego Zwigzku Motoro-
wego skoncentruja sie ma komplek-
sowej obstudze turystéw krajowych
i =zagranicznych, wykonujge ustugi
pomocey drogowej, ustugi konserwa-
cyjme, proste naprawy, przeglady
gwarancyjne oraz nhaprawy samo-
chodéw nietypowych.

Stacje CPN, budowane irzy sta-
cjach paliwowych, majg zajrowaé
sie §wiadczeniem ustug @ajprost-
szych: mycie, smarowanie, regulacja,
wymiana ogumienia itp. )

Pozostale stacje uspolecznione wy-
konywaé beds naprawy proste oraz
naprawy wozow dostawezych,

Warsztaty rvzemieSlnicze w  dal-
szym ciggu majy rozwijaé specjaliza-
cje markows i technologiczna, jak
np. mechanika pojazdowa, blachar-
stwo, lalderowanie (szezegblnie za-
prawkowe), tapicerstwo, wulkaniza-
cja i ustugi elektromechaniczne, przy
czym przewiduje sig tworzenie wie-

lospecialistycznych zespoléw uslugo-
wych w dufych aglomeracjach miej-
skich. Na pozostalych terenach in-
dywidualne warsztaty rzemie§lnicze
maja naprawiaé pojazdy jednoslado-
we, samochody nietypowe i bardziej
wyeksploatowane,

W zakresie autoryzacji ma ustugi
gwarancyjne przewiduje sig stop-
niowe zmniejszanie ilosei marek
(do 1—2) pojazdéw obstugiwanych w
poszezegolnych stacjach obstugi oraz
systematyczne zmniejszanie odleglo-
éci dojazdu do autoryzowanych sta-
¢ji = miare oddawania do eksploata-
cji nowych obiektéw.

Handel ,Polmozbytu” to gléwnie
(pomijajac salony sprzedazy samo-
chodéw) sklepy z czeiciami i akee-
soriami. Uzyskano wiele nowych po-
mieszczen sklepowyeh, ktére prowa-
dzg sprzedaz czesci zamiennych od
1 do 8 marek pojazdéw. Znacznie
wrrosla liczba sklepéw prowadza-
eych czesei do trzech najpopularniej-
szych marek: Syreny, Fiata 125p
i 126p. Uruchomiono 24 skiepy z czg-
§éciami do samochodéw Lada, uru-
chomiono wiele sklepéw z czesciami
do motocykla WSK i motoroweréw
Komar, Java, Vermovina, wycofujac
czesei do Osy, Junaka, Babetty, Ga-
zeli itp. -— przeznaczone tylke do
sprzedazy wysylkowei,

W biezacymm toku ,Polmozbyt”
sprzeda 4,5 tys. samochodéw Lada,
4 tys. Zaporozeéw, 2 tys, Wolg, ok,
140 tys. Fiatéw 126p, 30-—35 tys. Fia-
téw 123p. 33—34 tys. Syren (osobo-
wych). § tys. Zastaw 1100p.
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