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Rozmowa z ministrem finanséw HENRYKIEM KISIELEM

JERZY DZIECIOLOWSKI: — Pa-

nie Ministrze, w swoich wystapie-
niach na forum publicznym wielo-
krotnie podkreslat Pan, Ze decydu-
jacym warunkiem rozwoju kraju jest
poprawa efektywnosci gospodarowa~

nia, Prze§wiadezenic o Sci ta-
kiego postepowania jest dzi§ pow-
szechne. Zaryzykowalbym jednak

twierdzenie, ze w szeregu branzach
nie bardzo jeszeze wiadomo co W
praktyee ma oznaczaé efektywne go-
spodarowanie. W zwigzku z tym
cheialbym zapytaé: co zamierza re-
sort finanséw?

HENRYK KISIEL: — Nasze zada-
nie, zadanie aparatu finansowego,
Jest dwuezlonowe: po pierwsze, cia-
Zy nd nas cbowiazek stworzenia
skutecznego systemu finansowego
stymulujgeego poprawe efektywno-
Sci w catej gospodarce i po drugie,
musimy zwiekezyé sprawnosé same-

go aparatu finansowo-bankowego
dla skuteczniejszego oddzialywania
na’ poprawe wynikéw ekonomicz-
nych kontrolowanych jednostek go-
spodarczych. o

— Stworzenie skutecznego syste-
mu finansowego w obecnych wa-
runkach nie jest chyba sprawa pro-
sta. .

— Zasadnicze znaczenie ma to, by
inySla przewodnia naszych dzialad
bylo konsekwentnie przestrzegane
rozumowanie: ile to kosztuje i czy

daje to jednoczesnie korzysei mate-

rialne i spoleczne ponad naklady.
To prawda; zwlaszeza najblizszy
okres bedzie wymagal szezegolnego
wysitku, gdyz musimy jednoczeénie
odrobié skutki ostrej zimy. Aby nad-
robié te opénienia, tempo wzrostu
produkeji w nastepnych miesigcach
musialoby wynosi¢ Srednio okolo

7 proc,, to znaczy o blisko 2 punkiy
wiecej niz przewidywat plan.

~ Cry jest to mozliwe?

- -~ W niektorych dziedzinach -~
jak hutnictwo, produkeja cementu,
nawozy sztuczne, przemysl drzew-
ny — osiggniecie planowanej na ten
rok produkeji ze wzgledow obiek-
tywnych bedzie bardzo {rudne.

- Wedlug szacunkéw NBP, w
styezniu i lutym relaiywna nadplata
funduszn plac wyniosla kilka mi-
liardéw zlotych., Wraz z ufracong
produkeja musi te w istotny sposéb
odbié sie na efektywnofici gospodaro-
wanin i réwnowadze rynkowej w
tym roku.

— Dlatego tak waine sg zalecenia
Prezydium Rzadu, aby =zaleglosci
produkcyjne odrobié gilownie przez

lepsza organizacje produkejl i wzrost
wydajnosci pracy. Musimy wszyscy
dotozyé wysilku, aby zadanie to rea-
lizowa¢é z cala konsekwencja. Trzeba
si¢ jednak liczyé z tym, ze w nie-
ktérych przypadkach, a zwlaszeza w

transporcie, odrobienie zalegloSei
wymagaé bedzie dodatkowege za-
trudnienia lub pracy w godzinach
nadliczbowych. Spowoduje to, rzecz
jasna, dodatkowe koszty. Jedyng
droga wyjScia jest zatem osiggniecie
dodatkowych efektéw ekonomicz-
nych na innych odeinkach,

— Co Pan przez to rozumie?

— Plan tego roku przewiduje dal-
sze zmniejszenie nakladéw inwesty-
¢yjnyeh — o 11 proc. w poréwnaniu
z rokiem 1978, Dotyczy to przede
wszystkim inwestycji nowo rozpo-
czynanych. W tej sytuacii szczegdl-
nego znaczenia nabieraja wszelkie
przedsigwziecia modernizacyjne, in<
westycje szybko zwrotne oraz inno-
wacje techniczno-organizacyjne. 2
tego tez faktu wynikaja okreSlone
zadania dla aparatu finansowo-ban-
kowego. Mozliwie szybko powinien
on dokonaé takich usprawniefd sy-
stemu finansowania inwestycji drob-
nych i przedsigwzigé innowacyjnych,
aby od strony finansowej utorowaé
dla nich droge.

Réwnoczednie zamierzenia tego ty-

' pu wymagaé beda wiekszej kontroli,
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.Poczqtki prastarego grodu ging w pomroce dziejéw, siega-

jac tak odleglych czaséw, ie az przestania je legenda. Kie-

dy$ bylo tu Miasto Kobiet —'tzw. Amazonek, wojowniczek

slyngeych z obcietych piersi i srogosci. Tak, tak. Prosze sie

nie $miaé, sq na to dokumenty” — zapewnia przewodnik kil-

kudziesiecioosobowg grupe uczniéw jednej z warszawskich

szkol.
WIEDZAM razem z grupg stary Plock, przechodzae Tumskie Wzgdrze,
Z' Staréwke (,Muzeum niestety nieczynne, zapraszamy nastepnym ra-
zem”). Kilka sléw o baszcie, pare zdan o zamku, jeszcze pomnik Bro-
niewskiego, Liceumn Malachowskiego i widok ze Skarpy Wislanej...
45 minut spaceru starymi uliczka;mili tylez samo w ,Hortexie” na Tums-
kiej.
-- Moze sg pytania, prosze bardzo, wszystko wyjasnie — zacheca prze-
wodnik. :
— Czy to prawda, Ze zima, gdy nie bylo transportu, to w Petrochemii bla-
gali, aby benzyne zabieraé za grosze?
. — CZy mozna tu jeszeze znaleZ¢ Amazonke?
. Pazy lodach i koktajlach trudno o powage. Sympatyczny przewodnik Zegna
grupe przy autokarze, zalujagc ze w kwietniu jeszcze za wezesnie na zwie-
dzenie ZOO, :

Obrachunki ze wspélczesnoscia

W Ratuszu trafiam na sesje Miejskiej Rady Narodowej. W polowie &w
nia tematem jest wykonanie planu spoleczno-gospodarczego rozwoju i budze-
tu miasta Plocka w 1978 r.

Sprawozdanie o wykonaniu zalozeil sklada prezydent Henryk Rybak. Upo-
rzadkowana dzialami, sucha relacja:

W koficu roku Plock posiadal 96 176 stalych mieszkancow, w gospodarce
uspolecznionej pracowalo 57 800 oséb...

. Przemysl miasta wykonal plan sprzedazy wyrobow wiasnej produkeji i us-
lug. Planu eksportu nie wykonaly: Fabryka Maszyn Zniwnyeh i Stocznia
Plocka (z powodu braku konirakiéw zagranicznych) oraz Zaklady Miesne
i Spatdzielnia Mleczarska (w wyniku zwigkszenia dosiaw na rynek wesv-
netrzny), .

W roku 1978 przemys! ptocki wyprodukowal:

-— 4300 kembajnéw Bizon,

~— 2,8 min ton oleju opalowego i 4,5 min ton paliw silnikowyeh.

- 880 tys. ton asfaliow,

— 14 pchaczy. 14 promow i 5 barek,

— 2300 ton Tyb i ich przetworéw,

— 37 min litréw mleka,

Sytuacja w plockim budcwnictwie jest niezadowalaica, wariodé produlkcii
podstawowej byla nizsza od osiagnietej w 1977 r. Byly przyvezyny obiektyw-
ne, nie brak tez jednak nie wykorzystanych rezerw produlk veh.

Handel: nie oddano w minionym roku zaplanowanych 1 m kw. po-
wierzehni uzytkowej sklepow, a wobec wzrastajacych ciagle obrotow pogar-
sza to warunki sprzedazne,

W uslugach byl to dobry rok — uzyskano 20 proc. wzrestu wartosci uslug
— przybyly mJja. 23 zaklady rzemiesinicze,

Gospodarka komunalna: na zadania inwesiveyine w tej dziedzinie przez-
naczono kwote 1532 min zl — naklady wvkorzystane zostaly w 85 proc.,
w ty_m w robotach budowlano-montazewych w 79,8 proc. Mimo uplywu ter-
minéw nie ukeficzono trzech bardzo wainych dla miasta inwestycji: drugiej
nitki sieci wodociggowej, sieci ¢.0. na ul, Szopena i kolelktora sanitarnego.
Wyk_onawcq we wszystkich przvpadkach jest Bydgoskie Przedsiebiorstwn
Robét Inzynieryinvceh. Przeznaczony na 1978 r. limit na remontr urzadzen
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LJAZD TPP-R

WIELKA
WSPOLNA
ZDOBYCZ

O oczywifcie nie przypadek, a

symbol: dziesigty, jubileuszowy

Zjazd Towarzystwa PrzyjaZni
Polsko-Radzieckiej, dzi§ juz ma-
sowej, 4,5 milionowej organizacji
obejmujacej swojg dzialalnoscia
wszystkie Srodowiska spoleczne w
naszym kraju, stanowigcej pod ide-
owym kierownictwem partii waine
ogniwo Frontu Jednosci Narodu, od-
bywat sie w Warszawie 21 kwietnia
br. Tego wiasnie dnia — 21 kwietnia
— przed 34 laty, przedstawiciele naj=-
wyzszych wladz radzieckich i odra-
dzajgcego sie w nowym historycz-
nym ksztalcie panstwa polskiego zlo~
2yl podpisy pod Ukladem o Przy-
jazni, Pomocy Wzajemmnej i Wspdl-
pracy powojennej miedzy Polska a
ZSRR.

o~Towarzystwo Przyjaini Polsko-
-Radzieckiej, ktére w ciggu 35 lat
przerodzito sie w masowy ruch spo-
teczny — podkreSlal w liscie do
uczestnikow X Zjazdu TPP-R tow.
Edward Gierek -—~ wnosi wielki
wklad w dzielo umacniania przyjeini
i wspélpracy narodow polskiego
i radzieckiego, w dzielo wychowania
pokolert Polakéw w duchu proleta-
riackiego internacjonalizmu, Wartosci
stworzone spolecznqg pracg olbrzy-
miej rzeszy aktywistéw TPP-R —
stanowiq nieodlgezng cze$é history=
czhego dorobku Polski Ludowej”.
Bowiem te przyjazi i wspolprace

formuja obecnie nie tylko konkreine,
materialne dokanania. Nie tylko to,
Ze np. przy radzieckiej pomocy pow-
staly takie kluczowe obiekty, okres-
lajace dzisiejsza pozycje Polski na
przemyslowe: mapie Europy, jak hu=
ty im Lenina, Bieruta i , Warszawa”,
jak powsta]acy na Slasku jeden z
najwiekszych na naszym kontynen-
cie obiektow czarnej metalurgii —
Huta ,Katowice”, jak huta alumi-~
nium w Skawinie i miedzi w Legnicy,
elektrownie w Turowie i Jaworz-
nie. Ze przy radzieckiej pomocy
technicznej i . kredytowej pow=

staly wielkie kombinaty chemiczne
w OS$wigcimiu, Kedzierzynie, Jani~
kowie i Plocku, tu bierze swdj po-
czatek rozwdj polskiej motoryzacji
(FSC Lublin, FSO Warszawa). Ra-
dziecka pomoc — wtedy, gdy Kraj
Rad sam dzwigat sie ze. zniszczen'
wojennych — wpisana jest do me-
tryki narodzin elblaskiego ,Zame=
chu” i Wytwérni Lozysk Tocznych.w
Krasniku, zaktadéw wiékienniczych
'w Fastach, Zambrowie i Piotrkowie
oraz wielu dmesmtkéw innych fa-
bryk, wydzialbw i oddzialéw pro-
dukeyjinych,

Zaméwienia radzieckiego handlu
zagranicznego otwieraly - a i. dzi§

czgsto stanowig podstawe naszej obec- -

nosci na rynkach zagranicznych -—
nowe perspektywy specjalizacji w
dziedzinach, gdzie liczy sie przede
wszystkim wysoki kunszt inZynie-
réw i doswiadczenie robotnikéw, Co
piaty statek, plywajacy pod radziec-
kg bandera, pochodzi z polskich sto~
czni, na teryjorium ZSRR pracuje
ok. 300 kompletnych obiektéw prze-
myslowych, przez nas zaprojektowa-
nych oraz wyposazonych w polskie
maszyny i urzagdzenia: cukrowni, wy=-
tworni kwasu siarkowego, zakladow
plyt pilsniowych, drozdzowni, chlod-
ni itp. Z kolei radzieckie urzadzenia
specjalistyczne s3 wainym ' czynni-
kiem rozbudowy i modernizacji wie=
lu branz i galezi gospodarki w na-
szym kraju, radzieckie surowce —
ropa, gaz, rudy Zelaza itp. — nie~
oceniong pomoty w rozwigzywaniu
trudnych probleméw  zaopatrzenia
materiatowo — technic¢znego. -

Nowa jako$¢ wzajemnych stosun=
koéw gospodarczych okreslajg proce-
sy specjalizacji i kooperacji., Inte-
gracja gospodarek dwéch mnaszych,
najwiekszych w RWPG krajéw jest
czefcia skladowa i wainym czynni-
kiem ogélnych proceséw integracyj-
nych, zachodzacych w pafistwach
socjalistycenej wspoéinoty.

Te fakiy, dobrze zname i pow-

szechnie doceniane, opleraja sie. w
coraz wigkszej mierze na lcznych,
bezposrednich, osobistych kontak-
tach, iaczacych-' nasze narody, ludzi
wszysbklch zawodéw, peinigcych
rézne funkcje w spolecznym podziale’
pracy. W latach 1871 — 1978 prze~
bywalo w Zwigzku Radzieckim ok.

815 tys. polskich obywateli, w Pol--

sce — olk. 420 tys. obywat€li radziec~
kich. Trwala tradycig staly sig ,Po=
ciggi Przyjazni” i inne tego rodzaju
Srodowiskowe spotkania, w ktérych
tylko w ciggu ostatnich czterech lat
uczestniczylo ok. 140 tys. robotnikéw,
inzynieréw, rolnikéw, nauczycieli,
uczniow, studentéw itp. Polscy stu-
denci — w ramach wymiany, za~
inicjowanej przez orgamizacje mto-
dziezowe obu krajéw — biora udzial
w budowie BAM-u w ZSRR, stu=
denci radzieccy — w akeji ,,Chelm
— 80", Codzienne kontakty utrzy-
mujg miedzy soba m, in. zalogi FWP
im. Swierczewskiego w Warszawie
z zalogq zakladow ,Kalibr” w Mos=
kwie, huta ,,Warszawa” z zakladami

»Sierp i Milot” w stolicy ZSRR, za=-

kladéw ,Predom-Termet” w Swie-
bodzicach z bratnimi zakladami w
Tokmaku itp.

Drzisiaj, jak podkreSlano w refe~
racie sprawozdawezym na X Zjez-
dzie TPP-R, dla milionéw Polek i Po-
lakéw. Zwiazek Radziecki to nie tyl-

. ko polezne, przyjazne nam. mocar-

stwo socjalistyczne, lecz takie do-
brze znani, konkretni ludzie, bliscy,
zrozumiali, podobnie jak my mys~
1acy i czujacy, ktorych sig lubi i ceni,
na k'térych mozna liezyé, z ktorymi
chee sie rozwijaé przyjacielskie sto-
-sunki. ,,Jest to — stwierdzano w re=-
feracie i te my$l podkreélano w wie~

 lu wystapieniach na zjeidzie — wiele

ka wspbina zdobycz, dobrze stuiqea
sprawie so,mszu naszych mzrodéw,

stanowigca * szczegolnie wainy’ ele-

ment -oddzialywan ideowych i wy-
chowawczych”, - :
Totez, formulujae zadania organﬁ-

z obrad Biura Politycznego i Prezydium Rzadu

IURO POLITYCZNE KC PZPR { Pre-
zydium Rzadu na wspélnym posie-
dzeniu w dniu 18 bm. dokonaly oceny
i planu -8
upodarczego za X kwartnl br,
wyniki 1 kwartatu wskazujy, Ze pow-
stnle w okresie wyjatkowo trudnych wae
runkéw zimowych opomlema sa sysee-
Po

——

£,

nofcl pallw 1 energii w caiey

wszystkich pilaych prac
decydujqcych w podstawowym mlmln o

nadrobieniu poniesionych strat § o nblo- .

rach.

= "

spodarce, a zZwlasztza zré6wnowuz

bilansu wegla, niezbednej odbudowye:k
pasoéw iego paliwa’ u odbiorcow oraz
uspra. dystrybucii. W tym cely

‘Wob §
Jakie ponosl gospodarka dla likwu]acji
skutkéw zimy { powndzi ‘Biuro Pomycz-
ne i Rzadu a po-

przewiduje si¢ m, in. utworzenie w kilky
rejonach kraju rezerwowych skladéw
wegla kamiennego oraz intensyfikacy,
:uiycia wegla brunatnego w rejonach 3,!

dyna- be dals: opraw; elcktywnoscl go-

mikl porduke)f w styczniu i luiym, ;;’:ﬂ;mwa,ﬁ? P ealzaci podjetyeh pro.  BO Wydobycia, Planuje sle rowniez agra-
osiggnigto w marcu dymlnmxke r0zZWOiR  pramow yeh. produkcji szezegélnie energo.
higony, do previete] W planis. Bylo to tych w p P ié do - °"‘°"“Y°‘£‘m¥!{)f‘;2;’9‘:8;"r Okrosie sztzyiy
- zeni Z ialé . OTaZ Prz .
ﬂotﬂl:vg ;}I‘illqkl ollarnel pracy zalég ro. ienta zutyels rw l‘enurﬂl: ey e B res remanihe D“ rs;l;\:;;]:ﬂ
Te pozytywne tenderncje nalezy utrwas yeh i Wy Ko~ ych. eslon le
Iaé § wspieraé, gdy’ stanowly one gwa- wych zasobéw, ktére quq mo- ‘P g0 przepr K i
rancjg pomyslne) realizacji zadah ustalo- gly byé wy I we) yce zawodowej i

nych w planie na 1879 r. Pilng’ . ji m“ﬂ preemystowej.

]
jest likwidacja skutkéw powodzi i PIzy=
wrécenie na teremach dotlmietych i3
kleska normalnych warunkéw Zycia.
Oceniajac mo2liwoié odrobienia pow-

stalych opéinied I wykonania zadad
ustalonych w planie na rok ietqcy,
P uspr Ta-

ki oraz izacii

tu

budowniotwa mieszkaniowego.
Przeanalizowano sytuacje w przemyhe,

handlu

czej. Wyniki tych d.zialan hqda mialy
isw&ny wplyw na ostateczne uksztatto-
wanie dochodu narodowego w bieZacym
lizacji celow

roku oraz
planu.

W kolejnym punkcie porzadku obrad,
Diuro Polityczne zapoznalo sie z infor-
macja rzadu o programie dodatkewych
dzialan na rzecz zwiekszenia oszczedno-
gcl paliw | energii elektrycznej w gmpo-
darce.

ych

W maju i czerwcu br. przerpowadzony

ki paliwowo-energetycznej = we WSZYAte

kich jednostkach gospdoarki uspotecmig.
nej. Zwrécono uwage, e oszczedzanie
wegla, energii elektryczne), olejéw nape.
dowych, gazu i _innych rodzajow energii
powinno sie sta¢ przedmiotem stalej tro.
- ski zalég wszystkich przedsiebiorstw,

Biuro Polityczne KC  podkreslite po.

Réwnoczesnie duzo uwagl swiqcomo trzebe szczeg6luie staranuego przygoto-
P oo i jeggo "po“ Biuro Pohtyczne KC zalecito podjecie wania planu rozwoju gospodarki paﬁ“g.

nia do 1ZRCZ Wi §j na lata 198185,

. LJ ‘.
z Obrad Rady Ministrow

‘AR ¥ rza- Obowiaz- ?ud?;n;s\ono, zeh kn;dv zakiad, kolck-
- tyw fabrycazmy, dyrekcja i lmn!emnca
J du, 20 kwietnia br. odbyln si¢ posie-  kiem wszystklch ogniw gospodarki jest samorzadu robotniczego, musza otocz'wive
-dzenfe Rady z - przegrupewywania szezegolna troska sprawy zwiazane z za.
i prezy miast. Przed- sit i1 $rodkéw z mysls o wsp. tych opatr rynku we ego. Na zi.

“miotem obrad byla ocena realizacii Na-

dzialéw, na Kkiérych spoczywaja najwaz- -

niejsze zadania wynikajace z zaplanowa-

rodowego Planu
go w I Kwartale 1 na poczatku kwiet-
nia br.

Wychodzac z zaleceri Biura Politycz-
‘niego KC PZPR { Prezydium Rzadu,
ustalono kierunki dzialaf, jakie powine
ny podjgé Tesorty 1 orgamizacje gospo-

" darcze, a takie ogniwa administracji te«

renowej] dia nuezwquunu skutkéw
.zimy 1. wwodal. a -mwlaszeza jak naje
saybszego odrobienia uleghicl W pro-

zacjl na nowa ‘kadencje, podk

%& obok - przedszqwzxeé pmpagando-j

wych,- ideowo' — wychowawczych,

trpularyzatorsqklch oswiatowych "1
kulturalrnych ogromna rolq odgry-
waé powmno rozszerzanie i pogle=~
bianie | - ‘bezposrednich.  kontaktéw
miedzy’ obywatelaml obu krajow, za=
cieSnianie wigzi miedzyludzkich, Te
zwigzki stanowia bowikm fundament,
na ktérym mocno wspieraé sie mo-
Ze codzienna i coraz bardziej wszech-
stronna  wspélpraca, odpowiadajgca
nie tylko najiywotniejszym inte~
resom ‘obu. naszych .narodéw, a' ply-
naca’z potrzeby serca, ze wspélnoty

~celéw i coraz 1 Wz

nego rozwoju klaqu.
Rada Ministréw wiele uwagi poswxeciln
sprawom rolnlctwa, a zwlaszeza zaopas-

czych cigzy obowipzek zlikwidowania w
plerwszej Kolejnosci niedoboréw w pro-
dukcji suroweéw. i pélprodukiéw nie-
zbednych do zrealizowania dostaw towa.
ow dia handlu, ‘Wnikliwej uwagi i
Jjako$é i asortyment

trzeniu wsi. w $rodki produkcji. Ob:
problemem’ pierwszoplanowym jest odro-
bienie wynikiych jesienia zaleglosci w

W,
artykuléw przeznaczonych na rynek, Z
dtugtej sﬂ:onv wskazano na potrzebs

siewach oraz
wiasennych ptac pulowych. Spozniona

dyseypliny wyplat pro-

Yy

wiosna i waly sytu-
acje, lotet pomoc dla rolmkow ‘ze strony
wiladz wojewddzkich i gminnych, stuzby
tolnej, a_ takie resortow wspoldzialaja-
cych z rolnictwem, namera w tym roku

W dzialaniach dotyczacych handiu ga.
granicznego na plan pierwszy wysunig-
to mtensyﬂkncm eksportu; spmwle uj

tyki, rymku, w  handlu ngranlcznym
oraz w sferze racjonmalnego rozdyspono-
wania zasobéw um-owoowych- ich celem

Jest osingnieci yen
okonomlmyeh. wnn; role w tym

jakie odbyly
‘sle w h' ) w od=-

powiedzi na st I sekretarea KC PZPR.
Podkreilono, e wninskd & narad i przye

nie
© kami nmdukcjl.
eji pmmyslowe], rada Ministréw uzna- |

Jjaé, badZ nasilié, dla usunigcia skutkéw

powodzi. Na teremy dotknig¢te kleska
powodzi skierowano dodatkowe ilosci
materialéw - budowlanych nasion, pasz,

oraz
nych, W’ wo;ewndztwach, gdne powodi

'duke:llpmwmch. tki obsm- miowe. Duia wage zachowum mezmien—
Eytm - i i oraz “p i nie
W mateu sospnaarkl ulegl po &i . . 16 szyblle wy- \- obrotéw,
cla . - x¢ dw oraz ¥ . Rada Ministraw rozpatrzyla  réwe
pomtnych nn:, 'q" 6 w czeicl zamienne. - niez npetatywne zadania  dotyczace
no n J“ I ai i 3 i i i i energetyki,  Polecono
wzl w wamo_przedsiewzigeia jakle maledy pod- czym oraz organom administracji tere-

nowej zwngkszeme pomocy dla kolei i
tra tu Wego W przepro-
wadzaniu remontnw taboru. W iwietle
trudnej sytuacji w transporcie wszystkie
bez wyjatku og'niwa gospodaﬂm powinny

przybrata duze
racjonalne wykoxzystanie i dysponowa-
pasz oraz ymi

dania w sferze

1a za sprawe najwainiejsza — obok od-

poznama sie milionéw ludn po jed-
nej i po drugiej stronie granicy, kt6-
ra nie dzieli, a laczy. .

Jgte inny  byé  rgbienia niedoboréw - dalsza poprawe

szybko 1 efektywnie weleiano w Aycie TO-
wym wysltkiem dukcja memyslnwa musi byé zgodna %

, wiadz o 1 6w yoztym R

Ty es

Zalezet od ugo bedaie w duzym st i d kt. gd' z '";.i] wm?y

w g . . w efektywnosci gospodarowania, m, in.

u’c;:nej i xatbg: & przez skrupulatne wykonanie przysgtych

KK, ; golny w, paliw 4 o

v

frad- -

waé dzialania na
rZECT racjanaﬁzac;x przewozéw, a ‘takie
lepiej wykmystywa& tabor wlasny oraz
skracaé czas operacji za- i wyladunko-
wych. W energetyce trzeba w tym roku
wy oKres C do

1 nych niocy. wy

nowo uruchomione.jednostki, jak | obm-
2y¢é wciaz jeszeze zbyt wysoka awaryj-
noéé urzadzen energety cmych.

Rada
decyzje - d i)
nych spraw. Zapowiedziano systematy-
czng kontrole ich wykonania. Rownieg
ministrowie i wojewodowie wzmocnia
nadzoér nad realizacja ustaleﬁ prayjgtych
przez rzad.

6w D! wne

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU w dniu
26 bm. przewidziano ‘m. in.: infor-
macje rzadu o programie realizacji
Uchwaly XIV Plenum KC PZFR w
sprawie dalszego zwiekszenia udzia~
tu uspolecznionego przemystu drob-
nego w rozwoju spolecznongospodar-
czym kraju; waiesiony przez Ko-
misje Kultury i Sztuki poselski pro-
jekt ustawy o terenowych fundu-
szach odnowy zabytkéw; sprawozda-
nie Korms;; Zdrowia i Kultury Fi-
zycznej o rzadowym projekcie usta-
wy o ustanowieniu tytuléw honoro-
wych ,Zasluzony Lekarz Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej” i ,Zasiu-
zony dla Zdrowia Narodu™, o

@ I SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek 19 bm, przyjal grupe
dziataczy Towarzystwa PrzyjaZni
Polsko-Radzieckiej. 21 bm, Edward
Gierek przebywal w woj.. piotrow-
skim, odwiedzajge m. in. Zaklady
Przemyslu Dziewiarskiego im., M.
Nowotki ,Sigmatex” oraz tereny
Belchatowskiego Okregu Przemyslo-
wego, 23 bm, I sekretarz przebywal
w woj. katowickim, odwiedzajac m.
in, Kombinat Budownictwa Miesz-
kaniowego Przemyslu Weglowego
yKombud”, Rude Slgska, budowe
nowej kopalni wegla ,Kaszyce”, gdr-
nicze miasto Jastrzebie oraz Wodzi~
staw, gdzie odbylo sie spotkanie z
. aktywem partyjno-gérniczym Ryb-
nickiego Okregu Weglowego.

@ PREMIER Piotr Jaroszewicz 19
bm. przyjal wicepremiera Republiki
Kuby, przewodniczacego Centralnej
Komisji Planowania, Humberto Pere-
za Gonzaleza, Omoéwiono dzialania
zmierzajace do konkretyzacji ustaled
w sprawie dalszego rozwoju pol-
sko-kubanskiej wspélpracy gospo-
darezej, podjetyech w czasie miedaw-
nej wizyty P. Jaroszewicza na Kubie.

Z okazji ,Dnia Pracownika Prze-
mystu Wiékienniczego, Odziezowego
i Skérzanego” premier spotkal sig
7 grupg pracownikéw przemystu lek-
kiego, a 23 bm. z zalogg FSO na
Zeraniu oraz z budowniczymi Trasy
Toruiskiej.

@ X KRAJOWY ZJAZD Towa-
rzystwa Przyjaini Polsko-Radziec~
kiej obradowal w Warszawie 21 bm.
— w 34 rocznice podpisania pqlskm
-radzieckiego Ukladi o Purzyjazni,
Wispélpracy i Pomocy Wzajemnej.
Przybyla m, in. delegacja Towarzys-
twa Przyjazni Radziecko-Polskizj z
przewodniczacym Centralnego Za-
rzadu Gléwnego TPR-P Aleksiejem
Szytikowem. Przewodniczacym Za-
rzadu Gléwnego TPP-R zostal po=
nownie Jan Szydlak.

2

Z olazji 34 rocznicy ukladu PRI~
<ZSRR odbyl sie m. in. uroczysty
koncert w Teatrze Polskim w War-
szawie.

@ POLSKO-JUGOSLOWIANSKA
WSPOLPRACA. 23 bm. w Warszawie
podpisano protokél w  sprawie
wspolpracy - naukowo-technicznej w

v dziedzinie energetyki, energii ato-

mowej i wegla brunatnego migdzy
Polskg a Socjalistyczng Federacyjng
Republika  Jugostawii. Program
wspélpracy na 1979—1980 r. obejmu-~
Je m.in. zagadnienia projektowania
i produkeji urzadzen do kopali od-
krywkowych oraz przerébki wegla
brunatnego, produkeji urzadzei -te-
chniki Jadrowej, kooperacji w pro-
dukeji cze$ei zamienmych dla ele-
ktrowni cieplnych, Program uwzgle-
dnia takZe zagadmienia zmniejszenia
ucigzliwosei przemysiu energetycz-
nego dla srodowiska.

@ W LUBELSKIM ZAGLEBIU
WEGLOWYM rozpoczeto budowe
pierwszego szybu drugiej dopalni,
kolo miejscowo$ci Stefandéw w woj.
chelmskim, W przysztosei kopalnia
ta -~ podobmnie jak pierwsza, w Bog-
dance — dawaé ma ponad 3,5 min
ton wegla rocznie.

® KIERUNKI ROZWOJU SPO-
LECZNEGO RUCHU RACJONALI-
ZACJI PRACOWNICZEJ byly te-
matem III krajowej marady wyna=-
lazezo§ei i racjonalizacii, ktéra od-
byla sie w Warszawie. 23 bm, Kluby

i i racjonalizacji skupiajy
obecnie ponad 5530 tys. czlonkéw, W
ubieglym piecioleciu liczba zgloszo-
nych projekiéw wazrosta o ponad 60
proc,, liczba projektéw zastosowa~
nych w produkeji o blisko 80 proc,
za§ efekty ekonomiczne z tego ty-
tuiu wyniosty ok, 110 mid =z

@ W WARSZAWIE powolano In-
stytut Kardiologii, majgcy czuwaé
nad caloksztaltem spraw zwigzanych
2 badaniami, zapobieganiem i zwal~
czaniem choréb ukladu
Przedsiewziecie to stanowi jeden =z
elementow przygotowywanego ob-
szernego programu zwalczania tych
choréb, (Choroby ukladu krazenia
stanowig przyczyne co drugiego zgo-
nu w Polsce oraz 88 proc. przypad-
kow inwalidztwa, na zawal sercea za-
pada rocznie ols, 70 tys. 0s6b).

@ NIE TYLKO POLOWY. Zaspo~
kojenie popytu ma ryby zalezy mie
tylko od wielko$ei potowdw -~ Kté-
rych mozliwodel sg coraz bardziej
ograniczone — lecz réwnieZ od dzia-~
lania zaplecza ladowego, a zwlaszeza
chlodnictwa. Jak stwierdzila sejmo-

wa Komisja Gospodarki Morskiej
i Zeglugi, mimo wybudowania kiltku
duzych chiodni ich wykorzystanie =
czwho wskutek niewladciwej lokali-
zacji —= nie zawsze dest racjonaine,

- chlodnicze

krazenia.

Zbyt diugo mp. przechowuje si¢ ry-
by, kitére mie znajduja mnabyweéw
w kraju, wskutek czego. w chlod-
niach nie ma miejsca na ryby z se-
zonowych polowdéw na Baltyku, Brak
matych “chlodni hwrtawych w glebi
kra;u, a takze niedostateczne wypo-
sazenie ~ sklep6w w . urzadzenia
ogranicza sprzedaz
ryb w-niektérych regionach. Wsku~
tek “braku lodu — za malo sprze-
daje’ sie ryb Swiesych, nawet
w miejscowosciach nadmorskich. Ta-
bor chlodniczy (wagony, a zwlaszcza
samochody) pozostawia wiele do Zy-
czenia. Chodzi nie tylko o zakup no-
wego taboru, ale rowniez o podnie-
sienie gotowodei technicznej (od kil-
kudziesieciu procent pojazdéw bywa
mesp-rawnysch glownie z braku czes-
ci zamiennych), Za maly jest tez po-
tencjal polskiej floty tramsportowej
przewozgcej ryby z dalekich lowisk;
ckolo polowy ryb przewozi sie ob-
cymi chlodniowcami, na co wydaje
si¢ sporo dewiz. Postowie postulo-
wali rozwazenie, czy nie bardziej
oplacalne bylocy wybudowanie wlas-
nych transportowcow.

@ LICEA OGOLNOKSZTALCA-
CE opuseci w tym roku ponad 93
tys., maturzystow, Dla 51 tys. oséb
s3 miejsca w jedno- i dwurocznych
szkolach policealnyeh przygotowu~
jacych do zawodu. Absolwentom LO
oferuje sie tez prace w wielu dzie-
dzinach gospodarki i ustug z moili-
woscia mauki zawodu w szkolach
wieczorowych i zaocznych.

® POMNIK OBRONCOW PO-

.CZTY POLSKIEJ w Gdansku zos-

tanie odsloniety w tym mieicie 1
wrzesnia br.

@ STATKI Polskich Linii Ocea-
nicznych zawijaja obecnie do ok.
500 portéw Swiata. -

© LEPIEJ RADIA SLUCHAC.
Przedstawicielka ,Expressu Wie-
czornego” wdala sie do warszawskie-
go Osrodka Rozliczeniowego Poczty
i Telekormunikacji przy ul, Dzielniej
52, w nadziei wyjasnienia, dlaczego
pmlektorzy abonenci otrzymuija za—
wyzone — ich zdaniem — rach
za rozmowy telefoniczne. Dowiedzia-
1a sie ot6z m. in., Ze: oSrodek wysta-
wia roecznie 3,5 mln rachunkéw, na=-
tomiast reklamowanych w ciggu ro-
ku (ktérego — nie podano) byto 5252,
z czego na korzy$¢ abomentéw roz-
strzygnieto tych reklamacji 708, A
na mniekorzysé rozirzyga sie naste-
pujaco: ,,(..) przez kilka dni z rzedu
za pomocg specjalnego urzadzenia
rejestruje sie rozmowy reklamujge
cego, Jedli w tym okresie rozméw
Jest wiele, dyrekcja ocenia, Ze wla§-
ciciel telefonu jest z matury rozmo-
wny, a wysokie rachunki uzasadnio~
ne”, Dziennikarka , Expressu” wyra-
Za powgtpiewanie co do waloréw tej
metody.

za granicq

fzraclem. Oddzialy Haddada osirze-
laly kilkakrotnie stanowiska tym-
czasowych sit zbrojnych ONZ,

. Wojska tanzasiskie 1 oddzmly

udolno$é ludzka, nie doszlo do Zad-
nej wielkiej katastrofy”. Tak wice
ryzyko zwigzane z elektrowniami
nuklearnyml wydaje si¢ mozliwe do

Fronin Wy

I Leonid Breiniew zostal p
nie wybrany przewodniczacym Pre-
zydium Rady NajwyZszej ZSRR. Na
czele .nowo utworzonego rzadu ra-
dzieckiego stanat ponownie Aleksiej
Kosygin, '

B W referendum w sprawie trak-
tatu egipsko izraelskiego i zmian
wewnetrznych w  Egipcie wziglo
udziat okolo 90 proc. uprawnionych.
99,95 proc, glosujacych poparlo tra-
ktat z Izraelem, natomiast 99,9 proc.
opowiedzialo si¢ za zmianami wew=-

netrznymi, proponowanyml przez
Y je podkre-
ﬁlnjq. Ze poparcie h-aktatu mialo dla
wyl: ie propa-

gandowy, poniewai uklad ten zosial
juz formalnie aprobowany przez
Zgromadzenie Ludowe, co Zgodnie
z konstytucjs egipska wystarcza dla
wcielenia go w Zycie. Sadat chcial

Ugandy za:qu miasto Dzindza. Oce-
nia si¢, Ze wraz z upadkiem tego
miasta rozwialy sie wszelkie na-
dzieje Xdi Amina na odzyskanie kon-
troli nad krajem,

8 Po procesie trwajacym od je-
sieni 1975 roku sad w Duesseldor-
fie uniewinnil czwérke hitlerow-
skich zbrodniarzy z Majdanka.

Il Dwie gléwne pariie lewicy
hiiszpanskie; — komunisei i sociah§-
ci — I ve por
nie o wspélpracy w sprawie polityki
mumcypa.lne: . Na. mocy tego poro-

ia nowym zem Mad-
rytu wybrane prof. Enrique Tierno
Galvana — honorowego przewodni-
czacego Hiszparskiej Socjalistycznej

ia, W kazdym razie wklad
energil nuklearnej do bilansu pali-
wowego jest niezwykle wazny i nie
mozna go niezym zastapié.

B Dziennik ,Jzwiestia” zamiefeil
artykul prezesa Akademi Nauk
ZSRR, A. Aleksandrowa poswigcony
perspektywom energetyki. Zasiana-
wiajac si¢ nad mozliwosciami unik-
nigeia kryzysu energetyeznego, prof.
A; Aleksandrow stwierdza, ze ro-
zumna polityka energetyczna oraz
wykorzystanie osiagni¢é nauki daja
Iudzkosci mozliwosé uniknigeia ta-
kiego kryzysu. Energiaz atomowa
oraz weglel daja w zasadzie mozli-
wosé oparcia energetyki na mowych
podstawach.

Pierwsza elektrownia atomowa

tala w Zwigzku Radzieckim, W

Partii Robot j (PSOE). Pr
wiciele lewicy zostali burmistrzami
50 duzych miast hiszpanskich.
Prezydent Finlandii Urho Kek~
konen powiegzyl socjaldemokracie,

fym b dowodnié ystkim
paiistwom arabskim odrzuca;qc:,m
jego polityke, Ze jest p y

przez caly naréd egipski.

W Egipt zostal wykluczony z Or-
ganizacji Krajéw Arabskich Ekspor-
tujacych Rope Naftowa (OAPEC).

f Arabia Saudyjska i Kuwejt po-
stanowily zerwaé stosunki dyploma-
tyczne i polityezne z Egiptem.

B Kuwejt podwyzszyl cene ropy
naftowej do 15,80 dolara za barylke,
% wiec o 12,6 proc. w peréwnaniu z
ceng sprzed 1 kwietnia.

B Jak wynika ze statystyk EWG,
bezrobacie w hutnictwie zachodnio~
europejskim jest nadal powainym
prnblemem. W okresie od 1974 r. -

i roku b w hutni
twie — do 1978 r. — czwartego roku
In'yzysu - ponad 100 tys. oséb na

zatr h w hut~
nictwie stracilo prace. Ponad 100
tys. innych pracuje w cgraniczonym
wymiarze godzim. Produkeja stali
spadla w tym okresie o 20 proe. Mi-
mo tych redukeji przyszlosé robo-
tnikéw tej galezi przemyslu nie jest
optymistyczna. Eksperei z EWG
przyznaja, Ze przy zaloZzenin 3—4-

procentowego  wzrostu produkeji
i ograniczeniu dnia roboczego o jed-
ngy dzing liczba p W 2a-

trudnionych w hutnictwie EWG
moze spasé do 1980 r. do 620~580
tys. oséb. W 1974 r. w hutnictwie
zachodnioeuropejskim zatrudnionych
bylo 760 tys. pracownikow.

B Przywédca skrajnej prawicy
tibaniskiej dzialajacej na poludniu

wiceprzew Y par
firiskiego, Viekko Hellemu misje
utworzenia nowego rzadu.

[l Prezydeni Rumunii Nicolae Ce-
ausescu przebywal z wizytg w Zam-
bii i Mozambiku. Podpisane zostaly
uklady o przyjazni i wspolpracy
migdzy Rumunia i obu tymi krajami.

Il W czasie konferencji prasowej
prezes koncernu ,Shell” ost: 1, Ze

ktorcgo Slad peszly nastepnie inne
kraje. Rozpeczeto budowe wielkich
elektrowni atomowych i wysuwanoe
optymistyczne prognezy ich rozwoj.
Wkrétce jednak za granicg, a glow-
nie w USA, zacz¢to hamowaé ten
proces. Ze Sianéw Zjednoczonych
polemika przeniosla si¢ do innych
krajéw na Zachodzie. W czym rzecz?
— pyta antor. Oczywiscie energetyka
atomowa ma swoja wielce nieko-
rzystna strong — odpady radioak-
tywne. ktorych nalezy bardzo dlugo
i pewnie strzec, aby uniknaé zanie-
Srodowiska naluralnego.

kraje importujace rope naftowa mu-
5z3 ogramiczyé zuzycie fego suroweca,
Jesli nie cheg zachecad krajow OPEC
do nowych podwyick cen.

Prezes ,,Shell”, Michael Pocock nie
ukrywal, Zze ma gléwnie na mysli
Stany Zjedneczone. Jego zdaniem,
program oszczednoSei energii oglo-
szony -ostatnio przez J. Cartera nie
bedzie mial j w ciagu biez

Jest to wazny problem inzynieryj-
ny, ktéry moze byé jednak rozstrzy-
gniety niezaleznie od skali tej ener-
getyki. Co wigeej, dokladne badania
szkéd wyrzadzanych srodowisku na-
turalnemu przez clektrownie pracu-
jace na weglu dowiodly, %ze ich szko-
dliwosé jest znacznie wigksza ni
clektrowni atomowyeh. Pudlozg
wrzawy woko! budowy elektrown!

go roku najmniejszego ia dla
sytuacji rynkowej. Pocock oSwiad-
czyl, ze mimo wznowienia eksportu
ropy przez Iran podaZ jej na rynku
Swiatowym bedzie nadal niedost
teczna co najmniej do przyszlej zi-
my. Nawet jesli Iran zdola utrzy-
maé swa predukcjec na poziomie po-
nad 4 min barylek dziennie, co weale
nie ;est pewne, Swiatowa podaz be”
dzie i tak o ok. 2 min barylek dzxen-
nie iej niz zapotr

Wedlug ocen ,Shell”, Swiatowe za-
pasy ropy wystarczaja obecnie na
pokrycie zaledwie &4-dniowej kon-
sumpcji. W analogicznym okresie ub,
roku zapasy wystarczaly na pokrycie
ok, 15-dniowe} konsumpcji.

Nawia,zujac do obaw wywolanych

kraju, Saad Haddad oglosil secesje
i ,,niepmileglnsc" chrzeémjansknej

veh jest zupelnie inne. Roz-
wo6j wielkich mocy elektrowni ato-
mowych moégl zagrozi¢ zyskom mo-
nopoli paliwowych.

Awaria reaktora atomowego — pi-
sze A. Aleksandrow ~ w okolicach
Harrisburga w USA zostala przed-
stawiona w prasic zachodniej w spo-
séb wypaczeny, a jej konsekwencje
zostaly wyolbrzymione. Stanowi to,
zdaniem aufora, kontynuacje kam-
panii przeciwko energetyce atomo-
wej.

Nalezy mieé na uwadze, kontynuaje
auter, Ze moncpole naftowe kontro-
luja prakiyeznie energetyke wszyst-
kich krajow kapitalistyeznych i wie-
lu krajow rozwijajacych sig, a ich
dazenic do maksymalnych zysk6w

tastrofa w elekfrowni
w Harrisburgu, Pocock podkreslit, te

ym

kiora clqgnlo sie wzdlut granicy z

,,m_lmo » znej awarii mechanicz-
nej, ktorej tow: istot;

stoi w spr §ci » interesami kra®
jéw dysponujacych ropa naftowa. 3
czesto takze interesami krajow kom-

27 nie-

téw ropy naftowej.
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Sqdze, ie bez obawy popel-
nienia wiekszego bledu moi-
na postawié tere, ze lepszy
rynek kojarzy sie nam  dzig
przede wszystkim z rynkiem
bardziej stabilnym, bardziej
réwnowaionym. Takim, na

ktérym ber dlugiego wysta-
wania w kolejkach czy wielo-
krotnego odwiedzania skle-
p6w, bez ,,choddéw” i protek-
cji moina by nabywaé, co
komu potrzebne i na co go
stac. '

OZLIWYCH do wyboru drég
prayblizajacych mas do takie-
20 rynku rysuje sie ¢o naje
i pare. zadna z nich jednakze
nie jest zupelnie gladka, pozbawiona
wybojow i zasadzek, czego zreszig

nie nalety trakiowaé jako specyficz- -

nej cechy obecnej chwili. Gdyby w
clonomii istniala mozliwodé wybo-
ru migdzy rozwiazaniami idealnymi
& stymi, dokonywanie go byloby
sajgeiem dziecinnie latwym, tak sie
jednak nie zdarza prawie nigdy;
najezesciel kazde rozwiazanie' ma
dobre i zle strony, kibre irzeba po
pierwsze — znad, po wtére — umieé
ocenié, kibre z ich cech lepiej pasu-
ia do potrzeb danego okresu,

Zanim sprébujemy scharaktery-
zowaé drogi wiodace do bardziej
zrownowazonego rynku -— wraz z ich
zaletami i wadami — przypomnij-
my, %e o tym, jaki jest rynek, decy-
duje kombinacja trzech czynnikéw:
poziomu dochodéw mnominalnych,
podaiy towaréw i ustug (pozwala-
jgce} te dochody zrealizowaé) oraz
poziomu cen, kiéry oktesla wiel-
ko$¢ dochoddw realnych. Dodatko-
wym waznym czyhnikiem jest asore
tymentowa struktura podazy towa-
row oraz struktura cen, one bowiem
decyduja o tym, jak respektowane
s3 na rynku interesy réinych grup
spoleczno-zawodowych i dochoedo~
wych.

Decyduje podai »

Wybdr wspommianych wyiZej spo-
sobow polepszania rynku zamyka sie,
z grubsza biorac, w obrebie tej wia-
énie kombinacji. Dominujaca jest tu
rola podazy towaréw i uslug, do niej
bowiem irzeba dostosowaé polityke
dochodéw i cen. Je$li z wszelkich
prognoz i obliczent wynika, Ze gospo-
darka jest w stanig zmobilizowaét
sity i Srodki dla zapewnienia wyso-
Liego wzrostu podaizy towardw
i uslug, zrhezy to, .Ze kreowanie
rynku bardzo chlonnego mie gro-
7 niebezpieczenstwem zachwiania
réwnowagi i moina przyjaé rozwig-
zanie pieiwsze ~— wysoki wzrost do-
chodéw nominalnyeh, przy wzgled-
nie stabilnym poziomie cen. Jesli
natomiast wynik obliczen wskazuje
na skromniejsze mozliwosci wzrostu
podazy, pozostaja dwa inne rozwig-
zania:” wysoki wzrost dochodéw no-
minalnych, redukowany przez znacz-
ny wzrost cen; niewielki wzrost do-
chodéw nominalnych przy wzglgdnie
stabilnym poziomie cen.

Wydaje sig, ze poczucie realizmu

musi nas sktaniaé na razie do pozo-
stawienia rozwiazania plerwszego w
sferze  mozliwodei  teoretycznych.
Przemawia za tym nie tylko wazglad
na obecne frudnosei, ktére majag za-
pewne_ charakter przejSciowy i nie-
koniecznie muszg rzutowaé na sytu-
acje w catej dekadzie lat osiemdzie-
siatych, lecz takie wiedza plynaca z
doSwiadezerr i znajomofci. ogélnych
prawidet ekonomii. Wskazuja one, Ze
nawet w pomy$iniejszych okolicz-
nofciach utrzymanie bardzo wyso-
kiego tempa. wzrostu konsumpeji
jest w dluzszym okresie malo real-
ne. . ! .
" Wiadomo powszechnie, Ze wzgled~
nie latwo jest osiggaé mnawet slko-
kowy wezrost w jakiejkolwiek dzie-
dzinie, startujage z nisko poloZonego
punkin; kazdy koleiny krok.po dra-
binie wazrostu jest coraz irudniej--
szy, oznacza bowiem coraz wiekszy
vrzyrost w wielkosciach bezwzgled-
nreh,

Tezg te wymownie ilustruja dane,
dotyezace np. wzrostu detalicznej
sprzedaty towaréw i ustug gastrono-
micznych w kolejnych okresach mi-
jajacej dekady. Miedzy rokiem 1970
a 1973 zwickszyla sie ona z 448220
min 7t do 615 586 min, czyli o 167 366
min zi; oznaczalo to wzrost o ponad
37 proe. Miedzy rokiem 1973 a 1976
sprzedat wzrosta do 920 054 min zi,
czyli o 304468 min z, Wazrost wy-
niést ponad 49 proc., o 12 punktdw
wieeej niz w okresie 70—73, nato-
miast w wielkoSciach bezwzgled-
nych réinica — miedzy 167,3 a 3044
mld 2t — jest blisko dwukrotna.

W roku 1980 warto$é sprzedaiy tq-
waréw siegnie prawdopodobnie bli-
sko 1,5 biliona z}. .

448 mld w 1970 roku i 1,5 biliona
W 1980 roku - ta réinica obrazuje
jak daleko Jesteémy z poziomem
konsumpeji (nawet po uwzglg;dnie-
niu wzrostu cen) po dziesieciu la=-
tach., Dla gospodarki oznacza to jed-
nak coraz wyzszy stopien trudnosel
¥ zaspokajaniu systematycznie
i mieustannie rosngcych potrzeb
spolecznych,  Kolejne . przyrosty
spraedasy o kilkaset miliardow. rto-
tveh wyragajq organizowamnia coraz
wyisze] podazy ‘fowarbw i usiug. W
vierwszych latach komsumpceyjnego
przyspieszenia mozna tu byle osia-

ga¢ rnaczny postep przez
stanie prostych, latwych do zZago-
spodarowania rezerw, obecnie re-
Zerwy te nie sq jeszcze w peini wy-~
cz.enpanq, sicganie do nich nie wy~
siarcza juz jednak dla zapewnienia
wydatnego  wzrostu kansumpeji
Ixonxgczng stajg sie  pinbsze prze:
lcszta:cen_m ~ na rzecz produkeii
Iynkowej — w strukiurzé nalkla-
déw, w strukturze przemyshu, a
zwln.szcza = w strukiurze zatrud-
nienia 1 wykorzystania surowcdw.
Mozliwosei  takich przeksztalcen
nle sy przed nami zambknigte, pre-
obrazenie ich w rreczywistose Wy~
maga jednakie, pc pierwsze
pow§zechnego rrozumienia, e jest
to niezbedne, po wtire -~ aktywne-
80 organizowania tego  procesu
przez wszystkie ogniwa gospodarki,
a wiet -— wymaga. réwniez czasu,
Czesto ulegamy ziudzeniu, e do-
konywanie . zasadniczych przesunieé

wylkorzy-~

w wukladzie gospodarczym zaleiy
wylgeznie od ,g0ry”; w istocie cen-
tralny planista musi stale uwzgled~
nia¢ zjawiska i procesy uksztalto-
wane i zachodzace ma niiszych po-
ziomach zarzadzania, mogg zas one
ulatwiaé badz uirudniaé -podejmo-
wanie waznych decyzji., Jesli np.
przemysly  wylwarzajaee  Srodki
produkeji z wlasnego wyboru kon-
centruja wszystkie "swoje wysitki
na rozwijaniu produkeii, sluZzeej
ich wewneirznym ootrzebom, a
zaniedbuja wytwarzanie urzadzen
dla innych galezi gospodarki, cen-
iralny planista, pragnae rozwijaé
i unowocze$niaé przemys! dla ryn-
ku, staje przed zasadniczym ograni--
czeniem: wie, Ze potrzebnych do te-
go urzadzenr nie wytwarza sic w
kraju, a zatem .irzeba je importo-
. zdoby¢ T
ki dewizowe, ¢o — wobec’ mno-
go$ei potrzeb importowych — nie
Zawsze jest mozliwe.’

Poza tym gospodarka jest syste-
mem naczyn polgczonych. i Zeby
kio$ mogl zyskaé, kto§ musi stra-
ci¢ — w nakladach, w materiatach
i surowecach, w zatrudnieniu, w fun-
duszu plac. Wymuszenie' zgody na
owe przesunigcia w podziale §rod-
kow jest, jak wiemy z doswiadeze-
nia, niezwykle trudne, mimo Ze na
rozwoju produkcji rynkowej zysku-
ja wszyscy, w tym roéwniez zatrud-
nieni w przemystach Srodkéw pro-
dukeji, gdyz tylko ta droga daje im
gwarancje realizacji dochodow,

‘Dalszy wozrost podazy towardw
i ustug nie moze wiec byé, trakiowa~
ny jako zadanie } tylko dzialdw
pracujacych na potrzeby rynku;
wymaga on powszechnej i zdecydoe
wanej woli osiagniecia tego wiasnie
celu i podporzadkowanych mu wie-
lostronnych dziatan we wszystkich
dziedzinach gospodarki.

Konkurencja
innych potrzeb

Sy potencjalne mozliwoSel zwigh-
szenia podazy towardéw na rynek,
ale sa takze ograniczenia. W naj-
blizszym dziesiecioleciu gospodarka
musi dostarczaé wigcej srodikow na
zaspokojenie wainych { pilnyeh
potrzeb spolecznych, konkurencyj-
aych w pewnej mierze w stosunku
do konsumpeji z dochodéw indywi-
dualnych. Tak sie sklada, ze ostatnie
miesigee dostarczyly nam szezegdl-

- nie przekonywajacych dowodéw, i%

cieplo i §wiatto w mieszkaniu, wa-
runki dojazdu do pracy, €zy zaopa-
trywania sig w mniezbgdne ma co
dzien artykuty, warunki leczenia —

. maja dla poziomu i jakosei Zycia x

calz pewnoscia znaczenie nie .mniej-
sze, niz np. moinos¢é nabycia naj-
modniejszyeh wlasnie pantofelkéw.
Sq to rowniez elementy szeroko poj-
mowanej konsumpceji, totez poloze-
nie mocniejszego akcentu na popra-
we funkcjonowania tych dziedzin
ie oznacza w Zadnym pr»zypadk_u
odejscia od zasady t.rak’aowama
wzrostu spozycia jako sity napedo-
wej rozwoju gospodagczego,'mo_ty-
wacji do wydajniejszej i staranniej~
szej pracy. .
Oczywiscie, nie nalezy sie ludzié, e
takie przesuniecie akecentu w sferze
konsumpeji zostaloby przez wszyst=
kich przyiete z aprobata. Kto korzy:«
sta z -wilasnego samochpdu, nie
zawsze martwi sie o to, jak diuge
{ w-jakich waxunkactl: jezdﬁhvgiea-lé-
s& obywateli w publicznych §rod-
fczacflf kgmunilkacji, rad by hato-
miast widzial popraweg zaplecza;m'u‘-
toryzacji. Kto raz na zawsze rozwia-
zal ,problem mieszkanmiowy”, zapew-

#YCIE GOSPODARCZE nr 17 (1441) 29.0V.1979

iezbedne na ten cel .

niajac  dobre  mieszkanic  sobie
i swolm dzieciom, tego nie. boli, e
inni bardzo dhugo czekaja na mie-
szkanle, MoZe si¢ rownier zdarzyé,
e kios, kio przebywajge w szpitalu
uznal lepsze wyposazenie shuzby
zdrowia za absolutnie pricrytetowe
zadanie, po wyzdrowieniu zapemni
o tym i bedzie sig bardzo glosno
dopominal o moinoS¢ natychmiasto-
wego mabyeia luksusowego samo-
chodu.

Organizatordw Zycia zbiorowego
sytuacje podobne nie powinny jed-
nak wprowadzat w najmniejsze
zaklopotanie. Nie ma spoleczenstwa,
w kibrym starczaloby s$rodkow na
idealng organizacje zycia rbiorowe-
gao (na kaidym etapie rozwoju, réine

53 tu bowiera potrzeby), a im tych

drodkéw mniej w stosunku do ro-
snacych potrzeb, tym bardziej ude-
cydowanie frzeba dokonywaé wybo-
ru, Polityld priorytetéw dla rzeczy

najwainiejszych dla Zycia, zdrowia
fizycznego i psychicznego, poczucia
bezpieczenistwa  spolecznego, czy

. choéby tylko bardziej istoinych 2z

punktu widzenia zdecydowansj
wiekszosci obywateli — zawsze moz~
na bronié z otwartym czoiem.

Podobne -
a jednak bardzo réine

Bliska - wizja obfitoSci wszelakich
débr po-niewysokich cenach wyda-
je sie wigee male realna. Rozstajge
sie z nig — pozostajemy przy dwéch
pozostalych rozwigzaniach. Pozor-
nie wydaja sie one niemal identycze
ne; czy wzrost dochodéw nominal-
nych wyniesie 8—8 proc., a wzrost
cen — 4—5 proc., czy tez tempo

wzrostu dochodéw begdzie 3—4& proc,-

a“wzrost'cen 1 lub 2 proc. — wynik,
w postaci dochodébw realnych, bg-
dzie bardzo zblizony.

Podobiefistwo to jest jednak zlude
ne. Juz nawet w powierzchownym
odbiorze spolecznym rozwigzania te
bynajmniej nie sa przyjmowane
jednakowo: sg ludzie, kiérzy po
prostu lublg dostaweé do reki jak
najwigeej pieniedzy — plac, premii,
ezy innych dodatikéw do pensji, nie-
zbyt skrupulatnie liczae, co za nie w
danym okresie moga kupi¢ i tym
wariant pierwszy moze odpowiadaé.
Inni jednakze pytaja: co za sens ta-
kiej operacii? Jedna reke mi sig da-
je (w placach), a druga zaraz zabie-
ra (w cenach).

Glebsze wejrzenie w te rozra-
chunki wymagaioby nie tylko od-
rebnego artylkutu, ale rozprawy nau-
kowej, jako e problem jest bardzo
zlozony. O ile bowiem wysokosé
dochodéw nominalnych zaleina jest
od dzialu gospodarki czy usiug, =
ktérym sig pracuje, od rodzaju wy-
konywsanego zajecia, kwalifikacji,
dnidéwkowej lub akordewej czy sta-
iej formy wynagrodzenia { wielu in~
nych jeszeze eczynnikdw, o tyle -
pedwyzki cen cddzialuja na wyse-
koét dochoddw realnyeh nie w 2o~
Jeznoici od nominalnych wplywéw,
lecz w zaleinodel od struktury kon-
sumpcjis

Ruchy cen Sowaréw masowych‘

wplywajy w mniejszyin lub wigk~
szym stopniu na poziem realnych
dochoddw wszystkich grup zawodo-
wych. Réinice w sile oddzialywania
tyeh ‘ruchéw zalein od tego, jakich
wyrobhow dotlycza zmiany cen (Zyw-
nosciowych, przemyslowych, stan-
dardowych, luksusowych itp) oraz
od udzialn, jaki grupa wyrobbw
objeta zmianarii cen ma w budze-

we, nie uzasadnione wzgledaini spo-
lecznymi ani ekonomicznymi, zréi-
nicowanie dochodow realnych. Obok
konsekwencji dochodowyceh rodzi to
dodatkowe ujemme skullki -— odplyw
wyrej kwalifikowanyeh kadr, szuka-
nie dodatkowych zarohkdw  iftp.
Powstaje rowniez presja na wzrost
plac niezaleinie od efekiéw pracy,
a jedymie dla wyréwnania ruchdw
catl,

Niebezpieczefistwo naruszenia in-
teresdw grup zewodowych o stalych
dochodach budzié zas musi wieliie
obawy, gdyZ coraz bardziej prieko-
nujemy sig, ze od dobrej pracy stuizb
komunalnych, lgcznosci, handlu za-
lezy nie tylko dobre samopoczucie
agblu obywaleli, ale tei bezkalizyj-
ne obracanie sie itrybéw machiny
gospodarezej. Do tego trzeba dodae,
Ze emeryiom i rencistom, stanowia
cyin coraz wyzszy udzial w popula-
ejii — spadek realnych dochoddw

wywolanych znacziejszym = wzro-
stem cen — wynagrodzié.moze tylko
zastosowanie sprawnie funkcjonujg~
cego -mechanizmu podwyiek  rent
i emerytur. C ‘

Inng ujemng cechy rozwigzania
— wysoki wzrost dochoddéw nomis
nalnych i znaczny wzrost cen —
‘jest jego potencjalny wplyw na
wzrost kosztow produkeji. ‘Place
~wvplywaja coraz bardziej na koszty
wytwarzania, wysokie tempo  ich

rostu moie wiee prowadzié do
rozciggania sie  znanej -spirali:
wzrost kosztow poweduje  wzrost
cen, co wywoluje nacisk spoleczny
na podwyike plac, siad dalszy
wzrost kosziéw, cen, zndw piac itd, -

Juz wige pobieina analiza cech tego
rozwigzania uprawnia do stawiania
pylan: czy mnozenie napie¢ spo-
lecznych, nieréwmosci dochodowych,
a w ich nastepstwie miepozadanych
ruchéw kadrowych — moze byé do-
brg droga do umacniania ogdlnej
rownowagi gospodarczej, w tym
réwnies rynkowej? Czy nie naleiy z
gory odrzucié rozwigzania grozgcego
dalszgym  powickszaniem  kosziow
produkeji, ktére jest réwniel . jed-

nym z newralgiczaych probleméw -

naszej gospodarki? Udzielenie jede
nozna<znej odpowiedzi na te pyta-
pia nie jest mozliwe. Zaprezentowa-
ne wyzej rozwigzanie ma tef bo-
wiem pewne zalaty.

Po pierwsze -~ ceny maja nie tyl-
ko funkcje spoieczne, ale i waine
funkcje ehonomiczne, a odrywanie
jch od poziomu koszidw  wytwarza-
ania musi prowadzi¢ w dluiszej per-
spekiywie do powainych zaburzehd
w funiccjonowaniu gospodarki. Je-
£l zas slaje przed nami zadanie
stopniowego porzadkowania cen, to
— zalofywszy nawet, ze bgda to ru-
ehy w gore i w dd? — lepiej jest zo~
pewni€¢ sobie na te ckolicrnedd
amaortyzaior w postsci dosé wyso-
kisge werostu dochoeddw nominal-
nyeh, pozwalajgey zrel nsowad

swoje wyroby, musza szukaé in-

wige znacrnie lepie}
obeenym poirzebom i spoisczenslwa,
i gospodarki.- :

Trzeba jednakie pamictaé, fe pa- |
- nowic nadestat nom informacje na

dobnie jJak wysoki, 1ak. i poweinicj-
vry wzrost -docheqdw wvominalnych
nie rozklada §i¢ rowudmibrnis na
wszystkie grupy spoleczno-zawodo-
we, Jedni zyskujg wigeej, ‘inni
mniej, a w.tym drugim przypadiu
moze to mie. starczyé na stworzenie
najskromnaiejszych nawst ‘zachet
matecialnych do wydajnieisze§ pra-
cy... A. tymczasem lepsza praca,
zwlaszeza nakierowana na poprawe
efektywnosel, a wige oszezednosé
energii, surowedw i materialdw, na
podnoszenie wydajnosel droga po-
stepu. organizacyjnego — jest wia-~
énie ogromnie potrzenna, gdyi tyls
ko z fia moina wigza¢ nadziele ma
pomysiniejszy obrot spraw w pray-
szlosel. :
Czy przekonanie, Ze zachety male-
rialne nie s3 jedynym rozrusznikiem
pomystowosei, inicjatywy, Ze role t¢
spelnié moga — ambicje, chet prze
zwyciezenia irudnosci i irine pobud-
ki z. gatunku szlachetnych -~ nie
jest obeiatone grzechem pieknodu-
chostwa? : ’

Co dia kogo

Niezbednym dopelnieniem polity~
ki w sferze dochodéw jest ustalenie
odpowindajgeych  jej  kierunkow

" rozwoju produkeji wyrobéw rynko-

“wyeh. i ustug., Kaide z zaprezento-
wanych wyze] rozwigzan  wymaga
odmiennej
produkeji. - .

Rozwigzanie pierwsze, zakladajg-
ce wickszg rozpietosé dechodéiv, mu-
si pociagaé za sobg glebsze zréinico-
wanie asortymentu produkeii, tak
aby ludzie o rbinej zawartoSci.pori~
feli mieli w ezym wybieraé, Na -ogét
laczy sie to rowniez z potrzeby in-
nowacyjnosei w wytwarzaniu wyro-
bow rynkowych, szybkg wymiang
wzoréw i technicznym udoskonala-
niem  artykuléw przemystowych.
Najkorzystniejszym wyjéciem jest w
takiej sytuacji wytwarzanie wyre-
béw zaspokajajacych -te samg po-
trzebe w dwéch wersjach — stane
dardowej i luksusowej. Postulat ten
wysuwany jest od lat, jego realiza-
cja idzie jednak doié opornie, tak,
e irzeba sie tu wreszcie bylo uciec
do polecen administracyinych z. wy-
sokiego szczebla, bardzo niechetnie
zreszta - w niektébrych przemystach
przyjmowanych, Kiedy bowiem. ten
sam aparat produkeyjny, pracuiac
w warunkach niedobofu materia~
6w 1 sirowcoéw, ma wytwarzaé za-
razem artykuly standardowe i luk-
susowe, zawsze ulega nieodpartemu
pociggowi do jluksusu”. Po prostu

pozwala to latwiej wykonyv/aé pla |

ny produkedi - ustalone w' ujecin
wartoiciowym. Zastosowanie innych
niz cbecnie miernikéw .oceny dzia-
3alnodei przedsigbiorstw, wmogloby
zlagodzié te mocng pokuse, czy zdo-
lamy. jednalkie wymy§lié talie mier-
niki, &tore calkowicie ustrzega przed
niebezpieczenstwem zaniedbywania
standardu dla ,luksusu”?

Otwarcie furtki dla produkeji ar-
tykulow droizszych, pozornych no=
wosei itp, — nie jest réwniez czyn-
nikiem wplywajacym korzystaie na
cbrizks kosztéw 'wytwarzania. ¥o~
rzystajae z tej furtki, producenci za-
niedbujg, byé moie trudnieiszy dia
nich, Jecz korzystniejsza spoledenie,
droge osiagania dobryvch wynikéw
finansowych przer wydiuzante serii
produkeyinych, prowadzace do
obnizki kosztéw wytwarzania, a na-
siépnie cen i rorszerzenmia w ten
ipnséb synku zbytu na swoje wyro-

Y. S

Przyjgcie w  politycs dochoddw:
drugiego z omawianych tu rozwia-
zafi —— wolniejszego tempa warostu
dochoddw nominzinych pray wegled.
nej stabilizacii cen -~ drje wiecej
szans 28 ominiecie wyeh niebezpis-

ewentualnym poszkodowanym stra-
ty. pxzed ktoérymi nie sposob ustrrec
sholutnie wszystkich. Pora iym
zachowanie wmozliwosel ruchéw cen
moZe misd w wielu okeolicznoseiach
doraine znaczenie pralktyezne: np.
glebeki deficyt jakiego§ okreflonsge
towaru zmniejszyé  prze:
podwyiszenie jego ceny. W tym ro-
zumcwanin jest sporo iluzji, nie ma
u nas bowiem aulomatycznaj zalei-
nosel miedzy wazrostem cen a zwigk-
szeniemn  produkeji. Dodwiadczenie
ueczy za$, Ze bez zdecydowanego
zwickszenia podazy deficytowego ar-
trkulu, esy przynajmniej jego sub-
stytutéw, niedobory nie ulegaja zia-
godzeniu: niemniej jednak prawds

Arxe
2ty

tach po! inych grup spoiecz-
nych.

Natomiast werost dochodow nomi~
nalnych ‘cbejmuje w réznym stopniu
réine grupy i jest spraws niezmier~
nie trudna, a nawet wrgez niemozli-
wg skorelowaé ruchy cen i wazrost
dochodéw nominalnych, by =re-
kompensowaé wzrost cen Wwszyst-
kim gru spolecznym i zawodo-
wym tals, aby zachowaly poziom do-
chodéw realnych i ewentualnie mia~
1y zapewniony pewien ich wazrost.
Praktycznie taka kompensate (przy-
najmniej w skali rocznej) latwiej
osiagaja pracownicy sfery prov
dukeyjnej, gdzie istnieje mnief
lub bardzie] silns zaleinosé plac
od osigganego poziomu wydaj-
nosei pracy, niz  pracownicy
sluzb § ushug publicznych, otrzymu-
jacy wmiesigezne, stale place. Mu-
sz3 oni oczekiwaé na regulacie plac.
2 wiec ich dochody realne moga
okresowo maleé, przy czym 33 to
oleresy dofé diugie, kitkulatnie. Pow-
staje wige w tych okresach dodatko-

jest, Ze do rozwiazania iego -istotnie
uciekamy sig w prakiyce,

Trzeet wreszeie — i najwainiej-
szy — argument przemawiajaey za
wysokim wzrostemn dochodow nomi<
nalnych, korygowanym przez pe-
wien wzrost cen, jest rola plae, jako
imstrumentu pobudzajgcego ludzky
aktywnos¢, chgé pracy, starannasé,
d 5¢ do pod kwalifika-

eji.

Ten wizglad — materialne] moty-
wacji do wyteionej pracy kaze tek
krytycznie przyjrzeé sie tirzeciemu
rozwiazaniu: niewysckiemu wzro-
stowi plac neminalnych przy wzgied-
ne} stabilizacji kosztow utrzymania.
Ma ono wiele zalet — prowadzi do
lagodzenia  rozpigtosei  dochado-
wyeh, nie grozi wige napieciami
spolecznymi, przeciwdziala spadko-
wi wartosei pieniadza, jak rownisd
tendencji de wzrostu kosztow wy-
twarzania: producenel wiedzae =
m6ry, Ze uie beda go sobie megh
rrekompensowaé podwyiky cem na

[ b,

Wickszemu wrzlodtiemm  egalita~
1rzmowi .po stronie dochoddw odpoe
wiadaé tu bowiem powinna polily-
ka produlcyina ‘nastawiona nie na
clagle rozszerzanie i sdnows asorty
mentu, lecz na wytwarzanie okre-
dlonego restawu débr uznanych =a
rajwazniejsze & punkin  widzenia
auteniyeznych  potrzeb  lugekich
i modelu konsumpeji, %léry cheemy
kszialtewaé w spoleczenstwie sneja~
lislyeznym i produkowanie ich na
rzeceywiscie masows skale, dla mi-
lionéw rodzin. Postawienie przed
organizatorami przemysiu -takiego
wiasnie zadania musi ich skloni¢ do
skupienia wysitkéw na wydiunzaniu
serii produkeyjnych, a tym samym
~— obnizaniu kosztdéw wytwarzania.
Trzeba tu jednak® uwzglednié, fe
zaréwno wéréd produceniéw, jak
1 czgdci ekonomistdw - mie brak. lue
dzi gloszacych, ze taka polityka to
zast0]j, mavazm i skazywanie sie na
ciagle zacofanie techniczne.

Jak wiee widaé, problematyka
umocnienia réwnowagi rynkowej
jest bardzo =zloz. 1, a wybér wio-

. dgcych do tego celu drég — nie-

zwykle trudny. Chodzi tu bowiem
nie tylko o ustalenie okre§ionych
metod postepowania w polityce go~
spodarczej, lecz rastosowanie roz-
wiazan, z kifrych kasde pigboko —
choé inaczej. ~ ingeruje w zycie
spoleczne.

Zanim zapadng deeyzie. ustalaia-
ve kierunki tych rozwiazan na naj-
blizsza dekade, bady one z pew-
noseig nieraz jeszcze prredmiciem
dy_s-kusji, ktora moze byt tym bar-
_dz.x'cj. owocna, im bardziej wszyscy
vecziemy swiadomi, co I — dla ko-
g0 — te .rozwiazania oznaczajs.

politylsi w. dziedzinie

’ gminne jest

Wykorzystanie
nych, zarowszych sposobdw osiaga- | y ¢ y

nin coraz levszych efektéw ckono- §
miczuyeh., Rozwigzanie to zdaje:siq }
odpowiadad {.

szkoleniowej

bazy

‘Mgr Frantiszek Wylow z Siemias
2

temat ciekawego projektu. udosko=
nalenia ovganizscii w zakresie opty-

- malnego wylorzystania bazy szkoles

njowej w przedsighlorstwach zgrue
powanych w Ziednoczenin Budowla~

- no-Montazowym Przemysty Wegla-

wigo w Katowicach,

Opracowany przes Zaklad Ekono-
i i Organizacyi Zarzadzania przy
Osrodku  Badawezo, - Rozwojowym
Budownictwa Weglowezo w Katowis
cach projekt zakladal uiworzenie odl
111979 r. OSradka Szkolenia Zawo-
dowegn ZBMPW w Tychach przy
Centrum Kszfalceni staw
Ktére w sposdb Kompleksowy bedzie
koordynowaé: szkolniciwoe zawodo«
we o charakierze migdzyzaklade-
wym 1 poraszkolne formy ksztalce-
nia rawodowego o diniszym czasie
trwania.

Spodziewane efekiy, to ~— osiaz-
nigeie wyz i i
i wychowanla;

. = stworzenie sieci szk6l zawode-
wych o charakterze miedzyzaklado~
wym o okreslonym ksztalcenin sze-
rokoprofilowyms

.= geentralizowanie paborm wmer-
niéw uwzgledniajacego optymalny
promied siedziby szkoly, przedsig-
biorstw, placéw buddw, co jest jed~
nym z czynnik6w sprzyjajgcych sia-
bitizacji zalég (system wplynie takie
na obnitenie kosztéw akeji werbun-
kowej, kidre wynosza obecnie okolo
3 mIn 2l rocznie);

- ujednolicenie - stosowanych
preywilejow w szkolnictwie zawodo-
wym i pozaszkolnych formach szko-
fenia zawodowego tak, aby jakogd
pracy i poziom kwalifikacji zawodo-
wych byly zasadniczymi elementami
wyrbinienias '

~— {worsenie tzw. ,budéw szkole-_
niowych” dla poirzeb szkolenia pra-
cownikéw nowo przyjmowanych do
pracy;

— ograniczenie liczby kurséw zle-
canych na zewnatrz przedsiebiorstw,
oddalonych czesto od ich siedzib na-
wet o 500 km, co niewatpliwie obni-
i? koszty szkolenia kursowego.

- Powolanie do Zycia oSrodka spo-
woduje lepsze jakoSciowo wykorzy-

i nos 2. Dazy wej
' w -~ jednostkach  organizacyjnych
ZBMPW  przy b srednie
i wy ne efekiy el i w

postacl wzrostu kwalifikaeji zawo-
dowych oraz doplywu dostatecznej
Mezby pracownikéw Ekwalifikowa-
nych do produkeji. A w dalszej per~
spekiywie rzutujac nma wzrost wy-
dajnosci pracy, sfabilizacje zalég,
spadek wypadkowoscei itp.

‘Windykacyjna
ciuciubabka

" Nie ma u mas nawyku dyscypiiny
i e}, a2 <o zaleglosei
podatkowe dotlycza w wicla wypad-
kach Kkwot nie przekraczajacych
500 =21, NiecSciagnigte w ustawowym
" terminie podatki § kredyty — i to
ol ludzl, kibrzy moga zaplacié —
stanowlz powaime kwoly w budie-
iach terenmowych, uirudniajac prace
B 4Inym i i bankoss, a
w sumie powodujse okreslone shui-
ki ckomomiczne na rypku. Siaba
§ malo skuteczna windykacja nalez-
nofci na rzecz Bkarbu Pasisiwa za-
chaea el {y antyspoleczne i nie-
wdyscyplinowane do wstrzymywania
sig & zaplata kwot naleZnych z mocy
prawa panstwu. aby tymi kwolami
méc jesxere obracal.

Zanam taki np. wypadek, kiedy je-
den = mieszkancesw podtarnowskic
wsi majge zaleglosci podatkowe sfg-
gajace okolo 40 tysigey zlotych, bu-
duje dom i jeszeze ubiega si¢ o kre-
dyt w Bankun Spoldzielezym. Na-
réwniez nieplacenie
drobnych kwol xo usiugi wykonane
przez SKR.

Co zrobi¢ i jakie podiaé dzialania,
aby ten sian rzeczy usprawnaié i ra-
dykalnie zmienié? Moim slromnym
gdaniem, stan fen w efagu kilku
1at moZna zmienié i obywateli przy-
zwyczaié do porzadku i poszanowa-
nia prawa ~ pod warunkiem pra-
widlowego dzirlania organéw egze-
kueji finansowej. Niesiety. nasze or-
gana egzekucji finansowej sa opie-

szale i niemrawe, Na Sciggniecie
drobnef kwoty trzeba czekaé calymi
latami, Przepr zal daz w

calym naszym wojewédztwie tar-
nowskim i okazala si¢, Ze prawic we
wszystkich Sadach Rejonewych pra-
ca komorniliow jest malo wydajna,
Nie wynika to bynajmmiej z braku
zzinteresowania tymi sprawami tere-
nowych organow administracii pan-
stwowei czy Wydziatéw  Finanso-
wyeh Urzedéw Wajewaddskich, ale z
bardzo prozalernej przyczyny -~
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zlych warunkéw pracy, wskutek cze-
go co lepsi i energiczniejsi pracow-
nicy porzucaja te prace i przenosza
sie do przemyslu.

Jaki autoryiet moie mieé insty-
tucja, ktéra w ustawowym terminie
przeslala upemnienie do wierzycie-
la, otrzymala poswiadczenie i dalej
nie otrzymuje naleznosci? Zgodnie z
przepisami kiernje wniosek do or-
ganu egzekucji w celu przymusowe-
g0 wyegzekwowania tej naleznosci i,
niestety, na tym rola wierzyciela sie
kotiezy. Zaczyna si¢ rola egzekutora.

y lenosei braesl do
egzekucjl w najlepszym razie musza
odlezeé rok, dwa lub trzy zanim za-
eznie si¢ egzekucja, zaleglodci rosna.
Zaczyna sie wiec pisanie poematéw
w protokole pokontrolnym, kidry
i tak moze poméc tyle co ,umarle-
mu kadzidlo®. '

mgr WALDEMAR SZALEWICZ

dyrektor
Banku Spéldzielczego
w Tarnowie

W sprawie
reformy prawa
lowieckiego

Przez kilkaset lat - zgodnie z obo-
wiazujacymi prawami — prawo do
zwierzyny lownej mial wiladciciel
gruntu. Czytalem, Ze przed 600 czy
800 laty na Ziemi Chelminskiej chlop
mial prawo lowié drobna zwierzyne
lowna w sidla na swojej ziemi; na--
tomiast jesli chodzi o zwierzyne gru-
ba — to prawa przednia lopatka na-
lezala sie wladzy na znak poddari-
stwa. Do czasu wojny wlasciciel
gruntu mial prawe do zwierzyny
lownej znajdujicej sie na ziemi sta-
nowiacej jego wlasnoié — mégl tez
to prawe wydzierzawié.

Zgodnie z prawem obowigzujgcym
obecnie, zwierzyna lowna nalezy deo
»Danistwa”. Jednak praktycznie zwie~
rzyna nalezy do czlonkéw kélek lo-
wieckich. Ich czlonkami — mysliwy-
mi — sg przewaini jeszkaii
miast, natomiast mieszkarnicy wsi
prawie do nich nie naleis. Kola 10-
wieckie zainteresowane sa w uirzy-
mywaniu duzej iloSci zajecy, bazan-
tow, dzikéw iip. Ilosé t¢ podwyiZsza
sie sziucznie, wpuszezajac na chlop-
skie pola baZanty ze sztucznego wy-
legu. Bazanf, jeZeli chodzi o produke
eje. rolna, jest szkodnikiem, ktéry
dziobem wydarpuje oziminy. Zajace
natomiast niszeza sady — z punkiu
widzenia intereséw ‘sadownictwa wy-
starczyloby w kraju kilkadziesiat za-
jecy w egrodach  zeologicznych, Ry=
jace pola uprawne dziki wolno
nikowi jedynie odstraszyé, iatomidst
nie wolno ich pod wysoka kara za-
bijaé —~ przypomina mi to nieco sy-
stem Sredniowieczny, z fym, Z¢ role
panéw feudalnyeh naleizy tu przy-
pisaé czlonkom kdélek towieckich,

Moim zdaniem, sa- fo nienormalne
stosunki, kiedy rolnicy hoduja na
swoich polach zwierzyne, a kiof in-
ny na nig poluje. Uwazam, Ze zwie-
rzyna lowna powinng nalezeé do rol-
nikéw zorganizewanych w sp6lki lo-
wieckie. Istniejgce kélka Rowieckie
moglyby to prawo lowieckie od spé-
Iek lowieckich po prostu kupié po’
cenie umownej lub tez spotki lowiec-
kie moglyby organizowaé odsirzal
zwierzyny lownej na wlasny rachu-
nek, .

ANTONI ZGREK
Chelmno

14 butelek

W odpowiedzi na list czytelnika,
w dniu 4 marca 1979 r. (,2.G.” nr
9/1979), w sprawie odsprzedaty
zwrotnych  opakowan  szklanych,
uprzejmie wyjaSniamy:

Sklep monopolowy nr 4 w Crzlu-
chowie, jak rowniez i wszystkie inne
sklepy spoiyweze przyjmuja zwrot-
ne opakowania ed Kklientéw przy
réwnoczesnym zakupie towarow. o
tym samym opakowaniu, Ze wzgle-
du na szezuplo$é pomieszezer sprze-
-dazowyeh i magazynowych sklepy
nie prowadza ‘skupu opakowan
zwrotnych, DzialalnoSé te prowadza
dwa wyodrebnione punktiy skupu, a
w najblizszym czasie wuruchomimy
trzeci na Osiedlu Piastowskim (w
poblizu sklepu monopolowego i pra-
wie w centrum miasta). ’

Zatrzymanie czternastu butelek
przez sprzedawezynie w sklepie mo-

pelowym i niewypl: ie dostar-
ezycielowi naleznoSci (2 wyjatkowo
mozna bylo butelki przyjaé i wy-
placié) jest maganne i dyrekeja Od-
dzialu WSS w Czluchowie przepro-
wadzila z nia rozmowe, ostrzegajac,

Ze w przypadku powtdrzenia sie po-
dobnej sytuacji zostana wyciagnigte
osirzejsze sankeje.

Przeprowadzono réwniez rozmowe

z ajentem punkiu skupu opakowai

szklanych, kiéry twierdzil, ze klient

z wlasnej woli zostawil mu 5 z1 na

pokrycie stluczonych budelek. Dy-

rekeja Oddzialu nie przyjela wy-
kretnego flumaczenia si¢ i ajent ten

otrzymal pismo ostrzegajace, Ze w

razie . tesmodel Kklient

nia
zostanie z nim rozwiazana umowa
ajencyjna.

'EUGENIA WLODARCZYK

z~ca dyrektora
Oddzialu WSS ,,Spotem”
w Czluchowie
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gdyz brak Srodkéw inwestycyjnych
nie jest réwnoznaczny z wyzbyciem
sig sklonnoSei do inwestowania, kté=
ra to sktonno$é moie przenieft sig
na inwestycje o mniejszym zakresie
nalktadow.

— W pierwszej polowie lat sie-
demdziesiatych zakupilismy za gra-
nica duze iloSci maszyn i urzadzen.
W rezultacie wysokiego tempa inwe-
stowania i ezynionych zakupéw jesz-
cze w latach 1977 1 1978 majatek
pr jny w sle tal
przecigtnie o okolo 20 proc. Wiado-
mo, ze produktywnosé nuu;d ma-
jatku trwalego jest niska, s znacz-
nej ilosci maszyn 1 urzadzed w og6-
le si¢ nie wykorzysiuje. Bez roxwig-
zania t2j kwesill, trudno méwié e
efekiywnym gospodarowaniu.

— Wiréd obecnie pracujacych
maszyn i urzadzen zbedne ocenia sie
na okoto 6 mild z%. OpracowaliSmy
juz odpowiednie bodZce finansowe,
kibre wespét z innymi przedsiewzig-
clami organizacyjnymi, takimi jak
przeglady maszyn, gieldy rbednych
urzadzen itp., powinny przyczynié si¢
do racjonalnego gzagospodarowania
do dzi$ nieczynnych $rodkéw pro-
dukcji.

= A oo = nowyml maszynami

1 urzadzeniami, kire snajduja slg
Jeszcze na placach budéw?

- Od 1976 roku bankli odpisujg
wysokie odsetki, wynoszace 80 proc.
‘wartoéci maszyn x importu i 20 proe.
wartoci maszyn krajowych za zapa-
sy maszyn leizce dluzej niz 9 mie-
siecy. Nie' powstrzymywalo to, nie-
stety, narastania tych zapaséw, gdyz
niezagospodarowane maszyny gros
madza sle z6wniez, ¥ powodu pod-

{ym zakresie nasze oddzialywanis
sankeyine powinno byé nacechowas
ne umiarem i rozsgdkiem ekono-
mieznym. Spodziewamy sig o wiele
lepszych efektéw, gdy te osire sank-
cje bankowe skierowane zostana
przede wszystkim na zapasy maszyn
powstajgce wskutek zaniedba#h, nie-
udolnodei, brakéw erganizacyjnych
samych przedsieblorstw § zjednoczef.
Odpowiednie propozycje T tego za~
kresu sa obecnie w trakecie przygo-
. towywania. Egcenie ¥ mimi przed-
stawimy zmodyfikowane zasady za=-
mawiania i zakupu maszyn z impore
tu, aby uniknaé przywozr. maszyn,
ktérych nie w kraju 4
waé ze wzgledu na zmieniony pro-
gram i tycyiny. Zi darowa=-
nie juz nagromadzonych masiyn po~
zostaje kwestly otwarts, Pewne.
szanse wk 1ia do produkejl maja
maszyny ogbinego przeznaczenia.
Natomiast wszelkie uz‘zqdzénia spe~
cjalistyczne, zakupione dla konkret-
nego procesut technologicznego, nie
mogg znalezé alternatywnego zasto-
sowania, Niemnief jednak sprawa ta
wymaga jeszcze dodatkowego rozez~
nania i konstruktywnych propozy-
¢ji ze strony poszezegélnych brango-
vach bankéw w porozumienin z od-
powiednimi resortami.

— Jakie miejsce, w daleniu do
dzialafi efekiywnych, wysnaczylby
Pan gospodarce surowcami, materia-~
tami i energia. :

— Decydujzee, poniewaZ od racjo-
nalnej gospodarki surowcami i ener-
gia zalezy pelne wykorzystanie ist-
niejacych zdolno$ei produkeyinych.
Materiatochlonno$é { energochlon-
noéé naszej produkeii jest w poréw-
naniu z innymi krajami wysoka
i wykazuje, niestety, tendencie ro-
sngce. W 1975 roku na kazde 1000 zt
produkeji przemystowej przypadalo
w Polsce 651 zi surowebw i materia-
16w, ,a w trzy lata péiniej 671 zi,

ti. o ponad 8 proc. wiecej. Jesli w

PATRZMY
NA KOSZTY

Henryk Kisiel: — Nie chcemy czynié cnoty ze zmniejszenia importu w obroe

tach z zagranicq.

tym tempie mialby sie nadal pogar-
- szaé i ten wskaznik, o przemyst nasz
musialby przeznaczyé co roku dodat-
kowg porcie surowedw i materialdw
za okolo 20—30 mld z}, nie rrzyspa-
rzajac w zamian Zadnych korzysci
gospodarczych, |

. Wiadomo, Ze jednym ze sposobbéw
zlagodzenia trudnodel surowcowych
jest inwestowanie w przemyst wy-
dobywcezy lub zwigkszenie importu,
ale jest to sposéb wysoce kosztow-
ny. Totez powinniémy do niego sig-
ga¢ w dalszej kolejnoSci 1 dopiero
przy cadcowitym braku innych roz-
wigzan. Dzi§ na pierws/zy plan wy~
sunaé nalezy dzialalnosé, ktéra nie
wymage zwigkszenia nakladéw in-
westyeyjnych i wzrostu importu.

== Co nalezaloby robié, by odwré-
ofé niekorzysine tendencje w gospo-
darce surowcami i materialami i ja-
ka moie byé w tym rola finanséw?

~~ Upowszechnia sie wiréd nas
przekonanie, ze najwigkszych korzy-
§ci mozna oczekiwaé od biur pro-
Jektowych i technologicznych, od.la-
boratoriéw przemystowych 1 wszyst~
kich tych oSrodkéw, w ktérych przy-
gotowuje sie ksztalt, funkcje i re-
ceptury wytwarzania produktéw
przemystowych. Ostatnio mozna za-
uwazy¢ pewien postep w odniesieniu
do biur projektowych budownictwa,
gdzie nie placi si¢ juz za globalng
kubature projektowanego budynku.
Ale jest to zaledwie zneutralizowa-
nie zachet do marnotrawstwa mate-
riatéw. Nie ma natomiast do dzi$
liczacych sie propozyeji finansowych
zachecajgcych do oszezednosel mate-

rialéw, Sadze, Ze odpowiednie syste- -

my plac i premii dla calej sfery

~ przygotowania produkcil powinny
byé skierowane wlaénie na tworze~
nie materialooszezednego postepu
technicznego. Teza ta bedzie aktual-
na réwniez w calym nastepnym pig-
cioleciu,

Fot, S, ZUBCZEWSK!

Méwlac o materialochtonnoéei nie
sposéb pomingé zuzveia surowcéw z
importu. Mamy tu w ostatnim okre-
sie do zanotowania pozytywne zja-
wisko, a mianowicie importochion-
nos$é produkeji przemyslowej zmniej=
szyla sie z 20 zt dewizowych na 1000
2¥ produkeji w 1975 roku do 17 2
dewizowych w roku 1978. Jest to
zmiana do$é znhaczna, bo wynoszaca
17 proe. Jest to vezultat centralnego
sterowania importem surowcéw.
Kierunek ten bedzie kontynuowany,
co przed biurami projektéw, przed
przemyslem, a nade wszystko przed
nasza naukg stawia dodatkowe za-
dania dotyczace zastepowania, w
miare mozliwosei, importu produl-
cjg krajowa.

-~ Import surowcéw 1 Import w
ogéle od przeszlo dwach lat zwiaza-
ny jest scisle z dochodami uzyskiwa-
nymi = cksporfu. Daje to, jak Pan
powiedzial, efekty w postaci ograni-
czenia Impertochlonnosei produkeji,
ale rodzi tez nlepokoje, ze zmniej-
szenle importu stalo si¢ celem sa~

- deby sk!anh _ly;'.dq ‘!.em: : xo wykorzy=
stania majatku produkeyjnego, osx-

Réwnoczeénie bedzlemy uruchamiaé
coraz wieksze bodice materialne,
ktére stymulowaé beda produkeje
eksportows. Oceniamy, ze dodatkowe
preferencje stworzone dla eksportu
w 1978 roku juz dzis wyréznig-
ja te dzialalnodé w poréwna-
niu z -produkcjg krajowa. Koszty
produkcji eksportowej mamy jednak
ciagle zbyt wysokie, & sytuacja na
rynkach zagranicznych pod wzgle-
dem cenowym jest trudna.

Musimy robi¢ wszystko, by zdecy-
dowanie poprawié¢ efektywnofé eks-
portu. Prawdg jest, ze w dzisiejszej
sytuacji platniczej kazdy dodatkowy
uzysk dewiz jest potrzebny, ale czy-
nié z tego rozgrzeszenie dla niego=~
spodarnoscl byloby rzeczg karygod=
ng w Swietle zadan efektywnoscio-
wych i, przede wszystkim, wplywu
handlu zagranicznego na wzrost do~
chodu narodowego. Dlatego tak usil~
nie zabiegamy o rzetelne miary
efektywnosei, jak ceny, przeliczniki
dewizowe, stopa procentowa oraz o
rzetelng zaplate za korzysiny eks-
port. . .

=< Najprostsxym {  JednoeneSnle

najpelnlejszym wyrazem - lepszego
gospodarowania jest obniienie kosz-

‘téw wytwaraania. Od wielu Int, w

tym réwniet w bleigeym pigelole-
ciu, obnlika kosztéw w przemysdle
wynosi okolo 0,2—0,3 proc. rocanie.
Sa to rexuliaty niewlelkie zaréwno
W por6wnaniu x autentycenymi moi-
liwgSclaml, jak § w stosunku do ocze-
Liwah wyratanych w Kolejnych Nas

‘rodowych Plansch Spoleczno-Gospo-

darczych. A(przeclet wiele xastrze-
#efi budzi sama metoda pomiaru ob-
niiki kosetéw...

- Stosowana dzisia} metoda po~
miaru obnizki kosztow spelnia swo-
je zadania tylko w tych galeziach,
gdzie ceny sy stale, gdyz polega na
mierzeniu udzialu kosztéw w war-
tosci produkcii. Natomiast = przy
zmiennych cenach stosowany obec-
nie wskaZnik obnizki nie jest w sta-
nie wykazaé w jakiej mierze popra-
wa jest rezultatem zmniejszenia na-
kladéw pracy, a w jakiej wzrostu
cen. W zwigzku z tym podjelismy
prace rmierzajqce do przygotowania
lepszych metod pomiaru kosziéw.

== 04 pewnego crasu prowadzone
83 w ceniraf resortu prace nad
stworzeniem takich finansowych wa-

Tedtw dAriniand,

m,

czednosel surowcéw, wyisze] jako-
&ci wyrobéw. Kiedy moina spodzie-
waé si¢ sakoriczenia prac?

« Do polowy bieiacego roku po-
winniémy juf mieé zarys gléwnych
diwigni i bodicéw ekonomicznych.
Chcielibyémy poddaé je pod ocene
w ramach dyskusji przedzjazdowej
J po zaakceptowaniu przez wladze
zwierzchnie wprowadzié w Zycie od
1980 roku.

=— Dzialania noszace snamions po-
stepu wymagaja ludzkiego zaangago-
wania, Cry jest Pan przekonany, %e
siuiby finansowe stany na wysoko-
Scf zadania?

— Skuteczne dzialanie na rzecz
dobra ogdlnego wymaga pracy rze-
czywiste], nie znosi dzialah pozoro-
wanych oraz niejasno§ei w podziale
kompetencii i odpowdiedzialnofci, Z
tego punktiu widzenia musimy oce-~
ni¢ istniejacy system finansowy, stan
organizacyjny resortu, jego spraw-
noéé dziatania, jego narzedzia pracy.
W ostatecznym rachunku Srodowi-~
sko finansowe odpowiada za jakost
tego systemu i za jego rezultaty nie~
zaleznie od okolicznofei zewnetrz-
nych., Bodice, ktére nie stymuluja

mym w sobie, nie P taja
cym w dzie z da jonalne
go gospodarowania.

-~ Nie chcemy czyni¢ cnoty ze
zmniejszania importu w obrotach £
zagranicg. Wszelkie ograniczenia w
tej dzledzinie wynikajg po prostu z
tego, ze nie ma obecnie praktyecznie
mozliwosci zwigkszania $rodkéw na
import. Caly wysilek gospodarki po-
winien byé skierowany na dzialal-
nos¢ proeksportows, bo tylko to
gwarantuje odpowiedni wzrost im-
portu i zgromadzenie zasobow dla
splaty kredytéw. Z produkcji eks-
portowej nalezy czyni¢ jeden z glow-~
nych celéw naszej dzialalno$ei in-
westycyjnej w najblizszych latach.
Na diuzsza mete sprawe t§ mozemy
rozwiazaé jedynie przez odpowiednie
profilowanie calych galezi przemye
stu i przedsiebiorstw zdolnych wcho-
dzi¢ w trudng konfrontacjg z wyma=
gajgeymi rynkami zagranicznymi.

w pozadanych spok kierun.
kach, sankcje finansowe, ktére nie
powstrzymuja od nieprawidlowych
dzialai i zlych wynikéw ekonomicz-
nych, nie sg potrzebne gospodarce.
Przez cale lata ksztaltowala sie
opinia o solidnoéci i rzetelnoéei éro-
dowiska finansowego, o stabilnosci
i trwalofci instytucji finansowych.
Tylko wysoka kultura, etyka zawo-
dowa i solidna wiedza moie nas
obroni¢ przed przekroczeniem dosé
piynnej linii miedzy autentycznym
autorytetém, plynacym z racji wyi-
szych, & niewiedza, arogancja urzed-
niczg § naduzyciem wladzy. Uwazam,
Ze nadal potrafimy realizowaé cele
spoleczne, nie uchybiajge wzorcom
obywatelskiego postepowania,

— Dzlgkuie xa rozmowe.
Rozmawial:
_JERZY- DZIECIOLOWSKI

polemiki —
dyskusje

ELASTYCZNA
ORGANI-
ZACJA

CZASU PRACY

ONIEWAZ poruszacie bardzo

ciekawy problem ruchomego

czasu w stuzbach finansowo-
-ksiegowych®), cheiatbym i ja zabra¢
w tej dyskusji'glos, w nadziei przy.
czynienia' sig do jego rozwiazania,
Ruchomy c¢zas pracy jest forma ela.
stycznej organizacji czasu spracy, w
ktérej pracownicy samodzielnie de-
cydujg, w ustalonych ramach czaso-
wych, o godzinach rozpoczecia i za.
koficzenia pracy, % obowigzkiem
przebywania w obligatoryinie wy.
znaczonych godzinach (czas kontake

towy) dnia w miejscu pracy,
Na pracownikach ~ ciazy réwe
niez obowiazek rozliczenia sig g
efektéw pracy.

Pierwsze préby z wprowadzeniem
ruchomego c¢zasu pracy w Polsce
przeprowadzono w Zakladach Ra-
diowych im. M. Kasprzaka w War-
szawie w roku 1972, a nastepnie juz
w roku 1973 w innych instytucjach
i zakladach pracy Warszawy i Wroce
tawia. Szezyt popularnoici tego sy
stemu przypad? na lata 1975-76, a w
latach nastepnych nieco si¢ zmniej-
szyl. Jednak uzyskane efekiy bardzo
pozytywnie swiadczyly o celowosci
stosowania ruchomego czasu pracy,

Przede wszystkim wskazywano na

zmniejszenie strat czasu pracy (lik-
widacja spéZnien i nieobecnosci
usprawiedliwionych na zalatwianie
spraw osobistych), zmniejszenie go-
dzin nadliczbowych, rozladowywanie
»Szezytéw”  komunikacyjnych, ula-
twienie pogodzenia pracy zawodowej
z obowigzkami domowymi i rodzin-
nymi, zmniejszenie presji psychicz-
nej zwiazanej z obawa spéinienia
sie do pracy, wyzwolenie samodziel-
nosci i inicjatywy pracownika, po-
lepszenie rytmiczriosci i organizacji
pracy wiasnej. .
" Hosciowy wzrost instytucjii przed-
siebiorstw stosujacych ruchomy czas
pracy pociggnal za sobg zréznicowa-
nie jego form i ich rezwéj. W prak-
tyce mozna je sklasyfikowaé nastg-
pujaco: .

1. Ruchomy czas pracy (zwany tu
plynnym czasem pracy) ze Scifle
okredlonym dziennym wymiarem
pracy (8 godzin) dopuszezajacy poi-
godzinne lub godzinne odchylenia
przy rozpoczynaniu i kodczeniu pra-
<y,

2. Ruchomy czas pracy bez salda
ezasu pracy, ze staiym tygodniowym
(lub mniejszym) wymiarem czasu
pracy, z ustalonymi obligatoryjnie
godzinami kontaktowymi, ramami
czasowymi rozpoczynania i koncze-
nia pracy oraz obowiagzkiem rozli-
czania przepracowanego czasu pra-
cy bez salda, tj. nadwyzki lub nie-
doboru, w przeciagu tygodnia lub
miesiaca.

3. Ruchomy czas pracy z saldem
czasu pracy, ktéry dopuszcza — przy
zachowaniu powyzszych ograniczen
— rozliczanie ograniczonego salda
czasu pracy danego okresu rozlicze-
niowego w okresie nastepnym.

Tak scharakieryzewane odmiany
ruchomego czasu pracy umozliwiajg
wyodrebniznie elementéw ruchome-
20 czasu pracy: ramowe godziny roz-
poczynania i koriczenia pracy, godzi~
ny kontaktowe, saldo czasu pracy
(nadwyzka lub niedobdr) gbérny pu-
lap dziennego czasu pracy, okres roz-
liczeniowy, system ewidesncji, kon-
troli i rozliczania czasu i efektyw-
noscei pracy.

Kazdy system ruchomego czast
pracy musi zawieraé i precyzowaé
elementy, ich rozmieszczenie i rela-
cje pomiedzy nimi, w zaleznoSei od
celéw, jakim ma on shuzy¢.

Z punktu widzenia potrzeb shuzb
ksiegowo-~finansowych przedsig-
biorstw najwlasciwsza odmiang ru-
chomego czasu pracy bylaby wryiej
scharakteryzowana forma ruchome-
go czasu pracy z saldem czasu pracy
rozliczanym w okresach nastepnych,
np. miesigca lub nawet kwartalu.
Umozliwialoby to lepsze organizowa-
nie pracy w okresach spigtrzen prac.
Niebagatelne znaczenie ma tez fakt,
Ze w sfeminizowanej stuzbie ksiego-
wosci system ruchomego czasu pracy
umozliwilby w wigkszym stopniu
godzenie obowigzkéw zawodowych
i rodzinnych oraz eliminowalby
i zmniejszal spéznienia oraz zwy-
czajowo usankcjonowane zwolnienia
od pracy.

Nalezaloby zwréci¢ uwage na ko-
niecznoéé  wnikliwego przeanalizo-
wania zaré6wno wnioskéw pracow-
nikéw, jak i intereséw przedsigbior~
stwa przy okreslaniu i precyzowaniu
elementéw systemu ruchomego cza-
su pracy.

WdroZenie systemu powinno po-
przedzi¢ zebranie wnioskéw pracow-
nikéw pod adresem zespolu opraen-
wujgcego zalozenia ruchomego czasu
pracy,

W przypadku propagowania syste-
mu ruchomego czasu pracy w przed-
sigbiorstwach, poiadane wydaje si¢
okreslenie zasad i zalecen utatwia-
jacych zaprojektowanie i wdrozenie
tej formy elastycznej organizacii
czasu pracy. Jest to zadanie trudne
i zloZone, na co staratem sie zwrocié
uwage korzystajac z wlasnych do-
Swiadczen nt. ruchomego czasu pra-
¢y, uzyskanych we wroclawskich
przedsigbiorstwach a przede wszvst-
kim  macierzystych ~Wroclawskich
Zalkladach Przemystu Nieorganicz-

nego.
LECH MALECKI

—————
*) Romuald Makowski: ,,Czas ruchomy

dla ksiegowego?”, ,,Zycle Gospodarcze”
nr2z1979r,
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W marcu br. miato nastapié
uroczyste przecigcie wstegi.
Wstegi jednak nie przecigto
i kiedy dojdzie do tego pod-
nioslego aktu — w ogéle nie
wiadomo. Budowa kombina-
tu miesnego w Szczecinie,
najwigkszego 'w  kraju, trwa
od pazdziernika 1975 roku i
wlasnie przekroczyla pdime-
tek. Jest to chyba jedyna in-
westycja tego kalibru (2,4
mid zt wartosci), ktéra nie ma
obecnie zadnego oficjalnego
terminu zakonczenia.

Opdinienie w stosunku do
zalozen okreslone jest na 2
lota. Jak do tego doszlo?

AWET inwestor, krytycznie

zazwyczaj hastawiomy wobec

wykonaweéw, przyznaje, ze
jest to budowa wyjatkowo spraw-
nie zorganizowana i prowadzona.
Ale prowadzona ma taka skale i w
tyim tempie, jaki dopuszczaja co-
rocznie wyznaczane limity wartogei
rob6t budowlano-montazowych.,

Gra w limity

Po obiecujgcym poezatku w
19075 r. wartosé robot wyniosta 34,4
mln zt — i stopniowym ich rozkreca-
niu w 1975 . (131,6 mln z}) od na-
stepnego roku  kombinat = zaczal
dzieli¢ sie wykonawcami z nowa in-
westycja — rzeznia’ drobiu. Nie bylo
— jak ustyszalem — innego sposcbu
wprowadzenia do planu 1977 r. tego
nowego ekstra pilnego zadania jak
przez przycigcie limitéw dla kombi-
natu. Najpierw zmniejszono je z
256,8 mln 2t do 223,2 min 2z}, a potem
ciachnigto raz jeszcze — do 204,4 min
z1.'Konkurencja inwestycji ,Poldro-
bu” spowodowala rok opdznienia, a
drugi powstal w 1978 r., kiedy wsku-
tek koniecznego w calej gospodarce
zwolnienia dziglalnosei inwestycyj-
nej, zakres robot ograniczono do
161,6 mln zi. Byt to limit mniejszy od
zdolno$ci  przercbowych przedsie-
biorstw budowlanych — tak przy-
najmniej twierdzily. Decyzja ta byla
jednak niezbedna, wynikajgeca z o-
golnej. sytuacji gospodarczei Lo

Mozna sie natomiast zastanawiaé
nad stusznoscig weisniecia, do i tak
— jak sie okazalo — madmiernie
zatloczonego krajobrazu inwestycyj-
nego, budowy ,,Poldrobiu”. Tlem te-
go typu decyzjl jest zazwyczaj ten-
dencja do skupiania calej uwagi na
nowych -zadaniach, czasem nawet
wyolbrzymiania ich zmaczenia i to-
warzyszgey temu brak konsekwen-
cji w realizacji poprzednio wytyczo-
nych celéw. Kazda nowo rozpoczyna-
na robota jest .u mas jakby wainiej~
sza od tej, ktora jest w toku. .

‘Bfekt jest w tvm przypadku. dosé

i drobiu .

brojleréw i nie moze z teg
w pelni wykorzysta¢ swoich zdolno-
éci produkeyinych. Natomiast bydio

PAWEL KAPUSCINSKI

rzeZne { tuczniki trzeba wywozié
stad do uboju do Gdanska, Kola,
Zielonej Gory, czasem mnawet ha
Slask, poniewaz stara rzeznia po-
chodzaca z konca XIX w. i tak pra-
cuje o 30 proc, powyzej swoich zdol-
nosci  produkcyjnych. - Okregowe
Przedsigbigrstwo Przemystu Miesne~
g0 w Szczecinie musialo oddelego-
waé do przerzutow iywea 28 zesta~
wow Jelezy z przyczepami,” Obecnie
Wywozi sie z woj. szezecinskiego 20
tys. ton zywca rocznie. Przy tym nie
jest to. svtuacia wywolana jakimg

W prazeciwniefistwo do. szezecifiskich

przejSciowym koniunkturalnym wy-
zem hodowlanym. |

W. ostatnich latach w Szczecin-
skiem nie zdarzalo sig, zeby pro-
dukcja towarowa iywea w ktdryms
roku byla nizsza niz w poprzednim.
Réwniez obecne prognozy = rokuja
wzrost skupu.

Mury i rury
Patronat nad ‘budows kombinatu

objela wojewédzka instancja partyj-
na. Budowa znalazla sié¢ réwniez na

‘sklonny byl  nawet

. prace budowlane, Glévmy wykonaw-

lécle - inwestyeji - preferowanych -w

.resorcie MPSIS. W. praktyce ozna-

‘eza’to ponad'dwukrotnie wigkszy M-
mit (232 mln z})' nakladéw. na robo-
ty “budowlanc-montazowe w tym
roku niz limity przyznane blizhiaczej
budowie w Starachowicach (94 min-
z1) ‘i mniej’ zaawansowanej budowie’
kombinaty w Bydgoszezy (100 min
zl).  Resort przemyslu S§pozywczego
wydzielié - dla
Szezecina 300 miln 2zt ze swojej puli’
limitéw-| inwestyeyinych.. Resort bu-
downictwa' nie widzial jednalk mozli-
wosci zapewnienia dla tej budowy
lezgcej w cieniu wielkiej inwestyciji.
w Policach zdolnosei wykonawczych
na roboty przekraczajace wartosé 170
min zl. Za wstawiennictwem woje-
wodzkie] instancji partyjnej -udalo -
sie skloni¢ budownictwo do ustep-
stwa — . resort budownictwa zgodzil
sie¢ wstawié do tegorocznego - planu.
zadania o warto§ei = wspomnianych
232 mln 2. Wykonanie robot tej war-
tosci dawaloby szanse — pod'warum- -
Kiem znacznego przyspieszenia tem-
pa w przyszlym roku — zakoficzenia
prac budowlanych w ,przyzwoitym”
terminie — w koncu 1980 r. Czy jest
to jednak realne? .

Wywalczony od budownictwa N-
mit wartoéei rob6t na budowe kom-
binatu miesnego znajduje pelne po-
krycie tylko w zdolnosciach - wyko-.
nawczych miejscowych przedsie~
biorstw obejmujgcych bezposrednie

ca — Szczecifiskie Przedsigbiorstwa
Budownictwa Przemyslowego, kidre
w ub. r. miato przeréb 905 miln: zi,
a w biezgcym nie wolno mu prze-

Toae ol

ne sprawnie i w

— zaktady migsne w Rawie Mozowieckiej zostaly

kroezyé 716 min 21, Spiewajaco upo~

ra sie ze swoim odcinkiem robét w
kombinacie wartosci 110 min -zt Jed-
nalze pozostale 122 min zt przypada
na roboty instalacyjne i montazowe,

“ktére determinujg cbecnie tempo ca-

lej- budewy . (wiekszod¢ obiekiow

~znajduje sig-juz od dawna w stanie

‘surowym). I szkoput wilaénie w' tym,

. 26, preliminowane na ten rok na-

‘klady inwestycyine nie przekladaja
sie na-zdolnosci produkcyjne przed-

-, sighiorstw . instalacyjnych. . Innymi
; stowy limitowa ztotéwka ma pokry-
- cie-w produkcji przedsigbiorstw sta-

wiajgeych mury, nie ma go. natos.
miast 'w - zdclncsciach przercbowych
przedsiebiorstw zalkiadajgeych rury.

Jesl realnym mialoby byé w tym
roku’ popchnigcie budowy -kombina-
tu o te 232 mln- zl, to glowny pod-

_wykonawca -— szczecinski ,Instal”

powinien. wykonaé- roboty wartosci
33 min . zi. Jednakie przedsiebior-

. stwo to nie widzi takiej mozliwodei

i—:Zreszta za zgody swego zjedno-
czenia ‘w Warszawie . — -okreélilo
swdj tegoroczny wklad w budowe
zakiadéw miesnych na poziomie 20
min’ zl. Podobnych znakéw Zzapyta-
nia - nad’ realnodcig przerobienia
owych 232 min-zt jest wiecej. Np.
niewielka firma. instalacyjno-monta-
zowa ,Metalowiec” z Bydgoszezy o
catkowitym potencjale ok. 50 min zi
tu ma do, zrobienia w tym roku pra-
ce wartoéei 14,5 min z1, a na dodatek
moze je rozpoczaé dopiero w II poi-
roczu.' Na temat. realnosci tegorocz-
nych zamierzen mowi rowniez sporo
‘fakt, ze w 1 kwartale wszyscy ucze-
sinicy budowy wykonali w sumie.9,1
proc. planu rocznego (65 proc. sko-

B
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terminie.

rygowanego. planu. kwartalnego, kt6-
vy uwzgledniat utrudnienie zimowe).

Papierowe zwyciestwo#

. Sytuacja jest wiec taka, ze albo
podwyiszenie limitu okaze sig. pa-
pierowym zwycigstwem inwestora,
bez wiekszych skulkow praltyez-
nych, albo tez wykdnawcy skoncen-
‘truja tu wigeej ludzi i-sprzetu (obee-
nie dziata okolo 200 pracownikéw,
jinwestor cheialby widzieé 450), co W
obecnej sytuacji'oznaczaloby pewnie
przerzucenie ich z innych (czy na
‘pewno mniej waznych?) placow bu-
‘dowy, Inwestor liczy zreszta na ie
druga ewentualnogé, Przystosowat do
niej cala taktyke budowy ,;po cbwo-
dzie do $rodka”, Najpierw wykona-
no infrastrukture, drogi. i obiekty
taw. ‘towarzyszace (jak np. elektro-
cieptownia czy haza sprzetu tfran-
sportowego, kiore saqv-las’ciwie in-
tegralng czeécia zakladu) oraz.budy-
‘nek glowny w stanie surowym.
przypadku ‘gdyby zapadla decyzja
przyspieszajaca-budowe, do glowne-
go obiektu produkcyjnego o powie-
rzehmi. 50 tys. m kw. moina by
wprowadzié nawet 1000 ludzi,

Nie wiem, czy sa obecnie lub kiedy
zainstnieja w przyszio$ci warunki,
ktore umozliwiatyby tak =znaczne
przyspieszenie tempa tej budowy.
Odbiloby sie to przeciei na innych.
Poza tym takie zrywy na etapie prac
wykoficzeniowych trudno zazwyczaj
pogodzié z jakoscia robot, a maja tu
one wyjatkowo duzy zakres — np.
glazurg ma byé wylozone 100 tys.
m kw. — i musza by¢ wyjatkowo
starannie wylkonane z uwagi na wy-
magania sanitarne i konieczna nie-
zawodnosé funkcjonowania zakladu
spozywczego.

‘Intencja tego artykulu nie jest
wiec wywolanie jakiej§ interwencji,
ktoéra deus ex machina pozwolitaby
zwawiej poprowadzi¢é budowe kom-
hinatu miesnego. Nie wiem, czy ist-
nieja jakie§ rezerwy, czy tez pocia-
gnigeie krétkiej koldry inwestyeyj-
nej w te strone odstonitoby inne mo-
ze réwnie pilne potrzeby. Ale jakas$
decyzja jest potrzebna. Nikogo nie
trzeba przekonywaé, e inwestycia
ta~ jak najszybeiej powinna przestaé
byé olbrzymig wielohektarowg skar-
bonka, w ktérg od 1975 r. wlozono
dziesiatki tysiecy ton materialéw bu-
dowlanych, konstrukeji stalowych
maszyn i urzgdzen, kiéra obstuguje
dziesiatli maszyu, ciezaréwek i dwie
setki ludzi meldujacych sie co mie-
sige na rynku ze swymi ciezko za-
robionymi pieniedzmi, dla ktorych
pokrycie wytworzy¢ musza inni. Nie
sta¢ nas na takie - ,oszczedzanie”,
ktére z tytulu zamrozenia $rodkow
przyniosto juz straty — wg inwesto-
ra — w wysckosdc: 300 mln zh )

By¢ mote decyzja okredlajaca lo-
sy tej budowy uie moze w pelni
usatysfakejonowaé¢ . inwestora, ale
musi byé realistyczna i musi mu daé
jasng, odpowiedz, kiedy przewiduje
sie uruchomienie zakladu, Odpo~
wiedz ta jest tym pilniejsza, Ze co-
vaz licznie zglaszajacy sie dostawey
zaméwionych maszyn- i urzidzen
stawiajy inwestora’ wobec dylema-
Alr-=-braé-T piaci¢ sodsetki, czy’ prae-
toiyé “termi
kiedy?

Glupio jakes tlumaczy¢ sig, ze jest
to budowa — Formalnie — bez kon-
ca.

cstadvy.. Ba — ale ha

aktualnosci

WZROST SPRZEDAZY

Tempe wzrostu sprzedazy detalicz-
nej towaréw, ktore w styczniu i lu-
tym br. ksztaltowalo sie w granicach
nieco ponad 4 proc., w marcu zosta-
1o przyspieszoné do ponad 5 -proc.
Przyspieszenie to uznaé maleiy za
dosé duze, gdyz w-ub, r. 'w marcu
skoncentrowaly sie zakupy .przed-:
Swigteczne, a w br. przesuhely sie
one nma kwiecien. Wraz wieec z czg-
$ciowym nadrobieniem -opbZniei w
dostawach  rynkowych mastapito
ozywienie sprzedazy detalicznej to-
waréw. R '

Pelna likwidacja opdinien 'w rea-
lizacji planéw dostaw rynkowych
pozostaje jednak madal waznym za-
daniem - przemyslu. ASbh) ’

- NADRABIAMY
ZALEGLOSCI PRODUKCII

Na ok. 1600 przedsiebiorstw prze-
mystowych, - zgrupowanych - w 10
podstawowych resortach przemysto-
wych, ponad 770 przedsigbiorstw nie
wykonalo w I kwartale br. opera-
tywnych planéw sprzedazy, pod-
czas gdy jeszeze w. okresie stycziiia
i lutego br. przedsigbiorstw takich
bylo ponad 990. Spowodowany ' iym
niedobér produkcji sprzedanej zma-
lal z 43 mld 2zt w styczniu i lutym
br. do 37 mid 2zt w okresie calego
I kwartalu, W relacji do zatoZefr
planu rocznego sprzedazy stanowi
to 1,4 proc., a w odniesieniu do rocz-
nych planéw sprzedazy przedsie-
biorstw, ktére nie wykonaly pla-
néw operatywnych — 11,6 proc..

Szezegblnie duze niedobory do wy-
konania |, planéw operatywnych
-sprzedazy zanotowano w I kwal:ta-
le, zwlaszeza w przemysle chemicz-
nym (7 mld z ), lekkim (ck. 6,7 mld
z1), drzewnym (5,2 mld zi) oraz ma-
teriatéw budowlanych (4,7 mild zb).
(Sb)
PRZEWOZY TOWAROWE

Przewozy towaréw [przez PRKP w
marcu br, byly o 4,5 proc. nizsze
niz przed rokiem, a lacznie w- okre-
sie 1 kw. br. byly one o porad 14
proc. nizsze miz przed rokiem. Prze-
wozy transportem samochodowym w
I kw. br, byly o ok. 12 proc. miisze
_nizw I kwartale ub. , i

Transport pozostaje wiec najstabe-
szym ogniwem naszej gospodarki,
niekorzystnie rzutujgcym. na- zaopa-
trzenie produkeji, rynku krajowego
i eskportu. Czynnikiem .zaostrzaja-
cym trudnosci przewozowe pozosta-
je natomiast zty stan techniczny ta-
boru, spowodowany mniekorzystnymi
warunkami eksploatacji w. styczniu
ilutym br. (S8b)

WYNIKI BUDOWLANYCH

' Opéfnienia w- realizacji planu ro-
bét  budowlano-montazowych, ki6-
re wystapily w styczniu i lutym br.
z powodu frudnych warunkow at-

 mosferycznych,” w marcu byly juz,

mniejsze.. Warto§¢ produlkeji’ ‘pod-
stawowej ‘przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych byla' jednak o po-
nad 8 proc. nizsza gxii przed rokiem.
Lacznie wiec w okresie 8. miesigey
br. produkcja podstawowa. w :bu-
downictwie jest o ok. 17 proc. miz-
sza niz W analogicznym okresie ub.r,
. v »
Nadrobienie tak znacznych' opdz-
nien w realizacji planéw budownic-
twa jest mato prawdapodobne.. Kq-
nieczne okazuje sig’ wige zweryfi-
kowanie planu robot w celu dalszej .
ich koncentracji na obiektach szcze~
golnie waznych dla gospodariki, prze-
widzianych do uruchomienia w bie-

. zacym i przyszlym roku. (Sb) -

‘CZESCI DLA ROLNICTWA

Sprzedaz czesci . zamiennych do
maszyn rolniczych w I kw. br. wy-
niosla 25 proc. "planu rocznego. Mi-
mo zaklécei w produkeji realizacja
planéw dostaw czesel zamienny‘ch
jest wige zaawansowana.

Potwierdza to, jak sig wydaje, .

sygnalizowana juz w. ,Aktualno-
sciach” tendencje do lepszego wy-
konywania zadan produkeji ezesci
zamiennych. . Dobre zaawausowanle
planu dostaw czeSci zamiennych dla
rolnictwa mie oznacza jedn’a:ﬂc, ie
weszystkie potrzeby . zostaly juz w
nalezyty sposéb zaspokojone, Nadal
sygnalizowane sg braki zaopartr.zem.a
w mniektoére czesci zamienne, Moi-
na chyba jednak oczekiwaé, e’ w
najblizszych mielsiaqach i pqd tym
wzgledem sytuacja si¢ poprawi. (Sh)
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ZAKUPY MASZYN

- Naklady mna  roboty. budowlano-
-montazowe w-I kw, br. byly o po-
nad 30 proc; nizsze niz w analogicz-
nym okresie ub. 1., a'naklady na za-
kupy maszyn 1 urzadzen byly: miZsze

niz w. ub.r. tylko © mieco ponad 20

proc. Oznacza 1o, Ze nadal wystepu-
je tendencja do przediwczesnego ma-
bywania’ maszyn ‘i urzadzen, ktore
nie mogg byt ma; czas . uruchomione
z powodu - opdZnienia robét budow-
. lanych.’

Weryfikacja zamoéwiefi ma maszy-
ny i lepsze dostosowanie ich dostaw
do realnych mozliwoéci budownictwa
pozostaja wiec madal waiznym zada-
niem inwestoréow.(Sb)

AKUMULACIA

Akumulacja finansowa przedsig~
biorstw  gospodarki uspolecznionej
{bez. przedsigbiorstw zaliczanych do
dziatu rolnictwo) w okresie stycznia
i lutego br. byta o ok. 30 proc. miz-
sza niz w analogicznym okresie ub.r.

- Koniecznoéé poniesienia przez przed-
sigbiorstwa w styczniu i lutym br.
. wielu wydatkéw, mawet w warun-
kach ograniczenia rozmiaréw pro-
dukeji, sprawita, ze spadek akumu-
lacji byl w tym okresie znacznie
glebszy od spadku produkeji sprze-
danej towarow i ustug. ‘

Nadrobienie -op6nien produkeyj-
nych wymagaé bedzie niewatpliwie
dodatkowych nakladéw. Oznacza to,
ze w br. liczyé sie wypada z niewy-
konaniem przez wiele przedsie-
‘biorstw planéw akumulacji finan-
sowej. Waine jest jednak, ze §wia-
domosé tego faktu mie oslabila, lecz
zmobilizowala wysilki na rzecz ob-
nizki kosztow. (Sb)

STAN ZAPASOW

Przeglad stanu zapaséw ma ko-
niec lutego br, wskazuje, Ze w okre~
sie tym w zakladach przemystowych
stan zapasoéw . materialow obnizyl
si¢ 0 1,2 proc. ponizej stanu na po-
czatku roku (bez zakladéw Minister-
stwa Przemystu Spozywezego i Sku-
pu), wirést natomiast dos¢ znacznie,
Lo o ok. 20 proc., stan zapaséw pro-
duktéw gotowych. Zmiany stanu za-
pasow potwierdzajg wige oceny mé-
wiace o tym, Ze istotnym czynni-
kiem napigé w zaopatrzeniu pro-

dukefi i rynku sa trudnofci prze-
wozowe. (Sb) :

POZYSKANIE DREWNA

‘Trudne +warunki ' atmosferyczne
niekorzysinie - wplynely rowniez-na
pozyskanie drewna i jego wywdz z
laséw. W I kwariale br. pozyskano
o ponad 20 proc. mniej drewna niZ
w -analogicznyin okresie ub. 1., a
wywieziono o ponad 30 proe. mniej
niz wub.r, ! . .

Wainym zadaniem K ma mnajblizsze
miesiace jest wiec skoncentrowanie
wysitkow na zwiekszenin wywozu -
drewna z las6w. W przeciwmym bo-
wiem razie trzeba sig liczyé z zao-
strzeniem napieé zaopatrzenia w ten
artykul. (Sb)

RACIONALIZACIA
ZUZYCIA FARB

W zwiazku z trudnosciami zaspo-
kojenia zapotrzehowania gospodarki
na farby i lakiery, minister gospo~
darki materialowej zobowigzal re-
sorty nadzorujace zakiady wytwa-
rzajace wyroby lakierowane do:

@ ustalenia techniczne uzasadnio-
nych norm zuiycia farb i lakieréw,

@ uzgodnienia ze Zjednoczeniem
»Plastofarb” zakupéw licencji na
produkcje wyrobéw wymasgajacych
malowania — w celu ustalenia moz-
liwosei pokrycia zapoirzebowania na
cdpowiednie lakiery; : : :

@ podjecia dzialan zmierzajacych
do wyposazenia lakierni w urzadze-
nia do absorpceji i regeneracji roz-
puszezalnikéw orgahnicznych, a gdzie
to nie jest mozliwe — w ufzadzenia
do ich spalania;

@ rozszerzenia stosowania jako
powlok antykorozyjnych farb chro-
mowych i centowych oraz ogranicze-
nia stosowania farb miniowych;

@ upowszechnienia  stosowania
metod natrysku elektrostatycznego
przy ‘malowaniu konstrukeji stalo-
wych.

Ponadto Ministerstwo Przemysiu
Maszynowego zostalo zobowigzane
do podjecia produkeji .urzadzer do
malowania natryskowego, elekiro-
statyeznego i kombinowanego oraz
zwigkszenia produkeji urzadzen do
malowania elektroferetycznego, W

stoczniach 1 zakladach taboru kole-
jowego nalezy natomiast upowszech-
ni¢ malowanie metodq natrysku bez-
powietrznego. (Sb)

ROZWO) _szxmk-m

Ostatnie lata przyaiosly dalszy,
poigdany rozwdj produkcji warzyw
i kwiatow w szklarniach i pod folia.
Tempo tego rozwoju jest jednak bar-
dzo nierOwnomierne. W niektorych
wojewédztwach administracja ~po-
winna wige bardziej zdecydowanie
pobudzaé tego rodzaju przedsiewzie-
cia. Wazne jest jednak, aby byly one
dostosowane do -mozliwosci nasze]
gosnodarki. Chodzi przede wszystkim
o to, aby nowe szklarnie byly opa~
lane mialem weglowym, a nie ma-
zutem, gazem lub koksem. Szczegél-
nej uwagi wymaga zwlaszcza rozwaj
upraw w tunelach z folii, wymagaja~
tych mniejszych nakladow’inwesty-
cyjnych i mniejszego zuzycia opalu.

Pozadane byloby réwniez zobo-
wigzanie wlascicieli szklarnni budo-

. wanych z kredytéw panstwowych do

koniraktowania upraw. Zbyi malo
b?wiem warzyw i kwiatow ze szklar-
ui trafia do handlu uspotecznionego.
N . (Sb)

SKUP WELNY

Podsumowanie wynikéw. skupu
welny owczej w 1878 r. wykazalo, ze
ogdlny jego poziom byt o 9 proc.
nizszy niz przed rokiem mimo znacz-
nego wzrostu pogtowia owiec { o ok.
8 proc.). Pozadane wydaje sie wiec,
aby zainteresowane ogniwa gospo-
darki poddaly blizszej analizie orga-
nizacje skupu welny owczej i warun-
ki tego skupu. Wzrost poglowia
owiec powinien bowiem mieé¢ odpo-
wiedni wyraz we wzroscie skupu
welny. (Sb)

NAWOZY WAPNIOWE

Rada Ministrow zobowigzala mi-
nistréw’ nadzorujacych zaklady wy-
twarzajace wapno nawozowe do nad-
robienia do koinca pierwszego pél-
tocza br. epdinien w produkeji i do-
stawach’ nawozéw wapniowych. Ze
wzgledu na trudnosei transportowe
wszysey waojewodowie powinni za-
pewnié jak najszybsze opracowanie
regionalnych bilanséw nawozéw
wapniowych, zakladajac w pierwszej

kolejnosci intensyfikacje ich pro-

- dukeji na terenie wojewodziwa, aby
‘zapewni¢ przewiezienie jak dajwiek-
szej ich czesci transportem samocho-
dowym i ciagnikami _rolniczymi.
Przewozy nawozow wapniowych ko-
leja nie powinny w br. przekraczaé
3,9 min ton, a 3,5 mln ton powinien
przewieié transport kolowy kolek
rolniczych. (Sb)

USLUGI DLA LUDNOSCI

Podsumowanie wartosci ustug by-
towych swiadczonych ludnosci przez
jednostki gospodarki uspolecznionej
wrylkazalto, ze w okresie stycznia i lu-
tego br. byly one tylko o 0.6 proc.
wyzsze niz w analogiczaym okresie
ubiegtego roku. Jest to tempo zna-
cznie nizsze niz w zalozeniach NPSG
(14,6 proc.). Pilnym zadaniem na naj-
blizsze miesiace jest wiec wydatne
przyspieszenie tempa rozwoju ustug
dla ludnosci, tak, aby na wszystkich
terenach nadrobione zostaly zanoio-
wane na poczatku roku opéZnie-

nia. (Sb)
SKEONNOSC
DO OSZCZEDZANIA

Mimo napie¢ sytuacji rynkowej i
umiarkowanego (nizszego niz plano-
wano) przyrostu przychodéw  pie-
nieznych ludnosci, w I kw. br. nasta-
pito wzmoenienie sklonnoéci do osz-
czedzania. Odsetek przychodow pie-
nieznych ludnosei netto (po potrace-
niu tzw. platnosei obowiazi-owych, tj
podatkéw splat kredytow itp.) przez-
naczany na zwiekszenie wkladow
oszezednosciowyeh wzrosl, jak sie
szacuje z ololo 6,9 proc. w I kwar-
tale ub.r. do okolo 7,7-7,8 proc. w
I kw. br. Przyrost wkladow prze-

" kroczyl natomiast 25 mld zt (wobec

okolo 21 mid zt w I kw. ub.r). Wy~
datniej niz w I kwartale ub.r. przy-
rosly w I kw. br. zasoby gotéwkowe
ludnosci.

Wzmozenie tendencii cdo - oszeze-
dzania jest waznvm czynaikiem ia-
godzacym napiecia w sytuacji rynko-
wej. W 1 kw. br, moze ono by¢ jed-
nak czesciowo wynikiem trudnodei w
realizacji zamierzonych zakupow w
zwiazku z okresowymi trudnodciami
dojazdu do punktéw sprzedazv i ok-
resowymi brakami zaopairzenia praz
wynikiem dokonywania czesci wy-
plat zakladowego funduszu nagréd
bonami oszczgdnosciowyni. (Sb)
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PREZENT —~ NIESPODZIANKA

Jeden = moich znajomych cheial
zonie kupj¢ na imieniny zegarek.
Niezbyt drogi — w cenie do tysigea
zlotych. Wybral fason i zielonkawy
cyferblat uznajac, ¢e to podobaé sie
bedzie matzonce, Niestety efekt jego
starain byt mizerny — mnie trafil
w gust, Wybrali sie wige razem do
tego samego sklepu — pani wskaza-
Ia az trzy zeganrki, ktore sa jej zda-
niem fantastyczne, Matzonkowie byli
jednak innego zdania i poprosili
o zwrot pieniedzy. Okazalo sig, Ze
jest to niemozliwe, bowiem przepisy
nie zezwalaja na tego rodzaju trane
sakcje w przypadku, gdy towar jest
%z gwarancja. MoZzna go wymienié
tylko na inny artykut — oczywiscie
w wyjatkowych przypadkach zezwo-
ienia na zwrot pieniedzy moze udzie-
li¢ dyrektor miejskiego handiu de-
talicznego.

Jest u nas tradycja, e rdine pre-
zenty imieninowe, §lubne i z wielu
innych okazji powinny stanowié nie-
spodzianke. Zwykle prezenty sg wy=
robami trwalymi, ktérym nic sie nie
stanie jesli poleza u Xlienta kilka
dni. I jeSli czasem zdarzy sie, Ze pre-
zent jest mietrafiony, to chyba war-
to — w ,ramach” uprzejmosci
wzgledem nabywey 1 zwyklej rekla-
my — umozliwi¢ mu zwrot pienie-
dzy. Uwazam, 2e przepisy w tej spra-
wie powinny ,zmigknaé”, zwlaszeza
w odniesieniu do typowych wyrobéw
upominkowych,

SPOLDZIELCZE 168 MLD Zt

Tegoroczny plan ekonomiczny
przewiduje dla spéidzielczodei pracy
(tacznie ze spoldzielezoScia inwali=
dow) uzyskanie wartosci sprzedazy
— 168 tild ziotych. Aby zadanie to
zrealizowaé, spoldzielezosé  musi
osiggnigé dynamike 2nacznie wyzszgy
od przecietnej w calej gospodarce
narodowej. Np. sprzedaz wyrobéw.
robét i ustug musi osiagngé przy-
rost 8,9 proc., ustug dla ludunosci. —
18,8 proc., dostaw towaréw rynko-
.wych — 13,6 proc.

Zdaniem CZSP sa to zadania trud-
ne, zwlaszeza jezeli sie weZmie pod
uwage, ze caly zaplanowany warost
wartosei sprzedazy powinien byé
osiagniety przez wyzsza (o 10 proc:)
wydajnosé pracy. Dodajmy, ze W

dzialalnoSei ‘przemyslowej zatrud-
nienie bedzie hnieco mizsze miz
“Wiibiegtych latach " i

Funkcjonuje obecnie 1540 spol-
dzielni pracy i inwalidow, ktore za-
trudniaja ok. 840 tysigcy osob. Firmy
te w br. dostarcza na rynek wyrcby

.0 wartodci ponad 97 mld ziotych.
Stawia to spotdzielczosé pracy (fgez-
nie ze spéldz. inwalidéw) na czwar-
tym miejscu w kraju pod wzgledem
warto$ci dostaw rynkowych. Udzial
spéldzielezosei w produkeji wyrob6éw
rynkowych w skali calej gospodarki
stanowi 10 proe.

‘Wspomnijmy przy okazji o-specja-
lizacji spoéldzielczoSci w przemysle
i poszezegélnych branzach, Udzial
sppldzielczych  wyrobéw  wynosi
w: przemysle odziezowym — 40 proc.,
kaletnictwie — 63 proc., zabawkar-
stwie — 73 proc., produkcji wézkow
dzieciecych — 73 proc., przyboréw
kre$larskich — 90 proe., wedkarskich
— 60 proc., ozdob choinkowych —
98 proc. itd, :

. 'W uspoleeznione] gospodarce ma=-
rodowe]j spoldzielczosé jest gléwnym
organizatorem usiug bytowych dla
ludnodei. W br. spétdzielnie maja ich
Wwyswiadczyé na sume 22 mld zlotych
— o ponad 3 mid zt wiecej niz w ul.
roku, .

Liezby te 1 procenty dynamiki

wzrostu §a do§é imponujace. Ale tyl-

ko na pierwszy rzut oka. W odczuciu
spolecznym wiecej niz skromnie
rozwinigta jest sie¢ ustugowa, By~
tem ostatnio w Legnicy «— w catym
wojewddztwie mie ma kto naprawic
automatycznej pralki. Przyklady
mozna mnozyé. Brakuje tez ma ryn=-
ku wielu wyrobéw, w ktérych pro-
dukeji spétdzielezosé jest ,,wiodgca”

— wozkéw, mebli dziecigeych, ter-
mometréw, rekawic gumowych, lad-
nych zabawek, by skonczyé na le-
kach, ktérych razaco brakije,

Rynek czeka na fealizacje zadan
wyzszych niz planowane.

»DOM CHLOPA”

Stolicy przybedzie kolejny hotel.
Na Powislu, pod skarpa staromiejsks
buduje ,Gromada” drugi ,Dom
Chiopa”. Ginaszysko nié oszpeei —
miejmy nadzieje — tego zakatka
Warszawy, gdyz bedzie mialo styl
zblizony do olkolicznej zabudowy.
Ciekawostki: wysoki dach pokryty
bedzie blachg miedziang, za$ elewa-
cje wykonane zostang z drewnianei
okladziny, przeplatane ceramiczny-
mi pasami.

Wykonawes jest Wytwérnia Urzg-
dzefi Turystycznych ze S'niadgwa
(woj. lomzynskie). Oby jak najszyb-
¢iej otworzyt podwoje — 0 kazde
tozko w stolicy nadal stacza sig boje.

AN.-.
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MARCIN MAKOWIECKY: — Go-
spodarsiwa w waszej gminie sg bar-
dzo male, ale macle $wietri¢ gleby,

wymada innego podéjseia do ich roz-
woju,

- Poprawe sirukiury agrarne§

wige produkeia rolna powl byé
wysoka.. :

LECH BARAN: — Ale nie jest tak
dobra jak tego pragnelibysmy; cho-
¢laz gleby sa rzeczywiscié‘hiezle —=
prawie 90 proc. w II i IIl klasie,
Sadze, ze jest- pewna Wspilzaleze
nosé miedzy rozdrobnieniem agrar-
nym, a mozliwosciami wykorzysta-
nia warunkéw naturalnhych iolnic-
twa. Oczywiscie, mégltbym wymie-
ni¢ jeszeze wiele innych powodéw
obniZzonej 'produkcyjnosci ezéscl go-
spodarstw, ale ten uwazam za naje
istotniejszy, zwlaszeza z punkiu wi-
dzenia perspektyw folnictwa. Gos
spodarstwa drobne majq mulejsze
mozliwosei
rozwoju i modernizacji (pomijam ta-
kie specjalnoSei jak np. warzywe

o gospodarstwach rolnych nastawic
nyeh na wielokierunkows prodiik=
cje). Obecny uklad warunlkéw ekoe
nomiéznych spizyja racze] produks
cji ha wigksza skale i umoiliwia
wowezas taka jej organizacie, ze wy-
dajnosé pracy jest bardzo Wysoka
i produkcja oplacalna. Sg i i has
takie gospodarstiva o duzej ilodci
inwentarza i nowoezesnyeh, zmechas
nizowanyeh budynkach, Do tego po-
trzebiiy jest jednak wiekszy obszas
ziemi przeznaczonej na produlkeje
Dpasz. : .
Mate gospodarstwa sa takich mods
liwoSei pozbawione. Poki produkija
na maly skale, osiggany zysk np.
z hedowli &win, powiedzmy 500 zt
na tuczniku, nie jest dostateczna za=
cheta do rozbudowy.i iwéstowania
w. té produkéje, a tzasem jest zbyt
maly w-zestawienid z mézliwosciami
zarobkowania pozd 'gospodarstwem.
Stad ostatinio tyle pojawile sie go=
spodarstw, ktore-wycotaly sie z he
dowli albo éo hajwyzej produluia
tylko na wlasne potriéby. Bapiera,
ktora utrudnia, gmiang tei sytuacii
jest 1 _nas niekorzy, atvulttura

' agrarna.

Mamy W gminie 10 tye hektaréw
uzytkéw rolnyeh. Ponad 83 pide.
ziemi znajduje sie w 2295 gospodar-
stivach  indywiduaiitych. - Sredhia
wielko$é gospodarstwa wynosi 4,27
ha. Mamy wprawdzie 84 gospadar-
stwa specjalistyczne i 220 specjalizu-
jacych sie (wiekszo§¢, bo 57 proc.
w hodowli), ale w =zestawieniu =z
ogblng liczby gospodarsiw jest to
niewiele. Sektor uspoleczniony to
PGR w Kobylanach, Sadownitzy Za~
kiad Dodwiadczalny w Lirgowej i spét-
dzielnia produkeéyina. Razem majg
690 ha (ponad 6 proc. ogohu ziemi).

Wiekszosé ziemi jest, jak widag;
w rekach rolnikéw indywidualnych,
w drobnyeh gospodarstwach. Na-
szym celem powinno byé znalezie-
nie takich drég, aby gospodarstwa
te znalazly mozliwosci przystosowa=
nia sig do istniejacych warunkéw
ekoniomicznyeh i organizacyjnych
rolnictwa, bo przeciez niemoiliwe
byloby np. iworzenie odrebnego
ukladu céen dla rejonéw rozdrobio-
nego rolnictwa: Chodzi nam o to, aby
i nasze. gospodarstwa okiagaly wy-
soka produkcje i dochody, ale to

HENRYK PELCZARSKI

ostatnich latach w rolnietwie

polskim rozwija si¢ kooperacja

produkcyjna w obrgbie gospo-
darki chlopskiej oraz migdzy sekto-
rami,

W wojewddztwach  potudniowo-
<wschodnich  (Krosno,” Przemys$l,
Rzeszow i Tarnobrzeg) gdzie mniej
ziemi jest w sektorze patistwowym
i spoldzielezym, najbardziej rozwija
sie kodpericja miédzy poldziélniami
kotels rolniczych a zespolami rolni-
kow i gospodarstwami indywidual-
nymi. SKR  powiekszyly ostatnio
swoje mozliwosel W tej dziedzinie.
W ciggu 1at 1975-77 przejely bowiem
ponad 17 tys. ha, tj. przeszio 42 proc.
ziemi rozdysponowej tu do po=
nownego zagospodarowanis. .

Najwigksze hasilenie zwigzkéw
kooperacyjnych w produkeji zwie-
rzecej wystapilo na tym terenie w
1976 r, a udzial trolnikéw, ktérzy

zawarli umowy z SKR, wzrdst w sto-

finansowania swojego -

nietwo, hiektére kierunki sadownies -
twa, hodowla drobiu itp. == moéwig .-

r indywidual uwazacie
zatem za jeden z warunkéw rozwo-~
Ju produkeji. Jakie wigo dotych-
czas osiagneliscie rezultaty?

— Wprawdzie jest to jedno z na-
szych najwazniejszych zadan, ale do-
tychezas tempo poprawy struktury
agrarnéj bylo wolne. W latach 1976—
—78 przejeliSmy od PFZ 112 gospo-
darstw (251 ha), ale nie wpiynelo to
na poprawe struktury agrarnej. Na
dodatek w wyniku uwlaszezen: przy-
bylo 47 malych gospodaistw. Prze-
cietna wielko§¢ zwigkszyla si¢ bar-
dzo nieznacznie z 4,22 do 4,27 ha.

Niezbyt korzysthie z punktu wi-
dzénia struktury agrarnej. wyglada-
iy kierunki rozdysponowania pizeje-
t6j ziemi. Otéz 34 proc. sprzedano
rolnikom indywidualnym, 24 proc.
wydzierzawiono, 27 proc. przekazano
do gospodarstwa kélek rolniczych
(ZGR), reszta do PGR 1 sadowhiczes
go zakladu doswiadezainego, Najs
gorzej byla zagospodarowana ziemia
ZGR — wyniki byly slabsze niz u
poprzednith uzytkownikéw. Musielis
Smy podjat decyzje o likwidaeji go-
spodarstwa 1 priekaza¢ ziemie do
spoidzielni produkeyjnej.

= Takle wedrdwki ziemi 2 fak do

== Zgoda, ale nie mieliSmy ihnego
wyiseia, Caesto  brudno ,dopaso-

sunku do 1975 r. prawie trzykrotnie
i wynosit ponad 15 tys. W 1977 r.,
przy nieznacznym zmniejszeniu ilosei
zwierzat pochodzacyeh z kooperacji,
nastepuje ponad dwukrotne zmniej-
szenie liczby uczestnikéw-koope-
rantow, Jednoczesnie wzrésl odsétek
zawieranych umoéw wieloletnich z
46 proc. w 1976 r. do 65 pioc.
w1977 r.

W wyniku podjetej kooperacji po-
waznie zwiekszono stan macior w
gospodarstwach chtopskich, a zespo-
lowe gospodarstwa rolne uzyskaly
spore ilofei warchlalkéw do dalszego
tuezu, Kooperacja w chowie bydla
dotyczyla gléwnie milodego bydia
rzeznego i cielgt. Zespolowe gospo-
darstwa rolne SKR w 4 wojewddz-
twach poludniowo-wschodnich coro-
eznie w latach 19756—177 w ramach ko-
operacji uzyskiwaly od gospodarstw
chiopskich od 52 do 70 tys. warchla-
kow { od 2 do 4 tys, sztuk mlodego

AKTYWIZACJA
MALYCH
GOSPODARSTW

Rozmowa z mgr. LECHEM BARANEM

| sekretarzem Komitetu Miasta i Gminy PZPR
w Opatowie, woj. tarnobrzeskie

waé” terytorialnie podaz wolnej zie-
mi i mozliwosci zagospodarowania
przez najlepszych uzytkownikow.
Tym bardziej, ze wystepuja jeszcze
inne przeszkody -— psychologiczne.
Otéz z rozmuw prowadzonych 2z
przodujacymi rolnikami, w tym tak-
ze z mlodymi, wynika, ze prowadze-
nie gospodarstwa o powlierzchni 25—
—35 ha nie miefci si¢ w ich naj-
§mielszych zamiarach. Twierdza, ze
na swoich 7—10 hektarach sag tak za-
pracowani, ze nie podolaliby nowym
obowigzkom, Podobne wnioski doe
starcza ankieta zrobiona z inicjaty-
wy urzedu wojewodzkiego. Na 2016
gospodarstw tylko 113 rolnikéw (5,6
proc) zglosilo cheé zakupu ziemi
{ powiekszenia gospodarstwa (do
Sredniej wielkoSei 9,16 ha). Stad
wniosek, ze popyt na ziemie jest ma-
ty, a nasze dotychczasowe dzialanie,
mimo szeregu ulatwien dla rolni-
kow, nie spowodowato ozywienia.

== Spotkalem sl¢ z opinlami, Ze

folnikéw zniechéca sie do kupna zies

i,

-- Byloby to niezgodne z naszymi
prawdziwymi intencjami, ale nie
przecze, ze z wypowiedzi niektérych
naszycéh dzialaczy mozna taki wnio-
sek wyciagnaé.

== Wiesel o tym szybko docieraja
do rolnikéw, :

_ «« I dlatego staram sie, gdzie tyls
ko moge, pokazywaé i przekonywag,

Fot. M. STANKIEWICZ

O KOOPERACJI
INACZEJ

bydla, Duza iHlod¢ kréw w gospo~
darstwach chlepskich na tych tere-
nach stwarza dalsze mozliwosci po-
zyskiwania duzych ilodci cielgt do
opasu, Wykorzystanie tej bazy bio-
logicznej nie jest dotychczas jeszcze
petne, bo np. tylko w woj. rzeszow-
skim w 1978 r. okolo. 25 tys. cielgt
przeznaczono na ubdj. Zatrzymanie
tych cielgt i przeznaczenie ich do
dalszego opasu, tylko do wag Sred-
nich pozwoliteby uzyskaé¢ powazZne
ilosci migsa wolowego.

Jednym z wazniejszych celéw pro-
wadzonej kooperacji jest wykorzy-
stanie przez wspélpracujgce strony
rezerw w posiadanych $rodkach
produkeji, osiaganie korzysci organi-
zacyjnych i ekonhomicznych, Gospo-
darstwa chlopskie w tym regionie
charakteryzuja sie matym obszarem.
Czynnikiem, kiory wystepuje w nad-
miarze, jest zazwyczaj sila robocza i
— w mniejszym zakrésie — po-
mieszczenia ihwentarskie. Nawigza-
na wspblpraca ZGR — SKR 2z
rolnikami, przy zapewnieniu tym
ostatnim pasz treSciwych jest naj-
bardziej powszechna w produkeji
trzody chlewnej.

Zespotowe gospodarstwa rolne, po-
dejmujgc wspolprace z rolnikamj in-
dywidualnymi, kierujg sie checig po-
krycia zapotrzebowania na materiat
wyjéciowy do tuczu i opasu, Gospo-
darstwa indywidualne za najwaz-
niejszy walor kooperacji z gospodar-
ka uspoleczniong uwazajg wysoky

%e nasze zamiary wobec rolnikéw
sa szczere — cheemy, aby rozwijali
swoje gospodarstwa. Ale nie wszy-
scy tak mysla. MieliSmy nastepujg-
ey przyklad. W jednym z solectw
PGR przejal ponad 100 hektaréw,
aby stworzyé tu baze produkcyina,
zdolng do zagospodarowania w przy~
szloici dalszych gruntdéw, kooperu=
ja z rolnikami i wplywaja na
wzrost  produlscji. | Znalazly  sig
osoby, takie wirdd dzialaczy, ktére
Jznaly, ze zamyka sie w ten spo-
s0b droge rozwoju gospodarstwom
indywidualnym, w tym i w sasied-
nich solectwach. Upowszechnianie
takich pogladéw podrywa zaufanie
do stabilnosei polityki rolnej i wy~
rzadza krzywde rolnikom, zwlaszcza
tym, ktorzy pobudowali wigksze
6biekty z myéla o przyszlosci i moz-
liwosei rozwoju swoich gospodarstw.

«— Z tego wynika, ze nie tylko sa~
mi rolnicy za mato interesuja sie
mozliwosciami powiekszenia swoich
gospodarstw, ale sa réwniez prze-
szkedy administracyjne,

— Moze raczej: zla ocena sytuacji
i niedostateczna znajomosé celéw po=
lityki rolnej. Ale juz niedlugo ycie
zmusi do zweryfikowania wielu po-
gladéw. Ponad 400 rolnikéw w na-
szej gminie ukonczylo 65 rok sycia,
okolo 400 osiggnie wiek emerytalny
do 1980 r., ponad,200, nie mieszka-
jacych na ferenie gminy, ekstensyw-
nie uzytkuje ziemie, ‘uprawiajac
gléwnie zboze. Prawie 650 pracuje
poza rolnictwem i prawié nie pro-
dukuje na. sprzedaz. S3 réwniez tacy
(okolo 15 proc. ogélu), ktorzy wyraz-
nie zaniedbuja swoje gospodarstwa
i uzyskuja wyniki duzo nizsze od
rednich w gminie.

Z uzyskanych informacji o pla-
nach na przyszlosé tych rolnikéw
wnioskujemy, ze do 1990 r. liczba
gospodarstw we wszystkich tych gru-
pach zmniejszy sie o 1200--1300, o
tacznej powierzchni 4800—5000 ha.
‘Wprawdzie trudno tu o bardzo §cisle

przewidywania, ale chcielibysmy te -

ziemie rozdysponowaé nastepujaco:
okolo 3400 ha na powiekszenie do~
brych i rozwojowych gospodarstw
§ 1600 dla sektora uspolecznionego
(wéwezas w jego wiadaniu byloby
92 proc, ziemi). W sektorze indywi-
dualnym osiagnelibySmy zwiekszenie
sredniego obszaru gospodarstwa do
okolo 8 ha. Liczymy, Ze zmiany te
stang sie podstawa wazrostu produk-
cji.

- Sadze, 2¢ o wzrost produkeji
trzeba staraé si¢ jui obecnie, nie
czekajae na zmiany strukturalne, Sa
to zreszia zbieine cele.

— Znajomos¢é dalszych celéw nie
ytru 5wt dzienng pra-
ce nad poprawsg.wydajnosei, Wiemy,
jokie mamy rezerwy i ktére gospo-
darstwa juz teraz moglyby produ-

. kowa¢ wiecej. Wystarczy zreszta po-

réwnaé. W 1978 r. uzyskaliSmy 33
g/ha zb6z, 170 q ziemhiakow i 392 bu-
rakéw cukrowych. Na 100 ha uzyt-
kéw rolnych mieliSmy 80 sztuk by-
dla i 48 sztuk trzody. Ale sa juz licz~
ne gospodarstwa, ktére zbieraja np.
40—45 qfha zb6z oraz takie, kiore
na tych samych glebach zbieraja
20—25 g. Z podobnych poréwnan w
innych dzialach produkeji i znajo-
mosei sytuacji réznych gospodarstw
wyciagneliSmy wniosek, ze w skali
calej gminy staé nas bedzie na osigg-
nigeie wydajnodei srednio 43—45 q/ha
zb6z, na znaczne (o 65—70 proc.)
powigkszenie ‘poglowia bydia, pro-
dukeji mleka itd. Stawiamy na spe-
cjalizacje gospodarstw, wzrost kwae
lifikacji rolnikéw i oczywiscie liczy-
my na poprawe wyposazenia w no-

oplacalnosé, mozliwosé specjalizacji,
jak tez rézne udogodnienia przy od-
stawie zwietzat, rozliczaniu i zaopa-
trzeniu W pasze tresciwe, a takie
wysokie ceny (za 1 kg tucznika pla-
cono ponad 60 z1).

Bezposrednio z produkcjg zwierze-
¢a Igczy sie sprawa organizacji bazy
paszowej. Na tym odcinku miedzy
wspolpracujgcymi stronami nie ma
widocznych postepéw.  Wiekszosé
pasz, zwlaszeza treseiwych jest do-
starczana przez ZGR do kooperuja-
cych gospodarstw chlopskich w ra-
mach zawartych uméw i chowigzuja-
cych przepiséw. Dostawy pasz obje-
tosciowyeh suchych i soczystych nie
stanowig znaczacej pozycji we wza-~
jemnej wspdlpracy. Wydaje sie, ze
ten kierunek kooperacji przy dal-
szym jej rozszerzaniu w produkeji’
zwierzecej jest nieodzowny.

W sasiednich krajach socjalistycz-
nych, gdzie udzial ziemi bedacej w
posiadaniu indywidualnych  rolni-
kéw jest znikomy, udzial produkeji
zwierzecej dosé znaczny, bo przekra-
czajacy niejednokrotnie 30—40 proc.
ogblnej produkeji krajowej. Wska-
zuje to, ze na dzialkach przyzagro-
dowych odbywa sie przetwarzanie
pasz pochodzacych z sektora gospo-

darki uSpolecznionej na produkty
pochodzenia zwierzecego,
Dotychezasowe doswiadczenia

wskazuja, Ze mina! okres pierwsze-
80 zachwytu, upajania sie¢ masowo-
Scia uczestnikéw bioracyeh udzial w

woezesne érodki produkeii 1 mosi
wosci modernizarji gospodarstw,

— Chelalbym wrdcié jeszeze go
sprawy poruszonej na wsiepie na
szej rozmowy. Jest w gminie bardze
duzo drobnych gospodarstw, ktérych
cze§é w ogble nie produkuje na ry~
nek, co najwyZej zaspokaja swoje
wlasne potrzeby. W przyszlodei czes6
% nich byé moze powighszy swej
obszar, czesé mnafomiast naturalng

* koleja losu ulegnie likwidacji — my.

$le o gospodarstwach ludzi starszycl,
nie posiadajacych nastepciw. Pers
spektywy, o kiérych Pan méwit, wy.
gladaja zgchecajaco, ale dolycna od-
leglyeh Iat. A my poirzebujemy
wzrostu produkeji juz teraz. Mawit
Pan o innym podejiciu do rozwojy
drobnych gospodarstw — mysle, ze
jest ono bardzo potrzebne. Zafascy-
nowaliSmy sie  gospodarsiwami
specjalistycznymi, jakby zapominae
jac, Ze mamy jeszeze duzo malych
i Ze nie mozemy zrezygnowaé z ich
produkeji, Jakie widzi Pan moili-
woSei aktywizacji produkeyjnej tych
wla$nie drobnych gospodarstw?

— Chcemy im. poméc. Gospo-
darstw takich mamy 880 — posiadae
- ja one okolo 1500 hektaréw (zaliczy-
lismy do tej grupy gospodarstwa po-
siadajace  eo najwyzej 3 ha, srednia
ich wielko$é wynosi 1,7 ha). Praws
da jest, Ze ich produkcja towarowa
jest niewielka. Potwierdza to ewie-
dencja sprzedazy w banku spotdziel-
czym., W 1978 r. az 623 gospodare
stwa nie sprzedaly W ogéle produk-
téw rolnych albo warto$é¢ tej sprie-
dazy nie przekroczyld 15.tys, zl, sa
to na ogdt gospodarstwa stabe ekorio-
-micznie, prowadzone najczesciej
przez ludzi w podesztym wieku albo
przez osoby pracujace poza rolnice

twem. Cze$é z nich, po wejfciu w

zycie ustawy o zaopatrzeniu emery-

talnym dla rolnikéw, rzeczywistie
pwypadnie” z produkcji. Tym, kté-
re pozostana podpowiadamy wybdr
odpowiednjch dla nich form i kie-
runkéw produkeji. Takich jak zbio-
rowy odchéw pisklat i produkcja
drobiu, rozwéj . zblokowanych upraw
Wwarzyw i owocow, a takze produkcja
zwierzat futerkowych — giéwnie
krélikéw. W samym Opatowie wy-
stgpuje duze zapotrzebowanie na
kroliki w istniefgcej spéldzielni
przemyshi spozywezego. Produkuje
ona poéiuszki krélicze na eéksport.

Spéldzielnia ta boryka sie jednak z

trudnoSciami- w zaopatrzeniu a take

Ze z brakiem ‘rytmicznosci dostaw
zywea kréliczego, skupowanego ha
hie * ? WojsWodztwa, chod
0zwWidzania tégo proble-
na naszym terenie.

Sa to, jak widaé, propozycje nie
do pogardzenia, wielu gospodar-
stwom dajace mozliwosci aktywiza-
¢ji produkcyjnej — tym bardziej,
Ze na ogoél nie wymagaja dodatko-
wego zaopatrzenia w podstawowe
$rodki produkcji, a za to pozwalaja
Wikoizystaé miejseowe zasoby sily
roboczej.

— Pewnych inwestyeji nie da sig
jednak wuniknaé, a poza tym po-
trzebne bedzie wieksze zaintereso<
wanie' ta kategoria gospodarstw —
przede wszystkim doradziwo i po-
moc organizacyjna.

— To wiasnié chcemy robié...
— Dzlekuje za rozmowe.

Rozmawial:
MARCIN MAKOWIECK!

kooperacji i uzyskiwanego iloscio-
wego wzrostu poglowia zwierzgt W
sektorze gospodarki upsolecznionej,
letéry niejednokrotnie byl wynikiem
dzialalnosci czysto handlowej. Obec-
nie sektor ten dazy do prowadzenia
chowu zwierzat w cyklu zamknie-
tym. Zapotrzebowanie na material
do tuczu i opasu wystepuje jeszcze
nadal w  zespolowych gnspodar-
stwach rolnych kélek  rolniczych,
chociaz i w tych jednostkach daiy
sie do pokrycia potrzeb we wlasnym
zakresie. Ograniczenie kooperacji W
trzodzie chiewnej przez sektor go-
spodarki uspo}ecznionej wynika mig-
dzy innymi z relacji cen na warchla-
ki i tuczniki, co w efekcie powodu-
je, 22 w PPGR, RSP i SKR naste-
puje obnizenie wynikéw finanso-
wych przy prowadzonym tuczu. Ze-
spolowe gospodarstwa rolne w imiare
budowania nowych, trwalych stano-
wisk ograniczaja takze coraz bar-
dziej tucz sezonowy, ktéry oparty
jest gléwnie na warchlakach pocho-
dzaeych z kooperacji. Ograniczanie
tuczu sezonowego (szalasowego), naj-
bardziej chyba kontrowersyjnego,
wynika z tego, ze w naszych warun-
kach klimatycznych nie ma mozliwo-

Sci prowadzenia go bez strat. System

ten zreszty nie zdal egzaminu takze

w latach pieédziesiatych, przy zim-

nym wychowie cielat. Odchodzenie

od tego sposobu tuczu wydaje sie by¢

uzasadnione. Nie oznacza to jednak,

aby zaniechaé prowadzenia koopera-

cii. .
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W INTERESIE CZYTELNIK;

Powiedziat mi jeden r wy-
dowcow  ksigzek, ie  we
wspolpracy z poligrafiq najle-
piej niczego nie zmienia¢,
bo w tym stanie moina cos
wyszarpaé”... Oczywiscie, co
jeden wydawca ,,wyszarpie”,
drugi straci. by¢é moze, wcale
nie gorszy ani mniej poizy-
teczny.

RUKARNIE -~ 1i¢ przemyst
ustugowy dla wydawnictw. Ich
wzajemnego stosunku nie cha-

rakteryzuje jednak haslo: klient
--- nasz pan, Nie sa to réwnies ukla-
dv mpartnerskie; wydawnictwa czu-
ja sie raczej petentami, stojac w
kolejce do drukarskich ,mocy”. Mu~
szg czesto rezygnowaé z edytorskich
ambicji. drukowaé ksigzki takie, ja-
kie moze w danej chwili wykonaé
drukarnia.

Wydawnictwa i drukarnie zna-
lazly sie jak gdyby po dwoch stro-
nach barykady, ktora stanowia ogra-
niezone mozliwosci przemysiu poli-
graficznego.

Poligrafia od lat wola o inwesty-
cje. Wiekszo§¢ jej maszyn i urza-
dzefi pracuje od kilkudziesieciu lat,
a $rednia ich wieku jest kilkakrot-
nie wieksza niz np. w przemysle
maszynowym. Jeéli do tego dodamy
ogromne problemy z czedeiami za-
miennymi — téwniez do nowych
maszyn, w stu procentach pochodza-
eych z importu — to latwo zrozu-
mieé, dlaczego poligrafia stanowi
wasktie gardio produkeji wydawni-
czej. Gdybysmy nawet mieli tyle
papieru, ile nam potrzeba — méwia
wydawey = to i tak nie moglibysmy
go zamienié w poszukiwane ksigz-
ki, bo poligrafia z ledwoscia wyko-
nuje obecnie zaméwienia.

Ponadto, chociaz od paru lat licz-
ha wydawanych - ksiazek pozostaje
wiasciwie na nie zmienionym pozio-
mie, coraz trudniej jest je wypro-
dukowaé.

Przyczyny tego stanu rzeczy Zjed-
noczenie Przemystu Poligraficenezo,
w kitorym zrzeszona jest wiekszose
drukarni, widzi przede wszystkim w
niedostatecznym zaopatrzeniu-w ma-
teriaty i Srodki. Chodzi tu, oczywi-
Scie, gl6wnie o papier, ale nie tylko.
Brakuje kleju, oiétna i kartonu na
oprawy, nie mowiac o pogarszajacej
sie ich jalcodci oraz rosngcych . ce-
nach na te artykuly. Przedstawicie=
le poligrafii s zdania, wbrew temu
eo sadza wydawey, ze gdyby byl pa-
pier i materialy, bez trudu wywia-
zywaliby si¢ ze swoich zadan. .

O trudnosciach z zaopatrzeniem
w podstawowe materialy moze dlu-
go opowiadaé dyrektor kazdej dru-
karni, czym sie mie ré/mi od swego
kolegi z innych galezi przemystu.
Zaopatrzenie stalo sie glownym za-
jeciem wszystkich ich zastepcow, bo
tzw. zaopatrzeniowiec wilasciwie juz
z niczym sam sobie nie poradzi. Np.
dyreltor Domu Slowa Polskiego, w
ktérym powstaje roczmie - 25 min
ksiazek, musi osobiicie zalatwiaé ja~
rzeniéwki. A takze mydleé, kto do-
robi érubke do importowanej ma-
szyny... ) . )

Na pokonanie barier techmicznych
i zaopatrzeniowych przyjdzie chyba
poczekaé. Ale tym bardzie] warto
podwiecié nieco uwagi sprawom, kt6-
re nie wymagaja ani pienledzy, ani
deticytowych érodkéw, Chodzi o or-
genizacje i zasady finansowo-ekono-
miczne. : . o

Czy ulatwiaja one wlasciwe go-
spodarowanie potencjalem ‘poligra-
fii, czy sprzyjaia ksigzce?
Sprzecmosc |nteresoqv

Zasadniczy problem, generalnie
rzecz biorge, polega ma tym, Ze 2ad-
nej drukarni nie oplaca sie tanio
produkowaé, a kaidy wydawca ta-
nio produkowaé musi. (Cl:lyba Ze
ksigika jest ,planowo de_flpytowa”
i korzysta z dotacii wiasciwego re-
sortu lub instytucji). W ‘szczegblach
sytuacja jest mocno skomplikowa-
na. .

Sprawa zaczyna sie juz w ggnpi-
kach ustug poligraficznych. Igsmzka
nie gnajduje si¢ w nich w najkorzy-
stniejszej sytuacji, jest ~bowiem
mniej optacalna dla  drukarni niz
akeydensy i opakowania, W Drukar-
ni im. Rewolucji Patdziemnikowej te
ostatnie wchodza do produkceji wie-
dy, gdy maszyny drukujace nie S3
zajete drukiem ksigzek., Waskim gar-
dlem zreszta — jak w calej poligra-
fii — jest.tutaj przygotowanie ksigz-
ki do produkeji, przede wszystkim —
gklad, Zdarza sie wiec, e nie majac

nic do roboty, zabieraja sie tu do

robienia opakowan do klubowych
czy ekstramoenych, -Trudno - jed-
nak preyklad ten uznaé za typowy.
Drukarnia ta, - przystosowana do
skladéw trudnych, w zasadziie pro-
dultuje tylko ksigzki, Co natomiast
robi dyrelctor przeciginej drukarni,
gdy 7hliza sie koniec kwartalu? Py-
ta, jak z wykonaniem planu. Nie
wydawniczego, = lecz  finansowego.
1 je§li sie okazuje, na przyklad., Ze
brakuje 100 min zi, ‘bo drukowsa!
gazety na gorszym, zatem tafiszym
papierze, to szuka w'cenniku pozy-
cji ,rentownych” i po prostu dro-
gich, Nie muszg to byé zaraz _jaﬁmeé
akeydensy ponizej drulsarskiej god-

n_osci. Wrecz przeciwnie «—= np. ksigi-
ki drukowane w kolorach ,cztery
na cztery” — ceyli w, calej ich ga-
mie. I witedy taka pozycja spycha
inng — by¢ moze nawet bardziej
oczekiwang na rynku czytelniczym,
ktéra wydawca, czesto wtasnie ze
wzgledu na koszt druku, skazal na
kolor ,cztery razy dwa”. Taka zas
wniedokolorowana”. ksiaika to pod-
wojny deficyt dla dfukarni, ktérej
obowigzlkiem jest stuprocentowe wy-
korzystanie maszyny, wykonujacej
tyle samo obrotéw przy programie
weztery razy caztery”, co ,cztery razy
dwa”,

Podobny dylemat zwiazany jest z
formatem ksigzki. Graficy majg
tutaj wiele oryginalnych pomysiow,
ktére znajduja zrozumienie u wy-
dawey, ale nie moga u drukarzy. Ci
domagaja sig, by irzymad sie w tym
wzgledzie formatu podstawowego
oraz jego pochodnych. Przyczyna ta-
kiego stawiania sprawy réwniez po-
lega na koniecznoiei stuprocento-
wego wykorzystania maszyn dru-
kujacych. Maszyny przystosowane sg
na ogol do formatu A-0 | dlatego
wieleszo§¢ papieru drukowego pro-
dukowana jest rtoéwniez w tym
formacie. Jezeli wydawea 2ada
ksigzki w rozmiarach, ktére nie sa
pochodng wielokrotnege  zloienia
arkusza A-0, drukarz ma nie wylko-
rzystang powierzchnie maszyny. Po
drugie — papier o specjalnych wy-
miarach trzeba specjalnie zamawiac
w papierni, ktéra musi w tym celu
przestawiaé¢ swoja technologie. Zwa-
zywszy, ze s3 to ilodei niewielkie —
producentowi papieru zupelnie sie
to nie oplaca, Tym bardziej e jego
z kolei rozliczaja z ton wyproduko-
wanego papieru.

Skoro za§ mowa o formacie —
warto moze jeszcze raz wroeié do
sprawy pocket-bookdéw, bo' jest to
ciagle nie wykorzystane Zrbdio osz-
czgdnosci papieru. Igea jest nieno-
wa, bo packet-hooki wydaje sie na
ealym $§wiecie, a w tej formie moz-
na dostaé nie tylso literature po-
pularng, ale i wielkg klasyke i en-
cyklopedie. Od czasu do czasu dru-
kuje sie u mas ksigiki odpowiada~
jace walorom (wiélko§é i cena) poe-
ket-book6w, ale pierwsza jaskdtka
nie czyni wiosny. W sytuacji dotkli-
wego braku papieru (5 tys. ton, kié-
re ma byé dodatkowo kupione za
granica nie polepszy sytuacii, tym
bardziej e Zjednoczenie Przemystu
Papierniczego zawiadomilo przed-
siebiorstwo . handlowe ' ,,Grafpapier”,
#e nie dostarczy w tym roka 15 1y,
ton papieru: i ‘mozna- priypuszczaé,
32 obietnicy swej dotrzyma), maso-
wa produkeja pocket-bookéw wyda-
je sie posunieciem racjonalnym. Po
prostu pozwoli ,rozmnozyé” liczbe
egzemplarzy, czego sie innym spo-
sobem mie mda zrobié, Rzecz para-
doksalna, ze idea upadia przed laty...
z powodu braku papieru. Dzi§ wy-
dawcy ksigiek prezentuja podobna

.opinig, e na ,ksiatke dla kaidego”

trzeba dodatkowej puli papieru. Nie
ulega watpliwosci, Ze jest go na cele
wydawnicze za malo. Ale tym bar~
dziej trzeba zrewidowaé plany wy-
dawmicze. ’

Poligrafia moze sie podjyé pro-
dukeji pocket-bookéw od zaraz.
Chociaz ma $wiecie zajmuja sie tym
specialne, bardzo wydajne drufkarki,
moina je drukowaé ,réwniez na
,mormalnych” maszynach, tym bar-
dziej %e nasz papier zbyt wysokich
wydajno§ci nie jest w stanie wytrzy-
maé. Dom Slowa Polskiego mdéglby
je drukowaé bez dodatkowych in~-
westycji. Do produkeji pocket-
~bookéw przymierzata sig w swolm
czasie drukarnia im. Rewelucji PaZ-
dziernikowej, obliczajae efektyw-
no§é takiego przedsiewziecia. By
drukowaé 30 min egzemplarzy rocz-

nie, potrzebuje dodatkowyeh maszyn -

za 6-8 min 2zt dewizowych, ktére
zmiescityby sie w istniejgcych po-
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mieszezeniach, We wazystkich bez
watpienia drukarniach produkcja
»ksigzki dla kazdego” bylaby opla-
calna, a efektywnos¢ ekonomiczna
§potﬂmlahy sle z efektywnoscig spo-
teczng.

Ksigika ksigice nieréwna

. Cenniki ustug poligraficznych
dzielg ksiazki na roine kategorie,
ktére z matury rzeczy sg bardzo

. umowne. Nie mnalezg do wyjatkéow

przypadki, ze ksinzka zaliczana do
trudniejszych — a wiec droisza —
okaze sie bardziej oplacatna dla
drukarni, niz %sigzka honorowana
w cenniku nizej, bo ta ostatnia rn.
wymagata specjalnego skladu, a jej
naklad byt miski.

I to jest wlasnie wielkq niedola
poligrafil: uwazana stusznie za prze-
myst, bo produkuje systemem prze-
mystowym, funkcjonuje na nor-
mach, wskaZnikach, przelicznikach
okre§lanych w liczbach, ulamkach,
procentach Tym ksigzka
ksigzee nieréwna, bez wzgledu na to,
co ma ten temat sgdzi cennik. Kai-
da z nich to swego rodzaju proto-
typ, ktoérego pracochtonnesci nie
.sposéb  jednoznacznie okreélic.” Pél
biedy, Ze cennik tego uwzgledniaé
nie moze. Ostatecznie drukarz co na
jednym straci, na drugim zyska.
Zmacznie bardziej istotng tutaj spra-
wg jest to, Zze plany produkeyjne
traktujg czynniki wiadciwie miemie-
rzalne jako $cisle ckreslone,

Do znanych wiec parametrow wy-
dajnodei maszyny i mozliwosci prze-
pustowych rbéinych faz produkeii
dopasowuje sie program dziatalno-
§ci bardzo konkretny -~ w arkuszach
‘wydawniczych, w terrainach — ale
oparty na przypuszczeniach, Latwo
sie domyslié, ze zdolnosei przerobo-
we sg w tych planach wykorzystane
do malksimum, a z szerokich ., wide-
lek”, okreslajacych ilo$é czasu po-
trzebna do produlceji arkusza okre-
$lonej tresci ({tez mpodzial ‘bardzo
umowny), wybiera sig raczej te bar-
dziej wysrubowang mozliwosé,

Plany nie uwzgledniaja korekt au-
forskich — pozycii bardzo absorbu-
jacej najbardziej deficytlowe moce
poligrafii, tj, sklad. Korekta jest
prawdziwa zmorg drukarni, zwlasz-
cza specjalizujacych sie w wydaw-
nichwach maukowych. Ksigzka, cze-
sto opracowywana przez trzy lata
w wydawnictwie, jest aktualizowa-
na dopiero na odbitkach, czyl na
gotowym juz skladzie. Zdarza sie,
& ‘uezony auior wyjechal. za. gra-
Tice"albo na urlop i rozpoczecie dru-

U 'opbinia sie calymi miesideami
Podezas gdy redaktorzy wydawnictw
przetrawiaja dzielo, w autorze doj--
rzewaja mowe koncepcje i lepsze
sformutowania. Bywa, ze arkusze
sktada sie od nowa po pieé razy —
a-za kaide kolejne przeskladanie
cennilc przewiduje tylko 25 proc.
ceny pierwszego skladu. Ze s3 to
wielko$ci niebagatelne, Swiadezy
przyklad Drukarni im. Rewolucji
Paidziernikkowej, w kidérej 35 proe.
ekladu stanowiy korekly. W PWN,
wydajacym ksiazki naukowe, az 70
proc, skiaddéw jest wynikiem zmian
korektorsikich i autorskich, I c6z =
tego, te wydawnictwo ponosi za nie
dodatlkowe koszty?

By skloni¢ wydawnictwa do szta~
ranniejszego przygolowywania ma-
szynopiséw, Zjednoczenie Przemyslu
Poligraficznego wprowadzilo zasade,
%e jezeli wydawnictwo robi wiecei
niz jedna korekte, to dodatkowy
sklad odlicza sie.od jego limitu prze-
widzianego w planie.

Poligratia ma pretensje do wy-
dawnictw, ze nie watwiaja jej pracy

_jeszeze w innym sensie. Coraz sze-

rzej stosuje sig w drukarniach fo-
tosklad oparty nma maszynach elek-
tronicznych. Gdyby wydawnictwa
przygotowywaly maszynopisy w od-
powiedniej formie — to jest prze-
pisujac  bezblednie na maszynie
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‘mie’ ‘przynioslc w roku ubieglvm

.natomiast bardzo niekorzystne zja--

kow, a wrecz przeciwnie ~— wpycha«

JOANNA KWIEK|

sprzezonej z maszyng perforujges,
wowezas sklad calej ksigzki trwal-
by w drukarni parg minut. Przy-
szio$¢ to takie czytniki drzialajace na
zasadzie fotokomorki, Pierwsze, pro-
totypowe talkie urzadzenie polskiej
produkeji znajduje sig w Domu Sto-
wa Polskiego, Potrzebuje ono jed-
nak tekstu przepisanego bezblednie
na rmaszynie o ocdpowiednim kroju {
czcionki. Takie maszyny ma kilka- |
nascie wydawnictw, lecz wykorzy-
stywane sg one w minimalnym stop-
niu, . .

Plan dzialalnosci kaidej drukarni
napiely jest wiec ogrommnie i wy-
starczy male potknieciz — brazu w
zaopatrzeniu, przetwa w doplywie
pradu — czy tez wpadnie do robo-
ty jaka$ okolicznosciowa ,blyska-
wica”, by caly harmonogram sie'
rozsypal, a straty byly wiasciwie nie |
do-odrobienia.

Drukarze, od dawna do tego przy-
wylkli, I mogliby sie wlddciwié nie
przejmowac, poniewaz jesli wykonu-
ja plan zyskdéw, to za opdinienia
drulku ksigzels nikt glowy im nie |
urwie. Postuluja wszakie uelastycz- ||
nienie plandw, zachowanie pewnej
rezerwy zdolnosci wyiwérezych, de-
klarujge przy tym lepsze wywigzy-
wanie sie ze swoich obowigzkéw —
czyli oddanie czytelnilkom wiekszej
liezby ksiazek.

Co 1zysk, a co strata?

Czy efektywno$é ekonomicznz w
przypadku sztuki wydawania ksia-
sek musi sig kibeié z szercko rozu-
mianymn interesem czyielnika? Bez
watpienia byloy o wniosek pochop-
ny. -chociaz przrykladdw, ze tak wia-
énie bywa, wskazaé moina sporo.

Koszty produkeji lksiazki sy real-
ne, i nie ma powodu, ieby ich nie
liczyé: jest tu przecie:z co marnowal,
jest co pszezedzal. Problem polega,
oczywiscie, na tym, jak 1 kiedy je
liezye. Cenniki, jesli nawet muszy
sie opieraé na pewnych hipotetycz.
nych wmiernikach pracochtonnodci,
nie powinny ignorowaé takich ele-
mentdéw koszidw, jak kieje, piéina
ip. i kilkudziesigeiu innych mate-
rialow potrzebnych do produkeji,
kiGrych ceny resna. Tymeczasem
drukarnie maja praws do wprowa-
dzeniz zmian do cennika jedy-
nie w preyvpadku zmian cen pa-
pieru i farb drukarskich. Nie
musi to godzié w inieres wydawey,
a w nastepstwie — w kieszen czy-
telnika. Ceny ksiazek i tak odbiegly
od kosztow ich produkceji I to w.su-

spory zysk. Jezeli ksigika wy-
dana jest ma gorszym papierze, to
rowniez z reguly mie cbniza jej ce-
ny, a zdarza sie, ze taka ksiazka ko-
sztuje wiecej niz jej pierwsze wy-
danie sprzed, na przykiad, dwu lat,
wydrukowane na dobrym 1 droi-
szym papierze.

Wieuwzglednianie zmian w cenach
materialéw i surowcéw powoduje

wisko: drukarnie musza sobie te
strate na rentownodel ,jzkos” od-
bié. A to ,jakos” nie musi oznaczad
racjonalnego wylkorzystania srod-

nie materialéw i technik drogich,
ktérych potem zabralmie dla ksiazek,
kibre tego naprawde wyniagaia, pre-
Zerowanie akecydensow itp.

W sytuacji, gdy nie dopracowali-
¢my sie miernikéw cceny praco-
chlonnodei ksiazek, gdy normy wy-
dajnosei pracy ludzi i maszyn stajs
sie filteja, bo co dzied pogarsza sig
papier (np. maszyna zamiast 25 tys.
obrotow na godzine meze wykonaé
2 tys., bo inaczej papier nie wyirzy-
ma), planowanie predukeji poligra-
ficzne§ jest ciaplym eksperymentem.
Liczy sie rutyna i doswiadczenie, co
niewiele ma wspélnego z racjonal-
nym przewidywaniem. Liczy sie tak-
22 kolezefiskie zrozumienie miedzy
'dyrektorami, ktérzy gdy maja luzy
w fazie przygotowania czy druku
pchna mieraz robote za inng dru-
karnie, kt6ra si¢ wiasnie zatkala,
To wszystko poza protokolem, eczg-
sto poza $windomodcia wydawnictw
— ale z pozytywnym skutkiem dla
ezytelnikow.

Kilkadziesiat wskainikéw elcono-
micznych obok produkeji dedanej
i eysku nie stanowi wiec  drogow-
skazu s - codziennej dziatalnosel
drukarni, Stuzy one raczej do oceny
zgodnodci zamierzen z osiagnietymi
wynikami, co bardzo ulatwia Zycie
kontrolerom (w Drukarni im. Rewo-
lucji Pazdziernikowe] np. bylo w
ubieglym roku osiemnascie kontroli
2z réinych instytucji), ale niewiele
wnosi do strategii dzialania dyrekto-
féw, Bo wnioski dotyczace roku
ubiegiego nie musza byé akiualne w
roku biezgcym, wlasnie ze wzgledu
na ogromng réinorodno$é produlkeji
poligraficznej, a takie zmieniajace
sie diametralntie warunki,

Drukarze maja wspdlne marzenie:
pracowaé w takich warunkach, ie-
by %o, co oplaca sie wydawcy, opla-
calo sig drukarzowi. Wigcej nawet
— jedli cos oplaca sie wydawey, to
tobié — chocby nie oplacalo sig
drukarzowi. I drukarze maja propo-
7ycie, jak to osiagnaé. Po prostu po-
ligratia mie moze byé rozliczana
csobno, a wydawnictwa osobno, zas
podstawowym iryterium powinna
byé. produkicja ksigzek, wspélny bi-
lans kosztéw po obu stronach isinie-

jacej dzisiaj barykady.
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komunsinyeh = 27 milh 2! — wykorzystano zaledwie w 63 proc. Generalnym
powodem byly braki sprzetu i materialéw. Przekroczono jedynie o 26 proc.
naklady na zieled miejsiig. Niepokoi regres w dziatalnosei komunikacji miej-
skiej. Powod: brak taboru, - © -

Gospodarka mieszkaniowa: wykonano zadania rzeczowe oddajac 1242 mie-
szikania, co obnizylo wskafnik zaludnienia na 1 izbe z 1,13 do 1,10.

Oswiata i wychowanie: start do reformy nauczania w szkolach podstawo-
wyth byt w Plocku trudny - iloé szko! podstawowych - szesnacie —
utrzymuje sie od trzech lat na nie zmienionym poziomie. W tej sytuacji
przesunieto termin likwidaci jednej ze szitl, znaleziopo pomieszczenia za-
stepeze dia innej. Nie zmienia to alarmujacego stanu zageszczenia w szko-
lach, szezegdlnie w nowyeh csiedlach. i

Zdrowie: na koncie sukeesédw zapisaé moina uruchomienie dwéch nowych
przychodni rejonowych, poradni Onlologicznej. Gastrologicznej i Antyniko-
tynowej, )

Kultury i sztuka: Teatr Plocki zrealizowal 297 przedstawien (w tym. 12
premierowych) dla 63 tys. widzéw. Plocka Orkiestra Kameralna wykonala
31 koncertow zawsze przy pelnej sali. Nie brakio w ciggu roku sukceséw na
koneje Muzeum Mazowieckiego..” . ' o

Radny Witkowski: ,Byly sukeesy, fiie brakle i mankamentéw, z kibrymi
nie mogemy sie pogodzié, Z . zaplanowanych ramontéw kapitalnych w 29
budynkach wykonano tylko 16, Z kazdym rokiem powigksza sig ilosé obiek-
t6w zdekapitalizowanych — nie mamy wykonawcow, nie mamy potwierdzen
imaterialowych, W mieszkaniéwee nadal obowiazuje fatalny system rozlicza-
nia budowlaneédw za powierzchnie mieszkalng bez ogladania sie na inwesty-
cje towarzyszace...” ) . N ’

Radny Tornicki: ,Teza ¢ Plocke nowoczesnym, o Plocku przysziosei za-
czyna sig powoli lamaé — w miedcie nie ma juz terendw uzbrojonych, wiek-
520§€ mieszkahicéw clerpi na brak wody, csuwamy sie wszyscy, Jak tu sie-
dzimy w Ratuszu razem ze skarpa wiSlang. W spravwozdaniu prezydenta zna-
laziem fakty, nie znalaziem przyczyn | winnych, wymienionych z funkeii,
a jak trzeba, to i z nazwiska..” .

Radny Przyszlak: W dziedzinie kuitury my tu, w Plocku. musimy patrzeé
szerzel, ohejmowaé tez potrzeby sasiednich wojewddztw — Skierniewic, Wio-
clawka. Brakuje nam chyba tago spojrzenia”, )

Radny Piotrowski: ,,0d 1874 r. «gojcimys» Bydgoskie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Iniynieryinezo i czuje sie chyba u nas za dobrze. Im sie wyraz-
nie nie $pieszy, to my w micscie mamy puste krany, im woda niepotrzebna...

Doczekalem sie tego, ze do kapitalnego remontu musza ¢ budynki sta-
wiane juz za Polski Ludowej..”

Dyskusje pudsumownje prezydent. Mowi o mieszkaniéwee, szkolach, wo-
dzie, skarpie — nikt nie prébuje tu wyciszaé spraw bolesnych: ,Przed kilku
dniami gosciliSmy w miefcie I sekretarza KC PZPR, tow. Gierka, Powiedzia-
lem sekretarzowi w jednym zdaniu o osiagnieciach i w pieciu punktach o
bolgezkach, tyeh najwainiejszych”.

Komisja wnioskéw proponuje’ wniesienie poprawek do uchwaly: zatwier-
dzi¢ sprawozdanie Prezydenta w przedstawionym ksztalcie, a w § 3 pro-
jekitu uchwaly, w zdaniu ,Zaliczyé do najwazniejszyeh ostagnieé roku
1978..", zamienié ,,0siagnieé” na-.efektéw”..,

Tak bedzie lepiej — przegtosowuja obywatele radni.

Wycieczka w prieszlosé

Plock, miasto z tras wycieczek szkolnych, wspomina sig zawsze cieplo. W
programie jednodniowych na ogé! wypraw z Warszawy zawsze bylo zwie-
dzanie Staréwki, a potem kapiel w, pieknej Soczewce czy spacer po lackich
lasach, Jefli to byla wycieczka 2-—3 dniowa, zahaczalo sie jeszeze o Wiocla-
wek. Dla wycieezek miasto nie rozroslo sig. Staréwka nawet jakby zmalala
- wiekszy tu teraz tlok, wiekszy ruch pojazdéw, Przvbyl naprawde piekny
Ogréd Zoologiczny. Doszed? tef; Kombinat, ale jesli jest w programie, to zaw-
sze w punkcie drugim — juz po-miescie.

Nowych dzielnic niki nie zwiedza, Nie mialoby to sensu « plockich nic
ale wyréinia od bliZniaczo podobnych w wigkszych i mniejszveh miastach.

Réine sa stare mury i stare uliczki, ale rézni sg prrede wszystkim ludzie,

Antoni Kwiatlkowski — zegarmistrz, siarszy cechu, kiedy$§ czynny sporto-
wiee; plocezanin 2z dziada pradziada:

~Wie pan, leraz mowi sie tylko o tym, co to Kombinat przvnidsl.. Przed
woina meliSmy 34 tys. mieszkafieéw, byly dwa mosty, a na Radziwiu trzv
(ruate, bo male) stocznie. Byly tez w samym centrum miasta trzy fabryki
(po wyzwoleniu polaczone w Fabryke Maszyn Zniwnych), Nie bylo dobrze
Z pracy, szczegdlnie dla kobiet, ale to nieprawda, ze miasto bylo ospale.
Zylo i mialo swoj charakter, Wtedy tez Wisla byla ,blizej miasta” — dwie
firmy utrzymywaly konkurencyjne polgczenia statkami z Warszawsa i Gdan-
skiem (kiedy firma ,Rogozik” wprowadzila darmowe herbatki na statkach,
to ,Gornicki” zaczal serwowaé darmowe cbiady). 1 plywalo sie, jak tylko
wody starczalo albo nie bylo jej za duzo, W 1924 r. przyszla wielka pow6dz
— pod woda bylo Radziwie, utonely 23 osoby, rzeka przelala si¢ az przez
szose do Lacka, Obawiano sie ze Wisla zmieri nurt, oddali si¢ od Plocka.

Po wyzwoleniu jakby rzeczywidcie zaczela si¢ oddalaé. Zastuga w tym
Warszawy: dzi$ nie ma juz mowy, by kapaé sie w stolecznych sSciekach, swoje
zrobit tez Kombinat. Jeszeze kilka lat temu, jak sie rybe do garnka wiozvie,
te cuchngio nafta w calym domu”. *

O tym pierwszym, przedkombinatowym okresie. pamiqé jest stale zywa.
Tadeusz Kaminski, ¢d 34 1at prowadzacy Klub ., Metalowiec”:

yZaraz po wojnie jak groyby po deszczu powstawaly zespoly muzyczne,
orkierstry dete. a takie dobra orkiesira symfoniczna. Na terenie Plocka bylo
dziewieé zespoléw teatralnych, przy ¢zym jeden — przy PPR — pelnil funk-
cie teatru zawodowego, Miasto i powiat zyly kulturg, na powintowy przoglad
Zespolow teatralnych trzeba bylo dwich dni.

Nowe przyszlo do miasta z Kombinatem, jeszcze wezesniej = Prezydentem
Bialezyriskim, zwanym ,Odnowicielem”, bo kazal odnowié miasto. wyremon-
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towaé Star6wike. Przyjechal z Warszawy, mial twardg reke { mimo ze ludzie
pukali sie w czolo, swoje zrobit”, . .

Twarda tez, ale i dobra, reke ma Jerzy Mazu$ — plastylt wojewédzki, plo-
cczanin od lat dziesieciu, czlowiek konsekwentnie walczaey w- miedcie ze
zlym gustem, tandets. - .

si‘od%zi’a«ly x;a stan‘ygh, milodych i tych trzecich — tzw. ,przydzielonych” do
miasta w zwiazku z reforma administracyina, dzi§ utrzymywane sg t«roch?
na sile. Czas jest tu najlepszym miwelatorem - ci mlodzi, ktérzy przybyli
tu w zwigzku z Kombinatem, maja juz siwe wlosy, nowl przydgleleni w
1975 r. zdazyli badZ to wrosngé w miasto, badZ to poszukaé sobie innego
miejsca zameldowania, )

Miara wszechrzeczy

Towarzystwo, Naukowe Plocka mie ro§ci pretensji do ;komk_urowama %
Kombinatem, o miang wizytowki miasta, ale tez czesto w tej roli wystepuje.

Prezesa TNP, dr, Jakuba Chojnackiego, nietatwo uchwycié w ciagu dnia
—. zawsze jest gdzie§ w . dro i . Jpreze Y. edzib: ;
blioteksy Zielifiskich, miej Urzé 4 Wiasnym gal w ptocki
»Stolbudzie”, ktéremu dyrektoruje. Prezes mbj eytaty: yhik m . iStol-
budu” powiesit dewige Protagorasa: ,Czlowielt miara wszechrzeczy”. Zas-
koczyl tym wielu, nie po raz pierwszy zreszts. Dzi§ moi mgméwcy byl g0~
dni co do jednego: Prezes potrafi zaskakiwaé, ale tez nie ma dla niego
sprawy nie do zalatwienia. . . ‘

TNP, ktéremu prezesuje od 10 lat, to instytucja znaczaca nie tylko w mies-
cie czy regionie. Powstale w 1820 r, Towarzystwo dziata nleprzgrwanie, U=
trzymujge wspéiprace z wszystkimi chyba waznymi oérod_:kamx naukowy-
mi kraju, Prezes jest kategoryezny w- swych opiniach o historii wspélcze-
snej:” ,Petrochemia, to dla miasta zdecydowany krok do przedu” — i sypie
konkretami: B .

@ liczba mieszkaric6w wzrosia ponad dwukrotnie, i )

@ nastapil trzy i pélkrotny wzrost zatrudnienia, zatrudnienie koblet wzro-
slo za$ pieé i p6t raza, - . . :

® d;i;wiqtnastokromie. warosla wartoié produkeji globalnej przemysiu
miasta, - . . . .

@ oézczednoéci ludnosci w bankach wzrosly trzydziefci dziewigé razy,

@ trzy i polkrotnie wzrosto zatrudnienie' w sferze dzialalnoéei socjalnej
i kulturalnej... . ) ) .

‘Tego rodzaju fakt6w, prezes przytoczyé moze wiecef, ‘m»jnepszym frédlem
sg zreszta wydawane przez TNP ,Notatniki Plockie”. .

- Towarzystwo szybciéj chyba niz miasto zdazylo przestawié sig, zaadapto-
waé do mowych warunkéw i poirzeb, wykorzystaé wszystkie sprzyjajace
okoliczno$ci., 3 .

Trudno chyba o lepszy przyklad na to, czym moze i powinien byé ruch
naukowy. Nie ma'w dziatalnoéel TNP §ladu tak niebezpiecznego zasklepienia
sie W regionalizmie, nie .ma kompleékséw prowincjl. Trudno _przsqdzaé,
jaki wplyw miala na ten stan rzeczy Petrochemia... F’ak;em jest, #e szacowne
Towarzystwo przeorientowalo sie; ze w dzisiejszych dzialaniach nie ma §la-
du sennej, wspominkowo-etnograficzno-muzealnej dziala;lnoéci dobrze zna-
nej gdzie indziej. Lo . :

Rok 1978 w TNP zamknigto ‘dochodami w kwocie 10300 2}, zlozyly sie
‘na nie daty i zapisy od osdb fizycznych, dotacje od instytueji & zakladéw
(lacznie ‘niespelna 400 tys.), ale przede wszystkim 'wplywy z tytulu dleco«
nych’ Towarzystwa prac naukowych, ekspertyz § dma!alnoéex_ wydawniczed,
Trudno byloby nie wigzaé wykonywanych w TNP prac specjalistéw w ra-
mach sekeji zastosowann matematyki, systemowej organizacji zarzadzania,
metod numerycznych i systeméw minikomputerowych ze zmianami, jal;ie
wniosta w, zycie miasta wielka chemia,

Prezes TNP zostat Czlowiekiem Roku w plebiscycie ,,Tygodnia Plockiego”.

Byt wlasciwie bez konkureneji, .

Nad drzwiami do siedziby Towarzystwa lacifiska dewiza ,Zaszezyt to
obowiagzek”, S . . -

— Ktére ze swych osiagnieé uwaza pan Prezes za najcenniejsze?

— Wykonanie kopii romanskich ,Drzwi Plockich” z polowy XII wieku,

W 1970 r., inzynier (technolog drewna) z zawodu, a historyk z zam:i&owaﬁ,
dokonal w' moskiewskim Muzeum Historycznym odkrycia nieznanej nauce
polskiej gipsowej kopii wykonanej w 1885 r., mylnie oznaczonej ja:kp ikopia
drzewi sigtunskich, Reprezentowal wiedy TNP na Kongresie Hi&torykorw,

Na pytanie o zamierzenia przedstawia plan nowej inwestycji, Domu .P:ra-
¢y Tworezej TNP. Przy §cistej wspélpracy z PAN ma to byé zarazem poligon
do$wiadczalny dla prac.nad wykorzystaniem nowego Zrédla ciepla,

Pél godziny na Wielkq Chémie

Do kombinatu latwo trafié. Jedzie sie ,na komin®, Troche trwa szukanie
bramy, przed kidra czekaé mial nastepny przewodnik... N -
Ruszamy na zwiedzanie, Droge tez trudno pomylié — jedzie sie ‘bowiem
wzdluz ptotu. Przewodnik ma mikrofon, namawia do notowania, qu;ie
méwit rzeczy wazne, z kiérych moge w szkole przepytywaé. )
~Nie byloby tego wszystkiego, co widzielidcie w Plocku, gdyby nie “{ue’ﬁsa
Chemia, Kombinat zmieni! miasteczko — czterdziestotysieczng ,sypialnie
emerytéw” — w stutysieczne miasto z wielkg przyszlodcia. Od momentu
uruchomienia pierwszej instalacji, tj. od 22 lipca 1964 r,, plong nad miastem
kominy — symbol nowoczesnodel. 24 maja 1974 r. caloga $wiecila przetwo-
rzenie 50 mln ton ropy, w roku ubieglym obchodziliémy przetworzenie 100-
-milionowej tony. Te liczby obrazujg chyba tempo rozbudowy Kombinatu™
Po lewej stronie zwarta zabudowa miejska, po prawej, dostownie 28
platem”, przemysl, Po $rodku droga, pas wolnej przestrzeni, w kwietniu
ciagle nie majacy tego odcienia zielonofcl jak widziame gdzie indziej, na
Mazowszu, pola. To tez zmienil kombinat.

DALSZY CIAG NA STR. 9

WOJE

| ANDRZEJ NALECZ — JAWECKI

1-Majowy pochéd w Legnicy przebiegaé bedzie wzdluz ulicy

‘Lenina do Placu Stowiariskiego, na ktérym umieszczona jest

tradycyjnie trybuna honorowa, Czolo pochodu stanowié be-

MIEDZIOWE ‘
'ODZTWO

« Kilka lat temy — mbéwi I se-
kretarz POP, a zarazem kierownik
Ciggarni, inz, Adam Niewada -
zona kazata mi wywieszaé ubranie
za oknem, gdy wracatem z fabryki.’
Przesiqgkniete byto oparami rozpu-
szezalnikéw z emalierni. Na hali tej

dzie kolumna przedstawicieli zakladéw pracy i spoleczenstwa

calego wojewddziwa. Ale potem... szyk pochodu nie bedzie

1.

przypadkowy.

ACZYNA rodzié sie jus tra-
——Zdycja -~ méwi I sekretarz
KW PZPR, tow. Stanislaw
Ciedlik — ze najpierw idg najlepsze
zalogi z tych zakladéw, ktére w ok-
resie roku wyréinily sie czyms istot-
nym dla kraju, dla naszego regionu.
W bietqcym roku najpierw i5é be-
dzie zaloga ,Legmetu”, na drugim
miejscu ,Kartonu”, a ne trzecim
chyba kolejarze.

Na drugi  dziefi, 19 kwietnia
mgr Jerzy Rzehak, dyrekior Rejono-
wej-Dyrekejl Kolei Panstwowych w
Legnicy dowiaduje sig, ze zalbga je-
go firmy dostala sztandar przechod-
ni ZG Zwiazku Zawodowego Koleja-
rzy i Ministra Komunikaeji. A wiec
beda szli jednak w pochodzie w $ci-
slej czoléwee,

Zaklady Mechaniczne Przemystu
Metali Niezelaznych ,Legmet” pow-
staly'w 1968 roku, Firma ma na swo-
im koncie szereg osiggnieé. Dla po-
trzeb Kombinatu Gérniczo-Hutnicze-
go Miedzi (KGHM) zaklad ten pod-
jat produkcje wielu skomplikowa-
nych maszyn | urzadzen: klatki szy~
bowe, wozy kopalniane, maszyny flo-
tacyjne, prowadniki szybowe itd.
W 1971 roku ,Legmet“ podjely przy
wspdlpracy z Zakladem Doswiad-
czalnym KGHM i wroclawsky ,,Fa-
droma” produlkcje  samojezdnych
wozéw do kotwienia oraz samojezd-
nych wozéw do wiercenia,

— W ostatnim okresie — "méwi
dyrektor kombinatu, mgr inz ‘Wio-
dzimierz- WoZniczko -~ ,Legmet™
2nakomici ey Ry

lisia* — drugie tyle, Tymezasem tyl-
ko ,Samopomoc  Chiopska” zloiyla
zamoéwienie na 1980 rok w wysoko-
$ci 3000 pianin z Legnicy. Szacujg w
LFFiP, Ze mozina byloby sprzedaé w
kraju dwa razy wiecej pianin i to bez
zadnej aktywizacji zbytu. '

— Zwigkszenie tempa produkcji
naszych wyrobdw — stwierdza szef
produkeji, J6zef Tokarz — nie jest
weale proste. Poszezegélne listewki,
klocki, k teczki drewne g byé
sezonowane przed obrébkd , potem
sezonowane w poszczegblnych fazach
produkcji. Wiele operacji mozna ro-~
bi¢ tylko recznie i ..uchem, Wyréb.
musi byé dopieszezony, aby byl co-
kolwiek wart, -

A jednak stale ro$nie produkcja.
Jest to wynikiem ustawicznej moder-
nizacji zakladu. Ta ,ustawicznosé”
nie byla zamierzona — trwata 20 lat.
Potrzeby inwestycyjne tejze malej
firmy ciggle byly spychane na mar-
gines przez rézne priorytety. Nie
miescili sie do ,portfeli zlecer” ami
tzw. ukladéw. Wreszcie w 1977 roku
zakoriczona zostala modernizacja
»Legnicy”, Docelowg zdolnosé — ok.
5000 pianin rocznie, osiggnieto na
rok wezesniej przed zakonczeniem
tejze modernizacji. W latach
1981—1983 cheg produkowaé ok.
7000 pianin.

— Cykl 4ophnnl, Yy b, 3,
obserwujemy -~ moéwi Jézef Szajda
gdzie tylko sie da, bez szkody
fimal o hanizie

- i

dla f yniku,

jemy prace. Udalo nam sie utworzyé
pro-  wlinie technologi “ ma wydzial

klawiatury i oddzZwi ic. Tq od-

dukei, Wstawil sie tez ybki i
bardzo dobrym wykonaniem mlotéw
do rozbijania pod ziemia keséw ru-
dy. Dostali nagrode...

Trzecia firma ze fcistej czol6wki
1-Majowego pochodu to Spéldziel-
nia Pracy ,Karton”, Zakladzik nie-

roszyly. Ale ,Karton™ zaslynal na

pomocy naukowych dla pierwszych
klas dziesigeiolatki.

Choé nikt mi tego explicite nie po-
wiedzial, wyczuwalem iz pierwsza
tréjka kluje pozostalych woezy. Po-
zytywnie, Nie 2z zazdrodci, lecz..
.z troche zranionej ambicji.

‘— Jéstesmy jedny walladS —
méwi dyrektor techniczny Zakladéw
Przemyshu Dziewiarskiego ,,Milana®,
Kazimierz Krysiak — ktéry w wo-
Jewddztwie stoi nie najgorzej. Tylko
my mamy dwa znaki jakosci ,Q“
A 'ponadto ze 30 znakéw jakosci ,1"
Nie bedziemy szli na kosicu...

Bylem w wojewddztwie legnickim
przez kilka dni. Otrzymatem kilka-
nascie zaproszen z réznych zakladéw.
Chceiano, bym mdgt sie naocznie
przekonad, ze dana firma ma czym
sie poszezycié, To bylo mniezwykle
sympatyczne. ’

Wybralem zaklad $redniej wielko-
dei ~— Legnicka Fabryke Fortepia-
néw i Pianin. Zatrudnia okolo 420
0s6b; wartosé produkcii w br...—
bk, 188 min zlotych,

— Naszq wizytéwkq — oswiadeza
dyrektor ,Legnicy”, inz Jézef Szaj-
da — jest wysoki eksport. Sprzeda-
jemy ok. 60 proc. produkefi i to wy-
lgcznie do II obszaru platniczego, a
wiee za waluty wymienialne., Dru-
gim tytulem do tego, by nie zajmo-
waé miejsca przy koncu I-majowe-
go pochodu jest chyba fakt, ze przez
cztery kolejne lata  zdobywalismy
sztandar przechodni — zostal juz u
nas na stale. Wreszcie wspomne o
tym, ze osiggneliémy w  latach
1972—-1979 prawie podwojenie wy-
'dajnosci- pracy. W 1972 roku  wypro-
duk 11§ 3400 in, zatrudanio-
jac 432 ludzl, w 1979 roku ~ dam

2 ‘Zdloga szezupla, Dotychezas”
robili-mi in. zwykle olctadki na ‘sko- -

ealy kraj, gdy zrobil udany zestaw

diwiecznicq jest ciezka plyta Zeliw-
na (75 kg) wazqgca lqcznie ze szkiel

tem ponad 100 kg. Wiee
zo7 3 i ¥ transportu
technologicznego tychze cieiardw.
Adaptowalismy elementy ,tasmocig-
gow” z pr yst ' ). Do~

wazne bylo

Spoz

daim, .Ze " calq - mechanizacje .erab'yili# .
§my we wiasnym zakresie, wlasnymi..

sitami.

~ Na ktérym miejscu szlifcie w
pochodzie 1-Majowym w ubieglym
roku? ’

— Na piatym. Nie chcialbym byé
nieskromnym, ale powiem, e daw-
no juz powinnismy, choé raz, iéé ne
pierwszym miejscu...

Na zakorczenie wizyty pytam —
choé w ,Swigtecznych” rozmowach
jest nieco niezrecznie — o klopoty
firmy. Wsréd kilke wymienionych
wybieram do prezentacji jeden, mo-
im zdamiem bardzo dziwny.

Przy produkcji pianin potrzebny
jest drut miedziany. Okazuje sie, ze
wokét kazdej struny musi byé ,oto-
czka” (jak gdyby sprezynka) z mie-
dzianego drutu, takiego zwyklego,
teletechnicznego. Potrzeba 28 réz-
nych Srednic — ilo§ci niewielkie.
Kazdego dnia ..orakuje w ,Legnicy*
6—10 rodzajéw drutéw miedzianych,

Jest to sporego kalibru paradoks,
wszak obok produkuje sie tysiace ton
miedzi. Dalej — w odleglosci 240 me-
tréow funkcjonuje Fabryka Przewo-
déw Nawojowych, robiaca druty o
srednicach pasujgcych do pianin. Je-
szeze dalej — ,Legnica” kupuje drut

miedziany z ,Emy-Zalom” w
.Szczecinie,

2.

~ Nast sgqsiedzi nie powiedzieli
smejciekawszej rzeczy — méwi

glowny dyspozytor FPN, Tadeusz
Kraszewski -~ Ze Kkupowali drut

dziany do fort az z An-
glii. A jesli chodzi o 'stog-zmigi q-

, 10 w pot po-
ratowaliémy ich 500 kg drutu ne
struny. .

Fabryka Przewodéw Nawojowych
w Legnicy jest r6wniez firma $red-
niej ‘wielkosci. Zatrudnia okolo 600
os6b, Wartosé produkeji w cenach
zbytu (1879 r) — 900 mln zl. Stare
mury — zaklad nie sprawia imponu-

6 tysiecy pianin pray zatrudnient
420 0s6b.-

Legnickie pianina kupujg klienci z
Francji, Wioch, Szwecji, RFN, Hisz-
panii, Anglii, Austrii, Grecji, Danil.
‘Wedruja tez bardzo daleko: do Ja-
ponii, Kanady, Hongkongu, Nowej
Zelandif i na Wyspy Kanaryjskie. Na
ostatnich targach we Frankfurcie w
ciggu dwéch dni sprzedana zostala
cala oferta. Nie mogli ,obdzielié”
wszystkich chetnych.

Jesli chodzi o rymek wewnetrzny,
to zapotrzebowanie nadal utrzymuje
si¢ na wysokim poziomie. Mimo ze
mamy skromne, ciasne mieszkania,
wiele rodzin chce mieé¢ W nich jesz-
cze pianino. ,Legnica” dostarcza na

8

rynek ok. 2000 pianin rocznie, ,Ca=

: wratenia dla kogo$, kto go
pierwszy raz oglada.

Zartobliwie zagaduje dyrektora,
megr inz. Jerzego Bialego w ten spo-
s6b: — W pochodzie, to pewnie beg-
dziecie szli na 20-—30 miejscu. Roz-
méwca — miody i sympatyemy —
najpierw blednie, potem czerwie-
niejé, wreszcie po chwili: — ...Jegli-
bysmy wzieli pod uwage fakt z ja-
kiego baleganu zaoklad zostat wy-
prowadzony, to powinnismy i§é w
ogéle przed gldwng kolumng!

Kilka os6b. przystuchujgcych sie
rozmowie nie moze powstrzymaé
wesolosci. Reflektuje sie dyrektor
Bialy, ale dalsza rozmowa o spra-
wach powainych toczy sie jui ,na
luzie",

panowat pdimrok. Zastosowalismy
teraz katalityczne spalanie wyzie-
wéw i zbudowali§my miejscowq
wentylacjg. Jest lepiej, ale jeszeze
funkcjonujq cztery bardzo .stare
emalierki PEW i obstugujqey je
pracownicy nadal majq ciezkie wa-
runki pracy. .
Fabryka Przewoddw Nawojowych
para si¢ w zasadzie ,,prostymi” ro-
botami. Dostaje gruba jak diugo-
pis praséwke miedziang i ciggngc ja
przez diamentowe oczka robi coraz
to ciefisze druciki, takie choéby do
cewek, Cala sziuka polega na tym,
by drut sie nie zerwal! — na szpuli
powinny byé kilometry drutu bez
mechaniecznych  polaczen. Druga
czynno$¢ to powlekanie izolacjg
elektryczng, czyli emalia. .

Dwa lata temu minister przemy-
slu maszynowego wprowadzit karny
odbiér jakosciowy. W drugim kwar-
tale 1977 roku ilosé zgloszonych re-
klamacji siegala ogblem 54 proc.
Wskaznik reklamacji eksportowanych
wyrobdw: ' 30—60 procent. Bank
zmuszony byt zmniejszyé o 40 proc.
kredyt podstawowy. .

~— To byt koszmar -~ odwiadcza,
pracujgey od dwéch lat dyrektor
Bialy, — W 1976 roku fabryka miala
3 min strat, w 1978 roku osiqgneli-
§my 51 min 2t zyskéw. Mamy obec-
.nie 284 znaki jakodci ,,I1”, a wartoéé
produkeji oznaczomej znakami jako-
$ci siega 58 proc, I to jest wszy-
stho — wigeej znakéw mie moZem
Juz mieé,

W latach 18974—1976 mie zostala za-
koficzona planowana inwestycja.
Miata byé/to kompleksowa rozbudo-
wa zakladu. W efekcie nadeszly ma-
szyny, ale tylko cze$é z nich zostala
wykorzystana, Wartp$é niezainstalo-
wanych maszyn — 42,5 min zlotych.
Skutki tej przerwy w rozwoju daja
znaé do dzis,

Ogladam na hali nieczynna akurat
maszyne do powlekania emalig dru-
téw o Srednicy 0,05—0,08 mm, Nazy-
wa sig LDOH, pochodzi z austrackiej
firmy ,Mag"”. Kupiono ja 7 lat te-
mu za grube miliony -ziotych.. Zdol-
nos$é produkeyina. — 40 .ton miedzia=
nych ,wloskow” rocznie. Wykorzy-
stana jest tylko w 50. proc.

— Sprawe ta bardzo nam lezy na

sercu — moéwi dyrektor Biaty, —
jeden kilogram drutu o  $rednicy
0,06 mm kosztuje 390 ziotych. Tona
— 390 tysiecy, a wiec 20 ton to pra-
wie 8 min 2. Ale najwainiejsce w
tym rachunku, Ze te cienkie druty
musimy importowaé. O ile wiem, to
a% 70 ton rocznie, o ‘wartosci ponad
3 min 2t dewizowych. A wiec palgcq
sprawq jest ie zdolnoSci
produkcyjrych w Wydziale Ciqgar-
#i. Obliczyliémy, ie zakup dwdch
ciggarek o lqcznej zdolnoci 20 tom,
kosztowelby nie wigcej niz 600 tys.
zlotych dewizowych.

Mamy obecnie sporo miedzi, a jed-
noczesnie kupujemy galanterie mie-
dziang, ktéra jest bardzo kosztowna,
Wartosé np. 1 kg emaliowanego dru-
tu o grubosci 0,02 mm — okolo 70
tys. zi. Coz, sporo by$my zyskali,
gdyby w slad za gérnictwem i hut-
niciwem miedzi rozwijaly sie szyb-
ko zaklady przetwoércze,

3.

3 1

Wiagnle w 1979 roku przypada ju-
bileusz 30-lecia przemyslu miedzio-
wego. W 1049 roku odtopiono  ma-
lenkie kopalnie ,Lena” i ,Konrad”
— wydobywano 2z mich rocznie 10
tys. ton rudy. Na rozwdj Zaglebia
Miedziowego wydaliSmy dokladnie
71,6 miliardéw zlotych, z tego 68
mld na-inwestycje produkcyjne, re-
szte ma rozwdj infrastrukctury. Hi-
storig i rozwéj Kombinatu Gérniczo-
-Hutmiczego Miedzi $§ledzi caly krai.

Najplytsza kopalnie (450—600 m)
»Lubin-1" budowano 6 lat — wydaj-
noéé 5,5 min ton. ,Polkowice” 4 lata
- ma tg samy wydajno§é, Obie ko-
palnie intensyfikuja wydobycie do
7,5 min ton rudy. Zakonczony zostal
1 etap budowy ,,Rudnej”, o wydajno-
éci 9 min ton — wielkos$é te osiag-

.naé ma w 1978 roku. ,,Rudna” rozbu-

dowana’ zostanie do 12 min ton. Juz
drugi rok budowana jest kopalnia
nSierszowice” — do zloza dobieraja
si¢ gornicy od spodu, réwnolegle
wierci sie szyb, a obok stawia wie-
g, ktérg nasunie sie nad otwér.

Co’'nowego miesie 1979 rok? Krét-
ko: wydobycie —~ 28 milionéw ton
rudy, produkcja — 380 tysiecy ton
miedzi w produltcji ,,ubocznej”, sreb-
ro, nikiel, oléw, a z utylizacji gazow
240 tys, ton kwasu siarkowego, zuzy-
wanego m.in, w pracesach elektroli-
/tyeznych hut miedzi. Ogélna wartosé
produkeji — 28 miliardéw 650 min
21 Zatrudnienie — juz blisko 40 {y-
slgey oséb.

- Jest wiec kombinat ‘prawdziwym
kolosem, z wyZyn ktbrego zaiste nie
widaé problem6éw ‘fabryki “pianin
drutu, ,,Kartonu”, Wszystko co dzieje'
sie w KGHM ma decydujace ama.
czenie dla calego wojew6dztwa,

W slad za gérnictwem rozwija sig
hutnictwo. Hute ,Legnica” rozhudoe
wano z 15 do 80 tys. ton miedy
elektrolitycznej. ,Glogow-I11" — 179
tysieey ton, ,Glogéw-I" obecnie ma
zdolnosé — 170 tys. ton, a program
intensyfikacji przewiduje — do 250
tys. ton. Razem huty te bedy mog-
ty w 1983 roku realizowaé ,,program
500" — czyli 500 tysigey ton czystej
(99,99 proc.). miedzi.

Ale obecnie moéwi sie coraz wyraz.
niej o ,programie-650", Start do tego
zamierzenia odbedzie si¢ juz w przy-
szlej pieciolatce. Tak wiee Okreg
Miedziowy przez dlugie jeszcze lata
bedzie weigz placem  budowy,
Olbrzymi przemysi zbudowalismy
w ciggu 15 lat. Wszyscy zgodnie
przyznajg, e zadne goérnictwo i me-
talurgia w Swiecie rozmachu takiego
nie miaty. I sukceséw!

Przede wszystkim korzysicig dia
gospodarki jest fakt, Ze mie musimy
kupowaé miedzi (poza specjalisty.
cznymi wyrobami). Szacuje sie, ze
bez KGHM musieliby§my kupowa¢
miedzi za okolo 240 min dolaréw,
Tona miedzi kosziuje obecnie ponad
2000 dolaréw. A doliczmy produkty
uboczne — 1 tona niklu — 15 tys,
dolaréw.

Réwmolegle do wydobycia i prze-
robu cuprum, rozwija sie eksport
tego metalu. Eksportujemy przede
wszystkim katody i jest to bezpo-
$redni eksport surowca. Oczywiscie
doliczyé trzeba eksport posredni
miedzi — w silnikach elektrycznych,
kablach, mosiadzu, brazie i dziesigt-
kach innych wyroebéw.
© Jednym z  ostatnich  sukeces6w
jest m.in. wywindowanie si¢ na
najwyzszy poziom cen uzyskiwa-
nych za 1 tone polskiej miedz,
Przeprowadzono 18 kosztownych te-
stacji-za granicg — wypadly znako-
micie. Potwierdzily one dobrg ja-
kosé, Na gieldach ,,Cu-Poland” zaj-

* muje miejsce po§réd tréjki najpo.
wazniejszych eksporterow.

Drugim sukcesem lat ostatnich jest
postawienie na krajowa produkcje
maszyn gérniczych dla miedzi. Spro-
wadzanie ich z zagramicy rzuciloby
powainy cien na caly ,interes mie-
dziowy” — dostawey zylowaliby ceny
ile wilezie. Oszczedzamy mna tym
nieimportowaniu  maszyn  grube
dziesigtki milionéw dolaréw. S3 te
maszyny stale udoskonalane i szybko
zblizajq sie do dobrej klasy $wiato-
wej.

4.

Zaczne od ciekawostki — malo
kto wie, ze Legnica po raz drugi jest
miastem wojewddzkim, Byla nim
przez kilka miesiecy w 1945 roku.

Na utworzeniu wojewddztwa w
obecnym ‘jego =~ ksztalele zawazyl
Kombinat. Po prostu wojewddztwo
legnickie objelo cale Zaglebie Mie-
dziowe, KGHM odbit pigtno na kaz-
dej plaszezyinie zycia spoleczno-go-
spodarczego regionu.

Caly region naleiy do skromnych
— zajmuje zaledwie 1,3 proc. po-
wierzehni kraju. Mieszka w woje-
wodztwie okolo 445 tysiecy osdb. Jest
to region mtody — §rednia wieku —
zaledwie 29 lat.

MiedZ stanowi okolo 55 procent
wartosei produkeji  przemyslowe).
A reszta? Rozwijane sa tez imne
dziaty gospodarki niezbedne do
utrzymania wtasciwych proporeii i
rytmu funkcjonowania Zycia spole-
cznego,

Przede wszystkim potrzebne byly
zaklady, w kiérych znalezé by mog-
1y zatrudnienie zony i siostry hutni-
kow i gdmikéw. Wybudowane zosta-
ly zaklady przemystu lekkiego —
znéw ciekawostka — w Legnickiem
szyje sie ponad 40 proc. bielizny me-
skiej dla calego kraju. Rozwiniety
jest przemys! skorzany.

Na blisko polowie ziemi gospoda-
rz3 PGR i inne uspolecznione firmy
rolnicze. Legnickie w ub. roku zajeio
3 miejsce w kraju pod wzgledem
towarowosei produkeji rolnej.
W PGR uzyskuje sie plony ponad
42 g/ha. W ub. roku zrealizowano
skup migsa, zbdz, mleka — z nad-
wyzka.

— Sg tez i spore klopoty — méwi
wojewoda, tow. Ryszard Romanie-
wicz —  w réinych  dziedzinach.
Przede wszystkim brakuje rqk do
pracy — i to w kazdej dziedzinie.
Szpital w Legnicy miesci sie w 9
réinych punktach miasta, nawet 1w
mieszkaniach. Bedziemy  budowal
nowy. Choé rosng w nas domy mie-
szkalne, jak przystowiowe grzyby po
of kuje sie na fea-
nie do 7 lat. Ale mamy te: i osiqg-
niecia.

Wymieimy na zakonczenie tylko
kilka, najbardziej charakterystycz-
nych, Jest niewatpliwym ewenemen-
tem w skali kraju wykonanie w stu
proceptach {w ub. roku po raz pierwt
szy) infrastruktury  towarzyszacej
budownictwu mieszkaniowemu.
Sprzedaz ustug bytowych na 10 tys.
mieszkancéw warosla 4-krotnie do
1975 roku.

Kolejno$¢ w 1-Majowym pocho-
dzie jest zewnetrznym, odswietnym
wyrazem uznania dla tych najlep-
szych, To, Ze wszyscy aspiruja do
czola pochodu jest dowodem ambi-
cji, szukania satysfakcji z wkladu w
rozwéj zakiadu, miasta, regionu.
Najcenniejsze jest mieszczedzenie si!
w tym dazeniu do rozwoju.
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przed reforma administracji
w 1975 r. nalezalo do najwiek-
szych w kraju, obecnie jest jednym

z najmniejszych, Z dawnego woje-
wodztwa powstaly trzy nowe (prze-
myskie, kro$nieiiskie 1 oczywiscie
rzeszowskie), a pozostate skrawki
wigczono do trzech wojewédztw sa-
siednich (tarnobrzeskiego, tarnow-
skiego i nowosadeclkiego).

Poza .granicami nowej jednostki
administracyjnej znalazly sie waine
osrodki przemystowe: Tarnobrzeg,
Stalowa Wola, Krosno, Debica, Ja=
yoslaw. Liczba ludnoSci zmmiejszyla
sie o ponad 2/3.

Tak radykalne przeobrazenie skut-
ki ma najrozmaitsze, Z jednej stro-
ny — latwiej jest administrowaé wo-
jewédztwem niewielkim, o niezbyt
zroznicowanym profilu gospodar-
czym, z drugiej —— przerwanie nie-
ktérych tradyeyinych wiezi i ogra-
niczenie potencjatlu wlasnych moz-
liwosci — rodzi dylematy dawniej
nieznane.

W Rzeszowskiem bawilem ostatnio
wraz 2z grupa dziennikarzy na za-
proszenie wiadz wojewddzkich., Pa-
rodniowa wizyta nie pozwala oczy-
wiscie na poglebiony przeglad prob~
lemdéw mlodej jednostki administra-
cyjnej. Ograniczmy sie zatem do ich
przedstawienia tak, jak je widza go-
spodarze terenu.

W OJEWODZTWO  rzeszowskie

Konto plus

Obecny obszar wojewddztwa wy~
nosi 4399 km kw., a liézba ludnosci
633 tys. Mimo zmian terytorialnych
w ramach wojewddztwa pozostalo
wiele ofrodkéw  przemystowych
waznych dla gospodarki narodowej-
i handlu zagranicznego. Nalezg do
nich przede wszystkim zaklady prze-
mystu lotniczego i spozywczego. (za-
kiady spirytusowe), majace najwiek-
szy udzial w wartosci produkeji wo-
jewddztwa i zatrudniajace najwiecej
pracownikow, o

W - © 1978 przemyst wojewddz-
twa wy ° 1,6 proc. calej pro-
dukeji ker-. 2,1 proc. produkcji
rynkowej & ¢, proc. produkeji eks~
portowej. .

Nie tylko sagmloty i spirytualia
decyduja o znaczenin wojewddztwa
rzeszowskiego w gospodarce kraju.
Jest ono producentem silnikéw wy=
sokopreznych, samochodéw elek=-
trycznych, -filirbw samochodowych,
srub i wyrobbw 2iacznych, zywic
syntetycznych, elekirycznego sprze-
tu domowego, mebli, a -takze prze-

tworéw miesnych. i ;owocowo-war

rzywnych.

Ambicja wiadz wojewodztwa. jest.
dalszy rozwdj przemysiu ‘i produk-
cji eksportowej. Osiaghelo ono na
tym polu. znaczne sukcesy. W roku

. ubieglym do uzytku przekazano m.in.t
Oddziat Zywie Epoksydowych w Za=-
kladach Chemicznych w Nowej Sa-
rzynie, obiekty produkcyjne WSK
~PZL-Rzeszéw” - w Zolyni, nowe
obiekty Zakladow  Przetworsiwa
Dwocowo-Warzywnego ,Hortex” w
Lezajsku oraz Wytwérnie Wod Ga-
zowanych i Rozlewnig Piwa m Miel-
cu. Réwniez w tym roku ufrzymane
bedzie wysokie tempo przyrostu in-
westycji, wyzsze o kilkanascie pro-
cent od $redniej krajowej.

Mozna si¢ zastanawiaé, czy wszy=
stkie z przewidzianych inwestycji sg
niezbedne lub czy nie nalezaloby
przenie§é¢ ich realizacji na okres p6z=-
niejszy.
wiekszogei sq one konieczne z uwagi
na sytuacje powstala po reorganiza-
cji administracji. Najlepszym iego
rrzylstadem jest wymieniona wyzed
Wytwérnia Woéd Gazowanych w
Mieleu. : PETER

Przed rokiem 1975 wojewodztwo
zaopatrywalo sie w wode mineralng
w Krynicy Goérskiej, woj. krakow-
skie. Po wutworzeniu wojewddztwa

W zdecydowanej jednak’

nowosgdeckiego miejscowe wiadze,
dbajac przede wszystkim o wiasne
poirzeby, postanowily ,zakrecié ku-
rek” z woda mineralng dla Rzeszo-

wa, Uzyskanie dostaw od innych -

m‘or:lucentéw okazalo sie niemozliwe.
Iconxgczne zatem bylo podjecie noe
wej inwestycji.

Wiadze wojewddztwa rzeszowskio=
go troszeza sie nie tylko o nowe in=
westycje, Duza uwage przywiazuje
3sig do wezrostu wydajnosci pracy
i poprawy jakosci produkeji, W roku
ubieglym wydajnosé pracy mierzona
wartoScia sprzedazy wyrobow i ustug
na 1 zatrudnionego wzrosta o 59
proc, a jej udzial w przyroscie pro-
dukeji osiggnat 91 proc, Pozwolilo to
na przekroczenie zadan ' produkeyj-
nych przy przecigtnym zatrudnieniu
nizszym o 0,5 proc. od planowego.
Osiapgnietq takze dalszg poprawe ja=
kosci i nowoczesnosei wyrob6w prze~
mystowych. W poréwnaniu da roku
1977 warto$é sprzedazy wyrobdéw
oznaczonych znakami jakosci zwiek=-
szyla si¢ o0 23,2 proc., w tym wyro-
béw przeznaczonych ma eksport az
o 34,1 proc. Wprowadzono do pro-
dukeji nowe asortymenty sprzgtu go-
spodarstwa domowego, mebli, arty-
kuléw spozywezych oraz wyrobow
z tworzyw sztueznych. Znacznie
zmodernizowano produkeje przemy-
stu maszynowego. :

Tegoroczna zima, o dziwo, okazala
sie laskawa dla wojewddztwa rze~
szowskiego. Straty, jakie poniesiono,
sa stosunkowo niewielkie — okolo
245 min zl Powstaly gléwnie wsku-
tek zakl6cen transportu z innych re-
gionéw kraju. Nie dowieziono wegla
i surowcow do wielu zakladow.
Obecnie  rowniez podstawowym
problemém [pozostaja rytmiczne do-
stawy i odbior wyrob6w gotowych.

Sila tradycji

Nie 4ylko przemyst hsataltuje
obraz mnowego wojewodztwa rze~
szowskiego. Ma ono bowiem zdecy=
dowanie charakier przemystowo~
-rolniczy. Obecny stan osadnictwa
wiejskiego w wojewddziwie uformo=
wany zostat przez caly zesp6t pro-
ces6w spolteczno-gospodarczych za-
chodzaeych od kilku wiekéw w re-
gionie poludniowo-wschodnim Pol«
ski. Przystowiowe stalo sig:okresle~"

ska’. bieda”; a -

boréw pozostawiona byla na mboczu

zycia przemyslowego, skazana wy-'
lacznie na tradycyjna gospodarke

rolna. Przeludnienie wsi stymulowa=
1o emigracje zarobkows i proces roz-

' drabniania. gospodarstw wiejskich.

Na przetomie wieku XIX i XX wy-
jechato ,za chlebem” z regionu rze-
szowskiego ponad 300 tys. ludzi.

W okresie miedzywojennym przed
ziemid rzeszowska zarysowaly sie
nowe perspektywy. Budowano Cen-
tralny Okreg Przemyslowy, znaczna
czesé podstawowych zakladéw prze-
mystowych COP byla zlokalizowana
w okolicach Rzeszowa. Nie moglo to
jednak radykalnie przeobrazié Zzycia

gospodarczego 1 spolecznego calego:

regionu, Zabraklo tez czasu, wybuch-
1a wojna. Podjety po wyzwoleniu
program szybkiego uprzemyslowie-
nia kraju, stwarzal takze dla rze-
szowszczyzny nowe mozliwosci roz-
woju. Powstal chlonny rynek pracy
dla ludnosci opuszczajacej wies, rol-
nictwo uzyskalo rosnace mozliwosci
zbytu swoich produktéw, a co za tym
idzie.

Jednak zmiany w strukturze agrar-
nej-indywidualnej gospodarki chiop-
skiej 'w wojewédztwie rzeszowskim
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‘liwiaja -osigganie wysokich pl

intensyfikacji produkeji. -

RZESZOWA

okazaly sie nieznaczne. Jest ono je-
dynym rejonem (poza Katowickiem),
w ktérym od zakorczenia wojny lud- -
noéé wiejska nie zmniejszyla sie.

Przeludnienie wsi, rozdrobnienie
gospodarstw i ich niska dochodowosé
stwarzaly potrzebe szukania dodat-
kowego Zrédia dochodéw w prze-
m¥y$le -i ustugach. Rozbudowa juz
istniejacych i tworzenie nowych
osrodkoéw przemystowych powodo~
waly staly wzrost liczby rolniczej
ludnosci dwuzawodowej. Istnienie
pozarolniczego Zrédla  dochoddw,
a szezegblnie praca zarobkowa poza
gospodarstwem gléwnego jego uiyt-
kownika, oslabiala ekonomiczne za-
interesowanie rozwijaniem produk-
cji rolniczej. Posiadane lub uzytko-
wane gospodarstwo coraz czeSciej
traktowane bylo jako Zrédlo Zywno-
Sci na potrzeby wlasne rodziny, mie
za§ jako Zrédlo zwigkszania docho-
déw pienieznych, Zjawisko to wy<
stapilo ze szczegSlnym nasileniem ma
tych obszarach, na ktérych réznica
miedzy oplata jednostki czasu pracy
poza rolnictwem a dochodem czy~
stym rolnika w przeliczeniu na jed-

* nostke czasu pracy w gospodarstwie,

byla szczegélnie duza. Konieczne
wige jest przyspieszenie proceséw
polaryzacji zawodowej gospodarstw
dwuzawodowych i idacej w $lad za
nig polaryzacji struktury agrarnej.

Podzielona ziemia

Znaczny areal ziemi wuprawnef
w wojewébdztwie 1 sprzyjajace wa-
runki glebowo-klimatyczne umoz~
6w,
jednak na 103 tys. gospodarstw ro!-'

‘nych powyzej 0,5 ha — 20 tys. nie

produkuje nic na rynek. Zatrudnie-
nie w rolnictwie na 100 ha uzytkéw
rolnych jest ponad dwukrotnie wyz- -
sze od $redniej krajowej.

Typowym przykladem trudnoscl
wystepujacych w rolnictwie jest
gmina Eancuf, jedna z najbardziej

- produktywnych w wojewddztwie. Na

4300 pgospodarstw indywidualnych
tylko 220 ma ponad 4 ha. Wigkszosé
skilada sie z pieciu-szeSciu dzialek
rozrzuconych po okolicy.

Komasacja gruniow ciagle jeszcze
napotyka na opdr-duzej czesci rolni-
kow, szczegblnie starszych, Co roku
wiladze gminne przejmuja wprawdzie
ok. 200 ha za emerytury badz z urze«
du, jest to jednak za malo, aby po-
prawi¢ w lkrétkim czasie strukture
agrarna. Sytuacje komplikuje fakt,
e 75 proc. wiascicieli jest ,dwuza-
ami”; a tyliko 25 proe. wtrzy=
‘'wylacznie z rolnictwa.’

Problem nchlopdw-robotnikéw™
spedza sen z powiek mie tylko Iu-
dziom odpowiedzialnym za rozwo}
rolnictwa w wojewbdziwie rzeszow=
skim, ale, takze dyrektorom i kad-
rowcom zakladéw przemystowych,
Nie ghodzi tu o zagadnienie jakosci
1 wydajnoSel pracy; jak wykazujg
badania, ,,dwuzawodowey” w niczym
nie ustepuja, zaréwno w rolnictwie,
jak i przemysle, innym pracownikom,
ale koszty, jakie zaklady pracy po-
nosza w zwigzku z- dowozem pra-

- cownikow s3 ogromne. W Wytwérni

Sprzetu Komunikacyjnego © ,,PZL<
-Rzesz6w’ *dowozi sie do pracy wigk~
szo$¢ “ zalogi z odlegloiel’ przeciet-
‘nie 40 kilometréw. Kosztuje to fa-
bryke 14 min z? rocznie. Dochodzg do
tego jeszcze kosaty wynajmowania
kwater prywatnych, rzedu 7 min zL
Podobnie wyglada sprawa w innych
duzych zaukla-dagh przemystowych.

- Rozwigzanie problemu ludnofei
dwuzawodowej w wojewddztwie

.wy. Moze wiec ktéra§ z instytucji

STEFAN BIENIAS

rzeszowskim zalezy w duzej mierze |
nie tylko' od przemian spotecznych
na wsi, ale takze od rozwiazania
kwestii urbanizacji i budownictwa
mieszkaniowego.

Wszystko dla mieszkan

Dotychezasowe efekiy dzialalnofel
przedsigbiorstw budowlanych wska~
zujg na to, ze zadania obecnego pla-
nu pigcioletniego zostana zrealizo-
warie ze znacznym wyprzedzeniem,
ale i tak bedzie to o wiele za malo
w stosunku do potrzeh. W Eancucie
na przyklad okres oczekiwania na
przydzial mieszkania wydluzyt sie
w latach 1975—1978 z 8 lat do 11,
Na mieszkania czeka 2 tys. rodzin,
a w roku biezacym odda sie do uzyt=
ku zaledwie 45 izb. Koncentracja
wykonawstwa wylacznie ma obiek-~
tach mieszkalnych opéZnia realiza-
cje obiektéw towarzyszacych i odbija
sie Tykoszetem na samym budow-
nictwie mieszkaniowym, W Raficucie
kilkakrotnie juz skrelono'z planéw
inwestyeyinych budowe dwdch cie-
plowni. Grozi to wstrzymaniem ja-
kichkolwiek prac nad nowymi osied-
lami ma okres 4—5 lat.

Jedng z
w zwiekszeniu budownictwa miesz-
kaniowego sa problemy zwigzane
z doprowadzeniem niezbednych ilo-
$ei wody do nowych mieszkan, Zuzy-
cie wody na 1 mieszkarica w woje-
wodzbwie rzeszowskim jest o 30 proe.
nizsze od Sredniej krajowej. Sam
Rzeszow potrzebuje codziennie o
50 tys. m sze§e, wody wiecej, niz jest
w stanie uzyskaé z istniejgecych ujeé.
OpézZnienia w budowie wodociagéw
powoduja konieczno$é wylaczania
wody dla niektérych dzielnic. Z po-
dobnymi klopotami borykajg sie in-
ne miasta. Woda w Wisloce jest\tak
zanieczyszczona, ze wykluczone jest
jej uzycie do celéw komunalnych.
Trz~ba wige wiereic kosztowne
stucaie  glebinowe, doprowadzaé
wode ze znacznych odleglosci.

Duze znaczenie dla rozwigzania
probleméw  mieszkaniowych ma
szybki rozwédj budownictwa jedno-
rodzinnego. Mozna powiedzieé, zZe
w tej dziedzinie wojewddztwo prze~
zywa okres prawdziwego ,boomu”.
Na przestrzeni ostatnich trzech lat
zrobiono wiele, aby usprawnié ‘ob-
stuge indywidualnych inwestoréw.
Przygotowano prawie we wszystkich
miastach znaczng rezerwe dzialek
budowlanych, realizuje sie takze,
gléwnie w ramach inwestycji fun-
duszowych 4 czynéw spotecznych,
znacznie szerszy miz kiedykolwiek
dotychezas. program uzbrajania :te.
renow,, rozwija . sie lokalng produke=
cje materialéw budowlanyeh, zwla-
szeza Sciennych, pokryciowych i kru-
szywa budowlanego. Dla prawidlo-
wego.. koondynowania caloksztaltu.
spraw zwiazanych z przygotowaniem
i realizacja budownictwa jednoro-
dzinnego powolano przy Urzedzie
Wojewédzkim Wydziat Indywidual-
nego Budownictwa Mieszkaniowego
i Lokalnej Produkcji Materialéw
Budowlanych.

Na zakonczenie chcialbym poru-
szyé jeszeze jedna sprawg: oG
wspominany juz kitkakrotnie %an-
cut ma, jak wszyscy dobrze wiedza,
jeden z najwspanialszych naszych
zabytkéw klasy zerowej, Zamek po-
chodzgey z XVII wieku. Rocznie
przejezdza przez Eancut ponad 400
tys. turystow. Przejezdza z komiecz-
nosci, albowiem nie ma Zadnej
szansy zatrzymania sie na dluzej.
W calym EFancucie jest jeden hotel
ma 40 miejsc i 50 kwater prywatnych.
Takze baza gastronomiczna jest bar-
dzo- uboga. Wladze miejskie staé
najwyzej na budowe campingu, kté-
Ty rzecz jasna nie rozwiazuje spra-

zajmujacych sie turystyka obudzi sie
wreszeie i sprawi Eancutowi hotel
2 prawdziwego zdarzenia?

gl6wnych przeszkéd |

Fot, W, KIRSZNER
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Z symbolami nbwoézesnoéci moze byé réznie. Dla wycieczek plongce ko-

| miny moga byé Zrédiem zachwytu, dla fachowe6w raczej dowodem marno-

trawstwa, jako Zze spalany gaz mozna lepiej wykorzystaé, Niepedagogicanie

byloby jednak poprawiaé przewodnika szkolnej wycieczki. .
,Przekraczamy teraz rure, od ktérej zaczela sie Kariera qucka_. Rura lgczy

Plock z nadwolzaiskimi polami, Rurociag obstuguje Przedsiebiorstwo Blks-

. ploatacji Rurociagéw Naftowych, ktéra to plocka finma jest najwiekszym

przewoznikiem w Polsce. Przewozi w ciagu roku 40 min ton. Na jednego
pracownika tego przedsigbiorstwa przypada 59 iys. ton, gdy w P.»KS - 5
tys. ton, na PKP tylko 1200 ton przewiezionej masy {owarowej. 0Od 28
grudnia 1963 r. nie bylo w zasadzie dnia, by ropa nie docierala co Plocka”.

Kombinat rzeczywiscie nie ma wiekszych klopotéw surowcowych, gorzej
z wywieziemiem produkitéw przetworzonych. Jedna nitka kolei i waskie -
przejécie mostowe. W swoim czasie odwrécono si¢ tylem do Wisly, kombi~
nat nie ma rzecznej bazy przeladunkowej. Jak bylo tej zimy? Ciezko. Przy
produkeji ciaglej wylaczanie instalacji nie wohodzilo praktyezn iew raclr}x&:)e.
3 stycznia nie nadjechaly wagony-cysterny — uruchomiono goraca linie,
Pod awaryjnie titworzone stanowiska podjezdialy autocysterny Sciggane z ca-
0-kraju rama’ byla, wtedy otwarta, nie wypelniato sie Zadnych doku-
rawdzalo zamowied.., . . .

,Autostrada dwujezdniowa, z dwoma pasami ruchu na kazdej jgz'dtn.i PO~

skryta asfaltem wyprodukowanym w Petrochemii, mialaby diugo$é¢ ponad
30 tys. km.”, .

Szewc musi.pewnie w nie najlepszych butach chodzié, totez autokar skacze
na dziurach obwodnicy wokél Petrochemii, w samym Plocku drogi nie lep-
sze. Plocczanie krzywo patrzg na przecinajace miasto przez caly dziefi cigzkie
autocysterny, potrafig zniszczy¢ kazda droge.

/Podaje podstawowe dla rozwoju Plocka daty:

21 stycznia — wyzwolenie miasta;

18 grudnia 1959 r, — podpisanie umowy migdzy rzadami ZSRR, PRL i NRD
w sprawie budowy dalekosiganego rurociagu;

* 28 grudnia 1963 r, — inauguracja polskiego odcinka;

22 lipca 1964 r, — pierwsze tony ropy przetoczono do plockiej Petroche-
mii”, )

‘Wainiejsza dla miasta jest chyba data 3 stycznia 1859 r., kiedy to Komitet
Ekonomiczny Rady Ministréw podjat uchwale nr 2/59 w sprawie lokalizacji
zakladéw. przerébki ropy naftowej, Uchwala wymieniala 11 przeslanek uza-
sadniajgeych lokalizacje wiasnie obok Plocka, Warto je chyba przypommiec:
1) polozenie na trasie rurociagu; 2) istnienie nadwyzek i rezerw sily robec-
czej; 3) korzystne polozenie geograficzne (Srodek Polski); 4) polozenie nad
Wisla (zaopatrzenie w wode); 5) mozliwosé odprowadzania sciekéw; 6)
konfiguracja terenu — slabe gleby i latwosé wywlaszezen; 7) zaplecze urba-
nistyczne i kulturalne; 8) dazenie do likwidacji zacofania gospodarczego
i kulturalnego Mazowsza; 9) wiaSciwa réza wiatréw; 10) gospodarcze wy-
korzystanie arterii wodnej Wisty; 11) daZenie do zahamowania dyspropor-
¢ji miedzy nadmiernym wzrostem miast najwiekszych a rozwojem miast
malych.

Swoistym fenomenem tego, tak szczegdlowego, uzasadnienia, generalnie
sprawdzajacego sie, jesli przemilezymy odwrdcenie sie tylem do Wisly jako
arterii kemunikacyjnej — jest fakt, ze uchwala 2/59 jako lokalizacje Koms-
binatu okresla Plock-Radziwie. Niewiele oséb w samym Plocku zna te spra-
we, Zywa encyklopedia miasta, dr Chojnacki, doskonale pamieta ten ranek
w 1959 roku, gdy z grupa radzieckich specjalistéw patrzyli spod plockiej
baszty w Radziwie, Polozong o dobrych kilkadziesiagt metréw niZej za Wisly
dzielnice, spowijaly nisko wiszace mgly...

Protest radzieckich specjalistow spowodowat zmiane lokalizacji. Nie zmie-
niono juz tre§ei uchwaly.

Pierwszy okres budowy i rozbudowy Kombinatu trwat do 1970 r. Lata te
charakteryzowaly sie w Plocku najwiekszym ze wszystkich miast w Polsce
przyrostem rzeczywistym JludnoSei (o 69 proc), najwiekszymi w kraju
nakladami inwestycyjnymi na 1 mieszkalica oraz stalym niewykonywaniem
mieiskich inwestycji towarzyszacych.

W broszurach o Petrochemii pisze si¢ o przeprowadzonej silami Kombina-
tu rekonstrukeji Zamku Ksigzat Mazowieckich na siedzibg Muzeum, o budo-
wie ,Petropolu” (hotel), Domu Technika, witadzie w budowe Teatru Plockie-
go. Zaplecze miejskie nie ruszylo jednak — nie przybywalo w wystarczaja-
cym tempie sklep6éw. zakladéw ustugowych, szkdl, obiektéw sluzby zdrowia,
mieszkan wreszcie (by? czas, Ze na mieszkanie czekalo si¢ tu 15 lat, w tym ro-
ku na listach przydzialu mieszkan znaleili sie juz szczesliwey po 8-letnim
okresie oczekiwania). W roku 1970 niewykonywanie planéw budownictwa
spowodowalo, ze warunki mieszkaniowe Plocczan, mierzone iloScia oséb na
%ba (1,46), lokowaly miasto na 77 miejscu wéréd 79 miast wydzielonych w

olsce, .

Rozbudowa w Plocku majatku produkeyjnego w pierwszym dziesieciole-

, ¢iu Petrochemii kosztowala 42,8 mld z!. Inwestycja ta zasadniczo wplynela

na tspt;‘teczny rozw6j miasta ~— zbyt wiele jednak jego potrzeb zostalo pomi-
nietych,

»W roku ubieglym Petrochemia dostarczyia produkty wartodei 60 mid zt
— byt to czyn zatogi na 60-lecie niepodleglosci, przetworzono blisko 13 min
ton ropy ngfto«we;. Jeszcze w iym roku ruszyé mode nowa wielka inwesty-
cja — Olefiny II, ktéry to zaklad dostarczaé bedzie rocznie produkty wartosei
8 mld z1. Wszyscy wiecie, e 100 1 benzyny umozliwia przejechanie samo-
chodem olgolo 1000 km; ale te same 100 1 benzyny mozina przetworzyé na 21
koszul poliestrowych plus 6 pojemnikéw na $mieci, 100 1 benzyny moze byé
surowcem do wytworzenia 175 m rurociggu do wody z tworzywa sztucznego
i jednej opony na dodatek. Ta sama iloé¢ benzyny wystarczy na produkowa-
nie 13 opon motocyklowych, a do tego 17 detek, 500 par rajstop i 21 sweter-
lkéwlal/’.. Olefiny II produkowaé bedy 130 tys. ton benzyny i 300 tys. ton propy-
eau”, -
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Autokar zakornczyl trwajacy 35 minut objazd Kombinatu przy - tej samej
‘bramie, Uczniowie nie mieli pytan.
s e YR T s s 1y
O miescie trzeba méwié¢ powainie
" Henryka Rybaka, prezydenta Plocka, udaje mi sie namc,‘)wié na 'roznmwe
w przerwie miedzy objazdem Plocka, z delegacja waojewodow czeskich a na-
rada z-wojewoda plockim. . N
— Na gesji-wspomnial pan o 3 punktach przekazanych w rozmowie z I se-
Lretarzem: podczas jego wizyty wPlocku.. v .
— Pierwszym jest problem wody. Miastu brakuje oko;o 5 vtys..m szese.
wody na dobe, o oznacza, Zze woda na osiedlach mieszkaniowych ‘nie docho-
dzi do trzeciego pletra, Wprowadziliémy limity dla przemysiu — me‘kox?ysta
juz miedzy innymi % s'eci miejskiej od paidziemi;ka Petroche_mxa. .Jq.ko jedy~
ne chyba 2 talk duzych miast korzystamy z po-merzchmquc}{ -ujgé wody,z.
Wisly. Nie jest to rozwigzanie optymalne, sytuacje na dzi§ powmgq_umtg\yac
- uruchomienie drugiej nitki wodociagéw, Wykonanie tej nitki opdznione jest
juz trzy latd, Miasto musi’ jednak mieé¢ prawdziwe, gls_zbmm\_re’ujeme' Vyody;
Szukamy ‘go, Wykonano: juz-32: odwierty. i wedlug zapewnieri Kombinatu
" -Geologicznego ' jest: gwarancja - wody. B N
"Problemem diigim’ jest obsuwajgca sie..skarpa. Nie jestto sprawa. osiat-
nisgo roku. W. XVIwieku czeé¢ miasta poleciala do Wisly. Proces nasila sig
w latach mokijch, W tym rolu stan jest zatrwazajacy, przed dwomg.}t:_rgod- |
niami mieli§my trzy duze osuniecia, bardzo niebezpieczne. Praktycznie na
calej szerokosei okolo 4 lm. - . .
W ramach wlasnych $rodk6éw przeznaczamy coroczuie -na Slgampe 10—11
min 7t - wszystko, na co nas staé.-Nie zapobiega to W zadnej mierze osuwa-

- niu, . . - - s e
,lMa.my eltspertyze najwybitniejszych. fagh-qwcéw, ktorzy .stwierdza]a, Ze
dotychczasowy postep prac-nie gwarantuje ochrony sl‘(a@y i liczlg)cego 5.0 m
pasa. miejskiego. O -tych. sprawach miasta trzeba méwié ba_rdzo ‘powainie,
jmma jest tu struktura’ geologiczna amideli"w Sandomierzy; niemniej jednak

. zagrozenie dla miasta jest riie mniejsze. o

= Macie -przeciez przemysl," ktéry czerpise z miasta; co bylo najlépszegd,
“Zobowigzany jest tex do splacania.. - - ]

— W budzecie nie ma pozycji: ,dotacje z Petr.ochemﬁ”’._ W tym rf)kl'! mia-
sto nie otizyma- od-Kombinatu ani grosza.”Nikt nie prébuje zapommiec, ze
dzieki Kombinatowi, stanal w miedcie Hotel, Dom Technika, mamy fili¢ Po-
litechniki, Prawda jest -jednak ‘tez taka, e naklady na. miasto s3 niepropor-
cjonalne do wielko§ei nakladéw inwestycyjnych na przem-ysl,‘ Ze mxasto nie
nadaza.. . . . -

B D?xz'ym' wysilkiem utrzymujemy wykonanie planéw w zakresxq budownic-
twa ‘mieszkaniowego, nie nadazamy-z budowa szkél, przedszkoli, sklepow...
W tym roku musimy, W trybie awaryjnym, wybudqwgé szkote w c;j-klu sie-
dmiomiesiecznym,- gdy normatyw’ przewiduje 20 miesiecy. Wierze., ze tu, w
Plocku, ' jést ‘to. mozliwe — dysponujemy -juz lista !achchow—o:cﬁw, wlg—
czymy .szkoly” budowlane. Ten ;plocki” system zdal egzamin przy remoncie
mostu, Optymisci przewidywali 16 miesicey, a zrobiliémy w cztery.

— Jeden most drogowy, to zbyt waslie chyba gardlo?

- e Odezuwamy: to-my, od¢zuwa Petrochemia i FMZ, dla ktérych‘jefipa uj_l!t-_
ka kolejowa i waska dwupasmowa droga to stanowczo za malo. Nadzieje nie-
sie .projekt Centralnej Magistrali Kolejowej, kitéry przewiduje przeprawe
przez Wisle wirejonie Wyszogrodu i przejicie na péinocny wschéd od Plocka.
W ramach -programu - CMK projektowana jest réwniez druga przeprawa
kolejowa w rejonie nowego osiedla Podolszyce. ' o

. Wracaiae. do wyliczania. probleméw — jeszeze raz budownictwo, P;quk ma
dzi§ poiierzehnie 52 km kw. i w zasadzie powierzehnie e za"budu]emy‘do
polowy 1981 r Mamy powainie ograniczone mozliwosci rozwoju: na polug-
niu ‘Wista, za Wisla Radziwie, gdzie ze wzgledu na strukture gruntu nie moze
byé mowy o wysokiej zabudowie, na pélnocy Petrochemia, do kiérej z oczy-
wistych wzgleddw nie mozemy sie 2blizyé z budownictwem. quo;taje"}me—
runek wschéd-zachéd, Na wschodzie widzimy lokalizacje duZego osiedla
Podolszyce (I etap — 32 tys. mieszkancéw), na zachodzie, na obszarze wsi
Brwilno, duzé- osiedle domkéw jednorodzimnych dla 12 tys. miesgl{aﬁcéxv. To
plany, gorzej.z wykonawstwem: nie mamy juz terendéw uzbro:onyc_h. Aby
te plany urealnié, trzeba by inwestowaé przez dwa najblizsze lata minimum
po 150 min zb, Potencjal oddziatu bydgoskiej inzynierii siega ledwie 60 min,

— Czy zetknat sie Pan z opinig, ze Plock nie ma szcze$cia do wladz? W
ratuszu sa zawsze ludzie spoza Plocka. . .

— Szezerze méwiac nie, inie jest z tym chyba tak fle. Jedli pamietamy,
se ponad polowa mieszkatic6w nie mieszka tu dluzej niz kilkanascie lat.
Problem tylko z okreSleniem, kto i kiedy staje si¢ Plocczaninem...

? .

- Ja bym sie trzymal definicji prezesa Chojnackiego. Ot6Z,-gdy przed
dziesigeiu chyba laty staralem sie, pracujac juz w Pterochemii, o mies_zkan;e
w Plocuk, prezes powiedzial mi: Plocczaninem jest sie wiedy, gdy pie¢ lat
sie w miefcie pomieszka i co§ dla miasta zrobi. Myéle, Ze spelnilem te wa-
runki. o . ’ L

Mamy . okolo 97 tys, stalych mieszkaricéw i ponad 3 tys. zameldowanych
czasowo. Nie widzimy powodu, by tych ostatnich nie traktowaé na réwnych
prawach, tym bardziej, ze jest wéréd nich i wojewoda plocki..

Na dworeu autobusowym zawsze tlok. PoloZony w samym cenirum gni.as.ta..-

" niemal naprzeciwko. teatru, dzi§ juz nie. wystarcza, Ponad 10 tys, dojezdza-
jacych codziennie do pracy i normalnie funkcjonujsce miasto wojewodzkie
— to wymagania przerastajace skromny budynek, Ta ,,wojew.odzko_éé" Plog-
ka jest jakby wyciszona, w zadnej z rozméw, jakie przeprow:'adzx!em, nie
padta data 1 czerwca 1975 roku jako przelomowa w dziejach miasta. I zno-
wu, by¢é moze, racje ma Jakub . .Chojnacki, ktory twierdzi, iz nieporozumie- |
niem jest stwierdzenie o ‘stworzeniu w 1875 r, w Plocku stolicy wojewodz-
twa: ,,0d émierci ostatniego ksiecia plockiego Janusza II (1405 r). Plock
jest do dzi§ stolica wojewoddztwa plockiego — 'z przerwy w latach

_tralnym , Zwigzku .

-zowych wydajemy na

Z lekami nadal nie jest do-

mystu farmaceutycznego oraz
dodatkowe zakupy medyka-
mentdw za granicq nie do-
prowadzily do osiqgniecia
réwnowagi miedzy popytem i

ne okazaly sig skiadane pod
koniec ubieglego roku za-
vpew\nigniq producentéw, ze
uda sie wyj$é z zaopatrzenio-
wego dotka w ciagu kilku
miesigcy,

ESTESMY -zniecierpliwieni ist-

niejgea sytuacjag i trudno sie te-

mu dziwié. Zdenerwowanie po-
glebia fakt, Zze wystepujg trudnosci
z dostaniem zupelnie nieskompliko~
wanych specyfikéw, ktérych braku
nie usprawiedliwiaja 2zadne obiek-
tywne racje. Spoleczny niepokdj nie
ulatwia opanowania sytuacji- — od-
wrotnie — oddala w czasie usunig--
cia najdokuczliwszych brakéw, cze-
go szerzej uzasadnia¢ nie trzeba. Co-
raz czedciej zadajemy sobie pytania:
dlaczego mamy klopoty z lekami? co
stalo sie ich przyczyna? jakie dzia-
lania dia osiagniecia poprawy na

~dzi§ i na przyszlosé zostaly juz pod-

jete?

Jest to zreszta jedynie racjonal-
‘ny sposéb podejScia do tej drailiwej
kwestii, Wiem, ze gdylch.odzi o ludz-
kie zdrowie trudno pozbyé sie emo-

| cji, ale samymi wyrzekaniami nicze-
go pozytywnego nie udalo sie stwo- '

rzyé. Natomiast, rzeczowa odpowiedZ
mna - postawione przed chwilg pyta~
mia zbliza do wyjscia z impasu i za-
pobiezenia podobnym sytuacjom w
przysziosel. Zacznijmy wiec od wy-
jasnienia kilku kwestii podstawo-

. wych.

Szesé resortow i import

‘W' naszym oficjalnym’ lekospisie
z}nz’ijduja sie 2543 leki, srodki diagno-
styczne, artykuly sanitarne i gumo-

:we. Produkuja je pizedsiebiorstwa
. Zgrupowane w 6 vesortach: chemii

(ponad 61 proc. dostaw), przemyslu
spozywezego 1 skupu (leki ziolowe
=~ 7 proc. dostaw), przemystu lek-
kiego (7 proe.), zdrowia i opieki spo--

“tecznej .(1,3 proc.), lednictwa i. prze-

myslu drzewnego (1 proc.) oraz Cen-
Spbidzielezobei
Pracy..(4,prog.). 18 proc: lch’mi.pgg:hoT

: dzi -z importu. Dodajmy::fu- jednak,

e krajowa produkeja farmaceutycz-
‘na w duzym stopniu ‘uzalezniona jest
od importu surowecéw, pdélfabryka-
t6w, materiatéw pomocniczych i opa-

" kowaniowych, kupowanych w zna=

cznej czgsei z krajow kapitalistycz-
fiych. W biesacym roku import dla
przemy\slu farmaceutycznego obej~
mie ponad 200 pozycji, za kwote 50
min z}:z I obszaru platniczego, a za

 okoto 240 mIn zl-dewizowych z II ob-

szaru, Okolo 120 mln zlotych dewi-
import go-
towych lekéw =z krajéw kapitali-
stycznych,

Krajowy przemys! farmaceutycz-
ny pracuje na pelnych obrotach, lecz
mimo to mnie jest w stanie pokryé
‘obecnego zapotrzebowania na leki.
Wartosé jego produkeji rosla corocz-
nie o 10—12 proc, co wydawalo sie
wystarczajgce, ale < jak si¢ okazalo
.~ wskaznik warto§ciowy okazal sie

.W- tym ptzypadku mylacy. W efek-

cie dzisiaj czeSé pozyeji w urze-
dowym lekospisie nie. ma pel-
nego pokrycia w dostawach. Naj-
gorzej jest z plynami infuzyjnymi,
sprzetem  jednorazowego  uzytku
i §rodkami dezyfenkcyjnymi, Za ma-
1o bedzize tez preparatéw wapnio-
‘wych, Iekéw krazeniowych, antybio-
‘tykéw i preparatéw hormonalnych.

Trzeba *tez dodaé, fe B0 proe, za-

spokojenie potrzeb pozwala w zasa-
dzie na ciggla sprzedaz w aptekach,
a 20 proc. niedeboér oznacza, i% nie~
mozliwe jest odbudowanie zapaséw,
Ale tez pamigtaé trzeba, Ze w takiej
sytuacji ‘o ciggloéci sprzedazy decy-
duje transport, z ktérego regularno-
$cig =" jak wiadomo — bywa réi-
nje. . '
- Jezeli' przemyst farmaceutyczny w
latach 1971—77 moze wylegitymowaé
sig dynamika wzrostu dostaw lekéw
wynoszgeg 211 proc,, to w spotdziel-
czoscl /“farmaceutycznej  sytuacja
przedstawia si¢ znaczniej gorzej. Od-
powiedni wskaZnik ‘wynosi 102 proc.,,
na_co'wplynela niewatpliwie decy-
‘zja. zZlikwidowania krajowego Zwigz-
" ku Spéldzielni Farmaceutyezno-Che-
micznych. W efekcie !icsz spbidziel-
‘ni produkujacych farmacputyki spa-
dia z 30 do. 14, a miektdrym zmie-
niono profil produkeji. Oiibilo sie to
ujemnie na zaopatrzeniy. rynku w
leldi, szezegblnie produkowane w
krétlich seriach.

Materialy opatrunkowe\ produku-
" ja zaklady ' podlegle Ministerstwu
Przemystu Lekkiego (hp. wata, ban-
‘daze) ‘oraz Leénictwa i Przemysiu
Drzewnego (np. lignina), Tu braki
wynikaja z &klopotéw mekajacych
dosé  powszechnie masz .przemysl,
czyli wylaczen energetyecznych i za-

1919=-1975";  STANISLAW WIAZOWSKI
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kiocern w dostawie. surowca, ale pro-

brze. Wysitki rodzimego prze-.

podaiq. Nazbyt optymistycz-’

STEFAN ANCEREWICZ

ducenci zapowiadaja, e zalegloSci
zostang stosunkowo szybko ' odro-
bione,

Wréémy jednak jeszeze na chwile
do Zjednoczenia ,Polfa”, kidrego
produkeja w znacznej mierze' decy-
duje, o dostepnosci lekéw w apte~
kach, Napisalem, ze przemyslt far-
maceutyczny pracuje obecnie na pel-
nych obrotach, ale nie zawsze ‘tak
bylo, a ponadio jest to jednak poje-
cie subiektywne. Zaklady ,Polfy”
aja swoje klopoty zwiazane z mnie
zawsze zadowalajaca rytmika dostaw
surowcéw, zdarzajg sie¢ w nich awa-
rie maszyn, ktéryeh mnatychmiasto-
we. usuniecie utrudnia brak czedei
zalgmietmych oraz tryb ich zamawia-
nia, Jakoéé szklanych opakowan do-
starczanych przez rodzime huty po-
woduje przestoje w produkeji, zre-
sztg podobne klopoty sa tez z opa-
kowaniami tekturowymi. Te przy-
czyny, ktérych usuniecie nie lezy wy-
lacznie w gestii resortu chemii nje
sq jednak jedynym ‘Zrédlem wyste-
pujgcych obecnie klopotéw. Zdaniem
Ministerstwa Zdrowia 1 Opieki Spo-
tecznej — w ostatnich latach prze-
myst farmaceutyczny w niedosta-
tecznym stopniu rozwijal produkcje
przy pomocy wlasnej syntezy, a jed-
noczes$nie wygaszal lub ograniczal
wyitwarzanie lekéw znanych od lat
np. pyralginy, piramidonu czy wi~
taminy Ks. Stworzylo to — dodam
od siebie — okreSlone uzaleznienia
importowe, natomiast poprawito wy=

_ niki finansowe zaklad6w.

Drialanie ‘doraine
i dlugofalowe

Obecna Asytuacja. ‘w. apitekach spo-
wodowala podjecie decyzji, ktére

powinny doraznie poprawié zaopa-
trzenie w leki oraz wmozliwié diu-

st
dzis-lklopotéw.: :

* Przede wszystkim ,Polfa” dostala .
dodatkowo 1000 etatow. Umozliwi to

rozszerzenie pracy tirzyzmianowej

oraz wzmocnienie sluzb remontc-

wych i utrzymania ruchu. Przyzna- .
no-tez Zjednoczeniu dodatkowe $rod-

ki dewizowe na zakup maszyn

i urzadzen, kidre powinny byé bez-

zwlocznie instalowane w istnieja-

cych zakladach, Niektére nowe ma-

szyny -— wedlug zapewnien resortu

chemii — zaczng produkowaé juz

w biezacym roku,

Przemys! farmaceutyczny dostal
tez dodatkowe Srodki na zakup su-
roweow z krajow II obszaru platmi-
czego W kwocie 40 min zt dewizo-
wych. KupiliSmy licencje mna pro-
dukeje ,,Dexonu”, ¢zyl nici chirur-
gicznych, ktérych import z krajow
zachodnich obcigzat dotad nasze
konto kwota 18 min zi dewizowych.
Produkcja ma ruszyé¢ niebawem w
Poznaniu, -

Resort hutnictwa otfrzymat dodat-
kowe pienigdze ma modernizacje hut
produkujacych szklo farmacetitycz-
ne, ktére majg byé spozytkowane dla
podniesienia jakosci tych wyrobéw,

Sprawg ostatnich dni jest uchwala
rzadowa okreslajaca program- roz-
woju przemyslu farmaceutycznego.
Przewiduje ona wydatkowanie oko-
1o 25 mid zt na inwestycje, w wy-
niku ktérych w 1985 r. produkecja
lek6éw ‘i dostawy na rynek krajowy
majg wzrosngé dwukrotnie. Ale to
juz sg plany bardziej dalekosigine,
a my wréémy jeszcze do dnia dzi-
siejszego. t

Ministerstwo - Zdrowia i . Opieki

-Spoleczne] dostalo dodatkowe ‘limi-

ty importowe W kwocie 18 min 2t
dew. na zakupy gotowych lekéw w
krajach “kapitalistycznych, co -zda-
niem wiceministra Tadeusza Szela-
chowskiego powinno wystarczyé na

usuniecie najbardziej dokuczliwych

brakéw, Przewiduje sie tez zwiek-
szony o 20 proc. (50 min z! dew.)

import gotowych medykamentow z .

krajow socjalistycznych. )
Wreszéie drazliwa kwestia . eks-
portu lekéw. -Dla przemyslu jest on

-bardzo oplacalny, czesto niezbedny.

Okolo 80 proc. naszego eksportu
kierujemy do krajéw socjalistycz-
nych, z kitérymi wisZa nas .wielo-

letnie umowy i porozumienia, cze-

sto zawierane na zasadzie wzajem-
nej pomocy, gdyz nasi kontrahenci
na embarras de richesse z produkeig
farmaceutyczng réwniez nie narze-
kaja. -

Mimo to eksport lekéw -juz zostal
ograniczony, a kazda umowa 0 wy-
sylce farmaceutykéw za granice w
przyszloSei wymagaé - bedzie zgody
Ministerstwa Zdrowia i- Opieki Spo-
lecznej. Wprowadza sie juz modyfi-
kacje w systemie ekonomiczno-fi-
nansowym. przemysiu farmaceutyez-
nego, zmniejszajgce zachety ekspor-
towe dla:zakladow::

Resort zdrowia podjal wiele dzide
tan organizacyjno-porzagdkowych,
kibre jego zdaniem doraZnie mogsg
poprawic sytuacje. .

Wobec niemozliwoéci - pelnego po-
krycia potrzeb wszystkich aptel
ustalono liste tzw. aptek wiodacych,
w wojewédzkich szpitalach zespolo~
nych na terenie dzialania kazdego
zespotu opieki zdrowotnej. Apteli
te bedg zawsze zaopatrzone we wszy-
stkie farmaceutyki znajdujace sie na
lidcie podstawowej, ki6ra sporzadzi-
lo Ministerstwo Zdrowia i Opieli
Spolgcznej. Stale doskonalona jest
bigzaca informacja o zaopatrzeniu w
leki adresowana do lekarzy, z my-
$l3 o nich opracowano tez specjal-
ny informator o lekach zastgpezych,

. v
blem racjonalnej gospodarki lekiem
‘jest- obecnie -omawiany na Wszy~
stkich kursach doskonalenia zays.
‘dowego, W ktérych uczestniczy je.
. go dysponenci,

Wdrozono tez dualania admini.
stracyjne, W 1500 aptekach (30 prog,
ogélnej liczby) przeprowadzono kon-
trole w zakresie prawidlowej gospo.
darki lekami. To slusznie, ale nje
ustrzezono sie jednoczeénie DOsunigé,
ktorych zasadno$é i celowosé by.
dzi zastrzezenia. Chodzi o recepty »
kopia dla uprawnionych do bezplat.
nego otrzymywania lekéw.

Sam resort zdrowia przyznaje, zp
w wojewddztwach, w ktéryeh ten
system na. poczatek wprowadzong
eksperymentalnie, dale to zaledwie
3 proc. oszezednoSel. Jezeli  wige
wzigé pod uwage Kkoszt druku re.
cept, deficytowego przeciez papiern,
mozna poddaé¢ w watpliwosé celo~
wosé przechowywania w przychod-
nianych szafach kopii recept, ktg-
rych nikt nie ma czasu analizowac,

Resort zdrowia przychodzi row-
niez z bezpofrednia pomocg Wytwor-
com farmaceutykéw. Np. dotkliwy
brak ptynéw fnfuzyinych (przypomi-
mam — przemys! jest w stanie po.
kryé zaledwie 50 proc. potrzeb) re.

" sort zdrowia zamierza usunaé przy-
wracajac ich produkeje w aptekach
szpitalnych, Jest to przedsiewziecie

' trudne 1 nastreczajace wiele klopo-
tow w praiktyce, ale obecnie koniecz-
ne, .

Zostalismy zaskoczeni?

Takie decyzje i dzialania doraz.
ne. i dlugofalowe =zostaly podjete,
Pozostaje jednak  weiaz ofwarta
sprawa: dlaczego mamy tak glebo-
kie klopoty z lekami, dlaczego tak
trudno wydobyé sie z zaopatrzenio-
wego dolka., Zasygnalizowalem tu
tylko sprawy widoczne golym okiem,
tkwigce niejako mna powierzehni,
Tymezasem do tak trudnej sytuacii
doprowadzié musialo wiele gleb-
szych przyczyn. Ich rzetelna analiza
wlatwiltaby wyjécie‘z impasu.

Kiedy prébowalem o tym rozma-
wiaé, z ust przedstawiciela resortu
chemii uslyszalem, Ze przemyst far-
maceutyczny zostal zaskoeczony bar-
dzo duzym wrzrostem potrzeb, kté-
rym nie madazyl sprostaé. Z twier-
dzeniem tym trudno sie zgodzié co
najmniej z dwodch powoddéw. Nale-
Zalo sie spodziewaé, ze ubezpiecze-
nie wsi zwiekszy zapotrzebowanie
na leki i to z pewnym opdZnieniem,
ale gwaltownie. Wynika to z zasad
psychologii spolecznej. Demografo-
wie natomiast juz dawno méwili o
rosnacej liczbie .ludzi starych. kté-
rzyv silg rzeczy muszg wspieraé swe
sity farmadceutykami. ‘Oba te czynni-
ki nie byly bez znaczenia, ale osobi-
Scie nie przecenialbym ich roli W
konicu dla fachowcow nie sg tajem-
nicy statystyki $wiatowe, ktore mé-
wia, e w rozwinietym spoleczen-
stwie zuzycie lekéw rodnie co naj-
mniej o 10 proc. racznie. A nasza
produkeia farmaceutyczna, gdyby
rozliczyé ja wedlug efektéw rzeczo-
wych, a nie wedlug wartosci, rosia
w tempie o polowe wolniejszyn.

Trudno tez méwié o zaskocezeniy,
gdyz. niedobory niektérych lekéw
czestego uiytku daly sie odezué ju
przed kilkoma laty. W 1974 r. byly

- it wyraZne sygnaly, Ze co§ zaczyna
si¢ rwaé, ze rozwdj przemystu far-
maceutycznego nie prowadzi do za-
lozonego celu — pelnego zaopatrze-
nia naszych aptek we wszelkiego ro-

ktére mogq byé stosowane w razie
braku - ckreSlonego specyfiku. Pro-

Fot. A, JALOSINSKI

- potraktowali

dzaju specyfiki produkeji krajowe]
i zagranicznej. Te sygnaly — mene-
dierowie przemysiu -- zafascyno-
wani rosngca w ujeciu wartoscio-
wym produkeja i nowymi urucho-
mieniami, gwarantujacymi eksport,
dosé lekcewazaco.
Uznali, Ze sg to trudnodci chwilowe,
przejsciowe, przemyst farmaceutses-
ny nie. by? przeciez wolny od kloro-
téw  inwestyevinych, opakowanio-
wyreh, surowcowo-energetycanych.

Trudnodel narastaly. Poglebiala je
zmiama sytuaeji na rvnkach zagra-
nicznych, mnapiecia naszego bilansu
platniczego, Ta sytuacja wymagala
pilnej korekty przyjetych — w zurel-
nie innych warunkach — zaloZen
romvoju przemyslu farmaceutvezne-
go. Wymagala szybkiego przestawie-
nia sie, przystosowania do innvch
zupelnie wymagan. T tego nie zdo-
tano w pore dokonaé.

Teraz prébuje sie — 2z réznym
skutkiem — poprawié sytuacje przy
pomocy deraznych posunieé, Podig-
te teZ zostaly decyzje i dzialania cu-
gofalowe, ktére rokuja zasadnicza
poprawe zaopatrzenia w leki.

Resort zdrowia przygotowa?l oro-
gram zaopatrzenia w leki do 1990 r.

Wa-rto jednak tu dodaé, e zaden
najprecyzyiniejszy nawet proiram
(choé akurat w tej dziedzinie trud-
no wszystko przewidzie€) nie zazwa-
rantg;e‘popra\w'y, jesli nie badzie ela-
styceniodei i spéjnosei  dzialania
wszysthich zainteresowanych resor-
téw, opartego na glebokiej i rzetel-
nej analizie przvezyn dotkliwyeh
i diugotrwalych klopotéw z lekami.

Dopxem taka analiza i korygowane
na jej podstawié¢ na bjezaco plany
dzialania pozwolg wyjsé z impesu
1 uniknaé powtdrzenia si¢ podobnei
sytuacji- w przyszlosci.
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Zalet koncentracji przemyslowej nie trzeba jui dzi§ szeroko

uzasadniaé. Ale = kaidy medal ma dwie strony; konceritra-

cja zbyt daleko posunigta, moze pizyhosié skutki bedgce za-

przeczeniem idei koncentracji.

ARIERE warostu efektywnodei

napotkaé¢ moze pizedsiebiorstwo

charakteryzujgce sie nacznym
stopniem koncentra¢ji przemystowei.
W pewnym momencie sWego roxio-
stu osigga ono prég, po ktérégo
przekroczeniu pojawiaja sxg dyso=
namse.

Komplikuje sie zarzadzanie takim
przedsigbiorstwem’ gigantem, Struke
tura organizacyjna zbytnio sie roz-
budowuje. Przybywa szczebli i pio-~
néw, Zwieksza sig liczba zastepcow
dyrektora przedsigbiorstwa. Mnhozy
sie ilo§é gtéwnych specjalistéw i kie-
rownikéw lkomérek funkejonalnyéeh,
Wydluza sie¢ przebieg informacji,
kompetencje kirzyzujg sie i dublujg,
a jednoczesnie pojawiaja sie coraz
liezniej pola niczyje, Zakres odpo-
wiedzialno§el zaciera sie. Ri)zféiaga
sie ezas od podjecia décyzii do je,
wykonania, W duzych przedsigbiot-
stwach ulegajy ograni¢zeniu kon~

nietwa z personelem,

Za daleko posunieta koncentracja
przemyslowa wywolugé niekiedy na-
piecia gospodareze i spoleczné, Zwita-
szeza wowezas, gdy laczy sie ona zé
skupieniem na jednym terenie; Wy=
stepujg trudnosci energetyczﬂe, ko-
munikacyjne i mieszkgniowe, Wzra-
sta zagrozénie Srodowiska. Powsta-
ja trudnosci z na:borem Dracownis
kow.

*

W ostatnich latach wspomniane na
wstepie bariery ekonomiczne | spos
leczne daly znaé o sobie z talsy sila,
7e obecnie obsérwuje sie wyraznie
przyhamowanie zapedéw w  kone
centracji przemystowej.

Coraz lezniej - powstaja mniejsze
wyodrebnione jednostki wytwdrczeé,
Tworzone sg, ohé 2
duzego- przedsiebiorsiwa;-bay
mach’ korporacji - przemystowej. Té
pierwsze dzialania zinierzaja do udos
skonalenia wxezL produlkeyjnyeh; a
drugie — Wyblywa z cheei zathowa-
nia koncentracji- kapitafi w zakresie -
: okreslonej galezi. Korporacie te in-

westija swoje wolne kapitaly W

mhiejszym stopniu w rozb_r‘udawe iste

niejgcyeh duzych -zakladéw, ~hato-
miast w wielszym w tworzénie' ma-

- lyeh, w ktérych uruchamm]a pro-
ditkeje okreslonych wyrobéw, Zas
klady te powstajg nieraz w Thigjseo
woiclach odleglych ~od ' sidbie, 'pray
¢zym problemy kosztéw transpottu
nie maja tu wiekszego znaczenia:

Np. firma Massey. Ferguson moh-
tuje traktory skiadajace sie z ezédcl
produkowanych przez niewielkie
Wyspeéjalizowane zaklaﬂy zna;du;as
ce sie nie tylko ha terytoriuin USA,
ale rowniez w Meksyky, Frafieji
i Wi Brytanii, W tén $posth powstax
jg struktury, w ktérych = ‘wiele
ogromnyeh korporacii Zr24d7a set-
kami malych zaklafow, Osiggniecia
w dziedzinie wspélezesnych . srodkesw
metod zarzadzania pozwalaja na za-
pewnienie sprawnoéci W sterowaniu
ich dziatalnoseis. -

Charakterystyczne jekt, ze wielkie
koncerny nie daza obecnie do wchla-
mama za wszelkq cene niezaﬂetnych

ja one a nawet WpreraJa imate 6a=
modzielne przedsiebiorstwa W ich
dazeniach do. ‘rozWwojuy, wktywme g
nimi kooperujac.

Wspélezesnie wisle zachodnich
korporaeji korzysta z dostaw . dzie-
siatkéw tysieey kobperantéw, Np. w'
General Motors ok. 50 proe. warto=
$ei produkeji pochodzi # dostaw tha-
lych i Srednich zakladdw, & W Ford
Motor Co dostawy te wyhosza. oK.
40 proc, Koncern Siemensa tna 6k
30 tys. dostaweéw, a Dairiler Bénz
— 18 tys. Poparcie W sWyih Yo#wo-
ju zmajduja sie male zaklady W fio-
wej technlee wytwarzania ofaz W
nowoczesnych metodach organizatit
produkeji (w tyin — Wylkorzystiija=
ce czynniki specjafizaeii i kongentra=
cii jednoimiennej produdkeji).

Tzw, ,srednia technologia” ‘prey-
nosi nowe mozliwoéei malym i fred-
nirh przedsigblorstwom przy stosifi-
kowo niewielkich nakladach. Polega -

oha preykladowo w zaopatrzeniu 8i¢

w obrabia.rkl 6 budowie modutarne],

wyposazonej. W mowbgo rodzajit
“elektronitzne sterowanie, Zastoso-
wanje sensoréw umozliwia maszy-
hie rozpoznanie ksztadtii 1 polozenia
ebrablanej czgdel pizy Wykorzystas
miu informacji zakodowane] w koms
puterze, Pozwala to na szybkie dos
stosowanie obrabiarek do aktual-
ny¢h potrzeb,

W brzemyéle zashodnionlemteskim.
liczba matyéh i drednich ‘przedsie=
biorstw wzrosta W cladit ostathich
dzlesteciu lat blisko © 30 proc. W
przemyéle japofiskim obok duwiych
przédsiebiorstw wystepuig tex zas
ktady drobne. Okoto 90 proc. wszy-

j - stkich zakladéw zatrudnia tam mnlej

hiz 50 pracownikéw, Ekspansja eks-
portowa - japoriskiego przemysiu
znajduje powazng podbudowe w pos
dziale produkéii miedsy wielkie
{ mate przedsiebiorstwa, W Szweejt
ponad 40 proe. wszystkich zatrid-
nionych pracuje w placéwkach mas
jacyeh fie wieecdj niz 50 pracownis
kéw. Ok, 25 proe, produkéji szwedz-
kiego przemysiu maszyhowego po-
chodzi od dostaweéw diobnych.
Koncern sardochodowy ,Volve” ina
ok: 700 dostawcdw duiatajacych ma
terenie Szwecn.

w ddhie dominaeji masowe] pro-
dukeji pojawiajy sie fitty mniejs
sze podejmujgee proditlejy Wyros
bW cotlziennego uzytkh w kidtkich
seriach ¢echujaeyeh 81 mmejszym
stopmem unifikacii w zakresie fors
" my zewnetrznej i parametréw uzyts
kowych, Te D edsxe‘bjorsma. korzir=
stajq £ dostaw eleimentow-typowyen
ottzyritywatiyeh- ed Wtwireow Wy

dluzszyich. wymby tyeh mhiejszyeh

fiti kon'kuru]a ] powbdzeni’ %
- Wyrobari mas Wyihi 5 . in, estety-
%3 1 jakoéeia wykoﬂczemi.

*
i W intniohyea okresxé razwaj pne-

sxe koncentrac;a przamyslawa.

Ticzba zatrudnionych praypadaja-
ea na'lzalklad sektora panstzwowego
w roku 1958 wynosila (Wg GUS) =
156 osdb, a W awadzielcia lat poz-
miéj, tj. 1976 — 406 os6b.

Feli w roku 1956 lézba zakladow
o liczhie zatfudnienis do. 200 osdb
wynesila 30 pree., to W roku 16767
20 proe, Liczba zakladéw zatrudnia-
jacych. powyzej 1000 oséb w roku
1956 wymosila 45 proc, a w roku
1976 — 53 proe, Jedynie liczba za~
kladéw o zatrudnieniu od 201 do
1000 o6 UtiEyTHAN Bié Ha hiesmie-
nionym pozioinie (ok. 27 proc). Wy-
fané przesumecle nastypite w kies
< Fifikl Emnléjszeﬂia licaby zZakladow
o thilym gatiedhieniu ha korzyéé
zakiadéw o zatrudnieniu wigkszym,

u. podastaw tego zjawiska ‘bylo
dqzeme do tworzenia dugych fabiyk

o. ¢harakterze ufiiWwersalhyifi; rabiy-
i takie posiadely weigstkie moiiis
we wydzlaly produkcyine vealizujge
ce pélny cykl produkéyiny WyToBOw:
od polfabzryﬂka%éw, popizez jego ob-
rébke { mettar. W Wyhikt crzégo
fabiyki takie majs wiasny baze me-

talurgiczha,. liezne Wydzialy  niécha~
niczne i montazowe, 2. takie wyw
. dzialy  pomochicze - jak: énérge-
tycgne, temontowe, hamiedziovwé.
Spowodowalo to permanenthe wy-
- stepowanie niezgodnodei . migdzy. mo-
cami wytwérezymi posmegélnych

omoérek, Starand sie Féhice te mi-

weloWwaé pizéz tiagly rozbudows ‘raz

' tego, kiedy indzie) inego’ wydilatu,

-Ta stals rozbudowa powsdowala ko-

niecznodé pogiadania -wiasnyeh

_znacznych stuib i oddzialow inweé-

stywmych Frabiyka taka byta sia-

tyin placéin biidowy co nié spreyja-

o porzqdmwi rm«:moém Pro~

- dukejis Kierownictwo naczelne takie]

fabryki - problemom budowﬂweh
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poSwiecalo calymi latami uwage nfe
mniejszg, niz zagadnieniom produk-
cyjnym, Mimo to w miejsce zlikwia
dowanych  jednych  dysproporcii
wewnetrznych ujawnialy sie inne.
Te dysproporcje sprawily, ze mi-
mo ,universalizmu” pojawily &ie i
narastaly problemy kooperacyjne.
Niedobory w zakresié pokryeia
wazrastajacych potrzeb na pélwyroby
czy podzespoly trzeba bylo doraZnie
lataé dostawami od przypadkowyéh,
przéwaznie niespecjalizowanych Wwy-
twéreéw, Pod wplywem takich dzia~
tai wzfastala sieé nieracjonalnych
powiazafi produkcyjiiych, tak obec:
nie dokuczliwych.
0gblny rozrost

Tozmiardw, Jaki

tslggnely hiektére przedsigblorstiva, -

spowodowal opibéz dysproporcii W
wewhetrznej struktuize produkéyje
nej takse dysproporéje misdzy wiels
koselg przédsigbiofstwa a lokalna
infrasttuktirg. Po sile roboézy tize-
ba bylo siegaé do siedzib coraz bat:
dziej oddalonyeh.

To wszystko sprawilo, Ze spistrza-
§3 sie problethy kierowania przéd-
iigbiotstwami, Niewiele pomaga po=
wolanie lieznyeh zastepedw dyrekto-
ra fakie) fabryki, jak np. do spraw
inwestyceji, kooperacii, spraw pras
cowniczych, Pojawily sie przerosty

stiuktur  obganizacyinyeh, spadli
efektywnosé zarzadzahia, )
Niewatpliwym Wwyihikiem Iinténs

ByWnej rozbudowy wielu istniejgs
cych zaldadéw i tworzéniu nowych
duzych obiektéw jest wzyskanie

- Znacznego jednostkowego { ogdlnego
poten(:]alu prz@mys&owego Efeltywa

ne spozytlkowanie tych zdolnodei wy-
twérczych pomniejszone jest jednak
brakiem dostatecznej iloSei mmiej-
szych zalkladéw zdolnych do szybe-
kiego manewrowania

*

eéntraeji ﬁrzertiyslohré;' u‘berytdhaia
nej bdezuwala jészéze @0 hiedawna
gospodarka ~wegierska, Brakowald
przedsigbiorstw malyeh rozlokoWa-
ayéh na térehie éatagd kiaju, Od i'*o-
kit 1093 nastebujy tam  wyra
smiany w tym zakresie,

W kiaju podejmoivane byly réws
nlez dziatania zmierzajacé do zme,‘k-
szema w niektérych galeziach liczby
sakladéWw  mniejszyeh. Mozna tu
nieé o wiaczeniu do pizemy-
ovoego szeregu zakiadéw

" gie n ]ednokrotnie » ich pr“bran-

zow1eme’rm Jedna.kze me t‘ozwxqzalo

ni ogblinyim medoborze malych 2a-
kladdw, .a nié na ich zmianach w
organdzacyjnym porzadkowaniu, czy

s BrOSFAING Pros
dukeyinyeh, €0 W Rajlepszyin brzy-
padku moze przyhie§é poprawe w
pokryciu -poirzeéb na jedne . wyroby
kosztem zwigkszenia miedoboréw w
innych.

W kra;owym ptzemyéle maszy-
Howyin powstata niegdyé kornecepela
stworzenia sieci kilkudzlesieciu ma-
tych zakladéw: kooperacyinych wir-
goce . specjalizowanych w produlteii
okredlonysh elementéw maszynos
wyeh, w Zakresie ktérych odezuwa«
Ay jést szizegolny miedobér ilodelo-
Wy | asortyinentowy.

Wydaje sie, e {rzéba by do te)
inpéli ‘powrbeié i ukierunkowaé dy-
sporiowatie - §rodkl  inwestycjne
gléwme nie.na dsﬂsza rozbudowe Jub

slowych, lecz na budowe zak!adow
niéwielkich o zatrudnienit 308500
656b, Te wielkosé zatrudnienia na-
lesy traktowaé umownie, gdyz nie
. jest ona ‘w peétnd wladeiwyim Mierni-
kiem witlkoSet zaktadu, O vozimia-
rach koncentracii lépiej Awiadezy
wilelkosé . zaangazowanych érodkow
trwa!ych { ©obrotowych oraz wolu~

fhen i skala uzyskiwanej produleii. -

- Poinysl budowy hiewielkich ta-
kiadéw nie oznaua nawrotu do in-
-festowania ,w muty”. Pomieszeze-
niami produkeyjnym!. takich zakla-
déw imbgg byé . lekkie styplzowane
hale o charakteize Dawilonowys,
nasycone malé powlerzthnioéhlon=
nymi wysoko wydajhymi urzatizes
njami technologiesnyent, Wszelkiego
rodzaju dethle inastynowe jak: dtue

by, whkrety, nakretki, sworznie, kol-
ki, plericienie, tulejki, kola zcbate,.
iaficuchy napgdowe, elementy spre-
Zynujace, elementy hydrauliki { pne-
umatylki silowej i sterujacej, elemen-
ty obizyizadoWwania, elementy % two-
rzyw sztucznych, elementy iiszezel-
hidjace ~ to prazykladowe wyroby,
ktére nwoglyby byé preedmiotem pro-
dukeli tych zakladdw.

Saciegolng 10le gospodafers mio-
25 otegraé talkie ale specjalizowa-
ne zaklady w racjonalizacii importu
pobrzez podejmowanie produkeii do-
tychezas w kraju hie wytwarzanych
elementéw maszynowych, Powazne
zhaczenie moze im przypaéé w za-
kresie nasycenla fhagzyn i urzadzen

TADEUSZ STASIAK

tentoWych jprojektéWw wynalazesych

pochodzi Z malych i Srednich przed.

sigbiorstw, .
: <k

Przedstawiony koncepeje iworze-
nia spedjalizowanych malych zakta-
déw nie nalleiy rozumieé w ten’ spo- -

séb, ze ich profil produkeyjny wilal-
by dotytsyé wylacinie Wyrob6w ko-

operacyjnych., Wiele -fihalnych wy-.
robbw uzytkowych, jak np.-unikal-.

nych-aparatéw pomiarowych == mo-
% byé 2 powodzenlern produkowa-
ne W takich zaktadach. ‘Szérokie po-
le dzialdlnoéé] powstaje dla takich
wakladGw W dziedzinie Wyrobéw

rynkowych, zwlaszeza Iz tzw. ,grupy

1001 drobiazdow".

w czglci z tworzyw sztucznych. Wia-
fnie niewielkie zaklady 33 w stanie
samodzisinie zaprojektewaé i Wy=
Ywotzyé potizebne détale.

W kiajach zachodnich w brangy
przetworstwe  tworzyw szticznych
przeéwazaja ma!e i frednie przedsiz~
biorstwa, W roku 1870 w USA istnia-
1o ok, 8 tys. firm przetworstwa
YworzyW sxtueznych zatrudniajags
cyeh do 20 pracownikéw, ok. 500
firm zatrudniajgeych do 500 oséb
i ok. 50 o zatrudnieniu powyzej 500
os6b.

nabrzmiewajacegd
¥zad6wania (foring,
toczniki, Wykiojniki, pomoce wads
sztatowe). moze przyniesé stwoizes
nie kilkuhastii odiebnych zakltadéw
Specjalizujgeyeh sle w takiej wy=
tworczodel, Opizyrzgdowanie do zas
kupionej przez kalifornijsky fitmg
pE6f. Mareiniaka witkonala
mala Wysoko spécjalizowana fitma
ratriudniajaea 20-036b,

%
Konea&c}a ‘malych specjalizowa=

faych ladéWw ozhatza Bamiaf gé-
nefalnego ~ odwrotu od autarkxi

Ia.nle takie -jednoczes$nié spizyjatoby
kondentracji produkeji.

Konceniracja produkeji skupiajge
wytwarzanie olreSlonych. wyrobow
&2y stosowanie fednorodnych tech.
nologm prowadei do zwitkszeiiia st~
rymmcx. ¢o hiekonietznie musi obja=
wiac sie duzymx rozimiarami przed-
su;bxorstﬁra Zwiekszenie seryjnosei
sprzyja poglebieniu specjalizacji pra=-
cownikow  { zastésowaniu specjali-
zowanych ufzgdzen wytwdrezych, a
tym samym podinosi poziom specjas
lizacji zakladu, -

Postep w_technologii daje mozlis
wodel  efektywnego realizowania
produkeji nie tylko wielkoseryjnej.
Specjelizowane metody wytwarzania
przy wykorzystaniu zasad koneeh=
tracjl opéragji dbrébezych poswalaas
ja na korzystné produkowanie ele-

mentéw maszyn W licznych odmia~ .

nach, 2 ktérych kazda mozé wyste-
powaé ma!yeh seriaéh -

ktadéw Poza  wielkimi okregamii
pizémystowyid ina obeciie te kapi<
talg zalete, Ze pozwala na czerpanie
% l‘ﬂiélséawyﬂl FezerW Zatiudnienios
wych i istniejgcej infrastruktury nie
powodujace powiekszania potrzeb ha
budownictwo kominalne. Moz}
wehodzi€é pod. rozwage mniejsze
miejscowodei (np. bedace kiedy$ sie-
dzybq wladz powmtowvch a mére
By wojewod

ie-

go)
Stosdwainlie wwiokdo wydajfiych
utzadzefi 0 Znecznyim &tophiu auto-
matyzacji zwieksza mozliwodei za=
trudnienia kobiet lub ludzi mie w
Deliii“sprawinyeh  fizyeznie. Pewna
trudno$é moze napotkaé mabér wy-
soko Xkwalifikowanej kadiy dla
shizb nadzotu @y utfzymania ru-
¢hu oraz dla zapleeza tech

' ity

Postepbwanie mxerzajace

plytka specjalizacja. Pogiébiéﬂig ‘tej

xtycyjnyeh na zaklady mniejsze nie

ektdrych Wirobbw

w drodze scenrbrai_,xzdwania ich Wy |

twarzania w zakladach mniejszyeh,
spowodiije zwblnienie pewiych mo-

<y produkcymych ktore bedzle moz- ]
ha przamaczyé ha mskmaklzldwwy |

romvéj produkeji podstawiotwej W
eh zak!adach ‘bez késiﬁéa.hoécl

Wiele dziedzin dzialainofci prze-
myslowej jest i pozostanie nadal do-
mena \przedsxebiorstw duzych, Pro-

dukc:i ta,kxch wyr BEW. ﬁnfilnych

tyezne, tabor koléjowy, s&molorty, sa«
mochody, okrety, maszyny do robbt
ziemnyeh, wrzadzenia dzwigowd itp.
jest 1 madal powinna byé utrzymy-
wana w duzych objektach przemy-
stowyieh, Pioblem Pbolega bowiem ha
tyin, aby nastqpﬂa modyfikacja sti-
ktury przemystowej pizez zmiane
proporcji mhiedzy liczbg zakladéw
walych W-stosinku do liézby zaklas
a6w duzych na korzysé tyncLh piedw=
szych.

Pow_xe}m‘iaﬂie liezby zakladéw mas
tyeh spowodije powstanie pioblé-
méw gwigzanych z zarzadzaniem ich
rbiorem. Na plerwszy plan wybijaé
sie qu‘ zagadnienia zapewniema
zgod i celéw dziatalnodei tych za-
kladéw oraz sprawnosci powiazait
pozioinych miedzy zakladami maly-
i a duZyini prredsiebiorstwaiii,

Jednolity profil asortymentowy
matych specjalizowanych zakladéw
podzespolowyeh sprawia, Ze sposéb

-skoordynowania . ich planéw pro-

dukeyinych z potrzebami produkeji
‘Hnalnej duzych przedsiebiorstw hie
bedzie gbyt skomplikowany. Wielo-
letnie umowy oraz harmohogramy
dostaw. powinny byé dostatecenym
instriumeiitem. Niewatpliwie jediak
wyinaga¢ bedq wzbogacenia zasoby
wiedzy organizatorskiej w zakresie
centralnego =Zarzadzania zbiorami
malych zakladéw lub wielozaklado-
Wi prz\!dsiebiorstwamx, w ktérych
struktu obok rakladow duzych

W pokonaniu tych trudnoSei pomoc- ‘

fné mozé byé ha danym térenie szko-
lenié zawodowe. Réwnélegle z bu-
dows zakladu moze odbywaé sie
szldlenie stosihkowo niedulej licz-

. by 0s6b W istnigjgéym juz Innym

zakladzie tej branzy.

Niewielkie zapotrzébowanie ha te-
#én dla takich malych specjalizowa-
nych zakladéw pozwala prieima-
ciyé fia 2abudowd nieuzytki rolie
afe zargomod&mwéﬁe, a lekjee na
skiaji Wwehodzgtich w gre miejso-
wosei, Wybér powinien padaé na
to, W ktoryeh fstniajgea substanéja
mxeszkaniow; W zasadzie poLryje
potrzeby zalogi.

W Xiajach #athodnich w wiélu
pizypadkath drobnymi zakladami
kieruja wysoko kwalifikowani spe-
cjalifci nie koniecznie z Wydszyth
wlksztadeshidhh. ‘Sa, [ na]czesclej
mlodz ludzie w wieku 25 do 40 lat,
ktorym praca taka daje szanse wy-
kazdnia sie ficlatywa, fzutkescin
apomystowacia.

W Niemczech - xachodnich gponad
Polowa walassanpeh W utsedach pa-

wystepujg i male,

Stopiedt centializacji decyzii jest w

zakladach malych z reguly wysiszy
niz w duzych, ezému sprzyja mniej-
§zy zakies Informacii. Stad ulatwie~
nia w biezacym zarzadzaniu mmiej-
szymi- jedhostkami. Z powodzeniem
mogy to byé uzytkowane elektronicz-
ne urzadzenia © weiszym 2zakresie
dzialania, & Wiée odpowiednio tari-
sze, .
' Stworzenie wiekszej liczby malych
spécjalizowanych zakladéw spowo-
duje réwniet zapotizebowanie na
wiedze o przedmiocie wewhelrznej
ofganhizacli { kierowaniu hiewielki~
mi jednostkami. Tym potrzebom
trzeba bedzie sprostaé. Bowiem tyl-
k6 howotzesnie kietrowane i zarzg-
dzank mate raklady beda mogiy staé
»ie naprawde watzeymi organizma-
md w gospodarce marcdowe],

do
zwae‘kszema potenc:a!u Wtwércze-:
g0 zakladé)v drobnych nie nalezalo- -
by oaraniczaé tylko do Pprzedsiewzieé |
inwestyeyinych, Wzrost efekiywno- |
§ei dzialania istniejgcych juz dirob= |
fiych zaklad6W mozna tzyskaé dro- |
g3 postépu organizacyjno-technicz- |
nego, Niski poziom tych zakladéw w |
tym zakiesle sbowodowany jest ich |

oznacia pdibawxenit zak!adow d-u- }

. "CO-OBEIMUIJE
+~NAPRAWA ‘GLOWNA”"
- MASZYNY.
‘Zaklady Elektrotechnili * Motorys

zatyinej 'w N powierzyly umownie
Zakla i Remontoweému Obrabia=

Tel (Kombinati Gospodankx Parkiem
‘Obtabisrkowym) naprawe
‘obrabiarki‘za cené 623 tys. 4t
Po Hokonaniu naprawy 'obrabiar-
‘ka zostala ‘wydana 7z gwarancjs ,na
prawrd!ow‘e i nie awodne dzia!ame

‘glowng

J

oddania’ wyrobu do uzyt‘ku z ‘tym,
%8 wykonawea Zobowiazdt sie do
nieodplatnego usunigcia, . ujawnio-
“hychw akreszefgwarancn nwaﬂ N
% W 12 dni pozniej Zaklady E-
rotechniki Motoryzacyinej zwrb-
€ily sie do. wykonawcy z reklamacza
hd skitek zwatrcia uzwojen silnika
‘Obtabianki, ‘co uniemozliwilo dalsza
Je] eksploautac;e

- Gdy mimo reklamacji wykonawca
‘hie .usunal zgloszonych wad, Zaklady
‘Elektrotechniki Motoryzacy]ne] wy-
stéupxly ‘ha ‘droge postepowania.arbi-
€20, /domagajac sie od wy-

cy ‘zaptaty kar umownych w
[ wysokosei 10 proc. sumy uiszczone; za
] haprawe obtabiarki.

Pozwany wykonawea mnie uznat
roszezenia twierdzac, ze zgodnie z
opdlnymi warunkami remontu ka-
pitalnego , obrabiarek, ustalonymi
przez Zjednoczénie Przemyslu Ob-
rabiarkowego, uzwojenje . silntka
elektrycznego i jego przezwojenie
nie wchodzito w zakres naprawy
glownej obrabiarki i z tego wzgledu
ujawnione po naprawie zwarcie jego
uzwojen nie bylo obJQtte .odpowie-
dzialnoscig gwarancy;na pozwanego

ykonawcy.

W oparciu.o te przestanki Okrego-
wa Komisja Arbitrazowa -oddalila
¥ zenie, jake hieuzasadiione.

Na skutek odwolania Zakladéw,
| Glowna Komisia Arbitrazowa ania
17 lipca 1978-¢. (nr sprawy OT- 3641/
] 78) orzeczenie OKA zmienila i-za-
4§ sadzila od Wykohawey dochodzona
kare umowna, wypowiadajac naste-
bujacy poglad prawny:

1. W ramach naprawy glownej
wszystlue ‘uszkodzone badiz zuzyte

ym stopniu el nty maszy-
ny powinny byé poddanée renowacji
badz wymienione w zakresie zapew-
niajaeyin prawidiowe dzla!ame ma-
sEyiy, jako caloSei.

2, Ogélne warunki remontu kapi-
talnego. ustalone jednostronnie
przez odnosne zjednoczenie, nie mo-
ga stanowic samoistnej podstawy o-
<ény praw i obowiazkéow stton u-
mowy 0 naprawe glowna.

- 8, W braku -odmienanych postano-
] wiet uwimowy wykonawea haprawy
glownej maszyny zobowiazany jest
do naprawienia ‘vszystkich uszko-
dzonych badz zuzytych elementéw

B tawullnwego Jed. £unkcmno“a-
nia. i w razie udzielenia uzytkowni-
kowi po naprawie gléwnej givaran-
¢ji — odpowiada z tego tytulu za
wady ujawnione i kiérymkolwick
z tych elementow.

w. uzasadnieniu sSwego stanowiska
GKA podkreshla m.in.:

,,( ) Istota i celem naprawy gléw-
nej jest przywrocenie pelnej spraw-
noscx technicznej maszyny, umozli-
wiajacej zbod.me z przeznacézeniem u-
zytkowanie jej po naprawie. W kon-
sekweéncji — w ramach $wiadczonej
przez dhiznika naprawy glownej —
wszystkie -uszkodzone badi zuiyte
W znacznym stopniu elementy, ma-
szyny powinny byé poddane reno-
wacji badZ wymienione w zakresie
‘warunkujacym uzyskanie celu go-
spodatrczego w postaci przydatnosei
fhaszyny do uzytku, Jedynie tak
wykonana maprawa giowna stanowi
- stosownie do przepisu art. 354 par.
1 k.¢. — o nalezytym wykonaniu fe-
go zobowigzania.

Tak wujeta tres¢ i charakter po-
wyiszego zobowigzania przesadzaig
réowniez o kierunku oceny odpowie-
dzialnosci gwaraneyjhej wykonawey,
gdy — jak w spornym wypadku —
udziela on w ramach umowy o na-
prawe gléwna gwarancji na prawi-
diowe 1 niezawodne dzialanie ma-
szyny i zobowiazuje sie do nieodplat-
nego usuniecia wad ujawnionwch w
czasie gwarancji.

Mianowicie przyjaé nalezy, w ta-
kim wypadku, ze odpowiednio do
zakresu i celu mnaprawy glownej
przedmiolem gwarancji’ jest prawi-
dlowe dzialanie maszyny jako calo-
Sci, a wiec wszystkich jej elemen-
tow warunkujacych nalezyte fun-
kejonowanie maszyny i w spornym
wypadku pozwany wykonawca nie
moze skutecznie bronié¢ sie zarzu-
tem, ze uzwojenia silnika, w ktérym
ujawniono W czasie gwarancji wa-
de, nie bylo przedmiotem remontu
w ramach naprawy glownej obra-
biarki.

Pozwany  wykonawea mogiby
zwolnié sie z zobowiazania usunig-
cia wad obrabiarki w postaci zwar-
cia uzwojen silnika jedynie w ra-
zie umownego ograniczenia przez
strony zakresu naprawy gtownej
maszyny przez wyraine wylgczeiie
z %ej naprawy uzwojenia silnika.
Starona pozwana wywodzi, ze ogra-
niczenie takie wynikalo z ogélnych
warunkéw remontu kapitalnego o-
brabiarek Zjednoczenia Przemysiu
Obrabiarkowego, jednakze zarzut ten
jest nieskuteczny. Powolane warun-
ki, Jako jednostronnie ustalone przez
zjednoczenie nadzorujace pozwane-
go wykonawce, nie moga bowiem
stanowié samoistnej podstawy oce-
ny praw i obowiazkéw stron umowy
0 naprawg glowng, a takze nie mo-
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ga byé tralctowane jak skladnik tej
umowy, poniewaZ przy jej zawar~
ciu nie zostaly w ogdle przedstawio-
ne powodowemu uzytkownikowi i
nie wprowadzono ich do tresei u-
mowy. W umowie (..) strony posta-
nowily natomiast wyraznie, ze na-
prawa giéwna obejmuje wszystkie
podzespoly z wyjatkiem wyposaze-
nia specjalnego, do ktérego nie na-
lezalo jednak uzwojenie silnika ob-
rabiarki. Réwniez w gwarancji nie
zamieszczono postanowienn ogrami-
czajacych przedmiot naprawy glow-
nej.

W zwigzku z tym naleiy stwier-
dzié, ie wobec braku odmiennych
postanowienn umowy stron pozwany
wykonawea naprawy gléwnej obo-
wiazany byl do naprawy wszystkich
uszkodzonych badz zuzytych elemen-
téw maszyny w zakresie niezbednym
do prawidiowego jej funkejonowania
i w nastepstwie udzielenia po na-
prawie glownej gwarancji odpo-
wiadal na zasadzie gwarancji za wa-
dy ujawnione w ktérymkolwiek z
tych elementéw, w tym réwnie: za
watly w postaci zwarcia uzwojenia
silnika, Skoro zobowiazania usumie-
cia tej wady pozwany wykonawca
napraw nie wykonal! we wlasciwym
terminie, a wigc jest zobowiazany
z mocy umowy do zaplaty docho-
dzonych kar umownych za zwloke”.

popularnej serii ,,Omege” uka-
-2ata sie ksigika, ktérej moina
preypisaé wigcej miz uprzy-
stepnianie wiedzy naukowej szer-
szym rzeszom czytelnilkéw. ,Swiat

Uniwersytetu Warszawskiego = po-
dejmuje dyskusje o sprawach zngj~
dujacych sie w centrum uwagi.*)

Autorzy mie podejmuje  pridy
przedstawieniec wlasnej koncepcji
rozwiqzania probleméw i sprzeczno-
$ci nurtuja wspat $§wiat,
natomiast prezentujg koncepcje za-
réwno jednostek, jak i zespotéw na-
ukowych peszukujgcych recept ne

iepokojace dolegliwo$et wspbleze-

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

PODWY2SZENIE CEN SKUPU
LISCI | NASION TYTONIU

Uchwala nr 33 Rady Ministréw =z
dnia 23 lutego 1979 r. (Monitor Pols-
ki, Nr 7, poz. 49) podwyzszyla §red-
nio o 25 proc, poczynajac od zbio-
row. w 1979 r., ceny skupu lifei i na-
sion tytoniowych. ’

ZASADY 1 WARUNKI POMOCY
PANSTWA DLA ROLNIKOW
INDYWIDUALNYCH
| W ZESPOLACH

W nr 4 Monitora Polskiego uka-
zalo si¢ nowe. zarzgdzenie Ministra
Finansow z dnia 22 stycznia 1979 r.
wsprawie zasad i warunkéw pomocy
Panstwa dla indywidualnych gospo--
darstw rolnych i zespoléw rolnikéw
(poz. 39). . )
- Stanowi ono m..in,; Ze banki sp6l-
dzieleze mogy (idzielac
gospodarstw rolnych = specjalistycz-
nych oraz zespolom rolnikéw kredy-
téw inwestycyjnych do wysokosci
umozliwiajacej, wraz ze Srodkami
wiasnymi kredytobiorcéw, realizacje
inwestycji, ktorych. zakres rzeczowy
jest uzasadniony mozliwosciami ich
eksploatacji przy pomocy .czlonkéw
rodziny oraz przy zapewnieniu wia-
snej bazy paszowej. Udziat kredy-
to6w w finansowaniu inwestycji oraz
kapitalnych remontéw okresla bank,
biorge pod uwage wielkosé 1 rodzaj
nakladow oraz sytuacje finansowsg
kredytobiorey,

Zarzgdzenie okresla réwniez ka-
rencje w splacie kredytow w zalez-
no§ci od przeznaczenia kredytu,
przewiduje mozliwo§¢ ew. umorzenia
kredytu, warunki udzielenia kredy-
tu na nabycie gruntéw rolnych
i inne. .

Utracilo moe dotychczasowe zarza-
‘dzenie ' ministra rolnictwa. i finan-
sé6w z dnia 22 kwietnia 1976 r. w
sprawie zasad tworzenia zespoléw
rolnik6w indywidualnych, specjali-
zacji i kooperaeji w rolnictwie (Mo-
nitoi Polski Nr 19, poz. 88 z péin,
zmianami). .

KOORDYNACIJA
OGOLNOBRANZOWA
W OGRODNICTWIE

Zarzadzenie ministra przemyshu
spozywcezego i skupu z dnia 2 marca
1979 r. w sprawie koordynacji og6l-
nobranzowej w ogrodnictwie (Moni~
tor Polski Nr 8, poz. 56) wprowadza
obowigzek zawarcia porozumienia o
koordynacji ogélnobranzowej w za-
kresie: ~ ’

1) organizowania towarowej pro-
duleji owocdw, warzyw, ziemniakéw
wcezesnych, produktéw ogrodni-
cgych suszonych, pieczarek i kwia-
tow,

2) zaopatrzenia ogrodnictwa w &rod-
ki produkeji, ’

3). skupu produktéw ogrodniczych,
obrotu mnimi oraz ich zagospodaro-
wania,

4) przechowalnictwa warzyw i o-
woicow,

5) inwestycji oraz wdrazania po-
stepu technicznego w obrocie produk-
tami ogrodniczymi.

Zasady te majg byé analogicznie
stosowane takze do produkeji i ob-
rotu miodem i woskiem pszczelim,
jalk tez do zaopatrzenia rynku w
ziemniaki jadalne pézne.

Zarzadzenie wskazuje .m.in. jed-
nosthki podlegajace obo“{xaz_:kowx u~
czestniczenia w perozumieniu, z.:.a,,da-
nia ogélnobranzowej kowdyqacyl. u-
stala ze jednostka upowazniong do
wykonywania funkeji koordynaeji
(jednostlea wiodgcg) jest Centralny
Zarzad Ogrodnictwa CZSR »Samo-

pomoc Chiopska®; i inne.

Opracowala:
- STANISLAWA ZIELINSKA
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| torzy sami ski

snego Swiata. T

DI, g 6 ¥y, 2e problem od-
dziaty ie wspot fci na przy-
szloéé w ostatnim dopiero czasie na-
brat tak wielkiej wagi? Otéz inny
jest zakres powiqzan dzialalno$ei lue
dzi zamieszkujgcych réine zakgtki i
regiony. kuli ziemskiej, inna jest tez

WSPOZ

obecny, S$wiat przyszly”  pidra
B. Kaminskiego i M. Okdlskie-
go — pracownikéw mnaukowych .

SWIATA

KRYSTYNA DEMBINSKA — BOBINSKA

czone. To jeden z problemdéw wspdt-
czesnego Swiata!

Sam mechanizm procesu industria.
lizacji i umulatywne skutki jakie za
sobq niesie, nie jest w dostatecznym
stopniu wyjasniony przez autordw.
Opisujac proces rozwoju, koncentru-
ja sie autorzy na zebraniu faktéw,
czesto nawet ciekawostek, Uatrak-
cyjnia to niewqtpliwie odbidr pracy,
ale moze spowodowaé, ze czytelniko-
wi umkna 2 pole widzenia najistot-
niejsze 2wigzki przyczynowo-skutko-
we procesi roZWoju. ‘

Mozne mieé réwniez niejakie za-
strzezenia do sposobu wyjasnienia
negatywnych efekidw uprzemysto-
wienia zjawiskami w sferze idei, c2y
ideologit. Aytorzy piszq na przyktad:
sUgruntowane tradycjami judaisty-
cznymi i katolickimi przeswiadcze-
nie o stuzebnej roli zasobéw przyro-
dy w stosunku do czlowiek .. (wed-
tug Genesis Bog o$wiadezyl — ,,na-
pelniajcie ziemig i czyncie ja sobie
powolnga”) dopuszczalo w istocie ich
calkowite rozirwonienie”. ‘SQd_zg,' ze

skala podejs Y go-
spodarczych.

Podstawowym warunkiem rozwo-
ju industrialnego jest coraz wigksza
kooperacja, obejmujqea coraz szerszy
wachlarz dziatasi gospodarczych. Jak
kiedy$ decyzje produkeyjne poszcze=
gélnych, jeédnostkowych wytwo
czy przedsigbiorcéw nie mialy wply-
wu na ksztalt i tempo rozwoju go-
spodarczego, a juz decyzje monopolu
narodotwego mogly mieé wplyw na
sytuacje gospodarcza w danym kra-
Jju, tak dzi§ decyzja wielkiej koorpo-
mcji,‘m'igdzynarodow'ej moze zmienié
i zachwiaé na wiele lat sytuacje go-

z
cCow

- spodarczq w calym $§wiecie. Dlatego

istniejacy wspblczesnie zakres po-
igzan gospodarczych p la mé-
wi€ o istnieniu czy te: ksztaltowa-

‘piu sie gospodar!éi*ﬁwiafowej. )

Aczkolwiek nie jest jasne, c2y -

uznab, Ze e’ jus - gospoddrke

d
W Uy Up?

oraz zagrozeniem Srodowiske natu-
ralnego i tymi tradycjami religijny-
mi jest bardzo lutny, je§li nie pozor-
ny.

Autorzy moéwiqg réwniez o ,kow-
bojskiej” postawie wobec zasobdw
przyrody, a wiec

q

Y, Wy

schemacie psycho-"

ZESNEGO

bienie, apatig, utrate apetytu, zabu-
rzenia koordynacji ruchéw, zmiany
patologiczne systemu krazenia, moz-
gu, systemu nerwowo-migéniowego i
ukiadu pokarmowego, ‘zwiekszenie
czestosei poronienn — przyczynilo sie
w powaznym stopniu do upadku
Imperium i calej cywilizacji rzym-
skiej”.

Proces produkeji przemyslowej nie-

tylko pachlania ogromne iloSci su~
rowcdw i energii, ale w efekcie wy-
twarza, szczegblnie dzieki rozwojowi
chemii, produkty nieznane naturze,
ezyli takie, ktérych nature- rénwiez
nie ‘jest w stanie zniszezyé, zneutra-
lizowaé, Przy pomocy zwiqzkéw che-
micznych walczymy z naturalng fa-
ung & florg, z bakteriami, moskitami
i chwastami, ale istnienie tych
zwiqzkéw w przyrodzie zagraza nam
samym. Zatrucie $rodowiske natu-
ralnego to drugi problem wspé6i-
czesnego $wiata.

Problemy globalne, ‘_ktdre’ ,nur;ujz;
$wiat, pobudzajo nadal coraz szersze
grono myslicieli -4 naukowcéw: do

szukanio wyjseig — nowych rozwig- |

zan i nowych prawidet, ktére mialy-
by rzadzié funkcjonowaniem spole=
czefistw Swiata, Twdrey ,nieomal
kazdej z takich koncepeji koncentru-

ja si¢ na pewnych, przez nich sa-'|
. najwazniejsze, |

mych uznanych za ;
“roblemach”. Natej kanwie potista-
jq wiec ,wizje”, podobne w podejsciu
osiemnastowiecznym utopiom, inne
— zblisone bardziej do prac z serii
»Science fiction”. Roéwnolegle ksztal-
tuja sie ruchy spoteczno-intelektual-
ne, publikowane sa raporty ostrze-
guweze, podejmuje sie préby tworze-
nia kompleksowych prognoz global-
nych. Ostatnio réwniez pojawiajq sie
programy dzialania, kidre zawierajq
juz sposoby osiqgniecic stanu poiq-
danego. B. Kamifiski i M. Okdlski
prezentujq "czytelnikowi nie tylko
ogélng charakterystyke poszczegdl-
nych grup koncepcji, opartq ne wy-
czerpujacym materiale © literaturo-
wym, ale omawiajg réwniez szcze-
goétowo kilka prac najbardziej ,prze-
11 yeh” w tej dziedzinie., Autorzy
prezentuja wyczerpujgoco Raporty

- Klubu Rzymskiego i prace z nimi po-

lemizujqce. Okazuje sie, Ze prezen-
towane poglgdy czy tez koncepcje
maja tyle stabych stron, Ze nie trud-
no jest je zbié, a nawet wykazaé ich
ebsurdalnosé. Nawet w tych samych
pracach nietrudno znalezé stwierdze-
nia sprzeczne. .

W tej sytuacji jeszcze  bardziej
utopijne wydajg sie proby konstru-

Zdobycze 'm.gdycy"uy, diugotrwaty
1 s zam

modeli K etryez; h

pokébj, coraz 2li

pobiegania katastrofom naturalnym,
to z czego jesteSmy dumni, co stuzy
dobru cziowieka, prowadzi miedzy
innymi do szybkiego przyrostu lud-
nosci na Swiecie. I oto pojawia sie,

industrializacji Stanéw Zj

przez niektérych  wyolbrzymiana
A grozbe pr inienie kuli ziemskiej.
si¢.z okresu  Wzgledne, czy b ledne przelud-
Zjed ie? Autorzy pokazuja nam, jak
rézne i jak roinymi  czynnikami

nych, kiedy wielkie przestrzenie, za-
soby mineralne stwarzaty poczucie
nieograniczonosci  przyrody. Ale
rzecy neprawde nie polegae, wyltqez-
nie czy gléwnie, na takim czy innym

ient H ludzi, So-

cjalizm jako system stwarza  bez
watpienia wszystkie przestanki Do
temu, aby ,idee planowego wykorzy=
stania wszystkich mozliwosci wspil-
czesnej epoli w  imie czlowieka®
weieli¢ w Zycie, ale przeciez realne
koniecznoscei i nwarunkowa:
strializacji  odsuwajg rownies i.. tu
.ne bok niekidére problemy.

Swiatowa, to jednak pr iq eie-
kqwie “historyczny proces pogiebia-
nin’ sie ed; 1 go podzial

prucy @ kooperacji. Proces ten wiqze
sie $cifle = rozwojem industrialnym,
ktéry blnie w pier h swo~
ich fazach stworzyt czlowiekowi po=-
czucie,. Ze otwierajq sie przed nim
nieograniczone — przez warunki na-
turalne — mozliwodei pomnaizania
bogactwae. ‘W - poprzednich ‘epokach
ilodé wytwarzanych débr .byla. limi-
% mozliwosciani t cRYMi
rak cztowiekd. Gdy maszyny zdczely
produkowaé inne, wydajniejsze’ ma-
szyny; to cziowiek - operujacy mimi
zaczgl wytwarzaé dziennie tyle débr,
ile ‘bez nich wytwarzatby. cale zycie.
Przy ich pe Y - pok je obecni
takie - odleglosci, ktérych- nie odwa-
Zytby sie, czy nie mogt nigdy poko-
naé. ‘Ale funkej i

ped DO ija energii.
Wytwarzanie ogromnej ilodci pro-
duktéw wymagae ogromne;j ilosci- su~
roweéw. Dzi§ okazalo si¢ jednak, Ze
zasoby naturalne nie sq nieograni- .

I tak, eytowany przez autoréw I. K.
Fiedorow, czlonek Akademii Nauk
ZSRR stwierdza: ,,(.) rozumiemy, ze
urzadzenia oczyszezajace sq potrzeb-
ne w kazdej fabryce, ale nie jeste-
Smy do§é bogaci, aby je produko-
waé”. .

" Przesadzone wydajq sie te2 niekts-
re wnioski na, temat odwrotnej za-

uwaerunkowane sq kryteria ocen; jest
to kolejny z probleméw globalnych
Swiata.

Innym problemem jest gléd
$cifle wigigcy sie z  poprzednim.
Kwestia glodu, s$mierci glodowej,
permanentnege niedoiywienta, jego

wplyw ne rozwdj jednostki ludzkiej

— jest to zjawisko o szerokim i nie-
stety pogiebiajgcym sie zasiegu. Te
problemy nasilaja sie w  réinym
stopriu w réinych regionach Swiata,
wrétnych krajach. O glodzie bedzie-
my mewié w Indiach, o zanieczysz-
czeniu $rodowiska w Stanach Zjed-
noczonych.
1
Te wiasnie probiemy globalne
Swiata i jeszcze jeden, w omawianej
ksigice nie poruszany problem mili-
taryzacji, nazywaja cutorzy sferami
keryzysogennymi. Sfery te, wiasnie ze
wzgledy ne swéj globalny charak-
ter sq decydujgee dla calego przy-
szlego rozwoju ludzkosci.

Autorzy prezentuje poglady na te-

leznodci,. jak np. wplywu zatrucia
Srodowiska ma fozwbj spol go-~
spodarczy. Autorzy piszq np.: ,,Gdy
Rzymianie odkryli, ze naczynia =z
brazu powleczone olowiem nie daja
obserwowanych poprzednio obja-
woéw zatrucia tlenkiem miedzi i nie
wplywaja ujemnie na smak wina i
spozywanych potraw, nie us$wiado-
mili sobie faktu, Ze'i za ten postep
-przyjdzie im zaplacié. Zdaniem nie~
kibryeh historykéw cena byla szale-
Jie wysoka: powolne, ni€zauwazalne
zatruwanie organizméw zwiazkami
olowiu, powodujac chroniczne osta-

mat zj kr

iene przez K 6w pochod
2 réznych Srodowisk, sq to oceny od
skrajnie pesymistycznych do skraj-
nie optymistycznych.

W krytyczmym przeglqdzie prezen-
towanych stenowisk, ocen sytuacji
na dzi§ i ma jutro, jako mysl prze-
wodnie przejewia sie st isko au-

isle K h wyra~
+

STATYSTYKA
EKONOMICZNA

Staraniem Panstwowego Wydgw.
‘nictwa Ekonomicznego ukazalg sig
praca Marka Okdlskiego i Igora Tie
mofiejuka pt. ,Statystyka elkonomi-
czna. Elementy teorii” (Warszawg
1978).

Autorzy, pracownicy neukousi In-
stytutu Naulk ERonomicznyck, Uw,
stawiajg sobie za zadanie wydobycie
w tej ksigice z szerokiego tla wie-
dzy ekonomiczno-statystycznego te.
go, co ma wartos¢ trwalq, niezales-
ng . od rodzaju matericlu empirycz.
nego. Idei tej podporzadkowany jest
tok wykladu, ktory rozpoczyna sie od
prezentacji pojecia szeregu czasowe-
go, metod wyodrebniania tendencii
rozwojowej i agregowania oraz by-

_dowy indekséw. Nastepnie autorzy

zaznejamiajq czylelnika z osobliwo-
Sciami zastosowania indekséw do po-
réwnan terytorialnych oraz x wy-
branymi problemami stosowania in-
deksow produkejiicen. Wyktad kosn.
¢zy omowienie zagadnien zwigzanych
z pomiarem efektow produkcji w sy-
stemach MPS (system produkeji ma-
terialnej) i SNA (system rachunkéw
narodowych) i sporzqdzaniem bilan-
s6w gospodarki mnarodowej oraz
przeglad demograficznych aspektow
statystyki spoleczno-ekonomicanej.

(K.S.)

ESEJE
Z TEORIT RYZYKA

Staraniem Panstwowego Wydawe-
nictwa Naukowego. ukazala si¢ pra-
ca Kenneth’a J. Arrow’a pt. ,Eseje
z teorii ryzyke” (Warszawa 1979 1),
T% jest Bazyli Samojlik,

czy tez modeli cybernetycznych, ma-
jacych nadaé rytm i kierunek roz-
wojowi Swiata. ,,Wielowymiarowosé
modeli typu Forrester’a — Medows’a
ograniczona jest w zasadzie do po-
wigzan reprezentujacych przeplywy
fizyczne. (..) Modele te pozbawione
sa réwniez wymiaru  spolecznego,
jak i  przestrzenno-geograficznego.
Podstawowa bolaczka jest brak wia-
rygodnych danych”.

B. Kaminiski i M. Ok6lski z syczli-
wym zaint prezentujq
czytelnikowi modele. Ale
projekty te chyba moéna.potrukto-
waé tak, jak modele rakiet rysowa-
ne przez Leonarde de Vinci. Moze
kiedys przyjdzie czas, ze idet zosta-
nie wykorzystana, ale na pewno nie
wezesniej nim swiatem nie prrestana
targaé sprzecznodci intereséw — au-
torzy wyrasnie to dostrzegajq. Nie
upatrujq rowniez rozwiqzania tiych
sprzeeznosct we wdrozeniach spraw-
nych modeli funkcjonowanie gospo-
darki Swiatowej, bo mnie model, a
czlowiek » uksztaltowanym  syste-
mem wertosei i dazen decyduje o jej
rzeczywistym junkcjonowanin. Pod-
pisujo sie pod epelami wielkich hu-
mianistow o zmiane systemu war-
tosci ¢ postaw ludzkich, aby
»dobra i wartosei kulturalne, inte-
lektualne, estetyczne, moralne i spo-
leczne oraz dazenie do ich posiadania
uzupelnialy dazenie do posiadania
rzeczy”.

To humanistyczne, o nie mechani-
cystyczne widzenia s$wiate wraz z
jego  wspélczesnymi  miepokojami
stanowi jeszcze jedng, a byé moze
zasedniczq. wartosé tej ciekawej
ksiqiki,

moga byc rozwigzane, ale nie zarez i
nie somoistnie. Z takim stanowi-
skiem moina si¢ zgodzic.

toréw, ze r ifcie problemy te

*) Bartlomiej Kaminski, Marek OKk6l-
ski: ,Swiat obecny, swiat przyszly”,
‘Wiedza Powszechna, Warszawa 1976, str,
274, cena 30 z.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

'MARIAN STRUZYCKI — ,,POSTEP
TECHNICZNO — ORGANIZACYIJNY W

zagadnieniami bezpie-

niczej oraz innych aainteresowanych ma-
anit tej w pl

ych; moe tex
stukyé jako material szkoleniowy dla dy-
rektorow i ekonomistéw PPGR. Zalecd-

sajmujacych sig
i pracy.

»UPRAWA ROSLIN”. T1, Wvd, 1,
Praca zbiorowa s. 258, 21 26,—
Nt

wnye!g. Poza tym podano opis i metody
ia roznym ch zwierzat

Dosé omawione

sa ‘te_t podstawy genetyki i pracy hodow-
lanej. Podrecznik opracowany jest w spo-

Ksigske wstepem opatrzyt Tadeusz
Kasprzak.

W tomie tym zebrai Arrow swoje
artykuty i wyklady na temat poste-
powania ludzi w warunkach niepe-
wnodci, pisane poczawszy od 1951 ro-
ku. W pierwszych trzech esejach au-
tor prezentuje aksjomatyczng teorie
wyborow w warunkaech niepewnosci
z wykorzystaniem eparaty matemd-
tycznego. W dziewieciu nestepnych
Arrow przedstawia mozliwosci zasto-
sowania teorii wyboréw w warune
kach niepewnosci do  pos:iczegol-
nych sytuacji decyzyjnych wystepu-
jacych w gospodarce, wyjasniajac
wiele zjowisk ekonomicznych i kwe-
stit zarzadzania. Ta grupa esejow
jest w mniejszym stopniu s,forinu.u-

zowana.
(K.S.)

POTRZEBY
SPO¥ECZENSTWA

Ludmite Jewstigniejewa jest an-
torkq precy pt. ,Ksztaltowanie po-
trzeb w rozwinietym spoieczen-
stwie  socjalistyeznym®, wydanej
przez  Panstwowe  Wydauwnictwo
Ekonomiczne (Warszewae 1979 1.).
Ttumaczyta = rosyjskiego Janing
Skrzypkowa.

Ksiqilka zawiera analize potrzeb
produkcyjnych i nieprodukcyjnych
roRwinietego Spoleczenstwa socjali-
stycznego. Autorka analizuje takie
istniejace Loncepcje w tym zakre-
sie. Wiele miejsca w pracy po-
$wiecono problematyce tendencji
rozwoju  potrzeb, ciynnikow ich
ksztattowania uwwarunkeowanych po-
ziorpem rozwoju sit  wyiworczych.
socjalno-ekonomiczna strukturg pro-
dukcji spolecznej oraz systemem
planowania i zerzqdzania gospodar-
kq narodowa. Na szezegilng uwage
zastuguje analiza jednosci procesu
pracy i procesu spoiycia oraz klasu-
fikacja i wzajemne =nwigzki miedzy
potrzebami produkcyjnymi i osobi-
stymi.

Rozwuazania autorki majg charak-
ter teoretyczny, z pogranicza filozo-
fil, ale zawierajg takie aspekty ano~
lizy prakseologicznej. (K.S)
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Autor oméwil podstawowe
gospodarki materialowej na placu budo-
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cjalizacji 1 kooperacji, o zasadach orga-
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- miczne jest edytorem pracy Leslawa

Swatlera pt. ,,Finanse w polityce go-
spodarczej i spotecznej panstwa”
(Warszawa 1979 r.).

Ksigqzka jest poswiecona charak-
terystyce instrumentow finansowych
‘wykorzystywanych 1w gospodarcze]
i tecznej polityce panstwa. Au-
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‘oraz zakiadania sadéw i plantacli krze
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macji zawartych w planach suboptymals
nych. Tredci teoretyczne popario przy-
kladami z praktyki rolniczej. =
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Podre ch-
nikéw hodowlanych, wetervnaryinych i
zaocznych technikéw roluniczych.
Oméwions w nim rozpléd, wychéw, dy-
wienie i racjonalne ulyikowanie trzody
chlewnej, koni, dtobin § xwierzat futer-
kowych, zarys hodowli pszerél § Karpi w
t h oraz Lt y
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By po naprawie zar6wno podstawowych
zespoléw, jak tei calych ciagnikow.

SPROSTOWANIE

Uniwersytet im. Mikolaja Ko-
pernika w Toruniu uprzejmie in-
formuje, Ze do ogloszenia za-
mieszczonego W numerze 13 , Zy-
cia Gospodarczego” wkradt sie
biad. Ogloszono konkurs na sta-
nowisko docenta Wydzialu Nauk
Politycznych, a powinno byé:
Wydzialu Nauk Ekonomicznych.

Za zaistniala pomylke przepra-
szamy.,

tow oraz zakres ich oddzia-
lywania na szeroko rozumiare pro-
cesy reprodukcji spolecznej. W ko=
lejnych rozdzialach zostala pried-
stawiona ‘rola budietu jalko podsta-
wowego narzedsia polityki panstr
w. dziedzinie zaspokajania poirzed
publicznych, wykorzystanie inscru-
mentéw pieniesno-kredytowych W
regulowaniu- obiegu  pieniginego
i-utrzymanin 16 i gospodar-
czej oraz oddzialywanin ne jednost-.
ki gospodarki mnieuspoiecznionej i
ludnosé, i wreszcie — znaczenie fi-
nanséw dla organizacji gospodar-

czych. (K.5)
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Pizez trzy dni kilkudziesigciu naukowcéw z o$miu  krajéw
RWPG dyskutowate w Warszawie problemy teorii i praktyki

socjalistycznej integracji gospodarcze]. Intencjq organizdto- .

/w tej konférencji: naszego Instytutu Koniunktur i Cen Han-
dlu Zagranicznego oraz moskiewskiego Miedzyn‘qrgdowego
Instytutu Ekonomicznych Probleméw S'vyiutowego Systemu So-
cjalistycznego nie bylo sporzqdzanie jubileuszowego bilansu

dokonann- RWPG. Za gléwny

cel warszawskiego spotkania

yznano natomiast zebranie .opinii przedstawicieli nauki na te-

mat aktualnych problemdw, trudnoici

pytany po zakofczeniu konfe-

rencji przez jednego z dziennj-
karzy © to, ma jakim etapie jeste-
¢my, doradzil spokojnie, aby zaréw-
no W publicystyce, jak i w mauce
nie fascynowac sie ,nowymi etapa-
mi", Wydaje sig¢ jednak, Ze specyfi-
ka obecnego okresu, szybko zmie-
niajace sie zewnetrzne i wewnetrzne
warunki rozwoju gospodarczego po-
mvalaja, bez naduzycia tego terminu,
moéwi¢ 0 mowym, waznym i miela-
twym etapie integracji.

Przez wiele lat wysokiej dynami-
ce rozwoju krajéow RWPG towarzy-
szylo szybko wosngce zapotrzebowa-
nie na sile roboczg, surowece i ma-
terialy, §rodki inwestycyjne. Pry-
mat kryteriow  iloSciowych nad
jakoseiowymi nie ksztaliowal na-
wykéw oszczednodci w  gospoda-
rowaniu  czynnikami produkeji.
7 czasem mozliwosel Tozwoju elks-
tensywnego zaczely sie wyczerpy-
waé, W wigkszosel krajow RWPG
coraz wyraZniej ujawniaja sie de-
ficyty sily roboczej, surowcéw i ma-
terialéw, energii, co doprowadzilto do
pewnego obniZenia ich tempa wzro-
stu, Proby intensyfikacji metod gospo-
darowania zbiegly sie w czasie z nie-
sprzyjajacymi dla niemal wszystkich
krajéw socjalistycznych zmianami w
gospodarce §wiatowej, Swiadomosé
te] nowej sytuacji wplymnela mna
umiarkowanie w zamiarach inwe-
styeyinych na mnajblizszg przyszlo$é,

AKADEMI.K Oleg Bogomolow, za~

Zadaniem mnaukowcéw mnie moZe
byé tylko opis rzeczywistosei, kon-
statacja obiektywnych  przeszkéd,
hamwleéw i barier vozwoju, ale
i majdowanie sposobéw ich przela-
mywania. Tak jak mauka powinna
poszukiwaé Tezerw intensywnego
rozwoju, talk integracja — sprzyjaé
jch uruchamianiu, Wspélpraca kra-
jow RWPG ma szanse staé sie sku-
teczmg metoda przezwyciezania juz
nabrzmiatyeh i weigz nabrzmiewaja-
cych probleméw. Po raz pierwszy,
zdaniem  uczesinikéw . spotkania,
konkretne przedsiewziecia integra-
cyjne przewidziane w programach
Rady sa tak konsekwentnie podpo-
rzgdkowane rozwigzaniu najwaimiej-
szych dla krajéw czlonkowskich za-
gadnieti gospodarki i technilsi.

ogromnym potencjalem badawczym,
skupiajg czwartg cze§é Swiatowych

kadr natkowych, ,produkujg” 20
proe. $wiatowych patentéw. Jednak-
ze wykorzystanie tego majatku jest
niedostateczne,

Kluez do usprawnienia. powigzafi-
nauka-produkcja lezy wewnatrz kras'
jowych mechanizméw ekonomicz-
nych. Trudno spodziewaé sie rady-

kalnej poprawy, dopdki. wdrazanie

owocow badan bedzie dla producen~
ta niczym innym jak ciezkim brze-
mieniem. ,Komplikuje to zycie, a
yblanu robjé nie pomaga” — po-
wiedzial w czasie konferencji
Aleksander Bykow ze Zwigzku Ra-’
dzieckiego. To prawda, e .wdra-
zanie wynikéw  badani- do produkeji
pocigga za sobg niemale ryzyko.
Jednak organy planowania nie po-
winny sie przesadnie obawiaé te-
go ryzyka. :

Jefli chodzi o_. wspalprace. nauko~
wo-techniczng krajéw RWPG, to jak

I perspektyw integracii.

podkreslano, planuje sie jg bez do-
statecznego powigzania ze wspol-
praca produkeying i handlows,

W opinii cytowanego juz A. By- .

lkowa ,powinnidmy byé przeciw-
ni  technologiczmemu  pluralizmowi,
gdyz hamuje to proces integracii”.
Potrzebna jest zatem przemy$lana
strategia postepu maukowo-technicz~
nego i dla poszczegélnych krajow,
i dla Wspdlnoty jako calosci. Trzeba
by realistycznie okredlié dziedziny, w
kitérych jeste$my w stamie we wla-
snym zakresie osiagngé wysoki po-
ziom i te, gdzie nalezaloby zastoso-
waé wariant japoriski, %j. metode
zakupéw licencji i dalszego ich udo-
skonalania. Przydalaby sig zarazem
koordynacja  polityld licencyjnej.
Fakt, ze w Moskwie i Warszawie
zdecydowano sie przed kilkunastu
laty mna ‘wspolpracg z tym samym
licencjodawes, Fiatem; umozliwil ko<
operacje przemysléw motoryzacyj-
nych obu krajow.

Podczas obrad  sformulowano
wniosek, ze w wickszofei krajéw
RWPG nalezaloby znacznie zmniej-
szyé asortyment produkeji, korzysta-
jae z dobrodziejstw miedzynarodos
wego podzialu pracy.

Ze sprawa tg wigze sie druga
wielka rezerwa, ktdrej uruchomie-
mnie wymaga poglebionej wspdlpracy
krajéw czlonkowskich. Rezerwa ta
kryje si¢ w polityce strukturalnej.
W obliczu istniejgcych napigé i de-
ficytéw zmiany strukiuralne powin-
ny i§¢é w kierunku zmniejszania

energo- i materiatochlonnosei pro-
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dukeji. Sila finereji sprawia, e
zmian takich mie latwo dokonaé, Ale
réwnie prawdziwa jest teza, Ze sta=
ra struktura mie rozwigze nowych
probleméw. 2 uznaniem spotykaly
sie w czasie konferencji przejrzyste
wegierskie loncepcje zmian struke
turalnych, kiére majg na celu przede
wszystkim obnizke materialo-
i energochionnoéel produkeji, Wska«
zywano jednocze$nie na potrzebe
Irsztaliowania wiekszej komplemens=
tammodei struktur Jfrajéfw czlonkow-
skich, : '

Z wieloletnich kierunkowych pro-
graméw wspélpracy wynika, ze mie
wszystkie przyszie potrzeby surow-
cowo-energetyczne kraje RWPG
zdolajg w pelni zaspokoié we wia-
snym zakresie, Zze trzeba bedzie sieg~
naé do rynkéw krajéw irzecich,
zwlaszeza \rozwijajacych siq. Nie PO~
zostaje to bynajmniej w sprzecznoéei
2z procesem socjalistycznej integrae
c¢ji. Przeciwnie, integracja powinneg
sprzyja¢ tworzeniu odpowiednio sil»
nej bazy eksportowej, ktéra zapew-
ni Srodki niezbedne dla zakupéw na
obeych ‘rynkach .Ueczestnicy konfe-
rencji zwracali zarazem uwage na
to, ze dzié ma rynku paliw i energii
cena nie zawsze jest najwazniejszym,
ana pewnoanie jedynym czynnikiem
determinujgeym transakeje. Zachéd
zabjega przede wszystkim o pewnosé
dostaw 'w dlugim okresie. I my po-
winni§my braé w rachube ten ele-
ment, Jedng z metod gwarancji do-

res

staw mogloby sie staé np, tworze-
nie rdzem z surowcowymi krajami
rozwijajacymi sie¢ wspoblnych, mie-
szanych przedsiebiorstw. A bez wat-
pienia bardziej = niz dotychczas
uwzgledniaé musimy potrzeby tych

crynkéw w maszych planach gospo-

darczych.

W dyskusji sformulowano réwniez
teze, e w warunkach potegujacych
sie trudnosci w dostepie do rynkéw
krajéw kapitalistycznych podejmuje
sie niekiedy nieracjonalne decy-
zje eksportowe, Zdaniem czeSel
dyskutantéw-nie malezy tej sprawy
traktowaé jako idywidualnego zada-
nia poszczegblnych krajéow RWPG,
lecz koordynowaé wysitki eksporto~'
we, & moze nawet opracowaé stra-
tegiczny program takich dzialaf.

Ze zrozumialych wzgledéw wiele
uwagi po$wiecono w czasie Kkonfe-
rencji kwestiom specjalizacji i ko-
operacji produkeji. Wigzg sie one
bezpofrednio- badz pofrednio e
wszystkim, o ezym ' wspomnialem
wezedniej. A wiee zaréwno z poste-
pem naukowo-technicznym, =z ksztal-
towaniem racjonalnych, komplemen-
tarnych wzgledem siebie struktur
gospodarczych krajéw czlonkow=

.skich, z rozwojem handlu wzajems

nego i wzrostem naszej konkuren-
cyjnosel ma rynkach trzecich. Nie-
stety, weigz nie nalezg do rzadkodei
przypadki, gdy o porogumieniach
specjalizacyjnych decydujg doraine
potrzeby a mie dlugofalowe koncep-
cje. Porozumienia te pelnig- zatem
funkeje instrumentéw pomochiczych,

Jurij Szirjajew i Janusz Kaczurba —~ szefowie instytutéw kibre ' nolorg

q konjerencig
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czasem pozwalajy likwidowaé ,/wa-
skie gardia”, o ich wyborze przesa-
dzaja . czesto wzgledy - bilansoweé.
Dlatego m.in. porozumienia spe-
cjalizacyijne majg zazwyczaj charak-
ter krétkookresowy. Dominacja ra-
cji i korzydci biezgeych spycha na
plan dalszy takze techniczno-ekono«
miczne parametry wyrobéw wytwo-
rzonych w ramach tych uméw. Trud«
no takze przypuszczaé, aby procesy
specjalizacji ‘i kooperacji spelnily swq
role, aby staly sie przedmiotem au-
tentycznego zainteresowania produ-
centéw, jeSli mie zostang Wwypracos
wane kryteria rachunku efektywno-
§ci takich powigzan, Chodzi przede
wszystkim o metody liczenia nakla-
déw i korzysei, ksztaltowania cen,
stosowania bonifikat czy kar w przy-
padku odstep od podstawowych
standardéw badZ naruszania dysey-
pliny dostaw. Trudnodci w poréwna-
niy nakladéw i efektéw wynikaja =z
autonomicznego Kksztaltowania cen
wewnetrznych w  poszezeg6inych
krajach RWPG.

Podstawowg mefods poglebiania
socjalistycznej integracji jest' wspdi-
praca w dzedzinje planowanja, a
zwlaszeza koordynacja planéw. Jed-
nakze, co silnie podkreslano w cza-
sie konferencji, doskonaleniu roli

planowania towarzyszyé powinien
‘wzrost znaczenia stosunkéw towa-
rowo-pienigznych,

Rzecz jaéna ogromna role edgry-
wajg W procesie integracji ceny sto-
sowane w handlu wzajemnym kra-
jéw czlonkowskich, W tej sprawie

Zdjeciats B, BARANOWSKA { S. ZUBCZEWSKI

wyrézni¢ moing dwie skrajne szko-
1y myélenia. Przedstawiciele pierwe

szej akeentuj® potrzebe mwigkszania

stabilnodei cen i wydluzenia okres
86w -ich reWwizji. Na drugim biegu~
mie styehaé postulat dalszego zbliZes
nia cen kontraktowych obowigzuige

"¢ych w RWPG do poziomu cen Swia-

towych., Zwolennicy tej drugiej kon~
eepefi podpiera;ja sig nastepujacy
argumentacjg: qbe(my system ksztale
towania cen przemosi zmiany rynku
§wiatowego z pewnym opézZnieniem,
Moze si¢ zatem zdarzyé, Ze malozy
sie na siebie odwrome fazy cyklu
(np. minifalne ceny wewatrz RWPG
zhiegna sie w czasie z maksymalny«
mi na rynku swiatowym lub vice=
versa). Nietrudno wyobrazi¢ sobie ne~
gatywne mastepstwa takiej sytuacjl,
jak choéhy wucieczke majbardziej
atrakeyinych towaréw ma rynki kra-
jow " kapitalistycznych, ‘Wydaje sie
jednak, Ze obowigzujacy obecnie 8y-
stem cen kroczacych miefle spelnia
funkcje rozwigzania kompromisowe-
go. ‘

Odrebnym, ogromnej wagi zagad-
nieniem ze sfery instrumentéw wa-
lutowo-pienigznych jest opracowa-
nie mechanizméw chronigeych wza-
jemny handel od przenoszemia in-
flacji, za§ rubel transferowy cd
autornatyeznej deprecjacii.

Jozsef Fay z Wegier powiedzial:
»Broniliimy mnasze przedsigbiorstwa
przed transmisjg ruchéw cem mna
abeych rynkach. Stanowilo to wszalk-
e antybodziec dla oszczednojei su-
rowedw i energii. Ale nie cheemy
.importowaé inflacji, zamierzamy pos
stuzyé sie w tym celu zmianami
kursu forinta”, .

Powrﬁémy jednak do handlu wew-
matrz RWPG. Zmiana struktury cen,
jaka dokonala si¢ w tym handlu pod
wplywem ruchu ecen S$wiatowych,
wywolala zmiany w bilansach plat-
niczyeh niektérych krajéw, zmienila
kierunki strumieni kredytowych w
ramach ugrupowania, skompliko-
wala zarazem kwestie korzystania
z kredytdw we wzajemnej wspol-
pracy. Powstal np. problem utrzy-
mania w warunkach zmieniajgcych
sie cen kontraktowych realnej war-
toSci udzielanych kredytéw, co zys=
kuje na znaczeniu w miare rozwoju
wspélpraey inwestycyinej, realize-
wanej na zasadach kredytowyeh.

*

Przedstawione, a wladciwie zasyg-
nalizowane powyzej kwestie 1o tylko
czgdé  zagadmiend, jakie stanowily
przedmiot inferesujacej wymiany
pogladéw. Szefowie obu instytutow,
bedgeych wspdlorganizatorami war-
szawskiego spotkania: prof. Jurij
Szirjajew i dr Janusz Kaczurba,
otwierajge konferencje, akcentowali
: ¢ praktyeznégo spojrzenia na’
problematyke integracji. To, se wia-
snie frzeZwa i rzeczowa postawa cha-
rakteryzowale wiekszo$é wystapien
przesadzilo, moim zdaniem, o suk-
cesie spotkania, Jednoczesnie ucze-
stnicy obrad nie zapomnieli o innej,
waznej roli nauki — o potrzebie spoj-
rzenia diugefalowego. Ich rozwaza-
niem towarzyszyla Swiadomosé tego,
%e przy pelnej zgodnodci co do stra-
tegicznych celéw socjalistycznej ime
tegracji, presja biezgcych zadan osta-
bi¢ moze troske o interesy perspek-
tywiezne, i Ze maleizy sie tego sta-
rannie 'wystrzegaé.

W czasie konferencii méwiono
wiecej o sprawach trudnych, niz o
sukcesach. ,Madrzy ludzie powiada-
ja: checesz uczcié rocznice, zajmij
sie problemami nierozwigzanymi” —
te stowa jednego z naukowc6w mon-
golskich potraktowaé mozna jako
motto warszawskiego spotkania.

z krajow socjalistycznych

RADZIECKA ENERGETYKA

W 1965 r. ma rozwdj enérgetyki
Zwigzek Radziecki wydal ok. 6,56 mld
rubli, Obecnie wydatki te podwoily
sie. W ciagu ostatnich trzech lat mi-
nionej pieciolatki (1976—178) wydoby-
cle ropy naftowej w ZSRR zwigk-
szylo sie o 80,6 min ton, gazu ziem-
nego — o 83 mld m szese., wegla —
prawie o 23 min ton, produkcja ener-

gii elekirycznej wzrosta o.163 mld '

kilowatogodzin, Wzrost ten nie tyl-
ko zaspokaja potrzeby kraju, ale
1 pozwala ZSRR dostarczaé znaczne
ilodei zapaséw energii swoim part-
Nerom w handlu zagranieznym, prze-
ge ‘Wwszystkim panstwom socjalistycz-
ym,

NIEDLUGO PSL MILIONA
SAMOCHODOW

W br. jugostowianski przemys? sa~
chhoqowy wyprodukuje 300 tys.
bojazdéw, tj. o B0 tys. wiecej niz w
1978 r, Najwieksza fabryka samocho=~
46w w Jugostawii sq zaklady ,Crve-
ha Zastava” w Kragujewcu, Pierw-
Sze pojazdy na licencji wloskiego
»Fiata” opuécily te fabryke w 1953 r.
W 1978 r, 7 tagm montazowych zeszlo
Wz 197 tys, ,Zastav”, a w ciagu 25
lat taeznie 1,7 min samochodéw. Te-
goroczny plan zakiada wyproduko=
Wanie 216 tys. wozéw, a w przyszlym
roku wyprodukowany bedzie dwumi-
lionowy samochéd w historii zakta=

du, ,,Crvena Zastava” produkuje-caly
rodzine , Fiatéw”, nazywanych w Ju-
gostawii ,,Zastavami”, przy . ezym
-cze$é .w kooperacji z zagranicznymi

- partnerami. Zaklady ,Crvena Zasta~

va” ciggle rozbudowujg sig. W 1982 1.
z taém montazowych fabryki ma zje~
cha¢ juz 320 tys. samochod6w osoho-
wych. Drugim producentem samo-
chodéw osobowych w Jugostawii sa
Zaktady IMV w miejscowosci Novo
Mesto, kooperujgce z francuska’ fir-
m3a ,Renault”. W ubiegltym roku za-
kiady te zmontowaly 35 tys. samo-
chodéw, w tym roku ma je opuécié
50 tys.; za kilka lat przewiduje sig
wzrost produkcji do 100 ‘tys. samo-
chodéw rocznie. W Jugostawii samo-
chody osobowe produkuja’' ponadio
zaklady TAS w Sarajewie, wspo6l-
pracujgce z zachodnioniemiecka fir~
mg ,Volkswagen” i ,Cipnos” w
Koprze, wspolpracujace z fran-
cuska firma ,Citroen”. W br.
fabryki . te planujg  wyproduko-
wanie po okolo 15—16 tys. sa-
mochodéw, ale do 1982 roku. kai-
da z nich ma 2zwiekszyé pro-
dukcje do 50 tys. samochodéw ro-
cznie. W 1982 roku do producentéw
samochodéw osobowych dolaczy no-
wa fabryka. Powstanie ona w . Pri-
sztinie i wspéinie z franm_xska firmg
,Peugeot” ma produkowaé docelowo
50 tys. samochodéw rocznie. W naj-
blizszych latach w-Jugostawii nastg=
pi wiec dalszy, wysoki wzrost pro-
dulkeji samochodéw osobowych — do
okoto 500 tys. pojazdow rocznie.
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WEGRY W- RWPG

Ubiegly . ok przyniést znaczny
wzrost udzialu krajow socjalistycz=
nych w obrotach handlowych We-
gier, Import z tych krajéw zwiek«
szy? sie o 16 proc., a eksport 0'6 proc.
W wyniku tego obroty z krajami
RWPG osiggnely 7,6 miliarda rubli,
stanowige 55 proe, calego wegler~
skiego handlu zagranicznego. Ponad
polowa tej sumy przypadata na
Zwigzek Radziecki.” Kolejni partne-
rzy pod wzgledem wysokoSci obro-
téw — to NRD, Czechostowacja, Pol-
ska, Rumunia, Bulgaria. W roku 1979
nastgpi dalsze rozszerzenie wsp6l-
pracy wegierskiej z krajami socjali-
stycznymi, co wynika z podpisanych
juz na ten rok protokoléw handlo-~
wych. M. in, obroty ze Zwiazkiem
Jadzieckim wyniosg 4,8 miliarda

‘ubli, czyli zwicksza sie o 8 proc.
Obroty polsko-wegierskie maja wy-
nie§é w biezacym roku 667 min rub-
1i, ezyli o 18 proc. wigcej niz w roku

CZECHOSLOWACKA FLOTA

W wymianie zagranicznej Czecho~
[stowacji coraz wigkszg ¢ze$é zajmu-
‘je handel z krajami zamorskimi. Je-
§li w 1950 r. w czechoslowackim els-
porcie d imporcie droga morskg prze-
kazywanych bylo 239 tys. ton to-

waréw, to w 1970 r. juz 7,1 min ton,
a w 1977 roku — 8,8 miln ton. Cze-
choslowacja zaczela systematycznie
rozbudowywaé morska flote po dru-
giej wojnie §wiatowej. Ze swoimi 14
statkami o lacznym tonazu okolo 240
BRT plasuje sie ona na 65 miejscu
wéréd krajéw z rozwinietym tran-
sportem morskim, ale wiréd krajéw
Lez dostepu do morza zajmuje dru-
gie miejsce za Szwajearig. Ta mnie=
wielka flota morska przewozi juZ
péitora miliona ton towaréw rocznie.
Gléwna bazg zaladunku i rozladun-
ku czechoslowackich statkéw sa por--
ty polskie, NRD, RFN, a takie ju-
gostowianski port Rijeka, radziecki
Reni, rumwiski Braila i wloslki Triest.
Kadre dla morskiej floty Czechosto~
wacji przygotowuja polskie szkoly.
Wigkszosé statkéw czechostowackich
zbudowana zestala w polskich stocz-
miach,

AWANS
BULGARSKIE] CHEMII

Udzial bulggrskiej chemil w glo-
balnej produkeji przemystowej LRB
wynosi obecnie okolo 12 proc. W
1980 roku resort ten dostarczy kra-

jowi oraz na eksport prawie dwa ra~
zy wigeej produktéw niz na poczatku
obecnego pieciolecia. Pod wzgledem
tempa rozwoju chemia ustepuje tyl~
ko przemystowi elektronicznemu,
Rozwéj bulgarskiej chemii opiera sie
na &cislej wspdlpracy =z krajami
RWPG, a zwlaszcza z ZSRR. Wspol~
nie ze Zwiazkiem Radzieckim, Weg~
rami, NRD wybudowano m. in. wiel~
ki kombinat w Burgas, gdzie zaine
stalowano réwniez polskie urzadze-
nia, oraz w Dewni kolo Warny. Ten
ostatni nadal rozbudowuje sie. Nie~
dawno uruch 10 tam - oddzial
tréjfosforanu sodowego, stanowigce~
go podstawowy surowiec do produk-
cji rodkéw piorgeych. Prioryteto-
wym kierunkiem rozwoju ma naj-
blizsze lata jest petrochemia. Dzieki
dostawom radzieckiej ropy naftowej
i gazu ziemnego znacznie awickszy
sig produkcja mas plastycznych, kau-
czuku, olejéw napedowych. Produk-
cja tworzyw sztucznych wzroénie
trzykrotnie. Opracowano m. in. ory-
ginalng technologie wytwarzania
tréjwarstwowych plyt przeznaczo-
nych dla budownictwa przemystowe-
go i mieszlaniowego, ktére charak-
teryzuja sie wysokimi avalorami

uzytlkowymi, sq ogniotrwale i dobrze
izoluja dzwiek { cieplo.

80 TYS. TRAKTOROW

Pierwsze traktory w Rumunii wy-
produkowano przed 33 laty w nie-
wielkiej fabryce Braszow ma licen~
¢ji radzieckiej. Dzi§ jest to kombinat
zatrudniajqcy okolo 20 tys. ludzi. W
polowie ubieglego roku z jego tasm
montazowych zszed? juz 600-tysiecz-
ny irakior. Produkcja irakiorow
szczegblnie szybko rozwija sie w bie-
zacym dziesiecioleciu. Jeszcze w 1970
roku nie przekraczala ona 30 tys,
traktordw. W roku ubiegiym wzro-
sta do ponad 60 tys., w biezacym ro-
ku me osiagnaé 75 tys, a w 1980 r.
80 tys. traktorow.

ZATRUDNIENIE
W ROLNICTWIE CSRS

W latach 1975-78 zafrudnienie w
rolnictwie czechoslowackim zmniej-
szylo si¢ z 990 tys. do 906 tys. oséb.
Przewiduje sig, Ze w 1990 r. bedzie
pracowac na roli tylko 740 tys. os6b,
Poprawi sie takze strukiura wicku
zatrudnionych, Obecnie pracowricy
w wieku powyzej 45 lat stanowig
70 proc, w produkeji zwierzecej i
30 proc. w produkcji roslinnej. Wraz
z tymi zmianami nastepuje systema-
tyczna poprawa wyposazenia rolni-
ctwa w maszyny i urzadzenia, (m)
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koniunftura

na swiecie

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA

(w dolarach za troy uncje)®)
TABELA 1
121V, 17.IV. 19.IV, 20.IV.
Londyn 2340 2319 240,9 2364
Zurych 2339 2326 2414 2364
Paryz 2389 2376 243,0 24138
“) 1 troy uncja = 31,1 grama *
500 DOLLTEDY UNC.
250 '

CENA ZEOTA
W

Vorbiie ﬂvh\“” ]

50 w
'

100
- |1974|1975}19751577 1978 I

Ars

b/ W]

W trzecim tygodniu kwieinia ce-
na zlota wykazala silne wahania.
Po zwyice z 234 dolaréw za troy
uncje w dniu 12.IV. do 240,9 dolara
w dniu 19.IV. (a wiec o bhsko 7 do-
laréw na troy uneji), w dniu 20.1V.
obnizyla sie do 2364 dolara. W kot~

na rynkach
lowarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
s»Financial Times™
(LVL1952 = 100)

Tabela 3
Data * Wekaznik
111V, 275,1
18.1V. 272,2
19.IV. ) 269.3
Przed miesigcem 72,7
Przed rokiem 2399
300, %

)

WSKAZNIK CEN SUROWEOW
 FINANCIAL TIMES®

. 0

pomferren] ) | S0 .

W . trzecim.  tygodnin  kwietnia
wskaznik cen surowcéw. ,Financial
Times” ' obnizy! sie z 27.)1 w dniu
11.IV. do- 2693 w .dniu 19IV w
lroficu trzeciego' tygodnia kwietnia
wskaznik ten uksztaltowatl si¢.na- po-
ziomie nizszym .o .58 punkta . niz
przed tygodmm io3dg p\mkta niz
przed miesigcem, ‘ale na pomom:e
wyzszym niz przed rokiem o 294
punkta (por. tabele 3 i wykres). Dla
wyjadnienia - zmian ogélnego -wskaz-
nika cen “surowcéw. w trzeqz:m ty-
godniu kwietnia siggnijmy — jak

cu trzeciego tygbdnia kwietnia cena
zlota w Londynie byla juz tylko .o
24 dolara’ wyzsza niz w koficu po-

przedniego -tygodnia (por. tabela 1.i°

wykres).

Przyczyng sﬂnel Zwyzki ceny zlo-
ta w dniu  19.IV. ‘bylo ' ogloszenie
przez wladze finansowe USA decy-
zji o zmmniejszeniu o polowe: ilosci
zlota pochodzaoego. z rezerw dewi-
zowych tego kraju, ktére wyprze-
dawane jest na comiesiecznych au-
kejach. Aukcje te rozpoczeto w ma-
ju 1978 r., sprzedajac kazdorazowo
po 300 tys. uncji ziota, W listopadzie-
ub, roku ilofé zlota sprzedawana
na tych aukcjach zostala podwyz-
szona do 750 tys. uncii, a poczyma-
jac od grudmia ub. r. do 1,5 min
uncji. To ostatnie podwyzszenie i-
lodei zlota sprzedawanego na -auk-
cjach bylo jednym =z -elementéw
programu obrony kursu dolara oglo-
szonego przez prezydenta Cartera
1 listopada ub, roku,

W komunilacie Ministerstwa Fi-

nanséw USA, informujacym o
zmniejszeniu iodci zlota, kidre be-
dzie sprzedawane mna  aukcjach,

wskazuje sie, ze decyzja ta wigze sie
ze wzmocnieniem kursu dolara oraz
zimniejszeniem voli zlota jako czyn-
nika wplywajgcego ma ksztaltowa-
nie sie jego kursu.

Mimo tego oéwiadczenia, zwyice
ceny zlota w dniu 19.1V. towarzy-
szylo oslabienie kursu dolara w sto-
sunku do walut inmych gléwnych
krajow kapitalistycznych, a zmizce
ceny zlota w dniu 20.IV. ponowne
wzmocnienie kursu waluty -amery-
kariskiej. Wymika stad, Ze wzmoc-
nienie kursu dolara, ktére zazna-
czylo sie w I kwartale br. utrzymu:e
sie nadal, choé w da]szym ciggu-nie
ma trwalych podstaw w postaci ob-

zwykle — do danych tabeli 4, Z ta-
beli tej wynila, ze
@ Ceny zbéz i pasz obnizyly sie w
stosunku do popmrzedniego tygodnia
(z wyjatkiem jeczmienia). Na pew-
ne ostabienie cen soi w stosunku do
poptrzedniego tygodnia wplynelo prze-
de wszystkim ogloszenie przez Min.
.Rolnictwa USA prognozy zasie-
wéw w br. Z prognozy tej wymika,
ze farmerzy zamierzaja zwiekszyé a~
real uprawy soi o 7 proc. w stosun-
ku do ub. roku oraz zmniejszyé are-
al’ uprawy kukurydzy odpowiednio o
1 proc. Je§li wiec mnie po;amri sig ja~
kie§" . niespodziewane ;' mogorszenie
warunkéw atmosferycmych, ' bieza-
cy: 'nok bedzie — podobnie jak ubieg-
iy:="rokiem zbioréw na rekordowo
wysolkim $rod - czynni-
kow,' ktére wp!yrnel'y na- oslabienie
cen’:soi- W trzecim tygodniu  kwiet-
nia wymienia sie réwniez bardzo do-
‘bra pogode. sprzyjajacy ‘jej zbiorom
w-Brazylii bedace] drugim, po USA,
na]wmk‘szym Jei eksporterem ma
Swiecie.
mee -Innde] i
prz:ed’sﬁmam sie .prognozy: zasie-
wéw-we: Francjii Dlugotrwale desz-
czZe W polaczemu % roztopami .op6i-
niaja bowiem zasiewy, co w-powigzas
niu ze stratami w- ozxmmach dopro~
wadzié moze do zminiejszenia w_br.
produkeji zb6z w- tym. kraju. We-
dlug ‘oceny Min.  Rolnictwa. USA,
zbiory pszenicy mogg W zwigzku z
tym. mmaleé ‘do’ 17 min ton. (wobee
21 'min w ub,. roku), zbiory  jecrmie-
nia: do_9,5. min ton wobec 115, a
zbiory kukurydzy odpowxedmp do 9
wobec 9,4 min:to:
k-sperc& Min. Rolmctwa | USA
Wskazuja takpe na mekorzyshxq .Sy=-
tuacje-w, zakresie zasiewow w ZSRR.
Ostra; zima -spowodowala .. bowiem
dosé- znaune szkody w oziminach, a

. povmdz i utxzymu;ace sie niskie tem—

peratury powaznie opoﬁm!y prace
polowe , w- zachodmch republlkach
radzieckich, przede wszyst‘lnm ‘zas
na foalorus1

QW zakresie . innych artmkuléw
bwnoécinwych przewazala ' zwyzka
cen.

Ceny ziarna kakao w poczatku
tygodnia obnizyly si¢ wprawdzie do

nizenia stopy inflacji (por. poprzed-

‘ni przeglad. — ,,WskaZniki”) oraz wy-
raznej poprawy bilansu  obrotéw
handlowych z zagranica. Wzmocnie-
nie to bylo na tyle znaczne, e po-
zwolilo na splacenie przez USA
rétikoterminowych kredyt6éw ' swa-
powych zaciggnigtych uprzednio w
RFN i Szwajcarii w celu  obrony
kursu dolara.’ .

Wsréd czynnikéw, ktore wplyne!y
w- koticu {rzeciego tygodmia kwiet-
nia na ponowne wzmocnicnie hursu
dolara, na plan plerwszy wysuwa
sie. nadzieje na zahamowanie wzro-
tu stopy ulfﬂathl, ktéra jest obecnie
w USA znacznie wyZsza niz w ta-
kich krajach zaliczanych do tej po-
vy do -grupy panstw ‘0 moenych wa-
Iutach, jak -Szwajearia, RFN i Ja-
ponia (por. poprzedni przeglad —
,,Wskainiki”). Nadzieje te wigzg
si¢ §cidle z sygnalami oslabienia
aktywnosci gospodarcze] w Stanach
Zjednoczonych,

Wedlug. ogloszonych ostatnio da-
nych, realny dochéd narodowy brut-
to USA wzrdést w I kwartale br.
tylko o 0,7 proc. wobee wzrostu o
6,9 proc. w IV kwartale ub. \rolku.
Jest to najnizsza stopa wazrost
alnego dochodu narodowego USA od
I kwartalu ub. roku, w ktérym wzrés?
on tylko o 0,1 proc. Ze zwolnieniem
tempa wzrostu dochodu narodowego
zwigzane sg jednak nie tylko ma-
dzieje ma obnizenie stopy inflacil,
lecz réwniez kontrowersje dotycza-
ce dalszej polityki krédytowej. Wie-
kszo$§é doradcéw ekonomicznych pre-
zydenta Cartera wypowiada sie za
dalszym podrozeniem kredytu w ce-
lu hamowania aktywno§ci gospo~
darczej, kitéra prowadzi "do wzrostu
cen wewnetrznych. Ostatnio tenden-

cji tej przeciwstawil sie jednak pre-

zes Systemu Rezerwy Federalnej,
‘W.. Miller, uzalezniajac decyzje do-
tyczace dalszego podwyzszenia sto-
py - oprocentowania od wynikéw go-
spodatczych II lewartatu br.

Jest tosfakt godny odnotowania,

gdyz wysoko§é stopy procentowej jest
— jak wiadomo — nie tylko ezynni-
kiem oddzialywania na stopien alk-
tywncéei gospodarczej  (podrozenie
kredytu), lecz réwniez ma kurs wa-
luty (zwiekszenie atrakcyjnosei lo-
kKat w danym kraju), Znaczenie wy-
sokosei stopy. oprocentowania W
USA jest obecnie tym wicksze, ze w
krajach zaliczanych do tej pory do
grupy painstw o moenyeh walutach
obserwuje sie ostatnio  tendencje
podwyzszenia kosztéw kredytu, w
zwigzku ze wzrostem stopy inflacji
wynikajacym z podrozenia kosztu
importu ropy naftowej.
. O podwyzce stopy dyskontowej w
RFN (po raz pierwszy od 1973 ro-
ku) pisaliSmy juz w jednym 2z po-
przednich przegladéw. W dniu 16.IV,
réwniez Bank Japonii oglosil de-
cyzje o podwyiszeniu po raz pierw-
szy. od czterech lat stopy dyskonto-
wej z 3,6 do 4,25 proc. Decyzja ta
jest zwiqmna 2 obserwowanym od
pewnego juz czasu oslabieniem
kursu jena japonskiego. Wiaze sie
ona 4cisle ze zmiang bilansu plat-
niczego tego kraju, ktory w I kwat-
tale br. zamkna! sie deficytem w
wysokosei 2,2 mld dolaréw, wobee
nadwyzki w wysckoscei 4,94 mld do-
lar6w w odpowiednim okresie ub.
roku. Mimo decyzji o podwyzee sto-
py dyskontowej, w trzecim tygodniu
kwietnia nastgpila dalsza znizka
kursu jena w stosunku do dolara
(w dniu 12IV. za dolara placono
2149 jena, w dniu 20.IV. juz 218,1),

Z innych zmian na rynkach walu-

Tabela &
‘ g g g s
g ] g 2 8
eamwv. §5 FE OB 28
’ Ah &8 AT BB
2 g
ZBOZA I PASZE
" pszenica centy/busz, 338,8 339,8 375,5 326,3 103,8
kukurydza - 2485 - 250,3 236, 2483 1001
jeczmien - dol./tona 86,1 85,1 81,1 82,0 105,0
ziarno- soi ”» . . 301,0 .
INNA ZYWNOSC ) .
kawa - fszt/tona - 15285 1507,0 14730 13685 1117
kakao - 1640,0 -1608,0 17060 2027,0 80,9
| cukier eenty/ib 78" 8,0 8,6 75 1040
'WLOKNA I SKORY - )
bawelna centy/lb 84,5 64,8 65,3 39,3 108,38
welna - penny/kg 282,0 282,0 286,0 271,0 104,1
skory ciezkie 0 : '
(krowie) . .centyflb: 100,0 96,0 1000 410 2273
METALE o L
ziom stali dol./tona 1015 1025 1208 758, 1339
A,zmedz elektr. ' s B
(wire " bars) szt /tona 10070 :10345 10010 . 6935 1452
.. 7220,0 .7140,0, 74700, 5375 12219,
- : 378,5 3178,5 389,06 0 131,2
o 540,5 565,5 574 0 301,5 1793
INNE o
kauczuk penny/Kg . 62,0 610 593 51,0 1218

Chi

Rukuryd
— ziarno sol; Nowy Jz:i:

ukéry clezkie- Winnipeg —
— cukier, zlom stall; Brade

wies
ford — welna‘ Live‘tpoo) - ‘hawelna; I.andyn - kawe; kakao, miedZ elektrohtyczn-

(wire bars), cyna, cynk, oléw,

kauczuk, rzepa

ak.
Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 37,2 kg, 1 buszel kukurydzy m 25,4

kg. 1'1b (funt) = 0,454 kg

poziomu majnizszego od 14 miesiecy
pod ‘wplywem -ocen, ze jego zuiycie

" w RFN w I kwartale br. obnizylo

si¢ 0 5,5 proc. (o zniZce Jego zuzycia
w tym okres1e w USA i W. Bryta-
nif wspominali§my w potprzedmch
przegladach), nastepnie  jednak
wzrosty pod wplywem. infermacji o
zarazie, ktdra zagraia zbiorom w
Brazylii, a takZe oslabieniu kursu
funta szterlinga. W sumie, w koncu
trzeciego tygodnia kwietnia, cena
kakao mna gieldzie londynskiej u-
ksztaltowala sie na poziomie wyz-

szym miz przed tygodniem, miZszym

jednak nadal mz przed :mesxqcem
:przedmlaem.

Réwniez ceny kawy zwyzkowaly
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. Zwyzka ta byla zwiazana z pod-
niesieniem minimalnych cen im-
portowych - przez Brazylie oraz pod-
wyzszeniem depozytu bankowego
przy .eksporcie kawy przez Kolum-
bie, co w prakiyce oznacza réwniez
wzrost minimalnych cen eksporto-
wych. O mozliwosei tych podwyzek
informowaliémy W  poprzednim
przegladzie,

KURSY WALUT TABELA §
12.1V. 17.IV. 18.IV. 2017, |

Funt szterling
(w dol. za funt) 2,087 2,085 2,081 2,008
‘Gulden holenderski
(w guld. za dol) 2,056 2,059 2,045 2,050
Frank belgijski
(we frank. za dol)) 30,13 30,24 20,97 30,14
Marka RFN
(w mk za dol) 1,901 1,902 1,884 1,903
Lir wloski .
(w litach za dol.j . 842,7 845,5 841.8 346,0
Frank francuski
(we frank, za dol) - 4,368 4373 4,344 1393
Frank szwajcarski
(we frank. za dol) 1,724 1,724 1,711 1,728
Jen japonski ’
(w jenach za dol) 2149 2179 215,2 219,1
Peseta hiszpanska ~
(w pesetach za dol) 68,38 68,56 68,28 86,35
Szyling austriacki
(w szyl. za dol) 13,98 13,99 13,85 13,98
Korona szwedzlka
(w kor. za dol) '4,387 4,397 4,379 4,308
Kotrona norweska
{(w kor. za dol) 5,141 5,155 5,130 5,188
Ecu (w dol..za ecu) 1,336 1,330 1,335 1,333

towych na uwage zasluguje pewne
oslabienie kursu funta szterlinga w
stosunltu do walut innych gléwnych
krajéw kapitalistycznych. W komen-
tarzach na ten temat wskazuje sig,
ze jest to zwigzane ze sprzedaza fun-
téw dla zrealizowania zyskéw kur-
sowych zwigzanych z jego poprzed-
nig zwyzka oraz z niepewnoscia wy-
nikajgeg ze zbliZajgeych sig wybo-

Ceny cukru wykazaly mnatomiast
dals2g 2znizke, utrzymujgec sie na
bardzo niskim poziomie.

@® W zakresie surowcow:  dla
przemyslht lekkiego nie. nastgpily
powaziniejsze zmiany cen. Na odno-
towanie zastuguje tu tylko dalsza
zwyzka cen skor ciezkich, zwiazana
Z mniejszymi ubo:arm bydlta w USA
i utrzymujacym sie wysok:m 2apo-
trzebowaniem ma skéry. :

' @ Ceny metali niezelaznych obni-
zyly si¢ w stosunku do poprzedniego
tygodnia (z wyjatkiem cyny).

Krotkomvala zwyzka ceny zlota
(por. wyzej ,Na rynkach pienigi~
mych”) wplyngla na réwnie Xrétkie
‘wzmocnienie cen miedzi. W koicu
trzeciego tygodnia kwietnia ceny te-
g metalu pénownie znizkowaly,
mimo dalszego, choé juz wolniejsze-
go spadku jego-zapas6w w skladach
gieldy ‘londyiskiej ‘i ostatecznie u-
kﬂbaitowaly sie’ na poziomie mniz-
szym hiz w poprzednim tygodniu,
Wsréd czynnikow dzxalagacych 0~

abiajgco. nd' ey’ niiedzi (a takze
olowin i cyfiku) na podkredlenie za-
stuguja " Z\Wlaszeza ** informacje - o
zmniejszeniu akiywnosci gospodar~
czej w USA (por. wyzej. ,Na ryn-
kach pienieznych”). Warto takze

wskazniki

réw w tym kraju. Warto takie od-
notowagé, Ze w ramach Europejskiego
Systemlu Walutowego dodatnie ode
chylenie od kursu centralnego y.
stalonego w stosunku do wspilnej

- jednostki walutowej — ecu wyka-

zuje nadal lir wloski, korona dus
ska i fumt im'la'ndzki, a najslabiej
motowang walutg jest w dalszym
ciggu framk belgijski.

zwréci€ uwage, Ze Japonia zniosla
zakaz eksportu miedzi, wprowadzo-
ny w listopadzie 1974 r. pod wplywem
protestéw ze strony krajow elspor-
tujgeych miedZ Na odnotowanie za-
sluguje réwniez opinia zawarta w
miesiecznym przegladzie  ogloszo-
nym przez Commodity Research U-
nit, w ktdrym zwraca sie uwage, ze
tendencja do uruchamiania kopalh
zamknietych po roku 1975 (o tenden~
cji tej pisaliSmy w poprzednim
przegladzie) moze doprowadzi¢ do
zmiany bilansu podazy i popytu ma
miedZ juz w drugiej polowie br.

Za gléwng przyczyne wzrostu cen
eyny w stosunku do poprzedniego
tygodnia uwaza sie jej malg podaz
na krétkie terminy.

@ Z innych doniesien o ronwoju
sytuacji na rynkach towarowych
warto odnotowaé informacje. ze
kraje OPEC zamierzaja dokonaé po-
nownej analizy cen topy na spot-
kaniu, jakie odbyé¢ sie ma w ‘czerw-
cu br. w Kuwejcie. Informacja ta

zastuguje na uwage. gdyz - jak
wspomniéliSmy -~ w  poprzednich
przegladacl\ — szereg, krajow zrze-

szényéh’ «'tej organizacii sprredaje
obecnie tope naftowa po cenach
wyzszych miz ustalone na ostatniej
sesji tej organizacii.

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Tabela 3
Luty  Styczed Grudzien Luty cZ-;r:r‘L?rgk‘é
1979 1979 1978 1978 W proc.
USA (1967 == 100) 151,2 150,8 150,4 1328 +85
RFN (1870 = 100) 116,2 107,1 1220 112,3 +35
Japonia (1975 = 100) 127,4 127,6 1275 1194 +6,7°
W. Brytania (1975 = 100) 110,4 103,0 111,2 1073 +29
Wiochy (1970 = 100) 131,1 130,9 118,6 1234 +8,2
Styczet Grudzien Listopad Siyczen
N 1979 1978 1978 1978
Francja (1970 == 100) 132,0 1320 130,0 126.0 +4,7
Holandia (1967 = 100) 117,0 125,0 121,0 116,0 -+0,9

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci- gospodarcze

PRZECIW PO2AROM
1 WYBUCHOM

SpecjaliSci z Glownego Instytutu Gaor-
nictwa w Katowicach sa autorami nowej
skuteczne; metody tikwidac)i ugroieﬁ
w ko-
palniach wqgla kamlennego. Metoda ta
polega na uiyciu cleklcgo azotu przy
ceym
ne tcj"suhsta.ncji oral jej obo]qtnoéé w
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na'dn-

,,Cuv!tm” okazat sig silnym
jac

wiedcowe i cchmniajacym migsme 5erca
prred skuitkami niede N acza
to, e moile on maleié nsmscv;anie Jako

lek praed 3
‘bolesna. (PAP)"

KASETOWY STEREO

h Radiowych im, M. Kas-

warunkach

pﬂaka w_Warszawie opracowano doku-

Skonstruowano ,)ut odpowxed:nrlal %

jng oraz wy

nia do
czania clekiych gazaw w rejony zamlo-
ne. (PAP)

STATYSTYKA KATASTROF

Wediug , danych Instytutu Gospodarki
Morskiej w Bremie, prawie polowa zato-
nigé nastgpuje na skutek potaréw i wy-
buchéw. Druga grups przyczyn sx zie
warunki atmosfcrycine, -a tnwlq osadn-
nia na o 4
brzeg. P

g je, 2e ta=

Bre:

ka kole)noéé pnyczyn katastrof mora-
kich nie ulegnie zmianie w najblis-
szych latach — szczeg6lnie groine beda
nadal potary i wybuchy, zwlaszcza Da
wlelkich sbiornikowcach. (PAT)

POLSKl LEK

przez s ,’

dach’ F

w ", Pol-
fa” w Krakowie trwaja przy;otowania do
uruchomienia, jeszcze w tym roku, pro-
dulkeji orvginalnego leku przeciw choro-
bie wiencowej. Preparat, ktory otrzymal
nazwe ,,Craviten” dopuszczony zostal do

keji przez P Konns)g Le-

stereo-
tomcmego klasy HIi-Fi typu M5 S o
czgstotliwosei 40--1250 Hz, mety 5 W,
Glowny autor pracy, mgr ini. 3. Makow-
ski. (MPM)

- DLA BIZNESMENOW

Satelitarne
cyjne instalowane na wielkich

nie baﬁce
wykonanie je] ze specjalnego xodu;u
szkla o wysokiej jakoSci. (PAP)

JAK PRZENOSIC WORKi
Uxmdzenu lklﬂﬂl llq ze specjalnej

sime
A na

systemem ssaw wytwurumcych
S el

szyaie za
-- pozwala na przenosazenie workéw o
wadze 350 kg napeinionych sypkimi ma-
terialami w ten sposéb, e sa one praysy-
pane i moga byé transportowane wzdluz
szyny noénej. Urzadzenie, skonstruowane
. przez angielska firme Gismatic Itd, kosz-
tuje na razie az 1300 funtbw. (PAX)

DO DZIURAWIENIA ZIEMI

Waine d

budowy h o~

wycleczkowych siuia jui nie tylke do
nawigacji, Wiasciciel norweskiego statku
,,Royal Viking Sea” wykorzystuje sateli-
te takie do przekazywania spisow pasaze-
row, lst plac zalogl, zaméwieh towa-
ré6w i wielu innych dokumentéw, 2 nawet
faksymile strodicy dzienmika ,New York
Times” z notowaniami- glahlowym-i Dzie-
ki temu biznesmeni moga sie dowiedzied,
jakie s3 notowania fch akcji. (lmerpxess)

40 JAK 100

Jedna ¢ ame: firm pr:
wuje ptodukcjg Zarowiki, Wiywajqccj 40
W mocy, Swiecace) natomiast tak, jak
psetka’”. Trwalo$é jej ma siegaé 2,5 tys.
god.sin pracy, czyli traykrotnie wiecej,
nig zwy-ktej zarébwki, Efekt taki ma
krycie powierzchni barnki

kow. Instytut Lekow Mi Zidro-
wla 1 Opieki Spolecznej umal, e moie
on by¢ stosowany w stughie zdrowia jake
lek przeciw uburumom rytmu  serca.

14

pol
saklmej clenks powloka dwuilenku tyta-

v w gruncie
ym

w
ne dzieki zastosowanin urzadzenia skon-
struowane;o przez specjalistéw x msts tu-
tu a2 Sybery, A-
kademii Nauk ZSRR. Zasilane spretonym
powletnem - pozwala ono d;atye ot-
25 cm

PR (mcmuss)

NOWA OPONA

. Nazw.lno ]e Goodyear Elliptic — n to
Wy=

rainie eliptycznym pmkroju, '"a wige
co przy
cxﬁmeniu o polowe wy!szym ni¥ stosowa-
ne dotad znacznie polepsza ich sprgiys-

_ todé. Podczas dlugotrwatvch prob stwier~

dzono, e opor tocrenia takich opon jest
mniejszy, a wiqec malejé® takie zukycio
paliwa o 8—3 proc. w poréwnaniu z sa-

frod wyposatonym w kKonwencjo-

nu i srebra 3cq wi-
1 odbija;ch i w kieruuiu

nalne opony radialune. (WAT),

PRZESZKODY W REALIZACH
UMOWY EWG-ChRL

EWG i Chiny podpisaly w ubie-
gltym roku ukiad handlowy, ktory
wzbudzil wielkie nadzieje. W toku
obrad ,dziewiatki”, poprzedzajacych
obrady komisji mieszanej, okazalo
sig jednak, ze konkretyzacja pier-
wotnych zamierzen bedzie trudna.

Pekin wysuwa wobec krajéw
EWG postulat redukcji lub caikowi-
tego ziiesienia ograniczen importo-
wych. Wlochy, Francja i Wielka
Brytania, ktore utrzymuja najwigcej
ograniczeri, nie cheg wyrazi¢ na to
zgody. Druga trudnoscia jest zycze-
nie Chin jako ,kraju rdzwijajacego
‘sie” w sprawie utatwien celnych. I
to spotyka si¢ 2z zastrzeZeniami.
Slabsze gospodarczo kraje EWG
obawiaja sie, Ze ich ustepstwa stwo-
rza sytuacje, z ktérej
przede wszystkim RFN, forsuje
swb6j eksport do ChRL, (em)

EKSPORT BRONI Z RFN

Minister gospodarki RFN, Otto
Lambsdorff przygotowal na polece-
nie kanclerza Schmidia raport na
temat eksportu broni z RFN. Wspo-
mniany raport powstat w zwiazku
z2 sporem miedzypartyjnym na te-
mat udziatu wywiadu RFN (BND)
w eksporcie Dbroni realizowanym
przez bonskiego handlarza bronia,
Gerharda Mertmsa.

skorzysta;

‘Wedlug danych przytoczonych w
tym dokumencie, wartod¢ eksportu
broni i sprzetu wojskowego w czasie
rzadadw koalicji socjalliberalnej od
1969 r. wyniosla 3cznie 6,7 mld ma-
rek. Rekordowym byl rok 1977, kie-
dy to wartosé eksportu broni i sprze-
tu wojskowego osiggnela 1,9 mild
marek. W mastepnym roku wartosé
ta spadia do 624 min marek.

RFN dostarczata brof i sprzeu woj-
skowy do 5¢ krajéw sSwiata, w tym
rowniez na obszary zagrozone kry-
zysami. Sposréd 54 panstw 33 nie
byly sojusznikami RFN (Australia,
Japonia, Szwecja, Nowa Zelandia,
Szwajcaria, a od 1977 r. takze Irlan-
dia, Austria i Hiszpania). Najwie-
kszymi odbiorcami zachodnionie-
mieckie] broni i sprzetu wojskowe-

8o poza NATO byly Argentyna, Iran, -

Kolumbia, Arabia Saudyjska, Ni-
geria i Izrael. Wiréd odbiorcow
sorzetu wojskowego z RFN znalazly
sie ponadto: Ekwador, Wenezuela,
Filipiny, Singapur, Indonezja, Taj-
landia, Kenia, Meksyk.

szytoczone dane obejmuxa eks-
port broni i sprzetu wojskowego, na
ktéry zezwolenie wydat rzad federal-
ny. Nie obejmuja one udzielonych
licencjii na produkcje zbrojeniowsy
(nie wymaga to zadnych zezwoles),
a poza tym nie ma adnych gwa-
ranc)l, 7e urzadzeme. do wytwarza-
nia broni i sprzetu wojskewego do-
starczone panstiwom NATO rzeczy-
widcie pocosta!y w tych krajach.

. przemyst

Jak informuje agencja DPA, Ho-
walkitswerke-Deutsche Werft AG
(HDW) zakomunikowaly na targach
w Hanowerze, e Iran anulowal tran-
sakcje na dostawy szesciu okretow
podwodnych wartodei miliarda ma-
rek, zamoéwione w tej firmie. (em)

INWESTYCIE RFN ZA GRANICA

Ministerstavo  gospodarki  RFN
oglosito dane o rozwoju zachodnic-
niemieckich inwestycji bezposred-
nich za granicg. W 1978 r. Wy'xosﬂ.r'

~one .ponad 6 mld DM, podczas gdy

w roku poprzednim - nieco pows=
iej 5 mid marek. Eacznie od roku
1952 do konica 1978 inwestycje REN
za granicq wyniosly 58,192 mid DM.

Najwiekszych -wkladéw kapitaio-
wych dokonane w Stanach Zjedno-
czonych. Zainwestowano tam w ub.
roku 1886 min marek. Na dalszyg:h
miejscach znalazly sie Belgia-Lux-
semburg (573), Francja (543), Brazy-

,lla (424). i Kanada (408 min DM

- Wiodqeg gatezia, w kibrej lokowa=
ny jest kapital RFN, pozostaje przes
mys& chemiczny. Zainwestowano %
nim l4cznie ponad 10 mid marek,
na ‘dalszych miejscach znalazl sie
elekirotechniczny (5930
mln DM), zelaza i stali (4779), bw-
dowy maszyn (4480), banki i insty-
tucje kredytowe (4474 min DM)
(em)
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Oceny gospodarki wloskiej podlegajq wahaniom sezonowym,

kiére nierzadko rozmijojq sig ze zmianami konkretnych wiel-
statystycznych. Dzis chyba malo kto pamieta, ze do

kosci

kofica lat szesédziesigtych ciqgle uwazano Wlochy za. kraj

,cudu gospodarczego”, chociat jui od polowy ubieglej de-

kady tempo wzrostu gospodarczego tego kraju nie mialo nic

1 ,cudownosci”.

WELOSKI
FENOMEN

EUGENIUSZ MOZEIKO
pierwszej polowie lat sicdem-
dziesiatych  wszyscy uznali
Wiochy za ,.chorego czlowieka

Furopy” i wreez bankruta (z po-

wodu wysokiego zadluzenia zagra-

nicznego, ktore w koncu 1975 r, prze-
kroczyto 18 mld dol). W szczytowej
fazie pesymizmu, ktéry ogarnat caly

éwiat zachodni w czasie recesji w

1975 r. i nizu koniunkturalnego w

nastepnych latach —  gospodarke

wioska zaczela objawiaé zaskakujg-
ca preinosé, Wiprawdzie tempo wzro-
stu gospecdarczego w ostatnich dwéch

Jatach wynosito §rednio niewiele po-

nad 2 proc, rocznie, ale na niektdrych

odcinkach osiggnigcia Wioch  byly
bezsporne. Odnosilo sie to do ekse
portu, ktory stal sie gléwnym czynni-

iem rozwoju produkeji i w decydu-
jgcej mierze przyezynil sie do po=
prawy sytuacji platniczej kraju.

Dzieki temu m.in. lir ‘wloski przee

{rwal z powodzeniem pierwszy ok-

res wspolnej polityki -walutowej

EWG, a nawet umocnil swoja pozy-

cje w stosunku do ‘silnych walut

wchodzacych w sklad ecu.

W ub. roku realny wzrost eksportu
wyniost 10 pree., co przy- duzych wy-
datkach importowych ~zwlaszcza na
rope (8,8 mld dol), pozwolilo rady-
kalnie zmniejszyé deficyt handlowy
z 3 mld dol. w 1977 t. do zaledwie
400 min dol. Przypommijmy, ie w
1974 r. deficyt handlowy wyniést 8,6
mid dol. Dzieki wysokim dochodom %z
turystyki i innym wplywom niewi-
dzialnym, Wiochy osiagnely .w 1978 r,
duza nadwyzke bilansu rozrachun-
kow biezacych, w sumie bez matla. 8
mild dol. Zadiuzenie zagraniczne pan-
stwa, ktére w koncu 1977 1. wynosi-
Io jeszcze 5,5 mld dol, zostalo w cia-
gu roltu zmniejszone do pottora mi-
lidarda dolaréw.. Co prawda,; réwno
cze$nie wzroslo .0 ponad 5. ml
zadiuzenie bankow..pryw ,-ale
mozna to tylko uwazaé ;za oznake
wzrostu zaufania zagranicznych wie-
rzyeieli do mozliwosel gospodarki
wioskie]j. .

Jeszcze wieksza doze oplymizmu
przynosza prognozy koniunkturaine
na rok bieiacy. Spodziewany wzrost
produktu wewnetrznego brutto mial-
by wyniesé¢ 4—5 proc. Nadal najwie-
ksza nadzieje wiazZe si¢ z eksportem,
ktory — dzieki altywnej polityce
handlowej ministra Rinaldo Ossoli
— stat sie najbardziej dynamicznym
sektorem gospodarki. Pod jego kie-
runkiem przeprowadzono . reforme
systemu ubezpieczen kredytow .eks-
portowyceh, rozeiagajac go na kredy-

ty krétkoterminowe 1 obejmujac u- -

bezpieczeniami znacznie szerszy za-
kres ryzyk (m.in. ryzyko. nacjonali-
zacji przedsiebiorstw importera oraz
wioskich inwestyeji- zagranicznych).

Ocenia sie, #e¢ nowa ustawa o ubez-
pieczeniach kredytow eksportowych
pozwoli zwiekszyé udzial kredyto-
wanych dostaw w calosci eksportu
Wtoch z 10 proc. w 1978 r.. do okoto
20 proc,, tj. podniesé go do poziomu
glownych -konkurentéw Wioch, W

1978 r. minister Ossola odwiedzil *

osobifcie ponad 30 krajéw, w'tym
Albanie, gdzie przebywat jako pier~
wszy czlonek rzadu wloskiego od za-
koriezenia wojny. Giéwnymi kierun-
kami
rabskie kraje eksportujgce rope i
kraje socjalistyczne,

Gospodarcze podziemie

Drugim czynnikiem ozywienia go-
spodarki sal sie nowo ,odkryty” se-
ktor swego rodzaju podziemia gospo-
darczego. Sg to: drobne‘_ i érednie
przedsiebiorstwa, ktére nie rejestru-

ja zatrudnienia, nie prowadza $pra-’

wozdawcezo$el, nie plata podatkow
— @ produkuja. W warunkach kry-
zysu sekior ten przeiywa rozkwit i
ma niemaly udziat w sukcesach eks=~
portowych. Ostatnio zaczgl 'sie mim
powainie interesowaé panstwowy
instytut statystyczny ISTAT, ktéry

stara sie uchwycié rozmiary tego

zjawiska. Nieoficjalnie ocenia sie, ie
spodziemna” dzialalnosé = drobnego
przemysiu moze stanowié réwnowar-
tosé 10—15 proc. oficjalmie rejestro-
wanego produktu narodowego brut-
to. Niezaleinie od $cistodci tych ocen,
przyjmuje sie dzi§ powszechnie, ze
jego udziat w produke]ji, eksporcie 2
takie zatrudnieniu jest powainy,
Sklania to niekiedy do przypuszczef,
Ze w rzeczywistosci stan gospodarki i
sytuacja na rynku pracy mie sa w is-
tocie takie zle. .
D0 yeudown:

13.sl¢ gOS A t ;
jednak odnosi¢ sie z-ostrosnym scep-
{ycyzmem. Problemy, ktére. zatiem-

niaty horyzont gospodarczy w.ostat~ "

nich latach, nie mikly. Jednym z rio-
wych czynnikéw. jest kryzys polity-
czny, ktory. nastepuje po “diniszym
okresie -stabilizac}i wewnetrznej. o=
siagniete] ‘dzieki- wspélpracy Chrze~
icijafiskie] ‘Demokracji i WIPK w

-ramach -porozumienia - progs :mowe-

go. Pozwolilo 10 m.in. na opracowa-
nie ‘trzyletniego programu .gospodar
czego Pandolfiego na lata 1979—1981,
ktéry mial umozliwié stabilizacje 1
stworzenie trwatych podstaw rozwo-
ju. Giéwnymi celdmi programu bylo
ograniczenie tempa wzrestu kosztéw
pracy (praktycznie chodzito o zamro~

sehie plac realnyeh) 1 wydatkéw pu-.

blicznych,

Dla powodzenia tych planéw nie
mniej wazna byla powsciagliwa po-
stawa - zwigzitéw zawodowyeh  wo-

ofensywy eksportowej byly a= '

Fiat planuje nowe inwestycje na Poluduniu

bec pracodawcow i Tzgdu, ktérg zaj-
mowaly one w czasie trwania poro-
zZumienia.z lewica. Jest obecnie bar~
dzo watpliwe, czy po przeditermino-
wych wyborach {1 spodziewanym
przejSciu WiPK do opozycji zechcg
one kontynuowaé polityke umiarko-
wania, tym bardziej %e na przelom
biezacego i przysziego roku przypa-
daja terminy odnowienia ukladow
zbiorowych dla okolo 10 min pra-
cownikow, co zawsze 1gczy sie z zao-
strzeniem konfliktéw socjalnych.

Z mowymi podwyzkami cen ropy
naftowej wzrosng | tak wysokie wy-
datki na import. Réwnoczednie wy-
niki pierwszych miesiecy br. wskazu-
ja ma pogarszanie sie perspektyw
eksportowych; wedlug  oficjalnych
przewidywan, eksport wtoski wzros-
nie realnie juz tylko o 5 proc., co nie
byloby wynikiem zilym, ale raczej
niewystarczajacym do podtrzymania
koniunktury gospodarczej. Jedng z
przyczyn oslabienia rozwoju ekspor-

- tu mogg staé¢ sie m.in. proby narzu-
cenia Kkontroli drobnym przedsié-
biorcom, ktérych wkiad w Tozwdj
produkeji moze byé duzy, ale cha-
rakter dzialalnodcido§é dwuznaczny.
Maruszaja oni przeciez prawo pracy,
wyzyskujg pracownikéw i pozba-
wiaja skarb panstwa maleznych mu
wplywdw podatkowyh, Dzigki {temu
wlasnie $3 one w stanie rozwijaé sie
‘'w kryzysowych warunkach.

Klopoty potentatéw

‘Wielki przemysl, majgcy w koficu
decydujgece znaczenie dla’ rozwoju
__gospodarki, przetywa nadal powaine
trudnodei. Dotyezy 1o kluczowych
galezi, jak przemyst stalowy, chemi«
ezny i widkienniczy, Chroniczne klo-
finansowe tragid e :

sig pod kontrola panstwa — IRI, ENI
i EFIM -~ w latach 1977—1978 ocenia
sig‘'ma 1,2 bln liréw, a ich calkowite
zadtuzenie na koniec tego okresu ~~
na 25,1 bin liréw (stanowi to réwno-
wartoéé 12 proc. produkiu narodo-
wego Wloch) Straty sektora publicz«

" nego gospodarki obcigzaja kase pafie
stwowa i.s3 jedng z przyczyn rosnge
cych deficytébw budistowych. Z tego

- powodu ' przedsigbiorstwa pafistwos
we sq czesto atakowane przez selttor
prywatny i politykéw obozu burzua-
zyinego. Pomija sig przy tym druga
strone " zagadnienia: - przedsigbiors~
twa . te prowadza polityke utrzyma-
nia miejsc pracy i czesto przejmuja
przedsigbiorstwa zagroZone bankruc-
twem, aby nie dopuscié¢ do wigkszych
redukeji.

Inna sprawa, e nie wszystkle one
83 sprawnie zarzadzane. W polityce
obsadzania kierowniczych stanowisk
rzgdzace kola chrzeseijanskie} demo-
kracji kierowaly sie zawsze kliente-
lizmem, w tamach kiérego nomina-
cje oplaca sie potem rdznego rodza-
ju nielegalnymi $wiadcezeniami - fi-
nansowymi na rzecz protektoréw.
Polityka ta jest od dawna przedmio-
tem ostrej krytyki ze strony lewicy,
a ostatnie nominacje na czolowych
stanowiskach w IRI i ENI przepro-
wadzone przez premiera Andreottie-
go w ub.roku (a wiecw czasie trwa-
nia porozumienia z komunistami) bez
konsultacji x WEPK staly sig powo-
dem protestu z jej strony i z pewno-
$cig przyczynily sie do rozkladu soe
juszu. Wskazywala ona, ze uzdrowie«
nie finanséw sektora panstwowego
gospodarki 'wiedzie poprzez wyelimi«
nowanie mieprawidlowodei w polity-
ce personalnej i usprawnienie zarza-
dzania. Czesé deficytu IRI przynosza
Jego przedsigbiorstwa zeglugowe (Fin-
mare), stocznie Fincantieri) i huty
(Pingjder), ktére przezywaja ogblny
kryzys dotyczacy wszystkich krajow
zachodnioeuropejskich, a wiee w du-
2ej mierze mietalézny od kiercwmic-
twa. Trzyletni plan Pandolfiego
przewidywat dotacje dia przemysiu
pafstwowego w sumie 7 bin liréw
{ponad 8 mld dol). W obecnej sytua-
cji nie wiadomo, czy program ten zo-
stanie zrealizowany. ’

Straty ponosza tez niektére wielkie
koncerny prywatne, jalk Montedison
i SIR (Societd Resine Italiane), kté.
ra stala sie ostatnio przyczyna skan-
dalu politycznego na wietka skate,
majgcego bezposredni zwigzek z ak-
cja pemocy dla tego towarzystwa.
Kierownictwo Banca d'Italia zostalo
oskarione o maruszenie przy.’ “iym
p\;zepi‘sﬁw nkowych. Banea |
lia nalezaldo instytucji cieszaey:
dotad majlepszg opinia w loraju 1 za
granicg. W posunigeiach -sedziego
$ledezego, o kitérym moéwi sig, ze
jest zdeklarowanym faszysta, wigk=
szosé obserwatoré6w dopatruje sie ra-
czej machinacji politycznych obliczo-
nych na pozbawienie tej wainej in-
stytucji jej autonomii..

Kiopoty finansowe wielu czolo-
wych przedsigbiorstw wioskich odbi«-
jaja sie fatalnie ma rynku pracy, na
ktorym jest ok. 1,7 min oficjalnie
zarejestrowanych bezroboinych., W
ostatnich latach zatrudnienie w
przemySle  wloskim zmniejszato sie
po okolo 1 proc. Obecnie niekitre
czolowe firmy, jak = Olivetii, mnie

ukrywaja, e chetnie zredukowatyby
zalogi niektérych zakladéw. Z dru-
giej strony, hp. Fiat zamierza w ¢ia-
gu nadchodzacych trzech lat podjaé
powaine nowe inwestycje, m.in. ha

Poludniu, ktére zapewniy okolo ‘»6
.tys. miejse pracy. Jest to jednakze
kropla w-morzu potrzeb. - )

Z pewnym ozywieniem koniunkiu-
ty 1qczy si¢ realne niebezpieczenstwo
nasilenia inflacji. Juz w plerwszych
miesigcach br. wzrost cen w skali ro-

*“eznej przekroczyt 13 proc., wobec 12

proc. w ub. roku. Program rzadu,
przewidujgey utrzymanie tej stopy w
roku biezacym, wydaje sig zagrozo-
ny.

Nie znikly problemy

Rozwiazania czekaja tez zasadni-
cze diugofalowe problemy. Powodow
do niepokoju dostareza zwlaszeza
wloska energetyka, oparta w 70 proe.
na ropie naftowej. Przy
przekraczajacym 100 min ton ropy
rocznie, zaledwie 1,5 mih pochodzi ze
2¥62 krajowych, a wige praktycznie
ealodé potrzeb musi byé pokrywana
coraz drozszym’ importem. 60- proc.
tego importu  pochodzi z Bliskiego
Wschodu, Szczeéciem dla Wioch, to
Arabia Saudyjska, a nie -Iran jest
ich gléwnym dostawca z tego regio-

nu (14 importu). Wiochy utrzymy- -

waly dobre stosunki 2 krajami erab-
skimi i nie powinny odczuwat trud-
noéei w pokryciu swego zapotirze-
bowania na rope — problemem s3 jej
ceny. Wiochy maja duie zasoby gazu
ziemnego, ktérego produkcja utrzy-
muje sie na poziomie ok. 12 mld m?,
ale jus obecnie musza prawie drugie
tyle importowaé. Gléwnymi dostaw-
cami gazu s3 Holandia (6,1 mid md),
Zwigzek Radziecki (5,6 mld m?) i Li-
bia (2,5 mid m?). W niedtugim cza-
sie, po zakoficzeniu budowy gazocig-
gu przez Morze Sr6dziemne, stanie
cie nim takze Algieria, Z€ wszystki~
mistymickrajami ‘Wiochy majg. za-

© wante wieloletnie porozumienia; W

zwidzku-Z przewidywanym werosteémn
zuzycia gazu & 27,25 mid m?® obecnie
do 40 mld w1985 r. import powainie.
jeszeze wzroSnie. M.in. przywoéz gazu
z ZSRR powinien w 1985 1. osiggnaé
7 mld m3-

Wedlug oceny elspertéw rzado-
wych, problemy enérgetyczne Wioch
da sie na diuzszq mete rozwiazaé
tyiko poprzez rozbudowe energetyki
jadrowej.” Juz po wybuchu kryzysu-
energetycznego opracowano  pro-
gram, przewidujacy budowe 12 elex
ktrowni atomowych o mocy 1000 MW
kazda, ale jego realizacja napotyka
trudnosei. Z czterech nowych e-
lektrowhi eaméwionych przez ENEL
w 1974 r, do tej pory nie zostala zbu-
dowana Zadna. Zdolano przystapié

do budowy tylko dwoich obiektow,

dwa dalsze projekty wywolaly pro-
testy ludnosci i dotad mie zostaly
rozpoczate, Problemem nietatwym do

zuzycia

Fot. ARCHIWUM

rozwigzania® jest tez wysoki -koszt
realizacji programu nqkleannego.
W rezultacie Wlochy dysponuja o-

“-hecnie tylko czterema elektrowniami

atomowymi o lgcznej mocy 1450 MW,
z czego trzy zbudowdne na poczatku
lat szesédziesiatych sa "juz przesta-
rzale. W tych ~warunkach ENEL
przystapila- do stopniowego przesia-
wienia elektrowni Kkonwencjonal-
nych opalanych paliwem : plynnym
na wegiel, Przypuszcza sie, 2e w naj-
blizszych latach import wegla do
Wioch wzroénie do 10 min ton wro-
eznie. S3 to- rozwiazania doraine,
ktére nie zapewniaja kompleksowe-
go rozwigzania probleméw energety-
cznych. Tymezasem Wiochom groza
juz cbecnie mniedobory w dostawach
energii elekirycznej, co moze, oczy-
wiseie, zaklocié dziatalno§é przemy-
. stu wkraczajacego w faze oizywienia.

Wséréd probleméw o charakterze
diugofalowym nie spos6b nie wymie-
ni¢é sprawy zacofania Poludnia. Jest
to sprawa stdra i dobrze znama. Jej
aktualno$¢ polega na tym, ze w os-
tatnich latach przyspieszenie rozwo.
ju Mezzogiorno stalo sig jednym z
gléwnych postulatéw lewicy i awiaz-
kéw zawodowych, ktdre wywieraja
na rzad poteiny macisk w tym kie~
runku. W porozumieniach programo-
wych, '&gtére byly podstawa wspol-
pracy chadecji z.komunistami w
parlamencie, rozwojowi Mezzogiorno
przyznawano wyscki priorytet.

Sytuacja w regionach poludnio-
wych jest nadal zta. Nie widaé oznal
wyréwnywania poziomu rozwoju.
Srednie dochody ludnosei Mezzogior-
no rownaja sie okoto 60 proc. Sred-
niej krajowej, a -w-Kalabrii zaledwie
40 proc. Na ogoing:liczbe 1,7 min
bezrgbotnych, . milion przypada na
Mezzogiorno,, €0, stanowi 10 proc.
ntlejdeotej sty Fobbdzei. Mimo po-
mocey kredytowej i zachet fiskalnych,
inwestorzy prywatni niechetnie de-
cyduja sie na realizacjge nowych pro-
jekiéw ma poludniu., Inwestycje
przemystowe w tych tegionach
zmniejszyly sie w 1976 r. o 12 proc.,
a w 1977 r. 0 8,8 proc. A wiec kazdy
nowy rzad, jaki powstanie po przed-
terminowych wyborach w czerweu,
zostanie niechybnie skonfrontowany
z pytaniem: co dalej z Mezzogiorno?

WIPK stoi madal na stanowisku,
Zze nagromadzenie trudnych proble-
méw: bezrobocie, inflacja, oplakany
stan finanséw panstwowych, energe-
tyka, rozw6j Poludnia — wymaga
stabilnych rzadéw opariych na sze-
rokiej koalicji sii demokratycznych.
Tymezasem rtozpoczela sie przedwy-
borcza 'walka, ktéra stwarza male
szanse ma wylonienie takiego soju-
szu.

CZLOWIER
POSZUKUJE
PIEKNA
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YDZIEN (18—25 kwietnia) frwala

w Warszawie wystawa radziec-
kiego wzornictwa przemyslowego,
ktérej organizatorem byl Wszech-
zwigzkowy Naukowo-Badawcezy In-
stytut - Wzornictwa Przemystowego
(w skrécie VNIITE). Pokazano na
niej 160 eksponatéw reprezentuja-
cych rézne grupy wyrobdw, ktérych
produkeil. ~ pod katem wzornictwa
= patronuje VNIITE, Byl to zaréwe
no sprzet .gospodarstwa domowego
(garnki, blaszane i Zeliwne naczynia
kuchenne, kuchnie gazowe i elek-
{ryczne, loddwki), jak i elektronicz-
ny sprzgt uzytku domowego (mage
netofony, adaptery, telewizory zwla-
szoza turystyczne), sprzet stuzaey re-
kreacji (rowery, marty, zabawki),
wreszcie — pojazdy roznego rodzaju
od samochodu terenowego, przez po=-
jazd éniegowy do miniatur samocho-
déw przeznaczonych dla gospodarki
komunalnej, wagonéw tramwajo-
wych i lokomotyw., Wystawa dawala
wige gleboki przekrdj wzornictwa
przemyslowego, mimo Ze nie obej-
mowata takich dziedzin produkeji
jak wyposazenie wnetrz mieszkal-
nych (meble, tkaniny dekoracyine)
czy odziez, kidre to grupy ariyku-
16w stanowia, przynajmmiej u nas
i-'ma dzi§ — papier lakmusowy w
rozwoju wzornictwa przemyslowego.
Asortymentowy uklad wystawy
wynikal z organizacji wzorhictwa
przemyslowego w Zwigzku Radziec-
« kim. VNIITE — gospodarz wspom=
‘ nianej wystawy — atestuje pod ka~
tem estetyki i ergonomii 43 grupy
artykutéw, w  ktérych jednak nie
miesei sie ani odziez, ani meble czy
tkaniny — projektowane bezposéred-
nio przez plastykéw =zatrudnionych
w zakladach produkeyjnych., Nato-
miast kazdy wyréb z grupy artyku-
6w madzorowanych przez VNIITE

musi przed wprowadzeniem go do
produkeji, a nawet kolejnym udo-
skonaleniem wuzyskaé atest Wszech-
zwigzkowege Naukowo-Badawczego
Instytutu Waornictwa Przemyslowe-
g0. Ekspertyza VNIITE jest tez mie~
zbedna w przypadku ubiegania sie
producenta o panistwowy znak ja-
kosci” dla swojego wyrobu. Slowem,
nie ma znaku jakosei, mimo dosko-
nalej, na przyklad, funkcjonalnosci
wyrobu badf jego trwaltoSci, jesli
brak pozytywnej oceny estetyeznej.
(U nas mnozgcym sie na rynku wy-
l_'a]bon_: Z rozmaitymi znakami .jako-
Sci, mie zawsze stawia sie, obok uzyt-

- kowych, jednakowo wysokie wyma-

gania estetyczne).

Wzornictwo przemyslowe w Zwia-
zku Radzieckim — bo i o historii je-
go méwi wspommiana wystawa —
bierze swoje poczatki od Komisii
Ar}y_styczno-Przemysiowej powela~
nej jeszeze w roku 1920 przy Wyz-
szej Radzie Gospodarki Narodowej.
W’tyn.\ tei roku uchwaly rzadu ra-
dzieckiego, podpisana przez Lenina,
utwox:zono Panstwowe Wyisze Pra-
cownie Przemysitu Artystycznego
bedace jedria z pierwszych w §wiecie
uczelni szkolacych plastykéw prze-
mystowych. Dzialacze i tworey sku-
pieni w tej uczelni uwazali za swoj
cel artystyczne ksztaltowanie $rodo-
wiska materialnego czlowieka. Wzor~
niciwo przemyslowe juz w latach
trzydziestych zaczyna przenikaé za-
réwno do produkeji parowozéw, sa-
mochodéw, aparatéw telefonicznych,
jak i do projektowania moskiew-
skiego metra.

Po wojnie, w latach czterdziestych
1 pigédziesiatych powstajs zespoly
projektantéw w wielkich zakladach
przemysiowych, Dokladnie w 1946
roku utworzomo pierwszy specjali-
styczny ofrodek wzornictwa: Biuro

Plastyezno-Architektoniczne  Minl-
sterstwa Budowy Maszyn Trans-
portowych, -

Obecnie piecze mad caloksztaltem
wzornictwa przemyslowego w Zwigz-
ku Radzieckim sprawuje Panstwowy
Komitet Nauki i Techniki, Miedzy
nim a Paristwowym Komitetem Nor-
malizaeji utworzono Miedzyresorto-
wa Rade d/s Wzornictwa, kiérej za~
daniem jest koordynowanie poczy-
mait wzorniczych poszezegdinych re-
sortéw, & nawet zakladéw przemy-
stowych,

Konsultacig poszczegélnym produ-
centom stuzy VNIITE, ktory obok
dzialalnosei naukowo-metodologicz
nej prowadzi takze dzialalnodé infor-
macyjng, VNIITE posiada 10 filii w
najznaczniejszych regionach prze-
myslowych = Zwigzku Radzieckiego
oraz specjalistyczne biura projekto-
wania form przemyslowych w resor-
tach, a takze 1500 osrodkéw wzor-
nictwa bezposrednio w zakladach
produkeyjnych,

Zasadniczym kierunkiem rozwoju
wzornictwa przemystowego w Zwigz-
ku Radzieckim jest obecnie projek-
towanie kompieksowe Srodowiska
mieszkalnego { $rodowiska pracy

- czlowieka. JeSli projektuje sie, na

przyklad, maszyny dla zakladu pro-
dukcyjnego, to muszg one stanowié
harmonijng calo§é¢ z wnetrzem za-
kladu poczynajac od bramy, a kon-
czac na pomieszezeniach i urzadze-
niach socjalnych. Zaklad pracy po-
winien byé ergonomiczng i estetycz-
na calofeia. Podobnie mieszkania
i cale osiedla,

Innym kierunkiem rozwoju ra-
dzieckiego wzornictwa przemystowe-
go jest poszukiwanie form wynika-
iacych z narodowych i regionalnych

tradyeji. Jest to zagadnienie, kidre
t u nas skupia uwage projektantéw
i organizatorow wzornictwa przemy-
stowego, nie zawsze jeszcze i w nie-
licznych dziedzinach znajdujac opty-
malne rozwiazania, Wzorniciwo na-
sze — jak nietrudno to zaobserwo-
waé — w niektérych branzach, za
jedyny pozytywny skutek ma nasla-
downictwo form wypracowanych w
" innych krajach.

Innym problemem zbieznym dia
wzornictwa przemystowege w Zwigz-
ku Radzjeckim i w Polsce jest dajacy
sig ciggle we znaki niedobdr projek-
tantéw przemyslowych, Mimo ze
ksztalceniem plastykéw zajmuje sie
w Zwigzku Radzieckim 9 wyZszyeh
szk6l, a w 40 uczelniach technicz-
nych wprowadzono kurs ,Podstawy
wzornictwa przemystowego”, projek-
tant6w form przemyslowych ciagle
jest za malo. Relatywnie do rosna-
eych potrzeb niedostateczne zainte-
resowanie absolwentow  artystycz-
nych uczelni tg dziatka, jaka jest
wzornictwo przemysiowe, wynika z
niewyksztalcoenego spoleczneso sta-
tusu projektanta w zakladzie prze-
mystowym.

— Musimy uksztaltowaé w tej mie-
rze Swiadomosé wielu kierownikéw
i dyrektoréw w przemvile — mowi
Jjeden z przedstawicieli VNIITE, obec-
ny ma warszawskiej wystawie ra-
dzieckiego wzornictwa. Wielu sza-
fom produkeji wydaje sie jeszcze, ze
skoro sobie do tej pory radzili bez
artystéw-projektantéw, to i dalej so-
bie poradza. Tymezasem zycie stawia
produkeji coraz wigksze, juz mie tyl-
ko iloiciowe wymagania. Wspélezea-
sny czlowiek szuka w swoim $rodo-
wisku materialnym wygody, ale ko-
niecznie polgczonej 2 pigknem.

2.R
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»W ostatnich latach transport co-
raz wyrazniej staje sie banera i ha-
dalszego r ju kraji nie
nadaZajac za jego potrzebami i . Do=~
aostajqc w tyle za poziomem nowo-
czesnosci osiagnietym juz przez licz-
ne galezie gospodarki narodowej.
Ostatnia zima uwjawnila f¢ prawde
szezegolnie boleSnie”. Ten cytat po-
chodzi z artykuln minisira komuni-
kacji, Mieezystawa Zajiryda, . pt.
wIransport a rozwéj gospodarki”.
Material ten ukazal si¢ w ostatnim
numerze ,,Nowych Drég”, .

Jest charakterystyczne, %e taka
oceng transportu w naszym kraju
daje autor, kiory odpowiada 73 jego
rozwéj, Autor nodejmuje prébe oce-
ny przyczyn, ktére taki stan rzeczy
spowodowaly i drég, kiére powinny
doprowadzi¢ do jego zmiany,

Najkréisza odpowiedZ, dlaczego z
transportem jest tak jak jest, zawie-
ra si¢ w kilka liczbach, pochodza-
cych z omawianego artykulu: w roku
1978 koleje normalnoiorowe prze-
wiozly o 29 proc. wiecej ladunkéw
niZz w r. 1970; w tym samym czasie
produkeja wegla kamiennego wzros-
ia o 37,6 proc., stali surowej o 63,6
proc.,, wyrobéw walcowanych o 68
vroc., cementu o 78 proc., nawozéw
sziueznych o 61 proc., a przeladunki
w portach meorskich wzrosly o 950
vroc. ' Nic wiee dziwnego, ze tfran-
sport staje sig ,bariers dalszego roz-
woju kraju”,

Czy mozna mieé nadzieje na szyb-
ka zmiane sytuacji? Autor nie jest
tu zbyinim optymista.

Ostatnio wiele uwagi poswieea sie
iroblemowi trausportochlonmosci

darki: oo ié, Zeby mniej
wozié, a mimo to zaspokajaé potrze-
by przewozowe. Wozimy rzeczywis-
cie duzo — kaida wyprodukowana

OBRONA
CIEMNOTY

ONIEWAZ wyksztalcenie hu-

manistyczne pobleralem na..

nolitechnice, a — m‘m "athem
sie p m ar
i innych takich - zagmowalem sie
dobrych kilke lat bardziej prayziem~
nymi lecz pozyteczniejszymi rodza-
jami pracy zawodowej, zachowalem
do dzi§ liczne znajomosci i, przyjai~
nie wsréd ingynieréw, ekonomistéw
% (jak 3ie to modnie moéwi) ,zawo-
déw pokrewnych”. Znuojomosci owe
przydajg mi si¢ od czasu do czasu
dla poglebienia tek zwanych ,kom=
tatkéw z "yciem choé jest to po-
dobno na ogol zycze technokratycz-
ne. Zycte owe ma jednak o wiele
wiecej wspblnego =z prawdziwym
Zyciem spolecznym niz na przykiad
Zycie literackie (z matej litery oczy=

Prze:., SWG6j wyuczony i nzegdy&

(o Yy zawdd t udaje
mi sie ne przukiad umknqé czasem
pewnej j i i igcej cere-

“spis wykladowcdw a2 pgczmai od

isk " doktoryzo Y t habili-
towanych;, skoro zaproszenie popar-
te bylo - stugbowq delegacjq przed-
siebiorstw stusanie dbajacych o ngu-
kowy rozwég ‘swej mzymerskzeg
kaedry, nic wige dziwnego, Ze miej-
gsca, w odnosnej sali zajeto w kom-
plecie, I czegéz dowiedzieli sig in-
Zynierowie sprowadzeni z calej Pol-
ski do krakowskiego 4rédic wiedzy
w imie stusznej idei podyplomowego
doksztatcania? Ot6z ustyszeli -~ roz-
bity ma szereg osobnych wyktadow

— dbugszy rys historyezny rozwoju

owej dyscypliny techniki, co im

monii zwanej w biurowym Zargonie
sudzielaniem wywiedu”, co z praw-
dziwym wywiadem prasowym ma
tylko zwiqzelc czedciowy. Rozpow-
szechnilo sie bowiem 1w sferach
"urzedowych przekoname, zZe kazdy
kto -7 z d zem i~

yrzypommato lata spedzone w uc'-*el-
ni. Ustyszel! te dtuzszy

— 76

cionalnych  inZynierkéw, Kktérym
wydawato sig, iz — skoro zjadq do
tych ,polskich Aten” — lo spiynie
na mich dluminacje wszelakiej wie=
dzy, a .obac;.yu tylko »Nowe Ateny”

w  wyd tech ym?: A
moze jednak i coé wiecef.. Tylko
co?

Niedawno Stanistaw Bortnowski
— ten Kaluzynski oswiaty polskiej
— zaatakowat w ,Kulturze” nad-
mierny rozrost naszego szKolnictwa
'wyzsvego (a przynajmniej pewnych
jego kierunkow), przerastajgcy | real-
ne potrzeby yospadarkz, i spoteczei
stwa, przyczymaaqcy sie do obniie-
nia ych dyplo-

wiel i 1.

wyklad - sprowadaajqcy sze do
opowiedzenia przez - wyktadowce
,,wiasnymz stowami” t;efci znanego

méwrz deprecgacaz roli dyplomowa~
nego inteligenta, rozbudzajqcy nie-
mozliwe do

spe

dzenia wygodnego Zycia za biur-

podre A fo im

dziela wywzmdu” A wiec zazwyczaj
owe ,udzielanie” sprowadza sie do
tego, Ze indagowany — uzysk 2y
uprzednio pozwolenie zwierzchnosci
— udaje, e informuje, a dziennikarz
udaje, Ze wierzy; ale to i tak jeszcze
nie do druku, bo trzeba uzgodnié =
dyrektorem, wiceministrem itd,, itd...
Nzedawno — omijajqgc ceremonial

12i0l

wiscie!), bowiem juf ponad pot

iu” dzigki

Polakéw posiadajgecych wyksztalce-
nie jakiekolwiek, posiada wyksztal-
cenie techniczne lub ekonomzczne

wy
potpracy moich kolegbw-inzynie-
row Sciqgnietych stuzbowo do Kra-
kowa z réfinych strom Polski, mo-

Takie sq realia - Kraju nieg
szych humanistéw, ktory za;fundowat
sobie oszemdzieszqt kilka wyziszych
uczelni; nie mnie oceniaé — dobrze
to c2y Zle, dos¢ Ze w tym kierunku
niesie nas fala. Wystarczy, Jesh

glem aé sie 2 przebiegiem
kursu doksztateamcego majgcego w
nazwie i programie du.mne, pieknie

brazmiqce slowa o ,najnowszych
asiqgnieciach’ ,,dorobku Swiato-
wym” i, uzzac]z hnologii” w

obserwator Zycie — 2a jak sie
uwazam -— zdota 2 jakq takq wier-
noseiq odnotowaé jej chlupot,

§  dziedzinie techniki.
Skoro tytuz i program brzmialy tek
nowoczesnie § zachecajqco, skoro

uczelniane. lata bardzzey. o
Tnowoczesnosci i éwiatowych osigg-
nieciach méwit jeden tylko wykla-
dowca, ale bardziej wtajemniczeni
twierdzili, 3e to samo — a nawet
jeszeze wigeej — mozna przeczytaé w
zagranicznej prasie fachowej, jesli
eczywiscie zna sie jukié jezyk. Pozo-
stali wykladowcy okazali sie chorzy
lub (jak si¢ .to modnie méwi) ,nie-
obecni z wahych przyczyn stuzbo-
wych”, co sprowadzonym do Krako-
we ingynierom pozosiawito sporo
czasu na blizsze zapoznanie sie z za-
bytkami, Zyciem nocnym lub towa-
rzyskim, ¢ nawet >— jesli jus ktos
bardzo tego cheial — to i z kulturqg,

kzem przez coraz liczniejsze grupy
miodych Polakéw. Nie wywaieige
racji i ich niuanséw, nie rozwaiajec
kto ma tych racji wiecej — ataku:
jacy Bortnowski, czy.jego oburzent
przeciwnicy — pragne tylko podpo-
wiedzie¢ polemistom, 2e istnieje roz-

legla dziedzina, czy tez poletko (e

moze raczej: ,pole niczyje”), gdze
postulowana i pozqdana jako$é

zaspokojenia’ nadzieje -

a0

wiedzg.. n0 to czupki = gtéw i gg.
lejge do roboty! A robota bardzg
czesto tak wyglade, Ze jedynym oo
lem staje sie wpisanie na Loncie
dzialejgcego na owym polu wykig.
dowey jak najwiekszej ilosci doge
nisko zresztq platnych  godzin, Ng
szczescie, od uegév wyrozumiaiosé
samych Kursantow i organizujqeyech
taki kurs instytucji. W ten sposgh
rzeczonn ilo$é przechodzi w.. wig-
domo co, za$ jedynymi wladczyniq.
i poletke uprawianego przez Nor,
PTE, TNOIK, Stowarzyszenie Kaze-
gowych, TWP, rozliczne instytuty
navkowe i ,,fnaukawe >, Staja sie zig
krélowa Bezmyslno$é i jej dorodng
coreczka krolewna Chatturke,

Bardzo czesto stajemy wobee
probleméw nowych, ogdtowi niezng-
nych; bardzo czesto stajemy wobee
potrzeby ,,skoku.” czy pretomy w
jakiej§ dziedzinie; bardzo czeste
trzeba przyspieszaé trudnq pogorn zq
Swiatowa czoldwkq. Trudno okredli¢
takq sytuacje — z ktérq zresztq be.

ddem'il mieli do czynienia coray
czescie] — innym stowem jak:
,,wvaame Jest to stowa wielkie,

powaine, stowo niefelietonowe, slom
wo, ktérego nie naleiy rzuceé ng
wiatr. Tymczasem dla wiely ludz;
odpowiedzialnych za stan dyplomo.

przechodzi w . bylejakosé w i
niekiedy a2 bezdyskusyjnym. Jest to
wiasnie poletko owych podyplamo-
wych 4§ jakoby ,doksztaicajgcych”
kurséw, szkolen, kursikéw, a nawet
malenikich kursigtek uprawianych
przez wiele, wiele instytucji pod

wanych umystéw w swojej deedzi-
nie jedyne nadajqca sie do priyjecig
formule odpowiedzi na to wyzwanie,
to konfzdencgonalny szept: ,ty wes
miesz tyle godzin, ja tyle, on tyle..
Tak rodzi sie kolejny nikomu nie-
potrzebny kurs, ilo$é przyrasta,

lania pgczmem, czasem tak
bardzo, Ze wyzwanie jakby jui weaq-

. mgknym 3 clumngevpo?oiewnjqcz'/m sor
No i cor Izolowany przykiad alej ;,f an;:eniar k&:aliﬁkacji jedﬂ
. . - [o] - s
roboty  podpisanej przez zespdl o nie kontrolowane, mie ko- le mie Buto.

pieknie utytutowanyck nazwisk? A
moze tylko malkontenctwo prowin-

ordynowane i powaznie nie badane
przez mikogo. No bo skoro chodzi o

JERZY SURDYKOWSKI

u nas tona towaréw jest pr

przecietnie  trzykrotnie.  Minister
Zajfryd podkresla nadmierna tran-
sportochlonno§é, ale réwnoczesnie
ostrzega, by nie przeceniaé moili-
wosel je] zmniejszenia. MozliwoSci
takie oczywidcie istnieja, ale ich wy-
korzystame wymaga znacznych na-
kladéw -~ na Y, Na przygo-
towanie surowea, na zmiany w lo-
kalizacji produkeji itp. Nie s3 wiee
to rezerwy latwe do uruchomienia,
a przede wszystkim nie moina sie
spodziewaé szybkich efekiéw. Pode
sta,wawe czynniki. decydumce © Do-
sci, w naj-
bhzszym czas:e sm nie zmiema. Jest

17

begactw naturalnych, stuktura to-
warowa ‘eksportu, przyjete techno-
logie (ap. technologia wielkiej plyty
w budownictwie). Oczywiscie nru-
chomienie Lubelskiego Zaglebia We-
glowego czy odkrywek belchatow-
_skich da pewna ulge, ale nie w ciagu
roku czy -dwéch, Podobnie jak reali-
zacja programu »Wisla”, ktéra poz-
woli czesé przewoz«iw przerzucié z
Kkolei na Zegluge' Srodladowa,

-:Brak wyrainego optymizmu wynika
takze z sytuacji rysujacej sie.w tran-
sporcie samochodowym. Przejmowal
on na swoje barki coraz wiecej prze-
wozéw, ale dalsze mozliwosci w tym
kierunku sz ograniczone przez
wzrost cen paliw plynnych, Trzeba
wiec nawet zastanowié si¢ nad Kkie-
runkiem odwrotnym — zwiekszenia
roli kolei w przewozach, bo kolej
ma jedna ogromna przewage — ko-
rzysta z paliw krajowych.

. Konkluzja jest wiec jasna — trze-
ba przyspieszyé rozwoj PKP., Inwe-
styeje w tej dziedzinie zostaly w
ostatmch latach  przyhamowane (w

ku do iejszych zamie-
rzei). Wynika to z koniecznodci ogél-
nego zmniejszania udzialu nakladéw
“inwestycyjnych w dochodzie narodo-
wym, a takze z pewnych innych za-
leznoSci. Np. prograin elekirytikacji
kolei trzeba bylo przykroi¢ do mozli-
wosei energetyki,

Wniosek generalny, jak{ moina
wysnué z tych rozwazan, sprowadza
sie do' koniecznofcl koncentracil na-
kladéw na najwaznieiszych spra-
wach. oraz na kompleksowym ich
traktowaniu. A wige na scistej ko-
ordynacji érodkéw, ktére maja prze-
woznicy, ze frodkami tzw. zaladow-

" cow, ezyli klientéw fransportu.

W zwiazku z tym nasuwa si¢ pew-
na retleksja.' Czy Ministerstwo Ko-
munikaeji, kiére jest przede wszys-
tkim przewoZnikiem, nie powinno
raczej skoncentrowaé si¢ na funkejach
koordynacyjnych, zaréwne miedzy
rozmaitymi  przewoinikami  (tzw.
transporiem branZowym), jak i mie-
dzy przewoznikami a ich klientami?
A wige na tiworzeniu sprawnych
ciagéw komunikacyjnych od chwili
zaladowania towaru do chwili jego
odbioru przez uiytkownika, niezalez-
nie od tego kto laduje, kto wozi
i kto rozladowuje, Byé moze w tym
wlasnie kryja si¢ pewne rezerwy,
pozwalajace efektywniej wykorgys-
ta¢ te szczuple w stosunku do
potrzeb srodki, jakie mozemy obec-
nie przeznaczaé¢ na rozwdj transpor-
tu.

s.C.

2ywocik gospodarczv
o] Al .

@ OY. Tadeusz Nowakowski uznal
20 wiejadalng nabyte przez sie kiet-
base ,.Nad

..,,,,, 1,

z 2yt i chrzgstek przez masarnie GS
Wartkowice.

Jednostka nadrzedna

nad GS odpowiedziala, e ob. ,nie
jest upowamumu do krytyki i nic
mote Zqdaé przepr dzenia kon-

racjie maja wiadze nadrzedne GS, i2
kielbasa wyjete jest spod krytyki
i nie podlega kontroli. .

@ Zaklad Projektowanie § Uslug
Inwestycyjnych sInwestprojelct™
Wojewodzkiej Spdtdzielni Mieszka-
nwiowej w Legnicy zawiedomil ,Ga-
zete Robotniczq”, Ze ,do dnic 29
marca 1979 roku zostang zagazowane
wszystkie mieszkania z wyjgtkiem
czterech”. Redakcja sprawdzita, lo-
katorzy Zyja.

@ Samego tylkb,_ szlcta okiennego
produkowanego {przez huty »Vitro-
budu” w Snmdomzerzu tlucze sie
w czasie transporty i szklenia okien
7. miliondw metréw kwadratowych
rocznic. W trakcie przewozu 2z hut
do zakladéw stolarki budowlanej,
‘olena szklq, stluklo sie 2
# “Nda ‘placach ‘budbw Z; )
«ckenig., Biudownictwa w Lugbzme
sttuczono 35 proe. sikia, Tiiczenin
sprzyjaie bezsensowne wedréwki
szkta, Np. szklo z hity w Zabkowi-
cach na Slasku wysyle sie w Bialo-
.stockie do zaktaddw stolarki budow-
lanzj, gdzie szklo sie wprawia.
Stamtqd oszlclone okna wracaja po=-

troli”. RzeZnia, ,Sanepid”, PIH, dy-
rekeja t6dzkiej gastronomii — to in-
stytucje do ktérych ob. Nowakowski
chodzit z kietbasq proszac o zbadanie
jej zawartosci. Okazuje sie jednak,
2e wszystkie laboratoria umiejq tyl-
ko stwierdzié, ile jest w kielbasie
wody i soli oraz fluszczu. Natomiast
nikt nie jest wladny rozlozyé kietba-
sy na inne czynniki pierwsze. Tak Ze

a Slask, np. na place bu-
dowy Huty »Katowice”, Szacuje sie,
2e gdyby tluczenie szkia wie byto
nadmierne, w Polsce y do-

<PozNANfwrockAW >

Ze znajduje si¢ najblizszy zaklad
mejgey prawo reperowaé zawory.
Butle turystyczne sq wiekszym sty-
mulatorem turystyki niz to sie ko-
mukolwie}c $nito.

@ We wroclawskim wieiowcu
6rea Wroclawskie Przedsie-
biorstivo  Budownictwa Ogdlnego
wywiesito zawindomienia: ,,Genera,l-
ny wykonawca informuje ie w
dniach 2.04.79—7.04.79 od godz. 8.06
odbedzie si¢ usuwanie usterek an~-
ten telewizyjnych. Prosimy o obec-
no§é w domu. Nieobecnos§é traktowa-
na bedzie jako brak usterek”. Lu-
dzie pracujgcy, a tacy dostajq miesz~
kanie w wze'*owcach, zZymec sie po-
czqh strasznde, e majq wzigé niemal

statek tego twtukulu i marzeme
) sézklwnuch. domach mogtodby sig zi-
soié.

@ Jefli Tto§ we Wroctawin chee
napetnié gazem butle turystyczna,
ktére jest stara — musi jq plerwej
szalegalizowaé”. Dla legalizacji udaé
sie trzeba 2 butle do Poznanie, Tam-

dziet urlopu i warowaé w domu
dla gt ,'j 52 telewizyjnej. Zna-
jacy zycie rozumieja wszakie, Ze
w ten sposéb budowlani pozbywaja
sie obowigzku wusuwania wusterek
i wlasnie stawieje na to, ze nikt nie
ma az tyle czasu i cierpliwosci,

@ Mieszkaney kieleckiego osiedla
domkéw przy ul. Orkane odwolalt

2

sig do Ministerstwe Administracji,
Gospodarki Terenowej i Ochrony
Srodowiska przeciwko decyzji budo-
wenia tuz przy ich domkach wieow-
ca, kiory zastoni im sloiice. Mini=
sterstwo orzeklo, Ze juz same domki
za.pra:ektowtme zostaty . wadliwie,
tak ze sloiice stabo do mch. dochodzi.
Zar ,' it aofers) 2T kon-
cepcje zagospodarcwanie przestrzen-
nego osiedla oraz przewidzieé takie
ustawienie budynku nr 63 (wiezow-
ca), ktére nie pogorszyloby warun-
kéw nastonecznienia dla istniejgeej
zabudowy jednorodzinnej.”. Zalece-
nie ministerialne — donosi ,Siowo
Ludu” wykonuje sie nastepujaco:

wiezowiec stanie tam, gdzie go zrazu

zaplanowano, ale bedzie

1 wyzszy.

szerszy

@ Naciagganie Klientéw. GS w
Szczytnie wyjasnia, ze istotnie sprze-
daje glazure pod warunkiem zapla-
cenia heraczu za jej uloZenie, choé
pracy tej GS nie wykonuje. Z braku
fachowce klient sam must znalefé

rzemiesinika, ktory ulozy mu glazu-
re, ¢ za to GS zaplacié mu moZe
70 2t od metra, biorqge od klienta —
ktory sem zorganizowal ustuge —
52 zt haraczu od metra. Jest to co$
w rodzaju sprzedawania chlebe w
Fformie makt. Nabywca sam musi so-
bie chleb upiec, ale zaplacié pieka-
TzOWi ze pieczenie. Firma o skom-~
plikowanej nazwie: Przedsigbiorstwo
Obrotu Chemikaliami Organicznymi
i Barwnilcami ,,Organike — Chemi-
kolor” Eédzkie Zaklady Chemiczne
»Organika” Oddzial w Warszawie
wypuscito na rynek kosmetyki do
samochoddéw — zestaw za 344 zl. Kto
chece wyczyscié tapicerke musi ku-
pié i lakier ochronny do karoserii
i zmywacz do tego lakieru itd. Kto
chee zmyé lekier musi czyscié tapi-
cerke. Sprzedawcy nie interesujq
mate obroty. W firmié pn. Punkt
Napelniania i Neprawy Zapalniczek
Gazowych, Katowice ul. 27 Stycznia
5, wisi ogltoszenie: ,Cennik oddano
do poprawy 20.X1.1975 r.” Poprauwa
cennika trwa jui prawie 4 lata
i przez ten czas ceny ks:tattujq sie
dowolnie.

Rys. M. HANKE-ROZBICKA

gietda samochodowa

Na warszawskiej gieldzie -samo-
chodowej notowano:

FIAT 126p, fabryconie nowy 136
—139 tys, zi. Nowe' ,.maluchy” pod-
rozaly akurat o tyle o ile podniesiona
zostala wysokosé doplaty w  tak
zwanej sprzedazy ekspresowej, Wy-
#sze sg tez motowania ,maluchéw”
uzywanych, na co wplywa niewatp-
liwie okres sprzedazy i oczywiscie to,
ze praktycznie, poza przedplatami

_PKO i talonami, mozna kupié¢ obec-

nie samoch6d tylko za dewizy i ma
gieldzie. Tym tez tylko mozna wy-
tlumaczyé, ze chociaz wijechanie na
warszawsks gielde wymaga 5-6 go-
dzin podsuwania sie¢ W sznurze wo-
z6w — widzialem samochody, ki6-
rym wysiadly rozruszniki z powodu
uruchamiania silnikéw co kilka mi-
nut — ceny popularnych samocho-
déw sa wysokie, Wspomnialem o
tym w ubieglym tygodniu i tenden-
cja ta nie tylko sie utrzymuje. ale
nastapilo jej poglebienie,

Za malucha z 1978 roku po 8 tys.

km zadano 120 tys. £1; z lipca 1977

roku - 18 tys, =; 2 grudnia 1976
roku = 105 fys. zl. Egzemplarz ten
»poszed!” za 103 tys. 2}, co Swiadezy
o tym (nie by! to jedyny przypa-
dek), ze ceny faktycznie uzyskiwa-
ne ,zblizyly si¢” do cen wywolaw-
czych,

SKODA 100S z czerwca 1976 ro-
ku — 178 tys. zt; =z 1974 roku, sil-
nik po remoncie kapitalnym, prze-
bieg 4 tys. km — 146 tys. z1;

LADA 1500 =z 1977 roku — 270
tys. zt; model 1500 S z 1976 roku, re-
jestracja w 1977 roku — 295 tys. zi;

WARTBURG 353 W z 1978 roku
— 280 tys. &;

SYRENA 105, nowa, po 280 km —
125 tys. zI; z 1975 roku — 90 tys. =i;

ZAPOROZEC z 1977 roku, po 20
tys. km — 161 tys, zl;

ZASTAWA 1100P z 1977 roku, po
33 tys. km — 216 tys. zl. Inny.egeem-
plarz z tegoz roku — 210 tys. =2t

FIAT 125p (1500) z 1978 roku, tyl-
na szyba ogrzewana .— 259 tys. zl

Inny egzemplarz z tegof roku, po 28
tys. km — 225 tys. zi;

FIAT 125p 1300 z 1978 roku po 6
tys. km — 255 tys. zl:

WARSZAWA 223, gdrnozaworo-
wa z 1973 roku — 85 tys. zl;

WOLGA z 1976 roku — 310 tys, zi;

FORD-Cortina z 1966 roku — 138
tys. z1;

DACIA 1300 z grudnia 1973 roku —
155 tys. z1;

MOSKWICZ 412 z 1573 roku —
115 tys. 7i;

TRABANT 601 =
tys, zt;

CITROEN GS z 1975 roku — 220
tys. &:

VOLKSWAGEN 1300 2 1967 roku
— 105 tys. 28;

POLONEZ 1500 z 1979 roku —
470 tys. zi:

FIAT 132p (1600) z 1974 roku —
244 tys. 2l

FIAT 131S mirafiori, po 33 tys.
km. — 430 tys. 2 .

(iod)

1973 roku — 86

Ng rogu ulic Belskiej i Woronicze w Warszawie ten opuszczony Trabe’

stoi 3uz pot roku.

Fot. S. ZUBCZEWSK!
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