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Pulawy, miasto zaledwie od
1906 roku, pod koniec XVIII
wieku i na poczatku XIX by-
ly fenomenem kulturalnym na
skale Swiatowa. Ta woéwczas
jeszcze wieé stanowila jeden

z gldwnych osrodkéw polskie]

humanistyki, nauki i mysli po-
fityeznej, nierzadko pretendo-
wala do roli przewodniej.
Rozmaicie ukladaly sie po-
tem losy puIaWskich instytu-
tueji kulturalnych i nauko-
wych. Dla obrazu wspdlczes-
nych Pulaw wazniejsza od
szczegblowej rekonstrukeji hi-

storycznej wydaje sie wiedza

6 tym, czym miasto, pamieta-
jace o dawnej swietnosci, by-
lo przez kilkanascie lat po-
wojennych. ’

YZWOLONE, 25 lipca 1945 ro-

ku liczylo 9000 mieszkahcow.

W 70 procentach zrujnowane,
diwigato sie bez ladu i skladu sze-
regami parterowych drewniakow,
przypominajac ogromng wies, Na do-
bra sprawe jeszcze w roku 1957 nie
bylo planu zagospodarowania miasta,
nie bylo jasnosel, jaka przyszlosé ma
czekaé Putawy, . P

“Wiroku 1058 Lubiin: offdrowal-Pu-
lawom pierwszy suichus, Samoehod
byt w przededniu kasacji i do Pulaw
nie dal rady dojechaé, ale fakt od-
notowano jako narodziny regional-
nej wspolpracy.

Jakie$§ trzy lata pdéiniej stanela w
Putawach pierwsza latannia z oéwie-
tleniem jarzeniowym. Duze zdjgcie
tej latarni symbolizowalo postep na
$cianie gabinetu przewodniczacego
miejskiej rady.

Wspominam o iych, dzis juz tylko
zabawnych, drobiazgach, gdyz doéé
dobrze charakteryzujy skale 6wezes-
nych putawskich mozliwosei.

»Najwigksze w vEuvropie”

Wiadze za$ byly ambitne i steske
nione perspektyw. Przez ,perspekfy-
wy” rozumiano wéwezas tylko jedno:
duzy przemysl. Rozpoczely sie wige
starania o przemysi.

Najpierw miala tutaj stanaé elek-
trownia — ta, lotérg potem wybudo-

‘botnikow. -Wtedy uyskano

wano w Kozlenicach. Potem przy-
mierzano sie do fabryki opon — tej,
ktora dzisiaj jest w Olsztynie. Mozna
uznac, ze Swieio zaczelo sie 19 grud-
nia 1960 roku, kiedy to na posiedze-
niu rady ministréw zatwierdzono lo-
kalizacje . wielkich zakiad6w azoto-

Swyeh,

W 1962 zaczeto wycinaé las, W 1964
fig placu budowy byle juz 10 tys, ro-
y . Czupélng
pewnoéé: kiedy lokalne wiadze stara-
ja sig o taka duza inwestycje jak
»Azoty”, analiza wlasnych mozli-
woscei i bilans rak chetnych do pracy
brwaja dosé jednostronne. Teraz pe-
wne potkniecia i niedokladnosci w
ocenie kadrowego potencjalu regio-
nu nie mialy znaczeénia dla loséw in-
westyeji.

W 1966 roku PAP doniGsl, ze 4
czerwea w- sobote, w pdinych godzi-
nach wieczornych ruszyla pierwsza
linia amoniaku i mocznika. Bylo to
Swieto nie tylko pulawskie.

wPolowa krajowych nawozéw azo-
towych z Pultaw?”, ,Najwieksze w Eu-
ropie” itp, — zachwycala sie prasa.
Mingt jaki$ czas, nim w publikacjach
pojawil sie nowy ton, ukazywaé sig
zaczely artykuly zatytulowane ,Ra-
cje trucicieli”, Nikt rozsadny nie ne-
gowal potrzeby rozbudowy przemy-
stu, ale zaczeto juz dostrzegaé setki
helktaréw zniszczonego lasu i trujacy
oblok, ktory siegal 15—20 kilome-

trédw na wschéd i poludniowy-
-wschéd, zagrazajac dalszym 11 tys.
hektaréw, .

Potem o jAzotach” jakby przyci-
chto. W 1974 odnotowano, e splacily
juz swéj diug inwestycyjny. Ostate
nio pojawito sie stowo ,kaprolak-
tam”, bo jego wytwoérnia z trudem
dochodzi do planowanych zdolnofei
produkeyjnych. Wielki przemyst na
tyle stal sie fakiem zwiazanym =z
miastem, ze nikomu nie chece sie
wracaé do jego historii.

W roku 1955 Putawy mialty 13 tys.
obywatell. Najgwaltowniejszy przy-
rost ludnosel nastapil! w latach
1965—68. W tym lrotkim okresie
miasto wchloneto dziesigé tysiecy no-

rych ludzi i liczylo juZ 87 tys. miesz-
kancow. -

W caterdziestoszesciotysiecznych
dzisiaj Pulawach planuje sie, Ze do
roku 1990 zamieszka tutaj dalsze 20
tys. ludzi.

Specyiiky powojennej industriali-
zacji Polski, wynikajacg miedzy in-
nymi ze skali przedsiewzieé, jest fakt,
ze czesto nie midsta budowaly nowe
fabryki, lecz gigantyczne = zsklady
przemysiowe: fundowaly schie | dla
swych- potrieb miasia, Tak bylo tak-
ze w Pulawach. Tyle e Pulawy, co
by nie powiedziet o ich powojennej
sytuacji, nie byly biala plamg. Daw-
na Swietnoéé trwata w nielicznych,
lecz znaczaeych dla kultury narodo-
wej zabytkach, czefciowo nawet w
ludzkiej pamieci. Lokalne strukiury
spoteczne byly moze malomlastecz-
kowe, ale silnie ugruntowane. W ce-
nie byla przyroda { spok6j, mate
radosci niespiesznego rytmu zyeia.

W sumie dosy¢, by miasto mialo
wiasna twarz; stanowczo za mato,
Zzeby w procesie zaczynajacych sie
przemian odegraé role partnera.

Trudne lato

W poczatkowym okresie kombinat
zawiodt nadzieje rodowitych pula-
wian i lata szeSédziesigte obrodzily
trudnosciami.

DOKONCZENIE NA STR. 4

MASZYNY
W CIENIU CHEMII

LECH FROELICH

Kiedy$ maszyna to byla konstrukcja z Zelaza, stali, mosiqdzu

1 brazu. Dzié, choé oczywiécie przemyst maszynowy nadal sto-

suje te metale, jednak o nowoczesnosci, o technicznej do-

skonaloéci maszyn oraz irihYch wyrobéw przemystu ‘elektro-

maszynowego w mniejszej mierze decyduje hutnictwo, o w

TO krétka relacja = rozmowy,

\ktérg przeprowadzilem z wice-

dyrektorem Departamentu Ob-
rotu Towarowego i Gospodarki Ma-
teriatowej MPM, mgr. Jozefem Kry-
stosikiem:

— Mowi si¢ czesto, Ze ,chemia nie
Fapar Eod

, Ze 3
produkiéw ch ch i pélpro-

$rd, doct

¥

coraz wiekszej chemia. Moina zaryzykowaé twierdzenie, ie
bez chemii przemysi maszynowy nie bylby w stanie wytwarzad
nowoczesnych, konkurencyjnych, o Swiatowym standardzie
maszyn, urzqdzen technicznych, samochodéw, zmechanizo-
wanego sprzetu gospodarstwa domowego. A jednak postep
techniczny i ted?n&)giéiny, postep konstrukcyjny, ten bieg

i staje sig niekiedy ,biegiem z przeszko-

ku nowoczesnoéci”,

dami”. Stawia je wlasnie chemia..

duktéw sa w wielu dziedzinach ezyn-
nikiem hamujacym rozwdj niekté-
rych dziedzin gespodarki narodowej.
Sami znéw chemicy uwnZajy, ze
wlasnie przemys! chemiczny powi-
nien spelnia¢ rolg swoistego ,Kkata-
lizatora” — przespieszacze rozwoju
gospodarozego.

«— Przemysl maszynowy ma Sporo
pretensji i zaléw pod adresem prze-
myslu chemicznego, g3 to jednak w
znacznej mierze 3Zale ,platoniczne”
-~ zdajemy sobie bowiem sprawe z
niezwykle- trudnej sytuacii, w jakiej
znalazl si¢ ten przemysl I nie chce-

my = chemii rodi¢ .chlopez do bi-
cia”.

Przemys! maszynowy rozwijal sie
w ostatnich latach bardzo szyoko —
$rednioroczne przyrosty produkceji
siegaly 10—12 proc., tymczasem prze-
myst chemiczny wykazywal ostatnio
przyrosty produkeji rzedu 6—7 pree.
Szczycimy sie w ,,maszynéwee” na-
szymi osiagnieciami, wyscka dyna-
mikg produkeji, podjeciem produkeji
wielu nowych wyrobéw, daleko po-
sunieta modernizacjg technik wy-
twarzanja i komstrukeji, ale.. Réine
tempo rozwoju poszczegSlnych gale-
Zi przemystu musialo by¢ takze Zréd-
tem okreslonych trudnosei. Wiemy
nastgpnie, ze spo§réd nakredlonych
przed siedmiu laty w Programie
Chemizacji Gospodarki Narodowej z
szesciu  szezegblowych komplekso-
wych programéw obeimujgeych waz-
ne dziedziny ekonomiki kraju, wiek-

.9z0é¢ $rodkéw pochlemal program
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z dziatalnosei PTE

PRZEMYSL
OBRABIARKOWY

RZEMYSL obrabiarkowy jest

wytwéreg podstawowych $rode

kow produkeji, O roli tego prze-
myslu w rozwoju gospodarczym
kraju, systemie ekonomiczno-finan-
sowym, postepie organizacyjno-tech-
nicznym dyskutowano na konferen-
cji naukowej zorganizowanej przez
Rade Koordynacji Branzowej kot
PTE z okazji 60-lecia Fabryki Ob-
rabiarek Specjalnych ,Wiepofama”
w Poznaniu,

Na $wiatowym rynku czolowymi
producentami obrablarek sg: ZSRR,
USA | RFN, kiére wytwarzajg oko-
lo 50 proc. caloéei produkeji. Do
najwigkszych eksporteréw naleiy:
NRD — 198 proc. $wiatowego ek-
sportu, RFN — 284 proc, USA —
8,2 proc.,, Szwajcaria — 7,3 proc. (da-
ne za rok 1977). Polska pod wzgle-
dem produkeji zajmuje 10 miejsce
na $wiecie, a w eksporcie 12, W la-
tach 1975—78 tempo wzrostu nasze-
go eksportu tych urzgdzen ksztal-
towalo sig powyzej 18 proc.

Na konferencji podkre§lano, Ze ma-
my duze tradycje w tej produkeii,
siggajgce roku 1898, kiedy to pow-
stala pierwsza fabryka obrabiareit
— firma ,Spétka Akcyjna”, prze-
ksztalecona nastepnie w ,Towarzyst-
wo Akcyjne Fabryki Maszyn — Ger-
lach | Pulst” w Warszawie, Juz w
1908 roku =zaklad ten produkowal
okolo 180 typéw obrabiarek. W 1913
roku zalozone zostalo Stowarzyszenie
Mechaniké6w w Ameryce, ktére w
1921 roku podejmuje produkcje ob-
rabiarek w  wykuploney fabryce
pomp w Pruszkowie oraz w Porebie
kolo Zawiercia. Rok przed wojng
produkeja tych maszyn zajmowalo
sie 11 zakladéw. W trakcie dzialan
wojennych zniszczony zostal do-
szczetnie caly przemysl! obrabiarko-
wy. ’

Po wojnie lata 1971—73 sa okre-
sem najbardziej dynamicznego roz-
woju tej branzy, W tym czasie zmie-
niono strukture produkeji na rzecz
maszyn wysoko wydajnych i precy-
zyjnych: obrabiarki zespolowe i li=
nie automatyczne, obrabiarki i1 sy-
stemy sterowane numerycznie, sali-
fierki wysoko wydajne, prasy auto-
matyczne do obrébki plastycznej,
prasy karoseryjne, prasy z wahajgcg
matrycq. Udzial tego typu urzadzen
w calodci produkcji stanowil w 1978
r. ponad 58 proc., a w 1980 woku
ma wynosié 70 proe. Podano przy-
ktady, Ze udZiali obrabiarek krajo-

wyeh w uruchomieniu produkeji
Fiata 1256 p wynosit tylko 4 proc, a
przy produkeji ,maluché6w” 20 proc.
proc. ’

Znacznie réwniez zmmniejsza sie
ilod¢ asortymentéw 2z okolo 250 ty-
péw produkowanych w 1972 roku do
150 w 1980 roku, co poawoli na wiek-
szj specjalizacje, normalizacje i u-
nifikacje w produkcji elementéw i
podzespoldéw. Rozszerzono réwniez
kooperacje z krajami RWPG. W la-
tach 1970-75 umowami kooperacyi-
nymi objetych bylo 15 proc. warto-
$ci obrotéw z krajami socjalistycz-
nymi, a w roku ubieglym 40 proc.
obrotéw.

W dyskusji zwracano uwage, ze
poprawa efektywnosci w tej branzy
wigze si¢ z wprowadzeniem w 1974
r. nowych zasad ekonomiczno-finan-
sowych. Przeprowadzono jednocze§-
nie zmiany organizacyjne, tworzac
10 przedsiebiorstw wielozakladowych.

Jak wyglada polski przemysl obra-
biarkowy na tle renomowanych firm
$wiatowych? Do najbardziej . zna~
nych producentéw naleis zaklady
nwPoreba” w Zawierciu, wytwarzajg-
ce superciezkie obrabiarki do obréb-
ki duzych przedmiotéw tocznych i
korpusowych. KuZnia Raciborska
»Rafamet” jest jednym z pieciu za-
kladéw na swiecie specjalizujacych
sie w cigzkich obrabiarkach dla kolej-
nictwa. Poznariski FOS specjalizuje
si¢ w wytwarzaniu automatyeznych
linii obrabiarkowych, obrabiarek ze-
spolowych na licencji La Salle i ob~
rabiarek specjalnych., Jest to réw-
niez liczacy sie producent i ekspor-
ter sprzegiel elektromagnetycznych
do obrabiarek.

Rozwdj przemyslu obrabiarkowego
to tylko jedna strona zagadnienia.
Waziny jest réwnies — jak stwier~
dzono w wielu wypowiedziach —
ekonomiczny aspekt zastosowania
tych urzgdzen, zwlaszcza maszyn
wyspecjalizowanych.

Analiza *‘ekonomiczna zastosowa-
nia np. obrabiarek zespolowych i li-
nii obrébezych powinna umoiliwé
m.in. ocene: oszczednoéei powierzch-
ni produkcyjnej, zmiejszenie liczby
pracownikéw, wazrost wydajnosal
pracy, poprawe rytmiki produkcji.
Whaine jest to zwlaszeza w zwiazku z
obowigzujacym zmodyfikowanym
systemem ekonomiczno-finansowym
ktéry zmusza do efektywnosci,
ujawnienia rezerw, racjonalizacji
produkeji, -

(ACH)

FRANCJA —
FELEGANCJA

ZANETTA REGEL

IEDYS wéréd absolwentéw bar-

dziej wyszukanych, a mniej pra-

ktycznych kierunkéw uniwersy-
teckich studiéw byly w modzie sta-
cje benzynowe. Bogatszy z domu ma-
gister w jednq rele brat dyplom, a w
drugq ejencje stacji. Ten trend spo-
leczny mie podniést jednak kultury
obstugi w stacjach benzynowych na
uniwersytecki poziom,

Teraz przyszia moda na ,;boutiki”™,
Kto 2yw i me nieco wolnej gotéwki,
a przede wszystkim troche znajomo-
$ci — zaklada boutik. Znam nie tylko
swieto upi yeh gistrow, ale
takze filmowcéw, aktoréw, dziemni-
karzy, plejbojéw i takséwkarzy z
niemalym zawodowym dorobkiem,
ktérzy w Srodku keriery rzuceig

.n’ucojq profesje i pedzq otworzyé boue-
“tik.

— Co tu bedqa dawadé? — pytejg

. ludzie, ktérzy przyjechali na targ do

Rawy Mazowieckiej. Stojq przed
niepozorng kamieniczka, ‘gdzie nad
drzwiami sklepiku, na niebiesko na-
pisano: ,Boutik”, Stojq wiec, oczy
wlepiajg. t doczytaé si¢ nie mopgeg.

Enipd

dzi G joze j ne eksporcie,
zwabione przez wldéeicieli boutilkéw,
porzucajq prece w fabryce bez wigk-
szego mnamyslu. Newet warunki
socjalne ani ,baze urlopowa” mie
jest ich w stanie zatrzymaé. Po pro-
stu zarobki se w malych, prywet-
nych pracowniach znacznie korzyst-
niejsze,

Tkaniny — to juz problem. Trze-
ba je zdobywad! Obrotni wlasciciele
boutilcéw -== bo jak wspomniatam,
tylko tacy poiyiq -~ majq swéj wy-
wiad, majq swoje sposoby. Tajem~
nica polega na tym, e stosownie do
deficytowodci tkaniny trzeba perso-
nel sklepu adorowaé, Welwet wy-
maga najwiek F izgéw, teksas
tez nie malych zresztq, co tu dulo
moéwié, ani etemina, e tym bardziej
aksemit nie sq latwe do upoclowania.
Ubrat 2 takich wtaénie tkanin bra-
kuje w sklepach i dlatego ubrania
;‘ takich wlasnie tkanin szyjq bouti-

Jak sie szyje? Modnie, jak w Pa-
ryiu albo najlepszej tédzkiej fabry-
ce odzleiy., Wiasciciele boutikéw sq
dobrze sk ktowani z gistrami
sztuk pl ych, tez ksztalconymi

Czy boutik w Rawle Mazowi
kiej mote sie réwnaé z boutikami w
Warszawie lub Eodzt — s2czerze mé-
wiqe nie wiem. W $rodku nie bylam,
ale z pojawienia si¢ boutiku na ro-
gatkach malego miasteczka wynika
dla rynku co§ mowego — to pewne.

Kolebkng boutikéw w Polsce byla
L6d2, ktéra przez .osoby modnie ub-
rane jest tez nazywana ,malym Pae
ryzem”, Jakie szanse przy stosunko-
wo mnajlepszym z2eopatrzeniv 6dz-
kich sklepébw mialy tam wladnie
houtiki? Ogromne. Trzebe bylo uzu-
petnié liczne... luki zaopatrzenia w
modng odzieZ, ktérej fasony przee
myst juz opanowal, ale za to przez
traydzie$ci z gorg lat nie umie sie
uporaé z rozmiaremi. Po witére w
+odzi, oprécz dobrze zaopatrzonych
sklepbw odziezowych sq jeszcze do-
brze albo lepiej zoopatrzome sklepy
2 tkaninami.

Bo czego gistrom, filmny 3
tak karzom w boutikack potrze-
ba? Fach 3 sily do szycia, ale 2

riq jak sie okazalo nie ma wiekszych
trudnodci, oraz surowce, czyli tka-
nin,

Fachowe sity, wyksztalcone w0
wielkick fabrykach przemysiu o-

w Lodzi. Oni juz wiedzq co zaprojek-
towaé, czego klient szuka, e czego
przemyst nie dorobil bo mu nici, lu-
dzi, guzikéw, czasu, w koticu — ak-
ceptacji handlu zabraklo. A to po
prostu! kamizelki, spédnice, bluzki,
spodnie. Cala filozofia, wecale nie
skomplikowana. Totez absolwenct
filozofii jeszcze nie zakladajg bouti-
kdw. Dla nich te jednak mato ambit-
ne. A co by bylo gdyby i oni sie
zdecydowali? Trudno przewidzied,
2ycie zresztq pokaie. Wréémy jed-
nak do boutikdw.

W boutikach przede wszystkim
musi byé ciemno. Intymnie, najlepiej
czerwono lub granatowo (Sciany wy-
bite aksamitems w stosownych kolo-
rach). Ne zewnqirz, ned wystawg §
drzwiami jaskrawe markizy, przed
wejéciem czasem mrugajgca cZerwo-
na lampka (skqd onito zepozyczyli?),
a w §rodku pozagdana muzyke. Nej-
berdziej handlowe jest w kli i

wokét klienta nie dojrzely. W War-
szawie boutikéw w poréwnaniu 2
Lodzig jest 'mniej ¢ dlatego brak
konkurencji. Do boutiku ne K'rn-
kowskim Przedmiedciu, na Gagaring
i na Freta klient wali ttumnie i che~
tnie, tote? trudno go kawq witad.

Ce Kklient znajduje w boutiku?
Przewaznie to czego nie ma w 2Wy=
ktym sklepie: stréj ewangardowy i
na ogé6l uprzejmq obstuge, a do siro-
ju takie dodatki, apeszki, paski, wi=
siorki, kolczyki itp. Nie mozino teZ
w tym miejscu przemilczed, ze kllent
znajduje w boutiku niebotyczne ce-
ny! ‘Bo klient musi nie tylko ipdy-
widualny projekt, szycie i tkanig o«

si¢ ublorq? Moie Kktbrejt ubmicen
zachety przez twarz przeleci? A moo
ze kierownik sklepu, w imie wyi.
szych obrotéw, kupi magnetofon?
Najmniej oczywiicie interesuje mnie
ewentualnoi¢ nefladownictwe cem,

Patrzqce na trend spoleczno-gospo.
darczy pod hasiem ,boutik” zaste.
nawiem si¢ jakby to bylo, gdyby
podobnie obroini ludzie opanowelj
niektére zatracone dzif, choé tak y
nas nieliczne motele. Przykladdw jak
z rekawa, a na poczatek choéby dwg;
zajozd w Nadarzynie pod Warsz-
wq § w Policach pod Piotrkowem
Trybunalskim, W jednym ¢ w dry-
gim wystréj na 24 fajerki: boazerie,
marmury ¢ glazury. Na podlogech
chyba od nowosci nie czyszczone dy-
wany, $pret zniszezony, w restaurg-
cji karte uboga i bez pomystu, w
kawiarni jeden smutny tort na 50
,miejsc konsumpcyjnych”, a tam
gdzie glazura hiebieska i rézows,..,
raczej, przez szacunek dlae Czyteinie
ka, nie bede¢ wspominaéd. Ceny nge

PN ¥ najprzedniejszego

placié, ale takze zaloty do sprzed 3
céw tkanin, nie méwiqge o aksarni-
tem wybitych $cianach boutiku, mu~
zyce i usmiechu eleganckiej sprzedo-~
wezynt ozdobionej dodatkowo tytulem
magistra. Ceny sq wiec niebotyczne,
ale nie wysisze niz w komisle (Kt6~
Ty ma jeszcze swojq ekonomiczng ra-
cje bytu) ¢ mieszezacq sie w oficial-
nie na te okoliczno$é zatwierdzonych
rnormach.

— Tego nikt nie kupi — denerwu-
jg sie mimo to niektérzy — kio wi-
dzial za kamizelke = podszewki 700
28?7 Jeszeze nikt do tej pory mie wi-
dziat, ale kto widzial boutilki? Mu-
zyke w sklepie i usmiech sprzedaw-
ey, ktéry sam nie w granatowym
fartuchu, ale modnie ubrany, wige
snq osobq zacheca do kupowania?

= Tale bym sie chciale ubraé jak
te pani! — zawolala szczerze pewna
mioda klientka, pokazujge bezpardo-
nowo palcem mne awengerdowq
sprzedawcezynie. Zamarzyla { 2o
chwile wykonata. Ile zaplacile? Nie
wiem, nie moje pieniqdze, nie moje
smartwienie. Nie bede sie ted mart-
wié¢ za wlascicieli boutikow, kibrzy
wysrubowali ceny. Mimo wszystko
widocznie im sie to oplece, a jok
przestanie sie oplacaé to zwing ine
teres t.. filmowcey wréca do filmu,

wSweet”, Muzyka musi byé mod-
na. Panie i panowie sprzedawcy ré6w-
niez, W niektbrych 6dzkich boutie
kech, jok wiesé niesie, budzqeym
nadzieje — ng transekcje — klien-
tom oferuje sie w tej intymnej atmo-
sferze nawet kawe. Warszawsicle
boutiki j do takich zabiegéw

takséwkearze do takséwek, a krawcey
i projektanci do przemyslu, Oby sie
» 13 5

im j k oph 3 tna 0 za-
robki nie bede, @ moie co§ z tej
przymilnej atmosfery boutikdéw

przeniknie do zwykiego handly. Mo-
Ze panie sprzedawczymie starennief

przybytku stolecznej gastronomii, W
boutikach przynajmniej domydlam
sig za co moge tak stono zaplacié..,

Polem do popisu dla magistréw 2
inicjatywq bylaby tez samochodows
komunikacja miedzymiastowa. Swee
go ‘czasu nowo uruchomione autobue
8y PKS stendardu ,lux” byly drogie,
ale do$é wewngirz luksusowe. Dzi§
place poépieszny ,lux”, z Warszawy
do Bielawy ne przyklad, i 2 brudy
przyklejom sie do siedzenia. Mé6j ba-
gaz brudzi si¢ w brudrnym bagaini-
ku, @ przez brudne szyby ledwe
krajobraz dostrzec moge. Za co wige
placg cene Jux”? Sam podpiech to
wnie wszystko. Jedynie gdy jade =z
Warszawy do Katowic dla dodatky
Sux’” znejduje uzasadnienie: kierows=
ca w galowym mundurze PKS, obok
stewardesa, na kaidym przystanky
culkierki oraz mepoje na koszt firmy,
prase do czytania, me powitanie mi-
te ,dzienr dobry” od :zalogi, na po-
‘Zegnanie — . serd »do Zobacze~
nia”. Jak w PLL ,LOT” — tyle, se
si¢ przy starcie i lqdowaniu paséw
nie zapina. Francja-elegancja. Szko-
da jednak, e elegancji starcza PKS-
<owi na jednq linie. Gdyby tak zaine
teresowad sprawaq ludzi z inicjaty-
wa? Jus oni by, przy permanentnym
brakw sprzqtaczek, czeéci zamiens
nych | papieru toaletowego cos nd
petwno wykombinowali!

w ubtegtym ’tygodtifu

w kraju

@ XIV PLENUM KC PZPR obra-
dowato 11 bm. nt. dalszego zwigksze«
nia udzialu uspolecznionego prze-
mystu drobnego ‘w rozwoju spolecze
no-gospodanczym kraju.

@ SYTUACJA POWODZIOWA w
kraju poprawila sie, Jjednakze na
Bugu i Narwi nadal przekroczone
byly stany alarmowe. Narew poczy-
nila wielkie szkody w woj. ostro-
leckim, lomiynskim i ciechanow-
skim, m. in. wdarla sig na ulice Puil-
tuska. 8 bm. na terenach powodzio-
wych przebywali Edward Gierek
i Piotr Jaroszewicz.

@ WIOSENNE PRACE POLOWE
rozpoczeto juz w wigkszodei woje~-
wodztw — poza rejonami péinocno-
-wschodnimi i dotknietymi powo-
dziag. Najbardziej -zaawansowane s3
siewy w poludniowych i potudnio~
wo-zachodnich rejonach kraju,

Ocenia sie, ze je$li kwiecieA be-
dzie pogodny, béz wiekszych opadéw
deszczu — to dotychezasowe opdi-
nienia w siewach zbéz jarych moina
bedzie odrobi¢ w wigkszodei rejo-
néw kraju; dotyczy to zwlaszcza te-
renéw poludniowych, zachodnich
i centralnych.

@ 1! SEXRETARZ KC PZPR
Edward Gierek 4 bm. przebywal w
woj. plockim, odwiedzajagc m. im.
Mazowieckie Zaklady Rafineryjne
i Petrochemiczne w Piocku.

6 bm. Edward Gierek przyjal
przewodniczgcego frakeji parlamen-
tarnej SPD w Bundestagu RFN,
Herberta Wehnera. Omawiano m. in.
zasadnicze problemy dalszej norma-
lizac%i‘ stosunkéw miedzy PRL
i RFN. -

@ PREMIER Piotr Jaroszewicz 3
bm. przyjat zwiazkowego ministra
sprawiedliwo$ci RFN, Hansa Joche-
na Vogla. Oméwiono m. in. aspekty
prawne procesu normalizacji stosun-
kéw PRL—RFN okreslone w ukla-
dzie z 7.XII1.1970 r. oraz polskie sta-
nowisko w kwestli zamierzonego z
dniem 31.XIIL br. przedawnienia w
RFN écigania zbrodni-hitlerowskich.

6 bm. premier Piotr Jaroszewicz
przyjal: ministra pracy Szwecji, Rol-
fa Wirtena — moéwiono, m, in. ma te-
mat wymiany do$wiadczei w roz-
wigzywaniu probleméw polityki za-
trudnienia i polepszania warunkéw
pracy; oraz ministra rolnictwa
SFRJ, Milovana Zidara —- omawiano
problemy ,pdlsko-ju.goslcwiat}slneg
wspblpracy w dziedzinie rolnictwa,
m. in. bezpoéredniego wspt.’nldzlalama
agrokombinatéw w zakresie produk-

2

ejl rodlinnej i zwierzecej oraz rybo-
owstwa érodladowego.

" @ Z PRACOWNIKAMI SLUZBY
ZDROWIA, zajmujacymi sig sprawa-
mi rehabilitacji oraz opieki nad oso-
bami mniepelnosprawnymi, spotkali
sie Edward Gierek i Piotr Jarosze-
wicz z_ okazji ,Dnia Pracownika
Shuiby Zdrowia”,

- @ RADA DO SPRAW RODZINY
ostatnie swe posiedzenie (9 bm.) po~
$wigeila: problemom rodziny wiej-
skiej — podkreflajac m. in. koniecz~
no$é rozwijania' réimorodnych form
opieki nad dzieémi wiejskimi; pro-
blemom ludzi niepelnosprawnych —
za miezbedne uznajgc systematyczne
rozwijanie wustug rehabilitacyjnych,
poszerzanie i doskonalenie form
szkolenia zawodowego, zatrudniania
(réwnies poza spéldzielczoscig inwa-
lidzka) i opieki nad ludZmi niepelno-
sprawnymi, zwigkszenie produkcji
i poprawe jako$ci sprzetu ortope-
dycznego, odpowiednie wyposazenie
mieszkafi tych ludzi; oraz proble-
mom ludzi starszych — zalecajge
wzmozenie kontroli leczniczej tej
grupy (ok. 4 miln o0séb) spoteczen~
stwa, jak réwniet lepsze dostosowa~
nie otwartej i zamknietej opieki
zdrowotnej do potrzeb profilaktyki
geriatrycznej.

@ NARADY RESORTOWE nt
podniesienia efektywnoSci gospoda-
rowania odbyly sie ostatnio w Mi-
nisterstwie Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej, w Minister-
stwie Handlu Wewnetrznego i Ustug
oraz w Centralnym Zwiazku Rolni-
ezych Spéldzielni Produkey jnych.

@ KOPALNIE DOLNOSLASKIE,
dajace majwartoéciowsze rodzaje
wegla kamiennego, charakteryzujg
sie bardzo skomplikowanymi wa-
runkami gérniczo-geologicznymi, co
ogranicza mozliwoéei mechanizacji
rob6t, a wiee i zwiekszenia wydoby-
cia. Sejmowa Komisja Gérnictwa,
Energetyki i{ Chemii skierowata
ostatnio do rzadu postulaty w spra-
wie modernizacji kopalt Zagiebia
Dolnoslaskiego.

@ M/S ,STEFAN BATORY” w ro-
ku 1982 ma by¢ wycofany z eksploa~
tacji. Rozwaza si¢ projekty budowy
*— byé moze w polskiej stoczni —
jego nastepcy. Odrodek Badawezy
Polskich Linii Oceanicznych propo-
nuje statek o wypornofel 17 tys.
BRT, predkofel 17,5 wezla, zdolny do
przewozu 700—750 pasazerdw pode
czas rejsu liniowego i 500 pasazeréw
podczas wycieczki.

@ TAKZE DO PORTOW NRD
bedg kursowaly w {ym roku wodolo-
ty Zeglugi Szczecinskiej.

@ WYBITNY SOCJOLOG ‘prof.
Jan Szczepanski, wiceprezes Polskiej
Akademii Nauk, otrzymat tytul dok-
tora honoris causa Uniwersytetu
‘Warszawskiego.

@ MNIEJ ROZWODOW. Po ra:
pierwszy od wielu lat zanotowano
spadek liczby orzekanych rozwo-
déw. Do sgdéw rodzinnych wplynelo
w ub, roku o 1700 spraw mniej
anizeli w 1977 r., a liczba spraw
zakonczonych rozwodem zmmniejszy-
}a sie o 6600. Ponad 12 tys. spraw
zostalo w 1978 roku zakonczonych
pojednaniem malzonkéw,

@® ,WOJENNE LOSY DZIECI”
przedstawia wystawa pod ta nazwa,
zorganizowana w Krakowie — w ra-
mach obchodéw Miesigca Pamieci
Narodowej — przez Gléwng Komi-
sj¢ Badania Zbredni Hitlerowskich
w Polsce i miejscowe Towarzystwo
Fotograficzne, Wiele 1fotografii
dotyczacych Polski { innych krajow
okupowanych przez hitlerowedw ——
eksponowanych jest publiczhie po
raz pierwszy, liczne z mich wykona-
li zolnierze niemieccy.

@ 12 MILIONOW DRZEW i po-
nad 15 min krzewé6w ma byé wysa-
dzone w czasie kwietniowych ,,Dni
Lasu”,

® NA MAJOWYM KIERMASZU
KSIAZEK w Warszawie czynne bg-

da -m. in. stoiska antykwarskie —
sprzedaz i kupno.
@ REMONT, MALOWANIE I

SPRZATANIE mieszkania w czasie
urlopu jego lokatoréw — takie usiu-
gi zamierza zorganizowaé Izba Rze-
miesinicza w Lodzi.

@ SLOICZKU PRZYKRYJ SIE,
»Stowo Powszechne” sporo uwagi
poswigcito ostatnio sprawie niedo-
statku opakowan dla przemystu spo-
tywczego. W jednej z tych publilta-
cji znalazlo si¢ m. in. pytanie pcd
adresem Biura Zaopatrzenia Cen-
tralnego Zarzgdu Ogrodnictwa, czy
to prawda, Ze zalladom przetwor-
czym oferuje ono sloje.. bez wie-
czek. Fragment odpowiedzi. ,, (..) o-
bowigzuja odrebne rozdzielniki na
stoje i wieczka., W rezultacie np.
przydzial wieczek do stojow ,twiste
-off” — jaki otrzymalimy na rok
1979 — okazal si¢ byé mniejszy o 18
min szt. od przydziatu stojow. (..)
stoje produkowane sq w zakadach
podlegtych Ministerstwu Budownie-
twa i Przemystu Materialéw Budow-
lanych, matomiast wieczka w zakla-
dach funkcjonujgeych w ramach
Ministerstwa Przemysiu Spoiyweze-
go 1 Skupu. Obowiazuja tu réine
plany, w efekcie czego nierax trudno
s16j skompletowad",

za granicag

I} Rzad ChRL oglosil, 2e nie zamie-
rza przediuiaé ukisdu o przyjaini,
sojuszu i pomocy ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim z 1950 r.,, ktorego termin
uplywa w kwietniu 1980 r. W zwiaz-
ku z tym ja TASS przek ta
oswiadczenie rzadu radzieckiego
stwierdzajace miedzy innymi: ,..je-
dnostronna akcja Pekinu, ktéry o-
Swiadezyl, e uklad z 1950 r. stra-
eit waino$é, nie da si¢ w zadnym
wypadku pogodzié z jego wielokrot-
nymi deklaracjami o gotowosei u-
trzymywania normalnyeh stosankéw
miedzypanistwewych ze Zwiazkiem
Radzieckim.

Odrzuecajge w 1971 r. propozycje
Zwiazku Radzieckiego w sprawie za-
wareia ukladu o ni aniu sily,
w 1973 r. jego propozycje w sprawie
podpisania ukladu o nieagresji, rzad
chiiiski argumentowal, ze nie ma
rzekomo potrzeby zawierania takich

kladéw, poni z migdzy ZSRR a
ChRL istnieje vklad o przyjazni, so-
juszu i p v wzaj j. Ot i
z inicjatywy chifiskiej traci moc o-
bowiazujaca rowniez temn  ukiad.
Wszystko to wraz z innymi posunie-
ciami kierownictwa  chinskiego
Swiadczy niezbicie, é rozmys$inie
zmierza ono do dalszego skompliko-
wania i podwaienia st kéw ra-
dziecko-chiiiskich.”

 Prezydent USA Jimmy Carter
zapowiedzial w przemédwieniu radio~
wo-telewlzyjnym dalsze posunigeia
w ramach programu energetycznego.
W ciagu nadchodzgcych dwoch lat
ma zostaé zniesiona kontrola cen ro-
py naftowej wydobywanej w Sta-
nach Zjednoczonych, co powinno do-
prowadzi¢ do wzresta cen tego pali-
wa do poziomu swiatowego. Obecnice
ceny ropy amerykaiskiel wynosza 8
do 12 dol. za barylke w zaleznosci

od miejsea i czasu rorpoczecia eks-
loataeji. Row przewiduje
sie datk ie dodatkowych do-

chodéw towarzystw naftowych i wy-
korzystanie wplywéw m. in. na roz-
wéj alternatywnych #rédel energii,
Prezydent zapowiedzial tez inne kro-
ki administracyjne majace na celu
zmniejszenie zutycia energii.

I We Wi h sily bezpi f
stwa rozpoczely wielky akeje prze-
ciwko czlonkom organizacii terro-
rystycznych, ktéra obje¢la Rzym, Pa-
dwe, Mediolan, Turyn i Rovigo, Are-
sztowano okolo 50 oséb, wiéréd nich
profesora nauk polityczaych w U-
niwersytecie w Padwie, Antonio
Negriego. Podejrzewa si¢ go, Ze jest
ideowym przywédea Czerwonych
Brygad. Obserwatorzy polityczni za~

stanawiajs sie, czy liczne aresztoe
wania oznaczaja rzeczywiste sukce-
sy w walce z ierroryzmem, czy tek
cala akeja obliczona Jjest na zwigk-
szenie popularnosci Chrzescijanskiej
Demokracji przed przedterminowy-
mi wyborami parla i

@ Rzad ChRL zapowiedzial, ze 14
bm. wysle delegacje do Hanoi na
rokowania w sprawie przywrétg:enla

W

nymi.

walki miedzy przeciwnikami prezy-
denta Amina i wspierajacymi je od-
dzialami Tanzanii a wojskami wier-
nymi prezydentowi.

W Wietnamie rozpoczela sig ake
cia odbudowy ze zniszezen wojen-
nych 6 prowincji, ktore padly ofiarg
agresji chinskiej. Zniszerenia ocenia
si¢ na 1 mid dol.

I Indie »wrécily sie do Zwigzku
Radzieckiego, FAO i Banku Swiato-

pokoju i mormalizacji st K z
SRW. Rozpoczecie rokowan zapro-
ponowala strona wietnamska, mimo
%e Chiny nie wycofaly sweich wojsk
ze wszystkich terytoriéw zajetych w
ezasie marcowej inwazji na Wiet-
nam. Rzad ChRL daje do zrozumlie-
nia, ze zajete obszary uwaia za te-
rytorium chinskie.

B W Hiszpanii powolany vostal
nowy rzad pod przewodnictwem A-
dolfo Suareza. Ocenia si¢, ze ma on
bardzie] konserwatywne oblicze w
poréwnaniat z poprzednim gabine-
tem.

R Komunistyczna Parifa Hiszpanil
1 Socjalistyczna Partia Robotnicza
Hiszpanii zawarly porozumienie w
sprawie pewolania lewicowych bur-
mistrzé6w w okolo 70 proc. miast hi-
szpafiskich, gdzie lewica zdebyla
wigkszo§¢ w ostatnich wyborach do
rad miejskich. Porozumienie KPH {
PSOE nie ma charakteru programo-
wego.

B 4 bm. wykonany zostal wyrok
Smierci na b. premierze Pakistanu i
przywédey Pakistenskiej Partli Lu-
dowej Zulfikarze Ali Bhutto. Wy-
wolato to d tracje protestacyj-
ne w gléwnych miastach pakistan-
skich. Rzad by! zmuszony skierowaé
do nich oddzialy wejska dla utrzy-
mania spokeju.

I W Iranie wykenany zostal wyrok
Smierci na b. wieloletnim premierze
tege kraju (w latach 1965-1977) A-
mirze Abbasie Howejdzie. Stracono
rowniez § wyzszych wojskowych
skazanych przez islamski trybunal
rewolucyjny.

W Teheranie zapowiedziano, e
1 czerwea odbeda sie wybory do
Zgromadzenia Konstytueyjnego Ira-
nu.

I Rzecznik rzadu iraiskiego po-
dal, ze wladze Iranu anulowaly 4 tys.
zamowien na sprzet wojskoewy wulo-
kowanych w Wielkiej Brytanii, USA,
RFN, Francji i Holandii za rzadéw
szacha.

I W Bruksell podano, e uklad o
przystapieniu Grecji do EWG zosta-
nie pedpisany w Atenach 28 maja br.

I Sekretarz generalny ONZ Kurt
Waldheim zloiyt 4-dniows wizyte w
NRD. Przedtem przebywal on w
RFN i Berlinie Zachodnim.

Wl W rejonie Kampall i na przed-
mieSoiach stolicy Ugandy trwaly

wego 3 prosbg o pomoc w zbudowa-
niu kanalu o dlugoéei 3 tys. km., kié-
ry by polaczyl rzeki Ganges 1 He-
weri. Pozwoliloby to nawodnié 60
proc. ziem uprawnych w tym kra-
Ju.

l W Genewie podpisana zostala
umowa w sprawie wydawania mig-
dzynarodowego organu prasowege,
ktorego celem bedzie upowszechnia-
nie infermacjl stuzacych poglebiania
dialogu i wspélpracy miedzy kraja-
mi o réinych ustrojach spoleczno-
-politycznych, Sygnatariuszem umo-
wy jest 16 wydawcow i redakiordw
naczelnych wielkich dziennikéw, W
tym ,2Zycia Warszawy".

B Wydobycie rudy zelaza w ZSRR
wynosi 480 min ton rocznie. Produk-
cja rudy i koncentratéw wydatnie
wzrosla, Mimo to, jak pisze ,Praw-
da”™, zapoirzebowanie na hutniczy
surowiec nie jest jeszeze w pelni za-
spokojane. Z tego powodu nickiedy
hamowana jest produkeja suréwki
telara, stali, wyrobéw walcowanych.

Nie wykonuja planowych zad.aﬂ
kombinaty wzbogacania rud — dnie-
prowski, kaczkanarski, Hebiedii-
ski i niekiére inne. Ich dyrektorzy
powoluja sie¢ zazwyczaj na roine
przyczyny obiektywne. Analiza w¥-
kazuje Jednak, ze slabo wykorzystoe
je si¢ tam takie rezerwy wewnetri-
ne. Np. w kombinacie liebiedinskim,
powoli osiaga sie projektowa mot
produkeving zakladéw wzbogacania
rudy. Uruchomiono je w 1976 r. i d'o
tej pory ich zadluzenie wobec pan-
stwa wynosi ponad 3 miliony ton
koncentratu. Niski poziom mechani-
zacjl proceséw pomocniczyeh prey
wydobywaniu rudy metods odkry®-
kowa jest charakferystyezny dl2
wieln przedsiebiorstw tej galezi go*
spodarki. Wyeliminowanie tych nie-
dostatkéw  przyniosloby  znaczny
wzrost wydajnosei pracy. )

Druga waina rezerwsa rwigkszenia

produkeji Jest prryspieszenie budo-
wy i nizacfi przedsigbiorstw.
Jednakie nie wszedzie prace pro”
wadzone s3 zgodnie z harmonogra-
mem, terminy oddania do eksploais®
ejl wielu wydzialow produkesjnyed
nie sq dotrzymywane. Hamujacy
wplyw wywiera tu slabe wyposazé-
nie budéw w materiaty orar masrf-
ny i urzadszenia, zwlaszcza w WF-
wrotki o duzej ladownosei.
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3 mada w Warszawle zostanie otwarta pierwsza jadiedajni o gt

Przed poludniem

strultiurze naszej sieci gastro-
nomicznej znaczny udziatl ma-
ja kwiarnie i bary kawowe, a
wiee lokale, w ktérych moina po-

siedzie¢, poplotkowaé, trudniej sie

dostarczane w termosach 2z koope-
rujacych zakiadéw gastronomicznych
lub wprost z kuchni centralnych.
Placowki tego rodzaju powstaja w
osiedlach mniejszych — do 10 tysie~

natomiast pozywié. Doty

¢y mi icow. W duiych osied-

wy kierunek rozwoju gastronomii,
stwarzajacy wyrazne preferencje dla
fokali wysoko rentownych, powaz
nie zachwial réwnowage miedzy jej
funkeja zywienlows i rozrywkowa.

Gastronomiczna pustka

Przywracanie tej réwnowagi mie
Jest latwe, Istniejaca baza materjal-
no-techniczna gastronomii oparta
gtéwnie na sieci restauracji i baréw
szybkiej obstugi, a stosunkowo nie<
wielkiej liezbie jadlodajni i baréw
mlecznych, nie stanowi dostatecznej
podstawy do powszechnego Swiad-~
czenia ustug zywieniowych. Jedno-
cze$nie rozwijajq sie miasta, przyby-
wa nowych osiedli, a liczba zakladdéw
gastronomicznych z nowego budoiw-~
nictwa zdecydowanie nie nadaza za
wzrostem zapotrzebowania spoleez~
nego, rzwilaszeza, ze trzeba likwido~
waé sporo zakladéw zlokalizowanych
w starych budynkach ulegajacych
rozbidree, badZ nie zapewniajacych
podstawowych warunkéw higienicz-
ayveh. W rezultacie rozporzadzamy
trzy razy mniejsza liczbg miejse kon-
sumenckich w przeliczeniu na 100
mieszkancéw w poréwnaniu z Cze-
choslowacjg, Wegrami i NRD orax
dwukrotnie mniejszg niz Bulgarzy.

W tej sytuacji konieczne jest
swigkszenie liczby zakladéw, zwia~
szcza tych, w ktérych mozna byloby
zjef€ goracy, niedrogi posilek.

Zasieg dzialah podejmowanych w
tym zakresie przez ,Spoiem” obej-
muje caly gastronomie w miastach,
Re szezegblnym uwszglednieniem re-
jonéw o duzym niedoborze ustug iy~
wieniowych z jednej, a dynamicznym
wzroicie popytu — z drugiej stro-
ny. Naleza do nich szczegdlnie nowe
osiedla; mimo zalozern kompleksowe-
go ich zagospodarowania zieja one
Da ogdl gastronomiczna pustka. Z
budietéw domowych natomiast wy-
nika, 7e dla jedhoosobowego gospo-
darstwa domowego, np. jedzenie o<
biadu w domu kalkuluje si¢ drozej
ni3 korzystanie ze stoldwki pracow=
niczej, nie méwige o ogromnym
whiadzie pracy, jakiego wymaga
pierwsze rozwigzanie. Niestety, w
wielu przypadkach albo stoléwki nie
ma, albo jest do niej nie po drodze.
Duzo wygodniej zjedé posilek w po~
blizu mieszkania, zatem w lokalu u-
sytuowanym w osiedlu.

Domowe | osiedlowe

wSpolem” wystapito wige z cleka-
Wy inicjatywa nowego typu jadtodaj-
ni w osiedlach miejskich.  Projekt
przewiduje dwa typy jadlodajni: do-
mowe.i osiedlowe. .Jadlodajnie do~
mowe maja mieé¢- do 30 miejsc’ kon~
sumenckich, ograniezony asortyment
Dotraw, a miesci¢ si¢ w parterowych
pomieszczeniach mieszkalnych, nie
wykorzystanych §wietlicach, klubach
bad?% innych wygospodarowanyeh lo-
kalach. Ich ustugi, ze wzgledu na
maly powierzchnie, ograniczono do
minimum. Sprzedaje sie w nich
Sniadania do bezposredniego konsue
Wowania lub paczkowane na wynos,
dwe restawy obiadowe do wyboru i
ewentulanie kolacje. Jadlodajnie te
Zmopatrywane sa w potrawy gotowe,

lach, gdzie te male lokaliki nie byly-
by w stanie zaspokoié¢ potrzeb mie-
gzkancéw, organizuje sie tzw. jadio-
dajnie osiedlowe. Wielkos¢ typowej
jadlodajni osiedlowej okreslono na
okotlo 80—100 miejse konsumenckich.
W praktyce zalezy ona od przezna-
czonego na ten cel lokalu.

Jadlodajnie te majg powstawaé
sukcesywnie w duiyeh miastach, w
aglomeracjach miejsko-przemysio-
wych, w centrach handlowych, w o~
srodkach rekreacyjnych § w osied~
lach liczaeych porad 16 tysieey mie-
szlkanicow, przede wszystkim -— o
siedlach nowych. )

Jadiodajnie osiedlowe urzadza sie
badi w pawilonach wolno stojacych,
wybudowanych specjalnie w tym ce-
lu, badZz odpowiednio przystosowa-
nych pomieszczeniach, pierwotnie
przeznaczonych na sklepy, magazy-
ny, wreszcie w pomieszezeniach nie-
handlowych, ktore mozna adaptowaé
na placéwki gastronemiczne. Jesh
zadna z tych mozliwosci nie wehodzi
w rachube, a jadlodajnia jest w o-
kreSlonym miejseu niezbedna ze
wzgledow spolecznych — bedrie sig
przeksztaleaé na fen cel inne zakla-
dy gastranomiczne; np. bary uniwer-
salne lub restauracje. C

Zasadnicza wusiuge jadiodajni Jest
wydawanie potraw do spoZycia na
miejseu, a zarazem sprzedaz wyro-
béw garmarzeryjnych de sporzgdza-
nia posiltkéw w domu. Mozna tu be-
dzie zjesé éniadanie, wybraé kibrys
z 3 czy 4 zestawdw obiadbéw, w tym
jeden lekkostrawny, a iskie dania
dietetyczne. W wielu przypadkach
jadlodajnie te bedg pelnié role za-
kiadu macierzystego, zaopatrujacego
w gotowe positki male jadlodajnie
domowe, o kibrych wspomnialem
wyzej.

Zgodnie z koncepcja epracowang
w. ,Spotem”, ktéra przed paru laty
prezenfowalismy juz w ,Zyciu Go-
spodarczym” (nr 29 z 19875 r), jadio-
dajnie osiedlowe beda lokalami «
tzw. funkecji przemiennej: w ciagu
dnia maja oferowaé gorgee positki,
a w godzinach wieczornych zamienia
sie w klubo-kawiarnie, gdzie mp}ma
bedzie przeczytaé prase, spothaé sie
z przyjaciéimi i sasiadami, a nawet
zorganizowa¢ impreze towarzyska. W

‘ zamysle majg wigc one shaiyé réw-

niez ociepleniu stosunkéw sasiedz-
kich w osiedlach, tworzeniu z ludzi,
zigczonych dotgd jedynie miejscem
zamieszkania — zintegrowanej. spole~
eznosici osiedlowej.

‘Wspéine dzialanie

Rok 1979 jest pierwszym rokiem
_realizacji wieloletniego programu ro-
zwoju* powszechnego iZywienia przy
pomocy jadtodajni domowych i osie-
diowych, Juz na wstepie ckazalo sig,
7e nie bedzie to zadanie latwe, prze-
de wszystkim ze wzgledu na brak
lokali. Przy projekiowaniu wielu o-
‘siedli nie uwzgledniono w ogéle u-
stug gastronomicznych; wyiyezne dla
projektantéw nie przewiduj budo-
wy oddzielnych lokali ma fen cei
Wprawdzie -~ zgodnie z obowigzu-
jacymi w projektowaniu normaty-
warni, na kazde 1000 mieszikancow o-
siedla przypada¢ ma 400 m kw. tzw.
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powierzchni towarzyszacych, ale —
po pierwsze -- sy one czesto reali-
zowane przez budowlanych z wiel-
kim opéznieniem, po wiére -~ trud-
no z tej .powierzchni wykroi¢ po-
mieszczenie na lokal gastronomiczny.
Jui sam sklep samoobsiugowy po-
chiania $rednio 100 m kw., a w gre
wechodzy jeszeze Zlobki, przedszkola,
inne lokale ustugowe.

Wychodzge z zaloienia, Ze zape~
wynienie mieszkancom moznoéci spo=-
zywania niedrogich positkéw poza
domermn jest zaspokojeniem jednej
najbardziej podstawowych potrzeb
- ,Spolem” stara sie jednak przezwy-~
ciezyé te trudnodei, Na podstawie
porozumienia z Centralnym Zwigz-

- kiem-Spoldzielni Budownictwa Mie-

szkaniowego wojewddzitie spéidziei
nie mieszkaniowe robowiazaly sie
przekazywaé spoéldzielniom spozyw-
cé6w odpowiadnie Jokale w tzv. sta-
nie surowym oraz na koszt ,Spo-
tfem” wykonywaé¢ w nich odpowied-
nie roboty adaptacyjne. Wyposaze-
niem lokali zajmuja sie oddzialy
spoldzielni spolemowskich. Spéi-
dzielnie mieszkaniowe, oddajac po-
mieszczenia na jadlodajnie, nadal
pozostaja ich gestorern.

Program ambitny, ale...

Dokumnent sankejonujgey te po-
%*adang wspélprace miedzy spsldziel-
cami zakliada, 32 na kazdym nowym
osiedlu powinna pracowaé przynaj-
mniej jedna jadledajnia.

W biezacym roku sfekiers porozu-
mienia ma byé zorgenizowanie 209
jadiodajni domowych § 30 osiedlo-
wych w blokach z nowego budowni-
ctwa. W laiach 19791880 we wsiy-
stkich miastach wojlewsdzkich orax
w najwigkszych aglomeracjach miei~
sko-przemystowyeh ma  powstad
£320 jadlodajni domowych | 420 o~
siedlowych. W Warszawie, Katowi-
cach, Lodzi, Krakowie, Poznamiu,
Gdansku, Szezecinie i Wroclawiu, w
wymienionym okresie, przewiduje
sig oddanie de ufytku 180 jadlodaj-
ni domowych § 86 osiedlowyeh.

Rozmach tych zamierzes, jakkol
wiek godny uznania, budzié musi
jednakze pewien sceptyeyzm.

Juiz w' samej umowie zawartej
miedzy ZSS ,Spolem” a CZSBM nie-
kitre sformudowaniz brzmia dos
emigmatyeznie. Spélizielezosé mie-
szkaniowa zobowigzuje sie do prze~
kazywania pawilondw na jadlodaj-
nie osiedlowe w miarg posiadanych
warunkow; o lokalach ns jadlodaj-
nie domowe nie mowi sie w tym
dokumencie nawet w podobnie ma-
o wigzacy sposob. Totez na razie
jadlodajnie osiedlowe powstaje gté-
wnie drogg modernizacji i przepro-
filowania juz istniejgeych zakladdw
gastronomicznych. Przyjeto, s w
calym kraju jadlodajnie powinny
wysiepowaé pod i
mieé jednolity charakier, te samgy
kategorie handiows, wypesazenie w
sprzet techniczny, systemn zaopatrze-
nia oraz organizacig produkeji Xu-
linarnej. Sitowerm -~ maja to byt lo-
kale standardowe, realizacja idei
masowege iywienig, dostepnego dia
niezasobnych kieszeni, musi si¢ bo-
wiemn igezy¢ z oszezedaym gospoda-
rowaniem $rodicami na ten cel.

Nie ulega watpliwosct, e o reali-
zowaniu przez wojewddzkie spbi-
dzielnie mieszkaniowe posianowien
umowy =zawartej miedzy ZSS ,Spo-
iem” 8 CZSBM zadecy®uie w oprom-
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nej milerze postawa wiadz tereno=
wych. Nacislt ze strony spolecznojct
osiedlowych, reprezentowarych
przez komitety mieszkancéw sprzy~
jalby z kolei zajeciu przez te wladze
przychylnego jadlodajniom osiedlo-
wym stanewiska, Co wice trzeba ro-
bi¢, aby wladze terenowe istotnie ode
czuly ten nacisk?

A jednak - wszysiko
w rekach ,,Spolem”

Pomyst zwickszenia Hlcezby jadiow
dajni, w ktérych moina stolowaé sig
na co dzien po cenach prrystgpnych
oraz maksymalnego przyblizenis ich
do miejsca zamiesrkania potencial-
aych Konsumentdw jest ze wszech
miar shiszny § trafoy. Eliminujee
pracochionne Przygotowywania po-
sitledw w domvu i trud zwiazanych
z tvm zakupdw, jadiodrinie osiedlo-
wa moglyby uwolnié twiele kohiet
od wielogodzinnej, vwyczerpujgcei
krzataniny domowe}. Rzeez jest tym
bardziej potrzebaz, o nowe osiedla
zamieszltuia w  wiekszodei  miode
maitenstwa, kidre — jak wynika z
badaft nad czasem zaj¢é domowych
= (.G, or 11 =z 1979 r) — odemue
waja szcregéinie mocno ucigiliwesé
1 bezsens nienstannsj krzataniny
pTZEy garnkach.

Jadicdajrie w oslediach nastawio-
ne ns codzienne iywienie mieszhane
cow nie majr Jednakie tradyeji. Nie
moina rokowszl o ich prrysziodci na
podstawie niklej prakiyki nielice~
arch zakiadéw itego rvodzaju fuok-
cionujaeych 46 iej porv. A o tym,
2y slg prEyiing, toy stang sig ~— jak
o lest w zeloZeniu -~ naibardzie
potezebnymi przybytkami gasiromo-
mii z8ecyduje to, jakie bedg — czy
istotnie moina bedziz w nich jadaé
smacznie { nledrogo w schludnych
poinleszezeniach i przyjemnej aimo-
sfem. Jedli pierwsze jadlodajnie o-
b:a_z:; sle winsnie fakimi, miewaipli-
wie powsianie wiclil nacisk spole~
tZy na olwicranie nowych w in.
nych osiedlach. :

Centralne wiadze spdidzielezoded
spotywedw zdaja sobie spraws, jak
wiele tu zalezy od takiego startu.
‘&:‘y’a?czajac ogolne kisrunki dzisla-
nig, liczz na solidne dzialanie i po-
myslowosé wojewédzkich spoidziel-
nl, ktdére zdecyduja o modeln gastra-
nomii ssiedlowei. Te ostatnie z kolei
oczekuja pomocy od komitetéw o-
siedlowych, zarowne w uzyskaniu
odpoy!iednich pomieszezen, jak ted
okreslaniu potrzeb mieszkaficow po-
szezegblinych osiedli. |

Nie bez znaczenia jest fakt, ze w
jadledajniach  osiedlowych moga
znaleZé¢ praca zainteresowane oscby
spodréd samych mieszkaficéw osied-
i. Bliska odleglosé niejednej kobie-
cie zmuszonej pozostawaé dotad w
domu pozwoli polaczyé prace domowa

listy

Stowarzyszenia
wytworcze

Idea spbidzielnl wytworezych opar=
tych na samorzadzie Jest w prak-
tyce trudna do zrealizowanio.

Jest moie paradoksem, ale istnie-
jace obecnie spéldzicinie pracy funk«
cjonuja, niecktérs nawet bardzo dob-
rze, wlasnie dlatego, ie nie posinda-
Ja samorzadu. Spémzle!nie te slaly
gl lasciwie dsieblorstwami
m?zgdniczyml, gdzie istotne decyzie
zapadajs poza spoldzielnia. Przyecry~
n3 pedstawows jest wadliwa erganie
2acjp wWladz spoldzielni, brak nale-
iytego funkejonowania rady nadzor-
czej 1 walnego zgromadzenia. W spoi-
dzielntach $ych zachodzila koni
nosé interweniowania z zewnatrz, &
e taka interwencja dawala rezulta-
t¥, x czasem zostalo to raakeepto-
wane jako dzialalnosé normalna.
Wydaje si¢ jednak, ie idee spéle
dzielczofci wytworeze) moina reali-
zowaé inacxej niz przez spoldzielnie
pracy.

Czlonkami takiego stowarzysrenis
mogliby byé pracownicy oraz ich ro«
dziny, emeryci | inne osoby zwigza-
ne z realizacjy celéw stowarzysze-
nia. Stowarzyszenic byloby zarzadza~
ae przex samorzad, ti. przez wiladze.
wykonawczs, sadownicza i ustawo-
dawezy. .

Samorzid stowarzyszenia realizo-
watby swe zadania przez zaklady
produkeyjne i ustugowe (spotki pra-
ey i ajencje). Zaklady te mialyby
okreSlony zakres samodzielnofci w
razie potrzeby tworzylyby 2grupowa-~
nin braniowe. Istniataby wdéwezas
szersza moiliwosé tworzenia nowych
zakladéw. Zostalby zahamowany ped
do jednorodnej produkceji — nie
rawsze gospodarczo wzasadnionej.
Istnialaby meozliwosé rozwoju pro-
dukeji nietypowed.

Rada nadzorcza stowarzyszenia
bylaby ta wladzgy, ktéra by przejela
aprawnieni d ych spol-
dzielni pracy, ok réwniex moglaby
przyjaé wiekszoéé uprawnien zwigz-
kow rewizyjnych. Tirzeba pamietaé,
te rada nadzorcza musi byé przygo~
towana do reprezentowania intere-
. 86w ogolnogospoedarczych, panstwo-
wych, & jed ie nie aapominaé,
%e reprezentuje interesy czlonkow
spoldzielni, co w pewnych przypad-
kach moie byé dis rady nadzerczed
nielatwym radaniem. '

W stowarzyseeniu wytworczym nie
powinna’ si¢ powtorzyé taks sytua-
cia, jaka iemy zaobserwowaé w
spoldzielniach pracy, gdzie walne
zgromadzenie jest tylke formalnym
zebraniem. Podstawowym zadaniem

nania robét palowaniz dopicre pe
2wverylikowanin go przez specjalny
zespél weryfikacyjny, ¢o trwale de
konca roku 1974, Dopiero w styezniu
1975 1. moina bylo zawrzed umowe
% wHydrobudows” pa wykonanie pa-
lowania pod kotlowni¢, 2 w marcy
1975 z. umowe mna palowanie pad
hale.

Tym samym przyczynz niewykoe
ezystania limitow w 1974 1, byla ab-
wolutnie mic po naszej stronie. Po
rozpoczeciu robdt palowania ujaws
mialy si¢ kolejno réine elementy
podziemnego nuzbrojenia tereny
{glownie wodocingowe i kanalizacyds
ne), ktore musialy byé przelozone, by
mozna byle prowadzié palowanie,

Zadanie to powierzouo Przedsig-
biorstiwu Zmeehanizowanyeh Robot
InZynieryjnych. Nalezy prey tvm
podkreslié, ze byly to roboty pro-
wadzone w warunkach niepelnege
rozeznania uzhbrejenia, co wymagae
lo élnej ostroznosci %
liwialo szerokie rozwinigeie frontu
robot i ich mechanizacje.

Nierozeznanie przez biure projek-
tow i inwestora gospodarki podziem=
nej najlepiej ilustruje fakt, ze usiae
lony poczatkowo zakres robét PZRI
wzrésl w ciggu realizacji 2z trzy-
krotnie. Oznaczalo to zarazem wy~
dtuzenie okresu ich prowadzenia, a
tym samym odsuwanie w czasie
mozliwosci realizacji robéy palowa-
aia. W rezultacie roboty te zakonczo-
n¢ zostaly dopiero w 1II kwariale
1976 r,

Dopiero  zakonczenfe palowania
otwarle  mezliwedci rozwinigecia
zidéwnych robot, tj. wiasciwych kon-
strukeji budowlanych zelbetoe
wych i stalowych. Jak potwierdzaja
dane przytoczone w artykule, to
stwarcie frontow zostalo przez na-
yze prredsigbiorstwo natychmiast
wykorzystane, skoro w samym roe
ku 1977 wykonaliSmy zadania {e§
wielkosei co ljcznie w poprzednich
dwu latach,

Réwniez w roku 1978 — mimo za-
frucanego nam przesunigeia czeded
potencjalu na budowuictwo miesz~
kaniowe — wykonaliSmy a% 124 proc,
zadan zaplanowanych dla Hrakow.
skich Zakladow Armatur, Zrobilismy
wige wszystko, by glagodzié skutki
poprzedniej, miec przez nas zawinio-
nej zwloki.

Przekraczanie zadai w budownic-
twie przemystowym przestalo byé
tytulem do dumy, obecnie obowla-
zuje dyseyplina wykorzystania limis
téw, stad obawy autora ariykulu ¢o
do realnoSci terminu 80.VI.1980 r, —
w Swietle sygnalizowanego podzialu
limitéw na lata 1979/80 — 53 w petai

rady nadzorczej byloby uSwiademie-
nie czlonkéw o ich prawach, prze-
prowadzenie odpowlednich wyboréw
delegatov, & nestepnie przywricenic
walnemu sgromadzeniu odpowied-
miego snaczeniz 1 prestiiv. Wydaje
sig, 7e tego rodzaju organizacia opar-
ta na adzie zmniejszalaby roze
warstwienie na ,rzadsgeyeh” § ,rra-
dzonycl”, nzyskane by prreplyw ine
formacii z dolu do zory, & prrede
wezystkim wzyskano by wspéiprace
pracownlkdw w realizac® celéw sto-
warzyszenia. Zaklady pracy wzyska-
tyby wighsza autonomis w organize-
wattiu swej pracy.

Na zakonczenie chelaibym prayto-
exyé przykiad z ferenn,. W Gdarcka
dziala Wolewhdzka Spildzielnin Pra-
¢y Uslugowe), skupialzes nesicpuin-
¢ specininode] i ArTEWDR,
fryzjessiia, kosmetyerzos, folografi-
CZDB, remontows-insiniseyino-po-
rzadkowa, Lomunikacyins, radiowe-
-telewizyjna, siotnicza, siemplarsksa,
faprawa spragtn gospodarstwa do-
mowegoe. Naleiy postawié pyianie,
oxy Te wigledéw organizacyinych anie
lepsze byloby siowersysvemie wy-
twéreze i cxy femu stowarzyszeniu
nie mofnx by powierzyé sakladéw
produkeyinych rétnyeh brani?

" ANDRZEY GRODECK!
Sopod

wArakbud”
buduje —
nHyd.rOhu.dowaw
paluje

W nr 91978 ,2. G™ pamieszenony
zo3tal artykul red. Aleksandeas Jod-
rejezaka pi. Tagublony prierytet”,
zawierajaey kryiyke Krakowskieo
g0 Przedsigbiorstwa Budowniciwa
Przemystowego ,Krakbud” szczegél-
ole w odniesieniu do realizacji za-
dasi inwestycyjuych w Krakowekich
Zakladach Armaiur. Na wstepis
pragne wyjaénié, e decyzle sira-
tegiczne w sferze przyrmawanta lhmi-
tow 1 okreSlania ich wielkofci na
poszezegélne lata nie sy podeimowa-
ne przez nas, zatem w iym zakresie
przypisywanie nam roll ,podcinajy-
eego galai, ma kiére) sicdzi budow-

ictwo™ jest miep ieni 28

z zawodows. Im tei Sinie po-
winno zaleseé ns ¢ym, aby jadlodaj~
nie jek najpredzej zdobyly uznanie.

Bkuthi opisanyeh tu poczynas,
zmierzajgeyeh do pogodzenia gastro-
nomii z szerokim! kregami spole~
czeiistwa, odcigtymi dotad od moili-
wodci czestego liorzystenia @ jej ue
stug, whrotce bedy mogli ocenié
konsumencl. Plany rozwoju jadlo-
dajni domowych i osiedlowych
przedstawiaja sie dobrze, ale jak wy-
padnie ich realizacja trudno na razie
przewidziet. W kazdym razie = Zy- |
SIFIY powedizemial

pelni dmiczym, Ush wuis
ste wiee do tych zarzuléw, kiére do-
iyezgy alewyhkonania przex nes ro-
b6t ustalonyeh roeznym§ planmami.
Musze pray tyss wmupelnié material
fakiegraficeny, Jafim  dyspomowai
sader aréykeln,

Sprawa pierwsza ~— 45 Zomices-
wodé ienia fond tHW No-
w9 budewanyeh obiekidw na palach.
Warenki gruniewe zasyznalizewaly
¢ koni 46 eysowani i peka:
niem starej hali. Projekt — oprace-
wany przez BPWO | Prodlew™ -
mbyd shanowié podstaws dw wyke-

dnf Dyspozycje w tej mate-
tii nie naleza jednak do nas,

Frzypuszczamy, fe inwesior ol
destarczyl aulorowi srtykulu pele
nych informacji, co spowedowsio
bledny wydiwigk, jakoby ,Krakbud™
byl sprawes i winowajca przewleks
lej realizacjii waZnego zadanis,
Krzywdzi jo niersstuzenie naszy rne
foge, zwlaszezz w aspekcle trudnych
warunhéw robdét, 3 takic w aspeke
sie pedejmowanyeh i realizowanych
¥ ¢aly ambicis zobowigzan.

wigr jnk. JANUSZ ROGATRG
dyrekioe
KPBF , Krakbud”

Rotacja
opakowaini

Produkefs opakowss = fwersyw
wztucznyck mie jest sni latwa, ani s
wia. Surowee niekieds Qupowane on
4 Weigikie” dewizy,

Dlaczego wigr wnie prowandri sig
shoupu chacby niekiorrelh opakowan?
Cuzy tak tenddno jest zorgsnizowaéd no,
shkup butelek po seampenzeh do svio-
sow, samachodow, Srodkach cher
micrnych, do myels macoyh kuchen-
nych itp.?

Propovuls, shr powicrsyd to e
denie rencisiom lub immym osebons,
posizdaigeym edpowiednie pomieszs
crenda do magesynowanis. gpakowar,
dostarczaiae im gotowe wyreby, kié-
re beda mogli wymieniaé w zamian
g8 pusie opakowwania. Np. za seeééd
pustych bulelek po szamponie do
wloséw klient otrzymywalby jedna
buteike szamponu. Rrecs w tvm, b
obrat ivmi opakowaniami nie obrost
* nadmierns biaralisivke., Oplzca-
loby sie to wszysikim. Czy tak trud-

no to  zorganizowad? Odezwij sig
wPolleno”,

I, PISAREX

Piptrkow

4 ”

»Helios

83 Jjeszeze zaklady w Polses, %ié-
re serio traktuja zasadg, , klieni nasz
pan”. Do takich preedsigbiorstw 2z
powodzeniem moina zaliczyé Bydge-
sk Fabryke Mebli. W luiym br. za-
S%upitem komplet rcebli stofowy i sy~
pialny pn. ,Heliss” — produki wy-
wiienione) fabryki:s mehle sa Wapa-
niaje, oryuinalaoe, trwaie i selidnlc
wykonane. Jednak w pierwszych
{ygodniach uivikowaniz isgunbilem
leden z orvginalnyeh kluezykiw oraz
alegt zadrapaniv lakier na rzafic.

Zewrieilem sle wice do dyreked
Bydgoshie) Fabrysd ebli ¢ nicdmia-
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i3 pro$ba, aby mi wskazano placéwe.
ke, w ktorej mégtbym klucryk do-
kupié. Prosz¢ sobie wyobrazié, ze po
tygodniu nadeszia z Byd ¥ pa-
czuszka, a w niej gratis dwa kluczy-
ki { sloik lakieru oraz Zyczenia po-
myélnego uzywania ich wyrobu. Re-
dakeja ,,2.G”. zgodzi si¢ ze mna, ze
Jest to ewenement w dzisiejszych
stosunkach fabryka—klient, Chcial-
bym serdecznie poduzigkowaé zalo-
dze Bydgoskiej Fabryki Mebli za
Iadny wyréb i tyczliwe potraktowa-
nie mojej proshy.

WEADYSEAW WIERSZKO
Sosnowiec

Eksportowe
oferty

Wojewddziwo pliskle odgrywa co-
raz wicksza role w produkeji eks-
poriowej. Do gléwnych eksporteréw
naleza: Chodzieskie Fabryki Porce-
lany { Porcelitu, Fabryka Zaréwek
»Polam” w Pile, Huta Szkla-Ujfcie,
»Predom-Wromet” i ,Spomasz” we
Wronkach, ,Rofama” 'w Rogoinle,
»Meblomor” w Czarnkowle oraz Xa-
klady Przemyslu Lekkiego w Okon-
ku.

W Zakladach Sprzeiu Oswiefle-
niowego ,,Polam” eksport ma stano-
wié 1/3 ogélnej wartoSci produkeji.
W biezacym roku z tasm produkeyj-
nych fabryki xeszlo jui milion ia-
réwek do lamp domowych, {lumina-
cyinych orax samoechodowych,

Zadanla cksportowe Huty Szkla
w UjSciu przewiduja sprzedaz bute-
lek wartosci 10,3 min zt dewizowych,
gléwnie do krajow kapitalistycznych.

Fabryka Maszyn Rolniczych ,Ro-
fama” w RogoZnie zamierza takie
w bieiacym roku utrzymaé wysoki
poziom eksporiu. Wartoié dostaw do
Jugoslawii, NRD { ZSRR przekroczy
kwote 200 min 21 dewizowych.

Fabryka Maszyn | Urzadzeft Prze-
mysiu Spoiywezego ,Spomasz” we

" Wronkach w ubieglym roku podnio-
sla poziom eksportu o 14 proc. 1 we-
szla ze swyml wyrchami na nowe
rynki. Np. dla Filipin wyprodukowa-
no zestaw maszyn do. przerobu ku-
kurydzy i manioku, a do Grecjl wy-
stano linie do wyrobu maczki ryb-
nej. Tegoroczna oferia eksportowa,
wyisza © 7 proc. niz w ub.x, zosta-
1a w-caloci zatwierdzona.’ ‘

JOZEF KOZAK
Pila

'O-de-koloir-
w Platerowie

Kolo ZBoWiD x Platerowa od
dluzszego juz czasu prowadzi kame
panie o polepszenie zaopatrzenia
gminy — m. in. ‘w wyroby kosme-
tyczne, Oto odpowiedZ Zjednoczenia
Przemystlu Chemii Gospodarczej
wPollena”: .

Zaklady produkeyjne zgrupowane
w naszym zjednoczeniu wykonuja
dostawy ariykuléw perfumeryjno-
-kosmetycznych i chemii gospodar-
czej do punktéw odbleru (hurfowni)
RSW , Prasa-Ksiatka-Ruch” na pod-
stawie uméw o dostawy towaréw,
zawieranych na okresy kwartalne
miedzy bezposrednimi producentami
a Centraly Handlowa RSW ,Prasa-
~Ksiazka-Ruch”, badz na podstawie
dodatkowych zamoéwiei skladanych
przez podlegle ' przedsiebiorstwa.
Zaopatrzenie sieci detaliczrej
»Ruch” prowadza wlasciwe tereno-
wo hurtownie RSW ,Ruch” w ra-
mach dostaw oirzymywanych od
producentow.

Formalng podstawa wykonania
dostawy fest zaméwienie odblorcy,
okreSlajaco warunki dostawy i plat-
noict za towar. Przemysl nie reall-
znje zaméwien pojedynczych punk-
tow sprzedazy detalicznej nie majac
potwierdzenia odpowiedniej hurtow-
ni. Wyslanie zaméwienia (z dn. 5.XI.
1978 r.) Dbezposrednio przez punkt
sprzedazy w Platerowie z pominie-
ciem jednostki powolanej do dystry-
bucji towaru w ramach podleglej
sieci bylo przyezyna jego niewykona-
nia. .

Fabryka Kosmeiykéw ,Pollena-
~Uroda” -wyjagnia wyczerpujaco w
piSmie do Kola ZBoWiD w Platero-
wie oraz do Oddzialu RSW ,Ruch”
w Bialej Podlaskiej, od ktérego pro-
ducent w dalszym ciagu oczekuje
(potwierdzenia) zaméwienia na pro~
ponowane artykuly.

Pragniemy zaznaczyé, te tywo ine
teresuja nas sygnaly z rynku zaréw-
no o stanie zaopatrzenia, jak tei o
jakosei produkowanych artykuléw,
ktére wykorzystujemy biezaco w na-
szej dziatalnosci.

Mamy nadziejeo, 2e przedstawione
przez nas oraz przez FK ,Pollena-
-Uroda” wyjasnienia naswietlaja za-
istnial ienie, 2a ktére

mepor

przepraszamy.

mgr TADEUSZ MIGDAE

z-ca nacz. dyr. d.s. ekonomicznych
ZPChG ,Pollena”

nDawna swietnosé Pulow trwa w
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Przede wszystkim brakowalo mie~
szkan. Kiedy wezedniej robiono op-
tymistyczne bilanse rak chetnych do
pacy, by zyskaé jeszeze jeden argu-
ment w przetargu lokalizacyjnym, w
minimalnym tylko stopniu uwzgled-
niono strukture wyksztalcenia po-
tencjalnych robotnikéw w stosunku
do potrzeb n zakladéw.
GRa¥-przyszie: & produks.
eji, okazalo sig, Ze na, migjscu, nie
ma ludzi o odpowiednich kwalifika-

ejach, trzeba bylo pracownikow $cig-

gaé z catej Polski. Rzecz jasna — oni

dostawali mieszkania w powstaja-

cych osiedlach. Nadzieje rodowitych

pulawian, ktérzy tez mieszkali w

trudnych warunkach, w tym bardzo

waimym punkeie spalily na panew-

ce.

W nowych osiedlach oddawane

przede wszystkim do uzytku miesz~

kania, infrastrukture odkladajae na

pbiniej. Przybywalo wigc gwaltow-

nie ludzi, ale nie towarzyszyla temu

proporcjonalna  rozbudowa  sieei

sklepéw, placéwek ustugowych itp.

W roku 1960 na jeden sklep przypas

dalo 160 osob, w 1970 — 272, W mie-

§cie zylo sie mniej wygodnie.

Kadra sterujaca procesami rozwo-

ju miasta do roku 1965 nie dyspo-

nowata zadnym do$wiadczeniem, jak

organizowaé zakrojone na taka skale

i w takim tempie przedsiewziecia ur-

banistyczne i demograficzne. Rodzity

sie kolejne pomysly, coraz odmien=

ne, z ktérych kazdy nastepny wyra-

2at raczej brak jakiejs ogblnej kon-

cepcji.

Dzielnica skladowo-przemystowa

skutecznie odciela miasto od Wisty.

Z okresu, gdy wyobrazano sobie

przyszio§¢ miasta jako przyzaklado-

wego osiedla, pozostala dzielnica ko~

szarowych czynszowek. Ultlad prze-

strzenny zdaje sie wskazywaé;, ze

przeoczono jak gdyby problemy ko=

munikacyjne. Do dzisiaj Pulawy nie

majq logicznie ukszteMowanego cen~

trum.

Kazdy architekt i urbanista z pra-

wdziwego zdarzenia marzy o tym, ze-

by chociaz raz w iyciu mieé . faka

szanse: zaprojektowaé miasto od no-

wa, nadaé mu wlasng twarz, W tam-

tym okresie budowy Pulaw nie byli-

$my przygotowani do wykorzysta-

nia takiej szansy.

Zarzewiem najostrzejszych kon=

flikktow byly sprawy wywlaszczenio=

we. Pod owe osiedla potrzebne byly

tereny. Mozna dyskutowaé, czy
szezesliwsze decyzje  lokalizacyjne
pozwolilyby uniknaé przesiedlenia

pewnej ilosci wlascicieli domkéw je-
dnorodzinnych, faktem jest, Ze ra-
cje wywlaszezanych spotykaly sie z
kategoryczng odprawa, Ze pietnowa-
ni byli jako wrogowie postepu, spra-
wy opieraly sie o najwyzsze instan-
cje panstwowe.

Czasy to zdawaloby sie niedawne,
ale przeciez pewne decyzje moina
wythumaczyé tylko takim zafascy-
nowaniem slowami ,industrializa-
cja”, ,urbanizacja”, taks wiarg, iZ s3
to wartoéci same w sobie, z jakg dzi-
siaj raczej trudno sie spotkaé. Przez
fragment putawskiego parku, ktéry
nalezy do zabyikéw Klasy zerowej,
postanowiono (do dzi§ do konca nie
wiadomo, kto postanowit, jest tylko
decyzja konserwatora wojewodzkie-
go) przeprowadzié¢ ulice. W obrone
parku zaangazowaly sie wowcezas

najwigksze autorytety naszego Zycia

ieyeh dla Kult

kulturalnego, z profesorem Loren-
tzem na_czele, Bezskutecznie. Po tej
przegranej batalii o park profesor
Michat Strzemski z IUNG, éwczesny
prezes Towarzystwa Przyjaciél Pu-
law, zrezygnowat ze swej prezesury.

Obecnosé wilelkich zakladéw azo-
towych nie mogla pozostaé obojetna
dla okolicznej przyrody. Setki hekta-
réw lasu ulegly catkowitej zagladzie,
tysigce ucierpiaty, klimat przestat
byé¢ glownym walorem Pulaw. Oto
‘kolejny powo6d zadraznied i dysku-
sji, zwlaszcza ze szKody powstawaly

nie tylko z przyczym obiekiywnych -

— okresowo troska o plan bywala
silniejsza niz obawa przed zniszcze-
niem okolicznej przyrody.

W rozmaity sposéb dawala o sobie
znaé poglebiajaca sie dezintegracja
spoleczna, zanik lokalnych wiezi i
autorytetéw. Na przyklad: miedzy. ro-
kiem 1960 a 1972 czterokrolnie
wzrést wspblezynnile rozwodow, kté-
ry wezesniej byl znacznie nizszy od
Sredniej ogblnej.

W triumfalnym pochodzie przemy-
stu i urbanizacji przez nasze ziemie
w latach powojennych Putawy nie
stanowily wyjatku.

Jak dlugo pamietac?

Nad drzwiami Domu Gotyckiego,
gdzie w roku 1809 utworzono pier-

. wsze w Polsce muzeum historyczne,

wyryty jest napis ,,Oby odtad zwy-
ciestwa nasze zatrzeé mogly pamieé
klesk doznanych”. Trudno powie-
dzie¢, w ktérym momencie zwycie-
stwa zaczely zacieraé w Pulawach
pamieé potknigé i czy pora juz cal-
kiem zapomnie¢.

W 1962 roku ofrodek badania opi-
nii publicznej w owym ,miescie e-
merytéw”, jak woéwcezas zwano Pu-
lawy, przeprowadzil ankiete, zada-
jac mieszkaricom migdzy innymi dwa
pytania: Czy zadowoleni sg z tego,
Ze mieszkaja wlaénie w Pulawach?
Czy zadowoleni s3 ze swojej pracy?

Ogromna wigkszoé¢ zapytanych na
jedno i drugie pytanie odpowiedziala
twierdzaco.

Ostatnio nikt takich badafi nie
prowadzil, Ale kiedy w rozmowie
naczelnikiem miasta, Zygmuntem
Czajkowskim, pytarn czy podobaja
mu sie dzisiejsze Pulawy, slysze:
»Musza” Oczywiscie, zastrzega zaraz,
ze to zamt,

Na ile dzisiejsze Pulawy moga
sie podobac¢? Jak dalece bledy popel-
nione w okresie pospiesznej urbani-
zacji zaciazyly nad obliczem miasta?
Jakich korzy§ci Pulawy doczekaly
sie w koncu talk chetnie wychodzac
naprzeciw wielkiemu przemystowi?

Kiedy sie wjezdza autem od stro-
ny Zyrzyna, gdyby nie tablica in-
formacyjna u wilotu do miasta, trud-
no byloby sie zorientowaé, ze jest tu
w ogble wielki przemysl. Oddzielenie
zakladéw ponad trzykilometrowa ba-
rierg le$ng okazalo sie pomystem
bardzo szczesliwym. Podobno, gdy
wijezdza sie kolejg, widok jest mniej
zachecajacy i zaklad rekultywacji w
IUNG-u bedzie mial zajecie na do-
brych pare lat. Szkodliwe emisje py-
16w, chot zdrowia mie przydaja, sg
jak na razie wielokrotnie nizsze od
norm sanitarmych.

TUNG, czyli Instytut Uprawy, Na-
wozenia i Gleboznawstwa, jest jed-
ng 2z czterech naukowych placéwek
Pulaw. Niewiele jest czterdziestoty-
siecznych miast, ktére moglyby sie
pochwalié taky koncentracja kadry
naukowo-badawezej,

y narodowej zabytkach”

Mnie sig to podoba, dzialacz Towa=
rzystwa Przyjaciol Pulaw narzeka, ze
to nie to, gdyz nie udaje sig ciaggle
odrodzi¢ tradycji wieltkiej aktywnej
humanistyki, miedzy innymi dlatego,
iz skrzywdzono miasto nie lokujac
tutaj nadto uniwersytetu...

Podoba mi sie takze Towarzystwo
Przyjaciol Putaw, ktore skupiajae
okolo 250 czlonkéw prowadzi dosé
szeroltga I wszechstronna dzialalnogé
kulturalna. Organizuje sesje mauko~
we poswigcone miastu, rozwija dzia-
lalnosé edytorsks, starajac sie przy

tym' godzié inteéresy tradycji i wspol-

czesno$ci, zainicjowalo Dni Pulaw,
impreze kulturalng o sporym cieza-
rze gatunkowym, wymysla kluby pi~
szgeych robotnikéw i patronuje wie-
lu innym jeszcze poczynaniom istote
nie ozywiajacym kulturalny pejzaz
miasta...

Obecna architektura Pulaw to
konglomerat rozmaitych tendenciji o«
zywiajacych nasze budownictwo od
roku 1960. Jest to w zasadzie brzydo-
ta swojska, bo jednakowo powielona
w calym kraju, wiec zdazyliSmy sie
do miej przyzwyczaié. Przy czym —
im osiedla mlodsze, tym sensowniej-
sze, a rany, te najdotkliwsze, sa mato
widoczne, gdyz zdazyla je przykryé
zielen. Przybyszowi z zewnatrz tru=
dno sie tu dopatrzyé horroru. Rze-
czywiscie, klopotliwe jest odnalezie-
nie nie w pelni jeszeze zarysowanego
centrum, ale jest to wiasnie szansa,
ktérg sie chee wykorzystaé,

W tej chwili Pulawy przeiywaja
okres kolejnego przyspieszenia bu-
dqwlanego. ‘W 1976 oddano 133 nowe
mieszkania, w tym roku bgdzie ich
blisko siedemset,

Czy tu moina 2y¢ wygodnie? Cho-
ciaz cenirum handlowo-ustugowe
jest ciggle w planie, wskaznik liezby
mieszkaticow na sklep powrdeil

~juz do stanu sprzed roku 1960.

Zreszty nielatwo jest powiedzied,
jakie wskaZniki sy tutaj miaro-
dajne, gdyz odzwierciedlaja one
przede wszystkim nowe aspiracje
miasta, ktére ma silne pretensje do
wielkomiejskosei,

Narzeka sie wiec, Ze za malg skle-
péw, ale w sklepach, jedli nie liczyé
miesnych, nie ma kolejek. Méwi sie,
e uslugi sa niewystarczajace, ale
giownie decyduje o tym niedostatek
infrastruktury osiedlowej. Tonem
pretensji wymienia sie liczbe 30 au-

tobuséw komunikacii miejskiej, pod= -

czas gdy okreslona norma przewi-
dywataby 55, ale jeszcze pars lat
temu Pulawy w ogéle nie mialy
miejskiej komunikacji. Problem ra=-

 czej polega na tym, Ze miasto dostaje

autobusy juz wystuzone.

Wydaje sie to paradoksalne, ale
rzeczywiscie sa klopoty z praca. Przy
ponad 25 tys. zatrudnionych w gos-
podarce uspoltecznionej, w tym ok. 5
tys. dojezdzajacych — jednoczesnie
brakuje pracy dla kobiet. Przewaznie
legitymujace sig wyksztateeniem Sre-
dnim ogélnym lub zawodowym, nie
chea podejmowaé prac fizyczaych
wymagajaeych niskich bgdz zadnych
kwalifikacji. Innych natomiast mias-
to w tej chwili nie moze zaofero-
waé, przynajmniej w skali rozwigzu-
jacej zagadnienie. (Rozwigzaniem,
ale dopiero za lat kilka, majg byé
duze zaklady mleczarskie, krawiec-
kie i pracy chronionej).

Co najciekawsze, do calkiem zam-
knietej juz przesziosci zdaja sie na-
lezeé¢ podzialy pulawian na ,starych”
i ,nowych”. Dwudziestolatki, z kto-
rymi ro2mawia si¢ na ten temat, w
ogole juz nie chwytaja, o co chodzi.
Przestala istnieé opozycja ,zaklady”
~— ,miasto”, Jest tak oczywiste, Ze
najwieksza fabryka w mieécie stata
si¢ maturalnym mecenasem pewnych

MIASTO I ZAKLAD

Dpoczynaf, zwilaszcza gdy trzeba sieg-
naé do kiesy, iz z réznych stron sy~
szy sie tylko pretensje, Ze sigga nie
dos¢é rychliwie, jakby to byt jej przy-
rodzony obowiazek. Pierwszego wie-
loletniego dyrektora putawskich ,A-
zotéw”, Mieczyslawa Kolodzieja,
wspomina sie niczym meza opatrzno-
sciowego regionu w tak réznych sro-
dowiskach, ze ogarnia zdumienie.
Jedni mu pamietaja obiekty socjalne,
historycy sztuki i miejscowi plastycy
do dzi$ z rozrzewnieniem wspomina-
ja zrozumienie, jakie wykazywal dla
wSztuki w Srodowisku wielko-prze-
mystowym?, i {o, co szto za tym zro-
zumieniem...

W 1973 chyba roku ¢zytalem ksig-
zke Ireny Nowakowskiej ,,Robotnicy
w uprzemyslawiajacym sie miescie”,
po$wiecong Plockowi. Szkoda, ie
nikt podobnych badan nie prowadzit
w Pulawach, ktore moga by¢ obiek-
tem bodajze ciekawszym, gdyz W
mniejszym miescie pewne procesy
tatwiej jest dostrzec w formie niemal
laboratoryjnej. Dziennikarz nie ma
mozliwosci, by przeéledzi¢é meandry
przemian $wiadomosei zbiorowej, co
najwyzej moze niekiedy otworzyé .
usta, gdy spotka sie z jednostkowym
efektem procesdw integracyjnych.

Kiedy wyjezdzatem, dzialacz Towa-
rzystwa Przyjaciét Pulaw, jedno-
czesnie ,gniewny™ poeta, kiory ng2
wizytowee kazal sobie wydrukowaé
,sTowarzysbwo Ochrony Sensu”, wy
glosiwszy stosowna listg zalow pod
adresem przemystu 1 tego, c¢o on
niszezy, i tego, czago nie ziszcza. udat
si¢ ze mna do introligatorni, by md
wreczyé swiezutki, dapiero gprawia»
ny tom ,Studiéw Pulawskich” wye
dany nakladem TPP, w kidrej to
ksiazce niezle dostaje sie takic Za-
kiadom Azotowym. Introligatornin
oczywiscie, nalezata do Zakladow A-
zotowych.

najwyzsza jakos¢”

I Wspélpracy z Przemyslem
Politechnika Poznanska

18—-19 KWIETNIA 1979

DOM TECHNIKA NOT, ul, Stalingradzka 5/8, Poznai

POLITAR 7

Kolejna oferta Politechniki Poznafiskiej pod hastem:
.0szczedzaj surowce, materialy i energig~uzyskuj

Ponad sto gotowych mozliwych do zastosowania
w budownictwie, chemii, eleltronice i mechanice.

Program imprezy oraz katalog ofert przesyla wszy-

sthkim zainteresowanym:
Biuro Koordynatora dfs Badaf Naukowych

Pl M. Sklodowskiej-Curie 3, 60-865 Poznanh




JIOANNA KWIEK

W dyskusji na temat przyczyn
dotkliwego braku ksiqiek na
plan_pierwszy wysuwajq sie
EZE? problemy: zbyt szczup-
lych przydzialéw papieru na
cele wydawnicze oraz
wystarczajacych zdelnosci
prremystu _poligraficznego.,
Sq to bez watpienia sprawy
najsilniej determinujgce mosz-
liwosé zwigkszenia liczby .u-
kazujgcych sie ksiqzek.

nie-

Me bariery i progi tkwig tak-
ie w ekonomice i organizacji
na wszystkich etapach pow-
stawania ksiqiki. Réinej na-
tury, maja wszakie wspding
ceche: nie sprzyjajqg racjo-
nalnemu, to jest najbardziej
slusznemu z punktu widzenia
potrzeb  spotecznych, ~wyko-
rzystaniu  tych  deficytowyc
débr. ‘ B x

AKIE 93 te polrzeby spoleczne?
W warunkach  ograniczonych
srodkow- Jest to pytamie przede
wszystkim o hierarchie potrzeb, czyli
spor o priorytety., Wydawey prezen-
tujg tutaj dwa punkty widzenia. Po
pierwsze musza by¢ ksiazki naleigce
do klasyki literatury swiatowej i ro-
dzimej, bo. bez tego nie wychowamy
nowego pokolenia. ma ludzi. Drugi
przedstawia racje réwnie trudne do
adrzucenia: - dlaczego wydawca ma
wybieraé¢ ksiazki zamiast czytelnika?
Niechze ten ostatni wejdzie do ksie-
gami i sam sie rozejrzy za tym, co
mu odpowiada. Chodzi tutaj zatem
0 jak majszersza,reprezentacje tytu-
16w i autoréw. . R
Wydawnictwa ‘w praktyce staraja
sle ‘godzié obydwa stanowiska. Pa-
mietajac- przy tym, 2Ze ‘ich. rola- to
die-tylko uwzgl ‘pof
iy czytelniké y
‘fowaé, Ze sq-.organis fFyniku
czytelniczego, ale takié dutorskiego
— wiee dbaé muszq nie tylko o ut-
wory znanych i lubianych, ale takie
' dawaé szanse debiutantom. .

. Program. -wydawniczy ksztaMula
+Jednak mie tylko tego typu sprawy.
‘Wydawnictwa nie sa mBstytucjami
charytatywnymi i musza byé remn-
towne, Wynik finansowy. wydawni-
ctwa jest zadaniem planowym i od
jego wykonania. zalezy: premia dla
instytueji. Moina zawali¢ plan iytu-
6w i wysokos§é nakladéw — ale zysk
byé musi. '

Miedzy zyskiem a stratq

Wynik finansowy . wydawnictwa
ksztattuja z jednej strony Xoszty pa-
pieru, ustug poligraficznych, . opraco-
wania redakcyinego, nonoraria au-
torskie (obliczane w_zasadzi¢ od ar-
kusza — ezyli objetoscei, co nie sprzy-
ja racjonalnemu wykorzystaniu pa-
pieru i eczasu czytelnikow), z ' dru-
giej strony — ceny ksiazek. Relacje
nakladow do zyskéw 6q réime w po-

szezegbinych wydawnictwach, zalez-
nie od typu wydawanyech przez nie
ksigZek. W wigkszosci wydawnictw
wynik f_mansowy oznacza duzy zysk,
wszystkfe razem wziete przynosza
zyski nie gorsze od wielu galezi
_przemystu: 1 mid 600 min 2, zatrud~
m.auac‘s tys. pracownikéw, Nie kwe=
stxonu;]a:c na ogol ‘potrzeby rachunku
ekcmomu_:znego w produkeji ksigzki,
wydawr}mctwa -dobijajg sie o réwno-
uprawnienia ksigzki deficytowej.
Reprezentuja przy tym istotne inte-
resy - talk czytelnikéw, jak i auto-
réw, a takie stuszne ambicje edy-
torskie, -

Chodzi tu, oczywiéeie, o deficyt

wynikajacy niejako z matury ksigzki,

nie zas blednej oceny edytorskiej.
A wiee ksiaiki skierowamej do wa-
slgiego kregu czytelnikéw, co weale
nie oznacza, fe mniej waimej, Przy
niskim nakladzie zysk ze sprzedazy
ksigzki nie moie zrekompensowaé
kosztow, powstajacych w wydawni=
ctwie oraz kosztoéw poligrafii, Kazde
chyba wydawnictwo mogloby wska-
za¢ na takie ,honorowe” pozycje,
ktbre wcigz nie mogg doczekaé sie
realizacji, poniewaz preyniosg defi-
cyt. I paradoks polega tutaj na tym,
ze t¢ sytuacje spowodowala zmiana
wprowadzona w 1973 r. do zasad fi-
nansowania dzialalnosci - wydawni-
czej, ktorej istotnym celem bylo zni-
welowanie ekonomicznego progu na
drodze tego rodzaju ksigzek., Zmiana
polega na tym, Ze c¢iezar finansowa-
nia: ksigzki planowo deficytowej zo-
stal zlozony na barki réinych resor-
tow (w zaleznosei od tematu).

Resort kultury, dotychczasowy ge-
stor funduszy na dotacje dla wydaw-
cow takich ksigzek, moglby byé na-
-wet zadowolony. Niech inni réwniez,
z reguly znacznie od miego bogatsi,
partycypuja w wydawaniu cennych,
lecz deficytowych pozyeji. Kazdego
roku resorty oirzymuja ma ten cel
‘okreslone limity. Wydaweca nie moze
podpisaé . z. autorem umowy,  jezel

ksiegowy 2z wlaciwego resortu nie
potwierdzi przydzialu srodkow,

Wedlug opinii Naczelnego Zarza-
du Wydawnictw limity te nie zwigk-
szajg sie — co wiecej, coraz bardziej
nie odpowiadajq potrzebom, bo ro-
sng 1::eny papieru i ustug poligraficz-
nych.

‘Szezuplo$é limitéw ma dofinanso-
wywanie wydawnictw uczynila je
wierzycielami resortéw. A to ze
wzgledu 'na diugi cykl wydawniczy.
Wydawea podpisuje bowiem umowe
— a wiec wystepuje o dofinansowa=
nie przynajmmniej na dwa lata wecze-
$niej miz resort otrzymuje limit. Re-
sort dysponuje wiec limitem, ktérego
wysoko$é zostanié okreSlona dopiero
-w przyszioSci. ) .

System dofinansowywania wydaw-
nictw (eksperymentalny, bo nie ma
go w zadnym z krajow socjalistycz-
nych) przesuwa,decyzje w tak waz-
nej kwestii jak programowanie dzia-
lalno$ci wydawniczej w rece ksiego-
wego, ktérego interesuje - gidwnie,
czy starcza mu limitu. Partycypacia
wfinansowaniu miala’ zapewne w
zalozeniu stworzyé okazje do mery-
toryeznej dyskusji nad celowoscia
wydania ksiazki ubiegajacej sie o do~
finansowanie, czego praktyka wszak-
e mie potwierdza, Wydanie ksigzki
deficytowe] staje sie wiec ,sprawg
zalatwiang”, konsultowana, negocjo-
wang. Plynie czas, z reguly réwniez
deficytowy, bo. z jego uplywem top-

nieje sens wydania. ksigzki. Cierpia -

na tym, oczywiscie, przede wszyst-
kim ksiazki naukowe, stanowiace
najliczniejszaq grupe potrzebujjcych
resortowego wsparcia, a jednoczenie
o mnajszybeiej dezakiualizujacej sie
tresei.

System dofinansowywania przeczy,
zasadzie' gospodarnosci, Wydawni-
ctwo nie jest zainteresowhane obniz-
k4 kosztéw, nie méwiaec o tym, Ze
otrzymuje 5 proc. zysku od wyso-

kosci kosztow.

Staé nas na deficyt

~Jaka ma. to rada? Wydawnictwa
zgodnym chérem proponujg powrdt
do starej zasady samofinansowania,
przede wszystkim kazdego wydaw-
nictwa, ‘a potem w ramach resortu
kultury, Skoro minister kultury jest

‘odpowiedzialny za rozwdj produkeii -

wydawniczej, nie méwige o kulturze,
niéch dzierzy pule $rodkéw do ewen-
tualnego dotowania mniej rentow=-
nych wydawnictw. Zastepca dyrek-
tora'do spraw- ekonomicznych NZW,

“Stanistaw Zmijewski, podsumowuje
-sprawe krétko: — ,,Nie wyciggamy

reki do budzetu panstwowego. Staé

‘nas na wydawanie ksiqiek deficyto--

wych”,

Ksigzki bez dotacji, resortowych
przyniosty w ubieglym roku blisko
700 mln 2t zysku. Inna rzecz, e fi-
nanse. wydawnictw moglyby byé¢ lep-
sze, gdyby mie .konieczno§é oszcze-
dzania, -zaréwno papieru, jak'i zdol~
nosci  poligrafii, Prowadzi ona do
marnotrawstwa i to w réZnym sen-
sie. Powszechne zmniejszenie makia-
du poszezegdlnych tytutéw, niemoz-
nosé dodrukéw, ograniczenie wzno-
wienn — zwiekszaja udzial kosztéw
wlasnych w produkeii-tych tytutow.

Sukces finansowy wydawnictwa
nie jest wszakze jednoznaczny z suk-
cesem wydawniczym, Ba, te- dwig
kategorie moga nawet pozostawaé ze
sobg w sprzecznoSci. PWE np, zara-

- bia na swojay rentowno$é ,Kuchnig

polskg”, wiele innych — produkcig

kart i kalendarzy. Znajdujq one na- .

byweéw, trudno wiec powiedzieé, Ze
s niepotrzebne. Ale z pewnos$eig nie
najpotrzebniejsze w sytuacii, gdy w
ksiggarmiach z powodu braku papie~
ru aie moina kupié ,Pana Tadeusza”,

Na 1 mld 600 min 2z} zysku, osiag-
nietego w ubieglym roku przez wy-
dawnictwa, 650 min zt przyniosty
te inne, nie ksigikowe pozycje. I nie
ma sie z czego cieszyé — przynaj-

-deo  wzrosty w -ostatnich
‘ograniczajac bez watpienia-ich zasieg

mniej jedli chodzi o rynek ksiaiki.

~Trzeba ‘ted powiedziet, Ze ceny ksig-
- 3ek, mimo Ze w zaloZeniu nie Opie~

raja sie¢ na kosztach produkecji, bar=
latach,

oddziatywania, Wiekszo$¢ ksigzek
przynosi - duzy - zysk, o czym. lubig

‘przypominaé = wydawcy, dowodzac

nie bez  stusznoSci, Ze - produkcja

‘ksigzek jest godna tych samych prio-
- rytetéw co produkcja rymkowa,”

Sila bezwladu

Mankamenty . systemu- finansowe- -
go dzialalnodci wydawniczej nie wy~
czerpujg spraw, utrudniajacych pro-
dukcje ksiazki, Bariery tkwia takie
w- ‘gospodarce papierem. Rzecz cha-

rakterystyczna, ze  jego niedostatek

nie zracjonalizowal zasad jego dy-
strybucji, lecz wrecz przeciwnie —
uezynil zen zywiot nie poddajacy sie
niemal kontroli. :

Droga papieru od - producenta .do
osiggniecia swego najbardziej szla-
chetnego weielenia, to znaczy ksigi~
ki, jest zawila i co gorsza omija naj~
bardziej zainteresowane, a jednocze-
$nie kompetentne ogniwo — wydaw-
nictwa; -Rozdzielany' jest centralnie
na poszezegélnych odbiorcéw przez
Zesp6t Lesnictwa i Przemysiu
Drzewnego: Komisji Planowania, a -
gléwnym kryterium wysokosci przy- .
dzialu ‘jest zuiycie w roku poprzed-
nim, - . .

Papier przeznaczony do produkeji
ksiazek trafia do. przedsigblorstwa
‘handlowego ,,Grafpapier”, ktére na-

stepnie sprzedaje go drukarniom we~ .

diug ich zaméwienia. Nie ma zad-
nego’ sprzezenia- z wydaweg, tym
bardziej ie ,Grafpapier” to. zupelnie
inna’ brania (Zjednoczenie Przemy-
stu Poligraficznego). Naczelny Zarzad
Wydawnictw ' nie moze wiee, jak
niegdy$ (tj, do 1973 r,, gdy przydzial
papieru dostawaly bezposrednio wy=

Fot. M, STANKIEWICZ

dawnictwa) gospodarowaé zapasami,

a istnienie scentralizowanych zapa-

sow . jest ‘warunkiem sine qua noa,

by dodruki ksigZek — powszechna
na calym $wiecie metoda eksploato-
wania sukcesu wydawniczego, a przy
okazji i kasowego — staly sig rze-
czywistoscia, . .
Wydawnictwa otrzymuja oczywi-
Scie swoje limity papieru, tj. infor-
macje, ile papteru mogg w danym
roku zadrukowaé, Obowigzujacy jest
w tym wzgledzie plan pigeioletni, ale
pracuje sie oczywidcle na roeznym.
W potowie roku wydawnictwo do-
wiaduje sig, ze w roku nastgpnym
otrzyma tyle, a tyle papieru, nic jed-
nak o tym, w jakim asortymencie.
Taka wie$¢ dociera dopiero w po-
lowie grudnia. A to jest musztarda
po obiedzie, bo przeszio polowa pla-
nu wydawniczego na rok nastepmy
jest juz w trakcie produkeji. I zda-
rza sig, ze trzeba te  produkcie
wstrzymaé, bo nie ma wladciwego
papieru na jej kontynuacje, Dla wy-
dawnictwa oznacza to zamroZzenie
$rodkéw obrotowych. Dla czytelni-
kéw — oczywiscie brak ksigzki w
ksiegarni. ’
Poniewaz przydzialy papieru dru-
kowego odbywaja sie zupelnie inng
droga niz powstaje plan wydawni=
czy, bardzo trudno spotka¢ sie im z Zy-
czeniemn wydawnictwa co do jakosci
papieru, Nieracjonalnie wykorzysty=
wany jest przy tym papier pocho-
dzacy z importu (drukuje sie na nim
blisko 40 proc. wszystkich ksiazek).
Jest on zdecydowanie lepszy od kra~
jowego i powinien byé wykorzysty=
wany w pierwszym rzedzie do dru-
ku ksigiek o trwalej wartosei uzyt-
kowej badZz wymagajacej lepszege
gatunku papieru ze wzgledéw tech-
nicznych (np. zawierajacych ryciny,
ilustracje). Tymezasem, poniewaz je~
go dostawy s3. nieregularne, .zasfla
on ogolng pule papieru, wykorzysty=
wang zgodnie ‘z ogbélnymi zasadami,
czyli gléwnie przypadkowo. Jedynie
importowany papier kredowy jest
przydzielany na konkretny tytul.
Bezwladny  system zaopatrzenia
materialowego drukarni stanowi bae
riere dla wiaSciwej polityki wano-
wien. Charakterystyczne, ze w 1973 r.
bylo ich wigcej (w tytulach i eg-
zemplarzach) niz w roku ubieglym.
Traci sie jednak caty ich ekonomicz-
ny walor, poniewaz od decyzji o
wznowieniu uplywa przynajmniej
rok, zanim zostanie przyznany pa-
pier na ten cel. Nie méwige o cza-
sie, ktéry uplywa od pierwszego do
drugiego wydania, Wszystkie wige
sklady sg dawmo' rozsypane i calg
robote trzeba zaczynaé od nowa.

Wydawnictwa poddajg w wabpli-
wosé stusznod§é rozdzialu - papieru
drukowegq miedzy réimych  jege
uzytkownikéw. Konia z rzgdem te-
mu, kto powle, na co zuzywaja oni
papier, kitorego brakuje na podsta-
wowe nieraz ksigzki,

Niejednokretnie wydawnictwa
otrzymuja informacje od jakiego$§
przedsigbiorstwa czy branzy, Ze ma-
ia ma-zbyciu” papier. Nie zawsze sig
on*juz nadajé do’ produkeii lsiazek,
przéchowywany' v “nizodpowiednich.
warunkach. Albo jaki$ resort zleca
okolicznoseiowe wydawnictivo na
papierze, ktéry za dewizy ow resort
sobie zafundowal. Serce mmie boli,
gdy patrze jak rosnie mi kolekcja
takich dziet, wypeiionych portreta-
mi kolejnych prezesow oraz zdjecias
mi z przecinania wsteg.

Ksigzka musi walczyé o swoje
réownouprawnienie takie w drukare
niach. Majg one réwniez swoje pla- |
ny zysku, a ksiagzka nie naleiy do
najbardziej oplacalnej dziedziny
produkeji przemystu poligraficznego.
Potrafi wiec przegra¢ w kolejce do
drukarskich mocy z =akcydensami;
ksigzka o malym nakladzie i trud-
nym skladzie ustapi¢é musi miejsca
ksigzce masowej, wielonakladowej.
Tak to widza wydawcy. Przemyst

' poligraficzny nie wszystkim tym ra-

cjom jest skionny przyznaé slusze
nosé. Co wiecej — mowi, e w ist-
niejacej sytuacji mégiby drukowad
rocznie 10 tys. arkuszy wiecej, gdy-
by... nie postawa wydawnictw.

Ale o tym napiszemy w oddziel-
nym artykule.

~ aktualnosci "-

NAJPILNIEISZE ZADANIA

Przezwycigzenie trudnosei i nad-
robienie opéinien spowodowanych
niekorzystnym uksztaltowaniem. wa-
runkéw atmosferycznych w styez=
niv { lutym br, wymaga skoncen-

trowania wysilkow zwlaszeza na na- -

stepujaeyeh zadaniach:

@ szybkim i motzliwie -pelnym
odrobieniu op6inieft . w produkeijl
surowcéw i materialéw oraz zwigk-~
szeniu ich oszezednoéci, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem paliw, energii,
wyrobéw walcowanych, tworzyw
sztucznyeh, tarcicy, papieru i ce-
mentu;

@ dostosowaniu - produkeji do
obecnych mozliwoéei zaopatrzenio-
wyeh, ze szezegblnym uwzglednie-
niem produkeji eksportowej i pro-
dukeji na rynek krajowy oraz pro-
dukeji czgéei zamiennych i elemen-
téw kooperacyinych; .

@ niedopuszezeniu do przekracza-
nia planéw produkeji na. cele inwe-
stycyjne oraz produkejl artykuléw
rynkowych nie znajdujgeych zbytu;

@ zwickszeniu remontéw samo-
chodéw ciesarowych, taboru kolejo-
wego | ciggnikéw oraz autobuséw,
m. in, przez rozszerzenie regenera-
¢ji czesci zamiennych; B

® nadrabianiu zaleglodcel w- prze-
wozach towaréw, m. in. przez’ prze-
lecie czedei zadan kolei przez trans-
port samochodowy; :

@ szybkiej naprawie uszkodzeh
drog publicznyeh i linii kolejowych;
@ dostosowaniu  zakresu - robot
budowlano-montazowych do obec-
nyeh. mozliwosci zaopatrzeniowych

‘i wykonawczych, m. in. przez prze- -

suniecia’ w terminach rozpeczyna-,
nia nowych inwestyeji i ograniczenia
materiatochtonnych  inwestyeji - kon-
tynuowanych na rzecz koncentracji
irodkéw na inwestycjach. prioryte-
towych, zwlaszcza przekazywanych

do eksploatacji w. 1979 r. oraz na °

budownictwie mieszkaniowym;

@ naprawie szkéd wywolanych
przez zime w. gospodarce- komunal-
nej i mieszkaniowej. .

Ponadto ,kopieczne bedzie.. po;qu-
cle szeregu dodatkowych zadan w
zwiazku z powodzia na wielu fere-
nach. (S§b)

SKUTKI POWODZI

Trudne sa jeszcze do oszacowania
skutki tegorocznej fali powodziowej.
Oczywiste' jest juz jednak, -8 beda
one wieksze miz kiedykolwiek r_lo-
tychezas, W celu maksymalnego- ich
zmniejszenia, juz obecnie konieczne
jest zwrécenie uwagifna realizacje
niektérych -zwigzanych z.n:imu' za-
dan. Chodzi zwlaszcza o skierowanie
na tereny objete powodzia dodatko-
wych dostaw: nawozdéw sztucznych
niezbednych 'do zasilenia gleby, 2
ktorej skladniki nawozowe zostaly

wyptukane przez. wode; nasion .zb6z -

jarych niesbgdnych do ponownego
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obsiania areatu, na ktérym zniszcze-
niu ulegly zasiewy 2zboz ozimych;
pasz dla zwierzat. gospodarskich w
celu podirzymania ich poglowia do
czasu nowych zbioréw;, wegla po-
trzebnego do. parowania ziemniakéw
= zatopionych kopcoéw i piwnic. (Sb)

USUWANIE SZKOD ZIMOWYCH

. W celu zapewnlenia warunkéw
niezbednych dla wykonania robot
remontowo-budowlanych, | zwiaza-
nych z usunieciem szkéd w gospo-
darce komlunalnej i mieszkaniowej
spowodowanych tegoroczna = zima,
Prezydium Rzadu podjelo decyzje o
przyznaniu odpowiednio wyzszych
srodkow dla zainteresowanych
ogniw administracji terenowej. W
zwigzku z tym Ministerstwo Admi-
nistracji, Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska w najbliz-
szym czasie powinmo powiadomid
Urzedy Wojewbdzkie o wysokoscl
przyznanych im dodatkowo kwot na
remonty w ramach przyznanej przez
Prezydium Rzadu ogdlnej kwoty na
ich zwigkszenie (600 miln z1). Réwno-
czesnie  odpowiednio | zwigkszoma

. zostala warto$é obrotu globalnego

przedsiebiorstw budownictwa ko-
munalnego oraz limity zatrudnienia
i funduszu plac.

Zapotnzebowanie na remonty
uwigzane z usuwaniem skutkéw te-
gorocznej zimy w gospodarce kemu-
nalnej i mieszkaniowej molze -sie
okaza¢ wigksze od. przyznanych do-

datkowo srodkéw ma remonty. W
tych przypadkach powinno nastgpié
odpowiednie przesunigecie w podzia-
le posiadanych jui przez wojewodz-~
twa srodkéw, w  celu zapewnienia
pierwszej_kolejno§ci dla najpilniej-
szych potrzeb remontowych (Sb)

REMONTY NA KOLE!

W celu preywricenia sprawnej
pracy transportu przez jak najszyb-
sze wykonanié niezbednych remon-
t6w linii kolejowych uszkodzonychw
czasie iegorocznej zimy, Prezydium
Rzadu zwigkszylo zatrudnienie w
resorcie komunikacji o 2,7 tys. oséb
i fundusz plac o 163 min zt. Wyko-
rzystujge te $rodki. oraz posiadany
wezeSniej potencial przerobowy, mi~’
nister komunikaecji-ma zapewnié wy-
konanie zwlaszeza nast¢pujacych
zadan:

@ naprawy mostow, nasypow,
wykopdw, rowdw przy torowiskach,
przepustow i innych urzadzed od-
wadniajacych; |

@ wymiany peknietych szyn, usz- .
kodzonych rozjazdow i sunigeie de-
formacji toréw;

@ naprawy budynkéw kolejo-
wych, sieci wodociggowych, central-
nego ogrzewania itp. (Sb)

REMONTY DROG

_ Prezydium Rzadu postawito do
dyspozycji-ministra komunikacji do=

datkowo 1 mld =zt &rodiéw budzeto-
wich na usuniecie przeloméw i in-

nych szkéd powstalych na drogach -

publicznych w okresie tegorocznej
~zimy, "W celu zapewnienia racjonal-
nego - i pelnego wykorzystania tych
srodkéw na szybkie przeprowadzenie
remontéw drog, minister komunika-
cii otrzymat 112 min zt dodatkowego
funduszu- plac, pozwalajacego .na
zwiekszenie zatrudnienia o 2 tys.
os6b. Ponadio minister przemyshu
chemicznego zostal zobowiazany do
zwigkszenia dostaw asfaltu, folii od-
blaskowej i farb do zabezpieczenia

.. antykorozyjnego mostow, a minister

‘budownictwa i przemyslhu materia-
1ow budowlanych do dostarczenia
dodatkowych ilosci cementu i wapna
budowlanego. (Sb) . .

- NAPRAWY URZADZEN
TELEKOMUNIKACYINYCH

W celu naprawy uszkodzonych w
czasie simy- urzadzen telekomunika-.
cyinyeh, Prezydium Rezadu przyzna-
lo. do dyspozycii resortu lacznoscei
dodatkowy limit zatrudnienia i fun-
duszu plac, limit na wydatki z ty-
tutu dostaw i rob6t wykonywanych
przez jednostki gospodarki nie uspo-
lecznionej. -oraz zwigkszylo dostawy
kabli i cementu.

Jednym 2. pilnych ' przedsiewzieé
wydaje sie poprawa stanu automa-
tycznych laczy® sluzgcych polacze-
niom  miedzynarodowym oraz wy-

| miana -qutytych- aparatow. telefonicz-

nych w centralach handlu zagra-
nicznego i innych placéwkach sze-
rzej korzystajacych z miedzynaro-
dowych polaczen telefonicznych. Ziy
stan tych urzadzen sprawia bowiem,

) %e. zdargaja,sie polaczenia 2z niewla-
seiwymi numerami za granica, co
naraza nas na zbedne wydatki de-
wizowe, (Sh) .

WZMOCNIENIE KONTROLI
" CEN

Przewodniczacy Panstwowej Ko-
misji Cen wprowadzit od 2 kwiet-
nia br. obowiazek uzyskiwania przez
kierownikow jednostek gospodarki
uspolecznionej specjalnej zgody
. PKC na podwyiki cen wyrobow pro=
duktéw i ustug, na ktére ceny usta-
laja oni we wlasnym zakresie, Wy-
stgpienia “w tej sprawie majg byé
kierowane do PKC za posrednic-
twem jednostek nadrzednych, ti
zjednoczen lub zainteresowanych
ministerstw, na 3 miesiace przed za-
mierzona podwyika.

Zarzadzenie to nie dolyczy cen na
produkty i wyroby, przy -sprzedaiy
ktorych stosuje sig ceny sezonowe,
wyrobéw i predukiéw pochodzacych
ze skupu zdecentralizowanego, wy-
robbéw i produktéw importowanych
sprzedawanych wg cen transakeyj-
nych, cen umowaych na wyroby ko-
operacyjne i pamigtkarskie, wyro-
béw 1 produktéw maloseryjnyeh
oraz wytwarzanych z odpadow su~

5

. rowcdw i materialow.. (Sb)



w inleresie
konsumenia

OFERTA 2SI

Spoldzielnia inwalidéw, znana 2
dobrych pomysiéw i solidnosci, ofe-
rowala na ,Wiosnie-79" 2800 wzo-
réw, wartosci 3563 min zlotych., Nie
zostato zakupionych przez handel
kilkadziesiat wyrobéw o lzcznej war-
toéci ok. 60 min zlotych. Swiadczy
to o pewnym nasyceniu rynku tymi
wlasnie wyrobami. Byly to m. in.
karnisze, otwieracze umiwersalne,
przyrzady do gotowania jajek, roz-
na do pieczenia drobiu, torby pod-
réine 1 miodziezowe (?), bielizna no-
ona, pieluszki z tetry.

Wséréd wyrobow prezentowanych
przez 233 spéldzielnie inwalidow by-
Yo 638 wzoréw wyroboéw nowych lub
zmodernizowanych. Do konkursu
wNowoscl Roku” zglosite sie jednak
tylko 70 firm.

Pierwsza nagrode w konkursie
zdobyla SI ,Iwa” z Warszawy za
kolelcje ubioréw dia meezyzn. Dru-
gie nagrody: ,Anka” z Czestochowy
za kolekcje dzieciecg oraz ,,Wabis”
z Gliwic za zabawke-pojazd , Mars”.

Przyznano trzy trzecie nagrody na-
stepujacym spéldzielniom: ,Silesii”
za kolekeje uchwytéw meblowych,
,2Malwie” z Grodziska Mazowieckie-
go za kolekcje dziecigeg i damsky
oraz SI Niewidomych ze Szczecina za
gzezotki do polysku i do zamszu,

Jury wreezylo 10 firmom wyroi-
nienia. Z ciekawszych wyrob6éw wy-
mienié nalezy: pomadki mleczne ,,Pi-
nokio” — ,Zjednoczenia” z Pozna-
nia; komplety dziewczece — ,Diny”
z Eeodzi, komplet turystycany do
apiekania — ,Silesii” z Gliwic, ko-
lekeje wyrobéw rekodzielniczych —
~Legspinu” 2z Legnicy oraz torby
podroine na bagaznik — ,Fata” z
Gliwie,

Podstawown zaletg kolelcii ubio-
réw produkowanych przez = spol-
dzlelczo$é inwalidéw — a wiec fila-
ra drobnej wytwoérezosei — jest ich
niezbyt wielka seria. Panie nie cler-
pia wyrobéw ,basémowych”, w kid-
rych moga zobaczyé kolezanke, War-
to byloby, aby handel zechcial ,roz-
praszaé” te wyroby — np. po kilka-
dziesiat sztuk jednego wzoru - po
réinych miastach.,

790 TYS. ZEPSUTYCH JAJ

Byli dyrelstorzy — naczelny i hand-
owy — Zakladéw Drobiarskich
#Poldrob” w Stawnie, niewladciwie
kierujac skupem, produkeja i hand-
lem jajami przyczynili sie do zepsu-
cia ponad 790 tysiecy jaj. ,, Towar” ten
przeterminowany i nie nadajaey sie
do konsumpeji, prébowali sprzedaé
w gklepach z pomocg nieuczciwych
. kierowcéw i dostaweoéw. Dzialaniem
tym przyczynili sie do strat material-
nych, a przede wizystkim napieé na
rynku wojew6dziw koszalifskiego i
‘shiipskiego, - -

Przewdd datiowy —--Sadu-Woje-
wodzkiego w Stupsku — w pelni wy-
kazal nieprzestrzeganie zasady gos-
podarnosei. Obaj dyrektorzy ukarani
zostali kara pozbawienia wolnosci na
dwa lata z warunkowym zawiesze-
niem wykonania wyroku na okres §
iat oraz kara po 100 fys. z grzywny.
Ukarano ich réwniez zakazem wy-
konywania funkcji kierowniczej na
okres 5 lat. -

Sady, organa Instytucjonalnej kon-
troli i kontroli spolecznej coraz su-
rowiej karza za marnotrawsiwo, nie-
gospodarno$é, lekcewazenie intere-
s6w pgospodarki i konsumenta. Nie
mozemy tolerowaé ,Juksusu marno-
trawstwa’.

SPOLDZIELCZE LEKI

Czternascie spoétdzielni pracy pro-
dukuje ogbétem 123 preparaty far-
maceutyczne, m.in. leki: nasercowe,
przeciwkrwotoczne, psychotropowe,
vrzeciwzakazfe, przeciwreumatycz-
ne, przeciwpadaczkowe, przeciw
schorzeniom przewodu pokarmowe-
go itd. Wartosé tej produkeji w ub.
roku wyniosta 879 min zlotych, za$
w br. wzrosnaé ma do¢ 938 min zi w
cenach zbytu. W cenach detalicznych
— rozprowadza je Centrala Zaopa-
trzemia Farmaceutycznego ,,Cefarm”
— wielko$ci te wynoszg odpowiednio
1,3 mld oraz 1,4 mid zk

Spoétdzielnie te maja duze trud--
nosci z uzyskaniem niezbednej ilo§-
ci surowcoéw. Dotyczy to zwlaszeza
zaopatrzenia z importu (z II obszaru
platniczego), od kiérych to surow-
céw zalezy produkeja ok. 60 réznych
lekéw. Drugim powodem niezaspo-
kajania potrzeb ,,Cerfamu” sg — jak
poinformowano  dziennikarzy W
CZSP - ograniczone zdolno§ei pro-
dukeyjne spoldzielni,

Przy okazji przypominam o braku
na rynku pastylek ,emskich”. Pi-
salem o tym przed kilkoma tygod-
niami. Przed dwoma laty leku tego
nie brakowalo — a wiec nie chodzi
tu chyba o szczuplo§é mocy produk-

cyinych. Raz ieszcze zwracam sie do
Spéldzielni ,Ziololek” w Poznaniu
oraz do CZF ,Cerfam” o szczegolo-
we wyjasnienia.

KALMAR STARUSZEK

Od zastepcy dyrektora d. s, han-
dlowych ,,Centrali Rybnej” Warsza-
wa-Zeraf, inz Tadeusza Ostrow-
skiego w sprawie notatki pt. ,Kal-
mar staruszek” zamieszczonej w 2.
G.” z 25 lutego br., otrzymalismy
krétkie wyjasnienie. Ot6z kalmary w
konserwach zakupione zostaly dla
sklepow delikatesowych i handel dy-
gponowal peing informacjs, jak réw-
niez ulotkami o walorach jakoscio-
wych i terminie przydatnosei towa-
ru do obrotu handlowego.

Nadal pozostaje pytanie, dlaczego
ulient nie moze dowiedzie¢ sig, jaki
swiek” ma konkretna puszka z wielu
— nie tylko kalmaramj — produkta-

mi z importu.
AN.L

6

ANNA SZEMBERG

OROCZNE spisy rolne pozwa-.

Iesjq zorientowaé slg, ie dotych-

czasowa poorawa struktury
gospodarstw indywidualnych naste-
puje zbyt wolno. Miedzy 1971 a 1977
rokiem zmiany te byly ledwo zauwa-
Zalne. Ubylo 4 proc. gospodarstw o
powierzchni wigkszej od 05 ha i
7 proc. o powierzchni od 2 ha. Zie-
mi w gospodarstwach indywidual~
nych ubylo analogicznie 7 i 6 proc.
W rezultacie przecietny obszar go-
spodarstwa (o wielkosci od 0,6 ha)
zmniejszyl sie z 4,9 do 4,7 ha, a go-
spodarstw liczacych powyzej 2 ha
wzrést z 6,3 do 6,4 ha. Réwniez nie-
znaczne byly zmiany w poszczeg6l-

wskazuje tabela 1. ) )

Czy obecny popyt na ziemig za-
powiada przyspieszenie zmian agrar-
aych?

Wyniki badari IER

OdpowiedZ dajg dwukrotnie (w
1975 i 1878 r.) przeprowadzone bada-
nia ankietowe w 178 wsiach (15 tys.
gospodarstw). Ponadto wykorzystu-
jemy wyniki badanin regionalnych
prowadzonych przez Instytut Ekono-
miki Rolnej oraz badah opinif solty-
séw, rolnikéw indywidualnych oraz
ich nastepcéw.

W latach 1875—1978 popyt chle-
péw na ziemie byl wiekszy niz w
trzyleciu 1972—1875. Za podstawowy
miernik zrealizowanego popytu przy-
jeto odsetek gospodarstw zwicksza-
jacych obszar. Odsetek ten wzrést z
13,2 proc. do 154 proe., przy niez-
mienionym przecietnym obszarze
zwiekszenia wynoszaeym okolo 2 ha.
Po ziemi¢ siegaly przede wszyst-
kim gospodarstwa S&rednie i wigk-
sze i tendencja ta, ktéra nizej ilu-
struje tab. 2, przybiera na sile.

Jednocze$nie obserwuje sie coraz
wiekszy rozmach w realizowanych
badZ planowanych zwiekszeniach.
Wazrést przecietny obszar nabywa-
nych gruntéw oraz liczba gospo-

_ darstw zwiegkszajgcych obszar o po-

nad 25 proc. w stosunku do powierz-
chni pierwotnie posiadanej. Udziat
tej grupy, wiréd ogélu gospodarstw
zwigkszajacych obszar, zmienial sig
nastepujaco: w latach 1972-1975-
wynosil 41 proc,, w latach 19751978
— 52 'proc,, a wedlug zamierzef na
lata 1978--1981 — 74 proc.

Efekt strukturalny zwigkszel ob-
szaru w ostatnich trzech latach byt
ewidentny. Przecietny obszar gospo~ .
darstw w tej grupie wzrést z 6,4 ha
w 1975 r. do 8,0 ha w 1978 r., a ich
struktura obszarowa zmienila sie ra-
dykalnie, na co wskazujg dane za-
warte w tabeli 3. i

Konkluzje i provozycie.

Odnoszac wyniki badaft TER do ca-
tej gospodarki chiopskiej otrzymuje-
my nastepujacy wynik:

© w okresie 1972—1975 zwickszylo
obszar okolo 410 tys. gospodarstiw, a
ogblny obszar. zwigkszenia -wyni6st
ponad 800 tys. ha. w tym udzial
gruntéw PFZ wynosit 20 proc. (kup-
no + dzierzawa); )

@ w okresie 1975—1978 gwickszy-
3o obszar 477 tys. gospodarstw, a
ogblny obszar zwickszenia wyni6st
okoto 950 tys: ha; udzial gruntéw z
PFz wynosit 37 proc. (kupne + dzier-
Zawa). . :

Z zamiaréw rolnikéw na najblizsze
lata wynika, Ze popyt na ziemie be-
dzie mial! w dalszym ciggu trend ro-
sngcy. Odsetek gospodarstw sigga~
jacych po dodatkows ziemie wpraw-
dzie utrzyma sie na obechym po-
ziomie (okolo 14 proc.), ale wzrosnie
znacznie przecietny obszar zwiek-
szenla (do okolo 3 ha). Oznacza fto,
e w trzyleciu 1978--1981 okolo 414
tys. rolnikéw zamierza zwiekszyé

nych grupach obszarowych, na co -

obszar gospodarztw, a ogélny roz-
miar zwigkszen wyniesie ponad 1,2
min ha., Zakladajge, ze udzial grun-
téw PI'Z bedzie podobny jak w la-
tach 1975—1978 — potrzeba na ten
cel co najmniej 460 tys. ha,

Istnieja jednak okolicznofei, kté-
re wskazujg, ze realny popyt w naj-
blizszych latach moze byé nawet
wiekszy od przewidywanego na pod-
stawie badan 1ER. Po pierwsze, wyni-
ka to z faktu, ze w latach 19751978
niektérzy rolnicy, kiérzy chceieli po-
wigkszy¢ gospodarstwo, nie mogli te~
go zrealizowaé. Badania z 1977 r.
wykazaly, ze gléwna przyczyng byl

- brak ziemi (albo w ogdle brak zie-

mi we wsi albo brak zgody na kup-
no ziemi z zasobéw PFZ), nastep-
nie nie uregulowane stosunki wila-
snosciowe i brak przygotowania do
zawodu. W latach 1975 i 1976 sprze-
daz gruntéw PFZ rolnikom indywi-
duainym byla znikoma i wynosila
17—19 tys. ha rocznie, a ponadto w
tych latach nierzadko wypowiadano
przedwezesnie umowy dzierzawne
rolnikom. Sadzimy, Ze rolnicy ¢i be-
da ubiegaé sie o ziemie w najbliz-
szych latach. Realizacja ,popytu od-
tozonego” z ubieglych 3 lat zwiek-
szy zardéwno odsetek gospodarstw
zwiekszajacych ohszar, jak i rozmiar

ziemi na ten ¢el potrzebnej o 2025
proc.

Po drugie, jak wskazuja dodwiad-
czenla z badaf ankietowych, zamie-~
rzenia na przyszlo§é, jakle rejestru-
je ankleta, sg z reguly skromniej-
sze niz pésniejsza ich realizacja.
Na przyklad odsetek gospodarstw
zamierzajacych powigkszyé gospo-
darstwo w latach 1976—1978 wedlug
oswiadezen gospodarzy z 1975 r, wy-
nosit 6,2 proc., natomiast faktycznie
bylo takich gospodarstw, jak okaza-
1o sie, 15,4 proc.

7 taks tendencja nalezy sie liczyé
réwniez obecnie. Znacznie lepsza
jest obecnie atmosfera woké! chlop~
skich zamierzefi agrarnych niz przed
3 laty, wieksze zrozumienie koniecz-
nosei poprawy struktury, silniejsze
wsparcie finansowe panstwa i pro-
cedura z tym zwigzana przebiega
szybciej i sprawniej. Od 1980 r. moz-
na sie spodziewaé silnego nacisku na
kupno ziemi ze strony tych, ktérzy
przejma gospodarstwa od rodzicow
odchodzacych na emeryture, Wyni-
ki ankiety IER wskazuja, ze w la«
tach 1981—1985 w co czwartym go-
spodarstwie zmieni sie giéwny uzyt-
kownik. Zamierzenia obszarowe rol~
nikéw mlodych, obejmujacych go-
spodarstwa, sg znacznie ambitniejsze

POPYT NA ZIEMIE

ni# pokolenia starszego. SondaZ opi-_
nii w 1977 r. wykazal, ze co drugi
z nich pragnie po przejeciu gospo-
darstwa zwigkszyé obszar sredr_uo o
5 ha, Wiaze sie to takze z zamiara~
mi dotyczacymi specjalizacii,
ra, jak wiadomo, wymaga okreflo~
nego minimum obszarowego. -

W obliczu tych przewidywan zwig-
kszenie sprzedazy ziemi dle indywi-
dualnych rolnikéw wydaje sig nieo-
dzowne, a planowane na 3-lecie 150
tys. ha rocznie — wydaje sig raczej
dolng granicg zapotrzebowania. De-
cydujacy sprawg Jjest rosngcy po-
pyt; ale przemawiaja za tym i inne
wzgledy.

Rola PF2

W ubileglym 3-leciu udzial grun-
téw PFZ w calofci nabywanej przez
rolnikéw ziemi wynidst 37 proc. U~
dziat ten w poszezegélnych regio-
nach jest bardzo zréznicowany. Na
zachodzie, péinocy i poélnocnym
wschodzie kraju grunty PFZ decy-
duja o zaspokajaniu popytu (60 do
90 proc. nabytych gruntow). Zmniej-
szenie mozliwoSei korzystania przez
chlopéw 2z tego Zrddla ziemi moze
tam w ogéle zahamowaé¢ poprawe
struktury agrarnej.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ktd-

W pozostalych regionach kraju we
dzial gruntdéw PFZ jest obecnie zng.
cznie mniejszy 1 wynosil 17—22 proe,
w latach 19751978, ale rola jego
bedzie szybko rosla, przy relatyw.
nym (i absolutnym) kurezeniu sig
prywatnego rynku ziemi. W latach
1975—1978 gospodarstw  zmniejsza.
jacych obszar byle 12 proc., pryy
czym z ankiety wynika, ze w okoty
1/4 byly to zmniejszenia ,,wymuszo.
ne” Ioniecznoscia  zwrotu  ziemj
dzierzawionej z PFZ. Przypadki ma.
cznego zmniejszenia ilofcl gruntdw
dzlerzawionych przez indywidual.
nych rolntkéw i w zwiazku z tym
nasilenia zmniejszefi obszaru go-
spodarstw w latach 19751973
stwierdzilifmy w 15 proe. badanych
wsi. Zamierzenia na lata 1973—198;
weskazuja, Ze gospodarstw zmniej-
szajacych obszar bedzie zaledwie 28
proc. Nawet gdyby zaloryt, ze w
stosunku do obecnych deklaracii be-
dzie ich dwa razy wigcej (tzn. 56
proe.), te i tak zjawisko to spowodu-
je znaczne zmniejszenie podazy
chlopskiej ziemi na rynek prywatny
i wigksze uzaleinienie efektéw po-
prawy struktury agrarnej od roz.
miaréw gruntéw PFZ oferowanych
rolnikom indywidualnym.

Na ograniczenie podazy ,wolnej
ziemi” wplywaé bedzie réwniex
zwolnione (w poréwnaniu z latami
1875 i 1976) tempo . likwidacji go-
spodarstw. W 1977 r. ziemia przeka-
zana do PFZ wyniosta 2/3 ziemi prze.
kazanej w 1878 r. (odpowiednio 210
i 320 tys. ha). Dane za 1978 r. wska-
rzuja, 2e podaZ obnizyla sie o dalsze
10 proc., na co, obok mniejszej licz-
by gospodarstw, wplynelo réwnies
zmniejszenie przecigtnego rozmiaru
gospodarstwa przekazywanego pafi-
stwu (do ponizej ¢ ha), co trzeba uz-
na¢ za zjawisko bardzo pozytywne.
Podobna trendencja zarysowala sie
w badaniach IER: w latach 1975
~—1978 uleglo likwidacji 8,6 proc. go-
spodarstw, w okresie 1978—1981 $a.
kie zamiary ma 6,1 proc. gospo-
darstw. Ponownego wzrostu podazy
ziemi nalezy oczekiwaé dopiero od
1980 r. -

Charakterystycznym  zjawiskiem
jest obecnie nieréwnomierno$é popy-
tu na ziemie w poszczegéinych re-
glonach. Najstabszy jest on na po-
hudniu kraju, g-izie struktura agrar-
na jest najbardziej niekorzystna i
wymaga najintensywniejszej popra-
wy. Slabo§é popytu w tych reglo-
nach (poludniowo-wschodni i polu-
dniowy) tlumaczy sie najczesciej du-
23 koncentracja gospodarstw dwuza-
wodowych. Faktycznie popyt na zie-
mie ze strony tych gospodarstw jest
niewielki (w latach 1975—1978 okolo
10 proe. gospodarstw chlopsko-rabot-
niczych zwiekszylo obszar érednio o
1 ha) i nie mozna liczyé na wickszy
popyt w przyszlosci. Jednakie na
tym terenie, na ogding liezbe 1,1 min
gospodarstw tylkeo polowa ma cha-
rakter dwuzawodowy. Pozostale to
gospodarstwa rolnicze w wigkszo-
&ci male obszarowo. W tej grupie
gospodarstw mozna i trzeba wywo-
taé popyt na ziemie, gdyz — w prze-
ciwnym razie — juz nast¢pne poko-
lenie uzytkownikéw tych gospo-
darstw odejdzie tak daleko od rol-
nictwa, ze szanse poprawy struk-
tury agrarnej beda tu naprawde
znikome,

‘W pobudzeniu popytu bardzo duzg
vole moze odegra¢ PFZ jako zZriodlo
taniej ziemi. Zasoby PFZ beds tu
z kazdym rokiem wzrastaé¢ — szyb-
ciej niz dotychezas wzrasta tu licz-
ba gospodarstw pozbawionych na-
stepeéw, W kazdej wsi bedzie poja-
wiaé sie wolna ziemia, ktéra mogla-
by zaspokoi¢ lokaly popyt. Aby
przyspieszy¢ poprawe struktury ag-
rarnej, a jednorzesnie wzmoenic ste-
rujgea role panstwa w przemianach
ag;arnych, nalezaloby istniejace i
pojawiajace sig zasoby gruntéw PFZ
przeznacza¢ w pierwszej kolejnoéei
do dyspozycji gospodarstw indywi-
dualnych.

Sprawny przeplyw tej ziemi do go-
qudarstw rolniczych pozweli unik-
n3¢ strat produkcyjnych, a jedno-
czednie zapoczatkuje poprawe stru-
ktury agrarnej, ktora szczegélnie na
t,y-:p terenie musi by¢ procesem: sto-
pniowym i dlugotrwalym,

Tabela 1

ZMIANY STRUKTURY
OBSZAROWE)J (w proc.)

1971 1. 1977 r.
0,5-2 7,6 30,0
25 314 30,5
51 14,2 131
7—10 14,0 12,8
10 i wiccej 12,8 13,6

GOSPODARSTWA ZWIEKSZAJACE OBSZAR (w proc.)

Tabela 3

Struktura gospodarstw wg grup obszarowych w ha

(przed zwigkszeniem)

Lats

0,52 2-5 57 710 10 | wigcej
1972-1975 15 31 14 17 23
1975--1978 16 30 16 19 i8
19781981
(zamiary) 1n 28 % A 27

BOGDAN DANOWICZ: Poméwmy
o rzepaku — roflinie, ktéra choé do-
starcza cennego oleju jadalnego orax
bialka dla swierzat, budzi wiele kon-
trowersji.

WALERIA MLYNIEC: Istotnie,
olej rzepakowy zawiera wartoéciowe
kwasy ttuszezowe, ale nie wszystkie
= nich sy korzystne dla zdrowia, jak
choéby kwas erukowy.

— Jak wiem, w wicln krajach nie
niywa slg juk do celow kemsumpoyj-

ABY RZEPAK
BYL SMACZNIEJSZY

Rozmowa z dr WALERIA MLYNIEC
adiunktem Zakladu Genetyki Roslin PAN w Poznaniu

nych oleju rzepakewego odmian ern-
kowych. Czy u nas pracuje si¢ nad
usunigciem kwasu erukowego z na-
sion rzepaku lub wydatnym zmniej-
szenlem jego zawartofei?

— Naturainie, dysponujemy jus
takimi odmianami rzepakuy, np.
wJanpolem” wyhodowanym przez
profesora Jana Krzymariskiego z In-
stytutu Hodowli { Aklimatyzacji Ro-
§lin. Zawiera on minimalng ilo§é te-
go kwasu. Nadal trwajg badania nad
ulepszeniem odmian rzepaku,

- A jaks fest wartos$ bialka, kt6-
re zawlera Sruta olrzymywana po
eksirakeji oleju?

— W érucie rzepakowej wystepu-
ja zwiazki chemiczne — tioglikozy-
dy, kitére w postaci zwigzkéw siar-
kowych hamujy wzrost i reproduk.
cie zwierzat, uposledzajae czynnosei
tarezycy wskutek zaburzart w go-
spodarce jodem. W dodatku wartodé¢
paszows fruty, jej strawnos$é, obni-
2a jeszeze duza zawarto$é w okrywie
masiennej awlgzkow celulozowych.

Tabels 3
Grupy obszarowe gospodarstw w ha
(w odsetkach)*)

) 0,52 2-5 57 7—-10 10 i wiecej
Przed .
zwiekszeniem 18 30 16 19 19
Po zwigkszeniu ki 25 17 19 31

*) Zbadano 2283 gospc

Takze liScie rzepaku mozna sto-
sowaé wylaceznie jako dodatek do
mieszanek z innymi zielonkami, bo-
wiem zielonka rzepakowa nile jest
pozbawiona 2wigzkéw szkodliwych
dla ustroju zwierzecego.

-— Jak mozna wyeliminowaé nie~
korzystne cechy przetworéw wzepa-
ku?

~— Jest to trudne. W przeciwiefi-
stwie do wielu innych roslin upraw-
nych, ktére maja swoje odpowiedni-
ki w przyrodzie w postaci dzikich
gatunkow, rzepak nie ma wilasciwie
takiego przodka. Sadzi sie, Ze pow-
stal stosunkowo niedawno, w wyni-
ku spontanicznych mutacji lub spon-
tanicznego krzyzowania miedzy ga-
tunkami. Podjeto bowiem préby
krzyzowan eksperymentalnych, kto-
re dowicdly, ze znany nam dzi§ rze-
pak uformowal sie 2 polzczenia pew-
nego gatunku - kapusty i rzepiku.
Préby powtdrzenia tej syniezy po-
dejmowane sg nadal na najbardzlej
zroznicowanych podgatunkach i ga-
tunkach elementarnych i ciggle 6cze-
kkuje sie uzyskania nowego, wigksze~
go zakresu zmiennosci nowych form
rzepaku, My wiasnie te préby po-
dejmujemy.

-— A co 2 sofy, ro§ling, kiéra, po-
dobnie jak slonecznik i rzepak, ma-
gazynuje w sobie najwicksza ilos¢
tak bardzo poZadanych dla ludzkiege
ustroju tluszezé6w nienasyconych?

— Soja jest tziw. rosling dnia krof~
kiego, czyli krajow potudniowyeh,
zmrok bowiem wydluza jej cykl
owocowania. Jest rodling dostarcze-
jgea niezwykle wartosciowego oleju
oraz rosling zapewniajacg duze il0sCi
réwnie bardzo wartosciowego bial-
ka. W Instytucie Hodowli i Aklima=-
tyzacji Roslin oraz w Akademii Rol-
niczej w Poznaniu prowadzcne 33
intensywne badania nad jej wegets-
cja w Polsce oraz hodowly cdmian
przystosowanych do naszych waruf-
kéw. W obu wymienionych osrod-
kach naukowych prowadzone 93
réwnie badania nad wykerzysta-
niem odmian sloneeznika udajacycst
ste w Polsce. Ale na wyniki wen
prac musimy jeszcze cierpliwie 9o
czekaé,

— Dzigkuje ra rozmowe.
Rozmawial:
BOGDAN DANOWICZ
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Fachowey twierdzq: co roku
moina zaoszczgdzié  miliard
slotych. Mozna i trzeba, Na
miliard 6w, rozmazujqey sie
gdzies, przepadajacy, mar-
notrawiony bez sensu, skla-
daja sie bowiem oleje i
smary, produkty wytwarzane
z ropy naftowej w calodci
prawie sprowadzanej z za-
granicy. _ }

O wielkos¢ moiliwej do za-
oszczedzenia sumy mozna sie
zresztq spieraé, Straty bez-
posrednie, wediug dzisiej-
szych  szacunkdw, wynoszq
kifkaset zlotych
rocenie, do pelnego miliardd
urosng za pare lat. Nie ma
jednak dobrego powodu, ze-
by tylko te braé pod uwdge.

miliondw

Biok olejowy Gdariskich Zukiadow Rafineryjnych,

. DUZO
RUJEMY

ALEKSANDER JEDRZEICZIAK

ARSTWOWY Inspektorat Go-

spodarki Paliwowo-Energetycz-

nej ustalil, Ze przy prawidlowej
obstudze i takimi smarowaniu ma-
szyn roczny pobor energii elekiryez-
nej mogiby byé o 5 miliardéow kWh
mniejszy. Dociekania ma ten temat
przeprowadzono przed paroma-laty.
Od tego czasu zuzycie energii w nrae~
mysle, budownictwie 1 transporcie
znacznie sie zwiekszylo, hatomiast
trudno by bylo wykazaé jaki$ znacz-
‘niejezy postep w technicé I"gospo-

darce smarowniczej: v2gled
min strat’ enérgli ‘elekirjézney iy
iowy miliard uznaé przyjdzie za su-
me dosé ‘skrommng. Jesli jednak zwige
kszymy ja np. trzykrotnie, nadal zo-
atanie weale pokaZny margines. Rok
roecznie na remonty ‘kapitalne ‘ma-
szyn i urzadzeh wydajemy okolo stu
miliardéw ziotych. Bez najmniejsze-
go ryzyka mozna’ przyjaé, ze :3—4
proc. tej kwoty przypada na pokry-
cie sirat powodowanych nienalefy-
tym smarowaniem — suma znéw
nam sig podwoi. :

I wreszcie inwestycje. W ostatnich
latach wydaliSmy ciezkie miliardy
na budowe bloku olejowego w ra-
finerii ,,Gdansk”, fabryki smarow
plastyeznych w Jedliczach { dozbra-
janie techniczne starszych wytwérni.
Jetli nie zdolamy zahamowaé, zla-
maé, pnacej sie uporczywie ku go-
rze krzywe} wzrostu zuzycia- mate-
rialéw smarowych, niebawem .wylo~
ni sie koniecznosé budowania no-
wych instalacji.- A sa to urzadzenia
bardzo kosztowne. : :

Miliard jest wiec tu wielkofeis

umowna, raczej jednak zbyt skrom-
ng, niz przesadzona.

Liczby, fakty, prognozy

W latach 1970-75 zuiycie olejow
smarowych w Polsce zwigkszylo sie
o 23 procent. W tym samym -czasie
we Francji wzrosto tylko o 5 procent,
w RFN zmalato o 3 proc., a w Wiel-
kiej Brytanii nawet o 5 proc.

W ciggu nastepnych lat, do roku
1978, w Polsce zuzycie zndéw wirgsio
0 13 proe. w stosunku do roku 1975,
a w krajach Europy zachodniej
uirzymato sie na niezmienionym po-
ziomie, nawet troche spadlo.

Nie mozna tych réznic tlumaczyé
wytgeznie wigkszg-dynamika gospo-
darczego rozwoju Polski. Potencjal
gospodarczy poréwnywalnych kra-
jow nie zmniejszal sie przecie: w
tym okresie. Wymowny bedzie tu
przykiad RFN. W latach 1970-75 zu-
dycie paliw silnikowych zwigkszylo
sig tam z dwudziestu pieciu do trzy-
delestu milionéw' ton roczrie, a ‘zu-
iycie olejow smarowych mimo to
sla zmniejszylo, o

Do sporzadzania bardziej wnikli-
wych poréwnan i analiz fachowcy
uiywajy wskaznikéw pozwalajacych
okreslaé gospodarnoé¢  $rodkami
smarowymi w calej gospodarce
(IDNB), w transporcie (1ZSP) i osob-
ne w przemys$le (IZEE) — darujmy
sobie kolumny liczb, ktére by nale-
falo wpisaé pod kazdym z tych sym-
boli, Waine, ze wszystkie poréwna-
nia wypadaja ma nasza niekorzy$é,
rdinice sg duze, a oficjalne prognozy
pelepszenia tych wskainikéw po
prostu mizerne. Przewiduje sie na
brzyklad, e w roku 1985 wskainik
gospodarnosci olejami smarowymi w
transporcie weig? jeszeze bedzie du-
ig_{_gorszy, niz byl w RFN w roku
5. .

Autorom minorowych prrewidy-
war prawdopodobnie chodzilo o'spo-
rzadzenie prognozy silnie i bezpo-
$rednio powiazanej z wystepujgcymi
dzi§ zjawiskami, wyprowadzajacej
wnioski 2z dzi§' wystepujgeych tren-
dow. Te za$, owszem, moga sklaniaé
do niewesolych przewidywain., Samo-
chody, marki fiat 125p, wytwarzane
w latach 1970-75 spalaty €,2--0,4 1
oleju na tysige kilometréw; te same

- samochody =z produkeji roku 1978
spalaja 0,6~1,0 litral Zitakich fakibw:

trudno  wyciagaé  optymistyczne
wnioski, Na dodatek fuszerki kon-
strukforéw i producentéw pojazdow
mechanicznych stanowia tylke czes¢
czynnikéw odgrywajacych tu role.

Wyciagniecie gospodarki smarow-
miczej na jako tako przyzwoity po-
ziom wymaga zgodnego wspdldziala-
nia oSrodkéw badawezych i produ-
centéw Srodkéw smarowych, cen-
tral handlowych i aparatu sprzedazy
detalicznej, zakladdw przemysto-
wych i gospodarstw- rolnych, trans-
portu, szkolnictwa, urzedéw i orga-
nizacji naukowo-technicznych... Ko~
nieczne dzialania obejmujg zagad-
nienia badawecze, - technologiczne,
produkeyjne, handlowe i prawne,
raz. po.raz siegaja w. takie dziedziny
jak zaufanie uzytkownikéw do jako-
$¢i krajowych wyrochow. Wynika, ze
ipréba przedstawienia w jednym ar-
tykule wszystkich wazgcych tu za-
gadnien skoniczyé by sie musiala kle-
ska. Ogranicze sie wiec do paru wy-
branych, jak sie wydaje wazacych
na marnotrawstwie najwieees.

Normy, jakosé, zaufanie

Duzg ¢2¢5¢ bezsensownie marno-
wanych olejbw smarowych mozna
zaoszczedzié przez ustalenie racjo-
nalnych okresdéw ich wymiany. Olej,
pracujge w urzadzeniach i maszy-
nach, stopniowo zmienia swo6j sklad
chemiczny, zanieczysza sig, fraci
swoje wlasnosci uzytkowe — trzeba
go zastapié §wiezym.

W tej chwili podstaws wymiany
-oleju sa administracyjnie ustalone
normy czasdw pracy, nie majace
technieznego uzasadnienia. Zgodnie
z obowiazujgcymi normami wymie-

nia sie oleje tylko nieznacznie zmie-

nione pod wzgledem chemicznym,
takie, ktére jeszeze dlugo moglyby
pracowaé. Niekorzystne zmiany wy-
stepuja tylko w niektérych skiadmi-
kach olejéw, moina je wige rege-
nerowaé.

Trudno si¢ tu wdawaé w szczego-
towe opisy badan przeprowadzonych
w Wojskowej .Akademii Teéchnicz~
nej, Instytucie: Technologii Nafty
i oSrodkach badawezo-rozwojowych
zwigzanych.z przemyslem motoryza-
cyjnym. Wszystkie zgodnie potwier-
dzajg, ze jako$¢ powszechnie dostep~
nych olejéw silnikowych umoiliwxa
wydiuzenie czasu ich pracy z dzie-
sieciu do dwudziestu tysigey kilo-
metrow w samochodach . esobowych
i.z szeéciu do dwudziestu -tysigey
kilometréw w samochodach cigza-
rowych star 200. Olej powinien by¢
wymieniany tylko wtedy, gdy osiag-
nie .okre$lony stopieft zestarzenia —
opracowano kilka metod diagnosty-
cznych pozwalajacych okreélaé sto-
piefi zestarzenia, wolne przypusz-
czaé, ze szersze ich stosowanie w
bazach i przedsigbiorstwach trans-
portowych, kierowanie si¢ wskaza-
niami diagnostyki olejowej, nie za$
praestarzalymi normami, pozwolilo-
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by zmniejszyé zuiycie olejbw silni-
kowych przynajmniej o polows,

Mozliwodé wydluienia czasu pracy
olejow smarowych zaleZy przede
wszystkim od ich jakoéci. Radykalny
przelom w tej dziedzinie nastapil
pod koniec drugiej wojny $wiatowej,
kiedy zaczeto wytwarzaé Srodki sma-
rowe z tak zwanymi dodatkami
uszlachetniajgeymi. Nasz przemyst
refineryjny podjal te produkcje = kil-
kunastoletnim opéznieniem,  potem
jednak; Zwlaszeza ‘weigmu” ostatnich
dziesigeiu ‘lat, osiggngl, w &§ diiev
dzinie duze postepy. Ocenia sig, ie
w wielu asortymentach jakosé wy-
twarzanych w kraju $rodkéw smaro-
wyeh odpowiada jakoSei wytwarza-
nych w krajach najbardziej rozwi-
nietych. Opinie te potwierdza fakt,
Ze oleje wytwarzane wediug opra-
cowan Instytutu Technologii Nafty
zyskaly pozytywne oceny firm zagrae
nicznych bedaeyeh dostaweami lub
licencjodawcami pojazdéw, maszyn
i urzadzen, miedzy innymi takich
jak: Fiat, Berliet, Ferguson, Sulzer,
Mercedes, Ford, Volve, Harvester,
Caterpillar. .

Produkowany w Polsce asortyment
olejow silnikowych. zaspokaja po-
trzeby prawie wszystkich eksploato-
wanych w kraju pojazdéw. Drobtne
luki klas lepko$ciowyeh w poszcze-
g6lnych kategoriach dotycza glownie
olejow, na ktére zapotrzebowanie
jest bardzo male. Nie znaczy to, ie
ITN i rafinerie nafty osiagnely juz
wszystkie szezyty { jedynym ich za-
daniem jest juz tylko sprawdzanie
jakosei olejow kierowanych do
sprzedazy, Postep w dziedzinie kon-
strukeji samechodéw, maszyn, na-
rzedzi i statkow wymaga ciaglego
podnoszenia jako§ci wytwarzanych
juz gatunkéw oraz opracowywania
nowych, miedzy innymi: olejéw uni-
wersalnych (silnikowo-hydraulicznio-
-przekladniowych) do maszyn rol-
niczych, olejow silnikowych typu
Marinol CD, olejéw silnikowych ka-
tegorii SE klasy 15W/40.

W grupie olejéw prremysiowych
luki asortymentowe sg wigksze, nie-
doslconatosel materialowe i techno-
logiczne zdarzajy sie czesciej. Mimeo
to moiliwe do osiggniecia oszczed-
nosci szacuje sie na 20 tys. ton w ro-
ku 1980 i dwakroé wigksze w roku
1985, w miare realizacji takich pe-
stulatdbw jak: =zwigkszenia parku
zbiornikéw w rafineriach i bazach
CPN, szersze stosowanie drobnych
opakowaf, opracowanie i konse-
kwentna realizacja programu pro-
dukcji dodathkéw wuszlachetniajgcych
wysokiej jakosci.

Ceny

Drugim . najwaZniejszych czyn-
nikéw majacych wplyw na niera-
cjonalne pgospodarowanie olejami
i smarami sq ceny tych produkttw.
Wsrod fachowcdw czesto sie styszy
opinig, ze nic tu po prostu kupy sig
nie trzyma. Ceny &rvodkéw smaro-
wych sy zbyt niskie w stosunku do
cen paliw silnikowych, relacje mie-
dzy cenami poszczegblnych olejéw
i smaréw sg nieprawidiowe, zwlasz-~
cza w przypadku specyfikéw impor-
towanych.

Trzeba sobie zdawaé sprawe, fe
produkcja olejéw smarowych Jest
bardzo energochlonna i skompliko-
wana. Przegladajac cenniki Swiato-
wych firm naftowych, latwo stwier-
dzié, ze ceny tych produktow sy kil

Fot. J. JABLONSKI

kakro¢ wyzsze od cen benzyay, nie
moéwige jui o olejach napedowych.
U nas przeciwnie. Niezaleinie od
trudnosei technologicznych i kosztow
energii zuiywanej przy produkeii,
ceny wielu olejow smarowych sa
znaceznie nizsze nit ceny benzyn,
czesto nie pokrywajy kosztiw pro-
dukceji.

Cala ta sytuacja pociaga za sobg
dwa skutki, oba niedobre. Uzytkow-
nikéw sklania do szastania $rodka-
mi smarowymi, producentéw znie~
¢heca do uruchamiania nowocze-
snych technologii, polepszania jako-
&ci, zwiekszania ilcsei asortymentéw.
Nawet zwiekszanie produkeii najeze-
$ciej sie im nie oplaca. Przeprowa-
dzona w latach 1974-75 intensyfika-
cja bloku olejowege w Mazowiec~
kich Zakladach Rafineryjnych i Pe-
trochemicznych pozwolila znacznie
zwigkszyé produkeje olejow smaro-
wych, ale zakiadom przyniosta stra-
ty; polowe dodatkowej produkeji
stanowily oleje sprzedawane po 4506
zlotych, co przesadzito wyniki ra-
chunkéw, chyba niestusznie zwanych
ckonomicznymi.

Dziwolagi tego rodzaju hamuig
tei dzialalnosé badawcro-wdroze-
niowa. Nawet wyroby, ktérych pro-
dukeje uruchamia sig w ramach ra-
ejonalizacji importu, prawie zawsze
potykajg sie o przedziwne kalkula-
cje, .-z ktbrych; .wbrew rozsadkowi,
wynika, . f6wytwarzat & sie" fie
oplaca;- .

Serwis
i prrestarzrale priepisy

Normy { ceny odzgrywaja w tej
chwili role najgrosza, ale na rozma-
zywanie flustego miliarda wplyw ma
jeszeze sporo innyeh ¢eynnikdw,

Préby zorganizowania racjonalnej
gospodarki smarowniczej w prrzed-
sigbiorstwach siggaja roku 1952, Wy-
dang kilka catkiem sensownyech za-
rzadzef, niestety do iej pory tylke
nisliczne branfe powainie potrakto-
svaly realizacje zawartych w nieh
polecert. Naleza deo nich: Zegluga,
energetyka zawedowa, hutniciwo,
przemyst chemiczny, motoryzacyiny
i maszynowy, 2z
transporfowyeh  wiafciwie  tyriko
PKS. Bardzo zanledbana jJest spra-
wa gospodarki i techniki smarowni-
czej w budownictwie i przemysle
materialow budowlanveh, a takie
w rolnictwie, W zakladach tych re-
sortéw wydaje sie olbrzymie sumy
na remonty i wymiane zuzytvch czg-
sci maszyn i urzadzed, niewiele sie
Jednak robi, by usunaé istotne przy-
ozyny przedwezesnego ich mefycia —
poprawié waruniti konserwacii § ekse
ploatacji, -

Bardzo zaniedbana jest sprawa
serwisu w zakresie ustug smarowni.
ezych. Puze zaklady przemystowe
najczgsciej posiadaja wiasne, wyspe-
cjalizowane sluzby w tym zakresie,
natomiast w zakladach wmniejszych
obslugy smarownicza maszyn i
urzadzet zajmuja sie iludzie mie
przygotowant zawcdowo do tych
czynnosci. Istnieje wprawdsie in-
spekeja techniczna CPN. interesujg-
ca i owoena dzialalnodé rozwija
Przedsiebiorstwo Doéwiadezalno-
-Produkcyine ,Naftochem” — obie
te placéwki dysponujy jednak bardzo
szezuply kadra fachowcéw moga-
cych sprawowaé nadzér nad gospo-
darka smarownicza, prowadzié bada-
nia aplikacyine i szkolenie.

Wspomniane jui akty normatywe
as przyezynily sie bezsporrie do
pawnej racjonalizacji  gospodarki
produktami naftowymi i polepsze-
nia efekiywnosei eksploatacji ma-
szyn. Podstawowy dokument, Uch-
wala Nr 378 Rady Ministréw, pocho-
dzi jednak z roku 1966. Ani stowem
nie trzeba wiec dowodzié, ze wy-
maga pilnie nowelizacji. Przemawia
za tym burzliwy wzrost i zmiany or-
ganizacyjne prszemysiu, zmiana po-
dzialu administracyjnego panstwa,
ogromny postep w dziedzinie kone
strukeji i eksploatacji maszyn, a tak-
ze — weale nie w ostatniej kolejno-
§ei ~— trudra sytuacja na rynku su-
rowcowym; kilkakrotny wzrost cen
surowca wyjselowego, ropy nafto-
wej, nakazuje wprowadzanie dal-
szych usprawnield organizacyjnych
jak .1 najdalej idacych, technicznie
uzasadnionych, oszczednosei w go-
spodarce {4 technioe smarownicze].

przedsiebiorstw |

Prace badawcze zakoriczono, wyniki zostaly przyjete, naj-

prawdovpoc.idbniej w przyszlej pieciolatce zostanie zbudowany

‘zaklad wykorzystujqcy opracowane technologie.

Gdyby sie stalo inaczej — o icnosil_o, sie na to jeszcze przed

rokiem —' temat tez mialby zapewnione miejsce w kronikach

rodzimej techniki; hi'gdy“p(‘z_edtem tak wielki zespé! badaczy

nego zagadnienia.

i projektantéw nie pracowal wspéinie nad rozwidzaniem jed-

“Chodzi o przetwarzanie benzolu.

KLUCZ
DO

0ZWOJ hutnictwa Zelaza { stali

— jedna z cech charakterystycz~
nych naszej industrializacii —
pociaga za sobg wzrost produkei ko-
ksdw weglowych, Huty nle mogg sis
bez nich obejsé, surowcdw wyjscio-
wych, ti. wegli koksujacych, mamy
dosé duzo — réwnolegle. z budowa
nowyech piecdw hutniczych powsia-
waly nowe baterie koksownicze, w
ostatnich latach wytwarzaliSmy oko-
lo dwudziestu milion6w ton - koksu
rocznie.- Produktem wubocznym wy-
twarzania kokséw weglowych . jest
smola i benzol. ) .
Ta bezbarwna, trujaca, przykro
cuchnaca ciecz jest bardzo. cennym
surowcem  chemicnym,. - Zawiera
miedzy innymi: benzem, toleun, ksy-
leny, inden, kumaron -— aromaty
niezbedne do wytwarzania widkien
syntetycznych, sztucznych tworzyw i
kauczukéw, farb, Srodkéw farmaceu~
tyeznych i mndstwa innych artyku-
16w. Benzen stosowany jest tet jako
komponent benzyn silnikowych, ale
to jur coraz czeSciej uwaza sie za
mamotrawstwo; meoeina przeciei
przetwarzaé go. ma miepordwnanie
cenniejsze produkty, "do wymienio-
nych juz koniecznie dodaé naleiy
srodki pomocnicze dla widkiennie-
twa pozwalajgce nadawaé tkaminom
apreture przeciwskurczliwa, niemna~
ca, impregnujgeg itp. Warunkiem
wstepnym, czy jak kto woli — klu-

chemicznych~“jest * otrzymywanie ¢
benzolu aromatéw ezystych.

Przy produkeji benzenu z ropy na~
ftowei nie nastreezy to specialnych
trudnoéei. Benzen — powiedzmy tak
~ petrochemiczny otrzymuje sig
przy pirolizie benzyn, te wczedniej
juz musza byé oczyszezone z siarki,
z czystego wsadu praktycznie jui bea
klopotéw otrzymuje si¢ ezysty pro-
dukt. Rafinowanie benzolu pocho-
dzgcego z wegla jest procesemn nie-
poréwnanie trudniejszym. Paraja sie
{yon dotychczas: Zaklady Chemicz-
ne ,Blachownia”, raklady koksoche-
miczne Huty im. Lenina, ,Hajduki™
i ,Radlin” — wszystkie razem nie
nadazaja ¥ przetwarzaniern, czesé
benzolu sie wiee eksportuje, po ce~
nrach do$é mizernych, zs to sprowa-
dza sig czysty benzen po cenach wie-
lokroé¢ wyzszych — robi sie po pro-
stu kiepskie interesy, a zlotéwkowe
i dewizowe rachunki stanowiq tu tyl-
ko ezgéé problemu. '

Wszystkie wymienione zaklady po-
stnguiy sie podobnymi, motmo jui
przestarzalymi  {echnologiami. Do
rozdzielania benzolu na. poszczegol-
ne skladniki wiywajq stgionego
kwasu siarkowego, kidry, rafinujac
benzol, tworzy tzw. smélki, odpady
szkedliwe dla Srodowiska, a bardzo
odporne, truduo peddajgce sie pro-
bom zmiszezenia, Rowniez sam kwas
siarkowy, po rafinacji jest jui tylko
produktem odpadowyt, z ktérym tei
nie wiademo co poczaé. W Europie
i w ogble na Swiecie malo kto jus
uzywa tej technologii. Zastgpiono ja
rafinacjgy woderowo-katelityczng, e-
liminujaeg powstawanie uciazliwych
otdpaddéw, pozwalajacg natomiast u~
ryskiwaé wieksze iloSci polprodul-
' tdw . eenionych we wspdiczesnym
przemysle chemicznym,

Przed paroma laty, w ramach
rzadowego programu rozwoju che-
micznej przerdbki wegla, postano-
wiono podjaé prace badawcze i pro-
jektowe, kibre umoiliwilyby zlikwi-
dowanie czterech  przestarzalych
przetwdrni i zastgpiemie ich jedna,
wielks, poshugujgea sie mowoczesna
technologis.

Do rozwigzywania problemu wazig-
to sie w spos6b nie majacy prece-
densu w dziejach polskie] techmilki.
Do pra¢ badawezych i projektowych
zaangaiowano @ géra tysige dwustu
pracownikéw w pieciu réinyeh o-
§rodkach: Instytucie Chemii Prze-
myslowej w Warszawie, Instytucie
Cigzkiej Syntezy Organicznej w Ke-
drierzynie-Koflu, Politechnice Wro-
ciawskiej, Biurze Projekiow i Reali-
zacji Inwestyeji Przemystu Che-
micznego ,Prosynchem” w Gliwicach
i Oirodkn Badawczo-Rozwojowym
Mazowieckich Zakladéw Rafineryj~
nych i Petrochemicznych w Plocku.
Placdwky wiodgea byl Instytut Che-
mil Przemystowej.

Efektem kilkuletniego wspbldzie-
lania tych placéwek jest oryginalna
technologia hydro-katalitycmej rafi-
nacji benzolu, w wickszodel ogniw

sprawdzona w skali péliechniczne]

czem do - wszystkich «tych bogastwi

BENZOLOWYCH
BOGACTW

na urzidzeniach majgeych swe od-
powiedniki w bardzo nowaczesnych
ukiadach gparaturowych w Plocku
i Blachowni Slgskiej.

Jako odrebne osiagniecie trakto-
waé naleiy opanowanie wspélpracy -
wielkiej iloSci pracownikéw badave-
ezych i projekktantéw, zatrudnionych
w pieciu znacznie od siebie oddalo-
nych placéwkach. Trudny, ale coraz
czgsSciej konieczny podzial prac bae
dawczych dyktowaly poirzeby gospo-
darcze. Rozbudowa koksowni pocig-
gala za sobg zwickszong produkcje
surowego benzolu, wartosé. zawar-
tych w nim skladnikow potegowala
zwyika cen ropy naftowej. Podzial
zadafi umozliwil pelne wykorzysta-
nie specjalizacji poszczegblnych o-
$érodkéw badawezyca: ICSO — o
czyszezanie .wodoru, odsiarczanie,
produkeja zywic indenowo-kumaro-
nowych, IChP — destylacja, Poli-
technika Wroctawska — katalizato-
ry.. Kazdg watpliwosé nalezato
sprawdzié w urzadzeniach pbltech-
nicznych w Plocku, bo tam wilasnie
sq odpowiednie aparaty i kadra do-
Swiadczona przy rozwigzywaniu
podobnych zagadniet, W Zaden ine
ny sposdh tak wielkiego problemu
nie datoby sie rozwiazaé w tak kr6t-
kim ezasie i w rozsadnych grani-
cach kosztéw, .

Meldunek o przebiegu i wynikach
prac riad nowocrzesng technologiy ra-

" tinowania benzolu przedstawione na

ViIvKongresie Technik6w Polskich,
Brzmial juz wtedy dosé kategoryoz-
nie, ale blizej interesujgcy sie ta
sprawg fatwo mobgt dojéé do wnio-
sk, Ze sformulowano go troche na
wyrost, Inaczej 6wcezesne wyniki o-
ceniali przedstawiciele placdwek ba-
daweaych, inaczej preyszli uiytkow-

nicy. .

Zwigzani © oSrodkami badawezymi
twierdzili;

Neasz proces jest konkurercyjny w
stosunku do ofert zagranicznych, ine
westor wie jest zupeinie obiektywny
przy wsazystkick honiecznych tu po-
réwnaniach. Przede wszystkim jed-
nak podstawq maszej oferty jest li-
cencje krajowa, pozwulajace zeosz-
credzié wydaticdw dewizowych. Na-
rzuty Heencjodewcy ¢ zyski zagre-
wnicznych posrednikéw, przy tego ro-
dzeju inwestycjech, siegajq nieraz
dwudziesty, procent kosztow, o tyle
wiec nasze -oferte wypoednie tanied.
A mawet wigcej. Nasza oferte obej-
muje bowiem gotowo§é wykonanie
netnej dok ntacli R -7 0=
bocze) uwzgledniajqcej 1w najszer-~
szym stopnifu eparaty § urzgdzenie
wytwaerzane w kreju...

Zwiazani z' inwestorem twierdzili:

PrzeprowedziliSmy peine rozpoz-
nanie ojertowe; pordwnania wshas~
nikéw techniczro-ekonomicznych o=~
fert zogr ych -» stosunkw do
krajowej mnie wypadajq korzystnie
dla tej ostatniej. Rachunki przedklc-
dane przez autorow krajowej techno-
logii sq zbyt uproszczone, liezyd trze~
be nie tylke nekledy inwestycyine,
ole & koszty eksploaiacii, @ przece
wszysthim moiliwe do osiqonigcia e-
fekty produkcyjne., Seme koszty ine
westycit néczege jeszcze mie przesq-
dzajq i preesqdzaé nie mogg. Chodszi
o sethi tysigey ton cemnego surow-
ca, kazdy procent gotowych wyro-
bow przelicze sig na wielkie sumy..

Piszac wtedy o tej sprawie, przy-
chylilem si¢ do opinii zaslyszane] je-
szcze gdzie indziej, w jednosice w
stosunku do inwestora nadrzednej.
Brzmiaia ona mniej wiece] tak:

Rzeczywibcie, pordwnamnie nie wy-
padajg zbyt korzystnie dla oferty
krajowej. Nie twierdzimy, %e voz-
wiqzania proponowene przez naszych
badaczy i projektantébw sq 2le. W
stosunkx do szcrytowych, zagre-
nicznych po prostw.  8q opbinione,
Przez te cziery late za granicq tez
nie spali. Wyglada jednaek na to, Ze
— 2z ogblnie zmanych przyczyn —
wielke przetwdrnia benzolu nie tnaj-

zie miejsca w planie tak scybko, jok
zamierzano. Nasi bodacze :zyskaje
troche czasu, jesli wezma sie do ro-
boty — jeszeze mogq 2dqéyé.

Dzi$, w tej samej placébwee, ci sami
fudzie stwierdzaja:

Zdqzyli. Prace badaweze sekor-
czono, wyniki zostaly przyjete, naje
prawdopodobniej w nastepnej ple-
ciolatce zbudujemy zaklad wykorsy-
stujgey opracowane technologie.

{ajk)
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z MARIANEM GRADUSZYNSKIM i HENRYKIEM SZCZYGIELSKIM

kierownikami dzialéw gospodarki materiatowej oraz zaopatrzenia

Kombinatu Diwigéw Osobowych w Warszawie

KRZYSZTOF KRAUSS: W na-
szym redakcyjnym sondaiu, dotyera-
oym roli 1 miejsea, jakie przypadaé
powinny drobnej wytwérozoSci, wie-
lokrotnie juk padaly stwierdzenia —
nie tylko rynek, ale i1 kooperacja,
moie nawet przede wszystkim ko-
operacja.. Bo w zaopairzeniu rynku
= tak twierdzili przynajmniej nie-
ktérzy nasi rozmowcy ~- choé do-
minuje rawsze produkecja wielkose-
ryjna, drobni wyiwércy maja do
spelnienia waZna, lecz uzupelniajgca
funkeje, Natomiast w sferze zaopa-
frzenia materialowo-technicznego,
zwlaszceza kooperacyjnego, mali wy-
twércy sy czesto nie do zastapienia.
Poza tym duze, nowoczeinie wypo-
sazane fabryki wyrobéw finalnych
dysponujs znacznymi rezerwaml
zdoInoSci produkeyjnych, irzymane
zaf 83 ,za gardle” przex nfed 3

takiej, ktéra trafia tam z przypadku.
Bo to oczywiste, ze fabryka telewi-
zoréw robila i bedzie robié odbior-
niki ,na rynek”, po to jest. Ale za-
panowala ostatnio moda ma izw.
wprodukcje uboczng”. Nie wiem, czy
ktokolwiek policzyl, jaks za nig pla-
cimy cene:-nie tylko w postaci bez-
posrednich kosztéw produkeji, ale
przede wszystkim w postacl utraco-
nych zdolnodci wytwoérezych (maszy-~
ny, surowce, ludzie), kitre = wyko~
rzystane agodnie ze specjalizacjg za-
kladu — moglyby przyniesé korzy-
éci 'wielokrotnie wigksze,

- Po czeScl zapewne ma Pan ra-
oje.. Np. Polskie Zaklady Optycz-

ne — pisaliSmy o tym z okazji tego- -

rocznej debaty nad planem w fym
zakladzie —- wylwarzaja tzw. ma-
sko kawalek deski i kilka me-

kooperacyjnego zaplecza,

MARIAN GRADUSZYNSKI: Nie
wiem, czy ma sens rozwazanie, gdzie
przede wszystkim koncentrowaé sie
powinna drobna wytworczo§é ~- w
sferze produkeji na rynek czy w sfe-
rach pozostalych, Myg§le — po prostu
jako klient, odwiedzajacy od czasu
do czasu skilepy — Ze bardzo przyda-
liby sie tacy producenci, ktérym
oplacaloby sie wytwarzanie réznych
drobiazgéw ulatwiajaeych ~codzien-
ne -Zycie i przypuszezam,; ze-latwiej
byloby znalezé  tych . producentow
poza wielkim przemyslem, w" zalla~
dach drobnych, miekiedy wrecz rze-
miesiniczych, : :

HENRYK SZCZYGIELSKI: Wiel-
ki przemys! drogo kosztuje. W zlo-
téwkach, a ma ogél takze w dewi-
zach. Majatek trzeba wylozyé, by za-
pewnié 'wyposazenie w mowoczesne,
wysokowydajne maszyny, postawié
potezne, dostosowane do duzef’ pro-
dukeji hale. Kosztuje wyposazenie
i utrzymanie oérodkéw badawezo-
-rozwojowych, rozbudowanych blur
konstrukeyinych § technologicznych,
bez ktérych zaden wiekszy eaklad
nie jest w stanie sie obyé. W naszym
np. kombinacie narzuty ma robocizne
bezpoirednia siegajg 700—800 proc.,
to daje chyba wyobrazenie o kosz-
tach jakie wigZg sie z dzialalnoScia
ywielkiego przemysiu”, Moze kbos
powiedzieé: za drogo.. Nie chce
twierdzié — bo minatbym sie z praw-
da — Ze rezerwy obniZenia kosztéw
wytwarzania zostaly w naszym kom-
binacie wyeczerpane do kofica, Ale
prawda jest, Ze na calym $wiecie
,duzy” przemyst -duzo kosztuje
i prawdg jest réwniez, Ze w sumie
sa to naklady oplacalne, Wielkiego,
nowoczesnego przemyslu mie 'zasta-
pig mali producenci, tu bierze po-
czatek rewolucja naukowo-technicz-
na, tu ksztaltuje sie kultura tech-
niczna kraju, tu rozstrzyga sie jego
potencijal ekonomiczny i miejsce w
miedzynarodowym podziale pracy.
Tendencja na calym $wiecie jest ta-
ka sama: koncentracja, specjalizacja,
mechanizacja 1 automatyzacja,

M. GRADUSZYNSKI: Ale sprawa
polega na tym, do czego uzywa sie
potencjalu nowoczesnych, poteznych
wytwoéreéw, jakie przypadajg im za-
dania. Jezeli — a to czesto, zwlasz-
cza ostatnmio, ma miejsce u nas —
kaze im sie, ze wzgledu na braki na
rynku, angazowaé sie w produkcije,
ktérej $mialo | nie gorzej sa w sta-
nie podolaé¢ mali wytwérey, bez tak
kapitalochlonnego wyposazenia, bez
tych wszystkich obeigzen, z jakimi
Swieley” wytwérey maja do czynie-
nia, rachunek oplacalnosei istnienia
Lwielkiego” przemystu -musi braé¢ w
teb. Koszty vprzerastaja efekty.
»Wielki” przemys? staje sie gadgetem
zaspokajajgcym byé moze potrzeby
prestizowe, lecz skléconym z rozsad-
kiem ekonomicznym.

Sens ,,zielonego §wiatla”, jakie za-
pala si¢ ostatnio przed rozwojem
drobnej wytwoérczodei, wszystkich
tych postulatéw i mnawolywafi do
zwigkszania udzialu drobnej wy-
tworczoécl w zaspokajaniu potrzeb
rynku upatruj¢ m. in. w tym, Ze
tworzy to warunki do uwolnienia
wielkich specjalistycznych zakladéw
przemyslowyeh od zajmowania si¢
produkeja, do ktérej nie sa .pg\yola.n—
ne, Naturalnie mam na my$li nie
zwolnienie ,wielkich wytwoércow” od
produkejl rynkowej, ktora miescl sig
w ich profilu specjalizacyinym, & nd
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talowych ramek, Taka ,deske” do
odbitek fotograficznych jest w stanie

wrobié praktykant w warsztacie sto~ .

larskim przy azyciu najprostszych
narzedzi, byle mial do niej metalo-
we ramki. W PZO, zatrudniajacych
najwyzsze] klasy fachowcéw, bory-
kajacych si¢ z niedoborem ludzi
i powlerzchni produkcyjnych, ma-
skownice pochlaniaja ok, 100 tys. ro-
boczogodzin. Wykorzystanie tych ro-
boczogodzin na produkecjo powick-

szalnikéw pozwoliloby zwigkszyé ich .
dostawy do. sklepéw..o.polowe . lub . .

na eksport o kilkadziesiaf procént.
Ale gdy w sklepach brakuje wlainie
owych prostych ,,drobiazgéw”...

H, S8ZCZYGIELSKI: Mo2Zna robié
pogrzebacze ze stali nierdzewnej i na
urzgdzeniach, przystosowanych do
giecia precyzyjnych profili, ale po
co? Ja rozumiem — rynek domaga
sie, by byly pogrzebacze, szczegblnie
na wsi jest to weigz jeszeze artykul
plerwszej potrzeby, lecz na milosé
Boska — zachowajmy rozsgdek.

Marian Graduszyiski

Niech pogrzebacze robig cf, eo je
robié powinni.

M. GRADUSZYNSKI: Powiada-
my - efektywno§é gospodarowania
to sprawa, ktéra staje sie naczelnym
nakazem, Szybkie wypelnienie luk,
jakie pojawily sie ma przemyslowej
mapie kraju, a wiec stworzenie od-
powiednio rozwinietej sieci malych

wytworcéw, ktorzy mogliby — taniej -

i sprawniej niz ,wielcy potentaci” —
przejaé czesé obowiazkéw w. zaopa-
trzeniu rynku, jest dzialaniem miesz-
czgeym sie w pojeciu  racjonalnej
ekonomiki, Rozbudowa tego typu
»maltego przemystu” lub wrecz rze-
miosla oczy§cilaby, jak sadze, przed-
pole ‘do zaprowadzenia porzadku
tam, gdzie poszly miliardowe nakla-
dy na stworzenie nowych, wysoko-
wydajnych zdolno§eci wytworezych,
dzi§ czesto rozmienianych na drobne,

— Panowie stawiajy sprawe tak,
Jakby produkcja rynkowych ,dro-
biazgéw” miala byé czym$§ ,gor-
szym”, ponizej godnofci wielkiego
przemyslu, A poza tym mozna by
odniei¢ wrazenie, Ze klucz, wedlug
kiorego chcieliby Panowie dzielié

. przemysl na ,wielki” i ,,maly” spro-

wadza si¢ do Kryterium — ,drobny”
przemysl jest od ,drobnych” rynke-
wych .wyrobéw, ,wielki” przemysl
albo- od skomplikowanych, zlozonych
produktéw takich jak samochody, te-
lewizory itp. albo — co jest uwaZane
za swego rodzaju szlachectwo — od
wytwarzania Srodkéw  produkeji,
maszyn, urzadzen itp.

M. GRADUSZYNSKI: To chyba
nieporozumienia, Kto z mnas tak
twierdzi? Ja? Kolega? Wolne zarty...
Chodzi o sprawe zupelnie inng:
»przystawalnos¢” form organiza-
cyjnych produkeji, a zwlaszeza tech-

" miki produkeji do zadan, jakle ma

sle do spelnienia. Powolywalismy sie
na przyklady angazowania zdolnodcl
produkeyjnych wielkoprzemysto=
wych fabryk do wytwarzania wyro=-
béw rynkowych, ktére de¢ fabryk
tych mnie pasujg, nie ta skala produk-
¢ji jest potrzebna, nie ta techmika,
nie te kwalifikacje... Powolywalismy
sie na mie po prostu dlatego, ze ha-
slo ,rynek”, ,eksport” stalo si¢ nie-
mal {deologicznym zawolaniem i na-
lepienie etykietki z napisem ,rynek”
lub ,eksport” niektérym kierowni-
kom przemystu daje jakby odpust
zupelny: od liczenia, od mys$lenia ka-
tegoriami ekonomicznymi., Réwnie
latwo — a z racji zajeé stuzbowych,
jakie nam przypadajg, nawet latwiej
— byloby mam przytoczyé przykla-
dy nieprzystosowalnosei form orga-
mizacyjnych [ techniki produkeji w
sferze - zaopatrzenia materialowo-
~technicznego. Tu co prawda brak
nldeologicznego” alibi, rozbrat z roz-
sadkiem dokonuje sie bez witoru
werbli, lecz skutki sg podobne.

H. SZCZYGIELSKI: W mnajbliz-
szym czasie byé moze zmuszeni be-
dziemy sami zajaé sie produkcig
podkladek klinowych dla wlasnych
potrzeb: takich kawalkéw metalu o
przekroju tréjkata, wstawianych pod
pewne rodzaje érub, stosowanych w
dzwigach osobowych. Do jednego
dzwigu potrzeba 24 takich podila-
dek, ok. 5 ton ma kwartal. Robota

dla ucznia szkoly zawodowej na naj-

prostszych w &Swiecie urzgdzemiach,

M. GRADUSZYNSKI: Warsztacik
rzernie§lniczy w szopie za miastem
calg t¢ ,produkcje” mdglby zatatwié
w tydzienn — dwa. Na odpowiednich
urzadzeniach produkeja niemal bez-
odpadowa, z tony metalu prawie to-
na podkladek. U nas podkladki to-
czyé bedziemy na obrabiarkach, po-
lowa wsadu surowcowego péjdzie na
widry, obstugiwaé obrabiarki bedg
fachowey z wysoka grupa osobistego
zaszeregowania, bo tacy u nas pra-
cujg. Nie warto — dla tej {lodci pro-
dukeji — angazowaé niskokwalifi-
kowanych robotnikéw, instalowaé
specjalnych, pracujgcych bezodpado-
wo maszyn. Widry, ktérveh mozna
by unikngé, nie ,zarobilyby” — przy
naszej skali zapotrzebowania mna
podkladki -— ma specjalistyczne
oprzyrzadowanie 1 dodatkowych pra-
cownikéw. ,Zarobilyby” dopiero
wtedy, adyby byla to produkeja ma-
sowa, obliczona na szercki zbyt, nie
tej jednej tylko podkladki, a calej
~rodziny” podkladek i innych podob-
nych normaliéw.

= Co stol na przeszkodzie — sko-
ro juz kombinat podejmuje produk-
cje podkladek — by zorganizowad
ja na zasadach zgodnych z rachun-
kiem ckonomicznym? A io oznacza,
Ze nie w krétkich, a w wielkich se«
riach, nie tylko dla siebie, a dla in-
nych odbiorcéw -~ na tzw. normalia
zbyt jest prawle nieograniczony, nie
na obrabiarkach, a na prasach lub
innych automatach.. Wiedy meozna
bedzie produkowaé tanio, oszezednie.

M. GRADUSZYNSKI: A kto wie-
dy bedzie produkowaé dZwigi osobo-
we? Fabryki srub? Nie przesadzaj-
my.

Henryl Szezygielsks

H. SZCZYGIELSKI: Rachunek
ekonomiczny jest pojgciem bardze
wzglednym. Oczywiécie rzemiedinik,
spéldzielnia, zaklad dawnego prze-
mystu terenowego poszediby po krét-
kim czasie z torbami, gdyby chcial
robié podkladki klinowe tak, jak my
je bedziemy robili, Nas to bedzie ko-
sztowaé, moze nawet dosé sporo, ale
nie tyle, by kombinat mial z tego
powodu zbankrutowaé, Nawet, gdy-
by wykonane we wlasnym zakresie
podkladlki mialy by¢ dziesieciokrot-
nie drozsze od podkladek kupowa-
nych w hurtowmi ,Metalzbytu”, jaki
to bedzie ulamek kosztéw wyprodu-
kowania -catego diwigu? Chyba na-
wet nie tysieczna czesé, a cyferka na
tak dalekim miejscu po przecinku, ze
nie zmieéci si¢ w lufeiku ,kreciol-
ka”,

- Ludzie, blegli w handlowym fa-
chu twierdza, e nie dojdzie do ma-
jatku tem, komu nie chce si¢ schylié
po lezacy na ziemi grosz..

H, SZCZYGIELSKI: Teoria, teo-~
ria.. Potrzebujemy, jak juz wspom-
nialem, 5 ton podkladek na kwartal.
»Metalzbyt” potwierdzil nam w
I kwartale dostawe 450 kg. Mialby
kombinat z tego powodu zrobié tylko
10 proc, zaplanowanej i zaméwionej
przez odbioreéw — krajowych i za-
granicznych — ilodei dzwigéw oso-
bowych? Byé moze racje¢ majq ci,
co twierdza, ze trzeba.szanowaé kazdy
grosz, ale ja_mysle, ze przede wsizyst-
kim trzeba szanowaé miliony zlo-
tych, a mie tysigce: jezeli zarobienie
milionéw zalezy od wylozenia paru
czy nawet parudziesieciu tysiecy zlo-
tych dodatkowo, to chyba nie ma
nad czym sie zastanawia¢ i o czym
dyskutowaé. : .

M. GRADUSZYNSKI: Operujemy
tu poréwnaniem — cena, jaka liczy
za swojg dostawe ,Metalzbyt”
i ewentualny koszt wyprodukowania
podkladek we wlasnym zakresie.
Mozna stad wyprowadzaé — szcze-
gblnie, jesli pommnozy sie to przez
iloé zakladéw w Polsce, wytwarza-
jacych ,domowym sposobem” réz-
nego rodzaju $ruby, nakretki, pod-
kladki itp. — bardzo efektowne
whnioski, ale co one bedg mialy
wspplnego z Zyciem, z rzeczywisto-
$cia? Tyle, co cena placona ,,Metal-
zbytowi” z faktycznymi kosztami,
poniesionymi przez kombinat w
zwiazku z dostawami podkladek za
posrednictwem ,,Metalzbytu”,

H. SZCZYGIELSKI: Faktura to
jedno, a koszt rzeczywisty — to nie-
kiedy zupelnie co inmego, Podklad-
ki, dostarczane nam za posrednic-
twem . ,,Metalzbytu”, produkuje za-
klad w Siemianowicach. Liczy za
podkladki naturalnie wedlug cenni-
ka, urzedowo, ani grosza wiecej, Ale
przed kilku miesigcami zaklady w
Siemianowicach powiadomily nas, ze
jezeli nie oddelegujemy wlasnego
pracownika, ktéry na ich maszynach
i z ich surowcéw zrobi potrzebne
nam podkladki, to ich po prostu nie
dostanierny. Bo maszyny majg, Su-
rowiec w zasadzie teZ, nie majg na-
tomiast ,limitu zatrudnienia” i ludzi
do roboty. Wiec delegowaliSmy pra-
cownika, bo co? Po arbitrazach sie

Zdjgeia: S, ZUBCZEWSKI

procesowaé 1 wstrzymaé montag
dwigéw? Delegowany pracownik
musial oczywidcie otrzymac w6}
§redni zarobek, wynikajaey z ,wy.
robienia” w poprzednich miesigcach
bo robota, do ktérej zostal oddele.
gowany, nie pozostawala w zadnej
proporeji do jego kwalifikaci! i stawa
ki zaszeregowania, Trzeba bylo
zwréeié mu koszty podrézy, na to
jest paragraf & to mu si¢ nalezy, za
kwatere tez nie placit z wlasnej kie-
szeni, delegowanemu pracownikowi
przysiuguje dieta na wyréwnanie
wyzszych kosztéw utrzymania poza
domem, mieduza, lecz takie kosziu-
jgea parg zlotych. Jedli to wszystko
razem zliczyé, to chyba bardziej
oplaci sie — bedzie to dla kombinaty
mniejszy wydatek - jesli ten facho-
wiec wylkona podkladki u nas ng
miejscu, bez calych tych korowodéw,
delegacji, wedréwek podkladek przez
magazyn hurtowni do nas, na mon-
taz.. A co najmniej zaoszczedzimy
na fakturze, ktéra w takim przypad-
ku doprawdy nie wiadomo juz, =za
co jest: za znak fabryczny Siemia-
nowie na wyrobie wykonanym przez
naszego pracownika?

= General Motors - liczby {g
przytaczaliSmy niedawno w ,,Z.G.” ~
wspdlpracuje z 33 000 poddostawcéw,
= ktérych 3/4 zatrudnia poniZej 100
o0s6b, Gdyby Kombinat Diwigow
Osobowych dysponowal podobnym
zapleczem kooperantéw,.z reguly
malych, ale sprawnie dzialajacych
firm, Zyjacych z tego, Ze potrafia
tanio, dobrze i duto produkowaé réz-
ne niezbedne zakladowi montaZowe-
mu detale, podzespoly itp., prawdo-
podobnie nasza dzisiejsza rozmowa
mialaby przebieg zupelnie inny.

H, SZCZYGIELSKI: Kombinat
Diwigéw Osobowych to jak na nasze
polskie stosunki zaklad duzy, ale bez
przesady — General Motors nie je-
steSmy., 33000 poddostaw~éw na
pewmno nie jest nam potrzebne, Wy-
starczyloby nam ich kilkadziesigt ra-
zy mniej, ale pr.ddostawedw z praw-
dziwego zdarzenia. Znajgcych si¢ na
robocie, ktdérej si¢ podejmuja, do-
trzymujgeych  terminéw, wymagan
jakos$ciowych, Przykiad Siemianowie,
na ktéry sie powolywalem, dowodzi
— ze takie potencjalne zaplecze
przyvnajmniej czesciowo istnieje. Ty-
le ze funkecjonalnosé tego zaplecza,
reguly gry w nim stosowane stawia-
ja pod znakiem zapytania jego uzy-
teczno$é. Mysle, ze jezeliby usunaé
bariery, ktore dzi§ przemieniajg nie-
kiedy w karykature funkcje, jakie
temu zapleczu przypadaja, okazaloby
sie, Ze wcale mie jest ono takie
szczatkowe, jak  sie czesto sadzi
Srednich i malych firm, statutowo
przypisanych do tego, co okresla sie
mianem . zaplecza - kooperacyjnego
i materialowo-technicznego lub ktd-
re tym zapleczem moglyby sie stac,
jest doéé sporo. Jezeli my, zaopatrze-
niowcy, nie dostrzegamy tego w co-
dziennej praktyce, jezeli zaopatrze-
nie sie zdobywa a nie zamawia, jesli
suruchomienie” tego zaplecza uza-
leznia sie czasami od najbardziej
fantastyeznych i mnieprawdopodob-
aych warunkéw, jakie spelnié powi-
nien odbiorca, ma to w wielu przy-
padkach przyczyny inne niz . fizycz-
ny” brak zdolnosci produkeyjnych
tego zaplecza.

M., GRADUSZYNSKI: Na pewno
jednak — i‘z t3 opinig trzeba sig
zgodzié — zaplecze jest zbyt skrom-
ne w stosunku do potrzeb, Co za$
najwazniejsze: stopniowo wykrusza-
jgce sie.. Wiele rodzajéw produkeji
kooperacyjnej i zaopatrzeniowej naj-
lepiej sprawdza sie wtedy, gdy zaj-
mujg sie nig jednostki mate, ela-
styczne, ktérych ekonomiczny byt
zalezny jest od rzetelnego realizowa-
nia podjetych wobec odbiorcéow pro-
dukeji  kooperacyjnej zobowiazat.
Tymczasem nasi ,mali wyiwérey”
daza do jak najszybszego wyrwania
sie z tego rodzaju zaleznoscei. Lacza
sie w rozne zrzeszenia, korporacie,
dopisujg sie” do réznych kombina-
téw, rezygnuja z samodzielnosci na
rzecz wielozakladowych przedsig-
biorstw. Ja ich rozumiem. ,Wielkim"”
latwiej o zaopatrzenie surowcowe, bo
sami mogs sig za sobg ujaé, latwiej
o rozwigzanie réinych problemow
socjalnych, inwestycvinych itp. Kto
wiec cheialby byé ,malym”? Ale
wraz z tym, jak male, uprzednio za-
liczane do kooperacyjnego zaplecza
firmy rozrastaja sig, zamieniajg si¢
w przedsiebiorstwa lub zjednoczenia
o wielokierunkowym ,profilu pro-
dukeyinym®...

- ..przestaja sie zajmowaé pro-
dukeja kooperacyjng lub zaopairze-
niowg dla innych, sami chca staé si¢
wytwércami , finalnymi”, zbieraé po-
chwaly za ,,rynek”, ,,eksport”.

M. GRADUSZYNSKI: Nie zawsze.
Czeéé 2z nich pozostaje przy swyen
dawnych specjalnodciach. Ostatnie
miesigce byly nietypowe, wiadomo ——
mrozy, sniezyce, Wylgczenia energe-
tyczne, w znacznym stopniu spara-
lizowany transport, brak dostaw Z
zewnatrz i klopoty z wyekspediowa-
niem wlasnej produkcji. W roku
ubieglym. gdy tych zaklocen nie bylo.
Hkrzywa” produkeji kooperacvinel
i zaopatrzeniowej rosta jednak W
wielu branzach i resortach catkiem
przyzwoicie. WartoSciowe plany wy-
konywane byly nawet niekiedy 2
nadwyZka. Tylko nie bylo wiasnie
owych $rubek, nakretek itp. Duza
organizacja ma bowiem mozliwoscl
manipulowania asortymentami. Do-
bierania tak asortymentéw, bv war-
tosciowo produkcia z planem sie zga-
dzala, nawet czasami, bv zgadzala si¢
w ,grupach asortymentowych”. Ale
zarazem — eliminuje si¢ wyroby
bardziej pracochtonne na rzecz mnief
pracochlonnych, bo wtedy te same
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naklady pracy daja odpowiednio
wieksze przyrosty ,produkeji”, ,wy-
dajnoéei”, A trzeba byé doprawdy
idealista, by obiera¢ trudniejszg dro-
¢ dochodzenia do efektownych wy-
nikéw gospodarczych, jezeli mozna
do tvch samych wynikéw dojéé ,mna
skroty”.

H. SZCZYGIELSKI: Powiem c¢o§,
czego by¢ moze méwié ,nie przystoi”.
Zgadzam sie z tym, Ze trzeba przy-
spieszy¢ rozwdj niewielkich zakla-
4qow spoldzielezych lub przemysty,
dawmiej zwanego terenowym, two-
rzy¢ materialne warunki | zachety do
tego, by sie¢ tego rodzaju zakladéw
stawala sie gestsza i pelniejsza niz
obecnie. Nie wierze jednak — cho-
ciat cheialbym sie mylié — Ze z tego
powodu ubedzie mi klopotéw, zwia-
zanych z zapewnieniem bieZacego za-
opatrzenia kombinatu w tysigee na
co dzien potrzebnych detali, norma-
6w itp. Raczej — jesli juz — wig-
zalbym tego rodzaju nadzieje z ak-
ywizacja rzemiosla, jesliby dopudcié
szersze niz obecnie mozliwosei sty
ku” % mim przemystu uspolecznio-
nego. a hie tylko pole dzialalnosci
yzemiosla  ograniczaé do rynku
i ustug bytowych,

-- Ale przecie: rzemioslo ze swo-
jej .natury” nastawione Jest bar-
dziej na produkcije jednostkowa miZ
powielana!

H. SZCZYGIELSKI: Otrzymalismy
kiedy§ zaméwienie na dostawe w
pardzo krétkim czasie 300 diwigéw
osobowych do Czechoslowaejl, Trze-
ba bylo zastosowaé w tych dZwigach
kilka elementéw mnietypowych, od-
powiadajacych normom obowigzuja-
cym u naszych sgsiadéw z poludnia,
a réznigeych sie od morm naszych.
Jedynie rzemieslnicy byli w stanie
— i oplacato im sie to — dostarczyé
w tak kréotkim terminie partie po-
trzebnych elementéw, nieduzy prze-
ciez, a decydujacych o tym, czy wy-
wiazemy sie z zaciggnietych zobo:
wiazan eksportowych. .

M. GRADUSZYNSKI: Rzemioslo
yeprezentuje soba — oczywiscie nie
cale, bo nie brak tu ludzi gonigcych
wylacznie za latwym zarobkiem =
egromny potencjal unikalnych nie-
kiedy kwalifikacji. Rzemiedlnik po-
trafi zrobié ,,cos” & ,niczego”.

-« Ten sam rzemie§lnik, zatrnd-
niony w jednostce gospedarki uspo-
lecznionej, powiedzmy — w spbl-
dzielni pracy, nie traci przez to swo-
jch kwalifikacjl, Co potrafi zroblé
w warsziacie prywatnym, bedzie
umial tez zrobi€ w warsziacie uspo-
lecznionymr.

. SZCZYGIELSKI: Zmienia - sie
jednak jego sposéb mysleémia 1° wi~
dzenia réznych spraw. Ma pensje,
nie boi sie, Ze pozostanie bez zarobku
na pierwszego. Spéldzielnie -—— ©
ezym juz wspominali$my -— interesu-
je nie tylko to, by produkeja przy-
niosla okre§lony dochéd, ale takze

. to, by miefeila sie w réinych
o wskaznikach” i ,relacjach”, ktérymi
indywidualny rzemie$§lnik nie za-
przata sobie glowy. Co indywidual-
nego rzemie§lnika obchodzi, jaki be-
dzie wspélezynnik oplacenia wzrostu
wydajnosei pracy, jaki przyrost war-
tosei sprzedazy do wartoScl zainsta-
lowanych $rodkéw trwatych, jaki
udzia? produkeji ,na rynek”, a jaki
pozostalej? On po prostu liczy: wio-
e pracy ‘tyle { tyle, dostane za nia
tyle i tyle zlotyeh, Oplaci mi sie to?
Jezeli dojdzie do wniosku, ze mu
si¢ oplaci, ma tym jego kalkulacja
sie koriezy i zaczyna robota. Spél-
dzielnia — nie: ona naturalnie mu-
si — a w kazdym razie powinna —
daé dochéd, ale musi tez wylegity-
mowaé sie ,wydajnofcig”, ,produk-
tywnodeia” i co tez jeszeze Jel
zwierzehnia wladza nie wymysll, a
wymysla duzo,

M. GRADUSZYNSKI: Mogloby
powstaé wrazenie, Ze nie doceniamy
mozliwodei, jakie dla rozwigzania
naszych probleméw . zaopatrzenio-
wych czy lonperacyinych'zawiera w’
sobie potencjat produkeyiny ,drob-
nych wytworeéw” z sektora uspo-
lecznionego, Tak nie jest. Wsp6l-
pracujemy — i chcemy wspélpraco-
waé — 2z zakladami { warsztatami
uspolecznionymi. Dysponujg one na
ogét lepszym wyposazeniem. Uczei-
wie] — chociaz nie, zawsze - Kkal-
kulujg ceny swoich wyrobéw czy
ustug. Przemawiaja do nich argu-
menty nie tylko finansowe. Bardzo
chwalimy sobie np. wspélprace z za-
kladami doskonalenia zawodowego
i warsztatami szkolnymi. Maja te
warsztaty sporo przyzwoitych ma-
szyn, nie majg zazwyczai klopotéw
2z zatrudnieniem, bo chodzi przeclez
o uezniéw, ktérych mabér odbywa
sig poza systemem obowigzujacych
przemys? limitéw, brakuje czesto su-
roweéw — lecz surowcami my mo-
Zemy z kolei wspomée.

H. SZCZYGIELSKI: Nie dlatego,
%e mamy surowcéw w nadmiarze, &
dlatego, ze warsztaty szkolne i za-
klady doskonalenia zawodowego do-
skonale nadaja sie do przekazania
im wielu operacji z zakresu np. ob-
Tébki mechanicznej. Te obribke
trzeba wykonaé, je§li nie wspélora-
cowalibyémy z warsztatami szkolny-
mi, musielibyémy zajmowaé si¢ nig
sami, O surowce i tak musielibySmy
si¢ zatroszezyé — dla siebie. Koope-
racja, polegajagca w tym przypadku
na zleceniu okreflonych operacil
technologicznych wedtug maszej do-
Xumentacji i ma naszym materiale,
jest z dwéch powodéw bardzo wy-
gofna. Po pierwsze: pozwala obejsé
barlery zatrudnienia, po drugie —
pozwala uniknaé obeigzania roboeiz-

ny marzutami, jakie — gdyby ope-
racje te wykonywali masi pracowni-
€y, U nas w zakladzie — nalezaloby
do kosztéw robocizny doliczys,

M. GRADUSZYNSKI: Jest to wai-
ny, ale specyficzny fragment naszych
potrzeb  kooperacyinych. Dotyczy
ustug stosunkowo prostych i robot
pcrvg'tat:zazl:nych, stanowi jakby prze-
dluzefme normailnej, seryjnej pro-
dukeji odbywajacej sie w zakladach
kombinatu. Ale ¢i nas{ partnerzy nie
83 w stanie podjaé sie ustug, ktdrych
qdczuwamy_ szczegblny deficyt. My-
§le 0 wspdlpracy z nasza prototy-
pownig, biurem konstrukeyjnym
i technologicznym. Produkeja wyma-
ga stalego doskonalenia, Na deskach
projektantéw powstajq pomysty za-
stqpx_enia jednych elementéw innyrmi,
nalezaloby te pomysly sprawdzié,
Zadne systemy symulac}i nie zasta-
pia préb z gotowym wyrobem. Kto
ma wykonywaé prototypy takich no-
wych elementéw? To sg zazwyczaj
roboty jednostkowe i bardzo praco-
chlonne, Ludzi zawsze nam brakuje,
zawsze tez sg klopoty z limitami za-
trl_ldni-enia i funduszu plac. Oczywi-
écxg trzeba umieé co§ -wiecej, niz
umie praktykant z warsztatu szkol-
nego, by podjaé sie zlecenia z naszej
prototypowni lub biura kenstrukeyj-
nego. Wprost idealnym parinerem
b{‘x[by wige doéwiadezony rzemie§l-
nik,

«= I korzystacle Panowle w tych
przypadkach z ustug rzemiesinikéw?

M. GRADUSZYNSKI: Nie korzy-
stamy. h

H, SZCZYGIELSKI: Nawet aie z
powodu limitéw, ktérymi ,,obtoZo-
me” s zlecenia, kierowane poza sek-
tor gospodarki uspolecznionej. Limi-
ty najlatwiej zmienié, Przede wszy-
stkim - dziala ,bariera psycholo-
giczna”, Kazdy ,styk” = sekiorem
nieuspolecznionym budzi podejrze-
nie, ze moze tu dojié do dwuznacz-
nych intereséw. A poza tyrm — dzia-
la ,bariera surowcowa”., Rzemiosto
ciagle jeszeze znajduje sie na dale-
kim miejscu, gdy chodzi o przydzia-
ly surowcéw, polfabrykatéw itp, a
juz produkcja rzemieslnicza, ktéra
nie jest bezpoSrednio przeznaczona
na rynek lub eksport, stanowi naj-
mniej skuteezng legitymacje do
otrzymania takiego przydzialu, Su-
rowce z maszych przydzialdw? Nie
jesteSmy centrala materialowa, nie
starczy nam surowcéw, by zaopa-
trzyé  wszystkich: kooperantéw 2
warsztatéw szkolnych, ze spéGldziel-
czofel, 7z rzemiosla... Jak zreszty spo-
tegowalaby sie ,bariera psycholo-
giczna”, gdyby do falktu, Ze kto§ pod-
pisuje zlecenie ma wykonanie pew-
nych prac prze )
odbioru, ‘podpf
by ‘jeszeze fakt, ze'
kowi surowce...

— Nie zawsze musza to byé su-
rowce pelnowartoSciowe, czasem wy-
starcza odpadowe lub wibme,

M. GRADUSZYNSKI: Jelell rze-
mieSlnicy mieliby uczestniczyé w
wykonywaniu prototypéw nowych
urzadzenn lub Ich elementéw, uzyte
do produkejl surowce i materialy
mie moga byé przypadkowe, musza
spelniaé okreflone wymagania jako-
fciowe. Ale zgadzam sie, ze czeéé
tyeh suroweéw moglaby pochodzié z
odpadéw, z zapaséw zbednyeh, po-
nadnormatywnych... .

H, SZCZYGIELSKI: Lecz trzeba
do tych odpadéw, resztéwek itp. do-
trzeé. Zaklady maja obowigzek za-
gospodarowywania odpadéw, ale jest
to jeden z.wielu tysiecy obowigz-
kéw, jakie spadaja na pracownikéw
dzialéw  zaopatrzenia, gospodarki
materialowej czy magazynowej.
Efelt: ogromne {lodel odpadéw mar-
nuja sie. Gdyby — mnieraz zastana-
wialem sie nad tym ' stworzy¢ sy-
stem ajencyinego handlu suroweami
odpadowymi 1 wiérnymi, tak jak
tworzy sie system ajencyiny w wie-
lu dziedzinach ,handlu rynkowego”,

‘moze wtedy bodZce do zagospodaro-

wania - zalegajacych -~ w zakladach

| zapaséw ,,nieprzydatnych surowcéw"

okazalyby sie skuteczniejsze? .

M. GRADUSZYNSKI: Lepsze wy-
korzystanie tego #rédla zaopatrzenia
w surowce mogloby uruchomié do-
datkowe rezerwy aktywizacji ..drob-
nej wytwérezoéei” — uspolecznionej
{ nieuspotecznionej — zaréwno w’
sferze produkeji rynkowej, jak ko-
operacyjnej.

H. SZCZYGIELSKI: Ajenc], zaj-
mujacy sie pofrednictwem w han-
diu suroweamni odpadowymi { wtér-
nymi, mogliby petnié funkeje po-
dwéina. Dostawedw zaopatrzenia dla
rzemiosla i malych zakladéw uspo-
lecznionych, zarazem za§ — zArac:li
kontaktéw, jalkie przy tej okazii na-
wiazywaliby z rzemiostem i innymi
jednostkami drobnej = wytwérezodci
— swego rodzaju Jkomiwojazeréw”
ustug, jakie drobna wytwérezosé jest
w stanie §wiadczyé wielkim zakla-
dom., Bo, powiedzmy sobie szczerze,
w tei chwili nasze, to znaczy pra-
cownikéw zaopatrzenia wielkich za-
kladéw przemystowych rozpoznanie
mozliwosei produkeyinyeh i uslugo-
wych drobnej wytwérezosei, a zwla-
szeza Tzemiosla, jest do§é skromne.
Mose wtedy, majac za posrednic-
twem ,ajentéw” odpowiedni pakiet
ofert ustuegowych, nie musielibyémy
np. we wlasnym zakresie urugha-
miaé orodukcji podkladek klino-

ch?
- Drickujemy ra rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS
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wyzywienia, Natomiast inne progra-
my byly stabiej eksponowane.

~— Jak szeroki asortyment wyro-
béw chemicznych jest niezbedny dla

pokojenia biezacych potrzeb pro-
dukcyjnych przemyslu maszynowe-
go? . .

— Ze wzgledu na niezwykle szero-
ki profil produkcyjny resortu prze-
mystu maszynowego, réwniez po-
trzeby zaopatrzeniowe calej maszej
branzy s bardzo rozbudowane,
Smiem twierdzié, z2 MPM — jako
resort gospodarczy — "jest najbar-
dziej ,trudnym” { wymagajacym
partnerem i pelna lista dostaw mate-
riatowych. dla- naszych zakladéw ma
pewno przekracza kilkanascie tysig-
cy. :

Ale nas tu szczegélnie interesuja
dostawy materialéw chemicznych,
Ot6z na 198 produktéw typu zaopa-
tizeniowego bilansowanych centralnie
w skali kraju przemys! maszynowy
interesuje sie -84 pozycjami, a spo-
§réd nich okolo 40 stanowia wyroby
chemiczne, I mys$le, ze byloby juz
wielkim krokiem naprzéd, gdyby w
zakresie tych 40 produktéw produ-
-cenci spod znaku chemii wywiazy-
wali sie ze swych zobowigzani, zeby
respektowali terminy i ilosci wyni-
kajgce z bilanséw, bowiem w zakre-
sie produktéw bilansowanych zakla-
dy chemiczne wystepuja wobec swo-
ich odbiorcéw najczeSciej jako mo-
nopoliSci. W zakresie tych najwaz-
niejszych ,strategicznych” dla go-
spodarki materialéw mozna by wiee
méwié o koordynaeji pionowej, dys-
pozycje o rozdziale i przydziale we-
druja od géry do dolu,

Jednak nie wyczerpuje to zagad-
nienja. Pozostajg tysiace pozycji wy-
robéw. - ;pozabilansowych”, bez kté-
rych jednak produkeja wyrobéw fi-
nalnych resortu maszynowego byla-
by niemozliwa, I tu jesteSmy rzecz-
nikami ‘koordynacji typu poziomego,
na nizszych szezeblach gospodarcze-
go mechanizmu — miedzy zjedno-
czeniem. (maszynowym) a zjednocze=
niem  (chemicznym), miedzy zakla-
n'‘a “zakladem, miedzy " dostawea
a odbiorcg. Jestesmy zdania,” Ze ‘im
bardziej bezposrednie sa te zwiazki
kooperacyjne, im mniej angaZujace
administracje wyzszych szczebli —
“tym sq pewniejsze,

— Jakie branie w resorcie prre-
‘myslu maszynowego 83 najbardziej
od chemil uzaléinione?

- Najwiekszym odbiorcg materia-
16w chemicznych w MPM jest mo-
toryzacja (okolo 50 proc. ogélnych
dostaw), nastepnie przemyst elektro-
techniczny 1 elektroniczny oraz prze-
myst zmechanizowanego sprzetu go-
spodarstwa domowego.

‘w= Czy w samej takiyce rozwia-
zywania probleméw kooperacyjnych
dostrzega Pan jakié post¢p?

— W nasze] praktyce gospodarcze}
mieli$my stosunkowo niewiele przy-
kladéw pelnego | kompleksowego
rozwiazania spraw zaopatrzenia ma-
terialowego = moina by tu wymie-
nié talkie wielkie przedsiewziecia jak
uruchomienie produkeji licencyjne-
_go Fiata 125p, kiedy. w $lad, a wla-
“geiwié .réwnoczefnie: z podjeciem
produkeji przez FSO na Zeraniu
réwniez okolo 400 innych producen-
téw innych branz — chemicznej tak-
#e — zaangazowalo si¢ w produkeje
podzespoléw, czesel i pélproduktéow
dla tego samochodu. Podobnie, ale
jwz na mniejsza skale, mialo to miej~
sce z Fiatem 126p, podobnie bedzie
z eciagnikiem Massey-Ferguson, 2
Ursusa, podobnie z odbiornikiem
telewizji kolorowej. Chcialbym
podkreslié zauwazalng, moim zda-
niem, 2zmiane w podejéciu do
spraw zaopatrzenia materialowe-
go — dawniej na pierwszy plan ,ha-
stowo” wysuwatlo sie cel produkeyj-
ny, pozadany efekt gospodarczy, a
sprawy zaopatrzenia pozostawaly w
éieniu, nie zawsze w pelni doméwio-
ne, co w konsekwencji zmuszato nie-
kiedy do znacznego importu Koope-
racyjnego. Obecnie réwnoczes$nie z
decyzjg ,co” ma byé predukowane
i w jakich rozmiarach, rozwaza sie
»Z €zego” 1 odpowiedZ na to drugie
pytanie czesto definiuje w ogéle ca-
tos$é przedsiewziecia.

Skoro padlo slowo ,réwnoczesnle”,
cheiatbym tu takse podkredlié pllng
potrzebe szybkiego inwestowania
i szybkiego osiggania zdolnosei pro-
dukcyjnej. Z naszego ,maszynowe-
go” punktu widzenia, ostatnio W

chemil obserwuje sig niepokojgce

wydluzenie eykli inwestycyjnych. Je~
§li decyzje o budowie wytwérni biell
tytanowej w Policach podjeto pod
koniec lat szesédziesiatych, a otrzy=-
mano pierwsza produkeje pod koniee
lat siedemdziesigtych, to oznacza to,
se faktycznie cykl inwestycyjny
trwal az 10 lat. Jesli teraz my, prze-
mysl maszynowy, potrzebujemy jako
tworzywa komstrukeyjnego 10 tys.
ton kopolimeréw. . styrenowych, . to

przyjecie ipodbbnégo ‘tempa*w" Toz+"

wiazywaniu naszych potrzeb przez
chemie jest mie do przyjecia, gdyz
oznaczaloby to, Ze otrzymamy te ko=
polimery pod koniec lat osiemdzie-
sigtych. A jesli nie otrzymamy —
bedziemy importowaé, a jesli nie be-
dziemy ' importowaé, to w jakiej$
mierze bedziemy musieli zubozyé
wlasny program produkcyjny MPM,

LA ukazania przyczyn ,niena-

dazania chemii”, zwlaszcza na

polu zaopatrzenia w wyroby
chemiczne przemyslu maszynowego,
warto siegnaé do prognoz zawartych
w Programie Chemizacji Gospodarki
Narodowej (r. 1972) i przesledzi¢ od~
chylenia od tego programu. Progno-
zujac rozwoj przemystu chemicznego
do roku 1985, autorzy programu roz-
wazali zmiany w strukturze spolecz-
negd spozycia. Nie mozna ich bylo

_oszacowaé na zasadzie prostej eks-

trapolacji, gdyz mnalezalo zakladaé
zmiany w tej strukturze. Aby tym
zmianom towarzyszyly przeobraie-
nia w zakresie produkcji débr mate-
rialnyeh — chemia — jak to wyka-
zujg analizy krajowe i miedzynaro-
dowe — powinna legitymowac sie
szybszym tempem wzrosta od in-
nych dziedzin przemyshu.

Przy zakladanym przez autoréw
Programu Chemizacji wzroécie
produktu globalnego o 7 proc. §red-
nio rocznie powinien on osiagnaé w
1980 T. poziom 3950 mld 2}, tymecza-
sem jak wiemy rzeczywiste tempo
wzrostu produkiu globalnego bylo
znacznie szybsze; juz w roku 1977
osiagngl on pulap 4772 mid zl, w ro-
ku 1878 zblizyl sie do 5000 mld, Nic
wiec dziwnego, Ze te dziedziny go-
spedarki, te przemysly, ktére mialy
wyzsz3 od zaloZonej przez progra-
mistéw ,,0od chemii” akceleracje, te
przemysly, kiérych wklad w two-
rzenie produkiu globalnego byl
szczegblnie  wazki, musialy w
konsekwencji spotkaé sie z zaopa-
trzeniowymi klopotami, m. innymi,
a moze przede wszystkim w zakre-
sie produltéw chemicznych.

Jednym z przemysléw, kiéry w
ostatnich 7 latach wykazywal szcze-
golng aktywno§é produkcyina, byl
przemyst maszynowy. Jego potrzeby
uwzglednione zostaly w modelu ,,mo-
toryzacji” — zawierat on zespél za-
dani dla chemii, w zwigzku z rozwe-
jem motoryzacji indywidualnej, ko-
munikacji publicznej, motoryzacji
rolnictwa, a tak?e dodatkowo szereg
zadaiy produkeyjnych, kooperacyj-
nych zwigzanych z rozwojem prze-
myslu elektrotechnicznego, elektro-
nicznego, a takze telekomunikacji

SZYNY
W CIENIU CHEMII

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Bazujg¢ na ramowym programie
rozwoju motoryzacji w latach 1970—
1980 - ktéry przewidywal m. in-
nymi wyprodukowanie w roku
1980 — 300 tys. samochodéw osobo-
wych, 60 tys. samochodéw -dostaw-
czych, 42 tys. samochodéw cigZzaro-
wych, 9 tys. autobuséw, 62 tys. przy-
czep | naczep — chemicy prébowali
skorelowaé te wielkodci produkeyj-
ne ,motoryzacji”. ze swymi zadania-
mi produkéyinymi,*‘Niestety — nie
zawsze bylo to mogliwe. Z jednej
strony faktyczne tempo wzrostu pro-
dukeji motoryzacyinej bylo wyzsze

"od ramowych zaloZeri, W roku 1978

wyprodukowano np. juz 3257 tys.
samochodéw osobowych. 54,3 tys, sa~
mochodéw ciezarowych, 13,5 tys. au-
tobus6w, a wiec znacznie wiecej niz

przewidywano dopiero na rok 1980..

Z drugiej strony realizacja zadaf
produkeyjnych chemii napotykala na
ograniczenia bedace wynikiem kry-
Zysu energetyczno - SUrowWCowego,
gwaltownych zmian cen na paliwa,
zwlaszcza na ropeg, na surowce i pro-
dukty chemiczne, ¢o musiato wply-
naé redukujaco na nasz import. Na-
potykala takze na opéZnienia, wyni-

kajgce z przelozenia w czasie niekté-

rych wezesniej przewidywanych in-
westyeji chemicznych — ze wzgledu
na daZenie do koncentracji inwesty-
cji, do zawezania frontu inwestycyj-
nego | skierowanie nakladéw na
szczegdlnie waine, priorytetowe
przedsiewzigcia.

Nowo opracowywany obecnie,
zmodyfikowany Program Chemizacji
dostrzegajac niedorozwdj niektérych
galezi chemii, dostrzegajac niedosta-
tek niektérych ,zaopatrzeniowych”
produktéw chemicznych powinien
wskazywaé droge zmniejszania i li-
kwidacji pozostalych dysproporeji.

»Nienadgzanie przemysly chemicz-
nego 2a 1 zapotrzeb iem

‘rynku na kooperacyjne wyroby che-

miczne orez 2¢ rozwojem motoryia-
cjt i przemystu maszynowego
stwierdzono juz w roku 1972

P duje koni 24 g0 im-
portu przetworéw nejtowych, wy-
robéw gumowych, farb i lakierow,
tworzyw sztucznych oraz surowcéw
do wytwarzania wymienionych ar-
tykutéw”. Zdanie to, po uplywie 7
lat mozna wlasciwie bez zmian po-
wtorzyé.

ZEGO brakuje najbardziej?

Zanim -odpowiemy na to pyta-

nie, trzeba sie w ogole zastano-
wié, czy, badz w jakim stopniu, w
zakresie dostaw artykuléw chemicz-
nych dla przemystu 'maszynowego
mamy byé samowystarczalni, Nie-
zwykle bogactwo produkiéw chemi-
cznych typu ,zaopatrzeniowego” po-
woduje komplikacje, zmusza do wy-
boru, Wydaje sie sluszne przyjecie
zasady, Zze krajowa chemia zaspoka-
ja potrzeby podstawowe, masowe
i wzglednie trwale. W przemys$le ma-
szynowym np. produkty nalezgce do
trzech grup towarowych: do two-

rzyw sztucznych, wyrobéw z two-
rzyw { wyrobéw z gumy stanowig
az 80 proc. catosci dostaw chemicz-
nych, Wydaje sie, Ze intensyfikacja
produkeji chemicznej powinna doty-
czyé przede wszystkim asortymentu
wyrobéw nalezacych do tych wla-
$nie trzech grup.

Czy mozna sie godzié¢ z {ym, by
np. stale importowaé detki do kél
~malucha”; samochodéw tych produ-
kujemy juz 200 tys. sztuk rocznie.
Kazdy potrzebuje 5 detek, a kazda
z nich kosztuje w imporcie 7 2! dew,
Albo, czy powinniémy importowaé
opony typu ,Gigant” do ciezkich la-
dowarek i gérniczego sprzetu pod-
ziemnego, bedgcego nb. naszg spe-
cjalnoécig w krajach RWPG, skoro
za jedng sztuke placimy okolo 2500
zt dew. Ogélnie ocenia sig, ze rocz-
ne potrzeby na ogumienie, opony,
zglaszane przez ,Polmozbyt” siegajy
1 min sztuk.

Nie byloby chyba celowe przyta-
czanie tu obszernej listy wyrobéw
chemieznych, ktérych chemia nie do-
starcza lub dostarcza w  iloSciach
niedostatecznych — =3 wéréd nlch
kopolimery styrenu, polistyreny, po-
liuretany - niezwykle wartoéciowy
material izolacyjny, poliweglany, po-
liformaldehydy — do celéw kon-
strukeyinych w motoryzacji, w elek«
trotechnice, w 2mechanizowanych
sprzetach gospodarstwa domowego,
W ubieglym roku, jak wiadomo, wo-
bee trudnosei importowych, wystg-
pily i w przemys$le maszynowym { na
rynku znaczne niedobory farb i la-
kier6w. A przeciez produkt finalvy,
czy to bedzie samochdd czy radio-
odbiornik, pompa c¢zy silnik, bez
ostatniego dotknigcia symbolicznego
pedzla nie moze byé sprzedany.

Problemu  wielkich  tonazowo
1 wartofciowo dostaw produktéw
chemicznych nie da sie, moim zda-
niem, rozwigzaé ,metodami chalup-
niczymi”; pelne zaspok(\)jmié potrzeb
przemyslu maszynowego — Waru-
nek harmonijnego rezwoju — wiaze
si¢ przeto- zaré6wno # moZliwosciami
dostaw surowcéw — szezegdlnie im-
portowanych — do przerobu, glowe
nie ropy naftowej, jak i z dzialalno-
Scig inwestycyina, z budowsg nowych
wytwdrni i instalacji lub z moder-
nizacjg wytwérni starych ~— co oczy-
wiscie angazuje Srodki techmiczne,
finansowe, zdolnoSci produkeyjne
przedsigbiorstw  budowlano-monta-
sowych, angaiuje takie w chemii
potencjal naukowo-badawezy. S to
wszystko sprawy niezwykle trudne
do rozwigzania.

Ale skoro te, naleiace do trzech
grup towarowych produkty o duzym
ciezarze gatunkowym stanowia 80
proc. dostaw chemicznych dla ,re-
sortu maszynowego” —— to pozostaje
jeszeze znaczny, 20 proc. margines,
na ktéry si¢ sklada przebogata mo-
zaika ,galanterii” chemicznej. Wiel-
¢y producenci od niej czesto uciekajg
- a mali? Gdzie jest przemysl che-
miczny ,malego kalibru” (przemyst
terenowy, spéldzielezy, a nawet rze-
mie$lnicze warsztaty trwale skoope-
rowane z przemyslem ,wielkim”),
ktéry dostarczalby ,tysigc i jeden
drobiazgéw” pochodzenia chemiczne-
go, wytwarzanych w niewielkich se-
riach, o zréinicowanych ksztaltach,
© rozmaitych typorozmiarach, bez
ktérych przemys! maszynowy nie
jest w stanie rytmicznie pracowaé,
nadazaé za postgpem, reagowaé ela-
stycznie za zmieniajgcymi sie potrze-
bami odbiorcéw i eksportu. Wiado-
mo na przyklad, Ze te drobiazgi, te
akeesoria z gumy, z tworzyw, réine
uszezelk! stanowia w bilansie zaopa-
trzenia przemyslu maszynowego la-
cznie powasng kwote 900 min zt
obiegowych { okolo 20 proc. tych
,drobiazgéw” importuje sig.

Wydaje sie, ze przemysl chemicz-
ny — nie tylko kluczowy — powi-
nien w najblizszych latach zwrécié
baczniejszg uwage na wielkie moz-
liwoéei thwigce w aktywizacji che-
mii malotonazowej, na matotonazo-
we przetworstwo produktéw chemi-
cznych. Czesto dysponujac uniwer-
salng aparaturg, wykorzystujac be-
dace w dyspozycji surowce, wyko-
rzystujae znane na §wiecie techno-
logie, lub opierajac si¢ na oryginal-
nych polskich technologiach mozna

by potrzeby producentéw maszyn
i urzadzen technicznych zaspokoié
przy wzglednie niskich Kkosztach,

eryli w sposob wysoce efektywny.
LECH FROELICH

o
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polityka kadrowa

Sytuacja absolwentéw wielu
kierunkéw studidw w ostat-
nich latach jest dos¢ trudna.
Komplikacje na rynku pracy
wyzwolily dyskusje na temat
rozmiaréow  ksztalcenia w
szkolnictwie wyiszym. Naij-
czesciej proponowanym spo-
sobem unikniecia trudnosci
jest zmniejszenie rozmiaréw
ksztalcenia. Nie ma nato-
miast propozycji poszukiwa-
nia nowych obszaréw dzialal-
nosci spolecznej, przyrodni-
czej, technicznej, ktére mog-
tyby z poiytkiem dla nas
wszystkich opanowaé chion-
nq wyobrainie miodych. Dy-
skusja nie dotyczy tego, co
mogq robi¢ absolwenci szkét
wyzszych, lecz ilu ich potrze-
ba.

IELKOSC ksztalcenia na po-

szezegolnych kierunkach ' stu-

di6w dostosowana jest do
wielkosei zapotrzebowania na spe-
cjalistow okreslonych dziedzin zgla-
szanych przez pracodawcow  (tj.
przedsigbiorstwa, resorty, dzialy go-
spodarki). Zasada ta obowigzujgca
w praktyce planistycznej ma daleko
idace konsekwencje dla systemu
ksztalcenia, Wielko$é zgloszonggo
zapotrzebowania decyduje bowiem o
liczbie miejse, wielkodei zatrudnie-
nia kadry naukowe}, przyznawanych
funduszach na prace badawecze itd.

W ostatnich latach nasilila sie kry-
fyka tej zasady zaréwno ze strony
szkolniciwa wyzszego, jak [ praco-
dawcéw. Przyczyng tej krytyki- jest
osiagniecle przez naszg gospodarke
stanu wzglednie wysokiego nasyce-
nia pracownikami z wyksztalceniem
wyzszym. W ubieglych latach, kiedy
podaz absolwentéw byla znacznie
nizsza od zglaszanego popytu, sto-
sowane metody planowania potrzeb
na okreslonych specjalistéw nie wy-
wieraly wiekszego wplywu na prak-
tyke ksztalcenia i zatrudnienia.

Od 1975 roku przyrost nowych
miejsc pracy dla absolwentéw szkol-
nictwa wyzszego jest wolniejszy niZ
przyrost liczby absolwentéw. Wy-
stepujace napigcia budzy niepokdj
spoleczny zwiazany ze statusem, ja-
ki tradyeyjnie ,przysiuguje” absol-
wentom  studiéw = wyzszych  bez
wzgledu na . ich faktyczny poziom
przygotowania do pelnienia. rél ra-
wodowych. .

Solidne wyksztalcénie
i co dalej?

Szezegblny niepokéj - wystepuje
jednak wowezas, kiedy -mamy do
ezynienia z ,nadmiarem® specjali-
stéw tych kierunkoéw, na kidrych
ksztalcenie wymaga znacznych na-
kladéw ~ finansowych, zwigzanych
z koniecznofcia zapewnienia. odpo-
wiednich laboratoriow, aparatury,
materialéw itp. Jednoczefnie sa tfo
kierunki zaliczane' to. tzw. trudnych,
grupujgce mlodziez = szczegOlnie
uzdolniong. Przy bardzo ostrej selek~
cjii kandydatéw, odsiew jest tam
zwykle wysoki, a -ukorczenie ta-
kich - studiéw -wymaga od studenta
ogromnego nakladu - pracy.. Absol-
wenci, tych kierunkéw prezentujg
na ogdél wysoki poziom intelektual-
nego rozwoju, gwarantujacy umie-
jetno§é przystosowania sie do pracy
w réznych dziedzinach.

Do. kierunkéw, ktérych absolwenci
maja wysoki poziom uzdolniefi i so-
lidne wyksztalcenie, naleiy w uni-
wersytetach fizyka, Dlatego szcre-
golnie niepokoja trudnosei, jakie wy-
stapily w.ostatnich latach z ich za-
trudnieniem.

Mamy tu do czynienia z dwoma

© ¢y dla fizykéw poza

JQZEFINA HRYNKIEWICZ

réwnolegle wystepujacymi niekorzy-
stnymi zjawiskami. Pierwsze doty-
czy zatrudnienia fizykéw do prac
pomochniczych, administracyjnych
itp., Zjawisko drugie to .calkowity
brak miejse praéy (rozumiany jako
brak ofert zglaszanych przez praco-
dawcow).

Prof. Grzegorz Bialktowski z Wy-
dzialu Fizyki UW obecny stan w za-
kresie zapotrzebowania na fizykéw
tlumaczy nastepujgco: -~ Zanike ro-
la nauk podstawowych w lcsztalce-
niu iniynieréw, zmniejsza si¢ w pro-
gramie nauczania liczbe godzin fizy-
ki i matematyki. Obnite sie poziom
ogolneg yksztaleenia iniyniera.
Dyrektor~inzZynier (a wigkszo§¢ dy-
rektorow to inzynierowie — przyp.
J. H.) nie widzi potrzeby ¢ napraw-~
de nie wie, po co ma fizyke zatrud-
niaé. Ksztalcenie w zakresie mauk
podstawowych jest bardzo zaniedba-
nym odcinkiem w edukacji ingynie-
Tow,

Czy tlumaczy to jednak wszystkie
trudnosci z tworzeniem miejsc pra-
instytucjami
tradycyjnie ich  zatrudniajacymi
(szkolnictwo 1 PAN)? Dlaczego nie
ma zainteresowania ze strony prze-
mysh, ktéry szezegélnie w . ostat-
nich latach unowoczesnit baze wy-
twérezg, rozbudowal i wyposazyl w
nowoczesng aparature zaplecza ba-
dawecze i rozwojowe?

— Trudnosci z zatr fi-
yké w  przemysk m pl
naukowo-technicznym — * twierdzi

prof. G. Biatkowski — sg wynikiem
stosunky przemystuy do wynalazczo-
$ci, zmian w technikach i metodach
wytwaerzanie. Kierownicy przemy-
slu uwazeja ne ogol, ie wystarczy
kupié licencje, mie zastanawiaja sie,
co mozine w zamian, lub co naleiy
w nastepnymn etapie. Lepszy klimat
dla wynal i w pr. yéle ra-
dykalnie poprawi sytuacje fizykdéw,

Co moze fizyk zrobi¢ w przemy-
sle? , :

— Moie prowadzié — kontynuuje
prof. Bialkowski — prace koncep-
cyjne, zaprogramowaé metody na
etapie wynalazezym, wskazaé proces,
podpowiedzie¢ rozwigzini ktére
doprowadzi do ciekewych wyni-
ké6w. Moze wskazaé te procesy, ktire
sq mnejbardziej efektywne. Trzeba
jednak ‘mieé pelng $wiadomosé, Ze
dopdki nie powstang sprzyjajore wy-
nal, e, hanizmy. w. przemy:
gle; dotqd -nie ‘poprawi-sie sytuacja
fizykéw ne Tynku pracy, ¢ tekie fi-
2yki jako dyscypliny naukowej.

Tymczasem na rynku pracy jest
eoraz wiecej fizykéw  poszukuigeych
zatrudnienia. Mozna wigc oczeki-
waé obniZenia limitéw przyjeé na fi-
zyke, nastepnie zmniejszenia zatrud-
nienia fizykéw w. uczelniach (dosto-
sowanie liczby’ pracownikéw 'do tzw.
pensum - dydaktycznego). A to juz
budzi niepokojace refleksje,

‘Zaskoczeni nadmiarem

Tym bardziej ' e obecnie wyste-~
pujace trudnosel z wlasciwym za-
trudnieniem fizykéw .s3 — moim
zdaniem — Wwyrazem niesprawnej
i nieskutecznej polityki zatrudnie-
nia,” Mimo licznych aktéw prawnych
dobra gospodarka ! polityka kadro-
wa jest weigz jeszeze raczej Zycze-
niem niz rzeczywistoscia. Problemy
takie, .jak dobér pracownikéw,
$wiadomy i celowy rozwdéj ich ka-
rier zawodowych, dobér skladu za-
wodowego zespoléw z punktu widze-
nia . potrzeb dyktowanych zadania-
mi — to problemy dobrze rozpozna-
ne przez teori¢ (i zagraniczng prak-
tyke), ale nie stosowane na ogél u
nas. Poziom. przygotowania pracow-
nikéw sluzb pracowniczych pozosta-

wia jeszcze bardzo wiele do Zycze-
nia. Zakres pracy tych sluzb odpo-
wiada natomiast ich kwalifikacjom
i przygotowaniu. To znaczy, ogra-
nicza sie w zasadzie do bielgcych
dziatan administracyjnych.

Dlatego uwazam, fe napiecia, ja-
kie pojawily sie w ostatnim okresie
z zatrudnieniem absolwentéw, majg
swoje zrédlo w duzej mierze w nie-
sprawnosci polityki kadrowo-zatrud-
nieniowej, Wynikajg z ,,zaskoczenia*
sluzb zatrudnienia nowsg sytuacjg na
rynku pracy.

Klopoty z praca dla fizykéw réw-
niez nie wynikajg 2z rzeczywistej
nadprodukeji, lecz z niedostatecznej
wiedzy pracodaweéw o tym, co fi-
zyk okres§lonej specjalno$ci moze ro-
bié, w jakich pracach jest specjali~
stg przez nikogo niezastepowalnym
(dotyczy to réwniez absolwentéw po-
zostalych kierunkéw matematyez-
no-przyrodniczych),

Wedlug informacji opracowanej
przez Wydziat Fizyki UW, absolwen-
¢l mogg pracowaé — poza PAN
i szkolnictwem w instytutach
naukowo-badawezych, OBR, zakla-
dach doSwiadczalnych, centralnych
laboratoriach, centrach naukowo-
-produkeyjaych. Gléwne potencjal-
nie zainteresowane zatrudnieniem fi-
zykéw branze przemystowe, to elek-
tronika, automatyka, przemys! pre-
cyzyjny, optyczny, elektrotechnika,
przemyst weglowy, hutnictwe, tele-
komunikacja, energetyka, przemys?!
maszynowy, niektére dzialy przemy-

W pr ysle trudno

~eiej Janike wybral zowod nauczyclela fizyki. Precuje w XVII Li

ptu chemicznego. Sz o brange po~
tencjalnie zainteresowane, bowiem
faktycznie fizykéw dotychezas tam
prawie weale sie nie zatrudnia.

Nieprzydatni?

Na pytanie: ,Czy zatrudni pan fi-
zyka?’ — dyrektorzy wielu placé-
wek badaweczych i rozwojowych sta-
nowigcych zaplecze nowoczesnych
branz, zgodnie odpowiadali, Ze nie
zatrudnig. Brak zainteresowania. dla
fizykéw wyjaséniali catkowity nie-
przydatnosciq tych specjalistow do
prowadzonych w tych placéwkach
prac. Niektérzy dodawali, Ze labo-
rantéw mogg mieé po maturze a nie-
koniecznie po uniwersytecie. (Nie
wymieniam tu nazwisk i instytueji
majgc nadzieje, ze absolwenci fizy-
ki znajda tam zatrudnienie).

Wertuje w biurze pelnomocnika
nadeslane oferty: ,

—'informacje o rodzaju pracy —
najcie$ciej wpisane ,wstepny staz”;

— stanowisko po stazu — ,refe-
rent®, ,,do uzgodnienia’...

— pozadana specjalnodé — fizyk..

Wlasciwie pelng informacje otrzy-
muja absolwenci tylke o dzialslno-
$ci socjalnej zakladu. Lektura na-
deslanych przez dzialy zatrudnienia
i kadr ofert wskazuje wyraZnie, Ze
pracodaweorn W gruncie
wszystko jedno, kogo zatrudmiaja...
Jest to tez dowéd poziomu pracy
shizb pracowniczych w wielu zakla-
dach.

i¢ swojq przydatno$é do pmég. Mgr ini, Ma-

rzeczy .

% dofwiadezeft absolwentéw Wy
dziatu ‘Fizyki UW, ktérzy zdecydo-
wali si¢ na podjecie pracy w pree-
my#le wynika, ze nie dzieje sig tam
najleple). Zarobki wprawdzie wyi-
sze, ale charakter pracy skutecz-
nie zniecheca przed dalszym tam po-
bytem. Zmiana miejsca pracy pro-
wadzi fizykéw zawsze-tylko w Je;i-
nym kierunku — do dzialalnodei
naukowej.

Podstawowa cze§é absolweniéw
podejmuje prace w uczelniach i in-
stytutach naukowych (gléwnie PAN).
Z 66 absolwentéw (bez biofizykéw)
UW, ktérych petnomocnik skierowal
w 1977 roku. do pracy: 4 csoby pra-
cuja w dzialach do§wiadczalnych
przemystu, 5 os6b w instytutach re-
sortowych, pozostali w uczelniach
i PAN. Stan w poprzednich latach
i w 1978 r. byl podobny. Pizykéw
zatrudniajg weiaz te, same instytu-
cje i.. moxliwosci dalszego zatrud-
nienia. wlagciwie juz sie wyczerpaly.

Prof. Jerzy Pniewski -~ dziekan
Wydziatu Fizyki UW twierdzi, Ze
Instytuty PAN, IBJ i inne tradycyl-
nie przyjmujace fizykéw sa jui na-
sycone i nie wystepuje tam rotacja.
A przeciez nie zawsze trafiali tam
najlepsi. Rotacja wystepuje w zasa~
dzie tylko w Uniwersytecie: np. w
ostatnich 5 latach z InstPtutu Fizy~
ki Doswiadezalne] UW odeszlo w
;;vynﬂm rotacji 40 spoéréd 130 fizy-

OW, )

Istniejg moiliwosei zatrudnienia
fizykéw w uczelniach miodych. S3
tez miejsca wolne w szkolach pod-
stawowych. W 1978 roku Biuro Pel-
nomocnika d.s. Zatrudnienia Absol-
wentéw w. UW odebrato oferty ku-
ratoriéw w  Ostrolece, Lomzy, Ol-
sztynie, Radomiu, To prawda, Ze
wiekszofé 2z tych ofert, mimo trud-
noSci z zatrudnieniem, nie znalazla
chetnych absolwentéw. Sadzi¢é nale-
2y, ze i w nastepnych latach tez po-
zostang aktualne., Wieczna aktual-
nos$¢ tych ofert ma swoje uzasad-
nienie w proponowanych warunkach
pracy: jest to wiec ,praca na wsi,
mieszkanie u rolnika“. Jest to wiee
oddzielny { szerszy problem, mie do-
tyezacy wylaeznie tizykéw,

A wracajge do zasadniczego — mo-
im zdaniem — w tej ltwestii proble-
mu: czy w przemysle, a gléwnie w
przemystowym zapleczu badawcezo-
-rozwojowym nie ma mozliwosci za-
trudnienia fizykéw (oraz pozostalych
specjalistow nauk ‘matematyczno-
~przyrodniczyeh)? Zdania sg tu po-
dzielone. Kierownicy tych placdowek,
ggdzge 2 przeslanych do wuczeln!
zgloszeft 1 struktury =zatrudnionych
pracownikéw, nie widza takiej po-
trzeby.

Z przeprowadzonych przez prof.
Janusza- Tymowskiego badai nad
struktury. zawedows zatrudnionych
w przemystach przetwérezych USA
{ Wieliiej Brytanii wynika, Ze spe-
ejalisei nauk $cistych i przyrodni-
eczych stanowig powazny odsetek za-
trudnionych z wyzszym wyksztalce
niem. W hutnictwie co trzeci pra-
cownik £ wyZszym wyksztalcenlern
w pracach technicznych byt po stu-
diach uniwersyteckich, W przemy-
§le precyzyinym, elektrotechnicznym
{ elektronicznym érednio co szésty.
Natomiast w przemyslach chemicz-
ftych na 100 inZynieréw zatrudniano
120 specjalistéw po studiach unf-
wersyteckich. W przemys$le spoiyw-
czym na 100 inzynieréw zatrudnia
sie 100 absolwentéw studiéw uniwer-
syteckich.

Zdaniem prof. J. Tymowskiego: —
Jtrzy st w hwiatowej czo-
P«;wce postepu technicznego wymegs
[:] N3 )/ i )

- Ogdlnoksztalegeym im. Jana Zemojskiego w Warszowie.
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brand, yizykemi, chemikami { mate.
matykami (..) Zawody te sa decydy.
jace dla wprowadzanie radykalnie
nowych rozwiqzan 0 procesach iry-
twarzania w przemysle.

Ze $wiecq szukac

W Polsce specjalifici nauk scistyeh
w przemyslowym zapleczu nauko.
(poza_ nlewielkg
zreszta grupg W przemyéle chemieze
nym i spoZywezym), niemal w ogole
nie wystepuja.

7 badan nad kwalifikacying siruks
tura zatrudnienia w przemyslowym
zapleczu naukowym i badawczo-roz.
wojowym resortu przemysiu maszy.
nowego wynika, ze pracownikow g
wyzszym wyksztalceniem nietech-
nicznym w pracach tego rodzaju pra-
wie nie ma. Nie modna tu nawet po-
dawaé przykladéw, Swiadczacych o
wadliwej strukturze zawodowej za-
trudnionych (bedacej miedzy innymj
wynikiem nieskutecznosci lub wrecz
braku §wiadomej polityki kadrowej),
poniewaz trzeba byloby przepisaé ea-
ly wykaz jednostek naukowo-ba-
dawczych. Podobna sytuacja wyste-
puje takie w placéwkach badaw.
czych pozostalych resortéw,

Podezas sondazu nad wykorzysta-
niem inZynieréw w jednym z o$rod-
kéw badawczo-rozwojowych prze-
mystu precyzyjnego rozmawialam z
absolwentka fizyki. Osoba ta legity-
mujgea sie znacznymi osiggnigciami
(posiadajaca migdzy innymi kilka
patentéw) dlugo wyjaéniala, e jej
wieloletnia praca w przemysle uezy-
nila z niej inZyniera i jest tu na.
prawde pozyteczna. Fakt ten §wiad-
ezy o trudnodciach, jakie napotykaja
asbsolwenei tych dyseyplin  zanim
udowodnia swojg przydatnoéé do
pracy.

Na nowe obszary

* Sytuacii obecnej nie rozwiaze sie
metods administracyjnego nakazu za-
trudniania absolwentow fizyki w wy-
znaczonych jednostkach naukowych,
rozwojowych ‘czy w zapleczu techni-
eznym przedsigbiorstw, Nakaz admi-
nistracyjny zniecheci obydwie strony,
zaréwno ‘pracownikéw, jak i praco-
dawcéw. Aby zyskaé trwale pozytki
muszg byé spelnione pewne warunki.
Zdaniem prof. Tymowskiego, w wy-
branych jednostkach. badawczo-roz-
wojowych lub zapleczu technicznym
w przemysle -elektronicznym -i pres
cyzyijnym nalezaloby zatrudnié 3- lub
4-osobowe grupy fizykéw i zostawic
im na jeden rok swobode dzialania,
Powinni oni obejrzeé produkowane
wyroby, zapoznaé sie ze stanem po-
dobnych wyrobéw w innych krajach
i przedstawi¢ proozycje nowych roz-
wigzan, gléwnie w konstrukcji. Jeze-
1i potrafiy pokazaé nowe interesuja-
ce rozwigzania, stworza miejsca dla
swoich Kolégéw. Musi byé spelnio-
ny jeszeze jeden warunek — prazv-
chylnie nastawiony do tej sprawy
dyrektor jednostki.

Przedstawiona. przez prof J. Ty-
mowskiego propozycja spotkala slg
z duzym i przychylnym zaintereso-
waniem kierownictwa resorfu prze-
mystu maszynowego i osobifcie mi-
nistra Aleksandra Kopecia.

Komisja kierowana przez doc. Jac-
ka Baranowskiego — prodziekana
Wydzialu Fizyki — wybiera grupe
absolwentéw, ktérzy podejmg pra-
ce w jednostkach badawczo-rozwo-
jowych resortu przemysiu maszyno-
wego,

Zespoly kompletuje si¢ z nadzwy-
ezajna staranno$cig, bowiem od
efektéw ich pracy zaleiy preeciez
czy mozliwosci dziatalnosei zawotio-
wej fizykéw rozszerza sie¢ na nowe
obszary.

MIESZKANIA 1981-85

AKIE s3 uwarunkowania realiza-

cji programu budownictwa mie-

szkaniowego w nastepnym pigcio-
leciu? Gdzie tkwig jeszeze ,waskie
gardla” i jakimi sposobami moina
je usungé? To byly giéwme proble-
my konferencji naukowo-technicznej
zorganizowanej przez Komitet Nau-
kowo-Techniczny NOT ds, Mieszkal~
nictwa oraz Polski Zwigzek Inzynie-
réw i Technikéw Budownictwa.

Program budownictwa sklada sig
z: budownictwa wielorodzinnego, je-
dnorodzinnego, towarzyszgcego oraz
modemizacji istniejgeych zasobéw.
Jest to wiee caly kompleks zagad-
nief, % wieloma specyficznymi ce-
chami. Aktdalny stan w budowmic-
twie mieszkaniowym charakteryzuje
sie nastepujacymi uwarunkowania-
mi.

@ Duie potrzeby mieszkaniowe
wynikajgce z rozwoju demograficz-
nego i spotecznego. W latach 1981—85
zaklada si¢ wybudowanie okolo 2
min mieszkah (co oznacza osiagnie-
cie w 1985 roku 460 tysiecy). Plan na
rok biezacy przewiduje oddanie do
uzytku 337 tys. lokali, a natomiast
pomys$ine wykonanie biezgcej piecio-
latki wymaga osiggniecia poziomu
360 tys. mieszkan w roku przysziym.
Nie 83 jednak wykonywane rocme
plany. Dotyczy to zwlaszcza duiych
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aglomeracii miejskich. W stolicy np.
w roku ubieglym wykonano zaledwie
79,3 proc. zadan planowych, w Poz-
naniu — 88,4 proc., w Katowicach —
94,1 proe. Znacznie lepiej wyglada
sytuacja w miejscowoSciach éredniej
wielkosei 1 matych miastach, w kté-
rych roczne plany przekracza sie
nawet o kilkana$cie procent. I dia-
tego — jak podkreflono w dyskusji
— nie moze zadowalaé wykonanie
programu budownictws w skali ca-
tego kraju, bowiem opdinienia wy-
stepujg zwlaszeza w regiomach o
najwigkszych potrzebach mieszka-~
niowych.

@ Znacme ubytki istniejacych za-
sobow mieszkaniowych i potrzeby
modernizacji istniejacej zabudowy
miast 1 osiedli, W latach 1976—80
okreslono potrzeby modernizacyjne
istniejacych zasobow na 250 tys. lo-
kali. Do roku ubieglego zmodermi-
zowano zaledwie 40 tys. mieszkan.
Jeszcze wigksZe potrzeby w tym za-
kresie — wynikajace ze wzgledow
spotecznych, kulturalnych i gospo-
darezych — wystapis w przyszlej
pigciolatce, Okrefla sie je na okolo
600 tys. mieszkan, W wielu praypad-
kach jest to restauracja i uchronie-
nie przed calkowitym zdewastowa-
niem historycznej zabudowy i za-
bytkéw. Sq to wszystko jednak ro-

boty bardzo pracochlonne, od kts-
rych uciekajy przedsigbiorstwa bu-
dowlane. Wystepuje réwmniez bral
materialéw wykofczeniowych.

@ Niewystarczajacy potencjal
gléwnych uczestnikéw i kooperan-
tow w procesie budowniciwa. Do-
tyczy to zwtaszeza pelnego wyko-
rzystania potencjaiu wytwoérczego
fabryk domoéw. Srednio w roku u-
biegtym byl on wykorzystany w 90
proc. Statystyczmie oznacza to, Ze 2
dziatajgcych w roku ubieglym 144
fabryk okoto 15 nie pracowalo w o-
gole. -

@ Nierdwnomieme i niepropor-
cjonalne rozlozenie $rodkéw na
produkcje, co powoduje duze napie-
cia w realizacji zadan. Z tego mie-
dzy innymi powodu notuje sie dosé
mmaczne opdznienia w uzbrojeniu te-
renu. Zamiast koniecznego, co naj~
mniej dwuletniego wyprzedzenia w
realizacji imfrastrulctury nowych o-
siedli, obserwuje sie niepokojace zja-
wisko réwnoleglego uzbrojenia tere-
nu — wraz z budownictwem. W ro-
ku ubieglym tym sposobem wyko-
nano 40 proc. uzbrojenia terenu, a
w tym roku juz 50 proc.

@ Niedostateczne uwzglednienie
w planach innych resortéw produ-
keji dla potrzed budowmictwa, Oce-
nia sig, ze okolo 60 proc. materialéw

i wyrobdw pochodzi spoza resortu
budownictwa. Koncentracja potrzeb
materialowych budownictwa miesz-
kaniowego wielo~ i jednorodzinnegéd
tgeznie z budowmictwem towarzy-
szaeym, remontami i modemizacja
2asobow mieszkaniowych z mozliwo-

Sciami producentéw wykazuje, e
nadal beda wysiepowaé napigeia w
zaopatrzeniu, W roku biezgcym za~
trakngé moze m. in. okolo 10 min
m kw. materiaiéw podlogowych, o~
kolo 70 tys. ton farb i lakierédw, o~
kolo 300 tys. m szesc. plyt styropia-
nowych, 200 tys. ton weilny minerai-
nej, okoto 15 mln m kw. szkla o-
kiennego. Réwmiez nie hedq pokryte
potrzeby na wyroby imstalacji sami-
tarnych: grzeiniki c.o. w okolo 70
proe., armatura — 90 proc. pokry-
cia poirzeb, ksztaltki zeliwne wodno-
-kanalizacyjne — 69 proc., ksztaMii
z tworzyw sztucznych — 38 proc.
Podjete przez Prezydium Rzadu de-
cyzje inwestycyjne wplyng ma zla-
godzenie trudnodel materiatowyeh
dopiero po 1980 roku. Dotyczy to taflt
wasnych materiatéw, jak: uszlachet-
nione kruszywa budowlane, weina
mineralna, wrzadzenia eanitame,
grzejmiki, zlewozmywaki, sprzet in-
stalacyiny.

Przed konferencjy organizatorzy
rozestali wéréd dzialaczy gospodar-
czych § wykonaweéw ankiete — ,, Jak
pokonaé istniejgee trudnosel i ogra-
aiczenia w budownictwie, aby wybu-
dowaé w przyszlym piecioleciu es
najmniej 2,1 mn dobrych jakoéelo-
wo mieszkan®, Wirdd odpowiedsi

najwieecej zainteresowania wzbudzilty
sprawy jskosci 1 majace z mig Scisly
zwiazel: nierytmiczno$é pracy oraz
lekcewaienie obowigzujacych zasad
technologicanych i erganizacyjnych.
Natomiast stosunkowe stabiaj zo-
stalo potraktowane budownictwo je-
dnorodzinne. Odnosi si¢ wraienie, ze
majduje sie ono jeszoze ciggle ma
marginesie zainteresowan organiza-
¢ji budowlanych, Nie ma jeszcze or-
ganizacji inwestorskich z prawdzi-
wego zdarzenia, przedsigbiorstw spe-
cjalistycznych, central zaopatrzenia,
pracujacych ma potrzeby budownic-
twa jednorodzinnego. Na komferen~
¢ji podkreslono, e aby budowmictwo
to odegralo wlaéciwa role w progra~
mie m_iesz}mniowym nalety migdey
innyrni:

- system kredytowania budow-
nictwa  jednorodzinnego traktowad
jako imstrument polityki spolecznei
{ techmicmo-realizacyinej;

— wezesniej proygotowywaé tere~
ny zwiaszeza od strony ferenalnosci
prawno-administracyinych;

— preferowaé zwarte i intensywne
formy zabudowy, kibre pozwalaja na
oszezedng gospodarke  terenami
i materiatami;

— dla potrzeb wykonawsiwa roz~
wijaé drobne przedsigbiorstwa spéi-
dzielcze i zrzeszenia rzemieslnicze;

- popieraé tworzenie sie¢ grup
samopomocy budowlanej;

- ujawni¢ i ustabilizowaé zasady
polityki podatkowej producentow
materialéw budowlanych, wykonaw~
cdw § indywidualnych inwestorow,

Wszystkie nalety jui rozwigzyeat
w gminach, bo tam powstaja naj-
ezeSciej przeszkody administracyine
sprawnej realizacji budownictwa in-
dywidualnego. .

Zwracano réwniez uwage na bu-
downictwo towarzyszace, kiore jest
czedcig skladowq zespoléw miesziza-
nlowych. A najczeéciej wiasnie te o~
biekty s3 marazome na opdinienia
Powoduje to, te w wielu przypad-
kach podejmuje sie decyzje budowy
prowizorycznych i nie odpowiadaid-
eych ustaleniom projelktow obiek=
téw. Wyjsciem z sytuacji byicby rz-
liczenie zaréwno inwestoréow, j
wykonawctédw z realizacji tych obiek
téw ma réwmni z programem micszias
miowym.

Osobny murt dyshusji stanowila

problematyka cen w budownictwie
Stwierdzono, e aktualne ceny stra-
cily charalter prawidtowego miermni=
ka wartosci. Dlatego miedzy innymi
rozbietnosel migdzy kosztami wia-
snymi, a nie powiazanymi z rzeczy«
wistymi makladami cenami uniemoze
liwiajg funkcjonowanie nowego s¥-
stemu ekonomiczne-finansowego W
tym dziale gospodarki. Podkreslono,
2e nalety opracowaé normatywy ko
sztorysowe dostosowane do obecnych
technik budownictwa, urealni¢ cen¥
 kosztarysowe oraz opracowaé meto-
‘dy ich korygowania. Nie mniej wai-
‘me jest réwniei opracowanie katalo:
‘86w cen elementéow budowlanyeh i
gotowych obiekidw.

{ACH}
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Refleksie nad ogdlng sylwet-
ka ekonomisty, jakiego warto
by ksztalcic dla  przyszlosci,
wypada  poprzedzié¢  krétkq
chociazby charakterystykg o-
pecnej struktury zatrudnienia
ekoromistow z wyiszym wy-
ksztalceniem w naszej gospo-
darce uspolecznionej w éwie-
tie niektorych danych spisu
kadrowego z 1973 i 1977 ¢.

SROD ogolu pracownikéw =

W wyzszym wyksztatceniem naj-

' wigcej ekonomistéw wystepuje

w dzisle finansdw i ubezpieczen (54,8
proc. wediug stanu z 1973 r.). W han-
dlu -— 33,3 proc, w ftransporcie i
tacznaéel — 25.7 proc., w gospodar~
ce mieszkaniowej i komunalnej 19,1
proc. W przemysle udziat ich wyno-
si? woéwezas 17,2 proc., w administra-
¢ii 4 wymiarze sprawiedliwoéel 15,5
pro¢. przy ogdélnym wskazniku dla
gospodarki uspolecznionej 11,4
proc. Warto przypomnieé, e w 1958
roku analogiczny wskaznik udzialu
ekonainistéw w grupie pracownikow
v wyizszym wykszlaleeniem wynosit
12,7 proe., 8 w 1964 r. — 11,6 proc.))
Najbardziej wblizone do tego ogdlne-
go ‘'wskaznika w 1973 r. bylo budow-
nictwo (10,9); wszystkie inne dzialy
mialy wskaznil ponizej 5 proc.,, a w
ochronie zdrowia, opiece spolecznej
i kulturze fizycznej wskaznik osia-
gna! minimum, tj. ok. 1 proc. U-
gzial elkonomistéw w dziale zbior-
czym .pozostale” wynosit natomiast
25,3 proc.

Przytoczone dane méwia jedynie o
stopnin koncentracji ekonomistéw w
poszezegdlnych dziatach gospodarki
gspotecznionej, Trudno jednak na
ich podstawie wnioskowaé o stopniu
racjonalnodei rozmieszezenia i wyko-
rzystania  kwalifilkacji wiasciwych
dla tego zawodu, zar6wno w dzialach
o wysokiej koncentracji ekonomi-
stow wérdéd grupy kadr z wyzszym
wykszialceniem, jak i w dzialach
gblizonych do minimum. Mozna je~
dynie wysunaé hipoteze, ze we wszy~
stkich dzialach gospodarki sfery
produkeji materialnej i w ustugach
niebywale azréznicowanie stopnia
koncentracji ekonomistdw wsréd o-
golu kadr z wyzszym wyksztaleeniem
prawdopodobnie wynika z rdznego
etopnia substytueji profilu Xwalifi-
kacji specjalistycznych kadr z wyz-
szym wyksziaiceniem lub nizszym sz
do podstawowego, spelniajacych ‘go-
rzej lub lepiej funkcje teoretycznie
przypisane zawodowi ekonomisty., W
1977 w kaidym razie znakomicie
wazrosta liczba stanowisk szczebla
wyiszego obsadzonych przez ludzi
bez wyzszego wyksztaleenia, Pozo-
staje nada! nie rozstrzygnieta kwe-
stia stopnia substytucji kadr tech-
nicznych czy medycznych przez wy-
specjalizowanych ekonomistéw na
wielu stanowiskach organizacii i za-
rzgdzania w'. placéwkach kieruja-
cych réznymi -dziatami- ‘gospodarkt
tfarodowej, itp.

Specjalnosci wyuczone
i feminizacja

Istotny dla gospodarstwa spolecze
nego stopien racjonalnosci struktu-
ry zatrudnienia ekonomistéw, t:
efektywnego wykorzystania poten-
cjalu ich kwalifikacji zawodowych,
moze byé obecnie oceniony w zasa-
dzie tylko intuicyjnie, na podstawie
sporadycznych, wycinkowych' obser-
wacji lub specjalnych badan opinii
publicznej. Nie zastosowano bowiem,
jak dotad, bardziej zlozonych technik
pomiaru zgodnosci zawodu wyuczo-
nego i wykonywanego przez wszy-
stkich ,nazywanych ekonomistami”,
uznajae widocznie, ze jest to problem
mniej wazny wobec innych wioda-
cych ¢zy spolecznie cenionych za-
wodéw. Takie badania prowadzone
53 wiréd kadr inZynieryjno-tech-
nicznych i rebotnikéw wykwalifiko-
wanych,

W obecnej sytuacji mawet niezbyt
skomplikowane tablice krzyzujace
specjalno$¢ wyuczona ze stanowiska-
mi pracy zajmowanyni przez ekono-
mistéw w konkretnych jednostkach
organizacyjnych gospodarki narodo-
wej pozwolilyby orientacyjnie ocenié
racjonalnosé proporeji ksztalcenia w
zakresie wystepujacych specjalnoci
e‘lf:nnmnicmych, a takze rozmieszcze-
nia wylssztalconych specjalistéw w
strukturach dzialowo-galeziowej i
przestrzennej naszej gospodarki.

Przyjrzyimy sie wiec z kolei do-
stepnemu obrazowi struktury zatru-
dnienia ekonomistéw z wyzszym wy-
ksztalceniem wedlug wyuezonych
specjalnosci, Spis kadrowy z 1973 r.
wyodrebnit 13 specjalnosci wyuczo-
nych w zawodzie ekonomisty, nato-
miast w 1977 bylo ich 19. Sredni
stopien feminizacji ekonomistow (u-
dzial kobiet w zawodzie ekonomisty
zatrudnionych) w 1973 r. wynosit 44,9
proc. (od ogblnej liczby 69450). W
1877 r. — udziat kobiet w ogdlnei
liczbie 83101 ekonomistéw z wyz-
82ym wyksztaleeniem zatrudnionych

W gospodarce uspolecznionej wynosil
jul niemal 51 proc. Analogiczny
wskaznik femninizacji zawodu ekono-

misty w 1958 r. wynidst 29,2 proc.

(od 30387), a w 1964 r, — 33,5 proc.

(od 35789)2), W 1973 r. wsrod 13

specjalnodci najliczniej byly repre-

zentowane nastgpujgce: ekonomika i

organizacja przemystuy, ekonomia

ogélna i teoria ekonomii, finanse i

rachunkowosé, ekonomika i organi-

zacja handlu  wewnetrznego oraz

wbozostate”, .

Takie specjalnofci, jalk ekonomika

i organizacja handlu zagranicznego,

ekonomika i organizacja transportu,

ekonomika i organizacja budownic-
twa oraz rolnictwa dotyczyly od 7 do

20 razy mniej ekkonomistéw niz eko-

nomika i organizacja przemyshi.

Mialy tez mizszy od przecietnego

wskaznile feminizacji. Ekonomistéw

o specjalno$ci organizacja pracy 1

polityka spoleczna oraz gospodarka
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miejska bylo 15—53 razy mniej niz
specjalistow ekonomiki i organizacji
przemysiu.

W 1977 r. zawéd ekonomisty obejmo-
watl, jak stwierdzono w spisie kadro=~
wym, 19 nastepujacych specjalnoseis
1) ekonometria i statystyka (bez. de=
mografii), 2) teoria ekonomii, 3) fi~
nanse, 4) organizacja przetwarzania
danych, 5) organizacja i zarzadzanie,
6) planowanie gospodarki narodowej,
T) ekonomika pracy i polityka spo-
teczna, 8) ekonomika i organizacja
turystylei, 9) ekonomika i organiza-
cja gospodarki miejskiej, 10) ekono-
mika i organizacja przemystu, 11) e~
konomika’i organizacja budownictwa

-1 inwestycji, 12) elconomika i organi-

zacja rolnictwa, 13) ek
ti rolpego, 14} ekonir :
a ‘transportu.,.lagdowego, .15 )
i org. transportu morskiego, 16)
obrét Srodkami produkeji,. 17) ek.
i org. handlu wewnegtrznego, 18) ek.
i org. handlu zagranicznggo, 19) mige
dzynarodowe stosunki gospodarcze,
Lista specjalnoSci zawodu ekono-
misty przytoczona wyzej jest §wia-
dectwem dokonanych w latach
1973—1977 przemian w stirukiurze
ksztalcenia ekonomistéw w réznych
formach studiéw wyzszych dyna-
micznie sie rozwijajacych, niestety,
czesto kosztem jakoSci. Specjalnoscl
wyuczone o skomplikowanej nomen-
klaturze, czesto'mie rejestrowane w

. dyplomach ukohczenia studiéw, nie

dawaly najczeSciej uprawnien do
najlepszej lokaty w Srodowisku
pracy. Ogélny stereotyp ekonomisty

wystarczal do oferowania okreslo- -

nych warunkéw = zatrudnienia na
lokalnym i ponadlokalnym rymku
pracy -ekonomistow. Zresztg ten ry-
nek jak kazdy jest 4u tylko metafo-
ra, nie podlega on bowiem bieZicej
statystycznej obserwaeji i ekono-
micznej analizie.

Stwierdzone dysproporcje struktu-
ralne zatrudnienia ekonomistéw, a
zwlaszcza badania tzw. zgodnosei za-
wodu wyuczonego i wykonywanego
sktaniaja do sformulowania tezy, ze
bez ‘kompleksowego rozwigzania ja-
kodei ksztalcenia zawodowego eko-
nomistéw w powiazaniu z urucho-
mieniem systemu racjonalnego za-
trudnienia i rywalizacji kadr wy-
kwalifikowanych nie uda sie osig-
gnaé koniecznej, zasadniczej popra-
wy . efektywnosci gospodarowania.

Wydaje sie wiee, ze przede wszy~
stkim malezy sprébowaé choéby cze-
$ciowo uwolni¢ sig~od uproszczone-
go, pozornie Scislego, statystycznego
obrazu sytuacji.wyjsciowej ksztal-
cenia i zatrudnienia ekonomistéw
réznych specjalnoéei, a caly wysitek
skoncentrowaé ma opracowaniu w
drodze autentycznej dyskusji kon-
cepcii ksztalcenia i zatrudnienia e-
konomistow wybiegajacej w przy-
szlosé.

Ogodlna charakterystyka zawodu e-
konomisty zaprezentowana w mono-
grafii Jana Kluczynskiego pochodzi
z piérwszej polowy lat szedédziesia-
tych, Od tego czasu wiele sie zmie~
nilo w ogodlnej sytuacji spoleczno-
-gospodarczej i praktyce zawodowej
polskich ekonomistow. Od shuzb e-
konomicznych z tych lat glosniejsze
sie staly w obecnym dziesigcioleciu
stuzby pracownicze. Inne kategorie
spoleczno-zawodowe wymagaja wige
podjecia dyskusji o roli i odpowie-
dzialnodei spoleczno-moralnej eko-
nomisty. Ekonomisei mogg i powin-
ni ja zapoczatkowaé,

Humanistyczny profil zawodu

Wizja gospodarki socjalistycznej
reslona przy udziale ekonomistow
implikuje nowa, ogbina charaktery-
styke zawodu ekonomisty z wyzszym
wylksztalceniem. Uspolecznione i ra-
cjonalne gospodarowanie, jak mozna

(1439) 15.IV.1979

zakladad, wymagaé bedzie coraz bar-
dziej nowoczesnych sposobéw lacze
nia przedmiotéw i Srodkéw pracy,
sit wytwdrezych i stosunkéw spo-
lecznych, form organizacyjnych poe
dzialu pracy i kooperacji zawodowej.
Postep techniczny, organizacyjny
i spoleczny w warunkach malejacych
zasob6éw. naturalnych oraz rosngcych
kwalifikacji { aspiracji zyciowych lu-
dzi wyznaczy nowa trei¢ jakosciows
roli zawodowej ekonomistéw,

Definicja ekonomisty sformulowa-
na w cytowanej juz ksigzce J. Klu-
czynskiego -—— jako osoby majace]
kwalifikacje do analizowania proce-
séw 1 zjawisk gospodarczych oraz
przygotowywania przestanek do po-
dejmowania decyzji gospodarezych, z
wyjasniéni : ikadje: te u=
zyskuje ' sie poprzez odpowiediie:
studia wyZsze — jest madal bardzo
Iapidarma, ale co innego juz dzisiaj
znaczy w polskiej sytuacii spolecz-
no-gospodarczej.

Wszystko to, co zaszlo w latach
sledemdziesigtych { to, co mozna
przewidywaé, wskazuje na koniecz-
nosé ksztalcenia ekonomistéw o sze-
rokim, spolecznym, psychologiczno-
-socjologicznym eczy tei jeszeze Sze-
rzej — humanistycznym profilu.

Mozna oeczekiwaé; ze zwiekszy sle
wér6éd ekonomistéw udzial socjolo-
gow i politykéw gospodarczych, kt6-
rych interesuje mie tyle wzrost bo-
gactwa mnarodowego, ile polozenie
spoleczno-ekonomiczne (stopien za-
spokojenia potrzeb materialnych {
niematerialnych) réznych warstw i
kategorii spoleczno-zawodowych lu-
dnofei, prawidlowosei rozwoju spo-
leczno-gospodarczego, zasady Spo-
tecznego podziatu pracy i dochodu,
stosunki bazy i nadbudowy, rola ide~
ologii 1 ruchéw spotecznych, razwo-
ju gospodarstwa spolecznego itp.

Socjologiczno-polityczny profil za-
wodu ekonomisty wyrasta juz obec-
nie pod naciskiem potrzeb praktyki
oraz na gruncie upowszechnianych
wéréd ekonomistéw mauk spolecz-
nych, zwlaszeza socjologii, psycholo-
gii 1 polityki spolecznej oraz nauk
o pracy. Prekursorami takiego typu
ekonomistéw byli Ludwik Krzywicki
i jeden z majbardziej wszechstron-
nych i uzdolnionych jego ucznidw i
wspbipracownikéw w  §rodowisku
SGH oraz IGS okresy miedzywojen-
nego — Stanistaw Karol Rychlinski.
Do ich bogatego dorobku kierunek
ten powinien nawigzaé.

Druga Tosngca grupa bedzie praw-
dopodobnie kategoria ,inzynieréw
gospodarczych”, zorientowanych na
technike sprawnego, ¢zy ekonomicz-
nie efektywnego organizowania dzia-
talnoSci na wyodrebnionych polach
gospodarstwa spolecznego.

Wydaje sie, ze zespolowy wysilek
wlasnie tych dwoch grup specjali-
styeznych ekonomistdw-socjologéw-
-politykéw gospodarczych oraz inzy-
nieréw gospodarczych moze zapew-
ni¢ sprawne sterowanie rozwojem
kraju.

Utrzyma sie teZz zapewne ka-
tegoria ekonomistéw-socjotechnicz-
nych, majgcyveh o0gdélna orienta-
cje spoleczno-eltonomiczng, ale pre-
ferujacych techniki sprawnego dzia-
tania w mikro-érodowisku i malksy~
malizacje korzy$ei w krotkich okre-
sach. Moze to wynika¢ z narzucone-
go systemu warto$ci w $rodowisku
spolecznym, zwlaszeza w §rodowisku
pracy, koordynowanym przez kadry
imzynieryino-techniczne. Dominacja
orientacji wilasciwej dla inteligencii
technicznej w obecnym okresie kul-
tu udogodnien eywilizacyjnych jest
faktem dokonanym, a ekonomisei
najezeSciej, jak dotychezas, wzory
zachowan przejmujg od tej wlasnie
kategorii spoleczno-zawodowej, uz-
nawanej za noénik nie tylko tech-
nicznego, ale ogélnego postgpw,

‘wilizacyjne,
Symptomy;

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Nie jest réwniez wykluczone fun-
kejonowanie grupy ekonomistow-
-specjalistow od obliczen, ktérzy
muszg sami wszystko obliczyé, zeby
zrozumieé interesujgcy ich problem,
mimo ze ich praca w warunkach ra-
cjonalnej komputeryzacji gospodaro=
wania traci swoje uzasadnienie.
Kwantyfikacja na podrecznych kai-
kulatorkach juz obecnie ogromnie
usprawnia prace planistyczno-spra~
wozdawcze, ale nawet osrodki elek~
tronicznej techniki obliczeniowej nie
eliminujg blednych czy upraszczajg-
cych, dowolnych zalozen oraz wej-
Sciowych informacji o rozwizzywa-
nych problemach spolecznego sospo-
darowania. Liczyé znaeznie szybeiej i
dokladniej to duie udogodnienie cy-

darczego. Postep taki rie wyniknie
z samej techniki obliczeniowej, lecz
z sensownego wykorzystania jej do
realizacji racjonalnych programéw
dzialania spoteczenstwa gospodaru-
Jacego.

" Diagnoz i prognoz naukowych nie-
zbednych do kazdego programu ra-
cjonalnego, planowego dziatania
kazdej wspélnoty gospodarujacej o-
czekiwaé malezy nadal od wykwali-
fikowanych kadr ekonomicznych.

Ogélny profil kwalifikacji ekono-
misty przyszlosel, niezaleznie od spe-
cjalizacji wystepujgcych obecnie §
przewidywanych w ramach moder-
nizacji szkolnictwa wyzszego, obej-
mie prawdopodobnie nastepujgce u-
miejetnosai:

@ samodzielne ocenianie zjawisk
i proceséw spoleczno-gospodarczych,

@ przewidywanie charakteru |
kierunku rozwoju w skali mikro-~
Srcdowiska pracy, regionéw, gospo-
darki narodowej i miedzynarodowej,
co umozliwié¢ powinno integracje
planowania przestrzenno-spoteczno=~
-gospodarczego;

@ poprawne metodologicznie obli~
czanie kosziéw spolecznych wszel-
kich decyzji gospodarczych, ustala-
nie stopnia efektywnosci (oplacalne-
§ci, racjonalnosci) spoieczno-ekono-
micznej dzialalnosci gospodarczej w
sferze produkcji materialnej i w u-
stugach niematerialnych.

@ dokonywanie trainego wyboru
spodréd wielu mozliwych rozwig-
zalh na zasadzie spolecano-ekono~
micznych kryteriow racjonalnoéei.

@ opracowywanie realnych . pla-
noéw spoleczno-gospodarczych o réz-
nych zakresach problemowych i ho-
ryzontach czasu,

@ wspoldziatanie z ludimi, kiero-
wanie zespotami pracowniczymi oraz
organizacjami gospodarczymi lub
pionami ekonomicznymi pozagospo-
darezych crganizacji.

@ dokonywanie wnikliwej kon-
troli realizacji zadan planowych, o-
ceny wynikow dzialalnosci spotecz-
no-gospodarczej oraz wyciaganie
wnioskow na przyszlosé.

Opanowanie nalezyte wszystkich
wymienionych elementéw kwalifika-
cji oznacza koniecznosé przyswojenia
orzez kandydata na ekonomiste od-
powiednio dobranego zakresu wiedzy
i kultury ogélnej. Najogélniej mo-
wige, zakres ten obejmuje: ekono-
mi¢ polityczna kapitalizmu i socja-
lizmu oraz historie mysli ekonomicz-~
nej, kiéra odgrywaé moze funkeje
integrujacqa myélenia o gospodar-
stwie spolecznym  wspdlezesnym
t przyszlym, filozofie spoleczng i na-
uki polityeczne, historie rozwoju
spoleczno-gospodarczego, geografie
spoteczno-ekonomiczna i planowanie
przestrzenne, socjologie z jej wazny~
mi galeziami dla planowania i po-
litylai spolecznej i ekonomicznei,

.prawo, pozwalajace rozumieé role

merytoryezng norm iycia spoleczno~
-gospodarczego, matematyke, staty-

xtyke, finanse, organizacje przetwa-
rzania danych, umozliwiajace rozue~
mienie wagi nowoczesnej instrumen-
tacji w rozwigzywaniu probleméw
spoleczno-gospodarezych metodami
jloSciowymi, bez dch  fetyszyzacji.
Kulture -og6ing ekonomisty mozna i
4rzeba ksztaltowaé mauczajge na wy-
sokim poziomie jezyka ojczystego o-
raz jezykow §wiatowych. -

Na podbudowie nauk podstawo~
wych (ogélnoksztatcacych) ugrunto-
wuja sie kwalifikacje specjalistyczne
poprzez zdobywanie wiedzy o ekono-
mikach branzowych (eckonomika i
organizacja przemystu, rolnictwa,
handlu i ustug gospodarki miejskiej
itp.) albo o dyscyplinach ogélnoeko-
nomicznych { spolecznych (finanse,
statystyka, ekonomefria, cybernety-
ka, organizacja i zarzadzanie, demo-
grafia, ekonomika, socjologia 1 psy-
chologia pracy, polityka spoleczna,
ksztalcenia i zatrudnienia, pedago-
gika gospodarcza). . :

0d ekonomisty we wspdlczesnej
gospodarce wymaga si¢ i bedzie sie
wymagaé mie tylke okreslonej sumy
wiedzy i umiejetnoset, ale i znajo-
mosei Zyciowych regul gry w zmien-
nych sytuacjach spoteczno-gospodar-
czych. Wymagaé sie bedzie coraz
bardziej naukowych, nowoczesnych
metod i technik badan spolecznych,
samodzielnoéei my$lenia i podejmo-
wania decyzjl, obiektywizmu i rze-
telnosci zawodowej. Ekonomista be-
dzle musiat réwniez uksztaltowaé w
sobie trwala sklonno§é do doskona-
lenia zawodowego {1 . umiejetnoSci
kwalifikacji, co warunkuje efektyw-
ne wykonywanie zawodu w zmienia-
jacych sie ustawicznie sytfuacjach, a
takze umozliwia pozadang ruchli-
wo$é pracownicza.

Co moina jui robi¢?

Orientacje humanistyezng w edu=
kacji ekonomistéw mozna rozpoczaé
nie od zasadniczej reorganizacji.for
malno-prawnych struktur $rodowis
ska akademickiego, czy tez od in-
westycji modernizacyjnych, lub. re~
dystrybucii etatéw i funduszéw, ale
po prostu od rekonstrukeji progra-
méw nauczania, od integracji trady.
¢ji i nowoczesnosei teoretyczno-me-
todologicznych podstaw nauki o
gospodarsiwie. spolecznym, obecnie
przekazywanych w okruchach w ra-
mach réznych specjalno$ci, réinych
dyscyplin o niejednakowym stopniu
spbjnodel i wartosel poznaweczej.

Nalezy chyba poddaé¢ konstruke
tywnej ocenie istniejgce na zasa-
dzie inercji podzialy rzeczywistoSei
spoleczno-gospodarczej, ‘zwlaszeza
rozmaite ,pola i poletka” zastrzezo-
ne dla okreslonych dyscyplin specja-
listycznych uSwieconych tradycia, a
nie obecnym zakresem problemo-
wym. Nalezy rozwazyé proporcje go-
dzin i formy zajeé monologowych i
autentycznie aktywnych dla grup
przedmiotdw podstawowych i pomo-
cniczych,

Przede wszystkim te - trzeba by
powola¢ zespoly interdyscyplinarne,
ktére opracowalyby zintegrowane
programy . zajet;..operujgee jedno-
zEnaczng, wspolezesinie stesowana ters
minologig i metodologia. s

Mozina wige zaproponowaé, zeby
na pierwszym etapie realizacji jako-
§ci ksztalcenia  zespoly mauk po-
krewnych opracowaly podreczne slo-
wniki podstawowych pojeé 1 katego-
rii integrujacych aspekty spoleczne
i ekonomiczne oraz wskazujacych
kierunki ich doskonalenia i zasad-
nego pomiaru. Nalezaloby chyba to
zrobi¢ przy udziale znawedéw meto-
dologil ogdlnej, filozofii, logiki 1 se-
mantyki. . ’

Na kolejnym etapie moina by do~
konaé podziahu istotnych probleméw,
wymagajaeych rozwigzania Iub o-
Swietlenia z okreslonego, dominujg~
cego punktu -widzenia konkreinej
dyscypliny naukowej, przy uzyciu
jej swoistej aparatury badawcezej
(pojgé, %rédet informacji, metod i
technik). Dopiero po dokonaniu tych
wstepnych krokéw uda sie sporzg-
dzié rejestr probleméw wymagaja-
cych interdyscyplinarnego podejscia
1 zespolowego rozwiazania.

Ogdlne zestawienie grup proble-
méw spoleczno-ekonomicznych (mo-
no~ i multidyscyplinarnych) byloby z
kolei podstawg do opracowania kry-
teri6w ocen, ktére konieczne sj
do realizacji zasady jedno$ci pozna-
nia i warto$ciowania rzeczywistosei,
a tym samym do ksztalcenia bada-
czy — analitykéw bytu spotecznego
i dzialaczy zmieniajgcych ten byt w
kierunku modeli optymalnych.

Kazdy problem rozpatrywany w
jednoznacznie sformutowanych kate-
goriach na podstawie racjonalnie
rozpoznanego systemu wartosei mu-~
si prowadzi¢ do samodzielnego dobo-
ru metod i $rodkéw, do analizy wa-
runkéw zewnetrznych i wewnetrz-
nych oraz skutkéw ubocznych roz-
wiazania danego problemu.

Ogblny zarys etapéw budowy no-
wego programu ksztalcenia ekono-
mistdw ma charakter wstepny i wy~
maga konkretyzacji. Najlepiej byto-
by opracowaé ramowy program ta-
kiego ksztalcenia na praykladzie do-
tychezasowym do$wiadezen na kie-
runkach ekonomiczno-spolecznych w
réznych  ofrodkach akademickich,
gdzie zgodnie z zalozeniem, mialy sie
ksztaltowaé mowe elementy ogdlnej
sylwetki ekonomisty przyszloéei.

Ramy ideowe programu ksztalto-
wania takiej sylwetki powinna wy-
znaezyé, moim zdaniem, humanisty-
czna orientacja i nowoczesna meto-
dologia rozwiazywania mprobleméw
spoteczno-ekonomicznych?), Takie
wyznaczniki programu edukacji eko=
nomistow pozwalaja bowiem wyko-
rzystaé w interesie pomyslnego roz-
woju wspolnoty ludzkiej wszystkie
wartodci  naukowego  rozumienia
i planowego przeksztaleania gospo-
darstwa spolecznego.?). .

7 J. Kluezynski: ,,Zawéd ekonomisty
w Polsce Ludowej” KiW, Warszawa 1968,
s. 64 oraz Spls Kadrowy 1973, seria Sta-
tystyka Polskl, GUS 1974,

2) J. Kluezynski, op. cit, g, 63.

") Szerze§ pisalern o tym w artykule
pt. , O potrzebie modernizacil edukacji
ekon 30w
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REKOJMIA ZA SAMOCHOD
SPRZEDANY PRZEZ
»FOLMOZBYT” Z LICYTACIH

Przedsigbiorstwo Palistwowe ,,POL-
MOZBYT"” w G. dokonalo sprzedaZy
licytacyjnej usywanych samocho-
déw, Sprzedaz ta zostala przeprowas
dzona na podstawie zarzadzenia Mi-
nistra Handlu Wewnewznego z dnia
14 stycznia 1967 r. w sprawie sprze-
dazy indywidualnym nabywcom uzy-
wanych pojazdéw  samochodowyeh
przez przedsigbiorstwa zgrupowane
w CTH ,Motozbyt” (M.P, Nr 9, poz.
53).

Do sprzedazy przeznaczony byl
m. in., samochéd osobowy FIAT-
126p, ktorego lieznik wskazywal
przebieg 22 744 km.

Wedlug opinii rzecroznawcéw
»PZMot”, pojazd zuzyty by! w 289
proc., wobec czego cena wywolaweza .
samochodu ustalona zostala 'na
129 900 zi.

W toku licytacji samochéd ten na-
byl Czestaw L. za cene 160000 zi.

Gdy po zabraniu pojazdu i pod-
danit go -— na zgdanie nabywey.—
ponownym ogledzinom przez rzeczo-
znaweéw ,,PZMot” okazalo sig, 2Ze
rzeczywisty przebieg samochodu jest
znacznie wigkszy i wynosi ok. 60—70
tys. km, Czeslaw L. postawil nabyty
samochdd do dyspozycji ,,Polmozby-
tu” i zazgdat zwrotu uiszczonej ce-
ny oraz wydatkéw zwiazanych z
naprawa samochodu i wydaniem o-
pinii.

‘Wobee odmowy ,,Folmozhytu”,
Czeslaw L. wystgpil z roszczeniem
na droge sadowa. :

Sad Wojewddzki w Gdansku po-
wdédztwo oddalil! wychodzac z zato-
Zenia, %e réznica w’ przebiegu samo-
chodu nie jest wady zmniejszajaeg
jego wartosé lub uzytecznosd, co zgo-
dnie z kodeksem cywilnym dawaloby
Czeslawowi L. prawo odstapienia od
umowy,

Od wyroku Sadu Wojewddzkiege
Czeslaw L. wniést rewizje. '

Sad Najwyiszy  rozpoznawszy
sprawe w dniu 10 marca 1978 r. (nr
1II CR 47/78), wyrok Sadu Woje-
woédzkiego wuchylil, wypowiadajgc
m.in, nastepujacy poglad prawny:

1, Instytucja rekojmi ma na. celn
ochrone¢ zaufania kupujacego, ktory
ma prawo i ¢, ze rzecz kupi
stanowi odpowiednik jego $wiadcze-
nia w postaci ceny kupna. Przy tym*
obowiazujace przepisy nie nakladajy
na kupujacego obowiazku dolozenia

star i w celu zbadania rzeezy 1
wykryeia wad,
2. Zuiycie samochoda wynikaja

z przejechania przez ten pojard zna-
cznie wiekszej liczby kilometréw, ni#
to wynika = drogomierza’ oraz =
opinii rzeczoznawcy, jest wada fizy=
ezna rzeczy, uzasadniajaca odpowiel
dzialnosé sprzedawey, przewidziana
w art. 556 8 1 kodeksu cywilnego.)

#. Wylaczenie uprawnien wynika-
Jacych z rekoimi w odniesieniu do
rzeczy nabytej mo Heytacji (art, 879
k.p.c.) nie odnesi si¢ do samechodu
kupionego na licytacji zorganizowa-
nej w trybie zarzadzenia Ministra
Hondlu Wewngirznege z dnia 14 sty-
cznia 1967 r, w sprawie sprzedazy in-
dywidualnym nabywcom uiywanych
pojazdéow k yeh  przez
przedsicbiorstwa  zgrupowane w
Centrali Techniczno-Handlowej
»Motozbyt” (M.P. Nr 9, poz. 53).

W uzasadniemju wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m.in.:

w(.) Sprzedaz dokonana w trybie
powolanego zarzgdzenia Minisira
Handlu Wewnetrznego nie  jest
sprzedazg 'w rozumieniu przepiséw
postepowania egzekucyjnego. Wyste-
puje tu jedynie zbieznoéé terminoclo-
giczna. (..)

Prowadzi to do wniosku, Ze wy-
laczenie uprawnien wynikajgeyeh =
rekojmi w odniesieniu do rzeczy na-
bytej na lieytacji (art. 879 k.p.c) nie
odnosi sie do samochodu kupionego
na. licytacii zorganizowanej w trybie
zarzadzenia Ministra Handli Wew-
netrznego z dnia 14 stycznia 1967 r
)

Instytucja rekojmi ma @na ¢elu
ochrone zaufania kupujgcego, ktéry
ma prawo mniemac, Ze Tzgez Kupio-~
na stanowi odpowiednik jego §wiad-
czenia w postaci ceny kupna. Odpo-
wiedzialno$é sprzedawey powstaje z
samego prawa i nie jest zaleina od
jego winy. Odpowiedzialnost ta do-
tyczy jednakowoz tvlko sytuacji, w
ktéryeh rzecz sprzedana ma wady i
jest wylaczona wéwezas, gdv kupu-
jacy przy sprzedazy rzeczy oznacro-
nej co do toisamosci — a takg wias-
nie rzecza jest samochdd, o ktérym
mowa W sprawie — wiedzial o wa-
dzie w chwili zawarcia umowy (art.
537 %.c). Musi to byé swiadomoéé
pozytvwna i faktu tego nie dom-
niemywa sie. Ustawodaweca nie na-
lozyl tez na Kkupujgcego obowiazku
dolozenia starannosei w celu zbada-
nia rzeczy i wykrycia wad.

W $wietle tych uwag nie moina
podzielié stanowiska Sadu Woje-
wddzkiego, Je powédd powinien byl
liczvé sie z tvm, iz licznik kilome-
trdw moze by¢é cofniety, jak i z tym,
e zuzveie wynikajace z wiekszego o
okolo 100 proc. przebieguy samochody,
niz to wynika ze wskazan licznika
drogowego, nie jest wada zmniejsza-
igea warto§é pojazdu lub jego uzyte-
cznodé, a tym samym, iz powodowi
nie przystuguje ochrona wynikajg-
ca 2 rekojmi.

Pogladu taklego nie da sie wy-
prowadzié zardwno z przepiséw pra-
wa, jak i 7 okolicznose! towarzysza~
cveh  sprzedary samochodn, Samo-
chéd nalezy do tego rodzaju rzeezy,
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ktérych zuzycie uzaleinione jest od
wielu czynnikéw, Mozna ‘tu przykla-
dowo wymienié takie ezynniki, jak
sposdb eksploatacji, liczba przejecha-
nych kilometréw, przesirzeganie
zalecet w zakresie maksymainych
szybkosci, konserwacjla, warunki
drogowo-klimatyezne, w jakich po-
Jazd jest eksploatowany, a nawet
przygotowanie zawodowe osoby kie-
rujacej pojazdem. JeZeli osoba decy-
dujgea sie na nabycie samochodu u-
Zywanego powinna liczyé sie z tym,
e samochéd ten mogl byé eksploa-
towany w trudnych warunkach i bez
dostatecznej dbaloSei o przestrze-
ganie zalecenl producenta, a zmniej-
szenie wartosel pojazdu w nasteps-
twie takiego normalnego zuiycia nie
jest objete rekoimia (tak uchwala SN
z dnia 2LIIL1977 r. OSNCP 1977, z.
8, poz. 132), to jednoczesnie nabywea
ter ma prawo mniemaé, iz samo-
chéd przejechat tyle kilometréw, ile
‘wynika z licznika, szczegélnie gdy 1i-
czba ta ma potwierdzenie w opinii
rzeczoznawey., Taka sytuacja zdaje
sie zachodzié w sprawie niniejszej.

Nie zostalo wprawdzie wyjasnione,
w jaki sposéb wydajacy opinie do-
szed! do ustalenia, iz pojazd utra-
cit w 28,9 proe, wartosé, jednakowoz
opinia, iz przebieg calkowity pojazdu
rowny jest przebiegowi wynikajgce-
mu z drogomierza (22744 km), upo-
wazniala nabywce, jedli znana wmu
byla ta opinia, do mniemania, Ze na-
bywa pojazd po takim wlasnie prze.
biegu.

Skoro, jak o juz wyzej zostalo po-
wiedziane, zuzycie samochedu, &
wiee 1 jego przydatnoié do dalszej
eksploataeji, ezyli wartos§é, zalezy od
wielu czynnikéw, a w tym od prre-
biegu, to nie sposéb zgodzié¢ sie z po-
gladem wyrazonym w zaskarionym
orzeczeniu, Oczywidcie odnosié sie to
moze do sytuacjl, w ktérej réznica ta
jest istotna, bo dopiero znaczniejszy
przebieg moZe mieé wplyw na stan
techniczny pojazdu, Zuzycie samo-
chodu bedace mastepstwem przeje-
chania przez ten pojazd znacznie
© wiekszej liczby kilometrdw, niz to
wynika 7 drogomierza oraz opinii
rzeczoznawey, jest wadg fizyezng rze-
czy, uzasadniajaea odpowiedzialno§é
sprzedawcy przewidziana art. 556
§81ke”(.)

- 1) Art. 556 § 1. Sprzedawea Jest odpo-
wiedzialny wzgledem kupujacegoe, jezel
rzecz sprzedana ma wade zmniejszajges
je} warto§é lub u2ytecznofé ze wzgledu
na cel w umowie oznaczony albo wyni-
kajacy z i & % pr 1
rzeczy, jezeli rzecz nie ma wlaeiwoSel, o

ktérych istnieniu zapewnilt kupujacego,
albo jeZeli rzecz zostata kupuiqnemu‘ wy-
-Za

SPOZYCIE
A EFEKTYWNO.
GOSPODAROWANIA

NACZENIE reali g reych jednostkom w- procesie go-

Z spoiycia dla stopy warostu podi ia  por iewanin sie,

k i go oraz efekty Kiet w1 bud iu  plandw.

nosci gospodarowania si i kon~ Urzqdzenia te mogq mieé charakter

trowersyjny problem w polskiej my-
§li ekonomiczne). W roinych okre-

zmiennych norzedzi lub wzglednie
trwalych regul tworzqeych polgezony
17 i st iqgeych przedmiot

sach, nie bez zwiqzku z realizo q
politylq gospodarczg i jej efektami,

o;a'erac}t specialnyc‘h instytucji jek

formulowano skrajnie roini sie

stwa, banki, 'i'tp.“System ten,

sqdy na ten temat. Raz tra
poiycie przede ystkim jako ob-
cigzenie z punktu widzenis wzrosiu,
kiedy indzie) bylo oceniane jako bar-
dzo iny czynnik, niemal automa-
tycznie generujqey wzrost 4 rozwdj
ekonomiczny.

Interesujgeq probe  wyjainienia
wspomnianego problemu  stanowi
praca Urszuli Libury ,Konsumpcja
o wykorzystanie mozliwosei produk-
cyjnych w gospodarce socjalistycz-
nej'®). Autorka, prowedzqc analize
przede wszystkim leoretycing, stafa
sie okresli¢ 2wiqzlki miedzy realizo-
wang stopq | weji @ efekty

$ciq gospodar rozumiang
jako ,(.) stosunek wynikéw proce-
séw produkeyinych wyrazonych w
odpowiednich jednostkach natural-
nych do produkeyjnego potencjalu
gospodarki wyraZzonego réwnie: w
odpowiednich jednostkach natural-
nych". j &4 - t'ych, 3 7 To &
pozwolié¢ moze na zblizenie si¢ do
pti technicz: , pdzie nie jest
juz moiliwy wzrost produkeit na
jednym odcinku, bez ograniczenia jej
w innych punktach, W dalszym cig-
gu rozwazan autorke dynamizuje
swojg . analize, prredstawiajgc kon-

k je kiwania wynikéw od-
leglych od optimum dla wzrostu go-
spodarczego. R i
Analize prowedzona przez U. Li-
bure dotyczy gospodarki socjalistycz-
nej ¥ ianej w modelowy sposobd.
73t g cechg : socjali-
stycznego jest tutaj moliwosé Swine
domego kierowanic i organizowania
procesow gospodarezych w optymal-
ny spos6éb z punktu widzenia fwia-
domie sformul B celéw, Jed-
noczesnie jednak .w gospodarce .iej

dana w stanie m (
wady fizyczne).

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

atr

dni sq ludzie o okfe.i'l_ongch

jako dang. Stad pozostdjq dwa qud-

- duelnej inter

w pr ym ujeciu, me cha-
rakter instr talny wobec sfery

naturalnej.

Na tle tak rarysowanego modelu
gospodarki autorka Jjormuluje pod-
stawowaq teze swojej pracy. W myél
tej tezy istnieje w gospodarce quasi-
-techniczna, funkcjonalng zaleinoéé
miedzy szeroko pojmowang Kon-
sumpejq (indywidualng { spotecznq)
o efektywnofeclq dzialalnoici gospo-
darczej. Zaleinoéé. t¢ moina opisaé
przy-pomocy konsumpeyinej funkeji
produkceii, prezentujgeej ~proporeje,
w mysl. ktérych na danym etapie
rozwoju powinno si¢ dzielié dochéd
narodowy. Tylko bowiem te propor-
eje stwarzajq mozliwosé pelnego wy-
korzystania . aparatu produkcyjnego,
w granicach odpowiadajecych moz-
Hwosciom technicznym. Jednak w
gospodarce socjalistycznej wystepu-
je wzglednie trwala tendencje do
realizowania konsumpeji niiszej, ni
gwarantujgea w pelni efektywne go-
spodarowanie. Przyczyny { konsek-
wencje tego fakiuw stanowiq przed-
miot rozwaiat outorki. Wezesniej
jednak U. Libura szezegblowo ana-
lizuje. hipotetyczny wplyw wyréi-

tonych Y ikéw na post kon-
sumpcyjnej funkcji produkcji. Po-
mija jednak. wplyw st § tech-
niki - produkcji, ze wzgledu ne zbyt
krétki przedzial ezasowy mw!izu, v

C

przez korzystne zmiany w procesie
reprodukeji sity roboczej.

Zmiana w planie relacji miedzy
akumulecjq a konsumpcja w sto-
sunku do okreslonych przez przed-
stawiong . furikcje (w gospodarce $o-
cjalistycznej najczeiciej -na rzecz
akumulacji), zgodnie z koncepciq U.
Libury, prowadzi do uzyskania gor-
szych- efektéw gospodarowania, niZ
jest to techmicznie ‘moiliwe. Mimo
uzyskania slabszyeh rezultatéw od
oczekiwanych, przy- pomocy narz¢dzi
regulacil, utrzymuje sie pierwotng

strukture produktu, co powoduje w-

nastepnym_okresie dalsze relatywne
kurczenie si¢’ konsumpcii i w kon-
sekwencji dalsze obnizanie si¢ efek-
tywnokci gospodarowania, Zjawisko
to okreflone w ksigice jako ,spirala
degresyjna" trwaé moie at do mo-
mentu, w ktérym poziom produkeji
przestaje reagowaé na wielkosé kon-
sumpcfi. Moment ten jednak cha-
rakteryzuje sig niskq efektywnosciq
gospodaroiwaniz i jest okreflony w
pracy jako ,réwnowaga wegetatyw-
na". Wytrqeié gospodarke z tej nie-
korzystnej rémnowagc. ‘moze oddzia-

edzi reg !
Je napiete planowanie”’. Oczywiscie
apirali- degresyjnej towarzyszyé mo-
Ze ‘wzrost. gospodarczy, nie taki jed-
nak, jaki mogtby nastapic wobec po-
noszonyck, nakladéw.

Do bardziej interesujacych frag-
mentbéw ksigiki naledy tekie opis
zjawisk, jakie zachodzq pod wply-
wem ianych 6w w sfe~
rze regulacji 1 sferze naturalnej.
Rozwaiajge pierwszq z nich, U, Li-
bura .odcina si¢ od stanowiska eko-
nomistéw poszukujgeych drég do po-
lepszenia e’fektywmﬁci gospodaro-

jii tak 2wae--

bledny. Rozwazajec rzecz w katego-
riach, wartosciowych, moment pelne-
go spoiywaenia VWOCHW przeszlych
inwestycji nigdy nie nadchodzi, bo- |
wiem jest jed Snie m 17
dokony! ie # ycji mastepny h
Dla autorki celem inwestowania 8q
przede wszystlkim jakoSciowe zmia-
ny w $§rodowisku czlowieka, produk-
eji + K ji. A dla czlowiek
jako istoty twérezej zmiany takie nie
maje granic. Od strony popyty na
inwestycje nie ma wigc technicznej
granicy nasycenia, . :

Bezposredniq jednak przyczyng
przeinwestowania i pojowienia sie:
zjawisk degresyjnych dla U. Libury
jest spr $é 6l planistéw i-pra-
cownikéw w gospodarce, a nie- roz-
bieznoéé preferencii wiréd czlonkiow
spoleczeristwa - ¢y niedoskonaloés
metod regulacji, jak sqdzq inni eko-
nomidci. Sprzeczno$é ta wyraza. sig
w odmiennej interprétacii - zjowisk
ekonomicznych przez tych samych
ludzi w réinych rolach. Jako pra-
cownicy traktujg oni inwestycje jako
uszczuplenie ko 4, ale. jako
planidci - widzq w niej Zrédlo kom-
sumpeji. Zachowanie jednostek w
pierwszej roli oddeje konsumpcyjne
funkeja produkeji, druga obiektywi-
2uje sie w formie planu o okreflo-
nych relacjach miedzy akumulacjq
@ spoiyciem — przewainie odchylo-
nych na rzecz akumaulacji z powodu
specyficznych motywéw oddzinlujg-
eych na ludzi w roli planistéw. Te
sprzecznosé rél prowadzi -do tego, ze
konsumpeja’ okre§lona w planie jest
réina od tej, ktéra jest niezbedna
dla realizacji tego wlasnie planu.

Jak wspomnialem wczednie, pra-
ca ma charakter teoretyczny, a wigc
jak pisze same autorka: ,(.) W uza-
sadnianiu przyjmowanych fez poshu-
guje si¢ przede wszystkim argumen-
tacjg logiczng, a nie empiryczng, czy
Scislej — statystyczng®. Przyjecie ta-
kiej metody przesadza o charakterze
pracy, a takze jej gléwnych zale-
tach 1 wadach. Koncepcja ta pozwa-
la, co jest duzq zaletq ksigiki, 3poj-
rze¢ ma pewne przyjmowane jako
oczywiste tezy w sposcb krytyczny,
zastanowié sie nad ich rzeczywisiq
zasadnosciq. Taka weryfikacja pod-
staw jest kazdej nauce niezbedna w
pewnych okresach, szezegblnie za$
ekonomii, ktérej przedmiot badan
stale sie zmienia. Teoretyczna i kry-

ystkim w sl

ktdrym technike 2

M-

dywidualra i spoleczna, y

W przypadkt lcongumpfji fndyewi-
s jest elasty

no$é produkeji wzgledem k

niu urzqdzer regulacyjnych. Uwaie
ona, Ze pierwotnym wartnkiem jest
dostateczny poziom konsumpceji, ¢
dopiero wibrnym sprawny system
zarzqdzania gwarantujqey wlasciwe

ty -analiza tych podstaw porwale

autorce sformulowaé nowe interpre-

tacje zjawisk gospodarczych, a takie

pgdiqé gmuzirzg kwestit dotqd przec
nie bad 1

etk
) $mi otnd.

przyjete Jest

transformowanie bodfcéw plynacych

eji. Autorka sqdzi, Ze wszelka zalei-
nofé pojawia si¢ dopiero po osiqg-
igeiu elementarnego p spo-

3 do produkeji.
 Rozwaiajge sfere naturalng autor-
Icg wskozufe na waing konsekwencje

P ] 23 dza-
cych w samej ekonomice i pod ich
wplywem w, spoleczefistwie, co.rat:
tuje na efekty ich. uczesinictwa i
procesie. wytwarzanie. Sted zade-
niem . dla teorii gospodarki socjali-
stycznej jest, obolk szukania metod
optymalnej alokacjl zasobéw, bada~-
nie metod oddzialywania ne ludzl,
kibrzy uczesiniczq w procesie go-
spodarezym. Tej dyrektywie meto-
dologicznej autorke pozostaje wier-
na w calej pracy. W rozwaZanym
dely U. Libura, inspirowane pra-

SKROCONY CZAS PRACY
W NIEKTORYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYStU SKORZANEGO

Uchwala, nr 40 Rady Ministréw =
dnia 2 marca 1979 r. (Monitor Pols-
ki Nr 6, poz. 47). wprowadzila na
okres do dnia 31 grudnia 1983 ‘r.
skrécony ¢zas pracy w przedsiebior-
stwach branzy garbarskiej, fuirzar-
skiej i bialoskérniczej, podleglych
Ministrowi Przemystu Lekkiego, na
stanowiskach pracy wymienionych w
wykazie stanowigeym zalgcznik do
uchwaly. .

W przedsiebiorstwach nowe budo-
wanych. skrécenie czasu pracy mo-’
7e byé wprowadzone na analogicz-
nych stanowiskach pracy, jezeli na
podstawie pizeprowadzonych badaf
specjalistycznych zostanie ‘stwier~
dzone zagrozenie $rodowiska pracy
pomimo Zastosowania nowej techni-
ki i technologii.

Czas pracy na stanowiskach wy-
mienionych w wykazie ograniczono
dla pracownikéw zatrudnionych w
systemie pracy: dwuzmiahowej -
do 41 godzin tygodniowo oraz tray-
zmianowej — do 39 godzin tygodnio-
wo, nie wiecej jednak niz 7 godzin
na dobe.

W razie usuniecia wezesniej szeze-
golnej uciazliwoéei 1 szkodliwodei
warunkéw pracy, Minister Przemy-
stu Lekkiego bedzie mégt przywroicié
normalny czas pracy.

KARY UMOWNE
1 ODSZKODOWANIA
PRZY PRZEWOZIE TOWAROW
KOLEJA W STYCZNIU
1 LUTYM 1979

. W zwigzku z zakléceniami, jakie
mialy miejsce w transporcie kolejo~
wym w okresie siyeznia — lutego
1979 r. z powodu trudnych warun-
kéw zimowych, Rada Ministréw pod-
jeta w dniu 23 lutego 1979 r. uchwale
(nr 35), opublikowana w nr 6 Moni-
tora Polskiego (poz. 46), ktéra zwal-
nia nadawcéw, odbjorcéw oraz kolej
od obowigzku placenia kar umow-
nych za okreSlone przekroczenia
przepiséw badZ terminéw, dotycza-
cych przewozu przesylek (towaréw) i
0s6b kolejami, jak tez przestrzegania
dyscypliny tadunkowej.
Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

12

cami J. Tinbergena, P, Sulmickiego
i J. Kornaia, wyréinia w gospodar-
ce sfere mt’l’trgln% i s!efe re'guucji,

proponujec j a D
cje klasyfikacji. Sfera naturalns to
() ludzie wraz z ich. postawami
f systemami wartoSclowania ujaw-
niajacymi sie w procesach gospoda-
rowania, procesy produkcyjne Igcz-
nie z ich charakterystykq. organiza-
ecyina i techniezna oraz - wymiana
i konsumpeja®,- Sfere regulacji sta-
nowi natomiast respll urzadzed stu-

sycia, od ktdrego poczawszy reakcje
pracownikéw na konsumnpcie rzutur
o~ ni-efektywnosé - produkcsi. Po-
czatkowo reakeje te saq silne, by w
miare nasycania danej potrzeby sla-
bnaé. Kontrowersyiny jest natomiast
poglad, ze rozdzial Kk peji mie-

tateczne] i w  ato-
kz do K pozi tech-
=nego, Jest nig indywidualne roz-
rzamie  sbit ubogiego koszyke
dbbr i uslug w drodze dzialalnoset
naturalnej, poza zorganizowang sfe-
te‘gqspodfzrczq. Zachodzi tu swoiste

dzy jednostki w skali spoleczenistive
nie ma istotnego wplywy na efekiy
produkeyjne. W. podobny sposéb od-
dzialuje konsumpeja spoleczna, po-
przez Lsztaltowanie materialnej im-
frastruktury Zycla ludzi. Generalnie
autorke sadzi, %e Kkonsumpcyina
funkejo produkcji jest tonicz-
nie rosnqee, coraz wolniej w miare
zblizania si¢ do technicznej granicy
mozliwosci produkeyinych gospodar-
ki.

Peibny slaboicig tego fragmentu
ana_ligy jest brak rozlg_glejszuc‘:_h |;oz-

ytucje miedzy gospodarke na-
rodowq @ gospodarstwem domowym.
Przy ezym czas ey orar Srodki

produkcfi dle !ej'dz!nmlno&ci czesto -

pochodzq ze sfery zorganizowanej,
fekty sq natomiost przywl

przez jednostki prywatne. Zaprezen-
towawszy koncepcje lonsumpcyjnej
ftpnk.cji produkeji oraz roOZWAYWszYy

Zrédlem pewnych slaboSei  ksigili.
Argumentacja logiczna nie wydaje
sie bowiem byé wystarczajaca dla
przyjecia pewnych tez, maejacych dle
pracy ie pod Obok
argumentow nae ich rzecz, formulo~

 waé -czesto mozne argumenty “prie-

ctwne, téwniez logiczne. Niedostatek
podstaw empirycznych powoduje
wige brak zdecydowanych rozsirzyg-
z'sieé, _m‘eLzbednych przgmjmﬁi‘ej w

3 J
kstgzki. Jednoczeénie bardzo intere-
sujgce byloby oszacowanie empirycz-
ne pewnych wielkosct 7 zanych

FONG P

w pracy, w g
cyjnej funkeji produkcji. Zdawaé so-
bie jednak naleiy sprawe, e przyje-
cie tak rozlegl pola bad

11 K
do wymaganego przez te funkcje U,
Libura stara sie wyjasnié przyczyny,
dia ktéryck w gospodarce socjali-
stycznej istnieje sklonnosé do nad-
miernego  inwestowania.  Przede

o i

7
EEp) 30 eom. 13

; Y L na pro-
dukcje. Autorka nie wyjasnia fu ne
ile transformacje ta odbywa sie
przez procesy motywacyine, e na ile

ystkim podkresla, Ze tradycyjny
poglad, wedlug ktérego podzial do-
chodu na ak lacje & k pcie
jest wyrazem decyzji o wielkosci bie-
Zqcej € przysztej konsumpeji jest

jak to autorka, uniemoz’l’li-'
wia szezegSlowa analize empiryczng,
przynajmniej jednej osobie. Sted za-

KONKURS
NA
SCENARIUSZE

Dyrekeja Glowna Zakladu Szkole.
nia Elonomicznego PTE — Centrum
Filméw Ekonomicznych w Warsa.
 wie — oglasza konkurs pod haslem:
Efektywnos¢ gospodarowania” e
na'scenariusze do filméw krétkome.
trazowych, seriali fonoprzefrocay §
rejestracji magnetowizyjnych. Poiq.
dane s nastepujace tematy:

GOSPODARNOSC:  Efektywnesé
gospodarowania; Rezerwy — ujaw.
nianie i zagospodarowanie; Szange
substytucji czynnikéw wytworezych;
Zagadnienia jakosci pracy | produke
¢ji; Ekonomika racjonalizacji { wy.
nalazezosei; Bkonomika Wielkich
Organizacji Gospodarczych.

ORGANIZACJA 1 ZARZADZA.
NIE W PRZEDSIEBIORSTWIE: Or-
ganizacja stanowisk pracy; Problemy
zarzadzania;- Deeyzja i je) skutki
ekonmiczne; Ekonomika s$rodkéw
trwatych; Planowanie, finanse i ata-
tystyka; Prognozowanie ekonomicz-
ne; Analiza ekonomiczna; Rachunek
ekonomiczny.

MAGAZYNOWANIE 1 TRAN-
SPORT: Gospodarka magazynowa;
. Konteneryzacja; Organizacja trane
sportu zaopatrzeniowego; Transport
wewnetrzny; Zaopatrzenie i organie
zacja zaopairzenia; Problemy towas
roznawstwa;, Przedsicbiorstwo prze.
mystowe a obrét towarowy.

MARKETING SOCJALISTYCZ-
NY: Badania marketingowe (w Pol-
sce); Prawidtowe ksztaltowanie pro-
duktu; Ksztaltowanie rynku krajos
wego; Operatywne kierowanie mar.
ketingem; Marketing w produkeji i
handlu; Marketing w handlu zagra-
nicznym; Ekonomika reklamy; Mar-
keting w dziedzinie d6br konsump-
peyjnych; Organizacja i kultura ob-
stugi klientéw.

WYDAJINOSC PRACY: Mistrs §
jego problemy; Rola i zadania mist=
rza; .Produkecja bezbrakowa; Czyne
niki § warunki wzrostu wydajnosei
pracy w przedsigbiorstwie.

CZEOWIEK I PRACA: Gospodar-
ka kadrami; Zatrudnienie i place;
Ubezpieczenia spoleczne; Absencia i
fluktuacja; Sogjologia i psychologia
pracy; Problemy ergonomii: Fizjo-
logia pracy; Socjalne warunki pra-
ey..

ZAGADNIENIA WYBRANE: Ob-
stuga ruchu turystycznego; Orgates -
chnika w praktyce; Informatyka —
dla wszystkich; Problemy efektyw-
nosci produlkeji rolmej.

. Udzial w konkursie moga wziaé
wszyscy czionkowie k6t PTE, dzia-
lacze, wykladowcey, specjalisel, orga-
nizatorzy szkolenia i pracownicy
DSE. Termin skiadania prac: doe 1
pazdziernika 1979 »r. Adres: Dyreke
cja Gléwna Zakiadu Szkolenia Eko-

let pracy U, Libury kaé 2y
gléwnie w stawianiv probleméw wy-
magajqeych jednak delszej, empiry-
ecznej juz analizy.

*) Urszula Libura: ,Konsumpeja a wy-
korzystanie motlwosei produkc:ygjnyeh w
gospodarce socjalistycznej”. PWN, War-

Szawa 1979, 8. 244, cena ¥ z3.

i PTE, ul. Nowy Swiat 49,
00-042 Warszawa, Ogloszenie wyni-
kéw: 10 grudnia 1979 r. Nagrody
gtowne: I — 10 tys. zb; II — 6 tys.
zt; 111 — 4 tys. z}. Szczegélewe in-
formacje we wszystkich biurach

ZOW PTE oraz w DSE.

nowoéci wydawnicze

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
" EKONOMICZNE

ANDRZE) KORZENIOWSKY, MARIA
BIGONSKA, JAN - ' KARCZEWSKI —
»WARUNKI PRZECHOWYWANIA WY-
ROBOW W MAGAZYNACH”, s. 224, 1I, +
1 Tabl, 72 22— . . .
Bka Gospodarki Magazynowe)
wy::biow.
p je; Wplyw
; Yy na akosé
przechowywanych wyrobéw; Wplyw
fa na jakodé

Z tredei: Prz_gchow'ywan‘le‘

brane v praws Al je p P Poru-
nego, pracy, cy DPrEY- szOno ia K 6 lasnych,
datne w d el ho- dokonywania analizy ekonomicznej orax
telarskiego. planowania.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
1 PEDAGOGICZNE.
CZESEAW BEDNAREK — ,,ORGANI-
ZACJA 1 ADMINISTRACIA RACZNO-

C1”, 5. 260, st 35—
Podrecznik rawiers wiadomodel na fe-

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
) NAUKOWE

Q

ANDRZES ERAWCZEWSKI -—
»wWEPOLCZESNE KONCEPCJE ROZWO-
JU GOSPODARCZEGO". Cs. 1. Kapita~
lizm, Wyd. 2, 9. 185, 21 22,

mat organizacji pracy stuiby
w Polsce,-organlzncjl 1 zakresu dziala-

sobéw i Y
wanych wyrobow; Profukiy spotywcre;
Artykuly przemyslowe.

‘o IMPORT MVYSLI NAUKOWO-TECH-
NICZNEJ Z ROZWINIETYCH KRAJOW
KAPITALISTYCZNYCH”, s 216, 31 30.—

Autorzy wprowadzajs we wsteple w
istotne zasady teoretyczne wynikajace 2z
impox;tu mysil naukowo-techniez.ncj. Na-

yzuja prze-
stanki, gasady, formy i ekonomiczno-
1 ski mysli 1

nia stwa Polska Poczta, Te-
legrat 1 Te Traktnje o obowl
o fch p 1 ni

B § ub oy H
nych.

P dla
g0

g0, y 1115
IGNACY CIEPLAK, RAZIMIERZ MRO.-
CZEK — ,PRZEWOZY SBAMOCHODO-
WE I SPEDYCJA", ¢z, 1, 5. 208, 2t 16,—
Przez Ministerstwo Oiwilaty i Wycho-
wania zatwierdzony podrgcznik dla uer-
nféw klas II liceum ekonomicznego, f;pe-
s al ) fzach An-

uf
wo-techniczney do. Polski z jbardziej
Krajow

Oce~

sportu samochodowego. Jest ~pierwsag

Prrewozy samo-

niaja skutki doty

a "i spedycjam.” Zawlera metody

mysii
cznej do Polski.

HENRYK CHWIALKOWSK! - ,DY-
DAKTYCZNO*WYCHOWAWCZE, ¥UN-
KCJE PRZEDS\]EBIORSTW”, 5. 836, =t

5
Jest to kslaika prazcznaczona-ala kadry
kierownicze§ zakiadéw pracy orar oséb
zajmujacych sle ksztalceniem wewnatrz-
zakladowym, & takfe instruktoréw nzkt;:
70!

zawodowych. Porusza

potrzeb przewozowych pasaier-
skich § towarowych. Kierunki uspraw-
nienia proceséw transportowyech we

6 PKP, i yech 1 scen-

D z
tralizowanych.

WEADYSEAW OKUSZKO — , KSZTAR-
CENIE RZEMIESLNIKOW”, s, 1828, =t

P il nt;k! 1 131
m jéw kapi-

w
talistyeonych.
B. B. ROZIN -, TEORTA ROZPOZNA-

rialne | kierunki ich przeobraiesd; Kul-
turz { imstytucje kulturalne, gospodar~
cze § polityczne.

»BTYL 2YCIA”, Prremiany we wspol-
czesnej Polsce, pod redakcja Andrzeja
_ Bicinskiego, s. 401, at 50.— Praca wyko-
nana w Zakladzie Badad nad Stylami
Zycia (dawny Zespél Prgonos Spolecz-
;yc#) Instytutu Filozotli i Secjologii

Zbiér prac =mnanych
skich po y W op.
terialéw empirycanych jest kontynua-
ej3 pracy zbiorowe] pod red. A. Sicin-
skiego ,,Styl fycia. Koncepcje i propony-
cje” (PWN 1976) poswigconej analizom
teoretycznym.

Tresé: Przemainy ,sposobu gycia” a e-
lementy styléow #ycia. Elementy styléw
Zycia ludm?éci mie‘jfkée,s. Aspekty ogél-

_socjologéw pol-
th a

WANIA OBRAZOW W BADANIACH

E{KS?NDMICZNYCK". Th 8 ros., 8. 92,

2235,

Bka Ekonometiryczna

-Auto! sposéd

3 daniach jednej «
'ych gatest ] teo-

rla rozpoznawania obraxéw. Poplera to

ym d jac 2z

d ¥ 5
amian
i efekty wytw:

RYSZARD DYONIZIAK, JERZY MI-
SEULOWSKI — POMORSKE], ZBIGNIEW
PUCEK — ,WSPOLCZESNE SPOLE-
c_zl-:ns'rwo POLSKIE”. Wstep do so0-

Hogii, P ik dia sluch: sakol
wyissych, Wyd. 2. smienione, s. 235, bi~
b!lu_;r.. 2} Bl .

na
dwéch celow: na takim ujeciu proceséw

wynikaml @otyczacym! bndowy modell
de wplywn
na ek

- 'lTsne liczhowe zawarte w flu-
struja . kieruuki fsoz,wo]u‘ réinych bran

i Instytucyi, aby widoczne
nie

i funkeji przedsigbiorstwa, podaje no-
1 formy ix §

doskonalenia pracy 3alég. X
ZYGMUNT BIALKOWSKI, JERZY BA-

. Stan y
polskiego, kierunki zmian oraz ksxtalee-
nie ie$Iniké: w p

w
réwnaniu = rsemioslem w NRD,
T. DOROSIEWICZ, 2. JEDRZEJEWSKI

WOROWSKI — ,,HOTELARSTWO", 5. 320 - LEKONOMIKA PRZEDSIEBIRSTW
22 30, . o TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO", s,

Podreeznik D3 dla 238, gt 18—
IV kilasy 1 ¢ Za~ Podrgcznik dla uczniéw kias IV | VvV
ikl h spacialnobé:

wiera
blorstwa hotelarskiego. Traktuje o rres
czowych érodkach gospodarowania, pla-
nowania dzialalnoéci gospodarcze] prze-
dsieblorstwa, sprawozdawczoSel i anall-
zie dzialainoécl gospodarczel. Podano o-

bowlazukjace praepisy prawne oraz wye

naprawa | eksploatacja pojardéw samo-

bylo, & sp i po
prostu. bi masy- imowych caton-
kow, leca reciwnie, ogot ludxi — jo-
0+ dywidualnosci; od ich wiedsy, umiejqt-

noéel i zapobiegliwoscl zaledy, czym jest
i csym bedaie nass kraj, nasza gospo-
darika i kultura; mimo charakteru pod-

ne i Elemen:
thy sﬁyléw dycia ludnoseci wiejskiej. Pro-
A .

i L4 v. Il
Proby typologii styléw Sycia, Style Zy-

cia a przemiany struktury spolecznej.

Propozycja typologil historycano-socjolo-
gicznej. Ksztattowanie sie nowych stylow
¥ Yy

nego Srodia ntrzymania; Ruchliwodé spo-
jecsna i rodowdd robotnikéw oraz inte-
ligencji; Specvfika ruchliwosci spoteci-
nej w i podarczym

Polski.

EUGENIUSZ GARBACIE — ,EKONO-
MiA OBROTU TOWAROWEGO !
USEUG?”, s. 264, rvs., 2t 40. —

Skrypt dla studentow akademlti ekono-
micmych.

. Treié: P nauki ek ki o-
brotu towarowego i ustug. Istota i fun-
keje obrotu towarowego; Wymiana to-
warowa i handel na roinych etapach roZ=
woju sil wytworezych i stosunkdw pro-
dukeji; Ksztaltowanie siz wymiany to-
warowej w ustroju  socjalistveznyms;
Ogéna systematvka obrotu tOwaYOWeRo
i ustug; Podstawowe ogniwa i szezeble
obrotu towarowego; Obrot rolny i uslugl
z__nlm zwiazane; Obrét $redkami produk-
¢ji przemystowej; Mechanizm rymkowy
jako instrument planowania socjallstyveze
nego; Model ekonmomiczno-organizacviny
obrotu towarowego: Problemv wvykazl
dré!z przeh‘iegu towarow; Efektywnosc

obrotu towarowe:-

Tycia. y ty 1. W
stylu fycia. Mechani
ne a zréinicowania stylu fycia; Style
2ycia jednostek 1 rodzin; Styl gvcia w
p tywie Yogii }{ ). Zarys
vki. IV. Zakon 1 Hipote.
tyczne perspektywy przemian stylu 2y
on};ko funkcjach styln 3vcia. Indeks nag-
wisk.

KRZYSZTOF ZAGORSKI -~ ,ROZ-
WO0J, STRUKTURA I RUCHLIWORC
SPOLECZNA”, s. 174, tabl., xt 40.=

Treié: Struktera spoleczno-zawodowa- w

T i
czego; Ruchliwosé spoleczna a zmiany
struktury spoleczno-gospodarczej w pro-
cesie roxwoju; Punkt wyjicia — pod-
sta\‘vowe rysy struktury gospodarczej i

X e

zostaly potraktowane w sposéb, kibry —
Jak w -~ mo hecié do sa-
::ddelnes refieksji, Staralifmy sie Pnzr-

5 - nie
podajac prostych rozwiazas, bo w dyciu

chodowych. Na tle organizacji gospo-
darki | polsiie) 7R 1

‘mtavg Jest latwych

no strukture pnedslqb‘lz;éhv transpor-
towych, ich ‘materiaine wyposaienie, ox-

do Y X R
cxeic.l: Ekonomiuno-spple«’:m struktu-
» 3 L fci  teryto-

J przed 1939 r.; Ruchliwo$é spo-
leczna w latach okupacii; Ewolucjs stru-
ktury § i t wodo~
wej w Pols‘ce Ludowej; Zmiany nateie-
it ruchliwos

g0 1 ustug.

BARTLOMIES KAMINSK] MARIK O-
KOLSKI — ,SYSTEM GOSPODARK!
SWIATOWEJ”, Problemy rozwoln, 3. 9%
IyS., bibliogr. 2t 55, —

wRozpoczynajac hadania nad reza01em
Bystemu  gospodarki Swiatowej, posta-
wilismy soble za cel skonstruowanie po*
jeé jak najwierniej odpowiadajjcven 71
wonej 1 roZnorednej rzecrvwistoscl Awid-
towej oraz zaprononowanie metod Pes
stugiwania sie tymi pojeciami, Realizac)d
tego zamierzenia wymagala od nas zbu-
dowania nowego zespolu nojed i kateso-
rii, nie stosowanemo dotvchezas w amatl-
zach gospodarki Swiatowej". (od Auto-
r6w)

Tres6: Metodologiczne podstawv auait
2y rorwoju systeméw spolecznych; WY-
miana gospodarki $wiatowey; Tworzenid

2 P 2
Ruchliwoié spoleczna pomigdey rolni~
ezymi i nierolniczymi grupami spolecz-

Sig sy mu podarki swiatoweJ; Proba
konkretyzacji historycznej; Metodologica:
ne problemy modelowania globalnegoi

no-zawodowymi; Przeplywy s
do  nlerolni grup '
dowych a sagadnienie migraeji | podwoi-

podarki Swiatowej W studiach
globalnych; Elementy krytyki. Stresseses
nia w Jer. anglelskim i fosyiskim.
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wielu badaczy. zajmuje sig

gfebokimi przemianami, ja-

kie dokonaly sig w Mongolii

rewolucji.  Przyszlodciq

po
zajmuje sie chyba kilka oséb.
Wiérad
szkoly  partyjnej,

nich jest profesor

U. Kam-

bar. Jego ksiatka na;isano

wspolnie z P. Nergujem stala

sie w Mongolii bestselle-

rem®). Z profesorem Kamba-

rem spotkalismy sie w kated-

rze  ekonomii  politycznej.

Wszystkie $ciany gabinetu za-

wieszone sa  wykresami i

schematami.  Wiekszo$¢ 2

nich dotyczy tematyki zwigza-

nej z periodyzacjq i perspek-

tywa spoleczno-gospodarcze-

go rozwoju_Mongolii. To ko-

nik profesora, tym si¢ pasjo-

nuje.

CEL BLI

Zaklad cegly silikatowej i wapna w Darchanie.

I DALSZY

O rewolucji Mongolia wkro-.

czyla na droge nieKapitalisty=

cznego rozwoju, ktérego celem
byt socjalizm. Jednak drogata byla
trudna,a zadan duzo, dlatego tex iok-
res przejiciowy trwal dluzej niz w
europejskich krajach demokracji lu-
dowej. Byl to przeciez okres przejé-
ciowy od feudalizmu do socjalizmu,
Zgodnie z charakterem realizowa-
nych woéwcezas zadan dzieli sie na
dwa etapy: etap przemian ogélnode-
mokratyeznych w latach 1921—1840
i etap przemian typu socjalistyczne-
go w latach 1941—1960, ktéry za-
koticzyl sie stworzeniem podstaw so-
cjalizmu, ale nie bazy materialno-te-
chnicznej socjalizmu w peini.

Mongolia korica lat pieédziesig=
tych legitymowala sie wprawdzie
pelnym zwyciestwem socjalistycznej
formy wiasnosci w gospodarce naro-
dowej, ale socjalistyczne stosunki
produkeji dopiero sie ksztaltowaly.
To samo dotyczy poziomu sil wy-
twérezych. Wprawdzie istnial juz
przemys! i inne dzialy pozarolnicze,
ale pod wzgledem poziomu ekonomi-
cznego osiggnela ona zaledwie struk-
ture wlasciwg  krajowi .rolniczo-
-przemystowemu, Przemyst iworzyl
zaledwie 14 proc. dochodu narodo-
wego (1960 r.). Tak wige trzeba bylo
zbudowaé wystarczajgea materialno-
-techniczng "baze socjalizmu, ktérej
zalazki zaledwie powstaly. Z poczat-
kiemn lat sze§édziesiatych podjecie
takiego zadania stalo sie mozliwe i
realne, Od 1961 r. Mongolia wkro-
czyla wiec na droge intensywnego
budownictwa socjalistyeznego.
Gléwnym zadaniem tego etapu jest
zakoriczenie budowy materialno-te~
chnicznej bazy socjalizmu i przek-
sztaleenie 'w najblizszej przyszlofei
kraju z rolniczo-przemystowego W
przemystowo-rolniczy,

Kiedy to nastapi? Profesor Kam-
bar sadzi, powolujac sie na uchwaly
partii, ze proces ten bedzie trwal do
1990 1., czyli 30 lat. .'U. Kamibar i
P. Nerguj dziela go na dwa.podeta-
py: miniony 1960—1975 r. i obecny,
dopiero co rozpoczety — 1975-1980.
Dia pomysinego wykonania progra-
mu partii szczegélnie wazny jest bie-
tacy podetap.

Charakteryzuje go intensywna in-
dustrializacia kraju. Je$li w minio-
nym 15-leciu powstal jeden nowy
ofrodek przemystowy — Darchan, to
W 1978 r. ruszyla produkeja we
weiaz jeszeze budowanym kombina-
cie miedziowo-molibdenowym ,Er-
denet”, ktéry rocznie bedzie wydoby-
wal { wzbogacal 16—20 miln t rudy,
rozpoczeto budowe nowego -oérodka
paliwowo-energetycznego Baga-nur
o projektowanej mocy 6 min t wegla
11000 MW energii elekirycznej, roz-
Poczely sie przygotowania do zagos-
Podarowania 216z wegla koksujacego
W Tawan-Tolgoju, gdzie bedzie sie
wydobywaé 10 min t wegla koksuja-
tego i 7 min t energetycznego rocz-
nie, }geznie 17 min t. Rozmach impo-~

nujaey,

_ W poblizu Tawan-Tolgoju znajdu-
ja sie bogate zloza polimetaliczne,

szezegbinie zloza rud miedzi § mo-
libdenu w Cagaan-Suwarga, 'rokuja-
ce duze nadzieje. W niedalekiej przy-
szloéei powstanie tam duzy osSrodek
przemysiowy, ktory zakiywizuje ca-
1y region poludniowogobijski., To ro-
kuje nadzieje, Ze w najblizszej przy-
szlodei, tj. do 1990 r. Mongolia rze-
czywiscie stanie si¢ krajem przemy-
stowo-rolniczym o optymalnej struke
turze gospodarczej.

. Co znaczy pojecie ,optymalna
struktura kompleksu gospodarcze=
go”, ktérym postuguje si¢ m.in, prof.
Kambar? Na razie dokladnie nie
wiadomo, pokaze to prakiyka. Jej
zarysy opracowuje sie w Komisji
Planowania - Gospodarczego. Tam
wlaénie pracuje wspdélautor wspom-
nianej ksiazki, P. Nerguj. Jest dyre-
ktorem departamentu zbiorczego, tj.
tego, w ktérym wszystkie czgstkowe
opracowania zestawia si¢ w spéjng
caloéé, Ten czterdziestolatek byl naj-
pierw wykladowea w Uniwersytecie
Ulanbatorskim, teraz opracowuje
prognozy gospodarcze. Pracuje wla-
énie nad kompleksowym rozwiazy-
waniem podstawowych probleméw
gospodarezych i spolecznych na pod-
stawie prognoz” kierunkowego roz-

woju braz generalnych planéw roz- -

woju i rozmieszczenia sil wytwér-
czych na okresy 10—15 lat.

Docent . Nerguj wyijasnia mi, ze
podstawa opitymalnego kompleksu
ma byé intensywna industrializacja
kraju i .intensyfikacja gospodarki
rolnej, a takze innych dzialéw go-
spodarki narodowej. Zaklada sie
przede wszystkim dalszy rozwdéj ba-
zy paliwowo-energetycznej i budo-
wlanej oraz transportu, a wiec nie-
zbednej infrastruktury produkeyjnej
w bardzo szerokim pojeciu, To umoz-
liwi zagospodarowanie ogromnych
bogactw naturalnych Mongolii, co w
naszych czasach ma kolosalne zna-
ezenie. Stworzenie szerokiej bazy
produkeyjnej umozliwi tworzenie ca-
iych nowych osrodkéw wydobycia i
przetworstwa bogactw kopainych,
przede wszystkim metali rzadkich i
kolorowych, wegla koksujacego, fos-
forytow. Oczywiscie, przewiduje sie
‘réwniez rozw6j przemyslu produku-
jgcego podstawowe §rodki produkeii
i innych, Taki rozwéj powinien zape-
wnié zbilansowanie catej gospodarki
narodowei, a nawet uzyskanie salda
dodatniego wlasnych rodkoéw,
zwiekszenie eksportu, kidry pomoze
pokryé deficyt surowcowy innych
kraj6w RWPG.

Tworzenie optymalnego komplek-
su gospodarczego zaklada tez inten-
syfikacje gospodarki rolnej. Mongo-
lia ma 133 min ha pastwisk. "Gdyby
zapewnié odpowiednia ilo§¢ wodopo-
6w, koszar zimowych i paszy-na o}c-
res zimy, mozna na tych pastw_xs-
kach utrzymaé o wiele wiecej zwie-
rzat niz dotychezas. Totez zaplano-
wano zwigkszyé poglowie zwierzat
hodowlanych do 1990 r. w przelicze~
niu na owce, do 63 min szt, Ptzysta-_
piono do poszerzenia bazy paszowej
poprzez zagospodarowanie nowych

ziem. Do 1978 r. areal ziemi ornej
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_su gospodarczego dotyczy

zwigkszono do 1 min ha. Drugle tyle
Zruntéw nadajgcych sie¢ do uprawy
czeka na zagospodarowanie, To jed-
nak przekracza sily samej Mongolii.
Temat zostal wlgczony do diugook-
resowego kierunkowego programu
wspblpracy krajéow RWPG. Paiis-
twa czlonkowskie pomogg Mongolii
zagospodarowaé nowe ziemie w rejo-
nie Chalchyn-golu i pélnocnej Gobi,
Mongolia zas zwiekszy swoj eksport
migsa, welny i innych produktéw po--
chodzenia hodowlanego.

Stworzenie optymalnego komplek=
su gospodarezego MRL wymaga du-
zych nakladéw inwestyeyjnych. Mo-
Ze to byé realizowane tylko przy
znacznej pomocy zewnetrznej, Takiej
pomocy udzielajg kraje RWPG, a
przede wszystkim Zwigzek Radziec-
ki. Jego pomoc w biezacej 5-latce
przekracza ponad 2-krotnie roz-
miary pomocy udzielonej w ubieg-
lym piecioleciu, kiérej rozmiary wy-
nosily okolo 1 mld rubli. 70 proec, na-
kladéw inwestyeyinych Mongolii re-
alizuje sie przy pomocy ZSRR.
Wszechstronne zblizenie ze Zwigz-
kiem Radzieckim i innymi krajami
socjalistycznymi stalo sie wytyczng
.dzialania sformutowana w uchwale
ostatniego, XVII Zjazdu MPL-R.

Sprawa przyspieszenia procesu
zblizenia i wyréwnywania pozioméw
rozwoju ekonomicznego znajduje
petne zrozumienie wszystkich kra-

~ j6w RWPG, dobrze stuza temu celo-

wi przyjete na XXXII sesii RWPG

© dlugookresowe kierunkowe progra-

my wspélpracy wielostronnej, w kté-
rych Mongolii po$wiecono duzo miej-
sca. Przewidziano stworzenie w tym

" kraju wielkich oSrodkéw przemystu

wydobywezego, aktywizacje calych
nowych regionéw gospodarczych.
Stworzenie optymalnego komplek-
réwniez
ksztaltowania struktury przestrzen-
nej. Jaka ona jest i jaka bedzie?
Moéwige o tym, Nerguj rozklada na
stole szereg map. Obecnie mapa gos-
podarcza Mongolii jest najbardziej
zageszczona w rejonie centralnym 1
pélnoenym. Tu intensywnie rozwija
sie przemys?, uprawa roli i hodowla,
Obolt mnajstarszych osrodkéw prze-

. myslowych tych regionéw -~ Ulan-

-Batoru i Suche-Batoru -— pojawil
sie Darchan, ostatnio — Erdenet i

:Baga-nur. Intensywnie rozwija sie
-region wschodni

2 ofrodkiem w
Czojbalsanie, bedzie sie¢ rozwijal w
przyszlo§ei region zachodni — z oé-

rodkiem w Kobdo, Z tym wiaze si¢

| réwniez przewidywana na przyszlosé

budowa linii kolejowej przecinajace}
Mongolie ze wschodu na zachéd. W
planie na lata 1980—1990 przewiduje
sie rozwéj wspomnianego juz re-
gionu poludniowogobijskiego z ko-
palniami wegla oraz metali rzad.
kich i kolorowych, a takze nowege
oéx;odka w rejonie jeziora Chubsu-
gud,

Chubsuguskie zaglebie fosforytowe
w mnajblizsze] perspektywie stanie sie
jednym 2z najwiekszych przedsie-
wzigé imtegracyjnych w  ramach

Fot. AUTOR

SZY

STEFAN KOJLO

RWPG. Zascby fosforytow sg fam’

olbrzymie. Po ich przemyslowym za-
gospodarowaniu przewiduje si¢ uru-
chomienie produkecji superfosfatu
podwdjnego, fosforu zottego, fosfo-
ran6w paszowych, nawozéw fosforo-
wych i innych produktéw, na potrze-
by nie tylko samej Mongolii, ale
glownie innych krajéw RWPG,

O tym, jakie jeszeze regiony prze-
mysiowe powstana, zdecydujg w du-
zej mierze wyniki pracy Miedzyna«
rodowej Ekspedycji Geologicznej,
dzialajacej w Mongolii od 1976 r. Jej
uczestnicy prowadza prace zar6wno
poszukiwaweze, jak i badawcze juz
znanych z16% — a jest ich okolo 500
— pod katem mozliwosei przemysto-
wego zagospodarowania. Do kofica
1978 r. przebadano znaczne-obszary
wschodniej Mongolii, rowne mniej
wigeej powierzchni Belgii. Odkryto
16 716z rud wolframu, molibdenu, cy-
ny, olowiu, grafitu, fluorytu, a takze
kamienia budowlanego i okladzino-
wego. Ekspedycja — w ramach kté-
rej pracuje na terenie Mongolii réw-
niez grupa polskich geologéw — zba-
da najbardziej obiecujace zloza wol-
framu, molibdenu i fluorytu. Potem
zostana podjete decyzje o lokalizacji
nowych osrodkéw i regionéw prze-
mystowych.

Jakie miejsce zajmuje teraz Mon-
golia pod wzgledem poziomu gospo-
darczego? Moij rozméwey umieszcza=-
ja ja, obok Kuby i Wietnamu, w gru-
pie panstw dazgcych do zbudowania
materialnej bazy socjalizmu. Po zre-
alizowaniu tego, zadania, Mongolia
jako %raj przemystowo-rolniczy
przystapi do budowy rozwinigtego
spoleczenistwa sccjalistycznego. Pro-

-fesor Kambar i doc. Nerguj przewi-

duja, Ze to kolejne zadanie zostanie
pomyslnie wykonane ,,do kofica bie-
zacej epoki”, Dla Mongolii ,biezaca
epoka” liczy sig od 1921 T, a jej ko-
niec przypadnie na rok 2021,

Czy warto tak daleko przewidy-
waé? Na to pytanie prof. Kambar
odpowiada znanym Marksowskim
stwierdzeniem, ze jesli posigpowa
idea stanie si¢ wlasnoscig mas, to za-
mieni sie ona w materialng sitg. Nie
tylko warto, ale i trzeba spoleczens-
twu pokazywaé blizszy i dalszy cel.

Pod wzgledem absolutnych roz-
miaréw sil wytworeczych i potencja-
lu gospodarczego Mongolia — licza-
ca dzi§ 1.5 min mieszkancéw, a do
2000 r. majgca osiagnac¢ liczbe 3 min
mieszkaiicow ~— byla, jest i pozosta-
nie krajem niewielkim, ale ze swymi
ogromnymi bogactwami naturalnymi
ma realne mozliwosci staé sig jed-
nym z najbardziej rozwinietych kra-
jéw  kontynentu azjatyckiego —
stwierdza na zakoriczenie prof. Kam-
bar. Nie mozna sie z tym nie zgodzié.

® M. Kambar, P. Nerguj: ,Niektdre
p y znej drogi roz-
woju 1 budownictwa socjalistycznego

MRL"” (w jez. mongolskim); Ulan Bator,
1978 r.

z krajow socjalistycznych

Z ZSRR — DLA POLSKIEGO
ROLNICTWA

W ostatnich kilku latach powai-
nie zwigkszyly sie polskie zakupy
w ZSRR kompletnych obiektéow dla
rolnictwa 1 gospodarki 2ZywmoScio-
wej. Zawarte kontrakty przewidujg
m. in. dostawe do 1980 r. ogblem
15 szklammi ogrodniczych o ljcznej
powierzchni 180 hektaréw., Produ-
kowaé beda one lacznie 70—80 tys.
ton wczesnych warzyw, gléwnie
ogorkéw i pomidoréw na potrzeby
duzych miast. Zwiazek Radzieck! do-

" starczy rowniez do 1980.r. komplet-

ne wyposazenie 10 2zmechanizowa-
nych ferm drobiarskich, z ktérych
kazda produkowaé bedzie do 100 min
sztuk jaj rocznie. Po roku 1980 prze-
widuje si¢ dostawe dalszych 10
takich ferm ‘dla naszego rolnictwa.
W wielu PGR pojawily si¢ od nie-
ddwna zautomatyzowane radzieckie
agregaty. do przygotowywania pasz,
charakteryzujace sie wysokg wydaj-
noscia i latwa obstuga przy pomocy

pulpitéw sterowniczych. Zapowiada--

ne sa dalsze dostawy tych agregatow.
Oproez tego na mocy porozumienia,
zawartego w lipeu ub. r. w Moskwie,
ZSRR udzieli Polsce technicznej po-
mocy w zaprojektowaniu i wyposa~
seniu w kompleks maszyn i urza-
dzenn dwu nowych panstwowych go-
spodarstw rolnych (w wojewddz-
twach: suwalskim i przemyskim) o
lacznej powierzchni 40 tys. ha uzyt-
kéw rolnych. Polska jest importe-
rem radzieckich ciagnikéw klasy
K-700 i T-150-K, Ostatnio zawarto
kontrakt na dostawezZSRR réw-
niez’ kilku kompletnych stacji re-
montu tych maszyn. W nastepnej
pieciolatce przewiduje sie. takie
wspblng polsko-radziecka produk-
cje traktoréw o mocy 150 koni me-
chanicznych. :

5 MLN TURYSTOW

Rumunia goScila w ub.x. ponad §
min turystéw zagranicznych, w tym
ponad 800 tys. Polakéw. W tej chwi~
1i odrodki wypoczynkowe zajmuja 70
km rumuniskiego wybrzeza, w przy-
szlofci za§ cale wybrzeze (dlugosei
245; km): bedzie .vykorzystane pod
katem turystyki.

WSPOLNE
PRZEDSIEBIORSTWO
2EGLUGOWE

W maju ub.r. Bulgaria, Czechoslo-
wacja, Wegry i ZSRR powolaly do
zycia miedzynarodowe przedsigbior-
stwo zeglugowe ,Interlichter”. W je-
go sklad weszly zeglugi Srédladowe
krajow  ezlonkowskich. Siedziba
przedsigbiorstwa jest Budapeszt. Za-
daniem .,Interlichteru” jest przew6z
tadunkéw krajéw czionkowskich za-
réwno w ramach ich obrotu wew-
netrznego, jak i wramach ich hand-
lu zagranicznego z krajami trzecimi.
Przedsiebiorstwo mozZe podejmowaé
si¢ réwniez przewozenia ladunkéw
krajéw nie nalezacych do tej orga-
nizacji. Z tego wzgledu ,Interlich-
ter” korzysta z prawa prowadzenia
samodzielnej dzialalnosei w handlu
zagranicznym. Pracuje ono na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego;
posiada status prawny, zgodny z us-
tawodawstwem kraju, w ktorym ma
siedzibe, tzn. Wegier. Ponosi tez od-
powiedzialnosé za wykonanie swych
zobowiazan w ramach posiadanego
wyposazenia. Jego statutowy fundusz
wynosi 65,5"mln rubli transferowych.
To miedzynarodowe przedsiebior-
stwo jest pierwszg wspoélna organi-
zacja krajow socjalistycznych, zwia-
zang z transportem na Dunaju. Dzig-
ki temu zostala uporzadkowana
sprawa bezpoiredniego ~— tzn. bez-
przeladunkowego — przewozu z nad-
dunajskich krajéow czlonkowskich
,Interlichteru” do portdow Morza
Srodziemnego, Czarnego i Czerwo-
nego, do Indii Wschodnich i Zachod-
nich oraz do Azji Potudniowo-Za-
chodniej. Korzystny jest przew6z la-
dunkéw do kajéw nie posiadajacych
dostepu do morza — Czechostowacji
i Wegier.

»POLYMIR 50"

Radzieccy i NRD-owscy naukowcey
opracowali wspélnie technologie pro-
dukeji wysokoci$nieniowego polie-
tylenu, znang pod nazwa ,Polymir
50” i uchodzacg za unikalng w skali
$wiatowej. Pierwsze zaklady zbudo-
wane na podstawie tej technologii
uruchomiono w Nowopotocku
(ZSRR). Obecnie buduje sie w za-
ktadach im. W. Ulbrichta w Leuna
(NRD) kolejne, udoskonalone urzg-
dzenia do produlccji polietylenu wy-
sokocisnieniowego ,Polymir 60”, ich
rozruch nastapié ma jesienig br.

HUTA ZDAJE EGZAMIN

Wspbinym dzielem organizacji na-
ukowych 1 przemystowych NRD
i Zwigzku Radzieckiego jest pow-

stata przed dwoma laty huta we

Freitalu, Uruchomiony wéwczas wie-
ki piec do wytopu stali o wydajnofci
30 ton, najwieksze urzgdzenie tego
typu stosowane na $wiecie, pozytyw-
nie zdaje egzamin. Doskonala praca
agregatu fwiadczy o wysokim po-
ziomie ' projektu stanowigcego no-
wosé w §wiatowej metalurgii, jak i 0
doskonalej jakoéci urzadzefi przygo-
towanych w NRD i “SRR. Nowe u-
rzadzenia znacznie podniosty wydajs
noé pracy i jakosé produkowanej
stali, pozwalaja na oszczedno$é su-
rowca | energii elektrycznej. Huta
pracuje réwniez nie powodujge ha-
lasu i nie zanieczyszcza Srodowiska.
Metalurdzy radzieccy i z WRD kon-
tynuujg wspélne prace w centrum
naukowo-badawcezym kombinatu' we
Freitalu; przygotowywane sg nowe
ug'zadzenia dla przemystu metalur-
gicznego.

MILIARDY NA PRACE
NAUKOWE

Ponad 92 mild koron przeznacza
sie w tej pieciolatce w Czechostowa-
cjii na prace naukowo-badawcze
i projektowo-konstruktorskie. Zaan~
gazowanych jest w nie ok. 170 ty-
siecy os6b, CSRS utrzymuje $ciste
kontakty w tej dziedzinie z parime-
rami z krajdw socjalistycznych.
Wspdlnie opracowywanych jest okoe
lo 3 tysiecy zadan z réznych spec-
jalnosci. W latach siedemdziesigtych
miedzy CSRS a krajami RWPG wy-
mieniono 100 tysiecy specjalistow.
zajmujacych sie nauka, technika,
planowaniem i zarzadzaniem; wy-
mieniono réwniez 14 tysiecy komple-
téw dokumentacji technicznej. Cze-
chostowackie przedsigbiorstwa ko-
rzystajg takze z zagranicznych licen-
cji, know-how” i zwigzanych z ni-
mi urzadzeri, W tym piecioleciu wy-
asygnuje sie na te cele prawie 2 mld
koron. .

WEGIERSKIE LEKI -

Prawie 70 proc. produkejli we-
gierskiego przemyslu farmaceutyez-
nego trafia na rynki zagraniczne. Za
pofrednictwem centrali handlu za-
granicznego ,Medimpex”, wegierskie
Teki sprzedaje sie do 80 krajow Swia-
ta. Wegry plasujg sie na 7 miejscu
wérdd Swiatowych eksporteréw le-
karstw oraz na drugim — po Szwaj-
carii — w zakresie tego eksportu w
przeliczeniu na jednego mieszkanca.
60 proc. medykamentéw eksportos
wanych przez Wegry przypada na
kraje socjalistyczne. W br. wartosé
tych dostaw wyniesie 185 min rubli.
Najwiekszym odbiorcg jest Zwiazek
Radziecki (30 proc. dostaw); do kli-
entéw ,Medimpexu” mnalezg takie
Polska, Czechostowacje, Wietnaim.®
Firma zawarla umowy o specjalizacji -
produkcji z zakladami farmaceutycz-
nymi w krajach RWPG. W ubieglo-
rocznych dostawach na te rynki 25
proc. stanowily wyroby spacjaliza-
cyjne, za§ w imporcie wegierskim —

. polowe zakupoéw.

NOWE 2tOZA GAZU

Jupostawia zaspokaja swoje po-
trzeby na plynne paliwo w 26 pro-
centach. Warto§é rocznego wydoby-
cia ocenia sie na co najmniei 400
milionéw dolaréw. W ubieglym ro-
ku wszystkie rafinerie jugostowian-
skie przerobily 14,5 mitiona ton ropy.
7 szacunku tegorocznych potrzeb
kraju wynika, ze muszg one przero-
bié okolo 20 milionéw ton. Ozmnacza
to konieczmosé importu az 16 milic-
néw ton tego coraz drozszego surows=
ca. Przypuszeza sie tutaj, e rzad
zezwoli na import tylko 12 milionéw
ton ropy, za co i tak Jugostawia bge
dzie musiala zaplacié co najmniej 1,5
miliarda dolaréw. Podezas wiercen
podmorskich w poblizu wyspy Braé
odkryto nowe zioza gazu. Fachowey
uwazaja, ze nowo odkryte zloze pod-
morskie zasobno$cig swojg przewyzi-
sza wszystkie dotychczasowe, jakie
na terenie Chorwacji udalto sie od-
kryé od 1948 roku. Na razie jest gaz,
ale nie wykluczone, Ze takze bedzie
4u ropa naftowa. W przypadku po-
twierdzenia sie prognoz, oceniajg-
cych miejscowe zloza jako wyjatko-
wo bogate, Jugostawia stalaby sie
— po Norwegii i Wielkiej Brytanii
— trzecim krajem europejskim wy-
dobywajacym gaz i rope spod dna
morskiego ng wielky skale.

PRZEMYSt LEKKI MONGOLII

Przemyst leklkd, to jedna z waz-
niejszych galezi gospodarki narodo-
wej Mongolii. W tym piecioleciu
produkceja tej branzy zwigkszy si¢ o
ok. 35 proc., przy czym zwraca sig
uwage na rozszerzenie asortymentu
wyrob6w oraz podniesienie ich Jja-
kosei, Do roku 1981 przybedzie Mon-~
golii 8 wielkich przedsigbiorstw prze-
mystu lekkiego. Przedzalnia, fabry-
ka tirykotazy i dywanéw, a takze
zaklad pierwotnej obrébki welny bu-
dowane sa przy wspolpracy techni-
czno-ekonomicznej ZSRR, fabryka
obuwia z pomocg Czechoslowacji.
Niedawno oddano oddano do uzytku
jeden =z wazniejszych obiektéw —
fabryke obrébki wetny, przygotowa-
nej do przerabiania 6 tys. ton sue
rowea rocznde. Zaklad, zlokalizowa-
ny w Ulan Bator, wyposazony w
najnowoczesniejsze urzadzenia, kre-
dytowany jest przez Miedzynarodo-
wy Bank Inwestycyiny RWPG.
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TABFELA {
S0.IIL 21V, 41IV. 6IV.
Londyn 340,1 230,7 239,8 238,8
Zurych 2409 2396 2399 2304
Paryz . 2433 2413 2491
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W pierwszym tygodniu kwieinia
cena rilota w Londynie oscylowata
wokol 240 dolaréw za troy uncje, a
wige wokél poziomu na jekim u-
ksztaltowala sie w kovicu poprzed-
niego iygodnia (por, tabela 1 i wy-
kres). W dniu 4.1V, odbyla sig kolej-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN 3UROWCOW

Financial Times”
(LVL, 1952 = 100)

TABELA 3
Data WskaZnik
20.111. T4y
2.1V, 270,8
5.1V, L5
Przed miesigcem 2718
 Przed rokiem 236,7
o2 ; ooy
pv‘ A 4 b
ol
- WSKAZNIK CEN SURDWCCW
o wFINANCIAL TIMES™
S0
o
A
&0 ' —|
fomjrompemarrioms ; | i | w

W pierwszym tygodniu kwietnia
wskaznik cen suroweéw ,Financial
Times” obnizyl si¢ o 3,2 punkta 1
uksztaltowal ma’ poziomie nilszym
niz przed miesigcem o 0,3 punkta,
wyzszym jednak miz przed rokiem o

na aulocyjna sprzedai ziota znajdu-
jacego sie w dyspozycji Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego. Na
aukcji te) MFW sprzedat 470 tys.
uncji zlota, po $redniej cenie 238,2
dolara za troy uncje.

Rozwdj sytuacji na rynkach walu-
towych by! w omawianym okresie
kontynuacja tendencii, ktbre zazna-
czyly sie juz wcze$niej, Glowne =z

- nich to wzmocnienie kursu funta

szterlinga | dolara amerykafiskiego
oraz oslabienia kursu jena japon-
skiego. -

W pierwszym tygodniu kwietnia
kurs dolara zwyikowal! w stosunku
do wiekszofci walut innych giéw-
nych krajow kapitalistycznych, =z
wyjatkiem funta szterlinga (w dniu
30.1I1, za funta placono 2,066 dolara,
w dniu 6.1V, odpowiednio 2,088) oraz
pesety hiszpanskiej (w dniu 30.VIIL
za dolara placono 68,38 pesely, w
dniu 6.IV. odpowiednio 63,52), Wzmo-
cnienie kursu funta szterlinga i pe-
sety hiszpanskiej obserwuje sie réw-
nies w przekroju calego pierwszego
kwartalu br. (w dniu 5.1 za funta
szterlinga ptacono bowiem 2,079 do-
lara wobec 2,088 w dniu 6.IV, i od-
Fow)ied-nio 70,14 i 68,32 pesety za do-
ara). :

Za glowna przyczyne wzmochienia
kursu funia szterlinga uwaza sie —
o czym wspomnieliimy juz w po-
przednich przegladach -- mniejsze
uzaleinienie Wielkiej Brytanii od
importu ropy naftowej w zwigzku z
eksploataciy 7162 na Morzu Pélnoc-
nym. W celu przeciwdzialania nad-
miernej zwyice kursu funta szier-
linga (gdyz stanowi to zagrozenie dla
konkurencyjnosci eksportu brytyj-
skiego) Bank Anglii obnizyl w dniu
5.IV. swa stope pozyczkowa =z 13 na

34,8 pumkta (por. tabela 8 1 wykres).
Dla wyjasnienia zmian ogdlnego
wskaznika cen surowcow siegnijmy
- jak zwykle — do danych tabeli 4.
7 tabeli tej wynika, ze: .

@ Ceny zbbi i pasz wrrosly w sto-

' sunku do poprzedniego tygodnia (z

wyijatkiem cen jeczmienia). Warto
jednak zwrécié uwage, ze ceny psze-
nicy ksztaltowaly sie na poziomie
znacznie nifszym ni: przed miesia-
cem, a ceny kukurydzy i jeczmienia
na poziomie niZszym niZ w odpowie=
dnim okresie ub. roku. Na odnotowa-
nie-zastuguje takiZe znidka cen soi, w
rwigzku 2 mniejszym niz poprzed-
nio zapotrzebowaniem na jej ime
port. oraz podwydszeniem .prognozy
zbior6w w USA do rekordowo wyso=
kiego poziomu 50,2 min ton.

czaj — zroanicowane.
Ceny kawy wzrosty w stosunku do

poprzedniege tygodnia, ksztaltujae
sie na poziomie wy#szym niz przed
miesigcem 1 przed rokiem, Wéréd
eczynnikow dzialajacych na zwyike
cen kawy ‘w pierwszym tygodniu
kwietnia wymienia si¢ nadal przede
wezystkim walki w - Ugandzie. Pe~
wien wplyw mialy takie informacje
o suszy w krajach Ameryki Cen-
tralnej, ki6ra wplynaé: moie na
zmniejszenie podaty kawy z tego ob-
szaru. Na sesji Miedzynarodowej Ra-
dy Kawowej, ktoéra obradowala w
Londynie, nie osiggnieto porozumie=
nia w sprawie wprowadzenia syste-
mu kwot ‘eksportowych. Dalsze roz-
mowy na ten temat maja byé kone
tynuowane w maju.

Ceny ziarna kakao obnizyly sie
wyrainie w stosunku do poprzednie-
go tygodnia i uksztaltowaly ma po-
siomie mifszym miz przed miesigcem
i przed rokiem. Gléwnym czynni-

12 proc. (zmniejsza Yo atrakeyjnosd
lokat krétkoterminowych w bankach
brytyjskich { zwigzang z ich naply-
wem presjg na zwyzke kursu funta).
Roéwnoczeénie z tym- Bank Anglii
wstrzymal jednak interwencyiny
skup obeych dewiz w celu przeciw-
dzialania zwyzice kursu funta, poz-
walajae ksztaltowaé mu si¢ swobod-
nie, w zaleznofei od popytu i poda-
2y. Te ostatnia decyzje uwaia sig za
glowng przyczyne wrmocnienia kure
su waluty brytyjskiej w pierwszym
tygodniu kwietnia.

Znizka kursu jeng japofskiego
wiaze sie réwniez z sytuacig na yyn-
ku ropy naftowej, Japonia jest bo-
wiem — jak wiadomo -- silniej niz
inne kraje uzaleiniona od jej impor-
tu, Zwyzka cen ropy w br. wplynela
wiec na zwiekszenie wydatkéw na
je} import i, co sie 2z tym wigie na
saldo bilansu obrotéw handlowych
tego kraju z zagranicg. Wynikajaca
stad znizka kursu jena wplywa ze
swej strony na zwyilke kosztéw im-
portu (towary sprowadzane z zagra-
nicy stajg sie w jenach relatywnie
drozsze), co oddzialuje na wzrost
cen wewnetrznych, W rezultacie
przewiduje sie, ze w I kwartale br.
bilans platniczy tego kraju zamknie
sie deficytem w wysokosci 2,2 mid
dol,, wobec nadwyiki 1,3 mid dol. w
IV kwartale oraz 4,9 mld dol. w I
kwartale ub. roku. W zwigzku z tym
Bank Japonii, kiéry w roku 1978
prowadzil na szeroks skale inter-
weneyjny skup obeych dewiz w celu
przeciwdziatlania nadmiernej zwyice
kursu jena (w I kwartale ub. roku
szacuje s go na 6,9 mld dol, a w
IV kwartale na 2,7 mid), rozpoczat
ich sprzedaz w celu przeciwdziatania
Zbytniej znizce kursu waluty japon-
skiej (w I kwartale br. szacuje sie i3

na 38 mid dol), Interwencyjna
sprzedat obcych dewiz przez Bank

Japonii nie zahamowala j
ki kursu jena. W dniu 6.IV. za dola~
ra placono 2152 jena wobec 209,4 w
dniu 30.IIL. Dla uzmystowienia sobie
skali znizki kursu jena w I kwartale
br. warto podaé, Ze w dniu 5.1, za do-
lara placono tylko 196,6 jena.

O przyczynach wzmocnienia kursu
dolara w stosunku do walut innych
gléwnych krajow kapitalistycznych
(por. tabela 2) wspomnieliémy juz ta-
kie w poprzednich przegladach, No-
wym impulsem zwyzki kursu dola=
ra w pierwszym tygodniu kwietnia
bylo ogloszenie przez prezydenta J.
Cartera programu dalszych posunieé
zmierzajacych do obnizenia importu
ropy naftowej.

Silny wplyw, jaki na zmiany kur-
séw walut wywiera sytuacja na rym=
ku ropy naftowej, sklania wiec takie
do odnotowania, e mimo decyzji
krajéw OPEC o0 zwyice z dniem LIV.
br. bazowej ceny ropy naftowej. do
14,5 dolara za barylke (a wige 0 14,5
proe, w stosunku do ceny jaka obo-
wiazywala w koficu ub. roku i o 9
proc. w stosunku do ceny:jaka obo-
wigzywala w I kwartale br.) nielkt6-
re kraje dokonaty wiekszej podwyz~
ki. Katar podwyiszyl cene swej ro-
py do 17,04 dolara za barylke, a Ni-
geria nawet do 18,1 dolara. Réwniez
Meksyk, ktéry nie jest czlonkiem
OPEC sprzedaje swa rope po cenie
znacznie wyiszej (17,1 dolara za ba-
rylke).

Z innych zmian na rynkach walu-
towych na odnotowanie zastuguje to,
2e zwyika kursu dolara USA nasta-
pila réowniez w stosunku do ecu,
bedgce] wspélng jednostky walutows

. krajéw zrzeszonych w Europejskim

Systemie Walutowym (w dniu 6.1V,

KURSY WALUT
TABELA 3

dnak znize r 80,111, 2.1V. 41V, IV,

Funt szterlin

(w dol. za %unz) 2,068 2,068 2,087 2,008

Gulden holenderski

(w guld, za dol) 3,014 2,627 2,028 2,038

Frank belgiiski

(we !ranl:.gjm dol} 29,54 29,78 29,78 20,85

Marka RFN

(w mk za dol) 1,869 1,883 1,883 1,804

Lir wioski

(w lirach za' dol.) 839,9 842,3 8423 3417

‘Frank francuski )

(w frank, za dol) 4,297 4,331 4,323 4,337

Frank szwajcarski )

(we frank. za dol) 1,692 1,704 1,708 1,714

Jen japonski ) .

(w jin%ch za dol) - 209,4 211,6 2145 215,2

Peseta hiszpariska

(w pesetach za dol) 68,38 88,13 68,24 88,32

_Szyling austriacki ‘

(w szyl. za dol) 138,70 13,82 13,81 13,86

Korona. szwedzka

(w kor. za dol) 4,370 4,384 4,374 4.384

Korona norweska . o

(w kor. za dol) 5,107 5,121 5,116 5,127

Ecu (w. dol, za ecu) 1,352 1,345 1,344 1,343

za ecu placono 1,343 dolara, podczas
gdy w dniu 30.III, odpowiednio 1,352)
Najstabiej notowang walutaq w ra-
mach ESW byl w pierwszym tygod-
niu kwietnia nadal frank belgijski,
podczas gdy nadal najsilniej  noto-
wanymi: korona dunska, funt-irlan-
dzki i lir wloski, Na uwage zastugu-
ja zwlaszcza mocne notowania tych

dwoéch ostatnich walut. W trakeie
dyskusji nad utworzeniem ESW us
wazano je bowiem za waluty stabe,
co w przypaditu lira wioskiego ana~
lazto nawet wyraz w przyznaniu mu
prawa do szerszego przedziaiu ode
chylen (t6proc). mniz obowigzujaey
(+2,25) dla innych walut zrzeszo-
nych w tym systemie.

tyly sie w stosuniku do poprzedniego

- TABELA & jui ezasu kszattuja sig na bardzo mi- v DO
skim poziomie, obnityly sie w sto- tygodnia. Wérdd czynnikéw dziﬂx’aa
5 ] sunku do pcprzedniego tygodmia. Jjacych p_odt::zy\x‘nujaco na ceny mie-
- ] o Gl6wng przyczyna byla znaczna jego  dzi wymienia sig nadal obawy, Ze jej
J§dn. -uv§ 2 & - 5 _§ g podad z Indii. dostawy =z Zairu beda mz.;ze niz
pien. @ B g B3yl wynika to z enuncjacji przedstawie
Eg gg g‘g . 3'5‘ » @ Ceny 'xa";“':iw dla przemyslu .o vo0 0 kraju, W tym samym kieo
4 4 lgkklej::u 0:0 iyly sig {“e?‘i;?gggn?a’ runku dzialala jej stosunkowo mala
ZBOZA I PASZE . (z wyjatlciem cen skér). ©  podai na krdtiie terminy. en ostat.
pszenica centy/buss, 3378 3298 3823 5258 1037 ni czynnik dziatal réwniei podtrzy
% L) i '’ ) G H .
kukurydza " 24'1:8 2443 2325 2313 986 @ Ceny metali nieielaznych. obni mujaco na ceny cyny.
jeczmien dol./tona 82,2 833 81,7 82,8 89,3 :
ziarno soi " . . 284,5 . 3
INNA ZYWNOSO | wskazniki
kawa £ szt/tona 14020 14745 14620 14545 1022,6 : ‘ -
kakao » 16570 17140 17685 2019,0 82,1 : BEZROBOCIE
cukier centy/lb 8,4 8,6 B85 178 107,7 8) Mo8é besroboinych w tys. b) stopa bezrobocia w proc. cABELA §
' WELOKNA I SKORY o .
bawelna centy/ib 64,5 3 66,5 853 1088 g s i Marzee
welna . . -penny/kg 2840 2860 2620 3680 1059 Maree  Luty R Tove
oty eigakte (T - : K , ki !
(krowie) eenty/lb 860 860 880 41,3 2313 'W. Brytania- 2 13504 13626 1339,2 14000 |
METALE . . b 5,7 5,7 5,6 59
ztom _stali dol/tona 1058 1125 1148 765 1383 Tty Styczeh  Grudzien Luty
micds elektr. 1970 1979 1978 1978
(wire bars) £, szt./tona  1032,0 10415 990,0 706,5 146,1
cyna » 72700 7350,0 72500 57300 126,9 USA a 5881,0 5833,0 6012,0 6090,0
cynk o~ 386,0 397,0 391,0 316,0 122,2 b 57 5.8 Y 6.1
- A L 2 3
oléw - 5705 5795 5540 3120 1829 . 11520 11714 10067 13249
e b 5,0 5,1 14 54
kauczuk penny/kg  OL3 640 605 415 1] Holandie 2 ail 215 2105 2027
i _ b 51 53 5,2 51
! T ki dza, ko shie; Winnt - = "
e en owles; = zlarno soi3 N‘c‘;%oymy.rorﬁ f-k gki:i-? ﬂ:m Yul?:nggaa- Styczen Grudzief Listopad Styczen
ford — twelna; Liverpool — bawelna; Londyn —.kawa, kakao, miedi elektrolityese 1979 1978 1978 1978
na (wire bars), cyna, cy_nk. oléw, kauczuk, rze;:alt. .
o ey g U} pevemley = 503 ke, 1 puszel fearvamy = 34 | Japonta a T 1300 1600 1600 12600
: b 21 22 23 21
kiem dzialajacym na zniZke cem ziar- wezelniej zarysowujacq siq wmidkg Francie a 1336,0 1256,4 12153 1027,7
na kakao stala sie informacja, ze je- cen tej uiywki, wobec znacznej po- ) b 5.8 5.5 53 4.7
go zusycie w USA wykazato w I daty ze strony krajéw eksportulg- 303’1 300’9 971 2095
kwartale spadek, podczas gdy prze- cych oraz dobrych perspekiyw jef Holandle z sy ) =y b
widywano, %e wzrofnie w granicach  zbior6éw w Brazylii, ) .16 5. .5 78
5—15 proc, Informacja ta wzmocnita Ceny cukru, ktére od diuiszege

ze ‘éjwiat«a nauki i techniki

SZTUCZNE SLONCE

w ! iu o p i 0 m
kw. iciany zhbudowano s luster, a sufif
s materialu rozpraszajacego swiatto. Nad
sufitem znajdujy sie lampy luminescen-
cyjne o mocy 8 tys. W. NateZenie oswiet-
lenia smienin sie od 1000 do 8000 luksow,
7aé barwa od niebieskiej do #6lto-bialej.
Samo slofice imitowane jest przez lustro
paraboliczne o férednicy €30 mm, w ogni-
sku {4 q 2~
rowke o mocy 100 W na napigcie 12 V.
Ten model sklepienia niebieskiego skon-
str w lab fum  techniki
Swietinej szkoly architektoniczmej w Ko-
penhadze. (WiT) t

TYTONIOWA FOLIA

Z pylu i drobniejszych odpadkéw ty-
toniu, po odpowiedniej obrébce najplerw
na sucho, potem na mokro, sporzadza sie
papke = . s d i
nych, a nastepnie otrzymuje swego Yo-

KOMPUTER
‘W SAMOCHODZIE?
arcey nacisnaé guzilk, a ne ekranie

Wysta:
pojawlaja si¢ dane dotyczace predikosci,
zuiycia paliwa, predkosci obrotowej sil.

»ZENIT 19”

Wkrétce pojawl sie w apriedady roe-
winigta wersja radzieckicgo aparatu fo-
tograficznego ,Zenit” populatnego tak-
e w Polsce, lfowy model ,Zenit 19"

nika itp. Tego rodzaju system
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(NRC) opublikowala 4 bm. pierwsze
sprawozdanie dotyczace przyczyn
awarii reaktora atomowego w Har-
risburgu. Sprawozdanie stwierdza,
2e popelnione zostaly co najmniej
trzy réine bledy personelu obsiugu-
jacego rvealktor, kiére doprowadzily

— zawory awaryjnego systemu
pomp byly zamknigte w czasie, kie-

— 0soba obslugujgca awaryjny sy~
stem chlodzenia wigczyla ten system

y system pomp wod-

terowy jacy doty wska~ y w Y czona iest @o
#niki zastosowal amerykadski § oraz [ 3 OHg & dis  Zak rs N 5
g,h.’dysm:” wﬁ:‘:&‘:‘,ﬂ;";‘?“ samochodu ﬁm?f‘.f ki }‘cl:mz n kme?. .,Ux:aus" w Warszawie wykonujaca opera-
c Sev 1ej klatki filmu. (Interpress). :{:' TOZW i plar Qe
Y ] ) jowej § Heencyjnej tirmy La Sallea. Wy
NAJWIEKSZY MODEL W WALCE Z WILGOCIA iajasit obeabioms 197 et/ pray wapen | Jaceso e
Japoficzyk Naboru Okada shudowat “Z“ﬂ“} ::“h‘d pracy 885, Prsewidy. o
model bombowca strategiczmego Boeing Nowy ] prae- ;;; ;,,:;,”%,h rocsule. (MPM)
B-52, Powstal model samolotu o rospi¢- ciwko wilgoci op w d : byé otwarte;
todci skraydet 5,1 m | dlugoée! kadluba —  firmie Peter Cox International Ltd. W Yy powinny by<¢ ovwarie;
35 m (p y samolot ma dlugoi¢ n_naporiomie 15 cm’ od HYDROTRANSPORT
48,3 m i rowpigtosé — 56,42 m). Podczas  podiogi i codu elinhwiesci sie otv:;ry §
ierwszego lotu I y ra- d lo nich pilyn sporzadzony N - &
Bl ramolot utrzymywal si¢. w powie- na bazie polimer6w, ktory nasyca pory W wIT3nEDTOSEe - a; w niewlasciwym czasie;
trau prses 10 min. | zatoczyl krag nma muru i wchodzi w reakcje z zawartym Fym Y 4 o wezym
wysokoéci 150 m. Jak dotychcus, Jest w powietrzn dwutlenkiem wegla, two- b " Agowych R e

dzaju lolld‘e,l ktéra poszatkowana Jak na-
: ifcie ty 1 2

do papleroséw. Odznacza si¢ ona tym,
Ze §¢ ch - nie-
poiadanych skladnikéw dymu. Automat
do wytwarzania tytoniowej folil skon-
struowano w Instytucie Badamia Tytoniu
i Wyrobéw Tytonlowych w P!ov:lﬂ’x;

to naj} model wy
na $wiecie. (WET).
DLA ELEKTROWNI
ATOMOWYCH

W Zakladach im, Kirowa w Charkowie
opracowano projekt mrhi-u{ d? mocy 2
n P e a '}

rzac tywice epoksydows
ny dia wilgoci. (PAT)

GORSKI KOMBAIN

W RFN roapoczgto produkcje kom-
bajnu, kiéry moxe kosi¢ rboia na sto-
kach; sie on 3aré

e W po-
prrek, Jak | w gore oraz w 46l Specjal-

Elektryczne y Wnego
nadzoru i reanimacii, krajowy system

ardjosty
stymulacii ukla‘:lu Nerwowego, elektro-

czTNa P rtani,

ocC ETYK: tomowye eine ne hydrauliczne urzsdzenie umo#liwia
ot YBERN KA ::lijdauh ﬁ:"ﬂ"ﬁ:ﬂ;’ﬁm&?ﬁi‘i’i utrzymywanie réwnowagi, biinao k:vm-
deiecki ce ). (PAP) Jest tak , ke stale
B i je pozi (NIT)
w, systemy ] 1
tektro- WAGON Z ALUMINIUM SKARBY W SMIECIACH
Pudlo tego 3

tomatycmej diagnostyki laboratoryjnej,
okulistyczne] czy mikrobiologicane to
tylko niektére efekty nowej medyceno-
-technicznej galezi wiedzy,:jaka jest bib-
cybernetyka i iniynieria biomedyczna,
Wartosé rocznej produkeji sprzetu elek-
tronicznego w naszym kraju zbliZa sie
do miliarda 2lotych, zaé notrreby w te}

tycimie x profilowanych plyt aluminio-
wych ma dlugoi¢ 28 m. Po wykonamiu
160 takich gonoéw yeh
prrez szwajcarska ﬁrme_Aiquige dla me-

U nas fmieci traktuje si¢ pogarditwie.
Szwedzka firma ,Svenske Tliktfabri-
ken” produliuje urzgdzemie do ich sorto-
© wania, _kt(n;e mwalg odzyskat

proc. yech, 6075 proc

tra w Atlancie (stan
sie, 2¢ sa one tansze od zhudowanych =z
blach stalowych. Konsbm.kcla aa uzyskaia

driedzinie, a takie moiliwoSci ekspot
we, sa znacemie wigksre, (PAF)

14

iation. w roku (WiTh

papieru oraz okolo 5 proc. sekia i two-
rzyw sztucznych. Sortowanie odbywa sie
pneumatycznie, nast¢pnie elektromagnue-
sy wychwyiuin odpadic selazme. (WiTh

nia budowy ,weglociagu” biegnjcego =
Koanieckt Tehia  Weglowego  do

. Ta 250-ki magis
strala kt6éra popiynie do elektrowni sa-
wlesina weg dn. & b
dxie ponad 4 min ton paﬂwa rocsnie.
(Intepress)

SAMOCHOD ZE SKRZYDLEM

Podcsas jazdy samochodn, kidry ciggnie
prrycrepe, wystepuia zawirowania po-
wietrsa tworzome przez pojaxd. Uderzaly
one w prredniy ex¢éé prrycaeny, zwigke
seajac ogélny opbr pawiefm.a..\v wleu‘de_u

wy

nych byl zdemontowany w sytuacji,
ktéra nie pozwalala na jego zde-
montowanie.

Przedstawiciel NRC, Darrel Eisene
hut stwierdzil, ze zawory awaryjne-
£0 systemu pomp zostaly zamknigte
w czasie normalnych prac konser-
wacyjnych dwa tygodnie temu i nie
jest pewne, czy byly one otwarte w
czasie incydentu. Stwierdzit on dalej,
te blad operatora obslugujacego
awaryjny system chlodzenia moégt
wynikaé z blednych wskazad instru-

tow. Wszystkie trzy bledy obstu-

Brytanii D
nych XY , ktore
ciagna bagatowe i turystyczae prayezepy.
Skraydio takie ustawia si¢ pod okreslo-
nym katem oa dachu. Powodije ono od-
reucenie w gére potoku powstajacego =2
samochedem powietrza, ktére hamowalo
ruch pojazdu. W i e} sie
sudycie paliwa, hatas, spada obeigdenie
silnika, a samochdd lepie) trayma wie
deogl. (PARY

G

gi nastapily w ciggu jednej godziny,
i to wlaénie spowodowalo awarieg,
Niemniej o$wiadezyt on réwniez, Ze
pewne prodlemy mecheniczne i bie-
dy konstrukcyjne - mogly  révmiez
przyczynié sie do awarii,

Senator Edward Kennedy, jako
przewodniczacy senackiej podkomi-

sfi d/s zdrowia, zainaugurowai § bri
przestuchania w sprawie awarii
Harrisburgu, Wezwa! on do utwo:
rzenia niezaleznej agencjl dla bada-
nia przyczyn awarii oraz oceny sté-
nu bezpieczenistwa w innych elel
trowniach atomowych. (em)

PODWYZKA TARYF
PRZEWOZOWYCH IATA

Poczynajac od 1 maja br. linie -
nicze uczestniczace w Miedzynare-
dowym Stowarzyszenin Przewoini-
kéw Powietrznych (IATA) podrice
sq pasazerskie taryfy przewozo¥e
§rednio o 7 proe. Decyzje ig podizio
po tygodniowych obradach przedetas
wicieli 65 towarzystw lotniczych —
cztonkéw IATA (organizacja fa liczy
86 czionkéw). Decyzje taryfowe bedd
musialy byé zatwierdzone przez rZi”
dy zainteresowanych panstw.

Nie wszystkie towarzystwa zamle=
rzaja respektowaé decyzje stowarsye
szenia. Na przyklad Swissair podnie-
sie ceny biletéw pasazerskich t¥iko
o 5 proc. To samo dotyczy tarviy
towarowej Swissair. Towarzystwo 10
wyjasnia, iz 5-procentowa podwiyxa
taryf uwzglednia mocng pozyeR
franka szwajcarskiego wobec innrch
walut. W Genewie uwaza sig, 22 32
przykladem Swissair moga rownie!
pdjsé towarzystwa lotnicze innyed
kraj6éw o silnych walutach.

Taryly krajowe nie sa objeie P>
rozumieniem genewskim i stand 81
przedmiotem negocjacji poszezegsl
nych towarzysiw lotniczych ® ¥
rzadami. (em)
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Publiczne przedstawienie tezy, ze eksport sprzetu sportowego,
w tym takie nart, jest dziatalno$cig konieczng i ze wszech miar
godna pochwaly, podezas tegorocznej zimy moze latwo zostaé
poczytane za prowokacje pod adresem tych wszYstkich, kta-
rzy poszukiwanego sprzetu nie znale#li w sklepuch. Naleze
rowniez do tej grupy — mam jednak nadzieje, ze przedsta-
wione ponizej argumenty pozwolq Czytelnikom na spokojne
podejécie do sprawy — tym bardziej, ze $niegi juz splynely.

PRZETEM sportowym i zaopa~
S trzeniem rynku krajowego w
artykuly z tej braniy zajmu-
jemy sie na lamach ,2.G.” regular-
nie co pél roku i to zaréwno pod
kalem zimowego, jak i letniego
elwipunku. Trzeba jednak samo-
krytycznie powiedzied, ze w publi-
xacjach z ostatnich lat nie zwracali~
¢my specjalnie uwagi na eksport.
oOstatnia publikacja obejmujaeg ca-
josciowo rynek, produkcje i eksport
by artykul ,Przemyst wolnego cza~
su”, wydrukowany w numerze 17
2. G 7 roku 1976, Przedstawiono
w nim poglad, ze jesteSmy w stanie
staé sie liczacym sie w Swiecie eks-
porterem sprzefu sportowego i re-
%reacyjnego, pod warunkiem doin-
westowania przemyslu i skupienia
sie na najbardziej obiecujaeych ryn-
xach i asortymentach. Warto moze
wréci¢ do pogladéow opublikowanych
przed kilku laty, gdyz wydaje sie,
s nie stracily one na aktualnosei,
a w kilku dziedzinach nasze szanse
1 mozliwodel nawet wyrainie wzro-
slv, Gloszac przed kilku laty teze,
e przemyst produkcyjny dla wol-
nego czasu ma przed soba duze 1mnoz-
liwodel, autor J. Dabrowski patrzyl
doéé optymistycznie mna perspekty-
wy rozwojowe Swiatowego rynku
i sadzil, ze popyt na artykuly spor-
towo-Tekreacyjne bedzie rost w do-
tychezasowym  tempie. Wprawdzie
dlugotrwala recesja przyhamowala
to tempo do$¢ wyraznie, jednakze
w dalszym ciggu, mimo gorszej ko-
niunktury i bezrobocia, konsumenci
w tzw. drugiego obszaru platnicze-
go nie chca przestaé gra¢ w piltke,
jezdzié na martach i Zeglowac po mo-
rzach i jeziorach, a jezeli chodzi o
inne kierunki -eksportowe, to popyt
roénie tam znacznie silniej. Produk-
¢ja sprzetu sportowego i rekreagyj-
nego zajmuje sie u nas kilka zjed~
noezen, z ktorych specjalizacje w-tej
dziedzinie uzyskalo, jal wiadomo,
zjednoczenie ,Polsport”. Oprécz nie~
go atrakeyjne, nadajgce sig na eks=
port wyroby typu sportowego pro-

dukuja takie zaklady przemystu

odziezowego, jalk np. znakomite zi-
mowe kombinezony narciarskie fir«
my ,,1 Maja — Otis” we Wroclawiu,
a podobne — choé nieco gorsze pro-
dukuje ,,Warmia” Ketrzyn. W bran-
3y namiotowej mamy dwéch naj-
wiekszych producentéw Legionowo
i Czestochowe i kilka drobnych firm,
vaé w pozostalych asortymentach na
czoto 'wysuwa sigy ,,Stomil’l pro-
dukujacy obuwie, -sprzet.. tenisqu,_
materace gumoéwe; 'todzie _poﬂtqr}oj
we-i od niedawna znakomita odzieZ
narciarska. Nie sposéb tez pominaé
~Predomu”, ktory zapewnia nam tu-
rystyczng ciepla  strawe, §wiatlo
i ogrzewanie w systemie »Predom
Gaz", a takze wytwarza przyczepy
kempingowe i bagazowe, nie. mo-
wiac o innych drobnych artykeulach.
Wszystkie z wymienionych asorty-
mentéw i produkiéw sa ‘przedmio-
tem eksportu i to zaréwno oficjal~
nego, jak i prywatnego .— czgsto
bardzo korzystnego. Omawianie. tej
problematyki ' zaczniemy jednak od
Polsportu?, kiéremu -,z wieku

i urzedu” nalezy sie pigrwszéti’stwO.

Oferujemy sprzet na zjmg i

Fdaniem dyrektora - zjednoczenia
do spraw handlowych Z.. Pawlow-
skiego, pie¢ gléwnych bramz ekspor-
towyeh zjednoczenia, to: pitki sko-
rzane do réinych gier, narty, _lodzxg,
buty i odziez. Szczegblnie pitki moz-
na okreélié’ jako eksportowe ziote
jablko, zaréwno pod wzgledem roz-
miaréw ~ 500 tys. rocznie, z czego
300 tys. przypada na drugi obszar
platniczy, jak i oplacalnoéci. Gdy pa-
dto jednak pytanie o perspektywy
tej braniy, optymizm nieco gmalal.
Trudnoéci dotycza zaréwno sily ro-
boczej — brakuje. chetnych do recz-
nego szycia pilek — co jesjc sprawa
istotna dla nabywcy, = ktéry lu-b_i
,Hand made” — jak i nie majlepszej
sytuacji surowcowej. . Kolportowane
przez firme Adidas poematy nz_x't_e-
mat wymaga surowcowych, ]a_kxg
postawiono przell skora na pitki
do Mundialu-78, nie. sa ~specjalnie
przesadzone -— o dobra skére na pit-
ki nietatwo, a niewykluczone, ze PF«?
dzie jeszcze trudniej. Nie mozna ;!eq-
nak zapominaé, ze w_tej dziedzinie
udalo. sie nam zdoby¢ .na ‘Wymaga-

jacych '$wiatowych = rynkach silng’

pozycie 1 trzeba chyba pilnowaé ta-
kiego miejsca jak oka w glowie, .

Na drugim miejscu. eksportowe]j L=’
sty ,Polsportu” znajduje sig¢ towar
kontrowersyjny ‘—. narty...Kontro-
wersyjnosé ta (polegajaca na tym, Ze
sig eksportuje przy brakach w zaopa-
trzeniu rynku krajowego). jest, jak
si¢ wydaje, pochodna calej, atmosfe--
ry wokél narciarstwa w Polsce, ko~
r3 trudno okreflié inaczej jak wyso-
ce konfliktowa. Chodzi tu zaréwno
o konflikty miedzy narciarzami ‘a
reszty $wiata — a wiee producen-
tami sprzetu i handlem, ktéry nigdy
nie moze im dogodzié, mitoénikami
parkéw narodowych, wlaécic_lelamx
1 budowniczymi kolejek i wyciagow,
opiekunami tras narciarskich, a na-
wet wladzami narciarskich ofrod-
kéw — jak i miedzy samymi narcia-
rzami, Jest to jednak temat, ktory
wymaga osobnego wszechstronnego
naéwietlenia. Zanim do niego vyréc'lj
my przy innej okazji, pora wyjasnic

pewne nieporozumienia, ktére wokél

naseej produkeji nart narosty.

Otéz, kiedy powstala wytwémia

nart w Szaflarach w zasadzle nie"

wrozono jej duzych perspektyw eks-
portowych — tym bardziej, ze zda-
wano sobie sprawe z dystansu, jaki
dzielit jakos¢ naszego sprzetu od kla-
sy $wiatowej. Kiedy jednak na po-
czatku lat siedemdziesiatych, po kil-
ku ‘bezénieznych zimach zmalal po-
;’)y_t na krajowym rynku, a jednocze-
Snie poczal gwaltownie rosngé po~
pyt ma rynkach $wiatowych, udato
si¢ nam wej$¢é na doi¢ wymagajace
rynki w krajach kapitalistycznych z
nartami $ladowymi, a jednoczeénie
staliS$mmy sie najpowazniejszym. ilo-
Sciowo i jakosciowo producentem
nart zjazdowych w krajach socjali-
stycznych. Polskie narty zjazdowe —
poczatkowo wedrujace do krajow za-
przyjainionych droga prywatnego
eksportu, a w ostatnim okresie
ugruntowujy swa pozycje zardwne
w Zwiazku Radzieckim — u nasze-
g0 najpowazniejszego i najbardziej
obiecujgcego odbiorey — jak i w in-
nych krajach: w CSRS, na Wegrzech
czy w Bulgarii, Sadzi¢ malezy, ze to
dopiero poczatki naszéej ekspansiji,
ktéora moglaby ' znacznie .wzrosnaé,
pod “warunkiem spelnienia kilku
znanych od dawna postulatow. Nasz
obecny eksport, to 70 tys. nart Slado-
wych 1 40 tys. zjazdowych, a w ro-
ku 1979, kiedy = produkecja Szaflar
wzrodnie do 250 tys. par, mamy szan-
se dalszego wzrostu; co wigcej, eks~
port jest jednym z koniecznych wa-
runkéw wzrostu produkeji, ponie-
waz znaczna czes¢ surowcdéw zmue
szeni jesteSmy importowaé. Jednak-
ze eksport nart powinien byé po-
traktowany docelowo znacznie sze-
rzej i.do sprawy tej warto wrocié, |

-.a takze nalato

Jedna z majbardzie] wyraZnyeh
obecnie tendencji w ksztaltowaniu
modelu rekreacji - jést wypoczynék
na wodzie. Wszelkiego rodzaju' lo-
dzie, motoréiwki, jachty, pontony
i kajaki stanowiy obecnie wielki seg-
ment rynku §wiatowego. Takze i my,
cho¢ na stosunkowo niewielka skale,
wiaczyliSmy sie do tej dziedziny wy-
tworezoSei i poza ,,Polsportem” pro-
dukujacym ‘raczej nieskomplikowa~
ne ‘modele o niezbyt wysokim stan-
‘dardzié - wyposazenia, mamy w kra-
ju producentéw w Szezecinie i Gdan-
sku, . produkujacych = pelnomorski

‘sprzet” bardzo wysckiej klasy, Zap

¥6Wno.. w przypadku ,Polsportu®
i» jego wytworni w Choinicach,sjak
i stoczni jachtowych sa to 'w wieks
szoéei jednostki oparte na licencjach
zagranicznych, i niemal w catosei
produkowane na elksport, W tej sy-'
tuacji znaczny wsad importowy nie
powinien stanowié problemu — go<
rzej, gdy zmieniaja sie kierunki eks-
portu - z /dotychczasowego drugiego
obszaru na pierwszy. Jedng z przy-
czyn tego jest zbyt spartanskie wy-
koniczenie todzi, co mie cieszy np. wy-
magajacych pod tym wazgledem
Szwedow. Sadze, ie problem podnie-
sienia standardu wykorczenia datoby
sie rozwiazaé, wigcej nawet — jest
to niezbgdne, ale potrzeba tu koor-
dynacji dziatan kilku producentéw.

Na szczeScie nie mamy tego typw
p‘rdbleméw z-obuwiem sportowym: ~
pitkarskim, kolarskim czy lyzwisr-
skim. tych branzach wystepuje-
my czesto jako dostawea wielkich.
i znanych firm $wiatowych, ktére
uzyczaja nam swojej marki firmo-
wej. Byé moze mie zaspokaja to du-
my narodowej, ale oszezgdza nam
wydatkéw na marketing, ktére, jak
wiedza wszysey telewidzowie, w
przypadku takim, jak Adidas czy
Puma, ida w setki milionéw dola-
Tow.

Ostatnia. grupa asortymentowa w
eksporcie ,Polsportu” to odziez; tu-
taj,” jak sadze, naléialoby chyba za-
stanowié¢ sie nad przyczynami, dla-
«czego wladciwie jest to grupa ostat-
nia — i jak wynika z oceny kierow-
nictwa zjednoczenia — niezbyt uda-
nh. Dotyczy to szczegblnie tzw.
odziezy ciezkiej — zimowej, ponie-
waz w produkeji koszulek i spode-
nek lekkoatletycznych czy bokser-
skich' nie mamy sie czego wstydzié.
Natomiast w innych modelach ,,Pol-
sport” dat si¢ wyprzedzié konkuren-

na“ zapewnieniu sobie dpbrych pro-
jelitantéw, ktérych ~moina znalefé
w kraju -i fachowego doradztwa, co

“réwniez jest mozliwe, jak wykazal

przyklad ., Stomilu”, ktéry w. swych
sportowych- asortymentach po§tapg-
wil konsultowaé sie =% na]lwyl‘)xtmeg-
szymi krajowymi sportowcami w da-
nej dziedzinie. Ale poniewaz celem
niniejszego artykutu jest rac.zej omé-
wienie 'mozliwoéei zdynamizowania
‘dotychezasowego eksportu i popra-
wienia jego oplacalnodci, a nie in-

wentaryzacja krajowych producen-.

tow ze wszystikich brani i zjedno-
czen, sprobujmy przejsé do pewuych
wrioskéw i postulatéw pod ich adre~
semn. Zacznijmy zatem od spraw naj-
bardziej podstawowych. :

Potrzeba ca!oécibwei oferty ’

Zwazywszy, ie ma interesujacych
nas rynkach eksportowych handel
sprzetem sportowym koncgntruje
sie w firmach, ktére dysponujg pel-
ng -oferts, nalezaloby t{aka peing,
kompleksowa oferte kompletowaé
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" tom, Sadze, ‘ze rozwiazanie tego pro- .
* plemu .powinno polega¢ po prostu

JERZY JUROWSKI

i prezentowaé zainteresowanym ime
porterom .u nas w kraju. Tymcza-
sem w sytuacji, kiedy powiedzmy
»Polsport” nie produkuje atrakeyj-
nej odziezy marciarskiej, zagranicz-
ny- nabywea niejednokrotnie ogra-
niczy swdj zakup do np. samych nart,
nie wiedzae, Ze mozemy mu takze
zaoferowa¢ atrakcyjne okulary nar-
ciarskie, botly, ,aprés-ski”, czy wre-
szeie, znakomite spodnie i kamizel-
ki z t6dzkiego ,,Stomilu”, Nawet zo-
rientowani od lat krajowi handlow-
cy nie potrafia skoordynowaé do-
staw w jednym miejscu i czasie, a

c6z dopiero moéwié¢ o importerach

zagranicznych, ktérzy czesto staja
przed sytuacjami na pozér nieroze
wigzywalnymi. Nie apeluje tu o
wilgczenie ,,0éciennych” producentéw
do zjednoczenia ,Polsport”, bo, mie
jest to potrzebne, ale sadze, ze jeieli
rzeczywiScie zalezy nam na zwiek-
szeniu rozmiaréw, a co wainiejsze =
oplacalnodci eksportu, to konieczna
jest $cista wspélpraca wszystkich za-
interesowanych, Keniecznie musimy
pazbyé sie wszystkich szkodliwych
podzialéw i zdaé sobie sprawe, ze
wszysey plyniemy w tej samej lo-
dzi bilansu handlowego, a skoordy-
nowanie dostaw i dopracowanie sie
np. wspélnej linii wzoruictwa u pro-

ducentéw z réinyeh zjednoczen to.

wzrost oplacalnos$ci czasami o kilka-
nascie procent,
nakladach.

Z przedstawionych tu dziedzin zi~
mowych nalezy np. skoordynowaé
kolorystycznie i wprowadzié elemen-
ty identyfikacyjne dla nart, butéw,
kijkéw, rekawiczek, czapeczek, kom-
binezonéw, spodni, wigzan, a nawet

skafpetek, Zestawy tego rodzaju s3g

obecnie podstawq calego obrotu zi-

przy minimalnych )

mowym sprzetem na $wiecie i rzecz
jasna wielokrotnie zwiekszaja zyski

handloweéw i producentow. Wymie~ °

nilem tu celowo produkty wielu, na«

lezacych do réinych zjednoczen pro-

ducentéw, ale chcialbym przypom-

nieé, ze nawet w przypadku kijkéw.
i nart, gdzie ,Polsport” jest wylqczs '
nie ma- zadnej .

nym producentem,
koordynacji wzorniczej. Projektanci
przemyslowi maja swoje zwigzki
formalne i towarzyskie — czy nie=
mogliby dopilnowaé, aby rzeczywi-
Scie udane funkcjonalnie spodnie
narciarskie ,Stomilu” w swej kolo-
rystyce pasowaly jako§ do mart czy
wiatréwek? ) '

Sprawa nie’ jest blaha, chodzi tu
czgsto o bardzo znaczny wzrost cen
transakecyjnych, ktérego si¢ pozba~-
wiamy w. sposéb niezmiernie bez~

troski, badZ tez na skutek nadmier-

nych indywidualnych ambicji, ktére
trzeba przeciez podporzadikowaé in-
teresowi ogélnopm’xstvyowemu.

Problem -wzornictwa w sprzecie. .
sportowym mnalezy niemal do kluczo-.

wych, a w. 'dziedzinie narciarstwa
mozna powiedzie¢, ze chyba domi-
nuje. W chwili obecnej mamy szan-
se na uzyskanie niezmiernie cennych
wieloletnich kontraktéw komplek-
sowej dostawy sprzetu narciarskie-
go, obejmujacego kijki, buty, narty,
wigzania i odziez na rynek radziecki
w kilkudziesieciotysiecznych seriach.
Od dawna na rynku tym cieszyliSmy
sig, zwlaszeza w dziedzinie odziezy,
opinia producenta o znakomitym
wzornictwie, na co pracowaly nasze
najlepsze fabryki odziezowe. Sadze,
ze nie nalezy dopuscié, zeby ta opi-
nia zmienila sig przez zdecydowanie
nieatrakcyjna szate graficzng na-
szych nart, ktére na tle importowa~

nej oferty dostepnej np. w Czecho-
stowacji, a przed rokiem takie i w
Polsce, wygladaja bardzo ubogo i co
gorsza od dlugiego juz czasu prawie
nic sie w tej dziedzinie nie poprawia,

_mimo ze same marty jakoSciowo sy

coraz lepsze.

_Takze w.dziedzinie sprzetu letnie-

‘g0 koordynacja i, doprowadzenie do

pelnej kompleksowosci . oferty jest
sprawa konieczng, Meble kempingo-
we powinny pasowaé do namiotu 'i
bagaznika czy przyczepy samochodo-
wej, a predomowski sprzet kuchen-
no-lodéwkowy powinien 'byé. ko-
niecznie koordynowany np. z lodzia-
mi turystycznymi, Sadze, .Ze przy
wlasciwym porozumieniu ,Predomu”
i ,Polsportu” udaloby sig¢ nie tylko
zapewnié wlasciwy poziom komfortu
polsportowskich ‘todzi, w ktérych
mozina by montowaé niektére z ele~

“mentéw wyposazenia prazyczep z Nie-

wiadowa, ‘a z kolei niewiadowskie
przyczepy mozna by wyposaiy¢ w

* szereg. urzadzefi turystycznych pro-

‘dukowanych przez ,Polsport” . czy
innych krajowych producentéw. Z
kolei wydluzenie serii przyniosioby
— mniemam — szereg korzys$ci kra-
jowemu nabywcy, ktéry obecnie ma
okazje maby¢ niektére 2z wymienia-
nych tu wyrobow eksportowych -je-
dynie na zasadzie tzw. odrzutu. -
Catlo$ciowe podejscie do  spraw
eksportu sprzetu sportowego i tury-
stycznego wymaga jednak przelama-
nia szeregu barier: kompetencyj-
nych, presitzowych i wreszcie eko-
nomicznych., Chodzi tu na przyklad
o to, ze w obecnej sytuacji eksporto-
wy sukces przedsigbiorstwa B nie
przynosi zadnych niemal korzysei
przedsigbiorstwu A — ktére sie doi
przyczynito, dostarczajge surowca o

podwyiszonej jakofcl ezy specjalne-
go wyposazenia, W sytuacjl, ‘kiedy
kazdy producent interesuje sig wy-
lacznie wilasnym interesem, kiedy
do akeji nie wlacza sig koordyna-
tor, kt6éry moglby egzekwowaé do-
stawy odpowiednich materiatéw czy
tez zapewnité sprawiedliwy podzial
dodatkowych dochodéw dewizowych,
uzyskanych dzieki wspélnej skoor-
dynowanej akeji, nigdy takiego efek~
tywnego programu  proeksprotowe-
go nie uda sie uruchomié,

W eksporcie towaréw konsumpe-
cyjnych nie zawsze i nie wszedzie
poirzebna jest koordynacja dzialad
i kompletowanie oferty. Jednakie w
przedstawionym powyiej przypadku
konieczno$é zastosowania nowych
calo§ciowo - marketingowych  form
dzialania jest zdaniem specjalistéw
najlepszym przykladem bezinwesty-
eyinych dzialan, przynoszacych przy
matych’ nakladach maksymalne efek<
ty. Przemys?! sporfowo-turystyczny
i zainteresowane centrale handlo-
we moglyby tu wyprébowaé rozwig-
zania, ktére warto by stosowaé tak-
7e i w innych dziedzinach eksportu
débr konsumpeyinych, np, w dzie-
dzinie gospodarstwa domowego, wy=
posaenia mieszkan czy sprzetu elek=
troakustycznego. Nietridno zauwa-
2yé, studiujac chociazby zagraniczne
prospekty, =~ ze kompleksowosé
i wszechstronno$¢ dostaw w kon-
kretnej braniy, pod jedng marka
handlowa czy produkcyjng, jest wae-
runkiem powodzenia rynkowego.
Jest to glowny program 'dziatania
mistrzéw Swiata w tej  konkureneji
— firm japoniskich, Sadze, Ze w sy~
tuaciji, kiedy eksport stal sie impera-
tywem gospodarczym, trzeba korzy-
staé z najlepszych wzorow.

Hoeciist zapewnia wyzsza wydajnoseé:

Pewniejsze barwienie
jidrukowanie tkanin.

plukania.

Niezawodnos$g, osiagana przy
uszlachetnianiu tkanin produktami
firmy Hoechst oznacza lepsza
jakos$¢ i mniejszy odrzut.

Hoechst oferuje szeroka,
zréznicowang skale barw. Standard
barwnikow jest niezmienny,
dlatego nie ma ryzyka zmiany
odcienia koloru. Specijalizacja w
zakresie okreslonych rodzajow
widkien zapewnia optymaine
wiasnosci barwigce.

Dzieki zastosowaniu bamikdéw
®Samaron i ®Remazon w
opracowanym przez firme pro-
cesie z uzyciem mréwczanu
sodowego, stosowanym przy
drukowaniu na mieszankach
poliestrowo-celulozowych,
mozliwe jest skrocenie cykiu

Wyczerpujgcych informacii
udzieli Panstwu Hoechst AG
Biuro Informacji Technicznej
w Warszawie, 00 950 Warszawa,
ul. Stawki 2, skrytka pocztowa 15
Tel.: 39-97-18, 39-75-62, 39-75-76
Telex: 812298

Zapraszamy do stoiska firmy
Hoechst AG w pawilonie RFN
na tegorocznych Migdzynarodowych
Targach Poznariskich.

. 10.-19.czerwca 1972

Hoechst E
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Transport powoli wychodzl & 2imo-
wych klopotéow. Nic oznacza to jed-
nak, ze dziala juz sprawnie, Ze Ta«
spokaja przewozowe potrzeby gospo-
darki i ludnosei. Na to bedziemy mu~
sieli jeszeze poczekaé i to nie parg
tygodni — 3 co najmniej pare lat.

Podobna sytuacja istnieje takie w
komunikacji miejskiej w Warszawie.
W zasadzie wszystko wrécile do nor-
my, tvlko, e ta ,norma” przestaje
absolutnie wystarczaé rozrastajace-
mu 5i¢ miastu, Wraca wige dysku-
sja na temat metra w przyszlodei i
soybkiej kolel micjskiej, bo swiado-
mosé, ze tramwaj i autobus nie u-
dzwigna rosnacych przewozéw jest
juz powszechnn. Szozegélnie wobec

szybkiej rozbudowy miasta w kie-
runku poludniowym (Ursynéw) i w
kierunku péinocnym, kiory stanie
si¢ srawdaepedebnie glownym war.
szawskim placem budowy w przysz-
Iym piegciolecin.

Znalezienie nowych rozwiazah jest
wiec konieczno$cia. Powstaje jednak
pytanie — jakich? Metro — o kté-
rym sie najcezeSciej mowi — to, jak
mozna szacowaé, okolo 100 mid 21
inwestyeji i 10-letni cykl budowy.
A ludzie musza w tym czasie poru-
szaé sig w miare sprawnie i to nie
tylko i nie przede wezystkim Flata-
mi 126,

»Przegiad Techniczny — Innowae
cje” epublikowal w stycniu br. dy.
skusje, w kiorej przypomniano
przedwojenna, ¢ poczatkéw lat dwu-~
dziestych, koncepcje rezwiazania
probleméw komunikacyjnych War.
szawy, ktorej autorem byt prof. Ale-
ksander Wasiutyliski. W ostatnim
numerze koncepcje te rozwija i bro-
ni jej przed oponentami Stanislaw
Kuezborski. Polegala ona na rozbu-
dowie podmiejskich linil kolejowych
i doprowadzeniu ich do Arédmie-
Scia. Z ta mySlg m. in. zbudowano li-
nig Srednicowa Wschad—Zachdd.
Prof. Wasiutyfiski uwaial za konie-
c¢zne zbudowanie drugiej linii sred-
nicowej, Polnoc—Potudnie, Tak wiee
linie kolejowe stanowityby koSciec
systemu komunikacji masowej. Au-
tor nie wykluczal budowy metra dia
komunikaeji miedzydzielnicowej,
gdy: Owczesna niezwykle  gesta an-
budowa uniemoiliwiala na wickszg

skale rozwéj tradyeyjnych  linii
tramwajowych. Ponfewaz obecnie
sytuacja jest inna, odbudowujace

Warszawe stworzono szanse dla na-
ziemnej komunikacit — tramwaju,
aufobusu czy {rolejbusu. .

Moze ona spelnié swe radanie —
pod warunkiem jednak, %e bedzie
istniat 6w kosciec — linie kolejowe
Iaczace centrum z osiedlami peryfe-
ryijnymi i podmiejskimi. I to przy-
stosowane .— przez posiadanie wy-
dzielonych toréw, odpowiednia sieé
Jprzystankéw i odpowiedni tabor .—

0 ma. d TZEW
‘réw na krégklclla'. stosunkowo odcin-

kach. ’
Koncepcja ta ma wielu przeciwnt-
kéw. Wydaje sie¢ jednak, Ze opory
wynikaja gléownie z faktu, ke PKP
nie dala sobie rady z juz istniejacy-
mi przewozami pasaierskimi ns li-
niach podmiejskich, wobee czego
trudno scbie wyobrazié, Ze moga
przugjqé jeszeze czesSé zadafi, Jakie
wykonuje komunikacja miejska. Je«
6li Jednak oderwaé si¢ od dzisiaj ist-
niejacej sytuacji, ,zmodernizowane”
i uakfualnione koncepcje prof. Wa-
sintynskiego maja niezaprzeczalne
walory. Po pierwsze — linie kolejo-
we juz isiniejan { poza nowa linia
srednicowg N—S wymagalja jedynie
odpowiedniej przebudowy, dostoso-
wania do nowych zadafi, Metro —
w Warszawie docelowo ma mieé ono
150 km dlugofel — trzeba budowaé
calkowicie od nowa. Po drugie =
skala probleméw technicznych, swig-
zanych z wykorzystaniem linil kole-
jowych do potrzeb  komunikaeji
miejskiej jest znacznie mniejsza niZ
przy budowie metra; sa to przy tym
problemy, ktére moiemy sami roz-
wigzaé, sprawy w zasadzie juZ u nas
w kraju opanowane. Po trzecie wre-
szcie = wainy jest czas, a moina sa~
dzié¢, ze rozwigzanie ,kolejowe”
przyniesie efekty szybeiej niz metro.
Nalezy wiec zgodzié si¢ ze Stani-
slawem Kuczborskim, 7e irzeba
przyrotowaé projekt techniczno-eko-
nomiczny takicgo rozwiazania, a de-
cyzje podjaé po poréwnaniu nakla-

mimochodem

,,WIECEJ WIDZISZ,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

AK wiaénie brzmi slogan rekle-

mowy ,Unitry” — zjednoczenid,

ktérego kulturotwdrcza role w
naszym zyciu nie ulega waqtpliwosci.
I owszem, dajgc si¢ zlapaé na lep
tego hasta i chcge osobifcie poznaé
walory krajowego sprzetu elektro-
alkustycznego mozna ,wiecej zoba-
czyd”, a i wigcej ustyszeé réowniez,

Zamarzyt mi sie, a jestem troche
zbzikowany na punkcie jakoéci od-
bioru, magnetoforn wysokiej klasy.
Zaklady Radiowe im. Kasprzaka ku
mej radodei rozpoczely w zesziym
roky produkcje takiego 3przetu, opa-
trujgc go - do3é zawilym symbolem
M 2408 SD HiF} 4 wdzieczng nazwq
wAria”, Publicznie (§ za darmo) zro-
biono mu reklame w radiowej au-
dycji ,Tele-Radio-Test”, ¢ nastepnie
w grudniowym numerze tygodnika
wPrzeglad Techniczny — Innowacie”.
Narodzin gwiazdora nie pomineta
réwnie: telewizja. Wedlug =zapew-
nief producenta, w ubieglym roku
mialo trafié na rynek 5000 sztuk
tych magnetofonéw, w roku bieiq-
cym nastepne 5000. Nie jest to duzo.
Cena za to wysoka — 11600 =zt —
choé mnie, zepalonego melomana,
nie wystraszyla. Zacisnqwszy pasa
zmobilizowatem gotéwke. Zaczely sie
towy,
W sklepact f h spreed

cy o zadnej ,Arii” nie slyszeli, w
jednym nawet z poblasliwym usmie-
szkiem poradzono mi, abym Sobie
sam po$piewatl arie, np. przy goleniu.
»Wie, e dzwoniq, ale nie wie, w
ktérym kodciele” — sko
moje starania w sklepie patrondckim
ZRK przy ulicy Wolskiej. Nie wie~
dzialem.

Zbyt latwo uierzylem Specom z
»Tele-Radio-Testu”, ktorzy wielo-
krotnie zazegnywali sie, zZe przed
stawiaja. wylqcznie sprzet krajowy,

WIECE] SLYSZYSZ™

obecnie znajdujqcy sie na fw:ku.
Kiedy 2zrezygnowany 11 ngrzkr&sgzty
datem wreszcie = poczatkiem kwiete
nie za wygrang, zdarzyt sig ‘yeud”®
Giak mi si¢ wowczes wydawaio).
Przechodzqc wieczorem, w niedziele
1 kwietnia, obok sklepw z artykulo-
mi RTV prey ulicy Belskiej & na
Mokotowie zauwaiylem wymarzone
cacko. Przetartem oczy — to nie pri-
ma aprilis! Na pélce stoi to, czego
od dawne szukatem! Nawrdcony
jeszcze raz ma wiare, -wielbiqéela
| Unitry”, nastepnego dnia wyrazitem
w owym sklepie nieodpartq cheé za-
kupu. I tu mydlane baika mych. na-

spektor PIH. Nie byt to z pewnodcig

dla ekspedienta dobry interes.

Caty ten laicuch zdarzefd nie mg.
sirajo optymistycznie, choé, obieke
tywnie rzecz biorae, ma wiele walo.
réw poznawczych., Jestedmy bowiem
$wiadkami, jok tu § 6wdzie handel
poszukiwanymi i nicosiagalnymi w
normalnej  sprzedaiy artylkuiemi
wychodzi z podziemia, zerzucajge sy.
stem sprzedaiy ,8pod lady” (ktdry
i tak daje ekspedientom znakomite
korzysci finansowe — lapéwki od
tych, ktérzy majq mato czasu, ¢ dudp
mientedzy) 4 przechodzi do brenig
na ywea®. Znaczy to niezbicie, sp
obawe przed wpadkg (np. pedezas
Lkontroli PIH) powoli zamiers. Naty.
ralng $mierciq umarle tez w plocow.
kach obracaijgcych tego typu towg.
rami jokakolwiek Kkultura obsiug:

dziei pekta. Dowiedzialem sie " no
wicie, ze sprzet stojgcy w parnstwo-
wym sklepie, na panstwowej pélce,
jest wlasnosciq prywatng pana eks-
pedienta, w zwiqzku £ czym nie jest
do sprzedanie ze panstowq cene. Mo-
ge jednak dokonaé zakupu za skro=
mne 16 000 zi. Kiedy zupetnie obstu~
piaty czelnodciq handlowca (handla-
rza?) zwrécitem sie do kierownike
sklepu z pro$bg o wyjasnienie spra-
wy, skwitowano jq wzruszeniem rae
mion, & jedynym sukcesem bylo po-
lecenie schowania (ukrycia?) magne-
tojonu pod lade, co tei wysoce nie-
zadowolony, rzekomy tasciciel”

klienta, ktory nie dosc, ie dawno
przestal byé ,panem” (zgodnie z hi.
storyczng ju dzié dewizq  klient
nasz pen”), to stel sie po prosty
wjza, ktérq krewki handlowlee uze
naje za stuszne potraktowaé kopnin-
kami.

Nosuwe si¢ te2 pytenie: joki jest cel
szeroko zakrojonej reklamy wyrobow,
ktorych nigdzie kupié nie moina?
W réwnym stopniu stuiy ona olénie-
niu szarego czlowieka mmnogosciq ty-
péw § modeli sprzetu, co rozpalaniu
na rynku popytu trafigiqeege w
préznie, powodujge rozgoryczenie

opieszale zaczql czynié, skromng sa-
tysfakcje rozbijajac stowami: ,,— Za-
dowolony jestes, lajzo? Sptywej stad,
bo dam kopa w d..”. Wystraszony
tak meskq postawq, podalem tyly.

Informacje o tym skandalicznym
zajéciu postenowilem podaeé do wia-
domo$ci Pafistwowej Inspekeji Han-
dlowej. Ale nie sam, abdy unikngé
dziennikerskiej ,protekcji”, ale za
posrednictwem kolegi. Obieceno zba-
daé sprawe. W §rode, 4 Kwietnia,
igdny gotéwki handlowiec mial
wreszcie okazje sprzedaé magneto-
fon, tyle Ze klientem okazal sig in-

potencjalnych nabywcéw. Nie mé-
wige juz o finansowej stronie catej
sprawy.

Na zakoficzenie =zagadka: jak
stwierdzié, jakie szlagiery majq
obecnie na tadmie Kkrajowt produ-
cenci sprzety elektrogkustycznegoe?
Odpowieds: czytaé pilnie rubryke
,sprzedam” w ,Zyciu Warszawy”,
Proste?

Stogan reklamowy ,Unitry®, jak
widaé wyzej, trafia w dziesiqthe, tyl-
ko tarcza nie ta co trzeba.

KRZYSZTOF FRONCZAK

2ywocik gospodarczy

@ Nie dalej jak dwa lolte temu
szeroko pisano w prasie, de odigd
kierownilk restauracii czy.kawiarni
sam bedzie prowadzil lokal, ustalal,
gdzie kupié, co podaé i 2a ile:>Z'aj-

50 i
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ik lokeiu powinien mieé
A-{al h, o land

ze

a d»iol
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swa - specjelnosé — po czym wszystko
zucznie sig da capo.
. @ Ostatnio zrobiono przeglad za-

' N

mie sie swojq firmgq, ¢ nie papierke
mi, .Dzienik Zachodni” informuje,
e po reformie papierkéw zaczelo
znéw przybywaé i obecnie Itierows-
nik restauracji must crtery. godziny
dziennie $leczeé mad destawieniami,
typs .ewidencje sprzedaiy  kowy”
czy zeszyt utargow w rozbicly ne
pozyeje: woda mineralne i pie

ka. Dyrektuiig: VG/59 -
aza z bregu - ] Juz dis,
e kazdy lokdl miusi mieé uw vepertu-
arze 15 rodzajow drobiu; obowlqzu~
ja obiady domoufe; dyrektywny
jest mapéj goracy = mleka, Kefir,
zupy mleczne, obowigzuje okdlnik w
sprawie zakasek. Gora dyktuje - co
ma byé specjalnodelq danego zakias
du., Rozdzielnik przewiduje jakiego
uiywaé gatunku kawy itd. Ciekawe,
kiedy znowu dojdzie si¢ do wniosku,
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stanowigeych czeéé personely bivro-

acja porty je, co B
tym majqtkiem zrobié, ale PP ,Film
Polski” mie odpowiade. ,,Glos Wy-
brzeia” sugeruje, e oszczedzajg tam
teraz ne znaczkach pocziowych.

@ Fragment menu z baru ,Dwor-
cowego” w Rumii: ,Zrazy zewijane
(= mrozonek); Golabki (z mrozonek);
Kotlet mielony (3 kooperacji)’. Jus
faw nam sig zd lo, se = koope~
racji zrobiono kotlet miclony, rie~
stety zupelnie niestrawny.

[ Krakowie-Krzestawicach
jest stacje kontenerowa PKP, gdzie

sie przeladotinije konterery 2 pocigs .
géw na saemochody lub vice versa..

Robt to suwnica kupionez w Austiti {
one sie zepsula. Specjalisci od wniej
se we Wroctewin i ich wezweno,
Spece nic nie mogli zrobié = brake
przyrzadéw stuiqeych do lokalizacji
uszkodzenia. Okazalo sie wtedy, Ze
przyrzqdy & specjalifci sa w Krako-
wie. Tymcezasemn zamiast suwnicy za-
czqt pracowaé diwig. Wwdainosé

wego zarzqdéw gospodar Jed-
aym z 1 téw byto zreduk i
6 8 oséb. liczby wicedyrektoréw w
Zjednoczeniu Hutnictwe Zelaze i
Stali. Zdaje sie, ze dyrektorzy zjed-
noczer liczeni beda juz nie na sztuki,
lecz jak jajka — ma tuzing.

@ Ekipa filmu ,Na srebrnym glo-
bie”, z kidrego jako$§ nic nie wyszlo,
pozostawila kolo Jastrzebiej Goéry
dwa pabace z desek na plazy i nikt
tego nie uprzqta. W porcie Wilady-
stawowo za$ stojg po niej dwa stare
kitry, wielomilionowej jednak war~
to$ci, przerobione ne paradne okrety.

POUISH
N, TRANSPORT
SYSTEM

</

preeladunkow spadla o 70 proc. Lick-
ne towary nie
Potem uruck e, 0

doterty do sklepdw. |

awarti ulegl déwig. Przy okazji tich
perturbacji wykryte zostalo, Ze ne
staeji lezy druge teke soma sutnica
importowana z Austril. Kupi ia

kulecje: materta? — 57 2%, robocise
na — 292 2, narzuty — 121 2t Kosze
ty wydziatowe, koszty zerzadu i ad-

intstracjl, merie hurtowe i detelf-

rolc temu. Brekuje s$rodkow ng
zmontowanie gotowego urzadienia.
Suwnice 3re rdza. Koszty dzlewie-

clodniowej awarii nie sa mniejsze ni

montaie drugiej suwnicy.
‘@ Z okazji Miedzynarodoweg

czna wynoszq 303 zi. Ciekawe, dle-
ezego kiedy twyrob jest aertysiyczny
- prace urzednicze stajq sle kosz-
towniejsze? Na przykladzie tym wi-
daé, jak wszystkim sie oplaca obre-
caé drogimi wyrobami { jok od tego

Roku Dziecka, Zjednoczenie Przemy-~
sty Jedwabniczo-Dekorvacyjnego w
Fodzi wydato deklaracie: ,Zagadnie=-
nie szeroko rozumianej opieki nad

-yl y?

dzieckiem 17 il
dzidlalnosci socjalno-bytowej i Kul-
turalno-o$wiatowej.. Funkcje . ko~

ordynatore w tym gakresie przejql
powoteny w tym cely przez Noczel-
nego Dyrektora Zjednoczenie
Branzowy Komitet, ktéry jeszcze w
ubieglym rokw sporzqdzil szczegdlo-
wy program.. ,Specjalny Lomitet,
deklaracja dla prasy — wszystko w
vwiqzky 2 takimi to konkretnymi po=
czy iami: ie okoliczno-
Sciowych mapisow ezy emblematéw
na wyroback  pasmanteryjnych i
apaszkach, wystanie nea Jormerk
Dominikaiiski® wyrobéw dla dzieci
oraz ,wzbogacenie trefci pracy =
dzieémi wlaspych  pracownilcéw”.
Jak sie jest tak zejetym robieniem
szumu — chybe juZ nie starcze czasu,
zeby wyrabiaé jakies towary.

@ Spétdzielnia ,Celowa” wypu-
deila ne rynek z dawnae oczekiwane
skarpetki — podkolandéwki 2a 800 =1
para. Jest to bowiem, jak wyjesnia
petdzielnia, wyrod antystyczny. Kal-

cena detaliczna rosnie.

.
QOTaA

Rys. M. ROZBICKA-HANKE

gietda samochodoiva

7 okazji rekordcwego notowania
(blisko 1 milion 200 tys. zt za Vol-
vo 244 DLC po 8 tys. km), na war-
szawskiej gieldzie :arnochodowej, o
czym informowaltem niedawno,
chcialbym zwroci¢ uwage na tak
zwany profil produkcyiny szwedz-
kiej firmy, ktéra w powszechnym
mniemaniu (9 na 10 pytanych) jest
wytwornia trwalych i bezpiecznych
samochodow, Otdéz w1977 Toku
procentowy udzial poszczegélnych
wyrobow koncernu Volve w catosel
sprzedazy przedstawiat sig jak na-

Jak widaé 1 rvestawienia, mawet
firma r takg opinig jak Volvo nie
moze sobie pozwoli¢é na monokultu«
re¢ produkcyjng. Kiedy mnie ma po-
pytu na zamochody, to jest na ma-
szyny budowlane (nie trzeba wiedy
na silg eksportowaé samochedéw)
albo silniki lotnicze i jakosd sie ko-
niec z koncem wigze. Volve nie jest
zresztq Zadnym wyjatkiem. Podeb-
nie ma si¢ sprawa z Fiatem, Mer-

WARTBURG 333 de luxe, mowy
— 290 tys. 2%;

ZASTAWA 1100P = 1977 roka —
220 tys. =;

FIAT 1318, mirafiori z 1976 zoku
— 340 tys. = '

LADA 1500 =
300 tys. zi;

1877 roku

dow 1 efektow, ktore priyniesie rea. | Stepuje: . cedesem czy Massey Fergusonem. TRABA}\I‘[‘ 601 = 1968 roku -~
lizacja kaidej koncepeji. Realizacja 197 ml( Na warszawskie] gleldzie mobo 62 tys. 2
rozwiazania ,kolejowego” tez wy- y pmcﬁ';, .
magaé bedzie duzych nakladéw, | Nazwa produktu gy omor SYRENA 103, ¢ polowy 1875 ro-
zmian organizacyjnych i — co w na- sprzedazy ’ ku, po 30 tys. km — 82 tys. =3;
szych warunkach réwniei stwarza | gamochody osobowe 51 FIAT 126p » 1878 Toku — 130 tys. .
problemy — pr ia wielu ba- | gq;mochody cletarowe 25  =h = 1977 roku, po 24 tys. km 114  FORD (1500 com) z 1970 roku —
ricr kompetencyinych, ,resortowo- I utobusy 3 tys, z}; z pafdziernika 1975 roku, po 230 tys. z3;
~terenowych”. Ale zbadaé Ja trze- § giniki dla priemystu 33 tys, km — 83 tys. zk
ba, gdyz stwarza szamnsg istol- | oiretowego i innych AUDI z 1971 roku — 135 iys. z%;
nej poprawy warunkéw iycia w 8t0- | pran: preemystu 5 FIAT 12Tp z 1073 roku
licy i nie tylko — bo koncepeje t¢ | Maszyny budowlane dia ® DATSUN (1200 cem), = 1975 roku,
mozna zastosowaé we wszystkich | rolnictwa i leénictwa 11 158 tys. ah 50 tvs. km — 345 tys, o
duzych miastach, kiére rozwijaja si¢ | Silniki lotnicze 3 ) vo i e B
wzdluz linii kolejowych. Wyposazenie dla rekreac 1 FIAT 125p (1300 cem) = marca tiod) »
: S$.C. " Inne 1 1979 roku, po 290 km — 3298 tys. of; 0 Na Targech Lipskich Fot. S. ZUBCZEWSK!
+ Stef erewice, Jacek Boldok. Ch 9 D nacs.), Andraej Ch i, Zofla D Wiady Dudzi i weki tapra
gﬁgﬁgg Bn‘ﬁ;s'l’ ?ale‘chsF::‘e‘lieAh‘,wMuia Gawronska (redaktor techniczay), Jan ), 'Teresa 2, Al ’(red g::'gvel )Ka ‘f.i?ﬂ',snﬁ Krzysnolr Tgrausy,
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7 - DO

numeraty: kwartalnie — 52 21, polrocznie — 104 2}, rocznie — 208 2, Jednostki gosp
wych Oddzialach RSW ,Prasa-Ksiazka-Ruch”, w

zakladéw pracy.
SprzedaZ

dach pocztowych i u dorgezyciell. Pr ze
konto PKO nr 1631-7i, Prenumerata ze zleceniem wysylld za

numeréw zdezaktualizowanych na up

wagdelach zas, w ktorych
i wysyn? ia granicg p!
esf

ul.

aneita Regel, Marian Sikora.

seKretariat 28-06-28,

A 3 T
sWraca, a lvg razie op;;bllkownnia zastrzega sobie prawe ich skrac;nia,
3 TR

4]
nie ma Oddzialéw

DRUK: Prasowe Zsklady

21-53-3%, sekrerdre -

t na IV kwartal 2 . C
), instytucje, organizacje | wsrelkiego rodzaju zaklady pracy zamamajamgxin‘ﬁ:;f;geo ar P
RSW - w urzedach pocztowych. Czytelnicy Indywidualni oplacajs prenumerate wwizcini
rzyjmuje RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnictw, 0-838 Warszawa, 1 N

pr krajowej o 50 proc. dla zleceniodawcéw indywidualnych § o 100 proc, dla zleceniodawwoow tnst:

rzednie zaméwienie prowadzi Centrala Kolportazu Prasy i Wydawnletw RSW
RSW . Prasa-Ksigtka-Ruch® — 00-63¢ Warszawa, wl. Marszalkowsks 3/5. Numes indeksu 38506,

ia na 1 kwartal § I 1

o P s .
Prasa-Esiaika-Buch? = Wy 00-450 W ul. Wiejska 1%, telefon 38-30-11 oras wssystkie Bl i Prass-
h wojewddzkich, Za tresé "ogloszm redakcia nie odpowiada. ~ . ¥ urs Ogloszed RSW .
Prenumerate na kraj przyjmuja Oddzialy RSW yPrasa-Ksig2ka-Ruch” erag urzedy pocxtowe { dorgezyciele w 4 : do M u
nastepny; do 10 marca na II kwartat roku biezacego; do 110 czerwea na IIT kwartal | I1 pélrocze roku biek 3 do 10 w

ul. To

~Prasa-Ksiaska-Ruch”, 00-938 Warszawa, ul. Towarowz 2
Zi

am. 1025 <-10¢



