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Rozmowa z mgr. inz. MIECZYSLAWEM TOKARZEM - dyrektorem generalnym Zjednoczenia Przemystu Okretowego

JERZY SURDYKOWSKI: — Plan
ubieglego roku byl w _  przemysle
okretowym — jak sam Pan rressia
okreslit = . trudny i mobilizujaey”.
Czy zostal wykonany we wszystkich
wskaznikach?

MIECZYSLAW - TOKARZ: — Roe-
mawiamy w koiicu pierwszego kwar-
talu. Zadania roku ubieglego rozli-
czono, nowe za$ rozdano. Powiedzmy
tylko, fe = niezaleZnie od wszelkich
trudnosei — w ubieglym roku csias-

ﬁehamy wyniki zdecydowanie lepsze

aiz w 1977 roku; ‘mastapil wzrest
sprzedazy, eksporiu i. wydajnosei;
Dzis’;, bardziej niZz o wskazZnikach
i dyrektywach warto byloby poroz-
mawiaé o podstawbwych. problemach
polskiego  preemysiu. . okirgtowego
swigzanych 2 vedlizacis rie. mniej
trudnego i mobilizujacego planu yo-
ku biezgeego.

Z]ednoczeme Przemystu - Okreto-
svego grupuje pie¢ morskich. stoceni
produkeyjnich, d\vadzxescxa jeden
przedsiebiorstw produkujgcych  spe-
cyficzne wyposazenie okretowe, jed-
no przedsigbiorstwo remontowe, trzy
jednostki - badawero-rozwojowe oraz
Centrale . Handlu  Zagranicznego
~Cenfromor”, Jest nas w- sumie 65

tysiecy okretowcow; reprezentujemy
wige: duzy potencjal i na miare tego
potencjaiu.  podejmujemy * zadania.
Chyba najlepiej charakteryzowac
nas beda statki — glowny produkt
przeinystu ‘okretowego. W biezacym
roku zbudujemy ich 80, w 32 rodza-
jach, w tym 10 to peine prototypy.
A wiec co trzeci dzienn roboczy na-
sze. stocznie powinien opuszezaé
nowy statek. A statek -— nie wyla-
czajac matych jednostek rybackich
— to .specyficzny obiekt przemysto-
“wy wart od 30 miIn do 1,5 mld zto-
tych. Ponad - polowa statkéw budo-
wanych.w biezgcym roku ma war-
tos¢ rzedu 400-500 miln zi; sa to
wige obiekty na miarg Sredniej
wiellsosei fabryki.

Waszystkie statki’ budowane przez
_nas. 6d".1952" ol do- “ehwilj “obecnéj.
sa ‘callkowicié ry-gmalnymi polskimi
konstrulejam; wmed technologia
ich ‘budowy. jest-przez nas. opraco-
wana. Oto przyklady takxch SEcze-
golme skomphkcwanych techmczme
‘iprzez to drogich statkéw. .

Na. zamb6wienje radzieckich ryba-
‘kéw dbudujemy baze-przetwérnie do
obstugi floty lowezej na najdalszych
lowiskach oceanicznych. Baza jest
dla takiej floty Zrédiem zaopatrzenid
w- wode stodks, paliwa,  smary,

zywmnosé, warsztatem remontowym,
a jednoczesnie centrum socjalno-
-rekreacmnym dla zaldg. Baz.a taka
pvamuJe zlowiong przez statki low-
c¢ze rybe i poddaje ja przetworzeniu
na- produkty spozyweze i paszowe.
Do tego celu baze wypogsazono w
wiele urzadzenn przetwdérezyeh,  ob-
_s&ugxwanych przez ponad 380 pra-
cownikéw, zdolnych do przerobu 300
ton surowca na dobe i wyproduko-

wania w tym czasie 220 tys. puszek
konserw rybnych, 100 ton maeczki,
4,5 tony tranu, 70 ton lodu, Zamiast
konseriv_moga byé produkowane fi-
lety 2z ryb bialych (2 msrowatych) z
okolo 200 ton surowea nd dobe. Do
l\onaerwac;u produltow i ich prze-
chowywania bazg Wyposazcno w sy-
stem - chiodniczy puzv«almacy na
‘atrsymainie temperatmy minus. 30
stopni W komorach i ladowniach o
tacznej -pojemmnoSei 15 tys. m sze-
Sciennych, Moc elekiryczna wytwo-

rzoma na tym statku jest réwna mo-.

cy pobieranej przez zaklad przemy-
slowy o 5—6 tysigcach pracownikéw.

Innym - przyktadem skomplikowa-
nego statku moze byé uniwersalny
drobnicowlec- dostosowany do trans-
_portu . zaréwno- drobnicy tradycyi-
nej, jak i zjednostkowanej (kontene-
), jak tes do przewozu ladunkéw

ciezkich. W tym celu statek wypo-
sazony jest w urzadzenie diwigo-
we o unosie 300 ton, niezaleznie .od
calego zestawu diwigéw 12,5-tono-
wych, System automatyki -na takim
statku lub na wspomniane]j przed-~
tem bazie — jest tak rozbudowany,
se trudno byloby znaleé odpowied-
niki w obiektach ladowych.

~ Nie chce rozwijaé. dalej tego w

matu, zapraszam do zwiedzenia do-,

wolnego s mku
wie,

bedacego w budo-

— Niektére z nich mialewn :okacje
poznaé. Wroémy jednak do frudnych
preblemdw zwiazanyeh z realizacja
tegorocznych zadan, tym bardziej; ze
wykonywane bedq one w okresxe
ngbolueh zmian strukturalnycll

D Ce, .~ 08T
na cele - zaopatrzeniowe,

dalszego

spadku inwestycji, limitowania za- -

trudnienia. Przemyst okr¢towy =
wlasnie ze wzgledu na zloZonosé
obiektéw jakie buduje —  jest chy-
ba szezegolnie wrailiwy na czynni-
ki ,,zewnetrzne”,

— Okoto 150 tysiecy asoritymen-
t6w stanowigcych 60—65 proe. war-
tosei ,,wsadu materiatowego” w sta-
tek pochodzi od dostawedw tzw, ,ze-

wnetrznych”, krajowych i zagranicz-
nych, JesteSmy powiazani z przemy-
stowym otoczeniem tysiqecami nici
i zwiazkéw nie tylko kooperacyij-
nyeh, Bywa. tak, Ze dzialania stusz-
ae i niezbedne W skali calej gospo-
darki moga negatywnie oddziatywaé
na jedng z jej galezi. Mamy wige

p_oglgbiajﬁce sie trudnodci .z iloicio- |
wym i terminowym - zaspokojeniem -
naszych potrzéb materialowo- koope-

racyinych, Ulegaja  zachwianiu
zwiazki kooperacyine z - innymi
branzami, ktére otrzymaly zadania
w warunkach przekszialcen struktu-
ry. produkeji. Szezegdlne ‘nieddbory
odezuwamy w dostawach stah, farb,

kabli, wykiadvm :zo_lacym rehi wie- -

16w, - Znacznie

lu mnych mate!
3 ‘tah podsta~

jak si
py, .wentylatory, = pokrywy
windy : .osobowo-towarowe, Doklad-
na lista opéZniefi jest zresztq o wie-

le diuisza - niektére z dostaw za-r

liczoniych do ubieglorocznego planu,
w lutym 1979 r. jeszcze nie znalazly
sie¢ w stoczniach! Juz od roku 1976
gnacznie zmmiejszylo si¢ tempo in-
westowania w przemyule okrgtowy\m
a wiee ustal! rozwdj technicznej
zdolnofei produkeyjnej

w naszej

ROK XXXIV
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branzy. W roku ubieglym odczuliSmy

juz niedobér tej zdolnesci, odpowia-’
dajacy produkeji. o wartosci miliar-.
da zlotych, OdczuwaliSmy tez w,
ubieglym roku powazny niedobdr za-
trudnienia, §redniorocznie rzedu 1200
pracownikéw bezposrednio ‘produk-
cyjnyeh, Royufmemy koniecznosé li-
mitowania i ograniczania nadmier-
nego zatrugnienia, ale wlasnie za-
chwianie zwiazkéw kooperacyjnyeh,

trudnosci zaopatrzeniowe i nietermi-
nowe dostawy powoduja koniecznodé
pracy ,Zryw ami” w zalenosci od
nad'chodzac,\:ch dostaw i wyjatkowo
nie sprz ja zatrudnieniowej gospo-
‘darnosei, -

~— Czyiby z tege powodu w bie-
zneym “roku zamierzacie zbudowaé
statki o Iycznéj nodnodéi 750 tys.
DWT wobec ponad miliona DWT
przekazanych w 1975 roku?

— Sam tonaz nie decyduje. Statek
mniejszy moze by¢ droiszy i bardzxe;'
poszukiwany. Najwazniejszy
nikiem rzeczywistej wielkogel pro-

DOKONCZENIE NA STR. 4

Dawne to.czasy, kiedy ludzie
pytali za co kaze im. sie je-
chaé na wezasy, skoro pra-
cuja dobrze, plan i norme
wykonujg z nawigzkq. Daw-
no to juz do wyjazdu trzeba
bylo zachecaé szlagierowq.w
latach pieédziesiqtych  pio-
senkg o wesolym pociagu,
ktéry rozépiewang braé wie-
zie na odpoczynek ‘gdzie§ w
gory czy nad - morze, Dzis,
kiedy w urlopowym szczycie
chetnych do skorzystania ze
zorganizowanych form wypo-
ezynku jest znaczriie wigcej
niz miejsc, a Fundusz Weza-
séw Pracowniczych — wspol-
tworca modelu ,,urlopu na
wczasach” - stracil ' pozycje
monopolisty w tej dziedzinie,
przed ludimi, ktdrzy przed-
kladajqg nam oferty wyjazdo-
we wyrosly zgola inne proble-
my de roxwiqzania.

OWIEDZIEC, 2e ¥WP stracit po-

zycje monopolisty to zresztg zde-

cydowanie za malo. Obecnie
Fundusz ma w swej gestii niespelna
20 ‘proc. miejse, cala reszta znajdu-
je .sie w zakladowych osrodkach
wezasowych . pozostajacych w gestn
réznych  resortéw, 2zjednoczen i
przedsiebiorstw, oczywidcie przyjmu-
jac za podstaweg tych obliczen baze
lokalows wezaséw pracowniczych.
Burzliwy rozwéj zakladowych osrod-
kéw wypoczynkowych, jaki nastapil
w ostatnich kilkunastu latach (je-
szeze w 1960 r. FWP dysponowal bli-
sko polowa miejsc wezasowych),
choé sam w sobie byl zjawiskiem po-
zytywnym, spowodowal jednak dodé
znaczne zroéinicowanie oferty weza-
sowej przedktadanej pracownikom
poszezegolnych zakladéw czy branz,
jak réwmiet spore rozbieino$ei w
standardzie odrodkéw i wysokosel
oplat za pobyt, przy czym pomiedzy
tymi czynnilkami nie moina uchwy~
cié wyrainej, ogblne] zaleznosei, Po-
dobna sytuacja juz raz w dziejach
naszych wczasébw  pracowniczych
miala miejsce, 0 czym mozna sig
przekonaé zagladajge do  historii
FWP.

Trrydziesci lat minglo

Fundusz Wezaséw Pracowhiczych
swoje oficjaine trzydziestolecie ob-
chodzil w lutym bxezacego roku, ale

" zagadnienie organizacii wypoczynku

-ZSRR — przedioiyl wlrotee,

STEFAN
ANCEREWICZ

urlopowego ludzi pracy zostalo pod-
jete przez ruch zawodowy juz w
pierwszym roku po wyzwoleniu. W
dniu 22 kwietnia 1945 r. w Komisji
Centralnej Zwiazkéw Zawodowych
utworzono Wydzial Wezaséw Praco-
wniczych, ktéry — siegajae po
przedwojenne do$wiadezenia zwigz-
kowe i wzorce wypracowane w
Zaa-
probowane nastepnie przez Rade Mi-
nistréw, propozycje dotyczgee form
organizacyjnych wezasébw pracowni- 3
czych, ktére mialy pozostaé dome-
na dziatainofci KCZZ,

W tamtych latach nie bylo jednak
ludzi z odpowiednim doswiadcze-
niem, ktérzy potrafiliby centralnie
sterowaé¢ weczasami. Stad tez w pier-
\!,szym okresie KCZZ zdecydowata
sie na decentralwacye tej akeji i
przekazanie jej poszczegdélnym zwig-
zkom zawodowym oraz przedsigbior-
stwom, a jej wydzial przemianowa-
ny juz na Fundusz Wezaséw Praco-
wniczych (ale jeszeze nie wyodreb-
niony organizacyjnie) mial za zada-
nie opracowanie caloksztaliu zagad-
nien zwigzanych z prowadzeniem, fi-
nansowaniem i rozliczaniem akciji
weczasowe] pozostajacej w  gestii
zwigzkéw branZowych. FWP KCZZ
koordynowal teZz poczynania poszcze-
golnych zwiazkow, szczegdlnie prze:

DOKONCZENIE NA STR. 9

#iDlaczego ciasto nie roénie? O jokosci mgki piszemy na str, 7.

Fot. S. ZUBCZEWSKI



z obrad
Prezydium
Rzadu

. AK informuje biuro rzecznika

prasowego, 30.III. Prezydium

Rzadu zapoznalo sig .z sytuacja
powodziowa w kraju. Informacje na
ten temat przedstawil minister rol-
nictwa. Omoéwiono kroki jakie po-
dejmuje sie dla zwalczenia skutkéow
powodzi, ktérag obecnie dotknigte s3
przede wszystkim tereny lezgce w
dorzeczu Bugu i Narwi. Podjeto de-
cyzje w sprawie udzielenia w roznej
formie zwiekszonej pomocy woje-
wodztwom, na ktérych terenie po-
wodZ przybrala w tym roku naj-
wieksze rozmiary. Prezydium Rzadu
wyrazilo uznanie ludnos$ci, zolnie~
rzom Wojska Polskiego oraz pra-
cownikom MO, ORMO i Strazy Po-
zarnej, ktorzy z duig ofiarnoscig
uczestniczyli i uczestniczg w akeji
przeciwpowodziowej.

Na posmdzemu podjeto uchwaiq w
sprawie zasad tworzenia i dzialania
centréw uczelniano-przemystowych.
Wynika ona z postanowienn XII Ple-
num KC PZPR. Ma na celu efektyw-
niejsze  wykorzystanie potencjalu
placowek szkolnictwa wyzszego i
Polskiej Akademii Nauk. Uchwala
zaklada tworzenie instytucjonalnych
zwiazkow jednostek badawczo-roz-
wojowych szk6l wyiszych i PAN 2z
resortowym zapleczem naukowo-te-
chnieznym oraz z organizacjami gos-
podarczymi w postaci centrow -uczels
niano-przemystowych. Przewiduje
sig powstanie w 1979 roku 5 tego ro-
dzaju placowek., Ta nowa forma
wspdlpracy, integrujgca zwiazki ,na-
uka — s_zkolnirctwo wyzsze — prze-
mysl”, powinna stworzyé korzyst-
niejsze ramy dla uelastycznienia za-
sad pracy zespolowej réznych srodo-
wisk naukowo-technicznych, m.in,
przez powolywanie mieszanych zes-
poléw badawczych dla realizacji
konkretnych tematéw. Nowo kreo-
wane jednostki beda mialy za zada-
nie inspirowanie i prowadzenie prac
naukowo-badawezych oraz - procesu
dydaktycznego, a takie aktywne
uczeStniczenie we wdrazaniu wias=-
nych opracowan w przemysle, jak
tez — stosownie do potrzeb i mozli-
wosei — podejmowanie produkeji w
okreélonej skali.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo pro-
gram rozwoju stosunkéw polityez-
nych i gospodarczych Polski z roz~
wijajgcymi sie krajami Azji. Stano-
wi on integralng cze$é kompleksowe-
go dokumentu w sprwie zalozen
strategii dlugdfalowego rozwoju sto-
sunkéw PRL z krajami rozwijaja-

cymi si¢ na lata 1979—90.

$wiat — ekonomia — polityka

PIERWSZE PO

EUGENIUSZ MOZEIKO

ARSZEM na Paryz nazwala

prasa swiatowa wielkg mani-

‘festacje swiata pracy przeciw-
ko polityce gospodarczej. premiera
Barre‘a, Zorganizowana  przez Pow-
szechng Konfederacje Pracy (CGT)
manifestacja zgromadzila 23 marca
na placu Republiki — wedlug orga-
nizatorow - okolo 200 tys. osob,
wedlug ministerstwa spraw wew-
netrznych — 60 tys. oséb, a wedlug
innych, bardziej niezaleznych ocen
— nie mniej niz 100 tys. oséb. Przy-
byly specjalne pociggi i karawany
autobuséw z Lille i Dunkierki, z Lo-
taryngii, Calvadosu i departamentu
Loary. Ulicami Paryza przemaszero-
wali hutnicy, kolejarze, sekretarki z
paryskich biur, pielegniarki. ,.Szli
spokojni i zdyscyplinowani, a rouw-
noczesnie nieprzejednanie wrodzy
wobec polityki rzqdu* — napisal w
sprawozdaniu paryski ,Le Monde*,

Dopiero przed zakonczemem ma-
nifestacji wlaczylx sie, mimo ‘ochro-
ny silnej strazy porzadkowed; ,,auto-
nomi$ei” i inne Brupy” -elestl emlstycz-
nych bo:éwkarzy —= ktoi .
rosz]aé wystawy sklepowe
caé kamieniami * strézy - porzadku
Wkroczyla do akeji policja i specjal-
ne ' formacje CRS wyszkolone w
walkach ulicznych. Po obu stronach
byli ranni. Zatrzymano blisko 170
osob, 53 postawiono przed saden.
W Paryzu powialo atmosfera maja

968 r.

,Nxebezpleczny obrét, Jak1 przy-..
brat ,Marsz na Paryz* w koricowej

, fazie, nie powinien zaciemnia¢ jego

wiasciwej wymowy. Sprowokowane
przez lewakow zajs$cia uliczne nie sg
jeszcze zapowiedzig fali wzburzenia
spolceznego na skale 1968 r. Maso-
wa robotnicza manifestacja byla na-
tomiast pierwszym sygnalem, zZe
wybila godzina walki. Toczy si¢ ona
0. miejsca pracy, zagrozone przez
plany reorgamzacp francuskiego
przemysiu,

Jest to zasadniczy, ‘strategiczny
cel polityki premiera Raymonda
Barre‘a, realizowanej konsekwent-
nie i, jak sie coraz -czeSciej podkre-
§la, z uporem od chwili objecia prze-
zen funkeji szefa rzadu Polityke te
zainaugurowal pierwszy program

. Barre'a, ogloszony we wrzesniu 1976

r. Glownym celemn stalo sie wtedy

zwalezanie inflac}i | popra
su platniczego oraz u
franka., Dla opanowania;
prowadzono pewien zakres
cen i plac. RownoczeSnie Premier
zapowiadal ograniczenie subwencii
dla slabych galezi przemyshi, liczac
sig, oczywiscie, ze wzrostem . bezro-
bocia, ktore juz wtedy przekraczalo
900 tys. oséb. W dalszych fazach
mialo nastapié rozluZnienie, a -
cie zniesienie kontroli
umozliwi¢ poprawe sytuacjii finan-
sowej zdrowych przedsiebiorstw. To
one mialy przeksztalcié ,dziéwietna=
stowieczng strukture francuskiege”
przemysitu” | wprowadzi¢ Francje w
Hkoncows faze XX wieku®, w ktd-
rej stanie ona jako konkurencyjny
partner w gronie najwyzej uprze-
mysluwmnych krajéw Swiata. W
Paryzu nie ukrywa sie, ze za gléw-
nego wspélzawodnika w walce o
miejsce w czoléwce uwaza si¢ RFN.

Rezultaty twardej polityki u-
$miechnietego profesora ekonomii
nie sg jednoznaczne. Antyinflacyj-

. ny program’ nie przyniést praktycz-

nie widocznych wynikéw, Stopa
inflacji Wyniosta we Francji w roku
ub. 9,7 proe., czyli utrzymala sie na
prawie takim samym poziomie jak
w1976 r.- Wyraznej poprawie ulegl
natomiast bilans platniczy. Zamknagt
sie on nadwyzksa w sumie 18,6 mld
fr., podczas gdy jeszcze w 1977 r. de-
ficyt wyni6st 16,4 mld fr, Gléwnym

- ezynnikiem byla poprawa bilansu

handlowego. Ceng tej poprawy byla
jednal slaba aktywno$é gospodar-
cza, a takze niepokojgcy wzrost bez-
robocia, ktére w koncu stycznia br
objelo 1356 tys. oséb.

Nie baczae na to, rzad przystapil
do realizacji decydujgcej fazy swo-
jej strategii. Po wygranych, co
prawda nieznaczng tylko wiekszoscig
gloséw, wyborach parlamentarnych
w marcu 1978 r. zniesiona zostala
kontrola cen wyrobéw przemyslo-
wych i ograniczone kredyty dla sla-
bych przedsiebiorstw. Przystgpiono
do ograniczania zdolnodei wytwor-
czych ogarnietych kryzysem branz,
jak przemys!' widkienniczy, stocz-
niowy i hutnictwo. W marcu 1978 r.
ogloszono plan ,uzdrowienia® prze-
mystu stalowego, przewidujgey
zmniejszenie jego zdolnosci produk-

. Wiele zakladéw i instalacji ma
zostaé ; zamknietych, Réwnoczeénie
planu;le sie zwolnié z pracy 23 tys.
pracownikéw. To wladnie ien plan
stal.sie bezpo$rednia przyczyna opi-

' sanych na wstepie wydarzen.

Nie ulega watpliwosei, ze francu-
ski- przemys! stalowy - podobnie
jals W innych krajach zachodnich -
przeir.ywa powazne trudnosci. Pro-
dukeja, stali wyniosla w ub. roku
tylko 23 min ton, a zuzycie wew-

_ netrane — 21 mln Najwieksze kon-

cerny stalowe — Sacilor i Usinor —
ponoszg w ostatnich latach straty
rzedu 5 mld fr. rocznie. Wydajnosé
pracy w hutnictwie ustepuje =za-
chodnioniemieckiej i japonskiej,
Oglaszajac jednak plany sanacji,
rzad pozostawil bez odpowiedzi py-
tanie, co sie stanie ze zwalnianymi z
pracy hutnikami. Zobowigzal on
kierownictwa dwdéch wspomnianych
koncernéw, gdzie
objaé ponad 20 tys. oséb, do znale-
zienia rozwigzania w porozumieniu
ze zwigzkami zawodowymi. Tymcza-
sem w zakladach w Danain, Longwy
i innych przewidzianych do likwi-
dacji wybuchly strajki, Zmusilo to
kierownictwo Usinor do ogloszenia
6 marca, ze zawiesza plan redulkeji
zatrudnienia do czasu osiagniecia
porozumienia z gléwnymi centrala-
mi zwigzkowymi. Zdawalo sig to za-
powiadaé jako§ kompromis, jed-
nakze nadzieje te rozwialo wystg-
pienie premiera, ktéry w tydzien
potem oswiadezy!, Zze nie ma powo-
du do modyfikacji planu uzdrowie-
nia hutnictwa.

Taktyka ruchu zwigzkowego, zde-
cydowanego bronié  zagrozonych
miejsc pracy w przemysle stalowym,
nie jest jednolita. Podczas gdy pozo-
stajgea pod wplywami komunistéw
CGT wezwala do organizowania
ogblnokrajowych akeji solidarnogei
(,Marsz na Paryz’ uwaza sie za jej
bezsporny sukces), to pozostajaea
pod wplywami socjalistéw CFDT
opowiada sie — i organizuje wspél-
nie z CGT i innymi centralami — za
strajkami bezposrednio w zakladach
pracy, zwlaszeza w tych zagrozo-
nych likwidacjg. Powsciggliwosé ta
moze byé wystawiona na ciezkg
prébe, bowiem miejsca pracy za-

"z 33 do 20 min ton stali rocz-’

redukeje.. mialy .

grozone sa nie tylko w przemyile
stalowym.

W 1978 r. oglosita bankructwo re-
kordowa liczba 15,6 tys. mniejszych
i wiekszych. firm, ktore nle‘,m,ogty
sprosta¢ zaostrzonym wymaganiom
konkurencyjnoéei. Liczba bezrobot-
nych powxekszyla sie w skali kraju
o 20 proc. i objeta 6,2 proc. sily ro-
bocze; W rejonie Chateaubuand wy-
nosi 13 proc. Trudna sytuacja panu-
je w hutniczych osrodkach pélnocy.
Nie widaé tez pexspektyw poprawy
sytuacji, przecxwme wszystko
wskazuje na to, ze polityka rzadu
prowadzona nadal konsekwentnie’
pod haslem konkurencyjnosci jesz-
cze pogorszy sytuacje. Podczas gdy
francuska lewica domaga sie ener-
gicznyeh krokéw w celu ozywienia
koniunktury, celem rzadu pozostaje
umocnienie zdrowych przedsie-
biorstw, poprawa ich sytuacji finan-
sowej i gleboka przebudowa struk-
turalna calego aparatu wytworcze-
go. Wirost inwestyc_u prywatnych
powinien przyjié samorzuinie,

Jesdli nawet przyjaé takie rozumo-
wanie za stuszne, to w kazdym ra-
zie na boom inwestycyjny przyjdzie
jeszcze z pewno$cig diugo czekaé.
Prywatne inwestycje w ub. roku
wazrosly we Francji zaledwie o 1
proc. W ostatnim kwartale zazna-
czylo si¢ pewne ozywienie koniunk-
turalne, mimo to nie nalezy spodzie-
waé sie i w tym roku wydatniejsze~

go wzrostu dzialalnosei inwestyeyj- -

nej. Przedsigbiorcy wskazujg na
niepewne perspektywy, jakie rysu-
ja sie przed gospodarksg francusls.
Dotyczy to sytuacji wewnetrznej
i zewnetrznej, zwlaszcza na rynku
ropy naftowej i paliw. Wedlug oglo-
szonych ostatnio ocen sekretariatu
OECD, wzrost prywatnych inwesty-~
¢ji produkeyjnych we Francji mo-
ze w biez. roku wyniesé co najwyzej
4 proc. Naklady w .budownictwie
spadng prawdopodobnie o 2 proc.
Spadek ten skompensuje wzrost na-
kladéw inwestycyinych w sektorze
publicznym o okolo 5 proc., ale
i tak w sumie inwestycje wzrosng o
2,5 proc.

Wbrew oficjalnym przewidywa-
niom, wzrost gospodarczy Francji
bedzie — zdaniem OECD — bliz-
szym 3 niz 4 proc., co ostathio zakla-

ZNE OSTRZEZENIE

dajs elsperci rzadowl (w plante
budze .przyjmowano, Ze zostanie
osmgn ety wskafnik 3,7 proc.).

\Te - ostrozne przewxdywania nie

moga dziwié, ;. jesli: | uwzglqdmm)y
dlugofalowe tendenc;e ‘ktére nie
moga ulec naglemu odwrdceniu,

Udzial inwestycji w produkcie wew-
netrznym Francji spadl z 27,4 proc.
w 1973 r. do 24,8 proc. w 1978 r,
Przy tym cleéar inwestowania
przejmuje w coraz wigkszym stopniu
na siebie sektor publiczny, W tym
roku ze §rodkéw publicznych wydat-
kuje. sie na cele inwestycyjne blisko
75 mld fr. Dalszych 60 mld dostar-
czg wielkie przedsiebiorstwa naro-
dowe kontrolowane przez patistwo.

Mimo utrzymujgcej sie wyrain.j
niecheei do inwestowania przedsie-
biorcow prywatnych, trzeba stwier-
dzi¢, ze ogdlem naklady inwestyeyj-
ne osiggaly w ostatnich latach kwo-
te 200—250 mld fr. To niemalo. Sy-
tuacja w résnych galeziach przemy-
stu przedstawia si¢- ‘niejednolieie,
Jesli naklady w przemysle stalowym
czy.. chemxcznym -spadajg, to np.
przemyst samochodowy zamwestuge
w tym“roku dwa razy wigeéj niz w
1977 r., a przemyst elektrotechnicz-
ny i elektroniczny - o 67 proc, wie-
cej. Swiadezy to, Ze programowane
przez rzad przeksztalcenia strukiu-
ralne rzeczywis‘cie sie dukonujq_
Ale nawet- rozwijajgce sig ..dyna-
micznie galezie produkeji nie, za-
pewnia ogélnej. .poprawy na rynku
pracy. Wiegkszo$é _lokowanych, w
nich $rodkéw przeznacza 5i¢ na
modernizacj¢ aparatu wytwérezego
w celu zwigkszenia wydajnoéci pra-
cy i, podniesienia konkurencyjnosci.
W ostatnich czterech latach zazna-
cza sie tu wyraziny postep (wydaj-
nos$é¢ wrzrastala w tym czasie prze-
cietnie 0.3 proc. w poréwnaniu z za-
ledwie 0,1 proc. w przemysle amery-
kaniskim); ale réwnoczesnie zatrude
nienie w przemysle zmniejszylo sie
o pol miliona oséb. Przewiduje sig,
7ze liczba bezrobotnych wzrosnie w
tym roku o 100—120 tys. osdb, a do
1983 r. moze objgé ponad 1,7 min
os6b. Tak wige, podezas gdy na
trwale rezultaty strategii gospodar-
czej premiera trzeba bedzie dlugo
czekaé, cena, ktérg musi placié
dwiat pracy, stala sie juz zbyt wy-
soka.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR postanowito zwolaé w dniu
11 kwietnia br. XIV plenarne po-
siedzenie. Komitetu Centralnego
PZPR, poswigcone omowieniu za-
dan w dziedzinie dalszego zwiek-
szenia udziatu uspolecznionego
przemystu drobnego w rozwoju
spoleczno-gospodarczym kraju.

@ NAJGROZNIEJSZYMI RZE-
KAMI byly ostatmio Bug i Narew.
Wody na Bugu zaczely juz lekko
opadaé, .natomiast. - Narew nadal
przybierala, na calej. :diugosci prze-
kraczajac stany. alarmowe — m.in.
w Ostrolece o 212" cm, 3 bm. ha te-
renach powodziowych przebywal
premier  Piotr Jaroszewicz

® OGLOSZONO KOMUNIKATY
specjalnej komisji ‘oraz ‘Prokuratu-
ry Generalnej, dotyczqce okolicz-
noéci tragicznego wypadku w war-
szawskiej  Rotundzie PKO w: dniu
15 lutego br. Na podstaw1e badan
ekspertéw; opinii kilkunastu pla-
cowek naukowych i przeprowadzo-
nego- Sledztwa -stwierdzono, .ze przy-
czyng ‘wypadku byl ‘wybuch- gazu
zxemnego_, ktéry w p'olqczemu 2 po-
wietrzem - stworzyt - mxeszamne "Wy-
buchowa. Bezpoéredma -przyczyna’
wydobywama sie. gazu . bylo peknie-
cie korpusu zeliwnego.-zaworu ga-
zociggu, umieszezonego obok  jezd-
ni na glebokosci .ok. 1,5 m pod po-~
wierzechnia - chodnika, na skutek
skurczu- termicznego, spowodowane-
go niska temperaturg, ‘i Tuchéw
gruntu wywolanych - przez komuni-
kacje nazxemnq i podziemna. Gaz
wydobywajacy sie szczeling diugos-
ci 77 centymetrow powstala w usz-~
kodzonym zaworze —- na skutek za-
marznigcia wierzchniej
gruntu oraz oblodzenia i zasypania
éniegiem kanaléw - wentylacyinych
nie mogl ulotnié sie do atmosfery
— przeniknat przez grunt i dotarl
do réwnolegle utozonych kanalikéw
12-otworowej obudowy kabli tele-
komunikacymych, a stamtgd prze-
dostal si¢ do archiwum w podzie-
miach Rotundy.

W. wyniku katastrofy gmach Ro-
tundy PKO =zostal zniszezony. w
okolo 70 proc. Wybuch spowodowat
$mieré 49 osob: W szpitalach pod-
dano leczeniu 77 os6b, a 33 udzie-
lono pomocy ambulatoryjnej Aktu-
alnie’ w klinikach warszawskich
przebywa jeszcze 7 osbb, ktore w
czasie wybuchu doznaly powaime;-
szych obrazen.

@® 1 SEKRETARZ KC PZPR
Edward Gierek 29.III. przebywal w
woj. skierniewickim, odwiedzajac
m. in. Zaklady Urzadzen Wentyla-
cyjnych i Odpylajacych ,Rawent”
oraz Instytut Warzywnictwa,

2

‘ka Jabtonslnego

powloki -

® TEGOROCZNYM ZADANIOM
komitetow FJIJN i samorzgdu miesz-
kancow — zwigzanym z dalszym
rozwojem  spoleczno-gospodarczym
kraju i rozwiazywaniem istotnych
problemoéw zycia codziennego — po-
$swigcona byla plenarna sesja OK
FJN 3LIIL br., pod przewodnictwem
Henryka Jablonskiego.

@ NARADY RESORTOWE nt.
podniesienia efektywmosci gospoda-
rowania odbyly sie ostatnio: w
Centralnym Zwiazku Spoéldzielni
Spozywcow ,,Spotem”; w Minister-
stwie Energetyki i Energii’ Atomo-
wej; w Ministerstwie Lesnictwa
i Przemystu Drzewnego; w Minister-
stwie * Nauki, Szkolhictwa Wyisze-
go i Techmku — 2z udzialem Henry-
w Ministerstwie
Rolnictwa;  w . mestersthe Prze-~
mysiu Chemlcznego —. 2 udzialem
Edwarda’. Gierka;: w Miristerstwie
Budownictwa 1~ Przemyslu Materia-~
16w Budowlanych

[ ] RUMUNSKI MINISTER spraw
zagranicznych Stefan' Andrei prze-
bywat z oficjalng, przy;acxelskq wi-
zyta w Polsce. Przyjeli go Edward
Gierek i Henryk Jablonski, Min. *
Andrei zaprosi! min. Emila Woj-
taszka do zlozema wizyty w Rumu-
nii, W komuriikaé¢ie z rozméw pol—
sko-rumuniskich . podkre§la sie
m. in. doniosle znaczenie Deklaraciji
Narady Doradczego Komitetu Poli-
tycznego Panstw — Stron Ukladu
Warszawskiego w. Moskww w listo-
padzie ub. r.

@ IMPORT ARTYKULOW RYN-
KOWYCH byt w zesztym toku wyz-
szy 0 7,5 proc. niz w roku 1977, Sej-
mowa Komisja Handlu Zagraniczne-
go wypowiedziala sie ostatnioc za
zwiekszeniem tego importu — w
miare mozliwosci platniczych pan-
stwa — przede wszystkim z krajow
socjalistycznych, a zwlaszeza z
ZSRR. Postowie zwracali przy tym
uwage na koniecznosé lepszego do-
stosowania importu artykuléw ryn-
kowych do potrzeb konsumentow.

@ NA BUDOWACH ZAGRA-
NICZNYCH w 16 krajach pracuje
obecnie 23 tys. .polskich fachowcow,
realizujagc ponad 300 kontraktéw.
Wartoé¢  eksportu  budownictwa
prowadzonego np. przez CHZ ,,Budi-
mex” wyniosta w,ub., r, blisko 1,5
mld 2z dew. Nasza specjalnoscig
eksportowa stata si¢- budowa obiek-
tow  energetycznych: elektrowni
i chlodni komlnowych Znaczny jest
tez udzial polskich firm przy wyko-
nywaniu sgpec:ahstyomych prac iry-
gacyjnych i melioracyjnych w kra-
jach Bliskiego Wschodu. Wysoko
cénione za granica sa nasze uslugi
w zakresie konserwacjl zabytkéw
architektonicznych.

Podkreslajgc znaczenie eksportu
ustug budowlanych takie w rozwi-
janiu mozliwoéei krajowego budow-
nictwa (stosowanie nowej techaiki

i erganizacji, kontakty t czotowymi
firmami $wiata, zakup maszyn
i §rodkéw transportowych dla kra-
jowych budow z dewizowego fundu-
szu rozwoju budownictwa), sejmowa
Komisja Budownictwa i PMB po-
stuluje usprawnienie tej dzialalnosei.
Hamujag ja przede wszystkim zbyt
sztywne przepisy, nie uwzglgdniaja-
ce specyifki robét budowlanych
i sytuacji na rynkach $wiatowych.
Rozstrzygniecia wymaga takie bi-
lansowanie $rodkéw dla przedsie-
biorstw parajgcych sie eksportem,
jak réwniez uwzglednianie tej dzia-
talno$ci w planach gospodarczych.

® FRODUCENT REMONTUJE.
Zrzeszenie Przemyslu Ciggnikowego
»Ursus” zamierza uruchomié zaklad
remontu ciggnikow ,,Ursus” wyco-
fywanych z eksploatacji w gospodar-
stwach uspolecznionych i indywi-
dualnych. Bylyby one potem sprze-
dawane po nizszych cenach. Oprécz
dostarczenia rolnictwu kilkuset ‘do-
datkowych traktoréw rocznie, przed-
siewzigcie to posluzy takze producen-
towi — do ustalenia ewentualnych
zmian konstrukeyjnych i technolo-
gicznych, zapotrzebowania na czesci
zamienne itp.

@® W ZESPOLE PORTOWYM
Szezecin—Swinoujécie na wywiezie-
nie w glgb kraju czeka obecnie 870
tys. ton towaraw. Brakuje wagonéw.
Z tego glownie powodu przetadunki
dobowe wynoszg przecietnie niewie-
le ponad 30 tys. ton, podczas gdy wg
planu nalezaloby przeladowywaé
Srednio 72 tys. ton na dobe.

© ,DAR POMORZA” — zbudo-
wany 70 lat temu, a 50 lat ptywaja~
cy pod polskg banderg — przeszed?
ostatnio doroczny remont w gdyn-
skiej Stoczni Remontowej ,Nauta”.
Przy tej okazji specjaliSci stocznio-
wi dokonali szczegolowych ogledzin
statku, stwierdzajac, e znajduje sie
on w bardzo dobrym stanie tech-
nicznym i moéglby jeszcze plywaé
przez wiele lat. Trzeba go jednak za-
stapi¢ nowym zaglowcem (projekt
»Daru Miodziezy” jest juz gotowy),
gdyz przestaje spelniaé wymagania
konwencji miedzynarodowych, W
tym roku ,Dar  Pomorza” poptynie
m. in. do Filadelfii na lipcowe uro-
czystosei 200 rocznicy $mierci Kazi-
mierza Pulaskiego.

~WARS” WITA WAS. Jak
poinformowat »Kurier Polski”.
Przedsigbiorstwo Wagonéw Sypial-
nych i Restauracyjnych ,Wars” za-

mierza w tym roku poprawié obstu--

ge podréznych. Wprawdzie wagonéw
bedzie jeszcze nie tyle ile trzeba, ale:

czysta ma byé posciel — zmoderni--|

zowano bowiem warsowskie pralnie;
bedzie ponoé tez co jesdé i pit — w
wyniku  energicznej  dzialalnosci
warsowskiego centrum garmazeryj-
no-magazynowego; ogoélnie bedzie
uprzejmiej — bo w roku ubieglym
100 os6b zwolniono z pracy,

- perspektyw
.Wschéd—Zachéd. Wziel w nim u-

za granicq

@ Na posiedzeniu Komitetu Wy-
konawcezego RWPG w Moskwie zo-
staly omowione sprawy zwigzane z
przygotowaniem kierunkowych pro-
gramow rozwoju produkeji przemy-
slowyeh wyrobéw powszeclmego
uzytku oraz sy towego,
Zostang one przedlozone na XXXIIT
Sesji Rady w polewie br. Podpisane
zostale porozumienie o wspoélnej bu-
dowie na terenie ZSRR chmielnic-
kiej elektrowni atomowej i o eksplo-
atacji zbudowanej niedawno linii
przesylowej o napieciu 750 kV.

B W Rzymie obradowal XV Zjazd
WIPK, w kiorym bralo udziat 1191
delegatow reprezentujacych 1790
tys. eztonkéw partii. Obecnych byle
ponad 100 delegacji partii kemuni-
stycznych i robotniczych oraz repre-
zentanci innyeh ruchéw postepo-
wych, w tym delegacja PZPR z
czlonkiem Biura Politycznego, se-
kretarzem KC Stanistawem Kania.

W  referacie sprawozdawczym
podkresiono m. in., ze najwazniejsza
przyczyna Kkryzysu spoleczeidstwa
wloskiego jest brak nalezytego kie-
rownictwa politycznego, a odnowa
pafstwa wymaga udzialu mas pracu-
jacych oraz ich erganizacji spolecz-
nych i pelitycznych. Dyskryminacja
polityczna, jaka stosuje chadecja
wobee WIPK stala. sig m. in. przy-
czyna koni isania przed-
terminowych wyborow. WIPK nadal
uwaia za aktualna koncepcje ,kom-
promisu historycznego”. Zjazd wy-
bra! nowe wladze i dokonal! zmian
w statucie partil. Sekrefarzem ge-
nerainym zostal ponownie Enrico
Berlinguer.

B Trojpartyjny rzad wloski pod
przewodnictwem premiera Andreot-
tiego nie uzyskal wotum zaufania.
Zmusilo to prezydenta Sandro Perti-
niego do rozwigzania parlamentu
i rozpisania przedterminowyech wy-
boréw. Do fego czasu rzad Andreot-
tiego bedzie si¢ zajmowal sprawami
biezacymi pafistwa.

I W Brukseli obradowal! XXIII
Zjazd Komunistycznej Partii Belgii.

B Z inicjatywy belgijskich ko
przemyslowych odbyle sic w Bruk-
selii spotkanie dyskusyjne na temat
rozwoju  wspolpracy

dzial przemyslowcy, dzialacze go-
spodarcry, naukowey i dziennikarze
reprezentujacy kraje EWG i RWPG.
Ze strony polskiej uczestniczy! w
nim prof. Pawet Bozyk, ktory przed-
stawial polska koncepcje rozwoju
wspélpracy 3 krajami zachodnimi,
postulujjey eparcie wzajemnych

stosiinkéw na diugoéfalowych powig-
zaniach gospodarczych, uwzglednia-
jaeych nie tylko doraZne potrzeby
Zachodu, lecz takze potrzeby i moz-
liwos$ci krajow RWPG.

W W Sofii odbyl si¢ zalozyciel-
ski zjazd Krajowego Zwiazku Rolni-
czo-Przemystowego. w zjezdzie
wzial udzial 1 sekretarz KC BPK
przeweodniczacy Rady Paistwa LRB,
Todor Ziwkow, Stwierdzil on, ie
uchwaly Plenum KC BPK z marca
br. stwarzaja przestanki umozliwia~
Jjace rolmctwu dalszy rozwo.y. Zasto-
zasad rozr ku ekono-
mieznego i utworzenie Kkrajowego
kompleksu rolniczo-przemystowego
to poczatek nowego etapu w rozwo-
Ju rolnictwa.

Todor Ziwkow méwil tez o zna-
czeniu postepu nauki i techniki oraz
doskonalenia metod organizaeji
i zarzadzania. Stwierdzil, z¢ okres po
XI Zjezdzie BPK (1976 r) byl okre-
sem ksztaMowania calego zespolu
metod, Srodkéw i mechanizméw za-
rzadzania najbardziej odpowiednich
dla realizacji zadania, jakim jest
osiagnigcie wsyokiej efektywnosci
i jakosei produkeji oraz pracy. W
ostatnich latach wprewadzono istot-
ne zmiany w sposobie - planowania.
Opracowano nowe metody sporza-
dzania planéw. Gléwna forma orga-
nizacji pracy na obecnym etapie
rozwoju rolnictwa powinien byé sy-
stem brygad kompleksowych dzia-
lajacych na zasadzie wewnegtrznego
rozrachunku gospodarczego, przy
czym bodice materialne wewnatrz
takiego kolekiywu musza byé uza-
leznione od konkretnego wkladu w
uzyskanie koncowych efektéow pro-
dukeyjnych.

Omawiajge prawa i obowigzki or-
ganizacji gospodarczych oraz bez-
posrednie ich powiazanie ze zbytem
produkeji na rynku wewnetrznym
i miedzynarodowym méwca stwier-
dzil, Ze plan na lata 1979—1980 prze-
widuje minimalna liczbe wskaini-
kow, co zapewnia duze mozliwosci
przejawiania inicjatywy i twércze-
go podejseia.

B Parlament brytyjski — po raz
pierwszy od 1924 r. — wyrazil rza-
deowi wetum nieufnosci. W zwiazku z
tym premier Callaghan zwrécil sie
do krélowej o rozwigzanie parla-
mentu i rozpisanie nowych wyboréw.
Odbeda sie one 3 maja br. Sondaze
opinii publicznej wskazuja na moz-
liwo$é¢ porazki rzadzacej dotychezas
Partii Pracy.

#l Premier Japonii zdementowal
informacje na temat zamierzonego
zwigkszenia potencjalu obronnego
japoniskich sit samoobrony (armii),
Zrédlem tego rodzaju poglosek by-
ta wypowiedz szefa sztabu gen, Shi-
geto Nagono, ktéry oswiadczyl, ze
Japonia powinna przeanalizowacé

sprawe  Zwiekszenia potencjalu
obronnego w zwiazku z planowanym
przesunieciem  stacjonujgeych w
Azji  Potudniowo-Wsehodniej od-
dzialow amerykanskich na Bliski
Wschod. Réwniez premier Ohira wy-
powiadal si¢ ostatnio za ,jakosdcio-
war d ..‘.," sit breny.

M Konferencja panstw Ligi Arab-
skiej uchwalila sankcjle polityczne
i gospodarcze wobec Egiptu za zk-
warcie separatystycznege uklada g
Izraelem. Arabia Saudyjska, Kuwejt,
Jordania, Tunezja i Zjednoczone
Emiraty Arabskie odwolaly swoich
ambasadoréw z Kairu. Podobny krok
zapowiedzialy pozostale kraje arab-
skie, z wyjatkiem Sudanu i Omanu.
Egiptowi grozi tez wstrzymanie po-
meey finansowej, ktora otrzymywal
od bogatych krajow naftowych.

 Przywidea szyitéw iranskich
Chomeini proklamowal 1 bm. powo-
lanie Republiki Islamskiej w Iranie,

M Nowym premierem rzadu So-
cjalistyeznej Republiki Rumunii zo-
stal mianowany Hie Verdet. Po-
przedni premier Manea Manescu 30-
‘stal zwolniony 2z tej funkeji ze
wrzgledow zdrowotnych.

B Wiadze pekinskie zagrozily za-
ostrzonymi sankejami za ,sprzeci-
wianie sie mys§lom Mao Tse Tunga
i kierownictwu KPCh”. Zabroriono
rozlepiania gazetek ,lacypao”, W
ktéorych ludnesé krytykewala poli-
tyke obecnego kicrownictwa. Wed-
Tug agencji AFP, okoto 10 czlonkéw
KC KPCh, w tym niektérzy czlonko-
wie Biura Politycznego, zostalo za-
wieszonych w czynnosciach i fak-
tveznie przebywa w areszcie domo-
wym.

‘B W ZSRR rozpoczely si¢ 8 bm.

»Dni Kultury Polskiej”, w czasie
ktérych spoleczenstwo radzieckie
bedzie mialo moznesé zapoznaé sie ¢
dorobkiem  kulturalnym  35-lecia
PRL,

I Senat USA przyjat projekt
ustawy uchylajacej obowigzek sto-
sowania doplat wyréwnawczyeh
przy imporcie towaréw subsydiowa-
nych przez panstwa dostawcow.
Wezesniej zostal on zaaprobowany
takie przez Izbe Reprezentantow.
Uchwalenie ustawy ulatwi rokowa-
nia GATT.

M W elekirowni atomowej kole
Harrisburga w stanie Pensylvania
nastapila awaria systemu chledze-
nia, z kiérego wydobyla sie radioak-
tywna para.

[l Rzecznik Departamentiu Stanu,
Hodding Carter oswiadczyl, te USBA
gotowe s3 odkupié czeéé ezbrojenia
sprzedanege Iranowi j przeznaceyé
na ten cel nawet kilka miliardéw
dolaréw. Wymienil on m. in. samo-
loty F-14 w cenie 36 min dol. 22
sztuke.
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O tym, e straty, jakie ponc-
si gospodarka narodowa
wskutek dzialania korozji, sq
powaine, dzisiaj nie trzeba
nikogo. przekonywaé, Wiedza
o rozmiarach tych strat jest
jednak niedoskonala, gdyz
nie zostal jeszcze skonkrety-
zowany przez " wiadze gospo-
darcze sposéb i obowiqzek
rejestrowania kosztéw i na-
kladéw zwigzanych r zapo-
bieganiem korozji oraz jej
skutkami; zdani jestesmy na
obliczenia szacunkowe.

SROD préb ujecia ekonomicz-

nych gkutkéw korozji na uwa-

e zastuguje — jako ilustracja
tkali i ztozonedel pmblemu — doro-
bek konferencji zorganizowanej w
‘studniu 1977 rokU z inicjatywy Pol-
skiego, komltetu Ochrony przed Ko-
ro..;q 'NOT. naliia"obqjm\'xj'e Tok
1975 i, oczywideie, ma charakter sza-
cunkowy, ale' wykonali ja. fachow-
¢y z diugoletnia -praktyka w rozma-
itych dzialach gospodarki i w tej
chwili nie dysponuJemy lepsza.

'v.’vyodrehmon‘o maste,pu;ace grupy
kosztow:

@ Straty bezposrednie powstale
wskutek korozji, czyli: wartosé apa-
ratury urzadzen, instalaeji, konstru-
keji' i budowli zlomowanych w wy-
niku zniszezen korozyjnych: koszty

przedterminowyeh i awaryjnych: re-
montéw spowodowanych przez ko~
rozje.

[ ] St.raty posredmc spowodowane
przez korozje: koszt przesto;éw i wy-
niklych stad” strat ° produkeyinych,
pogorszenie jakoSci. wyrobdéw wsku-
tek dzialania korozji, ubytki surow-
céw i produkiéw w skorodowanych
urzadzeniach, straty produkcyjne w
przedsigbiorstwach :kooperujgcych,
zaleznych ‘np. od energetyki i tran-
sportu. . .

@ Naklady na = zabezpieczenie
przeciwkorozyjne: - malowanie anty-
korozyjne, koszt posadzek i wykla-
dzin chemoodpornych, .- stosowanie
inhibitoréw i ochrony - elektroche-
micznej, izolacji i zabezpieczenia an-
tykorozyjnego budynkoéw,  ochrony
czasowej wyrobow, ' zastosowania
naddatkow w gruboécx i dodatko-
wych stopow.

Ciekawa jest sama me*todyka sza-
eowania - tych strat, ograniczmy sig
ednak do rezultatéw. Przedstawia je

bela (za dr. inz Stanislavem Mo-
linskim, Tnstytut Efektywnoéci Wy-
korzystania Material6w).

Fot. S. ZUBCZEWSKY [

IACEK BOLDOK

zacja i budownictwo z przemystem
materiatéw budowlanych, do 0,2—0,3
proc, w przemys’le maszynowym, lek-
kim, resorcie lacznofci i energetyce.

Poniewaz wartos¢ prod}xkcymych
Frodkéw trwalyeh W calej gospi
ce narodowej wynosita 3084 miliar~
dy," zakladajgc owa przecietns 23
proe. jako cene korozji, ovtrzymamy
sume 62,6 miliarda.

Dodaé do tego trzeba 3,:: mxllar-
da — straty korozyjne, jakie P°me,'
§lismy na nieprodukeyjnych: $vod-
kach trwalych wartoéci 1755 miliar
déw, przy  zalozeniu . mnajnizszego
wskaZnika .strat rocznie 0,2 . proc.,
oraz 9 miliardéw — stra..y wshutek
mikrobiologicznej korozji materia-
16w. Daje fo 75 1 miliarda zt'w ro-
ku 1975.- .

Czy jest to surna zawyzona? Raczej
nie. Gornietwo na przyklad nie uw-
zgladnito korozji budowli takich, jak
betonowe obudowy szybéw, budow-
nictwo, wskuték ‘braku mocy pro-
dukcyjnych nie wykonato zabezpie-
czen za 400 milion6éw .zt itd... .

Przyczyny strat korozyjnych sg
dwo;akxe z jednej strony powoduja
je oblektywne procesy fizyko-che-
miczne i biologiczne, z- drugiej —
wadliwa dzialalno$é ludzka, w nie-
dostateczny - sposéb  zapobiegajaca
tym proceseom. Moga to byé bledy
w projektowaniu, zle wykonawstwo
i zabezpieczenie antykorozyjne, nie-
odpowiednia jakod¢ materialow- lub
wadliwy ich dobér, niestaranna - els-
ploatacja itd.

,,Cortanin” -

Wedlug -oceny ekspertbéw angiel-
skich, ktérzy rozeznaniem proble-
mow korozji . znacznie nas' w tej
chwili wyprzedzaja, 10—15  proec,
strat i nakladéw zwigzanych z ko~
rozjg mozna zaoszezedzié elitminujac
przyezyny grupy drugiej. W naszych
warunkach - stanowiloby to w roku

Straty (w min z}) . Nal;l:dy R.aczne

Galaz gospodarkl zabez~ _straty .
. piecze- i na-

bezpoér. pofr. razem nie klady.
Budownictwo i PMB 1838 184 2022 1803 3825
Przem. chemiczny 1638 174 1812 - 843 . 2655

Rolnictwo 10440 3400 13840 6280°) '30120%)
Lednictwo i przem. drzewny 969 135 1104 307 1411
Yacznosé 65 5 70 26 96
Przem lekki 93 1 94 138 232
Motoryzacja 7901 1800 9701 1332 11033
PKP 187 600 787 228 1015
Flota handlowa 25 95, 120 342 462
Przem, maszynowy 103 14 17 72 189
Gérnictwo 1570 1359 . 2929 410 3339
Hutnictwo zelaza 1040 530 1570 145 - 1715
Energetyka 245 35 280 272 552
Razem 26114 8332 344486 12198 46644

9 Nie wliczono kwoty 3119 min 2! na inwestycje zabezpieczajgce sprzgt

Wartos¢ trwatych Srodkéw pro-
dukeji dla omawianych 13 galezi go-
spodarki wynosila w 1975 roku 2302
miliardy, roczne wige straty korozyj~
ne lacznie z nakiadami siegaly w
stosunku do niej 2,08 proc., przy
czym ksztaltowaly sie od 39 i 3,2
vroc, w takich dzialach, jak motory-

1975 ok. 10 miliardéw zi. Mniej wig-
cje tyle, ile w roku tym wydalismy
na ochrone zdrowia, opieke spotecz-
na i kulture fizyczng razem. |

Moze zaczalem ze zbyt wysokiego
C, aby w koficu dojé¢ do stwierdze-
nia, ze jeden sensowny wynalazek x
dziedziny zapobiegania korozji §lima-
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czy nam si¢ jako$, warto jednak pa-
mietaé o stawce, o jakg idzie gra.

~ Poltora roku i{emu w tonie dosé
entuzjastycznym - ,,Cortanin, czy-
1i szansa” — pisalem o wynalazku
¥égpali Kierowanego przez-dr ~Grie-
gorza Wieczorka z Instytutu Tech-
niki Budowlanej, Wydaje sig, Ze
spérawa do:rza!a, aby do niej wré-
cié.

Co to jest ,,Cortanin”? Nie wcho-
dzac zbyt gleboko w szczegbly —
Jest to preparat na bazie kwasu ta-
ninowego, stuzacy do zabezpieczania
konstru.kc,u stalowych. ,,Cortamn"
reaguje z rdza, tworzac na powierz-
chini ‘metalu warstwe zwiazkéw me-
taloorgamv.znych ktore potem po-
krywa sie powlokami lakierniczymi.
© Gléwne  zalety: Prace antykoro-
zyjne-trwaja 3035 proc. krécej nii
przy zastosowaniu meiod tradycyj-
nych. Aby przygotowaé powierzehnig
do- polkrycia ,,Cortaninem”, wystar-
czy usunaé luszczeace sie platy rdzy,
nie trzeba pracochionnego piasko-
wania, odpylania, suszenia, unika sie
zwigzanych z tymi zabiegami wy-
datkow energii,. Jak wykazaly ba-
dania w kornorze solnej zabezpiecze-
nie, za- pomocg ,Cortaninu” jest o
25 do 30 proc. trwalsze niz w przy-
padku metod tradycyjnych. Stosowa-
nie preparatu nie powoduje skut~
kéw ubocznych szkodliwych dla sro-
domska, co cechuje uiywane obeg-
nie na skale przemystows odrdze-
wiacze.

W sumie — ,Cortanin® reprezen-
tuje to, co w tej chwili najlepszego
vqymys’lono w tej dziedzinie na §wie-
cie, .

Demagogiczne byloby stwierdzenis,
e ,Cortanin” jest lekiem na wszy-
stko. Ze wzgledbow technicznych i
technologicznych, a czasami organi-
zacyjnych, w pewnych przypadkach
skuteczniejsze bywaja metody tra-
dycyjne, Skala zastosowan ,Corta-
ninu” — potwierdzona przychylnymi
opiniami uzytkownikéw — jest jed-
nak bardzo rozlegla, poczynajac od
budownictwa i motoryzacji, a na
pracowniach konserwacji zabytkéw
koriczgce..

W uznaniu tych wszystkich zalet
sCortanin” zostanie w tym roku
przedstawiony do resortowej nagro-
dy i pewnie ja otrzyma.

Zycie po raz pierwszy

Problem polega na tym, e cho-
ciaz wszyscy cheg  ‘bardzo . dobrze,
pracujg ofiarnie i docemam zna-
czenie ,,Cortaninu”, ciggle nie ma go
na rynku. W roku 1978 zaklady ,,Sto-
chem” zrobily go 13 fon, majac za-
‘méwienia na 53 tony. W tym roku
wytworea potwierdzil dostawe 30
ton, -zamdwienn odrzuconych nawet
nie Mezy. Moze uda sie przekroczyé
ten pulap — bedzie to zalezalo od
przebiegu budowy instalacji zapro-
jektowanej na 100 {on. Ale nie tyi-
ko. W roku ubieglym o klopetach
«Stochemu” zdecydowal nie brak in-
stalacji i drogiego importowanega
komponentu, lecz Xrajowego aceto-
nu sluzacego jako rozp Inik.

Kiedy dr Wieczorek skonstatowal,
ze warto popracowat, by uzyskaé cof
takiego jak ,Cortamin”, wiadze In-

sytutu odniosly sie do tej inicjaty-
wy przychylnie i byly pomocne.
Przedsigbiorstwa w calym kraju,
ktore otrzymaly probki preparatu z
prosha o zaopiniowanie, skwapliwie
w-‘kona!y» zaheszec‘.ame -antykoro-
7yj~1e i przeslaly swoje uwagi, prze=

-waznie zakonczone proéba. o wigcej.

Nie bylo wiec zadnej:biurokraty-
cznej mitregi ani lekcewazenia no-
wej technologicznej oferty.

Znalazt sie szybko producent —
wymienione wyzej Warszawskie Za-
kiady Chemii Nieorganicznej ,Sto-
chem” w Rembertowie. Wobec bra-
ku odpowiednie} aparaiury — dla
»Stochemu” byl to tylko dodatkowy
kiopot, wiec i ,Stochemowi” trzeba
wyrazié uznanie za zrozumienie, ja-

kie wykaza! bezinteresownie dla po~ "

trzeby wdrazania postgpu techmicz-
nego w gaspodarce Xrajowej.

Mniej wigeej 13 proc. preparatu
stanowl tanina, kiérg trzeba impor-
towaé. Tanina jest droga i ma ryn-
kach Swiatowych ciagle droZeje.. W
te} chwili za 1 kg tsniny placi sig
okolo 18 =¥ dewizowych. Jednocze-
Snie 23 1 kg eksirakiuv dgbowego,
ktéry powstaje u nas jako produltt
uboczny chemicznej obrébki drewns
1 z ktérego moina uzyskaé 25-—30
proe. taniny, plact sie 15 zlotych kra-
jowyech. Zespét wynalazcdw podjal
wiee trud wyprodukowania taniny
= surowedw krajowych, Znowit przy
pelnym poparciu wiadz swejego In-
atytutue.

Po roku stezymano taning labora-
toryjnie, 8 trzeba wiedzief, Ze jest
tylko kiltka firm mna S$wiecle, ktbre
potrafia ig robié.

Ambicje zespoiu ida dalei. Pra-
cuje sie nmad takim zaprojektowa-
niem cvklu produkcyjnego, aby pier-
wszy odrzut w procesie wytwarzanis
taniny mogl stuzyé jako dodatek do
betonéw — inhibitujgey korozjg i
przyspieszajqey twardnienie.

Drugi odrzut ma byé wykorzysta-
ay do 2abezpieczania siatek zbroje-
niowych w $§cianach scalonych z ga-
zobetonu metoda zanurzania. Obec-
nie stosuje sie odrdzewianie ,Focy-
fem” { wykonujace te przedsigbior-
siwo nie moze sobie poradzié z agre-~
sywnymi &clekami. (Ten temat ITB
opracowuje wspdlnie z ,Cebetem™).

Wreszcie z trzeciego odrzutu pro-
jektuje sie uzyskanie preparatu o
wlasciwosciach = sieciujgeych, ktéry
bedzie chroni? cortaninows powloke,
nie pozwalajac ma wymywanie jej
skladnikéw przez wode.

Wkrétce do wspolpracy wigczy sie
jeden =z instytutéw chemii organi-
cznej, co spowoduje prryspieszenie
badan nad taning.

Kilka przedsiebiorsiw, w tym Pol«
skie Odczynniki Chemiczne w Gli-
wicach, wyrazito juz potencjalng go-
towo§é do produkeji taniny,

Oficjalny wige Zywot wynalazin
jest buduigcy od poczatiu do kofen
i pozostaje tylko wyjasnié, dlaczego
preparaty, praktycznie blorge, i w
fym roku nie bedzie na rynku.

O klopotach wynalazey trudno pi-
saé, bo wynalazeca utrzymuje, 2¢ ich
aje ma. Sytuacja nietypowa: prze-
wainie wynalazcy meja klopoty za-
miast wynikéw, tutaj sg wyniki, i
(wierdza, e wszystko Idzie pysznia

Jeden tylko r moich Instytutowych
Tozmoweow, nie zaangazowany  bez-
poéredmo w sprawe wynalazkuy, bro-
si! mnie usilnie, abym prz.ynadk;em
ztego stowa o kimé nie napisat, bo
ten kto§ mogtby sie obrazi¢, a wte~
dy... itd. W tym mornencie pe]zaz Za=
czal byé bardziej swojski.

Swiadomy realiéw, czeécmwo ule-
giem  tej-.presji,  chociaz nie sadzq,
aby chowanie glowy w. p:asek byle
metodg. skuteczng na diuzsza mete.
Wydaje sie natomiast, ze wcale ni¢
bez reszty optymsstyczna historia
»Cortaninu” powinna kolejny raz
przypomnieé o sprawach, ‘ktére w
naszej dzialalnofei  badawezej i
wdrozeniowej ciagle czekaja na udo-
skonaléenie.

Wynalazek powstal w resoxtowym
Instytucie Techniki Budowlanej, ja-
ko w pewnym sensie produkt ubocz~
ny dziatalnosci zasadmiczej., Poszu-
kiwano inhibitoréw koroz}i, ktore
réownoczeénie przyspieszalyby . twar-
dnienie betonéw, co ma ogromne
znaczenie dla przepg.,towoéci form
w fabrykach domow.

Time is money?

Zapewne moina zapytaé, dlaczego
wymy$lenia preparatu o podobnych
wissnoéciach wezesniej nie zaproje~
ktowaty ‘gyspecjahzowane instytuty,
chemii’ orzanicznej, tylico z proble~
mem boryka sie Zaklad Ochrony Be-
tondw, w zasadzie powolany do ‘Int
aych zadan? Ale bylaby to pretensja
.miesxna,,ddyz dotyezy spraw auten-
ty cznie zlozonych — planowania ba-
dafl naukowych, Tymeczasem pz'zes'-
hody, o jakie przychodleo i nada!
przychodzl potykaé sie. wynalazcom,
sa tego rodzaju, Ze niebezpiecznie
zblizamy si¢ do granicy absurdu,

Na pr:u'-:lad farby, - “Stosowsnie

Cortaninu” wowcezas ma sens, géy

potraxtowana nim powierzchnig po-~
kryje siq farba nie byle jaka, lecz. o
okreslonych wltasnosciach., Kto: po~
winien by¢ jednym z gléwnych zain-
teresowanych ‘wynalazkiem,  blorge
pod uwage, Ze jego zastosowanie na
skale przemystows, zwiekszajac
trwalo$é powlok, “ogranicza . zuzycie
farb? Zdawaloby sig, ze nie nadaza~
jacy z realizacja zamoéwien przemyst
farb i lakieréw. Wynalazcy jednalk,
bywato, p6? roku czekali, na-préb-
ki, potrzebne do przetestowania
rozmaitych zestawow malarskich...
. ,Cortanin” wreszcie - jest gotowy.
Trzy~ czteroosobowy zespol pray-
stepuje do prac nad otrzymaniem
taniny z krajowych surowcow, zeby
wyeliminowaé import z kk. (nawia-
sem -méwige — z taniny korzysta
takze garbarstwo i farmaeja).

Wszyscy uznaja wage ptoencjal-
nego wynalazku, zdawalaoby si¢ wige,
2e w tym momencie powinna nastg-
pié¢ koncetracja srodkéw pozwalaja-
ca na maksyma.lne przyspieszenie
cyklu badafi, ze do wspéldziatania
wlaczq sie. wyspecjahzowane placow~
ki chemii organicznej, dysponujace
odpowiednia aparaturg analityczng.
Ale tak moze sadzié tylko laik.

Instytut ma swdj wezZedniej usta-
lony plan badad na pieciolecie; li-

‘mity-finansowe-i-etatowe, Plan-pra--

letyeznie:jest nie do ugryzienia, bo po
pierwsze: nagle wyeksponowanie je-
dnego . tematu wiaZe sie z okroje-
niem §rodkow na inne, wezeSniej za-

projektowane badania, a wtedy od-’

zywaja: sie pokrzywdzeni, po' dru-
gie — eksperyment jak to ekspery-
ment, nie zawsze musi prowadzié¢ do
sukcesu, . chetaych 23§ do podejmo-
wania ryzyka nie siejg. Gwoll spra-
wiedliwosci trzeba powiedzie§, ze
w ITB ryzyko takie od czasu do cza-
su sie podejmuje i nawet temat ,0-
pracowanie optymalnej wersji pre-
paratu cortanin” do planu zostat u-
pchniety.- Ale kiedy okazalo sie, ie
optymalizacja oznacza. wyprodukg~
wanie krajowej taniny, wyresta ba-
riera juz nie do pokonania -- apara-
tura 1 odczynniki.

Powiedzmy od. razu - nie jest to
aparatura kosztowna ani skompliko-
wana, -odczynniki za§ potrzebne do

listy

Dewizowa

turystyka

W rubryce ,Aktualnosei” (,2. G.”
nr 3/1979) zamiescilismy notatke pt.
Turystyka dewizowa”, w ktorej
zna;du;e sxe sugestia, by w celu
przyspieszenia wplywow  dewizo=
wych z turystylki zagranmzneJ Wy
korzystywaé szerzej istniejace ju7.
obiekty wypoczynkowe w goérach i
nad morzem. Mozna by to osiagngé
na drodze porozumienia z niektéry~-
mi zakladami pracy, dysponujacymi
leplej urzadzonymi domami wypo-
czynkowymii.

Stanowisko to nie budzi 'uznania
naszeJ Czytelniczlei z Poznania, ktéra
pisze:

Autor podaje interesu.chy. jego
zdaniem, sposéb na rozwijanie za-
granieznej turystyki  przyjazdowej
droga wydzierzawiania przez zaklady
pracy swych komfortowo wyposazo-
nych ofrodkéw wezasowych. Wedlug
przekonania autoera, zaklady pracy
maja rzekomo robié¢ na tym niezly
interes, istnieje bowiem moiliwosé
uzyskania w zamian pewnej sumy
dewiz, ktéra pozwoli na organizowa=-
nie wyjazdow na uriopy zagraniczne

swoim pracownikom. Rzecx jasua,
nie wszystkim.
A gdzie umieécié chetnyeh  na

wezasy krajowe, skoro odebrale im
si¢ mozliwodé ich spedzenia w odda-
wych turystom zagranicznym domach
wypoczynkowych? Autor sugeruje,
%4e moina wykoerzystaé do tego celu
eérodki o nizszym standardzie wy-
posatenia. Dobrze. Ale skad e
wziné? W czasie letnich i zimowych
sxczytow wurlopowych osrodki wypo-
ezynkowe wypelnione s3 po brzegi i
o zdobyciu jakiego§ nawet biedniut-
kiego lokum zna tylko p zyE,
Pora tym domy weczasowe 53 nadal
waskim gardlem’ zorganizowanego
wypoczynku i mozliwosé spedzenia
w mich urlopu pojawia si¢ dla pra-
eownika tylkoe co pewien czas, co
dwa lub trzy lata w zaleznoSci od za-
kladu pracy. Gdyby wu;c przyjat
proponowane ronuqza.me mozli-
wos3 ta wystepowalaby jeszeze rza-
dziej. W tej wige sytuacji szukanie
irédel dewiz na tym polu Swiadezy
o nieznajomosci naszych wezasowych
reali6w i nie moze nie budzié¢ ura-
sadnionych sprzeciwéw.

ANNA CIESLINSKA
Poznan

O drobnej
wytworczosci
inaczej

‘Jako staly czytelnik Waszego i~
sma oraz pracownik spéldzielezosei
pracy, s zadowoleniem i uwaga za-
poznawalem si¢ z publikacjami do-
tyczacymi problematyki drobnej wy-
dworczodci, ktore w estatnim okresie
pojawily sie na lamach ,Zycia Go-
spodarczego”, Mam tu na mysli arty-
kut W. Madurowicza pt. ,Drobna wy-
wytwérezosé a efektywnosé” (2. G.”
nr 2/1979) oraz list mgr. Zdzislawa
Zaluskiego z Krakowa (,.Z. G.” nr
8/1979) pt. ,,0dbudowa drobnej wy-
tworczosci”.

. Otéz nie moge zgodzié si¢ z zapro-
ponowanymi przez Z., Zaluskiego
warunkami edbudowania drobnej
wytworczosci, ktore w skréocie wy-
egladaja nastepujaco: przyszle zakla-
dy drobnej wytwérczosci beda jed-
nostkami paistwowymi nadzorowa-
nymi przez wlasciwe wladze tereno-
we; beda to zaklady, przedsiebiorstwa
lokalne nic wychodzace swoja driz-

badaf nie zagrazaja ré dze na-
szego bilansu platniczego.

Przyktadowo: Refraktometr do po-
miaru - wspélezynnika  zalamaniz
swiatla zloionoScia niewiele przekra-
¢za .pomeee, w jaltie wyposaia sie
pracownie izkolne, 1 robiony jest w
Polsce., Ale producent tez ma swéj
vian zaméwiet i o terminie woze-
Sniejszym nik rok 1980 w ogdle mnie
chee slyszeé... Dwumetyloformarnid,
odczynnik potrzebny do analiz, im-
portuje sig za dolary, ale wobec umnis
komych ilosci, jakie wchodza w gre,
sprawa rozbija sie nie o pienigdzs,
tyko procedurg - zamawiania, kidra
clagnie si¢ w nieskohczono$t przexr
rozmaite szczeble akeeptacil.. ITD,.,
itp. .

Oczywificie, jak wspomnieliémy,
rozwigzaniem byloby wlaczenie si¢
do wspolpracy wyspecjalizowanych
placdweic badawezych posiadajgeych
pofrzebng aparaturg i ludzi o okre~
slonych kwalifikacjach. Lecz 'pla-
cowki te takie maja wieloletnie pla-
ny tematdéw i swoje limity.

Rozmach i wspéiprace, owszem,
moina zaplanowaé, ale w mnajlep-
szym przypadku na rok nastepny.
W pewnym stopmu sytuacje ratujg
koledzy. Tak sie szczesliwie sklada,
e kto§ ma znajomego bxochemika,
kto§ inny — chemika organika, pra-
ce powoli, ale posuwajg sig... ,Powo-
li” to zreszty pojecie wzgledne; jak
oceniajg wynalazcy — gdyby wszy-
stkie poczynania $cifle podporzad-
kowadé przepisom i stluibowej prag-
;natyce, trwaloby to trzy razy dhu-
e}

Czesto spotyka si¢ marzekania, 2e
droga od pomystu do przemystu jest
u nas na og6 znacznie diuisza ni
w krajach o rblizenym nawet potens
cjalne gospodarczym 1 naukowym.
Zapewne wszelkie rozwazania o po-
trzebie powolania kompleksow nau-
kowo-wdrozeniowych, o reformie sy~
aternowej dzialalnodci badawezei sa
nadzwyczaj polyteczne, ale poki co
trudno nawet pociesza¢ sie myidla.
te przyczyny obecnrch niedomagah
a7 specjalnie zkaZona.

lalnoScia poza {cren wojewodziwa;
podporzadkowanie zakladu czy
przedsigbiorstwa naczulnikowi gmi-
ny, urzedu dzielnicowego czy woje-
wodzie moie byé gwarancja nie (yl-
ko szybkiegs powolania przedmioto-
wych jedmostck, aie i zapewnienia
im warunkéw prawidltowego funk-
cjonowania,.

Moja opozycja wobec przedstums-
nej koncepcji bierze si¢ z nastepuja-
¢ych powodéw:

~ w aktualnej strukturze drobnej
wytworezosci petenfatem jest pion
spoldrielerosei pracy, kiorego udzial
w zakregie proedukeji wynosi 70 proc.,
a w wartoSei usiug bytowych dia
Iudnoici - — 46 proc.;

~- spéldzielczoié¢ pracy od lipca
1978 roku ponownie — moim zda-
niem, stusznie — pracuje w ukla-
drie ,wojewdédzkim’” (terenowym)
oraz ,pionowo-braniowym” (krajo-
wym);

- ta sluszno$é polega na tym, 7c
niektére branze, np. usiugowa, bu-
dowlapa, speiyweza {  inne predy-
sponowane 53 do dzialania w pierw-
szym ukladzie, a np. zabawkarska o
funkcjonowania w zasi¢cgu krajo-
wym,

Moje propozycje w sprawie rozwon-
ju produkeji drobnej wytwérczosci
s3 nastgpujgce:

Powinna by¢ ona traktowana ja-
ko podsystem w systemie gospodar-
ki narodowei. W zwigzku z {ym na-
leiatoby szezegoélowe sprecyzewad,
Jakie funkcje ma vna spetniaé w
tym systemie i proporcjonalnie do
eiech okreSlié {przyznaé) srodki éo
speiniania tyeh funkeji. Mam tu
przede wszysthim na mysli: odpo-
wiednie Umily inwestyeyjne na mo-
dernizacle bazy  wyiwérczej oraz
swickszone przydzialy materiatowo-
-surowecowe, rwlaszeza na predukeje
eksportowy oraz rynkowa, kiore sa
niezhedne Al vsiggnigoia pmdukm
o odpowlednicl jakodei, noweezesno-
&2i 1 funkcjonalnedet.

. _DOKONCZENIE nia STR -

3



listy

DOKONCZENIE ZE STR. 3

Produkeja oparta wylacznie na
surowcach wtdmych, odpadowych,
takich waloréw nie zapewni. Nie bez
znaczenia sa takze inne érodki (np.

transport, energia elekiryczna czy .

czynnik ludzki), jednakZe waga tych
pierwszych jest dominujaca, ponie-
waz jest najwickszym hamulcem
rozwoju drobnej wytwbr’czoéci.

Z uwagl na réznorodnosé produk-
cji 1 ustug drobnej wytwérezofei (w

ionach spéldzielczosel pracy,, ,Sa-
mopomocy Chlopskiej”, spéldzielczo-
sei handlowej, panstwowego prze-
myslu terenowego, prywatnego i rze-
miosla) nie mozna dla niej zastoso-
waé jednolitej strukiury organiza-
cyjnej. Stad powinna ona dzialaé w
ukladach: terenowym (wojewddz-
kim) oraz pionowo-branzowym (ogél-
nokrajowym). o

‘_Ze wzgledu na konieczno§é ,po-
wigzania” ukladu terenowego z
ukladem pionowo-branzowym wiek-
sza range powinno si¢ nadas koordy-
nacji gospodarczej. Mam tu na my-
§li. zaréwno koordynacje terenowa,
ktora sprawuja wojewodowie, jak
rowniez koordynacje braniowsa, za
ktérg odpowiadaja zjednoczenia.

Reasiimujae, jestem za rozwigza-
niem problemu drobnej wytwérczo-
sSci w sposéb kompleksowy. W tym
kierunku, wedlug mnie, ida dysku-
sie naukowcéow i praktykéw (np.
Polskie Towarzystwo: Ekonomiczne
w publikacjach ,,Zycia Gospodarcze-
go” nr 5/1979 oraz 14/1978). o

Trwajs teraz dyskusje nad stanem
i rozwojem drobnej wytwdrczoscei,
przygotowujgce materialy .na XIV
Plenum KC PZPR, ktare bedzie po-
Swie ~ tej probl tyce. Bardzo
dobrze, ze tak si¢ dzieje nie tylko ze
wzgledu na to, ze problem jest wai-
ny, ale takie dlatego, Ze bedzie on
.przedyskutowany i Ze podjete beda
odpowiednie decyzje przed zakoiicze-
niem obecnego planu 5-letniego, a
przed 6lowym ustaleni Za~
dan i srodkow do realizacji pieciolat-
ki Iat 1980---1985.

mgr RYSZARD SKOWRON
Kielce

Nieslodka
sprawa

W zwiazku z artykulem pt. ,Wy-
konawcy nie . wykonuja? (,2.G.”
1/1979) - Zjednoczenie Przemysiu Cu-
krowniczego informuje, ze ‘w pelni
podziela stanowisko' w kwestii- po-
trzeby zabezpieczenia rzeki Utraty
przed ‘szkodliwymi zanieczyszezenia-
mi.

"W zrozumieniu tej potrzeby — jui
w latach poprzedzajacych opracowa-
nie dokumentacji  projekiowej —
zainstalowano w cukrowni Michaléw
dyfuzje ciggla, eliminujaca Scieki che-

i zanlecz; 1¢é, najbardziej-
.uciazliwe dla odbiornika.

W latach nastepnych opracowano
generalny plan.  zagospodarowania '
terenu oraz:kompleksowego rozwig-
zania. gospodarki wodno-Sciekowe]
zaréwno w-zakresie Sciekéw przemy-
stowych, Jak i sanitarnych. Doku-.
mentacja projektowa. na uporzadko-:
wanie gospodarki- wodno-Sciekowej
w cukrowni Michaléw jest w pelni
priygotowana, umoiliwiajge -umie-
szezenie powyiszego jako zadania
inwestycyjnego w projekcie planu na
rok 1980, : C .

mgr inf. WACLAW ZIOLKOWSKI
z-ca nacz. dyr. d/s inwestycyjnych
. ‘Zjednoezenia

. Przemystu Cukrowniczego

W Szydioweu
za duto
mieszkan?...

Swego czasu Urzad " Miejski w
Szydiowcu dal. kilkadziesiat
dzialek budowlanych = pod: budowe
prywatnych domkéw jednorodzin-
nych, zobowiazujac sie jednoczesnie
do uzbrojenia terenu, co zreszty zo-
stalo wliczone w kosziy dzialek.

_Uplyneto kilka lat. Budynki jui
stoja gotowe (przewainie w stanie
surowym), & ich wlaSciciele nada-
remnie, mimo licznych monitow
i présb, oczekuja na wywigzanie si¢
z zawartej umowy ze strony, wladz
miejskich, ’

' Sytuacja zakrawa wrecz na paro-
doks, bowiem 68 wlascicieli. jest go-
towyeh nawet wlasnym kosztem
przeprowadzié uzbrojenie terenu pod
warunkiem, e Urzad - Miejski do-
starczy odpowiednia dokumentacje
techniczng. Nalezy podkreslié, iz po
zakonczeniu robédt i po przeprowadz-
ce rodzin do wlasnych juz doméw,
kilkadziesiat . mieszkai . w blokach
zostanie zwolnionych, wzbogacajac
tym samym pule . lokalowa miasta,
gdzie w kolejce na mieszkanie wiele
rodzin czeka od lat.

Nlestety, jak dotad wladie miej-
skie zachowuja w tej sprawie wsirze-~
migiliwe milczenie, lekcewazac nie
tylko wlasne zobowiazania, lecz i Zy-
ciowe potrieby obywateli Szydlowca.

(Nazwisko i adres
znane redakeji)
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wyrazie uzyskujemy staly progresje,
a w eksporcie rzedu 15 punkidéw
rocznie. ’

kow kierujemy na eksport,. diugo-
trwale nieraz megocjujgc ceny z od-
biorcami. Tak wiec jesteSmy §ciile
uzaleznieni od cen §wiatowych w od-
réznieniu od wielu branz pracujg-
cych giéwnie na rynek wewnetrzny.,
Dynamika sprzedazy .jest w naszym
przypadku dynamiksg rzeczywistych
dokenant osigganych w warunkach
ostrej  konkurencjl. Dodatkowym
utrudnieniem sg dla nas coraz bar-
dziej zréznicowane wymagania od-
bioreéw, sprawiajgce, Zze zmniejsza
sie wspdlezynnik seryinodei produ~
kowanych statkow, a rosnie ilo$é co-
raz bardziej 'zlozonych technicznie
prototypéow. Jesli w 1974 roku na
jeden typ statku przypadalo &red-
nio po 5 jednostek, to obeenie tylko
dwie. Opanowujac co roku budowe
10—15 prototypéw, odnawiamy pra-
,wie 100 proc. produkeji w ciagu pie-
ciolatki. Z tego punktu widzenia
trzeba patrzeé na naszg produkcje.

" — Obecna sytuacja naszej gospo-
darki i glebokie w niej przemiany,
o kiérych tu wezesniej »b_ﬂa ‘mowa,
musza — sila rzeczy = powodowad
nie tylko zaklécenia kooperacyjne,
ale tei zaostrzaé roinegq rodzaju

e s

) ] zowych in-
tereséw. Jak widzi to kierownictwo
przemysiu okretowego wytwarzaja-
cego finalny produkt bedacy wyni-,
kiem' wspélpracy wielu brani i re-
sortow?

— Budéwa statkéw ma to do sie-
bie, Ze wymaga - kooperowania w
skali niespotykanej raczej w innych
przemyslach, Wystarczy  przypom-
nieé¢, - ze obecnie wspélpracujemy
(précz producentéw nalezgeych do
naszej - braniy, zrzeszonych w Zjed-
noczeniu Przemystu - Okretowego) z
ponad 1200 kooperantami i dostdw-
cami krajowymi oraz z okolo 200 za-
granicznymi. Nie jesteSmy przy tym
— z pewnego punkiu .widzenia -~
odbiorcg wygodnym, Wymagamy bo-
wiem jakosci i niezawodnosci na
najwyzszym poziomie, na strazy kt6-
rego stojg zelazne prawa rynku:
Swiatowego- oraz niesklonne do po-
blazliwosci przepisy swiatowych to-
warzystw klasyfikacyinych. Nie ofe-
rujemy. tez naszym. kooperantom
produkeji w dilugich seriach, ponie~
waz — jak powiedzialem — naste-
puje bardzo szybkie techniczne od-

- nowienie naszej produkejl. Co roku

nasi dostawey stojg wobec foniecz=

. nodei- 200—300--nowych.- uruchomien.
“urzadzell wyposazeniowych: dogioso-

wanych do strukfury produkeji’ no- ,
wych typoéw ‘statkéw, Te ogromng
machine kooperacji i -wzajemnych

_ dostaw trudno skoordynowaé nawet

‘w warunkach stabilnych, a ¢6z do-
piero w. warunkach reorientacji ca-
lej gospodarki ku nowym celom
i warunkom, przy jednoczesnym wy-
stepowaniu trudnoéei zaopatrzenio-
wych - i‘ energetycznych. . Priorytet

. produkeji na synek i na -eksport

oznacza dla wielu naszych dostaw-
cow zepchniecie produkcji' dla prze-
mystu okretowego na dalsze miej-
sce, a przeciez jest' to 'produkcja,
ktéra. warunkuje terminowe prze-
kazanie tak zloionego. i kosztow=-
nego obiektu jakim jest staték, de-
cyduje o realizacji naszych kontrak-
tow eksportowych. Pojecia ,eks-

' port” nie mozina przeciez ograniczaé
| tylko do -eksportu bezposredniego.

Tak wiec istnieja. sprzecznodci,- o
ktore pan pytal. To co u nas jest
niezbgdne dla eksportu, dla- in-
nych okazuje sie produkeia na ,,po-

' Zostale cele”, ‘a- wiec niepozadana.

Co o tym sadzimy? Sadzimy, Zze uzy-
skamy pomoc¢ umozliwiajgea nam
‘realizacje . przewidywanych- planem
zadan jesli iizna sie, Ze nasza pozy-
cja w eksporeie co§ znaczy dla kra-
ju.. Co
. == Méwimy od kilku lat o dru-
gleJ po weglu pozycjii przemyslu
okretowego ' na liScie naszych eks-
porteréw zestawionej w - kolejnosel
.dewizowej wartosci rocznego eks-

" portu. Ale jesli wegiel ma przed so-

by pomysine perspekiywy ze wzgle-
. du na trudnosci energetyczne Swiata,
to w 6éwiatowa pozycje polskich
‘stoczni- mocno godzi  przediuzajacy
sie. kryzys gospodarczy na Zachodzie,
ktéry przede. wszystkim dotyczy.
wlasnie przemyslu okretowego. Co-
raz czeSciej slyszy sie. o gtoczniach,
kiére zwalniaja pracownikéw i szu-
kaja pozaokretowej produkeji. Jak
na tym tle przedstawia sie nasza sy-
tuacja? Czy miejsce’ w §wiecie, ja-
kie wypracowaliémy w minionych
latach, moze ulec zaprzepaszczeniu?

-~ Nie dopuszezamy -do siebie w
ogble takiej mys$li, Nie mozna’ za-
przepaszceza¢ wypracowanego dorob-
ku i ,zej§é” z rynkéw, ktére zdoby-
lismy, tym bardziej ze kryzys swia-
towego okretownictwa nie . bedzie
wieczny, Szybki' rozw6j zdolnosci
produkeyinych stoczni ‘w  Swiecie
 spowodowal" nadprodukcje - statkow
w. pierwszej polowie lat siedemdzie-
sigtych, kiedy spadto —szybko do-
tad  rosnace = zapotrzebowanies na

dukeja dotyézyla gléwnie zbiorni-
koweéw  i: zwalniaé pracownikéw

. muszg dzi§ te stocznier w §wiecie,

dukeji jest warto$é sprzedazy. W tym -

Prawie 90 proc. budowanych stat- .

przewozy morskie. Zreszty nadpro-

Mieczystaw Tokarz: — Nie mozemy ,zej§é” z rymké

ktére ,postawily” na zbiornikowece,
albo te, ktore produkujg zbyt drogo.
Zapoirzebowanie na przewozy rosnie
przeciez nadal, choé nie tak szybko,
a takze ulega zmianom struktura te-
g0 zapotrzebowania;- pojawiaja sie
nowe potrzeby, nowe towary, nowe
typy statkéw. Dojsé tez musi do sy-
tuacji, kiedy naturalny proces ,sia-

‘rzenia sig” swiatowej floty doprowa-
d#i-do ponownego wzrostu zapotrze-

bowania ‘na “stitki. Rzeczywiscie, nie

sprawdzily sle zbyt ' optymistycziie’

prognoZy przewidujace ozywienie
koniunktury na przetomie lat 1978/79,
natomiast' procesy — o kidrych tu
byla: z grubsza mowa — powinny
doprowadzi¢ do wzrostu zapotrzebo-
wania w przyszlym piecioleciu. My-
§my -— jak dotagd — nie odczuli w
isfotny sposéb kryzysu w zapotrze-
bowaniu na nowe statki. Mamy na-
dal stabilny i dobrze wypelniony
wportfel zaméwien”, a nawet nie je-

. stedmy w stanie zaspokoié¢ wszyst-

kich potrzeb, na przyklad . potrzeb
wynikajaeych z rozwoju naszej wia-
snej floty handlowej. Tak wiec za
sukeces poczytujemy sobie to, ze uda-
10 sie nam unikngé skutkow kryzysu
i zachowaé dotad swoje pozycje u
zagranicznych odbiorcéw. Produku-
jae 8,3 proc: Swiatowego tonazu nowo
wytwarzanych statkéw (6sme miej-
sce), dysponujemy obecnie 5,55 proe.
Swiatowego portfela zamowient (pia-
te miejsce).

To, co méwie nie dowodzi jednak
samouspokojenia, bowiem w obecnej
sytuacji jest o wiele trudniej prowa-
dzié akwizycje, zdobywaé zamowie-
nia i realizowa¢ je. Wystepujg duze
wahania cen na statki oraz silna
zmienno$é zapotrzebowania, zmusza-
jaca do konstruowania coraz to no-
wych prototypéw i oferowania ich
w krétszych niz dotad terminach w
ostrzejszej. konkurencji. Handlujac
po cenach $wiatowych, nie mamy
juz takiego marginesu swobody jak
w latach 1971—1973. Utrzymanie, a
nawet podniesienie naszej dotych-
czasowej pozycji w §wiecie jest jed-
nak niezbedne juz nie z naszego
branzowego, ale ogdélnopanstwowego
punktu widzenia, bowiem i masa po-
zyskiwanych przez nasz przemysl! de-
wiz i rentownosci tego eksportu jest
na tyle wysoka, Zze nie mozna my-
Sle¢ o jakiejkolwiek rezygnacji. Na-
tomiast trzeba mysleé o madrej sku-
tecznej strategii eksportowej pol-
skiego przemyslu okretowego. Musi
byé ona czescig dalekosieznej pro-
eksportowej strategii naszej gospo-
darki. Trzeba wige tu — w kraju —
tworzy¢é dla przemysiu okretowego

. i wspolpracujgcych z nim kooperan-

tow warunki umozliwiajace spraw-
ng realizacje, a nawet rozszerzenie,
jego eksportowych zobowigzan. Nie
sprzyjaja natomiast temu — jak juz
wspomniatem - wewnetrzne trud-
nosci, nierzadko sztuczne, oparte na
miegdzybranzowych nieporozumie-
niach lub niewlaéciwej interpretacji
strategicznych celéw gospodarowa-
nia. Oeczywiscie eksport tak zlozo-
nych. { drogich obiektéw -przemysto-

.wych — jakimi sg statki — jest na

pewno szczegolnie trudny i zlozony,
ale przy rzetelnym rachunku eko-
nomicznym jest zawsze bargdziej po-
zadany (efektywny) od eksportu pro-
stych -wyrobéw lub surowcéw, choé
te bywaja latwiejsze do ulokowania
na obeych rynkach,

, Itore zdobylis
"Fot. Z. BLAZEWICZ

— Pozwolg sobie tutaj zacytowad

" opini¢ dzienntka ,Financial Times”,

ktory w ze z 10 sty br.,
podajac wiadomo§é o esiagnigei
przez przemysly okretowe Polski

i NRD wyjatkowo wysokiego pozio-
mu produkeji, mimo kryzysu w Swia-
towym okretownictwie, napisal:
»~Wedlug -infformacji przedstawicieli

przemystu ‘okretowego obu tych kra-

jéw zawdzieczaja to one unikanin
budowy zbiornikowciéw, kiéry to
dzial okretownictwa .najsilniej od-
czuwa recesje, oraz temu, ie okolo
polowy ich produkcji stanowia spe-
cjalistyczne statki kupowane przez
Zwiazek Radziecki. Przedstawiciele
obu tych krajéw twierdza te#, Ze ich
statki nie sg spr po h
dumpingowych ani na szczegélnie
dogodnych  warunkach kredyto-
wych”.

— Na naszg stosunkowo korzystna
sytuacje, mimo panujgcego w fwie-
cie kryzysu, ztozyly siq przede wszy~
stkim dwa czynniki:

@ Duiy c2¢é¢ naszej produkefi
(okolo 40 proe) eksportujemy de
krajow RWPG, a rwlaszcza ZSRR,
Eksport f{en jest oparty na piecio-
letnich - umowach miedzynarodo-
wych, co mocno stabilizuje plany
produkeyjne § eksportowe.

@ RozwineliSmy zaplecze badaw-
czo-projektowe i potencjal produk-
cyjny do takiego poziomu, Ze moz-
liwe jest elastyczne reagowanie na
potrzeby rynku $wiatowego., Pozwa-
la nam to na oferowanie i podejmo-~
wanie budowy bogatego asortymen-
tu statkéw w stosunkowo krétkich
cyklach. W biezgcym np. roku budu-
jemy statki dla odbiorcéw z 14 kra-
jow. Bez tej elastycznosSci naszej
oferty na niektérych bardzo waznych
dla bilansu handlowego Polski ryn-
Kach kapitalistycznych bylibySmy
juz nieobecni.

— Jak kierownictwe zjednoczenia

ocenia nastroje wsréd zalég roboi- -

niczych, od kiérych — w ostatecz-
nym rachunku — zaleiy utrzymanie
dotychczasowe] pozyeji polskiego
przemyslu okrgtowega?

— Wazkie pytanie. Najpierw mo-
7ze osobista reakcja. Nie chcialbym
doczekaé ,optymistycznych” zadan,
Zadania zawsze powinny by¢ trud-
ne. Bez tego elementu nie bedzie
inicjatywy, rozwoju osobowosci i sa-
tysfakcji. Inna sprawa, do jakiego
stopnia zadania sq napiete.

A teraz o zalodze. Od stoczniow-
cow wymagamy wiele. Wysokich

" kwalifikacji, wlasciwych dla pro-

dukeji jednostkowej, tj. dobrej znar
jomosei geometrii, wyobrazni prze-
strzennej, poslugiwania sie wieloma
narzedziami i pomocami warsztato-
wymi. Nasi robotnicy musza umieé
wykonaé system, uruchomié goizdaé
kontroli lub armatorowi. I do tego
jakos$é pracy — przy ktérej nie mo-
ze byé usterek ,po zasiedleniu”. Z
drugiej strony praca w stoczni wy-

DUSPOKOJENI

maga sily fizyeane] 1 odpornodel psy-
chicznej, Jest to.- praca dla ludzl

* twardych, dobrze prz'ygotowgnych do

zawodu, Bicepsy to za mato.
Nastroje? Trudno o jednoznacing
ocene, Wielu uwaza, Ze tyra — za
siebie ‘1 innych,. Ale rﬁwpoczeg_n_le.
mamy wiéle przyktadéw ofiarnosei 1
po$wigcenia zalog W sytuacjach
spigtrzenia zadan. Czynimy wszyst=

ko, aby - zapewnié ‘zalogom., dobre
_warunki. pracy, ] )
' niach, jak sam pan wie, .trudno te

chociaz W stocz-

warunki w spos6b istotny pqprawlq;
praca na niektoérych stanowiskach i
w niektérych wydzialach zawsze be-
dzie nalezata do wyjatkowo t_rud_-
nych, Bardzo wiele uwagi poswigca=
my rozwigzywaniu spraw socjalno-
bytowych, troszczymy sie o wypo-
czynek i ochrone zdrowia. To,.co. od
nas zalezy — rozwigzujemy _qupo—-
érednio i -jak -sadze, prawidlowo.

‘' Zapewnilismy kazdemu — kto tego

potrzebuje  —. leczenie. sanatoryjne.
Co trzeci pracownik moze korzystat
2z wezasbw w.. oirodkach zaklado-
wych, kazde zgloszone dziecko moze
‘wyjecha¢ na kolonie: lub .ob6z, Ma-
my dobrze rozbudowang pr_zemys?o-
‘w3 stuzbe zdrowia, ktéra mimo wie-
1u uwag krytycznym —‘funkcqonujg.
naszym zdaniem, sprawniej niz pow-
szechna. - To wszystko sklada si¢ na
klimat pracy, sprawia, ze ci, ktérzy
‘przetrwajg. 2—3 plerwsze lata w na-
szych . przedsiebiorstwach, na’ og6t
pozostajg w nich na-zawsze i czuja
sie wspolgospodarzami. Coraz inten--
sywniej , zabjegamy o to, b_y, to
Drzetrwanie” bylo i krétsze, i la-
twiejsze, -Jednak, sprzecznosei i bra-

Ii, o ktérych tu méwilismy — zwia-

szeza zaklocenia kooperacyjne, zao-
patrzeniowe i energetyczne — i zwig-
zane z nimi problemy w ovganizacn
pracy powoduja zrozumiale zderer-
wowanie wielu naszych pracowni-

* kéw. Robotnik ocenia te trudnosci z

innej strony niz .kierownictwo: ze
strony swego stanowiska roborzego,
przez pryzmat nadmiernego wysitku
i przediluzonej pracy zwiazanej z
nadrabianiem niezawinionych przez
siebie zakléeefi, Kazdy chcialby pra-
cowaé w sposéb dobrze zorganizowa-
ny, sensowny i réwnomierny — to
jest. przeciez dobre prawo kazdego
zatrudnionego. :

— Méwimy o poprawie warunkéw
socjalnych, o poprawie 'warunkéw
pracy. OeczywiScic irzeba docenié
ogélna pozytywns tendencje w tym
_kierunku. Ale stoczniowcy na co
dzienn dostrzegaja wiele bolesnych
i nie rozwiazanych dotad probleméw,
na przyklad problem mieszkaniowy
czy tez problem weciaz przedluzaja-
cych sie dojazdéw do pracy. Dotyczy
to tez warunkéw socjalnych w sa-
mych stoczniach, takie w tych frag-
mentach, ktére w _poprzednich la-
tach zostaly rozbudowane, Jak wiem,
weiat brak dostatecznej iloSci miejsc
w szatnfach w nowych obiektach
Stoczni Gdaiskiej im. Lenina i W
Stocznl Iim. Komuny Paryskiej w
Gdyni. Weciaz odsuwa sie budowa
bardzo potrzebnego w przemyile
okretowym zakladu pracy chronio-
nej. Czy sy widokl na przyspieszenie
zalatwienia tych spraw, a zwlaszeza
budzacego najwi¢cej zrozumialych
namiginetei problemu mieszkanio-
wego?

— Problem mieszkaniowy nalely
do decydujgcych. To, co posiadali-

émy na budownictwo zakladowe w

ramach  Srodkéw na modermizacje
i rozwéj. zostalo juz w pelni wyko-
rzystane; zbudowane mieszkania sa
juz zasiedlone. Réwniez w pelni wy-
korzystane sa $rodki z Zakladowych
Finduszy Mieszkaniowych., Otrzy-
mane mieszkania staramy sie przy-
dzielaé tym, ktérzy spelniajac wa-
runki, pracuja w, zawodach najbar-
dziej potrzebnych w naszej branzy.
Problem ‘mieszkaniowy czy komuni-
kacyjny dotyczy zreszty nie tylko
stoeznioweéw. Co do dalszych inwe-
stycji socjalnych w naszych przed-
siebiorstwach, to — wobec ograni-
czonych lmitéw  inwestycyinych
przyznanych na rok biezacy — stoi-
my przed wyborem miedzy dobrem
produkeji i zawartych juz kontralk-
tow a potrzebami czlowieka. Stara-
my sie zawsze poszukiwaé rozsad-
nego kompromisu, Generalnie przy-
jeliSmy zasade kontynuowania — w
ramach istniejgeych -mozliwosei —
tego, co. zostalo juz rozpoczete i ro-
kuje szybkie efekty.

— Sadze, e ludziom — oprécz po-
prawy zaopatrzenia, warunkoéw so-
cjalnych, czy perspektywy otrzyma-
nia mieszkania — potrzebne jest tez

ie wspolg zZenia; pew-
nosé, Ze ich opinie i postulaty beda
wzigte pod uwage. Jak kierownictwo
zjednoczenia ocenia tu sytuacje?

— Wigkszo§¢ warunkéw po -temu
jest spelnione, W przedsiebiorstwach
dzialaja KSR (w niektérych nawet
Samorzady Wydzialowe), organizacje
partyjne, spoleczne, mtiodzieZzowe,
techniczne, srodowiskowo-zawodowe
itp. Kazdy pracownik ma moznosé
uczestniczenia w zyciu zakladu nie
tylko poprzez prace zawodows. Na-
kladamy na kierownictwo zakladéw
obowigzek wspodldzialania z tymi
przedstawicielami zalég i pobudza-
nia ich aktywnosci. Utworzony zostat
réwniez organ przedstawicielski przy
zjednoczeniu i odbyla sie pierwsza
jego kanferencja. Oceniam, ze wplyw
zalég na rozwigzywanie probleméw
zaleznych tylko od wewnetrznych
decyzji przedsiebiorstwa. jest duzy
1 satysfakcjonuje zalogi, Wiele, jed-

nak podstawowych 1 obchodzacyen
wszystkich probleméw, jak koope-
racja, zaopatrzenie, rozwéj i inwe.
stycje nie moze byé rozwiazywanych
anl w.skali przedsigbiorstw, ani na.
wet branzy i tutaj pozostaje tylke
postulowanie, A tak na marginesie
to.ja — jako dyrektor — tez ;)i
czam “sig~do zalogi i mam prawg
Wspélzarzadzania, I jeszcze jedno,
‘Mam -wraz=nie, Ze o tym wspélza-
rzadzaniu- duzo ' méwig ci, ktérych
najtrudniej - nakloni¢ do udzah w
nim, ©

" == Ostatecznym ecelem gospodaro-
wania_nie jest budowa statkéw ani
tet, innych-wyrob6w na eksport, lecz
ﬁozyskanle dia kraju dewiz po ko-
rzystnym' kursie. A wigc problem
efektywnoscl. ~ Jak  Ksztaltuje g
efektywnof6. - gospodarowania przy
niesprzyjajacych warunkach w §wie-
cie? Co- robi kierownictwo ZPO dla
jej poprawy?

 —Moéwilem juz, ze eksportujemy
statki ‘po.‘cenach S$wiatowyeh, kio-
re. ulegajg réznym wahaniom, Fak-
tem. jest, ze stosunek cen rynku
swiatowego do cen . krajowych fa-
brycznych maleje. Bodniesie go przy--
szly spodziewany wW2rost zapotrzebo-
wania. na statki. Niemniej jednak
eksport statkéw jest nie tylko ko-
nieczny, ale i zyskowny. Nie moge
tu poda¢ konkretnych liczb, ponie-
waz byloby to ujawnieniem tajem-
nic handlowych, a tego nie robi
7adna firma w $wiecie. Efektyw-
noé¢ jest zreszta pojeciem bardzo
zlozonym: ma ona réiny wyraz
w zaleznosci od strategii i celow,
Do wiasciwej - oceny efektywnogel
eksportu statkéw nalezy tez nie
uwzgledniany aspekt, Ze kaidy sta-
tek . — wart kilkanascie czy nawet
kilkadziesigt  milionéw  dolarow
(albo rubli) — skiada si¢ w 90 pro-
centach z krajowych wyrobow, kra-
jowych maszyn i urzadzen, z na-
szej wlasnej pracy. I co warto pod-
kreslié, statki sg oryginalng polska
konstrukejg. Jak dotad nie wydano .
grosza na zakup projektu statku lub
licencji na produkecje okreslonego
jego rodzaju czy techmologii budo-

wy.

W efekcie daje to — przy ekspor-
cie kilkudziesigciu statkéw -rocznie
— taka mase dewliz, ktorej pozyska-
nie' w inny spos6b byloby malo real-
ne, Z drugiej strony musimy stale
podejmowaé u siebie dzialania zmie-
rzajace do tego, aby réznica mie-
dzy kosztami a ceng dewizowy byla
mozliwie najwieksza. Poniewaz cene
dyktuje twarde rynek sSwiatowy,
trzeba szukaé rezerw w wydajnosci
pracy i oszczednym. gospodarowaniu
materialami. Jest to najlepszy me-
chanizm stymulujacy gospodarnosc;
z tego tez powodu z takim zaangaio-
waniem podchodzimy do problemu
wydajnosei i tak nas martwia wszel-
kie zaklécenia lamiace optymalng
organtzacjle pracy.

— Jesli mowa o wydajnosci, to
trzeba tez powiedzieé, Ze decydujy
0 niej — znéw do tego wracamy —
ludzie, | to w znacznej mierze ci
zatrudnieni bezposrednio w produk-
cil. Tymiczasem nieraz wzrost efek-
tywnoSei produkeji 1 wydajnoscl
pracy oznaczaé moe w prakiyce
wezrost ludzkiego wysilku, a przynaj-
mniej zmiane uiariych mnawykow,
koniecznofé opanowania  nowych
kwalifikaeji itv. A wige czasami po-
step moze byé niewygodny i Zle wi-
dziany ,o0d delu”. Jak sobie radzi
kierownictwo branty 1 poszczeg6l-
nych zakladéw z tymi problemami?

— Nacisk kladziemy nie na wzrost
‘wysitku i intensywnosei pracy, ale
na poprawe jej efektywnosci. Ozna-
cza to zmiany w technologii, orga-
‘hizacji, a przede wszystkim prawi-
dlowe przygotowanie pracy. W tym
wzgledzie nie ma sprzecznosci mig-
‘dzy tymi ,0d dolu” i tymi ,u gory"
Ilez -to razy wystuchujemy na KSR
i przy okazji innych spotkan z robot-
‘nikami chodiazby takich glosow:
‘woitawia si¢ nam zadania, duze, mo-
‘bilizujace. Cheemy je wylkonacd, Wie-
‘my, jakie znaczenie ma nasza pro-
‘dukeja dla kraju, dla bilansu plat-
niczego. Dlaczego jednak innj uwa-
2ajq, ze okreslone urzadzenia zamiast
w III' kwartale mogy dostarczy¢ W
1, ale nastgepnego roku. Czy musimy
robi¢ w godzinach nadliczbowych, W
$wieta, w wolne soboty, zeby nadro-
bié czas stracony przez zlg koope-
racje, przez brak odpowiedzialno-
$ei?” Inaczej méwige, ludzie stawia-
ja sprawe: ,Przygotujcie wlasciwie

_rabote i dostarczcie na czas potrzeb-
_ne materialy, a my zrobimy to i szyb-
ciej, i spokojniej niz teraz". Jest
wiec zbieinos¢ miedzy naszymi za-
biegami o wzrost wydajnosci i efek-
;}"wnoéci pracy z oczekiwaniami za-
og.

Niemmniej jednak sprawy nie 53

proste w trakcie ich rozwigzywania.
Stad jest to nasza gléwna trosid
i wigkszo$é naszych dzialan jest
skierowana na problemy wydajnosch
Od tego bowiem, czy wydajnos¢ be-
dzie rosla w tempie zalozonym W
planach czy nie, zalezeé¢ bedzie istol-
nie nasza pozycja eksportera dzisiaj
i w przysztosei.
- Wzrost produkeji i jednoczesny
spadek zatrudnienia w ostatnich la-
tach swiadezy o tym, ze z problemem
tym potrafimy sobie poradzié, cho-
ciaz - w stosunku do potrzeb —
weigz jeszéze sporo nas czeka.

— Dzi¢kuje za rozmowe.
rozmawial:
JERZY SURDYKOWSK!
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Moina oczywiscie rzucié wszystko |

wyjechaé 'w - Bieszczady.

Poniewai’ jednak na takq decyzje mnie nie staé, pozostajac

no miejscu, martwig si¢ o surowce. Nie jest to oczywiicie -

moje jedyne zmartwuenle niemniej jednak niepokéj rosnie

w miare stuchania o coraz wigkszych zadaniach produkeyj-.

nych naszego przemyslu rynkowego i coraz: wigkszym jedno-

czeénie deficycie, a co za tym

idzie, wyzszych cenach “takich

no privklad surowcéw wloklenmczych Z czego ci wspaniali
producenci beda dla ras produkowaé swoje wspaniale wy-

roby za rok, dwa, za pieé lat jesli juz teraz brakuje wetny i ba-

welny ¢

Moje niepokoje zanosze do Instytutu: Wloklenmctwa, oby sie
taw przekonaé, Ze deficytem surowedw dla przemysii’ lek-
kiego martwig sie nie tylko ja — klient, ale przede wszystkim
specjalisci, naukowcey. Z jakimi rezultatami?

AK jak na calym $wiecie, tak

te? w' Polsce zuiycie surow-

oW wlokiemlczych nieustan-
nie wzrasta. Obecnie zuzywamy ich
ponad 600 tysiecy ton w eciggu ro-
ku. W nastepnym roku wielkoéé zu-
sycla ma warosnaé, stosownie do
potrzeb, o przeszio ‘100 tysiecy ton,
= przed koiicem lat osiemdziesia-
tych o 300 tys. ton. Jak nadazyé
jezeli zaspokojenie potrzeb na’ su-
rowce wiokiénnicze juz. teraz przy-
chodzi nam z mema!ym trudem?

To zadanie ma kilka~ rozwidzaf:
eszozedniej gospodarowaé - surowca-
mi, w wiekszym stopniu wykorzy-
stywaé produkeyine odpady i tzw,
zusytki skupione od  ‘ludno$ei, 'w
konev. poszukiwaé nowych techmk i
techniologii. Aby uzyskaé optymalne
wyniki, trzeba wszystkie te sposoby
dzialania uruchomié jednoczesnie. .

Gdzie nam przepada
surowiec?

Rok temu powolany w Instytucie
Widkiennictwa Zaklad do spraw E-
konomicznego Wykorzystania Sue
rowcdw stoi na stanowisku, Ze w

wyniku samych tyliko . przedsxewzxeé
orgamzachnych, w przemyéle lek-
kim mozna by w.tej. chwxh zaosz-
czedzié 2,5 tys, ton’ SUrowcoOw. :

Tropieniu takich rezerw poswie~
cona jest wladnie m.in, dzialalnogé
zakladu. Obecnie, po dokonanym Juz
przegladzie Jednosﬂkowych i zbior-
czych norm’ zuzyma ‘suroweobw i ma-
terialéw, daiy sie do wyeliminowa--
nia norm uzasadnionych statystycz—
nie przez. normy uzasadnione © te<
chnicznie, a wiec 'bardziej: precyzyi-
ne. Stworzenie- takich ndrmatywéw
prowadzi - do minimalizacji zuzycxa
przede wazystkim defxcytowych iim-
portowanych. - surowcoéw. Tylko w
1978 roku wprowadzeme dia niekt6-.

yeh surowcow norm fechnicznie u-
_.asadmcxnych dalo, 'bez mala, 500

min =t oszczednosm. Do koiica 1980
roku zuzycie wszystk:ch SUroweow,
ma byé objete . normatywaml..Obec-

ski, bo wynosi zaledwie 75,6 proc.

Jest to m.in. konsekwencaa strat
w dzianiu oraz “kroju,.a takze nie-
wykorzystania resztek przedz,: prze=:
kraczania . tzw. tolerancji ‘masy i
4eistodei. To jest przyklad z bramzy.
dziewiarskiej, a ‘'skad sie biorg blg-
dy w produkeji pociggajgce 3a 80ba
straty surowca w innych:branzach
przemystu lekkiego? Ze szczegblowej
analizy opracowanej w Instytume
Witkiennictwa - wynika, fe = 60—70
proc. bledéw wynika z tzw. przyezyn,
obiektywnych, czyﬂx zlego. stariu ma=
szyn, braku. czesci zamiennych, zle§
jako$ei surowca, natomiast 30 —40.
proc. strat bierze sig z przyczyn su-
blektywnych czyli mepmestrzega—
nia reziméw. technologicznych i tech-
nicznych oraz hiedbatodci o stan te-
chniczny maszyn.

W tym miejseu nasuwa sie chyba
calkiem nieodkryweza refleksja, Ze
granica w poduale na tzw. przyczy-
ny subiektywne i obiektywne jest
plynna. Stad. sadze, Ze' cze$¢ przy-
czyn obiektywnych, ézyli takich, na
ktore producent wydaje sie nie mieé
wplywuy, ‘mozna by: sprowadzi¢ do
subiektywnych (mp ‘2ly stan maszyn
bioracy sie m.in. .z niew!aﬁclwej :
konserwacji).

Konkretne i !achowe wnioski od-
powiadajgce na pytanxﬁ, jak zaradzié
subiektywnym i:obiektywnym przy=
czynom bledéw zostaly juz w formie
wramowych wytyeznych” . przez In-

stytut  Widkiennictwa przekazane
zaro6wno Ministerstwu * Przemysiu
Lekkxego jalt braniowym zjedno-

czeniom do wykorzystania,

W ,,ramowych wytycznywch” zna-
lazla np. miejsce taka Uwaga, se w
produkeji przedz zgrzebnych, watolin
1 wibkien stosuje sig zbyt duza ilogé
surowecow nowych, podczas kiedy z
powodzeniem moina by je zastapié
szarpanka ze zuzytkow amlanowych
W momencie opracowania wytycz-
nych bylo do zagospodarowania 4
tys. ton takich zuzytkéw.

Sgsiedzi sq Iepsn?

A wiege zuzytki obok odpadéw pro-
dukeyjnych stanowig owe weale nie
bagatelne irddlo surowca. Najpierw
trzeba je jednak od ludnodci sku-
pié, a potem przerabiaé. Wylko-
rzystanie . tzw.  suroweéw ~ wiér-
nych nie jest naszg mocng stronq
Wiekszymi osxagmemami w tej mie-
rze mogg sig pochwali¢ zaréwno sg-
siedzi zza zachodmej, jak i polud-
niowej granicy. W NRD skupuje sie
od ludnodci wszelkie zuzyte czesci
garderoby bez wzgledu na rodzaj
surowca, z jakiego je wykonano.
Skupuje sie — jak mowig specjali-
dci z Instytutu Widkienniczego —
nawet na zapas, na wszelki wypadek
do wykorzystania w nagbhzszej przy-
szlofci. Trudno ocenié, czy z powodu
zalegania szmat w magazynach -—
ktore to magazyny, oczywisecie, naj-
pierw trzeba posiadaé — w ostate-
cznym. rachunku naszym zachodnim
sgsiadom ta mpobxeghwoéé sie opla~
ci? Widocznie majg swoje sposoby
lxczema, ktére z takiego postepowa-
nia gwarantuja im korzyscl Sasie~-
dzi z poludnia: maja znow o wiele
WczeameJ od nas przemyslany i le-
piej zorganizowany skup wraz ze
scentralizowanym przerchem.:

- A my? Obecnie umiemy | moze-

my skupi¢ od ludnosci zaledwie 10

proc.tego, co na rynek w-postaci wy-

robow odzieZowych i dziewiarskich

trafia, Nie zadowala'nie tylko niski

odsetek ,,zpowracaJacych surowcéw”
9

w 1975 roku skupxhsmy 50 tysxecy
ton odpadow i Zuzytkow  (fachowcy
nie tolerujg terminu szmaty),.to w
1977 ‘juz tyllo 48 ‘tys. ton. Malaia
tez przez lata liczba punktéw skupu,
a skupem obejmowano. jedynie o-
dziez i dziewiarstwo z- czystej welny
i bawelny, badz lnu. Mzeszankx nie

wchodzily w rachube. Ze wzgledu na -

trudnodei z rozdzieleniem ich pod-
czas przerobu na czynniki pierw-
sze, Dopiero w ostatnim okresie, kie=
dy zorientowaliSmy sie, jak inni na
dwiecie szmatami gospodaruja,.po-
stanowiliémy docenié i swoje ,,zuzyt-
ki”, a wachlarz skupowanych ,asor-

tymentow” rozszerzyliémy o wyro- .

by =z anilany, ktérych przeciez, w
przeciwienstwie do welny i bawelny
na rynek trafia tysiace. Wprawdzie
w dalszym ciagu sprzedajemy jesz-
cze dziewiarskie. odpady ‘Wiochom,
sami sprowadzamy Je w ilodei 3 tys..

ton rocznie z Belgu, Franch, Anglii i

USA, ale ta ,,wymiana” zuzytkéw —
jak zapewnia departament produk-
cji Ministersiwa Przemysiu Lekkiego
— to przemyéllana i korzystna dla
nas operacja.

W _przysziodei (lata oswmduesxa_-
te) skupowi pomoze nowa polityka
surowcowa przemys!u dziewiarskie-
go, .ktérego -najnowszym zamiarem
jest zasadnicze ,oczyszczenie” pro-
dukcjx. Oznacza to dla-nas klientéw,
ze w tym jeszcze roku powinno sig
w_sklepach pojawié o wiele wiecej
niz w- minionych sezonach wyro-

béw dziewiarskich z czystej welny
i bawelny,; mniej natomiast wyro-
bow 'z mieszanek.

Pomysly sq, ale...

' Wige mamy wibkiennicze surow-

ce wtorne; Czy umiemy z nich sko~

rzysta¢? Na okolicznose. racjonalne-

g0 1ch wy.kaorzystama powsta!o _]ux
g .. Seept;

padéw i zuzytkow nie’ Jevt naJleper.
Jeden z raportéw o stanie zagospo-
darowania zuzytkow stwierdza auto-
. rytatywnie,; ze na obecnym poziomie
wiedzy w naszym przemysle nie ma
bariery technologicznej w zagospo-
darowaniu -odpadéw. Wydaje, sie, ze
to océna na wyrost. Trudno powie-
dzieé, czy wieksza przeszkodg w
przerobie szmat sa bariery technicz-
ne czy 'technologiczne, skoro na-
wet skupié mozemy ich niewiele
i to tylko wybrane, czyste gatunki
surowca. Te ograniczenia maja
chyba pochodzenie technologiczne?
Techniczne natomiast przeszkody, 4
caiq pewnodcig, wystepuja i na eta-
pie skupu, i w przeroble czyli' w
przemyéle ktéry ' nie bardzo

bu-takze wiasnych odpadéw, nie tyi-
ko, skupionych od ludno$ci szmat.
,,Befama” produkuje wprawdzie nie-
zbedne w procesie  przetwarzania
krajarki, rozwi6kniarki, zgrzeblarki
i szarparki, ale na uzytek krajowego
przemystu jest ich ciagle za malo.
Nie starcza nawet na te minimalne
ilosci widkienniczych  surowcoéw
wtornych, ktére udaje nam sie sku-
pié. ‘Takie maszyn wienczacych
przeréb szmat, jak igtowarki, wia-
snych w ogéble nie mamy. Mummy je
importowaé.

W kohicu istniejg takie w prze-
myéle bariery ekonomiczne, ktére

. fnrmac;u

ma -
miejsce, ludzi i-maszyny do przero-.

tarasujg droge szmatom. Uszczypliwi
a pestronni powiadaja, ze.przy szyb-
ko rosnacych zadaniach ilosciowych
i wartosciowych producenci najche-
tniej przerabialiby ... zioto, a.nie od-
padki, .ktorych  obrébka jest praco-

i-czascchionna. Przy zachwianej o-

kresami rytmice produkeji - przesuwa
sig najczesciej ludzi 2z ' wydziatéw
przérobu odpadkow do produkeji za~
sadniczej. Podobuo wispblezynnik
iR GWOSEE B2y 'przerobié” odpad-
kow w przemysle” widkienniczym
zmalat .z 2,5 do 1,5 — ktorej toi'in-
departament
MPL jednak nie po‘cwxerdba. .

kampanii wykorzystama ‘sutrowcbw
wtérnych planowato sie w przemys-

sle lekkim budowe specJalneJ prze-'

twérni. Taka fabryka majaca zdols
nos$é przerobows 9 tys. ton odpad-
kow rocznie miala powstaé w Zelo-
wie, ale przy obowigzujacych osz-
cze;dnoscxach mwestycy]nych ta moz-
liwosé odpadta. Bedzxe sie natomlast
przerabiaé¢ odpady i zuzyiki w- iste-:
niejacych zakladach produkcyjnych;

przez specjalnie uruchomione w nich -

zespoly. Tak wiadnie dzieje sie w
Zakladach Przemystu Dziewiarskiego

. wTerpol” w Sieradzu, gdzie rocznie

bedzie 'sig przerabia¢ 3 tys. ton od-
padéw. Robi sie z nich materialy
izolacyjne dla budownictwa. Majg

" one wlasciwosci zblizone do. welny

mineralnej, a sg od niej znacznie
tafisze. Materialy izolacyjne z ,Ter-

polu” zapowiadaja sige jako wielki’

szlagier. Juz sa na nie ogromne.za-
méwienia, 0 czym szczegbélowo do-
nosila rasa codzienna, Odpadki' na-
daja sie tez, po odpowiedniej obrébe-
ce, na produkcje noSnika do papy,
w zastepstwie tektury. Juz w tym ro-

ku wyprodukuje sie, technologig o- .

pracowana w Instytucie Wibkien-
nictwa, 6§ min m kw tego nosnika, a
zapoirzebowanie opiewa na 40 min
m kw.

_produkeji .

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

Tak wige =zastcsowanie wldkien-
niczych surowcdéw- wibrnych jest
. bardzo szerokie, jako -uzupelnienie
puli. surowcéw przemysiow: odziezo-
wego i dziewiarskiego — rowniez
Szkoda tylko — mowia specjalidei
z Instytutu Widkiennictwa — .ze
-przemyst. odziezowy nie rozpowsze-
chnil dostatecznie, przy pomocy a-
trakeyjnego. - wzornictwa, welen
zgrzebnyeh,, ktére . produkowane z'
suroweow wtémych mosq mieé-
wielkie \valory uzytkowe i estety-
czne.

‘SposobSw -na - slagodzenie niedo-
~statku . suroweéw. ' wibkienniczych
jest. wiqe kilka, ale: nje wszystkie
nalezycie wykorzystane. Inng droga,
ktoérg- dla wzbogacenia w surowce
" przemystu lekkiego zmierzaja spec-
Jalisei - Instytutu W!ékm'xmctwa. 53
nowe techniki i technologie.

Co po bistorze?

Na przyklad. ~wszystkim opatrzyt
sxe juz” dostatecznie tzw. bistor. Te-
olan, ki6ry jest jego udoskonalonym
wariantem, tez nie spelnit wszystkich
oczekiwafi uzytkownikow. Jak za-
pewniajg specgalxécx Instytutu Wié-
kienniczego —: substytutem - bistoru, .
niemal idealnym, moze byt wyréb
z-wlbkien chemicznych, ktore dzieki

technice teksturowania pneumatycz-

nego czynig przedze bardziei puszy-
sta i elastyczng. Tkanina, badz dzia-
nina z takiej: przedzy ma 1epsze wila-
Sciwosei higroskopijne (wchlania pot
w przeciwzensthe do - bistoru), ‘jest

bardziej miekka i puszysta, i dla -

laika naprawde nie' do odréznienia
od tkamny z wibkien naturalnych.
Mozna  réwniez ksztaltowaé migk-
kosé i grubosé. wyrobu poprzez roz-
rzedzeme splotu.’ Przedza teksturo-
wana .pneumatycznie moze byé sto-
sowana jako substytut bistoru nie
tylko w ubraniach meskich, dam-

. obecnie produkowana z

skich -grubszych. i zupelnie. clene
kich, letnich 'sukniach, ale . tak-
e w tkamnach obiciowyeh i pas-
manterii  (wszelkiego todzaju tag-
my ozdobne) Technika pneumatycz~
nego,heksturowama byla, w latach
bzesédzlesiatycn ‘maio rozwijana‘ na
Swiecie, Od 1975 roku, z braku su-
rowcow naturalrych; wzbudzlia wiele
kie' ‘zainteresowanie" specJah‘;téw.
Nasze osiggnigeia. w tej mierzé nie
53 male, Jestesmy dobrzy w kosztach
pneumatynzneg,o teksturowania. De-
cydch .0, tym . szybkosé skonstruo=
wanej CdlkOW\Cle w Polsce maszyny
‘oraz opranowmy u nas, niski koszt
sprezania powietrza, mgzqunego w
‘tej produkeji. .

. Tkaniny obiciowe 2 pr7ed4y pneu-
‘matycznie teksturowanej . wprowa-
dzily do produkeji zaklady im. ,,Wio-
sny: Ludow” w Eodzi oraz ..Fresko”
‘w Zgierzu, W ciagu rolku przerobig
800 ton tego surowca. Instytut Wié-
kienniczy zaklada, ie w 1985 roku
przerabiaé sig- bedzie 10 tys. ton
przt-dzy pneumatyeznie teksturowas
nej.

Len de wykorzystunia

Ciekawym tematem prac badaw-
czych. instytutu jest tez tak. bardzo
polskie ‘wiokno naturalne, jakim jest
len. .Bardzo polskie — bowiem po
Zwiazku Radzieckim, w produkeji
Inu, w dalszym clag\u zamu;emy
drugie na $wiecie miejsce. «Za nami
jest Francja. Uprawa lnu jest, Jak
wiadomo, pracochlonna, totez w nie-
licznyeh krajach ‘istnieja jego plane
tacje. U nas trwa bogata tradycja u-
prawy .Inu. zwlaszcza na poiudnio-
wym-wschodzie Polski, Technizacja
prac zwigzanych z uprawg lnu jest
jednak bardzo niewielka, dlatego i
u nas, mimo tradyecji, ilo§¢ planta-
cji maleje, a jakoéé Inu nie jest naj-
wyzsza. Stad koniecznos$é ingerencji
Instytutu Widkiennictwa: jak z kiep~
skich, krétkich wldkien zrobié dob-
ra przedze, a w efekcie cienka, ladng

" tkanine lub dzianineg?

Spora czegs¢ wyrobéw, do ktérych
stosowano nizsze gatunki Ilnu, jest
chemicz-
nych substytutéw tego naturalnego
surowca (z przedz z folii, z ktérych
produkuje sig np. worki). Na 60 tys.
ton wlokna Inianego niemalo, bo 15
tys. ton stanowi ow len gorszej pro-
by. Istniejacymi technikami tego go-
rszego Inu nie da sie zastosowaé do
tkanin odziezowych. W Instytucie
Wiokiennictwa opracowano przemy-
stowa metode jego adaptacji (oczy-
szezanie, dzielenie, odklejanie). Tak
przygotowany len nadaje sie nawet
do produkeji cienkich tkanin sukien~
kowych oraz dzianin w mieszan-
kach z widknemy poliestrowym. Taka
tkanina badz dzianina z wygladu i
w dotyku niczym nie zdradza obec-
nosei chemicznege kompenentu. Jest
to naprawde znakomity substytut
brakujacej bawelny. Produkqe
wdrozeniowa takich tkanin ‘szykuje
sie w Zyrardowie, cho¢ iloSci od ra-
zu nie zapowiadaja sie imponujaco,
przede wszystkim z braku mozliwo-
s¢i technicznyeh. Do przedzenia
Inu 3z krotkich wiékien sgykujausie
takze zalklady .im. .. Barlickiego” w
Lodzi, ktére- . beda - produkowaly: tg*
technika tkaniny koszulowe w kraty.

Nastepnym tematem, nad ktérym
jednak prac jeszcze na szersza ska-
le nie rozpoczeto w Instytucie Wid-
kiennictwa, jest réwniez surowiec na-
turalny polskiego pechodzenia: ko=
nopie. Podaz tego surowca jest niee
wiellta i ona przesadza o malym za-
awansowaniu badant. Areal uprawy
konopi ciggle maleje, cho¢ trady-
cje na Lubelszezyznie i na Zutawach
tez sa bogate. Technologia wykan-
czania konopi nie jest jeszeze roz-
pracowana, jakkolwiek juz dzi§ wia-
domo, Ze mieszane ze Inem stanowia
Swietny surowiec do produkeji gru-
byeh tkanin ubraniowych (up. te-
xasu) dekoracyinych, obiciowych
oraz tak poszukiwanych obecnie ta-
pet.

Sprawa lnu, a nawet konopi weca-
le nie jest biaha, zwaiywszy, e ce-
ny lnu i wszelkich surowcéw natu=
ralnych na $wiecie. szybko rosna.
Cho¢ mamy uprawowe tradycje,
wiele jeszeze do tych tradycji, jak
si¢ okazuje, trzeba doloiyé, ale =z
braku bawelny, ktéry wisi nad prze-
mystem lekkim, jak gradowa chmu-
ra, dolozyé chyba warto. Podohnie
warto doloiyé wszelkich staran do
lepszego wykorzystania wlokienni-
czych odpadéw i zuzvtkéw”. Kin to
uzupelniajgce Zrddlo surowca dzi§
zlekcewazy, w przyszio$ci na pewno
bedzie tego zatowal.

aktualnosci

PRZEWOZY PASAZERSKIE

Wolywy - puedsiebxrosm Minis-
terstwa Komunikadeji - & - ustug -dla
ludnosei w styezniu i luty'm br, byly
o ok. 15 proc. niZsze niz W -analogi-
cznym okresie ub.-r. Zdecydowaly o
tym g!owme przerwy W' kursowaniu
pociagdw i autobuséw. w. okresach
szezegolnie duzych -opadéw -$niégu
oraz wy.'laczeme wielu ‘pojazdéw. z
eksploatacji z- - powodu, uszkodzen
spowodowanych. eksploatacja w tru-
drych warunkach tegoroczne] zimy.
Rownie: w marcu’ przewozy pasazer-
skie utrzymaly si¢ na relatywnie ni-
skim poziomie, zwlaszeza 2 powodu
koniecznoéei odwolania kurséw nie-
ktdrych poeiagéw w. celu.zwieksze-
nia mosliwodei przewozu wegla i réz-
ayeh towaréw ma zavopatrzeme lud-
nogei. (Shy

PRZESTOJE
TABORU SAMOCHODOWEGO

Sredni dzienny stan - taboru :sa-
mochodéw cigzarowych zna;duJa-
cych sie w eksploatacii wardst =z 57,4

proc. ogélu "posiadanych samochodéw
w styczniu br. do 60,3 proc. w lutym
br. Sytuacja wiec nieco sie popra-
wila, Nadal jednak odsetek samocho-
dow eksploatowanych byt ~jeszcze
nizsey niz w analogicanym okresie
ub. roku, gdy wynosil on 63,7 proc.
Glownym -powodem przestojéw sa-
mochodéw- sg tzw. przyczyny tech-
niczne, I tu jednak nastapil pewien
postep. Odsetelk samochodéw wylg-
czonyeh  z eksploatacji z przyczyn
techmcznych zmalal.z 30 proc, w sty-
czniu br; -do 27,9 proc. w lutym br,

Dane te pokazuja m. in, Jah wai-
na jest realizach postanowien rzg-
du o poprawie zaopatrzema samo-
choddow w czeéei zamienne, (Sb)

REMONTY . ,
MASZYN -BUDOWLANYCH

Przedsxquotsbwa budowlane, a
swlaszeza przedsigbiorstwa budow-
nictwa- przemyslowego, weiqz zgla-
szaja duze zapotrzebowanie na do-
stawy maszyn budowlanych, Jest.to
w znacznes mierze uzasadniohe sta-
wianymi przed nimi wymaganiami
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wzrostu wydajnosci pracy. Réwno-
czesnie zwraca jednak uwage ‘ditza
ilo$¢ maszyn nieczynnych, czesto la-
tami oczekujgcych na remonty.

'

Pierwszoplanoivym zadaniem wy-
daje si¢ wigc obecnie zwrocenie
-wiekszej uwagi na przyspieszenie re-
montu maszyn budowlanych, zaréw-
no ze strony przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych, jak i zakladow
wytwarzajacych te maszyny. Powin-
ny one pomysleé o uruchomieniu od-
dzialow remontu wytwarzanych
przez siebie maszyn. (Sb)

SPIS POGLOWIA

Analiza spisu . poglowia .zwierzgt
gospodarskich wedtug stanu na ko-
hjee grudnia ub.r, wykazuje, ze o
meznacznym wzroscie poglowia byd-
la w poréwnaniu z grudniem po-
przedniego roku (o 0,4 proc.) zdecy-
dowaly spéidzieleze i panstwowe go-
spodarstwa rolne, Poglowie bydla w
indywidualnych gospodarstwach
chlopskich obnizyto sie (o 0,6 proc.,
w tym cielat o ok, 3 proe., jaléwek w

wieku 6 miesigcy do 1 roku o 14
“proe).” :

Wzrost poglowia trzody chlewnej
(0 25 proc) rowniez w wiekszym
stopniu dotyezy? jednostek gospodar-
ki uspolecznionej (o 5,4 proc) niz in-
dywidualaych gospodarstw chlops-
kich (o 1,5 proc). W tych ostatnich
spadlo przy tym poglowie prosiat
(o 4 proc) i loch (o 0,5 proe). Caly
przyrost poglowia uotyc‘.yl sztuk w
wieku powyzej 6 miesiecy.

Pozwala to oczekiwaé na zwieksze-
nie skupu trzody w I pélroczu br.
Ogélrnie natomiast naleZy swierdzic,
Ze pobudzanie rozwoju hodowli-byd-
la (opartego na wprowadzonych w
ub.r. udogodnieniach) i trzody chlew -
nej powinno pozostaé bardzg waz-
nym elementem pracy sluaby ro}—
nej. (Sb)

-PASZE DLA BYDI‘.A

Ceny siana }akoweoo w obrotach
miedzy rolnikami \wkazywaxy w lu-
tym br. wyraZna tendencje zwyzko-
wa (o okolo 14 proc. w poréwmnaniu
z lutym ub.r), Szczegélnie wysckie

wzrosty tych cen zanotowano w wo-
"jewddztwacht lomzynskim. (o okolo
68 proe), bialostockim (o-okolo 64
proe.), koszalifiskim (o okolo 53 proe.)
‘bialskopodlaskim. (o 4¢ proc), slup-
skim (o 48 proc), szezeciniskim i sied-
leckim (o okolo 40 proc). Wskazuje
to na Zzaosirzenie napieé w. bilansie
pasz dla bydla i moze niekorzystnie
odbié¢ sie na sRupie mleka, zwlaszcza

w przypadku. . opd#nienia wyiscia
kréw na 1gki; .
Trudnobei zaopatrzenia w pasze

dla ‘bydla, kidre wystapily  w br.
wskazuja, jak sie wydaje, na bardzo’
niezadowalajacy stan ‘wykorzystania
przez rolnikéw pasz dla bydla w po-
staci kiszonek, Mozliwosei przygoto-
wania -kiszonek byly bowiem na je-
sieni ubr,” do§é duze. Sluzba rolna
powinna 2 tego doswiadezenia wy-
ciggnaé deowiednie wnioski. (Sb)

SKUTKI NAWOZENIA

.. Osiagniety juz poziom nawozenia
nawozami mineralnymi jest na tyle
wysoki,. z¢ -na niektérych terenach

wymaga dodatkowej uwagi, ze
wzgledu na jego niekorzystny wplyw
na stan wod w rzekach i jeziorach.
Wainym zadaniem laboratoriow

’ ochrony $rodowiska okazuje sie wiee

rozwmleme badan nad zanieczyszcze~
niem waéd nawozami mineralnymi.
W przypadku stwierdzenia nadmier-
aych zamecz;szczen. sluzba rolna w
porozumieniu z odpowiednimi ogni-
wami ochrony srodowiska ,,owinna .
opracowac d,la danych terendw mak-
Symalnie dopuszczalne dawki nawo-
20w i zasady ich wysiewu. przeciwe-
dzialajac zanieczyszczaniu wod, (Sb)

SKUP TYTONIU

Rok 1978 by! bardzo niekorzystny
dla wegetacji tytoniu. Wyniki sku-
pu lisci tytoniowych w 1978 r. oka-
zaly sie wiec slabsze niz zakladano.
Ogolny poziom ich skupu byl be-

"wiem o jedng trzecia mniejszy niz

w 1977 v. W br. produkeje wyrobdw
tytoniowych trzeba wige oprzeé w
wiekszym stopniu na tytoniach im-
portowanych i wezesniej nagroma-
dzonych zapasach. (Sb)
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KONFITURY POTRAFI ROBIC
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NIE TYLKO BABUNIA...

Pelny szoking przeiylem wstepu-
Jae w koricu marca do ,,Delikateséw”
na rogu Wspélnej i Marszalkowskiej
w Warszawie, Na podlce staly rzad-
kiem sloiczki ,konfitury z truska-
wek”, Kupitem jeden, skosztowa-
tem — kupilem zaraz dziesigé. Pysz-
ne! Nie gorsze niz te, kiére robita
moja babeia Bonczewska, a o ktoe
rych pamieé zaciera sie zupeinie.

Stoiczek — waga netto 260 gra-|

méw — kosztuje 15,50 zt. Producen-
tem jest Stoleczne Przedsiebiorstwo
Spozywcze ,,Okecie”, Firma niewiel-
ka, z tzw. drobnej wytwérczosci. A
jednak potrafila zrobié rarytas i za-
wstydzié firmy przemyshu kluczowe-
go. Udowodnita, ze mozna robi¢ kon-
fitury na skale wieksza niz domowa.

Zbliza sig¢ sezon owocowy. Trus-
kawki pojawia sie juz niediugo, po-
tem wisnie, gruszki, zurawiny. Ape-
luje wiee po raz enty do wszystkich
firm przetwoérstwa owocowego, by —
nie tylko w sytuacji ,kleski urodza-
ju” — zawczasu przygotowatly sie do
robienia (obok innych wyrobow)
réwniez konfitur z wymienionych
czterech gatunkdéw owocoéw i jagod.
Przyklad juz jest! Po blizsze szcze-
g6ty (np. recepturg) odsytam do ,,O-
kecia” — adres: Warszawa, Aleja
Krakowska 291,

CZYN XXXV-LECIA

Pracownicy Zarzadu WSS ,Spo-
tem” w Piotrkowie Trybunalskim
(305 os6b) zohowiazali sie pracowaé
spotecznie 10675 godzin przy organi-
zacji Centralnyeh Dozynek, ktére w
br. odbeda sie¢ w tym miescie. Zaloga
krakowskiego oddzialu CSH wygos-
podaruje lokal i urzadzi w nim wias-
nym sumptem skladnice harcerska
a ponadto zorganizuje trzy kiermasze
z okazji Miedzynarodowego Roku
Dziecka. Zaklady produkeyjne WSS
w Nowym Saczu dostarczy dodatko-
wo towary wartosci 6 min =z, zas
placowki gastronomiczne zwiekszy
produkeje artykuiéw  garmazeryj-
nyeh i cukierniczych -dostarczanych
do sklepow o produkty wartosei 1,3
min zi.

Jedenaste plenum ZG ZZPHIS
zwrécito sie do rad zakladowych i
kierownictw zakladéw pracy, by u-
mozliwity pracownikom jak najszer-
szy udzial w czynie 35-lecia PRL.

DZIECI ' CHCA ,PTYSIA"

Zaklady ,Romet” z Bydgoszczy za~
ezely w 1975 roku sprzedawaé. pier-
wsze egzemplarze ,Ptysia”. Jest to
pojazd-zabawka z wlasnym napedem

w
‘(udiwig? — do_ 207kp). Propozytia
skonstruowania i podjecia produkeji
Ptysia” zrodzila sie w 1973 roku,
jako odzew na akcje ,Niemowle tez
cziowiek”. ’

Mimo dosé wysokiej ceny — 1750
zlotych — znalazlo sie duzo chetnych
do nabycia tego skuterka. Jednakie
dosé szybko zapal nabywcow i hand-
1u ostygl, bowiem ;Ptys” mial wiele
wad konstrukcyjnych i usterek w:
konania. Reklamowano co drugi sku-
terek. W konicu handel uznal wyréb
za. bubel i producent wycofal sie
catkowicie z produkcji.

. ylwetka ,Ptysia”, imitujgca mo-
tocylkl crossowy, byla nowoczesna i
podobala sie. Chromowane rurki sta-

. lowe, tworzywo imitujace gume, po-
listyrenowe kolpaki, obudowa aku-
mulatora itd. — sprawialy dobre
wrazenie. Ba, ale powloka galwa
niczna ,,wysiadata” juz po kilku ty-
godniach eksploatacji. ’

Zrédiem pradu byl akumulator ze-
lowy (pojemno$¢ 8 Ah), ktéry zda-
niem producenta mial wystarczyé na
2-godzinng jazde. W rzeczywistosei
— wedlug testu dwutygodnika ,Ry-
nek i Ustugi” — przy maksymalnym
zaladowaniu akumulatora, moina
byto zazywaé rozkoszy jazdy ,Pty-
siem” w czasie nie dluzszym niz 90
minut. Przy temperaturze _ponizej
10 stopni C nastepowal wyrazny spa-
dek pojemnosei akumulatora — pra-
du starczalo na jazde ok. 456 minut,
A wiec niedzielny spacer udawat sig
w jedna strone — powrét do domu
odbywat sie z ,,Ptysiem” na plecach
rodzicow: Ladowanie akumulatora
(zasilaczem ZNS-8) bylo kiopotliwe
i trwalo 12 godzin. Ponadto. zasilacz
nie mial bezpiecznikdéw, wylaczaja-
cych doplyw pradu po naladowaniu
sig akumulatora. Sporg - wadg byl
brak regulacji wysokosci kierownicy
(dziecko wszak ros$nie). Mala moc
silniczka zmuszata do jazdy tylko po
gladkich, asfaltowych nawierzch-
niach. Przy wazniesiéniach, na iwi-
rowych alejkach w parku ,Ptys” nie
dawat rady... : B

Postawmy Jjednak pytanie: Czy

- wlasciwg reakeja na usterki jest za-
przestanie produkeji? Moim zda-
niem, ,,Romet” jako firma znana nie-
mal na calym swiecie, eksportujgca
setki tysiecy rowerdw- dobrej jakosci,
zbyt szybko poddala sie. Uwazam,.ze
konstruktorzy tej renomowanej .fir-

my — moze wspblnie ze spetjalista- -

mi z Oérodka- B-R Pojazdéw Jednos
sladowych z Bydgoszczy =~ -nie po-
winni sktadaé broni.. Warto dopraco-
waé konstrukcyinie tego.,Ptysia” —
bylby to doskonaty prezent z- okazji
Miedzynarodowego Roku Dziecka.

" Panowie!l’ Czeka rynek, wdzigcz-
no$é maluehéw, wdzigeznodé -rodzis
¢ow, gfosowaé bedziemy za przyzna-
‘Biem ,,Orderu Usmiechu”.

A. N.-L

6

polemiki — dyskusje

ESZCZE do niedawna drobne go-

spodarstwa aktywnie uczesiniczy-

iy -w krajowej produkéji, zwierze~
cej. Jak wynika sz dahych CZSR
#»SCh”, w r. 1973 np. gospodarstwa
o powierzchnido 5 ha ‘(wraz z bez-
rolnymi uzytkownikami dzialek w
PGR i RSP) daly lacznie 54,1 proc.
ogdlnych dostaw  kontraktowanej
trzody chlewnej (6 938,4 tys. szt.), w
tym bezrolni: i dzialkowicze sprze-
dali 1269,8 tys. szf.'trzody, to'zna-
czy 9,9 proc. caloiei skupu. Gospo-
darstwa drobne, do 5 ha, I bezrolni
producenci dostarczali w uh, latach’
takze znaczne iloéci bydla rzeZnego.
Np. w 1969 r, skup kontraktowany od
tej kategorii dostawcéw wyniést. 1a-
eznie 566 tys. szt. bydia, tzn. 50,4
proe. catego skupu kontraktowanego
bydia rzefnego, a w r. 1973 jeszcze
46,6 proc. .

Skup zywca wieprzowego - kon-
traktowanego z. gospodatstw o, ob-
szarze do 5 'ha, bezrolnveh i
dzialkowiczéw ™ w. roku 1977 ‘wy-
niést tylko 3422 tys. szt., a ‘wige o
ponad. polowe mniej niz-w r.. 1973,
Zmniejszyt sie réwniez 'skup bydia
rzefnego od tej kategorii dostawedw,
ktorzy w r. 1977 sprzedali 443. tys.
szt., tzn. 37,0 proc. calego skupidnego
bydta. ' C

Dlaczego rezygnujq?

‘Dane GUS o koncéntraéj'i-‘.poglo-
wia i skali chowu zwierzat wedlug

widualnych w roku 1977*) — wyka-
zuja, e ok. 35 proc. gospodarstw
(1091 tys.), ~zwlaszcza drobnych =
nie posiada w ogéle trzody chlewnej.
Podobnie .ok. 28 proc. gospodarstw
nie posiada w ogdle bydla, zaé po-
nad 1/5 ogdlu. gospodarstw indywi-
‘dualnych (ponad 660 tys.) nie.posjada
ani- trzody chlewnej, ani bydk. W
okresie kilku zaledwie lat nastgpit
wiee powainy regres drobnej pro-
dukeji zwierzgeej, kidra przed paru
jeszcze laty dawala wigcej niz polo-
we krajowej produkcji miesa z go-
spodarki nie uspolecznionej. Regres
ten nie poézostaje bez wplywu na
obecng sytuacje na rynku miesnym,
poniewas : produkeja wiekszych  go-
spodarstw indywidualnych oraz go-
spodarstw uspolecznionych nie kom-
pensuje ubytku towarowej produk-
cji zwierzecej, jaki nastgpit w gospo-
darstwach drobnych., = :

Ponadto wlasciciele drobnych go-
spodarstw 1 uzytkownicy dzialek,
ktérzy do niedawna nie tylko pro-
dukowali na rynek, ale sami we wia-
snym zakresie zaspokajali w czesci -
lub catosci swoje zapotrzebowanie na
migso i przetwory — z producentéw
stali sie. konsumentami i poteguja
trudnoseci zaopatrzeniowe duzych
aglomeracji, kupujac zywnos§é w

-miejskich sklepach. Moina przngé,

ze w latach’ siedemdziesigtych poja-

Awitoisie na wshiep naimniedRerBumi-
Jiony  nowych -potencialnyeh nabyw-
.céw i.konsumentéw miesa i prze-

tworéw: sposréd ludnosei . rolniczej
i dwuzawodowej, - oczekujacych na
zaopatrzenie w te podstawowe pro-
dukty spozywcze za posrednictwem
uspotecznionej sieci handlowej.

© Kolejnym nastepstwem regresu

. drobnotowarowej produkcji zwierze-

cej jest stabsze wykorzystywanie za-
sobow pasz- margihaluych oraz re-

- zerw pracy. gospodarstw drobnych,

dwuzawodowych oraz na dziatkach.
Zmniejszenie drobnotowarowej pro-
dukeji oznacza tez pewien  spadék
dochodéw tych - kategorii: gospo-

GADZAM sie z ,Ludwikiem
Staszynskim, ze wycofywanie
sie z hodowli czeSci gospo-
darstw drobnych jest zjawiskiem
niekorzystnym. Tracimy w ten spo-
s6b produkcje uzyskiwana najmniej-
szym spolecznym kosztem, przy u-
zyciu marginalnych pasz i rezerw
pracy w malych gospodarstwach. Nie
bez znaczenia jest takze — niepel-
ne w tej sytuacji — wykorzystanie
mozliwoéci produkeyjnych posiadanej
ziemi,

L. Staszynski zajmuje sie jednak
tylko fragmentem zmian, ktére za-

| chodza w tej grupie gospodarstw.

Nawet jesli zgodzimy sie z przedsta-
wiong oceng. skali i przyczyn rezygna-
cji z hodowli, warto zwréci¢ réw-
niez uwage na inne aspekty sytua-
cji tych ‘gospodarstw, Wowezas bo-
wiem nie tylko lepiej je poznamy i
zrozumiemy, ale takze. szersza moZe
byé, niz zaproponowana przez L.
Staszytskiego, lista $rodkéw, kidre
nalezaloby zastosowaé, ‘aby zakty-
wizowaé ich produkecig — nie tylko
zreszta hodowlana.

Grupa gospodarstw drobnych jest
liczna (o czym pisze L. Staszynski),
ale rozmieszczenie ich na obszarze
kraju jest .bardzo nieréwnomierne,
Sa .rejony takie, jak.np. woj. biel-
skie, gdzie 87 proc, ziemi: nalezy .do
gospodarstw indywidualnych, a. ma-

Podobni sytuacje mamy w. calym
prawie makroregionie potudniowym i
potudniowo-wschodnim. .  Wigkszg
skupiska drobnych gospodarstw -ist-

‘miast. Polityka rolna, adresowana do
wszystkich. gospodarstw rolnych za-~
klada, jak wiadomo, Ze réwnoczednie
povllirma nastepowac poprawa stru-
ktury, agrarnej (m.in. udzielane s3

w tym celu korzysine kredyty dla

grup obszarowych gospodarstw indy«

le gospodarstwa (03— 5 ha) sta-’
nowia 91 praoc. ogéhu ~gospodarstw. .

niejg réwniez na obrzezach duzych’

LUDWIK STASZYNSKI

darstw rolnych z tytulu sprzedaiy
zwierzgt rzeZnych. Ubytek produkeji
_drobnotowarowej jest wiec roce-
sem ze wszech miar spolecz nie-
korzystnym.

Przyczyny regresu drobnotowaro-

wej produkcji zwierzecej majg cha-
rakter spoleczny i ekanomiczny. La-
ta siedemdziesiate przyniosty zasad-
nicze zmiany na rynku pracy. Roéw-
niez na wsi powstaly szerokie moz-
liwosci stalego.i dorywczego zatrud-
nienia .w. uspolecznionej gospodarce
rolnej, w handlu wiejskim, w ustu-
gach- rolniczych, w budownictwie
‘wiejskim i-leSnictwie, réwniez przy
pracy najemnej w gospodarce nie
uspolecznionej. Rozszerzajgcym sie
mozliwo$ciom uzyskania pracy — to
warzyszyt wzrost zarobkow.

Czynnikiem, ktéry ograniczy! dro-
bnotowarowa produkcje zwierzeca,
zwlaszcza przeznaczong ra samoza-
opatrzenie staly sie niewatpliwie
rowniez niekorzystne relacje ko-
sztéw produkeji do cen miesa i prze-
tworéw w uspolecznionej sieci hand-
lowej. Niekorzystny wplyw mogio
mieé ‘réwniez wprowadzenie regla~-
mentacji pasz tresciwych, ktérych
nabycie. w pewnej ilosci warunkuje
mozliwosei' rozwoju chowu zwierzat
'w gospodarstwach drobnych.

-Coraz mniej
wlasnych prosiqt

Nastgpily rownie:z niekorzystne
zmiany w zaopatrz_enid drobnych ho-
dowcodw w material do chowu. Go-
spodarstwa  drobne produkujace
trzode chlewna zawsze byly bardzo
.uzaleznione od syiuacji na rynku
prosigt i od poziomu ich cen. Zalei-
nosé drobnych gospodarstw od za-
kupu  prosigt -wzrosta w latach
1970—1976. Swiadeza o tym zmiany
w rozmieszezeniu poglowia loch w
poszezegélnych  grupach  obszaro-
wych gospodarstw indywidualnych,
‘ktére wskazuia.na znaczne umocnie-
spiguskesw produkeiicprosiat,. pozycii
.g9spodarstw’ 0. wiglcsz; ZATZE,

W rokw 1965 gospodarsiwa o po-
wierzéhni- do - 5 .ha posiadaly 28,8
proc. ogblnego poglowia loch w go-
spodarce nie uspolecznionej. W r, 1973
-udzial ten obnizy} sie do 23,1 proe,,
a w r. 1976 do zaledwie 20,8 proc.
Rownoczesnie 1 tak juz wysoki
udzial gospodarstw wiekszych, o ob-
szarze powyzej 5 ha, w posiadanym
poglowiu loch wzrést odpowiednio z
72,6 w r. 18656 do 76,1 proc. w T.
1973 i 79,2 proc. w r. 1976. Gros po-
giowia loch-i produkeji prosigt prze-
sunelo sie do- gospodarstw o po-
wierzchni powyzej 7 ha, w ktérych

ZERZYC

MARCIN MAKOWIECKI

rolnikéw powiekszajacych gospodar-
stwa) oraz rozwdj i intensyfikacia
produkeji. Wiele gospodarstw z ta-
kich mozliwosci korzysta, ale ogélnie
przemiany strukturalne, zwlaszcza w
grupie gospodarstw drobnych, na-
stepuja bardzo powoli.

~ Roéwnocresnie, ze wzgledu na du-
za chlonno§¢ pozarolniczego rynku
pracy, zwieksza sie liczba ludnosei
dwuzawodowej. Powoduje to osla-
bienie zainteresowania rozwijaniem
produkeji rolniczej we  wlasnych
gospodarstwach i traktowanie ich
raczej jako srodka zaopatrzenia ro-
dziny, a nie bezposredniego zwigk-
szenia dochodéw pieniginych (pro-
dukcja towarowa). Jest to tym cze-
stsze ,im wieksza jest roznica mig-
dzy oplata pracy poza rolnictwem
a dochodem uzyskiwanym z pracy
w gospodarstwie. Tam gdzie rolni~
cy moga zarobi¢ wigcej gdzie in-
dziej — np. w gérnictwie, hutnict-
wie, lub gdy gleby w ich gospodar-
stwach sg slabe, niejednokrotnie
nastepuje stopniowa ekstensyfika-
cja produkcji rolniczej. To jest jed-
na z przyczyn, byé moze szczegdl-
nie istotna, ale sa z pewnoscig { in-
ne powody stabnigcia gospodarstw i
ograniczania produkeji np. starosé,
choroba rolnika, brak odpowiednich
§rodk6éw produkcji, np. pasz, wegla,
narzedzi itp. Z drugiej strony jed-
nak, na przeciwnym biegunie, zna-
lezé. mozna bardzo intensywnie pro-
wadzone gospodarstwa, w tym réw-
- niez chlopo-robotnikéw, dajace wy-
soky produkcje nawet z niewielkiej
powierzchni.

Obraz jest, jak z tego wynika, bar-
dzo zlozony, a przyczyny ogranicza-
nia produkcji w czefci gospodarstw
liczne i bardzo zréznicowane. Dla-
tego coraz bardziej istotne staje sie
znalezienie takich drég i sposobéw
oddzialywania, ktére umozliwilyby

w r. 1978 bylo 64 proc. calego poglo-
wia loch rolnictwa indywidualnego.

Decydujace do niedawna na rynku
zywea wieprzowego gospodarstwa
drobne (do 5 ha) i uzytkownicy dzia-
lek przyzagrodowych dysponowali w

r. 1976 zaledwie 1/5 bazy produlcyj-’

nej prosiat. Oznacza to, ze w r. 1976
na ponad 1876 tys.  gospodarstw o
obszarze od 0,51 do 5 ha oraz na
hodowcéw bezrolnych przypadalo
zaledwie 314,2 tys. loch, Jest wigc
oczywiste, ze co najmniej ponad 1,5
min drobnych hedowcoéw oraz kilka-
set tysiecy uzytkownikéw dzialek. nie
posiadalo w ogéle wlasnych prosiat
i podejmowato ewentualnie produk-
eje trzody, opierajac sie na zakupie
prosiat od sasiadéw lub na wolnym
rynku, Im mniejszy obszar gospo-
darstwa — w $wietle danych staty-
stycznych — tym wicksza zaleznosé
od zakupu prosiat z zewnatrz.

Tak wiec o tym, czy gospodarstwo
drobne prowadzi tucz trzédy chlew-
nej na sprzedaz, czy choéby na wia-~
sne potrzeby ~—decyduje dostepnosé
prosiat na rynku, poziom ich cen,
ktore w ostatnich latach charaktery~
zuje systematyczny  wzrost, przy
czym wzrost cen prosiat wyprzedzal
na ogé! wzrost gen skupu * frzody
chlewnej, co widdczne bylo zwla-
szeza w roku 1977,

runkach i dostarczaé uspolecaniio-
nym gospodarstwom rolnym, uzysku-
jgc gwarantowane ceny, przydzxal.y
pasz tresciwych i wegla oraz zali=
czanie dostaw kontraktowanych do
podstawy wymiaru emerytur, Przy
sprzedazy nabywcom indywidualnym
tych wszystkich przywilejow i ko=
rzysei producent prosiat nie uzysk-l;-
je. Poza wysocka cena wystepuje
wiec niejednokrotnie brak podazy
prosiat na wolnym rynku, ich niedo-
stepnosé dla indywidualnych nabyw-
cow. Przyczynia sie¢ do tego bardzo
duzy i niezaspokojony popyt na pro-
sieta ze strony gospodarstw uspole-
cznionych. Rozwéj chowu trzody
chlewnej w gospodarstwach pan-
stwowych, spéldzielczych oraz w kot~
kach rolniczych stat sie wiec z jed-
nej strony niewatpliwie Zrodlem ro-
snacej koniunktury dla hodowcdw
macior i producentéw prosiat, ale
rownoczesnie przyczyng malejacej
produkeji trzody chlewnej w gospo-
darstwach drobnych, dwuzawodo=-
wych oraz na dziatkach przyzagro-
dowych,

Utrzymanie whasnych loch w wiek-
szosci przekracza mozliwosei gospo-
darstw o mniejszym oObszarze, ze
wzgledu przede wszystkim na duze
koszty utrzymania macior, brak
mozliwosei pelnego zagospodarowa-

-Pneclqme mczﬁe ceny wolnorynkow- prosiat
¥ érednie ceny sk trzody chl j kontraktowanej®)
Lata: 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Prosie na chéw zt 439 509 562 557. 560 598 650 998
Rok 1870 = 100 100,0 1159 128,0 1269 127,6 1362 148,1 2275

22,87 27,71
100,0 121,2

1 kg zyweca zl
Rok 1970 = 100

27,88 27,94 28,08 29,42 3435 41,12
1219 1222 1227 1286 150,2 179,2

*) Wg Rocznikéw Statystyeznyeh GUS;

Cena prosigeia nie jest jedynym
sktadnikiem kosztéw produkeji trzo~
dy chlewnej. Réownocze$nie wzrosty
ceny zbdz, pasz treSciwych a zwla-
szezasziemniakéw. Werosta:-rowniez
wartosé-pracy na wsi. Efeltem tych
zmian bylo wydatne ograniczenie
produkeji trzody chlewnej w gospo-

darstwach drobnych oraz na dzial--

kach przyzagrodowych.

Nie tylko ceny

Poza"ceng prosiat — Jjest kwestia
ich dostepno$ci na rynku. Wigksze
gospodarstiwa indywidualne, zajmu-
jace sie produkcja prosiat i warche
lakéw — nie musza ich sprzedawaé
nabyweom indywidualnym. Wola je
kontraktowaé na korzystnych wa-

akiywizacje produkcyjna drobnych
gospodarstw znajdujacych sie w réz-
nych warunkach, w tym takze pro-
wadzonych przez  chlopo-robotni-
kéw.

O sprawach tych ostatnio coraz
wiecej mowi sie i dyskutuje. Jest to
catkowicie uzasadnione, nie mozna
bowiem w krajowym bilansie pro-
dukeji zywnosci pominaé tego, co
moga dawac¢ drobne gospodarstwa.
Przypomnijmy np., ze powierzchnie
4,5 — 55 mln ha =zajmuja gospo-
darstwa o obszarze nie przekracza-
jacym 7 ha, ktérych uzytkownicy
czerpia dochody z dwoch  Zrodel.
StworzyliSmy liczne przywileje 1
preferencje dla rozwoju gospodarstw
specjalistyeznych -- wiekszych, na-
tomiast nie usuneliSmy wszystkich
przyczyn utrudniajgeych intensyw-
ng produkcje w  .gospodarstwach
drobnych. Poza motywacjami ekono-
micznymi wchodza tu w gre takie
sprawy jak brak odpowiedniego dla
nich wyposazenia technicznego, silty
pociagowej, czego nie rekompensuja
zbyt stabo rozwiniete ustugi, ograni-
czenia w dostawach $rodkéw pro-
dukceji, np. pasz itp.

Nie negujgc wiec koniecznos$ci
przemian agrarnych, ktére sz jed-
nak, jak wiemy, procesem dlugo-
trwatym i nie nastepuja z dnia na
dzien, trzeba zgodnic z potrzebami
zywnoSciowymi kraju 1 interesem
rolnik6éw stworzyé réwnocze$nie mo-
#Hwosei aktywizacji produkeji ma-
lych gospodarstw. Zamiary te i Zy-
czenia kierowane pod ich adresem
bedg bardziej realne i mozliwe do
zastosowania, je§li zakres propozycii i
$rodkéw, pomocy, stowem oferta, be~
dzie réznorodna, szeroka i dostoso-
wana do niejednolitych warunkow
tych gospodarstw. Jedne z nich ma-
j3 przy malym obszarze nie wyko-

przeliczenia wiasne,

nia prosiat we wiasnym zakresie
i ewentualne ryzyko zwigzane z ich
zbytem. Chéw trzody chlewnej w go-
spodarstwach drobnych zaleiy wige
W décydufacym. stoppiu od sytuacit
na rynku prosigt. - Jesli ceny  sa
wzglednie niskie -~ chow trzedy w
gospodarstwach drobnych sie rozwi-
ja, jesli ceny prosiat rosna —- dzialta
to hamujaco na ten kierunek pro-
dukeji zwierzecej w gospodarstwach
nie posiadajacych wlasnych macior.
Odbiciem takiej reakeji gospodarstw
drobnych na sytuacje na rynku pro-
siat sg lata obecnego dziesigciolecia.
O ile w przypadku gospodarstw
drobnych o obszarze od 0,51 do 2 ha
oraz od 2 ha do 5 ha moina mowic
o matej samowystarczalnosei pod
wzgledem prosiat, o tyle w przypad-
ku dzialek przyzagrodowych ten

RTE

rzystana w pelni sile roboczg, inne
dysponuja wolnymi zabudowaniami,
niektore nie dos¢ intensywnie wyko-
rzystuja grunty i tak dalej.

Poznanie tej specyfiki jest pierw-
szym krokiem do znalezienia odpo-
wiedniego kierunku aktywizacji
produkeyjnej i udzielenia pomocy
tym gospodarstwom. Z doswiadecze-
nia praktyeznego wiadomo jednak,
Ze nie jest to zadanie latwe — wy-
maga nie tylko zainteresowania ‘ze
strony rolnikdw, ale takze bardziej
aktywnego dzialania wielu instytu-
¢ji rolniczych, ktére moglyby pod-
jaé sie funkcji integratora i organi-
zatora produkeji.

Przejdzmy zatem do konkretéw —
propozycji, ktore moga znalezé za-
stosowanie w roznych warunkach
produkeyjnych. Jednym z takich
eczynnikéw, umozliwiajacych wyko-
rzystanie pomieszczen inwentarskich
oraz marginalnych zasobdéw paszo-
wych i sity roboczej — nawet w naj-
mniejszych gospodarstwach (posia-
dajacych do 2 ha ziemi) jest koope-
racja nakladcza prowadzona przez
gospodarstwa uspolecznione. Rolnik
otrzymuje, w ramach tej wspolpra-
cy warchlaki i pasze w uzgodnionej
ilosci, po utuczeniu zwierzeta sa od-
bierane po cenie trzody kontrakto-
wanej, przy czym odlicza sie wartosé
zuzytych pasz i warchlakéw. Koo-
peracja taka, oparta na wieloletnich
umowach, moglaby byé takie orga-
nizowana przez pomochnicze obiek-
ty rolne nalezace do zakladéw prze-
mystowych.

Inng obiecujaca mozliwodcig bylo-
by rozwijanie w gospodarstwach
drobnych produkeji jaj, prowadzo-
nej w oparciu 0 umowy zawierane
przez gminne spéldzielnie, co pozwo-
litloby na utrzymanie i rozwijanie
chowu w systemie tradycyinym, Wy-

)SPODARSTWACH

brak samowystarczalnofei jest ca¥ko-
wity.

Tak wige, niezaleznie od rozwoju
produkeji trzody chlewnej w gospe-
darstwach uspolecznionych oras w
wiekszych gospodarstwach indywi-
dualnych — nalezaloby roéwniez da-
zyé do lepszego wykorzystania pe-
tencjatu: produkeyjnego gospodarstw
drobnych, co moze da¢ wzrost pro-
dulkeji oraz zmniejszenie nacisku na
rynek miesny ze strony ludnoéei rel-
niczej — przy minimalnych nakla-
dach przemystowych Srodkdw proe
dukeji.

Produkeja prosigt i warchlakéw
dla wszystkich kategorii nabywedéw
uspolecznionych i indywidualnyeh
powinna  dawaé takie same efekty
ekonomiczne i przywileje. W zwigze.
ku z tym nalezatoby rozwazy¢ spra-
we wprowadzénia kontraktacji pro-
sigt i warchlakow réwniez na po-
trzeby nabywcow indywidualnych,
na analogicznych %asadach jak kon-
traktacja dla jednostek gospoedarki
uspolecznionej — za posrednictwem
np. gminnych spoidzielni ,Samopo-
moc Chlopska” — na podstawie zglo-
szonych zaméwien ze sirony rolni-
kow i hodowcdw nie posiadajacych
wiasnych macior — bez wzgledu na
to, czy prosigta te beda przeznaczone
na produkcje towarowa, czy tez na
samozaopatrzenie, bo i jedno, i dru-
gie wplywa korzystnie na sytuacje
na rynku migsnym.

. Warto by rownies przeanalizowaé
-celowosé rozszerzenia dostaw cielat
na dogodnych warunkach do chowu
miesnego dla nabyweow indywiduale
anych, w tej liczbie dla gospodarstw
drobnych, ktére dysponuja rezerwa-
mi pasz dla bydla oraz nie wykorzy-
stanymi zasobami pracy.

Kontraktacje prosiat dla nabyw-
cdw indywidualnych moina by pro-
wadzié bez obroju prosietami. Na-
bywcy mogliby odbiera¢ prosigta
‘bazpoérednio od hodowcow, a insty-
tucja kontraktujaca bytaby niejake
tylko organizatorem tej produkeji.
.- 'Prohlemem:zastugujacym na wnike-
Jiwe.-roswazenie jest takie sprawa
oddzialywania na pewne zahamowa-
nie wazrostu wolnorynkowych cen
prosiat, ktére sa zbyt wysokie w sto-
sunku do cen skupu zywca wieprzo-
wego. Nie ulega bowiem watpliwo-
dei, ze wiladnie wazrost i wysoki po-
ziom cen prosiat oraz ich niedobér
na wolnym rynku - stanowig giéw-
ng przyczyne regresu w produkeji
trzody w gospodarstwach drobnych
i bezrolnych.

*) A, Bulak: ,Drobne gospodarstwa
odchodzg od chowu bydia" — LChow
Bydia” nr 14979;

magaloby to zapewnienia tym go-
spodarstwom odpowiedniej ilodet
koncentratéw paszowych. Podobne
mozliwosei — wykorzystania budyn-
kéw, pasz i sily roboczej — stworzy-
toby takze rozwiniecie na  szersz
skale hodowli krélikéow w drobnych
‘gospodarstwach.

Korzystne doswiadczenia przyno-
si rozw6j specjalizacji ogrodnicze)
matych gospodarstw. W 1977 r. po-
wierzchnia warzyw gruntowych ob-
jeta kontraktacja wynosita 92 tys
ha (w 174 tys. gospodarsiw), 2
przecigtna powierzchnia przyp}dm
jaca na 1 gospodarstwo okoto 0.5 ha.
Obowiazujace zasady kontraktacj
przewidujg mozliwoéé produkowania
nawet na dzialkach mniejszych (U‘}’o
ha, a w wojewodztwach o rozdrob-
nionej strukturze agrarnej od 013
ha). Ten kierunek produkeji w drob-
nych gospodarstwach ma szczeapl-
nie korzystne perspektywy w relo-
nach rozdrobnionego rolnictwa, zwia-
szeza w strefach podmiejskich. gdzie
duzy jest popyt na warzywa grun-
towe i produkowane pod osionami,
owoce jagodowe, pomidory. pieczar-
ki itp. Przy spelnieniu takich wa-
runkéw. jak: zaopatrzenie w maté
rialy, sadzonki, pomoce instruktor-
ska oraz ulatwienie odbioru produk-
téw z gespodarstw oraz zorganizo-
wanie przetworstwa w  gminach,
produkecje te mozna by znacznie roz-
winaé. Ocenia sie Ze mogloby prowa-
dzié ja okolo 230 tys. gospodarstw 0
powierzchni 100 tys. ha.

Korzystna dla drobnych gospo-
darstw moze by¢ takze produkeid
nasion warzyw, burakéw, traw. ro-
§lin motylkowych, zié} oraz prowa-
dzenie szkélek krzewdw owocou'y,ch
i ozdobnych. Jest to, oczywiscie, kie-
runek wymagajacy duzej kultur¥
tolnej, starannofci i wkiadu pract,
ale rownoczeénie wysoce oplacalny-

Te oto propozycje, w niektérych
przypadkach nabierajace juiz #on-
kretnych ksztaltow organizacyinych
pokazuja, jak dalece nie wykaraystas
ne sa mozliwosei aktywizacii pro-
dukcyinei malych gospodarstw. A
jest to przeciez sprawa duzej waal
~— dla rolnikéw i rynku zyiwnosc.0-
wego.
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Miynarze obiecujq, Ze w naj-
blizszych tygodniach popra-
wi sie zaopatrzenie w mgke,
a iej jokos¢ bedzie lepsza
nit  kiedykolwiek. ‘Liczq 'na
to, e wiosna odblokuje por-
ty. ze pociagi z importowanq
pszenicq ruszqg w  glgb kra-
ju. Miyny mle¢ bedq tylko
pszenice zagraniczng, a nor-
alnie uiywajq jej jako ,,po-
prawiocza’ wiasnosci wypie-
kewych pszenic krajowych.

SZENICE uprawiane w naszym

klimacie zawierajg — w zalez-

noéci od nastonecznienia w da-
nym roku — 18 do 24 proc. (1978 r.)
giutenu, rzadke wiecej. Zboza wy-
pieszezone storicem w  cieplejszych
strefach  klimatyeznych  zawieraja
nawet powyzej 40 proc. tej kompo-
zveji bialek, ktoéra decyduje o war-
toscl wypiekowej maki,

Pieczywo pszenne robi sig z malki
predukowanej z ziarna o 26 proc.
glutenu, a wysokojakosciowe maki
rynkowe ze zboia o zawartoSei
32 proc. Trzeba wige w odpowied-
nich proporcjach mieszaé pszenice
krajows z zagraniczna,

Ale kiedy =zima unieruchomila
fransport — miyny musialy produ-
kowa¢ magke wylacznie z suroweca
krajowego, bez importowanego ,po-
prawiacza”, Jesli wiec ostatnio na-
wet doswiadczonym gospodyniom nie
udawalo sie ciasto — mnie wyroslo,
oklaplo, bylo =z =zakalcem itp.
i winy doszukiwaly sie mie w setki
razy sprawdzonej recepturze, lecz
w jakosei maki — to mialy racje.

Co panie domu wyczuly intuicyj-
nie, piekarze zbadali laboratoryjnie.
Na przyklad w styczniu, warszaw-
skim piekarniom dostarczono 19 %
maki o 16 proc. glutenu, 21 t o za-
wartosci 15 proc., itp. — norma na-
‘Kazdje - zas, “apy ' liczba - gluteliowa
byta hie nizsza’od 25, W lufy¥m sto- -
feczrie piekarnie ', Spolem” ’ ofrzy-
maly 7340 t maki, okolo polowe tej
ilo¢ci zbadaly laboratoryinie, i z tej
polowy zareklamowaly 1350 €.

Pél biedy, gdy niezgodnos¢ z nor-
ma dotyczyla tzw. zawartosci popio-
i, ezyli soli mineralnych. Piéczywo
z maki o wyzseej zawartosei popio-
W jest po .prostu ciemniejsze, ale
moze by¢ réwnie smaczne, a jest na-
wet zdrowsze, Jesli natomiast maka
nie miala wymaganege minimum
glutenu lub nie lezakowata po zmie-
leniu przez pare tygodni, albo tez
wyprodukowano jg 2 ziarna czescio-
wo poroénietego (co notabene réw-
niez nie jest szkodliwe dla zdrowia
— kiellti zboz, jesli tylko nie sple-
énialy, sq naturalnym koncentratem
witaminowo-biatkowym), woéwczas z
takiej maki o kiepskiej wartoSct
technologicznej trudno bylo wypiec
dobre pieczywo.

Gdy brak kombajnow
i suszarni

Panistwowa  Inspekeja  Skupu

i Przetwérstwa Artykuléw  Rol- .

nych przeprowadaila w_ ubieglym
roku obligatoryjng kontrole 30,3'tys.
t maki i w 7 tys. t.stwierdzila wady
jako$ciowe, Byla to bardzo skrupu-
latna konirola; nie wszystkie wykry-
te odstepstwa od normy rzeczywi~
fcie wplywaly na pogorszenie war-
todei spozywezej tego produktu. Po-
lowa reklamacji dotyczyla zawyio-
nej zawarto$ci popiolu — ¢o jest nie
tyle wada jakodci, co raczej zakwa-
lifikowaniem maki do typu o innych
wlasno$ciach i minimalnie wyzsze]
cenie, Przesadg byloby wige twier-
dzenie, e érednio w roku co czwar-
ty kilogram maki jest nie najlep-
szej jakosci. Natomiast w odniesie-
niu do paru ostatnich miesiecy zi-
mowych takie stwierdzenie byloby
nawet zbyt ltagodne...

Koniecznoéé produkowania maki
ze zb6z krajowych bez zagranicznych
poprawiaczy zbiegla sie z wyjatko-
wo kiepskg jakoscia ubieglorocznych
zhioréw, Pamietamy wszyscy ,jpoto-
piaste” 2niwa zeszloroczne,  kiedy
rolnicy ,kradli” zboze z pol miedzy
jedng a drugg ulews. Do elewato-
réw  przywozono czasem - ziarno
ociekajgce woda. Na dodatek posiepy
ezyni kombajnizacja zbioréow, wige
coraz wieksza czeéé zboz, .nawet
od indywidualnych producentéw,
trafia do punktéw  skupu prosto
z pola bez dosuszenia w stogu lub
stodole, Wedlug - badai PISiPAR,
magazyny PZZ otrzymaly w tym
ynienormalnie” mokrym roku za-
ledwie 1,8 proc. pszenicy o wilgotno-
sci ponizej 15 proc., czyli nadajacej
sie do skladowania bez dosuszania.
Tyle frednio w kraju, ale na przy-
kiad w woj. olsztynskim, gdzie zba-
dano wilgotnoié 7,9 tys. t zb6z —

szarnie wszyst

nowaoczesnym,

¢ o 5
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7,5 tys. ton mialo zawarto§é wody
powyzej 18 proc, czyli byla juz nie
tylko wilgotna, a wrecz mokra, nie-
zwykle podatna na splednienie, po-
rastanie itp.

W 1977 r., takze nie najlepszym —
bylo to lato ,mormalnie” wilgotne —
jednakze 18,1 proe, ziarna pszenicy
czyli prawie co pigta tona dostarczo-
na do punktéw slkupu  nie przekra-
czato 15 proc. wilgotnosel, Natomiast
w suchym” 1975 roku rolnicy od-
stawili az 66,9 proc. zupelnie wysu-
szonego ziarna pszenicy (PGR z uwa-
gi na pélnocne poloZenie nieco mniej
— 59,3 proc.).

. Potencja! suszarniczy skgpo po-
krywajaey potrzeby  w ,normalnie
wilgotnym® roku, w ubiegtym abso-
lutnie nie wystarezyl. Na przyklad
czgSé zb6z 2z Bialostockiego wozono
do suszenia az w Rzeszowskie, Czes¢
26t w czasie dlugiego tramsportu
porosla — nie méwiae, Ze juz w mo-
mencie skupu blisko jedna czwarta
ziarna byla poroénieta | nadawala
sie tylko na pasze,

W tym miejscu mozna - sformuio-
waé pierwszy wniosek. Jedli chce-
my mieé dobra make, czyli dobre
pieczywo, smaczne wyroby cukierni-
cze, maltarony itd. musimy
wzmocnié zaplecze suszarnicze ele-
watoréw PZZ. 1.wyposazyé w. su-
" korbinaty PGR.

Wplyw ma’ poprawe jakoSci zbéz
bedzie teZ mialo zwickszenie parku
kombajnéw .zbozowych. Rolnictwo
nasze znajduje si¢ w polowie drogi
migdzy rolnictwem tradycyjnym a
zmechanizowanym.
Wycofalo sig z pracochlonnych, ale
wyprobowanych, przez dziesiatki lat
doskonalonych, tradycyjnych tech-
nologii zbioru, a jeszcze nie wpelni,
nie kompleksowo - zostalo wyposazo-
ne w technike :umozliwiajacg stoso-
wanie — z réwnie dobrymi rezulta-
tami — technologii nowoczesnych.

Przechowuje *w pamigei wspom-
nienia z praktyki rolniczej w Danil.
Tam takze lejg deszcze w.zniwa. Ale
jedli gospodarstwo ma do dyspozycii
wiasny kombajn i nie musi si¢ spie-
szyé ze zbiorem to farmer moze ko-
si¢ zboze tylko wtedy, kiedy jest ono
naprawde suche.' Nigdy na przyklad
nie wyjezdzalismy w pole przed 9—
—10 godzing rano, bo ziarno bylo
wilgotne od ‘rosy i nigdy mnie Zniwo-
wali§my dtuzej ni¢ do godz 17 —
tet, ze wzgledu -na rose. A, ze Zni-
wa trwaly 6 tygodni? Nikomu to nie
prezeszkadzalo, nikt nie czekal' w ko~
lejce do kombajnu.

Czy motemy: sie uniezaleinié
od importa?

Tegoroczne perturbacle w zaopa-
trzeniu piekarnictwa i rynku w ma-
ke dobrej jakoéei uwypuklily jak
bardzo jesteSmy zalezni od dostaw
pszenic konsumpeyjnych z zagranicy
— i jak bardzo .to moze byé nie-
wygodne. (Pod wzgledem produkeji
#yta, owsa i jeczmienia na cele spo-
zyweze jesteSmy samowystarczalni,
ale na gatunki te przypada tylko
2 min t rocznie z 5,6 min t zZuiywa-
nych przez przemyst miynarski).

Krajowa produkeja pszenicy kon-
sumpcyjnej (w 1979 r. — 21 min
ton) pokrywa niby wigce] niz polo-
we zapotrzebowania przemyslu zbo-
zowo-mlynarskiego (3,6 min ton).
Ale tak naprawde to znacznie mniej
— z,tych 2,1 min ton dostarczonych
do punktéw skupu — po wysuszeniu
i odstapieniu .przemyslowi paszowe-
mu ziarna nie nadajacego si¢ na
przetwérstwo spozywcze — przemyst
mlynarski otrzyma okolo 1,3 min
ton.

A wiec w ub, roku tylko na co
trzecl ‘bochenek pieczywa pszenica
wyrosta mi¢dzy Bugiem a Odra. Nie
jest to sytuacja dobra, gdyz w gre
wchodzi zaopatrzenie w najbardziej
podstawowy produkt Zywnosciowy.

Ale jedli na serio my§limy o osiag-
nieciu w przyszloéci samowystar-
czalno§ei w produkeli zbéz chlebo-
wych, pokonaé trzeba bedzie nie iyl-
ko bariere iloéciows, ale réwniez ja-
ko§ciowa. .

Jest to mozliwe, Nie udaje sig
wprawdzie u nas typowa pszenica
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tzw. twarda o bardzo wysokiej za-
wartosei glutenu, ale z pelnym po-
wodzeniem mozna uprawiaé pszeni-
ce o tak dobrych cechach wypieko-
wych, Zze nadajg sie¢ nawet na ,bo-
prawienie” . mieszanek przemialo~
wych,sporzadzonych z innych krajo-
wych pszenic, Poniewaz jednak rol-
nikom placa, a dyrektoréw PGR roz-
liczajg z ilodei, a nie jako§ci zbéz,
w powszechnej prakiyece znalazly sie
wylacznie odmiany tzw. pszenic
miekkich, bardzo plennych — jak np.
Grana, ale o wybitnie zlych cechach
technologicznych (w 1973/74 ¢, udzial
odmian miekkich w produkeji psze-
nic wynosil 38,2 proc, a w 1976/77
— juz 60 proc.; w ub.r. tylko 15 proc.
zbioréw miato zawartosé glutenu
réwng lub wyzszg od 25 proc.).

Przez dlugie lata wéréd zadan sta-
wianych hodowli nowych odmian
zhdz, wladciwoéei wypiekowe wy-
mieniane byly na ktéryms tam miej-
scu — po odpornosci na wyleganie,
zdolnoéei wykorzystania duzych da-
wek nawozéw itp. Jednakze dopra-
cowaliémy sie paru krajowych od-
mian o znakomitych cechach jako-
$ciowych, np. odmiana Berga. Z
uwagi na to, ze sg one mniej plenne
od odmian pszenic migkkich nie cie-~
sza sie zainteresowaniem producen-
téw. Tu sygnalizuje nastepny kon-
kretny postulat — podpowiedziany
‘i vzreszta  przez::fachoweow .- tej
"branzy. Jesli chcemy wprowadzié-do
produkeji odmiany pszenic popra-
-wiajaeych jakos$é przetworéw zbozo-
wych, to trzeba by pomySle¢é o
stworzeniu specjalnych preferencii

cenowych (za rzepak bezerukowy tez

placi sie wiecej niz za zwykly)
i wprowadzié specjalna kontraktacje
pszenicy konsumpcyjne].

A moie urealnié normy?

Ale z najlepszego Surowca mozna
zrobi¢ kiepska make. W nowoczes-

nym miynie jest to juz prawie nie-

moziliwe. Tak twierdza milynarze i
po tym jak zwiedzilem jeden z naj-
nowoczeéniejszych mlynow w Polsce
— w Bialolece, przyznaje im racje.
Oblecialem 7 . kondygnacji pelnych
huczacych maszyn, furczacych prze-
noénikéw i automatycznie sterowa-
nych ifistalacji, i spotkalem dostow-
nie, 4 ludzi — mechanikéw nadzoru-
jgeych prace elekironicznie zapro-
gramowanych ur: et

S3 tam magazyny, gdzie mozna po-
miescié surowiec na pare miesiecy
produkeji i z réinych partii zbéz
sporzadzaé zawsze taka samg mie-
szanke przemialows, dajaca make
o stale tych samych cechach wypie-
kowych. Jest to niemozZliwe w ma-
iych mlynach gospodarczych, ktérym
brak magazynéw, gdzie zboze dzis
dostarczone, dzi§ idzie na walce.

.A dla piekarzy standaryzacja maki

ma ogromne znaczenie, Powiadaj3:
- Nas nie przeraza maka o 22 proe,
glutenu, zamiast 25 proc.. Tylko, ze-
by taka byla zawsze, a nie raz
19 proc., a raz 28 proc. Rézne makl
wymagaja innego prowadzenia cia-
sta — innej temperatury i czasu fer-
mentacji, 1 innej temperatury piecze-
nia itd.;Z maki o niZszej zawartofei
gluténu” tez mozna piec dobre pie-
czywo, ale nie wtedy, kiedy do silo-
su przywozi make 5 makowozéw
i kazdy inna,

Mozliwoei standaryzacjt produk-
cji maja tylko nowoczesne milyny
dysponujace odpowiednim zapleczem
magazynowym. Program rozwoju
przemystu zbozowo-miynarskiego
pozwala oczekiwaé powolnej popra=
wy stanu bazy technicznej miynar-
stwa. C

Od reki moina by natomiast za-
latwié inny postulat miynarzy —
po cichu akceptowany przez pieka-
rzy — %eby dostosowaé (jesli nie na
stale, to przejSciowo) normy zawar-
tosci glutenu do realnych mozliwosci
zaopatrzenia w pszenice, poprawia-
jgce warto$é wypiekowa. Obecnie
wysokie normy zmuszaja mlyny do
szybkiego zuzycia calego zapasu ,,po«
prawiaczy”, aieby podnies¢ liczbg
glutenowa do wymaganych 25, choé-
by potem musialy przerabigé juz
tylko pszenice krajowa 1 dawaé
make o zawartofei 20 proc. glutenu.

Nikt im tego mie moze waiad za
zle, Sila faktéw lamie formalne ry-
gory. Uznajmy wiee formalnie fakty,

‘praktyka w gospodarstwach

| ldsie‘n'ldzicsiatych

~w perspektywie lat

ONCENTRATY

MIECZYSLAW RAKOWSKI

? ABIERAJAC . ponownie stos
w dyskusji na temat bariery
paszowej, cheialbym skupié sie
na podstawowym, moim  zdaniem,
problemie koncentratdéw paszowych.
Zostal on wprawdzie poruszony w
artykulach P. -Kapuéciniskiego ,0d
przémystu do koryta” :oraz Z. Gro-
chowskiego.,,Czy bedziemy samowy-
starezalni” (,2.G.” nr 5. ar 10), jed-
nakie jek sie¢ wydaje, w sposédb nie
w peini odpowiadajacy .wadze tego
problemu. . .

P. Kapuicinski wskazywal w swo- ’

im artykule, ze np. RFN i Dania pro-
dukujg przewaznie koncentraty,
ktére rolnicy mieszaja' z wlasnymi
paszami, co podnosi ogdlny bialko-
woéé pasz, efektywnosé  spasania
zwierzat i odciaza przemysi paszo-
wy, oraz e obecnie réwniez w Pol-
sce zaczyna sie stopniowo zwigkszaé
udzial koncentratébw w paszach
przemyslowych, kosztem pasz $red=
niobiatkowych,” W ariykule brak
jednak szacunku korzysei, ktére by
mozna bylo z tego tytulu uzyskaé,
jak tez podania okresu, w ktorym
udzial koncentratéw zaczgiby w na-
szej produkeji dominowad.’

_Z. Grochowski pisze o poirzebie
dwukrotnego zwiekszenia w latach
80-tych importu pasz wysokobialko-
wych z 1 do 2 min ton kosztem zbéz
oraz wzrostu produkeji i “dostawy
koncentratéw, ale wszystkie te obli-
czenia, dotyczace zasadniczej popra-
wy bilansu zboZzowego i wyzywienia
ludnoSci oraz osiggniecia réwnowa~
gl w wymianie pasz i produkiéw
hodowlanych z “zagranicg, odnoszy
sie do odleglego r. 1990.

Zgadzajace sie¢ z obu autorami co
do kierunku dzialania, uwazam jed-
nak, ze problem przestawienia pro-
dukeji pasz przemyslowych gléwnie
z. mieszanek $redniobialkowych ‘na
koncentraty mozpa znacznie szyb-
ciej rozwigzaé i Zze dzigki temu mozli-
we .bedzie osiggniecie juz w ciggu
kilku lat powaznej poprawy w go-
spodarce zywnosciowej., Rozwazania
swoje ograniczam do analizy re~
zerw w gospodarce indywidualnej,
w ktorej, jak staralem sie wykazad
w poprzednim artykule (O barierze
paszowej w gospodarstwach = indy-
widualnych ,2. G.” 6/79) masowa
pro-
wadzacych rachunkowosé IER (a nie
tedretyczne’ rozwazania - modelowe)
wykazala duzg efektywno§é wazrostu
K« tracji bialka w p h

Punktem wyjSciowym przeprowa-
dzonych ponizej szacunkéw (ktdre
ilustrujg skale zagadnienia, ale nie
moga pretendowaé do $cistoSei) jest
obecny  poziom produkeji zwierzg-
cef w gospodarce indywidualnej o-
raz-jej aktualne zasilanie w 'mie-.
szafiki paszowe, zakupywane  od
panstwa, za$ ich punktem koricowym
— oObliczenie skutkdéw produkcyj-
nych .zasilamia tychze gospodarstw
indywidualnych koncentratami pa-
szowymi w ramach dotychczasowych

(lub nawet mniejszych) .§rodkéw de-

wizowych na zakup pasz

Produkcja iywca
i miesa wieprzowego

Przy obecnej produkeji Zywea 128
kg/ha i powierzchni 14,5 min ha
uzytk6w rolnych, wynosi ona 1856
tys. ton. Wedlug przyjmowanych
szacunkéw (5,8 kg jednostek zboio-
wych i 650 g biatka strawmego na
1 kg Zyweca), ogblne zuzycie pasz na
ten cel wynosi 10 765 tys. ton jedno-
stek zbozowych i 1208 tys. ton bial-
ka -strawnego, W tych zasobach pa-
szowych zawartych bylo wedlug
danych z roku 1977 —— 1958. tys. ton
pasz przemyslowych, zawierajacych
201 tys. ton biatka. Tylko 5 proc. 2
tych pasz stanowily koncentraty,.a
95 proe. mieszanki €redniobiatkowe.
Wartoéé dewizowa tych pasz. wyno-
sila 233 min dol. ; .

Jak wskazywalem w .swoim po-
przednim artykule, nieznaczny
wzrost koncentracji bialka w pa-
szach dla trzody chlewnej w gospo-
darstwach rachunkowiczéw IER, ze
112 do 117 g/kg jednostki zbozowe]j
podnidst wskaZnik rotacji stada
trzody chlewnej do wielkofci 1,17
w poréwnaniu ze §rednig 0,98 w ca-
lej gospodarce indywidualnej. Jed-
nakZe ta koncentracja biatka by-
najmniej nie jest optymalng, Np. w
RFN, gdzie wynosi ona ‘w paszy dla
trzody chlewnej 126 g/kg Jj.zb,
wskaZnik rotacji wynosil w 1974 r.

— 1,51, a jedicsikowe zuiycie pasz
ha | Kg Zywea tylko 4,11 kg jub,
Wydaje sig, Ze moina byloby po-
dobne wyniki osiagngé cowniei w
polskich gospodarstwach indywidu-
alnyceh, mimio na ogol nizszej kul-
fury rolniczej i gorszych pomieszezen
‘gospodarskich. jesli uwzglednié e
sprzyjajgee nam okolicznosci, Ze ja-
koéé biatka w ziemniakach, zuizywa-
nych w duiej {losci w Polsce, & w
bardzo malej w RFN, jesl wyzsza.od
jakodel bialka w zbozu oram ke w
Polsce nuzywa sie jeszvze, W .zhacz.
nie wiekszZym stopniu, anizeli . w
RFN pasze pozabilansowe. (Te same

uwagi odnosza sie réwniex do, pro- -

bleméw wezrostu produkeji mileka i
jai). o i .

Aby jednak ten poziom efeltyw-
nodel spasania osiggnad, potrzeba, a-
by do iych pospodarstw dostarcro-

no wystarczajace ilosci kohcentra-.

tow. Jesliby zamiast dostarczonych’
w 1977 r. —~ 1858 tys. ton rthiesza-
nek; - dostarezono'- tylko '1050 tys.” ton
konéentraiéw, zawierajacych 3810 g
biatkd: w kg, to ‘ogblna ilo§¢ -pasz
wynioslaby 9,85 mln ton- j.zb., za$
biatka ‘strawnego 1246 tys, tonm, ‘By-
taby to pasza o koncentracii-'126 g

bialka (kg. jzb. -podobnie 'jak, w -

RFR). . | . .

7 -1€j ilo$ci pasiy 9,85 mln mozna
brioby uzyskaé — przy uzyciu 4,11
kg paszy na kg tywea ‘— 2,39 rmln
ton zywea, a ‘wiec o §34'tys. ton
zywea wieced, anizeli uzyskano' fak-
tycznie. W -przeliczeniu na ‘migso
wieprzowe (bez stoniny) wyniostoby
to' 358 tys. ton. Produkeja iluszezu
wiepriowego wzrostaby o 60 tys.
ton. - S o o7

Ogélny dewizowy koszt -tej, ilodej
koncentratow, przy. cenie 1 tony 193
dolary, wyniostby' 203 .mln dol, a
wiec 0 30 min dol. mniej, aniZeli- po-
przednio na  zakup pasz i kompo-
nentéw.* Produkeja mniejszej ilofc
koncentratéw bylaby znacznie lat-
wiejsza dla przemyslu paszowego i
mniej obeigiylaby transport,  anize~
i prawie dwa razy. wyisza Wagowo

dotychezasowa produkeja . © miesza-
nek $rednichiatkowych. :
Produkeja mieko

* Produkcja mieszanek dla  bydia

wynosila w1877 r. -— 695 tys. ton o
rawartoscibiatkaistrawnego- 12Litys.
ton 'wartodei “dewizowej: 50 min’
Za ten ‘wsad" dewizowy, zwiekszony
0 10 min: dol., mozna byloby wypro-
dukowaé 660 ‘tys, ton-.lconcentratow
o zawartodci 210 ‘tys.. ton :biatka. Je-

§1i ‘zaloiyé, ze biatko jest' deficyto-

wym ' skladnikiem paszy kréw w o-
kresie jesienno-zimowym, .i ‘Ze  jej

wzbogacenie *w'.’ bialko - wplyneloby
na wzrost produkcji mleka wtyin:

okresie, to przeznaczenie, dodatkowej

ilodci - biatka w koncentratach: 210

— 121 == 89 tys. ton, mogloby przy-
nie$¢ wzrost produkefi mileka (na

1 1 mileka: potrzeba 53 g bialka)<o:

16}30 mlin litréw, a zatem o 320 °1

3

sk; k'rowe. (przy poglowiu’ 5,2 min
krow), co jest w pelni realistyczne,

jesli, zwréeié’ uwage, ze -mlecznosé

kréw w gospodarstwach indywidual-
nych:ogblem jest niZsza, anizeli w
gospodarstwach rachunkowiczow
'IER,o‘30'00 — 2530 = 470 litréw.
Produkeja: jaj

W gospodarstwach . indywldual-
aych Srednia nie§noéé ogrommej i-
lo$ei posiadanych przez nie kur-
niosek . (70: min sztuk) jest b, niska i
wynost .ck. 100 jaj. na nioske, pod-
czas Qd[y,w fermach "kurzych jest o-
na. dwa razy wy2sza, przy anacz-
nie muiejszym jednostkowym- zuty-
ciu pasz:oraz' mniéjszych wahaniach
sezenowych produkeji jaj.

Z tego wzglédu preferuje sie o

becnie produkcje jaj w fermach ku- -

rzych, nawet tak dalece, Ze zaniecha-
no przydzialdéw pasz dla kur rolni-
kom-dostawecom jaj, nie prowadzz-
cym hodowli fermowej. Wynika to
z mniedocéniania mozliwoscl uzyska-
nia tanim kosztem znacznych ‘efek-
téw typu marginalnego. Faktem jest
bowiem, e niedno§é kur w gospo-
darstwach rachunkowiczéw IER jest
znacznie wyisza, dochodzi do 145
jaj, a w drobnych gospodarstwach:
w RFN (stadka kur do 25 sztuk)
nawet do 174:jaj.

Jedliby wice dokarmiaé kury

chlopskie koncentratami biatkowy-
mi, przede wszystkim w okresie je-

w przeli jiu na 1 chiop- -

sienno-zimowego glodu bilalkowego,
to wmozna byloby =mnhacznie podnlesé
lch nieénoéé, a takze zmniejszyé se-
zonowosé produkeji jaj w gospodar-
stwuch chlopskich,

W 1077 r. wyprodukowano w fer-
‘mach kurzych ok. 1" mld jaj, zuzy-
wajge na ten cel 320 tys. ton miesza-
nek drobiowych o ogélnej zawarto-
$ei biatka 51 tys. ton | warlosei
wsadu dewizowego 49 min dol. Za
takg samy sume dewiz mozna bylo-
by wypredukowaé¢ 235 tys. ton kon-
centratéw o zawartos$ci biatka 80 tys.
ton, Gdyby takie koncentraty do-
starczono niedoiywionym biatko-
wo chlopskim kurom (3.35 kg na 1
nioske), dodatkowa 'produkeja jaj
moglaby- wynie§¢ w tych gospodar-
stwach — 80 tys. ton: 20:g = ¢ mld
jaj, a w przeliczeniu na i nioske —
57 sztuk, Przyjeto, ze dodatkowe
20- g bialka w paszy wystarcza dla
uzyskania ‘wzrostu nieSnoSci 1 kury
6 1 jajo, co wynika z poréwnania e-
fektéw. karmienia kur w gospodar-
stwach chlopskich ogdlem i rachun-
kowiczéw IER, -

Wazrost niesnosci ze 100 do 157 jaj
wydaje sie -realistyczny w $wielle
przedstawionych wyzej wynikéw. o-
siagganych w gospodarstwach  ra-
chunkowiczéw IER i w RFN,

. 'tk

We wszystkich omdéwionych przy-
padkach uzyskanie wzrostu produk-
¢ji Zywea i miesa wieprzowego, mle-
ka i jaj nie wymagaloby zadnych
dodatkowych nakladow pracy w go-
spodarstwath rolnych (ogélna waga
pasz bylaby nawet miniejsza, anizeli
przy obeénym systemie ich zadawa-
nia), ani tez zadnych nowych po-
mieszezeri inwentarskich. Potrzebne
byloby tylko przestrzeganie przez
rolnikéw zasad, dotyczacych propor-
cji mieszania koncentratéw z pasza-
mi gospodarskimi, ktére to =zasady
moga byé zawarte w instrukcjach
wydrukowanych na workach z kon-
centratami (co’ postuwluje m. in. 2
Grochowski) oraz istotne wzmocnie-
nie pracy. instruktazowej. Z tego to
wzgledu przestawienie si¢ na sto-
sowanie (@ co za tym idzie i na pro-
dukejg) koncentratéw nie moie sie
doltonaé jednorazowo, ale wymaga
np. 2 — 3 letniego  okresu stopnio-
‘wego  rozpowszechniania tej fofriy
ariniafia pasz. .
- Bardzo wazng =zaleta koncentra-
tow jest ta oigolicznoﬁé, ze ich sto-
sowanie zmusza niejako gospodarst-
wa rolne do. pelniejszega wykorzy-
stania -wlasnych zasobéw paszo-
wych, poniewaz nie mozna koncen-
tratow w przeciwienstwie do mie-
szanek pelnoporcjowych, stosowaé
samodzielnie, zamiast. pasz gospo-
darskich; ‘ale jedynie ‘w 'polaczeniu
z. tymi paszami, w charakterze usz-
lachetniajacego dodatku de nich.

Jesli sprowadzié mozliwg do uzy-
skania -dodatkowg produkcje zwie-
rzecg do umownego miesa, to ogdl-
ny: jej wzrost w gospodarce indy-
widualnej, z tytulu zmiany struktu-
ry zakupu pasz, tj. przejScia na za-
kup konceniratéw, moglby wyniesé
750 tys. ton, co w poréwnaniu z
41 min ton produkeji umownego
migsa w tej gospodarce (284 kg/ha
X 145 min ha), oznaczaloby bardzo
powazne jej zwiekszenie, o ponad, 18
proc.

Taka jest, jak sie¢ wydaje, szacun-
kowa skala rezerw mozliwych do u-
zyskania w ciggu kitku najblizszych
lat w samych: tylko gospodarstwach
indywidualnych, bez wzrostu nalkla-
déw pracy i budownictwa inwentar-
skiego w tych gospodarstwach oraz
przy odcigzéniu przemyslu paszowego
i transportu. Jesli nawet przedsta-
wiony tu szacunek rezerw zostal w
pewnym stopniu zawyiony. to nie
zmienia to w niczym potrzeby szyb-
kiego dzialania we wskazanym kie-
runku. N

Spoéréd wszystkich ‘dzialan maja-
eych poprawié naszg sytuacje Zvw-
noiciowg (a co za tym idzie rowniez
ogdlnogospodarezy) oraz naszg sytua-
cje w handlu zagranicznym, te wila-
$nie mozna, jak sie wydaje, zreali-

- zowaé’ najszybeiej najlatwiej i przy
najnizszych

spotecznych kosztach.
Uruchomienie mozliwych do szybkie-
go wykorzystania i tanich rezerw w
gospodarstwach indywidualnych, ob-
nizyloby réwniez powaznie koszty
redlizacji dlugofalowych programéw
rozwoju i rekonstrukeji gospodarki
Zywnosciowei.
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Osiemnascie dni z ,,Orbisem”

na trasie Warszawa — Manaus

— Brasilia — Rio de Janeiro — La Paz — Puno - Cuzco —
Lima - Caracas —‘Paryz' - Warszawa kosztuje okolo 120 ty-
sigey zotych. Co ciekawsze, w kilka dni po rozpoczeciu akwi-
rycji, kilkadziesigt:miejsc na te wycieczke juz rozsprzedano.

Drugim ,,szlagierem” byla wyprawa ‘na ,,safari”

do Kenii —

m.in. przez Ateny, Mombase, Wieden. Koszt — okolo 90 tys.

zlotych. Po 75 tysigcy zlotych kosztowaly trzy trasy: do Meksy-
ku, Kanady i Stanéw Zjednoczonych oraz do. Japonii.

CZESNYM rankiem 15 marea,

wznosity sie trzy pokazine ba-

lony nad ,bunkrem” orbisow-
skim ma wrogu ulic Krblewskiej
1 Marszatkkowskie], oznajmiajgce roz~
poczacie sezonu, Kolejka byla duza.
Zapewne w placéwkach ,Orbisu” w
inmych miastach bylto podobnie.

Chyba kaidy, kio zapozna sie
powyzszymi informacjami, w pier-
wszym odruchu spyta: kogo na takie
eskapady sta¢? Badylarze? Prywa-
ciarze? Okazuje sie, Zze udzial inicja-
tywy prywainej w tych kosztownych
wycieczkach jest mnikomy, okolo 2
procent, .

Przy kazdej okaz)i zwracam uwa-
€& na porytywne przemiamy kultu-
rowe, kitbrych wyrazem Jest lawino-
wy wprost rozwédj turysiylkil. Corar
wiece] oséb siega po dobra ,,wyisre-
g0 rzedu” — wiadnie godziwy wypo-
zynek urlopowy, turystyke. A po-
niewaZ tych siegajacych sg juz setki
tysigey (mam na mysli wyjeddzajn-
eych za granice), to wiasciwie moina
uiywat okreslenia ,dobro powszech-
ne”, )

Nalety wige poprzeé ,Orbis”, te
stara sie uatrakeyjnié i zréinicowaé
swojy oferte. Wigkszo§é wycieczek
ma w cenie kilkunastu tysigcy =,
cze$é w granicach 5--T tysiecy, a
takize owe drogie i bardzo drogie. W
koncu kazdy ma jakiegod ,Monika”,
ktérego chee dosiasé, nawet kosztem
kilkuletnich wyrzeczefi, I miechie
tych kilkudziesieciu marzgcych o zo-
baczeniu Japonii, Kanady, Meksyku
ezy Niagary ma szanse te marzenia
urzeczywistnié,

Rozwodze sie'nad tym dlatego tak
obszernie, ze co i raz slyszy sie glosy.
krytyltujgce zaréwno wyjezdzajg-
cych; jak i celowo$é organizowania
tego typu imprez. Szum jest wokol
tej sprawy spory.ze wzgledbw =u-
pelnie zrozumialyeh, ale -skala zja-
wiska jest znikoma, o czym dalej...

Obroty ,,Orbisu”
— Miniony, 1978 rok — powiedzial

dyrektor PBP ,,Orbis”, mgr Miroslaw
Szymanski — echarakteryrowal sig

znaczng dynamika rozwoju turystyki
i obstugi podréznych. Przedsiebior-
stwo nasze wyslalo za granice po-
nad 181 tysigcy o0s6b, ponadto obsiu-
2ylo okolo 550 tysiecy gosci z zagra-
nicy. 2 ustug w zakresie turystyki
krajowej skorzystelo ponad 1,2 mi-
liona o0s6b, w tym 70 tysiecy prze-
bywalo, na wczasach letnich i zimo-
wych w réinych regionach kraju.
Tzw. obsluge podréinicza ednotowa-
ta 15 min klientéw dokonujqeych re-
zerwacji miejse ¢ zakupu biletéw na
roZne $rodki komumikacii krajowej
i zagranicznej. Miala pelne rece ro-
boty blisko czterotysieczna zaloga
naszego przedsiebiorstwa. t

Pozostannmy przy turystyce zagra-
nicznej. O powszechnosei tej tury-
stylci majlepiej Swiadezy fakt wyjaz-
du owych 181 tysigcy za granice. Na
manginesie dodajmy, ze kilkakrotnie
wigce] osdb wyjechalo za poérednic-
twem innych biur podréiy, a talize
;ngnizacji zajmujgeych sig turysty-
ka. . . ’

Ze spora dozg satysfakeji odnoto-
waé trzeba fakt, Ze zmacznie popra-
wila sig baza techmiczna PBP ,,Or-
bis”, W koficu ubieglego roku ,,Or-
bis” dysponowal 460 nowoczesnymi
autokarami . (Mercedesy, Berliety,
TAM). Ponadto miat 275 samocho-
déw - osobowych, gléwnie TFiatéw
125 p, przeznaczonych do wynajmu
w ramach §wiadczonych ustug ,rent
a car”, '

W swoich 164 placéwkach eksplo-
ataeyjnych, ,Orbis” sprzedal ustugi
za ponad 8,1 miliardéw zlotych, .

Jest oczywiste, 2e aby mieé za co

"wyjeddzaé, irzeba zdobyé $rodki de-

wizowe. W {zw. zagranicznej tury-
styce przyjazdowej PBP , Orbis” .ob-
stuzylo okolo 350 tysiecy oséb. Z tej
liezby okolo 460 tysiecy stanowili tu-
rySci z krajéw kapitalistyeznych —
odwiedzajacy Polske indywidualnie
i w grupach zorganizowanych. Wply-
wy dewizowe ze strefy pozarublo-
we] . przekroczyly 80 milionéw dola-
oW, .

Okolo 90 tysiecy oadb gofeiliémy, za
posrednictwem ,Orbisu”, z krajow
socjalistycznych. Z reguly byli to
klienci zblorowil. Wartos¢ ustug

ANDRZE) NALECZ-JAWECKI

$wiadczonych turystom ze strefy.m-
blowej osiagnela 179 min. ziotych
dewizowych, . .

Dodajmy na marginesie, e 'w ub.
roku odbylo sie w Polsce 80 kongre="
s6w i podobnych impwez, ktére zgro-
madzity ponad 25 tysiecy uczestni-
kéw z 78 krajow. A

W ubieglym roku wyraznie zma-
laly réinego rodzaju skangi klientow
PBP ,,Orbis”, Nie zdarzaly sig juz —
jak poinformowano dziennikarzy —
pizypadki ,zamiany”, bez zgody u-
czestnikéw, miéjse zakwaterowania,

. np. hotelu wysokiego ‘standardu na

gorszej kategorii, czy teiz kwatery
prywatne. Znacznie poprawit sig
standard ustug (hotelarskich i ga-
stronomicznych) w Rumunii i innych
krajach, do kit6érych masowo wyjez~
dzaja masi turysci.

W zasadzie wszystkie propozycje
»Orbisu” — {rasy i kierunki — spot-
kaly sie z uznaniem klientéw i zo-
staly bez klopotu rozsprzedane, Je-
dyne potkniecie dotyczylo ,wypra-
wy” do Tunezji, ktéra byla ewiden-
tnie za droga w stosunku do oferd-
wanych ,atrakeji”.

Oferta — 1979

PBP ,Orbis” spodzlewa sie w br.
osiagnaé sprzedaz ustug rzedu 8,9
mild zlotych oraz wplywow dewizo-
wych ~- ponad 100 min dolardw,
Szacuje sig, ze Polske odwiedzi, za
posrednictwem tej firmy, ok. 680
tys. oséb, w tym ok. 580 tysiecy tu-
rystéw z krajow kapitalistycznych.

Oferta ,,Orbisu” w zakresie tury-
styki zagranicznej na 1979 rok — 190
tysiecy miejse na bardzo urozma-
iconych i atrakcyjnych trdsach. Naj-
wiekszy wzrost wyjazdow planowa-
ny jest do ZSRR — 79 tysiecy oséb.
Znaczny wazrost nastapi w wyjazdach
do,Rumunii — ponad 8 tys. os6b. Na
zblizonym do ubieglorocznego pozio-
mie beda wyjazdy do: Bulgarii —
11'tys., CSRS — 16,5 tys., WRL —
27 tys., NRD — 12 tys. i Jugostawii
— 4 tys. oso6b. Do krajow kapitali-
stycznych wyjezdza z ,,Orbisem” —
ok. 11 tys. oséb.

Tury$ci udajacy sie do ZSRR maja
w czym przebieraé — oferuje sie im
45 r6éznorodnych programéw. Naja-
tralkcyjniejsze sa wyjazdy poza eu-

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ropejska czedé Zwigzku Radzieckie-
go'—"az do Alma-Aty, Taszkientu,
Duszambe, Irkucka, Bracka (nad
Bajkalem), Nowosybirska, Karagan-
dy;- itd,, itd. Ponadto przygotowane
sq:eskapady statkiem po Woldze,
Oczywiscie, dla osdb odwiedzajg-

cych po raz pierwszy ZSRR sg do dy=-

spozyecji ,zelazne” trasy: Leningrad,
Ryga— Moskwa, czy tez Moskwa—
Soczi — Thilisi — Baku — Moskwa,
QOdbedzie sie tez sze§é rejsdéw ,,Bato-
rym” do Leningradu. Duiym powo-
dzeniem ciesza sie (49 wyjazdéw) po-
ciggi przyjagni.

Doét¢ interesujaco przedstawia sie
oferta dla zwolennikéw turystyki
morskiej. Utrzymane sg, znane juz,
rejsy statkami armatora radzieckie-
go do portbw Morza Czarnego i
Srodziemnego. Natomiast nowoscig
tegoroczng sg 17-, 20-, 29-, 34-dnio-
we rejsy na pokladzie ,Stefana Ba-
torego” wokél Europy.

Nowoscig ,,Orbisu” sg przygotowy-
wane na jesien br. imprezy tury-
styczno-wypoczynkowe do Tunezji i
Senegalu. Po raz pierwszy przediu-
Zzpne sa trasy imprez wiodacyeh na
Daleki Wsehéd do Singapuru i Indo-
nezji, | )

Przegladajac katalog orbisowskich
imprez i uwzgledniajac odpowiednie
proporcje (liczba os6b, wielkosé
grup, powtarzalnosé tras) stwierdzié
nalezy, ze znakomita czgs$¢ wycieczek
nie kosztuje wiecej niz 20 tysiecy
zlotych. A wiec nie trzeba az rezy-
gnowaé z fiatéw i oszczedzaé catymi
latami. Kilkaset miejsc w tych naj~
kosztowniejszych  wycieczkach
wymienionych na wstepie — wobec
190 tysiecy wyjezdzajacych, to uta-
mek procentu. R

Niemniej jednalk dopytuje sie o
mozliwosci zmniejszenia kosztow
wyjazdow do krajéw zachodnich,

— Nie jest to wcale sprawa prosta
— stwierdza dyrektor Biura Zagra~
nicznej Turystyki Wyjazdowej PBP
,Orbis”, mgr Wojciech Kawalec. —
Gdybysmy w peini sezonu urzedzali
wycieczki do Kanady, St. Zjedno-
czonych, badZ Ameryki Poludnio-
wej, to kosztowalyby jeszeze wiecej.
Bardzo kosztowny jest przelot przez
Atlantyk, dlatego wlanie wybiera-
my okres majtaniszy — paidziernik
i listopad, Za Oceanem musimy wy-

daé¢ dziennie na jedna osobe mini-

mum 50 dolaréw, A ceny ciagle ro=-
sng i nikt nie bedzie akurat dla Po-
lakéw robil prezentu w postaci ulg
i znidek: Biznes ‘sie liczy. W br. ce-
ny wszrastajg prawdopodobnie o o-
koto 20 procent. Z kolei ,,Orbis” tet

nie moze doplacaé do wyjazdéw

swoich klientéw.

— A jak jest z kosztami i cenami
na {rasach europejskich? .

— Co prawde, wiekszo§é wycieczek
odbywa sie naszymi autokarami, ale
tu znow wylania sie kwestia benzy-
ny. Wszyscy wiemy, Ze cena ropy, e
wiec i benzyny rodnie i to systema-
tycznie. Dzigki temu, fe organizuje-
my wyjezdy grupowe, uzyskujemy
pewne 2znizki w hotelach, campine
gach. Indywidualny turysta na po-
dobre wyjazdy wytoiyé musiatby
snacznie wiecej dewiz.

— Wigce mic sig nie da zrobié?

— Naprawde trudna sprawa. Ob-
niZenie cen byloby mozliwe, ale
przez zuboZenie programu turystycz-
nego, przez zanizerie standardu
przejazdow, bgdf zakwaterowania ¢
wyiywienia. )

— Ja osobiécie bardzo sobie chwa-
l¢ pobyly ma campingach. Moze w
ten spos6b? ’

— Robimy to — na state weszly
juz do naszego kKatalogu imprez cam=
pingowe wycieczki autokarowe do

2

krajéw Europy Zachodniei. Z naszej

‘strony dejemy: autokar i przewod-

nika oraz wyreczamy klientéw w za-
tatwianiu paszportéw, wiz i inpuch
formalnosei. Klient natomiast bierze
ze $obq mamiot i cale wyposazenie
biwakowe . (do 30 kg); sam -oplaca

- campingi, z wiasnych S$rodkéw de-

wizowych utrzymauje sie. Ale dpb‘re.t'o
jest dla oséb spraumych., posiadajg-
cych do tego wiasne dewizy.

— A jakie robicie starania obni-
senia kosztow (wiec i.ce_n) na wy-
jazdy do krajéw socjalistycznych?

— Gléwny akéent kiladziemy na
zréznicowanie oferty,” poprzez roine
terminy wyjazdéw. Wyjazd. ne dwa
tygodnie do Mongolii 9 czerwcalko-
sztuje 10260 zl; 21 lipce — 11140
2t, za$§ 15 wrzesnia — 8960 zt. Klient
moze wybierad, Ale péiny wyjazd
traci na aktrakcyjnosci. Na Czarno-
morskim Wybrzezu sezon konczy sie
15 wrzesnia, bo woda ma jui nitszq
od 25 st, C temperature. Zwijaja pa-
rasole na plazach, przestaje funkcjo-
nowaé mala gastronomia, niektore
hotele zaczynaje remonty, itd. W
patdzierniku do Ziotych Piaskéw
mozna pojechaé za 6,5 tys. =i, za-
miast za 11 tys. zt. Tylko rados¢ jest
mniejsza.

Druga strona medalu

Co by nie méwié, to kaidy klient
»,Orbisu” wusi oszczedzaé na wy-
cieczke zagraniczna. Co dostaje w
zamian? Czy jest usatysfakejono-
wany?

— Stlyszalem, %e tury$ei w Turcji
mieszkali w obskurnych pokojach?

— Byly skargi — przyznaje dyr.
Wojciech Kawalec — i niestety jest
to nasza wina. Zamowilismy hotel
trzygwiazdlcowy -—— pokazano nam
kilkana$cie najtadniejszych pokojow.
A potem, gdy wycieczka przyjechaia,
to dostali pokoje najgorsze, choé¢ w
tymie samym hotelu.

— Wielu turystow wyjezdzajacych
nad Czarne Morze skariylo sie, Ze
zaplacilo za dobre hotele, a spali
potem w bungalowach lub na kwa-
terach prywatnych. Stolowali sig tez
gorzej.

—.To. stara .sprawa, z 1976 roku.
Dotknelo.-to okolo 3,5 tysigee o0s6b.
Zwracaliémy od 15 do 50 proc. kosz-
téw wycleczek. Strona bulgarska za-
placite ok, 1,2 wln 2t samych kar
umownych. Ale obecnie sprawy saq
juz unormowane i nie powtdrzyla sie
taka sytuacija.

— A w przyszloéci?

— Mogq byé odstepstwa od pro-
gramu wycieczki — jaka$ korekte
trasy wynikajgea z przyczyn obiek-
tywnych. W takim przypadkuy reali=-
2ujemy co$§ w zamiarn i mamy na-
dzieje, ze klienci nam wybacza.

Wszystkie biura podrozy -— w
tym ,,Orbis” — od dtuzszego juz cza-
su deklaruja, iz troszezg sie o tury-
ste indywidualnego, na réwno z wy-
cieczkami, Postanawiam to spraw-
dzié osobiScie. Po odstaniu  kolejki
prosze o rezerwacje trzech miejsc w
kwaterach prywatnych w Albenie.
Otrzymuje je bez klopotu.

- Prosze tez o kupno biletbw —
xwracam si¢ do pracownicy ,Orbi-
su” — w obie strony.

— Tego nie moge zrobié — adpo-
wiada — bowiem tym zajmuje sie
mPolres”,

Kto§ z rolejki: ,To prewdziwy
skandal. Kupuje czlowiek pobyt bez
gwarancii biletu na przejazd. MoZe
g0 sobie kupié sam, na 30 dni przed

iyjardem. A jefli na okreSlony dzie,
nie dostanie, to zostaje na lodzie.”

Zwracam' sie z {3 sprawg do dy-
vektora warszawskiego  oddzaly
,Orbisu”, mgr. - Ryszarda Cetnar-
skiego. Oto co powiedzial:

" o Dziwna sprawa. Sprzedajemy
fwiadczenia pobytowe, ale nie je.

"ste$my w stanie zagwarantowaé bile-

tu kolejowego. Co wigcej, ,Polres”
nie sprzedaje turystom w ogéle bi-
letéw powrotnych — muszg je kue
powaé sami w Bulgarii. Nawet Bui-
garzy sie dziwiq tym praktykom —
polsey turysni, w polskich wagonach,
nie mogq w. Polsce zarezerwowaé
kompletu biletéw.

Wiee tryb zalatwiania jest taki. Na
30 dni przed wyjazdem klient staje o
4 rano przed kasami ,Polresu”, Gdy
nie dostanie .biletu, pedzi do ,Obri-
su”, by odwola¢ wyjazd. ,,Orbis” mu-
si zglosié do Bulgarii rezygnacje tez
w ciggu 30 -dni. Wige chwyta sie
teleksow, telefonéw. Jesli odwotania
nie uda sie zalatwic, koszty ponosi
i ,Orbis”, i klient..,

— Czy moge zarezerwowac preez
,Orbis” kilka noclegow w Paryzu?
Jade indywidualnie wlasnym samo-
chodem, ale chece mieé gwarancje
noclegu w tej stolicy Europy.

— Niestety, nie moZemy tego zro~
bié, JesteSmy tu iroche usprawiedli-
wieni. Klient 2wykle chece na miej-
scu oplacié w dewizach hotel. A jesli
nie skorzysta, to kosziy rezerwacji
spadnq na ,,Orbis”. Prawda?

-— Poniewaz ,Orbis” Swiadezy
tzw. obstuge podréziniczg, prositem
,panienke z okienka” o pomoc w
wypelnieniu formularzy na wizy do
Beneluxu, Francji 1 Szwajearii,
Franeuzi zyczg sobie wypelnienia po
francusku, Szwajcarzy — po angiel-
sku. Nie mogla mi pomée.

— Z kadrg mamy klopoty. Podej-
muje prace dziewczeta, ktore trudno
jest od razu wciagngé do pracy.
Wszyscy gubig sie w coraz to
zmieniajqeych sie przepisach. Wszy-
stkich jezykow znaé nie mogq...

— Kiedy wreszcie zlilkwidujecie
tasiemcowe kolejki?

— A to juz jest wina Kklientéw,
Odkladajq zalatwienie spraw na o-
statniq chwile.. A potem w koicu
czerwcea i w lipeu stoja w kolejkach
calymi godzinami, 4 przeciez moina
wezesniej zalatwiaé wymiane dewiz,
formalnodei wizowe i paszportoive,
wykupié bony na benzyne, itd.

— Aby kasa ,Orbisu” wyptacila
kieszonkowe, to trzeba z innego o-
kienka, tuz obok, wzigé (w dwoch
egzemplarzach) zaswiadczenie, ze
jedzie sie na wycieczke., A przeciez
w ksigzeczce walutowej jest stempel
o wycieczce. Jest to super nonsens?

— Zgoda — przyznaje dyr. Ry-
szard Ceinarski — jest to obtedna
sprawa, Przybywa nam w sejfach co
roku po pot miliona zaswiadczen.
Przykro nam, ze klienci muszq stac¢
z tej racji, w dwdch kolejkach. Ale
prepisy..

— Czy jadac z ,,Orbisem” na kosz-
towna trasg, klient dostaje foldery
i przewodniki?

— Niestety, sprawe leiy..

— Czy moze gosé z Anglii zamé-
wié np. 20 marca pokéj we Wrocla-
wiu na dwie doby na 6—7 kwietnia,
za podrednictwem ,,Orbisu”?

— Teoretycznie tak. Ale praktycz-
nie nie.

* *

Mbéglbym zlozyé weale pokainy
katalog ustug, ktérych ,,Orbis”, nie-
stety nie moze zrobié¢ dla klientow.
Najbardziej ubogie sa Swiadczenia
na rzecz indywidualnego turysty.
Je$li chee sie ruszyé za granice, to
trzeba z calym tabunem, gromadnie.
A nie kazdemu to odpowiada.

Prezentujac dolychczasowe osia-
gnigcia PBP ,,Orbis” i cieltawe plany
na rok biezgcy, celowo wyciagnalem
na wierzch réwniez i usterki. Po-
mijam juz takie sprawy, jak baza
hotelowa dla turystyki przyjazdowej.
Jej rozbudowa wymaga §rodkow in-
westycyjnych, dewiz, itd. Zaprezen-
towane usterki mieszcza sie w taw.
sferze przepisowo-organizacyjnej 1
s3 chyba mozliwe do usuniecia, bez
wielkich naktadéw i srodkéw.

I trzeba sig staraé, by je choé cze-
Sciowo wyeliminowa¢é. Niechze tysia-
ce klientéw ,Orbisu” majg ma
malnie ulatwiony wypad za granice.
Ten wymarzony, planowany miesia-
cami w rodzinnym gronie...

najwy2sza jako$¢”
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

przyjety system rozdziatu skierowaf,
z kiérych 20 proe. bylo zbierane cen~
tralnie i nastepnie  przydzielane
zwiazkom mmniej zasobnym w domy
wczasowe lub nie majacym ich wea-
le. Bo decentralizacja i oddanie ini~
ciatywy w dét juz wtedy daly o so-
bie zna¢ dosé¢ znacznym zréznicowa-

niem sytuacii w  poszczegbinych .
branzach.
oW paidzierniku 1947 r. — pow-

tarzam za mgr. Romualdem Okrasg
- zastepcg dyrektora naczelnego
FWP — zwotano konferencje w Spa-
le k. Tomaszowa Maz. dla oméwie~
nie dotychczasowej dzialalnodei i
wytyczenia. kierunkéw usprawnig-
nie akcji wczaséw. W toku konfe-
rencji podsumowano osiqgniecia u-
bieglego okresu oraz scharakteryzo-
wano  braki i mniedociggniecia.
Stwierdzono m. in., e 624 domy wy-
poczynkowe, zgloszome do  akcji
wezaséw, polozone sq w- 112 miej-
scowoéciach £ :

przeszio 200 -réznyc

, &0
kb
zawodowych. Ponddto ujawniono, Ze
w niektérych domach, w pewnych
okresach — ma skutek braku plano-
wania — przebywalo po 3—4 wecza~-
sowiczéw, podczas gdy liczba per-
sonely wynosila od 10 do 15 oséb.
Zaobserwowano wielkq réznice w u-
rzqdzeniu domdéw wypoczynkowych,
kiéra spowodowana byla réinymi
mozliwosciami finansowymi poszcze=-
gblnych organizatoréw, Zréinicowa=
ny tez byt poziom Zywienia uczest-
nikéw wezasdw: Zwrbcono uwage ne
ilos¢ posiadanych przez poszczegbl-
ne zwiqzki zawodowe doméw i

miejsc w tych domach, { stwierdzo-
no, Ze zwiqzki, ktbére zrzeszaty w
swych szeregach kilkadziesiqt tysie~
cy czlonkéw, mialy znacznie wiecej
miejsc niz zwiqzki 2rzeszajqce po
kilkaset tysiecy czlonkéw.” 1)

Witedy jednak o recepte uzdrawia-
jaca bylo znacznie latwiej, bo maja-
tek wezasowy byt poszczegélnym or-
ganizatorom po prostu dany. Mgr R.
Okrasa pisze dalej:

»W wyniku analizy akeji wezasé6w
KCZZ postanowita je scentralizowaé,
poniewas przyjety w poczqtkowym
dkresie system decentralizacji z bie-
giem czasu okazal sie niewtaSciwy.
Centralizacja miata na celu zapew-
nienie racjonalnego i sprawiedliwego
korzystania z dobrodziejstw wecza-
sowych przez wszystkich wyrbinia-
jacych sie pracownikdw, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko, charakter
pracy i przynaleino$é zwigzkowq.

Dysproporcje wirostu

JPo czerwe
niofio Fun acown
czych z jego dywe | naczelng i
czterema dyrekecjami - okregowymi..

Kiedy przed trzydziestu laty Sejm
uchwalil ustawe o FWP, Fundusz
objat i scentralizowal w swoim reku
ponad 30 tys. miejsc wczasowych w
1520 budynkach usytuowanych w 78
miejscowofciach (dane FWP). W ro-
ku 1960 liczba miejsc wynositla 36
tys., w 1970 r. — 56 tys. (dane GUS
— Rocznik Statystyczny 1978) i w
1978 r. —.55 819, w tym 12838 miejsc
w kwaterach prywatnych, ostatnie

dwie lezby zaczerpnatem znéw z da-
nych FWP, gdyz Rocznik Statystycze
ny ilosci miejsc w 1978 r. nie podaje.
Skad ta skrupulatno$é w podawaniu
frédet wyjaénie za chwile, '

Fundusz zwiekszal liczbe miejse
wezasowych pozostajgeych w  jego
dyspozycii glébwnie przez wynajem
kwater prywatnych. Nowe inwesty-
cje przysporzyly FWP iacmie 4704
miejsca, za to zlokalizowane w do-
mach o wysokim standardzie takich,
jak np. ,Hyrny” w Zakopanem. Po-
nadto FWP rozbudowal zaplecze u-
stugowe — stoléwki, gastronomie,
bloki Zywieniowe — co umoziliwlo
organizacje turnuséw wezasowych w
kwaterach prywatnych.

W sumie rozw6j bazy materialnej
Funduszu, chociaz* bardzo duzy,
nie byt jednak oszalamiajacy —
szczegblnie, gdy wzigé pod uwage
przyrost liczb miejsc w osrodkach
zakltadowych. Pomietaé jednak nale-
zy, Zze spora liczba obiektéw FWP
ulegala - do§é szybkiej  dekapitaliza-
cjt; stdd ‘remonty »i* konserivacia po=
chiloniely” w trzydziestolecii dwakroé
wigce] pieniedzy niz inwestycje i za-
kup érodkéw trwatych. :

Imponujaco natomiast przedstawia
sie rozwdj zakladowej bazy wczaso-
wej. W 1949 r. stan posiadania wyno-
sit tu praktycznie zero i do polowy
lat pieédziesiatych sytuacja wiascei-
wie nie ulegla zmianie. Obecnie licz-
be miejsc w odrodkach zakladowych
mozna oszacowaé na co najmniej 400
tys. Niestety, dokladnej liczby nie
udato. mi sie -ustalié, wielko$ci za-
warte w réznych Zrédlach powaimie
roznia sie od siebie. Rocznik Staty-
styezny GUS oérodkéw zakladowych

nie wyodrebnia. Najwydsza Izba
Kontroli w swoich materialach po-
daje 335 tys. miejsc, doc. dr Stani-
slawi Wawrzyniak z Instytutu Turye
styltl we Wroclawiu®) — 4346 tys.
plus 107,8 tys. w obiektach kolonij=
rych 1 kolonijno-weczasowych, a w
§rodku,sq jeszeze inne wielkodei za-
warte w innych opracowaniach.

Wi-kaidym razie jednak preyrost
iod zera do 400 tys. méwi sam za sie-
bie, ale tez konieczno$é ograniczenia
sig w tym przypadku do obliczes
szacunkowych jest réwniez wymow-
na.

‘Gospodarowaé moina réinie

Zwiekszania oferty urlopowej
przedkladanej pracownikom przez
dalszg rozbudowe sieci doméw i o-
Srodkow wczasowych nie naleiy w
najblizszym czasie oczekiwaé. Nie
byiby to zreszta stuszny kierunek
dziatania w obecnej sytuacji spole-
czno-gospodarczej; ponadio nasz o-
becny majatek wezasowy i plynace
zen wskazniki lokuja Polske w czo-
towee krajéw naszego obozu. FWP
ma wprawdzie sprecyzowane plany
inwestycyjne na przysztosé, lecz mie
bedq one owocowaly dziesigtkami ty-
siecy nmowych miejse, glowny nacisk
kladzie sie na modernizacje i rekon-
strukeje bazy wezasowej, ktéra po-
winna byé¢ zakonczona w calodci do
1980 r. Nie sadze tez, by miejsc w
osrodkach zakladowych przybywalo
w dotychezasowym tempie, warto
wiec blizej przyjrzeé sig, jak wyko-
rzystujemy to, co juz posiadamy.

Funduszu Wezaséw Pracowniczych
od lat stara sie jak najpelniej zago-
spodarowaé swoéj majatek, Wiado-
mo, ze ludzi trudniej jest zachecié
do wyjazdu w maju niz w lipcu, wiege
FWP zaczal juz dosé dawno organi-
zowaé ,wezasy zainteresowari” (lin-
gwistyczne, z rakieta tenisows, dla
senioréw, dla otylych #p.), ktére
przyciagajq chetnych réwniez poza
szezytem urlopowym. Wiadomo tez,
2e sztywne turnusy dwutygodniowe, a
w czasie ich trwania réwnie usztyw-
nione godziny positkéw, nie wszyst-
kim i nie zawsze odpowiadaja, wiec
wprowadzono réwniez tygodniowe
wyjazdy $wiateczne, a spos6b pro-
wadzenia stoldwek zaczyna sie upo-
dabniaé do metod przyjetych w o-
twartej gastronomii (znacznie roz-
ciggniete w czasie godziny wydawa-
nia posilkéw, wybdr dan z karty). Na
otrabienie pelnego sukcesu jest o-
czywiscie daleko za wczesnie, ale
tez Fundusz nie ustaje w poszuki-
wandiach; zorganizowane z okazji
trzydziestolecia sympozjum naukowe
w Spale w kilku zespolach proble-
mowych poszukiwato odpowiedzi na
pytania: jak wzbogacié tresci pro-
gramowe wczasOw pracowniczych?
jak obnizy¢é koszty prowadzonej
dzialalnosci? w jakim kierunku roz-
wijaé baze wczasowa? jak nia naj-
lepiej zarzadzaé i jak koordynowaé
dzialalno$é réznych dysponentéw?

Nie bez kozery wiec wskaZnik wy-
korzystania. miejsc w FWP zbliza
sig’do 80 proe.;-chot pamictaé nales

- zy, e nie bez wplywu jest tu wiel-

o6 bazy catorocznej, w FWP pro-
centowo wigksza niz w zakladowych
ofrodkach wezasowych.

Te ostatnie nie gospodarza sie naj-
lepiej. W ostatnich latach wykorzy~
stanie zakladowej bazy, wypoezynko-
wej bylo przedmiotem dwukrotnych
badan Najwyzszej Izby Kontroli. W
roku 1977 w wyniku kontroli przé-
prowadzonej w 71 oSrodkach (calo-
rocznych i sezonowych) stwierdzo-
no jstnienie znacznych rezerw — ich
zdolnos$é eksploatacyjna byla wyko-
rzystana w ok. 60 proc. W roku ubie-

giym kontrole przeprowadzono w 39
ofrodkach wytacznie calorocznych.
Wskaznik wykorzystania za . trzy
kwartaly wyniost blisko 75 proc. R6-
#nica wyraina, ale teZz patrzgec na
nig irzeba wzigé pod uwage trzy
dodatkowe elementy: w roku ubieg-
lym wprowadzono limity w korzy-
staniu z kwater prywatnych, co wy-
musilo lepsze gospodarowanie wia-
sng bazg, kontrolowano tylko osrod-
ki catoroczne, a mna
wskazniku nie zaciqzyly irzy niea-

trakeyjne, ostatnie miesigce roku. A .

mimo wszystko sytuacja wygladala
gorzej niz w FWP,

Jest przy tym .charakterystyczne,

%e zasobnosé w baz¢ wczasows wea- |

le nie powoduje rozrzutnosci, Naj-
wyiszy stopiefi wykorzystania miejse
mialy ofrodki gornicze — 90,8 proc. i
resortu komunikacji — 89,2 proc.,
najnizszy (sposréd nazwanych po
imieniu przez NIK, w ktorego tabeli
jest tez pozycja ,inne”) przemyslu
lekkiego — 58,7 proc. i przemysiu
maszynowego — 64,6 proc,

Materialy NIK zawierajg — poje-
dynecze wprawdzie — fakty wylaczenia
apartamentéw i pokojow do wylacz-
nej dyspozycji dyrektora przedsie-
biorstwa lub zjednoczenia; niepo-
rzadku w dokumentacji uniemo-*
zliwiajacego okre$lenie, kto i jak
diugo w osrodku przebywat i ile za
to placil; wykupywania setek skie-
rowan FWP i marnowania ich w
znacznej czesci przy réwnoczesnym
wykorzystaniu wtasnej bazy zaled-
wie w polowie. Nie chee tych zja-
wisk uogélniaé, nawet jednak odrzu-
cajgec przypadki ekstremalne trzeba
powiedzieé, 2e zakladowsq baza wcza~
sowsq czesto gospodarujemy zle, Wie-
le pokoi — nawet w szczycie urlopo-
wym stoi pustych, a wyjazd na weza-
sy z zakladui najczesciej wyglada
sztampowo: dwa tygodnie pobytu
spedzane wediug wiasnego uznania
miedzy sztywnymi godzinami posil-
kdéw, kilka wycieczek i dwa organi-
zowane wieczorki taneczne, W takiej
sytuacji nawet zrobiony ,na wysoki
polysk” wlasny osérodek moze po kil-
ku latach przestaé przyciggaé chet-
nych, szczegblnie. poza miesigcami
wakacyinymi.

Czy wycieiy sobiepariskosé,
wygodnictwo?

‘Jednoczenie w materiatach NIK
przeczytalem:

»W czasie kontroli stwierdzono, zZe
kierownicy skontrolowanych osrod-
kéw nie realizowali obowiqzujgcych
przepiséw w sprawie najmu lub
dzierzawy budynkéw i lokali miesz-
kalnych w celach turystyczno-wy-
poczynkowych oraz kwaterowania
pracownikow, ktére miedzy innymi
naktadajq obowiaqzek zglaszania wol-
nych miejsc Funduszowi Wcezasow
Pracowniczych lub wlasciwemu tere-
nowo paistwowemu przedsigbior-
stwu turystycznemu. W wszystkich
badanych o$rodkach. (39) w réznych
okresach wystepowaly wolne miej-
sca, a tylko w jednym przypadku
kigton oftogka .. dokonato
zgloszenia wolnych ‘miejs¢ do FWP,
Stwierdzono  réwniez. malq aktyw-

no$é kierownictw oSrodkéw wypo-

ezynkowych - i ‘stuib socjalnych
przedsiebiorstw w 2akresie wymia-
ny miejse wezasowych z innymi za-
kiledami pracy. Inicjatywe w zakre-
sie wymiany miejsc podejmowano
sporadycznie, kontrola _odnotowaia
tylko 4 tego rodzaju przypadki.”

Prawda, Zze w zakladowej bazie
wypoczynkowe]j tkwia znaczne rezer-
wy jest dobrze znana ludziom od-
powiedzialnym za organizacje wypo-
czynku urlopowego - pracownikow.
Centralna Rada Zwigzkéw Zawodo-

osiggnietym |

" wych fiz od kilku lat podejmule

dziatania zmierzajace do ich jak naj-
pelniejszego wykorzystania, sa to
jednak poczynania ktére nazwalbym
perswazyjno-utatwiajacymi.
Lepszemu wykorzystaniu wolnych
miejsc wezasowych od pewnego cza-

" su sluzg ,,banki rezerw” — akcja za-

poczatkowana w 1974 r. przez War-
szawska Rade Zwigzkéw Zawodo-
wych i redakeje ,,Glosu Pracy”. Ich
dzialalno$é nie jest skomplikowana

— polega na oglaszaniu w prasie
zglaszanych wolnych miejsc weza=
sowych — do wykorzystania przez
chetnyeh. Tylko w ubieglym roku
jeden warszawski ,bank” zareje-
strowal ok. 50 tys. miejsc wartosei
117 600 tys. zl, a jak ustalono olk. 95
proc. zgloszonych i podanych do pu-
blicznej wiadomosci wolnych miejse
jest nastepnie wylkorzystanych.
Liczby te powigkszone odpowieanio
ga skali kraju méwige same za sie-

ie.

Nalezy dodaé, ze na wspomnianym
sympozjum w Spale omawiany byt
interesujacy projekt prof. Mieczy-
stawa Kabaja i dr. Zdzistawa Sado-
wskiego jednolitego systemu infor-
macji, wymiany 1 sprzedazy miejsc
wezasowyceh, ale jest to temat wart
odrebnego oméwienia.

7 inicjatywy ruchu zawodowego
powstaly tez gieldy wymiany miejsc
wezasowyeh pomyslane jako miej-
sce spotkan przedstawicieli stuzb so-
cjalnych zakladéw pracy, a w roku
ubieglym CRZZ zapoczatkowala
tworzenie rad koordynujacych dzia-
lalno$é .o$rodkow poltozonych w jed-
nej miejscowoscei.

Wszystkie te przedsiewziecia s3
niewgtpliwie celowe i pozyteczne,
maja jednak jedna stabo$é¢ — osig-
gane wyniki sa uzaleznione od dob-
rej woli { otwartej postawy dyspo-
nentow os$rodkow zaktadowych. A
jak wykazujg dotychczasowe do-
Swiadczenia i kontrole NIK — nie
jest to czynnik, na kiéry mozma
zbytnio liczyé. Jezeli chcemy osigg-
ngé racjonalny stopien wykorzysta-
nia naszego majatku wezasowego
musimy stworzyé sytuacie, w kto-
rej wolne miejsce w czynnym osrod-
ku bedzie bié¢ jego wtasciciela, kie-
rownictwo, ba, nawet personel, po
kieszeni. :

Siegniecie po rozwigzania dobre w
koncu lat czterdziestych jest obec-
nie niemozliwe z przyczyn, ktorych
szerzej omawiaé nie trzeba. Ale ua-
trakcyjnienie pobytu jako magnes
przyciggajagcy wezasowiczOw przez
caly czas dziatalno$ci osrodka, jak
Tédwniez otwarcie jego bram dla lu-
dzi z zewnatrz, jesli istnieja po temu
mozliwosci, co w sumie oznacza
przeciez dodatkowe obcigzenia, nie
stanie sie faktem, dopdki nie stwo-
rzymy po temu odpowiednich uwa-
runkowar.

Jestem zawsze w  podobnych
przypadkach zwolennikiem oddzialty-
wania odpowiednim systemem bodz-
cow -ekonomicznych, ale nie wiem,
czy tym razem przynajmniej w po-
czatkowym okresie. — nie nalezatoby
:dodatks iegnaé po inne sposqby.

Bte przéahalizowaé doswiadeses
nia ubiegiego roku, kiedy to ogra-
niczenia w wynajmie kwater pry-
watnych spowodowaly  okreslone
efekty, i wyciagna¢ z nich prakty-
czne wnioski.

STEFAN ANCEREWICZ

1) mgr Romuald Okrasa: ,,Ewolucja form
organizacyjnych Funduszu Wezasébw Pra-
cowniczych CRZZ w 30-letnim okresie
Jego dzialalnosci”. Instytut Wydawniczy
CRZZ, Warszawa 1979

%) doc drv Stanistaw Wawrzyniak: ,Ba-
za wezasowa w PRL, rozwéj i strufutu-
ra przestrzenna'. Instytut Wydawniczy
CRZZ, Warszawa 1979

pewnym opéZnieniem, bez szko-
dy jednak dla meritum sprawy,
+ przekazujemy niektére proble-
my 2 dyskusji poselskiej, jaka miala
miejsce w Komisji Gospodarki Mor-
skiej i Zeglugi, poswigconej perspek-
iywom rozwoju_ryboléwstwa mor-
skiego, Na temat kierunk6éw rozwo-
ju rybotéwstwa morskiego opubliko-
waliSmy ariykul! w jednym z ostat-
nich numeréw ,Zycia Gospodarcze-
go” (,Sled? rarytasem” - ,Z. G.”
nr 8 z 25IL1979 r.). Dyskusja stano-
Wi warto§ciowe Trozwinigcie i. uzu-
pelienie tefnatu, . :
Punktem wyjscia dyskusji byly-
dane Ministerstwa Handlu Zagrani-
cznego i Gospodarki Morskiej. Wy-
nika z nich, ze ryboléwstwo daleko-
morskie ma obecnie 127 jednostek
polowowych i usiugowych, w tym
63 przestarzale trawlery, ktére trze~
ba bedzie modernizowaé i wymieniaé
na nowe jednostki, dostosowane do
zmieniajacych ‘sie warunkéw polo-
wow,

Resort zaklada, ze w 1985 roku po-
lowy osiggna, poziom 735 tys. ton (W
minionym roku nie udalo sie prze-
kroezyé 600 tys. ton,” choeiaz plany
byly duzo ambitniejsze — przyp. j.d.),
pod warunkiem, ze rozpocznie sig
na przemystowg skale eksploatacje
otwartego oceanu, utrzymana z0-
stanie  wielko$é polowéw baltye-
kich oraz nastapi intensyfikacja po-
towéw kooperacyjnych w  strefach
znajdujacych sig pod jurysdykeja
Poszezegdinych krajow.

W naszej strefie na Baltyku zakla-
da si¢ odiawianie 200 do 218 tys.
ton ryb rocznie. Aby osiagnaé¢ tego
rzedu polowy, przewiduje sie rozbu-
dowe oérodkéw zarybieniowych W
basie wybrzeza, zwigkszenie poten-
cjalu  polowowego (modernizacia,
zakupy nowych jednostek) oraz
techniczna rekonstrukcje portow i
baz. Chodzi tu przede wszystkim o
zapewnienie zeglownosci w trzech
duzych bazach rybolowstwa kutro-
wego: Wiadyslawowie, Lebie, Dar-
lowie,

Dla poprawy zaopatrzenia rybo-
Y6wstwa w sprzet rybacki i sieci mu-

sz zostaé¢ rozbudowane zaklady w
Korszach — jedyny producent sieci
w kraju. ) -

Intensyfikacja polow6w przybrzez-
nyeh uzalezniona jest od stworzenia
warunkéw rozwoju bazy osadniczej
dla rybakdéw, a wiec przede wszyst-
kim wyznaczenia terenéw i’ dzialek
pod budowe indywidualnych zagréd
i osad rybackich w miejscowosciach
nadmorskich.

Uregulowania wymaga sprawa ry-
bakéw -— emerytéw. Powinni  oni
uzyskaé mozliwosé kontynuowania
zawodu bez zawieszania renty lub
emerytury, jesli dochéd nie przekra-
cza 24 tys. zt rocznie. . .

Poniesé tez trzeba bedzie okreslo-
ne koszty zwigzane z badaniami pol-
skiej strefy ryboléwstwa, ochrona
jego zasobow, a takze kontrolg prze-
strzegania prawa wylacznosci polo-
woéw., Wymaga to nowego stat-
ku naukowo-badawczego do ba-
dart Baliyku, statkéw-kontroleréw
(méwi sie o 9 jednostkach — przyp.
j.d.) oraz samolotéw do zwiadu lot-
niczego. -

Ponadto, je§li w naszej strefie po-
low6w stada rybne maja mieé zdol-
noéé odnawiania, trzeba podjaé bu-
dowe 23 oczyszezalni Sciekéw, zain-
stalowaé¢ 10 duzych instalacji stuzg-
cych ochronie atmosfery oraz przy-
stosowaé porty rybackie i kutry. do
zbierania i oddawania w okreslo-
nych miejscach sciekéw i odpadéw.

7 sumy ponad 175 mid zlotych
przewidywanych na wszystkie te ce-
le, na rozwo6j floty zamierza si¢ prze-
znaczy¢ 49 proc: ogélu nakladéw, re-
szte zas na inwestycje ladowe.

Postowie przeezytali co zostalo na-
pisane, wysiuchali co bylo dq wy-
sluchania, a nastepnie podzielili. sig
wrazeniami.

Posel Bronislaw Antczak: — Zjed-
noczenie Gospodarki Rybnej nie
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opracowalo dotad | nie jest w stanie
przedstawié szczegélowego i przeko-
nujgcego programu, okreslajgcego
Scisle, gdzie i w jaki spos6b mozna
bedzie w latach 19801985 odlowié
planowane iloci ryb. Wypada zatem
‘poczekaé, wierzac, ze zespél resorto-
wy . przedstaWi:, w.. ciagu’ . 6 -miesiecy
taki program,

. Wskazane jest opracowanie do-
kladnych zasad kooperacji z partne-
rami z zagranicy, kryteriéw mierze-

1

.nia jej efektywnosei oraz geograficz-

nych kierunkéw tej koncepceji.
Bardziej precyzyinego  ustalenta
wymaga sprawa wykorzystania stat-
kéw wygofywanych z akwendéw, na
ktérych polowy zostaly ograniczone

‘lub zdmkniete. Proponowane przez

resort, tzw, ,,wycofania” po 15-letnim
okresie eksploatacji uznaé mozna-za
dzialanie racjonalne, Nie nalezy jed-
nak kojarzyé tego z kasacjg w sen-
sie ztomowania,

Koszty polowéw antarktycznych
byly wyzsze niz w ryboléwstwie da-
lekomorskim i w ryboléwstwie bal-
tyckim. Stad teza o maksymalnym
wykorzystaniu wéd Baltyku nie pod-
lega dyskusji. Trudnoe jednak przy-
jaé za pewnik, ze rocznie bedzie sig
odiawiaé 218 tys, ton. Liczba ta nie
jest precyzyjna i moze byé spraw-
‘dzona dopiero w praktyce. MoZzemy
réwniez stanaé w obliczu pewnego
konfliktu formalno-prawnego, gdyz
-mozliwosci naszego pasa wéd przy-
brzeznych ocenia sie na 180-—200 tys.
ton ryby rocznie, Nie ma wiee co
stawiaé przedsigbiorstwom; wyzszych
zadat, :

Niezbedne jest opracowanie pro-
jektéw matlych i tanich typowych
(12—13-metrowych) kutréw przy-
brzeznych do polowdéw wewnatre
strefy, Moglyby one laczyé cechy ry-
boléwstwa przybrzeznego i pelno-
morskiego bliskiego zasiegu. Wigze
sie'to z rozwazeniem wariantu- struk-
tury nowej floty, polegajacego na
zmniejszenin liczby kutréw duzych,
a zwiekszeniu malych.

Czy potrzeba az 9 statkéw kontro-
leréw dla urzedoéw morskich, zwla-
szcza, ze uzywany bedzie takze $mi~
glowiec i 3 samoloty?

Pominiety zostal calkowicie prob-
lem kadr dla wszystkich trzech sek-
toréw ryboléwsiwa baltyckiego. Kto
ma realizowac¢ program zagospodaro-
wania Baltyku? Dla zwiekszehia za~
interesowania ludnosSei (zwlaszcza
milodziezy) ryboléwstwem- przybrzez-
nym w matlych miejscowosciach, po-
trzeba szeregu czynnikéw promo-
cyjnych, ktére by w $wiadomosei
miodych stworzyly atrakcyjng prze-
ciwwage do szeregu utrudnieni, w ja-
kie obfituje zawdd rybaka lodzio-
wego.

Posel Zbigniew Czajkowski
Problemy gospodarki rybnej muszg
by¢ koordynowane z poczynaniami
innych resortéw. Wystgpuje bowiem
czesto sprzeczno$é interesow. Wie-
my, ze Lawica Slupska jest miej-
scem najbogatszych zasobéw ryb-
nych, ale réwnoczeénie na tym te-
renie mamy duze zloza kruszywa,
ktorych eksplatacja zainteresowane
jest  Ministerstwo  Budownictwa
i Przemysht  Materialéw  Bu-
dowlanych. W  styczniu ub. .
w  ,Zyciu Gospodarczym” uka-
zat sie¢ artykul, w ktorym m.in.
prof. Bednarczyk porusza problem
rozpoczecia eksploatacji  kruszywa
wlasnie na terenie Lawicy Stupskiej.
Trzeba w tej sprawie podjaé zasad-
nicze decyzje, gdyz ten bogaty w ry-

by akwen.,moze byé bezpowrotnie
utracony.

Posel Mirostaw Zurek: — Produk-
¢jg narybku zajmuje si¢ m. in. re-

sort rolnictwa, ktéry traktuje te
sprawe diugoplanowo. Nalezy usta-
-1i¢, kto bedzie zajmowal sie produk-
cjg narybku: resort rolnictwa czy
tez handlu zagranicznego i gospodar-
ki morskiej.

Centrala Rybna w Warszawie roz-
poczela hodowle pstraga w Zalewie
Zegrzyfiskim, W tym roku ma by¢
ona rozszerzona. Wydaje sie, ze ini-
cjatywa ta jest ze “wszech miar god-
na poparcia i nalezy zachecié row-
niez pozostale cenirale do podjecia
podobnej produkeji. Natomiast pro-
dukcja ryby w silosach (na licencji
RFN) oraz w halach teflonowych
‘wymaga ostroznego podejscia.

Poset Jerzy Piskorz-Nalecki:
Istnieja mozliwosei odlowu kryla.
Jest to powazne Zrodlo pozyskania
bialka.’ Co sie obecnie u nas w tym
zakresie robi? Wydaje sie sltusz-
ne przyjecie doswiadczein innych
panistw, migdzy innymi ZSRR. Tym-
czasem przyjeto zalozenie, ze do
pewnych rozwigzan musimy dojsé
sami., :

Juliusz Hebel (dyrektor Zjednocze-
nia Gospodarki Rybnej): — Kryl jest
w tej chwili badany i przewiduje
si¢, Zze bedzie mogt byé dostarczony
na rynek okolo 1981 roku.

-Edwin Wisniewski (wiceminister
handlu zagranicznego i gospodarki
morskiej): — Ryboléwstwo, w od-
réznieniu od floty handlowej, przez
dlugi okres unikalo kasowania
swych jednostek przez odsprzedawa-

nie ich obcym armatorom. Doprowa-
dzilo to do sytuacji, ze flota rybacka
nie jest w stanie wywigzac sie z na-
kladanych na nig zadan. Ten biad
jest obecnie naprawiany. Dowodzi
tego przyklad peruwianski. Na pod-
stawie zawartej umowy do Peru zo-
stang skierowane jednostki rybackie
budowane w latach szeSédziesiatych.
Za 10 lat stang sig one wtlasnofeig
tego panstwa. W tym czasie beda
przynosié zyski Polsce. Przy normal-
nej eksploatacji w naszych warun-
kach za okoto 5 lat musialyby byé
wycofane z eksploatacji.

Problem eksploatacji Lawicy Stup-
skiej nie jest do konca wyjasniony.
Niewielka eksploatacja kruszywa nie
jest w stanie naruszyé réwnowagi
ekologicznej w rejonie Lawicy Shup-
skiej. Jednakze zwieksZenie skali
wydobycia moze juz odbié si¢ na go-
spodarce rybnej. Stanowisko w spra-
wie wielkosci wydobycia nie jest uz-
godnione. )

Zarybienie napotyka na trudnosci,
poniéwaz srodki na ten cel znajdujg
sie w geslii dwoch resortéw — rol-
nictwa oraz handlu zagranicznego
i gospodarki morskiej.

Problem kryla nie istnieje. Zostal
on stworzony przez srodki masowe-
go przekazu. Kryl nie moze zastapié
ryb, nie bylo nawet tego rodzaju za-
lozen. Obecnie pozyskiwanie kryla
na skale przemyslowg nie jest jesz-
cze w pelni uzasadnione ekonomicz-
nie.

Nie tylke centrala warszawska, ale
i inne centrale rybne prowadzg ho-
dowle ryb. stodkowodnych. Maja w
tvm zakresie pelne poparcie resortu
i zjednoczenia.

i d.
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poswigcone bylo  organizacji

pracy kierownmictwa w przed-
sigbiorstwnie,

Za majwazniejszy problem uwaza
sig czesto diugosé czasu pracy kadry
kierowniczej, W przediuzonym z re-
guly czasie pracy — stwierdzit dy-
rektor naczelny Zakladow Widkien
Chemicznych ,,Chemitex-Elana” mgr
Stanistaw Rakowicz - ogniskujg sig
wszystkie nieprawidloweodei, jakie
wystepuja w obecnej  organizacji
pracy wiasnej dyrekcji. W efekcie
dochodzi czesto do sytuacji, w ktérej
cale otoczenie jest gospodarzem dnia
pracy dyrektora. Zdarzajg sie nawet
przypadki, ze okolo 50—70 proc, cza-

' su pracy dyrektor poswieca na spra-
wy nie zaplanowane.

W torufiskiej ,,Elanie” wprowadzo-
no pewne - elementy zarzadzania
przez cele. Pozwolilo 1o na znaczne
usprawnienie organizacji i zarzadza-
nia w calym przedsiebiorstwie. Od
polowy grudnia 1976 roku obowigzu-
je w zakladzie tzw.. tygodniowy ra-
mowy plan pracy. Poszezegolne «Ini
tygodnia sa przeznaczone na okre-
&lone powtarzalne czynnoéci np.:
praca wilasna dyrektora, telekonfe-
rencje; spotkania konsultacyjne, ko-
legium dyrektorskie, dziefi wyjazdéw
stuzbowych.

Innym waznym problemem. jest
maksymaine uwolnienie naczelnego
kierownictwa od zajmowania sieg
drobnymi, jednostkowymi sprawami,
co nie moze wykluczyé jednak kon-
troli nad wykonaniem bieiacych za-~
dann  spoleczno-gospodarczych., - Ze
wezgledu na dule rozmiary zakladu
— okolo 6600 zatrudnionych, stala
rozbudowa fabryki — jest do zala-
twienia codziennie wiele - biezacych
spraw. W tym celu powotano cen-
trum dyspozytorskie, ktéore ma zna-
czne kompetencje. W . jego skiad
wchodzg' m. in. glowny dyspozytor,
dyspozytor chemik,, elektryk, dwéch
specjalistéw od planowania -produk-
eji.

Réwnoezesnie wprowadzono zasa-
de, Ze za utrzymanie poziomu.pre-
dukeji, wydajnosdei pracy i jakoSei w
decydujacym stopniu sa ~ odpowie-
dzialni - mistrzowie. Zmniejszono o
ponad 20 Proc: liczbe mistrzéw, pod-
noszac znacknie ich place oraz na-
dajac im w specjalnej‘,Karcie praw
i-obawiazkéw mistrza?‘ szereg waz-
aych uprawnied. — znaczne Srodki
na nagrody, grawo nakladania kar:i
wyréimame pracowmkow R

nia dyrekcga z kadrg ministrow. -
Bardzo ‘waditym - -elementem w.sy-

stemie - organizacji ° kierownictwa
przedsmbmrsfﬂwa jest ‘system. infor-
mml. W ZWCh ,,Elana” opracowuje
sie:
— raporty -0 wykonaniu produk-
cji, sprzedazy, ' przeémjach stanie
bhp, itp;
-— miesigeany bm’letyrn informa-
cyjny dla kadiy kmtowmcze;, co
‘— vademecum ° mfonmacy;ne dy-
rekiora, jego zastqpcow i kierowni-
kow'jedniostek oragnivacyjnych; .
— bi»ulety.n miunma:cnny ‘dla mi-
strzéw,
Raz w miesigeu odbywaijq -sie, ma-
. tady kadry kwtowmczel na ktéryeh
ocenia sie¢ wyniki“w minionym okre-
sie i ustala Zadania: na- bxeiqcy olcres:
Prowadzx sxe réwniez!, szkolenia ‘na
temat orgamzacn i zarzqdzama. Te-
matyka: posiedzen ujeta jest w szcze-
golowe ‘kwartalne pﬂamy pracy kole-
gium. dytekeyjnego i wynika ze sta-
lej analizy. zJaw'xsk techniczno-eko-~
nomicznych i produkcyjnych, dugo-
fa].owyc‘h Lelow, a. takze rocznych
plandw innowacji w przedsigbior-
stwie.

(ACH)

Problem pelnego i racjonai-
nego wykorzystania zasobéw
sily roboczej w gospodarce
narodowej ma dlugq trady-
cie w rozwoju dociekan i
doktryn ekonomicznych. Po-
dejmowany pod naciskiem
potrzeb praktyki gospodarczej,
cechujqcej sie wystepowa-
niem bezrobocia lub nieefek-
tywnym  wykorzystaniem za-
trudnionych nie doczekat sie
do tej pory pelnego czy na-
wet zadowalajgcego rozwig-
zania zaréwno w teorii, jak
i w praktyce systeméw gospo-
darczych. Problem ten jest
waziny nie tylko z ekonomicz-
nego, ale réwniez ze spolecz-
nego, politycznego, ideolo-
gicznego, a nawet filozoficz-
nego punktu widzenia.
N nie zasobdéw sily roboczej po-
woduje ogromne straty gospo-
darcze, opéZnienie wazrostu gospo-
darczego, zmniejszenie jego tempa,
Brak pracy wywoluje poczucie dy-
skryminacji oraz upadku socjalnego.
W wyniku ankiety przeprowadzonej
przez Instytut Badan Opinii Publicz-
nej EMNID w RFN okazalo sig, ze
5 proc. bezrobofnych nie powiedzia-
1o o utracie pracy nawet najbliz-
szym czlonkom rodziny. Nieefek-
tywne wykorzystanie zatrudnionych
w konkretnym procesie pracy pro-
wadzi do wyksztalcenia postaw bier-
noéei i braku poszanowania pracy
oraz przyczynia sie do zmniejszenia
jej wydajnosei. .
O wadze problemu $wiadezy fakt,
Ze wszystkie rozwiniete kraje kdpl-
talistyczne stawiaja postulat pelne-
go zatrudnienia jako podstawowy
oficjalny cel - polityki gospodarczej,
a w krajach socjalistycznych prawo
do pracy jest jedng z zasad ustro-
jowych zagwarantowanych w kon-
stytueji.
Rzeczywista sytuacja na rynkach
pracy wskazp;e dobitnie na cigglg
aktualno$é problemu racjonalnego
(optymalnego) zatrudnienia, Wedlug
danych opublikowanych, w' Biulety-
nie Ekonomicznym PAP z dnia 20
listopada br., stopa bezrobocia w naj-
bardziej rozwinigtych krajach kapi-
talistyeznych wynosila: USA — 6
proc, (wrzesied 1978), Japonia 2,3
proe. (czerwiec 1973) Wielka Bryta-
nia 6 proc. (paidziernik 1978). We
Wtoszech w paZdzierniku ub.r. bylo
1,65 min bezrobotnych, z czego
77,6 proc. przypadalo na mlodocia-
nych.
., The Economist” w numerze z dnia
21 pazdziernika ub.r wyrazil opinie,
Ze wzrost bezrobocia -zostal. zahamao-
wany przez spadek -wydajnosei. pras
cy. Plzy zalozeniu; . ze wqrost wydaj~
noseci pracy ksztaltowalby sie tak jak
srednio w latach 1960—19"3_ a realny
wzrost  produktu wewnetrznego
brutto pozostatby na $rednim pozio-
mie z lat 1973—1977, rozmiary bez-
robocia w siedmiu najbogatszych
krajach
biezacym ksztaltowalyby sie nasie-
pujaco (w mln):

IERACJONALNE wykorzysta-

USA — 14 wobec
zarejestrowanych 6,1
RFN — 2,7 wobec

zarejestrowanych 1,0
W. Brytania — 3,6 wobec
zarejestrowanych 1,4

- rzarejestrowanych 1,5

Inna patomiast jest sytuacja w
krajach socjalistycznych, w ktérych

nie wystepuje bezrobocie, ale osiag-

kapitalistyeznych w roku

Japonia ~- 12,6 wobee .
zarejestrowanych 1,2
Kanada — 1,4 wobec
zarejestrowanych 0,9
Francia — 2,6 wobec
. aarejestrowanych 1,1 -
Wiochy — 5,0 wobec:

JERZY BOEHLKE

niecie celu optymalnego zatrudinienia
jest dalekie' od realizacjiy Postulat
ten jest tym wazniejszy, jedli sie
weZmie pod uwage falt, Ze'w la-
tach 1976—1990 przyrost:. zasobéw
pracy bedzie mnlejszy w péréwna-
niu z latami poprzednimi, W' Polsce
przyrost zasobdw ‘pracy ‘W’ latach
1976-—1980 bedzie mniejszy -0 540-~
—T700 tys. w poréwnaniu £ latami
1971-—1975.

Deficyt sily robocze) odczuwqu
juz od dtuiszego czasu Czechostowa-
cja, Wegry i NRD. W Polsce wedlug
danyeh z Rocznika Sta.tystycznego
GUS za rok 1978 liczba os6b zareje-
strowanyeh poszukujgeych pracy w
1077 roku wynosila zaledwie 11,7 tys.
wobec 97,8 tys. wolnych miejsc pra-
cy.

Przewiduje sig, Ze frednie rcczne

tempo przyrostu zasobéw pracy w
latach 1976—1980 wyniesie w Polsce
1,4 proc, w Buigarii 03 proc,
w -Czechoslowacji 0,5 proc, w Ru-
munii 1,1 proc. i nra Wegrzech
0,1 proc. ) !

Szacuje sie, Jak wiadomo, e
w Polsce calkowity przyrost zaso-
béw_ pracy w latach 19811985 wy~
niesie 430 tys. oséb, W 19861930
bedzie réwny przyrostowa tych za-
sobow. w dwéch pierwszych latach
biezgcego dziesigciolecia,

Tendencje te wyrainie wskazujg
na konieczno§é racjonalhego gospo-
darowania zaspbami pracy, w kra-
jach socjalistycznych, na. koniecz-
no$é wyeliminowania. takich zjawisk
jak: wysoka plynno$é kadr, duza ab-
sencja, niska wydajno$é, przestarza-
ta struktura zatrudnienia itd. .

RAKTYKA zycla gospodarczego

wykazuje, ¢ mimo powszechne-

go uznania wagi problernu; znaj-
dujacego swoéj wyraz w prawodaws
stwie, polityce gospodarczej i .spo-
lecznej systeméw  ekonomicznych,
w zadnym z nich nie udalo sie xza-
pewnié cptymalnego zatrudnienia.

W systemie gospodarki- kapita-
listycznej niemozliwa okazala si¢ rea-
lizacja pelnego zatrudnienia, w sy-
stemie gospodarki- -socjalistyeznej
mimo’ zagwarantowania pelnosci za-
trudxiiema, efektywnoéé wykorzysta~
nia zasobow pracy Jest niewystar-
czajaca. Swiddezy- o tym niewygasa-
nie dyskus]: prowadzone; na !amach
czasopism,

Z dyskusji tej mozna - wyciagngé
wnioselk o braku mechanizméw rea-
hzac;m zasady optymalnego zatrud-
i .zaréwno w’ skali makro’ jak

w “gkali mikroekonommzne; “Czy
mozma talkie- mechanizmy skonstruo-
waé? OdpowiedZ na -to pytanie wyd
maga rozwigzania szeregu proble~
méw w teorii elonomii.

Trudnofei zwigzane z opty-mahza-
¢ja zatrudnienia w obu systemach
ekonomicznych nasuwajg zwlaszdza
pytame, ezy w ogble mozliwe: jest za~
pewnienie racjonalnego zatrudnienia,
jakie sa kryteria optymalnosei, czy
takie kryteria istniéja? Sa to nada!
podstawowe pytania dla - teorii za-
trudmema, chociaz problem’ bezrobo-
cia i zatrudnienia byl w teorii wie-
lokrotnie podeimowany.

NALIZUJAC préby rozwigzania
problemu wykorzystania zaso-
‘bow . sily roboczej w- téorii, eke-
nomii, musimy podkredlié, e jego
range wyznaczaly zawsze istnieja-
ce stosunki na rynkach pracy, . -
Zdaniem lklasyléw i neoklasykéw
rezultatem: wystapienia. bezrobocia
byla.by tendencja szybkiego obniza-
nia sie plac nominalnych (poziom
cen i pltac oraz ruchy stopy procen-
towej to najwazniejsze ich zdaniem
regulatory proceséw gospodarczych),
co spowadowaloby na poczatku, po-
ki ceny sig¢ jeszcze nie zmienily,
wzrost zatrudnienia i co za tym
idzie wazrost produkeji. Ale werost

prodiikeji ‘prowadzt ‘do spadku een, .

08¢ plenladza w obiegu jest
y czym 'obnizka cen jest
ia“mnlejsza niz obnizka
;. gdyz w prreciw-
siorey zmnieJSzy«
dnionych. Teoria
klasyczna i neoklasyczna nie roz-
wiqzalyujed.nak problemu optymal=
niego - zattudnlema w- zadowalajacy
sposé

Nowe rozwigzanie fego problemu
zupropanowal Keynes, Jego teoria
zabrudnienia pomyslana jalm teoria
produkcji. u:etej jako calo§é¢ poka-
2uje mechanizm dochodzenia go.
spodarki kapitalistycznej do réw-
nowagi przy pelnym zatrudnieniu
{chociaz wskmje on takze warun-
ki réwnowagi przy niepelnym za-
trudnieniu) w. krétkim- okresie cza-
su. To czy zatrudnienie bedzie pel-
ne czy niepelne zalefy od réwnowa-
gi na rynku produktéw (powszechnie
many waruneix réwnosei inwesty-
¢ji i oszezednoéei ex’ ante). Podsta-
wowa réznica rmedzy modelem kla-
sycznym i neqklasycmym a mode-
lem Keynesa polega na odrzuceniu

gdyd
st

‘przez -tego ‘ostatniego prawa Saya

i uznahia’ kryzyséw i: bezrobocia  w
gospodarce Kkapitalistytznej za zja-
wiska. zwiazane z funkcjonowaniem
tego-systemu. Ich,elirp_iqa-c;a wyma-
ga - ingerenciji pafistwa burzuazyjne-
go w Zycie goqudarcz‘e. Odrzuca on
zalozenie _ doskqnale elastycznych
plac, podkrefla prymat inwestycii
1 stwierdza niezawiniony przez pra-
cownika charakter bezrobocia cyk-
licnnego :

"Préve mzvngzama problemu pel-
nego zatrudnienia w diugim okre-
sie w burzuazyjnej mysli ekonomicz-
nej, podjela teoria wzrostu i rozwo-
Ju gospodarczego. W ramach prz:ne—
tych - tam zalozen wykazuje sie, e
gospodarka kapitalistyczna jest w
stanie wejéé na droge wzrostu zréw-
nowazonego przy pelnym zatrudnie-
niu i pelaym wykorzystaniu mocy
produkeyjnyeh, konieczna jest jedy-
nie cdpowiednia polityka gospodar—
cza.

Roumowage W modelach wzrostu
uzalesmiono gléwnie od relacji mig-
dzy. wzrostem -zasobu kapitalu trwa~
lego ‘a wzrostem- strumnienis ‘docho-
du; -co 'w -konsekwencji prowadzi do
uznania inwestycii, ze wzgledu na
ich efekt dochodowy i efekt produk-
cyjny za podstawowy czynnik wzro-
stu ' gospodarczego pray pelnym za-
trudnieniu.

. Przedstawione.tu w. wielkim slkré-
cie tezy teorii -zatrudnienia 'w gospo-
darce kapitalistycznej, ograniczaja
sie (Jest to. powszéchne) do opraco~
wsania modelu pelnego zatrudnienia,
pomijajac problem jegé optymalno-
foi. Z jednej. strony” ;est to wyra-
zem ptzesmadtzmaa, ze pelne £a-
trudnienie to uumxnatycznie opty-
malne - zatrudnienie - (rzadkosé czyn-

- nikow, ciagla walka o-nie zmusza do

ich optymalnego wykorzystania),
z dmgxej natomxast sttony jest od-

-trudnodci 'w 13 ji tej za-
sady W praktyce 5ospodarcze1.

Teoria bursuazyjna nie wypraco-
wala zadowalajgcego kryterium op-
tymalnosci . zatrugnienia. Klasyey
uwazali, ze dzialanie prawa popytu
i podazy w warunkach wolnej kon-
kurencii Rapewnia automatyeznie
optymalne wykormtame ezynnikow
pmdukqx.

Neoklasyey w oparciu o noptimum
Pareta” (zadna realokacja zas0b6wW
produkeyjnych, Zadna redystrybucja
débr 1 ustug konsumpcyjnyeh nie sa
w stanie w danym momencie do-
prowadzi¢ do uzyskania przez kogo-
kolwiek jakichkolwiek korzysci bez
naruszania korzysei innych czlon-
k6w danego systemu, co jest réwno-
znaczne z maksymalizacia uzytecz-
no$cl) twierdzili, e zachodzenie tego
wlagnie optimum zapewnia opty-
malne wykorzystanie sily robocze],
Dla ,optimum Pareta” spelnione
muszg byé jednak warunki zréowno-
wazonego wzrostu (tzw. regula cio-
tego wieku), tj. stopa wzrostu, réw-
na stople kapitatu, réwna stopie pro-
centowej, rowna relacji: inwestycje
(oszezedno$ci) — kapital 1 wreszcie
réwna stopie wzrostu ludnoscl w
wieku produlkcyjnym. Réwniez key-
nesifci widzg problem optymalnasct
zatrudnienia (np. Robkinson), brak
jest im jednak teorii optymalizacji
zatrudnienia odpowiadajgcej wymo-
gom p_raktyki gospodarczej,

gospodarce socjahstyczne:, w

ktorej w pelni rozwigzane zo-

staly tradycyjne problemy pel-
nego zatrudnienia, zapewnienie op-
tymalnego zatrudnienia jest nadal
celem dalekim od reahzach Formu-
tuje sie tu, co prawda pojecie opty-
malnego zatrudnienia, wyznacza sig
jego ogélne warunki takie jak: op-
tymalne rozmieszezenie zatrudnienia,
optymsalna intensywnosé pracy na
kazdym stanowisku roboczym w za-
kladzie, w galezi gospodarki- naro-
dowej i w calej gospodarce, pelne
wykorzystanie lkwalifikacji zawodo-
wych i racjonalne  wykorzysta-
nie czasu pracy oraz wskazuje sig
pewne 4srodki realizacii * celu op-
tymalnego zatrudnienia, np.: stwo-
rzenie systemu Srodkéw ekono-
miczno-organizacyjnych  sklaniaja-
cych do racjonalnego gospodarowa-
nia silg roboczg, udoskonalenie sy-
stemu planowania, odpowiednia po-
lityka oswiatowa i socjalna, dosko-
nalenie struktury zatrudnienia-itd.

Brak jednak w istocie, tak jak
w teorii ekonomii burzuazyjnej. teo-~
rii optymalnego zatrudnienia w go-

spodarce socjalistycznej, pozwalaja-,

cej na wskazanie mechanizmu do-
chodzenia do tego optimum, umoi.
liwiajacej podanie kryteriow occeny
stopnia realizacjt zasady racjonalne-
geo zatrudnienia i wreszcie sbwa-
rzajacej przestanki dla wypraco-
wania konkretnyvch Srodkéw prrez
politylke zatrudnienia.

Wydaje sie, ze istniejacy stan teo-
rii jest wyrazem zlozonosci problemu.
Jego rozwiazanie wymaga przede
wszystkim odpowiedzi na pytanie
o rtealnoéé osiggniecia optvmalnego
zatrudnienia z punktu widzenia teo-
rii elronomii., Nalezy bowiem pamie-
taé, Ze optymalizacja zatrudnienia
jest zwigzana ze znacznie ogdlniej-
szym problemem, jakim jest opty-
malne wykorzystanie zasobow w sy-
stemach gospodarczych.

Nalezy wige odpowiedzieé na py-
tanie, czy moiliwe jest osiggniecie
dwoch wyzej wymienionych celéw
gospodarezych rownoczesnie, czy op-
tymalne zatrudnienle pozwala, czy
tez nie, na opiymalne wykorzystanie
innyeh czynnikow produkeji? Jesli
przeszkadza w optymalizacji wylko-
rzystania innych zasob6éw, to kidry
2 celéw nalezy wybraé, biorgec pod
uwage cel nadrzedny jakim jest op-
tymalne wykorzystanie wszystkich
zasobdéw? Jest 1o pytanie o miejsce
optymalnego zatrudnienia w hierar-
chii celdw gospodarczych.

DZIELENIE na nie odpowie.
U dzi wymaga uwzglednienia wp.

runkéw instytucjonalnych quy.
stemu elonomicznego, poziomu jege
rozwoju  gospodarczego, rzadkoge
wszystkich zasob6w i czynniksw
tworzacych nadbudowe. Koniecrne
jest- réowniez przeprowadzenie rg-
. chunku ekonomicznego wykorzysis.
nia zasobow. MozZe sie bowiem oly-
zaé, ze rzekomo optymalne a w rge.
czywlstoscl chyba tylko pelne -
trudnienie w danych warunkach
oznacza funkecjonowanie przestara.
tej’ struktury inwestyeil (tak byl
w Polsce’ w latach szefédziesigtych),
utrudnia specjalizacje produkeii w
migdzynarodowym podziale pracy,
prowadzi do niszczenia Srodowiska
naturalnego itp., tak, ze korzysci wy.
nikajace z optymahzacﬂ zatrudnie.
nia nie zrekompensujg poniesionych
strat.

1 tu natrafiamy na nastepny prob.
lem do rozwigzania przez teorle,
a mianowicie wskazanie podstawo.
wych ograniczeri realizacji zasudy
racjonalnego zatrudnienia. Jesy
2 jednej strony niezbedne do prowa-
dzenia odpowiedniej polityki gospo-
darczej w oparciu o rachunek eko-
nomiczny, ustalone preferencje spo-
leczne i funkeje celu systemu elono-
micznego a z drugiej strony wska-
zanie takich ograniczen pozwala
udzielié odpowiedzi na pytanie
o realno$é osiagniecia i stabilizacii
stanu optymalnego zatrudnienia w
praktyce, bxoxac pod uwage kryteria
ekonomiczne i spoleczne. Wskazanie
ograniczen realizacji celu optymal-
nego zatrudnienia pozwala wresucie
wskazaé skale w jakiej jego osigg-
nigcie jest mozliwe.

Brak funkecjonujgcych w praktyce
makromechanizmow realizacji opiy-
malnego zatrudnienia, a takze pewne
przestanki teoretyczne wskazu;a, ie
o optymalnosci zatrudnienia mozemy
mowié, jesli chodzi o mikroekono-
mie. W skali makroekonomiczej
- nalezy chyba méwi¢ jedynie o opti-
mum rozmieszczenia zasobow sily
roboczej. Jak siwierdza bowiem
B. Minc,D istnieje sprzecznosé¢ mig-
dzy optimum calkowitym (optymal-
ne wykorzystanie zasobow) a opti-
mum czastkowym absolutnym, tzn,
mozliwie najwiekszym stosunkiem
miedzy efelitami  ekonomicznymi
a nakladami rozpatrywanymi w
oderwaniu od ich rozdzialu niezbed-
nego do osiagnigcia optimum calko-
witego (@ wiec i wowezas, gdy jakas
czé$é gospodarki otrzymala naklady
nadmierne lub zbyt male).

W gospadarce kapitalistyeznej ze
wzgledu na tresé panujacych stosun-
k6w ekonomicznych nie mozna teo-
retycznie biorac, méwié o optymali-
zacji gospodarki narodowej jako ca-
toéci, nie mozna wiee tez mowié
o optymalizacji zatrudnienia w skali
makroekonomicznej. - Mozna nato-
miast mowié o optymalizacji zatrud-
nienia w skali przedsiebiorstwa,

W gospodarce socjalistycznej sto-
gowanie kryteriow spolecznych spra-
wia, ze w prakiyce optimum zatrud-
nienia jest wtasnie optimum czastko-
wym absolufnym. a nie optimum
czgstkowym  wzglednym  (maksy-
malny stosunek migdzy efelstami
ekonomicznymi a nakladami rozpa-
trywanymi z punktu widzenia osiag-
niecia optimum callrowitego).

BADANIE tego problemu i jego
rozwigzanie zajmie teoretykom
jeszcze sporo czasu, Przedsta-
wiony tu zarys pmblemﬁw i podsta-
wowych pytan oraz szkicowe proby
odpowiedzi sg oczywiscie daleko nie-
wystarczajgce dla teorii i praktyki.

Ukazma one jednak szereg zaleino-
éci i zagadnied 2zwigzauych z opiy-
malizacia zatrudnienia we wzajem-
nych ich uwiklaniu.

Praktyczna realizacja zasady op-
tymalnego zatrudnienia musi
uwzgledniaé zaréwno  osiagniecia
teom, jak rowniez i polityki zatrud-
nienia, polityki regionalnej. mie-
dzynarodowe stosunki gospodarcze,
pohtykx plac. polityki spoletznej itd.
i chociaz stwierdziliémy, Ze optvma-
lizacja taka jest wla§ciwie niemoz-
lwa w calej gospodarce. to jeduak
jest mozliwa w skali mikroekono-
micznej. a to decyvduje o oplacalno-
dci wysitkow, jakie nalezy poczyni¢
w celu urzeczywisinienia tej bardzo
pozadanej sytuacji w gospodarce na-
rodowej.

3 ,Nowe Drogi”. nr ¥19i8.
%) B. Minc: ,Systemy exononm
Warszawa 1975, t. 1. s, 127—129.

NOMINACJE PROFESOROW

,,Orgamzac:]a i Kierowanie” 1977 r.,
Jozefa Kramer -~ Akademia Eka-

A ‘wniosek’ prezesa Rady Mi-
nistréw Rada Pahstwa przy-
znala 21.- fytuléw profi

.sowania naukowe profesora dotyézg
problematyki handiu zagranicznego
ze SInym uwzglednieniem ro-

zwyczajnego i 40 iytulow: profesora

nadzwyczajnego. Wreczenie nomina--

- cji profesorskich odbylo sie 28 kwie~
tnia w Belwederze. Wsréd nowo
mianowanych profesoréw znalazto
sig dziesieciu ekonomistéw.

Tytul profesora swyczajnego nauk
ekonomicznych oirsymali:

Janusz Beksiak' — SGPiS, prof.
nadzwyczajny od 19'12 T. Zaintereso-
wania l(kowe pr 1-
trujg sie na zagadnieniach wzrostu
gospodarczego w socjalizmie, ra-
chunku ' ekonomicznym, kierowaniu
gospodarky socjalistyczng, a zwlasz-
cza formami rynkowymi oraz warun-
kami réwnowagi. Do  najwazniej-
szych opublikowanych . pozycji- nale-
iq: w»Spoleczefistwo gospodarujace”,

WN (I wyd. 1972 ., II wyd. 1976 r.)
,,Kxerunkl zmian systemu zarzgdza-
nia dzialalnofcig handlowg"”,-,Han-
del Wewnetrzny” 1975 r.; ,,Sposoby
realizacji przedsigbiorstw w warun-
kach socjalistycznego systemu za-
rzadzania” (wspélautorstwo), ,Eko-
nomista” 1977 r.; ,,Ekonomia polity-
ezna socjalizmu”  (wsp6lautorstwo)
PWN 1972,

Klemens Bialtecki — SGPiS, prof.
nadzwyczajny od 1873 .r. Zaintere-

10

1i marketingu w gospodarce socjali~
stycznej. Do wazniejszych opubliko-
wanych pozycji nalezg: ,Marketin-
gowe aspekty propagandy i rekla-
my”, Studia i Materialy IBWSK
1975 r.; ,Marketing w gospodarce
socjalistycznej”, PWE 1975 r.; ,Ma-
1y slownik handlu zagranicznego” w
»Vademecum handlu zagranicznego”
PIHZ 1976 r., ,Wybrane zagadnienia
z marketingu w handlu zagranicz-
nym” (podrecznik) SGPiS (I wyd.
1975 r., II wyd. 1877 r.). .
Roman Glowacki — UW, prof.
nadzwyczajny od 1973 r. Zaintereso-
wania naukowe profesora skupiajg
sie na spotecznych i ekonomicznych
instrumentach zarzadzania rynkiem,
zasad rachunku ekonomicznego i je-
go specyfiki w handlu, zagadnienia
rachunku ekonomicznego oraz e-
fektywno$ci obrotu towarowego. Do
wazniejszych opublikowanych pozy-
cji nalezg: ,Rachunek ekonomiczny
w przedsigbiorstwie  handlowym”
(wspélautorstwo), PWE (I wyd. 1972
r., II wyd. 1976 r.); ,Rynek artyku-
low 2ywno§ciowych” w ,Polityka
zZywnosciowa PRL”, PWN 1976 r.;
~Przedsigbiorstwo na rynku — stra-
tegia, metody, techniki dzialania”,
PWE 1977 r.; .,Funkcjonalne kiero-~

nomiczna we Wroclawiu, prof. nad-
zwyczajny od 1972 r. Zainteresowa-

nie prof. J. Kramer koncentrujg
sie na problematyne rynku i kon-
sumpcn ze szczegblnym' uwzglednie-
niem przestrzennych aspekiéw. tych
dziedzin gospodarki. Do waznie}-
szych opublikowanych pozycji nale-
Za: ,,Problemy konsumpcji w ujeciu
przestnenn ’, yHandel Wewnetrz-
ny”, 1973 r.; ,,System badari nauko-

wych w regionach gospodarczych”,:

WSE Katowice 1973 r.; ,,Struktura
przestrzenna rynku i spozycia w
Polsce”, Akademia Ekonomiczna -—
-Wroclaw 1975 r.; ,,Ocena réznic re-
gionalnych konsumpeji i warunkéw
bytowych w Polsce”, Biuletyn KPZK
PAN 1976 r.

Halina Mortimer - Szymcsak —
Uniwersytet Eodzki, prof. nadzwy-
czajny od 1971 r. Zainteresowania
prof. Mortimer - Szymczak koncen-
truja sie na zagadnieniach plane~
wania gospodarczegp ze szczegdl-
nym uwzglednieniem regionu 16dz-
kiego, bilanséw pleniginych docho-
dow i wydatkéw ludnosci, reprodu-
keji sity roboezej § bilanséw pracy.
Do wazniejszych opublikowanych
pozycji naleiy: ,Planowanie kadr
wykwalifkowanych w regionis ~= »

doswmdczeﬁ _vegionu ladzkiego” w

Ksztaleenie dla prxyszlofei” Ossoli-
neum 1971 r.; ,,Gopodarka zasobami
ludzkimi w PLodzi”, ,Przeglad Eko-
nomiczno-Spoleczny miasta Eodat”
1974 r. Podstawowe- zagadmema
planowania gospodarki narodowej”,
»Studia Prawniczo-Ekonomiczne E6-
dr.kiego Towarzystwa Naukowego
1976 r.”; ,Problemy demografil za-
trudnienia w- rejonie wloctawskim”
(praca zbiorowa), PWN 1978 r.

Jersy Wicekowski — UW, prof.
nadzwyczajny od 1973 r. Badania na-
iikowe profesora dotycza problema-
tyki efektywnoéci gospodarowania §
organizacji przemyshi, problemdéw
funkcjonowania ukladéw gospodar-
czych i przemyslowych, zarzgdza-
nia_organizacjami  gospodarczymi.
Do "wainiejszych  opublikowanych

pozycji naleta: ,'‘Analiza ekonomicz-
na w przedsiebiorstwie przemysto-
wym”, PWE 1974 r.; , Funkcjonowa-
nie nowego systemu ekonomiczno-
finansowego”, PWN 1975 r.; ,Me-
chanizm sterowania - organizacjami
przemystowymi”, PWE 197 r.; ,E-
konomika | organizacja dzialalnosci
przemyslowej”, (podreenik) PWE
1976 r.

Tyiul prefesors nadswycsajnego
nauk ekonomiesnych etrsymali:

Leg:h Bucsowski — UW, doc. od
-1973 'r. Zainteresowania naukowe
profesora: koncentruja -sie na zagad-
nieniach ekonomiki i organizacji
handly, systemach -sarsadsanin oh-

rotem towarowym w skali makroe-
konomicznej, ekonomice przedsige-
biorstwa handlowego, organizacji
metod i technik pracy kierowniczej.
Do wazniejszych opublikowanych
pozycji naleia: ,Rola zysku w zarza-
dzaniu handlem”, PWE 1974 r.; ,Me-
tody pracy kierowniczej”, PWE 1977
r.; ,Wolne ushigi handlowe. Czyn-
niki ksztaltujace ich organizacje 1
rozwdj” (wspolautorstwo), Wydaw-
nictwa THWiU 1977 r.; ,Metody i te-
chniki kierownicze”, Wydawnictwa
UW 1977 r,

Klemens Plotrowskl — Politech-
nika Szczecitiska, doc. od 1971 r. Za-
interesowania naukowe  profesora
koncentrujg sie na systemach zarza-
dzania przedsiebiorstwami socjali-
stycznymi, oraz organizacjg : zarza-
dzaniem w skali gospodarki narodo-
wvej. Do wazniejszych opublikowa-
nych pozyeji naleza: ,,Czynnik prze-
strzeni w zarzadzaniu przedsigbior-
stwami  socjalistycznymi”, PWN
1974 r.; ,Komputery w gospodarce
socjalistycznej”, PWE 1974 r. ,,Ceny
uslug przewozowych w parametrycz-
nym systemie zarzadzania”, .,Ekono-
mista” 1974 r.; ,Ksztaltowanie sie
stosunkéw towarowo-pienieznych w
rozwinietym spoleczenstwie socjali-
ig:(’csm}m". Politechnika Szczecinska

T,

Miecsystaw Syrek — Uniwersytet
8lgski, doc. od 1969 r. Zainteresowa-
nia naukowa profesora koncentru-

Ja sie na zagadmemach efekirwno-
$ci zasobéw pracy zywej i uprzed-
miotowionej, w problematyce roz=o-
ju wojewodztwa katowickiego oraz
roli innowacji w rozwoju gospodar-
czym. Do wazniejszych opublikowa-
nych pozycji naleig: .Gospodarka
wojewddztwa katowickxego. PWN
1970 r.; ,Ekonomia polityczm -
przewodnik dla studentéw”, Uniwer-
sytet Slaski 1974 r.; ,,Wybor tek-
stéw zrédlowych do nauczania eko-
nomii politycznej socjalizmu”, Uni-
wersytet Slaski 1975 r.; ,Rola licen-
cji w systemie intensywnego rozwo-
ju Bospodarki narodowej”, Uniwer-
sytet Slaski 1976 r.

Wiadyslaw Sztyber — UW, doc.
od 1967 r. Zainteresowania naukowe
profesora koncentruja sie  wokd!
dwéch Scidle powiazanych ze soba
kierunkéw — teorii i polityki cen
oraz rachunku ekonomicznego. DO
wazniejszych opublikowanych pozy¥-
cjt naleza: ,Teoria i polityka cen w
gospodarce socjalistycznej”, PWMN
1973 r.; ,Rachunek ekonomiczny W
gospodarce  socjalistycznej”, PV E
1973 r.; ,Funkcje cen i ich system
racjonalny”, Pafstwowa Komisja
Cen 1974 r.; ,.Ceny wewnetrzne 2 €~

ny miedzynarodowe”, ,Ekonomistd
1977 r.

Wszystkim nowo  mianowansm
Profesorom skladamy  serdeczne

gratulacje i Zyczenia dalszej owoC-
nej pracy naukewo-badawczej | d¥°
daktyeznej.
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System kar umownych Jest
jednym z  najwainiejszych
srodkéw, przy pomocy ktdrych
egzekwuje sie od wytworcéw
dotrzymanie  norm  jakoscio-
wych w produktach, Kara u-
mowna jest sankcjg stosowa-
nq wobec strony, ktéra nie
wykonata umowy kupna-sprze-
daiy lub wykonala jg niena-
leiycie. Nienaleiyte wykona-
pie umowy moie przejawid
sie w formie: dostarczenia to-
waru wadliwego, dostarczenia
towaru w innym niz uméwio-
ny asortymencie, badi opdi-
nienia w dostarczeniu towa-
ru. Celem kary umownej jest
nie tylko pokrycie strat po-
niesionych z tytulu niedo-
wzymania  warunkéw uméw,
ale takie przeciwdziatanie
ich tamaniu oraz wskazywa-
nie na nieprawidlowosci w
pracy danych - jednostek go-

spodarczych,

C funkcje? Sprébujmy odpowie-
dzieé na to pytanie, analizujge

funkejonowanie kar umownych w

niektérych zalladach i galeziach

przemysiu w latach 1975—1977,

ZY kary spelniaja jednakie te

Stawki kar umownych

Fgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, ¥) kary umowne liczy sie w
odsetkach od wartodci towaréw po
cenach, ktérg kupujacy obowiazany
bylby zaplaci¢ wtedy, gdyby: otrzy-
ma! towar o ustalonym w umowie
poziomie jakofei. Stawki te wyno-
sza 10 proc. od wartosei towaréw
wadliwych oraz 5 proc. od warto-
éei towarow wadliwych wymienio-
nych na dobre, Istniejq rézne staw-
ki kar umownych, zaleznie od ter-
minu dostarczenia towaru dobrego -
w miejsce towaru o nieodpowied-
niej jakoSci. I tak za - kazdy dzien
zwloki w wymianie towaru - do
20 dni placi si¢ kary w wysoko§ci
0,2 proc, natomiast. powyzej 20 dni
— 0,4 proc, nie wiecej jednak .niz
10 proc, wartodei towaru, Suma kar f
natozonych ze wszystkich tytulow
nie moze przekroczyé¢ 20 proe. war-
tosei towaru, . Podstawa ustalania
wysokosei kar umownych z tytulu
jakodci dostaw ftowarow i uslug jest
kontrola przeprowadzona przez siuz- -
by-odbiorcze :albo specjalnie powo-
lane do tych celowr organy: pafstwo-
we, Bada sie metodg reprezentacyj~
na stopiefi spelnienia’ w dostarczo-
nych produktach wymagan jakoScio-
wyeh, oire§lonych w umowie,

Egrekwowanie
kar. umownych

Polskie ustawodawstwo ‘daje jed-
tostkom gospodarczym, ktére ponio-
sly straty z tytulu nienaleiytego wy~

* konania umow dostaw przez kontra-
hentéw prawo dochodzenia kary
wnownej. Odbiorca moze nie korzy-
staé z tego prawa, jezeli wady fowa-
réw byly nieznaczne lub zostaly usu-
nigte w odpowiedinim. terminie, badZ
tez gdy dostawca wymienil. tymeza-
sem wadliwy towar na dobry. W
umowie mozna nawet umiescic klau- .
sule, ktéra zwalnia z obowigzku do-
chodzenia kar, wzglednie ustala —
za zgody jednostki nadrzednej —
nizsze stawki kar.

Doéwiadczenia - wskazuja - :jednak, -
%e na etapie zawierania umowy stro-
ny rzadko rezygnuja ze stosowania
kar umownych, Wygodniejsze jest
— jak widaé — inne rozwigzanie:
niekwestionowanie jako§ci produk-
eji przy odbiorze lub wprowadze-
nie — 2a obopélng zgoda — zmian do
warunkéw umowy (aneksé6w do niej),
Ocena ilodciowa tego™ zjawiska nié
jest latwa, poniewaz z natury' rzeczy
jest ono ukryte, Pewien obraz daja
ft jednak badania przeprowadzone
w 1977 r, przez Gl6wng Komisje Ar-
bittazowa w 115 przedsigbiorstwach
z réznych galezi przemystu.. W okre-~
sie objetym ankiety (rok 1976 i I.p6l-
rocze 1977 r.) w . przedsiebiorstwach
tych wartodé sprzedazy, od ktdrej
" naliezono kary z powodu dostarcze=
nia wyrobéw wadliwyeh, stanowila:
W 1976 r. okolo 1,6 proc, a w I pél-

KARY
STRAS?

IZABELA KIERCZYNSKA

roczu 1977 r. — okolo 1 proc. og6l-

nej wartosei sprzedazy,

Trudno sgdzi¢ — znajge sytuacje
na rynku — aby towary zlej jako-
sci przenikaly do obrotu ‘tylko w ta-
kiej ilo§ei. Kwota kar zaplaconych
z tytulu dostaw towaréw wadliwych
w stosunku do wartofei sprzedazy
ogblem wynosita w 1976 r. okolo 0,05
proc, a w 1977 r, — okoto 0,04 proc.

Warto_zwro’cié uwage, ze kary z
tytulu  jakoSci wyrobow czesciej
egzekwowaly przedsiebiorstwa han-
dlowe niz odbiorey artykuléw zao-
patrzenia » materialowo-technicznego.

Na przykiad: w latach 1975—1976
zaklad ,TEWA” nie wyegzekwowal
zadnych kar za jakosé, sam nato-
miast placil kary za' jako§é dostar-
czanych pélprzewodnikéw (w 1975 r.
— 0,2 min zI, a w1976 r, — 0,04 mln
zl). Podobnie bylo w  zakladzie
.WZ'I",‘ gdzie kary placone za' niskg
jako$¢ odbiornikéw - telewizyinych
byly wielokrotnie wyzsze od kar wy-
egzekwowanych od dostaweéw ele- .
mentéw i czedei do tych odbiorni-
kéw. A przeprowadzone ‘badania
wskazuja, ze obnizanie wymagan ja~
kodciowyeh przy odbiorze surowcow,
materialéw lub elementéw koopera~’
cyjnych odbijalo sie z reguly na ja-
kosel wyrobdéw finalnych,

Przyczyny, ktére sklanialy przed-
sigbiorstwa do liberalizacji polityki
stosowania kar umownych — pozor-
nie ‘wbrew ich interesom ~— byly
réznorodne. Giéwna ‘byla zwykle
monopolistyczna pozyeja dostawey w
warunkach ostrych brakow materia-
lowych i rynkowych. Na przyklad:
producentem polprzewodnikéw na
skale przemystowa sg dwa zdgklady:
wlewa” w Warszawie i. ,Kazel” w
Koszalinie (ktére wspdlnie rozlicza-
ja sie z wyniku finansowego); pro-
ducentem odbiornikéw telewizyj-
nych sg WZT w Warszawie oraz
GZE ,Unimor” w Gdansku. Odbior-
ca, ktéry by w tych warunkach eg-
‘zekwowal nalezne sobie kary, naraza
si¢ na represje ze strony dostawcy:
albo odmowe przyjecia zaméwienia’
w nastepnym okresie lub przynaj-
mniej roznorodne szykany. Tym bar-
dziej trudno jest odbiorcy odmdwic
w ogble przyjecia dostawy materia~
16w i ‘elementéw kooperacyjnych o
nieodpowiedniej jakosci, co byloby
oczywiscie, dla dostawey sankejg naj-
bardziej dotkliwa, Odmowa przyje-
cia dostawy w warunkach deficytu
materiatow grozi bowiem zatrzyma-
niem produkeji. Dlatego tez zwykle
odbiorca .tolerowal dostawy mate-
riatéw o jakoéei niezgoednej.z warun-
kami umowy;:bezsobcigzaniasaras
mirumownymi; 0 4le tylko ‘edpowiak
daly ohe -minimalnemu  poziomowi
jakosci i.mogly -byé zastosowane w
produkeji. Jezeli jako§é byla tak ni-
ska, ze to bylo niemozliwe, nasigpo-
wal zwrot dostawy, ale takie- bez
stosowania kar umownych., Czasami
odbiorca rezygnowal z. naliczania kar
w stosunku do kontrahenta "wcho-
dzacego w sklad tego samego zjed-
noczenia lub resortu pod wplywem
sugestii kierownictwa tej jednostki.

Liberalizm niewiele kosztuje

Rezygnacja z naliczania kar i. w
ogole . liberalizm w .- stosunkach .
umownych niewiele strony kosztuje,
jezeli- tylko - jest stosowany przez
wszystkich kontrahentéw. WigZe sie
to z faktem kompensowania kwot
kar . placonych. przez .otrzymywane, .
Jalk wykazuje praktyka, ponad po-
lowa badanych przedsigbiorstw (w
1976 r. ok. 75 proc., w I pélroczu 1977
r. — oK. 65 proc) mialo nadwyzke
sumy. kar - umownych - zaplaconych
ponad sume kar wyegzekwowanych.
Pozostale przedsiebiorstwa nie od-
czuly zadnej lub niewielka dolegli-
woéé ekonomiczng z fytulu kar
umownych (mialy strate nadzwy-
czajng). Kary umowne. byly. sankcja,
a nie zrédlem dodatkowego zysku,
m. in. w zakladach. podleglych. zjed-
noczeniu ,Unitra”, tj. w WZT, gdale’
kary stanowily w 1975 r. ok. 30 proc.
a w 1976 r. ponad polowe wszystkich
poniesionych: strat nadzwyczajnych.
Podobnie bylo w ,,Tewie”. = . ... |

Analiza wynikéw obliczefi , doko-
nanych przez Gléwna Komisje Arbi-

trazowsg pozwala wysnué -wniosek,

ze w badanym okresie- kary .wyeg-
zekwowane pokryly $rednio -ponad
50 proc. sumy kar zaplaconych. Nie-
liczne tylko zaklady mialy znacznie
nizsza od $redniej stope kompensa-

cjt kar umownych. Np. w WZT.sto-
pa kompensaejl. wynosila widoFs- r.
— ol. 8 proc, a W 1976 ri —si:ck.
10 proc, W wielu innyéh pr
biorstwach stopa: kompensae;
umownych .byly znacznie Wyagz
sredniej. Dotyczy to szczegélnie vjed-
nostek gospodarczych Wwytwaxzaig-
cych wyroby finalne, skladajace;isig
z. wielu setek péifabrykatérv i-pogd~
zespatéw dostarczanych - przgpe;rbz-
nych producentéw krajowych i za-
granicznych nie zawsze  rytmifeziie.
Rompensacja kar umownych ‘weprge~
mysle hutniczym wynosita. w,.1916 x.
ok, 60 proc, w przemy$le maszyno-
wym- ok, 70 proc., w przemys$lé pre-
cyzyjnym ok, 260 (w1iIlkw.18771.),
w: przemys$le chemicznym ok, 100
pro¢..w 1976 r, i ok, 330 proc. w I
11X kw, 1977 r, .

Kompensacja kar zaplaconych
i wyegzekwowanych lagodzila wiec
w-duzym stopniu represyjng funkcje
kar -umownych, W literaturze -eko-
nomicznej zwracano uwage, e zja-

wisku temu mogna przeciwdziataé,-

odprowadzajac cze$é kar zainkaso-
‘wanych do budzetu parstwa.?). Roz-
wigzanie to oslabitoby. jednek zna-
cznie  zainteresowanie — przedsie-
biorstw w egzekwowaniu tych kar.

Nieznaczny uszcrerbek

. Z obrachunkéw tych wynika tei
maly ‘wplyw kar na wielkosé mier-
nikéw' oceny dzialalno$ci przedsie-
biorstwa ‘(zysk, produkcje dodana).
Na podstawie badaf Gléwnej Komij-
sji - Arbitrazowej mozna stwierdzié,

ze ponad polowa badanyeh przedsie-

biorstw -w 1976 r. stracila z tytulu
kar umownych ponad .2 proc. zysku,
natomiast w I pdlroezu 1977 r. .ok.
3 proe. Uszczerbek by! wiec niezna-
¢ézny. W' poszczegdlnych grupach
przedsiebiorstw jego wielko$é w tym
okresie ksztaltowala sie w granicach
0,1 proe, (przemys! precyzyjny) do
38 proc. (praemyst skérzany). Nie-
wielka czeéé przedsigbiorstw (w 1976
r. ok, 23 "proc. badanych, a w I {II
kw. 1977 r. — ok. 30 proc) osiggala
wzrost zysku z tytilu salda’ kar
umownych. Dodatkowy przyrost zy-
sku wynosil w1976 r. ok. 1 proe.,
za§ w I ' IT kw. 1977°r. ok. 0,8 proc.’
W badanej grupie 115 -przedsie-
biorstw ok, 19 proc. w 1976 roku, a
ok, 16 proc. w'I' { II kw. 1977 &
mialo strate bilansows i dodatnie lub
ujemne saldo kar umownych nie-
znacznie «poprawialo lub pogarszato
ogdélny wynik finansowy. Np. w W2T
strata bilansowa-zostala pomniejszo~

nafaztydula, kar., urownyeh © s

na. fundusz:-premiowy -tworzony z
zysku. - . Przedsiebiorstwa bowiem
otrzymywaly na wyplate premii do-
tacje ze zjednoczenia. -

© Nawet w tych przedsiebiorstwach,
ktére wykazaly zmniejszenie fun-
duszu . premiowego - z tytulu kar

. umownych (w 1976 r. ok. 49 proc., a

w I i II-kw. 1977 r..ok. 28 proc.
badanych), przecietna wielko$é tego
zimniejszenia nie' przekraczala rocz-
nie na 1-pracownika 500 z1. 17 proe.
przedsigbiorstw w-1976.r.,:a 40 proc.
w I pblroczu 1977 r. nie doko-
nalo zmniejszenia, badZ zwiekszenia
z tytulu salda kar umownych fun-
duszu premiowego,- mimo. ze zmniej-
szyl sie- badZ zwiekszyl zysk; np. w
Stoczni Gdariskiej im. Lenina, mimo

przyrostu zysku w 1876 r. i w I, i II .

kw. 1977 r. nie powiekszono. fundu-
szit premiowego, Gléwnym powodem
bylo nieobliczenie funduszu premio-
wego na podstawie normatywu ,N".
Czesé- z -tych przedsiebiorstw ‘miala
ustalony limit kwotowy funduszu
premiowego.

Kary umowne —
produkeja.dodana ~
wyncgrodzenie

7  przedstawionych  wczeShlej
stwierdzen wynika wiee, ze kary
umowne ‘stabo pelnily funkcje re-
gulatora zysku, bedacégo podstawg
wyplaty  premii dla kierownikoéw
przedsiebiorstw, wydzialéw, czy od-
dzialéw i innych- pracownikéw wy-
konujgeych funkeje kierownicze.

Niewielkie znaczenie mialy takZe ka-
ry umowne jako regulator produk-
eji dodanej. Wynikalo to m.in. z te-
go, ze nie. we wszystkich przedsie-
biorstwach, dzialajacych wedlug za-

‘1o 50 2, a zwiek

sad :cypemu . ekonomiczno-finanso-
wegorZ 1973 r. uwezgledniano saldo

Itar umownych w produkeji doda- -

nej. Wpziw ,, Tewie” i WZT do 1976 r.
saldm~kar poprzez rachunek strat
Aspzyskéw wplywalo tylko na wiel-
Aroééakumulacji 2z catolsztaltu dzia-
lalnasci;~a dopiero od 1976 r. — sal-
da:sto .pomniejszato lub powiekszato
jednopzesnie zysk i produkeje do-
dana.. W praktyce korekia tego
wskafnika byla mala; w WZT, w
1976 . r,,..produkeja dodana zmniej~
ie.z powodu kar umownych
0. wroe,, natomiast w ,Tewie”
ziwiekszyla sie o 0,1 proc.

- Analiza obliczeti dokonanych dla
115 przedsigebiorstw upowaznia do
stwierdzenia, Ze tylko ok. 38 proc.
przedsiebiorstw w 1976 r., a 34 proc.
w 1 polroczu 1977 r. dokonalo
zmniejszenia produkeji dodanej z ty-
tutu ujemnego salda kar umownych
i. zmniejszenia dyspozycyjnego fun-
duszu plac. Wskaznik zmniejszenia
funduszu plac wynosit w 1976 r. —
ok. 0,4 proc, a w I i II kwartale

1977 r. — 0,3 proc.- Dodatni wplyw

kar umownyech w formie zwigksze-
nia dyspozycyinego funduszu plac
odczule w 1976 r. ok. 13 proc, a w
1 i I kwartale 1977 r. — ok. 16 proc,
przedsigbiorstw (przyrost funduszu
plac z-tego tytulu wynosil w 1976 r.
ok. 0,2 proc., a wIilIlkwartale 1977
r. ok. 0,3 proc.). Zaobserwowano, 2e
nie ma wprost proporcjonalnej za-
lezno$ci miedzy saldem kar umow-

nych, a dyspozycyjnym funduszem

plac. Niektére przedsigbiorstwa uzy-
skiwaly -zwiekszenie dyspozycyinego
fitnduszu plac jako efekt dodatniego

salda kar umownych, inne przedsie-.

biorstwa natomiast uzyskiwaly
zmniejszenie tego funduszu -jako
efekt ujemnego salda kar. Nie byla
wigc zachowana zasada obliczania
produkcji dodanej, polegajsca na
odejmowaniu od wartosci produkeji
dodatniego salda kar umownych
i powiekszenie jej przez ujemne sal-
do. Zjawiska powyzsze tlumaczy sie
w duzej mierze zasadg réwnoczesnej
korekty produlcji dodanej w roku
obliczeniowym i w roku bazowym ¥).
Wsréd  badanych  przedsiebiorstw

alaty’ die” Hikze takie, ‘Rfore hie

oﬁ'é‘zuh?-wplywu kar umownych na

wielko§é funduszu, Najezesciej sto-
sowano tam zasady obliczania fun-
duszu plac nie wedlug wspélezynni-
ki ,R", lecz wedlug wspélezynnika
»,O0” (p.. w ,Tewie” w latach 1975~
-76). Niekiedy fundusz plac byl
kwotowo limitowany (np. w WZT
w latach 1975—19786).

W prakiyce piacone przez przed-
siebiorstwo kary umowne nie byly
prawie _zupelnie odczuwalne przez
zaloge. Zmniejszenie dyspozycyjnego
funduszu plac na jednego pracowni-
ka w wiekszoSci przedsiebiorstw nie
przekraczato 100 zI rocznie. Podobny
wplyw na wysoko§é indywidual-
nych ptac miala nadwyzka wyegzek-
wowanych kar umownych nad za-
placonymi. Poniewaz saldo kar
umownych w malym stopniu kory-
gowalo  wielkoi¢ dyspozycyjnego
funduszu piac, fym samym nieznacz-
ny byl wplyw kar na zakladowy fun-
dusz nagr6d. Wynika to z faktu, ze
zgodnie z obowigzujgcymi przepisa-
mi podstawa naliczania zakladowego
funduszu nagréd jest skorygowany

dyspozyeyiny fundusz plac. Badania’

wskazujg, ze zmniejszenie zaklado-

wego funduszu nagrdéd w przelicze-

miu na jednego pracownika wynosi-
ie tego fund

— do 40 21

Moina tedy postawié teze, ze rola-

kar umownych jako instrumentu za-
checajgeego do starat o poprawe
jakogci produkeji byla niewielka.

Katy... zaplanowane

Ostatnim elémentem zmniejszaja-
cym znaczenie kar umownych jest
planowanie tych kar. Polega to
praktycznie na tym, 2e w planach

Mnansowych uwzalednla sle kwoty

kar, kiore zaklady be¢da placily w

przyszlym toku. W wyniku tej pro-

cedury na sytuacje finansowq przed-

sigbiorstwa oddzialuje "nie cala

kwota kar umownaych, a jedynie

nadwyzka, badZ mniedobér kwot w

stosunku do planu, Zaplfacenie niz-

szych niz planowano kar, pozwala

na ponadplanows poprawg wyniku

tinansowego i odwrotnie, Problem
planowania kar umownych byl sze-
roko dyskutowany w warunkach sy-
stemu ekonomiczno-finansowego o-
bowigzujgeego przed 1973 r., gdy wy~
nik finansowy byl dyrektywnym za-
daniem planu.. W tamtej sytuacii
przedsiebiorstwo, ktére zaplacilo na-
wet wysokie kary wmnowne z tytulu
ztej jakoéei i w ogole nie wywigzy-
walo sie z uméw, moglo. byé pozy~
tywnie ocenione ze wzgledu na wy-
konanie planu zysku, jezeli tylko ka-
ry te byly zaplanowane, Liczni auto~
vy wysuwali w zwigzku z tym po-
stulat, aby zakazaé planowania kar,
Zrealizowanie tego postulatu bylo
jednak niemozliwe, gdyz ze wzgle-
du na wysoki udzial kar prowadzilo-
by to w wielu przedsiebiorsiwach do
stalego niewykonania olandw.. Pro-
blem stracil na znaczeniu w warun-
kach systemu WOG, poniewaz wy-
nik finandowy ‘nie stanowi- w nim
dyrektywnego zadania, od ktérego
wykonania uzalezniony jest fundusz
premiowy. Podstawa do obliczania
tego funduszu jest faktycznie ~wy=~
gospodarowany w danym roku zysk.
Obojetne jest tym samym, czy przed-
siebiorstwo ~w  swoich planach
uwzglednia poziom kar, czy tez go
nie przewiduje. :

Kierunki doskonalenia

W ostatnim okresie przedsiewzie-
to pewne kroki zmierzajace do przy-
wrocenia karom umownym charak-
teru odszkodowawczego, represyjne-
go czy sygnalizacyjnego. Od 1977 r.
w produkeji dodanej uwzglednia sie,
oprécz salda kar umownych, otrzy-
manych i zaplaconych, dodatkowo
kwote réowng 30 proc. kar zaplaco-
nych z tytulu nieterminowodei i nie-
odpowiedniej jakosci dostaw4). Sil-
niejsze powigzania kar umownych 2z
produkejg dodana, bedaca podstawa
obliczenia funduszu plac, ma zmniej-
szyé oplacalnoéé produkeji’ o, niskiej
jakosei, .

Moim zdaniem, miernik produkeji

dodanej powinno sie pomniejszaé

tylko o kwote kar umownych zapla-
conych, ale za to wszystkich. Otrzy-
mywane kary umowne jednostki go~
spodarcze moglyby odprowadzaé na
specjalny fundusz tworzony na
szczeblu zjednoczenia. Srodki zgro-
madzone na tym funduszu mozna by
wykorzystywaé np. na nagrody dia
pracownikéw przedsiebiorstw, ktére
najlepiej wywigzywaly sie 2z warun-
kéw umow, dotyczaeych ilosci 1 jakos
$ci dostarczonyeh produktéow,

Uzasadnione byloby takze wpro-
wadzenie Kkontrali nad . liczeniem
i egzekwowaniem kar umownych od
dostawcéw wadliwych towarow. W
przypadku nieegzekwowania przez
odbiorcéw kar umownych w_,imie
dobrych stesunk6w”, mozna‘ by by-
1o stosowaé wobec nich sankcje,

Powyzsze rozwigzania -— moim
zdaniem - spowodowalyby, Ze kary
umowne pelnilyby zawsze role sank-
cfi, nigdy.natomiast roli ,nagrody”,
jak to do§é czesto bywalo dotych-
czas,

1) Uchwala Nr 192 Rady Ministréw =
dnia 3.8.1973 r. w sprawie umow sprzeda-
2y oraz umobéw d ledzy je %
mt A mi i mi (Mo~
nitor Polski Nr 38, poz. 218).

Zalgeznik do uchwaly Nr 193,

3) Postulowano np., by odejs¢ od prake
tyki wiszania kar inkasowanyeh z 2y-
skami odblorcy, a zamiast tego przyjaé
zasade niezaleznego od systemu kar do-

hodzenla przez

$asi

ch strat (w ). Ustalo~
ne na tej drodze straty bylyby potraca~
ne z inkasowanych kar, a reszig otrzy«
mywalby budiet.

To K ‘U. w jet h ) H
wKierunki leni K
miczno-finansowego”. ,Studia Finanso-
we™ 18/1974, 8. 28.

3) Dodatkowy preyrost produkceil doda-
nej 1 dyspozycyinego funduszu plae meoi-
na bylo uzyskaé ni. in. wtedy. gdy udziat
salda kar umownych w produkejl do-
danej roku bazowego byl wiekszy od ane-
logicznego” udzialu w roku obliczenlo-
wym. .

J. Kozlot, W. dcickas ,Fu 2]
nie i kierunki doskonalenia systemu kar
umownyech w dostawach towarowych'.
»Studia Finansowe” nr 15, 1973 r.

4) Zarzgdzenie Nr 14 przewodniczacego
Komisjl Planowania przy Radzie Mini-
stréw z dnia 6.5.1977 r. w sprawle zasad
ustalania funduszu plac w jednostkach

jach darczych. ik

Nr i, 4

NAGRODY DLA NAUKOWCOW

RZYZNANE w tym roku dorocz-
ne nagrody ministra rolnictwa
2a wybitne osiggniecia naukowe,
ted}nicme i organizacyjne w 1878 r.
maja w wiekszodci duze znaczenie
braktyczne ~— stuig rozwojowi pro-
dukeji i unowoczesniemiu techniki
rolniczej, Wiekszoté magrodzonych
prac zostata wykonana przez zespoly

badawcze i wdrozeniowe resortu rol- -

nictwa,

Opracowanie i wirozenie metod
Programowanego doradztwa nawozo-
wego » wykorzystaniem eleltronicz-
nej techniki obliczeniowej (zespol
pod kierownictwem Mariusza Foty-
my z IUNG w Putawach) umozliivia
Szybkie udzielenie dowolnej ilodei

indywidualnych porad nawozowych.
Dotychczas udzielono- takich porad,
pozwalajgcych na uzyskanie maksy-
malnych efektéw nawozenia, rolni-
kom gospodarujacym mna obszarze
300 tys. hektaréow.

Oryginalna metoda . regenerac!
walédw korbowyeh, opracowana w
Oérodku -  Badawczo-Rozwojowym
Technicznej Obstugi Rolnictwd (pod
kierownictwem Ireneusza Jofwiaka)
pozwala na -dwukrotne przediuzenie
sywotnosei tych zespoléw, a przez 1o
rownies zwiekszenie mozliwosci pro-
dukecyjnych przemyshn vmotoryzacy;-
nego.

eguiych korzysei praktycznych
(m. in. ograniczenia importu) -moina

2YCIE GOSPODARCZE nr.14 (1438) 8.1V.1979.

oczekiwaé dziek! opracowaniu kom-
cepeji 1 uruchomieniu ‘produkeji du-
Zego0 wozu , asenizacyjnego .typu
HS-90 (zesp6! ped . kierownictwem
Franciszka Koniecznego s ,Mepro-
zetu” Koscian). i : '
Bardzo cenne dla gospodarstw rol-
nych jest opracowane i przygotowa-
ne.do produkcji-urzadzenie do rozia-
dunku materialéw: sypkich z wago-
néw kolejowych. Urzadzenie to
(skonstruowane przez zespdt pod kie-
rownictwem Henryka Rosolifskiego
z PGR Dylewo) znajduje juz zastoso-
wanie w PGR woj. olsziynskiego..
Dla produkcji warzyw duze zna-
' ezénie bedzie miato zastosowanie no-
wéj- metody -uprawy warzyw. grun-

towych pod plaskim przykryciem fo-
lig ‘perforowang. Metode te opraco-
wal zespfl kierowany przez Jana
Rumpla z Instytutu Warzywnictwa
w Skierniewicach.

Réwniet w Instytucle Warzywni-
ctwa opracowana zostaly zmechani-
zowana technologia wielkotowaro-
wej produkedi cebuli. Przygotowal
ta metode zespdt, ktérym kierowal
Kazimierz Viscardi.

Diugoletnie badania (prowadzone
preez zespSt kierowany przez Sta-
nistawa' Czernka) doprowadzity do
wyhodowania nowego typu owcy
diugowelnistej, przydatnej do chowu
w rejonach podgérskich. Opracowa-
nie to tozwijzuje r6wniez szereg
szezegblowych probleméw technolo-
gii produkcii owczarskiej w tych re-
Jonach, . .

Powaine znaczenie dla perspekty-
wicznego planowania  gospodarki
wodnej bedzie mialo opracowanie
programu jej rozwoju w latach
1976—2000. Praca ta kierowat Wie-
staw Ciesielski (,,Hydroprojekt”).

Dla rozwoju. produkcji zwierze¢cej
duze znaczenie majg dwie prace wy-
konane w Instytucie @ Weterynarii.
Teodor Juszkiewicz i Bogdan Kowal-
ski (Putawy) opracowali metode wy-
krywania rakotworczych nitrozo-
amin w paszach i tkankach zwieragt,
natomiast Tadeusz Wijaszek przygo-
towal szczepionke przeciwko wiruso-
wemu zapaleniu zoigdka 1 jelit u
trzody chlewnej.

Wszystkie wymienione prace zo-
staly uhonorowane nagrodami !
stopnia. Przyznano rowniezx 11 na-
¢rod I7 stopnia,

: (mak)

‘orzecznictwo

DOMNIEMANIE WINY. PO
STRONIE SPRZEDAWCY
WADLIWEGO TOWARU

Jan K. i Jan P. nabyli w lecie w
Rejonowej. Spoldzielni , Ogrodniczo-
-Pszczelarskiej w Z. kit w ‘celu oki-
towania swoich szlklarni.

Wyzej wymienieni okitowali swo-
je szklarnie, jednakze jesienia i zi-
ma kit ten odpadl, co spowodowalo
znaczne szkody. Czesé szyb szklarni
ulegla potluczeniu, a cala szklarnia
wymagala ponownego okitowaniz, ¢=
moglo nastapié dopiero- wiosng, W
okresie zimy Jan K.-i Jan P. musieli
dodatkowo opalaé nieszezelne szklar-
nie, -aby uniknaé wymarzniecta roé-
lin, Mimo to cze$é plonéw ulegla
zniszeczeniu, :
Wobec poniesiehia  powaznych
strat, Jan K. i Jan P. wystapili prze-
ciwko Spéldzielni na droge sadowa,
domagajac sie pokryeia powstalych
szkod i zasgdzenid kosziéw procesu.
"W oparciu o opinie bieglego Sad
Wojewddzki ustalil, ze sprzedany po-
wodom kit nie madawal sie do sprze-
dazy, gdyz nie -zawieral pokostu,
wslcutek czego kruszyl sie i odpadal.
Po stwierdzeniu nadto, Ze powo-
dowie zachowali termin, przewidzia-
ny w art. 563 par. 1 k. ¢.-do zawia-
domienia sprzedawey o wadzie. to-
waru, wynoszacy miesiac od wykry-
cia wady (co nastgpilo jednak do-
piero w styczniu nastepnego roku),
Sad Wojewddzki zasadzil na rzecz:
Jana K. — 56200 z! oraz Jana P.
—~-42623 Z. - . )

W kwotach tych uwzglednione zo-
staly ‘nastepujace pozyeje: zakupie-
nie nowego kitu, wyjecie i oczysz-
czenie szyb, zakup szyb potluczo-
nych, ponowne oszklenie i okitowa-
nie, miniowanie,. koszt zakupu do-
datkowego wegla celem dogrzewania
rodlin oraz czesciowe straty w plo-
nach, .

Nalezy zaznaczyé, ze Sad Woje-
wé6dzki obnizyl nieco fakiyeznie za-
istniate szkody, przypisujac je czg-
sciowo: niekorzystnym. warunkom
atmosferycznym (silne wiatry, desz-
eze) oraz chorobie wirusowej zaplan-
towanych w szklarniach pomidoréw,

Od wyroku Sadu Wojewsédzkiego
Rejonowa Spéldzielnia Ogrodniczo-
-Pszezelarska wniosla rewizje.

Sad Najwyzszy r0ZpozZnawszy
sprawe, w wyroku z.dnia ‘16 lutego
1978 r. nr [ CR 23/78 zajat nastepu-
jace stanowisko:

1, Fakt, 7e sprzedawca sprzedaje
towar wyprodukowany przez inng
osobe, sam przez sie nie wystarcza
do przyjecia, ze szkoda jest nast¢p-
stwem okolicznosdci, za kiore sprze-
dawca nie ponosi odpowiedzialnofci.
Zalezy to bowiem .od szeregu oko-
Hezno§ei- towarzyszaeych (np. . czy
sprzedawca mic moglh lub nie powi-
nien byl zorientowac sie, ze dostar-
czony mu. przez producenta towar
jest-wadliwy;: czy: zachowane nalezy-
ta starannosc -przy -odbiorze towaru
i jego przechowywaniun iip.), a cic-
iar przeprowadzenia dowedu w tym
kierunku obciaZza strong  pozwany
(art. 6 k). | . B

2, Przepis art, 563 par. 1 kodeksu
cywilnego dla zachowania upraw-
nieq z tytulu rckojmi wymaga, by
kupujaey d sprzed e 3

0

vi il
wadzie rzeczy w ciggu miesiaca
jej wykryecia. Wykrycie musi
byé pewne, a ni¢ oparte jedynie na
przypuszezeniach.,

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl . in.:

(.) Skarzgea Spoldzielnia pod-
{rzymuje zarzut utraty roszczen po-
wodow na podstawie art. 563 k.,
twierdzac, ze powodowie juz wkrét-
ce po okitowaniu swoich sziklarni w
lecie 1974 r. widzieli, ze kit jest wad-
liwy, a reklamacje zglosili dopiero
dnia 5.1.1975 r. Zarzut ten jest nie-
uzasadniony, albowiem 2z zeznan
S§wiadka W. K., na ktérego powoluje
sie rewizja, wynika jedynie, Ze po-
wodowie wezwali go do szklarni, aby
zobaczy? kit, bo ,wydalo si¢ im, ze
jest zlej jakosci. Nie oznacza to, Ze
powodowie juz wtedy stwierdzili de-
finitywnie zlg jakosé kitu, nastgpilo
to bowiem dopiero W miesiacach
péiniejszych, gdy jak wynika z ca-
lego materialu sprawy - kit zaczal
kruszyé sie i odpadac, a w _grudniu
1974 r.zaczely nawet wypada¢ szyby.
Przepis art. 563 par. 1 k.c. wymaga,
aby kupujacy zawiadomil sprzedaw-
ce 0 wadzie rzeczy w ciggu miesig-
ca od jej wykrycia, Wykrycie wady
musi byé pewne, a nie oparte jedy-
nie na przypuszczeniach. Okolicznosé
wige, ze powodowie juz w lecie 1974
roku mieli ewentualng watpliwosé co
do jakosci kitu, nie jest réwnoznacs-
na z wykryciem wady W stopniu
uprawniajacym do skorzystania z
przepiséw o rekojmi za wady.

Niezaleznie od powyzszego naleiy
stwierdzié, Ze roszezenia powodéw
nie zostaly oparte na przepisach o
rekojmi sensu stricto, lecz na zada-
niu naprawienia szkéd poniesionych
wskutelc istnienia wady, a wigc na
przepisie art. 566 par. 1 w zwiazku
z art. 471 k.c., na co stusznie powo-
lal sie¢ Sad Wojewodzki. Te za$ rosz-
czenia przystugujg kupujacemu nie-
zaleinie od uplywu terminéw prze-
widzianych w art. 563 i 568 kc.
‘Wprawdzie w rewizii kwestionuje
sie i te podstawe odpowiedzialnosei,
powolujac sie na fakty, ze producen-
tem kitu byla inna Spéldzielnia, co
z mocy art. 471 k.. in fine { art
566 par. 1 zd. pierwsze in Jine mo-
globy zwalniaé sprzedawce od odpo-
wiedzialnosci, jednakie powyzsza
ekskulpacja nie zostala w peini wr-
kazana. Fakt, Ze sprzedawca sprze-
daje towar wyprodukowany przez
inng osobe, sam przez sie¢ nie wt .
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starcza do przyjecia, ze szkoda jest
nastepstwem okolicznosci, za ktére
sprzedawea nie ponosi odpowiedzial-
nosci. Zalezy to bowiem od szeregu
okolieznosei towarzyszacych (np. czy
sprzedawca nie moéglby lub nie po-
winien byl zorientowaé sie, ze dos-
tarczony mu przez producenta towar
jest wadliwy, ¢zy zachowano nale-
2ytg starannosé przy odbiorze towa-
ru i jego przechowywaniu itp.), a
cigzar przeprowadzenia dowodu w
tym kierunku obcigza strone pozwa-
na (art. 6 k.e). Skoro wiec strona
porwana takiego dowodu nie prze-
prowadzila, kwestionowanie zasad
odpowiedzialnosei nie moze odniesé
skutleuw.(..)*

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

' WYKAZ PRAC
WZBRONIONYCH KOBIETOM

Weszlo w Zycie nowe rozporzadie-
nie Rady Ministréw z dnia 19 sty-
oznia 1979 r. w sprawie wykazu prac
wzbronionyeh kobietom (Dz.U. Nr
4, poz. 18). ! .

W mys! tego rozporzadzenia, nie
wolno zatrudniaé kobiet przy pra-

' cach szezegblnie ucigzliwych i szkod-
liwych dla ich zdrowia, wymienio-
nych w wykazie prac.wzbronionych
kobietom, opublikowanym jako za-
tacznik do rozporzadzenia.

Minister Zdrowia i Opieki Spo-
Yecznej moze poza tym doraZnie. za-
bronié zatrudnianmia kobiet takze
przy pracach nie wymienionych w
wykazie, jezeli ich wykonywanie za-
grazaloby zdrowiu kobiet.

Wspomniany wykaz prac wezbro-
nionych kobietom zawiera 93 pozy-
cje, obejmujace dzialy: I. DZwiganie
i przewozenie cigzaréw, IL. Goérnic-
two, . kamieniolomy, III. Hutnictwo
i przemyst metalowy, IV. Przemyst
mineralny, V. Przemyst chemiczny,
V1. Prace .z materiatami wybucho-
wymi, VII. Sucha destylacja wegla
oraz przemysl naftowo-rafineryjny
i gazow ziemnych, VIII. Przemyst
papierniczy, X. Przemyst garbarski,
XI. Przemyst-spozywezy, XII. Prze-
myst poligraficzny, XIII. Prace bu-
dowlane i drogowe, XIV. Komuni-
kacja i przewéz, XV. Sluzba zdrowia

. i technika. atomowa, XVI. Gospodar-
ka komunalna, XVIIL - Rolnictwo
i XVIIL Leénictwo. W kazdym z tych
dzialéw wymienione w wykazie pra--
ce 63 dla kobiet zakazan
. "Zakaz zatrudniani
si¢ zreszty réwniez do taki
prac,. wykonywanych, . w innych ga-
lqziach pracy. B

PRACE PROJEKTOWE
'W ‘BUDOWNICTWIE

_ Minister Budownictwa i Przemy-
slu: Materialéw Budowlanych rozpo-
. rzadzeniem z dnia 26 -stycznia 1979 r.-
(Dz.U. Nr-3, poz..12) zmienil § 4 do-
tychczasowego swego rozporzadzenia
%-dnia 18 kwietnia 1975 r. w spra-
wie zasad wydawania pozwolen na
dzialalno§é zawodows w zakresie
projektowania. w budownictwie oraz
doraZnego wykonywania prac pro-
jektowych (Dz.U. Nr 13, poz. 76).
-Odtad “pozwolenie na - dzialalnosé¢
zawodowsg W 2zakresie projektowa-

'

nia''w budowmictwie, udzielane pruez ‘}

organ. - administracji - pafistwowej
- stopnia wojewdidzkiego, bedzie mo-
glo dotyczyé sporzadzania projektéw
oraz opracowan projektowych przez:
1) osoby fizyczne — tylko dla. bu-
downictwa. podejmowanego przez
osoby fizyczne oraz jednostki orga-
nizacyjne nie- bedace jednostkami
gospodarki . uspolécznionej. .

2) jednostki organizacyjne, o kté-
rych mowa w art. 26 ust. 2 Prawa
budowlanego’ =~ dla budownictwa
podejmowanego przez osoby fizycz-
ne ‘oraz jednostki-organizacyjne nie
bedace jednostkami pafistwowymi. -

‘Jednak  jednostki organizacyjne
wyinienione powyzej w pkt.2 beda
mogly — w okreslonych sytuacjach
— wykonywaé - prace  projektowe
takze dla budownictwa jednostek
panstwowych.

UMOWY O WYDANIE
DRUKIEM- UTWOROW
KSIAZKOWYCH | ZASADY
WYNAGRADZANIA ZA NIE

W nr 3 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie Rady Ministrow
z dunia 19 stycznia 1979 r. w sprawie
zasad zawierania. i wykonywania
uméw wydawniczych o wydanie
utworéw w formie ksigzkowej oraz
zasad i stawek wynagradzania za te
utwory (poz. 8).

Rozporzadzenie, oparte na prawie
autorskim, dotyczy umoéw o wyda-
nie utworéw w formie ksigzkowej
z zakresu literatury pigknej, nau-.
kowej, popularnonaukowej, publicy=
stycznej, zawodowej, a takze pod-
recznikow, encyklopedii i stownikéw,
jezeli autorzy maja miejsce zamie-
szkania w - Polsce. Rozporzadzenie
ustala réwniez: tabele wynagrodzen
autorskich oraz wzorcowa umowe
wydawniczj.

Utracilo moc dotychczasowe roz-
porzadzenie w tym zakresie z dnia
9 wrze$nia 1972 r. (Dz.U. Nr 40, poz.
259).
) Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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JAN KULIG

aopatrzenie w surowce prze-

mystowe i paliwa staje sig

w mnadchodzqcych latach dla
wielu krajéw przedmiotem powaine-
go zaniepokojenia, rzutujgc z jed-
nej strony na perspektywy dalszego
rozwoju przemyslu, e z drugiej —
stanowiqe istotny czynnik determi-
nujgey lierunki i formy wspélpracy
gospodarczej na skale ogélno$wiato-
wq.- W krajach zachodnich rozpow-

rego przyczyn rosnacego deficytu su-
rowcowego upatrywacé nalezy w e-

" mancypacyjnych dziatanicch krajéow

rozwijajgcych sie. Poglgd ten zwig~
zany jest przede wszystkim z akcjq
krajéow OPEC, ktéra postawila pod

SUROWCE A
KRAJOW RWPG

szechniony jest poglad, w mysl kto--

wigzania tego istotnego problemu w
drodze nowych form  wspdlpracy
gospodarczej. . o

Rozwazania M. Gorywody, doty-
czqee problemu deficytu surowcowe~
go oraz sposobbw jego rozwigzania
wspolnymi sitami krajow RWPG,

zmieniajq w trzech kierunlach. Po -

pierwsze, autor stara sie w miare
wszechstronnie i gruntownie poka-
zaé i dok towacé lo$ci
wptyw  wszystkich  istotniejszych
czynmikéw sprawiajgeyeh, 2e- obec-
nie deficyt tem przybral rozmiary
zasadniczo ograniczajqce dalsze tem-
po wzrostu przemyslu, W tym celu,
od wuwag dotyczgeych calosciowe]

Jkraje socjalistyczne dysponujg

micinego. Z punkty widzenic po-

teriatochionng atruﬁcti}rq‘ p.foduk‘cji

skezegblnych krajéw odeau 1cych
(poza' ZSRR) - deficyt surowcowy, w
najtrudniejszej sytuacji znajduje sie
NRD, importujaca wsz2ystkie podsto-
wowe surowce i paliwe, e = takie
Wegry, kupujace wszystkie surowce
poza wyrobami walcowanymi. In;nze

o
crqeq sig, rozwinigtq bazq wytwor-
czq jedynie w zakresie kilku in-
dywidualnych towardw - surowco-
wych, pokrywajge niedobory przede
wszystkim w obrotdach z ZSRR, kté-
ry, jak wiadomo, dysp je: 12

i czy P ujacy utrwaes
lanie sie tej struktury (silne prefe-
rencia dla wskafnikéw rozwoju

ujmowanych -dynemikq -przemysiv
cieskiego, energetyki, chemiii cigi-
kiej, transportu, cechujqcych sig wy-
sokq materiglochlonnodeiq).
Bardzo istotne jest ‘takie zwréce-
nie przez autora uwagi na- ujémny
wplyw, jaki na wykorzystanie 'su-
rowecdéw i materialéw wywieraly i
nadal, wywierajq pewne rozwigzanic
w sustfmz;e kierowania’ przedsi¢bior-

kimi surowcami i “materiglomi nie=
bed i do nowoczesnej produkcji

znakiem zapytania poprzednie mo-

| 2liwosci szerokiego wykorzystywanie

Swiate przez korporacje transnaro-
dowe po cenach bedqcych przedmio-
tem réinego rodzaju manipulacji.
b mozliwosci te taly po-
waznie okrojone, a ma przyszlosé
oczekiwaé nalety dalszego zwigksze-
7 ia

ji krajéw RWPG co doskali
doboru (okreflanego r iarami ¢
skalq zmian w saldzie obrotéw 2a-
granicznych surowcami, materiatami
i paliwami), przechodzi on -do zba-
dania sytuacji w zakresie poszcze~

Y

gélnych towardéw surowcowych ma-

jacych decydujgcy wplyw na lgcz-
ne saldo. Po drugie, przedstawia naj-

nia suwerennego gosp

krajow rozwijajacych sie wlasnymi
surowcami i paliwami.

W europejskich krajach socjali-
stycznych dzisiejsze przejawy po-
waznych mniedoboréw w -2aopairze-
niu w surowce i paliwe majq inne
przyczyny o charakterze struktural-
nym oraz uwarunkowania siegajg-
ce gleboko w przeszlosé. Jednakze
,rewolucja cen” krajow OPEC za-
ostrzyla i silnie uwypuklile trudno-
§ci  mardstejace stopniowo w Kra-
jach RWPG od polowy lat szesc-
dziesigtych. Wskazuja na to dane
dotyczace zmiany selda obrotéw za-
granicznych europejskich krajéw so-
ejalistycznych (poza ZSRR) w uje-
ciu wartosciowym. W ciqgu lat 1970
—1976 -warto$é ujemnego salda ob-

‘rotéw surowcami i paliwami zwiek-

szyla sie od okolo dwéich rezy (w

-przypadkuy NRD) do ponad szeSciu
‘razy (Polska). W liczbach bezwzgled-

nych deficyt ten ‘jest najwigkszy w
odniesieniu do Butgariii NRD, Cho-
ciaz przyczyny mniedoboru paliw #
surowcow maijq pryczyny i. vwa-
runkowania glebsze niz w krejach

hodnich, jego Ii (z punktu
widzenia ograniczajacego wptywu
na wzrost- przemystu) mogg byé dla
pewnych krajowy RWPG silniejsze,
niz dla wieluw rozwinigtych panstw

“kapitalistycznych, przynajmniej ne
" kerotkq i $redniq mete. Stad tez kazda
‘ publikacje na ten temat zasluguje na

baczng, wwage i wzbudza zrozumiale
zainteresowanie. :

Problematyce deficytu surowco-
wo-paliwowego krajow RWPG i
wspdlpracy gospodarczej w tej. dzie-
dzinie po§wigcona jest praca Man-

, freda Gorywody *). Stawia on sobie

41

za zad przede ystkim szero-

Ak io ilosod

miar6w tego miedoboru w grupie

‘paliw, surowcéw i materigléw do

produkeji w poszczegblnych krejach
RWPG, aby na tym tle zarysowaé,

juz w bardziej zwartej formie, kie-
b d

lati, przed-

runki pod ych C
s 3 PR SR
w propono-

iewzieé i
wanych w krajach RWPG. dla roz-

we’ 102~ |

jsze kierunki rozwijanej do-
tychczas wspéipracy parnstw socjali-
stycznych, podejmowanej dla wspbl-
nego rozwigzania problemu paliwo-
wo-surowcowego w skali RWPG, o-
raz odnosi sie krytycznie do pew-
nych nowych propozycji w tej spra-
wie, zwracajgc uwage na trudnosci
i problemy wymagajqce mowego po-
dejicia i nowych metod postepowa-
nia. Wreszcie, po trzecie, rozwaie

.przydatnosé dotychczas stosowenych

priemyslowej, i to w: skall liczgeej
sig w calym §wiecie, 0
Trudnofci_ pokrycia- stale rosngce-
go zapotrzebowania krajéw impor-
terskich w paliya i surowce’ leiq —
w myél rozpowszechnionych' pogla-

déw — w tym, Ze baza wydobyw- -

cza ZSRR na dogodnych, 'bliskich
terenach (do Uralu) ulegla w zasa-
dzie wy D - Przesuwaniu. -si¢
tej bazy ma rejony wschodnie toiwa-
rzyszq. rosnqce koszty transportu, a
takie pogarszajqce sig warunki eko-
nomiczne wydobycia. .

M. Gorywoda przedstawia na ten
temat bardzo obszerng dokumenta-

‘cje, w miare moznoéci zaktualizowa-

ng (do r. 1976), z tym jednak, Ze nie
sq to dla niego jedyne, i najwainiej-
sze uwarunkoums'ia; Nie . poprzesta-

form i mechanizméw pélpracy, - -Z“c.; i " Mh d; interpre-
wskazujac ne ich ograniczong przy- igc? powyzszych stwierdzed, autor
datnosé oraz ma mi ino§é wypre- zie dalej, : jgc w

cowania” nowgo' podejécia, -w tym.
takse w zakresie doskonalenia me-
chanizméw dotyczacych ksztaltowa-
nia cen, ierania wieloletnich

krytyczny sposéd dotychczas domi-

! rodzaju - eksiremal-
nym przykladem ;nieracjonagnﬁng
w tej dziedzinie moie¢ byé sprowe
tzw, wskainikéw tonazowych.’ Jak
wskazuje M. Gorywoda, stosowanie
jészczle do 'r. 1972 _tego ‘rodzaszi

w Y w: i
dzialalnosei  produkcyinej przedsi¢-
biorstw gérniczych powodowalo nie-
kiedy sztuczme ,zubozanie” zawar-
toSei czystego skladnika  poprzez
mieszanie go z plonng skalq.

-Jeszcze inng sferq, gdzie kryja sie
ogromne rezerwy oszczednosci paliw
i suréwcow, jest system 'transpor-
tu. W wiely dziedzinach w dalszym
ciggu wystepuje .daleki od optymal-
nosci stopietr wzbogacania - wstep-
nego wydobytych. suroivbcéw, ;przez
co i tak nadmiernie obcigzony tran-
sport sluty w powazinej mierze przes
wozowi skladnikéw zbednych:

Istotng wymowe majq takie Toz-
wazania M.  Gorywody dotyczace
nadmiernej materialochlonnoéci
produkcji przemyslowej - jaka wyste-

powala i wyst¢pije w “krajach so-.

nujgee w tej kwestii.
Pokazuje, na przﬂklaq,&zfe czynnikiem

c yeznych. Idzie tu szczegdinie. o
pierwsze stadia socjalistycznego ~u~

po czebet K cym: rosng
koszty ekonomiczne pozyskania su-

uméw o péipracy, koordynacjé
planéw. .

Gléowny walor tej pracy leiy, o-
gélnie biorac, przede wszystkim w

7 mogq’ byé koriystne wa~
runki geologiczne zalegenia 2162 (np.

ich wi‘elka koncentracje obnizuju,c_u.'

wszechstronnym  udok t
stanu faktycznego, to znaczy w pre-
.zentacji fozmiaréw dzisiejszych nie-
doboréw w grupie paliw surowcéw £

wanie surowesw metodami odkryuw~
kowymi, i tn.). .

materialéw orez w krytycznym spoj-
rzeniu na przyczyny tej sy jii. W
do~

popularnych wjeciach, st

tych s arg ia K ’ tro-
wala si¢ przede wszystkim na wskd-
2ywaniu, 2e nacisk ne wszrost pro-
dukeji finalnej przemyslu prowadzil
do mnienddqianiac bazy surowtoiej;
Bardzo szybka dynamika przemy-
stu przetwbreczego, w tym débr in-
westycyjnych (o dutej materialo-
chlonnosci) miala we kich

¢ tych.do-

DT Y i wy
Swiadczen dle innych krajow, w tym.
. — krajéw Trzeciego Swiata, Tenden~

cje do nadmiernej -autarkii wido-
czne w  industrializecji -~ panstw
RWPG we wczesnych etapach ich
przyspieszonego Tozwoju, tylko Ppo
czesci sp ¢ ‘naeiski

wielostronnej RWPG
nia probl U

go,’ trzeba ‘jed § yd,
e w wielu - kwestiach o bardzo i.
stotnym. znaczeniu daje ona jedynie
punkt wyjicia. Jakkolwiek autor nie
stroni od uwag krytycznych, co mo.
sne mu tylko zapisac na- plus, to w
kilku . zaaadnieniach wydaje sie on
reprezento 1 isko nadmier-
nie- optymistyczne. Ponadto nie po.
rusza on, podobnie jalk wieln innych
autoréw wypowiadajacych si¢ na ten
temat, bardzo wainego zagadnienig
obiektywnych réinic w interesach
dotyczacych rozwoju bazy surowco.
wo-paliwowej, jakie moga mie¢ po-
szezegblne kraje socjalistyczne, za.
leznie -od ich wyposaZenic w zaso-
by, poloienia geograficznego,  itd.
Nie podejmuje twaznej sprawy in.
nych ‘mozliwosei w stosunku do co-
rag bardziej kosztownej ekonomicz-
nie bazy surowcowo-paliwowej w
ZSRR, to znaczy problemu wspilne-
go podejicin krajow RWPG do two-
r3enia ‘bazy surowcowej w krajoch
ich, d i h bardziej e

dle rozwigze.
nali

ol YO
. A

war pozyska-

nig ‘surowcow. Na wage tego prob-
lemi pokazujg jednak wyrazifcie
chodby rozwazanie autora dotyczace
bardzo drogiego transportu ladowe-
go- (okolo dziesieciokrotnie drozsze-
go. np.” od przewozéw drogg mor-
skg) 2 bardzo oddalonych zl62, co
wplywa na kilkakrotne podraianie
kosztéw samego pozyskania surow-
ca w miejscu jego wydobycia.

Inng sprawe wymagajoce pogle-
bionego spojrzenia, jaka nasuwa sie
przy lekturze ksigzki M. Gorywody,
jest sprawe mechanizméw wspbl-
pracy i ich stopnic 2
je§li chodzi o wielostronnosé wy-
miany' handlowej. Jakkolwiek autor
przytoczyl bardzotwiele przykladéw
wskazujqeych na stopriowo Tosnge
cy udzial kilku zainteresowanych
paristw w zagospodarowywaniu bazy
sur j wystepujgeej w jedny
kraju, przyklady te pozostaje wcigz
bardziej swego rodzaju ,poligonem

" doéwiadezen”, niz praktykq codzien-
nq. Czynnikiem, ktéry zapewne przy-
czynitby sie =znacznie do postepu
na tej- drodze wspilpracy w dzie-
dzinie paliwowo-surowcowej, bylo-
by doskonalenie form - finansowo-
walutowych, wprowadzenie wielo-
stronnych rozliczedt i wielostronnych
mechanizméw platniczych w obro-
tach RWPG. Gwoli Scislosci malezy
dodeé,- ze. autor- zwraca uwage w -
sposod niejako rejestrujgcy, ma zna-
czenie tych probleméw. Wiadomo, e
sq. to kwestie czloZone, wigiqce sig
Scisle .2 codzlenna pr'uktyb'q, co po-

wania.
'y

t oC ¥ na ve-

L ze cze
fleksje ogélniejsza

Rownie wasne, 2daniews autore, Sytuacji zewnetrznej (zimne wojna, i wytyczenie bar-
co powyisze argumenty, jest udwia- embargo strategiczne).” Dopiero dzis dziej dlugofalowej perspektywy.
domienie sobie roziniaréw dotych- stwierdze sig wyrainie, Ze wplyW  Jednak nie pro wyste-

g marnotrewstwa, jesli mialy tu tekie ' réinego  rodzaje  pyigcego jus dzis i zapewne jeszcze
idzie o ‘nadmierne wykorzystanie ,czynniki subiekiywne”, w tym tek- ‘pardziej ostrego w majblizszej priy-
paliw i suroweéw, a zatem — ze sk~  2e  nieumiejetnosé - diugofalowedo.  s:ioiei . skiamiad powinno wstyst-
li tlewigcych w dotych ym-sy- D i pr 4 Lich zaint yeh tymi zagad-
stemie wykorsystaniy surowcdw re-  strukturainych,.mafecych ne wzgle~  pisniemido-odejscia.od wylacznie ve-
zerw.. . dzie miedzynarodowy-podzial pracy ¢  feyowanis i L £ ie dotych-

Dwa przyklady moina tu przyto-
ezyé  dle ilustracji sytuacji kranco-
wyeh., W jednym: kraju roczne stra-

krajach RWPG tendencje do wy-
przedzanie dynamiki przemyslu wy-
dobyweczego i produkcji energii. Ja-
ko drigi podstawowy czynnik po-
wodujgcy marastanie deficytu, wy-
suwano kwestle pogarszejgcej sie
bazy geologi ydoby j  pa-
Uw i podstawowych surowcow w
ZSRR i innych pesstwach socjali-
{7 h. Do glownychk towarbw
warunkujacych ogélny deficyt, ze-
licza sie takie paliwa, jak wegiel,
rope oraz gaz, a w dziedzinie surow-
e6w — metale czarne, kolorowe i

ty-w g j pono-

'ce TNar

specjalizacje produkcji (takie z' u=-
wzglednieniem zagednienia wypose~
Zenie w zasoby naturalne orez ma-
terialochlonnosei produkcji). Stwier-
dzente autora w tej kwestih ma zna-

Trartol

szone ne nieracj
wykorzystanic metali w procesach
produkcji zuiycie, siegaje kwot
r6wnych cglemt_z przyrostowsi roczne-

ol W i :

mu dock nar g Y

czenie nie tylke jako refleksja nad
historiq. Ma ono tekie swojqg wymo-
we . dla innych krajow rozwijejgcych
sie, poszukuijgcych drég -uprzemysio-

ienia w sSposob mniej kosztowny 4

Lrajach wystepuia ‘czesto zjawisk
tak nieekonomicznego wykorzystanic
materialéw (szezegolnie metall), zZe
uzysk kravicowy siege — np. w przy-
padky zelaza — jednej czwarte wyj-
Sciowego cieteru materialu uiytego
do przetwérstwa.

Réwnie istotne znaczenie dla wy-
jasnienia skali dzisiejszego deficytu

pewne mineraly dla pr ysly che-

Sur

go maja badania ned mae-

prowadzqcy do wiekszej racjonal-
nosci = punktu idzeni iqzad
miedzynarodowych i
spektywy czasu.
Stwierdzajae duia  usyt

dluzszej per-

ol

jer Y
czasowych rozwigzan, ku przedsta-

ieniu bardziej poglebionych propo-
zyeji dlugofalowych. Bez tekiej wy-
rainiejszej, dlugofelowej perspekty-
wy codzienne praktyle skazenae jest
na podgianie metodq ,préb i big-
déw” ku wzorcom blizej nieznanym.
Praca M. Gorywody standwi tu dob-
ry punkt wyjscia dla smielszych roz-
waza® § propozycji, z uwagi ne
wszechstronng i poglebiong analize
stanu wyjéciowege, nie stroniqed
przy tym.od krytycznego naswietle-
nia. «

pracy, gléwnie jesli idzie o ilodcio-
wq dokumentacje stanu . dotycheze-

go orez przedsigwienie! propo-
zyeji  przyjetych ne plaszezyinie

¢ -Manfred Gorywoda: ,Wspélprace

* Rrajéw RWPG w gospodarowaniu su-

roweami”. Panstwowe Wydawnictwo E-

konatsm;ame. 'Warszawa, 1978, str. 188, ce-
na 30 21 :

na budowach

HEMIA, wiadomo, w ostatnich
latach nie rozwijala sig¢ dosta-
tecznie szybko, wyjsciowe zalo-

darki narodowej ograniczonezosta-
iy bardzo znacznie. Gléwna tego
przyczna byly dzikie skoki cen
(zwlaszcza ropy naftowej) na rynku
§wiatowym, role odgrywalo tez jed-
nak forsowanie inwestycji w innych
galeziach przemysiu, ktére dzi$ raz
po raz potykaja sie o niedostatek
materialéw i wyrobow chemicznyeh.

Naklady w-granicach 13,7 mld z
pozwola w tym’ roku zakonczyé bu-
dowe obiektow o lacznej wartosei 44
mld z}. Najwigksza czesé, jak zwy-
kie, pochlona- nowe wytwornie, kté-
re, po osiggnigeiu peilnej zdolnosci
produkcyjnej, dostarczaé beda wy-
robéw o wantosci 16,5 mid z rocz-
nie.

Krotki przeglad najwazniejszych
inwestycii, przewidzianych do odda-
‘nia w tym roku, zaczaé wypada od
»Wytwérni Olefin II” w Plocku, Pod
skromna ta nazwa kryje sie przed-
siewziecie trudne do poréwnywania
z czymkolwiek, co dotychczas zbu-
dowano- w- naszym przemysle che~
micznym. Skala budowy, 2zlozonosé
technologii i powigzan z czynnym
zakladem, zawilodei techniczne, or-
.ganizacyjne i ekonomiczne, wszystko
to domaga sie osobnej, obszerniejszej
publikacji. Tymczasem powiedzmy:
»Wytwérnia Olefin II”, zwana tez
»duza pirolizg” pozwoli ha inny-po-

ziom podnie$¢ nasza produkeje pe-

zenia programu chemizacji gospo--

INWESTYCJE _,
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

trochemiczna. Dotychezas, w dwéch
zakladach, Plocku i Blachowni Sla-
skiej, wytwarzamy rocznie olcolo stu
tysiecy ton etylenu; sama ,duza pi-
roliza” bedzie go dostarczaé 300 tys.
ton. W podobnych proporcjach wzio-
énie’ tez produlkcja: propylenu, buta-
dienu, benzenu, oleju do sadzy. Na
zupelnie inny poziom podniesé wige
bedzie moina produkcje tworzyw
sztucznych, syntetyeznych wldkien
i kauczukow.

Wytwornia dwusiarczku wegla w
Grzybowie nalezy do bardziej zna-
nych przedsigwzieé inwestycyinych.
Glosno bylo. juz o niej przy najprre-
roiniejszych  okazjach, wystarczy
wige powtérzyé 'w  majwigkszym
skrocie:  osiagnigcie  projektiowej
zdolnoéei produkcyjnej 200 tys. ton
CSe rocznie, pozwoli na rozwdj ek-
sportu uszlachetnionej siarki, na ro-
zwbj specjalizacji w ramach RWPG.
Inwestycja ma pokrywaé potrzeby
nie tylko Polski, ale tez NRD, Cze-~
chostowacji, Wegier i innych krajéw
RWPG. Niezaleznie od tego przewi-
duje sie eksport znacznych ilosci
dwusiarczku wegla na Zachod. Uru-
chomienie stworzy tei szanse zlik-
widowania jedynej dotychezas wy-
worni CSe w Tomaszowie Mazowiec-
kim, obiektu szczegblnie uciazliwe-
go dla $rodowiska.

Wielka wytwérnia sody w Ino-
wroclawiu ma ruszyé w trzecim
kwartale, Do zrobienia jest tu je-
szcze sporo, front rob6t obok oddzia«

16w produkcyinych obejmuje szereg
obiektéw  ogélnozakladowych, w’
tym elektrocieplownie. Mimo Je wia-
zacy termin oddania fej inwestycji
ustaléno na koniec wrzesénia, przewi.-
duje sie, e pierwszg produkeje o-
trzymamy juz w kwietniu. Poszcze-
golne dzialy produkcji moina tu bo-
wiem uruchamiaé do&é niezaleint

od siebie, jezeli wszystko péjdzie do-
brze w kwietniu ruszy produkceja
kredy, pare miesiecy pdzZniej pro-

. dukeja sody lekkiej i wreszeie w

ostatecznie wigZacym -terminie pro-
dukeja sody clezkiej. C

Ten sposéb uruchamiania newych
inwestycji powtarzaé sie ma w wielu
innych obiektach. Przemyst chemi-
czny, jak wiadomo, poniést zridczne
straty produkcyjne = w- pierwszych
miesiaeach roku. Nadrobienie: zale-
slodci w starych obiektach nie wsze-
dzie bedzie motliwe, 3 tej przyczyny,
ze urzgdrzenia produkcyine juz od

. dawna obeciazone s3 do granic moz-

liwoécl. Priynajmniej wige. . czedé
straconej -wartodci produkcji moga
i powinny nadrobié obiekly nowe,
wlaénie przez uruchamianie poszcze-
gblnych zakladbw, czy oddzialéw je-
sacze przed zakoficzeniem calych in-
westycji. Ni¢ wszedzié jest to-mo-
gliwe, gdzie jednak szansa taka iste
nigje, siege gig po-nig wprowadzajze

potrzebne korekty do harmonogra-
méw budowy, przegrupowujge od-
powiednio sily i érodki. Szuka sie
zresztg takich mozliwesci nie tylko
na budowach objetych tegorocznym
planem oddawania inwestyeji do
uzytku. Termin zakoniczenia budowy
duzej wytworni aparatury chemicz-
nej pod Opolem jest jeszeze dosé od-
legly, mimo {0 juz w zesziym roku
zaczeto produkeje na niewielky ska-
lg. ' :

Nastepng inwestycja, = grupy naj-
waziniejszych, przewidzianych do u-
ruchomienia w bieigcym roku jest
kolejna wytwornia widkien polie-
strowych w torunskiej ,,Elanie®.

W Belchatowie ma ruszyé wyt-
wornia tasm transporterowych  na
linkach stalowych. W Cieszynie wy-
twérnia lakieréw zdolna produkowaé
rocznie 30 miliondéw litrow lakieréw
i 19 tys. ton zywic lakierniczych, w-
Olsztynie wytwdrnia opon traktoro-
wych, na powierzchniach zwolnio-
nych po przeniesieniu- produkeji de-
tekk do zakladéw w Debicy. Do gru-
py inwestyeji najwazniejszych zali-
cza sie jeszeze zaklady ,Foton” w
Warszawie — w najblizszych tygod-
niach powinna tam ruszy¢ produk-
cja klisz rentgenowskich — i baze
CPN w Nowej Wsi, .ktéra pozwoli
zaopatrywaé rejon Bydgoszczy w pa-

liwa bez obceigiania kolei i skapego
parku cystern samochodowych,
Koncentracje nakladéw na obiek-
tach pozwalajacych liczyé na szyb-
kie efekty produkeyjne uzyskano za
cene dosé  dotkliwa. Zjednocze-
nia i ° przedsigbiorstwa otrzyma-
ly wykaz obiektéw, ktérych rea-
lizacje bezwzglednie nalezy zatrzy-
maé, przerwaé. Nakaz obejmowal
przede wszystkim obiekty, ktérych
wyposazenie wymagatoby jeszcze
znaczniejszych wydatkow dewizo-
wych., Na tym jednak ciecia sig nie
skoficzyly. Zatrzymano m. in. budo-
we: rafinerii w Kedzierzynie, fabry-
ki farb w Kocku, wytworni polime-
takrylanu metylu w Zakladach Che-
micznych ,,Oswiecim”; bazy CPN w
Woli Greedzifiskiej, wytwoérni na-
pelniacza jasnego w Rudnikach.
Przedsiebiorstwa moga koricavé
na wilasng reke rozpoczete wezes-
niej inwestycje socjalne. .Na wias-
na - reke” znaczy tu przede Wav-
stkim — bez upominania
jakiekolwiek dodatkowe limiwv. 3
talg’ie — bez upominania sie o pomo:
przy wpychaniu zlecen do porteili
wykonawcow. W tej chwili nie moi-
na jeszcéze powiedzie¢, kto i ile po-
trafit skorzystaé na tym marginesie
swobody. Nie ulega jednak watpli-

sie o

wosci, ze jest to pewne pole do p>

pisania sie zaradnoseia, inicjatvwa.
potrzebna dzi§ umiejetnoseia wyko”
rzystania rezerw.

(ajk)
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W poczatkowej fazie istnienia
RWPG poszczegblne kraje
mialy do$¢ duze rezerwy pra-
¢y. Charakterystyczng cechq
perspektywicznego rozwoju
spoleczno-gospodarczego tych
krajoéw bedzie przede wszyst-
kim ograniczona mozliwosé
swiekszania liczby zatrudnio-
nych.

miare wyczerpywania sie re-

zerw Sily. roboczej, coraz

wieksze znaczenie zaczyna
odgrywa¢ jako$é posiadanych zaso-
péw pracy oraz czynniki na nia od-

dzialywajace. Wspblpraca miedzyna«
rodowa w dziedzinie wykorzysiania

zasobow pracy moze prowadzié do -

ich efeklywniejszego wylkorzystania,
zaréwno w danym kraju, jak i w
RWPG jako calosci.

Zasoby

Ludnosé krajow RWPG wynosi po~
nad 365 milionéw. Wzrosla- ona w
latach 1949—1976 prawie o 100 milio-
now, natomiast tempo jej wzrostu
malato w tym okresie. Zmniejszyto
sie ono z 158 proc. w dziesieciole-
ciu 1950-60 do 6,4 proc. w latach
1965—1970 i do 1 proc. w skali rocz-
nej w latach.siedemdziesigtych. Niz-
sz3 od przecigtnej stope wzrostu
ludnoscei notowano na Wegrzech i w
Czechostowacji. W NRD zarowno w
latach piet¢dziesiatych, jak i szedé-
dziesiatych liczba ludnosci ulegta
zmniejszeniu, tak ze w 1976 roku
pafstwo to miato ponad 1,5 miliona
mniej mieszkancéw niz w 1950 1.
W ZSRR, Polsce i Rumunii wzrost
Judnoéci nastepowat szybciej niz .w
reszeie krajow RWPG, .

Jako gléwne przyczyny spadku
czestotliwodei urodzeh na ogét po-
daje sig wzrost wspélczynnika
émiertelnodei, wynikajacy ze starze«
nia sie spoleczenstwa oraz wzrost
aktywnosci zawodowej kobiet (kt6-
ry w globalnym zairudnieniu euro-
pejskich krajow RWPG wynosi po-
nad 40 proc.). Eaczne oddzialywanie
rosngcej aktywnosci zawodowej
czynnikéw demograficznych prowa-
dzito do znacznego 'warostu. ogélnej
liczby zatrudnionych. W latach
1950--1976 przy wzroscie liczby lud-
nosei.o 30 proc., zatrudnienie zwiel-
szylo sig o 40 proc. Ludnosé aktyw-
na zawodowo stanowila w konecu te-
go okresu 48,2 proc. catej ludnosci.
Na podniesienie aktywnosci zawo-
dowej ogotem w poszczegdlnych kra-
jach wplyw wywarl szereg czynni-
kéw socjalno-ekonomicznych: poli-
tyka pelnego zatrudnienda, indu-
sirializacja, Tozwdj, o$wiaty i wzrost,
plac, a wreszcig TSt tuna-
dobra trwalej ¢ji Trudna
stwierdzié, jaki byl wplyw poszcze-
gblnych ezynnikéw na werost aktyw-
nosci zawodowej, gdyz sa one wza-
jemnie ze sobg powigzane (np. po-
prawa sytuacji materialnej wynika-
jaca ze wzrostu placy, wywolana,
przyrostem kwalifikacji danego pra-.
cownika, wplywa mna podniesienie
jego stopy zZyciowej i wzrost popytu
na dobra trwalej konsumpcji).

Aktywno$é zawodowa posiadanych
zasobéw pracy naleiy rozpatrywaé
biorge pod uwage jej strukture we-
dlug plci, gdyz sytuacja w obu tych
grupach ksztaltuje sie odmiennie. W
przypadku mezezyzn mamy do. czy-
nienia z pelng aktywizacja zawodowa
w wieku produkeyjnym, w przypad-
ku kobiet wystepuja jeszcze pewne
rezerwy. Grupa kobiet w przedzia-
le wieku 20—39 lat jest najliczniej-
sza we- wszystkich krajach socjali-
stycznych. Nalezy jednak mieé na
uwadze fakt, ze jest fo grupa o naj-
wyiszej aktywnosei macierzyniskiej.
Stad tez podnoszone przez demogra-
fow zjawisko tzw. ,,zamknigtego kré-
gu”: zapotrzebowanie na sile robocza
prowadzi do wazrostu aktywno$ci
zawodowej kobiet, co z kolei’ powo-
duje, %e zasoby pracy ulegaja
zmniejszeniu  wskutek ograniczenia
przyrostu naturalnego. .
Jednakie w przysziodci, szczegll~
nie po 1980 roku mozna przewidy-
waé stabilizacje lub nawet spadek
aktywnosci zawodowej ludnosei, co
W gléwnej mierze bedzie wywolane.
efektami  polityki = populacyjnej?),
prowadzonej przez poszczegdlne kra-
Je oraz reformami systemoéw nau-
tzania, majacych na celu podniesie-
nia kwalifikacji mlodych pracowni-
kow po raz pierwszy podejmujacych
prace zawodows.

Miedzy . poszczegélnymi krajami
istniejq réznice w stopniu’ pokrycia
zapotrzebowania na sile robocza. De-
fieyly wystepowaly ‘w réznych okre-
sach i ze zroznicowanym natezeniem.
Pod wzgledem zasobnoéci w. sile ro-
bocza kraje RWPG. moina podzie-
lié na trzy grupy:. )

1) NRD, Czechostowacja, Wegry —
gdzie wzgledny deficyt sily robo-
czej rozciaga sie na cala gospodarke,

2) ZSRR, Bulgaria deficyt
wzgledny wystepuje- w poszczegol-
nych galgziach lub regionach,

3) Polska, Rumunia — gdzie defi-~
¢yt wzgledny dopiero zaczyna sig po-
Jawiag,

Za okredleniem - deficytu jako
wzgledny przemawia fakt, ze kra-
Je socjalistyczne majg spore rezerwy
na odeinku intensywnych metod go-
Spedarowania zasobami pracy, siega-
Jace nawet 25—30 proc. efektywne-
B0 ich wykorzystania na obecnym

etapie rozwoju.

Rezerwy

Dotychezas cecha charakterystycr-
ng struktury zatrudpienia w euro-

pejskich krajach socjalistyeznych
bylo zmniejszanie sie liczby zatrud~
nionych w rolnictwie, W 1950 r. tyl-
ko w dwdch krajach RWPG: NRD
i Czechoslowacji udzial roluictwa w
zatrudnieniu ogodtem byl mizszy niz
40 proc. (odpowiednio 27,3 proc.
i 38,6 proc.). W pozostalych krajach
byl on znacznie wyzszy: w BRL —
79,5.proc., WRL ‘— 50,6 proc,, PRI
54" SRR’ — 74,3, ZSRR" 7,8:pro
Po-:1950 r. proces: industrializac
oraz reformy przeprowadzone w rol-
nictwie wplynely na zwiekszenie
przeptywu sily roboczej do galezi
pozarolniczych. ‘O tempie przeptywu
sily roboczej z rolnictwa do-gatezi
pozarolniczych - decydowal proces
spoleczno-gospodarczych  przeobra-
zen wsi i rolnictwa oraz integracji
produkcji rolnej. Integracja rolnic-
twa przebiegala w trzech .etapach:
pierwszy obejmowal gospodarke ine
dywidualng i doprowadzil do jej li-
kwidacji w  wiekszoSei krajow
RWPG,; drugi objai uspolecznione
gospodarstwa i przedsiebiorstwa rol-
ne w krajach, ktére przeprowadzily
kolektywizacje - gospodarstw; trzeci,
wspélezesny etap obejmuje. w réi-
nym stopniu uspolecznione przed-
sigbiorstwa rolne oraz przemystowe
i uslugowe powiazane miedzy soba
wiezami technologicznymi i ekono-
micznymi. %),

W latach siedemdziesiatych tempo
odplywu sity roboczej z rolnictwa
wzrosto w stosunku do dziesigciole-
cia 1961—1970. W NRD $rednie rocz-
ne tempo zmniejszania: sie zatrud-
nienia w tej galezi.gospodarki:wy-
niosto w latach | 1971—1974 — 2,7
proc., w - poréwnaniu ' z 2,6 .proc.. w
1961—1970, w SRR odpowiednio 2,5
i 4,7 proc.,, w CSRS — 2,4.1 2,8 proc.

‘Przewiduje sie dalszy przeplyw sily

roboczej z rolnictwa. -

Oceniajae wielko$é rezerw zaso-
bow pracy tkwiacych w rolnictwie,
nie mozna abstrahowaé od struktury
wieku ludnosci w nim zatrudnionej.
Obecnie $redni wiek zatrudnionych
w tej galezi na Wegrzech przewyisza
50 lat, w Polsce 20 proc. zatrudnio-
nych przekroczylo szesédziesiaty rok
sycia, Dalsze pogorszenie sie struk-
tury wieku moze wigc byé silnym
hamulcem przeplywu sily roboczej
do galezii pozarolmiczych, Drugim
waznym problem bezposrednio
zwigzanym z przeplywem do galezi
pozarolniczych jest wysoki koszt za-
stapienia pracy rolnika technika. 9,

Istnieja pewne rezerwy pracy wy-
nikajacde z nieefektywnego wykorzy-
stania zatrudnjenia w poszczegdl-
nych przedsigbiorstwach. Jest to jed-
nak wielkoéé trudna do wymierze-
nia. Nalezy sie jednal spodziewaé,
se wskutek braku mozliwosei za-
spokojenia zglaszanego popytu na
sile. robocza przez poszezegdlne
przedsigbiorstwa, rezerwy te zosta-
na w przyszlosci wykorzystane,

Wedlug oceny ekspertéw w wigk-
szosel krajow RWPG po 1990 r. mo-
ze nastapié stagnacja zatrudnienia.
Réwnolegle ze zjawiskiem wyczerpy-
wania sie rezerw sily roboczej, go-

spodarki beda zglaszaly zwigkszony

popyt na dodatkowych pracownikéw.
Dlatego tez wylania sie pilna .po-

trzeba zwiekszenia ~ efektywmosei
wvykorzystania posiadanych zaso-
boéw.
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Efektywno$é wykorzystania
zasobow: pracy ’

Ekonomiczna = efektywno§é jest
uzalezniona od stopnia wykorzysta-
nia posiadaniych zascbow i od wy-
dajnosci pracy zywej. Do konca lat
szeStdziesiatych w  wigkszodei kra-
i B jenierb;

Sciowych; intensywnych czynnikéw
przyrostu produkeji. Na podniesienie
efektywnodcei * .wykorzystania . zaso-

béw wywieraja wplyw zaréwno
czynniki wewnetrzne, jak organizacja
pracy, kwalifikacje, o§wiata i postep
techniczny, jak i czynniki zewnetrz-
ne, wchodzace w sktad pojecia mig-
dzynarodowego podzialu pracy.

.~ W'poszezegblnych krajach RWPG
prowadzone sa badania nad pow-

szechnym zastosowaniem naukowej -

organizacji pracy odpowiadajgcej
procesowi rewolucji naukowo-tech-
nicznej. Postgp naukowd-technicz-
ny stawia specjalne wymagania pod
wzgledem . jako§ci posiadanych za-
sobow’ pracy. Wprowadzenie do pro-
dukeji hardziej wydajnych maszyn,
nowych technologii oraz efektywne
ich wykorzystanie jest niemozliwe
bez odpowiednich kwalifikacji pra-
cownikéw. Kraje RWPG rdinig sig

nie tylko pod wzgledem wielkoscei

posiadanych zasobow, ale i ich ja-
koéci. Ogélnie mozna zauwazyé, ze
w krajach, gdzie najostrzej odczu-
wa sie’ deficyt pracy, wezesniej- sta-
rano sie zastapié prace zZywa pracg
uprzedmiotowiona oraz zaczgto pro-
wadzié polityle przyspiészania” wste-
powania. do, produkeji rocznikéw po
raz pierwszy -podejmujgcych prace.

Cezynniki zéwneirzne wplywajace
na podniesienie efektywnosci wy-
korzystania posiadanych zasobow
mozna ogbélnie podzielié na czynniki
bezposrednio i posrednio ukierunko-
wane na ten cel. Do posrednich na-
lezy zaliczyé wplyw specjalizacji
produkcji na miedzynarodowy po-
dzial pracy oraz wspélprace krajéw
RWPG majaca na celu wymiane do-
Swiadezen o kierunkach i metodach
podnoszenia efektywnoSci gospoda-
rowania czynnikiem pracy; do bez-
posrednich — wspblne przedsigbior-
stwa, wspolpracg  przygraniczng,
wspolne przedsiewzigcia oraz tran-
sfer pracownikéw.

Rezerwy sily noboczej wystepo-
waly na etapie rozwoju autonomicz-
nego krajéw RWPG. Wspolpraca
miedzynarodowa odgrywala wtedy
dos¢é maly role w efektywnym wy-
korzystaniu posiadanych zasobéw,

chociaz mozna jg bylo wtedy teore-

tycznie latwiej nawiazaé (ze wazgle-
du na wystepowanie rezerw). Obec-
nie rozwo6j specjalizacji - produkeji
i kooperacji opiera si¢ miedzy in-
nymi na bilansie zasobéw sily robo-
czej, jej strukturze gateziowej i kwa-
lifikacjach. Sprzyja to racjonaliza-
cji efektywnego wykorzystania za-
sobéw pracy przez poszezegblne pafi-
stwa. Osigga sie to bez transferu
pracownikéw miedzy poszczegblny-
mi panstwami.

Eksport pracy jest zjawiskiem
marginesowym w stosunkach mig-
dzynarodowych miedzy krajami so-
cjalistycznymi. Szacunki jego skali
wahajg sie od 150—200 tys. w skall

_ opracowania
" nych, w ramach kiérych moglaby
. sie¢ rozwijaé. Obecnie funkejonujace

" nym”,

Fot. CAF

rocznel. Wydaje sie jednak zjawi-
skiem wartym zbadania w obecnej
sytuacji demograficznej krajow
RWPG. Glosy przemawiajace za te-
go rodzaju wspolpraca pojawiaja sie
od pewnego czasu w literafurze fa<
chowej 5. Ostatnio mozna nawet mé-
wi¢ o nasileniu sie zainieresowania
t3 problematyks.

Plerwszy .przypadek transferu pras=.
cownik6w, mial miejsce w1946.r, po-

zawarciu miedzy Bulgaria i CSRS
porozumienia o zatrudnieniu,' prze-
widujacego, ze ma okres trzech lat
przybedzie do CSRS 11 tys. robot-
nikéw wiejsKich z Bulgarii, W 1957
1. kraje te zawarly nowe porozumie-
nie, ktore przediuzono trzykrotnie.
Poza tym bulgarscy rolnicy praco-

.wali na podstawie podobnych uméw

z ZSRR i NRD. .

Najwieksza liczbe pracownikdw
zagranicznych  zatrudnia obecnie
NRD. Sg to giéwnie robotnicy, tech-
nicy i inzynierowie realizujacy okre-
Slone projekty budowlane, W NRD
pracuje tez pewna ilosé Polakéw
i Bulgaréw na podstawie zawartych
indywidualnych uméw o prace. We-
grzy i Polacy odbywaja w D
prakiyki zawodowe, podnoszge W
ten sposob swoje kwalifikacje. Sza-
cuje sie, z¢ w NRD jest zatrudnio-
nych Igcznie 80 tys. Polakéw, We-
grow i Bulgaréw. Czechoestowacja,
podobnie jak NRD, zatrudnia robot-

. nikéw zaréwno na podstawie uméw

indywidualnych jak i uméw zbioro-
wych. Ilosé robotnikéw wykwalifi-
kowanych i niewykwalifikowanych
7z obszaru RWPG zatrudnionych w
Czechoslowacji szacuje sie na 40 tys.

- ZSRR jest trzecim krajem RWPG

zatrudniajacym pracownikéw z za-
granicy. W kraju tym zatrudniona
jest majwieksza ilo§¢ Bulgaréw (ok.
20 tys), pracuje tez pewna liczba
pracownikow z Polski w ramach
umoéw zbiorowych. )

*Odmiana migracji sily noboczej

. jest zatrudnianie pracownikéw za-

granicznych w strefach przygranicz-
nych. CSRS zatrudnia na tej zasa-
dzie od 1948 r. pracownikéw pol-
skich. Obecnie ta forma transferu
miedzy Polska .i Czechoslowacjg
obejmuje ponad 8 tys. pracownikéw

-z naszego kraju. Tego rodzaju mi-

gracja przygraniczna odbywa sie
takie miedzy Wegrami i CSRS oraz
Pols?a i NRD. Znaczenie tego typu
wspélpracy jest tym wigksze, ie
przeciwdziala w pewnym stopniu
zjawisku ciazenia ku aglomeracjom
centralnym i zaniedbaniu terenow
przygranicznych. Sprzyja rozwojowi
komplementarnych strultur pray-
granicznych, ktére na ogél charak-
feryzuja sie podobnymi warunkami
naturalnymi. Pozwala to na efek-
tywne zatrudnienie pracownikéw w

. poblizu ich miejsc zamieszkania.

Przykladem innego typu wspélpra-
cy nawigzanej migdzy NRD i Polska
jest wspélna przedzalnia w Zawier-
ciu, zatrudniajaca lokalng nadwyz-
ke kobiecej sily roboczej. Jak wy-

. Kazuje praktyka, sprzyja ona wy-
. korzystaniu posiadanych

1 zasobow
pracy, nie mozna jednak my$leé o
jej rozszerzaniu bez dokladnego
zasad - instytucjonal-

wspélne przedsiebiorstwa sa w du-
2ej mierze ,poletkiem doswiadczal-
pozwalajgcym  wyciagngé

praktyezne wniosk! co. do kierun-
kéw rozwoju niezbednych mechaniz-
moéw wspolpracy 'w dziedzinie za-
trudnienia. Przykladem wspdlnego
przedsiewzigeia jest budowa gazo-
ciagu z Orenburga, jednak gléwnym
jego celem jest rozwiazanie proble-
méw paliwowo-energetycznych.
Transfer sily roboczej w krajach
socjalistycznych ma charakter pla-
nowy. Stad moina mowié o0 -wigk-
szej ' mozliwosei efektywniejszego
wykorzystania przeplywu tego czyn-
nika miedzy krajami-socjalistyczny-
mi niz w- klasycznym modelu kapi-
talistycznym. Inna jest tez motywa-
cja przeptywu sily roboczej w. obu
wymienionych przypadkach. Polity-
ka spoleczno-gospodarcza krajow
RWPG skutecznie zapobiega mozli-
wofci powstania bezrobocia, a tym
samym likwiduje tendencje migra-
cyjné wynikajace z braku miejsc

pracy ‘w swoim kraju. Transfer czyn-

nika pracy nie jest celem integraciji
socjalistycznej, moze jednak stano-
wié «czynnik oddzialujacy na efek-
tywne wykorzystanie® posiadanych
zasobow. . .

Transfer zasobéw pracy nie roz-
wiagzuje jednak catkowicie proble-
mu wzglednych deficytéw wystepu-
jacych W poszczegblnych krajach.
W poczatkowej fazie rozwiazywat
on problem czasowych nadwyzek
(np. Bulgaril czy Polsce). Na obec-
nym etapie integracji za utrzyma-
niern transferu zasobé4w pracy mo-
ze -przemawiaé:

1) zréznicowany stopniefn zaopa-
trzenia krajéw RWPG w silg robo-
cza (§rednioroczne tempo przyrosiu
zatrudnienia bedzie w przysziosci
nadal zréimicowane, co w kon-
selcwencji bedzie prowadzié do
zréznicowania niedoboréw wegled-
nych zasobéw pracy w poszezegol-
nych krajach); .

2) zréznicowanie zasobdw Dpracy
pod wzgledem jako§ciowym * (ktoéTe
utrzyma sie réwnmiez w przyszlodel
pod wplywem specjalizacji produk-
cji oraz réznicowania kierunkow
szkolenia);

3) wymagania
tywnoéci wykorzystania posiadanych
zasobbw, zarowno w skali danego

fraju.jak, i catego ugrupowania, i

tegracyinego; -

4) rdinice - wzgledne-w zaopatrze--

niu poszczegélnych: krajow RWPG
w kapitat inwestycyiny.

Wymienia si¢ tu jeszcze szeregin-
nych czynnikéw przemawiajaeych za
transferem sily roboczej, jak np.
poglebienie miedzynarodowej spe-
cjalizacjii w przemysle wydobyw-
czym, Kkoniecznoi¢ wymiany do-
swiadczeni produkeyinych, wykorzy-
stania specjalistéw z waskich dzie-
dzin, ale jest to mpylenie pojecia
przeptywu sity roboczej z eksportem
ustug®). Nalezy fe jednak uznaé za
formy bezposredniego wykorzysta-
nia zasobéw pracy we wspolpracy
miedzynarodowej, majgce na celu
podniesienie efektywnosci tych za-
sobow. )

Wydaje sie, ze w przysziosci wzro-
énie rola eksportu ustug specjali-
stéw, w stosunku do robotnikéw
niewykwalifikowanych i mniskokwa-
lifikowanych. Czasowe zatrudnienie
specjalistéow z krajéw o duiym na-
gromadzeniu do$wiadczeh kwalifika-
cji moze przyniesé obopolne korzy-
séci ekonomiczne -i spoleczne oraz
przyczynié sie do rozwoju wspolno-
ty jako calosci. Tego typu forma
transferu spelnia ‘unkcje wyréwny-
wania bilansow sily roboczej, nie
stwarzajac jednak problemow zwia-
zanych z naglym i bardziej trwatym
wyrwaniem pracownikow z ich sro-
dowisk, ze zmiana profilu pracy, z
trwaly utratg wysoko kwalifikowa~
nych kadr itd.?) .

Szereg probleméw zwigzanych z
transferem czynnika pracy czeka na
opracowanie teoretyczne i weryfika-
cje praktyczna (np. proba metodo-
logicznego okreslenia ekonomicznej
efektywno$ci migracji  dla , kazdej
ze strom), chociaz o RWPG moZna
powiedzieé, ze praktyka wyprzedzi-
ta te teorie. Cze$é probleméw roz-
wiazywana jest doraznie, w miare
potrzeb (np. zasady podzialu' pro-
duktu dodatkowego, transfer zarob-
kow, czy problem ustug socjalnych).

Ale nalezy podkresli¢, ze rozwig-
zanie probleméw teoretycznych z
pewnoscia moze przyczynié sig do
wiekszego zasiggu wspdlpracy w za-
kresie efektywnego. wykorzystania
zasobow.
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tegracja’ w rolnictwie krajow RWPG".
, 1978, str. 9—-11; -

3) W. Sadowski: ,iKoszt wyswobodze-
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naukowa nt, ,,Cechy charakterystyczne
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zwiegkszenia efek-+

LJINTERCHIM”
Dzieki w.spé?.pfacy w ramach mie=
dzynarodowej organizacji pinter=

chim” w latach 1971—1975 wprowa=
dzono do produkeji 24u nowych ro-
dzajéw barwnikéw; ich liezba nadal
sie zwieksza. W krajach socjalistycz-
nych produkcja pigmentow organicz=
nych wzroénie do 1980 r. o '35 proc.
za$ produkecja bielidet-dla przemy-
stu wiokienniczego i przemysiu srod=
kéw pioracych o 75 proc. Niemaly
wkilad w rozwdj miedzynarodowej:
wspotpracy krajow socjalistycznych
wnosza chemicy chechoslowacey z

. kombinatu ,Unichem” w Pardubi-

cach orarz pracownicy organizacii
partnerskich w NRD. Na przykiad
juz od dziesigeiu lat ,Unichem”
wspobipracuje z kombinatem chemi~
cznym w Bitterfeld, Jej owocem jest
rozszerzenie specjalizacji produkeji
barwnikéw organicznych i potfabry-
katow, ktorej asoryment obejmuje
juz sto pl:odu};téw. :

Pomyslnie rozwija sie takie wza-
jemna sprzedaz licencji; np. na pod-
stawie licencji czechostowackich in-
stalowane sa w Bitterfeld suszar-
nie fluidalne i filtry ci$nieniowe. Po~
dobne wyniki przynosi takze poglg-

" biajayca sie wspolpraca w dziedzi-

nie chemii lekkiej i fotochemii. Na
podstawie wieloletniej umowy spe-
cjalistycznej czechoslowacki prze-
myst chemiczny wytwarza np. dla
NRD papier fotograficzny, a chemi-
cy z NRD dostarczaja do CSRS ko-
lorowe ' blony fotograficzne. Juz
przed przeszlo 25 laty czechostowae-
kie przedsiebiorstwo ,Silon” w Pla-
nej nad Luznica zawarlo porozumie~
nie o bezposredniej wspdlpracy nau~
kowo-technicznej z zakladami che-
micznymi Chemiefaserkombinat w
Schwarz w NRD. W ciagu ostatnich
dziesieciu lat glownym osrodkiem
wspolpracy jest przede wszystkim
filia kombinatu w Premnitz, ktérej
pracownicy, podobnie jak producenci
czechoslowacey z .,Silonu”, zajmu-
ja sig¢ rozwojem i produkeja wio-
kien poliesterowych i monofilow po-
liamidowych.

WSPOLPRACA
P‘RZEWOZN!KOW

Przewozy towaréw, dQstarczanych.
sobie wzajemnie przez kiaje RWPG,
wzrosnd w przysziym roku.do 320
miliondéw ton; beda o 70 min wieksze
niz w roku 1975. Szacuje sie, ze" do
rolou 1990 przewozy te zwieksza sie
o nastepne ‘80—140 miln ton. Okoto
53 proc. dostarczanych sobie wza-
jemnie towarow przewozi-sie obecnie
pociagami. Wspolne programy zakla-
ddig Znaciny Tozwbj sieci. kolejowej;
1gczacej kraje RWPG. Np. do Konea
obecnej pieciolatki ulozonych m:‘a,byé
na tych trasach 5,3 tys. km drugich
toréw, powstanie 580 km nowych. li-
nii, a 9,9 tys. km, zelaznych szlakéw
otrzyma trakcje elektryczna. Trans-
port . samochodowy. odgrywa dzis w
przewozach migdzy krajami RWPG
mniejsza rolg. Jednakie w ‘progra-
mach transportowych RWPG pamig-
tano takie o drogach: ponad 67
proc. tras o miedzynarodowym zna-
czeniu ma byé zmodernizowanych.
Zamierza sie réwniez zwigkszy¢
udzial rurociagéw w przesylaniu to-
waréw (gtownie ropy naftewej i ga-
zu) z 23,4 proc. w roku 1975 r. do
29 proc w1990 r. Wydluzajg sie mig-
dzynarodowe linie lotnicze, wspélnie

- szkoli sie personel dla latajacego ta-
boru. Podejmuje sie wspolne wysil-
ki w celu zlagodzenia nekajacego
niektore kraje RWPG deficytu tabo-
ru. Na przyklad Miedzynarodowy
Bank Inwestycyjny przyznal Rumu-
nii 17,4 min rubli transferowych kre-
dytu na rozw6j produkcji wagonéw.
Czechostowacja uzyskata od MBI
77,5 min rubli na modernizacje i roz-
budowe fabryki ,, Tatra”.

NAWADNIANIE W CSRS

Co czwarty hektar ziemi w CSRS
nalezy do gruntéw mato Zyznych.
Gleby bardzo dobre stanowiag tylko
14 proc. dobre — 26 proc., Sredhie —
35 proc. Ambitne zadania rozwoju
produkeji rolnej trzeba wieg laczyé z
szeroko zakrojonymi pracami melio-
racyinymi, z nawadnianiem i odwa-
dnianiem. Dzi§ w Czechoslowacji na-
wadnia sie niewiele .ponad . 300 tys.
ha. Do 1990 r. systemy nawadniajace
maja obja¢ juz drugie tyle powierz-
chni, a w roku 2000 — okolo 940 tys.
ha; oznacza to, ze w tym czasie co
siédmy hektar W kraju bedzie nawa-
dniany. Poza zabiegami techniczny~
mi zamierza sie przeprowadzi¢ m.in.
rekultywacje lak i pastwisk, lezacych
dzi$ odlogiem, a takie rekultywacje
gruntéw po wyrobiskach gérniezych.

DUZE MIASTA BULGARH

Pod. koniec 1977 r. w Bulgarii by-
lo siedem miast ponad 100-iysiecz-
nych, Na pierwszym miejscu znaj-
duje sie Sofia, ktéra liczy juz ponad
1 min mieszkancéw. W nastepnej
kolejnoseci plasuje sie w Plowdiw =
323 162 mieszkancéw, za nim Warna
— 272923, Ruse — 166 632, Burgas —
160 721, Siara Zagora — 127 925,
Plewen — 114 309. Niedawno ta gru-
pa miast powigkszyla si¢ o Totbu-
chin, a wkrétce nalezeé¢ do niej be-

. de tez Sliwen, Pernik, Szumen, Cha~-
: skowo, Jambol i Gabrowo. Wéw-
czas Bulgaria posiddaé bedzie 14

. miast ponad 100-tysiecznych.
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k‘ Istotny wplyw na wzmocnienie .dzialajgeych na wzmocenienie kursu  kazala takie korona duniska, prze- Ecu (w dol. za ecu) 1,850 1,353 L3854 1,852

1975 | 1976

00 -
lrsn 1977 | 19781, 57

W czwartym tygodniu marca ee-
na zlota wykazala dosé silne waha-
nia. W poeczatku omawianego okre-
su- wzrosla ona w Londynie do
2453 dolara za troy uncjg w zwigzku
z cczekiwaniem, ze na obradach kra-
jow' zrzeszonych w OPEC - podjgte
sostana rowmiez decyzje dotyczace

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK: CEN 3SUROWCOW
. »Financial Times”,
(l.Vl. 1952 = 100)

. TABELA 3
Data Wiskaznik
22111, o
26111 744"
‘29111, 2747
Przed miesigcem 71,8
“Przed rokiem 2363 .

150

I‘ F%I /i1

"\ 197 | 19751975 | 1977|1978
w czwartym tygodmu “marca

wskazuik cen ‘surowcéw. ,Financial
Times” : ‘wykazat ~dalszq zZwyike 2
272,77 w- dniu 22111 do 274,7 'w dniu
28,111, . W koricu czwartego tygodnia
marca wskaznik ten ksztaltowal sie

. Wedlug

kursu dolara w drugiej polowie
czwartego tygodnia rmarca miala
informacja o ksztaltowaniu sie bi-
lansu obrotéow towarowych USA 'z
zagranica. W lutym bilans- ten
zamkna} sie deficytem w wysokoéei
1,3 mld dolaréw, a wiec znacznie
nizszym-niz w styezniu br. (3,1 mid
dol) i w lutym 1978 r. (4,3 mld doi.).
Gléwna przyczyna poprawy bilan-
su’ cbrotow towarowych USA z za-
granica w lutym br. byl spadek im-
portu ropy, zwigzany z wydarzenia-

na poziomie wyzszym o 2 punkty niz
przed tygodniem, o 2,9 punkta niz
przed miesigcem i o 36,4 punkta niz
przed rokiem, Dla wyjas$nienia zmian
ogbélnego wskazZnika cen. surowecow
w ezwartym tygodniu marca siggnij-
my — jak zwykle — do danych ta-
beli 4, Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zboz i pasz obniiyly sie
w stosunku do ‘poprzedniego tygod-
nia (z wyjatkiem jeczmienia), co
zwigzane ‘bylo z takimi, wspomunia-
nymi juz w poprzednim przegladzie,
czynnikami, jak: . srodki’ podjete
przeciwko spekulacji na gieldzie w
Chicago, zwiekszona podaz zbdz w
USA oraz podwyiszenie przez MRP
oceny $wiatowych Zbioréw zbdz
i pasz w roku 1978,

@ Zmiany cen innych artykuléw
zywnosciowych byly, Jak zazwycza].
zroéznicowane.

...Ceny kawy na gle}dne londyii
skiej uksvta}towaiy "sig: w kohdu
marca na poziomie-minimalnie. tyl-
ko wyiszym niz w konicu poprzed-
niego tygodnia i 'niewiele odbiega-
jacym-od poziomu, na jakim kszial-

towaly sie w. odpowiednim okresie .

ub. roku. Jest to. jednak nadal po-
ziom wyraZnie wyZszy niz przed
miesigcem. Wéréd przyczyn dziata-
Jjacych podtrzymujaco fia ceny ka-
wy wymienia sie nadal walki tocza-
ce sie w Ugandzie i zwigzane z tym
wstrzymanie eksportu kawy z .tégo
kraju; rozpoczynajacg sie w pierw-
szym tygodniu kwMetnia- sesje Mie-
dzynarodowej Rady Kawowej oraz
wzmocnienie kursu funta' szterlinga
(por. obok na ryrkach pienieznych).
. ofwiadczenia - zlozonego
przez nowego prezesa Brazylijskie-
g0 Instytutu Kawowego, kraj ten
nie zamierza podwyiszyé swych cen
ekspartowych :

Ceny ziarna kakao obnizyly sie w

funta szterlinga wskazuje sie takie
na mozliwosé dojdcia do wladzy w
tym kraju partii konserwatywnej.
Wzmocnienie kursu funta szter<
linga w stosunku do walut innych
gtéownych krajéw kapitalistycznych
spowodowato, e §cifle z nim zwig-
zany do ej pory funt irlandzki, kié-
ry — w odréinieniu od funta’ szter-
linga — wszed! w sklad ESW, prze-
kroczyl dopuszczalng granice odchy-
lenia przewidzianego w tym syste-
mie, w stosunku do slabo ostatnio

kraczajgc dopuszezalne odchylenie w
stosunku do stabo notowanego fran-
ka belgijskiego.” Wirdd walut, ‘kt6-
re wykazaly ujemne odchylenia od
swych kurséw centralnych ustale-
nych w- stosunku do ecu naleialy
obok wspomnianego jui wyiej fran-
ka belgijskiego, marka RFN i frank
francuski., Czwarty tydzie' marca
byl wigc okresem, w ktérym - po
raz pierwszy ~— od czasu utworze-
nia ESW pojawily sie w nim podob-
ne napiecia, jak w dzialajacym po-

przednio systemie {zw. weza zachod-
moeurope;skiego W dniu 30.IIL
kurs ecu w stosunku do dolara
uksztaltowal sie¢ na poziomie nii-
szym wprawdzie niz w- poprredmch
dniach, wyiszym jednak niz w kon-
cu. tmecxego tygodnia marca (por. ta-
bela 2).

Niezwykle istotne . zZuaczenie dla
dalszego rozwoju sytuacji w ramach
ESW mieé bedzie, oczywiscie, ksztal-
towanie sie kursu marki RFN. W

sza, gdyby nie wspomniane wyze}

niem :programu ecukrowniczego w

zwiazku 2z tym warto wiec odnolo.
waé, ze w dniu 30.III. Bundesbank
podwyiszyt stopg dyskontowa z 3 na
4 ‘proc. w celu przeciwdzialania
ekspansji kredytowej oraz zwyice
cen - wewnetrznych. Rownoczesnie
tym podjeto jednak decyzje zwigk-
szajgce plynnosé systemu bankowe-
go w celu skompensowania odplywny
kapitatéw - krotkoterminowyeh
RFN, zwigzanego ze wzmocnieniem
kursu dolara.

-TABELA 4 USA, od ktérego uchwalenia zalezy ke cen. Istotng role odegralo fu tak-
ratyfikowanie przez ten kraj no- . Ze zazegnanie mozliwosci wybuchu
) g E" ; wej, miedzynarodowej umowy cu- strajku w przemysle miedziowym
166 2 '8» e 2 o krowej. Kanady, w zwigzku z zarysowujg-
Jedn. - 5 . g .8 8. . y cym sie porozumieniem w sprawie
pien. = §§ Eg Eg 'G_g_‘b‘,. lelg(is::!;bsrx‘;g;;cgi‘g ‘?’last:::;;': b(‘i‘; zawarcia nowej umowy zbiorowej
& ad &E &C BOB| poprzeduiego tygodnia. Czynnikiem tgi:a ‘gg;s‘i%z‘igl)c ng,"’sd,-xﬁizé'gféf
: = - przeciwdziatajacym wxeksze: obniz- 2 niicepc en miedzi n;au:r age za slul &
ZBOZA I PASZE - = - ce cen’welny bylo wspomniane wy- SLEEE €68 TUSLE A HH g; guje
pszénica eenty/busz. 3208 ' 3433 8728 - 3063 = 1077 tej wzmocnienie kursu funta szter- P zek wszystsl dost 24 uzacg sie
kukurydza ) 2443 2500 3308 2463 99,2 | linga. Lok °“§“d‘e' se dos s o 2l e
 jeczmien dol/fona 833 629  BLO 808 1031 ® o0 i alru, Beda niisze, chof czvaniki
ziarno sof N i ) 211’0 X T zmcowane byly zmiany cen  of icjalne teg_o raju nadal demen-
had B d ych. Ceny miedzi tujg pogloski na ten temat. Istotna
"INNA ZYWNOSC - i : RN . i cyny obnizyly sie¢ w stosunku do role odegralo tu takie wzmocnienie
kawa’ 2. szt./tona 14743 14730 13535 1454[ 101,4 poprzedniego tygodnia, podezas gdy kursu funta szterlinga. Jesli wu-
kakao R 17140 17240 18270 3334,0 734 ceny olowiu wzroslty. Na uwage za- wazglednié, Ze czynnik ten dzialst
cukier centy/lb 8,6 87" 81 8,1 1052 stuguje szczegélnie znizka cen  wzmacniajaco réwniez na ceny in-
- - - miedzi, cho¢ utrzymujg sie one na~ nych surowcdw notowanych w walu-
WEOKNA I SKORY . - . _ dal na bardzo wysokim poziomie. cie brytyjskiej, dojsé trzeba do
bawelna centy/lb 63,3%) - 658 67,0 603 1083 Wéréd czynnikéw dziatajacyeh w  wniosku, ze wzmocnienie kutrsu fun-
welna penny/kg 2880 397'0 2790 2660 1075 czwartym tygodniu marca oslabia- ta szterlinga bylo takie jednym
skory cigikie o - : - j3co na ceny miedzi, na podkre§le- wainych czynnikéw dziatajacych w
. (krowie) _canty/lb - 96,0 . 1000 83,0 . 410 2341 nie zasluguije przede wszystkim.jej czwartym tygodniu mareca na zwvi-
METALE T sprzedai przez czynniki spekulacyi- ke ogoélnego wskazmka cen surows-
zlom stali dolfon 11238 188 1148 738 - 1534 | 0 kibrerdotef pory graly ma zwyi-  cow.
mieds elektr. o i .
(wire bars) £ szt./ftora 10415 10540 100,00 7005 1487
cyna. : . -'1350,0 7425 0 73000 58800 1350
cynk . - 3970 39650 3940 2850 1393 k k
olow " 795 . 5670 5410 3130 1851 ws a.z niKt
INNE e : o
- kauczuk penny/kg 64,0 61,0 633 4935 1293 BEZERWY DEWIZOWE
- . ‘ {(w min dol) SELA 5
TA
— ta: Chi — \ -
owies; 3y . — ziarno sol} ?x‘;‘e.?’y”:‘::k 5 63):1“‘&:‘" ‘évtaml{‘ wee rads Styczen Grudzien Listopad Styczen
ford — welna; leexpool - bawelna; nondyn ~ kawa, kakao, miedk elektrnlihcb 1979 1978 1978 1978
na, (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak. -
Jednostk! przeliczeniowe: .1 busze! ‘pszenicy == 87,3 Eg, 1 buszel kukurydey == 23,8 USA 5198 4974 3704 10173
kg, 1 Ib (funt) = 0,454 ke. 7 17
*) 28.IIL . " RFN 40 487 42 376 40 947 31 758
. 3 90 9 90 65
stosunku do poprzedniego tygodnia wyraine ‘wrmocnienie Xursu funta Japonia 28 841 28 896 28 246 20 (’f’:‘,
s ; rye W. Brytania 15 590 15 513 15 302 19832
w zwigzku ze znaczng podaig ze = szterlinga. Francia 3711 8305 7837 1712
strony krajéw eksportujacych oraz Ceny -cukru. obmiy!y siq w sto~ Wloch 11 265 10 426 9870 7614
dobrymi ocenami zbioréw tej uzywki sunku do poprzedniego tygodnia, co | -Hof:n gla “s 078 3047 3 ,\40 3698
w Brazylii. Znitka ta bylaby wiek- zwigzane bylo z koleinym odrzuce- Belgia 2713 2637 ng 2355

ze Swiala nauki ‘i techniki

wiadomosei gospodarcze

ELEKTRONICZNA I’OCZTA

hied

roku
d'nlalalnoié pierwsza w swiecie ,,elekm-
nicama ‘pocsta”. System ten.: koordyno-
wany przes Pocztg USA, posludy-do’ pree-
Xazywania:korespondenc)i — glownie rod-
nego , rodzaju, dokumentow ' hamdlowych
i pnemystowych - "ge -Stanow Zjedno-
czonych du ok. siedmiu k.ra;dw, a w

déw kolejowych, pray bhudowie podig
w wagonach t.o-warowvch, w huﬂowm-
ctwvie inwentarskim itp. (PAI).

DZWIEKOSZCZELNE KABINY

Instytut | Techniki Budowlanej proponu-
je uzycie kahm dzwmkoszczelnych -— gta-
tych i p ie Akusiy-
kx l’l‘B -powstala ptefabrykowana kabina

tym == - Prze=~
\\ﬂlllllo jednom:es:ccny ‘okres. ptmy.

(PAP)
..LUSTERECZKO" i

Wlty 42 wny, : do. ]ego ‘sporzgdzeni
uiyto 70.ton Kwarcowego srkia, kvtbu
‘PO styglo : przez
2 latas . ierci:
kiego " glgmtywnego teleskopu, kwry nie-

watpliwie 'poxwoli jesszcze ﬁgbiea sajrzeé
w: wmchswxn. (PAD)

1ZOTOPY

Znany imu,)uyw oimdek vmaukeji
i Dystrybuch J,

tosci wielu

mlllonéw :I. Korzysta % nich nedycyna
jacy sig

nainowoczesniejszym spragtem. Wiréd

tys. pre] rnrnéw stosowanych w
Polsce wigkssosé -pochodzi £ Oirodka
1BJ. Praemysl.angatuje ponad potowe po-
tencjalu  OSrodka.” Na drugim miejsen
jest medycyna ' nuklearna, majaca tu
S0-procentowy udszial, Preparaty wytwa-
rrane w Oirodku trafinja do ponad 1400
odbiorcéw. Za granica sq snane w CSRS,
NRD, BFN, ‘Srwajcari, ' Rumunii i i1:|i

POZNAN SKA. REWELACIA

nadajaca "si¢ do seryj-
nej pn'odukc.u. Kabina jest nicpalna, ma
mebhamczna wentylacje . — z zapewnmic-
niem 10 wymian powietrza na godzing,
Jest zaopatrzona we wlasny instalacj¢
elektryczna itp. Przyczymi sig oma do
poprawy -warunkéw akustycznych w ha-
1asliwych zakladach produkeyjnych

(WiT)
TASMOCIAGI

szej planety, a tym samym o pﬂn!nmw-
wanie ich o wlnéciwosclach nassych or-
ganizméw. (WiT)

WODNY NOZ

Wode spreza si¢ pod ciénleniem & tys.
haréw tak, Ze ze specjalnej dysay jej
strumien o sredmicy 0,016 mm wyplywa
3 predkoscia 800 m/sek. Tak prsygotowa~
ne_,ostrze” tnle kaZdy. matenal poczaw-

EKONOMICZNY PROGRAM
VANDEN BOEYNANTSA
" Premier pmw&zorycz_nego rzgdu

belgijskiego, Paul Vanden Boey-
nants, _aproponcwa! pigciu partiom

- politycanym, prowadzgcym -kKonsul-

tac;e na temat utworzénia. koalieji
j — program ekonomiczny,

szy - od gumy, a° na ' na
skoniczywszy; zas krawedz. pmcxecn :est
przy tym wyjgtkowo czysta. Preyrzad
zbudowany w amerykanskiej tirmie Flow
Research pracuje zupeinie cicho i sayb-
ko, nie pyll i nie wymaga 2adnych. za-
biegow konse;watorskich. (WiT) .

W BAZIE rAuwowsl

w 3
coraz Sszersze zaswsowame majg tasmo-
ciagl. Urzadzenia tego typu s3 szybkim
i tamim srodkiem transpotru towaréw

tankowcéw e ban pallwowa Portu Pol-
nocnego eksploatowana od trzech - lat,
wyposaiona Jest w nowoczesny system

i surowcobw na krétkie odlegloScl. Naj-

dluisn siet taémociagéw transportowych °

pracuje w Kieleckich zakiadach Produk-
cjl Kruxzywa Budowlanego w Morawicy
i ktm’e qu w lf:ru-

rabe: zplecmgcv
przed motlhwoﬁcia skaienin surowceami
ropopachodwnymi. eksploatacli smajdu-
ja sie przegrody powiefrzme u wrét ba-
senu pmladunko“ego. W ktor}m cumn-
£apOTY

szywo, : igc _niezhec
bhetonu. y ‘sie¢

W

AE

3 -
plywa;qce, %apaaki zwnieczysmen. Pny

takie inne zakiady m. im.
»Nowiny” pod Kielcann i .zaklady “wa-
piennicze ,,Trzuskawica’”, Na kratkie od-
legloéci taémociagi z powodzeniem ‘za-
stepuja samochody, ktére dzielﬂ temu

stale asystujg w basenie mmwym spe-
cjalistyczne jedn we,  Obecnie
powstaje kolejny obiekt w. zespole urzg-
dzexn oczyszezajacych oczyseczainia

moga byé w tad
nuedzywojewbdleew- (PAP)

CHLEB DLA , JOWISZAN"?

dnocheneczek ch!eba pszennego o wa-
lza 10
jamnﬂm metnlawvm oraz 9 innnych prﬁ-

wod yeh. (P.

NOWY ANTYBIOTYK
- Gruple badacazy wegierskich pod kie-
runkiem prof. dr. T. Valyi-Nagy = In-

zaklada:acy zredukowanie ‘tygodnia
pracy. do 36 godzin (do kofica roku
1081), czeéciowe zamroienie plac na
ten sam okres, zmniejszenie op}at
na_$wiadczenia socjalne, zmniejsze-
ale oprocéntowania kredytéw inwe-
stycyjnych, -zwlaszcza energetycz-
iiych. Boeynanis nieoczekiwanié po-
parl be!guskxe 2wiazki zawodowe,
ktore: juz od pewnego czasu doma-
galy sie sredukowania’liczby godzin
pracy, upatrujgc w skréceniu tygod-
nia -pracy mozliwosei rozwigzania
problembw wzrastamcevo bezrobo-
cia.

- Program ten ma pomdc w zatrud-
nieniu niemal 300 tys. bezrcbotnych
i w wydobyciu kraju z gospodarczego
kryzysu. Przewiduje on wprowa~
dzenie obowigzku zatrudniania
przez - przedsiebiorstwa liczace po-
wyzej 50 pracownikow, nowych. pra-
cownikow .przy Jednoczesnym zlago-
dzeniu finansowych ciezarow. na

- bek artykuléow tywnosc:owych
wanych nn zmmi wysylajq Amerykamle
W naj ‘Kiora

naf: Instytut M j Tech-
;1:!0;“,;, AR op 1 tech
}] kel 1i u, ujac
wlasciwoécl tego nowego K tn ma-
iatow: do jego in. Prak-

tyka kaa!aln. 7¢ lignomer zdaje ZR-
min: w konstrukcjfi plyt dli odlewnictwa,
pray modyhkacn nrewuiwnych podkia-

14

polect w kxe-runku Jowisza i Plntona
Chodzl o przyblizenie mieszkaficom in-
aych planet lub systeméw stonecznych
Sposobu odiywiania sie mieszkaficow na-

stytum Farm, o tetu
4 5y udyl

lognw T Medyemcgo mstvtutu Badaw-

czego W Nauk udalo

sig  odkryé uowy antybiotyk, laczacy w
sobie’ zalety penicyliny i streptomycyny.
przy tym niezwykie odpony na wazelkie
wahania temperatury i gachowujacy swe
wiaéciwosci leczhicze przez. ssereg Iat
w nie zmienionym stanie. (PAI

Swiad ia socjalne,

' Problemy gospodarcze nie sa w
Belgii. jedynym Zrédlem konfliktéw,
ktére podzielily ostatnio kraj. Dla
zlagodzenia. sytuacn politycme;
Boeynants zapmponowa! * obecnie
program autonomii minimum, ktory

zostal zaakeeptowany przez 5 part-
nerébw koalicyjnych 1 odrzucony
przez flamandzkich mnacjonalistow,
Program ten stal sie jednak podsta-
wa -rokowan w sprawie utworzenia
nowego rzadu. (em)

PRZELOM W ROKOWANIACH
SUROWCOWYCH UNCTAD

Kraje uprzemyslowione i panstwa
Trzeciego Swiata doszly w ramach
obrad Rady Wykonaweczej UNCTAD
do porozumienia w spawie utworze-
nia miedzynarodowego funduszu sta-
bilizacji een surowcow w wysokosei
750 min dol. Negocjatorzy uzgodnili
irédla finansowania funduszu i po-
wierzyli Komitetowi Tymezasowemu
opracowanie projektéw ukladéw.
Komitet zbierze sie prawdopodobnie
we wrzesniu lub paZdzierniku, nato-
miast konferencja, ktéra zatwierdzi
porozumienie, moze sie zebraé¢ w
pierwszej polowie przyszlego roku.
Fundusz surowcowy =zacznie wiec
pelnié swq role tworzenia zapasow
buforowych pod koniec 1981 r.

Z sumy 750 min dol. 400 min po-
stuzy do sfinansowania zakupéw bu-
forowyeh, ktére tworzone beds wie-
dy, gdy ceny beds spadaly, a uru-
chamiane, kiedy ceny beds rosly,
aby mozna je bylo utrzymadé w ra-

mach ograniczonego marginesu wa-

han. 350 mln dol. postuzy na sfinan-
sowanie badan i prac rozwojowych,
zwiekszania produktywnosci, dywer-
syfikacji produkeji i marketingu w
krajach -eksportujacych surowce, co

ma rawniez dopomodc w utrzynianiu
stalych cen.

Akceptujae rezolucje zawierajaca
postanowienia w sprawie podstawo-
wych zasad dzialania funduszu., USA
i ZSRR sprzeciwily si¢ przyznaniu W
kierowniczym organie decvduigcego
glosu krajom rozwijajacym sie. USA
pomformowa{v, ze zazadajg zwolania
w przyszlej jesieni posiedzenin ho—
mitetu Tymeczasowego w celu %
dowania procedury funkcjonowasid
ciala kierowniczego funduszu. Obec-
nie proponowany schemat pr7 G
je przyznanie 47 proc. 3
glosow krajom rozwijajacym
traktowanym jako grupa. 42 proc
zachodnim krajom uprzemysimv:a—
nym, 8§ proc. pansiwom socjalistvez-
nym Europy Wschodniej i 3 proc. —
Chinom. Uprzemyslowione kraje 2~
chodnie — czlonkowie OECD, ktore
wnie§é¢ majg ponad 2/3 catosci kapi-
talu funduszu surowcowego., doma-
gajq sie przyznania im. tak samo jak
prupie krajow rozwijajacych sie. 40
pree, glosow. Delegat ZSRR. Alei-
sander Itwvanow, zazmcz;l ze apro-
bata rezolucji koricowej nie oznacéd
automatycznego udzialu krajow Eu-
ropy Wschodniej w funduszu surow«
cowym. Rzady panstw zadecyduja ?
tym indywidualnie po zapoznaniy
si¢ z trescig porozumienia korcowe-
go.

Porozumienie o utworzeniu fur-
duszu jest pierwszym sukcesem <
realizacji zaloZefi ,zintegrowansg®
programu” UNCTAD ustabilizows-
nia. cen 18 najwazniejszych suro®-
cow. (em)

$ie,
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KOPALNIE
BEZ .
GORNIKOW

priconik , Financial Times” zamie-
it 30 stycznia 1978 r. artykut Da-
vida Fishlocka ,.Extracting ceal wit-
hout miners.. but watck the capi-
tal cost”, omawiajacy perspekiywy
automatyzacji  wydobycia  wegla,
Podstawa znacznej czesei informa-
cji zawartych w arfykule jest opu-

plikowane przez Bryiyiska Izbe
Weglowa (British National Coal

Board — BNCB) praca pt. ,Gornic-

{wa po roku 20007, :
P akcentem moga staé¢ sie rucho-

me .gazownie” — zaklady ché-
miczne powoli przesuwajjce sie po
jerenie zaglebia weglowego, Taki
inst prrynajmniej poglad pewnego
fizyka. ktéremu BNCB powierzyla
ostatnio  zadanie  zorganizowania
L banku mozgbw” na temat przyszlo-
sci gornictwa weglowego.

Zadanie powierzone przez lzbe
Weglowa dr. Alanowi Baileyowi —
bylemu glownemu fizykowi rzadu —
polega na opracowaniu oplacalnej
pod wzgledem ekonomicznym meto-
dy wydobycia wegla bez udzialu —
b iviko przy niewielkim udziale —
gornikow. : :

Przy podejmowaniu decyzji na ten
{ernat konieczne bedzie przyjecie za
podsiawe zaawansowanej tech-
nologii gorniczej, ktora BNCB' za-
misrza stosowaé w ciggu najbliz-
szyeh dwudziestu lat. Jest to meto-~
da mechanicznego cigcia wegla ma
 plastry bekonu” liczace do 200 yar-
dow (olkolo 180 metrow) diugosci,
przy uzyciu mozliwie najrozleglej-
szej kontroli elektronicznej.

Wszystko zaczeto sie od systemoéw
elektromechanicznych. W polowie
lat szeSédziesigtych  inZynierowie
BNCB przezyli jednak wstrzas. w
zwigzku z proba stworzenia pierw-
szej na $wiecie zdalnie sterowanej
kopalni. Okazalo sie, Ze opracowana
w tym celu technologia nie jest do-
statecznie niezawodna.

Izba Weglowa powrdeila do calej
sprawy mniej wigcej przed pigeiu la-
ty. Nowo - mianowany dyrektor
oirodka w Bretby — iniynier gér«
nik Peter Tregelles — stwierdzil, ze
podlegie mu laboratoria opracowaty
juz elementy skladowe bardziej za-
awansowanego systemu automatyza-~
cji, noszacego nazwe ,,Minos”? (Mine
Operating System).

. JMinos” — w' przeciwienstwie do
wszystkich systemoéw poprzednich —
oferuje wspolny dla wszystkich ko-
palit system komputerow, lacznie.z
urzadzeniami- peryferyjnymi i. opro-
gramowaniem, -Osrodek -Bretby- pro-
wadzi prace nad automatyzacja wre~
biarko-ladowarki wynalezionej przez
iniyniera Johna Andertona, pracow=<
nika BNCB i po raz pierwszy za~
demonstrowanej przed ponad 25 la-
ty. BNCB jest dzi§ wiascicielka oko-
10 3000 takich maszyn, z ktoérych kaz-
da kosztuje okolo 200 tys. funtéw
szterling6w. o

Podstawowsa czedcia programu rea-
lizowanego w Bretby sa prace
nad skonsiruowaniem odpowiednich
czujnikéw i polaczonych z rimi mi-
kroproceséw stuzacych - przekazywa-
niu wszystkich informacji z samej
Sciany. . )

Kierownictwo - kopalni Bagworth
jest przekomane, Ze mniej wiecej
w ciagu roku bedzie moina prze-
prewadzié demonstracje 'czeSciowe-
go sterowania cieciem wegla przez
»Minosa”,

Izba Wegla zaakcepiowala w za-
sadzie ,Minosa” jako system, ktory
bedzie sie wprowadza¢ w brytyj-
skich kopalniach na okres co naj-
mniej 20 lat. Wybrano juz czterech
glownycll producentow systemow
przekazywania danych (jako .glow-
ny komputer wykorzysta sie¢ maszy~
ng produkeji amerykanskiej firmy
Digital Equipment Corporation). Sg
to firmy: Hawker Siddeley Dynamics
Engineering, Hunwood, Tramsmitton
i Westinghouse Brake and Signal
Company. o .

Izba Weglowa zlecila swej wiasnej
grupie badah operacyjnych . prze-
prowadzenie niezaleinej oceny no-
wego systemu w celu  sprawdzenia
zasadnodei twierdzen ' jego . autorow.
Grupa ta pod kierownictwem Geor-
ge'a Metealfe’a stwierdzila,. e zasto~
sowanie ,Minosa” .do sterowania’od-
bieraniem wegla.daje oloto 18 minut
oszezedno$cei czasu pracy” urzadzen
na jedng zmiane. Oznacza- to, ‘Ze, w
w ciagu zmiany mozna & urobi¢ ze
éclia-ny dodatkowe - 90--180 ' ton we-:

gla, .
. Dr sauey. mus: - jeana . pawzed:
jeszeze dalej, szukajge systemu je-
szcze mniej pracochlonnego.od ;,Mi:
nosa”, systemu, ktéry 'w razie po-:
treeby mozna by zastosowaé ne: du-
ej glebokosel lub.'do eksploataci.
2102 podmorskich. Przy prébach po-:

O roku 2000 charakterystycznym

szukiwania takiego systemu, badaczy

muszg jednak raczej pociggnaé, roz-:
wigzania chemiezne niz fmechanicz-
ne. ]
Rozwigzanie alternatywne ® mgze
stanowi¢ technologia robotéw gor-

nicznyeh, duzo nowoczesniejszych od |

wMinosa”, Jedna z koncepcji rozpar
frywanych obecnie na serio przet
ofrodek w Bretby jest mozliwosé
»telechirycznego” (od greckiego ter-
minu ukutego 2 zestawu stow: zdal-
ny i rela) prowadzenia prac gérni-
czych, czyli prowadzenia tych prac
w2 fotela”. Przy systemie tym potgi-
ny robot §cifle wypelniatby pod zie-
mig instrukcje przekazywame mu
Przez gérnika siedzacego bezpiecz-
nie na powierzehni ziemi.

W ostatnich dwoch miesig-
cach ubieglego i w pierw-
szych miesigcach biezqcego
roku zaznaczyla sig pewna
poprawa kursu dolara w sto-
sunku do innych walut za-
chodnich.

DNOWA ta ma charakier sztu-~
czny, gdyz spowodowaly jg
bardzo powazne interwencje
najwigkszych zachodnich bankéw na
rynkach dewizowych. Natomiast nie
byto i nie ma poprawy w podstamwo-
wych skiadnikach - amerykanskiego
bilansu piatniczego, ktére decyduja
o pozycji dolara., Wprost przeciwnie,
pod koniec 1978 r. notowano rosng-
cy deficyt handlowy, ktéry w calym
tym roku osiagnat rekordowa sume
28,5 mld’ dolaréw, a wiec o blisko
2 mld wigcej niz w 1977 r. Wpraw-
dzie eksport amerykanski rést szyb-
ciej miz import, ale w sumie wply~
neto to w niewielkim stopniu na bi-
lans platniczy i tylko wplywy z ustug
i transfer6w zmniejszyly ogélny nie-
dobér do 16 mid dol. .

W tej sytuacji dolara ratowal tyl-
ko 30 miliardowy fundusz interwen=
eyjny, tzw. pakiet wsparcia waluto-
wego, ktorego utworzenie - ogloszotio
z poczatkiem listopada ub.roku. -©d
tego. czasu interwencje zachodnich
bankow centralnych byly.bardzo po-
waime. Miaty on¢:-charakfel::marr
szu pod wiatr”, czyli pra tawia-
nia- .sie podstawowyim: ezyhnikem
L gospodarczym, obnizajacym kurs, O-
cenia sig, ze od poczatku listopada
ub. roku do polowy stycznia br.
Rezerwa Federalna i banki cen-
tralne giéwnych krajow zachodnich
zakupity na rynkach dewizowych
netto 12 mid dolaréw. Na ten cel
amerykahskie wiadze monetarne zu-
syly talze réwnowartoéé blisko 7 z
15 mld dolaréw w walutach RFN,
Szwajcarii i Japonii, ktore banki
centralne tych krajéw postawily do
-ich, dyspozycji w formie kredytiéw
swapowych. Dla poréwnania war-
to dodaé, ze w caltym 1978 r. zakupy
interwencyjne dolara wyniosty 50
mild dol. ) '
Niedawne, wydarzenia Iirafiskie
znéw powainie zachwialy dolarem
i znaczne interwencje Taz jeszcze
okazaly sie konieczne, Jezell ich roz-
miary sie nie zmniejsza — a nie
przemawiaja za tym obecne nastro-
je i opinie na rynkach dewizowych
— to wspomniany 30-miliardowy
fundusz interwencyjny whkrotce sie
wyczenpie.

Ogromne rozmiary dotychczaso-
wych interwencji- dewizowych maja
powazne konsekwencje. Dla St. Zjed-
noczonych oznaczajg one wazrost ry-
zyka strat kursowych. Gléwne jed-
“nak niebezpieczenstwo zagraza patt-
nerom gagranicznym z powodu szyb-
kiego wzrostu woluminu pieniadza,
spowodowanego znacznymi zakupa-
mi dolar6w czy :to przez ich banki
centralne,.czy tez prZez Rezerwe Fe-
deralna. W 1978 r. doprowadzily one
np. w RFN do zwiegkszenia planowa-
nego wzrostu masy pienieinej z 8 do
11,5 proc., co zmusilo Bundesbani
do podwyzki stopy dyskontowej z 3,5
do 4 proc. i zwickszenia minimal-
nych rezerw bankéw handlowych o
5 proc. wiasnie w czasie, gdy gospo-

.| darka zachodnioniemiecka weszta w

' faze oiywienia koniunkturalnego.
Wolumen pienigdza w' Szwajcarii
. wzrést w 1978 r. -0 17. proc,. takie
mitadze monetarne tego kraja posta-
nowity na razie dgzyé do’ utrzymy-
wania  jego'. podazy na ‘niezmienio-
nym poziomie. :
- Warost plynnodel ‘wewnetrzne] to-
lerowany jest przez te kraje glow-
nie dlatego, Ze'przeciwdziala dalszej
aprecjacji ich walut, co szkodziloby
eksportowi tych krajéw. Cze$ciowo
jest on absorbowany przez sprze-
daz tzw. obligacji Cartera, emitowa~
nych przez Si. Zjednoczone, ale
sprzedawanych  wylgcznie mie~
iﬂkaﬁcom tych krajéw za ich walu-
Y.
Prrycryny slabosci

Amerykahiska sytuacja platnicza
nie ulegnie zasadniczej poprawie w
dajacej sie przewidzieé przysziosci.
Deficyt handlowy-za styczen 1979 r.
wyniost, wedtug nowej metody oblis
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czania, stosowanej od poczatku br.,
az 3 mld dolarow, Na podstawie po-
przedniej, wyni6stby on okoto 1 mld,
czyli o.polowe mniej niz w geudniu
ub. roku. Jednakie nie Oznacza to
radykalnej zmiany na lepsze. Moina
raczej oczekiwaé w nastepnych mie-
siacach zwiekszenia = wydatlkdw na
import ropy, ktéra drozeje wskutek
przéwidzianej na fen rok oficjalnej
podwyiki cen OPEC-owskich i ocze-
kiwanych dalszych nieoficjalnych
podwyzek, np, ropy irafiskiej, Nacisk
krajow npaftowych, zwlaszcza arab-
skich, na dalsze podwyzszenie ceny
sprzedazy swego podstawowego bo-
gactwa . naturalnego bedzie sie
zwiekszal. Musi sie to odbijaé ujem-
nie na dolarze, walucie najwieksze~
go kapitalistycznego importera ropy.
Kurs .jego - bedzie -wige nadal pod
presjg i dalsze inlerwencje bankéw
centralnych bedg konieczne, a wraz
z-tym utreyma sie-inflacyjny wzrost
masy pienieinéj w krajach zachod-
aich. Rzecznik Bundesbanku, Pohl, dal
m_edawno wyraz zaniepckojeniu tym
stanem rzeczy, dodajac, e obrona
dolara przez RFN ma okre$lone gra-
nice. Zakre§la je przede wszystkim
interes handlowy partneréw USA.

Panuje ogdlna opinia, ze obecne
umiarkowane ozywienie gospodar-
czé w USA- powoli dobiega  konca,
i 7e"stopa’ wzrostu PNB, W 1978 r.
wyniesie-w tym krdju okoto 2,5 proc,

Ewiob'é'c 39" proc. WaT8 r. W - polas
‘cFetiia Z projelktowanym zmniejsze-
'n_i,e_m .defigytu budietowega; powinnp
‘to oddzialywaé hamujjco na iloscio-
wy ‘wzrost importu, ale przeciwdziar
1aé. temu bedzie wspomniany wazrost
“wartosci importowanej ropy, takze
w sumie deficyt platniczy za 1979 r.
wytniesie przypuszézalnie co mnaj-
mniej tyle ile w ub. roku, jesli nie
wiecej. ‘ )

Sytuacje pogarsza znaczny odplyw
netto- kapitatu z USA. Ma on posta¢
kredytéw bankowych dla’ obcokra-
jowcéw;  transferéw dolara , przez
banki amerykanskie do ich oddzia-
16w zagranieznych oraz wyprzedzen
i opbéZniefi w platnoseciach wzgledem
zagranicy. W 1978 r. wynit6st on og6-
iem netto 4 mild dol, ale w samym
tylko-czwartym kwartale, gdy nacisk
na .walute amerykariska byl szcze-
golnie silny, osiagnat az 11 mid, :

Kluczowe znaczenie -dla przeply-
wow i odplywoé6w kapitaléw do i z
USA w 1979 r. mieé bedzie rozwoj
polityki monetarnej tego kraju, jaic
ez stan zaufania do jego waluty. Co
do pilerwszej, to jest ona obecnie co
najmniej niekonsekwentna. Ograni-
czono np. wzrost wolumenu pienig-
dza, ale nie podniesiono stopy dy-
skontowej. Amerykanskie . wladze
monetarne wydaja sie oscylowaé
miedzy obawa zahamowania koniun-
ktury a pragnieniem ratowania dola-
ra przez przyciagniecie kapitatéw za-
granicanych wyzstg stopg procento-
wa. Jednoczednié psuje szyki rosng-
ca 'inflacja, kidre) stopa zbliza sie
nieuchronnie do dwucyfrowej, wyz-
szy poziom zadtuienia przedsie-
biorstw i wzmozona rywalizacja na
rynkach zagranicznych.

Glownym czynnikiemn odbudowy
zaufania miala by¢ redukcja deficy-
tu budietowego z 38 do 29 mid dol.
Prawdopodobnie zaaprobuje jg Kon-
gres, ale odnosi sie' ana do roku bud-
zetowego zaczynajacego sie dopiero
W' pazdzierniku- 1979 ‘r,, takie po-
lityka budietowa zacznie oddzialy-
waé deflacyjnie na gospodarke nie
wezedniej niz w 1980 r. Do tego cza-
su nasila¢ sie bedy presje inflacyj-
ne charakterystyczne dla koficowej
!a.zy boomu. Na tym wiec odcinku
nie moima w 1979 r. oczekiwaé izde-
cydowanego wsparcia -dla waluty
amerykansikiej,

Warunki poprawy \

Aby zredukowaé, jedli nie rittewi-
dowat, swéj obeeny ogromny defi-
eyt St. Zjednoczone mogtyby przy-
stapi¢ do radykalnego ograniczania
?opytu wewnetreznego, hamowania
mqacji i spirali kosztowo-cenowej,
zwigkszania wydajnoéei, poprawy
konkurencyjno$ci swego eksportu,
wstrzymywania odplywu kapitaths,
zmniejszania  pomocy rozwojowej
1 wojskowej. W rezimie waluty opar-

tej na. stalych parytetach powyisze
procesy zachodzilyby niejaiko auio-
matycznie, gléwnie w  wyniku
uszczuplajacego wewnetrzng bazg
monetarng drenaiu rezerw za grani~
cg. W warunkach faktycznej walu-
ty dolarowej, ktorej kurs ustalany
jest arbitralnie, Stany Zjednoczone,
bez wigkszych skruputow, finansujy
swoje deficyty plainicze zwigkszong
emisja wiasnego pienigdza. Rofnie
wiec amerykanskie zadluzenie zagra-
niczne, rosng rtezerwy dolarowe
RFN, Szwajearii i Japonii, aby wy-
mienié¢ gléwnyeh wierzycieli, rosng
tez lokaty krajow naffowyeh na eu-
rorynkach. Dolara jest w $wiecie co-
raz wiecej, staje sie on coraz chwiej-

' miejszy i moniej godny zaufania. Naj~

lepiej wyraza to cena zlota, oscylu-
jaca obecnie w przedziale 240250
daol. za uncje.

Obecna przejsciowa  stabilizacja

kursu dolara jest, jak wspomniano,

wynikiem interwencji, ktére same
przez sie nie moga przywrocié zau-
fania. Do fundamentalnej poprawy
potrzebne jest oddzialywanie na pod-
stawowe gospodarcze przyczyny de-
ficyti platniczego USA celem zamie-
nienia go w nadwyike,

Jak dotychezas, wladze amerykari-
skie poprzestaja wylacznie na do-
raznym, krétkoterminowym ograni-
czaniu deficytu do dopuszezalnych,
ich zdaniem, rozmiardw, liczac glow-
nie na oczekiwane cykliczne zaha-
wowanie - Retittiktury - god T konide
1979 1, wplywy z wyprzedazy ziota
i cierpliwo$é zagranicznych bankoéw
centralnych w dalszym podtrzymy-
waniu dolara. Aby go naprawde
uzdrowié, bilans platniczy USA po-
winien przez nastepne dwa lata wy-
kazywaé nadwyzke rzedu 10—12 mild
rocznie. Oznaczatoby to poprawe sal-
da o 25 mld dolaréw, czyli nieco po-
nad 1 proc. PNB St. Zjednoczonych.
Dla dobra S$wiatowej réwnowagi
platniczej powinna ona nastapic
gtéwnie. kosztem krajow madwyzko-
‘wych, a nie deficytowych,

Najoczywistszg i zarazem najsku-~
teczniejsza polityka bylby rozwdj
i poszerzenie wiasnej bazy energe-
tycznej, oo pozwoliloby zmniejszyé
zalemos$é USA cd Importowanej ro-
py, ktorej koszt w 1979 r. wyniesie
prawdopodobnie okolo 60—70 mld
dol.

Drugi czynnik poprawy bilansu
platniczego to wzrost eksportu. Obe~
cnie sprawa stymulowania wywozu
nie odgrywa wlasciwej roli w ame-
rykanskiej polityce gospodarczej.
Gléwna nadzieje poklada sig w po-
tanieniu towarow amerykanskich na
rynkach zagranicznych  wskutek
spadku wartosci dolara. Ale wzrosto-
wi eksportu przeciwdzialajg nieko-
rzystne dla USA relacje cenowo-ko-
sztowe. W poréwnaniu z gléwnymi
konkurentami, a zarazem krajami
nadwyzkowymi — RFN, Japonia
i Szwajcaria — stopa wzrostu cen
wyrobéw .amerykaﬁskich jest o 2,5
proc. wyisza. Amerykanie weigz ma-
1o robig dla poprawy konkurencyjno-
§ci swego eksportu poprzez wazrost
wydajnesei, obnitke kosztéw i ak-
tywny marketing. W tej sytuacji
wzrasta niebezpieczefistwo wprowa-
dzenia ograniczeri importowych.

Na rozwigzywanie amerykaniskich
probleméw platniczych moze wply-
naé stanowisko krajow ze znaczny-
mi nadwyzkami platniczymi, jak
RFN, Szwajcaria i Japonia. Szcze-
gblnie Japonia, ktorej dodatnie sal-
do w handlu z USA jest od killou lat
bardzo wysokie, mogiaby znacznie
pomée, rwiekszajge import towaréw
amerykaiiskich, na co usilnie nale-
gaja St. Zjednoczone. Oiywienie ko-
niunkturalne, jakie obecnie przezy-
wa gospodarka japofiska, sprawia, e
pewlen wzrost importu jest tam
prawdopodobny. Nie oczekuje sie
jednak, aby w najblisszych latach
superaty japorniskie spadly duzo po-
nizej 10 mid dol. rocznie. Réwniez
RFN, ngie ostatnio tez sie ozywi-
1a  koniunktura, przypuszczalnie
zwickszy nieco swéj import, jednak-
25 tendencje wzrostowe bedzie osta-
‘bxaé Tosngey koszt importu ropy. Po-
za tym wspomniane kraje nadwyi-
kowe szczegblnie zaleine od handlu
zagranicznego, tradycyjnie, jesli nie
3 koniecanodei, daza zawsze do uzy-
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skiwania stalych nadwyzek platni-
czych, kidre sa dla nich rekojmisg
niezakléconego' funkcjonowania ich
mechanizméw goszpodarczych. W.gru-
pie zachodnich krajow uprze\mys!o-
wionych wystepuje tendencja do
permaneninego podzialu na kraje
nadwyzkowe i deficytowe, z matymi
szansami na przyblizong réwnowage
platnicza, Trudno zatem spodziewacd
sig, ze amerykanski deficyt moze
ulec. istotnej poprawie dzigki wzro-
stowi eksportu do krajéw nadwyi-
kkowych.

Dalszym handicapem jest sytuacja
na rynku kapitatowym. USA sg bie-
saco gléwnym dostawcea funduszy na
cele rozwojowe oraz dla zagranicz-
nych kredytobiorcow,
i prywatnych. Trzeba do tego dodaé
finansowanie powaznych zagranicz-
nych dostaw wojskowyeh, Natural-
nie, zwieksza to podaz dolara za gra«
nica i obniza jego kurs. Eksport ka-
pitalu z RFN, Szwajcarii i Japonii
jest duzo mmiejszy, a dostep do ich
rynkéw pleniemo-kapitalowych da-
leko trudniejszy, gdyz wtadze ‘mo-
netarne tych krajéw nie cheg sobie
utrudniaé kierowania wewmnetrznym
systemem finansowym przez nasycas
nie go funduszami zagranicznymi., W
ten to sposob rola dolara jako denio-
minatora i zrodla przewazajacej cze-
$ci kredylow zagranicznych wplywa
ujemnie na amerykanskg sytuacje
platnicza, 1. wartoié samego dolara.
F.acznie z okolo 700-mld-dol. 2najdu~
jatymi. sie' na eurorynkach, stanowi
to powaziy czynnik destabilizujacy.
Walute amerykatiskg wymienia sig
na inne waluty przy kaidym powai-
niejszym kryzysie pienigdza amery-
kanskiego, co tylko pogarsza sytila=-
cje. Dolar moglaby uratowaé znacze
na redukcja jego olbrzymich zaso-
béw zagranicznych przez zastapienie
g0, przynajmniej czgsciowo, przez
SDR, jak to proponowali reformato-
T2y miedzynarodowego systemu wa-
lutowego w polowie biezgcej deka-
dy. Nie doszlo do tego wlaénie z po=
wodu opozycli Amierykanéw, gdy2
oznaczalchy to pommiejszenie roli
dolara, wyglada jednak na %o, ze z
czasem logika wydarzedi zmusi ich
do zmiany stanowisia.

Najblizsze perspektywy

Nie zanosi si¢ na teo, aby warun~
ki fundamentalnej poprawy amery-
kanskiej sytuacji platniczej doczeka-
ly sig realizacji w biezqcym, ezy tes
nastepnym roku. Postepowanie ame-
rykanskich wladz politycznych i go-
s,p_odarczych cechuje brak dlugoter~
minowego planu na tym odecinku
i konsekwentnego dazenia do uzdro-
wienia dolara poprzez oddzialywa-
nie na procesy gospodarcze, majice
na to decydujgcy wpiyw. Reaguje
sie _dorainie na sympiomy kryzysu,
a nie leczy sie ich przyczyn. Ame-
rykaﬂ.ska gospodarka jest w dutym
stopniu samowystarczalna, a za po-
trzebny import weigz mozna placié
drukowanym przez siebie pienig=~
dzem. Wprawdzie reszta swiata pla-
cf za to wzmozong inflacjg, ale Ame-
g‘y-ka&nqm uchodzi to bezkarnie, gdyz
m.h.gospodatpka weiaz jest najpotez-
niejszg gospodarkq kapitalistyczng.

Mo_zna wigc przewidywaé, ze w ro-
k\g biezacym presia na dolara nie-
wxgle si¢ zmniejszy. Moze sie nawet
zwxek;zyé m.in. wskutek juz zapo-
wiedzianych, jak i wielce prawdo-
podobnych dalszych podwyziek cen
ropy; ponadie USA poniosy straty
po stronie eksportu z powodu wy-
darzefi w Iranie, jednym z najwiek-~
szych odbiorcéw towardw amery-
kaqskich, zwlaszeza  wyposazenia
wojskowego. Wyglada wiec na to, ze
amerykanski deticyt platniczy (han-
d_el,_ ustugi, transfery) Ksztaltowaé
sie bedzie w granicach 10 do 11 mild
dpl. wedlug nowej formuly oblicze~
Giowej, ktéra jako pozycje kredyto-
wa uwzglednia nierepatriowane Zy~
ski z inwestycji zagranicznych. Na
poprzedniej podstawie rachunkowej
deﬁqyt oqiagqalby ok. 19 mld dol,
a wigc wiecej niz w 1978 r. .

w golaczeniu z destabilizujgeymi
czynnikami  politycznymi, waluta
amerykariska pozostanie wiec nadal
najchwiejniejsza z gléwnyeh walut
zachodnich i podtrzymywaé jg beda
tvlko prawdopodobne dalsze inter-
wentje centralnych bankéw,

oficjalnych

POLSKA.-
KUBA

ubieglym tygodniu przebywal

z wizytq oficjalng na Kubie

premier Piotr Jaroszewicz,
Wizyta ta jest zapowiedzig dalsze-
go, powaznego rozszerzenia polsko-
~kubanskiej wspolpracy w handlu,
przemysle i wspdlpracy naukowo-
-technicznej. Komunikat podpisany
w Hawanje zapowiada, 7e obroty
handlowe cbu krajéw w biezgeym
piecioleciu potroja si¢ w ‘stosunku
do okresu 1871--1975. W 1971 r, wy~
nosily one 6 min rubli i do 1975 =.
osingnely wartos¢ 28 min rubli, W
roku, ubieglym wzrosty o ponad po-
towe' w stosunku do poprzedniego
roku — przekraczajac 52 min rubli.
Rownie dynamicznie beds sie rozwi-
jaly w roku biezacym.

Kuha jest tradycyjnie waznym
dostaweg do Polski zwlaszeza takich
towaréw, jak koncentraty niklu, ru-
da chromu, owoce cytrusowe i ich
przetwory, napoje alkoholowe (gtow-
nie rum) oraz niektére inne artyku-
ly spozyweze, W dostawach ze stro-
ny polskiej najwazniejsza role od-
grywajg maszyny i urzadzenia, w
tym S§rodki transportu. urzadzenia
przemysiu  spoiywezeZo, maszyny
gérnicze, a takze wyroby walcowa-
ne, tkaniny i wyroby chemiczne,

W czasie obecnej wizyty dokonano
przegladu mozliwodei dalszego roz-
szerzania i wzbogacania wymiany
handlowej w nadchodzgeym piecio-
leciu 1981—1985. Na podstawies do-
tychezasowyeh prac grup roboczyvch
powolanych w ramach palsko-ku-
banskiej fomisii do spraw wspdl-
‘pracy gospodarczej i naukowo-tech-
nicznej ocenia sie, ze obroty handlo-
we powigkszg sie w tym okresie o
co najmniej 140 proc. ’

W czasie pobytu na Kubie premier
Jaroszewicz dokonal! wmurowania
aktu erekcyinego pod budowe za-
kladéw produkeji kartonu i tektu-
ry w Santa Cruz del Norte, miejsco-
wosci poloZonej w podlnocnej czesei
prowincji Hawana. Budowana z po-
moeg polskich specjalistéw i oparta
na polskich urzadzeniach fabryka
ma byé uruchomiona w 1984 r, Jest
ona najnowszym przykladem rozsze-
rzajacej sie¢ wspélpracy przemyslo-
wej Polski i Kuby. Od 1963 r, stro-
na polska uczestniczy w rozbudo-
wie -kubanskiego przemysiu stocz-
niowego. Z pomoca polskich. specja-
listow rozbudowano stocznie ,Casa~
blanca”, ktéra obok remontéw mo-
gla dzigki ternu podjaé takze pro-
dukcje nowoczesnych statkéw o nie-
wielkiej wypornosci. W drugim eta-
pie rozbudowy przystapi ona do bu-
dowy jednostek o wypornosci 25
DWT. Polska bedzie uczestniczy¢
takze w rvealizacji drugiego etapu
rozbudowy, dostarczajae m. in. ply-
wajacy dok. Powazny udzial mamy
| takze w modernizacii i rozbudowie
| kubanskiego - -przemysiu -eukrowni-
czego, Wikkszosé; tutejszych culrow-
ni jest wyposazoha w wiréwki. pol-
skiej produkcji. Polacy zbudowali
takze  fabryke wagonow, . odlewnie
zeliwa i niektére inne obiekty, W
czasie wizyty Piotr Jaroszewicz od-
wiedzil teren budowy - zakladow
przetwérstwa owocoéw cytrusowych
w Jaguey Grande w prowincji Ma-
tanzas, ktéra jest jednym r najnow-
gzych obiektéw wznoszonych . przy
udziale specjalistéw polskich. Za-
kisd ten podejmie produkecje w
1982 1, .

W komunikacie wskszuje sie na
meoiliwodei rozszerzenia wspolpracy
‘w rozwoju przemysiu przetworstwa
plodéw rolnych, a takie w rozbudo-
wie przemyshu wydobywezego, W
przemysle celuiozowo-papierniczym,
okretowym i hutnictwie. Mowi sie
tez o konieczno$ei zapoczgtkowania
wspblpracy obu krajéw na rynkach
krajéw trzecich,

Coraz wiekszego znaczenia nabie-
ra takze polsko-kubanska wspéipra-
ca naukowo-techniczna, zwlaszeza w
takich dziedzinach, jak: badania
geologiczne, budownictwo, przemyst
stoczniowy i ryboléwstwo oraz rol-
nictwo.

Do dynamicznego rozwoju polsko-

-kubanskiej wspolpracy gospodar-
czej przyczynilo si¢ przystapienie
Kuby do RWPG w 1972 1.1 przepro-
wadzana w jej ramach koordynacja
planéw gospodarczych. Doniosty ro-
lg odegraly ustalenia dotyczace diu-
gofalowego  rozwdju wspoipracy
przyjete w czasie wizyty I sekreta-
rza KC PZPR, Edwarda Gierka. na
Kubie w 1975 r. Na rozszerzenie
mozliwoéei wptymal wreszeie dyna-
miczny rozwoj gospodarki kuban-
skiej.
W tym roku Kuba obchodzi 20-ie-
cie rewolucji, ktéra zapoczgtkowaia
proces rozbudowy gospodarki { u-
przemyslowienia kraju. Tylko w
1977 r. oddano do uzytku 90 nowych
obiektéw przemystowych, w tym od-
lewnie stali i zeliwa w najwiekszej
kubanskiej hucie im. Jose Marti
Znacznie rozwing? sie kubanski prze-
myst lekki, spozywezy, rybetéw-
stwo; do duzych osiagnieé nalezy
szybko vostepujgca mechanizacja
prae rolnych (np. 36 proc. zbioréwx
trzeiny cukrowej przeprowadza sie
obeonie przy pomocy kombajnéw).
Powiekszyly sig zdolnosci przewozo-
we floty handlowej Kuby. W 1958 7.
dysponowala ona statkami o nosno-
éci 58 tys. ton, obecnie za$§ potencjal
ten wzrést do ok. 700 tys. ton. Do
rozwoju gospodarki kubanskiej ‘i
niemalym stopniu przyczynila sie
wspdlpraca z kiajami !

socjalistycz-
nymi, w tym takze z Polska.
E M.
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prasa

Jakle warunki musza byé spel-
nione, aby uzyska¢ poprawg efek-
tywnoSci gospodarowania? Odpo-
wied? na to pylanic ma obecnie

ie ki e dla t i za-
kresu realizacji celow spolecznych
w nadchodzacych latach., Wobec bho-
wiem malejacych mozliwoesei szyb-
kiego wwiekszanin nakladow inwes-
tycyjnyeh i koniecznoSei splaty zo-
bowinzan zagranicznych (co egra-
nicza meozliwosici importowe, a wiece
doplywu frodkéw ,z zewnafrz”),
a takze malejacych przyrostow za-
soboéw pracy, osiaganie wiekszych
efektow # juz istniejacego aparatu
wytwércrego i potencjalu  kadro-
wego deeydowaé bedzie w coraz
wigkszej mierze o wzroécie docho-
du parodewego i wzroscie spozy-
ci’.
_Na postawione na wstepie pyta-
nie szuka odpowiedzi Jozef Zaj-
chowski w artykule pt. ,Warunki
poprawy” gamieszczonym w ,Poli-
tyce”, Stwierdza on, Ze stawiane
cele  spoleczno-gospodarcze rzadko
udaje si¢ osiagnaé w praktyce me-
todami optymalnymi. Dzieje sie
tak, poniewaZ istnieje niedost

Zywocik gospodarczy

@ Trwalq prace przy odbijaniu
miotkiem mniedawno ukotczonej fa-
sady Swieio otwartego Domu Polo-

nit przy ul. Grodzkiej w Krakowie.
Po ysle post iono zmienié
wystréj zewnetrzny budynku z uda-
nego na jeszcze bardziej udany.
Sciany od razu nie wykladano pia-
skowecem, bo i tak bylo ladnie, ale

wanie poszezegolnych czynnikéw
produkeji do siebie nawzajem, =
wige oze$é = nich nie jest wyko-
rzystywana w sposéb optymalny.
Chodzi tu zaréwno o dostosowanie
poziomu ilosciowego | jakosciowego
kadry zatrudnionych- do potrzeb i
zmian, jakie zachodza w aparacie
wytworezym, a takze o jakoSciowa
wZgodnosé” tego aparatu w réznych
fazach wytworczych. Inaczcj mé-
wiae, chodzi o osiagnigcie stanu
rownowagi w sferze czynnikéw
materialnych, o wlaSciwg struktu-
re¢ gospodarki.

Na marginesie nasuwa si¢ tu na-
stcpujace pytanie — ozy istnieje
praktyezna, s nie teoretyczna moi-
liwosé osiagniecia takiego idealnego
stanu ineScl 6lnych

budowlanych cechuje dginosé do

nieustannych ulepszen. A moze cho-
zilo o to, Zeby budynek oddaé¢ mna
czas, ¢ piaskowca mie dowiesli?

@ W styczniu wydano w Poznaniu
2arzqdzenie zobowigzujgce 19 tam-
tejszych zakladow precy do zréini-
cowania godzin pracy, aby odciaiyé
komunikacje miejskq. Przed wyda-
niem zarzqdzenia konsultowano
sprawe 2 aktywem kierowniczym za-
kladow, kiedy jednak przyszlo co do

czego, nacisk tych, ktérzy mieli pray-
chodzi¢ wczesniej do pracy sprawil,
Ze zaden z 19 zakladow nie podjql
pracy weczesniej, @ wszystkie zgro-
madzily ergumenty przeciw'i odwa-
taly sic do prezydenta miasta. Za-
sadniczy konflikt: zaklady twierdza,
Ze moglyby wezesniej zaczynaé pro-
ce, gdyby o tej wczesniejszej porze
WPK podstawialo lczniejszy tabor
komunikacyjny, by ludzie mogli sie
dostaé do pracy. WPK odpowiada, ze
woéwezas zmiane godzin weale nie
utatwi pracy komunikacji miéjskiej.
Oto przyklaed, jok sila bezwlady sto-
sunkéw zastanych uniemozliwia do-
brze nawet pomyslane reformy.

@ W zwigzku z otrzymaniem od
konsumenta butelli piwa, w ktérej
plywe walek do wlosow z gumka
1 drewniane zatyezkyq, ,Gazeta Lubu-~
ska” prosi zielonogérski browar, aby
jege pracownice mnie krecily sobie

lokéw ne walkach w-ezasie rozlewa-
nis piwa. O wolki do wloséw jest
dzisiaj trudno -i ewentualne stvete
jest mie do powetowania,

.'1» Dyrekeja browery. szcxecifiskie~
go wyjnsnia, 2e¢ klienci dlatego 20~

B '
bowiazani sq przed oddaniem ‘bute-
lek po lemoniadzie ,Mirinde” zdej-
mowaé metelowe obrgczki — pozosta-
ioéei po nakretee, 12 maszyne do wsu-~
wanie pozostelosci nakretek, ktére
zainstalowana jest w browarze, oka-
zale si¢ mniedostatecznie wydejna.
Klienci skariq sie na pocigte paluchy
zemiast cleszyé sig, Ze sq kooperan~
tami ezynnymi browary i ich zrecz-
noi¢ manualne zastgpuje prace ma-
szyn.

@ 27 lutego -sporo klientéw cze-
kalo przed zamlkni¢tym sklepem che-
micznym przy ul, Witezake w Roz-

barkuy, poniewaz dwe ppz"ostqle gkle-
py byly zemkniete w ogdle — jeden
5 powods likwidacji, e drugi z pray-
czyny choroby personelu. -.quzqc
zdenerwowenie klientow, ppbliski'za-
Kled fryzjerski wystat do nich przed-
stawiclelke, Ktoéra oglosila, .ze‘_to, jee
szeze diugo potrwa, Po pant k:wrpfw-

Ze jej dywan nie Zostal naleiyepe
oczyszezony, wiec mie chee go gde.
braé placqc: ,Spoldzielnia nasia nig
jest przedsigbiorstwem charylatyip.
nym, ktore poza dzialalnosciq go-
spodarcze w =zakresic $wiadczenig
uslug  pralniczych  zaspokajaloby’
wszystkie wyimaginowane roszeze.

niczce. sklep 1 - dopiero
umyto glowe i czeka jo jeszere uklo-
donie Koafiury.. Selon .oglaszaé. be-
dute komunikaty o posteple. prec.
Amatorzy - chemikaliow wtqrth
wowezas do, zakladu fryz_je_rskwyg,
wsilujge wyciggnad kierowniczke spod
suszarki, Ta odwolala. si¢ do-ucsut
humaniternych ttumu. lumaczqce, e
wyjscie me mréz 2 mieuczesena 4 do
tego mokra glowae spowoduje prae-
zigbienie, Ostatecznie klucze od:skle-
pu chemt g0 10T taly pa-
nience od fryzjera, Ktéra podjele
sprzedaz do czosy,. ai w poludnic
przybyla  kierowniczke ze zrobiong
glowq. Jest to przyklad spontanicz-
nej poziomej kooperacii oddolnej
w sektorze handlu i ustug.

@ Lédski urzad inkase ze prad
dysponuje milionem wolnych 2lotych,
kiére naplynely nie wiedzieé  od
kogo. Jest to kwote, ktéra zebrale
sle z wplat na nieczytelnie wypel-
nionych blankietach. Odpowiednie
ezunniki zastonawiaje vgiej, ) z‘for-

nig klientéw lub skupywaloby od

nich po horrendalnych przez ,ch” -
(przyp. ,2.G.”) cenach :zlecone
uprzednio do prania lub chemiczne.

sq zrobié. Przy a, ¢
przelana me rzecz elektrowni jeko
dar od nieznanych filantropéio. :

@ Lodzke spoldzielnia ,Czystosé”
w odpowiedzi na skierowany do’ pra-
sy list klientki, ktére byle 2denia,

go czyszczenia rOine stare, Iniszcro-
ne, z4p ione lub nie prreds
mioty”. Symptomatycznag jest nie-

cheé pralni do klientéw i zaplamio-
nych.przedmiotow.

Rys, A, PIWONSKI

nowosci wydawnicze

czynnikéw produkeli, w
warunkach gospodarki o szybkim
tempie rozwoju i w warunkach
dokonywania si¢ istotnych zmian
spolecznych? Wiekszosé teoretykow
Jest rgodna, Ze nie ma takiej moz-
liwosel, a wige trzeba sobie okres-
li¢ i. dazyé do osiagnigcia ,opty-
malnej nieréwnowagi”, a wige ta-
kiej, ktora be¢dzie przynosila naj-
mniejsze straty spoleczne, wynika-
jace z niepelnego wykorzystania
niektérych czynnikéw produkeji.

Autor podkresla — i jest to jego
druga zasadnicza teza — ze zapew-
nienie  materialnych  czynnikéw
okreflajacych sposoby eosiagania ce-
16w o~ to warunek Kkonieczny, ale
niewystarczajacy dla poprawy efek-
tywnoscl, Potrzebne sg jeszeze tzw..
czynniki regulacyjne -— odpowied-
ni lystem‘Planowania, system eko-

PARNSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

ALOJZY MELICH »SPOLECZNE
CELE GOSPODAROWANIAY, 5, 268, 2

4,—

Problemy Ekenomii Politycznej Socja-
lzmu.

) 2 0 rolg i czynnle
6w c¢ch w p P 0~
wania oraz ich podporzadkewanie wyzna-

celowi 8 61

" ol u-
Wwage zwrécono na rozwoj form wlasnos-
cf w i w sl 2@ .

il w
wé) Infi uktury 1,
kadrowy i stosunki miedzyludzikie.

1, roz-
polityke

WEODZIMIERZ BEDNARCZYK, KRZY-
SZTOF SZEWCZAK == , RACJONALIZA.
CJA ZATRUDNIENIA”, s. 160, zI 20,

Wielkie Organizacje Gospodarcze

nom 0 y or izacji go-
spodarczych, system ocen i zwia-
zany ¥ nim system doboru i awan-
sowania kadr.

> Moina tu od razu dodaé, e tak

jak musi istnieé pewne

: owall uwage na
dwoch gléwnych aspekiach zagadnie-~
nia racjonalizacji zatrudnienia: na me-
todach ustalania (planowania) lezby pra-
cownikéw odpowiednio do funkcii i za-
dan spelnianych przez- poszezegélne stuz-
by przedsiehiorstwa -6rax na: metodach.

analizy i -dzialanik, - 2mierzajatych . de

zharmonizowania  ezyhnikéw mate~
rialnych, tak samo musi istnie¢
okreslony stopien zgodnosci miedzy
‘poszczegdlnymi czynnikami regula-
oyjnymi. Uwaga ta wydaje mi si¢
o tyle waina, Zze istnicje w naszej
gospodarce wiele ciekawych roz-
wiazan zaréwno w sferze planowa-
nia, jak i w systemie ekonomiez-
no-finansowym organizacji gospo-
darczych, istnieja takze préby stwo-
rzenia i wdrozeni ych
metod awansowania i doberu kadr
- jednak skutecznoié tych wszyst-
kich rozwiazan jest znacznie mniej-
sza od przewidywanej, Wynika to
chyba przede wszystkim z istotnych
sprzecznoSei, ze swoistego stanu
braku réwnowagi miedzy poszcze-
golnymi ezynnikami regulacyjnymi.

optym ) € pra-
cownikow w przedsigbiorstwie, -

DORIS BUCHTA, ZBIGNIEW MES-
SNER — ,ORGANIZACJA PRZETWA-
RZANIA DANYCH” 5. 236, il., 21 28.—

Podrecsnik akademicki obowiazujacy
na wszystkich kiernnkach studiéw eko-
nomicznych. Autorzy zapoznajg z cha-
rakterystycznymi cechami procesu prze-

danyeh, j i kierunlka-

mi zastosowan sprzetu informatycznego,

zasadami programowania  kemputera,

projekt i 1 systemow
informatyeznych. .

+ERKONOMIKA 1 ORGANIZACJA

PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH"
Zbior przykladéw 1 zadan, 5, 332, 1 tabl.,
2l 53—

Przeduts'wlono przyklady i zadania dt.b-

+KSIAZKA I WIEDZA®

WIESEAW ROGOWSKI — ,,BYC KO-
MUNISTA?, s. 176, 2¢ 15,
Seria ,,Ze sternikiem”

Autor prébuje w tej ksiatce stworzyé
medel czlowieks idel — komunisty, ktérego
naczelng zasada jest pierwszeristwo dobra
ogbélnego nad wlasnym. Rozwazania swo-
Jje koncentruje wok6t zasad moralnych,
hierarchii wartoSel 1 celéw dzialania, Za-
gadnienia te ilustruje przykiadami,

»PRAWA CZLOWIEEA W SYSTEMIE
}CA:’!TALISTYCZNYM", 8, 218, 7k 25,—
ns dania % 4

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

WKLASA
CJA  TEC!
KSZTALTOWANIA
SOCJALIZMU W PRL I. NRD”,
niem., 8. 359, #1 65—

B-ka Wiedzy o Klasle

ROBOTNICZA I INTELIGEN-
'HNICZNA w PROCESIE
ROZWINIEE"EGO

. €

L m.i‘n. 7

naukowo-technicznef oraz ich rola w pro-
cesie postepu naukowao-technicznego; do-
skonalenie warunkéw pracy i ksztalcenis

Kapltalizmu

wego, sojusz kiasy robotniczel oz

Publikacia ¥ iq § rea-
Uzacje podstawowych praw czlowieka w -
wysoko rozwinletych pafistwach kapitas
lstyeznyeh: Stanach Zjednoczonych,
Wielkie] Brytanii, Francji i Republice
Federalnej Niemiec. Zaprezentowane ko-
mentarze § ocenv zostaly odniesione do
norm k:mslytucyh_lych obowiazujacych w

rola
nauki § 80
dotycza Polski

i NRD.
LESZEK GILEJKO - ,ROLA ZWIAZ-
KOW W PERSPEKTYWIE ROZWINIE-

TEGO SPOLECZENSTWA SOCJALISTY-
CZNEGO”, 1, 140, 2% 7.~

zakregie P ch praw Autor ) uwage na role Polityka,
w kazdym z wymlenionych panstw oraz } oW ych w za-
zobowigzan o charakierze migdzymnaro- Kresie ju o ji j Ksigika sawiera probe syntetycznego
dovwym. nej, W zwigzku z tym przedstawia prob-  przedstawienia przestamek  odzyskania
. lemy zwi 2 teorla rozwi o spo-~ H i pries Polske w 1318 r., 2.
PANSTWOWE WYDAWNICTWO ok Al go oraz 23 Tie ERrysowaria ltu.
C4AL je z if no-poli .4 P
NAUKOWE mwnglégw zawggowycﬁ. Podikrefla :vplyw . s
rwiazkéw zawodowych na proces formo- S INE
JANUSZ PAJEWSRKI — .JOSTORIA wania sie ] 54 s so= 0580L UM
;g‘y]szll:?f“;‘:-&", 18711918, Wyd. 3, %  cjalistycenego. LESZEK GARLICKI «— ,,PARLAMENT
16, il,, 130, f
~POZYCJA I ROLA MISTRZA W ZA- ;‘,,;‘,z,;g’c..w,_‘&"',’,".‘,fcf_ FEDERALNE]
Synteza dzleiéw  powszechnyeh lat KLADZIE PRACY”, 5. 288, v 2, 4 *

1818--1918. Autor zapoznaje = caloicig pro-
cesu dzicjowego tych lat, a wiec przed-
stawia zjawiska o charakterze ogélnym
(imperializm, kolonializm, socjalizm i in,),
jak i historie poszczegélnych krajow,
przede wszystkim Europy, ale tak?é in-
nych czesci dwiata.

LONGIN PASTUSIAK -— ,,DYPLOM
CJA STANOW ZJEDNOCZONYCH”,
(XVII—-XIX Ww.), 835, i1, 21 140, -

Praca wia dy 8 his-
torie Stanéw Zjednoczonych od narodzin
panstwa do weojny hiszpafhske-amerykafi~
skiej 1898 r. Kontynuacje tego tematu mo-

na w pracy pt. , P61 wieku dy-
plomacji amerykanskiej — 1898—1945", kt6-

yeza ych 3
nych probleméw przygotowania produk-

cji o o izacii | p pr ket ra sig
Zblér stanowi ieni ikow

ich z tego zalkresu. .

Autor na koniec swych rozwazan
stawia bardzo ciekawsg, choé dys-
kusyjng teze, %e tworzenie warun-
kéw do systematycznej poprawy
efektywnosci gospodarowania nale-
‘zaloby rozpoczaé od zmian w sys-
temie regulacji, poniewaz te zmia-
ny nie wymagaja nakladéw, a po-
zwalaja uzyskaé wieksze efekty =
dzialani podejmowanych w sferze
warunkéw materialnych. Tezy ted
J. Zajchowski szerzej nie argumen-
tuje — a szkoda, gdyz na pierwszy
rzut oka wydaje sig, ze podstawo-
wg sprawa dla poprawy efektyw-
nosci, dla lepszego wykorzystania
poniesionych juz nakladow — jest
usuwanie ,narostych waskich gar-
det w sferze czynnikéw material-
nych, przede wszystkim zmniejsza-
nie ewidentnych strat, jakie pono-
simy w wyniku niedoboru energii,
niektérych surowcow i niewydol-
nesei transportu.

Bez watpienia, czynniki regula-
cyjne moga zmniejszyé energo-
A i6 czy transportochl o
produkceji, ale: po pierwsze — jest
to dzialanie b. diugofalowe, po dru-
gie — skala niedobordw jest zbyt
duia, by bez daleke idacych zmian
w strukturze inwestowania moina
bylo osiagnaé liczaca sie¢ poprawe
na tym odcinku. Mozna wiee zary-
zykowaé¢ twierdzenie, ze obecnie
dla poprawy efektywnofei najwiek-
Sze znaczenie ma kazde dzialanie,
Etore zmniejsza stan nieréwnowagi
w sferze czynnikéw materialnych.

w 1974 r. Auior oparl sig
na Zr6odilach 1 historlografii amerykafis-
kiej 1 polskie].

A- .

stwa polskiego., Btanowis one.irédio do
dzie}ow wsi galicyjskiej, ruchu ludowego

i ity § Krajo, Umo-
Zliwiajg ‘rgwniei ml}apig umyslqu:oécj,

pi-
sarskich te;o chlopa-samouka i me#a sta-

WYDAWNICIWO MON

HENRYK SAJECKI = ,ANALIZA
WARTOSCI W SILACH ZBROJNYCH”,
5. 232, 21 30,—

B-ka Wiedsy Wojskowe§ .
Wybrane problemy stosowania analizy

wartosci w  dzialainofci sil =zbrojnych,
jako metody przyspieszenia tempa 0z~

- woju postepn technicznego. Autor opi-

suje réime moiliwoscl, formy i obszary
Aanallzy ,  Wylasnia

MARIAN LECZYK — ,,KSZTALT SPO-
LECZNO-POLITYCZNY 1I RZECZYPO.
SPOLITEJ” (1818—1023), s. 218, ¥t 15.—

Zbior ref

MLODZIEZOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

MARGORZATA FENGLER, TADEUSZ
OPIEKA, RRZYSZTOF TUSZYNSKI -
»PORADNIR MLODEGO WYNALAZCY",
Praepisy prawne i organizacyjne, s, 22,
ot 58—~ .

P dta ¥ or c§i mio-

ych jacy z p ¥ka
organizacyina i formalno-prawng Tur.
nieju Mtodych Mistrzéw Technikl, Au.
torzy zamieszczaja prrepisy dof. wyna-
lazczosci, omawizja zakres pomocy, za-
sady wynagradzaznia i rodzaje nagrdd sto-

ych & wy Sci oraz finan-
sowanie dzialalnosei wynalazezej.

~WIEDZA POWSZECHNA”

JADWIGA CZERNIARK — ,,CZLOWIEK
SPRZYMIERZENCEM CZY WROGIEMN",
3. 184, st 24, —

Kuiafka = zakresu psychoterapii. Antor-
ka opisuje mechanizmy psyohelogiczne
prowadzace do ksztaltowania sie niepra-
widtowych postaw, Pezwala jej to na
wskazanie, jak radzi¢ sobie w sytuacjach
Lonfliktowych, stanach Igkowych i de-
ﬁresy.‘i_nych, pozbye sig ,nleé.nu:alosci; ezy--

Lz treici: System kanclerski RFN, Par-

poswieconej
ladzie pracy.

sw v
zowanej przex IW CRZZ,
rolii 1 p ! w zak

el

Zgrup: wg pr L
emiany pozyejl i roli misirza w zakla-
dach pracy, . Ksztalcenie 1 doskonalenle
mistrzéw, 8. Dﬂ?!:!éwés: ideowo-wycho-

T w.

LUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA

WINCENTY WITOS — ,,MOJE WSPO-
MNIENIA", s, 538, v} 180, Zakil. Historil
Ruchu Ludowego przy NK ZSL

P i i wybi dziala spole-
crnego i politycanego (1874—1843) obeimu-
Ja okres od chwill urodzin autora go
paf-

P P

a powolywanle i odwolywanie

rzzdu, Pa a usta y Pare
1 t a p i i publi-
ecznej, Parl a i naro
dowe, Polityczna Xkontrola dziaialnodci
rzadu.

WYDAWNICTWO ,ARKADY”

RYSZARD GEYER — ,ROZRUCH ZA.
KEADOW PRZEMYSEOWYCH”. Wyd. 3,
8. 212, x1 35,~ .

W _pracy oméwiono rasady projekto-
wania, i roe-
ruchu, 2 takie problematyke préb mon-
tazowych, Ea_)ablnraw inwestycyinych oran

ro 5¢ PSY

BRUNON' HOLYSYT = , PRZESTEP-
€ZOSC DRUGIEF} POLOWY XX WIE.
KU, Wyd. 2, s. 344, zt 60,—~

Wybrane

pr scf od-
sig¢ przede »

im do wysoko
Y yeh p kapitalistyez-
nych. Oméwiono m. in. handel narko-
tykami | narkomanie, terroryzm, falszer-
‘stwa pleniedzy, zabér dziet sztuki, napa-
dy rabunkowe na instytucje finansowe,
wypadki dregowe itd. Szczegélna uwage
swrocono na aspekty profilaktyczne tych
zagadnien.

WYDAWNICTWA PRAWNICZE

GRIGORIAN — ,60 LAT RA-
T™

L. A.
DZIECKIES PANSTWOWOSCI.
ros., 4, 239, 21 65,—

Z treScl: Zwycigstwo wladzy ludno;
Pafistwo radzieckie w pelitycznym syste-
mie socjalisty 4 In-
ternacjonallzm socjalistyczny | radsiec-
ka panstwowo$¢; Panstwo radzieckie a
b ka; Miedzynarodowe znaczenie

i nowo 14
zakiadu przemystowego.

doswiadczed Wielkiego Paidziernika.

gietda samochodoira

Primaaprilisowe dowceipy nie
ominely réwniez gieidy. Mercedesa
200 z 1974 r. wraz = lesciows propo-
nowano za 100 tys. zt, a bez tej pa-
ni za 600 tys. =i Takie i podobne
ogloszenia wstawiaii ,za szybke”
wlasciciele oferowanych do sprze-
dazy samochodéw. 1 kwietnia byl
dniem deszczowym, na terenie pla-
cu gietdowego brodzilo si¢ w blot-
ku, co nie przeszkadzalo, ze byl on
pelen wozéw, a kolejka oczekujg-
cych na wijazd samochodéw miala
okolo 1,5 km dlugosei, Z powodu
pierwszokwietniowych dowcipow,
notowania z ostatniej gieldy moga
byé czasami niescile, staralem sig
jednak wynotowaé ceny odpowia-
dajace prawdzie, I tak nma warszaw-
skiej gietdzie motowano:

SYRENA 105 z roku 1976 — 78
tys. zi, a z roku 1973, ale za to po
remoncie — 56 tys. zl, model R-20 z
1976 roku, po 17 tys. km — 75 tys.

z};

ZASTAWA 1100p, nowa — 260
tys. z1; inny, réwniez nowy egzem-
plarz — 270 tys. zl, a model po 37
tys. km juz tylko 195 tys. z1;

z ,workiem” czefci zamiennych —
170 tys. zl, model 204 — 127 tys. zl;

WARSZAWA 226 z toku 1970 —
43 tys. zt, inny egzemplarz w takim
samym stanie — 60 tys, zi;

FIAT 126p — byl samochodem
najdrozszym (w stosunku do pojem-
nosci skokowej): z roku 1977 (kolor
bialy) — 120 tys. zl, z 1976 roku (ra-
czej zaniedbany) — 90 tys. zi, nato-
miast nowy egzemplarz model 650S
— 145 tys, zt; .

POLONEZ 1500 — nowy, w kolo-
rze wisniowym — 520 tys. zl, a
egzemplarz z poczatiku marca br, juz
tyllo 450 tys, zl;

VW — 1300 z roku 1966 — 90 tys.
21, Passat z 1976 r. — 425 tys. 2;

OPEL REKORD 1900 2 1972 r. —
158 tys. zi:

FIAT 850 — rok produkeji nie-
znany, ale woéz dobrze trzymajacy sie
— 82 tys. zl, model sportowy 850
Spider z 1969 r. — 140 tys. z1:

VOLVO 144 z 1969 r. po 100 tys.
km przebiegu — 280 tys. z! (wlasci-
ciel zapewnial, ze 100 tys. km to do-
piero ledwie dotanty samochéd):

FIAT 132p 1600 z roku 1974 —

WARTBURG 353W — nowy, ee-

niony byt — 280 tys. z}, natomiast .

model z 1976 1. po 36 tys. km — 225
tys. zl, a egzemplarz z 1970 roku
mozna bylo nabyé za 115 tys. z!;

MOSKWICZ 1500 » 1978 roku byl
do kupienia za 210 tys. z1;

FIAT 131 Mirafiori z 1976 r. —
383 tys. zi;

FORD Taunus 17m — 141 tys, z1;

FORD Capri z 1975 r., po 90 iys.
¥ kosztowal 320 tys. zl:

DACIA 1300 z 1977 r. — 133 tys.
ol

LADA 1500S, nowa, kosziowala —
380 tys. z!, model 1500 = 1976 r. —

285 tys. z1;
CITROEN GS 1230 z 1976 roku —
250 tys. z1;
MERCEDES 1% =z 1864 r. — 155
. 21

AUDI 80LS z 1876 roku — 420 tys.

oH

ZAPOROZEC z 1975 r. — 120 tys,
zk.

Oferowano tet samochéd P-70,
mode! ,super” (jak zapewnial wia-
sciciel) — tylko za 28 iys. zh

S. 7.

Targi Lipskie: klimatyzowany mikrobus Volvo

Fot. S. ZUBCZEWSKI

$.C." "PEUGEOT 404 z roku 1969/70 wraz 200 tys. zk;
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Za treéé’ogloszeﬁ redakcja nie odp

Teinda P 00-190 Warszawa, ul. Wiejska 18, telefon 38-%-11 oras wszystkle Bilura Ogloszen RSW ,.Prasas
0 o N

o
OGLOSZENIA PRZYilMtUJ;A: Biu‘l;o_dl; B
<siazka-Ruch” w -miastach wojewo . )
{553“1:5?\11?1“ ‘PRENUMERATY: Prenumerate na kraj przyjmuja Oddzinly RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch™ oraz .urzedy poczi i d w : do 23 lstopada na 1 kwartal 1 1 P
roku nastepnego i caly rok nastepny: do 10 marea na II kwartal roku bielzcego; do 10 czerwca na III kwartal i I polrocze roku bieacego; do 10 wrzeénia na IV kwartal roku bicracego. Cin2
numeraty: kwartalnie — 52 z1, pélrocznie — 104 7t, rocznie ~- 208 21, ki 4, instytucje. organizacie i wszelkiego rodzaju zaklady pracy zamawiaja iy Dicsnecko. L
wyeh Oddzialach RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”. w miejscowascinch za$, w ktéryeh nle ms Oddzialéw RSW — w urzt:da,ch pocztowych. Czytelnicy indywidualml oplacaja prenumerate wst
dach pocatowyeh i u dorgezveieli Pr ate ve zleceniem wysylkl za granice przyimuje RSW ,Prasa-Ksiaka-Ruch”, Centrala Kolporiazu Brasy 1 Wydawnlciw, 00-933 Warsrata. ol To
konto PKO nr 1531-71, Prenumerata ze zleceniem wysylki za granice jest drozsza od prenumeraty krajowej o 50 proc., dla zieceniodawcodw indywidualnych i o 100 proc. dia zlecenindaw iy

;goii@'Od

L. . . Rt zakladow pracy.
- o - Sprzedaz egzemplarzy v
- DRUK: Prasowe Zaklady Graficzne RSW

numeréw zdezaktualizowanyelh na uprzednie zaméwiente prowadzi Centrala Kolportatu Prasy i Wydawnictw RSW

o st i-Bci = (0634 Warssawa, ul, Marsaslkowska 3/5, Numer indekst 3506, wPrasa-Rsiaika-Ruch',

09858 Warszaya. ul T *
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