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Transport, obarczony nadmiernymi obowigzkami, wykazuje ob-

jawy hieWydolnqéci. Wozimy bardzo- duzo, do granic mozli-

wosci obciazajac przewoznikéw. Istnieje do$¢ powszechne

. pfzékoﬁalnie, ze niepokojace zjawiska w tym dziale gospodar-

REDAKCJA: ZdazyliSmy juz na
dobre przyzwyeczaié sie do pojeé eko-
nomicznych zawierajacych czast-
ke — ,chlonnosé”, a wiee do ,ma-

toch} cnit?
)

teri ener
nosci”, ,wodochlonnogci” itd, Mamy
teraz - na -warsztacie transporto-

cht §¢”. Czy si¢ pokusié

ki He] mic—;‘dzy innymi nqstepst-wem nadmiernego wzrostu tran-

‘spovrtdchlpnnééci'k‘gospodarki ndrodowej. wzrostu czesto nie

uzcsqdnibn1ego ekonomicznie, oraz poszerzajgcego sie margi-

nésur przewoszéw- nieracjonalnych. Czy rfeczywiscie transpor-

tochfonnos¢ w ‘Polsce . ksztaltuje sie nieodpowiednio? Co

wplywa na transportochlonnos¢, czy i w jaki sposéb moina

jej przeciwdzialaé?

P_rlpbllejmdtyce tej poswiecamy nasza dyskusje, w ktorej udzial

wzigli: prof. mgr inz. CZESLAW MEJRO z Polskiej Akademii

Nauk, doc. dr. ROMAN KUZIEMKOWSKI i doc. dr. hab.

WOIJCIECH MORAWSKI z Osrodka Badawczego Ekonomiki

Transportu przy Ministerstwie Komunikocfi oraz doc. dr in'i.

ANDRZEJ SITKO z Centralnego Osrodka Badar i Rozwoju’

kTe‘c':‘hn'iki Kolejnictwa. Redakcje reprezentowali LECH FRO-

ELICH i KRZYSZTOF FRONCZAK.

_Srednjej
" bedziemy rozwazaé takie sprawy
transportochlonnosci ‘ciagnionej, je-

o zdefiniowanie tego terminu?

R. KUZIEMKOWSKI: Transpor-
tochlonnoscia przyjelo sie nazywaé
naklady pracy zywej i uprzedmioto-
wionej ponoszone na dziatalnosé
transportowq’ w zwigzku z podej~
mowaniam.. innej. dziatalnodei  spo-
ié¢zno~gospodarezej-a- Wwige” wsayst

kie naklady zwigzane z iransporvtem,

‘a pohoszone w zwigzku z produkaja,
% dzialalncscig spoleczna. :

Cz, MEJRO: Wtrace od razu. pyta-
nie: poniewaz w energetyce, ktdra
jest moja glowna specjalnodcia, -po-
stugujemy sie lategoria energo-
chlonnosei  ciagnionej, czy zatem
bedziemy tu méwili tylko o bezpo-
- transporiochlonnosci, = czy

§li taka w ogéle jest badana? My,
energetycy, sami tez to badamy po
to, by- ustali¢ energochlionnos¢. ciag-~
niona, musimy tez analizowaé trans-
portochtonnodé -ciagniona., Widzi-
my w tym . ogromne zadanie,
dzialalnosé bardzo pozyteczny dla
oceny gospodarczego rozwoju W
takiej czy innej dziedzinie, dlatego,
ze wiedy wychodza na Swiatlo
dzienne te prawdziwe cbceigZenia,
kiére wiaze sie nie tylko z tran-
sportem, np. blachy do stoczni, ale
rowniez z transportem rudy do huty.

W, MORAWSKI: Sprobuje na tfo
odpowiedzied, Jedli takie makrokate-

0ZIC

gorie elkonomiczne, jak kapitalochlon-
no$é, majabkochtonnosé, pracochlon-
no§é stanowia od dawna przedmiof
zainteresowania zaréwno teorety-
kow, jak i praktykéw, jesli takie
kategorie  techniczno-ekonomiczne,
jak np. energochlonnosé, materialo-
chionnosé, wodoclidonnoi¢ .dawno
weszly na warsztat naukowy. to spo-
séb myélenia, np. przy wyborze lo-
kalizacji =zakladu przemystowego,
sugeruje, ze. transportochionnosc jest
nadal. jeszcze kategoria nie w pelni
uswiadamiana. Inwestor czesciej za-
stanawia sie nad technologia, bada,
czy jest ona energochlonna, ma-
teriatochionna, wodochionna. ~Nad
transportochionnodeia, zaczyna . sie
dyskutcwaé “od 2—3° lat. Jestesmy
daléko w iyle, znajdujemy sie weiaz
jeszeze na. powierzehni tych badan,
przy sprawach najbardziej general-
nych, Cieszymy sig, gdy uda sie nam
policzyé transportochionnosé docho-
du narodowego. Transportochion-
noscig ciagniona na razie nie zaj-
mujemy sig, jest to dla nas biala
plama i mamy s$wiadomosé. ze do
tego doj$¢ musimy.

R. KUZIEMKOWSKI: Mowige
o transportochlonnosei w skali ,ma~
kro”, w skali gospodarki narodowej,
analizujemy ciagniona transporto-
chtonnosé, wszystkie zdarzenia tran-
sportowe — z wyjgtkiem wewngtrz-
produkeyjnych, mniej nas interesu-
jacych — ale nie moZna tego po-
rownywac z energochlonnoscia
ciagniona, bo tam wystepujq calkiem
inne problemy.

REDAKCJA: To w skali makro.
Natomiast w mniejszej skali — tran-

DOKONCZENIE NA STR. 8~9

Teza o skutecznodci'. naszej
polityki w dziedzinie struktury
agrarnej bywa ‘niekiedy kwe-.
stionowana. -

Twierdzi-

mignowicie, ‘e pomimo wiel-
“kich wysitkéw, ksztatt struktu-
¥ agrarnej w Polsce nie. u-

legt po wojnie istotnym zmia-

nom, e nie ma postepu-w

koncentraciji - wlasnosci i pro-

sie

dukeji rolnej, i ze w pracach

- nad poprawq struktury jestes-:

my nieomal w tym samym

punkcie co 50 lat temu.

RUDNO zgodzié sig¢ z takim po-
gladem, aczkolwiek ,,optyka” sta-
- {ystyki :rolnej: 'ma . to moglaby
wskazywaé. Nie wchodzae w szcze-
gély, przypomnie¢ tu malezy dwa
fakty o podstawowym znaczeniu..
Po-pierwsze, przeprowadziliimy w
Polsce - veforme rolna, ktéra stwo-
rzyla zupelnie mowa sytuacje
w strukturze agrarnej. W wyniku re-
formy rolnej i. osadnictwa .pojawilo
sie' 814  tys.. mowych -gospodarstw
chiopskich, a tylko 254 tys. powigk-
szylo swoj. obszar. Co.prawda, ob-
szar gospodarstw matorolnych po-
wiekszyl si¢ $rednio o 1,9 ha, ale
w sensie statystycznym reforma rol~
na. ,pogorszyta” strukture agrarna.
Proces jej poprawy rozpoczgé-musiat
sie 'wiec po wojnie z nowego pgn_nk-
tu. Tak wiec dystans, jaki‘mxelxsmy
do ,przebycia; aby po;prqwic struktu-
re-agrarng (rozumiang jako koncen-

tracja wiasnodci i produkeji), byl po

reformie rolnej wigkszy miz przed
II wojna $wiatowa.

Po drugie, w minionym 35-leciu
powstat sektor rolnictwa uspolecz-

. ‘nionego, ktory uzytkuje obecni_e 23,4

proc. ziemi rolniczej i nie mozna za-
mykaé oczu na fakt, ze jest to wy-
nik ‘§wiadomie prowadzonej polityki
strukturalnej w rcolnictwie. Jest to
bez watpienia, zasadniczy skladnik
poprawy struktury agrarnej w Pol-
sce.

Poréwnajmy
Ocena przemian  strukturalnych
wewnatrz gospodarki  chliopskiej

i 'skutecznosei polityki panstwa na
tym odcinku jest ‘bardziej skompli=
kowana. Istotnie, dane o' strukturze
gospodarstw wedlug obszaru $wiad-
czg o braku wyraZniejszego postepu
na tym polu (por. tabela), ale byloby
bardzo, ryzykowne  wyciggaé -daleko
idace wnioski z prostego poréwna-
nia wskasnikéw. Wymowa : danych

jest 'do$é jednoznaczna. W ciagu -

46 lat udzial gospodarstw wigkszych
obszarowo (powyzej 10 ha) warbst
zaledwie o 3 punkty procentowe
i o tylez obnizyt sie udzial gospo-
darstw mniejszych, przy czym wzrost
udzial gospodarstw majacych cha-
rakter dzialek (do 2 ha). Ten ostaini
proces  jest dla miektorych swiadec=

twem pogarszania sie struktury ag-
rarnej. Wedlug mnie, naleiy go oce-
ni¢ raczej pozytywnie, gdyz jest on
Swiadectwem polaryzacji czesci go-
spodarstw w kierunku dziatki pra-
cowniczej, co sprzyja koncentracji
ziemi w jednostkach wigkszych ob-
SZarewo. Do sprawy tej jeszcze po-
wrocimy.

Struktura indywidualnyeh gospo-
darstw chlopskich wedlug obszaru
w latach 1931 i 1977 (w proc)

Grupy obszarowe

w ha 1931 1977
poniZej 2 25,6 30,0 ¥
2—5 33,0 30,5
5—10 . : 24,9 25,9
10—15 6,5 9,2
powyzej 15 ' 41 44
2Zrédlo: Maly R it Statyst;
1935, Warssaw 1909, GUS, 5 63 Roch.

“nik.” Statystyezny 1978, Warszawa 1978,

GUS, s. 223,

Popemiliby§my  blad, gdybyémy
cheieli ograniczyé ocene skuteczno-
$ci polityki strukturalnej w rolnic-

twie tylko do uiytkowania ziemi -

i obszarowej struktury gospodarstw.

Problem polega ma tym, ze sita eko-
nomiczng poszezegdlnych grup go-
spodarstw i ich rozwdj w coraz
mniejszym stopniu zaleza od ziemi
i wielkoscl gospodarstwa, a coraz
wiekszego znaczenia nabiera maja-
tek produkeyiny i inne czyaniki
o charakterze kapitalowym. Wzrost
skali produkcji i stopienn jej kon-
centracji mogg wrzrasta¢ przy braku
postepu  w koncentracji wiasnosci
ziemi., Procesy takie w Polsce roz-
wijaja sie i to z coraz wieksza in-
tensywnoscia., Coraz bardziej praw-
dziwa jest wiec teza, iz nastepuje po-
prawa spoleczno - ekonomicznej
struktury rolmictwa chlopskiego bez
wyrazniejszych zmian struktury oh-
szarowej gospodarstw. Mamy szcze-
gblnie’ do czynienia z postepujaca
koncentracja produkcji i powolnym
jej uspolecznianiem.

Trzeba tu nddio przypomnieé, ze
Swiadome dzialania zmierzajace do
poprawy - struktury gospodarki
chlopskiej rozpoczeiy sie faktycznie
po 1970 roku. W latach pieédziesia-
tych 1 szedédziesiatych polityka
strukturalna - byla bierna. Wobec

AUGUSTYN WOS

TURY AGRARNEJ

braku jaéniejszej koncepcji przebu-
dowy chlopskiego rolnictwa, wszy
stkie dzialania ostatecznie peiryfiko-
waty strukture agrarna. Dopiero
proklamowanie przez partie na
VI Zjezdzie koncepceji stopniowej so-
cjalizacji rolnictwa (podtirzymanej
'i rozwinietej na VII Zjeidzie partii,
a nastepnie na VI Plenum KC
PZPR) stworzy}o w tej dziedzinie zu-
pelnie nowa sytuacje.

Dla wytyczenia generalnych Kkie-
runkéw poprawy struktiury agrarnej
zasadnicze znaczenie maja nastepu-
jace ustalenia polityczne:

1. Indywidualne gospodarstwo
chiopskie stanowi trwaly elemeng
struktury agrarnej i tworzy sie mu
warunki rozwoju (reprodukcji roz-
szerzonej).

2, Strategicznym celem partii jest
socjalistyczna rekonstrukeja chiop-
skiego rolnictwa, ale proces ten po-
winien sie rozwijaé stopniowo, zgod-
nie z technicznymi i finansowymi
mozliwosciami gospodarki narodo-
wej z jednej strony oraz zgodnie

DOKONCZENIE NA STR. 6




= obrad
Prezydium
Rzadu

AK informuje rzecznik. prasowy
J rzadu — 23.ITI, Prezydium Rzadu
powziglo decyzje w sprawie reali-
zacji ponadpl ego eksportu w
1979 r. Przyjete w tej mierze zasady
maja na celu zwiekszenie wykorzy-
tania majatku produkcyinego oraz
mozliwo$ei lokowania towaréw na
rynkach zagranicznych. Zmierzajg
do pobudzenia inicjatywy jednostek
produkeyjnych i handlu-zagraniczne~
go oraz zapewnienia efektywnoSei
podejmowanych przedsigwzieé,

Biorgc pod uwage, ze realizacja
dodatkowych zadan w eksporcie wy-
magaé bedzie pewnych zwigzanych z
tym przedsiewzieé importowych, w
przyjetej decyzji przewidziano na to
odpowiednie $rodki. Bedg one przy-
dzielane w trybie umozliwiajaeym
organizacjom gospodarczym szybkie
i elastyczne dziatanie.

Prezydium Rzadu rozpatrzyle za-
gadnienia zwigzanie z zabudows gér-
nej Wisly w latach 1979—1982 oraz
ustalilo kierunki' prac’ na - Iata
19811985, ‘ ) ‘

Rozpatrzono informacje o realiza-
eji zeszlorocznych zadan inwestycyi-
nych i produkeyjnych w. Hucie , Ka-
towice”. Biorgc za  punkt wyjscia
przedstawiona ocene, przyjeto wnio-
ski resortu hutnietwa i proponowa«
ne w nich przedsiewziecia; zmierza=-.
ja one do zapewnienia prawidlowe-
go wykonania w 1879 r. planu inwe-
stycyineso i eksploatacyjnego wtym
najwigkszym kombinacie metalurgi-
cznym.

Prezydium Rzadu omdwilo nastep-
nie kilka probleméw. dotyczgeych
rolnictwa i gospodarki Zywnoscio-
wej. Ministrowie: rolnictwa; pracy,
plac i spraw socjaliych oraz finan-
sébw przedstawili materialy, ktére
ilustrujq stan realizacji ustawy'o za-
opatrzeniu emerytalnym oraz innych
$wiadezeniach dla rolnikéw i ich ro-
dzin,

Na . posiedzeniu rozpatrzono wstep-
nie sprawy zwigzane z uruchomie-
niem, w mniedalekiej przyszlosci, w
przemysle maszyn ciezkich i rolni-
ezych, produkeji wysoko wydajnych
kombajnow do zbioru pasz zielonych,
przyczep duzej ladownosci oraz in-
nych urzadzen do silosowania pasz,
jak rowniez ze stworzeniem nie-
zbednej do. tego celu bazy w prze-
mystach kooperujgeych. .

Prézydium Rzadu w  obecnosci
przedstawicieli resortéw ‘rolnictwa
oraz przemystu spozywezego i skupu,
a takze . Zarzadu Gléwnego CZSR
»Samopomoc - Chlopska” oméwilo

280 .
trzylo sytuacje w skupie mleka i w
produkeji artykuléw mleczarskich,
jak rowniez usialito zadania dla za-
interesowanych organizacji gospodar-
czych, zwigzane 'z wiosennym sku-
pem i zaopatrzeniem w ziemmniaki

polemiki — dyskusje

C® TRZELA  Wojciech  Kubicki
) w 460 numerze ,Zycia i Nowo-
czesnosci” z 15 marea br., pole-

mizujae z moim artykulem , Agencje

po roku” (,,Z.G.” nr 8/1979 r.)

Strzaly padaja gléwnie z flanki
pideologicznej”. Niech' sie — grami
m6j .'polemista — prywaciarz nie
ukrywa w skérze ajenta, niech wy-
stepuje z otwarta przytbicy; ,.jeéli
kto§ chce wyciskaé szmal 'z handlu,
niechaj sobie sam lokal wybuduje
lub wynajmie i sam go wyposaiy,
a spoleceristwu tym glowy nie za-
wraca”. Dalej Wojciech Kubicki sta-
‘wia handlowi uspolecznionemu za-
rzut, ni mniej, ni wigeej, tylko ..
o datenie do samolikwidacji.

Osobifcie sgdze, ze zastosowanie
ideologii do handli powinno polegaé
przede wszystkim na poszukiwaniu
takich rozwigzan, ktére utatwiatyby
2ycie utrudzonym ©ponad miare
klientom. W ten np. sposéb, by nie
natykali 'sie oni co krok na.sklep
zamknigty z powodu braku perso-
nelu, urlopu, choroby, priyiecia to-
warw' i delesigtki .innych ‘prayczyn,
‘ktére inni felietonifei ukladﬂi jug

cyina forma handiu stwarza taka
szanse? Niewatpliwie. Wprowadzajace
ja, orientowano sie na przyktad kio-

. skéw ,Ruchu”: 50 tysiecy sprzedaw-

cow pracuje w nich od dawna wia-
$nie na zasadach ajencyjnych, od
wezesnego rana do pbiniego wieczo-
ra, w Swigtek i pigtek, z rzadka za-
trzaskujge klientom okienka przed
nosem. Jest to mozliwe dlatego, ze
w razie .choroby, urlopu, czy innej
przeszkody, - uniemozliwiajgcej sta=

_ wienie sie w pracy, moga si¢ oni wy-

reczyé czlonkami rodziny, Warto
zwrécié uwage, Ze Rikt -— nawet
Wojciech Kubicki — nie zauwaiyt
jako$ dotad, by od istnienia tej po-
teznej, badZ co badi, armii ajentéw
w kioskach zarysowaly sie gdzie§
fundamenty ustroju socjalistycznego.
Ajencie nie powinny byé jedyna
foring uzdrawiania naszego handlu
— twierdzi méj polemista i ma nie-
watpliwie racje. Tylko gdzie jest ad-
wersarz, reprezentujacy odmienny
poglad? Nie jest nim resort handly,
ktorego . stwierdza

g g hgg

wych sklepéw, po to, by skupié uwa-
ge na doskonaleniu pracy wiekszych
placowek, . wygospodarowaniu do
nich = potrzebnej liczby etatow
i zmniejszeniu biurokracji w han-

' pézne oraz w warzywa i jablka.

dlu, ktérg. akurat tak gromi Woj-

‘nawet ‘w- efelitowne listy. Czy ajens -

ANDRZE] NALECZ—~JAWECKI

ciech Kubicki. Nawiasem moéwige,
jest to rzadka u nas prbba zwalcza-
nia biurokracji nie przez tepienie jej
objawéw, co jest najezesciej niesku-
teczne, lecz usuwanie przyczyn, tzn.
upraszczanie, bgdi likwidowanie
przeréznych rozliczen i papierowych
manipulacji, wymagajacych zatrud-
niania - tysigey urzednikéw. Tylko
$wieta maiwnos¢ pozwala wierzyé, ze.

starsi radcowié "kolegialni czy dy-

rektorzy. i ich' ‘sekretarki zakaszq
ggw‘x_u_a'gb',gxgzia ‘rekawy i na polecenie
ministra — stang za lada.

Cala ,opéracja ajencyijna” angazo-
wala w ubjeglym roku ok. 1 proc.
obrotéw handlu uspolecznionego.
W $wietle tego czytelnicy sami moga
oceni¢ powage zarzutu o tehdencje
handlu uspolecznionego do samolik-
widacji. :

Wszystkie te fakty i komentarze
do nich byly wielokrotnie podawane
w prasie i Wojciech Kubicki musi

.je najstaranniej omijaé, aby’ ocalié

proch do swojej armaty. Gdyby czy-
tal choéby wlasne pismo — ,Zycie

- Warszawy” — nie méglby podniecaé

opinii publicznej stwierdzeniem, ze

‘handel sprzedaje za bezcen majgtek

spoteczny ,prywaciarzom”. W kolej-
nym odcinku popularyzu}acym sy-

‘stem ajencyjny pt. ,Handel, gastro-

nomia, ustugi w ajencji” ,,Zycie War-
szawy z 16.IIL. br. wyjasnia szczegd-

lowo:

« wlasnoseiq

tone . decyziq  administracying. lub
dzierzawione nie mogq byé ajentom
zbywane. (...) Natomiast §rodki trwa-
te, surowce, materialy oraz inne
sktadniki majgtkowe przelcazywane-
go zakladu (..) mogq byé mu sprze-
dane lub wydziersawione. Za prze=

jete surowce i materiaty obowigzuje
pelna odptatnosé lub go-
towk ich zabezpi te. (..) Przy
powierzaniu zakladu do prowadzenie
na warunkach petnej odplatnosti za
praejete mienie, ajent wykupuje od
przedsiebiorstwe skladnili majgtiko-
we (... Na wniosek ajenta, dyrektor
przedsiebiorstwa moze rozlozyé spta-
te ‘naleinodci ma ‘raty’ miesigezne”.
Raty — dodajmy od siebie. — obcig-
2one -9-proc. odsetkami.

W stosunku:'do proponowanego

pierwotnie  systemu  ajencyjnego
mieliémy, zupelnie inne niz Kubickl
zastrzezenia (wylozone w rozmowie
z ministrem handlu wewnetrznego
i ustug, ,,2.G.” nr 4821977r.); m.in,
obawialiémy sie, by wysokie sumy
odptatnosci za wyposazenie sklepu
i zapas towaru nie uczynily ajencji
domensy cwaniakéw i spryciarzy
o zachlannych. apetytach, ktérzy
wezeSniej w latwy sposob dorobili
sie majatku, pozwalajgcego bez
drgnienia powiek wylozy¢é od razu
na stot kilkaset tysiecy czy pare mi~
lionéw zl, Przepisy wykonawcze do
uchwaly o ajencji, wprowadzajace
odplatnosé na dogodne raty, zmniej-
szyly te obawy, dajac szanse zosta-
nia ajentem nie tylko mocno ,na-
dzianym?”.

Niewtajemniczeni w zasady pra-
widlowej organizacji rynku moga sie
zastanawiaé, dlaczego to mate skle-
py “sardlathandlu uspotecznionego
b? tem, ,k;érego chece sig on poz-
byé.“Wojeciech Kubicki, autor stalej
rubryki  pod  haslem ,Ekonomia
i okolice”, powinien jednak’znaé od-
powiedZ na to pytanie. Ale najwy-
razniej ,o0kolice” interesuja go
znacznie bardziej niz ,ekonomia”.
Przypomnijmy tedy raz jeszcze (bo

i ten temat byt w calej niemal prasie
wielokrotnie i wszechstronnie oma-
wiany), ze obecna struktura sieci de~
talicznej naszego handlu jest zupel-
nie anachroniczna w stosunku do
wspétezesnych i przysziych potrzeb,

W momencie podejmowania uéfi~
waty o wprowadzeniu nowego syste-
mu ajencyjnego, sie¢ ta sktadala sie
w’8_8 proe. ze sklepéw o powierzchni
ponizej 50 m kw., pozbawionych za-
plecza, urzadzeri chiodniczych, a cz¢-
sto- nawet najniezbedniejszych po-
mieszezen sanitarnych. Kosztéw pei-
nego unowoczesnienia, a nastepnie

. obstugi tak rozdrobnione) i rezpro-

szonej sieci handlowej nie zdzier-
zylyby znacznie bogatsze od nas
kraje, totez dawno:jui obraly one
inng droge. Dlatego nawet w. tych
wojewddztwach, gdzie miate sklepy
w- gestii uspolecznionych. przedsig-
biorstw handlowych pracuja dobrze
(a tak bywa, gdyZ cala przeszlo$é na-
szego handlu zwigzana jest ze skle~
pikami, a organizacji i prowadzenia
wielkich, nowoczesnych placéwek
musi sie on dopiero uczy¢), nie-
odzowne -doinwestowanie- tych ma-
1ych sklepow wymagaloby poniesie-
nia niestychanie wysokich kosztéw
spotecznych. Przyszlosé handlu musi
sie oprze¢ na budowie wielkich, no-
woczesnie wyposazonych i zorganis
zowanych magazynéw, a w starannie
odmierzonym promieniu, pozwala-
jacym na racjonalne wykorzystanie
$rodkéw transportu — ‘duzych, row-
nie nowoczesnie wyposatonych skle-

bie wlasnym samochodem, dzigki
czemu nie musi tez odrywaé si¢ co
rusz od sprzedaizy, by przyjaé i po-
kwitowaé a to.pojemnik z.chlebem
czy mlekiem, a to koszyk' pietrusz-
ki. :

Gdyby Wojciech, Kubicki — tak
“pezpardonowy Wobec niedomagan
naszego handlu — 2ajrzal choé raz
do_magazynu ‘handlowego czy bazy
transportowej, niejedno niedomaga.
nie’by zrozumiat i od razu dostrzegl=
by tez zupelnie inne priorytety in.
westycyjne aiz wznoszenie nowych,
prywatnych sklepéw, kibre propo-
nuje. Kazdy, précz Kubicklego do-
strzega, ze nasze budownictwo nie
moze podolat swoim zadaniom i od-
daje nieraz cale dzielnice mieszka-
niowe bez zadnego sklepu, W tej sy-
tuacii nic ~— doprawdy — nie jest
nam bardziej potrzebne niz tworze-
,nie dodatkowego frontu  budowy
sklepbw prywatnych, Zwlaszeza, ie
newralgicznym punktem procesu in-
westyeyjnego nie sa pieniadze, ktore
mogliby ewentualnie wyloiyé po-
tencjalni kandydaci na  kupcéw,
a srodki rzeczowe: materiaty bu-
dowlane | instalacyjne, elementy
wyposazenia, transport. Tych $rod-
k6w brakuje nawet do wyposazenia
niewielkiej, w stosuriku do potrzeb
‘liczby obiektéw, kiére buduje sie
w handlu uspolecznionym, Prze-
chwytywanie ich wlasnie przez ,pry-
waciarzy” - niech bula, jak maija
pszmal’ = to ma byé to najzdrowsze
spolecznie rozwigzanie, ktére zdotat
wymy£lié Wojciech Kubicki, |
A przedkladanie prywatnych kup-
ebw nad ajentdw jest w dodatku nie-
konsekwentne z pra2yjetego przez
Kubickiego' ,ideologicznego” punitu
widzenia. Eatwiej jest przeciez pan-
stwu . trzymaé w ryzach — choéby
w.kwestii stosowania cen — czlo-
wieka gospodarujacego’w lokalu po-
zostajacym  wlasnofcia  przedsie-
- biorstwa handlowego, zwigzanego
z nim réinymi niémi zaleznosci, niz
»Dana na wiasnych smieciach”,
Forma ajencji jest pod wieloma
wzgledami podobna do tych powig-
zan, jakie wystepuja miedzy pan-
stwem a indywidualnym rolnictwem.
Prywatny rolnik otrzymuje od pan-
stwa kredyty inwestycyjne, w znacz-
nej cze$ei umarzane, zaliczki kon-
traktacyjne itp. — po to, aby roz-
wijal produkcje w kierunkach i me-
todami, ktére panstwo uznaje za spo-
lecznie najwainiejsze. Metody te
majg.za$ juz u nas diugy tradycje
i--calkiem -dobrae 'zdajg;egzamin; -Je-
‘Zeli jednak i ten argument redakto-
ra Kubickiego, -nie .przekonuje, to
jest .on  ‘wida¢ osobiscie i gleboko
przywiazany -do nawiedzajacego go
. w bezsenne noce widma ,prywacia-
rza®, - przedzierzgnietego w ajenta,
ktéry wytrwale, a podstepnie pod-
. skubuje nasz majatek narodowy.

w :ubiégtym tygodniu

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR i Prezydium .NK ZSL na
wspolnym posiedzeniu w dniu 27.1IL
rozpatrzyly i przyiely wytyczne w
sprawie rozwijania. pracy oswiato-
wo-wychowawczej na wsi i upow-
szechniania wiedzy rolniczej, opar-
te na zalozeniach polityki rolnej
PZPR i ZSL oraz kompleksowego
programu rozwoju rolnictwa i gos-
podarki zywnosciowej. Zapoznano
sig z informacjg na temat realizacji
postanowienn ustawy o zaopatrzeniu
emerytalnym oraz innych swiadeze-
niach dla rolnikéw i ich rodzin, W
nawigzaniu do aktualnej sytuacji w
rolnictwie, Biuro  Polityczne KC
PZPR i Prezydium NK ZSL. wysto-
sowaty list* do rolnikéw i pracowni-
kéw rolnictwa w zwigzku z roz-
poczynajgcymi sig pracami wiosen-
nymi.

@ ZAKONCZYLA SIE KAMPA-
NIA SPRAWOZDAWCZA w-podsta~
wowych i oddziatowych organiza
cjach PZPR. :

@ SYTUACJA PIENIEZNO-RYN-

KOWA, W Ministerstwie Finanséw

z udzialem przedstawictieli Komisji

Planowania przy Radzie Ministréw
oraz zainteresowanych ministerstw
rozpatrzono i zatwierdzono 27.IIL
bilans pienigznych przychodow i
wydatkéw ludnodci na II kwartal
1979 r.

Sytuacje pienigzno-rynkowa w I
kwartale charakteryzowalo nizsze od
zalozonego W planie roczhym tem-
po wzrostu pienieznych przychodéw
ludnosei, przy stabszej realizacji za-
dat gospodarezych, a m.in, produk-
cji przeznaczonej na rynek, W re-
zultacie tego powstaly niedobory po-
dazy szeregu wyrobéw rynkowych,
co spowodowalo oslabienie dynami-
ki wydatkéw ludnodei na zakup to-
waréw. Jednoczeénie nastapil wzrost
zasob6w pienieznych ludnosei, w tym
doéé znaczny wzrost wkladéw. o-
szezednodciowych. Koniecznos$é lik-

widacji skutlséw ostrej zimy pociag-

nela za soba ‘m.in, wyplaty znacz-
nych kwot funduszu pla¢, nie zwia-
zanych ze wzrostem produkeji ryn-
kowej. W wyniku tego niekorzyst-
_ nie uksztaltowaly sie relacje mie-

2

" dzy dynamika funduszu plac a tem-

pem wzrostu produkeji i ustug.

W II kwartale br. oczekuje sie
przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego oraz wzrostu przychoddéw i

pomocy spolecznej — ok. 1,3 tys, w
ilobkach - ok. 6,6 tys# Liczba le-
karzy wzroSnie o 2,7 tys. oséb.

@® W CENTRALNYCH DZIELNI-
CACH naszych miast ok, 1 min

wydatkéw ludnosei. S Olnie waz-
na sprawa w {ym okresie bedzie
intensyfikacja dzialai zamierzaja~

" eych do zapewnienia w jednostkach

gospodarki uspolecznionej jak naj-
szybszego osiagniecia relacji ekono-
micznych ustalonych w Narodowym
Planie Spoleczno-Gospodarczym na
br. oraz poprawy réwnowagi ryn-
kowej. Wymaga to odrobienia 2za-
legloici powstalych na poczatku ro-
ku oraz uzyskania odczuwalnej po-
prawy asortymentowej i jakoscio-
wej, towaréw rynkowych, Bezwa-
runkowo konieczne jest wywigzanie
sie przez wszystkich producentéw z
zadai w zakresie dostaw towaréw
na rynek oraz zdecydowane wzmoc-
nienie dyscypliny w zakresie za-
trudnienia oraz gospodarki fundu-
szem plac. '

@ ODBYLO SIE dziesigé kolej-
nych narad resortowych ni. podnie-
sienia efektywnosci gospodarowania.
Relacje z trzech zamieszczamy na
str..4, - ¥

@ ALARM PRZECIWPOWODZIO-
WY w dniu 27.I1I. obowigzywal w
21 wojewédztwach, W ubieglym ty-
godniu nadal grozna byla Warta,
zwlaszeza W rejonie woj, Borzow-
skiego, a jeszcze bardziej Noteé, na
ktérej m.in, przelala sie woda przez
§luze w Lipkach. Bardzo trudna by-
ta sytuacja na srodkowym i dolnym
Bugu oraz na goérnej Narwi. W wo-
jewddztwie stolecznym ' gwaltownie
przybraly male rzeki,

@ RADA DO SPRAW RODZINY
na posiedzeniu 2611, rozpatrywala
m.in. .sprawy zwiazane z edukacjg
ekonomiczng rodzin . i badaniami
uzytkowymi na rzecz gospodarstw
domowych oraz problemy sytuacji
rodzin wielodzietnych - uznajge za
wskazane dalsze doskonalenie sy~
stemu $wiadczen pienieinych dla
tych rodzin. Przeanalizowano réw-
niez ~ takze pod kgtemn udoskona-
lenia-— zasady Swiadczen socjalnych
na rzecr rodziny, wynikajacych ze
stosunku pracy i ubezpieczen spo-
lecznych.

@ W SZPITALACH przybedzie w
tym roku 3,5 tys. miejsc, w domach

- stosowane beda takize

mieszkarn wymaga modernizacji.
Projekty takie przygotowywane sg
min: dla $rédmies¢ Bialegostoku,
Bydgoszezy, Gdanska, Katowic, Lo-
dziy Poznania, Szczecina i Wrocla-
wia. .

@ ROZMOWY TELEFONICZNE
w Lublinie czeSciowo sa juz prze-
kazywane tzw. S$wiatlowedami (u-
praszczajge nieco: -widkno szklane,
ktérego rdzeniem plynie $wiatlo).
24111, oddano tu do uzythku pierw-
sza w Polsce i w krajach RWPG
eksperymentalng linie $wiattowodo.
wa dlugosei 2,5 km, zalozong w sie-
ei Ilgczy telekomunikacyjnych po-
miedzy dwiema centralami. Jak za-
powiada Ministerstwo IL.agcznosci,
§wiatlowody — niezawodne technicz-
nie, niewrazliwe m.in, na zaklécenia
elektromagnetyczne, umozliwiajace
zwiekszenie liczby rozméw — za-
w innych
miastach,

@ PIERWSZE JASKOLKI. Infor-
mowaliémy niedawno o planowa-
nym rozwoju ,Mody Polskiej”, ma-
jacej znacznie zwiekszy¢ liczbe swo-
ich ,salonéw”. I oto zarysowuija si¢
juz kierunki tego rozwoju. Jak in-
formuje ,Zycie Warszawy”, na ostat-
nich poznafiskich gieldach towaro-
wych to ekskluzywne przedsiebior-
stwo zakontraktowalo w przemysle
kluczowym 200 tys. plaszczy dam-
skich — czyli pigciokrotnie wigcej
niz zazwyczaj — a na rok przyszly
obstalowalo ich podobno 400 tys.
Ceny na te wyroby ma ustalaé ,Mo-
da Polska”. Jezeli chodzi o twoér-
czo§é wlasng przedsiebiorstwa, ,Ko-
bieta i Zycie” po ostatnim pokazie
~MP” pisze: ,Nienowoczesna wpraw-
dzie i nie na nasze warunki zycio-
we, a juz zwlaszcza finansowe, ale
(..) nie wypada przeciwstawiaé sie
francuskiemu Haute Couture”,

@ GORALU, CZY CI NIE ZAlL..
Konkurs na ,tadng i oryginalng pa.
mintke - warszawska” - naprawde
zwigzang z Warszawa — oglosila
warszawska [zba RzemieSlnicza we-
spél z redakejami ,Kuriera Polskie-
go" 1 ,Rzemiesinika”, :

za granicq

@ Na zaproszenie I sekretarza
KC Komunistycznej Partii Kuby,
przewodniczacego Rady Paistwa i
Rady Ministrow Fidela Castro do
Hawany przybyl z wizyta oficjalna
premier Piotr Jaroszewicz.

@ W Moskwie rozpnczefo sie 89
posiedzenie Komitetu Wykonawcze-
go RWPG.

@ 26 bm. podpisany zostat w
Waszyngtonie separatystyczny uklad

iedzy Izrael a Egipt Grozi
to zaosirzenmiem kryzysu na Blis-
kim Wschodzie, gdy: pozociale
kraje tego regionu w dalszym cia-
gu stanowczo odrzucaja waruanki,
na jakich deszlo do por ieni
egipsko-izraclskiego.

@ Po 49 dniach krytysu zaprzy-
sigzony zostat w Rzymie tréjpartyj-
ny. rzgd premiera Giulio Andreot-
tiego. Wedlug powszechnych opinii,
nie¢ ma on szans uzyskania inwe-
stytury, gdyz odmawiaja mu po-
parcia obie najwigksze partie lewi-
cowe — WIPK i-partia socjalisty-
czna. Przewiduje sie, ze w wyniku
przejScia lewicy do opozycji rozpi-
sane zostang we Wloszech przed-
terminowe wybory.

@ W Libii przebywat. minisier
spraw zagranicznych PRL, Emil

yojt: k U dni ze beda
kontynuowane rozmowy na temat
zawarcia umowy. o wyeliminowaniu
podwoéjnego opodatkewania, kon-
wencji konsularnej oraz umowy o
pomocy prawnej. Wskazano na ist-
niejace mozliwosSci dalszego rozsze-
rzenia wspélpracy  gospodarczej
miedzy obu krajami.

@ Jak poinformowala agencja
prasowa VNA, wbrew ofwiadeze-
niom Pekinu, Chiny nie wycofaly
swoich wojsk 3 terytorium Wiet-

namu. Okupujs one jeszcze ponad
30 réznych punktéw w poélnocnych
prowincjach, gdzie umacniajs zaj-

mowane pozycje. Ponadio - irwa
! tracja ddzialdy wojsko-
wych na granicy z Wietnamem.

Chiny zgromadzily tex 5 dywirji
na pograniczu z Laosem,

@ Radio . kabulskie podale, ge
sily bezpieczefistwa przy udziale
mieszkaricéw stlumily kontrrewolun-
cyjna rebelic w Heracie — trzecim
co do winlkosci mieScie Afganista-
ni.

@ Rzad iranski oglosit deeyeje o
anulowaniu kontraktéw z obcokra-

re’a., Polityka ta zagraza zwigksze-
niem bexrobocia (ktore wynosi obec-
nie 1350 tys. o36b) w wyniku redukeji
zwiazanych .z reorganizacja fran-
cuskiégo przemyslu. Bezposrednia
prayczyna wystapienia byly reduk-
cje planowane w przemysle stalo-
wym, Do demonstracji w Paryiu
wlaczyly si¢.  elementy lewackie,
ktére sprowokowaly starcia z po-
licia.

@ Parlament portugalski odrzu-
eit rzadowa ustawe budietowa,
przewidujaca ostre Srodki eszczed-
nosciowe majace wyprowadzié gos-
podarke portugalska z kryzysu
Tym samym rzad premiera Mota

joweami zatrudnionymi przez fir- ::lél::j f::‘;:? ]sl:fl ‘zq;;lt: a‘:gl‘:a“.:_
my irafiskie. Maja oni opuScié waé wladze. Premier postanowil
Iran do 21 czerwca. Dotyczy to wsirzymaé sie z decyzja w spra-
przede wszystkim obywateli pafistw  Wie ew Inego 2gk ja_dymi-

azjatyckich; Amerykanie i ebywa-
tele panstw zachodnioeuropejskich
w wigkszosei wyjechali z Iranu juz

$niej. Do a ania uméw e
prace sklonile rzad bezrobocie, kté-~
re osiagnelo powaine rozmiary na
skutek unieruchomienia wielu 2a-
kladéow. W uzasadnionych przypad-
kach cudzoziemey beda mogli po-
zostaé w Iranie dluiej.

@ Dzicki mediacji duchownego
szyickiego — ajatollaha Teleganie-
go — udalo si¢ przywracié spokéj
w kurdyjskim miescie Sanandadz,
gdzie trwaly zbrojne starcia lud-
nesci z wejskiem, Ludno§é kurdyj-
ska #3da przyzhania jej autonomii.

@ W Czadzie utworzony zostal
rzad jednoSci narodowej z udzia-
tem wszysikich wazniejszych ugru-
powan politycznych  skupionych
wokot dotychczasowego prezydenta
Maluma, premiera Habre oraz ru-
chu wyzwolenia ,Frolinat”. Stwa-
rza to szanse zakonczenia trwajs-
cej w tym kraju od 18 Iat wojny
domowej.

@ Francuska centrala zwigzkowa
CGT zorganizowala wielky mani-
festacje w Paryiu na znak preo-
testu przeeiwko polityce spolecznej
i gospodarczej rzadu premiera Bar-

sji do czasu powrotu do kraju pre-
gydenta Eanesa, ktory znajdowal
si¢e w podrézy do Bulgarii, Rumunii
i Wegier.

@ W Pradze odbylo si¢ dwudnio-
we: plenum KC KPCz poswigcone
problemom rozwoju rolnictwa W
najblizszych latach. Uchwala prze-
widuje, ze do 1985 r. spozycie mle-
ka i przetworéw mlecznych na !
mieszkanca CSRS powinne wzros-
ngé do 250 kg, migsa do co nal-
mniej 90 kg, warzyw de 91 ke,
owoecow do 65 kg, spozycie maki
ms amniejszyé si¢ o ok. 20 proc.,
2 cukru — o 5—6 proc. Glownym
celem polityki rolnej bedzie w¥-
datne zwigkszenie zbioréw zboi i
pase, Produkcja zbéz w piecioleciu
1981--1985 ma wynieéé 56—>58 min
ton.

@ Bank Swiatowy poinformowal,
ze przyzna! Rumunii dwie poiycz-
ki w lacznej wysokosci 145 miln dol.
przeznaczone na rozwoj hodowli
trzody chlewnej i prace meliora-
cyjne. Splaty poiyczek oprocento-
wanych na 7 proc. roziozono 02
15 lat.

@ 24 bm. na poklad stacji orbi-
talnej ,Salut-6” przekazano sygna-
Iy telewiryjne z Ziemi. Dotychczas
traiismisje telewizyjne przeprowa-
dzane jedynie w odwrotnym kie-
runkn — » Kosmosu na Ziemic.
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Pasta do butow wielce zna-

czqeym  artykutem  rynkowym

nie jest. De facto jest dro-

biazgiem. Od wielu lat nigdy

¢ tym problemu nie bylo, DI;J-

lego tym bardziej ludzi dener-

wowal i denerwuje jej brak

w sklepach i kioskach.

AJBARDZIEJ niedobér pasty

odczulis$my w ostatnich miesig~ |

cach ubieglego roku oraz w
styczniu i lutym br, kiedy to niedo-~
bor ten stal sie drastyezny, Luka w
zaopalrzeniu narastala od diuzszego
¢asn, nie pojawila sie nagle, W
1977 roku réznica miedzy oferty pro-
ducentow a zapotrzebowaniem wy-
nosita osiem milionéw epakowan (w
przeliczeniu ma pudeleczka 40-gra-
mowe), zaé w 1978 roku powiekszyla
sie do 10 milionéw,

Tak wigc problem nie pojawit sie
raptem. Nie mozna przyjaé, ze mnikt
o niczyin nie wiedzial, Jak zobaczy-
my dalej, nie bylo tez obiektywnych
przyezyn powstania tej luki w zaopa~
trzeniu rynku. Czasu bylo dosé, by
zapebiec pogarszajacemu sie zaopa-
trzeniv. Tylko mie bylo tyeh, ktéorzy
by sie za to zabrali, ktorzy poczuliby
si¢ za ten stan rzeczy odpowiedzialni,

Dwa lata temu

Produkeja pasty do obuwia zajmu-
je sie sze$¢ spoldzieini pracy, z kt6-
rych krakowski ,Erdal” jest firna
najwieksza (okolo polowa produkcji
krajowej) 1 pelni on funkcje wioda-
ca w calej branzy. Ponadto produ-
kuja paste do butéw dwie spoldziel-
nie inwalidéw oraz jeden zaklad
7ZZG ,Inco” w Krakowie. .

Jak widaé, 5q to wszystko firmy
male, rozproszone w trzech ,pio-
nach”. Niemniej jednak wigkszosé
produkeji skupiona jest w spotdziel-
czosci pracy. Dlatego tez role koor-
dynacji branzowej peini Krajowy
Zwiazek Spoldzielni Chemicznych w
Krakowie. Dlatego tez odpowiedzial-
nym za zaopatrzenie rynku w paste
do butéw, jest Centralny Zwiazek
Spoldzielczosci Pracy w Warszawie.

Producenci pasty twierdzili 1
twierdza, Ze moga- jej wyproduko-
waé rocznie 60, a- nawet wiecej, mi-
lionéw pudeleczek. Samej masy ma=
ja bowiem pod dostatkiem i zdolnos-
el wytworcze pozwalaja na tak duza
produkcje. Jedyng trudno$é sprawia
niedobor opakowar. Dodajmy, e
wszystkie opakowania dostarczane
byly producentom- pasty -do ‘butéw,
spoza nsektora? spoidiielezegos; isr ¢

Do 1976 roku -funkejonowala w
Krakowie — a wiéc blisko wigkszo§=
¢i producentdw. pasty — Fabryka O-
pakowah Blaszanych ,,Artigraph”,
wytwarzajaca roeznie okoto 12 mi-
lionéw ' pudeleczek, tzw. pastowek,
Po jej likwidacji jedynym produ=
centem opakowan do pasty ostaly
si¢ Zaklady Opakowan Blaszanych w
Zawierciu, . podlegle . Zjednoczeniu
»Opakomet” z resoriu  przemyshu
spozywezego i skupu. Firma ta wie~
dziata o zlikwidowaniu krakowskie-
go ,Artigraphu” i miala obowigzelk
— jesli zaszlaby taka potrzeba —
zwigkszenia produkeji pastowek do
pelnych iloéci” potrzebnych odbior-
com. Do tego, dlaczego nie zwigkszy=-
ta tej produkeji — dla wyréwnania
cholby ubytku pastéwek z ,,Arti-
graphu” — wréce nieco pbZniej. .

W 1977 roku handel zglosil zapo-
trzebowande na paste-w.-wysolkodei
1930 ton, to jést 48 milion6éw opako-
wafl. Producenci uznali, ze nie moga
dostarczyé wigcej niz 1600 ton, tzn,
40 milion6w opakowan. ' '

Prryjmujge mawet, Ze spoldiiel-
vz0§¢ rzeczywiicie nie mogla uzyskaé
od ,,Opakometu” wigeej niz 40 milio~
néw pastéwek, to nie- rozpoczela
staran o podjecie produkcji opako-
waf we wilasnym zakresie. Rowno-
czefnle Spoldzieleze Przedsiebiors-
two Handlu Zagraniczmego ,Coope-
xim” podpisuje w diiu 29" czérweca’
1977 roku kontrakt na eleport: 2 mi-".
lonéw pudeleczek’ pasty. do "WRL.

Wysylka miata; byé.realizowana ‘w.. .

1978 roku.

Ale wroémy do rozliczen z 1977 ro-
ku. Mimo ze producenci zadeklaro-
wali sie dostarczyé 40 milionéw pu-
deleczek pasty, dostarczyli’ w koficu
do handlu tylko 38 milionow. A wiec
Iqezny niedobér w dostawach siggat
réwno 10 milionéw sztuk.

Rok temu

Na 1978 rok handel zglosil zapo-
trzebowanie wyzsze tylko o 2 miln
opakowan w stosunku do zapotrze-
bowania z roku ubieglego, czyli na
50 milionéw pudeleczek pasty (1950
ton), Natomiast producenci nadal o-
ferowali tylko 1600 ton, czyli 40 mi-
lionéw opakowani. :

. Rozpoczyna spéldzielczosé w tym-
Ze roku eksport pasty na Wegry. Co
wigeej, SPHZ ,,Coopexim” w stycz-
niu 1978 roku podpisuje drugi kon~
trakt — w wysokosci 1 min sztuk —
na eksport pasty do WRL.

Na wiosne 1978 roku zapasy pasty
do butéw w handlu spadaja do zale-
dwie 20 dni. Ograniczone sa jej dog-
tawy do sklepéw detalicznych, nie
udaje sig utrzymaé ciggloéei sprze-

azy. '

Dnia 4 maja ubieglego roku od';ny'—
Wwa sie u zastepey Przewodniczacego
Kemisji Planowania lkonferencja 3

udzialem przedstawicieli producen-
tow pasty (CZSP; ZSI, ZZG) oraz re-
sortéw: przemystu chemicinego, go-
spodarki materiatowej, przemysiu
spozywezego i skupu (ktéremu pod-
lega ,,Opakomet”) oraz handlu wew-

" netrznego i ustug. Ustalenie podsta-

wowe: producenci pasty muszg, poza
zrealizowaniem  zapotrzebowania
biezacego, wywiazaé sie z zalegloSci
z 1977 roku — a wiec dostarczyé w
1978 roku Iacznie 2180 ton pasty, ti.
56 mln opakowaf.

Aby zrealizowaé te dostawy, zo-
bowiazano resort chemii do dostar-
czenia potrzebaych ilosei suroweéw
(parafina, barwniki). W sprawie nie-
doboru 16 milionéw opakowafi do
pasty (réznica miedzy 56 a 40 miln
szt) przyjeto konkretne ustalenia.
W Zakladach Opakowan Blaszanych
w Zawierciu wprowadzona zostaje
praca na trzecia zmiang — na wsku-

. tek tégo dostawy zostana zwigkszo-

ne o 6 min pastéwek. CZSS ,Spo-
tem” zaimportowaé ma z krajéw so-
cjalistyczniych 5 -min pudelek pasty.
Celem zlikwidowania niedoboru po-
zostalych 5 min opakowan CZSP, w
porozumieniu z Ministerstwem Gos-
podarki Materialowej, mial prze-
prowadzjé rozpoznanie mt. wprowa-
dzenia w 1978 roku zastepezych opa-
kowan szklanych (producent z resor-
tu budownictwa).

Jednoczeénie ma tejze migdzyre~
sortowej konferencji ustalono, Ze w
celu zalatwienia problemu dostaw
rynkowych pasty do butéw na rok
1979 i lata nastepne Centralny Zwia-
zek Spoldzielczosei Pracy — w poro-
‘zumieniu ze wszystkimi zaintereso-
wanymi — opracuje kompleksowy
prog:am' produkeji pasty do obuwia
wraz z propozycia mowoczesnych
wzoréw opakowan, opierajac sie na
krajowych dostawach maszyn i urzg-
dzeh oraz krajowych surowcach.

CZSP zwrbcil sie do ‘producentéw
ze Zjednoczenia Szkla i Cerat_x)iki
Vitrocer” o podjecie produkeji
min szklanych stoilkéw na paste do
obuwia. Odmowiono podijgcia pro-
dukeji. Nie dostarczyl tei ,Opalko-
met” owych 6 mln dodatkowych pu-
delek blaszanych. Wreszcie spoi-
dzielezo$é pracy z bardzo duiym o-
péinieniem przystapila do radzenia
sobie z ta sprawa we wiasnym za-
kresie. .
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" Mimo ze ewideninie widaé bylo, i
vealno$é przyjetych przez spoldziel-
cz0&é pracy zobowigzan stoi pod zna-
kiem zapytania, vie podejmuje CZS
energicznych, przeciwdzialan, :

A jednocze$nie wyeksportowane
na Wegry w ubieglym roku dolklad-
nie 2 005 720 pudelek pasty.

W ostatnich miesigcach 1978 roku
sytuacja w zaopatrzenin w paste do
butéw pogarsza sie coraz bardziej.
Niewiele zmienia sytuacje import
2 milionéw pudetek x pasta = Jugo-
stawii. '

Rozliczenie 1978 roku przedstawia

si¢ nastepujgco. Zapotrzebowanie
podwyiszone zostalo z 50 de 56 mi-
lionéw opakowan. Natomiast dosta-
wy mnie ,drgnely” w poréwnaniu £
1977 rokiem — ostatecznie producenci
krajowi dostarczyli ma rynek 1520
ton pasty, czyli 38 milicéw opako-~
wan.
. Niewywiazywanle sie spoldziel~
czosci z dostaw pasty na rynek uro-
sto do problemu, ktérym we wrzes-
niu 1978 roku zajat sie Zesp6l Par-
tyjno-Rzadowy dla  opracowania
NPESG na rok 1979 w czesci dotyezg-
cej rynku. Na posiedzeniu zespohi
1 zastepca prezesa CZSP Tadeusz
Kistryn przyjat zobowigzanie dostar-
czenia na rynek w 1979 roku 2300 ton
pasty, a wiee 58 .mln pudelek. CZSP
zostal tez zobowigzany do zalatwie-
nia we wlasnym zakresie problemu
opakowan do pasty do obuwia.

Z poczqtkiem roku

Start producentow pasty w 187%
roku nie zapowiadal prawie Zadnych
zmian, Wiadomo, ze pasty do buitbéw
najbardziej potrzeba (m.in. ze wzgle-
du ma opady) w okresie IV i I kwar-
talu. Handel otrzymuje w styczniu
dostawe zaledwie 3,5 mln opakowan.
W sklepach nie moina juz mowié o
braku ciaglodci sprzedazy, ale o kom-
pletnym braku pasty.

Dnia 17 stycznia ekspediowane jest
na eksport 62,5 tys. pudelek, a 22
stycznia dalsze 62,6 tys. opakowan

- pasty opuszcza granice kraju. Wsku*

tek interwencji MHWiU eksport zo-
staje wreszcie wstrzymany,

W dniu 81 stycznia odbywa sie w
MHWiU narada wszystkich produ-
kujacych, koordynujacych i odpo-
wiadajacych za dostawe pasty do bu-
tow. Ustalone zostaje, ze w lutym

,czucie odpowiedzialnoéei

KAZIMIERZ BONCZEWSKI

br. spéldzielezo§é musi dostarczyé 7
min pudelek z pasta, za§ w marcu br.
— 6 mln szt. Razem w I kwartale br,
.~ 16,6 mIn opakowan. Obecny na tej
konferencji dyrektor Zakladu Opa-
kowan PBlaszanych ,Opakomet” w
Zawierciu stwierdza, ze nikt z wladz
CZSP nie zwracal sie o rozwinigeie
produkcji opakowafh. Dyrektor Zje-
dnoczenia ,,Opakomet”, Tytus Lach-
nit, stwierdza, ie istnieje mozliwosé
powainego zwiekszenia produkeji o~
pakowan w 1979 roku oraz zwigksze-
nia ich dostaw juz w I kwartale 1979
roku. .

Cala sprawa sprowadza sie do za-
instalowania w ,,Opakomecie” w Za~
wierciu jednej prasy. Talkg prasg —-
ostatnio nieczynng — zalkiad ten po-
siadal! od dawna, a jej uruchomienie
-wymagazo tylko 100 tys. ziotych fun-
duszu bezosobowego na wykonanie
potrzebnych form i marzedzi. Prasa
ta miata wytwarzaé pastowki juz w
marcu.

Zaklady w Zawiercit moga wiec

. dostarczyé w biezacym roku nie 40

min, a 56 min pastéwek, w tym bli-
sko 16 mln do 15 marca br. Spoi-
dzielnia Pracy ,,Urania” w Lodzi mo-
e wyprodukowaé w br, okolo 5 min
pudeteczek do pasty z tworzyw sztu-
cznych., Spoidzieleza huta szkla —
jedna z 1 z CZSP — ,Skawina” w
Kielcach wypredukuje w 'br. szkla-
nych stoiczkéw do pasty (takich jak
do krajowego kawioru) — réwniez 5
mln szi. Ponadio zaklad opakowan
Spoldzielni Inwalidow 2z Krasnika
dostarczy w 1 kwartale okolo 1 min
tubek dla zakladu ,Inco” do wypel-
niania pasg do obuwia. Gotowosé
produkeji opakowan zglosito ez rze-~
miosto.

A wiec nagle okazuje sig, Ze jed-
nalk mozna ,,zdcbyé” 56, 58, a mawet
wigcej miliondw opakowan dla pro-
ducentdw pasy.

Dostawy w 1879 roku maja byé na-
stepujace: - w I kwartale producenci

_dostarczg ogdiem 16,5 min opakowal

pasty do cbuwia, w II kwarfale —
13,5 mln cpakowan, zas w I pdiroczu
238 milionéw opakowai. Razem rynek
musi otrzymaé 58 milionéw pudeiek
s pasta od producentéw krajowych.

»Do 19 marca — moéwia mi feraz
w CZSP — wyprodukowane zostalo,
liczge ed poczatlsu rokew, 14 milionéw
870 tysiecy pudelei z pasts, pozos-
talo jeszeze miespelna, 1,7 miln ezt.
Owe 16,5 min na pewno zostanie wy-
konane, a liezymy, e dostawy zao-
kraglimy do 17 min sztuk.”

W br. ,Erdal” zrobi nie 7850, ale
280 ton pasty, zaklad ,Inco™ — 3B0
ten (w ubieglym rcku 180 tem),
~Unia” w Poznaniu — 130 ton {90),
sopocki ,Postep” — 130 ton (89),
SP ,Elekiromet? z Przemysla — 110
fon (61) itd. W sumie brania dostar-
czy w br. co najmniej 2300 ton, wo-
bec 1637 ton w ubieglvm roku.. -

b 3 .
. Drastyczna sytuacja i osire inter-
wencje doprowadzily wreszeie do
skutecznych dzialah w zakresie pro-
dulcefl i dostaw pasty do buidw na
rynek. To, co. przez ponad dwa latn
wydawato si¢ niemozliwe — stalo sig
realne, Oczywiscie, ze w calej tej
sprawie poniesione zostaly spore
straty ekonomiczae, a przede wszy-
stkim spoleczne, wskutek opSiione-
go dziatania.  Zabraklo poczucia od-
powiedzialnosei § sprawnosci 'w ko~
ordynacii ze strony pionu produkeji
Centralenge Zwiazku Spdldzielczodei
Pracy, kierowanego przez wivepreze-
sa Zarzadu, Czestawa Sawickiego.

Pasia do butdéw nie jest jedynym
zardwno die spoldzielczodei pracy,
jak tez i calego rynku problemem,
kt6ry drastycznie dal sie odezué kon-
sumentom. O sprawach ‘zapalek, pa-
pleru toaletowego, butelek dla nie~
mowiat juz zapomnielisSmy. Kazda =
aich z osobna byla tez sprawa drob-
ng, do rozwiazania po podjeciu sku-
tecznych dzialan. )

Sprawe pesty do butéw — miejmy
nadzieje — mamy juZ za soba i moi-
na byloby na dobra sprawe juz o tym
wszystkim nie pisaé.

Mamy na tynku wystarczajaco
duzo spraw trudnych, spowodowa-
nych rzeczywiscie warunkami obiek-
tywnymi. Rozwigzanie tych proble-
méw wymaga diugoirwatych zabie-
géw, wysilltu calej. gospodarki i
cierpliwosci spoleczenstwa, W tej sy-
tuacji nie sta¢ nas ma luksus tolero~
wania- tego typu brakéw na rynku,
ktoérym, jak sie okazuje, moina jed-
nak zapobiec. Wystarczy tylko wiek~
sza sprawnos¢ dzialania, lepsza ko-
ordynacja i znakomicie wyZsze po-
tych, do
ktérych kompetencii i obowigzkéw
rozwigzanie tych spraw nalezy.

listy‘

Zasilek
chorobowy
dla rolnikow

- Zaklad Ubezpi i Spok yeh,
Dzial Swiadezein dla Rolnikéw wy-
jasnia, ze w -mySl ustawy z dnia
27.X.1977 r. o zaopatizeniu emery-
talnym oraz innych S&wiadezeniach
dla rolnikéw i ich redizin — rolnik
nabywa prawo do zasilku chorobo-
“wego jedynie w przypadku, gdy nie-
przerwana, co najmniej 30-dniowa,
niezdolnosé do pracy. spowodowana
zostala wypadkiem przy pracy w go-
spodarstwie rolnym lub choroba za-~
wodowsa. N ER

Nie ma natomiast podstawy praw-
nej do wyplaty rolnikowi zasilku
chorobowego, je§li niezdolnoé  do
praey . powstala - wskutek  innych
przyezyn, np. choroby. :

‘Czytelnik ,,Zyecia ,.Gt;spndarczego" -

Ob, Jozef Dolata w liScie do Redak-
¢ji pisze, ze byl niczdolny do pracy,
od 9.IX. do 20.XI.1978 r. i przebywal
w szpitalu w zwiazku z kamica ne-
rek 1 przeprowadzona - operacja.
Okres niezdolnodci do pracy zwigza-
ny byl zatem z choreba nerck, a nie
2z wypadkiem przy pracy:. Zaklad za-
znacza przy tym, ze kamica nerck
nie jest choreba zawodovs.

W tym stanie rzeczy ZUS. infor-
muje, e nie ma podstawy do przy-
znaniz Ob. J. Dolacie uprawnien do
zasitku chorobowego.

mgr I. KALINOWSKS
dyrektor Dzintu

- 8wiadezer dla Rolnikéw
ZUS

Okna prefabry-
kowane

Zamieszezony W nr 10/1979 ,".Z.G."
artykul -Andrzeja Chmielewskiego

‘pt, ;,Swiat zabity oknami” przed- °

stawia Zale preducentdw’ okicn dla
budowniciwa, o

Autor; stwierdzs, e’ 30—50 proc. '
szyb okiennych zamontowanych w @

Zakiadach Stolarki Budewlanej zos-
taJe asniszezonych w  {ronsporcie
i na budewach.

‘Wedtug oceny ZSB, powioki ma-
larskic (okna trzykrotnie malowane)

4y na budowach . nagminnie nisz-
czone,

© Preemys! chemiczny nfe realizuje

:Enotuaebqw,apia, JZSBina farby i-kit:

dla . delik eze” wy-
produkeji

koficzeni: okien' na etapi
w ZSB, -

Tarcica, podstawowy surowiee —-

lepsza jui nie bedzie. )
" Jako dlugoletni pracownik bude~
woictwa jestem calkowicie przeko-
nany o slasznosci trzech pierwszych
stwierdzend, przy czym u , Re

- stapily z tego tytulu

pp—
oWy

takze przeciaZ t ransp
kolejowemu). .
Trzeba wprawdzie dla osiagnigcia
tego celu wydaé odpowiednie za«
rzadzenia zmieniajace ceny stolarki
rozdzielniki materialow, zalnzenixt
planowe ZSB w zakresic ,globalnej
wartosci produleji” i ,wydajnosci
na jeduego zatrudnionego” ale -—
jak sie orieniuj¢ — zarzadzenia. nie
sa u nas towarem deficytowym,
sprawa jest wiee do zala\.twicnia.

STEFAN KUZDZAYL
Mragowo

Faktury —ok

prasa —ko

W ,Zycin Gospodarczym” mr

-10/4979 w rubryce ,Zywocik gospo-

darczy” ukazala sie wzmianka o na=-

i szych zakladach., Stwierdza si¢ tam,

ze Zaklady Mechaniczne Przemyslu
Poligraficznego ,,Grafmasz” w cie-
kawy sposob kénstruuja rachunki za
wyke uslugi. U ione pla-
cowki, kiére z nich korzystaly, nad-
placaly tej firmie za zlecone robo-
ty od 6 do 30 tys. zlotych do kazdego
rachunku.

A oto jaka jest rzeczywistoSé.

W listopadzie 1978 r. inspekiorzy
PKC przeprowadzili w naszym przed-
giebiorstwie konirol¢ prawidlowosci
sporzadzania kalkulacji kosziéw pro-
dukeji stanowiacych podstawe usta-
‘lania cen skomplikowanych remon-
téw maszyn poligraficznyeh za 1977
11978 rok.

W latach 1977 i 1978 nasze zakln-
dy wystawily 2240 faktur na laczna
sume 197463 tys. 2zl Inspekiorzy
PKC zakwestionswali sposéb wysta-
wiania fakiur w 34 przypadkach na
kwote 205,7 tys. zl. ZasirzeZenia do=-
tyczyly przede wszystkim nietermi-
nowego rezliczenia faktyeanyeh ko-
sztéw delegacji brygad remonfowych
wykonujacych proce w terenie, Wy-
nadplaty w
kwocie 86,2 tys. 21 oraz niedoplaty w
kiwocie 41,5 tys. zi.

Nieprawdziwa jest wice przekaza-
na spoleczensiwu informacja jako-
by ,uspol feni uslugowey” nad-
placili ,,Grafmaszowi” za zlecone ro-
boty od 6 do 39 fys. zt do kaidego
tachunku,

Anj tres€ protokolu po kontroli
PKC, ani zalecenia pokonirolne nie
daja zadnych podstaw do ulycia
sformulowania o .przyslowiowych
kelnerskich dopiskach z sufitu” id.

Sprowadzenie tutejszych zakladéw
do wspélnego mianvwnika z ba-
mi krotkowzrocznymi, dla kiérych
pienizdze stanowiy tak wielky pokun-
se, i% nie opra si¢ prrzed fadna mal-
wersagja”, stanowi publicznie wyra-
sona obrailiwa opinie. U pracowni-
kéw ,Grafmaszu” wyweolala ona ¢9
najmaiej niesmak.

Nie znaczy to, aby prasa miala »a-
taja¢é przed spoleczenstwem przeja-
wy dzialalnosci godzacej w naszy go~

ke, czy ni dnej =z zasadami

szyb tlucze sie rnacznie svigee§ miZ
50 proc., 2 poruszony problem doty-
czy nie $rike okien, ale takie sto-
iarki drzwiowed. '
Jest rroczy wrozumisig, fe wyke-
nane 3 kicpskiego surowcea okns
i drawl nie zyskalp lépszej jakoscl
nawet przex pieciokrotne malowa-
nie (trzy razy w ZSB i dwa razy
na budewie), ani tei przez dwukreé-
ve szklenie x dwukrotnym zuzyciew
np. deficytowego kitu, sporzgdzane-
go =z importowanyeihr skiadnikéw.

Obecny  sytuacje - moina Jedno-
gnacznie okreslié jako marnotraw-
atwo. Jadnazk przyczyng tezo mar-
notrawstwa jest nie tyle beztroska
budowlanych, ilz dazenle ZSB do
uzyskiwania wysokich cen zs kiep-
ski produkt .ozdobiony” — bex

_ potrzeby —- wielokrotnym malowa-

niem i szkleniem.

Okreslenie ", hez potrzeby” Jost
moie niedcisle, gdyi, Jak sadze, po-
dyktowala fo dainesé de wykazy-
wania wielokrotnese wzrostu
balnej produkejl ZSB I j ow
rlotowkach § impenujacej wydajnos-
cf pracy na jed ratrudnioneg

Sadze, te dla gospodarki korzys-
tniejsze bylohy egraniczenie "zable-
g6w malarskich w ZSB do zagrun-
towania stolarki w celu zabezpie-
czenia jei na okres skladowanin,
» pozostawicnie szklenia § dwukrot-
nego malowania budowlanym, ¢o
rreszty  ob mimo ,konfekejo-
nowania”, robia. Zmniejszyloby sig
wowezas zuiyeie farb i kitéw oraz
paliw dla samochodéw woiscych
sskio do 2akladéw ZSB — i (]

glo-

maoral i soclalistycznej, ale jesti
to czyni, to oczekuje sl w takich
prrzypadkach obiekiywizmu. Sadzi-
my, 3¢ tresé notatkl w odsissieniu
do naszych zakladéw zostanie spro-
SLOSOWAND.

Nastepuja podpisy przedstawi-
cieli dyrekeii, POP, Rady Roboi-
nlczej, Rady Zakladowej ZMPP
~Grafmasz™ w Poznaniu.

RED.: Naszg nobatke oparlismy
na artykule pt. ,Inspektorzy PKC
pilnuja interesébw klienta”, opubli-
kowanym w . Expressie Poznan-
sicim” 23.11.19%79 .

~Jhoszt
schabowego”

Nie dla polemiki, lecz = potrzeby
§cislege  precyzowania ustalen i
wnioskéw, podaje pewne wyjasnie-
nie w 2wiazku z artykulem Mikelaja
Hulewicza pt.: ,Koszt schabowego”
(,.Z.G.” nr 3/1879). NieScisic miano-
wicie jest stwierdzenie, ¢e¢ bardzo
wysokie koszta weterynarii w fermie
przemyslewej w Kotbaezu, wynosza-
ce okelo 1,5 miliona 2totych, ,wyni-
kajy prrede wszystkim z blednego
ustalenia, ze pracowniey weteryna-
ril, kiorzy kajn w d k
fermy. korzystaja z pomieszezed 1
wypesaienia fermy, nie sy jej pra-
cownikami, & sa pracownikami Wo-
jewédzkich Zarzadéw Weterynarii.
Nie sp wige zainferesowani w ob-
nizce kosziéw, natomiast aplikuja
Jak najwigksze iloSei Jekéw i prepa-
ratéw oraz wykonujy duze zabiegéw

10 pial

szkia — 3 takie wydatki dewlzowe
na skladniki tych farb | rope
naffows. :

Trudno sie zgodzic 3 twierdze-
niem, ze tarcica bedzie coraz gorszz,
Nasze tartaki zapewne produkujs
réwniei tarcice wyizszych klas, nie
przypuszezam beowiem, aby zagra-
niczni importerzy kupowali u nas
kiepskie drewno. Mysle, ze c¢zesé
tego dobrego drewna moina by
przeznaczyé dla stolarki budowla-
nej, 2 ewentualnie zmniejszone
wplywy dewizowe skompensowaé
przer eliminacje marnotrawstwa
farb, kitw, szkia i paliwa. Wyszicby

to na zdrowie naszej stolarce budo- -

wlanei i calej gospodarce (w iym

¢ ¢ nych, gdyz ich wy-
uagrodzenie zalezy od wartosci wy-
konanych zabiegow”.

Lekarze i technicy  weterynarii
pracujacy w fermie w Kolbaczu nie
s3 pracownikami Wojewodzkiego
Zakladu Weterynarii, lecz sa zatrud-
nieni bezpo$rednio przez wyzej wy-
mienione zalkiady.

Wyjasnia to, z¢ koszta weterynarii
nie zalezy ,przede wszystkim” ~—
Jak to formutuje autor — od spo-
sobu zaangazowania pracownikéw i
eorganizacii stuzby weterynaryjnej.

STANISEAW WOLOSZCZAR
dyrektor

Woj. Zakladu Weterynarii
Szczeein
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"NARADY W RESORTACH

We wszystkich resortach i urzedach centralnych eodbywajg
sig obecnie narady aktywu. polityeznego i gospodarczego w
wiqzku z listem | sekretarza KC PZPR, Edwarda Gierka do

tych instytucji.

| sekretarz KC zwraca sie do aktywu resor-

téw, zjednoczeri i przedsiebiorstw, by na’ wszystkich szcze-
blach aparatu produkcyjnego przeanalizowaé kluczowe dla
rozwoju kraju i poprawy zycia spoleczenstwa zagadnienie —
efektywnosé gospodarowania. Ponizej zamieszczamy infor-
macje na temat narad w trzech resortach: maszyn cieikich

i rolniczych, hutnictwie oraz pracy, plac

SIEGNAG
DO ZRODEL.

TATKI, tabor kolejowy, maszy-

ny i ciggniki rolnicze, maszyny

dla przemyslu spozywczego, kot
1y dla energetyki, sprzet dla gérnic-
twa i budownictwa mieszkanio-
wego.. oto niektére mnajbardziej
znane wyroby wytwarzane w fa-
brykach podleglych Ministerstwu
Maszyn Cigzkich i Rolniczych,
Juz to zwyltte wyliczenle pokazuje,
jak wiele jest dziedzin gospodarki,
ktérych sprawne funkcjonowanie za-
lezy od systematycznych dostaw
z fabryk tego resortu. Przemyst ma-
szyn cigzkich i rolniczych jest tak~
ze powaznym dostawea wyrobéw na
eksport (eksportuje 30 proc. produk-
cji, a udzial! w ealym krajowym eks-
porcie wynosi 17 proc.). Jest to wige
duia'i znaczaca w gospodarce kraju
galgZ przemysly, - zatrudniajgca

blisko 400 tys. osdb, w ostatnich la-
tach intensywnie rozbpdowywana
i modernizowana — 61 proc. trwa-
lego majatku przemystu, wartosei
87 mld zt, zostalo przekazane do eks-
ploatacji w latach 1971—1978. Pow-
stalo w tych latach wiele nowoeze-
snych zakladéw, a wsréd nich takie
jak fabryka kabli w Ozarowie, ma-
szyn zniwnych w Plocku, czy roz-
budowujacy sie nadal’,, Ursus*.
Uczestnicy  resortowej mnarady,
zwolanej w dniu 22 marca br. w celu
przedyskutowania stojacych przed
tym przemyslem zadan zastanawiali
sie, jakie nalezy podejmowaé dziala-
nia, aby osiggnaé poprawe efektyw-
noéci gospodarowania i odrobié za-
legloéct w produkeji zakladéw pow-
stale” w ciggu dwéeh pierwszych
miesigcy biezacego roku. Straty s3

" odbiorc

i spraw socjalnych.:

bowiem powazne -- frednio w skali
resortu jest to réwnowarto§é pro-
.dukeji wytwarzanej w eiggu pigeiu dni
~roboezych., W niektérych branzach,
np. w przemysle ciggnikowym
i okretowym, siegaja one kilkuna-
stu dni roboczych., Zabierajacy glos
w dyskusji przedstawiciele tych za-
kladéw stwierdzali, ze mozna te za-
legloSci odrobié, ze jest to wreez ko-
nieczne — na ich wyroby czekajg
w innych dziedzinach go-
spodarki i handel zagraniczny. Na-
drobienie opdZnieri warunkuje wy-
konanie calorocznych zadan produke-
cyjnych.

Na tle przedstawionej przez resort
analizy sytuacji rysuja sie wyraznie
dwa kierunki dzialania.

Pierwszy, to odrobienie zaleglosel
produkeyinych, udzieqlenie maksy-
malnej pomocy kolei, energetyce
i innym galeziom gespodarki — po-
mocy niezbednej dla ich normalnego
funkcjonowania.

Drugi, to poprawa efektywnosei
gospodarowania — odrobienie strat
i osiaggniecie zaplanowanych relacji
ekonomicznych.

W tym celu konieczne okazalo sie
przewarto$ciowanie niektérych =za-
daft w planie gospodarczym na rok
biezacy. Jednym z realizowanych juz
kierunkéw jest zwiekszenie produk-
cji czefci zamiennych, kosztem nie-
ktérych wyrobéw finalnych, gléwnie
dla komunikacji i energetyki, w celu
zapewnienia sprawnego przeprowa-
dzenia remontéw. Przewiduje sie

" w zwigzku z tym wzrost, w stosun-

ku do planu, produkeji czesei za-
miennych o 9,4 proc. (wartoici
1053 'min z1). Ponadto ,Pafawag®
i ,Cegielski* same przystapily -do re-
montéw lokomotyw — 60 elektryecz-
nych i 10 spalinowych (wyremonto-
wano juz 26). Zaklady ,Dolmel” re-
montujg silniki trakcyjne. Bardzo
znacznie, jak wielokrotnie pisalismy,
wzroslo zapotrzebowanie na czesci

ARADA po§wigcona proble-
mom efektywnosci hutnictwa
odbyla sig 22 marca w Hucie
pWarszawa”, @ udzialem czlonka
Biura Polityeznego 'KC PZPR, pre-
zesa Rady Ministréw Piotra Jaro-
szewicza. ‘"We wprowadzeniu jako
wyjsciowy punkt rozwazan dd, dy:
skusji minister hutnictwa, Franciszek
Kaim przedstawil: obecna’ sytuacig;
w jakiej,znalazlo sie¢ hutnictwo zela-
za 1 stali oraz .metali niezelaznych,
Plan na rok biezgey zakladal m.in.
wyprodukowanie 19,6 min ton kok-
su, 20,3 min ton stali, 13,6 inln ton
wyroboéw walcowanych = gotowych
(wzrost o blisko 12 proc.). Te zada-
nia mialy byé realizowane zaréwno
w nowych, przekazywanych.do eks-
ploatacji wydzialach — przede wszy-
stkim 'w’ Hucie. ;,Katowice” — jak'
i w.starych hutach. przes'ich moder-
nizacje i ‘intensyfikacje produkeji.
Przemyst metali niezelaznych ma za-
danie wyprodukowaé m.in,. 390 tys.
ton ‘miedzi (wzrost o ponad 17 proe.),
217 tys. .ton_ cynku, 103 tys. ton.alu-
minium. Wysokiej rangi hutnictwa,
jako przemyslu dostarczajgcego pod-
stawowe materialy stosowane przez
wszystkie, praktycznie biorge, gale-
zie gospodarki, nie trzeba udowad-
niaé, Wystarczy, by gospodarz mara-
dy, Huta ,Warkzawa”, nie wyprodu-
kowal i nie dostarczyl stosunkowo
niewielkich nawet dostaw stali sto-
powych do Fabryki Lozysk Tocz-
nych ,Iskra” w Kielcach — by skut-
ki tego niedoboru odczulo wielu od-.
biorcéw stosujgcych 'w' swoich. wy-

ACJONALIZACJA zatrudnienia,
R rozsadne, celowe - gospodarowas
nié funduszem plac,i lepsze wy=-
korzystanie nominalnego ezasu pra-
cy przez poprawe organizacji i nore
mowania pracy — to trzy zasadnicze
tematy, na ktorych skupila sie uwa-
ga uczestnikéw narady aktywu par-
tyjno-adminisiracyjnego podwigco-
nej poprawie efektywnosci gospo-
darowania, ktora odbyla sie¢ w Mini-
sterstwie Pracy, Plac i Spraw 'So-
cjalnych z udzialem -czlonka Biura
Politycznego KC PZPR, wicepremie=~
ra Mieczyslawa Jagielskiego w dniu
22 marca br. e -
Wskazniki Narodowego Planu
Spoleczno-Gospodarczego przewidu-
ja, ze w roku biezacym  nastapi
zmniejszenie zatrudnienia w gospo-
darce uspolecznionej o okoto 100 tys.
os6b, przy jednoczesnym zwigkszeniu
liczby pracownikéw sektora nie uspo-
tecznionego o zblizong wielkosé. Te
dwie liczby nie obrazuja jednak ca-~
loéei zadan, gdyz jednoczesnie pa-
mietaé trzeba o koniecznosci zafrud-
nienia okolo 470 tys.. tegorocznych
absolwentéw szkél ponadpodstawo-
wych oraz zapewnieniu niezbednych
pracownikéw dla oddawanych w tym
roku do eksploatacji obiekiéw prze-
mystowych, jak tez o zwigkszonych

potrzebach gérnictwa w zwiazku z -~

wprowadzanym tam  powszechnie
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robach lozyska kulkowe; ¢zy to beda
zakiady ,Predom” w Rzeszowie pro-
dukujace odkurzacze,: czy FSO na
Zeraniu -~ samochody.. W wyniku
trudnosei zimowych - ograniczenia
w dowoeie .zlomu.stalowego, ogra-
niczenia w  dostawach wysokor

straty. Odrobienie tych strat be-
dzie w przemystach metalurgicz-
nych szczegblnie trudne, biorge pod

uwage, Ze ‘znakomita wigkszosé
agregatéw hutniczych pracuje w
richu - cigglym, a wiec czasu,” ktory
»Wypadi?, odzyskaé wprost niepo-
dobna. X B

_ Jakie dzialania zamierza wige hut-
nictwo przedsiebraé? o

© By -nie ‘dopuscié do powstawania
przestojéw w produkeji u najwaz-
niejszych. odbiorcéw, huinictwo

' skoncentruje swoje wysitki” gléwnie

na asortymentowym wykonywaniu
zamoéwiet, W porozumieniu z gléw-
nymi odbjorcami ustalono harmono-
gramy. i kolejno$é realizaecji. najpil-
niejszych pozycji zamoéwienn, Wirdd
tych hutniczych priorytetéw widnie~
ja dostawy dla energetyki, dla beda-
cych w budowie szczegblnie waz-
nych inwestyeji, dla przemysiu ma-
szyn ciezkich. i rolniczych, dla goér-
nictwa, chemii, a takie dostawy stali
zbrojeniowej dla budownictwa mie-
szkaniowego. o

Hutnicy méwig po mesku: — Ste«
wiamy sobie za cel . odrobienie w

czterobrygadowym systemem pracy.
W sumie oznacza to spory ruch kad-
rowy, kiéry musi by¢ umiejetnie ste~
rowany, jezeli zadania planu majg
byé wykonane w sposéb przynoszacy
w efekecie racjonalne wykorzystanie
kazdej pary rak do pracy.

Obecnie w stosunku do " wskazni-
kow NPSG jestesmy jeszcze ,.pod
kreska”. Wprawdzie zatvudnienie w
liczbach bezwzglednych zmalalo na
przestrzeni dwéch pierwszych mie-
siecy tego roku, ale zalozenia plano-
we sg przekroczone o ol 34 tys. os6b.
Jest to niewgtpliwie po czescl wynik
tegorocznej zimy. Po prostu, ktos
musial odéniezaé ulice, drogi i szlaki
kolejowe, a utrzymanie w ruchu
transportu bylo wazniejsze niZ rygo-
rystyczne przestrzeganie planu. Naj-
lepszym * przykladem ilustrujgecym

to stwierdzenie jest budownictwo, w

ktérym  zmniejszenie zatrudnienia
nie tylko nie osiggnelo planowanych
wielkoéei, ale’ nawet mie obnizylo sie
do poziomu normialnie rejestrowa-
nego w tym resorcie w miesigcach
zimowych, Wiemy przeciez, jak licz-
nie .sprzet i zalogi budowlane za-
angaidwane byly w prace zwiazane

z usuwaniem. skutk6w $niezyc i mro-

20w,

W tej sytuacji pelne wykonanie
planu’ raconalizacji zatrudnienia bg-

ciggu biezacego roku calej zalegles
produkeji hutniczej, A poniesione
straty szacuje sie na 197 tys. ton su-
réwki zelaza (okolo 10 proec. planu),
okolo 300 tys. t stali (okolo 10 proc.),
190 tys, t wyrobéw walcowanych
i gotowych, 6,5 tys, t miedzi (okolo
17: proe.) :itd. By ‘dzialania podjete
przez hutnilkéw byly-skuteczne, mu-
sza byé jednalk spelnione pewne wa-
runki zewnetrzne, kioére ,fizycznie®
limitujg hutnicza produkeje; przede
wszystkim zapewnione muszg byé
niezbedne dostawy mediéw energe-
tycznych, a takze znacznie muszg sie
poprawi¢ ustugi transportowe, do-

, stawy podstawowych materialéw

i surowcoéw oraz odbi6r finalnej pro-

" dukeji.

- A teraz o konkretnych zamierze-

~niach. Stopienn wylkorzystania po-

tencjalu produkcyjnego w hutnie~
twie jest wysoki — mowiono na na-
radzie. W skali resorfu wynosil on

w1977 r. — 92 pioe, w 1978 r. —

94 proc., a wiee tyle czasu w skali
roku czynne sg agregaty produkcyj-
ne. Sg jednak i takie poszczegdlne

~agregaty: piece martenowskie, kon-

wertory, piece elektryczne, linie wal-
cownicze itd. zwlaszeza starsze wie-
kiem, w kiérych ten wskaZnik wy-
korzystania czasu kalendarzowego
jest nieco nizszy. Mozliwosé zwiek-

 szenia produkeji, mozliwosé popra-

wy efektywnosei hutnicy dostrze-
gaja w usprawnieniu gospodarki re-
montowej. Prawidlowo przygotowu-
jac remonty, zapewniajac czesci za-
mienne i materialy do ich przepro-

ACA -

" dzie zadaniem  bardzo trudnym,
szczegblnie jezeli wzig¢é pod uwage
- koniecznoé¢é odrobienia  zaleglosei

produkeyinych w przemyéle i bu-

" downictwie powstalych w dwoéch

pierwszych miesigcach roku. Nalezy
wiec zastanowié¢ si¢ had szerszym
wprowadzeniem zmianowos$ci w pra-
cy oraz czuwaé¢ nad konsekwening
realizacjg planéw zatrudnieniowych
poszezegllnych resortéw, ulozonych
w spos6b gwarantujacy wykonanie
zalozen NSPG. Ministerstwo Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych powinno tu
nie tylko aktywnie nadzorowaé wy-
konanie plandéw, ale by¢ rdéwniez

- czynnikiem inspirujacym do opera-

tywnych dziatan. Szezeg6lne znacze-
nie ma pelne zatrudnienie tegorocz-
nych absolwentdéw, co bedzie przed-
miotem specjalnej troski resortu.
Optlacanie dodatkowej pracy zwig-
zanej z usuwaniem skutkdédw zimy za-
wazylo rowniez mna  przekroczeniu
funduszu plac w styczniu i lutym br.
W tej sytuacji zdyscyplinowanie go-
spodarki funduszem plac nabiera

. szezegblnego znaczenia, a Sciste po-

wiazanie wysokosci wynagrodzenia z
wynikami pracy staje sie naczelnym
zadaniem.

Jezeli chcemy osiagnaé zaplanowa-
ny wzrost plac realnych, mozemy do-
brze placié tylko za dobrze wykona-
ng pracg — podkredlano w dyskusji.

zamienne do ciggnikéw i maszyn rol-
niczych, W zwigzku z tym ich pro-
dukeja Zzostanie zwielszona o 9,8
proc., w stostinku do dotychczasowe-
go planii (warto§é tych dodatkowych
dostaw wyniesie 610 min zI). Doko-
nana kovekta planu odpowiada obec-'
nym potrzebom gospodarki narodo-

wej, pozwoli na przekazanie do eks- .

plotacii wielu maszyn i urzadzen wy-
magajacych remontéw.

Do spraw o duzym znaczeniu nale-
sy takze zwigkszenie produlreji
przeznaczonej dla rynku wewnetrz-
nego. Przypomnijmy, ze przemys! ten
jest gléwnym dostaweg ciagnikow
i maszyn rolniczych, wyrob6w insta-
lacyjno<sanitarnych, narzedzi go-
spodarczych, naczyn i nakryé stolo-
wych i 'wielu innych. We wszystkich
tyech dziedzinach produkeji jest je-
szeze wiele mozliwodci do wylkorzy-
stania. Poczynajgc od spraw z pozo-
ru drobnych (np. jako osiggniecie
odnotowuje sie postep w lkonfekcjo~
nowaniu gwozdzi i wkretéw), aZ po
siegajace plebiej w strukture pro-
dukeji. Chodzi w tym przypadku
miedzy innymi o lepsze, dostosowa-
nie produkecji do potrzeb rynku. Ist-
nieja bowiem, jak stwierdzono, duze
réznice miedzy asortymentows
strukturg dostaw a potrzebami zgia-
szanymi przez handel, Aby si¢ o tym
przekonaé, wystarczy oceni¢ zaopa-
trzenie rynku np. w takie artykuly,
Jjak  zlewozmywaki egmaliowane
z blachy stalowej, naczynia emalio-
wane o wiekszych pojemnoSciach,
naczynia ocynkowane, cienki drut itp.

Przemysl maszyn ciezkich i rolni-
czych wytwarza wiele, wysoko ce-
nionych na $wiatowych rynlkach,
wyrobéw przeznaczonych na eksport.
Naleza do nich statki, niektére ma-
szyny rolnicze, aparatura chemiczna
i cukrownicza, urzadzenia odlewni-
cze i transportowe, kable i inne, Jest
to eksport przynoszacy powazne ko-
rzy$ei naszej gospodarce, niezbedny
réwniez z punktu widzenia moderni-

- spodarke

zacji bazy wytwérczej samego prze-
mystu, Stad tez problem pelnego wy-
konania zadan eksportowych. zosj;al
podjety z duzg uwagg W wystapie-
niach uezestnik6w narady. o

W wielu branzach- stworzone juz
‘zostaly mocne podstawy do osi‘a_gme—
cia postepu w nowoczesnosc_:i i jalko-
sci produkowanych wyrobow. Mie-
dzy innymi wykorzystano w tym ce-
1u nowe, dobre wzory i licencle za-
graniczne, Uruchomienie produl:c:_x
licancyjnej @rzyniosto duze korzyfei,
np, .w produkeji silnikéw okreto~
wych, kotléw energetycznych, kom-
bajnéw do zbioru ziemniakéw i bu-
rakéw, automatycznych wiréwek
cukrowniczych, maszyn paczkujg-

cych i innych. Wraz z unowocze$nie- -

niem technologii produkeji powinien
jednak nastepowaé spadek jej im-
portochlonnosel, co nie we wszy~
stkich przedsiebiorstwach jest rea-
lizowane w nalezytym stopniu.. .

Wiele uwagi poswiecono. réwniez
problemom wewnetrznym zakladéw
— sprawom zaleznym od kierow-
nictwa przedsigbiorstw i zalég, kidre
w sumie decydujg o efektach ekono-
micznych i produkcyinych calego
przemyslu, Méwiono o przedsigwzie-
ciach umozliwiajacych oszezedna go-
materialami, paliwami
i energia, wdrazaniu nowych mate-
rialooszezednych technologii, unowo-
czesnianiu  konstrukeji  urzadzen
przeznaczonych dla_energetyki. (pod
_katem ich niézawodnodci i oszczed-
niejszego zuzycia paliw) i o licznych
przedsiewzieciach organizacyinych-w
zaktadach. M. in. zwrécono uwage na

. lepsze wykorzystanie czasu pracy na

stanowiskach roboczych .oraz’ ograni-
czenie nieproduktywnych  przerw
i nieuzasadnionej absencji. Jest to
jeden 2z zasadniczych’ warunkéw
wzrostu wydajnosei i lepszego wy-
korzystania majatku produkeyjnego.

W podnoszeniu efektywnosei go-
spodarowania szezegdlnie donic_)sla
rola przypada postepowi technicz-

E MOZE

RU STALI

wadzenia oraz odpowiedni poten-
cjat wykonawczy mozna skrécié
czas remontéw srednio o 2,7 proc,
w stosunku do roku ubiegiego.

Szezegélng uwage nalezy zwréeié

na terminowe osigganie pelnych
zdolnosei produkeyinych przez.nowe,
obiekty ‘hutnicze — ma na-fo-wplyw
i prawidiowe projekiowanie, i"rea-
lizacja inwestycji, i przygotowanie
ich do eksploatacji. Z niedawnej
przesztoei ‘mozrha wymienié przy-
klady tak wlasnie sprawnie przepro-
wadzonych cykli inwestycyjnych:
wielkie piece, stalownia konwerto-
rowa, walcownia srednia w Kombi-
nacie Metalurgicznym Hufa ,Kato-
wice” zostaly prawidlowo przygoto-
wane do ruchu i w przewidzianych
terminach osiagnely, a nawet prze-
kroczyly, projekiowe zdolnosci pro-
dukcyjne. Jednek niektéwe inne
przedsiewzigcia: stalownie elektrycz-
ne w Hucie ,, Zawiercie”, w Hucie im.
Nowotki, w walcowni miedzi,
w Hucie Metali Niezelaznych ,Szo-
pienice” wykazaly pewne opoznie-
nia w przebiegu cykli inwestyeyj-
nych. Mozna wiee i tak, i tal.

Udzial kosziéw materialowych
w ogélnych kesztach wytwarzania
siega w hutnictwie 70 proc. — stad
tez racjonalizacja gospodarki su-
rowcami i materialami moze tu staé
sie gléwnym Zrédlem poprawy efek-
tywnodci i wypracowania akumula-
cji. Nakazem chwili jest zatem roz-
wijanie i wdrazanie fakich technolo-
gii, kitore pozwalaja na obnizenie
jednostkowego zuszycia surowcéw,

materialéw i energii. .

— Nalezy konsekwentnie — mé-
wig hutnicy — prowadzié zaréwno
wmale”, jak i ,duzq“ modernizacje
zakladow, poniewaz jest to najbar-
dziej efektywna droge poprawy ja-
Kkosei i nowoczesposci produkcji, roz-
POSCL 1 ROTE0CE Lbik- wyrobot; pos
prawy, zaopatizenia kroju w poszu-
kiwane wyroby huinicze i zmniej-
szenia kosztownego importu. Warto
wspomnied, ze w latach -1976-—1978
hutnictwo uruchomilo - produkcje
177 ych lub derni yeh
wyrobéw wartosci 4,7 mld zt w skali
roku; a w latach 1977—1978 podje-
to produkcje 86 wyrobéw dotychczas
importowanych, réwnowartosei 270
min 2zl dew. Szczegdlne znaczenie,
skoro méwimy o jakosci, ma dle go-

nemu. 53 W téj dziedzinie liczne po-
wazne osiagniecia, alé niemalo jest
réwniez niedociagnieé. Np. w budo-
wie statkow bedacej naszag ,wizy-
t6wihka" { cenng specjalnoscia ekspop-
towg zbyt powolny jest postep
w technologii produkeji i obnizaniy
pracochtonnoci oraz uruchamianiy
produkeji nowych urzadzen do wy-
twarzania wyposazenia  statkow,
Wiele innych wyrob6éw charaktery-
zuje sie zbyt duzym cigiarem, do
wielu kompletnych obiektow braku-
je uzupelniajgcego  Wyposaienia,
I tak dalej.

Zadania stojgce przed zapleczem
technicznym .sa tym wigksze, ie
w biezgcym roku resort ma urucho-
mié produkecje 730 nowych i zmeo-
dernizowanych wyrobéw, w tym
m.in, 7 typéw statkéw, pierwsze
urzadzenia dla energetyki atomowej,
kombajn do zlelonek o duZej wydaj-
nosei; przyczepy objetoSciowe, duze
rozsiewacze do nawozéw, linie do
przetwérstwa mleka, wyposazenie
matych piekarni i inne.

W resortowej naradzie przemystu
maszyn ciezkich i rolniczych wzigl
udziat I sekretarz KC PZPR, Ed-
ward Gierek. Zabierajac glos na za-
koficzenie obrad, stwierdzit m.in.,ze
aktyw partyino-gospodarczy prze-
mystu maszyn ciezkich i rolniczych
prawidlowo pedchodzi do probleméw
efektywnofci gospodarowania i za-
dain okreSlonych w liScie do kie-
rownictw resortéw gospodarczych
i urzedéw wojewdédzkich oraz orga.
nizacji partyinych. Przemyst maszyn
ciezkich i ralniczych jest nowocze-
sny, dobrze zorganizowany i dyspo-
nuje wykwalifikowana kadry. Je-
stem wiec przekonany — powiedzial
Edward Gierek — 2Ze potraficie w
sposéb rozsgdny i najbardziej sku-
teczny siegnaé do Zrédel zwiekszenia
efektywnosci gospodarowania we
wszystkich zakladach.

{mak)

tychezas stopniu nalezy wigzaé ele-
menty placy z osigganymi realnie
parametrami jako$ciowymi produko-
wanych pétwyrobow 1 wyrobéw.
Smielej trzeba odchodzié od kryte-
ri6w oceny wylgcznie wedlug tona-
zu produkeji — na rzecz jej jakosci,
A wiec moze sie nawet zdarzy¢, ze
produkcja ,w tonach® bedzie spa-
dala — ale pod wzgledem jakosei,
a wiec i wartofci, wykaze ostry
wzrost i to pozwoli rowniez na
utrzymanie wlasciwej dynamiki plac.
Fragmentem tego zagadnienia, za-
leinoéei miedzy pracg a placa, jest
podjecie na nowo ,nieSmiertelnej*
w hutnictwie sprawy ,minusowych”
tolerancji. Stosujge ,dolne* odchyl-
ki tolerancji — co wymaga, ocrywi-
1 $eie; zawodowego kimsztu i starania
— istniejg - mozliwosei  uzyskania,
Fwlaszeza “w' walcownictwie, wsku-
tek  ,odchudzenia® walcowanych
blach, ta$m i profili, dodatkowych
tysiecy ton wyrobow.

W calej dyskusji nad hutniczymi
problemami roku 1979 dominowala
mys$l o Secislym zwigzku misdzy tech-
nikg a ekonomiks. Poprawa efek-
tywnosei  gospodarowania, kiérg
uznano za kluczowy warunek roz-
wigzania trudnych probleméw roku
hied

spodarki . narod
produkcji steli o poduiyiszonej wy-
trzymalosci, Kkidrej zastosowanie
pozwala zmniejszyé w odbiorcéw zu-
Zycie w granicach od 10 do 15 proc.

Do niedawna import wyrobow
hutniczych stwarzat powazne obcig-
zenie dla gospodarki narodowej. Je-
szcze w 1975 r. import wyroboéw hut-
niczych z II obszaru platniczego wy-
nosi? 2,7 mld zt dew., a ujemne sal-
do obrotéw z tego obszaru wynosito
2,3 mld zt dew. W roku ubieglym to
ujemne saldo zmniejszylo sie i wy-
nosilo juz tylko 0,77 mld z! dew., na-
stapila wiec poprawa o okoto 1,5 mid
2zt dew.

W calym hutnictwie, w poszczegol-
nych zakladach, wydzialach, oddzia-
lach — w wyzszym niZ to bylo do-

1 ), wymaga jako niezbednej
podstawy podejmowanych dzialan
stosowania w szerszym zakresie rze-
telnego rachunku ekoncmicznego.

W przemysle hutniczym — powie-
dzial m.in, Piotr Jaroszewicz, zabie-
rajac glos na naradzie — istnieje
realna mozliwosé popreawy efektyw-
no$ci. Budowae mnowoczesnej Huly
»Katowice”, modernizacje dokony-
wane w hutach jus istniejacych, po-
wodujg wyraine zmiany w nowocze-
snoéci procesow wytwarzania
i zmniejszaniv energochlonnodci pro-
cesow produkeji. Jakosé produkcji
i prawidlowy wybbr asortymentuy —
produkeji hutniczej decydujq o moi-
liwosciach  poprawy efektywnosci
gospodarowania w wiely galeciach
gospodarki, L.F.

YNAGRODZENIE

Ministerstwo Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych zamierza zwigkszyé za-
kres analityczny prac kontrolnych
zwigzanych z gospodarowaniem fun-
duszem plac nie tylko w skali resor-
téw, ale rowniez poszczegbinych
przedsiebiorstw, wspolpracujac w
tym zakresie z Narodowym Bankiem
Polskim. Przykladem pozytkéw ply-
ngcych z takiej wspotpracy moga
by¢ wyniki przeprowadzonej juz
przez NBP analizy rozdziatu fundu-
szu plac dokonanego przez poszcze-
golne ministerstwa. Wykazata ona
sporo nieprawidlowosci, ktére sg
obecnie korygowane.

Dla zdyscyplinowania gospodarki
funduszem piac istoine znaczenie
ma réwniez wykorzystanie instru-
mentow prawnych zawartych w Ko-
deksie Pracy. Dotychezas kodeksowe
postanowienia méwiace o potracaniu
wynagrodzenia za prace zle wykona-
ne nie byly w praktyce szerzej wy-
klorzystywane. Ten stan rzeczy po-
winien sie zmieni¢, a prawo pracy
powinno spelnié rowniez funkeje
wychowawcze i organizatorskie.

Poprawa efektywnosci gospodaro-
wania w bardzo duzym stopniu uza-
lezniona jest od konsekwentnego do-
skonalenia organizacji i normowania
pracy. Wydana ostatnio uchwala
Prezydium Rzadu w t{ym przedmio-

cie, nakladajgca mna  poszezegdlne
przedsiebiorstwa  konkretne zcho-
wigzania, powinna przyniesé popra-
we istniejacego stanu rzeczy. Prze-
prowadzona bprzez MPPiIiSS analiza
stanu i przygotowania stuzb organi-
zatorskich wykazala bowiem, ie do-
tychczas brak podstaw do zadowole-
nia z istniejgcej sytuacji. Rozpocze-
to wiec konkretne dzialania zmierza-
jace do osiagniecia poprawy, ktére
przynoszg juz czeSciowe rezultaty,
przygotowano program doszkalania
siuzb organizatorskich oraz wytyczne.
w sprawie ich ramowych zadan. Dla
osiagniecia rzeczywistego postepu w
organizacji i normowaniu pracy nie-
zbedne jest jednalk weciggnigcie jak
najwiekszej liczby pracownikéw do
wspbldzialania w tym zakresie, a jest
to zadanie bardzo trudne z uwagi na
wystepujgce niekiedy  sprzecznosei
interesow. Wydaje sie, ze mozna by
tu w wigkszym niz dotychezas stop-
niu wykorzystaé¢ site motywacyjng
plynaca ze zwiekszenia liczby dodat-
kowych dni wolnych od pracy, co
uzaleznione jest przeciez od- zwiek-
szenia wydajnosci i poprawy organi-
zacji pracy.

W toku narady wyplyng! réwniez
problem racjonalnego gospodarowa-
nia funduszem socjalnym  oraz
swiadczeniami pochodzacymi z fun-

duszu spoiycia zbiorowego. W obu

przypadkach konieczna jest stala
analiza efektywnosci gospodarowa-
nia pozostajgeymi w  dyspozveii

$rodkami materialnymi, sprawiedli-
woscl i celawosci w rozdziale swiad-
czen oraz ich adekwatnosci w sto-
sunku do zmieniajacych sie przeciez
spolecznych potrzeb.

Efektywnosé gospodarowania Iu-
dzka pracg, wynagrodzeniem i nny-
mi Swiadczeniami w duzym stopnit
zalezy od stylu kierowania i zarza-
dzania (takze w zakresie racjonaliza-
cji zatrudnienia, pelnego wykorzy+
stania czasu pracy oraz jej naleiyte-
go oplacania), od wlasciwego koja-
rzenia tendencji zmierzajacych de
umacniania centralnego planowan:a
z dazeniem do rozszerzania samo-
dzielnosci zjednoczen i  przedsie-
biorstw. Wszelkie konkrelne propo-
zycje w tym zakresie beda spoiykaly
sig z przychylnym przyjeciem i apro-
bata ze strony najwyzszych czynni-
kow kierowniczych — stwierdzoao
na zakoficzenie mnarady, podkresia-
‘jac, 2e wnioski z niej plynace wzbo-
:gacy i skonkretyzuja program dzia-
‘lania Ministerstwa Pracy, Plac !
'Spraw Socjalnych w roku bieiaeym
i latach nastepnych.

(stan}
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O cemencie pisze si¢ w o-
statnim okresig‘ bardzo duzo,
o wiele mniej uwagi poswie-
ca sie natomiast i(ruszywom.

Moina by to okresli¢ jako

stosunek odwrotnie prepor-’

cjonalny do wagi zagadnie-

nia. Kruszywa odgrywajg bo- _

wiem szczegolng role, chocby
2 tego powodu, Ze stanowiq

az 80 proc. masy betonowej.

W roku ubieglym wyproduko- -

walismy okoto 156 min ton kru-
szywd. Samo’ przewiezienie tej

masy surowca stanowi' jui

problem sam w sobie.

PRZEMYSLOWIENIE budow-
U aictwa, upowszechnienie tech-

nologii wielkoplytowej i wiel-
koblokowej spowodowalo znaczny
wizrost zapotrzebowania na kruszy-
wa budowlane, Tymczasem prze-
myst kruszyw nie nadaza obecnie za
potrzebami  zglaszanymi przez go-
spodarke.

Baza surowcowa

Whbrew utartym pogladom, nasz
kraj nie jest zbyt zasobny w nie-
zbedne surowce do produkeji ‘kru-
szyw budowlanych. TUdokumento-
wana baza surowcowa  nie jest bo-
gata, za to bardzo zréznicowana pod
wrzgledem rozmieszezenia, jakosci
i mozliwogei eksploatacji.

Najwiecej, bo az 87,8 proc.” pro-
duleeji pochodzi ze z16z piasku, zZwi-
ru i pospolki. Zasoby tych surow-
cow w skali kraju szacuje sie na 4
mld ton, z czego 0,9, mld stanowlia
zasoby warunkowe, dla ktérych nie
uzyskano zgody na eksploatacje z
uwagi na ochrone gruntéw rolnych
i lesnych. Rozmieszczenie geogra-
ficzne zasobéw kruszyw. natural-
uych na terenie kraju jest bardzo
anieréwnomierne, Na poludniu kraju
(mniej wiecej -24 proc. powierzchni,
14 wojewddztw) znajduje sie ok. 63
proc. krajowych zasobow kruszywa,
w tym jednalk ok. 29. proc., zasobéw
warunkowych, zZalegajacych na tfe-
renach rolnych -o wysokich Klasach
gruntu, Zloza surowca wystepujace
w tej strefie sa’ jakoSciowo: najbar-
dziej przydatne do produkeji kru-
szyw uszlachetnionyeh z uwagi 'na
niska zawarto§é piasku.. Stad tez po-
chodzi 54 proe. krajowej produkeji.

.Strefa polnocna” (34 proc, ‘po-
wierzehni kraju,-13-wojewddztw) ma
do dyspozyeji 0
surowea 0 gOrszej.
proc. ogélnej . produkeji.. Podkres]
jednak- nalezy, ze wostatnich latach
zlokalizowano zloZa “kruszywa, natu-
ralnego na szelfie, Baltyku i.rozpo-
czeto prébna -eksploatacje. w ' rejonie
Lawicy Siupskiej. . . C

Najubozsza .w kruszywa natural-
ne jest ;strefa srodkowa”, (42" proc.
powierzehni kraju, 22 wojewoédztwa),
gdyz posiada zaledwie 7 proc. kra-
jowych zasobéw. Zloza chardkiery-
zujg sie bardzo wysoka zawartodeiq
frakeji piaskowej i z uwagi na malg
zasobnosé, przy intensywnej eksplo-
atacji szybko.sie’ wyezerbuia. B

Baza surowcow skalnych, (wapie-
nia, dolomitéw, piaskowcow, grami-
téw i bazaltéw) do produkeji kru-
szyw lamanych jest. czterokrotnie
mniejsza- od: bazy kruszyw natural-
nyeh. Udokumentowane zasoby wy-
nosza 1,1 mid ion, z czego 32:proc.
stanowig . zloza . przemystowo zago-
spodarowane, I w._fym’ przypadku '
uprzywilejowana. jest: strefa. ‘polud-
niowa, gdzie znajduje. sie. ok. ‘60
proc. zasobéw. | Pozostale 40 proc.
zZlokalizowane ‘jest w ,strefie- srod-
kowej”, ‘lagodzae deficyt  kruszyw.
naturalnych, W ,strefie -péinocnej”
brak jest udokumentowanych z2¥6z
skalnych do produkeji- kruszyw la-
manych, : o

Podstawe produkej - kruszyw lek-
kich sztucznych stanowia .réZnego
rodzaju surowce ilaste (ily, lessy,

ANDRZE! KOTARSKI

gliny), ktérych zasoby ocenia si¢ na
}94 min m szesc., ale tylko 6 proc.
jest przemystowo zagospodarowa-
nych, 51 proc, ogélnych zasobow
znajduje sie w ,strefie $rodkowej”,
41 proc. w ,strefie pélnocne”, a
tylkko' 8 proe. w ,strefie .poludnio-
wej”. Pozornie duza baza surowco-
wa nie gwarantuje jednak rozwoju
produkeji kruszyw | sztucznych, ‘ze
wzgledu na niska jako$é surowca.
Tylko 23 min m szeSc. nadaje sie do
wytwarzania. najbardziej poszukiwa-
nego keramzytu, reszta (lessy i gli-
ny zwatowe) przydatna jest tylko do
produkeji glinoporytu. Poza surow-
cami ilastymi .wykorzystuje  sie, w
niewielkim co. prawda. zakresie, mi-
neralne surowce odpadowe i odpa-
dy przemyslowe. Najwieksze nadzie-
je -wiaze sie z zagospodarowaniem
tupkéw  karbonskich- towarzysza-
eych pokladom wegla kamiennego.
Okoto 30 min ton lupkow. gromadzi
sie corocznie z odpadéw przy eks-
ploatacji zl6Z wegla. Prowadzone
badania jakosciowe - wykazuja, zZe
kryteriom przydatno$ci do produkcji
kruszyw sztucznych. odpowiada 30
proc. tych zasobow. Obecnie wyko-
rzystuje sie tylko 0,6 min ton Iup-~
kow. Znacznie wigksze trudnosei
towarzyszq - prébom wykorzystania
do produkeji | kruszyw sztueznych
popioléw . lotnych =z elektrowni
i elektrocieptowni zawodowych., Do-
piero usprawnienie procesow spa-
lania” 'w _-zakladach ~energetycznych
moze wplynaé na znaczne zwieksze-
nie tej bazy surowcowej,

Potrzeby i problemy |

. W latach- 1971--1975 dzigki nakla-
dom - inwestyeyjnym (6,2 ‘mid zl)
osiagnieto  przeszio dwukrotny
wazrost-. produkeii. s kruszyw.. ogélem
i prawie trzykrotny wzrost” produk-

-cjikruszyw.. uszlachetnionych.  Na-

stapily takze istotne  zmiany w
strukturze asortymentowej | grupy
kruszyw uszlachetnionych. Podjgto
produkecje -kruszyw jednofrakeyj-
aych, trzylkrotnie zwiekszono - pro-
dukeje kruszyw  lamanych i o 150
proc.’ kruszyw lekkich. Ta wysoka

 dynamika rozwoju - ‘ulegla jednak

rafnemu.. zalamaniu w latach
1976--1978,  Tempo . wzrostu produk-
cji spadlo z 16 proc. do 6,8 proc. W
wyniku przede wszystkim® wyczer-
pywania -sie intensywnie eksploato-
wanych zI6Z i — W konsekweneji —
likwidacji zakladéw produkeyjnych.
Spadek produkeji z tego tytulu w
latach 1976 i 1877 wyniést 51 mln
ton. - Przyrost nowych zdolnosei
produkeyinych zaledwie rekompen-
sowal ubytki. o

Wprawdzie w_poczatkach biezacej
pieciolatki -dynamika - wzrostu' zapo-
trzebowania na kruszywo -budowla-~
ne takze obnizyla si¢ do okolo 10

-proc. rocznie, ale w- dalszym ciagn

utrzymala sie luka miedzy’ mozli-
wosciami produkcyjnymi a popy-
tem, zedu 3 proc. rocznie. W kon-
sekwerncji na placach budéw nara-
sta’ niedob6r kruszyw. Najbardziej
poszukiwane; w zwigzku z rozwo-
jem prefabrykacji, s3a kruszywa
uszlachetnione (zwiry, grysy frak=
cjonowane, piaski hydroklasyfiko-
wane), Potrzeby budownictwa na te

kruszywa w roku bieigcym wyniosg
67 min ton, a w roku przyszlym 75
min, . Budownictwo. mieszkaniowe
zuzyje z tego -odpowiednio 30 i 32
min ton.w, 1980 r., a zaklady prefa-
brykacji 15,7 i 17,3 min, Tymczasem
plan na rok 1979 przewiduje pro-
dukeje 62,8 min ton kruszywa,.co za-
pewnia pokrycie potrzeb w wysoko-
§ci .93 proe, zaé w roku 1980 pro-
dukcja ma osiagngé 69 min ton, tzn.
92 proc. ustalonych potrzeb,
Rejonizacja produkeji  kruszyw
uszlachetnionych ksztaltuje sie na-
stepujgco: strefa poludniowa — 57
proe., péinoena — 27 proc, $rodko-
wa — 16 proc., podczas gdy potizeby

przedstawiajg - sie nastepujgco:
Polska $rodkowa ~- 43 proec, polud-
niowa --= 37 proc, " pélnocna ~— 20

proc. W zwigzku 2z przedstawiong
wyzej rejonizacjg potrzeb i struktu-
ry produkeji konieczny jest przewoz
duzych mas kruszywa, gléwnie do
Polski Srodkowej. Przewozy 2z in-
nych rejonéw kraju pokrywaja 62

- proc.. potrzeb, a kosziy transportu

stanowiz prawie 60 proc. kosztow
kruszywa dostarczenego na. plac bu-
dowy.

W szczegblnie trudnej sytuacji
znajduje sie Polska poélnocna. Pro-’
dukcja kruszyw uszlachetnionyeh,
ze wzgledu na jako§é z16z, w zniko-
mym stopniu pokrywa poirzeby., a
mozliwodei. dowozu ze strefy polud-
niowej sa znikome. Srednia odleg-
loéé przewozow dla uszlachetnio-
nych kruszyw naturalnych wynosi
224 kilometry, a .dla gryséw twar-
dych az 429 km. :

Wykorzystanie zasob6éw kruszy-
wa uzaleznione jest przede wszyst-
kim od:zgody wiadz terenowych. Za~
ostrzone rygory wynikajace Z roz-

.porzadzenia . Rady: -~ Minisiréw: . -w
‘gprawie’ - wykonywania

iektrych
przepiséw -ustawy o. ochronié. grun-
téw rolnych i lesnych oraz rekulty-

" waeji - gruntéw, znacznie -ogranicza-

j3. mozliwodel uzyskania.zezwolen na
eksploatacje 76z Zakaz przeznacza-
nia’ gruntéw rolnych II i III klasy
na - cele ' nierolnicze,  praktycznie
eliminuje ‘eksploatacje  wiekszofei
z16% zlokalizowanych w strefie po-
tudniowej, ktérej udzial w produk-
cji  kruszyw' uszlachetnionych jest
najwiekszy. Tryb wyddwania zezwo-
le jest bardzo opieszaly i ciagnie sie
od 1'do 2 lat. Wladze wojewoddzkie
i -‘gminne posiadajgce nadwyzki
kruszywa nie sa zainteresowane w
_przekazywaniu gruntéw rolnych lub
leénych pod - eksploatacje ' nowych
716z, z ktérych produkeja przezna-
czona bylaby na wywoéz do innych
regionéw kraju. Na poczatku biezg-
cego roku z powodu nieotrzymania
dalszych terenéw pod eksploatacje,
czynmym juz zakladom grozilo ob-
nizenie produkeji kruszywa uszla-
chetnionego o 6,5 min ton.

‘Przemys! kruszyw ‘Jest przemy-
stem wydobyweczym o0 sSezonowym
charakterze produkeji. Dominujgca
czedé kruszyw -uszlachetnionych jest
przerabiana przy uzyciu duzej ilosei
wody (5 m szefc. na 1 tong) w
otwartym terenie. Przy niskich {em-
peraturach utrzymanie produkeji na
mokro jest uttudnione badi wrecz
niemozliwe, a prowadzenie eksplo-

atacjii w ruchu clqgt_ym niszezy mas

szyny 1 urzadzenia, Przy sezono-
wosci produkeji musi byé jednak
zachowana rytmika dostaw kruszyw
dla budownictwa w ciggu catego ro-
ku, zwlaszcza dla zakladéw prefa-
brykacji. Brak pelnej  zbieznosci
miedzy kwartalng czy miesigezng
rytmika produkeji a zadang rytmika
dostaw wywoluje konieczno$é gro-
madzenia rezerw kruszyw i tworze-
nia specjalnych magazynéw lub
estakad przesypowych. Na skutek
niewlasciwego transportu i skiado-

wania, rézne gatunki kruszyw mie- -

szaja sie ze sobg, co wymaga po-
nownego, zmudnego sortowania,
Jednym 2z wazniejszych proble-
méw, z jakimi boryka sie przemysl
kruszyw, jest ilo§é i jako$é sprzetu,
ktérym dysponuje. Wiekszosé ma-
szyn i urzadzen mimo niezwykle
trudnych warunkéw  eksploatacyj-
nych pracuje ponad 5 lat (65 proc),
a prawie 25 proc. juz ponad 19 lat.
Réznorodnoéé sprzetu jest zadziwia-
jaca. W zakladach pracuje 26 typow
koparek, 14 typéw plywajacych jed-
nostek wydobywezych, 70 typoéw. sa~
mochoddw ciezarowych, 38, typéw
i odmian kruszarek itp. Opracowane
przez Biuro Projekiéw Przemysiu
Kruszyw i Suroweéw Mineralnych
w Krakowie projekty zunifikowa-
nych i powtarzalnych zakladow kru-
szyw naturalnych muszd byé w
trakeie realizacji- korygowane i do-
stosowywane ‘'do sprzetu otrzymy-
wanegop z przydzialow., Wedlug oce-
ny Centralnego O$rodka Badawczo-
-Rozwojowego Przemysiu Kruszyw
Budowlanych, mniej niz 1/3 zakla-
déw kruszyw znajduje sie na Sred-
nim technicznym poziomie europej-
skim, W pozostalych poziom eksplo-
atacji i przerdbki kruszywa jest ni-
ski, co. odbija ;si¢ na jakoSci-produk-

i W - Warszawskich  ‘Zakladath

Elsploatacji Kruszyw sposréd czte-
rech poglebiarek jedna. pochodzi z
1898 1., a druga z 1903 roku.

Zdecyduje jakosé

Prognoza  zapotrzebhowania na
kruszywa budowlane przewiduje do
roku 1985 wzrost potrzeb o 30 min
ton, przede wszystkim na kruszywa
uszlachetnione. W. roku 1890 powin-
niémy produkowaé 195 min ton kru-
szyw, w tym 140 min ton uszlachet-
nionych. Zadania sa wieec ogromne.
Jakie sa szanse ich realizacji?

W materiale przeznaczonym dla
Sejmowej Komisji Budowniciwa
i Przemystu Materialéw Budowld-
nych, resort budownictwa podkrefla,
ze likwidacja niedoboréw iloScio-
wych i-jako§ciowych zalezy od Srod-
kéw finansowych przeznaczonych na
rozw6j tego przemyslu. Na lata
1979—80 potrzeby ocenia sie na 4,5
mild zl. Do roku 1985 naklady po-
winny osiggnaé sume 22 mld zL

. Chodzi przede. wszystkim o inwesty-

cje modernizacyino-cdtworzeniowe,
polegajace na przenoszeniu zakla-
déw przerébezych na nowe zloza,
badZ przebudowie i wuzupelnianiu
linii technologicznych. Ze wzgledu
na specyfike branzy, niezbedne jest
takze dostosowanie kryteriow inwe-
stycji modernizacyjnych przez pod-
wyzszenie udzialu rob6t budowla-
no-montazowych w ogélnej wartosci

kosztorysowej do 50 min =zl, przy
jednoczesnym wydluzeniu cyklu bu-
dowy do 16 miesigcy.

Nie tylko to zdecyduje o rozwoju
produkeji., Przemyst! kruszyw zaj-
muje rocznie okolo 700 ha pod nowe
zalklady. Rekultywacje przeprowa-
dza sie na powierzchni 600 ha, z cze-
go przekazuje sie do zagospodaro-
wania 500 ha, Na lata 1979—1980
zaklada ‘sie rekultywacje wyrobisk
réwng terenom zajmowanyn pod
cksploatacje. ‘Wiadomo. jednak, ze
nie: zawsze' rekultywacja jest réwno-
znaczna z przywréceniem stanu po-
przedniego, W wielu pizypadkach
jest to po prostu niemozliwe. Mimo
programu. rekultywacji  wyrobisk
poeksploatacyinych, zajmowanie no-

wych terendéw pod -roboty odls: yw-

kowe napotyka na coraz silniejszg
bariere ochrony $rodowiska. Z dru-
siej .zas  strony, gasoby. Kruszyw,

gajaeyeh " skomplikowanych
cji  uszlachetniania i
‘blisko o$rodkéw budowlanych, ule-
gaja seybkiemu wyczerpaniu, Kie-
runki rozwoju przemystu Kruszyw
musza wiee byé wypadkows przed-
stawionych  uwarunikowan  oraz
kosztéw produkeji i transportu. W
ocenie Zijednoczenia
Kruszyw, Kamienia Budowlanego
i Suroweow Mineralnych przedsta-
wiaja sig one nastgpujaco:.

— rozwdj eksploatacji zléz kru-
szywa W zbiornikach wodnych na-
tiralnych i sztueznych, w tym réw-
niez z dna morz;

— intensyfikacja produkeji
szyw lamanych;

— zwiekszenie glebokosei eksplo-
atacji 216z Kkruszyw naturalnych
oraz skalnych surowcow kruszywo-
wych;

kru-

— TozZWOj produkeji kruszyw
sztucznych z odpaddw gdrnictwa
weglowego oraz popiolow i pylow

przemyslu energetycznego;

— pelne wykorzystanie wydoby-
tych ze z16z surowcdéw jako tworzy-
wa budowlanego. .

Zwazywszy na ograniczone zaso-
by 216z surowcéw mineralnych, op~
tymalne wykorzystanie zl6z i wydo-
bytych kopalin jest zadaniem naj-
wyzszej wagi., Dotychezas tylko
Krakowskie Zaklady Eksploatacji
Kruszywa, Lubelskie Przedsigbior-

oafacji; nie. wyma- |
opera~
polozonych

- dzily

Fot. M. STANKIEWICZ

stwo Produkeji Kruszywa oraz Rze-
szowskie, Poznanskie i Gdaiskie
Przedsiebiorstwa Produkeji Kru~
szywa i Ustug Geologicznych prowa-
bezodpadowg  eksploatacje
wyrobisk i produkeje kruszyw. Po-

| zostale zaklady posiadaly na zwalo-
- wiskach pod koniec roku 1978 ok.

Przemystu ~

' 42 min ton odpadow,

<" gztliczne” o

wykorzysty-
wanych giéwnie do rekultywa-
¢cji wyrobisk poeksploatacyinych.
Zmniejszenie ilodci odpadéw oraz
ich maksymalne wylkorzystanie do
zaspolkojenia potrzedb miejscowego
budownictwa, a nie rekultywacii,
przyniostoby nie tylko korzysci eko-

. nomiczne zakladom produkeyjnym,

ale réwniez znacznie odciazyloby
transport. Realizacja  pozostalych
postulatéw wigze sie ze zwigksza-
niem ' kosztéw produlkeji. Kruszywa
lamane sa o 400-z! bardziej kapita-
lochionne (liczac w_ zl na tone zdol-
‘nofci . produkeyjnej), a krusz
gd 1000 z1, od Kru-
szyw* natuéalnyehl’ Enérgochionnosé
produkeji kruszyw lamanych jest
dwukrotnie, a kruszyw sztucznych
dziesigeiokrotnie wieksza niz kru-
szyw naturalnych. .
-Wezrost kosztéw  produkeji  kru-
szyw moze, a nawet powinien zo-
staé czeSciowo zrekompensowany
przez oszczednosci w  transporcie
i zmniejszanie materialochlonnosci
budownictwa, pod warunkiem jed-
nak poprawy ich jakosci. Duze za-
piaszezenie Kkruszywa mnaiuralnego,
stanowigcego podstawowy wsad do
betondw, jest jedng =z glownych
przyezyn nadmiernego zuzycia' ce-
menfu o co najmniej 2 mln ton
rocznie, Z tego samego powodu nie-
produkiywnie wykorzystuje sie
rocznie 250—300 tys. wagonow kole-
jowych. Poprawa jakosci, dalsze
zwiekszanie udzialu kruszyw uszla-
chetnionych’ w ogdlnej masie produ-
kowanege kruszywa, zwiekszenie
ilosci produkowanych asortymentow
w dostosowaniu do potrzeb odbior-
cow przyczyni sie do racjonalizacji
gospodarki kruszywami, a dzieki
temu takze 1 innymi materialami
budowlanymi. Niezbedne jest jed-
nak unowoczesnienie i automatyza-
cja produkeji, zapewnienie odpo-
wiedniego, zaplecza  technicznego
oraz prowadzenie dalszych inten- ~
sywnych badani naukowych nad me-
todami eksploatacji i produkeji
kruszyw.

aktualnoset

GOSPODARNOSC.
W PRZEMYSLE

Kontrole przedsigbiorstw pizemy-
stowych - wykazuja, ze najezestsze
wykroczenia przeciwko zasadom go-
spodarnoécei - dotyeza gospodarki -su-
rowcami i materiatami. Polegaja one

- glownie na:, ’ o

@ nieprawidlowym ° rozliczaniu
materiatow pobieranych: do produk-
¢y - } -

@ nieaktualizowaniu badé. prze-
kraczaniu nérm zuzycia materialow;

nieuzasadnionym stosowaniu-do
produkeji materialéw drozszych;.

@ nieprzestrzeganiu- obowigzuja~
cej technologii produkeji, co prowa-
dzi do zniszczenia lub nadmiernego
- Tuzycia surowedw i materialow oraz

@ niedostatecznym  zabezpiecze-
niu materialéw 1 suroweéw. preed
zniszczeniem, uszkodzeniem i. kra-
dzieza, ! '

Kierownicy wszystkich przedsie-
biorstw powinni na te sprawy zwro-
ci¢t wieksza uwage przede wszystkim
ze wzgledu na koniecznosé popra-
wy efektywnosci gospodarowag;

. POPRAWA .
EXSPLOATACSI MASZYN

Kontrole NIK ujawnily, Ze wiele
zakladéw przemystowych dysponuje
" znacznymi. ilociami ‘maszyn 1 ureg-
dzen, ktore od diuzszego. czasu ocze-
kuja na zainstalowanie lub sg wy-
korzystywane . w niedostatecznym
stopniu. Brak réwniez "dostatecznej

- troski o wykorzystanie maszyn wy-

eksploatowanych, ktére .po wyre-
montowaniu moga stuzyé innym za~
kiadom.

W zwigzku z tym prezes Rady
Ministré6w  zobowiazal ' ministréw
nadzorujgcych resorty gospodarcze
do: :

@ przeanalizowania do 30 kwiet-
nia br. stahu niezagospodarowanych
maszyn. oraz podjecia krokéw nie-
“zbednych - dla przyspieszenig ich za-
instalowania lub’ przekagama innym
zakladom do eksploatacji;
© @ podjecia - dzialan potrzebnych
dla lepszego wykorzystania zainsta-
_lowanych maszyn przez zwigkszenie
zmianowosci itp., L
@ zapewnienia sprawnosci ma-
szyn:.przez pyzysp_ieszeme- i poprawe
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jakosei prac remontowych,

@ przeprowadzenia remontow
‘zbednych- maszyn - przed przekaza-
niem ich nowym uiytkownikom:

W celu sprawdzenia efektéw tych
przedsiqwzieé, w maju_br. ma byé
przeprowadzony . ogdlnokrajowy
przeglad wykorzystania maszyn i u-
rzadzen. (Sb)

ELEKTROWNIE WODNE

‘W celu przyspieszenia ' wykorzy-
stania zasobow wodnych do produk-
¢ji energii elektrycznej, Prezydium
Rzadu zatwiérdzilo plan uruchamia-
nia do 1990 'r. elektrowni wodnych
0 mocy powyzej 5 MW., .

W myéd tego planu jeszcze w br.
majg byé rozpoczete roboty przy bu-
dowie elektrowni wodnej na Wisle
w Ciechocinku i elektrowni na By-
strzycy w Mtotach (1gcznie o docelo-
wej mocy ponad 900 MW). Pierwsza
energia z tych elekirowni ma po-
plyriaé 'do sieci w 1985 r.

‘W 1981 r. maja byé rozpoczete ro-
boty przy budowie elekirowni na
Wisle w Wyszogrodzie, w 1982.r, przy
elektrowni w Solcu Kujawskim i w
11983 v, w Grudziadzn (acznie odo-

celowej mocy ok. 760 MW). W 1983 r.
ma byé ponadio rozpoczeta budowa
elekirowni na Bobrze, a w 1984 r. na
Sanie i Dunaju. (Sb)

LUBELSKIE
ZAGLEBIE WEGLOWE

W celu - zapewnienia warunkéw
dla rozwoju wydohycia wepla ka-
miennego w Lubelskim Zaglebiu
Weglowym, Rada Ministréw podjeta
decyzje o kompleksowym zagospo-
darowaniu tzw, Centralnego Rejonu
‘Weglowego, zlokalizowanego na te-
renie woj. chelmskiego i lubelskie-
go. Rejon ten obejmuje miasto
Chelm i gminy Cycbéw, Siedliszcze,
Wierzbica, Urszulin na terenie woj.
chetmskiego oraz miasto i gmine
Leczna, gminy Ludwin, Milejow;
Spiczyn, Puchiaczéw na terenie woj.
lubelskiego. .

Chodzi tu zwlaszcza o budowe do
1995 r. mieszkan i urzadzen komu-
nalnych dla ok. 180 tys. oséb, nie-
zbednych dla zapewnienia wydoby-
‘cia ponad 6 miln ton wegla w 1985

. 1., ponad 16 min ton w 1990 r. i ok.

25 mln ton w 1995 r. (Sh)

WEGIEL DROGA WODNA

Trudnoéci przewozowe kolei wska-
zuja na potrzebe maksymalnego
przesunigeia iransporfu wegla na
szlaki wodne. Pierwszoplanowym za-
daniem powinno byé wydatne zwigk-
szenie zaopairzenia w wegiel drogq
wodna elektrowni ,Polaniec” i ,,Ko-
zienice”. Mozna by teZ zorganizowac
przewozy wegla Wista dla potrzeb
Warszawy i Plocka.

Wykorzystaniu takich mozliwosci
stuzy¢ powinno m. in. odpowijednie
ustalenie priorytetéw w ramach pro-
gramu zagospodarowania Wisly. (Sbh)

IMPORT CYTRUSOW
| UZYWEK

Mimo trudnosci platniczych i zwig-
zanego z ‘tym ograniczenia importu
wielu artykuléow, import owocéw cy-
trusowych w ub. r. zwigkszyl sie (ze
176,7 tys. ton w 1977 r. do 201,5 tys.
ton w 1978 r.). Zwiekszy?t sie tez im-
port herbaty, kawy i kakao (z 68,6

-+ iys. ton w 1977 r. do 78,6 tys, ton

_notowania wzrost eksportu

w 1978 r.). Oznacza to, Zze zahamo=
wanie zwyzkowej tendencji cen tych
artykuléw na rynkach zagranicznych
wykorzystaliSmy dla poprawy zaopa-
trzenia w nie rynku krajowego. (Sb)

EKSPORT
WYROBOW DZIEWIARSKICH

Rok ubiegly przyniést godny od-
WyTO-
bow dziewiarskich (z 483 min zl dew.
w 1977 1. do ok. 633 mln zi dew. w
1978 r.). Okazuje sie wiec, ze srodki
zaangazowane w modernizacje i roz-
woj przemystu dziewiarskiego, cho-
ciaz z opoznieniem, jednak przyno-
szg spodziewane wyniki.

Zwiekszony eksport wyrcbow dzie-
wiarskich zostat czesciowo wykorzy-
stany na wzrost ich importu (ze 106,7
min z! dew, w 1977 r. do 1167 .ln
zt dew. w 1978 r.), co sprzyjaé po-
winno poprawie zaopatrzenia w nie-
ktore szczegOlnie poszukiwane wy-

roby. (Sb)
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KONKURENT BRODNA

Sklepy owocowo-warzywne ‘PGR
Brodno majg juz na rynku warszaws
skim ustalong renome. Klienci cheg
ich wigcej. Ba, sklepy Brédna beds
Jjeszcze lepiej funkcjonowaé, bowiem
zdopinguje je wspdlzawodnictwo ze
sklepami ,,Duchnic”, '

Rolnicza Spéidzielnia Produkeyj-
na ,Duchnice” otworzyla ostatnio
nowy sklep przy ul. Solec 30. Jest to
juz szésta ‘placdwka - tej - firmy.,
Wszystkie sprawujg sie dobrze, wea-
le nie gorzej niz brédnowskie,

I o te rywalizacje wtasnie chodzil
NiechZze nas zaopatruja w owoce i
warzywa, sklepy ,Brédna”, ,Duch-
mic”, spéldzieleze, ajencyine, pry-
watne, po kobiety i gospodarzy. na
targowiskach. Ta réinorodnosé jest
bardzo pozadana., Dla kaidej .z firm
roboty starczy, a wspélzawodniczae
dbaé bedq lepiej o towar, nie bedzie
»Dodskokéw” cen, wreszcie.. klient
bedzie panem. Przez te rozmaitosé
osiggany jest wlasnie cel nadrzedny
— lepsze zaopatrzenie rynku,

MLEKO SKONDENSOWANE-

'Od p. Witolda Perkowicza z -.Wa'x_r‘-
szawy (ul. Panska 57) otrzymaliSmy ,
nastepujgey list:

»Bardzo lubie skondensowane mie-
ko.  Niestety nie moina.go kupié ani
w- puszkach, ani w tubKach (droz-
sze). Mleka mamy chyba pod dostat-
kiem, e technologia jego przerobu
nie jest trudna. :

. By¢ moze sq klopoty z puszkami.
Ale przeciez w NRD i CSRS mileka
w puszkach moina kupié ile si¢ chce,
I u nas tych puszek jest chyba duzo,
skoro sie w nich sprzedaje kapuste,
marchew a nawet sery (!). A prze-
ciez te warzywe mozna byloby pa-
kowaé do szklanych stoikéw (kt6-
rych chybe w kraju mamy. pod do-
statkiem), a ‘puszki przekazaé pro-
ducentom mleka”.

Uwagi naszego Czytelnika uznaé
nalezy za niezwykle -celne. Zwréce
uwage na to, ze jest to egzemplifi-
kacja szerszego nieco zjawiska, Ot6z
oprécz wielu przecietnych czy nawet
kiepskich nowosci tynkowych trafia~

~ ja sie bardzo udane. Wiasnie takie;
jak skondensowane mleko, konfitura
z Zurawiny i wiele innych wyrobéw.
I gdy przyzwyczai sie juz do..mich
konsument, gdy wyréb chwyei na
rynku -— nagle znika, badz dostar~
czany jest w malych ilosciach.

Nie chce doradzaé ,nie pchaj sie
na afisz, jesli nie potrafisz”. Pchaé
sie nalezy, Ale jednocze$nie kaidy
producent- udanego wyrobu musi za-
Aroszezyé. sie. o rprzyszloss ivirozwéj
lej mowej, produkej s TQWe uru=
chomienia spore: kosztitjg-i:wysitky,
i Srodkéw. Skoro ‘juz poniesie sig te
kosztd, to ‘bez sensu jest wycofywa-
.nie’ sie bhoczkiem z danej propozycji
rynkowej. '

Znikanie dobrych wyrob6w £ ryn-
ku nie dotyczy tylko nowosci. Znik~
neta na dobre spolemowska tania
herbata ekspresowa -(100 ‘torebek —
80 zl), jak réwniezZelatyna, Tech-
 nologia produkeji tej ostatniej jest

prosta, surowcéw. nie trzeba -impor=-
towaé, Wiec: dlaczego: ni¢- ma zela-
tyny?- A moze ,Spolem” nie zama-
wia,bo.-nie.chce handlowaé: tak ta-
nim drobiazgiem?.

SPIRYTUS: SALICYLOWY

. Ze zdziwieniem stwierdzitem, ze w
punktach .~ sprzedazy  detalicznej
(m.in. w aptekach) brakuje specy-
fiku o nazwie ,spirytus salicylowy”.
Jak sama nazwa wskazuje, giéwnym
i prawie jedynym jego skiadnikiem
jest spirytus. A tego .surowea-'nam
chyba nie brakuje i importowaé go
' nie trzeba. c L
’ Postawmy sprawe jasno. fProduk-
) 953 spirytusu jest tania, bowiem ni-
skie sj koszty jego wytw'a:zan’ia.
Litr spirytusu spozywczego — dla
alkoholikéw i koneseréw trunkéw
— ma cene kilkuset zlotych. Nato- -
miast - chorzy. w aptekach placgy . za
salicylowy grosze. Wiec latwo.sie do- |
my§lié, kt6rych klientéw preferujy-
producenci, Czy tak powinno byé?
Adresujg sprawe do Inspektora Igon-
troli Spolecznej CRZZ; personalnie
— do-tow. Wactawa Sasina.

USZCZELKA POCZTA

W Sanoku otwarto sklep firmowy
Zakladéw Przemystu Gumowego
wStomil”, Nie bylby to fakt godny
odnotowania, gdyby nie to, ze... sklep
ten wysylaé bedzie samochodziarzom
z calej Polski dowolne, zamdéwione
czesel i akcesoria poezta. Po prostu
za zaliezeniem pocztowym. - :

. A'wiec bedy mogli ,koresponden-

cyjnie” kupié: poszukiwane - paski
klinowe (i to do wszystkich marek!),
uszezelki przegubéw do pélosi ,,Sy-
reny”,: specjalne uszczelki popycha-
czy: zaworbw ,Fiata~126p”, ostony
kot, przewody ukladu chlodzenia, gu-
my wycieraczek, itd., itd. Ponadto
sklep ten dysponowaé bedzie akceso-
riami i uszczelkami gumowymi do
piecyk6éw lazienkowych, pralek oraz
czefciami.. do = zmechanizowanego
sprzetu gospodarstwa domowego.

- €6z, poczta w Sanoku znakomicie
zwiekszy ,przeréb”. Ciekawe tylko,
jak diugo oferta nowego sklepu nie

skurezy sig? .
: AN.-J,

6

DOKONCZENIE ZE STR. 1

z drugiej strony, Zadaniem panstwa
jest ‘zatem -takie. oddzialywanie na
rozwéj rolnictwa, aby. przejécie
chlopstwa na tory gospodarki socja-
listycznej. bylo. wyrazem uswiado-
mionej koniecznosei i wyboru no-
wycp form pracy i zycia.

8. Roawdj indywidualnego gospo~
darstwa chlopskiego nie stoi w
sprzecznosei - z socjalistyczny prze-
budowg rolnictws, gdyz nowoczesne
spolecznie - i. postepowe technicznie
jednostki -uspolecznionego rolnictwa.
najlatwiej tworzyé moina z dobrych
gospodarstw chiopskich, ktére —
zrzeszajac si¢ dobrowolnie — wy-
biorg nowe formy produkeji.

4., Poprawa strukiury . agrarnej

ja socjalistycznej przebudowie, gdyz
tworzy dla niej naturalne i najtrwal-
sze przestanki techmiczno-organiza-~

spoteczng, Z tego wynika jasny. pro-
gram poprawy struktury gospodar-
ki chlopskiej, ktéra to. 'popra-
wa_  sluiy nie tylko . realizacji
biezgcych - celéw: - produkeyjnych,
ale réwniez - tworzy warunki
sprzyjajace socjalistyeznej rekom-
strukeji rolnictwa w diugim okresie.

" Kierunek na poprawe -struktury
gospodarki chlopskiej bywa. w mie~
 ktérych - opiniach  uznawany za
sprzeczny- z. jej przebudowsa socja-

ku. zaufania do. powolnych, - ale
trwatych w swych skutkach, przeo~
brazen_ ustrojowych, uznania. prefe-
rencji dla rozwigzan ,szybkich”, kt6-
re "nader czZesto Dprzynosza. postep
formalny, niewiele zmieniajgc isto-
. te “'spolecznégo” procesu produleji.
Tymczasem, jak wynika # teoretycz-
nych podstaw marksizmu, nowe ‘sto-
sunki produkcji' manifestujg sie nie
inaczej, jalk tylko w pewnym typie
stosunkéw miedzy ludimi, a stosun-
ki wlasnosciowe s3 tylko-jedng z ich
form. Socjalistyczne stosunki pro-
dukeji w rolnictwie nie dajg sie za-
wezié do samych tylko form wla-
snodcl; sq one w swej treci znacz-
nie bogatsze i obejmuja ponadto for-
my organizacji. spolecznego procesu
produkcji, zasady podzislu wytwo-
rzonych débr i dochodéw, formy
wspbldziatania ludzi, w . tej. liczbie
rowniez formy zarzadzania. produk-
cja.. Godzi sig przypomnie¢ te elg-
mentarne tezy w okresie, kiedy sta~
rania .o spektakularne efekty prze-
rmian *strukturalnych spychaja na-
drugi plan to. co jest istoty ustroju
socjalistycznego, miandwicie — od-
powiadajace wlasnofci ' spolecznej

‘stosunki miedzy ludZmi,

Czynniki strhkiurolﬁércze

.~ Spoleczno-ekonomiczna strukiura

wsi charakteryzuje sie¢ pewng trwa-

Iodeig, -a'nawet inercjq. ‘Poza wielo-

.'y"‘;“i,,,‘]'
A )

otzy “Sit Kt byt
w stanie ,rozsadzié” utrwaldne jego
strukbury.

Amnaliza procesu “dziejowego. - wy-
rainie wskazuje, e we wszystkich
ustrojach gpoleczno-politycznych go-
spodarka chiopska sama z siebie ma
tendencje do ttwania, natomiast ele-
menty, ktére j3 ,rozsadzajy”, zaw-
sze przychodza z zewnatrz. Tak byto
w epoce kapitalizmu, kiedy to wkra-
czajac 'do-clitopskiego’ rolnictwa, sy-
stem - ten potzgl je rozwarstwiaé,
tworzace typowe. dla ‘tego 'spoteczeri~
stwa bieguny kapitalistow i obszar-
nikéw oraz proletariatu wiejskiego
i drobriego ¢hiopstwa.

Kapitalizm narzucit- tei' gospodar-
ce chiopskiej nowe formy organizacji
produkeji, nowe cele i motywy dzia-
lania. Nie doprowadzil on jednakie
do dikwidacji .systemu -gospodarki
chlopskiej, gdyt indywidualna wia-
snoéé chlopska jest zgodna z ekono-
micznymi ‘podstawami kapitalizmu,
a jej rozwdj nie stwarza. zagrozen
dla tego ustroju. Kapitalizm stworzyt
talkcie strukitiry na wsi; ktére odpo-
wiadaly ~ 6wczesneinui  poziomowi
rozwoju-sit' wytwérezych w poszcze-
golnych krajach. ‘W Polsce np. do
¢zasbw reformy rolnej przetrwala
postfeudalna struktura agrarna, ale
nie dlatego, e kapitalizm nie byt
w stanie j&j zmieni¢ (w miektérych
krajach dokonal przeciez:tego),.ale
glownie  dlatego, zé taka -wiasnie
strulktura” dobrze ‘shuiyla realizacji
najwazniejszych celéw burizuazji.
Uksztaltowana wiec przed - wojna
spolecznio-ekonomiczna . - struktura
wsi byla z jednej strony efekiem do-
‘tychezasowego. rozwoju historyczne-
go, . a .z drugiej — produktem 6w-
czesnej polityki rolnej, -~ - . -
Powojenne nasze prace nad prze-
budows struktury agrarnej nie moga
byé rozpatrywane w oderwaniu od
kolejnych etapbéw rozwoju calej go-
spodarki i spoleczenstwa., Zmienia-
ty si¢ tez podstawowe sily strukiu-~
rotwroreze. Po akeie reformy rolnej,
ktéry : na diugie lata uksztaltowal
spoleczno-ekonomiczng :
polskiego rolnictwa, przyspieszona
industrializacja kraju byla‘ tym
czynnikiem, ktéry wywar! najtrwal-
szy wplyw ma rozwdj polskiej wsi,
Pomifimy tu bezposredni wolyw, jaki
rozwdj przemystu wywiera na-zmia-
ne ‘technik wytwarzania w rolmie-
twie, a pozostaniny przy tych jego
konsekwencjach, ktore maja zasad-
nicze znaczenie dla przeksztalcen
strukturalnych. -

Otbz jednym g majbardziej maso-
‘wych proceséw, ktdéry zdecydowal
o charakterze wspoélzaleimosei mie-
dzy rolnictwem a gospodarka maro-
dowa w calym okresie powojennym
‘oraz 0 kierunkach przemian struk-
turalnych w rolnictwie, byla migra-
cja wiejskiej sily roboczej. Indu-
strializacja wszedzie wywoluje silne

z. poziomem dwiadomosei 'chlopéw, .

‘wewngtrz sektora chtopskiego sprzy-.

cyjne oraz odpowiednio szeroks baze

listyczng. Jest to jednak wyraz bra- -

strukture .

tendencje migracyjne, a jednoczeénie
wielko$¢ migracji sily roboczej ze
wsi do.miast ma decydujgce znacze-~
nie dla tempa rozwoju' przemystu,
budownictwa, transportu, handlu
i innych galezi gospodarki narodo~
wej. ,Produkujgc” migrantéw, wie§
wytwarzaé musi jednoczesnie coraz
wigcej zywnos$ei, gdyz osoby pozo-
stajace w rolnictwie wyzywié muszq
nie tylko siebie, ale takze owych
migrantéw i to na coraz wyzszym
poziomie. Migracja wywiera wiec
presje na wzrost wydajnosei pracy
w rolnictwie., Konieczne przy tym
jest, aby wydajno§é pracy w rolnic-
twie rosta szybeiej niz migracja ze
wsi do ‘miasta, co — przy tradycyj-
nej strukturze agrarnej — jest bar-
dzo trudne do osiggniecia.

Zadania ogdlnogospodarcze, ja-
kie mieliémy do zrealizowania, zwia-
szeza w latach planu 6-letniego, nie
moglyby byé w. ogéle podjete bez
doplywu sily roboczej ze wsi do
przemystu, budownictwa, transportu
itd. W pierwszych latach po wojnie

rozwdj - przemystu mial charakter

ekstensywny, wobec czego wzrost
produkeji nastepowaé moégl przede
wszystkim w wyniku wzrostu za-
trudnienia, w mniejszym za$ stopniu
wskutek wzrostu wydajnoéei pracy.
Oszacowano, fe w latach tych 70
proc, przyrostu produkeji osiggnieto
dzie¢ki wzrostowi zatrudnienia, atyl-
ko 30 proc. w wyniku wzrostu wy-
dajnoéei pracy. .

‘Giownym kanatem. odplywu lud-
nosfci-ze wsi byla w Polsce po woj-
nie ‘migracja osiadla (definitywnie).
Jak sie ocenia, w latach 1946—1970
tym" kanalem odplynelo ze wsi oko-
1o 5,1 mIn oséb, przy czym 36 proc.
tego odplywu przypada na dziesie-
ciolecie 1950—1960, Drugim kanalem
odplywu byla migracja -wahadlowa,
ktéra zrodzita w Polsce w wielkiej
skali grupe wiejskiej ludnosci dwu~
zawodowej. Byl to niezwykle istotny
wkiad, jaki wie§ wniosta w rozwéj
catej gospodarki marodowej.

Wielka skala migracji sily robo-
czej wywarla ogromny wplyw na
przeksztalcenia - strukturalne chiop-
skiego rolnictwa. Wszys Jjej kon-
selcwniéié ‘nie zostdly’jészeze dé-
tychezas  szezeg6lowo rozpoznane.
Ogranicze sie tu tylko do stwierdzen
najwainiejszych. Otdz, relacje mie-
dzy rcliictwem a gospodarka maro-
dowg w.okresie wzmozonej migracji
uformowaly sie ma ksztalt pompy
ssgco-tloczgcej. Nierolnicze -dzialy
gospodarki narodowej ,wysysaty"
2 rolnictwa czesé sily roboezej, ale
ubytek ten musial byé zastapiony
przez mowoczesng technike, ktéra
_przemyst ,wilaczal” do rolnictwa.
-Konsekwencja tego byl pewien
wzrost technicznego uzbrojenia oséb
.zatrudnionych. w rolnictwie, oraz
idacy za tym wzrost kapitalochicn-
noéei’ i materialochionnosei produk-
cji rolniczej.

Jedli na industrializacje spojrzeé
brzez pryzmat’ przemian strukburas~
nych na wsi, to trzeba stwierdzi¢, ze
plerwszym jej produktém jest grupa
chlopéw-robotnikéw, Nie zrodzila sie
ona w latach pieédziesigtych (nie-
wielkie. skupiska chtopéw-robotni-
kow istnialy w Polsce przed wojng),
ale skala, jaka osiagnela w okresie
przyspieszonej industrializacji, jest
tak wielka, ze musi byé rozpatrywa-
na jako fenomen rozwojowy pol-
skiej gospodarki. Szacuje sie, ze

. 1/3 ‘gospodarstw chlopskich prowa-
dzona jest przez osoby majace dru-
gie stale miejsce pracy, a liczba go-
spodarstw, ktére uzyskuja dochody
z- zajeé¢ zarobkowych przekroczyla
56 proc. Powstanie licznej grupy

. chtop6éw-robotnikéw wywarlo wielo-
stronny -wplyw mna-spoteczno-ekono-
miczng- strukture maszego rolnictwa.
Niewatpliwie wzmoeniona zostala
ekonomiczna pozyecja gospodarsiwa
drobnego; dzieki dochodom ze #ro-

- .del’pozarolniczych uzyskalo ono nie

tylko mozliwos¢ trwania, ale i roz-
woju.” ' Mozna mnawet - ryzykowaé
twierdzenie, ze wzrost liczby gospo-
darstw. chlopéw-robotnikéw utrwa-
lit istniejgcq strukture agrarna, za-
hamowal procesy koncentracyjne
i zrodzit
wielu. gospodarstw w kierunku dzial-
ki pracowniczej, - ‘

Oceniajge dzi$ ten proces, trzeba
wskazaé ma te sily i czynniki, ktore
w Polsce’ zrodzily w tak wielkich
rozmiarach  grupe chlop6éw-robotni-
kow. ‘Nie' ulega watpliwosc, Ze za-
sadniczg przyczyna byt niski poziom
naszej gospodarki. Spoleczenistwo nie
bylo wowezas w stanie sfinansowaé
tej skali migracji osiadlej, jaka by-
laby 'niezbedna, gdyby przemys}
mial opleraé swoj. rozwédj ha miej-
skiej sile roboczej (brak mieszkan,
infrastruktury  techniczno-spotecz-
nej itd). Tak wiec ogélna sytuacja
‘gospodarcza podyktowata wybdr ta-
kiej strategii rozwojowej, ktéra mu-
'siata W konsekwencji spetryfikowaé
istniejacg strukture agrarng i osia-
bi¢ tendencje do jej poprawy. Jest
wiee prawds, . ie industrializacja
»Wyssala” ze wsi wielky ilosé zbed-

. -nej-sily roboczej, wydatinie poprawi-
fa strukture demograficano-zawodo-

tendencje przechodzenia |

wg i umozliwila wzrost wydajnosci
pracy oséb-pozostajacych w rolnic-
twie, ale jednoczesnie jest prawds,
ie oslabila ona sily sprzyjajace kon~
centracji produkcji i poprawie struke
tury agrarnej. .

Z drugiej strony, ogélny rozwd)
gospodarczy i wzrost dochodéw lud-
nosei podnoszg — i to wydatnie —
tzw. minimum socjalne, tj. spolecz-
nie akceptowany poziom bytu lud-
noéci wiejskiej. W tej sytuacji coraz
trudniej przychodzi rodzinie utrzy-
ma¢é sie z drobnego gospodarstwa, co
rodzi tendencje do dwuzawodowosci.
Powstaje wigc bardzo ztozony splot
zaleinoSci miedzy ogbélnym rozwo-
jem gospodarczym a przemianami
strukturalnymi w rolnictwie, Indu-
strializacja rodzi réine sily spolecz-
no-ekonomiczne i kazda z nich wy-
‘wiera swoisty wplyw na rozwdj wsi
i rolnictwa. Ostateczny ksztalt prze-
mian strukturalnych jest wiec wy-
padkowg réznych sil, mniekiedy
sprzecznych ze sobg.

Dominacja _,,éi-edniakéw”

Polityka . rolna lat pigédziesigtych
doprowadzila do umocnienia ekono-
micznej pozyeji gospodarstw sred-
niorolnych. Sredniak stal sie cen-
tralng figura socjalng a jego gospo-
darstwo trzonem polityki produkeyj-
nej pafistwa. Ta polityka struktural-
na miala swoje uzasadnienie w troj-
jedynej formule pracy partii na wsi,
ktéra stanowila polityczna wyklad-
nie -walki klas. Jakkolwiek trudno
przecenia¢é bezposredni wplyw idei
na rzeczywisto§é spoleczno-gospo-
darczy (zwilaszcza gdy sformulowane
zostaly one bledmie), to jednak jest
faktem, iz polityka ta wywarla trwa-
ly wplyw mna ksztalt, i ewolucjg
struktury agrarnej w Polsce. Naj-
ogélniej rzecz ujmujac, nastgpita po-~
laryzacja siruktury spoteczno-eko-~
nomicznej -chlopstwa, rn.fmo ze
struktura agramna (w -$cistym tego
stbwa ‘ziiczedit) ‘mie ulega*'w’ tymh
czasie ‘wigkszym zmianom, = -

Umacniajge ekonomiczng i socjal-
ng pozycje gospodarstw Sredniorole
nych, polityka ta oslabila oba biegu-
ny struktury agrarnej. Gospodarstwo
drobne utracito mozliwosei samo-

dzielnego rozwoju (ze wzgledu na

nikla skale akumulacji wewnetrznej)
i mogio trwaé tylko dzieki docho-
dom z pracy zarobkowej. Z kolei
w stosunku do gospodarstw wieks
szych obszarowo prowadzono polity=-
ke dyskryminacji, co wyrazalo sie
w znacznej progresji obciazen podate
kowych i dostaw obowigzkowych,
zahamowaniu doplywu nowocze-
snych srodkéw produkeji, odeigciu
dostepu do atrakcyinych form kon-
trakiacji itd. W wyniku tego grupa
ta slabla ekonomicznie (nastepowata
dekapitalizacja czeSci majatku pro-
dukcyjnego), 2 z czasem zaczela sig
tez kurczyé Mczebnie (w wyniku
dzialéw rodzinnych niejednokroinie
fikcyjnych). Polityka ta zmienila
wiec radykalnie uk?ad sit w ramach
wsi, ale nie wywaria decydujacego
wplywu na strukture obszarowsg go-

spodarstw chlopskich. Zmiany, jakie -

w tej dziedzinie rejestrowala woéw-
czas statystyka, byly przewaznie
fikcyjne.

Po 1956 roku zmienil sie uklad sit
strukturotworezych, zaréwmo ze
wzgledu na nowe orientacje politycz-
ne, jak 1 zmiane strategii rozwoju
gospodarczego. Liberalizacja systemu
ekonomicznego i szersze dopuszcze-
nie rynku sprzyjalo ,normalnemu”
rozwojowi poszezegblnych grup go-
spodarstw. Rozpoczat sig proces, kté-
Ty mozna okresli¢ jako umacnianie
sie biegundéw struktury agrarnej,
a wiec tendencje zupelnie odmienne
od tych, jakie zarysowaly si¢ w la-
tach pieédziesigtych. Umacniaé za-

.czely sie gospodarstwa obszarowo

wieksze (powyzej 10 ha), a takie
vzrastal ich udzial w ogélnej liczbie
gospodarstw chlopskich. W kolej-
nych latach ksztaltowal sie on na-
stepujaco:

1950 12,8 proc.
1957 10,5 proc.
1960 - 11,9 proc.
1965 11,1 proc. -
1970 12,5 proc.
1977 13,6 proc.

Dziato sig {0 przede wszystidim ko~
sztem gospodarstw S$rednich, gdyz
udzial gospodarstw drobnych w
okresie diuiszym mie wykazywat
tendencji do zmian. Tak wigc rozpo-
czal sie proces poprawy struktury
agramnej, ale byl an niezwykle po-
wolny. W stopniu bardziej zauwazal-
nym zmienila si¢ sita ekonomicma
poszezegblnych grup gospodarstw.

W wyniku poprawy ekonomicz-
nych warunkéw produkcji, wzrosto-
wi oplacalno$ci poszczegdlnych kie~

runk6éw dochodéw chiepskich 2 pro-
dukeji rolnej —— -wzrosly zdeélnosei
akumulacyjne wszystkich grup go-
spodarstw, ale pozycja wagledna po-
szezegblnych grup ulegla pewnej
zmianie, Poprawila sie zwlaszcza
ekonomiczna pozycja gospodarstw
wigkszych obszarowo, ktére w no-
wych warunkach ekonomicznych
pelniej mogly dyskontowaé korzysei
skali produkeji.

Grupa gospodarstw  drobnych
(0,5—5 ha) podlega¢ zaczela nato-
miast wewnetrznej polaryzacji. Czgéé
z nich zaczela wyraZnie ewoluowaé
w  kierunku dzialki pracowniczej.
Liczba jednostek o obszarze ponize}
0,5 ha wzrosta z 347,7 tys. w roku
1960 r. do 376,8 tys. w toku 1970,
a wiec 0 29,1 tys., podczas gdy liczba
gospodarstw w obszarze 0,52 ha
zmniejszyla sie w tym czasie o 73,1
tys. (dane spisow powszechnych).
W innych gospodarstwach drobnych
wystgpily tendencje do wazrostu ob-
szaru, a wiec zaznaczyla sie ich ewo-
lucja w kierunku rolniczym.

Jedng ze znamiennych cech pro-
cesu przemian strukturalnych w la-

tach szesédziesigtych bylo umasowie~ -

nie sie zjawiska dwuzawodowosci.
Jedli w latach pigédziesigtych chlo-
pi-robotnicy rekrutowali sie gtéwnie
% gospodarstw bardzo drobnych (do
23 ha), to w mastepnej dekadzie
obszarowa gramica zarobkowania
przesuneta sie bardzo wyraZnie w
gore. Zjawisko to stalo sie omal tak
samo powszechne w grupie gospo-
darstw $rednich, jak i drobnych.
Przyczyn tego zjawiska szukaé nale-
zy przede wszystkim w sytuacii do-
chodowej rolnictwa. Jest faktem, Ze
dochody ludnosci wiejskiej pocho-
dzace z produkeji rolniezej zasadnie
czo wowezas wzrosly, ale jednocze-
$nie wzrést spolecznie poiadany po-
ziom dochodow na rodzine.

Wobee obiektywnych procesow
rozwojowych w skali calej gospodar-
ki narodowej, dzieki werostowi za-
maznosel catego spoleczefisiwa
i upowszechnianiu- sig miejskiego
stylu zycia — wzrastaé zaczélo na
wsi poczucie dysparytetu dochodow.
Uruchomilo to tendencje do dwuza~
wodowosci; a \jednoczesnie szybko
rozwijajaty ‘sigprzemyst, budownic-
two, fransport itd. potrzebowaly-sta-
le nowej sily roboczej. Z tych sa-
mych przyezyn jak -w latach pieé-
dziesigiych, problemu zatrudnienia
nierolniczego nie moina byto rozwig-
za¢ drogq migracji definitywmnej, woe
bec czego pojawily sie nowe sily,
kidre utrudnily i . skomplikowaly
proces poprawy struktury agrarnej.
Zaczal dziala¢ mechanizm - petryfis
kacji- istniejgcej struktury obszarc-
wej, cho¢ nastepowaly do$é waime
zmiany ekonomicznej pozycji po-
szezegblnych grup gospodarstw.

Lata sze$tdziesiate przymniosly je-
szeze inne elementy mowe w ewolu-
¢cji spoteczno-ekonomiczuej strukiu-
ry gospodarki chiopskiej. Przyspie-
szony zostal proces starzenia sig lud-
noSci rolniczej, siabnigeia pewmej
grupy gospodarstw, co uruchomilo
(po 1968 roku) miedzysektorowy
transfer ziemi. W ostatnim dziesie-

_cioleciu sa to jedne z najwainieje

szych czyunikéw i sit sirukturotwér-
czy¢ch w polskim rolnictwie. Jest-
przy tym znamienne, ze proces ten
wystepuje z tym samym mniej wie-
cej matezeniem we wszystkich gru-
pach obszarowych, w wyniku czego,
mimo transferu ziemi i wypadania
pewnej litzby gospodarstw, nie re-
jestrujemy zasadniczych przesunied
w sttukturze agrarnej. Zjawiska te
sa przedmiotem szczegbéiowych ba-
dan prof. dr Anny Szemberg i ich
wyniki byly juz wielckrotnie pre-
zentowane.

Lata siedemdziesigte

W latach siedemdziesigtych poli-
tyka strukturalna zostala o wiele
bardziej precyzyjnie sformulowana
niz w okresach poprzednich, a po-
nadto jest to polityka celowa i kon-
sekwentna. Zasadnicze znaczenie ma
tu proklamowanie i konsekwentna
realizacja koneepeji stopniowej so-
cjalizacji rolnictwa, z ktérej wyni-
ka, ze rorwdj gospodarki chlopskiej
nie jest sprzeczny z kreowaniem go-
spodarki socjalistyeznej, gdyz two-
rzy dla niej naturalne podstawy.

Ekspansja sektora socjalistyczne-
go w rolnictwie opiera sie na dwéch
podstawach. ’

Po pierwsze, praejmuje ona czesé
gruntow wypadajacych z chlopskie-
go uzytkowania. Tak wiee proces
starzenia sie ludnosci rolniczej i po-
jawienie sie gospodarstw bez na~
stepcéw stanowia te sily, w wyniku
ktorych lkurczy sie substancja mate-
rialna gospodarki chiopskiej i umae-
nia si¢ sektor socjalistyczny. Nie-
ktorzy okreélaja to jako bierne me-
chanizmy socjalistycznej przebudo-
wy rolnictwa.

Po drugie, nasila sie proces prre-
budowy czynnej (aktywunej), polega-
jacej na tym, Ze do spéldzielni pro-
dukeyjnych i innych jednostek go-

gpodarki socjalistyczne] mrzeplywa
aie tylko ziemia, ale réwnies ludzie,
Powstaja mowe lub rozwijajy sie
istniejace spéldzielnie produkeyine
w wyniku wstepowania  nowych
cztonkéow’ z wkiadem ziemi i majat.
ku produkcyjnego. Jakkolw.ie‘k Pro=
ces przebudowy czynnej jest duig
stabszy, to jednak w przyszloei ma
on szanse sta¢ si¢ formg dominuja-

.ca, Po to jednak, aby w prayszto-

éel mogly powstawaé silne i samo-
dzielne spotdzielnie produkeyjne,
obecnie ‘trzeba sprzyja¢ rozwojowi
gospodarstw chlopskich. Spoldziel-
nie- utworzyé moga tylko rolnicy,
ktérzy z rolmictwem zwiazall swoj
los, i dla ktérych praca w rolnj.
ctwie jest glownym albo jedynym
srodiem dochoddw. Im lepsze bada
gospodarstwa chlopskie i im silniej
powigzane one zostana z panstwem,
tym bardziej naturalny i latwiejszy
bedzie proces przechodzenia chiop-
stwa ng tory gospodarki socjalisty-
cznej.

Wychodzae z tych przestanek, po-
lityka rolna po 1970 r. sprayja pro-
cesom konceniracji w rolnictwie,
preferuje gospodarstwa specjalisty-
ezne, 'wieloma niémi powigzane z
jednostkami gospodarki uspolecze
nionej oraz wszystkie te, ktére cheg
i mogy zwiekszaé produkcje i roz-
budowywaé swoj warsztat produk-
cyiny. Procesy te sprzyjaja popra-
wie struktury agrarej. Realizowa-
na po 1970 roku polityka struktu-
ralna przynosi oczekiwane rezulta-
ty. Liczba gospodarstw wigkszych
obszarowo (powyzej 10 ha) wazresta
w latach 1970-77 o 439 tys. a jed-
noczesnie wzrést ich potencjal pro-
dukeyjny. Nie sg to jeszcze zmiany
o charakterze jakosciowym, nie-
mniej jednak zapoczatkowujg one
obiecujgco proces poprawy strukiu-
ry agrarnej.

Poprawie struktury agrarnej stu-
3y tez ewolucja czeSci gospodarstw
drobnych w kierunku dziatki pra-
cowniczej, gdyz zwolnione ta droga
grunty moga byé wilaczone do orga-
nizméw wiekszych i lepiej wyko-
rzystane. Jest to waine szczegdlnie
w rejonach rozdrobnionego rolni-
ctwa. Bez takiej polaryzacji gospo-
darstw trudno sobie dzi§ wyobrazié
w tych rejonach socjalistyczng prze-
budowe rolnictwa. Z badan Scistych
wynika, ze dla zapewnienia poigda-
nego poziomu bytu ludnosci rolni-
czej, na kaidg rodzine uirzymujaca
sie wylacznie z rolnictwa przypadaé
musi 10—12 ha ziemi (zaréwno w
gospodarstwie indywidualnym, jak
i w spOidzielni produkeyinei).
Przy takim zalozeniu liczba rodzin,
jakie znajda zatrudniende ,w rolmi-
ctwie i bedg mogly sie utrzyma¢ na
odpowiednio wysokim poziomie, be-
dzie tym wieksza, im wiecej ludzi
odplynie do zajeé nierolniczych. W
zwigzku z tym jednak, ze w dajacej

! J a

dywaé nalezy, Ze obok nowocze-
snych, socjalistycenych gospodarstw
rolnych begdzie istnie¢ spora ilodé
dzialek pracowniczych. Jest to maj-
bardziej prawdopedchny model prze-
budowy rolnictwa w  rejonach
szezegblnie rozdrobunicnych, W tym
tet kierunku zdaje sie ewoluowaé
struktura agrarna w tych rejonach
kraju.

b 3
Jesli syntetycznie spojrzeé ha
ewolucje spoteczno-ekonomiczne]

struktury polskiego rolnictwa w
okresie powojennym, to nasuwajg
sie mastepujace wnioski:

1. Gospodarka chiopska nie two-
rzyla sit strukturotworczych; z isto-
ty swej ma ona tendencje do stag-
nacji strukturalnej, a podstawowe
sily zmieniajgce ja zawsze pocho-
dzily z zewnatra.

2. W minionym 35-leciu skurczyia
sie substancja materialna gospodar-
ki chiopskiej i o tyle rozwinat sie
sektor socjalistyczny, ale struktura
obszarowa wewnatrz sektora chiop-
‘skiego zmieni¥a sie bardzo niezna-
cznie.

3. Jakkolwiek nis zanotowano w
tych latach wyrazniejszego postepu
w  strukturze obszarowej gospo-
darstw chtopskich, to jednak w mi-
nionym 35-leciu  dokonywaly sig
bardzo wazne zmiany w szeroko poj-
mowanej strukturze spoleczno-eko-
nomicznej. Zmienila sig sila ekono-
miczna poszezegdlnych grup gospo-
darstw i te elementy, ktore okresla-
ja ich polozenie spoteczno-ekono-
miczne.

Powojenny rozwoj poiskiej wsl
daje swiadectwo tego, ze maleje z1a-
czenie czynnika ziemi w ksztaltowa-
niu  struktur spoleczno-ekonomice-
nych, wzrasta zas rola czynnikow
pochodzenia kapitatowego oraz ¢a-
loksztaltu warunkéw, jakie polity-
ka pafistwa stwarza poszezegolnym
grupom gospodarstw (chodzi
przede wszystkim o polityke pro-
dukcyjna i dochodows). Wynika
slad, jak sie wydaje, wainy wnio-
sek metodologiczny: dla objasnienia
ewolucii struktur spoleczno-ekond-
micznych zasadnicze znaczenie M2
dzi§ badanie cech polozenia svole-
czno-ekonomicznego poszczegolyed
grup gospodarstw.

AUGUSTYN WO5

Opublikowany materiat byt prredsia-
V konferancji naukow 0-
Swieconej ,Przemianom struktur
‘ney”, kidra odbyla sie w Ba
Sandomierskin w dniach 2627
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O frudnej zimie réwnies wio-

sna okazuje sie dla mlnictwa

nietypowa. Topniejacy énieg
spewodowal znaczne podniesienie sie
sianu wod gruntowych, wiele jest
pél podtopionych, a ma nizej polo-
ienyeh sg zastoiska wody. Musi
uptynaé jeszcze sporo czasu, zanim
ta woda splynie 1 wyparuje, a rol-
nicy bedq mogli rozpoczaé prace, Sy-
tuacja jest zreszta bardzo zréinico.
wana, ale ocenia sig, Ze przecigtnie
termin rozpoczgela prac polowych
pedzie opdZniony.od 10 do 20 dni,
A to jest wiele, zwaiywszy, ze g
rowniez do odrobienia wigksze niz
swykle zaleglodei jesienne.

Duze spietrzenie tych prac powo-
duje, ze rolnicy bardziej niz w nor-
malnych latach muszg liczyé na po-
moc techniki. Maszyn i ciag nikéw
jest jui wigcej, ale. w ' tym roku
prol)lexxlem najtrudniejszym stato
sie terminowe przygotowanie ich do
kampanii. Maszyny ucierpialy mo-
eno w ubieglym roku, a poza tym
w przeprowadzaniu remontéw i na-
praw przeszkadzat brak wielu cze-
ci zamiennych.

Na przykiad do 20 marca (a wiec
po ustalonym terminie gotowosei)
wyremontowano tylko 75—80 proc.
ciagnikéw. Najwieksze sa klopoty z
ciagnikiem C-385 — brakuje ' czeSci
dostarczanych przez kooperujaca z
.JUrsusem” firme czechoslowacks., Z
powodu trudnosei komunikacyinych
nie dowieziono czedei do cietkiego
ciggnika gasienicowego DT-75. Nie
maiejsze byly problemy z dostawa-
mi czedci - produkeii * krajowej. do
ciagnikéw, siewnikéw i innych ma-
szyn. Bardzo ucierpialy —— uzyWahe
zima ma drogach rozsiewacze
wapna i nawozéw. Do warszfatéw
trafity one po zakoficzeniu odéniea-
nia drég, a juz teraz potrzebre sa
pilnie na polach. Nie zmniejszyly sie,
o czym juz pisaliémy, ktopoty z re-
montami kosiarek rotacyinych.

Problem produkeji czedci zamien~
nych do maszyn rolniczych stat sieg
tak powazny, Ze konieczne okazaly
sie decyzje sk!ama:ace producentéw
do poprawy zaqpatrzema. Na poczat-
ku marca bylo okolo. 1400. deficyto~
wych i trudnych do nabycia. pozyeji
asortymentowych. Ostatnio,: po: dos
dat'kowych uzgodnlgxlxadlm ich liez-
ba zmalata dp. ,11.

uh. roklem) 78 proc czeéel,w}utym
90 proc., w marcu okolo. 115 mproc.
Wiele trudnoéci z dostatecznym za~
opatrzeniem w czedci wynika z tego,
%e wytwarzanie ich nie jest trakto-
wane jako produkcia. -finalna, a
»Agroma” jako odbidrea rynkowy. -
s3 to jedne .z wazZnieiszych wskaZ-
nikéw, wedbug. ktérych . ocenia sxe
prace fabryk.

Do waznych probleméw nalely tak-
ie obecnie zaopatrzenie rolnictwa w
nawozy. Do 15 marca kwartalny plan
dostaw nawozéw azotowych zostal
wyrkonany w 63 proc., a nawozéw fo-
sforowych w 62 proc. Zaleglofci w
dostawach wynosily 268 tys. ton na-
wozéw azotowych (liczone w masie)
1 385 tys. ton fosforowych. Giéwna
przycezyna tych zalegtofei jest nie-
wydolno§é transporiu kolejowego. W
fabrykach nawozdw gromadza sie bo-
wiem ponadnormatywne zapasy,
ktérych nie ma jak wywiezé. Np. w
Tarnobrzegu 20 marca bylo w maga-
zynach ponad 160 tys. ton nawozdw
fostorowych, w Policach 24 tys. toh
szezegbinie cennego i poszukiwanego
nawozu kompleksowego, w Gdaisku
6 tys. ton superfosfatu potréjnego, v
Toruniu 20 tys, Duz T
pasy nawozow azo

nowie 9 tys,

Wedlug . ostatnich ustalefi przewo-

2y naworbw uzyskaly na kolei ,zie- '

lone $wiatlo” przed innymi towara-
mi, PKP zobowiazana zostala do od-
bierania codziennie :z fabryk 11 tys.
ton nawozéw fosforowych i 11 tys.
azotowych., Oprécz tego. ‘okoto 2 tys.
ton nawozéw bedzie: wywozone 'sa-.
mochodami, Pozwoli to na zwxeksze-
nie dostaw i stopniowe zmniejszenie
fabryeznych
duze zadania spadna o trans'poa't sa-
mochodowy . w  wojewddztwach.
Zmniejszono bowiem: -stacji
PKP, do kiérych beda 'docietaé po-

ciagi wahadtowe z nawozami (z 1300

do 312). Dalej nawozy maja byé roz=

‘woione samochodami. Wymagaé 1o '

bedzie dodatkowej moblhzacn miejs

scowego ‘transportu i. ekip: roztado-

wujacych wagony.

Tegoroczna sytuacna‘wymagaé be-
uwag* stuzby !

dzle takie specjalre;
Tolnej. Nawozy nalezy najpierw - Kie-
rowaé tam, gdzie:, bedq potrzebne
najwezesniej i gdzxe ‘bezekiwaé .moz-
na najwysszych korzyéci = ich zasto-
Sowania.

" (mak)

zapaséw: ‘Szczegblnie

~ Nawet. sonie i dzieciom
nie méwig, gdzie pracuje —
stiierdza Jan-Dominiak, bry-

pracy zawsze jeidie przed go-
dzinami szczytu. Kilka razy w
tramwaju slyszalem - $mier-
dzqcy smoluch, Chetnie bym
wzigl takiego czyscnoszka, za-
prowadzit do bazy i kazal po-
pracowaé przez tydzied. Mo-
temy sie poréwnywaé w nie-
dziele. A chce pan zobaczyé
gdzie sie myjemy?2

RZECHODZIMY do pomiesz-

czenia nie wigkszego od nor-

malnej mieszkaniowej azien-
ki, w ktérym zainstalowano stary,
poobijany zlewozmywak. — To jesi
nasze wspanicle umywal Stysze
gromki wybuch Smiechu. — Niech
pan nie mysli, ze tu taki ttok, bo
prayjechata prasa 2 ;fotoreporterem
Codziennie tak jest: kilkudziesieciu
kolegéw myje si¢ po pracy w takich
waerunicach,

*

Z przemowienia dyrektora na-
czelnego inZz Tadeusza Marcinskie-
go na Konferencji Samorzagdu Ro-
botniczego 23 lutego br.:

»W warunkach, w jakith nasze
przedsigbiorstwo funkcjonowalo  w
1978 r., plan produkeji w wysolosc
259 mlln z%, a zwiaszcza produkejl
pcwktawowej w ‘wysokofei 200 miln
7z, byl merealny do zrzalizowania.
Skiadald sic ma to wiele przyezyn.
Przedsigbiorstwo nasze powstato 1. .
1978 r. w wyniku przejecia Oddziatu
‘Robét InZymieryjnych'z  WPRIBP
SHydrocentrum-1". W zwiazku 2
tym _do naszego porifela zleceln ha
1978 r. zostaly wprowadzone wszy-
stkie przejete budowy., Na wielu z
nich terminy zakonczenia ‘mingly w
latach- ubieglych, na innych z kolei
terminy  zakohczenia byly bardzo
bliskie, a zakres rzeczowy pozosia-
jgey do wykonania bardzo duzy. De
takich' budéw nalezaly: budowa ko-
lektora w obwodnicy Orlik-Wilga,
budowa kolektora oczyszezalni i
przepompowni w Easkarzewie, bu-
dowa kolektora i sieci. wodociggo-
wej Uniwersytetu  Warszawskiego
przy ulicy Tarniny 17d. Roboty na
tych budowych byly bardzo praco-
‘chlonne; a z drugiej stroay dawaly
niski przeréd,

Rownie istotna przyezyny niewy-
konania . ilo§ciowe] produkeji by
brak bazy sprzetowo-iransportowej,
c¢o uniemozliwiato nam w pelni e- .
fektywne wykorzystanie sprzetu o-
raz §rodkéw transportowych. Brak
odpowiedniej iloSci §rodlkéw sprae-
‘towo-transportewych {poglebiany
niemozliwoscia zapewnienia pelnej

.sprawnosci posiadanego -sprzefu. z

‘pqwedu Joraku.-hazy) . spowodowal

‘nieosiggnigcie. aplanowanego-:-po- .
ziomu wydajnosci’.:
*

W bazie sprzebowodtransportowe;q
przy. ulicy Klaudyny, w ktérej pra-

cu:e brygadezista Jan Domlmxua'k

" — Wykomuymu tzw. ustugz pro-
diikcyjne — méwi kierownik bazy
Stanistaw EBazidski. — W .roku u-
bieglym mieli§my plan na sume 40
mln_ zlotych, wykonalismy niewiele
po'na,d 35. mln. Wie pan, dlacvego
tych kilka samochodéw stoi bezczyn:

nie na placu?, Bo trzeba wykonaé
niektére TAPTAWY N ‘kanale remon-
towym, e takiego nie mamy. Nasza
baza to zwykly parking osiedlowy.
Posiadamy kilkadziesiqt samocho-
déw, Icﬂkadziesiqt jednostele sprzeiu
cigzkiego i kilkaset jednostek sprze-
tu -$redniego. To musi byé wszy-
stko \tutaa ‘remontowane % kon-
‘serwowane, Magazyn-czeséi zamien~
‘nych jest pod chmurkq, bo wigcej
barakowozow i szop nie womo nam
postawié. Przedsiebiorstwo i tak
‘miesigcznie placi 10 tys. ziotych Ka-
ry za uzytkowanie tego. terenu. W
podziemiach tego budynku prébo-
wali§my - urzadzié akumulatorownie,
ale wyziewy kawasu byly o takim
.steeniu, ze staly sig¢ miebezpieczne
dla pwcowmkéw Bo w' tym domu

miefei sie “wszystko:: umywalnia,
szatnia, inistracja, dyspozyt
“nie, warsztaty i magazyny. .

*

%, - refetatu’ przygortowanego . mna’
KSR, doty\czacego stanu; beszeczeﬁ-
bW 1h1glenymacy.

,,Przyczynamx ‘;wypadkdw,‘ ktére
w1978 . wydarzyly ‘sig' w.' naszym
przedsxebmrstw:e, w w;eksznscl by-
1y meostrozno§é ieuwaga 1ub
medostateczne przes rzeganie  prze-
piséw, a. w jednym. zly -stan ‘urza-
dzen technicznych, Dzialalno$é, pro-
maktyczna przedsxebxorstwa, majg-
‘ca na celu ‘stworzemnie beﬁpxecmych
i ‘higienicznych., warunkéw:: ; pracy,
‘miala znaczny: wzp}yw na to,” ie Wy~
- padkow tych nie bylo wiecej nito
trudnych \waru kow, wjakich pra.
-cuje nasza® za}oga kaupxono i wpro~
wadzono -dzienniki : BHP,: kontrolki
szkolen stanow1skowych‘uBHP oraz
rozwieszono: aktualne znaki. i tabli-
ceBHP”

*

— Co tudugo méwié. o. ’BHP —_
stwierdza/, kxerowmk ,Lazmskx.
Chodémy na pluc, ico§ panu’ -pokazq.
0, w; takich wamnkach lezqc ne
$niiegu o_d samochadamz pracum na-
st mechan‘lcy. A zima nas ‘nie pie-
§cita ‘ty'm. roku. Smrzgt jednak mu~
sial’ byé- pemosmuwﬂy, bo “pracowad
przy odémamm.
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gadzista. — A do pracy i z-

— Jurek, chodf na chunlq'
krzyczy Lazm@k;

-~ A po choler¢ mi zdjecie
stycha¢ odpowiedi. -~ Do albumu
rodzinnego sobie wkleje. Niech  le-
piej pstrykng Witke, A co to pomo-
ze? Czy trafi tam, gdzie trzebe? Jak
od poczatku istnienia bazy nikt ze
zjednoczenia tu nie byt,
ich wzruszy.

- Witek jest mechanilciem «= wy-
jasénia kierownik — ktory odmrozil
sobie rece. Przy przykrecaniu Sru-
by klucz przymar:t mu do dioni.
W czasie majwigkszych mrozéw i za-
dymek wydawalem ludziom po. kil-
ke -zmian cleptej odziety dziennie.
Ze niezgodnie z przepisawmi. Co z te-
t}go Kto mogiby mi colcolwiek powie-

zieé?

*

slego typu jednostka, Jak Przed-
siegbicrstwo Budownictwa Inzynierii
Miejskiej — wedlug opinii przedsta-
wiciela Zjednoczenia BIM, obecne-
£0 na KSR -~ jest stolicy szezegdlhie
potrzebns, ze wzgledu na budownic-
two mieszkaniowe, wznoszone na
terenach nieuzbrojonyeh, Z chwila
powstania przedsigbiorstwo zostalo
zaliczone do 1 kategorii. Oznacza to,
Zez w ciggu trzech lat produkeja po-
winna osiggnaé  warto§é 600—700
min z} rocznie. W przeciwnym przy-
padku zaklad przechedzi do II ka-
tcgom, automatycznie spadaia pla-
ce..”

- Dyrektor- naczelny
biorstwa, inZ.. Marciaski:
+Na rok biezgcy plan przewiduje
wylonanie 200 min 2f wartosel pro-
dukeji podstawowej. Do chwili obec-
nej (tj. do 23 lutego). nie jest jeszeze
zamkniety portfel zlecen. Réwno-
czesnie skreslono nam szereg robot.
W Polmocnej Dezielnicy Mieszkanio-
wej (Tarchomin) skreslono z planu
pompownie kanalizacyjng. Jest jus
osiedle - mieszkaniowe, ale chyha
trzeba ber]zxe stawiaé ,stawojki”, bo
ludzie nie mogg korzystaé z. we
Cyk‘l takiej finwestycjl, wynosi 36
miesigey. Mielidmy to Zrobié w ciggu
12, bo czas nagll, ludzie czekali na
mieszltania. ' Na osiediu Tarchomin
woda jest jux met-r.pogi powierzch-

przedsie-

raelioracii. Przystapilidmy
ale Inwestycje skreSlono z plamu
Pedobnje jest .z pompownia na Sa-
skiej. Kepie. Na osiedlu Goclaw za-
miast pompowni z prawdziwego zda~
rzenia zbudowano 4 prowizoryczne z
importowanymi urzgdzeniami. Kosz~
ty prowizorki sg wieksze -niz duzy
jeden ohiekt. Wypadaja z naszego
planu inwestyeje najwazmiejsze, de-
cydujace o realizacji programu mie-
szkaniowego. Musimy rozmieniaé sig
na drobne, przyjmowaé¢ zambwienia
przemystéwki, a przedsiebiorstwo

. powolano z mysla o potrzebach mie-

szkaniowki”.

*

W referacie Prezydium Same-
rzadu Robotniczego, przygotowa-
nyrn na KSR, stwierdza sig:

to zdjecie,

HPrezydium ‘Samorzgdu Robotni-
czego, biorace pod uwage warunki, w
jakich pracuje nasze przedsigbior-
stwo, widzi realny plan na rok 197%
w granicach 160 min zt w produkeji
podstawowej, co daje warost w sto-
sunku do wykonania roku 1978 —
15 proc. Przy tej wielkoSei prrzero-
bu wydajnosé na 1 zatrudnionego w
produkcji  podstawowej wyniesie
610,7 tys. zl, co stanowi wzrost w
stosunku do roku ubieglego o oko-
fo 1¢. proe. W przedstawionym 'pla-
nie na rok 1879 wydajnosé na.1 za-
trudnionego w - produkeii pedstawo-
wej zostala zalozona w wysokofel
763,83 tys. zi Naszym zdaniem, jest
nie do- wykonania. Prezydium Sa-
morzgdu. Robo*mcrego pragnie
zwrbcié uwagy, 2e w br. zachodzi
konieczno§é prowadzenia robét na
27 placach budéw, eo daje §redni
przerdb na 1 plac 56 min 22 — ¢
budbéw zna]du)e sig w fazie wykon-
czeniowes, gdzie pozostaly rvoboty
pracochlonne, 0. matej wartosci prze~
robowej. - Nasigpuje dalsza dekon-
centracja produleeji, kidra powodu-
je duze frudnoSci w prowadzeniu
robét stwarza duze kiopoty w pra-
w»dmwej dyspoz)cnnbéu (brak la-
cznodel), koniecznosé dowozrn mate-
riatéw oraz ludzi na rosrzucone bu-
dowy na terenie stolecznege woje~
wédztwa. Powoduje koniecmnosé
stworzenia na katdvm placu budowy
nadzoru technicznego: | u’rrzymania
dozoru mienia. Wezystko to prowa-
dzi do przerostdw adminizira yjnych
oraz zairudnienia nadmiernej ilofei
dozorcow. Tak wielki rozrzut buddw

.przy planowanym zatrudnieniu w

produkeji podstawowej (252 osoby)
daje §rednie ratrudnienie 9 pracow-
nikéw fizyeznyeh na 1 budowe. Po-
woduje to ponadto niemozliwosd
stworzenia prawidlowyeh zaplecz
socjalnych dia zatogi i uniemoslwis
jej konsolidacje, prowadzi do duiei
fluktuacii kade.

Oddzielne zagadnieniz — to wa-
runki socjalne Oddzialu Sprzetu i
Transportu przy ulicy Klaudyny.
Sprawy pracy naszei bazy byly
wielokroinie omawiane na posiedze-
niach KSR w Z:edmoczemu SNy
nieria”, znane sg -réwniei Ko'm.\te
towi szelmcoWemu PZPR Praga.
-Péinoc i w dalszym ciagu nie wi-
¢aé perspekhrw.ich rozwiazania’...

*

Stanistaw Lazinski: — Ze 130 zo-
trudnionych w roku ubieglym z be-
zy odeszlo 45 pracownikéw. Zarob-
ki wahaja sie w granicach 3,5—%5
tys. ztotych. Nie sq wiegc konkuren-
cyjne, zwlaszeza w Werszawie, Do te-
go werunict zrracy, ktére pan widzia.
Nie dziwnego, Ze ludzie pryskaja.
Warto$é Srodkbw trwalyth  nettd

" wynost prowie 56 min zlotych. Nie

wszystko jest zgromedzone w tej
bezie, ale te kilkanaScie miliondw

ANDRZE} CHMIELEWSKI

Redakeja — wychodzac z zalote~
nla, Ze sprawy poruszone przez A.
‘Chmielewsklego wyrmagaja * krokéw

zaradezych — przesiala  artykul
przed opublikowaniem do  Zjedno-

" czenia Budownictwa Inzynierii Miej-

MO s!wwerdzzla, Ze' nie mode inter-
‘weniowaé, bo teren jest nie ogrodzo-
ny. Zaczeliémy stawiaé narkan, ole
ne polecenm Urzedu ' Dxielnicowego
m.uszem my rozebraé.

Dozorcq jest awladciciel tego !m—
dynleu, w fktérym siedzimy, Dostaje
180() stotych, ale cbéi mose zrobié

catowiek, kiory od dawna jest na e-
meryturie.

Prazy koidej okazji plyng pad na~
szym adresem. stowa uznania, COF
ludziom po uznaniu.. Kiedy§ powie-
dziatem: po co pr‘.edsngwrstwo me
'ptGoCné 10 tys. ziotych kary miesi¢-
ecxnie za naszg bazg. Obok stoi wy-
koiezony blok, zajme jedno pigiro,
pracownicy beda przymajmniej. mie-
li szatnie i lazienki. Dyrekejo badzie
pfacite 100 tys. ztotych, ele moie
‘ktos sig wreszcie obudzi.

W tym rokue mamy plan produkejt
50 mln 2lctych. Nie jest realny do
wykonania, Spreet wymage corat
bardziej skomplikowanych naprow i
konserwacii, remontéw generalnych.
W tych warunkech nie: ma co mo-
wié nawet o biedqeych naprawach.

*

Dyrektor do spraw inwestycyi-
oy ch ZJEGnorzanla Budownictwa In-
zynenii Miejskiej, mgr ink Ryszard
Groth:

W roku ubicotym  przedsiebior-
stwo wurszawskie otrzymaio ponad
44 ‘min ziotych ne zakup specjeli-
stycxnego spretu i urzqdzedn. To
wystarczyle ne nejpilniejsze potrze-
by. Ale sprzet trzeba naprawiaé i
konserwowaé, 4 do tego potrzebno
jest baza * prawdziwego zdarzenic.
Przedsicbiorstwo minto mieé » roku
ne rok SO-procentowe PrIUTOStY
produkqu To jest wuzesadnione 1
potrzebamli budownictwa mieszke-
niowego w stolecznym wojewddzt-
wie warszewskim, i racjami ekono-
micznymi istnienie jednostki, Prze-
ciez nieroleinie od tego, czy przed-
sigbiorstwo wykonuje. 200 min =
produkeii ezy 600, potrzebne jest
taka sama edministracic, nodIdér
technicony itp.

_ Same pisma 1. dokumenty doty-
= bozy. ., SPTEElQWo-transportor
1 0D ‘tomem Jeszeze
przed powsteniein . przeds:eblarstwa
(L1978 r.) wystapiliSmy do Stolecz-
nej Komisji Planowanis o lokalizo~
cje bazy. Po 5 wmiesiqeach otrzyma-
iifmy dopiero- lokalizacie w Mok~
kach-Brzezinach. Na mocy decyzi
ininistra  budownictwe miale pow-
stadé wspolna inwestycja dla_przed-
sigbiorstwd naszego ¢ ,,Budonolu"
Trudno wymienié wszystkie papier-
kowe boje. W haidym razie we
wr;!eﬁnm ub. 'roku mtherd,,ona za-

ng 2 o~
wej bezy. Dokumen:uc;e zloéyhsm*

tkwi na placu. A dochodzq j
matersaly i czeSei zamienne. Teran
nie jest ogredrony, pomewa* jest to
parking osxedr,owy i nie moina po-
stawié 't 1o go .plo-
tu. W lutym pr'ed wolnq sobota
keos powubzgn! wszystkze okna 1w
e”. Z¢g ag milicje.

ngecze ’wykona.m 26 lutego Kierownik baz'y ,,W takwh ‘warwnlcach lezqc
na $niegu pod samochodami, pracujq nasi mechanicy.”
Fol. & LUBCZEWSKI

do banl ptacje,
skad trafite do ministerstwa. Wre~
szeie do centrali. banku, gdzie uzy-
skalimy rgode na firansowanie in-
westycji. T do tej pory nic sig nie
dzieje. < T

Budowe tekiej bazy trwa 3—4la-
te. StaraliSmy sie wiec réwnoczes-
stie o teren ne budowe tymczasowe-
go zaplecza. UzyskaliSmy lokalizacie
ne Annopolu. Te inwestycje spot-
kal podobny los. .

W kraju zjednoczenie ma 10 przed-
siebiorstw. We wszystkich prawie

sq. zle warunki pracy w  bazach
sprzetowodransmrtowych, ale w
Warszawie sq nujgorsze. Niektére

przedsiebi orstwe budugq prowizory-
orne peo i warsztaty ze
§rodk6w obrotowych. Jest to sprzecz-
ne z przepisami bankowymi, a jed-
noczefnie uszezuple pulg Srodkdw fi-
nensowyck na zaplecze socjalne —
tarakowory, -suszarnie odzze 'y —

dla - ych zaldg pr jacy na
réénych budowach. '
*x

Glowna ksiggowa ~przedsiebior-
stwa na KSR: ,Ja.ze.§rodkéw ob-
rotowych nie dam 'ani zlotéwki na
inwestycje, poniewai me mam, pie~
niedzy”.

Przedstawicielka banku: ,W roku
ubieglym przedsigbiorstwo bylo o-
cenione przez bank dos¢ iagodnie,
poniewaz byl:to pierwszy rok fun-
kcjonowania.’ Ale ‘juz jest po roz-
ruchu i przedsicbiorstwo podlega
wszelkim rygorom: przepiséw ban-
kowych.”

X%

W protokole inspektora Urzedu do
spraw Gospodarki Materialowej,
hontro).umcego sprawy lezace w ge-
stii jego instytucji, znalazlo sie ta-

kie stwierdzenie: ,,deok bazy wy-".

woluje zdumienie, ze w tak bardzo
prymitywnych © warunkach dzialaé
moze przy koncu lat siedemdziesig~ -
tych uspoleczniona ‘jednostka orga-
nizacyjha' i obstugiwaé . kilkaset
osrodkdw sprzetowych. i transporto-,
wych. Sytuacja przy -ul. Klaudyny
nie przysparza splendoru organiza- -

¢ji ,Inzynieria”. Nakazuje natomiast .

szacunek dla ludzi tam " zatrudnio-
aych"”.

skicj ,Iniynieria” w “Warszawie =%
prosba o ustosunkowanle. sie do 'za-
wartych w nim probleméw. Oto od-
powicd?:

. STOSUNKOWUJAC sig do u~
l" dostepnionego. przed opubli-
kowaniem w:'Waszym poczyt-
nym tygodniku artykutu dotyczace-
g0 warunkow prdcy pracownikow
prowizoryeznej bazy sprzetowo-tran~
sovtowe] szcc.qxgbiorstwa Budow-
nictwa Inzynierii. Miejskiej ,Inzy-
nieria-Warszawa” przy ul. Klaudy-
ay w Warszawie, Zjednoczenie Bu-
downictwa Eozynieril Mle]slme; plnie
zynieria” przedstawla ponizej swoje
stanowisko w tej sprawie:

Doceniajac znaczenie prasy 1. Jej
role v %yciu spotecznym i gospodar-
czym kraJu Z]@dnoweme jednakie
uwaia, ze zamieszezenie artykutu w
jego obecnej wersji w tak powaz-
nym tygodniku, jakim jest nZycie
CGospodareze”, majacym zasieg o-
gélmokrajowy w ktérym poruszan
sq wezlowe vagadmienia gospodar-
cze, byloby ze wzgledow spotecz~
nych niewskazane.

Ustosunkowujac sig za§ do meri-
tum sprawy, Zjednoczenie uprzej-
mie infotmuje, ze klopoty i trudnoé-

c¢i Przedsigbiorstwa  Budownictwa
Inzynierii Miejskiej ,Inzynieria-
Warszawa", zwiazane z baza -sprze-

towo-transportowsq, sa Zjednoczeniu
tdobrze znane, Zjednoezenie czynito
intensywne starania {o ezym zresze
ta jest wzmianka w ariykule Towa-~
rzysza Redaktora A. Chmielewskie-
go) o uzyskanie zaréwno terenu,
jak i érodkéw inwestyeyinych dla
budowy tymezasowego i docelowego
raplecza  {echmiczno-produkeyinego
oraz, siedziby zarzadu przedsiebior-
stwa, Mozna by wprawdzie dopa-
trzyé sie pewnego zariedbania ze
strony kisrowmictwa przedsiebior-
stwa w zakresie zapewnienia zalo=
dze prowizorycznej bazy  przy ul
Klawdyny lepszych warunkoéw so-
cjalnyeh, w ramach posiadanych
przez to przedsighjorstwo Srodkéw,
lecz nie rozwigzaloby to calkowicie
problemu, poniewsz przedsigbior-
siwu potrzebna jest wiasna (choéby
trmezasowa) baza sprzetowo-tran-
sportowa z pelnym wyposazeniem,
aiezbednym dla jej prawidlowego
funkcjonowania. Realizacja tego za-
dania napotyka jednak na trudnos-
ci. ktérych Zjednoczenie na obee-
nym etapie nie moze pokonaé we
wlasnym zakresie, Podstawowymi
brudnoseiami w realizacji tymezaso-
wej bazy spreetowo-transportowej
Przedsigbiorstwa Budownictwa In-
Zynierii Miejskiej ,InZynieria-
Warszawa”, sg: R

1) Ogéinokrajowe ograniczenie
srodkéw inwestycyinych,

2) spowodowanie przez w/w ogra-
wnlerenie obnizenlarnakladow na no-
we; 2 nawet -kontynuowane inwe-
stycje wlasne w resortach,

3) niezabezpicczenie przez Wiladze
Miasta st. Warszawy we w1a§ciwym

crasie warunkéw dla powstania i
rozwoju przedsiebiorstwa.
"W Swietle w/w trudno$el Zjedno-
czenie uwaza, e wydrukowanie ar-
ivkulu spelniloby swéji cel jedynie .
wiedy, gdyby w jego wyniku wyda-
ne zostaly decyzje umoiliwiajgce
budowe wspomnianej bazy i dale
szego Tozwoju  przedsigbiorstwa.
Wydanie takich decyzji nie leiy w
kompetencjach: Zjednoczenia.

Zjednoczenie nadmienia réwno-
czesnie, ¢ w dniu 13 marca w
bezpoSredniei rozmowie z Towa-
rzyszem Redaktorem A. Chmielew-
skim wyjasnione wiele spraw, do-
kumentujac je odpowiednimi ma-
teriatami, bedacymi w posiadaniu
Zjednoczenia, ktére zdaniem Zjed-
noczema, powinny wplynaé zasad-
niczo na tre§é artykuiu, o ile musi
sie on ukazaé,

Zjed-noczenie informuje ponadto,
ze mimo pietrzacych sie trudnoéci,
zaplanowano sukcesvwma przepro-
wadzlke prowizorycznej bazy z ul
Klaudyny na ul. Annopol w okre-
sie od 1 maja do 30 czerwca br. do
tvmezasowej bazy, budowanej przez
Przedsigbiorstwo Budownictwa In-
2ynierii Miejskiej wInzynieria-
Warszawa” systemem gospodarczym.

ini, WEADYSEAW EUKASINSKI
naczelny dyrektor

*

W rozmowle bezpofredniej zapro-
POROWANO A. Chmielewskiemu
mniej wiecej tego typu uzupelnie-
uie artykulu, co niniejszym czynimy:
. ,,ZJednoczeme Budownictwa In-
Fynienii Miejskiej JInzynierla” zo-
stalo powolane Uchwa?a Rady Mi~
nistréw nr 81/97 z 1 czerwea 1977 1.
Myéla przewodnia powolania tego
typu organizacii byly wzrastajace
potrzeby uzbrojenia terenéw w o-
Srodkach o duzym nasileniu budow-
nictwa mieszkaniowego.

Warunki startu we  wszystkich
przedsigbiorstwach byly mniej wie-
cej jednakowe. Wszedzie byly trud-
nosci ze sprzetem. budowa zaple-
cza socjalnego dla zalég, bazami
transportowo-sprzetowymi.

Przyklad Przedsiebiorstwa  Bu-
downictwa  Inzynierii  Miejskiej
JInzynieria-Warszawa”, jest, w ©-
pinii Zjednoczenia, przykladem jed-
nostkowym”.

Jesh za§ chodzi o sama od-powiedi
zjednoczenia, to cieszy nas, Ze pier~
wsze kroki zaradcze zostana wkrét-
ce podjgte, martwi natomiast, ze do-
tychczasowy stan w bazie przy ul.
Klaudyny wytlumaczono tzw. ,irud-
nosciami obiektywnymi”.

)
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gporlochlonnoﬁci wyroiniw — to do~
piero pozadana przvszlosé?

R. KUZIEMK.OWSKI: Niezupelnie,
Prowadzimy juz i tego typu badania.

A, SITKO: To, co powiedzial doc.
Kuziemkowski, jest raczej poboznym
zyczeniem., Céz z tego, ze od paru lat
zajmujemy sie transportochlonno-
scia, skoro nie chce ona dotrzeé de
swiadomosei wszystkich — bo i pel-
aych wynikéw badan jeszcze nie ma.
Analizy s3 in statu nascendi, robi
sie je, rzec by moina, z punktu wi-
dzenia froski transportowea, a nie
troski producenta, czy planisty. W
ogdlnym przekroju, w $wiadomosei
spolecznej, transportochlonnosé jest
pojeciem powstajgeym, torujguym

. sobie droge, ktére obrosto mnostwem
biednych intenpretacji.

W. MORAWSKI: Uwazam spo-
strzeZenie doc, Sitki za bardzo wai-
ne, Mogloby sig zdawaé, ze jest do-
brze, ho sie juz-troche :transporto-
chlonnodcia zajmujemy, ale pewne
spostrzezenia naukowe dopiero wie-
dy zaczynaja pelnié¢ stuzbe spoleczna,
gdy sg doprowadzone do powszech-
nej swiadomosci, Ale i informacje,
jakich mozemy dostarczyé, nie s§
jeszcze doskonate,

R. KUZIEMKOWSKI: I =z tego
niedostatku informacji wynika jedna
podstawowa rzecz. Otéz nie mozemy
stwierdzié z caly pewnodcig, ze tran-
sportochlonno$é - naszej gospodarki
jest madmierna. Powiem tak: mamy
wlasnie takie odczucie, odczucie spo-
wodowane ostrym brakiem zdolnosci
przéwozowej.  Nie ' amierzyliSmy
fransportochlonnosci w sposbb za<
dowalajgey, nie wiemy, <2y W

- stosunku do naszych zasad i me.
tod. gospodarowania jest ona za
wysoka czy jeszcze niska, czy tran-
sport przyczynia .sie jeszeze do
wzrostu dochodu = narodowego, czy
jest stymulatorem gospodarki naro-
dowej, czy jest juz, poprzez transpor-
tochlonnoéé, jej hamulcem. Wydaje
mi sie, ze z powodu trudnej sytuacii
transportowej. staramy si¢ przerzu-
cié skutki niewydolnosei przewozo-
wej ma zbyt duzg transportochlon-
nosé gospodarki narodowej.

. Od strony . teoretycznej _sprawe
mozna prredstawic za’ pd}no‘ca pro-
stej zaleznodei sumy kosztéw wy-
twarzania i stopnia’ spotecznego po-
dzialu pracy (mieSci sie w:tym lo-
kalizacja prodiukeji, . specjalizacia,
kooperacja; koncentracja, organiza-
cja  obrotu towarowego itd). JeSl
bedziemy zwieliszaé 'stopien ‘spolecz-
nego . ‘'podzialu pracy, to ‘wéwczas,
rzecz jasna, koszty jednostkowe pro-
dukeii beds - malaly, - natomisst w
§lad za tym rosna koszty jednostko-
“we- transportu, ‘Problem polega te-
raz na’ tym, aby  obraé .optymalny
poziom. kosztoéw produkeji i ko-
sztéw - transportu- lgcznie, Czy znaj-
dujemy si¢ obecnie powyiej czy po-
nizej tego optimum?- >0 . . "

Na pytattie te konkretnej. odpo-
wiedzi = .destarczyé .moga Jjedynie
gruntowne  badania - prowadzone
przez duzy ‘zesp6l badawezy, mie-
dzybranzowy czy miedzyresortowy.
Jestem przekonany o. koniecznofei

. przeprowadzenia takich: analiz, .na
podstawie .ktérych. moZna by. np.
ustalié, na ile, z punkiu widzenia
transportochlonnodei, oplacalna . jest
koncentracja, ‘produkeji. Badania
tego typu z powodzeniem prowadzi
sie w Zwigzku Radzieckim, gdzie np.
jeden .z naukowcéw, A. Probst, roz-
patrujae efekty wynikajace z po-
wigkszenia produkeji-- cukrowni . o

Roman Kuziemkowski.'

8

© Wreszcie 1w obronie

okolo 47 proc, stwierdzil obnizenie
kosztéw przerobu o 8,2 proc,, ale jed-
noczeénie wzrost kosztéw wlasnych
o 36 proc, w zwigzku z wydtuze-
niem Sredniéj odleglosei dowozu bu-
{‘alk(')w i stratami wywoldnymi obni-
Zeniem si¢ w nich zawartosei cukru,
Efekty wynikajace z obniZenia ko-
sziu przerobu w tym zakladzie byly

nizsze od nakladéw, jakie trzeba
bylo poniedé na transport.

Wracajac do maszych badan:
przystapiliSmy do analizy trans-
portochionnosci  niektérych  pro-

duktéw w przemy$le cukrowni-
czym, zbozowo-miynarskim i tar-
tacanyrn. Obliczylismy, jaka ilo§é
pracy przewozowej, ‘mierzonej w
tonokilometrach, , wedlug galezi
transporiu, potrzebna byla w wy-
branym roku na wyprodukowanie
jednej jednostki produkeji - kon-
kretnie tony, czy. kilograma cukru,
maki, tarcicy itd. Mamy wyniki, ale
gdy przyszio do uogdlnien, doszli-
Smy do. pytania: co nam to wtasci-
wie dalo? Wiemy w koncu, Ze np.
w zakiadzie X transportochtonnosé
wynosi 100, w zakladzie ¥ -~ 120,
w jeszcze innym — 90, Teraz pow-
staje problem: czy wynik 120 ozna-
cza, ze zaklad X fle pracuje? Nie!
Po prostu- ma on inng  lokalizacje,
inne powigzania surowcowe, powia-
zania zbytu i w zwigzku'® tym tam
musi byé to ,,120"!

Cz. MEJRO: W tym, co doc. Ku-
ziemkowski przed chwils méwit,
widze tak szalong -analogie do za-
gadniefi energetyki, zwlaszeza 7ré-
del energii i sieci, strat' sieciowych,
ze pozwole sobie powiedzieé¢ pare
sléw na ten temat., Straty sieciowe
majg swoje przyczyny obiektywne
i ‘subjektywne, JeZeli masza naj-
wieksza elekirowmia, pracujgca na
weglu brumatnym jest w Turowie,
na samej granicy z NED, to musimy
przésytaé tam wyprodukowans ener-
gie do centrum kraju, i Zeby nie
wiem co robié, to straty te muszay

powstaé, Skoro nasz wegiel jest na -

Slasku -~ musimy go rozwozié po
calym kraju, bo w tej chwili widzi-
my juz absolutng niemoznos$é dalsze-
go rozbudowywania §laskiej energe-
tyki, ze wzgledéw elologicznych, za-
trudnienfa, wyczerpania - zasobéw
wodnych = itdi [ ‘Wybudowalismy
ostatnie elektrownie, ‘nastawicne. na
spalanie odpadéw  weglowyeh, jak

-ap, Rybnik, jest to juz ostateczne

wypelnienie marginesu, Wiemy, Ze
Lubelskie Zagleble Weglowe odciazy
nas od niektéryeh przewozéw. Na-
torniast, jezeli sie bierze statystyke
transportu 'wegla 'w podziale woje-
wédzkim i okazuje sie, ze wojewddz-
two olsztyhiskie jest jego ,eksporter
rem”, dlatego, Ze sie go wozi do wo-
jewddztwa - olsztynskiego - - koleja,
a potein sie go reeksportuje samo-
chodami . w - okolice Biategostoltu. —

to. juz, nie sa obiektywne przyczyny, .

to sy efekty zlej -organizacjl. I takcich
zjawisk jest bardzo -duzo.

,mojego”
wegla; Mowi ‘sie cidgle, Ze tram-
sport ‘wegla to trzydziesei kilka pro-
cent przewozéw. Nie patrzmy na to-
nokilometry- na. liniach . kolejowych,
ale patrzmy na liczbe poruszajgcych
sie po nich pociggéw. Dia mnie jest
rzecza oczywisty, ze jezeli dwutoro-
wa linia kolejowa bedzie miala np,
120 czy 150 par pociag6w na dobe,
a wtym 4 czy 5 par pociggdw
wegla; to partycypuje on w- kosztach
statych tej linii tylko w kilki pro-
centach. Ameérykanie budujg weglo-
we linie kolejowe od: zaglebia do
portu, ma ktéryeh nie ma zadnych
przystankéw, jads pociagl’' jeden za
drugim, kaidy ‘po 6 tys. ton metto,

oczywiscie po odpowiednich torach.
Prosze sobie policzyé — prawie mi-
lion ton dziennie — rocznie 300 min
ton. Calg Polske mozna by obstuzyé
jedng taka linia, specjalnie zbudo-
wang dla wegla. Niestety, my, ener-
getycy, jestesmy zainteresowani nie
tylko tak skoncentrowanym tran-

sportem do elektrowni, ale réwnieZ -

dystrybucjg. Jest to sprawa bardzo
delikatnej natury. Kolej ograniczyla
nam -liczbe stacji wyladunkowych
t przerzucono czeié obowiazkéw na
transport samnochodowy, a ten zuzy-
wa 10-krotnie wiecej energii...

W. MORAWSKI: Na marginesie -
profesor 'Mejro ,strzela” wynikami
naszych wlasnych badam... .

A, SITKO: Problem ograniczenia
liczby stacji przyjmujacych wegiel
to, rze¢ by mozna, ,soczewka” pew-
nych konieczno$ci i pewnych prze-
gieé. Ot6z cheialbym "zauwazyé,' ze
w lutym br. kolej odstgpila od cato-
pociggowych przewozéw wegla na
zaopatrzenie ludno$ei i odbiorcéw
rozproszonych, bo zima zmusila nas
do tego, poniewaz drogi samochodo-
we zostaly zawiane i nie mozna bylo
rozwies¢ wegla cigzaréwkami, Ko-
iej dostarczala opal do dwéch ty-
siecy stacji bezposrednio. Ale to
weale nie oznacza, Ze 'w przyszlosci
nie bedziemy dazyé dn koncentra-
c¢ji odpraw. Zgadzam sie z ‘panem
profesorem — udzial wegla w prze-
wozach kolejowych trzeba mierzyé
liczba pociggéw, a nie w ‘tonokilo-
metrach, bo ciezki pocigg bezpo-
$redni zajmuje mniej miejsca na to-
rach, kosztuje nas taniej, zuzywa
mniej energii na przewiezienie tony.

REDAKCJA: W ten sposéb od roz-
wazafi teoretycznych zeszliSmy na
ziemig. Wréémy Jednak jeszcze do
spraw ogélniejszych, co pozwoli nam
na pewne uporzadkowanie pojeé
i uksztaltowanie jasnej odpowiedzi:
skad si¢ w ogéle bierze iransporto-
chlonnosé, co determinuje  jej
wzrost?

W. MORAWSKI: Na poziom tran-
sportochlonnodci  oddziatluja trzy
grupy czynnikéw, Pierwsza grupa to
strultura gospodarki, druga — me-
tody gospodarowania,  trzecia
transport, ktéry sam .moze byé ge-
neratorem poziomu tego zjawiska.
Przez strukture gospodarki rozumie-
my proporcje miedzy wytwarzaniem
$rodkéw produkeji a wytwarzaniem
$érodkéw - consumpeji oraz miedzy
przemystem wydobywezym i prze~
twoérczym, udzial przemyslow o wy-
sokim i niskim stopniu przetwarza-
nia, wreszeie stopien autarkii, otwar-
_tosci gospodarki narodowej -— czy
handel zagraniczny
jaka on ma strukture rodzajows
i geograficzng. :

PrzejdZmy do kwestli metod go-
spodarowania. Uzycie mniejszej lub
wiekszej iloSei  §rodkéw transportu
zalezy od stopnia specjalizacji i ko-
operacji produkeji; konceniracji,
czyli skali produkeji, jej lokalizacii,
stosowanych technologii, organizacji
koniraktacji plodéw rolnych, dy-
strybucji, wreszcie organizacji i lo-
kalizacji sieci magazynéw.

Sam transport tez moze byé nie
bez winy. I tu wystepuja tendencje
do wzrostu kooperacji, specjalizacji
i modzialu pracy. Kolej chce przewo-
zi¢ dobra masowe w zwartych skla-
dach pociggéw, miedzy ogramiczong
liczbg stacji ‘i dalej rozprowadzaé
ladunki transportem samochodo-
wym, Ale przeciez ‘zdajemy sobie

- sprawe z tego, Ze nie moZemy, po-

Czestaw Mejro

jest znaczny, -

_nia kosztéw transportu

0ZIC

suwajge zbyt daleko koncentracje
stacji, ograniczaé przestrzenna do-
stepnofé kolei, a takze dostepnosé
kolei w czasie — co jest nastepstwem
marsziutyzacji i wprowadzania po-
ciagéw wahadlowych — bo powodu-
jemy wzrost komplementarnej pracy
przewozowej iransportu samocho-
dowego. °

R. KUZIEMKOWSKI: Te wszyst-
kie czynniki, ktére poruszy! mdj
przedmoéwea, ksztaltowaly sie histo-
rycznie pod wplywem diugotrwalych
przemian w gospodarce narodowej
i sa one bardzo stabilne - nie mo-
zemy ich swobodnie, tak jakby$my
cheieli, zmieniaé, Jedli chcemy je ru-
szyé i zmniejszyé transportochion-
no$é, musimy dzialaé¢ z bardzo du-
zym wyprzedzeniem, juz dzi§ prze-
widujge wszelkie mozliwe warianty
rozwoju., Jedyne, co mozemy robié
juz teraz, to likwidowaé tzw. nie-
racjonalne przewozy.

Cz. MEJRO: Chcialbym nawigzaé
do tej ostatniej sprawy od innej
troche strony, poslugujac sie przy-
kladem. Na to, by elekirownia pra-
cowala z maksymalng wydajnoscig,
musi otrzymywaé okreSlony gatunek
wegla. Na $wiecie jest tak, ze kon-
traktuje sie wegiel nawet nie z okre-
$lonej kopalni, a z okre§lonego po-
kladu tej kopalni. Trudnodci tran-
sportowe powoduja miedzy innymi,
ze na przyklad elekirocieplownia
Siekierki zaopatrywana jest w we-
giel z 18 kopalni, inne z 30, slowem
— ,jak leci”, Jest to przyklad, jak
trudno jest ocenié straty gospodarcze
powodowane niedowladem transpor-
tu, -

W. MORAWSKI: Zostalem spro-
wokowany przez pana profesora
tymi przykrymi uwagami pod adre-
sem transportu. Jezeli juz mamy sig-
gaé do pikantnych przykladéw, to
prosze bardzo. Rozdzialem energii
elekirycznej na kraj zajmuje sie,
jak wiadomo, Centraina Dyspozycja
Mocy, kitéra ma opracowany model
optymalizujgcy wlgczanie i wyla-
czanie poszezegdinych elektrownij do
sieci w zaleznosci od potrzeb, przy
czym kryterium wyboru jest stopien
‘wykorzystania kalorii zawartych w
weglu oraz jego gatunek...

Cz. MEJRO: .. .no, niezupelnie {ak..

W. MORAWSKI: . .Na podstawie
takiego schematu odbywa sie rzecz
niebywala. W czasie wzglednego za-
spokojenia potrzeb energetycznych
zostaje wylaczona elektrownia np.
wJaworzno II”, czy ,III” (nazwy nie
sq istotne), ktéra stoi okrakiem na
weglu- i gdzie tasSma wychodzi on

z kopalni wprost na paleniska ko-’

16w, a wegiel wiezie sie gdzie§ do
SOstroleki”, bo charakteryzuje sie
ona “dobrymi wspdlczynnikami wy-
korzystania kalorii i spala podlejsze
gatunki, Mamy tu przyklad, jak
Jrozklada si¢” transport choéby ta-
kimi dyspozycjami mocy.

Cr. MEJRO: Gwoli Scislosei — tzw,
plan ‘ekonomicznego rozkladu obeig-
zen jest zapisany na maszyne cyfro-
wa i 2z nia nie ma juz dyskusji.
Kwestia wynika stad, ze koszt wegla,

tory placi energetyka, jest liczony .

razem ze S$rednim kosziem tran-
sportu — loco stacja odbioreza. Ina-
czej mowiage, wegiel kosztuje energe-
tyke tak samo w Ostrolece i Jaworz-
nie, i nas wilasciwie nie obchodzi to,
czy bedzie on wieziony czy nie. Jest
to oczywisty nonsens, ale dodajmy do
tego, ze jakielkolwiek préby okresle-
zawodza.

Mam tu akurat przed soba trzy
opracowania, w ktérych cena tran-

sportu 1 tony wegla na odleglosé
okolo 500 km'waha sie od 120 do'500
71, Cheecie, ‘zebyémy ‘si¢ tym postu-
giwali, wierzyli w to, co spreparowa-
1i luminarze ekonomiki transportu?
Jedli checemy usprawniaé transport
przy pomocy bodicow ekonprmcz—
nych, to musimy wiedzigé, ile on
naprawde kosztuje w Polsce? :

A, SITKO: Zastanawiamy si¢ nad
tym, co to jest transpottochlgmmsé,
jak sie ja mierzy, a przeciez rzecz
idzie o bardzo prozaiczng sprawe, 0
to, aby w ogdle sprostaé pottzebox:n
gospodarki narodowej w ciggu naj--
blizszych dziesieciu, pietnastu lat.

Zaniedbaliémy transport w prze.-‘
suloéei. Obeeny tu doc. Morawski, .

kierujac grupa prognostykéw, opra-
cowal na podstawie materialéw réz-'
nych branz prognoze ,ostrzegaweza”
potrzeb przewozowyeh na rok 1990,
z kiérej wyniklo, e — wierzge da-
nym’ prognozy — w roku tym be-
dziemy musieli przewozié okolo 2 ra-
zy wiecej tadunkéw niz w roku 1977,
A poniewaz w tej chwili caly system
transportowy nie ma juz rezerw, to
podwojenie zdolnogci przewozowej w
ciggu 12 lat uznaé trzeba za utopie.

Gdybysémy cheieli to zrobié, to wsto-.
1975—1980

sunku do pieciolatki
wzrost nakladéw inwestycyjnych na

transport musiatby w latach 1980—°

—1985 byé B5,5-krotny. Przeciez to

nonsens. Wynika stad ostrzezenie, Ze
kierunkach,

musimy i§¢ w dwdch
Po pierwsze: powainie sie zastano-
wié, czy naprawde tyle musimy wo-
2i¢? Po drugie: pilnie modernizowaé
infrastrukture transportowa, gdyz
na transport patrzeé trzeba nie ty}ko
przez pryzmat samych przewozow,
ale u$wiadomié sobie, ze praca trans-
portu to_polaczenie dwdch elemen-

t6w: i przemieszczania w przestrze-

ni, i przeladunkéw, Wobec powyi-
szego rozumowania miara jego wy-
sitleu jest suma tonokilometréw i to-
nooperacji. Z powyzszych przesia-
nek wysnué mozna jeden generalny
wniosek: koncentracja odpraw la-

dunkéw jest koniecznoScia, Czy be-,

dzie to. bardziej oplacalne czy nie,
jesli chcemy do 1990 r. podwoié¢ prze-
wozy, musimy to, co dzi§ wozimy
jako rozproszong.drobnice, skanali-
zowaé w przewozach calopociggo-
wych, Wiemy, #e koncentracja ula-
twia prace kolei i bardziej obriaza
transport samochodowy. Pamietajmy
tez — wymaga kompleksowej me-
chanizacji! Obecnie przy przeladun-
kach w transporcie kolejowym i sa-
mochodowym zorganizowanym, tzn.
publicznym i branzowym, zatrudnio-
nych jest 850 tys. ludzi. W 1990 r.,

przy obecnymi’ poziomie mechaniza-.
¢ji, potrzebowaliby$émy ich 1,5 min!

To kolejny nomsens!

W tej pieciolatce zapoczatkowali-
$my od strony projektowej, bo =

brakii $rodKéw mie doszlo jeszcze 'do’

rozpoczecia pierwszej budowy, orga-
nizacje dwdeh poligonéw doswiad-
czalnyeh dla sprawdzenia w praktyce
<dei duzych, w pelni zmechanizowa-
nych, punktéw przetadunkowych: w
wojewédztwie leszezyhiskim - ba-
zy ‘dla obstugi ladunkéw masowych
(wegla, nawozéw sztucznych, cemen-
tu i materialéw budowlanych) i wo-
jewédziwie radomskim, gdzie reali-
zowaé bedziemy koncepcje ograni-
czonej liczby stacji kolejowych z to-

rami ogélnego uzytku i seentralizo-’

wang obshigg, Dopiero eksploatacja
pozwoli nam stwierdzié, ktére z iych
rozwigzan bedzie mozna przyjaé w

skali krajowej. To barvdzo powazna -

gra — jedna taka baza kosztuje po-
qnad 1 mid z}. .

W. MORAWSKI: Do tej wypowie-
_dzi zglaszam male wyjasnienie, Ow

apokaliptyczny obraz - okoto 2-krot-

nego wezrostu popytu na przewozy
do 1990 r., kidry przedstawil doc.
Sitko, powolujac sie zresztg na prog-
noze naszego orodka (od czego sie
nie odZegnuje), wynika z konkret-
nych przeslanek. Prognozy takie ro-~
bi sie na podstawie aktualnych da-
nych o wielko$ei i- strukturze pro-
dukeji oraz przewidywanych tu
zmianach, OtrzymaliSmy ten obraz,
wykorzystujge prognozy produkeyj-
mne z lat 1977—1978, ale nie mogli-

Wojciech Morawski

smy uwzgledni¢ skuth6w manewry
gospodarczego, kidre dadza o so-
bie zna¢ w roku 1990 i hie uwzgled.
niliémy skutkow przegrupowaf, kig.
re zawiera NPSG na rok biezgey,
Niewatpliwie echo inwestycyjne oby
tych posunieé odezwie si¢ W pro-
dukeji roku 19890, byé moze bhedzie
ona nieco mniejsza, co pociagnie za
sobg odpowiednio mniejszy popyt na
przewozy. I nie jest wane, czy be-
dzie to wzrost okolo 2-krotny, cazy
tez 1,8-krotny, bo nawet mnoik
1,6 jest dla transportu ,trudny do
przelkniecia”,

Cz. MEJRO: Jako energetyk do-
strzegam pewne -analogie miedzy
struktura sieci kolejowej lub drogowej
a struktura sieci energetycznei, Wia-
domo, ze sie¢ energetyczna budo-
wana jest na zasadzie nakladajacych
sie na siebie ukladéw coraz wyi-
szych napieé. Dla zasilania jakiegos
terenu instalujemy np. sie¢ o napie-
ciu 15 kV, kiedy jej zdolnosé prze-
noszenia energii staje sie¢ niewystar-
czajaea, zostaje zwiekszona liczba
stacji transformatorowych 110/15 kV,
a kiedy i to nie wystarcza, do prze-
sylania energii na dalsze odleglogei
dla zasilania systemu 110 kV budu-
je sie trzeci uklad o napigciu 400 kV,
Wszystkie te trzy ulklady stuzg te-
mu samemu celowi, przesylaniu
energii, lecz za kazdym razem na
wyzszym poziomie. A wigc moze sig
zdarzyé, Ze w okreSlonej miejsco-
wosei widzimy nad soba zawieszane
az trzy linie przesylowe, i to nie bu-
dzi zdziwienia.

Mo2na wiec sobie wyobwazaé tak-
ze réwnolegle szlaki kolejowe (badz
réwnolegle drogi jezdne), kazda
przeznaczona do innego celu; jed-
na typu ekspresowego do obstugi ru-
chu szybkiego na duze odleglosci, na
ktéryeh ruch moze sie odbywaé z
wysolta sprawnosceig i réwnolegle do
niej drogi typu lokalnego, podmiej-
skiego, z czestymi przystanikami,

W. MORAWSKI: Warto jednak,
rozwazajac zagadnienia transporto-
chlonnosei, dokonaé projekeji naszej
sytuacji na sytuacje w innych kra-
jach. Z punkiu widzenia metodolo-
gii sprawa ta nie jest calkiem prosta,
Dokona¢ trzeba pewnych wstep-
nych zastrzezen i.zaloZen: Ze poréw-
nywaé bedziemy kraje ,porowny-
walne” o zblizonych rozmiarach geo-
graficznych, ze uwzglednimy réini-
ce wynikajace z odmiennych metod
statystyeznychi (w RFN np. w ofi-
cjalnyeh, powszechnie dostepnych,
statystykach transportu samocho-
dowego pomija+ sie przewozy na
krdtkich dystansach ponizej 50 km),
ze uwzglednimy odmienne w krajach
socjalistyeznyeh i kapitalistyeznych
metody obliczania dochodu narodo-
wego. ZastrzeZenia te s o tyle ko-
nieczne, ze jako podstawowe mier-
niki -transportochlonnosci przy po-
réwnaniach miedzynarodowych przy-
jeto dwa: ilodé tonokilometréw prey-
padajacyeh na jednostke dochodu
narodowego oraz ilod¢ tonokilome-
tréw przypadajgeych na jednego sta-
tystyeznego mieszkanca, Jezeli rzu-
cimy okiem na tabele transporto-
chlonnosei w odniesieniu do docho-
du narodowego, to okaze sig, ze Pol-
ska zajmuje wsréd Kkrajéw porow-
nywalnych miejsce czolowe ze
wskaznikiem 2,8 tkm/jedn. doch.
narod., przed SRS — 24, NRD —
19, Francig — 1,7, RFN — 1.7, Wio-
chami — 1,2 i Wielkg Brytania —
1,0. Natomiast w odniesieniu do sta-
tystycznego mieszkanica pod wzgle-
dem transportochtonnodci na czolo
wysuwa sie¢ CSRS ze wskaznikiem
5780 tkm/glowe ludnosei, przed Pol-
skg — 4960, NRD — 4170, Francjg —
4100, RFN — 3680, Wielka Brytania
— 2200 i Wlochami — 2000.

Z czego wynikaja te roznice i jak
mozna®je intempretowacé? Wynikaja
one z odmiennych struktur gospo-
darczych i z odmiennych metod go-
spodarowania. Jesli nasza analize za-
wezilibyémy do trzech wielkich ga-
lezi gospodarki, do przemyslu wydo-
bywczego, rolnictwa i budownictwa,
najbardziej transportechionnych, to
okaze sie, ze ich udzial w wartosci
wytworzonego dochodu narodowego
wynosi w Polsce — 31 proc, we

1.V.1979 nr 13 (1437) 2YCIE GOSPODARCZE



lat osiemdziesiatych e

Francji — 16 proc, w RFN — 15
proc.. a w w Wielkiej Brytanii tylko
12 proc., PoniewaZ gornictwo party-
evpuje U nas W znacznej czedci wy-
tworzonego dochodu  narodowego
1 jest ono ,obcigZone” koniecznoscia
przewozow, i to na dalekie odleglo-
sci, uczynienie gospodarki mniej
transportochlonng nie jest  proble-
mem rozwiazywalnym od zaraz, Ko-
nieczne jest glebokie wejscie w spra-
wy struktury naszej gospodarki
i metod gospodarowania.

Jedli chodzi o wplyw metod gospo-
darewania, to jako przyklad mozna
sacviowaé wplyw przyjetyeh tech-
nnlogii budowlanych na transporto-
chlonnoé¢. Badano te sprawy 1w
Osrodku  Badawezym  Ekonomiki
Transportu w odniesieniu do bu-
downictwa mieszkaniowego (w 1975
r) i okazuje sie, Ze dla zbudowania
1 m kw. powierzchni uzytkowej w
budownictwie iradycyinym trzeba
przewieZé 5,2 tony materialéw, przy
wielkich blokach — 4,8 ton, przy
wielkich plytach — 4,7 ton (ta tech-
notogia, jak wiadomo, dominuje
obecnie w Polsce), przy budownic-
twie monolitycznym 3,8 przy
szkieletowym — 3,6 przy stalowym
— 2,3, Jedli wiec decydujemy sie na
wybor konkreinej technologii, to za~
razem decydujemy sie na okreslo-
na transportochtonnosé; czesto kry-
terium decydujacym bywa tu osz-
czedno$é pracy zywej, o ktérg coraz
trudniej, a oplacié to trzeba rosng-
cymi nakladami w transporeie,

. R. KUZIEMKOWSKI: Inny przy-
klad z innej bramzy — z przemysiu
spozywezego, Jest dylemat, czy bu-
dowa¢ na przyklad wielkie scéntrali-
zowane obiekty przetworstwa rolno-
-spozywczego, lyny, cukrownie,
mleczarnie, czy tez gesciej zlokalizo-~
wana sie¢ mniejszych zakladow.
Okazalo sig, Ze jezeli 4 mniejsze
mleczarnie zastapimy jedng o zdol~
nosci przetworczej 500 tys. litréw
mileka na dobe, to choé z punktu wi-
dzenia nakladéw inwestycyinych
poczynimy oszczedno$ei i choé ko-
szty przetworstwa na jednostke byé
moze zmalejg, to jednak praca prze-
wozowa W zwigzku z wydluzeniem
tras od punktow skupu do mleczarni
i odbiorem produktiéw wzrasta o
123 proc. .

W. MORAWSKI: Na pewno jed-
nak przy istniejgcéj  konkretnej
strukburze gospodarczej kraju i przy.
konkretnych -metodach gospodaro-
wania mozna by wyznaczyé pewme
zaleznosei warunkujace utrzymanie
harmonijnego rozwoju gospodarki
narodowej — miedzy ‘nakladami na
rozwsj transportu i na rozwdj pozo-
statych dziedzin gospodarki. -

REDAKCJA: Zastanéwmy si¢ jed-
nak, co robié, jakie praktyczne dzia-
lonia mozna by przedsichraé, by
trudng sytuacje transportows opa-
nowaé; by doprowadziédo:-wzgleds:
nego zmniejszenia: - transportochion='
no$ci w naszej gospodarce?: »-

W. MORAWSKI: Pewnym opty-
mizmem napawa .przede wszystkim
obserwacja, Ze jesli. dotychezas. o
fransporeie i o {ransportochlonnosci
méwili sami transportowey — kole-.
jarze, drogowey — 1o obecnie sta-
o sie oczywiste, ze s3 to sprawy
ogdlnogospddarcze i nawet  czesto
uzytkownicy transportu bardziej sa
zainteresowani, ,glosniei” moéwia o
swych potrzebach przewozowych niz
gami transportowcy. Te zmiany w
Swiadomosei spolecznej sg niezwykle
istotne, gdyz sami transportowey . nie
sg 1 nie beda w stanié rozwiazaé
problemu lawinowo : narastajgcych
zadan przewozowych,

A propos tej $wiadomoSei — w
lqwietniu br. odbedzie sie semina-
Tium Zespolu II. komisji partyjno~
-rzadowej do spraw doskonalenia
funkcjonowania gospodarki, - ktére
miedzy innymi zajmie. sie trans-
portochtonnofeig, w czerweu Mini-
sterstwo Komunikacji urzadza nara-
dg miedzyresortows, poSwigcong
rowniez tej problematyce, ma - jesie-
ni — przy udziale Komitetu Nauko-
wo-Technicznego NOT do spraw
Transportu oraz ZG Stowarzyszenia’
Inzynieréw i Technikéw’ Komunika-
¢ji — organizujemy - ogélnopolsky
konferencje ma temat: ,Transporto-

Andrzej Sitko

chlonmodé w gospodarce narodowej
a potrzeby transportu w Swietle je-
80 obecnego stanu”,

Qz. MEJRO: Transport jest czyn-
nikiem rt}al-izacji dochodu narodo-
wego. Mozna wegiel wydobyé, ale to
malo — trzeba go przewiezé, dostar-
czy¢ odbiorcom, «sprzedaé, wyeks-
portowaé. ‘Bede tu nieco trywialny
— preemysl  gorzelmiczy, proditku-
jac i sprzedajac 1'1 alkoholu, party~
cypuje w tworzehiu dochodu naro-
dqwc;go w zbliZonym stopniu co
gornictwo wydobywajge 1 t wegla,
Ale przetransportowacé 1 1 alkoholu
jest na pewno latwiej niz tone we~
gla, Jedli jednak gérnictwo ma nje-
yva;tpldwy priorytet gospodarczy
1.spoleczny, to priorytet ten powi-
nien obejmowaé jednoczes$nie infra-
strukture transportows, zwiazana z
ekspeg]ycja, wegla i jego przewozami,

My$le. ze skoro gospodarke naro-
dmya obecnie coraz czesciej rozpa-
trujemy kompleksowo i integralnie,
to problemy komunikacyjno-trans-
portowe powinny byé na etapie pla-
nistycznym rozpatrywane w nawig-
zaniu i kontekécie rozwoju poszeze-
gélnych dziedzin gospodarki, Skoro
z racji ogélnogospodarczych zdecy-
dowalimy sie na budowe Huty ,Ka-
towice”, to integralnym elementem
tej inwestycji stala sie budowa linii
hutniczo-siarkowej,

A, SITKO: Mysle, ze dotychezas
to kgjarzenie inwestycji, nazwijmy
je produkeyjnymi, z rozwojem in-
frastruktury, w szezegélnosei trans-
poriowej, bylo niedoskonale. Mozna
podaé wiele przykladéw decyzji in-
westyeyjnych, w kitéryeh samo
przedsiewzigcie jeszeze szczegblowo |
opisane, ktorego zalozenia technicz-
no-ekonomiczne byly szezegélowo
przebadane, skonirolowane, koszto-
rysy zatwierdzane, ale przy purkcie
wtransport” znajduje sie ogdlnikowe
stwierdzenie, ze w ramach posiada-
nego potencjatu ma go zapewnié mi-
nister komunikacji.

R. KUZIEMKOWSKI: Jako pierw-
szg jaskélke — sysgnal pozytywnych
zmian — mozna przytoczyé fakt, ze
w piecioleciu 19711975 transporto-
chlonno§¢ produkeji przemystowej
{mierzone pracg przewozowsa przy-
padajacg na jednostke dochodu na-
rodowego — tkm/1000 zi' ) zmalala
o 4 proc, Jest to wynik korzystnych
zmian w strukturze produkeji prze-
mystowej, procesy te postepuja oczy-
wiscie powoli. Njestety, w wyrazie
wartoSciowym - (koszty transportu
/1000 zt dochodu narodowego) ma
nadal tendencje zwyzkowa, bo w
okresie tym koszty tramsportu wzro-
sly o '13 proc. Jest to zwigzane ze
zwiekszajacym sie udzialem drozsze-
go niz kolej transportu samochodo-
wego oraz réznych form iransportu
Llamanego”. ~
.. Mysle - takze, Ze cho¢ pierwoiny
szacunek  potrzeb . Hrzewozowych:
przewiduje w. roku--1990- dwulrotny-
wzrost przewozéw, to .w rzeczywi-.
stoSci bedzie on mizszy. Bo jefli na
przyklad w prognozie ustalono, ‘Ze
w przyroScie przewozéw do- 1990 r.
o 2,5 mld ton okolo 40 proc. stanowi
ziemia i gruz przerzucany w budow-
nictwie na stosunkowo krétkie dy-
stanse, to mozna troche inaczej spoj-
rzeé na problem. I malezaloby sobie
zyezyé, aby budownictwo we wla-
snymn zakresie szukalo rozwigzan
sprawy ,ewakuacji” tych technolo-
gicznych odpadéw, Jedno nie ulega
najmniejszej watpliwosci —~ trans-
port nie wyjdzie z obecnych klopo-
téw bez zwiekszenia sluzacych mu
inwestyeji.

Cz. MEJRO: I oczywiscle, zawsze
trzeba mieé ma wzgledzie racjonali-
zacje przewozéw, unikanie przewo-
z6w zbednych, likwidacje pustych
przebiegéw, unikanie takich przy-
musowych sytuacji, jak wozenie we-
gla brunatnego z Turoszowa do Ko-
nina. .

REDAKCJA: Drigkujemy za udzial
w dyskusji.

Dyskusje opracowali:

LECH FROELICH
KRZYSZTOF FRONCZAK

MULLER -

Zdjecia:
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" STEFAN ANCEREWICZ

O kolejarzach pisze sie dwo-
jako: albo w tonacji bohater-
skiej — do czego szczegdlny
asumpt dala tegoroczna zi-
ma — albo w czarnych bar-
wach, kiedy jest mowa o wy-
gladzie naszych pociqgdw,
-niedostatkach obstugi i cig-
glych spéznieniach. Przy pisa-
niu o kolei obowiqzuje inna
konwencja: poréwnuje sie
woéwczas baze materialng i
uzbrojenie techniczne PKP z
sytuacjq transportu kolejowe-
go w innych krajach, wska-
zuje na rosngce dyspropor-
cje miedzy lawinowym przy-
rostem zadan a mozliwoicia-
mi ich wykonania, podkresla
koniecznosé¢ - bezustannego
inwestowania w kolejnictwo.

ATERIALNY ksztalt naszych

kolei zestawiony 2z przewoza-

mi, jakie na nich cigza, stwa-
rza rzeczywiscie do§é pesymistycz-
ny obraz. Wprawdzie w ostatnich la-
tach PKP dostaly spory zastrzyk in-
westyeyjnych pieniedzy, dzieki cze-
mu ich majgtek zaczal sie wyraznie
modernizowaé i powigkszaé, ale do-
tychczasowe tempo wzrostu nie po-
zwala na nadrobienie narostych la-
tami zaleglodci i dogonienie ciagle
zwiekszajgeych sie potrzeb., Wydceig,
a raczej “poScig, nie ustaje — czy
jednak caly problem mozna sprowa-
dzié do spraw techniki, wyliczyé i zo-
brazowaé¢ konfrontujgc tony ladun-
kéw do przewiezienia z liczbg wa-
gondéw, lokomotyw i elekirowozéw, z
dlugoseia i gestoscig kolejowych
szlak6w? Byloby to rachowanie, a
nie rachunek, bo zabrakloby w nim
tych, o ktérych rzadko piszemy spo-
kojnie i bez emocji, ludzi, dzieki
ktérym mimo wszystko caly kolejo-
wy interes jest jednak na co dzien
w ruchu,” Krétko méwige — koleja-
rzZy.

Polskie Koleje Palistwowe sa
przedsigbiorstwem zupelnie specjal-
nym, Stan'jego posiadania’wytycza-
ja granice panstwa, majatku w
wiekszosei nie chronig zadne mury,
wiele stanowisk pracy dzielg kilo-
metrowe odleglosci, a jednoczesnie
1gczy. i Scifle zespalajg nitki szyn.
Dziesigtki tysigey ludzi pracuje nie
ogladajac sie nawzajem na oczy,
mimo to niezbedni jedni dla -dru-
gich, a wszysey potrzebni po to, by
kola wagonéw toczyly sie gladko.
Pracujg — to zresztg Zle powiedzia-
ne; -¢i ludzie stuzg na kolei, choé
termin ten nie przeéz wszystkich z
nich jest obecnie w pelni aprobowa-
ny. A jednak jest to situzba, ciezka
i odpowiedzialna, ktorej nie sposéb
wykonywa¢ na zasadzie odpracowy-
wania 8 godzin i fajrant. Tu trzeba
czgsto interes wlasny podporzadlko-
waé interesowl przedsiebiorstwa, tu
nieraz nie mozna liczy¢é godzin pra-
cy i wysitku, tu.cechg niezbedng
kazdego powinna byé wielka rzetel-
no$é i glebokie poczucie odpowie-
dzialnosci za swoje obowigzki, bo
pierwszym i najwazniejszym kontro-
lerem na ogromnej liczbie stanowisk
pracy jest wlasne sumienie.

Pociggnalem moze nawet za wyso-
kie ,,C", ale zrobitem to §wiadomie.
Wydaje sie bowiem, ze w rachunkm
kolejowych potrzeb i mozliwosei
zbyt mato uwagi poswiecamy Iu-
dziom, ktérzy kiedyS z dumg nosili
swoj mundur, a dzi§ nakladajg go
najezesciej tylko wéwezas, gdy wy-

" maga tego stuzbowy regulamin. Dla-

czego?
Poprawa jest, ale...

OdpowiedZ na to pytanie jest trud-
na i zlozona. Niewstpliwie na obe-
cnej ‘'sytuacji cigzq zaszloSci sprzed
wielu lat, kiedy potrzeby kolei i ko-
lejarzy nie byly nalezycie docenia-
ne, co spowodowato obnizke. statusu
materialnego i spolecznego fego za-
wodu, W konsekwencji nie bylo chet-
nych do pracy w koléjnictwie, PKP
borykaty sie z niedoborami kadro-
wymi, a o selekeji pozytywnej trud-
no bylo méwié. Od kilku lat sytua-
cja zaczela sie zmieniaé,

Odnotowala to na naszych lamach
Anna  Szymaiiska, ktora na poczatku
1976 r. w artykule ,Ludzie na to-
rach” zajela sig blaskami i cieniami
zycia kolejarzy. Przeprowadzone
niedlugo przedtem operacje placo-
we, rzetelna fotografia rzeczywisto-
Sci 1 wytyczone kierunki dzialania
w dziedzinie socjalno-bytowej, wre-
szcie zaprogramowane inwestycje —
pozwalaly mieé nadzieje, ze koleja-
rzom bedzie sie Zylo i pracowalo co-
raz lepiej, a tym samym zawdéd ten
zacznie znowu nabieraé atrakcyino-
$ci i przyciggaé ludzi. Optymizm ten
w czesei okazal sie uzasadniony. Od
1976 r. poczawszy kolej zaczgla wy-
chodzié z zatrudnieniowego dotka.
Jezeli w 1975 r. wskaZnik dynamiki
zatrudnienia (przyjmujae rok po-

przedni za 100) wyniost 99.8, to w

trzech nastepnych latach (przyjmu-
jac z kolei rok 1975 za 100) powoli
rost i odpowiednio wynosit: 101,1 —
103,1 — 103,7.

Rownoczes$nie korzystne zmiany
zachodzily w poziomie kwalifikacji
i przygotowania zawodowego pra-
cownikéw PKP, Grupa kolejarzy z
dyplomami wyzszych uczelni wzro-
sla 0.13,8 proc, z wyksztalceniem
Srednim zawodowym lub ogélno-
ksztaleacym o 17,9 proc., a z zasad-
niczym zawodowym o 4,7 proc., przy
réwnoczesnym spadku liczby pra-
cownikéw majacych wyksztalcenie
podstawowe lub niepeine podstawo-
we. -

Ale przytoczone wyzej wskazniki
nie mowig jeszcze calej prawdy. Za-
trudnienie na kolei rzeczywiscie ro-
$nie, zbyt wolno jednak w stosunku
do potrzeb. Plan zatrudnienia nie
jest w pelni wykonywany. Niedosta-
tek ludzi wystepuje przede wszyst-
kim w druzynach manewrowych,

" {rakeyjnych i konduktorskich oraz
wiréd pracownikéw zatrudnionych
przy naprawie taboru i nawierzchni
kolejowych. Te niedobory uzupelnia-
ne sy praca w godzinach nadliczbo-
wych,

Niewgtpliwy jest zwyzkujacy trend
kwalifikacyjny. Niemiiej jednak bli-
sko polowe z okolo 370 tys. pracow-
nikow PKP stanowia ludzie z wy-
ksztalceniem podstawowym lub nie-
pelnym podstawowym, a w tej gru-
pie znajduje sie najwiecej kolejarzy,
ktérzy chluby swej firmie nie przy-
nosza.

Pamietajmy tez, Ze znaczng liczbe
pracownikow kolejnictwa stanowia
chloporobotnicy. Zaryzykuje twier-
dzenie, ze wsréd najnizej kwalifiko-
wanych kolejarzy bardzo duzy jest
odsetek ludzi, ktérzy w minimalnym
stopniu . lub weale nie identyfikuja
sie z macierzystym przedsiebior-
stwem i latwo rezygnujg =z pracy,
przyczyniajac sie do utrzymywania
wskaznika fluktuacji kadr na wyso-
kim poziomie, od kilku lat nie nizej
kilkunastu procent.

Spotkatem sie z twierdzeniem, ze
istnieje ,kolejarski bakeyl”, Kto go
potknie — ale na to trzeba przepra-
cowaé¢ kilka lat — ten juz bedzie
kolejarzem do emerytury, choé nie-
raz bedzie psioczyl i wyrzekal na
swoj zawodowy los. Obserwacje zda-
ja sie potwierdzaé te teze, ale prze-
de wszystkim w odniesieniu do lu-
dzi, kiorzy décyzje o podjecipy Pras
cy.na PKP ‘wsparli lub umocnilj za~
wodowym przygotowaniem, W tej
sytuacji na czynnik troche irracjo-
nalny w odniesieniu do ogromnej li-
ezby kolejarzy, ktérych praca w po-
waznym stopniu decyduje o spraw-
nosci pociggéow i szlakéw, nie ma co
liczyé, a jednoczesnie stabilizacja w
tej grupie zawodowej wydaje mi sig
problemem o coraz wiekszym dla ca-
lych PXP znaczeniu. Jezeli wied
chcemy ja osiggnaé, jezeli chcemy
innych zarazié ,kolejarskim bakey-
lem”, musimy sig¢ blizej przyjrzeé
ofercie, jaka Polskie Koleje Pan-
stwowe przedkladaja swoim pra-

& cownikom.

Na kolei, jak gdzie indziej

Zacznijmy od kwestii pierwszej ——
wynagrodzen. Nie méwi sie obecnie
wiele - a byt to kiedy§ wazny te-
mat — o zniechecajgco niskich za-
robkach na kolei. Bo tez bylaby to
nieprawda, Srednia plac na PKP
(4757 zt w 1978 r.) przekroczyla Sred-
nia krajowa i choé jest nizsza niz
w przemysle ezy budownictwie, to w
stosunku do tego ostatniego charak-
teryzuje sie wigksza dynamika wazro~
stu. Nie chece przez {o powiedzieé, ze
kolejarze zarabiaja znakomicie, po-
réwnujgce sie jednak z pracownika-
mi innych dzialéw gospodarki naro-
dowej nie maja juz powodéw do
kompleksu nizszosci.

Ale w tym ogromnym przedsie-

biorstwie pod golym niebem, w ktd-

rym warunki pracy z natury rzeczy
s3 trudne, sprawa réwniez niezmjer-
nie wazna jest stworzenie ludziom
maksimum wygéd — nazwijmy je
utartym zwrotem — socjalno-byto-
wych. Tymezasem: na naszych kole-
jach ciggle jeszeze mozemy mowié.
raczej o minimum. .

Wsréd spraw socjalnych na pierw-
sze miejsce wysuwa sie problem
przebrania sig, umycia i zjedzenia
w poblizu miejsca pracy oraz temat
juz bardzo znany — noclegownie.
Wypada sie powtérzyé — poprawa
nastepuje, ale wolno, wolniej ni%
planowano. Liczby wspélne dla ca-
tego resortu -komunikacji obrazuja to
nastepujgco:

W latach 1971—75 wybudowano
i oddano do eksploatacji 136 obiek-
téw socjalno-bytowych, naklady na
ten cel wyniosly 651,2 min zl. W la-
tach 1976—78 zaplanowano nalklady
w kwocie 1230 () min z1, ale wy-
dano okoto 968 min wskutek klopo-
téw z wykonawstwem.

Jest niewatpliwie lepiej, zaplecze

socjalne — w sensie liczby miejsc,
gdzie mozna umyé sie, zjesé i prze-
bra¢ — rozbudowuje sie, zmieniajg
sie tez korzystnie warunki pobytu w
noclegowniach, Zastosowano dziala-
nia madre — najpierw podciagnigto
te obiekty do pewnego poziomu, po-
tem ogloszono konkurs, ktéry rozbu-
dzil ludzkie ambicje, by bylo jeszcze
lepiej. To prawda, ze niektére nocle-

KOLEJARSKI
STAN

gownie gwarantujg standard zupel-
nie przyzwoitego hotelu, ale praw-
dg jest rowniez, Ze mieszezg sie na
miedzytorzach, a przychodzacym do
nich ludziom kaze sie niekiedy po-
czekaé, az idgcy do pracy koledzy
zwolnig 6zka, ’ .

Wypoczynek urlopowy kolejarzy
i ich dzieci to odrebny temat, Jesli
chodzi o te ostatnie, nie ma proble-
méw — calo$é potrzeb jest zaspoka-
jana — gorzej z mozliwosciami wy-
jazdu na urlop dla samych pracow-
nikéw. Kolej ma niewiele wiasnych
oérodkéw wypoczynkowych z praw-
dziwego zdarzenia, a wezasy wago-
nowe — choé obecnie daleko odbie-
gajg na plus od stereotypu, do ja-
kiego przywyklismy przed laty — nie
mogg -jednak stanowié¢ docelowego
rozwigzania. Jeszcze zimg udaje sie
na ogdl zaspokoié wszystkich chet-
nych, ale w pelnym sezonie urlopo-
wym spora liczba kolejarzy musi so-
bie organizowaé wypoczynek we
wlasnym zakresie. |

Wsréd spraw  socjalno-bytowych
niewatpliwie - najwiekszy problem
stanowia mieszkania, Wojewodowie
nie sg dla kolejarzy laskawsi niz dla
innych, wiele wiec spraw trzeba za-
latwia¢ we wlasnym zakresie,
Wprawdzie budownictwo mieszka-
niowe realizowane systemem gospo-
darczym rozwija sie (rok 1976 — 116
mieszkan, rok 1978 — 950 mieszkan),
ale przyjrzyjmy sie tym liczbom ja-
ko wtelko$ciom bezwzglednym, pa-
mietajae przy tym, ze na kolei obo-
wigzuje pojecie mieszkahi funkeyj-
nych, Kolejowych brygad remonto-
wo-budowlanych nie mozna jedno-
czednie przecigza¢ zadaniami mie-
szkaniowymi, bo ich pierwszoplano-
wym obowigzkiem jest utrzymywa-
nie we wladciwym stanie substaneji
produkeyinei, z caym maja wystar-
czajaco wiele roboty. Koldra jest
krétka, tam gdzie stajg bloki mie-
szkalne, zaczyna sie luszezyé farba
na budynkach stacyjnych.

Kolej pomaga swoim pracownikom
w  budownictwie jednorodzinym:
przydziela wycofane z uzytku szyny,
drewno, blache i inne materialy po-
chodzace z rozbidrki wagonéw, po-
zwala na wykonywanie niektérych
elementéw budowlanych we wla-
snych warsztatach., Jest to = istotna
pomoce, wieksza niz w wielu innych
przedsiebiorstwach, ale mimo wszy-
stko rozmiary budownictwa jedno-
rodzinnega::s8°-niewystarczajace; -by
zawazyé-na rozwigzaniu-mieszkanio-
wego problemu, Czdasy budowanych
wlasnym przemystem kolejarskich
osiedli nalezy zaliczyé do przeszio-
$ei, -

W tej sytuacji dla wiekszofei pra-
cownikow PKP droga do wlasnego
mieszkania wiedzie przez spéidziel-
nie mieszkaniowa, w ktorej czas
oczekiwania jest znany.

Ekstra swiadczenia kolejowe: hez~
platne umundurowanie, bilety, od-
rgbna stuzba zdrowia i Swiadezenia
emerytalne mocno stracily dzisiaj na
atrakeyjnosci. Z przyczyny bardzo
prozaicznej, choé na ogél niedoce-~
nianej — podniesienia sie ogdlnego
poziomu i zmiany stylu zycia, Uza-
sadniajac telegraficznie: ubranie sie
nie jest na ogdol zyciowym proble-

. mem, kolej stracila pozycje prawie

jedynego przewozZnika, prawo do
bezplatnej opieki zdrowotnej ma
prakiycznie cale spoleczenstwo, a o
emeryturze mysli sig na ogét dopie-
Y0 Do przepracowaniu kilkunastu lat.

Gdyby wiec cheieé podsumowaé w
kilku slowach profity zawodowe ko-
lejarzy, mozna by powiedzieé¢, Ze nie
odbiegaja one zbytnio od przeciet-
nych pracujacego Polaka. Natomiast
praca na kolei dos¢ wyraZnie rézni
sie od innej.

Tak, jak na kolei

O tym, ze jest to przede wszyst-.

kim stuzba, napisalem juz na wste-
pie, a rozwijanie tego watku nie
wydaje mi sie konieczne, Lecz to nie
wszystko, dla uzupelienia trze-
ba sobie przyblizyé obraz warun-
kéw, w jakich ta stuzba jest wyko-
nywana. '

Kolejarze pracujg pod golym nie-
bem, bez wzgledu na pore roku i wa-
runki atmosferyczne. Kolejarze pra-
cuja z dala od domu, w ruchu,
spa¢ i odpoczywaé im wypada w naj-
rézniejszych miejscach Polski. Ko-
lejarze pracujg czesto w tzw. ,sy-
stemie turnusowym”, to znaczy W
piatek, Swiatek i niedziele, przy czym
napiete harmonogramy dyzuréw nie-
raz nie wytrzymujg préby zycia.

Oczywiscie,. zadne z tych twier-
dzen nie odnosi si¢ do wszystkich
pracownikéw PKP, ale w sumie sta-
nowiska pracy z herbafy i gazetkg
na biurku na kolei mozna ze §wie-
cg szukaé, Wszyscy natomiast §wia-
domi swoich obowiazkéw kolejarze
pracuja w napieciu ptynacym 2z po-
czucia odpowiedzialnosci, czesto wie-
cej niz pracodawca mdégiby od nich
wymagagé,. S

Wspomnialem juz o lataniu nie-
doboréw kadrowych praca w godzi-
nach nadliczbowych, ktére przede
wszystkim obeiazajg druzyny ma-
newrowe i pociggowe. Poniewaz pra-
cy przybywa w szybszym tempie niz
ludzi, wiec tez liczba godzin nadlicz-
bowych systematycznie rosnie i w
wielu przypadkach przekracza prze-
widziane prawem normy. .

Tu wypada mi wrécié jeszcze na
chwile do dysproporcji miedzy sta-
wianymi zadaniami a mozliwofeiami
wykonawezymi PKP, Niedoinwesto-
wanie kolei, niedostatek taboru, zbyt
mala mechanizacja wielu prac, usu-
wanie awarii dzieki niemal dostow-
nie wyczarowywanym materialom
i czefciom zamiennym powoduje, Ze
napiete do maksimum plany przewo-
zowe sg wykonywane dzigki dodat-
kowym ludzkim wysitkom. Sg to ob~
ciazenia, ktorych na kolei by¢ nie
musi, ale ktore sg i dopeiniaja obra-
zu warunkow pracy kolejarzy.

Czy w tej sytuacii mozna sig dzi-
wié, ze absolwent szkoly lub uczelni
po rozpytaniu sie o warunki pracy na
kolei méwi: dziekujg, wole gdzie fn-
dziej nawet zarobié mniej, ale pra-
cowaé¢ spokojnie w dobrych warun-
kach od ésmej do czwartej, a potem
odwiesié¢ fartuch i i$¢ do domu, Wy-
starczy pordwnac obcigZenia i wa-
runki pracy w kolejnictwie z sumg

korzysei plyngeych z pracy na PKP,
by znalezé odpowiedZ na pyianie,
dlaczego kolej nie jest magnesem
przyziggajacym ludzi, I nie stanie sie
nim w przyszloSei, jezeli sposoby
i tempo rozwigzywania spraw socjal-
no-zawodowych nie zmienia sig zde-
cydowanie na korzyscé.

Ale o statusie spolecznym lkoleja-
rzy decydujg nie tylko kwestie ma-
terialne,

Firma buduje prestiz

W naprawde szczerych rozmowach
ludzie z PKP méwia wyraznie: obe-
cnie o deprecjacji zawodu kolejarza
i braku chetnych do pracy nie de-
cyduja warunki materialne i niedo-
godnosei tej sluzby — po prostu na
kolei dyshonor pracowac.

Spoteczenistwo na co dzien widzi,
wie, a nieraz na wlasnej skérze czu-
je, jak kursujg i jak wygladaja po-
ciagi, i nie wnika, z jakich to dzieje
sie przyezyn. Jezeli na wypelnionym
tlumem oczekujacych na spozniajacy
sie pocigg peronie pojawi sig czlo-
wiek w kolejarskim mundurze, to
choéby by! Bogu ducha winien —
nie przejdzie bez wymyslani. Mozna
wprawdzie zrozumieé¢ taks reakeje,
ale osad goryczy zawsze pozostaje,
bo czesto ten czlowiek zrobil przed
chwilg wiecej niz do niego nalezalo,
po to, by spéznienie pociagu byto jak
najmniejsze.

Nie oczekujmy cudow — jezeli kie-
dys mundur kolejarza stanowil po-
wéd do dumy, to nie tylko dlatego,
7e oznaczal dobry status materialny.
Ten zawodd cieszyl sie estyma w spo-
leczenstwie, bo PKP stawialo sig¢ za
wzor innym i dla ich pracownikéw
bytlo to co najmniej réwnie wazne,

Ludzie na PKP zdajg -sobie réwno-
czednie sprawe, ze odbudowaé pre-
stiz i autorytet stanu kolejarskiego

musza sami. Nie zrohia tego jednak
golymi rekami — tym bardziej, Ze
rak tych nie staje, a raptownego
przybytku, péki co, spodziewaé sie
nie nalezy — i w sytuacji, w ktorej
przyrost zadan stale wyprzedza przy-
rost mozliwosel, Musza mie¢ zapew-
nione $rodki i ztapaé¢ odrobine od-
dechu, po to, by wydtuzyé krok.

Odium winy za obecny stan nasze-
go transportu kolejowego w oczach
spoi‘ej czesei spolecrenstwa spada
przede wszystkim na kolejarzy. Nie-
stusznie, czego juz w tymnm miejscu
udowadniaé¢ chyba nie trzeba, ale
tez nie chce przez to powiedzieé, Ze

© wszysey ludzie spod znaku uskrzyd-
lonego kola sg aniolami bez skazy
wykonujaeymi wiecej niz nienagan-
nie swoje obowigzki. Odbudowa au-
torytetu oznacza réwniez uporzadko-
wanie niektoérych spraw na wlasnym
podwdrku.

Przyjrzyjmy sie, jak wyglada wie-
le pociagéow w chwili, gdy rozpoczy-
na sie podréz, popatrzmy na mundu-
ry niektérych kolejarzy bezposred-
nio stykajgcych sie z pasaZerami, za-
stanéwmy sie nad sposobem obslugi,
informacji, powiedzialbym general-
nej postawy, jaka przyjmuja na co
dzieh PKP wobec podroznych. Tu
wiele mozna i trzeba poprawi¢ bez
ogladania sie na dodatkowe $rodki
i pomoc z zewnatrz.

Rozumiem, Ze ogromne obcigZzenie
zadaniami przewozowymi, czasami
przerastajace sily, moze wplynaé na
pewne rozluznienie dyseypliny
i machniecie rekg na sprawy pozor-
nie mniej wazne. Nie dajmy sie jed-
nak zwie§é pozorom — w stuzbie
na kolei wszystko jest wazne. Czy-
sty, odprasowany, porzadnie zapie-
ty mundur to nie tylko sprawa este-
tyki, lecz réwniez $wiadectwo wew-
netrznego zdyscyplinowania i sposo-
bu podejscia jego wilasciciela do
obowiazkéw.

Odbudowa autorytetu i prestizu
kolejarskiego stanu nie jest zada-
niem latwym i mozZliwym do prze-
p'rowadzenia w krotkim czasie. Jeze-
li jednak kolejarze beda dziatali
wszechstronnie i konsekwentnie,
otrzymajg do dyspozycji odpowied-
nie §rodki, ktére zostang proporcjo-
nalnie zuzyte na rozbudowe . bazy

eksploatacyjnej i poprawe warun-
kow pracy, sadzg, iz po pewnym cza-
sie kolej znacznie znowu przyciggaé

ludzi,



male czy duze?

W opinii wielu naszych spe-
cjalistébw od organizacji i za-
rzqdzania mate zaklady pro-
dukeyjne charakteryzuja sie
roznymi  cechami. negatyw-
nymi: przestarzalg produkcjq,
niezadowalajgeq jakoscig wy-
konania wyrobéw lub ustug,
wysokim kosztem  produkcji,
niekorzystnymi warunkami
pracy personelu. )

BSERWUJAC praktiyke gospo-

darcza w’ kraju, znajduje sie

istotnie potwierdzenie wskaza-
nej fu niekorzystnej diagnozy. Nie
podejmuje sie jednak préby uzyska-
nia obiektywnej odpowiedzi na py~
tanie, czy tak musi byé? Jegeli za$
poszukujemy metod racjonalizacji
gospodarki, to nie mozemy pomingé
analizy tego zagadnienia i sformu-
éowama chociazby ogolneJ odpowie~

Zi,

W krotkim artykule nie mozna do-
konaé systematycznej analizy wy-
mienionych tu cech matych zakla-
dow produkcy]nych Celowe nato-
miast wydaje sie wskazanie niekts-
rych przykladéw dziatalnofci maiych
jednostek orgamzacy;nych odzna~
czajacych sie wyrdzniajaeymi sie ko-
rzystnie efektami.

‘Nowe konstrukcje

.wyrobow powsta:jq bardzo cze-
sto, i to zaréwno'w kraju, jak i za
granica, w malych' zespolach twor-
cow techniki. - Wystarezy zapoznaé
si¢ z historia chociazby kilku takich
osxagmec, aby uzyskaé przekonanie,

Ze nie rozmiary potencjatu poszcze-

goélnych jednostek, lecz ‘szczegdlne
predyspozycje ludzi i nagromadzone
doSwiadczenie sa tu gléwna prze-
stankg sukcesu.
Oryginalne, na najwyzszym Swia-
. towym' poziomie, konstrukeje urzag-
dzern walcowniczych zostaly stwo-
rzone przez Sedzimira w Polsce w
okresie przed II wojna Swiatowa.
‘Wdrozenie ich do produkeji nastgpi~-
o w latach pietdziesiatych, gdy
tworca, dysponujac skromnymi-srod=-
kami fmansowylm, wykonal proto-
typy i zamteresowa} nimi przemyst
w USA
Konstrukc;e nowoczesnych samo-
lotéw szkolnych i wielocelowych
opracowat Soltyk w kilkuosobowym
zespole Lotniczych Warsztatéow Do-
 Swiadezalnych w Rodzi w * latach
‘pieédziesiatych. , C e
Marciniak” stworzyt swoje kon-
strukcje pras i matryc.w wyzszej
uczelni, dysponuja_c nielicznym pet-
sonelem i ograniczonym potencjalém
produkeyjnym. -
. Nowatorskie: byly . wszysthe; kon=~
'strulkeje Nowaka, -a .po-ich opraco-
waniu rozpoczal sie rozwdj krajo-
wej  produleji nowoczesnych : pras
hydraulicznych pr zystosowanych - do
wymagan przemysiu  maszynowego.
- Stefan Kudelski, Szwajcar polskie-~
g6 pochodzenia, skonstruowal bez-
konkurencyjny w latach pieédzie-
sxatych magnetofon NAGRA, odzna-
czajacy .sie wysokimi parametrami
pracy. Juz po kilku - latach maty,
killkuosobowy~ warsztat rozibstsiew
wielki zaklad, .z kilku oddzialami

SZAT

SA

" modeli

RACJONALIZACJI

TADEUSZ PIETRZKIEWICZ

w réznych krajach Europy, a naj-
wieksze stacje radiowe i telewizyj-
ne sa wyposazone w sprzet stano-
wiacy ewolucje magnetofonéw
NAGRA.

W 1958 r. eleltronik japonski, Ma-
saru Ibuka, dysponujac kapitatem
500 dolaréw, zorganizowal siedmic-
osobowy warsztat, a juz po 10 latach
zdoby! swiatows pozycje w produk-
cji sprzetu elektronicznego jako fir-
ma SONY,

Analizujge hxsmrze licznych inno-
wacji, dochodzi sie do wniosku, ze
wigkszo§¢ nowoczesnych rozwia_zaﬁ
opiera si¢ na inwencji poszczegdl-
nych twoéreéw’ badz niewielkich ze~
spoléw specjalistéw. Ta zasada za-
chowuje swoja wainoéé niezaleznie
od formy wtasnasct przedsiebiorstwa
przemysiowego czy skali jego poten-
cjalu. Nie ma wiec podstaw do po-
szukiwania w tym zakresie najbar-
dziej racjonalnej skali potencjatu
jednostki zaplecza maukowo-badaw-
czego, poniewa? nowe, wartoSciowe
rozwigzatia powstaja wszedzie i cze-
sto w sposéb przypadkowy. Nie jest
wiec uzasadniona ani polityka prefe-
rowania wielkich ofrodkéw nauko-
wo-badawcezych i tworzenia w nich
cxeplarmanvch warunkow, ani -wia-
zania dzialalnosci innowacyjnej tyl~
ko z malymi jednostkami organiza~-
eyjnymi, co jest réwniez niekiedy
sugerowane,

Oczywiscie, nalezy wylgezyé z tych
rozwazan szczegé6lnie zlozone, kom-
pleksowe przedsiewziecia rozwojo~
we, np. w dziedzinie techniki rakie~
towej czy lotniczej lub atomowej,
gdzie istnieje ,bariera potencjaiu
naukowego”, Nie dysponujac, dla
przykiadu, tak zwanym tunelem
aerodynamicznym, umozliwiajgcym
badanie modeli o rozpietoSei kilku
metréw i przy szybkoseci powyzej
3 Mach’6w, nie moina skonstruo-
waé nowoczesnego samolotu. Taki

tunel kosztuje za$ ok. 1 mld do-
laréw (D).

Wiekszosé wymb()w jest jednak
tylko unowoczefnieniem znanych

rozwxazan i moze byé wynikiem in-
wencjl niewielkich =zespoléw .twor-
cow, przy nieznacznym wlasnym po-

. tencjale’ wyposazenia, badi wyko-

rzystaniu’ - potericjatu it

wyiszych

" dezelniach, mstybutach‘ ‘nankowo-ba-

dawczych lub w: Zapleczu badawezo
-rozwojowym ‘przemyshi’ kluczowe—
go.

WiBogqcunie asortymentu...

« Wyrob6w stanowi jedng z glow=
nych dziedzin, w ktérej mate zakla-
dy produkcyjne stajg sie nieccenio-
aymi i niezastapionymi sojusznikami
wielkich producentéw. - Trzeba pa-
mietac, Zze, postep -techniczno-ekono-
mxczny w uprzemyslowionych kra~

napieciach i czestothwoscxach

'EKSPORTER:
balkancarimpex

1000 Sofia, ul. Alabma 56
Telefon: 88-21-23, ‘Teleks 023431/2
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uniwersalne rozwigzanie problemoéw - dla mmaxtych pxzypadkéw

stosowania w przemysle, budownictwie, handlu.i zy
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szeroki wachlarz odmian koustrukeyjnyeh
mozliwosé zasilania w rozmaitych warunkach pracy, prey tﬁmych

tatwe w obsitudze i konserwacji — niskie koszty eksploatacyjne
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(lmow )
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cuchowe)

i do 6,4 (laricuchowe)

CENTROZAP

Ligonia- 7
* 40-036. Katowice
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80-958 . Gdansk 10
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10

jach wyraza sie miedzy innymi w
umiejetnosei i szybkosci dostosowy-
wania podazy wyrobéw do zmienne-
go ‘zapotrzebowania ze strony od-
biorcow.

Przez pojgcie asori;ymentu wyro-
bow przemystowych rozumie sig tu
zaréwno roéznorodno$é ich wlasciwo~
Sci fizycznych (czyli budowe, struk-
ture, skiad chemiczny  itp.), odpor~
noéé na okreflone oddzialywanie
otoczenia (np. przeciwkorozyinosé,
odpornoé¢ na zaklécenia magnetycz-
ne, odporno$¢ na drgania itp.), ezy
wreszcie — standard wykonania.
Ostatecznie wige konkretny asorty-
ment wyrobéw dostarczanych od-
biorcom wynika 2z réinorodnych
kombinacji wskazanych tu wyma-
gann technicznych. Powstaje wrecz
astronomiczna liczba tak zwanych
typorozmiaréw wyrobéw. Nawet tak
pozornie typowy wyréb- finalny, ja-
kim jest samochdéd osobowy, moze
uwzgledniaé kilkadziesigt typowych
wykonarn, kojarzonych dowolnie, za~
leznie od wymagaﬁ odbiorcéw (np.
typ sprzegla, tapicerka, kolor nad-
wozia, rodzaj ogumienia, odpornosé
klimatyczne, osprzet
elektryczny lub elektroniczny itp.).

Takiemu zrézuicowanh wymagah
odbiorcow nie jest w stanie sprostaé¢
wieltki przemyst bez calej pleja-
dy drobnych wytwércéw, dostoso-
wujacych sie biyskawicznie do zmie~
nnych warunkéw technicznych, nie-
zaplanowanych terminéw, badzsko-
kowych zmian zamdwien.

Jakosé wyrobow...

.stanowi jeden z istotnych wa-
runkéw konkurencyjnoSci przemy-
stu krajowego na rynkach zagra-
nicznych. Teza identyfikujgca mate
zaklady produkcyjne z niska jako-
scxa wyrob&w Jest my'la_caxszkodh-

zeli taki stan nawet istnieje w okre-

Slonych przypadkach, to przede
wszystkim trzeba zbada¢, jakie s3
tego przyczyny. Preykladowo, trze.
ba odpowiedzieé. na  pytania:
eczy malej jednostce organizacyj-
nej umozliwiono zakup najbar-
dziej nowoczesnych urzadzen pro-
dukeyjnych, jezeli zglaszala ta-
kie zapotrzebowanie? Czy koszti ter~

" min zakupu takich urzadzen byt

identyczny, jak w prz'ypadku wiel-
kich zakladow przemystowych? Czy
mala jednostka moze uzyskaé nie~
zbedne materialy i czefci oraz ze-
spoly z kooperacji w cenie i w ter-
minach zblizonych do zaopatrzenia
wielkich jednostek? Czy personel
wysoko kwalifikowany zatrudniony
w malych jednostkach moze uzy-
skaé zblizone wynagrodzenie do plac
w przemySle kluczowym? Czy ze-
spot przepisow i polityka zarzadza-

- nia przemystem sprzyja doskonale-

niu jako$ci produkcji w malych za~
ktadach? Dopxero po uzyskaniu po-
zytywnej odpowiedzi na te pytania,
inaczej moéwigec — stworzeniu wa-
runkéw réwmego startu matym za-
kiadom, mozna dokonywaé obiek~
tywnego poréwnania jakosci wyro-
béw w zakladach wxelklch i ma-
tych.

Wydaje sig, ze nie ma Zadnej pra-
widlowosci miedzy wysoka jakoSeia
wyrobéw a skala potencjalu pro-
dukeyjnego poszczegllnych zakla-
doéw. Znane sa wielkie przedsiebior~
stwa, ktére w pewnych okresach
wytwarzaja wyroby niezadowalajg-
cej jakosci, i na odwrét — istnieje
wiele przykladéw wysokiej jakosci
wyrobow wytwarzanych w malych
zakladach. Ten sam zaklad wykazuje
wahania poziomu jakosei, zaleznie od
calego zespotu warunkéw technicz-
nych, ekonomicznych, kadrowych
czy pohtykx gospodarczej zmieniaja-
cej siq w otoczeniu,

Mozna natomiast, bez ryzyka po-
pelnienia wickszego bledu, ustalié,
ze wzgledu na konstrukeje i wyma-
gania jakoSciowe'poszczegélnych ty-
pow wyrob6w, czy s one predyspo-
nowane do wytwarzania w wielkich
badZ w- malych zakladach., Pierw-
szy przypadek wystepuje wtedy, gdy
uzyskanie wysokiej jakoSci wiaze sie
2, konieczno§cig wspélpracy ze zio-
zonym zapleczem konstrukcyinym,
technologicznym, narze¢dziowym, la-
boratoryjnym i haddlowym. Typo-
wym przykladem jest tu przemyst
surowcowy, produkeja masowa débr

trwatego uzytikowania (samoéchody,
telewizory itp.) lub masowa produk-
cja typowych elementéw maszyn
(np. lozyska toczne, precyzyjne ele-
menty zlaczne, dokladne odlewy
czy wypraski itp.). Drugi przypadek
jest typowy dla wyrobow, w kto-
rych wystgpuje duzy udzial pracy
recznej, badz gdy wytwarza si¢ na-
wet masowo wyroby siosunkowo
proste, przy pomocy tanich urzadzer.
Przyklad: wszelkiego rodzaju uslugi
przemystowe, wytwarzane malose~
ryjnie lub jednostkowe czeSci ma-
szyn lub maszyn nietypowych o nie~
wielkich gabarytach, wytwarzanie
wyrobéw typowych, lecz odznaczajg-
cych sie wielkq réznorodnoseia asor-
tymentu (np. uszczelki, nietypowe
pomoce produkeyjne itp.).

7 badan J. Subockiego *) wynika,
e w malych zakladach przemysio~
wych w USA odbywata sig intensyw-
na modernizacja wyposazenia i w
latach 1963—1972 przyrost wartoSci
§rodk6w trwalych w zakladach za-
trudniajgcych do 100 osGb wynidst
2,6 raza, podczas gdy w zakladach
o zatrudnieniu powyzej 1000 oséb —
2,38 raza. Wedtug danych firmy kon-
sultacyjnej ‘McGraw-Hill, park ma-
szynowy w malych zakladach prze-
mystu USA byt w latach 1968—1976
nowoczeéniejszy niz w wielkich.

Informacje te zmuszaja do zasta-~
nowienia i zrewidowania naszych
pogladéw na nowoczesno§¢ proce~-
séw produkcyijnych w matych, zakla-
dach przemyslowych oraz nowocze-
sno$é ich wyposazenia, co jest pod-
stawowym warunkiem zapewnienia
wysokiej jakoSei produkcji-

Kosat produkcii

. t0 réownie: niewlaSciwie wyko-
rzystywane kryterium do oceny ra-
c;onalnoscx funkc]onowama malych

.- Po- pierwsze, koszt wlasny. wytwa-
rzania jest t{ylko jedna 2z wielu
przestanek wyboru techniki i organi-
zacji, obok takich kryteriow, jak:
nowoczesno§é wyrobu, jako$é wyko-
nania, termin realizacji zamdwien,
sprawnosé obslugi odbiorey itp. Ist~
nieje wiele przypadkéw w konkret-
nej dzialalno§ci gospodarczej, gdy
koszt wlashy nie stanowi podstawo-
wego kryterium racjonalnosei dzia-
lenia, ustepujge innym sposréd wy-
mienionych poprzednie. Z tego
wzgledu niestuszna jest teza, Ze male
zaklady produkcyjne sa nieracjonal-
ne, poniewaz odznaczaja sig wigk«
szym kosztem wytwarzania.

Po drugie, oblitzenia kosztéw wla-
snych w zakladach wielkich lub w
malych s3 najczeSciej nieporéwmy-
walne, poniewaz w pierwszym przy-
padku pomija sig liczne koszty do-
datkowe, np. w zapleczu rozwojo-
wym, w aparacie handlowym, w sy-
stemie zarzadzania na wyzszych
szezeblach hierarchii przemystowej,
ktére wigza sie z wytwarzaniem wy-
robéw w wielkich zakladach. W dru-
gim przypadku, gdy produkcja od-
bywa sie w matych zakladach, wszy-
stkie koszty obcigzaja olreSlony wy-
rob, poniewaz proces wytwarzania
zamyka sie zwykle w jego obrebie.
Jezeli nawet maly zaklad korzysta
2 pomocy z zewnatrz, to w znacanie
mniejszym stopniu niz wielki.

W licznych dziedzinach dzialalno-
sci przemyslowej w krajach uprze-
myslowionych dominujgce znacze-
nie ma nowoczesnosé wyrobéw, ja-
ko$é ich wykonania, tenminy dostaw
i warunki serwisu. Cena wyrobu sta-
nowi tam za$ czesto kryterium uzu-
pehiajace do wyboru dostawey ,.naj-
tafiszego z najlepszych”. Jes§li chce-
my prowadzi¢ gospodarke otwarta
i zapewnié¢ konkurencyjno§é¢ naszych
wyrobow, musimy stosowaé podob-
ne zasady.

Jednym z najwazniejszych pro-
bleméw, nie docenianych w naszym
systemie podejmowania decyzji, jest
skracanie terminéw dostaw. W mia-
rg koncentracji poiencjalu produk-
cyjnego staje sie on z koniecznosci
coraz mniej elastyczny, coraz trud~
niej jest przezbraja¢ go do realiza-
cji zmiennych 2zgdan odbiorcéw i co-
raz dluzej to trwa. Nasilajgca sie
konkurencja migdzynarodowa oraz
szybki postep nauki i techniki powo-
dujq za$, Ze wymagania odbiorcéw
zmieniaja sie coraz czeSciej i to nie-
kiedy w kierunku trudnym do prze-
widzenia. W tej sytuacji wicksze
efekty ekonomiczne daje taka forma
koncentracji produkcji, ktéra umoz~
liwia uzyskanie elastyeznosci rywa-
lizujacej 3 innymi potencjalnymi do-

stawcami liczacymi sie na rynku
miedzynarodowym.

Szybkoéé¢ dostawy urzadzenia czy
uslugi ma tez pierwszorzedne zna-
czenie, w sytuacjach awaryjnych,
kiedy chodzi o minimalizacje prze-
stojéw w pracy wielkich agregatéw-
produkeyjnych. Niekiedy nawet w gre
wehodzg godziny czy minuty, szeze-
golnie gdy przedmiotem dzialania
sa urzadzenia unikalne, nie posiada~-
jace ,kanalow rezerwowych" badz
stanowigce ,waskie przejScia” pro-
ceséw wytworezych. W miare uno-
woczeSniania parku -maszynowego,
pocxaga;acego za sobg duzy wzrost
jegn wartosci i wyda:noaci szybkie
usuwanie zaklocel w jego pracy ha-
biera ogromnej wagi.

Mate jednostki produkecyjne sa w
tej dziedzinie bezkonkurencyjne, ‘je-
zeli zapewm sie im prostote organi-
zaeying i wlasciwy system ekecno-~
miczno-finansowy., W licznych dzie-
dzinach dziatalnoSci przemystowej
konieczne i mozliwe jest zapewnie~
nie warunkéw dla realizacji dostaw
w terminie ,,natychmiastowym”, czy=
i ze skladu, w ciggu. kilku godzin
badz kilku dni. O oplacalnoSci kon-
kretnej dostawy powinien decydo-
waé bezposredni odbiorca, poniewaz
on tylko jest w stanie prawidlowo
okreslié ewentualne straty wynika-
jace z przedluzania si¢ terminéw do-
staw, badZ odwrotnie — korzysci
uzyskiwane dzigki ich przyspiesze-
niu, Takie sytuacje. moga wystgpo-
waé w dzialalnoSci eksportowej, zao-
patrzeniowe]j, inwestycyjnej, remon-
towo-modernizacyjnej czy @l dosta-
wach na rynek.

Jaki ma byé?

Na tle obserwacji praktyki gospo-
darczej 1 jej ewolucji, mozna uznaé,
ze maly zaklad produkcyiny w kra-
ju powinien sie charakteryzowat
okreflonymi cechami, a gtéwnie:

@ wysokim poziomem technicz-
nym wytwarzanych wyrobéw (nowo-
czesnos¢ wyrobu i jakosé wykona-
nia), w' dziedzinie. ktdra
przedmiot _specjalizacji
jednostki orggnizacyjnej;

okreslonej

@ znaczna elastycznoieiy nadaia-
nia podazy za popytem, zapewniaja-
ca konkurencyjnosé pod tym wzgle-
dem w skali krajowej lub miedzy-
narodowej;

@ sprawnoscia obstugi odbior-
céw o bardzo zréznicowanych asor-
tymentowo wymaganiach; dotyczy
to zaréwno odbiorcSw skoncentro-
wanych, jak i rozproszonych;

@ niska kapitalochlonnoscig przy-
rostu produkcji, niewielka dewizo-
chlonnodeia i niskim technicznym
.uzbrojeniem pracy; dopiero po wy-
czerpaniu  mozliwosei nakladoosz-
czednego rozwoju, w ktérym male
zaklady produkcyine moga odegraé
znaczng role, uzasadnione bedzie po-
szukiwanie racjonalnego rozwoju
malych zakladéw przy wyzszym po-
ziomie urbrojenia pracy;

@ zdolnoscia do wykorzystywania
réznego typu rezerw pojawiajacych
sig w gospodarce narodowej, jak np.:
surowce miejscowe lub odpadkowe,
urzadzenia produkcyjne wycofywa-
ne z przemystu kluczowego, zespoly
maszyn wycofywane z dzialalnosci
remontowej z wielkich zakiadéw.

Zestaw wymienionych tu cech
mozna uwazaé za ,model idealny”
malego zakladu produkcyjnego, a w
prakityce beda wystepowaé zawsze
okreslone odchylenia, poniewaz nie
mozna zapewnié réwnoczeénie mak-
symalizacji . wszystkich wymienio~
nych tu wiasciwosci. Wobec tego w
konkretnych przypadkach naleiy
poszukiwaé ,mieszanki” cech naj~
bardziej odpowiedniej dla danej sfe-
ry produkcji i dla okreslonych grup
odbiorcéw.

Wainosé spoleczna

Niezmiernie wazne dla rozwoju
malych - zakladéw jest zapewnienie
im odpowiednich warunkéw otocze-
nia spoleczno-gospodarczego oraz za~
sad zarzadzania.

Rozwéj ten powinien byé uznany
za jeden z istoinyeh kierunkéw ra-
cjonalizacji naszej gospodarki,
sprzyjajacy jej uelastycznieniu i lep-
szemu zaspokajaniu potrzeb réznych
srup . odbiorcéw. Konsekwencja
uznania waznosci spolecznej powin-
no 'byé zweryfikowanie ‘metod za-
rzadzania w wielu sferach, np. plac,

stanowi

ekonomiczno-finansowych,
polityki spolecznej — tu przede
wezystkim chodzi o warunki pracy
zatrudnionych — a wreszcie pozy-
cji spolecznej i zawodowe]j pracow-
nikéw matych zakladéw produkeyj-
nych. Personel zatrudniony w ma-
tych jednostkach nic powinien stale
odczuwaé dominacji znaczenia zaloz
zakiadow kluczowych, poniewai ma
takze do zrealizowania wiele dzialan
niezbednych gospodarczo. Nalezy tu
zastosowaé podobne rozumowanie,
jak przy projektowaniu strukiur
wielkich  systeméw technicznych,
gdzie nie ma w ogble pojecia mniej
lub bardziej waznego elementu, po-
niewaz kazdy z nich ma do spel-
nienia okreslong, niezbedna funkeje,
a niesprawno$§¢ ktdéregokolwiek po-
woduje zawodnos¢ catosci.

Konsekwencja uznania spoleczno-
-gospodarczej waznosci malych za-
kiadéw jest koniecznodé stworzenia
im warunkow rownego startu w do-
stepie do wszystkich ezynnikéw pro-
dukcn decydujacych o racjonalnofei
i efektywnoscx dziatania. Chodzi tu
. wiee o takie czynniki, jak: sila ro-
bocza, fundusz plac, materialy, in-
westyc;e, érodki dewizowe, mozli-
wosci energetyczne i transportowe
i wiele innych. Deficytowosé okre-
§lonych czynnikéw produkeji nie
stanowi jednoznacznego i Scislego
ograniczenia ich alokacji dla wiel-
kich lub matych zakladéw produk-
eyjnych. Po prostu trzeba je przv-
dziela¢ tam, gdzie przynosza gospo-
darce narodowej najwieksze korzy-
Sci.

Nie ma uniwersalnych, prostych
recept okreslajacych racjonalny sto-
,pieri koncentracji produkcji. Ocena
taka powinna by¢ zawsze wykony-
wana indywidualnie i weryfikowana,
zaleznie od zmian zachodzacych w
otoczeniu gospodarczym.

Racjonalnoié — inaczej

Jednym =z niezmiernie istotnych
czynnikéw powodzenia w systema-
{ycznym rozwijaniu drobnych przed-
siebiorstw i uczynienia z nich trwa-
tego skladnika organizacji zycia go-
spodarczego jest przetamanie mitu,
polegajacego na dazeniu do wyko-
rzystywania do maksimum zdolnosei
produkeyjnej, jako giéwnego czyn-
nika intensyfikacji produkeji, W rze-
czywisto§ei racjonalno$é produkeji
matego zakladu zalezy najczeSciej w
znacznie wiekszym stopniu od in-
nych czynnikéw (jako$é wyrobdw,
szybko$é realizacji dostaw, elastyez-
no$é zmiany asortymentu badZ jlo-
$ci dostaw :itp.) niz od. zdolhosei pro-
dukcyjnei. W zwiazku z tym male
zaklady -peavinny dysponowaé po-
tencjalna rezerwa srodkéw placo-
wych, kadrowych, materialowyth.
Rozumie sie, ze nie chodzi tu o rze-
czywiscie posiadane materialy, wy-
roby czy inne zasoby, lecz o moili-
wosé szybkiej mobilizacji dodatko-
wych czynnikéw produkeji w chwi-

li pojawienia sig ' nowej potrzeby
ekonomicznej.
Dzialanie ‘'nechanizméw sprzyja-

jacych uzyskiwaniu przez male za-
klady cech sprawmosci i elastyczno-
Sci dzialania, wymaga planowego
stworzenia i podtrzymywania ,ryn-
ku odbiorey”, inaczej méwigc pew-
nej nadwyzki potencjalnej podaZy
nad popytem. Zrealizowanie tego po-
stulatu moze przyczynié sig do uzy-
Iskiwania wielkich oszczednoSei w
‘nakladach spolecznie niezbednych,
bad%z w efektach. Zagadnienie to na-
lezy ‘do najtrudniejszych i najbar-
dziej dyskusyinych w praktyce za-
rzadzania gospodarky planowa. Nie
bedziemy tu analizowaé tej sprawy
ograniczajac sie do stwierdzenia, Ze
istnieje wiele dziedzin (np. projek-
towanie, konstruowanie, opracowa-
nia technologiczne, wykonawstwo
nietypowych urzadzen, sSwiadczenie
nietypowych ustug itp.), gdzie w wa-
runkach monopolu wytwoérey —
uksztaltowaly sie jaskrawe przeja-
wy niskiej wydajnogei pracy, ni-
skiej jaloSci, a jednoczesnie wyso-
kich kosztow. .Wszedzie tam, gdze
produkeja rozwijala si¢ w sposob
niekontrolowany mechanizimem ry-
walizacji, nieznacznie ale stale
rwiekszala sie pracochionnos¢ i ko-
szty wykonania. Skale tego zjawiska
mozna ocenié, dla przykladu, rleca-
jac opracowanie dokumentacji, 1ub
okre§lonej ustugi zakladowi pro-
dukcyjnemu badz — dla wery fikacjl
— zespolowi specjalistow dobranych
indywidualnie i na zasadach kon-
kursu, Okazé sig¢ bardzo czesto, 2e
mamy do czynienia z killtakrotg§
rozpietoscig kosztu na niekorzysc
wielkiego zakladu, badZz nawet ma-

lego zakladu, ale pracujacego w wa~

runkach planowanego ,rynku pro-

ducenta”.- Sprawa ta wymaga bar-

dzo starannej i szybkiej weryfikacii,

poniewaz tu migdzy innymi kryja

sie  prawdopodobnie  szczegblnie

duze rezerwy racjonalizacji gospe-

darki.

*) J. Subockij: »Honcentracija proizwo-
“dstwa i malyje predprijatija”, ..\Yopio-
sy Ekonomiki”, 5/1978, s. €6.
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w perspekiywie lat osiemdziesiatych

orzecznictwo

PROBLEMY SYSTEMU

STEROWANIA GOSPODARK

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

konstrukeji naszego systemu
ekonomiczno-finansowego, ist-
niejacego od 1973 r, w Wiel-

kich Organizacjach Gospodarczych

Arzy problemy odgrywaly wezlowg

role, a mianowicie: metoda sterowa-

nia gospodarka za pomoca parame-

trow, charakter = miernika  oceny
zialalnosei gospodarczej, zakres pa-
rametrycznych i dyrektywnych me-
tod zarzadzania. Przyjete rozwigza-
pnia tych probleméw opieraly sig,
wedlug mego zdania, na nastepujg-
creh gtéwnych ideach. Wymieniajge

wg powyisze] kolejnosei sa to: 1)

jdea jednego podmiotu gospodaro-
wania, a wigc jednopodmiotowego
systemu parametrycziiego, 2) idea
jednego supermiernika syntetyczne-
go, 3) idea uniwersalnego (doskona-

}ego) dziatania parametréw, autono-
micznego niejako charakteru syste-
mu zarzadzanid przez paramefry.
Omowienie i weryfikacja tych
trzech idei jest przedmiotem niniej-
szego artykutu,

Koniecznosé odejécia od zarzadza-
nia za pomoca dyrektyw (czesciowe-
go badz catkowitego), wedlug opinii
znacznej czeSci ekonomistéw, wyni-
kala z dwoéch gléwnych przyczyn.
Pierwsza wigzala sie z rozwojem po-
tencjalu gospodarczego, ktéry z cza-
sem osiaga taki poziom, Ze organiza-
cja i technika zarzadzamia -(dyrek-
tywnego) przez centrum staja sie
niesprawne - (zawodzi dostosowanie
za pomocy dyrektyw struktury pro-
dukceji i podazy do struktury, rymku
itd.). Druga przyczyna, Scile zwigza-
na z pierwsza, wiazala sige z poszu-
kiwaniem bardziej efektywnych me-
tod gospodarowania. Narastajgca
niesprawnosé dyrektywnego zarzg-
dzania (pierwsza przyczyna) powo-
du]e, ze efektywnosé gospodarowa-
nia ulega obniZeniu. Metody para-
metrycznego zarzadzania wydaja sie
w tej sytuacii jedyna altérnatywa,
zwlaszcza Ze 53 one, wedlug. opinii'
wielu ekonomistéw, nxe;ako ze swej
natury bardziej sprawne i efektyw-
ne.

Te dwie gléwne .przyczyny im-
plikowaly zarazem- giéwne idee no-
wego systemu ekonomiczno-finan-
sowego. Centruin, pozostaja¢c nadal
wyrazicielem Jednego podmxotu go-
spodarowania, zamlema dyrektywy
(bgdz ich. czedci ¢ -pars t) i3
pomoca kidrych: zarzadza centralnies
Niesprawnosé wxeloWs‘{azmkowych
dyrektyw sklania do szukania gléw-
nego, centralnego miernika, - ktory
staje sig supérparametrem. Ewiden-
tne zalety parametrycznego zatrzy-
dzania nie sklaniajz do synchroni-
zowania ich z elementami‘dyrektyw-
nego zarzadzania oraz .-z uwarunko-
waniami spolecznymi, do budowy
stabilizatoréw zapobiegajacych
u]emnym skutkom braku synchroni-
zacji miedzy tymi czionami. zarzg-
dzania, Nowy system mzal niejako
sam przez sie przynie§¢ wysoce do-
datnie rezultaty. Tak przynajmniej
zaktadano w wielu publikacjach.

DEA jednego podmzotu g0Spo-
darowania moze wydawa¢é sie
bezzasadna,- gdyz podreczniki
ekonomii politycznej-socjalizmu mé-
wig przeciez o panstwie i przedsie-
biorstwach, a wiee o dwdch podmio-
tach gospodarowama. Rzecz jednak

w tym, Ze przyjmuje sie, iz sa to dwa
czlony jednego- podmiotu ‘gospodaro-
wania, ktére- cechuje wspélnosé ce-
16w i zgodnosé -intereséw.. W kon-
sekwencji wszystkie ogniwa gospo-
darki ‘traktuje sie¢ jako czgfci skia-
dowe jednego kartelu generalnego,
ktorym zarzadza jego centrum. - Co
nie mniej wazne, w teofii pomija
si¢ (czemu praktyka przeczy) trzeci
podmiot gospodarowania,. tj. robot-
nikdéw i - pracownikéow, traktunac
ich jako integralng cze$¢' orgamiz-
mu przedsigbiorstwa. Ma- to istotne
konsekwencje dla konstrukeji syste-
mu zarzadzania {o .czym_za chwile).

- Koncepeja Jednego podmxotu go-
spodarowania nie jest jednhak trafna,
© gdyz jego czeSci skladowe cechuje
véiny zakres celu -produkeji. (in-
dywidualny, ~grupowy, o0g6Inospo-
teezny); istnieja wiec w rzeczywi-
stofei trzy podmioty gospodarki.

" Spoleczna wiasnosé srodkéw pro-
dukeji sprawia, Ze nie ma podstaw
alienacji kadry kierowniczej przed-
sigbiorstw, Socguhstyczna wlasnosé
eliminuje wiec w przedsxebmrsthe
sprzecznoici migdzy  zarzadzajacymi
a zarzadzanymi (maja one charakter

marginesowy), Przedsiebiorstwo jest -

zainteresowane we wzroscie plac ca-
lej zalogi wlacznie z kadrg kiérow-
nicza, Oznacza to, ze w przedsigbior-
stwie nie wystepuje mechanizm re-
gulujgey podzial produkeji czystej
zgodnie z prawami: reprodukcj1 TOZ"
szerzonej, Ipso’ facto: oznacza: to; ze
w Drzedsmbxorstwach wystepuje zja-
wisko presji na wzrost plac przy
stosunkowo  mniejszym  zwracaniu
uwagi na wzrost wydajnoSci praey,

wzrost efektywnosci gospodarowa=
nia, :
Wyeliminowanie omawianej

Sptzecznoscx wystepuje w przekro-
ju wertykalnym -obeimujae zaklad,
Drzeds:ebmrstwo, znednoczeme. Do-
piero ministerstwo, a ' praktycznie
centrum — jest ogniwem moderum—
tym zwigzane z tym tendencje i bio-
T4Cym na siebie funkecje regulatora
podzialu produkeii czystej na place

. miotami.

i akumylacje. Wystepuje tu wiee
sprzecznosé nieantagonistyczna mie-
dzy centrum (paﬁstwem) a przed-
sigbiorstwami i i¢h zatogami.

Rézny zakres celu dzialalnosei
gléwnych podmiotéw gospodarowa-
nia rozszerza wystgpowanie za-
rysowanych nieantagonistycznych
sprzecznosci, Przedmebxorstwa jako
calosé, starajac sie zapewni¢ mozli-
wie wysokx wzrost pltac swoich pra=
cownikow, dazg zarazem do jak maj-
wigkszego zaspokojenia swoich po-
trzeb produl:cy:no-rozwo;owych (co
ma rézne uwarunkowania, m, in. da-
zenie do wazrostu plac, lepszego za-
spokojenia potrzeb zbiorowych). Jest
to gléwna podstawa zjawiska nad-
miernej skionnodei do inwestowania..
Przy czym sprzecznoécei nieantagoni~
styczne w przekau wertykalnym
wystepujg tu juz na szczeblu zjed-
noczenia, a czasami i przedsiebior-
stwa. Sprzecznosei te wystepujg tak-
Ze w przekroju horyzontalnym (mie-
dzy ministerstwami branzowymi,
zjednoczeniami danych ministerstw
itd.), a. takze w przekroju regional-
nym. I znéw centrum jest glownym
ogniwem moderujgcym te sprzecz-
nosci, bioragcym na siebie funkcje re~
gulatora podziatu akumulacjis

Istnienie wymienionych nieanta~
gonistycznych sprzecznoei miedzy
centrum a przedsiebiorstwami oraz
ich brak w obrebie przedsigbiorstw
jest gléwna spraweza przyezyna
tego, e centralne zarzadzanie wy-
tacznie za pomioca parametrycznego

mechanizmu. nie moze byé efektyw- -

ne.  Gospodarke mozna bylo po-
przedmo traktowaé jednopodmioto-

- wo i zarzgdzaé centralnie bez wigk-

szych organizacyjnych trudnosgci za
pomocg dyrektyw. Nie jest to mozli-
we za pomoca parametrycznych, nie-
zobiektywizowanych narzedzi- zarzg-
dzania (miernikéw syntetycznych,
normatywéw i in), gdyz wtedy do-
chodzg do glosu wymienione sprzecz-
nosci miedzy gospodarujacymi pod-
Dochodza dlatego, . gdyz
wzrastajg uprawnienia, samodziel-

no$é podmiotéw na réinych szcze-

blach gospodarowania, (Staja sie one

podmiotami gospodarujacymi w pel-

nym znaczeniu tego stowa. Przy sy-

stemie, dyrektywnym natomiast ‘sa=
d; siebi

elnosé

tecznie Jako jeden” podmmt ‘BOSPO-
darowania).

Dyrektywne wska7mkx 'sq ‘w ‘do<
minujdcej - czesei’ ze swej istoty zo-
biektywizowane w stosunku - do
przedsiebiorstw. Nie dotyezy to w
naszych warunkach czeSei podsta-
wowych parametréw. Gospodarka
jest. wysoce zrdéinicowana, 0 ‘narzu-
ca konieczno$é  zréznicowania nor-
matywéw_dla poszczegblnych dzia-
16w gospodarki i galezi produkeji,
a nawet ich czesei (zjednoczen).
Centrum musi przeto ustalaé norma-
tywy dla poszczegdlnych organiza-
cji gospodarczych, oczywiscie, w po-
rozumieniu z tymi o’rganizacjami.

. Przy czym praktycznie nie ma moz-

liwodcei zobiektywizowania tych nor-
matywéw. Jak wiadomo, ustala sie
je w toku diugich nieraz megocjacji
(przetargéw). Przy czym jest zrozu-
miale, ze *organizacje gospodarcze
daza do ustalania normatywu i -bazy

' wyjéciowej syntetycznego .miernika

oceny na poziomie najdogodniejszym
dla siebie. Centrum dazy, oczywiscie,
do teg'o, aby ustalié te parametry na
poziomie uwzglqdma:acym zardwno
interesy przedsxqurstw i ich za-
16g, jak i interesy ogélnospoleczne
Ale nie jest mozliwe uzyskanie in-
formacji, ktére umozliwilyby tego
rodzaju zobiek’nywizowanie norma-
tywéw. W konsekwencji - nierzadko
bywa, ze zostaja one ustalone zbyt
luzno, co pozwala osiggnaé wyniki
finansowe hez wspolmiernego wy-
sitku i czerpaé z niezastuzonych ko-
rzysci, Nie stymuluje to,joczywiscie,
wzrostu efektywnosci gospodamwa-
nia.

Istotne jest takie to, Ze organiza-
cje gospodarcze moga w naszych wa-
runkach uzyskiwaé i uzyskaly wplyw
na podstawowe parametry, ktére po-
winny mieé w stosunku do nich zew-
‘netrzny charakter, - tzn, by¢ ,datg”
dla przedsigbiorstw, Dotyczy to
zwlaszeza cen towaréw i ustug oraz
przehczmkéw dewizowych (do spra-
wy tej jeszcze. powrbcimy). .

W konsekwencji funkcjonowanie
parametrycznego systemu zarzqdza-m
nia w zarysowanej formie nie moze
byt sprawne i przynosi¢ zadowalaja~
cych postep()w w efekiywnosel go-
spodarowania. Nie moze to nie ro-
dzié, wczesme] czy..péiniej, koniecz~
noécx\ wniesienia . istotnych. modyfi-
kacji .do systemu- zarzqdzama

Powyzsze uwagi bynajmniej nie
implikuja koniecznosei powroiu do

systemu dyrektywnego zarzadzania.

Doswiadczenia’ naszej reformy go-
spodarczej wykazuja, nawet, przy
najostrzejszej krytyce, Ze wprowa-
dzohy przez nig system zarzgqdzania
gomodarkq jest postepera w pordw-
naniu 2z poprzednim ~ systemem.
Wskazujac ma koniécznodé . modyfi-
kacji, mamy na mysli doskonalenie
przy)etego systemu, przy czym kie~
runki dzialania mogg by¢ opracowy-
wane wariantowo. Jeden moze opie-
raé sie na zalozeniu ulepszenia przy-

2YCIE GOSPODARCZE: nr 13 (1437) 1.IV.1979

jetej konstrukeji mechanizmu zarzg-
dzania, drugi — ma z2mianie kon-
strukeji tego mechanizmu, Wiecej
racji zdaje sie przemawiaé za tym
drugim wariantem.

Drugi wariant'w omawianym za-
kresie oznaczalby zrezygnowanie z
parametrycznego zarzadzania bez-
- podrednio przez centrum za pomoca
trudnych do  zobiektywizowania
miemikéw syntetycznych i norma~
tywdw oraz przeniesienie tych para-
metréw na szczebel organizacii go-
spodarczych. Centrum, oczywiscie,
okreslaloby zasady konstrukeji pa~
rametréw ,branzowych”. Na podsta-
wie tych zasad ustalanie danych pa-
rametréw nalezaloby do kompeten-
cji organizacji gospodarczych. Cen-
trum za$ czuwaloby nad przestrze-
ganiem przyjetych zasad, W bez-
poéredniej ‘gestii cenfrum pozostaty-
by zobiektywizowane (badZ mozliwe
do zobiektywizowania), parametry
(ceny, podatki, stopy procentowe,
stawki amortyzacyjne, .przeliczniki
walutowe) oraz okreflony, dosé
znaczny zakres dyrektywnego zarzg-
dzanja gospodarka i sterowania jej
rozwojem. Pierwsze kroki w tym za-
kresie zostaly zresztq juz poczynio-

- ne, Jak wiadomo, ministerstwom go~

spodarczym powierzono zadanie
ustalenia (dla podleglych im orga-
nizacji 'gospodarczych) parametréw
(normatywow) o zindywidualizowa-
nym charakterze. Ale jest to dopie-
IO poczatek chodzi o znacznie glebe
sze zmiany, co wymagaloby jednak
odrebnego oméwienia.

DEA jednego miernika (super-

miernika) syntetycznego ma dtu-

gi juiz rodowdd i réwnie diugo
jest przedmiotem dyskusji. Nie sie~
gajae do tych dyskusji, chciatbym
wskazaé, e koncepeja ta ma nie
tylko zalety, a praktyka zdaje sieg
wskazywaé na bardziej adekwatne
rozwzazama.

Teoretyczne rozwazania wskazy-
walyby na’to, ze jeden wskaZnik
(miernik) nie moze odzwierciedlaé w
zsyntetyzowanej formie wszystkich
podstawowych aspektéw dziatalnodei
przedsigbiorstwa, gdyz po prostu
aspektéw tych Jest zbyt wiele, aby
mozna wyrazié je w-spostaci Jedne-
go, nawet wysoce ;.Iozonego mlerm-
ka, Taki syntetyezny, miernik,
stopa. zysku, .odzwig fed
wEZystRim s»op1én -+ -rehifowriosel
(efehtywnoacx wykorzystama) ‘™a-
jatku przedsigbiorstwa, Nie od-
zwierciedla natomiast stopnia rozwo-
ju przedsiebiorstwa, wzrostu jege
produkeji. To samo dotyczy innych
mierniké6w, ktére moga wyrazié
adekwatnie tylko jeden badi kilka
aspektéw azxala]noscl przedsigbior-
stwa.

W' prakiyce wspéiczesnych kapx-
talistycznych korporacji stosuje sie
zwykle 10 gldwnyeh syntetycznych
miernik6w dziatalnosci ich przedsie-
biorstw. Oczywidcie, nie wszystkie te
mierniki (wskazniki) sg wykorzysty-
wane jednoczesnie przy ocenie wy-
nikéw pracy poszczegbinych przed-
siebiorstw. Kazda korporacja ma
zwykle nieco’odmienny, uzalezniony
od jej cech specyficznych, system
oceny dzialtalnosci. Niemniej jednalk
we wszystkich przedsiebiorstwach
jest on wieloczlonowy, w Zadnym
nie ma tylko jednego uniwersalne-
go miernika oceny dzialalnosci.

Przewaznie korporacje stosuia trzy

- rodzaje miernik6w. Pierwszy wyra-

za stopienn -efektywmnosel - wykorzy-
@ ania majatku przedsiebiorstwa za
pomoeq stopy zysku 1 jej wariantéw,
Drugi rodzaj obejmuje mnierniki do-
tyczace wazrostu, rozwoju produkcji
i przedsigbiorstwa. Trzeci dotyczy
stopnia realizacji plandéw. korpora-
cji.  Z wymienionymi wskaZnikami
polaczony jest fundusz premiowy
kadry kiercwniczej korporacii.-

W praktyce naszej reformy przy-
jeto jeden supermiernik produkeji
dodanej, zakladajge ze wraz z za-
sadami ksztaltowania dyspozyeyjine-
go funduszu plac spelni on funkeje
uniwersalnego niemal systemu mo-
tywacyjnego. Przyjmowano, Ze ten
system motywacyiny zawiera bodice
‘do wzrostu produkeji, a zarazem do-
stosowania * struktury podazy do
struktury popytu. Przyjmowano,  ze
stwarza on nie mniej silne bodice
zachecajace do wzrostu wydajnosci
pracy, a takze i do obniZenia kosztéw
materialnych, do oszczednej gospo~
darki materialami w toku produkcji
oraz redukowania nadmiernych za-
pasdw. Wskazywano, ze bedzie takie
prowadril do eliminowania nieuza-
sadnionych ekonoinicznie powijzan
kooperacyjnych. Konstrukeja pro-
dukeji dodanej miata tez spelniaé
funkcje systemu motywacji skiania-
jgcego do racjonalnego gospodaro-
wania S$rodkami inwestyeyinymi, do
wzrostu efektywnosei inwestycji. Sy-
stem ten mial zarazem zapobiega¢
strumieniowi nadmiernych czy wreez
meuzasadmonych inwestycji. Jedno-
czeénie jégo catoksztalt mial takze
stymulowaé postep techniemy.

Przngta konstrukeja - produkcp
dodanej i zawarty w niej system
motywacji zostaly -dodatkowo uzu~
pelniohe zasadmi premiowania ka-
dry kierowniczey - przedsieblorstw
oraz mozliwoSciam! tworzenia fun-
duszu rozwojowego. Ponadto system
ten uzupelniano wmontowanymi ele~

mentami zachety (ceny nowosci)
bgdZz  oddziatywaniem zewnetrznych
instrumentéw (stopa procentowa,
przeliczniki dewizowe).

Czy przyjety miernik produkcji
dodanej wraz z zawartymi w nim
hodicami i uzupelniajacymi go ele-
mentami mégt pelnié tak rozliczne
fuinkecje? Prakiyka zdaje sie wska-
zywaé, ze nie peinit ich w zadowa-
lajacym stopniu, Co nie mniej wazne,
nosit on cechy do$é znacznej wahli-
wosci, ktéra wysoce utrudniata pel-
nienie podstawowych funkeji przy-
pisanych produkcji dodanej. Istotne
jest rOwniez to, ze zagregowana kon-
strukeja produkeji dodafne; utrud-
niata wiasciwe powijzanie jej z sy~
stemem premiowym kadry kierowni-
czej i powigzanie 2z systemem mo-
tywacyjnym calej zalogi przedsie-
biorstw.

Mozna, otzywiscie, probowaé do-
skonali¢ miernik produkcji- dodanej.
Prakiyka zdaje sie jednak wskazy-
waé na to, Ze naleiy réwniez rozwa-
zyé ewentualnosé rezygnacji z tego
miernika. Przy czym nie nalezaloby
go zastepowaé innym supermierni-
kiem, gdyz z wyluszczonych przy-
ezyn nie moZe on speiniaé wymaga-
nych funkeji. Wedfug mego przeko-
nania, nalezy przej$é na system zde-
zagregowanych miernikéw, ktére od-
zwierciedlatyby podstawowe aspekty
dziatalnn$ei przedsigbiorsiw. Propo-
zycje w tej sprawie zglaszalem juz
wezesSniej.l) Minione do$wiadczenia
wskazuja, Ze mogltyby to byé na-
stepujgce gléwne mierniki:

‘1) Produkeja czysta, ktérg mozna
nazwaé wartofcia dodang, a ktéra
wyrazataby wzrost produkeji i sprze-
dazy. 2) Zysk netto i jego relacja do
zasobéw przedsigbiorstwa, ktére by-
Iyby gléwhym miernikiem efektyw-
noici gospodarowania. 3) Miernik re-
latywnej badZ absolutnej obnizki ko~
sztéw wlasnych. Oprécz tych trzech
miernikéw nalezaloby przewidzie¢
czwarty, majgey charakier odcinko-
wy (wyspecjalizowany), ktéry bytby
dobierany dla danego przedsigbior-
stwa w zaleznosci od jego cech spe-
cyficznych. Wszystkie te mierniki
bylyby powiazane z dyspozycyinym
funduszem. plaec oraz z systemem
premiowym kadry klemwmczeJ. Na-
tomiast .z 'ermamx personelu gxz-
szych bylyby.. powxa‘ang

tyiko mektére z_aich, a nifanowicie
te, ktére w nawaekszym stopniu od-
zwierciedlajg zadania poszczegblnych
szczebli, Sprawy te wymagajq, oczy-
wiscie, szerszego oméwienia i bliz-
szej konkretyzacji, co wykracza jui
poza ramy niniejszego artykutu.

OWY system ekonomic¢zno-fi-

nansowy wprowadzany w iycie

od 1972 r., majacy w dominu-
jacej czeSci parametryczny charake
ter mial niejako sam przez sie, jak
juz zaznacryliSmy, przyniesé wysoce
dodatnie rezultaty, sktaniajac do go-
spodarowania wedlug zasad rachun-
ku ekonomicznego, do stalej popra-
wy ‘ekonomicznej efektywnosei, rea~
lzacii zadaft nakre§lonych w -naro-
dowym planie spoleczno-gospodar-
czym.. .

Obok wielu pozytywnych zjawisk,
ktbre przynidst nowy system eicono-
miczny, a zwlaszcza aktywizacji ka-
dry kierujgcej jednostkami gospo-
darczymi i organdw przedsiebiorstw
— wystapily takze zjawiska, ktére
trudno oceni¢ pozytywnie. Jednostki
gospodarcze majgc wplyw na ceny
czestokroé usialaly je nieprawidlo-
wo. Dokonywaly nieuzasadnionych
podmxan asortvmentowych Jedno
i drugie umozliwialoe osigganie mie«
zastuzonego wzrostu produkcji do-
dariej. Mie mozna réwniez ocenié, by
poprawa efektywmosci gospodarowa-
nia byla zadowalajgca; nie zwracano
zwlaszeza uwagi na koszty produkeii,
(Swego czasu pisalem, ze w minio~
nyéh dyskusiach, ktére przyimowa-
ty, iz przejScie do parametrycznego
modelu gospodarowania bedzie ozna-
czaé niejako samo przez sie wzrost
efektywnosci  gospodarowania
tkwilo duzo romantyzmu ekonomxcz-
nego) %).

Nalezy wyraznie podkreshc, Ze
wystapienia tych zjawisk nie mozna
przypisaé wylacznie nowemu syste-
mowi ekonomicznemu, Zarazem wy-
daje- si¢ faktem, Ze mnastapilo naru-
szenie réwnowagi miedzy parame-
trycanymi a dyrektywnymi metoda-
mi zarzadzania, co bylo istotnymi
czynnikami wymienionych zjawisk.

Wspdlcezesny etap (stadium) rozwo-
ju naszej gospodarki wymaga wsp6i-
istnienia i kojarzenia dyrektywnych
oraz parametryeznych metod za-
rzqdzamax’rezy tej w zasadzie nikt
nie neguje. Ale na tym koiiczy sie
zgodny. poglad. Problemem gléwnym
Jjest zakres dyrektywnych i parame-
tryeznych metod zarzadzania. Mozna
sadzié, ze obzektywne przestanki
tkwigce w pozxomle wspé!czesnego
stadium rozwoju nasze,] gospodarki
wskazujg na to, iz zakres bezpo-

. §redniej gestii panstwa (cenirum)

powinien by¢é nastepujacy:

1. Ceny powinny by¢ calkowicie
w gestii wladz panstwowych. Powin-
no to dotyczyé wszystkich dobr fi-
nalnych. Jest to moziliwe do catko-
Wltego i konsekwentnego wecielenia
w zycie. (Nie oznacza tv, Ze wladze
panstwowe decydowalyby bezpo-
Srednio -0 poziomie wszystkich cen

(ariykul dyskusyjny)

dohr !rmalnych). Nalezaloby tez po-
stulowaé i rozpatrzyé mozliwosci
pozbawienia badZ ograniczenia gestii
przedsigbiorstw ~w zakresie stano-
wienia cen ,produktow kooperacyj-
nych”, ktore sa czestokroé gtéwnymi
czynnilkami kreujacymi warost cen
dobr finalnych.,

2. Inwestycje strukturalne oraz
branzowe powinny iakie byé w ge-
stii centrum, z tym, ze te dmg:e cen=
trum cedowaloby w ramach ,imien-
nych” limitéw NSPG ministerstwom
branzowym., W gestii przedsie-’
biorstw i ich organizacji. pozostawa-
lyby tylko inwestycje modernizacyj-
ne oraz tzw. indukowane (z reguly
wysoko rentowne, uzupelniajgce luki
na rynku). Takze i te inwestycje mu~
siatyby sie mieéci¢ w rainach limi-
téw NPSG, chociaz bylyby finanso-
wane w czesci. z wtasnych §rodk6w
przedsigbiorstw.

3. Place w zakresie ich funduszu
w jednostkach gospodarczych bylyby
powigzane ze  zdezagregowanymi
miernikami oceny. Zarazem jednak

centrum regulowatoby rygurystycz—
nie globalny fundusz plic w relacii
do podazy doébr i ustug, ktéra to re-
lacja pozwolitaby zachowaé réwno-
wage rynkowa. W dominujgcej czesci
wzr_ost plac w przedsiebiorstwach
powinien byé przez centrum $cifle
zwiazany ze wzrostém wydajnosei
pracy, wynikajacym z intensyfika-
cji gospodarowania.

4. Produkcja w swej podstawowej
masie pozosta]e w gest:i przedsig~
biorstw i ich organizacji. Jednakze
centrum zachowuje prawo decyzji
dotyczgeych produkeji standardowej
oraz niektérych asortymentéw (nie-
zhednych dia realizowania prioryte-
towych zadan). )

5. Handel zagraniczny, bedac obje-
ty zawsze moncdpolem panstwowym,
pozostaje w gestii panstwa w zakre-
sie $cistego limitowania importu oraz
dyrektywnego okre§lania rozmiardéw
eksportu. Jest zrozumiale, Ze w ge-
stii panstwa pozostaje calkowicie
sprawa kredytéw zagranicznych.

6. Postep techniczny w zakresie |

badan podstawowych z matury.rze-
czy pozosiaje w rekach panstwa.
Dziedzina ' tzw. duZego i Sredniego
postepu . technicznego powinna byé
takze bezpo§rednio ;w Teku panstwa
j-jego  bezposrednich+rorgandw: :gos

. spodarezych. Tylko:tzw: maly postep

techniczny pozostawalby w- gestii
przedsiebiorstw, z tym ze nalezaloby

zwiekszyé¢ sile czynnikow sklaniajg-.

cych przedsigbiorstwa do podnosze-
nia jakoéci wyrobéw i ulepszefi pro-
cesu produkeji. Czynniki te powine
ny mieé¢ po czeSciw charakier  dy-
rektywny 1 po czesci parametryczny.

Zakres bezpo§redniej gestii pan<
stwa (centrum) w wymienionych
szesciu dziedzinach, kiory juz dosé
dawno temu postulowalem'). jest po-
dobnie ujmowany i, przez innych
elconomistéw. I mozna sadzi¢, ze Jest
on adekwatny dla rozwinietej juz
gospodarki przy uspotecznionej wia-
sno$ci, W naszych wanunkach jest to
ponadto uzasadnione zjawiskami

partykularyzmu, braku rynku kone

sumenta, ograniczeniami w handlu

- zagranicznym i innymi zjawiskami.

Mozina takze sadzi€, ze wymieniony
zakres “bezposredniej gesiii panstwa

w procesach gospodarowania nie po- |

winien krepowaé regut funkecjono-
wania systemu ekonomiczno-finan-
sowego w jego parametrycznej .cze-
§ci. Oba czlony tego systemu mogq
sp6jnie funkcjonowaé prowadzgc do
wzrostu efektywnosci gospodarowa-
nia. Nie wytrzymuja krytyki glosy,
%e przy wymienionym zakresie bez-
posredniego zarzadzania funkejono-
wanie parametrycznej czesci systemu
nie moze byé sprawne., W samej rze-
czy bowiem dla przedsigbiorstwa
podstawowa sprawa jest mozliwosé
samorzadnego kierowania i zarzi-
dzania predukejy, doskonalenia pro-
cesu produkeji i podnoszenia jej ja-
koSci oraz istnienie dostatecznie
sprawnego systemu motywacji - za-
pewniajacego wzrost wydajnosci
pracy- i efektywnosci gospodarowa-
nia. A warunki te mogy byé spet-
nione przy wymienionym zakresie
bezposredniego zarzadzania, Oczywi-
écie, jesli zakres ten nie ulegalby
rozszerzeniu. krepujac dzialalnosé
vrzedsiebiorstw mnogoscig limitéw,
dyrektyw itp.

Trzeba ;eszcze ‘dodaé, ze w miare
nostepéw rozwoju gospodarczego za-
kres bezpoiredniego zarzadzania
moze ulegaé ograniczaniu. Dotyczy to
jednak gléwnie dziedzin wymienio-
nych wyzej w pozycjach 4, 51 6. Co
sie tyczy pierwszych trzech dziedzin,
to nadal beda one w gi6wnej czesel
w gestii panstwa; moina to uznaé za
trwala i adekwatna ceche systemu
gospodarki socjalistycznej. Chociaz
i w tych dziedzinach beds sie doko-
nywaé okreslone zmiany. Ale jest to
sprawa dalszej perspektywy.

*) Zoh, ,,Problemy wdratania reformy"
wi G nr 8/1974. »wCzZy zmodyﬁkowaé
produkele dodang” — ,2.G." nr 17M974;
nSystem wazrostu plac pemomelu kierow-
niczego” - ,,Z.G." nr 31/1974;

3) Zob. ) ych!
— W2 G." n!' 17/1975;
3) Zohb. nad ? -

_ przeprowadzit

POPRAWIENIE WADLIWIE
WYKONANE] ROBOTY.

'Kombinat Budowlany ,,R=B", Spél-
dzfelnia Pracy w P. wykonal' na
rZecz K. W.- mboty budowlane ‘przy
budowie dla niej domu ]ednorodzin-
nego. Kombinat ustalil; ze nalezy mu
sie z tego tytulu 320021 zl, a poni-
waz K, W. wplacila na’ poczet tej
sumy 200670 z}, przeto zadano od.
niej dodatkowo 29351 zti 0 te kwo-

. te Kombinat wystapit ‘na droge sa-

dows.

Pozwana K‘ W. nie tylko wniosta
o oddalenie powé6dztwa, ale — ze
swej strony — w pozwie wzajem-
nym domagala sie zasadzenia .od
Kombinatu 140 840,26 zt z odsetka-
-mi i kosztami procesu na tej podsta-
wie, ze Kombinat zawyzy? ilosé ro-
bot, niektére roboty rozliczyt dwu-
krotnie, bezpodstawnie pobral 16
proe. dodatku za few. utrudnienie
robét, wadliwie rozliczy! koszty
transportu i zbrojenia, nie -odliczyl
wartofci ciasta wapiennego ‘dostar-
czonego przez pozwang, wadliwie
tynkowanie  we-
wmeﬁrzme budynku, policzyt niewtas-
cziwe ceny materiatéw budowla-
nych, a wreszcie wiskutek opdinie-

. nia wykonania -robét, narazil po-

zwang na koszty magazynowama
materialéw,

Sad Wojewddzki w P, oddalil po~-
wodztwo Kombinatu, a natomiast z
pozwu wzajemnego zasadzil od Kom-
binatu 89 771 zi z 8 proc..

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego

Kombinat wniést rewizje do Sadu

- Najwyzszego.

Sad Najwyissy wyrokiem z dnia
11 stycznia 1878 r. or IL CR 494/77
rewizje Kombinatu ‘oddalil, wypo-
wiadajac nastepujacy poglad praw-
ny:

W mysl art. 636 ‘kodeksu cywilne-
go zamawiajacy — w razie wadliwe-
g0 wykonania zaméwionego dziela —
po bezskutecanym uplywie terminu
udzielonego wyk y na dok
nie poprawek moze powierzyé po-
prawienie dziela innej Jjednostce
(osobie) na koszi pmysmumcego 22~
méwienie.

Jezeli zamawlajacy nie ma mog-
liwoscl przeprowadsenia poprawek
przez wykonawee uspotecznio-
nego za wynagrodzeniem okre-
Slonym urzedowymi cennikami, na-
lety mu sie zwrot efektywnie ponie-
sionych kosztow.

‘Wykonawca moégiby  uchronié sie
od poniesienia kosstéw wykraczaja-
cych ponad urzedowy cennik, jeie-
liby bad%z sam dokonat poprawek,
bads sam slecit ich wykonanie uspo-
lecznionemu wykonawey. -

‘W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. i

»(.) O ile chodzi o dodatkowe ro~
. boty tynkarskie, to rozmiar ich zo-
stal ustalony w  oparciu ‘o opinie
bxeglego oraz . zeznanie - Swiadkéw
PR iW.F, ktérzy -roboty te- vy .
konywali i przedstawili dokladnie
spos6b wykonania uprzedniego tych
robét (...). Biegly twierdzi przy tym,
Zze wykenawcy uspolecznieni z uwa-
gi na obowiazujace ich cenml-n, kté-
re tego 1odza3u prace czynig mato
optacalne, nie cheg podejmowaé sie
takich robét. W mys! art. 636 § 1 k.c.
zamawiajacy — w przypadku wad-
liwego wykonania dziela -— moze
powierzyé poprawienie dziela na
koszt przyjmujacego zamdwienie.
Skoro wiec zamawiajgca nie miaza
moznosci przeprowadzenia tych po-
prawek przez wykonawce uspolecz-
nionego za wynagrodzeniem okreslo-
nym cennikami, nalezy sie jej zwrot
poniesionych efekiywnych kosziow,
a te zostaly ustalone przez Sad Wo-
- jewédzki prawidlowo. Rewidujacy
mdgt uchronié sie od ponoszenia ko-
sztow wykraczajacych ponad
wspomniany cennik, gdyby badZ to
sam dokonat poprawek, badZ sam
zlecit ich wykonanie uspolecznione-
. mu wykonawey (...)”
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TWORZENIE PRZEDSIEBIORSTW
Z UDZIALEM KAPITALU
ZAGRANICZNEGO

W nr 4 Monitora Polskiego opu-
blikowana zostala uchwata Nr 24 Ra-
dy Ministréw z dnia 7 lutego 1979 r.
w sprawie tworzenia i dziatalnosei w
kraju przedsigbiorstw 2z udzialem
kapitatu zagranicznego (poz. 36).

Zezwala ona przedsiebiorstwom'
panst\vowym i spéldmelmom na za-
wieranie z zagranicznymi osobami
prawnymi lub fizycznymi uméw o
utworzenie przedsigbiorstw w for-
mie spolek z ograniczong odpowie-
dzialnoécig, z siedziba w PRL, ktd-
rych zadaniem bedzie produkcja wy-
roboéw na rynek krajowy i na eks-
port.

Spotki maja prowadzié dzialalnosé
w skali i w branzach, jak przedsie-
biorstwa panstwowego przemysiu te-
renowego oraz spéldzielnie.

Zagraniczng osoba prawna lub fi-
zyczna moze byé osoba majaca sie-
dzibe lub miejsce zamieszkania za
granica, uprawniona zgodnie z pra-
wem panstwa, na ktérego teryto-
rium ma siedzibe lub miejsce za-
mieszkania, do wykonywania dzia-
talnoéci gospodarczej wspélnie z za-
granicznymi osobami prawnymi.
Udzial polskiego przedsiebiorstwa
anstwowego (polskxej spo!dztelm) w
spélce nie powinien byé mniejszy
ni% 51 proc. kapitatu zakladowego.
Zagranicznym osobom prawnym

Wi G nr 241971 oraz ..Propozycje 02~
wiqzan" — ,,2.G." nr 2511871,
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lub fizycznym, bedacym wspélnika-

mi' spolek, uchwala zapewnia udzie~

Ienie zezwolen dewizowych:

1) na przekazywanie =za granice
przypadajacych im cze$ci zysku —
po potraceniu naleznych podatkéw
i oplat oraz wypekieniu zobowige
zan powstalych z mocy prawa i za-
wartych umoéw,

2) na przekazywanie za granice
lcwot pieniginych stanowigcych réw-
nowarto$é naleznosei z tytulu zwro-
tu wniesionych whladéw pienigz-
nych i rzeczowych w razie likwida-
cji spolki — zgodnie z warunkami
okreslonymi w umowie spoétki,

Spolki maja byé zawigzywane
zgoc}nie z prawem polskim i dzialal-
nos¢ ich podlega prawu polskiemu,

Spéitka moze byé zawiazana na
okres do 15 lat, z mozliwoscia prze-
diuzenia.

Decyzje zezwalajgeg na zawarcie
umowy spétki wydaje wlasciwy mi-
nister lub zarzad centralnego zwigz-
ku spéldzielni. :

Jako zalgeznik do uchwaly oglo-
szone zostaly ,, Wytyczne w sprawie
easad tworzenia, organizacji i funk-
cjonowania w kraju spétek z ogra-
niczona odpowiedzialnosecia z udzia-
iem kapitaiu zagranicznego”.

POZWOLENIE
NA WYKONANIE
GORNICZYCH ROBOT
BUDOWLANYCH

Prezes Wyzszego Urzedu Gdornicze-
go zarzadzeniem z dnia 24 stycznia
1979 r. (Monitor Polski Nr 3, poz 35)|
ustalit warunki - wydawania . pozwo-
leri na wykonanie gémiczych robét
budowlanych. .- o :

Pozwolenie takie wydaje okrégowy
urzad gérniczy w razie:

1) budowy mowych -obiektéw bu-
dowlanyech zakladu gérniczego,

2) - przebudowy, rozbudowy, mon-
tazu lub remontu istniejgcych-obiek-
téw budowlanych zakladu gérnicze~

g0,
3) ‘rozbibérki- (likwiddcji) obiektéw
budowlanych zakladu gérmiczegos
Pozwolenie udzielane = jest - na
wniosek :inwestora badZ - przedsie-
biorstwa: gormiczego, Moze ono--do-
tyczyé catej inwestycji lub -jej ‘czesei.
Zarzadzenie  ustala warunki; jakifm
powinien odpowiddaé wniosek i ja-
kie zalaezniki powinny byé do miego
dolaczone.’ . . B
~W* pozwoleniu  okregowy -urzad |

an,
varunli v ejéeio-
wego zagdspodarowania .terenu; &
takze — w zaleznasei od rodzaju za-
rr{i'et:zonych rohét ~ inne wymaga- [
mia. :
" USTANOWIENIE. ODZNAKI .
SZASLUZONY: DLA . POLSKIE!
GEOLOGII"
Uchwala nr. % Rady Ministréw .
dnia’ 12.stycznia *1979. 1. :ustanowila
cdznake. ,Zastuzony ' dla . polskiej |
ge)ologii” (Monitor Polski: Nr-3: poz..
t29). . . o
‘Odznaka - jest dwustopniowa:- sre-
Bra-i-zlota. Nadaje jq Prezes:Cen=
tralnego Urzedu Geologii: -~ - )

" fanie

‘N, dest -to wydan

. nie

: leczno-ekon
‘ rolnictwa w ujeciy - historycznym,
. prezentuje -réinorodnosé form od-
. dziatywania ' na proces intensyfikd-
- eji produkeji rolnej, wwypukla. zna-

recenzje — omowienia

 Jedng 2 wmﬂcb pOZYCii najnow=
szego:-numeru , Ekonomisty” (6, 1978)

»Problemy rozwoju gospodarczego
Polski 1918—1978”. Chociaz ubiegly
rok przynidst juz wiele publilacji
dajecych pod ie = dolonan
ostatniego szesédziesieciolecia roz-
woju Polski, to jednak artykut A,
Jezierskiego wnosi Szereg mnowych

jest artykul warszawskiego history=- .
ke ANDRZEJA JEZIERSKIEGO:

kon 1 17

e - kK gt - nowigeej
katalizator. ruchw - inwestycyjne-:

go. Tu . wiasnie, w* . dziedzinie

tworzenia warunkéw dla ‘rozwoju

‘Teonsumpeii thwity gléwne — zda-
niem autora. — trudnodci rozkreca-
nia koniunktury gospodarczej w la-
tach miedzywojennych.

Brale bylo tes petnych mozliwosci
dle uruchomienia drugiej waznej si-
ty rozwojowej, jokq jest podaz no-

Swojq refleksje nad rozwojem go-
spodarki polskiej po odzyskaniu nie-
podleglodei w 1918 r. rozpoczyna
A. Jezierski od 7 senia k 1!

zupelnie spostrzeietr i, obserwacii ej techniki. Isinieje jak wiadomo,
wzbog jeych — 2loZony przecied  sprzegenie miedzy postepem techni-
— obraz tego okresu. ki 4 4 yejami polegajace na tym,

Ze oplacalne rozwigzania same w So-
bie sktaniajq inwestoréw do roz-
quowy mocy produleeyjnych, wy-

, wencjt zarobkéw dla roziwoju gospo-
darczego. ,Najistotniejszym czynni-
kiem mnegat ym byla rosngea de-
sintegracja ziem polskich w okresie
ksztabtowania sie i rozwoju kapita~
lizmu... Rozbiory powstrzymaty pro-
ces integracji narodowej, uni

Py

parku maszynowego itd. Z

- drugtej jednak strony, warunkiem

wykorzystania potencjalnych  zalet

nowej techniki jest zdolnosé inwe-

stycyjna przemystu joko taka. A Je-

ierski zowwaza, Ze niske zdolnodé

inwestycyjna hamowaie doplyw no-
A il

wiajge formowanie sie rynkit maro=-
dowego, st igcego gospodarczg
podstawe tej integracji. Fakt iz 2z
Warszawy do Poznania trzeba bylo
podrézowaé Kkolejq przez Torun,
¢ jadge 2z Kiele do Krakowa zmie-
niaé za Miechowem pasmo ruchu z
prawostronnego na lewostronny sta-
nowié mosze ilustracje odmiennofci
prowincji polskich, ich ograniczo-
nych 2wiqzkéw, a w pewnej mierze
rowniez odmiennoSci ukladéw spo-
tecznych Wielkopolski, Malopolski,
Mazowsze i Slaska.  Tak wiec, gdy
po zakonczeniu I wojny $wiatowej

| wiekszoéé paristw europejskich przy-
' stepowata jedynie do odbudowy zni-

szezen wojennych, dla Polski naj-

cja ekonomiczna kraju”.

Dalej w sposéb niezwykle skone
! y przedstawia A. “Jezierski
zmiany gospodarcze, kiére dokonaly
sie w okresie miedzywojennym.

- Wiadomo, Ze rozwéj ten zainicjowa-

ny byt w niesprzyjaj‘qcych warun-
Aot

istotniejszq kwestig stala sie integra- |

4 techniki do produkcijt.
»W latach dwudziestych i trzydzie-
stych — pisze A. Jezierski — poziom

. polskiej nauki i techniki wyrasnie

wyprzedzat stabe mozliwosci wdra-
Zania ich osiqgnieé do produlkcji
przemystowej. Jest to zjawisko bar-
dzo ‘charakterystyczne dla okresu
miedzywojennego. Oryginalne pol-
skie 7 igzania w pr Sle zwiqz-
kéw azotowych, konstrukcji samo-
chodowych i lotniczych, w przemy-
Sle zbrojenirwym i innych dziedzi-
nach wytworczosei staty na dobrym
poziomie Swiatowym, ale nie mogly
wyjsé poza skale doswiadczalng pol-
przemystowq. Przeszkodg we wdra-
Zaniu nowoczesnéj techniki w prze-
myéle byt brak kapitatéw i brak ryn-
kéw zbytu, np. zapotrzebowanie na
samochody osobowe nie przekracza-
to rocznie 3 tys. sztuk. Uruchamia-
nie nowoczesnej huty w Stalowej
Woli trwato 18 miesiecy, ale jej pro-
dukcja wynosita tylko 6 tys. ton sta-
1i rocznie. Istniate wiec zasadnicze
sprzeczno§é miedzy poziomem nauki

kach, Zeby D ieé o p

nej przed chwilg glebokiej dezinte-
gracji gospodarki. Istniejace zactd-
ograniczato modliwosei in-
westowania { . tworzenia - nowych

‘mieisc pracy, a tym samym OZy~

POLITYKA
ROLNA

Konrad’ B&jdn jest autorem ksigs-

< ki pt. ,Polityka  rolna”, quanej

_Panistwowe two

est ¢ "drugie, ‘zmie
" stosunku - do - pierwszego,

Ktére

., akazato sie w 1974 r. pt. ,Problemy
. polityki . rolnej”.

Uwzgledniono " w

' nim najnowsze decyzje w odniesie-
- niw, do rolnictwa; jak np. opracowa-
- nie ustawy : rozwiqzujqcej problem

zaopatrzenia emerytalnego. rolnikéw.
Przedstawiono tez w.tej pracy per~ |

. spektywe polityki rolnej do 1980 r, -

Ksiqika jest prébg ~przedstawie-
ia’ towych problemdéw polityki
rolhej. Autor omawia strukture. spo-
2 ionomiczng ' polskiej wsi i

1) pracownikom zatrudnionym 'w | ezenie racjonalnego “gospodarowania

przedsiebiorstwach - geologicznych,
instytucjach naukowych - i natukowo-
-badawezych, organach administra-

cji pafistwowej oraz. w innych jed- |-

nostkach - organizacyjnych za wielo=
letnig aktywng 'i nienaganng prace
oraz'za szezegblne zastugi w ToZWO-
ju polskiej geologii, ’ )
2) obywatelom parnstw obcych za
zaslugi poloZone dlg rozwoju polskiej
geologii 1 umacniania ° wspélpracy
miedzynarodowej W tej dziedzinie. -
W tym samym nri3:Monitora Pol-
skiego’ ukazalo- sie - réwniet zarza-
- dzenie Prezesa. Centralnego :Urzedu
Geologii. z' dnia- 15! stycznia’ 1979 r.
ustalajace wzdr odmaki oraz zasady
i iryb jej nadawania, jak tez wrecza-

nia.
- OPLATA SKARBOWA
W RAZIE ODPLATNEGO
. .ZBYCIA LOKALU LUB
BUDYNKU. MIESZKALNEGO

Nad odmiennych zasadach miz to
ma miejsce przy dziedziczeniu lub
darowiZnie spéldzielezego prawa do
lokalu badZ te# lokalu lub budynku
nabytego od Parfstwa (zoh, -, Nowe
przepisy 1 zarzadzenia” w nr 3 ,Zy-
‘cia Gospodarczego” z 21 styczihia
1979 r,, str. 12), Minister Finanséw
okélnikiem nr 14/PO z dnia 16 grud-
nia 1978 r. (Dz. Urz. Min. Fin, Nr 13,
_poz. 29) wyjashil, ze w razie odplat-
nego zbycia spéidzielezégo prawa do
lokalu — podstawe wymiaru oplaty
skarbowej  stanowi warto§é
rynkowa ‘tego prawa. Wartosé
rynkowaq -okresla sie. w oparciu o ce-
ny stosowane przy sprzedazy miesz-
kan na .danym terenie przez Biuro
Handlu Zagramicznego ,Locum”
opinie spéldzielni bedacej wlascicie-
lem. budynku, co- do standardu zby~
wanego mieszkania i amortyzacji.

Te same zasady powinny byé od-
powiednio stosowane réwniez wow-
czas, gdy przedmiotem odplatnego
zbycia jest budynek lub prawo od-
rebnej wiasnosei lokalu ‘w malym
- domu mieszkalnym-lub w domu wie-
lomieszkaniowym, nabyte  przez
zbywee od Paistwa,

' Opracowala;

. ziemig i mechanizacji rolniciwa oraz
! podkresla role organizacji rolniczych

w realizacji zadaii polityki rolnej. ’

(KS)
PODRECZNIK
0
TRANSPORCIE

i techniki, a potencjatem wytwér-
czym Kkraju, ktéry mogiby ja celo-
wo i efektywnie wykorzystacé”.

Mimo wielu niesprzyjejacych oko-
licznosci, polityka inwestycyjna pan-
stwa, oparta w poiniejszych latach

2zu ladunky i
nomili.

wykonania jednej to-

. Stosunkowo obszerna cze$é pracy

ey 7

Y spraw 2z mecha-
nizmem ksztaltowania Sig cen ze
ushigi przewozowe statku na mie~

- deinarodowym  rynkh frachtowym.

Punkteni wyjécie jest -analiza-rim-
ku czqstkowego, Jej wyniki postu-
zyly za podstawe bada# nad zwigz-
kami miedzy rynkami czqstkowymi
oraz charakterystyki typowych prze=-
jawéw wahaft stawek - frachtowych.

POLSKA 1918—-1978

ne doktrynie 'Keynesowskiej, nprzy=-
niosta wyraine rezultaty. Z obliczen
statystycznych prezentowanych przez
. autora wynika, ze wyniki gospodar-
cze kraju wyréiniaty sie na korzysé
w zestawleniw z wiel europej=
skimi panstwami startujocymi z po-
dobnego punktu. ,Pordwnanie Pol-
slci ~ czytamy — i inmych krajéw
kapitalistycznych  znajdujgcych sig
ne tym samym etapie rozwoju go~
spodarezego wypada dla Polski dodé
korzystnie. Oczywiscie, byty to ko-
rzyéci relatywne, sytuacja mas pra=~
cujacych Polski byta nadal cieslea..”
W okresie II wojny Swiatowej go-
spodarka polska poniosta wielkie
straty. Wobee ogromu zniszczen wo-

jennych tylko mowe sity, thwigce w °

nowym ustroju Polski dawaly moz-
liwosé szybkiego
i przystgpienia do dynamicznego
rozwoju. W 1950 r. Polska miate juz

odrobienia strat -

silniej rozwinigtych parnistw ka,pitq;u: :

w polgcieniu 2 rozwojem lat mig.
2 am J:

stycznych. W nieltorych gatezi

produkeii - roswdj technovlogii ZSRR
i Krajow socjalistycznych byl siyb=
szy -nis Zachodiy, jok mp. podstawy

naukowe i technologiczne badanic .
przestrzeni kosmicznej (w ZSRR), W .

. galeziach  notomiast, np.
‘przemyst  motoryzacyiny, . tworzyw

ych nat

sztucznych,  czy elektroniczny byt
szybszy na Zachodzie. Konsekwen-
cje sytuacji miedzynarodowej stg-
nowily obiektywne Zrédio zaréwmo
stritltury rzeczowej programu ~ine

westycyinego Polski, jak tez prayj-

mowania rozwigzan techniczrych re=
latywnie mmiej nowoczesnych nid w
przodujgcych krajach AZt'zchodu (prze-
myst lekki, motoryzacyjny, chemicz~
ny, itp.)’. : X
Drugim rozdziatem w powojen-
nym rozwoju gospodarczym s3q lata
1959—1970. Okres ten okreSla ‘A. Je-
zierski jako ,drugq foze' industria=~
lizacjt”. Roinice miedzy te fazq i po-
przednim dziesiecioleciem polegaje
przede wszystkim na: poprawie
struktury wytwérezej kraju, moder—
nizacji technicznej, nowej roli han-

solidne podstawy dla rozpoczec
uprzemystowienia kraju. Do moc=
nych stron zaliczyé mozna: Tozwi-
nietq infrastrukture, baze przemy-
stowq odziedziczona po latach przed=
woj h, zintegr ie z krajem
ziem odzyskanych, zmiany struktu-
ry produkecji przemystowej ne rzecz
$rodkow wytwdrzania itd.

Lata 1949—1958 okreslane sq przez
autora jako ,okres poczqtkéw indu-
strializacji”. Bylo to dziesieciolecie
wielkich zmian: podwojono liczbe
zatrudnionych (przy wzroscie liczby
ludno$ei o 20 proc.), dochéd narodo=~
wy powiekszyl sie dwukrotnie a
produkcje globalna przejmyshi jesz~
cze szybciej, gdyz ponad 4-krotnie.
Osiagnieto takie wyniki mimo tego,
%e realizacja strategii uprzemysto-
wienia napotykale na szereg obiek-

tywnych przeszkéd, wsréd mich
t dyskryminujgca polityke
gospodarczq rozwinietych krajéow

kapitalistycznych i atmosfere ,zim-
nej wojny”.
»T'e przyczyny obiektywne — pisze

autor — .spowodowaly nie tyle
wzrost integracji gospodarczej
panst socjalist: ych — rola
RWPG byle jeszcze znikoma — co
auto i rozw6j technologii do-

konujgcy sie niejako- réwnolegle w
stosunku do rozwoju technologii naj-

problematyka polityki 'éeglungej
wigze sie sprawe sprzecznodci, ja-
kie wystepujq we wspolczesnym
miedzynarodowym transporcie mor-

skim,
(KS)

PROGRAMY
KOMPLEKSOW
Panstwowe Wydawnictwo Ekono-

miczne jest edytorem tlumaczonej
z rosyjskiego pracy zbiorowej pt.

Zwrécono uwage na nowe zjawisk

wystepujace na wspdlczesnym ryn-
ku. frachtowym, zwigzane gléwnie
ze. ‘wzrostem roli flot krajow socje-

»Kompleksowe programy rozwoju w
krajach RWPG™ (Warszawa 1978 r)

Praca ta poswiecona jest bardzo
aktualnemu, lecz dotychczas mato je-

listy yeh, =z interwencj szeze zh
panstwowym, a w dziedzinie techno-
logii przewozéw — z konteneryza- | 97amy 70ZWOjU.
ciaq.

Ne  rozwazaniach - dotyczacych

problematyki kosztéw ¢ cen opar-
to cze$é opracowania dotyczaca efek-
téw z eksploatacji statkéw. Bardziej
szezegllowo zostaly oméwione dwa
najwazniejsze wskainiki charaktery-
zujgce te efekty, tj. wskainik kwo-
ty zysku i wskasnik stopy zysku, e
takze nadwyika dewizowa oraz jej
wplyw na ksztaltowanie sie bilan~
su platniczego kraju.

Kolejny fragment pracy dotyezy

Eadyki i T-ade'}nsza Lodykowskiego
pt. ,Ekonomika transportu morskie-
go” (Warszawa 1978 1.).

© Za podstawe ukladu tego podrecz-
.mike przyjeto -program wykladow
- prowadzonych . w Instytucie Ekomo-
" miki Transporty Morskiego Uniwer-
| sytetu Gdatiskiego.

© Punktem wyjécia jest enaliza cech
statku jako §rodka produkeji usiug
przewozowych 1w transporcie mor-

. ) [ Al problematyki inwestycji w Zeglu-
ﬂ'f ORSAIM . ) dze morskiej. Zwrécono wwage na
Pafistwowe Wydawnictwo Ekomo- | kryteria  efekiyuwnosci inwestycji
miczne jest wydawce podre zeglugowych oraz na przydatnodé
St ire. Borowicza, Stanist astoso poszczegélnych kryte-

ribw w zaleinosci od przewidywa-
nych warunkéw pracy statkéw. Od-
nosi sie to zwlaszeza do wskainika
kosztu jednostkowego eksploatacji
statku ¢ wskainika stopy zysku jako
alternatywy prey wyborze kryterium.

Omawiajqge role Zeglugt w gospo-
darce narodowej, okre§lono jej
wptyw na ksztaltowanie sie produk-~
tu globalnego i dochodu narodowe-
go. Starano sie przedstawié przesu-

. skim, tadunku jako pr iotu prze-
" mieszczania oraz trasy prrewozowej
jako. czynnika okreslajacego weorun-
‘I, w ktérych statek morski pracuje.
. Na tej podstawie wyprowadzone
' zostaly pojecia produkcji ustug prze-
wozowych oraZ pracy priewozowej
‘w transporcie morskim, @ takie
funkcje okre$lajqce ich wielkosé dla
pojedynczego statku, Preechodzqc od
.tego co najprostsze do sytuacji bar-
" dziej zlozomych, -sformulowano na-
i stepnie. pojecie i .funkcje produkeji:
'i pracy dla zespotéw statkéw obslu-
" gujqeych linie i zasiegi ptywania.

i Nastepnie ‘oméwiona zostala prob-
1 tyka K Ay ok ych eksplod-
-tacji statku. Szezegdlng uwage zwré-

STANISLAWA ZIELINSKA
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.cono na jednostkowy koszt przewo-

iecia w dochodzie narodowym pow-
stajace w zwigzku z budowq & roz-
wojem mnarodowej floty handlowej.
Ponadto oméwiono zapotrzebowanie
gospodarki mnarodowej me morskie
ustugé przewozowe ¢ na tonaz
o okreflonej wielkoéci & strukturze,
niezbedny dla zaspokojenia tego za-

. potrzebowania.

Rola floty handlowej w gospo-
darce rarodowej kraju okreSla typ
polityki zeglugowej, jake kraj ten
prowadzi, W niniejszej pracy omé-
wiono podstawowe rodzaje tej po-
lityki (protekcjonizm, liberalizm)
oraz ich historyczne i wspblczesne
wwarunkowania. Przedmiotem roz-
wazan jest réwniez polityke Zeglu-
gowe Krajéw socjalistycznych. Z

mu tematowt, jakim sq
kompleksowe perspektywiczne pro-
. Ksiqzka napisana
zostala przez ekonomistéw z krajow
socjalistycznych pod auspiciami In-
stytutu Ekonomiki Swiatowego Sy-
stemu Socjalistycznego Akademii
Nauk ZSRR.

»W obecnych warunkach — pisze
w przedmowie do tej ksigiki czio-
nek — korespondent AN ZSRR,
O.T. Bogomotow - opracowanie
kompleksowych perspektywicznych
programéw nabiera szczegblnego
znaczenia, poniewaz stanowi ono
wazki instrument realizacji strategii
gospodarczej komunistyeznych i ro-
botniczych partii krajow RWPG. To
wzmozone zainteresowanie komplek=
sowymi programami perspektywicz-
nymi nie jest przypadkowe. Spowo-
dowat je fakt, ze dominujgca dotych-
czas w planowaniu gospodarki naro-
dowej metoda czynnikowo-galezio-
wa w coraz wiekszym stopniu nzu-
pelniana jest metoda cel-program.
Osiaggniety przez kraje RWPG po-
ziom rozwoju sit wytwoérezych nie
tylko stwarza koniecznosé, lecz takze
kreuje mozliwosei wprowadzania
metodologicznyeh zmian w systemie
planowania gospodarki narodowej,
ktére przyczyniaja sie do podnie-
sienia efektywnosci calego procesu |
planistycznego. )

Wprowadeenie kompleksowych
programéw perspektywicznych do
praktyki gospodarczej krajow
RWPG stanowi dowé6d nieprzerwa-
nego postepu w socjalistycznym sy-
stemie planowania, zdolnym do sta-

,wiania i rozwigzywania na odpo-
wiednim poziomie naukowym coraz
wiekszych zadan w dziedzinie roz-
woju spoleczno-gospodarczego, w
celu dalszego wzrostu dobrobytu lu-
dzi pracy i umocnienia potegi gospo-
darczej krajow socjalistycznych.

Stopniowo kompleksowe programy
perspektywiczne zaczynajy przera-
staé ramy narodowe: metoda cel-
-program przenika . do praktyki
wspoélnej dzialalnodci planistycznej
krajow RWPG. W zwiazku z tym ro-
dzi sie potrzeba poznania takich no-
wych probleméw, jak miejsce proga-
mow miedzynarodowych we wsp6l-
nej dzialalnosci planistycznej kra-
jow RWPG, wykorzystanie w pracy
nad programami miedzynarodowy-
mi doswiadczen zdobywanych przy -

opracowaniu i »ealizacji programéow

dlu zagran; go ¢ podniesievgiu,
kwalifikacji pracownikéw do pozio-

dzywojenny daje’ to okres 60-le-
cia - glebokich .zmiun w poziomie
i strukturze rozuoju gospodarli pol-
skiej, ktére zapewnity kmqowi miej-
sce w §cistej czolbwcee puistw prze-
mystowych. - Zwrace Jedno_cze.«;me
A.-Jezierski uwwage na fakt, Ze obok
pomaaianic majatku produlcyjnego
dondoste zwiany nastgpily w pozio-
mie 2ycia ludnosci. ,,Strategia gospo-
darcza krajow socjalistycznych opie-
ra sie ne zasadzie Ze przemyst $rod-
K6w wytwerzania rozwije  sie w
szybszym tempie, niZ przemyst srod-
kéw spoiycia. Jest: to uzasadnione
dazenie do rozbudowy przemysiu
érodlow lonsumpcii, rolnictwa i in-
nych dziedzin gospodarki ne wia-
snej bazie $rodkéw wytwdrezych,
Koncepcja ta byle realizowane w
Polsce Ludowej w catym trzydzie-
stoleciu (1948—1978). Warto jednak

. stwierdzié, Ze mimo niezwykle szyb-

klego rozwoju przemystu cieikiego
i — ogdblnie rzecz biorge — wysoliej
stopy ekumulacji, dochody realne
ludnosdci, a takie place realne wzro-
sty powasnie w stosunku do okresu
miedzywojennego”.

Na podstawie szacunku M. Ka-
Yook

a0

go, dochody rtealne ludnofci

mu wy rZeZ MOW 1
eparat produkcyjny. Rok 1971 otwie-
ra najnowszq faze, ktbrg hazywae
A. Jezierski ,programem przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego lat
siedemdziesiatych”.

Powojenne przemiany gospodarcze
nie wolne byly od napigé o dyspro-
poreji, ktére moina uznaé 2a swo-
istq ccne szybkiego wzrostu, ale 1_l,ie
tylko — wplynely ne to réwniel
inme czynniki. Opréez rzeczywistych
zjawisk rynkowych, prayspieszony
wzrost gospodarczy po_fwo'dowai tak-

nierolniczej Polski w 1960 r. wzrosty
w stosunku do 1937 r. (na I miesz-
kafica) o 70 proc., na 1 zatrudnione-
go — o 36 proc., o na 1 zatrudnio-
nego w przemysle — o 54 proc. Do-
chody ludnoéci rolniczej wzrosty w
tym czasie od dwdch do trzech razy.
Opierajgc si¢ na tym szacunku na-
lesy przyjaé, 2e przecietna place
realng w 1977 r. wyniosie 244 proc,
przyjmujee ze 100 przecietng place
w 1937 r. Oczywiscie, dochody real-
ne cotej ludno$ci wzrosty silniej z

3e trud i W Pr yeyj
nym i w produkcji przemysiu, Obja-
wy tych trudnodei to deficyt surow-
cow, materiatéw i energii, zaburze-
nia w kooperacji i niewykonywanie
rocznych zadah gospodarczych przez
niektére przedsiebiorstwa.” Skutkiem
tych zjawisk byl spadek tempa wzro-
stu gospodarczego, ktérego wyrazem
byt relatywnie miski wzrost docho-
du narodowego w latach 1952, 1962
1 1969. :
Zaréwno dysproporcje wzrostu,
jak i przejSciowe ,przesilenia” nie
zmieniajq — zdaeniem autora — ge-
neralnej oceny, e ostatnie cwierc-
wiecze cechowat wzrost ekonomicz-
ny na niespotykang wezesniej skale;

programbéw.narodowych i miedzyna=
rodowych itd. .

Z powodu nowasci i zloZonosei
problematyki rozpatrywanej w
ksiaice wiele poruszonych w niej za-
gadniefi ma charakter inscenizacyjny.
Czytelnily, uzyskujac pozyteczng in-
formacje o konkretnym doswiadcze-
niu . programowania - w krajach
-RWPGQG, bedzie mogt takie zapoznaé
si z pogladami r6éznych ekonomi-
stow na dany problem i tym samym
zyskaé bodziee do dalszych rozmy-
slan.,

Dokonujac analizy doswiadczenia
nabytego w toku opracowywania
i realizacji kompleksowych progra=-
mow w krajach RWPG, zesp6t au-
torski wniost swé6j okreslony wikiad
do rozwoju teorii i metodologii so-
cjalistycznego planowania.' I na tym
wiasnie polega gléwna wartosé
Iesiazki.

{KS)

EMERYTURY
DLA
ROLNIKOW

T 4,

Spir ydc

(KiW,

o+Emerytury dle rolnikow*
Warszawa, 1978 r.) odpowiadae zapo-
trzeb in lecznemy — iek

szonemu zainteresoweniu sSystemem
powszechnych $wiadczedr emerytal-
nych dla rolnikéw. Autor przedste-
1via znaczenie ustawy. emerytalnej:
na ponad 2 miln gospodarstw o ab-
Szarze powyzej 0,5 hektare, az 720 tys.
prowadzili rolnicy w wieky emery-
talnym (dane dotycza 1977 1),
a 250 tys. rolnicy wkraczajacy w
wiek emerytalny. R q ie prob-

gi na bez poréwnania wyzszy
stopier zatrudnienia, tj. ekitywizacje
zawodowa ludnosei.

W omawianym numerze .Ekono-
misty” . znajdujq sie nastepujqce
jeszeze pozycje: T. S. CHACZATU-
ROW: ,Efektywno$é naktadéw in-
westycyjnych w gateziach ustug
i sferze nieprodukcyjnei”, E. PA-
NEK: ,Optymalny rozklad inwesty-
cji w zagregowanym modely wzro-
stu”, E. KRZECZKOWSKA: ,Zré3ni-
cowanie regionalne Iraju w $wiet-
le badan dochodu narodowego”;
M. OPAERLO: ,Rozmieszczenie prze-
mystu w teorii ¢ praltyce planowa-

mtz”. (K

dane zostale 1w popularnej serii
~Prawo i obywatel®, w doié¢ duiym
nakladzie (20 tys. egz.) i moze byc
pomocne przy popularyzoweniu po-
stanowien ustawy emerytalnej.

{mak)
EKONOME- '
TRYCZNE
METODY
PROGNOZOWANIA

Panstwowe Wydawnictwe Nauko-
we jest edytorem ksiazki =z seri
»Biblioteka  ekonometiyczna”- Dt
wEkonometryczne metody progno-
zowania wylkonanie planéw gospo-
darczych” (Worszawa - 1979). Jest
to praca zbiorowa pod redakcie
naukowa  Zbigniewa Pawtowskiego.

Przedmiotem tej pracy sa ekono-
metryezne metody Imzewidywa—nia
wykonanie planéw  gospodarczych
ne résnych szezeblach organizacyj-
nych. Autorzy zajmuja si¢ zaréw-
no budowq prognoz ma szczeblu
przedsiebiorstwa, gatezi, jak Tow-
niez w skali calej gospodarki na-
rodowej. Omawiajge metody wnio-
skowania w przyszlosé wlasciwe
dia przedsiebiorstwe ¢ galezi, maje
oni na wzgledzie przedsigbiorsiwo
przemystowe lub galat przemysiu,
choé¢ wiele z prezentowanych metod

mode £ poowdzeniem znaleil row-
niez zastosowanie w innych dzio-
lack produkeji materialnej. Wiele

lemu zabezpieczenia bytu ludzi sto-
rych jest aktem o historycznym zna-
czeniu dla polskiej wsi.

Ksiqgzke omawie szczegoly doty-
czqce przekazywenie gospodarstw,
zasad przyznawanie $wiadczed eme-
rytalnych otrzymywenyck przez rol-
nikéw, swiadczen z tytulu wypadkéw
przy pracy, zesad tworzenia fundu-
' szu emerytalnego itp. Publikacje wy-

gi w pracy poswigca sie takie
niektérym kwestiom orgenizecyj-
nym zwigzanym ze sprawng budo-
wg prognoz wykonania plandw.
Ksiatka przeznaczona jest dla
ekonomistow i ingynierow zajmi-
jacych sie problemami ilosciowych
analiz zjawisk- ekonomicznych.

{Ks)

narodowych, vzajemne uzgodnienie

UNIWERSYTET MIKOEAJA KOPERNIKA

w Toruniu

OGLASZA KONKURS

na stanowisko docenta i kierownika -Zakladu Ekonomii Poli-
tycznej na Wydziale Nauk Politycznych.

W konkursie moga uczestniczyé kandydaci odpowiadajacy warun-

kom okreslonym w art. 79 ustawy z dnia 5 listopada 1958 r. o szkol-

nictwie wyzszym (Dz. U. nr 4, poz. 31 z 1969 r.) oraz tekst jednolity
. ustawy (Dz.U. nr 32, poz. 191 z 1973 r.).

Podanije wraz z kompletem' dokumentéw stwierdzajacych posiadane

kwalifikacje w postaci stopni naukowych, dorobku naukowego, opi-
-su przebiegu pracy dydaktycznej i naukowej nalezy przeslaé¢ w ter-

minie do dnia 30 kwietnia 1979 r. pod adresem:

. UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA, ul. Gagarina 11
87-100 Torun
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S : .
..napis VOLKSREPUBLIK POLEN przekonat mnie, ze jestem w. Lipsicu

REKLAMA

Korespondencja wlasna

wjedno z nassych 17 stoisk branzowych — ,,Pézetel’i

)Y ZWIGNIA HANDLU?

OCIAG Warszawa—Lipsk. przy-

byt 0 9.30 do celu. Znajac’ juz

plan Lipska  oraz rozmieszcze-
nie poszezegdlnych stoisk, nie tracace
czasu oddalem walizke do przecho-
walni, przygotowalem aparat foto-
graficzny do zdjeé i ruszylem pelen
zapalu do pobliskiego Handelshofu,
gdzie na pietrze IV zobaczylem zna-
ny mi znak firmowy -,Unitry”. Po-
przez zbity ttum nie moglem dojrzeé
eksponatéw. Wreszcie dostalem -sig
do stoiska i szybko z tego Korzysta-
jac zaczalem fotografowaé, gdy na-
gle ustyszalem pytanie ',Pan. tu

tak;  fotografuje, fotografuje, a
czy zezwolenie naszej dyrekceji
na to pan mae?’. Udalem, e

nie rozumiem, przez. chwilg¢ po-
czulem sie jak w DT ,Centrum® w
Warszawie, gdzie kazde zdjecie stoi-
ska trzeba uzgadniaé z dzialem rek-
lamy. Jednak napis VOLKSREPU-
BLIK POLEN przekonal mnie, Ze jo-
stem na MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH LIPSKICH. Czyzby ,U-

..zobaczylem znany mi znak; firmowy. ,Uniry”

z Targéw Lipskich

nitra” wystawila urzadzenia super-
tajne? Zezwolenie na fotografowa-
nie!? Panowie dyrektorzy...!

Zniechecony do sprzetu radiowo-
-telewizyinego, w celach relakso-
wych udalem. si¢ do. pobliskiego pa-
wilonu. Ring Messehaus, gdzie wia-
$nie odbywal sie pokaz mody orga-
nizowany -przez NRD-owski Textil
Commerz. Sliczne dziewezyny odzia-
ne w bardzo modne,io dziwo iadne,
(ja_tych spraw nigdy ze sobg nie
kojarze) mlodziezowe stroje, pozwo-
lity mi zapomnieé-o wszelkich zez-
woleniach, zaskoczyly mnie zaf

czyms, do czego przyzwyczajony nie

jestem, . a- mianowicie, nie. chodzily
sztywno ,biodrami' do przodu®, lécz
poruszaly sie naturalnie, swobodnie,

"w rytmie, §wietnie dobranej zreszig

do prezentowanej kolekeji, muzyki.
Po tej milej imprezie zasiadlem na
podgrzewanym fotelu, w tramwaju
ne 15, ktéry po 10 minutach dowi6zl
mnie pod .dwie ogromne. litery MM

— gdzie znajduje sie wejécie gldwne
na Targi Techniczne. Oczywiscie,
pierwszym moim celem bylo odnale-
zienie’ polskich stoisk. W pawilonie
17 zgromadzona byla wigkszo§é na-
szych stoisk poza aielicznymi, ale
wielkimj  stoiskami, jak np. , Agro-
met*, -Rozgoscil sie on na wolnym
powietrzu zajmujac ‘ok. 3000 m kw.
Najwigkszy eksponat ,Agrometu”, to
cieszqcy sie wielkim zainteresowa-
niem ', Bizon-Gigant”. Niestety, ani
pierwszego, ani drugiego dnia po o-
twarciu targéw prawie zadnych in-
formacji dotyczacych naszych obro-
téw handlowych nie zdotalem (mimo
starafl) uzyskaé. Méwiono mi, Ze je-
szeze-za wezeSnie itp, By¢é moZe, rze~
czywidcie tak bylo,

Kazdy bedacy na terenie targéw
musi przejsé kolo budujacego sie,
wielofunkeyjnego pawilonu central-
nego oraz obok pawilonu nr 7.
Sprawca obu obiekiéw jest ,Budi-
mex", ktéry mozna powiedzieé za-

ZEGLUGA
SRODLADOWA

LUGOSC " elesploatowanych
obecnie drég, zeglugi $rédlgdo-
wej w ZSRR wynosi 146 tys.
km, 2 tego 20 tys. km stanowia
szbuczne drogi wodne — kanaly i in-
ne urzadzenia hydrotechniczne. Flo~
ta $rodladowa - dysponuje  r6znymi
typami -statkéw: od . szybkich pa-
sazerskich wodolotow i motorowcéw
do barek czy rudowcow. Jest.ona
jedna z wysokorentownych - galezi
gospodarki narodowej. Planuje  sie,
Ze w roku 1980 przewozy towarowe
na i{rasach zeglugi - $rédladowej
ZSRR wyniosg 272'mld t/km. "
Zegluga srodladowa spelnia wazna

role, zwlaszcza w europejskiej czesci

ZSRR. Statki przewoza tu miliony
ton ladunkéw, wtym towary ek-
sporfowane i‘importowane: .drewno,
rope naftows, rude, artykuly -prze-
mystowe, produkty rolne. Sa to nie-
rzadko poteine statki. o ‘ladownodci
do 5 tys. ton. Ekohomiczna jest row-
niez flota postugujaca sie pchaczami
o mocy 2—4-tys. KM, .« - .. . ..
W zegludze tzw. mieszanej. (rze-
ka — morze) statli przewoza Dp.
z Togliatti do Polski, ‘Bulgaril i in-
nych krajéw europejskich samocho=-
dy ,tada”, produkty naftowe, drew-
‘ho... Przewdz  bez  przeladunkéw
obejmuje ponad 17 min ton ladun-
kow rocznie, Ostatnio takze laduriki
ciezkie, o duzych wymiarach, -np.
sprzet dla przemystu .chemicznego

o wadze 300—400 ton, tramspertuje
sie szlakami wodnymi.’ X
Réwniezr na wschodzie ' ZSRR,
gdzie szybko wzrasta potencjal, prze-
mystowy, rzeki i jeziora sg czesto
najwazniejszymi lub nawet jedyny-
mi arteriami transportowymi. W se-
zonie nawigacyjnym 1978 r. prie-
myst naftowy i gazowy Syberii Za-
chodniej. otrzymal ta droga 13 min

‘ton tadunkoéw. Eaczna dlugosé tyliso

takich rzek, jak Jenisej, Ob, Irtysz
i Lena przekracza 14 tys. km. Ostat-
nio -réwniez mniejsze rzeki 'sa.tu
przysposabiane do zeglugi.

‘Sezon nawigacyiny w iquudze
érodladowej jest w ZSRR, ‘,mqste,ty,
stosunkowo 'krétki, szczegélnie ma
pélnocy,’ gdzie. okres: zlodzenia t:m"a
diugo. "Ekonomisci  obliczyli, - Ze
przediuzenie sezonu o  10—12 dni
umosiliwi zwiekszenie _ob]etos_ca la-
dunkéw w transporcie rzecznym
péinocno-zachodniej czesel RFSRR
0 15—20 min ton W tym celu na-
lezy zastosowaé réinego typu l;odo-
Yamacze. Te potgine i ekonomiczne
zarazem statki o mocy 4,5 iys. KM
pracuja juz na Wotdze i na rzekach
Syberii. . )

W ramach rozbudowy floty sréd-
1gdowej rozpoczgto seryjna proglulk-
cje . barek uniwersalnych o ‘pojem-
noéei 3750 ton do przewozu adunku

- suchego, zbiornikowcéw (do 5 tys.

ton) oraz barek samowyladow-
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czych. Zastosowano juiz takie kon-
tenery-motorowce o ladowmosci
1000 ton. Ich specjalnesé to dostar-
czanie warzyw Wolga. do Moskwy
i Leningradu, Powigksza sig tez sta-
le ilo§é statkow, ktére w jedna stro-
ne woza ropg naftows, a z powrotem
— rude. .
. Jezeli chodzi o pasazerdw, to w
roku biezgcym ma z tego rodzaju
transportu skorzystaé 105 milionow
os6b. Tylko w Federacji Rosyjskiej
istnieje ponad 1000 linii pasaZzer-
skich, lokalnych i tranzytowych.
Wsréd pasazerow liczng grupe sta-
nowia osoby jezdzace stuzbowo. Dla
nich statek jest srodkiem transportu,
od ktérego wymaga sie jak naj-
szybszego dostarczenia pasazeréw do
celu podrézy. Korzystaja oni chetnie

-z wgdo-lgtéw, z linii ekspresowych.

- Dla wielu inmych oséb podroz
statkiem to ciekawa i przyjemna
forma relaksu. Wkrétce rozpocznie
sie - sezon nawigacyjny 1979 r;
wérdd pasazeréw wedrujacych w ce-

lach turystycznych znajda sie m. in.’

Czesi, Polacy, Niemcy i inne maro-
dowosci. Moga oni skorzystaé z_do-
brze wyposazonych statkéw, obli-
czonych ma 200—400 os6b. Wybér

tras jest miematy. Popularnoscig cie-:
szg sig zwlaszcza podréze Wolgy,:
‘Donem, rzekami Syberii i — oczy-

wigcie -~ wycieczki po Bajkale.

AP ,NOWOSTI®

domowil sie w Lipsku na stale, Na
terenie NRD firma ta buduje mie-
dzy innymi wielkg elektrownie w
Jianschwalde.

Aby zobrazowaé, jak wielkie zna-
czenie ma wspélpraca handlowa pol-
sko-NRD-owska, zaczne od samych
targow. Polska byla tu obok ZSRRi
Czechostowacii  trzecim najpowaz-
niejszym wystaweg. Zajmowalismy
ogblem 8000 m kw. z czego na Tar=
gach Technicznych 6 500 m kw,, a
‘bylo tu 14 stoisk branzowych i biur
kontaktowo-informacyjnych, jak np.
»H. Cegielski®, ,Mera-Elwro¥ eczy
sPezetel”, Reprezentowalo mnas. 40
central handlu zagranicznego ofaz
wyroby z ponad 130 zakladéw pro-
dukeyjnych. W umowach wielolet-

nich na lata 1976—1980 nasze cbro- °

ty z NRD wynosi¢é majg okolo 85
miliarda rubli, w tym nasz import
4,4 miliarda, z czego okolo 1,4 miliar-
da rubli przypada na towary rynko-

we, a eksporfowaé bedziemy za su- -

me 4,1 miliarda rubli. z czego towa~

réw rynkowych za okolo 1,6 miliar-
da. Wazniejsze firmy zajmujace sie
wymiana pomiedzy Polska a NRD,
to ,Torimex” oraz ,Hortex-Polkop”.
One to w 1979 r. we wlasnym zakre-
sie zorganizujq wymiane na sume o-

kolo 15 milionéw rubli, po obu stro-

nach. Tu cheiatbym podaé wyrywko-
wa liste artykuléw rynkowych, ktore
trafiag na nasz rynek i w zamian za
co je otrzymamy. I tak mamy dostac:
tkaniny meblowe, dywany, chodni-
ki, takze, bielizne -dziang .oraz cos,
co zainteresuje panie o ', hietypo-
wych* wymiarach, a. mianowicie
rajstopy specjalnych rozmiaréw. W
naszych sklepach pojawig si¢ NRD-
~owskie . firanki,. wyroby gorseciar-
skie, kaletnicze, parasolki, szklo :sto-
lowe, meble, szklo optyczne (do oku-
laréw), kosmetyki, zegarki, aparaty
fotograficzne, otrzymamy wiele asor-
tymentow artykuléw elektryecznych
gospodarstwa domowego, a takze ta-
pety, instrumenty i brofi mysliwska.

" Jedng z wiekszych pozycii importo-

~dok tem zdjgé bez zez

lenid & p

e mnie kawg

wych beda poszukiwane u nas za-
bawki, A wszystko to dostaniemy
na przyktad, w zamian za wyroby
,Hortexu”, ktéry na terenie NRD
prewadzi 11 sklepéw firmowych,
wiecznie obleganych przez ,odchu-
dzajacych” si¢ smakoszy, a takze za
napoje  spirytusowe  sprzedawane
przez ,Agros®. Sprzedawaé bedzie-
my réwniez radia, odkurzacze, lo-
déwki, wyroby wikliniarskie, plyty
gramofonowe itd,, itd.

Wracajac do Targéw Lipskich —
zaobserwowatem  wielkie zaintere-
sowanie kawg brazylijska, gdyz eks-
pozycja Brazylii polaczona byla ze
staly degustacja kawy. W stoisku
brazylijskim dokonalem zdjeé' bez
zezwolenia st. referenta d.s. parze-
nia kawy i jako$ uszlto mi to na su-
cho, a raczej. na mokro, bo poczesto-
wanoe mnie tams kawa.

Tekst i zdjecia:
STEFAN ZUBCZEWSKI

z krajow socjdlistycznych

RADZIECKIE LICENCIE

Program eksportowy radzieckiego
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego ,Lizenzitorg” obejmuje ponad
1000 propozycji zwiazanych 2z naj-
wazniejszymi radzieckimi opracowa-
niami w dziedzinie technologii i tech-
niki. Kilkaset z nich jést juz wyko-
rzystanych poza granicami Zwiazku
Radzieckiego. Co roku wartosé eks-
portu radzieckich licencji wzrasta o
30 proe. Spélki hutnicze w Japonii,
RFN i innych krajow wykorzystuja
np. radzieckie licencje na metode
cigglego rozlewania stali. W zespo-
tach podwozia samolotu ,Concor-
de” zastosowano stal wysokiej ja-

koSci, uzyskana w urzedzeniach do -

przetopu elektrozuzlowego, ktbre
copracowano w ZSRR. Znana fir-
ma francuska zakupila radziecka
technologie szampanizacji wina itd. _

INSTALACJE HUTNICZE Z NRD

W wegierskim kombinacie hutni-
czym w-okregu Borsod pracuje in-
stalacja do analizy powietrza, wy-
produkowana w NRD. Wytwagza ona
10 tys. m szefe. czystego tlenu na
godzine, umozliwiajac podwyzszenie
prawie o 1/3 wydajnosci piecoéw mar-
tenowskich. Montaz urzadzenn na
Wegrzech trwal rok. Byli tam za-
trudnieni fachowcy 2z kombinatéw
chemicznych z Erfurtu i Drezna, z
zakladow budowy aparatury ‘tech-
nicznej i regulacyjnej z Teltow, z
zaktadéw budowy pomp z Lipska
oraz fabrykl budowy maszyn z Wu-
rzen. Kombinat metalurgiczny na te-
renie Wegier, obok kombinatu w
Dunajvaros { Huty im. Lenina w
Miszkolcu.

_ BULGARSKA
CHEMIA GOSPODARCZA

W Dbiezgcej pigciolatce 17 . proc.
produkeji- bulgarskiego przemysiu
cheinii gospodarczej przypada na
wyroby rynkowe, W 1980 roku pro-
dukcja wickien chemicznych zwiek-
szy sig¢ o 77 proc. i osiggnie ‘Srednio
12,6 kg na mieszkanca, produkeja
Srodkéw. pioracych wzrosnie o 80
proc.,, artykulow perfumeryjno-ko=
smetycznych o 50 proc., wyrobhéw z
tworzyw sztucznych o ponad 80-proc.,
a farb i lakieréw o 40 proc. Decydu-
jace znaczenie w realizacji tych za-
lozeni ma rozbudowa potencjalu wy=
tworezego braniy. Powstal juz kom-
binat specjalizujacy sie w produkeji
syntetycznych $rodkéw pioracych, w
trakcie budowy sa obiekty przemy-
slu widkien chemicznych, tworzyw
sztucznych i kosmetykéw. Rowno-
cze$nie modernizowane sa juz pra-
cujace zaklady - wytwarzajace che-
rléliczne wyroby powszechnego uzyt-

u, :

LJABLONEX* W 110 KRAJACH

Czéchoslowacka firma ,Jablonex”
znana ‘jest w 110 krajach $§wiata.
Bizuteria i wyroby galanteryjne tej
firmy ciesza sie duzym powodzeniem.
Polska jest jednym z najwiekszych
kontrahentéw ,Jablonexu”; wartosé
zakupéw wynosi okolo 8 min rub-
li rocznie, W§réd krajéw socjalistycz-
nych nasz kraj znajduje sie na dru-

gim miejscu po Zwigzku Radziec-.

kim, a w- calym eksporcie ,Jablo-
nexu” — na pigtym. Dwa razy do
roku polscy eksperci odwiedzaja
»iablonex”, wybierajae wyroby z no-

wych kolekeji, ktore przygotowywa-
ne sa zawsze na sezon wiosna-lato
i jesien-zima. Obejmuja one tysig-
ce nowych wzoréw. RoOwnoczesnie
przedstawiane sa wiasne propozycje
w zakresie wzornictwa, dzieki czemu
pa naszym tynku znajduja sie wy-
roby szczegélnie interesujace pol-
skiego klienta.

JUGOSLOWIANSKI IMPORT
RYB

Jugostawia od lat importuje ryby
morskie. Pierwsze 500 ton sprowa-
dzita w 1956 roku, a dwadziescia lat
poiniej — 91 tys. ton. Import ryb jest
wynikiem nienadazania  jugosio-
wianskiego ryboléwstwa morskiego
za rosnacym z kazdym rolkiem popy-
tem. W latach 1957—1976 spozycieryb
w Jugostawii wzrosto z 16 tys. ton
do ponad 117 tys. ton, tj. 7,3 raza.
Polowy w tym samym czasie wzro-
sty z 20,1 tys. do 34 tys. ton. W tej
sytuacji, aby zaspokoié¢ potrzeby ryn-
ku, trzeba bylo zdecydowaé sig na
import. Sprowadza sig¢ ryby swieze
i mrozone, maczke rybna oraz olej
z ryb. Zupelnie inaczej przedstawia
sie natomiast sytuacja w zakladach
przetworczych: w 1976 r. wyprodu-
kowano w Jugostawii przeszio 29 tys.
ton konserw rybnych, podczas gdy
krajowy rynek wchional niewiele
ponad 14 tys. ton. Pozostalg produk-
cje przeznaczono na eksport. Ostat-
nio zapadla decyzja o modernizacji
floty rybackiej. Do 1983 roku planu-
je sie wzbogaci¢ ja o 100 nowocze-
snyeh jednostek, przy czym wiek-
5208¢ z nich ma by¢ zbudowana w
stoczniach zagranicznych. Rozszerzo-
no wspélprace w zakresie rybotéw-
stwa z zagranica, m. in. z Polska,

ZSRR i Norwegia.
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na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjz *)
TABELA .1

16,111, 19.I11, 21.IIL 23.IIL

Londyn 244,0 2423 239,9 2425
Zurych 2441 242,6 2404 2429 |
Paryz . . . B
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W trzecim tyg_ddhiu lmar-ca cena
zlota obnizyla sie w Londynie z 244

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(LVL 1952 = 100)

TABELA 3
Data WslkazZnik
15,111, 268,5
20.11L 2738
22,111 272,7
Przed miesigcem 270,5
Przed rokiem 2353
3002 - e
50+ )
[vsigazc can-suRbweo
..FINANGIAL TIMES”
200 - -
SR ad .
450. - N
197 | 1975 |1976 |1977 11978 ||, P p 1"

W trzecim tygodniu marea przez
wahania wskainika cen. surowcow
pFinancial Times” zaznaczyla. . sie
znow jego zwyzka, W dniu 22.1IL
wskaznik' ten’- wynosil. 272,7 wobec
268,5 w dniu 15.IIL, a wige wzrésl o
4,2 punktd, W koficu omawianego
okresu ksztaltowal sie on mna pozio-
mie o 2,2 punkta wyzszym niz przed
miesigcem i o 37,4 punkta wyzszym
niz. przed rokiem (por. tabela 3 i
wykres), Dla wyjasnienia ruchu
ogblnego wskaznika cen surowcoéw w
trzecim tygodniu marca siggnijmy —
jak zwykle — do danych tabeli N 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

dolaréw ‘za troy uncje w dniu 16.II1.
do 242,5 .dolarow w dniu 23.III, a
wiec © 1,5 dolara na troy uncie. W
przekroju calego omawianego okre-
su oscylowala ona jednak w prze-
dziale zblizonym do poprzedniego ty-
godnia. (por. tabela 1.i wykres). Sil-
niejszy ‘spadek ceny zlota w dniu
2LIII zwigzany byl z koleing auk-
cyjng sprzedazg zlota z zapaséw rzg-
dowych USA. Na aukeji tej sprzeda-
no 1,5, min- uncji_po. Sredniej cenie
241,3 'dolary za troy uncje zlota naj~

wyzszej jakofei i 240,1 dolaréw za

troy uncje zlota nizszej jalkosei.

. Sytuacja na rynkach walutowych
rozwijala. sie w trzeeim. tygodniu
marca nadal doéé spokojnie; W pief-
wszej polowie tego okresu utrzymala
sie zwyzkowa tendencja: kursu dola- .
.ra, ktéra zaznaczyla sie-juz w..po-
przednim tygodniu (w.dniw 21.I11, za
dolara placono 1,869 ‘marek  RFN,
1,683 frankéw szwajecarskich i 207,1
jenéw japoriskich), Oslabienie kursu
jena joporiskiego w stosunku' do do~
lara spowocdowalo nawet, Ze bank’
Japonii; sprzedawal nadal dolary w
celu p:lzecinzialania tej  tendencji.
Slabsze notowanie kursu-waluty ja-
ponskiej tlumaczy sie obawami doty-
czaeymi dalszego ‘rozwoju koniunk-
tury gospodarczej tego kraju, kidre
rysuja sig znacznie mniej optymis-
tycznie niz zakladano, (Przyspiesze-
nie wzrostu gospodarczego w Japonii
i RFN skompensowaé mialo w ' br.
oczekiwane oslabienie aktywnosci
gospodarczej w USA). .

‘W drugiej polowie trzeciego tygod-

@ Zmiany cen zbéz § pasz byly
zroznicowane., Przy silnej zniZzce cen
pszenicy, ceny innych 2zboz i pasz
obnizyly sie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, Na znizke .cen psze-
nicy wplynely zaréwno Srodki pod-
jete przeciwko spekulacji na gieldzie
w Chicago, jak réwniez ogloszenie
przez Migdzynarodowa Rade do
Spraw Pszenicy zrewidowanej oceny
S§wiatowych zbioréw tego zboza w
roku 1978. Z oceny tej wynika, Zze o-
siagnely one -rekordowo wysoki po-
ziom 440 min ton (o 4 min ton wyz.
szy od styczniowej oceny tej organi~

zacii i o 54,0 min ton wyzszy niz w -

roku 1977). Gléwna przyczyng rewi-
zji w gore swiatowych zbioréw psze~
nicy w roku 1978 83 wyisze niZ
pierwotnie oceniano jej zbiory w
Ausiralii. Réwnocze$nie z tym MRP
podwyzszyla ocene zapaséw pszenicy
w pieciu gtéwnych krajach ‘eksportu- .
jacych, kt6ére ‘w koricu- roku gospo-
darezego 1978/79 wymie§é majg 55,3
min ton, a nie 50,3 min ton jak prze-
widywano do tej pory. .

W prognozie na rok 1979 MRP
wskazuje na mozliwo§é wzrostu pro-
dukcji pszenicy w 'USA, w 2wiazku =
pierwszym od strzech =lat vawieksze~:
niem arealu jej uprawy (o 6,3 proc.:
w-stosunku do-ub, roku)-oraz spad-
ku:jej produkeji ‘w krajach ‘EWG |
(glownie W zwigzku ze szkodami ja~
kie . wyrzadzily mrozy W poélnocnej
Francji). . .

Prognoza MRP dotyczaca swiato-
wych zbioréw zboz pastewnych w ro-
ku gospodarczym 1978/79- zostala ob-
nizona o 6 min ton (do 735 min ton),
pozostaje jednak nadal znacznie wyz-
sza niz ich zbiory w roku gospodar-
czym 1977/78, ktére wynosily 6975
min ton. ' )

Na sesji MPR, kt6ra gakoticzyla
sie ‘dnia’ 22.111. w. Londynie podjeto

decyzje o przedluZeniu dotychczas o-

bowigzujacej Migdzynarodowej U~
mowy Pszenicznej, w zwiazku z fias-
kiem rozméw na temat zawarcia no-
wej umowy.

@ Zréznicowane byly talkze zmia-
ny cen innych arfykuléw zywnescio-
wych,

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
wzrosly w stosunku do poprzedniego
tygodnia, Za gléwng tego przyczyneg

nia kwietnia kurs dolara ulegl pew-
nemu ostabieniu. (W dniu 23.IIL za
dolara placono: 1,866 marek REN;
1,689 . frankéw szwajcarskich i 205,6
jenéw japonskich). Oslabienie to
moze sie poglebi¢é w . nastepnym
tygodniu, W dniu  24.JIL oglo-
szono bowiem dane dotyczace wska-
Znika kosztow utrzymania w USA, W
lutym wskazZnik ten, przyjmowany
powszechnie za . miare inflacji,
wazrdst 0 1,2 proc. w stosunku do sty-
cznia, co jest najwyzszym przyros-
tem miesigeznym od 4,5 lat, W rezul-
tacie tej zwyzki w lutym br. stopa
inflacji w USA wzrosla w skali rocze
nej (luty 1979.r. w stosunku do lute-
go 1978 r) do 9,9 proc, wobec 9,3
proc. w styczniu (por, . poprzedni
przeglad — ,, Wskazniki”).

Wzajemne odchylenia kurséw wa-
lut w ramach ESW utrzymywaly si¢
w'trzecim tygodniu marca w ramach
dopuszezalnego przedzialu odchylen,
Istotrie znaczenie z tego punkiu wi-
dzenia miala trwajgea stabilizacja
marki RFN, lub raczej zahamowanie
wyraznej do niedawna tendencji do
aprecjacji tej waluty. Wéréd walut
krajéw zrzeszonych w ESW na pod-
kreslenie zasluguje istotne wzmoe-
nienie kursu lira wtoskiego, ktory —
jak dotad — oscyluje w przedziale
znacznie wezszym niz prayznany mu
(szerszy niz dla innych krajéw),
przedzial odchyleri (* 6 proc.). Kurs
lira wzmocnil_sie takze w' stosunku
do dolara, co pokazujg dane.zawar-
te w tabeli 2. Zmiany kursu Ecu
(wspblnej jednostki walutowej kra-

jow zrzeszonych w ESW) w sto-
sunku do' dolara, .pokrywaly sig ze
zmianami kursu . waluty amerykans-
kiej w stosunku do walut innych
giownyeh krajéw kapitalistycznych.
(W dniu 2LIIL .Ecu notowano po
kursie 1,348 dolara, wobec 1,350 do-
laréw w dniu 16 § 23.11L), - .~

Istotne znaczenie dla dalszego roz-
woju sytuacii na rynkach 'waluto:
wych mieé beda wyniki konferencji-
ministrow do spraw ropy naftowej
krajéw OPEC, ktére rozpoczely sie
w dniu 26.1II, w Genewie, Konferen-
cja,ta pofwiecona. jest sytuacji jaka
powstala- na rynku ropy w Wy-
niku  rozwoju. wydarzen w- Ira-
nie. ‘Zgodnie .z decyzjami ‘grud-.-
niowej sesii OPEC, przewidujgcymi
4-etapows podwyzke cen . w. br. od
1,IV. br., bazowa-cena ropy naftowej
eksportowanej przez kraje. zrzeszone
w tej organizacji wzrosngé: miala z
13,33 do 13,8¢ dolaréw za barylke
Jej ceny aukcyine juz wezesnie
wzrosty do 18—20 dolaréw.za'ba.ry!T
ke. I.chof nastepnie obnizyly sie i
obecnie oscyluja. wokdt 16 dola{dw
za barylke, jest to weigZ  poziom
znacznie wysszy niz przewidywany
w uchwale grudniowej sesji OPEC.

% ostatnich doniesfei wynika, ze
na konferencji tej kraje OPEC pod-
wyzszyly cene ropy do 14,54 dol._ za
barylke, a wiec do poziomu, jaki
wedlug uchwaly z grudnia ub.r.
obowigzywaé ‘mial dopie{o od 1.X.
br. Decyzja ta oznacza, z¢ 2 dniem
1.IV.br, cena ropy wazrosnie: © 9

TABELA &
E’ § 8 o
Jedn. = -u'§ s of g o &
pien, e § % Eg EE sga
= gk L€ AR BEE
ZBOZA 1 PASZE : '
pszenica centy/busz. 3423 3730 3563 2953 1159
kukurydza . - - 2500 2360 2343 23638 1056
jeczmien dol./tona 82,9 80,7 80,8 785 1056
ziarno soi 5 . . . 280,0 .
INNA 2YWNOSC
kawa . szt./tona 1473,0 14390 13665 1379,0 103,9
kakao » 17245 17080 1806,0 1996,0 86,4
cukier centy/lb 8,7 8,7 8,6 7,6 114,5
WELOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 65,8 65,8 67,3 60,3 109,2
weina penny/kg 287,0 286,0 278,0 266,0 107,9
skory cielkie
-(krowie) centy/lb 100,06 100,0 82,0 39,5 253,2
METALE
zlom stali dol./tona 11838 120,8 1108 74,2 160,1
miedz elektr. - ,
(wire bars) £ szt./tona 10540 955,5 10210 649,5 162,3
cyna » 74250 74100 72000 57750 1286
_cynk - 3960 3830 4020 2670 - 1483
_p!éw . ) ' '567,5 558,00 5160 300,0- 1892}
INNE . - — - -
kauczuk penny/kg 61,0 60,0 64,3 495 123,2
Micjisce ¢ Chi -_ kukurydza, skéry ciezkie; Winnipeg —
o -— ziarno soi; Nowy Jork — cukler, zlom stall; Brad-

b
ford — welna; 'leerpool —
na (wite_ bars), cyna, cynk, olow,

bawelna; Londyn — kawa, kakao, mied? elekirolitycz~
kauczuk, rzepak.

we: 1 buszel
kg, 1 Ib (funt) = 0,454 kg.

uznaje sie nadal polityke podtrzy-
mywania cen przez kraje eksportu-
jace kawe, Wsréd innych przyczyn
wskazuje sie na trwajace walki w
Ugandzie i wstrzymanie w zwigzku
z tym, dostaw kawy z tégo kraju.
Ceny ziarna kakao wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
choé obroty byly stosunkowo niskie.
Wsréd czynnikéw, ktére mogg wply-
naé na dalsze ukszaltownaie sie cen
tej uzywki warto wspomnieé o prze-
widywaniach wyzszych jego zbioréw
w Brazylii i na Wybrzezu Kosei Slo-
niowej. . :
Ceny cukru utrzymaly sie ma po-
ziomie z poprzedniego tygodnia. W

y = 27,2 kg, 1 buszel kukurydzy = 25,4

trzecim szacunku S$wiatowej produk-
cji cukru w roku gospodarczym
1978/79 (wrzesiefi-sierpierl) znana
zachodnioeuropejska firma O. Licht
" przewiduje, Ze wyniesie ona 92,88
min ton wobec 92,16 min ton przewi-
dywanych do tej pory oraz 93,5 min
ton csiggnietych w roku gospodar-
czym 1977/78.

@ Ceny surowcéow dla przemysiu
lekkiego nie wykazaly ¥mian w sto-
sunku do poprzedniego iygodnia, z
wyjatkiem dalszej zwyiki cen wehy.

@ Na rynku metali niezelaznych,
po znizce, w poprzednim tygodniu,
ceny ponownie zwyzkowaly.

Ceny miedzi wzrosly do poziomu

KURSY WALUT

TABELA 2
16.11L 19.11L LI zgm
ks tdgitegn%uﬁt) 2,032 2033 2,030 2,036
&“‘23?5.’3"25“3‘;'13” 2,012 2,011 2,015 2,014
(Ev‘;gnga?&lg iii‘?dgm: ; 25;46 20,40 " 29,50 29,48
?"‘f’féiﬁf‘if"‘aei.) : 1.86¢ 1,863 1,869 1,366
{:;’Ki."é‘f iza doly - 8426 41,2 340,7. 8100
i T Lm0 4288 400 o
, Fuf: n}f:rasxzx;:vm::rsrll{;l) 1,682° 1,683 1‘,693 1,689
(ﬁnjﬁﬁﬂs‘ta dol) 076 2075, 2071 256
(l:ve Séiiei‘iiﬁpi‘és’éil.) 89,17 69,22 69,05 68,97
(S«zryg;ﬁ;a:astﬁgil)‘i 13,36 ‘13,67 13,70 13,69
‘(%s? rlo‘r::" s;:v egﬁf? ‘ 4,367 4,369 4,374 4,373 -
z?“l,{g. “2:“’51’1‘3 . 5,101 5,105 5,113 5,109
Ecu (w' dol, za Ecu) 1,350 1,349 1,348 1,350

proc. w stosunku do obecnego jei
pozionw, o 5 proc, w stosunku’ do
poziomu, jaki mial obowigzywac od

najwyzszego od pieciu lat. Wsréd
przyczyn tej zwyzki  wskazuje si¢
przede wszystkim - na utrzymujacy
sie strajk w peruwianskich kopal-
niach miedzi, (0 ktérym wspominali-
$my w poprzednim  przegladzie), a
takze mozliwo§é wybuchu .strajku w
przemysle miedziowym Kanady (W
zwigzku z wygasajacymi umowami
zbiorowymi) oraz obawy, ze Zair o-
graniczy dostawy miedzi-(wobee tru-
dnoéci zwiazanych z jej wydoby-
ciem i transportem).

W élad za miedzig wzrosly réwniez
eeny innych metali niezelaznych. Na
uwage zasluguje takze to, ze ceny
aluminium na gieldzie londynskiej
osiggnety rekordowo wysoki poziom
780 f.szt, za tone.

Zwyzka ta. wydaje sie jednak na-
dal przejsciowa co wielokrotnie pod-
kreslaliSmy w tym przegladzie, Po-
glad - ten znajduje potwierdzenie w
prognozie rozwoju sytuacji na rynku
metali’ niezelaznych, ogloszonej osta-

* tnio przez Amalgamated Metal Cor-

poration. W prognozie tej wskazuje
sig, .Ze silna zwyzka cen metali nie-

" Zelaznych w pierwszym miesiacach

br. zwigzana jest z rozwojem sytua-

1IV.br. i o 145 proc. w stosunku
do poziomu, jaki  obowiazywal w
koticu ub.r,

'

cji- w Iranie, a takie innymi wyda-
rzeniami ‘miedzynarodowymi, ltére
doprowadzity- — jak zwykle w tego
rodzaju sytuacji — do zwiekszonych
zakupéw metali niezelaznych. Wobec
stabych nadal nadziei na poprawe
koniunkiury gospodarczej w. gléws.
nych krajach kapitalistycznych za-
kupy te nie maja jednak pokrycia we
wzroscie ich zuzycia.

W prognozie Amalgamated Metal
Corporation przewiduje sig ze:

Podaz cyny w krajach kapitalisty«
cznych wyniesie w br. (nawet bez’
przewidywanego jej awiekszenia
przez zwolnienie czesci cyny z zapa-
sow strategicznych USA) 183 tys.
ton, przekraczajac jej zuzycie o 9,5
tys. ton.

Podaz miedzi rafinowanej wynie-
sie 7,17 min ton, wobec popytu réw-
nego 7,02 min ton, a podaz alumi-
nium 1248 min ton, co przekroczy
zapotrzebowanie o 240 tys. ton.

Jedynie -w. zakresie cynku i olowiu
przewiduje sie, ze popyt bedzie wyi-
szy hiz.podaz (w tym ostatnim przy-
padku, w zwiazku z przewidywanym,
wysokim nadal zapotrzebowaniem ze
strony krajéw socjalistycznych),

wskazniki

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

TABELA §
: 'Zmiana
Styczeit Grudzien Listopad Styczen W ciggu
1979 1978 1978 1978 roku
W proc.
USA 1967 = 100 150,8 150,4 1495 138,5 -89
RFN 1970 = 100 ’ 108,0 122,0 130,7 108,7 0.6
W. Brytania 1975 = 100 104,3 1110 1094 106,9 —23
Wlochy 1970 = 100 130,9 118,6 137,0 124,9 +48
Grudzieti Listopad Pazdziernik Grudziefi
1978 1978 1978 1977
Francja 1970 = 100 . 132,0 130,0 129,0 123,0 +7.3
Holandia 1970 = 100 124,0 121,0 122,0 1200 +3.3
Paidzier- PaZdzier- Wrzesiel Listopad
nik nik
1978 1978 1978 197
Japonia 1975 = 100 125,3 124,1 1244 1173 —6.8
Belgia B - 125,5 125,2 1244 119,6 +49

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

WARTOSCIOWE PASZE

Kostrzewa lakowa — roslina pastewma
ho-

SOCIOLOGIA MORSKA

Polska
tw zajmujacych sie. soclologia mor-

szczegolnie przyvdatna w '
dowlanej — znalazla si¢ w_Paidstwowym
Rejestrze -Odmian Oryginalnych, Wyroz-
nia sie ona 'SpoSréd innych' traw- tego
rodzaju wysoks warto$cig pastewna, Ko-
strzewa przeszla pozyiywnie cykl badan
i préb w Stacji Hodowli Roslin i w Cen-
tralnym Ofrodku Badania Odmian Ro-
§lin Uprawaych..,,Westa” — bo taka'naz-
w¢ -otrzymala ‘mowa ,odmiana — jest
ndzielem” doc. dr.. hab. Stanisiawa.Su-
linowskiego, ini. Jahiny Ferensowicz
i mgr Teresy Macaynskiej. (WiT)

REKORDY ZIMNA

Rekordowo chlodnym okresem na An-
tarktydzie byl rok 1976, Amerykanska
stacja polarna ,,Amundsen-Scott’”, polo-
Zona na samym Biegunie Poludniowym
zanotowala srednie temperatury dobowe
minus 50 stopni, tj.. o 0,3 stopnia mniej
ni¥ w rekordowo zimnych. latach 1859
i 1964, W okresie antarktycznej zimy od
kwietnia do wrzesnia § i tue

§kq i ma na swoim koncie 5 konferencjl
krajowych'i 7 miedzynarodowych zorga-
giz)owen}:fzh w- ostatnim 10-leciu, W tych

D ch na : ra-

ju przoduja Morski Instytut Rybacki w
Gdyni ordz placéwki naukowe i zespo-
zaj-

‘gnajduje sie  w crolbwee 5

WYKRYWANIE BIALACZKI

Na razie u swierzat — byé moie wkrét-
ce u ludzi — wykrywaé sie bedzie bia-
laczk¢ polskq metoda unikalng w skali
Awlatowej. Metode opracowali naukowcy
% Instytutu Zoohigieny SGGW-AR, prof.
dr Jerzy Mazurczak i dr Barbara Owcza-
rek., Pray jej pomocy wykrywa sie we

ym stadium biataczke i

iy badawcze w Gdyni,
mujac sie -~ w my§l zalokeh socjologii

morskiej — badaniami abintowoécimi pro-

owe u bydia mlecmego. Wy-
ona stosowania specjalnej apara-

cesow ¢ch ch 2
kami i formami aktywnosci ludzkiej na
morzu lub na rzecs morza. (PAI).

ELEKTRONICZNI TLUMACZE

»Tezaurus” — to umawany ,Jezyk” sym-
bolicenych oznaczefi i skrétéw, ktérymi

maga
tury, ktéra opracowal Instytut Radioche-
mil Polt iki Warszawskiej. (WiT)

RYBY 1 SAMOCHODY

s ‘Rmmm Jolkiad

w $rheled

troli Srodowiska okazalo sig, te w tym
wojewbdztwie mie ma juX ani jednej
rzak:l zaliczanej do I kategorii czysiofei.

3 w

tet m. in., Ze powaimie po-

sig A
naukowych publikacjach, . dotycsacych
rolnictwa. Kod ten wprowadza sie do
maszyny  elekironowej — itp. do ,,Odry”
— 1 przy jej pomocy szybko tumaczy

ra wynosita minus 60,7 stopnia, zas 8 sier-
pnia 1976 padt na Biegunie Poludniowym
rekord zimna -~ minus 76 stopni. (PAP)

PRZECIW KOROZJI

W br. nastapi wdrozenie praktyki prze-
myslowej, opracowanej w NRD ochrony
przed ‘korozjg metoda ,,Duplex”. Metoda
ta- polezga na nakladamiu aluminiowej
warstwy ochronnej na kounstrukcje sta-
lowe za pomocy specjalnego pi

teksty = jezyka polskiego na
niemiecki i odwrotnie. W tym roku wej«
dzie' w ukiycie tezaurus - polska-rosyjski,
1 » 3 Jest

garsza ten stan rzeczy nagminne jug
mycie samochodéw w rzekach lub ich
b i ie. Powoduje to
bowiem odplywanie do nich hektolitzbéw
wody X r) >

ROKOWANIA EWG
-~ KRAJE ACP

22 bm. odbyla si¢ w Freeport na
Wyspach Bzhama dalsza tura ro-
kowan miedzy WspSlnym Rynkiem
[ 57 roewijajacymd sig¢ krajami
Afryici, strefy Karaibéw i Pacyfi-
ku (ACP). Rokowania te maja na
celu zarysowanie ram nowego u~
ktadu o haadlu i rozwoju, kibry
mialby zastgpié tracacy wazno$é¢ w
marcu preysziego roku ukiad z Lo-
mé.

Uklad z Lomé zostal podpisany 28

ut 1975 r. Zapewnia ona krajom

ine
nymi- substancjami zabhojezymi dla Ay-
wych organizméw, (WiT)

NOWA FARBA DRUKARSKA

Instytutu » - Mechs 31
i Elektrytikacii Rolnictwa. (PAI).

LINIA DLA ,,ISKRY”

W .fabryce

;s Ponar-Poznahi’, Zaklad

Dzieki wytwarzanej ' wysokiej ‘Eempe.re-

Obrabiarek - Specjalnych
aklad nr 1 w Pozna-
j¢ konstruke

W lab i badawezym Zakladéw
P Farb ,,Budacolor” w
cle oprat cemna $¢: natych-
miast wysy jacqg farbe drukarsky. Po-

szukiwania trwaly dwa lata i sakodczyly
sig powodzeniem. Nowa farba odpowiada
y ligratii. Obecni

wy WYy

niu, op
cyjng oraz wy
rd s

turze nastepuje po

stali a warstwa a m tzw.: polacze
nie gquasimetaliczne. W ten sposob osz-
czedza siq cenny cynk. Na warstwe alu-
minium nakladane sa nastepujgce inme
powloki, Metoda ,Duplex” daje 10-krot-
nie diuksza trwaloit Kkonstrukeji stalo-
wych. Oblicza sig, %e w NRD trzeba

Linia

cenia otworow, toczenia,

inle
a owg typu LLP-10.
rzeznaczona jest do -obrébki po-
kryw zaworowych. dla Fabryki Armatu-
ry PRVA ISKRA BARIC - Belgrad Ju-
gostawia; wykonuje ona operacje: wier-
planowania
i fazowania. Przewidywane efekty eko-

do L
do produkcjt seryjnej. (PAP)

TYLKO BEZPIECZNE

0Od grudnia ub. roku nowe samochody
w Szwecji — rejestrowane po raz pierw-
SBy — muszg byé wypos_aione W war-

tego wyrobu

przed 3 POw sta~
lowe liczace 200 min m kw, (PAP)

14

§- 30 tys. robocrogodzi
cznie, (MPM) .

ssyby
(wit)

ACP ulatwienia w eksporcie na ob-
szar EWG duzej czeSei ich produk-
téw. Stawia takze do dyspozycji kra-
jéw ACP 4 mld dol. przeznaczonych
na pomoc rozwojowsa oraz stabiliza-
cje dochodéw eksporfowych, pocho-
dzacych z wywozu 12 najwazniej-
szych surowceéw.

‘Bardzo zréznicowana geograficz-
nie grupa krajéw ACP domaga sie
od EWG utrzymania obowigzuja-
cych obecnie ulatwiett i ustanowienia
wnowego, sprawiedliwego swiatowego
ladu gospodarczego” oraz rezygnacii

z ljczenia probleméw handlu i

wspélpracy gospodarczej z proble-
matyky respektowania praw czlo-
wieka, :

Premier Bahamdéw, Lyndon Pind-
ling, skierowal pod adresem uczest-
nikéw konferencji apel o opracowa-
nie, ,modelu”  wspélpracy, ktéry
moégiby stuzyé w przyszlosci jako
przyklad nowych stosunkéw miedzy
krajami uprzemyslowionymi i rozwi-
jajacymi sig. Zachodnie agencje in-
formacyjne stwierdzaja, ze nie nalezy
oczekiwaé spelnienia tego Zyczenia.

EWG nie jest tez gotowa wilacryé
do programu stabilizacji dochoddw
eksportowych (STABEX) takich rni-
neraléw, jak miedZ i boksyty, czego
domagaja sie kraje ACP, zamierza
jednak zaproponowaé¢ im w péiZniej-
szym terminie program, kidry obej-
mowacé bedzie prawdopodobnie po-
moc techniczng i kredyty.

Po pierwszych rozmowach na fo-
rum czterech grup roboczych stalo
sig widoczne, Ze kraje rozwijajace
si¢ mogq liczyé na pomoc w ustabi-
lizowaniu dochodéw eksportowych,
pochodzacych z wywozu kilku no-
wych produktéw  rolnych. Kraje
ACP 1izyczg sobie objecia programem
STABEX kauczuku i produktéw si-
zalowych. Ich zyczenie wlgczenia do
tego programu réwniez uslug i tu-

rystyki zostalo przez EWG odrzu-
cone {em)

KONCENTRACJA
HODOWLI W EWG

W ciagu ostatnich dwéch lat licz-
ba obér mlecznych w krajach EWG
zmniejszyla sie o 237 tysiecy i Wy
nosi obecnie 1950 tysiecy. Likwido-
wane byly przede wszystkim obory
liczace mniej niz 20 kréw, w kio-
rych produkcja na matg skale cxa-
zala sie¢ nieoplacalna. W wyniku
tych zmian 380 tysigcy gospodarstw
(okolo 20 proc. ogétu), posiadajacych
co najmniej 20 kréw, grupuje a2
57 proc. calego poglowia Krdw
(w 1975 r. 48 proc.), Proces koncen-
tracii hodowli doprowadzit do
zwiekszenia sie przecigtnej lczby
kréw mlecznych w jednym gospo-
darstwie z 10 w 1973 r. do 11. W5~
stepuja jednak duze réznice w siop*
niu koncentracji w poszczegolnyeit
krajach. Np. w Wielkiej Brytenil
srednio na jedno gospodarstwo
przypada 46 kréw, w Holandii 27. %€
Wioszech 7, a w pozostalych pan®
stwach EWG od 10 do 20. m)
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Kryzys $wiatowego budownic-

twa okretowego stal sie fak-

tem, ktorego juz nikt nie pro-

buje tlumaczy¢ jako normal-

ne, cykliczne zjawisko k_ko-

piunkturalne.

wiekszo$é Swiatowych zakladow

stoczniowych zyje gléwnie z ,za-
paséw” — % zamoéwien nagromadzo-
nych w okresie boomu na zbiorni-
kowce, Zmasowane w. tamtym okre-
sie inwestycje powieltszyly zdolnosci
wytwoéreze -stoczni  do - ogromnych
rozmiaréw, .

Z kolei recesja w miedzymarodo-
wej zegludze morskiej wplywa na
powiekszanie sie nadwyzki potencja-
lu przewozowego i tym samym na
vdecydowane zmnigjszenie . zapoirzez
bowania armatoréw na‘nowy tonaz.
Kurczy sie ,Jbochen chleba” do po-
dzialu, jakim jest pula nowych za-
moéwien, a - producentéw statkow
weigz przybywa.

JUZ od 1975 roku przewaZajaca

'Klqs'kq‘bezrobociu

Swiatowe zaklady stoczniowe sa-w
stanie budowaé statki o Igcznym to-
nazu ponad 35 min BRT recznie, na-
tomiast globalny portfel zaméwien
na koniec grudnia roku ubieglego
obejmowal ionaz 25,8 min BRT, w
tyin §wiezo uzyskane w ciggu 1978 1.
kontrakty opiewaly na 8,5 mlh BRT,
¢o' stanowilo zaledwie niecalych 48
proe. zeszlorocznej produkeji Swia-
towej, ‘Liczby te . stang. sie jeszcze
b:ardziej wymowne, gdy przypomni
sig, ze w swym najlepszym okresie
— w marcu 1974 r. — Swiatowy prze-
myst stoczniowy dysponowat zamoé-
wieniami na statki o tonazu ponad
133 min BRT. S .

Nie dziwnego, Ze przed wieloma °

SWIATOWE BUDOWNICTWO OKRETOWE

ZE.OMUJ
I BUDUJ

HANNA SZUMOWSKA

producentami w krajach kapitali-
stycznych stanelo widmo bezrobocia.
Minione kilkanascie miesiecy zapi-
sato sie boleénie w historii $wiato-
wego budowniciwa okretowego; nie-
rzadkie byly przypadki, Ze stocznia
nie zdolala -uzyskaé ani jednego za-
moéwienia i nieltére z nich zakon-
czyly ostatecznie swojg dzialalnosé..
Rognie tez liczba zakladdw, . ktére
Hkonsumuja” ostainie kontrakty i
stojg przed dylematem, co dalej ro-
bié. Rerntownpo§eé: u* “przedsie-
biorstw zmalald prawie.do zera, to- |
{eZ ograniczenie czasu pracy, zamro-
zenie na czas nieograniczony przyj- -
mowania nowyech * pracownikow, a
nawet -masowe  zwalnianie juiz za-
trudnjonych sa prawie powszechnie
stosowanymi prakiykami, : .

Skutki recesji na miedzynarodo-
wym rynku statkéw odeczut przemyst
stoczniowy twszystkich niemal kra-
jow kapitalistycznych. Nie opart sie
im nawet azjatycki potentat — Ja-
ponia, ktory, chociaz nadal pozosta-
je leaderem w czolowce Swiatowej,
tez ciempi na brak zaméwien, a je-
go portfel skurczyl sie na przesirze-
ni czterach lat w sposéb dramatyez-
ny: z 59,3 mln BRT do 6,5 min
BRT. Pogorszyla sie¢ raptownie sy-

. tuacja szwedzkiego przemystu, kto-

ry spadt z tradycyjnego drugiego
miejsca. w tabeli najwiekszych pro-
ducentéw na- dziewigte. Nie mniej-
sze problemy przezywa zachodnioeu-
ropejski przemys? stoczniowy.
Szukajge ratunku przed nasilaja~
ca sie dekoniunkiura, czesé¢ stoczni

KONIUNKTURA

W STOCZNIACH

Fot. S, ZUBCZEWSKI

starala sie podejmowaé inne prace
poza budowa statkéw, na ogdl jed-
nak bez rezultatéw. Dobrze zapowia-
dajacy sie poczatkowo rynek sprzetu
i urzadzen morskiego przemysiu wy-
dobywezego dos$é szybko przyhamo-
wal swdj rozwdj. Podobnie przed-
stawia sie sprawa, jesli chodziobu-
dowe plywajacych fabryk czy innych
obiektéw (w rodzaju. hoteli, lotnisk
itp.). Poczatkowo upatrywanoc w tym
zyslsowny interes, sg...to jednakZe
tftudne: i skomplikowane technicznie
Eonstrukeje, a popyt na nie jest-stos
sunkowo “niewielki. Préby przesta-
wiania sie na remonty stathow réw-
niez okazaly sie mniej efektywne
niz sie spodziewano, jako ze i w tej
dziedzinie panuje ostra konkurencja.
Wszystkie te rozwiazania sg wiec
pélérodkami, nie mogacymi zapew-
ni¢ stoczniom pelnej stabilizacji.

Proby wyjscia z impasu

Trudne warunki koniunkturalne i
pogarszajgca sie rentownosé przed-
siebiorstw wplynety na przyspiesze~
nie proceséw koncentracji w Swia-~
towym budownictvrie okretowym,
bardzo eczesto nie tylko zalecanych
przez poszczegblne rzady, - ale tez
przez nie inspirowanych. Po nacjo-
nalizacji brytyjskiego przemystu sto-
czniowego réwniez w Szwecji doszlo
do przejecia przez panstwo kontroli
nad zakladami stoczniowymi. Rzad
Francuski stara sie¢ doprowadzié¢ do
stworzenia tylko dwoéch wielkich
grup stoczniowych w kraju, uzalez-

REMONTOWYCH

ALAMANIE koniunktury w

$wiatowym budownictwie okre-

towym ‘(0 czym piszemy  ob-
Szernie w artykule ,Ztomuj i bu-
duj™) sklonilo szereg krajow ~do,
angazowania nadwyzki mozliwosci
Drodukeyjnych przemyslu okretowe-
B0 w usiugi remontowe. Zaintereso-
Wanie rozwojem przemysiu remontu
statkéw wykazuja tez kraje nie po-
sxadaqace dotychezas tradycji * bu-
downictwa okretowego, dysponujace
natomiast kapitatami oraz przekona-
llem, e na remontach statkow zro-
bi sig pienigdze.

Szezegélna uwage zwraca szybki
W ostatnich latach rozwdj poten-
cialu remontowego statkéw w rejo-
hie Zatoki Perskiej, Bazy remontowe
na Bliskim Wschodzie budowane sa
przede wszystkim z my$lg o remon-
tach wielkich tankowecow zabieraja-
tych rope z Kuwejtu, Bahrajou czy
Arabii Saudyjskiej dla Japonii, Sta-.
oW Zjednoczonych i'krajow Europy
zachodniej. Inwestowanie w stocz-
e remontowe w tym rejonie uza-
sadnia m.in, fakt, Zze sa to jedyne
osrodk! remontowe w polowie szla-

ku zeglugowego miedzy Europg
a Dalekim Wschodem.

Budowa tych baz, wyposazonych
w doki mamuciej wielkoSci, doko-
nuje sie z pomoca znanych stoczni
europejskich. Osrodek produkeyjno-
remontowy wKuwejcie powstal przy
wspolpracy stoczni Blohm und Voss.
z Hamburga. Z do$wiadczen organi~
zacyjnych znanej stoczni portugal-
skiej Lisnave korzystamo przy uru-
chomianiu bazy remontowej ASRY
w- Bahrajnie. Nawiasem moéwige, ta
i bez tego wielka baza ma byé¢ wy-
posazona w drugi suchy dok. W tym
roku ma nastapié otwarcie zbudo-
wanego kosztem 340 min dolaréw
osrodka remontowego w _ Dubai.
W 1983 roku przewiduje sie ukoricze-
nie budowy dwéch poteinych su-
chych dokéw w iranskim miescie
Bandar Abbas. Beda one zdolne do
przyjmowania statkéw o noénosci
400 tys. i 500 tys. ton.

Wér6d  arabskich  eksporteréw
ropy naftowej rozwaza sie takie
mozliwosé budowy osrodka remon-
towego w basenie Morza Srédziem-
nego, w zwigzku z zamierzonym w
polowie lat osiemdeziesiqtych pogle-
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bieniem Xanalu Sueskiego, co poz-
woliloby na przeprawianie sig przez
kanat tankowcow. o noSnosci 150 tys.
ton pod tadunkiem i 350 tys. ton pod
balastem.

Rozmach inwestycyjny w tej dzie-
dzinie wykazuja nie tylko przedsig-
biorcy arabscy. Podobne zamiary
maja niektére panstwa afrykanskie.
Wazina baza remontowa staé si¢ ma
Dakar — stolica Senegalu. Planuje
sig tu budoweg trzech dokéw mogg-
cych przyjmowaé statki o no§nosci
1000 000 t, 500 000 t { 300 000 t. Silny
ofrodek remontowy ma powsiac
rowniez w Port Elizabeth (RPA).

Najwiekszy iloSciowo przyrost do-
kéw, o mniejszej . jednakie jedno-
stkowej zdolnoici podnoszenia, prze-
widywany jest na Dalekim Wscho-
dzie w takich krajach, jak Korea
Pld., Singapur, Filipiny, Indonezja.
Zwraca uwage brak wsréd wymie-
nionych Japonii. Nie naleizy jednak
zapominaé, e Japonia z posiadany-
mi juz 34 dokami wyprzedza znacz-
nie inne oSrodki $wiatowego bu-
downictwa bdkretowego., Przyjmujac
za miernik zdolnoéé podnoszenia do~-
kéw, Japonia dysponuje T miln

niaja¢ od realizacji tego programu
swg dalszg pomoc dla -branzy. Pro-
jekty dotyczgce zasadniczej restruk-
turalizacji- przemystu stoczniowego
opracowaly réwniez i inne kraje,
choclaz wprowadzenie ich w Zycie
odbywa si¢ z pewnymi oporami ze
strony producentéw statkéw | w
konsekwencji — ze znacznymi op6i-
nieniami,

Od dluzszego juz czasu czynione
83 w skali miedzynarodowej -~ za~
réwno w OECD, EWG, jak i przez
rozmaite organizacje miedzynarodo-
we -~ préby zlagodzenia efektéw
przedluzajgcej sie stagnacji na ryn-
ku statkéw poprzez racjonalizacje
dzialalnodci przemystu stoczniowego
i forsowamie dobrowolnych ograni-
ezen zdolno$ci wytwoérezych przez li-
czgeych si@ w $wiecie producentow,
Procesy te stopniowo. nabieraja roz-
machu, chociaz bronig sie sami pro-
ducenci, oponujac przeciwko ,zam-
razaniu” badZ tez likwidowaniu nie-
dawno rozbudowanego potencjatu, z
drugiej za$ strony utrudniaja takie
dzialania wymagania spoiecznej po-
litylcd niekidrych krajow, posunicte
niejednokrotnie do protekejonizmu,
Budownictwo okretowe stanowi bo-
wiem na 0g6l bardzo wazng 'z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej
galaZ przemyshy, o kiérej zachowanie
walczy sie za wszelka cene. '

" W Kazdym razie, ubiegly rok przy-.

ni6st duze zmiany w tej dziedzinie,
Najbardziej widoczne sg one w Ja-
ponii, Szwecji i Norwegii. Japonia
wprowadza W zycie plany ogranicze-~
nia zdolnoSei wytworezych przeciet-
nie w catej branzy o 39 proc. wcia-
gu najblizszych dwéch lat, a w przy-
padku siedmiu najwiekszych towa-
rzystw stoczniowych od 51 do 66
proc. W Szwecji zmniejszénie moz-
liwosci produkeyinych wyniesie W
ciagu czterech lat 40 proc.,, a w Nor-
wegii 30 proc.,, przy czym te dwa
kraje licza sie powaznie z koniecz-
no$cia dalszych cieé. Inne kraje, mi~
mo %e nie powiadomily dotad ofi-
cjalnie o swych zamiarach zreduko-
wania poténcjalu stoczniowego, tez
muszg przyhamowaé swe ambicje
produkeyjne. W RFN, na przyklad,
powzieto ostatnio decyzje o zamknie-
ciu dwéchi stoczni nalezacych do to-
warzystwa Howaldiswerke-Deutsche
Werft und AG, w innych zakladach
przeprowadza sie powaZne redulcje
sily roboczej, To samo dotyezy prze-
mysiu brytyiskiego, wloskiego, fran-
cuskiego i wielu innych.

Z inicjatywy miedzynarodowej or-
ganizacji morskiej IMIF opracowany
zostat program, znany pod hazwg
ztomuj i buduj”, a postulujacy szyb-
sze ztomowanie starych jednostel; w
zamian za przekazanie do kasacji
dwdch, statkéw armator otrzymalby
pomoc od panstwa przy budowie jed-
nego nowego. W ten sposéb oZzywitby
sie nieco ruch inwestycyiny i $togz-
nie.zyskalyby nowyeh klientéw.Czy
1 kiedy urzeczywistni sie ta koncep-
cja, pozostaje jednak kwestig otwar-
ta.

»Subsydiowa’ wojna

Naturalng konsekwencja stabnie-
cia $wiatowego przemystu stocznio-
wego jest odwolywanie sie do pomo-
cy rzadéw. W ostatnim roku nasilily
sie szczeglOlnie zabiegi o uzyskanie
odpowiedniej opieki. W wiekszodci
przypadkéw nie trafialy one w proz-
nie. Podczas gdy jeszeze dwa lata
ternu na ogd! zgadzano sie z zalece-
niami ORETD w sprawie ograniczenia
i stopniowego likwidowania bexpo-
sredniej pomocy panstwowej oraz
przesirzegano usfalent odnnsaiz wa-
runkéw kredytowania budowy stat-
kéw, to ostatnio zalecenia te byly
jawnie omijane. :

Nigdy w historii §wiatowego bu-
downictwa okretowego nie oirzymy-
walo ono takiego silnego wsparcia
ze sirony parstwa, jak w ubieglym

DWT. Nastepne w kolejnoSci pan-
stwa Pdlwyspu Iberyjskiego maja
potencjal - remontowy rzZedu 3,8 min
DWT.

W 1976 roku przemyst remontu
statkéw na Swiecie dysponowal po-
tencjatem 28,4 min DWT. Obecnie
siega 31,6 min DWT, Do roku 1986
przewiduje sie, ze w dckach remon-
towych bedzie moina naprawiad
statki .0 igcznym tonaizu 42 min
DWT. ’

Przyspieszenie rozwoju przemysiu
remontu statkéw na $Swiecie dolro<
nuje sie przy ifinansowym wspar-~
ciu panstwa. Znajduje ono wyra:
w udzielaniu stoczniom i przedsig-
biorstwom tfanich kredyiéw na ten
cel, -ulatwianiu zaciggania pozyczek
i stosowaniu ulg podatkowych.

Rozwoéj potencjalu remontowego
statkéw na swiecie mie oznacza, e
WSZyscy robia nd remontach jedna-
kowo dobre interesy. Wzrasia war-
tos¢ zlecefi . remontowych udziela-
nych Japenii, chociaz wsrdéd ofer!
zwiekszylo sie znacznie zapotrzebo-
wanie na przebudowy. Bierze sig to
stad, ze wobec przeciggajacego sis
kryzysu armatorzy wolg przebudo-
wywat starsze statki na bardziel
oplacaine typy, nit je remontowadé.

Duze nadzieje wigza japonscy re-
montowey z modernizacja tankow-
céw, kidre zgodnie z obecnymi wy-
maganiami powinny mieé rozdzie-
lony system balastowy oraz podwdj-
ne dno. Eksperci przewiduja, ze
w stoezniach japonskich dokona sie
pewna zmiana struktury popyiu na
ustugi remontowe -— wzrofnie on
dlz statkéw malych i $rednich, zma-
letjei. natomiast dla duiych Jjedno-
H

roku i w tak réznych postaciach. Po-
sypaly si¢ subsydia, dotacje gotéw-
kowe, gwarancje kredytowe, ulgi fi-
nansowe itp, lub, przynajmniej za-
powiedzi ich szybkiego przyznania.
W reziultacie, w chwili .obecnej sub-
sydia siegajq przecigtnie 30 proc. lo-
sztu budowy statku, a zdarza sie, 7e
i wiecej. ‘Wspomniana juz migday-
narodowa organizacja morska IMIF
szacuje, ze w latach 1978—1985 bez-
poérednie subsydia panfistwowe dla
swiatowego przemysiu stoczniowego
moga osiggnaé tacznie poziom 31 mid
dol,, a rzadowe gwarancje.i inne je-
szeze formy poéredniej pomocy parn-
stwowej mogg wynie$é okolo 68 mid
dol. Oceny te sporzadzone zosialy
przy zalozeniu, e potencjal wytwor-
czy $wiatowego budownictwa okre-
towego bedzie ograniczony do 30 mln
BRT rocznie.

Interwencyjne dzialanie panstw,
okreslane potocznie jako wojna ,su-
bsydiowa”, umozliwia takie przemy-
slom stoezniowym skuteczniejszg ry-
walijzacje na .rynku migdzynarodo-
wym, A w obliczu zamierajacego za-
potrzebowania na nowe statki walka
konkurencyjna przybiera szczegdlnie
ostre formy, w ktérej producenci u-
ciekaja sie najczesciej do dwdch atu-
téw: niskich cen i szczegdlnie do-
godnyclhh warunkéw kontraktowych,
sprowadzajacych sie przewaimie do
ulg kredytowych. Ta ostatnia bron

* okazala sie najskuteczniejsza, zwla-

szcza' W stosunku do klientéw z kra-
jow Trzeciego Swiata,

Szezegdly ofert i prowadzonych
negocjacji miedzy producentami a
armatorami sa otaczane na ogét Sci-
sla tajemnica. Niemniej jednalk wia-
domo, ze ustepstwa, na jakie idg ei
pierwsi, przybierajg  niespotyltane
dotychezas rozmiary, by wspomnieé
tylko o 100-procentowych kredy-
tach (a podobno i jeszeze wyiszych)
przy jednoczesnym wydluzeniu okre-
su karencji i oprocentowaniu w wy-
sokoéei 3 proe. rocznie. Nic teZ dziw-
nego, ze pomoc patisiwa staje sig
czasami warunkiem sine qua. non
zawarcia kontraktu eksportowego,
ktorego .oplacalnoéé W takich wa-
runkach jest raczej watpliwa,

Wielu . ekspertéw . miedzynarodo-
wych przestrzega jednak przed ta-
kim postgpowaniem, upatrujac w
nim’ powaime zagrozemnie dla dalszej
przyszlosei budownictwa okrgtowe-
go. Utrzymywanie ,na sitg” przy 2y-
ciu siabych przedsiebiorstw stocznio-
wych i zapewnianie im bytu subsy-
diami doprowadzi — ich zdaniem =
tylko do poglebienia braku rdwno-
wagl miedzy podaza a popytem na
statki, Wydaje sie jednak, ze jak
na razie jest to glos wolajgcego na
puszeczy.

Moéwige o zaostrzajgcej sie kon-
kurencii ‘na miedzynarodowym ryn-
kusstatkéw inie imasna ipominaé tak:
charakterystycznego zjawiska, jakim
jest ~,,eksplozja” "nowych -producen=
téw .w krajach ' ‘Trzeciego - Swiata.
Wyrosly nowe, prezne przemysly
stoczniowe na -Dalekim Wschodzie,
w Ameryce Racinskiej. Wiekszos¢ z
nich co prawda ma za zadanie za-
spokajanie potrzeb wlasnych {flot
handlowych, niekiére jednak, eze-
go przykladem moze byé Poludnio~
wa Korea, przebojem wiargnely na
rynek $wiatowy, wypierajac skute-
eznie wielu tradycyinych producen-
té6w. Ich ambicje i aspiracje sg du-
ze, wbrew ogdlnemu zastojowi sta-
raja si¢ one w szybkim tempie roz~
budowywaé swoje zdolnosci wytwor-
cze. I jeSli nawet nie beda sie zbyt-

nio nastawiaé na dzialalno$¢ eks- .

portowa, to budujac statki dla ro-
dzimych armatoréw tym samym od-
biorg potencjalnych klientéw stocz-
niom 2z krajéow wysoko uprzemysio-
wionych. R

Oczywiste jest, Zze kraje te nie
czekajs biernie na rozwéj wydarzen.
Aspiracje krajéw Trzeciego Swiata
staraja si¢ wylkorzystaé w jakis spo~

Zlecenia otrzymywane przez ja-
poniskie siocznie remontowe zwigza-
ne sa z doskenatym wykonawstwem
i niskimi cenami ustug. Stocznie na-
letace do Ishikawajima — Harima
Heavy Industries "podjely sie na
przyklad budowy doku plywajace-
go o diugosei 295 m za cene 17,5 mld
dolaréw. Wspomniana stocznia
‘Lisnave gotowa byla podjaé sie tej
budowy 2a 30,9 min dolaréw, a
Blohm und Voss za 34,3 min dolaréw,
a wiee dwukrotnie drozej od Japon-
czykdw.

Ale i Japoriczycy majg konkuren~
{a w stoczniach Korei Pd,, gdzie nie
tylko podejmuja sie ustug remonto-
wych po nizszych cenach, ale coraz
lepsza jest tez jako$é prac. W tej
sytuacji doki Hyundal Mipo Doc-
kyard przeznaczone dla statkéw do
400 tys. i 150 tys. DWT sy w pelni
obeigzone., Koreanczycy wykonali
w ubieglym rolu szereg powaimych
vrzebuddw 1 przedluZen, m.in,
1 przebudowy masowcéw ma statki
ro-ro,

W Singapurze w 1977 roku zaro-
biono na remontach 537 min dola-
row., Warasta udzial gemontéow w
strukturze calego przemystu okreto-
wego Singapuru. Wskainik ten, usta-
lony wplywami dolarow, wynosit w
1676 rokuy 37 proc.,, za§ w rok pbi-
niej — 44 proc. :

Na uwage zastuguje przyspieszenie
rozwoju  przemysiu remontowego
w Portugalii i Hiszpanii. Stocznia
Lisnave w Lizbonie ma bardzo do-
godne polozenie — zaledwie 3—4 dni
od glownych portéw europejskich.
Osrodek ten ohejmuje nie tylko
stocznie, ale roéwniez stowarzyszo-
nych z nig kooperantéw, co ma istot-

s6b dla siebie, nawiazujac wsplipra-
ce przemystowo~technicang, Oferu-
jae ustugi przy budowie zakladéw
stoczniowych, udostepniajac ligerncje
i kmow-how, szkolagc fachoweéw u-
situja umocnié swoje wplywy ichow
ciaz posrednio olagnaé z tego zyski.
Pewne osiagnigeia w tej dziedzinie

_ma juz przemys! japonski, norwe-

ski i hiszpahski i mozna przewidy-
waé, ze w niedtugim czasie rozgry-
waé sie bedzie prawdziwa batalia o
wejécie 'w Scisle awiazki 2z przemy-
slem stocamiowym Trzeciego Swiata.

" Niepewna przysziosé

Wiréd elspertéw miedzynarodo-
wych przewaza opinia, ze Swiatowa
wymiana handlowa i przewozy dro-
g3 morska’ rozwijaé sie beda w na-
stepnym dziesiecioleciu w wolnym
tempie. Utrudni to powainie wehio-
niecie . przez zegluge nadwyzki po-
tencjatu przewozowego floty handlo-
wej, co sila rzeczy musi odbié sig
na rozmiarach $wiatowej produkeji

. stoczniowej.

. Nowe, zweryfikowane prognozy
sporzadzone przez zachodnioeuro-
pejskie stowarzyszenia producentéw
statlkéw sa dla branzy malo optymi-
styczne. Zakladajg one, ie w okresie
1981—1985 miedzynarodowy rynek
bedzie w stanie wchionaé w skali
rocznej tonaz siegajacy 23 min BRT,
co oznaczaloby zmniejszenie produk-
cji swiatowej przemystu stoczniowe-
go o 30—40 proc. w stosunku do jej
poziomu z 1975 r. :

Podkrefla sie réwniez, ze dalszym
przemianom ulegaé bedzie struktura
popytu na jednostki plywajace; zale-
dwie 20 proc. produkcji przypadnie
na zbiornikowce i masowce, okolo
jednej trzeciej na statki niehandlo-
we (m. in. roznego rodzaju jédnostki
rybackie), natomiast ponad 40 proc,
— na rézne typy statkéw do tran-
sportu ladunkéw drobnicowych i
statki wysoko wyspecjalizowane.
Nikt nie sadzi, aby w najblizszej
przyszlosci mogt powidrzyé sie wiel-
ki run na zbiornikowce-giganty, kté-
ry w swoim czasie stal si¢ prayczy-
na rozkwitu budownictwa okretowe=
go, a jego ustanie — zgubg dla pro-
ducentéw nastawionych ma budowe
tych jednostek.

Kola branzowe okazuja wiec du-
33 wstrzemiesliwo$é w  oceniamiu
perspekiyw miedzynarodowego ryn-
ku statkow. Kryzysowi w budownic-
twie okretowym towarzyszy swoi-
sty kryzys prognoz. Stagnacja trwa
bowiem dluzej niz to pierwotnie za-
kladano, a jej komsekwencje takie
przybraly wiekszy zasieg niz myéla-.
no. Jak dotad, sprawdzaja sie raczej
pesymistyczne przewidywania.

Stad tez specjaliSci na ogél zgod-
nie nie rokuja poprawy przed polo-
wa lat osiemdziesigtych, chyba 2zeby
raszly calkiem niecczekiwane wy-
padki. Jednoczesnie powszechnie u-

, waza sie, ze nawet ewentualna po-
prawa koniunktury nie pozwoli juz
budownictwu okretowemu wspiaé sie
na takie szezyty, jak to mialo miej-
sce w poczatkach biezgcej dekady.
Swiatowych producentéw statkéw
czekaé jeszeze bedzie wiele ciezkich
dni, wypelnionych ciagly walka o
utrzymanie sie przy zyciu.

Tylko zaltlady stoczniowe zdolne
do elastycanej dzialalnosci stosownie
do zmian popytu na jednostki ply-
wajgee oraz mogace podejmowaé sie
budowy supernowoczesnych, skom-
plikkewanych technicznie koustrukeji
maja szanse na kontynuowanie eks-
portu, przetrwanie i doczekanie lep-
szych czaséw. Do takich zaliczajy
sie z cala pewnoscia polskie stocznie,
ktére mimo rosnacego zapotrzebowa-
nia na statki ze strony socjalistycz-
nych partneréw tez w pewnym sto-
pniu odczuwaja skutki Swiatowego
kryzysu — jednak wychodza z nie-
go obronna reka. Ale to juz inny te-
mat,

ne maczenie dla szybkoéei wykdny-
wanych ustug i ich zakresu. Nie bez
znaczenia jest tez korzystny klimat
ulatwiajgey  wykonawstwo  prac,
zwlaszeza konserwacyjnych i malar-
skich,

Oprécz remontéw Lisnave prre-
budowuje 1 przediuza jednostki.
Ostatnio Lisnave poczynilo przygo-
towania, ktére pozwola stoczni na
przystosowywanie statkéw do lk-
widacji pozostatosci mazutu z ladow-
ni, {ym samym poszerzajgc mozliwo-
$ei ladunkowe statkow.

Wedtug oficjalnych danych hisz-
panskich, wplywy za ustugi remon-
towe przemystu stoczniowego wzro-
sty w okresie ostatniego roku o
26 proc. Do danych tych podehoedzi¢
trzeba jednak z duzg rezerwg ze
wzgledu na wysokg stope inflacji
w Hiszpanii.

Francja zaklada rozbudowe osrod-
kéw w Marsylii, Brescie i w Le Hav-
re, ale tymczasem przezywa spore
verturbacje z wypelnieniem portfela
zamowien.

Sytuacja w holenderskim przemy-
sle remontowym jest zréznicowana.
Jedne stocznie maja pelny portfel
zamoéwien, inne natomiast nie maja
roboty. Holenderskie ustugi sa dro-
sie w porowmaniu z innymi kraja-
mi europejskimi. Niemniej jednak
Holendrzy wykonali szereg skom-
plikowanych przebudéw, zwlaszcza
specjalistycznych statkéw obstugu-
jacyeh platformy wiertnicze.

Do drogich zalicza sie réwniei
przemyst remontowy RFN. Swiadezy
an gléwnie ustugi statkom zawija-
jacym do portéw zachodnioniemiec-
kich. 1D
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zywocik gospodarezy

Kiedy dwéch chee dobrze, to wea-
le nie znaczy, Ze oba; pragng .tego
-~ {a tencja’ znalazla pot-
wierdzenie w zamieszczonym na la-
mach ostatniej ,Kultury” ' felieto-
nie  Aleksandra Malachowskiego,
Zn'lkomll.y _“felietonista nie. pe
raz pierwszy zglasza projekt odbudoe-
wy palacéw Saskiego i Drilhla oraz
przekazania tych gmachéw Uniwer-
sytetowi Warszawskiemu, ktéry sig
dusi i peka w szwach,

Impulsem ponmowienia tej pro-
pozycji stal si¢ dramatyczny artykul
profesora Bogdana Suchodolskiego,
ktory nie moie si¢ pogodzié z zamia-
rem przeniesienia czescl wydzialéw
UW w poblize toru wyicigowego na
Siuzewcu. I mnie to rozwiazanie nie
przypadlo do serca, tym bardziejze
sam kilkanascie lat temu ukonczy-
lem te uczelni¢. Natomiast calkowi-
cie zgadzam sie z tymi rzeczowymi
argumentami, ktére méwia o korzy-
Sciach spolecznych, pedagogicznych,
naukowych, czy wreszcie ~— ekono-
micznych, wynikajacych z oddania
otoczenia placu Zwycigstwa w posia-
danic Uniwersytetu.

Ale nie po o zabralem si¢ do pis
sania, aby wylacznie przylaczyé sie
do chorn tych, ktérzy sa ,za” A.
Malachowski przy ‘okazji bowiem
bierze na publipystyczny kiel jedna
ze swych korespondentek i rozpra-
wia si¢ z nig, a przede wszystkim 2
jej nauczycielami, w sposéb eleganc-
ki, acz zdecydowany. A poniewaz
juz za mlodu nasigklem wskazaniem,
aby kobiet nie bié mawet kwiatem,
wige i tym ravem ofmielam sie wy-
stapié w . obronie ,slabszej” pleci.
Przynajmniej jesli chodzi o niekiére
kwestie,

Autorkz listu narn.zila squ Mala-
mu p ¢ przeciw zam-
komanii na placu Zwyclestwa, opo-
wiadajac si¢ za przeznaczeniem tych
Srodkéw na wzniesienie od zaraz
klllmdzlmieciu szpitali, na diwignie-
cie rolniciwa lub na wybudowanie
mieszkan. A w najgorszym razie —
na ratowanie juz isinicjacych skar-
boéw kultury, kiére mszezeja gdzies'
w Polsce.

A. Malachowski uwaza, #e nie ma
#adnej réinicy w kolejnosci zaspo-
kajania potrzeb mi¢dzy sluiba, zdro=
wia a oSwiata. I jedne, i drugie po-
trzeby 'sa réwnie palqce. Nie dos-
trzega jednak, Ze te potrzeby, cheé
rzeczywisclie palace, sg jednak réw-
‘niez KONKURENCYJNE. Worek in-
westycyiny nie jest bowiem bez dna,
-ezerpaé z niego — szczegélnie dzi§ i
w najblizszej przyszloﬁei — trzeba
tozwainie.

Pienladze przeznamne na ‘wzno-
szie gmaohéw na Sluiewcu

_same, z uwagi’ na; t0;. 2e. W -centrum
stolicy rzeczywiScie naklady na in-
frastrukiure powinny byé mniejsze.
Jednakze np. juz w zestawieniu z re-
montami - prowincjonalnych zabyt-
kéw tymi samymi nie s3. Nawet je-
§li ‘pochodza ze spolecznej kieszeni,
a nie z budietu panstwa. Remonty —'
jak mnie uczono na Uniwersytecie
-~ 83 mniej, matena!o- energo- i
transportochlonne, annell wznosze=
nie budynkéw. od nowa., A Jjak wia-
domo, rzeczywiste bariery naszej go-
spodarki miedzy innymi polegaja na
niedostatkach. materialéw, energii 1
transportu, a nle ‘thwig w sferze czy-~
sto finansowej. % punktu widzenia
efektywnofci wqucznie -ekonomicz-
nej, remonty sa wiec bardziej korzy-
. stne (inna sprawa, Ze me‘mile widzla-
ne przez. wylwnawcnw). ‘Naturalnie,
- te rachunki nie - wystarcza. Trzeba
takze rozwazyé, co jJest efektywnlei-
sze 3 { ie: budowa palacéw Sas-
kiego i Briihla czy restauracja pro-
wincjonalnych zabytkéw, kiére prre-
ciek ofwiacie i kulturze moga = po-’
zytkiem- sluzyé. ’

Nie podejmuje sie w.sposéb jedno-
zZnaczny rozstrzygnac tego dylematu.
Ale nie moge p Esigz d
waniem podobnych pytm. Atym bar-
dziej tych, ktérzy uczyli je stawiaé.
Zglaszanie akich watpliwosci, rze-
€z0wWa, spoleczna dyskusja muszg sta-
nowi¢ rekojmie {ratfnosci podenno-
wanych wyboréw. )

Tego rodzaju dylematy trzeba pod-

i dyskusji zwlaszeza
woéwczas, gdy w gre wchodzs wybory
o wiele bardziej skomplikowane, jak
np. miedzy mieszkaniami a palaca-
mi, ‘miedzy komunikacja masowa a
luksusowym samochodem  osobo-
wym. Ocena bowiem potrzeb i ko-
. rzySei spolecznych w konfronfacji =
mozliwosciami ekonomicznymi moze
przyczynié si¢ do tego, ze problemy
te uda sie- romwmzaé w stosunkowo
krotszym okresie, jesli umleaqtme
mz!whymy ich realizacj¢ w czasie, 1
woiwczas to, co wydaje sie obclaie-
niem jednego pokolenia, moie sig
staé jego ewidentnym dorobkiem, -

. rony srodowiska.’

@ ., Wiecz6r Wroclawia® postuluje
produkeje 2lamanych noiy dla po-
trzeb gastronomii. Po co marnowad

@ Nad Wierchomlg kolo Muszyny
odbylo sie zamkniecie ,,Bacowki’” —
nowego obiektu PTTK. Zostal on
uroczyécie otwarty trzy miesiqce te-
mu po dziesiecin latach budowy.
Zamikniecie spowodowane zostalo
pewnymi wadami obiektu i odbylo
sig bez szczegolnej pompy.

@ Praluia szczechiska pray ul,
Ka,szubskzey u'r‘qdzua w prasw kam-
pani¢ rel 20
procent rabatu tym, ktdrzy w mar-

cu oddadza kozuch do prania. Wiare.

Kierownictwa pralm w skutecznosé
Teampanii sp dowala zamk
na -marzec pralni i oddanie jej do

r tu. Rac ekonomiczny

- 1,
rob

surowece t

re-
stauratorow " w 6

1,

Wy t bowiem, Ze najlepiej oplaca

i w
(aby ich goscie nie ukradli), kiedy
prvemysz w pezni jest zdolny robié
P lce i note?

@ Na Dolnym Slgsku sq liczne
£rédla wéd mineralnych, Tymczasem
do Olesnicy wode taka sprowadza sie
2z Kolobrzegu ¢ Krynicy, Mimo istnie-
nig w Olesnicy wytwérni win owo-
cow'ych takie same wine sprowadza
sie tu 2 Jasla. Ole$nickie miyny za-
opatrujg w make wojewddztwa kra-
kowskie ! rzeszowskie. Takq samg
make sprowadza Si¢ tu z poznai-
skiego. Fabryke culierkéw w Brze-
gu dzieli' 14 km od cukrowni w Le-
winie Brzeskim, cukier sprowadza
ong jednak z odleglej cukrowni
»Otmuchéw®, Cukier dla Wroctawic
przybywa gléwnie 2z Katowie, cu-
krownie wroclawskie wysylajq swéj
cukier do Lublina i Bydgoszczy. Oto
czeSeiowe odpowiedi ma pytanie,
skad wzigé wagony. '

sie remontowad w marcy, kiedy obo-
wigzuje rdbat.

@ W Grudziqdzu wytwarza si¢ ro-
eznie 120 tys. zlewozmywakoéw i we-
Jak  obliczono,

nien.

przebywa przecigtnie podré: dlugo-
Sei 1000 km, nim trafi do klienta,

kazdy wyréb .

Cale produkcja zwoZona jest naj-
pierw do centralnej hurtowni w Ra-
domiu i stamiqd- dopiero wozi sie
wanny po caléj Polsce, takie do Gru-
dzigdza,

oW krakowskiej panstwoweg sta-
cji obslugi samochodéw przy ulicy

erlzckm ‘zarzqdzono," ze przed od-

daniem wozu do reperacji klient po-
winien go umyé. Mechantkowi klient
nie jest obowigrzany umyé plecow,
ale oczyszczenie mu butéw jest do-
brze widziane, -

@ Klasyczny ideal estetyczmr ko~
bieta powinna mieé taki sam obwéd
w "biuscie, jak w biodrach. W~ ten
sposob -nosza sie greckie posqgi. Pol-'
ska Norina, _opracowana ‘na podsta=
wie pomiarow Zakladu Antrapolo-
gicznego PAN we Wroclawiy, w ogé-
le nie przewiduje odziedy pednakowo
szerokiej w biodrach i biuscie. Grec-
kie posagi nie moglyby sie u nas
ubrad, podobnie zresztq. jak sporo Y-
wych Igobiet, ktdre sq nietypowe, bo

. ny . jest postqp i bgdzte 70.

proporcjonalnie zbudowane. Ne Za-
chodzie odziez: szyta jest w6 —8 roz~
miarach { w ‘zasadzie na wszystkich
wlazi 4 lezy. U nas produkuje si¢
130 rozmiaréw. Obecnie przewidzia~
prozmiag-
rowzrostéw” dla . meiczyzn; 77 -dla
kobiet oraz dodatkowo 93 ,rozmiaro-
wzrosty“ dla metypowych Oznacze
to, se prawdopodobierstwo. znalezie-
nia wiasciwego numery odzieiy 'w
upatrzon'ym sklepie bedzie réwne ze-
[T

@ Organ Zaodrzanskich Zaktaddw
Przemyslu Metdlowego nZastal”, cza-
sopismo ,,Zastalowiec’. mformuje, Ze
naczelny dyreltor tych zekladow o
talk bardzo zdenerwowat sig przegra~
miem mecu przez: zakladowq dru-
Zyne pitki notnej ,,Zastal" e zaryq~
dzit, iz pitkarze mayq normalnie
przychodzzé do 'pracy i przez osiem
godzin wukonywac obowigzki pro-
dukeyine wptsane w ich: fikeyjne
przeciez umowy o pracq.kNieludqu
decyzije. zaloga przwela brawami, zaé
pitkarze- wynieslf, sus ‘do innych klu-
béw. :

@ Inspektorzy PIH udali ‘si¢ do’
warszawskich hoteli udajgc’. kandy~
datéw na gosei. Oczywiscie, w3zedzie
odmawi(mo wynajécia pokol infor-
mujge, - 2e’ wszystkie sq zajete. Po
sprawdzeniu okazalo sig, e w ,Vic-
torii” ‘128 pokoi stato = pustych, w
wEuropejskim” — 30, w ,Grand Ho-

telu” staly wolne 83 pokoje, w ;,Me- .

tropolu® — 51, w ,Polonii* —= 73,
6 w Warszuwze" — 87, Zresztq w
calej Polsce odnosi .sie wrazenie, e
gtdwnym pragmemem recepcji  jest

~ nie wynajgé i ‘.ostawtc hotel pustym.

) stosciq’’,

@ Jak wymka ze  sprawozdaniq
Rady Oddziatu i Dyrekeji WSS ,,Spo.

lem* w Gdansku, strona 73, w rg.

mach walki z -alkoholizmem posta.
nowiono. zliszdowac sprzedaz allko-
holuw 20 sklepach. Natomiast w ra-
mach pow:@ksza.ma obrotéw postg-
nowiono réwniez powiekszyc plan
sprzedaéy splrytualiow o 17,8 proc,
@ 200 miejse na wyczech do
Ameryki Laciiskiej w cenie 120 tys,
2! od osoby ,,Orbis* w catym kraju
sprzedal w ciggu dwoéch godzin. Malo
tego: obywatel Glodny ze wsi Wiels
ka Bieda (w woj. pilskim) Zali sie
w lidcie do- redakcgz. waazety Zachod.
niej®, ze wladze nie chcq ani jemu
zmienié nazwiska, ani nazwy wsi,
chociaz: ,,Wokdl naszej wsi rozeig-
gm si¢ pigkne lasy pelne zwwrzy-
ny i runa le$nego, grzybéw, ]agod'
malin, Zyjemy dostatmo, niczego
nam nie brakuje i tylko nazwae na-
szej wsi niezgod: Jest 27

Ywi

Rys. A. PIWONSKI

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE |

TEOFIL LIJEWSKI ~— , UPRZEMYSLO-
WIENIE POLSKI”, 1%45--1875. Przemliany
strukturaine i prustrmne, 8. 288, il
zt 40, -

Au'tor - ujqnhl ptmt:unnym -

takZc stlukturalne, jnkim ulegal p!zemysl
W okresie 3¢-lecia powojennego.

ALFRED LUSTRZYKOWSKI — ,,WLA-
DZA POLITYCZNA W GMINIE”, s, 320,

czymi w ch 6

Inictwa, jak 6%
nych sekmréw spolecmo-ekomommzmych
gospodarki rolnej.

STEFAN WAWRZYNCZAK, STANI-
SLAW KAMINSK], FLORIAN KOSCIR-
SKI — ,,NOWOCZESNE METODY OPA-
SANIA BYDEA?, s, 88, il.; 2t 22—

Podstawowe problemy jedmej z nowych
galezi specjalizacji w hodowli zwierzat —
opasania bydia. Oméwiono: cechy zwie-
rzat opasowych, wychéw cielat, pasze
smsowa/ne w iywleniu bydta, rodzaje

ul 55, — o

‘W opnciu [ i cje nau-
ki H inowskiej autor us-
tala definicje wladzy polityczmed i sys-
temu wiadzy pelitycznej oraz dokonuje
analizy struktury § tunkcjonowama BYS~
temu wladzy politycznej w gminie. :

EDWARD KULESZA, JEDRZEJ SEO-
NINSKI = ,PRAWO BUDOWLANE”,

Podr. dla uczelni technicznych, ekonomi.

cznych oraz prawa, s. 179, st 22, --

Podrqm:k obejimuje znowelizowane
przepisy z zakresu. prawa budowlanego.
Autorzy omawiaja m.in. istote i zakres
regulacsi prawa budowlanego, nadzér or-
Ji p wej nad -bu-

gan
'dowmctwcm, podstawowe krytena pro-
- jektowania, budowy:

rzymania (obiek-
: problemy och-

6w budowlanych, pra;

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

+KOOPERACJA W POLSKIM ROLNI-
CTWIE?”, s. 236, 21 50. -~

Zhidr opracowaﬂ na temat . rnbnvch
form 2 Ear nvmo i go-

,CY SLU2BY ROLNEJ W

i rolnj- -

mio-

ene
dego bydla. oram ekornomlkg opasania.

ALL"KANDRU IONESCU — ,ZANIE-
CZYSZCZENIA CYWILIZACYJNE 1 ICH
SKUTKI W ROLNICTWIE”, Th z rum.
8, 324, il.,.z1 50, —

Autor omawia Zzrédia i ]

'Y REKULTYWACIA

~OCHRONA
GLEB”, s, 288, il., xt 30, —
Oméwiono

dla’ zjawiska od-

105ci gleb na za a tak-
ze ow ich
Ze sposoby.
i odtwarzania gleh zniszczonvch w wyni-
ku réznych’ rodzajow dzialalnosci gospo-
darczej czlowieka, jak rowniez prawne
podstawy dzialalnosci w tym zakresie.

TADEUSZ WYSZOMIRSKI — ,SYS-
TEM FINANSOWY W POLSKIM ROL-
NICTWIE?, s. 284, 21 40, ~—

Autor przedstawia ewolucje polityki
rolnej i systemu finansowania rolnictwa
w Polsce. pmlstawowe zagadnienia do-
tyczace {i fina: W
go, role 'fmansow w ksztaitowaniu obrotu
ziemia i w zagospodarowaniu ziemi, ana-
lize¢ systeméw finansowych uspoleczmo-

glowne czynniki zameczyszt.zajace, Jak 1
zagadniepie odpornoSci roslin. Opisuje
zlozone skutki wynikajace z zanieczysz-
czenia laséw, sadow i wielkich monokul-
tur l‘olny(.h. Podaje wskazoéwki lub suge-
stie dotyczace zmnicjszenia szkodliwych
wplywéw zani Zy w

OTaZ 57 ow zZwi ia pl . Poru-
szarrowniet - ragadnienia ivmosm gleby,

~roli .nawadniania ornz-problemy hodowli

zwierzat,

MARIAN JERZAK - .METODY PRA-
GMINIE?, s,
180, zt.25.~

Proba kompleksowego ujgcia metod
pracy gminnej stuiby rolnej, Autor oma-
wia elementy organizacji produkcji w re-
gionie, mctodykc z'\rz;dzania produkcja
Tolmicza w gminie i elementy doradztwa
rolniczege, Tresé ksiazki podporzadkowa-
no specyfice pracy instruktora roluegoil
kierownika gminnej' stuzby rolnej.

nrych pr rolnveh, zagadnie-
nia finansowania gospodarki nie. uspo-

lecznionej itd.

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ
JANUSZ CHUDZIK, BOGUSLAW LO-

RENSS - ,,NAPRAWA SAMOCHODU
§a DRODZE”, Wyd. 3, S. 28, 2 -tabl.
., 7t .

BHP. Podstawawe Wiadomoéci.

Wiadomosci na temat b za-
chowania si¢ kierowey w razie unieru-
chomienia i naprawy samochodu na dro-
dze. Poruszono takie zagadnienia, jak:
zatrzymauie, zabeﬂnemme samochod\x,

i, Podano tak-

' TADEUSZ MAIDECKI ,,WPL!W LE~-

KOW. 'NA BEZPIECZENSTWO . PRACY .

KIEROWCY?, s. 30, il,, 7t 6.~
BHP. Podutawowe w:adomoicl.

Omowmno- zaburzemn wywolane pray- .
uwatunkowane wlasciwo- -
sciami wlowieka, rodeaje  zaburzex | wy-.

‘wolanych dzialaniem  leku oraz ragroge-

jeciem lekiy,

nia wynikajace = pxzyzwyua@enia i na-
togowego przyjmowania lekéw i skoja-

JKSIAZKA I WIEDZA"

JERZY KOWALSKY — ,DEMOKRACIA
BURZUAZYIJNA A DEMOKRACJA SO.
CIALISTYCZNAP, 5. 96, 2t 15, —

Autor prezentuje zarys ustrojéw polity.
cznych — demokracji burtuazyjoej i so-
cjalistycznej, cheae wykazal wyZszosé te-
go drugiego nad pierwszym. Koncentruje
sie gléwnie na ukazaniu podstaw spole-
csno-ekonomlcmych oraz ich zwinzku z

rzonego dzialania lekow d

»CZYTELNIK”

STANISLAW RAINKO ~ ,SWIADO-
MOSC I HISTORIA®., Studia nad spo-
feczng rola Swiadomiodci, s. 331, 31 45—

zbiér ese.low traktuje o pmhlemm
i jej roli j» Wycho-

dzac z zalozen materializmu historyézne-
go auter analizuje okreslone. typy i for-

i funkcjs
nia demokratycznych ustrojow polityez-
nych,

WEODZIMIERZ WESOLOWSKI — ,,TE-
ORIA, BADANIA, PRAKTYKA", Z prob-
lematyki struktury klasowej. Wyd. 2,
3. 316, 31 60,—

Prace rgrupowano w trcech czesciach:
Teoria marksistowska i socjalistyczna
praktyka; O zlotonym charakterze §wia-
klas; O niektorych

my, w jalnich wyra:a. sie mla

spory ideologlczne), rozpatruje pew:m 8y-
stemy idel (np. wolnosci).

WYDAWNICIWO ,SLASK”.

JEREMI GLISZCZYNSKI, MIECZY.
SEAW SYREK - ,Kliczowe problemy
polityki spoioczno-gospodarcze; PZPR 'w
latach 1971—1980", Przewodnik memdyn~
ny. wyd. 2, 8. 308, zt 30.—

wymiana ogumienia, wymiana p;
klinowy: ch, pra.ca pod samochodem, na-
prawa t: mia-

1 pigé ow
dotyczacych strategii rozwoju spoleczmo-

nie ' silnika ]\orha, halov.nme 1 pchamie
pojazdu.

kraju. Kaidy temat za-
wiera: tezy, wyklad wprowadzajaey, py-
tamia smawdzajqce oraz literature.

aspektach i roli klasy rohotniczej.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

+ESZTARCENIE ZAWODOWE W SLU-
2BIE GOSPODARKI I KULTURY NARO-
DOWEJY, s, 224, il., 2t 8. —

Praca zawiera rozwazania na temat o-
goluych probleméw ksztalcenia i dosko.
nalenia zawodowego, bad:u‘x pon‘nmaw-
ceych tresci na pr
nauczania oraz rozwakania nad wvmka.
mi pracy nauczyeieli i uczniéw, czyn-
nikami i cechami rozwoju osobowosci
rawodowej uczniow szkol -zawodowych.

gietda samochodowa

20 marca br. elektroniczny ezytnik

Fabryki Samochodéw Matolitrazo-
wych w Bielsku Bialel odnotowal
wykonanie pélmilionowego ~samo-'
chodu licencyjnego. Gratulujemy.

Plan dobowy FSM na ten dzieh

- przewidywal produkcje:

224,0' ton odkuwek w kuiniach w
Skoczowie i Ustroniu;
96,0 ton odlewow Zeliwnych w od-
lewni Skoez6w;
50,0 ton odlewow
stopéw kolorowych:
2100 szt. kos rolniczyeh;
15700 szt. lamp samochodowych;
11120 szt. roweréw;
1350 szt. zespoléw mapedowych
Fiata i Syreny; .
146 szt, samochodéw Syrenag
1752 szt. samochodéw Fiat 126p.

aluminium i

Na warszawskiej' gieldzie notowa-
no:

WARSZAWA 298 z 1970 roku —
55 tys, zl. Inny egzemplarz z 1969
roku ~ 52 tys. zl;

FIAT 126p ze stycznia 1879 roku —
128 tys. zl; z 1977 roku, karoseria z
1978 roku — 120 tys. z}; 2 1976 roku,
po 29 tys, km — 105 tys. z1;

ZASTAWA 1100 P z lipca 1978
roku — 243 tys. =1;

tys. 21; z 1976 roku, po 31 tys. km —
200 tys. zi;

SKODA 105 S z 1978 roku, po 6
tys. km — 238 tys. 2t;

WARTBURG 353 W, nowy — 285
tys. z; z 1971 roku — 125 tys. zl;
z 1970 roku — 120 tys. zl;

WOLGA z 1974 roku‘—-— 195 tys. zl;

SYRENA 105 L z 1976 roku —
85 tys. z1;

LADA 1500 S z korica 1978 roku
— 355 tys. zI, model 1500 z 1977 roku
— 300 tys. zt;

DACIA 1300 z 1973 roku, nadwozie
¥ 1975 roku — 165 tys. zk;

POLONEZ 1500 z lipca 1978 roku
— 442 tys. 2t;

DATSUN 1200, model 1975, po 46
tys. km «= 350 tys. z1;

CITROEN =z 1974 roku — 200 tys.
z1y

BMW 1600 z 1970 roku — 136
tys. z¥;

FORD TAUNUS z 1967 roku —
110 tys. z1;

AUDI 80 LS z 1976 roku — 420
tys, zt

OPEL z 1971 roku — 175 tys. zl:

RENAULT 10 z 1965 roku — il10
tys. 21

FIAT 125 p (1500 ecm), nowy — Na Wiosennych Targach Lipskich 79 S, ia zaprezentowsto terenowy samachéd ARGO — taki, co juk nie
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WAR ¢ UNK! PRENUMERATY: cena prenumeraty Kkrajowej 208 zt, 104 2}, kwax‘talnle 52 zl Instytucje 1 a pra 3 "

rat¢ wylacznie w miejscowych Oddziatach RSW .,Prasa-Kmq?ka-Ruch" Instytucje i 2aklady pracy 2z

numeratorzy indywidualni. oplacajy prenumeratg tylko we wiaseiwych dla dorgezefi pocztowych placéwkaeh pc

pélrocze § 1 kwartal przyjmowane s3 w_terminie do 25 listopada, Na pozostale okresy w terminie do 10 dnia i

sylki za graniceg, kiéra iest drozsza o 60 proc. od prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW ..Prasa-staika-Ruch'

PKO nr 153171,

Sprzedaz i

Druk: Prasowe Zaklady Graﬂczne RSW ,,P 634 W

\Prasas

zam oplacata prequme
gdzie nit;yzl: ﬁ%ﬂz‘l’a!ggamgzsv\; uPrasa-Kslazk:‘-vig.%Jgh" 1%1-: Townie? o12:
yelell, Wplat; merate roczad.

poprzedzajacego okres zgtoszonej prenumex?atyy Pnringfggl}:ne zee’lecnmem
Centrala Kolportasy Prasy { Wydawnictw 00950 Warszawa, ul. Towarowsa 28
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