Rozmowa-

Dobre sery tylko z dobrego mieka.. Na adjecius Wiadystawa Binek 3 zakladow misezarskich w Tomaszowie Mas. obst guj

MARCIN MAKOWIECK!

Aby zaopatrzyé miasta $lgskie, trzeba przewiezé mleko a spod
Sieradza, Piotrkowa lub Kielc. Bez wzgledu na pogode, w
mrozne noce lub upalne dni mieko musi dotrze¢ do konsu-
mentéw. A Slgsk potrzebuje go bardzo duzo. Wiecej niz pro-
dukuje miejscowe rolnictwo. W grudniu i styczniu dostarcza-
no tam codziennie 800 tysigcy, a nawet milion litréw. Zdarza-
lo sie, ze dla ratowania sytuacji trzeba bylo nawet przestac
po kilka wielkich cystern az z Warszawy, choé i stoleczna a-
glomeracja ma swoje, podobne problemy.
W Tychach ma by¢ wybudowany wielki, nowoczesny, tak jak
warszawska ,Wola", zaklad mleczarski przerabiajacy okolo
700 tys. litrdw mleka dziennie (bedzie wytwarzaé mieko spo-
tywcze, $mietane, napoje, twarozki i lody). Budowa ruszy lada
dzied i ma trwaé 3 lata. Jest to jedna z wazniejszych inwesty-
¢ji w przemysle mleczarskim. Juz dzi$ ,,Slazak” skupia uwage
i budzi nadzieje na poprawe zaopatrzenia. O jednym wszakie
nie moina zapominaé, wielkq ilosé mleka i tak trzeba bedzie

tu przywozié.

sta¢ na to

z H. Szczapem str. 10

IELE oséd, = kiérymi rozma-

wialem uwaza, Ze te wedréwki

mieka stwarzaja sytuacje nie-
normalng — iak wielkie powoduijg
wydatki i tak znaczne pogorszenie
jakodci surowca. Ale to sa fakiy —
mleko wozi sie z daleka bez wzgle-
du na koszty. Nikt nawet nie dy-
skutuje czy jest to celowe, bo trud-
no sobie wyobrazié, e na Slasku, w
Warszawie, w Yodazi, czy w ktérej-
kolwiek z sze$ciu aglomeracji, kto-
re potrzebuja wigcej niz produkuje
okkoliczne rolnictwo, zabraknie kté-
rego$ ranka zwyklego mieka.

Rynek mleka

Tak jest dzisiaj, ale ezy tak musi
byé w przyszlosei? Na to pytanie
bardzo trudno znaleié obecnie jed-
noznaczng odpowiedZ. Nie ma wat-
pliwosei, Ze nalezaloby unikaé nie-
potrzebnych kosztow, Ale zsynchro-
nizowanie kilku zmiennych wielko-
Sei -~ produkeji mleka, mozliwosci
przetworstwa z wzrastajgeym zapo-
trzebowaniem rynku — jest nie tyl-
ko jednym =z najwazniejszych, ale
takZze najtrudniejszym z zagadnien
jakie stojq obecnie przed gospodar-
ka mleczarska.

Polska nie jest jednolitym ryn-
kiem mileka. Przeciwnie, jest tych

linig do pak

ie sera.
Fof, S. ZUBCZEWSKI

rynkéw wiele, Réznia sie wielkosdcig
i struktura produkeji, potrzebami.
Np. w woj. krakowskim do mleczar~
ni $redniej wielkoSei mieko trzeba
Sciaga¢ z 17 gmin, a w woj. bialo-
stockim z dwdch. Roinice te widaé
takze juz przy podziale obszaru kra-
ju na makroregiony. Wezmy, jako
przyktad. nastepujace sytuacje skraj-
ne. W makroregionie poiudniowym
(Katowice), gdzie jest blisko 80 proc.
gospodarstw drobnych (do 5 ha),
produluje si¢ duzo mleka (ponad
100 tys. 1 w przeliczeniu na 100 ha),
ale nizszy jest stopien towarowosci
(okolo 40 proc.). Podobnie jest w sg-
siednim makroregionie poludniowo-
wschodnim (Krakow), Natemiast na
polnocnym wschodzie  (Bialystok)
jest zuPeiniej inaczej, Odsetek go-
spodarstw malych jest mizszy (30
proc), ale i produkecja mileka takze
(66 tys. 1 na 100 ha). Za to wyzszy
jest stopienn towarowosci (67 proc.),
0 przy mniejszej gestosei zaludnie-
nia powoduje, ze wiecej mleka przy-
pada ‘$rednio na 1 osobe zamieszka-
Ia w miescie (ponad 1200 1 wobec
niespeina 150 1 w makroregionie po-
hudniowym).

DOKONCZENIE NA STR. 6

Tobacayiem kral,
W Kidrym nig istnigje
Iadna gospodarka

W. Gornicki

ste 13

25 MARCA 1979

LECH FROELICH

ROK XXXIV

Nie moina powiedzie¢, oby sprawa ,.chemizacji budowni-
ctwa” - @ szczegdlnie wdrazania do budownictwa two-
rzyw sztucznych — byla czyms$ nowym. Ma ona swojq historie.
Juz w roku 1968 Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Ma-
teriatéw Budowlanych opracowalo ,.perspektywiczny program

rozwoju stosowania materialow

i elementdw budowlanych z

tworzyw sztucznych w latach 1965-1985", Gléwnym zada-
niem programu bylo okreslenie wplywu, jaki wywrzeé motze
rozwijajacy sie przemyst nowoczesnych, fabrycznie wykancza-
nych elementéw budowlanych, a takze materiatéw budowla-
nych z tworzyw sztucznych na rozwdj innych przemystow, kté-
rych wyroby stanowily dotychezas baze wyjéciowq budownictwa.

ROGRAM stanowil sume 6w-

czesnych pogladow na teraat

voli i znaczenia tworzyw
sztueznych jako materialéw budow-
Ianych. Spodziewano si¢ — bylo to
swego rodzaju ,urzeczenie” moili-
wosciami  jakie stwarzaja tworzy-
wa - Ze ich wprowadzenie pozwoli
na znacznie wyiszy stopien uprzee
mystowienia budownictwa ze szeze-
gilnym podkresleniem uprzemysto-
wienia robét wykofiezeniowych; ze
pozwoli zmmiejszyé zuzycie szeregu
deficytowych  materiatow  takich
jek drewmne, stal, metale kolorowe;
ze tworzywa pozwolg na uzyskanie
korzystnych efektéw ekonomicznych
i technicznych wiplyna na obniZenie
kosztéw budownictwa i naktadow
spolecznych ma produkcje budowla-
na (autorzy programu ulegli tu, nie-
stety, wielu ztudzeniom); Ze szerokie
wprowadzenie tworzyw podniesie
walory uzyteczne i estelyczne bu-
dynkéw, podniesie standard wykon-
czenia i wyposazenia pomieszezei.

Chemia
miala byé wszedzie
Uwaga planistow-programistdw

kierowala sig szczegdInie na takie
praktyczne zastosowania tworzyw
jak: produkeja Scian ostonowych z
wykoniczeniem powierzchn! zewne~
trznej i wewnetrznej z wbudowa-
nym oknem, produkeja $eian dzialo-
wyeh, segmentow meblodeian, Scian
sktadanych, harmonijkowych, prze-~
suwanych, kabin sanitaonych i ku-
chennych z kompletnym wyposaze-
niem instalacyjnym i ugytkowym,
produkeja plyt dachowych z goto-
wym fabrycznie pokryciem i wykosn~
czeniem, §wietlikow  dachowyeh,
konstrukeji §wiatlo-przepuszezal-
nych, budowli pneumatyeznyen,
konstrukeji  dachowych  wielkich
rozpietosei, itd. :

Chemie budowlani chcieli mied
(postulowali to) wszedzie. Miala im
pomoic w rozwigzaniu problemiu bez-
tynkowego wykaficzania wngtrz bu-

dynkow; w uprzemystowieniu robdt
podiogowych. z jednoczesnym roze
wigzaniem problemu ochrony prze-
ciwdiwiekowej; w znalezieniu no-
woczesnych sposobow ochrony bu-
dynkéw przed korozja atmosferycz-
ng, biologiczng, chemiczna; miata im
pomée we wdroZeniu nowoczesnych
rozwiazain  instalacji  sanitamych
i elektrycznych; we wdrazaniu skue-
teczniejszych izolacji termicznych,
przeciwwilgociowych, akusiycznych.

Wszystkie te walory oczywidcie,
przy pomocy tworzyw sztucznych
mozna osiggnagé. Nie moina jednak
asiggnac¢ od razu. Fascynacja mozli-
wosciam] jakie stwarza chemia, spo-
wodowata, ze programisel z resortu
budownictwa popelnili btad ,,chciej-
stwa” — chcieli wszystlkiego i duzo.
Uwazali, Ze wobec panujacej wowe
czas posuchy ma matenialy budowla-
ne pochodzenia chemicznego i na
{worzywa trzeba sie domagaé po-
stgpu | skokowego? - ZDnacznego
{losciowego nasycenia budownictwa
produktami chemicznymii tak, by ta
loé¢ mogla przejéé w nowsg, WYZs2g
technologiczng jakosé.

Ten program z roku 1968 nie zo-
stal  zrealizowany. Zmienily sie
i poza tym ulegly korektom zadania
i to u obu partneréw ~ { w budow-
nietwie, i w chemii.

— Walorem tego programy —
mowia mi dzi§ eksperci z Krajowe-
go Centrum Koordynacji Rozwoju
Materialdow i Wyrobéw dla Budow-
nicwa — Dbylo 4 jest to, e wskezal
on potencjalne moiliwodei chemiza-
cji. Mankameniem — stawianie rédz-
nyeh spraw, o rofnym clezerze ga-
tunkowym dle budownictwe w jed=
nej pleszezypinie. "Prred rokiem 1968
stosowali$my w budowenictwie
Wtragicznie” malo tworzyw sztucz-
nyeh — wiec apetaty dyly wybujale.
Dopiero, znane eksperymenty, wy-
budowanie w Warszawie i na Slg-
sku serti budynkow tatw, ,.chemike-
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swiat—ekonomia—polityka

U'LTIMATUM
SZKOTOW

IE wszystko, co dobre dla Wiel-

kiej Brytanii, jest dobre dia

rzgdu Callaghana, Ropa na Mo~
rzu Pélnoenym stala sie g
wieristwem dla kraju. Daje ona szan-
s¢ wyjécia z klopoiéw finansowych
i postawienia kulejacej od wdawna
gospodarki brytyjskiej. na -moenyen
nogach, Réwnoczeénie bogactwo. naf-
towe pobudzito separatyz'n Szko-
téw. Stwierdzili oni, e  ropai.jest
szkocka i powinna przede wszystkim
im przynosié dochody. ‘Rzad.central~
ny w Londynie nie-by¥ sktonny.po-
dzielié¢ tego punktu widzenia, aby ; ;ed-
nak ulagodzi¢. Szkotéw, . postanowil
przyznaé im (a:zeby hylo-sprawiedli-
wie - takze Walilczykom) pm/wa

mii dla Szkocji 1 Walii,
na znaleZé nie’tyllé-n:
serwatywney opozycjx, al,

w prmekcle ustaw
znalazl sie krucza
¢

wiono, Ze przyjete Pra
dwie oddzxelne ugtawy musz

nych ambicji mersco\vych nag Jona-
listéw, ustawy o rlewolucn moga ‘tat-
wo przepaé(_ 1 rzeczywiscie,' w'prze-
prowadzonym  ostatnie ‘refeérendum

za ustawa o autonamii ‘padk 2
¢ji co prawda 52 proc, oddanych glo-
sow, ale réwnalo sie to tylko 1/3
wszystkich uprawnionych do gloso-
wania. W Walii aktywne poparcie
dla sa:morzadu okazalo sie jeszcze
mniejsze, "Ale nacjonalisei’ szkocey
skupieni w ScottishNational Party
(SNP) nie dajy za wygrang. Zagro-
zili rzgdowi w-Londynie,-Ze je§li nie
przeforsuje mimo wszystko ustnwy
o autonomii, to. odmowxa mu swo;e-
g0 poparcia w parlamencxe. Moze to

oznaczaé upadek gabinetu Callagha- .

na i koniecznosé rozpisania weze-
sniejszych wyborow,

Wieieklod¢é separatystéw szkockich
jest zrozumiata, Po zerwaniu soju-
szu z Labour Party przez liberaléow
w ubieglym roku wiasnie oni utrzy-
mywali obecny rzgd przy Zyciu, a
utrzymywali go dlatego, Ze obiecy-
wat autonomie.

Wybory w obecnej chwili moglyby
okazaé sie fatalne dla Labour Party,
Wedlug ostatnich sondazy Gallupa,
opowiedzialoby si¢ za nig zdecydo-

wanie tylko 37 proc. wyborcéw, Po- .

nad polowa ankietowanych gotowa

poprze¢ konserwatystéw (przy 11,5

proc. niezdecydowanych). Na pogor-
szenie szans wyborezych labourzye
stéw wplynela ostatnia wielka fala
sirajkéw, ktéra przewala sie przez
erlka Brytanie od, Jesieni ubiegle-
2o ‘roku, Zainauguruwa! jg w pai-
dzierniku strajk w zakladach brytyj-
skiego Forda. Pé#niej- strajkowali
pracowmcy wielu instytucji uzytecz:
nodei publicznej, Najwigksze szlkody
wyrzadzil dlugotrwaly strajk kie-
roweow ciezaréwek i kolejarzy,

Premier Callaghan z niemala zve-
cznoscig przezwyci¢za parlamentar~
ne zasadz:ki, jakie zastawia nan opo-
zycja. Jego giéwnym atutem byla
sumowa spolecana” ze zwigzkami za-
wodowymi skupionymi w centrali
TUC, Pozwolila ona przez prawie
cztery kolejne lata realizowaé poli-
tyke ograniczania wzrostu plac, be-
dacg podstawg programu antyinfla-
cyjnego rzadu. Byl to jedyny przy-
kiad tak konsekwentnego weielania
w zycie przyjetych zalozefi polityki
placowej w- skali calego Zachodu,
Pierwsze porozumienie z kierowni-
ctwem TUC zawarte zostalo jeszeze
w sierpniu 1975 r.,, kiedy tempo in-
flacji w Wielkiej Brytanii przekra-
czalo 25 proc. W tej sytuacji rzad
przeforsowal zgode na ograniczenie
wzrostu placy tygodniowej do 6 L
tygodniowo w ciggu roku. Nie bylo
ono zawsze §ci§le przestrzegane, ale
na ogél porozumienie dzialalo. Na
nastepne 12 miesiecy pulap wzrostu
placy fygodniowej zostal obnizony do
2,5~~4 funtéw, W sierpniu - 1977
zwigzki zawodowe po raz trzeci zgo-
dzily sie na przestrzeganie wytyez-
nyeh, dopuszezajacych podwyzl\i w
wysokosci 10 proc.’

Antyinflacyjna polityka zaczela
przynosi¢ wyniki. W ub, roku wzrost
cen w Wielkiej Brytanii wynios! 8,5
proc, co nie jest' wskaznikiem ni-
skim, ale w zestawieniu z galopujg-

cym tempem inflacji w latach po-.

przednich mozna nawet moéwié o
sukcesie, Zachecony tym rzad Cal-
laghana wysigpil z propozycja prze-
diuZzenia porozumienia na, ezwarty
rok i ograniczenia pulapu wzrostu
plac do 5 proc. Mialo ono obowiazy-
waé do sierpnia br. Rzad liczyl na
to, ze wzrost dochodow z ropy naf-
fowej pozwoli mu w niedlugim cza-
sie na zwiekszenie w tym roku wy-
datkéw na cele socjalne i zapobieze-
nie  wybuchowi  niezadowolenia
spolecznego z powodu tak rygory-
stycznie prowadzonej polityki zaci-
skania pasa.

Rachuby te nie byly pozbawione
podstaw, Wydobycie ropy na Morzu
Pdétnoenym przekrocezylo w ub, roku
50 mln ton, co pozwolilo zaspokoié
polowe zapotrzebowania wewnetrz-

' nego wlasng produkeja, poprawié bi-

lans platniezy kraju i umocnié pozy-~
cje funta, a ponadto zwiekszyé do-
chody budietowe z oplat za eksploa-
tacje. W tym .roku prze'wxdy'wane
wydobycie ma powiekszyé sie do
8090 min ton, Zapowiadalo to roz-

krecenie sie naftowego businessu na.
‘wielka skalg, co z kolei pozwcliloby

rzadowi na roztoczenie przed spole-
czefistwem jasniejszych perspektyw.
Juz w roku ub. wyniki gospodarcze
Wielkiej Biytanii okazaly sie stosun-
kowo dobre, Produkt spoleczny brut-
to powiekszy?! sie o 3 proc., a na-
kiady inwestycyine wzrosly nawet
o 8 proc, Coraz wieksze iloSci wia-
snej ropy pozwalaly Brytyjezykom
nie baé¢ sig skutkéw podwyzek cen
tego paliwa przez kraje OPEC. Cze-

kajac na lepsze czasy, rzad z uporem’

trwa? przy swojej polityce.

Jednakze ustalajge nowy limit plac
na tak niskim poziomie wyraznie
przeciggna? strune, O ile rysujgca sie
w perspekiywie poprawa sytuacji
gospodarczej mogla byé dopiero za-
powiedzig warostu poziomu zycia w
przyszloiei, to bardzo niska stopa
wzrostu w okresie ubieglym w po-
taczeniu z restrykeying polityka pla-
cowa dawaly sie juz coraz silniej
adezué spoleczetistwu.

W latach 1974-1978 wzrost pro-
duktu - spolecznege brutto Wielkiej
Brytanii wyniést' realnie zaledwie
4 proc. W tym czasie place zwigk-
szyly sig¢ o 111 proe, a ceny o 107
proc. . Realne dochody niektérych
grup ludnosci sg obecnie nizsze ni
w latach 1873—1974, Trudno wpraw.
dzie 'w dalszym ciggu twierdzié, Ze
ogolowx spoleczerisiwa bryty;ysluego
zyje si¢ Zle, ale jest faktem, Ze po-
ziom - konsumpeji w Wielklej Bry-
tanii jest obecnie o mniej wiecej
polowe nizszy niz w RFN czy Fran-
cji 1 zblizony do poziomu Wioch
czy Hiszpanii., W dodatku zastoso-
wany w 1977 r, globalny pulap
wzrostu plac do 10 proc, byt nie-

korzystny dla pracownikéw nizej

zarabui;acych, poniewaz oznacza dla
nich, w wyrazemu pienieznym, niz-
sze DD{]WYZkl niz dla oséb o wy-
sokich zarobkach, Pulap 6 funtow
dla wseystlkich, stosowany w
1975/1976 r., lepiej chronil ich in-
teresy.

.. Jest zrozumiale, Ze ogél praco-
wnikéw najemnych wykazywal co-

‘raz wigksze zniecierpliwienie prze-

diuzajgcymi sig restrykcjami placo-
wymi. Kierownictwo zwigzkow za-
wodowych == zawsze sprzyjajgce
Labour Parly, z ktérg jest scisle
zwigzane - znajdowalo sig w
ostatnim okresie pod coraz wigk-
szym naciskiem doldw zwigzko-
wych, domagajacych sig zniesienia
limitow placowych. Na kongresie
TUC w Brightin we wrzesniu ub.
roku uchwalono rezolucje odrzuca-
jaca polityke placowsg rzadu, cho-
ciaz nie sprecyzowano dokiadniej
zadan Swiata pracy w tym zakre-
sie. Kierownictwo zwigzkowe prag-
neto nadal oszczedzi¢ rzadowi klo-
potdow, rdéwnocze$nie jednak nie
czulo sie na ‘silach powstrzymac
poszczegolnych zwiazkow od , wysu-
nilecia__iqdania wigkszych podwyzek
plac. -

Pierwszym powaznym sygnalem,
ze takiego rozwoju sytuach nalezy
oczekiwaé byt wspomniany strajk
pracownikéw Forda, ktorzy w wy-
niku zacigtej walki uzyskali zgode
na podwyzke ponad trzykrotnie

‘Wyzszq niz przewidywal limit rzg-

dowy. Bylo to zapowiedzia zalama-
nia polityki antyinflacyjnej. Dzis
nie ulega watpliwosci, ze 5 proc,
limit wzrostu plac stal sig¢ calkowi-
cie nierealny. W wyniku strajkow
wiele grup pracownikéw wywal«

czylo znacznie wyzsze podwyzki, W

ostatnim okresie nawet rzad musiat
zgodzi¢ sie na podwyiki plac w
sektorze publicznym siggajace 10 i
wigcej proe. O tym, ze nie bedzie
on w stanie forsowaé swojej anty-
inflacyjnej polityki przekonata go
juz po paidziernikowym strajku w
zakladach Forda przykra porazka

w parlamencie. Rzad postanowilt
wtedy ukaraé dyrekecjg tych zakla-
dow za mepnestrzex,ame jego wy-
tycznych wstrzymaniem zakupow
samochodéw tej firmy przez insty-
tche panstwowe. Jednakze opozy=~
cja zglosila wniosek o uznanie ta-
kich posunieé za melcgalne i wnio=-
sek ten przeszedl. Stalo si¢ ocazy-
wiste, ze w tych warunkach rzad
nie bedzie mial mozliwoéci narzu-
cenia dyscypliny placowej zakta~
dom pracy. Porazka parlamentarna
stanowita tez sympf.om oslabienia
pozycji rzadu i zapowiedZ wigk-
szych Itlopotow politycznych., Zma-
terlalizowaly sie one obecnie w
zwiazku z ustawa o dewolucji.

Ultimatum Szkotéw, choé brzmi
groznie, nie przesgdza jeszcze o lo-
sach rzadu Callaghana. Zaréwno
zwigzki zawodowe, jak i odpowie-
dzialne kola polityczne rveprezentu-
jace rozne kierunki i tendencje
zdaja sobie sprawe, ze ewentualne
zwycigstwo  konserwatystow  nie
przyniesie Wielkiej Brytanii -n§c
dobrego,  Atakujaca  gwaltownie
rzad Margaret Thacher jest, we-
dilug powszechnej opinii, najbar-
dziej konserwatywnym 2z konser=
watywnych leaderéow w okresie po-
wojennym, Jej hasla nawolujace
do zlamania potegi zwigzkéw 2a-
wodowych przywodza na pamigé
gwaltowng konfrontacje miedzy jej
nieporéwnanie bardziej umiarko-
wanym poprzednikiem, a swiatem
pracy w 1874 r. Zanim skonczyla
sig ona upadkiem rzadu konserwa-
tystow wyrzadzila wtedy olbrzymie
szkody gospodarce
Watpliwosei budzi takie wolnoryn-
lkowa filozofia, ktorg lansuje pani
Thacher, jako podstawe rozwigza-
nia trudnosci gospodarczych Wiel~
kiej Brytanii. Dlatego tez kierow-
nictwo TUC pospieszylo ponownie
z pomoca dla rzadu, godzac si¢ na
opracowanie nowych zasad wspol-
nej polityki plac. Nie wyznaczono
tym razem sztywnych limitow, jed-
nakze przyjeto za wspdlny cel za-
pobieganie groibie rozpgtania no-
wej fali inflacji.

Po nieprzyjaznych samorzadowi
kkonserwatystach niczego dobrego
nie mogg si¢ spodziewac takie na-
cjonalisei szkocey, dlatego upadek

obecnego rzadu nie lezy w gruncie .

rzeczy w ich interesie, Ich celom
lepiej odpowiada umozliwienie mu

dzialalnosci i wymuszenie przyzna-.

nia- upragnionej - autonomii. Zdajac

sobie sprawe - z powagi sytuacji
premier Callaghan bez watpienia
bedzie sie starat wykorzysta¢ te,

bodaj ostatnia, szansg, aby moc je-
szcze do jesieni popracowa¢ na
zwycigstwo wyborceze. :

brytyjskiej.

z obrad |
Prezydium

Rzadu

AK informuje rzecznik praso.
wy rzadu — na posiedzeniu w
dniu 16 bm, Prezydium Rzadu
dokonalo oceny przygotowarn rolni.
ctwa do wiosennich prac polowych,
W tegorocznej kampanil wiosennej
rolnictwo stoi wobec trudnych za.
dan, gtéwnie z powodu niemoznosci
wylkonania jesienig ub. roku plano-
wych siewdw ozimin i orek jesien-
nyeh, Oznacza to, Ze na wiosne pozo-
stal wiekszy niz = zazwyezaj areal
gruntu do zagospodarowania, Wyko-
nanie zwigkszonych zadai w siewach
26z jarych, roflin oleistych i oko-
powych wymaga duzej sprawnosci
od rolnikéw oraz  skutecanego
wsparcia ich dzialan przez przemyst
i instytucie obstugujace rolnictwo.

Bardzo waziym obeenie zadaniem
jest przyspieszenie dostaw dla gn-
spodarstw  rolnych niezbednych
$rodkéw produkeji: nasion, nawo-
zOow mineralnych oraz czefci zamien-
nych do maszyn. Prezydium Rzadu
zobowigzalo resorty, a takze adminij-
stracje terenowa i sluizbe agrotech-
niczng do skutecznego wspomagania
rolnictwa, przede wszystkim za§ do
wzmozonej dbaloSci o zaopatrzenie
wsi w.§rodki produkeji niezbedne do
pomyéinego przeprowadzenia wio-
sennej kampanii siewnej.

Nastgpnie powzieto szereg posta-~
nowien majacych na celu usunigeie
szkéd spowodowanych przez osiry
zime¢ na kolei, w drogownictwie, go-
spodarce komunalnej i mieszkanio-
wej oraz w urzadzeniach telekomy-
nikacyjnyeh.” Usuiigcie tych szkdad
wymaga pilnego i stnran;:"o prze-
prowadzenia ' -akeji ontowej,
‘Ustalono, ze niezbedne remonty
usakodzonych urzadzenn i obiektéw
powinny byé wykonane w II kwarta-~
le, -Prezydium Rzadu przyznalo re-
sortom odpowiednie $rodki finanso-
we i materialowe z przeznaczenhiem
dla przedsiebiorstw budowlanych
oraz shizb remontowych komunika-
cji, gospodarki komunalnej i laczno-
Sei, -

"'Z Rolei rozpatrzono wstepnie za-
tozenia do painstwowego programu
chemizacji gospodarki, przygotowy-
wanego zgodnie z postanowieniami
XII Plenum Komitetu Centralnego
‘PZPR. Przewiduje sie przyspieszenie
rozwoju  przemyslu chemicznege,
m. in. w drodze rozbudowy i moder-
nizacji wyspecjalizowanych mocy
przerobowych, zwiekszenie wyko-
nawstwa inwestycyjnego i nadanie
kluczowym budewom chemii priory-
fetu, a takze npzez wzmocnienie za-

EUGENIUSZ MOZEIKO

plecza naukowo-badawczego.

w ubzeglym .tygodnia |

| w kraju

[ ) BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 'w dniu 15 bm.
wystuchato. informacji I sekretarza
KC PZPR Edwarda Gierka o prze-
biegu spotkania i rozmowach z se-
kretarzem generalnym XC KPZR
Leonidem Brézniewem, }

Biuro Polityczne rozpatrzylo wste-
pne zalozenia i warunki komplekso-
wego zagospodarowania Wisly oraz
zasobow wodnych kraju. W dyskusji
zaznaczono, iz wiodacym zagadnie-
niem w. wykorzystaniu Wisly i in-
nych zasobéw wodnych kraju- jest’
poprawa czystosei wod.. Zwrécono
takie uwage na inne waine proble-
my wynikajace z zagospodarowania
Wisly, jak liczne przedsiewziecia me=
lioracyjne i wykorzystanie zasobéw
wodnych do celéw transportowych i
energetyeznych.

Biuro Polityczne zapoznalo sig z
kierunkami rozwoju’ kopali wegla
brunatnego i zwigzanych z nimi ele-
ktrowni oraz przeanalizowalo tego-
roczny program remontéw w elek-
trowniach i elektrocieptowniach. Za
najpilniejsze zadania w na]bllzszym
okresie uznano budowe i moderni-
zacje kopalhr wegla brunatnego, ak-
tywne kontynuowanie budowy ko~
palni i elektrowni w Belchatowie.
Biuro Pohtyczne zalecilo otoczyé
szczegélna troska i kontrola kampa~
ni¢ remontowa 1979 r, podstawo-
wych urzadzen pradotwoérezych o la-

. cznej mocy 19 tys. MW (ti. okolo

3 tys. MW wigcej niz w 1978 r), 17

tys. km Sieci elektroenergetycznych

oraz 42 podstawowych maszyn w ko-
palniach wegla brunatnego.

Na posiedzeniu w dniu 20 bm. Biu-
ro Pohtyczme zapozhalo si¢ z infor-
macjg ministra rolnictwa o stanie
przygotowan do wiosennych prac w
rolnictwie, a takze z dokladng ocena
sytuacji w tej dziedzinie na przykla-
dzie wojewodztw bydgoskiego, elbla-
skiego i olsztyriskiego. Biuro Poli-
tyczne zalecilo rzadowi rozpatrzenie
dodatkowych mozliwosci zaopatrze-
nia rolnictwa, a zwlaszeza przyspie-
szenie- dostaw nawozow- oraz czesel
zamiennych i ogumienia do maszyn

rolniezych i pojazddw.

Rozpatrzono xnformac;e o proble-
mach wynikajgeych z Iustow, skarg i
interweneji do KC PZPR i instancji
partyinych w 1979 r. ero Pohtycz-
ne zalecito instancjom i organiza-
cjom partyjnym wzmocnienie kontroli
pracy kierownictw jednostek, urze-
dowi przedsmbxorstw ze zwroéceniem
szezegblne] uwagi na prawopwzadne i
zgodne z poczuciem sr\m\vwdhwoém
pode;mow.anie decyzji w sprawach

2:

ludzkich, Podkre§lano koniecznosé
osobistego przyjmowania inieresan-
tow -przez kierownikoéw wszystkich
jednostek. Zwrdcono takie uwage na
potrzebe doglebnego analizowania i
usuwania przyczyn powstawania
skarg. .

Biuro Polityczne rozpatrzylo pro-

gram rozwoju stosunkéw politycz-

nych i gospodarczych Polski z kra-
jami Bliskiego i Srodkowego Wscho-
du na lata 1979—1990 oraz informa-
cje o dziataniach rzadu podjgtych w
celu stworzenia' warunkéw niezhed-
nych dla pelnej realizacji narodowe-
go planu spoleczno-gospodarczego w
1979-r.

@ SPOTKANIE EDWARDA GIER-
KA 1z przedstawicielami prasy pols-
kiej odbylo sie w Komitecie Central-
nym PZPR 16 bm. I sekretarz KC
PZPR odpowiadajge na pytania
dziennikarzy omdwil najistotniejsze
zagadnienia Zycia spoleczno-gospo-
darczego i politycznego kraju, wezlto-
we problemy polskiej polityki zagra-
nicznej oraz gldwne kierunki pracy
Komitetu Centralnego.

Na wstepie E. Gierek przedstawil
dziennikarzom  wyniki  ostatnich
rozmow .z Leonidem . Brezniewem,
mdwige m.in, o polsko-radzieckiej
wspdlpracy w zakresie inwestycji
surowcowych.

Nastepnie omawiane byly m.in.
problemy: wykorzystania surowedw i
energii — I sekretarz poinformowal
o decyzjach przyspieszenia niekto-
rych inwestycji surowecowo-energe-
tycznych oraz przesunigeia na poz-
niej inwestycji szczegblnie mate-
rialo~ i energochlonnych; sytuacji w
handlu zagranicznym; zacpatrzenia
rynku wewnetrznego — I sekretarz
stwierdzil, ze droga do zaspokojenia
potrzeb jest nie mmoienie asorty-
menidw, lecz wydluzenie serii pro-
dukeyjnych dobrych, nowoczesnych
wyrobéw; systemu funkcjonowania
naszej gospodarki — I sekretarz po-
informowat o zmniejszeniu liczby
wskaZnikéw dyrektywnych; zwiek-
szenia roli przemystu drobnego —
tematyce tej poSwiecone bedzie XIV
Plenum KC PZPR.

@ ALARM POWODZIOWY oglo-
szono w. 28 wojewddziwach. Szeze-
gdlnie groina sytuacja powstata na
Warcie - ktéra p la stany
alarmowe na catej dtugosei, w okoli~
cach Kota i Konina zalata kilkadzie-
sigt tys. ha pél i Ik, uszkodzila dro-

gi, zniszezyla budynki — i Noteci;

na Wiéle w okolicach Plocka = stan
wod najwyzszy od ponad stu lat; na

Wieprzu, Pilicy i Bugu, na Odrze

nie przewadu;e sig juz wiekszych za-

grozen.
® Z KIEROWNICTWEM MINIS-

TERSTWA ROLNICTWA spotkal sie

premier Piotr Jaroszewicz, Szczegél-

na uwage poSwigcono przygotowa-
niom do wiosennych prac polowych
oraz sytuacji w rozwoju produlkeji
zwierzecej, a takze sprawom zaopa-
trzenia rolnictwa w podstawowe $ro-
aki produkcji niezbgdne do sprawmne-
go i terminowego przeprowadzenia
prac wiosennych. Ustalone m.in,, Ze
dostawy srodkéw produkcji dla rol-
nictwa, a szczegolnie pasz, nawozow
cresel za-miennych do maszyn, wyro-

. béw hutniczych, paliwa i wegla beda

objete priorytetem w przewozach
kolejowych i drogowych.

@ NARADY RESORTOWE nt.
podniesienia efektywnosSci gospoda-

. rowania odbyly sie juz w gérnictwie,

w CZSR ,Samopomoc Chlopska”, w
Iacznosci, w przemysle maszynowym
i w Centralnym Zwiagzku Spétdzielni
Budownictwa Mieszkaniowego.

@ Z WIZYTA NA KUBE uda sig
premier Piotr Jaroszewicz na zapro-
szenie Fidela Castro.

@® REALIZACJA PROGRAMU
rozwoju ustug i rzemiosta byla te-
matem XV Plenum CK SD 19 bm.
Stwierdzono m.in,, Ze niezbedne be-
dzie wyzsze tempo wzrostu od doty-
chezas osigganego, jak réwniez od
tempa rozwoju innych dziedzin gos-
podariki, Dotyczy to zwlaszcza tych
dziedzin, w kiérych nadal- istnieje
niezaspokojony popyt, a szczegdlnie
ustug motoryzacyjnych i remontowo-
-budowlanych, napraw sprzetu elek-
tronicznego | zmechanizowanego, 13-
cznosei, turystyki.

® OCHRONA I UMACNIANIE
RODZINY byly tematem przewod-
nim VII Krajowego Zjazdu Ligi Ko-
biet (Warszawa 18—19 bm.). Przewo-
dniczacq ZG zostala ponownie Euge-
nia Kemparowa.

O SWIATOWY DZIEN MORZA
obchodziliSmy (po raz drugi) 16 bm,
za$ 18 bm — 34 rocznice kolobrzes-
kich za§lubin Polski z morzem.

@ 56 REJSOW nie zrealizowaly
Polskie Linie Oceaniczne w nastgps-
twie zaklocen pracy portéw i trans-
portu wewnatrzkrajowego, wywola-
oych trudnymi warunkami tegorocz-
nej zimy.

® HANDLOWCY UPARLI SIE i
nie chceieli przystapi¢ do kontrakta-
cji kaloszy, dopdki ich oferta —
przedstawiona w czasie ostatnich
gield towarowych w Poznaniu — nie
‘bedzie przynajmniej zblizona do za-
potrzebowania. W rezultacie podpi-
sano umowy na 4 min par kaloszy
wigeej niZz proponowali producenci
w dniu rozpoczecia gield.

@ ZAKEADY ,TEOFILOW” wy-
eksportowaly w ub. r. do Zwigzku
Radzieckiego, 1,2 min szt. konfekeiji.
Ze strony odbiorcow nie bylo ani
Jednej reklamacji,

za granicqg

B Sekretarz
Vance udzielit wywiadu koncernowi
telewizyjnemu CBS, w kiérym oS-
wiadezyl, Ze rokowania amerykanis-
ko-radzieckie na temat zawarcia
ukladu SALT IX dobiegaja koneca.
Vance ujawnil, ze tematem wymia-
ny pogladéow jest obecnie sprawa
przygotowania radziecko-amerykan-
skiego spotkania ma szezycie. Sekre-
tarz stanu potwierdzil, ze stosunki
ze Zwiazkiem Radzieckim maja
priorytetowe znaczenie w polityce
amerykanskiej.

8 Przedstawiciel ministerstwa
spraw zagranicznych SRW, Nguyen
Tien spotkal si¢c w Hanoi z chin-
skim charge d’affaires Lu Min-
giem. W czasie spotkania Nguyen
Tien zaprotestowal przeciwko groz-
bom podjecia mnowej ofensywy
wojskowej przez Pekin 1 domagal
sie udziclenia odpowiedzi na note
wietnamskiego MSZ z 15 bm., w
sprawie rozpoczecia rozmdw. Za-
proponewal on, aby rozmowy ie
rozpoezely sie 23 bm. w Hanei.
Przedtem wojska chinskie powinny
zosta¢ catkowicie wycofane z tery-
torium Wietnamu.

B Przedstawiciele administracji
amerykanskiej podejmowali wy-
sitki w celu uzyskania  poparcia
krajow arabskich dia separatystycz-
nego ukladu egipsko-izraelskiego,
ktorego projckt zostal wstepnie u-
zgodniony w czasie bliskowschod-
niej podrézy  prezydenta Cartera.
Traktat ten, ktorego nicktore szcze-
goly zostaiy nieoficjalnie ujawnio-
ne, nie rozwiazuje kluczowego dla
sstuac.n na Bliskim Wschodzie pro-

zagwarant praw na-
rodu palestyiiskicgo. W porozumie-
niu egipsko-izraelskim przewiduje
sie, e przyszlosé zachodniego
brzegu Jordanu i strefy Gazy be-
dzie przedmiotem rokowan po wy-
mianie dokumentow ratyfikacyj-
nych. W rokowaniach tych miatby
wziaé udzial Egipt, Izrael, Stany
Zjednoczone, Jordania oraz pried-
stawiciele ludnosci palestynskiej, =a
ich celem mialoby byé ustanowie-
nie na tych teremach ,zutonomii

administracyjnej”.. Uzgodnienia te
byly przedmiotem  ostrej krxtyki
rzadéw . krajow  arabskich, ktoére

mimo naciskéw ze strony USA od-
rzucaja separatystyczne uklady E-
giptu z Izraelem.

M 18 i 19 bm. odbyly si¢ wybory
do parlamentu fifskiego (Eduskun-
ty). Weding wstepnych obliczen,
partie dotychezasowej koalicji rza-

stanu USA Cyrus’

dzgcej utracily 15 ze 143 posiada-

nych mandatéw. Partie mieszczaiis--

kie zapewnily sobie 113 mandatéw,
a stronnictwa lewicowe « 87,

B Jemen Poludniowy i Péinocny
podpisaly w Sanie porozumienie o
przerwaniu ognia i rownoczesnym
wycofaniu wojsk z terytorium dru-
giego paistwa. Postanowiono te
kontynuowaé rozmowy na temat
uregulowania stosunkéw dwu-
stronnych.

15 marca urzad prezydenta
Brazylii objal gen. Joao Baptista
Figueiredo. W deklaracji  progra-
mowej zapowiedzial en kontynuo-
wanie reform polilycznych wswo-
im kraju, zapoczatkowanych przez
swego poprzednika gen., Ernesto
Geisla.

P Dwa czolowe dzienniki amery-
kanskie — ,,Washington Post” 1|
oNew York Times” — ostro zaala-
kowaly kanclerza Sechmidia zarzu-
cajac mu, ze dazy do zapewnienia
‘RFN ,wickszej roli kierowniczej w
Swiecie”, co zagraia interesom
USA. Krytyka ta wywolana zosta-
1a prywatnymi wypewiedziami

Qol soi amb d

idta w ob a

amerykaiskiego, w ktérych mial on
oswiadezyé, ze Slany Zjednoczone
srezygnowaly ze swej roli gospo-
darczego przywodey Zachedu inie
maja ambicji jej odzyskaé. Rzecz-
nik rzadu RFN, Klaus Boelling
skrytykowal artykut ,Washington
Post”, stwierdzajae, e wyraione w
nim obawy. s3 pozbawione ,wszel-
kich podstaw”.

Przebywajacy w Chinach prze-
wodniezacy Niemieckicj Izby Prze-
mysiowo-Handlowej, Otto Wolff
von Amerongen powiedziat dzienni-
karzom, ze Chinczycy przeprowa-
dzajg korckty w swoich planach
gospodarczych, ale zaprzeczyl ja-
koby chodzilo o radykalne cigeia w
programie importu.

B 19 bnu. zostaly wznowiene pra-
ce Konferencji Prawa Morza.

B Seckretarz generalny wojsko-
wego paktu CENTO, turecki gene-
ral Kamuran Gurun oswiadczyl,
ze jest upowainiony  przez rzad
Tureji do podjecia inicjatywy w
sprawie rozwigzania tego paktu.
Jest to reakcja na decyzje o wy-
stagpieniu z CENTO, podjete osta-
tnio przez rzady Iranu i Pakistanu.
Poza wymienionymi krajami nale-
zaly do niego Turcja i Wielka Bry-

tania oraz — jako ocalonek stowa-
rzyszony — USA.

M Deputowani SPD {| FDP xglo-
sili w Bundestagu pro.lekt usta.wy
o zniesieniu pr
zbrodni mordu. Inicjatywa ta Jjest
odpowiedzia na wyrazane niemal
powszechnie Zad
nia zaprzestania Scigania zbrodni
hitlerowskich w RFN, co zgodnic ¥
obowiazujacym tam ustawodawst-
wem mialoby nastapic w koncu
1979 r. Réwnoczesnie oznacza ona,
e politycy RFN zamierzajg utrzy-
maé¢ przepisy prawne trakiujace
zbrodnie ludobdjstwa jak pospelite
morderstwo. Jest to sprzeczne e
stanowiskiem zajmowanym przez
wigkszosé¢ krajow, w ktérych lude-
bojstwoe stanowi odrebng kategorie
przestepstwa.

B Rzad ZSRR skierowat do Ho-
landii note, w ktorej domaga si¢
wydania zbrodniarza hitlerowskie-
go Pietera Mentena,

B Srodkowe rejony Meksyku na-
wiedzilo silne trzesienie ziemi (ok.
8 stopni w skali Richtera), od lté-
rego ucierpiala stolica kraju, gdzie
zniszezeniu uleglo wicle budynkéw,
w tym Uniwersyiet Iberoamerykan-
ski, Epicentrum wirzasow znajdo-
walo si¢ w odlegloci ok. 300 km
na zachéd od Mexico City.

B W Grenadzie - malym pai-
stewku w rejonie Karaibow — o-
balony zostat w wyniku bezkrwa-
wego zamachu  stanu rzad Erica
Gairy., Wladz¢ przejela radvkal-
na organizacja Wspélny Ruch na
rzecz Dobrobytu, Oswiaty i Wyz-
wolenia (JEWEL), na ktorej czele
stoi Maurice Bishop.

M Zakonezyly sie Wiosenne Tar-
gi Lipskie, na ktéorych przedsic-
biorstwa polskiego handlu zagra-
nicznego zawarly kontrakty war-
tosci ponad 200 min rubli.

B Komitet Centrainy KPZR
przyjal uclmale o obchedach piet-
dziesiatej rocznicy pierwszego pla-
nu pigeioletniego ZSRR. Bedzic ond
obchodzona w koicu kwietnia br.

B Przywodea rewolueji iranskiel
Chomeini oglosit  o$wiadczenie W
Sprawie zawieszenia procesow poli-
tyeznych i zmiany zasad dzialania
sprawnedh“oxcl w Irame szala-
jace dotych sady i e, kto-
re skazaly juz wicle osob za prze-
st¢pstwa popetnione w okresie rza-
dow szacha, maja byé podporzad-
kowane Radzie Rewolucy,jnej i Rza-
dowi Tymezasowemu. Przerwany
zostal m.in, proces przeciwko b.
premierowi Howejdzie.
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To oczywiste, ie aby iyl, aby
utrzymadé  gospodarstwo  do-
mowe na jakimé poziomie
{tzn. takim poziomie, ktory
odpowiadatby  standardowi
kulturowemuy), trzeba wykony-
waé prawie codziennie okres-
lone prace, trzeba uporad
sie z mniej lub bardziej ucigz-
liwymi zajeciamii Okresla sig
je wspdlng nazwq zajeé wy-
konywanych w gospodarstwie
domowym. Jest to pozycja w
budzetach czasu o tylé cie-:
kawa, Ze mimo wyrainego
wzrostu stanu  mechanizacji
prac w gospodarstwach do-
mowych, mimo wzrostu iloéci
czasu wolnego i statego roz-
woju uslug, prace domowe
nie wykazuja bynajmniej jdv—
kiej$ wyraznej sklonnosci do
ograniczen, a przeciwnie —
w niektorych typach zajeé wy-
stapifo nawet zjawisko prze-
dluzonego ich trwania.

ARTO wige przyjrzeé sie tym
W zajeciom, Powiedzielibyfmy
nawet, Ze trzeba sie nimi do-
kiadniej zajaé, poniewaz zgodnie z
maksyma gloszaca, ie ,czas to pie-
nigdz” owe napiete struktury czasu
determinuja w jakiej§ mierze reak-
cje i zachowania Ikonsumenidow ns
rynku. . .

Trwanie

W budzecie czasu typowej polskie]
rodziny (& wige takiej, w ktdrej oso-
by w wieku produkeyjnym pracujas
rawodowo), zajgcia ‘domowe znalazly
sie na trzecim miejscu, po czasie
przeznaczonym na zaspokojenie po-
trzeb fizjologicznych. i tuz za cza-
sem zajeé zawodowych., Pochla~
niaja one okolo czterech godzinl)
kazdemu z dorostych czionkéw miej-
skiego gospodarstwa domowego, co
w przeliczeniu na jedno gospodar-
stwo domowe (przy obu osobach
czynnych zawodowo) daje $rednio
8—9 godzin dziennie, Czy to duzo czy
mato? Jak wynika z migdzynarodo-
wych badan statystycznych, prowas
dzonych ped kryptonimem Time
Budget Project w kilkunastu krajach
Europy i Ameryki, Sredni czas, jaki
badana osoba przeznaczaia na zaje--
cia domowe, nie przekraczal trzech
godzin®), Tak wiec, w poréwnaniu
z ta $rednia $wiatowa, w przecigine}
polskiej rodzinie ma zajecia zwigza~

z prowadzeniem domu przeznacza
sig 7oyt wiele czasu. Stwierdzenie to
jest zgodne zresztg z subiekiywnyrmi
odczuciami coraz wiekszej liczby lu-
dzi, uwazajacych niekidére =z prac
wykonywanych w gospodarstwie do-
mowym za nadmiernie czasochton-
ne lub wrecz zbyteczne.

Okreslanie zaje¢ domowych- mia-
nem czasu traconego jest tym cze~
stsze, im wieksza, im silniejsza jest
potrzeba czasu wolnego. To wila~
$nie pojawienie sie czasu wolnego
i wyobrazenia, jak chcialoby sie go
spedzi¢ sprawiaja, Ze przydatnos¢
i czasochlonnos¢ domowych zajed
poddaje sie krytycznej ocenie. Bo
oto okazuje sig, ze mimo stalego
wzrostu dni wolnych od pracy, mimo
calego wysitku sfery usi‘u‘gowo-ham-
dlowej, czasu wolnego nie przy-
bywa, a iwlafciwie przybywa w
ilosei zbyt' malej, aby w ogéle
mogt bye ' zauwazony.* Z artykulu
L. Adamezuka, w ktérym autor po-
réwnuje czas wolny w_roku 1969
i 1976 wynika, 2e w okresie tym
Srednie frwanie czasu wolnego (mie-
rzone dla osob tym czasem dysponu-
jacych) wydluzylo sie o. okolo sie-
dem minut, rocznie wiec przybywa
g0 nam po - jednej minucie.. Nic
wige dziwnego, ze w subiektywnych
odezuciach ludzi brak czasu wolnego
staje sie jednym =z wazme;szych
probleméw, a pogoRn za czasem nie
tyle moda, co zmorg naszych dni.

Krolestwo kobiet

Zajecia, o ktorych tu mowa, roz-
kladajg sie, rzecz oczywista, nierow-
nomiernie nie tylko na poszczegdl-
ne gospodarsiwa domowe, ale tez na
poszezegdlnych czlonkéw gospodar-
stwa domowego. Zawsze znajdzie sie
grupa gospodarstw domowych, kibre
2najduja sie w ogolme lepszej sytua-
cji materialnej niz pozostata reszta.
Powszechnie wiadomo takie, jakie
czynniki sprzyjaja takiemu wyrdz-
nieniu. Podobnie niejednakowa jest
pozycja, jaka w gospodarstwie do-
mowym zajmuja osoby dorosle. Pow-
szechnie wiadomo, ze bez wzgledu
na to, kto jest tzw. glowa gospo-
darstwa domowego (maz czy Zona),
zgodnie z tradycja na te - ostatnia
Spada prawie caly ciezar obowiqz-
kéw zwiazanych z prowadzeniem
domu. Taki podziat obowiazkéw do-
mowych nie jest bynajmniej typowa
cecha polskiej obyczajowoéci. Owe
Popatriarchalne relikty daja o sobie
znaé np, takze u naszych zachod-
tich sasiadow, gdzie okolo 80 proc.

domowych prac wykonuja wilasnie

kobiety,

ZYCIE GOSPODARCZE nr

KAZIMIERZ ROGOZINSKI

Chociaz wspolczesna kobiela co-
raz cze$ciej i coraz diuzej pracuje
zawodowo, to wszakze, bez wzgledu
na zmeczenie zawodowe, w domu
czekaja na nia ,prace typowo kobie~
ce”, a wigc: gotowanie, sprzatanie,
pranie, prasowanie’{ opicka nad ma-
tymi dzieémi., Z racji tej specjaliza-~
cji domowej kobieta zna lepiej bra-
ki w domowej spizarni i dlatego
przejmuje niecheacy funkcje domo-
wego zaopatrzeniowca (kobiety dwa-
kroé .czesciej robig zakupy niz mez-
czyZni), Jedli wiee meiczyzna na za-
jecia domowe przeznacza $rednio
dziennie okolo dwoch godzin, jego
parinerka rzadko uporaé sie moze z
nimi przed uplywem pigeiu godzin, )
i chociaz kobieta w prace zawodowsg
angazuje sie Srednio biorac znacznie
kréeej niz mezczyzna, to w efekeie i
tak dysponuje czasem wolnym o jed-
ng godzine krétszym. Co wiecej, ze
wspomnianych juz miedzynarcdo~
wych badan wynika takze, ze kobie-
ta przeznacza ponad dwa razy wigcej
czasu na opieke nad dziéémi.

Ktére z prac wykonywanych w
domu (Qub dla domu) mozna by okre-
§lié jako szczegdlnie ucigzliwe i zbyt
czasochlonne? Odpowiedzi na po-
stawione tu pytania udzielajg wy-
niki badaf ankjetowych, przeprowa-
dzonych w kohcu 1977 roku w sie-
demnastu wojewodztwach, 4)

Hierarchia uciqiliwor’.éi

Okazalo sie, Ze .najwiece] czasu
pochlanialy zakupy; stwierdzito talc
84,8 proe. respondentéw. Jefli
uwzglednié, ze prawie 90 proc. go-
s‘podarst'w domowych kupowalo ar-
tylkuly zywno§ciowe codziennie lub
niemal codziennie, okaze sie, Ze pra-
wie w kazdym gospodarstwie do-
mowym zakupy S3 ° problemem.
Stwierdzono, 2e Sredni czas jednego
zakupu w gospodarstwie domowym
wyniést ogblem 58 minut, a w sobo-
te wzrastal do 80 minut. W ostat-
nim okresie (pigeiu lat) wydiuzeniu
ulegl czas zakupéw miegsa | prze-
tworéw miesnych, ktéory i tak wy-
nosit érednio 71 minut (wraz z dojs-
_ciem).

Wzrost uciazliwodel zakupbébw od-
notowuja takze badania IHWIiU,
A. Lissowska, omawiajac wyniki ba«
dah ankietowych, stwierdza, Ze pra-
wie niemozliwe stato sie¢ kupno pod-
stawowych $rodkow spoZzywezych w
jednym sklepie, bez koniecznosci
odwiedzenia killsu innych. %)

Jak wiadomo, przyczyna tego tkwi
przede wszystkim w poglebiajacej
sie nieréwnowadze rynkowej, w ni-
skich rzeczowych 1 ludzkich nakla-
dach na handel 1 ustugi, w niedo-
maganiach systemowych. Wydtuza~
jace sie kolejki i pogofi za towarem
daja w efekcie dodatkowe zmeczenie
ludzi, zabieraja im czedé czasu, ktory
moina by przeznaczyé na wypoczy-
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nek czy korzystanie z débr kultu-
ralnych, rodzg niezadowcleaie { kon-
flikty. Handel Zle wywigzujacy sie
ze swych obowiazkdéw przerzuca pra-
ce i dzialanie na gospodarstwa do-
nowe,. ktére jednak — w odrdznie-
niu od dawnego péinaturalnego go-
spodarstwa domowego - nie sa jut
przygotowana do speinienia tych
funkeji.

Bardzo $rifle 2 omdwionymi wy-
4ej zakupami wigzy sie zajecia do-
mowe zwigzane z przygotowaniem
§ gotowaniem obiadu,

Obiady, gotule sie codziennie lub
prawie codziennie w 85—88 proc.
gospodarstw domowych.

Ucigzliwodel zwigzane z przygoio-
waniem cohiadu nie sa, rzecz jasna,
odczuwane z jednakowsy sila. Prze-
prowadzone przez mas badaniz poz-
walajg wyodrgbnié zesadnicze ele-
menty roznicujgee miejskie gospo-
darstwa domowe pod wzgledem cza-
sochlonnodei przygotowywania giow-
nego positku, a byd¢ mote takie i po-
zostatyeh,

Stosunkowo najbardziej ucigzliwe
s3 owe czynnosci w ¢ych gospodar-
stwach, w kiorych wiek ,glowy” za~
myka sie w przedziale 25—54. Sg tc
wige przede wszystkim gospodarstwa
posiadajace male dzlecl. Je$li po-
nadto uwzglednié nle tak rzadky
przeciez sytuacje, kiedy oboje rodzi-
cOw pracuje zawodowo, to czas prze-
znaczony na sporzgdzenie obiadu -~
pomimo fe zredukowany do mini-
mum — w odczuciu respondentéw
jeszeze jest za diugl

Jesli braé pod uwage stopief
ucigzliwosei prac domowych, to przy-
gotowanie obiadu znajduje si¢ zde-
cydowanie ma pierwszym miejscu i w

zasadzie niezaleimie od tego, do ja-

kiej grupy dochodowej dane gospo-
darstwo domowe malezy. Sytuacja
finansowa gospodarstwa domowego
w miedcie wydaje sie byé elemen-
tem majacym niewielki wplyw na
czasochtonnoéé 1 pracochlonno$é za-
jeé zwiazanych =z przygotowaniem
obiadu.

Z punktu widzenia wielkkpici go-
spodarstwa domowego, uciazliwos§é
w przygotewaniu  obiadu eczesciej
jest podkreslana przez ezionkéw jed-
no- i dwuosebowych gospodarsiw do-
mowych, niz wieloosobowyeh, Za-
pewne wynika to stad, ze przygo-
towanie obiadu dla jednej lub dwu
os6b wymaga niewiele mniej czasu
niz ugotowanie go dia oséb czterech.
W rodzinach jedno- i dwuosobo-
wych tym bardziej wigc uznaje sie
ten czas za uciazliwy i zbedny. Od-

czucie uciaZliwose! zajeé obladowych
slabnle w gospodarstwach sredunie§
wielkosci (23 0s6b), a wzrasta po-
nownie w gospodarstwach liczaeych
szeSé i wigecej czionkdw.

Poziom- wyksztalcenia takie ma
niewietki wplyw na opinie o czaso-
chlonnosci prac zwigzanych z przy-
gotowaniem obiadu: jedynie w go-
spodarstwach domowych, kiérych
wlowy" posiadajy wyisze wyksztai-
cenie, za bardziej czasochionne wmna-
a0 sprzatanie domu. (Byé moze w tef
grupie wiece} Jest korzystajgeyeh ze
stolowek Iub pomocy domowych
badZ tef wyisze sz wymagania oo
do ezystedei mieszkania),

‘Wiasnie na trzecim miejscu w gru-
pie prac wykonywanych codziennie
plasuje sig sprzatanie, Prawie polo-
wa respondentéw mieszkajgeych w
mieseie (49.8 proc) wypowiedziala
sig, ze czynnofci te zaimuia im sto-
sunkowe duio czasu.

Na czwartym miejscu listy wns-
lazly siq tzw. ,przepierki”, a ostai-
nig pozycie =zajmuje opieka nad
dzieéml. Prawie 30 proe. responden-
t6w uznalo, ze to zajecle pochiania
im stosunkowo duzo czasu.

A od Swigta?

Sposréd prac wykonywanych nie
cedziennie za stosunkowo najbar-
dziej wucigzlive uznano pranie
(stwierdzito tak 74,8 proc. respon-
dentéw). Wielkie prania urzadza sie
w 80—90 proc. gospodarstw.

Ze strony ludnofcl ~ nle tylko
miejskie] — istnieje silna tendencia
do skracania czasochionnosci § uciaz~-
liwodel prac zwiazanych z praniem
{ prasowaniem, niestety,” uslugi
Swiadezone przez pralnie uspolecz-
nione pokrywaja znikomy czesé
potrzeb, a ich poziom Tbudzi tak
wielkie zastrzezenia, e wigkszost
rodzin woli praé¢ w domu.

Jedna z dalszych pozycji wdréd
zajeé wykonywanych od ‘czasu do
czasu zajmuje przygotowamie prze-
tworéw owocowo-warzywnych. 40,5
proc. respendentéw okreslito je jako
bardzo pracochionne.

O rozmiarach domowego przetwor-
stwa decyduje jednak nie tylko ilod¢
i jakosé przetworéw oferowanyclh
przez handel, nie tylko sytuacja de-
mograficzne-ekonomiczna gospodar-
stwa domowego, ale i {0, czy gospo-
darstwo uprawia ogrodek Iub dzial-
ke, czy ktorys z jego czionkéw ma
znajomych (rodzine) na wsi, czy po-
siada samochéd czy nie, jakie s3 jego
zwyczaje domowe | wymagzania kon-
sumpceyjne. Wplyw na podejmowa-

nte tyeh coynnoSel mole rpied sl

niet forma spadzenia czasu wolnegoe
ip. grzybobranie, wedkarstwo, my-
Slstwo) Mlode gospodarsiwa domos
we czescle] wznaly przetworstwa do-
mowe xa strale czasu, podohnege
zdanda 8§ czescie] ludzie » wyiszym
wykszigleenleras nit np. & godstawo-
wym ezy frednim, '

Uciqiliwesd tego typu zajgd dome-
wych nie moiz by¢ ccenisna jedno-
unacznie, dla wieln rodrin sg one
bowiem konsekwensia wybranego
sposobu spgdzania  wolnegs  ozasu,
polegajgeege na wysillow fizyeznym,
kontakcie z przyrods. Jesli tok jest,
to naleiy te prace zaliczyd raczej do
prryjemnodel niz . ucigzliwodel. Kto
jedunakze cbiera zupelnie inny model
spedzania wolnego czasu, powinien
mieé moiliwosé nabycia na rynku
odpowiednich przetworéw w duzym
wyborze { Jobrej jakosei.

Z innych prac, ktére znalszly algl

w grupie ezasochlonnych zajed wy-
konywanych rzadzie§, naleiy wymie~
nié droone naprawy odriezy, malo-
wanie, reperacje sprzetéw 1 urzadzed
domowych. W co piatym gospodar-
stwie domowym uznano je za waimu-
jace dufo ecmasue, Odczucie weigzli-
waodcl tych zajed rofnie wyaz s po-
riomem zamoinofe! ! wykszialce-
nia; za wbyt czasochionns skionni sg
uznad je bardzie] ludzie miodzi niz
osoby W zaawansowanym wieku;
bardziej culonkowle gospodarstw
wielooschowych ot malych, Oczywi-
icle, omawlanych t danyeh nie mag-
na rozumiet w ten sposéh, te w oko~
to 20 proe. miejskich gospodarstw
doemowych wykonuje sie tego rodza-
ju prace naprawcze; odsetelr wyko-
nujgcych Je gospodarstw jest znacze
nie wigkszy, a jedynle 20 proc. 2 nich
uznalo, 6 przeznacza sie duko czasy
na te cxynnosci.

83 to wigc te gospodarstwa domo-
we, kibte moina traktowaé jake
ewentualnvch przyszlych klientéw
akladéw uslugowych.

Scharakteryzowane wyze) rodzaje
prae domowych 83 przeszkody swo-
bodnego dysponowania czasem wol-
aym i wykorzystania go do mnlej
prozaicznych zaje¢, bardziej ksztate
cacych umyst { wzbogacajaeych oso-
bowodd,
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Cennik gigant .
~trud Kolberga

W. numerze 6/1979 ,Zycia Gospo-
darczego” ukazala si¢ rozmowa red.
Teresy Goérnickiej z dr. Eugeni
Ostrowskim, kicrownikiem zespolu
rzeczoznaAWeoHw przygotowujacych
nowy ,Cennik prac projekiowych”.
Poniewaz od wielu lat zwiazany jes
stem z dziedzing projektowania i
przezytem jui kilka zmian cenni-
kéw,” pozwalam sobie na marginesie
tej rozmowy dorzucié kilka reflek-
sji ‘wlasnych.

Dr. E.” Ostrowski, méwiac o r6i«
nicach  ‘miedzy starym ,,Cennikiem
projektéw -inwestycji” a nowym
»Oennikiem prac: pmacktowych" nie
dodal: przez: skromnodé, ze ten now~
wy -cennik Jest dzietem ogromnym.
Jesli ‘howiem stary micSeil sig w
Jednym': tomie, 'na 277 - stronach, to
nowy ' jest: driel dwut ym,
liczqcym tacznie 568 stronic, JYest fo
wiee: ~d:ielo" na' miarq Kolbergowa.

Nu\ry ‘cennik Jest dziciem skom-
pnkownnym»... wskonstruowanym aa
pods@awie kalkalowanego kosztu
dokwmentacii, przy- ezym ten koszi
sdnoszony, -jest: do - nakladoww pracy
xms“.ieconej e jed
lukaSi (projektowei” (uf! fo s3
a.lan.Szan Interiokutora), Postugi-
wanm sie ¢, nowym cennikiem

i MEYSiale DA Prace npoiwiaeo-
9 eymaga kwalifikscdi iScie saa-
man.zkh.h. W' naszym zespole pro-
jektowym Qoszliémy do  zgodnego
waioskn, . fe prrez ‘wprowadzenie
cenniks dr. E. Osirowskiego osiag~
neliSmy. wreszcie ideal polegajacy
n2 tym, ke gpracochinnnoSé sporza-
dzenia. wyceny . pmjekiu znkladn
grzumssluwego rnwn‘ts bedzie pra-

H samego
projeicty segod z: tady, ,Wychodzae
rapraeciw” takied nowoczesnej Kon-
strukedl. ceaniks, dokomaliSmy uwne-
worzesnienis srgunizasii procesu
projekiowego w sposéh nastepujacy:
dotycherrsowy iespél projekfowy
rordsieliliSmy na dwa podzespoly.
Jeden -podzespdl projekiuje wyce-
n¢ projokin wedlug nowego cennl-
ka,; . drugi: natomiast . podzespél zaj-
muje sie réwnolegle  wilasciwym
projekiowaniem aakladu przemy-
stewego. Jaki bedzie ostateczny re-
zultat takiego.. ymakladu pracy po.
§wicconej..”, dokladnie jeszcze nie
wiemy, ale m:my nadzieje, ze obic
strony, tyn. zamawiajacy { Dbiuro
wyjda na swoje; I to jest To!

ZTeadzam sig calkowlcle x ofwar-
tymi 1 szezerymi fragmentami wypo-
wiedzi dr. E. Ostrowskiego, ze:

w- ,Ceny ¥& prace projektowe,
~kibre wesazly w iycie od 1 stycznia,
sq nitsze od dotychczas obowigzuja-
cych érednio o 20 proc.”,

~ o wysokod§ fundusza plac Jest
w biurach limitowana, a wysoka
preewainie akumulacja odprowadza-
na do budietn.

Niisze eeny wplynq wilge na obxi-
Renie skumulacii..”

A wieo wreszcie jesiesmy w do-
mu! Wszystko bedzie po staremu,
fyiko obnizona bedzie akumulacia
odprowadsana do budielu. Ale czy
po to irzeba bylo at 568 siron no-
wego cennika? Cpy nie wystarczy-
toby pismo okdine lub edpowicdnie
yol,eeenlo na jedne} eironie papic-
ru

Pozostaie : szsacunkiem

NOWO CENNIKOWY
STOSOWACEZ

Rolnik placi
czekiem

W zwiazke = opublikowanym w
ar. 7/1979 ,2ycia Gospodarczego” ar-
tykulem pt. ,,Do soltysa x ezekiem”
wylasniamy, co nastepuje.

Banki upoldzielcze prowadm ra-
dn Wo-r

we dla rolnikéow juz od wiclu Iat.

ale pelne warunki dia rozwoju tej

formy rozliczen zosialy stworzone

doypiero w 1978 rol\u. kiedy {o roz-

Warto zauwaiyd, e skonst

na na podstawie badan ankietowych
ohierarchia uciailiwosci” tych prac
ma pewng praktyczna strong: mosze
byé odezytana jako zapotrzebowanie
kierowane przez konsumentéw do
handlu 1 usiug, jako popyt na ofer-
te, ktérej — miejmy nadzieje — kie-
dys wreszcie konsumenei sie docze-
kaja.

% L, dobo-
wego budZetu czasu". oWindomodei Sta-
tystyezne® nr § 1976,

f) Wyniki tyeh badai opublikowano w
pracy zbiotowej pt. ,Usa of Time",
Mounton 1972,

®) L. Adamczuk, cytowany ENYA(U‘

VRY izujae 4
autor wykorzystal sleé respondentdw na-
letgeyeh do PANELU gospodarsiw doe
mowych, ktérym dysponuje YHWIU
i Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
W wyalkc przeprowatizonych badani
otrzymano 1206 ankiet pochodzicych =
migjskich gospedarstw domowyeh,

% A. Lissowska. ,Uclailiwe =zakupy™.
,.Zycie Gospodarere™ nr 28 z 1978 .

%) Strzeminska, ..Praca cawocdowa Xo-
biet & {eh budet czasu”, Wasszawa, 1970,
9. 54,

por a finansow z dnia
28 grudnia 1977 r. (Dz.U. nr 1z 1978
r.) zobowiazalo wszystkie jednostki
sospodarki uspolecznionej do przyi-
maowania ezekow Jjako zaplatly za
nabyte towary, uslugi czy tez inne
zobowiazania.

W poczatkowym okresic obowig-
xywania wyzej wymienionego roz-
porzadzenia wystgpowaly czeste przy-
padki, ze jednostki gospodarki uspo-
lecznionej, nie baczac na obowigzu-
Jace  rozporzadzenie, odmawialy
przyjmowania czekéw jako formy
zaplaty. Podstawewa przyezyna hyt
brak przepisow wykonawczych re-
sortéw dla ich jedmostek. Na przy-
klad: sklepy i punkiy uslugowe pod-
leglc MHWIU oraz zrzeszone w
CZSR ,Samopomoc Chlopska” ed-
mmiedmc wytvezne ofrzymaly do-
piero w czerweu 1978 r.

Przypadki nichonorowanin czekéw
wystepuja w dalszym ciagu, checiaz
coraz rzadziej. We iszystkich sx-
gnalizowanyeh przypadkach banki
spildzieleze podejmuja interwencje
w zainteresowanych jednostkachk, a2

'DOKONCZENIE NA STR. 4

3



listy

DOKONCZENIE ZE STR. 3.

w przypadku ich bezskuteczno$ei in-
terwencje takie podejmeowane sa
przez oddzialy wojewédzkie i Cen-
trale Banku Gospodarki Zywnos$-
ciowej. Centrala BGZ  aktualnie
przygotowuje informafor przezna-
oczony dla handlu wiejskiego, zawie~
rajacy rzasady przyimowania i od-
prowadzania czekéw z rachunkow o-
szezednosciowo-rozliczeniowych,

Moiliwosé regulowania zobowiazan
podatkowych ezekami rolnicy ma-
Ja jut od 1972 roku, gdyz w tym wia-
$nie roku minister finanséw w od-
powiedniej instrukeji. dotyczacej in-
kasa naleznoéei finansowych zobo-
wigzat sol(.ysow do  honorowania
ozekow i okreslit tryb postepowania
2 przyjetymi czekami (Dz. Urzedowy
Min. Fin. nr 13 z 1972 r.).

Mimo trudnosei,. Jakle ;napotykaig
roinicy przy wykonywa.mu_ dyspo-
ryeji z rachunkéw oszezednosciowo-
rozliczeniowych, nastepuje dynami-

czny wzrost tych rachunkow,

W roku 1978 lczba rachunkéw o-
uc1qdnoéciowo-rozhczenio ych pra-

Obserwuje sie nadal- iéche,
" mostek gospodarki uspolecznio

udzialu w obrocie ‘czeko
ona podstawows bariers w pelnym
upowszechnieniu rachunkéw oszcze-
dnosciowo-rozliczeniowych, " ~ktére
stanowia dogodna i nowoczesny for-
me oszczedzania i gospodarowania’
wlasnymi srodkamx picniqiny

Rownocze§nie wyjaimamy Ze
BGZ podejmuje dzialania na rzeoz u-
Jednolicenia czekéw ‘do rachunkéw
eszezednosciowo-rozliczeniowych 1 z
chwily zakonczenia tych prac zao-
patrzy Jjednostki gospodarki uspo-
lecznionej we wzdér - priykladowo
wypelnionego czeku. .

Dziqkujemy Redakeji xa rzaintere-
‘sowanie si¢ sprawami usprawnienia
obrotu czekowego,

ANATOLIUSZ SZULC

z-ca dyr, Departamentu
Osrczednofci i Kredytéw Ludnoéei
Bank Gospodarki Zywnoﬁcmwe;

RED.: Dziekujemy za wyjamiénie;
uwaiamy jednak, ze byloby leper,
gdyby odpowiednie informacje { in-
strukcje dotyczace obrotu czekowe-
go dotarly na wie§ do f.ych, ktérzy
sie nimi postuguia — wezeéniej, réw-
noczeénie z rozporzadzeniem mini-
stra finanséw.

Maszyny
do klepek

Nawigzujac ‘do artykulu Andrzeja
Chmielewskiego pt. ,Parkiet w le-
sie” (,Z.G.” ur 6/1979) uprzejmie in-
formujemy, ze obrabiarki de parkietu
produkowalismy w latach 1958 -
1972, Wykonalismy w tym czasie o-
koto 80 zestawéw na. pofrzeby prze-
mystu krajowego. Po roku 1970 na-
stapil: wyrazny spadek zapotrzebowa~-
nia na te obrabiarki, w wyniku cze-
go w 1973 roku powiadomilismy m.
in, Zjednoczenie Przemysiu Tartacz~
nego 1 Wyrobéw Drzewnych. (pismo
EH/7337/13 z dnia 20.1L73 r) o za-
niechaniu produkcji obrabiarek do
parkietu od 1975 r.

W okresie tym nie wplynely ani
zastrzezenia, ani zamowienia na ten
rodzaj " obrabiarek.. Porozumienie
branizowe ' podpisane w 1976 -r." " z
ZPTiWD nie zawiera konkretnego

' zapotrzebowania.. . Stanowiske o
zostalo potwierdzone na naradzie za-~
interesowanyeh siron w  czerweu
1077 r.; niewielkie ilosci tych maszyn -
ZPTiWD minte ewentualnie dosiar-
czyé z importu,

Jednak w polowie 1978 roku
ZPTiWD zglosilo.potrzebg urucho-
mienia produkeji obrabiarek do par-
kietu klasycznego. W zwiazku z tym
podjeliémy decyzje ‘wytworzenia w'
1979 roku dwdéch zestawéw tych ma-

szyn, a w 1980 roku 15 zestawdw.'

Przewidujemy réwniez — w zalei-
noiei od wielkoSci zapotrzebowania
— kontynuacje produkeji obrablarek
w wers.li dotyehczasowea badz uru-

j pélaut

tycznej lmu do parkietu klasycznego
w Iatach nastepnych. Uruchomienie
tej produkeji nalezaloby oprzeé na
‘zasadzie wspilpracy koaperacyinej z
jedng = przodujacych firm w Eure-
pie. .

W éwietle tych faktéw uwazamy,
fe sprawa dostaw. obrabiarek do
parkietu tradycyjnego miala zasad-
niczo inny przebieg niz przedsta“ io-
no to w artykule,

Pragniemy z naciskicm podkre-

§1i3, e produkujemy ponadio szero-
ki asortyment maszyn i

maszyn i urzadzen.

mgr inz, KAZIMIERZ WOJAK
dyrektor

Fabryki Obrabiarek do Drewna
Bydgoszez

urzadzen
réwniez niezbednych dia zaspokeje-
nia potrzeb Zjednoczenia Przemystu
Tartacznego { Wyrobéw Drzewnych
oraz innych odbiorcéw krawwych i
zagranicznych, Jednak ograniczone
‘zdolnosel produkeyjne zakladu u-
mozliwiaja produkcje z szerokiego
asortymentu okreslonej tylko ilosei

DOKONCZENIE ZE 5TR. 1

liowcom” z szeroleim zastosowaniem
materiatéw budowlanych pochodze~
nia chemicznego zweryfikowalo na-
sze poglady na racjonalnodé i ekona=
mike ich stosowania. Ustalilo hie~
rarchie potrzeb.

To bylto 7 lat temu

Przemyst chemiczny, jak wiadomo,
w roku 1972 opracowal niezwykle
wazny { pionierski, w zakresie przy-
jetej metodologii ,,Program Chemi-
zacji Gospodarki Narodowej” do vo-
ku 1880. Zakladal on zwiekszenie
udziaiu produktéw chemiecznych w
podstawowych  dziedzinach  kon-
sumpcji, Wéréd  wytypowanych
woéwezas B8 komplekséw, ,,modeli”,
oprocz wyiywienia, odziezy, motory-
zacji, rynku wewnetrznego, handlu
zagranicznego, na poczesnym miej-
scu widnieje mieszkanie. Mozna
wige stwierdzié, ze juz wowczas, w
tym programie, wyprzedzajae nawet

pdzniejsze  decyzje  problematyce
mieszkaniowej nadano wlasciwy
priorytet.

Wedlug tego programu w latach
1970—1980 nasycenie mieszkania
tworzywami sztucznyml mialo sie
zwigkszyé ze 117 kg do 535 kg,
zwiekszenie iworzyw sztucznych w
budownictwie na jednego mieszkan-
ca mialo wzrosngé z 1,5 kg w 1971
r. do 6,9 w 1980 r. Tak przyjgie
wskazniltowo - wielkoSei mnasycenia
budownictwa tworzywami sztuezny-
mi ' okre§laly wzrost produkcji wy-
roboéw z tworzyw satueznych z ok,
70 tys. ton w roku 1971 do 305 tys.
ton w roku 1980, tylko dla budow-
nictwa mieszkaniowego | odpowied-
nio z ok. 110 tys. ton w r. 1971 do
407 tys. ton w 1980 r, dla budownic-
twa ogolem. Przedstawione wiel-
ko$ei produkeji z tworzyw mialy
angazowaé ok. 20 proc. globalnej
ilosci pelimeréw wytwarzanych w
Polsce w 1977 r.; 34 proc, w 1975 »r.
i ok. 30 proe. w rolou 1980,

Autorzy programu chemizacji go-
spodarki narodowej podkre§lali, ze
jest to od strony przedmiotowej ra-
czej program minimum, cho¢ do je-
go zrealizowania konieczna bedzie
maksymalna mobilizacja Srodkéw

okazaly sig rury.”

oNiezwykle efeciownym Kkierunkiem stosowanic PCUW

rzeczowych i finansowych calej go-
spodark: Ze realizacja tego progra-
mu nie poler~”, w znaczniejszy
sposéb sytuacjl spoiycia wyrobow
chemicznych w Polsce na fle innych

rajow, lecz zapobiegnie spadkowi
na dalsze miejsce.

Programu Chemizaefi Gospodarki
Narodowej nie udalo sig jednak w
jego plerwotnej wetsji zrealizowaé
~ ulegat on korektom. Kryzys ener-
getyczno-surowcowy z poczatku lat
siedemdziesigtych w istotny sposéb
zarzutowal na ekonomike produkeji
chemicznej nie tylko zreszta w Pol-
sce; ulegly =zasadnlczym zmianom
warunki importu surowcéw che-
micznych, ropy. Niezmiernie rozbu-
dowany front przemyslowych inwe-
styeil w  kraju zmuszal instancje
planistyezne do koncentracji sit
{ $rodkéw wykonaweczych na wybra-
nych  priorytetowych  zadaniach;
przy tej selelkcji nie ostaly sie nie-
ktore tytuly inwestyeyjne chemii,
skadinad waine, lecz nie mieszczg-
ce sic w portfelu wydatkéw inwe-~
stycyinych kraju. Nie mieszczace sie
takize w  portfelach ,przerobu”
przedsigbiorstw  budowlano-monta~
zowych i przedsigbiorstw dostar-
czajacych aparature ghemiczna, au-
tomatyke, konstrukcje itd.

Jednocze$nie w  zjednoczeniach
przemystu chemicznego i w kierow-
nictwie tego resortu nie zawsze spo-
$rod licznych 2astosowan materia-
5w chemicznych w budownictwie

potrafiono wybraé te mnajbardziej
efektywne.

Zastosowanie kazdego  wyrobu
chemicznego w technologii budowa-
nia wydawato sie rownie wazne; a
nawet pewne spektakularne efekiy
— np. podjecie produkeji wanien
i umywalek z wlbkien szklanych
utwardzanych 2Zywicami epoksydo-
wanymi lub okien wraz z oScieini-
cami z PCW, choé te rozwiazania
okazaly sie 4-krotnie droZsze od
tradycyjnych — wydawaly sie bar-
dziej pongtne od pozornie banalnych
i trudnych do propagandowego
sprzedania klejow czy kitdw, ktére
dla budownictwa majg znaczenie

w budownctwie

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

plerwszoplanowe, Stad zaintereso-
wania produkeyjne chemil w zakre-
sie materiatéw dla budownictwa nie
zawsze korelowaly z najpilniejszy-
mi oczekiwaniami uzytkownikow,
Obie te tendencje - ograniczenie
niektérych inwestyeji chemicznych,
skrelenie niektérych tytulow oraz
nie zawsze fratny wybér rozwo-

jowyeh kierunkéw produkeji dla

budownictwa, przy trudnoéeiach
importowych chemii w zakresie su-
rowecow i polproduktow, spowodo-
waly powstanie ostrych napie¢ w za-
kresie zaopatrzenia budowniciwa,
zwlaszeza mieszkaniowego. .

Jeden z wielu przykladéw

Tak wiee, choé obie strony w pel-
ni zdawaly sobie sprawe¢ ze znacze-
nia chemizacji budownictwa, choé
obie strony ,chcialy dobrze”; choé
obie strony i przemyst chemiczny,
i resort budownietwa opracowaly
perspekiywiczne programy; realiza-
cja tych programdw nie pod kaidym
zreszta wzgledem trafnie zbudowa-
nych -~ chemizacja budownictwa
napotyka zahamowania i opéZnie~
nienia, a na budowach odczuwato sig
niedostatek farb i lakierow, kitow,
klejéw, wykladzin podlogowych, ta-
pet, rur z tworzyw, listew itd, itd.

Temperatura miedzy resortami
wzrastala. Znajdowalo to wyraz w
korespondencji; budownictwo do-
magalo sie od chemil respektowania
przyjetych zobowigzai kooperacyj-
nych; chemia wybierala obiektywne
preszkody, ktére uniemozliwily im:
realizacje tych mbowiazaq.

Na przyklad, zgodnie z podpida-
nym w r. 1975 przez oba resor-
ty porozumieniem, przemys! che-
miczny mial w latach 1976—1980 od-
powiednie surowce i péifabrykaty
do wyrobu mas tynkarskich. (akry-
lany i dyspersje akrylowe, dysper-
sje winylowe, polialkohol winylo-
wy, polioctan winylu) oraz powlok
elewdeyinych.

Tymezasem inwestycja zwiazana £
produkeia emulsyjnej masy tynkar-
skiej oraz uruchomienie mas tyn-
karskich polimero-cementowych nie
weszly do planu.

W roku 1977 ograniczono w okolo
25 proc. zdolno$é produkeyjng emul-
syjnych mas tynkarskich we Wroc-
tawskiej Fabryce Farb i Lakierow.
Ponadto w dalszym ciagu uzaleznia
sig rozwdj produkeji dla budownic-
twa od pokrycia wydathu dewizowe-
go zwxazanago z importem niezbed-
nych surowcéw przez Ministerstwo
Budownictwa i Przemyslu Mate-
riatéw Budowlanych (w {ym prazy-
padku warto§é wsadu dewizowego
na 1 ton¢ wyrobu wynosi 1430 zi
dew.). Zaklady produkeyjne chemii
nie dostarczajy réwniez péiproduk-
tow -~ surowcow polimeryzuja_cych
do produkeji mas tynkarskich i {yn-
kopodobnych poza resortem prze-
mystu chemicznego, w przedslebmr—
stwach resortu budownictwa i prze-
mystu  materiatow  budowlanych
zgodnie z przyjetym i ustalonyin
podzialem zadan. Jest zrozumiate, ze
produkcja mas tynkarskich, mas
tynkopodobnych ,Fibrofob WP”,
mas polimero-cementowych uzalez-
niona jest od rozmiaru dostaw su-
rowcéw chemicznych, tj. dyspersji
polioctanu winylu, polioctanu winy-~
lu i poliatkeholu winylowego. ,0-
graniczenie produkcji emulsyinych
mas tynkarskich oracz uzaleinienie
produkeji od pokrycie wsadu dewi-
zowego — czytam z jedne] z koe
respondencjt do resortu chemii —
jest nie do przyjecia przer resort
budownictwa § przemysiu materia-
tow budowlanych”. Zainteresowani
pilnie dostawami chemicznych mas
tynkarskich budowlani udzielaja
chemikom dobrych 4#rad. ,,Wobec
ograniczonych $rodkéw dewizowych
nalezy zaniechaé zekupdw gotowych
dyspersji (material rozproszony 1w
formie zmwiesin) i zakupié tylko
monomer aokrylowy celem wypro-
dukowania dyspersji ra instalacjach
krajowych. W konkretnym przy-
padhu, wobee ogranicrenia produk-
cji emulsyjnej masy tynkarskiej we
Wrocltawskiej Fabryce Farb i Lakie-
6w proponuje sie uruchomienie na
tej samej instalacji o zdolnodci pro-
dulkcyjnej 3000 tys. litrow (5000 tys.
ton) masy tynkarskzeg .,Xetex" ne
bazie kraj
-akrylowej ,,Oktamzd BT" Decydu-
jae si¢ ne import monomeru akrylo-
wego i wyprodukowenie dyspersji w
ZCh ,Oswiecim” mozna by poze za-
pewnieniem 1 budownictwie po-
irzebnych ilosci mas tynkarskich
nuzyskaé aszczednosci okoio 1000 2zt
dew. na 1 tong masy”.

Korespondencja koficzy sig ape-
lem, by chemicy respektowali przy-
jete wezesniej i podpisane miedzy-
resortowe porozumienia, zapewnili
uzgodnione co do ilosei, jakosci do-
stawy mas tynkarskich dla budow-
nictwa. To tylko jedna z wybra-
nych przykladowo spraw, a jest ich
wiele.

Chemia trzyma 1a gardio

Nie zdetam tuiaj oczywiscie wyli-
czy¢ wszystkich materialow pocho-
dzenia chemiecznego, ktorych bu-
downictwo jest spragnione, kidre
sprzyjalvby modernizacji 1 intensy-
fikacji procesdbw budowlanych. W
Krajowym Centrum Koordynacji
Rozwoju Materiatow i Wyrobéw dla
Budownictwa wskazano mi jedynie
najwazniejsze grupy tych wyrobow,
kidre ,trzymaja za gardio” i rzutu-
iy bezposrednio na rozmiary pco-
dukcji budowlanej, przede wszyst-
kim mieszkaniowej.

Potrzeby budownictwa w zakresie
wykladzin podlogowych z tworzyw
eztucznych ocenia si@ w roku bis-

A3cymna’18 min.m kwadratowych —
ogblnie biorge, bilans -tych ' wykln-

dzin. ,co do ilo§c)” zamyka sie,” wy- )

stepuja natomiast niedobory asorty-
mentowe. Szczegélnie pozadane 84
obecnie przez . “pudowlanych; mate~
na!y podlovgowe 'z warstwg 1zolacyj-
ng typu ,,Lentex" 1ub, ,,Wmigan-Ro-

‘kord-E". Chemla zdamierza wyprodu- '

kowaé (lub dostarczyé surowce - ‘nie-

" zbedne do produkeii. ‘wyktadzin' w iri-
"nych resortach) okoto 11 min m kwa-
: dratowych wykladzm, z tego okolo

1,5 mln.m. kw." kierowanych Jest na

eksport, ‘a po:ostala ‘pule dzieh sie .

jeszeze nav dostawy dla rymkv. i do~
stawy zaopa'trzemowe dla | budow—
nictwa, Mimo réznych zastrzezeﬁ co
do . jakodci, trwaloscx i, celowo

stosowania ' w budowmctzwxe mu=-,_

szkaLnym wykladzln z " tworzyw
sztueznych,: przy 1stn1ence; dyna.ml-

~ ce tego budowmctwa, jest to jedy-

ne do przyjecia rozwiazanie.: Tiezne
wady, o ktorych si¢ mowl w odnie-
sleniu do tych wykladzin sg. prze-
waznie skutkiem naruszenia techno-

~logli na budowach.

Budowlani ' postuluja wiec. dalszy
rozwoj produkc:x tych: wyﬂdadzm,
przeciez zaklady tworzyw 'sztucz=
nych ,Gamrat-Erg” w Jasle, mimo
uruchomienia w 1975 1. instalacji z
importu do_produkcji wykladzin ty-
pu Winlgan-Rekord” o. zdolnosci
produkcyjnej 29 min m kw.’ do dzis
nie osiggnety tej zdolnosci, pemija-
jac nawet jakosciowe warunki od-
bioru.

Niezwylkle waznym, integralnym,
mozna powiedzieé, dodatkiem K wy-
kladzin, sa kleje syntetyczne. Asor-
tyment jest ogromny, sa wéréd nich
< pomijajac nazwy fabryczne —
kleJe . kauczukowe,  mocznikowe,
akrylowe, winylowe, fenolowe, po-
liuretanowe, glikkocelowe, winylo-e~
tylenowe itd. Potrzeby ogolne w br.
na te kleje siggajg 34,5 tys. ton —
‘samo budowmctwo zglasza zapotrze-
bowanie na 16 8 tys: ton (dla wykla-

 dain podiogowych — 1238 tys. ton;
" @la stolarki budowlanej — 3,5 tys.

ton; dla okladzin Sciennych — 0,5
tys. ton).

. Racjonalne - stosowame »chemicz~
nych" wyktadzin pedlogowych wy-
maga odpowiedniego podloza, latwe-
go do wylewania, idealnie gladkie-
go, szybko wiazacego, o walorach
izolacyjnych. Warunki te spelniaja
tzw. masy anhydrytowe. Znane sg
one wtechnice budowlanej (m. in.
w NRD), lecz w Polsce dotychezas
nie byly stosowane. Uwaza sig, Ze
jako podklad dlalm kw. wykladzn—
ny mnaleiy wylaé okolo 30 kg masy.
Jeili w budownhictwie wielorodzin-
nym, blokowym, mamy w biezacym
roku polozy¢ okolo 4,8 min m kw.
wykladzin z lentexu, to potrzeba, jak
tatwo wyliczyé, okalo 144 tys. ton
masy anhydrytowej. Po prostu pro-
dukcja na duza skale. Nad techno-
logia otrzymywania tej masy pracu-
ja potaczonymi sitami instytuty nau-
kowo-badawcze i chemii, 1 budow-
niciwa. Lecz oprocz technologii po-
trzebny bedzie w duzych iloSciach
sam skladnik podstawowy: anhy-
dryt. Mamy go w kraju, lecz trzeba
by =znacznie poszerzyé gorniczg
eksploatacje.

Dla celéw izolacji chemia dostar-
cza §wietny produkt — plyty styro-
pianowe. Poirzeby budownictwa
krajowego w br. wynosza 800 tys. m
szesc, za$ przewidywane dostawy
z chemii tyllko 440 tys. m szesc.;
potrzeby przedsiebiorstw podleg-
lych tylko Ministerstiwu Budow-
nictwa i Przemyslu Materialéw
Budowlanych na ten materiat sie-
gaja 660 tys. m szedc, przy czym
przemyst chemiczny w swoim roz-
dzielniku gwarantuje dostawy za-
ledwie 270 tys. m szesc. (35 proc.
zgloszonych potrzeb). W tej sytuacii
budownictwo zdecydowalo samo w
swoich przedsiebiorstwach rozwi-
jaé miezbyt zreszta skomplikowana
technologicznie  produkcje  piyt.
Uzyskuje sie przy tym dodatkowa
korzy$¢ zwiazang z transportem -
piyty styropianowe sg materiatern
lelkckim, bardzo objetosciowym, wozi
sig wige powietrze, O wiele korzyst-
niejsze z punktu widzenia ekonomiki
transportu jest wozenie poiproduk-
tu, perelek styropianowych w wor-
kach } spienianie ich, utwardzanie
w wytwérniach polozonych w po-
blizu placu budowy. Ale.. resort
przemysiu chemicznego, konkretnie
ZCh ,Oswiecim”, powinny bez-
wzglgdnie zapewnié dostawy mate-

riatu  wyjéciowego dla dalszego
przetworstwa.
Zapotrzebowanie budownictwa

krajowego na wyroby lakierowe w
roku 1979 uwzglednione bylo w
modelu ,mieszkanie”. Programu
Chemizacji Gospodarki Narodowej w
wysokodel 207 tys. ton, tj. okolo 170
min litréw. Przy przewidywanych
dostawach rzedu 158 tys. ton potrze-

- downictwa mieszkaniowego,

by beda, zaspokojone ‘w bletacym
mku tylko w okoto 74 proc.

Przy deficycie Lworzyw kierunkt
ich zastosowania jak wspomnialem,
nie zawsze byly najtrafnie} wyblee
rane. Czy wlee zamiast dalej anga<
rowaé sl w produkeje niezwykle
kosztownych okien 2 PCW w Zakla.
dach Tworzyw Sztucznych w Zabkow
wxca:.h, oddzml w Czeladzi, nie na-
lezatoby zmienié profilu produkeyj-
nego tych zakladow i z deficytowe.
go polichlorku wytwarzaé niezwykle
potrzebne { poszukiwane rury kare
bowane. ,W tych rurach, zatapianych
w wielkich prefabrykowanych ply-
tach, przeciaga sig instalacje elek-
tryczne., Zaklad w Czeladzi dyspo-
nuje zdolnosciami produkeyjnymi, a
potrzeby budownictwa na rury kar-
bowane siegaja 43 tys. km (2180 ton).

W ogéle niezwykle efektywnym
kierunkiem stosowania PCW w bu-
downictwie :okazaly sie rury w
szezegolnodei stosowane przy insta-
lacjach - wodociagowych zewnetrze
nych i wéwnetrznych,

. Ciekawym i. nieznanym dotych-
czas w Polsce polem wykorzystania
zywic pohestrowych jest produkeja
wielkogabarytowych rur z widkien
szklanych spajanych 2Zywicg, W
zwigzku z budowa w rejonie Eodz-
kiej Aglomeracji - Miejskiej grupo-
wej oczyszezalni Sciekow powstala
konieczno§é ‘zbudowania kolektora
odprowadzajacego wysoko agresyw-
ne Scieki, miedzy innymi z Zakladéw
.Boruta” w Zgierzu, ,Anilana” w
Eodzi, ,,Polfa” w Pabianicach. Wia-
domo, ze kompozycja wibkno szkla.
ne—epoksydy jest niezwykle odpor-
na chemicznie, a mozna produkowaé
z niej rury o $rednicy od 1 do 2,8 m,
I znéw bedzie to mozliwe, jesli Za-
klady Chemiczne ,Organika-Sarzy-
na” zintensyfikuja o 1000 ton pro-
. dukcje Zywijc poliestrowych (zdol-
nos¢ produkeyjna Zaktadu wynosi
12 tys. ton zywic, a produkeja sigga
tylko 11 tys. ton). Chadzi przy tym o
najbardziej efektywny sposdb wy-
korzystania tych atrakeyjnych ma-
teriatdw.

Jak sobie radzié

Jak wigc w najblizszych miesige
cach bedzie sie ukladala wspoipraca
miedzy Dwoma Wysokimi Strona-
mi — przemystem chemicznym i bu-
.downictwem. Pracownicy chemii
czekajg sami w kolejce na mieszka-
nia, zdaja sobie sprawe z rangi bu-
sadze
wiec, ze dotoza ze swej strony mak-
simum staran (intensyfikacja pro-
dukeji), by potrzeby budownictwa
byly uwzgledniane. Niewstpliwie
jednak - wszystkie zaspokojone nie
beda. Istnieja ograniczenia tkwiace
w zdolnosciach produkcyjnych, ist-
nieja ograniczenia w mozliwo$ciach
importowych. Konieczne wiee be-
dzie takie gospodarowanie bedgcg
w dyspozycji pula materialéw che-
micznych, taki wybér ich zastoso-
wati, by przynosity mozliwie naj-
wyzsze efekty. Nie mozemy sobie
przede wszystkim pozwolié na to, by
niedobory materialéw budowlanych
pochodzenia chemicznego powstawa-
iy tam gdzie rzutujy bezposrednic
na jakos¢ produkeji budowlanel.
Tak wige budowlani bedg musieli
wpodpowiadaéd” na biezaco chemi=
kom, gdzie 1 jakie materialy ten
optymalny efekt przyniosa. (Czy na
przykiad, skoro istnieje niedobér
zywic poliestrowych, to budowad x
nich skorupowe stacje benzynowa
CPN, czy tez raczej surowiec ten
zuzy¢ na wspomniane rury, ukryte
péimiej przed oczyma pod ziemia).

Mysle takze, #e przemyst che-
miczny i budownictwo zamiast, jak
to nieraz bywalo doiychczas, obar-
cza¢ sie wzajemnie odpowiedzialno-
§cia za niezrealizowane porozumie-
nia i dostawy, zamiast wyszukiwac
argumenty usprawiedliwiajace, cko-
licznodci obiektywne itd., powinny
w wyzszym stopniu koordynowaé
swoje dzialania. Zarowno dotyczace
dnia dzisiejszego, aktualnej produk-
cii materialéw ,.chemicznych” dla
budownictwa, jak réwniez zadan
perspekiywicznych. Koordynowac
migdzy innymi po to, by resort bu-
downictwa miat pelng jasno$é na co
moze liczyé, a na co nie i dostoso-
wal do tego produkcje innych, za-
stgpczych materialow oraz stosowa-
ne technologie.

Trwajace wiasnie teraz w resorcie
przemystu cheniicznego prace nad
skonsiruoswaniem nowego, zmodyfi-
kowanego Programu Chemizacji
Gospodarki Narodowej, uwzglednia-
jacego zaréwno  dzisiejszy  stan
Swiatowej ekonomiki, sytuacje su-
rowcowa, energetyczna, a takze na-
sze polskie perspektywy rozwojowe
i priorytety spoteczno-gospodarcze
— Sa po temu dobry ckazja.

LECH FROELICH
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Rozmowa ze STANISEAWEM WCISED

wiceprezesem ZPHT, dyrekiorem heteli ,,Bristol — Eurapejski~ Victoria”

MARIAN SIKORA: Panic .Dy-

rektorze, warszawianie znaja  Pana °

jalio dyrckiora zespolu ekskiuzyw-
saych hoteli orbisowskich ,Bristol —-
Europeiski = Vicioria”, - Natomiast
piewielu orientuje sig, Ze piastuje
Pan tez godnosé wiceprezesa Zrze-
szenin Polskich Hoteli Turystycz-
nych. Czym zajmuje si¢ to zrzesze-
nie, i jaka jest jego rola w rozwoju
naszego hotelarstwa?

STANISLAW WCISLO: Zrzesze-
uie Polskich Hoteli Turystyeznych, w
skrécie PZHT, taczy zardéwno ogdlno-
dostepne, jak i srodowiskowe zakla-
dy hotelarskie, a zatem hotele orbi-
sowskie, przedsiebiorstw turystycz-
nych, PTTK, ,Gromady”, ,Turysty”,
domy weczasowe FWP, itp. Wspol-
dzialamy 2z odpowiednimi wiadzami
patistwowymi oraz stowarzyszeniami
zainteresowanymi rozwojem hotelar-
stwa, utrzymujemy Scisle, kontalkty
z organizacjami hotelarskimi krajéw
wspolnoty socjalistycznej, a-talkze z
branzewymi organizacjami na swie-
cie, glawnie 2z Miedzynarodowym
Zrzeszeniem Hoteli AIH., Jednym z
glownych zadaii ZPHT jest szkolenie
sbsolwentow hotelarskich -szkdl - po-
maturalnych, pomoec dla sluchaczy
wysszyeh szkot hotelarskich, a takze
podyplomowego studium  furystyki.

- Jest to wiec wlasciwe miejsce,
w ktorym mozna uzyskac¢ miarodajne
informacje o tym, jak . przedstawia
si¢ nasge cale hotelowe gospodars-
two..

— Nasze hotelarstwo dysponowalo
w 1978 roku ponad 940 tys. miejsc
naclegowyeh, w tym okolo 530 tys.
miejse w ogdlnie dostepnych hote-
lach, na obozowiskach turystycz-
nych i w kwaterach prywatnych,

Ponad 20 {ys. miejse noclegowych,

a wicc najwieksza ilo$é nalezy do
177 hoteli teremowych  przedsie-
biorstw turystyeznych zarejestrowa-
nych w ZPH'T, 60 obiektéw do PTTK:
sdzja one 7200 miejse, Ponadto ma:
41 hoteli i zajazdow. gminnych spol-
dzielni  ,Samopoitidc”’ “Chlopska™,
Spéidzielezego Biura ,Turysta” i O-
golnokrajowej Spoéldzielni Turysty-
eznej ,Gromada” — 3 tys, miejse,
7 hoteli Polskiego Zwiazku Motoro-
wego — 264 miejse.

Maksymalna dzienna zdolno$é re-
cepeyina 42 hoteli orbisowskich wy-
nosi okolo 16500 ldZek. .

Trzeba przypomnieé, ze dynamicz-
ay rozwéi budownictwa nowych ho-
teli i rozbudowy istniejgcej bazy ho-
telarskiej dokonal sie gléwnie w la-
tach siedemdziesiatych. Tylko w ok~
resie 19771978 otwarto 22 nowo-
czesne hotele o standardzie §wiato-
wym., Wraz Z nimi weszly na rynek
polski ‘miedzynarodowe systemy ho-

telowe wyrainie oddziatujace na
rozwoj naszego hotelarstwa,
Roéwnoczesnie szybko rozwijaly sie
terenowe przedsigbiorstwa turys-
tyczne, praybywalo doméw wyciecz-
kowych i bacéwek PTTE, zajazdow,
hoteli ,,Gromady”, i ,/Turysty”. '

~ Jak to sie ma w stosunku do
potr_zeb? Weiaz jeszeze znalezienie
iniejsea w hotelu jest problemenm.

— Jest to baza niemala, lecz nie-
rownomiernie rozrzucona, wiec w
wielu rejonach niewyslarczajaca,
Deficyt miejse noclegowych powodu-
je bardzo duzy stopien wykorzysta-
nia miejsc w hotelach i obozowiskach
turystyeznyceh, rzadko sfftykany w
skali miedzynarodowej. Roczna fre-
kwencja przekracza z reguly 80 proc.,
a w niekiérych obiektach: o' wyso-
kim standardzie nawet 90 proe, Prze-
czy to zasadem racjonalnej eksploa-
tacji. L
. — Wspomnial Pan ¢ wprowaize-
nia u nas miedzynarodowych syste-
mow hotelowych; jakie: korzysei
przyniosie nam nawiazanic  tej
wspélpracy?

— NawigzaliSmy kontakt z mie-
dzynarodowymi organizacjami hote-
lowymi: ,Inter-Continental Hotels
Corporation”, ,Holiday Inns”, ,No-
votel”. Dzieki oddaniu do eksploa-
tacji hotelu ,,Orbis-Forum” wszed]
na nasz rynek Inter-Continental
Hotels Corporation”, Réwniez ,fla-
gowy” obiekt polskiego. hotelarstwa
»Victoria” reprezentuje ten sam sy~
stem.

,Orbis Holiday-Inn” w Krako-
wie wechodzi w skiad najwiekszeégo
na $wiecie lancucha hoteli, rozpo-
rzadzajgeych wlasnym systemem la-
cznosei i rezerwacji miejsc oraz wla-
snymi wydawnictwami. ’

Wreszeie trzecia organizacja hotelo-
wa, zajmujaca széste miejsce w
§wiecie, 1o francuska spélka; akéyina
repiézentowatia. isce .przez 6 or-
bisowskich novoteli, R

Wspolpraca z tymi ovganizacjami
dotyezy programowania hoteli, uno-
woczesniania metod zarzadzania i
eskploatacji. Hotele sa wlasncseig

,Orbisu”, wystepuja jednak pod fir-

mg wymienionych organizacji i ko~
rzystaja w pelni z ich systeméw re~
zerwacii miejsc oraz =z lieznych {
skutecznych akeji inforrnacyino-relk-
lamowych, Mamy moinosé doksztal-
cania i doskonalenia naszego perso-
nelu za granica w najlepszych hote.
lach, co pozwala na systematyczne
podwyzszanie kwalifikacji, a tym sa-
mym osigganie- wysokiego poziomu
ustug hotelarskich i dostosowanie ich
do wymagan klientdw. Nie tylko za-

gramicznych, ale rowniez krajowyeh,
wiele uzyskanych tg droga cdoswiads
czen przenosimy bowiem réwniez. do
naszych starych hoteli,

Obielkty orbisowskie funkejonuja,.
poza Warszawa, w wiekszych ‘mias-
tach oraz w atrakeyjnych miejscowo-
deiach turystycznych, majg ujednoli-
cone metody organizacji i zarzadza-
nia, jednakie przepisy porzadkowe,
zasady wynagradzania, wymagania
kwalifikacyjne, technologie  ushig.
Mozna wiee méwié o systemie hoteli
orbisowskich, Okreslono minimalne
wymagania, jakim powinny odpo-
wiadaé zaklady hotelarskie, domki
i obozowiska turystyczine poszcze-
golnych kategorii i ustalono maksy-
malne ceny ustug, odpowiadajgce po-
ziomowl danego obielktu,

— Co zyskaliSmy na budowie.ho-
teli licencyjnych? Czy ich budewa
zaktywizowala turystyke przyjazdo-
wa, donaszego kraju? T

— Poczawszy od hotelu ,Forum"™
wybudowaliSmy szereg obiektéw na
warunkach samosplaty dewizowej.
Dokonujemy {ej samosplaty ze zna-
cziym przyspieszeniem w stosunku

do pierwotnych zalozen. Niektére
hotele budowane przez krajowe
przedsiebiorstwa  budowlane . przy

minimalnym Iimporcie urzadzen za-

. granicznych - na przyklad ,Polo-
nez” czy ,Poznafi” — réwniez pow-

stely w rekordowym tiempie i’ nié
ustepujag  ohiektom wzniesionym
przez wyspecjalizowane [irmy zagra-
niezne, Jednakze umowy licencyjne
z miedzynarodowymi orgaaizacjami
hotelowymi pozwalajg korzystaé z
ich do$wiadezen, a poza tym z ich sy-
stemdéw. reklamy i rezerwacji miejsc.

Budowa tych hoteli stala sie czyn-
nikiem wyraZnie aklywizujacym tu-
rysivke- przyiazdowa do  naszege
kraju, szczegdlnie ze Stanéw Zjedno-
czonyeh, Wielkiej Bryianii, Fran.
cil, Szweeji, Finlandii | Republiki
srale] Niemiec:

W ostatnich latach przyjazdy do
Polski wezrosly 8-krotnie i przekro-
ezyly svoubieglym roku 11 milionéw
turystow. Ponad 90 proc. calego ru-
chu turystycznego stanowiia turysty-
ka z krajoéw socjalistyeznyeh, a po-
nad 1 milion os6b przybylo z krajow
kapitalistyeznych. O 13 proc. w po-
réwnaniu z rokiem 1977  wzrosly
wplywy dewizowe,

Szezegdlna rola w  obsludze tu-
rystéw zagranicznych przypada ,Or-
bisowi” W zalednodel jednalk at-
rakeyjnosci regionu okolo 20—30
proe. eudzoziemedw korzysta takZe z
bazy uslugowej wojewddzkich przed-
sigbiorstw turystyeznyeh 1 innych
gestoréw hotelarstwa, Tam réwniez
wzrasta poziom usltug.

- oForum”™ 1 ,Victoria” fo dla
wiekszosei Kkrajowych turystéow za
wysolie progi. Czym zamierzacie
wigc nas ukontentowaé? - '

—= W obsludze ruchu turystyczne-
go majwieksza rola przypada tere-
nowej gospodarce turystyczno-hote~
larskiej. Wojewddzkie przedsigbior-
stwa turystyczne jeszeze kilka lat te-
mu legitymowaly sie obrotami wyno-
szacymi 2 miliardy zlotych, W ubleg-
Iym toku osiagnely juz ponad 10 mi-
liardow zlotych, mimo ze w niektd-
rych przedsiebiorstwach ebroty w
poréwnaniu w 1978 rokiem nieco
spadly. Wigze si¢ to Scisle z limito-
waniem wydatkéw na ustugi §wiad-
czone uspolecznionym zakiadom pra-
cy na wezasy organizowane w kwa-
terach prywatnych.

Mniejszy popyt ze strony uspolecz-

nionych zakladéw pracy ma tez pew-
ne dobre strony; spowodowal znacz-
nie wiekszg koncentracje uwagi na
obstudée indywidualnego turysty.
Wzbogacono i urozmaicono oferte
ustugowsq, zwiekszyla sig¢ liczba pla-
cowelt sprzedazy ustug, wydiuzono w
nich godziny pracy. Cze$é przedsie-
biorstw turystycznych wprowadzile
elastyczne formy sprzedazy wuslug,
np. odejécie od tradycji turnuséw na
rzecz pobytu w dowolnym terminie,
dowolnoé¢ w zakupie $wiadezen,
Rozszerzeno lub wprowadzono nowe
rodzaje ustug: wezasy dla matek »
malymi dzieémi, jezykowe, konne,
polaczone z naukq prowadzenia sa-
mochodu, wedkarskie itp. Nowe for-
my spoikaly sie z duzym zaintereso-
waniem klientéw. Dowodzi tego ¢ho-
ciazby fakt, Ze w réznego rodzaju im-
prezach turystyczno-wypoczynko-
wyeh, -mimo ziyeh warunkéw atmos-
feryeznych w letnim: sezonie ubieg-
lego roku. wziclo udziat ok. 130 mi-
lionéw 0s6b.
Szezegblnie  szeroky  dzialalno$é
ineto, tu. Zrzeszenie Gospodarki
i PTTK. Polski Zwigzek
rozszerzy! uslugi z zakrve-
su motorowej turystyki przyjazdo-
wej i wyjazdowej, obstugi zmotory-
zowanych turystéw wyjezdzajacych
indywidualnie, pomeocy drogowej, a
nawel wypozyeczania sprzetu, w iym
takze przyczep campingowych,

~— Wlaénie. Ale gdzie si¢ = tymi
przyczepami zatrzymacé? Campingéw
i pdl biwazkowych mamy jak na le-
karstwo... -

— To prawda. W wiekszoécel woje-
wodziw, zwlaszcza nadmorskich,
frekwencja na campingach przekra-
cza dopuszezalne normy, Nadmier-
na eksploatacja powoduje za$ de~

wastacie urzadzen i obnizenie pozio-
mu ustug. Pilnym zadaniem Polskiej
Federacji Campingdéw (PFC) w naj-
blizszych latach bedzie powigckszenie
bazy campingowej i jej odpowiednie
wyposasenie, Jest to przy tym wias-
ciwie jedyny spostb ochronny przy-
rody przed turystami dzikimi, biwa-
kujacymi w najpiekniejszych regio-
nach kraju, ’

-~ A czego mozemy sie spodziewal
w najblizszej perspektywie, powiedz~
my do 1980 roku? |

- Program przewiduje obsluZenie
do 1980 roku 170,6 miliendw turys-
téw krajowych oraz.13,2 miliony cu-
dzoziemeow. Dynamika ruchu wcza-
sowego pozwala praypuszezad, e
wielkos§é ta. zostanie nawel znacznie
przekroezona., Dlatego turystyczno-
~wypoezynkown baza hotelarska wy-
maga dalszej rozbudowy, moderni-
zacii i podnoszenia poziomu usiug:

Do korfica 1980 roku baza hotelowa
powiegliszy sie o ponad 11 tysigoy
miegjsc noclegowych w hotelach, mo-
telach zajazdach i pensjonatach.
Miedzy innymi wybudowane zostana
hotele w Warszawie, Katowicach i
Wroclawiu, a takze w pieciu innych
miastach wojewddzitich. W ramach
samego ,Orbisu”, mamy oddaé¢ do
eksploatacji jeszcze 6 nowych hoteli.
Bardzo prawdopodobne jest prze-
kroczenie tego planu, gdyz w miare
obserwowanego tempa wazrostu przy-
jazdéw z zagranicy, mozemy go ko«
rygowad., Naleiy liczyé slg z tym, ie
oprécz rozszerzenid siecl hoteli or-
bisowskich w miastach najliczniej
dotychezas odwiedzanych przez cu-
dzoziemcéw, objete nia zostang takie

‘TFot.” S, ZUBCZEWSKI

inne, w.ktérych doiychczas nie ma
tego rodzdju bazy.

Rozbudowa objgte beda jednalkze
rozne rodzaje i kategorie obiektéw
hotelarskich, ¢hodzi bowiem o to, by
jak najlepiej zaspokoié zréznicowane
wymagania i potrzeby krajowego i
zagranicznego turysty. Turystyezna
oferta musi’ byé urozmaicona i doste~
pna dla réznyeh kieszeni, tak, aby
wreszeie  turysta maogl  wybieraé
miejsce wypoesynku stosownie do
wtasnych upodobani i moiliwosei.

Drugi kierunek dzialania to lepsze
wykorzystanie bazy jui istniejycej.
Wymaga to polepszenia reklamy i in~
formacji turystycznej, zwlaszceza tej
najbardziej uzytkowej: o wsiach let-
niskowych, miejscach hotelarskich,
wezasach, wycleczkach i innyeh im-
prezach., Niemale jeszeze rezerwy
thwia w zakladowvyeh osvodliach
wypoezynku. Dogodne zasady ude-
stopnienia wszystkim zainteresowa-
nyin wolnych ajst czekaja nadal
na’ zastosowanie. Niestety, wiele o-
Srodkdw weiasowryeh weigs. jeszeze
stoi zamlimietych przed ,obcymi”,

Przed cala gospodacka turysty-
czno-hotelarska staje zadanie zwigks
szenia efekitywosci. Dazymy do us-
prawnienia wewnetrznej organizacji
wielu ogniw administracji i eksploa-
tacji, zmniejszenia — tam, gdzie to
tylko jest mozliwe — zatrudnienia w
adminisiracji, co powinno przynie§é
w efekcie zmniejszenie kosziow ad-
ministracyjnych.

— Dzickuje ra rozmowe.

Rozmawiat:
MARIAN SIKORA

aktualnosci

ZADANIA PRZEWOZOWE

Podsumowanie wynikdéw pracy
transportu w styczniu i lutym br.
wskazuje, ze niekorzystne . warunki
atmosferyczne (duze opady $niegu)
bardzo ograniczyly przewozy towa~
réw. Ogdlny ich poziom byl o okolo
18 proc. niZszy, niz w analogicznym
okresie ubieglego roku. Zdecydowal
o tym spadek przewozéw kolejowych
o okoto 20 proc. i samochodowych o
okoto 17 proc. . .

Obecnie zadaniem pierwszorzednej
wagi pozostaje wigc nadrobienie za-
legloSci przewozowych oraz wilasdei-
we uksztaltowanie hierarchii zadafi
przewozowych, aby w- pierwszej ko-
lejnosei przewozone byly towary i
materialy najniezbedniejsze dla za-~
spokojenia potrzeb rynku,. eksportu
i produkeji, (Sb)

WYDOBVCIE WEGLA
KAMIENNEGO

Wydobyeie wezla kamiennego w
styczniu i lutym br, wyniosto ponad
33,7 min ton i bylo o 5,5 proc. wyi-
sze niz w analogicznym okresie ub.
roku. Od poezatku roku tempo wzro-
stu wydobycia jest wige wyzsze niz
w zalozeniach NPSG (4 proc.). Wska-
zuje to wyrainie, ze podstawowym
oroblemem poprawy zaopatrzenia
gospodarki w wegiel i wzrostu jego
eksporiu jest wylaeznie odpowiednia
intensytikacja przewozow. (Sb)

PRODUKCIA W LUTYM

Spowodowana trudnymi warunka-
mi atmosferycznymi skala spadku
produkeji sprzedanej przemysly,
ktora w styezniu br. siegala 10 proc.
ponizej stycznia ub. r., w lutym by~
ta o ok, 5 proc. niisza miz przed To-
kiem. Obnisenie produkeji w lutym
br. nie dotkneto juz jednak przed-

siebiorstw Ministerstwa Energety-
ki i Energii Atomowej oraz Mini-
sterstwa Przemystu Maszynowego.
Ogélem w okresie minionych dwu
miesiecy produkeja sprzedana prze-
mystu byla 6 7 proc. nizsza niz w
analogicznym okresie ub. r, a w
poréwnywalnym czasie prawie o 4
proc. nizsza.

Powstale opéinienia w. produkeii,
aczkolwiek w wiekszosci przypad~
kéw mozliwe do nadrobienia, wska-
zujg na potrzebe weryfikacji na wie-~
Igb)odcinkach zalozen planu ma br.
( k

ZADANIA BUDOWLANYCH

Niekorzystne waruniki atmosfery-
czne w styezniu i lutym br. sprawi-
1y, ze produkcja podstawowa uspole-
cznionych przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych byla. o okelo 20
proc. nizsza niz w styczniu i lutym

ub. roku. Plan roczny zaklada ma--

{omiast jej obnizenie tylko w gra-
nicach 3,3 proc. Przedsiebiorstwa bu-
dowlane - stanely wige wobec konie-
cznosci madrobienia  jeszeze wiek-
szych opézZnien niz przedsigbiorstwa
przemyslowe, .

Zadaniem wymagajacym szczegol-
nej uwagi bedzie przy tym uzyska-
nie odpowiednio’ wydatnego przyro-
stu produkcji, opartego ma wzroscie
wydajnoéci pracy, a nie na wzroscie
zatrudnienia, (Sh)

PRZEROSTY ZATRUDNIENIA

Plan ma br. zaklada znaczna po-
prawe gospodarki silta robocza. Znaj~

duje to wyraz w projektowanym ob- -

nizeniu zatrudnienia w gospodarce
uspolecznionej prawie o 1 proc.,
tj. o okolo 110 tys. oséb. Pier-
wsze dwa miesigce br. wskazujg, ze
realizacja tego zalozenia bedzie bar-
dzo trudna. W poréowmaniu z analo-
gicznym okresem ub. roku zatrud-

25011979 nr 12 (1436) ZYCIE QOSPODARCZE

- mienie mie tylko nie spadio, lecz

.zwiekszyio sig o 0,2 proc.

W zbyt malym stopniu obniiono
zatrudnienie w przemysle 1 budow-
nictwie, a nadmierny w stosunku do
planu wzrost zatrudnienia notowany
jest zwlaszeza w gospodarce komu-
nalnej i mieszkaniowej, placowkach
oswiatowo-wychowawezych oraz o-
chrony zdrowia 1 opieki spolecznej.

Racjonalizacja zatrudnienia oraz
eliminowanie jego przerostéw pozo-
staje wiec waznym zadaniem bieig-
cego roku, ktére w najblizszych mie-
sigcach. powinno byé¢ realizowane
bardziej konsekwentinie. (Sb)

PRODUKCJA
METALI KOLOROWYCH

Zanofowane w styczniu br, zaklo-
cenia W produkcii  metali koloro-

. wych, jut w Jutym br. zostaly w zna-

cznej mierze przezwyciezone. W po-
rownaniu z latym ub, roku preduk-
cia miedzi clektrolitycznej wzrosia o
ponad 9 proc, eynku — o 1 proc.
(podczas gdy plan roczny zaklada
spadek jego produkeji) i aluminio-
wym- o ckolo 8 proc. (podczas gdy
plan roczny zaklada wzrosi produk-
¢ji w granicach 0,5 proc.).

Wyniki lutego upowazniaje. jak
sie wydaje, do wniosku, e skutki
zaklocen w produkcji metali kolo-
rowych powinny zostaé szybko zlik-
widowane. (8b)

PRODUKCIJA
MLEKA | MASLA

Mimo trudnosci w dostawach mie-
ka do punktéw skupu w styczniu i
Jutym br., jego produkeja ma zaopa-
irzenie rynku byla prawie o 4 proc.
wyzsza niz w analogicznym okresie
ubiegiego roku. Naleiy to uznaé za
duze osiggniecie przemysiu mleczar-
sikiego,

Zwigkszona produkcja mleka spo-
Zywczege w znacznej mierze byla
realizowana kosztem ograniczenia
produkeji masia (0 5 proc. poniiej
poziomu produkceji ze stycznia i lu-
tego ub. roku). Wystepujace braki
zaopatrzenia w masto byly czesciowo
Iagodzone importem. (Sb)

SKUP NABIALU

Podsumowanie wynikéw skupu
mleka i jaj w lutym br. wykazalo,
ie I w tym miesigeu ogélny jego po-
ziom ksztaltowal sie ponizej wielko-
Sci z analogicznego okresu ubieglego
roku {mleka o okolo 8 prec. i jaj o
okolo 22 proc.). Zdecydowaly o tym
niewatpliwie warunki atmosferycz-
ne, okresowo ufrudniajace ~ dowéz
mleka 1 ograniczajace nie§no§é kur,

Wazine jest wiec obecnie szybkie
przestawienie aparatu sikupu oraz
przelworstwa mileka i jaj mfa zwiek-
szone obroty w marecu i kwietniu br..
kiore powinny nastapi¢ w wyniku
korzystniejszego ukszialtowania wa-
runkéw atmosferycznych. (Sh)

ZAOPATRZENIE ROLNICTWA

Sygnalizowane juz w ,Aktualno-
Sciach” oslabienie sprzedaiy artyku-
10w do produkeii rolnej w styczniu
br., utrzymaio sig takze w lutym
(spadek sprzedazy o ponad 10 proc.
w poréwnaniu z lutym ub. roku).
Jest to zjawisko zupelnie zrozumia-
le w warunkach obfitych opadow
$miegu, bardze utrudniajacych lud-
nosei rolniczej dojazdy do placéwek
handlu wiejskiego. Tym wieksze sta-
ja jednak zadania przed handlem
wiejskim na najblizsze niiesigce. Na
wszystkich terenach powinien on do-
lozyé staran, aby nadrobié zimowe
opoinienia w sprzedazy na zaopa-
trzenie rolnictwa, (8b)

ODBUDOWA ZAPASOW PASZ

Warunki atmosferyczne w styecz-
niu i lutym br. nie sprzyjaly rozwo-
jowi i obrotom paszami przemysto-
wymi, zwlaszcza ze wzgledu na trud-
nodci transportowe. W konsekwen-
cji, w lutym br. spadkowi sprzedazy
pasz o ok. 16 proc. w poréwnaniu z
lutym ub. 1. towarzyszyt spadek sta-
nu zapasow pasz 0 ok. 17 proc. Obec-
nie wiee pilnym zadaniem jest od-
budowa zapasow pasz, niezbedna dla
wladciwego zaopatrzenia magazyndw
CZSR ,S5amopomoc Chlopska”., W
styezniu i lutym rolnicy w wiekszym
stopniu podtrzymywali hedowle ko-
rzystajac z wiasnych zasohdéw pasz,
a w najblizszych miesigcach zghaszac
beda wvrawdopodobnie odpowiednio
zwiekszone zapotirzebowanie na pa-
sre prrzemystowe, (Sb)

NASIONA Z80Z JARYCH

Daostawy nasion zboz jaryeh na za-
opalrzenie rolnictwa do konea lute-
go br. byly o 35 proc. niisze nii w
analogicznym okresie ub. r. Konie-
vzne okazuje sie wige wydatne przy-
spieszenie ich dostaw. Liczy¢ sie bo-
wiem trzeba z tym, Ze zapolrzebo-
wanie na nasiona zb6z jarych moze
sie okazaé znacznie wieksze niZ
przed rokiem, ze wazgledu na spo-
dziewane straly w zasiewach zboz
ozimych.

Potrzebne wydaje sie ponadte
zmagazynowanie czesei nasion w ten
sposéb, Zeby mozna je bylo szybko
dostarezyé na tfereny, gdzie irzeba
bedzie zaoraé zasiewy ozime. (Sb)

WYSOKI SKUP CIELAT

NMimo wydatinego twzmocanienia
bodZeow zachecajacych do rezwija-
nia hodowli bydia, siyczen i luiy br.
preyniosly znaczny warost skupu eje-

lat (o ok. 16 proc. w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. r.). Po-
zadane jest wige, aby stuiba rolna,
na terenach gdzie ma miejsce sil-
niejszy wzrost skupu cielat, zwird-
cila uwage na przyczyny tego zja-
wiska 1 pomyslala o sposobach prze-
ciwdziatania tendencjom zmniejsza-
nia liczby cielat przeznaczonych do
dalszej hodowli. (Sb)

DOSTAWY
CZESCI ZAMIENNYCH

Mobilizacja przez rzad wysitkéw
przedsigbiorsiw na rzecz poprawy
zaopatrzenia w czgéel zamienne dala
jui pierwsze wyniki. Mimo znanych
zaklocen w produkeji w styezniu i
w lutym br. wzrosla sprzedai cze-
Sei zamiennych do urzgdzen enec-
getycznych o 71 proc., do obrabia~
reic — o 25 proc.,, do maszyn i urza~-
dzen dla przemysiu wilokienniczego
— o 10 proc. i do samochodéw cig=
zarowych — 0 6 proc.

Wigksze opdZnienia wystepuja na~
tomiast jeszeze w dostawach czesci
zamienuyeh do maszyn budowlanyeh
i drogowych, maszyn rolniczyeh i
ciggnikow, samochoddw osobowych
i czedci do sprzetu elektronicznego
powszechnego uliytiu, (Sh)

PRODUKCIA OPCN

Postanowienia rzadu w sprawie
mobilizacii wysiticdw na rzecz pro-
dukeji opon. niezbedoyeh dla po-
prawy gotowosci eksploatacyinej la-
boru samochodowszo, ju: w lutvin
efekiv., Produkeia
apon (bes biezmikowanych) w lutym
br. byla bowiem o 123 proc., wyisza
niz przed rokiem i przekroczyla nie~
co tempo wzrosiu zaloone w pla-
nie rocznym (12,1 proc.). W ten spo-
s6b czedciowo nadrobiono juz opdze
nienia produkeyjne powsiale w sty

Tniu br. (S




w interesie
konsumenta

POZNANSKIE GIELDY

W prasie wigce bylo ostatnio re-
portazy o powodziach niz o rezulta-
tach handlowania na  wiosennych
gieldach towarowych w . Boznaniu,
ktére zakoriczyly sie 16 marca. Glow-
nym powodem bylo, niestety, to, ze
producenci nie zaprezentowali powo-
dzi wzordw, koloréw, nowoczesnych
wyrobdw. A i z ilojciy standardo-
wych wyrobdéw nie byto najlepiei.

Przemysl odziezowy oferowal nie~
ktére asortymenty w ilogciach po-
krywajacych w kilkunasfu  ‘tylko
procentach zapotrzebowanie rynku.
Dziewiarstwo dostarczy.o okolo .5 min
sztuk ubloréw ‘dzieciecych.za mato.’
Zméw w sklepach brakowa¢ bedzie
dreséw, plisowanych spédniczek dia
uczennie, rajtuz dla przedszKolakow,
a takze dobrej jakosei skarpet dla
najmlodszych dzieci.

Niepokojqce sygnaly dotycza pa-
pieru toaletowego — .przemyst ofe-
ruje go w br. mniej niz zamawia
handel. CzyZbySmy.  znow.: iy}'écié
mieli do kupowania' rolek papieru
toaletowego na bazarach i po.spe-
kulacyjnych ceénach?. Druga, razaca
sprawa -- to oferta nart bez wig-~
zaf. Od kilku lat trudno byio-je ku-
pié — czy i przyszly. sezan narciar-
ski znéw uplywaé bedzie pod-zna-
kiem wiazah na wage.2tota?

Kiepsko wypadl przemyst .chemi-

ezny, ktory nadal. .nie dostarcza na
rynek wielu wyrohov ta

nej ilosel. Zndw 'za niska byld
ta na mydio i proszki.do.prania. .
Buty s3 tematem odwiecznym.

Przemyst zwickszyl ostainioc oferte
iloSciowa butow dla dzieci. — na
drugie polrocze br. 17.min par..Jed~
nakie zupelnie zapomnial o dzie-~
ciach, zwlaszcza dziewczynkach, w
wieku 8-9 lat. Nadal wystgpia. nie-
dostatki ladnych, modnych.'i poszu~
kiwanych wzoréw butéw damskich.
Nie widaé wyrainych. .efektow
wspélpracy naszych fabryk.z zachod-
nimi firmami. Zdaniem wielu. dzien-
nikarzy i przedstawicieli handlu, o~
ferta przemysiu skoérzanego- -nadal
wykazuje ubdstwo wzornictwa, Do
tego oferty w niekt6rych asortymen=
tach okazaly sie za niskie:

W iym kontekscie zastanawia fakt,
e handel nie zakupil wielu wyro-
béw oferowanych przez dostawcow.
Producenci upieraja sig¢ przy dostar-
czaniu wyrobdéw, na ktére nie ma
zapotrzebowania. To, e ich produk-
cja oplaca sie, nie moze byé w o-
gble argumentem branym pod uwa-
ge. Materialy, moce przerobowe,
prace naleiy zaangazowaé do pro-
dukeiji, ktéra jest naprawde potrzeb-
na na rynku. .

Warto odnotowaé faki, ze i tym
razem dobrze spisalo sie rzémiosto.
Jego oferta miala wartosé 2,4 mld
ztotych., Nie jest to duzo w stosun-
ku do catosci poirzeb rynkowych.
Ale wéréd 20 tysiecy wzorow za-
prezentowano wiele drobnych arty-
kuléw poszukiwanych przez nabyw-
cow.

Na zakoniczenie raz jeszcze pod
adresem  drobnej-. wytworczoSci po-
stawie pytanie: gdzie znikli produ-
cenci cazek do paznokei? Drobne
firmy robily je.dobre, nawet lepsze
od wiekszofci ecazek importowanych,
Gdzie te firmy sie-podzialy?

BEZ RUR?

Jeden z naszych Czytelnikéw, p.
M. M. z Warszawy mial dziwng
przygode w sklepach. Chcial kupié
czeski rezerwuar klozetowy, taki z
tafcuszkiem i raczkg do-pociggania.
Kupil go wreszcie za. 325 ziotych w
sklepie przy ul. Panskiej. Ale; jak
wiadomo, rezerwuarek wiesza sig
wysoko i do potaczenia z sedesem
potrzebny jest spory kawalek rury.
A rury takiej w owym sklepie nie
bylo. Rury sprzedaja inne ,specjali-
styczne” sklepy.

W tychie sklepach ,specjalistycz-
nych” nie bylo rur. Ale chodzenie
»za zakupami” ma tez dobrg stro-
ne — przy ul. Stalingradzkiej kupit
rezerwuar razem z rurami. Co ma
zrobié z ‘poprzednim? Gdy bedzie
lezat w piwnicy, kto§ inny nie be-
dzie mégt kupié tego poszukiwanego
przedmiotu.

Pociesz¢ naszego Czytelnika —
przyda sie zapasowy w Dpiwnicy,
gdyz ten w mieszkaniu moze sig
szybko popsué...

BEZ KONTROL!

W ubiegtym roku Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo Handlu Wewngtrz-
nego w Kielecach uméwilo sig z PIH,
ze 19 sklepéw wylgczonych zostanie
spod kontroli Panstwowej Inspekcji
‘Handlowej. Eksperyment  godny
uwagi z dwéch wzgledéw. Oznacza
to, ze s3 zalogi odppwiedzxalne,
godne zaufania., Po drugie — zbyt
czeste - kontrole (i duza ich ilos¢) wy-
laczaja jednak' placéwki ,z ruchu”,

»Okazalo sig — stwierdza »Gaze-
ta Handlowa” - Ze wyrbinione w
ten sposéb sklepy pracowaly sprew-
nie i rzetelnie, Co wiecej, okezalo
sie, e w tej grupie sklepbw odno-
towano zwigkszenie dbaloscl perso-
nelu o dobrgq opinie placdwki”,

C6z, zaufanie i dobra opinia mo-
bilizuja do podnoszenia poprzeczkl.
Oby stalo si¢ to zjawiskiem po-
wszechnym.

AN.-l.

6

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Te poréwnania wyjasniajg, dlacze-
go trzeba wozi¢ mleko. Jak wynika
z obliczenn Banku Gospodarki Zyw-
no$ciowej, koszty transportu, w
przeliczeniu na 1000 1 mleka w 1975
r, s§ wiernym odbiciem opisanej
wyzej struktury produlkeji. W przy-
padkach skrajnych wynosily one 628
zt (makroregion potudniowo-wschod~
ni) i 327 2t (makroregion polnoeny).
Ze zwickszonymi przewozami kore-
luje takze jakoié mileka mierzona
iloscia w tzw. klasie ,,A” (31 proc. w
makroregionie potudniowo-wschod~
nim krakowskim i 62 w pélnoenym
gdanskim). I jeszeze jedna, podsta-
wowa zreszig informacja, dotyczaca
mozliwosei przetwérstwa. Np. w ma-
kroregionie  péinocno - wschodnim
mleka bylo wiecej (o 23 proc. w o-
kresie najwyzszego skupu) niz mog-
ly przerobi¢ miejscowe mleéczarnie.
Tylko dwa makroregiony miaty
woéwezas nadwyzki mocy przerobo-
wych (poludniowy i poludniowo-
wschodni) wynoszace 4,5 i 17,5 proc.,
pokrywane oczywiScle przerzutami
surowcea.

Ten obraz sytuacji nasuwa réw-
niez wiele waznych wnioskéw, do-
tyezgeyeh polityki inwestycyinej, a
takie hodowlanej. Wydaje sie¢ sprawa
oczywista, Ze nle powinno si¢ daleko
wozié mleka spozywezego, lecz je-
dynie. przetwory utrwalone, np. se-
ry, mleko w proszku itp. Z czasem
powinna wiec powstawaé optymail~
na sieé zakladéw przetwérczych; tzn.
uwzgledniajgea podaz surowca, za-
potrzebowanie regionu 'na artykuly
mleczarskie,  strukture . rolnictwa
wraz z jego. calym rozdrobnieniem
agrarnym, koszty przewozu { zwia-
zang z tym jako$¢ surowca (nie cho-
dzi przeciez o to, aby w ogéle mle-
ko przewiezé do przetworni; ale aby
mogt z niego powstaé dobry wyréb).
Teoretycznie biorge, np. 'w makrore-
gionie poludniowym najlepiej byko-
by przeznaczyé jak najwieksza czesé
miejscowej produkeji na mleko spo-
zywceze 1 napoje, a dowozi¢ produk-
ty trwalsze — sery, mleko skonden-
sowane, masto, mieko w proszku itp.
Ale to jest tylko teoria, idea ra-
czej, bo rzeczywistosé wyglada zgo-
ta inaczej. Istniejaca sieé i struktura
zakladow przetworezyeh do§é Scisle
okresla pole manewru. Jest ono nie~
wielkie. Chodzi jednak o to, aby o-
becne trudnosei, z kiorymi boryka
sie mleczarstwo, nie przystaniaty
perspekiyw i1 mozliwosci  innych
rozwigzan w przyszlodci. Takich
rozwigzan, ktore uwzglednig wymie-
nione przestanki okre§lajace lokali-
zacje, wielkos¢, kierunek produkeji
przyszlych zakladéw oraz ekonomi-
czne wyniki jch dzialalnodei. I prze-
de wszystkim wezma pod uwage
glowny cel przemystu mileczarskie-
go — mogliwosei, produkeji warto~
Sciowych produktéw spozywezych i
mozliwosci uzyskania w tym celu
odpowiedniego surowca (bez nad-
miernych kosztdw i nie za wszelka
ceng). Problem polega wiec na tym,

-aby obecnie realizowane 'i:planowa~

‘Ne .ma najblizszy -okres - inwestycie
byly wkomponowane w perspekiy=-
wiczny obraz gospodarki mleczare
skiej, i aby byla to gospodarka zhar-
menizowana we wszystkich swoich
ogniwach,

Za male xdolnosci

Inwestycje zakoficzone po 1971 r.
(zbudowano ogélem 58  zakladow
mleczanskich, a w bardzo licznych
przeprowadzono gruntowna moder-
nizacje) poprawily znacznie sytuacje
przemystu. Mozna bylo dzigki nim
poddaé przemystowej obrébce wzra-
stajace ilodei skupionego mleka. Skup
mieka zwiekszy} sig, jak wiadomo. z

.53 mid 1 w 1970 r. do 10 mid litrow

w roku ubiegiym.

Obecna syluacja raszego przemy-
stu mleczarskiego nadal jednak cha-
rakteryzuje sie wystepowaniem li-
cznych dysproporcji, Podstawowsa
 sprawg jest uirzymujgca sig ciagle
roznica miedzy wielxosecig  skupu
mléeka & zdolnosciami przerobu w
zakladach ™ mleczarskich (okolo 9
min 1). Bardziej precyzyjnie ilustru-~
je to zjawisko poréwnanie dobo-
wych zdolno$ci przetwoérsiwa (35.6
min 1) z wielkoScia skupu w okre-
sach szczytowych — wiosng i latem
— kiedy dostawy wynosily okolo 38
min litréw. Najwigkszy deficyt mo-
cy przerobowych wystigpowal w o-
statnich latach w woj. sieradzkim,
siedleckim, tarnobrzeskim, kielec~
kim, poznanskim.

Wszystko to stwarza nielatwe do
rozwigzania problemy organizacyj-
ne. -Najwieksza dyspozycyjnosé¢ ma
mleczarstwo w produkcji tluszczu z
mileka, tzn. masta, Caly odwirowang
Smietane mozna przerobié¢ na ma-
sto. Natomiast najwieksze trudnosci
sg z wlasciwym zagospodarowaniem
biatka mleka. Istniejgca struktura
majatku produkeyjnego w przemy-
$le mleczarskim powoduje, Ze nie ca-
te dostarczane przez rolnictwo mile-
ko moze byé przerobione na warto-
$ciowe i poszukiwane na rynku ar-
tykuly spozyweze. Powody s co
najmniej trzy: 1. niedostateczne
zdolnosci przerobowe i poziom tech-
nologii przetworstwa; 2. niewlasci-
wa, w zbyt wielu przypadkach, ja-
kosé¢ surowca, co wynika m.in. z nie-
dostatecznego poziomu techniki w a-
paracie skupu. 3. skomplikowany u-
klad przestrzenny sieci  przetwor-~
stwa, zinuszajacy do dlugich prze-
wozow surowca przeznaczonego do
przerobu, co pogarsza jego jakosé.

Syntetyczna opinie w tej sprawie,
wskazujaeg rownoczesnie kierunki
rozwoju przemystu mleczarskiego,
znajdujemy w decyzji rzgdu z 1976
r. dotyczgcej rozwoju produkcii i
przetworstwa mileka, W dokumen-
cie tym' eczytamy m.in., ze niedobor

zdolnoSci przerobu biatka  mileka

zmusza przemyst do produkeji ka-
zeiny technicznej (przeznacza sie na

{0 okolo 15 proc. skupionego mileka).

Tymeczasem niedostateczny jest w

¢ dalszym ciagu asortyment wyrobéw
i forma ich podania na rynek. Wy~
nika to m.in. z brakun opakowan i
maszyn do paczkowania, Krytycznie
oceniony zostal tzw. lancuch chlod-
nlezy w gospodarowaniu mlekiem —
dotyczy to producentéw mleka, pun-
ktow skupu, zakladow mleczarskich,
magazynow, sklepéw i gastronomii.
Braki w tej dziedzinie powoduja
straty surowca i wyroboéw gotowych.
Wainym problemem jest rozwaj
transportu. Niezadowalajaey  stan
transportu (pod wzgledem zdolnosci
przewozowych, przydatnoSei do wo-
zenia wrazliwych na temperature
surowcéw i wyrobow, iloei 1 struk-
tury) powoduje duze straty i pogor-
szenie jakosel,

Rozwigzanie tych probleméw jest,
jak stwierdza sie w dokumencie rza-
dowym, warunkiem wykonania po-
stawionych przed mleczarstwem za-
dan. Nie ma watpliwosci, ze trzeba
na to przeznaczy¢ duze naklady in-
westycyjne, co jest zreszta przewi~
dywane i zgodne z kierunkami inwe-
stowania w calej gospodarce naro-
dowej. Racjonalizacja przetworstwa
mileka nalezy bowiem do prioryteto-
wych zadan gospodarczych — o
wielkim znaczeniu dla rynku, dia
poprawy efektywnofei samego prze-
mystu oraz dla rolnictwa, ktére zna-
czng cze$é swoich przychodéow czer-
pie, jak wiadomo, z hodowli bydla
i produltcii mleka.

Mleczarnie w budowie

Bedzlemy wiee musieli budowaé
dalej nowe mleczarnie, choé¢ s3 to
przedsigwziecia kosztowne, np. bu-
dowa ,,Slazaka” pochlonie ponad 2,6
mld zt, a polowa tej sumy podjdzie
na kupno zagranicznych maszyn i u-
rzgdzen technologicznych.

Obecnie, tzn. w tym piecioleciu,
budowlani oddali juz do eksploata~
cji 13 nowych zakladéw i maja za-
konczy¢ jeszeze 14,

Czym rdznia sie teraz budowane
zaklady od dawniejszych? Zdaniem
pracownikdéw Biura Projektow
Przemystu Mleczarskiego, zmiany
53 ogromne. Przede wszystkim wszy-
stkie nowe inwestyeje maja  tzw.
cze$é miejska, czyli produkuja na
potrzeby najblizszego rynku 2zbytu
mleko, napoje, twarogi itp. W po-
przednim piecioleciu wzniesiono, jak
pamietdimy, dziewieé wielkich, im-
‘portowanych proszkowni mleka. Mia-
ly ome stuzyé do zagospodarowania
nadwyzelk mileka w okresie szezyiu
skupu (II i III kwartal), Funkcje te
spelnialy — zwoZono do nich mileko
z doé¢ duzych odlegloéei, ale rynek
nie mial z tego wigkszych korzysci.
Dziwilidmy sie nawet dlaczego np.
w Kole — duzym o$rodku przeniy-
stowym — zbudowano proszkownie
mileka chudego, gdy dzial miejski
tamtejszej mileczarni nie mogt za-
spokoié najbardziej elementarnych
potrzeb rynku (pisalismy na ten {e-
mat w 1975 r., ,,Z. G.” nr 34).

Drzisiaj probuje sig te bledne, jak
sie okazalo, decyzie naprawiaé i po-
trzeby rynku uzyskaly  priorytiet.
Dobudowano lub dobudowuje sie
wige do tych proszkowni dziaty
miejskie, np. w Kole, w Nowym Tar-
gu, gdzie jest specjalnie duze zapo-
trzebowanie na produkty rynkowe, a
nie na proszek z mleka.

Obecnie budowane zaklady sa
wieksze. Mleczarstwo uwaza to za
swoje osiagniecie. Spotkalem sie z
opinia, ze koncentracja i specjaliza-
cja produkeji stuzy wyrownaniu

~$"

standardu wyrobow i ich jako$ei,
zwiekszeniu wydajnosci pracy i kwa-

lifikacji pracownikow, Najwigkszy,
wznoszony obecnie zaklad w Paste-
ku bedzie przerabiaé w ciagu roku
218 min litrow mieka. Jest to praw-
dziwy kombinat mleczarski, wypo-
sazony w dzial miejski (produkcja
mileka, twarogéw, napojow i Smieia~
ny), serownie, instalacje do wytwa-
rzania proszku odiluszczonego i u-
tylizacji serwatki (nie tylko wiasnej,
ale réwniez dowozonej z okolicznych

zalkktadow).
W Biurze Studiéw, Projektow i
Realizacji  Inwestycii  Przemyslu

Mleczarskiego taka koncentracje u-
waza sie nieomal za warunek nowo-
czesnosei, choé gwoli sprawiedliwo-
Sci, trzeba dodaé, Ze obecnie buduje
sie rowniez zaklady mniejsze.

W ogéle dotychezasowe zmiany w
sieci zakladéw mileczarskich zmle~
rzaly takZze do koncentracji produlk-
cji w wigkszych jednostkach, W o-
kresie powojennym zbudowano ogo-
tem 150 zakladdéw, ale zlikwidowa-
no 200. Przedstawiciele Biura Pro-
jektow twierdza, ze wszystkie prze-
twornie nadajgce sie¢ pod wzgledem
technicznym do dalszej eksploatacji
sg nadal utrzymywane, zas pozosta~
le zamienia sie na punkty skupu,
magazyny itp. Mozna by  jednak
wskazaé i takie przypadki, ze fun-
kejonujacg niezle placowke zlikwi-
dowano po zbudowaniu nowej. W
rezultacie ogélna liczba =zakladéw
mleczarskich zmniejszyla sie z 1012
‘w 1955 r. do 762 w1977 r. Wprawdzie
wzrosta Srednia ilo§é przerabianego
mleka przypadajaca na 1 zaklad, ale
zmiany te doprowadzily jednak do
znacznego. ,rozrzedzenia” sieci za-
kiadow mleczarskich.

Jedna z cech obecnie realizowa-
nych inwestycji jest  poszerzenie
profilu predukeyjnego budowanych
zaktadow, z uwzglednieniem kierun-
kow priorytetowych, tzn. dziatdow
miejskich i serowarskich. Oznacza
to jednak przejscie na inwestycje
bardziej kapitalochlonne. Wystar-
czy bowiem pordéwnaé: koszt inwe-
stycii w przeliczeniu na 1 lifr prze-
rabianego mleka wynosi przy pro-
dukeji kazeiny 2 z1, proszku z mle-
ka 3-4 zI, produktiow spozywezych
5—17 21, za§ sera — powyzej 7 zt.

W perspektywie
lat osiemdziesiqgtych

Podobne tendencje wystepuja w
inwestycjach projektowanych na la-
{a 1981—85. Wiekszos¢ przygotowy-
wanych do budowy zakladow z ogél-
nej liczby 32, planowanych do od-
dania w tym okresie, to obiekty du-
2e lub bardzo duZe, na ogol o uni-
wersalnym profilu produkceyjnym.
Wiadomo juz obecnie, ze surowiec
do przerocbu trzeba bedzie Sciggngé
z dosé¢ duzego obszaru. Cze$é tych
wielkich mleczarni powstaje (podob-
nie jek budowane obecnie duze prze~
twornie w Pasteku, Wegrowie, Gra-
jewie) w rejonach o duzej, jak na
nasze warunki, koncentracji produk-
cji mleka w gospodarstwach uspole-
eznionych albo w wiekszych indy-
widualnych. Np. w woj. zielonogér-
skim, suwalskim, olsztynskim, gdzie
skup mleka od 1 krowy $rednio w
roku wynosi 1850—2260 1. Nalezy jed-~
nak postawi¢ pytanie, od ilu gospo-
darstw i z jak duzego obszaru beda
musiaty Sciaga¢ mlekc wielkie za-
kiady budowane w rejonach roz-
drobnionego rolnictwa.

Gdy pytatem przedstawiqie’ti prae=-
mystu mleczarskiego i pr-ogelgtan’cow
dlaczego  taki wlasnie Juerupek
przybieraja koncepcje inwestyeyine,
skoro — jak argumentowalem -
sama natura wyznacza niejako spo-
sob uzytkowania i przerobu m-!elm
jak najblizej miejsca produkeji w
rolnictwie, w odpowiedzi styszalem
wiele wazkich argumentow, glownie
natury technicznej. A wige, mowio=
no o relatywnie ni¢szych w preypad-
Ieu duzyeh obiektow kosztach tworze-
nia infrastruktury (zaopatrzenie w
wode, energie elektryczna), oszcze;.d-‘
nosciach materialowych (mniej
wltada sie wowezas w mury i urza-
dzenia nieprodukeyjne), mozliwosei
zastesowania nowoczesnych techno-
logii przetwérstwa, bardziej optacal-
nych w przypadku duzej skali pro-
dukeji.

Niebagatelna sprawa jest takze o~
chrona $rodowiska, dla ktorego mie-~
czarnie sa obiektami szczegolnie u-
ciazliwymi. Gdy spojrzymy na ma-
pe pokazujgca obszary chronione,
gdzie lokalizacja zakladow tego .ty-
pu jest wykluczona, zobaczymy gak
malo jest miejse, w kidrych mozna
budowaé¢ lub dopuszcza sig taka e-
wentualnosé pod pewnymi warunka-
mi (notabene zaklad w Tychach ma
stanaé na takim wiladnie chronionym
obszarze, co bedzie wymagato spe-
cjalnych nakladéw na gospodarke
Sciekowaq).

Takie sa przestanki, ktore decydu-
ja o wielkosei i lokalizacji inwesty-
cjl. ,Tak trzeba, niewielkie sq szan-
se dla innych koncepcji” — mowio-
no mi, powotujac sig rowniez na wzo~
ry zagraniczne. Siegnelem po odpo-
wiednia literature, z ktérej wynika,
ze istotnie proces koncentracji w
przemys$le mleczarskim jest zjawi-
skiem §wiatowym. Pisze o fym wy-~
bitny znawca problemu prof, Bogu-
staw Imbs, w swojej niedawno wy-
danej pracy pt. ,Stan i perspektywy
swiatowej produkceji, spozycia i prze-
tworstwa mieka” (wyd. CZSR War-
szawa 1978 1), kiorg gorgco wszy-
skim zainteresowanym polecam.

Koncentracja postepowata tam la-
winowo. Np, w krajach EWG liczba
zakladow produkujacych mileko spo-
zyweze zmniejszyla sie z 20 tys. do
9 tys. w latach 1980—76. W Szwecji
od 1950 do 1975 liczba  zakladow
zmniejszyla sig z 637 do 120. We
Franeji jeden 2 najwigkszych zakla-
dow wytwarzajacych napoje dostar-
cza codziennie na rynek 1,3—1,7 min
opakowan jogurtu j tak dalej. Mle-
czarstwo bylo terenem ogrommego
postepu technicznego, ale nastepowat
on rownomiernie we wszystkich o-
gniwach gospodarki mlekiem, po-
czynajac od rolnictwa. I to jest wla-
énie najistotniejsze — rownomierny
postep w mleczarstwie, i rolniciwie
— zmniejszyla sie liczba gospodarstw,
poprawa wyposazenia technicznego
umozliwila dostawe duzych partii
mleka.

Tymezasem wiadomo, Ze u nas go~
spodarstwa rolne nie dysponujg w
istocie zadnymi mozliwosciami wste-
pnej obrébki mleka (schiodzenie).
W kolejnych efapach takie nie jest
lepiej. Punkty skupu — ktére nale-
zaloby traktowaé jako pierwsza fa-

‘ze przetworstwa, decydujacq o jako-

sci surowca — fylko w 40 proc. sg
wyposazeone w urzadzenia chlod-
nicze,

Byt okves, do 1976 r., kiedy w ich
rozwoju nastepowal dosé szybki po-
step, co bylo w duzym stopniu wspo-
magane dobrowolnymi  sktadkami

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dostawcéw (3 gr od litra dostarezo.
nego mleka). Budowano wowezas vo.
cznie po okolo 500 punktow skup,
wiekszyeh i lepiej wyposaZonych,
Pozniej le inwestycje zostaly zaha-
mowane, budo#sano 100—120 punk-
tow rocznie. Obecnie, muln. dzigki
przeznaczeniu na to dodatkowyen
grodkow (na moey uchwaty nr (11
Rady Ministrow z ub. roku), bedzie
sie ich budowa¢ wlecej (okolo 220),
Powolne tempo modernizacii powo-
duje jednak nadal techn}czna i or.
ganizacyjna niewydolnod¢ tyeh pla-
cowek. Podobne sa, jak juz wspom-
nieliémy, problemy fransportu, na=
lezgcego takze, wediug wielu zgod-
nych opinii, do najslabszych ogniw
mileczarstwa.

Nie wystarczg, jak z tego wynika,
nawet najnowoczeéniejsze nowe za-
ktady, w sytuacjl, gdy postep nie na-
stegpuje rownomiernie we wszystkich
fazach gospodarowania miekiem.

Duze czy male

Realistyczna ocena tej  sytuacjl
zmusza do postawienia pytania o kon-
cepcje .inwestowania w mileczarst.
wie. Nie jest to jednak pytanie o ce-
lowo$é jego rozbudowy. Ta jest bez-
sporna. % przewidywan odnoszacych
sie do 1985 r. wynika, ze dyspropor-
cje miedzy spodziewang wiedy wiel-
koscia skupu a obecnymi mozliwos-
ciami przetworstwa bylyby ogrom-
ne (okoto 3,1 mld 1), gdybySmy zanie-
chali dalszej rozbudowy tego prze~
myslu. Trzeba wiec inwestowaé, aby
na te ilosci dodatkowych  dostaw
znalezé pokrycie —w zglolnoéciach
przerobowych. NajproSciej na to pa-
trzae, majac do dyspozycii ork;eélonq
liczbe mozliwoécei lokalizacji, srednia
wielk¢ée budowanego zakladu po-
winna oscylowaé wokét  zdelnosei
produkeyjnyeh wynoszaeych okolo
100 min 1 rocznie. PoniewaZ czesé z
nich, miejskich uwarunkowanych
wielkoscia zapotrzebowania rynku,
musi byt mmiejsza, postale muszy
by¢ wieksze, To jest takie jeden z
argumentow 2za koncentracjy, ktory
przedstawiono mi w Biurze Projek-
téw Przemystu Mleczarskiego.

Arytmetycznie wszystko sie zga-
dza, a jednak moga zrodzi¢ si¢ wai-

. pliwosel czy uwzgledniono w tym

rozumowaniu wszystkie wystepujace
u nas okolicznosci. Watpliwodei te
nasunely mi nie tylko spostrzezenia
wyniesione z kontakidw =z tereno-
wymi- placowkami mleczarstwa, ale
takze lektura jednego z opracowar
BGZ, ktore odznacza sie bardziej
kompleksowym ujeciem zagadnienia.
Warto przynajmniej poma,f: te opi-
nie. *

~Biorac pod uwage prresirzenne
voxproszenie produkcji mleke w
Polsce, charakteryzujgce sie ilo-
scie  ponad 1,5 min dostawcow
oraz $redniq dostewa zaledwie
ok. 15 1 dziennie od jednego
dostawey. konieczne jest zweryfiko-
wanie zasadnoSci tendencji budowy
wielkich zakiedow mlzczarsicich. W
rezultacie uruchamiania zbyt duzych
zakleddw w stosunku do istniejg-
cych warunkow w jakich produkuje
sie mleke w rolnictwie, wrrasia =
roku ma Tok  transportochlonnoéé
przemystit mleczarskiego oraz kom-
plikuje sie zapewnienie naleiytej
jakosci surowea ne odcinku skup-
-przetworstwo. W efekcie shupiony
surowiec mleczny jest w zhyt du-
Zym procencie przefwarzany na
produkty nie neadajace sie¢ do Ilon-
sumpeji”.

W samym przemy§le mileczarskim
problem ten takie budzi chyba pew-
ne walpliwosei, skoro w programie
rozwoju przetworstwa do 1990 r. od-
najdujemy postulaty pod adresem
nauki o znalezienie najwlasciwszych
rozwiazan. ,Zamowienie® dotyczy
mu.in, kierunkéw rozbudowy i mo-
dernizacji istniejacej bhazy technicz-
no-—przerobowej oraz prawidiowej
lokalizacji nowyeh obiektow. a tak-
ze Lkompleksowej organizacji obro-
tu produktami mleczarskimi.

Praltyla potwierdza, ze studia
takze bylyby bardzo przydaine.
Przemyst mleczarski nie dorobil sie
dotychczas opracowania przestrzen-
nej lokalizacji zaktadéw (ich roz-
mieszczenia, wielkosei, efektywnosci
ekonomicznej, transporiochlonnosci
itp.) — optymalnej z punktu widze-
nia gléwnego kryterium celu, ja-
kim jest przetworzenie mleka na
produkty spoiywcze wysokiej jako-
Sci. Tylko w ograniczonym zakresie
role te¢ moga spelniaé informacje
zawarte w dokumentach opracowy-
wanych w trakcie projektowania bu-
dowy nowych zakladow.

Dobrg okazje do uzyskania ta-
kich danych stwarzajg opracowywa-
ne obecnie wojewodzkie programy
rozwoju gospodarki mleczarskiej. Do
rozsirzygniecia jest szereg problemoéw
szezegotowych takich, jak np. loka-
lizacja zakiadu dla Belchatowa, dla
okregu przemystowego w woj. kiele-
ckim (Ostrowiec—Starachowice), czy
tez miast w woj. przemyskim (Prze-
myﬁl—Radymno). Ale to nie wyczer-
puje calego zagadnienia — opricz te-
g0 potrzebne bgdg rezwiazania po-
nadregionalne, a przede wszysikim
opracowania bazujace na ocen:z re-
gionalnie zréznicowanej sytuzdi w
dziedzinde struktury rolnictwa, poda-
zy surowca i popytu na przeiwory
mleczne. ,,Oddolne” rozwazenie tych
probleméw statoby sie czynnikiem
ulatwiajgcym podejmowanie trai-
nych decyzji inwestycyjnych W

przysziosci.

Przemyst mleczarski uzyskat, dzig-
ki rozbudowie inwestycyjnej, niez-
nana w jego historii mozliwoes¢ mo-
dernizacji swojej bazy wytworczej.
W irakecie dotychezasowego rozwo-
ju, zwlaszcza w osiatnich kilku la-
tach. zebrat wiele cennych dos
czen — i dobrych. i zlych. P
lod¢ pokaze. czy sia¢ go bedr
wyclggnigcie z nich wnioskow i les-
sze, dzieki temwu, zaspokajanie na-
szych potrzeb.

MARCIN MAKOWIECKI
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Kiedy rozmowa schodzi na temat przewozéw Zywca, szef pro-
dukcji kombinatu w Rawie Mazowieckiej, Jan Zakrzewski sig-
ga po argumenty z zakresu psychologii zwierzqt. Dluiej trwa-
jacy transport jest dla nich tak silnym stresem, Ze powoduje
fizjologiczne zmiany w organizmie, Mieso ze zwierzecia ubi-

tego w stanie zdenerwowania ile sie wykrwawia
sie do wyrobu trwalych wedlin,

: i nie nadaje
a slonina dostaje tzw. splitu,

cryli rozwarstwia sie. Dlatego zwierzgta przewiezione z od-

leglosci  powyzej kilkudziesieciu kilometréw
ubojem przez dobe odpoczywad.

powinny przed
Po to buduje sig przy zakla-

dach tzw. magazyny Zywea. Przy przewozie zwierzqt do rzei-
ni z odleglosci ponad 100 km ponosi sie¢ wiec nie tylko do-
datkowe‘koszty transportu, ale pogarsza sie jakosd migsa,
wiekszajq sie straty na wadze i upadki, powstaje koniecz-
nos¢ nieproduktywnego zuiycia pasz na karmienie zwierzgt

odpoczywajacych po podréiy

itd.

Na zakonczenie dowiaduje sie od: inzyniera Zakrzewskiego,
ie w Rawie ubija sie tuczniki czasem przywiezione ai ze
Szezecing, Lubling, a nawet Bialegostoku...

UCZNIKI

PAWEL KAPUSCINSKI

TRATY spowodowane transpoc-

tem Zywca na diuisze odleglosei

byly jeszcze przed paru laty o-
gromue, ostainio zmaiejszyly sie, ale
nadal sa znaczne, '

W 1974 1., kiedy dysproporeje mig-
dzy podaia zywea, a zdolnosciami
produkeyinymi przemyslu miesnego
byly najwigksze, ubytki =z tytulu
przediuzonego obrotu zZyweemn obli-
czano na 2,2 proc. Obecnie 55 0. po-
lowe mniejsze. Oszczedza sie dzieki
temu 20 tys. t miesa rocznie. Ma-ono
warto$¢ niewiele mniejsza niz koszt
zakupionego od Amerykanéw kom-
binatu w Rawie (33 mln dolardw),

Fachowey szacuja, ze drugie 20 tys.
-t miesa rocznie zyskujemy . wskutek
lepszego poubojowego . zagospodaro-
wania surowca przez rozbudowany i
unowoczesniony przemysl ¥acznie u-
sprawnienia w sferze obrotu zwie-~
rzgtami i w przelworstwie daly ta-
ki efekt, jakby rolnictwo dodatkowo
dostarczalo po okolo 400 tys, tuczni-
kow rocznie.

Dokonany w poprzednim 5-leciu
import 6 duiych rzeini — postawio=
nych w Eiku, Rawie, Ostrodzie, Sa-
kolowie, w Kole i Zielonej Gorze —
kazda o nominalnych zdolnogciach
przerobu 60 tys., t migsa rocznie oraz
modernizacja wielu wezesniej wybu-
dowanych zakladéw wplynely na
zlagodzenie wspomnianych dyspro-
porcji, ale calkiem nie wyelimino-
waty jeszeze konieczno§ci dalekich
przerzutow zywcea. .

Wystarczy okresowy wazrost po-
dazy spowodowany np. odkopaniem
zawianych $niegiem punktéow sku-
pu, jakas awaria lub remont zakla-
du, ktory .na styk” obstuguje swoj
rejon surowecowy, a trzoda i bydlo
ruszaja w kilkusetkilometrowa raj-
z8. )
Nadal w okresach spietrzonych do-
staw zwierzeta musza byé awaryj-
nie przetrzymywane w punktach
skupu, lub planowo - lecz niie mniej
kosztownie — ,magazynowane” w
przyzakladowych i zbiorczych bazach
zywca. Ocenia sieg, ze straty spowo-
dowane weigz niedoskonalym obro=~
tem zyweca zubozajg 'nas o 1 proc,
migsa — czyli ilo§¢, jaka trafia na
talerze 350 tys., Polakow. )

Olsolicznosei dezorganizacji skupu
i zaopatrzenia przemystu w Zywiec
moga by¢ najrozmaitsze; Ostatnionp.
zaklad w Rawie nie odbieral zwie-
rzat z punktéw skupu, do kidrych
po prostu nie dalo sie dojechaé (w
jednym przypadku 15 cielat czekato
na przewiezienie do rzeini przez 2
tygodnie), kiedy do pracy z tych sa-
mych przyeczyn nie zglosito sie 800
os6b oraz kiedy kombinat stanat na
jeden dziefi z braku wegla (zuzywa
80 t dziennie), Ale generalng przyczy-
na klopotéw z zagospodarowaniem
iywea jest wystepujacy w niekio-
rych rejonach niedobor zdolnosci
ubojowych. e

Z wojewbdztwa . szezecinskiego,
gdzie nie ma ani jednej przemysio-
wej rzeZni, wywozi sie pargset ty-
sigey zwierzat rocznie, Najblizszy za-
kiad w Kole — ponad 200 km, Z Pily
tuczniki podrézujg do Bytomia. W
Wielkopolsce wystgpuje stala mnad-
wyzka 70 tys. t migsa rocznie, to jest

wigeej niz  nominalnie przerabiaja
najwigksze z budowanych w Polsce
zakladéw. Z Poznania i Pily przerzu-
ca sig wiec tuczniki do Zielonej Goé-
E{d Gorzowa, a nawet Wroctawia.

Poniewa2 rejony produkeji hodo-
wlanej nie pokrywaja sie z rejonami
spozycia migsa — co§, oczywidcie,
trzeba wozi€, Miegso, przetwory lub
Zywiec. W latach sze$édziesiatych za-
ciekle sig o to jeszcze spierano. Obe-
cnie nikt juz nie ma watpliwoscei, e
najgorszym rozwiazaniem, powodu-
laeym najwigksze straty sg przerzu-

ty fywea. Najkorzystnie} przewozié
schiodzone mieso w poltuszach z u-
bojni zlokalizowanej w rejonie su-
‘roweowym do przetwérni potozonej
blisko rynku zbytu tak, aby gotowe
wyroby trafialy do konsumenta w
stanie $wiezo$ci, nie ,zmeczone”
transportem, -

Takz;. koncepcje przyjeto w latach
przyspieszenia inwestycyjnego w u-
biegtej 5-latce. Oprécz wspomnia-
nych najwigkszych rzeZni ruszyly
w tym okresie niewiele mniejsze za~
ktady z krajowym wyposazeniem w
Lukowie, Koszalinie, Ostrolece oraz
imporfowane przetwdrnie miesa Ze-
ran II w Warszawie i w Czechowi-
‘cach kola Bielska. Ogéler w thustym
dla inwestycji okresie 1971-75 zain-
westowano w przemyst miesny 23,6
mld z! (w latach 1955-70, w sumiec
6,2 mld z1).

Nowe zaklady zlikwidowaly wiele
biajyeh plam na mapie przetwérstwa
miesnego, gléwnie we wschodnich

czgsciach kraju — ale jeszeze nie
wszystikie. Dotkliwy  niedostatek

zdolnoScl ubojowych odezuwaja rejo-
ny pbéinoeno-zachodnie,

Inwestycja na wezoraj

Ogdlna sytuacja gospodarcza i no- -
towany w ciagu 3 lat regres hodowli
spowodowaly znaczne zwolnienie
dzialalnosei inwestycyinej (legoro-
czny limit jest blisko trzykrotnie
mniejszy niz w 1975 r. — 2,3 mild
zt i 6,1 mld z}). W br. nie zasili po-
tencjatu ubojowego Zadna nowa rze-
inia. Budowa 2 wiklkich zakladow
— w Szczecinie { Starachowicach
idzie, za przeproszeniem, jak krew z
nosa, Trwa od polowy 1875 r., miala
by¢ zakorficzona w hr., dobrze bedzie,
jesli zaklady rusza za 2 lata.

Brak rzeini w Starachowicach
przemyst moze jeszcze przebole¢. O-
statecznie, na Slask nie jest daleko,
a tam istniejg dziesiatki mniejszych
i wiekszych rzeZni oraz wytworni
wedlin, do ktorych i tak surowiec
sprowadza sig¢ z daleka. (1500 t mig-
sa dziennie). Roéwniez cierpliwie
przemyst poczekaé moze ma zakori-
czenie budowy frzeciej rzeZni z tej
serii — w Bydgoszezy, ktorg zaczelo
o rok pdiniej niz zamierzano. Po-
. moze’ opa zagospodarowaé Zywiec T
Kujaw, gdzie rysuja sie duZze nad-
wyzki, ale dopiero za pare lat. .

Natomiast zaklad w Szczecinie jest
inwestycja ,na wezoraj”, miezwykle
pilng. Kazdy miesigc nieobecnodei tej
rzefni przynosi duze, wymierne stra-
ty. Obiekt figurowal zreszta na li-
scie inwestycji szcrzegdlnie waznych
dla gospodarki — spadl z miej, kie-
dy niekorzystna sytuacja w hodowli
odjeta rozbudowie przetworstwa
miesa ceche pilnoéel.

W latach 1976—80 zdolnofel pro-

dukeyine przemysiu miesnego mia- -

1y byé zwigkszone o okolo 500 iys. t
rocznie. Przyrost bedzie nizszy, Nie
mozna liczyé na wspomniane trzy
nowe kombinaty. Nie zostana zrea-
lizowane inwestycje modernizacyjne
(rozbudowa zaplecza chlodniczego)
w kombinatach w Kole, Rawie, So-
kotowie, ktore umozliwilyby syste-
matyczna prace rzezni na dwie zmia-
ny. Skreslono z planu modernizacje
zakladu w Nisku, Gdyni, Lublinie
i Debicy. L
W wielu rzeiniach modernizacje
przeprowadzono jednak zgodnie z
zamierzeniami, m, in. w Rybniky,
Jarostawiu, Sanoku, Zamo$ciu, Ra-
domu, Elblagu, Modernizacja 10 o@e-
cnie giowny nurt dzialalno$c1 in-
westyeyjnej w przemysle migsnym
(w br. spodziewany jest z fego .tytu-
tu przyrost zdolnoéei produkeyinych
o 60 tys. t rocznie — czyli tyle, }le
wynoszg zdolnogei nowego, wielkie-
go zalkladu kosztujacego 2,5 mld zi)
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. Przemyst szuka

Opéinienia w realizacii nowych
kombinatéw zmusity do zaniechania
przewidziane) likwidacji starych rze-

i, m. in. w Bedzinie,
Chrzanowie, Bydgoszezy,

W sumie zdolnosci produkeyine
przetworstwa miesnego beda w 1088

Bytomiu,

r. nizsze niz zakladano, ale poniewas .

zbiegio si¢ to z zakléceniami w roz-
woju hodowli, przemysl bedzie dy-
sponowal — w skali kraju i érednio
w roku — 7-proc. nadwyzka mocy
przerobowych nad podaia zywea. Nie

wyklucza to, oczywiscie, poglebienia -

sie deficytu zdolnodei w takich rejo-
nach, jak np. szczecinskie.

Rowniez w skali calego kraju.ta
paruprocentowa nadivyzka zdolnosei
znacznie stopnieje w JII kwartale,
a w jesiennym szezycie dostaw prze-
rodzi sig w niedobor,

Rzecz w duZej sezonowosSci pro-
dukeji zywea. Przez okolo 5 miesie-
cy jesiennc-zimowych podaz jest o
jedng piaty wyisza od Sredniej ro-
cznej, a przez I miesiace letnie niZsza
nawet o 50 proc. od tej prrecietnej.
Kiedy rolnicy kohcza kopaé ziem-
miaki i buraki i gremialnie przy-
bywaja na spedy, zaklady migsne w
calym kraju sa przeciazone, robi sie
akrobatyczng gimnastiyke, Zeby up-
chaé zwierzeta w rzeiniach, a potem
miegso, przeznaczone na miesigee
chudsze, w chlodniach, W punktach
skupu rolnicy maja kiopoty z kla-
syfikatorami zwierzat, kioérzy nagle
stajg sie bardzo grymasni i wyma-
gajacy, a od PGR iygodniami w o-
gble nie odbiera sie zywea.

Zapewne nie typowy, ale i nie
sporadyczny przypadek, opisal ,Ro-
botnik Rolny” (nr 4 z br). W kom-
binacie PGR ,Wizna” w polowis siv-
cznia czekalo na odblér 900 opaséw,
cze$é od poOltora miesiaca — Zrac
po kilkadziesiat ton paszy dziennie,
ale juz prawie nie przyrastajac na
wadze, blokujac miejsce w oborach,
dezorganizujac harmenogram Dpro-
dukeji fermy. W ttuszez, & nie w
mieso obrastato tez 800 {ucznikdw,
ktére réwniez czgéciowo mialy byé
odebrane w grudniu. Kombinat PGR
wystapit do Okregowego Przedsig-
biorstwa Przemystu Migshego w Bia-
Iymstoku z zadaniem pokrycia strat
— 400 tys. 2t za przetrzymanie trzo-
dy, 300 tys. zt za nieodebrane bukaty.
Ale kto pokryje te dodatkowe kosz-
ity spoleczne produlteji migsa? W
kompleksowym rozrachunku zapo-
trzebowania na zdolnosci produkeyi-
ne w przemysle miesnym warto i ta-
kie pozycje uwzglednié.

Szczyty i doly

Niezrecznie moéwié o koniecznosci
rozbudowy zdolnosei produkeyjnych
w sytuacji, kiedy obecnie istniejace
nie sa — w skali kraju i w skali ro-
ku — w 100 proc. wykorzysiywane.
Nie jestesmy przyzwyczajeni do two-
rzenia rezerw wytworczych.

Doc, Roman Urban 2z Instytutu
Przemystu Migsnegn powiada: —
Postawmy  spraweg jasno — co Sig
bardziej oplaca: rezerwa zdolnosci w
przemyéle, czy  przetrzymywanie
Zywea w punktach slupu i u pro-
ducentéow?

Ale nie jest to jednak kwestia je-
dnoznaczna. Nie tylko ograniczenia
limitowe kaZa ograniczaé¢ ewentual-
ne zamierzenia inwestycyine. Réow-

_niez przemys! nie pall si¢ zanadtfo do

rozbudowy zdolnodci do poziemu
skupu w IV kwartale ~~ przez poze-
stalg cze$é roku maszyny, urzadze-
nia, §rodki transporiu, czesé zatrud-
nionych  proznowataby, angaiu-
jge §rodki, obnizaige akumulacje.
tanszego rozwigza-
nia. Ostatnio zlecil IPM przeprowa-
dzenie badan, kiore daiyby odpo-

" dziestopigtka”). W Nowym

wiedi na pyianie, o ile wiece] trze-
ba by placié za iywiee w III kwar-
tale, zeby zlikwidowaé wystepujgey
wiedy sezonowy ,doiek” podazy i
spiaszezyé niece szezyt jesienny,

Od rozbudowy zdolnosei przemys?t

jednak nie ucieknie, przede wszysti-
kim pod katem bardziej réwnomier-
nego rozmieszezenia zakladéw prze-
tworczyeh w kraju — ale rowniez ze
wzgledu na te, zeby zej$é ze wskas-
nikiem Sredniego oblozenia zdolno-
sci ubojowych w roku do 85 proc.
Takg wielkos¢ uwaza sie za najwia-
dciwszg § taka operuje w diugofale-
wych planach rozwoju przebworstwa
miesnego. .
. Spadek peglowiz w latach 1875-97
da® przemysiowi miesnemu chwilg
wytchnienia, ale — na szczgScie -—
nie na diugo.

W ubieglym roku produkeja zwie-
rzgea wzrosia do najwyiszego stanu
z 1974/75 r., a barometry hoedowl —
cena. prosiagt, udzial macior w skue
pie — nadal wskazuja na wyi. Wpra-
wizie cyklicznosé hodowli swin —
mimo zabiegsw interwencyjnych ~—
dziala z regularnoscia praw natury
i trudno wykluezy¢ okresowy spadek
poglowia za kilka lat, to jednak
krzywa poglowia, zwawiej lub wol-
niej, ale pnie sig do géry. Dyrekter
Centrali Przemystu Miesnego, Witold
Pareta twierdzi, Ze jest teraz naj~
sposobniejsza pora, Zeby zaczad dzia-
iaé z my$la e polowie lat osiemdzie-
sigtych, Zeby nie dopusci¢ do tego,
ze wzrost - produkecii hedowlanej
znéw zaskoezy przemyst migsny,

Najpilniejsza, zreszig przymierzo-
ng kiedys$ do tegoroeznego planuy, in-
westyelg jest kombinat w Oborni-
kack pod Poznaniem (na 60 tys. t).
Rozpoczecie prae studialnych i pro-
jektowych nad tym obiektem datuje
sie od 1568 r. Wielkopolsce potrzeb-
ne bgda réwniez duze kombinaty w
Lesznie i Pile {,szeiédziesiatki”) i
nieco mniejszy w Gorzowie (,czter-
Saczu
planuje sig budowe zakiadu o zdel-
nosciach- ubojowych 25—30 tys. t
rocznie, 2 w okolicach Lublina lub
Bialej Podlaskiej na 60 tys. t. W
przyszlosci wzmocenienia bedzie wy-~
fagala baza przetworstwa migsne-
go na Dolnym Slasku oraz w woi.
ciechanowskim, wloctawskim i bia-
lostockim. Przewiduje sig rdéwniei
budowe nowej rzezni w Krakowie.

W wickszosci bedg to duize kom-
binaty o zréznicowanej w zaleino-
sci od poloZenia strukturze prze-
tworstwa., Na przyklad: w Lesznie
produkcja przeiwordéw ograniczona
bedzie do stosunkowo niewielkiego
zapotrzebowania miejscowego rynku,
Zidwnym produkiem bedzie mieso
wozone do wielkomiejskich wedli-
niarni i masarni, natomiast w Obor-
nikach, pclozonych 20 km od stoli-
cy Wielkopolski, przewiduje sig pel-
ny proiil przetworstwa.

I duie, i male

Wieltkosé zakiladéw miesnych bu-
dzila swego czasu spore kontrower-
sje. Analizy IPM | praktyka do-
wiodly, ze duze zakiady majg naj-
lepsze wskaZniki ekonomiczno-tech-
niczne. Np. kapitatochlonnosé i kosz-
ty przerobu rzeini na 55 tys. ton sa,
w przeliczeniu na tong miesa, trzy-
krotnie mniejsze niz w matym za-
kladzie (2,5 tys. ton). Oczywiscie, w
odwrotnyen proporcjach ksztaltuiq
sig hoszty dowozu Zywea i pracow-
nikéw. Syntetyezny wskaZnik efek-
tywnesei mierzonej kosztaml przero-
bu, transportu i zaangazowaniem
frodkéw inwestyerjnyeh wyznacza
optimum w szerokim pricdziale odf
225 tys. ien oo 123 tvs, ten recinie
~ w zaleinosei od intensywnosei ho-
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dowll w danym rejonie { profiiy pro-
dukeji zakiadu,

Najwiekszy problem duzych kome
hinalow, ,scesédziesiatel™” — {0 zna-
wozienie 2,2 tys. gk do pracy w re-
jonach stabo zurbanizowanych., Wi-
cedyrektior kombinatu w Rawie, ki6~
ry réwniel bardzo silnie przeiywa te
klopotly, Bugeniusz Machej, uwaza
jednak, 2Ze. ich powodem Jjest nie
wielkosé zakladu, lecz nietrafna, je-
§li chodzi o rynek pracy, jego loka-
lizacja — na zapleczu maisgo mia-
steczlen, Z  dragiej  streny, gdyby
przenies¢ zaklad np. do Lodzi, to
wiedy trzeba by wozié zZywiee, Wiee
moze lepiej bylohy
tu mnieiszy rzeinie

Tei nie. Bo wydainosé pracy jest bez
watpienia najwyzsza w duiych za-
kladach stosujgeych swielka technike,
wige Rawsg irzeba by zastapié kilko-
ma zakiadami, kidre wzajemnie kon-
kurowalyby na rynku pracy (dowoz
pracownikdw do Rawy — % promie-
nia 50 km), Poza tym, jak twierdzi
mgr Krystyna Witwicka z TPM, lu.
dzie wola pracowaé w duzych zakla-
dach ze wzgledu na lepsze Swiad-
czenia spoleczne (stoléwka, osrodek
wypoezynkowy itp.) oraz.. presliz,
nawet kosztem niewygody dluisze-
so dojazdu,

Nie jest réwniez problemem zao-
patrzenie duzych kombinatéow w su-
rowice, W rejonach o wysokiej ob-
sadzie zwierzat w przeliczenin na
100 ha kombinat znajdzie wystarcza~
jacqy ilosé zywea w promieniu killku-
dziesigeiu kilometrdw, To, Ze np. w
Rawie spotkalem tuczniki-podroze
niki redem spod- Szczecina, nie wy-
nika stgd, Ze w centrum jest niedo-
bbr, lecz stad, Ze na pdinocy jest
wzgledny nadmiar Zywea.

Wszystko wige wskazuje na to,
Ze racjonalny by? wybor duiych
vzezni jako podstawowego zakladu
ubojowego. Tak jak domeng prze-
tworstwa migsa (z wyjatkiem wyro-
béw puszkowanyeh) pozostang
mniejsze masarnie — ze wzglgdu na
fatwosé ich zlokalizowania w bli-
skosei osrodkow konsumpeii, moili-
wosé produkeji bogatszego asoriy-
mentu wyrobOw i wyzsza jakosé {co
nie jest aksjomaiem -— kietbasy z
duzych zakladow sq bardziej poszu-
kiwane).

Ale nie jest tez dogmatem, Ze prze-
myst Iluezowy ze swymi wielkimi
zakladami jest jedynie odpowiednim
miejscem do przerobu wieprzka na
poltusze. Nie jest prawidiowe, Ze u-
dzial rzeini spoddzielczych (,,Spolem”
i ,Samopomocy Chlopskiej”) jest w
vbojach mimimalny, zaledwis paru-
procentowy, Ze nie w pelni wykorzy-
stuja swoje zdolnodei. Wiele przy-
czyn ziozylo sie na taki stan rzeczy
— z czynnikami psychologicznymi
wigcznie (obawa przed rozluinie-
niem dyscypliny centralnego dyspo-
nowania pula migsa) — ale w sytua-
cii, kiedy zywiec wozi si¢ na kilku.
setkilometrowe odleglesei nie znaj-
dujs one uzasadnienia. Przemyslowi
kluczowemu  poirzebna pomoc i
zwrocil sie o nig do spéldzielczodcei.
Tzgodniono, Ze rzeinie geesowskie
zwiekszg w tym roku uboje o 50
proc,

Polrzeba rozwoju przemysiu klu-
czowego weale bowiem nie koliduje
¢ ggzysiencia — i dalszym rozwuojem
—~— malych rzezni pracujgeych na po-~
trzeby rynkéw lokalnych. Odwrotnie
nawet — kiedy hodowla znéw za-
czgla przesciga¢ rozbudowe przemy-
sin miesnego, badzie on tym bardzie}
potrzebowal uzupainienia slecia ma-
Irch przetwdrni, w ktéryeh istnieja
jeszeze rezerwy zdolnesei produkeyj-
nych.

KONKURS
EFEKTY -
WNOSCI
INWESTYCJI

ADA Roordynacyina Két B
konomistéw  Biur Projekto-
_ wych Polsiiego Towarzystwa
Lhonsmicaiego oglssza  ogdlnokra«
jowy konkurs olwarty na prevkiados
We e wIOrtewe gpracswanis czesel
olionommiczne v2lezen lechuicaho-ce
konemieznych inwestyeli «— projelk-
fowanych lub zrealizowanych - o~
vejmujace peing analize techniczno-
elzonomiczng.

Ucrestnikami konkursu moga byk
osony” indywidualne lub zespoly prow
jeRiowe cpracowujace analizy eifek-
tywacsci ekonomieznej inwastyeji.

Celern “konkursu jest uzyskanie
przez selekeje najbardziej prawidio-
WO g."yk‘qzj.anej czefci ekonomicznej
#te "inwestyeji w reprezentowanych
grupach. Opracowania te po spopu~
laryzowaniu i’ rozpowszechnieniu
bedy stuiyly jako przykiadowe ana-
lizy "do wykorzystania przez siuzby
elkkorimiczrie biur projektow i ine
westoréw, banki itp. .

Nadsylane w . ramach Xkonkursu
czeSel. ekonomiczne zte inwestyeji
mogg ~dotyezyé konkuretnych opra-
cowall wykonanyceh w ramach zle
przez pracownie czy biura projekto-
we na zlecenie inwestordéw, jJak
ogg by¢ io prace wykena-
ne specjalnie na konkurs na bazie
programowanyeh badi projektowa-
nych inwestycii.

Cigs¢ ekonomiczna powinna  byé
writerling Kompleksowo, z uwzgled-
nieniemy postanowien zarzadzenia
Komisfi = Planowania przy Radiie
Minjstrow = 26 lipea’ 1974 r. w spra-
wie kryteriow | metod oceny ekono-
micznej efeklywnosei  inwestyeji
produkcyinych i innych zamierzen
rozwojowych oraz innych przepiséw
dotyczacych efelitywnosel inwestyeji
obowigzujaeych w danej dziedzinie
gospodarczej.

Przy ocenie rac koankursowych
swrocl sig szezegdlng uwage ma:

— nawigzanie w analizie do po-

przednich stadiow  dokumentaci
{program, wniosek lokalizacyjny,
koncepcia);

— uzasadnienie celowosel inwe-
stycii w Swietle bilansu pofrzeb kra-
jowych i regionalnych, zapotrzebo-
wania krajowego (w przypadku elk-
sportu — zagranicznego) na produ-
kowane wyroby, zmiany systemow,
technologii itp.;

— uwzglednienie prognor ceno-
wych dla wilasciwego okreSlenia na-
kladéw kapitalowych i kosztow ek-
sploatecyinych; .

- prawidlowoéé wyliczenia ko~
sztow eksploatacyjnych 1 analiza
mozliwosei ich zmrtiejszenia:

-~ analize splaty kredyiu banko-
wego w przypadku inwestycji kre-
dytowych;

~— poprawno$¢  przeprowadzenia
rachunku efektywno$ci ekonemicz-
nej Inwestycil, ze szczegélnym u-
wzglednieniem wiasciwego zastoso-
waiia formul tego rachunku i jego
kempleksowosei;

~— uwzglednienie konsekweneji fi-
nansowania inwestycji kredytem za-
aranicznym,;

-~ obliczenie wskainikow uzupei-
niajacych — finansowych i rzeczo-
wych — szezegblnie w inwestycjach
nieprodukeyinych:

~ stosowanie elekirenicznej tech-
niki obliczeniowej;

— stosowanie analiz czasikowych
do poszezegdlnych rozwiazan i ana-
lizy pordwnawezej:

-~ wprowadzenie ewentualnych
whasnych elemeniow uzupelniaja-
eych kompleksowy rachunek efelk-
tywnosci ekonomicznej inwestyeii.
przyezyniajacych sie do poprawy sto-
pania przedstawienia ekonomicznyen
efektow inwestycji w danej grupie
czy brenzy:

~- poprawnos¢ cceny koncowej.

Zgloszone do  konkursu prace be-
da oceniane w dwéch grupach: in-
westycje produkcyjne oraz inwesty-
cje nieprodukcyjne.  Szczegdlnym

walorem uwzglednianym W oce-
nach bgdzie — przy in\\'es(.yc;ach
zrealizowanych —  zgodnosé form

zalozen z forma ich realizacii.

Materialy  konkursowe  naleiy
nadsytaé na adres: Zarzad Glowny
Polskiego Towarzysiwa Ekonomicz-
nego, 00042 Warszawa, ul. Nowy
&wiat 49, z napisem na kopercie
wKonkurs efekiywnosel inwestycji”,

Prace konkursowe powinny byé
podpisane godlem. W kopercie za-
wierajacej opracowanie konkurso-
we nalezy w oddzielnej zamkniglej
kopercie z godlem uczestnika podaé
imie i nazwisko, adres, tytul zawo-
dowy i stanowisko oraz przynalei-
mosé organizacyjng uczestnika Iub
unczestnikow (zespotu) kenkursu.

Materialy na konkurs przyjmowa-
ne s do 30 ezerwea 1979 r. (w przy-
padku nadsylania poczty, wazna jest
data stempla). Analiza nadesla-
nych materialéw nastapi do 15
paidziernika br., a ogleszenie wyni-
Kkéw do 30 listopada br.

Na nagrody przeznacza sie kwo-
te 25 000 zt do podziatu na:

1 nagroda 12600 zt
I nagroda 80600 z1
X nagroda 54060 z1

Korespondencje w sprawach kon-
kursu nalezy kierewad na  adres:
mgr Waldemar Cahal, kédzkie Biue
ro Projeiktdw Du wa Priemy-
stowrego, 90-437 kodi, al. Kosciusz-

&i 86/562.
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Wyglada to na najbardziej
tajemniczy zakqgtek swiata:
wsréd hal i budynkéw licz-
nych przedsigbiorstw w prze-
myslowej dzielnicy Gdanska
znajduje sig kilka budynkdw,
o ktérych moina by sqdzig,
e prreizyly male trzesienie
ziemi.

ZIS zreszin mie prezeniuje slg

to juz tak efektownie jak dwa

lata temu, gdy oddawano do
uzytku caly ten kompleks obiektéw
stanowigeych zaklad produkeyjny
tutejszego Przedsigbiorstwa Kon-
strukeji Stalowych i Urzadzen Prze-
myslowych , Mostostal”, Zaklsd ten,
wybudowany kosztem 138 mln zt,
zacza! sie fragmentami osuwaé a na-
wet rozpadaé na roznych etapach
koriczenia prac budowlanych i mon-
tazowyc¢h, stanowige bardzo -spekta-
kularny przyklad nieréwnomierne-
8o osadzania si¢ gruntéw, .,

Teren pod zaklad konstrukeji:sta-
lowye¢h ,Mostostalu” — jak réwniez
innych poloZzonych -w. pasie habrze-
Za, przy ul. Marynarki Polskiej, to
pélnocno-zachodni fragment: :delty
Wisly, ,Zalegaje tu wutwery . holo-
ceniskie pochodzenia aluwialno ; ba-
piennego” — ale nie trzeba szukaé
klasyfikaeji gruntéw .w ekspertyzie,
bo wszyscy pamietaja, ze bylo tutai
niegdy$ wysypisko émieci i bagno.

nGeoprojelet” - wykonawca .do-
kumentacji  inzyfieryjro-geologicz-
nej tego terenu, uznal, e konietzne
Jest tu palowanie jako spos6b. posa-
dowienia fundamentéw. Na podsta-
wie tej dokumentacji Biure Projek-
towo-Technologiczne ,Bibrotechma”
wykonale projekt palowania .przy
pomocy pali ,Franki” — ktére przez
przeszlo dwadziescia lat ich' gtoso-
wania potwierdzily swoje walory —
jako  najbardziej niezawodnych
! wytrzymalych. ,Energopol-4”
(wbéwezas noszacy nazwe Hydrocen-
trum-4) wykenalo w sumie 571 pali
a Gdanskie Przedsichiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego zbudo-
walo obiekty  zakladu, ,,Mostostal”
odebral je od wykonawey 31 grudnia

' 1974 r., nie majae 2ludzen, e eksplo-
atacja ich jest niemozliwa. Jako
pierwszy zaczyl osiadaé ju: w pai-
dzierniku 1972 r. budynek socjalny.
Odbyla sie sztabowa narada, na ki6-
rej podjeto deeyzje, by wzmocnié
fundamenty dwéch stupéw dodatko-
wymi palami, jui. innego typu. W
marcu 1973 r. zaczely osiadaé¢ na-
stepne pale, a takze 3,5-metrowe na-
sypy, wykonane dla wyréwnania .
gruntu, Wiadciwie jedynym budyn-
kiem, ktéry nie przezyl skutkéw
osiadania, jest siedziba administraciji.
Notabene — jak sig okazalo po uzu-
pelnieniu dokumentacji geologicznej
~ stoi on na takim samym gruncie
Jak pozostate. Istnieje powazna hipo-
teza, na ¢zym polega jego szczedcie:
mury tego budynku wzniesiono na
fundamentach w postaci ramy krzy-
zowo-rusztowej, ktéra réwnoczesnie
wrozprowadza” ciezar budynku na
wszystkie pale. Stalym konsultantem
do usuwania skutkéw nieréwnomier-
nego osiadania gruntéw sg Instytut
Hydrotechniki Politechniki Gdan-
skiej oraz Instytut Budowniciwa La-
dowego tejZe uczelni. Ale — po-
wiedzmy to otwarcie — jest to typo-
we leczenie objawowe,

Coraz wigcej watpliwosci

Podstawowe .pytania, ktére trzeba
sobie tutaj postawié, dotyczg doklad-
nofci rozeznania podloza, slusznosci
rozwigzan przyjetych w projekcie
palowania oraz jakosei wykonania
pali. Wypowiadalo sie na ten temat
wiele wyspecjalizowanych instytucji,
nie we wszystkim gloszae te same
whnioski. ) .

_Ostatni dokument na fen temat,
wykorzystujacy w pewnym stopniu
badania przeprowadzone przez po-
przednikow, to ekspertyza Zakladu
Geotechniki Instytutu Techniki Bu-
dowlanej w Warszawié, Prace nad tg
ekspertyzg trwaly przeszlo cuztery
miesigece.

Z obszernych wywodéw zanotujmy
najbardziej istotne. Z uwagi na ogél-
nie maly liezbe badan i zbyt plytkie
wiercenia uzhaé nalezy, e dokumen-
tacja inzynieryino-geologiczna byla
niewystarczajaca, by wykonaé pro-
jekt techniczny palowania. ,,Geopro-
jekt" sam zreszty to zaznaczyt, we
wnioskach -~ Ze nalezy wykonaé
dodatkowe badania oraz nadajae
tytut swemu dzielu: dokumentacja
dla projektu wstepnego bazy ,,Mo-
stostalu”. Decyzja "o poirzebie wy-
konania dalszych wierceri nalezala
do ,Bibrotechmy”, ktéra powinna
ustalié¢ zakres tych badan z ,,Geopro-
jektem”., Wiercen tych jednak nie
przeprowadsono, Ekspert ITB, inz,
Andrzej Pannenko, stwierdza je_dna-
znacznie, ze jui na etapie pro:gktu
wstepnego nalezalo podjaé decyzj¢ o
ziianie lokalizacjl tej budowy. Ale
na tym, niestety, nie mozna zakon-
czyé oceny sprawy.

Kierujge si¢ . obliczeniami doku-
mentacii geologicznej, projektant
palowania ustalil dlugo$é pali na 20
m. Tymeczasem ,BEnergopol” mpgl z
przyezyn technicznych wykonaé pa-
le tylko osiemnastomeirowe. Nie-
liczne palownice do produkeji dluz-
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szych pali byly ,zatrudnione” na In-

nych  priorytetowych  budowach.
Pierwsze osiemnastometrowe pale
zalozone pod budynkiem administra-
cyinym  wykazaly  projektowang

nosnosé, wige projektant zgodzil sig

na ich skrocenie na obszarze tego
budynku — notabene tym wlasnie,
ktérego nie obejmowala dokumenta-
cja geologiczna, a jeédnocze$nie je-
dynego, ktéry nie osiada. Nie bylo
ponoé powoddw, by sgdzié, ze o kil-
kanascie metréw dalej grunt prezen-
tuje odmienne wlaseciwosei i wyko-
nawea uznat te diugo$é za wystar-
czajgea dla calego terenu. Skrdcenie
pali spowodowalo, Ze zostaly w spo-
séb r.xiewy_starczajmy osadzone w
gruncie no$nym.

Czy mozna wige sprawe podsumo-
waé krétko: niesluszna decyzja o
skréceniu pali podjeta w warunkach
niedostatecznego rozeznania podlo-
za jest przyeczyna osiadania budyn-
kéw { hal? Na takie stwierdzenie
ekspertyza ITB nie pozwala. Naj-
plerw wprawdzie rozwodzi si¢ nad
niedoskonatofeciq 6éwezesnych metod
badania gruntéw (dokumentacje ro-
biono przed 10 laty), potem jednak
konstatuje, Ze badania geologiczne
robione sondami w kilka lat péZniej
potwierdzily rozpoznanie terenu, na
ktérym zostaly oparte projekty. W
tym $§wietle nabierajg waloru zarzu-
tow formalnych uwagi na temat
wielu niedociagnieé. M. in. to, Ze za-
miast siedmiu prébnych obcigzen
wykonanych pali zrobiono tylke
jedno, Ze zgodnie z normg prébe na-
lezalo przeprowadzié na palu wyko-
nanym w gruncie rozpoznanym.
(Wykonawea ttumaczy wybér miej-
sca mozliwoécig dowozu ciezkiego
sprzetu poirzebnego do tych badan
jedynie na teren pod budynkiem
administracyjnym).

Wyglada na to, ze préby nosnosei
pali dokonywane w trakcie ich za-
kladania (tzw. badanie wpedu przy
whbijaniu rury obsadowej) potrakto-
wano ulgowe, a byé moze wskazaly-
by one na czyhajace niebezpieczen-
stwo i koniecznosé przerwania robo-
ty.:Istnieje przy tym moiliwosé, ze
samo wykonanie pali nie bylo pierw-
szej jakoSci. — chodzi tu przede
wszystlkim o przestrzeganie termi-
noéw wigzania sie betonu.

Nikt nie czuje si¢ winny

Dyrektor gdariskiego ,Mostostalu”
do spraw produkcii przemystowej,
inzynier Ryszard Woiniak twierdzi,

+ #e nadzor inwestorski tego przedsie-~

biorstwa nie mdgt byé lepszy. Be
przeciez najlepiej na robocie zna sie
sam wylkonawea i to tylko on moze
ocenié, ezy to, co zrobil, jest dobre.
Jesli np. ,Mostostal” buduje hale
dla fabryki obuwia, to takze jej dy-
rektor nie bedzie go pouczal, jak to
nalezy robié. Dyrektor przyznaje, ie
byly pewne symptomy nieréwno-
miernego osiadania fundamentéw,
Ale tlumaczy decyzje swego po-
przednika o kontynuowaniu robét.
Bo czyz mozina bylo przewidzieé, ze
osiadanie osiggnie takie rozmiary?
Po drugie, przerwaé¢ robote — to
wypuscié wykonawce, ktéry tylko
na to czekal. Trzeba pamigtaé, co to
byl za okres: otworzyly si¢ nowe
fronty inwestycyine (nowe fabryki,
rozbudowa stoczni), znacznie bar-
dziej interesujgce dla ,przemystéw-
ki” niz budowa takiej zupelnie ba-
nalnej bazy.

Mieliémy do wyboru dwie drogi:

albo ratowad, co si¢ da, albo szukaé
winnych. Wybrali§my te plerwszq —

wezwalisSty wszystkich do pomocy’

i dzisiaj juz widacé efekty -~ podsu-
mowuje dyr. WoZniak.

Dyrektor Gdanskiego ~Przedsie-
biorstwa Budownictwa Przemyslo-
wego, ini. Andrzej Koziorowski
przyznaje, e jest to dla niego
ogromnym zaskoczeniem, ie za-
wiédl ten najbardziej niezawodny
system posadowienia. Dyr. Kozio-
rowski nie szefowal woéwczas gdan-
skiej ,przemystowce”, wiee byloby
niewlasciwe, gdyby sie wypowiadal
o iej sprawie. Przypadek bazy , Mo~
stostalu” nie podwaza jego zaufania
do jako$ci projektéow geologicznych
jak tez palowania. Sam zas system
wykonania pali zaklada solidnosé,
wige trudno sgdzié, by zrobiono je
niewlasciwie.

HEnergopol” -- zahartowany w
palowaniu, gdyz 80 proc. budowli
na terenie Trojmiasta ma funda-
menty posadowione na palach —
nadwerezyt nieco swojg reputacie
na budowie bazy ,Mostostalu”. Czy
ten przypadek nie napawa go obawg
przed kaprysami podziemnych
struktur? Dalsza rozbudowa tego

zespolu urbanistycznego bedzie sie
przeciez rozwija¢ na terenach o po-
dobnym podloZu, takie wymagajg-
eym palowania.

Dyrektor do spraw produkejs
»Energopolu”, inz, Czeslaw Ragano-
wicz zastrzega na wstepie, Ze ,tego
tematu w ogdle nie. zna”, czyli trud-
no mu bedzie osadzaé te konkretng
sprawe, Ale jako fachowiee moze
wyrazié swoj osobisty poglad na te-
mat sztuki palowania, Oi6z jest to
bez watpienia najbezpieczniejszy
sposéb posadowienia fundamentéw.
Dlatego bardzo chetnie sigga sie do
tego sposobu, czesto na wszelki wy-
padek nie baezge, Ze bardzo podra-
za to koszt inwestycji. Czy mozna
podejrzewad, Ze teren pod baze jest
jaka$ soczewky o niespotykanych,
frudnych do ustalenia wlasciwo-
éciach? Mozna, ale nie ma takiego
terenu, ktdry by si¢ nie nadawal
pod budowe. Jest to tylko kwestia
fundamentowania — jego rozwigza-
nia projektowego i wykonania.

Dyrektor gdanskiego ,,Mostostalu”

in7z. Bogumil Reymann méwi, ze gdy -

przyszedl tutaj przed dwoma laty,
nie mial jeszeze siwych wloséw. Nie
rozumie, jak w ogéle mozina bylo
wybraé taka lokalizacje. Ale madry
Polak po szkodzie,

Projektant palowania, inz Ja-
nusz Dembek wyjaénia, Zze zaprojek-
towal pale wedlug ~éwezeénie o-
bowigzujacych norm (obecne sg
ostrzejsze, dodalyby do nich jeszcze
okolo 5 m). Wyczytal w literaturze
fachowel, Ze pale o dlugodci 20 m sa
w kraju produkowane a ,Energopoi”
przyial jego projekt bez zastrzezen.

Podkresla, e zgodzil sie na skréce-
nie pali tylko pod budynkiem admi-
nistracyjnym, ktéry, Bogu dzieki,
nie osiada. Byla to zreszty inicjaty-
wa ,Energopolu” a on sie nie sprze-
ciwial,-bo dilaczego mial nie wierzy¢,
ze krotsze pale osiggajq wymagang
noéno§é? Nie wiedzial weiaz o tym,

ze ,Energopol” dluiszych pali wy-

konaé by nie mdgl.

Na wzmocnienie 1 rekonstrukeje
wydano do tej pory 40 min =zl
I pewno si¢ na tym nie skotiezy. Jak
twierdzi ekspert ITB: ,w dalszej,
nieokreslonej przyszlosei nie mozna
wykluczyé decyzji o potrzebie roze-
brania niekiérych obiektéw w calo-
sei lub czedci”. Ale jest w tej calej
whistorii” nawet pewien pozytywny
aspekt: ,,Przy okazji realizacji zabez-
pieczenia obiektéw przeprowadzono
szereg ciekawych prac z zakresu
technik fundamentowania (np, pe-
tryfikacja podloza, zaprojektowano
nowy syst fund 37 ie stu-
poéw na sprezynowych, regulowanych
odbojach) oraz z zakresu wzmocnie-
nia  konstrukeji (..). Zebrane do-
$wiad ia moga ie procen~
towadé przy nastepnych trudnych re-
alizacjoch budowlanych”.

*

- Wigkszo§é moich rozméweéw za-
dawala mi pytanie: po co rozgrzeby-
waé te starg historie? Odpowiada-
lam pytaniem: czyz rozwiklanie tej

.zagadki Jest eobojetne dla obecnej

i przyszlej @zialalno$ei budowla-
nych? Czy jesteSmy bezbronni wo-
bec analogicznej sytuacji, ktora
przeciez moze si¢ powidrzyc?

ORI
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plony.
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Wiele przyktadow z praktyki
udowadnia, iz konsekwentne
zwalczanie chwastéw herbicydami
firmy Hoechst wydajnie zwigksza

Wieloletnie stosowanie Afalonu
prowadzi m.in. do znacznej zwyzki
plonéw ziemniaka, soi, kukurydzy

"~ Hoechst stuzy pomocg w
rozwigzywaniu wielu probleméw,
zapewniajgc rownoczesnie
wyZszg wydajnosé..

Wyczerpujgcych informaciji
udzieli Panstwu Hoechst AG
Biuro Informacji Technicznej
w Warszawie, 00 950 Warszawa,
ul. Stawki 2, skrytka pocztowa 15
Tel.: 39-97-18, 39-75-62, 39-75-76
Telex: 812298

Zapraszamy do stoiska firny
Hoechst AG w pawilonie RFN .
na tegorocznych Miedzynarodow :ch
Targach Poznaniskich. :

10.-19.czerwca 1979
L TR R

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnosé:

£Zwalczanie chwastow za pomoca
‘Afalon-u zwieksza plon ziemniakéw
| 0 CO najmniej 20%.
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Co to byl za $lub! Jechali no-
wiutkim, duzym Fiatem, Na
masce z przodu siedziata lal-
ka, ktéra do samochodu przy-
wigzali kolorowymi wstgzkami
przybranymi mirtem. Tak sa-
mo udekorowane byly klamki
u drzwi: kokarda i galqzka
zielonego. Trudno sie bylo do
tych klamek dobrag, ale za to
jak samochod jechal, to ko-
kardy powiewaly.

tylko stwierdzam fakt: taki spo-

sob dekorowania samochodu, kté-
rv w drodze do - $lubu ma zastgpié
karete, juz sie przyjal i w dalszym
ciagu bedzie na pewno powielany,
Rownie silnie zakorzeniony jest, na
przyklad, 2wyczaj obmurowanija
wanny w nowym nieszkaniu i usta-
wiania meblosciany w reprezentacyj-
nym, pokoju. I to jest szyk,
a zarazem wyraz dostatku i stabili-
zacji w rodzinie. Ze nie “godzi sie z
poczuciem dobrego gustu? A gdzie
ucza lepszego gustu? Gdzie pokazu-
jg ladniejsze wzory, inne sposoby
meblowania sie, ubierania? W szko-
1e? W sklepie? W telewizji? Ten
stroj panny mlodej, co do slubu z
1alka jechala, to wilasnie z telewizji.
Jedna pani spikerka miata taka blu-
zke i panna mloda skopiowatla. Prze-
ciez tam w telewizji, na pewno arty-
sci maluja i ubierajg panie spiker-

JA wecale sig¢ z tego nie $mieje,

ki.

Choé spikerek nie ubierajg artysci,
do telewizji plastycy ciagna. Tam ich
nawet nie brakuje. Na scenografii
i nazwisko, 1 pienigdze mozna zrobic.
A w przemysle? Ani jedno, ani dru-
gie, Ostateczny skutelc taki, ze §wiaf'
przedmiotow, Kktdre nas otaczaja
i ktére w wiekszodei pochodzg z pro-
dukeji przemyslowej, jest szpetny.

Nad wzornictwem przerayslowym
debatujg nie od dzi$ artysei, specjali-
ci, publicysci. Pierwoine przyczyny
panoszenia si¢ szpetoty nie od dzis
tez sa znane. Sprzyjala jej kiedy$
na pewno, sluszna w swoim czasie,
idea produkowania ,na ilo$¢*. Wszy-
stkiego brakowalo — wszystko wiec
bylo dobre. Nikt sie nad stylem ani
moda nie zastanawial. A jednak w
ktéryms$ momencie trzeba bylo,

Za duzo, czy za malo?

Liczba plastykéw zatrudnionych
w przemysle jest niedostateczna. Na
ogblng ilos¢ bliskg 25 tysigcom zakla-
déw réznych branz przypada 1500
wykwalifikowanych  projektantdw,
Niedobér ich szacuje sig, lekko liczac,
na 10 tysiecy oséb. Sa jednak pod-
stawy, aby twierdzi¢, ze i tysiaca
pieciuset projektantéw nie wykorzy~
stuje sie nalezycie. 25 tys. zakladow
produkuje rocznie ponad 100 tys. ro-
dzajow wyrobdéw, Jaki wplyw na
ich plastyczng forme majg wykwa-
lifikowani projektanci?

Zgodnie z teoria powinni mieé¢ de-
eydujacy, gdyz kazdy producent jest
zobowigzany, jesli nawet etatowe-
go projektanta nie ma - do konsul-
towania nowych wzoréw z plasty-
kiem. '

— Dobrze, mozemy konsultowaé
-+ powiadaja prezesi spoldzielezych
wytworni mebli — ale racjqg naszej
produlcji jest opinie odbiorcy, czyli
handlu, i ona jest najwainiejsza. Ze-
by w2ér byl najlepszy, nie ma w pro~
dukcji spoldzielczej szans, jesli nie
zyska akeeptacji bezposrednich od=
biorcéw.

Krajowy Zwiazek Spoldzielni Me-
blarskich, ktéry moglby daé projek-
tantom mebli ~ jak si¢ teoretycznie
wydaje — ogromne pole do popisu,
zatrudnia w swoim ,Mehlarskim
Oérodku Pomocy Technicznej” dzie-
wieciu plastyléw ze Srednim i wyz-
szym wyksztaleeniem. To jest equa,
ktéra powinna ohstuiyé swoimi pro-
jektami spéldzielnie meblarskie roz-
sypane na terenie calego kraju. Po-
niewaz jest to niemozliwe, ekipa
projelstantéw zatrudnionych w spol-
dzielezosei meblarskiej zajmuje sig

razie nawigzaé

... jest to zajecie intratniejsze

projektowaniem na eksport wnetrz
lokali gastronomicznych, A wzory
mebli na krajowy rynek, zwlaszeza
tych pojedynczych, kiére sg najbar-
dziej poszukiwane, wykonuja sobie
same spoidzielnie, Najczesciei am-
bitni prezesi tychze spoldzielni zaj-
mujg si¢. projektowaniem. Oni naj-
lepiej znaja sie na tym, czego miej-
scowy rynek od nich oczekuje. In-
stancja weryfikujaca tak powstale
wzory jest Komisja Oceny Nowych
Wzordw, powolana przy Krajowym
Zwigzku Spoéidzielni Meblarskich w
Warszawie. W sklad komisji wcho-
dzg ludzie bez watpienia kompeten-
tni w.  dziedzinie projektowania:
przedstawiciel Zwigzku Polskich Ar-
tystéw Plastykéw, przedstawicgel In--
stytutu Wzornictwa Przemysiowego.
1 co? Wsrdd zia koniecznego wybie-
rajg najmniejsze — jak to najogdle
niej okreflil przedstawiciel Instytu-
tu Wzornictwa,

— Czy Krajowy Zwiazek Spél-
dzielni Meblarskich nie przyjaiby
zatem do swoich wigkszych spol-
dzielnl projektantow z prawdziwego
zdarzenia?

— Prayjuiby — odpowiada prezes

~— ale czy projektant z Warszawy
przeniesie sie na giebokq prowincje?

— Czy KZSM nie moze w takim
wspoOlpraey z tymi
projektantami, ktérzy mieszkaja w
Warszawie?

Tacy — zdaniem KZSM — nie s3
wspllpracg zainteresowani.  Taka
wspolpraca jest malo oplacalna. Je-'
szeze do niedawna za projekt krze-
sta mozna bylo, wedlug starego cen-
nika, zaplacié tyllko 90 zl. Kreslarz
wigeej bral. Na dwiecie za dobry pro-
jekt krzesla mozna nawet kupié sa-
mochéd, Ale nie popadajmy w prze-
sade. Od ubieglego roku obowigzuje
nowy cennik dla plastyléw projek-
tantéw, tylko ze wielu z nich, w cia-

gu chudych lat, porzucilo te specjal-
no$é i.dzi§ trudni si¢ czyms innym,
intratniejszym.

Wiegc KZSM wydawalby sie uspra-
wiedliwiony 2z miernoty wzordw,
ktére jego spéldzielnie na co dzien
produkuja, gdyby nie sprawa.. Ko-
bierskich.

Kobierscy to para plastykéw z Lo-
dzi. Pieé lat temu dostali: nagrode
»Kuriera Polskiego®” za swéj projekt
kompletu mebli prostych, zgrzeb-
nych, latwych w- produkeji, kon-

strukeji, ladnych- i tanich. Jednym

z nielicznych producentéw, kiorzy
zainteresowali si¢ wowczas laureata-
mi, byt KZSM:.Co .z tego wyniknelo?
Projekt« Kobierskich +-zostdl przez
specjalng lkomisje. powolang, przez
KZSM- dokladnie - rozpracowany i ...
odrzucony,. ' jako' "nieergonomiczny.
Drewniane drazki, ktére stanowig
zasadniczy element konsirukeji, sg
niewygodne — wpijajg sig tu i 6w-
dzie. Projektanci i pierwsi uzytkow-
nicy zarazem twierdza, ze jest ina-
czej, ze ten zarvzut ze strony KZSM
to tylko wykret. Nie wykluczone i do
kofica nie zbadane, Fakt faktem, Ze
prezesi spéldzielni' lubig sami pro-
jektowaé, a nadto checa dobrze dla
swoich odbiorcéw, ktérzy podobno
Zycza sobie tylko na wysoki polysk.

Zdobnictwo kwitnie

Ze sprzgtem oswietleniowym, Ze-
by pozostaé jeszcze w naszych nie-
gustownie urzadzonych mieszka-
niach, tez nie jest najlepiej. Wpraw-
dzie dyrekeja Zjednoczenia ,,Polam*
szezycel sie znacznym wzrostem ilosci
jakosciowych znalkéw, ale tym gorzej
$wiadczy to o znakach. Mialy lam-
py swéj dobry okres i wtedy na
Targach w Poznaniu, gdzie§ na po-
czgtku lat siedemdziesigtych, zrobily

ZANETTA REGEL

Fot. S. ZUBCZEWSKI

milg niespodzianke. Podobno dzieki
temu, ze wszelkie projekty. przecho-
dzié musialy przez sito komisji, kto-
ra powstala, w duzej mierze z inicja-
tywy kadr Instytutu Wzornictwa
Przemyslowego. Komisja, niezalezna
od Zjednoczenia ,,Polam”, dziala na-
dal, ale nie wszystkie wprowadzane
do produkeji wzory przechodzg
przez jej rece, Wzory te po-
chodza z réinych Zrédel i dobie-
rane sg wedlug niejednolifych, bar-
dzo czasem subiekiywnych. kryte-
riéw. Skutek faki, 2e w sklepie z
lampami pelno jest ozdobnych dzi-
wadet z falbankami, frendzelkami,
tylko nie ma zdrowych dla oczuy,
funkejonalnych rozwigzan, Zachwy-
ty nad posrebrzanymi $wiecznikami
w stylu ,XKsiestwo Warszawskie",
kiére podobno znalazly nabywcéw,
zakrawaja.na kpiny. Powiedzmy, Ze
kogo§ uszczeSliwia §wiecznik w sty-
Iu ,Ksiestwo Warszawskie®”, ale dla-
czego ,Polam” nie stwarza jedno-
czesnie szansy tvm, ktérzy poszuku-
jg czegos zwyklego, co pasuje do
wneirza naszych czasow.

W $wiecie ubioréw, butéw i opa-
kowann — troche inaczej. Tam do
przeszlodei nalezy okres, kiedj szefo-
wie zakladow sami prébowali swoich
sil w projektowaniu. Przemysl odzie-
zowy zreszta jest przemystem najle-
piej nasyconym dyplomowanymi
projektantami. Na przeszkodzie w
urzeczywistnianiu dobrych wzoréw
stoi inny problem. Czesto zmiany
materialowe powoduja. ze ostatecz-
ny efekt produkcji niezym nie przy-
pomina tak wspaniale na wystawach,
targach, gieldach i pokazach mody
prezentowanych modeli. Jesll pro-
jektanci odziezy maja niekiedy
wplyw na dokonywane w produkeii
zmiany, kontrolujg nowe, wprowa-
dzane do wzoru elementy, n tyle pro-
jektanci obuwia oraz dziewiarstwa

83 w te kwestie prawie nie wtajem-
niczani, Jak sig juz kiedys o tym
pisalo: projektant siedzi w swojej
pracowni i nie paleta sie po hali pro-
dpl{cyjqej. Tam na dyskusje wzor-
nicze nie ma czasu.

O brzydocie opakowan artykittow
spozywezych mozna by nieskoticze-
nie. Tu producenci majg dwa argu-
menty: po pierwsze i tak wszystko
péjdzie, niezaleznie od opakowania,
bo rynek jest chlonny, a po drugle,
wszelkie wysilki na nie, bo i tak
brak papieru oraz farb i bazy poli-
graficznej. Jeden jest tylko produ-
cent, ktéry whbrew zasadzie nienasy-
conego rynku zapamigtale troszezy
sie o opakowania swoich wyrobéw:
Zuklady im. 22 Lipca, dawniej ,,We-
del®, Dzielki bogatej i weiaz podiray-
mywanej tradycji dobrych opakowanh
firma nawiazala stalg wspolprace z
wybitnymi projekiantami. Jednym
z nich jest Bogdan Wréblewski, naz«
wisko godne odnofowanla. Jest to
czlowiek, kiory, jek méwia w ,We-
dlu“, spolecznie doglada realizacji
swoich projektéw, bo nie ma podsta-
wy formalnej, aby mu za ten nad-
z0r zaplacié. B, Wroblewski spedza
w drukarni cale dni na pilnowaniu
farb i jakosei druku. Jegd seria opa-
kowan czekolady nadziewanej ,,Hob-
by” wyzwolita ruch kolelcjonerski.
Sa juz w Polsce kluby hobbystéw
zbierajacych obrazki z czelolady na-
dziewanej.

— QOdezvwa sie u nas brak ency-
klopedii obrazkowej dla dzieci — mo-
wi B. Wréblewski -—- chcialem przez
kolekecjonerstwo opakowan czekola-
dy ,,Hobby“ stworzyé nemiastke ta-
‘Kiej encyklopedii,

Jacy Oni sq?

Sylwetka tego projektanta-dziala-
cza spolecznego nasuwa pytanie: ja-
cy Oni sa, ci projektanci? Moze do
pracy niechetni, niemrawi? Wolg
egzystowaé na chalturach, niz zma-
gaé sie dla idei z przeciwnodciami w
przemysle? :

Z moich .osobistych z nimi kon-
taktéw nie wyciggne zaskakujacych
wnioskéw: sg rozni, jak my wszyscy
ale czesto sa od innych wrazliwsi.
‘Oczywikcie, cieszy ich zarobek, po-
szukujg wige intratnego zajecia, ale
daja sie tez porwa¢ w imie drobnej

. choéby satysfakeji. Mozna by wigcej

od nich uzyskaé, gdyby nie anpni-
mowosé, w jakiej wszyscy, jeden le-
piej, drugi gorzej .— dzialaja. Ale
ta anonimowo$¢ wynika z wielu
przyczyn, o ktéryeh czesto, a takze
juz i w tym tekscie, wspomniatam.
Kto sie podpisze pod produktem,
ktéry spaskudzony zamienionymi
komponentami niczym nie przypomi-
na projektu? Jefli juz nawet uda
sie wz6r, ktéry bedzie dokladnym
odzwierciedleniem pomysiu plastylka,
trzeba jeszcze odpowiedniego marke-
tingu, aby jego nazwisko wiazano
z wyrcbem, Centralne Biuro Wzor-
nictwa Przemystu Lekkiego podjelo
nawet decyzje o umieszczaniu na
metkach wyrobow nazwiska projek-
tanta, ale kto z producentéw tej za-

- sady “praestrzega?  Na palcach. jed-

nej reki mozna- by zliczyé. A poza
tym - czy niepozorny stempel na
metce ukrytej gdzie§ od podszewki
robi nazwisko? :

Dlatego w dalszym ciagu projek-
tanei wzornictwa przemyslowego po-
zostaja w cieniu swaich kolegow:
malarzy, grafikéw, rzedbiarzy. Nic
te7 dziwnego, Ze ambicje adeptéw
sztuk plastycznych ukladajg sie
zgodnie z tymi tendencjami, sto-
sownie do obowiazujacej potocznie
hierarchii zawodow. Projekianci
wzornictwa przemyslowego, chod
ksztaleié ich moga dzis prawie wszy-
stkie w Polsce plastyczne uczelnie,
stanowia w calej zbiorowosci czlon-
kéw ZPAP niewiele ponad 8 proc.
i proporcje takie ufrzymujg sie pra-
wie nienaruszone od lat.

Jacy sq szefowie?

Jacy sa szefowie projektantéw —
menadzerowie przemysiow, ktére
plastykéw zatrudniajg? Tych zbioro-
wosci jest nieokielznana, bardziej
urozmaicona, trudniejsza do scha-
rakteryzowania., Wszystkich ich 13-

czy jedno: silna determinacja wyni~
kajaca z ckonomiki produleji. Zielo-
ne §wiatlo dla wzornictwa w prze-
mys$le to raczej tylko haslo propa-
gandowe, W istocie mniej liczy sie
gust odbiorey i zdanie projektanta,
najbardziej — ilo§¢ i wynikajace z
niej wskazniki, Wielko$¢ i wartosé
produkeji dla szefa zakladu jest ra-
cja jego istnienia, Jesli wige dodaé
mierne najczedciej wyrobienie pla-
styczne, wiadomo w jakim kierunku
bedg zmierzaly decyzje szefa: udo-
skonali¢ wzor, ozdobié, posrebrzyé,
nie zalowaé ,zlota", byleby cene pod-
wyzszyé | osiagnaé wyzszy wskaZe
nik. A projektart? Jego zdanie w
dyskusjach deeydujacych o wskaz-
nikach nie bedzie brane pod uwage,
Istnienie projektanta w zakladzie
jest juz samo w sobie dowodem na
postepowe myélenie dyrekeji.

Pewien projektant zwierzyt mi gie
z eksperymentu, kidry wykonal w
swoim pierwszym miejscu pracy.
Kiedy juz dostatecznie zmeczyly go
bezowncne zmagania, postanowil sie-
dzieé cicho i nic nie robié. Ekspe-
ryment sie udal, Bezczynno$ci pro-
jektanta nie zauwazono. .

Tak skresliwszy portret menadze:
row, wspomniawszy tylko o niezaw-
sze -sprzyjajgcej dobremu wzornic~
twu postawie 'handlu, nie unikne
ogélinej. refleksji ‘na temat plastycz-
nej-o§wiaty, Coraz czedciej jej brak
w pokoleniu skupiajgcym w swoich
rekach . -produkeyine - decyzje bedzie
sie¢ dawat we znaki. .

Niby " przyszlo§é rysuje sig w ja-
$niejszych kolorach. Niby przedmiot
pod: ‘nazwa ,wychowanie plastyczne”
w szkolach' wprowadzono juz z po-
czatkiem lat - szedédziesigtych, - ale
zwazywszy, ze w 90 proc. prowadza
je :przypadkowi nauczyciele. innych
przedmiotéw, ci, ktérym akurat zo-
stajg wolne godziny, obawiam sie, ze
z plastyczrig $wiadomoseig diugo
jeszeze W spoleczeiistwie naszym
moze -byé krucho. Co do nowych
programéw wychowania plastyczne-
go w szkole dziesiecioletniej, w Mi-
nisterstwie Oswiaty takze, podobno,
nie ma zgody. Czy nie czas, aby Za-
rzad Gléwny ZPAP poczul odpo-
wiedzialnodé. w tej sprawie wobec
przyszlych pokolei i wkroczyl do
dzialania z calg sila swojego autory-
tetu?

Do pigkna przez... wskainiki

Zanim jednak dojdziemy do piekna
przez $wiadomosé, trzeba bedzie —
tak si¢ zdaje — sprecyzowac¢ mecha-
nizmy, jak ten na przykiad wynika-
jacy z uchwaly Rady Ministrow z
kwietnia 1977 roku, a nakladajgcy
na producentéw obowiazek ,nada-
wania wyrobom optymalnych walo-
réw estetycznych i uzytkowych zgod-
nie z potrzebami spolecznymi i eko-
nomicznymi®.

Kto§ musi egzekwowac ten tak
‘oczywisty obowiagzek, a sita kontrol-
ne dzialajaeych tu i owdzie komisji
sg rozne. W ramach tego obowiazku
zmieseié mozna nawet szklane ze zlo-
tym szlaczkiem, bo to wlasnie wy-
réb upiekszony. Gdyby tak w Pai=
stwowej Komisji Cen znalazl sie
przedstawiciel Zwiazku Polskich
Artystéw Plastykow, Ktéry poszuku-
jacemu ,latwego zarobku“ produ-
centowi sprawilby psikusa i prostsza
w ksztalcie i barwie, a ladniejszg
szlklanke wyceni! wyzej niz te zdo-
biong? I odwrotnie — nieestetyczna
wycenil nizej. Moze ta drogg uda-
loby sie skierowaé uwage menadze-
réw na lepsze, estetyczniejsze wzory?

Specjalisci w dziedzinie marketin-
gu twierdza, ze dobry wzér podnosi
wartosé¢ przedmiotu od 7 do 30 proc.
1 odwrotnie: zly wzér o te samg
wielkosé pomniejsza realng wartosé
wyrobu. Gdyby producenci mogli
fakt ten odczué na wlasnych wskazni-
kach, tak jak go do tej pory nie od-
czuwaja, ich wzornicze poczynania
posztyby prawdopodobnie w innych
kierunkach., Nie trzeba by woéwczas
uciekaé sie do plombowania modelu
oferowanego na gieldzie, aby wyka-
zaé jego bral podobieristwa do osta-
tecznego efektu masowej produkceji
przedmiotow naszego codziennego
uzytku, .

sprawy ekonomistow

ZY i jak mozna wyodrebniaé

poszczegllne czynniki wazrostu

gospodarczego? Jakie sa zwiaz-
ki miedzy wzrostem, repiodukcja i
proporcjami w gospodarce, zwlaszcza
miedzy wzrostem a propozycjaini re-
produkeji majatku trwalego? Jak na
tym tle mozna interpretowaé formu-
Iy wzrostu dochodu narodowego
Michata Kaleckiego? Jakie sg moz-
liwodei substytucji czynnikéw pro-
dukeji, np. miedzy innymi zatrud-
nienia i wydajnosci pracy? Ja-
kie miejsce zajmuje konsumpcja W
procesie wzrostu gospodarczego? Ja-
kie s3 wspolzaleznosci miedzy roz-
wojem  spoleczno-gospodarczym i
Procesem  uspolecznienia wlagnosei
§rodkéw produkeij i konkretnie, ja-
kie problemy wylania rozwdj wias-
noici panstwowej w Polsce? Préby
wypowiedzenia si¢ w przedmiocie
powyzszych probleméw  zawieraly
referaty i koreferaty ogéinopolskiego
spotkania ekonomistéw, zorganizowa-
nego w marcu br. przez Rade Uczel-
niang Miodych Pracownikéw Nauki
SGPis. .

Szereg opracowarn nawigzywato do
praktyki rozwoju spoleczno-gospo-
darczego Polski, Rozpatrywano mie-
dzy innymi problemy powtarzalno-
§ci niektrych cech w tym rozwoju w
minionych dziesiecioleciach, Dysku-
towano nad obiektywnymi i subiek-
tywnymi aspektami tej powdtarzalno-

MLODZI

gci, zwigzanymi z okresowym odna-
wianiem majatku tnwalego, syste-
mem zarzadzania gospodarka oraz
trescig i metodami planowania. Roz-
patrywario takze szereg dinnych za-
gadnien, np. perspektywy wzrostu w
obliczu bariery surowcowo-energe-
tycznej, ekologicznej; nie -tylko do-
datniezo, ale i ujemnego Wwplywu
imporiu postepu naukowo-technicz-
nego na wzrost uwarunkowar oraz
znaczenia wspolpraty z zagranica, w
tym w ramach- RWPG dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski itp.

Wspolng cecha wigkszosci refera-
téw, koreferatéw oraz glos6w w dy-
skusji bylo koncentrowanie uwagi
na wspoélzaleznodciach miedzy waro-
tem i fumkcjonowaniem- gospodarki.

Na wybér -ten rzutowala miedzy in- '

nymi- takze wypowiedZ zagajajaca
te konferencie, wygtoszona ‘przez
prof. dr ‘hab. Mieczyslawa Nasitow-
skiego, kidry silnie akeentowal za-
leznogé proceséw wazrostu gospodar-
czégo od rozwoju stosunkéw pro-
dukcji i metod zarzadzania. W “dy-
skusji wskazywano zwlaszeza na po-
wiazania migdzy procesami ivnwesty-:
cyjnymi, réwnowaga ekonomiczng i
wzrostem, Dopatrywano si¢ w tym
istotnych przestanek powfarzalnosci
pewnych niekorzystnych cech w do-
tychezasowym rozwoju  spoleczno-
~gospodarezym. Istotnym elementem
w podejmowaniu probleméw mecha-
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nizmu funkcjonowania gospodarki
byly takie préby  charakierystyki
uwarunkowan dla tych probleméw w
strukturach organizacyjnych cen-
trum i innych szczebli zarzadzania,
w tym takze w regulowaniu statusu
przedsigbiorstw, samorzadu robotni-
czego itp. :

Dyskusje podsumowala doc. dr
hab, Urszula Libura. Podkreslila ona
te elementy dyskusji, ktére oZnacza-
ja pewien posiep w koncepcji do-
skonalenia mechanizmu gospodar-
czego, dzisinj w poréwnaniu z lata-
mi  szeSédziesiatymi, a takize pigé-
dziesiatymi. Zaliczyla do nich przede
wszystkim $4ciSlejsze kojarzenie pro-
bleméw funkejonowania z doskona-
leniem struktur  organizacyinych.
Zwrécila ona uwage takze na nasu-
wajaca si¢ na tle referatow i dysku-
sji potrzebe bardziej relatywnego
traktowania pojeé intensywnej go-
spodarki i jako$ciowych czynnikéw
wzrostu. Chodzi mianowicie o to, ze
praktycznie zawsze mamy do czynie-
nia z jakim$ stopniem intensyfikacji
gospodarki oraz wykorzystaniem
czynnikéw jakosciowych i w zwiazku
z tym mie wystarczaja tutaj same
ogélne ujecia, potrzebne sg bardziej
konkretne miary.

I jeszcze jedna wwaga, ktéra na-
sunela si¢ autorowi na tle tej cieka-
wej dyskusji. Odezuwalo sie niekie-
dy pewng luke migdzy krytyczng

CY O G

oceng tradycyinego mechanizmu
funkcjonowania gospodarki a nader
oz6lnym zarysem wizji przyszlych
rozwigzan. Z niektorych referatow,
koreferatow i glosow w dyskusji od-
nosilo sie wrazenie, ze w wizji tej
zaklada sie duzy stopienn doskonalto-
Sci tego mechanizmu tak w dziedwi-
nie pobudzania gospodarki do inno-
wacji technicznych i  organizacyj-
rych i szeroko pojmowanej efektyw-
noSci i racjonalnosci, jak i koordy-
nacji i kompleksowosei. Brak bylo
jednak dostatecznej konkretyzacji
uwarunkowsf i przestanek, kiére
zapewnilyby to wszysiko. Czy mozna
za$ realnie przyblizyé sie do spel-
niania takiej wizji, nie podejmujac
trudu konkretnej analizy szeregu jej
probleméw skladowych, w tym roz-
wiazan etapowych, przejsicio-
wych itp.? Powne niepowodzenia w
dotychczasowym doskonaleniu me-
tod planowania 1 =zarzadzania nie
usprawiedliwiaja chyba takiego za-
mykania sie w ujeciach ogélnych.
Nasuwala sie niekiedy sugestia, ze
naturalna dla miodych naukowcéw
pewna niecierpliwo$é nie jest dosta-
tecznie ukierunkowana na Zmudne
pokonywanie kolejnych stopniipro-
gow, jakie zycie realnie wysuwa
przed doskonaleniem naszego mecha-
nizmu gospodarczego; Ze  zamiast
wspélnie z ekonomistami praktyka-
mi pokonywaé te progi — pozostaja
ont jakby w pewnej izolacji, Nie
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chciatbym jednak przesadnie rormu-
lowaé tej opinii, Podejmujac proble-
my praktyki, nauka powinna zacho-
wywaé do niej okresleny dystans.
Nie byloby chyba jednak #le, gdyby
przy okazji organizowania podobne-
go typu spotkan w przyszloici po-
proszono do udzialu w nich takZe
praktykow zZycie gospodarczego z
niektérych przedsiebiorstw i zjedno-
czefh, a takze instytucji centralnych.

Dobra platformg organizacyjng fa-
kich spotkan mogloby byé np. Pol-
skie Towarzysiwo Ekonomiczne.
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mate czy duze?

KRZYSZTOF KRAUSS: Fabryka,
Kktora Pan wspolkieruje, nalezy do
mniejszyehh  w  przemysle maszy-
nowym. Powiada si¢ o tego
rodzaju zakladach, ze sa one szcze-
golnie cennym i poszukiwanym przez
potentatow partnerem w sferze zao-
patrzenia ' mater] t i
Sa3 _bowiem w stanie szybke reago-
waé na zmicniajace si¢ potrzeby.
reprezentuja wysoki stopiein specja-
Yizacji...

HENRYK SZCZAP: W porbéwna-
niw z dawnym przemysiem tereno~
wym czy spoldzielczoscig pracy nie
jesteSmy moie zakladem najmniej-
szym: 530 oséb' zatrudmionych; 330
miln wartosci produkeji focznie, w
tym za ok. 800 fys. 2zt dew. na cks-
port. Ale w naszym resorcié halezy-
my rzeczywiscie do zakladéw ,ma-
tych”., Mysle, ze w przypadku pro-
dukcji, ktérg sie zdjmujemy ~- na-
rzedzia Scierne — skala fabryki naj-
lepiej odpowiada potrzebom. N& ko-
sztach wytwarzania nie* cigzy roz-
budowana administracja.  Procesy
produkeyjne ‘sg stosunkowo  proste,
opieraja sie 'w- duzym 'stcpniu ma
pracy recznej. oo

— Uméwmy sig: nie ‘jestem ‘dzien-
nikarzem, jestem ' przedstawiciel
— powiedzmy — fabryki, wytwarza-
Jjacej sprzet gospodarstiva’ domowe-
go. Potrzebna jest mi ‘pewna’-iloss
narzedzi  polerskich, - - poliuretano-
wygh. Kiedy moge' liczyé na dosta-
we R

— To Pan zle trafil.

— Dlaczego zle? Nic robicie Pani-
stwo poliuretanowych narzedzi po-
lerskich?

- Naturalnie,. Ze.robimy, Jest to
nasz patent, jestesmy. ich,jedynym
wytworca w RWPG. Robimy. zresz-
ta nie tylko narzedzia polersk:
sza specjalnoscia — poza.narzed
mi polerskimi — sg Sciernice malo-
gabarytowe, pilniki $cierne .do do-
giadzania, niektore riyn
Sciernic ceramicznych plaskich i

1

ksztaltowych, $ciernice. wielkoporo- .

we. Obecnie rozszerzamy asortyment
produkeji o narzedzia diamentowe.
Ale my po prostu narzedzia robimy,
w sprawie ich zakupu. prosze sie
zwroécié do odpowiedniej centrali te-
chnicznej, ta skieruje K zamowienie
zbiorcze do Biura Sprzedazy Artyku-
I6w Sciernych naszego  kombinatu
(wchodzimy w sklad kombinatu
przemystu. narzedziowege ,Vis”),
biuro sprzedazy -~ o0, ile uzna za-
mowienie za zasadne — skontaktuje
sie z nami po zbilansowaniu catosci
potrzeb, przekaze je nam do realiza-
¢ji i wprowadzimy je do planu.

Lecz zreflektowal si¢ Pan chyba
byt pézno. Kwartal sie Kohczy, za-
moéwienia powinno sie skiadaé na 1,5
— 6 miesiecy przed rozpoczeciem
kwartalu, w ktérym nastapi¢ ma do-
stawa., Wige w pierwszym poélroczu
.niech Pan raczej nie liczy.mna’ do-
stawe, moze w drugim. Chyba  Ze ma
Pan dewizy. Wiedy, jezeli Panu bar-
dzo sie spieszy i uzyska Pan odpo-
. wiednie zezwolenie, . moze Pan  te
narzedzia otrzymaé mawet jutro, w
najgorszym przypadku w eiggu kil-
kunastu dni, gdyby konieczne bylo
opracowanie nowego wzoru i nowe-
go oprzyrzadowania do produkeji ~
w odpowiednio poéiniejszym termi-
nie. .

— Z grodziskiej fabryki?

— Byé¢ moze, jest to jednak dosyé
watpliwe. Ocrywiscie - technicznie
jest 10 wykonalne. Mamy dos¢ po-~
kazny zapas gofowego ‘technologicz=
nego oprzyrzadowania, a przestawie-
nie produkeji z jednego asortymentu
na inny — jezeli jest odpowiednie
oprzyrzadowanie i surowce — moze
sic odbyé prawie z-dnia na
To nie fabryka samochodéw, w kio-
rej przestawienie sie z jednego asor-
tymentu na inny wymaga uprzednie~
go porozumienia sig z kooperantami,
zgromadzenia zapasu potrzebnych do
montazu detali i podzespoléw. Inne-
go zorganizowania tasmy produkeyj-
nej, czasami skompletowania dodat-

kowych maszyn i urzgdzen, prze-
szkolenia ludzi, U nas te sprawy-sa
znacznie prostsze, Z tego samego
surowea mozna produkowaé narze-
dzia o ksztaltach bardzo réinych, nie
korzystamy z ustug kooperantow, bo
to miepotrzebne. Caly proces produk-
cyjny zamyka si¢ w zasadzie w ra-
mach jednego zakladu. Nie ma tasm
produkcyjnych, niewiele jest specja-
listycznych automatow czy pélauto-
matow, Po trochu — mozna by po-
wiedzie¢ — rzemiosto, manufaktura,
ale podobnie odbywa si¢ produkcja
narzedzi sciernych tego typu niemal

na calym Swiecie, nawet w USA i

Japonii. Gorzej, gdyby bylo to za-

mowienie, wymagajace przygotowa-

nia nowych form, mietypowe. Wiedy
musi uplynaé troche czasu, mie-
siac, a nawet kwartal. Prakiycznie
takie zamoéwienia zdarzaja sig jed-
nak rzadko, ma og6! nasi odbiorcy
postuguja sie marzedziami standac-
dowymi, dla ktérych istniejg od lat
ustalone normy, wzorce:

Trudno wige o zaskoczenie wyti-
worey zamdwieniem ,mietypowym”.

dzien. -

Rozmowa z HENRYKIEM SZCZAPEM
zastepcq dyrektora Fabryki Tarcz Sciernych w Grodzisku Mazewieckim

Kaidy, kto dtuzszy czas para sie pro-
dukejg tych narzedzi — a nasza fa
bryka naleiy do grona producentéow
ze sporym juz stazem — jezeli tylko
dany rodzaj narzedzi nie wychodzi
poza obrang specjalizacje, przygoto-
wany jest na rézne ewentualnosei i
moze reagowac szybko.

~ Ale kaze Pan czekaé na dostawe
prakiycznie pot roku...

— Po prostu — wmoce wytworeze
naszej fabryki sa w pelni oblozone,
nie mamy luzéw. Pare lat temu zda-
rzaly sie przypadki, Zze migdzy war-
toSciowymi zadaniami, zleconymi fa-
bryce a zamowieniami wystepowaly
luki. Teraz, mimo zbudowania wiel-
kiej mowej fabryki w Kole i zmia-
ny programéw produkeji pozosta-
iych, sytuacje takie nie maja w za-
sadzie miejsca, ‘Popyt na narzedzia
$cierne wazrost jeszcze szybeiej. Po-
trzebne sa one dostownie wszystkim
i mimo wzglednie prostej technolo-
gii, nie da sie ich ,,dorabiaé” w pod-
recznych warsztatach, jak masowo
zdarza sie to w przypadku érub, na-
kretek i wielu innych tzw. morma-
liow. .

Dewizy to kasek lakomy. Kaidy
chce zarobié¢ jak mnajwiecej dewiz.
Musielibysmy jednak — przyjmujac
Panskie zamdéwienie przelamaé sze-
veg barier formalnych (nie sprze-
dajemy naszych wyrobéw na rynek
wewnetrzny za' dewizy), a poza tym
kogo$ pozbawié¢ dostawy. A to nie
jest latwe. ,Krajowcy” téz miewaja
moenych protelstoréw i moglaby rwy-
buchnaé z tego powodu taka awantu-
ra, e lepiej, niech mnie Pan dewi-
zami nie kusl. Niech Pan frochg po-
czeka w kolejce, trzy — cziery mie~
siace to przeciez mie wiecznosé. In-
ni tei czekaja.

— Mam jednak noz na gardle. Za
kilka dni stanie fabryka, ktoéra re-

Laczny ciezar 4000 ton.

PRZEDSIEBIORSTWO
EKSPLOATACJI
DROG I MOSTOW

w Szczecinie, ul. Kaszubska 52, telex 0425262
POSZUKUJE
wykonawey
ma 1079 rok i laia nastgpne
na malowanie konstrukecji stalowych mostow i wiaduktow snajdu-

jacych sie na terenie miasta Szezecina.
Ciezar poszczegdlnych konstrukeji od kilkunastu do 700 tom.

Pisemne oferty prosimy przesylad na adres przedsigbiorstwa, ®
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prezentuje, jezell nie ofrzymam na-
rzedzi . polerskich. Trzeba bedzie
wstrzymaé realizacje waznego dola-
rowego cksportu,

— Szefa zaopatrzenia z Panskie]
fabryli naleiatoby  natychmiast
zwolnié, nie nadaje sig na te posa-
de. Kto w Polsce pozwala sobie obec-
nie na to, by gospodarowac narze-
dziami ,na styk”. Kazdy przytomny
zaopatrzeniowiec pilnuje, by mieé
ich zelazng rezerwe, jezeli nie u sie-
bie, to u kolegi, od ktorego — w
razie potrzeby — moze je na kilka
miesiecy wypozyezye. Narzedzi
trzpieniowych produkujemy np. ro-
cznie 6—7 milionoéw sztuk, zamowie-
nia opiewaja na 24 min. sziuk, ale
tylko dlatego, ze kazdy stara sig
zgromadzi¢ je na zapas. Rzeczywiste
potrzeby technologiczne siggajg —czy
ja wiem? — moze polowy oficjal-
nych' zamowien, Lepiej jednak — to
sie kallkuluje — zaplacié nawet pod-
wyiszone odsetki bankowe za nad-
mierne zapasy, niz stanaé z produk~
cja & powedu takiego groszowego
drobiazgu, jak Sciernice trzpieniowe,

Co sie stalo, to sie nie odsianie.
Ja maprawde nie mmam wolnych na-
rzedzi polerskich i ich Panu nie dam.
Nie ,wecisng” ich teraz do planu. W
zasadzie mie importuje sie wyrcbow,
ktore produkujemy w kraju. Moze
jednak — ze wzgledu na okoliczno-
§ei, zagrozony eksport — uda sie
Panu w drodze wyjatku uzyskat
zgode na interwencyjny zakup za
granica. Dolarowy naturalnie, bo —
jak juz wspomnialem — w RWPG
my mamy na te produkeje mono-

~ I dostane je szybciel?
~- Przesyika lotnicza nawet jutro.
~— A od Pana nie dostang?

— Nie. A to z bardzo prostego po-
wodu. Niemal nigdzie na $wiecie nie
komponuje sie programu produkeyj-
nego podobnej fabryki na zasadzie
indywidualnych, jednostkowych za-
moéwien. Tylko u nas. Podobaie, jak
nigdzie na $wiecie nie uklada sie
programu produkcyjnego np. fabry-
ki makaronu w ten sposéb, ze pani
Malinowska, ktéra cheialaby ugoto-
waé rosél i do tego potrzebny jej
jest makaron — nitki, sklada w skle-
pie odpowiednie zamoéwienie, zamo-

. wienie sklada réwniez pan Kowal-

ski, 'ktory checialby mieé do pieczeni
makaron — rurki. Niech Pan sobie
wyobrazi, co by sie dzialo, gdyby
fabryki makaronu przeszly na nasz
system programowania produkeji. A
wige: najpierw pani  Malinowska
skilada zamowionia na makaron —

Fot. T. MULLER

nitki, pan Kowalski na makaron —
rurki, potem zamowienia te sg kom-
pletowane, weryfikowane i dopiero
przekazywane fabryce, Malinowska
i Kowalski takie przypuszczalnie
czekaliby p6t roku — a moie i diu-
iej — na swoj ,przydzial” makaro-
nu.

Robimy masowke, normalia. My,
tzi. producenci narzedzi sciernych,
mozemy sie réinié miedzy soba
chemicznym skladem uizywanych do
produkeji tworzyw, spoiwami (tego
najezesciej dotycza palenty, np. nasz
paient na poliuretancwe narzedzia
polerskie), ale zastosowanie wszyst-
kich produkowanych na swiecie na-
rzedzi Sciernych  jest takie same.
Produkuje sie je wige po prostu na
skiad, jak makaron. Trzeba natural-
nie znaé rynek, wiedzied, ile jakich
narzedzi bedzie potrzeba, ale wecale
do tego nie sa niezbedne indywi-
dualne zamoéwienia. Technika bada-
nia popytu jest juz dostatecmnie ro-
zwiniefa, by przy jej pomocy okre-
sli¢ bez wiekszego bigdu wielkosé
zapoirzebowania. I stosownie do te-
go przewidywanego =zapotrzebowa-
nia robi si¢ marzedzia ,na sklad” i
sprzedaje sie je ,z potki”, Tak ‘wila~
$nie, jak makaron. Odbiorea nie cze-
ka, producent zas mnie glowi sie nad
t¥m, czyje w danym miasigen za-
mowienie uwszgledni¢c w pierwszej
kolejnodci: Malinowskiej, ktéra chee
gotowaé rosél, czy Kowalskiego, kto-
ry umys$lil sobie pieczen z makaro-
nem na cbiad.

— To proste.

— Bardzo proste. Ale mato prak-
tyczne. Niech sie pan postawi w mo-
jej sytuacji. Powiedzmy, Ze biuro
sprzedazy kombinatu organizuje zbyt
narzedzi sciernych na tych zasadach.
Bada rynek. Z badan wynika, ze w
najblizszych miesiacach malezaloby
robi¢ tylko mnarzedzia trzpieniowe.
Na pozostale narzedzia popyt jest
mmniejszy. Momma popyt ten zaspo-
koi¢, eksportujac cze§¢ mnarzedzi
irzpienicwych i sprowadzajac za za-
robione dewizy narzedzia pozostale.
Fabryka dysponuje natomiast urza~
dzeniami, kadra, oprzyrzgdowaniem
do produkeji calej wymienionej juz
poprzednio ,rodziny” narzedzi scier-
nych: $ciemic ceramicznych, pla-
skich i ksztaltowych pilnikow, na-
rzedzi polerskich, Sciemic wielko-
porowych, narzedzi diamentowych,
Co mam zrobi¢ z tymi urzadzeniami,
z tym oprzyrzadowaniem? Kto zwro-
ci mi pienigdze wylozone ma zain-
stalowanie tych urzadzes, wyprodu-
kowanie oprzyrzadowania?

— Moze po prostu nie nalezalo
tyeh pienigdzy wrdawaé, moie trze-

ba bylo zdecydowaé sie na weiszy
asortyrient produkcji, na dalej niz

) obecnie posunleta»spgcjalizach? .

— ‘A dlaczego? W Polsce sg tyl-
ko trzy fabryki narzedzi sciernych.
Réinorodnoéé potrzeb jest zas ogro-
mna. Waisza niz- obecnie specjaliza-
cja, choeiaz moglaby spowodowaé

' obniZenie kosztéw produkeji, a zwia-~

szeza kosztéw  oprzyrzadowania i

' parku maszynowego, oznaczalaby, e

produkeja - krajows . objelibySmy
mniejsza niz w tej chwili czgéé asor-
tymentowego zapotrzebowania. Trae-
ba by wejsé szerzej w powiazania
miedzynarodowe. Wiecej eksporto-

waé i wiecej importowaé. Im dalej .

posunieta specjalizacja, tym wicksza
czeéé potrzeb asortymentowych mu-
si byé pokryta imporiem. A z dewi-
zami wiadomo, jak jest: raz sa, raz
ich nie ma. Raz zgadza sig kierunei
eksportu z kierunkami importu, in-
nym razem nie zgadza si. Za. duie
ryzyko. Za duzo chetnych do wyda-
wania zarobionych elsportem dewiz.
To juz lepiej produkowaé nieco dro-
zej ale w szerszym wyborze, nii ta-
niej, lecz bez pewnosci, e starczy
dewiz na zakup za granica wyelimi-
nowanych 2z produkeji asortymen-
tow. Ze pojawi sie ktos ,mocniej-
szy” i przejmie zarchione dewizy dia
siebie, na cos$ zupelnie innego. I wte-
dy trzeba bedzie w trybie awaryj-
aym velronstruowaé  zlikwidowane
zdolnogei wytworeze, co jak wiadomo
wymaga czasu i na ogdl wickszyeh
nakladéw, nik te, jakie ponosi sie na
podtrzymywanie produkeji o mniej=-
szym stopniu specjalizacji.

-~ Powoluje sic Pan ns interes
odbiorcéw. Lecr Zadnych poirzeb
nie pokrywa Pan w tej chwili w
petni. Wszystkiego robi Pan po tro-
chu, ale wszysikicgo mniej, niz wy-
nosi zplaszane przez kontrahentéw
zapetrzehowanie,

~— I dlatego isiniéje system roz-
dzielnictwa, system sprzedaiy nie .z
poiki®, lecz produkceji na konkretae,
indywidualne zamdwienia, Wydluia
to czas cezekiwania ma dostawy po-
trzebnych narzedzi, pozwala jednak
sprawiedliwiej obdzielaé¢ wszysikich.
Moze nie pokrywam w pelni zgha-
szanych ilojciowych poirzeb, nie sty
szalem jednak o tym, by jakikolwiek
zakiad w Polsce zmuszony byt
wstrzymaé produkeje tylko z tego
powodu, Ze nie otrzymal wylwarza-
nych w naszej fabryce narzedzi. To
anaczy, ie masi odbiorcy jakod sobie
radza i radza scbie skutecznie. Poza
tym nie jestem formalista. Ostatecz~
nie, jeteli zdarzy sige sytuacja nie-
przewidziana 1 ktéry$s z naszych cd-
bioredw rzeczywiScie — ale jui hez
mydlenia oczu, tylko naprawde -~
bedzie musial mie¢ wytwarzane
przez nas narzedzia wezesniej, wylo-
zy uezeiwie 1 przekonywajgco swo-
je racje, o pdjde mu na reke.

-~ Wracam wobee tego do swojej
poprredniej roli. Narzedzia, o kiore
prosilem, 53 mi naprawde niezbed-
1ne, nie za pof roku, a {eraz.

— Stowo?

— Stowo,

-— No tak.. A w Iabryce, kidra
pan reprezentuje, macie przyzwoita
narzgdziownie? Taks, gdzie moina
by zrobi¢ kilka form do naszych wy-
robgw?

— Mamy. Ale zamdOwienia prayj-
mujemy na rok przyszly, Teraz brak
nam wolnych zdolnoSci, Limil zatru-
dnienis, rynek, eksport...

— Niech Pan nie fartuje, rozma-
wiamy po kolesefisku...

-~ A narzedzia polerskie beda?

- Bedg, za dwa tygoduie. Po zam-~
knigeiu kwartatu Ile? 500, 1000, 2000
sztuk?

~ 500 satuk. Ale moie jeszeze w
marcu?

— W marcu nie. Pan przeciez wie:
ja musze robi¢ nie tylko narzgdzia,
takze wskazniki. To koronkowe zaje-
cie. Sa asortymenty ,zarabiajace” na
akumulacje, sa inne, kidre ,trzyma.
j8” mi wydajnosé (duzo surowcea,
malo robocizny..). Usuniesz jeden
= llockdow, wymienisz klocek z na-
pisem . wydajnesé” na klocek z na-
pisem ,akumulacja®, i cala konsiru-
keja sie rozleci. Bede roboly mial
po uszy, a wykonanie z planem mi
sie mie zgodzi. Ulozenie asoriementu
produkeji tak, by pogodzi¢ z soba
wszystkie ohowigzujace mnis d¥rek-
tywy: dyrektywe wartofei sprzeda~
zy ogélem i w przeliczeniu na 1 za-
trudnionego, relacje przyrostu $red-
niej placy do wydajncsei pracy, u-
dzial eksportu, udzial kosztéw, wiel-
ko§é akumulacji itp. to caynnosé,
przy ktorej zaprojektowanie nowej
rodziny narzedzi polerskich wydaje
sig igraszk3. Przynajmniej mnie o-
sobiscie, jestem InZynierem, nie eko~
nowmistag. Na marginesie — jest to
jeszere jeden powdd, by programeo-
wania produkcji nie opieraé na iy~

wiole, na tym, czego mogliby od nag
oczekiwaé odbiorcy, a sierowac po-
lityka asorlymentowa z wyprzedze-
niem, §wiadomie, kontrolowaé¢ zapo-
trzebowanie. Jedynie w ten sposéb
mozna znalezé ztoty Srodek migdzy
interesami naszych kontrahentéw ;
interesami zakladu, pogodzié to
wszystko z soba.

. Na roszady asortymentowe — sam
‘pan rozumle — nie moge sobie poz-
wolié w marcu, kiedy kwartal sie
konezy, kiedy trzeba wyprowadzié
statystyke wykonania planu na czy-
ste wody. Im mniejsza fabryka, im
raniejszy zaklad, tym to zajecie wy-
maga delikatniejszej reki i Zadnych
wsirzaséw, zadnych wezedniej nie
uwzglednionych posunieé, W duzym
przedsiebiorstwie zastapienie jedne-
zo, wezedniej przewidywanego asor-
tymentu innym, szczegblnie gdy cho-
dzi o dostawe drobna, moze nie po-
zostawi¢ w statystyce prawie zad-
nego sladu, srednie wskainiki nic-
mal nie drgna, prawo wielkich liczh,
W malych fabrykach kaida taka
zmiana to niemal rewolucja, otwie-
rajaca od mowa rachunek produkeji,
kosztow, wydajnosei itp.

— Zgoda, termin dostawy - kwie-
cien, Formy .tez Pan oftrzyma w
kwietniu. Ale po co Panu te formy?
Przeciez fabryka wchodzi w skiad
najwiekszego w przemysie maszyno-
wym Kombinatow, taniej kosziowa-
ioby Pana wykonanie tych form w
ramach kombinatu przemysiu na-
rzedziowego niz na zewnatlrz, w za-
kiadzie przeciez nie wyspecjalire-
wanym, gdzie bedzie to produkeja
prawie chalupricza, a wiec obciaio-
na drozsza robecizna, wiekszymi na-
rzutami...

— Nasz kombinat nie wytwarza
takich form, Musimy wigc zaopatry-
waé sie w nie poza kombinatem.

— Przepraszam, bo zdaje sobie
sprawe, Ze zadaje Panu pytanie bar-
dzo delikatne. Skoro kombinat unie
moze Panu zapewnié zaopatrzenia w
niezbedne oprzyrzadowanije techno-
legiczne, spoza kombinatu pochodzi
czg§é surowedw, poza kombinatem
znajduje sic wiekszosé odbioresw
Pasiskich wyrobow, to pe co po-
trzebna jest Panu przynaleinesé do
kombinatu? Co ona FPanu daje, na
czym polega wyiszosé statusu fa-
bryki stowarzyszonei w Lkombinacie
nad statusem samodzicinego przed-
siebiorstwa?

— Mnéstwo! Bylismy juz samo-
dzlelnym przedsiebiorstwem w . rva-
mach zjednoczenia obrabiarek i na-
rzedzi, wchodzilismy w sklad koms
binatu ,Ponar — Jotes” w Lodzi,
skosztowalismy * wiec wszystkiego.
Straciliémy — przystepujac do kom-
binatu - troche samodzielnosci, ale
warto bylo. Doswiadczenie naucay-
lo nas, ze wiecej od formalnej sa-
modzielnosei wart_jest patronat ko-
go§, kto si¢'liczy. Pomijam jui to, Ze
kombinat: przemyslu. narzedziowego
»Vis” odpowiada za zaopatrzenie go-
spodarki narodowej w._narzedzia, a
wigc logiczne jest, ze fabrylka wyri-
warzajaca jeden z rodzajoéw tych na-
rzedzi wchodzi w jego sklad. Tu
dziala biuro sprzedaiy, koordynujace
" cala polityke dystrybucji narzedzi,
tu miesci sig wige komdrka sztabowa
przesadzajaca o tym, co z tych na-
rzedzi mamy wytwarzac¢ w kraju,
‘kto 'ma je wytwarzaé, jakie nato-
miast maja pochodzi¢ z importu.
Profil ‘specjalizacyjny zakladu bie-
rze sWo6j poczatek z tych decyzji
i-lepiej byé¢ przy tym, jak one pow-
staja, braé  udzial w ich wypraco-
wywaniu niz podporzadkowywac sie
decyziom, na ktore nie mialo sig
wplywu,

" Postuze sie jednak argumentami
bardziej prozaicznymi. Kazda fabry-
ka ma rozne sprawy do zalatwienia,
bardzo dla niej wazne, a zalezne czg~
sto od stanowiska, jakie w tych spra=-
wach zajma instancje wyzej usytuos
wane w hierarchii stuzbowej niz lie-
rownictwo przedsiebiorstwa: limity
inwestycyjne,  limity zatrudnienia,
funduszu plac, dostep do surowcow
i materialéw dzielonych centralnie...
Przyzna Pan chyba, ze skuteczniej-
szym rzecznikiem interesow zakladu
w stosunkach z jednostkami nadrze-
dnymi lub zewnetrznymi bedzie dy-
rektor naczelny kilkunastotysigezne-
go Kkombinatu niz 500-osobowej
fabryki. Albo jeszcze inny argument:
dziatamy, jak .wiadomo, w terenie,
gdzie trudno o rece do pracy. Kou-
kurencja jest bardzo silna. Kandy-
dat do pracy bierze pod uwage nie
tylko zarobki, ale réwniez ustugi so-
cjalne, z ktorych bedzie mogl ko-
rzystat: wezasy, sanatoria, shuiba
zdrowia, kolonie dla dzieci itp. Jaka
malq fabryke staé na to, by ulrzymac
wiasne domy wczasowe? Zorganizo-
waé atrakeyjny wypoczynek dla
dzieci pracownikéw? Zapewnic¢ sobie
miejsca w sanatoriach? A kombinat

~ sta¢ na to.-

Prosze mi wierzyé: moze nie kaz-
dy do tego glosno sie przyznaje, ale
atrakeyjnosé réznych form integraci
samodzielnych dawniej przedsies
biorstw, rezygnacji z formalnej sa-
modzielnosei na rzecz roinych kor-
poracji, zrzeszen itp. czgsto ma te
wlasnie, z pozoru tyliro drugorzedne
przyczyny. Niech Pan sprobuje za-
pytaé kierownika np. jakiegokolwiek
przedsigbiorstwa dawnego przemy-
slu .terenowego, dzi§ wchodzacege W
skiad wickszej jednostki gospodar-
czej; czy cheiatby z powrotem odzy-
ska¢ status samodzielnoci — recz
2a to, w 9 przypadkach na 10 odpo-
wieds bedzie tala, jak moja: po <o?
‘Wiem, co sirace, a co zyskam — nit
jedynie dumniej brzmiaca wizytow=
ke- i tysiac klopotow, o kidrych cz&-
sto juz = w nowym ukladzie — za-
pomina sig,

~ Dzigkuje aa rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS
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polemiki — dyskusje

orzecznictwo

W numerze 459 ,,Zycia i No-
woczesnosci'’ Tadeusz Podwy-
socki  opublikowat  artykuf
,,Cementowe tlusciochy’', Po-
slugujqc sie zuzyciem cemen-
w na glowe ludnosci w réi-
nych krajach, dochodzi .do
wniosku, Ze nasza gospodar-
ka jest wysoce cementochton-
na. Jest to fakt niezaprze-
czalny; z tq tezq zgadzam sie
w pelni z T. Podwysockim.
Jednakie wyrywkowe pordw-
nania sfuza mu do wysu-
wania sugestii, ze tak wysoka
cementochlonno$é” wynika 'z
braku dobrej woli i umiejet-
nosci tych, ktdrzy ten material
Zuzywaja. )

ESZCZE Dbardziej  wymownym

wskaznikiem jest — zdaniem au-

tora ,,Cementowych tlusciochow”
— poréwnanie zuzycia tego ‘materia-
tu z dochodem narodowym, Przyta-
cza on przyktady wielu panstw, w
ktorych na 1000 dol. dochodu naro-
dowego zuzywa sie od 60 do 160 kg
cementu. U nas w 1976 r. wskaznik
ten osiagnat poziom 220 kilogramow. -
1 tu nie ma migdzy nami rozbiezxio-
sei: sa pafistwa, ktére miernik ‘teh
maja w pordwnainiu z nami prawie
czterokrotnie nizszy, Odnési sig jed-
nak wrazenie, ze autor’ ,,Zyeia i No-
woczesnosei” jest cementowym - ilu-
zjonista, ktéry ma w zZanadrzu- cu-
downa recepte na obnizenie cemen-
tochtonnosci, bo ja wiem o-ile, :0' po~
lowe, trzy czwarte! Na przeszkodzie
temu stoi jednak to, ze: ,Weciq2 je-
stesmy zbyt rozrzutni ()% - ..

Jestem zdecydowanym  przeciwni-
kiem wszelkiego marhotrawstwa -
i jako dziennikarz, i’ jako obywatel
tego kraju. Zbyt wiele spotykamy
jeszcze przejawow niegospodarnosei,
hezmyslnego " trwonienia ~surowcow,
materialéw, ludzkiego wysitku, Ta-
kie przypadki powinny byc¢ pigtno~
wane i ujawniane na. kaidym kroku.
Dotyczy to rdwniez <‘cementu. ‘Do
przykiladéw bezmyS$lnej rozrzutnoesei
nalezy nagminne cementowanie
osiedlowych podworek, alejek. par-
kxowych, stawianie betonowych ta-
welk, a nawet koszy na $mieci.
Poméwmy 0 cemencie powainie.

Wskaznik jego zuzycia na mieszkari~
ca jest miernikiem syntetycznym, za
ktérym kryje sig szereg zjawisk go-
spodarczo-spolecznych, Teraz z kolel
ja uciekne sie do poréwnai,

ANDRZE} CHMIELEWSKI

drogi, nasilanie proceséw urbani-
st'_ycznych, szybki rozwoj motoryza-
cji, wysokie tempo budownictwa
przemyslowego, Np. w Jeponii, w
ktdrej przyspieszony rozwdj wyste-
powal w latach 1960—1970, produ-
keja cementu wzrosta z 22,5 min ton
do 57,2 mln, a na jednego mieszkarica
2 234 do 552 kg, '

W szeroko pojgtej infrastrultturze
mamy jeszcze wiele do zrobienia:
dr‘ogi, regulacje systeméw wodnych,
uzbrojenie terenéw pod budownic-
two mieszkaniowe. Na duZe zuzycie
cementu w  budownictwie zasadni-
czy wplyw ma i mieé bedzie znacz-
ny udzial robét ladowo- i wodno-in-
i_ynieryjny'ch. Tu rezimy technolo-
giczne i normy techniczne narzuca-
ja wysokie zuzycie cementu, a prze-
ciez budowle te pochianiajg najwie~
cej tego materialu, Sam program
,Wista” wehlonie ponad 4 min ton
tego materialu j to wysokich marek.

Nie mniej waine znaczenie ma
struktura inwestyeii, a wige odpo-
wiedZ na pytanie, w jakiej fazie roz~
woju znajduje sie kraj, co sie budu-
e, jakimi technologiami wytwarza-
nia dysponuje. BezpoSredni- wptyw
na cementochlonno$é maja naktady
na rolnictwo i gospodarke zywno-
Sciowa, ktére ponosimy i bedziemy
ponosié, Nasze rolnictwo znajduje
sie wlasnie w takiej fazie, Ze po-
chiania duZo cementu w zwiazku =z
melioracja uzytkow rolnych, budowsg

drég, rozwojem budownictwa inwen-

tarskiego. Zgodzitbym sie nawet —
a sadze, Zze nie jestem odosobniony
w tyin pogladzie ~ na zwiegkszenie
wskaznika cementochtonnosei, byle-
by rolniey mogli dostaé tyle tego ma-
teriaty, ile potrzebuja.

Do czego zmierzam? Otz twier~
dze, ze wskaznik -cementochlonnodei
jest pochodnym czynnikiem podsta-
wowych celdw spolecznych, jakie ma
do rozwigzania kraj w konkretnej
fazie rozwoju gospodarczego. I dla-
tego w réznych krajach i w réznych
okresach widaé rozne zuizycie cemen-
tu: na mieszkafica oraz w_stosunku
do przyrostu dochodu narodowesgo.

Zuzycie cemeniu w kilogramach na mieszkasica
w niektérych krajach: europejskich .

lata

kraj

1970 -1871 1972 1973 1974 1975 1976 1978
Austria 641 672 836 814 818 751 781 790
Belgia ~ Luksemburg 540 556 588 576 611 384 610 563
Butgaria 425 478 463 488 407 —_ 505 531
Dania 497 508 520 619 459 397 439 437
Finlandia 405 — 408 440 491 458 409 355
.Francja 568 551 547 544 574 529 517 491
RFN 618 662 691 639 546 517 532 502
Wegry 384 411 404 443 419 456 456 484
Hiszpania 490 482 532 612 682 585 591 594
Holandia 448 435 445 449 433 405 410 436
Norwegia 412 .:392 406 428 442 434 443 392
Polska 382 414 460 513 532 536 568 576
Portugalia 265 . 285 316 383 380 355 397 434
Szwecja 409 475 459 410 390 396 341 306
Szwajcaria ™5 851 925 923 805 605 574 589
Jugostawia 295 308 319 333 351 343 30 —

Coz mozna wywnioskowaé z przed-
stawionej tabeli, Ze zuzywamy W
kraju malo cementu, zajmujemy
srodkows pozycje wsrod jego kon-
sumentéw, lub jestesmy bardzo ce-
mentochtonni, Mozna cala napisaé
monografie, dlaczego zuzycie tego
materiatu budowlanego w rézhych
krajach i réznych latach jest takie,
a nie inne. Styszalem opinie, Ze naj-
wieksza cementochlonno$é w euro-
pejskich krajach kapitalistyeznych
wystapila w latach 1972—1974, a wige
w okresie najglebszego kryzysu naf-
towego, Wiaze sie to z wzajemng
zastepowalno$cia cementu i ma-
terialow  pochodzenia  chemicz-
nego, Skoro brakowalo ropy,
cement znow stal sie podstawowym
materialem budowlanym. T. Podwy-
socki proponuje réwniez zastgpie-
nie tradycyjnego cementu epoksydo-
wym, klejonym zywicami syntetycz-
nymi, Nie daje jednak odpowie-
dzi na podstawowe pytanie
jak technologicznie zaawansowa-
ne sa badania, ile bedzie kosz-
fowaé uruchomienie produkcji na
skale przemystowa, jaka jest im-
portochtonnoéé tej technologii, bo
przeciez wchodzg tu w gre po-
chodne ropy naftowej. Trzeba to
wszystko dokladnie przeanalizowat.
W przeciwnym przypadku wszelkie
poréwnania prowadza do zbyt po-
chopnych wniosk6w. Roéwnie ‘dobrze
moina bez pisania artykulu stwier~
dzi¢, ze gospodarka polska jest ce-
mentochlonna, Bo to jest — jak juz
stwierdzitem -— fakt, ale nadal pozo-
staje otwarta kwestia — dlaczego?
OPIERO analiza rozwoju gospo-
darczego kraju moze da¢ odpo-
wiedz na pytanie, czy wskaznik
cementochtonnodci gospodarki wyni-
ka ze zwyklej rozrzuinosei i mar-
notrawstwa, czy tez podykiowany
Jest koniecznosceia.

Cechg charakterystyczng wszy-
stkich krajow, ktore majg wysokie
tempo inwestowania, jest wzrost za-
potrzebowania na cement., Zwiaszeza
wtedy, gdy inwesiycje maja charak-
ter podstawowy infrastruktura,

Podwysocki stwierdza: _,,Nowe
T domy sa jak fortece czy bunkry.
"W budownictwie kubaturowym
krajéw skandynawskich — o zblizo-
nym klimacie — zuzywa sie do 40
proc. mniej masy betonowej niZ u
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nas.. Szezegblnie duio cementu po-
chiania nadmiernie rozwiniela u nas
technologia budownictwae wielkoply-
towego. Jest to najbardziej cemen-
tochlonna technologie w budownic-
twie mieszkaniowym. Forsowanie
wielliiej ptyty jest dziataniem prze-
eiwko oszezednodei surowebw, prie-
ciwleo racjonalnej gospodarce”. -
Powierzchnia uzytkowa mieszkan
wzrosta z 10,5 mln m kw. w 1970 r.
do 16,8 min m kw. w 1977 r.-Ku-
batura oddanych w 1870 roku do
uzylku budynkéw mieszkalnych no-
wych i rozbudowanych wynosita
28,83 minm szese,, a w 1977 1, — 87,5
mln m sze$e. Gdybysmy wzigli tyl-
ko pod uwage te wskazniki, to bu-
downictwo mijeszkaniowe powinno w
zasadniczy sposOb wplynaé na zuiy~
cie cementu. Tymczasermn z bilansu
cementu w 1977 roku ‘wynika, zZe

przemyst zuzy! — 3,6 min ton, bu~.

downictwo ponad 10,4 min ton, rynck
6,6 mln (w tym okolo jednej trzeciej
na budownictwo indywidualne).” Z
10,4 min ton skonsumowanych w
budownictwie tyiko ckolo 3 min ton
pochtonelo uspolecznione budownic-
two mieszkaniowe.

Chege jednak osiggnaé podstawo-
wy cel spoleczny, jakim jest zreali-
zowanie programu mieszkaniowego,
musimy sie liczyé ze wzrosiem ce-
mentochionnodei. .

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami,
budownictwo mieszkaniowe w po-
waznej czesci lokalizowane jest w
16 aglomeracjach miejsko-przemy~
sfowych. O ich roli i znaczeniu de-
cyduje koncentracja ludnosei, ma~
jatku produkeyinego, placéwek nau-
kowo-kulturalnych, W latach 1971=75
przekazano w tych aglomeracjach
630 tys. mieszkan, tj. 56 proec. ogolu
lokali oddanych do uzytku. W bie-
zacej pigciolatce program budowni-
ctwa mieszkaniowego w aglomera-
cjach jest o prawie 35 proc. wiek-
szy niz realizowany w ' minionym
piecioleciu,

Istotnym ogniwem w systemie
osadniczym sa réwniez nowe miasta
wojewdodzkie. Preierencje, jakie
otrzymaty, pozwalaja tym miastom

/na przyspieszony wzrost budownic-
twa mieszlkaniowego, poprawe stan-
dardu ... wyposazenia .. .komunalnego

jdnie-ustug.-W-.planie nd_lata
1076--80 zaklada sie w nowych:wo~
jewodziwach 46-procentowy wazrost
uspotecznionego budownictwa miesz-
kaniowego.

A co oznacza rozwdj budownictwa
mieszkaniowego w miastach? Wigk-
szo$é osiedli lokalizowana jest z da-
Ja od $rédmiesé. Wiaze sie to z ko-
niecznoseig budowy, rozbudowy drog
i potaczen komunikacyjnych. Weho-
dzenie budownictwa na tereny pe-
ryferyjne to potrzeba budowy calej
infrastruktury osiedlowej. Wiasnie w
miejskiej infrastrukturze komunal-
nej potrzeby inwestycyine sa bardzo
duze. I to jest wlasnie cement,

miastach — jest to tendencja
ogblnoswiatowa -- budowni-

ctwo ze wzgledu na brak
terendw, uktad sieci komunika-
cyinych, wymagania urbanistyea-

ne, musi sie pigé w gore. Ja-
kimi technologiami powinnismy bu-
dowa¢? Wszyscy sie z tym zgodza,
Ze przy pomocy uprzemystowionych
metod. Podstawowym systemem jest
wielka plyta, ktérej udzial w bu-
downictwie uspolecznionym w 1976
roku wynosi} okolo 60 proc. z ten-

dencjg do dalszego wzrostu, Nastep-
ng co do wiclkosei udziatu jest tech-
nologia wieclkoblokowa — okoto 30
proc,, kiora stosuje elementy o sze-
rokosci do 2,40 m., W tradycyjnej
technologii udoskonalonej buduje sie
okoto 3 proc. mieszkan, monolityez-
nej — 4 proc., szkicletowej (beton
uzbrojony) — okolo 3 proc.

Dlaczego wlasnie zdecydowaliSmy
sig na system wielkoplytowy, kiéry
— zdaniem T. Podwysockiego — jest
tak bardzo cementochlonny, Na la-
mach ,Zycia Gospodarczego” pisali-
smy wielokrotnie o wadach i zale-
tach wielkiej plyty, toczyla sie na-
wet na ten temat cala dyskusja, Ta
technologia zostala wybrana z wielu
powodow. Zdecydowalo przede
wszystkim tempo wznoszenia budyn-
kow, a wige przewazylo kryterium
czasu, ktéry w realizacji programu
mieszkaniowego odgrywa decyduja-
cg role, Co prawda, czas od wejseia
na plac budowy, az do oddania bu~
dynku do uzylku skrécit sie zaled-
wie 0 6—8 dni. Czy warto wige bylo
pakowaé sie w tak cementochlon-
ng technologie? Sadzeg, ze warto —
skoro méwimy o zuzyciu cementu —
bo wielka plyta pozwolila jednak
skrécié czas wznoszenia budynku w

_stanie surowym o jedna trzecia. Na-

tomiast znacznie przeciggajy sie ro-
boty wykonczeniowe, rzutujage na

- terminy przekazywania mieszkan.

Zreszta nie tylko my stosujemy
w tak szerokim zakresie technolo-
gie cementochionne. W budownic-
twie = mieszkaniowym wielorodzin-

- nym w wybranych krajach europej-

skich stosowano w 1977 roku:

Wielka Brytania
— wielka plyta -— 26,6 proc.
-— beton monolityezny — 39,1 proc.
Austria

— bloki betonowe — 32,7 proc.
Czechoslowacja

— wielka pilyta — 87,8 proc,
Norwegia

- beton monolityczny — 87,6 proc.,

(1976 r.)

Szweeja

— beton — 97,3 proc.
Wegry

— wielka piyta - 66,8 proe,

Alternatywa . wielkiej plyty:. sio=
-gowane]j w wieli- krajach” jest
‘downictwo monolityczne. Czy moze
byé u nas stosowane? OdpowiedZ nie
jest prosta. Kazda technologia musi
byé poparta dokiadnym rachunkiem
ekonomicznym, uwzgledniajacym
wszystkie moziliwe uwarunkowania
i ograniczenia. Po prostu, wielowa-
riantowosé rachunku ekonomiczne-
go polega na rozpatrywaniu wszy-
stkich ,za” 1 ,przeciw”. A w gre
wchodzi wiele czynnikéw: franspor-
tochtonno§é, energochtonnos¢, pra-
cochlonnosé, importochionnosé i wla=-
$nie cementochlonno§é. Dopiero
przeprowadzenie pelnej kalkulacii
rachunku kosztéw pozwala wybraé
te, a nie inna technike wytwarzania.
Gdyby mozna przeprowadzi¢ prosty
rachunek zlotéwkowy réinych syste-
moéw budownictwa, nie byloby pro-
blemdw. System monolityczny jest
mniej transportochionny i energo-
chionny niz wielka plyta, za to bar-
dziej pracochlonny, Obie technolo-
gie maja taka samg cementochlon~
nosé. Inne rozwiazania sa bardziej
stalochlonne itp. Jak wiec wyjsé 2z
tych zawilosei Tachunku budowlane-
go?

Foh 8§ ZUBCZRWSKI

T. Podwysocki proponuje rozwige
zanie: ,Przede wszystkim wigc na~
sze budownictwo musi byé liejsze
i bardziej termoizolacyjne (..). Aby
obnityé cementochlonnosé, nie moz~
na diuiej hamowaé rozwoju budow«
niciwa dzkieletowego, wypeinionego
lekkimi elementami = betonéw ko-
mérkowyeh 1 spienionych, plytami
warstwowymi w okladzinach 2 blach
stalowych i aluminiowych ociepla-~
nych welng mineralng lub szklang,
szktem profilowanym i piytami gip-
sowymi na przegrody. (..) Trzeba
wige znacznie zwiekszyé udzial lek-
kich kruszyw spielkanych o koniro-
lowanym uziarnieniu”,

Zgoda. Ja tez jestem zwolennikiem
nadania naszym osiedlom mieszka-
niowym wiekszej lekkosei, architek-
tonicznego wystroju i estetyki. Tyl-
ko ze metoda stosowana przez auto-
ra ,Cementowych tiusciochéw” pro-
wadzi donikad, jest wyrwana z rea-
li6w dnia dzisiejszego, Budownictwo
mieszkaniowe z chwilg uprzemysio-
wienia uzaleZnilo sie od innych
branz przemystowych i resortow. A
dzien dzisieiszy wyglada w ten spo-
s6b, Ze zaspokojenie potrzeb na kru-
szywa uszlachetnione wynositlo w
roku ubieglym 89 proc., kruszywa
frakcjonowane — 18 proc., welng mi-
neralng i szklang — 31 proec, bhlach
ocynkowanych, trapezowanych, fal-
dowanych i innych'— 25 proc.

Zaspokojenie tych potrzeb nie jest
kwestia roku czy dwdch. Sg to wszy-
stko inwestycje. Produkcja betonéw
uszlachetnionyeh wiaze sie z ko-
niecznoscia stworzenja  przemysiu
kruszyw 2z prawdziwego zdarzenia.
Za tym kryja sie olbrzymie naklady
inwestyeyjne bardzo kapitalochion-
ne i min, cementochtonne, O czym
wige dyskuiujemy? MoZe nalezaloby
zamknaé sto kilkanadcie fabryk do-
mow i poczekaé, az inni producenci
materialéw ' budowlanych sprostajg
wrzrastajacym potrzebom, godzae sig
z uciekajacym efektern budownictwa
mieszkaniowego, albo moze pojé na
import. Jakie rozwijzanie wybral-
by T. Podwysocki?

W konicu lat osiemdziesiatych za-
potrzebowanie na cement wzrosnie
do ololo 30 min ton rocznie. W oce-
nie potrzeb na ogét nie ma rozbiez-
nosci. Wynikajgq one bowiem Z prze-
sgdzonych juz technologii, ze zde-
terminowanego w duzym stopniu za-
kresu substytueji oraz uksztaltowa-
nej struktury podazy innych male-
rialéw, komponentow cementu.

Dla mnie najwazniejszym proble-
mem jest pytanie — jak najlepiej
wykorzystaé istniejyea baze prefa-
brykacji, aby postuzyta ona do bu-
dowy wickszej ilosci lepszych miesz-
kan. Zrobiono juz pewne prace w
tym kierunku. Wprowadza si¢ mia-
nowicie tzw. integracje systeméw w
budownictwie mieszkaniowym. Cala
idea polega na tym, aby wszysthkie
elementy dla budownictwa produko-

.wane - pr;emy,s}lpwov byly wzajemnie
“zéstawialne:]

wymientalne: -
Natomiast zgadzam sie w peini z

. T, Podwysockim, Ze produkujemy w

kraju cement niskiej jakosci. W 1873
roku é¢rednia marka - cementu pro-
dukowanego u nas wynosita 316"
i byla najnizsza wséréd krajow so-
cjalistycznych: Wegry — ,,497", Bul-
garia — ,436”, Rumunia — 405",
Tu tkwia spore oszczedno$ci. Widze
je réwniet w forsowaniu idei moder-
nizacji  potenecjalu wytwdorezego
i ograniczenia pchania pieniedzy w
nowe mury.

W naszych konkretnych warun-
kach produkeja cementu jesi ener-
gochtonna, nie jest rowiez obojetna
dla $rodowiska naturalnego, jednak
za jej rozwojem przemawia krajo-
wa baza surowcow, opanowana tech-
nologia wytwarzania. Przy poréwna-
niu z innymi materiatami trzeba
pra¢ réwniez pod uwage, e jego
produkcia nie jest importochionna.

Podwysocki stosuje metode po-
réwnan, ukazujac tylko jedna

" sirone medalu, Céz bowiam zna-
czy, ze: ,Zastosowanie w budynku
tylko jednej tony wyrobow z weiny
mineralnej oznacza zaoszczedzenie
od 5 do 10 ton cemeniu, a ponadto
20—40 ton kruszywa oraz meteriatéw
konstrukcyjnych ze stali. Wyliczo-
no, e dzieki rocznej produkcji okolo
11 min ton widkien mineralnych
i szklanych moina w budownictwie
$wiztowym zaoszczedzié ponad pot
miliarda ton materiatéw budowla~
nych”. .

Mozna | sg to efekty z pewnoscig
ogromne. Tylko znéw twierdzg upar-
cie, Ze mozliwoéé zastepowania jed-
nych materialow innymi wigze sig
z nakladami, importem, inwestycja~
mi, Wracamy wigc ponownie do ra-
chunku ekonomicznego, prowadzone-
go tzw. metoda ciagniong i uzwgled-
niajacego wielowariantowosé propo-
nowanych rozwigzan. Musi to byé
rachunek pelny, poréwnujacy moz-
liwie wszystkie czynniki decydujgce
o wyborze takiej wlasnie, a nie in-
nej technologii. Wreszcie decydujace
znaczenie ma czas, w kitérym ponie-
sione naklady przyniosy efekty.
Oczywiscie, w tak prowadzonym ra-
chunku ckonomicznym nie powinno
zabraknaé i analizy rozwiazan pro-
ponowanych przez T. Podwysockie-

go.

Sprawa ma przecieZ zasadnicze
znaczenie. I dlatego m. in. nie nale-
%y — bez przeprowadzenia takiej
analizy — tworzyé iluzji, ze w spo-
s6b prosty i latwy mozemy zmniej-
szy¢ cementochionno$é, nie prowa-
dzaca do powstania ogromnych pro-
bleméw w innych dziedzinach, w
tym takize w rozwiazywaniu bieza-
cvech potrzeb miesziraniowych.

Rachunek nosi nazwe ekonomica-
nego, ale ma stuiyé realizacji pod-
stawowych celdw spotecznych. Wy-
hér i Merarchia tych celow nie jest
pozbawiona czgsto dramatyzmu, bo
musimy hyé swiadomi, z czego rezyg-
nujemy na rzecz inuych, bardziej
pilnych potrzeb spalecanych,

CZY DZIALALNOSC
ORGANIZAC)I SPOLECZNYCH
PODLEGA WLASCIWOSC! -
. PANSTWOWEGO
ARBITRAZU GOSPOCDARCZEGO

W prakiyce powazne watpliwodci
budzito zagadnienie, jaka instytu-
cjas sad czy tei panstwowa komisja
arbitrazowa jest wlasciwa do roz-
strzygania sporow, gdy strong w
sprawie jest organizacja spoleczna,
zajmujaca -sig dzialalnogdcia
gospodarcza, a drugg strong —
jednostka podlegajaca arbitrazowi,
badz tez rowniez organizaeja spole-
czna, |

Wyrazem tych walpliwodei moga
byé .ponizsze 3 sprawy wyjasnione
dopiero przez Sad Najwyiszy.

1. W-pierwszej z nich Wy-
twornia Sprzetu. Sportowego P w
C. wystapifa na droge sadowa z po-
zwem przeciwko Klubowi Sporto-
wemu ,,B"-w L. 0 zaplate 280 320 z1.

W .odpowiedzi; Klub-Sportowy pod-
nidst zarzut niedopusaczalnogei drogi
sadowej, poniewaz -— jego zdaniem —
do rezpatrzenia roszczenia przeciwko
niemu wiasciwa jest panstwowa lko-
misja arbitrazowa, gdyz chodzi w
o .dzialalno$¢ gospodarczy

Sad Wojéwodzki, w Lublinie od-
dalit, zarzut niedopuszezalnosei dro-
gi ,fsq_c{ wei, na co Klub Sportowy
wmgstﬁ,__za‘z‘aleme do Sadu Najwyi-

sZego.
Sad  Najwyzszy - - rozpatrzywszy
Spraw: stanowieniem z dnia 12

pazdzietnika® 1977 r. nr I CZ 108/77
zazalénie Klubu oddalil, wypowiada-~
_-jgc nastepujacy poglad prawny:

Organizacje spoteczne prowadzace
dzialalno$é gospedarcza, o kidryeh
mowa' w art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy
7 diid- 23 paidzicrnika 1975 r. o
Panstwowym - Arbitrazu Gospodar-
czym (Dz.U. Nr 34, poz. 183), tylko
wowezas podlegaja wlasciwosei
panstwoweégo arbitrazu gospodarcze-
go, jezeli dziatalno$é gospodarcza jest
ich p o dstawow g funkeja statuto-
wa; a nie tylko dzialalnoScia spora-
dyczna dla zaspokojenia jakiej$ po-
trzeby.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy za-
znaczyl m.in.:

W(3) Artykut 3 ustawy z dnia 23
paZdziernika 1975 r. okresla pod-
mioty, miedzy ktorymi spory roz-
strzyga Panslwowy Arbitraz Gospo-
darczy. Wedtug pkt 5 ust. 1 powo-
lanego artykulu Panstwowy Arbi-
traz Gospodarczy rozpoznaje spory,
w kitoérych stronami sa inne organi-
zacje spoleczne prowadzace dziatal-
nos$¢ gospodarcza, kiéorym przepisy
przyznaja osocbowosé prawa.

W ustawie nie ma wyjasnienia, o
jaka to ,dzialalnos¢ gospodarcza”
chodzi. Niezbgdna zatem jest wy-
kladnia tego pojecia. Uzycie okre-
$lenia ,prowadzace dzialalnos¢ go-
spodarcza” uzasadnia poglad, ze ma
to byé dzialalno$é podstawowa, sta-
la, a nie sporadyczna dla zaspokoje-
nia jakiej$ poirzeby. Ma to byc¢ dzia-
lalnosé igczaca sie z wykonywaniem
przez organizacje spoleczna jej fun-
kcji statutowych.

Statut pozwanego Klubu Sporto-
wego do celdw i podstawowych za-
sad Klubu zalicza propagowanie i
organizowanie wychowania fizycz-
mego i sportu oraz stwarzanie swym
czlonkom odpowiednich warunlkow
do wuprawiania wychowania fizy-
cznego i sportu (par. 6), Dia osiag-
nigecia tych celow Klub organizuje i
prowadzi sekcje sportu, umozliwia
korzystanie ze sprzetu sportowego, u-
rzadza zawody sportowe, uirzymuje
biblioteke, zapewnia czlonkom opie-
ke lekarska, wynajmuje i admini-
struje urzadzeniami sportowymi.
wspolpracuje z organizacjami mio-
dziezowymi, prowadzi szkolenie, za-
pewnia srodki i finansuje cala dzia-
lalnoé¢ sportowo-organizacyina i in-
westycyjno-remontowa (par. 7). Z
powyzszego wynika zatem, ze statut
pozwanego Klubu Sportowego nie
zaklada w swoich celach i podsta-
wowych zadaniach ,-browadzenia
dzialalnosei gospodarczej”. Niekiére
statuty np. PTTK wyraznie przewi-
dujg prowadzenie dzialalnosci gospo-

darczej na podstawie odrebnych
obowigzujgcych  przepiséw (par. 8
pkt 16).

Tak wiec o tym, czy spory, w kté-
rych strona jest organizacja wymie-
niona w art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy
o Panstwowym Arbitrazu Gospodar-
czym, rozpoznaje Sad czy Panstwo-
wy Arbitraz Gospodarczy, decyduja
cele i podstawowe zadania tej orga-
nizacji okres§lone w jej statucie. (.)”

II. W drugiej sprawie Towa-
rzystwo” Muzyczne w P. dochodzito
przed sadem od Przedsigbiorsiwa
Zaopatrzenia Przemystu Odziezowe-
go w P. 269675 zl, jako reszty na-
lezno$ci za imprezy rewiowo-rekla-
mowe, zorganizowane w czasie Tar-
géw  Poznanskich na  zlecenie
wspomnianego Przedsiebiorstwa.

Przedsigbiorsiwo ze swej strony
whnioslo o odrzucenie pezwu, uzasad-
niajac swe stanowisko tym, ze sora-
wa podlega rozpatrzeniu przez wlas-
ciwa komisje arbitrazowa.

Sad Wojewddzki pozew Towarzy-
stwa istotnie odrzucil, na co Towa-
rzystwo zlozylo zazalenie do Sadu
Najwyzszego.

Sad Najwyiszy w postanowieniu
z dnia 7 grudnia 1977 r. nr II CZ
106'77 zajat nastepujace stanowisko:

Aby mozna bylo mowié o prowa-
dzeniu dziatainesci gospodarczej w
rozumieniu art, 3 ust. 1 pkt 5 ustawy
z 25.X.1975 r. o panstwowym arbitra-
zu gospodarczym (Dz.U. Nr 34, poz.
183) przez organizacje spoleczna
majacy osebowoesé prawng, dzia-
talnoié ta  musialaby byé prze-
widziana jui w samym zaleieniu
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powolania danej organizacji, a wige

w jej statucie albo  przynajmnicj

musialaby byé prowadzona tak sze-

roko, ze inne cele tej organizacji ze-

szlyby na dalszy plan i bylaby im

poSwiecona niewielka ilosé czasu.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m.in.:

o) Sad  Wojewddzki odfzucajqc‘
pozew przyjal, ze sam fakt organi-
zowania przez Towarzystwo Muzycz-
ne odplatnych imprez o charakterze
rewiowo-reklamowym, juz jest dzia-
lalnoscia gospodarcza, ktora kwalifi-
kuje e do podmiotéw arbitrazowych.

Poglad ten jest nieprawidlowy. A-
by nmiozna bylo mowié o prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej w rozumie-
niu art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy z 23.X.
1975 r. o panstwowym' arbitrazu go-
spodarczym (Dz.U. Nr 34, poz. 183)
przez organizacje spoleczng majaca
osobowasé prawng, dzialalno§é ta
musialaby by¢ juz w samym zaloZe-
niu powolania danej organizacji, a
wiec przewidziana w jej statucie, al~
bo przynajmniej musiataby byé¢ pro~
wadzona tak szeroko, ze inne cele
tej organizacji zeszlyby na dalszy
plan i bylaby im poswigcona nie-
wielka ilo$¢ czasu.

Tymezasem, jak wynika z par. 6 i
% statutu Towarzystwa; celem jego
jest upowszechnianije kultury muzy-
cznej i poglebianie wiedzy o muzyce
polskiej oraz inspirowanie tworczo-
sci kompozytorskiej, a fakze popie-
ranie wspélczesnego lutnictwa, ktére
jest realizowane w giéwnej mierze
poprzez dzialalno$¢ majgca charake
ter orgamizacyijny, dydaktyczny i po-
pularyzatorski, nie za$ gospodarczy.
Okoliczno§¢, ze w_dziatalnosei tej
jest miejsce réwniez na odplatne
imprezy rewiowo-reklamowe, a na-
wet prowadzenie wiasnej akeji wy-
dawniczej, nie stanowi jeszcze o pro-
wadzeniu przez Towarzystwo dzia-.
lalno$ci gospodarczej, gdyz nie jest
to dzialalnosé zasadnicza, a  tylko
jedna z wielu form realizacji celow
o charakterze kulturalnym, nie ma-
jaca decydujgcego znaczenia dla o-
kreslenia charakteru  dzialalno$ci
Towarzystwa. (..)” )

II. W trzeciej sprawie spoér
toczyl sie miedzy dwoma kolami lo-
wieckimi, z ktérycli jedno kwestio-
nowalo wlasciwosé sgdu w sporze.

Sad Najwyiszy, kioremu sprawa
zostata przekazana przez Sad Woje-
wodzki, w uchwale swej z dnia 11
sierpnia 1978 r. nr III CZP  47/78
stwierdzil, co nastepuje:

Koto lowieckie nie naleiy do or-
ganizacji spolecznych podiegajacych
wiasciwosei Panstwowego Arbitra-
zu Gospodarczego {art. 3 ust. 1 pkt
5 ustawy z dnia 23 padziernika 1975
r. o Paristwowym Arbitrazu Gospo-
darczym — Dz.U. Nr 34, poz, 183).

‘W uzasadnieniu uchwaly Sad Naj-
wyziszy zaznaczyl w szezegblnosei:

of) Ustawa - o”.panstwowym ar-
bitrazu gospodarczym fiie podaje de
finicji pojecia’dziatalnesci gospodar-
czej. (.) Za takg dzialalnosé nalezy
uwaza¢ prowadzenie dzialalnosci
przemystowej i handlowej oraz wy- |
konywanie ustug przemystowych . i
nie przemystowych,

Gospodarcza dziatalno§¢ kot 2o
wieckich nie ma tégo charakteru.
Zmierza ona jedynie -do ,gospodaro-
wania® zwierzyng lownd, a w szcze-
golnosei do jej hodowli i opieki nad’
nia, a ponadto do prowadzenia za-
planowanych odtowéw. (...) N

Skoro zatem omawiana dzialal-
nosé kot lowieckich nie moze byé u-
znana za przemyslowa, handlowg czy
ustugowa, nie “jest ona dziatalnoscia
gospodarcza w rozumieniu przepi-
séw ustawy o panstwowym arbitra-
2u gospodarczym. (...)”

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

DZIALALNOSC GOSPODARCZA
W PRL ZAGRANICZNYCH
OSOB PRAWNYCH
1 FIZYCZNYCH

W rozpowszechnionym ostatnio nr
31 Dziennika Ustaw z 1978 r. ukaza-
1o sie rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 1 grudnia 1978 r. (poz.
135), ktoére dokonalo zmiany §§ 1
i 4 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 14 maja 1976 r. w sprawie
wydawania ‘zagranicznym . osobom
prawnym i fizycznym zezwolei na
prowadzenie niektorych rodzajow
dzialalnosei gospodarczej (Dz. U, Nr
19, poz. 123).

Rozporzadzenie z dnia. 1 grudnia
1978 r. przewiduje roéwniez mozli-
wosé dzialalnosei wytwdrcze]j
w PRI zagranicznych oséb praw-
nych i fizyeznych, poza dziatalnoscig
na odeinku rzemiosta, handlu wew-
netrznego oraz uslug gastronomicz-
nych, hotelarskich i innych ustug.

Zezwolenie na prowadzenie dzia-
talno§ei wytworczej wydaje organ
administracji pafstwowej  stopnia
wojewbdzkiego po  uzgodnieniu
przedmiotu i rozmiaru tej dzialalno-
$ci'z Ministrem HWiU. :

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

OD REDAKCII .

W nr 5 str, 12, na koreu pierwszej
szpalty w rubryce ,Nowe przepisy i
zarzadzenia”, we wzmiance o wysokascl
skladek za ubezpieczenie budynkow
i mienia wypadlo z braku miejsca na-
stgpujgce zdanie: ,Stosownie d’o'tresc}
zarzadzenia nowe stawki majg rowniez
zastosowanie do budynkéw miejskich nie
zwigzanyeh 2z  gospodarstwem rolnym
oraz do doméw letniskowych.” Czytelni-
kOW przepraszamy.
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AURELIA POLANSKA

KUTKI podziati funduszu

plac w przedsigbiorstwie moga

byé pozytywne ludb negatyw-
ne, moga tez mie mieé Zadnego
wptywu na wyniki gospodarowania.
Dazymy do tego, ieby podzial plac
wptywat na wzrost wydajnosci pracy
na obniZenie kosztéw produkceji, na
postep w metodach wytwarzania
itd, Tymezasem w wiely przedsie.
biorstwach place nie spelniajq ta=-
kich jfunkcji. Co majwyzej dziaiajq
poRytywnie “w odniesieniu do nie-
ktérych grup pracownikéw, @ nie o-
gétu zatrudnionych. .
Rezultaty bedan wskazujg, ze i-
stniejg duze braki w sferze tworze-
nia funduszéw plac w przedsiebior-
stwach ¢ metodach ich podziaiu, Wie~
my wiec, jak jest. Wiemy tez, jak po-
winno byé. Nie bardzo jednak umie-
my podpowiedzieé prakiykom, w ja-
Iti Sposéb nalezaloby . przeksztaleid
rzeczywisto$é, jakimi $rodkami sie
postugiwaé, zeby badicowq funkcje
plac w przedsiebiorstwie doskona-~
lié. Temat ten podejmuje Stanista-
wae Borkowska w swojej pracy pt.
»Place a rozrachunek wewnetrzny w
wielkich  organizacjach  gospodar~
czych.'*) '
_Autorka prébuje pokazaé, jak na-
légy postugiwaé sie bodicowq fun~
kejg plac w prredsiebiorstwie typu
WOG. Porusza zatem temat wazny,
interesujqey, a zarazem bardzo trud-

nYy.

Celem ksiqzki — jak podkresla we
wstepie Stanistawa Borkowska —
jest prezenmtacja réinych rozwiqzait

- RImport mydli neaukowo-technicz-
nej z rozwinietych krajéw kapita~
listycznych” — to praca zbiorowa
pod redakcjq neukowq Joézefa No-
wackiego. Wydawcen - jest Panstwo=
we  Wydawnictwo  Ekonomiczne
(Waerszewa. 1978 1.). Praca zostale na~
pisana w ramach planu badawczego
Instytutu Rozwoju Gospodarczego
SGPiS, , .

Autorzy starajq sie import Polski
oméwié w . szerszym . Kkontekscie,
o wiec na tle ogdlnych praibidiowo=

. §ci przeptywi mysli naukowej z kra-

jéw technicznie bardziej do mniej.
zaawansowanych. Zwrécono takie
‘wwage me to, %e jest to .przeplyw
z gospodarki rynkowej do gospodar-
ki centralnie planowanej. Musi byé
wige wypracowany specjalny tryb
postepowania, nie zawsze identyczny
z tym, ktéry funkcjonuje wytqeznie
albo w gospodarce rynkowej, albo
planowej.

Po oméwieniuy najistotniejszych
zasad tematycznych autorzy przecho-
dzq do charekterystyki przestanek,
zasad, form i ekonomiczno-spolecz-
nych skutkéw importu mysli nau-
kowo-technicznej do Polski z naj-
bardziej uprzemystowionych krajéw
zachodnich. Skupiajq swq uwage nad
takimi problemami, jak import débr
jako forma importu mysli, import
licencji ma patenty ¢ know-how,
transfer kwalifikacji & Kooperacja
przemystowa, Kaida z tych form im-
portu mysli pocigga 2a sobq nieco
inne konsel je' spot i go-
spodarcze dla importera.

. funkejonujacy

umozliwiajqeych wyodrebnienie pod-
miotéw czy muiejszych  zespoléw
pracowniczych i opracowanie kry-
teriow oceny ich pracy, ktore sia-
nowityby podstawe  ksztattowenic
dla nich funduszy wynagrodzent.

Cel ten zostal w peini zrealizowa-
ny. Zaprezentowano wiele  mozli-
wych, szezeglowyceh i ogdlnych roz-
wiqzan, Trudno je wszystkie tutaj
opisad,

Autorka najpierw uzasednia szcze-
gotowo teze, Ze place powinny byé
oparte ne wy h pracy potow
i poszczegdlnych pracownikéw, Z u-
wagi ma to, 3e wyniki te 8q 2roéini-

JAK WIAZAC PEACE
7Z WYNIKAMI PRACY

warunkéw wdreiania Wewngirzza-
ktadowego rozrachunku gospodur-
czego. Prezentuje sie tam réinego
rodzaju mierniki oceny komdirek
przedsiebiorstwae w zaleznosei od je-
go cech produkcyjinych.
Najwazniejszym fragmentem 7re-
cenzowanej ksiazki jest przedstawie-
nie wzoréw formuty powigzan fun-
duszu piac z wynikemi pracy po-
zezegolnych jednostek organizacyj-
nych przedsiebiorstwa. Autorka u-
zasadnia tezé o koniecznosci stoso-
wania réznych miernikéw w przed-
sigbiorstwie i daje odpowiednie
przyklady, Waiosek plynacy 2 tych

tan jest oczywisty: jezeli WOG
sposoby zarzqdzania ‘doty-

cowane, place réwnied byé  rozwaz
zréznicowane. W WOG powinno sie -0 i
s2czegblnie eksponowaé w ocenie

pracownikéw jakos§é produkeji, dzia-
talnodé innowacyjnq & podnoszenie
kwalifikacji.

S. Borkowska definiuje takze naj-
waziniejsze cechy - przedsiebiorstwa
typu WOG. Zalicza do nich: nienaka-
zowy sposéb formulowania =zadad,
syntetyczne kryteria oceny,-fundusz
plac  Ksztaltowany przy  pomocy
wskaznika vdziaty w osiqgnietej war-
tosci produkcji, rozwiniety i dobrze
rozrachunek wew-
nqtrzzaktadowy. Moina 2apytaé, czy
tego typu WOG funkcjonowat w na-
szej gospodarce?

W rozdziale drugim autorka oma-
wia podstawy wyodrebniania jedno-
stek organizacyjnych w przedsie~
biorstwie, tzn. strukture organiza-
ecyjng, zewodowy podziat pracy i
grupy zadai, Jest to charakterystyka

MYSL

Omawiajac je na tle ogdélnych pra-
widlowosci, autorzy akcentujq spe-
cyficzne cechy polskiego importu
§ wskazuja zarowno na dotychczaso-
we osiqgnigcia gospodarki polskiej
w tej dziedzinie, jak i ma wystepu-
jgee miedociqgniecia; prébuja takie
wyjasnié ich przyezyny ¢ wskazeé
§rodki zaradcze. W ten sposob . roz-
waiania —- nie tracqc nic ze swego
naukowego charakteru — mogq sta-
nowié pewnqg przestanke dla- dalszej
‘pplitjjki gospodarczej w tym zakre-
ste. .

Autorzy podejmujq te: probe oce-
ny znaczenia importu mysli nauko-
wo-technicznej w rozwaju gospodar-
czym Polski, akcentujqc mechanizmy
i trudnosci adaptacji importowanej
wiedzy., Swq wwage poswiecaja oni

takze prawom, jakim podlega dyfu- -

zia tej wiedzy w gospodarce. Powin-
na ona bowiem nie tylko powodo-
waé modernizacje aparatu produk-
cyjnego, ale takie oddzialywsé po-
2ytywnie na rynek wewnetrzny.

Autorzy piszq: ,Specyficzng kon-
sekwencja importu mysli — zwia-
szeza dla krajow Srednio rozwinig-
tych gospodarczo — s3 zmiany w bi-
lansie platniczym importera. W
pierwszym okresie import ten po-
woduje pewne napiecia, bedace re-
zultatem wzrostu zadluzenia; w mia-~
re jednak wzrostu eksportu oparte-
go na udoskonalonych metodach wy-
twarzania nacisk ten maleje, prowa-
dzae do pewnych nadwyiek ekspor-
tu nad importem, oczywiscie, przy
zalozeniu ceteris paribus.”

czq tylko -szczebla pierwszego, tzn.
dyrekeiji, i nie sq przenoszone na ni-
2sze szczeble zarzqdzania, nie ma
mosliwosdet poprawy zainteresowania
wynikami pracy catej zatogi.
Rozdziat ezwarty, ostatni,
gt o dosk lenin odfcowe]
funkeji plac w przedsiebiorstwach
tradycyjnych. Autorka twierdzi, Ze
mozne si¢ w nich postugiwaé rucho-
maq czeSciq placy i osiqgacé zaintere=
sowanie calej zatogi wynikami pra-
C

zawiera

Ul

Praca Stanistawy Borkowskiej jest
rezuliatem badan nad bodZcowaq
funkejq ptac i nad metodami fun-
kejonowanin przedsiebiorstwa w so-
cjalistyeznych stosunkach produk.
cji. Splot tych dwéch nurtéw badan
stanowi tresé ksigaki. Najwicksza jej
warto$é polega ma tym, Ze pokazu-
je, w jakich aspektach, na jakich

Prace koficzq uwagi na temat do=-
tychczasowych skutkow polskiego
importu mysli naukowo-technicznej
na tle przyjetej strategii rozwoju.
Ksiqika zawiera takie ocene potrzeb
dalszego importu mysli do naszego
kraju.

W tej ostatniej sprawie autorzy
wyodrebniaja dwae podejscia. Pierw-
sze zaklade, Ze zastrayk wiedzy im-
portowanej z krajéw wysoko rozwi-
nietych: w latach siedemdziesiatych
jest zabiegiem jednorazowym
i w przyszloset znaczenie tego tran-
sferu bedzie malalo. Drugie zas ne-
guje teze o malejqcej roli importu
mysli naukowo-technicznej w pray-
szlosci z uwagi na to, e rozwodj go-
spoderezy idzie obecnie w parze
z szerszym wiqezeniem naszego kra-
ju w proces miedzynarodowego po-
dziatu pracy.

Autorzy opracowania stojg na sta-
nowisky, e (.) ,réwniez w przy-
sztosci import mysli naukowo-tech~
nicznej z rozwinigtych krajoéw kapi-
talistycznych hedzie odgrywat istot-
ng role w procesie rozwoju gospo-
darczego Polski. Oczekiwane zmia-
ny jakosciowe w tej dziedzinie bedg
polegaly na tym, Ze importowi temu
odpowiadaé bedzie rosngcy strumien
eksportu  do rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych. Bedzie to
jednoczeSnie sprawdzian skuteczno-
sci naszej polityki w dziedzinie
miedzynarodowej wspoipracy nau-
kowo-technicznej”. Probierzem sku-
tecznoct dotychczasowych decyzji

szezeblach. funkcjonowanie “przed-
siebiorstwa pojewiajg sig ' istotne
problemy placowe, medopodob.me
najwigkszq stabofciq przedsigbior-
stwa typw WOG bylo to, Ze zbyt
marginesowo , potraltowano problem
bodécowej funkcji plac dle ogéiu 2e-
trudnionych. Nie -podjeto w. sposod
konsekwentny problemu decentra-
lizacji funduszéw plec i rozrachun-
ku wewnatrzzaktadowego. Funduse
plac byt rozdzielony przez dyrelgcgq
i nie zostal przeniesiony na mniZsze
szezeble zarzadzonia.  Interesujqee
byloby wyjaénienie przyczyn tego
faltu.,

Autorka stawiajge problemy fun-
duszu plac w preedsigbiorsiwie w
résnych aspektach nie okrefla ich
nierarchii waznoéei, Dlatego dla nie-
jednego czytelnika tresé ksigzki mo-
se byé mato komunikatywna. W o-
pracowaniach, kitére stawiajq sobie
ambitne zadanie wytyczenia sposo-
boéw doskonalenia praletyki, trzeba
okredlié problemy pierwszej wagi i
problemy drugorzedne. Autorka jest
bardzo ostroina w formutowaniu te~
go typu ocen. Trudno wige niekiedy
wnioskowad, jak naleiy w danych
warunkach postepowaé, by uzyskaé
zatozony cel, -Ta ostroznosé ocen
wynika niewaqtpliwie ze zioZonosci o=
mawianej problematiyki. Jednalkze
mogloby byé w ksiqice wiecej twier-
dzen pewnych i  jednoznacznych,
orzedstawionych przy tym w sposéd
mniej hermetyczny. .

W opracowaniu sporo jest termi=
néw naukowych mato znenych. Pra-
ca zyskalaby na komunikatywnodei,
gdyby autorka postugiwaia sie o-
kredleniami potocznymi. Tym bare
dziej, ze ta cenna publikacja stano-
wi przyczynek do doskonalenia spo-
sobu postugiwania sie bodicowq
funkejg plac w  przedsigbiorstwie.
Ma wiee trafi¢ do praktykow zarzg-
dzajacych przedsiebiorstwem, a nie
tylko do naukowcéw, zajmujqcych
sie mechanizmem  funkcjonowania
przedsiebiorstw w gospodarce socja-
listycznej.

*) PWE, Warszawa 1678,

importu mysli bedzie niewqipliwie
konkurencyjnosé polskiej gospodar~
ki na arenie miedzynarodoie].

Wzrost konkurencyjnosci naszej
gospodarki — jek sqdzq auiorzy —
bedzie przebiegal w dwdch etapach.
»W pierwszym nalezy oczekiwaé, Ze
w wyniku unowoczesnienia wioda-
cych dziedzin gospodarki naszego
kraju juz wkrétce bedziemy moglh
wystapié z atrakeying ofertg eks-
portowa w takich rozmiarach, ktére
pozwola na zbilansowanie wymiany
handlowej oraz splate zaciagnigtych
uprzednio kredytow, Wobec pilnej
potrzeby  zbilansowania  mnaszych
obrotdw z zagranica, etap ten powi-
nien sie zakonczyé przed 1985 .
W ramach ekspansji sprzedaiy na
rynkach sSwiatowych znaczng role
powinien odegraé eksport naszej
my$li naukowo-technicznej w formie
dobr inwestycyjnych, licencji, know-
~how, specjalistéw itp. Jednakie w
tym pierwszym stadium pozostanie-
my nadal importerem netto w dzie-
dzinie wymiany naukowo-technicz-
nej z rozwinietymi krajami kapita-
listycznymi.

Dopiero w drugim etapie, kiedy
bedziemy w stanie zréwnowazyé ro-
snacy import wiedzy eksportem ro-
dzimych rozwigzan, bedzie mozna
mowié, Ze gospodarka nasza jest w
peini konkurencyjna na arenie mie-
dzynarodowej. O doScignigciu zas
przodujaeych krajéw bedzie mozna
méwié dopiero wtedy, gdy osiggnie-
cia polskiej nauki i techniki stana
sie powszechnie poszukiwanym to-
warem na sSwiatowym rynkuy, stano-
wige synonim nowoczesnosci 1 naj-
wyzszego poziomu”,

K.S.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

MAREK OKOLSKI, IGOR TIMOFIE-
JUK — ,STATYSTYKA EKONOMICZ-
NA”, Elementy teorii, s 268 + 1 tabl.
2t 51, —

Ksigzka jest préba stworsenia teorii
T zakresu v k Au-
torzy omawiaja pojgtie szeregu Czaso-
wego, metody wy e t ji
rozwojowej i agregowania oraz h'udo:we
indekséw, Jako i w -
chu zjawisk P

»WZROST A FUNKCJONOWANIE GO-
SPODARKI SOCJALISTYCZNEJ", 5. 308,
2zt 46, -~ k

Autorzy przedstawiajas m. in. p
powiazania strategii rozwoju
wym s

ustrojo-

gosp a w jego
ramach z systemem planowania i zaraa-
dzania kraju, wzajemmego wplywu sto-
sunkéw migdzynarodowych i handlu ra-
granicznego na wzrost gospodarczy i me-
chanizm funkcjonowania gospodarki, roli
systemu funkcjono“,r.ania zalozonej ;‘t-ra-

! Teall

Yo fr6diowym. Ukazuje pmoces roawoju
ZWM, jego dzialalnoié spoleczno-polity-
czng, rolg, jaka odgrywal w ksztallowa-
niu zaangatowanych politycmie i spole-
cznie postaw mlodzieiy. Dzieje tego
zwiazku przedstawia autor na tle calego
ruchu miodzieZowego, kiéry w Nomsek-
wencjl zjednoczyt sie w 198 r. w Ewin-
zek Miodziezy Polskiel.

WPRACE Z YAXRESU OCHRONY WY-

19613
W _dxiale ,, P i pu-
blikacje krajéw socjalistycznych. W dzia-
Je ,Sprawozdania” — Kronike naukows
Iastytutu Krajéw Socjalistycznych PAN
w okresie styczefi-czerwiee 1977 r.

KONSTANTY CZERNIENEO ~ ,PRO-
BLEMY STYLU PRACY PARTYJNEY
I PANSTWOWE3I", Ti. % 05, % 115,
18—

Autor omawia tole Komunistvemnej
Partii Zwigzku Radzieckiego i jej Komi-
t 14 érczym rozwoju

L 1956

w
stylu pracy partyjne] i panstwowej w
o zasady rksf i

NALAZEOW”, Uniw. Jagiel, »
2t 30, —
Zeszyty Naukowe Uniw. JagleModiskic- etu C
£0. 509, Mi i » WY
czosci 1 vy Wi ¢ tual-
nej. Prace 'z W 1 ny

wlasnosci intelektualne}. Z. 18,

Z- treici: ‘3. SZWAJA: Z problemow
oclirony wy kow (wpr 3.
WYROZUMSKI: Zagadnienie pocagtkow
prawnej ochrony wynalazku w Polsce;
J. WALUSZEWSKI: Prawo do patentu.

JULIUSZ KOLIPINSKI — ,,CZEOWIEK,
GOSPODARKA, SRODOWISKO, PRZE-
STRZER", s, 151, 21 40, —

" PAN.. EKom. P

tegii w cji celow of
spotecznych.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

STEFANIA TOPOL -

WwPAWER FIN-
DER. 1804—1944", Zycie i dzi 81,

Krajn, Studia 7. 63.

‘Praca sklada si¢ x dwéch czesci, €x. 1
dotyczy okreslenin warunkéw pelniejszej
integracji calego systemu dyscyplin nau-

kowych, zijmujacych sie p

sunku pracy; Kontrola decyzji kierowni.
ka zakladu pracy.

TADEUSZ SMYCZYNSKI — ,0BO-
WIAZEK ALIMENTACYJNY RODZI-
COW WZGLEDEM DZIECKA A POLI-

EIYAII!?A SOCJALNA PANSTWA”, s, 186,

PAN. Inst, Palistwa | Prawa.

Celem pracy jest przedstawienie zagad-
nie,m.a alimentacji dzieci zarowno na pod-
stawie kodeksu rodzinnego i eopiekufi-
czego, jak i norm prawnych dot. zabez-
pieczenia spolecznego dzieci i rodziny
wychowujacej dzieci. Autor zanalizewal

OSSOLINEUM

ZYGMUNT RLUKAWSKl, ,LUDNOSC
POLSKA W ROSJI™. 1863—1914, s. 229,
zk 55—

PAN. Kom. Badania Polonil, B-ka Po-
lonijna. 3.

ie pro tyke nie tylko w aspekcie
prawnym, ale uwzglednil réwniez inne
nauki zajmujace si¢ rodzing, a przede
wszystkim socjologie, psychologie i eko-
nomig.

»PRZEMIANY STRUKTURY PRZE-
STRZENNEJ ROLNICTWA PCLSKI”.
18501970, s. 512, il., zt 120.—

PAN. inst. Geografii i Przestrzennego
Z rowania. Prace Geograficzne,

Syutetyczne ujecie 34
polskiej, kiéra z réznych powodow wy-
emigrowaia i osiadla na Ukrainie lewo-
brzeinej, w Rosjl wlasciwej 1 na tere-
nach azjatvekich — Syberii, Kaukazie,
Azji Srodkowej. Okresem rozwaian jest
wiek XIX, a zwlasztza gr_ug:_t Jjego polo-

wa i pr do 1814 r.

702ZWOJU SP gospodarczego, -
darki. przestrzenne) oraw Srodowiska na-

" €z, 2
h! je polityki strukturalneg,

Inst. Nauk., s. 239, il. 30 zk

Biografia wybitnego dzialacza rewolu-
cyjnego, wspoltwérey i praywodey PPR.
Autor omawia ksztaltowanie si¢ postawy
tyciowej P. Findera, jego iycie i dala-
lnmoéfz‘z'a_ murami wiezienia, dzialalmo§é

w ruchu x
wspbiprace z M. Nowotko itd.

CZESEAW KOZEOWSKI = ,,ZWIAZEK
WALKI MLODYCH®”, 1943—1048, ®. 375,
14 tabl., 2t 120.— R

Monografia oparta na hogatym materias

Jako centrainego elementu polityki spe-
teczno-gospodarced.

~KSIAZKA I WIEDZA”

»%& DZIEJOW STOSUNKOW POLSEO-
-RADZIECKICH I ROZWOJU WSPOL-
NOTY PANSTW SOCJALISTYCZNYCH.
T. 18, s, 219, 21 50~ PAN. Inst. Krajéw
Socjalistycznyeh, :

Omdéwiono m.in. polityke ragraniczna
Bulgarii w latach 1945—1946, rozwéj sy-
tuacji wewagtrane} ma Wegraech w

P ¢ zrodlowg stamowily: prasa pol-
ska 1 kalendarze publikowanre w Rosji,
prasa bylego zaboru rosyiskiego 1 gali-
cyviska, dokumenty przechowywane w ar-
chiwach polskich 1 radzieckich,

ZDZISEAW  RUBOT =~ ,POZYCIA
PRAWNA STRON , W UMOWNYM STO-
SUNKU PRACY?”, s, 138, zi 25—

Prace Wroclawskiego Tow. MNaukowe-
%0. Seria A. Nr 198,

Treit: Pojecie’ stosunku pracy; Struke
tura stosunku pracy; Pozveja stron a farzy
stosunku pracy; Istota prawna polecen;
Decyzje dystrybutywne zakladu pracy;
Decvzje represay.ine_ zaktadu pracy; Zoho-

A 1

Nr 127,

Opracowanie przedstawia przemlamy w
uktadzie przestrzennym rolnictwa w Pol-
sce w latach 19501970, ze szczegolnym
uwzglednieniem lat 1960~1970. Oméwiono
przemiany w strukturze agrarnej, nakia.
dach pracy tyfvcj.i uprzedmiotowionej,
uzyth in ziemi, keji Iniczej
(roSlinne] 1 zwilerzecej), produktywuosci
1 towarowosci rolnictwa.

WYDAWNICTWA PRAWNICZE

JANUSZ STRZEPRKA — |, UMOWY
PRZEDWSTEPNE W OBROCIE USPO-
LECZNIONYM?”, s, 176, 2t 10.—

Z trescit Umowa przedwstepna w paol-
:.skxm, prawie cywilnym; Zastosowanie
i funkcjonowanie umow przedwsiepnyeh
w obrocie uspolecznionym: kwalliikacin

prawna umow ramowych organizujacyeh
wspolpracg przedsigbiorstw; Umowy
s ¢pue w budownictwie.

& duaks Ja atos

PODRECENIK
- EKQNOMIE

Naktadem . Pafistwowego Wydawe
nictwa Ekonomicznego ukazal sig
podrecznik zatytutowany ,Ekonomia
polityezna  socjalizmu” (Warszawa
11978 r.). Napisany on 2ostal prrexr
autoréw. radzieckich pod’ redakejq
M.L Wotkowa. - -

Podreeanik zawiera systematyeiny
wyklad wszystiich — podstawowych
zagadnien elonomit politycznej so-

. ejalizmu,. Omoéwiono w nim m.in,
prawidiowosei. rozwoju  spoteczesi-
stwa socjalistycznego i kolejne stge
dia “jego -dojrzaloéci- ekomomiczne),
dziatanie praw ekonomicznych socja~
listycznego sposobu produkcjl i ich
wykorzystanie w planowym kiero~
waniy gospodarkq narodowq, zasa-
dy i formy wspdtpracy. gospodarczej
Krajow . wspélnoty socjalistyczne;
oraz zagadnienia wspél dnict
ekonomicznego kapitalizmu i socja-
lizmu.

Intenciq autoréw podrecznika bylo
K ie organi 70 zwiqky do-
robku teoretycznego marksistows
sko-leninowskiej ekonomii polityez-
nej socjalizmu 2z cktualnymi zadae-
‘nigmi rozwoju spoleczno-gospodare
czego krajéw socjalistycznych. Poze
wala: to lepiej zrozumieé skom.
. plikowane nieraz zagadnienia teore-
tyezne i jednoczesnie utatwia prae
widtowa ocene biezqeych problembw
polityki gospodarczej. Wiele miej-"
séa poswiecono w podrecznilu kry-
tyce buriuazyjnych koncepeji socja.
i lizmu. (KS) :

- ZBIOR ‘
PREVEFEADOW
I ZADAN

J. Rokita =zredagowa® =zbiorowe
opracowanie pt. ,Ekonomikaiorga-
nizacja przedsiebiorstw przemysio-
wych; zbibr przykledéw i zedan”,
Ukazalo sie ono staraniem Panistwo-
wego Wydawnictwa Elkonomicziego
(Warszawa 1978 r.).

Zbiér ten stanowi uzupeinienie
podrecznikéw akademickich przed-
stawiajgeyeh  zasadniczy — wyktad
przedmiotu: ekonomika ¢ organizacija
przedsiebiorsiw przemystowych. Za-
Lres tematyczny prac -jest zgodny
2 obowiqzujgcym programem nau-
czania.

W ksigice przedstawions przykle-
dy i zadania dotyczqce ekonomicz-
rych. i organizacyjnych problemdw
praygotowenie produkcji orez orga-
nizacji procesu produkcji, pray czym
zwrace sie szczeglng uwage na
wplyw stophia jednoczesnosci wyko-

nania operacji i wielostrumieniowo-
$ci na.cykl produkcyjiny, synchroni-
zacje czasu trwania aperacji techno-
logicznych, rytmiczno$é & réwno-
mierno$é produkcji, obliczanie wiel-
koSci serit produkcyjnej, a takie
ustalanie liczby stanowisk roboczych,
powierzchni produkcyjnych i praco=
chlonnosei produkceji.

Prezentowane sq rownie: proble-
my ekonomiki i organizacji §rodkéw
materialnych, przede wszystkim do-
tyczqee zdolnosci produkcyjnej, go-
spodarowania S§rodkami trwatymi

+ oraz gospodarki materiatowej i ma-
gazynowej, a takse organizacji i eko-
nomiki gospodarowania zasobami
ludzkimi, w tym obejmujqce orga-
nizacje stenowisk roboczych, ekono-
miczne i organizacyjrne problemy
czasy pracy, obstugi wielostanowi-
skowej oraz wielozmianowej, jak ted
ekonomike zatrudnienia § plac.

Ostatnic cze$é zbioru poswiecona
jest okreslaniu wielkosci kosztéw,
ich optymelizacji, stanu finansowe-
go przedsiebiorstwa oraz zagadnie-
niom planowania techniczno-ekono-
micznego.

Zaréwno przykiedy opracowywa-
nie planéw, jak tei przeznaczone do
rozwigzanie zadanic stanowiq catosé,
w ktérej kaidy nastgpny plan wy-
nike z poprzedaniego. (KS)

EBYT

Henryk Witkowski jest autorem
pracy pt. .Zbyt w prredsiebiorstwie
przemystowym?”, ktora ukazala sie
nakiadem Paristwowego Wydawnic-
twa Ekonomicznego (Warszawe
1978 r.).

Autor stawia teze, Ze zbyt w ro-
zumieniu praktyki gospodarczej jest
| swykle definiowany jako sprzedol
' ;fabrycsn.a. Takie rozumienic zbytu
- jest, jego zdaniem, wprawdzie po-
prawne = punktu widzenia wyroinic:
nie poszczegolnych fuz obrotu, nie
jest jednakze zadowalajace = punk-
tu  widzenia pojmowaiie junkci
sprzedainych przedsiebiorstw prie-
mystowych, ich celow i zwigsanych
& nimi zadan. Chodzi bowiem o 109,
aby przedsiebiorstwo stworzylo wa-
runki apewniejoce uiytkownikom
™Toznosé tatwego i srybitiego taopae-
trywania si¢ w produkowane wyroby.

H. Witkowski koncentruje swa
uwage na takich sprawach, juk ba-
danie i ocena popytu, warunki do-
staw, ceny wyrobow przemystowyen,
obstuga odbiorcéw, wykonanie wmo-
wy, organizacja sprredeiy, zamo-
wienia ¢ dostawy, produkcja ¢ sprae-

daz. (KS)
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Z wykladéw ekonomii poli-
tycznej, ktore za moich cza-

sow studenckich obowiqzy-
waly nawet niepoprawnych
humanistdw  (wielki  cied

Ostrowitianowa  zdecydowa-
nie przyémiewal wiedy wszel-
kie gramatyki i historie lite-
ratury), zapamietalem w su-
mie niewiele, nad czym zre-
sztq nie ubolewam, poniewaz
nie mam pewnosci, czy we
wezesnych latach  pieédzie-
sigtych istotnie nauczano u
nas ekonomii czy tez jakiego$
zupelnie innego przedmiotu,
Jeden wszakie przyklad, wy-
myslony bodaj przez tego:
Ostrowitianowa, utkwil mi w
pamigci na zawsze. Chodzilo
o wypelniony diamentami
worek, lezqcy samotnie na
bezludnej pustyni. Jeéli do-
brze pamigtam, mial on ilus-
trowaé wszystkie podstawowe
pojecia ekonomii za jednym
zamachem, zwlaszcza za$ po-
jecie wartosci jako faktu spo-
lecznego, a nie ,,samego w
sobie”. Malowniczosé tego
przykladu wydawala mi sie
duio bardziej pociqgajgca
niz zawifosci renty gruntowej.

IE przyszlo mi wéweczas do glo-

wy, ze po éwieréwieczu z okla-

dem zobacze na wlasne oczy
model ekonomiki, ktéry mozna. ob-
jasnié wylacznie przy pomocy owego
absurdalnego worka z diamentami.
Nawet zupelnego laika - Zeby nie
rzec nieuka — w zakresie teorii eko-
nomii widok owego modelu sklania
do gorgczkowego poszukiwania wy-
jaéniet z pogranicza filozofii eko-
nomii, jesli taka dyscypline stworzo-
no, \
W lutym br. zobaczylem bowiem
kraj, w ktérym nie istnieje gospo-
darka. Zadna. Dostownie zadna, Na-
wet w takich formach, jakie byly
znane ludzkosei juz w epoce przed-
historyeznej. Nie:istniejg:tam-pienig~
dze, handel, przemyst, obrét towaro-
wy, ceny; wigeej — samo pojecie
wartofei wydaje sie w najwyzszym
stopniu watpliwe, R

‘' Tym krajem jest Kambodza,

Wiréd wszystkich. zbrodni popel-
nionych w tym nieszczesnym &kraju
przez rezim Pol Pota i jego chin-
skich protelktoréw, zbrodnia ludebdj<
stwa byla, oczywiscie, najstraszliw-
sza. Historia' nowozytna nie zna
przykladu, aby w .ciagu niespelna
czterech lat udalo sie zmniejszyé za-

ludnienie dziesieciomilionowego
kraju o jedna czwarta, a jed-
noczesnie podnie$é odsetek anal-
fabetéw z 60 w roku 1974 do
¢o najmniej 93 proc, obecnie. Eks-
terminacja obejmowala bowiem w
pierwszej kolejnosci, zgodnie z teo-
rig o ,szkodliwo$ci starych kadr”, lu-
dzi legitymujacych sie jakimkolwiek .
wyksztalceniem ponadpodstawowym,
Calkowite zniszczenie kultury, do-
kumentéw i zabytkéw historyeznych,
systemu ofwiatowego, ~ komunikacji
i laeznosel tez.ma« niewiele’ odpo-
" wiednikéw w epoce nowozytnej, albo
nie ma ich w ogéle, jesli wzigé pod
uwage nasilenie doktrynalnej pre-
medytacji i skale rozmyslnie doko-
nanych zniszezen, .

Sadze jednak, ze wsréd wszyst-
kich elementéw tego monstrualnego
bilansu zbrodnie przeciwko ‘gospo-
darce narodowej Kambodzy napraw-
de nie majg sobie réwnych w. zadnej
znanej mi epoce historycznej i na
sadnym obszarze geograficznym, w
kazdym razie poczynajac od XVI czy
XVII wieku. To wiadnie ten rodzaj
Zbrodni przyprawia dzi$ -cudzoziem-
ca w Kambodzy o oslupienie, grani-
czgce z niewiarg w $wiadectwo wla-
shych zmystow.

W Kambodzy nie chodzilo o sza-
lenistwo, nieporozumienie czy przy-'
padkows  eksplozje  azjatyckiego
amoku, Wrecz przeciwnie. Twérea
tego ludobdjezego rezimu i jego nas
czelny ideolog, Pol Pot, miat za sobg
doktorat nauk polityeznych. uniwer-
sytetu paryskiego, gdzie na Wy~
ksztalceni}e’ ekonomiczne kladzie sie
raczej spory nacisk.' Wszyscy Jjego
najblizsi wspélpracownicy ukonczyli
studia wyzsze we Francji. Ieng Sary
byl dyrektorem gimnazjum, Hu Nim
pisywal wiersze, Khieu Sampan pu-
blikowa! artykuly i rozprawy. Do-
konane przez nich zniszczenié go-
spodarki bylo aktem ideologicznym,
przemyslanym i callowicie $wiado-
mym, Mozna nawet powiedzieé, Ze
bylo nieuniknione, gdyz istniénie
przemystu, infrastruktury i obrotu
towarowego, nawet scisle reglamen-
towanego, jest nie do pogodzenia z
klasyczng wersjg maoistowskiej dole-
tryny ekonomicznej, Pol Pot naj-
widoczniej przestudiowal wszystkie
dziela Mao Tse-tunga bardzo do-
ktadnie, . .

Kambodza, ktéra zawsze nalezala
do ostatniej pigtki. najbiedniejszych
krajéw §wiata (dochéd narodowy na
glowe 80 dolaréw, 51 megawatow

mocy  zainstalowanej w . ‘elekirow-
niach, 1 proc. dochodu narodowego
uzyskiwany z...eksporiu,.; udzial” w
handlu §wiatowym okolo.jednéj ty-

- sigeznej procentu), -stata. sie-jedynym

obszarem  wspolczesnego  Swiata,
gdzie maoistowsky koncepcje ,,godzi~
ny zero” doprowadzono -do-logiczne-
go kofica i urzeczywistniono w ca-
tej rozciggtodel. - Nalezy sadzié, ze
mniej. wiecej tak samo wygladaloby
pansiwo Czerwonych Brygad lub
grupy Baader-Meinhof; mozna przy-
puszezaé, Ze tak samo Jub prawie fak
samo przebiegala ,rewolucja kultu-
ralna” w odleglych,. hermetycznie
zamknietych rejonach Chin, ~gdzie
nigdy nie dotar! Zaden cudzoziemiec,
Zbieznoéé doktrynalna z pomystami.
Pol Pota jest idealna w kazdym: z
powolanych ti przykladéw. Dlatego
dzieje tych czterech lat w Kambo-
dzy nie sa horrendalng anomalig; sg
raczej ilustracja pewnej doktryny,
duzo rozleglejszej. niz kontynent az-
jatyeki. ) : -
Piarwszy akt walki z ,przezytka-
mi kapitalizmu” rozegral sie juz w.
dwie godziny po wkroezenin Czer-
wonych Khmeréw do Phnom Penh,
Okolo godziny .14.40 wysadzono w

‘powietrze “gmach Banku Narodowe-

go. Podmuch rozrzucil: po przyleg-
lych ulicach, setki milionéw :rielséw,
zagial banlmotami pobliski  park.
Jewocze$nie | radio . przekazalo
pierwszy  dekret’ wiadzy: ' wszelkie
pienigdze uniewaznia sie ,raz ‘nha
zaw~ze”, Zabrania sie przyjmowania,
pos »dania i''gromadzenia jakichkol-
wiex pieniedzy papierowych czy 'me-
talowych, - Posiadacze obeych’ walut
muszg je natychmiast zlozyé u naj-
blizszego dowddey wojskowego. Kai-
dy, przy kim zostanie znalezione zlo~
to, np, w postaci bizuterii lub mo-
net, lub jakiekolwiek walory "pie-
niezne, podlega karze $mierci na
miejseu, | . - o
"W ten Spos6b_ usunigio 2z gmachu
gospodarki narodowej dwie pierwsze
cegly: “jednglity mierhik wartosei

i zarazem nichezpicczenstwo tezaury-

zacji, ktéra bywa najbardziej opor-
na, kiedy wladze proklamujg nowa
polityke ekonomiezna, o

Nie byl to' bynajmniej zabieg [
charakterze i propagandowym. -Rezim
Pol Pota nigdy nie wydrukowat zad-
nych- wlasnyeh 'pieniedzy i sily rze-
czy hie ma ich w Kambodzy do dzis.
Nikt nie umial mi- wyjaéni¢, czy
i kiedy -zostanie w wyzwolonej
Kambodzy ‘wprowadzona nowa wa-
luta. Nie ma to zreszta w tej chwili
wiekszego znaczenia, po‘niewai. w
tym kraju hie. ma nic do:kupienia
i nic do sprzedania. o

Nastepnym " krokiem bylo. zlikwi-
dowanie pojecia wiasnodci czegokol-
wiek, Tego sarhego dnia, kiedy Czer-
woni. Khmerowie wkroczyli QO _s@o-
licy, rozpoczglo 'sie wysiedlanie mie-
szkaticow miast. Trwalo ono w @rod-
miedciu Phpom Penh, trzy .dni; w
ciagu dziesigciu dni wszystkig miasta
kraju zostaly pozbawione mieszkan-
cow, Wysiedlanym nie pozwalano za-
bieraé ze soba niczego, doslownie ni-
czego, Na opuszezenie domu przezna-
czano trzy . .minuty, ‘opieszalych(n%e-
jednolkrotnie zabijano, W trzecim
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miesigcu panowania rezimu podjeto
gigantyczng akejq przesiedlania lud-
nosei, wiejskiej: z poludnia na pél:

noc,..z" zachodu na‘:wschéd. .Chlopi
mogli wprawdzie zabieraé ze ‘sobq
swoj nedzny . dobytek, ale tylko tyle,
ile potrafili -uniesé lub uciggnaé¢ na

.wézku, gdyz zabieranie bawoléw lub

kréw bylo zakazane,

W ciggu jednego pélrocza ludnosé
Kambodzy  zostala zamieniona w
tlum nedzarzy i podzielona na cztery
kategorie, w zaleznosci od przydat-
nos$ci produkeyjnej, domniemanego
stanu $wiadomosei politycznej i po-
datnosei na indokirynacje. Dla kaz-
dej kategorii. przewidziano inny
przydzial zywnosci; w kategorii IV
wynosit on 9 dekagraméw ryzu
dziennie ~ i hic poza tym. Ogromnaie
ulatwialo to planowanie i centralng
dystrybucje ryzu, . speinialo zatem
jedna z najwazniejszych przestanek
maoistowskiego superegalitaryzmu,

" Dopiero wtedy przystapiono do
niszezenia elementéw cywilizacji ma-
terialnej, o kiérej Pol Pot nie bez
podstaw powiedzial, Ze jest ona pro-
duktem albo ,przekletego imperia-
lizmu”, albo ,socjalimperializmu”,
Specjalne  oddzialy  Czerwonych
Khmeréw wypowiedzialy bezwzgled-
ng walke elekirycznoSei. W dzisiej-
szej. Kambodzy nie.ma ani jednego
wylgeznika  elektrycznego, kabla,
gniazdka, zelazka, lodéwki czy wen-
tylatora, ktore zachowalyby sie w
calojei, Walka z elekirycznoscig row-
niez wynikala z zalozenn ideologicz-
nych. Wytwarzanie -elekirycznosei
wymaga importu paliw plynnych lub
wegla, czyli uzaleznia Kambodze od
zagranicy, a Mao kazal przede
wszystkim polega¢ na wlasnych si-
tach. Pozytki zas, jakie plyng z ist-
nienia sieci elekirycznej, sa pozyt-
kami tylko dla bogatej burzuazji.

‘Elektrycznosé to np. lodéwka, kidra
zacheca do wzmozonej konsumpcji;-

telefon, kiéry umozliwia rozmowy
bez kontroli nadzorey; klimatyzacja,
czyli sztuczne warunki Zycia, obce ed
dziesiatkéw  pokolen azjatyckim
chlopom.

Wreszeie, z poczatkiem 1977 roku,
przystapiono do niszeczenia przemy-
stu, jakikolwiek byl. Ogladaiem bro-
war w Phnom Penh, kidrego kadzie
fermentacyjne sa sumiennie poprze-
strzeliwane pociskami z pistoletéw
maszynowych, a szklo w laborato-
riach zdeptane butami; ogladalem
kilka szpitali, w ktérych porozbijano
mlotlkami i kamieniami kosziowng
aparature = renigenowsksy, a takze
pralnie i kuchnie; ogladalem nie-
wielkie warsztaty naprawcze, do
ktérych. wnetrza wrzucono granaty.

»Irzeba wrécié do zera, aby za-
czaé od nowa”. To sformulowanie
Pol Pota doczekalo sig realizacji tyl-
ko w pierwszej czgSei. W ciggu tych
czterech lat nie zbudowano w Kam-
bodzy ani jednego budynku, nie uru-
chomiono ani jednej obrabiarki, nie
wyprodukowano wladciwie niczego
poza ryzem. W tej jednej dziedzinie
rezim Pol Pota skoncentrowal wszy-
stkie wysilli, jesli' to stowo jest tu
na' miejscu, poniewaz chodzito tylko
o niewolniczg prace w komunach,
trwajacg od 13 do 16 godzin dzien-

nie, o glodowe racje dla trzech naj-
gorszych kategorii ludnosci i wresz-
cie o. systematyczne zmniejszanie
liczby ludnosei - zaréwno poprzez
eksterminacje, jak i przez obnizénié
przyrostu naturalnege prawie do ze-
ra, w vrezuliacie rozdzielenia mal-
zenistw i zakazu zawierania nowych.
Jednakzé praca na roli miala w so-
bie co§ w rodzaju wlasnosci uSwie~
cajacych, zgodnie z esencja maoi-
stowskiej filozofii. Nie chodzilo o to,
aby ziemia byla wydajna, lecz o to,
zeby na niej pracowaé; problem nie
polegal na bilansie zZywnosSciowym,
bo niedobory i tak pokrywali Chiii-
czycy, a zmniejszenie zaludnienia po=
prawiato statystyki, lecz na ,glebo-
kiej, wszechstronnej przebudowie
Swiadomosci spolecznej”, jak to ma-
lowniczo okreslit Ieng Sary.

Obalenie rezimu Pol Pota w dniu
7 stycznia br. ujawnilo trudne do
wyobrazenia nastepstwa tej para-
noicznej doktryny. .

Jest to, jak juz méwilem, kraj po-
zbawiony gospodarki w dostownym
tego slowa znaczeniu. Nie istniejg w
nim pienigdze, a wszelkie zamien-
niki dla pieniedzy nie zdazyly jesz-
cze nabraé nosnosci psychologicznej.
W centrum Phnom Penh chodzilem
po zwalach srebra, kidre wyrzuco-
no z warsztatdw rzemie§lniczych
wprost na ulice. Kolo pagody Onal-
hon walaja sie zlote monety, szczero-
zlote posazki Buddy, bezcenne anty-
ki wofywne, wysadzone szmaragda-
mi i rubinami. Nikt tego nie podnosi
i nie zabiera, poniewaz — jak 6w
przyslowiowy worek z diamentami
na pustyni — sreore i zloto nie maja
spolecznie zzakeeptowanej wartosei.

Z tego samego powodu nie istnieje
w Kamboedzy zadna, nawet najprost-
sza wymiana barterowa typu ,towar
za fowar”. Nie istnieje, poniewaz u
podstaw wszelkich wymian tego ty-
pu lezy zawsze ,towar towardw”,
czyli zywnosé, a tej w dzisiejszej
Kambodzy brak. Brak tak bardzo,
ze wedlug oceny nowych wiadz
Sredni poziom spozycia dla powra-
cajgcej ludnoei nie przekracza 450
kalorii dziennie. W tej sytuacji wy-
miana jednego przedmiotu na inny
traci jakikolwiek sens, Tym bardziej,
ze przedmiotéw, ktiore jeszcze nie-
dawno byly towarami, jest w mia-
stach kambodzanskich w bréd.

Najbardziej niesamowite wrazenie
pod tym wzgledem sprawia Phnom
Penh. Sklepy Srodmiescia sg tam za-
walone najdrozszymi towarami, ja-
kie mozna sobie wyobrazié. Francu-
skie perfumy kolo japoirskich mag-
netofonéw, amerykaiiskie ptyty kolo
antycznych mebli, porcelana kolo
importowanej papeterii. Brak tylko
trzech towardéw: Zywnosci, ksiazek
i uzytkowej aparatury elektrycznej.
Wszystko poza tym lezy od czterech
lat w doslownie nieograniczonej ob-
fitoSci, poniewaz w ciggu pieciu lat
dyKktatury Lon Nola Amerykanie po-
szli Swiadomie na gigantyczna ko-
rupcje, aby stworzyé zamozng, a na-
wet, jak na stosunki azjatyckie, ba-
jecznie bogata warstwe mieszczan-
ska., Rozbudzone apetyty tych ludzi
byly w peini zaspokajane przez bez-
clowy impory wszystkiego, co ogla-~
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damy na reklamach zachodnich pisin
i w_witrynach Paryza, Tokio czy
Londynu.,

Minie - jeszeze wiele czasu, zanim
wszystkie te przedmioty nabiora na
powrét ekonomicznych cech towaru.
Na razie sg sterta bezuzytecznego
Smiecia, ktére nie zastypi garstki ry-
Zu czy pasemka suszonej ryby. Ni-
gdy jeszeze nie zdarzylo mi sie ode-
braé lekeji ekonomii w tak klarow-
nej postaci.

Odbudowa ekonomiki kambodzari-
skiej jest sprawa lat, moze nawet
sprawg kilku pokolen, Elektryfika-
cje trzeba rozpoczynaé dostownie od
nowa, Calg infrastrukture trzeba w
zasadzie zdemontowaé do resziy, aby
ja odbudowaé; dotyczy to sieci tele-
fonicznej, drég kolowych, zwlaszeza
za$ jedynego szlaku kolejowego,
ktory zardst juz trawa, a stojgce na
nim od czterech lat pociagi porozpa-
daly sie po prostu jak dziecinne za-
bawki. Uruchomienie nawet elemen-
tarnych przemystéw, warsztatéw na=-
prawczych, stacji benzynowych, por-
téwi na Mekongu — zalezy od odbu-
dowy sieci energetycznej, Jesli cho-
dzi o rolnictwo, to pierwszych zbio-
réow rodzimego ryzu nie nalezy sie
spodziewaé wczedniej niz na wiosne
przysziego roku, Migracja ludnosei
potrwa jeszcze kilka miesiecy, zapa-
sy ziarna siewnego zostaly wywiezio-
ne, na domiar w poludniowo-wschod-
niej czeSei kraju Czerwoni Khmero-
wie zniszezyli kilkana$cie tysigey
hektaréw p6l ryzowych, wysadzajge
w powietrze skomplikowane, wzno-
szone przez wiele pokolen systemy
irygacyjne. Dodajmy do tego: nie-
wyobrazalny brak Lkadr jakiegokol-
wiek rodzaju, sporadyczne akiy dy-
wersji, podejmowane przez ukiywa-
jacych sie jeszeze mordercow, wy-
ciericzenie ludnodei, polaczone ze
straszliwym deficytem biatka — i ey-
niczny bojkot, z jukim spotykajg sie
ze strony Chificzykéw i Ameryka-
noéw nowe wladze Kambodzy.

Nie bedzie przesads, jesli stwier-
dze, ze ze statystyk miedzynarodo-
wych na wiele lat uby? jeden z naj-
starszych krajow swiata, Rezim Pol
Pota pozostawil po sobie nie tylko
poltora miliona wymordewanych lu-
dzi. Pozostawil zamordowana gospo-
darke. kulture i ziemie. Pozostawit
po sobie jedyny w swoim rodzaju
pomnik-ostrzezenie, niepodwazalny
dowdd na zbrodniczy bezsens dok-
tryny maoizmu. .

. Zanim zobaczytem ten zamordowa-

ny kraj, sklonny bylem nieraz roz-
patrywaé maoizmm w kategoriach uto-
pijnej, a wiec nieziszczalnej wizji.
Teraz wiem juZz na pewno, ze maoiz-
mu nie wolno fraktowaé jako utopii.
Jest to po prostu ideologia ludoboj-
stwa i powrotu do epoki kamienia
lupanego., Nic wigcej tam nie ma.
A kio jeszcze watpilby o intelek-
tualnej jalowosci doktryny maoisty-
cznej czy wspolczesnego terroryzmu
— niech sie zastanowi nad wlasnym
losem w kambodianskiej komunie,
z IV kategorig przydatnosei spolecz-
nej, przv s=esnastogodzinnej pracy
za dziewieé deka ryzu,

z krajow
socjalisty-
cznych

MORSKA WSPOLPRACA
RWPG

Miedzynarodowe Zrzeszenie Are
matoréw, czyli INSA, powolane zo=
stalo w 1970 roku 2z inicjatywy
RWPG. Jego siedziba jest Gdynia.
Celem tej ' organizacji jest wspéls
dziatanie. w rozwoju  wspdlpracy
czlonkow ' zrzeszenia i zagwaranto-
wanie ich‘intereséw’w miedzynaro-
dowej zegludze morskiej w zakresie
zagadniefi technicznych, eksploata-
cyjnych, prawnych, dokumentacyj«
nych oraz innych probleméw o cha-
rakterze -ogélnoekonomicznym, W
zrzeszeniu  zgrupowanych  jest 11
czionkéw z 9. krajow: Zwigzku Ra-
dzieckiggo, Bulgarii, NRD, Czecho-
stowacji, Wegier, Kuby, Jugostawii
i Indii,"Polske reprezentuja trzy
przedsiebiorstwa:” Polska Zegluga
Morska, Polskie Linie 'Oceaniczne i
Polskie- Rdtownictwo Okretowe,
Czlonkowie ‘organizacji majg do dy-
spozycji tonaz liczacy .ponad 38 min
DWT. Kiedy  inaugurowano dzialal-
nosé zrzeszenia, dysponowalo ono o=
kolo 11 miIn DWT.. Przedmiotem za«
intefesawania’ INSA sy zagadnienia
zwiazane z‘téchnologig przewozu la-
dunkéw, . elsploatacjg- statkow, re-
moritami i obstuga w.portach, a tak-
Ze sprawy. .socjalno-bytowe zaltogi,
INSA . nawigzala .wiele . kontaktéw z
migdzynarodowymi - organizacjami
zeglugowymi, wspotuczestniczy w o=
pracowaniu .. waznych. dokumentéw
wprowadzanych w zegludze swiato-
wej, bierze takze .udzial w'rozwia-
zywaniu istotnych probleméw dla
zeglugi, jak . ochrona $rodowiska
morskiego czy - sprawy bezpieczeri-

| stwa - nawigacji., Eksperei INSA u-

czestnicza w pracach wyspecjalizo=-
wanych organizacji ONZ,

MONGOLSKA MIED2

W odleglosei okoto 330 km na pdl-
nocny. zachéd od Ulan Bator zaczal
funkcjonowac kombinat wydobycia i
wzbogacania rud miedzi i molibdenu.
Powstat -on na bazie unikalnego zlo-
%a, ciggnacego sie pasem o szero-
kosei 1,53 km na diugofci 25 km.
Zloze to stanowi polowe znanych za-
sobow miedzi w Azji (hez ZSRR). Za~
wartodé miedzi w rudzie wynosi 0,85
proc., a molibdenu 0,012 proc. Na
calej powierzchni zalegania, zloza
moga by¢ eksploatowane metoda od-
krywkows. Zasobéw starczy na
40-—50 lat. W lutym 1973 r. podpisa-
no mongolsko-radzieckie porozumie-
nie o zagospodarowaniu miedziowo-
-molibdenowego zloza Erdenetijn-
~owo. Przewidywalo ono budowe
wspblnego przedsiebiorstwa i udzie-
lenie Mongolii kredytu, ktory zosta-
nie splacony dostawami gotowej pro-
dukeji. W drugim  porozumieniu,
zawartym w listopadzie 1973 r., o-
kreélono tryb i warunki budowy oraz
eksploatacji wspolnego przedsiebior-
stwa. W grudniu 1978 roku oddano
kombinat do eksploatacji. Po osiag-
nieciu pelnych zdolnosci kombinat
»Erdenet” bedzie w ciagu roku wy~
dobywaé i przerabia¢ 16—20 min ton
rudy.

55 MLN TON WEGLA
Z ODPADOW

Prawie dwadzieScia lat temu pow-
stala polsko-wegierska spotka akeyj-
na ,Haldex”, pozyskujgca wegiel z
kopalnianych odpaddw. Pierwszy za-
kiad uruchomiono w 1961 r. Obec-
nie przy polskich kopalniach pracu-
je pieé zakladdw, a szésty zaklad
jest w budowie. Przez ten czas udo-
skonalono technologie i1 rozszerzono
jej stosowanie. Z odpaddw uzyskuje
si¢ bowiem rowniez kruszywa lek=
kie, bardzo potrzebne budownictwu.
Zaklady ,Haldexu” przetwarzaja
rocznie 5 mln ton gorniczych odpa-
dow, Uzyskuja z nich ok. 400 tys.
ton wegla, ktory dzielony jest mie-
dzy partnerow po polowie. Pro-
dukiem ubocznym jest tzw. podsa-
dzlka plynna do wypedniania wyro-
bisk kopalnianych oraz produkt zwa-
ny tupkiem haldexowskim — stoso-
wany w procesach technologicznych
przemystu cementowego i ceramicz-
nego. Polska zapewnia surowiec i
obsluge zakladow, a wegierski part-
ner troszczy sie o maszyny i urzg-
dzenia. Wieloletnia wspoipraca pol-
skich i wegierskich naukowcow
sprawila, ze technologia, wedlug kto-
rej pracujg zaklady ,Heldexu”, zain-
teresowata inne kraje. W ciagu dwu-
dziestu lat wspdlnej dzialalnosci od-
zyskano prawie 5,5 mln {on wegla.

BUTY Z GOTTWALDOWA

Uptyneto juz 30 lat od przemiano-
wania czechoslowackiej fabryki obu-
wia z .,Bata” na ,Svit” oraz 85 Jat
od ¢hwili rozpoczecia produkeji obu-
wia w Gottwaldowie. ,,Svit” wytwa-
rza obecnie ponad 40 procent calej
czechostowackiej produkeji obuwia,
z czego niemal dwie trzecie przezna-
cza na eksport. Tylko 0,2 proe. bu-
tow eksportowanych jest reklamo-
wanych, W ciggu ostatnich dziesie-
ciu lai fabryka 2dobyla na miedzy-
narodowych wystawach ponad 50
ztotych medali. Wydajnosé pracy w
Gotiwaldowie jest najwyzisza w

swiatowym przemysle obuwniczym,
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kontunktura

na swiecie

na rynkach
pienieznych
CENA: ZEOTA

(w dolarach za troy uncie®)
TABELA 1

9.IIL 12,111 14.IIL. 16.IIL

Londyn 241,0 2400 2395 2440
Zurych 241,1 240,1 2396 2441
Paryz . . . .

*) 1 troy uncja = 31,1 grama

300 y UNCJE —
251 .
CENA ZL0T/ .

W LONDYNE lw M
20 e
50 /J e
Wy PN L
O
ng'. 1075 | 1976 1977 {1973: | 5 (7

W drugim tygodniu - ‘marca cena
ziota w Londynie wazrosla” z. %41 do-
laréw za troy uncje w dniu 9.IIL. do
244 dolaréw w dniu '16.IIL, a ‘wiec
o0 3 dolary na Troy uncjii W: prze-
kroju calego tygodnia ~ oscylowala
ona jednak w przedziale nizszym niz
w lutym (por. ‘tabela f ‘i wylires).

na rynkach
towarowych

WSEAZNIK CEN 3UROWCOW
oFinancial Times”
(LVI, 1952 = 100)

TABELA 3
Data “Wekaznik
B.IIL. g
12,011, 2705
15111, 268,5
Przed miesigcem 268,6
Przed rokiem 234,5

WSKAZNIK CEN SUROWCOW | |
FIMES™

FINANCIAL

|
LICh W U m

- ‘W drugim -tygodniu marca wskaé-
nik cen surowcow. , Financial Times"”
obnizyt sie z 271,8 w dniu 3.III. do-
268,5 w dniu 15.I1L, ‘a wiec o -3,3
punkta. W koncu drugiego -tygodnia
marca wskaznik ten ksztaltowal sie -
na tym samym niemal’ poziomie, co
przed miesigcem;’ o 34 ‘punkty wyz-
szym jednak niz przed rokiem (por.
tabela 3 i wykres). Dla .wyjasnienia
zmian ogdlnego wskaznika cen su-
rowedw w drugim tygodaiu. marca

197511977

197 | 1

Przyczyna ksztalttowania sie ceny
zlota na nieco nizszym poziomie niz
w lutym bylo — podobnie jak w po~
przednim tygodniu pewne
zmniejszenie napiecia zwiazanego z
agresja Chin na Wietnam.

Rozwéj sytuacji na rynkach walu-
towych byt w drugim tygodniu mar-
ca nadal dos¢ spokojny. Kurs dola-
ra amerykanskiego w stosunku do.
walut innyeh gléwnych krajow kapi-
tglistycznych wykazat w tym okre-
sie pewne wzmocnienie, W dniu
16.II1. za dolara placono 1,864 marki
RFN wobec 1,851 marki w dniu 9.IIL.
i odpowiednio: 1,682 wobec 1,669
franka szwajcarskiego oraz 207,86 wo-
bee 2045 jena japoniskiego (blizsze
dane — por. tabela 2). '

Wsréd przyczyn wzmochnienia.
kursu dolara w stosunku do walut
innych gléwnych krajéw kapitali=
stycziych na odnotowanie zastugu-
je przede wszystkim podwyzka sto-
py oprocentowania w USA, 12III,
DPo raz pierwszy od polowy grudnia
ub. roku System Rezerwy Federil-
nej podjat decyzje o podwyzce krét-
koterminowej stopy procentowej. W
s’la,q za'tym First National Bank of
Chitago zainicjowat podwyzke prime
rate z 11,5 do 11,75 proc. Podwyzka
stopy oprocentowania ma — jak
wiadomo — dwojaki wplyw na kurs
waluty. Z jednej strony zwigksza ona
atrakeyjnos¢ lokat w danym kraju
i, co sie z tym wiaze, wplywa na
przyplyw kapitaldw krétkotermi-
nowych; z drugiej, podrazajac ko<
szty kredytu dziala normujaco na
rozw6j koniunktury gospodarczej
i zwigzanej z nig presji inflacyjnej.
W zwigzku z tym warto zwrdeié
uwage na informacje o poufnym ra~
porcie opracowanym przez eksper-
tow Miedzynarodowego Funduszu .

siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:

® Ceny zbéz i pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia
(z wyjatkiem kukurydzy). Na pew-
nag obnizkecen zbdz i pasz wplyne-
iy zaréwno srodki podjete przeciw-
ko spekulacji na gietdzie w Chicago,
jak réwniez informacje dotyczace
swiatowego bilansu soi. Z oceny ogto-
szonej przez Ministerstwo Rolnie=
twa Brazylii wynika, Ze zbiory soi
w tym kraju wyniosa 'w br, 11,3—11,8
min ton (wobec 9,35 min ton przed
rokiem), Wedlug oceny ogloszonej

‘przez tygodnik ,,0il World”, import

soi przez kraje Europy Zachodniej
wyniesie w br. 3,3 min ton, a wiec
nie wziosnie w stosunku do ub.r.
@ Réwniez ceny innych artykulow
zywnosciowych obnizyly sie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.
Ceny kawy, mimo znizki w sto-

- sunku do poprzedniego tygodnia,

utrzymatly sie na poziomie wyzszym
niz przed miesigcem. Jak wspomnia-
no:w poprzédnim przeglydzie; wiae
sig to z polityka podtrzymywania cen:
przez kraje -eksportujace, Warto: jed-

'nak  zwrdcié uwage, ze w ogloszo-

nym’ ostatnio szacunku.$wiatowych
zbioréw kawy w roku gospodarczym
1978/79 Ministerstwo Rolnictwa USA
przewiduje, Ze wyniosa one 74,4 min
workéw (po 60 kg), a wige bedy niz-
sze o 100 tys. workéw niz pierwot-
nie przewidywano, choé¢ wyisze o
7 proc. niz w poprzednim roku go-

.spodarczym. - -

Znizka cen ziarna kalkao w stosun-

" ku do poprzedniego tygodnia zwigza-

na byla z duza nadal jego podazg
oraz stosunkowo malym popytem.
Oceny zbioréw ziarna kakao sa na-
dal bardzo rozbieine, W prognozie
ogloszonej przez Migdzynarodows
Organizacje do spraw - Kakao prze-
widuje sie nadwyzke popytu nad po-
daza w wysoko$ci 13 tys. ton. Z ocen
k6t handlowych wynika natomiast,
Ze bilans ziarna ‘kakao zamknie sie
w br. nadwyzka podazy nad popytem

' (znana londyniska firma brokerska

Walutowego. Z raportu tego wynika,
Ze gléwna przyczyng rosngcej stopy
inflancji w USA (por. obok , Wskaz-
niki”) jest fakt, e w drugiej polo-
wie ub, roku — zdaniem ekspertéw
MFW -~ zdolno$ci produkcyjne by~

Iy w’ Stanach Zjednoczonych niemal

w pelni. wykorzystane, podczas gdy
w innych gldwnych krajach kapitali-
stycznych (bez USA) byly one nie
wykorzystane w granicach: 13—15
proc, .

Z innych wydarzen - trudno nie
wspomnieé o reakcji rynkéw walu-

. towych na -~ wspomniana w ‘po-

pizednim przegladzie — decyzje kra-
jéw EWG o wprowadzeniu w zycie
Europejskiego Systemu Walutowego
(charakterowi i zasadom'. dzialania
tego systemu poswiecony jest spe-
cjalny artykul zamieszczony na str.
15), Wprowadzenie ESW. zostalo po-
zytywnie przyjete na-rynkach walu-
towych. Wzajemne kursy walut kra-

- J6w zrzeszonych w tym systemie od-

chylaly sie w drugim tygodniu mar-
ca w przedziale  znacznie wezszym
niz przewidziany dla wiekszosci kra-
jow (2,25 proc). W przedziale tym
miescit si¢ w tym okresie nawet lir
wioski, ktéry zgodnie z decyzja o

‘utworzeniu ESW moze si¢ wahaé¢ w

znacznie szerszych granicach (t 6,0
proe.). -

Male odchylenia miedzy kursami
walut krajéw zrzeszonych w ESW

utrzymuja sie juz zreszta od poczgt- -

ku br. Mimo formalnego odroczenia

~daty wprowadzenia tego systemu,

banki centralne krajéw, ktére przy-
stapily do ESW dazyly bowiem do.
utrzymania wzajemnych  kurséw
swych walvt w przedziale -odchylen
przewidzianym w tym systemie. In-
nymi stowy, mimo Ze formalnie sy~
stem ten nie zostal wprowadzony w

. zZycie od poczatku br, wladze finan~

sowe krajéw czlonkowskich poste-
powaly tak jakby faktycznie juz
dzialal. .

Czynnikiem sprzyjajacym zmniej-
szeniu skali odchylen miedzy kursa-
mi walut krajow zrzeszonych w ESW
bylo pewne oslablenie kursu RFN
w drugim- tygodniu marca. Tenden-
cja tarwigzala sie z duzym uzalez-
nieniem tego kraju od importu ro-
py naftowej oraz $ciSle zwigzanym
ze zwyzka cen ropy, dokonywang.
przéz poszezegbdine kraje eksportujg-
ce (0 czym pisaliSmy w poprzednich
przegladach) wzrostem cen hurto-
wych w RFN. (W lutym br. wzrosly
one o 1,3 proc. w stosunku do stycz-
nia br.). Tendencja ta znajduje wyraz.
takie . w zwyZce cen .detaliczny:ch
przyjmowanych za miare stopy in-
flacji, ktéra w RFN, w lutym br.
wynosita w skali rocznej 2,8 proc.,
wobec 2,6 proc. w styczniu br, 2,4
proc. w grudniu ub. r. i 2,2 proc. w
listopadzie ub. r. (bliZsze dane na ten
temat por. obok ,,WskaZniki”). Mimo
tej zwyzki, RFN pozostaje jednak
nadal krajem o najnizszej stopie in-
flacji wéréd czlonkéw ESW.

Stopa inflacji w krajach, ktére
przystapily do ESW, jest bardzo
zréznicowana, Wystarczy powiedzieé,
%e. w.styczniu br. wynosila ona 2,6
proc. w RFN oraz 12,6 proc. we Wio-
szech.:Rozpietoéé ta stala si¢ nie tyl-
ko podstawa zréznicowania prze-
dzialu. wzajemnych odchylen kurséw,
ktéry. dla walut- mocnych ustalono
na t 2,25 proc, a dla walut sta-
bych na * 6 proc. Stanowi ona za-
razem . jedno z gléwnych zagrozef
dla stabilizacji kurséw walut krajow
zrzeszonych w ESW, co jest celem
powolania do zycia tego systemu.

Drugim takim zagrozeniem s wa-
hania kursu dolara lub raczej jego
znizka. Jak bowiem wynika z do-

* TABELA &
g 5 .
Jedn. - E) e 2 8
. = L-] 9.8 Sg S8
pien. o gg g; é}g o—a o
- ¥ AE a4l BSs
ZBOZA I PASZE .
pszenica centy/busz.  373,0 3783 3525 292,3 127,6
kukurydza " 236,0 234,5 2323 2338 100,9
jeczmien dol./tona 80,7 81,0 79,3 78,7 102,5
ziarno soi » . . 3089 2670 .
INNA ZYWNOSC
kawa £ szt./tona 14395 14620 1321,5 14025 102,68
kakao o 17085 1768,0 1303,0 2009,0 85,0
cukier centy/lb 8,1 8,3 8,5 75 116,0
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 65,8 6538 87,5 60,0 1097
‘welna. penny/kg 286,0 282,0 2700 267,0 107,1
skoéry ciezkle |
(krowie) centy/ib 100,0 95,0 70 33,5 259,7
METALE . ’ . .
“wtom” stall dol./tona 120,8 . . 1263 ..109,8 742 . -110,0
‘miedz elektr, L
{wire " bars) 1. szt./tona- 955,56 982,0 957,5 668,5 1429
cyna » 410,0 73650 72400 6079,0 1221
“cynk . 383,0 386,0 399,0 268,5 142,68
oléw " 558,0 592,0 518,0 313,0 198,9
INNE
kauczuk penny/kg 60,0 59,5 80,3 49,8 1205
Mieisce ja: Chi ) - , kukurydza, skéry ecleikie; Winnipeg -
3 jert, owies} =~ zilarno sol; Nowy Jork — cukler, ztom stali; Brade

ford — weina; Liverpool — bawelna: Londyn — kaws, kakao, mied: elektrolityez-
na (wire bars), cyna, cynk, otéw, kauczuk, rzepak.
Jednostki przeliczeniowe: 1 busze! pszenicy == 27,2 kg, 1 buszei kukurydzy e~ 25,4

kg, 1 1b (funt) = 0,454 kg

Gill and Duffus szacuje jg na 42 tys.
ton, inne oceny na 26—328 iys. ton).

@ W zakresie suroweéw dla prze=
myslu lekkiego dominowala zwyzka
cen, Na szczegblne podkreslenie za-
sluguje dalsza podwyzka cen skér,
wynikajaca z utrzymujacego si¢ po-
pytu oraz nizszej podazy zwigzanej
z mniejszymi ubojami bydla (por.
poprzedni przeglad). Wzrosly réw-
niez ceny wely. W lutym or. Au-

stralijska Korporacja do Spraw Wel~
ny sprzedala blisko jedng czwartg
swych zapas6w w celu przeciwdzia
tania zbyt silnej zwyice cen, kiéra
moglaby wplynaé na zahamowanie
wzrostu popytu na weing. W pierw-
szej polowie roku gospodarczego
1978/79 (lipiec~-grudzien 1978 r.) eks-
port welny z Australii wzrést o 26,2
proe.

@® Ceny metalf nicielaznych zniz-

KURSY WALUT

TABELA 2
‘ 9111, 12,111 14111 16,111,
f\;;m ti:f.terzgh%m;t)'v ( 3,038 2,041 2,038 2,083
&“léi'fd.“ ozl:n?i%tls;‘ i . 2,001 2,003 2,009 2,012
Fuf:ntl!‘raexeﬁ.g iiikrldo ) 59,35 20,39 29,44 29,46
‘(D{lvarxl;?‘ Rzfx‘Ndcl.) . . -1,851 1,854 1,859 1,364
e e dol) 8a1,L 8437 845,2 842,6
(F“:"axgaﬁ?n::sl;lol.) 4216 4,280 4,280 4,200
fﬁi"'&:ﬁﬁ“ﬁ:’sé‘éx.i 1,660 1,674 1,680 1,682
&3“ jii%?;ﬂ‘ia dol) 2045 205,6 2077 207,6
(l:f sgiie?éii"aﬁ 1521.) 89,07 69,10 69,13 69,17
(s“?y’sié‘ygl.'“é‘ﬁ“égf.i" 13,58 13,60 13,64 13,66
(!\{vorﬁgi Y eggf? 4,365 4,365 4,363 4,367
gy “;’iwﬁi’f? 3,087 5,089 5,100 - 5,101
Ecu (w dol. za Ecu) . . - 1,350

tychezasowych dofwiadczen, znii-
kowa teéndencja kursu doldra pocia-
ga za soba zazwyczaj znizke stabych
walut, ktére weszly do ESW, Réwno-
czeénie z tym ,mocne” waluty kra-
jow zrzeszonych z ESW maja ten-
dencje do aprecjacji, i to nie tylko
w stosunku do dolara, lecz 'réwniez
do. walut slabych znajdujacych sie
w tym systemie.

Oba te wzgledy, a przede wszyst-

kowaly (z wyjatkiem ecyny, ktérej
ceny wzrosly w stosunkt do poprzed-
niego tygodnia). Gidéwna przyczyna
znizki cen metali niezelaznych w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia by-
1o zmniejszenie napigeia zwiazanego
% agresja Chin na Wietnam.

W potowie drugiego tygodnia mar-
ca ceny miedzi na gieldzie londyn-
skiej obnizyly sie nawet do 948 f. szt.
za tone, Pewne ich wzmocnienie w
kohicu omawianego okresu zwigza-
ne bylo z informacig o strajku w ko-
palniach miedzi Peru (Toquepala i
Cuajone, z ktérych pochodzi ok: 33
proc. produkcji- tego kraju); poglo-
skami o zmniejszeniu dostaw przez
Zambie { Zair, ktére choé zdemenio-
wane prrez czynniki .oficjalne tych
krajéw, podwazyly zaufanie do do-
staw miedzi z Afryki, oraz slabym
popytem i znizky cen miedzi ne
rynku USA. W sumie, w koficu dru-
giego tygodnia marca ceny miedzi

wskazniki

kim sam fakt utworzenia ESW po-
woduje, . ze jego dzialanie bedziemy
biezaco .odnotowywaé w tym prze-
gladzie. To rowniez spowodowalo, ze
tabele zawierajaca notowania kurséw
walut wybranych krajéw kapitali-
stycznych w stosunku do dolara roz-
szerzyliémy, poczynajac od biezacego
tygodnia, o kurs Ecu — nowej wspol-
nej jednostki pieniginej krajow
zrzeszonych w ESW.

uksztaltowaly sie na poziomie nii-
szym niz w poprzednim tygodniu o
26,5 1. szt. na tonie.

W $lad za znizkg cen miedzi ob-
nizyly sie réwniez ceny cynku oraz
olowiu. Na znizke cen tego ostatnia-
go wplynelo zwiekszenie jego dostaw
z USA, gdzie ceny ksztaliowaly sie
na poziomie nizszym niz na gieldzie
londynskiej, a.decyzja producentow
o ich podwyice zostala wstrzymana
przez administracje. Czynnikiem
dzialajacym hamujaco na zniike
cen cynku byly pogloski o podwyi-
ce do 800 dol. za tone tzw. ceny
producentéw zachodnioeuropejskich.

Jedynym metalem nieielaznym,
ktérego ceny zwyzkowaly w stosun.
ku do poprzedniego tygodnia, byla
cyna. Glowna tego przyczyna stala
sie informacja o tym, ze zwolnienie
10 tys. ton cyny z zapasow strate-
gicznych USA nastapi dopiero jesie-
nig br.

CENY DETALICZNE

TABELA §
. R Zmiana
" Styczeth 'Grudzies Listopad Styczeln w stosunku
1979 . 1978 19%8 1978. do ub. roku
' W proc.
USA
(1867 == 100) 204,7 302,98 202,0 187,2 “9.3
Japonia . : K
(1975 = 100) 1234 123,3 123.5 119,6 31
RFN o X .
(1970 =-'100) 1471 146,1 1455 143.4 2,6
W. Brytania . .
(1974 = 100) = 2072 204,2 202,5 189,5 9.3
Francja
(1970- = 100} 208,7 207,8 206,8 1903 10,2
Wtochy
(1976 == 100) 142,2 1395 | 138,5 125,9 12,6
Belgia
(1975 == 100) 1309 . 130,1 1295 1258 4.0
Holandia
975 = 100) 1222 122,5 1226 1174 4.1

ze $wiala nauki i techniki

wiadomosci gospodareze

FORTUNA WYDARTA
MORZU - :

W _1641 roku u wybrzety dzisiejszej Do-
minikany. zatonat. hiszpanski galcon
sConcepcion” wiozacy w
spore iloscl zlota i srebra. I oto po prze-

iadowniach |

informowal dyrektor charkowsklego in-
stytutu, prof. Aleksiej Kor#, ja

mum. ?dy wlosy edrowego medczymy
erain ey

przeszezepu koSci udala si¢ dzigki zastoso-
waniu specjalnego sposobu przechowy-
wania zdrowej tkaiki kostnej i je} przy-
gotowania do dokomania przeszczepu.
Sposob ten polega na czgSciowym odwod-

szlo trzech stuleciach m ,,C )
cion® zostat odnaleziony priez profesjo-
nalnego poszukiwacza ~skarhéw ., Burta
Webbera, ktéry stal sle wiladciciclem o-
gromnej fortuny. Webber szukal wrakn
»nConcepcion® 16 lat. (Interpress)

KIEDY KONIEC. $WIATA?

Amerykafiskt dziennik ,,New York Ti-
mes” zwrocit sie do naukowcéw. z py-
taniem: kiedy nastapi koniec Swiata? Py-
tanie to zadano astronomom, geofizykom;

1 1l Wi ¢ z nich
odpowiedziata, 2¢ koniec swiata nie na-
dejdzie szybko, ale. jednocze$nie nalezy
uwazni fowaé wszelki nfor-
macje naukowe, ktéryml dysponuje ludz-

F Ao przy

koS¢ -= by prz: n €
Katakllzmu. (Interpress) .
MODERNIZACIA

W Hucle im. Lenina, w Walcowni Ka~
roseryjnej — przep d T uk-
cje¢ walcarkl czteroklatkowe). Chedzito
o\zwigkszenie szybkosci walcowania z 700
do 1200 m/min. Modernizacji dokonano w
rekordowym tempie, na podstawie umo-
wy z firmami japodskimi CITH oraz
dwoma podwykonawcami — I1HI (czeSt
mechaniczna) oraz TOSHIBA (czeS§¢ elek-
tryczuna). Firma. Japoiiska opracowala za-
lozenia do projekiu; niezaleinie od tego,
sam projekt powstat w naszym ,,Biproe
stalu”, a generalnym wykonawea byt
wBudostal-3", przy wspélpracy =z ,Elek-

) yMostostalem?® 1 in. (WiT).

SUKCES ORTOPEDOW

" . RADZIECKICH

€ y char tego Imstytutu Or-
topedii i Traumatologii wspdinie z inmy-
mi analogicznymi instytutami w Zwiaziu
Radzieckim opracowali metodyke opera-
cii przeszczepu zdrowej Kosci dawey na
miejsce poratonych fragmentow. Jak po-

14

nieniu tkanki i, jej ochtodzeniu, co znaci-
nie je ujemne 2] troju na
obce komérki. (PAP)

METALIZOWANE WLOKNA

Metodg pokrywania widkien Dbardzo
. cienka warstwg metalu opracowano w
firmie ,,Bayer AG". Dzigki temu wldkmo
zyskuje trwaly amtystatycznosé i odpor-
nos¢ na wiele czynnikéw zewnetrzmyvceh.
Tkaniny z wlékien metalizowanych moga
hyé stosowame m. in. jako ekramy za-
trzymujace mikrofale i fale radarowve
oraz jako maty grzejne pracujgce pod
niskim napieciem. (WiT)

NOWY SRODEK
OWADOBOICZY

Chemicy wegierscy oirsymall nowy
§rodek owadobb6jezy nie groiny dla ludzi
i zwierzat, nie zagraiajacy irodow:s!::
nabural D 3
uprawy rolne od szkodliwych owadéw.
Giéwnym jego ckladnikiem jest symte-
tyczna piretryna — substamcja nie roZ-
nigca sie whasciwie od naturame)ﬁ zZawar-

9,26 proc. wapnia, to
u mezezyzm, ktomy prreszli zawal, tyiko
0,03 proc. Trudno jui dzif o ostatecane
waioski z tego odkrycir, (PAP)

KOMPUTER W SALONIE
PIEKNOSC!
Komputery sy dzisiaj miemal wszedaie.
Mo#na je zmaleit nawet w jednym z am-
ich ,saloné igknosci”, W pa-
mieé yny cy j Wi sig
dane klienta =~ wazrost, kolor wloséw
orax skéry i po uplywie Kilku sekund
komputer rekomenduje jaki krem, lakier,
puder lub pomadka do warg sy najhaze
dziej odpowiednie dla klienta. (NiT)
OGRZEWANIE
FALAMI MORSKIMI

poczgla prace pi W~
ka, dJef

poru-
srane s3 sprefonyvm  powietrzem wypye
chanym = komor uderzeniami fal mor.
skich. Plywajaca elektrownia posiada
3 generatory o igcrne) mocy 315(‘;;2;
T

LASEROWE POMIARY

W Sxwecii firma AGA Ceitronits AR
wal ierz jnuy  wy-

te] w roslinach. Op a ie

produkeji syntetycaneg preparatu.

i lasera h VeEo.
Zastosowanie tego typu lasera_ pazwolilo

Otrzymat on zloty medal na
rodowej wystawie wyrobow
nych w Bratystawie. (PAP)

WLOSY | ZAWAL

Interesujacego odkrycia dokonali mau-
kowey wegierscy z Akademii Medycmej
w Debreczynie. Amalizujac skiad  che-
miczny wloséow stwierdzili, duza ilosé
siarki 1 wapnia, Préby dokonywano po-
bierajac wlosy zaréwno od zdrowyeh, jak
i chorych os6b, w te} liczbie tych, co
przeszli zawal miginia sercowego. Uczeni
uzyskali iwane z :  do-
kiadne pomiary wykazaly, Ze :aw:xmtqsé
wapnia we wtosach ludzi, ktérzy dotknie-
ei byli zawatem smniejsza sig do mini-

chemicz-

W do
15~25 km a takie na poprawienie ich
dokiadnosci pomiaréw — od 1 do 10 mm
na 1 km odleglosci, (PAD

»CUDOWNA IGLA"
AXupunktura zdobywa sobie prawo
we § medycy-

aby Wi
nie. Akupunkture w nowoczesnym wyda-
niu w1 ictwie w Iwo-
niczu-Zdroju. W uzdrowisku tym wpro-

d 1 j¢ obwodowego
ukladun nerwowego: prady elektrycmme
przechodzy przez igly-elekirody przyvkiae
dane do ciala chorego. Po takich =zabie-
gach u ok. 8 proc. pacjentdw ustapily
dolegliwosci, & u 57 proc. notowano duta
poprawg stanu mdrowis. (PAL

UCHWALY
RADY EUROPEJSKIE]

13 bm. zakodczyla sig w Paryin
dwudniowa sesja Rady Europejskiej
czyli ,szezytu” EWG. Najwazniej-
szym wynikiem jest inauguracja, po
11 miesiqeach dyskusiji i przetargéw,
nowego Zachodnioeuropejskiego Sy-
stemu Walutowego (ESW) oraz po-
nowienie propozycji nawigzania dia-
logu z panstwami naftowymi. Zda-
niem szeféw panistw I rzgdéw EWG,
w ciagu najblizszych miesiecy w
wigkszosci  krajéw czlonkowskich
powinne nastapi¢ pewne ozywienie
gospodarcze pod warunkiem, Ze nie
ulegnie  zakidcenin  koniunktura
miedzynarodowa ze wzgledu na u-
trzymujace sie napigeie na rynku
naftowym.

Uczestniey Rady EBuropejskiej nie
ukrywali zaniepokojenia sytuacja w
dziedzinie zatrudnienia,  Obecnie
bezrobocie cbejmuje w EWG 6,5 mln
os6b (6,3 proc. ludnoSci czynnej za-
wodowo) i w wielu krajach czlon-
kowskich nadal rosnie. Nic mie za-
powiada szybkiej poprawy sytuacji.

W czasie dwudniowych obrad
sporo uwagi poswiecono problemom
energetycznym. Jak stwierdza ko-
munikat, szefowie panstw i rzadéw
EWG uznali za konieczne zreduko-
wanie do 1985 roku  zaleinosci
~dziewiatki™ od importu energii do
50 proc. Cbecnie EWG w 54 proc.
pokrywa swe zapotrzebowanie na e-
nergie importem ropy. Zapowiedzia~
no kontynuowanie polityki oszczed-
nosci, co powinno pozwolié w br, na
ograniczenie zuzyeia do 500 min ton,
4. 25 mln ton mniej niz poczatko-
wo przewidywano,

Ustalono ponadio, ie do 1985 r.
import ropy nafitowej powinien
zmniejszyé sie do 470 miln ton. Dla-
tego tez uczestnicy sesji podkreslili
konieczno§é dialogu pomiedry pro-
ducentami i importerami ropy oraz
poparli propozycje saudyjskg zwo-
tania w szybkim terminie konferen-
cjt 2 udzialem przedstawicieli kra-
jow naftowych i pafistw uprzemy-
stlowionysh. Uczestnicy sesji popare
1i takie propozycje prezydenta Mek-
syku, Lopeza Portillo, w sprawie
wypracowania Swiatowej strategii w
zakresie problemdw energetycanych.

Komunikat stwierdza talse, i sto-
sunki handlowe miedzy Japonig i
EWG sq nadal bardzo niezréwnowa-
zone. W ub. r. deficyt ,dziewiatli”
w obrotach z Japonia wynosit 6,4 min
dol. W tych warunkach Rada wy-
razila pragnienie, by toczace sig o-
beenie konsultacje pomiedzy EWG i
Japonia doprowadzily do otwarcia
rynku ja-poﬁskiego\d]a zachodnioeu-
ropejskich wyrobow przemystowych.

{em)

RAPORT EKG ONZ

Gospodarka Europy Zachodniej
bedzie w roku bieigcym rozwijaé
sie szybeiej niz w roku ubiegltym, a-
le réwnoczesnie nastapi zahamowa-
nie tempa wzrostu gospodarczego w
USA — stwierdza ostatni raport E-
uropejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ. Nalezy oczekiwaé, Ze wzrost
gospodarczy w Europie  Zachoduiej
wyniesie Srednio 3,5 proc. (2,8 proc.
w ub. r), glownie dzieki postepom
odniesionym w eiggu dwdéch minio-
nych Jat w walce 2 inflacja i defi-

cytami handlowymi. Ceny surow-
c6w beda w roku biezaeym mniei
korzystne. Naleiy tez oczekiwac bar-
dzo niewielkiego warostu wydajnni-
ci. Tak wige stopa inflacji bedzie
gldwnie zaleiala od wzrostu plae i
kosztow produkceji.

Import bedzie we wszystkich kra-
jach — z wyjatkiem W. Brytanii, Ir-
landii i Holandii — wazrastal szyb-
ciej niz w 1978 r., a eksport bedzie
rést w tym samym tempie co w ub.
T, z wyjatkiem Holandii, gdzic na-
stapi szybki werost i Norwegii, sdzie
odnotuje sie znaczny spadek. Ocze-
kuje sig, e w calej Europie Zachod-
niej utrzyma sie deficyt bilansow
handlowych. Nie przewiduje sic
zmiany sytuacji w dziedzinie bezro-
bocia. (em)

DECYZJE MAE

. W Paryzu odbylo sie posiedzenie
Migdzynarodowej Agencji Energe-
tycznej, na ktorym zalecono rzadom
20 paiistw. zachodnich nalezacych do
. tej organizacji zmniejszenie o 5 proc.
zuzycia ropy naffowej. Eksperci
MAE z zadowoleniem przyjeli wis-
domosé, ze Arabia Saudyjska chce
bra¢ udziat w konsultacjach miedzy
krajami wydobywajacymi repg ¢
krajami, ktére s odbiorcami tego
surowca. Ze irddet japonskich wia-
domo, Ze rzad tego kraju pragnie
przeprowadzi¢ konsultacje ze Stana-
mi Zjednoczonymi i innymi pan-
stwami uprzemystowionymi, abr
zhadaé mosliwosci  zorganizowania
rozméw eksporterow i odbiorcow
ropy, zmierzajacych do ustabiliznwa-
nia cen tego paliwa. (em)
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13 marca 1979 r, wszedt w

sycie Europejski System Wa-

Jutowy. Odnosi sie on tylko
do 8 krajow EWG (bez
W. Brytanii) i nie dotyczy. po-
zostalych krajéw Europy Za-
chodniej. Jest to kolejny krok
na drodze do zrealizowania
przez kraje EWG unii ekono--
micznej i walutowej, ‘ktérej
utworzenie  zadecydowano
przed 10 laty.

czerweu 1970 r. kraje ' EWG

przyjety konkretny plan dzia-
an. ktory mial im w trzech etapach
umozliwié dojscie w 1980 r. do pel-
nej unii ekonomicznej i walutowej:
Byt to tzw. Plan Wernera, od nazwi-
ska owczesnego premiers Yaiksem-
burga, ktory ten plax przeédtozyl
Plan ten obejmowal zadania zaréw-
no w sferze czysto walutowej i’ fi-
pansowej, jak w dziedzinie ‘§zeroko’
pojetej polityki ekonomicanej.

W dziedzinie walutowej przewidy-
wano juz w pierwszym etapie utrzy-
mywanie wahan rynkowych kursow
walut w waskich = granicach ‘oraz
stworzenie wspéluego funduszu, kté-
ry by umozliwil bankom centralnym
skuteczne interweniowanie na rynku
dewizowym, gdyby. kurs odehylit sie
zanadto od normy. Przewidziano
rowniexz stworzenie systemu érednio.’
terminowej pomocy finansowejdld:
krajow, do$wiadezajacych trudnosci
w dziedzinie bilansu. platniczege: =

Rownocze$nie z postepami inte-'
gracji walutowej przewidywano ko-
ordynowanie, a nastepnie stophiowe
ujednolicanie gtéwnych’ élementow.
polityli ekonomicznej krajéw EWG
i przyznanie organom EWG prawa
podejmowania decyzji niezbednych
dla dzialania unii.

W ARTO przypomnieé, ze juz w

Perypetie planu-Wernera

Realizacja tych plandw napotkala
jednak od samego poczgtkuzasadni-
cze trudnogei, Juz w polowie 1971 ro--
ku zalamal sie miedzynarodowy sy-:
stem walutowy 2z Bretton, Woods,:
oparty na zlocie i stalych kursach:
walut. Od wiosny 1973 .r. wigkszoSé"
krajow kapitalistycznych przestala-
przestrzegaé  jakichlkolwiek - granic:
wahai kursowyeh, czyli wprowadzi~
fa plynne kursy walut. W koticu
1973 r. nastapil czterokrotny wzrost
cen ropy naftowej, co spowodowalo
wielkie deficyty w bilansach plat-
niczych krajéw EWG. Recesja go-
spodarcza w 1974 r. i wzrost bez~
robocia dopelnity midry trudnosei.

Pomimo tych trudnosci prébowa-.
no realizowaé niektdre elementy pla-
nu unii w dziedzinie walutowej:

1. Juz w 1972 roku zdecydowano,
7e chociaz Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy rozszerzy? dopuszezalne
granice wahaii kurséw rynkowych z
1 proc. do 2,26 proc. w gére lub w
d6t od kursu- centialnegs; “to " Kraje
EWG bedy przestrzegaly miedZy so-
ba granic o potowe wezszych; czyli
1,125 proc. w gare lub w dél Pow-
stal' w ten sposéb tzw. ,waz” kursow
walut tych krajéw, ktore stosujac
stale kursy wzajemme, stosuja row-
nocze$nie zhiorowo, od lutego 1873 r.,
plynny kurs dolara i innych walut.
Wkrétce sie jednak okazalo, ze zwe-
zone granice wahar kursowych sa
dla niektérych krajéow EWG niemoi-
liwe do utrzymania. Od razu odpadia
z ,weza” W. Brytania i Irlandia, a
potem Wiochy i Francja. W koncu
1978 r, do ,weza” nalezalo juz tylko
5 krajéw: RFN, -kraje Beneluksu
i Dania, Byl to wiec system bardzo
ograniczony. ’ .

2. Dla ulatwienia. bankom central.
nym krajéw EWG interweniowania
na rynku dewizowym utworzono sta-"
ly Europejski Fundusz Wspolpracy
Walutowej, administrowany - przez
zarzad, zlozony =z = przedstawicieli
bankéw centralnych oraz Komisji
EWG. Banki te przeznaczyly na ten
cel waluty wlasne w lacanej wartodei
54 mld dolaréw. Operacje tego Fun-
duszu nie osiggnely jednak wiek-
szych rozmiaréw, gdyz trzy wielkie-
kraje - "Wielka Brytania, Wlochy
i Francja — oraz Irlandia — stoso-~
waly plynne kursy swych walut i nie .
potrzebowaly z tskiej pomocy ko-
rzystad, .

3. W zwigzku z trudnoSciami. bi-
lanséw platniczych ‘na tle kryzysu

N

STANISLAW RACZKOWSKI

naftowego stworzono w 1975 r. me-
chanizm $rednioterminowej pomocy
tinansowej dla krajéw EWG opartej
na pozyezlkach zaciaganych na rynku
migdzynarodowym przez EWG, jako
ocll'e'lmy podmiot gospadarczy. 7 te-
go 4rddia udzielono kredytéw Wio-
chom i Irlandii — w sumie 1,8 mid
dolaréw,

4. Niekiére operacje finansowe
EWG dokonywane byly od dawna
w tzw. europejskiej monetarnej jed-
nostce obrachunkowej, ktéra miala
parytet zlota réwny parytetowi do-
lara sprzed dewaluacji. Od czerwea
1974 r. warto§é tej jednostki oparto
na ,koszyku” zloZonym z 9 walut
krajow czlonkowskich EWG. Posz-
czegdlnym walutom przypisano réz-
ne wagi, - uwzgledniajac pewne
obiektywne kryteria, takie jak do-
chdd narodowy, rozmiary handlu z
pozostalymi krajomi EWG oraz
udzial w systemie pomocy kredyto-
wej. Od 1978 r. w jednostkach tych
sporzadza sie budzet EWG,

W latach 1977 i 1978, mimo stab-
szego niz poprzednio tempa rozwoju
gospodarczego, -sytuacja walutowa
krajéw EWG ulegla niewatpliwej
poprawie. Zmniejszyly sie - deficyty
bilansu platniczego, oslablo réwmiez
tempo inflacji. R6wnoczeénie pogor-
szyla sie sytuagja walutowa Stanéw
Zjednoczonych, w szezegdlnosei po-
zycja dolara, ktorego kurs obnizyl
sig w stosunku do. walut krajow
EWG. Zarysowaly sie wartinki do
wiekszej stabilizacji walutowej w
Europie Zachodniej. Na tym tle w
czasie konferencji szeféw. rzadéw 9
krajéow EWG w Bremie 6 i 7 lipca

1978 r, na wniosek kanclerza
Schmidta i prezydenta Giscarda
d'Estaing, - postanowiono . przystapié

do utworzenia Europejskiego Syste-
mu Walutowego (IESW), obejmuja-
cego 9 krajéw EWG. Wstepne zasa-
dy organizacji i funkcjonowania tego
systemu uchwalono na sesji Rady
Furopejskiej w Brukseli 5 grudnia
1978 r., z tym, Ze ostateczng postaé
nadaje sie im nje péiniej niz w dwa
lata po uruchomiepiu systemu. Po-
czgtkowo zsmierzano uruchomié ten

system juz 1 siycznia 1979 r., ale -

uleglo to odroczeniu az do 13 mar-
ca, gdyz nie udalo sig wezesniej usu~
naé pewnych trudnoSci wynikaja-
cych. ze skutkow. tego systemu dla
wspbinej 'polityki rolnéj - EWG: ‘Zre~
sztg. i wtedy nie- udalo sie ich.-usu~-
na¢ w..pelni, gdyz Wielka Biytania
zglosita- do niego swoje zastrzezenia.
Niemniej jednak system ten stal sie
faktem.

Reguly dzialania ESW

Trzy s2 gléwne elementy Europej-
skiego Systemu Walutowego: wspdl-
na europejska jednostka pieniezna,
jednolite reguly kursowe oraz Euro-.
peiski Fundusz Walutowy, ktéry ma,
byé Zrédlem kredytow dla krajow
czlonkowskicp. ’

(1) Podstawg systemu jest wspél-
na jednostka pieniezna, zwana ECU

(od skrétu angielskiej nazwy Eure-

pean Currency Unit). Nawigzuje ona
de wspomnianej wyzej europejskiej
monetarnej jednostki obrachunko-
wej. Warto§é ECU jest bowiem opar-
ta na tym samym ,koszyku” 9 wa-
lut, ‘Ilo§é jednostek poszezegélnych
walut w ,koszyku” i przypisane im

wagl sg nastepujace:

. ) Ilo§é " waga
‘Matka' RFN 0,828 . 27,3%
Funt szterling 0,0895 17,5%,
Frank francuski 1,15 19,5%
Lir wloski . 1000 - 14,09,
Floren holenderski 0,286 9,0%
Frank belgijski 3,66 "7.9%,
Frank luksemburskl 0,14- - 03%

- Korona dunska = 0,217 3,9%
Funt irlandzki 0,00759 ;5%

" sowye
@y 0

" lona .-zostaje

Wartoéé ECU oblicza sie codzien-

nie w walutach narodowych wedle
kurséw walut wehodzaeych w jego
sktad.  Trzeba bowiem uwzglednié
fakt, ze w ,koszyku” zwieksza:sie
_automatycznie waga tej waluty; ki6-
‘rej lurs rynkowy . wzrasta w porow-
naniu do pozostalych walut. Na przy-
klad waga marki RFN, ustalona w
19%4 roku
wzrosla faktycznie w kotcu 1978 r.
do 33 proc. Dotychezasowy ,koszyk”

jest wige juz w pewnej mierze nie--
aktu:al.ny'i dlatego postanowiono, ‘ze:
wagi przypisane w nim poszczegOl-.

nym walutom zostang zrewidowahe

po 6 miesigcach dzialania systemu,:
czyh_ we wrzesniu br, ,,Koszyk™ ECU -
bedzie potem zmieniany co 5 lat-lub-

na zadanie kraju -czlonkowskiego,

gdyby waga ktérejé z walut zmie-:

nila sig o 25 proe.

ECU - jest stosowany jako jednosts’

ka_ miary (huméraire) w mechaniz-
mie kursowym systemu, przy ope-
racjach interwencyjnych na rynku
dewizowym oraz w mechanizmie

kred}i-to_wym. ECU bedzie jednak nie-
tylko jednostka obrachunkows, ‘ale’

rzeczywistym pienigdzem, w kidrym
bedy d‘okonywa;ne niektdre transak-
cie migdzy bankami- centralnymi

kraj6ow EWG. Zakres jego.zastoso--

'wanig ma s.ie Z czasem rozszerzyc,
tak ze bedzie on stanowil skladnik

rezerw walutowych bankéw centrals

nych. . o
Poczatkowej emisji ECU ma do-
kona¢ datychezasowy EBuropejski
Fundusz Wspolpracy Walutowej kra-
jow EWG. W tym celu kaidy kraj
czlonkowski zdeponuje w nim 20

proe, rezerwy zlota i dolaréw swoje<
g0 banku centralnego w zamian za .
ECU. Wycena gzlota nasigpi po .sred-
niej cenie rynkowej gieldy londyn-'

s%:iej' z okresu poprzednich 6 mie-
sigcy. Zdeponowanie tej. czesSci re-

.zerw walutowych nie ma na razie
.charakteru definitywnego, gdyiz na-

stepuje w formie 3-miesiecznych od-

nawialnych transakeji ,swap”. Przy .
takiej transakeji

sprzedaje si¢ na
przyklad Funduszowi dolary za pew-
ng sume ECU, z tym Ze po 3 mie-
sigcach odkupi sie swoje dolary za
te sama sumg ECU, o ile transakcja
nie -zostanie odnowiona na nastep-
ne- 3 miesigce. Przy pomoccy okre-
h - przegladéw zapewni sig, Ze-

5 zdy bank certralny utrzymy-
wal’ w Funduszu nie mniej niz 20
proc. rezerw ziota i doldrow.

_ (2) Wszystkie kraje EWG maja sto-
sowaé jednolite reguly kursowe. Jest
to wazny element integrujacy w Sy-

'stemie, gdyz dotychezas, 5 krajow na-
Jezacych do ,,weza” walutowego sto-

sowalo we wzajemnych. stosunkach
kursy stale, a 4 kraje — W. Bryta-
nia, Francja, Wiochy i Irlandia —
stosowaly krusy plynne zardéwno
migdzy sobg, jak w stosunku do po-
zostalych krajow EWG. Nowe jed-
nolite reguty kursowe przedstawia-
ja sie'nastepujaco:

Kazida ' waluta ma,& wyznaczony
kurs centralny w stosunku do ECU.
Zmiana tego kursu bedzie wymaga-
Ia kazdorazowo uzgodnienia z kra-
jami uczesiniczacymi w Systemie
oraz z Komisja EWG.

Na podstawie kurséw centralnych
poszczegdlnych walut w ECU, usta-
siatka bilateralnych
kurséw centralnych walut krajow
czlonkowskich, a wiec na przyklad
marki REN we frankach, guldenach
w lirach itp.

Kursy rynkowe poszczegblnych
walut mogg sie waha¢ w granicach
2,25 proc. w gére lub w dél od kur-
s6w centralnych. Oznacza to powrdt

‘krajow EWG do systemu kursow

statych, wahajacych sie w obrebie

_pasma o szerokosci 4,5 proc. wokél

kursu centralnego, czyli takiego, ja-
kie ustalit Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy w tzw. Porozumieniu

Smithsofiskim = grudnia 1971 roku.

na poziomie 27,3 ‘proc, -

Przewidziano jednak (majac na
my$li kraje o stabej walucie, takie
jak W. Brytania i Wiochy), ze kraje
stosujgce plynny kurs waluty mo-
ga wybrac szersze granice wahan,
mianowicie 6 proc. w goére Jub w
dét od kursu centralnego. Granice
te majq byt jednak stopniowo zweg-
ane.. .

-Waluty krajow EWG majg kursy
stale w odniesieniu do pozostatych
walut systemu, ale w stosunku do
walit krajow trzecich, w szczegdl-
nasci do .dolara, maja oczywiscie
zbiorowy kurs plynny. Jest to wiee
nowy ,,waz” walutowy, o dwukrotnie
poszerzonych granicach wahan kur-
sowych w stosunku do ,weza” wpro-~
watdzonego w 1972 roku, Ten ostatni
ulega wiec tym samym zasadniczej
nmiodyfikacji. : :

7 chwilg gdy kurs rynkowy walu-
ty dojdzie do gornej lub Jolnej gra-
nicy -wahan, wladza monetarna kra-
ju powinna interweniowa¢ w celu
poprawienia sytuacji kursowej. W
toku dyskusji nad tworzeniem sy~
steinu powstal jednak problem, czy
rozpoczynajge interwencje powinno
sie .braé .pod uwage odchylenie od
kursu. centralnego waluty w stosun-
ku do ECU, czy od bilateralnyeh
kurséw -centralnych. Przyjeto roz-~
wiazanie kompromisowe.

a) Kiedy kurs jakiej$s waluty kra-
jowej w stosunku do drugiej walu-
ty EWG odchyli sie o 2,25 proc. (lub
6 proc.)- od bilateralnego kursu cen-

. tralnego, wiedy oba kraje sa obowia-~

zane do interweniowania ma rynku,

. Kraj o stabej walucie, ktérej kurs

spadl do dolnej granicy, powinien
sprzedawaé na rynku mogeng walu-
te partnera ze swoich rezerw, zeby

_stworzyé ‘popyt na wlasnga walulg
i poprawi¢ jej kurs. Réwnoczesnie
‘kraj o mocnej walucie, ktérej kurs

w stosunku do waluty partnera ana-
logicznie wzrést do gérnej granicy,
powinien za swojg walute skupowaé
na rynku walute slaba.

b) Wprowadzono jednak Jjeszeze
drugi punkt interwencyiny, w kto-
rym do interwencji ma rynku jest
obowigzany tylko jeden kraj,

Jako podstawe przyjeto odchylenie
od kursu cenfrainego waluty krajo-
~vej w stosunku do ECU. Rozpietoéd
odehylenia zwezono jednak do 75
proc., wskutek czego punkt. w_ktg-
Tym trzéba rozpoczaé inteérw o

wystepuje-juz przy odehyleniu kur-:

su. rynkowego o 1.69 proc. w gore
lub w dét od kursu centralnego, a
nie o 2,25 proc. Jest to taw. prig
odchylenia (threshold of divergen-
ce), po przekroczeniu ktérego wia-
dze monetarne danego kraju powin-
ny podja¢ odpowiednie dzialania,
Moga one by¢ nastepujace:

1. zréznicowana interwencja -na
rynku dewizowym w celu poprawy
kursu w stosunku do okreslonych
walut; .

2. zastosowanie odpowiednich Sro-
dkoéw wewnetrznej polityki pienigz~
nej i kredytowej;

3. dokonanie zmiany kurséw cen-
tralnych w stosunku do miektérych
walut; ’

4. zastosowanie innych .cdpowied-
nich $rodkéw polityki gospodarczej.

Jezeli kraj ze wzgledu na jakie$
szczegblne okolicznos$ei nie podej-
mie takich dzialan, to powinien wy-
jasni¢c powody tege wladzom mone-
tarnym innych krajéw. W razie po-
trzeby odbeda sie wtedy konsultacje
na terenie odpowiednich organéw
EWG, Iacznie z Rada Ministréw.

Przyczyna wprowadzenia tego dru-
giego punkiu interwencyjnego w
formie progu odchylenia od kursu
centralnego w stosunku do ECU by-
ta potrzeba uwzglednienia takiej sy-
tuacji, w ktorej waluta jeédnego kra-
ju umacnia sie w stosunku do wszy-'
stkich pozostalych i przekracza juz
gérny prég edchylenia, podezas gdy

* odpowiednie

tamtes niekoniecznie osiggaja swéj
dolny prég odchylenia. Przykladem
moglaby tu byé¢ sytuacja marki RFN
w stosunku do’ pozostalych czterech
walut dotychczasowego ,weza” wa-
lutowego. Oczywidcie prog odchyle-
nia moze by¢é przekroczony  takze
przez walute, ktéra sig ostabila w
stosunku do wszystkich pozostatych,
Ciggnelaby ona wtedy w dét war-
toi¢ ECU, W przeszlofei taka walu-
ta bylby funt sterling. W obu przy-
padkach tylko jeden kraj powinien
ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za takie
odchylenie kursu swej waluty i on
powinien podjgé odpowiednie dzia-
tania przystosowawcze, zmierzajace
do poprawy kursu, zanim zostang
osiggniete bilateralne punkiy inter-
wencyjne, zmuszajgce innych part-
neréw do zuzywania rezerw na in-
terwencje na rynku-dewizowym,

Oczywiscie po przekroczeniu pro-
gu odchylenia wobec ECU nie ma
automatycznego wyboru waluty in-
terwencyinej, jak przy odchyleniu od
bilateralnego kursii centralnego. Po-
trzebna jest- wtedy zgoda krajow,
Ietérych walute sie kupuje lub sprze~
daje przy interwencji ma rynku, bo
to wplywa na ich kursy rynkowe.

Interweniowanie ma rynku dewi-
zowym ma byé w zasadzie dokony-
wane .w walutach krajowych kra-
jow EWG. Jest ono obowigzkowe w
tych walutach, gdy zostanie osiag-
niety prog odchylenia, QOznacza to
istotne ograniczenie dotychczasowej
roli dolara, ktory byt do tej pory
7 reguly stosowany jako waluta in~
terwencyjna.

(3) Europejski Fundusz Walutowy

‘ma zostaé utworzony w ciggu dwoch

lat. Trzeba bowiem bedzie uchwali¢
ustawy w krajach
czlonkowskich., Fundusz bedzie za-
rzadzal 'wspblng' rezerwy waluto-
wa krajow EWG, do ktérej kraje
czlonkowskie przekaza definitywnie
20 proc. swoich rezerw zlota i dola-
réw, otrzymujac w zamian wkiady w
LCU, ktére beda wtedy pelnié role
skladnika rezerw walutowych w
poszezegblnych krajach 1 srodka
ptatniczego migdzy bankami central-
nymi.

‘Plerwszym krokiem w kierunku
utworzenia tego Funduszu jest prze-
kazanie 20 proc. rezerw bankdw cen-
tralnych do Europejskiego Funduszu
Wspoipracy Walutowej, ale tylko w
formie transakeji ,swap”. Rezerwy
te zostajg wigc nadal wiasnoscig tych

ankow. .

Europejski Fundusz Walutowy be-
dzie mial po uruchomieniu w §rodki
wystarczajgce na:udzielanie krajom
czlonkowskim kredytéw do lgcznej
sumy 25 mld ECU (ckoto 33 mld do-
laréw). Z tej sumy 14 mld ma by¢
przeznaczone na krotkoterminows
pomoc walutows, a 11 mld na Sred-
nioterminowa pomoe finansowa.

‘W okresie przejSciowym utrzyma-
no — z pewnymi modyfikacjami —
istniejace dotychezas mechanizmy
kredytowe EWG,; ktore potem zosta-
ng skonsolidowane w Europejskim
Funduszu Walutowym,

a) Bardzo krotkoterminowe kredy-
ty. {very short. term facilities) bedq
udzielane:bilateralnie wiformie tran-
sakeji ,,swap’: przez: kraje o mocnej
walucie krajowi o walucie slabej, Ze-
by mu umozliwié interweniowanie
na rynku dewizowym. Sumy tych
kredytéw nie 83 ograniczone, ale
splata musi nastapié w ciggu 45 dni,
z mozliwosciq prolongaty na 3 mie-
siace, ale tylko w ograniczonej wy-
sokoscei. ’

b) Krétkoterminowa pomot walu-
towa (short term monetary support)
jest udzielana bilateralnie. Kazdy
kraj ma wyznaczony limit zadtuie-
nia i wierzytelnosci, przy czym ten
ostatni jest wiekszy. Kredyty sa za-
ciggane na okres 3 do 6 miesigey z
mozliygoscia prolongaty do 9 mie-
siecy. ®otiychezasowe laczne limity
zostaly podniesione do 7,9 mld ECU
dla krajéw diuiniczych i do 15,8 mld
ECU dla wierzycielskich.

¢) Srednioterminowa pomoc finan-
sowa jest réwniei udzielana bilate-
ralnie krajom cztonkowskim EWG.

Niezaleznie od powyzszych kredy-
téw przewidziano przy tworzeniu
Europejskiego Systemu Walutowego
udzielenie  biedniejszym  krajom
czlonkowskim specjalnej pomocy
finansowej, zeby im umozliwié¢ pro-
wadzenie polityki ekonomicznej
sprzyjajacej statilizacji walutowej.
Myslano tu o Irlandii i Wioszech.
Kraje te bedq mogly otrzymywaé
ze Srodkow Europejskiego Banku
Inwestycyjitego poiyczki na okres
5 lat; w rozmiarach do 1 miliarda
ECU rocznie. Pozyczki te beda udzie-
lane na finansowanie konkretnych

inwestyeji w dziedzinie infrastruk-
tury. Odsetki od nich beda subwen=
cjonowane w rozmiarach 3 proe.

Szanse powodzenia

Buropejski System Walutowy jest
systemem regionalnym. Obejmuje w
zasadzie tylko " kraje. czlonkowskie
EWG. Przewidziano jednak, Ze nie-
ktére kraje europejskie, utrzymujg-
ce $ciste.zwiazki gospodarcze z EWG,
moga uczestniczyé w mechanizmie

* kursowym i interwencyijnym syste-~

mu, na podstawie odpowiednich
uméw migdzy bankami cenfralnymi.

Jak,z tego wynik, kraje EWG —
wprowacdzajage Europejski System
Walutowy — . realizuja pewne. ele-
menty' przewidziane w pierwoinym
planie unii ekonomicznej i waluto-
wej. Dolyczy to przede wszystkim
wprowadzenia w pewnym zaKresie
wspoliiej ‘waluty i umigdzynaredo-
wienia czedci rezerw walutowych.
Jest to-wiec pewien. etap na drodze
do realizacji unii ‘walutowej tych
krajow. ” ’

Jest,..rzecza- oczywista, ze warun-
kiem powadzenia tej nowej inicja-
tywy w dziedzinie - walutowej jest
prowadzenie przez 'wszystkie kraje
EWGodpowiedniej wewnetrznej po-
lityki! gospodareze].- Rada Europej-
ska, podejmiujac decyzjei o utworze=
niu  Euro; kiego - ‘Systemu Walu-
towego, |wzielasto pod iuwage. Za-
deklarowal ijanowicie polityczng
wole prowddzenia przez kraje EWG
— i {o zarpwno tey ktore wykazuja
nadwyzki, Jak te, ktore: maja defi-
cyty Bilansy platniczego — takiej po-
lityki:d

ekionomicznej, ktora by spray-
jala siabi
kach "2 z&

(lw kraju,i w stosun-

¢a. Ale bie bedzie to
Iatwe zadanie, jezeli uwzglednié fakt,
ze w krajach .EWG . utrzymuje sig
nadal. wysokie bezrobocie, a stopa
inflacji -jest :bardzo. . zZréZnicowana.
Nie s3 to warunki sprzyjajace utrzy-
mywaniu kursow rynkowych walut
w stosunkowo, . waskich granicach.
Doswiadczenia . - datychczasowego
weza” walutowego .wykazaly, 7e nie
da sie uniknaé co jaki$ czas dewa-
luacji lub rewaluacji niek_térych wa=

&

ut.

Eurbpejski System Walutowy do-
piero zaczgto uruchamiaé, a os.tatecz-
na forme przybierze on dpgxero.w
ciagu-dwoch lat. Za wezesnie wigc
jeszeze na ocene szans jego powo-
dzenia oraz skutkéw dla reszty Swia-
ta. :

Jezeli istotnie uda sie stworzy@ w
Europie Zachddniej strefe stabiliza-
¢cji walutowej i posunaé¢ naprzéd pro-
cesy integracyjine, co mieli na mysli
inicjatorzy systemu, to bedzie to sta-
nowito ekonomiezng przeciwwage
dla Stanéw Zjednoczonych. Nalezy
pamietaé, ze laczny dochéd narodo-
wy krajow EWG odpowiada okoto
85 proc. dochodu narodowego Sta-
now Zjednoczonych. Miedzynarodo-
we znaczenie dolara, jako waluty re-
zerwowej i interwencyjnej, ulegnie
wtedy niewgtpliwie ostabieniu na
rzecz ECU.

*

Uruchomienie  Systemu bedzie
infato~enaczenip dla miedzynarado~
wego systemu walutowego, a szgze-
golnie dla - dzialdlngSei Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego. Je-
zeli ECU zacznie by¢ uzywany przy
regulowaniu transakeji migdzy ban-
kami centralnymi krajow EWG i bg-
dzie stanowil rosnacy skladnik ich
rezerw walutowych, to osltabieniu
ulegnie zastosowanie SDR, jako.mie_-
dzynarodowego pienigdza. Co wigcel.
kraje EWG, kiore dotychezas. w
przypadku trudnosei bilansu platni=-
czego Korzystaly z kredytow MFW,
zwrdea sie w wiekszosci przypadkow
po kredyt do Europejskiego Fun@u—
szu Walutowego. Zmniejszy to ich
zainteresowanie przynaleinoscia do
Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego i beda one mniej skionne
powigkszaé w nim w przysziosci
swoje udzialy. Mozliwosci kredyto-
we MFW ulegna wtedy zaciesnieniu.

Dla naszego kraju uruchomienie
Systemu begdzie mialo o tyle zna-
czenie, o ile istotnie uda sie krajom
EWG osiagnaé¢ stabilizacje waluto-
wa i ograniczyé wahania r_v-nkowygh
kursow walut do waskich granic.
Zmniejszyloby to element rygyka
kursowego w naszych t-ransakCJacI:-
handlowych i kredytowych z tymi
krajami, zawieranych w 1qh w:.ﬂu-
tach narodowych. Nie zanosi sie Jgd-
nak na to, zeby ECU mial sie poja-
wi¢ jako waluta naszych kontralk-
tow handlowych czy érodek platni-
czy, albo zeby mial by¢ jednym ze
skladnikow naszych rezerw waluto-
wych.

za gr‘c;mi"cq pisza

PELNY ROZRACHUNEK

Zwiekszeni¢ efektywnodci g gos-
podarce radzieckiej zaleiy gléwnie
— pisze Abel Aganbegian, czlonek
Akademlj Nauk ZSRR, dyrekior
Instytutu . Ekonomiki j' Organizacji
Produkeji Przemyslowej, na lamach
radzieckiego dziennika ,Trud”
od przejicia do pelnego rozrachunku
gospodarczego. )

TOSOWANY obecnie w gospo-
darce radzieckiej rozrachunek

" jest niepelny. Odplatne sg bo-
wiem tylko'wydatki biezace, Znaczng
€z¢8¢  nakladow
Dirzedsiebiorstwa  ofrzymuja  bez-
Zwrothie, Bezplatne jest takze uzyl-
kowanie  deficytowych
suroweow. Na przyklad za eksploata-
tle wysoko wydajnych zl6z ropy
naftowej renty ani zadnej innej

formy oplaty nie pobiera sie. Zani-

inwestycyjnych

rodzajéw

sona jest réwniez oplata ae produk-
cyine sradki trwale,

Z drugiej sirony, ceny hurtowe,
przy pomocy ktérych okresla sig re-
zultaty dzialalno$ei - produkcyinej,
nie odzwierciedlaja w pelni rzeczy-
wistego efektu gospodarczego. ‘Zani-
sone sg ceny przetworéw. naftowych
i dlatego oplaca sie spalanie mazutu,
nieracjonalne  uzytkowanie ropy
naftowej.

Niedoskonalo&é cen, prowadzaca do
wypaczen w mechanizmie rozra-
chunku gospodarczego, przejawia sie
fakze w tak waznej dziedzinie jak
wprowadzenie nowej techniki, Pow-
staje paradoksalna sytuacja: .im
technika lepsza, tym jej produkcja
jest czesto mniej oplacalna. I od-
wrotnie: im technika gorsza, tym
bardziej oplaca sie przedsiebiorstwu
z ekonomicznego punktu widzenia,
Wyjasnié to latwo: zla, przestarza-
Ia technika wytwarzana Jest od daws
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na, przy tym w wielkich seriach,
technologia jest wypracowana, kosz-
ty produkeji sprowadzone do mini-
mum, Réwnoczesnie ceny za przesta-
rzala technike nie s3 na tyle niskie,
by uczynié jej produkcje mierentow-
na. A nowa produkowana jest z po-
czgtku w krétkich seriach, drozsza w
produkeji, i dlatego jei rentownosé
Jjest mniejsza.

! Rzeczywista efektywnosé gospo-

darcza produkcji, czy chodzi o rope
i inhe rodzaje surowcoéw i materia-

16w, czy o maszyny i urzadzenia,

winna znajdowaé odbicie w cenach
na te produkty.

Z kluczowych probleméw przejScia
do pelnego rozrachunku gospodar-
czego nalezy szczegblnie zatrzymad

sie nad kwestia efektywnodci nakla-

dow inwestycyjnych., Dzig jest jasne
(potwierdzilo to raz jeszcze plenum
KC PZPR w listopadzie 1978 r.), ze
pracg budowlanych nalezyt oceniaé

wedlug ukoficzonych obiekiéw, prze-
kazanych do eksploatacji. Ale to nie
rozwiazuje problemu do kotica, choé
stanowi bardzo powazny krok. Cho-
dzi o to, ze opriocz dostawcey istnieje
odbiorca. Obecnie nie ponosi on po-
waznej odpowiedzialnosci material-
nej, peniewaz czesto Srodki, przy-
dzielane miu na cele budownictwa,
to Srodki bezzwrotne. Jesli pieniadze
trzeba by 2zwracaé, je§li odbiorca
placitby procenty, jesli $rodki na cele
inwestycyjne wydawalby bank, sytu-
acja bylaby inna. Bank pieniedzy nie
wyda, jeSli inwestycja nie jest na-
lezycie przygotowana.

Oczywiicie, system ten nie powi-
nien byé stosowany przy inwesty-
cjach tego rodzaju co ,Atommasz”,
BAM, przy tworzeniu infrastrukiu-
ry w sferze nieprodukeyjnej. Chodzi
o naklady inwestycyjne w zjedno-
czeniach produkeyjnych. A jest to
znaczna cze$é nakladéw inwestycyi-
nych w ZSRR. Przy przejsciu na ta-
ki system bedzie si¢ uwzgledniaé nie
tylko wydatki biezgce, ale i ihwesty-
cyjne, ktére realizuje si¢ w znacznej
mierze w interesie reprodukcji roz-
szarzonej. Wszystko to zdecydowanie

zwigkszy zar6wno odpowiedzialno$é,
jak samodzielno§¢ najniZszych jed-
nostek gospodarezych. .

Nalezy zwiekszyé samodzielnosé
nie tylko zjednoczern budowlanych,
ale wszystkich zjednoczeri produk-
cyjnych. Wiele z nich obejmuje duze
biura projektow, placowki obstugi
technicznej, badania popytu itd.
Trzeba im daé szersze prawa, stwo-
rzyé skuteczne bodzce ekonomiczne.

Wielka szkode przynosi obecnie —
jestem o tym przekonany -- plano-
wanie  wskaZnikéw globalnych.
Dobrze byloby w zupelnosei pozbyé
si¢ podobnych wskazZnikéw zaréwno
w planowaniu, jak przy ocenie
dzialalno§ci zjednoczen -~ pisze A.
Aganbegian, Je§li chodzi o wskazni~
ki wydajnoéei pracy, celowe jest
przej$cie, wzorem wielu krajéw, do
brania za podstawe produkeji czy-
stej. Wydaje sie, Ze zjednoczenie po-
winno planowaé jako dyrekiywne
tylko niektére wazniejsze  wskazZniki
ekonomiczne, na okres pigcioletni z
rozbiciem na poszczegblne lata.
Crzeéé dzisiejszych wskaznikéw dy-
rektywnych (np. fundusz plac) moz-
na by ustalaé¢ w formie normatywow.

Na przyklad normatyw placy w za-
leznosci od produkcji czystej zied-

noczenia.
Planowanie mormatywne wazniej- |
szych wskaznikéw ekonomicznych

pozwoli — zdaniem A. Aganbegiana
— na rozwigzanie trudnego zadania
stymulowania zjednoczen do przyi-
mowania napietych planéw. Prze-
ciez jesli przy ustalonych normaty-
wach placy, zysku, funduszu rozwo-
ju produkeji przedsiebiorstwo przyj-
mie zanizony plan produkeji. samo
nalozy na siebie kare w postaci
mniejszych zarobkow, premii. Jesli
zjednoczenie zazada niepotrzebnych
drodkéw inwestyeyinych. to w wa-
runkach ich odplatnosei i odpiséw
zmniejszv sie jego zysk. a wraz z nim
i fundusz rozwoju. Odbije sie to w
pierwszym rzedzie na wysoko$el
premii kierowniczego personeiu in-
zynieryjno-technicznego. Oczywiscie,
nastapi to. jesi fundusz rozwoju
produkeji bedzie tworzouy nie tak
jak dzisiaj, ale w bezposredniej za-
leznosei od rezultatéw dzialalnosei
gospodarczej - od wysokosci czy-
stego zysku.

go = (K.S)
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prasa

mimochodem

Od roku 1950 do konca roku 1977
wybudowane w Polsce 4,3 min no-
wych mieszkan. W biezacej dckadzie
ma byé wybudowane oketo 2,7 min
mieszkan. Te liczby podaje Witold
Bien w swym artykule zatytulowa-
nym ,Niektore warunki realizacji
programu mieszkaniowego”, ktéry o-
publikowaly ,Nowe Drogi”. Mime
takiego wzrostu — poprawa sytuacji
mieszkaniowej nie jest jeszcze zado-
walajaca. Wychodzac z tego zatoz
nia, autor zastanawia si¢ nad proble~
mem maksymalizacji ilosci 1 popra-
wy standardu budowanych mieszkan
przy okreslonych nakladach, jakie
mozna na ten cel przeznaczyé.

Pojecie standardu zostalo okresio-
‘ne w dwach plaszezyznach — jako
powigkszanie powierzehni przecigt-
nego mieszkania oraz poprawa wy-
posazenia. Autor wypowiada si¢ za
podneszeniem standardu ,powierz-
chniowego”, gdyz wzrost metrazn
mieszkant nie powinien -‘]Jowodowac’,
propomonalnego wzrostu - kosztow
— bo it owe urzadzenle i*wy-
posazenie musi mieé kazde mieszka-
nie. niezaleznie od wielkosSci. Nato-
mnst noprawg st'lndamu »Wyjlosa-

20" 37 wm‘przxsz!ym u-
zvtkov.mkom, za dodatkows - ophtq.
Takie rozwiazanie:n
by wazrosiu kosztéw.metra k
towego budowatiych mieszkan
pewniatoby mozhwoéc cps
wyposazenia w mua.rq WZr tu m 21ie
wosci 1 wymagan uiyt

bxezacego 6410 7t i dla' Toku przyszie-
g0 6600 zi. Ma to duze Zhaczenie;za-
réwno dla wxclkosci globalnych na-
kladéw, jak i dla wysokosei wkia-
déw przysziych lokatoréow. Norma-
tyw ten zmusza inwestoréw do szu-
kania optymalnych rozwiazah. Jed-
ng z przyczyn wrzrostu kosztéw w
ostatnich lat byl zwiékszajacy sie u-
dzial budynkéw wysckich w calosci
budownictwa mieszkaniowego, Koszt
ten jest w budynkach powyZej 5
kondygnacji od 25 do 60 proc. wyz-
szy. Mimo to: o ile: w 1970 roku 31
proc. mieszkan w budownictwie wie-
lorodzinnym realizowano w budyn-
kach majaeych wigcej niz 5 kondy-
gnacji, to w roku 1978 wudzial ten
wynosil juz 44,4 proc. -

Druga przyczyna wzrostu Kosz-
téw — to stosowane technologie. Nie
chodzi tu o dominacje .technologii
wielkoplytowej, lecz o fakt, Ze w
roznych systemach  budownictwa
wielkoplyfowego wystepuje duza
rozpietosé kosztéw. Nie w pelni sg
wykorzystywane mozliwosci produk-
eyine fabryk doméw, nie zawsze ra-
cjonalne sa polaczenia transportowe,
a kazdy kilometr j.tra-

AK sie dowiadujemy, w §ro-

dowisleu, motoryzacyjnym mb=

wi sie ostatnio, e po odnlesie-
niu zaplanowanego sukcesu w posta-
¢i udzialu naszych Polonezéw w raj-
dzie Monte Carlo, czas na nastepne
osiqgniecia.

Chodzi o uruchomienie w kraju
ogladanych do tej pory jedynie w
telewizji wyscigéw samoachodowych
formuty pierwszej.

Popierajec te idee w calej roz-
ciqglosci, sqdze jednale, Ze tzw. sze-
rokiej publicznosci naledy koncep-
cje te przedstawié w sposéb wszech~
stronny, szcery ¢ zrozumialy, mnie
unikajgc spraw kontrowersyjnych,
aby tym bardziej pozyskad rzesze
zwolennilkdw.

Wyd ¢ by sie bowiem moglo,
ze w kraju, gdzie nie moina w Za-
den normalny sposcb kupié opon,
akumulatora, filtra oleju czy plynu
»Borygo”, meska rywalizacja Alfy
Brabham 2z Lotusem i Ferrari nie
jest sprawg naejpilniejszq —— nawet
jezeli weZmieny pod uwage jej an-
tyimportowy charakter.

Mozna by takze praypuszczaé, ie
w sytuacji, kiedy' zakupié samochod
po oficjalnej cenie moina nejlate

wiej wtedy, gdy jest sie synem dy-
relctora Ko:tycmego z serialu ,Slad
ne ziemi — pasjonowanie sie wal-
kq firmy Michelin 2 Goodyear nie
jest tak emocjonujgce jak poszuki-
wanie dojscia do tych, co mogg pray~
dzielié talon,

Sq to jednak wnioski przedwczes-
ne i nieudokumentowane, w odréi-
nieniu od ogrommnych kormscz, jakie
niewatpliwie przyniesie uruchomie-
nie formuly pierwszej na naszych
licznyeh jug torach wyscigowych.

Po plerwsze: masowa mnasze mo-
toryzaeja nie polegala i nie powm-
na polegaé na tym, e sig duio jei-
dzi, a mcf.eg na tum zeby przezy-
waé Po
wymaronego pojezdu stawiaq sie
go pod domem, przykrywa pokrow-
cem ¢ w dni wolne od pracy wy-
wozi kilka kilometréw ze miasto,
aby go tam spokojnie wypolerowad.

Korzystne skutli takiego’ modelu
motoryzacji dle. skarbu panstwa 1
rozmiary importu paliw plynnych
udaioby sie jeszcze bardziej wimoce
nié, gdyby jeszeze mniej jeidzié, a
wiecej ogladad, jak jeidia inni w
naszym imieniu, O ile oglgda-
nie rajdow samochodowych, gdzie

od czasu do czasu poaawiat sie Jakz.é

Fiat 126p, mogloby wplywaé dopin~.

gujqco .na pr’ecietnego ojea rodzi~
ny, aby poczul si¢ jak Sobieslaw
Zasada ma trasie rajdu ,Safari”, to
jednale wyscigt samochodowe stano-
wig zjawisko z calkowicie innej pla-
nety i tutaj bedziemy w zupelnoSci
zastgpieni przez Mario Andretti’ego
czy Jamess Hunia,

Po drugie: mam takze Mdzie;lq
ze ci, ktorzy ne sywo obejrzq sobie
przypalaMe sie -kierowcéw podezas
awarii, jakie zdarzajq sie w tych
wyseigach dosé czqsto, bedq. jednak
prowadzili pozmeg swoje wlasne bo-
lidy ,,made in Tychy* nieco osiroz-
niej, a to juz bardzo duzo,

Po trzecie: czas wreszcie zerwaé
2 przestarzalym pogledem, 2e stan
rodzimej motoryzacjt pozostaje w
jakimkolwiele zwiqzke =z potrzebq
i obowigzkiem urzqdzania wiell:os-
wiatowych imprez, Precedensy 2nane
sq od dawna. Mimo beznadziejnej
zupelme sytuacji, jeteli chodzi o.per-
spekiyivy masowego narciarstiwa al-
pejsmego, Drzy ogromnym mnan po-
pycie, mimo faktu, fe zawodniczel
z prawdawego zdarzema mamy jesz-
cze mniej niz wyciqgéw narciarskich,

'POSZUKIWANIU FORMULY

..atathlzsmu pr/.ecze‘., iz jeden ze
slatomow z serii ,Puchar Europy”
odbywat . sie wilasnie w Aakopzmem,
na Nosalu, I chocias wiqzanie bie-
gowe do narciarstwa sladowego po-
jawily ste w sklepach dopiero obec-
nie — czyli w czasie, kiedy normal-
nie Smegu juz dawno nie ma ~—
takze i ,Puchar Swiata” w biegach
rozgrywany byt w Polsce ku ogdl-
nemu zadowolenitl,

" Nieistotnogé w;agemnuch korela-
cit produleeji, sprzedazy i obslugi sa-
mochedéw czy czegéci zamiennych

- oraz tzw,. wielkiego wyczynu 2ro-

zumiale jako pierwsza firma ,Pol-

mozbyt®, ktora, starajac sie o ochro~ .

ne §rodowiska, wprowadzile wlasnie
do sprzedaéy wozki akumulatorowe
Melex w cenie 67 tys. 2a sztukq. Na-
lezy sie spodziewad, Ze nied?

chomi si¢ dla tuch po;azdéw kilka
wyspecjalizowanych stacji obstugi
w systemie ,wielki pierscien’, obej-
mujgeych takie miejscowodci, jak
Suwallki, Ustrzyki Garne, Zgorzelec
: Swiuoujscie, wzorugqc sze na do-

cymych w promwmu 100 km ad
Warszawy. Mozna mieé mtdz;eae, ze
zanim jeszcze ,Polmozbyt”, rozsze-

ey

rzajae asortyment wprowedzi do
obrotu bryezki lub hulajnogi, w wy.
nilu -kolejnych udoskonalen specjo-
lizacyjnych nie bedzie juz w Ware
szawie pra estarzalych stacii zajmue
jacych sie wnp: dwome lub trzemg
modelami Fiata. Po call:owitym zre-
zygnowaniy 2z obslum nielctdrych
modeli, tak jak to sie stalo z Fiatem
127, przyjdzic bowiem Ilcolej ne spe-
cgaltzach wedlug koloréw albo we.
dlug strony samochodu.

Mozliwosei w tej dziedzinie sq
ogromne i chociaZ prawdopodobnie,
ze gdyby 1akdcolwzelc kicrowm!k
I' zatowskzea stacji obstugi w Furomq
oglosit, 2e poza Fiatem 126 innych
modeli do naprawy nie przyjmuje,
byloby to jednoznaczne = bankruct-
wem jego ﬂrmy — naszemu Mmono-
poliscie nic nie grozt, a orgenizacyj-
ne specgahzacqe mam jeszeze diugg
przysztosé przed soba.

Nie sq to wszystko Sprowy pros-
te i tatwe do objecia ludzkim umy.
slem == totez zamiast si¢ nimi przejo
mowaé, ustawiaé sie w nocy w kolej=
kach do stacji obstugi, Zebraé o czesel
zamienne, c2y kupowaé¢ ma baza.
rze niewiadomego pochodzenia la-
Lier, znacznie lepiej usiqsé przed te-
lewizorem i obejrze¢ Magazyn Mo-
toryzacyjny, a w bliskiej juz pray-
szloSci wybraé sie ne prawdziwe
wyseigi samochodowe formuly piér.

wszej.
* JUR

Zywocik gospodarczy

gietda samochodowa

@®© Przedstawicielka dyrekcji PKS
we Wroctawin oswiadezyla ,Gaze-
cie Robotniczej”, Ze przystqpi  sie
wkrétce do mycia szyb ne dworcu
PKS, Jest to wydarzenie waine i
radosne. Szyby myte bedq przy u-
Ayciu miotka, poniewaz tak Zapro-
jektowano okna, Ze s2yb w ogdle nie
moina umyé, a tylko moina je sttuc
i wstawié nowe, czyste, ,Miotkéw —
czytamy - nie zabraknie”,

® Pan Andrzeyczak 2 Koszalina
uzgodnit 2z ad acjq spctdzielni
mzeszka.moweg, w Iotév'eg otrzymat
kanie, ze na wlasny koszt po-

dali tam kozuchy do prania, aby
przybyli w tydzien po- oddaniu ko=
Zuche dla wystuchania deécyzji, -czy
ich kozuch bedzie prany, czy tez nie.

maluje § Y przed wpre '}

sie, a dopiero potem obije podiogi
wyktadzing. Oszezedzalo to  pracy
budowniczym. Kierownik . budowy
kazat jednak pomalowane $ciany o=
raz dywany ta,kve ochlapaé wapnem
poniewaz malo id nie uzgodnio-
no 2 nim. osobzﬁme. Ciekawe bytoby

sy dowozu elemenfow i mateualow
na budowe to o 3 zl droiszy metr
kwadratowy mieszkdnia.’

Autor podkresla, Ze.za poziom-ko-
sztéw budownictwa mieszkaniowego
nie mozna obciazaé tylke inwesto-
row, gdyz nie maja oni swobody wy-
boru technologii, materialéw wykon-
czeniowych itp.

Zatwierdzony przez Rade Minis~
tréw system ekonomiczno-finanso-
wy budownictwa powinien mieé du-
zy wplyw na poziom kosztéw. Zalo-
Zeniem tego sytemu jest, e zastoso-
wanie nowych technologii w budow-
nictwie mieszkaniowym nie moze
byé podstawa do zmiany cen katalo-
gowych, oraz Ze ceny ka.talogowe
moga byé zréznicowane w Zi
od rodzaju budynkéw i ich lokaliza.-
cji, ale nie moga zaleze€é od rodzaju
stosowanej technologii.

O wyborze technologii decydowaly
i beda decydowaé w przyszioscl or-
ganizacje budowlane, one bowiem
dysponuja i rozbudowujg zaplecze
budownictwa mieszkaniowego. Doty-
chezas cena, jaka placil inwestor, za-
lezala od rodzaju technologii, w ja-
kiej wykonywanoe budynek. Nie
zmuszalo to przedsi¢biorstw budow-
Ianych do poszukiwania rozwiazani
najbardziej efekiywnych, gdyz skut-
k1 stosowania droiszych rozwiazan
ponosit inwestor, a czesciowo row-
niez przyszli mieszkaiicy.

Na koszty mialy wreszeie duzy
wplyw ceny materialéw. Czesto ceny
na nowe materialy byly wyisze bez
uzasadnienia tego proporcjenalnie
wyisza jakescig i walorami uiytko-
wymi. Podjeto wiec decyzje o prze-
niesieniu uprawnief do wyznaczania
cen na materialy budowlane ze zje-
dneczen do Paistwowej Komisji Cen
ktora powinna uwzgledniaé stanowi-

, sko wladz spéldzielezoSci mieszka-
niowej w tej sprawie.

Problem kosziéw  budownictwa
mieszkaniowego ma ogromne Ezna-
ozenie spoleczne. Nie chodzi tu o to,
by oszezedzaé na budownictwie mie-
szkaniowym, lecz dla tego budowniec-
twa, a wige o to, by z okre§lonych
ogélnymi mozliwosciami nakladéw
zbudowas jak najwiecej i jak najlep-
szych mieszkan.

6lnopolskich strat go-
spodarczych 4. spolecznych,.
wymkam z motyw
Uwasamy, 2 na stan wiskco Kietow-
‘nicze madajq sie wyla ludzie
pozbawieni * poczucia - fadmiernej
godnodci i potrzeby prestidu.

@ Sprzedaz wiqzana 3. malych
wiejskich sklepikéw przewedrowaia
do wielkiego todzkiego domu towa-
rowego, ,Juventus”.: Dziewczecy golf
za 136 zt mozna kupiétylko pod wa-
runkiem réwnoczesnego nabycic a-
paszkr. za 130 2t Golf ma taki fason,
Ze nawet mie Stwarza pretekstu, iz
chodzi tu o obowigzkowe zastania-
nie dekoltu.

@ Kilka miesiecy temu na jédnym
# biatostockich placéw budowy zna-
lezlono porzucong cennq optyczng
aparature pomiarowq. Dostarczono
i milicji i tam ledy. Wia byty

Wzbud, krytycyzm, ze pralnic nr
17 potrzebuje tygodnia na wydanie
decyzy;. kitéra inne pralme podeamu-
ja od reki przy prayjm kozu-

Zakwestionowano jakosé dostar-
czonych do USA scyzorykéw. Tym-
czasem ,Polcargo” zbadato & po-
twierdzito wysokq jakosé przesylli.
Wobee tego przedstawiciele ,Pol-
cargo”, ,Gerlacha” i przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego ,Uni-
wersal”
nie badaé jakosé. Ekspert ,Polcar-
go”,: ktdry wezedniej uznal, Ze to-
war 1est wlasciwej jakosci, po zba-
daniu prébki 180 scyzorykéw ustalil,
2e 62,7 proc. jest wadliwych i —
cytujemy — ,na tej podstawie zdy-
skwalifikowat cale destawe, ktora
wezeSniej dopuscil do wysylki”®. Na-
szym zdaniem podstawa jest wy-

cha do -prania. Jednakée, gdyby
wszystkie w
gospodarczym decy'ﬂje wyda,wane by-
ity juz po tygod od

sprawy — byloby bardzo dobrze. Iz
tego pumktu widzenia naleiy spoj- -
rzeé ma praktyki pralni nr 17.

‘Buntownicze ‘posiedzenie preed-.
staivicieli -samorzqddw robatniciyck
13 firm odbylo si¢ w Zjednoczeniu
»Prodryn” -i micto forme konferen-
cji przedstawicieli samorzadéw ro-
‘botniczych. ,Prodryn” to  dawny
przemyst terenowy, kiérego w Ka-
towicach nie rozgoniono, lecz ufor-
mowane w odregbne | zjednoczenie,
grupujace 380 matych zakiaddéw wy-
twérczych zorganizowanych w trzy=-
nascie przedsiebiorstw. Samorzady,
zresztq pod wodzq dyrekcji, domaga~
ty sie zatwierdzenia wyiszego planu
produkcji nit sugerowany  przez
MHWiU, @ konkretnie protestowaly
DT ko ograni produkcji
nierynkowej, argumentujgc, Ze jest
ona w swojej istocie rynk Na

starczajaca, ele jak pisze gazeta, de=-
legacja polske miala obejrzeé wszy-
stkie scyzoryki, @ ekspert przejrzat
180 sztuk przexr dwa dni, jego kole-
dzy za§ w ogdle scyzorykdw nie byli
ciekawi. Dwutygodniowy pobyt na-
sz¢ delegacja podwiecile innym zaje-
ciom. o

@ Po wykreceniu numery do je-

teniogorskiej zegarynki zamiast in- |

Jormacji, ktore godzine — raimtere-
sowam siyszelz uprzejme pytame za-

pewne nadzieje 3 doroczng mwen-

przyklad w jirmie ,,Chemia Gospo-
darcza” chea skreslié produkecje -

taryzacjq, ktéra gdzies pr »-
jawni brak kosztownych apajatéw.
Nikt niczego nie -szuka, widocznie

wszystkim si¢ wsystko zgadza,

@ Naktadem Interpressu® uka-
zata si¢ ksigzeczka zawierajgea 126
dowcipbw o Fiacie 126 p., Jest to
plon konkursu rozpiscnego — o dzi-
wo z udzialem fabry'si — na dow-
cip o aucie malclirzzowym. Nade-
szto nan 3947 listow zawierajgeych
od jednego do 26.tartéow. Jak

ych wyrobéw, ktorych wnikt in-
ny w Polsce nie produkuje, w tym
preparaty przeciwdziatujacego  za-
marzaniu wegla w wagonach! Poza
tym tuszu do kserografow, witami-

nie d K gto-
sem: , Ktorae godzina?”, ,ktéra godzi=
7a?”.... Nikt nie nie wie, wszyscy py-
tajg, wiec ezemu zegarynke ma byé
wyjgtiiem?

@ Ogorki, grayby, kompoty
okazije sie, ze wszystkie te produk-

ny do kreméw, past do poler
1. innych artykutéw, )otm-e trzeba by

ty sSpr. e w stoikach i pusz-
kach komponowane s¢ wedlug
dukcii h roinych norm. Norma dla

port é. Ogr
8q sarzadzane w sytuacyi, ktedv »
§ h wojewod. h w ogdle wy~-
trzebi drobny pr yst. Repre-
zentenei firmy ,Viola® spryeciwiak

zajo ludzie starsi, snaczna czesé do-
weipdw powstata jui 20 lat temu,
kiedy w WSK w Mielcu produkowaé

zaczeto auta Mikrus, i obecnie adop-
towano je do nastepcy Mikrusa. In~
ne niz maty Fiat masze wyroby nie
sktaniajg do Zartéw.

@ Krakowske pralnie nr IT wzy-

si¢ zapr produkeji butli do
gazéw ptynnych oraz takie tasm do
aparatury kontrolno-pamiarowej,
bo wtedy zmarnuje sie imporiowa-
na 2a 165 tys. dol. maszyna. Wyjas~
niano, ie mie bedzie antykuléw ryn-
kowych takich jak kremy, grzejni-
ki, jesli mie bedzie sie produkowaé
sktadnikéw do kremdéw i opakowen
do nich czy oxgici do grzejnikow.
Bunt poparty wiadze wojewddzkie.
Reprezentant MHWIU stawial dziel-
nie opdr. Oto przyczynek do genezy
nagtego braku np. pasty do butdéw.

@ Jai: informuje dziennik .Echo
Dnia” w 1977 r. amerykanskae firma
Imperial International Corporation
zerwale umowe 2 drrewickim ,Ger-

rynku Rrajowego prsewiduje wigcej
wody, a mniej tresciwej zawartosci,
norma eksportowa przewiduje, ze
ogorkéw, grzybow, oy truskewek
ma byé wiecej, a wody mniej. Pro-
dukty teoretycznie prreznaczone na
eksport i te, ktére sa robione od ra-
= z myila o rTynku krejowym —
trafiaja pospoiy do naszych sklepow.
Cena obu rodzajow wyrobow jest
zawsze taka sama. Warto o tym wie-
drieé i staraé sie kupwoaé mniej wo-
dy.

@ Piugi dnieine jezdia, ale nie
zgarniaje sniegu, gdyi kierowcy
trzymaja uniesione do goéry plugi
i ostczedzeja w ten sposob paliwo,
MPO jest bezradne wobec takiej
nieuczeiwodei i wzywe ludnodé
S ina do do ' o plugach,
ktore tylko pozoruja prace.

pojechali do USA powtér-

lachem” na dostewe 75 tys. scyzory-

2C2ytam 2awsze z emoacjonalnym
zainteresowaniem ~— pisze p. B. To-
maszewski z Warszawy (ul. A, Krzy-
won 6 m 98) — Panskq rubryke. Ma
Pan, uwazem, ciekewy, bardzo ak-
tualny przez okrqgly rok temat, ale
eksploatuje go Pan jakby ,lewq re-
kq“, po macoszemu, gdy tymczecsem
to jest berdzo wdzigczne dzieclko!

Przede wszystkim wiech Pan zre-
zygnuje 2z tych pustych olbrzymich
zdjed, ktore nikomu nie sq¢ potizeb-
ne. Natomiast w ich miejsce da wie-
cej) omoéwier z ,wydarzen gietdo-
wych®, prognoz handlowych, tenden-

cji na rynkach swiatowych, cieka- -

waostek technicznuch co proponuje
w przy i nasz p yst, jak sie
h.zmdluge .,Pewea:owz“ nowymi. od-
mianami wozéw, jakie wietkosci
sprzedaje, a ile ,,Pol-Mot" — 0czy-

iScie, obok pod h aktualnie
cen gzeldowuch. Ch.czatbym, aby ta
rubryka byle rodzynkiem w gazecie,
a nie jakas smutng kronike (...)".

Nastepnie Czytelnik czyni mi za-
rzut, ze podaje nieprawdziwe infor-
macje o mozliwosci nabycia Fiata
131 i Fiata 132p za zlote,

List;- jak “przystalo na czytelnika
,,Gxeldy" koniczy. Pan" B. Tomaszew-
ski oferty, miahowicie stawia mi bu-
telke najprzedniejszego koniaku, je-
§lj wskaze, gdzie mozna naby¢ Fiata
132p za zlote,

Poniewaz w tej ostatniej kwestii
otrzymatem kilka telefonéw z podo-
bnymi zarzutami; zeby do sprawy
nie wracaé, ‘moge wytlumaczyé sie
wobec Czytelnikéw tylko w ten spo-
séb: zostala ustalona urzgdowa ce-
na w zlotych samochodow Fiat 131
i Fiat 132p (w odréznieniu od braku
takiej ceny dla kilku innych marek

i typéw samochoddéw), i taka infore
macje podalem. Informacja bylaby
bardzleJ plecyzy)na, gdybym opat-
rzyl ja uwaga, ze w sklepach tego
towaru brak.

Wracajge do poczatku listu Pana
B. Tomaszewskiego, staram si¢ po-
godzi¢ rézne czytelnicze propozycje.
Zdecydowana wxelxszosc czytelnikéw
»Gieldy” domaga sie mozliwie obszer-
nego serwisu notowan. Pojmuje jed-
nak nieco szerzej zadania tej rub-
ryki i dlatego ma racje Pan Toma-
.szewski, ze udziela mi nagany, iz nie
troszcze sie o swoje dziecie, tak jak
na to zastuguje. Poniewaz jednak
proponuje mi koniak, ja milemu
Czytelnikowi stawiam konia z raze-
dem (oraz honorarium autorskie), je-
§li dostarczy mj biezacych danych:
komu, dlaczego, ile i za ile sprzeda-
je samochodow ,,Pol-Mot*, , Pewex”
i kilka innych instytucji. Co zas sie
tyczy przyszlosci przemysitu moto-
ryzacyjnego — sam jestem ciekawy,
jaka bedzie. W tej i w innych spra-
wach pytania stawiane w ramach
LGieldy Samochodowej” dziwnym
trafem nie docierajy do osob urze-
dowych, . Niemniej . jednak podejme
proby podawania danycéh, byé moze
w. ckresach Lkwartalnych, o rozmia-
rach handlu samochodami. Obawiam
si¢ jednak, Ze nie beda to dane na
tyle kompletne, Zeby odpowiadaly
zaméwieniu Czytelnika z Warszawy.

Uwage o zdjeciach bierzemy so-
bie do serca. Ciekawostki, wydarze-
nia gieldowe oraz inne, w miarg mo-
zliwosci, staram sie przelkazywac, co
potwierdza zamxeszczoﬂa tu wymia-

na mysl.
{iod)

Volvo 265 joko sanitarke, prezentowane mna wiosennych Targach Lipskich

79: pojemnosc skokowa 2664 cm szesé., 6 cylindrow,

190 km/godz.
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