ANNA KUSZKO

Problemy zatrudnienia w wo-

jewddztwie lezacym miedzy

weglem a miedzig brzeds‘ta-

IEDY mgr Stefan Skapski, dy-
rektor Wydziatu' Zatrudnienia
i Spraw Socjalnych Urzedu
Wojewb6dztwa Wroclawskiego i rnia-
sta Wroclawia, przeszed! niemal =
miejsca do spraw — jego zdaniem —
najistotniejszych, do orientacji i po-

wione zostaly w tej rozmowie

tak prosto i bez emocji, jakby

godzenie pragnien kddrowych

‘tbinych brant «zéktadé

potrzebami w tym zakresie ca-

lego wojewéc‘!ztwa nie nastre-

czalo  wladciwie -wiekszych

trudnosei.

Cagsto jeszcze przy roziadunku wagonu czy samo
e siacji PKP Warszawe Gidwna Towarows orez

radnictwa zawod 0, dowodzac, iz
urzgd zatrudnienia ma byé takim
miejscem na mapie wojewodztwa, do
Iktorego ludzie przychodza nie do-
piero wiedy, kiedy nie maja pracy,
lecz wowezas, gdy maja jakies wat-
pliwoscl i tam powinni majdowac
prrekonywajgeq . odpowied?, kim 1
dlaczego warto b - Miatany-wras
e,

iem sugerow: 'aiy,ietnv.
pofredniak jest obecnie jednym 3z

najbadziej mewralgicznych punktéw

na mapie wojewddatwa, Miejscem

A JEDNAK
RYNEK
ZYSKUJE

larzyzujacych sie, sprzecimych ze so- -

by, interesow poszczegéinych ludzi,
nie zawsze mna przykiad chegeych
pracowaé ma tych stanowiskach i
w tych -galeziach gospodarki, w
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ktérych sg najbardzie] potrzebni.
Interesébw zakiadow pracy, staraja-
cych sig utrzymaé pewne rezerwy
kadrowe oraz intereséw urzedu, sto-
jacego mna strazy realizacji aktual-
nych kierunkéw polityki zatrudnie-
nia.

- Rezerwy i niedobory

A z tego ostatniege punktu wi-
dzenia sytuacja na wroclawskim
rynku .wydaje sie szczegdlnie skom-
plikowana. Niemal wszystkie przed-
sigbiorstwa, maszynowe -z wyijat-

JAoiem: takich, jak. Jelezarigkie Zakla-.
dy Samochodowe, ktoré rozbudovu~

jq niowe 6ddzialy — thaja przekro-
ezony, w stpsunku do przyjetego na
ten mok planu, stan zatrudnienia.
Zgodnle z zaloZeniami, nie moga
wige przyimowaé w zasadzie nikogo,
dopdki nie uporzgdkuja swojej wew-
negtrznej gospodarki kadrami.

Na pracownikéw, ktérzy w tych
zakladach okazg sie zbedni, czcka,
oczywifcie, wiele ofert w innych
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branZach przemysiu { galeziach gos-
podarki wojewddztwa. Co miesiac
bowiem wroctawski wydzial zatrud-
nienia dysponuje przecietnie szes-
cioma tysigcami miejse do pracy.
Musi zapewnié¢ doplyw kadr do ustug
i rolnictwa, do rzemiosta i transpor-
tu. Problem tkwi wiec nie w tym,
co. zrobié ze zwalnianymi, lecz jak
dokonac¢ {ego, ze wszech miar celo-
wego i pozgdanego przemieszczenia,
zeby w sposob mozliwie bezkonflik-
towy szybko i sprawnie zetknaé lu-
dzi z najkorzystniejszymi dla nich
ofertami ipracgr na terenie wojewodz-~
twa, bo tuz-oook jest hitta Katowice
i lubifiska miedz

Ten skomplikowany proces prze-
mieszezenia ludzi juz pracujgcych
zbiega si¢ w czasie z wchionieciem
przez gospodarke wojewddztwa“ 15
tysiecy ubleglorocanych absolwen-
tow szkél! ponadpodstawowych, w
tym 2100 os6éb z dyplomarmi wyiszych
uczelni Wroclawia, ktorzy to woje-
wodztwo zamieszkuja. Podobna licz-
ba absolwentéw, w tym 2500 tys. =

chodu niezastgpiona jest sila ludzkich miesni. Na zdjeciu: pracownicy.ladunkawl - Mieczystow Wojeil
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woj. wroctawskiego, zglosi sie do
wydzialu i w tym roku.

Liczba absolwentow szkét ponad-
podstawowych jedyne niemal

zroédlo doptywu nowych kadr — uza-~- .

sadnia ‘wiec stwierdzenie, Zze orien-
tacje i poradnictwo zawodowe to
sprawy na tym rynku pracy bardzo
istotne, trudno jednak uwierzyé, e na
nich wiaénie mozna skupi¢ uwage w
sytuacjis w ktorej przez wydzial za-
trudnienia musi przepiynaé taka nia-
sa i ofent pracy i ludzi.

Przeciez — zgodnie z. wytycznymi
— wydzial ma amaljizowaé zapotrze-

. bowanie- na Kadry-wezysthich zakli-

déw na terenie wojewddziwa (z wy-
jatkiem 35 "gmin,.-ktére s3 samo-
dzielnymi gospodarzami swego tere-
nu). Przegiez wydzial musi wyrazié¢
zgode, bez ktorej nie zostanie zatru-
dnieny zaden czlowiek ubiegajacy sie
o prace.

Trzeba jeszeze przy tym tak stero-
wac zasobami pracy, zeby zapewnié
doplyw ludzi do dziatéw pod wzgle-
dem kadrowym najbardziej zanied-

T?

banych, a zatamowaé tam, gdzie
thkwia najwieksze zatrudnieniowe re-
zerwy, a wiec niekiedy uniewazniaé
bilety na przerost zatrudnienia wy-
dawane przez zjednoczenia podleg-
Iym =zakladom i przeciwdzialaé
wszelkim zjawiskom lamania prze-
pisow z zakresu zatrudniania i pra-
wa pracy.

-Jak z tym wszystkim moie sobie
poradzi¢ 38-osobowy zespot, trzyma-
jacy niejako z urzedu w swym reku
wszystkie kadrowe nitki ponad mi-
lion ludzi liczacego wejewodztwa?

Informatyka w stuibie
zatrudnienia

W gmachu Urzedu Wojewsdzkie-
30, w ktérym miesci sie tylko sztab
wydzialu zatrudnienia, udos‘epniono
mi do wgladu wiele analiz cowodza-

DOKONCZENIE NA STR. 4

KRZYSZTOF FRONCZAK

Trudnosci z przewozeniem coraz to wigkszych ilodci tadunkéw
nie wynikajq tylko z braku odpowiedniej ilosci wagondw, lo-
komotyw, samochodéw ciezarowych, przecigzenia i zlego sta-
nu torowisk ~ slowem niedoboréw po stronie samego trans-

portu — ale sq nastepstwem

nienadqgzania za intensywnym

~ * wzrostem potrzeb szeregu ogniw, ktére sprawny transport wa-

runkujq — jak choéby za- i wyladunki.

OZ z tego, ze w miejsce. wlo-

kacych sie skiadéw i przesta-

rzalyeh' samochodéw  wprowa«
dzimy tabor w pelni nowoczesny,
szybki, o duzej ladownosci, sisoro
utknie on przy przeladunkach i spe-
dzi tu wiecej czasu niz podezas jazdy.
Mechanizacja tych prac jest bowiem
nadal niezadowalajaca i nie wszedzie
jeszeze maszyny  zastapily clezki
trud tzw. Jopaciarzy™.

Globalne dane o mechanizacji ro-
bot ladunkowych (ok. 70 proc.), mo-
ga stwarza¢ wraZenie, Ze nie jest az
tak zle. Jest to jednak tylko wraze-
nie, Ten dos$¢ wysoki poziom jest
odbiciem rzeczywiicie zmechanizo-
wanych, i to prawie stuprecentowo,
vrac przy ladunkach masowych,
przewozonych zwykle luzem, lub tez
ladunkow o duzym ciezarze jednosi-
kowym. Jest to mechanizacja nieja-
ko wymuszona — w pierwszym
prr:ypadlku wynika ona 2z koniecz-
nogel szybkiego przerzucania ogrom-

nych mas, za§ w przypadku drugim
— z braku innych mozliwosci — wia-~
domo, ze kilkunastotonowego eie-
mentu stalowego recznie sie na sa-
mochéd czy wagon nie ulozy. Jedno-
czesnie sg to prace stosunkowo pro-
ste technologicznie i nie wymagaja
skomplikowanych maszyn i urzg-
dzen. Stad tez np. resorty: gornic-
twa, hutnictwa, energetvki, handlu
vagranicznego i gospodarki morskiej
oraz budownictwo legilymuig sig
poziomem mechanizacji prac ladun-
kowyeh przekraczajacym 90 proe.,
poudezas gdy dla resortu przemysiu
lexkiego it CZSR .Samopomoc
T " wskainik ten nie siega
tg, opracovana w
Ministersiwie Komunikacji w ra-
mach , Programu mechanizacii ro-
bét ladunkowych”, zamyka reso~t
handlu wewneurznego j ustug. zdzie
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w 1978 r. poziom mechanizacji wy-
niés? zaledwie 10,8 proc.,

Tylke szacunki

Cala ta wyiej. podana. .statystyka
ma walor szacunku, obar¢zonego .du-
23 niedokladnofcia, . Rachunek prac
ladunkowych .prowadzy tylko. nie-
kidre przedsiebiorstws; -a -ir dostar-
czane przez resorty wymiki isg miee
zbyt poréwnywalne z powody. stoso-
wania niejednolitych dokumentacji.
JeSli na przyklad, przewozy.kolejg
mozma z duzg precyzia okreglié na
podstawie listéw .przewozowyeh, to
mboty ladunkowe -s3-. poddawane
doaéé pobieznemu ewidencjonowaniu,
a niektére przedsiebiorstwa:w. ogéle
nie prowadzg statystyki,  majse. wy-
dzielone dzialy transportu, pod. kté-
re podeigga sié i przeladunki. .Poza
tvin maszyny uiywane do przetadun-
kéw s3 czesto uniwersalne: .l tak
powstaje problem,. ezy koparle  bu-
dowlang, uzywang dorafnie do roz-
ladunltu wegla, uznaé- za  maszyne
budowlang czy ladunkows? Czy ma-
szyng taka jest ladowacz ,Cyklop”,
przeznaczony do calkowicie imnych
celéw w rolnictwie, a z braku innych
srodkéw ezssto pojawiajgey . sie-na
stacyinej rampie?

Rozwazania takie tylko =z pozorn
wydaja sie akademickie — dla okre-
Slenia przyszlych potrzeb konieezne
jest okredlenie aktualnego stanu po-
siadania, a = tym, jak widaé, sg po-
waine kiopoty. Stad réwniez spis
maszyn ladunkowych; wykonany w
1977 Toku przez Instytut Transportu
Samochodowego, takZe jest tylko
szacunkiem. Ilo§é pracujgeych w
wigkszym lub mniejszym stopniu w
transporcie zewnetrzmym maszyn
ladumkowych ocenia on ma: ok, 75 ty-
siedy sztuk. Takze jedli chodzi o za-
trudnienie, operuje- si¢o danymi sza-
cunkowymi, ogélny stan zatridnie-
nia przy robotach ladunkowych w
1977 r. ckreflajae na 362 tys. ludzi,
z czego 230 tys. roboinikéw wykonu-
jacych retzne prace ladunkowe,

Ciekajq samechody...

Jast rzeczy oczywista, ze tabor Za-
rabia pieniadze tylko wtedy, gdy jest
w ruchu. Wszelkie przestoje, czy to
z powodu awarii, czy przedluzajgce-
go sie czasu prac ladunkowych, s3
ewidening straty finansowsa dla
przewoZnika. Oblicza sie mm., zesa-
mochody ciezarowe traca prawie po-
fowe czasu pracy czekajac na za-
i wyladunek. Przy jazdach na tra-
sach krotkich czas mamipulacji 1a-
dunkowych  czesto  wielokrotnie
przekracza czas jazdy, mimo, ze. jak
sie ocenia, transport samochodowy
posréd innyeh Srodkéw  transportu
lgdowego odznacza sie majwiekszym
stopniem mechanicznej obstugl, Do-
tvezy ona ok. 60 proc. robéi. Jed-

WAGONY

BOCZNICY

nakzZe, 0 czym juz wspommialem wy-
zej, znaczny w tym udzial maja la-
dunki sypkie i plynne (np. cement,
paliwa), przewozone taborem spec-
jalnym i samochodami samowyla-
dowezymi.

Do roku 1890 zamierza sie 80 proc.
wszystkich robét ladunkowych w
transporcie samochodowym wyko-
nywaé mechanicznie. Wymagaé to
jednak bedzie wprowadzenia znacz-
nych zmian w strukturze i sposobie
przewozenia ladunkéw — paletyza-
cji i konteneryzacji. Obstuga ladun-

kéw  zjednostkowanych ~wymaga,
rzecz  zrozumiala, odpowiedniego

sprzetu. Za najbardziej celowe uzna-
je sie stosowanie urzadzen ladunko-
wych montowanych_na samochgdach
— wszelkiego redzaju Zurawikéw
i podneodnikéw burtowych.

Sprawa stosowania konteneréw,

szczegdlnie tych. wielkich, odpowia~ .

dajgcych normom ISO, to oddziel-
ny temat, =zashugujgcy na osobne
potraktowanie. Zastanawiajgcy jest
jednak fakt, Ze mimo wyraznych
zalet komteneryzacji, trudno przela-
maé mniecheé¢ przemysiu do korzy-
stania z tej formy transportu.” Wy~
najduje sie rézne usprawiedliwienia,;
poczynajac od zbyt waskiej lub zbyt
niskiej bramy fabrycznej, na zbyt
malym placu manewrowym koriczac.
Okazuje sie jednak, Ze pod koniec
kwartaléw, czy roku, a wiec gdy
trzeba ,nagle” wystaé¢ wyproduko-
wane wyroby, spedytor (Przedsie-

biorstwo Spedyeii Krajowej), cier-

pigey przez caly tok na notoryczne
niewykorzystanie parku kontenero-
wegoe, nie moze opedzié sie od chet-
nych.

Szezegélnie zle wyglada sprawa,
jedli chodzi o za- i wyladunki towa-
ro6w rynkowych. Podnoéniki burto-
we. pojemniki na kdélkach czy rol-
kach s3 u mas prawie nie znane.
Wiosny pod tym wzgledem mnie c¢zy-
nig skromne préby, np. Stoleczne-
go Przedsigbiorstwa  Transportu
Handlu Wewnetrznego, kiére eks-
ploatuje kitka samochodéw wypo-
sazonych w importowane podnoéni-
ki burtowe.

Istotha przeszkodg we wprowa-
dzaniu mechanizacii prac ladunko-
wych jest juz choéby aktualny stan
bazy magazynowej. Magazyny s3
male, 75 proc. to obiekty stare, o

Zbyt malej wytrzymatlodci stropéw,
60 proc. nie ma odpowiednich pla-
cé6w manewrowych i drog dojazdo-
wych, a tylko niewielka czesé ma
hale ekspedycyine do przygotowania
masy towarowej do transportu; Jak
sie ocenia, jedynie 35 proc. ogélnej
powierzehni skladowej, najezesciej w
magazynach nowych, nadaje sie do
paletyzacji. )

Jest takie przeszkoda organiza-
cyjna — dobrze skadinad znane zja-
wisko swoistego partykularyzmu.

W magazynach przystosowanych do’

obstugi palet na og6él nie brakuje
wozké6w podnosnikowych do prac
wewnatrz obiektu. Jednakze nie s3
one wykorzystywane w transporcie
zewngirznym do zaladunku samo~
chodéw. Dzieje sie tak na mocy za-
rzadzenia MHW?*), w my§l ktére-
go nadawca nie jest zobowigzany do
zatadunku  pojazdéw  transportu
branzowego, W zwiazku z czym
czynmoseig t4 zajmuje sie specjalna
sluzba spedycyino-transportowa (2—
—3 osoby) i wykonuje jg najczesciej
recznie!

Czekajq wagony...

"Niski wciaz poziom meohahizacji
pracsladunkowych stwarza dodatko-

we klopoty dla i tak juz przeciazo- -

nego transportu kolejowego. 2
prognozy na 1990 r. wynika dlan
prawie 100-proc. przyrost pracy
przewozowej, co przy skoncentro-

waniu 3/4 przewozéw ma tzw. pod-
stawowym ukladzie sieci kolejowej
(gl6wnych magistralach) wymagaé

.bedzie radykalnych zmian organiza-

cyinych, = tego powwodu choéby, ze
zdolnos¢ przewozowa podstawowego
ukladu sieci jest juz wykorzystana
w 80—100 proc.

Réwniez mozliwogei  obstugowe
102 stacji rozrzadowych juz w 1970
r. zostaly w pelni wykorzystane.
Przewidywany do 1990 r. wzrost tj
zdolnodci o okolo 20 proc. nie be-
dzie mogl zaspokoié potrzeb, jesli
zachowany =zostanie dotychezasowy
system organizacyjny. A system ten
polega m. in. na tym, 7e rozprosze-
ni nadawcy ladunkow przysylaja
wagony ma stacje nozrzadows, tu
formuje sie sklady, skad odprawio-
ne trafiaja po pewnym czasie ma
kolejng stacje rozrzadows, gdzie

"sklad sie rozezepia, ponownie for-
' muje wagony, ktére jada dalej, itd...

W ten sposob jeden wagon moze w
swej wedréwee przejéé przez wiele
gorek rozrzadowych, zanim trafi do
odbiorcy. Stacje rozrzadowe sa wa-
skim' ‘gardlem kolei, pekajg w
szwach, a jest to pochodng duzego
zproszenia nadaweow i odbiorcow
wagon6w. :
+'Prace ladunkowe ma kolei wyko-
nywsrne; s3 obecnie na 2300 stacjach
i torach ogdlnego uzytku i 3400
bocznicach. Na 500 z tych stacii
przetadowuje sie 80 proc. masy la-
dunkdéw, na 1800 stacjach — pozo-
stale 20 proc., przy czym ich dobowy
obrét nie przekracza 3 wagonéw, Z
roku nfa rok wydluza sie przecietny
czas jazdy poeciagéw, ale jeszcze bar-

dziej przeciaga sie czas, jaki spedza-

ja skiady na stacjach technicznych
(rozrzgdowych) i ladunkowych.
Zbyinie rozproszenie punktéw na-

" dania, przy stalym przyroscie masy

tadunkowej, powoduje coraz czé-
stsze rwanie si¢ tramsportowego
tanicucha.

W 1975 r. wielko$é prac ladunko-
wych na kolei wyniosta ok. 3,5 mld
tonooperacji, do 1990 r. przewidzia-
ny jest wzrost ponad 3,5-krotny. W
tymze roku 1975 ok. 60 proc. prac
ladunkowych na styku transportu

kolejowego i samochodowego wyko-

nywano mechanicznie. Przy zakla-
danym tak dynamicznym wazroscie
przeladunkéw nawet utrzymanie
dotychcezasowego poziomu mechani-
zacji bedzie niezwykle trudne, tym
bardziej, ze coraz mniej jest chei-
nych do pracy ha kolei. Na biezacag
pieciolatke niedobdér w zatrudnieniu
ocenia sie juz na 55 tys. ludzi.

Konieczne sg radykalne zmiany,
Nadal trzeba zwiekszaé przewozy w
pociggach marszrutowych i wahad-
lowych, a wiec koncentrowaé od-
prawy, a to wymaga jednego -—
koncentracji i mechanizacji prae
przeladunkowyeh. Juz obecnie 1/3
przewozéw towarowych objeta jest
systemem przewozéw marszruto-
wych | wahadlowych. W ocenie spe-
cjalistébw zaspokajaja one potrzeby
w zakresie wegla energetycznego
i eksportowego, paliw plynnych,
siarki, kruszyw budowlanych, ce-
mentu luzem. Co sie jednak dzieje
w sytuacji, gdy np. takie ciezkie
+wahadlo” z weglem wtoczy sie na
sredniej wielkosci ,tradycying”, w
zlvmm  tego slowa znaczeniu, bo
pozbawiong specjalistycznego sprze-
tu, stacje, trudno opisaé. Zwoluje
sie pospolite ruszenie do rozladunku
i kto zyw z lopata rusza do pracy,
ktéra trwa dziefn i noc, przez kilka
dni. Jest to wyraZnym zaprzecze-
niem idei bprzesylek calopociggo-
wych, za co placi nie tylko kolej, ale
i odbiorca ladunku.

Czy tylko brak maszyn?

Sytuacje mobilizowania wszyst-
kiego, co sie tylko da, do rozladunku
pociggu maja czesto miejsce np. w
niewielkich miejscowosciach. 1 tak

odbio! wiejscy, ti. GS ,Samopo-
moc ré%lopska", PGR, SKR, spol-
dzielnie produkecyjne odbieraja to-
wary masowe we wlasnym.zakresie,
wlasciwie nie bedae pxzygotqwane,‘
do prac roziadunkowych. Roln;cze
ladowacze ,Cyklop” mogg co .praw-
da byé uzywane do oprézniania
weglarek i platform, sa juz jednak
catkowicie nieprzydatne do roztado-
wywania wagonéw krytych, W kon-
sekweneji wiekszosé przeladunkéw
(ok. 80 proc.) dokonywana jest recz-
nie. Wprawdzie dane Instytutu Bu-
downictwa, Mechanizacji { Elgk!:ry«
fikacii Rolnictwa = szacujg  :poziom
amechanizowania prac przetadunko-
wych w catym rolnictwie na 38.proc.
(w gospodarstwach indywidualnych
ok. 30 proe. i ok. 70 proc. W-gospo-
darstwach uspotecznionych), jednak-.
ze uwzgledniono tu réwniez wielo-
krotne, wynikajace =z technologii
produkeji rolnej, przeladunki np.
ptodéw rolnych, stomy, siana, obor-
nika, nawozéw mineralnych itp.

Przyjrzyimy sie wiee, jak wyglada
wspbipraca rolnictwa z towarowym
transportem zewnetrznym. PGR po-
siadajg do wszystkich cel6w trans-
portowych ok. 1300 sztuk samocho-
déw  samowyladowezych, 2z tego
jednak tylko 100 sztuk ma ladow-
noé§é prezekraczajaca 5 ton. Juz przy
dostawach  kilkuwagonowyeh  ko-

- niecznoéé opréznienia wagonéw w

przepisowych terminach powoduje
znaczne perturbacje. Do roztadunku,
czasami ‘podezas pilnych robdét po-
lowych, kieruje sie ciagniki z przy-
czepami, rolnicze ladowacze, odry-
wa ludzi od normalnych zajeé. Mi-
mo ogromnego wysitku, znacznych
nakladéw pracy i kosztéw, na ogdt
wagony sg przetrzymywane, Stra-
ty powstale z tego tytulu, w wyni-
ku zaklécenia cyklu orodukcyjnego
w gospodarstwach rolnych, w skali
catego kraju szacuje sie na okolo 10
mld 2! rocznie, ’

Pomieszezénia = magazynowe, wy-

korzystywane m. in. do skladowania

nawozéw  sztueznych, mnajezeSciej
wykluczajg stosowanie jakichlol-

wiek form mechanizacji. Sg rejony,
gdzie tych magazynéw brak, sa réw-
niez takie, gdzie jest ich kilka, przy

czym kazdy nalezy do innej organi-

zacji gospodarczej, co oznacza roz-
proszenie i talk skrommego sprzetu
oraz zbedne zatrudnienie. W CZRS
»Samopomoce Chiooska” zaledwie
20 proe. prac ladunkowych wykonu-
je sie mechanicznie. Trzeba pamie-
taé, ze reczny przeladunek mawozéw
jest bardzo szkodliwy dla zdrowia.
Zeby znaleié chetnych do takiej
pracy, trzeba placié ponad piecio-
krotmie wiecej za przeladunek jed-
nej tony, niz za podobnie c¢iezka
prace, ale przy materialach mmniej
szkodliwyeh — otwarty pozostaje
aspelt spoleczny tego zagadnienia,

Jedni nosza worki na plecach —
u innych maszyny nie maja co robic.
Z ostroznych szacunkéw za rok 1975
wynikajg sprawy do$¢ niepokojgce.
Otéz okazuje sie, ze tylko w duzych
punktach przeladunkowych mna ko-

let wydajnoéé pracy poszezegélnych
maszyn jest zatrwaZajaco niska,
Wykorzystanie' suwnic bramow;;ch’
zurawi i wozkéw podnosnikowyeh
nié¢ przekroczylo 20 proc., ladowar.
ki wykorzystane w 24 proc, lopaty
mechaniczng, — w 30 proc. Jedynie
koparki wykazuja duZy stopien wy.
korzystania, a to tylko dlatego, ze
pracujg réwnocze$nie w budownic-
twie. Jest to dwiadectwo wyraznego
braku organizacji pracy.

Koncentracja
potrzebna od zaraz

JLeKarstwem na .,zawal” transpor-
tu jest -koncentracja odpraw i od-
bioru .przesylek wagonowych. Nad
problemem tym od kilku lat pracu-
je Centralny Osrodek Badat i Roz-
woju Techniki Kolejnictwa., Co ma
to daé¢?

W 'ramach proponowanego pro-
gramu maja powstaé obiekty skon-
centrowanego odbioru ladunkéw,
ktére bez trudu beda mogly prayj-
mowaé  przesyiki  calopociagowe,
Tego typu sklady beds wiec mogly
omija¢ stacje rozrzadowe. Efeki —
duzo krétszy czas dostawy, ominie-
cie  czasochlonnych  manipulacii,
Bazy maja byé w pelni zmechanizo-
wane i przygotowane do sprawnego
rozladunku okre§lonych typéw w
gonéw. Program, ktérego pierwsza,
eksperymentalng inwestyeja bedzie
baza w Lesznie, ma zburzy¢é wrese-
cie optotki miedzyresartowe — skla-
dowiska i magazyny beda gromadzi-
ly ladunki dla wszystkich odbior-
cow, bez wzgledu na to, jakim orga-
nizacjom oni podlegaja. Pozwoli to
na racjonalne wykorzystywanie po-
siadanego sprzetu i optymalny po-
ziom zatrudnienia, przez c¢o rozu-
mieé¢ nalezy mnie tylko ekonomicznie
uzasadniong . liczbe  pracownikéw
obstugujgcych maszyny, ale i znacz-
ne ograniczenie zatrudnienia na sta-
nowiskach administracyjnych. Caly
obszar dzialania obiektu ma podle-
gaé jednemu decydentowi, u ktére-
g0 majg sie zbiega¢ informacje o po-
trzebach i stanie aktualnym. Dzigki
wprowadzeniu elektronicznej techni-
ki obliczeniowej bedzie mozna opty-
malizowaé drogi przewozu i jedno-
cze$nie lepiej wspdlpracowaé z
transportem samochodowym. M. in,
mozliwosé skladowania ladunkdéw
masowych pozwoli zmmiejszyé iloéé
potrzebnych do roztadunku samo-
chodéw ociezarowych i rytmiczniej-
sze ich zatrudnianie.

Program, o ktérym mowa. obli-
czony jest na 10 do 15 lat realizacii.
Obecnie rtozpatruje sie optymalny
stopienn koncentracji — to jest, ja-
kie punkty i gdzie sa majbardziej
potrzebne, Baza w Lesznie, ktdra ma
byé poligonem doswiadezalnym dla
jego tworcdw., powinma byé zatem
jak najszybeiej stworzona.

KRZYSZTOF FRONCZAK

*y Zarzgdzenie nr 8§ ANMHW =z dn.
31.X.1970 1., Dz. U. nr 28/1970.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 22.I1. zapozna-
1o sie z informacjg o przebiegu i wy-
nikach rozméw przeprowadzonych
19—20.IT. br. przez Edwarda Gierka
z Gustavem Husakiem. Zatwierdzo-
no przyjete ustalenia i zalecorio ich
realizacje odpowiednim ogniwom
partii i administracji panstwowej.

‘" Nastepnie Biuro Polityczne zapoz-

nalo si¢ z aktualng sytuacja w ener- |

getyce i transporcie. Podjeto decyzje
w sprawie dalszego przyspieszenia
rozbudowy potencjatu energetyczne-
go kraju oraz kopalh wegla brunat-
nego. Decyzje te przewiduja szybkie
dokonanie modernizacji niektérych
elektrowni w celu zwiekszenia ich
sprawnosei oraz skrécenie planowa-
nych terminéw oddania do. uzytky
nowych ‘obiektéw energetycznych.
Plan na rok biezacy zakladal dla re-

sortu energetyki naklady wyzsze od

przewidzianych w planie 5=letnim o
4 mld zt, Aktualne za$ decyzje zwiek-
szg naklady o nastepne 2,6 mild zi.

Wspolnie z Prezydium CK SD Biu~
ro Polityczne dokonalo kolejnej oce-
ny realizaecji rzadowego programu
rozwoju ustug i rzemiosla w latach
1977-T8 oraz zaloieh planu na rok
biezaey. Stwierdzorio m. in., Ze nie
wszystkie zaloZenia programu reali-
zowane sa réwnomiernie. W dalszym
ciggu czgéé ustug — m. in. motory-
zaeyjnych, remontowo-budowlanych,
pralniczych, meblarskich — nie za-
spokaja popytu. Rowniez w dziedzi-
nie rzemiost spoiywczych, ehoé pow-
stalo wiele nowych zakladéw, nadal
wzrost produkcji nie nadaia za po-
trzebami. Uznano za konieczne pod-
jecie przedsiewzie¢- zapewniajgcych
skrocenie terminow wykonywania
ustug, podniesienie ich jako$ei i po-
ziomu obstugi, jak rdwniez dalsze
zwigkszenie udzialu ustug $wiadczo-
nych dla ludnosci. Niezbedne jest
réwniez  przyspieszenie  rozwoju
ustug dla wsi, a takze tych dziedzin
dzialalnosei ustugowej, w ktérych
istnieje nie zaspokojony popyt. Wia-
sciwe organa administracji panstwo-
wej powinny zapewni¢ wydatne
zwiekszenie powierzchni uzytkowej
dla ustug i rzemiosta zaréwno w no-
wo wznoszonych pawilonach, jak i w
ju%z istniejacym budownictwie. Za-
kiadom spéldzielczym i rzemiedlni-
czym nalezy umozliwié w szerszym
zakresie dostep do lokalnych #rédet
zaopatrzenia w surowce wtérne i od-
.padowe, w surowce do przetworstwa
spoiywczego oraz do produkeji ma-
terialéw budowlanych, a takie zakup
materialdw zhednych w przedsiebior-
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stwach przemystowych. Zalecono
przygotowanie , propozycjl rozwoju
ustug w latach 1981—1985,

Na posiedzeniu 27.1I. Biuro Poli-
tyczne dokonalo cceny realizacji uch-
wat V i VIII Plenum XC PZPR
w sprawie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, 7ze szczegolnym
uwzglednieni wyk planu w
roku 1978 i kierunkéw dzialania na
lata 1979—1980. Z 1575 tys. mieszkan
zaplanowgnych na biezgce pieciole-
cie w latach 1976—1978 zbudowano
okolo 840 tys. mieszkan, co oznacza
niemal pelne wykonanie zadan przy-
padajacych na ten okres. W roku
1978 w stosunku do 1977 r. nastapit
wzrost wybudowanej powierzchni
mieszkalnej o ponad 12 proc, Wskaz-
nik liczby budowanych mieszkan na
1000 oséb wzrést.z 5,8 w 1971 r. do
8,3 w 1978 r. za$ na 1 izbe przypa-
dato juz tylko 1,16 osoby, a $rednia
powierzchnia uzytkowa mieszkania
przypadajaca na 1 osobg wynosila
14,8 m kw. Mimo wielkiego wysitku,
wciaZz znaczna jest skala nie zaspo-
kojonych potrzeb mieszkaniowyeh
spoleczenstwa, zwlaszcza wsréd mio-
dych malzenstw i kadry nowo
uruchamianych zakladéw  pracy.
Uwzgledniajae osiggniete w latach
1976—1978 rezultaty oraz wystepujg-
ce napiecia, Biuro Polityczne za naj-
wazniejszg sprawe uznato odrobie-
nie powstalych opéZnienn oraz pelne
wykonanie planu pigcioletniego.
Podkres$lono, ze wymaga to rytmicz-
nego wykonywania zadan przez
przedsiebiorstwa budowlane; pelne-
g0 wykorzystania zdolnoSci produk-
cyjnyeh wytworni elementéw wiel-
kowymiarowych; ilosciowego wzro-
stu  produkeji oraz zapewnienia
zwiekszonych dostaw materialow,
wyrobéw i urzadzehA niezbednych
budownictwu mieszkaniowemu. Ko-
nieczna jest rowniez szybka i wydat-
na poprawa w dziedzinie uzbrajania
terenéw oraz zwiekszenie zakresu
i tworzenie utatwien dla budowni-
ctwa jednorodzinnego. Wazne zna-
czenie ma dalsze, znaczne rozszerze-
nie skali robot wykoiiczeniowych
przez brygady remontowe, zwlaszeza
zakladow pracy i spoldzielni budow-
nictwa mieszkaniowego.

Na $rodowym posiedzeniu Biuro
Polityczne zapoznalo sie takze 2
progr r 0 ystu kok-
sowniczego. Program ten obejmuje
rozbudowe przemystu koksowniczego
i paliw koksopodobnych, jego roz-
mieszczenie, nowe inwestycje, mo-
dernizacje i odtworzenie istniejgce-
go majgtku trwalego do roku 1990
oraz zadania planu na lata 1981—
-—1985. Biuro Polityczne zalecilo w
zwigzku ze zwiekszajacym sig¢ zapo-
trzebowaniem na koks w krajowym

bilansie paliw i ograniczonymi moz=
liwosciami jego ofrzymywania ~—
podjecie niezbednych przedsiewzigé
majacych na celu oszczedniejsze
zuzycie koksu i jego pochodnych za-
réwno w hutnictwie, jak i w innych
dziedzinach gospodarki narodowej.
Podkreslono, iz niezbedne inwesty-
cje i remonty w przemysle koksow-
niczym musza wplyngé na zmniej-
szenie  zanieczyszezen — atmosfery
i wod. Nalezy tez w wigkszym stop-
niu braé pod uwage potrzeby och-
rony $rodowiska i warunkéw pracy
zatég koksowni.

@ POLSKA--IRAK. W dniach
20-—23 lutego przebywal w Polsce
z wizyta oficjalng wiceprezydent
Republiki Irackiej, Taha Muhieddin
Maaruf, Po zakoficzeniu rozméw ple-
narnych, ktérym ze strony polskiej
przewodniczyl zastepca przewodni-
czacego Rady Panstwa, Edward Ba-
biuch, ogloszono wspélny komunikat
wyrazajacy wole dalszego rozwoju
wspélpracy gospodarczej, .naukowej
i technicznej, rozszerzania wymiany
handlowej. Podpisano program wy-
konawczy na lata 1979-81 do umowy
o wspblpracy kulturalnej, w ramach
ktérego m. in. bedziemy pomagaé
Irakowi w ksztalceniu kadr o$wiato-
wych oraz specjalistow 2z réznych
dziedzin gospodarki. Przedmiotem
rozméw byly tez problemy aktualnej
sytuacji miedzynarodowej, zwlaszcza
na Bliskimi Wschodzie, T. M. Maaruf
poinformowal o dzialaniach na rzecz
unii iracko-syryjskiej. :

Wiceprezydent Iraku spotkal sie
z Henrykiem Jablonskim i Piotrem
Jaroszewiczem, Edwarda Babiucha
zaprosit do zlozenia wizyty w Iraku.

@® W WARSZAWIE podpisano
wspolne oswiadczenie Stronnictwa
Demokratycznego, Czechostowackiej
Partii Socjalistycznej i Liberalno-
-Demokratycznej Partii Niemiee, do-
tyczgce sytuacji miedzynarodowej,
spraw zwigzanych
stwem, pokojem i wsp6lpracq. Na-
stapilo to w czasie oficjalnej wizyty
w Polsce — na zaproszenie CK SD
— przewodniczgcego CzPS Bohusla-
va Kucery i przewodniczgcego
L-DPN Manfreda Gerlacha. Obu go-
Sci przyjgl przewodniczacy Rady
Panstwa, Henryk Jablofiski.

@ PONAD 7,2 TYS. ROLNIKOW
otrzymato emerytury i renty w sty-
czniu br. Lacznie wige od — 11
1978 r. do 31.1.1879 r. — ze $wiad-
czefi tych korzysta obecnie ponad
64 tys. rolnikéw,

@ CZAS LETNI wprowadzamy od
1 kwietnia. Do czasu zimowego po-
wrécimy 30 wrzeénia.

® NOWA MONETA 20-zlotowa,
upamietniajaca Miedzynarodowy Rok
Dziecka, wchodzi do obiegu od 1III

2z bezpieczefi~

‘kowuje sie

za granicqg

¥ Chiny rozszerzaja zakres agresji
przeciwko Socjalistyeznej Republice
Wietnamu. Jak podajé wietnamska
agencja infermacyjna VNA, Chii-
czycy wprowadzaja do akeji coraz to
liczniejsze kontyngenty wojsk. Ar-
mia wietnamska odpiera ataki wro-
ga. W tydzien po rezpoczeciu agresji
Rada Bezpieczenstwa zaczela rozpa-
trywanie sprawy tej napasci. Na ca-
lym S§wiecie rozszerza si¢ kampania
poparcia i solidarno$ci z narodem
wietnamskim,. Agresja chifiska spo-
tyka sie takie z oburzeniem Srode-
wisk lecznych i ych na-
szego kraju.

M Wladimir Lachow i Walery Riu-
min wystartowali w przestrzen kos-
miczna na statku ,,Sojuz-327, aby na-
stepnie polaczyé sie ze stacjs ,Sa-
lut-6”, ktéra od poltora roku znaj-
duje si¢ na orbicie okoloziemskiej.

W Iran, jak oswiadczyl wicepre-
mier Ibrahim Jazdi, wznowi eksport
ropy naftowej w ciagu kilku najb-

litszych dni. Jazdi nie sprecyzowal .

jednak, kiedy zostanie wznowiony
eksport, w jakiej iloSei I do jakich
krajéw. Pewne jest jedynie, ze nie
bedzie sie eksportowaé ropy do Iz-
raela i do RPA. Natomiast dyrektor
przemyslu naftowego oswiadezyl, e
ksport ropy fe wznowiony
5 marca.

Wkrétce w Iranie wprowadzone
maja byé do obiegu nowe banknety
— juz bez wizerunku szacha. Wladze
przygotowuja reforing systemu po-
datkewego. - Zapowiedziano zmiany
na kierowniczych stanowiskach wie-
lu koncernéw palistwowych. Oglo-
szono wstepny projekt konstytuciji.

Byly premier ‘Szapur Bachtiar
zbiegl za granice. Ajatollah Chomeij-
ni oswiadezyl, ze rzad podjal kroki
zmierzajace do jego ekstradyciji.
Sprawa przyszlych loséw szacha jest
przedmiotem licznych informacji i
komentarzy. Krél Maroka, Hasan I
oSwiadezyl, Ze szach moZe pozostaé w
tym kraju, ale tylko jakeo osoba pry-
watna. Coraz wiecej krajow ustosun-

fechetnie do ewentual
nego udzielenla szachowi azylu.
Mienie szacha i jego rodziny jest
przejmowane przez administracje
panistwowa. Wladze prowadzg ener-
giczng dzialalnoié nad oczyszezeniem
armii i aparatu pafisiwowego z ele-
mentéw skorumpowanyech i kon-
trrewolucyjnych. .

Wl Abel Aganbegian, czlonek Aka-
demii Nauk ZSRR 1 dyrektor Insiy-
tuiu Ekonomiki 1 Organizacii Pro-

_ mat

dukeji Przemyslowej Syberyjskiego
Oddzialu Akademii, w wywiadzie dla
wSocjalisticzeskoj Industrii” powie-
dzial miedzy innymi: ,.Swiat wewne-
trzny czlowieka i klimat psychele-
giezny wsréd zespolu jest poteznym
czynnikiem rozwoju naszei ekono-
miki, mogacym oddaé w sluzbe pro.
dukeji takie rezerwy, ktérych nie
mozna nawet zewidencjonowaé ma-
jac pod reka najidealniejszy sche-
stuzb organizacyjno-technicz-
nych”, -

Zapytany, gdzie znajdujy sie te re-
zerwy ekonomiki, uczony odpowie-
dzial: ,Tkwia one w wykorzystaniu
taw. czynnikéw socjalnych. Mam na
mysli przede wszystkim umiejetnosé
posigpowania z ludzmi. Ceche te mu-
si mieé dzi§ koniecznie kazdy zwierz-
chnik dowolnego szczebla, W warun-
kach lucji . el
nej rola czlowieka w produkeji spo-
lecznej niebywale wzrosla. Czlowiek
Jest twérca nowej technmiki, z dru-
giej jednak strony nowa technika
wymaga z reguly zespolowej pracy,
totez od umiejetnosci zorgani i
tworczej, wspolnej pracy w produk-
-cji’ w decydujacym stopniu zalezy su-
kces calej sprawy. '

Trzeba podkreslis, Ze praca x Iudé~
mi nie jest czescia pracy zwierzchni-
ka, lecz cala jego praca. Zwierzchnik
ktéry w toku biezacych zadan.traci
z pola widzenia gldwny sprawe, gu-
bi w rexultacie réwniez dlugoletnia
perspekiywe, Izolujac si¢ psycholo-
gicznie od kolektywn, nie moze on
kszfaltowaé u  podwladnych tych
cech, kidre wysuwaja sie dzif na
pierwszy plan: umiejetnoSci znale-
zienia nowege rozstrzygniecia, sa-.
modzielnosci myslenia, mobilnofci i
partyjnego podejicia do rozwiazywa-
nia wszelkich zagadnien”.

B Prezydium KC KPCz zaaprobo-
walo wyniki rozméw E. Gierka i
G. Husaka, pelecajac organizacjom
partyjnym i paistwowym pelng i
konsekwenty realizacje wynikow te-
go spotkania.

B W Genewie, zakoilczyla sie,
zwolana przez Komitet Weglowy
EKG ONZ, migdzynarodowa kenfe-
rencja ekspertéw, na ktorej omawia-
no wniesiona przez Polske propozy-
cje¢ utworzenia miedzynarodowego
centrum koordynacyjnego de spraw
gazyfikacji i uplynniania wegla.

I W NRD zatrudnionych jest obe-
cnie ponad 8 min ludzi, z czego 6.5
min w galeziach produkeyjnych (13-
cznie z handlem, komunikacja i po-
czta), a okolo 1,5 min — w o$wiacie,
w sluibie zdrowia, placéwkach so-
cjalnych i innych nieprodukeyinych
dziedzinach. Ponad 91 proc. doros-
lych Iudzi pracuje zawodowo Ilub
uczy sie¢ (odsetek ten wynosil w 1960
roku okolo 83 proc.). Stopien zatrud-
nienia kobiet wzrésl z 70 do ponad
84 proc. Kobiety stanowia 49 proc.
wszystkich zatrudnionych w NRD.
Do rokn 1980 liczba zatrudnionvch w
dziedzinach produkeyinych zwiekszy
si¢ w stosunku do 1975 roku o okolo
190 tys. W koxien lat osiemdziesia-
tych wyréwnaja sie relacje miedzy
podejmuiacymi po raz pierwszy pra-
c¢ zawodows a przekraczajacymi
prég wieku produkcyjnego. Perspek-
tywy na bardzie] odlegly przyszloéé
§3 opiymistyczne, poniewaz poczaw-
szy od 1975 r. roérfe systematycznie
liczba urodzei w NRD.

M Po rezygnacji Giulia Andreof-
tiego z misjl utworzenia rzadu, pre-
zydent Wloch, Sandro Pertini po-
wierzyl te misje politykowi republi-
kariski Ugo La Malfie. ktéry os-

wZrownanie praw i odp
noSci — stwierdzil dalej A. Aganbe-
gian - mozliwe jest jedynie w ra-
mach k tencfi. Dla wyjasnieni:
tej mysli przytoeze nastepujacy przy-
klad: kiedy jedziemy taksowka, nie
przyszloby nam nawet na mysl, by
pouczaé kierowcee, jak ma przerzucaé
biegi.. Nasze prawo ogranicza sie do
wyboru trasy. Innymi slowy, istota
probleméw organizacyjnych polega
na tym, aby kaidy zwierzehnik, ma-
jac niezbedne prawa i ponoszac w
ich granicach pelna odpowiedzial-
no$é, zajmowal sie swoimi sprawa-
mi. ZblizyliSmy sie tu do takiego po-
jecia, jak zawodowe przygotowanie
zwierzchnika. Obecnie wszyscy sa
zgodni co do tego, ze zarzadzanie jest
specjalnym zawodem, specjalnoscia
taka, jak np. zawéd nauczyciela, le-
Karza czy gornika”.

wiadezyl, ze bedzie dazyt do odhudo-
wania wspélpracy ‘wlaskich sil de-
mokratyeznych, ktérej wyrazem bslo
utworzenie w marcu ub.r. wiekszoé-
ci parlamentarnej piecin partii z o-
dzialem WIPK.

B Przedmiotem rozméw preryden-
ta V. Giscarda d’Estaing i kanclerza
H. Schmidta byly — obok probleméw
polityezanych — kwestie dotyczace
koniunkiury ' gospedarczej, s takie
soejalne, zwlaszeza sytuacja na ryn-
ku pracy. W sprawie zachednioeuro-
pejskiege systemu walutowego nie
nastaplle zblizenie stanowisk. Nie o-
dalo si¢ tez rozwigzaé problemu do-
plat wyréwnawezych w ohrocie ar-
tykulami rolniczymi.
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— Crzy prrystol misc teraz ta-
kq oto strukture produké;ji: 78,
proc. kooperacja i zaopatrze-

nie, tytko 22 proc. rynek'i'eks-

port?

- A uwaia pani, ze miélismy

zrezygnowac  z:-wytwdrzania

elementéw do malégo Fiata?:

Ladnie by na ‘tym ryne ZWY-

szedi! Albo ogromczyc pro-

dukcje sznurka: dg.snopomg-

zalek, czy sieci dlé rybotéw-

stwa? Przeciez; ‘to jest praca .

na rzecz gospodarkl Zywnos-

ciowej, ktérd‘ma priorytet nad .
priorytety. Zresztq. w tym roku

juz nawet'w odgornych zole-

ceniach wyraZnie méwi sie, ;
niektére rodzaje - produkcp
zaopatrzeniowej i- kooperu cyj-
nej naley traktowag: nu row-
ni z rynkowsq. Do’ has ‘pasuje
to, jak ulall

AK wida¢, kierownictwo Zjed-
j noczenia Przemysiu Filcowego

i Tkanin Technicznyeh ma na
hasto — manewr — calg przemysla-
ng strategie obronng. Pewnie scha-
rakteryzowana wyiej struktura
produkeji niejednego juz klula w
OCEY

Okazuje sie, fe nie. Zaréwno wila-
dze centralne, jak i terenowe oka-
zaly zrozumienie dla swoistej sytua-
cji tego zjednoczenia i nie prébowa-
Iy vwa sile przeprowadzaé w nim
zmian .,pod manewr”. Tkaniny tech-
niczne — a jest ich ogromna rozmai-
tos¢ — to wyroby malo efektowne;
poki s3. malo kto o nich pamieta,
ale gdyby ich zabraklo, stanelyby
cale galezie przemysiu =~ od mly-
narskiego i olejarskiego przez elek-
trotechniczny, motoryzacyjny, meb-
tarski az do gérnictwa, budownictwa
i hutnictwa. Kt62 rozsgdny cheialtby
doprowadzic¢ do takiej sytuacji?

Byly sugestie — rozméwey za nic
nie zdradza, skad — zeby zjednocze-
nie zrezygnowalo z produkeji tke-
ain kordowych na opony samocho-
dowe; niech sobie z tym radzi sam
przemyst gumowy. Owszem, to moz-
na by zrobié, ale czy podobne zabie-
gi nie wypaczaja inteneji manewru?
-~ deliberowano w zjednoczeniu.

. Tkaniny kordowe sa_ w. ogéle po-
irzebne i to jak! Przerzucanié pro-
dukeji z zakladdéw, ktore juz ja do-
brze opanowaly i maja kwalifiko-
wang kadre, do innego przemyslu,
po to tylko, Zzeby poprawié u siebie
odpowxedme wskazniki, fo bylby
mow chyba ten tak zajadle teplony
partykularyzm. Zjednoczenie nie
uleglo polkusie. '

Jak na zlosé

W atmosferze powszechnego naci--
sku na zwiekszenie produkeji ryn-
kowej samo jednakize czuje sie nie-
swojo i niepewnie z ulomna — jak
na dzisiejsze potrzeby — strukturg
wytwarzania, Nie rezygnujac z za-
spokojenia potrzeb innych przemy-
stéw, chee zwiekszaé produkeje na
rynek. W okresie od 1970 do 1978 r.
zwielokrotnilo dostawy wielu wyro-
béw: na przyklad waty opatrunko-
wej z 5,6 tys. ton do 12,3 tys., namic-
téw ze 127 tys. do 257 tys., Spiwor6w
% 29 do 232 tys.

Wedlug wstepnych zalozefi obec-
nego planu 5-letniego, wartosé Iyn-
kowej produkcn zjednoczenia mia-
ia wynie$é w 1979 roku 2050 mln zi;
rzeczywxsty plan na ten rok wmdu-
je ja do sumy 4.2 mld zt. A tu aku-
rat, jak na zlo$é, popyt na niektére
wyroby produkowane w zakladach
zjednoczenia nie rysuje sie najle-
piej: filcowe kapelusze sa niemodne
i 2 3 miln wytwarzanych polowa
idzie na eksport, w namiotach han-
del mocno juz przebiera, a 1eslx cho-
dzi o $§piwory, zazgdal na jesien-
nych Targach Poznanskich obniZe~
nia ceny $rednio o 300 zt za sztuke.
Spiwory - twierdzi ndbywa
gléwnie miodziez, ktérej nie staé na
wielki wydatek. Nie bedziemy ku-
powaé Spiworéw od producentéw po
to, zeby nam zapychaly magazyny.

Godna pochwaly, twarda posta~
wa handlowedéw dla zjednoczenia
byla niemilym zaskoczeniem: jak w
treh warunkach poprawiaé strukiu-
Te wytwarzania, ktéra oblicza sie

wszak  we wskaznikach  warto-

Sciowyeh? Podjecie produkeji linek
holowniczych do samochodéw nie-
wiele tu zmienia, choé sa one bar~
470 potrzebne, szczegdlnie tej zimy.
Czy nie nalezalo pomysleé o rozsze--
rzenin zbytu na namioty przez na-
wigzanie kontaktu z hcznymx w na-
8zym kraju organizacjami i prred-
siebiorstwami turvstycznymt, ktore
powinny sie energiczniej zabraé do
fwonema wypozyczalni sprzetu shu-
#acego rekreacji? W wielu krajach
turysta nie musi taszezyé ze sobg
namiotu, moze go np. Wypozyczy¢

na kempmgu Mgr inz. Stefan Bart-

kowiak, 1 zastepca dyrektora na-
czelneﬂ'o, twierdzi, ze — jak dotad
~— nikt z organizatoréw turystyki
nie kontaktowal! sie ze zjednocze-
niem w tej kwestil. — Ale — uderza
sle w piersi — moze my sami po-
winniSmy o tym pomyile¢? Tylko,
vzy  sprzedaz namiotéw przedsig-
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- Modne czy niemodne, ale irudno

je sprzecac,

8. ZURBCZAWSKS

biorstwom  turystycznym  moznz
byloby zaliezyé do produkeji ryn-

kowej? Bo jesli chodzi np. o sznu- -

rek de snopowiazalek, to kupowany
przez CZSR ,Samopomoc Chiopska”
zalicza sie do wyrobdw rynkowych,
a przez ,Agrome” — do zaopatrze-
niowych.

Kogo kocha przemyst"

Komplikacje komplikacjami, a ja
weigz zawracam do swoich bara-
néw, Wiadomo, Ze przemyst z nieja-
kim frudem poddaje sie manewro-
wi, wiec nie nalezy zaprzepaszczaé
zadnej okazji zbadania wszystkie-
g0, co sie za tym kryje.

Mozna sie na przyklad spotkaé z
opinia, ze zaklady wolg produkcje
zaopatrzeniowsg, gdyz nie jest ona
tak ostro weryfikowana pod wzgle-
dem jakosci, jak produkty rynko-
we, nabywane bezpoSrednio przez

.to # mes moina tak,

reguly zapoirzebowanie rocz-

wie =
ne waeha sig w grenicach wielu ty-
sieey ton. I te wstrzqsy ma emoriy-
zowaé producent? Jekim cudem? To
sie gladko méwi — macie byé ela-

styczni! Przecies, Zeby zmniejszyé
produkcje o 4 tys. ton, jak nam po-
lecono na przyklad w 1976 ., trze-
be by zwolnié czeéé ludzi z zakla-
déw w liowej Zagaiskiej. A jak
przyjdzie polecenie, Zeby zwiekszyé
— to gdzie ja ich bede szukal? Czy
rez dwa,
skrzyknaé zaloge do pracy, ne doda-
tek takiej ciezkiej i niewdziecznej?

Wiesciwie to z wyrobami rynko-
wymi jeszcze majmniejszy klopot.
Jedzie sie na gielde, pokazuje wzo-
*y handlowcom i jak sie podpisze
wmowy, to wiadomo, co robié. Nad-
wyike moina skierowaé na eksport.
Wprewdzie, jesli chodzi o mamioty

~A
ize.

konsumentéw za wlasne p

W zjednoczeniu przysiegaja, ze
ich doswiadczenie weale tej tezy nie
potwierdza. Wymagania? Nie ma
ostrzejszych, jak =ze strony stoczni
i armatoréw, ktérym dostarczaja lin
okretowyeh., Wiadomo, 3e kazdy
element wyposazenia statku musi
reprezentowaé Swiatowy standa;'d
okreslany przez odpowiednie orga-
nizacie miedzynarodowe. Albo -
ktéz przytomny zadzieralby z g6ér-
nictwem, ktére zaopatruje sie w
zjednoczeniu w taSmy transportowe?

Najwicksze klopoty sg -chyba z
produkeia kooperacyjna: ‘kazdy
odbiorca stale co§ zmienia w swojej
produkeji czy metodach wytwarza-
nia, a to pociaga za soba laiicuszek
zmian W zamowxemach u dostaw-
cow.

— Jeéli — co wcale nie jezt rzad-
cie — mie zostaniemy zewczasy o
tych zmianach poinformowani, ze-
czyna sig istne trzesienie ziemi...

— Najbardziej podsumowuje
Henryk Kubiak, naczelnik wydzialu
planowania — lubimy tych odbior-
céw, ktorzy dobrze wiedzq, czego
cheg 4 we wlasciwym czasie sfor-
mauluja swoje zamdwienie. A to nie
zalezy od rodzaeju produkcfi, tylko
od ludsi pracujgeych w . réinych
centralach  handly rynkowych
i zeopatrzeniowych — eod ich kom-

petencji, odpowiedzialnoici i rze-
telnoéci. Nie kochamy mnp. ,Cefar-
mu’...

— Z .Cefarmem” lepiej nie za-
dzieraé — oponuje dyrektor Bartko-
wiak. — Lepscy jest prayklad sznur-
La do snopowigzelek, Tu my jui nic
nie rozumiemy. Ne poczatku toku
kaze nam sig¢ zmniejszaé produkcje,
a lotem zaczyna si¢ poiworny rwe-
tes w poszukiweniv sznurke. Pra-
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i spiwory, to ne rynkeck hodnicr
spotykamy sie akuret z piekielng
wreez konkurencja, ale musimy sie
pchaé. Wedlug planuy — eksport do
Ierajow II obszaru mamy zwiekszyé
w tym roku w stosunku do ubiegle-
go o 14,3 proc.

Inny ‘manewr

Choé w strukturze produkeji zjed-
hoczenia tak bardzo dominujg wy-
roby pr 1¢ na zaopatrzenie
i kooperacje, prawie w zadnej ich
grupie pofrzeby odbiorcéw nie sg w
pelni zaspokojone, Wskutek szyb-
kiego rozwoju wielu przemysléow w
ostatnim dziesiecioleciu wzrosty one
znacznie, a zjednoczenie nie zdolalo
pobudowad i zmodernizowaé wszyst-
kiego, co nalezalo, w okresie boomu
inwestycyjnego. W tej sytuacii
istotnie trudno byloby rozwijac
produkcje rynkowsg kosztem pozo-
stalych rodzajow. Raczej z uznaniem
nalezy sie odniesé¢ do postawy kie-
rownictwa, htdre nie popadlo w go-
raczke i nie zaczglo — wzorem po-
niektérych — ogranicza¢ kooperacji,
powodujac lawinowe konsekwencje,
czesto ujemne dla rynku wiadnie.

A na zzbiegach dokonywanych w
tym zjednoczeniu rynek i tak 2y-
skuje wiele. W catej dekadzie laf
siedemdziesigtych realizuje sie tu
wytrwale inny ,manewr”’, polega-
jacy na zastepowaniu widkien na-
turalnych — bawelny, welny — sto-
sowanych do produleji tkanin -tech-
nicznyeh widknami sziucznymi.
Produkcje wibkien zjednoczenie
przygotowalo i wprowadzilo wla-
snymi silami, bez wuciekania sie deo
zakupu licencji. A to jest wreszcie
wladciwe zastosowanie dla wlokien
chemicznyeh' Wegiel priesuwaiacy
sig po wyilworzonej z nich tasmie

ZOFIA DLUGOSZ

przenosnikowe} nie poci sie, ani nie
dostaje alergii, w tym przypadku
mozna wiec bez zastrzezen wynosié¢
pod niebiosa zalety tych wldkien: sg
znacznie wytrzymalsze od: natural-
nych, eo daje duzg oszczednoéé su~
rowca, S liejsze, co ma niemale
znaczenie dla odciazenia transpor-

" tu, bo przeciez po kraju wozi sie mi-

liony metréw thanin technicznych.

— Dzigki =zastosowaniy wlbkien
sztuczrych bardzo poprawity sie ted
w . naszych zekledech warunkipra-
cy — dorzuca jeszcze jedngy zalete
trzeci méj rozméwea, Kazimiers

Zajder, naczelnik wydzialu ekono-
.miki i organizacji, a zarazem se-

kretarz organizacji
centrali zjeglnoczenia.
Ale przede wszystkim dzieki te-

pariyjnej w

.mu wiasnie rynek moze byé lepiej

zaopatrzony w wyroby niemowlece
z bawelny, w bawelniang bielizne
osobistg. O ile lepiej, ile bawelny
zaoszczedzone przez zmiange SuUrow-
ca? — tego w zjednoczeniu nie li-
ezg. To juz tzka uroda magistréw
inZynierow na kierowniczych stano-
wiskach, Ze potrafia ® pamieci wy-
recytowaé, ile czego wehodzi na em
kw. i jakie to daje ,parametry wy-
trzymaloSciowe”, ale nie gromadza
waznych informacji o charakterze
ekonomicznym. Nawet wtedy, kie-
dy taka informacja zaskarbilaby im
i wzgledy spolecznosci konsumenc-
kiej, spragnionej bawelny, jak
kania deszczu, i wysokiego
swierzehnictwa...

Dowiaduje sig wisc tylko, e w
1970 r. zuzywano w zakladach zjed-
noczenia 74,1 proc. widkien natu-
ralnych, a 25 oproc. chemicznych
{pozostala czgéé to wldkna mineral-
ne), natomiast w 1976 r. — 43,4 proc.
naturalnych, a 55,1 chemicznych. Do
1980 r. udzial widkien chemicznych
w strukturze zusywanego surowca
ma sie zwiekszyé do 56,2 proc. Plan
na rok 1979 obliguje zjednoczenie do
aaniejszenia  wartodei  zuzywanych
HUroweow i materialéw o 40 min
zlotych, z tego 24,6 min ma dad dal-
sza substytucia materialow 7 natu-
ralnyeh na chemiczne.

— Gdybysmy mogli marzy

gloéno dyrektor Barthowiak — ku-
mc pare massyn z importw, castqpi-
libysmy tez importowaeny sizel,
wiywany do produkeji  sznurke
snopotwiazalk go  — wlok 1
To by si¢ w dluiszej perspekiywic
tardzo oplocilo!

— Nie do$é macie jui klopotow =z
tnwestycjami?

— E, proszg pani, to sa tekie klo-
poty, jak =z domkiem 1weekendo-
wym. Kaidy ne nie glosno wyrzeka,
ele koidy chcialby je miec.., .

listy

' To nie byla

sprawa

jednostkowa

W numerze 7/1979 ,2Zycia Gospo-
darczego” przeczytalem odpowiedz
zastepcy dyrektora Zakladéw ,Pre-
dom-Wrozamet”, we Wroclawlu na
skarge czytelniczki w sprawie zlej
jakoSci plericieni stabilizacyjnych w

kuchniach gazowych typu KG-
~-7510A.
Jest réowniez posiad takiej

kuchenkl i ofiara plerScieni stabi-

lizacyjnych ,ze stopu aluminium o
podwyiszonej edpornoSci tfermicz-
nej”.

Nie wiem, jakim badaniom pod-
dawane sy te piericienie w Labora-
torium Instyiutu Gérmictwa Nafto-
wego i Gazownictwa, jak réwniei w
laboratorium zakladowym, o czym
pisze w odpowiedzi z-ca dyrekiora.
Jednak dnpuszc?mie ich do utythu
Jest — modm zdaniem - pieporozu-
inienien.

Po dwdich tygodaniach uiywania
kuctenki zmuszony bylem wyrzucié
kompletnie zdeformowane plerdcie-
nic. Podobny los spotkatl z frudem
zdobyty nastgpny komplet. Wielu
moich mmajomych, htorzy z..mleszkn-

eczyszczalnl Sciekéw, 2 przede wszy-
stkim jej czescl biologicznei.

Odbiér zakladu wraz z obiektaml
zapewniajseyrct. ochrone Srodowiska
zostal ~przeprowadzony 12.V.1978 r.
W {rakeie odbieru stwierdzono
1 wpisano do proiokoln szereg. usie~
rek.” Miedzy innywni, e oczyszezal-
nla nie osiaga efekitw za.gwaranto-
wanych w projtkeie — zardowno
W' tzeSci mechanicznej,  jak i1 biolo-
gleznej. Termin usunizcia usterek
przez ' wykonawce, firme Schmidt-
-Ankitm, zgeZaie "z protokolem od-
blortt  wyznaczono  do 12.VL1978 r.
W foku kontroll analityeznych, prze-
prowsdzonych z ramienia wydziala
przex Osrodek Badan i Kontroli Sro-
dowiska w dniach' 26.VILI978 .
i 50.X1.1978 r., stwierdzono, ze go-
spodarka #ciekowa  jest wadliwa,
% zaklady nie podjely Srodkéw za-
radezych, grzacajac w dal-azym clq-
Bgu ilofci - ni

ych Sciekéow do wéd po-
wienchniowych Z tych wzgledéw
nztlezalo zakladom “wymierzyé kare
feina odpowiedniz do wielkosci
tadunkéw zanleczyszezei zrzncanych
do rzeki Chelszezaeej. Lacrna kara

pieniezna 23 rok 1978 wynlosia
3 687 091 =i,
2daniem wydzialn, prayczyna

wadliwei pracy urzadzed oczyszczals
ni fefekdw jest nieprzestrzeganie re-
timu technologzicznego v ezedei pro-
r]ukcyjnej zakladu, ¢o pownduje odv
phyw 3 Hosel

i w iym samym blohu, wyp

nym w wrzej wymieniene kuchenki,
niwmei rozstalo si¢ 2z plerfcleniami
'z tych samyeh powodbw.

Argumenty, Ze ,ile uregulowam
doplyw powietxza 7e 23 duiy gai”
itp. sa, mmm zda,njem, niepowaine
i przypoi ja zal ia dla uzyt-
kownikéw parasoh, by nie uiywal
ich w i t, zda-
jac sobie sprawe, Ze ciémeme gazu
w réznych regionach kraju jest réz-
ne, powinien wyposaiyé swoje wy-
roby w przystosowane, edpowiednie
elementy.

Prawda jest wige taka, Ze ten ,de-

tal”, pierdcieni stabilizatora, w zasad-
niczy sposéb obniza warte$¢ dobrej
skadinad kuchenki — i to bez wzgle-
du na wyniki badan laberatorium,
instytutu... itd.

odpowiedzi ,Zakla~
déw Predom-Wrozamet” pod na-
glowkiem ,Tak powimne sigte spra-
wy zalatwiaé” jest chyba mieporozu-
mieniem.

RYSZARD SKRZESINSKI
Onole

RED.: kaomu nie chcemy ‘wima-
wiaé, Ze kuct defel ’ jest
kuchenka dobra. Nasz Czyvtelxuk nie
zwrbeil jednak uwagi ma fragment
listu gi. inZzyniera ,,Predomu-Wroza~
‘wietu”, “BrotistaWa ~Wojcika, w kib-
rym stw;erdza on:

przez - uzytkownikéw wdrazana jest
zmiana konstrukceyjna, ktéra powin-
na zabezpieczyé przed dotychezaso-
wymi nastepstwami”. I wlasnie taki
tryb postepowania wydaje nam sie
wiaﬁciwy stad mnagléwek: ,Tak po-
winno sie te sprawy za!atha”’

‘A $cieki nadal
zatrute

Nawiazujac do wypowiedzi dr, inz.
J. Szeligi, naczelnego dyrektora
Zjednoczenia Predukeji Drobiarskiej
»Poldréb” (,2.G.” nr 4/1979), Wy~
dzial Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej Urzedu Wojewédz
go w Szczecinie wyjasnia: ’

Pismem = dnia 3.IIL1976 r. usta-
lone zostaly nastepujace warunki na
odprowadzenie Sciekéw 2 projek-
towanych Zakladéw Drobiarskich
w Szezecinie-Dabiu, do rzeki Cheil-
szezacej § dalej do Jeziora Dabskie-
go: ilo§t Sciekow ok. 2500 m
sze§e./dm, BZT; — 20 mg/l0;, zaw.
og. — 30 mg/l, ekstrakt eterowy
15 mg/l, odezyn pH — 6,5 — 8.

Nastepnie dnia 24.IX.1976 r. uzgod-
niono wielkosé i rodzaj emisji z ko-
tlowni pro;ektowane; w Zakladzie
oraz d logie oczy-
szezania  scickéw, zapewniajaca
wezeSniej podane warunki na odpro-
wadzenie Sciekéw, przyjmuize za

dstawe dok je opracowane
przez  firme¢  zachodnioniemiecka
Schmidt-Anknm. Réwnoczesnie po-
stawiono warunek rozwiazania go-
spodarki
oczyszezalni oraz odpadéw z zakla-
du.

Opracowany w lym zakresie pro-
jekt zostal uzgodniony z naszym wy-
dzialem dn. 20.XI1.1976 r.

Przed roxruchem technolegicznym
Szczeciniskie Zaklady Droblarskie
uzyskalv poxwoleme wodnc-prawnc
na odprowad w do rzeki
Chelszezacej na podstawie nadesla-
nych zaleZei, opracowanych zgednic
2 wymaganiami okreslonymi w prze-

pisach, jak véwniez stawianymi
przez wydzial,

Kontrola analityezna, dokonana
w trakcle rozruchu oczyszczalni

przez Osredek Badan i Kontroli
Srodowiska Urzedu Wojewodzkiego,
wykazala jednak naruszemie dopu-
szczolnego ladunku zanieczyszezen
w zakresie wskaznika BZT: Mogto
to byé podstawa do naleZenia kar
w wysokofci 65.4 z1 za dobs. Kare
t¢ umorzono, bhiorac pod nwage
wsigpny okres eksploatacji umdzen

»celem wlatwie-
nia skladania el&mentéw palnika’

osadami powstalymi w.

or jeznych & mmeralmch nie
przewidywanyech w  uzgodnionych
projektach. Knnsekwenc,;q tego wtae
nu rzeczy s3 przeciy urza
stopnia %o 1 stopnia bio~
logicznego, e ostatnie oparfe na me-
todzie osadu ezynnego, ktéry w tych
warunkach nie mefe wlasdciwie pra-
cowaé. Fakt ten odzwiercied!aia
lizy fizyk

kidre po prze,ysciu przez oczyszczal—
nie wykazuja sklad i stan Sciekéw
odpowiadajacy surowym Sciekom sa-
nitarnym.

mgr inz. STANISLAW PILIP
p.o. dyr. Wydzialu

Ochrony Srodowiska

Urzad Wojewodzki —

i Gospodarki Wodnej
Szezecin

14 butelek
wodki...

21 grudnia 1978 r. udalem sie do
sklepu monopolowego WSS ,,Spolem™
w nowym osiediu mieszkaniowym —
odlegiym od miejsca zamieszkania
okolo 2,5 km — w celu nabycia bu-
telki alkoholu 0.375 1 i zakupienia
innyeh artykuldéw spoiywezych. Do
. teerki zabralem 14 butelek sadzae,
&e uzyskam 39 =zt (13Y3 zb.

Miln pani sprzedawezvm zaofe«
rowala mi 14 butelek alkoholu —
tylko w ten sposéb moglem odzyskaé
39 2t za 13 sztuk upakowan. Albo —-
jak poinformn\vala. mmie ta pani —
spr y je w punkcie skupu
opakowail, znajdujacym sie w tym-
e mie§cie Czluchowie, ale na innym
krancu, odleglym o nastepne kilka
kilometréw. Na wupartege moglem
swoje butelki z powrotem zalado-
waé do teczki — choé tkwily juz
w transporterze — ale w ¢o zapake-
waltbym pozostale zakupy? Wskaza-
lem wideczny stos pustych transpor-
teréw, wyrazajac zdziwienie dlacze-
80 nie moina zalatwié prostej sora-
wy sprzedaZy bitelek na miejc u.
Pani sprzedawceyni pow-:edzxala. 7e
wyjasnienie w tej sprawie moge uzy-
skaé pod telefonem nr 222 u ksig-
sowego nazwiskiem Prgetorski. 1:2
lutego br, przebywajac w poblizu
wspomnfanego sklepu, rozmawialem
ze spnedawczvma i dowiedzialem sie,
%e moje butelki ,sabraly dzieci”.

Oczywiscie wszystkiemu jestem
winien ja sam, gdyz nie skontakto-
walem si¢ z ob. ksiegowym. Ponad-
to nie musze spozvwaé alkoholu. Nie
cheialem takie dla zdrowia odbye
kilkukilometrowego spaceru do
punktu skupu,

Nastepnym razem zmienilem wiec
takiyke: udalem sie z opakewania-
mi szklanymi wprost do punkiu
skupu, Tam brakewalo odpowiedniej
iflodci pojemnikéw. dlatego tez bu-
telki przyjeto niechetnie, ustawiaiac
je luzem. I dowiadzialem sie o klo-
poiach,a nawet nieszezeéciu pracow-
nika skupu. A to. #e kotr goniac
szezury tluka butelki, Ze poicmniki
nie sy dowozone na cras. jak sie
tego ..odpowiednio nie zalatwi”, i ze
zamiast odpowiedniego zysku pono-
si straty materialne. Rzeczywiécle,
widziatem kilkanascie sttuezonych
butelek na taczee obok magazvnu,

Dlatege tes, gdy bez mragniccia
okiem wyplacono mi kwote ranizo-
ng w stosunku do wartodci dostar-
czemych butelek, nie émialem aponi-
nieé sie o pelna naleznosé. Bowiem:
koty czynily swoja powinnosé gonine
szezury; dzieei intuleyine rozpoznziv
wéréd innveh butelek fyeh trzyna-
dcle, za ktére nie wyplacono nalef-
nofci z kasy sklepu WSS (i dobrze.
7e nie zabraly pani sprzedawezvni
% Jej ealodziennym utargiern) itd., itp.

Chodzi nle tylko o .nabijanie w
butelke”, czyli 2dobywanie niencz-
ciwie paru zlotych. wainiejsza jest
sprawa  niegospedarnosel,  ktdrej
aprryjs dowslne interpretowanie 7a-
rzadzen w sprawie obrotu apakowa-
niami, majacych vprzecies stuzyé
wrgodzie konsumenta.

JAN

DZIEWIALTOWSKI-GINTOWT
Czinehas
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z obrad
Prezydium
Rzadu

AR Informwje rzeeznilk prasowy
rzadu, 23 lutege Prezydium Rza-
‘du zapoznato sle'z kolejng oeeny
sytuacji w in orcie 1 energetyce,

a takie z zaopatrzeniem gospodarki

1 ludnoel w cleplo i opat.

Nawigzujge do ustalen posiedzenia
Biura Politycznego KC PZPR .dn.
22.ILbr, Prezydium - Rzadu polecilo
zainieresowanym resortorn - shui-
bom, a .talze ogniwom . gospodanki
komunalnej i teremowej prowadze-
nie dalszych energicznych dzialar
dla usuniecia skutkéw mrozéw 1
Sniezye: w pelnej - gotowosdci musza
byé nadal wirzymywane srodki i
Sprzgt przeciwsniegowy. Stwierdzo-
no, e ma plan pierwszy wysuwaja
sig prace zwigzane z usprawnieniem
dostaw, transportu i odbiorix towa-
réw,. Na terenach wiejskich zaclodzi
koniecznosé  bardziej - aktywnego
wlaczenia sie ludnoéei do prowadzo-
nych akeji otzyszezania szlakéw ko-
munikacyjnych i drég.

Obecnie wszystkie wazniejsze szla-

ki kolejowe i drogowe sa juz prze-
jezdne. Wysilek drogowedéw, wojska
oraz wspomagajgcej ich ludnosei
skupia sie na drogach IT i I kolej-
nosei odéniezamia. PKP, koncentru-
jac sie madal ma przewozach wegla,
olejéw napedowych oraz zywnodei i
pasz, zwieksza réwniei przewdzr in-
nych ladunkéw, niezbednych do mor-
malnego funkcjonowania gospodarki.
W kolejnictwie prowadzone sa in-
tensywne prace mad przywréceniem
sprawnosci taboru, ‘ktéry ulegl usz-
kodzeniu, Warasta moc energetyki i
cieplownictwa, Poprawia sie praca
placéwek handlowych, réwnies w re-
Jjonach pélnocnych.
... W kolejnym punkcie obrad Prezy-
dium Rzgdu przyjelo uchwale w
sprawie kompleksoweégo yagospoda-
rowania ceniralnego rejonu. wydo-
bywezego w  Liibelskim  Zaglebiu
Weglowym, w wojewddztwach
chelmskim i lubelskim. Przewidziano
tam budowe -6 kopalh oraz zakladu
wrbogacania wegla. Zaklada sie, Ze
wydobycie w tym rejonie powinno
przekroezyd w 1983 r. poziom € min
ton orax szybko “wzrastaé w latach
nastepnych, Powstanie tez dute sku-
pisko osiedi mieszkaniowych wrazz
infrastruktura komunalna oraz
obielsty  socjalno-bytowe § swiolni-
ciwa zawodowego. .

Rzad zobowigzal awsvc:cauWane
resorty { urzedy wofjewddzkie do za-
programowania i podjecia wlasnych
przedsiewzieé. awiszanych e kom-
pleksowym: zagospodarowaniem
centralnego rejonu wydobywezego w
Lubelskim - Zagtebiu Weglowym.:
Koordynatorem caloci bedzie mini
ster-gérnictiva.. Powzigte decyzjé  po<
winny sprzyjaé, niezaleznie od wzro-
st wy»dcxbycia:weg-lg.:mengetycznego,‘

fagodzeniu - frudnodei: transporto-
wych.
‘Prezydium.  Rzadu ' rozpatrzylo

wrykorzystanie ‘maszyn 1 ' urzadzefi
produkeyjnych w'przemyéle. Pod-
stawa ‘dyskusii 1 przyjetych deecyzji
byly materialy sporzadzone - :
Najwyisza Izbe Kontroli, kiéra zba-
dala te-gprawy w-zeszlym roku w
kilkudziesiecin zakladach, a = takZe
informacje zainteresowanych' szeféw
resortow.’ ) :
Przéprowadzoneé przez NIK kon-
trole ujawnily wiele nieprawidtown-
Sel. W ostatnich latach w szeredi
przedsiebiorstw mie mastapita popra-
wa wskasnikéw, ktdre okreélaja sto-
piefi ' racjonalnego wykorzystania
zdolnodel wybtwérezyeh. W' wielu
zbadanych . przypadkach  maszyny
produkeyine, a zwlaszeza ich majli-
czniejsza grupa — obrabiarki, sg na-
dal zbyt slabo obeigZone. ’
.Prezydium Rzgdu . polecilo minj~
strom resortéw. gospodarczych zba-
danie stanu i struktury zapaséw nie
zagospodarowanych maszyn:{ urza-
dzetl oraz dopilnowanie, aby ‘zosta-
iy one zainstalowane w maeierzy-
stych- zakladach lub przekazane in-
nym przedsie¢biorstwom, gwarantu-
jacym: ich malezyte wylorzystanie.
Na resorty malozomo réwniez obo-
wigzel przeprowadzenia przegladu i
zewidencjonowania maszyn  zbed-
nych, malo wydajnych  1ub  ociazo-
nych w.stopniu  miedostatecznym.
Maszyny takie, po ich wyremonto-
waniu, powinny byé przekazane do
innych przedsiebiorstw w resorcie, a
tam, gdzie mie ma takiej mozliwodéi
-- do innych branz lub do spdtdziel-
ni pracy bgdz rzemiosla. Proces taki
juz sie rozpoczal; migdzy innymi Mi-
nisterstwo Przemystu . Maszynowego
przekazalo wiele zbednych maszyn i
urzadzefr innym dzialom gospodar-
ki. Zwrécono uwage na malezyte za-
opatrzenie sluzb remontowych w
czgiei zamienne; w obecnej sytuaciji
dotyezy to réwniez sprzetu komu-
nalnego, transportowego i rolnicze-
go, ktéremu trzeba szybko przywrd-
cié pelng sprawnosé.

Niezaleznie od wnioskéw o cha-
rakterze doraZinym zapadla decyzja
o bardziej skutecznym, systemowym
uregulowaniu zagadnienia, idaeym w
kierunku dalszego Tozszerzenia re-
montéw maszyn w calym przemyéle,
Sprawa bedzie przedmiotem okreso-
wych kontroli;” w =zalladach — =z
udzialem przedstawicieli Konferen-
¢ji Samorzadu Robotniczego.

Na posiedzeniu oméwiono proble-
my zwigzane 2 rozwojem produkcji
miedzi elektrolityeznej. Wychodzac
z oceny 'stanu realizacji ustalef rza-

. du przyjetych w pierwszym pélroczu
1978 r., okre§lono Srodki i przedsie-
wziecia miezbedne dla powiekszenia
produkeji miedzi w przysztym 5-le-
ciu. zgodnie z istniejgcym progra-
mem,
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cych, ze wszystkimi tymi sprawami
wydzial steruje z widocznymi — da-
jacymi sie liezbowo wyrazic — re-
zultatami.

Udato sie mp. w 1978 r. o pdt pro-
centa w poréwnaniu do 1977 .,
zmniejszy¢ stan zatrudnienia w prze-
mysle, utrzymaé na poziomie 1977 r.
zatrudnienie w budownictwie, przy
przesunigeiu kadr z ,przemystowki”
do ,;mieszkaniowili”,

Udato si¢ zwiekszyé o okolo 5 proc.
zatrudnieriie w rolnictwie, rzemiogle,
pracy nakladezej a takie, choé jesz-
cze w mniezadowalajgey sposéb, w
handlu.

Zarysowujy sie tez
zmiany w praktyce kadrowej zakla-
dow pracy. Potok ludzi jedna brama
wchodzaeych a druga’ wychodzacych
napotylka skuteczniejsze tamy i w
postaci rosngcej troski o warunki
pracy i Zycia zalég i w coraz wiek-
SZym poszanowaniu przepiséw prawa
pracy. Swiadezyé moze o tym fakt,
ze wiréd przechodzaeych do innych
miejsc pracy rosnie liczba tych, Jto-
rzy robig to za obopdlnym porozu-
mieniem zakladédw, a wyraznie ma-
leje (w ciagu dwu lat o 20 proc.) licz-
ba samowolnie, bez wypowiedzenia,
porzucajacych prace. .

Wszystkich tych danych o prze-
plywach miedzygaleziowych 1 mie~
dzybranzowych, a nawet miedzy po-

” szczegélnymi zalkiadami z uwzgled-

nieniem strukbury -wyksrtatcenia,
grup wiekowych, a takZe przyezyn i
form rozwigzywania stosunlu pracy
dostarcza co miesige, a jesli trzebd
to na zadanie, system informatyczny
pod mazwa: ,Analiza rynku pracy”.

zowany przéz Wydzial Zatrudnienia,
a §cislej przez p.Wiktora Barczylka,
ktéry opracowuje coraz to nowe pro-

niu ‘wykorzystaé bogate informacje
o lkadrach, -zgromadzone juz w pa-
mieci maszyny.

Obok analizy rynku pracy  dziata
wige system ,posrednictwa pracy”,
rejestrujacy na biezaco realizacje za-
potrzebowan zakladéw (dysponitje
on przy tym podstawowymi wskaZ-
nikami o osiaganych relacjach eko-
nomicznych w kazdym zakladzie).

Bardzo szczegSlowymi i -wmikli-
wymi danymi o miodych ludziach
podejmujacych prace po raz pierw-
szy dysponuje system , Absolwent”,

wy system ,,Uezent” '¢o pozwoli przy-~
gotowywaé wszystkie bilanse struk-
tury ksztalcemia i zatrudnienia =z
5-letnim wyprzedzeniem i wprowa-
dzaé niezbedne korekty metods lo-
lejnych przyblizen.

Dyrektor Skapski uwaiza, fe mo-
#na w Tramach wojewddztwa o~

zawodowego z potrzebami gospodar=
ki; I'nie powinno w prayszlosel bra=
kowa¢ ani pracownic w - przemysie
chemicznym, - odziezowym, ..ani teZ
monteréw, czy tokarzy. :
Na razie sytuacja ksztaltuje sie
{naczej.

Elastyeznoi¢ w dzialaniu

W budynku, w ktérym toczy sie
biezgca dzialalnoéé ezatrudnieniowa.
wojewédztwa, nie zastalam tlumu
ludzi,

Zastanowilto mnie, w jaki sposéb
zdolano tu uniknaé spietrzenia prac,
w okresie iak. licanych przemiesz-

mujgcym sig w wydziale posrednice
twem wydawalo sie to po, prostu fi-
zycznie nie do rozwiazamia. Zanim
zdazylam o to zapytaé, wlaczyl sie
megafon i mily glos informowat, Ze
ci 'z obecnych, ktérzy zdecydowali

tablicach ogloszefi, podjgé prace w
Zaktadzie Remontowym Energetyki,
w ,,Chemitexie” (widkna sztuczne),
w ,Plifarmie” (fabryka farb i la-
kierow) w WojewGdzkiej Spétdzielni
Mileczarskiej, ‘w zaktadach zbozo-
wych i w kilku innych przedsigbior-
stwach, moga sie tam wudaé i. ma
miejseu zalatwié wszystisie formal-
nosci, a jeéli cheag znalesé zatrudnie-
nie w Jelczanskich Zakladach Samo-~
chodowych moga zglosié sie w wy-
dziale do przedstawiciela dziatu kadr
tego zakladu, ktory na miejscu zalat~
wi wszelkie formalnoéei. .

Przesztam przez wszystkie pocze-
kalnie. Najwiecej oséb bylo w dziale
pracownikéw  administracyjno-biu-
rowych. Ale i w poczekalni pracow-
nikéw niewykwalifikowanych natra-

RTYKUE Aurelii Polanskiej
(,2.G.” nr 4/1979) trafnie ar-
gumentuje potrzebg utrzyma-
nia i rozszerzenia przedmiotu ,eko-
nomika pracy” jako odrebnej dyscy-
pliny nauczania na niektérych przy-

micznych. Wydaje si¢ jednak konie-
czne zwrdcenie uwagi na kilka dal-
szych, nie poruszonych w artykule,
wainych aspektéw omawianego za-
gadnienia.

Coraz wiecej absolwentéw tych u-
czelni podejmuje prace w stuzbach
pracowniczych przedsigbiorstw prze~
mystowych w komoérkach zatrudnie-
nia i plac oraz kadr.i szkolenia za=
wodowego, a takze w zyskujacych na
znaczeniu- komérkach socjalno-byto-
wych, w ktérych wiedza z dziedziny
ekonomiki pracy (obok wiadomosei z
innych specjalnosci) jest niezbedna

dla efektywnego dzialania.

korzystne'

Oérodek Informatyki Urzedu Wo- -
Jewddzkiego zostal miemal zmajory- -

gramy, Zeby w malsymalnym stop- -

ktéry bedzie teraz rozszerzony ¢ no~

siggmaé zgodnosé profilu ksztalcenia -

czefi. Przy 13-osobowym zespole zaj- °

si¢; po przeczytaniu propozyeji na .

najmniej kierunkach studiéw ekono- |

fitam na grupke mezezyzn, ktorych:
kto§ namawial, zeby sie zglosili ‘do
budowy szklarmni, L

Z tym ,donosem” o kaperowaniu
udatath se do mgr Ireny Szerszed;

zastépey szefa wydzialu kierujacej.

pracg tu na miejseu.

Moje uwagi, ze nicl Kadrowe wy-
mykaja sie jednak z rgk ‘Wwydziatu,
skwitowano usmiechem. '

- Czlowiek — ttumaczono mi — przy
zmianie pracy nie powinien natra-
fiaé na zadna bariere, nie. tylko na
te drewniang, ktéra dawniéj' od-
dzielala petenta.od urzednika i z kto-
rej Sladu mie zostalo W pieknie u-,
rzadzonych pokojach ‘przyjeé, ale
przede wszystkim na bariere czaso-
wa. Przeciwnie, kazdy powinien miéé
przeswiadczenie, ze tu sie czeka na
Jego prace i kwalifikacje. -,

Kiedy wiec w polowie stycznia za-
czelo sigrobié tloczno, podjeto zaraz
decyzje o zmianie procedury, Pozwo-
lono tym zalktadom, do ktérych i tak
w pierwiszej kolejnogei kierowano by
ludzi, przyjmowaé do konea lutego
pracownikéw bezpoSrednio, a kadro-
wey przekaza o nich niezbedne dane
wydzialowi. -

Gdyby w wydziale byly juz kofi~
cowki i monitory, system informa-
tyczny posrednictwa pracy przyspie-
szalby nawet sam proces zatatwiania
interesantow. Nacisneloby sie tylko
klawisz.. Na razie rozmowa % zain-
tersowanym, wyszukanie mu kilku
ofert wymaga czasu.

A jeSli chodzi o ,kaperowanie” —
to dzieje sie to za przyzwoleniem, a
nawet z inspiracji wydziatu, Kadro-
wiec z Przedsigbiorstwa Budownic-
twa Rolnego musi znalezé — o co
nielatwo — robotnikéw do budowy
szklarni dla Wroctawia i pozwolono
mu przyjmowaé takze tych, co to
»Zapomnieli” wzigé ze sobg zwol-
nienie z poprzedniego miejsca pra-
cy, byle mieli swiadectwo lekarskie
o petmej sprawnosei fizycznej.

Natomiast miodziutka Alicja Skiba
z Jelczanskich Zakladéw Samocho-
dowych, nie przyjmie — choé zaklad
tez pilnie potrzebuje pracownikéw —
nikogo bez formalnego zwolnienia.
Bo praca w Jelczu, ktéry zapewnia
zalodze i wygodny dowdz i Swietna
stolowke (I miejsce w konkursie 7y-
wienia zhiorowego) i atrakeyjne wy-
cieczki — powinna byé sama przez
si¢ awansem. Zreszta nawet przyjeci
na nizszg duzo stawke mogliby w
skordzie ,wyjsé ma swoje”, zarobi¢
wigeej niz w porzuconym miejseu

j
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p.z‘-éa,‘cy,', a do tego nie wolno dopus-

cié,

.0 kaperowaniu ¢zy jawnym lama-

niu .przepiséw: przez zaklady, pracy

mnaprawdé nie moze byé mowy. . .
Kiedy§ stwierdzono, podczas kon~

troli, 'przypadek’ przyjmowania pra-

' cownikéw nailépsze niz mieli w po-

rziiconym ‘miejscu pracy warunki
Dyrektor tego zakladu — na’ zada-
ie" szefa . wojewodzkiego wydziatu
ienia, skierowane do odpo-

‘wiedniego. zjednoczenia — miat cof-

‘nigta’ premie kwartalng. "Byl * tex
przypadek, ikarania innego dyrekto-
ra za-tego typu ‘przekroczenie przez
Kolegium.  Ale sa to sprawy spora-
dyczrie i nie warto nawet o nich
wspominaé,

Zatrudniaé, a nie utrudniaé

Wroémy wiec do elastycznofei w
dziataniu. Wydzial niekiedy zgadza
sie — choé to wyglagda magannie —
na przekroczenie przez zaklad plano-
wanego zatrudmienia. Ba, Pomaga
nawet zakltadowi w zdobyciu tych
dodatkowych pracownikow..

Na przyklad nowa mileczarnia mia-
1a plan etatéw, opracowany zgodnie
z technologicznym projektem, ale po
uruchomieniu linii automatycznej o~

kazato sie, ze instalacje wodne s3 -

tam:-umieszczane wadliwie i prace

automatu trzeba na razie zastapic¢

praca réczng. Zanim mieczamia zdo-
lala uzyska¢ od swej placowki
zwierzchniej dodatkowe etaty, wy-
dzial skierowatl tam juz kilka praco-
whnie, choé tizeba podkreslié, ze brak
Teobiet do pracy i produkeyinej i us-
ugowej jest we Wroclawiu jeszeze
bardziej dotldiwy niz brak mezezyzn.
Nie mozna jednak bylo dopuscié¢ do
takiej sytuacji, zeby miasto pozba-
“wié¢ mleka. :

S3 i inne przypadki: zaklad, ktory
ma nadmierne zatrudnienie, zglasza
si¢ np. po kierowee. Czy mozna mu
powiedzieé, Zeby z tym poczekat do
czasu, kiedy osiagnie stan zatrudnie-
nia zgodny z planem? Przemieszcze-
nia ludzi z dnia na dziefi nie da sie
zalatwié. A pojazd bez kierowcy
to ogromne marnotrawstwo i nie-
dopuszczalne utrudnienie i tak juz

‘nielatwej sytuacji, w ktérej dzia-

la¢ musza na co dzien zaktady. ,
W wydziale zgloszeri od 5 lat tu
pracujgea ». Iza IdZkowslka, nie sie-
gajac nawet do analiz, charakteryzu-
je bezblednie sytuacje wielu zakla-
déw i to nie tylko pod wzgledem
kadrowym, ale i ekonomicznym.

Y P

‘Kontrahent mie moze tu lezy¢, fe
zdota wykukaé np. 20 ludzi, jeSli re-
lacje ekonomiczne czy te; poziom
fluktuacji lksztattuja sie niezadowa~-
lajaco. ; e

Kiedy jednak jakie$ przedsiebior-
stwo .o produkeji ma rynku poszuki-
wanej czy maly nawet zalklad uslu-
‘dowy  znajdzie sig w :szqegé]nyc_h
tatapatach — dzial zgloszen sygnali-
zuje poradnictwu; -~ tam kierujcie
ludzi w- pierwszej kolejnosei. I jesli
obiecuje pomoc, stara sig byé — bez
wzgledu na trudnosci na rynku pra-
¢y — partnerem slowmym.

- Taka gra w otwarte karty .zobo-
wiazuje i zaklady. I one jesli trgeba,
przychodza z pomeea wydzialowi, np.
w trudnych sprawach resocjalizacji.

P. Aleksandra Czyzewska, prowa-
dzaca w wydziale te wlasnie sprawy
i znajaca perypetie i koleje losu pra-
wie  wszystkich: swoich podopiecz-
nych, nie spotyka sie z odmoyva:
kiedy szuka odpowiedniego zajecia i
Srodowiska, ktére - gwarantowaloby
.pomoc i opieke miodziezy z za-k!g-
dow kammych czy ludziom z margi-
nesu spofeczengo. Jest z zakladem,
ktory przyjmuje takich ludzi w cia-
gtym. telefonicznym kontalkeie, zeby
nie .zgubié ich z pola widzenia.

Co to znaczy aktywhe

Wydzial stara sie nie gubié z pola
widzenia zadnego mlodego czlowie-
ka. Prowadzi sig tu kartoteki roz-
poczynajacych pierwsza prace absol-
wentéw wszystkich szkot ponadpod-
stawowych do wyzszych wilgcznie
i tych objetych ustawg o obowigz-
kowym zatrudnieniu i tych nieobje-
tych. Sa tez imiennie, sporzgdzone
przez pelnomocnikow  rzadu do
spraw zatrudnienia, listy wszystkich
przysziorocznych absolwentéw z ad-
‘resami ich zamieszkania. Wysyla sie
je do maczelnikéw gmin, zawiada-
miajge na kogo moga liczyé, kogo
powinni tam zatrudnié, Organizuje
sie z inicjatywy wydzialu calg se-
rie spotkari z kierownictwem za-
kitadéw przemystowych i wushlugo-
wych, mnie tylko w tym celu, zeby
przyjeli  absolwentéw kierunkéw
ksztalcenia zwigzanych z dang bran-
%3, ale i humanistéw do pracy =
zatoga. ’

I wiadnie dzieki temu aktywnemu
poSrednictwu w tym roku udalo sig
zatrudnié w wojewddztwie wszyst-
kich mieszkajacych tu absolwentow,
i biologéw i geografow. W tym

Wydzial zatrudnienia ma byé tekim miejscem na mapie wojewébdztwa, do kibrego ludzie przychodza mnie dopie-
ro wiedy, kiedy mie majq pracy, lecz kiedy majq waqtpliwosci.. Na zdjeciu: mgr Zofia Lesiakowska udziele po-
rad w gabinecie orientacji i poradnictwa zawodowego.

Niestety, jak wykazaly liczne ba-
dania publikowane wielokrotnie m.in
w szerokim zakresie w miesieczni-
ku ,Stuzba Pracownicza” oraz wilasne
obserwacje piszacego te slowa, uzy-
skane w wyniku kontaktéw z wie-
loma przedsigbiorstwami przemyslo-
wymi, zaréwno poziom wyksztalce-
nia, jak i zakres wiedzy i poziom
wynikajacej stgd dzialtalnosei sluzb
pracowniczych w  przedsiebiorst-

- wach pozostawia na og6l wiele do

Zyczenia.

Obserwuje sig zwlaszeza brak dosta-
tecznej wiedzy u pracownikéw tych
stuzb w zakresie metodologii plano-
wania- wielkoéci zatrudnienia w po-
szczegblnych grupach orgamizacyj-
nych, zasad racjonalengo wykorzy-
stywania zatrudnienia w przedsig-
biorstwie dla realizacii jego celéw
{metody normowania pracy, ograni-
czania fluktuacji, gospodarowania

wykwalifikowanymi kadrami, opty-
malizacji wykorzystania czasu pra-
cy itp.) oraz zasad planowania i roz-
liczania funduszu plac, szczegdlnie w
systemie parametrycznym,

Proces podnoszenia  kwalifikacji
stuzb pracowniczych i innych stuzb
w dziedzinie wiedzy o pracy ludzkiej
przebiega z réoznych przyczyn bardzo
powoli i malo efekiywnie, a odbywa
sie glownie za pomoca réznych form
doraZnego doksztalcania na kursach
specjalistycznych.

W tej sytuacji degradowanie prze-
dmiotu wykladowego ,ekonomika
pracy” na uczelniach ekonomicznych
przez wlaczenie go do ogblniejszego
przedmiotu  obejmujacego  wielo-
stronne aspekty ekonomiki przedsie-
biorstwa spowodowatoby z koniecz-
nosei zaweZenie i splyeenie wiedzy
przekazywanej studentom z tej spe-
cjalnosci oraz zuboZenie wainego

Fot. T. SZWED

7rédla doplywu kadr kwalifikowa-
nych do stuzb pracowniczych. Dodaé
przy tym nalezy, Ze zagadnienia eko-
nomiki pracy ciesza sie duzym zain-
teresowaniem wirod studentéw, o
czym moga m.in. swiadezyé wybie-
rane przeznich tematy prac dyplo-
mowych i magisterskich, z ktorych
do$é¢ duza ilos¢ dotyczy poszczegbl-
nych czesci skladowych ekonomiki
pracy.

Trzeba réwniez zwréei¢ uwage na
falt, Ze ekonomika pracy stata sie
juz przedmiotem gleboko specjalis-
tycznym i autonomicznym, na c¢o
m.in, wskazuje pojawienie sie w o0s-
tatnim czasie zaréwno w Polsce, jak
i w innych krajach socjalistycznych,
szeregu podrecznikédw i publikacji
ksiazkowych z tej dziedziny (nawet
na tej samej stronie nr 4/1979 ,Z.G.”
na ktoérej pojawit sie artykut A. Po-
lanskiej, widnieje nota o nowosei

?

celu - analizowano np. kazde niema)
zgloszenie zakladu na pracownika ze
érédnim’ wyksztalceniem i — jesli to
wydawato si¢ koizysine — propong-
wano kadrowcom w to miejsce lu-
dzi. Zz wyzszym wylksztalceniem, Mo-
ze.wanto. podaé, ze ,,Dom Ksiazki” po
zainicjowanym przez wydzial spot-
kaniu wystapit z oferta na 40 osob,
7z wyzszym humanistycznym wy.
ksztateeniem. Uznano, ze ksiazki tat-
wiejsdotra do roznego kregu czytel-
nikow, jesli ich sprzedaza zajma sie
np. bibliotekoznawcy.

Dzieki tej inspiracji, akiywnemu
dzialaniu, wskaznik liczby oséb z
wy#zszym ‘wyksztalcenem na 1000 za~
trudnionych osiagnat w 1978 r. liczbe
101, zaplanowana dopiero na rok
1980, podczas gdy Srednia krajowa
ksztaltuje sie obecnie na poziomie
65 na tysiac zatrudnionych.

- Bylby to powdd do-duzego zadowo-
lenia — dodaje- mgr Amnna Sorcko

inspekfor zatrudnienia absolwen-
tow  szkdl wyzszych . — gdyby
przyrost kadr =z wyiszym wy-

ksztatceniem wyréwnywal istniejace
w tej dziedzinie dysproporcie, +to
znaczy byt wyzszy tam, gdzie wyk-
sztatconych ludzi brakuje, w bran-
zach ustugowych, w matych zakla.
dach, na obrzezach wojewodztwa,
Ale tak sie na ogél nie dzieje. Na
przykiad dziat }acznosei zatrudnia-
jacy na terenie wojewddztwa 7 tys.
os6éb, przyjal w ciagu roku tylko 8
absolwentéw z dyplomem  szkoly
wyzszej, a WSS ,,Spolem” — zaled-
wie 6.

I wydziat inicjuje kolejne spotka-
nia i podejmuje nowe dzialania (o-
pracowano bardzo whikliwa analize
poziomu stuzb pracowniczych), Zeby
przelamaé ten proces samoutrwale-
nia sie niekorzystnych struktur wy-
lkesztalcenia.

Szeroki punkt widzenia

Przytoczylam tu kilka liczb i garéé
luznych drobnych obserwacji, zeby
uwypukli¢ pewna szczegdlna ceche
charakteryzujgca prace wroctaws-
skiego wydzialu zatrudnienia. Mozna
bez wnikania w szczegdly stwierdzié,
Ze jest ona nowoczesna, ze zdolano
tu madrze wprzegna¢ w swoja shui-
be informatyke, Ze inspektorzy dys-
ponuja Swietna znajomo$cia rynku
pracy, prowadzg bardzo aktywne po-
Srednictwo.

Ale osrodkami informatycznymi i
omajomoscia sytuacji kadrowej bran-
zy i terenu dysponuje juz dzi§ sporo
stuzb zatrudnienda.

Sydze, Ze irodlo efektéow pracy
wroclawskiego wydzialu tkwi nie
tylko w dobrze wyposazonym i spra-
wnym wansztacie pracy, lecz raczej
w sposobie widzenia problemow.

Polityka zatrudnienia nie jest tu-
taj celem samym w sobie. Jest tylko
elementem istotnym, niekiedy roz-
straygajacym, ale tylko elementem
polityki spoleczno-gospodarczej ca-
tego wojewodztwa,

I nie” analiza rynku pracy, ale
przedé ‘wszystkim gleboka analiza
gospodarki wojewodztwa, pelna zna-
jomos¢ jej moenych i stabych punk-
téw inspiruje, wyznacza i uelastycz-
nia dzialalnos¢ wydziatu. I wiasnie
takie podejscie do spraw zatrudnie-
nia, podyktowane stylem pracy wro-
ctawskiej instancji partyjnej i wiadz
wojewddztwa, pozwala wydziatowi
zatrudnienia przelamaé bariery za-
kladowe i branzowe oraz zespoli¢
pozornie sprzeczne interesy.

Gdyby kto§ zaproponowat teraz

powrdt do wolnego niesterowanego
przez wydziat rynku pracy, zaprote-
stowaliby chyba nie tylko kierowni-
cy matych zakladow, galezi prze-
mystu nie majgcych silnej oferty
przetargowei, ale i wieley przemys-
towi potentaci, dysponujacy nieraz
liczniejszymi  dzialami kadr niz
urzagd wojewddztwa., I oni bowiem
wola, zeby w trudnej sytuacji dzia-
laly jasno okreslone i 4cile prze-
strzegane reguly gry.
" Sila wojewodzkiego wydziaht za-
trudnienia tkwi wlasnie w tej ogole
nogpotecznej, ponadbranzowej racji
jego dzialania na dzid i na jutro.

I dlatego w okresie pierwszych
tvgodni tego roku, kiedy dokonuja
sig przeplywy kadr, dyrektor Stefan
Skapski moze koncentrowaé uwage
nie na problemach biezacych, lecz
na dalekowzrocznym programie roz-
woju poradnictwa zawodowego, za-
ktadajacym, ze kazdy, na diugo przed
tym nim zglosi sie do pracy. powi-
nien zdawaé sobie sprawe, kim na
tym terenie warto by¢ i dlaczego?

ANNA KUSZKO

JESZCZE O EKONOMICE PRACY

wydawniczej ,Ksigzki i Wiedzy” pt.
»Podstawy ekonomiki pracy').

Specjalizacja réinych galezi wie-
dzy, nie tylko ekonomicznej, jest
faktem nieodwracalnym, wystepuia-
cym we wszystkich rozwinietych go-
spodarczo krajach swiata. Mozna
wyrazi¢ przekonanie, Ze préba pow-
strzymywania naturalnych, obser-
wowanych powszechnie w krajaci
socjalistycznych tendencji dotyeza-
cych umacniania sie i pogiebiania
wyodrebnionej specjalnosci ekono-
miki pracy jest nie na czasie. Wprost
przeciwnie, potrzebe rozszerzenia t
matyeznego tego przedmiotu i
koniecznosé usprawnienia dzi
w zakresie racjonalizacji zatrudnie-
nia i optymalizacji gospodarki fun-
duszem plac w przedsigbiorstwach
przemystowych,

WLODZIMIERZ BEDNARCZYK

4111979 nr 9 (1433) ZYCIE GOSPODARCZE



ALEKSANDER JEDRZEICZAK

UDOWA nowej hali odlewni w
Krakowskich Zakladach Arma-
tur spdézniona jest o dwa lata.
Nalezaloby raczej powiedzieé — tym-
czasem o dwa. Wszyscy bezposrednio
zainteresowani ta budowa, sadzg, Ze
kolejny termin jej zakonczenia tez
jest patykiem na wodzie pisany.
Rownoczesnie z Przemysla, Kato-
wic § Slupska, z Bialej Podlaskiej,
Walbrzycha, Olsztyna i Tarnowa, z
wszysthch stron Polski, rozlega sie
dono$ne wolanie: .,Brak armatur

hamuje wykariczanie = mieszkan”.
Alarmuja  tak budowlani, bliscy
krewni wykonawedw  inwestycji,

ktérej ukoriczenie mogloby niedo-~
statki armatur zlagodzié.

Takie zestawienie moze nasuwaé
caly ¢igg niewesolych
jaskrawy przykiad.”
wania - zadafi: uzn
-niejsze. Oto” ddkad*
umiejetnosé dostrzegania . najprost-
gzych nawet powigzath 1 zaleznoSci.
Karykaturalny wprost przyklad mu-
réw dzielacych orgdnizacje budow-
nictwa przemyslowego od mnjej-
szyeh, stabszyeh i weigz jeszeze uboz--
svych przedsiebiorstw truqucych
sie budowa mieszkan.

Wéréd - szezegblowych ‘informacji,
zebranych o budowie nowej' odlew-
ni znajduje sie sporo taku;h ktére
potwierdzaja wszystkle te nieweso-
le przypuszczenia, ‘Otéz z. owych
szezegdlowych informacji latwo' by
mozna zlozyé obrazek wspolbrzmig-
¢y z porzekadlem o podeinaniu wla-
sng reka 'galezi, na ktérej sie siedzi.
.Tyle ze budowlany zagrozony bez-
mySlnym pilowaniem mialby na hel-
mie literke ,,M”, a na ramieniu po-
ruszajaeym plle wxdmaloby »P7s do-
kladniej KPBP Krakowskxe
Przedsiebiorstwo Budownictwa Prze-
mystowego ,Krakbud”, generalny
wykonaweca.

Bez specjalnego wysitku mozna, by
tet naszkicowaé obrazki.jeszeze bar-
dziej razgce. Wybraé, na przyklad, =
zeszlorocznych gazet domeszenia ]
pomecy, jakiej przedsxebwrstwa bu-

downictwa przemystowego udzielily -

budownieczym mieszkan, pochwalié
23 j;e‘pomoc i niby mimochodem do~
daé, 7e w zapale $ciagnely tez na

osiedla sprzet i brygady z hali KZA,
Nie uchybiajge prawdzie -— mozna
. by jeszcze domalowaé: z jednej stro-
"ny dyrektora KZA wydajacego stra~
zy pxzemys!owe; poleceme. wZamk-
naé bramy, nie wypuszczaé monte-
réw z budowy”, z drugiej za§ szefa
generalnego wykona%hvam, ktory
postuszny nakazom z géry, ma czas
pewien odchodzi z budowy. Bedzie
nadzorowa! spieszne . wykaficzanie
blokéw.

W zwiazku = budowa nowej- hali
‘odlewni Krakowskich  Zakladow

"Armatur podobnych' obrazkéw ‘na-
szkicowaé by mozna, pare, ale zaba-
wianie sie tym nie byloby zajeciem
zbyt sensownym. Zbyt uczeiwym tez
nie. Podcmame gakgzx i temu pod,ob—

azy
wiagzania . 1. zaleznoﬁcx, albo udawaé

sie bedzie, ze wszelkie gospodarcze -

rozrachunki -si¢gaja wstecz tylko do
jesieni 1977 roku, wczesniejsze zas
przestaly odgrywac jakakolwiek ro-
le.

Kxedy uwzgledmé szerszy krag in-
formaeji, obraz znacznie .sie zmie~
nia, Owszem, na pedecinane} galezi
zostaje przedstawiciel budownictwa
mieszkaniowego. Znakdw rozpoz-
nawczych na .ramieniu - poruszaja-
cym pite chyba trzeba by jednak do-
daé. W.ogdle szkie, ezy obrazek wyi-
dzie wtedy . rozmazany, polaczenia
wielu punktow, istotnych dla tej bu-
dowy, ukladaé sie beda w spirale
i kregi, w ktorych trudnoe :edréiznié
poczatek od korca. Kregi te wija sie
na placu budowy, siegajg. tez jed-
nak do biur pro]ektowych i raz po
raz zahaczaja o wyisze szczeble go-
spodarcze] administracji.

Blgdne kl‘le

Oto trzy pierwsze z brzegu stwier-
dzenia zawarte w_oficjainej informa-
cji o postepie- robét na budowxe no-
wej hali KZA:

,Opédsnienia w realizacjl " robét
przygotowawezych... Powstaly z na-
stepujgeych powod6éw: 1, Przex ealy
czas budowy t3. przez Iat pxeé, Przed-

Fot. J. . RUBIS

sigbiorstwo Zmechanizowanych Ro-
b6t Inzynieryjnyeh (PZRI) buduje
sieci’ wodne i kanalizacyjne jedng,
maloosobowa brygada (5—10 0s6b li-
czae z obslugy sprzetu i nadzorem)
¢o przy znacznym kilometrazu sieci
rozcigga ich realizacje w czasie, 2.
Niewykonanie sieci wod-kan. hamu-
je front robdt dla.. (darujmy sobie

wyliczanie). 3. Rozpoczecie robdt
cy}dowych w czynnym zakladzie
produkeyjiiym  stwarza ogromne

trudnodci w transporcie wewnatrz-
zakladowym i uniemozliwia otwar-
cie szerolich - frontéw. vobét dla
PZRI”. Mamy- pierwszy bledny krag.

Wedtug tejze oficjalnej informa-
cji: hiewykonanie w terminie robét
przygotowawezych -— obok mewy—
starczajacej iloSci sprzet 1
Jest gléwna Dreyczyng ‘opoznien w,
eyklowyeh. NIEMO[,)’Ch
i i oblektdéw ‘tzw. :
struktury technicznej nie mozna zas
wykonaé przed zakoriczéniem robédt
w -obiektach kubaturowych. Mamy
juk bledny krag drugi.

Trzeei, niedomkniety — tu daje sie
pokazaé kto i co pofuszerowat — po-
wstal za- sprawa projektéw. Inwe-,
stor przegapil dokumentacje na od-'

. wodnienie terenu, nie popisalo sie

wiodace na tej budowie Przedsie-
biorstwoe Projektowania  Wyposazd-
nia Odlewni ,Prodlew”. Generalny
wykonawea tez ¢hyba przesadnie sie
upar? przy zaleceniach swojego mi-
nistra dotyczacych konstrukeji pre-
fabrykowanych, Potem jeszeze oka-
zalo sie, ze Miejskie Przedsiebior-
stwo Robét Inzynieryjnych, "wyko-
nujace sasiednia inwestycje, zawy-
Zylo o metr rzedng kolektora maja-
cego odbieraé Scieki z KZA i projekt
calej  sieci  wodno-kanalizacyjnej

_irzeba bylo przerabiaé.

Krgg e¢zwarty, wazaey na losach
calej budowy, uklada sie z danych
o wykonywaniu roeznych zadan, W
1974 niewielkie zadania, zamykajg-
ce si¢ dwudziestoma milionami zlo-
tych, wykonano w dziewieédziesieciu
procentach W roku nastepnym, z
'planowanych robét w wysokosci 82,6
miln zt wykonano zaledwie 41,8
min 2z} — 50 proe.  niegodnym uwa-

‘@i -kawalkiem. Podobnie w nastep-

:plan 76 min 2}, wykonanie 40
min.-znéw- tylko 52,6 proc. Jak latwo
sle ‘domys§lié, uzasadnienie tak nikle~
go-wykonywania zadah brzmi tu do-
- kladnie tak samo, jak na bardzo wie-
Jlainnych budowach przemyslowych:
«Ogromna czedé potencjatu, sprzetu
1-ludzi, musieliSmy skierowaé na bi-
‘dowe. Huty ,Katowice” — dzi§ trud-
no juz.dociec,ilew tym prawdy, ile
zas pra'wdopodobxenstwa dajacego sig
uzasadni¢ nazbyt nerwowym prze-
rzucaniem sil' i srodkéw na budowe
pod Gotonogiem.

W interesujgcym nas tu przypad-
Teu prawdziwosé tych tlumaczen ra-
czej potwierdzajd liezby. W 1977,
mierzge wartoscig, wylkonano tu ro-
bot prawie dokladnje tyle, co w
dwéch' latach  poprzednich: plan —
96 min z1, wykonanie 82,5 miln zi.
Do pelnej realizacji rocznych zadan
zabralklo czteinastu procent.-W ro-

- ku 1978,. planowane zadania. w- ro-

botach budowlano-montazowych wy-
konana w 124 procentach. Niestety,
liczba ta nie S$wiadczy o jakimkol-
wiek przelomie. Przynajmniej. nie: o
przelomie pozytywnym. Po prostu
zadania na rok 1978 odmierzono bar-
dzo skape, o 58 milionéw = zl6tych
mniejsze, niz na rok poprzedni. Na-"
zajutrz po ogloszeniu manewru go-
spcdarczego, nazajutrz po nadaniu
rozwojowi budownictwa" !meszka-
niowego najwyzszej rangi wirdd za-
dan . spoleczno-gospodarczych, limity
finansowe na budowe obiektu nie-
zmxerme waznego dla realizacji’
mieszkaniowych przedsxqwmqé obeieg-
to o0.60 procent W stosunku do po-
Jprzedniego roku. :

Decyzje te podjelo Ministerstwo
Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolni-
ezych, ktéremu - posrednio, przez
Zjednoczenie Przemystu Wyrobdéw
Odlewniczych — podlegajg Krakow-
gkie- Zaklady Armatur. Znéw proste
zestawienie faktéw nasuwa caly cigg
niewesolych refleksji, podejrzen po-
dobnych do raz juz przytaczanych.
I chyba znéw nie nalezy zbyt latwo
ulega¢ tym podszeptom,

Manewr zdecydowahémy sie wy-
konaé w olkreSlonej, nieprostej prze-
ciez, sytuacji gospodarczej. Inny po-
dziat sil i §rodkéw postawil niepro-
ste dylematy przed Ministerstwem
Maszyn Ciezkich i Rolniczych. Po-
dobnie jak w wielu innych resortach,
i tu porozpoczynanych lﬂWeStYC]l
bylo zbyt wiele. Rozstrzygniecie o
ich miejscu w hierarchii spoleczno-
-gospodarczyeh potrzeb nie nalezy do
latwych. Na wiele wylaniajgeych sie
pytan odpowiedZ bylo mozna uzyskaé
tylko przez rachunek mniejszego 2a,
na niek{ére w ogole nie daje sie zna-
leZé sensownej odpowiedzi. Ziemia,
byle jak uprawiana z powodu bra-
ku maszyn, jest takim samym zlem,
jalk mieszkania nie wykanczane z
powodu braku = armatur. Kiedy

uwzglednimy .- zawsze wazny w go-
spodarce — czynmh czasu, latwiej
alk

‘konkurencii- z- innymi, Istotnymi elex
mentem manewru gospodarczego jest
to, by efekty, zgodne z jego zaloze-
niami, uzyskiwaé mozliwie szybko.
Pieédziesiecioprocentowe zaledwie
wykonanie zadain w drugim i trze-
eim roku budowy nie obiecywalo
szybkich efekféw. Co gorsza, wed-
g formalnych dokumentdéw, budo-
wa nowej hali odlewni w Krakow-
skich Zaktadach Armatur ,w zase-
dzie mie przyniesie wszrostuy produk-
cji’, Jest to bowiem inwestycja od-
tworzeniowo-modernizacyjna, wWy-
muszona nakazem inspektora pracy.

Argument zaczerpniety z formal-
nych dokumentéw wydaje sie nie-
prawdziwy. Byloby jednak naiwno-
dcig przypuszezaé, %e nie odegral on .
znacznej roli w inwestycyjnych roz-
wazaniach i przetargach.

‘Prawdy i pélprawdy

Nie obejdziemy sie tu bez retro-
spekeji w lata dosé juz odlegle.

Krakowskie Zaklady Armatur —
Zaklad Nr 1, czyli te ich czesé, w
kiorej wznosi sie nowa hale odlew-
ni — zbudowano we weczesnych la-
tach pieédziesiatych. Projektanci
zbyt optymistycznie ocenili solidnosé
gruntu, albe nie przewidzieli- zmian
w technice i technologii wyiwarzania
armatury, a moze po prostu nie. mie-~

U jeszcze potrzebnego doswiadeze-
nia — trudno dzi§ dociec, co’ bylo

przyczyna bledu i czy w ogdle moz-. 'r

na tu. moéwié o bledzie. W kazdym
wadi razie w latach szescdzxesxa\tych
hala odlewni zaczéla sie rysowac, pe-
kaé, grozila katastrofa. Inspektor,
Pracy nakazal wyprowadzié 2z za-
grozonego obiektu wszystkie ciezkie
maszyny powodujace drgan‘xa co za-
grazalu saan -hali, a“wiec i pracu—
jacym w niej ludziom:

KZA jednalk juz wtedy mlaly bax-
dzo duzy udziat w-krajowej produk-
.cji armatur. Po- dlugich,
pertrakiacjach uwzgledniajace -realia
sytuacji gospodarczej i spoleczne po-
trzeby, Inspektor Pracy zgodzil sig
na czasowe pozostawienie urzadzen
w hali, pod warunkiem wykonama
ocpowxedmch wzmocnierl. Réwno-

. czeénie z wykonywaniem” doraznych

zalecen, zaczeto starania’o mwesty-
cje, do ktérej by mozna przeprowa-
. dzié clezkle .urzadzenia produkeyj-.
ne.

Terrnin rozpoczecxa budowy, rok
1974 wskazu]e ze finisz tych staraf
przypad! na. okres, W ktorym skraca
nie “frontu inwestycyinego: juz , bylo.
uznang- koniecznoscig. Juz o .TOZPO-
ezynaniu nowych' inwestycji ‘decydo-
wano na bardzo wysokim szczeblu.
erksze szanse mlaly przedsiewzle-
cia .odtworzeniowe, i modermzacyg
ne. Papiery, ‘wykazujace, ze’ W, grun
cie rzeczy 'nie‘ chodzi. tu o .rowa in-
westyc]e, powtarzajace 'sig’ okresle-
nie ,.modernizacja,*w zasadzie "bez’
przyrostu produkeji”, byly. cennym
zalacznikiem -nawet do nakazu in-
spektora ‘pracy. . Ulatwily  wepchnie-.

cie budowy hali do planu mwesty-A

cyjnego.

Cztery. lata péZniej, . akcentowane
.raz po raz zdanie: ,,mwestycga od-
tworzeniowo-modernizacyjna, w za-
sadzie nie przynoszaca wzrostu pro-
dukeji” obrécilo sie przeciw. tej bu-
dowie. W ‘najmniej odpowiedniej
chwili., Po przyznaniu budownictwu
mieszkaniowemu pierwszenstwa. Po
catkowitym  wstrzymaniu importu
armatury sieci domowej. Po uwzgled-
nieniu w  bilansach budownictwa
‘wielkich' ilodei aluminiowych grzej-
nikéw centralnego ogrzewania tez
wytwarzanych w tej fabryce.

Dlaczego argument zaczerpniety =z
formalnych "dokumentéw wydaje sie
nieprawdziwy? Juz od wielu lat pro-
dukeja KZA z roku na rolt- wzrasta
o 1215 procent. Od zakoriczenia re-
montu, nakazanego doraZnie przez
inspektora pracy, minelo juz lat kil-
kanascie, a trend ten nie zachwial
sie ani raz. OstroznoSciom nakaza-
r\ym prZez inspektora pracy tez sie
nie uchybia. Godzenie rosnacych za-
dafi z surowymi wymogami bezpie-
czenstwa pracy: umozliwia postep
techniczny. Z hali wzmoenionej set-
kami przemyélnych zastrzalow po
Iolei wyrzuca sie' rézne stave graty.
a na ich ‘miejsce wprowadza sie

‘Sei brakéw 4 takie: zwiekszanie uzy-
sku. Niedawno (,,Z. G.” nr 50 z ubieg- "
Yego roku) przedstawmiem zmiany w

technologiach odlewniczych, wiek-
szo§¢ przykiadéw zaczerpnalem wla-
&énie z KZA, nie bedewiec ich pow-~
tarzaé. Dodam jedynie, ze wprowa-
dzone ostatnio- obostrzenia ~impor-
towe niczego tu nie zmienily, Po pro-
stu — kierownictwo tej fabryki zna
i wykorzystuje wszystkie istniejgce
mozliwoéei technicznego dozbrajania
zaktadéw. Kupujé bardziej nowocze-
sne urzgdzenia na kredyt, cze$é
zwiekszonej dzigki nim produkceji
przeznacza. na eksport, dodatkowy-
mi wplywami splaca dewizowe ‘dlu-
gi, zné6w coé kupuje...

Nieodmiennie tak juz od wielu lat.
Wykorzystania zadnej z tych szans
nie zaniechano z powodu trudnych
warunkéw. Nie ma powodu przypu-
szezad, ze po przeprowadzce do ho-
wej hali kierownictwo KZA polozy
sie i zasnie na laurach. .

W lepszych warunkach raczej beg-
dzie bardziej sie staraé. Uzyskiwany
ta droga wzrost produkceji wpraw-
dzie .zapisuje sie w innych rubry-
kgch, ale i tak sluzy on mieszka-
niom.

Jedyna szansa
— prayspieszy¢

Wszystkie komplikacje i wyjasnie-
nia nie zmieniaja faktu, ze o dwu-

zawilych' *

letmm po§lizgu: zdecydowalo* niedo-
“cenianie: znaezenia tej ‘budowy,: dla
mieszkaniowego.
;Rys Hhistorycéziiy *praypomina uwa-
‘runkowania, ktdre dzis jeszcze trze-
ba braé-pod wwage, nie usuwajy jed-
‘nak .. przypuszczenia, Ze bucowe te

-~ Zbyt latwo odsumeto W-cien.

a medotrzymama kolejnego
‘termifiu — uchwdla Rady Ministrow
iwyznaczyla go na::30: czerwea 1980
‘roku i~ wynika z pogdzialu. nakiadow
‘na xoboty budowlano-montazowe,
iktéte trzeba tu. jeszeze wylkonaé. Z
trzystu “czterdziesti pu;cm milionéw
izlotych . — na tyle ‘opiewa kosztorys
— do. przerobienia zostalo jeszcze
‘114 milionéw, ezyli prawie jedna
trzecia, Wediug costgpnych w tych
uzyslanyeh przezé mnie informacji
‘sume’-te gestm nakiadow zamierza
podzxelh. na dwie, prawie rowne cze-
‘$cl. Generalnemu wykonawcy Drzyj-
cdzie wtedy w tym' roku \vykon aé ro-
.boty za 56,5 -min zlotych i za 57,6
‘mln zlotych w pierwszej polowie ro-
<ku- przyszlego. . To. juz brzmi podej-
rzanie, zwlaszcza, ze pod tym kwo-
‘taml kryjg sie rozne zadania.

. W tym roku przewazajaca czgsé
naldadow przypada jeszeze na grub-
sze roboty, na nasteony zostang sa- -
‘me wykonczeniowe drobiazgi. W tej
‘chwili na placu budowy bywaja pra-
’cownicy szesciu, przedsigbiorstw sub-
wykonawczych pod koniec beda mu-
:sieli pracowaé fachowey z kilkunastu
firm, Jesli gestor uprze sie przy.
proponowanym w tej chwili podzia-
‘e, spietrzénie’ rob6t bedzie musialo
‘tu przybraé znaczenie nazbyt do-
‘stowne: pracownicy ,Termoizolacji”
‘nad glowarm monterow z Energo-
_aparatury”, ci znéw mieé beda pod
,nogarm fachoweéw 2z ,Montimu”,
-wszystkich z boku popychaé bedg
mostostalowey, a przystany na zwiad
przedstawiciel przedsiebiorstwa

Dzwxgar" oznajmi, Ze miejsca dla’
swoich nie widzi i.w tych wartn-
kach nie podejmie pracy. Sytuacie
takie znamy z wielu placéw budo-
| WY,

Nadziei tyle. ze limity inwestycyj-
.ne przedsigbiorstw tzw. klucza nie
sa jeszeze ostatecznie zamkniete. Je-
,$zCz€ Mozna pewne sumy poprzesu-
'waé nie powodujac nowego zametu.
Podwyzszenie tegorocznego limitu na
‘budowe nowej odlewni KZA do
180—80 milionéw pozwoli wigksza
ufnodeig darzyé termin zapisany w
“uchwale Rady Ministrow.

W édlad za zwiekszeniem  tegoro-

Teznych limitow i§é¢ musi tez zwiek-

szenie rangi tej budowy. Bezposred-

nio za nig odpowiedzialni a takze

bardziej postronni, nie moga zapomi-

naé, ze choé z tytulu nalezy do in-

westyeji przemystu ciezkiego, fakty-

‘cznie zajmuje wa’ing pozycie w kom-

nleksie budownictwa wmieszkaniowe- -
go.

Wazna. bn w tej chwili uie ma
nviej” mioaliwdsel. by poleipaz\(. ZE-
opatrzenie w armature -sieci domo-
wej.: Import -wstrzymano i raczej nie
nalezy stawia¢ na zmiane tej decyzji.
Rozbudowe malego zakladu w Ole-
$énie dopiero rozpoczeto, budowa no-
wej fabryki w Golebiowie raczej
niepredko znajdzie miejsce w pia-
nach. Jedyng szansg jest szybkie
zakoriczenie rozbudowy Krakows-
kich Zakladoéw Armatur.

A Scislej méwige — szybkie i po-
rzgdne. Wspomnialem juz, Ze do no-
wej ‘hali, w czedei przewazajgcej,
wprowadzone zostang urzgdzenia wy-
twarzajace dzi§ okolo osiemdziesie-
ciu procent produkowanych w kra-
ju armatur. Zadna dtuzsza przerwa
w produkeji nie moze wchodzi¢ w
rachube. Nie przewiduje sie zad- -
nych luzéw na rozruch, dochodzenie
do projektowanych zdolnosei pro-
dukeyjnych i tak dalej. Kazda ma-
szyna ustawiona na nowym miejscu

~od zaraz musi dawaé przynajmniej
‘taky samg produkcjé, jak przed prze-
prowadzks. Znaczy to miedzy inny-
mi, ze juz nastepnego dnia po prze-
.prowadzce nie moze byé mowy o ja-
kichkolwiek poprawkach. roboty

musza byé zakoriczone w peilnym te-
go stowa znaczeniu.

aktualnosci

AKCIA PRZECIWPOWODZIOWA

Spowodowane niskimi ‘temperatu—
rami glebokie przemarznigcie gleby
w okresie poprzedzajacym obfite o~
pady $niegu sprawiaja, ze wiosng “br.
trzeba sie liczyé z mozlxw05c1a wy-
stapienia wiekszego niz zazwyczaJ
zagrozenia powodziowego. W -zwia-
zku z tym przewodniczacy Giéwnego
Komitetu Przeciwpowodziowego wy-
dal specjalne wytyczne ~w- sprawie
przygotowania akeji  przeciwpowo-
dziowej. Chodzi zwlaszcza o nastepu—
Jjace przedsiewziecia:

® sprawdzenie stanu techmcz‘nego
walow przecxwpowodzmwych, jazow,
grobli i innych urzadzen splqtrzaJa-
c{ch wode oraz stacji pomp i mo~
stows

© zapewnienie’ aby spétki- wodne
i wszysey uzytkownicy zmeliorowa-
nych gruntow przeprowadzili w o~
kresie p1erwszego ocieplenia akcje
oczyszczania i udrozniania przepu-
stow oraz budowli pietrzacych wode
w rowach melioracyjnych i malych
ciekach;

@ dowiezienie do rejonéw potén-
tjalnego zagrozenia powodzia odpo-
wiedniego sprzetu i.materialow;

@ przeprowadzenie przegladu wy~
posazenia i magazynow przeciwpo-
wodziowych.

Obowiazkami tymi prezes Rady
Ministréw obeiazyt odpowiednie - og-
niwa administracji terenowej. (Sb)

OBNI2KA KOSZTOW

Podsumowanie wynikéw finanso-
wych przed51eb10rstw gospodarki u-
spotecznionej 2a 1978'r, wykazalo, Ze
osiagnigta przéz nie ‘akumulacja fi-
nansowa wyniosla ~ (bez przedsig-
biorstw zaliczanych do -dzialu rol-
nictwo) ok. 400 mid z1 i byla o 7 proc.
nizsza od planowaneJ. Zdecydowal o
tym gl(;wme nie dosé wydatny po-
step w obniice kosziow. Ich poziom
zostal bowiem obnizony z 91,94 proc,
do 91,52 proc., a wige t)'lho o 042
punkta

‘Wyniki 1978 r. potwierdzaja wiee
stusznodé zalozonego na br. wzmo-
senia wysilkéw na rzecz realizacji
zadah obnizki kosztéw. Postepy na
tym odcinku w 1879 r. powinny byé
znacznie wxeksze. Nie bedg oczywis~
cie temu sprzyjaé zaklécenia w pro-
dukeji spowodowane mekorzystnym1
warunkaml atmosferyczymi tegoro-
cznej zimy. Tym wigkszej jednak u-
wagi wymaga realizacja’ zadai ob-
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nizki kosztow w nastepnych miesia-
cach. (Sb)

ZADANIA BUDOWLANYCH

Obok: pxlnej potrzeby nadrobienia
opozmen 'w oddawaniu do eksploata-
c¢ji nowych zakladow energetycznych,
waznym zadaniem budowlanych w
tym roku jest jak najszybsze zakon-
czenie rob0t przy szeregu innych o-
biektach, ktoére mialy byé¢ urucho-
mione w ub. r. Chodzi tu zwlaszcza
o nastepujac'e obiekty o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki narodo-
weJ wydzial bezwlewkowy walcow-
ni miedzi w Hucie ,,Cedynia” w Or-
sku; wydzial produkeji i przedzarek
bezwrzecionowych w  zakladach

~Wifama” w Fodzi; wytwornia dwu- |

siarezku wegla w Grzybowie; wy-
twérnia sody ciezkiej w Inowroclaw-
skich Zakladach Sodowych oraz o-
biekty w Zakladach Wiokien Chemi-
cznych  Elana” w Toruniu, (Sb)

" ROZLICZENIA
MATERIALOWE
W BUDOWNICTWIE
Przeglad gospodarki materialowej
w przedsiebiorstwach budowlano-
-montazowych wskazuje, Ze utrzy-
muja si¢ tam silne tendencje wzro-

stu zuzycia materialéw ponad rze-
ezywiScie uzasadnione potrzeby. Za-
pasy materialowe w wielu przedsie-
biorstwach rosna natomiast znacz-
nie szybeiej niz warto$é przerobu.
Wskazane wydaje si¢ wige, aby
przedsiebiorstwa budowlano-monta~

' zowe podjely szerokim frontem pra-

ce zmierzajgce do upowszechnienia
konfrontacji zuzycia normatywnego
materialéow na poszezegbélnych bu-
dowach ze zuiyciem faktycznym.
Jest to bowiem podstawowy krok w
kierunku porzgdkowania gospodar-
ksib)materialowej w budownictwie,

ENERGIA DLA ROLNICTWA -

Przerwy w dostawach energii e~
lektrycznej- dla zakladéw pracuja-
cych na rzecz rolnictwa, ktére mialy
miejsce w styczniu i lutym br., sta-
iy sie przyczyng znacznych zaklécen
w ich pracy. W zwiazku z tym war-
to odnotowaé fakt, ze  Prezydium
Rzadu zobowigzalo zaklady energe~
tyczne do zapewnienia cigglofci do-
staw energii elektrycznej dla:

@ zakladéw produkujacych czesci
zamienne do maszyn roliniczych,

[ ] zaxladow remontujacych ciag~
niki i maszyny rolnicze,

@ pafistwowyeh i spoldzielezych
obiektow inwéntarskmh, szklarnijo-
‘'wych 1 wylegarni nie  posiajacych
czynnych agregatow pradctworczych
oraz

@ zakladow produkumcych
wozy mineralne i pasze. (Sb)

WIOSNA W ROLNICTWIE

Slu?by rolne musza juz obecnie
zatroszezyé sie o stworzenie odpo-
wiednich warunkéw dla sprawnego
przeprowadzenia wiosennych robot
polowych. W tym celu niezbedne jest
zwlaszcza zapewnienie:

@ terminowego wykonania . re-
montébw maszyn I narzedzi rolni-
czych,

@ terminowych dostaw materialu
siewnego,

. racjonalnego stosowania nawo-
zow mineralnych oraz

zwiekszenie zasiewow rzepaku
stosownie do wielkosci okre~1onyc:1
dia poszczngoln rch regiondéw i zwie-
kszenie zasiewdw roslin jarych w ce-
lu -wyréwnania niedosiewow jesien-
nych i strat zimowych.

Sprawy te, zgodnie z decyzja Pre-
zydmm Rzadu z lutego br. powinny
staé sie¢ przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania wojewodzkiej stuz-
by rolnej. (8b)

nNa-

CZEKAJA NA NOWSZE
Dostawy lodowek domowych na
zaopatrzenie rynku byly w 1978 r. o
1,7 proc. niisze niz w 1977 r. Mimo
to zaopatrzenie sklepdéw w lodowki
oceniano jako zadowalajgce. Jest to,
jak sie wydaje, spowodowane bra-
kiem wydatniejszego postgpu moder-
nizacji sprzetu chiodniczego. Wiele
rodzin wstrzymuje si¢ bowiem z za-
kupem nowej lodowki ze wzgledu na
brak dostaw lodéwek z wigckszym
 zamrazalnikiem, zaopairzonym W
oddzielne drzwiczki. (S§b)

PLAN Z POSLIZGIEM

Przeprowadzone kontrole rnadal
wykazuja, Ze niektore przedsiebior-
stwa zaliczajy sobie do wykonania
planu cze$¢ dostaw realizowanych w
nastepnym okresie planowym. Ma to
bowiem istotne znaczenie dla korek-
iy funduszu ptac, wyplat premii itp.

Odnotowania wymaga wiec fak?,
ze zwalczanie tego typu nieprawi«

-dlowosci jest obecnie przedmiotem

wzmozonej uwagi wszystkich ogniw
kontroli, a sankcje wobec 0sdb od-
powiedzialnych zZa falszowanie
sprawozdan zostaly, jak syegnalizo-
wano to juz w  ,Altualno$ciach”,
wydatnie zaostrzone. (Sb)



w inferesie
konsumenia

WIOSNA-79

W driach 12—16 marea; jak swyk-
le w Poznaniu, odbgdg sie. Wiosenne
gieldy towarowe, na ktdéryeh: przed-
sigbiorstwa handlowe: zakupywaé be-
dqg towary na II pilrocze br. Poznan-
ska impreza poprzedzona byla giel-
dami wojewodzKini, gdzie oferowa-
no wyroby na rynki lokaine. y

Zjednoczenie  Przemystu Diie-
wiarskiego i Poriczoszniczégo orga-
nizuje z okazji Miedzynarodowego
Roku Dziecka specjalng wystaws,
roimych brani przemysiu lekkiego
prezentujgey  produkeje artykutow
dla dzieci i mlodziezy od 15 lat. Miej-
my nadziejg, ze nie bedzie to.tylke
wystawa, ale wigksza niz zwykle
atrakeyjniejsza niz w ubjegilych la-
tach, oferta udanych wyrobdw.

Przy okazjl przypomne handiow-
comn o tym, ze w ubleglym roku ani
jedna firma uspoleezniona  nie pro-
dukowala kojeéw dla maluchéw,
Producenci twierdzili, ze handel nie
zglaszal zapotrzebowania. Czyzby nie
byly na rynku potrzebne?

Zarowno ,Spotem” jak { handel
panstwowy zamierzajg urzadzié wy-
stawy pod haslem ,Poszukujemy
producentéw®, Imprezy te nie bardzo
zdawaly dotychczas egzamin, bo-
wiem firmy drobne baly si¢ podej-
mowaé produkeji  tych wyrobéw!
Paradoks? Nie. Bo jefli nagle dzie-
sigeiu rzemieSlnikow i kilka spoi-
dzielni zacznie co§ robi¢ — to po
1,5—2 latach nastepuje przesyt, Juz
kilkanascie przypadkow takiej nad-
produkeji drobiazgéw byle i wiesc
sie o tym rozeszla szeroko. Proponu-
je by handlowey zawierali od reki
umowy z potencjalnymi producenta-
mi, tak jak robi to stoleczny Rzemie-
dlniczy Dom Towarowy. Unikneloby
si¢ niepotrzebnej ,przepychanki” —
roboty starczy dla wszystkich.

GDY POPSUIJE SIE ,,SONY”...

Przed kilku laty sprowadziliémy
sporo telewizoréw kolorowych ja-
poiiskiej firmy ,Sony”. JakoSciowa
sa dobre, ale nawet najlepszy wyréb
w koricu popsué sie moze. Placéwki
uslugowe nawet rzemieslnicze, prze-
waznie odmawialy naprawy tych te-
lewizoréw. Céz, trzeba sie na takiej
elektronice dobrze. znaé, a ponadto
mieé czesei.

W lutym br. zaczal reklamowaé sie
zaklad uslugowy Stolecznego Przed-
siebiorstwa Handlu Wewnetrznego
(ul.. Grzybowska 5, tel.: 20-82-31), e
specjalizuje sie, w naprawie ,Sony*.
Uf, wreszcie!, Tylko co majg zrobié
posiadacze tych .telewizoréw.: miesz~
kajacy za Suwalkami, pod Kroshers;
tzy w okolicach Zgorzéleat

CZERSTWY ,, JUHAS”

W samym centrum Warszawy ku-
pilem trzy batony czekoladowe ;Ju-
has” po 10,50 'zl Producentem 83

' Zaklady Przemystu Cukierniczego
»Wawel" w Krakowie, Zaréwno fir-
ma, jak i sam wyr6b s dobre.

Ba, ale te moje trzy batony nada-

. waly sie tylko.do wyrzucenia. Sko-
rupka czekoladowa zbielala, a na-
dzienie skamienialo, I.smak byl po-
nizej  krytyki. Krétko méwiae prze-
lezaly gdzie$ te batony za dlugo. S3-
dze, Ze zawinit tu handel...

Jest to. przypadek nie odosobniony.
Bardzo czesto robi sie w sposéb nie-
prremyélany zapasy lub tez nie
przesirzega  elementarnej ~zasady'
rotacji skladowanych artykuléw spo-.
tywezych. Efekt jest oplakany —
marnuje sie, jakze deficytowe, su-
rowee. Uszczupla sie podaz poszuki-
wanych artykuiéw.

NA PRZEDNOWKU

Od pani Matyldy Zarzyckiej =
| Warszawy. .otrzymaliémy nastepujz-
cy list: :

»wNa przednéwky trudno jest o
Swiezq wloszezyzne § jest to zrozu-
miale. Ale przeciei sq juz wymyslone
sposoby zlagodzenic miedobory wi-
tamin. Jednym z nich jest suszenie.
O ile na jesieni mozna bylo bez kio-
poty kupié suszong wloszezyzne, to.
w koncu zimy mnie ma jej w skle~
pach — a produkt jest dobry,

,Spolem™ nas nie - rozpieszcza.
Chronicznie brakuje herbaty ekspre-
sowej w paczkach po sto torebek za
80 zlotych. Jest one stosunkowo ta-
nia, w sam raz dla mojej KLieszeni
rencistki. Od wielv juz miesiecy bra-
kuje w sklepach wafli, ktdre stajg
sie kolykiem, jesli pr ty sie
je dobraq masq domowego wyrobu.
Wyréb ich jest bardzo prosty — ja-
kie wigc ,,Spolem” ma usprawiedli~
wienie? MoZe niedlugo bedq nowos-
ciq rynkowgq?... :

Przy okazji chcialam wspomnieé o
nieco dziwnym sposobie sprzedawa-
nia sweterkéw { innych wyrobdéw
dziewiarskich w mniektérych war-
szewskich sklepach. W  fabrykach
pakowane so one w torebki z folii.
Ekspedientki wyimujq je 2 tych o-
pekowan, a torebki albo wyrzucajq,
albo_rozdaje pr dkowym osobom.
Kupujge ek nie moglam dostaé
torebki — a przeciet np. w podréiy
przydalaby mi si¢ ie do. zapa-
kowania tegoz sweterka™, .
A. N.-J.

6

dziesieciolecia.

ROS

\ okresie ostatniego éwieréwie-
cza duzym. zmianom ulegla
- technologia zywienia zwierzat,
co wywarlo zasadniczy wplyw na
ksztaltowanie sie bilansu zbozowo-
paszowego kraju. W latach pieédzie-
siatych znaczng pozycje w skarmia-
niu zwierzat' w drobnych gospodar-
stwach chiopskich stanowily pasze
nieewidencjonowane, nie wliczane
do krajowego bilansu pasz, a miano-
wicie pasze z miedz, rowéw i lasow,
chwasty, odpadki kuchenne. Rola
tych pasz w iZywieniu zwierzat
zmniejszala sie nie tylko relatywnie
w wyniku wzrastajgcej liczby zwie-
rzat, lecz réwniez absolutnie w wy-
niku rezygnacji z ich pozyskiwania.
By! to skutek przeksztaleania sie
malorolnych gospodarstw .chiopskich
W~ gospodarstwa- dwuzawodowe
i kurczenia si¢ w nich wolnych za-
sobhow sily roboczej. :
Zmiany te s3 wyrazem postepu na
wsi, odchodzenia od.gospodarki. na-
turalnej, nastawionej. na,.samozaona~
trzenie rodzin, e liczacej sie z ilor

- Scig angaZowanej pracy, W tym réw-

niez dzieci, wyrazem wazrostu warto-
§ci. sily roboczej i dazenia do jej
efektywnego wykorzystania. Odcho-
dzenie -od pozyskiwania pasz ze Zré-
del uboeznych spowodowato koniecz-
nos¢ zastgpowania ich paszami pro-
dukowanymi na gruntach ornych
i zakupowanymi paszami treiciwy-
mi.

-Wiecej pasz tresciwych

W ogélnej ilofei- zutywanych w
rolnictwie pasz coraz wieksza role
odgrywaja pasze tresciwe, w tym
réwniez z importu (tabela. 2). Udziat
pasz treSciwych z 23 proc. na poczat-
ku Iat pieédziesiatych wzrést do po-
nad 35 proe. w ostatnich latach.
Udzial pasz importowanych w ogél-
nych zasobach paszowych wzrést w
tym czasie z 2,2 do 10,8 proc., za$
w paszach treSciwych z 9,4 do 30,7
proc. Pasze importowane zaczely od-
grywacé powazniejsza role w bilansie
paszowym kraju dopiero w latach
siedemdziesigtych. Wzrastajacy im-
port pasz byl zaréwno jedng z przy-
czyn dynamicznego wzrostu produk-
cji zwierzecej, jak i skutkiem tego
wzrostu, zwiaszcza wlatach 1976—78.
WyjaSnienie pogarszajacego sie bie
lansu zboiowego w latach siedem-
dzlesiatych ulatwié mogy dame za-
Wz}rte w tabeli 3.

W piecioleciu 1971—75 absolutny
przyrost produkeji migsa w kraju
wyniost 880 tys. ton i byl taki sam
jak w ciggu poprzednich 20 lat w
okresie 19511970 (864 tys. ton). Po-
dobnie bylo ze spozyciem miesa, kt6-
re w ubieglym 5-leciu wzroslo o
17,3 kg na 1 mieszkanca, podezas gdy
w calym poprzednim 20-leciu o 16,5
kg. Swiadezy to o olbrzymim poste-
pie produkeyjnym; jaki dokonany
zostat w rolnictwie w latach 1971—75.
Postep ten byl moiliwy w wyniku
calego zespohr przedsiewzigé, ktére
w sumie stworzyly korzystne warurn-
ki dla rozwoju produkeji rolnej, a
zwlaszeza dla produkcji zwierzecej.
m. in. dzieki oplacalnym cenom sku-~
pu zwierzat rzeZnych oraz zwieksze-
niu imporfu zbdz i pasz z 2,1 min
ton w roku 1970 do 5,0 min ton w
roku 1975, Wzrostowi produkeji
Zwierzecej sprzyjaly rowniez wy-
jatkowo korzystne warunki kli-
matyczne dla produkeji zbéi, kté-
ra przez pierwsze cztery lata pig~
ciolecia systematycznie i dosyé szyb-
ko wzrastala (z 16,3 min ton w roku
1970 do prawie 23 min ton w roku
1974), co bylo bez precedensu w do-
tychezasowym rozwoju naszego rol-
nictwa.

Z drugiej jednak sirony skokowy
wzrot produkcji zwierzecej, zwiasz~
cza trzody, ktérej poglowie w ciggu
4 lat (1971—74) wzrosloz 13,5 do 21,5
min sztuk, tj. ¢-60 proc., zawieral
w sobie potencjalne niebezpieczef-~
stwo zalamania, ze wzgledu na zbyt

napiety i niestabilny bilans paszowy.

" ‘dualngeél.

PERSPEKTYWIE LAT OSIEMDZIESIATYCH

Ujemny bilans zbozowy naszego kraju, stale rosnqcy import
1zbéz, poglebiajqcey sie deficyt handlu zagranicznego artykula
mi rolno-spoiywezymi, wahania tempa wzrostu produkeji -
rwierzecej w ostatnich latach i brak efektywnego pokrycia po-
Pytu na migso powodujq duze zainteresowanie opinii publicz- -
nej tq problematykq, rodzq uzasadnione . pytania: jokie sa
przyczyny tej niekorzystnej sytuacji, czy i jakie sq mozliwosci
i perspektywy jej poprawy? Na pytania te postaram sie od-
powiedzie¢ w dwéch kolejnych artykulach, z ktérych pierwszy,
dotycryé bedzie analizy i oceny dotychczasowej sytuacji, drugi
~ moiliwosci i warunkéw zmian w perspektywie przysziego

DLACZEGO |
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ZBOZ?

IDZISLAW GROCHOWSKI

W 1975 r. nastapil spadek zbiordw
zbéz o 3,4 min ton, ktérego nie byt
w 'stanie wyréwnaé¢ zwiekszony im-
port zbéz i pasz w roku gospodare
czym 1975/76. Spowodowalo to ostry
niedobér pasz tre§ciwych, a w kone
sekwencji spadek poglowia trzody
i produkeji miesa. Ogélne spozycie
migsa w kraju utrzymane bylo
wprawdzie na niezmienionym pozio=
mie (przy niewielkim spadku na jed-
nego mieszlkanca), kosztem jednak
zmniejszenia eksportu z 300 do 200
tys. ton, uzupelniajacego importu
miesa, oraz dalszego wzrostu im-
portu pasz.

Zbozochionne technologie

Dostatek pasz treSciwych, ich do-
stepnosé oraz stosunkowo niskie ce=
ny w pierwszej polowie lat siedem-
dziesiatych spowodowaly szeroki
rozwé] zbozochionnych technologii
produkeji zwierzecej zar6wno w sek-
torach*”gospodanki ' uspdlecznionej,
Scl gaspodarstw indywi-
‘Wzrost produkeji'zwierze-
cej w tym ockresie przekroczyt po-
tencjalne mozliwosei naszego rolnic-
twa, wyprzedzajac znacznie wzrost
wlasnej produkeji pasz, w tym row-
niez zb6z. Produkcja tych ostatnich
w stosunku domaksymalnego pozio-
mu w roku 1974 (23 miln ton) obni-
zyla sie w latach 197577 o okolo
3 min ton, tj. do okofo 20,0 min ton
rocznie. Zasoby zb6z i importowa-
nych pasz tresciwych z 27,9 min ton
w roku 1974 obnizyly sie do 248
min ton w roku 1975. W nastepnych
dwaéch latach, dzieki wzrostowi ime
portu do 7 min ton przecietnie rocz-
nie, zasoby te wzroly do 27,4 miln
ton. Umozliwilo to dopiero w roku
1978, a wiee po trzech latach obni-
zonego poziomu, osiggniecie poprzed-
niego, maksymalnego stanu pogto-
wia trzody z 1974 r. .

Ze wzgledu jednak na upowszech-
nienie sie zbozochlonnych technolo-
gii produkcji, przemieszczenie okolo
2 min sztuk trzody z gospodarki in-
dywidualnej do uspotecznionej,
glownie zas zmniejszenie poglowia
lub catkowite zaniechanie produlkeji
trzody przez znaczng czesé gospo-
darstw drobnych, dwuzawodowych,
w kiérych byla ona najmniej zbo-
Zochionna, taki sam jak poprzednio
poziom produkeji Zyweca wymaga
obecnie znacznie wyzszego zuzycia
pasz treSciwych, co stwarza wieksze
napigcia w bilansie zbozowym kra-
ju, zwlaszeza te zaréwno powierzch-
nia zasiewdw, jak i plony zbdz wzra-
staja wolniej niz to przewidywano w
zbyt optymistycznych — jak sie oka-
zalo — prognozach i planach roz-
woju produkeji rolnej.

Zbozochlonno§é produkeji zwie-
rzgcej oraz wzrost produkeii zboz w
kraju decydowaé¢ beda w najbliz-
szej przyszlosci zaréwno o dalszym
wzroscie produkeji zwierzecej reali-
zacji zadan poprawy standardu wy-
Zywienia ludnosci kraju, zaklada-
nych w uchwatach XV Plenum KC
PZPR z 1974 roku, jak i o imporcie
pasz, a zatem i o bilansie handlu
zagranicznego artykutami rolno-spo-
zywezymi. W celu blizszego naswiet~
lenia tego zagadnienia rozpatrzmy
najpierw, jak zmieniala sie zbozZo-
chlonnoéé produkeji zwierzecej w la-
toach 195078 i jakie pod tym wzgle-

dem zachodza ostatnio réznice po- -

miedzy poszczegélnymi sektorami
gospodarki rolnej.

" Zuzycie pasz trefciwych w calym
rolnictwie na jednostke produle)i
zwierzecej, wyraiong w przelicze-
niowych kilogramach migsa (1 kg
migsa = 1 kg jaj == 6,67 litréw mle~
ka = 0,28 kg welny), w poszczegol-
nych okresach przedstawiamy w ta~
beli 1. .

W rozpatrywanym oXresie zuzycie
pasz treSeiwych na jednostke pro-
dukeji zwierzecej wzrosto dwukrot-
nie. Wzrost zbozochlonnoéei pro-
dukeji zwierzecej jest oczywiScie ge-
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Tabela 1 nego, a w roku 1976/77 nastgpil na-

Zuzycie pasz

tresciwych
g w
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o AN oE g E
1951—55 2388 4,4 1,53
1956—60 3702 6,5 1,75
1961—65 4107 7,7 1,87
1966—70 4610 9,6 2,08
1971—175 5595 14,9 2,66
1976—78 5843 17,9 3,06

neralna prawidlowoscia rozwoju rol=-
nictwa i intensyfikacji produkeji rol-
nej. Wynika on z trzech wzgledow:

1) wzrostu wydajnodci jednostko-
wej-.zwierzat (mlecznoci krow,. nie-
$noSeci kur) i skracania cykli pro=
dukeyjnych. trzody, co wymaga in-
tensyfikacji zywienia paszami tre-
Sciwymi; -

2) szybszego wzrostu plonqw
1 zbioréw zb6z niz innych pasz, m. in.
na skutek wiekszego posigpu biol_ot
gicznego w hodowli coraz bardziej
wydajnych odmian zb6z;

3) wprowadzania nowych praco-
oszczednych technologii produkeji,
co najlatwiej sie uzyskuje przez sto-
sowanie w zywieniu monodiety w
postaci mieszanek pasz tresciwych.

‘W naszych warunkach wzrost zbo-
zochlonnosci produkeji zwierzecej w
latach pieédziesigtych i sze$édziesia~
tych mial dosy¢ umiarkowany cha-
rakter, idgcy w parze zaré6wno z in-
tensyfikacja chowu zwierzati wzro~
stem ich wydajnosci, jak i ze wzro-
stem krajowej produkeji zbdéz, uzu-
pelnianym w niewielkim tylko stop-
niu importem. Srednie tempo wzro-
stu zuzycia pasz treSciwych na jed-
nostke produkeji zwierzecej wynosi-
o 2,1 proc. Srednio rocznie. W la-
tach siedemdziesiatych natomiast
tempo to wzroslo przeszlo dwukrot-
nie, a mianowicie do 4,4 proc. rocz-
nie. Podstawowa przyczyna tak wy-
sokiego wzrostu zbozochlonnosci
zwierzecej byt przyspieszony wzrost
produkcji zwierzgcej, ktory — jak
juz wspomnieliémy — moégt byé do-
konany glownie dzieki paszom zbo=
zZowym, bowiem przyrost pasz nie-
zbozowych w tym ckresie byt mini-
malny, nie przekraczal bowiem 1,5
proc. Srednio rocznie, podczas gdy
zasoby pasz treseiwych wzrastaly o
8 proc. rocznie.

 Koszty przyspieszenia

W ostatnich trzech latach (1976~~78)
na ogoélna ilo$¢ 20,6 min ton pasz
tre§ciwych zuzywanych rocznie, po-
nad 7 min ton, tj. przeszlo jedna
trzecia pochodzila z importu. Jest to
cena, ktéra placimy za przyspiesze-
nie rozwoju produkecji zwierzecej
i spozycia miesa. Wylania sie jednak
pytanie, czy nie mozna bylo tego
wzrostu osiagna¢ mniejszym kosz~
tem? Odpowiedz na to pytanie ma
istotne znaczenie nie tyle z pumnk-~
iu widzenia oceny przeszlosci, ile po-
szukiwania bardziej racjonalnego
rozwiazywania tych probleméw w
przysziosci. Uzyskanie takiego same-
go wzrostu produkeji zwierzecej przy
nizszym imporcie zbdz mozliwe by-
ioby przy wiekszym wzroScie wias-
nej produkeji zboz i przy niZszym
wzroscie zboZochlonnosdei produkeji.

O wielltosei  krajowej produkeji
zb6z decyduje z jednej strony po-
wierzchnia zasiew6w, z drugiej plo-
ny. Wahania plondw zb6z maja cha-
rakter obiektywny, na ktéry oczy~
wiécie nie mamy wplywu. Mamy na~
tomiast wplyw na ogdlne tempo wzro-
stu plondéw, gléwnie poprzez nawo-
zenie mineralne. W ostatnich trzech
latach’ mialo miejsce zahamowanie
tempa wzrostu nawozenia mineral-

wet pewien jego spadek, co oczy-
wiscie spowodowatlo, ze uzyskiwali-
$my nizsze plony zbdz nizby to by-
to mozliwe w warunkach pelnej rea-
lizacji programu nawozenia mine-
ralnego. Drugim czynnikiem, ktéry

wplynal ograniczajaco na zbiory

zb6z, bylo state zmniejszanie sig po-
wierzehni zasiewdéw zbéz, kitora by-
ia w ostatnich latach o ponad 400
tys. ha mniejsza niz na poczatku lat
siedemdziesigtych. W sumie wige
produkecja zbéz w ostatnich latach
byla nizsza w stosunku do potencjal-
nych mozliwoéei naszego rolnictwa.

O ogdlnych przyczynach wzrostu
zbozochtonnosci produkeji zwierze-
cej w latach siedemdziesigtych byla
juz wyzej mowa, nalezy jednak
wskazaé na jeden jeszeze czynnik te-
go wzrostu, a mianowicie na wzrost
udziatu w produkeji zwierzecej selc-

e i al
latach 1976—17 zuzycie pasz
trefciwych na jednestke produke
cji zwierzecej (1 kg miesa prze-
liczeniowego) ksztaltowalo sie w ca-
tym rolnictwie i w poszezegdinych
jego sektorach nastepujaco (w kg):
cate rolnictwo 3,06, gospodarka in-
dywidualna 2,80, gospodarka uspo-
feczniona 3,96, w tym gospodarstwa
kétkowe 6,15 oraz zaklady produk-
eyine resortéw nierolniczych (m. in.
tuczarnie przy zakladach przemysto-
wych) 5,54 kg.

Na zréznicowanie zuzycia pasz
tresciwych miedzy sektorami pewien
wplyw ma struktura produkeji zwie-
rze¢eej, a mianowicie udzial produkeji
najmniej zbozochlonnej, tj. mleka (w
gospodarce indywidualnej 46 proc. w
panstwowej 3¢ proc., w spétdzielezej
14 proe. i w kétkowej zaledwie 1
proc.). Niezaleinie jednak od tego,
rozpietos¢ w zuiyeiu pasz miedzy
gospodarstwami pafistwowymi a go-
spodarstwami kélek rolniczych i za-
kiadéw resortéw nierolniczych moze
$wiadezyé o tym, ze poziom zuzycia
pasz trefciwych w pewnej czedci
obiektéw przekracza granice racjo-
nalnosei.

Najnizsza zbozochlonnosé produk-
cji zwierzecej w gospodarce indy-

przy takich samych zasobach »hds
{paéz’ tre§elwych na 1 ha uiytkéw
- rolnych, ‘gopodarstwa prowadzgce
rachunkowos¢ rolna dla Instytutu
oriomiki ;Holnej osiagaja o ponad

’ proc. wyzszq -produkcie zwierze-

ca, co oznacza, ze zbozochlonnosé
‘produlteii, zwierzecej- Jest w nich o
okqlo. 24 «proc, nizsza od przecigtnej
w calej gospodarce indywidualnej (o
przyczynach tego zréznicowania pi-
sal’M, Rakowski w'nr 6 ,,2. G.").

. Wzrost. zbozochlonnosei w gospo-
darce . indywidualnej w latach sie-
demgziesiatych byl prawie tak wy-
soki jak w gospodarce uspolecznio-
nej, chociaz ksztattowal sie na niz-
szym_ poziomie. I tak, w okresie od
1966--70_do. 1976-—1977 zuZycie pasz
tredéiwych na przeliczeniows jed-
nostike produkcji. zwierzecej wzrosto

w. gospodarce indywidualnej z 2,00 do
2,80'kg, tj. 0 40 proc,, w uspolecznionej

z 2,73 do 3,98 kg, tj. o 48 proc., w ca-
lym’za§ rolnictwie z 2,08 do 3,06 kg
t}, 0°47 proc. Réznica w, zbozochion-
" noéci’ produkeji “zwierzecej miedzy

' oby sektorami-ulegla wiee tylko nie-
wielkiemu' poglebieniu — z 36 do

42 proc. na rzecz gospodarki uspo-
lecznionej. R

..Wyzsza o 42 proc. zbozochlonnosé
" produkce]i "zwierfecej w gospodarce
_ uspolecznionej wplywa oczywiscie na
poziom zbozochlonnosdci ‘produkeji w
calym rolnictwie w miare jak wzra-
sta jej udzial w produkeji zwierze.
cej calego kraju. Udzial gospodarki
uspolecznionej (facznie z jednostka-
mi sektoréw nierolniczy¢h) w pro-
dukeji zwierzecej netto wzrést z 12,1
proc. w roku 1970 do 21,8 proc. w ro-
ku 1978, Spowodowalo to wzrost zue
zycia pasz trefciwych w calym rol-
nictwie z tego tylko tytulu o 0,7 min
ton w roku 1978 w poréwnaniu z ro-

kiem 1970.

Zwiekszyé produkcje 1béi

Sam fakt wyzszego zuzycia pasz
zbozowych na jednostke produkeji
zwierzecej w gospodarce uspolecz-
nionej -~ pomijajac przypadki nie-
racjonalnosei lub marnotrawstwa —
wynika oczywiscie ze stosowania in-
nej technologii zywienia zwierzat niz
w gospodarce indywidualnej, co sa-
mo przez sie nie jest zjawiskiem ne-
gatywnym. Negatywnym zjawiskiem
jest natomiast brak zgodnosci mie-
dzy technologig zywienia zwierzgt a
organizacjg produkcji roslinnej, co
wyraza sie w rozbieznosci miedzy
wiasng produkcje zbdéz a zuiyciem
pasz treseiwych.

T tak, w sektorach gospodarki
uspolecznionej (podlegtych resortowi
rolnictwa) produkcja zb6z z 1 ha
uzytkéw rolnych w latach 1975-;T7
wynosila przecietnie 92 g wo-
bec 10,9 @ w gospodarce indywidual-
nej, tzn. byla o 16 proc. niz-
sza, mimo wyzszych plonow
z 1 ha powierzchni zbioréw. Jest to
skutkiem mniejszego udziatu zbdz w
powierzchni zasiewdow, ktéry wyno-

4 proc., wobec 57 proe. w
vidialnej, Z kolei

ciwych w przelicze-

‘Ha uzy’kow rolnych wyno-
silo w gospodarce indywidualnej
8,7 q (tj. 80 proc. zbioréw), podczas
gdy w uspolecznionej 105 q (tj 114
proe. zbiordw), byio wiec o ponad
20 proc. wyZzsze przy nizszej o 15
proc. wartodei produkeji zwierzecej
netto.

Przedstawione wyzej fakty Swiad-
eza o tym, ze zmiany uksztaltowa-
nego dotycheczas modelu produkeji
w sektorze uspoltecznionym powin-
ny prowadzi¢ do wydatnego wzrostu
powierzchni zasiewdéw zbdz oraz ta-
kiego uksztaltowania poziomu istru-
ktury produkeji zwierzgcej, aby uzy-
skaé nadwyzke zboza towarowego
dla potrzeb caiej gospodarki narodo-
wej, w celu znacznego zmniejszenia
dotychczasowego importu zbdz
i pasz, przy réwnoczesnym fakim
wzroicie produkeji zwierzecej, aby
zapewnié realizacje zatozonego przez
XV Plenum KC PZPR programu
spozycia  artykuléw  zwierzecych.
Podstawowym warunkiem sprosta-
nia tym zadaniom — oprécz wzrostu
zbioréw zbdz — bedzie radykalne za-
hamowanie tempa wzrostu zboio-
chlonnoéci produkeji zwierzecej za-
réwno w gospodarce indywidualnei,
jak i upolecznionej. Problemy te
beda trescia nastepnego artykuhi.

widualnej nie oznacza j ,  Ze
moze by¢ ona wzorem racjonalnosci
spasania. Swiadczy o tym fakt, iz

Prof. dr Zdzislaw Grochowski jest wi-
cedvrektorem Tnstytutu Ekonomiki Rol-
nej w Warszawie.

Tabela 2

Zuzycie pasz w rolnictwie

Zuzycie pas

z w mld

: v sy Udzial impertu

jednostek owsianych Uga‘il . apa;z)a%h
Lata = & og6 w_tym treiciwe tresci- W proc.

- . wych p fal

lem ra- z im- ogd-  tredci-

zZem porty W Proc. lem wych

1950/51—55/56 1.6 6,4 0,6 23,2 2,2 9.4
1956/57—60/61 33,5 10,0 1,5 259 4,2 16.0

. 1961/62—65/66 41,0 116 2,1 26,1 4.9 17.2
1966/67—70/71 48,8 13,6 1,8 27,7 3,7 12,5
1971/72—75/76 59,2 20,3 4,5 34,2 7.1 20.7
1975/76-—76/77 61,3 21,5 6,6 33,1 10.8 30.7

Tabela 3

Produkcja i spozycle mi¢sa

w Polsee w latach 1950—77

Srednie roczne tempn

Produk- Spozycie ) wzrostu w piecioleciach
Rok cjal) w_proc.
: tys. ton. ogblern na 1 osobe . spoivcia

tys. ton kg produleji W

1950 1323 907 36,5 — — -
1953 1378 1029 31,7 0,8 2,6 05
1960 1735 1264 42,3 5,0 4,2 2.5
1965 2013 1550 49,6 23 4:2 3.0
1970 2187 1724 33,0 1,6 2,1 L3
1975 3067 2392 70,3 7.0 6,8 53
1976 2902 2417 70.0 — — -
1977 2867 2400 68,9 — — —

1) Mieso, Huszeze zwierzece i podroby w wadze ubojowey.
*) Migso i podroby w przeliczeniu na mileso surpo?x'é. Jowel
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RYSZARD MANTEUFFEL

numerze 6/1979 »Zo G” uka-

zal sie doskonaly-. artykul
Mieczyslawa Rakowskiego  ‘pt.

O hbarierze paszowej w..gospodar-
stwach indywidualnych”, . Zgadzam
sie w pelni z ocehy stanu. rzéczy i’z
wnioskami Autora artykubu i‘prag-
ne dorzuci¢ kilka mysli; ktore teiwy-
wody moga uzupelnié,

1. Wszystkie badania, kidre sam
prowadzilem i ktére znam, wykazu-
ja, 2e gospodarstwa indywidualne o
kierunkach czysto ‘rolniczych,”
korzystajace ma wiekszg ‘skale'
kupu pasz pochodzenia przemysto-
wego, a prowadzaces produkceje wie-
lokierunkows, dajg wyzszg produk- .
cje koricowa z hektara“oraz. wyiszy -
dochéd rolniczy -z "hektara ‘niz go:
spodarstwa  specjalistyczne.’ ‘Dzieje -
sie tak, mimo iz gospodarstwa’te,
awlaszeza w zakresie tuczu trzody
chlewnej, odczuwaja miedobdéf bial-
ka. Umozliwienie im wiec zakupu
konceniratéw  bialkowyeh = zwiek-
szyloby 1 tak juz bardzo wysoka
produkcje i uczyniloby 'je' ponadto
bardziej dochodowymi '‘miz sy dzie
siaj, Potwierdza to jedynie vmioski
sformulowane przez- M. Rakowskie-
go. Zreszta coraz czesciej styszy sie
i czyta wypowiedzi idace w tym sa-
mym kierunku,

9, Mimo to uwazam, Ze specjali-
zowanie gospodarstw w réinych
kierunkach produkeji  zwierzecej,.
zwlaszcza w produkell mileka, jest
konieczne. W zestawieniu z poglg-
dem wyrazonym w punkcie 1, brzmi'
to jak paradoks, a jednak nim nie
jest. .

Produkeja zwierzeca, = zwlaszeza
przy stosowaniu recznych . technolo-
gii, jest pracochlonna, ucigiliwa
iwymagajaca codziennych czynnosci,
bez dnia wolnego w tygodniu pracy.
W Polsce produkcja: zwierzeea tra-
dycyjnie zmwigzana jest z pracy ko-
biet, Coraz mniej dziewczat chee po-
dejmowac sie takich prae, jakie wy-
konywaly ich matki i babki. Nalezy
sie wiee liczy¢ z tym, Ze z ¢z
moZe juz miedlugo, liczba oséb go-
dzgeych sie ma prace” wykonywang
w sposéb tradycyjny tak sie zmmiej-
szy, ze spowoduje istotny spadek
liczby zwierzat gospodarskich, Dzi-
siaj juz liczba kréw, w przeliczeniu
na 100 hektaréw uzytkéw rolnych,
spadia wyrafnie. w gospodarstwach
najmniejszyeh o obszarze do 3.ha..

Utworzenie pewnej liczby -gospo-
darstw specjalizujacych, sie w okre~
Slonyeh kierunkach produkeiji. zwie-:
rzgeej moze uchronié od spadku -

| SYSTEM W PGR-

nicznym, .

lub . nledostatecanego . werostu':
prodwkqji artykuéw' . zwierzeeych, |
Slusznos_é ‘tej  formy -organizacyjnej
Eospodarshv indywidualnych' 'nie
wynika jednak' z tego,‘.ze - jest to
forma; bardziej - efektywna . 'w sen-.
sie ' wykotzystania potenciatu ' go-
spodarstw. -Slusznoéé jej wynika z
moznosci zwielkszenia -sitali ‘produk- -
¢cli, inaczej méwiac,. takiego, zwick-
szenia liczby: zwierzat w.gospodar-
stwie, by mogla sie oplacié zmiana '
technologii " 'produkeji- - reczmej . ha "

zmechanizowansy, ezy' tez “ogéinie

‘méwige . 0 " wyiszym ‘poziomie tech-' |:

ZnY taa;[ by prace, ‘“uczynié
;I‘Zea‘sza,\ bardziej . atrakeyina. Poza |
tym,” co ‘ma tez ‘duseiznaczenie, by
okreslona: 'dzialalnodé produkeying, |
wige produkeja. mleka, 'opas: bydia, -
tv_,uz‘_ “trzody " chlewnej, " -produkeja
prosiat “itp.,  stala *sie ' galezig ‘glt6w- -
na, ppdstawowa W gospodarstwie,
by zajat sie nig sam rolnik, . usyt-
ko»wp-rk gospodarstwa, i by kobiety
nalezgce do  jego’ rodziny ‘nie mu-

“slaly sie nig zajmowac. A wiec spe-

cjalizacja nie wynika ze wezgledéw .
rolniczo-produkeymych,, -“lecz ' "ze
wzgledéw - ludzkich, Staje sie ko-
niecznosciy ze -wzgledow -czysto so-
cjalnych.” ' '

Nalezy . - jédnak - zdawaé - sobie
sprawe z tego, Ze waska specjaliza-’
cja mie przyezynia sie do pelnego
wykorzystania potencjatu . produlk-
cyjnego gospodarstwa, Z mnatury
rzeczy powoduje niepelne wykorzy-
stanie szeregu pasz tzw. bezwzgled~
nych (jak np. plewy), kiére istnieja
w kazdym . prawie gospodarstwie
rolnym. Stanie sie jednak, jak to
nalezy przewidywagc, koniecznodcia, -

Nie ma jednak zadnych argumen-
téw za tym, by proces specjalizacji
przyspieszaé, Specjalizacja w. za-
kresie produkeji zwierzecej to pio-
ces {a nie ,akcja”) w skali co naj~
mmigj jednego ‘pokolenia. Nalesy
wige. zaréwno same  gospodarstwa
jaiz i umysly ludzkie, zwlaszeza rol-
nikéw, do tej formy ‘organizacyinej
przygotowywaé i wprowadzaé g
tyllko tam, gdzie warunki do miej
dojrzaly, Wszelki poépiech, wszelkie
naciski, wszelkie stwarzanie sytua-
¢ji nienaturalnych, sklaniajgcych. do
przedwezesnej specjalizacii, mogg
jedynie sprawie zaszlcodzié i znie-
checié rolnikéw ‘do’ tej formy orga-
nizacji: produkeji,

Gérnictwo potrzebuje zZelaza i sta-
li. Postep techniki gérniczej zwigza-
ny jest z mechanizacja robét gorni-
czych. Stal. poirzebna jest na kon-
strukcje szybéw, na tubingi zabez-~
pieczajace . przejScia przez trudne
partie geologicznych gztéz, na kopal-

‘na kons cje zab i jace
strop, na kombajny i na coraz cze-
»éciej 27 k 1 budowy -
oslonowe.

'ubieglym roku przy wydoby-
Wciu przez gormictwo 192 min t
'wegla zapoirzebowanie {fego
przemystu na wyroby huinicze wy-
nicsio 1237 tys. t; wynika stgd, ze
dla uzyskania 1 tony wegla potrzeb-
ne jest 6,43 kg wyrobéw hutniczych
(gtownie stali). Zwraca jednak uwa--
ge fakt, e w ciagu ostatnich kilku
lat’ motuje si¢ W gomiciwie staly
Wzrost''StalochionsioSel,’ "W Sciag

& Arzceh 1at," 1976—1978 przy:
rosteWidobycia wegla' wWzrest 6t L
proc., a zmuzycie wyrobéw hutniczych

4 o 16,1 proc. Ekstrapolujae.ten trend

STOPNIOWE
ZMIANY

BECNY system. ekonomiczno-

-finansowy PGR wswych pod-

stawowych zalozeniach obowig~
zuje od 1971 roku. W 1976 roku do-.
konéno modyfikacji ‘tego systemu,
ktéra jednak nie zmienila przyje-
ty?ih w 1971 roku podstawowych za=
sad.

Z przeprowadzonej okresowo .oce=
ny funkcjonowania tego systemu
wynika, Ze gléwng jego wadq jest' .mi-
nimalne, oddziatywanie na obnizke
nakladéw na produkcje’ rolna. Na
przyklad w latach '1971/72 — 1975/76
wzrost dochodéw ogdlem .z . ‘ca¥o-
ksztaltu  produleeji wymiést ~ 172,8
proe., a odpowiadajgcych tym docho~
dom naktadéw — 185,5.proc. . |

Przyczyn tego 'stanu- rzeczy jest
kilka. Miedzy innymi to, zepoglebi-
Iy sie dysproporcje migdzy. wykorzy-
staniem z jednej strony dotacji, z
drugiej cen i kredytéw —na nie-
korzysé tych ostatnich. - -

Znaczny wplyw na zwiekszeni
udzialu dotacji w'dochodach PGR
mialy zmiany w systemie finansowa-
nia inwestycji, polegajace ‘na prze-
mieszezeniu dotychczasowych dota-
cji inwestyeyjnych do sfery eksploa=-
tacyjnej. Nie postuzyla takze lepsze~
mu  gospodarowaniu . likwidacja
wewnetrznego: rachunku . gospodar-
czego pomiedzy zakladami, wyelimi-
nowato to bowiem rachunek’ekono-
miczny w podstawowych ogniwach

produkeji. Réwniez system premio-
wania nie jest dostatecznie silnie po-

wigzany z rzeczywistym wynikiem

tinansowym liczonym bez dotacji i z

rzeczywistymi efektami produkeyj~ -

nymi. )
Te { inne braki systemu ekono-
miczno-finansowego PGR byly szcze-
gblowo analizowane w minionym ro=-
ku i na tej podstawie dokonano (al<
bo przeprowadza sie to aktualnie)
szeregu zmian w systemie. )
Jakie to sg zmiany? :
Odpis na fundusz premiowy (25
Proc.) uzalezniony zostal od przyro~
stu warto$ei produkeji towarowej
netto skerygowanej o stan inwenta~
. Yza zywego, z uwzglednieniem skut-
k6w zmian cen i innych warunkéw
ekonomicznych, jakie nastapity I wy-
stapia w poréwnaniu z okresem ba-
zowym (za ktéry uznano Sredni po-
ziom funduszu premiowego z lat
1873/74 — 1975/76). Poprzednie odpi-
97 uzaleznione byly od poziomu
i przyrostu produkeji kohcowej net-
t0. Zastapienie produkeji koncowej

produkeja towarows -netto ozndcza
przede wszystkim niewliczanie do-
tacji do wartosci produkeji,:
Uzaleznienie naliczania funduszu
premiowego od przyrostu produkcji
towarowe]j: netto powinno najsilniej
bodZcujaco. wplywaé na gospodars
stwa nisko-produkcyjne, . co jest
zgodne z podstawowym zalozeniem
systeméw premiowych, Ze premia ja-
ko czeS¢ ruchoma placy nakierowa-
na jest.na poprawe efektywnosci go~
spodarowania.” Gospodarstwa wyso-
koprodukcyjne maja inne korzysci
materialne, jak relatywnie wyzszy
poziom stalej czeSci placy, a takz
lepsze warunki socjalne. . :

Przewidziano obniZenie premii in-
dywidualnych pracownikéw zatrud-

nionych na stanowiskach kierowa-~
nych o 1 proe. za kazde 0,1 proc. po-
gorszenia wskaZnika poziomu kosz
té6w ponad 5 proc. fredniego wskaé-
nika z dwéch poprzednich lat — nie-
‘zaleZnie od. zmniejszonego nalicza~
nia premii za osiggniety zyslk. .

Podstawa naliczania dotacji staje
sig produkeja towarowa metto.Zre-
zygnowano z oddzielnego dotowania
przyrostu tej produkeji, uzalezniajgc
dotacje jedynie od poziomu produk-~
cji towarowej ‘netto. Oddzielne
uprzednio . dotowanie za przyrost
produlkcji prowadzilo do wzrostuy
zysku — mimo pogarszania ujemnej

akumulacji — od ktérego rést. fun-

dusz premiowy. Upraszezajge mozna
powiedziéé, Ze za to, %e dostawalo
sie wyzsza dotacje, nalezala si¢ wyz-~
sza premia.

Podjete zostaly kroki dla uspraw-
nienia sposobu przekazywania dota-
¢ji. Zastapiono mianowicie dotych-
czasowe dotacje ha zagospodarowy-
wanie gruntéw 'kredytem banko-
wym, ktéry bedzie umarzany. dopiero
po stwierdzeniu zagospodarowania.

Kolejne zmiany przewiduje ' sie

przy opracowywaniu nowych zasad )

systemowych PGR na Jatach 1981—
—1985. W gre ‘wchodza takie zagad-
nienia, jak zmiana podstawy doto-
wania, wylacznie z dotowania prze-
tworstwa rolhego, sposé‘p naliczania
renty gruntowej, kwestia przywro-
cenia rozrachunku w zakladach,
wprowadzenie roku kalendarzowego
jako roku planistyczno-obraqhunko-
wego oraz dalsza modyfikacja two-
rzenia i podziatu funduszu premio-
wego. : E

j d.
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mozna przewidywaé, ze w roku bie-
zgcym przy zakladanym wydobyciu
2004 min t wegla zapotrzebowanie

' gérnictwa ma wyroby hutnicze osigg-

nie 1350 tys. ¢.- -

Rotacja stali
Jakie s3 przyczymy tego zjawiska

i .czy jest ono obiektywnga loniecz-
noscig? Resort -gérnictwa -uzasadnia -

wzrost zuzycia stali w pogarszaniu
sie warunkéw wydobycia wegla, sie-
ganiu po glebsze poklady, wprowa-
dzaniu do eksploatacji coraz ciei-
szych urzadzen i maszyn. Wydaje sie
jednak, Ze szersze stosowanie przy
budowie tych maszyn i urzadzen

stali o wyzszych wytrzymalosciach

mogloby skutecznie kompensowa¢é to
zwiekszone zapotrzebowanie. Lustra-
cje przeprowadzone przez inspekto-
:réw ,Ingometu”, Inspelktoratu Go-
spodarki Stalg i Metalami Niezelaz-
‘nymi stwiendzily, - ze w gérmictwie
w zbyt niklym stopniu stosuje si¢
'stale o zwiekszonej wytrzymalosci
na $cieranie, stale odporne ma koro-
zje, a takze mie stosuje sie whasei-
wych zabezpieczen antykorozyinych.
Szersze uzycie tych stali mogioby
znacznie przediuzaé Zywoinosé ma-
szyn i urzadzen gérniczych.

Warto rzucié takée okiem ma dane
dotyczace odstawy przez gornictwo

maszyny, wrzadzenia i konstrukcje
wracajg maturalng kolejg losu do
hut, do stalowni. Otéz w roku 1976
na zuzyte 994 tys. t stali wrécilo do
hut tylko 413 t (41,6 proc), w roku
1977 na zuzyte 1071 tys. t wrécilo do
hut 470 tys. t (43,9 proc.). Moina =z fe-
go wyciagnaé wmiosek — przyjmujac
poprawke, Zze pewna ilo§¢ =zlomu
"g6rniczego” pochodzi z importowa-
nych maszyn, urzadzefi i konstrukeji
— e $rednio w kopalniach co trzy
lata mastepuje wymiana urzadzes,
maszyn -1 konstrukeji.. Zdajae sobie
sprawe z nhiezwykle wysokiej kapi-
talochlonnof§ei zatéwne gémictwa,
jalk i hutnictwa Zelaza i stali, wydaje
sie ze wszech miar wskazane dazenie
do zwiglkszenia trwalosei tych ma-
szyn | urzadzen, dazenie da zmmiej-
szenia udziadu stali w produkeji gér-
niczej.

‘Czy to jest moitiwe? Tak, §wiad-
cza o tym wybrane przykiady.

Czyiby zbyt bogaci?

Na przyklad zbiorniki wegla w

nadszybiu oraz skipy wykladane s3

niane woézki, na transportery zgrzeb-
) !owg, na ryuny dostawiajace urobek,

zimu — 2uzyte bowiem pod ziemig -

W biezqeym roku przy planowanym wydobyéiu wegla 2004 min ton — zapotrzel )

gornictwa na wyroby hutnicze osiagnie 1,35 min ton -

at. CAF

LECH FROELICH

zazwyczaj blachami ze zwyklej stati
konstrukeyjnej gatunku StsS.

dzist ., 6; wnics s
mozna osiggnaé przez zasiosowanie
stali wysokoweglowej (80 G) o duzej

odpormodei na Scieranie, produkowa--

nej przez Huie ,Batory”. Mozna tak-
Ze podniesé trwalosé konstrukciisa-~
mych skipéw =z obecnych 5—86 lat do
10 przez zastosowanie znanej i pro-
dukowanej przez mnasze hutnictwo
stali specjalnej o podwyzszonej wy-
trzymalogei (18 G 2 Jub 20 G 2 Y).
Daloby to w skali rocznej cbnizenie
tonaZowe wPuzycia wyrobéw hutni-
¢zych o okolo 3 tys. t.

Z drugiego obszamu plainiczego re-
sort goémictwa importuje znaczne
ilodei (w toku 1977 — 6162 1) blach
ulepszanych do rynien przenoéni~
kéw.  zgrzeblowych, Orientacyjna
wartodé tego Imporiu przekmwaczala
3,5 min dolar6w. Import ten mial
takize miejsce w roku ubieglym. A
przeciez blachy tego rodzaju mmogg
byé z powodzeniem — wytwarzané
przez Hute im. Bieruta, ktéra dyspo-
nuje nowoczesng linia do termicz-
nego . ulepszania “blach, nie w pelni
dotychezas wykorzystang,

+ Trwalo§é déwigaréw w konstrulkeji

szybow poddanych nisaczacym wply-
wom korozji wynosi okolo 10 lat.
Przyczyna skracania Zywotnoéei tych
dawigaréw i koniecznosci wymiany
jest niedostateczne zabezpieczenie,
stosuje si¢ cynkowanie konstrukeji,
a ochrenne powloki malarskie sg ni~
szczone podezas TobGt  spawalni-
czych w szybie. Przez skuteczniejsze
zabezpieczenie konstrukeji  szybo-
wych przed korozjg mozna by uzy-
skaé przedluzenie trwalosci diwiga-
réw nawet do 20 lat. W rezultacie
uzyskaé by moina zmniejszenie zu-
iycia stali o gpazeszlo 30 tys. t rocz-
nie.

Gdyby jeszeze stosowang obecnie
zwykly stal pospolita (St3S) zastapié
dZzwigarami ze stali spawalnej o pod-
wyzszonych ‘wiasnofciach (np.
18G24, 20G2Y lub 18G2ANbD), moina
by uzyskaé spore obnizenie ciezaru
wzbrojenia szybu z 900 na 750 t, czyli
prawie o 20 proe. Jesli obecnie w eig-~
gu roku wymienia sie w szybach
okolo 60 tys. ¢t zmiszczonych dZwiga-
réw, to ilo§é t¢ mozna by zreduko~
waé do 48 tys. t ksztattownikéw ze
znanych i predukowanych przez na-
sze hutnictwo marek stali.

W tych samych szybach przedziaty
drabinowe oddzielane sa od prze~
dzialu, w ktérym odbywa sie ruch’
klatek wyciggéw metalowymi siat-
fami. Trwaloéé tych siatek wskutek
slabego zabezpieczenia preed korozia

_mie przekracza 5—8 lat. Zastosowanie

siatek = drutéw  ocynkowanych
przedluiyloby ich trwalo$é co naj-
mniej do 10 lat i zmniejszyloby rocu-
ne zuiycia drutéw stalowych o 600
tomn,

Ieh

Rurociagl techmnologicme w zakla-
dach przerébki wegla wykonhuje si¢
zazwyczaj z:rTur bez szwu zé stali
weglowej " w gatunku "R35. -
trivalofé, mie” przeliracza 1 " rTokU
Zdaniem .fachoweow, w zakladach
przerébezych o niewielkiej agresyw-
noéei ‘korozyinej $rodowiska rurocig-
gi te malezaloby wykonywaé z rur
ulepszanych cieplnie, ze stali w ga~
tunku 34GS; a w $rodowisku wy-
sokiej agresywnosci korozyjnej ru-
rurociagami z.twardego” PCW. Da-
loby to szanse przediuzenia eksplo-
ataeji tych rurociggé6w o okolo 6
miesiecy i zmmiejszenie xuiycia rur
o okolo 2600 ¢ 'w skali roku. '

Na podstawie tych przykladéw '
paru innych rozwigzanych juz tema-
tow (wskazujagcych na mozliwosé
substytueji stosowanych gatunkéw
stali - innymi, o wyZszych parame-
irach wytrzymalosciowyeh i trwalo-
4ci) mozna twierdzié, ze szersze za-
stosowanie tych rozwiazai w gor-
nictwie dalcby oszezednosei - rzedu
80 tys. t wyrobéw walcowanych, czy-

i o 7 proc. zmnieszyloby sie Toczne.

zapoirzebowanie na te wyroby.
Gornicy mogliby wymienié jeszcze
dhugg liste probleméw ,leigcych od-
togiem”, ktérych poznanie i opano-
wanie mogloby przyniesé¢ zmmiejsze~
nie stalochlonnoéci produkeji. Na
przykiad w kopalniach Rybmnickiege
Okregu Weglowego, w zakladach
mechanicznej przerébki wegla wsku-
tek silnego dzialania korozyijnego
zasolonych wid stalowe Scianki dzia-
lowe przy przenoinikach  tasmo-
wych, wykonane ze zwyk?!sj blachy
stalowej, ulegajg zniszczeniu w cig-
gu kilku miesiecy, itd. .

Jak to zrobié

‘Czy gérnicy nie zdaja sobiesprawy
% wysokiej stalochlonnosei swojej

produkeji? Oczywiscie, zdaja sobie’

sprawe. Jakie wiec nalezaloby przed-
sigbraé kwoki, by potencjalne mozli-
woscl oszezedzania . stali pod ziemig”
stely sie oszczedno$ciami realnymi?

Choé ma nadmierne zuzycie stali

i innych predulttéw czarnej meta-
lurgii szczegblnie uwrazliwieni sz
hutnicy { oni gromito domagajg sie
bardziej racjonalnego, czyli oszczed-
nego, gospodarowania tymi materia-

3ami, domagaja sie zaostrzenia rygo-

row wobec tych odbjorcéw i ,kon-

© sumentow” stali, kidrzy rozrzutnie

nig szafujy, to trzeba jednoczeénie
podkreslié, ze postep techmologiczny
w samym hutnictwie dokonuje sig
taltze zbyt wolno, Dysponujge tymi
samymi materialami wyjsciowymd,
wytopié moina i wywalcowaé rézne
stale, péhwyroby hutnicze o réinych
cechach metalograficznych, fizyez-
aych, wytrzymatosciowych, Eatwiej
jest oczywideie, mniejszego wymaga
nadzory wyprodukowanie stali po-
spolitych, pogon za iloseia nie sprzy-
ja produkeji stali wysokich marek.

Po . wtdte, rozeznanie odbioreow
stali, a przede wszystkim konsiruk-
tordw maszyn i urzadzeh gémicgych,

projektantéw nowych, kopalii, jakim
asortymerntem wytrobéw hutniczych
o wysokich. -parametrach moga..dyz
sponowad, jest czesto.niewielkie. Kas
tatogi wyrobdw. hutniczych sa czestg
mieaktualne; a alitualny profil pro-
dukeyjny hut czesto nie zgadza sie
% katalogami. Wobec tego, -idac na
pewniaka, sklonni sa oni wprowa-
dzaé. do swoich projektdéw rozwia-
zania tradycyine i tradycyjne mate-
rialy, ktore tatwiej zdobyé.

Po trzecie — jak sie wydaje —
sporo stali juz zuzytej zostaje pod
ziemig. Kazda kopalnia .planuje
wprawdzie odzysk ziomu stalowego,
jednak wymaga to dodatkowej pracy
o stosunkowo wyzszym stopniu za-
grozenia. A poniewaz kopalnie roz-
YHeza sie przede wszysthim z wydo-
bycia wegla, a nie z gospodarki z2o-
mem, wiec przy niedostatku goérni-
kéw zamiast z wielkim trudem wy-
dobywaé zniszczone, skorodowane
czedel obuddéw, transporteréw, koms-
bajnéw ma powierzchnie, latwiej
‘wiedrujge na zawat” zastonié. je skal-

na kurtykng. Zwigkszenie odzysku

zlomu stalowego z dolu wymaga, jak
sie wydaje, skuteczniejszych bodi-
cdw materialnego zainteresowania
zalég gérniczych, obowigzujacy sy-
stem goémiczych plac, nie akcentuje
dostatecznie moceno tego zagadnienia.

Nadchodzace lata beda. w Polsce
niewatpliwie latami dalszego porzad-
kowania gospodarki  materiatowe],
surcwcowej, energetycznej — o o
wszystko coraz trudniej na $wiecie.
Jedli jednak w podejmowanych do-
tychezas pracach nad racjonalizacis
gospodarki i materialowej, i suroweo-
wej, 1 energetycznej wysiepowaly
pewne resortowe i branzowe party-
kularyzmy, %0 teraz coraz bardzie]
oczywista staje sie komiecznosé dzia-
laft kompleksowych, miedzybranzo-
wych i miedzyresortowych. Nie mo-
Zemy wydobywaé wegla nie oglada-
jac sie na stal i ma zuZzycie energii;
nie mozemy produkowaé stali nie
uwzgledniajge, jak i przez kogo be-
dzie uzytkowana; ile  materialéw
wyisciowyeh, rudy, koksu, topnikéw,
dodaikéw stopowych, energii ei2-
ktryeznej. trzeba zuzyé na kazda je
tone — zwlaszeza na tone stali wy-
sokich marek. Czasem to, co bywa
JAanie” w skali jednege przedsie-
biorstwa, bywa nieawykle kosztow-
ne w skali gospodarki narcdowel.
Zoyt szerokie stosowanie przez gor-
nictwo stali o aiskich  wlasciwn-
§ciach  wytrzymalosciowych (pozoi-
nie tafiszej) Swindezy. Ze na proble-
my efektywnosci gospodarowania
jeszeze nader czesto patrzy sie w wa-
sxtich ramach branzowych, ze efeh-
tvwnoéé goépodamv.’zm.ia mierzy sie
tranzowymi miaikami.



polemiki — dyskusje

Gléwnym tematem - artykutu  Romualda Makowskiego pt.
»Czas ruchomy dla ksiegowych” by, zawarty zresztq w tytule,
problem systému, a nie jakosci pracy stuzb finansowo-ksiego-
wych. Chodrilo o przedyskutowanie sprawy wprowadzenia ru-

chomego czasu ‘pracy’w -tych

komérkach administracyjnych,

w ktdrych taki system bylby najkorzystniejszy dla ludzi tam
pracujqcych i dla samej pracy. '

Do redakeji wplyneto- kilka

si¢ do przedstawionych przez autora spostrzeien z praktyki. .

artykuléw ustosunkowujqeych

Dwa 1 nich drukujemy uwazajqc, ze wyczerpujq one ten pro-
blem. Pozostaje otwdrta dyskusja na temat czasu ruchomego.

REDAKCIA

ZWIERCIADLE

ROMANA PIOTROWSKA

AMIESZCZONY w Waszym

tygodniku (nr 2 = 1979 r.) ar-

tyku? Romualda Makowskiego
pt. ,Czas ruchomy dla ksiegowego”,
xrobil ma mnie wraZenie wrecz szo-
fujace. Pracuje w zawodzie ksiego-
wego tezydziesty rok, w tym od dwu-
driestu lat ma stanowisku kierowni~
ezym. Ponadto jako biegly ksiego-
wy dwéch specjalizacji mam okazje
o roku obserwowad i oceniaé orga-~
nizacje pracy sluib finansowo-ksie-
gowyech réénych. (przedsiebiorstw
i drodowisk raréwno w przemyéle,
w gospodarce morskiej jak i w bu-
downictwie, a wiec w &kluczowyech
galeziach gospodarlei marodowej, Ta-
kiego obrazu organizacji pracy, jaki
przedstawil pan Makowski na wste-
pie artylkulu, mie spotkalam migdzie
co najmniej od lat dwudziestu kitku.
Wprawdzie p. Makowski nie umiej-
wcawia swoich obserwacii w czasie
i pisze o ,instytucii”, co nie precy-
zuje charakteru jednostki organiza-
cyinej stanowigcej pole obserwacji
autora artykulu, uwazam jednalk, ze
Jest to obraz mieprawdziwy. Znam
bowiem wymagania, jakie stawia sie
obecnie wszystkitn shuzbom finanso-
wo-ksiegowyni,

Co je wyréinia

Jakie 35 charakterystyczne cechy
pracy tych sluzb, wyrbiniajace je
wéréd pozostaiych komérek organi-
racyjnych przedsiebiorstw?

Pierwsza = nich jest bezwzgledna
terminowos$¢ pracy, zamknigta sztyw-
ng ramg ustalonych-tenmindéw skla- -
dania bilangow. Podezas gdy ' w in-
nych komoérkach tzw., obiektywne
trudnofei usprawiedliwiaja opoinie~
nia w sporzadzeniu dokumentu, in-
formacji czy w zalatwieniu sprawy
— ksiegowosé, koncentrujgea wyni-
ki pracy wszystkich komdrek orga-
nizacyjnych nie ma zadnych uzasad-
niefl do opéfnienia terminu, z wy-
jatkiem totalnego kataklizmu, Wy-
nika % tego koniceznosé madrabiamia
w ksiggowodei wszystkich op6Znien,
powstalych w pozostalych egniwach,
poprawiania wadliwyeh dokumen.
16w, rozliczen itp.

Drugy cechy jest zespolowosé. pra-
ey. Indywidualne zakresy €zynno-

$cf, indywidualne tempo pracy, w
konicowym etapie przestajy sie w
ksiegowosei liczyé, Czesto mawet
trzydniowa nieobecnosé pracownika:
wymaga ustalania zastepstwa i = re-
guly stosuje sig rozloenie tych obo-
wiazkéw jako dodatkows prace na

Jinnych pracownikéw zespolu, byle

zachowaé biezacy stan pracy. Jezeli
litof 2z zespolu jest  szybszy czy
sprawniejszy i weczedniej zakorficzy
powierzony sobie odcinek, powierza
mu sié inne =zagadnienia grozgce
opéznieniem, at do osiagniecia kofi-
cowego efektu rozliczenia ofkcresu.
Dotyezy to nie tylko ksiggowosci, ale
i finanséw. Operacje kasowe, banko-
we, rachuba, wyplaty i rozliczenia
muszg byé dokonywane biezaco dla
zachowania warunku niezachwiane-
2o rytmu pracy przedsiebiorstwa,

T wreszcie trzecia cecha — to rze-
telnoé¢ dostarczanych Informacji.
Blad w sprawozdawczofel finanso-
wej Jest zdarzeniem sporadycznym,
ewenementem — i lepiej mie wspo-
minaé, jalich wyjasnien i uzasadnien
wymaga. Rzetelnoéé i prawidlowosé
sprawondawczofci finansowej bada-
na jest przez organa kontroli ban-
kéw, Okregowych Zarzgdéw Docho-
déw Pajistwa § Koniroli Finamsowej
i przez instytucje dyplomowanych
bieglych ksiegowych. Stwierdzone w
tym zakresie usterki wywolujg po-
wazme reperkusje i sankcje nie tyl-
#o indywidualne, ale i dla przedsie-
biorstwa. Stad od wielu lat wyrobit
sie nawylk siggania po wszelkie in~
formacje gospodarcze do siuib fi-
nansowo-ksiegowych. Dyrektorzy
przedsigbiorstw - oczekuja- potwier-
dzenia informacji  operatywnych
przez lsiegowosé — wigkszodé spra-
wozdan stetystycznyeh i ekonomicz-
nych tzw. pozaksiegowych, wymaga
podpisu . gtéwnego ksiegowego, jako
potwierdzenia ich prawidlowoscl
i rzetelnosei. Gorzej, jedli terminy
tych sprawozdan sg nieskoordyno-
wane z terminami zamkmnieé rachun-

i wyprzedzajs mozliwoéé
ustalenia wartodci bilansowych.

. W tej sytuacji, wobec takich wy-
magan nie jest mozliwe ani przed-
stawione we wstepie artykulu p, Ma-
kowskiego ,nier6bsiwo” ksiegowych,
ani przytaczane przex niego spietrze~

EKONOMISCI
POWINNI
ROZUMIEG

STANISLAW MOLSKI

ESTEM ksiggowym z zamilowa-

nia, czlowiekiem . starszym, u

schylku swojej kariery zawodo-
wej. Boli mmie, gdy o ludziach mo-
jego zawodu pisze sie obelzywie czy
zlodliwie, boli mmie, gdy wysilek
nasz i prace tendencyjnie sig depre-
cjonuje. Wiele przezylem, wiele rze-
czy potrafie zrozumieé, nawet i to,
ze ksiggowych przedstawia sie czesto
karykaturalnie jako istoty bezdusz-
ne, ludzi o bardzo waskich horyzon-
tach mys$lowych, ktérzy wykonujz
nikomu niepotrzebng prace. Smutne
natomiast jest to, gdy o ksiegowych
Pisza W ten sposdb ekonomisei, kto-
rzy role i znaczenie siudb finanso-
wo-ksiegowych rozumieja, a przy-
najmniej powinmi rozumieé, Smutne
jest rowniez i to, ze ,Zycie Gospo-
darcze” — czolowy organ prasowy
polskich ekonomistéw — udostepnia
im swoje lamy.

Z przedstawionego w artykule
wrozikladu pracy” mozna by wycigg-
naé wniosek, %e praca w pionie fi-
nansowo-ksieggowym to istna sielan-
ka, prawie raj ma ziemi. Dlaczego
wiec ludzi chetnych do pracy w tym
zawodzie jest coraz mniej? Nastepna
refleksja: dlaczego z trafnego spo-
strzezenia p. Romualda Makowskie-
go, ze prace dotychezas wykonywa-
ng przez 4 osoby z powodzeniem mo-
glyby wykonywaé 2 osoby, nie zro-
biono praktycznego uzytku?

8

W ocenie p. Makowskiego stuzby
finansowo-ksiegowe polowe czasu
spedzaja ma beztroskich pogadusz-
kach, plotkowaniu, czytamiu prasy,
piciu herbatki, troche ma sporzadza-
niu jakich§ wydumanych, = nikomu
niepotrzebnych  zestawien, loibre
blednie wypelniaja, ustawicznie ble-
déw swoich szukajg, a W oznaczo-
nych godzinach z pogpiechem swoje
zaklady pracy opuszczaja.

Zdaje sobie dobrze sprawe, se za-
wod ksiegowego, kidremu poswieci-
lem bez reszty cale pracowite zycie,
nie jest zawodem populamnym, mie
cieszy si¢ na w©0gdl szacunkiem ezy
uznaniem szerokich rzesz spoleczen-
stwa, i z tym sie godze. Niecheé ta
wynika nie z winy czy tez osobowo-
dci ludzi w tym sawodzie pracuja-
cyeh, a raczej ze specyfiki i eharak-
teru ich pracy. Ksiegowy, malezycie
wywiazujgcy sie ze swoich zadan,
nie bedzie nigdy osoba popularng
czy lubiang, bo stoi ma strazy prze-
piséw prawa, ladu i dyscypliny fi-
nansowej. Ksiggowy, ktory chce do-
brze wywigzaé si¢ ze swoich zadan,
bedzie mial czesto pretensje do in-
nych komérek merytorycznych, do
kolegéw, Ze ma czas mie dostarczyli
potrzebnych dokumentéw, doszuka
sig w tych dokumentach niedcislodei,
jakich§ mniezgodnodei, bedzie zadal
ich sprostowania i usunigcla, a jedli
tego we wlasnym zakresie zalatwié

mie { calonocne prace bilampwe.. To

ostatnie jest réwniez obrazem 2z za- -

mierzchlej przeszlodei i jesli jeszcze
wystepowalyby gdeiekolwiek, jedy-
nym, moim zdaniem, stusznym waio-
skiem powinna byé zmiana na sta-
nowiskach kierowniczych,

Podstawowym warunkiem spelnie-
nia stawianych stuzbom finansowo-
-ksiegowym wymagan jest dobra or-
ganizacja pracy. Pod pojeciem ,do-
bra”, rozumiem takg orgamizacje,
ktéra zapewni prace rytmiczna, a jej
nieuniknjona cykliczno$é zamykaé
si¢ bedzie zawsze w gramicach jed-
mnego miesigea, w powtarzajgcych sie
ttzech etapach: przygotowania doku-
menbu, zapisu oraz analizy zdarzen.

'Ten rytm i te etapy pracy wystepu-

ja ma kazdym stanowisku finansowo-
-ksiegowym; w kosztach, materia-
téwcee, zakupie, sprzedaZzy, rozra-
chunkach. Jedynie dlugoéé poszcze-
gélnych okreséw bedzie rézma ma po-
szczegblnych stanowiskach i ‘uzalez-
niona w duzej mierze od stosowa-
nych technik ksiegowyech — inna
przy elektronicznym przetwarzaniu
danych, inna w tradycyjnym zapisie
recznym,.

Jezeli jednak stosowana jest re-
gularnie, co miesige na przestrzeni
calego roku, a roczma inwentaryza-
cja skladnik6w majatkowych jest
odpowiednio przygotowana i prze-
prowadzona z wyprzedzeniem zapew-
niajacym jej terminowe rozliczenie,
nie widze zadnych mozliwosei | prze-
stoj6w” w pracy ksiegowych ani
zadnych uzasadnied tzw, ,spietrzen
bilansowych”, Bilans staje sie¢ mor-
malnym zamlmieciem miesigea, réz-
niacym sie jedynie specyfikacjg sald,
przy comiesigcznej amalizie znanych
i prawidlowych oraz wypelnieniem
kilkunastu wzoréw bilansowych, co
przewiduje ustalony termin zlozenia
bilansu,

Praca niesystematyczna, nieréw-
morniernie rozloZona w c¢zasie, nie
pozwala na dotrzymanie terminéw —
spigtrzenie prac powoduje biedy,
kiorych wyszukiwanie wydiuza czas
pracy i réwniez zagraza jej termino-
woscl, Rachunkowo$§é mnie toleruje
ani jednego, ani drugiego systemu
pracy.

Dla potwierdzenia reprezentowa-
nege stanowiska dobrego . poziomu
pracy stuzb rachunkowosei przyto-
cze Taki bazowania informatyki w
jej] majszerszym mastosowaniu prak-
tycznym, wladnie na pracy tych ko-
mérek., Informatyka obok niezaprze-
czalnych zalet ma swaije rygorystycz-
ne wymagania, Sg nimi przede wszy-
stlitim: jako$§é, terminowo§é i ryi-
miczno$é doplywu informacji wyj-
éciowych. I mie da sie zaprzeczyé,
#e po okresach opracowani i badan
naukowych, przejsciu przez szczeble
katedr i instytutow naukowo-badaw-
czych, speinienie iych wymogéw
znalazla informatyka w stuzbach ra-
chunkowosei. Dala jej znaczne ulat-
wienie pracy, podniosta jej jakosé
1 rozszerzyla pole dzialamia nadajgt
jej range powaznego imstrumentu
zarzgdzania, W ten sposéb réwno-
czeénje wystawia ona tym stuzbomn
swiadectwo dobrej orgamizacji pra-
ey, wiarygodnodci danych i rzetel-
modci wypracowanego systemu.

Jestem 1a

Po tak wyczerpujgeym ustosunko-
waniu si¢ do zarnieszezonych w ar-
tykule tez, dotyczacych kszialtowa-
mia &ie czasu pracy ksiggowych
i okres6w przestojéw w ich pracy,

mle zdota - to eczesto 1 ma skarge
do swego zwierzachnilta pdjdzie i =
mvnioskiem o ukaranie wystgpi. A lu-
idzie tego mie lubig, to chyba zrozu-
miale, Od taktu; kulbury osobistej
czy wychowania zalezy, w jaki spo-
s6b nielatwe te zadania wypemniaé
sie bedzie ma co dzien.

1 jeszeze jedna sprawa. W rachun-
fsowodel mie ma taryfy ulgowej. W
kazdym innym dziale jaka$ ma ¢zas
mie zalatwiona sprawa staje sie po
pewnym czasie nieaktualna, samo
fycie ja zalatwilo, Wszedzie — ale
mie w ksiegowofei { finansach. Nie
uzgodnione konto samoczynnie sie
nie uzgodni, nie zaksiegowany doku-
ment sam sie nle zaksieguje — teg
prace trzeba po prostu wykonaé, in-
mego wyjscia nie ma, A praca ta —
to mie sporzadzanie jakiché wyimagi-

- mowanych i nikomu mniepotrzebnych
zestawief, do ktérych wpisuje sie
bezmyélnie kolumny ecyfr i przéz
wieksza czesé dnia bledow sie szuka.
Praca ksiegowych — to ksiegowa-~
nie dokumentéw wyrazajacych w
kwotach pienieznych operacje go-
spodareze, to sporzadzanie ma pod-
stawie ksiegowanych dokumentow
ckresowych
-wych dajacych syntetyczny obraz o
dzialalnosci danego zakladu pracy,
na kanwie ktérych przedstawia sig
wykonanie planowanych zadan pro-
dukeyinych czy ustugowych, rozlicza
sie zaklad pracy, premiuje i nagra-
dza, wreszcie — to material dla sta-
tystyli panstwowej, podstawowe

Zrédlo informacji w podejmowaniu
przez majwyisze czynniki naszego
kraju waznych dla calego spoteczen-
stwa decyzji gospodarczych.

To mie s jeszcze wszystkie funk-
cje, jakie spelniajg w zakladach pra-~
¢y stuiby finansowo-ksiegowe, nie
czas { miejsce tu, by je wszystkie
wyszczegblniaé. Ksiggowanie zaszio.
sci gospodarezych i sporzadzanie
sprawozdawezoscei statystyeznej z za-
kresu stanu majgthowego, kosztéw
i dochodéw, strat i zyskéw nadzwy-
czajnych oraz funduszy — to nie roz-
wigzywanie szarad, lamigléwek czy
krzygdwek dla przyjemnosciyczy, 3

" obaw dotyczaeych zachowania w'tych

‘zbiegaja sie wszystkie zrédia infor-

sprawozdan  finanso- -

przechodze do trzeciej fazy — ru-
chomego ‘czasu pracy. I tutaj przy-
chylam ‘sie do wniosku z wszelkimi
zdstrzezeniami wniesionymi - przez
prezesa p. Jerzego Doraczyniskiego
(a nie jak to blednie podano w ar-
tykule Doraszynskiego). A ~ wiec
aspektem spolecznym uwzgledniaja-
cym feminizacje w zawodzie, konie-
azng decyzjg zainteresowanych, in-
dywidualnymi warunkami pracy
przedsiebiorstw.

Jednak pojecle ruchomego <zasu
pracy zawezilabym nie do dni, lecz
do godzin pracy, okreslajgec w przed-
sigbjorstwie staly &§-godzimny czas
pracy, w ktérym wszystkich pra-
cownikéw  przedsiebiorstwa’ obo-
wiazuje bezwzgledna obecnosé.
Czas ten powinien byé przeznaczony
ma zalatwianie interesantéw, koor-
dynacje pracy miedzy dzialami i sta-
nowiskami, Pozostale trzy godziny
pracy, w zalezmoéei od indywidualnej
decyzji pracownikéw, wypadalyby
przed lub po wyznaczonym czasie
pracy. Te trzy godziny zastrzezonej
»Ciszy”, 1j. mniezalatwiania w’ tym
czasie interesantdéw =zewnetrznych
i wewnetrznych, wylgczonych radio-
odbiornikéw a mnawet telefondw,
ograniczenia do mniezbednego mini-
mum rozméw, sprzyjalyby koncen--
tracji uwagi na zagadnieniach prob-
lemowych, wymagajacych skupienia
i nieprzerwanej pracy.

Dla uspokojenia - ewentualnych

warunkach dyscypliny pracy, zwra-
cam uwage na wysokie zdyscyplino- |
wanie, obowiazkowosé i umiejetnosé
kolezefiskiej wspélpracy, dominujace
w grupie zawodowej ksiegowych,
wlasnie dzieki oméwionym charak-
terystycznym cechom tego zawodu.

Jestem przeciw

Natomiast zupelnie nie do przyje-
cia jest pomyst autora artykulu, p.
Makowskiego o0 angazowaniu w
okresach bilansowych do rachunko-
wosci pracownikéw dorywezo za-
trudnionych. Pomijajac jako$é pracy
ludzi nie znwigzanych z przedsiebior-
stwem staly umowa, nigdzie tak jak
w rachunkowosci nie liczy sie zna-
jomosé zagadnien, specyfiki przed-
siebiorstwa, roli i znaczenia wysta-
wianego dokumentu i komoérki, kto-
ra go wystawila, a wiec wlasnie ru-
tyna i doswiadczenie réwnolegle do
kwalifikacji. Przykladem moze byé
resort gospodarki morskiej, gdzie
stabilizacja kadry finansowo-ksiego-
wej, jej dlugoletni staz, sg z pew-
nosciag jedng z podstaw wysokiego
poziomu sporzadzanych sprawozdan
finansowych. Zdaje sobie z tego
sprawe kazdy ekonomista.

W moim przekonaniu, praca rze-
szy okolo 400 tysiecy ksiegowych W
Polsce, zostala w artykule przed-
stawiona w Krzywym ziwierciadle.
Jest to odeinek pracy w organiza-
cjach gospodarczych najbardziej in-
tensywnej, najezesciej reorganizowa-
nej przepisami (dzialajacymi wsteez),
objetej ponadio zmianami techniki

przetwarzania { stalymi azmianami
uklad6w sprawozdawczych,
A jedyng satysfakejg tej pracy

jest swiadomoéé uczestniczenia w
procesie tworzenia centrum informa-
¢ji o przedsigbiorstwie, jego efek-
tach, zjawiskach gospodarczych, po-
niewas tu wiasnie. w rachunkowosei,

macyine, zazebiajace sie i tworzace
podstawy decyzji gospodarezych.

auddw, dla zabicia wolnego czasu, to
— w odezuciu moim inie tylko moim
— spolecanie uzyteczna i potrzebna
praca (inna rzecz, Zze mie zawsze na-
lezycie doceniana i szanowana), kto-~
ra ksiggowi na ogél ofiarnieizza-
angazowaniem wykonujg, poswieca-
jg na to swéj czas osobisty. Pracuja
czesto poza godzinami pracy bez na-
lezytej rekompensaty i dodatkowego
wynagrodzenia, przewaznie dla sa-
mej satysfakeji, jakg daje poczucie
dobrze spelnionego obowigzku.

Sama my$l, idea artykulu o ru-
chomym czasie pracy dla ksiegowe-
go byla moze i stuszna, i mad nig
warto sie zastanowié, na ten temat
powinni zabraé glos i wypowiedzieé
sie na lamach fachowej prasy zarow-
no teoretycy, jak i praktycy z dzie-
dziny nauki rachunkowosci.

W tej istotne} sprawie o ogrom-
nym zmaczeniu dla wielotysiecznej
rzeszy pracownikéw stuzb finanso-
wo-ksiegowych skupiajacych w
swoich szeregach w przewazajgcej
wigkszosci kobiety, jakie czesto zaj-
mujace sie malymi dzieémi i domem,
zabral natomiast glos pralktykant,
absolwent wydzialu ekonomii, kiory
¥ rachunkowos$cia mial taki kontakt,
jak ja np. z astronomia.

Pan Makowski odbywal miesigcz-
ng praktyke studencka w pionie ra-
chunkowoéci, gdzie nie zauwazyl, by
Judzie w zarekawkach robili sobie
odciski od dlugopiséw’. 1 sam praw-
dopodobnie odeiskéw sobie nie naro-
bil, a ma podstawie krotkiej obser-
wacji oraz tego, jak byl praktycanie
wykorzystany i co przydatnego przez
okres praktyki zrobil, dokonat szka-
lujgcej oceny pracy i przvdatnosci
stuzb finansowo-ksiegowych calego
leraju, )

Oddzielnym tematem kwalifikujg~
cym sie¢ do odrebnego artykulu jest
przydatnosé odbywania w  dotych-
czasowej formie wszelkiego rodzaju
prakiyk oraz wykorzystywania prak-
tykantéw i studentéw szkdl wyi-
szych w zakladach pracy. Nie bede
jednak tutaj tego tematu roawijal,

wymaga on odrgbnej analizy,

Fot. S. ZUBCZEWSKI

BIEZNIKOWAG

OPONY
ALE...

KAZIMIERZ SKIBICKI

ogromnym zainteresowaniem
Z przeczytalem artykut Aleksan-

dra Jedrzejezaka pt. ,Roz-
strzygna kalkulacje uzytkowni-
kow”  (,Z. G.”
muje sie istotnym gospodarczo pro-
blemem regeneracji ogumienia w
ogble, ale szczegdlnie oponami ciez-
kimi do autobuséw i samochodéw
ciezarowych.

Przyznam sie szgzerze, ze jako tzw.
szarego czlowieka mniej mnie inte-
resuja akurat wiasnie te opony, choé
doceniam w pelni ich znaczenie dla
gospodarki narodowej, a posrednio
dla kazdego z nas.

Bardziej natomiast czuje problem
bieznikowania opon samochodéw
osobowyeh, na pewno takze i z tej
catkiem prozaicznej przyczyny, ze
jestem uzytkownikiem wlasnie ta-
kiego pojazdu. Uwazam, Ze autor
bardzo trafnie dobral tytul artykutu,
bo rzeczywiscie to przeciez wlasnie
nie kto inny, ale my, setki- tysiecy
posiadaczy ‘samochodd
my v ‘konsekwencji; €2y i w jakim
stopniu bedziemy regenerowacé zuzy-
te opony. :

Nie ma oczywiscie sensu omawiaé
szerzej uzasadnienia ekonomicznego,
czy takze spolecznego tego problemu,
przy zaloZzeniu powszechnoSci, czy
choéby masowofei bieznikowania
opon, jest to przeciez tak oczywiste,
ze az trudno uwierzyé, Ze jeszcze
do nas wszystkich w sposéb przeko-
nywajacy nie dotarto. Moze tez i dlas
tego, Ze jeszcze ciggle my Polacy
traktujemy samochéd w sposéb irra-
cjonalny, widzge w nim zbyt czesto
cel sam w sobie, a nie po prostu,
jak inne narody, zwyczajne narze-
dzie pracy czyv s$rodek transportu,
ktory musi podlegaé normalnemu ra-
chunkowi ekonomicznemu. Jako
prywatny uzytkownik, zgodnie z su-
gestiami starych fachowceéw, repre-
zentuje poglad, Zze bieznikowaé na-
lezy tylko opony do tylnych kél. Byé
moze podyktowane jest to przesadng
ostroznoscig, ale przeciez tam, gdzie
chodzi o Zycie ludzkie, lepiej chyba
nieco przesadzic.

Przebieg opony w przecietnym sa-
mochodzie osobowym jest bardzo
rézny | zalezny od wielu, czesto zto-
zonych czynnikéw. Na dlugosé prze-
biegu ma miedzy innymi wplyw wy-
wazenie statyczne i dynamiczne kola,
stan zawijeszenia i amortyzatoréw,
ulozyskowanie i prawidlowa zbiei-
no$é, a takie utrzymywanie prawid-
towego ciénienia (takze w zaleznosci
od warunkéw klimatyeznych), tech-
nika jazdy i hamowania i wiele in-
nych czynnikéw. Nie mozna réwniek
zapomnieé o procesie starzenia sie w
czasie tworzywa gumowego, z kio-
rego wytworzona jest opones. Z tych
wzgleddw jedni przejezdzaja na opo-
nach 15 tysiecy kilometréw, a inni
nawet i 50 tysiecy, zawsze decyduje
o tym jednak caly kompleks czyn-
nikéw.

Pare lat temu uwazalem, Ze biei-
nikowanie opon to po prostu zawra-
canie glowy, az tu nagle kiedys mu-
sialem wymieni¢é dwie opony i.. nie
moglem nigdzie kupi¢ nowych. Wte-
dy wlasnie wpadlo mi w oko oglo-
szente w ,Zyciu Warszawy” Spol-
dzielni Pracy ,Spoiwo” w Radomiu
o tym, Zze dokonuje bieznikowania
opon, takze bezdetkowych, nmo i iak
mimo woli stalem sie zwolennikiem
regenerowania opon.

Wyslalem wtedy opony do Rado-
mia poczta i po uplywie okolo 2 ty-
godni otrzymalem je za zaliczeniem
pocztowym z powroiem, z nowym
bieznikiem o takiej samej rzezbie.
Koszt, jesli dobrze pamigtam, nie
przekraczal 150 zlotych od jednej
opony. Musze dodaé, Ze sposéb wy-
konania nowego bieznika nie budzil
zastrzezen j to zaréwno pod wzgle-
dem techniczno-eksploatacyjnym,
jak i nawet estetycznym. Przejecha-
lem na tych oponach po okolo 15 ty-
sigey kilometréw i mam wrazenie.
ze wytrzymalvby wiecej, gdyby nie
to, ze ich wywazZanie dynamiczne nie
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byls wykonane w sposéb wlasciwy.
Korzystalem jeszeze raz z  ustug
wSpoiwa” i réwniez bylem zadowo-
lony z jakodei i rzetelnodci tej spol-
dzielni.

Rok temu, a moze nieco wczesniej,
w 16dzkiej prasie przeczytalem oglo-
szenie, Ze Spéldzielnia Pracy ,Gu-
ma” w Lodzi réwniez wykonuje ta-
kie ustugi, oferta byla bardzo zache-
cajaca, technologia i urzgdzenia za-
chodnioeuropejskie, wysoka jakosé
wykonania, niskie ceny, gwarancja
przebiegu w granicach 70 proc. no-
wej opony.

Sprobowalem, no bo na miejscu —
jestem lodzianinem — i to byl méj
duzy blad. Pomijam juz duzo wyzsza
cene ustugi, bo 220 zlotych, ale i sa-
mo wykonanie znacznie odbiegalo in
minus od pieknie brzmigcej oferty.
Zmieniono zupelnie rzeiZbe bieZnika,
w ogodle mmnie o tym nie uprzedza-
jac, z normalnej na Dblotno-sniego-
wa. Wykonanie réwniez budzito po-
wazne obawy o - trwalo§é, bo polg-
czgnie nowej warstwy ze starg opong
bylo tak niedbale, miejscami tworzy-
ly sie szezeliny, ze podejrzewalem
niebezpieczenstwo odklejenia. Row-
niez juz na oko widaé bylo w.nie-
ktérych miejscach nadlewy, co mog-
lo mieé pézniej wplyw na wywaze-
nie dynamiczne kola. Reszte ztudzen
co do rzetelnosei oferty prasowej
rozwiala tre$é¢ karty gwarancvinej:
zawierala ona ni mniej ni wiecej
tylko ponad 10 punktéw. niedopel-
nienie ktoryeh powodowalo anulo-
wanie gwaranci, a trzeba dodaé, e
na temat przebiegu kilometréw nie
sie juz w niej nie méwilo,

Mimo tych nie zawsze pozytvw-
nych do$wiadezenr z bieznikowaniem,
w pelni doceniam spoleczne i eko-
nomiezne racje regeneracii ogumie-
nia, utwierdzil mnie w tvm jeszcze
dodatkowo swoimi argumentami A.
Jedrzejezak. Uwazam jednak, ze
wprowadzenie w skali masowej biez-
nikowania opon wymaga podjecia
szeregu  krokéw  organizacvinych
i techniczno-technologicznych, =2
miedzy innymi:

1. Bezwrzglednego zweryfikowsania
warunkéw technologicznych w za-
kladach wykonujacych biezaikowa-
nie i to wlasnie przez organ najbar-
dziej kompetentny, tj. Zjednoczenie
wStomil”.

2. Przeanalizowania kosztéw usiu-
gi i ewentualne obnizenie ceny dla
stworzenta ekonomiczneij zachety.

3. Spowodowania, aby wszystkie
zakladv wykonujace bieznikowanie
bvly zobowiazane do wywazania sta-
tveznego i dynamicznego zregenero-
wanych opon, potwierdzajac to od-
powiednim atestem.

4. Zapewnienia klientom prawa
wyboru rzezby nowesgo bieznika.

3. Wprowadrenia ustug w zakresie
demontazu i montazu kol

6. Zorganizowania z prawdziween
zdarzenia punkidw wywazania ka!
nraz  zweryfikowania istniejgcveh,
ktére w olbrzymiej wiskszoéei w
konuja te czynno$é wadliwie. prey-
noszac wiecej szkodv niz poiviku.

7. Zagwarantowania wvsnkiej ‘a-
kodei technologii bieznikowania i —
co nie jest berz znaczenia — estetyki
wvkonania tej operacii.

8. Unormowania zobowiazan gwa-
rancyjnveh  udzielanyeh na opony
bieznikowane, powinny one okres
przebieg w granicach 20 tvsiecy ki-
lometrow lub okres eksploatacji 1
roku, nie ocraniczajac gwaranc
réznymi bardzo sprytnie sformuin-
wanymi zastrzezeniami.

Jestem gleboko przekonany,
spelnienie tvech warunkéw spowodu-
je naprawde szerokie i powszechr?
zainteresowanie sprawa uzywania
opon bieznikowanych. Skorzvstamy
na tym na pewno wszysey, indy:
dualni uzytkownicy, a takze gospo-
darka narodowa, warto wiec chyba
zastanowié¢ sie powaznie nad cat
Scig tego problemu, by 7 rozwaga.
ale i odwaznie podjac¢ odpowiednie
decyzje.

e
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Jokg cene ustalié dla nowego
wyrobu, poszerzajgqeego . grupe
towarowa juz bedqgcq na rynku?
Jak okreslié, czy — i w jakim
stopniu — nowy wyrdb jest lep-
szy od dotychczasowych? Cazy
nowa cena odpowiada wartosci
uiytkowej wyrobu, a wige:czy nie
nastapita zmiana cen? Sgto
podstawowe pytania, z jakimi
borykaja sie producenci, ekono-
misci, statystycy a takie poteén-
cjalni nabywcey. Skutki ewentual-
nych btednych odpowiedzi ddja
sie latwo zaobserwowaé w hari-
dlu w postaci przepetnionych
magazynéw lub dlugich kolejek
w sklepach. o

sLamrozona ‘ela-
styczno$é” (,Z. G nr 48 .z
1978 r.) dostarcza na to wielu dowo-
dow w odniesieniu do lodéwek, Ar-
tykul ten byt inspiracjg do napisa-
nia niniejszego telkstu, w ktdrym
cheielibyémy  przedstawié¢  gléwneé
wyniki naszych rozwazafi nad moz-
liwosciami budowy indeksu war-
josci uzytkowej” i wykorzystania go °
do okredlenia proporcji cenowych w
wybranej grupie towarowej — wla-
énie w grupie lodéwek.

Badaniem objeliémy sprezarkowe
Jodéwki z atestem ,dwugwiazdko-
wym” (a wige osiagajace w zamra-
salniku  temperature —12°C), do-
stepne ma rynku w 1976 r. Celem
wadania bylo przeprowadzenie agre-
gacji kilku wybranych cech war-

RTYKUL  Andrzeja  Naleoz-
-Jaweckiego

WARTOSC

UZYTKOWA
A CENA

GRZEGORZ GORZELAK

Poréwnanie to jest mocliwe dopiero
po  Wwyrazeniu poziomu wartodci
uzytkowej kawzdej z badanyeh lod6-
}vek za pomocy okreélonych wielko-
sci miary wartosei uzytkowej. Jedng
2 mozliwych drég postepowania —
sa_»dz_irmy, ze efektywnag, jest zastoso-
wanie tzw. wielocechowej analizy
poréwnawczej. Méwige w skrécie,
analiza ta polega na przeprowadze-
niu dla kaédego obiektu agregacji
yvrelu flosciowyeh informacji, opisu-
chych kazdy 2 obiektéw, do jednej
liczby — miary okreslajacej w spo-
s6b symntetyczny dla kazdego obiektu
Igczne natezenie wystepowania
uwzglednionych w badaniu cech.
Wyniki poréwnania w decydujgcym
stopniu zalezg zaréwno od przyje-
tych metod agregacji, jak i od za-
stosowanego zestawu cech. g

Tabela 1
Cechy badanych lodéwek
DR
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pOilesia” SC 220 220 0,470 0,091 183,33 1
LSilesia” SC 280 280 0,569 0,096 233,33 1
sPolar” TS 135 135 0,525 0,074 180,00 1
HPolar” TS 175 175 0,563 0,057 145,83 1
HPolar” TS 180 180 0,568 0,106 225,00 1
HPolar” TS 230 230 0,556 0,065 209,09 i
JPolar” TS 281 281 < 0,575 0,053 200,71 1
sLehel” 150 0,505 0,107 214,29 0
oPolar” L, 28 125 0,387 0,096 156,25 1
sPolar” L 14 160 0,363 0,131 177,78 [i]
AMinsk” M 11 280 0,571 0,096 224,00 0
,Minsk” M 10 220 0,564 0,123 183,33 ]
»Szron” 125 0,402 0,088 130,21 0
‘Wzorzec 281 © 0,575 0,131 233,33 1

Wagi cech 0,52 0,10 0,23 0,07 0,08

toéei uzytkowej tych lodéwek do
jednego syntetycznego wskaznika,

Pare sléw komentarza- ‘wymaga
tepmim  ,wartodé  tzytkowa”: “Nie
wdajac sie w “szczégolowe rTozWa-
iania teoretyczne, przyjimujemy na-
stepujgca definicje: warto$é uzyt-
kowa .jest to nzdolnosé produktu
do zaspokojenia. potrzeb spolecz-
nych™). Jest to wiec definicja uw-
zgledniajagca punkt widzenia konsu-
menta  (uzytkownika), nie' za§
punkt widzenia producenta, War-
tosel uzytkowej wyrobu nie okredla-
my badajac jego charakterysiyke
technologiczng (a wiec sposéb pro-
duleji, rodzaj uzytyeh materialéw
itp.), lecz okreSlajge i mierzac, je-
seli jest to mozliwe, jego cechy
azytkowe, ) .

Zadaniem, jakie soble postawi-
lidmy, bylo poréwnanie wartosci
uzytkowej lodéwek sprezarkowych.

Tabela 1 przedstawia poréwnywa-
ne przez mas lodowlki oraz cechy,

ktére uznali§émy za-najistotniejsze .z.-
d:

punktu . widzenia. .uzytkownika..
Omé6wmy. znaczenie-tych:-cech::

Sposrod - wszystkich  wilasciwoscel
lodéwek uwzgledniliémy te, ktére
stanowia - kryteria -w - konsu=
menta. Nie uwzglednlamy - wiec,
zgodnie 7z podang - definicig wartosci-
uzytkowej, najrozmaitszych: — nie~
zwykle istotnych dla producenta. -—
charakterystyk  technologicznych,
konstrukeyjnych . itp. Zakladamy, ze
nabywea dokonujé wyboru tej, a nie
innej lodéwki ' (pomijamy . w iym
momencie takze cene), biorae pod
uwage nastepujace jej céchy?)s’

1) pojemnosé wnetrza,

2) gabaryty zewnetrzne,

3) pojemnoéé zamrazalnika,

4) zuzycie pradu na'dobe,

5) istolne rozwigzanie -komstruk-
cyjne, jak np, posiadanie automa-

»tycz.negp lub  pd&lautomatycznego
rozmrazania, wyposazenie wnetrza,

6) cechy szczegdlne: lewo- lub
prawostronne zamykanie drzwi, ko-
lor, wykoticzenie blatu, haladli-
wosé, itp,

Pojemnosé jest niewatpliwie' ce-
chg najwazniejsza,’ Zdetermirowana
jest gléwnie wielkodcig rodziny
(przyimuje sie ol 40 1 na osobeg ja-
ko przecietng), Ws$réd poréwnywa-
nych leddwek granicznymi wielko-
Sciami sg: 125 1 oraz 2811 ™

Gabaryty zewnetrane bezposred-
nio zaleza od pojemnoéci lodowki.
Stosowanie  lepszych  materialéw
izolacyjnych pozwala jednak na
osigganie coraz to wiekszych war-
todei ,wspélczynnika cienkofcien-
nosei”, - okreélonego jako stosunek
pojemnodei do calkowitej objetodei
lodéwki. Wspélczynnik ten zmierza
do jednoéci, migdy jej, oczywiscie,
nie osiggajac. .

Pojemnoéé zamrazalnika jest ko-
lejna uwzgledniong przez nas cecha
uzytkows. Przyjeliémy, ze w bada-
nych lodéwkach stosunek pojemno-
§ei zamrazalnika do pojemmnosei cal-
kowitej nalezy traktowaé jako ce-
che, ktérej wzrost jest pozadany.-

ZuZycie pradu powinno byé, oczy-
wigcie, jak najmniejsze przy danej

pojemnosci lodéwki. Jest ono wy-
zZnaczane wydajnoéecig  agregatu

chlodniczego oraz jako$cig izolacji.
~Wspblezynnik oszezednosci”, okre-
slony jako ilo$é litr6w pojemnodei
chlodzonych przez 1 kWh zuzycia
energii elektrycznej dziennie, po-
winien wigc rosnaé.

Zakladamy, ze wyposaZzenie wng-
trza badanych lodéwek jest podob-
ne; Istotng cecha roZnicujgca jest
wiec w tej grupie cech posiadanie

. lub nieposiadanie podlautomatyczne-

go rozmrazania (automatyki pelnej

mje oferuje zadna z badanych lodé-

wek), Cecha ta przyimuje wartosé 1,
jesli lodé6wka ma poélautomatyczne
rozmrazanie, 0 — W przeciwnym
wypadku.

Cechy szczegdlne zostaly pominig-
te, sa bowiem wyrazem subielktyw-
nych upodobar poszezegbinych na-

bywedw.
Niezawodnosé lodowek  zostala
Dr7ez pas takze pominieta, mim

est "to ' jedno z glownyel
Wwyboru, Problém. polega tu

nych. . - .
. Poszcgegdlne cechy lodéwek od-

grywajg zdecydowanie réimg role w.

trakeie wyboru lodéwki przez kon-
sumenta. Dlatego tez uwazaliémy za
konieczne : przypisa¢ poszezegblnym
cechom’ ‘wagi. By nie stosowaé 7a-
biegéw w' pelni arbitralnych, prze-.
prowadziliémy - wiréd niewielkiego
grona, (42 osoby) mini-ankiete, py-

tajgc - 0 znaczenie ° poszezegdlnych
cech: uzytkowych w momencie wWy-
“boru_ te], a nie innej lodéwki. Nie

byla 't6 -préba reprezentacyjna.
Przeprowadzona analiza pozwolila
jednak na pewns oblektywizacje
systemu ‘wag. -‘Wagi te pokazane s3
w ostatnim wierszu tabeli 1.-

a” tridnoéel 2z ueyskaniem da-

HELENA GORALSKA

Majgc zebrane wartosci cech oraz
ich wagi moZemy przystapié do obli-
czania miary wartofei uzZytkowej.
Spoéréd  wielu propozycji formal-
nych wielocechowej analizy poréw-
nawczej wybraliémy tzw. ,metode
wzorea”, oparta na metodologii tak-
sonomii wroclawskiej%), nieco ja
modyfikujge, Metoda ta polega
na skonstruowaniu hipotetycznego
wzorcowego obiektu, _schara.lq:ery-
zowanego wybranymi wartodciami
poszczegdlnych .cech. - Wartosci te
mogg byé okre§lone w sposéhy arbi-
tralny, moga tez byé wybrane z
wartosei, ktére rzeczywiscie wyste-
puja w zbiorowoéci badanych jed-
nostek. Tu przyjeliSmy drugie roz-
wigzanie, Wzorcowa lodéwka cha-
rakteryzuje sie. najlepszymi  (tu:
najwiekszymi) wartosciami poszcze-
gélnych cech -spoéréd wystepujg-
cych w tabeli 1. Wartosci cech opi-
sujace lodéwke wzorcowa przed-
stawione zostaly w tej tabeli w
wierszu ,,wizorzec’.

Oczywiscie — im lodéwka bardziej
podobna do wzorca — tym jej, war-
tosé uzytkowa jest wyzsza. Miarg
podobienstwa do wzorca jest w na-
szym poréwnaniu 9dlegloéé od
wzorca w wielowymiarowej prze-
strzeni cech, z uwzglednieniem

przyjetych wartosci wag tych cech.

Odleglosé ta zostala nastepnie prze-
ksztalcona tak, by syntetyczny
wskaznik wartosci uzytkowej osige
gal wartosé jeden dla wzorca, o po-
woduje, oczywiscie, Ze badane jedno-
stki otrzymuja wartosci ulamkowe
tego wskaznika. Uporzadkowanie
lodéwek na skali wartosci uzytko-
wej wedlug malejgcych wartosei
syntetycznego wskaznika wartosci
uzytkowej, przedstawione jest w ta-
beli 2. s

Zbadajmy blizej wielkoSci miary
poziomu wartosei uzytkowej (druga
kolumna tabeli 2). W uszeregowaniu
czolowe miejsca zajmuja lodéwki
duze — co mie jest zaskakujgce, bo-
wiem cesze ,pojemno§¢” zostala
przydana najwigksza waga. Nizsze
pozycje, niz wynikatoby to z po-
jemmosci, zajmujg lodéwki ,Polar”:
TS 281, TS 230, TS 175. Jest to bez
watpienia wynikiem zdecydowanie

niskich . wartosei  cechy ,stosunku:

pojemnogécei... zamrazalnika: ~do - po<

jemmosei -catkowitej”, kiéra to eecha:

przybiera  najmniejsze wartodel
wlaénie dla tych lodowek, Maly
zamrazalnik, zdecydowanie zbyt

Relacja cen detajiéznych 1 skorygowanych

maly w stosunku do ogdinej pojem~’
nosci lodéwki, jést podstawowg wa-.
da duzych lodowek ,Polaru”, poza
;Polarem” 180. Moze to byé trakto-
wane jako sygnal niezbyt dobrego
rozeznania potrzeb konsumentéw’
przez tego wytworce. . :

. By odda¢ sprawiedliwoé¢ produ-
centowi ,Polaréw”, trzeba jednak
wskazaé, ze duze lodéwki fej firmy
charakteryzujg sie bardzo dobrymi
pozostalymi parametrami konstruk-
cyinymi, eksploatacynymi — majg’
stosunkowo niskie zuzycie pradu,
charakteryzujg sie duzg ,cienko-
Sciennodcia”, wyposazone sg w pol-’
automatyczne rozmrazanie.

Wysokie pozycje W uporzacCkowa-
niu na skali poziomu' wartodci uzyt-
kowej zajmujg duze  lodéwki ra-
dzieckie: ,,Minsk” M11 oraz ,,Minsk”
M10. Zawdzieczajg je niewatpliwie
duzym zamrazalnikom i dobrej izo-
lacji.

W tabeli 2 przedstawione zostaly
takze ceny detaliczne badanych lo-

déwek, a takze ceny Skorygowane”,

Korekta ta zostala przeprowadzona
wedlug nastepujgcej zasady: uzna-
lismy, ze ceny: majwyzsza (9350 zi)
i najnizsza (6100 z1), sg uzasadnione:
odpowiednio dla lodowek Dajlep-
szej” 1 ,mnajgorszej”. FPrzyjelismy
wige poziom cech za prawidiowy
(uzasadniony wzgledami techmolo-
gicznymi oraz rynkowymi). Korek-
ta cen poszczegélnyeh lodéwek
wprowadza tylko modyfikacje rela-
cji cen wewnatrz grupy towarowej.

Réznicy 3250 2zt odpowiada réznica |

0.646 wartodei wskaznika wartoécl
uzytkowej, co daje ,ceng” réwna
5,03 z1 dla jednej tysigcznej wskaz~
nika, Obliczenie cen skorygowanych
jest teraz proste: réznice punkiowe
miedzy dang lodéwka a lodéwka
,Majlepszg”
ksztalcone na réznice cenowe mig-
dzy ta lodéwka a lodéwka najdroi-
szg (najtanisza). Relacje cen skory-
'gowanych odpowiadaja wiee ‘rela-
cjom, wartosei uzytkowej lodéwek,
Mozna w iym kontekscie wskazaé
na lodowki ,zbyt drogie” w stosun-

ku do ich wartodei uzytkowej, i na’

lodéwki ,za tanie”. Przedstawmy
roznice miedzy cena detaliczng a ce-
ng skorygowana jako procent tej
pierwszej (tabela 3). '

Tabela 2

Miary wartodcl uzytkowej
oraz ceny skorygowane

(,najgorsza”) s prze- ‘

[P N

& & & )

EL® 8 5
523 8w
Nazwa 5o 5 #°
lodowki 2ER© ES
%83 a., 49
S5o ER E3
Ba3 0Oz 0B
,Silesia” SC 280 0,802 9350 9350
~Minsk” M 11 0,762 9200 9150
»Minsk” M 10 0,672 7800 8700
"Silesia” SC 220 0,628 7800 8500
sPolar” TS 281 0,594 9000 8300
,Polar” TS 230 0,500 8500 8050
"Polar” TS 180 0,414 7200 7400
"Polar” L 14 0,403 6700 7350

0,338, 7000 7000,
0,259
0,186
0,177
0,156

6200
6100

,Polar” TS 135

Lodéwki ,,zbyt drogie”

Lodowki ,,zbyt tanie”

Tabela 3

stopien za-

nazwa lodéwki  wyzenia ceny

stopien za-

nazwa lodoéwki nizenia ceny

w proc. w proc.
yPolar” TS 135 10,3 »Minsk” M 10 115
»Polar” TS 281 78 oPolar” L 14 9,7
»lehel” 5,7 SSilesia” SC 220 8,8
»Polar” TS 230 53 »Polar” TS 180 2,8
»Minsk” M 11 0,5 wPolar” L 28 2,5
,,Szron” 1,6

* Dla dwdch lodéwelk cena detalicz-
na doktadnie pokrywa sie z cena
skorygowana:” §g to lodéwki ,Sile-
sia” SC 280 oraz ,Polar” TS 175,

Praktycznie rzecz piorae, zgodnosé

obydwu cen - zachodzi takze dla
,Minska” M1, ,Polaréw” TS 180
i L28 oraz dla ,Szronu”, Plerwsze
miejsce ,Polara” TS 135 na liscie
Jodéviek ‘Zbyt drogich jest poiwier-
dzeniem. sugestii A.- Natecz-Jawec-
kiego. Warto takie podkresli¢ fakt,
e obnizajac cene tej loddwki 25
kwietnia 1977 r. (nasze poréwnamia
prowadziliémy ' wezesniej) obnizono
ja dokladnie do poziomu naszej ce-
ny, skorygowanej — do 6100 2zl

Jakie wnioski mozna wyciagnaé 2z
przeprowadzonych przez nas porow-
nan? Sz one dwojakiej natury: przy-
datnoéei prezentowanego podejscia
metodologicznege - do  okrelania
wartosei uzytkowej wyrobéw oraz
ksztaltowania cen, a takZe pelniej-
szego informowania producenta o
miejscu jego wyrobu wsréd innych
wyrob6w tej samej grupy towaro-
wej, wreszcie — 0 preferencjach
potencjalnych nabywcow.

Wnioski natury - metodologicznej
interesujg raczej naukowcéw i sta-
tystykéw. Mozna w fym miejscu
wskazaé na przydatno$é proponowa-
nych metod w okreslaniu tuchu cen
dosé jednorodnych ‘grup towaro-
wych, w ktérych wyroby moga byé
tatwo opisane przez zestaw mierzale
nych cech uzytkowych (ap. radiood-
biorniki, oddZielnie monofoniczne
i stereofoniczne, samochody, niekt6-
re maszyny i urzgdzenia, itp.).

Wyniki prezentowanych tu po-
réwnan potwierdzaja sugestie A.
Nalecz-Jaweckiego co do organiza-
cji rynku i kierunkéw poszukiwa-
nia nowych rozwigzan konstrukcyj-
nych. Niewatpliwie, istotne sg tu
dwie sprawy: elastycznos$é cen, lep-
sze dostosowywanie ich do zacho-
wan konsumentéw, a takie o wiele
pelniejsze rozpoznamnie ich preferen-
cji. Sadzimy, Ze producenci wyka-
zujg zdecydowamie zbyt malg ak-
tywnoséé w okreflaniu tych preferen-
cji, a szczegolnie w ich ksztaltowa-
niu. Potwierdzeniem moze ‘byé fakt,
%e cecha ,posiadanie pélautomatycz-
nego odmrazania” uzyskala w opinii
ankietowanych przez nas uzytkow-
nikéw znikomg wage. Wydaje sie, ze
jest to rezultatem zbyt stabej rekla-
my tego przydatnego przeciez urzg-
dzenia. .

Na zakoficzenie musimy poczynié
pewne zastrzezenie. Pordwnanie
przez nas przeprowadzone powinno
by¢ traktowane jako pierwsze,
wstepne badanie, w lktérym mogli-
$my sie oprzeé ma dos¢ waskiej
liczbie cech uzytkowych (bez u-
wzgledniania np. jakie waznej nie-
zawodnosci); réwniez relacje pre-
ferencji uwzytkownikéw nie moga

_ pretendowaé¢ do mijana w pelni
' obiektywnych i reprezentatywnych.
Sadzimy, ze warto byloby jednalk
poswieci¢ wiecej czasu i $rodkéw na
dokonanie o wiele szerszych badan
tego typu, nie tytko w odniesieniu
do loddwek, Lezy to w imteresie za-
réwno konsumentéw, jak i produ~
centéw. Badania, takie nie moga byé
jednak przeprowadzone bez akiyw-
nego udziatu tych ostatnich. ‘

1) K.

nek

Cholewicka-Gozdzik: nRachu-
ekonomlezny W  programowaniu
jakosei”, PWE, Warszawa 1877, str. 10.
Zainteresowanym Czytelnilkom rnoZna
wskazaé takie tej samej autorki ,,Defi-
nicje jakosci w literaturze ekonomicz-
nej”, materialy na posiedzenie Komisji
Ekonomiki Jakosei ZG PTE, sierpien
1969 r.

%) Wyboru cech dokonaliimy po kone
sultacii ze specjalistami z Przedsigblor-
stwa Techniczno-Handlowego . Predom'.

%) Por %. Hellwig: ,Zastosowanie me-
tody taksonomicznej do typologicznego
podzialu krajéw ze wzgledu na poziom
ich rozwoju oraz =zasoby 1 struktury
wykwalifikowanych  kadr"”, . Przeglad
Statystyczny”, z. 4, t. 15, 1968. Metoda
taksonomil wroclawskiej stuzy gléwnie
do typologicznego klasyfikowania ba-
danych obiektdw. W przytaczanel tu
pracy prof. Z. Hellwig wprowadzajac po-
jecie ,,wzorzee" zaproponowal wykKorzy-
stanie idei tej metody do dokonania po-
rzadkowania liniowego. .

ZMIANY CEN
W BUDOWNICTWIE

EUGENIUSZ OSTROWSKI

MIANA cen w budownictwie
podyktowana zostala konieczno-
$cia  dostosowania ich do
zmienianych kolejho cen zaopatrze-
niowych materialéw budowlanyeh.
Jak wiadomo, najbardziej wazacym
skladnikiem ceny w przypadku pro-~
dukcji budowlanej sg materialy.
Wraz z kosztem ich transportu sta-
nowig okolo 60 proc. ceny. Na pozo-
. stale elementy ceny: robocizné, prace
maszyn, koszty ogéine oraz akumu-
lacje przypada érednio tylko 40 proc.
W ubieglych pieciolatkach stosowa-
ny byl w naszej gospodarce narodo-
wej system cen stalych w okresach
piecioletnich. W ostatnim roku lkaz-
dej kolejnej pigciolatki zmieniano
jednorazowo ceny zaopatrzeniowe,
taryfy transportu towarowego, opla-
ty za energie i uslugi, 2 waznoscig
na nastepng pieciolatke. Przy usta-
laniu nowych cen zaopatrzeniowych
brano pod uwage srednio branzowe
koszty produkeji (plus zysk) i rela-
cje ceny danego wyrobu do cen $wia-
towych (w przeliczeniu na ztote obie-
gowe), .

W ubieglej pieciolatce (1971—1975)
wystapily jednak bardzo duze zmia-
ny w kosztach produkeji i wysokie
zwyzki cen na rynkach gwiatowych.
W zwigzku z tym jednorazowe opra-
cowanie nowych cennikéw zaopa-
trzeniowych na podstawie ogdlnych
wskaznikéw zmian cen i taryf, stalo
si¢ niemozliwe. Postanowiono zmia-
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ny te wprowadzié w trzech rocznych
etapach: 1976.r., 1977. 1., 1 1978 r. wy-
Irorzystujac w kolejnych latach cen~
niki zaopatrzeniowe wydane w po-
przednim etapie oraz doswiadczenia
7 ich péirocznego stosowania. System
cen stalych stosowany w ubiegly
pigciolatkach gospodarczych, zasta-
piony wiec zostal po raz pierwszy sy-
stemem cen kroczacych. Ceny w
obecnej pieciolatce opracowane i za-
¢wierdzone byly w nastepujacej ko-
lejnosei: T

'. @ W .pierwszym etapie ..(od 1L

1976 r.) zmieniono 4 taryfy towaro-
we transportu samachodowego i kq-
lejowego, 3 cenniki oplat za -energie
cieplna i elektryczng, 46~cen§;k6w
zaopatszenigwych na surowee i pod-

stawowe materialy — wegiel, koks,.,

tarcica, cemert,” . ‘wapno, ceramika,
suréwka,. rudy, tworzywa . sztuczne
itp, oraz zasady kalkulacji przemy-
stowej wyrobéw -nie objetych -cen-
nikami (zarzadzenie nr 59 Przewod-
niczacego PK Cen z. 29121975 r.)
Utrzymano jednak jako jeszcze: obo-
wiazujgee okolo laozcennngév{ 280pa-~
trzeniowych z ubieglej pieciolatiki.

@ W ‘drugim_etapie (L1977 1)
zmianie’ uleglo 26 cenpikéw zaopa-
trzeniowych na podstawowe: Wyroby
i prefabrykaty, m. in. konstrukcje
stalowe, prefabrykaty betonowe
i zelbetowe, Kkruszywa,

(1433) 4.11L.1979.

gelementy

1 materialy budowlane kamienne,
materiaty izolacyjne przeciw wilgoci,
termiczne . i akustyczne,
azbestowo-cementowe itp. Wazno$é
zachowalo jeszcze' okolo 150 cenni-
kéw zaopatrzeniowych z ubieglej
pieciolatki.

@ W trzecim etapie (L1978 r)
zmienione zostaty wszystkie pozosta-

te cenniki zaopatrzeniowe, Dopiero .

‘od tej daty przestaly wiec obowia-
2zywaé cenniki zaopatrzeniowe z
ubieglej pieciolatki. W wyniku tych
zmian powstala nowa baza cenowa
stosowana do: planowania kosztéw
wlasnych wszystkich jednostek go-
spodarki uspolecznionej, obrotu_ to-
warowego miedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej, kalkulacji
nakladéw -na zakupy inwestycyine,
rachunku ekonomicznej efektywno-
§ci .inwestycji, Jak réwniez stuzgca
do obliczenia zmian cen za produkcje
budowlana i montazowa. W konsek-
wencji - wprowadzenia ; tych zmian
zmienialy sig koszty W przedsigbior-
stwach ‘budowlano-montazowych, a
w zwiazku z tym musialy ulec zmia-
nie ceny kosztorysowe w budownic-
twie inwestycyinym,

. Poniewaz opracowanie nowych
zbioréw cen kosztorysowych nie bylo
mozliwe przed zakoficzeniem zmian
cen w calej gospodarce narodowej,
zmian dokonano systemem mnoZni-
kéw przeliczeniowych stosowanych

wyroby

do podstawowej bazy cen kosztory-
sowych, ktérg stanowi poziom cen
1971 r. Ceny w roku 1976 tworzono
biorge za podstawe ceny 1971 przez
zwiekszenie ich mnoznikami zwany-
mi ,M-76". W mnoZnikach tych
uwzgledniono akumulacje¢ ng potrze-
by samofinansowania rozwoju
przedsiebiorstw w wysokosci 9 proc.,
ponad koszty produkeii.

Poziom cen kosztorysowych 1976
r. utrzymano réwniez w.roku 1977.
Skutki zmian kosztéw w wyniku
wprowadzenia nowych cennikéw za-
opatrzeniowych  postanowiono u-
wzglednié tylko w planach kosztéw
wlasnych przedsiebiorstw wykonaw-
ezych., Utrzymanie w- 1977 r. nie
zmienionego poziomu cen, mimo
znacznego wzrostu kosztéw, spowo-
dowalo powstanie strat w przed-
sigbiorstwach w wysokosci ponad
5 proc.

Zaistniala wiec uzasadniona eko-
nomicznie konieczno$é ponownej
zmiany cen w budowniciwie, tym
bardziej, ze od 1 stycznia 1978 r.
wszed! w zycie ostatni etap zmian
cen zaopatrzeniowych, co spowodo-
waé musialo dalszg podwyzke kosz-
té6w. Sposéb zmiany cen w budow-
nictwie w trzecim roku obecnej pig-
ciolatki pozostawiono bez zmiany,
stosujgc do cen 1971 r. mnozniki
przeliczeniowe zwane ,,M-78", Zalo-
Zona akumulacja zostala-obniZona z
9 proc. do 7 proc. -

W konsekwencji podjetej decyzji
o nieprzeliczaniu planéw inwesty-
cyjnych i planéw budownictwa, a
pokrywaniu skutkéw 2zmiany cen
gléwnie systemem dotacji budzeto-
wych udzielanych wykonawcom ro-
bot, zaistniala koniecznoéé utrzyma-
nia zaréwno jednych, jak i drugich
mnoznikéw  przeliczeniowych, tj.
dwu pozioméw cen: 1976 i 1978,
Dotacje nie sg jednakze systemem
powszechnym. Objeto nimi bowiem
tylko roboty budowlane i montaZo-

we inwestycji objetych planem, rea-
lizowane systemem zleceniowym
przez panstwowe i  spéldzieicze

przedsigbiorstwa budowlano-monta~-
zowe. Inwestorzy realizujgcy te in-
westycie pokrywaja koszty robdt bu-
dowlanych i montazowych w cenach
1976 r., to znaczy przy zastosowaniu
mnoznikéw przeliczeniowych ,,M-767,
a skutki wzrostu cen do poziomu
1978 r. pokrywajg wykonawcom ban-
ki finansujgce. .

Z svstemu dotacji budzetowych
wylaczone zostaly: roboty inwesty-
cyine z puli planu inwestycyjnego,
roboty realizowane systemem gospo-
darczym (np. SOWI lub OWI) lub
przez wykonaweéw nie bedacych
panstwowymi czy spoldzielczymi
przedsiebiorstwdmi budowlano-mon-~
tazowymi, roboty remontowe oraz
roboty na rzecz jednostek gospodar-
ki nie uspolecznionej i oséb fizycz-
nych. W tych przypadkach wzrost
cen robsét realizowanych od dnia
1.1.1978 r. pokrywany jest bezposred-
nio przez zamawiajacych.

Mnozniki przeliczeniowe stosowa-
ne do cen kosztorysowych z 1971 r.
powinny umozliwié przedsigbior-
stwom wykonawczym uzyskanie ren-
townosci na potrzeby samofinanso-
wania w $redniej wysokosci 7 proc.
Nabiera to- obecnie szczegolne-
go znaczenia, ze wzgledu na
wprowadzony do budownictwa nowy
system ekonomiczno-finansowy. Pod-
stawowy warurek nowego systemu
ekonomiczno-finansowego ceny
rentowne — zostal wiec spelniony,
jednakze tylko w rozmiarze ,,makro”,
tj. w odniesieniu do resortu lub zjed-
noczenia, a czasami réwniez do
przedsiebiorstwa. W odniesieniu dla
poszezegbélnych  placéw  budowy,
gdzie nowy system ekonomiczno-fi-
nansowy powinien przynie§é szcze-
gotowe efekty, ceny powstale w wy-
niku zastosowania mnoznikéw prze-
liczeniowych mogag dawaé wyniki

przypadkowe, wskutek znacznego
stopnia agregacji tych mnoznikéw,
np. jeden mnoznik do wszystkich ro-
bot budowlanych w  budynkach

przemystowych i energetycznych, z
wylaczeniem noénej  konstrukcji
stalowej 1 lekkiej obudowy. Znie-
ksztateilo to wzajemne relacje cen
robot, elementéw i obiektéw.

W jeszcze wiekszym stopniu znie-
ksztalcone zostaly relacje skladni-
kéw ceny kosztorysowej: robocizny.
materialow, pracy sprzetu i narzu-
tow.

Kosztorysy z mnoznikami przeli-
czeniowymi nie moga wigc by¢ w
pelni przydatne jako instrument pa-
rametrycznego zarzadzania w no-
wym syslemie eiconomiczno-finan-
sowym budownictwa. Powinny wige
byé szybko opracowane i wydane
nowe katalogi norm i cen kosztory-
sowych, uwzgledniajace aktualna ba-
ze¢ normatywng: norm pracy, norm
zuzycia materialéw, norm wydajno-
sci maszyn, aktualng bazg cenowa
i organizacyjna.

Zasade pokrywania wzrostu cen W
r. 1978 dotacjami budzetowvmi dla
wykonawedw rob6t uznaé trzeba z
wielu powodow za rozwigzanie nie-
doskonate. Obok znieksztalcenn rtze-
czywisécie ponoszonych nakladéw in-
westyeyinych i negatvwnych skut-
kéow wystepowania podwyzszonych
cen — réznych dla inwestora i wy-
konawey — wzrasta znacznie pra-
cochlonno$é prac kosztorysowych,
jak i obstugi w zakresie planowa-
nia, finansowania, sprawozdawczo~
§ci, statystylki itp. .

Celowe wiec jest zastgpienie sy-
stemu dotacji systemem weryfikacji
i korekiy planow inwestycyjnych
i planéw budownictwa. Potrzeby ta-
kich zmian stanowig zagadnienia o
istotnym wplywie nie tvlko na funk-

cjonowanie systemu ekonomiczno-
-finansowegn, lecz na caloksztalt
ekonomiki budownictwa.



ub. r. flota : Polskiej . Zeglugi

Morskiej przewiozta 35712 1ys.

ton ladunkéw masowyc
chych oraz paliw plynnych isiarki
plynnej, tj. o::10: proc. wiecej niz
planowano,

Flota PZM miala: bardzo. wysoka
gotowosé techmczna. wynoszaca 91,2
proc., przy planowanej’ 88,3. \proc.

 Bylo to mozliwe, gdyz samodzielnie
wykonywano wxele remontéw, prac
lmnserwacymych -ha pokladzie i

maszymie, ¢zesto. w poprzednich,la- "

tach zlecanych stoczniom.

W 1978 r. wlaczono ‘do_eksploatacii
pie¢ statkéw. Dwa masowce zbudo-
wane w Stoezni Szezecifiskiej im, A.
Warskiego: m/s: ,,Feliks Dzierzynski”
— 33490 DWT i ‘m/s ', Walka- Mlo-
dych” — 33 485 DWT, oraz trzy male
masowce zbu-‘owane w Stoczni
Gdanskiej. im, Lenina, a eksploato-
wane w ramach utworzonej spodki
polsko-norweskiej: m/s ,,Koronowo®, |
m/s , Niewiadéw”, m/s , szsk n/Bieb-
rz3”, wszystie po 3000 DWT. Stat-
ki te to uniwersalne jednostki s~
zace do przewozu ladunkéw maso-
wych (wegla, rudy, zboza), a takie
drobnicy oraz drewna lub tarciéy
spakietyzowanej.

w ub rokit =z ﬂoty pmds:efbxor-
stwa ulby!o 8 jednostek, ktére zostaly
sprzedane obcym armatorom  lub
'ulegly 'kasac;u, wiym cztery ]ed;nost-
kiz popu:lame; setii ;,Sotdkéw?,

Wycofanie z eksploatacii nazstar-
szych polskich statkéw opalanych
\ve;glem, gdzie miegralmq cze$é zalo-
gl stanowil palacz i jego pomocnik,
zamyka kolejny  historyczny etap
rozwozu polskiej floty” trampowej.

Ponadto wycofano z eksploatac;x
parowee: s/s »Gmniezno”, s/s |, Kato-
wice”, s/s .Bielsko” oraz zbiornike-
wiec m/t »Karpaty”.

Na przelmoie lat 1978—79 pod ban-
dera ‘Polskiej. Zeglugi Morskiej ply-
walo 115 statkéw o mosnosci 3 194 403
DWT

Wamym wydarzeniem- dla -przed-
siebiorstwa bylo zwodowanie ‘wsto-
czni: w Glasgow: pierwszego stathku —
m/s",Boleslawiec” — 2 serii 22 bu-
dowanynh w W, Btytanu dla’ Bry=-
tyisko-Polskiej Spoétki eglmaoweg.
Do tej pory. zwodowano 5 Jednostek
W tym -cztery po- 4400 DWT i ]edna
0.nosnosci 15 500 DWT,

. Zadania,. jakie ma'.do :wykorianid
w tym roku flota PZM, 53" jednymi
z" maﬁrudme:szych w ' historii; przeds
siebiorstwa.

“PZM’ ma. przewieé 34 min Yadun-
kéw tonazém wiasnym, ti. o 8,1 proc.
'wxece] niz-w 1978 1,.: Wymagac to
bedzie maLsymaJmego ograniczenia
lub “hawet ‘calkowitego' wyelirnino-
wania z eksploatacji’ tonazu: abeego
Po - raz plerwszy jednak- w ‘historii
‘PZM przedsiebiorstwo: posiadaé be-
dzie flote; ktéra umozliwi wykona-
nie’ tych- trudnych : zadain.: Beds :to
wspomniane juz .22.statki’ze. stoczni
brytyjskich: 15 nowaczesnych ‘uni-
wersalnych . zautomatyzowanych
statkéw’ o nosnosei 440 DWT. kazdy,
ktére zastapia ,Sotdki”! w . obstudze
Hmostu wealowe,o” ~do Danii -oraz
umozliwig ‘ekspansje - pzzewozowq do
innych portéw" Europy - .Zachodniej;
siedem statk6w-po 16 500 DWT, cha-
rakteryzu:acych .sie . ‘najnowocze-
sme;szq W sw1ecie archntektunra okre-

noszacym 28" stép. - Pozwoli.\im’ -to;
.jako jedynym w tej kiasie, na wcho-
dzenie 7 pelnymii ladowniami. do: ‘poT=
tiw. SzZezecinie, -jak réwniez do- no-
wego portu w Pol cach

Kolejna jednosb‘ka, jaka otrzyma
PZM bedzie m/s ,Uniwersytet . Slg-
ski”,; "o nosnosci 33,5.tys.'DWT, zbu-
dowany’ wSzezeciniskiej Stoczni im.
A. Warskiego. Na koniec roku 1979’
flota trampowa bedzie. wiec dyspo-
nowaé ‘138 1ednostkam1 o iacmym
tonazu ok. 3,4 'min D

Ten ' nowoczesny . potenc:a! : me-
wozowy pozwoli przedsigbiorstwu na

uruchomienie riowych ‘relacji trans-
portowych do tej pory miedostepnych
dla PZM z powodu braku odpowied-
mego tonazm

Tak wiee.w Dbr. PZM powinna
przewiezé w 100 proc. importowane
zboze z USA i Kanady, rude, ladim-
ki fosforonoéne. Dzieki nowym stat-
kom . .flota PZM' przewozié : bedzie
réwnies izboze z Eranc:x, eksporto-
wane od wielt lat i od lat transpor-
towane tonézem obcym,’

Innym kierunkiem dzialania be-
dzie przewéz cukru i cementu do
portuw Aafryki :polmocne: i .zachod-
niej. 'Bedzie . to mozliwe dzxekl uz-
brojeniu killu statkéw o nognoscei

'po.4400. DWT i 16 500 DWT wowy-
soko wydajne, wlasne urzadzema
pxzeladmmko-we.

Wykona.me rocznych zadafi 'w zna-
eznym stopniu -uzaleZnione bedzie .od
szybkosci obslugi statkéw PZM. w
portach polskich. Wydluzajsce sig
postdje na redach Swinoujseia, Gdy-
ni czy Gdanska, jakie 'motowano w
1978 r., s nie do przyjecia w roku

bxezacym przy tak mametych zada~-

niach i malxsymalnym zZimniejszeniu
przewozdw oheym tonazem.

10

. chéw' jgdrowych. - Jednuczeéme na

. nDWl

ANIECZYSZCZANIE mérz jest

zjawiskiem, ktére nasililo- sie

w drugiej polowie XX wieku,
Préby ograniczania zanieczyszezania
wdd morskich podejmowane - byly
juz znacznie wezesniej. Na' przyklad.
w ustawodawstwie angielskim XVIII'
wieku znajduje sie akt o zakazie za-
nieczyszezania “portéw 1 wéd przy-
brzeznych Zanieczyszezanie | moérz
nie stanowilo jednak do -II wojny
Swiatowej pawaznierze] grothy wy-'
niszczenia -ich biologicznych zasobow.

Rozw6j techniki . morskiej oraz
dzialanie innych e¢zynnikéw dopro-
wadzilo do tego, e grotba zanie-
czyszczenia dotyczy obecnie ' wszy-
stkich‘kategorii wéd morskich (wad
portowych. red, mérz i oceanéw)

Zrédlami. zanieczyszczen wéd mor- |
skich poza statkami s3: stacje bun-
krowe . paliw plynnyeh i smaréw,
stocznie, bazy naprawcze, dalbowi-
skd i inne punkty. postoju statkéw,
akweny ‘przeznaczone “do- oczyszcza-
nia zbiornikoweéw i dla ,zrzutéw”
wéd balastowych i zenzowych, wiert-
nictwo naftowe'w rejonie wéd przy-
brzeznych i szereg innych :

S"czeﬂélnega znaczenia dla’ zacho-
wania czystodei mérz nabiera eks.
pliatacia tankoweéw. Niebeszeczen-
stwo spowodowania’ wypadkow przez
zbiornikowce na morzu' pelnym lub
terytorialnym zwiekszalo sie wraz
ze wzrostem pojemnosci .fych stat-
k6w, ‘Zwiazane ono bylo takze z co-
raz wiekszg liczba tankoweéw, jak
réwniez z. trudnoéeiami, . jakie spra-
‘wia maneWrowanie ‘takimi' statkami.
Inng forma skazenia wéd morskxch

byly préby dokonywsane z bro'nia ja-
drowa (szezegblnie na Oceanteé. Spo-

»ko_mym, przeprowadzane' przez Sta-

ny Z]ednoczone, Wielky : Brytame
i Franc:e) I*odczas préb  ustalano
str_efy beszeczensma rozciagajace

' sie na ' obszarze okolo '400 . tys. mil

kwadratowych, co ‘jednak nie gwa-
rantowalo pelriego. ' zabezpieczenia
przed szkodliwymi skutkam1 wy'hu-

skutek pmxmenlotworczego skaZenia
wéd musumo ustanowlé ,,strefy za~
grozenia’, a tym samy'm zamknaé na
dluzszy okres ‘e obszary, ‘ktére po-

- przednio nadawaly sie -'do ieglugi

i ryboléwstwa. .

Pawaznvm pmblemem, nie " tylko
dla norz, lecz i dla portéw jest eks-
ploatacja statkéw o napedzie atomo-
wym. W roku ' ‘1958 rzad duﬁsld
omerajac sie ma wynikach ‘badai
nan.ukowych st‘wwrdm»l it wejécie
amerykaﬁskxego okretu podwodnedo
,,Skate” do portu kopenhaskxego sta-
zagrozenie dla mxeszkancow

_Kopenhagx, w_zwigzku 2 tym nie ze-
zwohl na" vplynlecxe tego ok etu do’

Brytanh me zezwom ma wplymecxe
do - portéw. angielskxch amerykan-
skiemu = okretowi = podwodnemu
,,Naumms” Oba“y przed okretami

] mapgdme abomorw ym wymka!y
- m.in, z tego, Zena p1erwszym amery-

kanskim' oktecie o napedzie atomo-
wym nastapx!y przecieki tadxoaktyw
ne w system:e napedowym, stwarza- .
jace ‘mozliwoéé skazenia ‘woéd - moi-
skich.

Nie = tylko" préby . dokonywane
z bronig jadrows -oraz eksploatacja
statkéw ¢ napedzie atomdéwym, lecz
takze - przeloty samolotéw z ladun-
kami jadrowymi na: pokladzie: stano-
wig grozbe promieniotwdrczego ska-
Zenia morz . we styczniu. 1966 _roku,

“niictwe pobhzu mlEJSCOWOSCX ‘Paloma=

res) rozbit sie amerykanskx samolot
wojskowy, W wyniku czego. trzy
bomby 'z }adunk;em jadrowym spa-
dly.'na ziemie, a jedna odnaleziono
w Motzu Srodziemnym. - Stanowilo
t0 powaine zagrozenie dla zycia ior=
ganicznego morza.

Zatapianie w-morzu odpadéw ra-

tencjaine Zrédlo zagrozenia dla zy-
cia organicznego = morza. - Powstaly

| w ten sposob tzw. ,omentarzyska ato-

mowe”.” Do najbardziej " znanych
nomentarzysk™ mnalezg . miejsca mna

skich na wschéd od Long Island) i w
Zatoce Meksykanskiej (150 mil mor-
skich od Port Isaubel)

2 ciekawym projektem . neutra-
lxzowama odpadéw rad:oaktywnych
wystapit prof. J. Issace z Instytutu
Opeamognraﬁmnego. w La ° Jola
w' Stanach Zjednoczonych, Zapropo-
nowat on, aby ‘odpady radioaktywne
gmmadzxé w otworach przewxerco-v
nyeh na dnie oceanu. Wediug nie~
go odpady ‘bedzie mozna magazyno-
waé w kapsulach lub mieszaé je
z cieklym “betoniem i ladowaé .do-
przewxerconych szybéw - pod - cisnie~
niem, 'Odpady magazynowane w ten
sposéh — jak twierdzi prof, Issace —
nie powinny stanowi¢ zagrozenia dla
zycia' ludzkiego- ani .fauny i flory
morskxe; Jednakze inni ‘naukowey
podwazyh zalety tej metody

TOPNIOWY  warost ‘zaniéczyg
szczenia moérz spowodowal, Ze
na poczatku lat pieédziesigtych
spoleczefistwa w wielu krajach zro-

zumialy wreszcie, Z@ woda jest plye

‘olejami,

‘dioaktywnych réwniez stanowi po- -

Oceanie . Atlantyckim' (100: mil mor- -

ZANIE
I OC]

ZDZISLAW PIESCIKOWSKI

nem, fe nie przesfn.'zega ona ‘granic:

dzielacych panstwa, 2enie mozna jej
dzielié i wykorzystywaé zgodnie z in-
teresami tego czy inmego panstwa.
Z tego tez 'm.in. powodu zwxekszono
wysitki w celu opracowania' migdzy-
narodowych porozumienr dotyczaeych
ochrony wéd morskich przed zanie:
czyszezeniami i skazeniami.

Na miédzynamdorwejj konferencji
w spx’f:;Wie zanieczyszczania morza
odbytej w Londynie w
dniach od 26 kwietnia  do 12 maja
1954 foku podpisano konwencjg pod

.nazwa - ,,Mledzynarodowa konwencja

0" . Zzapobieganiu
morza ' olejamx"
w 2ycie 'w 1958 roku; (26 11pca), kxedy

zanieczyszezaniu

. to ratyfikowalo jg 10 paﬂstwI wiréd

ktérych. 5 posxada.!o tonaz . zbiorni-
" kowcow przekraczaja,cy 500 tys ton
brutto. Polska ratykaowala wyze]
wspomniana konwencje . 28° maja
1961 ‘roku.

. W mysl konwerlefi, weglowodora-
m1 gro7nymi - dla zachowama czysto-
Sei 'mérz sg: ropa naftowa olej opa-
towy,’ ciezh olej. napedowy i olej

. smarowy. Ustanowxono strefy ‘och-

ronne ~dla zabezpieczenia 'si¢ przed
l\atastrofamx tankowcéw, siegajgce

- 50 mil morskich od ladi, a dla okre-

slonych rejonéw Motza Adriatyckie-
g0+i wéd-wokét Australii przewidzia~
no pewne odchylenia 2mmiejszajace
Iub zwigkszajace zasieg tych stref.

'Kbi;’Wencja Londyhisks nie.objete
83 statki uZywane tymczasowo jako

statki pomocnicze w marynarce wo- -

jennej, stathki o pojemmosei brutto
mniejszej niz 500 ton, statki tym-
czasowo wylkorzystywane w przemy-
§le wielorybniczym oraz statki upra-
wiajace zegluge na Wielkich Jezio-
rach Ameryki Polnocnej,

. 'Usi;Wénie ze statkéw mieszanki.
zawierajacej weglowodory o zawar-

Konwencja . weszla

- pobiéegajace

toset brzekracza;qcej 1/10 000 czgstek

oleju, powoduja,cej zanieczyszczanie -

wody, - zostalo w konwencji zakazane.
Konwencja zobowigzywala wszystkie
statki morskie panstw, ktére jg raty-
fikowaly, do -tego, aby. kazdorazowe
usunigeie do' morza- oleistej. wody
balastowej lub spluczek ze zbiorni-
kéw ze statkéw. odbywalo. sie jak
ha]dalej ‘od lqdu. W trzy lata od
WEJSCIB w zycie konwencji rozsze-
rzono jg o obowiazek wyposazénia
wszystkich statkéw morskich uma-
wiajacych sie panstw w urzadzenia
zapobiegajgce wyciekowi oleju’ opa-
lowego lub ciezkiego oleju" napgdo-
‘wegp do zenz, -

Ponadto ustalono. Ze pm-ty glowme
beds -posiadaé urzadzenia pozwala—
jace na przyjecie od zsw'Ja]acych

do nich statkéw zanleczyszczonej.

wody balastawe; i wody do mycia
'zenz.'b
Jednak . dotychezasowe Srodki ‘za-

szkodliwym ° ‘skutkom
zanieczyszezanda, ‘morza: okazaly sig

'mewystarczajace Probowano je roz-

Kunferencﬁ

szerzyé - podczas

‘w sprawie ochmny mérz i oceanéw

przéd: -zanieczyszezeniami, ktéra -od-
‘byla sie w Genewxe

w Konwencﬂ Genewskxe; stwier-,

dza si¢ m.in. w. artykule 24, ze ‘,,kaz-

de ‘paristwo wyda przepisy ‘zapobie- )

gajgce zanieczyszczanin mo_r;d wsku-
tek wyciekania weglowodorsw “ze
statkéw lub rurociegéw, badt wsku-
‘tek eksploatacji albo- bad, dna
morskiego i jego wngtrza, biorqe pod
uwage istniejgce w tym wzgledzie
postanowienia uméw migdzynarodo-
wych”,

" Konwencja  Londyriska, 3 ?
podwaliny . pod  przyszla wspélprace
pafistw w dziedzinie ochrony mérz
przed zanieczyszczeniami, regulowa-
ta przede wszystkim problem ‘zanie-
czyszezania wéd na morzach pelnych,
natomiast Konwencja' Genewska zo-
bowigzywala pamWa do wydania
odpowiednich przepiséw wewnetrz-
nych.

-(Inter govemmental

kladge

w zaktesxe ochrony mérz przed
'zameczyszczemaml mteresumca ]est
nota rzadu Wielkiej Brytanij do 23~
déw pax‘xstw czionkowskxch IMCO

‘Maritime- C_qn-
sultative = Organization . — | Miédzy--
narodowa-  Doradeza Orgamzac:a
Morska, -‘zalozona w mku 1958

w Londyme, ktérej celem " jest po-

pneranie WSpolpracy mledzynarodo--
wej.w zakresie morskxego transpor-

tu i handlu) rozestana 18~ kw1et<ma
1967 roku, po katastroﬁevzbmmx-

. Kowea ,,Torre‘yj Canyon”.

- Propozycje: angielskie szty w. kie-
runku ixs'tanowxenla -podziatu wéd na
regiony, W ktory;h panst\va nad-
brzezne .- sprawowaé  beda’ pewnego
rodzaJu konprole polegajqca na; pa-
trolowamu i; okteslaniu nasilenia -za-

. nie¢zyszczenia ‘tych wdd‘ a takie na
- podjeciit niezwlocznej walki z zanie-:

czyszezeniami na “tym obszarze, 'z
prawem przywp;ania do  pomocy
paﬁstw sqsiednich :

w: grudmm 1959 roku . podpisano
z xmc;atywy ONZ ,,Ukladw sprawie
Antark‘tydy" Uklad zakazuge m.in
wszelkich wybuchow ]adrowylch na

‘Antarktydzle oraz usuwania w tym

re_]ome . odpadéw promieniotwor-
czych Postanowienia tego ‘ukladu

rozciagajg sie na rejon polozony na

poludnie od 60. réwnoleznika szero-
kofci poludniowej. Postanowienia te
nie naruszajg praw zadnego pari-
stwa.

»Uklad Moskiewski”
préb broni nuklearnej w atmosferze,
w przestrzeni - kosmicznej-. i pod
woda) z dnia 5 sierpnia 1963 roku
zakazuje ,,jakichkolwiek "probnych
Lsplo ,",'brbni nuklearnych i _jakich-
At TarsE ol P

jurysdykacja lub. kontrolg umawig-

. ZUBCZEWSKI

‘(0o zakazie

i w jekim-
 kolwiek mzegscu 2najdujgeym sie pod

YSZCZANIE

jatieh sig stron w atmosferze, pree.
strzeni kosmicznej, pod wodg i tg
zaréwno na morzu terytorialuym,
jak & pelnym”.

"STOTNE znaczénie' ma ochrona

‘przed zanieczyszczeniami zamknig-

‘tyech wéd morskich, takich jak np,
Baltyk., Wudy ‘te zanieczyszczane sg
obok " odpadéw ' naftowych przede
wszystkim' przez Scieki przemyslowe,
kom malne irolnicze.

Problemem Jchxeny zasobow bio-
logicznych Baltyku zajmuje sie m.in,

. ICES (International Council for the

Exploration of the Sea), ktéra zostala
utworzona juz w 1902 roku. Polska
jest jej pelnoprawnym czlonkiem od
1925 roku, Organizacia ta skupia
obecnie 19 paristw.

JednakzZe dopiero w 1969 roku zo-
stala zwolana konferencja przedsta-
wicieli panstw baltyckich w' celu
opracowania projektu- porozumienia
w sprawie zwalczania zanieczyszczefi
Morza Battyckiego, gléwnie olejami,
Konferencja odbyla "sie w dniagh
3—5 wrzeSnia 1969 roku w Visuy,
Jednakze projekt- taki nie zaslyt-
opracowany. W dniach 25—28 sierp-
nia 1970 roku ponownie w tym sa-
mym celu zwolano w.Visby konfe-
‘rencje -panstw baltyckich. Powolano
wtedy specjalng grupe robocza do
opracowania projektu ochrony zaso-
béw  biologicznych Baltyku, W
okresie od listopada 1973 roku do
marca 1974 roku odbyly sie cztery
posiedzenia tej grupy, podczas kt6-
rvch -powstal projekt konwencji
o ochronie s$rodowiska morskiego
ohszaru Morza Baltyckiego.

W dniach 18—22 marca 1974 roku
odbyla sie w Helsinkach konferen-
cja dyplomatyczna panstw baityc-
kich, w czasie ktorej podpisano kon-
wencje dotyczgcg ochrony zasobow
biologicznych  Baltyku. Powolano
takze Komisje Ochrony Srodowiska
Morskiego Baltyku, ktérej zadamem‘
jest “kontrola "wypelniania konwen:

Szezegdlne znaczenie ma konwen-
cja z 1872 roku dotyczaca zakazu za-
tapiania odpadéw w Morzu Baltyce-
kim. Kraje baltyckie zabezpieczyly
sie w ten sposéb przed skazaniem
wod Baltyku, ' giéwnie przez odpady
promieniotwoéreze i inne Srodki tru-
jace.

MIMO znacznego postepu w za-
kresie tworzenia miedzynaro-
dowych porozumienn dotycza-
cych ochrony zasobéw biologicznych
wod morskich nadal istnieje luka
miedzy daleko posunistym rozwojem
gospodarczym. i grozba zanieczy-
szezen $rodowiska naturalnego a za-
sadami ochrony tego S$rodowiska.
Nieiednokrotnie normy prawne nie
s3 dostosowane do zycia. Niektorym
armatorom korzystajacym z polskich
portdw oplaca sie na przyktad ,zrzu-
canie” zaalsezysgezonych wod bala-
stowych na Raltyitu i placenie z tego
tytuiu kar

Dalsze porozumienia w sprawie
ochrony biologicznych zasobéw mérz
sg tym bardziej konieczne, ze obec-
nie co roku do wéd morskich prze-
dostaje sie okolo 6 min ton ropy na-
ftowej. Jesl za§ wwzgledni sie za-
nieczyszczanie powierzchni wéd spa-
lanym mazutem to liczbe te nalea-
loby podwoié. Morze przeksztalca sig
stopniowo w swoisty Sswiatowy
Smietnik, mimo pogladu, ze ocean
moze ,przetrwaé” rope naltowa.
Poglad ten wynika z faktu, ze ogél-
na wielko§é¢ odpadéw stanowi za-
ledwie jedng stumiliardowsa ogolnej
objetosci wody. Jednak odpady z ro-
py naftowej koncentrujy sie na po-
wierzechni moérz, tworzae podwojna
warstwe — poczatkowo cienks, na-
stepnie podstawowa warstwe rcpy-
Na razie nie zbadano jeszcze, ile cza-
s mogg przetrwaé takie warstwy,
ale ieh niszczaey wpiyw na procesy
przemiany w 'ﬂébi wody — w nydro-
sferze — a takze w atmosferze jost
dobrze znany. Warstwa naftowa nie
dopuszeza tlenu z atmosfery, xiéry
jest niezbedny do zycia fauny mor-
skiej. Zmniejsza sie rowniez inten-
sywno$é parowania, tymczasem 0-
tensywno$é  parowania  deeyduic
o wielkoéci opadéw nad ladami.

Wielz pozosialo takze do zrobiea:a
W dziedzinie zabezpieczenia moTr
przed grozba skazenia innego tvpu
gléwnie piomieniotworezezo.

41111979 nr 9 (1433) ZYCIE GOSPODARCZE



ODSTAWOWYM warunkiem
swiekszenia  efektywnosei  go-
spodarowania jest istnienie do-

statecanie silnyeh motywéw sklania-
acyeh poszezegolnych ‘pracownikéw,
2 takie ich zespoly do wydajnej, spo-~
tecznie uzytecznej dzialalnosei wy-
wworcrej.  Socjalistyczne
produicii stwarzaja

wzmocnienia tego rodzaju motywacji
popizes wigzanie osiaganycll dochos
gow =z iloscia i jakoscig wydatke-
wanej pracy, a takze poprzez rozsze-
rranie  nokresu  satysfakeji  osobi-
stych wynikajaeych ze  spolecknej
uzytecznoscl rezultatéw podejmowa-
nvelr dzialan  produkeyjnych. Jesli
tego typu mozliwoscl nie sa wylo-
rzvsivwane, to przyczyna tego thwi
miedzy innymi w wadach funkecjo-
nowania gospodarki .uspolecanionej,
wadv te moga polegac¢ na nadmié
nym poslugivianiu sie metodami bez:
poéredniego, nekazowego zarzgdza-
pia przedsigbiorstwami, ogranieza-
jgeymi ich samodzielnosé w gospo-

Garowaniu posiadanymi zasobarni,

na niedostatecznym powigzaniu fun-

duszu plac z rezultatami osigganymi
przez przedsiebiorstwo, wreszcie na
niedostatecznym rozwoju  réznora-
kich formy samorzadu robotniczego,
zapewniajacego wplyw pracownikéw
ra dzialalnosé wytworeza przedsie-
biorstw, a zarazem umachiajaeych

w nich poczucie odpowiedzialnofei |

za osiggane efekty.

Dokonywane w poczatkach lat sie-
demdziesigtych zmiany w funkcjono-
waniu gospodarki narodowej stusz-
nie zmierzaly do eliminacji tych nie-
dostatkéw w dziatalnoSci przedsie-
biorstw i tym samym do stwarzania
warunkow sprzyjajacych wzmacnia-
niu zainteresowania poszczegolnych
pracownikéw. a takze ich zespoléw,
w bardziej efektywne] pracy.

Mimo jednak znacznych wysitkow
podejmowanych w celu zmiany ist-
niejacych  zasad  funkcjonowania
przedsiebiorstw majacych wzmoenié
zainteresowanie ludzi w efektywnej
pracy, stanowiacej podstawe dla
osiaganych przez nich sukceséw za-
rowno natury materialnej, jak i po-
zamaterialnej, obserwuje sie czesto
objawy nieodpowiedniego stosunku
pracownikow do wykonywania
swoich obowiazkéw, objawy nie-
dbalstwa i biernodci, poszukiwania
innych sposobéw poprawy swojej
avtuacji, sposobéw nie zwigzanych
z dzialalnoScia pomnazajgeg ogélno-
spoleczne efekty gospodarcze: Jako .
na jedna z przyezyn stwarzajacych
warunki dla ksztaltowania sie tego
typu niekorzystnych postaw nalezy
wskaza¢ na brak réwnowagi miedzy
popytem i podazg na rynku, na kté-
rym wymieniane sg dobra i ustugi
wyiwarzane przez przedsigbiorstwa,

Mozna, jak sie wydaje, wskazaé
na dwa przejawy negatywnego
wplywu braku réwnowagi rynkowej
na motywacje pracownikéw. Pierw-
szym z nich jest oslabienie motywa-
cyjnych funkcji zarobkéw. Pracow-
nicy w ramach dochodéw, kiéry
uzyskujg za swojg prace, majg swo-
bode w wyborze débr i ustug, przy
pomoey ktérych zaspokajaja swoje
potrzeby. Swoboda ta w warunkach.
braku réwnowagi. zostaje ogranie:
nd, Drugim z omawianych skutkow
moze byé naruszenie zasady podzialu
wedlug pracy, zasady, kiérej realiza-
cja okre§la w znacznej mierze ist-
niejacy systemn motywacyjny. Chodzi
w tym przypadku o to, Ze w warun-
kach, gdy tworzy sie tzw. rynek pro-'
ducenta, ci, ktorzy -dysponuja poda=
73 débr lub ustug dostarczanych na
rynek  w  iloci . niedostatecznej
w stosunku do' istniejacego ‘popytu,
znajduja sie w sytuacji podobnej do:
sytuacji monopolistycznej, stwarza-
jacej mozliwosé osiggania dodatko-
wych dochodéw lub innych korzysci
pochodzacych z uprzywilejowanej
pozycji, jaka zajmuja na rynku. Do-
chody te i korzysci nie sy zwigzane

stosunlei.
mozliwosé:

2 iloscia i Jakoscig wydatkowanej
.pracy, lgcz wynikaja z okreslonej po-
zyc_u_ Zajmowanej w procesie wytwa-
rzaniz i podzialu débr, a ich wiel~
ko$é zalezna jest od stopnia niedo-
stosowania podazy towaréw do po-
pyiu na nie oraz od ich znaczenia
W zakresie zaspokajania potrzeb
l‘cqnsumpcyjnych. Dodatkowe korzy-
scl wynikajace z uprzywilejowanej
sytuacji na rynku moga byé osiaga-
ne zaréwno przez zespoly pracou}ni-
kow zatrudnionyech w przedsiebior-
stwach mogacych wytwarzaé na ryn-
ki, na k.térych podaz jest niedosta-
teczna, jak i pracownicy badZ ich
z_espol.y, ktére sa zatrudnione w sie-
€l zajmujgcej si¢ rozprowadzaniem
wytwarzanych débr badz ustug,

w ten sposéb obok podzialu do-
Iﬁto.nu_]agego si¢ w zaleznoSei od ilo-
sci i jakodei wydatkowanej pracy
moga w okreslonych warunkach po-
]aWh’.lé sig réwniez inne zasady tego
pqdzmlu, uzalezniajgce  wielkogé
osigganych dochodéw od zajmowa-
nej pozycji na rynlku, przy tym ko-
rzySei uzyskiwane 2z tego tytulu
moga byé nieraz znaczne. Rozluznia
to w sposéb istotny zwiazki istnie-
jace miedzy udzialem poszezegdinych
pracownik6w’ w wytworzonych. war-
tosciach a ich udzialem w nakladach

rynkowej 83, jak wiadomo, ceny.
Przez odpowiednie ustalenie ceny
na dobro lub ustuge bedgey przed-
miotem wymiany mozna zmniejszyé
zbyt duiy. popyt na ktoryms =z
rynkéw w stosunku do istniejgcej
podazy, Podniesienie bowiem ceny
;ednych towar6w w stosunku  do
innych tworzy okreslone efekty
substytucyjne moggce powodowaé
przesunigeie czesei popytu na inne

towary, ktérych podaz jest dosta--

teczna.

Doceniajac role ceny w przywra-
caniu rownowagi rynkowej, trzeba

jednoczesnie stwierdzié, ze rola-ta-

jest ograniczona, Ograniczona -jest
ona po pierwsze, stosurikowo nie-
wielka wrazliwosciq popytu na zmia-
ne ceny w przypadku szeregu débr
i uslug (dotyczy to zwlaszcza débr
zywnosciowych). Oznacza to, ze cena
tych débr i ustug moze byé waznym
instrumentem przywracania réwno-
wagi rynkowej wowcezas, gdy skala.
tego zjawiska jest niewiellkka. Nato-
miast wtedy, gdy rozmiary nadwyzki
popytu nad podazg sg znaczne, zmia=
ny cen jako czynnik przywracania
réwnowagi rynkowej moga mieé je-
dynie ograniczone znaczenie. Po wi6-
re, ziniany cen umozliwiaja poprzez
. tworzenie efektéw substytucyinych

stwierdzié, Ze dotyczy ono czesto dy-
skutowanej problematyki wzajem~
nych powigzan miedzy' inwestycja-
mi i konsumpcja. Jest sprawa oczy-
wisty, Ze wazrost konsumpeji nie
moze mie¢ miejsca bez odpowiednie-
go wzrostu inwestycii zwiekszajg-
cych ‘mozliwoéei produkeyjne w ga-
leziach wytwarzajacych, dobra konh-
sumpeyine. Z drugiej jednak strony
przy nieprawidlowej strukturze in-
westyeji efekty ich w  dziedzinie
wzrostu  produlieji  poszezegdinych
débr kontumpeyinych moga ujaw-
nié si¢ zbyt pPoZno, co z kolei moze
ujémnie oddzialywaé na tempo wzro-
stu konsumpcji w pewnych olre-
sach, a takze moze prowadzié do na-
ruszenia réwnowagi miedzy popy-
tem i podazg na niektorych ryn-
kach, majgcych szczegélne znaczenie
dla zaspokojenia potrzeb konsump-
cyinych ludnosei.

Warunkiem zachowania réwnowa-
gl na rynku jest jednakze nie tylko
ultsztattowanie wladeiwej struktury
inwestycji zwiekszajgcych zdolnosei
wytwoércze na poszezegdlnych odein-
kach produkceji débr i uslug. Istotne
znaczenie w omawianej dziedzinie
moze mie¢ réwniez likwidacja istnie-
jacych réznic w fechnicznych warun-
kach wytwarzania poszczegdinych

~ JEDRZEJ LEWANDOWSKI

pracy spolecznie uzytecznej, co nie
moze nie wplynaé na osiabienie mo-
tywacji sklaniajgcej do efektywnej
z punktu widzenia korzys$ci spolecz-
nych pracy. Zjawisko to moze wy-
stgpié nawet wowczas, gdy mozliwo~
$ci uzyskiwania dochodéw z tytulu
zajmowanej pozycili na rynku doty-
czg stosunkowo niewielkiej iloSei lu-
dzi. Naruszanie bowiem zasady po-
dzialu wedlug pracy oslabia zainte-
resowanie w dzialalnoSci spolecznie
uzytecznej réwniez tych, kiérzy wi-
dzgc przypadki uzyskiwania znacz-
nych nieraz dochodéw nie zwigza-
nych z iloscig i jakodcia wydatkowa-
nej pracy sklonni sg réowniéz poszu-
kiwa¢ tego typu mozliwosci.

Z powyzszych rozwazafi wynika
b se. d 4 ”

nych wazne znaczenie 1 3
nie -réwnowagi na rynkw.  Chodzi-
przy tym tutaj nie iylko, a moze ha-:.
wet nie przede wszystkim o -réwno-
wage ogdlna miedzy popytem na do-
bra i uslugi konsumpeyine a ich po-
dazg, lecz 0 réwnowage ha.poszcze-

" gélnych rynkach, a =zwlaszcza na

tych, na ktérych nabywane sa dob-
ta i ustugi o podstawdwym dla kon-
sumentéw znaczeniu. - .
Pewne sposoby przywracania na-.
ruszonej rownowagi rynkowej znaj-
duja sie w sferze funkejonowania
gospodarki narodowej. Tak, na przy-
klad, waznym instrumentem: przy--
wracania naruszonei réwnowasi -

- zmniejszenie popytu na okreflony
towar, z tym, Ze popyt ten kieruje sie
na inne towary wzglednie taniejg~
‘ce. Cena wigc moze odegraé istotng
role w przywracaniu réwnowagi ha
poszezegélnych rynkach wdéwezas,
gdy istnieje mozliwos¢ odpowiednie-
go zwiekszenia podazy na innych
rynkach., Jes§li nie ma tego, typu
imozliwo$ei, to wzrost cen jednych
-towaréw w stosunku do innych
oznacza jedynie przesunigcie stanu
braku réwnowagi rowniez na pozo-
state odcinki gospedarki narodowej.

Jesli wiec rola cen w przywraca=-

‘niu réwnowagi rynkowej jest, jak
staraliSmy sie to wyzej wykazad,
ograniczona, to okazuje sie, ze klu-
czowe znaczenie dla stworzenia na
nk rzyjajacych. ni

niez “sprzyjajacych umacnianiu ist-
‘niejaeych  systeméw motywacyjnych
‘ma’ wladciwa struktura inwestyejd,
‘pozwalajaca na dostosowanie tempa
“wzrostu . produkeji poszezegélnych
‘débr i uslug do wzrostu na nie popy-
tu, W ten sposdb efelitywno§é doko-
nywanych rozwigzan w zakresie
funkcjonowania gospodarki zaleina
jest od przyjetych rozwiazan w za-.
kresie rozwoju gospodarki narodo-
‘wej, wystepujgcych w niej przemian
strukturalnych. '
Rozpatrujae zagadnienie wlaseiwej
z ‘interesujgcego nas punktu widze-~
mia - struktury inwestycii. naleiy

rodzajow produkcji. Chodzi tu zwla-
szeza o produkcje zywnosei, ktora,
jak wiadomo, ma podstawowe zna-
czenie dla zaspokojenia potrzeb kon-
sumpeyjnych ludnosei, a kiérej przy-
rosty podazy moga by¢ ograniczone
wskutek zbyt niskiej oplacalnosci
produkcji rolnej, niekorzystnie
wplywajgcej na  zainteresowanie
wytworcéw w intensyfikacji swojej
gospodarki. Niska oplacalno§é pro-
dukeji rolnej wynika w znacznej
rierze z utrzymywania sie wysokie-
go, znacznie wyzszego niz w innych
dzialach gospodarki narodowej po-
ziomu pracochtonnosci tej produkeji.
Zwlaszcza w warunkach, kiedy za-
robki w sferze pozarolniczej rosna
szybko, utrzymywanie si¢ wysokiej
hlonnosci . produkeji = rolnej

AtFIE, Przy “danyim pe
cén “ tej produkeji, do pogleb:
nia sie dysparytetu dochedéw w rol-
nictwie i w sferze pozarolniczej, ze

wszystkimi ujemnymi dla tempa
wzrostu produkeji rolnej konsek-
wencjami.

Poprawe warunkéw oplacalnofei
mozna wprawdzie uzyskac¢ poprzez
podnoszenie ceny sprzedawanych
przez producentéw towardéw. Biorge
jednakze pod uwage efekty dochodo-
we rosnacych cen ZzZywnosci, trzeba
stwierdzié, ze tego rodzaju zwieksza~
nie oplacalno$ci procesu wytwéreze-
g0 moze mieé jedynie ograniczone
znaczenie. W tej sytuacji tempo
wzrostu podaZy produktéw zywno-

Seiowyceh i iym samym stan réwno-
wagi na rynku, na ktérym produkty
te s3 sprzedawane, zaleiny jest w
znacznej mierze od tego, w jakim
stopniu “jesteSmy  w stanie obnizyé
poziom pracochlonnosci . produkeji
rolnej, zblizajac go do. poziomu ist-
niejacego w sferze pozarolhiczej.
‘Warunkiem zmniejsgénin istniejg-
eych réznic w poziornie pracochlon-
nosci produkeii jest wlasnie stopnio-
we wyréownywanie istniejgeych 1oz~
nic w techniczny¢h wartnkach wy-
{warzania réznych. artykuléw kon-
sumpeyinych. Chodzi- tu -2wlaszeza
o zwiekszenie technicznego uzbroje-
nia pracy w rolnictwie, pozwalajg-
cego na substytucje sily robioczej
przez wytwarzane w p_rzemyéle
$rodki pracy, Wymaga to, jak wine
domo, poniesienia okreslonych na-
ktadow ha rozwéj tych dzialow go-
spodarki narodowej, ktéeych wy-
twérczoéé nastawiona jest ha zaspo-
kojehie produ}tcyjnychn,‘puti“.ueb m}-
nictwa, Sam proces zwiekszania
technicznego uzbrojenia' pracy nie
jest jednakze wystarczajgcym czyn-
nikiei zraniejszenia pracochloﬂﬂpém
produkeji roliej, jesli chce sle J_eda
nocze$nie utrzymac pniad':mx poziom
produkéyinosei ziemi, ktérej obszar
jest ograniczony. Po to, aby rosngce
wyposazenie pracy w Srodki produk-
cii bylo efektywrie wykorzystane,
wzrost technicznego uzbrojenia pra-
ey musi byé polaczony z innowacja-
mi organizacyjnymi pozwalgjacyn_ﬂ
na osigganie korzySei réwniez wyni-
kajacych z uruchamianja _produkc:n
na duza skale i oparcia’jej na kon_x-
pleksowej mechanizacji. Powiazanie
w rolnictwie innowacji technicznych
2 organizacyjnymi wymaga rozwia-~
zywania szeregu skomplikowanych
probleméw dotyczaeych struktpral-
nych przemian dokonujgcych sie¢ w
gospodarce rolnej. :

Analizd czynnikéw, od ktérych za-
lezna jest réwnowaga miedzy popy-
tem i podazg dobr oraz ustug naby-
wanych - przez hidno$é doprowadza
nas do wnioskly, ze Srodkéw sluig-
cych wzmocnieniu motywéw skla-
niajaeych pracownikéw do efektyw-
nej, spolecznie uiyteczngj pracy na-
lezy poszukiwaé nie tylko w dosko-
naleniu mechanizméw funkcjoriowa-
nia gospodarki, lecz réwniez w de-
cyzjach dotyczacych struktury in-
westycji oraz kierunkéw postepu
techniczno-organizacyjnege w po-
szezegélnych dzialach' gospodarki na-
rodowej. Swiadezy to o Scistych
zwigzkach wystepujgcych pomiedzy
poszezegolnymi elementami ekono-
miki kraju, a zwlaszeza miedzy roz-
wigzaniami w dziedzinie funkcjono-
wania gospodarki narodowej i roz=
wigzaniami w dziedzinie jej rozwoju.
Nalezy stwierdzi¢, ze miektorzy teo-
retycy ekonomii socjalizmu mie
zawsze wyrainie dostrzegajg te-
go typu zwiazki i sklonni sa
niekiedy rozpatrywaé mechaniz~
my funkeionowania gospodarki oraz

megchanizmy -jej wzrosty, tak jakby.

dzialaly one niezaleznie ed - siebie.
Analiza calego systemu gospodarki
socjalistycznej, warunkéw i czyn-
nikéw zapewniajgcych ogélng racjo-
nalno$¢ dzialania w tym systemie

oraz dynamizujacych ten system jest.

niewatpliwie 2adaniem . trudnym
i skomplikowanym. Jest to jednak
zadanie, ktére musi zostaé wykona-
ne, Jesli proponowane rozwiszania
maja nie tylko odznaczadé sie wew-
netrzng logikg konstruowanych mo-
deli, lecz majg by¢ réwniez przydat-
ne dla rozwigzan praktycznych.

.

CENA UTRZYMYWANIA

ZAPASOW NIEPRAWIDLOWYCH

EDMUND DZWONKOWSKI

AKSYMALNE efekty ekono-
miczne w gospodarowaniu ma-
terialowymi czynnikami pro-
dukeji mogy przedsigbiorstwa uzy-
skaé¢ tylko' przy odpowiednio przy-
spieszonej rotacji zapaséw. Dla
wspdldzialania i posredmiczenia. W
roztadowaniu zamrozonych débr ma-
terlalowych powolano w Polsce jed-
nostke zwang Centrala Obrotu Ma-
szynami i Surowcami , BOMIS”,. kt6-
Ta na podstawie otrzymywanych in-
formacji poszukuje nabyweéw mie-
dzy innymi na materialy ~Zbedne
i nadmierne, pobierajac za swa ustu-
g¢ W momencie sprzedazy ¢ proc. od
wartodei kazdej operacji. = . :
Materialy, jakie przedsiebiorstwa
kwalifikuja do zbednych i nadmier-
nych zapewne nie byly nimi w mo-
mencie zakupu, Zbednymi staly sie
DéZniej z powodu zmian w asorty~
mencie produkowanych wyrobow
bad? tez z innych przyezyn. Zakupy
nastapily zapewne znacznie weze-
sniej, a przy zapasach wymagaja-
¢ych sezonowania byé moze, ze okres
ten sprowadza sie az do kilkm lat.
W pierwszym etapie zakupy tych
materialéw mogly sie wydawaé
przedsiewzigeiem prawidtowym, zy-
skaé spoleczng aprobate, aby dopie-
:10 ééiniej ujawnié sie jako nieprzy-
atne,

Materialy te przez caly czas ich
Magazynowania zmniejszaly - efekt
ekonomiczny przedsigbiorstwa. Wy-
niki finsnsowe byly mniejsze nie tyl-

ko w ostatnim roku, ale przez caly
okres ufrzymania zapasu. Byly one
przygzyna, ze w katdym roku uby-
wala cze$¢ wartoici nowo wytworzo-
nej, w kazdym =z tych’ przedsie-
biorstw wystepowat ubytelk srodkéw
rozproszony W  czasie, zwany
uszezerbkiem finansowym.,?)
Wigkszo8¢ przedsigbiorstw prze-
myslowych w ocenie wynikéw s\yej
pracy ogranicza sie do ost’aﬁ;mch
okres6w, analizuje wplyw roznyph
przedsiewzieé na wyniki r._votprzedme-
go i ostatmiego roku i wowezas ter-
min: uszczerbek finansowy wydaJ.e
sie zbedny. Takie badania zmacznie
jednak problem splycaja. l:bmmary
zapasow niepa‘amid!owych nie 53 ba-
gatelne i wydaje sig, ze celowe jest
dokonywanie pomiaru . utraconych
srodkéw (uszezerbku finansowego)
w przekroju poszczegolnych przed-
siewzieé, co przy odrobinie dobrych
checi w nare dokladnie moina usta-

lié,
Jak sniennoéé decyeji godzi w ra-
cjonaine. gospod&rowap-ie? Ile przed-
siebiorstwo utracilo srodkéw 2z po-
wodu ' utrzymywania tych alkurat
wekazanyeh zapaséw mepra.vw..xd!o-
wyeh, to zagadnienie ciekawe i inte-
ujgce. X

rei’d?t?ﬁaf powinien byé w przedsie-
biorstwach dokonywany d'la'kazdg-
go zapasu z osobna (W imaoliz_xq moz-
na ograniczy¢ si¢ do kxl'kvu najliczniej
wystepujacych materialéw), gdy3
taki ract k ma glebsza

WOV
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wymowe, odpowiednig sile motywa-
cyina, lepiej koreluje wielko§é utra-
conej efektywnoéci z konkretng nie-
racjonalng decyzja.

Wydaje- si¢, ze przy takim =zaloze-
niu tmoina przyjaé, Ze wielkosé
uszczerbku - finansowego, czyli utra-
conych $rodkéw jest réwna kosztom
utrzymania zapasGw oraz wielkosci
naleznej marzy Centrali ,BOMIS”
za posrednictwo w sprzedazy.

. Koszty utrzymania obejmujg sze-
reg skladnikéw, jak:
. @ koszty tworzenia wa-

UF — uszczerbek finansowy wy-
stepujacy w przedsiebiorstwie zby-
wajacym okreslony zapas nieprawi-
dlowy (materialowy) w czasie od
dnia jego zakupu, ‘do dnia sprzedazy,

KU — koszty utrzymania zapasu,

MB marza nalezna centrali
~BOMIS” .

KT — koszty tworzenia zapasu.

KM —  koszty magazynowania
okre§lonego zapasu,

KS — koszty starzenia zapasu,

KF — koszty finansowania tegoz

ne tex kosztami zaopatrzenia ma-

terialowego, .

@ koszty magazynowania zrézni-

cowane w zaleznosci od rozmiaréw,
ceny, ilodei- i okresu magazynowa-
nia tych materiatéw, .

. @ koszty starzenia, ki6re obejmo-
waé. tez ‘moga réwnowartosé obo-
wigzkowej . przeceny, jezeli figuro-
waly one jako zbetdne przez okres
diuzszy jak trzy miesigce,

- @ koszty - finansowania, réine w
poszezegénych okresach w zaleimo-
fci Od rozmiaréw kredytu (kredyt
podstawowy, przejéciowy lub zadhu-
Zenie przeterminowane) i zwigza-
nych z nim odsetek bankowych.

. Przy pomocy wzordéw mozna bo
przedstawié nastepujgco:

UF == KU 4 MB
KU = KT + KM + KS + KF

gdzies

Sprzedajac materialy, przedsie-
biorstwo fakturowaé moze tylko
kwote pozostala po odjeciu od ich
wartosci wedlug cen zaopatrzenio-
wych, naleznej Centrali ,BOMIS”
marzy. Czesto wydaje sie przedsie-
biorstwom, ze tracg tylko $rodki od-
powiadajgce rozmiarom marzy
i ewentualnie koszty tworzenia, czyli
zakupu. Uwadze uchodzi fakt, ze
ﬁi‘.acg wiecej, gdyz bezpowrotnie oraz
ni nie zmarnotrawione
zostaly miektére 4rodki zwigzane
z magazynowaniem, finansowaniem
i starzeniem sig¢ tych zapaséw, ktére
w cigzar kosztow i strat odmiesione
zostaly juz wezesniej, w latach po-
przednich.

Na tle tych rozwazait mozna zapy-
taé: czy sprzedaz materialéw zbed-
nych i madmiernych jest wogéle ce-
lowa, skoro pociagga za soby ujemne
skutki finansowe? Ogczywiscie, sprze-

da2 Jest celowa, gdyz uszezerbek fi-
nansowy w okresie krotszym bedzie
nizszy od-jego odpowiednika z okre~
su diuzszego: UF; jest mniejsze od
UFy +n.; UF daZy do plus nieskon-
czonofci, a wartodé materiatéw dazy
do zera.

W miare uplywu czasu wskutek
zmian w upodobaniach klienta badz
wprowadzeniu nowszych, bardziej
funkcjonalnych rozwiazan konstruk-
cyjnych moze sie okazaé, ze niektére
materialy utracg calkowicie swg
przydatnoéé do zaspokajania potrzeb
(warto§é uzytkows) i wéwezas ko-
szty starzenia mogg byé réwne ich
wartosci w cenach zaopatrzeniowych,
a uszezerbek finansowy nawet znacz-
nie wy2szy od, wartosei materialéw.

Dla optymalizacji efektéw ekono-
micznych zapasy muszg .0yé ograni-
czone do poziomu gospodarczo uza-
sadnionego, rzeczywiscie niezbedne-
go, opartego na wnikliwie opracowa~
nym rachunku ekonomicznym.

Wydaje sie, Ze obecnie w ocenie
zjawisk ekonomicznych nie mozna
ograniczyé sie tylko do wielkosci
prezentowanych w sprawozdawczo-
éci, trzeba siegaé glebiej, niekiedy
az do poszezegbinyeh decyzji gospo-
darezych, by wyplywajsce z taliej
oceny wnioski byly naprawde kon-
struktywne.

%) Zob. E. Drwonkowski: Proponule
pojeele: uszezerbek finansowy, ,Zycie
Gospodarcze” mr 20/XXXIII, 8. &
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PRZYJECIE SAMOCHODU
PRZEZ STACIE OBSLUGI
1 ODPOWIEDZIALNOSC

ZATEN SAMOCHOD

W dniu 30 marca 1977 r. syn Bo-

‘lestawy K. zglosil si¢ — w ramach

gwaismejits" Wibiurze klientéw Sta-

“cji Obistugi ,Polmozbytu” i zgodnie

z udzielona mu wékdzéwka ustawil
samochéd ,Fiat  125P£1500” przed
brama:wjazdows StagjirZ kolei pod-
szedl.do niego pracownik Stacji z
emblematern firmowym (okazalo sie,
ze by¥him' Jetzy B.); sponzadzit kar-
‘te opisows, wzigl od syna Boleslawy
K. IKkluczyk od stacyjki, ksiazeczke
gwarancyjfia - dowdd  rejestracyiny
i wprowadzi! samachdd na teren Sta-
cji, W lniu 311111977 . przed godzi-
na 10 samochdéd ten prowadzony po-
za terenem Stacji przez pracownika
Stacji. Ryszarda A., ktéremu towa-
rzyszyt Jerzy S., w wyniku zderze-
nia sie z innym samochodem uleg}
zniszezeniu,; a 8. 1 A, poniesli §mieré.
Po wypadku znaleziono w biurze
Stacji zlecenie Teklamacyjne nie wy-
pelnione przez S. i nie podpisane
przez zdajacego samochéd, jedynie
formularze tego zlecenia byly prze-
lozone kalka i spiete spinaczem.
Wskutek tego samochéd Bolestawy
K. nie zostal formalnie zarejestrowa-
ny w ksiedze dyspozytora Stacji.

Wobec niemoznosci dojscia do po-
rozumienia ze Stacjg w kwestii uzy-
skania wzamian innego samochodu,
Bolestawa K. wystapila przeciwko
,POLMOZBYTOWI” na droge sado-
wg, domagajac sie wydania jej ana-
logicznego samochodu wraz z zain-
stalowanymi przez nig dodatkowymi
urzadzeniarni, bad% za doplatg w ich
miejsce kwoty 12500 zi.

Sad  Wojewodzki
uwzgledpil powdédztwo.

w Poznaniu

0d wyroku ,Polmozbyt” wnidst

rewizje.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy spra-
we, w wyroku z dnia 20 stycznia
1978 r. nr II CR 485/77 zajal naste-
pujace stanowisko prawne:

1. Do wykonania przez Stacjg Ob-
slugi obowiazku z tytulu gwarancji
(naprawy gwarancyjnej. samochodu),
ustawa nie zasirzega formy pisem-
nej. O tym, czy Stacja Obslugi przy-
jela samochod do naprawy gwaran-
cyjnej, nie decyduje zatem okolicz~
nosé, ze zleeenie reklamacyjne nie

talo wypelni i dpi lecz
ustalenie, czy wedlug przepiséw usta-
wy doszlo do przyjecia przez Stacje
samochodu do naprawy.

2. Jezeli pracownik Stacji upowaz-
niony do przyjmowania do naprawy
pojazdéow od klientéw przyjal samo-~
chéd, to Stacja (POLMOZBYT) oby-
.wigzana jest wydaé samochéd po nu-
:prawie i odlpowiada za to, co si¢ %~
_nim ‘stalo. o ’

3, Jeieli ze wzgledu na okreSlony
przebieg hodu dost: ie ta-
kiega samego samochodu byloby
nadmiernie utrudnione, ,,Polmozbyt”
moze byé zobowigzany do Swiadcze-
nia nowego sa hodu za réw!
sna doplata, oedpowiadajaca zmniej~
szonej wartosci poprzedmiego samo-
chodu.

W uzasadnieniu sv?ego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl:

»(.) Do wykonania przez Stacje
Obstugi obowigzku z iytulu gwaran-
cji, tj. naprawy gwarancyjnej samo-
chodu, ustawa nie zastrzega formy pi-
semnej. O tym wiec, czy Stacja przy-
jela samochéd powddki do naprawy
gwarancyjnej, nie decyduje okolicz~
nofé, ze zlecenie reklamacji nie zo-
stalo wypelnione i podpisane, a syn
powddki bez dowodu w postaci jed-
nego egzemplarza tego zlecenia
nzdal” samoch6d do naprawy, lecz
kwestia, czy wedlug przepisow usta-
wy doszlo do przyjecia przez Stacje
samochodu powddki do naprawy.

Okoliczno§é, ze w dniu 30.111.1977 r.
samoch6d powddki znalazl sie na te-
renie Stacji, wynikala nie tylko =z
zeznan jej syna co do tego, ze pra-
cownik Stacji Jerzy S. wprowadzit
samochdd pow6dki przez brame Sta-
cji, lecz takze z faktu znajdowania
sie w biurze Stacji, mianowicie w
szafce Jerzego S., karty opisowej do-
tvezacej samochodu powodki i ksiaz-
ki gwarancyjnej tego samochodu.
Jest zas bezsporne, ze ,praca Jerze-
go S. polegala na przyimowaniu do
naprawy pojazdéw od klientow™,
Dlatego Jerzy S. byt domniemanym
pelnomocnikiem w rozumieniu art.
97 k. ¢, umocowanym do przviecia
samochodu do naprawy ze skutkami
dla Stacji (art. 97 w zwiazku z art.
93 § 2 k. c.), a do obalenia domnie-
mania z art. 97 k. ¢. nie wysiarcza
wziecie przez Jerzego S. od syvna po-
wodki dowodu rejestracyinego. A za-
tem nie Jerzy S.. lecz Stacja przyje-
}a samochod powddki do naprawy
gwarancyjnej. Stacja wiec obowia-
zana byla wydaé powddcee jej samo-
chéd po naprawie (art, 471 k. c.).

W wykazie samochodow. ktdre w
dniu 30 i 31LIIL1977 r. wyjechaly 2z
terenu Stacji, nie ma samochodu po-
wédki. Poniewaz na Stacji istnial
stan. Tzeczy pozwalajacy Jerzemu S.
i Ryszardowi A. na samowolne wy-
prowadzenie przez brame Stacji po-
za jej teren samochodu powddki.
Stacja ponosi odpowiedzialnosé nie
tylko za wspomniany stan rzeczy
(art. 471 k. c), lecz talkie za driala-
nie Jerzego S. i Ryszarda A. fart
474 k. c). Gdy za$ nasteprie samn-
chod powédki ulegl zniszezeniu, Sta-

DOKONCZENIE NA STR. 12

11




orzecznictwo
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Q . -
cja obowigzana jest do naprawienia
jej szkody.

Naprawienie szkody moze mnastg-
pi¢ w drodze restytucji badZz przez
zaplate sumy pienieznej (art. 363
§ 1 kc.). Sad Wojewddzki orzeki o
naprawieniu szkody w pierwszy
sposéb, zobowiazujge ,Polmozbyt”’
do $wigdczenia innego samocho-
du ,takiej samej wartoscl jak
samoch6d powddki”, ale skoro
ten samochéd byt do chwili je-
go zniszczenia uzytkowany przez
okres 12 miesiecy, a jego licznik wy-
kazywal przebieg 11987 km, to dla
wPolmozbytu” S$wiadcezenie takiego
samochodu’ moie byé niemozliwe lub
pomagaé za soba nadmierne trudno-
$ci. w rozumieniu art. 363 § 1 k. c.
Totez ,Polmozbyt” mégt byé zobo-
wigzany do S$wiadezenia nowego sa-
mochodu za réwnoczesng zaplats
przez powodke sumy odpowladam-
cej zmniejszeniu wartosci jej samo-
chodu w chwili zniszezenia,

Skoro za§ w tej kwestii Szd Wo-
Jewddzki nie zasiegnat opinii,biegle-
go, zaskarzony wyrok nie moze byé
ﬁtrzymany w ocy (art. 388 § 1

p. c.

nowe
przepisy
i zarzqdzenia

 USTALENIE.
CEN POROWNYWALNYCH
NA LATA 1980-1985

W celu zapewnienia. w latach
19801985 ‘warunkdéw do mierzenia
dynamiki produkcji wyrobdw i uslug
przemyslowych oraz umozliwienia
badania zmian zachodzqcych w gale-
ziowef i terytorialnej strukturze pro-
dukeji, Rada Ministréw powziela
dnia 5 styczma 1979 r. nows uchwa-
e w sprawxe cen poréwnywalnych
wyrobéw i uslug przemystowych w
latach 19801985 (Momtor Polski
. Nr1, poz. 1).

Uchwala ta okreéla szczégélowe
zasady oraz tryb: ustalania cen po-
réwnywalnych - wyrobdw .1 uslug
przemyslowycl;; na lata - 1980—1985,
opracowania 1 wydania katalogéw
tych cen oraz ich stosbwania.’ g

Réwnoczesnie uchwata ustala te;-—
minarz pra¢ .nhad. ‘przygotowaniem
katalogéw’ cen poréwnywalnychoraz
grupowych wspblezynnikéw przeli-
czeniowych - dla - ‘ustug . przemyslo-
wych.

Nowe. ceny poréwnywalre bedq
obowiazywac od 1 stycznia 1980.

PODATEK wvnowmw,ch
. OD. DOCHODOW
Z ROZNYCH UPRAW

Rada Mimstr@w rozporzqdzeniem
z dnia 30 grudnia 1978 r. (Dz.’ U.
‘% 1979 r. Nr 1, poz. 2), dokonata cze~
§ciowej . zmiany poprzedniego swego
rozporzadzema z dnia 20 grudma
1975 'r. w sprawie podatku wyréw-
naweczego (Dz, U. z 1975 1. Nr 46
poz. 242). v

Poczynamc od 1 styeznia 1979 3 4
opodatkowaniu podatkiem wyréw-
nawezym podlegaé beda dochody ze
specjalistyeznych . dzialéw . produkeji
rolnej wskazanych w rozporzadzeniu
z 1975 r., prowadzonych w wigkszych
rozrmarach niezaleznie od -tego, czy
przy produkcsi zatrudmane sa sity
najemne. .

Nadto, opodatkowamu tym podat-
kiem podiegaé beda réwniez docho-
dy Z+  upraw nasiennych Warzyw:
i kwiatow oraz z uprawy truska-
wek, poziomek; malin { krzewéw
owocbwych; jezeli uprawy -te s3
prowadzone laemie z innymi upra-
wami specjalistycznymi . lub’ z- pro-
dukcja miodego drobiu rzemego.

FUNDUSZ ROZWOIU )
TELEKOMUNIKACH

Ucliwala nr-2 Rady Mmistrﬁﬁ'z
dnia ‘5 stycznia ‘1979 r.-w sprawie
Funduszu Rozwoju Telekomunikacji
w pansiwowym przeds1ebxorsthe
Polska Poezta, Télegraf i Telefon”

onitor Polski Nr 1, poz. 2) ubwo-
rzyla 2- dniem 1 lutego 1979 =,
panstwowym przedsxebxorsbwie
., Polska Poczta, Telegraf i Telefon”
(PPTT) ~— Fundusz Rozwoju Tele-
komunikacji,

Fundusz ten powstaje - przede
wszystkim z wplywéw. od ludnosci,
a mianowicie:

1) z 50 proe. oplat za mstalac]e te~
lefonéw,

2) z 15 proc, oplat za rozmowy te-
lefoniczne.

Srodki Funduszu' mogg byé prze-
znaczone na~

1) budowe i rozbudowq te!efony:z-
nych central osxedlowych oraz sieci
telefonii miéjscowej wewnatrzshe-
fowej,

" 2) modernizacje urzadzeﬁ telefonii -
miejscowej w osiedlach.

Opracowala :
STANISLAWA ZIELINSKA
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ANTONI RAJKIEWICZ

RUGIE wydanie ,Polityki spo-
D teczno-ekonomicznej. Zarys

(teorii™) Kazimierza Secoms.
kiego ukazato sie we wlaciwym mo-
mencie.’

zajgcych mozliwosé kontynuacji tzw.
| trendu socjalnego, a niekiedy nawet

przypisujgcych mu  odpowiedzial«
nosé 2a ng cze$¢ narostych dy-
sproporcji. Na:czemxe: opmze takie
pochodzq od tych, co sami.zaniedbali
sprawy efektywnosci ' gospodartowa-
nia, lekeewazyli rachunek nakladdw
inwestycyjnych.

Ksiqike K. Secomskiego traktuje
:iako swego rodzagu polemz’kg z wy-

Splot réinego rodzaju tru-
dnosci gospodarczych powaduje bos-
wiem potegowanie.sie gloséw podwa-

REFLEKSJE
NAD KSIAZKA
KAZIMIERZA
SECOMSKIEGQO::ws5

i nadbudowa naszego
spateczno-gaspadarczega. Wydaje sie
jednak, 2e zbyt marginesowo potrak-
towana. zostata w ksiaZee nadbudowe
decyzyjna, ktéra . przeciez' adgry'wa
tak istotng role w gospodarce socja-
listycznej. Niewiéle mowi. sie. ta'm. o,
sprawach decyzyjnych kzerawamu
zarzqdzaniu, prowie gospodarczym,
socjologii planowania czy samorzq«
dzie robotniczym. Co prawda,
nych mte:scach (‘zwlaszcza przy oma-
wianiu’ doskonalenin ‘systemu fuﬁk-
cjonowaria gospadafczego) wspomz-
na ‘autor ‘o spotecznych i ‘organiza-
cyjnych, czynnikach rozwoju, kladzie
nacisk na role motywacji material-
nych i socjopsychicznych w’ podno-
szeniu efektuwnoéci dzialania, gle w

ny walor generalna teza o stuzebnym
charakterze caloSci posunieé polity-
ki i strategil rozwoju w stosunku do
podstawowego celu, jakim jest gro-
madzenie i wykorzystanie rosnacych
$rodkéw w celu lepszego zaspokoje-
 nia potrzeb jednostki i spoteczens-

twa”, My$l te uzasedniajq i rozwijajg
dalsze strony dzieta. A warto dodaé,

Polskiej Akademii Nauk i. profesom
Szkoty Giéwnej Planowania i Staty-
styki, ale do wzeloletmego, do$wiad-
_czonego dzialacza - gospodarczego,
piastujgeego obecnie twysokie stano-
wisko: w .administracji’ panstwoweg.

ZNANIE, Ze gtoumym celem
polztyki spoleczno-eKonomicz.
nej jest.. ,optymalne ' rea-
I’imwame postepu spolecznego
i sluzacego -mu - wzrostu ' gos-
podarcezego...” stanowi szeze-
gr’)lmle “wainy element omawic-
nej kszq:kz. Juz w dyskusji nad pier-
‘wszym jej wydaniem w Ustroniu w
1977 .roku?) wszyscy zabierajacy. gios
‘podkreslali, Ze, 6w punkt widzenia no
wspotczesna socgahstgcznq polityke
I

ze nalezy ono mie tylko do’ czlonka .

Zej przytoczonymi poglad Dobrze  gumie czytelnik nie otrzymuje pelne-
zatem, ze autor w przedmowie do go. obrazu mechanizmu kierowania
drugzego WY praypo !opr 7 spot 8170-
nZawsze jednak zachowuje nadrzed- darczego; i o

‘Byé moée, dzieje sie tak dlatego, 4o
to, co: bliskie § codzienne (wszak
autor. .. jest . zsangazowany. . w
kszuttowanie decyzji spoleczno-gos-
podarezych) nie daje si¢ tak tatwo zo-
biektywizowaé i dbjasnié, jak posz-

czegblne elementy polityki spolecz-

no-gospodarczej, ujetej tutaj w spo-
s6b mowatorski i pobudzajecy do
glebszej refleksji. I wiasdnie ta refle-
ksja inspiruje pytania, dotyczgce
podmiotowej odpowiedzialnosci oraz
sprawnodei w wiqzanin, koordyno-
waniu i wyborze Srodkéw stuzqeych
osiggania celéw generalnych. Brak

pelniejszej odpowiedzi powoduje, 3e .

czytelnik w niedoStateczny $posob
moze uSwiadomié  sobie
proceséw decyzyjnych, koniecznosé
ciggtych wyboréw i poszukiwen roz-
wigzy sprzec: preeci-
wiefistw towearzyszacych przecies ka-

ofet %

. sdemil Fozwojowi spoleczno-gospos
)

¢ 2q ' ogro=
mnie waznq role mspzrugch nie tyl-
ko, w dyd ib ,ale réw-
niez w dzmmlnasci praktyczneg. Po
prostu oémiela -planistéw, dzialaczy,

£ tych ‘wszystkich, ktérzy ponoszq
odpowiedzialnosé za

potrzeb ludnosci ~— do przedsww*zec
. na recz osiqgama owego gtéwnega
- celu polityki spot 4]
" jakim jest postqn spo!ecznyb

Rzecz jasna, Ze musi im towa'rzy-
. 8zyé elastycznie pojmowana dynami-
ka wzrostu gospodarczego. Zaletq
'wyktadu K. Secomskiego. jest wlas-
_mie to lgezne ujmowanie celéw roz-
woju i Srodkéw im sZu‘qcych oraz

ukazywanie wzelokzerunkawych
aprzgzeﬁ. zwrotnych. Rze¢, moz a, Ze
karty ksiqzkz prkepoyone ‘sg prag-

78 plu,uu i

dzuzlalnoﬁcz gospodarczej, W tym
_zreszta autor widzi jednqg z zasedni-
czych rézinic z systemem kapitalis-
tycznym.

Kompleksowe przedstawienie ee-
16w i $rodkéw rozwoju spoleczno-
-ekonomw&nego z wyminym elkspo~
m wspbl yet wymogow
* postepu  spol 2
nych potrzeb ludzkich wnost do so-
cjalistyeznej teorii planowania nowg

y 4 zré

‘pfacowmkdw sfery nieprodukcyines -

dar 1182 to bowiem niebe;ple-

potenciatu'

‘Zlozonosé -

Jeszcze dalej. znajduge sie mzdzml
omawiajgcy, v wq
(rozdzza.! i ,. Tutaj n-
cja wywodow kléci sie nawet z tezq
centralng ksigiki, wysuwajgcq na
czolo potrzeby ludnoéct, ktérej liczba
przeciez tak wyrainie roéme, a:stru=
kture tak wielostronnie zmienia sie.
Dlatego tez burdzieg wlasciwe wy-

daje sie powigzanie tego tematu z za-
gadmemami stopy syciowej ludnos-
ci, rozpatrywanymi w rozdziale szé-
stym, gdzie autor miedzy innymi po-
dejmuje tak istotng kwestie jak so-
cjalistyczna jakosé zycia.

Niezmiernie inspirujgca jesttutaj

ktérym — jak pisze K. Secomski —
chodzi o to, aby posilkujac sie zesta-
wem okreflonych miernikéw, doty-
czgeych -zwlaszeza zaspokojenia po-
trzeb socjalnych i kulturalnych, us-
talaé nie tylko poziom zycia indywi-
dualnego i zbiorowego, ale ‘réwniez

PLANOWANIE
1 ZARZADZANIE

i W ! ictwo - Ekono-
mzczne gest edytorem pracy Pawla
K pt. P i za-
rquzame gospodarcze (Warszawa_

1978 r.). Jest to - wydanie trzecie,
zmienione.

Prace ma charakter -teoretyczny,
a cze§é wy jest ilu-
sirowana przyktadami z Zycia gospo-

.darczego Polski. P. Sulmicki oma-

wia padstuwowe grupy czynnosci
pracy kierowniczej o charakterze go-
spodarczym.

Autor. skuma wigc swe uwage N
planowaniu, ciyli na decydowaniu o
sposobie wykorzystania poszadanych
zasobéw produkeyjnych i na ich po-
wiekszaniu zaleznie od potrzeb wzro-
stu produkcji. Omawia tei kwestie
sterowania, czyli ustalania poziomu
norm ocema;mcych (ceny, stawki
placy, stopy procentowej, kursu pie-

e

optymalne relacje miedzy pc
gélnyml elementam1 stopy zyciowej.

tu:jalnych; prz &
zréznicowaniu

mxe,wka - wie§ oraz na tle tézmc
pozmmle wykszta!cenia i
spolecznego "

Przytaczam te

poglad, gdyé uwas

Zam’ go.za domaslq 'dyrektywe diag='

nostycznq 1 plamatycznq - Nic . bo=
wiem tak.nie mylz w ocenieid projele-
eji: wamnkéw -2ycie, ludnosci, jak po-
slugiwanie sie. Jedynie frednimi’ sta-
tystycznymi czy planfs’tycznymi. pe-

I‘OZWOJU.

_ spodarstw. - domowych, .
‘cych w, 70l matéonkdw, wytworcdw-

), norm p (stawki od-
pisu amortyzacygnego, stawki podat
kowej) ‘oraz ‘morm. ochrony . Tzeczy

i ludzi! (stawki cel'nej, stawki docho-I

du, tmnsfe‘rowego ludnosci).’
mauje ;si¢’ nad ‘zasilaniem )
dzzalajqcych w" §rodki plat: zcze kra~‘
‘jowe i zagraniczne . braz . fundusze:
bezzwrotne (dotacje).i zwrotne (kre<:
dyty. bankoive),’. finansuchel odpo-:
w;edmo spoéucie zlbmrowe, dochody‘

oraz: :

wzelaosobawego kzerawmctwa.

| Wiele uwagz poswieca; P, " Sulmicki:
'pmwom ‘postepowania czlonkéw go-
wystepijd-

1K t6w. Prawa. te, jego ‘zda-,

niajgca :

populac:

Aok

przem.. X do-
wych ‘rodzinnych ztp.v — to aeden. -2
podstawowych postulatéw zwiqza-
nych .z pierwszym czlonem mnaszej
polityki spoteczno-ekonomicznej. -

recenzowanej ksigice sporo
W jest podobme twérczych i udy-
cji  pod
adresem pralctykt. Przepogony jest
nimi odrebny rozdzial zajmujacy sie
programem socjalnym ('rozdziat sibéd~
my), dalej — omawiajqgcy polityke
ptac i dochndow (rozdzial 6smy), ra-
cjonaln zasobami
pracy (mzd:.zat dziewiqty, w ktorym
autor nie unika nawet podjecia dosé
delikatnych przestenek miedzynaro=-
dowej polityki zatrudnienia), ezy po-
lityke cen (rozdziel siede sty). . Z

'mem, stanawiq padsmwg, na._ktérej:

‘opiera sig’ system klerowa'n.ia 'gospo=
‘darezego.
L O N

*ROCZNIK;
ROLNICTWA

I GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWE]

Stm—amem ‘Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego ukazal sie ,Rocznik Sta-
tystyezny Rolnictwa @ Gospodarlki
Zywnosciowej 1978, Zowiera on in-
formacje  statystyczne ilustrujgee
rozwéj rolnictwa’ i gospodarki Zyw-

ot j w 1977 r. na tle lat po-

rozdziatu trzynastego, ,atytutowa-
nego ,Nauke i technika” pr:ebLga Je-
dnoznaczny poglad, ie nie mozne
dzisiaj kierowaeé' procesami. rozwoju
spolecbna-gospodarc'»ego bez udzialu
#-pomocy nauki. Warto jednak roz-
dziat ten wzbogacicé w nasteprych wy-
daniach ksigqzki — propozycjemi bar-

ziej skut ych & efekiywnych

crenstw kryje w sobie,
zresth przez autora, sklonnos$é do
technokratycinego, - jednostronnego
pojmowania tego-rozwoiu, zwlaszcza
w kraju, w ktérym odczuwe sie jesz-
cze niedostatel dobr ¢ usiug elemen~

tarnych..
Z zié autorowz wdﬁgcznosé za
o ie problemé
.ﬁwzatoweg polityki i strategii rozwo-
Jju spoleczno-gospodarczego oraz t2uw.
granic wz‘rostu. Sam, jako czlonek
Klubu Rzy i nie 1zi kry-
tyki pesymzstycmym prognozom pie~

drugiej strony mnalezy wyra-

. .nego -uzna,

przekladni miedzy naukq e praktyka.
Wszak dzisiaj zbyt czesto placéwki
badawceze pracuje na jelowym biegy,
a chionno§é innowacyjne gospodarksi
i ‘administracji daleke jest od po-
trzeb i mozliwosci.

Nowe, kompleksowe podejicie do
spraw rozwoju spoleczno-gospodar-
czego, rozpatrywanie go w konteks-

cie przemian zachodzacych w §
wspdl m & ukt "w mzedﬁyna-
rodowych, wlasnyck dezen . ¢

osiqgnie¢ w latach siedémdziesiqtych
oraz wymogéw ustroju socjalistycz-
Jqceg dobro czlowieka: za;

rwszego Taportu, ale te2 nie lek

2y “prac- podgetych przez. ten klub,

T'raktuje je jako diagnoze ostrzega-
wezq, @ rownoczednie jako zachete do
podjecia wspblnych, miedzynarodo~
wych dziatan na rzecz optumalzzaczz
proceséw rozwoju i zmmegszema dy-
sproporeji miedzy Swiatem sytych
(czy nawet przesyconych) a $wiatem

.glodnych na rzecz wymieny doédbr &

uslug, mysli i technologii. o
L Z tymi 1 tami kor du~

) 3e rozdzial o zasobach naturalnychz

ochronie §rodowiska — na ogdél nie
spotykany w podrecznikach plano-
wania § polityki gospodarczej, W
sposGb jedn ukazuje on

3.

orientacje i impuls bad y.. -Nie.
_bez oporéw, wynikajgeych z pray-
zwyczajenia do tradycyjnego trakto-
| wania planownia gospodarki narodo-
wej i do$é abstrekcyjnego delo.

nie ednej gospodarki su-
roweami oraz koni §é ochronyz
racjonalnego ksztal ie $rod
ska preyr

nae te cele odpowtedmch nakiadéw. -

‘awania proceséw Tozwoju, torujq so-
bie droge poplady prof. Secomskiego.
Szczegbinié bliskie tej szkoty mysle-
‘mia wydajq sie dbyé publikacje Pawla

na Kluczynskiego, Tadeusza Przeci-
‘szewskiego, Jerzego Pietruchy, Ja-
nusze Kroszela, Lucyny Frackiewicz,
Haliny Mortimer-Szyniczak, Michaia
Gmytrasiewicza itd, — nie méwige
juz o gronie najblizszych “wspéipra-
cownikdw autora w Szkole Gibwnej
Pl i Statystyki

Coraz tei czesczeg badania prowa-
dzone w réinych placéwkach nau-
kowych. zajmujgcych sieg zagadme-
niami ekonomicznymi, nawiqzujq do
Kkoncepcji formutowanych w ,,Polz-
tyce  spoleczno-ekonomicznes” i
webogacajg wiedze o zlofonych wa-

budowy rozwinietego socj ey
samej strategii rozwoju.. Z natury
rzeczy sformulowania w niej zawar-
te sq do$é ogblne, a zatem ich war-
toéé empiryczna musi byé weryfiko-

cieKaniach & konfrontachch z bazq

/ Bozyka, Kazimierza Podoskiego, Ja- .

runkach, metodach i moztzwosczach‘

wanae w badziej szczegdtowych .do-:

Spo rozdzial prey-
kilad trainoécz pr?ygetej metody wy-

cel gléwny - czyniq z ksiazki- K. Se-
eomskiego “dzielo o =znaczeniu do-
nioslym dla mysti ekonomicznej 4
polityki - spotecznej m‘e tylko w ma-
szym kraju. Zainteresowanie. niq za
granicq wskazuje, Ze trafie w okre-
élone zapotrzebowanie me uogolwie-
nia odpowiadajqce obécnej fazie Toz-
woju i Wwyzwaniom przyszlosci.

W _moim przekonaniy, £ czytelm-
ka, i dydaktyka, ktéry jus w dwéch
cyklach nauczenia wykorzystywol
rTecenzowanag ksiqzke, jako pomoc w
zajeciach z polityki spotecznej oraz 2
polityki gospodarczej, nie moie byé
ona traktowana jako podrecznik.
Jest to przede wszystkim rozprawa o
elementach nowoczesnie & iwobrezo
pojmowanej polityki spoleczno-gos-
podarczej, ktéra to polityka powinnae
sprostac oczekiwaniom coraz bardziej

Lktadu, polegajacei na ukozy
wspdlnych .mzed:ynarodowych cech
wspblczesnego rozwoju §  proble-
méw, ktére dzisiaj muszq byc¢ brane
pod uwage w kazdym krayu. Stad
wniosek, ze zbyt autonomiczne kreo-
wanie wzrosty gospodarczego narazié
moie kraj na niepotrzebne straty
bqdz tez hamowaé dymamike zaspo-
kajania potrzeb ludnoécei.' Autor po-
Swieca wiec sporo miejsca programo-
wi - integracji ekonomicznej krajow
RWPG oraz mozliwoéciom wiekszego’

udziatu Polski w mzed‘.ynarodowym
podziale pracy.

* NNY, godny podkreslenia watek
ksiqiki - to prognozowanie i
programowanie rozwoju. Tutaj
2nowu . wraca postulat nadrzednosci
celéw. spolecznych i ich znaczenia w
pobudzaniu wyobraini obejmujqce]
czas i przestrzen. Mozna jedynie za-
Lkwestionowaé ukiad rozdziatéw,
ktéry rozbija uwage czytelnika, bo.
wiem nader interesujagcy rozdzial o
polityce przestrzennej {razdziat 8ze«
snasty) znalazt sie w czesci koticowej
miedzy rozdzialem o doskonaleniu
systemu funkcjonowania gospodarki
a rozdziatem o polityce cen.

tconego i wymagajgcego spo-
teczetistwa & ktére moze je wciqgaé
w tzw. gre o pryszlodé i wlasciwe
Tiejsce Polski w miedzynerodowym
podziale precy.

EST to ksiqika nadzied podwdi-
fn.e:A Po znerws'e -~ nadziei, ze
jej idee i tresé¢ przenikng do
$wiadomosei i dzielan tych, ktérzy
ksztaltuja maszq rzeczywistosé; po
wtére — nadziei ne nastepne wyda-
me, w ktorym autor petmey uwkgled-
ni potrzeby dydakiyki i uczyni zen
zarazem czolowy akademicki podre-
ecsnik teorii socjalistycznej polityki
spoleczno-ekommicznei, na ktéry
ezekajg wyzsze uczelnie i ktéry mag-
tby takpe spelmé waing role w pow-
1] go spol e
stwa, umacniagqc w nim przekoname
o nadrzednoéci celéw spolecznych i
waznej, ‘ale tylko stuzebnej, roli te-
chniki w ich osigganiu.

1) K. Secomski: ,Polityka spoleczno.

-ekonomiczna. Zarys teorii”. Wydanie
drugie uzupelnione. PWE, Warszawa
1978.

3 Por. J. Lepich: ,Dyskusja o ksigi-

ce K. Secomskiego”.

prof. »Polityka
Spoleczna" nr 18 z 1977 1,

przednich.
W publikaecji ugeto

— po raz2

© pierwszy — dane charakteryzujgee

1, 1ok )

gosp ki Zyw ioweyj,

$5. rolnictive, praemyst spoiywezy, o
takie przemysly wytwarza.jqce Srod-
ki - produkcjii dla 1 twa orez dla
przemysle  spoiywczego. Pubhkac}a
£ i, w czeSci doty ] rolnic-
twa, k je wydi ych w la-
tach poprzednich roc..mkow branio-
wych. .
Materialy statystyczne prezento-
wane w niniejszym rociniku zgru-

powano w jedenastu dzialach, obej.
mujgeych m. in.: gospodarke iyw.
nosciowq ma tle gospodarki naro.
dowej; ludnosé, =zatrudnienie; wa.
runki produkcji; Srodki produkeji;
produkcje; skup produktéw rolnych,
wasniejsze bilanse; spoycie; docho-
dy, finanse, ceny; przegled mieday-
narodowy.

W uwagach ogolnych oraz w uwe-
gach do poszczegdlnych dzialéw po-
dano niezbedne wyjasnienia dotyczq.
ce zakresu danych, meive obliczen,
stosowanych pojeé¢ i nomenklatur,
zrédel mfm'macaz orez zasad gru-
powama danych.

Calosciq prac zwigzanych 2z opra-
cowaniem tej publikacji kierowal
dyrektor Departamentu Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej GUS —

. Stanistaw Rychlik oraz wicedyrekto-
rzy Departamentu: — Wiestaw Miy-
narczyk i Marcin Bulak. K s

WZROST
A MECHANIZM

_ Ukazalg si¢ prdca zbiorowae' pod
redakcjq Jedrzeje Lewandowskiego
i Wlodzimierza Siwinskiego zatytu-
towana ,Wzrost ¢ funkcjonowanie
gospodarki socjelistycznei”. Wydaw-
cq jest Painstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne (Werszawa 1978 r.).

Ksigéka powstale z materialéw
przygotowanych i dyskutowanych na
sesji naukowej Instytutu Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego, -

Zagadnienia wzrostu gospodarcze-
go i zagadnienia systemu - funkcjo-
nowania gospodarki w socjalizmie —
bad czesto oddzielnie — zostaly
postawione tacznie we w»agemnym
zwigzku, wspélzaleinos h i uwa-
runkowaniach., W socjalizmie wza-
jemne wspotzaleznosei czynnikéw
gospodarowania wystepuje w sposéb
silniejszy miz w kapitalizmie, dadzg -
sie ted formowaé Swiadomie przez
plan i diugofalowe wyznaczanie ce-
16w strategii rozwoju.

Autorzy poszczegélnych opraco-
wan przedstawili najbardziej ne-
wralgiczne problemy obu -meche-
nizmow, a mianowicie powiqgzanie
strategii rozwoju = ustrojowym sy-
stemem gospodarowenic, a w jego
ramach z systemem plenowania i za-
r'qd&anm kraju, a takie wzajemny

wplyw  stosunkéiv © miedzynarodo-
wych i handlu zegraniczmego na
wezrost gospedarczy i mechanizm

funkcjonowania gospoderki. Wska~
zeli rownie: ma role systemu funk-
cjonowania i zaloionej strategii
wzroste w realizacji celow ogolno-
spotecznych, ¢ w tym w realizacji
intereséw zespolow i poszczegolnych
jednostek biorqcych wudziat w pro-
cesach wytworczych.

K. S.

XXXV
MIEDZYNARODOWE
TARGI

Plovdiv — Bulgaria
310 wrzesnia 1979

Na powierzchni wystawowe;j

- w dziedzinie nauki i techniki.

Bulwar Al. Stambolijskogo 11-a

@ Przedstawicielsiwo Handlowe
Warszawa, ul, Flory 9

demonstrowane bedqg najnowsze osiqgniecia

MIEDIYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCZNA

wMaszyny podnoSrikewo-transportowe i transport
wewngtrzzaktadowy”

6—12 czerwca 1979
Ma terenie Miedzynarodowych Targow Plovdiv.

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCINA

~ JArtykuly sportowo-turystycine, wyposaienie kempingiw,
sprzet mySliwski i rybacki, zabawki, sprzet do majsterkowania”

’ 18 listopada 1978

. Na terenie Miedzynarodowych Targéw Plovdiv.

Szezegélowych informacji udzielaja:

@ Dyrekcja MT Plovdiv — Bulwar G. Dimitrowa 37

telefony: 5-31-90, 5-31-45, 5-31-46, 5-27-22, 5-31-77

telegramy: Panaira Plovdiv, telex: 044432 Partet BG

@ Bulgarska Izba Handlowo-Przemystowa — Sofia

telefon: 87-26-31, telegramy: Torgpalata Sofia, telex: 22374

165 000 m?
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Minelo juz przeszlo 10 lat. od wprowadzenia
istotnych zmian w systemie zarzqdzania
sie one z przeswiadczenia o koniecznoici

na Wegrzech

stania w kierowaniu gosppdarkq stosunkéw towarowo-pie-
nigznych, przy zachowaniu decydujacej roli planowania. Plan

odzwierciedla nadal podstawowe «cele pol
okresla gléwne kierunki i proporcje rozw.
érodki niezbedne dla ich realizacji.

ityki gospodarczej,
oju, zadania oraz
W nowym systemie zmie-

nify sie natomiast sposoby wiqzania celdéw gospodarki naro-
dowej z celomi przedsiebiorstw; dyrektywy zastgpiono bo-
wiem w duzym stopniu instrumentami finansowymi.

wegierskim’«‘:!os'w'iadczeniom‘i wynikajgcym z nich wnioskom
na przyszlos¢ poswigcaone jest obszerne opracowanie Lajosa
Faluvegi, ministra finanséw WRL, pt. »Rozwéj instrumentéw
finansowych i V plan pigcioletni (1976~1980) w Wegierskiej
Republice Ludowej”, opublikowane takie na famach , Finan-

SOW

tow tego materiatu.

CENA roli nowych metod za-
O rzadzania — pisze L. Faluvegi

— nalezy do nastepnego poko-
fenia, ale juz dzi§ mozna z przeko-
naniem powiedzieé,. ze przeksztalce-
nia, zapoczatkowane w 1968 roku,
zajing poczesne miejsce w historii
gospodarczej Wegier. Dodaje zara-
zem, %e wdrazanie mowych zasad
trwa dluzej, niz oczekiwano i Ze nie-
zbedne jest dokonanie wigkszej ilo-
§ci poprawek, miz poczatkowo przy-
puszezano.

Trzy sa zdaniemn aufora podsta- .

wowe przyczyny, dla ktérych two-
rzenie nowego, bardziej efekiywne-
go systemu planowania i zarzadza-
nia wymaga dluzszego czasu. :

W gospodarce nie ma — mieste~

ty — mozliwo$ci przeprowadza-

nia laboratoryjnych doswiad-
ezeni, totez nastepstw pewnych
przedsiewzieé nie da sie przewidzieé.
Nierzadko powstaja efekty nieocze-
kiwane. I przeciwnie: oczekiwane
efekty moga sie nie pojawié., Dlate-
go stworzony system zawiera okre-
§lone sprzecznosci, ktére usungé na-
lety w procesie jego doskonalenia,
Systemu zarzadzania, wprowadzone-

go w 1968 roku, od poczatku mie

uwazano za idealny i niezmienny.

Jak pisze Faluvegi, Komitet Cen-
tralny WSPR juz w 1972 roku do-
konal szczegblowej analizy stosowa-
nego systemu parametréw, stwier-
dzajac prawidlowosé podstawowych
zasad. Jednoczesnie nie wszystkie
zaloZzenia sprawdzily sie. w pelni w
prakiyce. Konkurencja na rymikach
swiatowych — stwierdza wegierski
minister — niedostatecznie stymulu-
je jakosé produkcji i postep tech~
niczny wewnafrz ' kraju, po -czesel
dlatego, ze impulsy rynku Swiatowe- .
go przekazywaliSmy naszej gospo-
darce ,przefiltrowane”,

macyjna rola po okresowym wzmoc-

nieniu, zaczela slabngé, Niektére
‘idee okazaly sie niedostatecznie
opracowane. Na przyklad instrumen- .
ty finansowe nie stymulowaly -osz-
czednego gospodarowania zasobami
pracy. Sila robocza byla dla produ=
centéw zbyt tania w poréwnaniu

ze Srodkami trwatymi i obrotowy- -

mi, choé juz wéwezas jasne bylo, ze
wladnie sila robocza staje si¢ na
‘Wegrzech waskim gardlem. -

Przeprowadzona krytyczna analiza
— pisze Faluvegi — ujawnila szereg
probleméw i wewnetrznych sprzecz~
nodci. Jednakze mnie znaczy to, ze je-
dyne #rédlo. wystepujacych trudno-
$ci to sprzecznosci parametréw eko=
nomicznych.

Sama zmiana metod planowania
i zarzadzania mie moze przyniesé

pozadanych skutkéw. Niezbedne .

53 Jednoczesnie-zasadniéze zmiany w.
Swiadomosci kolektywéw pracow-
niezych, kiére powinhy nie tylko
worzestrzepaé” nowych -regul, ale
takie dziataé w ich duchu. Aby o--
siagnaé tem cel, trzeba czasu.

Do samodzielnosci nalezy sie przy=
zwyczaié, nauczyé postugiwania sie
nia. Prawo przedsiebiorstw do sa-
modzielnego podejmowania decyzji
ma nie tylko zalety, zawiera ono tez
w sobie i okre§lone ryzyko, zaklada
powaina odpowiedzialno§é. Nalezy
takie uwzglednié, ze wowezas, gdy
decyzje przedsiebiorstw nie sa zgod-
ne z pogladami organdéw zarzadza-
nia, nie wolno po_prostu nakazami’
zmieniaé tych decyzji.

Stale zmieniajg sie warunki

zewnetrzne. I to czasem whrew

oczekiwaniom. Przy opracowy-
waniu parametréw ekonomicznych,
W szczegblnosei przy zmianach sy-
stemu cen, podeimowane jui byly
Dlerwsze kroki dla powigzania cen
Wwewnetrznych i sniedzynarodowych.
Wéwezas przyszedt rok 1973, gwat-
towny wzrost §wiatowych cen wielu
suroweéw, powazne pogorszenie sie
wegierskich ,terms of trade”. Po-
czatkowo sadzono, ze uda sie pow-
strzymaé wplyw cen rynku Swiato-
Wego na ceny wewnetrzne placone
przez ludnosé i pirzedsigbiorstwa.
Sitraty w handlu zagranicznym po-
krywano z budzetu panstwa. Skut-
ki tveh dziatan byly dwojakie:

@ Po pierwsze, w latach 1974—
—1975 wartoé¢ dotacji budzetowych
do cen towaréw importowanych by~
1a 4—5-krotnie wyzsza od dotacji w
rt}‘kq 1973. W tym czasie zyski przed-
sighiorstw z powodu wzrostu cen
eksportowych szybko sie. zwiekszy-
ty, ‘a dodatkowe podatki od zysku
tylko czesciowo pokrywaly subsy-

la  imwvortowe. Zyski przedsie-
biorstw byly zatem wyssze, nizhy to

Wynikalo z faktycznych wynikéw
produkeyjnych. -

nr 1/1979. Ponizej zamieszczamy oméwienie fragmen-

@ Po drugie, wazniejsze chyba
nastepstwo polegalo na tym, ze
przedsigbiorstwa nie odczuly zmia-
ny warunkéw zewnetrznych. Trudno
bylo zatem oczekiwaé, aby. zareago-
wa.!y na mnie odpowiednio, eczyli
zwigkszyly eksport lub zmniejszyly
swe zapotrzebowanie na import. Or-
gany kierujgce gospodarka uznaty, ze
pozgdang reakeje przedsiebiorstw
mozna 0siggnaé nie jednorazowd in-
gerencja, lecz drogy ustalenia kie-
runkéw oczekiwanych dzialan oraz
zmiany warunkéw iworzenia . cen
i systemu bodZcéw materialnych,

gospodarkg. Zrodzily
szerszego wykorzy-

podwyzszono znéw ceny wewnetrzne.
Tak na przyklad w polowie biezacej
pigeiolatki podwyzszono ceny hurto-
we na wyroby huinicze i energie
elekiryezng.

Mojna mieé nadzieje — pisze Fa-
luvegi — ze przedsiebiorstwa mie po-
godza sie ze zmniejszeniem zysku,
spowodowanym wzrostem cen, a po=~
staraja sie .wyré6wnaé ten wplyw
bg.rd“ziej oszczednym wykorzystywa-
niem materialow, szczegélnie impor-
towanych, ktére znacznie podrozaly,
postaraja sig zastgpié drogi surowiec,
importowany z krajéw kapitalistycz-
aych, tanszym - ze Zrbdel wew-
netrznych lub z lerajéw socjalistycze
nych. *

@ Podatek od funduszu plac zwiek-
szyt sie z 25 do 35 proc. Udzial wy-
datkéw ma place w ogélnych kosz-
tach nie wzrést wprawdzie, bo mate=
rialy i surowce podrozaly bardziej,
ale zmniejszyt si¢ nieznacznie. Wzro~
sta takze stopa odpiséw na fundusz
ubezpieczenn spolécznych w spéi-

dzielniach rolniczych,
@ Przeplyw sily woboczej do
‘ przedsiebiorstw  bardziej rentow=-

nych, lepiej placacych, osiggnal ta~
kie rozmiary, ze stawialo to. pod
znakiem zapytania normalne funk-
cjonowanie niektérych zakladow.
Robotnicy uwazali za nieuzasadnio-
ne, zeby poszczegblne zaklady wy-
placaly réine wynagrodzenie za te
samg [prace, czesto- nie z uwagi. na
rzeczywiste zastugi, lecz tylko w wy-
niku tego, ze jedne przedsiebiorstwa
mogly si€ modernizowaé za pienig-
dze panstwowe, a inne nie, ze jed-
ne zaklady otrzymywaly wiecej do-

liwe uznano, aby pracujgcy korzy-
stali ze $wiadczedt kulturalnych i so-
c¢jalnych niezaleznie od poziomu ren-
townosei przedsigbiorstwa. W zwiaz-
ku z tym przedsiebiorstwa maja
mozliwo§é odpisywania w ciezar
kosztéw wldsnych na fundusz przed-
sigwzieé socjalno-kulturalnych jed-
nolitej sumy na kazdego pracowni-
ka. Tym samym istotnie zmniejszaja
sig roznice w poziomie $wiadczen, a
takze ruch sily roboczej, spowodo-
wany istniejacymi réznicami. Jed-
nakze réznice w pelni nie ging, po-
niewaz przedsiebiorstwa moga bu-
dowa¢é lub mabywaé urzadzenia kul-
turalne, socjalne i sportowe z wila-
snego funduszu rozwoju, ktérego
wielko$¢ w poszczegélnych przedsig-
biorstwach jest rézna w zaleznosci
od zysku.

Nie dazylimy do pelnego wyréw-
nania wspomnianych réznic, jako ze
dobrze byloby, aby efektywnie pra-
cujgce przedsiebiorstwa nadal byly
-atrakeyjne dia robotnikéw.

@ Obnizenie podatku “od zysku
zwieksza zainteresowanie przedsie-
biorsiw lepszym gospodarowaniem,
ale jednocze$nie prowadzi do zwiek-
szenia sily mnabyweczej przedsie-
biorstw i do zmniejszenia scentrali-
zowanej czeSci dochodéw. Na po-
‘czatku Sredni poziom podatku od
zysku obniZono o 1--2 proc.

Dla zwigkszenia wspomnianego
wyzej zainteresowania pozadane by-
loby obnizenie stopy podatku w
wigkszym wymiarze — nie bylo jed-
nak takich mozliwosci. Co wiecej, w
drugiej polowie obecnego pigciole-
cia w zwiazku z koniecznoscia po-

amortyzacji. Wszystko po to, .abyjch
fundusze rozwoju mogly byé wiek-

' sze, niz byloby to mozliwe na pod-

stawie—zasad ogdlnych. Dotyczy to
np. przedsigbiorstw przemystu spo-
zywezego, lacznoSci i wiekszosci
branz transportowych; odxpisy:
amortyzacyjne moga w pelni byé
wykorzystywane w celu rozwoju
produkcji ma przyklad, w przemy-
$le materialdw budowlanych, weglo-
wym i spozywezym oraz w handiu
detalicznym (w pozostatych dziedzi-
nach 40 proc. odpisow amortyzacyj-
nych przekazuje sig do budzetu pan-
stwa). ’

Wiadze sa zainteresowane,  aby
przedsigbiorstwa przeznaczaly moz-
liwie duza  czes¢ swojego funduszu
rozwoju na zakup szybko splacajg-
cych sie maszyn, kiére mozna wpro-
wadzi¢ do produkeiji w krétkin! cza-
sie, a jednocze$nie, aby mniej bu-~
dowaty, poniewaz w ten sposéb moz-
na byloby zmniejszyé rozpigbosé mig-
dzy popytem a mocami budownictwa,
Dlatego wprowadzono opodatkowa=
nie dzialalnosci budowlanej, ktory
placilo przedsiebiorstwo z funduszu
rozZwoju. .

@ W niektorych galaziach zmie-
niano stawki odpisow amortyzacyj~
‘nych; z reguly ustalano stawki wyz-
sze. W przypadku wielkich inwesty-
¢ji, realizowanych na podstawie de-
cyzji centralnych, dopuszcza sie, aby
przedsiebiorstwa w celu pokrycia
strat poniesionych do chwili osigg-
nigcia ‘projektowanych  zdolnosci
produkeyjnych okresowo sfosowaly
nizsze stawki odpiséw amortyzacyj-
nych pod warunkiem, ze Ww- przy-

Niektérzy ekonomisei — pisze Fa-
luvegi — podtrzymujg g)ogla‘d, ze w
nastepstwie zmian, ktére wystgpity

w gospodarce Swiatowej, zakres
kompetencji przedsiebiorstw w po-

- dejmowaniu decyzji nalezy zwezié,

poniewaz odpowiednie kroki powin=
ny by¢ podejmowane w trybie scen-
tralizowanym. Nie o to jednak cho-
dzi. Niezbedne praktyczne érodki po-
winny podejmowaé same przedsig-
biorstwa. Powinny one wiedzieé, w
jakich warunkach. produkcja - jest
niefentowna: 7Y,
podjaé dla poprawy. tego s
lezaloby wiec"dgzy¢ nie 'do tego; ab;
decyzje przedsigbiorstw: zastapié
przedsigwzigciami ‘centralnymi, lecz
do tego, zeby centralne organy za
pofrednictwem cen i instrumentow

* finansowych prawidtowo orientowa-

1y decyzje przedsiebiorstw, a w przy-
padku koniecznosgi dotowaty. ich in-
westycje w: celu bardziej radykalne-
go przeksztalcenia struktury produk-
cji. o

Po przypomnieniu, e w ostatmich
latach ubiéglej i piérwszych latach
biezacej pieciolatki nastgpito w go-
spodarce wegierskiej zachwianie
réwnowagi, autor stwierdza, ze jej
przywrocenie moze sie dokonaé tyl-
ko stopniowo, po czeScl droga .ogra-
niczenia tempa wzrostu spozycia
wewnetrznego, a po czeSci droga
znacznego wzrostu produkeji ekspor-
towej 1 bardziej racjonalnego wyko-
rzystania importu. Potrzebe realiza-
cji tych celéw, dodaje, w pelni
suwzgledniono, zmieniajge parametry
ekonomiczne. Jednalkze, jak stwier-
dza, cele te nie mogg byé osiagnie-
te jedynie przy pomocy instrumen-
téw finansowych. ' Niezbedne jest
wspblne dziatanie:decyzji dyrektyw-
nych (dotyczgeych inwestycji, two-
rzenia cen, odprowadzania dochodow
itp.) i parametréw posrednich.

BY zainteresowaé przedsiebior~
stwa bardziej oszczednym zuzy-
ciem materialéw i bardziej ra-
cjonalnym wykorzystaniem sity ro-
boczej i Srodkéw trwatych, przed-
siewzieto szereg krokow. N
@ Na poczatku obecnej pigeiolat-
ki podwyzszono. ceny hurtowe ener-
gii, paliw, materialéw budowlanych,
drewna i papieru, podrozaly takze
towary przemyslowe stosowane w
rolnictwie, podniesiono taryfy trans-
portowe, W rolnictwie jednoczeSnie
zniesiono dotowanie paliwa. Aby nie
doprowadzié zarazem do spadku pro-
dukeji, podwyZszono ceny sl}m_)}x
wielu artykuléw  rodlinnych, Swin,
i bydla rzeznego. L .
Na poczatku pieciolatki, w wyni-
‘ku wszystkich podwyzek cen, ko~
szty produlkcji wzrosty w gosvodarce
narodowej $rednio o 3—4 proc.
' Przedsieblorstwa z zasady nie mogly
wlaczyé dodatkowych kosztow w ce~
ny zbytu, w wyniku czego zysk
zmniejszal sie.. W ten sposéb tfo, co
bylo niekorzystne dla gospodarki na-
rodowej, stalo sie odczuwalng takze
i dla przedsiebiorstw. Jednakze jesz~
cze nie w pelni. uwzgledniony zo'stal
wzrost cen na rynkach zagranicz-
nych. -Dotacje na . import, ‘chociaz
4-krotnie zmniejszone, stanowia
jeszcze znaczna Sume. w 19_'7’( T. na
kazde 100 forintéw wartosci impor~
tu przypadata dotacja w wysqkasm
56 forintéw. Uzasadnialo sig to
niechecia do odzwierciedlenia w ce-
nach wewnetrznych wszystkich ko-
niunkturalnych wahafi cen. Zwa-
zywszy jednalk, ze wzrost cen na ryn-
ku Swiatowym okazat sie trwaly,

ZYCIE GOSPODARCZE nr 9 (1433) 4.1iL1979

?:(tl:ji za ,waing” produkcje niz inne
itd.

- Rzeczywiscie w wielu przypadkach
rbéznica w poziomie zysku zwigzana
jest mie z intensywnoscia pracy, co
odczuwaja robotnicy bezposrednio,
ale z tym, e jedne przedsiebiorstwa
moga sprzedawaé swoja produkcje
tatwiej miz inne, wytwarzaé warto-
Sciowa produkcje z tanszych mate-

~ rialéw niz.inne. Wplyw takich réz~

nie na zysk jest pozadany i odpowia-
Eheemy prze-

C iyl 1

prace przy g ch, lecz:dazyt.do
zwigkszenia rentownofci.jednocze=
Snie “we “wszystkich -systemach go-
spodarki. - )
“Dotad fjeszeze nie wiemy, jakie
zréznicowsdnie dochodéw pracow-
niczych jest akceptowane spolecznie,
uwzgledniajac ze powinno ono w od-
powiednim stopniu stymulowaé pro-
dukcje, Z jednej strony im bardziej
wyréwnujg sie réznice zwiazane z
wielkogcig rodziny i iloScig cztonkdéw
rodziny posiadajgcych samodzielny
dochéd, dzieki wyplatom z funduszy
spolecznych, a z drugiej strony im
bardziej r6znice w ptacach odpowia-
daja rzeczywistej uzytecznosei i in-
tensywnosci pracy, a takze kwalifi-
kacjom, osiggnietym wynikom i zto~
‘zono§ci pracy, tym zapewne lzej
przyjmuje spoleczenistwo zréznico-
wanie oplacenia pracy. Obecnie jed-
nakze jeszcze nie mozemy ze spo-
kojnym sumieniem o$wiadezyé, ze
wartinki te sg realizowane. Dlatego
jedna z funkcji istniejacego syste-
mu opodatkowamia jest lagodzenie
Scistego zwiazku dochodéw indywi~
dualnych 1 zyskéw przedsiebiorstw
oraz stwarzania mmniej wiecej réz-
nych  mozliwosei przedsigbiorstwom

‘'w dziedzinie zwiekszenia dochodéw

indywidualnych. Cze$é planowanej
podwyzki plac wszystkie przedsie-
biorstwa wyplacaja niezaleznie od
wynikéw dzialalnoSci. Kazde przed-
sigbiorstwo pracujace bez deficytu
ma zagwarantowany fundusz zain-
teresowania materialnego w wiel-
koSci. co majmmiej szeSciodniowej
placy. W wyniku dzialan systemu
podatkowego zmniejszyla sie liczba
przedsiebiorstw ze skrajnie niskim,
a takze skrajnie wysokim wzrostem
dochod6w indywidualnych.

Nie oznacza to, Ze rbznice w do-
chodach indywidualnych w ramach
jednego przedsiebiorstwa nie moga
leviej niz dzisiaj stymulowaé bar-
dziej efektywnej pracy. Przy wyréw-
nywaniu dochodéw miedzy przedsie-
biorstwami, w ramach jednego
przedsiebiorstwa indywidualne do-
chody pracujacych mogg sie réznico-
waé i to jest oczywiScie pozadane”.

Aby wzméc zainteresowanie
kierownikéw przedsiebiorstw spoj-
rzeniem dlugofalowym, w obecnej
pieciolatce czesé ich premii — moze
to byé 10—20 proc. funduszu plac
rocznie — okreslana jest na podsta~
wie kryteriéw dzialalnoSci przedsie-
biorstwa, ktore niekomiecznie znaj-
duja odzwierciedlenie w zysku roku
-sprawozdawczego, takich jak sposéb
wykorzystania nakladéw inwestyeyj-
nych, rezygnacja z produkeii nieren-
townej, podiecie produkeji ekspor-
towej itp. Efektywno$é tei metody
zalezy gléwnie od tego, na ile obiek-
tywnie dokonywaé sie bedzie takich
ocen.

@ Opracowano nowy system two-
rzenia funduszu socjalno-kulturalne-
go. Kiedy$ odoiséw ma ten fundusz
dokonywano na podstawie wielko$ei
-zysku. Obecniie za bardziej sprawied-

prawy proporcji podziatu dochodéw
i .obnizenia funduszéw inwestycyj~

nych rosnacych szybciej niz mozli= °

woscl realizacji inwestycji zwiekszo-
no stope podatku od zysku o kilka

. procent.

Dla znaczniejszego obnizenia sto-
py zysku niezbedny bylby zreszig
znaczny ruch cen, a mawet istoina
zmiana cen detalicznych. Suma po-
datku obrotowego w sferze detalicz-
nej jest nizsza od sumy doptat do

sywania “wiccej. $rodkow “ha “wiasne
fundusze od kazdej jednostki' zysku.
Poprzednio dla odpisania na fundusz
rozwoju 1 forinta wymagano 4—5
forintéw zysku, obecnie tylko 2—3
forinty.

OWIAC o znaczeniu, jakie dla

poprawy rownowagi gospodar-

czej na Wegrzech ma obecnie
eksport, L. Faluvegi podkresla, Ze
nie chodzi tu o kazdy eksport, lecz
o eksport rentowny. Realizacji tego
celu sprzyjaé maja zastosowane in-
strumenty finansowe.
@ Na poczatku pieciolatki, a tak-

- ze'w razie potirzeby i poézniej zmie-

niano relacje walut obeych do forin-
ta. (Jak podal niedawno prezes We-
gierskiego ~ Banku  Narddowego,
M. Timar, tylko w 1978 roku sze-
Sciokrotnie zmieniono kurs forinta
wobec niektéoryeh walut kapitali-
styeznych, za§ dwukrotnie wzgledem
rubla transferowego):

@ Przyznano preferencje przed-
-siebiorstwom, ktére wystapily o kre-
dyty na inwestycje dokonywane z
my$la o rentownym eksporcie. Za-
sady korzystamia -z funduszu rezer-
wowego przedsigbiorstw  réwniez
przewiduja mozliwosé przeznaczenia
Srodkéw tego funduszu na uzupel-
nienie funduszu obrotowego w ce-
lu zwiekszenia rentownego eksportu
za waluty krajow kapitalistycznych.

Przedsiebiorstwa przygotowuja sie
do aktywnej polityki kursow walu-
towych. System kurséw walutowych
zostat uproszczony: zamiast wspét-
czynnikéw wprowadzono kursy dla
rtatnosci handlowych.

mysla o racjonalizacii polityki

inwestycyjnej przedsiebiorstw
dikwidowano stosowany do
1876 T. obowigzek podzialu zy-

sku na dwie czefcl. Zysk w
przyszioSci  bedzie obcigiony po-
datkiem w zaleinosei od prze-
znaczenia: na rozwdj produkcji mo-
Ze on  byé wykorzystywany bez
opodatkowania. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa bedg mogly prze-
kazywaé wigksza niz do tej pory
czesé swojego zysku na fundusz roz-
woju, pod warunkiem, e beda za-
dowalac sie-w tym czasie skromniej~
szym wzrostem dochodéw indywi-
dualnych. Istnieje oczywiscie nie-
bezpieczeristwo, ze mniektére przed-
sigbiorstwa beda w swoich decyzjach
preferowaé¢ wlasnie dynamiczny
wzrost dochodow indywidualnych.
Jednakze takie przedsiebiorstwo w
pex:spd{tywie znajdzie sie w trud-
nej sytuacji, poniewaz bez rozwoju
produkeji w coraz mniejszym stop-
niu bedzie moglo zaspokoié¢ swe po-~
trzeby.

.. Na mozliwofcl rozwoju przed-
sigbiorstw maja wplyw nie tylko
rozmiary zysku, lecz takze zasady
opodatkowania, W wielu galeziach
przedsiebiorstwom przyznano ulgi
podatlkowe, zwalniano od obowiazku
przekazywania do budzetu czesci

szloScl Ybedzie to kompensowane
przez stosowanie wyzszych stawek
odpiséw. Tak wige caly okres amor-
tyzacji §rodka trwatego nie moze byé
w takich przypadkach wydluzony,
lecz obcigzenie kosztow odpisami
amortyzacyjnymi mozna rozlozyé¢ w
tym okresie bardziej korzystnie. )
@ Przedsiebiorstwa otrzymywaly
do tej pory bezzwrotne dotacje pat-
stwowe na swoje inwestycje. Obec-
nie podlegaja one zwrotowi, jakkol-
wiek przedsiebiorstwa korzystajg z
ulg podatkéwych. ZaléZg one jednak
od - spetnienia warunkéw wigzaeych
sighz éfektyWwhnostial 7' jednej strony

_ podatek od zysku jest ‘goma grani-

ca dotacji. Z drugiej strony — spla-
caé trzeba tez w przypadku, jesli
oczekiwany, zaplanowany podatek
nie jest realizowany w cenie. W ta-
kich przypadkach przedsiebiorstwa
muszg znalezé inne Zrodlo’ splaty.
Uwaza sig, ze zmusi to przedsiebior-
stwa do realniejszego planowania
i azmmiejszy sig liczba mprzypadkéw
ponadplanowego zawyzania kosztow.

Zmieniono istotnie tryb finanso-
wania wielkich .inwestycji. Do fej
pory przedsigbiorstwa otrzymywaty
na te cele zaréwno bezzwrotne do-
tacje, jak i mpozyczki podlegajace
sptacie. Stosunek obu Zrédel okre-
Slany byt tym, jaka sume mogly
przedsiebiorstwa splacié. Nie bylo
obowigzkowego, okreflonego pozio~
mu, ponad ktéry te inwestycje uwa-
zane bylyby za korzystne, za§ poni=-
zej latérego za mniej rentowne. W
przysztoSci §rodki przeznaczone na
wielkie inwestycje produkeyine beda
podlegaly zwrotowi. Zwrot bedzie
dokonywany 2z nie opodatkowanej
czeSei  zysku osigganego  dzieki

danej inwestycii i pelnej amortyza~ .

cji $Srodkow trwatych stworzonych
w wyniku tej inwestycji.

Oczekuje sie, ze nowe zasady fi-
nansowania beda mialy - korzystmy
wplyw z kilku wzgledow. Przy po-
dejmowaniu decyzji kryterium ren-
townosci bedzie odgrywaé duzy ro-
le, poniewaz ostateczny termin spla-
ty ustalany jest na 10 lat. Inwesty-
cje ktére w tym czasie nie zapew-~
niajg zwrotu makladéw, beda uwa-
73ane za nierentowne. Poirzebna be-
dzie bardzo wazna przyczyna, zeby
takie inwestveje byly mimo wszy-
stko zatwierdzone przez kompeten-
tne organy. .

Bedzie to mialo miejsce tylko w
takich przypadkach, kiedy ustalone
centralnie ceny sa na tyle niskie, ze
zysk osiggany przy sprzedazy wyro-
boéw nie moze zapewnié oplacalnosci
inwestycji. Jednakse coraz rzadziej
spotyka sie tak niskie ceny, ktére
stworzylyby potrzebe pcdejmowania
wyjatkowych decyzji.

Inwestor, uwzgledniajac potrzebe
mwrotu kredytu, ma byé bardziej za-
interesowany obiektywnym plano-
waniem i planowsa realizacja inwe-~
stycji. Dla inwestora jest niekorzy-
stne, jesli koszty inwestyeji prze-
kraczaja zaolanowany poriom, po-
niewaz wedlug nowych zasad to
przekroczenie must pokrywaé z wla-
snego funduszu rozwoju. Niekorzy-
stne jest réwniez, gdy zysk téini
sie od wskaZnika planowego, bo-
wiem splata powinna byé dokonywa-
na takie w tym przypadku z innych
Srodkéw przedsiebiorstwa, przezna-
czonych na odmienne cele,

W konsekwencji nowe instrumen-
ty ozywiaja nadzieje, ze planowanie
wielkich inwestycji- stanié sie bar-
dziej realne, a ich realizacja spraw-
nigjsza,

W

=y A glowne zadanie pierwszej po-
towy lat osiemdsiesiatych uwa~
za sie na Wegrzech, co podkre-
sla Faluvegi, umocnienie rownowa-
gi, przede wszystkim w dziedzinie
stosunkéw gospodarczych z zagrani-
ca. W dziedzinie planowania wynika
stad keoniecznos¢é wiazania planowa-
nego_tempa Wzrostu z.importochion~
nose, ‘draz zwiekszania
zdolnoSei eksporto wegierskiej
gospodarki. W dziédzinie zarzadza-
nia natomiast — pofir'zeba tworzenia
systemu cen i regulatoréow — ktore
umozliwilyby - ocene dzialania z
punktu: widzenia kryteriow miedzy-.
narddowych — jak pisze Faluvegi
— oraz. sprzyjatyby niezbednej prze-
budowie struktury produkeji. .
Pozadang zmiane-relacji cen moz~
na osiagnaé przede' wszystkim w
drodze zmniejszenia: ‘ poziomu cen
hurtoiwych w przemy§le oraz awigk=
szenia poziomu cen w-rolnictwie i w
sferze ustug. W ramach S$redniego
poziomu cen hurtowych w przemy-
sle bedzie takie -niezbedne zréznico-
wanie — zmniejszy - sig poziom cen
wyrobdw gotowych.
W zwiagzku z tym przewiduje sie?
@ Surowece, ktore sa w wiekszosel
importowane, beda wyceniane nie na

* poziomie $rednich kosztow zakupu,

jak 1o czyniono do tej pory, lecz na
poziomie kosztow ° dodatkowego
(drozszego) 2zrodla, tj. na poziomie
wydatkéw na import z krajow ka-
pitalistyeznych. W celu ujednolice-
nia systemu cen surowcéw, na po-
ziomie cen $wiatowych wyceniane
beda takZe takie surowce, ktorych
bezposrednio nie importuje sie z kra-
jow kapitalistycznych. Taki tryb ko-
responduje z systemem tworzenia
cen w handlu miedzy krajami
RWPG, w ktérym w coraz wickszym
stopniu uwzgledniane s3 miedzyna-
rodowe relacje cen. )

W ten sposoéb w dziedzinie struk-
tury cen Wegry zbliza sie do prakty-
ki innych krajow RWPG, co przy
rozwoju wspolpracy w dziedzinie
produkeji moze korzystnie wplywaé

- na wspélna oceng wewnetrznej ren-

townosei.

@ W przemysle przetworezym
zZblizeniu do relacji rynku Swiatowe-
go stuzyé ma przede wszystkim sto-
sowanie dla wykorzystywanych ma-
terialow cen swiatowych.

Zwazywszy jednak réznice w wy-
dajno$ci pracy, ograniczone mozli-
wosei szybkiej adaptacji i zmian
strukturalnych, w przemy$le prze-
tworezym jednoczeSnie -z uwzgled-
nieniem relacji wartoSciowych rym-
ku $wiatowego brane beda pod uwa-
ge takze krajowe warunki rzutujg-
ce na koszty produkcji.

@ W rolnictwie zmniejszone beda
rozmiary dotacji na krajowe i imnor-
towane srodki produkeji. Warost
wydatkéw rolnictwa rekompensowaé
beda wyzsze ceny skupu. Poziom cen
skupu wyznaczaé bedzie w zasadzie
‘poziom . kosztdw w-duzch przedsig+-
biorstwach - - rolnych, -gospodaruja~
cychrw. przecietnych~warunkach.

@ W tych sferach dziatalnosci go-
spodarczej, .ktérych produkty nie
stanowia przedmiotu wymiany z za-
granicg (np. materialy budowlane,
ustugi) podstawa .cen beda w dal-
szym ciggu koszty krajowe.

W wyniku tych zmian podraza sie
import materiatéw bedacy ,mnajwei-
szym gardlem” rozwoju, relatywnie
drozeje takze praca zywa.

Autor omawianego opracowania
podkreéla, ze zakladana przebudowa
systemu cen i kosztow produkeji
zblizy warunki pozyskiwamia i wy-
korzystania zasobéw w roznych ga-
teziach gospodarki. Nie pozostanie
ona bez wolywu na poziom cen deta-
liczanych. Jednakze — jak pisze Fa-
luvegi -— na podstawie vrzeprowa-
dzonych amaliz przewiduje sie, ze w
nowym systemie skala zmian cen de-
talicznych nie bedzie wieksza, niz
poorzednio.

Za jeden z gléwmych elementéw
doskonalenia systemu cen uznaje sie
stworzenie realnych kurséw walu-
towych jako instrumentu oceny
oplacalnosci eksportu i importu. Ma
to ogromn2 znaczenie nie tylko ze
wazgledu na rosnace zaangazowanie
w miedzynarodowym vodziale pracy,
ale z uwagi na rozwiiaiacs sie tury-
styke zagraniczna. W 1978 roku We-
gry odwiedzilo vonad 16 min tury-
stéw, a ich liezba w przyszlodei
zwigkszy sie. Zavewnienie turystom
odpowiedniej ilo$ci towarow wyso-
kiej jakosei i rozmaitych uslug sta-
nowi powazne obciazenie dla go-
snodarki.

zakonczeniu  swej obszernej
publikacji  Laios - Faluvegi
stwierdza, Ze pozadanych efek-
tow mozna sie po przedstawionych
uprzednio zmianach cen hurtowych
spodziewaé tylko wéwezas, jeéli ze
zmianami tymi powiazane zostanie
doskonalenie systemu firansowego,

w, czeSei odnoszacej sie do tworze-
nia cen. Nie zamierza sie zmieniaé
vodstawowych zatoZenn systemu fi-
nansowego, iednakze uwaza sie za
niezbedne Dbardziei konsekwentne
stosowanie niektéoryeh podstawo-
wvch zasad.

,Skutki wymienionych zmian po-
winny odrzué¢ kolekiywvy pracowni-
cze wszystkich przedsiebiorstw. Na-
lezy przeanalizowac wewnetrzne me-
chenizmy przedsiebiorstw, systemy
bod?céw i rezrachumkdéw., stvmulu-
jace i ograniczajace dziatanie instru-
mentéw., wzajemne relacie intere-
s6w gruvowych i indywidualnych.
W bardziej surowych warunkach zv-
ciowego znaczenia nabiera dla kaz-
dego mrzedsiebiorstwa eliminowanie
dziatalnosei nierentownei i mozliwie
szybki rozwdj produkeji rentownei.
Zainteresowanie to powinno znaj-
dowaé odzwierciedlenie w regulach,
ohowiazujacych wewnetrz przedsie-

biorstwa. .
Oprac. A. L.
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koniunktura

na swiecie

na rynkach
pienieinych

CENA ZEOTA .
(w dolarach za troy uncje®)
TABELA 1

1611 19.IL 2LIL 2311

Londyn  247,1 248,1 '250,8 251,1
Zurych  247,1 247,1 250,9 “251,1
Parys 2429 242,9 246,2 250,7
¥ 1 troy uncja = 31,3 grama
300,-DOLLTROY UNCJE i
. |cenazeota
0 NAwwrome | 4l -
L MY
' -JUv
200 ', ]
450 k N
00 V —
Vo 1975 | 1978 [1977 1978 R i

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN 3UROWCOW
‘nFinancial Times»
(LVL 1952 = 100)

TABELA 3
Data " Wskaznik
1511 268;6
19.11 268,4
22,11, 270,5
-Pfzed miesigcem 263,8
Przed rokiem 2235
300 e
WSKAZNIK GEN SURTWCOW
. o FINANGIAL TWES®,
1974.| 1975 | 1975 | 177 | 197} - 1%

W trzecim tygodniu lutego wskag~-
nik cen surowcow . Financial Times”
nadal awyzkowal, wzrastajac » 268,6
w dniu 16.IL do 270,5' w .dniu 22.IL
W koficu. omawianégo okresu byl on
wyzszy o 1,9 punkta niz przed iy-
godniem, o 6,7 punhkta niz przed mie-
sigeem i ‘0 47 punkiéw niz przed ro-
kiem'. (por, tabela .3 i wykres)., Im-
pulsem zwyzki ogélnego wskainika
cen surowcéw (podobnie. jak -ceny
zlota. i innych metali szlachetnych)
byl zaréwno - wplyw - wydarzefi: w
Iranie ma .sytuacje w zakresie ropy

. naftowej, jak réwniez napiecie zwig-
zahe z agresja chifiskg na ‘Wietnam.
Dla wyjasnienia zmian tego wskaZ-
nika w_  drugim tygodniu lutego

" mie. nigszym

W trzecim tygodniu lutego przez
wahania ceny zlota - zaznaczyla sie
wyraina jej zwyika, W Londynie
cena zlota wzrosla z 2471 dolaréw
za troy uncje w dniu 1611 do 252,4
dolaréw zd iroy uncje w dniu 22.IL
Jest to nowy rekordowo wysoki po-
ziom ceny zlota. Poprzedni rekord
osiggnigty zostal w dniu 7.IL, w kté-
rym cena zlota doszla w Londynie
do 251,68 dolaréw za troy uncje (por.
wykres). W dniu 23.II. cena zlota
obnizyla sie wprawdzie do 251,1 do-
laréw za tory uncje, ksztaltujac .sig
jednak na poziomie o 4 dolary na
troy uncji wyzszym niz przed tygod-
niem (por. tabela 1).

Na zwyzke ceny zlota w trzecim
tygodniu lutego’ dzialal nadal rozwdj
wyddrzenn- w Iranie lub raczej ich
wplyw na rynek ropy naftowej.
Zgodnie z przewidywaniami (poréw-
naj poprzedni przeglad) kolejnym
Jkrajem, ktéry podwyzszyl cene ro-
Dy pomad poziom przewidziany w
grudniowej uchwale krajéw zrzeszo-
nych w OPEC stala sig¢ Libia, Kraj
ten podnids! cene swej ropy o okolo
5 proc. Rewizje cen ropy w. czasie
przewidzianych na marzec negocja-
cii z odbiorcami zapowiedziala réw-
niez Algieria. W drugiej polowie
marca w Genewie odby¢ sie ma
réwniez  konsultacyjne  spotkanie
krajéw zrzeszonych w OPEC, Ocze-:
kuje sie, Zze ma spotkaniu tym dys-
kutowana bedzie sprawa cen ropy
oraz nie wyklucza sig, Ze dyskusja
ta przyniesé moze rewizje dotych-
czasowego planu etapowej podwyz-

siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4. Z tabeli tej 'wynika,

zel .

@ Ceny zb6i i pasz zwyikowaly
w- stosunku do'- poprzedniego ‘ty-
god_pi;i, k‘szta_lpujqc si¢' ma. poziomie
WYZSZym - niz-
i przed rokiem. Na-#wyzke.cen zboz
i.pasz 'w ftrzecim tygodniu lutego
dzialalo zardwne napiecie’ zwigzane
z ~agresja Chin ' 'na - Wietnam, jak
rowniez utrzymujacy ‘si¢ popyt na
dch import. W. Winnipeg- rozpoczely
sie .- kanadyjsko-chifiskie Tozmowy
dotyczace zawarcia ‘mowej. dlugoter-
minowej umowy dotyczgeej” zakupu
przez Chiny 7béz w.Kanadzie.

@ W. zakresie' infiych * artykuléw
ZywnoSciowych tyliko ceny kawy
wykazaly powasniejsza =wydke w
stosunku do poprzedniego tygodnia.
dJej przyczyna -by! utrzymujgcy sie-
konflikt. 2brojny Ugandy z Tanza-
mnig, jak réwniez informacje © Toz-
szerzeniu sie 'zarazy .rdzy mna . plan~
tacjach kawy ‘w Peru i zagrozeniu,
Zze obejmie ona réwniez Kolumbie,
bedaea drugim po Brazylii majwieke
szym na $wiecie.eksporterem kawy.
Na podkreslenje zastuguje  jednak
to, Zze mimo zwyzki cen kawy w sto-
sunku, :do poprzedniego’ tygodnia
utrzymuje. sie;:ona -nadal ma. pozio-
zed J

§ przed rokiem,
- Ceny ziarna Kkakao .mnie wykazaly
powazniejszych zmian w. stosunku
do poprzedniego tygodnia. Gléwng
tego przyczyng bylo ogloszenie no-
wego szacunku' jego zbioréw przez
znang - londyniskg firme Gill and
Duffus (przewiduje on nadwyike
podazy nad popytem W wysokosci
24 tys. ton, a wiee dwukrothie wyz-
szg niz poprzedni szacunek tej fir-
my) oraz fiasko rozméw w sprawie
zawarcia mnowej miedzynarodowej
umowy kakaowej (wobec  zasadni-'
czej roZbieznofci. zdan miedzy kra-
jami eksportujgcymi i importujgcy-
mi w sprawie poziomu cen mini-
malnych).

Réwniez ceny -cukru ‘wykazaly
mieznaczny tylko zwyzke w stosun-
ku do poprzedniego .tygodnia, mimo
wzrostu zakupéw  spekulacyjnych
zwigzanych z agresja chifska na
Wietnam. Przyczyng tego byla
utrzymujgca sie wysoka. nadwyzka
podazy nad popytem. Z drugiej oce-

400l- 1
S50r cena sresra
W LONDYNEE
3_00» S—
i A, i
ZDUM ¥
5
B0 a7 | o | 1977 | Tore Jierml.

przed . “ miesigeém '

ki cen ropy naftowej w -roku 1979,
zatwierdzonego na - sesji krajéw,
OPEC, ktéra odbyla sie W grudniu
ub. roku,
Nowym impulsem zwyzki ceny
zlota. w trzecim tygodniu lutego sta-
'a sie agresja Chin na Wietnam, Za-
niepokojenie z tym zwiazane dziala-
lo zresztg nie tylko ma zwyzke ecery
zlota, “lecz réwniez innych ‘metali
szlachetnych. W kornicu trzeciego ty-
godnia lutego rekordowo wysoki po-
ziom 384,0 pensy za troy urcje osig-
gnela w Londynie réwniez cena
srebra. Jezeli uwzglednié, Ze metal
ten znajduje sie na naszej liscie
eksportowej, warto moze odnotowaé
(graficznie) jak ksztaltowald sie jego
cena w ciggu ostatnich lat,
P'ENSY/ITRDY UNCIE.

‘W odréznieniu od sytuacji na ryn-
ku zlota, kursy walut nie wykazaly
w irzecim tygodniu lutego powaz-

niejszych zmian (por.. tabela 2). W
komentarzach na ten temat wska-
zyje sie jednak, Ze za stabilizacja
kursu dolara w stosunku do walut
innyeh giéwnych krajéw 'kapisalis-
tyecznych kryla sie w tym' okresie
nadal zaréwno interwencja Systemu
Rezerwy Federalnej, jak rdwniez
bankéw , centralnych krajéw o moc-
nych walutach. Istotnym czynnikiem
dzialajacym w tym kierunku bylo
réwniez to, Ze zmniejszona wskutek
wydarzenn w Iranie podaz ropy ude-
rza nie tylko w USA, lecz réwniez
w inne wysoko rozwiniete kraje ka-
pitalistyczne, ktére sy jej powainy-
mi importerami. W przypadku kra-

‘jow zachodnioeuropejskich niemate

. nela na zwigkszone zapotrzebowanie

znaczenie ma réwniez stosunkowo
ostra tegoroczna zima, kiéra wply-

na energie.

Rézny stopien uzaleznienia od do-
staw ropy byl tez gléwnym eczyn-
nikiemn odchylen od wzglednej sta-
bilizacji rynkéw walutowych w
trzecim tygodniu lutego. Pierwszym
znich jest pewne wzmocnienie kursu
funta szterlinga w stosunku do do-
lara (w dniu 16.IL za funta placo-
no 2,004 dolary, w dniu 23.11. 2,011
dol). Na wzmocnienie kursu funta
szterlinga w tym okresie dzialalo
mniejsze uzaleznienie tego kraju od
importu’ ropy naftowej, . w zwigzku
z jej wydobyciem z Morza Pélnoc-
nego. Istotng role mial tu réwniez
naplyw kapitaléw krétkotermino-
wych do Wielkiej Brytanii, zwigza~

ny ze wzrostem stopy oprocentiowa-

KURSY WALUT —
IGII BIL  2LIL 2301
(l:x‘rmctit;ztezr: nf[fmt) 2,004 2,003 2,007 2011
‘ &““éﬁi‘d“i‘:“%ﬁi“ ! 2005 2005 3008 20y
ﬁiga‘fﬁgiikidm.) 20§45 29,24 29,28 20,21
. ffv‘“i’ffié lgNdoL) 1,854 1,855 1,857 1852
{:'izr e za dol) 8406 840,5 841,7 840,9
ﬁ'ia?fmfﬁ‘f‘“ia"s’é&.) 475 4280 4,281 4,274
.F;é“‘f‘;::‘i*‘jiirsé‘il.) 1,672 1,672 1,673 1,672
‘(J“e}njii%ﬁmzia dol) zoo,a' 200,6 201,8 2015
5$s§2ei‘éii"i’isﬁ‘éx.; 69,13 69,08 69,13 69,11
(vaotﬁg?. a gfxl:f? _ . 4,365 4,366 4,323 4361
o o o 508 508 5102 500

nia w tym kraju (od 8.II. stopa po-
zyczkowa Banku Anglii wynosi 14
proc.). Drugim odchyleniem jest
pewne oslabienie kursu ‘jena japofi-

oraz podwyice jego cen w USA (do

skiego' (w dniu 16.II. za dolara pla.
cono 200,3 jenéw, w dniu 23.11. 201,5),
zwigzane ze znacznymn uzaleznieniem
Japonii od importu topy naftowej

Jest to wiec zwyzka podobna jak w

nadal ceny

metali niezelammych, a

TABELA ¢
- rekordowo - wysokiégo -poziomu 95 roku 1978, w ktérym ceny siax:ki
g g centéw za funt), zainicjowanej przez  plynnej wz‘r%s!y g«;jga-'g) ldo}arow
. . olaréw w
Jedn. .‘,% 53 g ?3 '5" Asza‘nvc;i.‘ka cen miedzi po’éiag‘ngl:if za i%ﬂzxnels’l(;mmﬁ(cu), a ceny siarki :}
pien. = XS g €2 BB soba warost cen eynku a takie alu- Stanie stalym do 64—68 dolarow =
& a> A8 ae BE: minium. Ceny cyny i olowiw, kiére tone (wobec 52—62 dolaréw w kon-
: wykazywaly. ~ uprzedmio’ silniejsza €U 1977 rokw). . Kt .
ZBOZA I PASZE S . zwyzke- niz inne metale--niezelazne, i z‘;v"k?' nies t;’:“cl’ilécie()tsirzg:]c%l\l;
pszenica centy/busz. 3563 353§ 3423 - 2138 1302 | obnityly sig . w -stosunku do po- ek: o e et 10 frn: i
kukutydza ” 2343 2323 2260 2133 1073 | przedniego tygodnia, w awigzku z  BUDOT e ., Gy tarcics oy
jeezmien dol./tona 8,8 793 4 789 1024'| pewnym wzrostem ich zapasow w TAPLAISCENYCD. Leny e
| ziarmo soi : " 3020 2905 2498 skladach gieldy londyfiskiej. daeckie] ekspartowane] do Wiclkiej
e 2 - d d 4 ' - B Brytanii, ktére odgrywajg wiodacy
INNA ZYWNOSC . i N : @ Z innych zmian cen' surowcéW role w miedzynarodowych obrotach
~kawa f. szt./tona = 1366,5, "1321,5 1387,5 1533,0 89,2 | ~ma odnotowanie zastuguja: tym surowcem, ksztaltowaly sie w
kakao " 1806,0 1803,0 1868,0 1644,0 1099 |- Zwyikowa tendencja ruchu cen pie:_*wsz'ych dwdch mlesx_s,cach b[:.. na
.| cukier: centy/lb 8,6 8,5 8,2 8,5 101,2 siarki, W dostawach realizowanych poziomie o 12 prec. wyiszym niZ w
' w br. ceny tego surowca, odgrywa- roku ubieglym. Ocenia sig, Ze w na-
WEOKNA I SKORY ! ) jacego wazng rtole w mnaszym eks- stepnej ofercie zostang one pod-
beweina centy/lb g7,3 51,5 67,0 578 16,4 pocie, sq o okolo 10 dolar6w na to- WyZszone o nastepne kilka funtow
ngna _ penny/kg 2780 2700 2630 2670 1041 nie wyisze niz w voku ubieglym. nametrze szesciennym.
skory ciezkie
(krowie) centy/lb 82,0 71,0 64,0 40,5 202,5
o sta L./tor iios 1008 958 715 1350 ' ey o
ztom stali dol./tona 110, X X . 3, .
mied clektr. : wskazniki
(wire bars) £, szt./tona 1000,0 957,5 830,0 630,0 158,7 .
cyna . 7200,0 7240,0 €825,0 62100 1159 "
cynk . 402,0 399,0 367,56 240,0 167,86 PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
olow . ,, 516,0 518,0 495,0 286,0 180,4 R TABELA §
| INNE B o , K 5
kauczuk penny/kg 643 . b8 56,8 7,5 1354 g
= k-] 5 e
ia: Chi - dza, Skréry eiezkie; Winnipeg — 2 g S gad
q i owies; d == ziarno soi; Nowy Jork - cukier, ztom stali; 1_3r_ad- 'aw 3Q '::: ~ k) 3 E
ford welna; Liverpool - bawpma‘;{a‘[;:znuclgnn-; alliftwa.» kakao, miedZ elektrolityce= Eg 28 £E E'g .
f!l:dx(lvg;:lii b;:zsf)zii:z%l;?av;:g? l;, gtx::rél pszenics" -—pz'r,z' kg, 1 buszel kukurydzy = 25,4 U= - = N
kg, 1 1b (funt) = 0,45¢ kg, ) - -
’ USA (1967 = 100y 150,4 148,5 148,5 13!_).(: + 7,7
ny Swiatowego bilansu cukru oglo- wéréd mich ceny miedzi. W irzecim RFN (1970 = 100) 124,3 130,7 1246 . 1152 + 79
szonej przez znang firme O, Licht tygodniu lutego cena tego metalu Wielka Brytania ) .
wynika, ze jego produkcja wyniesie przekroczyla 1000 £ szt. za tone. Jest (1975 = 100) 115,38 1096 108.9 102,.5 - 4,7’
932 min ton (wobec 919 przewidy- fo nie tylko najwyiszy jej poziom W | Francja (1970 = 100) 132,0 1300 1200 1230+ 73
wanych w pierwszym szacunku), a br, lecz réwniez. najwyiszy od Wtochy (1970 = 100) 118,6 137,0 141,6 113,0 44y
zapasy W koreu sierpnia br. osiggng  czerwca 1974 roku, W zwiazzl.{u z tym : ) —
mowy rekordowo ‘wysoki poziom warte jednak przypommieé, ze w ro-
32,3 tys. ton. ku 1974 ceny miedzi siegaly 1400 f. &
@ W . zakresie surowcéow dla szt za tone, a poziom 1200 f. szt. za - = = =
przemyslu lekkiego na odnotowanie tone uwaza si¢ obecnie za minimal- g d&g 2 E
-zasluguje zwyzka cen welny, a prze- ny dla podjecia nowych, oplacalnych S Deo Y S
de wszystkim dalsza silna zwyzka inwestycji w tej dziedzinie. R3S F = § = Iy
cen skér. Wéréd czynmikéw dzialajacych na a8 [ ] =S
@ Najsilniejszg realkeje ma sytua- zwyzke cen miedzi w trzecim tygod- : ) - -
cje na rynku ropy naftowej, a ostat- niu lutege warto réwniez wspom- Japonia (1975 = 160) 125,3 124,1 124,4 17,3 + 68
‘mio takZe na mnapiecie wywolane mnieé o nalotach lotnictwa rodezyi- - | Belgia (1970 = 100) . 1255 1252 124,4 119,6 + 4,2
agresja Chin na Wietnam wykazujg skiego na Zambie, kidra jest jednym Holandia (1970 == 100) 120,0 122,0 121,0 116.0 + 34
= wielkich eksporteréw tego metaiu

ze s$wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

ELEKTROWNIA NA TRATWIE.

Pomysly wykorzystania ' energli mérs
i oceanéw dla_produkcji. emergii elek-
trycznej pojawiajp si¢ coraz czesciej.
Zdauniem specjalistéw brytyjskich, sto-
sunkowo duze szanse realizacji ma pro-

BADANIA
»SOLNYCH GRZYBOW”

: pr d W
ostatnich latach, prayczynily sie do lép-
s5zego0 p " 30) Snych -~
zalegajacych na teremie prawie calej Pol-
ski, 1086 jie & ja tew.

iekt zgloszomy przez “siynnego -w.
ce¢ poduszkowcow Ch. Cockerella.. Cho-
dzi o eleku-ownie..._' wna  tratwie”; .trat-

gtiyhy solne ~ czyli wysady soli wy-
cidnigtej = dudej glgbokoSci pod po-
wi ziemi., Na ie Polski zna-

wy laczy- sié 73

cylindréw -z tlokiem w $rodku. Przegi-
nanie si¢ zawiaséw podczas. falowania
morza zmusza tloki do pompowania wo-
dy, kiéra obraca turbiny produkujace
elekirycznodé., Pierwsze male pasmo pro-
totypowych’ tratew umieszczono juz w
Wodach kanatu La Manche. (Interpress)

POMYSLY
NA WAGE... ZDROWIA

W modernizowanej wytwérni = femolu
w _plockiej ,Petrochemii”, dzieki wpro-
wadzeniu zmian konstrukcyjnyeh, uzy-
skano wzrost produkeji o 1/3 i czystoié
wyrob6w' w granicach 99,9 proc. Nowe
rozwigzania eliminuja réwnieZ emisje za-

' niecayszczen Opracowany
Ja

przez inzy

skiego i W
wniosek pozwolit wykorzystaé do dalszej
produkeji ok. 50 kg gazow na dobe, kid~
re dotycheczas zanieczyszcezaly powietrze.

PODWODNE
JSUPER-SKRZYDLO"

atmosfery.
At

oW

leziono kilka takich grayhéw m. in. na
Kujawach., Systematycane badania majs
0

stycznych do akustycanych badag ma-
szyn stosowanych w przemysle odlew-
niczym i hutniczym we wspélpracy =

- AGH, w gomnictwie wspélnie z GIG, W

przemy$le samochodowym przy wspél-
udziale Instytutu Transportu Samocho-
dowego i FSO. (PAI)

OCZYSZCZANIE SCIEKOW

W Centralnym Osrodku Badawczo-
-Rozwojowym przemystu dziewiarskiego
w Lodzi opracowano sposéb oczyszcra-
nia Scieké6w z zakladéw przemyslu wid-
kit i TZeZ anie do, tych

na celu ie nowych ow teg
cennego mineratu.

MIKROPROCESORY

A P
Sciekéw tzw, Sroedkéw kationoczynnyeh.
W ciggu 15~30 minut zachodzi - rozdzial
Sciekéw od osadow. Scicki oczyszczone
tym sposobegn.' odznaczaja si¢ zupeing

Chot krajowa produkcja mikro
row, czyli swego- rodraju. sminiaturyzo-
wanych w naleky j do
przyszloici; trwaja ju® prace wyprze-
dzajace pojawienie sig na Xrajowym ryn’-

pr y porbawione sa w 90
proc. detergentow i zawiesin, Ilo5¢ otrzy-
mywanych osadéw zmmiejsza si¢ pigcio-
- krotnie; zawierajace ok. 80 proc. zwiaz-
kow argamicznychl’— latwe moina z2-

ku tego kolejnego ,,cudu S
Podjgto je m, in. w Centralaym Labora-
torium Radiokomunikacfi w Warszawie.
Pod kierunkiem mgr, iné. Zbigniewa Prre-
orskiego, kierownika pracowni konstruk-
torskiej, opracowarno zestaw uragdzesn
umozliwiajacych testowanie i prognozo-
wanie mikroproceséw, (Wi'l‘).
15 LAT...

4

waé. (PAP)
WISLA W LABORATORIUM

Betonowy model warszawskiego od-
cinka Wisly powstal w warupnkach labo-
ratoryjnych w Zakiadzie InZzyniemii Wod-
nej IMGW w Borowej Gérze. Na tym
modelu odtwarza sie rézne syiuacje hy-
d i ~— od stanéw niskich do po-
wodziowych — co ma maczenic przy ba-

W tym roku mija 15-leci
{woj. 1 ickie) po la p
zaglebia miedziowego. Bzkoly te pray-
gotowuja gérnikéw, mechanikéw i ope-
ratoréw, elektromonteréw i inmych spe-

- cjalistow do obslugi' iechnicznego zaple-
czn ) 16 rud miedei. W ciagu 15 Jat

1

Trud fqzane z p N
podwednych prac poszukiwawczych zmu-
szaja naukowceow 1 inZynieréow do szu-
kania zupeinie nowych.pomysiéw 1 roz-
wigzah, Tak jest na przykiad u ujicia
Amazonki, gdzie silne prady plywowe!
lamia $widry _wiertnicze., - Oslong dia
wiertniczych konstrukeji zaprojektowano
w postaci wiclkiego skrzydla o wyso-
kosci okolo 130 metréw, gdyz na tej
glehokosSci dokonywane sa wiercenia.
.Super-skrzydlo” zmniejsza nacisk wody
na sSwider do jednej siédmej poprzed-
niej sity. (Wil).

14

gérnicze szkoly Lublina opuicilo ofc. 24
tys. absolwentéw, z ktorych wiekszos¢
analazta zatrudnienie w Kopalniach ga-
giebia miedziowego. (PAP)

AKUSTYCZNA DIAGNOSTYKA

‘W Zakladzie  Akustyki Cybernetycznej
IPPT PAN, pod kierunkiem prof. dr. ins.
Janusza Kacprowskiego, opracowano me-
tody akustycznej diagnostyki kontrolnej
maszyn i urzadzen techmicznych bez ich
uruchamiania. W rezultacie zbudowano
modele i prototypy prsyrzadéw diagne-

sptywu wody i zachowania sie
1zeki w okresach wezbrafi. Podobne mo-
dele  wykorzystywane beda dila eodtwa-
rzania sytuacii w réinych fragmentach
Wisly i postuza de badan wyprzedzaja-
cych podjecie szeroko zakrojowych prac
regulacyjnych. (PAI)

Z HALD ~ NA DROGI

Zasoby tupkéw 2zalegajacych na hail-
. dach kopalnianych ocenia sie na ponad
50 min ton. Materialem tym zajela sie
ostatnio ~Politechnika Slaska, badajac
mozliwosct wykorzystania tupkéw w bu-
downictwie drogowym., W toku badast
wykonano kilkanadcie probnych odcin-
kow drég, osiagajac pozytywne wyniki.
W ten spos6b buduje si¢ obecnie odci-
nek autostrady Krakéw - Gliwice —
Wroclaw; material czerpie sig x hatld
kopalni ,,Halemba”. (WiT)

RYNEK PRACY W RFN

W RFN co Toku okolo 6 min oséb
zmienia lub podejmuje po raz pierw-
szy prace zawodowa. Od paru lat
liczba przyje¢ réwnowazy  Hezbsz
zwolnien, ale przecietnie milion 0s6b
pozostaje bez pracy. Ta nadwyzka
podazy rak do pracy nad zapotrze-
bowaniem powstala i nieprzerwa~
nie utrzymuje sie od czasu recesji.
W 1974 r. liczba zwolnien po raz
pierwszy przekroczyia o 600 tys. licz-
be o0s6b przyjetych do pracy, a w
1975 r. ta wdéZnica wzrosla do milio~
na oséb.

Przecietny okres bezrobocia trwa
pot roku. Przy Sredniorocznej licz-
bie miliona bezrobotnych oznacza to,
ze co roku okolo 2 do 3 milionow
obywateli RFN osobifcie zetknelo sig
z ta kleska spoleczng. Wzrastajaca
liczba o©s6b, obecnie okolo ¢wiere
miliona, nie moze znalei¢ pracy
przez okres ponad roku.

Uzyskanie stanu peinego zatrud-
nienia byloby mozliwe przy 6-pro-
centowej stopie wzrostu gospodar-
czego. Utrzymanie obecnego tempa
rozwoju gospodarki  zachodnionie-
mieckiej grozi podwojeniem w tym
kraju armii bezrobotnych w latach
osiemdziesigtych. Demografowie ob-
liczyli bowiem, Ze w ciggu najbliz-
szych 10 lat trzeba bedzie stworzye
dla nowych rocznikéw dodatkowy
milion miejsc pracy.

Datujacy 'sie od lat sze§édziesia~
tych spadek wskaznika urodzin zaz-
naczy si¢ na rynku pracy dopiero w
latach dziewieédziesigtych, Ekono-

misci zachodnioniemieccy przewidu- '
ja, ze dopiero wtedy da sie odczuc:

brak tak do pracy i przestanie ist~
nieé problem pelnego zatrudnienia
— staba pociecha dla miliona bezro-
botnych, obecnie poszulujacych pra-
cy (pk)

EWG EKSPORTEREM ZBOZA

Biuro Statystyczne EWG opubli-
kowalo dane o ubieglorocznych
zbiorach zbdi. Wyniosty one 1157
miln ton i byly wyzsze od zbioréw w
1977 r. (102,4 min ton) i od $rednich
w  ciggu piecin poprzednich lat
(100,8 min ton). Wzrost zbiorow na-
stapil dzieke wyzszym o 9 proc. plo-
nom, mimo zmniejszenia powierzch~
ni zasiewdédw o 4 proc. Wysokie zbio-
ty zb& spowoduja koniecznosé
eksportu nadwyzek poza kraje EWG
dotyczy to przede wszystkim
pszenicy i1 jeczmienia. Zbiory in-
nych plodéw rclnych nie byly tak
pomysine jak zbéZz.  Produkcja
ziemmniakéw zmniejszyla sie o 1 min
ton (do poziomu 37,7 mln ton) w po-

" rownaniu z 1977 r. Zbiory burakéw

cukrowych spadly z 80,4 min ton
(w 1977 r.) do 76,6 min ton. (m)

BILANS HANDLOWY
RUMUNII

Rumuriski eksport osiggnal w ro-
ku 1978 sume 36,8 mild lei dewizo-
wych (okolo 39 proc. wiecej niz w
1975 r). Poprawila sig¢ struktura
eksportu. Ponad 55 proc. stanowily
wyrcby przemystu maszynowego.
produkty chemiczne i towary prze-

mystowe powszechnego uzytku, 28
‘proc. — urzgdzenia, maszyny, sprzet
i $rodki transportowe. Wartos¢ im-
portu wyniosla 40 mid. lei. Gléwnym
partnerem handlu  zagranicznego
Rumunii sa kraje socjalistyczne —
46 proc. obrotéw w 1978 r. Wymia-
na handlowa z krajami rozwijajacy-
mi sie stanowila 20 proc. ogolnyeh
obrotéw. Pozostale 34 proc. obrotow
handlu zagranicznego przypada na
wymiane z rozwinietymi krajami
kapitalistycznymi. (m)

ROZWOJ STOLOWEK W NRD

W NRD, w stoléwkach zakrado-

wych i szkolnych, kantynach i re-
stauracjach wydaje sie obecnle
przeciginie 8 min posilkéw obiado-
wych dziennie. Jest to o 41 proc.
wiecej niz w 1971 r. Okolo 30 ¥s.
pracowniké6w gastronomij jest za-
trudnionych w 2900 kuchniach
szkolnych, w 1800 w stoléwkach za-
ktadowych, w 650 jadlodajniach
i w 100 wielkich kuchniach dla
miodziezy szkolnej i przedszkolnei.
o Intensywny rozwéj zbjorowe3o
Zywienia zwigzany jest ze zmianami
w irybie Zyecia mieszkancéw NRD.
W wigkszoéci rodzin, zwlaszcza gdy
oboje rodzice pracuja, nie gotuje si¢
obiadéw. Positki poludniowe spoZy-
wane s3 w zakladach pracy i ¥
szkolach. System ten odciazyl tysig~
ce kobiet od dokonywania zakupow
i preyrzadzania obiadéw, zwlaszcze
Ze 84 proc. wszystkich zdolnych de
pracy kobiet jest <zatrudnicne ¥
réznych zakladach: (m)
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WIEKSZENIE produkeji rolnej
we wszystkich regionach swiag-
ta jest warunkiem  wyZywienia
judnosci na naszym globie, Wsréd
metod, ktérymi chee sig-to osiggnaé,
szczegolnie  doniosle znaczenmie ma
chemizacja rolnictwa, na co sklada

Z

sie glownie stosowanie nawozdéw
sziucznych i innych $rodkéw agro-
chemicznych.

Nieréwnomiernosé zuiycia

Duzy postep w tej dziedzinie przy-
niosty lata siedemdziesigie, Mimo
wystepujacych w tym czasie nieko-
vzystnych  zjawisk ekonomicznych,
wywolanych kryzysem energetycz-
no-surowcowym i ostabienia ‘tem-
pa wzrostu gospodarczego ®swiatowa
konsumpcja nawozéw sztucznyely -o-.
siggnela W  roku gospodarczym
197778 reltordowy poziom 98,9 min
ton, zwiekszajac sie o 43 proc, w po-
réwnaniu z 1970/71 rokiem,}) Pokaz-
nie zwiekszylo sie przy tym zuzycie
wszystkich ich rodzajow, aczkolwiek
w zaleznoscei od specyficznych w po-
szezegdlnyeh  regionach warunkéw
klimatyczno-glebowych, wykazywa-
o ono pewne zréznicowanie, Tak
wiec najszybciej wzrosla w tym cza-
sie konsumpcja nawozéw azotowych
— 0 50 proc. do 47,4 min ton — sta-
nowige 48 proc. globalnej Swiatowej
konsumpcji nawozéw  sztucznych.
Jednoczesnie zuzycie nawozéw fosfo-
rowych powiekszylo sie o 33 proc. do
28,2 min ton i potasowych — o 4
proc, do 23,3 min ton. '

Wyraznie =zarysowana tendencije
wzrostu przejawiala w  latach sie-
demdziesigtych konsumpeja ‘nawo-
z0w sztucznych we wszystkich re-
gionach naszego globu, Jednakze -o-
siagniety dotychezas poziom ich. sto-
sowania na jeden hektar uzytkéw
rolnych weigz wykazuje duze rézni-
ce, Wedlug ostatnich danych oglo-
szonych przez FAO, w roku 1976
wskaznik ten wyncsit w Europie
§rednio 127 kg, w Ameryce Pélnoc~
nej i Srodkowej — 38 kg, w Azji —
17 kg, podezas gdy w Ameryce Po-
ludniowej i Afryce ksztaltowal sie w
granicach 3—6 kg/ha,

W tej sytuacji duze : zréznicowa-
gie przejawiala w poszczeg6lnych
regionach i krajach dynamika kon-
sumpeji nawozéw sztueznych, W E-
uropie Zachodniej, Ameryce Pélnoc-
nej oraz w Australii i Nowej Zelan-
dii jej Srednioroezne tempo wzrostu

.

Wwynioslo w lafach 1970/71—1977/M8

zaledwie 2—3 proc.,, a.w .krajach
Europy Wschodniej siegalo ono "7
proc. Jeszeze silniej (o. 8—~10° proe.
rocznie) zwiekszalo sie w tym czasie
zuiyeie w rozwijajacych  sig - kra-
jach Azji, Afryki 4 Ameryki La~
ciiskiej, gdzie z uwagi na wyjgtkowo
duze ogélnogospodarcze znaczenie
rolnictwa, przywigzuje sie coraz wie-
ksza uwage do programéw jego che-
mizacji. .

W poszezegblnych krajach wyniki
produkcyine,

Najwieksze trudofei w tej dziedzi-
hie wystapily na obszarze -Europy
Zachodni,ej, a zwlaszeza w czotowych
krajach tego regionu, jak RFN,
Francja, Wiochy, W. Brytania i in-
nych, gdzie dynamika produkeiji na-

wozéw sztuecznych wykazala w la- -

tach. siedemdziesigtych znaczne o-
slahxenie._ W tym czasie pod wply-
wem zaréwno trudnosci energetycz-

no-surowcowych, jak i rosnacej kon- .

kurencji innych dostaweéw zwie-
kszala sie ona w tempie $rednio oko-
lo 1 proc. rocznie i w roku gospo-
darczym 1977/78 osiggnela 20,5 min
ton wobec 1239 min ton w 1970/71
roku, . . ’
Odmienne tendencje przejawiala
produkeja pélnocnoamerykanska. . W
roku 1977/78 osiagnela ona w obu
krajach tego regionu, tj. w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie - lgcznie
27,5 miln ton, zwiekszajac sie o 8,3
min ton w stosunku do 1970/71 roku,
a wige srednio o 5,3 proe. rocznie,

© Fakt ten pozostawal w zwiazku ze

znacznie korzystniejsza sytuacjg. su-
rowcowa przemyslu nawozéw sztucz-
nych w tym regionie bazujacym na
wystepujacych w  dusych ilogciach
miejscowych zasobach soli potaso-
wej, fosforytéw i siarki. Okolicznosé
ta w istotnej mierze wplywatla na o-
sigganie tu -mniZszych niz w Europie
Zachodniej kosztéw- produliéji, co z
kolei umozliwilo firmom amerykan-
skim i kanadyjskim silne Zwieksze-
nie dostaw-nawozéw sztucznych na
rynki zagraniczne, w tym’takze na-
wet na rynek zachodnioeuropejski,

Jeszeze wigkszy postep w przemy-
§le nawozdw sztucznych osiagnely
europejskie kraje socjalistyrzne, kto-
re w latach 1970/71—1977/78 powiek-
szyly dich produkeje o prawie 15 min
ton do 35,4 mln ton, tj. srednio o 7,9
proc. rocznie, Sposrod -podstawowych
ich rodzajéw najsilniej wzrosta na
obszarze RWPG wytworezo§é nawo-
z6w ‘azotowych i potasowych, ktéra
nie tylko pokrywa w pelni zapotrze-
bowanie rolnictwa krajéw czlonkow-

skich, lecz takze umozliwia prze-

znaczenie duzych ich ilosei na eks-
port do krajéw trzecich. Bardziej u-
miarkowany wzrost przejawiala na-
tomiast wschodnioeuropejska produ-
keja nawozéw fosforowych, bazuj
ca w coraz wiekszym stophiu na foi
sforytach sprowadzanych z Afryki
Pénocnej i Florydy. - '

Szybko rozwijat sie w latach’siel
demdziesiatych przemys! nawozbéw
sztucznych w pozostalych czeéciach
Swiata. W Azji laczna ich produk-
cja wzrosla prawie dwukrotnie do
15,8 miln ton, na co w duzej mierze
zlozyla sie ponadwmwzecietna jej dy-
namika w Chinach, Indiach, Indone-
zji i innych Lkrajach = Dalekiego
Wschodu, Wplynelo to na zahamo-
wanie rozwoju produkeji w Japonii,
ktéra zmuszona zostala do dokona-

Tabela 1
Swiatowa produkeja i konsumpeja nawozéw sziucznych
1970/1971 1977/78
Prod. Kons. Prod. | Kons.
(tys. ton)

Swiat ogélem 70 655 69120 105348 -« 98905
w tym: ' . - ‘
europejskie kraje : - . ’
socjalistyczne®) 20725 18 512 35358, 29 521

-Europa Zachodnia 18 896 ‘17 366 20 512 20114
Ameryka Pélnocna 19152 - 16 355 27477 20072
Ameryka Laciriska -1257 3054 .2814 /5816
Afryka 1:340 © 1602 1921 2685:
Azja 8114 -10 708 15 941 18972
Oceania 117t 1433 1420 1725

% loznie z ZSRR N o
2RODLO: The British’ Sulphur Corporation

Wystarezajgea produkeja

Odpowiednio do- rosnacego zapo--
irzebowania zwiekszala sie §wiatowa
produkeja riawozéw  sztucznych.:
Podezas gdy w. roku' gospodarezym-
1970/71 wynosita ona 70,6 miln ton, to
w roku 1977/78. osiagnela 105,3: min
ton. Przyrost produkeji wynoszacy w
tym czasie 49 proc. byl wiec nieco
szybszy w poréwnaniu z ksztattowa-
hiem sie §wiatowego zuzycia, co po-
zwolilo w ostatnich latach na’ unik~
nigcie niekorzystriych  napieé w u-
kladzie podazy i popytu.: To pozy=-
tywne zjawisko odnosilo sie do
wszystkich trzech podstawowych ro-
dzajow nawozéw sztucznych, ktérych
Wwytwoérezo§é w  kazdym przypadku

rosta nieco szybciej niz zuzycie, W -

tym nawozéw azotowych o 54 proc,
fosforowych — o 39 proc. i’ potaso-
wych ~ o 43 proe. (por. tabela 1),
Wypada zauwazyé, Ze w: przewi-
dywaniu rosngcego zapotrzebowania
broducenci nawozéw sztucznych, za-
réwno w wysoko rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, jak tez w
pafistwach RWPG znacznie zwie-
kszyli w ostatnich latach swéj po-
tencjal wytworezy, ktéry, ogblnie
biorac, przewyisza poziom biezacego
Zapotrzebowania rynku $wiatowego.
Istnienie pewnej rezerwy -produkeyj-

nej, bedace w aspekcie perspekty-

Wicznego rozwoju popytu zjawiskiem
niewatpliwie pomyélnym, powodo-
walo jednak na biezaco zaostrzenie
walki konkurencyjnej o rynki zbytu
i w konsekwencji do$é zréznicowane

nia demonta?u pewnej czedei swego
potencjalu produkeyjnego glownie w
zakresie nawoz6w’ azotowych, Jesz-
cze szybeiej — ponad dwukrotnie —
powiekszyla si¢ w’' tym czagie wy-
tworezoéé nawozéw.w Ameryce. La-
cinskiej, ' jednakie ‘osiagniety do-
tychezas jej poziom (2,8 min ton) jest
nadal wyjatkowo "niski. Dotyczy . to
takZe krajow Afryki (1,9 min ton).’

Nadwyiki i niedobory

Jest rzeczs interesujges, iz przed-
stawione ksztaltowanie si¢ produkeji
i konsumpcji nawozéw - sztucznych
nie spowodowato radykalnych _jako-
sciowych zmian. w miedzyregional-
nym ukladzie podazy i popytu. Pod
tym wzgledem ,bogaci stali sie je-
szcze bogatsi, a biedni — biedniejsi”.

Podobnie jak na poczgtku tego.
dziesieciolecia, w roku 1977/78 Euro-
pa Wschodnid i Zachodnia oraz A-
meryka Pdinocna byly jedy:nymi re-
gionami, w ktérych produkeja nawo-
26w sztucznych zacznie przekr?czala
rozmiary ich zuzycia. Wszystkie po-
sostale regiony naszego globu by}y
wielkkim obszarem ich niedoboréw.
Warto tez dodaé, Ze uklad ten byl
charakterystyczny dla wszystkich

podstawowych rodzaj6w nawozéw.

sztueznych — azotowych, fosforo-
wych i potasowych. Jednoczeénie.w
ramach tego ukladu w latach sie-
demdziesiatych ujawnily sie tenden-
cje bedace raczej odwrotnoscia
wspomnianych na wstepie dazen do
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lagodzenia ostrych miedzyregional~
nych Flysproporcji w tej dziedzinie.

" Tabela 2
Obszary nadwyzek i niedoborow
' nawozéw sztucznych

' ] 1970/71 ' 1977/78
. (tys. ton)

Europejskie kraje

. socjalistyczne + 2213 45837

Europa Zachodnia + 1530 < 398
Ameryka :Péln, + 2797  ~-T7405
Ameryka Lacinska —1797 — 3009
Afl_‘yka - 352 ~— 764
Azja —2594 —3131

— 262 = 305

Oceania’

Jak wskazujg dane przedstawione
w tabeli 2, w latach 1970/71—1977/78
nadwyzki produkeji nad zuzyeciem
powiekszyly si¢ w Ameryce Pélnoc-
nej 28-krotnie i w takim .samym
stopniu rosly one w krajach Eu-
ropy Wschodniej. Jednoczesnie w
Europie Zachodniej wykazaly po-
kaZny spadek. W sumie nadwyzki
nawozéw sztucznych w tych uprze-
mystowionych regionach wynoszace
na poczatku dekady 6,5 min ton o-
siggnely w 1977/78 roku gospodar-
czym rekordowy poziom 13,6 min
ton, a wige dwukrotnie wyzszy.?)

. Mimo stosunkowo wysokich pro-
centowych wskaznikéw wzrostu, w
Azji, Ameryce ZLacinskiej, Afryce
i.Oceanii produkcja. nawozéw sztu-
cznych rozwijala .sie jednak zbyt
wolne w ‘zestawieniu ze warostem
ich zuzycia. W rezultacie deficyt w
tych regionach, wynoszacy w 1970/71
roku- 50- mln' ton wykazywal stop-
niowy wzrost i w ubieglym roku go-
spodarczym osiggnat 7,2 min ton.
Szczegblnie dotkliwie jest on odczu-
wany w- krajach Dalekiego Wschodu
(poza Japonia) oraz na obszarach A-

" meryki Lacifiskiej.

Duze miedzyregionalne dyspropor-
cie wystepujgce w zakresie podazy
i popytu sy podstawowym czynni-
kiem warunkujacym ksztaltowanie
sie obrotéw zagranicznych nawoza-

mi sztueznymi, Mimo ppste‘pujqcej.

rozbudowy mocy produkcyjnych tego
przemystu w krajach rozwijajaeych
si¢, wymiana ta weiaz zachowuje du~
se znaczenie w pokryciu zapotrzebo-
wania. .Wskazuje na to wysoki u-
idzial eéksportu w §wiatowej produk-
'sit: w’ -latach siedemdziesigtych w
skali. §wiatowej na dosé ‘stabilnym
poziomie 26--27 proc.

" Jak wskazuja ostatnie dane oglo-
szone przez The British Sulphur
Corporation, w roku 1876/77 §wiato-

wy- -eksport nawozéw sztucznych o-.

siggnal 26,3 min ton wobec 21,4 mln
ton w roku 1970/71, Wiodgea role w
tej dziedzinie odgrywa trzynaseie b=
przemystowionych krajéw kapitali-
stycznych i socjalistycznych (por. ta-
bela 3), ktérych udzial w Swiato~
wym eksporcie podniést sie w tym
okresie z 78 do 88 proc. Jest to wy-
mowna _jlustracja postepujacej kon-
centracji w tej dziedzinie,

Tabela 3

Gléwnl eksporterzy
nawozéw sztucznych

1870/71 1976717
(tys. ton)
Swiat' ogélem 21 430 26 313
w tym:’
Kanada 5549" 5969
Stany Zjedn. . 3531
“ZSRR 1753 2952
NRD' 1740 2456
NRF 1847 1584
Belgia 1208 . 1367
Holandia 901 1338
© Francja 1148 1044
Japonia 1477 782
Rumunia 180 748
Wiochy 541 483
W. Brytania 97 419
Polska 187 392
LI ¢ ie ze Zjed!
Perspektywy

Opracowana w roku - ubieglym
‘przez FAO i UNIDO wspéblna pro-
gnoza rozwoju zapotrzebowania na
nawozy sztuczne zaklada, Ze w roku
1980/81 ich Swiatowa konsumpcja o-
siggnie 120 min ton, po czym w na-
stepnej dekadzie wzronie o prawie
70 proc. do ponad 200 min ton w 1980
roku. Zdaniem autor6w .prognozy,
taki wzrost zuzycia nawozéw wyda-
je si¢ byé nieodzowny dla pokrycia
$wiatowego zapotrzebowania na ar-
tykuly Zywnoiciowe i surowce rol-
ne. .

Istotne zmiany spodziewane sz
zwlaszeza w geograficznej struktirze
zuzycia nawozéw sztucznych, co po-
zostaje w zwiazku z konieczno$cia
zmniejszenia dysproporcji ich stoso-
wania w poszczegdlnych regionach.
‘Tak wiec w uprzemystowionych kra-
jach kapitalistycznych, legitymuig-
cych sie najwyiszym w skali $wiato-
wej przecietnym wskaZnikiem zuzy-
cia, w latach 1980--~1990 konsumpcja
mialaby sie zwiekszyé odpowiednio
do 53 mln i 76 min ton. Jednoczeénie
ich udzial w globalnym zuzyciu
Swiatowym wynoszacy w 1970 roku
56 proc, przejawiaé ma stopniowy
;padek do ‘okolo 37 proec. w 1990 ro-

.

cji trawozéw sztucznych utrzymujacy .

W europejskich krajach socjali-
stycznych (lacznie z ZSRR). spodzie-
wana jest jeszeze szybsza dynamika,
W wyniku czego zuzycie nawozéw
sztucznych w tym regionie mialoby
osiggnaé 34,8 mln ton w 1930 roku-
ot 61,3-min ton w 1990 roku. W ten
-3pos6b na wspomniany obszar przy-
padnje w 1990 roku ponad 30 proc.
ich Swiatowej konsumpcji wobee 26
prac. w1970 roku. Jednakze naj-
szybsze. tempo wzrostu przejawiaé
ma zuzycie w krajach rozwijajgeych
sie. W latach 1970~1980 powigkszy
-sie ono.z 12,3 min — do 33,6 m!n ton,
a w 1990 roku mialoby wynie$é¢ 66,6
min ton stanowige jedny trzecia
przewidywanej konsumpeji $§wiato-
wej wobec niecalych 20 proc. na po-
czatku lat siedemdziesigtych.

Osiagniecie prognozowanych roz-
miaréw zuzycia stawia przed Swia-
towym przemystem nawozow sztucze
. nych ambitne zadanie podwojenia w
ciggu najblizszych dzesieciu lat po-
tencjalu  wytworczego, Ogloszona
niedawno przez FAO analiza planéw
i programdéw rozwojowych, w tej
branzy wskazuje na duze prawdopo-
dobienstwo realizacji, a nawet mozli-
wosé pewnego przekroczenia tych
zalozen, Tak wiee, zgodnie z przewi~
dywanymi, w polowie lat osiemdzie-
sigtych moce produkcyjne $wiato-
wego przemyslu nawozoéw azotowyefi
i fosforowych maja byé dwukrotnie
wyzsze w poréwnaniu ze stanem z
ostatnich lat, a nawozéw potasowych
— o0 okolo 50 proc. .

Ten zakrojony ma duza- skale pro-
ces inwestycyiny obeimuje wsaystkie
regiony $wiata, jednakie — odpo-
wiednio do rosngcych potrzeb
.najszybciej postepuje w Chinach o-
raz w ‘krajach Trzeciego Swiata,
Wskazuja na to wielkie budowle
realizowane zwlaszcza w Indiach,
Maroku, Brazylii, ktérych urucho-
mienie pozwoli juz w najblizszych
latach na znaczne , zwigkszenie ich
stopnia samowystarczalno$ci. Prze-
widuje sie takze, iz panstwa nafto-
we — Indonezja, Meksyk, Wenezuela
i Bliski Wschdd wkrétce beda w sta~
nie nie tylko pokryé¢ swe zapotrze-
bowanie wlasng produkeig, lecz po-~
nadto wygospodarowaé pewne nad-
wyzki na eksport. .

- Jest ‘wiec sprawa catkowicie real-
ng, %e juz w polowie przyszlego
dziesigciolecia kraje Trzeciego
Swiata silnie zmniejsza swy zalez-
noéé od importu nawozéw azotowych
i potasowych, a w dziedzinie fosfo-
rowych osiggna pelng samowystar-
‘czalnosé.

Warost deficytu w Polsce

Znaczny postep w chemizaei
rolnictwa nastapil w latach siedem-
dziesigtych takze w Polsce. Wedlug
ostatnich danych, w 1976/77 roku go-
spodarezym laczne zuzycie nawozéw

. sztucznych w rolnictwie krajowym

wyniosto 3.586 tys. ton, co umozli-
wilo zwiekszenie wskaZnika nawo-
senia ma jeden hektar uzytkéw role
nych do 189 kg wobec 124 kg na

poczatku tego dziesieciolecia. Osia-~

dzie przecietny - Wskaznik europ
ski, jedmakze, weiaz jeszeze ustep!
nie tylko najbardziej pod

i

wzgledem zaawansowanym krajom
zachodnirn, lecz takze sasiedniej Cze-
choslowacji (250 kg) i NRD (265 kg).

Wzrost zuzycia nawozéw sztucz-
nych w Polsce w duzej mierze za-
wdzieczamy rozwojowi ich krajowej

wytwoérezosei. Szczegdlnie znaczny
postep w tej dziedzinie przyniosla
ubiegla pieciolatka, kiedy to wy-
twérezoié tych nawozéw zwiekszyla
sie o 58 proc. — do 2581 tys. ton, w
tym azotowych — o 48 proc. do 1.533
tys. ton i fosforowych o 55 proc.
do 929 tys. ton. Zapoczatkowana zo-
tala talkze krajowa produkcja nowo-
czesnych nawozéw wieloskladniko-
wych. Jednakze w latach nastepnych
fa pomyslna tendencja ulegla zna-
cznemu zahamowaniu. W roku 1978
produkeja nawoedw sztuczmych w
Polsce wyniosla 2.621 tys. ton, nie
wykazujac istotnych zmian w po-
réwnaniu z 1975 rokiem (41,5 proc.),
" Sytuacja ta nie pozostala bez
wplywu na ksztaltowanie sie bilansu
obrotéw zagranicznych tej braniy.
Zgodnie ze specyfiky naszych gleb,
zwigkszonym dawkom nawozow azo-
towych i fosforowych (pochodzacych
% produkeji krajowej) towarzyszyé
musialo odpowiednie zwigkszenie zu-
fycia nawozéw potasowych, sprowa=
dzanych z zagranicy {gléwnie =z
ZSRR i1 NRD). W tym stanie rzeczy
w latach 1970—1977 import nawozéw
potasowych zwigkszyt sie o 35 proe.
do 2.958 tys. ton (w masie towaro-
wej), za§ w rezultacie rosnacych cen
tych nawozéw podnids? sie on pod
wzgledem wartodciowym 2, 3-krot-
nie, do 565 min zl dew.

Ten duzy import jeszcze w 1975 ro-
ku rekompensowany by! z niemals
nadwyzka eksportem nawozéw azo-
towych, ktéry woéwcezas dostarczal
wplywow w wysokoSci 567 min zl
dew, W latach nastepnych, w wy-
niku stabilizacji produkeji i koniecz-
noSci awiekszenia dostaw dla rolnic-
twa Krajowego, nasz eksport nawo-
z6w azotowych skurczyl sie o ponad
polowe do 261 min z1 dew. w 1977 ro-
ku., a w roku ubieglvm wykazal
dalszy spadek. Spadkowa tenden-
cja w tej dziedzinie przypuszczal-
nie bedzie kontynuowana w latach
nastepnych, w wyniku czego Polska,
ktora jeszcze przed kitku laty byla
liczagcym sie dostawea nawozéw azo-
towych, powainie ograniczy swidj u-
dzia? na rynku miedzynarodowym.
Fakt ten w warunkach koniecznosci
Itontynuacji importu nawozéw pota-
sowych powodowaé¢ moze stale ro-
snace ujemne saldo handlu zagra-
nicznego nawozami sztucznymi.

:) Dane dotyezace produkeji, zuzyela 1

b na i ymi podawae
né s w przeliczeniu na czysty skladnik,
jeslt nie zaznaczono inaczej.

°) Biorac pod uwage straty pohoszone
w toku transportu { skisdowania, oblie
czane w wysokosei okolo 5 proe. pro-
dukejl brutto, nadwwyiki te byly odpos
"»zlaedjnelg m!:ﬂejsze. Polurawka ta nie wpliy-
nak na zmian rzedstawion

tendencil, ¢ P el

z krajow sbcjalistycznych

W CSRS 152 MLN

Pod koniec pazdziernika ‘1978 r.
Czechoslowacja liczyla - 15172 tys.:

mieszkaic6w. Poza Czechami (65,3
proc, ludnosci) i Stowakami (30,4

proc.), w kraju tym mieszkajg jesz-
cze Wegrzy, Polacy, Ukraificy, Niem-
cy i inne marodowosci. W ciggu 50
lat liczba. ludnosei Czechoslowacji
wazrosla 02,217 tys. osdb.

REKULTYWACIJA  TERENOW.
POEKSPLOATACYINYCH |

Ma rekultywacje terenéw poeks-
ploatacyjnych w CSRS wydaje sig
rokrocznie miliony koron. Szczegdl-
nie intensywne prace prowadzone sg
w polnocnoczeskim zaglebiu - wegla
brunatnego, gdzie ponownie 2agospo-
darowano juz tysiace hektaréw, W
wyniku tej dzialalnodci rolnictwu
przekazans juz okolo 1600 ha grun-
téw, przedsiebiorstwom leSnym
730 ha obszaréw zalesionych, ponad-
to blisko 140 ha przeznaczono na
cele rekreacyjne i sporbowe-oraz za-
miehiono na akweny. Podo_wbr’xe prace
prowadzone sg réwniez w zaglebiu
ostrawsko-karwiniskim, - gdzie tylko

w 1978 1. po zrekultywowaniu %ato- -

zono sady na obszarze 400 ha.

- ROZBUDOWA
PRASKIEGO METRA

W Pradze trwajd intesywne pra-
ce przy budowie trzeciej trasy me-
tra, ktéra polgezy zachodnia i péi-
nocno-wschodnig cze§é miasta. Li-
nia ta, dtugosci ok. 5,4 km, prze-
biegaé bedzie pod centrum miasta
na §redniej glebokosci 40 m. .

STATKI Z NRD DLA ZSRR-

. ,Malarz Romes” — statek do prze-
wozu konteneréw, ktéry ostatnio
opuscit stocznie Warnow ‘w Rostoc-
ku, to 3-tysigczna, jubileuszowa jed-
nostka zbudowana w NRD.dla arma-
toréw radzieckich. Zaczelo sie w 1946
rolku od dostaw niewielkich kutréw
rybackich, ktére stopniowo byly wy-
pierane przez sejnery, . trawlery,
drobnicowce. Zambwienia radzieckie
staly sie podstawa razbudowy NRD-
-owskiego oliretownictwa i pozwoli-
1y na specjalizacje w okrelonych ty-
pach statkéw w ramach RWPG. Ze
Zwiazku Radzieckiego pochodza tak-
2e liczne . materialy -do. produkeji,
m. in. blachy okretowe, wezly dla
silnikéw, wyposazenie okretowe.
Wiele jednostek powstaje mna de-
skach projektowych radzieckich in-
stytutéw morskich. NRD 2 kolei za-
kupuje w ZSRR tankowce, lodola-~
macze, drewnowce itp.

KOOPERACIA
W MEBLARSTWIE
Czechoslowacja odgrywa coraz
wickszg rolg We wspdlpracy przemy-
slow meblarskich- kraj
‘ciggl. diu ‘ostafnieli”

Gstro
mebli specjalnego 2
CSRS dostareza swoim  parinerom
gotowe meble w zamian za dostawy
niezbednych surowcéw: plyt drew-
nopochodnych ze Zwigzku Radziec-
kiego, klej6w i farb z NRD, desek
z Rumunii. 'W przyszlosei przewidu-
.Je sie tekze wspdldzialanie w pra-
cach naukowo-technicznych 1w tej

_ branzy. Np. specjalifci z Brna i Mo~

skwy prowadza prace ~zwigzane %
‘technologia kompleksowej mechani-
zacji 1 automatyzacji produkeji. In-
Zymierowie z Brna wspélnie ze spe-
cjalistami z Wilna przygotowuig
projekiy typowych mebli dla obiek-
téw uzytecznosci publicznej,

»BABOLNOWSKA"
TECHNOLOGIA

Wegierski kolchoz ,Babolna” zna-
ny jest poza granicami kraju z przo-
dujacych metod hodowli. Z wieli
doswiadczeti w hodowli kurczat w
Babolnie” skorzystaja kolchozy ra-
dzieckie, Wegrzy dostarcza do ZSRR
wielkki kompleks obiekiéw do ho-
dowli drobiu metodami przemyslo-
wymi. Z ,Babclny” pochodzié bedzie
material zarodowy, recepbury i tech-
nologia paszy. SpecjaliSci wegierscy
kierowaé beds takze budows obiek~
tu i produkcja fermy drobiuy. Wspél-
praca z ,Babolng” dotyczy réwniez
uprawy roslin ~- godcilo juz tam
50 radzieckich fachoweéw, aby za-
poznaé sig z metodami uprawy fu-
kurydzy. Obecnie |, babolnowskie”
technologie pomyslnie zdajg egza-
min w okregu lwowskim.

NOWE GATUNKI
RADZIECKIES HERBATY

453 tys. ton lifci herbacianych ze-
brano w ubjeglym roku w Zwigzku
Radzieckim. Od 1965 roku produkeja
herbaty w ZSRR podwoila sie. Obec~
nie uwaga producentéw koncentruje
sie ma podwyzszaniu jakoSei i uzy-
skiwanit nowych gatunkéw tej
uzywki. Specjalici z rady naukowej
przemystu herbacianego w ZSRR
opracowali mp. recepture, wedlug
ktérej wyprodukowano juz 100 ton
tzaw, zbttej herbaty. Jest ona kombi-
nacjg czamnej i zielonej, zachowuje
aromat c¢zarnej herbaty 1 smak od-
miany zielonej. Przygotowywana jest
takze produkecja herbacianego kon-
centratu w formie pasty w tubach.
Koncentrat, rozpuszezony we wrzat-
ku, zachowuje wszystkie wlasnosei
nommalnej herbaty.

WSPOLNE INWESTYCJE
SUROWCOWE

Porozumienia zawarte W ramach
RWPG na lata 1976—1980 przewidu-
ja stworzenie i rozbudowe wspél-
nych inwestyeji surowcowych na te-
renie Zwigzku Radzieckiego. Bedg
one mialy duze znaczenie dla rozwo-
ju hutnicbwa w europejskich krajach
socjalistycznych. W roku 1980, po u-

ruchomiehiu. tych obieltéw, dostawy
suroweéw hutniczyeh z ZSRR do
Bulgarii, Czechoslowacji, NRD, Pol~
ski’ 1 ‘Wegier wzrdsng — w stosunku
do. 1975 r. — o ponad 20 proc, Waz-
niejsze z tych inwestycji realizowane
sa w celu elsploatacji 216z Kurskiej
Anomalii Magnetycznej. Efektywne
korzystanié “tyclh  zloz zalezy od
‘Wzbogacenia,” Ktdremu to wia-
$nie"Procesowi stuzyé¢ maja budowa-
ne wspolnie przez kraje czlonkow-
skie* RWPG kombinaty wzbogacajg-
cer” Dnieprowski, Michajtowski
i Stojlenski.’ Do 1980 r. w rejonie
Kurskiej Anomalii Magnetyczinej ma
sie ‘przetworzyé¢” okolo 70 min ton
rud. Na-wspélnych budowach wyko-
rzystuje sie urzadzenia dostarczane
przez-kraje socjalistyezne, przy czym
splata nastapi w przysziosci w po-
staci-dostaw surowca, Ponadto z wie-
loma firmami zachodnimi zawarto -
kontrakty .na dostawe elementéw
wyposazenia fechnologicznego. Pier-
wsze obiekiy Kombinatu Dnieprow-
skiego, potozenege w poblizu ukra-
inskiego .miasta Kremenczuga, uru-
chomione .zostaly’ juz na poczatku
1977 r. Obecnie W szybkim tempie
realizowane sg inwestycje II etapu
budowy, ktérego zakornczenie prze~
widziano w 1980 r. Po przekazaniu .
do eksploatacji wszystkich linii tech-
nologicznych., Kombinat Dnieprow-
ski dostarczaé bedzie wielkim  pie-
com hutniczym 12 min ton rudy
rocznie, Zaawansowana jest juz tak-
ze¢ budowa Michajlowskiego Kom-
binatu Wydobyweczo-Wzbogacajace=
go, zlokalizowanego w poblizu Zelez-
nogorska. Juz w 1977 . uruchomiono
tu pierwszy piec wypalajacy o wy-
dajnoéci ponad 3 miln ton rocznie.
W realizacji tej wspdlnej inwestycji
zaangazowane sa nhie tylko $rodki,
ale takZe sprzet i brygady z brat-
nich krajéow socjalistycznych. Naj-
wigksza jednak nowa inwestycja, na-
stawiong na wykorzystanie uboz-
szych zl6z Kurskiej Anomalii Mag-
netycznej, jest Stojlenski Kombinat
Wydobywezo-Wzbogacaiacy  budo-
wany od 1976 r. w sasiedztwie Sta-
rego Oskola. T2n gigant przemyslo-
wy, o projektowanej wydajnodci- 20
min ton rocznie, wydobywaé bedzie
i wzbogacaé kwarcyty zelaziste, do-
starczajac hutnictwu surowiec o bar-
dzo wysokiej — do 68 proc. — za-
wartosei zelaza, Pierwszg produkeje
kombinat da juz 'w roku biezgcym.

~ ROZBUDOWA
BUDAPESZTENSKIEGO
LOTNISKA

Miedzynarodowe lotnictwo Feri-
hegy w Budapeszcie przejdzie kura-
cje odmladzajgey. Powstalo ono w
1950 roku i nalezalo wéwczas do naj-
nowoczesSniejszych w- Europie, ale o-
becnie coraz trudniej mu sprostaé
Tosngcemu ruchowi. pasazerskiemu.
Przebudowa portu loiniczego —
béz ‘przerywania: ruchu — ma sigiza-
'koriczy ¢ w roku’ 1990. Ferihegy obstu-
igivaé bedzie: rocznie’ 6 . min pod-
‘réznych.

ZJEDNOCZONY SYSTEM
ENERGETYCZNY

W polowie stycznia br. na 88 po-
siedzeniu Komitetu Wykonawczego
RWPG przyjete zostaly porozumie-
nia, dotyczace wielkich wspdlnych
inwestycji energetycznych, Wsp6l-
praca obejmie tym razem budowe i
eksploatacje . Chmielnickiej Elek-
trowni Atomowej w ZSRR oraz linii
przesylowej o napieciu 759 kW i dlu-
goéci okoto 390 km od tej elektrow-
ni do Rzeszowa, gdzie przewidziana
jest budowa podstacji, ktdra super-
wysokie napiecie przetwarzaé¢ bedzie
do poziomu 440 kV i rozprowadzaé
energie do miejscowej sieci. W ten
sposéb Polska stanie sie trzecim —
po ZSRR i Wegrzech — krajem w
Europie, na ktdérego terenie stang po-
teine, 50-metrowe podpory energe-
tycznej linii przesylowej energii su-
perwysokiego napiecia, zwanej w
skrécie ELP-750. W 1975 r, Bulgaria,
Czechoslowacja, NRD, Polska, We-
gry i ZSRR podpisaly porozumie-
nie o wspélnej budowie pierwszej
ELP-750 pomigdzy Winnica w ZSRR
a wegierskim Albertirsem. Bezpo-
srednio w budowe zaangazowane by~
ly ZSRR i Wegry, natomiast pozo-
stali uczestnicy porozumienia zobo-
wiazali sie do pomocy finansowej i
dostaw urzadzen. W grudniu ubie-
glego roku ten most energetyczny
przekazany zostal do uzytku. Bylo to
skomplikowané przedsiewziecie
techniczne, biorac pod uwage choéby
dlugosei linii przesylowej — 842 km.
Jej podstacie wyposazone zosfaly w
najnowoczesniejsze urzadzenia. Do-
$wiadcezenia uzyskane przy budowie
pierwszej miedzynarodowej ELP-750
bardzo przydadza sie teraz, podczas
realizacji dwdch kolejnyeh inwesty-
cit tego typu, jakimi sg Chmielnicka
Elektrownia Atomowa — Rzeszéw
oraz Poludniowoukrairiska Elektro-
wnia Atomowa — Meczin (Rurnunia)
Dobrudza (Butgaria). Zdaniem
specjalistéw, pierwsza z nich zapew-
ni miezawodne funkcjonowanie cze-
§ei centralnej. a druga — czesci po-
tudniowo-wschodniei Zjednoczonego
Svstemu  Enerdetveznego  krajow
eztonkowskich RWPG. Obie linie
biora swéji poczatek w elelfrowniach
atomowych, z ktoryeh kazda dyspo-
nuje mocg 4 tys. MW. Dlatego tez
wazkim aspektem przyszlego pola-
czonego systemu elektroenergetvez-
nego krajow czlonkowskich RWPG
jest dalszy, i to znaczny, rozwdéj sieci
elektrowni atomowych. Z pomoca
Zryviazku Radzieckiego pierwsza e-
lektrownia =z reaktorem jadrowym
budowana jest na Wegrzech. druga
— w Czechoslowacji trzecia — w
NRD, za§ w Bulgarii realizuje sie
Koztoduj”., Przewiduje sie takze
budowe elektrowni atomowych na
Kubie, w Polsce i w Rumunii.
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zZywocik gospodarezy

Jak wiadomo, plan na rok bieizey
przewiduje zmmniejszenie nakladow
inwestycyjnych o ponad 9 proc. De-
cyzja ta, majaca zapewnié poprawe
réwnowagi w gospodarce i realizacje
celow spolecznych - przy misiym
tempie wzrostu dochodu nnrodowe—
go do podzialu, dodath ‘.,pﬂ i
wplynaé na zaostrzenie dyse_vplmy w
dziedzinie kosztéw inwestycii. Tyl-
ko bowiem przez obnizke Kosztéw
mo’na osiagnaé mniejsze ogranicze-
nie zakresu rzeczowego inwestycji
niz zakresu nakladéw. Jest to jed-
nak ‘problem niezwykle irudny w
realizacji, gdyz w praktyce wielu lat
do fakiycznych kosztéw realizowa-
nych obiekiéw nie przywiazywano
wigkszej roli — i to zaréwno przez
inwestoréw; jak i przez wykonaw-
coOw. ’

Problem ten pod;ql ' ZDZISLAW
PIWNICKI w swariykule pt. ,R0Z~
RACHUNDK GOSPODARCZY . W
PROCESIE REALIZACJI INWES-
TYCJI”, opublikowanym w 12 nu-
merze ,FINANSOW”. Jak wynika
z tytulu, autor nie zajmuje si¢ ra-
chunkiem efektywnosci inwestycji
podejmowanym w fazie programo-
wania, a jedynie rozrachunkiem' do-
konywanym w fazie realizacji, a wiec
dokonywanym przez przedsiebior-
twa budowlane, projektowe i uslu-
gowe, To zawgZenie pola ‘rozwazan
ma swoje dobre strony, gdy% poz-
wala ostrzej dostrzec nieprawidto-
woscl wystepujace w. rozrachunku
tych przedsigbiorstw.

W artykule oméwiono trzy ele-
menty,, majgce istotny wplyw  na
prawidlowy rozrachunek — system
uméw, plan ' przedsigbiorstwa oraz
ceny w budowniciwie.

Oméwienie to sklanis do pewnych
refleksii. Zacznijmy od planu przed-

-sigbiorstwa, kibry powmien byé- pod-

stawa rozrachunku,’ poréwnania 28+
dan 1 Srodkéw °niezbednych do. ich
realizacji. Plan jednak — jak stwier-
dza autor — tej roli nie spelnia,
Nie zawsze moZe mieé o to. preten-

-sje tylko do przedsxebiorstw. Opoi-

nia si¢ bowiem z reguly zatwierdzenie
planu inwestycjl nowo. rozpoczyna-
nych, z reguly rowniei -istnieja posliz-
gi czasowe z roku ubxeg!ego, roboty -4
poczqtku roku wli¢za si¢'do realiza-
cjl -planu ubxeglego okresiut itp. w
konsekwem:jx praktycznle . przez
‘pierwsze : nolroeze rzedsiebiorstwa
pracuja bez planu; -k

4raktowany ‘przez: zmiczna ZQEGT Za

16g jako. ,dokument -abstrakcyjny”,
potrzebny do rozhczeﬂ a nfe jako

.gléwny element’ ‘organizujacy prace

.przedsxebmrstwa,

O ile plan przedsiebiorstwa nie
spelnia -w- pelni roli, jaka speiniaé

' powinien, to.'w Jeszeze sllmejszym

- stopnia te reflelzsjq moZna odniefé

do cen w budownlctwie. ‘Sa one pod-
stawowym elementem. bez ktérego\
nié moze byé mowy-o. rozraehnnkn.
a: takze [ bodicowym oddzialywa-
mu systemu ekononﬁezno—ﬁnanso-
wego. Autor- stherdza, e w' budow-
nictwie od dluzszego czasu g!dwna
rola cen sprzedazy prac projekto-

. wych i nowo- wznoszonych obick-

tow Jest zwiazana z tunkch rozra-
chunkowa, a nie motywacyjna. Jed-
nak i to stwierdzenie musi budzié
zastrzezenia wobec prakiyki stoso-

wania rozmaitych przelieznikéw, do-
datkdw ‘itp. Obserwujac te prakty-
ke moZna dojié do wniosku,.Ze pie-
nigdz' przestaje w budownictwie
spelniaé¢ role miernika. wartoéci, a
wobec tego cena — przestaje byé §
parametrem ekonomicznym, i ju-a-
widlowym elementem rezrachunku.
Na marginesie mozna dodaé, ze ten
stan niezwykle utrudnia prawidlowe
okreSlenie wartosci robét budowla-
no-montazowych i wielkofci nakla-
déw inwestycyjnych. Czy do tych os-
tatnich nalezy, na przyklad, doliczaé
dotacie dla przedsigbiorstw budow-
lanych z budZetu?

Nowy system ' ekonomiczno-finan-
sowy w budownictwie zmusza obec-
nie do uporzadkowania sprawy cen
~— i moZe to stworzy lepsze podsta-
wy i do rozrachunku gospodarczego,
a tym samym do wykerzystania tego
rozrachunku dla obnizki kesztéw bu-
downictwa. Stan cobecny nie da sie
bowiem chyba utrzymaé na dalszy
mete. )

" tys. 2t na samochéd

@ Pani Terese Filipczyk ma mie-
szieanie prey ul. Krolowej Jadwigi

ey
TML’;“A

A \\ (I senig

11 w Szczecinie, ma najwyiszym
pietrze, tuz pod strychem. Dach jak
to dach przewaznie przecieka,
szezegolnie tegorocznej zimy. Snieg
nie zostal usuniety. Sikutek byl ta-
ki, Ze mieszkanie zalewale woda. Jak
twierdzi lokatorka, codziennie trze-
ba bylo wynosi¢ 20 pelnych wiader.
Ale od czego glowa i rozum. Pani
Teresa zbudowala na strychu cieka-
waq, *konstrukcje. U stropu rozwie-
stona zostata cerate, uformowuna
tak, Ze woda wlewa sie prosto do
podstawionego imbryka. Od jego
dziobka odchodzi gumowy waqz, po-
tgczony z metaLowQ ‘rurkq, ktore
wystaje za okno i woda wycieka na
zewnqgtrz. Podobno kleski iywiolowe
przyczyniajq sie do .powstawania
wielkich odkryé i wynalazkéw.

%

grzejnik”

@ Zdarzylo sie, Ze z instalacsi ga-
zowej na gdaiiskim osiedln Morena
poczqt ulatniaé si¢. gaz Lokator
zamkngl zawdr i dat znaé o awarii.
Przybylo dwéeh fachowcéw z qa-
zowni w towarzystwie kierowey,
zdemontowali lcznik gazowy, ‘alke
naprawami — jak oéwzadezylt —nie
maje czasu sie zejmowad, Lokator
zawiadomil wobec tego punkt. uslu-
gowy, skad przybyl . pracownik
(tylko jeden) i w ciggu kwadransa
wymienit pekniete kolanko przewo-
du  gazowego. Kilka dni ' pbéniej
trzech innych reprezentantéw gu-
zowni wroczyscie wnioslo licznil
y. I pomysleé: ich szeseciu i on

g
Jjeden.

® Spoldzielnie Pracy ,.Elektro-
w Bielsku-Bialej w in-
strukeji na trzech stronach formatu
zeszytowego, wydanej w nakladzie
190 tys. egzemplarzy, poucza uiyt-
kownikéw elektrycznej zapalniczki

e
S

" Spotdzielnie maje widaé

do zapalania gazu, jak trzeba sie nig
postugiwat,, ., Nalezy wlozyé. wtyecz-
ke.. zblityé. zapalmczke do palnika...
odkrecié zawor gazowy... naciané
preycisk  zapdlniczki.” . Zas - inny
producent — ‘Spdtdzr.elma ,,Ermet”
w Czestochmuw ‘tak - poucza,- jak sie
poslugiwaé imadelkiem: ,Imadelko
stuzy .do drobnych robdt, DIZYMoCo-.
wywanie imadelka do stolu moze
odbywaé. sig tylka palcami.’ reki.”
swych
klientéw 3a polglowkow . lub -'za
zwyktych idiotow, kidrzy myélq, te
imadelko stuzy do obierania ziem-
niakéw i Ze przymocowitje sig je do

_stolu dugym palcem lewej nogi.

@ Mydia rumiankowe moina na.
by¢ w réinych postaciach. Jedno
Srumianiowe  specjalne”, proditkeji
krakowskiej, wazy 100 graméw
i kosztuje 4 zlote. Drugie tej samej
wagi, lecz wykonane w Raciborzu
i nazwane ,Kajtek” kosztuje 6 zlo-
tych. Trzecie, takie rumiankowe
i takze 100-gmmowe, p'rodukt .,Pol-
leny” =z str

jest w tekture, opa,irzone mpzsam: .

w jezykach angielskim i niemiec-
kim; cena 16 =zlotych. Ludzie, jok
zwykle nieufni i dociekliwi oblicza-
jg cene tektury w jednym kawatku
mydla 16-ztotowego i nie chcq wie-
rzyé, Ze koszty produkéji sq réine
w kaidym =z trzech wym:emcmych
miast.

@ Wilasciciele - pséw, Kktérzy nie
mogq spedzié¢ urlopy w domu wcza-
sowym razem ze swym szczekajg-
cym przyjacielem, bo go tam wwasa-
ja za goscia niepoiqdamego, otrzy-

‘- posiadacza czworonoga,

49 I . )

Jadni , dlaczego w domach nie mg

‘malf radosng je
kie Przedsigbiorstwo Ustug Tury-

w Szezeci-
w Pobiero-
wie wezasy, na biére bédzie moina
zabieraé psy wszelkiej rasy i awiel-
kodci. Jedyne, co moze zaniepokoié

stycznych ,Pomerania”
nie zamierza uruchomic

to " cennik.
Koszt skierowania dla wlasciciela,
wraz z psem wynosi 4100 2t za 14
dni, A wiec dosycé stono. Tym bar-
dziej, Ze nie w sezonie, lecz'w maju
i wrzesniu—patdzierniky, i to w
domku ' campingowym. Co- prawde
bedq i.atrakcje: wybor najpiekniej-
szego psa, dyplomy % medale. Ale
watpliwe, €Y nasz czworonogi przy-
jaciel . bedzze zadowolony z wczaso-
wego Zywienia. .

@ Robotnicza  Miedzyzakladowa
Spoldzielnia  Mieszkaniowa ,Bal-
tyk” w Gdyni prosila poczte o wy-

- produkeji

akrzunel., na- Yisty. ‘Poczta odpowie.
ata, <e nie moze instalowaé rze.

“ezonych skrzynele w osledlu Lesp;.

czowka e Witominle, ,poniewns
posiada.’ kotkow metalowych do
‘i6h ‘umocawania”. Lokatorzy drig 2z
niepokoju, 2y pocatowcam nie zgj-~
t-nfotek. .

Bondag ~ito nie prosto z ap.
ki — ztalazl mieszkaniec Skawiny
W kupionej kielbasie, wyprodukowq.
‘nej przez. ,Polmes”, spoldzzelmg 2
siedzibg w Nowej Hucie i filia
Skawinie. Jest to zupelne novumyy
masavskiej. Dotychezgs
znejdowalismy gwoidzie, kawalki
szkia, @ teraz przyszedt czas no ma.
terialy opatrunkowe. Wydaje sle, se
-jedli juz przerzucilidmy sie ne mate-
rialy cpteczne, to wiecej sensu by
mialy $rodki z zakresu gastrologii.
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’ Rys. A, PIWONSKI

nowosci wydawnicze

PANS’I‘WOWE WYDAWNICTWO
' EKONOMICZNE

STANISLAWA BARTOSIEWICZ bl

gencyjnego, Zdolnosci wytwarzanla kone
wergencyjnego; Zdolnosci ocmnan!a, Ra-
tegorie operacji, Kategorie lnfwrmacn'

Monografia poiwiecona dziejom inteli-
gencji warszawskiej w koidcu XIX wieku.
Autorka przedstawn — na szerokim tle

Cz. 3. Imphkacje dln teorii psych
l_

»EKONOMETRIA”,
metrycznego pr
Wyd. 1. Dodruk, s, 232, zt 23,

Z tredcis Specyhkacja zmuiennych wy-

nej 0

ycznym - proces wyode
rebniania si¢ i uksztalttowania tej grupy

siQ. Pmechowywanie i pray
Rozwiazywanie probleméw { myslenie
bwércze, Cz. 4. Determinanty inteligencji,
podioe inteligencji, Warunki

stepujacych w
nym; Estymacja parametréw modeli elcon
nometrycznych; Przeglad dziedzin zasto-
sowania ekonometrii.

WOJCIECH PRUSS — ,,CENY”,
3, 5. 143, 21 1 16, —

Wyd.

Omb'wlomo fu:nkc:e, rodzaje i kategorie

jej sytuacje materialng §i wa-
runki pracy, jak réwniet postawe ideowa,
wyznaczajaca miejsce w  spolecznosci
warszawskiej, Uzasadnia szczegélne zma-

role ine

srodowiskowe i inne,- Rozwoj mtelek- czenie tego' okresu dla mtegrac;: $rodo~
tualny. C si¢ p wiska
ch. Cz. 5, 0géine teligencji w pracy spolecznej 1 kuitural-
WY na pIzysz- nej oraz w szerzeniu oswiaty,

e i
losé, mmwgra!m, lndekn nazwisk, In-
deks rzeczowy.
N.N. NIEERASOW ~— ,,EKONOMIKA
REGIONALNA" (teot{a, pmhlemy, i me-

cen, organizacj¢ ustalania.cen i ich tody). i % rosy. Han!
:‘:ol:itl:ootvi’ zasady k_sztca:ll:)wania cen zbytf;x D"egowikﬂ%’ Nikolajczuk, S. m,
31, ch 1Up. b4 o —

Wykaz aktéw mormatywnych. sl 4 N o ika regionalna
. . dlug . Niekrasowa — galgi
,SOCJALIZM A DOBROBYT  SPOLE- . esf'::mnu vy

. : ‘polityczne] ktéra wykorzystu-
l(i:zzl;{yn, '_l‘l- 2 roS,, !.PCZB, zl 85. Socja- gac e W&V:m S0t steru- -
tywy, s i :

Praca jest dzielem zespotu autoréw re- - SZveh 1

prezentujacych. pafistwa czlonkowskie
RWPG. Automy rozpatruja m.in. proble-
my: 50 TOZWOjN .

¢i jako celu socjalistyc:

nego, ksztattowania socjalistyczmej jakos- '

cf Zycla, przeobradeh struktury spozyma,
form. i metod; realizac, ,,pra'wa ial
Wwg pracy, roli spolecznego fun

_Zycla“ oraz zasad - yomykl socjalnej. e

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

4.P. 'GUILFORD - ,NATURA IN’I‘E-
LIGENCJI CZEOWIEKA”. Z jezvka ahe
gielskiego
ka, Waldemar Kozlowsku, sze! Radzac-
ki. Redaktor naukowy Jan Strelau, s. 395,
Tys., tab., bibliogr., zt 140,—~ .

Tresé: Cz. 1. Wprowadzenie, Rys. his.
toryczny, Badanie ' inteligenciji,
beona intehganc,h, €272, struktura mteh-
P cze,

wy

! dywer-

Ogélna .

ju w ujectu regionalnym. Badania, oceny
i wnioski powumv zawsze dotyezyé calo-
8ci zjawisk i proceséw rozwojowych w
skall kraju ‘oraz opiera¢ si¢ na marodo-
wych i
planach przest'rzennego zagospodatowa-

JERZY PAWELOWICZ — , DROGI WAL~
KI O REWOLUCJE SOCJAL!STYCZNA"
Ewolucja pogladéw i polityka partii ko-
munistycznych rozwinietych krajow kas
pitalistycznych w latach 1945—1974, s. 261,
bibliogt., 21 60,

Tredé: K b4 31

TADEUSZ LEHR-SPEAWINSKI . ~
+JEZYK POLSKI”, Pochodzenie, pow-
stanie, rozwéj., Wyd. 3, s. 452, mapki,
portr., bibliogr., zt 65.—~

Ksiatka, ktorg nddajemv do 13k Czy-
w eczasie
drugiej womy swmtowej. Pisana byla
na wsi, ‘w Wyszmontowie (pow. opato-
wski), gdzie autor mie rozporzadzal zad-
na biblioteka fachowa, a nieod:owne
ksiazki pomocnicze i.'teksty sprowadzal
iylko dorywezo z Krakowa lub czerpal z
domowych Kksiegozbiorow w Wyszmon-

towie i w majblizszej okolicy. Okoli¢znosé

ta uniemoiliwila wyzyskanie naleiyte li-
teratury fachowej, dotyczacej . dmeJéw
Jjezyka polskiego. Mimo to autor uwz.
glednil zasadnicze wymniki badahn dotyche
czasowych, a glowne wytyczne dziejéw
mzyka stamt sxe wysnué z tekstow naj-
wy ch repre~

cjalistycznej i dzi: §¢ partii
stycznveh w latach 1945—1947; Plaszezyze

ny walki Klasowej a polityka kKomunis-

tow w okresie zimnej wojny (1947—1935);
Bwelucja mysli polityeznej komunistow
w vprawme drég przejscia do socjallzmu
po XX Z KPZR. P v pokojo-

wego i Yoze
wojn rewolnch st,xategm i taktyka par-
tH komunistycznych w walce o przygo-
towanie mas do rewolucji. Polityka fron-

nia kraju'l, (Z mowy do

pol 0). Rozdzialy: Podstawowe zagad-
nienia teorii eko\nomrl]n regionalnej, Sys-
tem badania i planowania. terytorialnej
organizacji. gospodarkd, Metody badafi
ekonomiki regionaine). Naukowe pods-

. tawy ksztaltowania proporcji terytorial-

nych, gospoaarkl narodowe) ZSRR, ne-!

wykor i bo yeh

tow anty t cxnh.u.

ZB!GN!EW JANOWICZ - OGOLNE
POSTI}POWANIE ADM!H]STRACYJNE"
Wyd. 2., s. 250, hxlﬂmgr., 2t u.—-

6 okresy jego roz-
woju. Poniewaz ksigika jest przeznaczo-
mna nie dla jezvkoznawcdw, ale dla prze-
cigtnie wyksztalconego ogoélu czytajace-
g0, pominieto w niej z gory wszelkie
dyskusje i roztrzasania rozbieznych po-
gladow spot;k:mych w 'literaturze nau-
kowej, zagad-
nienia Jednosbronme, zgodnie z zapatry-
waniani, jakie sobie sam autor wyrobil.
Liczacg sie . czytelnikami, ktérych przy-
gotowam ezykoInawczi
zakresi pmwmzianega W' szkole §i
niej” ogdlnie  ksztaleacej,: autor dazyl do

takiego ujmowania 1. przedstawiania za- -

gadmeﬁ, kmi“ by POTI. ten rakres pray-

prawa 1 sf,udn'tw administtacnnych. Glo~
wna uwage autor poSwieca ogélnemu
postgpowaniu administracyjnemu. Omé-
wiono takie posiepowanie w sprawie
skarg § wnioskéw, ktére laczy z poste-

ZSRR, Regmnalne wlasciwo&ca ,postgpu
maukowu-ite 1.

ne, Regionalne kompleksy gospodxrcze,
Ogélna koncepcja rozwoju sit wytwore

jnym wie2 , kode-
ksowa” Obok zasadniczego wykladu za-
wartego . w tekicie autor daje w przypi-
sach hc-zne, obszerne nieraz uwagl i wyr.

cxych Pénocy ZSRR. Indeks Ve
JANINA '2ZURAWICKA = ,INTELI-

, GENCJA WARSZAWSEA W KONCU

. XIX WIEKU”, s, 282, ilustr,, tab., zt 50.~

tam gdzle
stanowisko Ilteratury czy orzecznictwa
nie jest jednolite, (N2 podstawie Przed-
mowy Autora).

nie w,

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

KERYSTYNA OSTROWSKA, KRYSTY.
NA PAUZEWICZ — .NAUCZANIE OR-
GANIZACJI 1 TECHNIKI HANDLUY, 8,
17 l z} 25— |

Oméwienie zaléen organizacyjno-dy-
daktycznych oraz warunkow niezbgdnyeh
do realizacji programu ksztalcenia sprze-
dawcdw i magazynierow. Pokazanie réz.
nych mozliwoscl - rozwiazan organizacyj-
no-metodycznych i realizacji  celaw

i 6 zasad i 0
kontroli i. oceniania wynikow ksztalce-
nia, Przedstawienie mozliwosci i metod
przygotowania wg nauczyciela i instruk-
tora do zaje¢é z uczniami.

MIROSEAW NOWICKI - ,,ORGANIZA-
CJA I RACJONALIZACJA PRACY WY.
TWORCZEJ”, Wyd. 2, s. 180, z} 26.—

Podstawowe wiadomosci ‘0 organizacji
i racjonalizacji pracy (charakterystvka
nauk zajmujacych sie organizacja), pod.
stawowe zasady organizacji pracy, cha-
rakterystyka cyklu organizacyjnego =
formy organizacji. Sposoby przekazywa-
nia wiedzy o erganizacji pracy oraz pro-
pozycje ksztaltowania racjonalizators-
kich umiej¢tnosci uczniéow, zwlaszeza od-
mosnie zajeé technieznych.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE 1 LESNE

H»ORGANT-

WELADYSEAW LORENC - .
NAPRAW-

ZACJA .. WARSZIATOW
CZYCH", 's. 168, 2t 14—

mlmctwa utherdmuv przez Minister~
stwo Rolnictwa Departament Nauki i 05-
wiaty Rolniczej.

' Nowa wersja — uwzgledniajaca zmiany
organizacyjue, jakije zaszly ostatnio w
zapleczu technicznym rolnictwa oraz no-
we zaloZenia programowe -~ zawiera wia-
domosei z zakresu planowania, organiza-
cji i realizacji systemu napraw zardgwno
w skali krajowej, jak tez w poszczegdl-
nych typach zakladéw . naprawczyvceh,
strukture organizacyjna tych zakladow,
charakterystyke dokumentacji warszta-
towej, zasady normowania prac, zasady
j, gospodarki magazy-

Zaw

newej, kalkulacji warsztatowe]j itp.

gietda samochodowa

Pan Czeslaw Rucinski ze Slupcy
(Plac Szkolny 12) podejmuje w liscie
do redakeji ~czesto dyskutowang
wéréd klientéw ,,Polmozbytu” i PKO
sprawe zasad na jakich dokonuje sie
przedplat na ‘samochody. Rzeczowe i
autorytatywne stanowisko w tej
kwestii zainteresowanych jednostek,
o co apeluje nasz Czytelnik, mialoby
wiec walor ogélniejszej informacji.
Oto co pisze pan Cz. Rucinski:

oPod ‘kondec 1978 rcku wplacitem
do ,Polmozbytu” w Poznaniu 160
marki Wartburg
2 terminem realizacji w 1984 roku —
praktycznie bede wiec czekat 6 lat.
Otrzymatem potwierdzenie wptaty
gotowkt 2z zaznaczemem, ze jezeli
21 g e po p ym czasie z za-
kupu sa.mochodu, naliczone mi bedq
odsetki w wysokosei 2 proe. od
wptaconej kwoty. Poinformowany te2
zostalem, Ze otrzymam samochéd po
cenie, jaka bedzie obowigzywala w
dniu odbioru. Cale ryzyko ponrosi za-
tem kupujacy, sprzedawca ma bar-
dzo intratny i czysty interes. Z dru-
giej strony, jesli otrzyme si¢ w PKO
kredyt ma zakup samochodu (méj
kolega z Konina -dostal 50 tys. z1),
placi sie od tego kredytu 12-pro-
centowe odsetki w skali rocznej. -

Ja na 6 lat udzielam kredytu ,Pol-
mozbytowi” w kwocie 160 tys. 2t i
nie otrzymuje zadnych odsetek, nato-
miast instytucja panistwowa za Uu-
dzielenie kredytu hczy sobie 12 proc,
odsetki.”

Na warszawskiej gleldzie notowa-

FIAT 126p, nowy — 130 tys. z, z
lutego 1977 roku — 108 tys. zl, z
grudnia 1976 roku — 100 tys. zi, z
1975 roku — 89 tys. zi;

FIAT 127p z 1973 roku — 140 tys.
z; '

FIAT 125p (1500) z grudnia 1977
roku — 235 tys. zt; z grudnia 1976
roku — 205 tys. zt, z 1975 roku, po
69 tys. km — 129 {ys. zl; z 1974 roku,
nowa karoseria — 180 tys. zt; ’

LADA 1500s po rocznej eksploata-
cji — 318 tys. zl z sierpnia 1977 ro-
ku — 295 tys. zt; model 1500 z tegoz
roku — 285 tys. z1;

WARTBURG 353 W z 1978 roku —
250 tys. zt;

POLONEZ 1500 z 1579 roku - 455
tys. zt;

DACIA 1300 z 1975 roku, po 41
tys. km — 170 tys. zt; z 1974 roku
— 158 tys. z1;

SKODA S-100 L z 1976 roku —
180 tys. z1; model 105 L z lipca 1977
roku — 230 tys. zi;

TRABANT 601 z 1979 roku — 148
tys. zi; z 1972 roku — 90 tys. zl;

ZASTAWA 1100 P z 1978 roku —
230 tys. z1; z 1976 roku po 40 tys. km
- 210 tys. z1;

FIAT 132p (1600) z 1973 roku —
240 tys.zl; model 1800 z tegoz roku —
245 tys. zi;

MERCEDES 220 D z 1973 roku —
270 tys, 21 plus cto,
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