JERZY BOROWSKI

Handel zagraniczny przyczynia sie do -rozwoju gospodarki,
dzigki réwnoczesnemu spelnianiu dwéch zasadniczych funkeji:
@ Dostosowywaniu za pomoca importu struktury podazy to-
wardw produkeyjnych i konsumpcyjnych do potrzeb gospodar-

ki i spoleczenstwa.

@ Przysparzaniu za pomeey oplacalnego &ksporty §6556

déit-

ce uczestniczqcej w migdzynarodowym podziale pracy pew-
nych dodatkowych korzyici, niemoiliwych do uzyskania bez
wymiany. Jest to tzw. ,,produkeyjna” funkeja handlu zagra-
nicznego, polegajaca na ,,nadzwyczajnym” powigkszeniu,
zieki korzystnej wymianie, dochodu narodowego w danym

roku.

OLSKI handel zagraniczny -w

1979 r., podobnie jak w latach

ubieglych spelniaé ma obyd-
wie te niezbedne gospodarcze funk-
cje, przy réwnoczesnym energicznym
dazenin do uzyskania réwnowagi 'w
obrotach towarowych 2z zagranica.
Wyrazem tego da‘enia s planowane
pronorcje dynamiki eksportu i im-
portu, zakladajgce dwukrotnie szyb-
Szy wrrost eksportn niz importu. O-
siagniecie takiej relacji w 1979 .,
podobnie jak w roku.ubieglym, jest
mozliwe gtéwnie dzieki umiarkowa-
nej dynamice importu, zalozonej na
realnym poziomie, zapewniafgcym
gospodarce niezbedne ' ' zaopafrzenie
zagraniczne,

Zadania roku biefgsego

Konsekwentne pilnowanie plano-
Wwanych proporcji w dynamice eks-
pertu i imoortu w cia-fu ostatnich lat
daje efekty w postaci malejacego z
t‘gku na rok vjemmnego salda obro-
6w towarowych, budownictwa i us-
lug z krajami kapitalistycznymi. W
1976 r. saldo to wynioslo 1,6 mid
dol., w 1978 r. ponizej, 1 mld dol. zag
W roku biezgecym zaklada sie jego
zmniejszenie do ok. 400° min dolb.

planie handlu zagranicznego na
1979 r. przewiduje sie wzrost obro-
téw do 99 mld 2zt dew. to jest o 6,7
Proc. przy nieco wy#szej niz w 1978 r.
dynamice zaréwmo eksportu, jak i
importu. W 1979 r. import towaréw
Wyniesie 51.5 mld =zt dew. za§ elts-
bort ok. 47.5 mld z! dew. Oznacza to,
2e nadal wiecej kupujemy niz sprze-
dajemy za granica i konieczne jest w
1979 r. bardzo sumienne i rozwazne
analizowanie celowoéci kazdego za-
kupu importowego. Import ma za-
bPewnié przede wszystkim mniezaklé-
cony przebieg proceséw produkeyi-
nyeh, stad tez w jego strukturze i
dynamice dominujg materialy zaopa-
trzeniowe i kooperacyjne. Tak np.
brzy wzroscie importu ogétem o 4,7
proc. import zaopatrzeniowy z kra-
6w socjalistycznych wzroénie o 10.6
Proc. za§ z krajow kapitalistyeznych’
049 proc. Waznym zadaniemn zaopa-
trzenia jest przy tym poszukiwanie
wszelkich mozliwosei zastepowania
towaréw importowanych z krajow
kapitalistyeznych powielrszeniem
krajowej produkeji bads importeni

z krajéw socjalistycznych.

Wykonujge swe zadania, polski

handel zagraniczny rozwija sie row--

nocze$nie zgodnie z dwiema gléwny-
mi tendencjami w handlu $wiato~
wym., Pierwsza = nich jest wzrost u-

daialu wyrohéw przemyshu eleltro- -

maszymowego w eksporcie ogoélem,
€0 wynika 7 wigkszej dynamiki tej

grupy w stosunku do pozostatych
grup towarowych. Tendencja ta ma
miejsce na obydwu giéwnych kie-
runkach geograficznych wymiany, tj.
w eksporcie zar6wno do krajéw so-
cjalistycznych, jak i rozwinietych
krajow kamitalistycznych, bazujae na
korzystnvch zmianach w strulkturze
produkcji przemyslowej ostatnich
lat.

Druga wazng tendencja jest szyb-
szy wzrost eksportu miz dochodu na-
rodowego, co na diluzsza mete pro-
wadzi do wzrostu udzialu eksportu
w produkeii przemystowej i docho-
dzie oraz dowodzi rosnacego umie-
dzynarodowiania sie gospodarki. W
latach 1971—75 wskaznik elastycz-
nosci dochodowej eksportu wyniést
2.4 i byl najwvzszy w pietnastoleciu
1960--1975. W  latach 197677
zmniejszyl sie do 15 za§ w 1978 T.
osiagnal poziom 3,4 { podobnie be-
dzie sie ksztaltowal w 1979 r. Ten
spektakularny wzrost w dwu ostat-
nich latach nie tyle jest jednak za-
slugg dynamiki eksportu, ktéra u-
trzymuje sie na poziomie ok. 10
proe, przy §redniej dymamice wzros-
tu §wiatowego eksportu — 13.5 proe.
lecz wynika gléwnie z umiarkowa-
nezo temwva nwzrostu dochodu naro-
dowego, Fakt, 2e é&ksport wzrasta
ponad 3-krotnie szybeiej niz dochéd
narodowy pozyiywnie §wiadezy o
zdolno§ci mobilizacyinej gospodarki
i dowodzi konsekwencii w dokony-
waniu pobudzajacyeh eksport zmian
w strukturze produkeji przemyslo-
wej.

Charakterystrezna cecha rozwojiu
polskiego handlu zagranicznego. w
1979 r. bedzie dalsze przesuwanie
punktu ciezkosei wymiany na kraje
socialistyczne. Dowodem ma to jest
szybszy wzrost eksportu do ﬂm‘gyaw
socjalistyezmveh — o 9,3 proc. niz do
krajow kapitalistyeznych (8,7 proc).
a zwlaszcza znacznie wieksz'q tempo
powiekszania importu z kragmv”so-
cialistyeznych — o 88 proc., niz z
krajéw kapitalistveznych, Jest to u-
zasadnione wzgledami gospodarczy-
mi i polityeznymi. Wéréd mcﬁ bar-
dzo waina jest pewnoéé zrealizowa-
nia zamierzen planisiycznych.

Plan handlu zagranicznego, w od-

- pésmieniu od innych zadan gospo-

darczych, obcigzony jest znacznym
ryzykiem bledu, Wynika to zaré6wno
7 istoty handlu zagranicznego, letéry
tworza potrzeby imporiowe catej go-
soodarki i zdolno$é eksportows jej
wezystkich  dzialow, jak réwnie z
charakteru wymiany mygdzyma-ro@o-
wej, ktorej zagrzmif:zm 'uczestmd_v
nie poddaja sie woli :bwarcy planu
i suwerennie korzystajg 2 przyshu-

gujace] im swobody wybora kon-
trahenta.

Stad tez plan handlu zagraniczne-
go jest w duzej mierze wyrazem in-
e

ztal-

i zadafiiaspola
podarezégo rozwoju kraju. Wyzna-
czona przez przecietng impértochion-
nosé gospodarki, elastycznodé docho-
dowa importu uzaleznia dynamike
wazrostu dochodu marodowgo od dy-
namiki importu. Te ostatnig wyzna-
cza za§ wielko§é eksportu, uzalez-
niona ma rowni od poirzeb zagrani-
cznych odbiorcéw i umiejetnoéei ich
zaspokajamia przez polskich elspor-
teréw. Widaé stad, ze majistotniejsze
znaczenie dla wykonania zadan han-
dlu zagranicznego w 1979 r. ma po-
wigkszanie eksporfu. Stad tez po-
trzebne jest dokladniejsze przeama-
lizowanie zarédwmno zewnetrznyeh, jak
1 wewmetrznych warunkéw dla jego
rozwoju.

Warunki realizacji

Z wwagi mna mniedostateczng jeszeze
w stosunku do potrzeb sile ekspor-
towa kraju, przejawiajgca sie w ta-
nim i dobrym produkecie i sprawnym
marketingu eksportowym, powodze-
nie naszych zamierzert w handlu za-
granicznym w krétkim okvesie zale-
Zy obecnie przede wszystkim od kie-
runku wymiany.

Rynek krajow RWPG ma zasad-
nicze znaczenie dla polskiego handlu
zagranicznego, o wiele wigeksze nizby
to wynikalo z ich udzialu w polskim
eksporcie, ktéry w 1978 r. uksztalto-
wal sie na poziomie 61 proc. Przesa-
dzaja o tym takie czynniki, jak:

@® wieksza niz gdzie indziej pew-
no$é sprzedazy i zakupu, wynikajaca
z planowego mechanizmu regulowa-
nia obrutéw;

@ wicksza moliwoéé uzyskiwa-
nia korzysei z handlu, dzieki specja-
lizacji produkeyinej w wyrobach o
wysokim stopniu przetworzenia;

® korzysina struktura towarowa
dbrotéw, przejawiajaca sie w du-
zym udziale wyrobéw  przemysto-
wych;

® uzyskiwanie na tej podstawie
systematycznej poprawy efektywno-
Sel wymiany towarowej =z %rajami
RWPG, wskutek korzystnvch zmian

w struliturze rodzajowei  obrotéw
(zwlaszeza eksportowych):
® pewnosé zaopatrzenia  gospo-

darki w mportowane pali
terialy i surowce.

a, ma-

Konsekwencia w realizowaniu za-
mierzent socjalistyeznych < uczestni~
kénw wymiany wynika z planowego
charakteru wspoipracy gospodarczej.
Dia kazdego uczestnika wymiany
miedzynarodowej miec nie jest tak
cenne, jak pewno$é sprzedazy i za-
kupu. Pewnos¢ te w wielkiej mierze
zapewniajg dwustronne umowy
handlowe zawierane na okres pieciu
lat, ktére~sg corocznie konkretyzo-
wane protokolami handlowymi. Od-
miennie niz w przypadku krajéw
kapitalistyecznych, umowy i protoko-
Is o wymianie handlowej zawierane
miedzy rzgdami krajéw socjalistvez-
nymi maja charakter wiazacv,

Rozmowa

JANUSZ KOTARSKI: — 0Od
blisko 30 lat spéldzielezosé inwa-
lidéw siwarza ludziom dotknietym
przez les mozliwesé rehabilitacji
zawodowej i spolecznej, przelamuje
stereotyp o rzekomym obciaZeniu,
Jakim sa dla spoleczenstwa ludzie
niepelngsprawni, Méwi si¢ wrecz
w Swiecie o polskiej szkole rehabi-
litacji  inwalidéw. Przypomnijmy,
czym si¢ ta szkola charakteryzuje.

WLODZIMIERZ PLESZKO: —
U jej podstaw lezy teoria prof. dr.
Wiictora Degi, iz najwyzszym dobrem
dla kazdego cziowieka, a iym bar-
dziej dla inwalidy, jest praca spo-
lecznie pozyteczna.

Weiagniecie inwalidow do pracy
na rzecz ogélu, a zarazem w ich wla-
snym interesie, wyzwala ich z zalez-
nosci od innyeh, daje poczucie wia-
snej wartosei i poxwala przywréeié
ogromng sfere doznan i doswiad-
czen, ktére sa udzialem ludzi zdro-
wych, a wynikaja z pelnego partner-
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stwa w Zyciu spolecznym.

SKLEPY
' AJENCYJNE
PO ROKU

‘A, Nalecz-Jaweeki

sir. 6

25

Na zdjeciu: Genowefa Plokita, pakowaczka z .,Radoskéru”.

Podstawowym prakiyeznym zalo-
zeniem naszej szkoly rehab i
jest stworzenie inwalidom miej
I warunkéw pracy odpowiadajacych
ich mozliwodciom i aspiracjom,

Ponadto chara

kteryzuja ja: koms-
pleksowe i

prebleméw

‘inwalidéw; przeplatanie si¢ rehabi-

litacji zawodowej z leczni
leczng oraz samowysiar
nansowa.

za 1 Spo-
salnosé fi-

— W okresie 30 lat zmienil sie za-
sadniczo zakres Waszego dzialania
gospodarczego, Obejmuje one éoraz
szersza game¢ wyrobow i uslug. Jaki
jest kierunek ich zmian?

— Warunki, w jakich powstawaia
np. Spéldzielnia Inwalidéw ,Swiz”
na. Pradze w pazdzierniku 1944 1.,
czy spotdzielhie inwalidéw w Lubel-~
skiem na .poczatku 1945r., 53, oczy~
wifeie, nieporéwnywalne z tymi,
w jakich znajduje sie obecnie 436
rpéldzielni inwalidéw, zrzeszonych
W 15 regionalnych i 2 wojewddzkich

LUTEGO 1979
ROK XXXIV
CENA 4 ZL

Na dobre buty brakuje nie tylko skry — o czym piszemy na str. 10 w art. ,,Wnioski nie z tej dysicusji”'.
Fot. S. ZUBCZEWSKI

z WLODZIMIERZEM PLESZKO — prezesem Zwiqzku Spéidzielni Inw=lidaw

zwigzkach spoldzielni inwalidéw
oraz w Zwigzku Spéldzieini Niewi-
domych. . :

Startowalismy po prostu z niczego.
Pierwsze -lata naszej dzialalno§ci —
fo przede wézystlkim praca reczna;
nie: mielismy wykwalifikowanych
kadr, poruszaliSmy. sie niemal po
omacku, gdyz nie mieliSmy tez wéw~
czas - teorii ‘rehabilitatji opariej na
naukowych przeslankach. Zaczyna-
lismy — powiedzmy sobie otwarcie
~— od produicwania wyrobéw pry-

- mitywnych, o prostych technologiach

wytwarzania, gdyz tylko takie mogly
byé wéwezas stosowane, ©

Dzi§ eksportujetny nasze prodiuk-
ty . (cukierki, bielizne poscielows,
odziez, wyroby metalowe, kapy i in.)
“do 75 krajdw Swiata, osiagamy iwar-
tos¢ obrotéiv gospodarczyen rzedu
36 mid 21 (78 r.), dajac na potrzeby
rynicit © wewnetrznego tysigce roz-
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z obrad
Prezydium
Rzadu

AK informuje rzecznik prasowy

rzadu — na posiedzeniu 16 lutego

br. Prezydium Rzadu zapoznalo
sig z sytuacjg zwigzany z tragicznym
w skutkach wybuchem, jaki nastspil
15 bm. w Rotundzie Powszechnej
Kasy Oszczednosci w Warszawie i
podjglo odpowiednie decyzje majace
na celu zapewnienie -wszechstronnej
pomocy poszkodowanym.

Zgodnie z zaplanowanym porzad-
kiem dziennym, Prezydium Rzadu
dokonalo oceny sytuacji energetycz-
nej kraju i na tej podstawie rozwa-
2ylo przedsiewziecia, ktére nalezy
podjgé w celu zaopatrzenia ‘gespo-
darki i ludnodci w energie elektrycz-
na i cieplng w tym roku i w latach
nastepnych. Powstale na przelomie
lat 1978—1979, w warunkach . ostre-~
go ataku zimy, zaklécenia w krajo-
Wwym systemie energetycznym s
Przezwyciezane; obecnie elektrow-
nie { elektrocieplownie" pracujg. na
06! zgodnie z ich mozliwosciami
technicznymi. : o

Przyjete decyzje .dotycza .. Zapew-
nienia maksymalnej .dyspozycyino-
Sci i poprawy funkcjonowanja, sy-
stemu elektryczno-enérgetycznego w
okresie jesienno-zimowym:1979-80,

Biorage pod uwage decydujaca ‘7O~
le energetyki w. funkejonowaniu, ca~
lej gospodarki, co zobowiazuje wszy~
stkie dzialy i branze do skuteczne-
B0 wsparcia jej wysitku, Prezydium
Rzadu stanelo na stanowisku, ze na-
lezy — za pomocs przemieszczefi, w
planowanych nakladach inwestyeyj-
nych — zapewnié.sprawny, szybszy
od zakladanego, -przebieg  budowy
elektrowni i elektrocieplowni, przy-
stapié do modernizacii i rekon-
strukeji elektroenergetyeznych - sieci
przesylowych 1 rozdzielezych, a.-tak-
%e przyspieszyé rozwdj wydobycia
i wykorzystania ‘wegla brunatnego,
ze szczegblnym uwzglednieniem roz-
budowy kopalni ,Konin” w rejohie
Lubstowa oraz budowy nowych ko-
pali odkrywkowych, = oo
Na posiedzeniu oméwiono takze
ogdlne zaloZenia rozwoju cieplow-
nictwa w latach 1979—85, biorge. za
punkt wyijscia stan:obeeny, dotkli-

we slabosci, jakie ujawnily sie) w
pracy tej wainej dziedZiny gospo-
darki komunalnej na poczatku bie-
Zgcego roku, a przede wszystkim

troske o zapewnienie jej sprawniej-. §

szego funkcjonowania w przyszlosci.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo tak-
Ze 'w trybie wstepnym informacje
Ministerstwa Energetyki 1 Energii
Atomowej na temat przewidywanych
gléwnych kierunkéw rozwoiu eners
getyki w latach 1981~—85, Postano-
wiono powpla¢ zesp6l przy Komisji
Planowania, ktéry. — na podstawie
‘Wytycznych udzielonyeh: przez “rzad
—— bedzie prowadzil dalsze prace nad:
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nych artykutéw. Musze dodaé, ze na-

-sze wyroby w 1978 roku oznaczone
byly dwudziestoma znakami jakosci
»Q" oraz tysiacem znakow ,17, co
takZe daje powéd do satysfakcji.

Dzieki takim twércom rehabilita-
cji, jakk wspomniany juz Budowniczy
Polski. Ludowej, prof. dr Wiktor De-
ga i wielu innych wybitnych przed-
stawicieli nauki polskiej, dzieki ba-
daniom réznych osrodkéw nauki,
a migdzy innymi Zakladu Badaw-
czego i Rady Naukowej Zwiazku,
dzialajacej pod przewodnictwem
prof. dr. Mariana Weissa, mamy
ugruntowane, teoretyczne podstawy
spolecznej i zawodowej rehabilitacji,
znane | doceniane réwniez szeroko
Ppoza granicami naszege kraju.

Jedli do tego dodamy wlasne, no-
woezesne  sanatoria, kilkadzigsigt
osrodkéw  wezasowo-rehabilitacyj-
nych, zaklady =zaplecza naukowo-
-technicznego, szifoly zawodowe dla
inwalidéw i internaty, Zaklad Do-
$wiadczalno-Rehabilitacyjny w Kon-
stancinie oraz weZmiemy pod uwage
fakt, Zze wartc$é majatku trwalego
Zwiazku wynosi 9 mld zl, bedziemy
mieli skale przemian 1 postepu
w warunkach rehabilitacji i pracy
inwalidéw,

Zatrudniajae 270 tys. pracownikéw,
w tym okolo 200 tysiecy inwalidéw,
wzbogacajac sie -corocznie -0 -5 tys.
nowych -miejse . pracy, odrzucam
wypowiadane tu i éwdzie ‘sady," ze
korzystniejsze . dla . rehabilitacii by-
loby’ koncentrowanie sie na, wybra-
nym kierunku dzialania gospoda
czego, ' tzw. waska ~ specjalizacj
U podstaw tych sgdéw lezy niewia-
ra w mozliwoé¢ przystosowania in-
walidéw do bardziej zlozonych prac
i zajeé, niezrozumienie, Ze rehabilita-
cja zawodowa nie jest formg opieki
spolecznej, lecz dzialaniem na 16%
nych plaszczyznach, stwarzajacym
warunki umozliwiajace inwalidom
»réwnanie’ w- gére”, a wiec osiaga-
nie takich w zasadzie wynikéw (wy=
dajnodci nawet), jakie sg udzialem
ludzi zdrowych. :
Praktyka dowodzi, Ze rehabilita-
cja, aby mogla byé. skuteezna, nie
moze by¢ realizowana w ciéplarnia-
nych -warunkach, bez  wysilku fi<
zycznego, oczywiscie,  tego normal=
nege, a nie nadmiernego. B )
Dla przykladu mozna przytoczyé,
2 w dzialalnoSci przémyslowej
niewidomych ' nie - domiinujg ‘dzi§
weale szezotkd 1 pedzle, jak nielktorzy
sadza, lecz wlasnie elektrotechnika,
Jest to -bardzo wymowny" wyraz
przemian, jakie dokonujg sie w na-
szej orgamizacji. L o
Nowoczesna maszyna- to dla in-
walidéw nie; tyllco bardziej wydajna
i lepsza jakosSciowo produkcja, to
takZe w wielu przypadkach kompen-

sacja ubytku ich zdrowid. Oto dla-

czego inwalidzi nie chea pracowaé
W prymitywnych “warunkach, pry-
mitywaymi narzedziami imetodama

prac trudniejszych, -bar “zlo%o
nych: musi byé jednakie wsparty. od-

tym zagadnieniem.

‘powiednim ,,uzbrejeniem” 1 specjal-

. zgrzewanki

Wiodzimierz Pleszko: Im wiecef
dajemy, tym wiecej 2yskujemy dla
siebie.. -

nym -oprzyrzadowanmiem stanowisk
pracy inwalidéw. Jak sobie z tym
radzicie? . :

— Podstawowym warunkiem pra-
widlowego \zéspolenia proces6w pra-
¢y z procesami rehabilitacji zawo-
dowej inwalidéw jest dobér pracy
odpowiadajacej mozliwosciom zain-
teresowanych  os6b, odpowiednie
przygotowanie stanowiska robocze-
g0, uksztaltowanie $rodowiska pra-
y ozbawienie go - szkodliwosci
i ieigzliwosci, opracowanie i urucho-

ieni odukeji sprzetu rehabilita-
tyjnego i pomocy osobistych,

... Jednostki zaplecza Zwiazku opra-
.cowaly i wdrozyly do produkeji m.in.
40. rodzajéw specjalistycznych sie-
dzisk ‘uzywanych obectnie na stano-
-wiskach pracy wielu grup inwalidéw.

OpracowaliSmy tez i produkujemy
10 specjalistycznych stanowisk pra-
¢y oraz bogaty zestaw sprzetu oso-
bistego: . podpdiki pod niedowladng
reke, podstawki do telefonu dla oso-
‘by mnie posiadajgcei reki, linijki
1i-przymiarki dla jednorekich, rézne-
go rodzaju uchwyty do sztuéeéw,
szezypee i chwytaki drobnych przed-
miotéw dla oséb, kidre nie mogg sie
schylaé, przyrzady do przewracania
kartek, podstawki i. uchwyty do
szldanelk, uchwyty do. lasek | kul,
drugopiséw, ograniczniki talerzy,
szezotki dla jednorekich, Naszym do-
robkiem jest tez wiele maszyn, m.in.:
wiellriej czestotliwosed,
maszyny dziewiarskie z przystosowa-

- niem do obslugi przez niewidomych,

Arrzagizenid mechanizujsee ‘ich ezyn-
nosel: przy produkeji -sznuréw przy-
gczeniowych. :

Pomadto produkuje sie okolo
100 rodzajéw sprzetu rehabilitacyj-
nego, jak wézki elekiryczne: , Inwel”,
przeznaczone do poruszania sie in-
walidéw w miejscu pracy i dojaz-
déw na niewielkie odleglosci, sprzet’
do. éwiczeri, balkoniki do nauki cho-
dzenia, wyposazenie mieszkan dla
inwalidéw.

—— Jak ocenia Pan obecne meoz-
liwosei rozszerzenia procesu reha-
bilitacji zawodowej zaréwno w sen-
sie objgcia nim wickszej liczby in-
walidéw, jak iez przysiosowania go
do zmieniajacej sie struktury scho-
rzei powodujacych inwalidztwo?

— Mozliwosei takie istnieja, choé
ostatnie ograniczenia inwesiycyine,
ktére dotknely takze nas, znacznie
je zmniejszaja. Bedziemy sie jednak
starali rozwigzywaé problemy braku
dostatecznej ilosei miejse pracy
Srodkami pozainwestycyjnymi, adap-
tujge na cele rehabilitacji i zatrud-
nienia rézne, nie w pelni do tej
pory wykorzystane obiekiy, wiasny-
mi silami, bez angazowania budow-
nictwa. o

PrzystapilisSmy -~ i to z powodze-
niem -~ do tworzenia zakladéw fi-
lialnych spéldzielni zlokalizowanych
w._malych miastach, w ktérych mie-
szkajg inwalidzi nie korzystajacy je-
szcze z dobrodziejstw rehabilitacii.
Dla prawidlowej lokalizacji tych za-
kladow zamierzamy wykorzystaé
wyniki spisu powszechnego ludno-
§ci, przeprowadzonego w grudniu
ubieglego roku.

Powiem jednak ofwarcie, ze wia-
snymi sitami nie zdolamy rozwiazaé
podstawowych probleméw spéldziel-
czosci inwalidéw. Nie utworzymy
np. sami duzych spéldzielni, nie be-
dziemy mogli budowaé sanatoriéw
czy osrodkéw rehabilitacyino-weza-
sowych. Bedzie tu potrzebna wieksza

" pomoc duzych, wyspecjalizowanych

przedsiebiorstw budowlanych, przed-
sigbiorstw komunalnych i jednostek
wykonawstwa inwestyeyinego spél-
dzielezoscei pracy. .
Nowe, trudne problemy powstaja
w zwigzku 2z postepujgeg zmiang
w strukturze choréb powodujacych
inwalidztwo. Wzrasta liczba bséb
uposledzonych umyslowo, czy psy-
chicznie chorych. Zeby sprostaé tym
nowym potrzebom, zakladamy w na-
szych planach rozwéj zakladéw
i stanowisk pracy chronionej dia
tych grup inwalidéw., Rozwdj ten-
bedzie jednak zalezeé od rozmiaréw
inwestowania i wykonawstwa inwe-
stycyjnego w najblizszej przyszlofel.

— DoSwiadezenia 30 lat Waszej
dzialalnoSci gospodarczej dowodza,
%e debre wyniki produkeyjne sg
przede wszystkim rezuliatem ogrom-
nego zaangazowania I akiywnej po-

stawy ludzi. Czy mozna méwié o spe~:
cyficznym systemie -wartoSci . uks:
taltowanym w spolecznosci, J:
nowi spéldzielczos¢ inwalidow?

— Spéldzielezo$é nasza od. wield,
je i : Zadania
planowe. Instancje ustalajge 'zada-j‘
nia dopatrujg -sie w iym n lniedyg
istnienia pokaznych rezerw w: -na-
szych spoldzielniach. Tymczasem dy-
namika naszych wynikéw gospodar-
czych jest bardzo wysoka, przekra-
czajaca tempo wzrostu produkeji
wielu resortéw gqsppdanczych ezy
zjednoczen. Stad’ mozliwosel wyste-
powania rezerw sa juz u nas znacz+
nie mniejsze niz gdzie indziej, w za-
Iitadach uzbrojonych w potezng
i nowoczesna technike. Zrédel dy-
namiki nie nalezy doszukiwaé  sie
w rzekomo zanizonych planach, lecz
wlasnie w postawach ludzi, zwia-
szcza inwalidéw,

Inwalida — czlonek spdidzielni jest
bez watpienia bardzo uczuciowo
i emocjonalnie zwigzany ze swoim
zakiadem. W duzej mierze odnosi sie
to takze do grupy organizatoréw re-
habilitacji i wszelkiego spéldzieleze-
go dzialania’ — Zzaréwno inwalidéw,
jak pozostatych. pracownikéw. Lu-
dzie c¢i wykonuja swoje obowiazlki
7 pasja, 'najezeSciej z zamilowania.
Razem tworzg zwartg grupe spolecz-
ng, ktérej postawy i motywacie dzia-
lania odgrywaja dobra role w zyciu
lokalnych spotecznosci.

Jestem wiec gleboko. przekonany,
ze to gléwnie w kategoriach ‘moralx
nych doszukiwaé sie nalezy prezyciyn
pomyslnej realizacji zadan;

W ‘planie na‘ rok’1979° nalofo~

no na spéldzielezosé inwalidéw trud-
ne zadania gospodarcze, szczegélnie
w zakresie zaopatfrzenia rynku,
ustug dla ludnosei i eksportu.” Czy
tak ambitne plany nie 'odbija si¢
ujemnie na rehabiiitacji zdrowotnej
inwalidéw? ; .

— Zadania s3 istotnie {rudne.
Ustalajg: wzrost wartosci sprzedazy
wyrobéw wlasnej produkeji i usiug
o 64 proc. do wartodei 43-mild 7zl
dostaw towaréw na rynek  wewne-
trzny o 11,2 proc. do wartosci 19 300
min zl, na eksport o 13 proe., do war-
tosci 93 min 2 dew.; wzrost warto-
sci vstug dla ludnosci o 9 proc. do
wysokosci 1090 min zt.

. Realizacje tych zadar utrudniajg
braki w zaopatrzeniu materialowo-
surowcowym, nierytmicznosé do-
staw, wyraZne nienadazanie dystry-
bueji tych $rodkéw =za- zadaniami
planu wartosciowego i asortymentio-
wego. W tej sytvacji nielatwo nam
bedzie harmonizowaé we wlasciwy
sposdh  dzialalno$é —rehabilitacyina
i gospodartza. Bedziemy jednak ‘czy-
nié wszystko;: aby i W-tym trudhym
roku -osiagngé zardwno wytyczone

- eelle’ rehabilitaci, jak1 eele gospo-

darcze: . Wcigz jeszeze moina zrobié
.wiele;, likwidujac .przejawy niedbal-
stwa, ktére zdarzaja sie i w naszyeh

.szeregach, ‘a -zwigkszajac zaradnosé

i:intcjatywe.: Stanowezo wykluczamy
e - gsiagniecie: planowanej war-
1 i ez intensyfikowanie

e-1. rasna potrzeby
¢ je zaspokaja?

; ‘wyrémieniem
przyznanie Zwldzcowi w 1974 r,
Rade Paristwa na  wniosek
3 Politycznego KC PZPR Sztan-
Pracy 1'Klasy. oraz Sztandaru
Przechadniego” +Rady ¢ Ministréw
i Prezydium CRZZ dla Spdldzielnj
Inwalidéw ,Saturn” w Warszawie
za -wybitne osiagniecia w 1977 r,
w: dziedzinie proditkeji wyrobéw na
rynek. T . .
Wyréznienia otrzymuja zreszta nie
tylko spéddzielnie; . zwiagzki regional-
ne i wojewodzkie, lecz takze wielu
dzialaczy ‘spéldzielczych. Jesli wiec
chodzi. 0 wyrazy uznania — nie mo-
zemy narzekaé. Bardziej przyziemne
potizeby rowniez zaspokajane sg co-

raz. lep; asadnicza sprawa jest
ciggle] lie §wiaddzenn socjal-

nych ha’ rzecz'. pracownikéw i ich
rodzin oraz ‘$wiadczen materialnyeh
w ramach Funduszu Rehabilitacji
Inwalidéw.

roku 1978 ze skierowan do
C skorzystato. 18500 pra-
cownikéW;, za§ na’wezasach przeby-
walo 48 tys:

W biezgevm roku otwarty zosta-
nie najwiekszy oérodek rehabilita-
cyjno-wezasowy naszej organizacji
w . Miedzywodziu oraz nowoczesny,
podobny osrodek w Jaworzu.

Na strazy zdrowia inwalidéw czu-
wa okolo, 1150 lekarzy i 1700 pra-
‘Cowniko edniego: personelu me-
dycznego, zatrudnionych w 421 przy-
shot 1abilifacji- i 6 sanato-

i winzku,

Jeseli idzie o roczne zarobki, to
W 'dzialalnesei przemyslowej wzro-
sng ‘6ne z 48081 zt w 1978 r. do
50:000: 2t .w 1979 r. Przewiduje sie
talsze wzrost zarobkéw w dzialalno-
§ci. ustugowej i handlowej, nie liczae
$wiadezer o charalterze indywidual-
nym z Funduszu Rehabilifacji Inwa-
lidéw,

Trzeba jednak podkreslié, ze wszy-
stikie sukeesy socjalne sz rezultatem
pracy samych spéldzieledw, Nasz
wWuktad” -z gospodarka narodows
opiera siena zasadach pelnego part-
nerstwa. Im wiecej dajemy z siebie
— a dajemy duzo — tym wiecej wy-
pracowujemy dla wilasnych, jakie
waznych potrzeb. Liczymy, Ze zro-
zumienie tego ukladu umozliwi szyb-
szy rozwo6j naszej bazy wytwdorcezej,
ktora jest nie tylko Zrédiem popra-
wy warunkéw pracy, ale réwnlez
osobistej satysfakeji inwaliddw, sta-
nowiacej wvrzeciez istomy element
rehahilitacji.

~ Dzigkuje za rozmowe,

Rozmawiat:
JANUSZ KOTARSKI

wu bleglym tygodniu

w kraju

® U 1 SEKRETARZA.KC PZPR
Bdwarda Gierlka,:z udzialem Henry-
ka Jablofiskiéko i Piotra: Jaroszewir,
cza, 17 bm, odbyla sie konferencja
w sprawie tragicznego dku, ja-
ki mial miejsce:15 bm;’ w:Rotundzie

PKO w Warszawie,
. Przedstawiono:

sekretarzowi KC'
sprawozdania ‘o tualnym’, stanie.
badania ololicznosci . i, przyezyt ‘tra-
gicznego wypadku oraz pomocy me-
dycznej dla poszkodowanych i opie-
ce nad rodzinami ofiar: CE

W pracach badawezych i §ledezych,
prowadzonych przez specjalng komi-
sje, organa Ministerstwa . Spraw
Wewnetrznych i Prokuratiry Gene-
ralnej, uczestnicza wybitni specjali-
Sci z zakresu chenii, materialéw wy-
buchowych, budownictwa komunal-
nego, inzynierii materiatowej, ratow=-
nictwa gérniczego, ‘medycyny "sgdo=
wej z uczelni i placéwek naukowych
Warszawy, Katowic, Gdanska oraz
eksperci milicyjni i wojskowi.

Dotychezasowe  wyniki  badat
t Sledztwa wskazuja, ze bezposrednia
przyczyna wypadku byla eksplozia
gazu ziemnego. Gaz, z powodu awarii
rzaworu przewodu podziemnego prze-
biegajacego 'w poblizu rotundy, zna-
lazt ujécie przez kanaly telekomu-
nikacyine do podziemi budynku
PK.O.

Edward Gierek podkreslil, 7e gle-
boki zal i wspélezucie dla ofiar ka-
tastrofy oraz ich rodzin laczymy z
wielkim szacunkiem dla spontanicz-~
mej ofiarncéci spoleczenstwa War-
szawy, dla jego udzialu w akeji ra-
towniczej oraz dla prawie 4 tysiecy
obywateli, ktérzy ofiarowali krew
rannym. Na wysokie uznanie zastu-
guje pelna pos§wiecenia i dobrze zor-
ganizowana - dzialalnosé ratownicza
prowadzona przez sluzbe zdrowia,
straz pozarng, Milicje Obywatelsks,
zolnierzy Wojska Polskiego, stuzby
komunalne i zalogi budowlane.

1 sekretarz KC =zalecil energiczne
prowadzenie dalszych prac dia
wszechstronnego ustalenia okolicz-
nosel wypadku oraz opracowania
odpowiednich wnioskéw. Szczegdlo-
we ustalenia zostang przedstawione
spoleczenstwu. !

@® OBFITE OPADY SNIEGU
I SILNE WIATRY spowodowaly w
koricu ubieglego {ygodnia trudng sy-
tuacje w transporcie i zaopatrzeniu
w potnocnej i srodkowej czeSci kra-
ju. Dochodzace do wysokosei ~kil;ku_
metréw zaspy zablokowaly wiekszosé

2

.pracy stuzb transportowo-

linii kolejowych 1 drég w tych rejo-
nach. Mimo nieprzerwanej - ofiarnéj
gowych:
na- skufek< bardzo silnych “wiatréw
zasypame zostaly liczne ‘polaczenia
komunikacyjie. Na liniach kolejo-
wych unieruchomione zostaly . pocia~
gi i plugi énieZne, na drogach utwo-
rzyly sie wielokilometrowe - zatory,
Powaime zaklécenia wystgbpily w
dzialaniu stuzb energetycznych W

aglomeracjach miejskich,

W celu”’ szybkiego  .przywrécenia

przejezdnodei szlakéw  kolejowych
i drogowych Prezydium Rzadu na
posiedzeniu 18 bm. polecilo skoncen_
trowaé wszystikie sity i srodki stuzb
transportowo-drogowych, komumnai-
nych i zakladéw pracy na oczyszoze-
niu podstawowych szlakéw, stacji
i wezlow komunikacyinych.
unieruchomionyeh  pociggéw
oraz samochodéw i auiobuséw za-
trzymanych przez zaspy przewiezio-
1o wszystkich ‘pasaZeréw zapewnia-
jac im odpowiednie warunki. '

Na terenach, gdzie wystepujg naj-
wieksze trudnosci i zagrozenia, za
niezbedne uznano wprowadzenie
czasowych ograniczen w ' poborze
energii elekirycznej i cieplnej przez
przemyst w celu zaspokojenia przede
wszystkim potrzeb ludnosei.

Do usuwania zaklécen na naj-
trudniejszych odcinkach przystapilo
wojsko. O powszechny, zorganizowa-
ny udzial w odsniezaniu drég i ko-
lei zaapelowano do pracownikow in-
stytucji 1 zakladéw pracy oraz miesz-
karicdw miast, osiedli i wsi.

© RADA PANSTWA n1 posiedze-
niu 15 bm. dokonala oceny procesu
doskonalenia pracy rad narodowych
stopnia podstawowezo, i ich wplywu
na rozszerzanie imicjatyw lokalnych.
Rozpatrzono sprawozdanie z dzia-
falnoci prokuratury w 1978 roku.
Ratyfilkowsno: umowe z Finlandia w
sprawie zapobiezenia podwojnemu
opodatkowaniu; porozumienie z Ju-
goslawig o wzajemmym uznawaniu
réwnowaznosci §wiadectw szlkolnych
i dyploméw szkél wyzszych uzyska-
nych w obu panstwach; umowe z
Peru o wspélpracy kulturalnej i nau-
kowej.

POLSKA—CZECHOSELOWA-
CJA, Na zaproszenie Edwarda Gier-
Irta 19—20 bm. z robocza wizyta
przyjaini przebywat w Polsce se~
kretarz generalny KC KPCz, prezy-
dent CSRS Gustav Husak { prze-
wodniczacy rzadu CSRS Lubomir

Sztrougal. Przedmiotem rozméw
polsko-czechoslowackich byly naj-
wazniejsze kierunki diugofalowej

wspdlpracy gospodarczei i naukowo-
technicznej PRL—CSRS oraz pro-

‘rodowej. ‘Kilka : dni
Warszawie odbyla sie XVIII sesja |

‘Wwspdhiej- produkeji.

blemy aktualnej sytuacji miedzyna-
przedtem w

Polsko-Czechoslowackiego Komitetu
Wspélpracy Gospodarczej i Nauko-
wo-Techniczne], poswiecona koordy-
nacji planéw obu krajow -na lata
198185, M.in, opracowano ponad
20 projektéw nowych uméw o
Obejmuja one
dziedziny:'o’ podstawowym znaczeniu
dla‘tozwoju gospodarek obu krajéw,
jak ‘np, elektronika, elektrotechni-
ka, energetvka, urzadzenia dla gér-
nictwa, maszyny budowlane i .dro-
gowe, maszyny i urzadzenia rolni-
cze (m.in, przygotowano projekt
umowy o wspélpracy w produkeji
cigzkich ciggnikéw o mocy powyizej
80 KM). Duzo uwagi poswiecono —
osiagajac porozumienie we wszyst-
kich  kwestiach doskonaleniu
wspdlpracy transportowej.

@ WICEPREZYDENT REPUBLI-
KI IRACKIEJ K Taha Muhieddin
Maaruf przybyt 20 bm. z oficjalng
3-dniowa wizvta do Polski.

@ POLSKIE STOCZNIE majg w
tym roku zwodowad prawie 100 stat~
kéw, z czego do eksploatacji przeka-
za 87 stathéw o 1lacznym tonazu
781,5 tys. DWT, Stanowi to zwigksze-
nie produkeji globalnej o 75 proe.
W poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Jednoczeénie o 1,5 proc. zmmiejszy
si¢ zatrudnienie, o 2 proc. koszty
materialowe i o 48 proc. naklady in-
westycyine.

Wsréd wszystkich przedsiebiorstw
przemyslu okretowego mnajtrudniej-
sze zadania wydaja sie staé przed za-
logy Stoczni im. Komumy Paryskiej
w Gdyni. Wprawdzie gdynscy stocz-
niowecy maja w br. przekazaé do
elisploatacii tylko 12 jednostek, ale
ich tonaz stamowi prawie 50 proc.
produkeji polsldch stoczni, Nadto 5
jednostek jest prototypami — na 10
w calym przemyéle okretowym,

16 bm. zwodowano wlagnie jeden
z nich ' prototypowy masowiec
(39.9 tys. ton), rozpoczynajacy nowsg
serig¢ B-518. Cechg charakterystycz-
ng jego konstrukeji jest podwdine
poszycie burt. W przesirzeni miedzy
warstwami poszyeia znajduja sie
zbiorniki balastowe oraz bardzo sze-
rokie i wygodne zeifcia do ladownt,
w ktérych moga byé przewozone nie
tylko towary masowe, ale réwniet
kontenery. Dwie suwnice bramowe
umozliwiajg dowolne mamewrowanie
ladunkiem, bez uzaleznienia od urzg-
dzeh portowych, za§ zautomatyzowa-
na silownia, system nawigacji sate-
litarnej oraz wspommniane podwdéine
poszycie zapewniajg bezpiecznag zeg-
luge.

. w tym o$wiad

za granicq

¥ Wojska chiiiskie zaatakowaly
Wietnam. Armia wietnamska i lud-
noéé siawiaja zdeecydowany opér. Rzad
PRL z gle¢bekim oburzeniem potepit
w swym oSwiadezeniu agresje prze-
ciwko  Secjalistycznej Republice
Wietnamu dekonana przez sily zbroj-
ne Chinskiej Republiki Ludowej.
nZdecydowanie Zadamy — czytamy

— naty
stowego przerwania dzialan i wyco-
fania wszystkich sit zbrojnych ChRL
z terytorium Wietnamu. Rzad i spe-
leczenistwo PRL wyraZaja pelna so-
lHdarno$é z Secjalistyezna Republika
Wietnamu w jej sprawiedliwej wal-
ce z agresja Chin o zachowanie nie-
podiegloéci i terytorialnej integral-
noSei”. Wszystkie kraje secjalistyez-
ne selidaryzuja sie¢ z narodem Wiet-
namu, W oswiadczeniu rzadu ra-
dzieckiego czytamy: ,Zwiazek Ra-
dziecki domaga si¢ stanowczo polo-
Zzenia Kresu agresji i natychmiasto~
wego wycefania wojsk chinskich z
terytorium Socjalistyezriej Republiki
Wietnamu. Rece precz od socjali-
stycznego Wietnamu!” Atak wojsk
chiiiskich na regiony przygraniczne
SRW wywolal takZe glebokie obu-
rzenie i protesty na calym Swiecie.
M. in. rzecznik amerykanskiego De-
partamentu Stanu eglosil oswiad-
czenie, z ktérego wynika, ze Stany
Zjednoczone odcinzja sie od posuo-
nieé¢ rzadu chiiiskiego i okreslaja je

podala, ze chwilowo zostanie wzno-
wiona produkcja jedynie na potrze-
by wewnetrzne. Wedlug tych infor-
macji tymezasowy rzad irafiski za-
mierza zreorganizowaé, a przede
wszystkim  znacjonalizowaé prze-
myst nafiowy. Premier Mehdi Ba-
zargan w wywiadzie dia ,,New York
Times” zapowiedzial, ze w przyszlo-
Sci Iran wznowi eksport ropy naf-
towel. w tym do USA i Japonii
Odméwil natomiast odpowiedzi na
pytanie, ezy eksport ropy naftowej
osiagnie poziom sprzed czterech mie-
sicey.

Nowe wiladze Iranu zamierzaja
skonfiskowaé majatek szacha i jego
rodziny, a ajatellah Chomeini zaza-
dal ekstradycji Rezy Pahlawiego
przebywajacego obecnie w Maroku.
Premier Mehdi Bazargan zapowie-
dzia! przeprowadzenie 'referendum,
w kiérym Iranezycy maja sie wy-
powiedzieé, ezy zamiast monarchii
wola republike muzutmasisks.

¥ Z danych statystyeznych o roz-
waju gospodarki narodowej CSRS. w
ub. roku wynika -— pisze ,Rade

B Przedstawiciele Koreahskicj
Republiki Ludowe-Demekratycznej
i Korei Poludniowej spotkali sie w

Phanmundzonie, w siedzibie Lomi-
sji rozejmowej, aby wstepnie prze-
dyskutowaé sprawy zwiazane ze
wznowieniem dialogu miedzy obu
panstwami koreanskimi.

B Podpisane zostalo w N’Djame-
nie zawieszenie broni miedzy silami
zhrojnymi prezydenta Felixa Mallo-
uma a wojskami premiera Hissene'a
Habre’a. Polezylo eno kres starciom
zbrojnym, jakie 12 bm. wybuchly w
stolicy Czadu.

B Pakistaniski Sad Najwyiszy
podjal decyzje wstrzymujqca o 10 dni
wykonanie kary $mierci na b, pre-
mierze Zulfikarze Ali Bhutto. Sad
ustalil, Ze 24 bm. wyda orzcczenie
w sprawie petycji zloZonej przez oh-
roneg, kidra kwestionuje wyrok Sadu
Najwyizszego z 6 bm, utrzymujacy
karg émierci dla b. premiera.

B Z daoych opublikewanego W
Noewym Jorku Almanachu $wiata
1979 wynika, ze Nowy Jork leczy

Prave” — ze wskaznik wosci
znéw sie zmniejszyl — z 1,322 w
1977 r. do 1,318 w 1978 roku., Trwa
wige nadal wieloletnia tendencja
spadkowa wskaznika zmianowesci,
ktéry jest przeciez takze jednym ze
wskaznikéow efektywnosci. Podjeto
liczne , kroki, ktére mialy zapobiee
dalszemu spadkewi wskaZnika zmia-
nowosci, m. in. przewidziane korzy-
Sci materiaine dla pracownikéw za-
trudnionych na drugich zmianach.

mianem agresji, wzywajac jed:
énie Pekin do wycofania swych
wojsk z terytorium Wietnamu., Se-
kretarz generalny ONZ Kurt Wald-
heim wystosowal apel o wstrzyma-
nie walk w Indechinach.

fl Z ostatnich doniesien agencyj-
nych wynika, Ze sytuzecja w Iranie
normalizuje sig. Ludnosé powraca do
pracy. W opinii specjalistéw Iran
moéglby wznowié eksport ropy maf-
towej w ciagm najblizszego tygodnia.

Agencja Reutera, powolujac sie na
wypowieds przywédcéw iranskich,

Przeznaczono na ten cel znaczne
$rodki. I rzeczywiscie, w niektérych
zakiadach wskaznik zmianowosei sie
poprawil, jednakze w innych — wie-
lu pracownikéw drugich zmian prze-
stawilo sie na produkcje jednezmia-
nows, wshutek ezego ogélne wyniki
s3 negatywne. Sredki zuiyto, nie
osiagnieto natomiast pozadanej zmia-
ny sytuacji.

B Prezydent Rumunif Nicolae
Ceausescu przebywal z oficjalua wi-
zyta przyjazni w Bulgarii.

b 16,2 min mieszkatcow, Mek-
syk — 11,9 mln, Tokio — 11,6 min,
Szanghaj — 10,8 min i Paryi — 9.8
mln, Wediug oceny Swiatowej Or-
ganizacji Pracy, w eiagu najblit-
szych dwéch dziesiccioleci na pier-
wsze miejsce wysunie sie Mck-
S¥YK z 32 miIn mieszkaficiw, potem
Tokio = 30 min, Sao Paulo — 26
min, Kair — 15 i Jakarta — 12 min.

§ Parlament  dwiski  wehwalil
ustawe o czesciowej autonorii Gren-
landii, ktéra wejdzie w zveie 1 maja
br.; autonomia nie obejinuje polity-
ki zagranieznej, ebronnej i bezpie-
czenstwa wewnetrznego.

B Ostra zima panuje w calej En-
ropie. M. in. w RFN okolo 100 miej-
scowosel odcigtych bylo od Swiata.
W NRD potworzyly si¢ 7-metirowe
Zaspy na trasach., Nad wschednimi

ami J; 1: it lo-

wii pr

" dowaty orkan, ktérego szybkosé do-

chodzita do 170 km na godzine.
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W Zlobky .z pertycypacii” bawiaslnie pelniq prremiennie junkcje sy pialni. Ne zdjeciu: Janing Dgbkowska.

Zycie jest podobno sztukq

kompromisu. Moze nie zawsze

i nie w kazdym przypadku, ale

w svtuacjach, w ktérych nie

da sie pogodzi¢ wszystkich

spolecznych intereséw i za-

spokoi¢ wszystkich stusznych

potrzeb, trzeba wybieraé ‘wyj-

icia posrednie. W teorii  nie
powinno byé dylematu: ziobki
czy mieszkania, w praktyce
205...

nistracyjnej kraju po raz-pierw-

szy pojawiio sie wojewddztwo
ostroleckie, mie moglo sie ono po-
chwali¢ zbyt wielkim socjalnym ma-
jatkiem, zwlaszcza wstydiiwa byla
kwestia opieki nad najmlodszymi.
90 miejsc w Ztobkach (60 w Ostrowi
Maz. i 30 w Ostrolece) ma ok. 360
tys. mieszkafeow wojewodztwa (w
tym jedna czwarta kobiet w wieku
produkeyjnym) — dawato wskaZnik
daleko odbiegajacy w dél od gred-
niej krajowej. Jeden nowo wyhudo-
wany Zlobek o 80 miejscach wiosny
nie ueczynil, zapewnienie maluchowi
opieki w wielu pracujacych maizen-
stwach stanowilo problem na mia-
r¢ kwadratury kola. Trzeba hylo
sz}xkaé mozliwogcei szyhkiego wyjscia
Z impasu.

Wymagel tego szybki rozwoj go-
spodarczy Ostroleki, Obok rozbudo-
wy jui istniejacego przemysiu pow-
staly w ostatnich latach zupelnie no-
we zaklady, ze wymienie dla przy-
kladu chociazby zaklady miesne.
Przybywato ludzi, przybywa miodych
pracujgeych malzenstw, przybywa
rowniez dzieci.

Rosngey nacisk spoieczny potirzeb
spowodowal, ze miejskie wtadze
partyjne i administracyjne wziely
sobie do serca spraweg zapewnienia
opieki najmtodszym obywatelom
Ostroieki, Zlobkowe inwestycje sa
jednak kwestia kilku lat, zaczeto
wige szukaé rozwigzan, umozliwia-
Jacych szybsze przyjScie ludziom z
pomocg w utatwianiu mnajtrudniej-
szych Zyciowych sytuacji.

! IEDY w 1975 r. na maﬁie admi-

Wspélnymi sifami
i wspélnym kosztem

Na jesieni 1976 r. prezydent miasta
2 inicjatywy kierownictwa stuzby
zdrowia zwolal narade przedstawi-
cieli najwigkszych miejscowych za=
kiadow pracy. Zapadia decyzja —
bez ogladania si¢ na inwestycje, W
kilku mieszkkaniach mieszczacych sie
W wybudowahym juz bloku, wspdl-
nym sumptem zainteresowanych
Dowstanie 7tobek ma 55 miejse dla
dzieci od 1,5 do 3 1at. B

— Czy bardzo mas trzeba bylo
2muszaé do partycypacii w powsta=
niu nowego Zlobka — powtdrzyl mo-
Je pytanie zastepca dyrektora Ostro-
leckich Zalkladéw Celulozowo-Pa-
pierniczych Mirostaw Gumkowski—
Pan chybe zartuje. Sami doskonale
widzieliémy rozmiary niezaspokojo-
nych potrzeb i zdawaliémy sobie
sprawe, Ze oczeki ie, az wiad
miejskie inwestujgec rozwigiq pro-
blem nie zalatwia sprawy. To prze-
clez do nas przychodzity pracownice
proszac o pomoc w zapewnieniu
Onieki nad dzieckiem. Zorganizowae-
nie ilobka to byt nasz wspélny in-
teres.

Powtarzajac slowa mojego roz-
mowey, nie twierdze, Ze wszyscy ro-
zumowali identycznie. Ostrolecka
»Celuloza” ma ugruntowang opinie
zakladu wrazliwego ma potrzeby so-

Fat. AUTOR

STEFAN ANCEREWICZ

cjalne zalogi.. Jezeli- jednak .trzeba
byto przelamaé tu-i dwdzie powsta~
jace opory, wladze miasta byly kon-
sekwentne, W péf roku od chwili
rozpoczecia - konkretnych prae, —
1 lipca 1877 r. nowy Zobek otwo-
rzyt swoje podwaoje.

HPodwoje” to w tym przypadku
duze slowo, sa to bowiem zwykle
drzwi na parterze klatki schodowej.
Ziobek powstal w trzech polaczo-
nych mieszkaniach (M-4, M-5 i M-6)
z zapleczem w postaci czterech piw-
nic i woézkarni, Kazdy z gibwnych
udziatoweow oddat ze swej pulli po
jednym  mieszkaniu, a ponadio
Przedsigbiorstwo Budownictwa O-
golnego wykonato budowiane rcho-

ty adaptacyijne za ok. 100 tys. zi, -

Ostroleckie Zaklady Celulozowo-
-Papiernicze daly sprzet i wyposa-
zenie wartodci okoto 80 tys. zI, a Za-
kiady Przemystu Elementoéw Budow-
lanych placg stale spoldzielezy
ezynsz. Wojewodzki Szpital Zespo-
lony . wyposazy? i urzadzil kuchmie,
Wojewddzki Wydziat Zdrowia
i Opieki Spolecznej zapewnit cbsade
personalng.

Wiaczyly sie teZ inne zaklady

- pracy — WZG, WPHW, Zaktady
. Miesne, PKS, Zaklady Mleczarskie

— shuzge zywa gotéwka, razem w
kwocie okoto 250 tys. zt.

To byl pierwszy krok

Ogladalem #lobek ,,z partyeypacii”,
jak moéwia nan w Ostrolece. Gdyby
tak miaty wyglada¢ rozwiazania do-
celowe mozna by krecié mosera, ale
to przeciez nie jest model Ziobka
przyszioéci. Lokale mieszkalne zo-
staly zaadaptowane dla mowych po-
trzeb tak dalece, jak bylo to mozli-
we, gtowny mankament stanowi cla-
snota, dokuczliwa przede wszystkim
dla personelu. Dzieci jej chyba tak
bardzo nie edezuwaja, cho¢ bawial-
nie przemiennie pelnig fumnkcje sy-
pialni, a w szatniach zima jest tiocz-
no. Pracownice s zupelnie pozba-
wione wlasnego kata, gdzie moglyby
sie przebraé i co$ zjes¢, czy nawet
wypalié¢ papierosa. W tej sytuacji po-
k6§ kierowniczki bedacy rowniez ga-
binetem lekarskim w rzeczywisto-
sci pelni rowniez inne dodatkowe
funkcje. Mimo wszystko w zlobku
uderza eczysto§é i porza,,dek,.je:st przy-
tulnie i cieplo (dla peinej jasnosci
dodaje, ze moja wizyta byia zupel-
ng niespodzianka).

— Jest ciasno, to prawde — usly-
szatem od kierowniczlki Zloblka, An-
ny Panisko — i nie ula.tu?zu to mam
pracy. Ale zdajemy sqbz_e sprawe,
Ze trzeba przyjaé moiliwie najwie-
cej dzieci i+ w sumie dajemy sobie
rade. Nuasze maluchy wcale nie cho-
ruja wigcej miz w imnych ilobkach,
o niektérych chordéb zakafnych, keto-
re byty gdzie indziej jakos mam
udato sie catkowicie unikngc.

Pyta Pam, czy nie dokuczyto nam
stmno — w tym roku mnie poczuli-
$my zimy wcale. Raz czy dwea byto
wytdczone Swintlo, ale na krétko.
W zesztym roku byly klopoty 2 cle-
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plem-zwigzane z jekas wede w in-
stalacji, ale to juz przeszlosé.

Tu wypada zdradzi¢ pewng miej-
scowa tajemmice. Przy rozdziale
dzieci do zltobkow zaglada sie roéw-
niez do rubryki ,miejsce pracy ro-
dzicéw”. Tata pracuje w cieplow-
nictwie — dziecko trafia do Zlobka
z centralnym ogrzewaniem, a np. do
innego, gdzie sa piece wedruje ma-
luch, ktérego ojciec jest zatrudnio-
ny w spoldzielni pracy kominiarzy.

— Nasz Ztobele .,z partycypacji”

nie jest mi kledowy, jek to
myslg niektérzy ~ dodaje Janina
Ziemkiewicz — zastepca dyrektora

Wojewodzkiego Szpitala Zespolone-
go dfs Sluzb Spolecznych — Stuiy
wszysthkim mieszkaiicom Ostrolteki, a
zaklady, ktore pomagaty w jego ury-
chomieniy dostaly w zamian okreSlo-
ng, liczbe miejsc w Zlobkach bez ich
wmiejscowienia. Jest to zresztq wiel-
koié zmienna w zaleino$ci od po-
trzeb.

Ziobek miejski nr 3, ktory pow-
stal w adaptowanych mieszkaniach
rozwigzal nam czesciowo tylko pro-
blem dzieci starszych, gdyz nie ma
w nim miejsca na kuchnie mlecznag.
Terez wirdd oczekujacych 35 podan
— a jest to tylko ujawniona czastka
rzeczywistych potrzeb — dominujg
sprawy niemowlakéw i dlatego na-
stepny Zzlobek ,z partycypaecji”, kto-
Ty w niezbyt odleglym czasie wru-
chomimy przyimie i te grupe wie-
lowa.

W wojewddztwie ostroteckim kon-
tynuuje sie bowiem przyjeta linig
postepowania. W mnastepnym osiedlu
mieszkaniowym, W budujacym sie
jeszeze bloku (co pozwoli na weze-
Sniejsze rozpoczecie prac adaptacyi-
nych) cztery mieszkania przeznaczo-
no na kolejny zlobek, ktéry powsta~
nie wspdélnym wysilliiem stuzby
zdrowia i zakladéw pracy. Ten be-
zie prowadzony przez TPD, a przyj-~
mie 70 dzieci.

Konsekwentne dzialanie

W grudniu ab. r. na naradzie zor-
ganizowanej przez wiladze w Prza-
snyszu  zdecydowano o Tpowstaniu
kolejnej placowki. Budynek da jed-
na z instytucji, prace adaptacyjne
przeprowadzg Zaktady Wytworcze

* Aparatury Rozdzielezej, w koneu te-

go roku zlobek powinien przyjaé 50
dzieci. Mimo znacznego udziatu
wspomnianej instytucji, ktéra za-
pewni rowniez dokumentacje, a na-
stepnie etaty i wyposazenie, placéw-
ka bedzie otwarta dla dzieci wszyst-
kich mieszkaficéw Przasnysza.
Zakladajac terminowa realizacje
przyjetych planéw mozna przyjaé, ze
w 1980 r. w wojewodztwie ostrotec-
kim bedzie ok. 350 miejsc w zlob-
kach. Na przestrzeni pieciolatki jest
to przyrost bardzo znaczgcy, choé
zaspokoi potrzeby te ujawnione inie
ujawnione w miewielkiej cze$cl. 175
nowych miejsc przybedzie bez inwe-
stycji, eo nie zwainia wiladz wo-
jewddzkich od budowanja Zlobkow
z prawdziwego zdarzenia, ktore zre-

szta powstana w dwéch nowych
osiedlach mieszkaniowych Ostroteki.
Tym bardziej, ze ,bez inwestycji”
nie oznacza ,,z niczego”.

Rachunek zrobiony
prawidlowo

Przeciwnicy tworzenia Zlobkéw ,z
partyeypacji” moéwia krotko — dzia-
tanie ta metoda opdzmia zaspokoje-
nie réwnie waznych potrzeb miesz-
kaniowych, ktore w Osirolece sa
ogromne. To prawda - mimo zZe
miasto rozbudowuje sie bardzo szyb-
ko, co wida¢ golym okiem, spoidziel-
nia nie przyimuje obecnie nowych
czlonkéw, a Sredni czas oczekiwania
na mieszkanie wymosi okolo 19 lat,
Wynika to z rozbudowy przemystu,
ktory czerpie site robocza z okolicz-
nych wsi, ktorych misszkancy de-
cydujac sie na kariere -industrialna,
chca mieszkaé tam, gdzie pracuja.
Ale spéjrzmy na rzecz bez emocii.

W Ostrolece oddaje sig@ rocznie
okolo 600—700 nowych mieszkan,
Zlobki na przestrzeni trzech lat za-
biora mieszkan siedem. Czy jest to
wielko§é znaczqca w skali gospodar-
ki miasta?

Zaklady, ktore dotad zreekly sle
jednego mieszkania kazdy, dostaja
do rozdzialu mieszkan kilkadziesiat,
wiee wypada tylko powtérzyé po~
stawione wyzej pytanie. A jednocze-
$nie siedem mieszkan oznacza roz-
wigzanie probleméw siedmiu rodzin,
a 120 miejsc w Zlobkach stanowi
wyjscie z krytycznej mieraz sytuacji
dla identycznej liczby samotnych
matek i pracujacych malzenstw.

Przemystowi zbyt czesto narzuca
sig role dobrego wujka, ktéry zaj-
muje sie wszystkim wokoél, podezas
gdy jego zadaniem jest produko-
waé duzo, dobrze i efektywnie, a ta-
kie dodatkowe obciazenia kosztuja
i zabieraja czas — moina ustyszec
od innych. Zastanéwmy sie jednak,
czym dla OZPC zatrudniajgeych kil-
ka tysiecy ludzi jest wydatek rze-
du 80 tys. zi, kitéry mie cbeiaza fun-
duszu socjalnego, czym dla kombina-
tu budowlanego o przerobie liczo-
nym w dziesigtkach milionéw zlo-
§ych jest wykonanie robdt o warto-
Sci ok. 100 tys. 2%, czy sa to obcia-
Zenia, ktére moga naprawde zawa-
zy¢ ma wynikach produkeyjnych
i fgnansowych przedsiebiorstwa? Do-
dajmy, e rozwiazanie problemu
opieki nad dzieckiem dla wydajno-
Sci pracy zainteresowanych nie jest
obojetne, wiee choé o precyzyine ra-
chunki tutaj trudno, element ten
nalezy .«réwniei uwzgledni¢ w rozu-
mowaniu.

Zycie narzuca nieraz konieczno§é
poszukiwania rozwiazah odbiegaja-
cych od idealnych wzorcéw teore-
tyeznyeh 1 organizaeyjnych, I jest
to dzialanie warte nagladowania
pod warunkiem, ze jego efelty sa
spolecznie uiyteczne, a rachunek
strat i zyskow zostal zrobiony pra-
widlowo. Tak wlasnie zrobiono w
Ostrolecn.

. stosowania r

listy

Odbudowa
drobnej
wytwoérezoseci

Zachecony informacja, ze artykul
Wiadyslawa Madurowieza, pt. ,,Drob-
na wytwérezosé a efektywnoSé” (Z.
G.” nr 2/1979) jest artykulem dysku-
syjnym, postanowilem zabraé glos,
bo przedmiot jest wainy. Po prze-
czytanin ariykulu mizlem wpraw-
dzie wafpliwosé czy warto dyskuto-
waé nad tecrig, ale doszedlem do
wniosku, Ze na pewne autorowi cho-
Gzi o praktyczng strong przedsiawio-
nego tematu.

Nie dzzam sie z sa autora
wyrazenym w konicowej czeSei ar-
tykulu: ,Zespdl powyiszych rozwia-
zani moze zapewnié odbudowe istop-
niowy rozwdj uspolecznionej drobnej
wylwérezosei do rozmiardw niezbed-
nych gospodarce narodowej”. NMie
zapewni odbudowy nawef w tych e-
grani ch r 3 i 7
zaproponowane przez autora rozwia-
zania sa po prosin nierealne. Stosu-
jac pelny skrét myslowy wg auviora
(a osiagnicein zamierzonych celéw
wystarczy znslezd rzutkich ludzi, daé
im do rcki ustawe i rozporzadzenie,
poddaé ich ogdinemu nadzoerowi pai-
stwoweny, & pastepnie wypufelé ich
w Palske i czekad na efekiy.

Wie, w ten sposéb nie esiazniemy
nawet ezesciowej edbadewy drobnej
wytworczofel, tak jak nie osingneli-
Smy w latach szesédziesiatych re-
prywatyzacii drobmego przemysiu
materiatéw budowlanyeh (cegielni,
betoniarni, Zwirowni) i to mimo zu-
i ch ud
(kredyty, niskie poedatki, pomoc fa-
chowa).

Uwazam, Ze cdbudowanie drobnej
wytwoérezodti moie nasiapié tylko w
aastepujacych warunkach: przyswle
zaklady drebnej wytwérczoSci beda
jednosikami patstwowymi nadzero-
wanymi przez wlaSciwe rady nare-
dowe; beda to zaklady, przedsiebior-
stwa lokaine nic wychodzzce swoia
dzialalno$cia poza teren wojewddz-
twa; produkecja i wuslugi zakladéw

S

ach, P i
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dotyezyé beda réinych branz  (wy-
twérczosé rizna).
Podporzadkowanie zakladu czy

przedsiebiorstwa naczelnikowi gmi-
ny, urzedu dzielnicowego czy woje-
woilzie moze byé gwarancja nie tylko
szybkiego powolania  przedmiote-
wych jednostek, ale 1 zap ieni
im warunkéw prawidiowego fun-
keji i iewaz miejscowy
urzad bedzi . o

Z0) pewnié
podporzadkowanej sobie jednostce
wlasciwe pomieszczenia do prowa-
dzenia produkceji, wykonywania u-
slug i na biura; poniewaz takZe urzad
bedzie zabiegal o uzyskanie niezbed-
nych suroWwcéw, maszyn 1 urzadzef,
a szczegbélnie materialéw odpado-
wych, z ktérych gléwnie powinna
produkowaé drobna  wytwérezosds
wreszeie zapewni zakladom wlasci~
we zatrudnienie.

Pla pelnej realnoSci proponowa-
nych rozwlazan niezbedne byloby, a-
by miejscowy urzad wspdlnie z re-
sortami mnadzorujacymi detychezaso-
wych producentéw dokonal przegla-
du posiadanego majatku w  celu
przyjScia * pomoca tworzacym sie
jednostkom w zakresie powierzchni
biurowych 1 produkcyjnych, maszyn
i urzadzen, a takie zbednych i nad-
miernych zapaséw materialéw i su-
rowcéw. Oprécz (ego przy podejmo-
waniu i realizacji tych zamierzen ze
strony wszystkich, tj. najbardziej za-
interesowanych, jak i1 tych pomaga-
jacych, trzeba duzo  zrozumienia,
chect § dobrej woli.

mgr ZDZISLAW ZALUSKI
Krakow

Przymusowe
uslhugi

Wojewddzka Spéldzielnia Pracy w
Siedlecach ~— jak doni6sl ,,Zywocik
Gospodarezy” (,2.G.” nr 2/1979) —
wpadia na pomysl, jak wylkonaé plan
uslug dla ludnosci. Otéz zarzadzono
powszechny obowiazkowy przeglad
kuchenek gazowych., Majstrowie
przychodza i pytaja, czy kuchenka
jest w porzadku. Jesli uslysza, Ze
talk — piszg rachunek na 180 zl za
zbadanie sprawy. Za niepoddanie sie
przegladowi grozi sig¢ odcigciem ga-
zZu.

Notatka ta ukazala sie na skutck
skargi klienta, ob. Sobolewskiego —
pisze do nas Woj. Spoldzielnia Pra-
cy w Siedlecach — zlozenej w re-
dakejl ,,Naszej Trybuny”, skad za-
pewne zaczerpnal ja redaktor ,,Zy-
wocika”,

Na podstawie rozmowy
tem oraz wyjasnieni: 3
Swiadezacego usiuge pracownika za-
ktadu naprawy kuchenek gazowych,
chcemy przedstawié nastepujacy
stan faktyczny.

Dokonujacy przegladu kuchenki
ob. Henryk Radziwonka stwierdzil
koniecznoSé . wykonania regulacji
palnikéw ze wzgledu na nieprawi-
dlowosé spalania i regulacji tej do-
konal. Posiadana przez ob. Sobelew-
skiego kuchenka gazowa (4-palni-
kowa 2 piekarnikiem) jest eksploa-
towana od pieciu lat. Klient w eza-
sie przeprowadzonej z nim rozmowy
potwierdzil fakt wykonania czynno-
éci regulacyjnyeh, kiéryeh wykona-
nie w przypadku instalacji utrzyma-
nej w czystoSci wymaga okolo 30 mi-
nut. Za wykonana usluge instalator
wystawi! rachunek na kwote 180 7!

z Kklien-
o

i taka kwolg zainkasowal, przeka-
zujge ja do kasy spéldzielni.

Jak wynika z przeprowadzonego
dochodzenia, pracownik nic zastoso-
wal si¢ do udsielonych przez zarzad
spoidziclni wytyeznyeh dotyczacyeh
stosowania 7 coanike cen maksymal-
nycir ‘i pobrel od klienta oplate za-
wyzena o 30 zl. Za ien fakt zestal
ukarvany karg regulaminews, 2 kiien-
towi zwréeono nadplacona gotowke.

infermujemy jednoczesnie, 2@
_akeje przegladu i regulacji eksploa~
towanych eodbiornikéw gazowych
prowadzimy od lutego 1973 r. w celu
usuniceia zagrozenia wybuchem oraz
lepszego wykerzystania deficyiowe=
go gazu {prawidiswe spalaniz),

Swiadezymy t¢ dziatalnesé na pod-
stawie zarzadszenia nr 62 ministra
budownictwa i przemysiu materia-
16w budowlanych z dn. 30.12.1970 r.
e,

MWadmieniamy, ze wickszodé z 11
tysicey instalaeji gazowyeh naszych
odbiorcéw jest eksploatowana po-
nad 10 Iat, w bardzo zréznicowanych
warunkach obsiugi. Stwierdzamy
Lwielokirotnie, Ze stan (echniczny
urzadvzelt zagrata  bezpicezedstwu
wzythewnikéw oraz ich sasinddw.

W ¢eln uniknideia nieporozumief
przy wysiawianiu przez instalatorow
rachunkéw i stosswania cen maksy-
malnve u edbioredw posiadajaeyeh
“urzadzenia w debrym stanie tech-
nicsnyin, zarzad spaidzielni spows-
dowal opracows: o, hardziej
kerzystnego éia tej czeSei Liientdw
cennika, ktéry jest  stesewany .oﬂ
styeznia br.

Dedajmy, z¢ wplywy z (viulu tej
niewdziecznej, a niexbednie koniecz-
néj - innowaeji usiugowej uzyskane
w roku 1978 wynesily 93320 zi, co
stapowito 0,3 . proc. wykonanego
przez oddzial Siedice planu usiug dia
ludnedei o wartosei 35314 tys. z
(plan ten w roka 1978 zosial wyko-
nany w 101,2 proc.).

Dia  zobrazowania  calolwsztaltu
dzialalnoscei naszego zakladu gazow-
nictwa informujemy, ze Sredni ckres
wyezekiwania na wymiane butli ga-
zowych wynosil w Siedicach w 1978
r. — 7 dni. W biezacym roku od dn.
15 styeznia okres ten wynosi 1 dzied,
W roku ubieglym zaspokajaliémy po-
trzeby wszystkich naszych odbiercow
bez koniecznoSei uciekania sie do k-
mitowania destaw, co miale miej-
sce w innych wojewddztwach. Osiag-
nelisSmy to dzieki prawidlowe ukia-
dajacej sie wspolpracy z Rejonowsa
Rozlewnia Gazu w Lubarfowie i po-
mocy siedleckiego Oddzialu PES
oraz dzieki zaangazowanej postawie
pracownikéw zakladu gazownictwa
bezprzewodowego w Siedlcach, pra-
cujacych niejednokrotnie w wolne
soboty § do pé7nych godzin wieczor-
nych.

W &Swietle pewyiszego uwazamy,
%e — bez blizszego zbadania spra-
wy — wszelkie uogdlnienia, jok réw-
niez insynuacje o wyludzaniu pie-
niedzy od klientéw, przy pomocy
ktérych wykonaliSmy nasze zadania
roku 1978, sa krzywdzace i dewalu-
ujace wkiad pracy naszej zalogi.

inz. JERZY SARNOWSKI
dyrektor Cddzialu

Woj. Spoidzielni Praey
Siedlce

Jakosé
planowania
—jakosé
planistow

Po zmianie podzialu administra-
cyjnego kraju powstaly kerzysine
warunki m.n. dla podriesienia po-
ziomu planowania na szczeblu woje-~

6dzkim. Obecnie wojewddzkie wia~
dze administracyjne maja przeciet-
nic ponad 2-krotnie mniejszy ob-
szar oddzialywania. Wojewddzkie
komisje planowania wyrastaja na
faktycznych kosrdynateréw proeesu
planowania swejego regionu, szeze-
g6lnie ebecnie. po nowyin chresleniu
statusu wojewedy.

Szczegélnego zZnaczenia nabiera
wig¢e zagadnienie przygoiowania ko-
misji do spelnienia tak odpowie-
dzialnej funkcji. Na ile funkcja ta
jest wypelniana, zalezy przede wszy-
stkim od przygelowania i przydat-
nosci pracownikéw do prac plani-
styeznych, Trudnoe jest tu propono-
waé receple nu mecharnizim pasiepo-
wania. Kazda wojewdédzka komisja
planowania dziala w edmicnnych wa-
runkach. Moina tn jedyzir wshazac
zakres, jaki powinien obejmowad
sysiein ocen:

— Pracownik musi mic¢ pewna
swobode w wykonywanin polecen i
rozwiazywaniu problemow. Oczywis-
cie, zakres swobody powinien wyni-
kaé z indywidualnych cech pracow-
nika i jego doswiadezenia. Problem
thwi tu w umicjetnym okresleniu
tego typu zwinzkus;

— Sysiem ocen pracownikow wy-
raznie powinien eksponowad  pra-
cownikow o wysokiej odpowiedzial-
nosci, tyeh, kiérzy kiada nacisk na
rozwiazywanic probleméw, d
pelnego okreslenia uwarunkowa
danych i dalej plano reh zjawis
Wysokie oceny powinni otrzymywaé
pracownicy majacy edwage przed-

stawienia probiemu i cbrony swoje-
go stanowiska wynikajacego z rze-
telnosdci rozeznaniz.

JAN ILOWSKI
Leznica
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Przecivw—
alkoholowe
vis & vis

Nawigzujae do zamieszezonej w
Waszym piSmie krytyeznej notatki
dotyczacej handiu toruniskiego (,,2.G.”
nr 4/1979) uprzejmie wyjasniamy co
nasiepuje:

Przy ul. Mickiewicza w ‘Toruniu
naprzeciw Poradni Przeciwaikoholo-
wej dziala sklep spoiywezy nr 33 na-
szego oddzialu, kiéry posiadal ze-
zwolenie wiadz terencwych na pro-
wadzenie sprzedaZy piwa i wira.
Placowka ta dziala juz od wielu lat
(ok. 20), tj. przed wuruchomieniem
Poradni Przeciwalkoholowej. W o-
tatnim okresie oddzial nasz w pore-
zumieniu ze Sp ym Komitet
Przeciwalkoholowym oraz wiladzami
terenowymi dokonal analizy i weryfi-
kacji punktéw detalicznych sprzeda-
jacych napeje alkoholowe, w. wyni-
ku czego m.in. cofnigto zezwolenie i
wycofano ze sprzedazy napoje alko-
holowe w omawianym sklepie nr 23
przy ul. Mickiewicza. '

Jednoczesnie poftwierdzamy, = Ze
sklep rybny przy ul. Dzierzynckiego,
bedacy w gestii Centrali Rybnej, zgo-
dnie z rozdzielnikiem Wydzialu Han-
dlu Urzedu Miejskiego “w ~Toruniu
sprzedawal niewielka ilo§é drobiu.
Biorac ped uwage niedostateczng, no-
daz drobiu zwréciliSmy sie do Wy-
dzialu Handlu Urzedu Miejskiego o
przyznanié nam czeSel drobin doty-
chezas objetego rozdzielnikiem Cen-
trali Rybnej. e

mgr GERARD JANKOWSKI

z-ca nacz. dyr. do spraw. handlo-
wych WSS ,,Spelem” — Oddzial w
. - Toruniu

Brak ,zaglebia
pomyslunku”.

Rofnle nam  niesamowicie lod6_
zaglebl, zwlaszeza fyech wymienia-
nych w Srodkach masowego przeka-
zu. W ciagmn minionego roku zareje-
sirowalem, %e polskie  publikatory,
Zwane tez mass mediami, rozréznia-
ia juz w.paszym krajn ponad 30 za-
glebi, a s to zaglebia nastepujace (w
porzadku alfabetycznym): =

aniracytowe,' belchatowskie, bia-
le (W Kieleckiem), budowlane. (War-
szawa), buraczane (W ‘Lubelskiem),
dabrowskie, dolnoslgskie, - energe-
tyczne, gastronomiczne (Slupsk), ga-
zowe, gérnoslaskie, koninskie, lu-
belskie, Iubirisko-glogowskie, ma-
zowieckie zaglebie = owocowo-wa-
rzywne, miedziowe, naftowe, nocnej
rozrywki (naplsano' w ’',Kulisach”:
wstolica bynajmniej nie jest zagle-
biem nocnej rozrywki”), owocowe
(Gréjeckie), roponosne, siarkowe,
staropolskie, Slasko-dabrowskie, tru-
skawkowe (Warka i Kozienice), tar-
nobrzeskie, turoszowskie, warzyw-
ne (wokél Warszawy, czyt. badyla-
rze), wegla brunatnego, wegla ka-

miennego, weglowe, ZywnoSciowe
{Olsztyiskie) i jeszcze pare innych.
JERZY SWITEK

Warszawa

Gdzie rosnie
budyn?

Kupilam ostatnio kujawski budyi
wyborowy o smaku kokosowym, w
cenie 2 zl za torebke, o masie netto
45 g. Zwabiona nowym smakiem de-
seru, gdyz dotych nie tkalam
smaku kokosowego, zaczelam  do-
kladnie czytaé jakie to skladniki po-
siada 6w specjal.

¥ oto skladniki tego budyniu: skro-
bia kukurydziana, maka budyniowa,
mzka ziemniaczana, esencja spozyw-
cza.

Nie znalazlam ani §ladu czege§ co
pochodzileby od kokosu. Przypusz-
czam, zZe smak kokesowy thwi w e-
sencii spozywezej, ale mniejsza o to.
Moje zainteresowanie wzbudzila in-
na rzecz, a mianowicie co to jest ma-
ka budyniowa? Moze mimo przezy-
tych kilku dziesiatek lat jestem ,do
tylu”, poniewai nie slyszalam o ta-
kiej roslinie uprawnej, z kiérej ta ma-
ka pochodzi? Ponadio wydaje mi sie,
%e. w okreflaniu skladnikéw produk-
téw spozywezych powinna byé za-
ch a klaiurowa jednolitoié
1 tak np. skoro uiyto ckreslenia skro-
bia kukurydziana, to nalezalo te:
uzy¢ okreslenia skrobia ziemniacza-
na lub odwrotnie maka kukurydzia-
na i maka ziemniaczana. Najbardziej
ciekawi mmie gdzie rosnie budyn,
ktdrego jest ta maka?

ZOFIA PLOSZEWSKA
Lodz

RED.: Jeste$my ,,za” precyzyinym
okraflaniem  skladnikéw bedacych
w obrocie produktéw spozywezych
przetwarzanych przemyslowo; ,za”
stosowaniem jednolitego nazewnic-
twa, a przede wszystkim ,za”, tym,
by faktyczna zawartos§é produkiu od-
powiadala temu, co napisano na ety-
kiecie, czyli aby produkt byl zgodny
z przyjetg technologia.
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Spéidzielnie kélek rolniczych
nalezq do tych instytucji wy-
specjalizowanych w obsludze
gospodarstw rolnych, z ktéry-
mi rolnictwo chlopskie styka
sie¢ najczeiciej. SKR uczestni-
czq w procesie produkcji go-
spodarstw chlopskich. $wiad-
czqc ustugi polowe i transpor-
towe, zajmujqc sie chemiczng
ochrong roslin, naprawg ma-
szyn i sprzetu, budownictwem,
kooperacjq produkcyjng, a
nawet organizowaniem zespo-
towych gospodarstw. Rozmiar
tego dzialania wzrasta.

latach 1976—1977 w SKR ba-
VV danych przez Instytut Ekono-

miki  Rolnej, stanowigeych
prébe reprezentacying, wartosé
$rodléw trwalych (przecietnie na
SKR) zwiekszyla sie o 23 proc., na-
klady na dzialalnoié¢ ogélem wazro-
sly o 42 proc., a przychody z dzia-
Talnodcl zwielszyly sie o 34 proc.

Wiace] uslug

Biorac za podstawe pienietng
wartosé nakladéw na wszelka dzia-
lalnosé spétdzielni, przewazajgcs ich
czgéé¢ absorbuja nastepujace rodza-
je: a) uslugi mechanizacyjne i che-
mizacyjne; b) remonty maszyn
i sprzetu rolmiczegzo; ¢) produkeja
rolnieza i kooperacja. W olsresie po-
réwnywanym przecigtna wielkogé
nakladéw mna spéldzielnie wymiosta
(w min zl): w 1976 roku 245 i w
1977 roku 34,8. Udzial' w tych war-
toSciach lczbowych wymienionych
wyzej wazZniejszych rodzajéw dzia-
lania SKR ksztaltuje sie na pozio-
mie okofo 85 proc., zas pozostale 15
proc. przypada na ‘wszelkg inng
dzialalnosé spéldzielni, zwlaszeza na
prace budowlane oraz tak zwang
dzialalno§é poza zakladamd (np. mie-
dzyspétdzielcze bazy zaopatrzenia w
cze$ei zamienne). .

Trzy wyszczegélnione 1 najwaz-
niejsze — ze wzgledu na rozmiar —
rodzaje dzialania ustugowego SKR
decydujg o rentownosei przedsie-
biorstwa. Liczone w przychodach
pienieimych wymiki tego dzialania
wskazuja na tendencje warostowa w
poréwnywanych latach = 1976—1977.
Przychody pieniesne z uslug mecha-
nizacyjnych { chemizacyinych wzro-
sly o 23 proc., przychody z remontu
maszyn wzrosly o 55 proe., przycho-
dy =z produkéji rolniczej wzrosty o
48 proc. Lecz stosunek przychodéw
do nakladéw ma tendencje spadko-
wa W uslugach mechanizacyjnych
i produkcji rolniczej, a warostowa w
remontach. Te tendencje spadkowg
obserwujemy W tych redzajach
dzialalnoféei SKR, ktéryeh -rozmiar
przekracza 70
$rodicéw.
Moze to wynikaé z przyczyn orga-
nizacyjnych, np. zbyt duzego roz-
proszenia dzialelk ziemi 2zagospoda-
rowywanej przez SKR, zmuszajace~
go spdldzielnie do nadmiernie du-
zych nakladéw na utrzymanie jej w
stanie uzytkowym. Rodzi to zreszta
czesto pytanie, jakie racje przema-
wiajg za zajmowaniem sie -przez
SKR ziemig wypadajacg z indywi-
dualnego uZytkowania., Natomiast
nie budzi watpliwo§ci — w potocz-
nie wyrazanych' pogladach — zasad-
nosé dzialamia spéidzielni kétek rol-
niczych w dziedzinie uslug mechant-
zacyjnych 1 chemizacyjnych. Roze
miar tego dziatania jest stosunkowo
najwiekszy: w mnakliadach ogélem
SKR ksztaltuje sie on na poziomie
okolo 45 proc.

W nakladach pracy maszyn naj-
wiekszy udzial majg ustugi polowe
i transportowe. Wskaznik zmian w
roku 1977 (w por6wnaniu z danymi
z 1976 r.) wynosii: dla ustug polo-

1

proe. zaangazowanych )

USLUGI

ANDRZE} ROMANOW

wych 117, a dla . uslug transporto-
wych 115. Ewidentny wzrost pracy
maszyn SKR w ustugach polowych
i w transporcie nie jest réwnoznacz-
ny z odpowiednio wysokim tempem
wzrostu udzialu gospodarstw chlop-
skich W tych uslugach, W przelicze-
nit na pieniezne dochody, udzial
rolnikéw w uslugach mechaniza-
cyjnych $wiadczonych przez spol-
dzielnie kétek rolniczych relatyw-
nie zmniejszy! si¢ w poréwnywa-
nych latach. Przyjmujac dane 2
1976 r. za 100, wskamik zmian w
przychodach- wyniést: od rolnikéw
87, z instytucji 105, z wtasnych po-
irzeb SKR 117,

Zmiana struktury
W strukburze wartoSciowej u-
stlug mechanizacyjnych, $§wiadezo-

nych przez SKR gospodarstwom
chlopskim, dominuja cztery rodza-
je prac: uprawa gleby, chemizacja,
2bior zbéz i transport. Wzgledna
stabilizacje wykazuja ustugi SKR w
grupie upraw polowych: wskaznik
zmian wynosi 102, Istotny staty-
stycznie spadek nastapil w wykona-
nju ustug chemizaeyinych: wskaznik
zmian réwna sie 91, Najwiekszy
wzrost  zainteresowania  rolnikéw
uslugami SKR ujawnil sie w zbio-
rze 1 kiszeniu traw: wskaznik
emian ksztaibuje sie na poziomie
149, Ponadito spadek zainteresowa-
nia obserwuje sie W omtlotach
i tramsporcie, a wzrost jest stosum-
kowo duZzy w pracach dotyezacych
wywozu obornika, zbioru zbéz, sie-
wu i sadzenia,

Potocznie panuje poglad, ze za-
interesowanie rolnikéw  uslugami
SKR maleje wraz ze wzrostem
technicznego wyposazenia indywi-
dualnych gospodarstw. W pewnej
mierze to przekonanie moze byé za-
sadne. Nie znajduje ono jednak w

pelni potwierdzenia w wynikach
badan instytutu.
Czynniki powodujace zmiany w

ustugach &wiadezonych przez SKR
gospodarstwom  chlopskim  trzebha
wigzaé ze zmianami kulturowymi
na wsi i wplywem -industrializacji
kraju.  Odzwierciedleniem  dgzen
chlopskiego rolnictwa do mnoweso
sposobu zycia i pracy jest mechani-
zacja. W obecnym stanie gospo-
darstw chiopskich proces mechani-
zacji pracy musi jednak przelamaé
trudne do przebycia bariery, a
zwlaszeza nadmierne rozwarstwie-
nie wsi i rozproszenie dzialek ziemi.
Opierajge sie na badaniach z okresu
miedzywojennego i wiarygodnych
publikacjach na ten temat, mozna
zglosié teze, ze co majmmiej w polo-
‘wie Ikraju zjawisko rozwarstwienia
wsi | rozproszenia dzialek ziemi
przyimuje takie rozmiary, iz §red-
nio w kraju na 1 gospedarstwo
chlopskie przypada okolo dziesieciu
oddalonych od siebie parcel uzytko-
wanych gruntéw. Daje to w sumie
nie mmiej jak 30 min dzialek ziemi
w dyspozyeji rolnikéw — potencjal-
nych nabywedéw ustug SKR.
Rachunek ten nie jest wprawdzie
oparty ma szczegélowych oblicze-

nlach, lecz jednak wywodzi sle z
autorytatywnych Zrodel, Warto
przypomnieé, Zze prof Ludkiewiez w
pracy pt. ,Komasacja gruntéw wiej-
skich” - (Warszawa 1917) dowodzil,
iz na terenie bylej Galicji bylo w
posiadaniu chlopéw 20 min parcel
katastralnych — przypadajacych na
1 min gospodarstw. Prof., Buzek na-
tomiast, na podstawie danych biura
statystycznego Krakowskiego To-
warzystwa Rolniczego, przyjmowal
podwéjng liczbe tych parcel

uwzgledniajae dodatkowo nieformal-

ne podzialy. Obecnie nie ma u nas
wiarygodnych zrédel informacji w
te] kwestii, lecz- mozna przyjaé, ze
obszarowa . struktura chlopskiego
rolnictwa podobna jest na terenie co
najmniej -1/3 kraju do stosunkéw
panujgeych w bylej Galicji.
Jakkolwiek szacunki lub wyniki
badai szczegGlowych moglyby przy-

blizaé nam obraz rzeczywistosci
i dopomagaé do podzialu gospo-
darstw chlopskich na okreslone

grupy, to w kwestii ustug wydaje
si¢ nie podlegaé dyskusji jedno
kryterium: postawa wobec zawodu.
Pozwala ono wyznaczyé trzy katego-
rie gospedarstw i rolnikéw, poten-
cjainych odbiorecéw ustug: przed-
sigbiorezych nowatoréw specjalizu-
jacych produkeje w, swoich gospo-
darstwach; zdeklarowanych dwuza-
wodoweéw, to jest chlopéw-robotni-
kéw; tradycyjnie gospodarujaeych
chiopéw,

Liczebno§é kazdej z tych grup go-
spodarstw moZe byé okreflana na
réznym poziomie statystycznej do-
kladnosci, lecz mozna . - ogdlnie
stwierdzié, Ze bpierwsza kategoria
rolnikéw jest najmniej liczna (okolo
100 tys.), druga grupe szacuje sie na
okolo 1 min rodzin (i matych obsza-
réw gospodarstw), trzecia kategoria
jest najliczniejsza i zajmuje naj-
wigkszy obszar uzytkéw rolnych.
Wszystkie te grupy gospodarstw sg
potencijalnymi  nabyweami  uslug
fwiadezonych przez SKR, lecz kaz-
da z nich orientuje sie na odmienny
rodzaj pracy.

Ponadio warto zauwazyé, ze w
kazdym rejonie kraju wystepuja
wszystkie — tak bardzo od siebie
odmienne grupy gospodarstw
chlopskich i ich ustugowe potrzeby.
A zatem spéldzielnie kélek rolni-
czych maja odpowiadaé na potrzeby
nie tvlko rézne, lecz podlegajace
zmianom, dokonujacym sig pod pre-
sja industrializacji.

Koszty i ceny

Zmiany w zapotrzebowaniu roini-
kéw na ustugi mechanizacyjne
zwracaja uwage na kwestie wyma-
gajace perspektywicznych rozwig-
zad, Na :plerwsze miejsce wysuwa
sie sprawa cen na uslugi i kosztéw
wlasnych SKR.

Jednostkowy koszt ustug mecha-
nizacyjnych, czyli koszt uslugi na 1
godzine efektywna, ksztaltowal sie
w latach poréwnywanych na pozio-
mie: 1456 zt w 1976 r. oraz 168 z! w
1977 r. Przychody z tychze ustug me-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

. lata¢ch' poréwnywanych: Wwzrasta.

¢hanizacyinych  przyniosly - badanym
spéldzielniom -na .1 godzing etektxw—
ng-141 zt w 1876 r. oraz:156.z1' w

jednostkowymi. - kosztami
i przychodami-
kosztow.
Zmiany-w poziomie kosztéw
nostkowyeh  ujawniajg = si¢: wich
strukturze. - Jak = wiaddmo, ‘czescia=
mi skladowymi -kosztéw 'b:ezppé_z{ed-
nich' jest praca. ludzi iimaszyn.

dzial: maszyn ‘'w kosztach bezposred-
nich § wynosi on: w1976 roku: 72
proc,, a w 1977 roku 78 proc. Przyj-
mujge prace maszyn .za 100, udzial
poszezegdinych  elemeéntéw  kosztu

-‘pracy maszyn wynosi (w proc.):

. 1976 - 1977

aliwo 34,0 24,9
?emonty 48,2 57,9
amortyzacja 17,8 17,2

Wzrost Kosztu remontdw, jest w
tej strukiurze ewidentny, Zmiany w
strukturze kosztéw, polegajace na
zwigkszajacym sie .udziale remon-
téw, wystepuja zaréwno w- pracqch
polowych, jak i w transporcie. Bio-
rac pod uwage dwie o najwigkszym:
rozmiarze ustugi — orke i transport
ciagnikowy — udzial remontéw w
strukturze kosziéw pracy maszyn
wynosi (w proc.):

1976

1977
orka 53,0 57,6
transport 48,2 52,9

W niektérych ustugach mechani-
zacyjnych udzial remontéw w. struk-
turze kosztéw jest .stosunkowo ni-
ski. W wielszoéei tych przypadkéw
koszt 1 godziny pracy ksztaltuje sie
nizej od przychodéw =z tej .ustugi
(na 1 godzine efektywng). Do takiej
grupy usiug nalezy miedzy innymi:
zbiér zbéz . kombajnem  Bizon
zbiér zielonek sieczkarnia samo-
jezdna, transport samochodami cig-
Zarowyrnd, i )

Obok remontéw o wysokosei jed-
nestkowego kosziu decyduje stopien
wykorzystania maszyny. Dla ilustra-
cji zjawiska przytaczamy tu przy-
kklady ekstremalne, wybrane z bada-
nych SKR. .

A. Podorywka lub inme prace
uprawowe: SKR ,I” — koszt ustugi
za 1 godz. 5,6 tys. zl, udzial remon-
téw 82 proc., maszyny przepracowa-
1y 20 godzin; . -

B. Zbiér ziemniakéw kombajnem:
SKR ,II” — jednostkowy kpszt ustugi
4,2 tys. zt, udzia! rementéw 7 proc.,
maszyny przepracowaly 12 godzin;

C. Wywé6z i rozstrzgsanie ohorni-
ka roztrzagsaczem 2-osiowym: SKR
LII1”° — koszt ustugi za 1 godz 02
tys. =z, udzial remeontsw 69 proc.,
maszyny przepracowaly 12151 go-
dzin.

Zalezno$é poziomu jednostkowych
kosztéw od stopnia wylkorzystania
maszyny nie budzi watpliwoéci, Na-
tomiast nie dajg si¢ uzasadnié pew-
ne sytuacje, od ktérych zalezy nie
tylko koszt remontéw maszyn, lecz
takze ich falstyezna przydatnosé.

Jedna spos$réd zacbserwowanych
sytuacji, o ktérych nalezy w tym
artykule wspomnieé, to kwesiia dy-
spozycyjnej  przynaleinosci  spél-
dzielni kélek rolniezych. Jak wiado-
mo, wladze zwierzchnia nad SKR
sprawuje Wojewddzki Zwigzek Ko6-
tek  Rolniczych.  Koordynatorem
dzialania wszystkich instytucji
gminnych (zwlaszeza gospodarczych)
Jest Urzad Naczelnika Gminy. Do
tych i innych instybuecji bardzo eze-
sto zwracajg sie poirzebujgey pomo-
¢y. Stosownie do zakresu dzialania
SKR, pomocy tej potrzebuja lub o
nig zabiegajg rézni ludzie 1 z réz-
nych pobudek. Jedng z przyczyn
jest oczywiscie brak ludzi do pracy
w gospodarstwie. Sp6ldzielnia w tej
sytuacii nie zawsze moZe z sensem
planowaé i zaplanowane zadania

wykonaé: Problem jednoosohowej
odpowiedzialnosci i jednclitego
nodporzadltowania SKR  wymaga

notraktowania go jako bardzo waz-
nego.

Druga sytuacja, nie mniej od
pierwszej wazna, to sposéb przy-
dzialu maszyn. Spdldzielnia, zgodnie
% naszym systemem planowania, nie
moie zakupié potrzebnej maszyny,
jesli nie oirzyma odpowiedniego
przydziaiu, I odwrotnie — spéidziel-
nia musi nabyé przydzielong maszy-
ne (jesli nie chece sie komus$ nara-
zif). nawet jesli ta maszyna jest
zhedna, a nawet spolecznie szkod-
liwa (L(SKR ma maszyne, kt6ra nie
pracuje”). Podobnie jak sygnalizo-
wany wyzZej problem  zaleznodcej
i odpowiedzialno§ci, sprawa zaopa-
trzenia W maszyny wymaga rozwisg-
zania. Lecz to rozwigzanie problemu
nie pozostaje w gestii ani WZKR
ani CZKR. Nie ma jednak sytuacji
bezr wyjdeia i takie tylko spojrzenie
moze prowadzié do zmiany obecnego
stanu rzeczy.

Trzecia kwestia, poddana tu pod
rozwage, to sprawa centralnie opra-
cowywanyech cennikéw na uslugi
i norm eksoloatacyinych w mecha-
nizacii pracy. Wydaje sig, ze rol-
nictwo chlopskie jest dostatecznie
zroznicowane, a  industrializacja
i jej skutki wprowadzaja do polity-
ki rolnej dostatecznie odczuwalne
zmiany, aby irzeba bylo jeden cen-
nik i jedna norme stesowaé na tere-
nie calego kraju. Postuluje sie wiee,
aby dokonywaé¢ tyen ustalenn na
podstawie rozeznania terenowych
ofrodkoéw  badawezveh mp. Byd-
goszcz, Rzeszéw | Wroclaw). Wtedy
dotacja do chiopskiego rolnictwa,
zawarta w cenniku na usiugi, zbli-
Zy sie do realnych potrzeb rejonéw,
gmin i gospodarstw,

.— ha. niekorzy§é:j

SPECJALISCI

lgfle’ldzx;; " Poglebila': sie | wigc . réznica HODUJA' TANIEJ

‘W Instytucle Ekonomiki i Organg.
zacji’ Rolnictwa ‘Akademil Rolniczey
W', Krakowie  przeprowadzono bar.
dzoliciekawe" bddania ukazujace
zwigzek 'miédzy efektywnosciy ho.
dowli, a stopniem jej specjalizacjj
(ria przykladzie: 114 gospodarstw),
Zuzycie -wszystkich pasz (w przelic
-czéniu na produkeje 100 kg zywea)

‘ malato, im wyzszy by! udziat hodow-

li trzody w produkeji koricowej gos-

- podarstw. Rolnicy, u ktérych ten

kierunek hodowli stanowil do 29
proc. warto$ei calej produkeji kop.
cowej, zuzywali Srednio 199 kg pasy
tre$ciwych, 1033 kg okopowyeh, 230 |
‘mleka i 184 kg zielonki, podezas gdy
specjaliéci potrzebowali na wypro-
dukowanie 100 kg zywea: 186 kg pasz
treSciwych, zaledwie 765 kg okopo-
wych, 123 1 mleka oraz 116 kg zielo-
nek. Jest rzeczy charakterystyczng,
Zze w gospodarstwach specjalistycs-
nych udzial pasz treiciwyeh w ogol-
nym bilansie skarmionych jecnostek
paszowych byl wyiszy niz w go-
spodarstwach, w ktérych docho-
dy -z chowu trzody odgrywaty
mniejszg role¢ (odpowiednio 457
proc. i 37,8 proc). Jest to zwis-
zane z przechodzeniem gospodarstw
specjalistyeznych na “racooszezedne
technologie zywienia $win. Z dru-
giej wszakze strony postep hodowla-
ny-w tych gospodarstwach spowodo-
wal, ze wielkos$é zuzyecia pasz tredcei-
wych mierzona liczbami bezwzgled-
nymi byla mniejsza o 13 kg, ti. o 7
proc. na jednym tuczniku, Jednost-
kowy koszt zuzycia pasz byl w gos-
podarstwach specjalizujacych sie w
chowie trzody o jedna pigta — jedng
czwarta niZszv niz w gospodars-
twach, dla ktérych hodowla trzody
nie stanowila podstawy dochodéw.

(pk)

KIEDY ROLNIK
RKUPUJIE
TRAKTOR

Kiedy rolnik kupuje ciagnik, wy-
woluje to lawine zmian w jego go-
spedarstwie: Zmienia sie¢ profil pro-
dukeji, wielloéé i strukiura hodowli,
czesto cbszar g@spodamtwa, stan za-
trudnienia, a mawet nastawienie po-
tencjalnych nastepecéw do ewentual-
nos$ci przejecia  gospodarstwa itp.
Konsekwencje zastapienia Zywej sily
pociggowej mechuniczny przesledzil
na przykladzie 440 gospodarstw
chlopskich Lech Goraj z IER.

W trzy lata po zakupie ciagnika
obsada keni zmalala z 12,7 do 48
sztuk w przeliczeniu ma 100 ha. Oz-
nacza to, Ze jeden ciagnik wypiera
1.5 konia. Zmniejszenie poglowia
koni zwolnilo znaczne ilodei pasz dla
innych gatunlkdow zwierzgt, Mechani-
zacja pozwolila réwniez zimtensvfi-
kowaé. produkeje pasz. Dzieki temu
w badanych gospodarstwach wyraz-
nie wzrosta hodowla trzody chlew-
nej, mlodego bydia rzesnego, naste-
puje tes systematyczny wzrost po-
glowia owiee,

Cbszar gospodarstw zwiekszy! sie
natomiast stosunkowo nieznacznie,
bo o 3,9 proc, gléwnie przez po-
wiekszenje arealu dzierzawionego.
Mozna przypuszezad, ze wyniklo to
m. in. stad, ze w okresie, ktéry ob-
jgto badaniami, obowiazywaly ogra-
niczenia sprzedazy ziemi PFZ indy-
widualnym rolnikom.

W strukturze zasiew6w, przy nadal
wysokim udziale zbéz (545 proc.
areatu), powiekszy? sie udzial upraw
inensywnych burakéw cukro-
wych i rzepaku.

Gospodarstwa posiadajace ciggnik
charakteryzuja sie =acznie Wyzszg
wydajnoscia pracy. Na jednego za-
trudnionego przypadato w nich pra-
wie 6,5 ha, podezas gdy przecietnie
we weszystkich gospodarstwach indy-
widualnych — 32,6 ha.

Ogromna  wigliszodé  posiadaczy
ciaggnikéw nadal korzysia =z uslug
mechanizacyinych, gléwnie specia-
listycznych, jak np. opryski chemicz.
ne, lub wykonywanych drogim
sprzetem, np. kombajnowy zbidr
okopowych i zb6z,

Ekonemicanym uzasadnieniem wy-
posazenia gospodarstw indywidual-
nych we wlasne ciagnili jest réw-
niez stopien wykorzystania tych ma-
szyn, W okresie trzyletniej eksploa-
tacji po dokonaniu zakupu, ciagniki
brzepracowaly przecigtnie po 770 go-
dzin rocznie (w SKR w tym czasie
pracowaly srednio 1052 godziny ogo-
lem, a z tego tylko 443 godziny w
robotach polowyeh). Braki Wwyposa-
Zenia W maszyny towarzyszace rolni-
cy starajg sie rekompensowaé wspél-
nym uzytkowaniem sprzetu. W pra-
wie co drugim zbadanym gospodar-
stwie do spolki z sasiadami uzytko-
Wwana jest co najmniej jedna ma-
szyna. (pk)

WZROST CEN
NAWOZOW

W kilku Xrajach Europy Zachod-
niej zapadly decyzje w sprawie pod-
WyZszenia cen nawozéw mineral-
nych. Najwiekszy wzrcst cen nastapi
we Wiloszech (érednio o 9,6 proc),
W Hiszpanii (o 7—10 proc.), we Fran-
cii (0 2,5—2.9 proc) i Wielkiej Bry-
tanii (o 8 proc.). Mimo tych podwy-
zelt ceny nawozéw w wymienionyeh
krajach beda nadal mizsze niz w po-
zostalych paristwach zachodnioeurc-

pejskich. (m)
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PAWEL KAPUSCINSKI

,Co, chce sie ‘pan .cofad?l”

TW(”), ~INW EiNTA RSKIE

~ obruszyl sie pro;ektcnt

owczarni w PGR’Migezyn; kiedy dyrektor. gospodarstwa, Jan

Szczerbowicz zdiqda ;
niacza obormkq P

Zeby

automatyczne sterowanie wygar-
na zwykle, reczne. Bylo przeciez
stawnqlo si¢ gatke na okreslong godzine

i urzadzenie samo' ruszato. Podpod{ogowe zgarniacze przesu-
waly obornik na tasme transportera, ktry przenosit tadunek
na zewnqtrz do poastawionej przyczepy. Tak to przynajmniej
wygladalo w wyobrazm pro;ektontow tej najnowszej, najwiek-
szej i najnowoczesniejszei fermy owczarskiej majqcej po-
mlescic w kilku budynkach ponad 6 tys. owiec:

praktyce jednak z ta ‘automa-
W tyka byly rézne- klopoty=<=-a

to pracownicy mxaszka,]qcy
kilkanascie kilometréw od- fermy nie .
dotarli na czas, “a’ to ‘przi
knela w zaspie i trans
obornik na =ziemie; .a::tos z&
i trzeba go bylo rozkuwa' prze
czeniem. Nie wazne. zresata; ¢
projektanci pcszybowah
czy pegeerowska -Trzeczywist
nadaza za Wy'rafmowana tech.mka.‘~
Urzadzenie i tak stoi, zamarzniqte na
giucho.

Ponizej zera

W owczarni zastosowano tzw, sy-
stem rusztowy, ecoraz pmvszeehme;
wykorzystywany  w - hodowlj - bydla,
trzody, a ostatnio takze:owiec. Pole-
ga on na tym, ze cze$é podiogi-jest
azurowa. i.odchody przez ‘te kratke
spadaja do Lanf\low, skad sa mecha-
nicznie wygarniane. Ehmmu]e ;
smolke (slomy w PGR brah

khmatyczne przewazmer pann]ace w
takich obiektach.

W’ owezarni' w’ Migezynie. na przy-
Klad, straszliwie od “fych rusztéw:
magnelo Papier u.pusmzony na te
przewiewng podioge - momentalnie
frunal pod sufif. Niedawno tempera-
tura wewmnatrz budynl-m spadia: do
migus 10 stopni. Czym predzej wigc .

Niewiele. to- pomoglo, scmny ‘dachy
fermy maja po.prostu’ medostateeznq
izolacje termiczng. Kxedy zwiedzalem
te, oddana do uzytku w grudmm, fer-
me na ze‘vnatrz bylo minus. 10 stop~
ni wewnatrz W korytach, w wodme
do picia plywata kra.

Z kierowniczka owezarni; "mgrf Ur-
szulg Berna$ omawiamy osobliwosei
projektu. Wnetrza i korytarze sa tak
waskie; ze kiszonke trzeba’ przywo-
zi¢ rozrzutnikiem do. obormka,
niewa zadna przyczepa, sie nie mie-.
fci, Za to przegrody ko]c()w maja’
tak szerokie odstepy, ‘ze - jagnieta
swobodnie przechodzg i spaceruja po
korytarzach. Z kata dochodzi “wia-
Snie Zalosne pobekiwanie Jagmecm,
ktére nie moze trafié do. mamy. In=

3

rzadne drogi,

- nolagami

stalacje wodne przeprowadzono
wzdluz zewnetmnych medogrzanych
muréw i rury’ oczy!msc:e zamarzly.
Nie przeszkadza wige juz tak bardzo,
ze nawahly mechaniczne poidla. Wo-
de i tak dowozi sie do koryt becz-
lowozem, Woda zreszta kapie réw-
niéz z sufitu, trzeba bylo bowiem’
wyldezyé wentylacje itd.

»W -takich warunkach nie ma co
ma:r’yc [v] pr‘.yv'ostach racjonal ym
zusyciu, pasz, 2drowotnosci zwierzqt”
— slysze od kierowniczlki.

Gdyby nie te usterki, uniemozli-
\magace nm'malne fumkcmnowame
fermy, moina by ja obsypaé super-
Iaty'wamx — ze taka nowoczesna, tak
estetyczme wyglada, wszedzie  po-
Zgrabne ogrodzenia,
kafelki w budynku socjalnym itp. Na
deskach’ proge'taantow ten profoty-
powy ‘obiekt. przedstawiat sie .pewnie
wspaniale.

Dyrektor Szczerbowmz chwah na-
wet wykonawce - PBRcl z Mlawy
R7EC7§'Wlbcle, poza 'tym, e sie’ zadne
wrota riie domykaja -- na pierwszy
THE oka’ nie-widaés mmych -§ladéw

F Centralnego Zarzgdu
Budowhictiwa. Rolniczego Kazimierz
Stas!mefmez ™éwis — Wszystkte pro-
‘jekty -sg- bardzo "szczegblowo' i wni-
kliwie analizowane -pod’ katem -ich
funcjomlﬂ.oscz ‘Losultowane z _tech~
produkeji zwzerzeceg
i przed wloczeniem  do. katalogow

projekiéw . typowych ‘sprawdzone . &

praktyce, -
- Ferma ‘W Mla‘czynie jest Wlasme
inwestycja sprawdzay 263,

Uzytkowriicy -w¥razajq ‘sie jednak
dosé wagno o utytulowanych teore-
tykach opiniujacyeh -projekty i o
tym, ze cale: przygotowanie doku-
mentacii -odbywa ‘sie - wlasciwie bez
udziatu tych, ktoxzy beda tu w przy
sziosci pracowad:

Wmedyrektor -CZBRdl. Edmund
Sobielarski “nie. ‘wyklucza jednak
pomylek - i blednych ‘rozwigzan w
projektach - prototymwych Projek-
tanci-tez ucza signa- b!qdach :

Racja, tylko dlaczego na bledach
W skali 62 miln 7! ~— {yle kosztowala
ferma w- Miaczyhie. I ezy te za Wwa-
skie Wrota, Ze izolowane instalacje,
zimne mury ip. tez rozgrzesza pro-
mtypowosé’ '

moﬂjch “Wsréd erlu Przyczyl

Lepszy budynek — mniejsze 2uzycie paszy.

Opalanie paszg

Owczarnie w Migezynie zbudowa-
nov,,pod” 1700 ha potorfowych Ilgk
i pastwik, kiére miano zrekultywa-
waé, zagospodarowaé i uzbroié¢ w su-
szarnie zielonki, Mialo to byé natu-
ralne, Aa.plecze paszowe fermy. Ale
nic z tego nie wyszio. PGR ‘ma tam
200 ha z czego do uzytkowania na-
daje sie 90. Pasze trzeba dowozic¢ z
innych  gospodarstw prezedsiebior-
stwa, wzrosng koszty, trudniej bedzie
uzyskaé zakladane wskazniki e'kono-
miczne.

Poswiecilem temu przykladowi du-
20 miejsca poniewaz dobrze ilustruje
jak btedy w projektowaniu inwesty-
cji inwentarskich obnizZaja efelktyw-
no§¢ produkeji’ hodowlanej. Bardzo
cenriego materialu na ten temat do-
starczyla przeprowadzona w polowie
ub. r. przez BGZ analiza funkejono-
wania paruset obiekiéw inwentar-

- skich i killtudziesieciu ferm -przemy-
slowyeh wybudowanych w:ostatnich

latach w- gospodarstwach. uspolecz-

h ria, og6l
17 nej w zalozen sch’ efdono-
nuczno'—'téchmcznych — ‘produkeje,

© wyisze zuZycie paszy,niisze przyro-

sty, nizsza. wydajnosé. pracy, wyi-
sze upadki itp. — zawsze powtarza
sie: zie warunki zochigieniczne, wa-
dliwa izolacja $eian, trudnoSei w u-
trzymaniu odpowiedniej temperatury
w okresie zimy, niefuncjonalno$é o-
biektéw, wady wykonawstwa itp.

U Zrédel niepowodzen produkeyi-
nych niektérych obiektéw lezala tez
biedna koncepeja wielkofei ferm
przemystowych.

Dlatego z satysfaleja odnotowuje
informacje, ktérg’ ustyszalem od dyr.
Departamentu Inwestycii Budownie-
twa i -Zaopatrzenia w Ministersiwie
Rolnictwa, Kazimierza Przybylskie-
go, ze przeprowadzono rewizje zale-
cen okreélajgeych wielkosé obiek-
to6w, obnizajac granice dopuszczal-
nej konecentracji zwierzat. Pedjeto
Téwniez wielostronne ~starania, ze-
by weze$niej przygotowywaé doku-

‘inentacje, wezedniej i dokladniej roz-

poznaé - infrastrukture techniczng
proponowane: lokalizacji, szczegolo-
wiej analizowaé wszysthe warunki
i czynniki wplywajgce na péiniej-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

szg efekitywnosé produkeji w no-
wym obiekecie. Ta wstepna faza przy-
gotowania inwestyeji byla dotych-
czas slabym punkiem budowniciwa
rolniczego. Niektére decyzje zapada-
ly ,ma lapu capu”, czasem kiedy po-
wstala obora czy chlewnia dopiero
zaczynatl sie klopot. S

Gestsze sita  administracyinej
kontroli na inwestyejami rolniczymi
pomogs, ale nie zastgpia dzialania
mechanizméw ekonomicznych. Na

szezescie i one coraz silniej dochodzg -

do glosu — w miare jak Bank Go-
spodarki  Zywnodcidwej  zaostrza
kontrole nad efektywnodeiz wyko~
rzystania $rodkéw inwestyeyjnych,
Naczelnik Tadeusz Osuchowski z

Centralnego ~ Zarzadu Panstwowyceh .

Przedsiebiorstw Gospodarki Rolnej
mowi: — Zaostrzamy - kiyterie ja-
koéciowe 1wobec . nowych . obiektéw
hodowlanych, Zwlaszcza
wwage na wykonanie — i tak prze-
ciez - os:czgdno.éciowo _projel;towa-
nych — ocieplen sfropadachow 4 izo-
lacji ‘termicznej Scian, zewnetrznych.

z 30 _Iat ,,opalalo” .sig. budy.n,kz

o 2030 proc. zuzyczem pasvy . zi~
mie. Teraz na takie straty pmwouzf
sobie nie mozemy. Wskutek - zwig-
kszenia poglowia mamy take sytua~
cje paszowq i narzucono nam taki
redim oszezednoseiowy w zufyciu
mieszanek przemyslowych, 28 ogrze-
wanie budynkéw przez zwierzeta jest
jus miemozliwe, Na réwni 2 funkcjo-
nalnosciq, wyposaieniem, warunkae-
mi pracy, obstugi itp. stawiamy =dro-
wotnosé obiektdw hodowlanych —
maja byé suche, cieple, dobrze wen-
tylowane, odpowiednio, ale nie prze-
sadnie widne. Zdaje sobie jednak
sprawe, Ze z samego cementu i -sa-
mej stali nie do sie wybudowaé
zdrowego budynku ipwentarskie-

go... . .

Ziodliwi nie zupelnie bez racji, na-
zywajg wspolezesne cobory czy chle-
wnie betonowymi bunkrami, I tu do-
chodzimy do sprawy, ktéra coraz
mocniej wazy na jako$ei budownic-
twa rolniezego, rzutuje na efekty ho-
dowli w nowych obiektach inwen-
tarskich. Chodzi o materialy budo-
wlane.

Buduje sie z tego, co jest, po wié-
re zas fakimi metfodami, zeby robo-

zwracamy

ta szla szybko, Zeby nie angazowala
‘duzo ludzi, -zeby Iatwo bylo zmecha-
.nizowaé -prace — praktycznie 2 -ele-
mentow prefabrykowanych. I po-
wrotu'od-tej- technologii .do 'starych,
tradycyjnych ,metod. juz nie 'ma. 2
wielu wzgledéw., W CZBRol. obliczo-
no’ przed paru. laty, ze ‘¢heae budo-
waé % cegly trzeba by zabraé wszy-
stkich ‘murarzy ze wszystkich pried-
siebwrsﬁw ‘budownictwa rnieszkanio-
wego i przemyslowego. b4 podobnych
-prayezyn memozhwe bylcby juz dzi-
siaj - stosowanié “niektérych materia-
16w, .kidre doskonale ‘zdawaly .egza-
min przed kilkunastu jeszeze laty
(np. sluzqce ‘do oczeplema plyty su-
-prema Iub.. trzcinowe, “Liére trzeba
Leczme tynkowad, a tego nie’ lmatby
‘juz kto robic).

Inwentdrskie budowy

Budownictwo rolnicze ,skazane”
jest wiel ‘na nowoczesne technolo-
gie oparte na lekkich’ ‘eleimentich
prefabrykowanvch Stdsujeono kil-
ka rodzajéw konstrukeji, ale wszysi~
kie, lacznie z konstrukcjami: drew-
nianymi operujg materialami’.termo=
izolacyjnymi ~—. welna mme'ralna,

badz szklang i styropianem:oraz na -

izolacje posadzek '-— keramzytem.
Niestety materialéw tych brakuje,
nawet na;tansze] welny mmeralne),
bez. ktorej . nie - sposdb sig obe;sc
Dlatego : projektuje si¢ czesto ocie-
plenie dwiema. warstwami plyt 5 em
gmboscl, tam gdzie nalezaloby go!o-
zyé trzy warstwy; stgd biorg sze te
wszystlne zimne, wilgotne po!mesz—

czenia, W. ktorych przy- nachulsze],

opiece i najlepszych paszach najwar-
tosciowsze zwierzeta nie quq szybko
przyrastaly. na wadze, - nie beda -da-
waly duzo mlekaritd.

Mozna zrozumieé, Ze nie staé¢ nas
jeszcze na szersze stosowanie w bu-
downictwie inwentarskim takich:no-
woczesnych materialéw ‘jak blachy
faldowane czy leciutkie, cieplutkie
plyty zbudowane z blachy wypelnia-
nej spienionym poliuretanem (pro-
ducent, zaklady w Obornikach zazg-
daly’ od resortu rolnictwa -zaplaty...
‘w zictowlkach dew1zowych) Z dru-
giej strony nie sta¢ nas jednak mna
to, zeby- dla tego budownietwa bra-
kowalo zwykle] welny mineralnej.

W maju 1976 r. Prezydium Rzadu
podjelp decyzje w sprawie, zwieksze-
nia produlkcji obiektéw inwentar-
skich z drewna, w ktérej okreslono
réwniez -ogélne . ‘dostawy  materialéw
termoizolacyjnych dla budowniciwa
rolniczego., Np.'w br.- otrzymac ono
mialo 10-'min.m kw. plvt Z “welny
mineralnej. - Dla zapewnienia tych
dostaw, resort budownictwa mial
WDPLOW adzié dodatkowo-do plauu bu-
dowe wytwormi w Malkinii i Glivwi-
cach..

. Ralmcmo pmyk::o’lc swoje -apety-
: 08

1 Zy
z dostaw x{raJo‘vych ,3 mlrn, az im-
portu 2,8 min m kw,
Dyr. Stanistaw Traczyk z Mini-
sterstwa Budowmictwa i Przemysiu

Materialéw Budowlanych sprawe
wyjaénia prosto: — W biezgcej 5-lat-
ce micly byé wybudowane 4 wytwoir-
nie welny mineralnej & 1 welny
ssklanej. Na ukoniczeniu jest zas wy-
twornia w Gliwicdch, -prace na bu-
dowie w Malkinii zostaly przyhamo-
waene z wwdgi ne niezbedne czgc,a
mzz,estycygne, a pozostaie zamierze-
nig zostaty cdiofone ma poéinie.

. Od dyrektora Traczw\a dowiaduje
siz jeszcse, Ze potrzeby budownie-
twa na welne pokrywane sg krajo-
wa produkejg w 40 proc., ze decyzje
o oszezednosciach energetyeznych i
ocieplaniu budynkéw ten deficyt je-
szcze poglebia, Ze produkujemy 10
razy mniej welny w przeliczeniu na
jednego mieszkanca niz np. Szwecja,
ze mamy idealné warunki do rozwi-
jania tej galezi przemyslu, ze jedyni
w RWPG produkujemy wyposazenie
wytworni welny, ba, Ze oplacaloby
sie nawet zaimportowaé. takie obiek-
ty ,pod Kklucz” za cene lkosziéw o-

becnego impertu gotowego wyroou
itd.-

Na zakonczenie  zaé dowiedzialem
sie od dyrektora, ze wladnie pracuje
nad materiatem uzasadniajgcym po-
trzebe wybudowania ‘do kofica przy=-
sziej 5-latki 10 wytwwm welny —
niezaleznie od tych ,- ktére byly pla-
nowane. Myéle, ze rolmcfwo moglo-
by. dolozyé od siebie pare wazkich
argumentow..,

Lepsza jedna -
dobrze utrzymana )

W ; gospodarstwach uspolecznio-
nyeh od lat duzo sie huduje, takze
obeene ograniczenia. w zasadzie nie
dotkmeiy tej slery inwestycji. Roz-
i tempo budownictwa inwen-
iego odpowiadaja  planowa-
nym zainierzeniom hodowlanym. Po
3 latach realizacii biezacego planu
etniego wybudowano 1,7 min
nowisk dla. trzody, a planowano
na; calg . plecmluhhq 1,8 min, Prawdo-
podohne jest wiec wysolue pxzemro-
ie planu. — o okolo 600 tys. sta-
nowisk. Dla owiec zbudowano 0,5
. mln stanowuk, pozostalo do zbudo-
] 360 -tys. Z pewnym apdznie-

¢ reahzowany jest tylko plan bu-
dowy. | oinieszezen dla bydla — przy-
by 720. tys. stanowisk. Trzeba bylo
pod]qc fodatizowe decyzje gwarantu-
elne, wykonanie planu piecio-
20 zakiadajacego budowe 1460
aumwsk
blem wiec nie w ilodei, lecz ra-
czej ]akosﬂ budownictwa. Staje sie
dnym z podstawowych czyn:-
decydmacych o moc‘lukcymo-
¢ ..jej kosztach, wydajnoscl
. pracy, efektywno$ci zuzycia pasz itp.

cd gu lat jako$é tego budow-
ndzi zastrzezenia (nieodpo-
Warunki zgohigieniczne w
¢h fermowych byly jednag z
1e]szych przyezyn, ze np. W
1974 . zdrowotno§é 73 proc. bydia
w pospodarce uspolecznionej wyka-
7yw.12a odstepstwa od normy — W

orkaci chiopskich niezadowalajg-
sfan zdrowia wykazywalo wiedy
12.3 proc. poglowia hydia). .

Czy'nie zw‘.eksqdoby praw dopodo-
b'ﬁﬁ"'l,wa ‘trafnego wyboru rozwia-
“budowlanych szersze, autentycz-
itze wlgczenie do prac projelto-
pr 7vst1w_h uzytkownikéw? Czy
ylaby pczytemrna pewna decen-
ralizacia -decyzii m\vestvcy;mych‘?
Smieszne jest przecies, Ze np. nowe
cmle;tmkz, zjedmoczenie warszawskie
ayczy sobie tylko rusztowe, a zjedno-
crenie lubelskie tylko Sciolowe —
jakby na terenie zjedxnoczenia war-
szawskiego nie znalazl sie ani jeden
PGR. kidrego warunki przemawialy-
bv za puyxe;mem rozwigzania ,Jlubel-
zicgo” i odavrotnie.

Sz#reg problemow nasuwa wresz-
cie ¥westia defieytu materialéw nie-
zbednych  w budeowniciwie rolnym.
Wb S0BiE np. 2 dac pytame cZy
korzystne dla v produkejl
rolneJ jest budowad \wecej byle ja-
kich 'obiektéw, gdzie jest wysokie
zuzycie paszy w przeliczeniu na jed-
nostke produktu czy tez ograniczone
przeciez zasoby tych pasz skierowaé
do nieco mniejszej liczby ferm, za
to solidnie zbudowanych, gdzie zwie-
rzeta majg dobre warunki, wydaj-
niej wykorzystuja pasze. Kazdy rol-

ik powie, Ze jedna dobrze utrzyma-
na i karmiona krowsa, damu wigce
korzyéci niz dwie stabe,

Ciekawe byloby policzyé czy zy-
skku na oszezednodciowym wykona-
niu fermy ‘nie zje, w wieloletnim o-
kresie jej uzytkowamia, zuZycie pasz
zwiekszone wskutek nieodpowied-
nich  warunkéw  zoohigienicznych.
Interssujace bylohy zbadanie jaki
jest wspolezynnik substrtucii mie-
dzy nakladami na prace Zywg -—
wigkszymi przy budowie i eksploa-
tacji obiektéw tradycyinych — a na-
kladami na produkecje lub import
pasz — wigkszymi w przypadku tan-
detnej nowoczesnosei itd.

Dziennikarz na te i podobne pyta-
nia odpowiedzi sam nie wymysii,
moze je tylko zasygnalizowaé na-
ukowecom i inwestorom...

aktualnosci

SKUP.MLEKA*

Zanotowany “w y-cznm br.
dek skupy mleka (0 .0k. 6 .p;
poréwnaniu ze §ztyczniem
zqsadmamy jest ‘glownie Cl
mi w odbiorze mleka od':rolniki
Spowodowanym!. . duzymi :
Sniegu, "Glebsze. spadki skupu
towano zwidszeza w: wojewaod: Wac
bxalskopodlaskim, biatostockim, 1om-
zyhskim. 1’ suwalskim, : Zwraca ' jed-
nak uwage fakt, Ze na. mnych tere-
nach, gdzxe opady $niegu nie’ byly
mniejsze, skup- mleka - spadt: bardzo
nieznacznie lub nawet' zostal zwig-
kszony. .

Warto wige, aby': spildzielczos€
mleczarska™ pomyélala o :dolozeniu
Wlekszych staran’ w .celu zorganizo-
wania stalego. odbioru mleka od:
nikéw w obecnych: trudnych warw
kach. Jesli ¢hodzi. natomiast, o Wy~
mienione . wo;ewodztwa, gdne wy-
stapily wigksze spadkx skupu ‘mie-

a, to wydaje sig, Ze w. znacznym
stopniu. s3 one spowodowane trud=
noSciami paszowymi, Wskazuje na to
zanotowany na tych terenach wzrost
cen siana w obrotach -migdzy" rolni-
kam1 (Sh).:

GRANICE SKUPU ZBO2

Skup zbé% z ubiegioroeznych zbio-:

r6w do konca styczma br.,wymésl

ponad 4,7 min ton i byt o ok.-20;
broe. wyzszy niz w analogxcznym o-

kresie ub. r. ze zbioréw 1977 r. Skala
tego wzrostu skupu wydaje sie wyz-

sza niz uzasadnia to ubiegloroczny
wzrost zbioréw. .Jak wynika zob=
gérwacji. ~panstwowych  przedsie-
‘bxorstw ‘gospodarki rolnej, moze to
byé: spowodowane dostarczaniem ca-
dych: zbiorow " 2b6%, by ‘potem takie
samie: lub wigksze ich ilodei-wykupi¢
' élewatordw. na potrzeby: hodowli.

‘Wskazane jest - wige, - aby .aparat
‘skupu i panstwowe przedsxqblorstwa
gospodarki rolneJ juz. obecme -pod-
jely, prace w, kierunku . zlikwidowa-
nia zbednego obrotu zbozem, zZwiasz-
cza W przypadkach gdy” przedsxe-
‘biorstwa “te ‘dysponuja magazypami-
potrzebnyrm do- przechowywama
-Zzboza. (Sb)

KRYCIE LOCH

Sygnal:wwany Jjuz w Aktual-
‘rio§ciach?” -spadek “krycia-loch’ na
pwnktach kofpulacymych. wstyczmu
br. byl szczegblnie duzy w. woje-
.wodztwach: bmlskopodlaskxm, tom-
zyﬁskxm, nowosadeckim,
suwalskim i szczecinskim '(w porow-
naniu’ze styczniem. ub. r.'0 20 do .30
proc.) Jest on spowodowany, jak sie
wyda;e, przede ‘wszystkim' warunka-
mi. atmosferycznymi, Ktore na wielu
tereanch bardzo. utrudnialy dopro-
wadzanie: loch do puhktéw kopula-
-cyjnych,

. Nlezalezme od przyczyn tego zja-
‘wiska widoczne “jest, ze styczefn br.
przym()sl na wielu terenach znaczne
saklécenia w przygotowaniu mate~
riatu hodowlanego. Niezbedne wyda-
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slupskim, .

‘je’si¢ wiee, aby stuzba rolna jak naj-
szybciej podjela wysitki dla zmobi-
lizgwania roilnikéw do wigkszej tro-
ski'o tg sprawe. (Sb)

 WYPLATY Z TYTUEU SKUPU

.Dane za-styczeft br. wskazuja, ze
.juz od poczatku roku maja miejsce
znaczne przesuniecia w regionalnym
ksztattowaniu skupu produktow rol-
nych, a tym samym i wyplat z tego
tytulu. Najwieksze tempo wzrostu
‘tych ‘wyplat w._styczniu br. w po-
réwnaniu ze styczniem ub. r. zano-
towano w wojewodztwach: wioctaw-
skim (o 30 proc.), tarnobrzeskim (o
26 proc.), bydgoskxm {0 24 proc.), oraz
zamojskim i przemysklm (o 20—22
proc.).-Na tych wige z kolei terenach
wzmozonej uwagi wymaga zaopa-
trzénie sieci handlu wiejskiego. (Sb)

CENY KROW

Ceny krow dojnych. w obrotach
miedzy rolnikami w styczniu br. by-
‘ly o ok, 9 proc. wyzsze niz w stycz-
biu ub. r., a srednia krajowa cena
krowy wynosila ok. 15,5 tys. zi. Na-
dal utrzymujg sie jednak znaczne
réznice w -poziomie tych cen, noto-

wanych w poszczegblnych woje- .

wodztwach.

Najwyzsze ceny kréw (ponad 18
tys. zt za sztuke) notowano w .wo-
jewodztwach: Jelemogorsklm, kali-
skim, leszezynskim i walbrzyskim, a
najnizsze (w granicach 12--13 tys. zt

za sztux:e) w wo;ewodztwach ‘biato-

sockim i radomskim. Zwraca pona-d-

to uwage ‘spadek .cen krow w waj.
biatostockim .(o 2,5 proc.) i lomzyn-
skim (o 4,5 proc.). Na tych wiec tere-

‘nach svczegélme potrzebny wydaje

sig interwencyjny skup bydia hodo-

wlanego, prowadzony pirzez zaklady '

obrotu zwierzetami. (Sb)

CENY SIANA

Ceny siana lakowego w obrotach
migdzy rolnikami- na. niektérych te-
renach wykazaly w styczniu br. silna
tenc.enqe zwyzkowa.r W poréwna-
niu ze styczniem ub. T.: ‘najbardziej
wzrosly one w wojewd6dztwach: lom-
zynskim (o 67 proc.), bialostockim (o
ok. 50 proc.), suwalskim (o ok. 40
proc.) i siedleckim (o 37 proc.).

W zwiazku z trudnymi warunkami’
atmosferycznymi, ~ ograniczajacymi
mozliwosei przewozowe, trudno po-
stulowaé obecnie orgnaizowanie wig-
kszych- mlqdzywozewodzklch prze-
rzutéw siana. Wydaje si¢- jednak, ze
warto o hich pomysleé w marcu,
kwietniu i maju, br. (Sb)

ZAPASY NAWOZOW

Mim¢ znanych trudnosci przewo-
zowych, zapasy nawozéw sztucznych
i wapna nawozowego w jednostkach .
handlowych CZSR - ,Samopoinoc
Chiopska” na koniec stycznia br. by-
1y wyzsze niz na koniec stycznia ub.r.
(nawozéw sztucznych o 12,4 proe. i
wapna nawozowego 7,2 proe.). Jest

to prawdopodobnie gléwnie wyhi-
‘kiem obnizenia ich odbioru-z maga-
zynéw handlu. wiejskiego, spowodo-
wanego rowniez trudnosciami iran-
spmtowym1 w-warunkach duzy ch o~
padow Sniegu.

Handel wiejski juz obecnie powi-
‘nien podjaé przsgotowama do zor-
ganizowania w okresie wiosennym
odpuwxedxuo wxeksze;g sprzedazy na-
wozow. (Sb)

SPRZEDAZ WEGLA

Sprzedaz wegla w st)c ni

analogicznym okresie ub. . Dostawy
wegla do skladéw opalowycly nie na-
dazaly za wzrostem sprzedazy. Spo-
wodowalo to obnizenie zapaséw we-
gla w tych sktadach na koniec sty-
cznia ‘br. o 24 proc. w poréwnaniu z
ich stanem na koniec styczma ub. 7.
Nadal wxec problemem pierwszorze-
dnej wagi pozostaje mobilizacja wy-
sitku na rzecz przewozéow wegla ka-
miennego-ze skiadowisk przy kopal-
niach do skladéw opatowych. (Sb)

'ZAAWANSOWANIE STANU
ROBOT

Wxadomo, Ze warunkx atmosfery-
ezne w styczniu br, — jak byla juz
o tym mowa .w ,,Aktualnosclach”
nie sprzyjaly wysokierau zaawanso-
waniu realizacji zadan planowyech w
przedsiebiorstwach budewlano-raon- -
tazowych. Okazuje sie jednak, ze na

‘nvm

tych terenach, gdzie odpowiednio
przygotowano front rob6t zaawanso-
wanie realizacji planow plO(lle(_]l
globalnej, jak rdéwniez prod i
podstawowe]j jest dos¢ wysokic. Cha-
rakterystycznym tego przykladem sg
przedsiebiorstwa budow!ano-monta—
zowe planu centranego i terenowego
w wojewodztwach katowickim, kra-
kowskim, rzeszowskim i tarnchrze-
skim oraz przedsigbiorsiwa planu
terenowego w wojewddztwach blel-
skim, ciechanowskim, pilskim i tar-
nowskim, gdzie zaawansowanic pla-
nu rocznego obroldovws giobalnych sie-
ga 7 proc.

Na tym tle szczegolnie nickorzyst-
nie wrpadly przedsigbiorstwa budo-
wlane planu  terencwego w wo-
jewodztwach koszaliniskim i ostrole-
ckim (3,5 proc. zaawanscwania pla-
nu rocznego). (Sbh)

ABSOLWENCI LICEOW
Licea ogolncksztalcace ukonczylo
w ub. r. 137 tvs. absolwentéw, a
nauke w szkolach wyzszych podje-
1o 97,4 tys. 0s0h, z crego 63,7 tys. na

" studiach dziennyeh. Wskazuje to na

potrzebe zwrdicenia uwagi admini-
stracji szkolnej na rozwdj szkot
policealnych. $3 one bowiem waz-
ogniwem, zapewniajgeym
mozliwoesé uzyskania zawodu przez
absolwentéw liceow ogolnoksztal-
caeych. Nie brak jednak sygnalow,
Ze na niektérych tervenaen moZli-
wosci nauki w  szkolach, policeal-
nych sa niewystarczajace. (Sh)



w inferesie
konsumenta

GWARANCIE

W ubieglym roku 296 wyrobéw,
w tym 62 rynkowe, cbjetych bylo
gwarancja producenta. Od 1 stycz-
nia br, na licie tej jest ich juz 509,
w tym 178 rynkowych, Od stycznia
obowiazuje wspdlne zarzadzenie Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego i Ugtug
oraz Ministra Gospodarki Materialo~
wej ustalajace listq towaréw pro-
dukﬂjx krajowej ObJQtylch gwaran-~
cja producenta. .

Dotychezas najdiugszym okresem
gwarancji byt rok. Obecnie na 23
wyroby wprowadzono okres gwaran-
cji diuzszy od 12 miesieey. Dwuletnia
gwarancje maja m. in.: pralki i
réwki elektryczne, chlodziarki i-
mrazarki domowe, maszyny do szy-
cia, instrumenty muzyezne klawiszo~
wo-strunowe, lﬂ-mesleczny
gwarancjl obejmuje m. in.: drewnia-
ne lodzie zaglowe, kajaki tmystyczne
drewniane, lodzie zaglowe i wiosto-
we sportowe z tworzyw sztucznych
Na prawie wszystkie wyroby budow-
lane, ktére podlegaja gwaranc;u, us-
talono 3-letni okres gwarancyjny.:,

Sporzadzone tez liste wyrobéw
(28 pozycji), kidre sprzedawca
bez zadnych napraw- i dy@kus:l
mieni¢ nabywcy w razie ujawnienia
jakiejkolwiek wady. Naleza do-hich:
meble turystyczne 'z metalu ‘oraz z
czeSciowym zastosowaniem  innych
materialéw, plytki i ksztattki vcera-
miczne S$cienne szkliwowe .(bez .ka-
mmnkowych), wyroby .sanitarne: fa-
jansowe, wyroby sanitarne péipor-

- celanowe biale (porcelit bialy), wy-
roby sanitarne porcelanowe biatle,
gasiory i plyty azbestowo-cemento-
we, dachéwka cementowa, kafle
i okladzina ceramiczna, kineskopy
telewizyjne, elektronowe lampy od-
biorcze, koce i poduszki eleld;ryczrle,
elektryczne urzadzenia grze]ne “do
bezposredniego gotowania i piecze-
nia, grzatki nurkowe elektryczne;
zespoly i czeSci do chlodziarek, za-
mrazarek, pralek domowych; arma-
tura metalowa sanitarna i sieci do-
mowej, czesci do sprzetu sanitarne-
go metalowego; sprzgt instalacyino-
sanitarny Zz blachy emaliowanej,
bojlery z blachy ocynkowanej.

Do wyrubow ktorych wymiany
sprzedawca nie moze odmowxé‘po
dokonaniu_ jednej na,prawy ‘nalezg:
kuchnie weglowe. przernoéne, plekar-
niki gazowe, narty metalowe, wigza-
nia narciarskie metalowe, licznikl
energii elektrycznej pradu zmienne-
go, autdklawy, lampy kwarcowe
i sollux, ogumione wozy gospodar-
skie; kuchenki, garnki, prodize i im-
bryLJ. elektryczne, elektryczne: pie-
ce akumulacyjne i zapalarki do gazu!
zespoly do -odbiornikéw radiofonicz+
nych, przetworniki akustyczne mas.-

- ki gumowe; zespoly do odbiornikéw.
telewmymych narty skokowe, ziaz=
‘dowe; biegowe i’ turystyczne- dre'w-
‘niane. .

Telewxzory' kolorowe mogg byé
wymienione na nowe po 6 napra-
wach,

‘Céz, ‘rada -dla- nabywcéw. wytnij

1 zachowaj. A’ swoja droga, w skle-
pach, ktére s:przedaja te wszystkle
wyroby powinno sie wywiesza¢ wy-
czerpujaca informacje w sprawie
gwarancji,

O, KALETNICY

‘Mania osiagania maksymalnych
zyské6w przy mmlmalnych wkladach
{pracy, surowcow, fatygi) rozprzes-
trzenia sie w sposSb zastraszajacy.
Wiekszos¢ placowek lkalel:mczych
nastawita sie na ,czysta robote”
czyli sprzedaz gotowych toreb, to-
rebek, tormstrow, walizeczek. Ustu-
gami juz prawie niki sie ‘nie para.

W torbie z |pask1em do mnoszenia
na ramieniu porwal sie zamek bly-
skawiczny. Wszyto w te torbe,za-
mek. Zoyt delikatny, Zamiast I*upo-
waé nows ‘torbg lepiej chyba wszyé
nowy zamek — logicznie. Ba, ale
nikt nie chce w centrum Warszawy
tego zrobié. Zachodu duzo, a klient
zaptacifby dyche, no gora dwudzxes-
taka. A ‘jalk- przychodz1, 4 jak mu
zasypie inieg rézne doﬂ:umenty — fo
wreszeie Kupi howa. Obrét i zysk
bedzie wyzszy!

Do wszywania zamkéw potrzebne
sg podobno importowane maszyny, Z
jakimé zmyslnym, skosnym ryjkiem.
Nie ma zamkow blyskawicznych. Ta
torba jest nietypowa. Tego rodzaju
tlumaczeniami splawiano mnie...

KALMAR STARUSZEK

- Producenci zagraniczni, zwlaszeza
z Zachodu, nie majg zwyczaju ujaw-
nia¢ na- opakowaniach swoich wy-
robéw ani daty produkcji, ani daty
po uplmle ktorej .produkt nie na-
daje si¢ juz do spozycia. Czes¢ wy-
robéw (np. puszki z ananasem) jest
atrakcyina i wykupowana jest szyb-
ko — wiec nie ma sprawy.

Ale niestety czesto, gesto apmwa-
dzamy wyroby, na ktére nie ma
zbyt wielu amatoréw. Nie twierdze,
ze sa zle. Ale otrzymuja zbyt wy-
soka cene lub tez nie ma u nas tra-
dyeji do ich spozywania. Przykladem
konserwy z kalmara i macek o$mior-
nicy. W sklepiku, ktéry czesto mi-
jam po drodze, dekom]a te puszki
wystawe ch,rba juz od dwoch lat.
Czy ewentualnemu  konsumentowi
nie zaszlkkodza?

Uczeiwy handlowiec, sprowadza-
jacy i sprzedajacy takie wyroby, po-
winien chyba czuwaé nad zdrowiem
nabyweow. Zadng fatyga byloby do-
klei¢ do puszeczki malg kartke: ,;mo-
zna spozywa¢ do dnia..”.

Uprzejmxe prosze o .wypowiedze-
nie sie w tej sprawie Ministerstwo
Handlu Wewngtrznego i Ustug, Cen-
trale Rybnag, Centrale Migsng, przed-
siebiorstwa imporiujace wyroby spo-
syweze oraz Instytut  Zywienia
i Zywnosci,

A. N.-l.

6

‘okres |

Od siycznia 1978 roku przed-

sigbiorstwa handlowe - mogly

przekazywaé male sklepy - o

obsadzie 1-3 oséb ~ w rece

ajentéw. Bylo to spore novum

w handlu i sporo sig o tym pi-

salo. Teraz temat zszedt ,,z ta-

pety”, bowiem ajencje staly

sie juz czym$ powszednim.

EDLUG stanu na koniec stycz-
nia br. funkcjonowaly w ca-
iym kraju 6492 ajencje, z czego
4537 sklep6w, za$ reszite stanowily
punkty drobnodetaliczne (np. straga-
ny owocowe), Lacanie ajencje legity-
mowaly sie powierzchnia uzytkowsg
— 224 tys. m kw.

Najwiecej sklepéw w ajencie
przekazaly  spdéldzielhie ,,Spolem”
— 4.410 placéwek. Bylo to do prze-
widzenia, jako Ze w spolemowskiej

- sieci najwiecej jest matlyeh sklepi-

kéw. Ponadto w handlu owocami,
warzywami, artykulami spozywezy-
mi i kwiatami, ajenci maja najwie-
ksze pole do popisu. Mogg zorgani-
zowaé dostawy z wlasnych Zrédet —
od rolnikéw, ogrodnikéw i rzemio-
sta spozywczego. Ponadto moga pro-
wadzié wlasng produkcje przetwo-
réw spozywezych. Zatem majg szan-
se na pokazne zwiekszenie obrotéw,
a wiec -osiggniecie sporego zysku.

Na drugim miejscu pod wzgledem
iloSei ajencji uplasowala sie CZSR
wSamopomoc Chlopska” -~ 1036 pla-
céwek_. Jest to sporym zasKoczeniem,
poniewaz do korica IIT kwartalu ub.
roku ajencje w handlu. wiejskim po-
wstawaly raczej sporadycznie, Mi-
nely Zniwa, wykopki — jesienia GS
wziely sie za ,akcje ajencying”.
Przedsiebiorstwa Centrali, Pan-
stwowego Handlu Wewnetrznego
przekazaly do kotica stycznia br. w
ajencje — 998 placéwek, Inne otga;-
nizacje— 48. “

Z informacji wydzialéw handlu i
ustug urzedéw wojewédzkich wyni-
ka, ze w mekszoscx matych sklepi-
kéw, kiore staly sie ajencjami, obro-
ty znacznie wzrosly. Byly przypadis,
ze nmawet 3—4-krotnie. Céz, zalezalo
to od inicjatywy i muﬁkoscl ajéen~
téw 1 ich rodzin oraz od stopnia bier-
nofci- poorzedme1 +.zalogl “sklepiku.
Szacuje sie, ze nastapil: wzrost:obro-
t6w $redmio o 25—30 procent. Po-
przez ajencje sprzedano w ciggu 12
miesigcy towary o wartoSei ponad
15 miliardéw zlo*tych.

Doskonalenie systemu

Podstawowe gzasady prowadzenia
ajencji ustanowione zostaly ma pod-
stawie uchwaly nr 160 Rady Mini-
stréw z dnia 3 listfopada 1977 roku
oraz zarzadzenia nr 49 ministra han-~
dlu wewnetrznego i ustug z.29 listo-
pada 1977 roku. Jednakze system a-
jencyjmy wymagal wprowadzenia
(hgdz zmiany) wielu szezegdlowych
przepiséw w réznych dziedzinach,
A wiee finansowej, podatkowej, or-
ganizacji skupu, ubezpieczeniowej,
emerytalnej, kredytow inwestyeyj-’
nych, itd. Kompletacja tych przepi-
séw odbywala sie wlasciwie przez
caly ubiegly rok.

Ponadto szereg ustalonych poczat-
kowo zasad uleglo pewnym korelk-
tom. Mialy one na celu dalsze wulat-
wienia funkcjonowania ajencii.

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

Przyktadem niech bedzie zarzadzenie
nr 26 ministra HWiU z 22 listopada
1978 r., ‘wprowadzajace zmiany w
prowadzeniu punktéw Sprzedazy de-
talicznej na podstawie umowy na
warunkach zlecenia. Ustala ono
m, in., dogodniejsze warunki finan-
sowe przejmowania mienia przez
ajenta (zapasu towaréw i urzadzen
w skiepie).

Do doé¢ istotnych korekt w: sy~

stemie. ajencyinym, zaliczyé. nalezy»

tez.decyzje nr 13 MEWIU w sprawxe
stosowania obnizki odplatnosci aJen-
ta na rzecz przedsiebiorstwa macie-
rzystego. Ajenci, 'k'térzy w wydatny
sposéb sami organizujg zaopatrzenie
swoich sklepikéw (tzn. biorag mniej
towaréw z hurtowni przedsiebior-
stwa) mogg mieé obnizong do 25
proc. odplatnosé miesigezna.

~— To jest waina sprawa — méwi
mi ajentka z Poznania. — Powiedzia~-
no mi tak: trzeba braé jek najwie-
cej towaru spoza placéowek uspolecz-
nionych, czyli z tzw. Zrédel pozapla-
nowych. W swoim sklepie sprzeda-
je serniki, konfitury oraz kiszone o-
gorki i kapuste robione przez mojg
rodzine. Wszystkie jablka i nowalij-
ki kupuje od prywainych ogradni—
kéw. Na wiosne chee urzadzi¢ kacik
z kwiatami. Tak wiec prawie 3/4 to-
waréw bede miala ze ,,érédel poza-
planowych”. Korzystam wiec z pel-
nej, 25-procentnwej bonifikaty. Oz-
nacza to placenie 'mmeg o 7 tysiecy
2lotych. -

Jesienia ub. roku wprowadzono
kilka tego rodzaju zmian w celu za-
checenia ludzi do pxzejmowania
sklepow w ajencje. Bo prawde mé-
wige, weale nielatwo jest pozyskaé
ajentéw. Maja oni szanse zarobié
wiecej niz ,ma posadzie”, ale ilez
wiecej musza pracowaé. Do malej
budki owocowo-warzywnej, otwartej
od 7-do 19, trzeba jeszcze zdobyé to-
war — a wiee wstawaé o 3 rano
i.jechaé na zieleniak bgdZ na wies.
W ogéle podjecie sie prowadzenia a-
jencji zmienia caly tryb zycia i ajen~
ta, i jego rodziny. Nie ma fajrantuo
15 czy 16 godzinie.

Wspomniane udogodnienia odnio-~
sty skutek. Dowodem tego jest ko-
lejna ,fala” nowyeh ajencii otwo-
rvony-ch w styezniu br. Powstalo ich
w tym pierwszym miesigeu 1979 ro-
ku — 383 w calym kraju. Najwie-
cej w wojewéddztwach: katowickim
— 125, stoi. warszawskim — 28, biel-
skim — 25, wroclawskim — 20, cze-
stochowskim — 19.

Duze zréznicowanie

W styezniu jedrnakée zmniejszyla
sie tez ilo$é ajencii w dwdch woje-
wodzbwach: walbrzyskim — o
bialskopodlaskim — o 1. Co§ tu me
zagralo — wnowy zostaly rozwigza-
ne. W innych trzech wojewdédztwach
—_ bydgoslum, opolskim i slupskim
—nie otworzono w tym miesigcu ani
jednej nowej ajencii.

Analizujge liczbe ajencji w posz-
ezegélnych wojewddztwach, dosé tat-
wo moZna zaobserwowaé spore réz-
nice.-.Sg one, moim zdaniem, wy-
kladnia stosunku do ajencii Zaréw-
no przedsiebiorstw handlowych, Jak
i wladz wo;ewodzkxch

Bezapelacyjnie na pierwszym
miejscu jest wojewddztwo -katowic-
Iie,"w ktérym do korica styczma br.
utworzono réwno tysxac ajencji, Na
dalszych . miejscach -uplasowaly .sig:
stoleczne warszawskie - 507,
16dzkie .. — 450, poznaﬁskxe —,. 455,
m. krakowskie — 264 wroclawskxe
—233. -

- 8a wmewédzh;va, w latérych ajen-
cje policzyé mozna na paleach. Choé-
by sieradzkie — 24, kroénienskie —
25, czy bialskopod[asl{ie — 28. Sg to
nowe, male wojewodztwa i mozna tu
jeszcze znaleZé troche. usprawiedli-
wien — ze w ogdble skapa sieé itp.
Bardziej dziwi proporcjonalnie mala
liczba ajencji w wojewdédztwach spo-
rych. Na przyklad: biatostockie — 26,
konifiskie — 26, rzeszowskle — 53,
opolskie — 49. Poréwnajmy: w o-
polskim nie ma nawet 50 ajencji, a
w takim pilskim — 99, torunskim —
128, kaliskim — 131, elblgskim — 141
suwalskim — 84.

Wladze w tych wojewodztwach

tlumaczy sie dwojako. Pierwszy spo-

s6éb: po co robié ajencje; skoro do-
tychezasowa organizacja zdaje egza-
min. Druga argumentacja: skoro u
nas jest wiekszo$é matych sklepikéw,
to tworzac powszechnie ajencje ,,roz-
pusciliby§my” cale przedsiebiorstwo.

Przypomne w tym miejscu jeden
z podstawowych powedéw utworze-
nia systemu ajencyjnege. Chodzilo o
zlotéwki ~— w calym kraju pod ko-
niec 1977 roku bylo ok. 45 tysiecy
sklepéw nierenfownych. Wlasnie ta-
kich malych, jedno- dwuosobowych.
Handel doplacal do nich spore.kwao-
ty.

Czy wobec tego fakiu mogg u-
trzymaé si¢ powyzsze dwa tlumacze-
nia? Odwolajmy sie do zdrowego
rozsadku: je§li zamiast defieytu
skiepik wyjdzie na zero, to juz jest
zysk dla przedsiebiorstwa. A prze-
ciez w kazdej ajencji, nawet skrom-
niutkiego sklepiku, przedsiebiorstwo
moze uzyska¢ konkretne wplywy.
Wiec co z tego, ze wiekszoié sieci fto
mate sklepiki? Nalezy je przekazaé
— korzys¢é bedzie choéby taka, zew
przedsiebiorstwie zmniejszy sie ilosé
etatéw biurowych...

Warto byloby tez zadbaé w przed-
siebiorstwach uwazajgcych, ze ich
sie¢ sklepowa funkcjonuje sprawnie
i bez ajencji, ile nadal jest sklepi-
kéw defieytowych. Mam tu na mysl
szczegélnie woj. opolskie, konirnskie,
bialostockie, rzeszowskie.

Interesujgce sa tez poréwnania
wojewddzkie w frzech pionach han-
dlowych. W piotrkowskim: handel
palistwowy (WPHW) utworzyl 2 a-

R

m, .

Jencje, ,Samopomoc Chlopska” -1,
as Spolem”.‘— 70. . Odwrotna : ytua-
cja w, biatostockim: “"WPHW : =13,
»Spolem” ‘tylko 12, ,,Samopomoc
Chlopska” — 1. W’ rolmczym wojs o1~
szyhskim: WPHW — 22, ,,Samﬂpo—
moe Chlopska” — 6.

Sklepy przemysfowe

Postanowilem blizej przyjrzeé sle
rozwojowi ajencii w handlu pari-
stwowym. W 48 przedsigbiorstwach.

 Centrali Panstwowego Handlu Wew-.

netrznasgo dziata Igcznie 16. 122 skle-
péw. Do korica stycznia br. przeka~-
zano w ajencje .iylko -998 placéwek.’
A wiee tylko kilka procent w sto~
sunku do calej sieci.

W branzy tej vostanowiono nie
przekazywaé ajentom sklepéw -(na-
wet malych) Jubxleraklch Tutrzae-
skich, fotooptyeznych ¥ komlsow. U-
Znano tez za niecelowe tworzenie a-
jencji z artykutami gaspodarstwa
domowego oraz elekironicznym
sprzetem gcspodarstwa domowego —
faltyeznie ajenci nie maja tu prawie
sadnych szans rozszerzenia asorty-
mentu. Produkeja sprzetu RTV i AGD
jest zmonopolizowana i -nie ma do-
stawe6éw rzemieslhiczych.

Tak wiee, mimo ze W CPHW jeﬁt'

' 6442 sklepéw malych (1—~2 ospbo-

wych), to jednak zakwalifiltowano
do przekazania w ajencje ok. 3500
sklepéw (ok. 54 proc.). Cezywidcie nie
zamierzano przekazaé wszysthch od
razu, czyli w ub, roku. Postanowioho,
ze w.1978 roku powstanie 1178. a-
jeneji. Zamierzenia tego — Jak wi-
daé — nie wykonano.

I znéw mamy do czynienia-z bar-
dzo zréznicowang sytuacja w te-
renie. W wojewédztwie opolskim

planowano 34 ajencje, powstalo ich

5 zaledwie. Podobnie w wojewddz~
twach: pietrkowskim utworzono 2 a-

jencje (plan 16), przemyskim — 6

(plan 47), konmsklm — 3 (plan 33),
koszaliriskim — 5 (plan 41). Przedsie~
biorstwa te tlumaczyly sxe, 2ze nie
mogly znaleZé chetnych; iz wiele ma-
lych sklepikéw wymaga gruntowne-
go remontu. Ponadto w czeSci z nich

- pracowaly osoby w wieku tuz przed-

emerytalnym, wige zostawiono status

‘quo. Czeéé sklepikéw prowadzona

byla na starych zasadach ajencyj-
nych, wige przedluzono z takimi oso-
bami terminy przeiScia na ajencje
wedlug nowych zasad,

Zwréémy tu uwage na jeden- i-
stotny, rzeczywiscie obiektywny, po-
waéd nieprzekazywania sklepikéw w
ajencje, Ot6z wiele z nich zlokalizo-
wanych jest- na targowiskach prze-
widzianych do likwidacji badZz w bu-
dynkach zakwalifikowanych do roz-
biorki. Sklepiki te zml-ma calkkowicie
z sieci handlowej, wiec nie bylo sen-
su ftworzyé tam ajencji. Niekidre
WPHW przeprowadzaly moderniza-
cie, polegajgeq na lgczeniu dwdéch
lokalikéw 1 tworzeniu wiekszego
sklepu — wiec tu tez ,nie bylo spra-
wy”.

.Mozna. daé: lub -nie..da¢ wiary tiu-
maczen m ch 1zedsiebiorstw,
ltére " anemicznie’ wprowadzaly
stem ajencyjny. Aleé klopoty majg
wszyscy. A mimo to wiele przedsie-
biorstw potrafito przekroczyé. ,plan
prze-kaszama sklepikéw na ajencie.
Woj. toruniskie — WPHW' otworzyl
26 ajencji (plan 16), bielskie — 35
(plan 27), bydgoskie — 30 (plan 19),
elblgskie — 18 (plan 10), m. i6dzkie

~— 50 (plan 33). A w woj. radomskim
otworzono cztery razy wigcej ajen-
¢ji, niz planowano.

Ajent, przejmujge sklepik, moze
wziaé caly zapas towaréw, tylko ich
czesé lub weale. Latwo. jest te spra-
we zalatwié np. w sklepie warzyw-
nym -~ przejmuje troche sloikéw z
przetworami, a reszte towaréw orga-
nizuje juz na wlasng reke. Wige nie
musi wykladaé gotéwki za duzy za-
pas towaréw. Ponadto artykuly spo-
zyweze sa stosunkowo tanie.

Inaczej jest w Dbranzach prze-
myslowych. Wiegkszos§é towaréw,
ktéorymi maja handlowaé ajenci nie
naleza do szybkorotujacych. Ajent
musi ich mieé w sklepie duzy asor-
tyment, spore iloSei — i nie ma zad-

varancii' '3¢ 'sprzeda to wszy-
Zapas ten ma sporg
JBSll doliczymy kosztow-

Wartoéc -

yposazeme sklepu, to czasem
musxalby, obejmujgc ajencie, wylo-
syé nawet 2—3 mxhony zlotych, Kto
tylema?

Wspomnialem juz o Wprowadzo-
npych w koticu listopada ub. roku
udogodnieniach warunkéw zabezpie-
czenia mienia. Przy ajencji z arty-
kutami niezywnodclowymi ustalono
wplate gotéwkowa: co najmniej 3
prot, wartosci “zapasu towarowego
oraz 10 proc. wartoici Wyposazenia
Na - reszte ajeni moze wystawié wek-
sle, ale tez niekoniecznie na calo$é,
Gdy warto$é powierzonego maigtku
wynosi 0,5—1 min zi, to weksle mu-
szg3 by¢ wystawmne na 50 proc, var-
toei (nie mniej jednal niz 350 tys.
z1), Gdy warto$¢é majatku wynosi po-
nad.2 min z1,.to ajent musi wysta-
wié weksle do’ 20 proc. wartodei, nie
mniej niz 800 tys. zlotych.

Oczywiscie sg to istotne udogod-
nienia, jednak nadal musi eie tak
ajent liczyé z powainymi wydatkami,
Przy duzym sklepie musi wplacié
gotowks - 250-~300 tys. zlotych i 600
tys. zt welslami, Skad te gotéwkg
we#mie? Skad znajdzie Zyrantéw,
ktérzy odwaza sie podpisaé zobawxa—
zinie do-ewéntualnej spiaty 600 tys.
zlotych?

‘Uwzgledniajge te wszystkie aspek-
ty. sprawy, nalezy przewidzie¢, ze
rozwo6j ajencii w handlu parstwo-
wym nie bedzie juz w br. zbyt szyb-
ki. Chyba nie uda sie utworzyé Igcz-
nie 3400 ajencji, a nawet trzech ty-
siecy, Jednakze...

Milosé z rozsadku

0Od lat wiadomo, Ze w handlu bra-
kuje ludzi, zwlaszcza do pracy bez-
poérednio przy ladzie. Nie garna sie
ludzie -na takie posady, absolwenci
szkét handlowych w kilkunastu, tyl-
ko procentach zglaszajg sie do pra-
cy w sklepie, A ponadto buduje sie
i otwiera. — choé niezbyt wiele —
nowe, sklepy i pawilony, dla ktérych
trzeba -wszak zdobyé zaloge. Nowe e-
taty trudno jest zdobyé, o czym pow-
szechnie wiadomo, °*

Jesli sklep dwuosobowy =zostaje
przekazany tymze dwom oscbom w
ajencje, to te dwa miejsca pracy nie
obcigzaja puli etatowej przedsiebior-
stwa, A wiec jeSl firma utworzy 100
ajencji, to tym samym zyskuje 100—
150 etatéw, kidrymi moze juz
dysponowaé, Co energiczniejsze i
przedsiebiorcze jednostki handlowe
doéé szybko .chwycily” te szanse i
dlatego energicznie rozwijaly ajen-
cje.

Powstanie w skali kraju bliske
6500 ajencji oznacza ,,0odblokowanie”
co najmmiej 10 tysiecv etatéw, Taka
ilo§é juz sie liczy. Wreszeie moina
lepiej obsadzié przeciazone sklepy,
poprawié klientom warunki kupo-
wania, zmniejszy¢ kolejki. Mozna tez
elastyczaniej i skutegzniej kompleto-
waé zalogi do nowo ofwieranych

Powyisza sprawa jest, obok lik-
widowania nierentownosel, giéwnym
bod%cem do przekazywania skle-
pow w ajencje. Oba te impulsy po-
winny chyba ,,obudzi¢” te przedsie-
biorstwa, ktére nie zaczely jeszcze
kocha¢ ajencji i stronia od nich.

Trzeci Impuls,, ktéry jest mnie-
zmiernie istotnvy — wyvezulam na to
wiadze terennwe — dotyezy juz sa-
mych konsumentéw. Stwierdzono

we wszystkich wojewddztwach, ze
jako$é obstugi w sklepikach przeka-
zanych ajentom znacznie sie po-
prawila. Wreszcie uporano sie z od-
wieczng plagg — zamvkania tych
sklepikéw (bo jednoosobowy wverso-
nel ma urlop, jest na chorobie, czv
wyszedl do dvrelkeii). Wreszeie no-
prawilo sie wyraZnie ich zaovnairze-
nie,

Tak wiee nadal w systemie ajen-
cyinym nalezy upatrywaé korzys
i ekonomiczne. i spoteczne. Ro™ drin-
lania tego systemu notwierdzit iesn
walory. Dobrze byloby wykorzvstad
doswiadczenia ajencyine z handln w
rozpoczetym juz tworzeniu ajencji w
usingach | gantanamii,

i

U Teresy Skalinskiej mozna kupi¢ newet herbalg ekspresowq po 80 zt 2¢ 100 sztuk i wiele innych poszukiwanych produktow...
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Zegar na scianie Rotundy PKO w centrum Warszawy zatrzy-

mal sie w czwartek 15 lutego

stapif podobno siedem minut wczesmej

na godznme 12.44. Wybuch na-
lest to data

i godzina najwiekszej katastrofy w stolicy w czasach. pokojo-

wych.

Zginglo 49 oséb, ponad sto zostalo rannych, budynek w 70

procentach ulegl zniszczeniu,

Oficjalny komunikat ogloszony przez Polskq Agencje Prasowq

nastepujaco okresla przyczyny
,,Dotychczasowe wyniki badan

tragedii:
i $ledztwa wskazujq, ze bezpo-

sredniq przyczyng wypadku byla eksplozja, gazu ziemnego.
Gaz z powodu awarii zaworu przewodu podziemnego przebie-

gajacego w poblizu Rotundy znalazi ujscie poprzez kanaly te-

lekomunikacyjne do podziemi budynku PKO”..

Redakcja nasza miesci sig naprzeciwko pogotowia na Hozej.

Pareset metréw od Rotundy. Zaalarmowani sznurem pojazdow
r rannymi, po kilkunastu minutach bylismy na miejscu wypad-

ku.

Relacje, ickie te, uzyskane w nastepnych dniach, z pewnoscig

sa niepelne, pod wplywem szoku i

goly i ich nastepstwo w czasie. Unikalismy jednak retuszéw. .
Chodzito nam bowiem nie tylko o odtworzenie faktéw, lecz
takze ukazanie ludzkich reakeji w chwilach trudnych.

CZWARTEK, POLUDNIE, komisa~
riat 17 na ulicy Widok, kapitan Da-
nielak konczy spotkanie z seniorami.
Zabraklo mu papieroséw. Postano-
wil przejsé si¢ pare krokéw, do kio-
sku pod ,,Warsem”. Nie oddawal na-
wet kluezy dyzurnemu, mial zaraz
wracaé, Przed wyjSciem edruchowe
sprawdzil ezas: dwunasta czterdzie-
SC1.

W poblizu ,,Zodiaku” uslys it od -
Rotundy poteiny, gl i
ktéry skojarzyl, w' ulamkn sekun-
dy, z podziemnym tapnieciem, W
tym samym momencie spostrzegl:
rotunda w powxetrz‘u. Jakby- spgce-
mnla, unosi si¢ o centymetry w, gn-
re i natychmiast opada. Wokél: ‘niej
ni to kurz, ni to gesty dym. i’'brzek
tlukacych sie szyb. Za postawiony
Kolnierz jesionki posypal sie: rzesi-
sty deszez drobnego szkla. W chwile
potem uslyszal ludzki jek...

EWA ZGORZELSKA stala w. kasxe
numer 9, od strony  Alei- Je_xrozolim-
skich., Klientéw zawsze o tej-porze
byle malo. Moze wszystkich 50 .0s6b,
W pewnym momencie, mimo dnia,
zapanowala kompletna ciemnosé.
Wraz z nia nieznana wibracja, ko-
lysanie pedlogi. Zdazyla pomySleé:
napad! Uslyszala huk. W twarz, w
oczy silnym pedmuchem 'z dwéech
stron whijal sie gryzacy pyl. W nos
uderzat h gazu. W j j chwi-
Ii nakryla glowe swetrem, a drugsy -
veks szunkala kasety z pieniedzmi.
Wtedy jej uszu deszio wolanie o ra-
tunek..,

W KASIE NR 23, od strony Wide-
ku, stal maz Ewy -—— Henryk., Byl
w pét zdania do klienta, ktéry po-
dejmowal pieniadze, kiedy uslyszal
detonac;e. Nic wiecej nie widzial, nie
wie. Poczul tylko, %Ze spada, spada,
leci w dé! bez kornca. Zdazyl pomy-
§leé, ze tak wyglada Smiers,,ze pew-
nie umiera...

KAPITAN CHROSCIAK 3 ,dro-
g6wki” skontrolowal funkcjonarin~
5zy na rondzie i jechal Marszalkow-
ska w strone Swietokrzyskiej, kiedy
uslyszat odglos wybuchu, Jakby sil-
ne uderzenie gdzie§ gleboko w. zie-
mi. W chwil¢ poZniej ‘odebral’ przez
radio wolanie: wysadz:lo ‘Rotunde!
Meldunek  przekazal - dyZurnemu
miasta i po torach tramwajowych,
2.:. sygnale, - zawrécil w strone ron-

Rune

O DWUNASTEJ C-ZTER.DZIESCI
CZTERY, w pogotowiu na “Hotej,
doktor Borkowska otrzymala‘ pp!qce-
nie wyjazdu. Dysponentka spokoj-
nym glosem poinformowala: praw-
dopodobnie wybuch. Niech pani: je-
dzie ,wypadkowa” i sprawdzi na
miejscu,

W trzy minuty potem pierwsza ka-
retka byla juz na miejscu. Doktor
Julia Borkowska ocenila sytuacje
blyskawicznie i zawolala przez ra=-
diotelefon: ,Dajcie wszystkie moili-
we karetki i ,,erke” ”!

W tej samej chwili zaczely zajei-
dzaé pierwsze wozy Strazy Poﬁarne;.

Minute péiniej

»Widok broczacych rannych, po-
weiskanych w $nieg jak w pierzyne,
Wwyrwal mnie z ostupienia, w ktérym

emocji ludzie mylg szcze-

zastyglem na czas wybuchu w pozy-
cji przysiadu - .przypomina sobie
kapitan Zenon Danielak. — Sekun~
da wahania, czy biec Jdo rannych, czy
wzywaé pomog, i juz bylem przy te-
lefonie w »siedemnastyme« na Wi-
doku. Do dyzurnego miasta powie-
dzialem chyba tylko: »Byt wybuch,
sa ranni, wolajcie -pomoc«. W na-

0'.-
tunda, Ltora Juz: okalal gruble]acy

‘ wienicem -thum zdymxonyc}g przera-

ZOnych przechodniéw. Nikt jakby w
p1etwsze1 chwﬂx nie wiedzxal co po-
czgé, Gdy zbhza!em sie do. szkieletu
budynky, kto§ = . tlumu krzyknst:
uwazaj, moze sie zawali¢!’ Zdaje sig,
Ze nie zrozimialem tego ostrzezenia.
Pxerwsza ofiara, ktére] postanowx!em
przed 'nnymi pomée — 3e§11 w ogdle
dobrze-odtwarzam’ kolemosé swoich
decyzji — byla poraniona kobieta w
zaawansowanej cigzy. Zawolatem
czterech ‘meZezyzn i razem, ostroz-
nie, przemeﬂlémy ja do pierwszego
z brzegu samochodu wéréd pojazdéw
'zaparkowanych od strony Universa~
lu. Dziwnym zrzadzeniem — ale nad
tym sie wtedy nie zastanawialem -
przy wszystkich stojacych tam sa-
mochodach” znaleZli si¢ ich wladei-
ciele, . i
Odnoszae- wydobytych ze $niegu
kolejnych rannych do nastepnych
samochodéw, nie pytalem o nic wla-
§cicieli, oni tez nie zadawali zbed-
nych pytan. ‘Po zaladowaniu kazde-~
go samochodu dwoma, trzema. jesli
si¢ dalo, rannymi, wymienialiSmy
tylko hasto: Hoza. Kiedy szereg za-
parkowanych samochodéw wyczer-
pal sig¢, nie wiem skad. podjechaly
nastepne. Nie wiem tez, .co sie dzialo
2z innyca stron Rotundy. Mnie, od
strony Widoku, wystarczylo zajgcia
od chwili wybuchu az do godziny 18.
Nawlasem mdéwiae, nigdy Jeszcze nie
przezylem  pigciu- godzin = w takim
tempie, w tak krétkim, jak mi sie
zdawalo, czasie. .-Nie zauwazylem,
kiedy zrobilo si¢ ciemno. Juz w do-

mu, w noey, bo trudno mi bylo po -

tych przezyciach zasnaé, prébowalem
sobie odtworzyé wszystko po kolei.
Nie bylo to latwe. Pamigtam scena-
mi. Utrwalila mi sie, na przykiad
chwila, kiedy wszedlem do Rotundy.
Tam, na schodach prowadzacych na
pietro, zobaczylem ocalale po kata-
_strofie, zbite w gromadke kobiety.
Nawet nic im sie nie stalo, ale byly
w szoku. Nie chcialy za Zadne skar~
by &wiata zejsé z tych schodéw, Na
polecenie opuszczenia Rotundy wo-
laly, Ze sie nie rusza, bo tam —
""cazywaly na.dél — zostaly ich
Kkolezanki.”.:

Plutonowy ANDRZEJ CENDROW-
SKI _sam’sobie péZniej nie wierzyl,
jalr odwazy! sie wlasnie tam — na
dol, gdzie lada chwila grozito dal-
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W godzing pow.

szym zawaleniem —~ schodzié po jed-

‘nej desce i wyciagaé z gruzéw ciala

rannych i zabitych. .

»Pracuje 10 lat w milicji — mowi
plutonowy Cendrowski — wydawa-
toby sie, Ze by? czas przyzwyczaié sie
do strasznych widokéw. Tyle sie
przeciez oglada réinych wypadkow.

(A jednak ta katastrofa byla naj-
-straszniejsza, jaka widzialem. Nie
- zapomneg ludzkich ciat w chwile po

wybuchu, kiedy wszediem do zawa-
lonej Rotundy. Dopiero wieczorem,
po powrocie do komisaviatu, zrobilo
mi sie stabo.”

Pierwsza karetka

- ,,Ranf:y_ch kazalam sklada¢ w jed-

‘nym miejscu — méwi doktor Bor-

kowska, ktéra pierwsza karetky do-
tarta do Rotundy. — Zorientowaw-
szy sie z grubsza w rozmiarach ka-
tastrofy, - uznalam za najpilniejsze
objaé wezrokiem moZliwie najwiek-
sza liczbe rannych, aby ich posegre-
gowaé wedlug stopnia i rodzaju od-
niesionych obrazen. Jako jedng =z
pierwszych pacjentek wyekspedio~
walam cigzarng, w ostatnim bodaj
stadium ciazy. Nie znam jej dalszych
loséw. Potem mialam chyba jeszcze
ze 2?0 cigzarnych. Po tam pracowa-
1y same mlode kobiety. Na opatrun-
ki nie bylo nawet czasu. Chodzilo
o to, zeby jak” najszybciej do szpi-
tala, na stoly operacyjne. Tylko naj-
bardziéj ‘clerpiacym na miejscu da-
walo sie narkotyki.”

Zanim na wezwanie doktor Bor-
kowskiej nadjechaly nastepne karet-
ki, lekarce w wynoszeniu rannych
pomagali ludzie z tlumu. Niektérzy
z nich przyszli pod Rotunde, bo wla-
§nie okolo 13 byli tu umdwieni. Je-
den z mezezyzn krecacych sie wsréd
rannych zapytal doktor Borkowsks,
czy nie widziala jego Zony, bo wia-
énie ‘o pierwszej Zona mlala tu na
niego czekaé.

Ktos inny, a byla to starsza, kru-
chej postury pani, przedstawila sig
doktor Borkowskiej jako emeryto-
wana lekarka i zaoferowala swoja
pornoc,

Ale karetki z kolejnymi lekarzami
I sanitariuszami w kilka minut, mi-
mo zatoru ra ulicach, byly juz na
miejscu. . Fachowej sily bylo wiec do-
statecznie duzo, tylko w ruinach nie
do wszystkich rannych moina sie
bylo jeszeze dostaé...

Okolo pé! do drugiej z glosnikéw
jednego z milleyinych wozéw pada
wezwanie: ,Ludzie, rodacy, potrzeb-
na jest krew!”

Na ochotnilkéw ezekajg dwa auto-
busy MZK podstawione pod do-
my ,Centrum”. Niedlugo czekaja.
Wkrétce odjezdzajg zapelnione ludz-

mi gotowymi podzieli¢ sig
krwig z ofiarami katastrofy. Ci w
autobusach byli pierwsi. Za nimi in-
ni poszli setkami.

Ludzie ludzi
swa zyczliwoscia.

potrafia uzdrawiaé

Chcialem ratowaé

KRZYSZTOF SZUCKI szed: Poz-
nansks w strone Alei Jerozolimskich,
gdy ustyszat sygnaly wozow strazac-
kich:

»Na rogn Alei zobaczylem, ze ak-
cja rozgrywa sie kolo Rotundy i za-
czalem biee. W przejiciu pod ron-
dem po jednej stronie byly powybi-
jane szyby. Dlaczego pozar i powy-
bijane szyby? — pomy$lalem. — Ale
to nie by? pozar,

Na miejscu zobaézylem duzo sekcji
strazy pozarnej, funkejonariuszy MO,
tium cywiléw. Moglo by¢ wtedy kil-
kanascie minut po pierwszej.

Podszedlem do Rotundy., Od stro-
ny Marszalkowskiej w miejscu pod-
togi byla dziura. Zszedlem na dét po
przystawionej przez kogoé drabinie,
Duzo mlcdych ludzi, wiréd nich je-
den oficer WP, odwalalo zwaly gru-
zu. Przylgczylem sie do nich. -

Po jakich§ dziesieciu minutach
megafony wezwaly do opuszcezenia
Rotundy, gdyz grozi zawalenie sie
budynku.

Podszedlem do wozu strazackiego
zapytaé, co sig wlasciwie stato. Usly-
szalem Kkrétko — wybuch. Kiedy po-
wiedzialem, ze bylem funkecjonariu-
szem strazy, dostalem plaszez i reka-
wice. Zapasowych helméw nie mieli,
‘Wrécitem do Rotundy.

Obok strazakéw pracowalo nas
tam teraz dziesieciu cywiléw. Z reki
do reki podawaliSmy scbie to, co
jeszeze godzing temu bylo wyposa-
Zeniem banku. Najwiecej trudnosei
sprawial gruz. Bryly betonu aibo by-
ly zbyt wielkie na nasze sily, albo
rozkruszone na drobne odiamki.
Wszyscy bardzo zdenerwowani. Po-
naglaliSmy sie¢ wzajemnie, choé szyb-
ciej juz pracowaé bylo nie sposéb..

Co pewien czas przez megafony
proszono, by przerwaé prace i za-
chowaé absolutng cisze. Nasluchiwa-
no, czy skad$ nie wydobywaja sie
glosy rannych.

Chyba okolo pét do czwartej po
raz drugi poproszono wszystkich,
zeby opu$eili Rotunde, gdyz dach
grozi zawaleniem. Od tego momentu
akcje przeieli w swoje rece straza-
cy."

Nim poznano szczegoly

Po 16.00 spod Rotundy wraca do
pogotowia na Hozg zespél ,jedynki”
wypadkowej. Doktor Borkowska pa-

JACEK BOLDOK, ZANETTA REGEL

swojg da ze zmeczenia, Na szezescie leka-

rzy chetnych do wyjazdu nie bra-
kuje. ,,Godzinowi”, ktérzy tego dnia
zglosili sie po pieniadze — nie poja-
da do domu. Chea zostaé, beda jei-
dzi¢! Przeciez do obsluzenia, oprécz
Rotundy, jest, jak zwykle, reszta

' Warszawy. A wezwan z miasta wea~
le nie chce by¢é mniej.

Jeszcze przed 13.00 wyekspedio-
wano ‘do Rotundy,’ z ulicy Hozej,
15 karetek, w tym 3 reanimacyjne.
W krétkim czasie te ilosé uzupelnio-
no nastepnymi. W sumie w ratowa-
niu ofiar wybuchu bralo udzial 20
zespoléw z lekarzami i 20 ,przewo-
zowek”., Na ,posterunku dowodze-
nia”, ezyli pod Rotunda, by? dyrek-
tor Pogotowia Ratunkowego — dr
Henryk Zajdel, a ze stacji radiote-
lefonem koordynowal akecje zastepca
dyrektora naczelnego — dr Stanis-
taw Kosikowski. .

Zawiadomiono wszystkie szpitale,
tekarze pozostali w stanie gotowosci
az do godzin wieczornych, sale ope-
racyjne byly przygotowane. Wigk-
szo§é rannyeh do godziny pot do dru-
giej znalazla sie juz w szpitalach.
Ostatniego rannego przewieziono o
15 min. 45. Tych, ktérzy doznali lek-
kkich obrazen, opatrzono w ambulato-
rium na Hozej i odwieziono do do-
maw.

Doktor ANDRZEJ KWIATKOW-
SKI swoj dyzur w izbie przrieé szpi~
tala na Lindleya zacza! jak zwykle
rano, pracowa¢ mial do 14.60.

Po pierwszej, dokladnie nie wia-
domo, o kitdrej, bo spogigdanie na
zegarek w takich chwilach nie jest
akurat sprawa najwazniejszg, na
podjezdzie zaczely gwaltownie ha-
mowaé karetki na sygnale i prywat-
ne auta z zapalonymi Swiattami szo-
sowymi.

»W ciagu kilkunastu minut w szpi-
talu znalazlo sie pietnascie do dwu-
dziestu 0s6b w bardzo réinym sta-
nie. Wszyscy, nawet lekko ranni, w
stanie silnego szoku. Polowa pacjen-
tow mys$lata, ze stracila wzrok., Po-
tem okazalo sie, Ze, na szczeScie, byl
to tyllco przejSciowy skutek faii ude-
rzeniowej niosgcej chmiure cemen-
towego pylu.

Sprawa najpilniejsza bylo wyse-
lekcjonowanie ciezko rannych, kté-
rym frzeba bylo udzielié pomocy w
pierwszej kolejnosci. Nikt jeszeze nie
znal szezeg6léw ani nie zdawal sobie
sprawy z rozmiaréw katastrofy.
Szpital przygotowywal sie na naj-
gorsze,

‘Gdy dyrekcja mobilizowala leka-
rzy, ktérzy akurat tego dnia nie pra-
cowali, na pomoc personelowi izby
przyjeé pospieszyli pracownicy in-
nych oddzialow, Blyskawicznie pod-
tgczano kropléwki, na oddziale orto-
pedycznym  uruchomiono zespoly,
ktore z punktu wykonywaly zdjecia
i nakladaly gipsy, dwa zespoly na
chirurgii zajely sie rannymi, ktérzy
odniesli inne obraZenia, mniej po-
szkodowanych transportowano o
pobliskich Elinik. Do godziny 16.00
:fytuacja zostala catkowicie wyja-
$niona.

Trudno powiedzieé, ilu osobom
ufizielono pomoecy ambulatoryinej.
W szpitalu pozostalo 26 pacjentow.
Wszyscy odetchneli z ulga, gdy 50
dodatkowyeh I6zek, rozstawionych
na pierwszy sygnal o katastrofie.
- okazalo sig zbedne.”

Doktor Kwiatkowski mowi, ze w
dniu dyzuru przez izbe przyjeé prze-
chodzi przecietnie 150 -oséb. qpmvc-
ne wiec udzielenie pomocy rannym
w wyniku eksplozji w Rotundzie
miescilo sie w ramach normainych
mozliwosei organizacyjnych szpitala.

+ Podkres§la ponadto dwie rzeczy:
dobrag prace dyspozycji pogotowia,
ktéra nie stracila glowy i rozsylala
rannych do szpitali w sposéb poz-
walajacy na unikniecie spietrzen
oraz autentyczny altruizm i oddanie
ludzi caikiem przypadkowych.: Do
punkiéw krwiodawstwa, w tym tak-
ze na Lindleya, zglaszano sie do
péinych godzin nocnych, o czym
szerzej pisala juz prasa codzienna.

Granica tragedii
i szczescia

Ewa { Henryk Zgorzelscy — ka-
slerzy z Rotundy — nie potrzebowa-
li pomocy lekarskiej. Los byl dia
nich — chyba malo powiedzieé —-
laskawy!

Poznali sie w pracy, wlasnie w
Rotundzie. Ona lat 28, on 25. Slub
byt w zeszlym roku w listopadzie.
Mieszkanie maja w Sulejéwku. Co-
dziennie dojezdzaja. Teraz, zimg,
przy znacznych opoéZnieniach pociag-
gow stalo sie to bardzo ueiazliwe.
W $rode, gdy dotarli oboje do dornu
dopiero o 23,00, postanowili, Ze prze-
prowadzg sie na reszte zimy do War-
szawy. A sg w tej szczeSliwej sytua-
cji, ze maja tu kat, W czwartek ra-
no zabrali ze sobg z Sulejéwka naj-
poirzebniejsze rzeczy, w tym 60 zdjec
ze Slubu. Pokazywali kolezankom 1w
pracy.. -

Pierwsza rzecza, jaka ratowaé pré-
bowala Ewa, byly pienigdze i do-
kumenty. Jednak przestaly sie one
liczyé, gdy w ciemnosciach usiysza-
1a jeki.

wEwa, Ewunia, ratuj” — blagala
Jadwiga Weler, ktorej przygniotio
nogi. Stasie Komode udalo si¢ od-
grzebaé do kolan. Ewa wyciggala z
gruzéw, kogo tvlko mogla dostrzec,
odnaleié. Do innych, oczekujacych
pomocy, przemawiala: ,Poczekajcie,
jeszcze troche, juz niediugo, wytrzy-
majcie, zaraz nadejdzie na pewno
pomoc!” Biegala od jednej do dru~
giej, pragnac kazdej ulzyé, jak umia-
la.

Potem ktos, pulkownik albo pod-
pulkownik z ,.zielonej strazy”, ktéra
juz przybyla na miejsce, polecit po-
kazaé, gdzie jeszcze mogg byé ludzie,
Potem przyszedt maz Ewy. Albo
przedtem... Nie pamieta dokladnie
wszystkiego po kolei.

Henryk za§ — jej mgz — ocknal
sig z tego nieustannego ,spadania”
po dluzszej chwili i zobaczyl nad so-
ba ludzi w bialych kitlach. Pierw-
sze kroki po odzyskaniu przytomno-
sci skierowal w strone, gdzie byia
kasa zony. Znalazl jg, zvla. Widzial,
Ze zbierala banknoty, jakies poje-
dyncze 50. i 100-zlotowe,

»Niunia, rzué to. Ratujmy ludzi,
potemn bedziemy porzadkowaé doku-
menty i pienigdze".

Ewa nie poznala poczat}iowo me-
#a. Dotario tylko do jej $wiadomo-
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Sci, ze skad$ zna tego czlowieka.

Bprzyvtomniala, kiedy zaczat na nia

krzyczeé,

Teraz, w dwa dni po przezytej ka-
tastrofie, kiedy wydobywam z nich
te bolesne wspomnienia, chwilami
nie mogg mowié, Jeszcze nie ochlo-
neli. Jeszeze prawie nie wierzy, zZe
wyszli, Zze zyja. Jak niewyrazna jest
dla nich dzi$ granica tragedii i sZczg-~
scia.

Co Ewa i Henryk robili, kiedy-ich
sila niemal wyprowadzono .z Rotun-
dy? Wraz z innymi ocalalymi i'oszo-
lomionymi poszli do komisariatu:na
Widok. Stamtad juz usilowali -telefo-
nicznie powiadomié bliskich, Ze &yja.
Potem na Nowogrodzka po srzeczy
osobiste, ktérych czesé w ruinach
odnaleziono,

W poniedzialek 19 lutego = 'przy-
stapili- do pracy, tam, gdzie im: wska-
zano. Cheieliby tylko jak najszyb
ciej wiedzie¢, co z reszta koleza

Wezwanie przyszlo
2 ,,Universalu”

Udzial jednostek Strazy Pozarne}
w akecji ratowniczej -relacjonuje w
piatek o godz. 14.00, bezposrednio po
24-godzinnym dyZzurze na. miejscu
wypadku, pplk ZENON. WLAZLO,
komendant dzielnicy Mokotéw:

sWezwanie przyszlo od strazy
przemyslowej ,,Universalu”. ,Uni-
versal” zreszta tez ucierpial: ‘po-
wylatywalo mnéstwo  szyb, za-
rwalto sie -troche sufitéw, . byli
ranni. Efekt we wnetrzu - przy-
pominat podobno trzesienie ziemi.
PrzeraZeni ludzie opuscili budynek
w cztery i pél minuty, gdy czas ewa-
kuacji na wypadek pozaru obliczony
jest na 26 minut...

Poniewaz w czwartek bylem ofi-
cerem  dyspozycyinym Stolecznej
Komendy Strazy PoZarnej, zostalem
oddelegowany do. prowadzenia akecji
ratunkowej. Jako:pierwsze. na. miej-~
sce katastrofy  dotdily po dwi

" nostki z oddzialéw III i IV = ‘te
mialy najblizej.

Gléwna sila’ podmuchu musiata
i8¢ .w_kierunku rogu ‘Marszatkow-
skiej i Alei Jerozolimskich. Tu &3
najwieksze zniszczenia, od tej stro-
ny wyrwane zostaly slupy wsporni-
kowe., Wokolo mnéstwo szisla, ale
nad wejsciem pali sie neon PKO,
ocalala wewnetrzna bateria ‘akumu-
latoréw... : ’

"Przed Rotunda tum ludzi. Nie-
ktérzy ranni, zakrwawieni, pod
wplywem szoku kreca sig¢ bez celu.

Kiedy wchodzimy do éroldka, Jjest
tam juz moze 60, moze 80 oséb, Pod
nogami walaja si¢ sterty -dokumen-
téw i banknotéw. Z poszarpanych
rur leje si¢ zimna i goraca woda.

Ktoé moéwi, ze wybuch spowodo-
wali spawacze, ktérzy akurat pra-
cowali w Rotundzie, Potem okaze
‘sig, ze bylo to niemozliwe — kieru-
nek fali uderzeniowej po eksplozji
i polozenie cial robotnikéw wyklu-
cza takg ewentualnosé. Zresztg przy-
czyny katastrofy badajg . eksperci,
ich opinia bedzie miarodajna...

Z pik, Witoldem Gtycem, zastep-
ca komendanta Stolecznej Komen-
dy dzielimy si¢ w ten sposéb zada-
niami, Ze oh obejmuje kierownictwo
akcji na zewnatrz, ja zajmuje sie
sprawami technicznymi i akejg ra-
towniczg wewnatrz.

Przede wszystkim zazadalem wig-
kszych sit Milicji Obywatelskiej, wy-
dalem dyspozycje, aby pogotowia
wodociagowe, gazowe i elektryczne
odlaezyly wszystkie instalacje. W
ciggu 20 minut otrzymalem meldu-
nek, ze' pogotowia zrobily swoje.
15 minut po nas, przybyla MO, uda-
Yo si¢ odsungé od Rotundy ludzi,
ktérzy nie zdawali sobie sprawy z
nadal istniejacego zagrozenia: nikt
jeszcze nie wiedzial, w jakim stop-
niu zostala uszkodzoma konstrukeja
i czy zaraz nie runie. Caly czas stra-
Zacy wynosili rannych i zabitych.

W pierwszym rzucie do Rotundy
weszlo czterdziestu strazakéw, w
miare jak nadjezdialy kolejne sekcje
robilo sie w Srodku coraz tloczniej.
Na poczatku nie sposéb bylo unikngé
elementdéw improwizacji. Ale wkroét-
ce sytuacja zostala opanowana, pra-
cowalo po stu ludzi, wymieniajace sie
co dwie godziny.

8

. W czasie wojny sluiylem w woj-
sku, przyzwyczailem sie do rozmai-
tych widokéw, mimo to bylem
wsirzasniety. Pierwsza ofiara eks-
plozji, jaka zobaczylem, byla czescio~
wo przygnieciona betonowym blo-
kiem. Kiedy przechodziliémy obok,
kobieta, zdawalo sie - martwa,
odezwala sie: «Ratujcier...

Udalo nam si¢ na rekach uniesé

ten fragment konstrukeji. Kiedy ko--

biete zabieralo pogotowie — zyla. W
sumie wydobyliSmy 24 zabitych, ale
nie moglem $ledzi¢ losu wielu ciez-
ko rannych. '
Poruszanie sie wsréd rumowiska
caly czas grozilo zawaleniem frag-
mentéw lub nawet calej konstrukeji.
Architekei i konstruktorzy, w trosce

0 nasze bezpieczeristwo,  usilowali

nas powstrzymaé przed podejmowa-
niem niektérych prac, Na wlasng od-
powiedzialno$é podjatem decyzije, ze
dopoki istnieje mozliwo$é, iz pod
blokami betonu ktos jeszcze zyje —
ryzykujemy.

Nie mozna bylo skorzystaé z zad-
nego ciezkiego sprzetu, nie bylo mo-
wy o mlotach czy §widrach pneuma-
tycznych. Poslugiwali§my sie drob-
nym sprzg¢tem technicznym — spe-
cjalnymi aparatami do ciecia stali
i betonu,- recznymi nozycami, roz-
pieraczami. Ale przede wszystkim
nmusieliSmy liczyé na wlasne rece.
Palcami wydlubywalo sie kawalki
betonu, na plecach unosiliSmy wiek-
sze fragmenty.

W akcji, udzial bralo szesnaicie
jednostek strazy, w tym jednostki
ratownictwa technicznego'i chemicz-~
nego. Nikt z ratownikéw nie zostal
nawet ranny.

Opuéciiem Rotunde dzi§ o 13.00.,

Wydaje mi sie, ze dotarliSmy- juz
wszedzie”. N

Plk ZDZISLAW ZALEWSKI, ko-
mendant Komendy Stolecznej, kté-
ry synchronizowal caly akcje strazy,
pétwierdza, 2e najwiekszym proble-
mem bylo nie dopuscié do. dalszych
ofiar, gdyz betonowe nawisy walily
sie po lekkim nawet potrgceniu. Dla-
tego wewnatrz Rotundy dzialali stra-
Zacy — wyposazeni w helmy, odpo-
wiednie ubiory, specjalnie przeszko-
leni.

Bardzo wyréznill si¢ podchorazo-
wie Wy?szej.otlcerskiej Szkoly Po-
zarnictwa, Trudno jednak wymie-
niaé ludzi z imienia i nazwiska, lista
ta bowiem musialaby objaé wszy-
stkich bioracych udzial w akecji ra-
towniczej.

Préba szczelnosci

Wraz ze straza, wojskiem i miliejz
na miejsce katastrofy przybyly nie-
zwlocznie stuzby gazownicze. Pierw-
szg obowigzkowa czynnoscig® bylo
bowiem wylgczenie z obiegu odein-
ka gazociagu. Rotunda wpraw'-
dzie nie korzystala z gazu, ale
bezposirednio po wybuchu sprawdzo-
no stan najblizszych przewodéw.
Préba ta wykazala calkowity szczel-
no$¢ samych przewodéw, ktére wy-
konane sg ze stali i zainstalowane
zostaly niedawno, bo w roku 1968,
Peknieta czesciowo okazala sie ze-
liwna zasuwa — 2zawér jednego z
przewoddéw, Przypuszcza sig¢ — co
rozstrzygna ostatecznie ‘badania ko-
misji — Ze ta szczeling w zasuwie
gaz przedostawal sie drogg przewo-
doéw telefonicznych do podziemi bu-
dynku PKO. Pekniecie Zeliwnej za-

suwy moglo nastapié wskutek drgan

podziemnych.

Kontrole szczelnosei siecl gazowej
przeprowadza - sie — jak poinformo-
wal nas mgr inz. WALDEMAR BOL-
DANIUK, Dyrektor  Techniczny
Zjednoczenia Goérnictwa Naftowego
i Gazownictwa — systematycznie co
najmniej raz w miesiacu, a miejsca
szezegblnie narazone (np. place bu-
déw, gdzie koparki moga uszkodzié
sie¢ wodna, telefoniczng i gazowsg)
kontroluje sie przy pomocy czulych
elektronicznych urzadzen nawet raz
w tygodniu.

Stan sieci gazowej w Warszawie
takze nie budzi zasirzezefi, gdyz na
1740 km przewodéw 1720 jest zupet-
nie nowych, pozostale 20 km, ktére
wymieniane beda w najblizszym
czasie, poddaje sie wyjatkowo do-
kladnej i systematycznej kontroli.
Faktemn jest jednak, ze obfite opady
$niegu takZe gasownikom sprawily

‘w,tym roku wiele klopotow, Niekt6-
re zwalowiska $niegu uniemozliwia~
ja dotarcie do miejse kontroli sieci,
co zmusilo gazownikéw do czestszych
sprawdzianéw bezposrednio w pod-
piwniczeniach budynkéw, Czgstotli-
wosé takich kontroli w zwiazku z

- obfitym $niegiem zwigkszono juz w

styczniu.

Natomiast tragiczny wypadek w
Rotundzie stal si¢ bodZcem do wy-
konania dodatkowych skrupulat-
nych badan sieci gazowej we wszy-
stkich budynkach uZytecznosci pu-
blicznej. Wykona sie takZe kontrole
przepuszezalno$ei gruntéw w  réz-
nych warunkach.

Badania specjalistéw Zjednocze-
nia Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa sa prowadzone niezaleznie od
dochodzenia specjalnej komisji po-
wolanej do wyjaénienia przyczyn
wypadku., Ostateczne i szczegélowe
wyniki badah komisji zostang po-
dane do wiadomosci publicznej.

Tymeczasem na miejscu katastrofy
konczy sie prace przy odgruzowaniu,
przygotowuje sie teren pod budowe.
W miejscu dawnej niebawem stanie
nowa, identyczna budowla, wylkona-~
na wedlug tego samego projektu.
Wznosié jg beda te same przedsig-
biorstwa budowlane, w wielu przy-
padkach ci sami ludzie.

PKO pracuje

‘Wiceminister finanséw, prezes Na-
rodowego Banku Polskiego Witold
Bienl, udzielil nam informacji naste-
pujacej:

»wedlug danych z dnia 19 lutego,
zginelo- 16 pracownikéw PKO, W
szpitalach do dzisiaj znajduje sie 42
poszkodowanych bankowceéw. Nie-
znacznej, trudnej do ustalenia licz-
bie o0s6b, udzielono pomocy ambu-
latoryinej. Smieré w Rotundzie po-
niosly takze trzy pracownice Pol-
€20 Monopolu Loteryjnego, kiory
mial tam swéj punlet, ’

Juz w 10 minut po eksplozji pierw-
sze. ekipy naszych pracownikéw
wlaczyly sie do akcji. Z jednej stro-
ny ratowano ludzi, z drugiej — chro-
niono pienigdze i dokumenty. Na-
wiasem — zapasy pieniedzy zostaly
odzyskane prawie w caloci, prze-
padia niewielka cze$é tego, co bylo
w kasach na biezgce wyplaty.

Grupy  bankoweéw  pracowaly
przez calg dobe az do poniedzialku
rano,

O tym, Ze rodziny ofiar i samych
poszkodowanych objeto natychmia-
stowa opieka < pisano juz. Dodam
wiec tylko, ze nasze oddzialy z calej
Polski wlaczyly sie do akeji odda-
wania krwi, samorzutnie zorganizo-
wano skladke na pomoc dla kolegdw,
przygotowywany jest program diu-
gofalowej pomocy dla os6b poszko-

,dowanych w katastrofie,

W jakim stopniu ten tragiczny
wypadek zaklécit tryb pracy banku?
Waszystkie ksigzeczki obiegowe zare-
jestrowane byly w komputerze znaj-
dujgeym- sie w innym miejscu. To
samo dotyczy ksiazeczek premiowa-
nych samochodami.

Jesli idzie o ksigzeczki umiejsco-
wione, tj. z wkladami terminowymi,
uratowano ponad 90 procent karto-
tek, Wydaliémy dyspozycje, aby do
czasu odtworzenia dokumentacii
operacje wykonywane byly na pod-
stawie przedstawianych przez klien-
tow ksigzeczek,

Cata dokumentacja  ksigzeczek
okazicielskich i na haslo znajdowa-
la sie w szafie pancernej, ktéra oca-
lala. Uratowana nawet zostala decy-
dujgca cze§é dokumentacji biezgcej,
z ostatnich godzin. Czeka ona tylko
jeszeze na uporzadkowanie.

Zgloszenia o ksiazeczkach zlozo-
nych w depozycie do oprocentowa-
nia rejestrujemy i po sprawdzeniu
w komputerze — wydajemy nowe.

Segregowanie i odtwarzanie doku-
mentacji potrwa do korica miesigca.
Ale juz w dniu wypadku podjelismy
decyzje, aby obowiazki Rotundy
przejety oddzialy na Nowogrodzkiej,
placu Powstaricéw 1 Sienkiewicza.
Operacje klientowskie zalatwiamy
bezkolizyjnie”.

2ANETTA REGEL
JACEK BOLDOK

W godzine pos.
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NAKOMITA wigkszo$é pods-
tawowych urzadzend i agrega-
tow hutniczych pracuje w ru-
cqu ciaglym: wielkie piece, marte-

-, elekirycazne piece  stalownicze,
iatncze, walcownie wszelkich ka-
w: duze, srednie, drobne, walco-
wnie blach, wszystko to obcigzone
jost w pelni z wylaczeniem z ruchu
; ie na czas niezbednych plano-
wyeh przegladédw, konserwacji, re-
montéw i — odpukaé w nie malowa-
ne drzewo — awarii.

Stopien wykorzystania tych agre-
gatéw przez polskie hutnictwo jest
niezwykle wysoki. Rekordowy w
skali §wiatowej. Np. w roku ubieg-
iyn stalownie martenowskie legity-
movwauly sie wskaZnikiem wykorzy-
stania 90,5 proc. czasu kalendarzo-
wego, stalownie elektryczne w ea-
iym resorcie wykorzystaly 83,4 cza-
sy kalendarzowego, zgniatacze —
86,0 proc. W listopadzie ub. roku w
hutach ,Pokéj”, ,Florian”, ,Bierut”
wykorzystanie agregatéw  walcow-
niczych przekraczalo 90 proe. czasu
kalendarzowegn. Swiadezy to o wy-
sokim obciazeniu produkeyjnym, 2z
jednoczesnie o dobrej pracy stuzb
remontowych, o starannym przygo-
towaniu wszystkich urzadzen: pie-
cow, zgniataczy, walcarek, suwnie,
transportu wewmetrznego do pracy
ciagtej. ' .

JJeszcze nie cdloiyl
stuchawki”

Styezert nie byl jednak sielanks.
Ogladam $wiadectwa zmagahd hutnis’
kow o stal, o utrzymanie ruchu —
zapisane z dokladnoscia godzinowsg
meldunki o stopniu zasilania ener-
getyeznego. W pierwszej dekadzie
stycznia przy pelnym zapotrzebowa-
niu mocy przez hutnictwo 1937 MW,
konieczne i nieodwolalne decyzie
Dyspozyeji Moey zmniejszaly zasila-
nie o polowe, a nawet jeszcze wie-
cej. Przy pelnym zapotrzebowaniu
przez hutnictwo na gaz 6.350 tys. m
szesc. (dobe — dostwy byly ograni-
czone do 1/2 a nawet do 1/3).
Nie chodzilo juz o straty wynikajgce
z ,wypadu”; chodzilo o sprawe
znacznie powazniejsza, o ,niezamro-
zenie” piecow. Trudno sobie laikowi
wyobrazié te sytuacje, kiedy wytop
ma sie ku koncowi, kiedy brygada
stalownikéw szykuje sie juz do.spu-
stu 1 nmaraz nasigpuje motywowane
wyzszymi racjami, .odciecie zasilanla
energetycznego. Wszyscy ezekali na
stanowiskach, i gdy dyspozytor mocy
zezwalal na ponowne wlaczenie hu-
ty: — jeszcze stuchawki telefonicznej
aie odloZyl na widelki, a my juz mie-
lismy agregaty pod napigciem, w
ruchu. .

Na preelomie stycania i lutego nie-
dobory energetyczne  hufhictw .
galy juz tylko 150 MW, a wiec okolo
7—8 proc. To juz byl ,chleb z mas-
lem”, wobec. ograniczeri poprzed-’
nich 1 poprzednich trudnosed. e

Istolng spraws sg oczywiscie roz-
miary strat produkeyjnych. wynikle
zar6wno z wymienionych juZ ogra-
niczen, jak i z kolejowych zaburzen
transportowych. Wiadomo bowiem,’
%e huty sg silnie skooperowane i
wymieniaja miedzy soba hutnicze
pélprodukty, wlewki, kesy, kesiska.
Nie wykonanie zadafd produkcyi-
nych w jednej hucie odbija si¢ maty-
chmiast rykoszetem w hucie zwigza-
nej wspélpraca. Nierytmiczna praca
kolei zarzutowala sila rzeczy na brak
rytmicznych dostaw podstawowych

suroweéw, rudy, koksu, topnikéw.
Niedqbory produkeyjne powstaly w
okresie 1—20.1. szacuje sie¢ na 34 tys.
torn.w loksie, 120 tys. ton w suréw-
ce _ze[aza, 217 tys. ton w stali suro-
wej, 192 tys. ton w wyrobach wal-
cowanych, 6,3 tys. w Zelazokrzemie.
.Czy niedobory te sa do odrobie-
ma'{ Zadanie nie jest niemozliwe,
choé¢ niezwykle trudne. Tam gdzie
pracuje sig na péltorej tub na dwie
Zzmiany zawsze jest mozliwosé do-
datkowej pracy i produkeiji w dodat-
kowym czasie. Tu prakiycznie tej
mozliwosci nie ma. Samorzady ro-
, botnicze w hutach szezegélowo ana-
lizowaly zaistniala sytuacje, Jedli np.
w hucie ,Warszawa” zgniatacz nie
wykonal w styczniu przewidzianych
planem walcowan i jesli spowodowa-
o to deficyt okolo 6 tys. ton keséw,
to z punktu widzenia wydajnosei te-
go urzadzenia jest to ,zaledwie”
2,5-dobowa produkcja. Ale jesli so-
bie zdamy sprawe, ze zgniatacz pra-.
cuje w ruchu ciggltym i jest obcigzo-
ny w 90 proc. czasu, to te 2,5-doby
trzeba bedzie wygospodarowaé z po-
zostalych 10 proc., z czasu przezna-
czonego na planowe remonty, kon-
serwacje i przeglady. N

Klucz sukcesu —
praca bez awarii

I tak dochodzimy do sprawy wez-
lowej — szansa hutnictwa, szansa
wykonania planu roecznego, szansa
nadrobienia  zimowych  zaleglodei
spoczywa w rekach stuzb utrzyma-
nia ruchu. Kazde skrécenie cyklu

' remontowego, kazde przyspieszenie

naprawy, przynosi dodatkowe godzi.
ny sumujgce sie w doby. Te godzi-
?tyli doby mogg byé przeliczane na
stal.

Wlasnie teraz, w lutym, w hucie
nWarszawa” toczy sie kampania o
skrécenie remontu kapitalnego pola-

LECH FROELICH

czonego z modernizacjy jednego z
martendw. Cykl technologiczny prze-
widuje wykonanie przebudowy-w cig-
gu 33 dni; ,zjednoczone” zalogi re-
montowe, 400 ludzi, staraja sie prze-
kazaé obielit, do ruchu w ciagu 30
dni, Te 3 dni szybciej, oznaczaia o-
kolo 9 wytopdéw, to krok do przodu
w likwidacji strat zimowych.

Przede wszystkim jednak wysoka
staranno$é robot konserwaeyjnych i
remontowych, cala profilaktyka po-
winna do minimum zmniejszyé mo-
zliwoéé awarii. Huinictwo to ognio-
wa robota, pamietajmy, plynna stal
przed spustem ma temp. 1520 stop. C.
Ta wysoka temperatura oraz sorzy-
Jjajaca korozji atmosfera, gazy i spa-
liny wplywaja oczywiscie destruk-
cyjnie. na zycie huiniczych agrega-
tow. .

W hucie ,Warszawa” rozmawia-
lem z gldéwnym mechanikiem magzr.
inz. Stanislawem Zalesnym o prob-
lemach ciggtej, rytmicznej, bezawa-
ryjnej pracy. Warszawska huta to
wielld organizm produkeyiny: 11 ty-
sigey ludzi stalownia martenowska
i elektryczna, walcownia pélwyro-
béw, walcownia $rednio-drobna,
walcownia zimnej tasmy, ciagownia,
kuznia, edlewnia. Nad utrzymaniem
w pelnej sprawnodci tego organizmu
czuwaja sluzby utrzymania ruchu
wlasnie gléwnego mechanika, gléw-
nego energetyka i giléwnego auto-
matyka, a takie wydziat kolejowy,
ktéry zgodnie ze swoja specjaliza-
cja sprawuje piecze nad ruchem na
catej rozbudowanej sieci kolejowej
wewnatrz huty. Model organizacyj-
ny tych stuzb przewiduje czescio-
wa ich decentralizacje, tzn. kierow-
nik kazdego wydzialu huty, dyspo-
nuje ,swoimi” wydzialowymi, me-
chanikami, automatykami, energe-
tykami, elekirykami, sg oni im pod-
porzadkowani stuibowo. Natomiast
wPo linii” fachowej piecze nad ich

dzialalnos$cia sprawuje wlasnie
glowny mechanik, energetyk, auto-
matyk. Dysponujg oni takie pew-
nym scenfralizowanym potencijalem
pozwalajacym na biezace naprawy i
konserwacje, zwlaszeza urzadzen
mechaniéznych, Natomiast do re-
montéw kapitalnych podstawowych
urzadzen technologicznych piecéw
martenowskich, piecéw wglebnych,
przepychowych, ciggéw  walcowni-
czych angazowane sy positki: wy-
specjalizowane brygady Huthiczego
Przedsiebiorstwa Remontowego |
Przedsiebiorstwa  Budowlano-Mon-
tazowego Hutnictwa (dawniej War-
szawskie Przeds, Budowlane Prze-
mystu Ciezkiego). Ponadto do robét
specjalistycznych w rodzaju ochron
izolacyjnych "angazuje si¢ brygady
»Termokoru” do robét instalacyj-
nych specjalistow z ,,Instalu” itd.

Rekenstrukeja permanentna

— Sprawa, o kitérej chce pan ze
mng méwi¢ — odpowiada inz. S. Za-
le$ny — ma dwa oblicza, nizby réine,
a jednak $cifle zwigzane. Czujemy
sie oczywiécie odpowiedzialni za
sprawny, bezawaryjny ruch huty. I to
jest jakby dziatanie biezqce; jedno-
czeénie czujemy sie odpowiedzialni
za majatek huty, ktéry nam powie-
rzono. Ten majqtek starzeje sie mo-
ralnie i fizycanie, uelga dekapitali-
zacii, a wiec uwazamy, Ze wszelkie
sprawy zwigzane z cdiwarzaniem te-
go majgtlku, z modernizacja i rekon-
strukecjg huty nie ‘mogg byé nam
obce.

O haucie
dotychezas

pWarszawa” moéwilo sie
— mloda huta. Ale ona
ma juz 20 lat, i po dwudziestu la-
tach wiele urzadzen zwlaszeza for-
sownie eksploatowanych domaga sie
rekonstruleji. Dotychezas w  pont-
felu rohdét przewazaly drobne prace
remontowe i konserwacyjne. Teraz

huta staje wobec konieczmosdci cigg-
lej modernizacji. Z duzym przyblize-
niem mozna by powigdzieé, ze kazde-
go roku 1/20 huty . powinna byé za-
sadniczo odnowiona. :
Jak to robié.i'kim 16 robié? Pomi-
jajac juz érodki finansowe i techni-
czne. Czy ma to robié huta swoimi
sitami, kt6re wéwezas powinny byé
znacznie rozbudowane, czy tez, zgo-
dnie z reguly specjalizacji, te grunto-
wne przybudowy huta powinna prze-
kazywaé powolanym. do tego przed-
sigbiorstwom? o
Jestesmy 2a tym: gim rozwiq-
zaniem — stwierdza inz.’S. Zaleény.
—Ale juz jesli dzi$ stwierdzamy, ze

- potencjal jalkim dysponuje oddzial

HPR (ok. 160 ludzi) jest catkowicie
niewystarczajgcy do prowadzenia- na
szerszq skale robot rekonstrukcyj-
nych, to co bedzie za rok czy 2a 3
lata, kiedy bedziemy zmuszeni rea-
lizowaaé program znacznie szerszy?

Notabene, w hucie ,,Warszawa” w
stosunku do calej zalogi huty, sily
HPR stanowig zaledwie 1,5 proc.
Natomiast w hucie im. Lenina w
stosunku do zaltogi tamtej huty po-
tencjal HPR stanowi 8 proc. Wido-
czna jest wiec razgca dysproporcja.
I jeszcze trzeba dodaé, ze takiemu
specjalistycznemu  przedsigbiorsiwu
remontowemu, huta daje chleb do
korica zycia.

Réwniez Przedsieb. Budowl.-Mon-
taz. Hutnictwa (prowadzgce roboty
w zakresie remontu czadnic, kotlow,
piecéw grzewczych; urzadzen mecha-
nieznych walcowni; roboty ogdlno-
budowlane, remonty dachéw — a
sg one przeciez w hucie mierzone na

helktary), zmniejszylo w roku bieza-

cym w poréwnaniu z ubieglym o po-
lowe zakres przyjetych zadan. Decy-
denci zewnetrzni skierowali poten-
cjal tego przedsiebiorstwa na inne
place budéw. A przeciez w najbliz-

oKazde skricenie cyklu remontowego przynosi dodatkowe godziny, éumujqce sie w doby — te godziny i doby moga byé przeliczone ma stal”.

. Fot. AUTOR

‘wkéw T i

szych latach.'(do roku 1983 w hucie
,2Warszawa” ‘nie-'sg  przewidywane
nowe inwestycje) ‘caly przyrost pro-
dulteji i caly rozwéj techmologiczny
huty ma sie opiera¢ wlasnie na in-
westycjach tzw, - -odqu;zeniowych,
czyli modennizacyjnych.

Remontowcy, naprzéd!

— Jaka jest skuteczno§é tych za-
biegéw. C

— Dla przyklady — odpowiada inz.
S. Zalesny — wedlug projektu ra-
dzieckiego  zdolno§é . produkcyjne
zgniatacza wynosi 600 tys. ton wle-
] Dzigki 2abieg mo-
dernizacyjnym, wlasciwej konserwa-
cji -urzqdzet i organizacji zaréwno
_produkecji, jak i remontéw (zgnia-

. tacz przechodzi remont $redni dwa

razy do roku i jest woéwezas odsta-
wiany na 120 godzin), jego rzeciywi-
sta produkcja przekroczyla 830 tys.
ton, budzqc zrozumiale zaintersowa-
nie samych projektantow.

Remont $redni pieca martenows-
kiego powinien przebiegaé Srednio
co 360 wytopow, mniej wiecej co 4
miesigce. Ale znéw wiaSciwa bieig-
ca konserwacja i respektowanie fe-
chnologii pozwala w okresie miedzy-
remontowym przeprowadzi¢ wyto-
pow wiecej.

— Jak sie ksztaltuje w ogble a-
waryjnosé urzadzen.

— W roku 1978 bylo ich w calej
hucie 59, kaida jest szczegdlowo a-
nalizowana. Ogélnie mozemy stwier-
dzi¢ malejacq z roku nd rok awaryj-
noséé urzqdzer.

— Czyja w tym zastuga?

— Z jednej strony ,ne plus” dzia-
lnja wyzsze kwalifikacje, rutyna za-
t6g produkcyinych eksploatujacych
urzqdzenia hutnicze i zaldég remon-
towych. Dobry remontowiec powi-
nien znaé wurzqdzenic ,na wylot”.
Dlatego tu szczegdlnie niepozadana
jest plynnoié kadr. ,Na plus” dziala
takze, choé to wydawacé sie moze
oczywiste, przestrzeganie rezimu te-
chnologicznego. I odwrotnie, kiedy
badamy przyczyne awarii, czesto ne
dnie kryje sie wlasnie naruszenie te-
go rezimu.

— I aby zamknaé te relacje pow-
réémy jeszcze raz do zimy.

— Zima nie byla zaskoczeniem,
bylismy do niej przygotowani, choé o-
czywisicie zasypalo nam hute i trzeba
bylo mobilizowaé ludzi do odsnieia-
nia, choé tu czy tam pekt jakis ruro-
cigg, choé¢ tu czy tam co§ zalalo.
Naprawde lekamy sie awarii, kto-
rych autorem jest czlowiek, Jego
brak odpowiedzialnosci, brak dyscy-
pliny zawodowej, wreszcie brak
kwalifikacji zawodowych, ale takich
jest u nes coraz mniej.

~— Sprébujmy moze zrekapitulo-
wac nasza rozmowe.

— Staramy si¢ stanowezo prze-
ciwstawiaé dekapitalizacji Srodkéw
trwatych. Nasze huty, wielkie inwe-
stycje budowane przy pomocy wielo-
miliardowych nakledéw musimy u-
trzymywaé w pelnej sprawnoseci ru-
chowej. Osiggngé to bedzie moina
wowezas jeli réwnolegle do rozbu-
dowy potencialu produkcyinego, po-
wigkszaé bedziemy potencjal remon-
towy. Naszym zdaniem, racie ekono-
miczne przemawiajq za tym, by byl
to potencial ,ustugowy”, ne wezwa-
nie huty, a niecelowe byloby tworze-
nie bardzo rozbudowanych sluzh re-
montowych w fabryce, gdyz stopien
ich wykorzystania nie zawsze bylby
pelny.

ATA siedemdziesigte zapoczate
kowaly realizacje, Programu
Rozwoju i Modernizacji .odzi.
Widaé to nie tylko w rozwoju i mo-
dernizacji przemystu, ale xréwniez w
budownictwie mieszkaniowym. W la~
tach 1945—1970 wybudowano w wo-
jewddztwie miejskim 16dzkim okolo
108 tys. mieszkan. Natomiast w latach
1971—1980 przewiduje si¢ przekazaé
spoleczenstwu ponad 118 tys. miesz-
kan. Czyli w ciggu jednego dziesig-
ciolecia o ponad 10 tysiecy mieszkan
wiccej anizeli w éwieréwieczu po-
wojennym. i
Cytujac w dalszym ciggu suche 1i-
czby, dowiadujemy sie, ze wskaznik
intensywnogci budowy nowych mie-
szkan, obliczany iloscia budowanych
izb na 1000 mieszkancow, jest w wo-
Jewodztwie miejskim . ¥odzkim; naj-
wyiszy w kraju. Wynosit ‘on w1
roku 43, w 1976 — 39,3 w1977 r. —
40,1, przy $redniej-ogélnopolskiej wy-
noszacej w 1977 r. —:30,2. Czyto o-
znacza lepsze niz w kraju zaspokoje-
nie potrzeb, krétsze oczekiwanie na
mieszkanie sp6tdzieleze? )

Kolejka sig wydtuza

Niestety, jeli siegniemy do'innych
danych, przekonamy sie, Ze w- fiodzi
liczba oczekujacych rosnie. ~Lacz-
nie na 78 521 czlonkéw i kandyda-
téw z pelnym wkladem, ktorzy spei-
niali wszelkie warunki, by mies‘zka-
nie otrzymaé — 11 037 oczekuje w.
kolejce od 1971 r. i weczesniej. Od
1972 . oezeluje 6888, od 1974 — 9395,
a od 1977 r. — 16 445 rodzin. Bez
zgromadzonego w pelni wkladu za-
rejestrowanych wspoldzielniach jest
18 743 rodzin, nie liczac jeszcze tych,
ktérzy predzej czy péimiej do spél-
dzielni trafia. ’

Wysoki wskaznik L
budowy mieszkan jest wige w Eodzi
konieczny, ciagle bowiem musimy
sobie przypominaé, z czym %oOdZ
startowala po wojnie, jesli chodzi o

intensywnosel -

Jbogactwo” mieszkaniowe: najwiel-
sza ilo§¢ mieszkan jednoosobowych
w domach pozbawionych podstawo-
wych wygéd, kamienice czynszowe o
niewiele lepszym standardzie, jednp
z ostatnich miejsc w kraju w grupie
wiekszych -miast w iloSci mieszkan
korzystajacych z wodociagy, kanal.i-
zacjiy splukiwanych we, lazienek, nie
méwiac o centralnym ogrzewaniu.

- Intensywne budownictwo mieszka-
niowe ostatnich lat poprawilo wa-
runki mieszkaniowe w wojewédzt:
wie. :Juz ponad 81 proc. mieszkan
ma wode, ponad 77 proc. kanalizacje,
ponad 64 sieé gazowa. Méwimy tutaj
o sytuacji.we wszystkich miastach
wojewbdztwa 16dzkiego. Statystyka
,pogorszyla sie” bowiem od czasu re-

formy administracyjnej: L.6dZ ciagng .

»Ww dot”, np. Aleksandrow Eodzki,

. gdzie tylko 30 proc. mieszkan korzy-

sta z kanalizacji, a zadne z sieci ga-
zowej, Konstantynéw, gdzie z.kanalg-
zacji korzysta 16,9 proc. mieszkan,
a nawet Pabianice, w }gtérych kana-
lizacja doprowadzona jest do 59,3
proc. mieszkaf.

Jak rozdzielaé?

W sytuacji, w ‘k,térej potrzeby na-
rastaja szybciej niz przybywa mie-
szkan, podstawowym pxjoblgmem sta-
je sie odpowiedZ na pytanie, jak sie
je rozdziela? Czy czekanieé na klucze
jest dla wszystkich ‘jednakowe? Czy
kazdy czeka osiem'lat?

Kryteria przydzialéw to sprawa
skomplikowana. Od lat dzieli sig o-
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czekujacych na kilka grup. Pierw-
szenstwo maja ci z grupy I, czyli zaj-
mujacy lokale w budownictwie za-
grozon;m zawaleniem lub podlegaja-
cym rozbiérce dla celow inwestycyj-
nych. Te grupe w duzej mierze za-
spokaja tzw. rezerwa miasta, W II
grupie znajduja sie zajmujacy po-
mieszezenia niemieszkalne, oczywi-
Scie, na podstawie przydzialu kwa-
terunkowego. Ta grupa ma najwigcej
szans. Do III grupy zalicza sie zaj-
mujacych lokale o zaggszczeniu po-
nizej 5 m kw. na osobg, Do IV —

.miode matlzenstwa bez mieszkan. Do

V — osoby nie posiadajace samo-
dzielnych mieszkan, a do VI — po-
zostali czionkowie.

Przy braniu pod uwage wszystkich
nivanséw przynaleznosci do po-
szezegblnych grup, podstawowym
kryterium bylo jednak, w miare, o-
czywiscie, mozliwoséci, czas oczekiwa-
nia na mieszitanie w mys$l zasady, ze
przezorny, ktory wezesniej pomys$lat
0 mieszkaniu, powinien mieé naj-
wigksze szanse. To kryterium, u-
{rwalone. latami, ulegio gwaltowne-
mu zaburzeniu w latach 1971—1975,
kiedy w zycie weszly przepisy i wy-
tyczne regulujgce przydzial mieszkan
spétdzielczych dla zakladéw pracy.
W rolku 1872 na 6941 mieszkan spoéi-
dzielczych do rozdzialu w Eodzi, 878
przypadato zakladom pracy. W 1973
roku juz 1116 na 6028 mieszkan. Je-
§li 'do tej liczby dodamy 1985 mie-
szkan w tym samym roku przezna-
czonych jako rezerwe Urzedu Miej-
skiego, widaé, ze samej spoétdzielczo-

Sci pozostalo bardzo niewlele mie-
szkafi.

Z punktu widzenia oczekujgcych
falst przydzielania mieszkan zakla-
dom wyzwolil uczucia — méwige
bardzo delikatnie — mieszane, Zwia-
szcza, Ze nie wszystkie zaklady pracy
podeszly do tego, rzetelnie. Zdarzy-
1y sie przydzialy ludziom mieszka-~
jacym nieile, kt6érzy skorzystali z
okazji, by poprawié¢ swoja sytuacje
i szybko do spéldzielni wstapili. I
gdyby nie to mieszkanie ,z nieba”,
nigdy by prawdopodcbnie do spol-
dzielni sie nie zapisali. Nie otrzymy-
wali mieszkania natomiast pracow-
nicy tych samych zakladow oczeku-
jacych na wilasne ,M” jui, na przy-
klad, 7 lat, bo przeciez i tak — zda-
niem komisji zakladowej — za rok
je dostana.

Weryfikacja list

Sprawa zajely sie z Inspiracji in-
stancji partyjnej — Komitetu Eodz-
kiego PZPR — wladze miasta, ktore
dokonaty  analizy wykorzystania
mieszkan przez lédzkie zaklady pra-
cy. Analiza wykazala, ze w przewa-
zajacej wiekszosci mieszkania byly
Drzeznaczone na poprawe warunkow
a nie zaspokojenie potrzeb podsta-
wowych. Przekazywanie do dyspozy-
cji zakladow duzej liczby mieszkati
powodowato wydluzenie okresu o-
czekiwania w spéldzielniach wsréd
czlonkéw pracujaeych rownie: w
jednostkach gospodarki uspoiecznio-

nej, ktére nie dysponowatly pula mie-
szkan spoldzielczych.

Biorac pod uwage porzedstawio-
ng sytuacje, jak réwniez i to, ze trze-
ba obecnie sporo mieszkan wydzieli¢
dla os6b wykwaterowanych z domow
podlegajacych rozbidrce, wladze
miasta przy ustalaniu planu rozdzia-
tu ograniczyly przydzialy mieszkan
dla zakladéw pracy, tylko dla roz-
budowujacych sig i zwiekszajacych
zatoge. W rezultacie lisia przydzia-
tow na rok 1977 dla zakladéw pracy
zmniejszyla sie do 278 mieszkan na
10 671 oddanych lokali. Liczba ta do-
tyczy calego wojewodztwa. Nie
wzbudzila natomiast watpliwedei w
zarzadach spoétdzielni liczba 600 mie-
szkkann przyznanych w 1978 r. zakla-
dom pracy, w zamian za pomoc bu-
dowlanym w wykoficzaniu miesz-
kan.

Warto wspomnie¢ jeszcze o drugiej
todzkiej specyfice, a mianowicie o
preferowaniu pewnych grup sposréd
cztonkoéw spoldzielni najdiuzej ocze-
kujgeych. W 1978 oirzymali miesz-
kania czlonkowie przyjeci do spot-
dzielni do roku 1970 oraz miode mat-
Zenstwa i inne oscby przyjete w po-
czet czlonkow w roku 1971, zajmu-
jace lokale zbyt zageszczone — po-
nizej 5 m kw. na jedna osobe. Mlode
malzenstwa oczekujace od roku 1871
zostaly zamieszczone na listach wa-
runkowych. O ile jednak w Eodzi
mozna pod nadzorem Wojewdédzkiej
Spoéldzielni  Mieszkaniowej . dbac
sprawiedliwie o interesy wszystkich
oczekujgeych (tak samo dlugo cze-

ka czlonek spéldzielni akurat znaj-
dujgcej sie w inwestycyjnym ,,doiku”,
co i czlonek spoéidzielni zasobniej-
szej w mieszkania; czlonkom propo-
nuje sie przechodzenie do innych
spoldzieln) — o tyle w miastach wo-
jewoddztwa l6dzkiego jest to niemoz-
liwe. Nie sposéh bowiem zapropono-
wacé obywatelowi Pabianic mieszka-
nie po ,drugiej stronie” kLodzi, na
przyklad, w Zgierzu. Dlatego tez
okres oczekiwania jest nieréwny. Z
tych, ktorzy otrzymali przydziai w
1978 r., najkrocej czekali mieszkan-
cy Konstantynowa i Gtowna  (rok
wsigpienia 1973), najdiuzej w Pabia-
nicach (1970 r.).

By prowadzié¢ taka, a nie inra po-
lityke, moc zajmowaé sie kuzdym
przypadkiem prawie indywidualnie,
konieczna jest pemoc  spotecznych
komisji mieszlkaniowych  dzialaja-
cych przy kazdej spoldzielni. Jej
czlonkowie pracujacy spolecznie nie
mogg scbie, oczywiscie, pozwalié na
fizyczne sprawdzanie warunkow
mieszkaniowych kazdego z ubiega-
Jacych sig o przydzial. Niemnicj jed-
nak spedzajg wieie czasu nad studio-
waniem doxumentow, akt, zalaczni-
kow, poréwnywaniem ich itp. Sklad
socjalny komisji jest bardzo zroini-
cowany. S3 tam pracownicy nauko-
wi, lekarze, inzynierowie, pracow-
nicy umystowi, rohotnicy. Bez ich
pracy — wyjatkowo intensywnej pod
koniec roku (zdarza sig do czterech
posiedzenn iygodniowo) — zarzady
spoldzieln nie wyobrazaja sobie
przydziatéw. Rozsgdnemu prezesowi
wygodnie jest mie¢ oparcie £zynni-
kow spolecznyh.

Oczywiscie, ze takie unormowanje
spraw przydzialdw dla zakladéw i u-
stalenie preferowany:h grup nie
skraca oczekiwania, Ale ra.'inif"j just
cieka¢ w Eolejee uporzadkowanej,
znajac obowigzujace kryteria przy-

dziaiu.



Jakie buty przyniesie nom.r0k-1979? Na zdjeciu Krysiyna Wojcik — pmcownwa sitadosicore”.

Z butami nie jest dobize;
tym  wszyscy moghsmy

przekonad, gdyz boso v
szym klimacie nikt nie cha-
dza. Zdzieracze zeléwek'dzie-

"sie

lg sie jednak na ,konsimen-
tow"- i producentéw,. reporte-
rowi za$ niekiedy miedzy:jed-
nymi a drugimi .stanq&..é;wyba-
da i postuchaé racji
sjron.

sklepie, zwlaszeza  fesienia 1

zima, slychaé;" Ze buty brzyd

kie, niewygodne, twarde,
jaja, kalecza, marszezg, sié, ro;
ja, urywaja im sig obcasy, ni
wige o tym, ze wiekszoSé “jest’ poza
moda,.

Natomiast na konferencji::przed-
stawicieli samorzadéw:. Tobotniczych
w zaednoczemu producentéw obuwia
mow1q .. 10 samo, ale ponadto wie-
dzg i nie kryja skad -sie to zlo .W.na~
szych ‘butach. bierze.

Wprawdzie w referacie wprowa-
dzajacym dyrektora naczelnego zje-
dnoczenia tuz  obok -  niepowodzer
mowa 'byla o sukcesach, jakby ta fo-
rma’ mogla l.uaé ciezaru porazkom
ale i na uczciwe slowa samokrytyki,
czyli na tzw. przyczyny subiektywne
znalazlo sze miejsce,,

A dokladmey bylo: tak:: :

nie-zakonczy! ‘sie, hiestety, dla bran-
zy skorzanej calkmmtym - wylkona~
.niem. planow. Na;abardzer ucierpial -
wskazmk wartosci- sprzedazy ' .oraz
elcsport: do krajéw ka.pltahstycznych
Przyczyn Jest wiele, a naJwazmerze
to’ braki surowcowo-matenalowe
oraz klopoty z kadra — czyli’ “wias-
ciwie-wszystko co o ‘efeltach produk-
cji decydowaé moze

Przy1mu1a,c zaaame wymhahce z
Narodowegd Plahu - Spoleczno-Gos-
podarczego w- takiej wielko$ei, w'ja-
kiej :je w-ubieglym roku akceptowa-
no, liczono jeszeze wtedy .w.przemy-
§le skérzanym ma odpowiednie limi-
ty dewizowe, umodzwxa;a‘ce zakup
nielctérych: surowedw.. i materiatow,
na; prawxd!ov«a kooperaCJ 2z prze-
myslem chemicznym, jak réwniez na

o0§¢’ zatrudnienia. wqusze,] liv
czby pracownikow a nowo’ przyjmo-
wariym  .stworzenia -odpowiednich
warunkéw _adaptacji bhezposrednio w
miejscu pracy, jak .1 pomoc w:ugys-
kaniu mieszkania. W tym przypadku
chodzilo .przede wszyskim .o nowe
zaklady i koniecznosé ‘sprowadzenia
do nich specjalistéw,

Liczyé moina...

A wxec liczono, liezono, i przeli-
€Zono sie ~— ]ak atwo zgadnac — bo
dewizy musimy bardzo oszczedzaé,
wydatki -na. fundusz plac takze, a
zwierzchnie instancie nie udzielajg
w tej sytuac;x dodatlxowych -limitow.
Na cherme, téra pracuje tez nie bez
klopotow subiektywno- oblekavwnych
w ogdle, iak wykazala praktyl’a, nie
nalezato liczyé.

Jakie skutki? Nie uruchomiono 12
% 22 zaplanowanych zespoléw ludzi,
nie zwiekszono produkeii tzw. Spo-
déw formowanych, ktére znacznie
usprawnilyby proces produkcii, a
wige zwigkszyly wydajnosé, odnoto-
wano z braku surowedéw i materia-
16w liczne przestoje. Ratowano sie
cia_‘glymi podmidanami -asortymento-
wymi, co kladlo najczeiciej jakosé,
zachwialo rytmike dostaw:na rynek.
Jak o takich vrodicentach mogg wy-
razaé sie odbiorcy? Tylko Zle: Tak
tez byto.

Procent reklamac;u weigs )est wy-
soki, a najezgstsze z odnotowanych
wad obuwia to odklejanie si¢ spodéw
oraz urywanie obcaséw. Zasadnicze
przyczyny zlej jakosei — przyznaja
jednak samokrytycznie producenci
- tkwig nie tylko w brakach surow-
cowo-materialowych, ale takze cze-
sto w bledach wykonania.w nie-
dbalym szyciu cholewek i zlym wy-
konaniu operacji montazu. Takie
byly najczestsze przyczyny pogar-
szania sie wskaznika jakofcl w tak

renomowanvch zakladach, jak ,Sko-
gar”, .Chetmek”, -,Polonia” czy
Kobra®.
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Tak mniej wiecej minal rok 1978,
Jaki bedzie ten nastepny?. Dzif, w
drugim. miesigcu jego trwania, u
progu ‘nowego sezonu: obuwniczo~o-
dzxezowego interesuje 10 - klientéw
nje mniej niz dalsze. losy poruczmka
Kojaka,

O roku 19791

‘W rok ,1979 producenci wyrohéw
futrzarskmh i ~skérzanych wkroczyh
— jak-. zapewnial * wspomniany : juz
referat '~ z .wielkim ‘bagazem. dos-
wiadézeii 1'2 pelna éwxadomoéqu,, ‘Ze

i zaopatrzemu surowcowym, ani

na, oszcze;dzama

re” zaklady., W. nowych ‘murach 4 z
nowym . parkiem maszynqum
(,,Skogar"‘i sSyrena”).. '

WIQC? Czas naprawde, nie tylko w
teorii:i. hastach, ‘postawié na -jakos6,
na dopasowame produkeji - do ‘real-

nych' potizeb rynku, uwzgledniajge
takie mozhwosc1, ]Bklml dysponuze-
my. .
Jak to robi¢? ‘Jedng z drég jest,
na: przyklad ‘specjalizacja zakladow,
co zresztg stopniowo robi sie juz od
jakiego§ czasu, Wiadomo, e, Syre-
na” specjalizuje sie w .tzw. obuwiu
luksusowym, a ,,Contessa” miin. w
obuwiu okazjonalnym (balowe i wie-
czorowe.damskie pantofle). To co o-
siagnq!y obie firmy nie jest jednak
jeszeze szezytem marzen ' zjednocre-
nia- skérzanego ani klientow. Trzeba
beHzie wylonié innych. . Kolejnich
specjalistéw w .obuwit ohazjonamyin
i luksusowym, rozpoczaé produkcje

obuwia -dla oséb starszych, obuwia -

mokasynowego oraz dzieciecego. W
tychv rodzajach butdw wystepuja w
zaopairzeniu wcia; duig luki,

Innym, przemy$lanym juz i prze-
dyskutowanym przez specjalistéw o-
buwnikéw przedsiewzigciem, wspo-
magajacym w trudnej sytuacji surow-
cowo-materialowej ' wykonanie pla-
nu, bedzie likwidacja waskich gar-
det, jakimi sa w przemysle skérza-
nym szwalnie, Bedzie sig mianowi-
cie, dazylo do uruchamiania tzw.

szwalni satelitarnych. '‘Otwiera sie je

w zaadaptowanych czasowo -pomie-

czeniach, w miéjscach, eczywiscie,
w miare bliskich macierzystemu za-
kiadowi, gdzie sa- wolne rece do pra-
cy. Cholewki szyé sie bedzie takze
systemem - nakladczym, Do szerszej
wspolpracy w tym zakresie, weiggnie
sie zaklady karne.

Wewnatrz zakladéw jednym z wa-
2niéjszych zadan bedzie usprawnia-
nie operacji klejenia oraz wzmozenie
kontroli miedzyoperacyjnej i stals
weryfikacja kopyf, form i obcaséw
dla lepszego, szybszego dopasowania
ich do tendencji mody.

Poza tym wszystkim oszczedna go-
spodarka materialami — co mozliwe
bedzie dzieki $ciflejszej wspélpracy
dzialéw przygotowania produkcji 1
komoérek wzorniczych =z pionami
handlowymi. Konjeczne tez stanie
sie, w imie oszczedzania kadr, lepsze
wykorzystanie wynikéw dokonywa-
nych nie tak dawno przegladéw. W
wigkszosci przedsiebiorstw  trzeba
bedzie dazy¢ do zmniejszenia liezby
pracownikow umpyslowychi i robot-
nikéw posrerinio — produkceyjnych.
Dokladniej opractije sie system
przyimowania do pracy i opieki nad
nowymi. mlodymi Dracownikami,
aby zmniejszyé, mowiac jezykiem
sportowym, ilosé falstartow. Skot-
czyla sie juz bowiem ,radosna” i nie~
frasobliwa gospodarka kadrami,

Wszy:s’ kie le wspomniane wyzej

sprawy byly przedmiotem debaty I.

Konferencii Przedstawicieli Sameo-
rzadéw Robotniczych, ktéra pod ko-
niec stycznla odbyla sie¢ w Zjedno-
czeniu Przemyslu Skérzanego w' Lo-
dzi, ' O_konferencji tej, bez patosu,
mozna powiedzieé, ze byla sensowna,
rzeczowa, potrzebna. W koficu zebra-

- 1i sie tam specjalifei: 20 robotnikéw

zatrudnyionych bezpodrednio w pro-
dukeji, 23 przcwodniczacych rad za-
kiadowych, 24 sekretarzy zaklado-
wych ' organizacji partyjnych. Taki

byl ' przekréj zawodowy owego gre-
. mium,

Gdybv innym jezykiem

. Tym bardziej wiee, po fachowej
dyskuszx, dziwig -— nie przesadzam
— przyjete wnioski. Jakze komisja
wnioskéw  daleka - byé musiala od
klimatu konferencji, -zaczynajac ko~
cowyidokuinernit od nic nie wrosza-

cego . stherd;ema, ze ,JKonferencja~

opiniuje pozytywnie. dzialalnosé spo-
letzno-gospodarczy bx‘anzy za - rok
1978’7 Pozostala czed¢ dokumentu
jest. 'w tym samym tonie, pelnym
kurtuazji i przesyconym.. ogdlnika-
mi,

-Przyklady: ,Preyjete’ dla branzy
zadania na rok 1979 s3 trudne, ale
realne”. Aby osiggngé zamierzone
cele powiedziano we wnioskach —
wsamorzady robotnicze, kierownic-
twa przedsigbiorstw muszg zadbaé
m.in. o.zapewnienie peinej dyscypli-
ny realizacji przyjetego planu z uw-
zglednieniem jego aspekf{éw mobili-
zujacych i wychowawcezych®.

O jako§ci we wnioskach powie-
dziano tylko tyle, ze ,musi ulegaé
dalszej poprawie”, o surowcach, ener-
gii 1 materialach, Zze tfrzeba je osz-
czedzaé, o zatrudnieniu, Ze jego stru~
kture. trzeba ,ksztaltowaé prawidio-
wo i racjonalnie wykorzystywaé
kwalifikacje”, o organizacji, Ze po-
winna gwarantowaé wzrost wydaj-
nosei pracy. I tak dalej, i tym podo-
bnie.:

O tak sformulowanych wnioskach,
nie da sie powiedzieé, Ze sg odkryw-
cze, choé¢ moze maja inng zalete: sg
uniwersalne, Tylko, w takim razie,
po co Srodowiskowe lkonferencje,
zaazdy, koszty? Mozna oszezedzajac
sily i Srodki oraz przecigiong tej zi-
my komunikacjg, zrobié jedng zbio~
rowa konferencje dla calego, na
przyklad przemystu lekkiego.

Forma dokumentu wieficzacego I
Konferencje Przedstawicieli Sarno-
rzadéw Robotniczych dziwi tym bar-
dziej, ze zupelnie inaczej, kompeten-
tniej brzmialy wnioski przyjste przez
wezedniejsze, lipcowe i listopadowe
KSR w tym samym przemyéle sko-
rzanym. Rejesir wnioskéw wraz z
adnotacjami o ich  wprowadzeniu
bads przyczinach nie wykorzystania
w prakiyce jest odzwierciedleniem
autentycznych probleméw  nekajg-
cych ten przemysl. Natomiast wnio-
ski przyjete przez I Konferencje
Przedstawicieli Samorzadéw Robot-
niczych na szczeblu zjednoczenia
trudne bedg do przeledzenia i wery-
fikacji, Jakim miernikom poddaé
»Umiejetnoéé kojarzenia intereséw
jednostki z interesami ogdlnospole-
czunymi w my$l zasady wspolgospo~
darowania i wspdlodpowiedzialnos-
ci” - ciekawam! We wnioskach ta~
kich metod weryfikacji nie sprecy-
zowano, dlatego obawiam sie, Ze o do-
bre buty z tak sformulowanych po-
stanowienn moze byé trudno. Pocie~
szam si¢ jednak, Ze migdzy sloganem
a ostatecznym efektem produkcii ma
wszelkie szanse stanaé rzetelny fa-
chowiec. Utwierdza mnie w tym
przekonaniu przebieg dyskusjl na 1
Konferencji Przedstawicieli Sa-
morzadéw Robotniczych w Zjedno-
czeniu.

Nie wiadomo, skad powstal
mit, ze drobne firmy sq mniej
pozyteczne. Jedli chodzi np. o
odziez, az 40 proc. dostaw
pochodzi z drobnej wytwdr-
czosci i dobrodziejstwem dla
rynku jest istnienie kilkudzie-
sieciu spdidzielni, dzieki kté-
rym mozemy sie ubieraé bar-
dziej réinorodnie. Spéldziei-
nie majg jednak swoje pro-
blemy, ktére trzeba dostrze-
gaé i prébowaé rozwigzywad,
zwlaszcza ze istnieje obecnie
zgoﬂnos’.é co do potrzeby ist-

i nalezy do najwiekszych inaj-
starszych w kraju. Zatrudnia okolo
1000 oséb: 330 w uslugach, 330 w
produkcji, reszia to chalupnicy i tzw.
nieprodukeyjni — a wiec obsluga
transportu, kierownicy, punktow
ustugowych, sklepow. W zesziym ro-
ku ,,Astra” wykonaia plan globalny
o warto§ei 300 min ziotych. W ustu-
gach przekroczyla, w. eksporcie wy-
szla na swoje, a do wykonania pla-
nu produkcji zabraklo jej 4 min zl.
Nie dlatego, zeby byly przestoje, ale
ze wzgledu na zaklocenia w trans-
porcie.

Do wywozenia gotowych wyrobdw
wAstra” korzysta z uslug zaprzyjaz-
nionej spoéldzielni ,Przewéz”, PKS
natomiast przywozi jej tkaniny od
dostaweéw.,

W grudniu z transportem byly
wielkie klopoly, a wlasnie pod ko-
niec roku spéldzielnia musi codzien-
nie dostarczaé na rynek wyrobdéw
za okolo 1 min zt.

— W paidzierniku, listopadzie
i grudniu — informuje prezes Ja-
nusz Karniewski — szyjemy odzies
ciezlkq, przekraczajoca 3—4-krotnie
warto$¢ lekkiej, produkowanej la-
tem. Wlasciwie plan zostal jednak
wykmzam, tylko nie zdolalismy do-
wiezé wyrobow do odbiorcow.

— Jakie sg tego nastgpstwa?

— Prawdopodobnie
nie dostanie premu'

W tym roku ptodukc;a ma Wzro-
snaé o 13 proc.,, a"ustugi o 17 proc.
Przy pelnym zaopatrzeniu plan pro-
dukceji bylby realny, natomiast plan
uslug przekracza -— wedlug oceny
zarzadu — zdolnoSei Astry: brakuje
60 pracownikéw. Ci, ktérzy sa, pra-
cowali 'w roku ubieglym ponad
osiem-godzin, aby sprosta¢ zadaniom;

Na-dodaték, o ile w latach ubieg-
iych 60 proe. uslug wykonywala
sp6idzielnia, stosujge materialy wia-
sne, o tyle obecnie proporcja jest
odwrotna: spéldzielnia nie ma atrak-
cyjnych tkanin, a klienci nie cheg
zamawiaé odziezy z takiej szarzyzny.
Przynosza wlasne materialy, co rzu-
tuje niekorzystnie na wykonanie
planu, bo ustugi, podobnie jak pro-
dukcje, rozlicza si¢ przy pomocy
wskaZnika wartoSei.

1,
kierow

Z rozdzielnika

Z ostatniej gieldy zaopatrzeniowiec
wréceil z zapewnieniem dostaw 5 fys.
zamiast potrzebnych 50 tysiecy me-
tréw welny. Zaopatrzeniowey sa co-
raz bardziej bezsilni. Spéidzielnia,
istniejgca 33 lata, ma swoje kontak-
ty, sciezki wydeptane do dostawcéw.
Ostatnio nie moze jednak wiele z

. nich skorzystaé, poniewaz wiekszosé

materialéw otrzymuje z rozdzielni-
ka, nie moze zaopatrywaé sie dowol~
nie w wybranych przez siebie zakla-
dach, a tylko w fych, kidre zostaly
jej przydzielone.

- Ceniralny Zwigzek Spoidzielczo-
sci pracy dokonuje podzialu puli ma-
terialéw miedzy krajowe i woje-
wodzkie zwiazki. Te z kolei dziela
je miedzy swoje spoldzielnie. Kiedy
nie ma z czego szy¢, nie pozostaje
nic innego, jak interwencja w Sto-
lecznym Zwiazku  Spéldzielezosei
Pracy. Ten z kolei przekazuje inter-
weneje pelnomocnikowi prezydenta
miasta...

W roku 1977 spdldzielnia otrzyma-
ta 80 proc. tkanin pierwszego ga-

Ludzie potrufiq sig zmobilizowaé...

nienia i rozwoju przemystu
drobnego.
‘JARSZAWSKA spéldzielnia
sAstra” liczy sobie 33 lata |

KRYSTYNA GASIOROWSKA

tunku, 10 proe. — drugiego, 10 —
trzeciego. W drugim poélroczu ubieg-
lego roku w pierwszym gatunku by-
lo 30 proc. materialéw, a 70 - proc. w
gatunku... nieokreflonym. A -trzeba
tu powiedzieé, 2ze specjalnoscig
»Astry” jest produkcja modelowa
-i krotkoseryjna. Wyroby modelowe
nie mogg byé przeciez drugiego czy
trzeciego gatunku. ,Astra” to —
badz co badZ — dom mody.

Cud nad tkaning

Zle tkaniny ulegaja wige cudow-
nej metamorfozie. W roku ubieglym
»Astra” wykonala 88 proc. wyro-
béw w I gatunku. Pozostale 2 proc.
zakwalifikowano do nizszych, Nie
bylo przy tym ani jednego wyrobu
zakwalifikowanego jako wybrakowa-
ny. Jak sie taki cud robi? ,Nieokre-
Slony” gatunek materiatu tonp.taki,
gdzie w jednej beli tkaniny, z zalo-
Zzenia  jednokolorowej, wystepuje
niezwykla rozmaito$é odeieni. Nikt
tego nie chce, bo w zakladzie .0 wiel-
koseryjnej -produkeji odziez; uszyta
z takiej laciatej tkaniny nie ‘prze-
szlaby przez sito ltontroli, nawet’ naj-
rzadsze, W spoéldzielniach {nie’ sie
material na mniejsze kawalki, mo-
zolnie dobiera jednakowe odcienie
i wiedy material okazuje si¢ calkiem
znoény. Tylku, Ze to co na papierze
miefei sie w jednym zdaniu ~— w
rzeczywistocsi jest mezwylde zmud-
ne i ezasochlonne. -,

W IV kwartale ub; r.. np z 30 ‘tys.
m, elanobawelny 30 proe. po- wstep-
nym przegladzie odrzucono, reszta
byla wladnie w réznych odcieniach
i trzeba bylo ja poddaé opxsanym
wyzej zabiegom.

Ludzie jednak potrafia sie tu zmo-
bilizowaé. Szczegdlnie. W - ustugach,
gdzie .brakuje-.pracownikéw. -Zakla-
dy ‘sg. czynne: ‘od+r11=-19, “ai ludzie
przychodza nieraz na-godz. 8 i-pra=
cuja az do wieczora, Tak -wlaénie
wykonano zadania ustugowe ‘w' ze-
szlym roku, ale czy uda’ sm; w bie-
zacym‘) .

Potencyalne mozhwoscx -ma, Astra”
spore. Wlasne biuro konstrukeyjno-
-technologiczrie w kazdej ¢hwili mo-
7e przygotowaé dokumentac;e na no-
wy. wyréb. Nie najgorsze jest wypo-
sazenie (pomijajac brak czesei za-
miennych do maszyn - importowa-
nych, zapasowych dziurkarelk i Zela-

. zek parowo-elektrycanych). Najwiek-

szym atutem spéldzielni jest jej ela-
styczno$é. " W ubieglym roku. np.
»Astrze” grozil przest6], wiee z dnia
na dzienn zmienila profil produkeji,
poc}ejmujac szycie lekkich wiatro-
welz,

Duze zakiady sa z reguly nasta--

wione na jeden typ produkeji, duge
serie i duzg wydajno$é. Zanim za-
klad szyjacy plaszeze przestawilby
si¢ np. na spednie, zanim ludzie na-
uczyliby sie zmienionej technologii
— zakiad tak wyiracitby wydajnosc,
7e na przyszloéé unikalby, jak ognia
podobnych prob. I unika, W spol-
dzielni nie ma tak daleko idgcej spe-
cjalizacji, rom sie wszysiko: spodnie,
spédnice, kur t’n, plaszeze, mozna
wiec manewrowaé produkcja zalez-
nie od potrzeb i mozliwosei materia-
lowych, kt6re sa obecnie Ilwestia
na1ba1d~.e1 newralgiczna. Wydajnosé
na jednego pracownika w nrodukeji
wynosi 700 tys. zlctych — czyli tyle,
ile przecietnie w branzy odziezowej.
Ale w ustugach 200 tysiecy.
Przecigtna seria produkeyjna liczy

kilkaset ‘sztuk, nieraz kilkadziesiat,
Qdbiorey przychodzac na gieldy wie-
dza, ze otrzymajg wzory niepowta-
rzalne, Umowy podpisuje sie z pél-
rocza na péirocze, wigc odbiorcom
Iatwiej jest szybko dopasowaé do-
stawy do popytu. Dlatego ,Astra”
nie. ma klopotéw ze zbyiem. Na
ostatniej gieldzie sprzedala swojg
oferte w ponad 100 procentach.

Wiasnie teraz, w lutym Lkontrak-
tuje sie dostawy na rynek warszaw-
ski. Spdéldzielnia zaspokaja przede
wszystkim potrzeby lokalne, ale ma
tez odbiorcéw w calym kraju. Z ni-
mi zawrze umowy na gieldzie w
Poznaniu. Przedstawiciele bandlu
jako§ do tej pory nie narzekali na
Warszawski Dom Mody. Wewnatrz
spoéldzielnia moze mieé¢ trudnosei —
ale na zewnatrz ,szpanuje”. Zawsze
tak sie. tu dobierze fason, material,
guzili i mcx, ze po\Vﬂ’cma‘ wyroby
nie. zagrzewajgce . dlugo miejsca na
potkach sklepowych.

Najlepiej — 2 misia

Spoéldzielnia nie moze by¢é nieren-
towna. Jak wiadomo, jej =zaloga
uczestniczy w podziale zysku, a
wszyscy chea zarobié. W obecenych
warunkach decyduje o tym gléwnie
sytuacja surowcowa.

— Jezeli otrzymamy stuprocento-
waq welne, do tego futerkowa pod-
pinke — wyznaje prezes Karniew-
ski — to plan wartosciowy mozemy
nowet wykonaé z nadwyzkq. Jezeli
natomiest dostani 1 czter-
dziestoprocentowa i podpinke w
Lrate — to damy ma rynel wyroby
bardzo poszukiwane, ale wskainika
dyrektywnego n wykonamy. Bz~
dziemy vobili zabiegi, aby uzys
mmtosc — bo za nig jesteSmy roz

Kilkakrotnie juz spotkalam sie 2
pogladem, ze bardziej trafnym mier-
nikiem oceny przedsiebiorstwa byly-
by ceny konfekcjonowania. W roz-
liczeniach wewnetrznych nadal za-
klady je stosuja, bo okre§laja one
rzeczywisty wkiad pracy — czyli wy-
sitelk ludzi, ktéry sprawil, ze dany
wyréb powstal — niezaleinie od tego
z jakiego materialu zostal wykona-
ny. Gdyby zastosowad ten wskaznik
jako dyrektywny, woéwezas nie by-
loby z pewnoscia pogoni za warto-
$cia, a na rynku byloby wiecej wy-
robéw spolecznie potrzebnych nieko-
niecznie po najwyzszych cenach.

*

— Chodze po ziemi — powiedzial
na zakoficzenie prezes Karniewski.
Zdaje sobie sprawe, ze musimy dzic-
laé “jak maejlepiej w nie najlepszycl.
warunkach. Ale sadze, ze pmes_hod u
mozliwe do usunigcia powinny buc
jednalk zlikwidowane. Jesli drobne
"akmdy 'maga dob spelnicé role, ja-
kq im sie przypisuje, nie powinny
byé sklaniane wskainikiem dyrel-
tywnym do pogoni preede wszysthim
za wertosciq produkcji, bo to pro-
wadzi do paradoksalnych sytuacji na
Tynky. I niezhedny jest nam jakis
margines swobody w doborz
stewcow materialow. Bez m. 7
§ei kupowania thkanin bezposrednio
w zekladach, chodby w niewiell:ich
ilosciach i choéby tkanin nieprzydai-
nych w przemysle kluczowym --
swoboda robienia tego. co potrzeb-
ne Klientom, co chcemy i co poira-
fimy naglepze) — staje si¢ nader
ograniczona.

Fol. S, ZUBCZEWSH!
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Plenum XKC PZPR wzmoglo
X” zainteresowanie problernami
rozwoju nauki i techniki.

M. in. wiele uwagi poswigea sie pro-

plemowi ujeé statystycznych dzialal-

nofci w dziedzinie postepu nauko-
wo-technicznego. Mowlace o ujeciach
statystycznych naleZy pamietaé, ze
jest to ostatnia faza funleji obstugi
procesu mer.ytorycznego, Ze poprze-
dzaja ja dwie fazy: ujeé planistycz-
nych i rachunkowych (ksiggowych

i sprawozdawczych). .

jak wiemny, obecnie statystyka zaj-
muje sie wylacznie postgpem tech-
nicznym oraz ogranicza zakres swo-
ich zainteresowan tylko do przemy-
sl Wydaje sie, Ze bez wzgledu na
zakres prac badawczych nad uspra-~
wiieniern ujec statystycznych (i za-
razem planistycznych oraz rachune
kowyel) postepu naukowo-technicz.
nego, nakreslony w poszezegblnych
osrodleach naukowo-badawezych
i administracyjnych, nalezaloby —
generalnie biorge — pracami tymi
objaé nastgpujace problemy: :

@ uvjecie  w  sprawozdawezosci
GUS-owskiej postepu naukowo-tech«
nicznego (albo jak to sie czesto mé-
wi: rozwoju nauki i techniki) w
miejsce obecnego postgpu technicze’
nego; ’

© rozszerzenie ujeé statystyez-
nych w dziedzinie postepu-naukowo=
-technicznego na inne dzialy gospos
darki narodowej (budownictwo, ko-
munikacjg, handel, rolnictwo i Jes
$nictwo);

@ doprowadzenie do merytorycze
nej i formalnej zgodnosci ujecia pro=
ceséw postepu naukowo-techniczne-
go w pelnym ecyklu N-T-P w ra-
mach wszystkich - czynnosci (syste=
méw, dyscyplin) zwiazanych.z funk-
cjonowaniem nadbudowy.. ’

Rozwazania moje, zawarte w tym
artykule, poswiecitem  ostatniemu .z
wymienionych  probleméw, = .przy.
ezym wydaje sig, Ze jest to problem
w aspekcie rangi i wagi najwazniej=
szy, bowiem warunkuje prawidiowa
realizacje dwdch pozostatych. . o

Niedostatki statystyki
Obecnie obowigzujdce rozwigzania
w statystyce postepu technicznego:w
przemySle bazuja na definicji, kto
okresla ten postep jako zZespél przed-
siewzieé techniczno-organizacyjnyi
majacych na celu: ,,(..) “osiggnigcie
wzrosty wydajnosci pracy, zmniej-
szenie zatrudnienia, usyskonie spo-
tecznie Korzystnych zmian strukiue
ry plac, zwickszenie stopnid wyko«
rzystanie zdolnosci ~produkcyinych,
podniesienie jakosci wyrobbw, skfé-
cenie cyklu produkcyjnego, zmmniej=
szenie zuiycic materietéw, surow-
cow, energii lub inne oszczednofci
plywajqce ma iZeni kosztéw
wlasnych badZ spolecznie korzystre
zmiany ich struktury, wprowadzenie
nowych, udoskonalonych  wyro-
bow.”) \ )
Z podanej definicji wynika, ze po-
step techniczny zostal ujety bardzo
szeroko i obejmuje wilaSciwie cala
dzialalno$é spoleczng, bhez wzgledu
na istniejgce obecnie podzialy: syste-
mowe. Oznacza to, Ze w statystyce
% zakresu postepu--techniczi w
przemyé$le ujmuje sié: “wydziélona
(planistycznie, finansowo, rachunko~
wo 1 statystycznie) dzialalnos¢ w
dziedzinie rozwoju nauki i- techniki,
ktorej efektem (rezultatem) dzialalw
nofei s3 innowacje, m.in, techniczne
i technologiczne, wydzielona dziatal-
nos¢ inwestycyjng, ktora obok inno-
wacji pochodzenia krajowego lub z
importu realizuje takze tzw. dy-
fuzje (rozpowszechnienie innowacji)
lub powigksza majatek produk-
tyjny i inny iloSciowo (béz zmian
jakosciowych), realizujge inwestycje
tzw. powielane (oparte ¢zesto  ha
przestarzatej technice). Ponadto w,
ramach definicji mieszcza si¢ przed-
sigwzigeia techniczno-organizacyjne,
realizowane w ramach dziatalnoscl
eksploatacyjnej przedsiebiorstw fi<
nansowanych ze Srodkow . obroto-
wych. Dlatego w opisanym wyzej
wzorze P-46 uwzglednia sie wszyst-
kie trzy; odpowiaddjace trzem wy-
dzielonym dzialalnoSciom, #rédia fi-
nansowania postepu technicznego:
FPB i FPTE, érodki inwestycyine,
Srodki obrotowe organizacji gospo-
darczych. ’ '
Nastepna kwestia, ktéra nasuwa,
sle przy zanoznawaniu sie z uktadem-
wzoru P-46, jest brak w dziale II,
poSwieconym efektom ekonomicz-
nym, uzyskanym z realizacji postepu
technicznego, mozliwo$ei poréwnania
wykonania z wielko§ciami planu. Nie
uwzgledniono wielko$ci planowych.
Wielkosei planowe wystepuja tylko
w dziale I obejmujgcym naklady fi~
nansowe na postep techniczny. Ta
sama uwaga dotyczy wzoru P-47, w
kiérym zamieszeza sig — w odniesie-
niu do kazdego zadania' wdrozenio-
wego — wylgeznie wykonang w-
okresie sprawozdawezym wartos€,
efektow ekonomicznych. Nie- podaje
sig tez wielkoSei - planowanyceh - w
dziele III wzoru.'P-48,ktéry dotyezy
oszczednosci na’ materiatach: i robo-
ciZnie, \ s
W gospodarce $ocjalistyczne], kt6-
ra jest gospodarka planowa, przy
czym planowanie stanowi podstawo-
Wy instrument (o charaktérze wiecej
niz ekonomicznym) kierowania go-
spodarka narodows, brak'w planie
okreslonej wielkosei (wskaZnika,
miernika), bez wzgledu na jej cha-
rakter (dyrektywny lub informacyj-
ny), w zasadzie' zwalnia' kierowni-
ctwo gospodarcze od obowigzku 'jej
realizacji. W konsekwencji' w' spra-
wozdaniu z realizacji- zadania, ktére
nie ma odpowiednika w wielkosci
(wskazniku) planu, mozna §mialo po-
daé to, co ,,Bog dal”. Winy za ten
stan rzeezy, odnoszacy sie do 'staty-
stycznego wzoru (P-48 i P-47), nie
ponosi jednak stuzba statystyczna,
ktéra moze w zasadzie powtarzaé
rozwigzania kreowane w metodolo~
gil planowania. Statystyka, -jak
Wwspomniano uprzednio, jest ostatnia:
tazy funkeji obstugi proceséw -me-
rytoryeznych, w konkretnym- przy-
padku proceséw rozwojowych. W
planowanin operuje sie — przynaj-

gxgieci? w olparciu o wydane instruk-
o planu  5-letniego na |
1876—1980 { do planu rocznegolag:
rok 1977 — Wwylacznie wskaznikami
czq.stknwyml (analitycznymi) w wWy=
razie wartosciowym i rzeézowym
umka_;a_c efektéw ekonomicznycl';
wyrazonych wskaznikiem syntetycz-
i]}rm (akum_ulacja lub zyskiem), Na-
ézy wyrazi¢ zdziwienie, dlaczego

US_ pomingt we wzorach P-45 (dziat
gla)c ; P‘;:Zc WciiEI]{éoéci planowe doty-

szezednosei i
irobociin'ie.‘l? osei w mateuglach

Nie negujac trudnofci w liczeniu
efgktywnoéci postepu naukowo-tech~
nicznego, nawet tiej czesci okreslanej
jako ekonomiczna, na etapie ex ante,
nalezaloby jednak uczynié wszystko,
a_by te trudnosé pokonaé. Wydaje
sig, Ze jest to jedna z drég prowa-
dzaca fiq realnego zwjigkszenia efek-
tywnqsm gospodarowania. Na .popar-
cie te_go‘ bostulat. mozna przytoczyé
\PrZepis prawa planistycznego, ktory
nakazuje liczenie ekonomicznej efek-
tywnosci inwestyciji i przedsiewzieé
rozwojowych.) .

Nalezatoby tutaj postawic pytanie,
czy za_lecenie liczenia efektywnosci
pg:zedsxewziecia rozwojowego na eta-
ple ex ante wylaeznie dla celéw uza-
sadnienia podjecia decyzji o wydat-
kowaniu, okreslonej kwoty Srodkow
na zakup lub modernizacje obiektu,

okreslonej czedcl, a mianowicie w.
wysokosci narzutow na FPTE liczo-
nych " w procentach do wartofel
sprzedanych wyrobéw i ustug prze-
mystowych.b)

Dx:ugi parametr rachunku, a mia~
nowicie Kt — ,Koszty biezgce pro=-
dukcn"' wykazuje rozbieznosei w
spesobie kwantytikacji na ‘etapach
ex apte i'ex post, w czeSci odnoszg«
cej sie do ustalania kosztow tzw. po-
Srednich.’) W zasadach stosowanych
w_ rachunkowoS$ci przedsi¢biorsiw
ealeca sie rozliczanie tych kosztéow
Przy pomocy umownych kluczy w
stqsunlm do okredlonej podstawy,
ktora z reguly stanowi lrosat roboeiz~
ny lgezpoéredniej. Nie stosuje sie na-
tomiast tzw. rachunku bezpoérednie~
80, ktdry zalecony jest w nowej me-
todyce radzieckiej dotyczacej liczenia
efektywnosci nowej techniki.5)

W ostatnich latach ‘duzym nakia-
dem pracy Ministerstwo Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki
wydalo metodyke oceny ekonoinicz-
nej efektywnosei prac badawczych,
ktorej zadaniem jest ustalenie efek-
tow z pracy badawczej w momencie
wezedniejszym, znacznie odleglym w
czasie od momentu wdrozenia, kto-
rym zajmuje sie metodyka Komisji
Planowania, badz metodyka zaleco~
na przez.' GUS. Praca ta mialtaby
wiekszy sens, gdyby liczenie, efelk-

Wydaje si¢ jednak, fe zarowno
usunigeie -niedostatkow.w statystyce
postepu -'technicznégo; “priez’ wstas
wienlie wielkoSci planowych odno-

szacych. sig . do~ekonomiczne;.. efek-.. .

tywnobei i oszezednodei, jak tez li-
czenie w 8poséb -poprawny ekono-
micznych efekidw; ti. po uprzednim
usunieciu  wykazanych ‘wyzej i dn=
nych nieprawidlowodei metodolic-
gicznych, nie przyniesie ostateczne-
g0 rozwigzania problemu, -Oczywi-

Scie, nalezy dazy¢ do tego, aby obraz.

zjawisk przedstawiony w ujeciaclh’
statystycznych maksymalnie zblizyé
do "prawdy, ale istota niedowladu
dzialalngsei
moim zdaniem — m. in,. w wadliwej
organizacji proceséw rozwojowych.

Zintegrowana kategoria

-Szezuploé miejsca zmusza mnie
do wskazania Czytelnikom kilku pu-
blikacji, w kiérych wyczerpujaco
oméwilem argumenty za konieczno-~
$cig dokonania integracji dziatal-

. nodci rozwojowej, podzielonej obec-

nie w sposéb fikeyiny i dalece umo-
wny na - ‘dwie wydzielone dziaial-

nofci: postep naukowo-techniczny i -

inwestyeje. %) Koncepeje: te przedsta-
witem juz na {rzech konferencjach
naukowych, w tym dwdéch miedzy-
narodowych 1), a pelny tekst ukaze

bez zabezpieczenia realizacji tych
efektow przez zamieszczenie ich w
planie, oznacza pelne wykorzystanie
nakladéw pracy poniesionych na to
liczenie i zapewnienie realnych ko=
rzysci dla gospodarki narodowej?

Wady metod liczenia

Nalezy wspomnieé, iz efektywnosé
postepu naukowo-technicznego po=
winno sie liczy¢- wizasadzie na kaz=
dym etapie realizacji pracy nauko-
wo-badawczej i rozwojowej, a wige
przed. podjeciem decyzji o wstawie~
niu jej do planu pracy. placowki za~
plecza naukowo-technicznego, w
trakcie jej realizacji dla ustalenia
poprawnosci stosowanych  metod
ewentualnie dla podjecia decyzji o -
jej ‘przerwaniu, po .jej zakonczeniu
w momencie przekazania do wdro-
zenia i wreszcie po opanowaniu pro-
dukcji w przedsiebiorstwie dig celéow
sprawozdawczo-statystycznych., w
zasadzie aktualnie posiadamy .odpo-
wiédnie dla kazdego z wymienionych
etapoéw metodyki:#) Nie nalezy chyba
dowodzié, ze stosowane w kazdej z -
tych metodyk rozwiazania metodolo-
giczne powinny byé jednolite, a roz-
nice powinny wynikaé raczej tylko
z rozbieinosci w czasie i zwigzanych
ztym trudno$ci w kompletowaniu po-
trzebnych informacji, a wiec stopnia
doktadnosci rachunku. W przypadicu
wystgpienia roznic.w metodach usta-
lania wartoSel poszezegélnych ele-
mentéw (parametréw) rachunku, be-,
dziemy mieli do czynienia ze zjawi-
skiem roznej wartosci pieniadza w
jego funkeji miernika wartosci, co
spowoduje merytorycznie nieuzasad-
nione rozbieznosci w wynikach ra-
chunku na poszczegdlnyeh etapach
liczenia 1 zjawiskq nieporéwnywal-
noSci danych. .

Niestety, obecnie takie réZnice w
metodach ustalania poszezegélnych
parametréow rachunku dla kolejnych
etapéw wystepuja i sila rzeczy po-

woduja okreslone konsekwencje.

. Przykladowo: instrukcja GUS, poda-

jac metode liczenia ekonomicznych
efektow, powoluje sig na ,Ramowe
wytyczne” - Komisji Planowania)

: Jednak blizsza analiza poszczegol-

nych elementéw rachunku liczenia
ekonomicznych efektow wskazuje na
wystepowanie powaznych rozbiezno-
$ci. Dotyczy to w formule tzw. roz-
winigtej parameftru Nt — naklady
finansowe. -Wedlug ,Ramowych wy-
tycznych” naklady kapitalowe obej~
muja: naklady.na inwestycje (por:‘l-
stawowe i towarzyszace) i nalklady
na prace -naukowo-badawcze i roz-
wojowe oraz prace wdrozeniowe
(B+R+W), uwzgledniajac takze
przypadki zakupu licencji, _know-
—how itp. Natomiast instrukcja _GUS
powtarza wszystkie te sl_dadmkx pa-
rametru Nt, jednak Jedpocgeéme
:nadmienia, ze musza to b.yc wxglko-
'%ci zaliczane w przedsigbiorstwie do
| tzw. kosztu wlasnego proQu}:cp.,A to
oznacza juz powazng rozbieznosé ilo-
sciowa, rzutujaca w znacznym stop-
niu na wynik rachvzaiu. ‘Vjﬁemy bo-
wiem, ze rachunek kos;»évy wia-
snych w przedsiebiorstwie nie obej-
muje peinych nakladéw B-(_-R, w
; szezegblnoSei w ogéle nie rejestruje
‘nakladéw poniesionych 2z funr:!\{szu,
_prac badawczych (FFB), tj. ze §rod~
‘kéw budzetowych., Natomiast na-
ktady poniesione z fu_nduszu poste-
pu techniczno-ekonomicznego rachu-
nek kosztéw wiasnych przyjmuje. w
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tywnoSel prac badawezych w jakim$
stopniu pomagalo w  usciSleniu
i sprecyzowaniu rachunku na etapie
zakonczenia pracy, bezposrednio
przed wdrozeniem jej wynikéow do
praktyki przemystowej, a wynik tego
ostatniego rachunku stanowit pod-
stawe do egzekwowania planowa=-
nych efektéw z korzyscia dla gospo=

darki narodowej. Na podstawie do~

tychezasowych do$wiadczen .stwier-
dzamy jednak, Ze tak nie. jest. Po~
staram sie to uzasadnié.

Podobnie, jak oméwione uprzed-
nio- rozbieznoéci pomiedzy metody-
kami - Komisji Planowania i GUS,
wystepuja odmienne rozwigzania w
metodyce MNSzWIiT. Przykladowo:
~Ramowe wytyczne” KP zalecajg
stosowanie do wyceny efekiow brut-
to istniejgcych cen (ewentualnie cen
prognozowanych), natoriast ,Ramo-
we zasady” MNSzWiIT — tworzenie
cen nowych wyrobdw w oparciu o
zasade zwigkszonej uzytecznosci, z
uwzzglednieniem wielu szezegélowych
informacji, ktoérych uzyskanie na
etapie przed rozpoczeciem pracy ba-
dawczej byloby trudne. Naleiy
takze wspomnieé, iz dlugi okres sto-
sowania cen fabrycznych i réznico-
wego podatku obrotowego — przy
stosowanej powszechnie kosztowej
metodzie ustalania cen — doprowa-

-dzit do zachwiania relacji pomiedzy

kosztem produkeji a ceng — ceny
znacznie+ odbiegaja od wartoSci to-
waru. Zalecenie wigc obligatoryine-
go zastosowania w praktyce meto-
dy ustalania cen na podstawie za~
sady uzyteczno$ci doprowadziloby do
powielania istniejacego systemu ecen,
ktérego nie mozna uznaé za popraw-
ny. Nie od rzeczy wiec byloby posta-
wienie problemu cen w obu meto-
dykach w spos6b mozliwie szeroldi,
z zaleceniem stosowania rozwigzan
teoretycznie poprawnych,

H~Ramowe wytyczne” wprowadzajg
warunek E > lub = O, podobny wa-
runek jest powtérzony w ,Ramo-
wych zasadach” (E netto > lub = 0),
Jednal: . poszezegdlne parametry ra-
chunku roéznig sie miedzy sobg, a
mianowicie: .

— kwantyfikacja efektow brutto
nastepuje - wedlug innych cen, e¢o
przedstawiono wyzej; R

— w kosztach produkecji wedlug
metodyki MNSzWiIiT wkalkulowany
jest zysk, liczony planowsg stawka
narzutu do lkosztéw (wlasnego lub

‘- przerobu), czego nie stosuje sie w

metodyce Komisji Planowania.

Problem zgednoSei metod liczenia
ekonomicznych efekiéw na etapie ex
ante z metodami stosowanymi na
etapie ex post dotyczy takze pro-
blemu funkcjonowania miernikéw
oceny wynikow pracy organizacji
gospodarczych. Oméwienie tego
problemu wymagaloby odrebnego
artykulu. Wydaje sie, Ze zgodnosé
tych miernikéw o charakterze syn~
tetycznym (jak np. produkcja doda~
na i zysk) z miernikami oceny eko-
nomieczriej. efektywnodci przedsie~
wzieé rozwojowych, tj. badafi nau-
kowyeh i prac rozwojowych oraz
zamierzefdi inwestycyjnych, jest con-
ditio sine -gqua non uzyskania zgod-
nosci celéw dzialalnoSei w skali mi-
kro- i makroekonomicznej i moz-
liwoSci uruchomienia instrumentéw
finansowych, przy pomocy ktérych
zapewni si¢ realizacje celéw ekono-
miczno-spotecznych planu central-
nego przez organizacje gospodar-
cze. 9)

' oznacza-godzenie

sie niebawem w dwuczeSciowym ar-
tykule.1?)

W duzym skrécie koncepcje te
moina by przedstawié nastepujaco.
Intensywne metody produkcji wy-
magajg systematycznego tioczenia do
przemystu innowacji, ktérych Zréd-
lem moga byé Jedynie: nauka lub
licencje. Bazowanie w dalszym cia-
gu na dzialalnofei inwestycyinej,
ktora .nie .zawsze idzie w 'parze. z
dzialalnoScig
sie z rozwojem
ekstensywnym, polegajgcym na ilo-
Sciowym wzrodcie czynnikéw pro-
dukceji. Dlatego - zintegrowanie dzia-
lalnoscl rozwojowej musiaioby do-
prowadzi¢ do stanu, w ktérym kaze
da nowa inicjatywa rozwojowz za-
czynalaby sie w placéwce naukowo-
-badawczej, a  dzialalncéé zwana
obecnie inwestycying spelnialaby ro-
le §rodka realizacii wynikdw prae
naukowo-badaweczych i rozwojo-
wych. . Nalezaloby przestawi¢ rady-
kalnie pricrytety — wiodaca role
spelnialaby nauka. Zakup licencji
powinien takze wynikaé z badan
naukowych, z ustaler 1 decyzji do-
tyezgeych rezygnacii z badan wla-
snych, 33) Drzialalno$é okreslana dzi-
siaj jako inwestycyjna powinna na-
torniast w pierwszej kolejnosci za-
spokajaé potrzeby innowacyine, na-
turalnie zgodnie z wytyczonymi ce-
lami spoleczno-gospodarczymi w

‘wieloletnich planach rozwojowych.

W zwigzku z powyzszym proponu-
je, aby zintegrowana dzialalnofé
rozwojowsg ujmowaé¢ w planowaniu,
nastepnie w posrednich fazach ob-
stugi procesébw rozwojowych (ra-
chunkowosci, finansowaniu, analizie
ekkonomicznej) az do koricowej fazy
jakg jest statystyka, z uwzgladnie-
niem nastepujgcych podzialow kla-
syfikacyjnych: .

© ekonomiczny: a) sfera dzialal-
nosel nieprodukeyjnej, b) sfera dzia-
lalnofei produkcyinej;

@ rodzajowy: .a) badania podsia-
wowe (teoretyczne), b) badanii sto-
sowane z efektami spolecznymi i in-
nymi, ¢) badania stosowanz i prace
transformaeyjne z efektami ekone-
micznymi, d) wdrozenia, dyfuzje, po-
step techniczny powielany, licencje,
know-how;

@ organizacyjno-koordynacyjny:
a) rzadowe programy badawczo-roz-
wojowe, b) problemy wezlows, c)
problemy resortowe i branzowe,
d) prace inne.

Szczegdlnie w ujeciach statystyez-
nych nalezaloby uwzglednié naste-
?utj;xce, tezowo sformulowane postu-
aty:

- @ Ujecia  statystyczne okresu
sprawozdawczego sa prezentowane
w konfrontacji z danymi: a) postu-
lowanymi (plan, normatyw, wzorzec),
b) rzeczywistego wykonania w okre-
sie poprzednim.

® Podstawowym podzialem ujeé
statystycznych, ktéry uwzglednia sie
we wszystkich innych podziatach
klasyfikacyinyeh, jest podzial tzw.
ekonomiczny nakladéw rozwojowych
na: a) dzialalno§é nieprodukeying,
) dzialalnosé produkeyina.

Podzial ten powinien odgrywaé
lkapitalng role w ustawieniu Zrédel
t'mgmsowania dzialalno§ei rozwojo-
wej.

@ Nastepnym podzialem klasyfi-
kacyjnym jest struktura nakladow
ggzwojowych wedlug' Zrédel i rodza-
jows

innowacyjnej tkwi — .

-naukowo-techniczna,

A, Rozwdj
wiasnych: )
" — badania podstawowe:

- badania stosowane
"= prace nad transformacjg .

— prace wdrozeniowe: a) o cha-
rakterze eksploatacyjnym, b) o cha-
rakterze inwestycyjnym - .

— postep techniczny powielany.’

-, B, Rozw6j oparty na irédlach’ob=
cych: . X R

— zakup liceneji, know-how: i. in~
nych . 3 i o

— prace nad rozwinieciem licencji’

— prace wdrozeniowe: a) 0 cha~
rakterze eksploatacyinym, b) o cha-.
rakterze inwestycyinym o

—.postep techniczny'.. powielany
(oparty na uprzednio zakupionych
licencjach). , . U
! @ W grupie nakladéw na dzialal-
nosé rozwojowa w sferze produkeyj~
nej w ujeciach statystycznych nale--
zy uwzglednié podzial z punktu wi-
dzenia rodzaju osiagnietych-efektéw:

— naklady na rozwd6j (badania,
prace transformacyjne i wdrozenio-
we), kiéry przyniési efekty ekono-
miczne (mierzalne) - S

— nalktady na rozwéj, ktéry przy-
niést efekty spoleczne.i inne (nie~
mierzalne) .

— naklady na rozwdj, ktére za-
koticzyly sie bezwynikowo (z wyni-
kiern negatywnym).

W zwigzku z tym postulatem' na-
lezy zauwazyé, ze: -

— szczegolowe ujecie statystyczne
dzialalnosci rozwojowej byloby zbli-
zone do tego, kibre zostalo szczegé-
lowo przedstawione i omowione na
wstepie artykulu wedlug wzoréw
P-46 i P-47, z uwzglednieniem nie-
kiérych sugerowanych w tekscie
zmian i korekt. Ogdélnie aktualne
ujecie statystyczne GUS w zakresie
postepu technicznego w przemysle
nalezy uznaé za trafne; R

— naklady na badania podstawo-
we (teoretyczne) bylyby w catosci
zaliczone do dzialalnosci w sferze
nieprodukceyjnej (i w konsekwencji
finansowane ze srodkéw budzeto-
wych). Ta umowno$é ujgcia znaj-
duje mocne uzasadnienie,

W sferze dziatalnoSci produkeyjnej
z duzg wnikliwoScia nalezaloby po-
traktowa¢ te wszystkie naklady roz-
wojowe, ktére przynosza wyniki tzw.
mierzalne — ekoncmiczne, 2aréwno
ze #rédel wlasnych, jak i obcych,
przy czym podstawowym kryterium
analizy i oceny w tej grupie nakla-
déw powinna byé ekonomiczna efek~
tywnos$é, Ujgcia statystyczne w tei
grupie nakladéw i efektéw powin-
ny umozliwiaé analizg w sposéb
zbiorczy za okres sprawozdawezy,
jak tez w odniesieniu do poszczeg6l~
nego zadania (oblektu). :

Z duza wnikliwoSciga nalezy takze
potraistowaé w badaniach statystycz-
nych (i w analizie ekonomicznej) na-
kiady na rozwéj w sferze niepro-
dukeyjnej, Ktére przyniosly efekty
spoleczne i inhe (niemierzalne). W
tym przypadku podstawowym kry-
terium oceny racjonalnoSci makla-
dow w odniesieniu  do Kkazdego
przedsiewzigeia bylby ki
bi6r W forie Gpiso

oparty “na ° frfdlich

1) Por. GUS: ,Def pojgé ek
micznyeh”. Zeszyt 3 z 1972 1. str, 57

%) Por. Komisja Planowania przy Ra-
dzie Ministrow: Instrukeja do opraco-
wania projekin Narodowego Planu -Spo-
teczno-Cospodarczego na lata 1876—1880.
W instrukeii tej we wzorze NT-3 (karta
informacyjna wdroienia metody pro-
dukejl) wymi 1 0ZYy=
cje efektéw: oszczednosé materialéw,
zmniejszenie koszidbw importu, Kosztéw
robocizny, - warto§é produkcil. We wzo-
rze NT-4 (karta informacyjna wdrozenia
nowego wyrocbu) wymieniono jako efekt
warto§é sprzedaly wdrozonych wyro-
béw., Podobne ujecie znajduje sie¢ w
instrukecji do planu na rok 1977 (wWzo-
ry NT-131 NT-2). NaleZy nadmienié, ze w
instrukeji do planu na rok 1978 pominie-
t0 w ogfle problematyke rozwoju nauki
i teechniki. :

%) TPor. zarzad ie przewodni
Komisji Planowania przy Radzie Mini-
stréw z dnia 26 lipca 1974 r. w sprawie
kryteridbw 1 metod oceny ekonomicznel
efektywnosei inwestyejli produkeyinych
i innych zamilerzerin rozwojowych {(Moni.
tor Polski z 1974 r. nr 28, poz. 167). :

‘) Por.: Ministerstwo Nauki, Szkolnic-
twa Wyzszego i Techniki: ,Ramowe za-
sady metodyczne elzonomicznej oceny
efektywnoscl prac badawczych”. Warsza-
wa, 1978 (pierwsza wersja te] metodyki
pochodzi ze stycznia 1876); zarzadzenie
przewodniczacego Komisji  Planowania
przy Radzie Ministréw z dnia 26 lipca
1074 r.; instrukcja nr § GUS — z 1977 r.
Nalezy wspomnie¢, ze aktualnie obowig-
zuje jeszeze metodyka Komitetu Nauki
i Techniki z 1964 r. Oproécz wymienio-
nych metodyk, wydanych przez odpo-
wiednie urzedy centralne, funkcjonuig

w pralty B¢ czej lcezne
metodykd branzowe 1 resortowe. .

HPor.: ,Ramowe wytyczne w sprawie
metedylki oceny ekonomicznej efektyw-
nosei inwestyeji produkeyjnych, zamie-
tzen z zakresu postepu technicznego
1 organizacvinego, wspolpracy z zagrani-
cg oraz zamierzen, ktorych realizacia
oplera si¢ na licencjach zagranicznych™
~— zaigeznik do cyt. =zarzadzenia prze-
wodniczacego Komisji Planowania przy
Radzie Minisiréw z dnia 26 lipca 1978 r.

¢) Por. ‘l nr 1 prz iczg-
cego Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw i ministra . finanséw z dnia
2 stycznia 1963 r. w sprawie zasad ra-
chunku kosziéw  produkeli przemysto-
wej przedsiebiorstw panstwowych (tekst
niepublikowany) ;

7) Por. B. Tilipiak: ,Niektore aspekty

badania efelktywno$ci postepu technicze
negg". »Kontrola Parnstwowa z 1975 r.,
nr 8,
#y Por, B, Filipiak, S. Szwedowski:
wZalozenia oceny efektywnosci nowed
techniki w ZSRR.” ,,Zycie Gospodarcze’
2 1977 r. nr 41. .

°) Szerzej na ten temat pisze J. Czu=
plat: ,,Ocena efektywnosel prac badaw-
czych a system decyzyiny ' finansowy.”
»Przeglad Organizacji” z 1978 r. nr 4.

%) Por. B. Filipiak: ,,0 zintegrowanej
kategoril dyskusyjnie”. ,Przeglad Orga-
nizecii” z 1977 r. nr 7.

u) Migdzynarodowa konferencia nau-
kowa RWPG w Berlinie 24—27.X.1977 r.
Kenferencja naukowa Instytuiu Polty-
i Naukowej, Postepu Technicznego
i Szizolnictwa Wyiszego w Janowicach
k/Tarnowa — 5—7.X.1978 r. Miedzynarodo-
wa konferencja naukowa nt. ,Realizacja

i nauko h 2 wzrost
efektywnosel produkeji”, zorganizowana
przez Akademie Ekonomiczna w Katowi-
cach w dniach 11—13.X.1978 r, (w Ustro~

niu).

) Por. B, Filipiak: ,Teoretyczne uza-
sadnienie ekonomicznej kategorii rozwo-
ju», |, Przeglad Organizacji” nr 11 (w
druku). ,,Zarys koncepcji zintegrowanej

knategorli rozwoju”, ,Przeglad Organiza-
cfi” nr 12 (propozyecja skltadu).
%) W el . miaty iej lezne.

przypadki zakupu licencji, ktdre pozwa-
laly wejé¢ wylacznie na ryvnki kraj6w
rozwijajacycn sie (bez ‘glebszego toze-
znania w 3 Klasy € )]

_omisyjnyn;pd-__ )

orzeczniciwo

ODPOWIEDZIALNOSC
"PRZEDSIEBIORSTWA
TURYSTYCZNEGO

ZA ZAKWATEROWANIE

WCZASOWICZA -

Cecylia B, otrzymata skierowanie
ze strony Przedsigbiorstwa Turysty-
cznégo'w S, na kwatere wezasowa do
domy,. ktéry jego wlasciciele zobo-
wigzali 'sie urzadzié i wynajmowaé
‘turystom . i wezasowiczom na pod-
staWie . ‘skierowan  wystawionych
przez ~to Prrzedsiebiorstwo, Wraz 2z
dwiéma - innymi wezasowiczkami.
Cecylia ‘B. otrzymala pokéj z balko-
nem:'na I pigtrze. .
P ego slerpnjowego dnia, gdy
wezasowiczki znajdowaly sie na bal-
konig, balkon pod wplywem' obcig-
zenia:ii/ wad konstrukeyinych ober-

fe,: Jedng z ofiar -byla réwniez
Cecylia- B,; ktéra doznala  zlamania
kregostupa z-uszkodzeriem rdzenia
kregowego oraz wstrzgsu mézgu —
z nastepstwem w- postaci trwalego
niedowladu calej dolnej polowy cia-
la, Mimo operacji i rehabilitacyjne-
go specjalistycznego leczenia nastep-
stwa> Wypadicu' ‘okazaly sie trwale,
totez Ceoylie B, uznano za inwa-
lidke I‘grupy inwalidéw.

W wyniku tego zdarzenia i swego
stanu Cecylia B, wystgpila na droge
sadowsq . przeciwko ° Przedsiebiorstwu
Turystyczniemu w S, oraz matzonkom
B. -(wlascicielom - domu) o zadosc¢-
uczynienie i odszkodowanie,

Sad, Wojewédzki w -Krakowie za-
sadzit od pozwanych 100 tys. zt tv-
tulémizadoséuczynienia, 15626 zt ty-
tulem zwrotu wydatkéw rzeczowyeh
oraz} po-1650. 22 miesiecznie tytulem
renty uzupelniajacej, obliczonej w
wysokosel ‘FéZnicy pomiedzy utraco-
nyei przez Cecylie. B. zarobkami a
przyznang jej renty z Zakladu Ubez-
pieczen Spolecznych. . :

Sad Wojewodzki uznal odpowie-
dzialno§é pozwanych po polowie. Je-
sli chodzi o Przedsigbiorsiwo Tury-
tyczne, Sad- wzial m.in. pod wwage,
ze nie sprawdzilo ono w ogdle stanu
przeznaczonych na zakwaterowanie
pomiicszezen, nie zainteresowalo sie,
jaki,.jest ich stan uzytkowy, czy zo-
staly ‘wybudowane pod nadzorem
wtadz budowlanych, i czy wiladze te
dokonaly: odbioru technicznego, a
nadto' ‘hie’ ubezpieczylo "wczasowi-
cz6w ani nie nalozylo takiego obo-
wiazku na pozwanych B. Z drugiej
strony Sad Wojewddzki stwierdzil;
%e budowa domu. wykonana zostala
systemem pospodarczym bez jakie-
gokolwiek fachowego nadzoru i bez
odbioru technicznego przez wladze
budowlana, balkon za$ zostal wyko-
nany warliwie, .

Od wyroku Sgdu Wojewddzkiego
pozwani wniefli rewizje: Przedsie-
biorstwo domagalo sie zmiany wy~
rocku i ecadkowitego oddalenia po-
woédztwa, pozwani wlasciciele domu
za$ wniesli o ograniczenie ich odpo-
wiedzialnosei do 1/4.

Sad Najwyzszy rozpoznawszy obie
rewizje, wyrokiem z dnia 6 kwiet-~
nia 1977 r. nr IV CR 90/77 rewizje
pozwanych oddali? i zasadzil od nich
na rzecz Cecylii B. koszty posigpo-
wania rewizyjnego, wypowiadajac
nastepujacy poglad prawny:

Obywatel, kiéry korzysta z zorga-,
nizowanych wezaséw we wskazanej
mu miejscowosci i zajmuje przy-
dzielone mu tam  pomieszczenie
mieszkalne musi mieé pewnosé, Ze
pomieszcezenie o jest bezpieczne i Ze
ze strony jego urzadzen technicz-
nych nie grozi mu %adne niebezpie-
czenstwo dla Zycia i zdrowia. Doly-
czy to wszelkich pomieszczen, w tym
m. in. pokoi goScinnych przeznaczo-
nych do zakwaterowania oséb ko-
rzystajacych z wcezaséw pracowni-
czych.

Przex fakt skierowania wiec okre-
Slonej osoby do posiadacza pelkoi
goicinnych w -¢elu zakwaterowania
na pobyt wczasowy przedsiebiorstwo
turystyczne gwaraniuje tej osobie, ze
zakwaterowanie nastapl w pomiesz-
czeniu, ktérego stan techniczny nie
zagraza jej zyciu i zdrowiu i ponesi
wynikajaca stad odpowiedzialnosé
materialng.

Powyisze nle wylacza jednak edd-
powiedzialnesci rowniez oséb odda-
jacych pokeje gescinne nra zakwa-
terowanie.

W uzasadnieniu swego  wyrobu
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

W pierwszym- rzedzie rozwazenia
wymaga rewizja pozwanego Przed-
siebiorstwa, w kibrej zakwestiono-
wana zostala podstawa prawna i sa-
ma zasada odpowiedzialnosci tegoz
Przedsiebiorstwa, na ktorym — zda-
niem skarzgcego — nie cigzyl! obo-
wigzek ,badania stanu techniczne-
go budynku, w ktoérym znajdujq sig
pokoje goscinne”. Zdaniem pozwane-
g0 Przedsiebiorstwa, zakres jezo
dzialalnoéci ogranicza sie bowiem
tylko do zawarcia odpowiedniej
umowy z posiadaczem poioi goscin-
nych i do posredniczenia przy zawie-
ranid umowy najmu przez wezaso-
wiczé6w z posiadaczem tych polkoi, na
podstawie skierowania wydanego
wezasowiczowi przez pozwane
Przedsiebiorstwo. Poglad taki jest
bledny. Organizacja wezaséw pra-
cowniczych w Polsce nie jest przed-
siewzieciem prywainym, lecz sposo-
bem realizacji przez panstwo i orga-
nizacje spoleczne konstytuerjnego
prawa Obywateli do wypoczynku.
Prawo to porecza Konstytucja PRL
w art. 69 podkreslajge wyraznie, iz
organizacja wezasdw powinna stwa-
rza¢ mozliwo§ei zdrowegn i kultu-
ralnego wypoczynku ludziom pracv.
Obywatel, ktéry korzysta z zorga-
nizowanych wezaséw we wskazanej
mu miejscowosci i zajmuje przy-
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dzielene mu tam pomxeszczeme mie- |

szkalne, musi mie¢ pewnosé, ze po-
mieszczenie to jest bezpieczne i ze
ze strony jego urzadzen technicz-
nych nie grozi Zadne niebezpieczen-
stwo dla zycia i zdrowia. Dotyczy to
wszelkich pomieszczen, o ktérych
mowa w zarzgdzeniu Ministra Go-
spodarki Komunalnej oraz Przewod-
niczacego Giéwnego Komitetu Kul-
tury FzzyczneJ i Turystyki z
16.VL1966 r. w sprawie okre§lenia
rodzajéw oraz kategorii hoteli i in-
nych zakladéw noclegowych (Moni-
tor Polski Nr 20, poz. 110), a m. in.
pokoi goscinnych przeznaczonych do
zakwaterowama os6b korzystajgeych
z wezaséw pracowniczych, (..)

Przewiduja to wyraZnie  zaréwno
przepisy poprzednio obowmzu;qce
(§8 9 ust. 2 pkt. 3, 11 § 12 zarza-
dzenia Ministra Gospodarki Komu-
nalnej oraz Przewodmczqcego Ko-
mitetu Kultury Fizycznej i Tury-
styki z 2.VIIL.1969 r. w sprawie orga-
nizacji wynajmowania pokoi goscin-
nych — Monitor Polski Nr 36, poz.
288), jak i przepxsy obecnie obowxa—
zujace (8§ 3 ust. 1, pkt. 2, 8 ust, 1,
9 i 10 zarzadzenia Przewodmczacego
Glownego Komitetu Kultury Fizycz-
nej i Turystyki z 15.X.1976 r. w spra-
wie wynajmowania pokoi goscinnych
— Monitor Polski Nr 39, boz. 178).
Przepisy te okreslajac m. in. ,mini-
malne warunki higieniczno-sahitar~
ne” dla pokoi- goscinnych i zobo-
wiazujac przedsigblorstwa  turysty-
czne do ich okresowych lustracji nie
moga byé rozumiane jako zwolnie-
nie tychze przedsigbiorstiw od trosk
o ich stan techniczny i przerzucenie
calkowitej odpowiedzialnoici w tym
zakresie na osoby fizyczne, t. zn, na
posiadaczy tych pokoi, ktorych stan
materialny czynitby zazwyczaj  ilu-
zorycznym uzyskanie przez poszko-
dowanego stosownego odszkodowa-
nia. Dlatego tez zadania przedsie-
biorstw turystycznych nie ograniczaja
sie tylko — jak to twierdzi skariqcy
— do ,poSredniczenia w zawieraniu
umow” lecz obe:muja pxeczg 0 -bez-
pi istwo po it i znajdujg-
cych sie w nich urzadzent technicz-
nych. Przez skierowanie okreélonej
osoby do posiadacza pokoi gosci-
nnych w celu zakwaterowania na po-
byt wezasowy, przedsiebiorstwo tu-
rystyczne gwarantuje tej oscwbie, ze
zakwaterowanie nastapi w pomlesz-
<zeniu, k’zorrego stan teohmczny nie
zagraza zyeiu i zdrowiu. Dlatego tez
przedsigbiorstwo turystyczne ponosi
odpowiedzialnosé za szkode wyrza-
dzong tej osobie przez oberwanie sie
wskutek wad konstrukeyjnych bal-
konu w pokoju, w kiérym zakwate-
rowanie nastapilo. Odpowiedzialnosé
1a opiera sie na umowie, ktéra docho-
dzi do skutku pomiedzy .0s0bg korzy-
stajacg z wezasow a przedsxqur-
stwem turystycznym Lierujacyin -te
05an na zakwaterowanie w . pokoju
goscinnym (art. 471 k. ¢,

W szezegélnych  okolicznoSciach
odpowiedzialno§é-  przedsiebiorstwa
turystycznego moze.opieraé sie takze
na przepisach o odpowiedzialnosci z
czynéw niedozwolonych w razie ist-
nienia odpowiednich przestanek (art.
420 w.zw. z art. 417 § 11 443 k. e),
a wtedy jest ona solidarna z odpo-
wiedzialno§cia samoistnego posiada-
cza budynku opartg na podstawie
art. 43¢ k. c. (art. 441 § 1 k. ¢.).

Skoro wiec brak jest uzasadnio~
nych. ‘podstaw rewizyjnych, przeto

rewizja pozwanego Przedsigbior-
stwa ulega oddaleniu -~ (art.
387 k.p.c.).

Nieuzasadmona jest takze rewizja
pozwanych B. Ograniczenie ich od-
powiedzialno$ci ‘'na “ podstawie art.
440 k. ¢. do polowy odpowiada okoli-
¢zno$ciom sprawy (..). Pozwani bo-
wiem wykonali roboty zbrojeniowe
bez uprawnien, choé — jak to
stwierdzil sad karny — mogli i po~
winni byli przewidzied, Ze nieumie-
jetnie, bez nadzoru budowlanego.
wykonany balkon moze stanowié po-
wazne niebezpieczefistwo dla ludzi,
W tych warunkach jedynie stan ma-
jgtkowy pozwanych nie moze prze-
mawiaé za dalszym’ ograniczeniem
ich odpowiedzialnoSei. (....)".

nowe
przepisy
il zarzadzenia

ZMIANA WARUNKOW
PROWADZENIA
NA WARUNKACH
ZLECENIA PUNKTOW
SPRZEDAZY DETALICZNE!}

Zarzadzenie nr 26 Ministra Handlu
Wewnetrznego-i Uslug z dnia 22 li-
stopada 1978 -r. (Dz. Urz. Min. MHIU
nr 5, poz. 14) wprowadzilo szereg
zmian w dotychczasowym zarzadze-
niu nr 49 Ministra Handlu Wewne-
trznego i Ustug z dnia 29 listopada
1977 r. w sprawie prowadzenia punk-
{6w sprzedazy detalicznej na pod-
stawie umowy na warunkach zlece-
nia (Dz. Urz. MHWiU Nr 5, poz. 12
z pOZn. zmianami).

Przede wszystkim zmienionym za-
rzadzeniem objete zostaly — poza
punktami sprzadazy detalicznej -~
rowniez zaklady gastronomiczne, Po-
za tym ulegly m. in, zmianie zasady
rozliczenl z agentem, warunki zabez-
pieczenia powierzonego agentowi
mienia i inne kwestie, ‘

pracowata:
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REZENTOWANA praca  Aloj-
zego Melicha stanowi prébe
‘krytycznej analizy rozwoju
teorii, polityki i praktyki podzialu
we uspolczesnym ka,pztala.,mze*)
Z nie k rozpa-
try Jwac w wielu plas:c:yvmch Jug

PROBLEMY
PODZIALU
DOCHODOW

WIESELAWA KRASICKA

i- pa,rmje powszechnie bledny pa-
glad, ie poprzez zmiany w samym
podziale moine dokonaé trwalych
vreemian w systemie Lapitalistyesz~

nym.

nowe krytylcr; buriuazyjnych teorii

role, jaka odgrywe w spolecznym
procesie produkcji.

sam sposob postawienia problemuy podzuzlu, zaréwno pod katem wi-
i jego wujecie wnosi ccekawe ele- dzenin ich zalosen teoretycznych,
menty do marksist kiej kon ji jak ¢ Ini R funkcgz ideologicz-
przedmioty  ekonomii pohtyc.‘,my. nych. asadnm, Ze przyfete przez
Autor jest zdenia, Ze podsiial powi-  nie podsiawowe zatotenia sq nie do
nien  stamowié  integralng  czesé utrzymenic w’ Swietle analizy lo-
przedmiotu jéj badan z uwagi na giczno-historycznej, brak im logicz-

nej spdjnosci, sq takze niezgodne 2
obiektywna praktyke spozeczno-go-
Podstawowe réinica
mzed?y buriuezyjnymi Koncepcjami

tycznej. Jest to szczegblnie istoine,
gdyz do tej pory teoria. { praktyke

A. Melich uwypukla range badaii  spodarcza.
nad pc ich
nie dia rom:o;u mark ko-le- podzial
ninowskiej teorii ekonomii poli-

a marksistowske - teoriq w

teg‘ lewestii wyplywa 2z odmzennosc:

ujecie kategorii zysku i placy.
Cechq wspélnq, tych wszystkich

podzialy w réiny h 5po~
lecznych znajdowala sig na margi-
nesie zainteresowarn ekonomistéw-~
-marksistéw, kiérzy zajmowali sie
przede wszystkim spolecznymi pra-
widlowosciami rozwoju produkcejt.
Tymezasem wspolczesne buriuazyj-
ne kierunli w ekonomii nie tylko
przykladaje wielka wage do bada-
nia, ale newet prIeceniajq znacze-
nie tego prablem‘u.

kq i politykq podzzalu we wspblcﬁe-

(pocza y od wulgarnej
ekomrmii — zysk jako wynagrodze-
nie jednego z czynnikéw produlcc;z
az po najnowsze ujecia — 2ysk ja-
ko dochod przedsigbiorcy lub wy-
nagrodzenie za przedsiebiorczosé
czy tez ponoszone ryzyko) jest ne-
gowanie tezy Marksa o wystepowa-
niv i poglgbianiu sie wyzysku w sy-
stemie ku,pztalistycznym. Stosowane
we wspokc kapitali " leon-
kretne zasady K] ‘sposoby obliczania
zysku, jak, ne przyklad, liczenie go

dlug Iryterium instytucjonalne-~

snych krajach
parodzilo sie w a‘!mosferze “odezucia
niezadowelenia z' podzialu majabku
i dochodéw i na tym tle wyrosly za-
dania bardziej sprawiedliwego po-
dzialu, dochodu narodowego i bar-
dziej - réwnomiernego podzialu ma-
jatku trwaltego®.

Problematyke pi g w- precy
mozmz by zgmpowaé wokdl dwach
za. dnieft: 1) Lryiyli

teorii i pomykz podziatu;. 2) anali-
zy realnego podzialuy majgthku i do-
chodéw we wspmc..esnych krajach
kapitalistycznych - na  praykladzie
gospodarki RFN.

go, personalnego, prawnego, funlk-
cjonalnego, mchunkowoéciowego,
nie pozwalajg réwniez na adekwat-
ne do rzeczywistoéci okre$lenie
rozmiaréw zysku fuhtyczney WYso-
Losci ak ji i 6w niepo-

Autar podejmuje wieloptnszczy»—

" kraiicowej

.’1=lnblb€" i iezdol!
stuzyé jeko podstewa dle jakichkol-
wiek pfa/ktycznych rozwigzan. ,,Te-
oria — pisze A. Melich — stale sie
nieprzydatna do_formulowania tez
praktyk: podzialu., Polityka ta musi
sig liezy¢ z mnaeciskiem spolecznym
przy ustalaniv jej zaloien, nie znaj-
duje natomiast pelnego wsparcia w
badaniach teoretycznych”.

W prezentowanej pracy autor
wykazal, Ze nauka o podziale we
wspélezesnym kapitalizmie nie sta-
nowi zwartej konstrukcji teoretycz-
nej, wchodzgcej w skiad jakiejs
ogolnej teoril. Uzasadnil réwniez, ze
jej mankementy sa coraz pow-

hniej i Sciej podkresl na-
wet na gruncie buriuazyjnej nauki.
Podejmowane préby jej uzupelnie-
nig, jeko Ze stunowiq obee tej kon-
strukeji elementy jeszcze poglebiajq
brak spdéjnosci jej twierdzen. Brak
powigzan 2 polityke i prektyke go-
spodarczq sprawin, Ze nauka ta
oderwane od realibw Zycia sta-
Je sie zestawem niezweryfikowa-
nych twierdzen, ktdrych nie mozna
wykorzystaé w praktyce. Tymcza-
sem, zdaniem autora, polityka po-
dziaty powinna ,,..tworzyé pomost
miedzy teorig a prakiyka, przekla-

Adaé na jezyk praktyki tezy teore-~

tyczne, przygotowywaé je do wpro-
wadzania w zycie”.

Autor udowodnil takze, Ze nauka
o padziale w krajach zachodnich
nie moze przezwyciezyé slabosci teo-

kapitalizmie, gdy: wlaspie podzial
ma slusyé jego realizacji, Nuukuo
burzua*yjna nie wypowiada’ si¢ jed-
noznacznie na ten temat, pawszech-
nie jednak zostala orlazucmuz teza,
2e podst ym pr ' Lapitaliz-
mu jest maksymalizacie zysku.

Autor przeprowadzil w pracy sy-
stematyzacje podzialu. Podjal ‘ba-
danie podzialu wynikéw pracy .(do-
chodéw) miedzy. roine. klasy i war-
stwy spoleczne, po:.asta,wmgqc nae
uboczu zainteresowan podkml strth-
turalny., Wyrésnit nasiepujace ro-
dzaje  podzialéw:  funkejonalny,
personainy, wedlug grup spolecz-
wych, oraz paziomy (krzyzujgey sig). :

Zaint 1 A, Me-
lich na podziale funkcganulnym w
ramach sektora prywatnego. Pierw-
20 przeszkodq, z ktora m_nsial upo-
raé sie autor, byly mejas'n.os'cz wy-
nikajgce z postugiwania sie w staty-
styce  krajow kapztalistycvnych in-
nymi co do zakresu i tredci ‘grupa~
mi klasyfikacyjnymi w’ zakresie po-
dziatu niz te, ktére  stosuje sie w
statystyce i mauce Kkrajow socjali-
styeznych. Termmy. dochody z ,nie-~
samodzielnej pracy” .i dochody ,,z
dzialalnosci przedsi'ebiorstw" sq od-
powiednikami pogqcuz plac 1 zyskow,
ale sig z nimi nie pakrywam Row-
niez odmienne niz wu nas -zasady
i metody liczenia dochodu narodo-
wego utrudnicjq poréownania, a tak-
Ze wyroinienie w mnim wielkosdcl
udzialu zyskéw i plac.
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Stqd tez nieprawidlowa interpre-
tacja zakresu i tresci kategorii eko-

retycznej, gdyz musuzlaby odslm;zczc nomicznych, jakimi posiuguje sie
rzeczy : wyzysku . . s :
i jego spol T : 4rod- ysty burzuazyjna, moglaby

ta. -Dlatego przyblzzeme burzuazyj-
nych koncepcji podzialu do realww
Zycia jest niemozliwe, bezpi

prowadzi¢ do mylnych wnioskéw.
Naley zatem wprowadzié .odpo-

jest bowiem obracaé sie w sfer‘,e
»C2ystej” teorii wyzutej =z tredei
spolecznych, socjologicznych, teorii
nie wkomponowanej w ogélng ma-
kroekonomiczne teorie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego.

Dlatego tez wmimo niedostatkéw
loncepcii podzialu opartych o teorie
produleyjnosci, wspdt-
czesne kierunki w ekonomii wolg te
koncepcje wulepszaé i modyfikowac
niz tworzyé nowe teorie podzialu
adekwatne do rzeczywistosci, Au-

dzielonych, co ma wtotww z nie
dla ustalenia udzialu stopy zyskow
w dochodzie narodowym.

Jednym 2z podstawowych :adun
wspo!c:aesnych kievunkéw buriua-
zyjnej ekonomii jest takie ched
wuzasadnienia® prawae lca.pitalistéw
do pobierania zyskoéw, jak réwnies
,,uaowadmemu” racjonalnosei funk-

Rozivazania. temetyuzne TOZPOCZY=
na autor od okreslenia przedmiotu,
celéw: i rodzajow podzialu, Anali-
zuje poclzzal w s*erokzm kontekscze
muwr nk 8D Yy i elo-

ch; K je na wage po-

‘szczegélnych czywnikcm: determmu-

jego przeci

7,

stwie do tego podejscm w buriue- ’

[ nia  podstawowych mecha-
pizmow tej gospodarki. Dlatego ted
W tej €2y w inmej fonme teorie té
stareja sie wykaezaé, iz celem dzid-

tor pr: awia sie jednolk tezie,
Ze nauka o podziale we wspoéleze-
snym kepitalizmie nie zrobile po-
stepu. Co prewda, ,..zaloZenia, na
Ictorych sie ta nauka opiera, nie da~
ja mozliwosci ani teoretyeznego, ani
prakiycznego wyjasnienia tyeh za-
gadnien, postep widoezny jest nie
tyle w czystej teorii, ile w dziedzi-
nie czasthowych probleméw zwigza-
nyeh 7z podzialerh, w dopracowaniu
metod i narzedzl analizy podziatu”.
A. Melich podjat w Kksigice pro-
blem naukowego wiyjasnienic przy-
ezyn ingerencji pasistwa w podzial
dochodow we wspblezesnym kapita-~

tulat Dardziej sprawied-

lolnodei  wielkich korporacji nie
jest maksymalizacja zyskow.
Krytyke wspok h- Eoncepcit
podziald poprzedzil autor ob nym  lizmie. P

smdmm pogladdw na ten temat naj-

2yjmijch  teoriach
podzial bywa rozpatrywany w - sfe-
rze ,,czystey" team oderwtme:/ w
od e 1>) Yo
sczowych. Jesli mawet wniekiorzy
uczeni burz:ua.'—'ygm widzg te zwwg’l-.z,
to i tak nie 'wycmgam 2 mch ;.nd-
nuch T tnie 1c

wnioskéw. Na ogdol ]edmﬂc pod"ml
traktowany jest w $poséb samoistny

ADEUSZ Olszewski w swojej
0! n‘ éyw béclowej*)
stare sle udowodnié, 2e ludzkos
nie musi byé skazane na kleski glo-
du, gnebigce obecnie wielkie obsza-
ry S$wiata. Jest to teza wzbudzejq-
ca zainieresowanie, bo réini si¢ od
dotychczasowych poglgdéw wiek-
szosci ekspertow.
Wediug danych FAO, na groine
dla 3ycia niedoZywienie cierpi obec-
nie okolo 500 milionow ludzi, za-

nedzy w tzw. pasie glodu, vozcigga-
jgeym sie wokdl Ziemi na pdélnoc
i potudnie od réwnika, obejmujg-
cym panstwa afrykanskie, aZjatyckie
i latynoamerykaiiskie, w ktérych
syje okolo 1,5 mld ludzi. Zdeniem
wiekszodet specjalistéw, lezba nie-
dozywionych 1wzirosnie jeszeze do
1985 7. i osiqgmie por&om 750" min
056b.

Czy ludzkoéci uda sig wiec wy-
graé¢ walke =z gltodem?. Zdaniem
T. Olszewskiego, jest to moiliwe,
aczkolwiel nie bedzie zadaniem lat-
wym. Wbrew opiniom wiely navko~
weéw i ekspertow, ktérzy uwwaiaja,
ze powierzchnie uprawna Switta nie
moze byé powie na w ist
sposob, twierdzi on, Ze ziemia moze
wyéywic’ wielokrotnie wigeej ludzi
niZ obecnie.

Autor ksiazki zgromadzil liczne
materiaty statystyczne, przeanalizo-
wat je i na tej podstawie doszedi
do kilku ' interesujgeych wnioskéw.
Twierdzi np., fe wielko§é produlkcji
2ywnodei jest ,,funkcja, potrzeb i po-
tencjalu ludzkiego” i na dowdd przy-
tacza sytuacje w Europze Zachodmea
oraz w kilku ych 7
kra]uch pozaeuropejskwh gdm ob-
serwuje sie wyraing Lorelacje mie-
dzy wydajnosiciq ziemi & gqsﬂosczq

mieszkatych na obszarze chronicznej .

jszych szkol w burmazyjmz;p

© ekonomii, pr@ecmstaummc zm. dara-

bek Ilasykow marksizmu- for
w tef kwestil.

Podejmujge polemike z teoriami
podzialy w RFN, A, Melich uzasad-
nil, Ze nawet na gruncie nauki
buriuazyjnej koncepeie te wywo-
dzdace sie z teorii krancowej proditk-
cyjnoSci nie sq do przyiecia jako

OPTYMISTYCZNIE]
O GLODZIE

»Z Drzeprowadzonej analizy tren-
dow wzrostu gestoSci zaludnjenia
i dredmich plonéw podstawowych
kultur alimentacyjnych na swiecie
w latach 1948-1975 wynika, Ze poza
obszarami o szezegblnie skompliko-
wanych warunkach ekologicznych
rolnietwa i bardzo wysokich wskaz-
nikach wazrostu gesto$ci zaludnienia,
produkeja Zywnosci  znacznie wy-
przedza wzrost liczby ludnofci (..).
Globalna produkcja zywnosei prze-
liczona na 1 konsumenta w réiaych
regionach $wiata ulega stopniowemu
zwigkszaniu lub utrzymuje sie na
niemal nie zmienionym poziomie”.

" Na podstawie przeprowadzonej
amlz_y autor dochodzi do wniosku,
ze wtmeyq mosliwosci takiego rozwo-
iu , aby nieto ono
aostaieczne wy i ludzlcoscs
Sytuaecija ta ks?taztuje sie jednalk w
sposGb bardzo zroimicowany w po-
szczegblnych regionach $wiate. Totez
szezegGlowej analizie stanu produk-
cil Zywnodct § wyiywienia we wszy-
stkich glownyceh makroregonach. po-

zostala czesé pu-
bli.cacji. Jest to drugi welor tej
Iesiazki — zgromadzenie i przedsta-
wienie obszernej dokumentacji i oce~
ny sytuwcyi w ujecin regionaluym.

I wreszcie trzecia wuodrquagq-

liwego podzialy w warunkaech kapi-
talizmu wysuwany przez wiektore
Lierunki ma jednak  charakier
wzgledny. Okreslenie: sprawiedliwy
opiera sie me ocenach iwartoscivjo-
cych, kitére podejmowane sa¢ prze-
ciez w remach uwstalen buriuacyj-
nego systemu  wartosci, Istotne
dia okreslenia zased ..sprowiedliwe-
go” podzielu jest wyznaczenie pod-
stawowego cela gospodarowania w

kimi kleskami  mieurodzaju. Jej
wplywu nigdy nie uda sie catkowicie
wyeliminowad.

Pozosteje wiec to, na co ludzie
maje wpiyw. Weimy jeko przykled
zboze - produkt decydujacy o wy-
Zywieniu. ZboZa zajmuje na Swiecie
okoto 70 proc. uprawienych gruntéw.
Dostarczaje bezposrednio 60-90 proc.
spoiywezych pokarmoéw, mierzonych
wartoscia kaloryczmg w przecietnej
diecie, dlg kola 56 proc. mieszkancow
feuli ziemskiej. Zaledwie 12 proc.
ludnosci §wiate czerpie z nich w
tej postaci 20-30 proc. posywienia,
a reszte w granicach 30-60 proc.
Oblicza sie jednalk, e okolo 40 proc.
zbioréw nie wchodzi bezposrednio
w sklad Zywnosci czlowieka (prze-
waeinie zuiywane jest jako pasza
dle zwierzat). Sytuacje Swiatowa
komplikuje réwniez  miezgodnosé
przestrzenna  wmiedzy  obszarami,
gdzie zbiere si¢ zboia e obszarami
koncentracji ludnosci.

Totes, mimo wgzrosty produkcii
ziarna (w latech 1961-75 =z 924 do
1359 min fon, @ w przeliczeniv na
jednego mieszkance =z 304 do 342 kg)
sytuacje nie ulegle zasadniczej po-
prawie. W krajach rozwijajgcych sie
i socjalistycznych krajach azjatyc-
kich, skupiajacych w 1975 r. niemal
7% proc. ludnosci Swiata, przyrost
byl niezpaczny — z 211 do 236 kg.
Natomiast rozwiniete Kkraje kapita-
listyczne i europejskie Kkreje socja-
listyczne zwiekszyly produkcje na
1 mieszkance = 501 do 615 kg.

Przyczyny tego zroimicowania ——
ekologzc*ne i spoleczno-ekono~

ca si¢ z catasci 7
préba prognozy. W eiggu ostatnich
lat w organizacji produlcii Zyw-
nofei w wiekszodei kirajéw zaszly
gtebokie przeobraienia. Ich kieru-
nek polega mna powiqzaniu TOzZ-
wogu. rolrmctwa z rozwojem kom-
g0, P Za to

na ogot wielokrotme mozliwoset wy-
twéreze rolnictwa. Ale mimo to, mi-
mo postepy wiedzy i praktyki vol-
niczej, decydujgea role odgrywaje
warunki naturalne — przyroda cig-
? o powodzeniu lub nie-

zaludnienia. Dodatkowa pr

do optymistycznej prognozy:

g
powodzeniu [ daje o sobie znad wiel-

— sa ogdlnie znane. Z do-
tychczasowych tendencji wynika, Ze
— jeSli nic sie nie zmieni — dyspro~
porcje bede ulegaé delszemu pogle-
bianiu., Weitpliwe sq nadzieje ne po-
lepszenie sytuacji dzieki rozwojowi
koperacji oraz zmianom w miedzy-
narodowym handlu Zywnoscig. Tym
berdziej, 2e bywa on wykorzystywa-
ny joko nerzedzie nacisku politycz-
nego.

Réwnie zowodne moga byé ocze-
kiwania (wyrazane zresziq przez au-
tora ksiqzki) zwigzane z realizacia
postulaty o gmione struktury kom-

wiednie -korektury -celem :ujednoli

——

rig_szeroki wachlarz 0s6b. Sq tu zg-
liczani. np. pracownicy umyslowi,
tym takie cale administracie pasi-
stwowe,. :gospodarcza itp. (robotnicy
stanowia tylko mnieliczng czesé tej
kategorii). Z faktu rosngcego udzig.
tu kwaty plac w dochodzie narade.
wym nie mosna zatem wyciagaé po.
chopnych wnioskéw oni o sprg-
wiedliwosei podzialu, ani o istot-
nych zmignach W poziomie Zycig
mas pracujgeych.

A. Melich uzasadnil takie znikomg
skutecznodé. dzialan klasy robotni-
czej.a 2miane w podziale dochodow,
. zwlaszeza majatku. O sytuacii klg.
sy robotniczej w. dlugich okresach
przesqdzajg nie tyle zmiany w rozlo-
zentu dochodéw, ile problem wlg-
snodei majatku it mozliwosci kon-
troli - nad kapitalem. Podejmowane
préby zmian. w strulturze i rozpig-
todei dochedéw przynoszqa  pewne,
choé ‘znikome fezultaty, notomiast
majgtek i wlasnosé sq coraz bar-
dziej - skoncentrowane w rekach
wielkiego kapitatu. ‘A. Melich pod-
nosi- problem - koniécznosci rozrés-
nienia wlasnosci w sensie prawnym
i w sensie ekonomicznym.

Autor przeprowadza réwnie: cie-
kawe. rozroinienie ‘pomiedzy poje-
ciami: ,, wspéldecydowanie” i ,,wspol-
udzial”.. Wspéldecydowanie polega
na tym, Ze decyzje nie mogg byé
skuteczne wbrew woli uprawnio-
nych,  natomiast wspdludzial wyra-
2q sig w mozliwosciach doradezych
ir opiniodawczych. Na obecnym eta-
pie’ rozwoju - kepitalizmu klasa ro-
botnicza wywalczyla sobie prawo
wspdtudzialu i to tylko w zakresie
spraw socjalnych, czeiciowo zatrud-
nienie i warunkéw  pracy. Klasa
kapitalistéw broni sie przed dopu-
szczemem robotmkow do wspoh’e-

cenia wskasnikéw tak, .aby. moind
sie bylo nmimi postugiwaé w celach
poréwnaweczych i analitycznych.
Autor na podstawie bogatego mate-
rialu statystycznego po jego zwery-
fikowantu  uzasadnit, ze prawo
wzglednego zubozenia proletariain
i wzrostuy wyzysku dziele we wspbl-
czesnym kapitalizmie. )

A. Melich podjal trudny i skom-
plikowany problem  interpretacji
dzialania tego prawa w warunkach
krajow wysoko rozwinietych 'gospo-
darczo. Jego =zdaniem ...stopa u-
dzialu plac w dochodzie narodewym
nie moze daé¢ obrazu sytuaeji. klasy
robotniczej, gdy nie uwzglednia sie
wplywu zmian w strukturze zarob-
kujgeyeh, nie analizuje ani ezynni-
kéw determinujacych ten udzial,
ani metod hcvema dr.vchodu nato-
dowego™.

Za jedvzo z kryteriow wzglec_lnego
zubozenia przyjmuje A. Melich
stosunek tempa wzrosty plec do
szybkosci przyrosty masy zyskéw.
Na padstawze dostgpnego materialn

at hodzi on' do
umosku, se wietrudno jest wyke~
zad, it place rosng wolniej niz me-
sa zysku.

Przy ocenie wzrosty udziatu sto-

w h
zarzqdzuma przedsngwrsmem po-
dziglu zyskéw, okreslaniu kierun-
kéw inwestycji. Uzyskanie bowiem
uprawnien w sferze wsoéldecydo-
wania w zarzqdzaniu korporacjg
mogloby pozwolié¢ w preyszlosci
Klasie robotniczej sprawowaé kon-
trole nad kapitatem.

- Znaczenie praéy A. Melicha nie
ogranicze sig tylko do wszechstron-
nej krytyki burZuezyjnych teorit
i ‘polityki podziaiu oraz do oceny
skuteeznosci poczynan w tym zakve-
sie. Na gruncie polemiki z buriua-
zjidnymi teoriami autor twdrczo
rozwija merksowskae teze o wzgled-
nym zuboieniu moletwna,tu wowae-
runkech wysoko rozwinietej gospo-
darki kapitalisty W pewnym
zaekresie réwnie: wypracowane w
ksigice metody enalizy i aparat po-
jecioiry moga byé prrydetne do ana-
lizy- podziatu.-w - innych systemach
spolecenych. Problemy teorii, poli-
tyki ¢ prakiyki podzicty w RFN, na
ktérych skoncentrowal sie autor, sq
ne pewno reprezentatywne dla
sytuacii w wysoko uprzemyslowio-
nyck  Lkrajach kapitalistycznych.
Praca A. Melicha powinna zachecié
do podejmowania takich zamierzein
i speini¢ nadzieje autore, e ksigika
przyczyni sie do ,..ozywienia dy-
skus} na le interesujgee i wazkie
tematy®,

py plac pracownikéw naj ych w
dochodzie narodowym krejow kapi-
talistycznych nalezy pamiegtad, iz
statystyka podcigga pod te katego-

sumpeji Sywnosct (chodzi o zmniej-
szenie pokarmow pochodzenia zwie-
72¢ ). Trudno byloby bowi na
klonié mieszkaﬁcéw kmg’c’)w T0ZWi-
nigtych do stosowanie wegetariasi-
skiej diety.

Pozostaje wiec inne drogi, ¢ wéréd
nich poszukiwaenia maozliwosei wy-
korzystania rezerw wolnej ziemi.
Wymaga to jednak znacznych i kosz-
townych nakladéw materialnych.
Autor ksigiki, rozwazajac te mo-
#liwosci dochodzi do wnigski, e na-
wet obecng powiercchnia gruntow
oriych (1,5 mid ha), umiejetnie upra~
wiana i tylko w 2/3 przeznaczona
pod uprawe rtodlin jedalnych. mo-
glaby dostarczyé pokeirmy ne pozio-
mie obfitosci dla ponad 26 mld lu-
dzi rocznie.

To jest jednak tylko tearetyczne za-
lozenie, zwazyw. ze wielka czedé
zasobbw technicznych i in‘eiektual-
nych ludzkosei kierowane jest na
cele niezgodne z gléwnymi potrze-
bami swiate. A tymczasem, gdyby
wykorzystac je np. na poszukiwanie
nowych odmian rolin uprawnych
(lepiej  przetwarzajecych  energie
stoneczng, ¢ mozliwosci tekie sa, co
Stwierdzono dos'-wiaclczalnie), moina
by wyiywic i odziaé 15 razy. wzece]
ludzi miz Zyje obecnie mna S$wiecie.
Technika skierowana na te - cele
otworzylaby szerolie i nie znene
obecnie mozliwosci.

Jaksja do tego uiyé? Wchodzimy
tu jug na grunt objety dzielalnoscie
pol;tykow. Czy wykaze na tyle doj-

<

% Alojzy Melich: ,Problemy podziaiu
dochodéw na prervkladsie REN.” PWN,
Warszawa 1873, 3. 260,

RACJONALIZACIA
ZATRUDNIENIA

W serii poswiceconej wielkim orga-
nizacjom gospodarczym Panstwoue
Wydawnictwo Ekonomicine wydaio
ksiqike Wiodzimierza Bednarczyka
i Krzysztofa Szewc:aka pt. . Racjo-
nelizacja zatrudnienia” (Warszawa
1978 r.).

W publikacji tej autorzy skoncen-
traweli uwage nae dwdch glownych
aspektach zagadnienia racjonalizacji
zatridnienio: na metodach ustalania
(planowenia) liczby pracownikéw
odpoutedmo do funkcji i zadan spet-

przez p egolne stuiby
przedsigbiorstwe oraz na metodach
analizy | dzialania, zmierzajacych do
opiymalnego sposobu zatrudnienia
pracowniléw w przedsiebiorsiwie.

MECHANIZM
EKONOMICZNO ~
FINANSOWY

Zdzislaw Fedorowicz jest autorem
pracy pt. ,Mechanizm ekonomiczno-
-fmansowy sterowenia jednostkami
gospodarczymi®, wydanej przez Paii~
stwowe Wydawmctu,o Ekonomiczne
(Warszawe 1978 r.).

Ksiqéka stanowi podrecznil: prze-

z Y dla  studentow wyiszych

rzatosei, aby daé¢ ludzkosci
rmwzmama podstawowego problemu
bytowega? Autor ksiezki sadzi, ze
tak i przedsiawia szereg obiektyw-
nych przeslanek do swego korcowe-
go wuniosku, kidry brzmi: ,Roz-
wiazanie podstawowego  proble-
mu ludzkodel, jakim jest wyzywie-
nie, musi nastapié jeszcze za Zycia
tego pokolenia, ktére juz ujrzato
Swiatlo sloneczne na Ziemi”.

M. Mak.

*) Tadeusz Olszewski: ,Wspbiczesne
problemy gospodarki Zzyvmosciowej Swia~
ta”. PWE. Warszawa 1878 r.,, s. 148,

cena 40 zi,

szkot ekmmmwmych Zawiera ana-
lizg réinych metod centralnego ste-
roweania dzw.la.lnosczq, ]ednoszek go-
spodarczych. Sq wiec w niej omo-
wione poszczegoine elementy ulla-
du pobudzania oraz ukladu zasila-
nia- finansowego, a talkse wykorzy-
stywenie parametrow rachunky eko-
nomicznego w roli norm sterujacych.
S’c’egolme duzo miejsca autor po-
Swieca rozpatrzenin takich instru-
mentéw  sterowania, jak bodice
ekonomiczne (mdywldualne i zespo-
lowe), ceny, stope procentowe, stui-
ki odpisow amortyzujacych. K S
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w Jachrance k. Warszawy od-.
bylo sie sympozjum poswigco-
ne sposobom racjonalnego.
podzialu przewozéw - ladun-
kéw handlu  zagranicznego
miedzy poszczegdlne gatezie
transportu oraz doskonalenia
miedzynarodowych taryf prze-
wozowych w RWPG. Sympo-
zjum to bylo pierwszym w hi-
storii dzialalnodci Stalej Ko-
misji Transportu RWPG spot-
kaniem  naukowcéw-ekonc-
mistow.

Stalo sie ono forum wymiany
rzeczowych, czasem kontro-
wersyinych  poglgdéw, dla
kiérych mozna znaleié wspdi-
ny mianownik, jakim jest cheé
doskonalenia metod. wspél-
pracy transportowej krajow
RWPG.

JACEK BRDULAK, KRZYSZTOF FRONCZAK

IERWSZY =zespé!. zagadnieri po-

ruszonych w  trakcie dyskusji

dotyczy?! zapewnienia bardziej
racjonalnego podzialu przewozbéw
miedzy poszczegllne galezie trans-
portu, w celu zmniejszenia Kosztéw.
Problemowi temu poswiecil swe wy-
stgpienie prof. I Tarski. Jego zda-
niem, okreflenie aktualnego udziatu
poszezegblnych galezi' fransportu w

obstudze wzajemnych - obrotéw
RWPG napotyka - podstawowsg
przeszkode. Wielko$é  przewozéw

okreSla sie w jednostkach fizycz-
nych, tj. w przewiezionych tonach
{ wykonanej pracy przewozowej -
w tonokilometirach, podczas .gdy
wielko$¢é obrotéw towarowych mie~
dzy krajami jest okreslona zazwyczaj
wartoSciowo (np.-w Polsce —'w
tych dewizowych, dolarach; rublach),
Jest to zastrzeZenie zasadnicze; '

Rozdzial zadan

Obroty handlut zagranicznego. kra-
jow RWPG wyniosly w- 1978 r.
142347 min rubli, w -tym wzajemny
eksport i import wyniést 79 240 min
rubli, Pod koniec .lat  szeSédziesig~
tych wymiana towarowa objela ok.
150 mln ton ladunkéw, w 1975 r. —
ok. 250 min ton, a wedlug prognoz —
w 1990 r. ma wynie$é prawie 400
min ton. W przewozach tych ladun-
kéw nadal dominuje transport kole-
jowy, jednakze jego udzial z roku
na rok maleje, na korzysé transpor-
tu morskiego i rurociagowego, Udziat
przewozéw samochodowych, . mimo
wyraznego wzrosty, jest weigZ skro-
mny, siegajgcy zaledwie kilku dzie-
siatych  procentu.” Niewielki " jest
udzial Zeglugi $rédladowej, (ok. 4
proc), przy czym ma on tendéncje
do stabilizacji na tym poziomie. To-
warowy transport lotniczy ma cha-
rakter marginalny i wlasciwie moz-

. ha go pomingé. w. dalszych rozwa-. .
Zaniach,

Zupelnie inny obraz uzyskamy, je-
$li-przyjrzymy sie udzialowi poszcze-
glnych galezi transportu w catosei
brzewozéw towarowych (gcznie kra-
Jowych i miedzynarodowych) w' kaz-
dym z krajéw RWPG. Okaze ‘sie
Wowezas, ze dominujgeg - galtezia-
transportu jest transport samocho-
dowy. Réwniez pod wzgledem wyko-
nanej pracy przewozowej- (w -tono-
kilometrach) udzial transportu samo-
chodowego w ogblnej wielkosci ‘prae-
wozéw towarowych wszystkich kra-
10w RWPG przewaza, siggajac 60
proc. .

Obserwowany spadek udzialu
transportu kolejowego w obstudze
wzajemnej wymiany handlowej jest
Zjawiskiem korzystnym, bowiem
wigkszo§é krajéw, socjalistycznych
odczuwa  przecigzenie  tej gakezi
transportu, “czego jaskrawym Dprzy-
padkiem jest sytuacja kolei w Pol-
sce. Jednakze proces ten postepuje
zbyt wolno.

Czeé¢ ladunkéw dotychezas prze-
Wozonych kolejg powinien przejaé
transport samochodowy, co- jest eko-
Romicznie uzasadnione juz. choéby
Polozeniem geograficznym europej=-
skich krajéw RWPG, Ma on te prze-
Wage nad kolejg,  ze nadaje sie .do
brzewozéw w systemie ,dom-dom?”,
Znacznie krotszy jest czas dostawy,
zlety swe wykazuje szezegdlnie w
brzewozach sasiedzkich, na krotsze
odleglosei, migdzy krajami ze soba
graniczacymi,

Zdaniem prof, 1. Tarskiego, aby
stworzyé warunki szerszego wyko-
'Zystania transportu samochodowe-
80 w przewozach miedzy krajami’
Wwspélnoty socjalistycznej nalezato-
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© zliberalizowaé wydawanie zez-
wolefi na jazdy po sieci drogowej
parinera handlowego i w' tranzycie,
uwzgledniajge zasade wzajemnych
korzysel, ’ o

@ zniesé zezwolenia przy jazdach
w rejony przygraniczne i na budowy,
prowadzone na - terytorium drugiej
strony, ‘

@ zwigkszyé liczbe przejsé. . gra-
nicznych ptwartych 'dld “przewozéw
samochodowych,

@ zniesé zasade "ograniczoriej licz-

sto- by drég ‘dostepnyeh’ dla ruchu mig-
‘dzynarodowego, udostgpnié: dla.prze-

wozéw. wszystkie . drogi . publicine
krajéw RWPG;

@ elastycznie regulowaé problemy
gestii: transportowej, przejscia wila-
snodci towaru i ryzyka,

Ponadto oceniajac. korzysci plyna-
ce z przewozéw samochodowych w
poréwnaniu 2z -innymi galeziami
transporiu ~~ hie nalezy  *zdaniem
prof. Tarskiego ograniczaé sig tylko
do poréwnania efektywnego ' kosztu
transportu (stawek taryfowych), lecz
takze uwzgledniaé korzysSci wynika-
jgce z krotszej dostawy, mnigjszej
liczby . przeladunkéw, mniejszych
szk6d ladunkowych, mniejszego
kosztu opakowania; proponuje on fez
rozwazyé mozliwoi¢ wprowadzenia
preferencyinych stawek taryfowych
dla transportu samochodowego oraz
zmiane polityki rozliczen- dewizo-
wych  (dotad réznych. . dla transporiu
samochodowego i kolejowego).- Nale-
zy wreszcie, dazyé. do upowszechnie-
nia konteneryzacji i paletyzacji’ w
transporcie samochodowym, zorgani~
zowaé regularne linie- samochodowe
i lepiej wykorzystywaé puste prze-
biegi. . :

OdciaZyé kolej moze réwniez trans-
port morski.- Jest jednak zrozumiale,
Ze kraje majace za soba granice la-
dowa wybiora najczesciej ladowe
§rodki transportu, za§ cze$é krajow
(Wegry, Czechostowacja, Mongolia)
w ogéle nie ma dostepu do morza.
Intensywnego rozwoju-wymaga kon-
teneryzacja, Ktéra jest wainym
czynnikiern Integrujgcym Tr6ine ga-~
lezie transporfu, m. in. transport
morski z Iadowym., :

Kryterium efekiywnoSci miedzy-
galeziowego podzialu przewozéw sg
poréwnywalne koszty przgwozéw.
O tym, jak niedoskonaly jest to
wskaZnik, mowil miedzy innymi
przedstawiciel ZSRR. M.. Ch. Gan-
kin. Wskaznik ten przydatny jest
tylko dla fragmentu sieci trax?spm’-
towej znajdujgcej si¢ na tereme“da-
nego kraju, od punktu produkcji dq
stacji granicznej, nie za$ dla calej
drogi transportu — od producenta
do odbiorcy. Fakt ten utrudnia w
znacznym stopniu optymalny podzial
przewoz6w miedzy kierunki przewo-~
zu i galezie transportu.

Ksztaltowanie_taryf
miedzynarodowych

Drugim blokiem tematycznym se-
minarium bylo poszukiwanie drég
doskonalenia tfaryf transportowych,
ktére powinny sprzyja¢ rozwojowl
ekonomicznej wspélpracy krajow
RWPG.

Jak wskazat w swoim referacie
doc. W. Brag, taryfy transportowe
kazdego kraju, podobnie jak ceny to-
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wardw, powinny mozliwie najscislej
odzwierciedlaé spolecznie niezbedne
koszty, zapewniaé¢ zwrot poniesio-
nych nakladéw na produlecje i zysk
prawidlowo funkcjonujgcego przed-
sigbiorstwa transportowego. Prawi-
diowo zbudowane taryfy powinny
obiektywnie odzwierciedlaé koszty
transportowe i staé sie. jednym z
kryteriéw uwzglednianych przy roz-

strzyganiu wszelkich probleméw go- -

spodarki narodowej kazdego kraju.

- OczywiScie zbudowanie taryf, kiére

calkowicie zoptymalizowalyby trans-
port -nie- jest mozliwe, Dlatego do
taryf krajowych nalezy stosowaé
-ogbélne zasady polityki cen kazdego
paristwa, starajgc sie, aby wyrazaly
one coraz lepiej skladnik transpor-
towy ‘w kosztach produkeji. Poziom
taryfy winien zarazem Zapewnié¢ ren-’
town
towego. Jednak problem stworzenia
systemu taryfowego, kitéry odpowia-
dalby kosztom przewozZnika nie zo-
stal ;jeszcze rozwigzany. W dalszym
ciagu taryfy przewozowe, a zwlasz-
cza kolejowe czesto ksztaltujg sie
ponizej poziomu niezbednego nie tyl-
ko ‘dla’ rozszerzonej,-lecz nawet dla
prostej reprodukeji Srodkéw trans-
portu. )

Najwazniejsze jest to, Zze w kaz-
dym panstwie RWPG, polityka ta-
ryfowa jest 1 bedzie rézna, ponie-
waz musi uwzgledniaé¢ istniejacy
uklad gospodarczy i stymulowaé
tempo rozwoju. Kazde parnstwo dys-
ponuje suwerennoscig taryfows, dla-

tego mozna jedynie zaleci¢ dalsze
[doskonalenie taryf krajéw czlon-
kowskich RWPG.

Jezeli  znieksztalcenie - wartosci

proqutu‘ spolecznego przez system
taryf poszezegélnyeh galgzi jest roz-

" ne, to niemozliwe jest praktycznie

podeimowanie naprawde obiektyw-
nych decyzji w gziedzinie dalszego
skoordynowanego rozwoju gospo-
darki narodowej -~ co podkreslita
w swoim wystgpieniu M. Maskowa
z Pragi — a wlaiciwa polityka loka-
lizacji si! wytworczych jest bardzo
utrudniona.

W dziedzinie doskonalenia miedzy-
narodowych tgaryf kolejowych pan-

- stwa] RWPG osiagnely w ostatnich

latach wiele sukceséw, ktére wigzg
sie przede wszystkim z wprowadze-
niem w dniu 1 pazdziernika 1977 r.
Miedzynarodowej Kolejowej Taryfy
Tranzytowej (MTT). Zastgpila ona
obowiazujgeg od 1951 roku Jednolitg
Taryfe Tranzytowg (ETT). Taryfa
ETT byla nieodlgczng czescig umowy
o Miedzynarodewej Kolejowej Ko-
munikacji Towarowej (SMGS) sta-
nowiacej miedzynarodowe prawo ko~
lejowe dwunastu krajéw socjali-
stycznych (Albanii, Bulgarii, Chin,
Czechostowacji, KRL-D, Mongolii,
Polski, Rumunii, Dem. Rep. Wietna-
mu, Wiegier i ZSRR). Stawki ETT
zostaly  okreSlone na podstawis naj-
nizszych taryf wewnetrznych, stoso-
wanych w tym czasie przez pafstwa
socjalistyczne w przewozach tranzy-
towych koleja.

Minidhe lata przyniosly ogromne
zmiany w transporcie kolejowym
krajéw czlonkowskich RWPG. Roz-
budowana i zmodernizowana zostala
sie¢ kolejowa, powstaly stacje gra-
niczne, ktére pod wzgledem rozmia~
réw porownywaé mozna z wielkimi

' _przedsiebiorstwa transpor-’

portami morskimi. Zmienit si¢ tabor
kolejowy, urzadzenia przeladunkowe
czy tez zabezpieczenia ruchu. Wszy-
stkie te zmiany doprowadzily do
znacznego wzrostu kosztéw eksploa-
tacji kolel, a w konsekwencji takze

“ do zmiany przez kraje RWPG obo~

wiazujacej taryfy tranzytowej.

Taryfa MIT

W latach 1976—1977 panstwa
czlonkowskie w ramach prac Stalej
Komisji Transportu RWPG opraco-
waly wspomniang juz taryfe MTT.

Nalezno$ci z tytulu transporiu w,
przewozach dokonywanych kolejami:
‘krajéw: -socjalistyeznych nie .naleZa-.

cych do RWPG, lecz uczestniczgeych
w.-SMGS, rozliczane sg nadal wediug
starej taryfy ETT. . .

Nowa miedzynarodowa tranzytow.
taryfa kolejowa panstw czlonkow-
skich RWPG zostala juz dokladnie
omdéwiona w literafurze specjalisty-
cznej*). o

My chcieliSmy sie zatrzymaé na
kilku problemach wynikajacych ze
stosowania taryfy MTT w praktyce,
ktére zostaly zasygnalizowane w cza-
sie sympozjum. Pierwszym jest pro-
blem oplat za przewozy tranzytowe

. w obrocie miedzy krajami kapitali-

stycznymi i socjalistycznymi. W po-
lityce taryfowej krajéow RWPG na-
lezaloby przyjaé, ze oplaty za tran-
zyt powinny byé jednakowe bez
wzgledu na to w jakim panstwie
znajduje sie stacja poczgtkowa (do-
celowa).- .

Obecnie oplaty przewozowe za
tranzyt moga byé regulowane przez
nadawce lub odbiorce. Nie stwarza
to probleméw, gdy ladunek miedzy
panistwem socjalistyeznym i kapita-
listycznym przewozony jest przez te-
rytorium tylko jednego patf:stwa. Je-
§li jednak przesytka przejezdzaé be-

dzie tranzytem przez dwie lub wie- ~

cej kolei tranzytowych, to za tranzyt
koleja pierwszego kraju oplaty prze-
wozowe muszg byé uregulowane w
kraju nadania, za§ za tranzyt na-
stgpnymi kolejami zaleinie od umo-
wy. W tej sytuacji, na przyklad, za
przewéz iadunku z ZSRR do RFN
przez Polske i NRD oplaty za tran-
zyt polskimi kolejami regulowane sa
przéz strong radziecka. w rublach
transferowych, za tranzyt przez te-
rytorium NRD badZ przez strone ra-
dziecka w rublach transferowych,
badZ tez przez klienta zachodnionie-
mieckiego w markach.

Przy imporcie kraju kapitalistycz-
nego z kraju socjalistycznego z tran-
zytem przez inny kraj RWPG, gdy
rozliczenia dokonuje kolej przezna-
czenia, kraj eksportera musi
uiszczaé oplate w twardej walucie,

W odwrotnej sytuaecji — przy elrs-

porcie z kraju kapitalistycznego do
kraju RWPG — nalezno$é za tran-
zyt innego kraju secjalistycznego
uiszezana jest w rublach fransfero-
wych, gdyz rozlicza sie kolej socja-
listycznego kraju importera,

Je’st rzeczg zrozumiala, ze trzeba
oprocz zasad postepowania ujedno-
licié réwniez zasady rozliezen.

Innym postulatem zgloszonym na
sympozjum bylo ujednolicenie . w
skali ogélnoeuropejskiej czynszéw za
uZywanie wagonéw obcych miedzy
krajami czlonkowskimi RWPG po-
przez dostosowanie ich wysokosei do
czynszéw stosowanych w systemach
RIV i RIC. Brak takiej jednolitosci
komplikuje  ustalenie $wiadezen
przewozowych.

Trzeba byloby zastanowié sie nad
zmiang § 5§ ust. MTT regulujacego

zasady oplat za 'przewozy ladunkow
z jednego paristwa ppzei stacje por-
towe innego. Sa .one zbyt. .sztywne
i tym samym ograniczdja mozliwosci
ustalania gestii transportowej stron
w kontraktach handlowych i-w ogé-
le okredlania” przez :strony wartn-
kéw dostaw ‘w_handlu ;dgfanicznyinf

Powinny réwniez zostaé stworzone
migdzynarodowe - kolejowe taryfy
bezposrednie, szeroko stosowane w
krajach kapitalistycznych, “co ‘znacz-
nie uprosciloby obliczanié naleznosci
przewozowych za. calg droge prze-
wozu, ulatwiajac / obsluge “stale’ ro-
snicyeh ™ obrot6W handlowych: rhie-
dzy krajami ,czlonkowskimi RWPG.

Wspélna polityka: taryfowa:

w ttakcié sympozjum poruszone
zostaly réwniez istotne problemy do-
tyczace innych galezi transportu. ‘Na
przyklad w transporcie samochodo-
wym pilnym zadaniem jest zbudo-
wanie migdzynarodowych taryf sa-
mochodowych. Poniewas.jest to bar-
dzo trudne zadanie ze wzgledu na
specyfike przewczéw © samochodo-
wych, a zwlaszeza umownosSé cen za
samochodowg usiuge przewozowa,
nalezaloby sie zastanowié nad usta-
leniem pewnych miédzynato_dowych
ram taryfowych dla tej galezi trans-
portu.

Koriczae rozwazania na tematy ta-
ryfowe mozna stwierdzié, ze rezul-

taty badan ppéwiecohych ;problgr_no—

wi ‘taryf moglyby z calg pewnoécig
pomée. 'w poszukiwaniach nowych
rozwigzan, zasad lub uzasadnien do-
skonalenia istniejgcych juz, badz tez
nowo tworzonych warunkéw ekono-
miczno-prawnych wspélpracy kra-
j6w RWPG — zreszta nie tylko
transportowej. Doskonalenie oplat za
przewozy towarowe w ramach wza-
jemnej wymiany towarowej nie mo-
Ze by¢ bowiem rozpatrywane w oder-
waniu od dalszego ksztaltowania sy-
stemu cen w ramach RWPG.

*

Zamykajae obrady sympozjum dy-
rektor Oérodka Badaweczego Elkono-
milki Transportu w Warszawie dr R.
Stawrowski podkreslil, ze podzial
przewoz6éw miedzy poszczegdlne ga-
lezie transportu nadal. wykazywaé
bedzie znaczny udzial kolei i reali-
zacje wysunietych postulatéw wy-
magaé bedzie dalszej rozbudowy ich
potencjalu przewozowego. Powiek-
szy¢ trzeba tabor kolejowy, ale jed-

- noczesnie podniesé stawki za prze-

trzymywanie wagonéw, tak by staty
sig bodZcem do prawidlowej 'gospo-
darki wagonami.

Wymiana pogladéw wykazala, ze
nowa taryfa MTT jest krokiem na-
przéd w poréwnaniu z dawna taryfg
ETT, jednakZe jest jeszcze szereg
kwestii, kiére wymagaja dopracowa-
nia, zwlaszcza w przewozach ' kole-
jowyceh. Y

% Por, artykut W. Dubininy w mie-
g[x&t%'mk wWaiesznija Targowla”, ar

-z krajéw

socja-
listycznych

8 KSIAZEK NA MIESZKANCA

Jak wynika z danyeh UNESCO.
Wegry pod wzgledem liczby ksiazek
wydanych i sprzedawanych, przyvpa-
dajgeych na 1 mieszkanca, zajmujg
4—5 miejsce 'w Europie. Statystycz-
nie dla kazdego wydaje sie pu &
ksiazek rocznie. Mimo znacznego
wzrostu zapotrzebowania na litera-
ture specjalistyczna, na Wegrzech
nie .spadlo zainteresowanie literatu-
ra piekng. Szczegdélnie szybko wara-
stajg -naklady i liczba tytuléw litera-
tury dla dzieci i mtodziezy. W dzie-
dzinie literatury politycznej zwie-
kszyl' sie udzial prac teoretycznych.
Wiecej jest takze literatury pamie-
tnikarskiej, coraz wiekszym powo-
dzeniem cieszy sig literatura popu-
larnonaukowa.

~VIDEOTON"
W wegierskich zakladach radiowo-
-telewizyinych ,Videoton” podjeto

serying produkeje kilku nowych ty-
pow telewizoréw i radioodbiornikéw.
7Z nowosci telewizyjnych uwage
zwraca przede wszystkim telewizor
,Super-Color” do odbioru progra-
mu w kolorze, o 6l-centymetrowym
kineskopie. W tym roku do sklepéw
wegierskich trafi 26 tys. tych apara-
téw, “przystosowanych do odbioru
programéw transmitowanych zaréw-
no systemem PAL, jak i SECAM.
.Videoton”  jest jedynym na We-
grzech, producentem radioodbiorni-
kéw. Ostatnio zaklad przygotowal do
produkeji 68 réznych odbiornikéw
stereofonicznych. Nadal jednak w
produkeii dominujg radioodbiorniki
samochadowe — kaZdego roku 100
tys. z nich trafia do ZSRR (monto-
wane sg w samochodach ,Eada”).
Znaczny procent swojej produkeji
zaklad przeznacza na eksport. Poza
radioodbiornikami  samochodowymi
rokroeznie eksportuje takze po oko-
1o 90—100 tys. kolumn glosnikowyech,
w tym 80 proc. do krajow kapitali-
styeznych, oraz 150 tys. telewizoréw
do krajéw kapitalistyeznych i socja-
listycznych. .

HUTNICZA PRZYSZLOSC
.BURGAS

W Bulgarii trwajg przygofowania
do budowy wielkiego kombinatu
hutniczego w Burgas. Budowa roz-
poczhiie si¢ w koricu tej pieciolatki.
W pierwsze;j .fazie, ktéra zaklada
produkeje ok..Z min :ton wyrobdéw,
kombinat pracowaé bedzie gléwnie
przy ‘pomocy wilasnych surowcéw. W
pozniejszym okresie, po roku 1985,
bedzie nastawiony na przeréb ra-
dzieckiej rudy z Kurska i Krzywego
Rogu:. Kombinat w Burgas bedzie
najwickszg inwestycja dsmej piecio-
latki bulgarskiej. Podwoi produkcje
huiniczg kraju do wielkosci 8 mln
ton rocznie. Oprécz blach walcowa-
nych i profili przewiduje sie podje-
cie produkeji wyrobéw specialnych,
ktorych dotgd w Bulgarii nie wy-
twarzano.

WAGONY Z ARAD

W najwiekszych w Rumunii zakla-
dach wytwdrezych taboru kolejowe-
go — Arad — wytwarza sig 22 typy
wagonéw, ktore eksportowane sa do
25 krajow. Ostatnig nowosecig pro-
dukecyjna zakladu s3 wagony spé-
cjalne do transportu wielkich i cig-.
zkich ladunkéw, np. turbin, genera-
toréw, transformatoréw itp. Dwuna-
stoosiowy ~ wagon-platforma moze
przewozié ladunki o ciezarze do 270
ton i dlugosci 9 metré6w. Zamonto-
wane na platformie urzadzenia pod-
no$nikowe ulatwiajg zatadunek. Ru-
munscy projektanci pracujg obecnie
nad konstrukeja nowego wielkiego
wagonu specjalnego o 26 osiach.

ROLNICTWO BULGARSKIE
W 1979 ROXU

Ostatnie lata ze wzgledu na nie-
sprzyjajace warunki klimatyczne nie
byly pomvélne dla bulgarskiego roi-
nictwa. Biorge to pod uwage, w pla-
nie na rok biezgecy przewidziano bar-
dzo wysoki przyrost produkeji rol-
nej — o 7 proe. Przyrost ten zamie-
rza sie osiagnaé¢ droga najbardziej
racjonalnego wykorzystania zdolno-
dci produkeyinych. surowcow i ma-
terialéw oraz wprowadzania na sze-
roka skale metod przemyslowych do
uprawy roslin i hodowlj zwierzat go-
spodarskich. Wzrost produkeii to-
Slinnej osiagniety zostanie przez po-
prawe struktury odmian, zwieksze-
nie zuzycia nawozéw i preparatéw
chemieznveh i jale nairacjonalniejsze
gospodarowanie gruntami nawadnia-
nymi. Pierwszoolanowym zadaniem
w biezgeym roku jest rozwiszanie
problemu pasz. a zwlaszeza produk-
cii zboza na pasze i kiszonek. Roz-
wigzanie tej kwestii wymagaé bedzie
zalozonego w planie na 1979 rok —
podniesienia érednich dla kraju plo-
néw kukurvdzy do 5 tvs. kg z ha. W
hodowli zwierzat gospodarskich na-
cisk kladzie sie na poprawe struktu-
Ty ras, racjonalne Zvwienie zwie~
rzgt i stosowanieé wysoko zmechani-
7owanych technologii chowu. Ocrze-
kuje sie znacznego wzrostu produk-

cji migsa i mleka.



koniunktura

na swiecie

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje®)

TABELA 1

911 12IL 14IL 16.IL

Londyn 2468 2354 2407 2471
Zurych 2470 2440 2409 2471
Paryz 2438 2419 2368 2429

*) 1 troy uncja = 31,3 graina
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(LVL 1952 = 100) - -
TABELA ]

Data WskaZnik
7.11.1979 267,0
12.10.1979 265,2
15.11.1979 268,6
Przed miesiagcem 258,3
Przed rokiem 226,1
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W drugim tygodniu lutego wskai-
nik cen surowcéw , Financial Times”
po poczatkowej znizce (do 265 w dniu
13.1L) w nastepnych dniach ponow-
nie wzrést (do 268,6° w dniu 15.I1).
W koncu druglego tygodnia - lutego
‘ksztattowal si¢ on na pozmmie WyZ-
szym o 1,6 punkta niz przed tygod-
niem, o 9,8 punkta niz przed mie-
slacem i 0 42,5 punkta niz przed ro-
kiem (por. tabela 3). Dla wyjasnienia
zmian ogdlnego wskaznika cen su-
rowcow w drugim tygodniu lutego

W drugim tygodniu lutego  eena
zlota wykazala silne wahania. W po-
czatku tygodnia wynosila ona . w
Londynie 245,4 dolaréw za troy un-
cje. Nastepnie w dniach 13 i 14 lu-
tego obnizyla sie do 240 dolaréw za
troy uncje. W ostatnich dniach oma-
wianego okresu cena zfota ponownie
zwyzkowala i ostatecznie w dniu
16,I1. wynosita w' Londynie 247,1 do-
laréw za troy uncje. Jest to poziom
nieznacznie wyzszy niz w koncu
pierwszego tygodnia - lutego, nadal
jednak 'bardzo wysoki, niiszy bo-
wiem tylko o 4,5 dolara od rekordo-
wo do tej pory wysokiego (251,6 do-
laréw za troy uncjg), jaki osiagnela
cena zlota w Londynie, w dniu 7.II,
br. {por. tabela 1 i wykres).

Zmiany ceny zlota w drugim ty-
godniu lutego byly — jak zazwyczaj
— zwierciadlanym odbiciem zmian
Kursu dolara. Z poczgtkiem drugiego
tygodnia lutego kurs waluty amery-.
kanskiej wyraZnie sie wzmocnil w
stosunku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistyeznych. W dniu
13.11. za dolara piacono np. 1,863 ma-
rek RFN wobec 1,844 w dniu 9.II
i odpowiednio 201,1 jenéw wobec
197,9 oraz 1,675 frankéw szwajcar-
skich wobec 1,663. Na zwyzke kursu
dolara w tym okresie wplynely dwa
czynniki. Pierwszy z nich to przeko-
nanie, ze przediuZajacy si¢ kryzys'
w Iranie i zwiazane z tym zmiany
na rynku ropy naftowej wptyna sil-
niej na sytuacje gospodarcza RFN
i Japonii niz USA. Drugim czynni~

siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbéi 1 pasz warosly w
stosunku do poprzedniego tygodnia
najsilniej w przypadku soi, w zwigz-
ku z utrzymujacym si¢ wysokim za-
potrzebowaniem . na jej import oraz
silnym obnizeniem szacunku jej
zbioréw w Brazylii.

Rokowania dotyczgce zawarcia no-
wej miedzynarodowej umowy psze-
nicznej zakotiezyly sie ostatecznie
fiaskiem, glownie wobec sprzeciwu
krajéow importujacych wobec zbyt
wysokiego poziomu proponowanych
przez eksporteréw cen minimalnych.
W zwigzku z tym przediuzono dzia-
lanie obowigzujacej obecnie umowy
zawartej w 1971 roku.

@ Pewien wzrost een Innych ar-
tykuléw sywnosciowyeh w stosunku
do poprzedniego tygodnia nie zmienit
jednak ich ogélnej tendencji, ktéra
ostatnio charakteryzuje sie znizka
cen kawy i kakao oraz stabilizacja
cen cukru na bardzo niskim pozio-
mie.

Zrnzkowa tendencja cen kawy
(mimo zwyzki w stosunku do po-
pr;edniego tygodnia uksztaltowa!y
si¢ one na poziomie niZszym nik
przed miesiacem i przed rokiem) ma
By¢ przedmiotem- obrad” ‘Miedzyna-
rodowej Organizacji Kawowej. Eks-
porterzy kawy zaniepokojeni sa’ bo-
wiem mozliwoscia dalszej znizki cen
wobec lepszych: szacunkow jej zbio-
row w Brazylii (wedlug oceny Bra-
zylijskiego Instytutu Kawowego,
zbiory w tym kraju wyniesé maja
21,3 min workéw po 160 kg w roku
gospodarczym 1978/79, wobec 20 min
w'roku 1977/78) .oraz obniZenia mi-
nimalnych cen eksportowych przez
Kolumbie (z 1,3¢ centéw USA za
funt na 1,29 centéw USA).

Na znizkowsa tendencje cen ziarna
kakao (mimo ich wzrostu w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia uksztal-
towaly sie one na poziomie niZszym
niz przed miesigcem) wplynely wy-
sokie nadal dostawy na krétkie ter-
miny, jak réwniez ocena, Ze straty
zbioréw w Brazylii bgdg znacznie
nizsze (50 tys. ton) niZz plerwotnie
szacowano (150 tys. ton).

@ W zakresie surowcéw dla prze-

kiem dzialajacym wzmacniajaco na
kurs waluty amerykanskiej by? in-
terwencyjny skup dolaréw podjety
przez System Rezerwy Federalnej
oraz banki centralne innych gléw-
nych krajéw kapitalistycznych, a
takze oSwiadczenie prezesa SRF W.
Millera, ze akeja ta — podobnie jak
1estrykcy3na, wewnetrzna polityka
pienieina — bedzie nadal kontynuo-
wana.

Zwyika kursu waluty amerykarni-
skiej okazala sie jednak do$é¢ krot-
kotrwala. W nastepnych dniach kurs
dolara uleg! bowiem ponownie pew-
nemu ostabieniu. W koficu drugiego
tygodnia lutego kurs waluty amery-
kanskiej uksztaltowal sie na pozio-
mie nizszym wprawdzie niz w dniu
1311, ale wyzszym niz w koncu
pierwszego tygodnia lutego. Dla ilu-~
straéji tych zmian warto moze po-
da¢, ze w dniu 16.II. za dolara pla-
cono 1,854 marki RFN, wobec 1,863
w dniu 13.II i 1,844 w dniu 9.IL.
i odpowiednio 200,3, 200,1 i 197,9 je~
néw japonskich lub 1,672, 1,675
i 1,663 frankow szwajcarskich (bliZ-
sze dane por. tabela 2).

Stosunkowo spokojny rozwdéj sy-
tuacji na rynkach pienieznych w
drugim tygodniu lutego pozwala na
krotkie bodaj odnotowanie zmian
dokonujgcych sig na miedzynarodo-
wym rynku kredytowym, Ogloszone
ostatnio (World Financial Markets
January 1979) dane potwierdzaja w

peini sygnalizowana juz w jednym
z poprzednich przegladéw (por.
»Z.G.” nr 3/1979) tendencje silnego
wzrostu eurorynkowych kredyidw
bankowych., Z tych informacji wy-
nika, ze warto$¢ syndykalnych kre-

.dytow bankowych na Eurorynku

wzrosla z 41,4 mid dolaréw w roku
1977 do 70,2 mld dolaréw w roku
1978 (a nie jak pierwotnie oceniano
do 65,4 mld). Za wartoscia kredytow
eurorynkowych w roku 1978 kryia
sie nie tylko nowe kredyty, lecz réw-
niez konwersja zaciagnietych w po-
przednich latach. Jej istota sprowa-
dza sie — jak wiadomo — do zmiany
takich warunkéw jak koszty kredy-
téw czy diugosé ich trwania. Moeze
to byé¢ jednak uzyskane badz przez
renegocjacje warunkow juz istnieja-
cych kredytéw, badz zacigganie no-
wych na lepszych warunkach.

" Eurorynkowe syndykalne kredyty
bankowe udzielane sa obecnie na
podstawie zmiennej stopy oprocen--
towania (tzw. Libor, czyli London
Interbank Offered Rate dla szeScio-
miesiecznych  depozytéw  dolaro-
wych). Ta cze§¢ kosztéw kredytéw
jest wiec taka' sama dla starych
i nowo zacigganych kredytéw. Ré6z-
nice sprowadzaja sie¢ wiec w istocie
rzeczy do dodatkowych kosztow
(placonych ponad Libor), a przede
wszystkim do tzw. spreadu, a takze
management fee, ktore wykazuja w
ostatnich latach znizkowa tendencje.
Ze znizki dodatkowych kosztéw ko-
rzystaja jednak tylko kredytobiorcy

TABELA ¢
Jedn. Przed Przed Przed W ciagu
pien. 1511 tygod- mlesig- rokiem  roku
niem cem W proc.
ZBOZA 1 PASTE :
pszenica centy/busz. 352,5 351,8 345,3 276,5 127,5
kukurydza » 232,3 231,0 228.8 218,3 106,4
jeczmien dol/tona 79,3 7 77,0 78,1 101,5
ziarno soi " 302, 296,0 288,0 243,0 1243
INNA ZYWNOSC
kawa fszt/tons 13215 13155 13415 15520 85,1
kakao " 1803,0 1793,0 19110 16050 1123
cukier centy/lb 83 8,5 8,1 88 96,6
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 67,5 66,8 68,5 58,0 116,4
welna penny/kg 270,0 264,0 263.0 266,0 101,5
skory ciezliie
(krowie) centy/lb 7,0 71,0 66,0 40,0 177,58
METALE
ztom stali dol./tona 109,8 107,5 95,8 75 153,6
miedZ elektr,
(wire bars) {.5zt./tona 95%,5 978,0 8215 636,0 150,6
cyna - 7240,0 73100 6840,0 63000 1149
cynk - 399,0 4040 3605 2515 1588
olow . 518,0 530,0 527,0 308,0 168,2
INNE
kauezuly pennylkg 80,8 62,5 56,0 47,8 127,2
Mlejsc : Cht . Eukurydes, lkory cigZkie; Winnipeg

jeczmien, owles;, Rotterdam: - z:arno 30l; “Nowy Jork — cukler, ziom stall;

Bxad—

ford = wetna; Lwerpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedz gle}.tmmycv-

na (wire bars), cyna, cynk, oilow, kauczuk,
Jednostkl : 1 buszel

1 1b (funt) == 0,454 kg.

myslu lekkiego zwyzkowaly ceny
welny i bawelny, gléwnie pod wply-
wem pewnego wzrostu popytu. Ceny
skér utrzymuja sie nadai na bardzo
wysokim poziomie.

® Ceny metali niezelaznych obni-
Zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, choé utrzymatly sie na po-
ziomie znacznie wyZszym niZi przed
miesigcem i przed rokiem.

Ceny miedzi silnie znizkowaly w
poczatku tygodnia, nastepnie jednak
ponownie wzrosly pod wplywem po-
glosek o spadku produkeji w Zairze
oraz informacji o zatopieniu u wy-
brzezy Hiszpanii statku wiozacego
8 tys. ton miedzi z Zambii.

Oceny sytuacji na rynku miedzl sa
bardzo zroznicowane. Wedlug sza-

rzepak,
- 27,2 kg, 1 buszel kukurydzy == 25,4 kg;

cunku International Wrought Copper
Council, zapasy miedzi obnizg sie o
310 tys. ton (a wiec o okoto 10 proc. jej
$wiatowych zapasow); wediug oceny
Commodities Research Unit, spadek
ten wyniesie 600 tys. ton; ivediug
oceny Amalgamated Metal. Trading,
wzrosna one jednak o dalsze 29 tys.
ton.

Mimo zwyzki cen miedzi, ksztal~
tuja sie one obecnie na poziomie
znacznie nizszym niz w roku 1974
(kiedy siegaly 1400 i, szf. za tone),
nizszym rowniez niz poziom 1200 f.
szt. za tone, ktory uwaza sie za mi-
nimalny dla podjecia nowych, opia-
calnych inwestycji w tej dziedzinie
(wyrazem tego sg trudnoSci gospo-
darcze, =z jakimi borykaja sie dwaj

KURSY WALUT

TABELA 3
9L 1211 14.11 16.0L
I_Fv;‘ néof.n:ar ﬁtﬁiﬂ 2,003 2,003 004 2,004
&‘"&’Sf’a hfaleggf)r s 2,000 1,996 2,009 2,005
f;i‘}‘;?,i‘,gi’;f‘ﬁd,, 25,15 29,13 29,25 29,25
?ﬁr;i EaF f}lox.) 1,844 1,852 1,858 1,854
f‘:é'l&".-i‘é?f‘ia dol.) 836,2 8348 840,3 8106
f‘vf:n?ralel?cz:ﬂ;;l.) i4,245 4,254 4272 4,275
(E':;ing'as:!? azjgafiﬁi) 1,663 1,666 1,677 1,672
{gﬂ,gggggs;g dol): 1979 199,1 200,1 200,3
?;s;t:selg:f “z'ls’é"’:;x ) 69,15 68,99 69,17 69,13
ifrylsl:ygl az‘:témm 13,53 13,54 13,59 13,57
(‘{v: "kor, i:“ﬁz}“’ 4,352 4,349 4,366 4,365
éorfgf ::rgfls)k ? 5,083 5,079 5,090 5,094

o wysokim standingu kredytowym.
W zaleznogei od standingu kredyto-

potentaci miedziowi ~— Zair i Zam-
bia).

Silne wahania cen miedzi, mimo
je; zwyzkowej tendencji, wskazuja,
Ze na te ostatnia, podobnie jak na
zwyzkowa ostatnio tendencje cen in-
nych metali niezelaznych - powainy
wplyw maja czynniki o spekulacyj-
nym charakterze, spotegowane ogfat-
nio rozwojem wydarzen w Iranie
oraz ich wplywem na sytuacje w za~-
kresie ropy naitowej.

@ Wstrzymanie eksportu ropy
przez Iran oraz oceny, ze bedzie on
— mimo wysillkéw nowego rzadu —
mogl byé wznowiony dopiero w dru~
gim kwartale br, spowodowalo, ze
presja na zwyzke cen (por. poprzed-
ni przeglad) ulegta w drugim tygod-
niu lutego dalszemu wzmocnieniu.

W okresie tym pieciu czlonkéw
OPEC dokonalo juz de facéto pod-
wyzki cen wiekszej niz przewidzia~
no w grudniowej decyzji tej organi-
zacji. Arabia Saudyjska sprzedaje

wskazniki

biorcy dodatkowe koszty kredytéw
sg bowiem silnie zréZnicowane.

dodatkowe dostawy ropy po cenach,
ktore — zgodnie z uchwala OPEC —
obowiazywaé mialy dopiero od 1 paz-
dziernika br. Irak sprzedaje znaczna
cze§é swej ropy po biezacych cenach
rynkowych, ktére — jak wspomnia-
no juz w poprzednim przegladzie —
wzrosly. Kuwejt utrzymuje dostawy
ropy pod warunkiem zniesienia
udzielanych do tej pory opusidw,
Zjednoczone Emiraty Arabskie do-
konaly formalnej podwyzki cen o
7,2 proc. ponad poziom ustalony w
uchwale OPEC z grudnia ubieglego
roku na pierwszy kwarta? br. Kaiar
takze dokonal analogicznej podwyz-
ki cen.

Otzekuje sig, ze w $§lad za wspom-
nianymi wyzej podwyzkami kraje
OPEC oficjalnie zmienia ceny ropy
na drugi kwartat, a weczesniej pod-
niosa je Wenezuela, Indonezja, Al-
gieria, Libia i Nigeria, ktére dyspo-
nuja zblizona do iranskiej, lekka ro-
pa.

CENY DETALICZNE

T W proe.
TABELA 3
Styezet  Grudzien Listopad Styczen Zmiana
1879 1978 1978 1978 w ciggu
reku
W oproe.
RFN 1870 = 100 1471 146,1 143.5 1434 2.6
Grudzien Listopad Pazdziernik Grudzien
1973 1978 1978 1977
USA (18687 = 100) 2029 202,0 2009 186.1 9.0
W. Brytania
(1974 = 100) 204,2 202,5 201,1 188,24 84
Francja (1970 = 100) 207,8 206,8 205,7 1894 9,7
Wtochy (1976 = 100) 139,5 138,5 1373 1247 119
Belgia (1975 = 100) 130,1 129,5 129,1 1253 3,8
Holandia (1975 = 100) 1225 1226 122,6 117,9 39
Listopad PaZdziernik Wrzesieni Listopad
1978 1978 1978 1977
Japonia (1875 == 100} 123,5 1248 1246 1194 3.6

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

NOWE NAWOZY

Juf wkn‘ncel mlmcy hqdq mogli na.

jest do tiobu ruchem wahadlnwym, a

pracownicy polarnego Instytutu Mor-
skiej podarki Rybmej i Oceanografu

wozi¢ swe pola
ni i browarow. Jest to informac;a. fran-
cuskxego Panstwowego Instytutu Badan
Roluiczych (INRA), ktory epracowal
sposéb * produkeji takich nawozéw. Ba-
dania prowadzone nad pylem z cemen-
towni wykazaly, 2Ze zawiera on duZe
ilosci podstawowych skladnikéw- takich,
jak: potas, siarczany, wapn i magnexz.

dzlekl matym gaharvtom P

e Jest ukia-
du naj weg PIZY jed ym
zwi iu predkosci zadawania paszy.
(PAI)

DUZE BELE SLOMY | SIANA

Lubelska rahryka Maszyn Relnicaych
nAgromet” i Przemysiowy Imstytut Ma.
8zyn Rolnicaych w Poznaniu opracowaly
pmtotyp pzasy zw:ja;qce; do zbioru

Co roku rolnicy francuscy moga otrzy-
maé okolo 100 tys. ton tych Ve
(PAP)

JAPONSKA ODMIANA
PSZENICY

uﬂalo sie przez skrzyiowanie pszenicy
z_dzika trawa Tosmaca na Srodkowym

& nowg wWYy-
soko wyda.\nej pszenicy, ktora moze
sta¢ sie zapowiedzia ,,nowej zielonej re-
wolucji”, Odmiana ta daje juz od 20 do
30 proc. wyisze plony od dotychczag
uprawmnych. Przewiduje si¢ prowadze.
nie dalszych prac _selekcyjnych nad
nowsa odmiana pszenicy migdzy innymi
w USA. (NiT)

NOWE BIALKO?

Wedlug informacji Instytutu Pasteura,
francuskim badaczom pracujaeym pod
kierunkiem prof, Filipa Kurilsky’ego
udaiv sie¢ zaprogramowaé genetyczny
material bakteru ktéra zmuszono do
produkcji hla!}.a. Wytworzone bialko
(albumina jaja kurzego lub ovoalbu;m;

proto-
typu p byl i in-
nymi na “terenie wojewadztwa Z2mMOo§-

skiego do zbwru stomy jeczmiennecj.
Uformowane i wiasane bele transporto-
wane 83 nastgpnie na miejsce skiado-
wania za pomoca ladowacza widlowego
montowanego na podnosniku hydraulicz-
nym ciagnika Ursus C-385. (WiT)

ASPIRYNA W WALCE Z SUSZA

Wedlug odkrycxa dokonanego w Wiel.
kiej Brytanu przez meksvkaliskiego ba-
dacza, aspiryna pomaga roflinom w u-
odpormeniu sig przeciw SUBZY. Roélmy,

Tworzy ja wielka tratwa, g ktérej gir-
landami zwisa 150 koszy umieszczonych
na glebokosm 5 metrow, Ialeta tego
urzqdzt’.ma jest to, ze poiywienie docie-
ra do nich przez caly czas, a malze nie
83 zalezne od przypivwéw i odplywow
morza i dzieki temu szybke rosng i
przybieraja na wadze. (PAP)

NAJWIEKSZY STATEK RO-RO

Najwigksza ma Swiecie jednostka typu
Ro-Ro jest zbudowany w Janomi statek
,,Boogabma” Dysponujjc mosnoscia pra-
wie 3,5 tys. DWT, ,Boogabilla” meoie
zabhra¢ ma swe pokladv ponad 1700 kon-
tenerow. Ro-Ro gigant bedzie pivwal z
predkoscia 22 wezlow. (WiT).

ULTRADZWIEK!

Zegpé® Instytutu Automatyki i Elektro-
niki Wyizszej Szkoly InZymierskizj w Ra-
domiu opracowat auntomatyezrme, ultra-
dzwigkowe stanowisko defel»toskopmve,
Kktore wyk L
w efagu 6 minut, Stano“isko oznavjzone
symbolem ,usd-2” zainstzlowano ostatnio

ktorym w Wydziale Badai
nych Uniwersytetu Lancaster wstrzyk-
nlem TOZtWor aspiryny, przechowywaly
si¢ snacznie diuie) i wigdly dufo péi-
niej niZ rosliny nie saprawione aspiry-
na. (PAP)

1400 ROBOCZOGODZIN

W Fabryce Przyrzadéw 1 Uchwytéw
»Ponar-Bial” w Bialymstoku epracowa.
no dokumeutach oraz wykonano 1

ym

na) przez bakterie koli w
normalnie produkowane przez organiz-
my wyisze. Dalsze prace badawcze w
te) dziedzinie moga doprowadzi¢ do
produkceli substancji podstawowych kté-
re znajda zastosowanie w przemysle i
w roluictwie. (PAP)"

DO ZADAWANIA PASZ

Imstytut Budownictwa, Mechanizacli
Elektryfikacji Rolnictwa jest wlascicie-
lem patentu na mzqdzeme do zadawa-
nia pasz, ktore sklada sie z przenoéni-
ka umieszczonego na torze .Jeuln,m,
silnika  napgdzajacego begben i _zasypu
do podawania pase. Pasza podawana

14

specjaina szhherkq typu SM-11 do szli-
fowania prowadnic w korpusach uchwy.
téw tokarskich w cyklu poélautomatycz-
nym. Maszyna zostala wykenana na ba-
zie szlifierki SPC-20, wyposaZona W
unqdzenm do aktywnej Xontroli Wy
miaréw i uklad przetwarzania svgnaluw.
Przewidywane efekty ekonomxcme —_

w I Naprawezych Taboru Kole-
jowego w Ostrowin Wielkopolskim. Zesp6l
autorski, ktory w 1977 r. otrzvmal za to
urzadzenie magrode wojewddzka NOT,
obecnie pracuje nad wy nl:mmo“nmcm
wystepujacych jeszcze w hali fabryczngj
zaklécen eksploatacvinych. (PAP)

UMYWALKA NA ZAWIASACH

Zbigniew Bokun 2z Politechniki Wroc-
lawskie} uzyskat patent mna.. skladauq
umywalke. Umywalka taka zapewnia
oszczeduo$é miejsca w lazience, lub w
kabinie sanitarmej wagomu czy samelo-
tu. Kiedy nie jest poirzebna, odchyla sie
ja do gﬁry, a gornn cze$é misy przyle-
a woéwezas do §ciany pomieszczenia.
Gdy chcemy z kolei umyé rece, czy zro-
bié¢ mala pmpierkg. jednym ruchem
przywraca sie Jey poluzcme srobocze”,

P numer 97332 jest

okolo 1400
eliminowanie lmpotm maszyny, (MPM)

HODOWLA MALZY W ARKTYCE

W Zatoce Kolskiej Istnieje pierwsea
na dalekiej péinocy ZSRR plantacja ho-
dowli malzy jadalnych, ktéra prowadza

tet § ja d izacyjna skla-
danej mnywalki Jest ona wykonana W
taki sposéb, Ze automatyeznie odcina
doplyw lev po odchylon(u mlsy do
gory, a
«tohoczego™ na .,vaoczvnl{owe" nie

fmzwula spas¢ na podloge ani  jednej
ropll weody. (NIiT)

HANDEL RFN
Z KRAJIAMI SOCJALISTYCZNYMI

Bonskie minisierstwo gospodarlki
opublikowaio 1 bm. wyniki handlu
zagran‘cznego z krajami socjalistycz-
nymi Europy i Azjl (z wyjatkiem
\IRD) za rox 1978. Import wzrést o
10,2 proc., eissport o 58 proc. Ogdlne
obroty osiagnely wartoéé 30,2 mid
marek. Tym samym handel wschod-
ni RFN stanowil 7,5 proc. calego ha-
ndlu zagranicznego Republiki Fede-
rainej. Nadal najiwiekszymi partne~
rami RFN sa Zwiazek Radziecki,
Polska, Wegry i Cezechostowacja.
Jednakze w 1978 r. nastapil lekki
spadek eksportu RFN do Zwiazku
Radzieckiego, Polski i Czechoslowa-

cii.

Obroty Republiki Federalnej :ze
Zivigzkiem Radzieckim osiagnely w
roiku ubiegiym wartos¢ 11,7 mild
marek, czyli wzrosly o 6.3 proc. Im-
port RFN ze Zwiazku Radzieckiego
wzrosl o 185 proc., natomiast eks-
port z RFN do ZSRR spadi o 23
proc. Ogolne obroty z Polska wynio-
sty 4,7 mld marek (-—4,9 proc.), eks-
port pozostal na tym samym pozic-
mie, natomiast import zmniejszy? sie
0 8,4 proc. (em)

NIEPORCZUMIENIA WOKOL

,VOLVO”
Prezes szwedzkiego konecernu
»Volvo”, Pehr Gyllenhammar zako-

munikowai, Zze negocjowana od maja
ub. roku i podpisana w grudniu umo-
wa miedzy kierownictwem koncerf-
nu a rzadem norweskim o wykupie-
niu przez Norwegie 40 proc, akeji te-
go koncernu nie moze byé zrealizo-
wana. Sprzeciwv wobec transakeji
zglosit szwedzki Zwigzek Drobnych

Akcjonariuszy uznajae, Ze jest ona
nieoplacalna i zbyt ryzylkowna.

Po o$wiadezeniu Gyllenhammara
premier Norwegii, Odvar Nordli
stwierdzil, Zze w tym stanie rzeczy
uwaza sie za niewaing miedzyrzg-
dowa umowe o wieloleinich dosta-
wach norweskiej ropy naftowej dla
Szwecji. Ponadio ,,Volvo” siraci o-
biecany udzial w poszukiwaniach i
eksploatacji norweskich zt6z naf-
towych na Meorzu Pélnocnym., Wszy-
stkie t2 porozumienia — powiedziai
Nordli — wehodzily w skiad pakie-
tu i moga obowiazywaé tylke lacz-
nie.

W istocie rzeczy porozumienie zo-
stalo storpedowane przez ~impe-
rium Wallenbergéw®”, rodzine mul-
timilioneréw pragnaca nie dopuscié
do zbytniego wmocnienia sie ,,Volvo”,
kidre nalezy do konkurencyinej gru-
py i mogloby zagrozié¢ kontrolowane-
mu przez Wallenbergéw koncerno-
wi motoryzacyjno-lotniczemu ,Sa-
ab-Scania”. Przed dwoma laty Wal-
lenbergowie usilowali doprowadzié
do fuzji ,Volvo” z ,,Saab-Scania”.

(em)

REKORDOWA NADWYZKA
HANDLCWA JAPCNIt

Wbrew obietnicomn Japonii, skia-
danym wobec partneréw  zachod-
nich, ze zredukuje dodatnie saldo
wymiany, kraj ten osiagnagl w 1978 r.
rekordowsa nadwyzke handlowg w
swmie 18,3 mild dol. w poréwnaniu
z 9,7 mld w 1977 r. Eksport Japonii
wzrést o 21,2 proe. i osiagnal war-
to$é¢ 97,6 mld dol. Wplywy ze sprze-
dazy samochoddéw wyniosiy 16.7 mid
dol. Byla to najwieksza pozycja w
wywozie. Import do Japonii wardst
o 12 proc,, do 79,3 mld dol.

Deficyt Stanéw Zjednoczonych w
handiu z Japonig zwiekszyl sie z 7.2
do 10,1 mid dol., a deficyt krajow

EWG — z 4.5 do 5,4 mld dol.
_ handiu i

Dvnamﬂ\a

niu na jeny. W walu-
eksport Jjapoiss.

krajowej
zmndejszyl w 1978 r. o 5 proc., a im-
port nawet o 12,6 proc. Wynika to z#
stalego, duZego wzrostu kursu jena
w stosunku do dolara. (em)

EMERYTURY ROLNICZE
W FINLAND!I

W 1970 r. w Finlandii wprowadzo-
ny zostat system emerytalny dia lud-
nodcd wiejskiej z tytulu wykonyv
nia zawodu rolnika (w uzupelnieniu
do  powszechnego zabezpieczenia
emerytalnego ludzi starych). Z eme-
rytur dla rolmikéw beda korzystat
wszyscy wilasciciele i dzierzawcey ge-
spodarstw o powierzehni ponad 2 ha
oraz czlonkowie ich rodzin — ogé-
fem ponad 400 tys, osob. Wielkosé
emerytury oraz wysoko§é skladki
ubezpieczeniowej uzalezniona jest
od dochodu przynoszonego przez go-
spedarstwo. Przecietna emerytura
rolnicza stanowi okolo 25 proc. eme-
rytury pracownikéw pozarolniczych
dzialéw gospodarki.

‘W 1974 r. wprowadzono dodatkowe
emerytury dla rolnikéw, ktérzy przed
osiggnieciem  wymaganego wieku
przekazujq gospodarstwa nastepcy
albo odsprzedajg je panstwu lub in-
nemu rolnikowi za zgoda admini-
stracji rolnej. Chodzilo tu o Drzye
spieszenie rotacji pokolen -— pree
cietny wiek roinika finskiego wyno-
si 50 lat — oraz poprawe strukuy
agrarnej. (pk)
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RZEZ 350 lat kazdy, kio mial
P 16dke, sieci i kawalelt morza nie
mial przeszkéd w  uprawianiu
rvbotéwsiwa, Wired podstawowych
z}‘sﬂd prawa morza, sformulowanych
w 1608 roku przez prawnika holen-
derskiego Hugo Grotiusa, wolnosé
reboléwstwa starvwila jedna z' na-
crelnyeh. Podejrzewam, Ze utrwalo-
ne przez stulecia przekonanie, ze mo-
rza i oceany sg wiasnoScig niczyis,
i kazdy moze robi¢ z bezmiaramj
wod ¢o mu sie podoba, nadal tak da-
lece dominuje w umyslach, Ze poja-
wiajace sie od czasu do czasu infor-
macje o postepujacym podziale wéd
morskich, ograniczaniu rozmaiaréw
potowow. .dzieleniu” Antarktydy,
sklonni jesteSmy uwazaé za wymyst
provagandy.

Na usprawiedliwienie publicznosei
sauwazyé naleiy, e juz dziadek Pa-
wlow nauczal, Ze jak sie czworonoga
(nie mowiac o bardziej rozwiniefych
rregoweach) stale faszeruje tym sa-
mym daniem, tn wytwarza sie od-
ruch obronny. Nie wykluczone wiee,
se czes¢é watpliwosci, ezy istoinie
dedziowo-dorszowe braki® zawdzie-
ezamy warunkom obiektywny, bie-
rze sie z naduzywania argumentu, e
przyroda robi nam Tultu, ¢d wutrud-
nia zaopatrzenie narodowego stolu w
stopniu, na jaki. zastugujemy, ..

Polityczno-prawna rzeczywistosé
ryboléwstwa morskiego, z jaka ma-
my obecnie do czynienia jest tym-
czasem daleka od sielanki i moze
stanowié jeszcze jedno potwierdzenie
fakiu, ktéry z niejakim trudem to-
ruje sobie droge w naszej $wiado-
modei a mianowicie, Ze reduly jest
dzialanie w warunkach trudnych, do
wyiatkowych za§ naleza sytuacjs,
kiedy stefice $wieci ile trzeba { jest
obfitoié¢ wymienialnej waluty.

Przeprosiny z Baltykiem

Wasza rodzimg miara zmian, jakie
dokonaly sie w ostatnich latach na
morzach i oceanach, moze byé to, ze
przeprosiliémy sie z Baltykiem, ktd-
ry uznalisSmy w vewnym momencis
za marginaine Zrédto zaopatrywania
w rybe, staw niegedny naszei flotyl-
1i rybackiej. W tej chwili Baliyk jest
jedynym akwenmem, skad rynek
i przetwérstwo otrzvmuje $wiezg ry-
be morska. Komisja Ryboléwstwa
Morza Baltvckiego przyznala nam
prawo do odiowienia w ubieglym ro-
eu 158 . ton tak zwanych gatun-
kéw limitowanych to jest $ledzia,
dorsza i szprota (co tez na tym $wie-
cie sie wyrabia, zeby $ledZ byl rary-
tazem!) i z pocalowaniem reki wzie-
libysmy wiecej, gdyby to bylo mozli-
we.

Poza Namibig, nie ma juz kraju
na $wiecie posiadajacego bogate za-
soby szelfowe, kitéry mnie wprowa-
dzitby 200-milowej strefy wylgczne-
go ryboléwstwa. To niewiele méwig-
ce przecietnemu zjadaczowi ryb
stwierdzenie kryje wazne tredci. W
praittyce oznacza, ze poza wlasng
strefa ryboldwstwa morskiego na
Baltvku (gdzie jednak obowigzuia
nas limity okreSlone zdolno$eistiads
nawiania sie stada) bez wigkszych:
ograniczen towié¢ mozemy wokét sa-
mej Antarktydy -— do czasu pelne}
realizacji konwencii o ochronie zy-
wych zasobow Antarktydy, co na-
stapié ma okolo 1985 roku — na
wspomnianych juz wodach Namibii,
tyle, ze T0 proc. polowéw to malo
atrakeyiny csirobok, oraz ma Wwo-
dach otwartych oceanu. W tych o-
statnich polowach, podobnie zreszia
jak innz kraje, doniero raczkujemy
i ryboléwstwo na skale przemystowsg
jest melodia mprzyszlosci. ,Reszta”,
ezyli najzasobniejsze lowiska szelfo-
we Swiata, z mysla o ktérych wybu-
dowaliémy mowoczesng flote rybac-
ka, jest owszem, dostepna, ale za pie~

!

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Niezaleinie od wspomnianych u-
méw i protokoléw  dwustronnych,
wiekszg pewno$é sprzedazy zapew-
niajg socjalistycznemu elksporterowi .
dlugofalowe programy wspélpracy
krajow RWPG w wybranych dzie-
dzinach wytworezosei. | .

Umowy o specjalizacji..i koopera~
cji produkeji przemystowej (tzw.
wspolpraca  produkeyjna . miedzy
krajami RWPG) materializuje tsiti
sta~

wszak w obrotach handlowych:
nowia one juz znaczng i, ta}

cg ich czeéé. Udzial ta 0
w catoiel polskiego eksportu do kra-

6w RWPG osiagnie ‘'w. 1879 r. 24

proc, w tym po stronie eksportu

267 proe,, a importu — - 23,3 proc.

Jest to zjawisko zgodne z tendencia

Swiatows, umozliwiajace naszym

producentomn i eksporterom rozwija-
nie produkeji na duzg skale i czer-

panie korzysci z oplacalnego eks-

portu,

Sposéb prowadzenia wymiany 2
krajami RWPG sprawil, Ze ma tym
kierunku wymiany struktura towa-
rowa obrotéw w pelni potwierdza
poziom rozwoju przemystowego Pol-
ski 1 stanowi odbicie naszej struktury
gospodarezej. Udzial wyrobéw prze-
mystowych w polskim, eksporcie do
krajow RWPG wyniést w 1978 T.
9,4 proc., w tym wyrobdw przemystu
elektromaszynowego 54,3 proc.
Jest to struktura eksportowa w pel-
ni pordwnywalna =z rozwinigtymi
krajami kapitalistyeznymi.

Jesli jednak spojrzymy ma stmuk-
ture maszego eksportu kierowanego
do roawinigtych krajow kapitalisty-
Cznych, to okaze sie, e udzial wyro-
béw przemystowych wynosi 53,8 proc,.
W tym udzial wyrobéw przemysiu e-
lektromaszynowego — 20,6  proc.
Jeszeze wyrazniej rosnice w warun-
kach eksportowych widaé w dzie+
dzinie eksportu maszyn i urza)drzeﬁ:

Jak pamietamy, jest to najszybciej
rozwijajacy sie rymek towarowy. W

caloéci polskiego eksportu maszyny i

urzadzenia stanowig 41,4 proc. Udzial

nigdze. Trzeba uzyskaé licencie po-
lowows, zawrzeé porozumienie o ko-
operacji itp. A to kosztuje.
V\.fs.pomnieé nalezy o jeszeze jednej
mozl.lwpéoi. Z racji dotychezasowe;j
obecnoSel na  szeregu lowisk (ja-
ko znany i uznany partner) korzy-
stan::y z prawa do miecdplatnych po-
lowéw na wodach przybrzeinych
Nm'“fegii, USA, Kanady, Zwiazku
Radzieckiego i Wysp Owczyeh., Dwu-
stronne vmowy olereslaja ‘wiellosé
tych polowéw. Przyictadowo wynosi-
iy one ma wodach Norwegii w 1978
roku 17,7 tys. ton, na wodach ZSRR
— 3.1 tys. ton itd. W sumie nieco po-~
nad 90 tys. ton w minionym roku. Te
m_oz'ﬂ‘iwos’ci kurcza sie jednak wyrag-
nie, czego widocznym potwierdze-
niem jest zmniejszenie, tylko mna
przestrzeni jednego roku, przyzna-
nych limitéw nieodplatnych odto-
WOW 0 T6Wno 65 tys. ton. '

Podstawowe konsckwencje

Nastepstwem nowej sytuacji, w ja-
kiej znalazlo sie nasze ryboléwstwo
DO 1oZszerzeniu przez panstwa mor-
skle obszaru wylacznych polowsw co
200 mil jest co§ wiecej niz tylko wi-
doczny golym okiem miedostatek ryb.
Niemal z dnia na dzief nasza nowo-
czesna flota rybacka, o liczacym sie
potencjale, stracila blask i sile. Pa-
radoks polega na tym, Ze jest to flo-
ta jednoczesnie za duza i za mala.
Nie brakuje mam jednostek do po-
lowéw dorsza czy $ledzia, z ktérymi
to lowiskami zrobilo sie krucho,
przydalyby si¢ natomiast statki do po-
lowow tuniczykéw lub  krewetek.
Zwigzle moéwige,  struktura naszej

ten' mie bylby jednak tak mnaczny,
gdyby nie importerzy socjalistyczni,
ktérzy odbieraja pieciokrotnie wigcej
polskich maszyn niz kupcy = rozwi-
nietych krajéw  kapitalistycznych.
Warto podkrelié, ze od dluiszego
czasu obserwuje sie tu szybsze tempo
wezrostu uzysku .dewizowego za 1
tone eksportowanych maszyn i urza-
dzefi ,miz: tempo werostu wydatlu
dewizowego ma zakup 1 tony tych
urzadzed, -co sprawilo, iz od 1976 r.
w obrotach z KS Srednia cena 1 tony
dksportowanyeli wyrobéw jest wyz-
sza ni% §rednia cena wyrobéw impor-
towanych., " "

Poriewaz ma kraje socjalistyczne
‘przypada.wigeej niz polowa wymie-
nianych przez Polske towaréw, wy-
nika stad, %Ze dokladne wypelnianie
zadah planowych z tymi krajami w
znacznej mierze stabilizuje plan han-
dlu zagranicznego. Przy  znacznym
juz uzalezmieniu polskiej gospodarl;x
od rynku §wiatowego, ma to, oczywi-
écie, duze znaczenie dla terminowego
wykonywania wszystkich naszych za-
mierzen gospodarczych. Nie oznacza
to, iz planowe zamierzenia d’okornuga
sie w tej dziedzinie w s:po.so’b. auto-
matycmy, a ich wykonanie jest w
caloiei zapewnione z chwila zade-
kretowamnia. .

Kazdy kraj socjalistyezny chee
najlepiej wykorzystaé swe dewizy na
zakup towaru dobrego, solidnego,
dostarczonego ma czas. Stad  tez
przedsiebiorsiwa handlu zagranicz-
nego, dokonujac zakupéw jmporto-
wych, stawiajg eksporterom socjali~
stycznym odpowiednie wymagania w
sﬁraw'ie jakosel towaru, ilofei, ceny,
terminu dostawy. W przyn.padlm.‘ gdy
eksporter mie jest w stanie ba,jdz nie
chee im sprostaé, zwracajg Si§ .do
eksportera 2z inmego kraju somahg-
tycznego. W przypadku zaoferowania
przezen korzysiniejszych wan_m’kow

kontraktowyeh, tam dokonuja za-
lkupu. Mimo podpisanych juz uméw
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floty ryboléwezej niezupelnie pasuje
do warunkéw lowienia.

Drugi element, o zasadniczym zna-
czeniy, kidry w nowych warunkach
dal o sobie znaé z calg sila — to
wzrost kosztéw lowienia ryb. Ry-
boldwstwo dalekomorsikie bylo doto-
wane od dawna z budzetu panstwa,
co wynikalo giéwnie z relacji cen
ryb do losztéw ich zdobycia, beda-
cyeh zreszta pochodna generalnych
zalozen polityki cen w odniesieniu
do artykuléw Zywnodciowych. W o-
statnich latach koszty zaczely rosnaé
w takim tempie, ze zrodzily wrecz
pytania o ekonomiczne racje upra-
wiania ryboléwstwa dalekomorskie-
g0,

Zdawaé trzeba sobie sprawe, jak
dalece slkomplilkowaly sie warunki
polowéw. Cirzymanie kwoty odlo-
wiéw w danym kwadracie u wybrze-
zy Kanady mie oznacza jeszcze, e W
wyznaczonym czasia znajdzie sie tam
cala przyczielona mam masa ryb. Z
jednej strony trzeba wiee Tyé
przygotowanym na t{o, Zeby zzarngé
do sieci caly ,limit”, z drugiej siro-
ny nie moZna dopudcié, zeby jed-
nostici nie mialy co robié. Trzeba
mieé zatem pod rekg rezerwowe ak-

.weny o podobnych terminach odlo-

wow, na ktérych bylyby ryby dajace
sie Yowié tymi samymi jednosticami,
a jeszeze nie moze byé za dalekodo
baz przetworni, miejscowyeh odbior-
céw itd. Albo, ezy podjaé decyzje,
zeby pod brzegi Anktarkiydy wystaé
pieé czy moze dziesie¢ trawleréw-
-przetwérni? Pomylka w kazds stro-
ne jest mie do odrobienia. Zbyt wy-
sokie sg koszty wyslania ludzi (kil-
kadziesigt lot6w czarterowych w cig~

miedzy rzadamli, przedsiebiorstwa
maja swobode wyboru dostawcy. Dia
wiekszosel towardw ustala sie bo-
wiem w umowach wielkodé wzajem-
nych obrotéw w wyrazeniu wartos-
ciowym, a nie iloSciowym, pozosta-
wiajge przedsiebiorstwom negocjacje
co do cen § ilo$cl wymienianych to-
warow.

W Kompleksowym Programie In-
tegracji RWPG przewidziano réw-
niez takg kategorie towaréw (glow-
nie przemystowych konsumpcyjnych)
w. ktérej rzady nie wyznaczajg mak-
symalnej wartosci wymiany, pozcs-
tawiajae to inicjatywie i prazmofei
przedsiebiorstw  handlu zagranicz-
nego. Tworzy sie¢ w ten sposéb mo-
zliwodé osiggania wiekszych korzys-
ci tym eksporterom, ktérzy lepiej po-
znaja potrzeby socjalistyczanego
partmera, lepiej dostosuja produki
do jego wymagan i przez skuteczng
reklame zachecg go do zwiekszenia
zakupéw. Tworzg sobie tym samym
dodatkowe mozliwoscl powiekszenia
importu atrakeyjnych dla  swego
przemystu bgdz spoleczenstwa towa-
réw zagranicznych.

Widaé wiee, ze z punictu widzenia
przedsiebiorstw handel miedzy kra-
jami sccjalistycznymi mie przypomi-
na sielanki, obowiazujg tu, podobnie
jak gdzie indziej, wymagania kupiec-
kiej rzetelnosci, punktualnosci, skru-
pulatnosel w wykonywaniu zobowig-
zan. Podobnie jak wszedzie — lepszy,
bardziej konkurencyiny socjalistycz-
ny eksporter uzyskuje wiecej, gorszy
i niestaranny — mniej.

Handel z krajomi
kapitalistycznymi

Handel Polski z krajami kapitalis-
tycznymi odbywa si¢ w nieporéwna-
nie trudniejszych warunkach, Rynek
kapitalistyczny ma charakter rynku
nabywey, a wige jest wysoce kon-

gu roku ma odleglodé tysiecy kilome-
tréw) i statkéw, a z drugiej strony
za duza lkonkurencja, zeby madrobié
to, czego sie w pore nie odlowilo.
Wszystko to wymaga dobrego plano-
Wwania opartego na precyzyjnym io-
zeznaniu lowisk, a takze przyslo-
wiowego utu szezeScia.

Dyskusja dotyczaca efektywnodei
ryholéwstwa moiskiego nie jest by-
najmniej zakonczona. Jest to temat
sam w sobie. Odnotuimy, jako nader
pozytywny fakt postawienie pytania,
czy w istniejacych warunkach oplaca
sie mam caly ryboldwezy biznes. I
nie wnikajge w szezegoly dyskusii,
ktéra, jeko sie rzeldo jest warta od-
rebnego opracowania, stwierdzmy, ze
przy calej swiadomosei pogorszenia
sie wynikéw ekonomicznych rybo-
owstwa morskiego, nie ma wéred
wypowiadajacych sie w tych kwe-
stiach Iudzi nauki i praktykéw gto-
séw podwazajacych celowosdé jego
uprawiania.

Jakie maja w tej kwestii poglady
W przedsiebiorstwie? Z pytaniem
tym pojechalem do ,Dalmoru”. Na
swDalmor” przypada mniej wigcaj 1/3
calych maszych polowéw, przedsie-
biorstwo ma 40 trawleréw-prze-
tworni, zatrudnia 7 tys. Iludzi i, co
wazne, ciggle jeszeze ma gdzie lowié.

- Opinie pochodza zatem ze Zrédla w

peini kompetentnego, Mozna je zre-
kapitulowaé w ten sposdb.

Ceny ryb na rynku $wiatowym sa
wysokie. Ryba jest i bedzie artyku-
lem coraz bardziej poszukiwanymi.
To jest sprawa zasadnicza. I powin-
na byé decydujgca w okreslaniu
przysziosci rybotéwstwa meorskiego.

kurencyiny. Potrzebna jest =zatem
duza elastyczno$é produkeji ekspor-
towej i sieci sprzedazy eksportowej,
aby sprosta¢ zmieniajacym sie wa-
runkom { uzyskaé zamdierzone wyni-
%i elksportonve.

Struktura towarowa  polskiego
eksportu do rozwinietych krajow ka-
pitalistyeznych, choé ulega lorzyst-
nym zmianom, nie odpowiadda jesz-
cZe maszym potencjalnym wmozliwo-

Sciom gospodarczym. Jest to struk-’

tura wlasciwa dla krajéw znacznie’
slablej rozwinietych przemystowo i
gospodarezo, w pordwnaniu z Polska.
Najwiekszy 27-proc. udzial maja pa-
liwa { energia, po ok. 20 proc. przy-
pada na Zywnosé § wyroby przemys-
lu elekiromaszynowego, reszte two-
rzg wyrecby hutnicze, chemiczne i
przemyslu lekkiego. Wynika stad, 2e
ok. polowy naszego eksportu do roz-
winigtych lorejow kapitalistyeznych
stanowia paliwa, surowce i Zywnosé.
53 to towary, na ktére popyt nie jest
wrozeiagliwy” — jak w przypadku
débr przemyslowych. S cne podat~
ne na zmiany koniunkiury i zwiaza-
ne z nimi wahania ilosci i cen. Stad
ted pianowanie wiellrodel ich sprze-
dazy w dluzszym okresie jest obar-
czone sporym ryzykiem bledu, a
Wplyw elcsportera ma ich sprzedaz
jest mmiejszy, niz w przypadku to-
wardw przemyslowych, zaréwno z u-
wagi ma charalsier popyty, jak 1 ist-
nienie barier protekcjonistycznyeh w
ich imporcie. Polscy eksporterzy wy-
trwale daza do =miany tego stanu
rzeczy i uzyskania  korzystniejszej
struktury towarowej eltsportu,
Swiadezy o tym blisko dwu i p6tkro-
tme powiekszenie udzialu wyrobdéw
przemystu elektromaszynowego 1w
eksporcie de rozwinietych  hrajéw
kapitalistyecznych w ciggu ostatnich
sledmiu lat @& 7,8 proe. w 1971 r. do
20,6 proc. w 1977 r.). Nastapilo to
glownie kosztern dwukrotnego
rroniejszenia wdzialu Zywnosei (z 37,1

Ryboléwstwo dalekomorskie ma ca~-
Iym $wiecie przezywa trudnosSeci. Ta
przejéciowa, czy nowa sytuacja, nje
powinna prowadzié do obnizania po~
tencjalu  lowczego. Ryboléwsiwo
przypomina myslistwo. Czasem
trzeba sie zaczaié, Poczekaé, az sie
sytuacia vreguluje, ale byé przygoto-
wanym. Jeéli sie cofniemy, miejsce
rchmiast zajing inni, choéby Ko~
rez Poludniowa. Qczywiscie, uzupel-
nianie poiencjaiu do stanu posiada-
nia nie jest pozbawione ryzyka. Ale
trzeba ter braé pod uwags, ze slabi
maja mniejsze szanse na dogodne u-
mowy. O prawo polowéw ma Wwo-
dach Australii ubiega sie 30 krajow,
na wodach Nowej Zelandii 15 kra-
jow. Tu nie da sie czarowaé. W
warunkach tak ostrej rywalizacji
nie ma powodu ryzykowaé lontrak-
tu z kimé, kto mie daje gwarancji
wywigzania sie z niego. Przy okaziji
jest to promocja polskiej gospodarki.

Wyldadnia oficjalna

Z materiatu, ktéry otfrzymalem z
Departamentu Morskiego Minister-
stwa Handlu Zagranicznego i Go-
spodarki  Morskiej sygnowanego
przez wiceministra Edwina Wisniew-
slziego ), a wige czlowieka odpowie-
dzialnego w resorcie za sprawy ry-
holéwstwa wynilka, ze dalszy rozwdéj
polskiej gosnodarki rybnej ma sie
opiera¢ na maksymalnym wykorzy-
staniu wiasnej strefy na Baltyku
(160—130 tys. ton S$ledzia, dorsza i
szprot rocznie, oraz okoto 20 tys. ton
tak zwanych gatunkéw nielimitowa-
nych z polowéw przyhrzeznych), sto-
pniowym dostosowaniu floty réwniez

proc. w 1971 r. do 19,7 proc. w 1977 r.).
Rozwéj eksportu do rtozwinietych
krajéw Lapitalistyezmyeh  napotyka
na ograniczenia zewneiranej i wew-
netrznej natury,

Faict, ze towar importowany z kra-
ju socjalistyeznego oblozony  jest
wyzszg stawky celng lub podatkiemn
importowym, wymaga pozwolenia
organizacji rzadowej (licencii im-
portowej) lub spelnienia ucidzliwej
procedury administracyjnej (prze-
pisy sanitarne, weterynaryjne itp.),
sklania importera do zakupu w in-
nym kraju kapitalistyeznym, Wszy-
stko to utrudnia eksporterowi so-
cjalistycznemu sprzedaz mna rynku
kapitalistyeznym.

W ostatnim okresie syiuacja ulegla
pogorszenin. Osiabienie aktywnosei
gospodarczej w rozwinietych krajach
Kapitalistycznych, wywolane przed-
luzajaca sie recesja. spowodowalo
zmniejszenie zapotfrzebowania  im-
portowego tych krajéw, co dotyezy
sléwnie materialtow, paliw i surow-
cow. Spadek popytu najbardziej dot-
kiiwie odczuwaja ci dostawcy, kté-
rych dotychczasowy udzial w zaspo-
kajaniu zapotrzebowania importo-
vego byl nieznaczmy, co odnosi sie
vnieZ do polskich eksporterdw.

Na rynku wyrebéw przemyslu ele-
kitromaszynowego (maszyn i urza-
dzefh oraz sprzetu gospodarstwa do-
mowego) sytuacja jest inna. Po
chwilowym spadku popytu importo-
wego w 1975 r., juz poczynajae od
1976 r. rynek ten odzyskal dawng
preznodé, co przejawia sie zaréwne

dynamice importu rozwinietych
~rajéw kapitalistveznyeh ®), jak i w
moenych tendencjach cenowych,

Import omawianych towaréw z re-
guly mie podlega dyskryminacyjnym
ograniczeniom formalnym (protek-
cjonistycznym), bo analiza struktury
geograficznej importu pokazuje, ze
nie ma po co tego robié. Skuteczniej
niz wszystkie inne, chronig go bo-

do polowéw na otwartym oceanlg

(tunczylkowee, inne statli specj_ah—

styczne) oraz intensywnej hodowli,
Wedhug oceny resortu, autonomicz=

- ne polowy dalekomorskie zaréwno

w ramach kwot nieodplatnych, jak i
licencji polowowych, skonezq sie nie-
zadlugo lub stang sie nieoplacalne
przez zawyzone kompensacje eko-
nomiczne. .

Lepsze nadzieje rokuja ustugl po-
fowowe, skad wplywy mozna prze-
znaczy¢ na zakupy substytucyjne
lub impost ryb. .

Jest w resorcle - przekonanie, Ze
najlépsza formg wspdipracy i gwa-
rancja wzglednej stabilizacji zaopa-
trzenia krajowego rynku w ryby by-
lyby ‘wieloletnie umowy dwustronne
7 partnerami posiadajacymi bogate
lowiska szelf we, do ktérych to u-
méw na szczeblu rzgdowym i niz-
szeégo rzedu, trzeba ze wszystkich sit
i nie.tracge czasu dazyé. -

Ni¢ za darme

3 opieramy wyzywienia kraju na
rybash w_stopniu takim, na przyklad
jalk Japonia. Owe szeédset kilkadzie-
siat tysieey toh ryb rocznie, na kto-
- poziomie polowdw zamierza=~
ie utrzymaé w najblizszych la-
tach, ‘stanowi wszakze cenna pozycie
(zwlaszcza ze chodzi o biatko zwie-
rzeced pochodzenia) w ogdlnym bi-
lansie zaopatrzenia w zywnosé. Spet-
nia wiec ryboléwstwo morskie wea-
le .nieposlednia role w lancuchu
przedsiewzieé majacych doprowadzié
do stworzenia stabilnych mozliwosei
wyzywienia kraju.

Do niedavmo sama rybe mialo sie
za darmo:; Nakladéw wymagalo jedy-
nie jej zlowienie. Mimo fo, a rnoze
wiaénie dlatego, Ze nie trzeba sie by~
io martwié o koszty, z rentownoseig
nie bylo najlepiej, uwzgledniajac
wszysikie racje wynikajace z cen ryb
w naszym kraju w stosunku do ich
rzeezywistej wartosei.

Obecnie™nie tylko trzeba placié za
zlowiong rybe, ale ponadio nie moz-
na jej zdobyé, co zmusza do docie-
rania nie tylko do kraricowo odle-
glych lowisk, ale takze do siggania
do -zasobéw obtwartego oceanu, a to
musi za sobg ciggna¢ nowe koszty.

W tych warunkach, i majge na u-
wadzé ogdlng réwnowage ekono-
miczng kraju, relacja nakladéw do
efelkiow w ryvbolSwstwie morskim
(nie tylko zresztgq w tym dziale go-
spodarki) powinna przesadzaé o fem-
pia i stopniu jego rozwoju.

Nieporozumieniem byloby jednak,
gdyby- energia zamiast na rzeczywi-
ste obnizanie kosztéw skierowana zo-
stzla na wywalczenie lepszych prze-
licznikéw, A takich tendencji nie
mozna wykluczyé. Oczywiscie, mier-
nik nie moze zniechecaé do czynie-
nia jakiegokolwiek rachunku. Jalo-
wymi jednak wydaja mi sie rozwa-
Zzania, jak dalece zmieniiby si¢ obraz
efektywnoéei ryboldwstwa, gdyby
byla bardziej obiektywna metoda li-
czenia kosztow produkeji bialka w
syiuacji, gdy masze statki lowig nie
dluze} niz;polowe dni w roku. Qbie-
kiywna .metoda liczenla kosztéw
produkeji biatka jest rzeczg wazng
i konieczmng, ale nle moze staé sie
celem samym w sobie, zastgpié¢ ta-
kich dzialasi, jak ograniczanie cza-
su postoju statkéw w portach, czasu
na remonty, wozenia sie statkdw po
morzach, dobrego rozeznania lowlsk
ery sprewnego wspdéldziaiania floty
lowezej z pomoecnicza.

Swiadomogd, e slkc
rowniez w ryboldwstwie morskim, %
miato sie co§ za frajer powinna by
pomocna w upowszechnianiu w nra-
ktyce mySlenia, co sie¢ wydatlo i co sig
za to ma.

czyly sie czasy,

1) Peiny tekst opublikowala

wGospo-
darka Planowa' nr 1/1870.

wiem ograniczenia marketingowe,
siworzone przez koncerny, wiadajg-
ce tym rynkiem. MozZna do nich zali-
czvé wysoks jakosé 1 niezawodnosé
towaru, wlasciwg cene, sprawneie-
lastyczme kanaly dystrybucji, skute-
czng reklame i szyvbka obstuge tech-
niczng. Nikt, kto uchybi choé jedne-
mu z wymienionych wymagan mar-
Lketingowych, mie jest w stanie zwle-
kszaé ma nim swego udzialy, kosz-
tem konkurentéw.

Stad tez osiagnlecie zaplanowanej
wielkodei eksportu do rozwinigtych
krajéw kapitalistyeznych wymagaé
bedzie od producentéow i przedsie-
bierstw hz doskonalenia jakogei pro-
dulstu i poprawy dziaialnoéei marke-
tingowej.

Sprzyjaé temu powinno doskona-
lenie systemu kierowania produkejg
i sprzedaza eksportowa. Migdzy in-
nymi wprowadza sie mozliwosé po-
wiekszenia importu z krajéw kapi-
talistyeznych w stosunku do planu,
pod warunkiem przekroczenia zadan
planu w eksporcie do tyeh 1 .
Zaklada sie, Zze w przypadiu uzy
kania ponadplanowego wzrostu elis-
portu o wartosci 1 mld zt dew., im-
port méglby sie powigkszyé o 200
min z1 dew., aponadto uruchomiono
by fundusz nagrod specjalnych w
wysokosci 400 min zl

*

Plan handlu zagranicznego. w cze-
éci dotyezgeej importu, zagwaranto-
wany jest odpowiednimi rezerwami
celowymi, przeznaczonymi na Inter-
wencyjne zakupy lekow, czesei za-
miennych, aparatury naukowo-bada-
wezej, a takze umozliwiajacymi wy-
soko efektywne przedsiewziecia w
sferze gospodarki surowecami wiér-
aymd i produkeji opakowarn.

JERZY BOROWSKI

[

1) Por, Tadeusz Wrzaszeivk . Podstawo-
we kievunk! rozweju kraju w1978
»Nowe Drogi 1, 1873 1.

W ub, roku ulemne saldo obroviw to-
warowych wynioslo — jak podaje GUS
= 6,3 mld z1 dew., czyli ok. 1.87 mld dol.

2) W ciagu I poétrocza 1878 r. import
cbrabiarek wardsl: w RFN o 30 proc., w

70 proc., w Szwajearil o
: 1978 r. USA zwig-
ablarek 0 38 poac

15
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Zywocik gospodarezy

W ostatnim numerze ,NOWYCH
DROG” ukazal sie bardzo irtere-
sujaey artykul JERZEGO Z. HOL-
ZERA pt. ,,SYTUACIJA DEMOGRA-
FICZNA POLSKI — PROBLEMY
I PROGNOZY”. Interesujace sg nie
tylko zamieszczone w tym materia-
le dane, ale takize wymka,me z
nich wnioski i refleksje.

Prognozy demograficzne maja dla
planowania dlugookresnwego ogro-
mne znaczenie. Wynika ono nie tyl-
Lo 7 muliwoscl uwzgl@dmenia, w

50 l awWwo=

n szkolmctwa iloscl miejse pracy,
mxgrac,li itp. w newocz ych spo-
ach coraz cze j 1 coraz
skuteczniej zaczyna sig oddzlalywac
na przebieg szeregu procesdw de~
mograficznych, swiadomie nimi ste-
yowaéd. Czisami mozng Si¢ co pra-
wda spotkaé z watpliwesciami, cxy
takie sterowanle jest mozliwe, a
Sciflej: skuteczme, ale doﬁwiadcze—
nie, zaréwno nasze, jak i innych
krajow, pokazuje, Ze konsekwenine
i dlugofalowe dzialania przynosza
tu zamierzone rezultaty. ngnnzy

@ GS Kartuzy, Oddzial Suleczym

na. o driefi wczeénie; zamawwé tak-

oglosil, 3¢ w sklepie nr 95 sprzeda;

Puhl; 173

sowki b w MPK oraz takséws.

JAJA ORYGINALNE. F

odwrocic sig moze od jaj miawany'ch
ludb sztucznych, kitére — jak z tego
wynike — zalegaje inne sklepy

@® W t6dzkim ,,Glosie Robotniczym®

demograficzne, robi dla ulcazalo sig ogl ie: ,Nowy kom-
kraju w poczatkach lat sledem- plet mebli liowskich —— 1
dziesiatych, przewidywaly dalszy spr"edymm”

szybki spadek dzietnoéci, co w
sekweneji miaio doprowadzié -
tzw. reprodukeii zaquonei Gej po—
ziom wie mial zapewniaé prostej
zastepowalnoSci pokoleri); Staly sie
one podstawg namiqtnych dys:knsgx
prasowych, a co wazniejsze ~'per-
spektywicznego planny rozwnjuspo-
leczno-gospodarczego Polskl dd ro-
" ku 1990,

Wzrost peziomu Zycla spo!eczeﬂ-
stwa w plerwszej ‘polowle. 1
demdziesiatych oraz aktywna
tyka spoleczna spowodowaly jed-
nak rmiang sytuacjl. Zycle skory-
gowalo prognozy in' plus. WSkaznlk
dzietnoSel (reprodukcjl’ _netto, a
wige liczby dziewczynek pml)ada-
jacych na kobiete w wieku rozrod-
czym, kidre dozywa.ja wieku swej
matki) zaczal rosnaé i to zaréwrona
wsi (z 1,315 w roku 1970 do. 1,494
w roku 19%6), jak 1 w. miedcie (z
0,79¢ w roku 1970 do 0,357 w roku.
1976). Nowa prognoza, uwzglqdnia-
jaca te zmiany, przewiduje, .
roka 1990 Polske bedzie zami szkx-
waé okolo 39 min oséb, to mt °

1,9 miliona wiecej niz zakladano w
planie perspektywicznym A to oz~
nacza k dokon

dzo powainych przesunieé w na-
kladach inwestyeyjnych i uwzgled-
niania tego faktu w wielu dzialach
gospodarki, przede wszystkim w
sferze spoiyeia Spolecznego.

Zaczyna sie od szpitali, od ko-
niecznoSci zwiekszenia ilo§ei lozek

, dze,

potysk »Dzilei Zachdéd«
Polska ludowosé no twysoki poiysh
imitujaca Dziki Zachéd — ofo nie-
mal symbol dzisiejszej ,,Cepelii”,

Q Wydziat Komunikacii tfrzedu
Miasta Krekowa poprosil prase o o-

ki baga 6
dzlelni ,,Autotmnsport" Tu podcma

numery - telefonu. MPK — pad po-.

danym numerem nic nie -wié o snd-
nyeh takséwkach, gdyz ich Wydzm!
Komunikacji nie iadomil, ze
Swigdezy  takq usluge Autotran~
sport” nie ma za$ cieiaréwek, za to
polece wywrotki, Poza tym uslugi
rozwijaja si¢ presnie.

@ Transport ma trudnolci, ale
rozwigzuje je energicznie, W prasie
Wybrzeze ukazalo sie  ogloszemie:
»Przedsiebiorstwo Handlu Wewne-
trenego w Gdansky - Oliwie za-
trudni § (pigeiu) zastepeéw dyrelkio-
ra do spraw technicznych”. Kiedy nad
kazdym Kievowce stad bedzie umys-
Iny wicedyrekior, wozy vaapwt'rve»néam
we jeZdzié zaczna jalk cacke.

@ W Lublinie — nowa forma za-
tatwianie reklamecjt w sklepach o-
Iiuwniczych. Pani, ktérej 'rozlecialy
sie Swiezo ¥ e buty powiedziano,
Ze ani jej butéw nie wymienia, ani
nie zwrécq forsy. Niech natomiast

. ot~

sklep zaplact rachunek za naprawe.
Odtad m'oduceum bedg mogli twier-
dzié, 4e-ich wyroby nie podlegaja
zwratom, wiee jako$é jest doskonala,
‘Zaészewicy bedq sklejaé i zszywaé
to, czego . nie’ udalo sie dobrze skleid
i 282Yé w fabruce.

@ W Bydgoszczy zabraklo taba-
ki, Olkazalo sie wtedy, ze jest to po-

wainy, acz odcinkowy brek na ryn-

ku, e ematoréw zazywanie tabaki
Jjest wielu i to pismiennych, gdyz re-

dakcje miejscowe zarzucone zostaly

brakuje tabaki?. Pontewas - dzialko-
wicze uznali jg 2a doskonaly odek
owadobdjezy. Insektom. Kichanie nie
idzie na zdrowie.

@ Na bocznicy - kolejowej: kolo
Wroclewie spostrzezono stojecy, od
dawna pocigg = 33 wagondéw bez lo-
komotywy. Repm'ter »Slowa Polskie-
go” cheial sie dowiedziec skad: 1o %
dokqd, ale zawiadoucu stacn»Dlngo-
teka p ial, ze to
Dziennikarz poszedl wu;c czytaé
przyczepione do wago«néw kaa'tu
przewozowe. Platfo'rmy z ms..c"egq-
eymi na Snieg rolniczy-
i podro:owac majq 2. Wys:hou.a du
Lodzi, pizez Wroclaw i — jak caly
pociqg — Via Warszawa. Inne wago-
ny tez majq skomplzkowana tiase,
wszystlie prrez Wroctaw i Waijsm-
we, Osiowe za postéj 33 wagonow
wynost 350 tys. zl ma dobe.. Pociag
wystal juz w Dlugolece miliony. Miej~
ny nad‘.ieje, Ze nie ma innych takich
pociegéw nieodkrytych przez repor-
teréw.

@ Urzod Patentowy oglosil, Ze w
bieiqeym roku wydae 11 tys. decyzji
— orzeczen., Jak to mogq planowaé?
Skad wiedzq ile -dokonanych: bedzie
wynelazkow? Urzqd moze planowad
poniewaz. ma wigcej miz ma . . rok
spraw zaleglych, czekajgcych na roz-
patrzenie. Aby zlikwidowaé waqskie
gardto Jaktm Jest U‘rzqd Patentawy

prace na .akord dia TZeczoznawedw,
ktorzy wymzlazlu opiniujq, Mozna
sobie wyobrazi¢ skutki tego, jak rz.
ni. profesorowie i -docenci bedq terqy
na ekord opiniowaé wynalazii.

[} Komzsga Zdrowia, Spraw  So-
cjeliych ¢ Ochrony  Srodowiskg
MRN w Ols..tyme zaniepokoila sig,
ey wyoypywame soli na jezdnie nie
zagraza zieleni miejskiej. MPGK od-
parlo, Ze nie ma_obawy. S6l sypie sig
rzadko i oszczednie, poniewaz zgro.
madzono jej 3 tys. ton latem, pod go-
lymy niebem. Nasigkla deszczem a pod
wplywem mrozéw zamienila sig w li.
tq skale, ktorq trzebe rozsadzeé dy-
nemitem.

EKONOMICZNE
SLAWOMIR BOROWICZ, STANISLAW
LYDEA, TADEUSZ EODYKOWSKI
1) EKONOMIKA TRANSPORTU MOR'
SKIEGO”, s, 452, zt 82,—
Podstawowe zagadnienla dotyczice e-
konomlcznych aspektow mor-

zwigzane z prakiycznym wykorzysiywa-
niem w gospsdarce narcdowej osiagnieé
krajowych placéwek lmdnwczycll i nam-
ych. je- z geneza
rewolucjl naukowo-techniczmnej, jej prze-
Jawani i skutkami, zwracajae uwage na
korzysci _Innowacji  przemystowej

skiego, m.in. produkcja ustug w . trams-
porcm morskim, lmsztﬁ’t i ceny w ieglu-
efekty
statknw, efektywnosé inwestycii hgm-
gowych, -cele, narzedzia i metody poli~
tyki- ‘zeglugowej pahstwa . itd.
EDWARD -RADZEWICZ ,,ZYSK w
BUDOWNICTWIB” B 268, 2h 45~ -

i kraju.

ELLIOT ARONSON — ,,czzowmx -
ISTOTA SPOLECZNAY. Z jer. giel

1945, 5.'363, 12 tabl, il., z2 75—~
PAN., Wydz. Nauk Spolecznych.
Autor daje charakterystyke ogélng po-
l:.tykl okupanta wobec narodu polskie-
Jego Kultury. Omawxa' llkwmﬂacje
wy:!

konspmrac.u, mattymlogxg ri ekstermmacje
nauczycieli akademickich. Lista strat
praeowuxkow na.uki. Dane statystyczne o

yka.
skiego tlumaczyl Jézef Radzickl, 8 408,
. 4

3 Biblioteka Psychologii Wspéi~
Ksaam jesz wprowadzemem do proble-
YEL: DS, » W sposdéb

KsigZka p :ys-
ku 'w- hudawnicbwne. Autor staza sxe tiza-
sadnié K sie. zy~
kiem Jako miernikiem ‘oceny. e(ektywuos-
ci gospodarowania przedsigbiorstw wczao

listyeznych. s
HENRYK WITKOWSK! -— .,ZBYT w’
PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLO-

WYM” 8,352 - 1 tabl., 7t 48~

i oddzialéw polezniczych, gol-
nie na terenach wiejskich. Oczy-
wiScie konieczne jest przygotnwa—
nie takie odpowiedniej liczby 'per-
sonelu, a nasieprije odpowiednie
-rozbudowanie stuzby pediatryeczme;.
. Juz bowiem;'w roku 1980..liczha
“dzieci do Iat, 8. quzie -0. pét  milio-
na wieksza niz przewidywano w
roku 1973, a w roku 1990  ,nad-
wyzka” w-ynlesie okolo 1,5 miiliona
dzieci 1 m!odzlezy do’ lat 13, Sta-
wia to w nowym §wietle plany roz-

wojowe ‘oSwiaty 1 - wychowama.
przedszkolnego.
Falowanie demograficzne, cha-

rakierystyczne ¢la naszego kraju,
a spowodowane wydarzeniami wo-
jennymi i powojenunym wyiem u-~
rodzen, wygasaé bedzie w slabszym
stepniu niz przewidywano uprzed-
nio. Liczba d¢zieci w ,wieku Zlob-
kowym” . bedzie najwyzsza juz za
2 lata — w roku 1930 (liczba dzie-
el w wieku 0-—2 lata wyniesie wie-
dy ponad 2 miliony). Niewiele wicc
zostale  juz czasu na przygotowanie
oipowiednich rozwiazan (niedawno
pisaliSmy na ten temat w ,,2.G.”).
Natomiast liczba dzieci w wieku
7—16 lat bedzie 'w roku 1920 naj-
nizsza od wielu lat (5,2 mln osédb),
by nastepnie szybko wzrosnaé. do
poziomu rekordowegs — 6,5 min
os6b na poczatku - drugiej polowy
lat osiemdziesiatych. Nie trzeba
dofawa?, co to oznacza dla calego
systemu edukacji.

W roku 1980 padnie réwnie: po-
wojenny rekord liczby  nowo za-
wartych malZefstw. Liczba ta by-
ta majnizsza w roku 1965 — 200
tys., w roku 1977 . osiagnzla wiel-
koS¢ 228 tys. Te fakty, a rdéwniez
z.awisko posiadania przez wiele
rodzin wigkszej niz . przewidywano
ilosci dzieci, powinny rzutowaé na
plany budownictwa mieszkaniowe-
g0, takie na - strukfure wielkoSci
mieszkaf. -

Przyrost lmlnoéci w wieku pro-
dukeyjnym ksztaltowad giz bed
nastepujaco — lata 1976—1980 —
1,4 min o0s6b, w- latach 1980—1985
— 728 {ys. oséb, w latach 1986—90
— 450 tys. eséb. Korekta prognozy
demograficznej, dokonana ostatnio
wplywa w tym przypatdku nz wig-
ksze wiz przewidywane przyrosty
ludnofei w tej grupie wieku w os-
tatniej dekadzie stuleeia.

Jak wigc widaé z tego bardzo
niepelnego przeglagdu — zmiany de-
mograficzne przynosza nam  wiele
nowych problemsw, Ich optymisty-
czny wyraz ozhacza rowneczesnie
konieczno§? podjecia  dodatltowych
wysillkéw i pewnego przesunigcia
akcentéw w priorytetach potrzab

zwuqza'ny\ch ze spizedaia wyTobow. - m
przedsiebiorstwa przemystowe, jak. ba-

¥, nie vt pedan-
tymy, pte'umtuje niekidre % waznynh
Iasaﬂ, czy praw, usmlonych przer psy-

- wymiki
« wwielu: pndstauowych badan empirycz-
nych, u, tajn bada-

©zR, mekonsimujqeego i modelujacego
niekibre ' ziawiska spoleczne w wgrui-
‘kach -laboratoryjunych. Poza tvm jest to

praca . nopukwyaujqca problematyke ba-
dawcza i odkrycia psychologii spotecz-
néf. ‘Omawia m.in, takie zagadnienia, Jak

danie: i° ocena popytu, -warunki: dostaw, konlormizm, uprzedzenia, -atrakeyijnose,
ceny wymb()w przemyslowych, obs!uga agreaja lnterpersona!na, przﬂistﬂwmaﬂ
odl;i:rcﬁw, , .OTE te . latwym do
Zacja., X d an

oraz nmdukcia Pzei
_PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE' .
TADEUSZ ' CHECINSKI — ,WDRAZA-
NIE NOWOCZESNOSCI?. Wyhrane, zaga-
dnienia. polityki- 1 praktyid  innowacy§-
nej; s.-176, 21, 35, o= .

»SZEKOLNIC-

© TWO ' WYZSZE I NA!!KA POLSEA W

ym w roku 1937/38, In-
deks namisk lmmac:e.

PANSTWOWE WYDAWNICTWA
NAUKOWO-TECHNICZNE

A. KILINSKI —
51, tabl. 49, 2t 45.—

w ieZ 0
tyke jakoSei w ekcie fi

ym

+JAKOSCY, 3. 210, Tys,

yui,

ym. Rozwa-
n, po,xec:e Jako&ui w towaroz-
navwsthe iwt ice, cechy obiektow

publikowanie wiadomosci, Ze moi- zamiesie je do szewca do reperaci, @ i r yinymi. DI dia  wynal ,  wpr Rys. A. PIWONSKI
. . . . - - o a
nowosct wydawnicze
PANSTWOWE WYDAWNICTWO Autor = porusza wybrane problemy LATACH WOJNY I OKUPACIH" 1939—  Stownik zawiera ok. 13.000° né na ¢ h rolni i

angielskich i polskich w kazdej czesci
wIaz z ich

badz angielskim:l wybranych 'z !M’nych.

dziedzin nauki §. techniki. Ob?x termi-

przemyctowych. Omaowiono takie sposoby
zapeblegania erozif 1 likwidacji szkéd ero-
zyinych - ze. szczegblnym uwzglednit-
niem' zabjegdw agrotechmicznych — oraz

331 rekuliywacji terenéw zniszczo-

néw wyjsciowych
podano xch transkrypcje fonetycona opra-
cowang ‘przez dr Leszka Biedrzycklexo..

Przeznaczony dla uaqcych si¢ - jqzyka
angielskiego studentéw h .uczelni,
studiujacych w- ‘Polsce cudzodemcéw,
ugujy sie tgiels-
kim, szkot - tech
nych, irnzymerdw technikéw, wykiadow-
cobw “jezyka anmelskiego W szkolach: te-
chniczrych,

PANSTWOWE WYDAWNICTWO '
ROLNICZE I'LESNE,

LECH- WOJCIECHOWSKY — ,,B‘(fDYN-

EI INWENTARSKIE ‘W NOWOCZESNEY
ZAGRODZIE”, Wyd. !, 8. 98, zl 28.--

rdujace o jJ - kryteria !Blaﬂka i 16
snosci oraz i (! i i 13 i
noscia, trv.alosqu i czynmkam: $rodo-' pmz rolmkéw lnﬂywkluainych. Zapoz-
wiska, pos- naje g jacymi “budo-

wigcono zagadnieniom jakodci w przemy-

stowych procesach rezhzacﬂ, Jjakosci teo-:

il i zagadmemom xloscwwy'm ocen _;a-
kosci.
Przemczona. dia szerokiegn kregu czy-

'y

_wskazuje najhardzicj
budynkow .in-
wentarskich i. obiektow wwanys:qcych
pod »wzgledenr. uzytkowym “i matcnah—

wlano-prawnymx,

telniice yhka
taszcza ‘dia ingvniercw WSZy-
stkich spe jalnoScl i kadry kierowniczej.

,,BIA!.Y SLOWNIK TECHNICZNY AN-
GIELSKO — POLSKI I POLSKO — AN-
GIELSKI”,

wyd, 8 zmlen,, 8. 300, 2! 60—

mo-konst-rukc”nym. Jest; " prreznuczona
dla indy
STEFAN ZIMNICKY == . ,,OCHRONA

GLEB PRZED EROZJA”,
Praca zawiera waadomoﬁci wwmmm 8
zjawiskiem erozfi, Je§ zasleglem i forma.

mi oraz potrzebs wprowadzenia mabiegéw

nych ﬂmez puemysl.

nustracje 1 rysunki, Przeznaczona jest
dla in).ymerﬂw i- meliorantéw.

LESZEE MONKIELOWICZ, RYSZARD
OSTALSKI — ,,UZYTKOWANIE LASU”,
5..186, B

W oSmiu rozdriatach, z Jakich skiada
sie praca, auterzy przedstawili m.in. wia-
domosci dotyczace nauki o drewnie, po-
ryskania' surowca drzewnego, sortymen-
tacji drewna, szacunku  brakarskiego
drzew na pniu, a takze zagadnienia z za-
kresu ‘ubocznego uzytknwama Iasu, a
mianowicie . pozyskiwania zywicy, kery,
runa lednego, wikliny, torfu itp.

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

EWA. BRYL-WAREWICZ — ,INWES-
TYCJE EAPITALOWE A POLITYEA ZA-
GRANICZNA RFN”, 8. 244, 2t 25, ~—
Polskl Hnist, sptaw Mledzynamdowych
2 zmierza do wykazania wzajeme-
nwh pnwiqza‘ﬁ Ws SCqujqcy(,h ponnqdzy
. . we i za-

i J] dynamml
orax struktury inwestyc}i bezposrednich
RFN - jednego z czolowych eksporterow
klpxtllu. A.ncksy statystyczue,

gietda samochodowa

Wozom terenowym na rynku eu-
ropejskim przybedzie wkrétce nowy
konkurent. A Scislej, cata prodzina”
wozéw terenowych o szerokim za-
kresie zastosowania — od samocho~
déw przeznaczonych do plowai do
terenéwek - przystosowanych  do
ukladania rurociggéw gazowych nie-
wielkiej Srednicy.

Nowy wéz terenowy produkowany
bedzie w Grazu (Austriz) polgczo-
nymi silami koncernu Steyr-Daim-
ler-Puch. Projekt, podwozie, uklad
kierowniczy konstrukcja ete. — sg
dzielem firm Steyr-Puch, czesel do-
starczaé ma Daimler~Benz,

Sprzedaz ma sie rozpaczac W mar-
cu tego roku. Ustalonc. ze Austriacy
beda sprzedawaé u sizbie terenéw-
ke, ze znakiem Puch-G (podobny
symbol bedzie nosit ten samochod
na rynku szwajcorckim, jugosto-
wianskim i w krajach rozwijajacych
sig). Na innych rynkach terenéwka
z Grazu opatrzona bedzie charakte-
rystycznym symbolem mercedesa
i nazywa¢ sig bedzie Mercedes-G.

Samoch6d terenowy z Grazu pro-
dukowany bedzie w wersji na ben-
zyne i z silnikiem Diesla, ma 4-stop-
niowa skrzynie -biegéw, ale zostat
tez przygotowany do montazu auto~
matycznego napedu. .

Kazda wersja ma 1 do.2 przekiad-
ni redukeyjnych, dzieki ktérym, przy
maksymalnej predkoscei 5070
lun/godz., mozna osiaga¢ naped na
cztery kola o podwdjnej mocy. Po-
nadto naped na tyl i przéd, bloko-
wany = mechanizmem réiznicowym
sprawia, ze na S$liskiej powierzchni
kola nie buksujg.

Koncern =z Austrii, g - ktérym
wspélpracujemy, zaprosit  grupe

dziennikarzy z Polski, aby sprezen-

towaé nowe wozy. Mialem okazje
jezdzié egzemplarzem okazowym te-
go samochodu zaréwno w trudnych
warunkach - terenowych (M -G. po-
konuje pochyloscx do 45°, znosi bez
szwanku jazde w wodzie do glebo-
kosci 0,5 m), jak i na regularnym to-
rze wyscigowym. Najwieksze wraze-
‘nie, poza komfortem jazdy, robi ela-
styczno$é silnika (maksymalna, szyb-
kosé modelu 280 G — 150 km/godz.)
i przyczepno$é, z jaka samochéd
trzyma sig podioza.

Koncern wlozyt w przedsigwziecie
35 mln marek zachodnioniemieckich.
‘W 1979 roku zamierza dostarczyé na
rynek 3 tys. sztuk Mercedesow-G,
w1980 roku -- 11 tys. Docelowa
produkcja, zaleznie od popytu, moze
siegaé 30 tys. sztuk,

Zwrot nakladéw, przy tak niskiej
serii, determinuje wvsoka cene wo-
zu. Najtansza wersja (230 G) ma ko~

sztowaé okolo 15 tys. dolaréw. Naj-
dr 0zsza — ponad dwa razy tyle.

Radziecka Niwa, kiéra przebojem
weszla na rynek zachodmoeuropew-
ski. (n. in. kilkanascie tysiecy eg-
zemplarzy sprzedanych w ubieglym
roku we Francji), jest o polowe tan-
sza od Mercedesa-G. Koncern Steyr-
~-Daimler-Puch stawia na niezawod-
nos¢ terenowki 1  przyciagnigeie
dzigki temu klienteli.

‘Wstepne opinie o tym samochodzie

« (ktéry na szosie zuzywa 17 1,100 kin,
o okolo 2 litry paliwa mniej od Ni-

wy) zgodne sa co do tego, Ze jest

to udana konstrukcja. Ale przy tych

cenach nie wrézy sie producentom

oszalamiajacych sukceséw handlo~

h.

e (jod)

wTerencwiza”

Steyr-Daimler-Puch, Firma e na ni Inosé

Ch
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