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Rezmowa z KAZIMIERZEM KUNCEWICZEM
dyrektorem Warszawskich Zakiadéw

Przemysfu Skérzanego ,,Syrena’’

K, KRAUSS! Stollca § Slask ‘fo
dwa regiony kraju, ktére. w rasadzle
wybronily swoje przemysly lokalne,
tzw. drobna wytworczo§é  przed
aneksjg ze strony ,klucza”. Zastrze-
tenfa: ,w zasadzle”, uzylem jednak
rozmysinie. Firma, kidra Pan kie-
ruje, jest przykladem,. ze atak ,klu-
cza” nie wszedzie zestal - odparty.
WZPS ,Syrena” powsialy — co fu
ukrywaé — ,na grazach” dawnego
przemystu terenowego;. 83 przyczol-
kiem, ktory udalo si¢ w.woj. stolecz-
nym opanowaé ,potentatom” i tego
przyezélka ,klucz” jui z rak nie wy-
puscil. ,Syrena” jest obecnie przed-
sichiorsiwem x 3-tysieczna zaloga,
ﬁ:dleglym resortowi przemystu- lek-

ego.

K. KUNCEWICZ: Gwolf $cistoscl,
nie jest to jeszeze pélna lista grze-
chéw, Wykupiliémy i wigezyliémy do -
naszej firmy dwa  przedsiebiorstwa
spéldzielecze, w Nowym Dworze
i Zelechowie (cbuwie, ~tworzywa
sztuczne i guma), -Cé prawda, spél-
dzielnie te same zwrécily sie o ich
brzejecie (z uwagi na: trudnofei w
ustaleniu -profilu produkeji i~ trud-
nofcl zaopatrzeniowe), fakiu to:jed-
nak nie zmienia. Z kilku zakladéw,
tworzacych obecnie przédsieblorstwo,
jedynie garbarnia nie-jést’,,zdobycz-
na"’,’ juz przediem nalezala do ,klu-
cza”, -

Uwaga -na marginesie — chocia
Wiekszo$¢ ,,zaanektowanych”  zakla-
déw budowana byla stosunkowo nie-
dawno, niemal we, wszystkich ‘bra=~
kowalo nowoczesnych 'maszyn i urza-
dzen. Jako zadufany: w. sobie ,0ku<
pant” dawnej ,drobnej wytwdrczo~
Sci” zlozg — korzystajac z okazji —
nastepujgce ofwiadezenie: jezeli. ten
stan sie zmienil, jezeli wyposaZenie
naszych ' zakladéw odpdwiada -obec-
nie mniej wiecej wyobrazeniom o
wspélezesnej fabryce, stalo si¢ 'to za
sprawg zwycieskiego podboju przez
wklucz”, Méwiae serio. — znaleZli-
$my sie blizej kasy, resorty -branio-
we zawsze u nas byly bogatsze.od
wladzy terenowej i przejecie Afirmy
przez resort branzowy dalo o sobie
znaé pod postacia pewnego doplywu
Srodkéw na inwestycje, moderniza-
cie itp. Te érodki bardzo byly po-
trzebne,

— 0d ,aneksfi” minelo 7 lat. To
szmat czasu, nle musi Pan braé
wszysikiego na wlasne barki.

— Ja wiem, e najlatwiej. — 1 jest

to zawsze w modzie — zrzuca¢ od--

powiedzialnoéé za ,brudng robote”
na poprzednikéw. Ale tak sig sklada,
2e nie mam poprzednikéw. Tworzy-
lem te firme od poczatku, co wiecej
— w chwili ,,aneksji”, w roku 1872 —
Powiedziano mi, & mam wolna reke.
Okopywatem sie¢ w tym przyczélku,
sam prowadzilem podboje, na przy-
kiad, na terenach spoéidzielczodel pra-
¢y, nie moge wigc powiedzieé: to nie
ja, to kolega. I weale nie mam za-
miaru skladaé¢ ,samokrytyki”. Po-

staplibym tak same obecnle, w roku
1979, jak postapilem w roku 1972,

By w oczach Pafiskich — i czy-
telnikéw ,Z.G.” — pograzyé sie osta-
tecznie, publicznie i z-pelng $wiado-
moseig oswiadczam, co nastepuje:
nie wierze — i nikt mi nie- wmowi,
ze tak jest — 1% recepta na wszyst-
kie dolegliwo§el naszego przemystu,
na niedostatek jego operatywnofci,
na niezadowalajgcy jeészcze czesto
poziom jego. ekonomicznej efeltyws-
nos¢i miataby byé kolejna reorgani-
zacja. Argumentem stworzenia wa-
runkdéw  dla wzrostu efektywnosci
gospodarowania postugiwano sig kiee
dys, zwiekszajac skale przedsie-
biorstw, powolujge do zycia wielkie
organizacje gospodarcze. Ten sam
argument w dyskusijach ekonomicz-
nych powraca obecnie, gdy prébuje
sie "dowodzi¢ tezy odwroinej. Gdy
wielu uczestnikow tych dyskusji su-
geruje, ze podzial istniejacych przed-
sigbiorstw na mniejsze jednostki by-
iby zabiegiem zbawiennym i stalby
sie synonimem postepu, nowoczesno-
scl, racjonalnosel. )

Gotow jestem  przyjaé¢ zaklad o
kazde pleniadze, ze wickszy wplyw
na poprawe racjonalno$ci gospodaro-
wania przedsiebiorstwa, ktérym kie-
ruje, miatoby np. usprawnienie za=-
opatrzenia ' niz dolaczenie do niego
jeszeze kilku podupadiych firm lub
odlaczenie przeksztalcenie w
przedsieblorstwa samodzielne — pa-
ru wytwérnl, wchodzacych w tej
chwili w skiad WZPS ,,Syrena”.

~ Ba, drobfazg.. Bilanse materia-
lowe napicte sg w calej gospodarce,
a zwlaszoza bilanse surowcéw impor-
towanych. ’ :

-~ Nie chodzi mi wcale o ,uprzy-
wilejowane” zaopatrzenie, a o roz-
sadne gospodarowanie tymi surow-
cami, ktére w konfcu przeciez cirzy-
mujemy. Obuwie produkuje si¢ na
o0gol ze skéry. Skora-jest towarem
SEywym”. Jej jako$é zalezy od spo-
sobu hodowli, Zywienia, a takze od
warunkéw klimatycznych, w jakich
odbywa sie hodowla. Idea?l jest tak.i:
garbarze powinni z zakupionycl; skor
surowych robi¢ taki rodzaj skor, na
jaki pozwala surowiec, raz skory
szlachetniejsze, innym razem mniej
szlachetne. Z lepszych skér powin-
no sie robié obuwie lepsze, wyiszych
klas, z gorszych — obuwie k'las _niz-
szych lub stosowaé gorsze skory jako
uzupelnienie. .

By te zasade sirupulatnie _rea'li—
zowaé, trzeba mieé rezerwy skor go-
towych. Trzeba je po prostu produ-
kowaé na skiad i oferowaé ‘obuwni-
kom skéry ze skladu, odpowiednio
do potrzeb: lepsze — gdy potrzebne
sa lepsze, gorsze — gdy potx_'zebue
sa gorsze. Rezerw jednak nie ma
{ obuwnik musi braé¢ takie skory,
jakie akurat garbarnia w danym mo-
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ZYGMUNT BUTA 3 PKS w Warszawie: — Nie pamigtam, by na poice bylo -wSZystiOm

AMDRIE] MALECZ-IAWECK]

Nie jest chyba godna pochwaly sytuacja, gdy samochedy cie-
zarowe ponad sto dni w roku majq przestoje '~ z rdinych
wzgledéw, ale gtéwnie z przyczyn niesprawnesci technicznej.
Jeszcze gorzej, gdy czesé z nich wyrusza na trasy, ale nie
w pelni sprawna — powiekszajqc ryzyko zmarnowania ladun-
ku, a przede wszystkim zagraiajqe bezpieczenstwu na dro-
gach. '

Podobnej skali I charakteru klopoty wystepuja w przypadku.
autobuséw. Duia czesé taboru komunikacji miejskiej czy PKS

nie obstuguje pasazerdw, lecz niesprawna wyczekuje w kolej-.

ce na remont bqdi naprowe. W niektdrych przedsiebior-
stwach 30, a nawst 40 procent autobuséw nie wozi, lecz stoi.

pbirzmy najpierw ma skale en-

iej sprawy. W Polsce mamy oko~

10 246 tysigcy samochodéw cieza-
rowych produkcji krajowej; ok.
25,3 tysiecy autobuséw, rowniez pro-
dukeji  krajowej; ponadto ponad
180 tysiecy importowanych samocho-
46w cigzarowych i autobusdw. A
wiec razem ponad 431 tysiecy pojaze-
daw.

Dodajmy do tego, Ze wymienione
flosci, to pojazdy objete zaopatrze-
niem przez Centrale Techniczno-
~Handlowa Motoryzacji , Polmozbyi”.
Doliczyé do tego trzeba réine stare
samochody wuzytkowane prywatnie
oraz nowe samochody sprowadzane
% zagranicy przez zaklady w przerdi-
ny sposéb. Razem bedzie wige chyba
w kraju pé! miliona samochoddéw
cigzarowych i autobuséw, albo i wie-
cej.

Czy jest to ilo¢é duia czy mala?
Kazdy odpowie: za malo. Wystarczy
odwolaé sie do doswiadezen z ko~
munikacji miejskiej i poobserwowad
tloki w autobusach. Klopoty firm
przewozacych ladunki sa nie mniej-
sze.

Sq to miliardy

A wiec wazkim problemem jest
konieczno$¢ rozwaoju produkeji no-
wych samochodow i autobusow, Ale
nie mpiejszym problemem jest wy-~
korzystanie jstniejacego juz majatku.
Wszak przeznaczeniem samochodu
1 autobusu jest jezdzi¢, wozié pasa-
zeréw i ladunki, a nie sta¢ w zajezd-
niach, bazach czy zgola pod golym
niebem. A wigc spehniaé¢ istotne
funkcje komunikacyjne lub. tran-
sportowe. Powazng jednak przeszko-
da utrudniajacg efektywne wyko-
rzystanie taboru jest niesprawnosc
techniczna. Tu z kolei, jak twier-
dza jego uiytkownicy, stéwnym po-
wodem jest brak czesei zamiennych,

Jestam przekonany, Ze wielu na-
wet ekonomistow nie potrafiloby
okresli¢ wartosei czgSci
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dostareranych odblorcom co roku.

Jest to pozycja ogromna. W 1978

roku ,Polmozbyt” dostarczyl czesci

do samochod6éw cigzarowych, przyv-

czep i autobuséw za okolo 11,5 mi-

liarda. zlotych, nie lczac dostaw

x rzemniosia. X

W 1977 roku dostawy czesci =a-

miennych dla tej grupy pojazdéw
powickszyly sie o 3,7 proe. w sto-
sunku do roku poprzedniego. W
1978 roku osiagnieto juz duzy wazrost
-— 36,9 procent.
- A jak bedzie w 1979 roku? W pla-
nie na rok biezacy zaklada sie, ie
produkeja czeSei zamiennych w ca-
loj gospodarce ma wzrastaé w tem-
pie dwukrotnie szybszym niz ddébr
tinalnych., Jefli za$ chodzi o czesci
do samochodow cigiarowych, przy-
czep i autobusow, nikt nie umiat mi
precyzyinie, ani nawet z grubsza od-
powiedzied, jak faktyeznie uksztattu-
je sie w tej dziedzinie tegoroczna
produkeja, Prawdopodobnie zalklady
podlegle Ziednoczeniu ..Polmo™
zwieksza dostawy czesei o 10 pro-
cent...

Sprawa wymaga szerszego wyja-
snienia. Poszezegdlni odbiovey w lu-
tym skladaja zamowienia na rok na-
stepny. A wiec w lutym (czescinwo
marcu) 18978 roku kompletowano za-
mowienie na 1979 rok. Potem caiy
czas koryguje sie te obstalunki.
a w roku dostaw zmienia asortyinent
bad# interweniuje o wieksze dosta-
wy poszezegdinych exesel.

~Polmozbyt" jest posrednikiem
hurtowym miedzy odbiorcami a
producentami. Bilansujac zaméiwie-
nia. ustala profil dostaw. Przy ‘e}
plynnofei zamdwien nie moze byé
mowy o precyzyjinych planach.

Logicznie rozumujac maina byloby
okresli¢c zapotrzebowanie na czesci,
uwzgledniajac iloé¢ samochodéw da-
nej marki oraz normatywy zuzycia
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z obrad
Prezydi-um A
qudu

AK Informuje rzecznik prasowy

rzadu, 9 bm. Prezydium Rzgdu

powzielo decyzje, ktéra ma na ce-
lu wrzyspieszenie terminu urncho-
mienia w Hucle ,Katowice” bazy
przeladunkowej rud importowanych
% ZSRR. Baza stanowié bedzie sta-
cje¢ koficowa budowanej obecnie linii
kolejowej Hrubieszéw — Huta ,Ka-
towice”, Inwestycje te, écisle z sobg
zwigzane, pozwola na dostawe rud
ze Zwiazku Radzieckiego w rejon
huty bez ich przeladunku na granicy
polsko-radzieckiej. Bedzie to réw-

niez mieé e dla zwiek 1ia
przepustowofel wielu innych szla-
kéw PKP,

Na posiedzeniu rozpatrzono stan !
perspekiywy rozwoju stosunkéw go-
spodarczych =z krajaml . Bliskiego. 1
Srodkowego Wschodu, Opracowane
w te] sprawle propozycje stanowly
cze$é skladows dlugofa‘loweg"q-.pro-
gramu rozwoju stosunkéw Polskl =z
krajam! rozwijajaeymi sie.

Nastepnie przyjeto uchwale w
sorawie produkeji 1 dostaw nawe-
zow wapniowych i wapniowo-mag-
nezowych w latach 1979~80, Realiza-
cja zawartych w dokumencie posta-
nowied powinna spowodowaé do--
starczenle rolnictwu w 1979 'r, 0:500
tys. ton, 2 W 1980 r. o 1120 tys. .ton
tego rodzaju nawozéw wigesj niz w
zeszlym roku.

Prezydium Rzadu ijqddalo kontroli

- dotychczasows realizacle uchwaly
Rady Ministréw z paZdziernika ‘1976
roku .0 rozszerzeniu w -obecnym . pig-
cloleciu hodowll zwierzat futerko-
wych oraz rwickszenlu skupu skoér.

- Informacje na ten temat przedstawi-

lo Ministerstwo Rolnictwa. Wynika

z nlej, t‘qpodstéwoﬂgé_ ustalenia u-

chwaly s3 wykonywane, co znajduje

DOKONCZENIE ZE STR. 1

czedel. Ale bylby to rachunek teore-
tyczny, wielce. nieprzydatny w prak-
tyce. Zapotrzebowanie zmienia siq
W sposéb nieprzewidziany. Dla
przykladu: Centrala PKS w Kielcach
w ub. roku zaméwila 269 . oslon
PLM-2088 do Jelcza, w br. — 1140
sxzt. ZNS w Opolu w 1978 roku po-
trzebowat 3000 tlokéw do Jelcza,
w br. — 10000 szt. ZNS w Bogu-
chwale zwigkszy? iloi¢ korpuséw do
Jelcza z 60 do 250 sztuk. Korekty te
nastgpuja Juz w toku produkeji.
A dodajmy jeszeze, ze przyczyny
tych skokdw nie sy dokladnie zna-
ne,

Bez stanéw zerowych’

Fabryki samochodéw clefarowych
czy autobuséw — podobnie¢ jak FSO,
czy FSM — nie sy producentami cze-
$ci do pojazdéw, lecz wiasciwie mon-
towniami, Sfera kooperzcii jest roz-
legla. Dostawcami sg firmy prawie
wszystkich branz przemyslu maszy-
nowego, ponadto z przemyslu che~
micznego, lekkiego, hutniczego, az
po réine branize spoéidaielczosei
I przemyshu terenowego. Setki tych
firm, poza dostawami cze$ei i podze~
spoléw do produkeji samochodéw, sg
dostarczycielami czeSci dla serwisu.

Bilansowanie dostaw czedcéi funk-
cjonuje — wypisz i wymaluj — po-
dobnie jak ustalanie zamodwien.
Przetargi, uzgodnienia, potwierdze-
nia itd. trwajg niemal okragly rok.
Odwiedzitem ,,Polmozbyt” na poczat=-
Kku lutego — bilans potwierdzonyeh
zaméwien na dostawy czgéci zamien-
nych by? jeszcze w lesie.

Tym razem przytocze nieco wigce}
przykladéw. ,Polmozbyt" zglosil do
spéldzielni podlegtych Centralnemu
Zwiazkowi Spéldzielczosei Pracy za-
moéwienia iloSciowo na 511 pozycji
czedel. Producenci przyjeli do wyko-
nania w peinej - zaméwionej ilosei
345. pozycji, 21 mialo tzw. czeSciowe
potwierdzenie (dostarcza, ale mniej),
a ,zerowe potwierdzenie” dotyczylo
145 pozycji. Odpowiednio pozycie te

, ksztaltowaly sie dla: producentéw ze
. Zwiazku Spéldzielni Inwalidéw: 819,

689, 21, 99; dia zakladéw 2z przemystu
chemicznego: 999, 743, 123, 133; z re-
sortu hutnictwa: 87, 52, 5, 30; budow=
nictwa: 149, 120, 1, 28. W przemysle
lekkim zaméwiono 256 pozycji — 16
wzérowych”, w resorcie handlu wew-
netrznego 58 pozycjli ~— 4 ,,zerowe”.
Jedynie w resorcie gérnictwa przy-
jeto do wykonania 12 pozyeji i w ca-~.
toici potwierdzono dostawy.

Brak potwierdzen jest swoisty gry
przetargowsy ‘miedzy producentami
a ,Polmozbytem”. Po pewnym cza-
sie - dostawcy ,zmobilizuja si¢”
i zgodzy sie produkowas, ale ... tlosct
mniejsze niz zaméwione. Takie po-

wyraz we wzroicle pdgibyvig tych’
zwierzat, ' ‘

stepowanie prowadzi- tylko do'dezor~
ganizacji, po prostu do bataganu,

~ W ubieglym roku — o$wiadcza
z-¢a dyr. handlowego d/s czgéet za-

mienny¢h ,,Polmozbytu”, mgr Ede
ward Kubik ~— w ogsdle nie bylo do-
staw pewnych czeScl do Jelcza, mp,
filtréw PLM 20 672, przerywaczy kie-
runkowskazéw, pokryw, itd. Zerowe
tez byly dostawy do pojazdéw innych
marek. Przede wszystkim bedziemy
wiec dgzyé w br. do wyeliminowania
tych kompletnych luk. Réwnies ,du-
816" bedziemy 2wiekszenie dostaw
czedel najbardzlej deficytowych. Nie~
ktore firmy rozumiejq te sprawe. —
.Np. wydatnie, bo o 20 proc. zwieksza
dostawe czefci FSC w Starachowi-
cach. .

— Czy uda sie zlikwidowaé w ca-
Yoscl deficyty w poszczegélnych gru-
pach?

— Je$li mam byé szczery, to chyba
stanu takiego osiagnaé sie nie uda.
Nadal bedq trudnosci ze zdobyciem
niektérych czefci, -Dotyczy to prze-
de wszystkim skrzyn blegow 1 cze-
dci do_mich (walkéw do skrzynmi, kél
zebatych), watéw napedowych i tyl-
nich mostéw. Ne drugim miejscu —
czesei do silnikéw, zwtaszeza Jelczy

oraz. dow ych. Nie
bedzie i pelnej iloSei reflektoréw

‘1 gatnikéw w calej gamie. Spore

kiopoty bedg mieli uiytkownicy ze
zdobyclem osprzetu elektrycznego —
rozrusznikéw, pradnic, regulatoréw
napiecia...

' — Wiec nadal potrzeby odbiorcéw
83 wyzsze, niz mozliwosci dostawe-

cow?
-~ Niestety. Niemniej jednek w br.
powinna nastqpi¢ liczace si¢ popra~
wa. Wigkszo$§é dostawcéw, zwlaszeza
z ,Polmo”, podejmuje szereg dzia-
tait, by opanowaé sytuacje. Sadze, se
w ciggu roku ude si¢ ,wytargowaé”
2wiegkszenie dostaw. R

Czesciopijey
wPolmozbyt” jest jedynym dystry-

‘butorem czgSel zamiennych do sa-

t

mochodéw ecigzarowych | autobuséw,
Odbiorcy podzieleni 83 na trzy gru-
py. Najwigksze firmy (zaklady na-
prawcze resortow komunikacji i rol-
nictwa, komunalne itd) sg tzw. od-
biorcami szczebla zbytu — zaopatry-
wane sa z magazynoéw ,Polmozbytu”
lub bezposrednio od praducenta, Od-
biorcy szczebla hurtu (przedsigbior=
stwa posiadajgce ol. stu pojazdoéw
jednej marki) dostaja czesci rowniez
2z magazyndéw ,Polmozbytu”, a po-
nadto ze skiadnic specjalistycznych
i resortowych. Potrzeby obu tych
grup s3 wzglednie dobrze rozezna-
ne.

Ale jJest wreszeie trzecia katego-
ria — odbiorcéw ,szczebla” detalu,
Zaopatruja sie oni w sklepach deta-
licznych, a ponadio interweniujg
1 dobijajg sig 0 czesci, gdzie tylko sie
da. Sg oni rzeczywiscie w najgorszej
sytuacji, jakby na marginesis, Szu-
kajg czedei po 30 sklepach detalicz-
nych ,,Polmozbytu”,

Ale ,margines” ten jest olbrzymdi.
W calym kraju jest okolo 40 tysle-
cy gospodarstw samochodowych.
Firmy te posiadaja po kilka samo-
chodow i to najczesciej kazdy innej
marki. Jak oni maja zdobywaé cze-
Sci? Jakie robié ich zapasy?

Znajac klopoty z cze§ciami, kaide
z tych gospoédarstw kupuje ich na za-
pas jak najwiecej. Zamoéwienia na
niektére czeSci przekraczajg .2—3-
-krotnie nawet najbardziej liberalne
normatywy.

Ideatem byloby, gdyby cif drobnl
uzytkownicy w ogole nie kupowali
czgsci z wyprzedzeniem — by w razie
awarii mogli szybko sprowadzié tyl-
ko te najpofrzebmiejsze. Okazato-
by sie wobwczas, ze sprzedaz czeSel
na pewno spadiaby raptownie. Tym-
czasem jednak tendencja do chomi-
kowania jest wecigz silna, gdyz w ten
sposéb co bardziej zapobiegliwi sta-
rajg sie chronié przed skutkami defi-
cytu. Kolo sie zamyka. Deficyt

wzmaga tendencje do chomikowania,
chomikowanie poteguje deficyt. -
Kolejna sprawa — jako$¢ napraw
pojazdéw w tychze malych gospo-
darstwach. Reperacji dokonujy z re-
guly przyuczeni mechanicy, czgsto

i gesto wymieniajge nawet dobre -

czedel, tak na wszelkl wypadek lub
w wyniku zlej ,diagnozy”. Sytuacja
ta takie poteguje deficyt. L

Kolejnym ujemnym zjawliskiem
jest ,upraszczanie” napraw. Jesll na-
wali skrzynia biegéw, to _wymlema
sie caly skrzynie. A przeciez moglo

w niej wysiasé tylko jedno kqlo‘ze--
bate (I czy IV biegu). Podobnie ,re= .
rozruszniki,

peruje” sie gazniki,
a nawet silnikl, :

I jeszcze jedna sprawa — zr}anlem
fachowcbw, okres amortyzacji samo-
chodéw ciezarowych wynosi 5 1a’t. Po
tym okresie zuzywajg sie glowne
podzespoly juz w bardzo duzym
stopniu, naprawy pochlaniaja duio
czefel, a ich oplacalnosé ekonomicz-
na jest coraz ni?sza.

Przed rokiem pisalem?) o samo-
chodach eksploatowanych w zakla-
dach produkeyinych MPM. Okazuje
sle, ze nawet w tym resorcie okolo
25—30 proc. pojezdow pracuje wiecej
niz 7 lat. W handlu, ustugach, spét-
dzielézodei, . wiejskich  gospodar-
stwach samochodowych — i‘unl_(cjo-
nuja pojazdy po .10, 8 nawet kilka-
naécie lat. Ilez one zasysajq czesel?

Wiegksz0§¢ zaktadow pracy ma
duze klopoty ze zdobyciem nowych
samochodéw. Trzyma sie wiee [mrr
czowo kazdej tablicy rejestracyjinej,
by tyllo nie dopusci¢ do skreslenia
z ewidencii samochoﬂu—trupqsza. Re-
peruje go, odmalowuje i triyma —
choé pozytku wielkiego z niego nie
ma. A w uzytkowaniu prywa}tnym
czesto jeszeze sa wory z lat pigédzie~
siatych.

Producenci czedei zamiennych,
choé nie maja obowiazku, produku-
33 czesci do starych pojazdéw. Roz-
praszaja potencjal i rodki.

lak poprawié sytuacje?

Problem braku czgéci zamiennych
do samochodéw. i autobuséw wyste-
puje juz od lat. Nie ulega watpliwo-
§ei, ze potrzebne sa — zapowiedziane
juz — zmiany strukturalne w prze-
mysle w kierunku wzrostu ich do-
staw. Jak juz wspomnialem, zaklada
sig, Ze w 1979 roku produkcja czqépi
zamiennych wzrosnaé¢ ma w tempie
dwukrotnie wiekszym, niz cata pro-
dukceja.

Dla producentéw wazniejszych
podzespoléw 1 pojedynczych czesci
z reguly sa to wyroby finalne. Jest
im wszystko jedno, czy wyroby te
beda montowane od razu do samo-
chodu, czy trafig do serwisu jako
czeSel zamienne. Wige nacisk+ na
zwiekszenie produleeji defieytowych
asortymentéw nie jest tu krgpowa-
ny ekonomicznie.

Producencl ze  spildzielczofel,
przemystu lekkiego 1 innych branz
typowo rynkowych rozliczani
z dostaw wyrobow rynkowych. Stro-
nig wiec od koope;'acjl i wprost
ograniczajg produkeje tzw. zaopa-
trzeniowa, m.n. czeScl zamiennych,
W tym obszarze trzeba wigc podjyé

. decyzie korygujace, wszak te czeéel

tez powinny mieé priorytety.

Bardzo niekorzysine sg ,uklady”
z rzemiostem. RzemleSlnicy z powo-
dzeniem mogg -— zglaszajg takie
propozycje — podejmowaé sig pro-
duleji wielu ezesci, m.n. do samo-
chodéw importowanych. Moga tei
regenerowaé¢ wiele czedel i podze-
spoléw — na Targach w Poznaniu
wystapili z taka Inicjatywg — zasila-
jac pule ,Polmozbytu”. Niestety,
dziataja obecnie (u]emr_xie!) bardzo
mocno limity ograniczajgce zakupy
i w ogole kooperacje firm panstwo-
wych z rzemieslnikami.

Jednakze pierwszoplanows sprawg
jest chyba ulepszenie calej sfery or-
ganizacyjnej, to znaczy zracjonalizo-
wanie uzytkowania i serwisu samo-
chodéw ciezarowych 1 autobuséw,
Znaczne rozproszenie pojazddéw pro-
wadzl do ewidentnych strat i to nie
tylko ze wzgledu na gospodarke cze-
Seiami zamiennymi, ale w ogble wy-
korzystania taboru. .

Pisali$my %) juz o pewnych inicja-
tywach koncentracji gospodarstw
samochodowyech w zakladach prze-
mystu maszynowego. Wyspecjalizo-
wany Zaklad Transportu Samocho-
dowego, podporzadkowany . Zjedno-
czeniu ,Polam” obstugiwdé bedzie
fabryki i przedsigbiorstwa MPM.
Zwiekszyé to ma dyspozycyjnodé
i efektywnosé taboru, skrécié puste
przebiegi, a rowniez lepiej zorgani-
zowaé gospodarke remontows po-
jazdéw. W ZTS ,Polamu” powstana
duse bazy naprawcze, dyspozytornia
czeéei zamiennych, niekt«‘)}'e w_ar.szta-
ty podeimg sig regeneracji czesci.

Powyzszy przykiad dotyezy lkon-
centracji ,pionowej” $rodkéw tran-
sportu. Nalezaloby chyba rozpatrzyé
tez mozliwosé koncentracji tereno-
wej, chociazby samej bazy napraw-
czej. W malych miastach mogiyby
wszak funkcjonowaé bazy obslugu-
jace skromniutki transport komu-
nalny, handlowy, GS-owski, spoi«
dzielezy i wielu drobnych posiadaczy
pojazdow. Korzysci bylyby ewident-
ne. Zapobiegloby to bowiem w pew-
nym stopniu zbyt rozlegtemu chomi-
kowaniu, polepszyloby takze jakosé
napraw oraz regeneracjg czesci.

Reasurnujac. Zwiekszenie produk-
cji deficytowych czeSci zamiennych
jest konieczne. Ale nie mniej waine
jest podjecie energicznych Kkrokdw
w rozwoju oraz organizacji zaplecza
serwisowego. .

ANDRZE} NALECZ-JAWECK
mwatecz-mwecki — ,Toczace

sie zlotéwki”, ,,2G" nr 26:1978 r.
1) Tamie

w ubiegltym tygodniu

@ SEIM 'PRL ' na . posiedzeniu

8 bm. uchwalit ustawe o jakoScf wy=
rob6w, ustug, Tob6t i:obiektéw bus
dowlanych: (oméwienie ~ zamieszcza- .
my  na str.- 7). Dokonano ..wyboru
uzupelniajacego do Rady. Pafistwa :—
powolujge w.. jej “skk
Osmanczyka. '

projekt tych .zmian™premier
Jaroszewicz przedstawil ni )
problemy zwiazane 'z doskohaleniem
systemu- - zarzgdzania _gospodarkg
i panstwem. Odwolano Jézefa Kepg
i Franciszka Kaima -ze stanowiska
wiceprezeséw Rady Ministréw, po-
zostawiajge F. Kaima na stanowisku
ministra hutnictwa, a J. Kepg powo~
tujac na stanowisko ministra admi-
nistracji, gospodarki terenowej
i ochrony §$rodowiska. - Odwolano
Marie Milczarek ze stanowiska mi-
nistra administracji, gospodarki: te~
renowej i ochrony S$rodowiska, po-
wolujac ja na stanowisko -ministra
pracy, plac i spraw socjalnych. Od-
wolany z tego ostatniego stanowiska
Tadeusz Rudolf zostat I zastepca
przéewodniczacego Komisji Planowa~
nia. Odwolany ze stanowiska mini-
sira ofwiaty i wychowania Jerzy Ku-
berski przeszedl do pracy w Komite-
cie Centralnym PZPR. Ministrem
oswiaty 1 wychowania zostal Jozef
Tejchma.
© WSPOLNE POSIEDZENIE
Biura Politycznego KC PZPR i Pre-
zydium Rzadu odbylo sig 6 bm. Za~
poznano si¢ z informacja o przebie-
gu i wynikach wizyty partyjno-pan=-
stwowej delegacji PRL pod przewod-
nictwem Edwarda Gierka w Ludo-
wej Republice Bulgaril, Dokonano
wstepnej oceny wynikéw 1978 roku
— stwierdzajae, ze wskazujg one, iz
podstawowe cele 1 zadania planu zo-
staly wykonane — i oceny aktual-
nej sytuacii spoleczno-gospodarczej
kraju. Na tym tle sformulowano
wnioski zmierzajgce do zapewnienia
pelnej realizacji zadan planu na rok
biezacy. .

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 13 ban. zapoz-
nalo sie z oceng stanu zaopatrzenia
gospodarki w energie, paliwa, .su-
rowce i materialy w 1979 r. Zalecono
nadrobienie zaleglo$ci produkeyj-
nych oraz wykorzystanie wszelkich
mozliwosci dalsze] racjonalizacii go-
spodarki materialami, surowcam
i paliwami.

Biuro Polityezne zapoznalo sie na-
stepnie z oceng przebiegu realizacj!
inwestycji rynkowych 1 analizg
stopnia  wykomystania  zdolnoSci
produkeyjnych w zakladach przeka-
zanych do eksploatacji. Mimo na
0g6t prawidlowego przebiegu przed-
sigwzieé inwestycyinych w tym dzia-
le wcigz jeszcze wystepujg opdinie=

2

nia w wykonaniu zadas § uzyskiwae
niu planowych efektéw produkeyj-
nych. Dotyczy to zwlaszcza malych
zakladéw. Zalecono wamozenie ze
‘strony ‘Komitetu d.s. Rynku oraz te-
renowych - . ‘instancji  partyjnych
i wladz panstwowych bezposredniej
kontroli realizacji catosei inwestycii
Tynkowych oraz stophia wykorzysta-
nia: zdolnofel- produkeyjnych w po-
czegélnych przedsiebiorstwach, nie
iylko w ujeciu wartoSciowym, ale
i asortymentowym. Niezbedne jest
takze poglgbianie analiz potrzeb ryn-
ku w celu operatywnego przezna-
czania Srodkéw inwestyeyjnych. na
te galezie wytwoérezosci, ktére pro-
dukuja najbardziej poszukiwane._to

Rozpatrzono propozycje Prezy~
dium - Klubu Poselskiego - PZPR
w sprawie potrzeby nowelizacji Ko-
deksu Postgpowania Administracyj-
nego. Przewiduje sie dalsze upro-
szczenie postepowania adminisira-
cyjnego i poddanie go szerszej spo-
lecznej kontroli. X

@ PRACE RZADU W I POLRO-
CZU 1979. Rzecznik prasowy rzadu.
wiceminister Wlodzimierz Janiurek
odpowiedzial Polskiej Agenciji Pra-
sowej na pytanie, jaki jest plan pra-
cy rzadu na I pélrocze br. i jakim
problemom poSwigel sie najwiekszg
uwagg. Plan ten zostal ostatnio zmo-
dyfikowany i uzupelniony w obliczu
sytuacji zwiazanej z trudnymi wa-
runkami atmosferycznymi. !

Juz w lutym rzad rozpatrzy wnio-
ski zmierzajagce do nadrobienia
opozniert w realizacji biezacych za-
dan oraz do wykonania calorocznego
planu, Dotyczy to przemystu, bu-
downictwa i gospodarki komunal-
nej, transportu, handlu zagranicz-
nego i zeglugi, rolniciwa i skupu,
a takze calej zlozonej dziedziny zao-~
patrzenia surowcowo-materiatowe-
go. Odrebnie zbadany bedzie stan
1 program zaopatrzenia zospodarki
w wegiel.

Dokladnej ocenie zostanie poddany
przebieg trudnego jesienno-zimowe-
go szezytu 1978/1979 w energetyce;
postuzy to do sformulowania waio-
skéw. Ponownie na porzadku dzien~
nym prac rzadu stanie bilans ener-
getyczny kraju, a na tym tle -~ po-
trakiowane z odpowiednim wyprze-
dzeniem przygotowania do kolejme-
go szczytu na przelomie lat 1879/80.
Z mysla o trwalej poprawie bilansu
mocy juz w niedalekiej przyszlosei,
rzad rozpatrzy propozycje w sprawle
terminowe} realizacli inwestyc)i w
energetyce zawyodowe] oraz rozbudo-
wy 1 rekonstrukeji elekiroenerge-
tycznych siecl przesylowych | roze
dzielezych, a takie problematyke
rozwoju cieplownictwa w miastach
i rejonach przemystowych w latach
1980-85.

Réwnocze$nié — jako 2e chodzi
o kwestle powigzane z soba — usta-
lone zostana kierunki zagospodaroe
wania okregu' weglowego w zaglq

biu lubelskim, opracuje sie zalozenla
rozwoju wydobycia i wykorzystania
wegla brunatnego. W zwiazku z tym
przygotowywany bedzie tez wielolet-
ni program zwiglszenia produkeji
maszyn, urzgdzen i sprzetu dla gér-
nictwa.

Niezaleznie od miesiecznych ocen
wykonania planu, w ktérych tema-
ty te zajmuja niezmiennie miejsce
pierwszoplanowe, rzad rozpatrzy od-
dzielnie problemy zaopatrzenia go-
spodarki w wyroby hutnicze i che-
miczne. To samo odnosi sie do zao-
patrzenia w paliwa gazowe oraz ole-

"je opalowe, a takie do spraw zwig-

zanych. z lepszym wykorzystaniem
surowcow wtérnych, z tegorocznym
bilansem papieru oraz jego oszezed-
niejszym  zuZyciem. Przedmiotem
obrad beda sprawy chemii, a wéréd
nich inwestycje, zaopatrzenie w su-
rowce oraz rozwoj produkcji drob-
notonazowej.

Pod konjec péirocza dokonana zo-
stanfe analiza stanu realizacji przed-
siewzie¢ o istolnym znaczeniu dla
wykonania NPSG na 1879 rok. Zloza
si¢ na mnia wezesniej i sukcesywnie
przeprowadzane oceny dotyezace

. m.in.: przebiegu wykonania inwesty-

cji szczegdlnie waznych dla gospo-
darki; sytuacji w produkcji zwierze-
cej, bilansu miesa i {luszczéw oraz
bilansu zbozowo-paszowego na rok
blezacy; przygotowan do wiosennej
kampanii siewnej wraz z oceng zao-
patrzenia rolnictwa w sprzet i czesel
zamienne; postepéw w zwigkszaniu
eksportu towaréw oraz ustug tech-
nicznych; gospodarowania fundu-
szem plac, nagrodami i premiami.
Jesli chodzi o rynek, rzad podej-
mie m.in. problem udoskonalenia sy~
stemu  operatywnego planowania,
kontroli realizacji oraz egzekwowa-
nia dostaw towaréw w ujeciu asor-
tymentowym. Oméwione zostana

.réwniez zaloZenia modyfikacji za-

sad systemu ekonomiczno-finanso-
wego w handlu. Rzad zbada ponagdto
przebieg rozwoju uslug i rzemiosla
oraxr zaloZenia wojewdizkich pro-
gramow rozwoju produlkcii ,1001
drobiazgéw”, chalupnictwa | mna-
kladztwa.

W odniesieniu do budownictwa
mieszkaniowego, ktére ma w tym
roku odda¢ do uZytku ok. 340 tys.
mieszlkan, przewidziana jest analiza
wykorzystania zaplecza budowlano-
-ramontowego 1 konserwacyjnego
spoldzielezosei mieszkaniowej; omé-
wiona bedzie jege dalsza rozbudowa.
Rzad przedyskutuje te: wstepne za-
tozenia programu  budownictwa
mieszkaniowego na lata 1981-85.

® PREZES RADY MINISTROW
Piotr Jaroszewicz 13 bm. wystosowal
do premiera Rewolucyjnego Rzadu
Tymczasowego Iranu — Mehdi Ba-
zargana — depesze wyrazajaca prag-
nienie rzadu polskiego utrzymywa-
nia przyjaznych stosunkéw g nowy-

. mi wladzam! iraiskimt.

za granicq

I Tymczasowy rzad islamski ob-
jal wladze w Iranie. Jako pierw-
sze paistwa tymczasowy rzad islam-
ski uznaly Pakistan i Libia, Nowe
wladze uznane zostaly takie przez
Zwiazek Radziecki, za§ prezydent
Carter oswiadczyl, Ze Stany Zjedno-
czone ,gotowe sy wspolpracowaé” z
przywédcami rewolucji iranskiej,

B W Lubljanfe zmarl Edward
Kardelj, czlonek Prezydium SFRJ,
czlonek Prezydium KC Zwinzku Ko-
munistéw  J i, pélaut
Konstytucji SFRJ, czolowy teoretyk
§ towiarisk ¥st samorzg-
dowego. W lawii ogti 3-
-iiniowg Zalobe narodowa.

B Amerykanski minister obrony
Harold Brown udal sie w podréz do
czterech krajow bliskowschodnich —
Arabii Saudyjskiej, Jordanfi, Iz-
raela i Egiptu,

W ezasie pobytu w Arabii Saudyj-
skiej podal do wiadomaSci Ze Stany
Zjednoczone sprzedadza Sudanowi
12 samelotéow bojowych F-5, 2 samo-
loty transpertewe C-130, 50 czolgéw
M-60 oraz 100 transporteréw opance-
rzonych.

Penadto USA sprzedadza Pélnoc-
nemun J i 12 fotéw bo-
jowych F-55, Koszt tych dostaw, w
sumie 360 min dolaréw ma byé po-

kryty przez Arabie Saudyjska.

Przedtem poinformowane, Ze Ara-
bia Sandyjska zakupi 60 nowecze-
snych sameclotéw F-15, z ktérych je-
dna eskadra w ubicglym miesiacu
przybyla do Arabii Saudyjskiej dia
zademonstrowania amerykanskiego
poparcia dla tego keaju,

Agencja TASS Koimentujie wizy-
t¢ Browna w Arabii Saudyjskiej
stwierdzila, Ze ,ed czasu gdy w Ira-
nie wybuchlo powstanie ludowe, kraj
ten nie jest w stanie odgrywaé roii
policianta w rejonie Zatoki Perskief.
Wizyta amerykaiiskiego ministra ma
przede wszystkim na celu znalezienié
innego kraju, ktéry mdéglby tg role
odgrywaé.”

 Pulkownik Ben Dleddid Szadll,
sekretarz generalny FWN, wybrany
zosial prezydentem Algierii. Gloso~
walo na niege 94,23 proc. uprawnio-
nych de glosowania.

l W liscie do sckretarza general-
nego ONZ, wicepremicr i minister
spraw  zagranicznych  Wietnamu,
Nguyen Duy Tvinh stwierdza, se w

bezpofrednim sasiedziwie . granicy
chifisko-wietnamskiej Chiny skon-
cenirowaly ok, 20 dywizji i narusza-
Ja systematycznie ‘terytorium wiet-
namskie, ¢co meze mieé nastepstwa
groine dla pekoju i stabilnofci w A-
zji Poludniowo-Wschodniej I na ca-
Iym Swiecie,

B Prezydent Josip Broz-Tiio
nrzebywal z wizyta w Kuwejcie, Ira~
ku, Syrii 1 Jordanii.

52 Egipt § Izrael zgodzily sie na
amerykaiiska propozycje wznowienia
trojstronnych rokowan w Camp Da-
vid,

B Prakiyka #yvcia gospodarczego
—'—;pisze oSowietskaja Rossija” —
nicrzadko stawia ludzi w skompli-
kowanej, niejednoznaeznej sytuacii.

Zdarza sie jeszcze, Ze kiedy temu czy
i dzial i d

BOSY
zaczyna sie wydawaé, iz nie ma juz
wyjscia — ,,wali sie¢” plan, zawodza

. destawey, brak sily roboczej — czlo-

wiek taki zaeczyna szukaé okreznych
drég, decyduje si¢ na lamanie obo-
wiazujacych przepiséw, Méwi sic na-
wet o nieuchronnoici kompromiséw
moralnych dla osiagniecia pozylyw-
nego celu.

Niezaleznie od stopnia zloZonosci
sytuacji gospodarczej zasady moral-
ne naszego spoleczenstwa wymagaia

# Chiny 1 Portogalia fazaly
i dy

czne.

B Dotychczasowy prezydent Lu-
dowej Republiki Konga, plk. Yhom-
bi-Opango ustapil ze stanowiska sze-
fa panstwa. Jego nastepea zostal

i y plk S u-Nguesso.

B Doroczny raport GATT - orgs-
nizacji grupujacej 84 panstwa na
kiore przypada 4/5 handlu $wiaio-
wego — stwierdza, Ze handel §wia-
towy wzrost w r. ab. o 14 proc. pod
wzgledem wartosci — do ok. 11.280
mid dolaréw 1 o ok. 5 prec. pod
wizgledem wolumeau (wobec 13-pro-
centowego wzrostu wartosct 1 4 proe.
wzrostu welumena w 1977).

81 Minister energetyki USA James
Schlesinger stwierdzil, ze dlugotrwa-
ly brak dostaw ropy iradskiej moze
mieé bardziej powaine skuiki niz a-
rabskie embargo naftowe z lat 1973-
~74. Schlesinger o$wiadczyl, Ze wy-
darzenia w Iranie spowedowaly spa-
dek wydobyecia ropy o 375 min ba-
rylek od paidziernika ub. rokm.
Zwickszenie wydobycia przez inne
kraje, w tym m. in. Arabi¢ Saudyj-
ska, zmniejszylo straty swiatowe do
150 min barylek,

& Oprécz propozyefl zawarela =
brytyjska firma Vickers kontrakiu
na € nov snych Igéw,
Pekin zwrécll sie réwnie: do pan-
stwowege K lctowego
British Alrcraft w sprawie dosfar-
czenia armii chiiiskiej pewnej liczby
rakiet typu ziemia—powietrze ,Ra-
pier”, Rakiely te zaopatrzone w e-
Iektroniczny system naprowadza-
nis  mialyby byé rozmieszczone
wzdluz granicy ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim,

hndl,

przerwyciczenia trudnosci i znalezie-

nia prakiycznego, zgodnego z pra-
wem, wyjscia. Nie wolno usprawie-
dliwiaé dzialaii bezprawnych, aawet
Jesli sa podyktowane dobrymi che-
ciaml — podkreSlajy aonterzy arty-
kulu w dzienniku Sowietskaja Ros-
sija.

B W minionymm roke Wegierskl
Bank Narodowy szeSciokroinie
zinienial kurs formta w stssunku do
niektérych walut krajéw kapitali-
styeznych., Kurs rubla transfernwego
zostal zmicriony z poczatkiem wub.
roku z 35 na 33.50 forinta, a w lisio-
padzie 1978 — na 32 lorinty, Zo-
stalo to spowedodowane swzrestem
cen wewngirz RWPG. Informacji
tych wudzielil prezes WEN, Matyas
Timar. O$wiadezyl on takie ic
Wegry beda nadal zaciggaé srednio-
terminowe pozyczki na miedzynaro-
dewym rynku walutowym, w tym
rownicet droga emisfi oblizacii. Prze-
widuje si¢ podpisanie w najblizszyn
czasie porozumienia w sprawie po-
zyezki na 300 mln dolaréw.

M. Timar poda} do wiadomesei, te
w ub. roku na Wegrzech przeby-
walo 6k, 17 min obcekrajoweow, o
36 proc. wiecej ni% rok wezesniej. 12
min turystow przvbylo z krajow
RWPG, przeszlo 3 min z Jugoslawii,
niemal 2 min — z krajow kapitali-
styeznych. Za granice wyjechalo ok.
55 min ebywateli Wegier, tj. o 16
pree. wiecej nliz w 1977 r. Prawie
polowe wplywow =z turystyki, W
tym przeszio 2/3 wplywéw w walu-
tach wymienialnyeh zuZyto na przy-
dzial dewiz dla obywateli wegier-
skich. Znicsienie obowiazkowej wx-
miany walut przyczynitlo sie do
wzrostu liczby furystéw 2z krajow
kapitalistveznych. Negatywne na-
stepstwa decyzja ta przyniosta tylko
w stosunkach z Jugostawia — choé
liczba turyvsidw z tego kraju znacz-
nie wzrosta, tn skup walut ed nich

znacznie zmzlal.

18111979 nr 7 (1431) ZYCIE GOSPODARCZE



STEFAN ANCEREWICZ

Szpitale stanowliq czesé ogol-
nej infrastruktury miejskiej, sq
wiee w wiekszym lub mniej-
szym stopniu zaleine od do-
staw 1 zewnaqtrz: energii elek-
trycznej, ciepla i wody, ale
ich dzialalno$é nie moie byé
nagle przerwana, W sytua-
¢jach awaryjnych  powinny
one rowniez dzialaé nieza-
wodnie, to znaczy mieé za-
pewniong moiliwosé przejscie
na wlasne Zrédio zasilania,
bez zasadniczych perturbacji
dia normalnego funkcjonowa-
nia.

Cheiaglem dowiedzieé sie, Jak
dalece samowystarczalne jést
nasze lecznictwo zamkniéte.
Niestety, uzyskanie szczegblo-
wego obrazu sytuacji w skdli
kraju okazalo sie niemoiliwe.

Ministerstwie Zdrowia { Opie-
ki Spolecznej nie ma komér-
ti organizacyjnej, kiéra wie-
dziataby, jaka cze$é naszego szpital-
nictwa jest calicowicie samowystar-
czalna w przypadku ' ekstra wyda-
rzen, & jaka nie, i czego tym ostai-
aim brakuje. Zaklady lecznictwa
zamknigtego w olbrzymie] wigkszo-
fcl s zarzgdzane przez wladze wo-
jewddzkie, kidre - byé moke —
wiedza, jak sie przedstawia sytunej
aa podleglym im terenie, - .
Cheae jednak rrecz ocenid ogdlaie,
vaczalem od sprawdzenia, oy W
plerwsze] fazie — prry projelkto-
waniu bazy szpitalnictwa — yezyst-
ko odpowiada mormom. -

Na poczatku wszystko gra’

Zacznijmy od ogrzewanis. Jefeli
mpital powstaje w miedcie ogrzgwa-
aym przez eleltrocieplownie, komu-
nalne cieplo plynie réwmiez do.za-
kiadn stuzby zdrowia. Ale gorgca
woda w kaloryferach ‘1 kranach’:to
nie  wszystko, “szpital’ . potrzebuje
jeszeze  tzw.  pary . technologicznej
koniecznej do prania; gotowania
positkéw 1 sterylizacji. .Kazdy' szpi-
tal ma wiec kotlownie pary techrio-
logicznej. Powinien 1ieé ‘tei: dwa
~wymienniki ciepla: jeden na -stylty 2
komunalng siecig ogrzewezy i drugi
zasilany przez wlasng Kottownie. Ta
2a8 — nawet jeSli dostarcza 'w nor-
malnych warunkach ‘tylko. - pary
technologicznej — jest obliczona w
taki sposéb, by w razie -ustania -do-
plywu ciepta z zewnatrz - kosztem
ograniczenia prania i -gotowania —
mogla zasnokoié¢ do-70 prog. potrzeb
szpitala na cieplo i goraca; wode.-

Zelady lecznictwa | zamknietege
budowane w mie,jscovég‘ds’ciacl_x,,_ I
ktérych nie ma ‘komunalnej :sieci
cieplowniczej posiadaia, ‘oczywistie,
réwniez wlasne kotlownie ® s;!ixi’ay:e
ogrzewaniu, zawsze skladajace sie 2
kilku kotlow, wige jedli. jeden ,na-
wali", pozostale powinny" zapewnié

|

ARUNKI #ycia.i nauli -dzleci

wiejskich réznig sie od-bedg-

cych udzialem ich réwiesni-
kéw zamieszkalych w miastach. In-
na jest tradycja wychowywania dzie-
ci na wsi, przez wiele lat  wyraZnie
zréznicowany by! poziom nauki W
szkotach wiejskich i miejskich, Cie-
kawym przyczyakiem ilustrujacym
odmienne warunki startu Zyciowego
mlodego, wiejskiego polkoleniasa wy-
niki badafi dotyczaeych wykorzysta-
nia czasu pozaszkolnego dzieei prze-
rowadzonych w wojewodztwie ploc-
kim. Wynika z nich, Ze dziecko wiej-
skie po wajeciach w szkole, 40 min.
poéwieca na nauke wiasns, 4,8 godz.
%a pomoc w gospodarstwie i-50 min.
ma do wiasnej dyspozycii. Anslogi-
czny podziat czasu w odniesieniu-do

dzieci mieszkajacych w mieScie
przedsiawia sie nastepujaco:’ 1,5
godz. — mauka wiaspa, 15 min. —

pomoc w gospodarstwie ‘domowym
i 5 godz. czasu wolnego do dyspo-
zyeil dziecka. Juz choéby 2z 'tych
liczb wynika, ze dziect miejskie 53
w lepszej sytuacji, jesli chodzl ©
nauke i mozliwosé pelniejszego roz-
wijania wtasnej osobowosci, choé z
wynikbw badan moina wyciagnad
réwnies inne wnioskl

cleplo i gorges wode w miezbednych
do nieprzerwanego funikecjonowania
floSciach,

Obecnie budowans szpitale majy
tez 2 reguly podwéine zrédlo zaopa-
trzenia w wode, tzn. poza doplywem
2 sieci mlejskiej -— wlasne studnie
glebinowe. Woda — zaréwmo z sieci,
jak i = wlasnej studni — nhie trafis
bezposrednio do szpltalnych krandw,
lecz jest majpierw gromadzona w
specjalnyeh zbiomikach, a stamtad
hyd'roﬁomia podaje  ja dalej. Po
pierwsze - chodzi o utrzymanie

zawsze jednakowego ciénienia wody

ioniecznego dla sprawnego dziala-

nia urzadzert medycznych, po drugie
-— W zbiornikach zgrormadzony ma
byé zapas wody wystarczajacy ma 8
lub 24 godziny — W przypadku, gdy
szpital nie ma wlasnej studni,

Wreszcle energia elektryczna, ktd-

ra stanow! wilaéciwie o byé altho nia
byé wspblczesnych szpitall. Kazdy z
nich jest zasilany % sieci energetycz-
nej dwoma niezalenymi od siebie
ﬁainalazm. Jezeli jeden 2 mich zawle-

Zie, -
przelaczenie na dougi.

nastepuje  natychmiastowe

Ale moZe sie zdanyé, s w slecl

energetycznej - w ogdle zabraknie
pradu. W przypadku takie) awarid
szpital Jest te przygotowany, a
znajdujace” si¢ w mnim odblormiki
pradu zostaly podzielone ma trzy ka-
tegorie.

Kategoria IA — to oswietlenie

bezcieniowe sal operacyjnych i o-
Swietlenie awaryjne. Przerwa w
zasileniu nie moze trwaé dluiej niz
0,5 sek., przelaczenie nastepuje au-
tomatycznie, a awaryjnym  #rédiem
pradu
Kategoria IB obejmuje urzgdzenia,
Lktére, moga przestaé dzialaé ma <zas
nie diuzszy niz 15 sek., niezbedne do
utrzymania chorych przy iyeiu.
Urzgdzenia te mogy byé napedzane
silnikami elekt
na nerka), stzd koniecznoéé zagwa-
rantowania
réwniez pradem tréjfazowym o pa«
rametrech ~identycznych, jakie ma

sg Dbaterie akumulatoréw.

(np. sztucz-

awaryjnego zasilanix

Przerwa w doplywie pradu do sal apemcyjnycli nie moie byé dluisza miz 0,5 sek.

DZIECIOM NA WSI

. Wyréwnanie szans calego mlodego
pokolena jest celem, ktéry przyswie-
ca wielu od lat prowadzonym dzia-
Iahiom, ale Miedzynarodowy Rok
Driecka stal sie niewatpliwie akcele-
ratorem poczynari na tym poli.

Reforma oswiaty | utworzenie
zbiorczych szkél  gminmych byio
przedsiewzieciem zmierzajgeym do
podniesienia poziomu nauczania w
gzkolnictwie wiejskim. Wséréd in-
nych - probleméw organizacyjnych
wylonita sie jednak woéwcezas kwes-
tia dowozu dzieci z odleglejszych
wiosek do tych szkél, OSwiacie przy-
szty z pomoca spoldzielnie kélek rol-
niczych, & Miedzynarodowy Rok
Dziecka stal sie okazja do podpisa-
nia specjainego porozumienia na te-
mat wspélpracy szkél ze spoéldziel-
niami,

Najbardzie] konkrelnym efekiem
porozumienia fest warcst (prawle o
14 tys) lczby dzieci doworonych do
szk6! przez SKR. Obecnie spéldziel-
nie kélek rolniczych dowoza codzien-
nie ok..51 tys. dzieci, a liczba SKR
$wiadczacych te pomoc 8zkolom
wazrosla ze 176 w 1976 r. do 750. Naj-
ofiarniejsze 53 SKR-y w woj. lom-
zynskim, ktére dowozz 4300 dzlect
dziennte, nastepnie w woj. bialosto-
ckim (3900 dzieci) 1 gdariskim,
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prad piyugey z eleci (awaryjne
ofwietlenie pracujse pod napleciem
2}4 V). Dla urzgdzeA kategorii IB
Zrédiem zasilania moga byc baterie
akumulatoréw zaopatrzone w prze-
twornice tyrystorowe lub agregaty
prgdetwoéreze, W obu przypadkach
przelgczenie musi nastepowaé auto-
matycznie. Dodaé jeszeze naleiy, ie
baterie szpitalnyeh akumulatordw:
powinny wystarczyé na 3 godziny
pracy.

Kategonla I1 obejmuje wszystkin
pozostale punkty odbioru energii
elektryeznej, Itére muszg byé za-
opatrywane w prad, aby szpital
mégl funkcjonowaé w pelnym za-
kresie, cho¢, oczywidcie, ograniczalac
znacznle swéj apetyt na energie. Tu
wehodzi w gre ofwietienie ecalego
cbiektu (z tym, Ze mp. na salach cho-
rych czy korytarzach palié slg bg-
d=le co trzecia czy czwarta zaréwka)
i zasilanie wybranych gniazd wty-
kowych, Awaryjnym d#rédlem zasi-
lania s agregaty pradotworeze, kid-
re moga byé uruchamiane recznie,
a przerwa w doplywie pragdu moze
trwad do pél godziny,

-Na rajzbretach projeitantéw
(podane wyiej zasady sa uwzgled-
nione we wszystkich projektach ty-
powych, jakie powstaly po 1970 r.)
wszystko wyglada wiee znakomicie,
Gdyby przepisy | zarzadzenia, we-
dlug ktérych sa projektowane szpi-
tale, same tworzyly rzeczywistosé,
chorzy w szpitalach przywitaliby
Nowy Rok nie odezuwajge, ¢o si¢
dzieje wokaol.

Talk jednak nie bylo, Czy preyczy-
ay thwig w wykonawstwie? Czy za-
niontowane urzadzenia w eksploata~
cil oitazujg sig zawodne 1 dlaczego?

$q i nie mo
X agregatami pradotwdrezymi nie
ma klopotéw. Dobre i sprawdzone

produkuje od lat Andrychéw i Za-
kiady im, M. Nowotki w Warszawie,

~ Trefé porozumiemla nfe ogranicza
sie tylko do kwestii transportu. W
wielu wsiach naszego kraju stalo sie
ono podstaws szeroko rozumianej
wspélpracy szk6! i przedszkoli ze
srodowiskami wiejskimi 1 spoldziel-
niami kélek rolmiczych. Dla przy-
ktadu: w woj. elblgskim SKR objely
patronatem 31 szk6t i 9 przedszkoli,
w woj. komifiskim - 41 szkdl i 10
przedszkoli, w zielonogérskim — 15
szkél. i 13 przedszkoli, Wspdlpraca
pomiedzy szkolami i SKR-ami z pe-
wnoicig wplynie na poprawe warun-
kéw  materialnych wielu placéwek
oéwiatowo-wychowawezych, a tym
gsamym przyczyni sie do stworzenia
lepszych warunkéw mauki dzieciom
na wsi, -

Sprawg o niezmiernie istotnym
smaczeniu sa jednak nie tylko same
przemiany w sferze materialnej, lecz
przede wszystkim ksztaltowanie in-
nego niz dotgd spojrzenia na sposéb
wychowywania dziect w Srodowisku
wiejskim. Porozumienie — a wlaei~
wie wynikajaca z niego wspélpraca
nauczycieli ze &rodowiskiem ma tu-
taj swoje niewatpliwe znaczenie, ale
na ezolo podejmowanych dzialan
wysuwa sie akcja tzw. szkol spoie-
czno-politycznego ksztalcenia kobiet
prowadzona od trzech lat przez kol-
3 rolnicze i kola gospodyn wiejs-

& jednostld ' wielsze] mocy Importu-
jemy bez klopotu z Czechostowaeil.
Za to wyposazenie kotlownl..

W biurze Studiéw | Projektéw
Suiby Zdrowia powledzieno ml, ke
nie pamigtaja dotad przypadku, by
+w szpitali zamontowano kotly prze-
widziane w pierwotnym projekcie.
Cykl inwestycyiny w leczanictwie
jest, jak wiadomo, dlugi, a producen~
¢f kotdéw sg bardzo eperatywni, gdy
chodzl o zmiany modell, Zlofliwi
moéwia, 2e wynlka to po czesci stad,
12 wielko§é produkecji mierzona jest
w tonach, bo w miare modernizacji
kotly zdecydowanie przybierajg na
wadze. Zostawmy jednalc te kwestie
na boku, gdyz ostatni model - kotla,
chot znowu ciezszy, wyglada na lep-
szy § bardzie) niezawodny w dziala-
niv. Problem podstawowy to ko-
niecznoéé adaplacji inaczej =zapro-
Jektowanych 1| wybudowanych po-
mieszezen, co nie zawsze da sig wro-
bié¢ szybko i zadowalajaco.

Nastepny ktopot, ktéry wylania sig
juz w trakeie eksploatacji, to czesci
zamienmne, Do typowych, produkowa-
nych latami wurzadzed weale nie-
tatwo je zdobyé, mozna wige sobie
dospiewaé, jak wyglada sytuacja 2
kotlami, ktére nie zagrzewajg zbyt
dlugo. miejsca na tasmach produk-
cyjnych, Przykladem zwiazanych z
tym trudno$ei moze byé Szpital Bie-
lanski w Warszawie, ktéry jest wy-
posazony w same prototypowe urza-
dzenia. Znaleié cze$ci zamjennych w
razie awarii nie sposéb, trzeba je
dorobié.

W trakecie budowy zdarza sig te2,
te inwestor odstepuje od micktérych
zatozen projsktowych. Nie z wla-
snej woli, lecz ulegajge zapewnie-
niom, ze te zaloZenia sg ,mmalo o=
szezedne”, Ze ubempieczaja ,na wWy-
zost”. Np. w warszawskiej, nowej
klinice ma Banacha zrezygnowano z
drugiego wymiennika ciepla pod
wplywem zapewnien, ze podwéiny
uklad zasilania z mieisiiej sieci cle-
ptowniczej  wyklucza  mozliwos¢
awarii.. Na konselkwencje tej decy-
zji nie trzeba bylo dlugo czekad
Dodatkowe koce | ptecyki elekirycz-
ne musialy chronié pacjentéw szpi-
tala przed styceniowym mrozem,

Ale przypadkl podobnych ustepstw
zdarzajy sie wyjgtkowe i sg po-
chiddng pewnegs ryzyka bledu w
ocenie ogélnej syiuacii.

W projektach kazdy a:zpital ms

wiasny agregat vpradotworcay i
baterie  akumulatoréw, wszedzie

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

.klch, Szkolenie to ma na celu pogle-
bienie kultury pedagogiczne] wiejs-

kich matek { uzbrojenie ich w wiedze
pozytaczng przy  wychowywaniu
dziecl, zgodnie 1 wymaganiami
wspblezesnego systemu oSwiaty i
wychowania. Rok 1979 powinien sie
zamkngé liczbg 120 1ys. przeszko-
lonych lacznie kobiet.

Inicjatywg podjeta specjalnie z o-
kazji Miedzynarodowego Roku Dzie-
cka jest akcja ,10 tysiecy placow
gier i zabaw na wsi” tworzonyeh
zgodnie z przyjetymi przer kolka
rolnicze i kola gospodyn iviejskich
uchwalami. Z inicjatywy CZXR uka-
zalo sie odpowiednie wydawnictwo
instruktazowe, obrazujace, jak w sto-
sunkowo prosty sposob, przy uzyciu
mateialéw lokalnych, drewna i od-
padéw uzytkowych mozna takie pla-
ce gier i zabaw tworzyé¢. Jest to akeja
dlugofalowa, zaplanowana na diuej
niz jeden rok, ale juz obecnie spot-
kala si¢ ona z Zywym odzewem W
2200 miejscowosciach, Do zaprogra-
mowania funkcji rekreacyjnyeh i
wypoczynkowych placéw gier i za-
baw wlaczyla sie mtodziez szkolna i
druzyny ZHP, a do pelnienia opieki
nad dzieémi zobowigzaly sie zaréwno
matk! indywldualnie, jak i zarzady
kot gospodyn wiejskich.

Dzialania organizacii {1 Instytucii
pozaOs’wiatowo-wychowawczyclg na
rzecz poprawy warunkéw zycia, nau-
%i i wypoczynku dziecl wiejskich
przybieraja w ostatnich latach coraz

te2 powinlen byé¢ rozwigzany pro-
blem ciepla | dostaw wody W
przypadku awarll zasilania x slec
ftomunalne), W szpitalach zlokailzo-
wanych w miejscowosciach bez cen-
tralnego ogrzewania 1 wodociggéw
cala madzieja jest w sprawnym
przeprowatdzeniu maprawy w _cza-
sie, ng ktébry pozwala rezerwa weody
w zbjornikach 1lub wytrzymalosd
sprawnych kotiéw e.0.

Jeseli wiee na poczatku roku zda-
rzylo sle tyle awarii, nietrudno o
wniosek, e w czeSci naszych szpita-
1 wilasne Zrédla zasilania i urzadze-
nia rezerwowe mnie byly w pelni
sprawne, Opowiadano mi, ze kiedy
przed kitku laty w lednym z daw-
nych .powiatéw zarzadzono prébne
siggniecie po awaryjne Zrédla ener-
gl elektrycznej, agregat pradotwdr-
czy w szpitalu po dwdéch dniach bez-
owoenyeh préb mnle dal sie urucho-
mié, A dzialo sis to latem, kiady
kazdy mechanizm wprawié ‘w ruch
{ naprawié jest na ogdl latwo. Nato-
miast w czasie mrozu niewiele da si¢
wrobié, je§ nie dbalo sie o te wszy-
stkie mechanizmy, nie konserwowa-
1o ich zgodnie z obowigzuigeymi za-
gadami i nie wymienialo we wiasci-
wym czasie to, ¢o sie zuzylo,

Wspomne tu chociatby tylko o
akumulatorach, ktére co pewien
czas — nawel nie uZywane — muszg
byé wymieniane, gdyz tracg samo-
Istnie pojemnoéé. Nie wiem, co napi-
saé dalej, przy =zasnym w kraju
braku akumulatoréw.

Kto i jak ma to robic?

Nie utywang poripe glebinows
trzeba uruchamiaé np. codziennie ma
kilkanadele minut, bo inaczej zosta-
nie zamulona, agregaty pradolwoér~
cze muszy pracowaé raz ma dwa tr-
godnie co naimniej przez godzine, Z
drobnych . napraw slect wodne]
i c.o. nalety wyciggaé ogélnieisze
wnioskl o stanie - cale] Instalaci
1 edpowiednio planowad remonty.

- Tylko — kto to ma robié? W siut-
ble zdrowia wszyscy wiedza, ze zdo-
bycle { utrzymanie dcbrego rze-
miefinika-kenserwatora graniczy
niemal z cudem. O pelne) obsadzie
i wlasclwym doborze pracownikow
plonu  technieznego w  wielkszobci
placéwek moina sobie co najwyied
pomarzyé. A ¢, ktérzy =g — maja na
ogol pelne rece roboly z ubrzyma-
niem w ruchu urzadzen eksploato-
wanych na co dziend. wige o rezerwo-
wych agregatath Iatwo gie zapomi-
na.

Nie wszyscy ehiyba zmdalamny sobie
sprawe, w jak wielkim stopniu jest
nasycona technika wspoilezesiia

gtusba sdrowia. W =zakladach lecz-.

nictwa zamknietego chodzi nie tyl-
ko o rzeczy majprosisze i podstawo-
we, o kiérych tu pisze, ale réwnied
o sprawng 2zcznosé tele- ] radiote-
lefoniczng, © coraz wighszy liczbe
réwnlet elektromicznej amparatury
medyeme]j, czy nawet maszyny ku-

chenne | do sprzatanta. Obsluge spo- |

re} Uezby tych urzadzen moife za-
pewnié tylko::specjalistyczny serwia
=z zewngtrz, ale sprawy zasadnicze
musza byé zalatwiane na miejscu.

Trzeba wiee w slutbie zdrowia
pracownikom technicznym stworzyé
takie warunki pracy, feby w i

listy

Tak

powinno sie

te sprawy
e

zalatwiaé

Sprawa wydawaé by sie  mogia
blaha — ale-sposdb jej zalatwienis
godny szerszego omowienia, Nasza
Czyielniczka przysiala do redakeji
painik niedawno kupionej kuchenkl
gazowe§ yodem x Zakladéw ,Pre-
dom-Wrozamet” ¢ Wroclawia, iyp
KG-7510A (pisaliémy o tym w Tu~
bryce ,W interesie konsumenta” -
Z.G. nr 48/1978). Wiadciwie nie byl
to palnik — ale rodzaj metalowej
uszczelld, ale bardzo znieksztalco-
nej. Pod wplywem ognia powyginat
sia tak, jakby byt z aluminium lub
bafdzo mickiriego stopu. Czytelnicz-
ka obawiala sig, 2¢ defekt palnika
moze byé przyczyns nieszczescia.

A oto, obfitlijace w techniczne
rwroty, wyjasnienie fabrylki: :

— Element odkszialcony, reklamo-
wany przez Czytelniczke jest praw-
dopodobni ierécieni stabiliza-
cyjnym palnika. Sg one wykonywane
z¢ stopu aluminium o podwyzszonej
odpornosci termicznej. .

Badania laboratoryjno-atestacyj-
ne | konirolne 'w Instytucie Gornic-
twa Noaftowego 1 Gazownictwa, jak
1 réwniei. badania diugotrwalosei 1
niezawodnosci prowadzene w Labo-
ratorium Zakiadowym naszego prze-
dsicbiorstwa, nie wykazuly odksztal-
ceit elementéw palniks pod wply-
wem temperatuty,

Ziawisko odkszialcenia sic stabill-
oioréw, o czym informujecie, mogio
wysiapié jedynie w przypadku nie-
wiasciwego ilokenis elementéw pal-
nika {tj. nakrywk! se stabilizatorem
1 stabilizatora s glowicq palnika) w
trakcie instalowanis kuchni lub przy
je} eayszrzeniu prres ufytkownika.

Niewyregulowanie wlasciwego do~
plywu powietrza do 'palnikéw na-
wierzchniowych moie spowodowaé
prreskok plemienia na dysze i spo-
wodowaé nie {y)ko deformacje pier-
fcienia stabilizacyinego, ale nawet
stopienie sie korpusu palnika.

Warunkiem poprawne] eksploaia-
ejt kuchnl jest satem:

- prawidiowe zloienie elementéw
gornych palnika (ten. kolkl nakryw-
ki palnika winny byé wloione w
specialne wyilobienia stabilizatora,
natomest wystepy w stabillzatorae
winny byé wlokones w wyilobienia
glowicy palnika), na eo naleiy zwrd~
cié gQ W, ie-instal ia oraz
po cxyszezeniu w-trakcio eksploata-
¢jt kuchenkl przer uiytkownika:

- po zainstzlowaniu kuchenki, ko~
nieczne jest wyregulowanie doplywu *
. wstepnego powletrza do palnikéw ze
wizglgdu na to, e wartoSé opalowa
orax ciénienie robocze gazu w roi-
nych rejonach kraju jJest réine. W
fabryce palniki s3 wyregulowane dia
wartosci nominalnych gazu.

Ponadto do ingtrukcji ogéine}, dla

otrzymywall onl oferte co najmniej
réwnorzedns, jak  przedkladana
przez przedsigbiorstwa. Trzeba teZ
szpitalom ' zagwarantowaé czedei
zamienne konieczne do utrzymania
w pelnej sprawnofel podstawowych
urzadzen 1 umozliwiajgce szybky na-
prawe 'w razie awaril, czego si¢ nie
da oslagnaé bez pewnel typizac}
m, in. kot?éw parowych i c.0.

Trzeba wreszcie, by ludzie odpo-
wiedzialni za utrzymanie placéwek
stuzby zdrowia w pelnej sprawnosci
w  kazdych -warunkach docenili
znaczenie codziennej dbalosci o
urzadzenia na co dzien niepotrzeb-
ne, kiére w gorgcym — czy moie
raczej zZimnym — momencie s3 nie-
zbgdne do funkcjonowania szpitala,

Tegoroczna zima o stusznodei tych
poirzeb chyba nas w pelni przeko-
nata, choé jak dotad, spowodowaia
jedynie zapoczatkowanie prac nad
mintsterialnym! wytyeznymi doty-
czacymi dzislant chroniacych przed
awariami w odbiegajacych od nor-
my aarunkach,

wicksze rozmiary. Przypomne tylko

organizowanie sezonowej  opieki,
ktéra ovbejmuje corocznie ok. 180—
—200 tys. dzleci, inicjatywy tereno-
we zmierzajace do przeksztalcania
dziecihcébw w sezonowe przedszkolad
vealizujace okreslony program pra-
¢y wychowawczej, czy wreszcie sta-
rania o przediuzenie do 9 godzin
czasu pracy przedszkoli na wsi. War-
to tez pamietaé o systematycznie
prowadzonej kampanii wyjaéniaja-
cej i uswiadamiajgcej potrzebe za-
pewnienia uczacej sie mlodziezy wy-
poczynku wakacyinego oraz o kon-
kretnych dzialaniach  organizacyj-
nych podjetych w {ym zakresie, Ale
mimo widocznych  osiggnieé w
organizowaniu obozéw i kolonii, nie-
obozowej akeji letniej, wycieczek,
biwakéw, wezaséw w mieécie itp.,
tyiko co czwarty uczen wiejski jak
dotad, korzysta z réznorodnych form
wypoczynku wakacyinego. Jest wiec
nia tym polu jeszeze sporo do zrobie~
na.

To Jednak, eo juz dla dziect wiej-
sizich zostalo zrobione (a pamietajmy
jeszeza o wielkiej ofiarhosei $rodo-
wiska wiejskiego na rzecz Szpitala
Pomnika Centrsm Zdrowla Dziecka)
¢wiadczy wyraZnie, e potrzeby naj-
ratodszego pokolenia $3 na wsi coraz
pelniej widziane 1 lepiej rozumiane.

S. A

p trregania uiytkow-
nikéw, wprowadsiliémy dodatkows
informaciq: ,,Podaje sig do wiadomo-
éci PT Uizytkownikom, aby zwracaii
szezeg6lng uwage na spasowanie -ze
soba ruchomych elementéw palnika,
nakrywki (1), piéricienia (2), kelps-
ka (3), w czasie eksploatacji kuchni,
W przypadku przesuniecia sie ele-
mentéw ruchomych palnika w czasie
pracy kuchni, palnik nalezy wyla-
czyé i po wystygni¢ciu spasowaé do-
kladnie ruchome cz¢Scl, a nastepnie
wlgcxyé go ponownie, Zaleca sie do-
kiadne spasowanie takie po czysz-
czenin wymienionych czeSei palni-
ka”.

Celem ulatwienia skladania (spa-
sowania) elementéw palnika przez
uiytkownikéw wdrazana jest zmiana
konstrukeyjna, kiéra powinna zabez-
pieczyé przed dotychczasowymi ma-
stepstwami. (To szczegodlnie waznel
— red.). =

Dia uniknigcin nieporozumiei wy-
nikajacyeh z powodu réznych cisnien
1 wartosci opalowej gazow — zaklad
przeprowadza sizkolenia pracowni-
kow punkiow uslugewyeh, ktorzy in-
staluja kuchnie w zakresie prawidlo-
wego podlaczenia i regulacji palni-
kow oraz sposobéw  przestawienia
kuchni na inny rodzaj gazu.

Reklamacje zgloszone do naszego
rakladu dotyczace deformacji piers-
cieni stabilizacyinych beda zalatwia-
ne przez nasz Serwis Techniczny.

mgr inz. BRONISLAW WOJCIK
glowny inzynler,

z-ca dyrektora
sPredom-Wrozamet”

Nie bylo

.
zrzutki
W ,2ywociku Gospodarczym”
(,2.G.> nr 50/1978) ukazala sie

krytyczna notatka dot. niewlasci-
wego postepowania administracjl

jednego a masrych osiedli —
pisze do nas Robotnicza Miedzy-
riad Spéldzielnia  Mieszka-

niowa ,,Osiedfe Milodych” z FEo-
dzi. Sprawa dotyczyla  propozycii

_ perzutki” mieszkarieéw na Srodki do

uirzymania czystosci i bezpieczniki
elektryczne. Notatka o identyczne]
tresci ukazala si¢ w dniu 17 listopa-
da 1978 roku w lodzkim ,Expressie
flustrowanym”. Niezwlocznie po u-
kazaniu sie tej notatki, na polecenie
Zarzadu Spéldzielni, dokenano w o-

_becnoéci przedstawiciela Samorzadu

DOKONCZENIE NA STR. 4
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listy

DOKONCZENIE ZE STR. 1

mencie wytwarza, Fabryka obuwia
skér nie wybiera, ona je ,dostaje”.

DOKONCZENIE ZE STR. 3

Mieszkadcéw Osiedla Karolew spra-
wdzenia stanu  sanitarno-porzad-
kowego w budynku wymienionym
w notatee (blok przy ul. Narciarsklej
10). W czasie | 1 nie stwierd

no zanledbafi “stanu sanitarnego.
Klatki schodowe byly czyste i poza-
miatane, okna czyste, punkiy swiet-
Ine czynne. Punkty swietine wsupel-
niane sy zreszta na biezaco — mimeo
cinglych kradzieiy faréwek (w ty-
godniu w bloku ,,ginie” okolo 50 sxt.
aréwek), X

Postepowanle wyjadniajgce nie po-
twierdzito, 1e mieszkaficy. zwracall sig
do administracil osiedia = uwagami
na temat utrzymania porsadku w bu-
dynku. Zarzut dot. propozycji admi-
nistracjl, aby mieszkadnicy skladali sie
na jakiekolwiek Srodki czy materialy
okazal si¢ niestuszny.

Tref6 notatki zamieszczomej w
wExpressie Ilustrowanym” { potem
powtérzone] w ,2yclu Gospodar-
czym” jest wyjatkowo krzywdsaca
dla gospodarza budynku i pracowni-
kéw administracfl.

dyr. mgr EUGENIUSZ KOSMALA
mewqglu!ﬂu'y saragdu

Red. ,Zywoclk Gospodarcry™ re-
dagowany jest na podstawie infor-
macjl prasy terencwej — jesli-tam
kto§ zamiedcl niesprawdzons, nfe-
prawdziwg wiadomo$é, my jg po-
wielamy, Winfen jest wiac ,Express
Ilustrowany"”, ale { my przepraszamy.

Punkt
konsultacyjny
w Pile

Pray Wyisse] Oficerskiel Szkole
Samochodowes w Pile  utworxono
Btmkt Ekonsultacyiny Politechnikt

oznaiskies; ksztalcl on réwniez in-
fynleréw cywilnych. S8zkola wojsko-
wa udostepnila studentom politech~
nikl swoje pomieszczenin, pomoce
dydaktycsne, & przede warystkim za-
silila Punkt Konsultacyiny. wysoko
kwalifikowans kadry pedagogiczns.
Jest to motliwe m.in. 1 dlatego, £o o~
statnio kilkunasta oficerbw uezelnt
uzyskalo stoplefi doktora mauk tech-
nicznych. Koleina grups oficeréw
Jest w trakcle dokioryxowanin,

Dzigki . sorganizowaniu . - Punkiu
Konsultacyjnego, okole. 308 pracow-
nikéw = zakiadéw pracy. wojew6idr-
twa pliskiego — przodujacych robote
nikéw, technikéw pracownikéw . sd-
ministracyino-technicanych- — . sy-
ckalo -moiliwosé . uzyskania  kwalifi-
kacjl iniynierskich w.{rzech klerun-
kach studiéw: budewle maszyn, bu-
downlctwie ladowyin ‘oraz: technolo-
gil przemyslu chemicznego.

J0ZEF XOZAK
.M

»FOLAK

NAD MORZEM™
‘Redakels tygodniks = spolecrnego

»Czas” ‘oraz urzedy ‘wojewédzkie -w

Elblagu, ‘Gdafisku, Koszalinle, Stup-

sku' { Szezeéinie oglaszaja konkurs na

reportaz pod haslem ,Polak nad mo-
rzem”. - BRI PN

Organizatorzy konkursu majq ni-
dziejq, e otrzymajg reporterskg -do-
kumentacje warunkéw. iycla i pra-
cy mieszkaficbw regionu nadmors-
kiego, dokumentacje ukazujacy spe-
eyfike i wartoéci wnoszone przez
nich do ogdlnokrajowego dorobku: fe
ukazane zostang te: powiazamia, ja-
Ide laczq mieszkaricdw ,ladu” z mo-
rzem { wybrzezem.,

“Konkurs ma charakter otwarty.

Organizatorzy -przewidujsy maste-
pujace nagrody: ‘ .

1 nagroda — 15 tyz. z1;

. dwie nagrody II po 10 tys, =l;
trzy nagrody II po 7 tys. zi.
trzy wyréinienia po 4 tys. 21

Objetodé prac powinna wynosié od
10 do 15 strom maszynopisu. Na kon-
kurs mozna nadsylaé wylacznie re-
portaze dotychezas nie opublikowane
opatrzone godlem, wraz z dolgczong
koperty . opatrzona réwniez tym sa-
mym godlem i zawierajgcq: imie,
nazwisko 1 adres autera.

Termin nadsylania prac uplywa 2
dniem 30 kwietmia 1979 r. O zacho-
wanlu terminu decyduje data stem-
pla pocztowego. Rozstrzygniecie
konkursu nastapi w okresie Dni Mo-
rza 1979, '

Jury, w sklad ktérego wejds prze-
dstawiciele krajowej czotéwki re-
porteréw, wydawey oraz krytycy re-
portaiu, bedzie moglo podjaé decy-
zje o innym podziale nagréd, w ra-
mach ustalonej kwoty 68 tysiecy zlo-
tych.

Redakeja tygodnika ,,Czas” gzas-
trzega sobie pierwszenstwo druku u-
tworéw nagrodzonych { innyeh, wy-
typowanych przez jury — za oddziel-
nym honorarium autorskim.

Prace konkursowe naleiy nadsy-
1aé w maszynopisie w trzech egzem-
plarzach, pod adresem: Redakeja
»Czas”, Targ Drzewny 3/7, 80-886
Gdarnisk, z zaznaczeniem na kopercie:
»~POLAK NAD MORZEM"
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Czesé naszego rzaopatrzenia w ské-
ry pochodzi 2z importu. Z zagranicy
sprowadzamy m. In. skéry kotle
i chociaZ wolalbym, aby to byly ské-
ry krajowe, nie zanosi si¢ na to, by
w dajgcej siq przewidzieé przyszlofcl
import w tej dziedzinie zostat zastg-
piony zaopatrzeniem krajowym.

Potrzebujemy #kér koflich lep-
szych 1 gorszych: lepszych na wierz-"
chnie fragmenty obuwia, gorszych na
podszewki. Lepsze skéry sa drozsze,
gorsze — talisze. Z dewizami zawsze .
Jest krucho, nigdy nie ma ich w
nadmiarze. Ale zazwyczaj} mniej drzy
reka dysponentom dewiz w poczgt-
kach roku, bo wtedy czas, gdy trze-
ba bedzie sie rozliczyé z zakladanych
oszczednodei dolarowych wydaje sie
jeszeze bardzo odlegly, gorgezka osz-
czedzania narasta natomiast, - im
mniej kartek kalendarza dzieli od
kolejnego 31 grudnia. Wynik: lepsze
skérki dostajemy w poczatkach ro-
ku, im za8 koniec roku blizszy -—
tym gorsze.

Technologia nie chce natomiast
braé¢ pod uwage zwyczajéw, panuja-
cych w gospodarce finansowej. Przez
caly rok potrzebne nam sg 1 jedne,
1 drugle skérki, nie mozna w poczat-
kach roku robi¢ tylko wierzchéw
obuwia, w koficu roku podszewek.

' Totek — majac w poczatkach roku

do dysporycjt tylko droisze, lepsze
skérid — musimy utywaé ich réw-
niet na podsxewkl, chociat jest to

‘oczywiste marnotrawstwo. W drugiej

polowie roku -~ majge x kolel do
dyspozyc]! prawie wyljcznie gorsze
gatunki skéry — trzeba dokonywaé

~ najprzerSiniejszych cudéw, nie zaw-

sze dla ufytkownikéw obojetnych,
by wykonaé z nich caly but, a nie
wytqcznie podszewke. Nawiasem mé-
wige, wtedy gdy o lepszy surowiec
najlatwiej, s tadm schodzi obuwie

~ letnie, mniej surowcowo wymagajz~

ece, gdy o dobry surowiee najirud-
niej | saczynajy dominowaé gatunki
podlejsre. — rusza produkeja obuwia
rimowego, ktére powinno byé wyko-

: nywane se skér najtrwalszych, naj-

leplej mnosxacych stoty, #nlegi itp.
Slowo daje, do tego, by rozsgdnie
gospodarowaé dewizami, jakimi roz-
porzadza centrala handlu zagranicz-

' nego.na Import skér, wcale nie jest
. potrzebng reformowanie- obécnych
. struktu® organizacyjnych nas —-
" klientéw tej centrali, przedsicbiorstw
- produltujgcych obuwie. ’

~ Nalety wics rosumicé, S0 fest
Pan mleﬁnlqum takiego stanu or-
ganizacyjnego naszego przemysly,
Jaki uksztaltowsal siq w ostatnich la-
tach? Albo — fe ,models organiza-
eyine” sq sprawna witrng, malo istot-

ny dia efekibéw gospodarowania?

- Jestem rzeczywiscle przeciwni-

' Kklem permanentnych reorganizacii,

bo uwazam, e bez wzgledu na to,
jak blogostawione skutki mialyby
one przyniefé w przyszlodei, kaida
reorganizacja wytraca z normalnego
rytmu pracy. A teraz, gdy tyle réz-
nych zlozonych probleméw - trzeba
rozwigzywaé, gdy od przedsigbiorstw
oczekuje sie dostosowania do dziatan
w sytuacjach napieé materialowych,
energetycznych, zatrudnieniowych
itp., a8 zarazem po prostu dobrej pra-
cy, ‘mam - kadrze 'zarzgdzajacej
przedsigbiorstwami — potrzebna jest
przede wszystkim ,normalnof¢”,
przekonanie o wzglednej trwalosei
warunkéw organizacyjnych, rozwig-
zad systemowych.

Jedn nie jednak mingtbym sie¢
2 prawda, gdybym twierdzil, ze to,
co dzisiaj okrefla struktury organi-
zacyjne przemystu, uwazam za stan
optymalny. Powiem o branzy, w kto-
rej pracuje, bo nie chclatbym wypo-
wiadaé sie np. o elektronice, z ktorg
malo mam wsp6lnego. My, obuwni-
cy, stykamy sie z zagraniczng kon-
kurencjg nie tylko na rynkach §wia-
towych, ale réwniez tu, w kraju
Czegsé sprzedawanego w Polsce obu-
wia pochodzi z importu. Trafiajgce
sie niekiedy wéréd tego importowa-
nego obuwia ,szlaglery”, wywolujg-
ce wypieki na twarzach pafi {1 czy-
nigce pustki w portfelach ich mezéw
- panowie bardziej sg odporni na
uroki mody — rzadko kiedy wypro-
dukowane zostaly przez wielkie wy-
twornie. Cenione przez wybrednych
klientéw buty na og6é! pochodzg 2
firm, zatrudniajgcych kilkadziesiat,
co najwyzej kilkaset oséb. ,Moce”
ich s3 jednak wystarczajgce, by te
same szlagierowe modele pojawialy
. sie w Rzymie, Paryiu,. Wiedniu
i Warszawie. To powinno sklaniaé
do zastanowienia.

— Po eo, skoro powiada Pan, %e
kierownikem naszych  przedsig-
blorstw najbardziej potrzebna Jest
organizacyina stabiiizacja 8 mie ko-
lejne reorganizacje? Od takiej tery
do tesy, e dobrze jest, jak jest, dzie-
1 jus tylko jeden krok.

~— Bedg wobec tego dale} niekon-

sekwentny. Czym nas ,bijg” konkue

WAZNY

JEST

ROZSADEK

rencl x malych zagranieznych firm,
tak matych, ze u nas nikt by z takim
wytwéreg nie chcial nawet rozma-
wiaé? Rynek, na ktérym one dziala-
ja, jest bardzo ,,ciasny”, bardzo trud-
no na nim sie przebié. Po to, by za-
pewnié egzystencje przedsigbiorstwa,
trzeba wyszukaé soble luke na za-
pelnionych  sklepowych  pétkach.
Wypatrzyé, czy miedzy butem z ta-
kim obcasem oraz innym obcasem,
z taky oraz inng kokardkg nie
zmie$ci siq j but z ob
troche innym i kokardka zwigzang
troche inaczej.

Trzeba bardzo pilnie tego mieisca
na sklepowej pélce strzee. Gdy tyl-
ko wzdr sie opatrzy i z witryny but
trafi do kosza z artykutami przece-
nionymi, ,przedsigbiorca” wie juz
Ze albo natychmiast wymysli co§ in-
nego, albo moze zwijaé interes. Co
wiecej: moment, kiedy zobaczy swd}
wyréb w koszu z artykutami przece-
nionymi, jest zazwyczaj gwoZdziem
do trumny, o ile sytuacji nie uprze~
dzit { juz wczesniej nie przestawit

' si¢ na inny, znowu atrakcyjny mo-

del. Kto z wielkich wytwércéw ma
czas | glowe do takiego wpatrywa-
nia si¢ w potki sklepowe? Czy ma
w ogéle mozliwosci roztkliwiania sig
nad pojedynczym modelem buta, je-
81 tych modell robi kilkadziesigt lub
kilkaset? Podzielno§¢ ludzkiej uwa-
gl Jest ograniczona. Gdy konstruk-
tor, zatrudniony w wielkiej firmie,
musi jednocze$nie zajmowa¢ sie pro-
jektowaniem damskich pantofli na
balowe okazje oraz ciezkich butéw
do goérskich wspinaczek, trzewikéw
dziecinnych i botkéw dla starszych
pat, istnieje prawdopodobienstwo, Ze
przynajmniej niektére ze swoich
obowigzkéw bedzie traktowal z przy-
mruzeniem oka. Zresztg, gdy duza
firma straci miejsce na rynku dla
jednego z wytwarzanych przez sie-
bie rodzajéw obuwia, nie jest to je-
szeze dla niej nieszezedciem. Spowo-
dowang tym wyrwe finansows lat-
wo moze zrekompensowaé wplywami
ze sprzedazy pozostalych rodzajéw
obuwia.

»Maly przedsieblorca” nie ma ta-
kiej mozliwosci. Kazda pomylka,
kazde spéinienie grozi nieobliczal-
nymi dla niego nastepstwami.

~ Dotrzymat Pan slowa. Rzeczy~

wytwérea musi sie
n;:“zz‘y“gwn{é- 't’yalsl:o z ryzykiem, iz nie
utrafi w potrzeby lub nie dotrze ze
swojg ofertg tam, gdzie na nig cze-
kaja.

Ryzyko jest przede wszystkim in-
nego rodzaju. Ze za zadne pieniadze
nie znajdzie sig parinerdéw, skion-
nych do elastycznego, operatywnego:
nobstugiwania” zakladéw finalnych
w niezbedne do normalne} produk-.
¢ji akeesoria, péHabrykaty itp. Trze-
ba dysponowaé wiasnym zapleczem
,obstugowym”. Drobne, malutkie
firmy nie staé na to, by mogly takie
zaplecze stworzyé i utrzymaé, Po-
trzebny jest im dostatecznie moceny
1 bogaty mecenas, niezbgdnesg ok1:e~
slone integracyjne powiazania .mig-
dzy tymi drobnymi Hiirmami”, w
ym stopniu opierajace sie na

wiscie, nie jest Pan k tny..

— Czyzby? Prosze spojrzeé na
sprawe od drugiej strony. To, co po-
wiedzialem wyze] jest prawdg, ale
tylko czgsciowo. Prawds jest domi-
nacja drobnych wytwéreéw na Swia-
towym rynku obuwniczym, jezell
przykladaé miary techniczne (nie-
wielka taéma, daleko posunieta spe-
cjalizacja). Prawdg jest réwniez, ze
wytworzy?! sie mechanizm sprzeiefh
ekonomicznych;, wywolujacy juz nie

potrzebe, a nieodzownosé szybkiego

reagowania tych wytwércéw na fluk-
tuacje mody, kreowania popytu, za-
pelniania wszelkich luk, jakie tylko
pojawia sie na rynku — pod rygo-
rem najostrzejszym, wyparcia przez
konkurentéw z wigkszg inicjatywa
1 bardziej rzutkich. Lecz naiwnoseig
byloby przypuszczaé, Ze to ci ,malut-
cy”, groszowi przedsiebiorcy, dyktuja
prawa na rynku, prowadzg podboje
na miedzynarodowq skalg. Za pleca-
mi drobnych wytwércéw kryjg sig
wielkie kapitaly { wiclkie maszyne-
rie hurtownikéw, réinego rodzaju
posrednikéw. To oni dobieraja sobie
drobnych przedsiebioreéw, oni pel-
‘nig role przewodnikéw po zawilych
éciezkach interesu, organizujg maso-
wy 2zbyt, reklamg itp.

W dyskusji, jaka ostatnio rozgo-
rzata woké! roli i miejsca drobnych
przedsiebiorstw, te fakty jakby gu-
bity sie, zacteraly. Nie bierze sie row-
niez pod uwage pewnych realiéw, x
ktorym{ musi jednak liezyé sie kaz-
dy trzezwo myslacy organizator pro-
dukcjf w naszym kraju. A mianowi~
cie, ze z powodéw (bynajmniej nie
ustrojowych), ktérych analiza wy-
kraczalaby poza temat dzisiejszej

Zaklad stoleczny specjalizuje sie w produkcji tzw. wyborowego obuwia dam-

skiego. Na z2djeciu: Franciszek Pek, kontroler jakoéci.

Foh 8. ZUBCZEWSK!

zasadach samopomocy, wspéldziala-
nia na tych obszarach, gdzie w po-
jedynke niewiele sig zdziala.

— Dochodzimy w ten sposéb, Sak
rozumiem, do sedna sprawy: do rze-
czywistosel, jaka kryje si¢ za obie-
gowym pejeciem przedsigbiorstwo..

— Nie twierdze, ze wzorce, jakich
dopracowali$my si¢ w naszym przed-
siebiorstwie — Warszawskich Zakla-
dach Przemystu Skérzanego ,Syre-
na” — sa doskonale 1 nadaja sie do
powszechnego powielenia, W kai-
dym razie u nas, jak mi sl¢ wyda-
je, zdaja one egzamin. Sprébowali~
§my znalezé optymalny kompromis
migdzy konieczng w okreflonych
warunkach koncentracia pewnych
funkcji ekonomicznych oraz samo-
dzielno$cig specjalistycznych jedno-
stek wytworczych. Jestesmy .przed-
sigbiorstwem wielozakladowym. To
oczywiscie, nie nowosé, duia czesé
dzialajacyth w Polsce przedsie-
biorstw taki nosi charakter. Ale my
poszliémy o krok dalej.

Uprawnienia statutowe przedsie-
biorstw sg znane { nie ma potrzeby
szezeghlowego ich tu referowania.
Na ogé? zaklady, wchodzace w sklad
przedsiebiorstwa, s3 traktowane ja-
ko jednostki czysto techniczne, wy-
konawcze, pozbawiono je szerszych
uprawnieft ekonomicznych. U nas
postapiliémy inaczej. Kazdy kierow-
nik zakladu — a zakladéw naleig~
cych do ,,Syreny” jest sze§é: zaklad
wiodacy w Warszawie, wyspecjalizo~
wany w produkcii tzw. wyborowe-
go obuwia damskiego, calorocznego,
letniego 1 zimowego, zaklad w Mia-
wie, specjalno$é mokasyny meskie,
zaklad w Minsku (damskie obuwie
wyzszego standardu o charakterze
sportowym i obuwie do codziennego
uzytku), zaklad w Zelechowie (w
przyszlofef mokasyny.. damskie, . te-
raz przede wazystkim obuiwie domo-
we), zaklad v Nowym Dworze (spo-
dy) oraz zaklad w Zyrardowie (gar-
barriia) —: otrzymal imienne peno-

mocnictwa pokrywajace sie'w zasa-.
- dzie z peoraccnictwami dyrektora

. przedsigbiorstwa. Inaczej méwigc; Ja,
jako "dyrektor ‘przedsiebiorstwa ce-
duje ha kierownikéw 'zakladéw w
postaci odpowiedniego aktu prawne-
.80 odnotowanego w panistwowym re-
jestrze przedsiebiorstw niemal wszy-

- stkie przyshigujgce mi uprawnienfa

do biezgcego zarzadzania, z dwoma
tylko  wyjgtkami — uprawnieft do
decyzji inwestycyinych oraz do usta-

. lania rocznych zadah planu. W tych

przypadkach kierownik zakladu mo-
ie wystgpowaé (i ma zreszty taki
obowiazek) z odpowiednimi propozy-
cjami decyzji, ale ostateczna akcep-
tacja tych decyzji nalezy do dyreke
tora przedsiebiorstwa, szefa calej
naszej - minikorporacji ,drobnych
wytworcow”,

Aby szef ,korporacji” nie oderwal
sle zanadto od zycia i wiedziat, jak
smakuje codzienne kierowanie pro-
dukeja, przyjeliSmy zasade, ze obo-
wigzki swoje wykonuje w pewnym
sensie spolecznie, jako funkcje do-
qatkow:;. Dyrektor przedsiebiorstwa
jest bowiem jednoczeénie kierowni-
kiem jednego z zakladéw, konkret-
nie — zakladu warszawskiego, nie
tylko wiec nadzoruje, koordynuje itp,
prace swoich kolegéw zarzgdzajg-
cych zakladami, ale sam wSprawuje
rzady” w jednym z zakladéw.

— »PoZyezka” x idei kombinato-
wej organizacji produkcji?

— W pewnym sensie tak. Sche-
mat ten pozwala — chociaz zaklady
fox:malnie nie maja osobowosei praw-
nej, sa na pelnym wewnetrznym roz-
rach}mku gospodarczym ~— przenieéé
peinie uprawnien i odpowiedzialno-
sel w zakresie dzialalnosci ekono-
miczno-technicznej na szezebel wy-
specjalizowanych jednostek wytwor-
czych. Dzieki femu staje sie mozliwe
orzyblizenie do wyprébowanych w
innych krajach wzorcow oparcia tej
produkeji, ktéra sie zajmujemy, na
lx.czny.ch matych, elastycznie funk-
cjonujacych nPrzedsigbiorstwach”,
ktérych byt ekonomiczny zalezy od
pqmysl_owoéci i rzutkogci w obstudze
minisegmentu rynku. Taka jest rze-
czywistosé, chociaz statystycznie
wyglada ona inaczej — w statysty-
kach zakwalifikowani jestesmy do
grupy ,wielkiego przemystu”, bo Wy~
stepujemy w niej jako cato§é, jako
Jjedno przedsiebiorstwo.

— Z prostego praeliczenia global.
nej wielkoSel zatrudnienla w przed-
stebiorstwie ,,Syrena” na zaklady,
wechedzace w skiad przedsiebiorsiwa

‘konywac¢ przy

kn, te okreflenle ,male firmy»,
drobne”. zaklady uZyte zostalo przex
Pana nicco na wyrost. 500-osohowa
zalogs zakladu to niewiele w porow.
naniu np. z fabryka gelewizoruw, ale
bardzé duzo w_poréwnaniu z nie.
ktorymi zagranicznymi wytwérnia-
ml -obuwia, na ktére Pan sig po-
przednio powolywal

«- Po plerwsze: nle twierdze, ge
tej samej produkeji nie mozna by wy-
mniejszym stgmie Z8-

i. Na globalnym zatrudnieniu w
i:illadach i przedsiebiorstwie jako
calogel cigzy dosé znacznie obsluga
administracyjno-biurowa, " siegajaca
ok. 18 proc. ogéiu prat_':o.wmké.yw, Tak
rozbudowanej administracjii nle
utrzymuje np. zadna z firm wloskich,
czy japoriskich, na ktére lubig sie
powolywaé yteoretyey” drobmej wy-
tworezofci. Nie wynika to z tego, ze
chcemy wydawaé plen}adze.na roz-
budowana administracje i nie mieli-
byémy dla tych ludzi bardziej pozy-
tecznego zajecia, a z tego, Ze rozmia-
ry zaktadowej administracji okrefla-
ne sa przez zapotrzebowanie na czyn-
noéci administracyjne. Nie my to za-
potrzebowanie wyznaczamy. Zaklad
w Mlawie, produkujacy rocznie 800
tys. par obuwia, ,,prpduku:e" przy
okazji taka samg ilo§é dokqm.entacji
sprawozdawczej, finansowej itp., na
tych samych formularzach, wedlug
analogicznych instrukeji, jak olbrzy-
mi zaklad obuwniczy w Radomiu,
wytwarzajacy ok. 8 mln par obuwia,
Nam, do naszych poirzeb zarzadza-
nia, wystarczylaby z nawiazka zal.ed-
wie czastka tej ,produkcji papier-
kéw”. '

Po drugie: bardzo trudno jest dy-
skutowat¢ .,,w ogdle” o najcelniej-
szym, najlepiej przystajacym d:o po-
{rzeb Zzycia ,,modelp.” Jedn_osth pro-
dukeyjnej. Nie to jest waine, co sie
robi, a wazne jest, jakie wymagania
co do skali zatrudnienia, standardu
technicznego wyposaZenia, szczebla
decyzji stwarza technologiczno-eko-
nomiczne optimum, W przypadku
jednych wyrobéw, bez wzgled.u na
rodzaj stosowanego surowca i od-
biorce, optimum to bedzie plasowaé
sie na wyzszych pietrach koncentra-
¢jl, wewnetrznej kooperacii itp., in-
nych — na nizszych.

Zawsze .pierwotnym elementem,
okredlajgcym ,optimum” organiza-
cyjne, sa wymagania procesu tech-
nologicznego 1 procesu zarzadzania,
Z tego dopiero wynik:aé moga kon-
cepcje organizacyjne. Akurat w tych
rodzajach obuwia, ktérymi zajmu-
jemy si¢ w ,Syrenie”, najlepiej zda-
ja egzamin zaklady 400—500-osobo-
we. Gdyby to bylo obuwie o innym
charakterze technologicznym, moze
bardziej przydatne bylyby zakiady
100-osobowe. W kazdym razie w na-
szych zakladach nie tworzy sig sztu-
cznej ,koncentracji”, pozbawionej
uzasadnienia technologicznego i eko-

. nomicmmego. Jezeli zaszlaby potrzeba-
— uzasadniona wzgledami rachunitu
ekonomicznego -— zejScia jeszcze
bardziej ,,w dol” ze stopniem orga-
nizacyjnej decentralizacji, zadne pre-
stizowe, ambicjonalne wzgledy nie
powstrzymalyby nas od koniecznych
decyzji. Podobnie, gdyby okazalo sig,
ze rodzaj przyjetej specjalizacji w
jednym czy drugim zakladzie uza-
sadnia przesuniecie ,w gére” stop-
nia organizacyjno-technicznej cen-
tralizacji, Zadne gronmiy rzucane ns
nBigantomanie” nie wstrzymatyby
nas przed podjeciem odpowiednich
decyzji.

— Przedsicbiorsiwo ,Syrena”, jak
s tego wynika, jest ,federaciy’ za-
kladéw o wuprawnieniach, zblizo-
nych do uprawnien klasycznego
przedsiebiorstwa, Trzeba bylo roz-
nych skomplikowanych zabiegéw
prawnych, by stan ten osiagnaé. Czy
nie bylo rozwiazaniem prostszym
wpisanie kazd kiadéw do re-
Jestréw przedsicbiorstw, a wige da-
r ie sobie calego tego sziafaiu ¥
pneds!q?i‘orstwem, ktére nle jes

valiladami

pr , 3
ktére nie sa zakladami...?

— Mozna, naturalnie, spieraé sie ¢
to, czy nazewnictwo, jakie stosuje-
my w naszej organizacji gospodar-
czej jest najbardziej precyzyine
i trafne. Ale naprawde jest to spra-
wa najmniej wazna. Wazne jest to,
Ze okreélone, sprowadzone do logicz-
nych rozmiaréw i tredci integracyj-
ne powiazanie samodzielnych jedno-
stek wytwérezych jest potrzebne
i sprawdza sie¢ w praktyce. Przede
wszystkim waine jest ze wzgledu
na mozliwosci pokonania wspélnymi
silami pewnych barier kooperacyl-
nych. To, ze mamy w naszej organi-
zacji garbarnig, obslugujgca w
plerwszej kolejnoéci zaktady wcho-
dzace w sklad ,korporacji”, ze mamy
producenta spodéw do obuwia z gu-
my, tworzyw sztucznych itp. Ze ma-
my mozliwos¢ planowego regulowa-
nia specjalizacji wytworczej poszeze-
g6lnych jednostek, ze — krétko mé-
wige — mozemy sobie wzajemnie
ulatwiaé Zycie, z korzyscia dla roli,
jaka nam przypada w zaopatrzeniu
rynku. To za$ liczy sig, ma swola
warto$¢, doceniang — jak mi sie wy-
daje — przez wszystkich partner6w,
wystepujacych na rynku pod wspol-
ng firmga ,,Syrena”,

— Dzickujemy za rezmowe.

Rozmawial:
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MARCIN- MAKOWIECKI

Podwojenie spoiycia w ciqggu
15 lat dowodzi, Ze tluszcze ro-
$linne zrobily kariere. To pra:
wda, Ze ich kosumpcja na po-
czatku lat szeéédziesigtych nie
byla duza (w 1960 r. 3,5 kg
na 1 mieszkanca), ale obecne
spoiycie mozna jui uznaé za
doé¢ wysokie. Sprzyja temu
nie tylko niisza cena (w po-
réwnaniu z mastem). Marga-
ryny i oleje sq dzi$ lepsze niz
downiej, a poza tym wicksze
sq motliwosci . wyboru, bo
przybylo nowych. wyrobéw. W
sumie stanowiq one obecnie
okolo 1/3 wszystkich zjdcla-
nych przez nas tuszezéw, W
1978 r. srednio na 1 miesz-
kafica przypadalo 8,3 kg ma-
sta, 8,1 kg tluszczéw roélin:
nych i 8,2 zwierzecych.

IADOMO, 2e zbyt tluste fe-

dzenie jest w ogoéle - szkodli~

we. Zreszta nie nalezymy pod
tym wzgledem do- czotdwki §wiato-
wej. Ale nie moina zapominaé, Ze
nie mniejsze znaczenie.ma . rodzaj
spoiywanego thuszezu. Wrzrost -spo-
ivela ttuszezdw rodlinnyceh’ jest tene
dencja korzysina. .

Opinie nauki

Powszechne 83 d'zié-poglady,je

Na razie jednak zbyt wiecle lest
uJe{nnych zjawisk w strukturze na-
szej diety. Pokazujg to miedzy inny-
mi  przeprowadzone przez GUS
badania budzetéw rodzinnych. Olca-
zuje sie, te najracjonalniej pod tym
wzgledem zachowuja sie emeryei.

W miare wzrostu dochoddéw (bada-
nia dotyczy réznych grup dochodo-
wych), wzrasta spozycie masla i tlu-
szezéw rodlinnych, a maleje zwie-
rzgcych. Zupelnie odwrotne s3 ten-
dencje w ‘gospodarstwach chlop-
skich, Im bogatsi sa rolnicy, tym
Jedzg tludciej — wigcej masla, a
przede wszystkim smalcu. Korzyst:
niejsza pod tym wzgledem jest sytu-

‘acja w gospodarstwach domowych

rodzin pracowniczych, a wiec w
miastach. W wyzszych grupach do-
chodowych wieksze jest Spozycie
tluszezow w ogéle, ale w tym prze-
gie wszystkim masla oraz olejow
i margaryny. :

Rdéinice w spozyciu tluszezéw ro-
flinnych nie zalezg wigc od poziomu
dochodéw, ale przede wszystkim od
przyzwyczajen kulinarnych i ed do-
stepnoéei na rynku urozmaiconych
i dobrych wyrobéw. )

Bez znajomosci tych zjawisk
trudno bytoby zrozumie¢ sytuacje, w
jakiej dziala przemyst olejarski.
Jest on zwiazany bezposrednio z
rynkiem, dostarcza artykuly pierw-
szej potrzeby. Wielko§é ich sprzeda-
zy jest jedhak uzalezniona i od ja-
kofci oferty, zroznicowania asorty-
mentu wyrobdéw, aktywnosei handlu
(propaganda i reklama), i od podazy
innych ttuszezéw na rynku. Zakla-
dajae, ze dotychezasowe, korzystne
tendencje beda utrzymywaé sie na-
dal, przyjeto w. planie na biezacy
rolt dalszy wzrost spoiycia ttuszezow
roslinnych do 8,6 kg na 1 mieszkaii-
ca. Przewiduje sie wzrost spoiycia
masta do 8,4 kg i spadek konsumpeji

duze spoiycie th zwier

ttuszezéw zwierzecych do 8,1 kg

przyczynia sie do. miazdzycy. Nato-
miast oleje roslinne, obfitujgee w-
niezbgedne nienasycone kwasy tiu-
szezowe — gloéwnie. sojowe i, sio-
necznikowe -— " maja - wlaSciwosel
przeciwmiazdzycowe. Rowniez zale-.
cany przez nauke zmiang jest za-
stepowanie olejow rzepakowych o
duzej zawartodei kwasu - erukowego
przez inne — wilasnie sojowy i sio-
necznikowy oraz  stosunkowo . nie=-
dawno wprowadzany na szerszg ska-
le"olej z rzepaku -niskoerukowego.
Jedzmy wiec wiecej. ole: roslin-
tych, margaryn -wysckiej jakosci; a
nniej smaleu.

v Takie sa postulaty.” Trzeba ifak-
towaé je z nalezyts uwags, liczae’
gie jednal z realiami. A do nich na-
leza z pewno$cia gusty i priyzwy-
ezajenia konsumentow. Ich- prefe-
rencje nie zawsze sg zgodne z zalece-
niami nauki. Gdy lepsze jest zaopa-
trzenie rynku w tluszeze zwierzece.
i maslo, natychmiast wplywa to na
sprzeda? . przede - wezystkim  marga-
ryny. Utarlo sig. howiem: przekona-
nie, e margaryna jest. substytutem
masta, Dotyczy to nawet masia ro-
linnego, wytwarzanego z :najlep-
szych, importowanych olejéw. Tym-
czasem nie chodzi o to, aby, nama-
wiaé do zmniejszenia spoiycia ma-
sta (smaleu tak), ale o'uznanie, Ze sa -
to produkty réwnouprawmione, ©
rézaych, lecz tartociowych. wla-
fcivodciach. Duzy wybbr : tiuszezow
roflinnych powinien wigc ‘byé alter~
natywa na rynku, zdaniem wielu,
ktorzystna dla. zdrowia- spoleczen-
stwa,

U prcdu‘cen:éw

Jak sprostaé tym zadaniom? WeZ-
my, -jako przykiad Zaklady Przemy-
shu Tluszezowego im. 15 Grudnia w
Warszawie. Jest {o zaklad typowy
dla tego przemysiu, charakteryzuja-
cego sie duzym stopniem koncen-
tracji, Ma wszystkie podstawowe
dzialy — przerobu-nasion, rafinerie,.
utwardzalnie olej dziaky: fingl
(raargarynownial i} rozl - .ole]
Poza tym. s3. fu' magazyny nasion,
oleju 1 wlasny transport, ktéry do-
wozi produkty do siedmiu woje-
wodztw wschodniej' i centralnej
czedei kraju.

Podstawowa produkeje stanowi
margaryna w pelnym asortymencie,
tzn, mileczna, dJdeserowa ,Palma”,
., Masto Roflinne”, ,Vita" (tet masto
ro§linne), margaryna w.blokach dla
przemysiu cukierniczego oraz tluszcz
cukierniczy. Drugim kierunkiem
jest produkeja oleju, Jest tu rozlew-
nia oleju do butelek z tworzywa.
Poza tym zaklad dostarcza olej rafi-
nowany luzem — w autocysternach
i cysternach- kolejowych — do roz-
lewni terenowych, prowadzonych
przez CZSR i ,Spolem” (przede
wszystkim rzepakowy 1 sojowy)
oraz dia przemystu chemicznego. We
wlasnej rozlewni pakuje sie do bu-
telek - olej . sojowy, - slonecznikowy,

,;,StoloWy”- ‘(mieszanka stoneczniko- -

wego 1 rzepakowego), ,Zlocisty”
(sojowy 1 rrepakowy) oraz od nie-~
dawna. olej ,,Uniwersalny”. Jest to

nowosé na naszym rynku - olej
uzyskiwany z nowej odmiany rzepa-
ku ,Janpol” o obnizonej zawartoéei
kwasu erukowego. Na razie wytwa-
rza go zaklad w Warszawie, a od II
polrocza wejdzie do produkeii -w
dalszych wytworniach.

Asortymentowa  struktura pro-
dulkeji olejow jest ‘korzystna =z
punkiu widzenia poirzeb rynku w
ohshugiwanym przez zaklad rejonie.
Rozlewnie opuszczajg przede wszy=
stkim (w ponad 50 proc.), oleje naj-
bardziej . wartosciowe . (stoneczniko-
wy i sojowy). Uzaleinia to jednak
zaklad od dostaw importowanego
surowea. <0 przysparza pewnych
piobleméw, o ktérych za chwile.

Natomiast w produkcji’ margary-
ny przewazaja gatunki wytwarzane
z olejéw rzepukowych (margaryna
mleczna i zwykla). Te najszlachet-
niejsze (masto roslinne, ,,Vita”) to
tylko okolo 1/53 produkeji. Dlaczego
tak wlasnie? Problem jest niélatwy
-- o niektdérych przyczynach Jjuz
wspomnieli§my. Zaklad musi wiegc
wyposrodkowaé miedzy stusznymi
zaleceniami, aby dostarczyé wigcej
produktéw o najlepszych warto-
$ciach odiyweczych, a mozliwosciami
zbytu. Caly wyprodukowany towar
musi byé bowiem sprzedany, a nie s3
to . produkty, ktére mogy lezeé
i czekaé na nabywce. Decyzje muszg
wige zapadaé zgodnie z rozwojem
sytuacji rynkowej. Np. na poczatku
ub. roku byly klopoty ze zhytem,
poiniej od wrzeénia zapolrzebowa-
nie bylo juz duze.

Co radzi KSR?

" Problem ten byl jednym z wai-
niejszych tematéw dyskusji na nie«
dawnej konferencji samorzadu ro-
botniczego  w =zakladach. Z przed-
stawionych materialdw wynika, ze
w. wielu istotnych pcezycjach fabry-
ka nie wykonala planu produkeji.
Np.. wyprodukowano ogélem wie-
cej margaryny. ale _nie dotyczy to
wszystkich jej asortymentow, zwila-
szeza tych najlepszych gatunkow;
mniejsza -niz planowano byla pro-
dukejayoleju w butelkach S

produkeja-w rafinerii olejur " Weszyst-
Itp . to- spowodowato, . ze' 0gélny plan
sprzedazy - zakiady wykonaly w ub.
roku nie w pelni, bo w'99,8 proc.

Nie byl to wigee dla fabryki rok
latwy. Dokonana podczas obrad
KSR analiza pozwala na. dokladne
poznanie przyczyn tej sytuacji oraz
na wyciagniecie wnioskéw dotycza-
cych produkeji w obecnym roku.
Przyezyny irudnosei sg dwojakie:
zewnetrzne, na ktore fabrylka niema
bezpofredniego wplywu 1 we-
wnetrzne, ktére moina probowaé
rozwigzywac w samym zakladzie,

Do pierwszej grupy nalezy np.
dostawa  importowanych  olejow
i surowcOéw. Sa one niezbedne, aby
zaspokoi¢ zapotrzebowanie rynku na
wyroby najwyzszej jakosci. Niekto-
re z nich sa wytwarzané wylacznie z
olejow importowanych. Nierytmicz-
ne dostawy powodowaly w ciagu ro-
ku ubieglego trudnosci, w wykona-
niu tej produkeji i wykonaniu pla-
nu wartosci sprzedaty. Nie lepiej
przedstawiala sie sytuacja w styez-
niu br.

maiejsza:
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Zjednoczenie Przemyslu Olejar-
ekiego od pewnego czasu prébuje
rozicrecaé krajows produleje nasion
slonecznika. Pilerwsze doswiadcze-
nia nie byly pomyslne (zawinita po-
gadza), ale nie poniechano tych prob.
Jest to jednak melodia przysziodei.
Na razie jesteSmy wuzaleznieni od
importu i zmiennoSei koniunktur
landlowych. .

W hbrew:.pozorom;
jost; Weern'

&

weale

ku nie byla zgodna z necrma. Wyso-
ki byl procent
i’ uszkodzenn mechanieznyeh, a 34
proc. ziarna bylo przypalone lub
spalone. Jest to zreszta problem wy-
stepujacy prawie w calym kraju.
Ziarno w czasie mechanicznego
zbioru czesto ulega uszkodzeniu, a
gdy w iniwa pada deszcz, musi byé
suszone. Niedotrzymanie rezimoéw
technologicznych w kazdym z tych
proceséw powoduje ogromne siraty,
obniza jako$¢ surowca. Jest to wiec

wdzieczny femat do dciflejszej
wspblpracy miedzy producentami
surowea a przemysiem, ktéry go

przetwarza. Obecna sytuacja naj-
fatalniej edbija sie na produkeji za-
Kladow  przemysiu  tluszezowego,

ktore nie moga osiggnaé — tak byio

wilasnie w warszawskiej fabryce —
odpowiedniej wydajnosci  oleju.
Byly tu zreszta i inne powody,
oprocz JakoSci nasion byly w rafine-
rii niedomagania w dzialaniu apa-
ratury kontrolno-pomiarowej oraz

starczonych fsbryece nasion  rzepa-’

zanieczyszezert

trudnofei kadrowe. Jest to jeden z
probleméw, z ktéorym fabryka od
dawna nie moze sie uporaé.

Co roku zmienia sie polowa zalogi.
W ub. roku odeszlo ponad 2/23 robot-
nilkéw grupy przemystowej, podob-

nie jest z mechanikami. Dlaczego’

odchodza? Praca jest uciaziiwa, na
trzy zmiany, warunki przykre -—
zwlaszeza w_niektérych dzlatach —

ke warszawskiego C
gdzie brakuje ludzi — do- fabryki
trafiajg pracownicy przypadkowi,
ktorzy dlugo miejsca nie zagrzewa-
ja. To jest dla zakladu- bardzo: wicl~
ki problem, bo wymagania wobec
zalogi musza by¢ wysokie — zbyt
skomplikowane i cenne sg urzadze-
nia, a produkty fabryki to przeciez

iywnoéé, prizy ktérej na zadna. nie-

doktadnoé¢ pozwoli¢ sobie nie wol-
no. ST

Nie moina powiedzie¢, e w fa-
bryce nic nie zrobiono, aby sytuacje

poprawié. Opracowano réwniei dal--

sze plany — przewidujg one zacie-
snienie wspélpracy z urzedem za-
trudnienia, zwrocenie wiekszej
uwagi na adaptacje’ zawodowa no-
wych’ pracownikéw, wzmozenie dy-
scypliny itp. Duze znaczenie bedzie
miala takze wigksza troska o sprawy
socjalno-bytowe =zatogi,” o ktérych
moéwiono podezas obrad KSR. -
Skromny, ale tym bardziej po-
trzebny moze byé zakres poprawy

warunkéw pracy. Mozliwoscl sg ma-

ysoka  femperatura, duia
‘Nie kazdy" ria to pdjdzie.
rzgledu na specyfi-
Tynku . pracy,
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le, bo zaklad wcisnigty miedzy wy-
lotows arterie komunikacyjng i te-
reny zabudowane dusi'sie na matej
pirzestrzeni. - Uniemozliwia to' prak-
tycznie kompleksowa modernizacje.
Mozna jednak zrobi¢ wiele uspraw-
nien i ulepszefi czastkowych, lecz
wiele znaczacych — poprawié¢ wen-
tylacje, zmniejszyé halas, zapylenie,
temperature. w. ‘pomieszczeniach,
zmechanizowaé, transpert. Sa w. tej
sprawie - przedstawione- na KSR
— 32ezegdlowe programy.

Tak oto dochodziniy do odpowie--
dzi na postawione uprzednio pyta-
nie, dotyczace sprawy o znacznie
szerszym zasiegu — mozliwosei mo-
dernizacji wyrobow przemysiu tlu-
szezowego, ¢o zdaje si¢ byé warun-
kiem wzrostu spozyeia tHuszezdéw
roélinnych, Warszawska fabryka ma
zapisany w planie na biez. rok m. in.
23-procentowy ~ wzrost: produkeji
‘masta roslinnego oraz zwigkszenie o
polowe produkeji oleju stoneczniko-
wego rozlewanego do butelek. Wy-
konanie tych planéw zaleze¢ bedzie
jednak od kilku warunkéw, o ktd-
rych -byla tu mowa: od mozliwodei
zbyty, rytmicznych dostaw surow-
ca, poprawy sytuvacjii w zairudnie-
niu oraz od rozwiazania wielu pro-
bleméw wewnagirz samej fabryki.
Moze to wiec byé préba sit dla za-
ldadu. Ale podja¢ ja trzeba, pamie-
tajac, 2e przeciez kiedy$ w ogdle no-
woczesnych  tluszezow  roslinnych
nie wytwarzano, a produkcie roz-
poczynano w gorszych niz teraz wa-
runkach,

aktualnosci

GOSPODARKA SItA ROBOCZA

Zgodnie 'z zalozeniami planu  na
br. wszystkie 2addnia ‘produkeyjne
i-ustugowe powinny byé wykonane
przy zmniejszeniu zatrudnienia W
gospodarce uspolecziiionej-o.ok. 0,9
proc. ponizej poziomu. z ubr. W
styezniu br. sezonowy spadek .za-
trudnienia (w poréwnaniu z grud-
niem ub.r) wyni6st 106,4 tys. 0s6b
i byl 0 ponad 4 tys. oséb mniejszy
niz analogiczny spadek. .zatrudnie-
nia w styczniu ub.r, W konsekwen-
cji ogblny poziom zatrudnienia W
gospodarce uspoleczriénej w styez-
niu br. nie zmalal, lecz wzrdst o 0,4
proe, o

Wiecej uwagi sprawom redukefi
zatrudnienia powinny - poswigcié
zwlaszeza  przedsiebiorstwa budo-
wlane, handlowe, gospodarka miesz-
kaniowa oraz placowki kultury fi-
zycznej, turystyki i wypquynku(-sb)

STYCZNIOWY SPIS POGLOWIA

Styczniowy spis poglowia zwie-
rzat gospodarskich wykazal, Ze W
poréwnaniu ze stanem .z poprzed-
niego roku mamy do eczynienia £
niewlelkim wazrostem poglowia by-
dia (o 0,4 proc) oraz ,wigkszym
wzrostem poglowia trzody chlewnej
(w granicach 2,5 proc.).i-owiec (o 3
proc). Zwraca jednak uwage,fakt,
Z¢ o wzrostach tych decyduja prze-
de wszystkim przyrosty poglowia. w
Przedsigbiorstwach gospodarki
uspolecznionej, a nie w indywidu-

alnych gospodarstwach chiopskich.
W tych ostatnich spadlo "bowiem
poglowie bydla (¢ 0,6 proc) i po-
glowie owiec (o 09 proc), a wzro-
stowl poglowia. trzody chlewnej (o
1,3 proe)) towarzyszyl spadek po-
glowia prosigt do. 3 miesiecy (o ok.
4 proe.).

W swietle tych danych wskazane
wydaje sie, aby wojewddzkie stui-
by rolne poddaly starannej ocenie
warunki rozwoju hodowli na ich
terenach i ustalily sposoby pohu-
dzemia gospodarstw chliopskich do
iej rozwijania. Na Tdéinych tere-
nach przesuniecia w  poglowiu
zwierzat gospodarskich sg bowiem
bardzo zrbZnicowane.

Sadzac natomiast z ubiegloroez-
nych zbioréw ziemniakéw mozna
aczekiwaé, ze na niektoérych tere-
nach nie zostang one w pelni wy-
korzystane na potrzeby rozwoju
hodowli trzody. (Sb)

DOBRE WYNIKI SKUPU

Mimo trudnych warunkéw atmo-
sferycznych wyniki skupu produk-
t6w hodowli w styczniu br. uzngé
nalezy za korzystne. W‘porbwna'mu
ze styczniem ub.r. wzzost ,bow1em
wyrafnie skup Zywca rzeinego 1
drobiu. R

Specjalnej uwagi wymaga 'Jednak
styczniowy skup mleka, ktory W
poréwnaniu ze styczniem ub.r.
spadt o 8 proc. i skup Jal l—;téry
spadt o 33 proc. W znacznej mierze
jest to uzasadnione trudpymx wa-
runkami ‘atmosferyeznymi, Wydaje
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sie jednek, fe. odpowiednia mobili-
zacja aparatu skupu powinna po-
zwolié na osiagniecie lepszych wy-
nikébw i na tym odcinku. (Sh)

SKUP CIELAT | OWIEC

Styczniowe dane o skupie cielgt
(wzrost o 22 proc, w pordwnaniu
ze styczniem ub.r.) i owiee (wzrost
o ponad 13 proc.) wskazujg na po-
trzebe zwrocenia wigkszej uwagi
na -analize warunkéw rozwoju ho-
dowli na tych odcinkach gospodar~
ki rolnej. Chodzi przy tym o ana-
lizy w przekroju regionalnym, bo
sytuacja ksztaltuje sle bardzo rdi-
nie na roznych terenach.

Wazne jest zwlaszeza, aby swiek-
szona podaz  cielgt i owiec na
punktach ‘skupu nie -znalazla odbi-
cia w zwigkszonym uboju, letz w
zwiekszeniu podaiy tych zwierzat
na potrzeby hodowli na terenach
dysponujacych aktualnie wickszymi
mozliwosciami paszowymi. Wyma-~
ga to m.in. oiywienia dziatalnosci
‘ZHiOZ, ktéry w styczniu br. roz-
prowadzit! wiréd hodowcéw prawie
o 50 proc. mniej cielgt 1 owiec niZ
przed rokiem. (Sb)

SPRZEDA2 DETALICZNA

Mobilizacja wysitkow, zmierzajg-
cych do zaopatrzeniaw ludnosci w
trudnyeh warunkach stycznia br.
dala pozadane wyniki. " Sprzedaz
detaliczna w styezniu br. w poréw-
naniu- ze styczniem ub.r. wzrosia

bowiem o ok. 3 proe. Zdecydowat
o tym wysoki wzrost ‘sprzedaiy
Zywhoéci (o ponad 9 proc. liczac =
napojami alkobolowymi). O ok. 2
proc. spadla natomiast sprzeda:z ar-
tykutéw niezywnofciowyeh. Ozna-
cza to, Ze stosownie do wymagan
omawianego okresu skencentrowa-
no sie na zaopatrzeniu ludnosci w
artykuly Zywnosciowe.

Wydatniejsze spadki sprzedazy
zanotowano w sklepach meblowych
i sklepach ze zmechanizowanym

sprzgtem gospodarstwa domowego
oraz maszyn i narzedzi rolmiczych.
Na tych wiec odeinkach trzeba sie
liczyé z wydatniejszym ozywieniem
sprzedazy w okresie wiosannym.

(Sh)

SPRZEDAZ WEGLA

Sprzedas wegla Kkamiennego W
handlu detalicznym  w styezniu br.,
stosownie do aktualnych potrzeb,
byta znacznie wyzsza niz przed ro-
kiem (o ponad 11 proec.). Szczegbl-
nie wysoki wzrost sprzedazy zano-
towano w sieci handlu miejskiego,
przy nieznacznym tylko wzroscie
sprzedazy w skladach wiejskich (o
1 proc.). Bylo to . prawdopodobnie
zwigzane z trudnosciami dojazdu
do tych skladéw =z gospodarstw,
spowodowanych duiymi opadami
sniegu.

Wzrost sprzedaiy wegla sprawik
Ze obecnie sprawa pilna stalo sig
uzupelnienie jego zapaséw w ekla-
dach opatowych. (Sb)

SKALA ZAKLOCEN
W PRODUKCII

Wstepne dane za styczeit br. wska-
zuja, Ze w wyniku szczegélnie trud~
nych warunkéw . atmosferycznych
produkeja sprzedana przemysiu by~
ia 0 9—10 proc. mniejsza aliz w sty-
czniu ub, r. Relatywnie wigksze spa-
&ki produkeji zanotowano przy tym
na tych odeinkach, gdzie warunki a-
tmosferycze majg sztzegélny wplyw
na ksztaltowanie mozliwosci pro-
dukeyjnych. Odnosi sie to wiee gié-
wnie do wydobycia wegla brunat-
nego, produkeji materiatéw budow-
lanych oraz produlteji nielstorych e-
nergochlonnych wyrobdw przemy-
stu chemicznezo, Wy#sza niz w sty-
ecznin ub. r. byla m. in. produkeja
slarki, miesa ¥ uboju zwierzgt rzes-
nych i drobiu, konserw rybnych i
wegla kamiennego. WyZsze niz przed
roliiem byly tez polowy ryb mor-
skich. ’ .

‘Ozdlnie biorge, styczniowe straty
w produkeji W znacznym stopniu
wydaja sie mozliwe do nadrobienia,
zwlaszeza jesli w lutym § mareu br.
warunki atmosferyczne uksztaltujy
sie odpowiednio korzystniej, (Sh)

START BUDOWLANYCH

Przedsiebiorsiwa budowlans-mon-
tazowe w styczniu br. mialy szezegdl-
nie trudne warunki dzialaniz. Obok
bowiern normalnych trudnoici zwia-
zanych z ‘wykonywaniem rob6t w.

-analizowaé swojg sytuacie

czasie mrozéw wystapily wieksze
niz zazwyczaj trudnosci w dowozeniu
pracownikéw § materialéw budowla-
nyeh.

W sumie jednak zaawansowanie
realizacji zadan rocznych w stycz-
biu br. (5,5 proc) bylo niewiele niz-
sze niz w styezniu ub. r. (7.1 proc.).
_Wryrdaje si¢ wigc, Zze prazy odpowied-
niej mobilizacii wysitku. a zwiasz-
cza usprawnieniu organizacji robét
trudne waruniii stycznia br. nie po-
winny spowodowaé istotniejszrch
odchylend w wykonanju planu rocz-
nego budowlanych. (Sby

PRZEWOZY W STYCZNIU

Podsumowanie wynikéw pracy
transportu kolejowego i samochodo-
wego w styczniu br. wykazalo, ze
przewieziono w tym eczasie o ok. 20
proe. mniej ladunixéw niz przed ro-
kiem. Trudne warunki atmosferyez-
ne odbily sig wige wyraZnie nieko-
rzysinie na realizacji zadan przewo-
zowych, Oznaczs to, ze nadrobienie
styczniowych opdénien w realizacii
zadan produkeyinych w  znacznej
mlerze uzaleinione bedzie od dalszej
realizaeji zadad przewozowych.

W tej sytuacji wszystkie przed-
sieblorstwa powinny starannie prze-
zaopa-
trzeniowa, aby w pierwszej kolejno-
sci zglaszaé do PKP i PKS swoje
najpilniejsze potrzeby  przewozowe,
One tez powinny determinowaé ko-
feinodé sdbioru prrez transport su-
v, materialdw i towardw od

ro
dostaweow. (Sbh)
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WOKot stoLicy

W Warszawle, zwlaszcza w cen-
trum, zlokalizowana jest znaczna
e2gs¢ sklepéw spozywezych przemy-
slowych i specjalistycznych, Rozwi-
nigta jest sieé ustugowa 1 gastrono-
miczna, Przycigga to bardzo duzo’
klientéw z miejscowosci podwar-
szawskich, zwieksza tlok 1 w tych
placéwkach, i w komunikacji. Trud-
no sie temu dziwié, Satelitarne mia-
steczka { osiedls majg kiepska in-
frastrukture handlowo-ustugowo-ga-
stronomiczng,

Wladze wojewédzkie, aby popra-
wié sytuacje mieszkaficéw tych pod-
warszawskich = miejscowosel { wy-
eliminowaé choé cze$ciowo ruch ,za
sprawunkami”, postanowily rozwinaé
infrastrukiure na ,zapleczu” stolicy.

W Lomiankach budowany Jest
zaklad gastronomiczny na 150 miejsc
stalych 1 75 sezonowych. W br. roz-
poczyna sie budowa 37 pawilonéw
handlowyeh domu towarowego w
Kobylce. Z tego ,Spolem” budowaé
ma 19 pawilonéw, miedzy innymi
w Sulejéwku, Rembertowie, Zab-
kach, Wtochach, Radosci i Miedzy-
lesiu, 12 pawilonéw otworzy ,Sa-
mopomoe Chlopska” miedzy innymi
w Kampinosie, Jablonnie, Niepore-
cie, Piasecznie, Karczewie, Kobylaku
i Halinowie. Dochodzg jeszcze inwe-
stycje (6 pawilonéw) Warszawskiej
Spéldzielni Ogrodniczej — w Mila-
néwku, Pruszkowie, Grodzisku, No-
wym Dworze, Gorze Kalwarii 1 Ot-
wocku, .

W 1979 roku rozpoczeta zostanie
budowa 14 nowych pawilonéw usti-
gowych (wliczajge dzielnice peryfe-
ryjae Warszawy). A wiec ‘8 stacji
»Folmozbytu” na 85 stanowisk na-
prawczych 1 6 obiektéw Warszaw-
skiej Uslugowej Spéldzielni Pracy <«
miedzy innymi w, Piasecznie, Sule-
}6wku 1 Jablonnie. W-sierpniu 1980
roku oddany- zostanie .. zajazd-motel
w Starej Milosnej.. ha "120, ‘miejsc
i 60 miejsc hotelowych.: .

T.acznie budowanych jest 130 pla-
céwek handlowo-ustugowych w. wo-
jewddztwie stotecznym i samej War-
szawie. W br, oddane zostang do eks-
ploatacji: pawilon spozywezy na
Stawkach, pawilony na Shiewie
nad Dolinkg oraz w' Ursynowie, pa-
wilony przy ul. Rudzkiej { Przy Ago-.
rze na Zoliborzu, duze,Delikatesy”
na Pradze. Ponadto pawilony w Zgb-
kach, Nowym Dworze i Piastowie
oraz wielki SAM w Milanéwku.

C62, bardzo te wszystlkle obi.ekty
przydadza sie-w:stoleczne)aglome«
racjl. Wiasciwie “byly ‘potrzebne Juz
od dawna. Niepoioi o; z6'tefipo b
dowy nie wszedzie jest zadowalajg-
ce,

GRZYBKI OD ZARAZ

Rzemieflniczy Dom Towarowy
w Warszawie wslawil sie zorganizo-
waniem sklepébw wedliniarskich, w
ktérych sprzedawane sg réine pod-
robowe wyroby wedliniarskie. Obec-
nie chee rozszeérzyé asortyment.
Przez ogloszenia prasowe poszukuje
rzemie$lnikéw dostawcéw przeréz-
nych wyrobéw garmazeryjnych { do-
datkéw spozywezych.

Chodzi tej firmie o zndlezienie
producentéw: pasztecikéw i kulebia~
kéw, galaretek miesnych | rybnyeh,
wszelkiego rodzaju salatek, bigosu
i kapusty z grzybami, ogérkéw malo-
solnych. i korniszonéw, grzybkéw
marynowanych i solonych, chrzanu,
¢éwikly, musztardy itd. itd. Miejmy
nadzieje, Ze tacy rzemie§lnicy znaj-
da sie. T

SKARGI NA TAXI

. Naczelna Rada Zrzeszefi Prywat-
nego Handlu i Ustug przeprowadzila
analize skarg i zazaleri klientéw na
prywatne placéwki. Wynika z niej,
ze w dalszym ciagu branza, do kt6-
rej 'klienci majy najwiecej preten-
sji, sa taks6wki. Zdecydowana wigk-
szo§é skarg dotyczyla takséwkarzy,

Najwiecej skarg na prywatne taxi
wigze si¢ z odmowsg wykonania
ustugi. Jest to przewinienie cigzkie
wobec obowigzkéw spoczywajgeyeh
na wlascicielu taksowki, Przypo-
mnijmy, ze pasazer, ktory zawarl
umowe o przejazd przez sam fakt, ze
wsiadl do takséwki — jest jej -dy-
sponentem. A tymczasem kieroweca
czesto (zbyt czesto) o§wiadcza, Ze je-
dzie tylko po trasie dla siebie dogod-~
nej lub weale nie raczy pndawaé po-
wodéw. odmowy. Ba, bardzo czgsto
w ogdble nie zatrzymuje sie na syg-
nal klienta albo nie podjezdZa na
postéj. : .

Drugj najliczniejsza grupg przewi-
niefi stanowi zawyzanie oplat. Zinia-
ny taryfy daja nieuczciwym takséw-
karzom mozliwoéé réznych ,pomy-
tek”, oczywifcie na niekorzys$é pasa-
Zeréw. Trzecia — to niekulturalne
zachowanie si¢ wzgledem klientéw.

Oczywiscie trzeba tu uwzglednié
to, ze trafiaja sie bardzo ucigzliwi
klienci, zwlaszcza pijani. Takséwka-
rze boja sie¢ wozié opojéw, a szcze~
goélnie tych., ktérzy nastawieni sg
agresywnie do otoczenia.

AN.-J.
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JERZY MAZURCZAK

W czasopismach populamych, a
réwnie: w opracowanlach facho-
wych zwraca si¢ uwage no ja-
koié¢ pasz przemystowych, Poja-
wiajq sie glosy méwiqce o nie-
wlasciwej jokosci tych pasz. Ab-
strahujqc od tego, na ile sq one
usprawiedliwione, chciatbym
zwrécié uwage na to, ie jesii
ewidentnie zlq sytuacjq ekono-
miczng jakiego$ gospodarstwa
przypisuje sie wylgcznie niewla-
Sciwej jakosci pasz, to. stanowis-
ko takie jest bledne, poniewa:
jest zbyt daleko ‘idqcym uprosz-
czeniem.
OWCZAS gdy poruszalem,
wielokrotnie zreszts, sprawg
niewtasciwe) jako§ei miesza-
nek paszowych, zawsze traktowalem
ja jake jeden z wielu ‘elementéw
wplywajgcych na efekty gospodarki
hodowlanej, Podejmujgc ten temat,
tak wazny dla calej gospodarki na-
rodowej, musimy odpowiedzie¢ so-
ble najpierw na pytanie, jaka czesé
produkeji  zwierzecej realizujemy
gléwnie w oparciu o pasze natural-
ne, a jaki procent tej produkeji ba-
zuje na zuzyciu pasz przemystowych
TABELA 1
Udzial pasz przemysiowych
w ogélnym bilansie paszowym

Udziat procen-
Wyszczegbinienie towy w stosunku

-do pasz:
ogblem przemy-
stowych
Pasze ogélem 100 800
Pasze treSciwe 30 - 300
Pasze przemysto-
we'- (mieszanki..{
koncentraty’ w
tym” w odniesie-
niu do pasz ogée
lem 11 100
Pasze przemysloe :
we .pelnoporcjowe 4 7
Pasze przemysto-
we dla trzody 5 43
Pasze ' przemysto=
we pelnoporcjowe
dla trzody 1 11

Z liczb przedstawionych w tabeli
1 wynika, Ze przemyst paszowy jedy-
nie w okolo 10 proc. pokrywa za-
potrzebowanie hodowli. Jest jednak
rzecza charakterystyczng, Ze w pro-
wadzonych badaniach naukowych

tym wiasnie problemom nadaje sie
najwyzsza rangg. Natomiast spra-

NTENSYFIKACJA produkcjl rol-

nej polegajaca miedzy innymi na

wykonywaniu wiekszej ilodci za-
biegdw uprawowych, mechanizacja
prac w polu i zagrodzie, zastepowa-
nie energii slonecznej, np. przy
suszeniu zielonek, - energia dostar-
czang przez wegiel. koks { pro-
dukty naftowe, ‘elektryfikacja rol-
nictwa itd. wszystko to po-
woduje, ze w rolnictwie zZwie~
ksza sie zuzycie energif. Dilugo-
falowa prognoze ‘zuZycia paliw i
-energii elektrycznej opracowal
IBMER zakladajac, Ze .zatrudnienie
w latach dziewieédziesigtych wynie-
sie okolo 40—50 proc. obecnego
stanu, a wydajnoéé pracy okreslana
produkcig- jednostek zboZowych w
czasie jednej roboczogodziny uedzie
45—8,3 raza wyisza niZ w 1970 r.
Wedlug tego opracowania, rolnictwo
spali w 1990 r. 2.6 min t wegla i 75
tys. t koksu (w 1970 r. odpowiednio
— 19 min t. § 40,5 tys. t), nie prze-

ROLNICZA

OLNICY juz myslg o wiodnie..

Trzeba bowlem przygotowaé

sie do prac polowych, ktorych
bedzie tym razem wiecej niz zwyk-
le. Jesienig zasiano oziminami o 300
tys. ha mniej niz planowano. Na
wielu polach oziiainy i rzepak siano
pbzniej niz nakazujg zalecenia agro-
techniczne. Rolnicy nie zdazyli takie
wykonaé wszystkich zimowych orek.
Deszcze wyplukaty skladniki pokar-
mowe w glebie — azot i potas — do
glebszych warstw. Trzeba wiec bedzie

wiosng intensywnie dokarmiaé ro§li=

. 53 bardzo

TYLKO
PASZE

wy w wiskszym stopniu decydujace
o wzroicie towarowodel hodowli sta-
nowig ,bialy karte” problematyki
badawcze] — nie zdolalem zauwa-
zyé artykuléw, ktére troszczylyby
sie @ poprawne iywienle zwierzat
i Jako§¢ pasz produkowanych go-
spodarczo,

Cheialbym réwniez zwrécié uwage,
%e o efektach wykorzystania pasz, a
wige o wynikach produkcji migsa,
mleka, niesnio§ci drobiu, zdrowiu
zwierzgt itp., decyduje rygorystyczne
przestrzeganie, niezaleznie od syste-
mu . chowu, $ci§le okreilonych- regul
biologicznych., Pomijanie - ich lub
lekcewazenie prowadzi do obnize-
nia wydajnoici zwierzat, uposledze-
nia procesdéw rozrodu { uzyskiwania
slabego potomstwa. Chéw zwierzat
jest wéwezas bardzo kosztowny.

Co do worka?

Surowce uiywane. do produkcji
pasz przemystowych, przeznaczonych
dla wiclkotowarowego chowu zwie-
rzat, wymagaja znacznie wiekszej
uwagi 1 troskliwoSci niZ pasze na-
turalne. ZboZowe ' komponenty mie-
szanek, skladajgce sie z rozdrobnio-
nych ziaren, pozbawione sa swych
naturalnych oston (tusek) i fch za-
wartosé staje sie podatna na wplywy
atmosferyczne, latwo ulega zepsu-
ciu, a jej tluszczowe komponenty
jelezeniu. Szybko dochodzi do zaka-
zenia pleSniami i grzybami, ktére
produkujac tak zwane mykotoksy-
ny, nawet w minimalnych ilodciack
szkodliwe dla zwierzg
1 ludzi. Na znajdujgce si¢ w surow-
cach mykotoksyny szczegélnie wraz-
liwe s3 mlode organizmy i, na przy-
klad, wielokrotnie mozna zauwazyé
zahamowanie wzrostu mlodych broj-
ler6w otrzymujgeych taksg wlasnie
paszg.

Innym surowcerm s§3 réinego ro-
dzaju ttuszeze zwierzece, ktére bar-
dzo szybko jelczejg. Aby temu za-
pobiec, stosuje sie . zwiazki  zwane
ciwutleniaczami, Niedostateczna
ich, dawka lub tez niewlaefiye prze-
chowywanie pasz, zawierajgcych
wigkszy procent komponentéw tlusz-
czowych, powoduje niekorzystng
zmiane chemiczng — jelczenie, Jest
to czynnik bardzo szkodliwy dia or-
ganizmdéw zwierzecych. Nie moZna
pomingé réwniez faktu, iz zwierze-
ta zywione taka paszg majg zwigk=
szone zapoirzebowanie na szereg wi-
tamin, przede wszystkim za$§ na wi-
tamineg E. .

Surowce roslinne, wchodzace w
sgkltad mieszanek, wymagajg troskli-
wych zabiegéw  technologicznych
(parowanie, ekstrahowanie itp.), aby
odpady z przemystu olejarskiego by-
ly odpowiednie dla zwierzat. Nie-
.wielkie nawet bledy w technologii
powoduja, Ze Sladowe pozostatoSci
szltodliwych domieszek gwaltownie
obnizZajg strawnosé pasz.

ZUZYCIE ENERGII
W ROLNICTWIE

widuje sie wiec znacznieiszego wzro-
stu zuzycia paliw stalych, Natomiast
olei napedowych i benzyny roinic-
two bedzie potrzebowalo 4,7 min t
— wobec 1,2 mln t w 1970 r. W jesz-
cze wiekszym stopniu ma sie zwigk-
szyé zuzycie energii elektryeznej —
z 1,6 mld kWh do 10,5 mld. Ogélna
warto§¢ wszystkich noénikéw ener-
gii spozytkowanej w produkeji rolni-
czej ma wzrosnaé czierokrotnie —
przyjmujace za baze wyilciowy tego
rachunku poziom cen z poczatku lat
siedemdziesigtych.

Wazrost cen wszystkich surowceéw,
relatywnie najszybszy w przypadku
wlaénie surowcéw  emergetycznych
zwraca uwage -na to, Ze energo-
chtohnosé staje sie wazkim kryte-
rium oceny przydatnosci { wartosci
rézZnych rozwigzan technicznych §
wariantéw technologicznych. Ten as-
pekt oceny rézmych metod produk-
<ji rolniczej nie jest jeszeze nalezycie
doceniany. P. K.

WIOSNA

ny nawozami, a przy tym nie wiado-
mo jeszcze jak przezimujg rofliny
zasiane jesienia.

Wiosng bedzi{e do obsiania zbo-
fami jarymi 3,5 mln ha; przewiduje
sig, %e ziemniaki zostang zasadzone
na obszarze 2,4 mln kLa, pod buraki
cukrowe przeznacza sig 550 tys. ha,
pod roéliny pastewne 2,3 mln ha i
okolo 300 tys. ha pod warzywa. Pra-
cy bedzie wiec duio i trzeba do nie}
juz teraz bardzo starannie sig przy-
gotowad,

Specjalny tunel do suszenia siana w stogach — RSP Niedanowo

Trzeba réwnlez uswiadomié sobie,
%e nawet minimalne zawilzenie ma-
tej partii $rut, maezek i innych su-
rowcow sprawia, iz bardzo szybko
stajq sie one niezdatne do zywienia
zwierzgt, gdyz ulegajg skazeniu ple-
$niami toksynotwoérczymi. W tym
przypadku przewéz koleja kilku ton
nieskazonej $ruty i wymieszanie za-
raz przy przesypywaniu do siloséw
niewielkiej iloSci z wagonu, w ktd-
rym doszlo do zawilgocenia sprawia,
Zze cala pasza staje sie czynnikiem
bezposrednio zagrazajacym zdrowiu
zwierzat,

W fermach przemystowych

W miare zwiekszania populacji
zwierzgt, efektywnosé mieszanek pa-
szowych, nie zawierajgcych skutecz-
nie dzialajgcych dodatkow, pogar-
sza sie. Jest to tym bardziej widocz~
ne, im bardziej wadliwe s3 warun-
ki zoohigieniczne.

Bezsporna jest bezposrednia za-
lezno$¢é miedzy narastajgcy ucigzli-
wodcig bytowania zwierzat w warun-
kach duzych ferm a efektywnoscig
stosowanych mieszanek paszowych,
Potwierdzenie tej hipotezy znalazlem
w prowadzonych od szeregu lat ba-
daniach, ktére dowiodly, ze w stan-
dardowych warunkach zoochigienicz-
nych, stosujac te samg mieszanke
paszowa, mozna na kilogram przy-
rostu zuzywaé mniej lub wiecej pa-
szy, w zaleznosci od stosowania do-
datku paszowego = $rodka zapobie=-
gajacego stresom, regulujacego czyn-
nosci przewodu pokarmowego itp.
Przykladem moga byé wyniki ba-
daii przedstawione w tabeli 2.

Wyniki predukeyijne za caly okres
w fermie N (wg badan wlasnych)

skierowana ma nleco Inne tory. Na-
lezaloby zapoznaé sie uprzednio z
istniejacymi na Swiecie systemami
sywienia zwierzat, w ktdérych to sy-
stemach nieposlednia role odgrywa-
ja wiasnie wspomniane dodatki do
pasz. Przede wszystkim gwaraniujg
one poprawne funkcjonowanie prze=
wodu pokarmowego i chronig orga-
nizm przed wieloma bezobjawowymi
zaburzeniami.

Do niedawna uwazano, 2e JjeSl
stezenie szkodliwych gazéw, wilgol-
no$é 1 temperatura pomieszczeni 53
prawidlowe — to warunki komfortu
zoohigienicznego sa calkowicie do-
pelnione. W $wietle nowoczesnych
badan uznano te parametry za nie-
wystarczajace dla oceny §rodowiska
duzych ferm. Z takiej kontroli wa-
runkéw zoohigienicznych wymyks
sie na przyklad stopienn zapylenia
powietrza, skazenia powietrza fer-
mowego bakteriami, grzybnig itp.
Wyjatkowo niekorzystne warunki
panujg w fermach drobiu, w kté-
rych zapylenie jest wieksze niz w
duzych metropoliach. Jak mozna
wiee twierdzié, e warunki zoohigie-
niczne w tych obiektach sg prawi-
dlowe i nie wplywaja ujemnie na
strawno$é mieszanek paszowych?

Uprzednio przedstawilem zalez~
nosé¢ miedzy wykorzystaniem mie-
szanek paszowych a zastosowanym
dodatkiem chemicznym. Analogicz-
ne zaleinofei wystgpujg wodwezas,
kiedy zmienia sle stezenie jonéw w
powietrzu fermowym. Wyniki ra-
dzieckich badati z lat 1964—1974 wy-
kazaly, 2¢ pod wplywem 2zmiany
{lo§ci 1 jakoSei jonéw w powietrzu

TABELA 2
tuczu w warunkach produkcyinych

Mieszanka pelncporcjowa prod.

) Bacutil
WskaZnik bez dodatku z dodatkiem
: . paszoweg | paszowym®) |

Iloié. zwierzat. badanych — poczatels gt : Lo ’
obserwacji ’ L 318 szt. - 327 szt.
Ilos¢ tucznikéw oddanych do uboju -
— koniec obserwacji- 283 szt. 319 szt. .
Upadki za caly okres tuczu 36 szt. (11,3 proc)- 8 szi. (2,4 proc.)
Poczatkowy cigzar 1 szt. 33,9 ki 36,1 kg
Koticowy ciezar 1 szt. 100,7 kg 102,6 kg
Ilosé dni tuczu 184 159
Sredni dzienny przyrost 1 szt. 340 g 412 g
Zuiycie mieszanki pelnopercjowe]
na 1 kg przyrostu 54 kg 39 kg

*) Szezegblowe dane s§ do wgladu w Instytucie Zoohigieny 1 Profilaktyki w
Produkeji Zwierzecej SGGW-AR, Warszawa, ul. Nowoursynowska 166.

Powyizsze badania przeprowadzono
na trzodzie chlewnej. Stosujac od-
powiednie dodatki, zuzycie paszy za
caly cykl tuczu wynosilo 3,9 kg na
1 kg przyrostu, natomiast bez nich
osiggnelo 5.4 kg na 1 kg przyrostu.

Na tej podstawie sadze, Zze dysku-
sja na temat jakoSci pasz winna byé

Ministerswo Rolnictwa przewidu-
Je, Ze wzrosnie zapotrzebowanie na
ziarno siewne zb6z jarych. Obecne
potrzeby ocenia sig na 260 tys. ton
(w ,normalnych” latach 200—220 tys.
ton). Ziarno siewne w pierwszej ko-
lejnosci bedzie kierowane do gospo-
darstw zajmujacych sie reproduk-
cjg nasion. Natomiast nie w pelni
bedzie mozna dokonaé planowej od-
nowy ziarna na siew (poza jeczmie-
niem, ktérego jest pod dostatkiem).
W tej sytuacji cze§é rolnikéw bedzie
musiala uzy¢ wlasnego ziarna, oczy-
wiscie po sprawdzeniu jego przydat-
nosei — sity kietkowania.

Nasion pozostatych roslin na ogdél
nie brakuje. Wigcej jest kukurydzy
odmian wezesnych, burfakéw Poly
Past, brukwi, kapusty pastewnej itp.
oraz nasion traw, slonecznika paste-
wnego. Beda jednak klopoty z zao-
patrzeniem w nasiona niekt6rych ro-
§lin straczkowych, zwlaszeza lubinu,
peluszki, wyki, saradeli.

Trwaja dostawy nawozéw — do
konica stycznia przemyst chemiczny
zrealizowal ponad polswe przewi-
dzianego na rok gospodarczy zaopa-
trzenia w nawozy azotowe i fosforo-
we. Chodzi obecnie o to, aby dosta-
wy nawozéw azotowych trafily do
rolnikéw w calosci do polowy maja,

a fosforowych jeszcze weze$niej {co-

najmniej w 80 proc. do marca). Tylko
w tym przypadku wplynga one na te-
goroczne plony.

Przewiduje sle, #e poziom nawo-
senia bedzie w tym roku wyzszy §
wyniesie 207 kg NPK w czystym
skladniku na hektar (w ub. roku
190 kg). Rolnicy zastosuja réwniez
wigcej wapna nawozowego z dostaw
centralnych i Zrédel lokalnych. Prze-
widuje sie zuzycie na poziomie
164 kg CaO na 1 ha (w ub. roku
144 kg).

Staranne przygotowanie do wio-
sennych prac polowych jest zada-
niem nie tylko rolnikéw, Duza od-

mozna poprawi¢ lub obnizaé wyko-

rzystanie pasz w granicach. 10—14

proc.

Najpierw zapobiegaé
Zgrupowanie i chéw wiekszej Hez-

by =zwierzat koreluje dodatnio %
wigkszg liczbg bezobjawowych za-

powiedzialnoéé za sprawny prze-
bieg dostaw sSrodkéw produkeii —
nasion, nawozéw — ponosza stuzby

Fot. 8. ZUBCZEWSKI]

burzeh narzadéw obnlzajacych stra-
wnoéé mieszanek paszowych.

Od szeregu lat lansuje poglad, 2e
kliniczne objawy chorobowe g3
opbznionym sygnalem do wszcze-
cia inferwencji lekarskiej, a poste-
powanie takie jest kosziowne i eko-
nomicznie niesluszne. Twierdze na-
tomiast stanowczo, #e zwiekszone
zuzyele paszy .jest wiasciwym mo-
mentem sygnalizujgeym zagrozenie
stanu zdrowotnego zwierzat. Uwa-
zam, Ze wigkszoié Kklopotéw i zla
efektywnoéé prowadzonego chowu
polega na przesadnej ostroinosel w
postepowaniu z chemioterapeutykami,
a tradycyjne ujmowanie tych zagad-
nien w lecznictwie welerynaryjnym
spowodowalo w naszym Kkraju uni-
kalng sytuacje pod wzgledem prze-
mystowej produkeji pasz. Na catym
swiecie w ostatnim dwudziestoleciu
przemyst paszowy poza ciagly mo-
dernizacja, nastawiony zostal giéw-
nie na kierunek profilaktyki w pro-
dukeji zwierzecej. W naszym kraju
tak sie nie dzieje.

Wymienle jedynie najbardziej ty-
powe roznice. Na przyklad produk-
cja mieszanek paszowych i koncen-
tratéw w innych krajach sprzezona
jest ze sprawnie funkcjonujacym sy-
stemem tak zwanych pasz profilak-
tyczno-leczniczych. W Polsce nie
{stnieje nawet z grubsza przyblizo-
ny system. Inne panstwa dysponu-
ja sprawnie funkcjonujacym sysie-
mem profilaktycznym, jakim s3 na
przyklad w Czechostowacji dodatki
profilaktyczne do pasz — w Polsce
staram sie usilnie od diugiego czasu
przedstawié zainteresowanym  re-
sortom ten przyklad — bez rezuita-
tu, W wiekszoéci krajéw skrupulat-
mie kontrolowana jest skutecznosé
réznych dodatkéw chemicznych do
pasz — w Polsce nie poczyniono na-
wet pierwszych krokéw zmierzajg-
cych do stworzenia tego systemu.

W warunkach fermowych przebieg
szeregu chordb réwniez zmienil sie,
Cizgsto bezobjawowe zaburzenia wy-
mykaja sle uwadze specjalistéw =z
sakrésu “lécznict®a, ktorzy nie sy
jeszcze przygotowani do nowych
form hodowli, i potrafia leczy¢ poje-
dyncze sztuki, natomiast nie s3 w
stanie opanowaé sytuacji najczesciej
spotykanych w warunkach wielko-
fermowych. Jedyng pomoca moglby
byé-dla nich odpowiednio ustawiony
system profilaktyczny z zastosowa-
niem we wilasciwej fazie odpowied-
nich chemioterapeutykéw, [tére to
systemy zostaly juz sprawdzone
i wprowadzone. w wielu krajach o
ustalonej renomie hodowlanej.

Prof. dr Jerzy Mazurczak Jest dyrek-
torem Instytutu Zoohigieny i Profilakty-
ki w Produkcji Zwierzece] SGGW-AR
w \arszawie. Obszerne omowienie za-
wartych w artykule problemoéw moina
bedzie znalezé w czasopismie ,Przeglad
Hodowlany”.

zaopatrzenia spotdzielczosici rolniczej
oraz pracownicy gminnej stuzby rol-
nej. (mak)

DO SOLTYSA

Z CZEKIEM

ACHUNKI oszczednosciowo-

rozliczeniowe sg bardzo dogod-

na, bezgotdbwkowa forma regu-
lowania wszelkich naleinosei za
$wiadczenia, ustugi i zakupy. Banki
spbidzieleze zachecaja do zaklada-~
nia takich rachunkéw przede wszy-
stkim wiascicieli gospodarstw wyso-
kotowarowych, rolnikéw, ktérzy cze-
sto operujg duzymi kwotami i maja
do ezynienia niemal na co dzied z
réznorakimi rozliczeniami.

Z analiz sporzadzonych przez wo-
jewbdzki oddzial Banku Gospodarki
Zywnoéciowej w Lublinie wynika, ze
jest tu okolo 10 tysiecy rolnikéw —
potencjalnych posiadaczy rachunkéw
rozliczeniowo-oszczednos$ciowych, Po-
nadto rachunki takie mogloby
mieé drugie tyle ludzi zatrudnionych
w réznych instytucjach na wsi. W
rzeczywistodci jednak posiada je nie-
wiele ponad 2200 oséb. Pod tym
wzgledem wojewddztwo  lubelckie
zajmuje dopiero’37 miejsce w kraju.
Prym w tej dziedzinie dzierzy woj.
bydgoskie (10 tys. rachunkéw) { po-
znanskie (9 tys.).

Ta nowoczesna forma oszczedzania
{ rozliczen wymaga jednak spraw-
nego wspéldziaiania réznych instytu~
cji. Wiasnle szwankujaca wspoipraca
miedzy poszczegblnymi ogniwami u-
czestniczacymi w procesie obrotu to-
warowo-pienieznego jest jedng z
podstawowych stabosci calego przed-
sigwziecia, .Duza czes¢ winy za mi-
zerne efekty w  upowsszechnianiu
bezgotéwkowej formy rozliczed spa-
da na placéwki handlowe i uslugo-

we. Mimo odpowiednich zarzadzef: |
zalecen przypadki odmowy przyje-
cie czekéw  przez  pracownikow
WPHW i Spotem s3 jeszcze dosé li-
czne. To samo dotyezy innych jedno-
stek gospodarki uspotecznionej oraz
soltysow. Ci ostatni bardzo czesto
odmawiajg przyjecia czekéw przy
regulacji podatkéw. Nic wiec dziw-
nego, ze niektérzy posiadacze ra-
chunkdw, zniecheceni odmowy
przyjmowania czekéw, uznali je za
kiopotliwe i niepraktyczne.

Nic nie dzieje sig bez przyczyny.
Nieche¢ pracownikéw handlu do lu-
dzi regulujacych naleznosci czekami
ma swe podioze. Kto chetnie podej-
muje si¢ dodatkowej pracy? A taki,
niestety, obowigzek wyptywa z przy-
jecia czeku. Trzeba bowiem zrobié
w ilué tam egzemplarzach dndatko-
we zestawienie utargu, wpisaé, ie o-
trzymalo sig czek. Pewnga role odgry-
wa takie nieufnoéé personelu skle-
powego do czek6w, ktéry nie orien-
tuje sie, jak wyglada prawdziwy
czek i jak pnprawnie powinien by
wypelniony.  Niby  zapoznawano
sprzedawcéw z tymi sprawami na
rbinych szkoleniach — nie zawsze
jak widaé, z nalezytym skutkiern
Duzym ulatwieniem byloby wrecze-
nie im, oprécz szezegdlowych  in-
strukeji, takie wiernyeh kopii pre-
widlowo wypelnionych czekéw. Nie-
stety, nie do wszystkich jeszeze pla-
coHwek handlowych dotarlty  00po-
wiednie wzory eczekéw. Jest to dun?

’

niedopatrzenie. {den
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Qméwienie ustawy z 8 lutego 1979 r.)

STAWA skiada sig z 8 rog-

dzialéw: z rozdziaiu,. obejmu-

jacego przepisy ogolne, roz-
dzialu dotyczacego kwalifikacji ja-
kosci wyrobow, ustug, robdt i obiek-
téw budowlanych, nastepnie z roge
dzinlow po§wigconych . kKontroli_ ‘ja-
kosci, obowigzkom prodiicentdiv, za~
daniom 1 uprawnieniom organéw
administracji pafistwowej, przepi-
som karnym. Ustawe zamylkajg. roz-
dzialy obejmujace zmiany w . pize-
pisach, obowigzujacych oraz - prze-
pisy koncowe. Wchodzi ona . w 2y-
cie po upltywie 6 miesiecy od dnia
ogioszenia.

W dokumencie, uchwa]gn&m prrez
Bejm podkresla sie, Ze obowiazki wy-
nikajace z ustawy, dotyczgce zapew-
nienia odpowiedniej -jakodei . oraz
przeciwdzialania nieodpowiedniéj ja~
kosci rozciagaja sie zardwno. na
przedsigbiorstwa panstwowe i inne
jednosiki gospodarki uspeiecznionej,
organa adminisiracji. - pafistwowej,
jak.na jednostki gospodarki mie u-
spolecznionej oraz osoby fizyczne, u-
czestniczace w produkeji - wyrobéw,
ich obrocie, wykonujace ustugi, ro-
boty i obiekty budowlane. Ustawa
stwierdza, Ze producent . odpowie-
dzialny jest za jakoé¢ wyrohow, zgo-
dna z postepem technicznym, ekono-
micznym 1 spolecznym, -z - Wwyinaga-
niami okreslonymi w normach, umo-
wach i innyech. przepisach szczegdlo-
wych, Dazyé powinien zarazem:do
wytwarzania wyrobow o wyiszej- ja-
koéei, Jednostki gogpodarcze:i o
fizyczne, uczestnicza
przechowywaniu oraz ... fran cle
wyrobéw ponosza odpowiedzialhosé
za wilasciwy odbidr  jakosciowy, 'ze
nalezyte warunki magazynowsania,
przechowywania {1, przemieszczania
wyrobéw. Powyisze - postanowiehia
stosuje si¢ odpowiednio réwniez-do

wykonaweéw ustug. . . . T

Wykonawey robét i obiektéw - bu-
dowlanych — odpowiedzialni sg. za
zapewnienia. ich jakosci zgodnej. .z
przepisami prawa - budowlariego,
przepisami szczegblowymi oraz Wy-
maganiami ustalonymi w (umqwgéh.

Zadania jednostek gospodarki us-
polecznionej w zakrésie jakosci ok-
resla sie w odpowiédnich  progra-
mach oraz plariach ‘'spoleczno-gospo-
darczych. Zasady - opracowywatia
tych programow, a takze  zakres. '
tryb. wprowadzania do planéw. spote-
czno-gospodarczych tych' jednostek
zadan i wskaZnikéw dotyczacych po-
prawy jakoici okreéla Rada Minis~
trow. Rzad zopowigzany zostal réw-
niez do opracowywania'i ustalania
miernikéw oceny wykonania planu
w tym zakresie. t

Ustawa stwierdza: system ekono-
miczno-finansowy’ orgz’ zasady. wWy-
nagrodzefi powinny spriyjaé stalej
poprawie jakosci. Konstrukcja syste~
mu powinna byé-taka, aby jednostki
gospodarcze -osiggaly. - odpowiednie
korzysci finansowe wraz z poprawa
jakosci, @ w przypadku- pogorszenia
Jakosci — obcigzone zostaly skutka-
mi finansowymi.. Zréznicowanie. ja-
kosei — 'stwierdza ustawa — znajdo-
wat powinno odpowiednie odbicie w
cenach wyrobéw, ustig, robot-i obie-
ktow budowlanych. Oprécz konsek-
weneji - ekonomicznych, okréslonych
odpowiednimi przepisami: prawa, us-
tawa przewiduje moiliwosé — do
podjgeia odpowiednich’ decyzji- upo-
wazniona zostala Rada, Ministréw —
niezaliczania jednostkom™ gospodar~
ki uspolecznionej wadliwych jakos-
ciowo wyrob6éw, ustug, robét i.obiek-
téw budowlanych do wykonhania za-
dan planu, ze wszystkimi.tego fakiu
konsekwencjami w zakresie nalicza-
nia funduszu plac, innych fundu-
szbw, zysku itp.. .

Jezeli obniZenie jakosci albo wad-
iwe wykonanie wyrobu,. ustugi itp.
nastapito z winy pracownika, ustawa
przewiduje szereg -sankcji- personal-
nych. O co najmniej 25 proe. powin-
na zostaé obnizona magroda roczna
(taw. ,trzynastka”) -w- stosunku: do
tych pracownikéw,, z -Ktérych winy

nastapilo pogorszenie jakoscilub wa=

dliwe wykonanie wyrobu: (ustugi itp.)
i kt¢rym uprzednio zwrdcono uwage
na piémie. W przypadiu, -gdy fakty
nledotrzymywania' — -z winy - pra-
cownika — obowiazkéw.. jakoscio-

wych powtarzaja sie, nalezy trakio--

wat to jako cierkie naruszenie--po-
winnosei pracowniczych: Po -dwu-

krotnym zwréceniu uwagi na pismie -

w ciggu.roku, e z winy pracownika
nastapito naruszenie obowijzujacych
standardéw jakoSciowych, przy trze-
cim kolejnym niedopemieniu obo-
wiazkéw, z tego zakresu 2aklad upo-
wazniony -jest do rozwigzania umowy
o pracg bez wypowiedzenia, Zarazem
przedsiebiorstwo (b inna jednostka
gospodarki ‘uspolecznionejy. ma wy-
uikajgey z ustawy gbowiazek docho-
dzenia -odszkodowania od oséb, =
ktérych winy poniosty szlkode wsltu-~
tek wykonania wyrobu, ustugi, robe-~
ty lub obiektu budowlanego nie od-
powiadajacych ustalonym wymaga-
niop. : : :

Wyroby, uslugi, roboty 1 obiekty
budowlane ‘peodlegajg kwalitikacji
jakosciowej. - Kwalifikacji - jakoéei
wyrobéw dokonuje sit przed podje-
ciem ‘ich produkeji, a ‘gdy chodzi o
uslugi, ‘roboty i obiekty budowlane
— przed przystgpieniem Qo ich wy-
konania oraz po ich - wykonaniu.
Kwalifikacji jakosci wyrobow. doko-
nuja badz sami producenci (wylo-
nawey ustug itp.), badZz — w okreslo-~

-nych przypadkach — inne powolane
‘do tego organy i jednostki organiza-

cyjue. Wyroby, ktérych kwalifikacja
jakosciowa odbywa sie nie przez
producentéw, a przez inne organy,
ustalane 83 w planach spoleczno-
~gospodarczych, a ich szezegdlowy
wykaz'sporzadzany jest przez preze-
sa Polskiego Komitetn Normalizacji,
Miar: i JakoSci w porozumieniu z
wlasciwymi ministrami.

W. przypadku .wyrobbw,. ktérych.
kwalifikacji jakosciowej dokonujg
producenci, kryteria’kwalifikacji o-
kresla prezes PKNMiJ w porozumie-

- nin g, zainteresowanymi ministrami.

Kryteria - kwalifikacjl jakodei ustug
dla ludnodci ustala minister Handlu
Wewnetrznego i Uslug (w porozu~
mieniu z zdinteresowanymi kierow-
nikami innych resortébw oraz preze-
semm PKINMiJ), jakoscel robét i ustug
budowlanych ~— minister Budownic~
twa i Przemystu Materialéw Budow-
lanych (w porozumieniu w zaintere-
sowanymi ministramf 1 prezesem
PKNMiJ). W odrebnych przepisach
okre§lone natomiast zostang kryte
ria kwalifikacji jakosciowej energii
elektrycznej, cieplnej itp.

Wyroby, charakteryzujace sie naj-
wyZszymi ~ walorami jako§ciowymi,
moga - byé oznaczane paristwowymi
znakami jakosci. Ustawa zobowigzu-
je Rade Ministréw do okreélenia za-
sad i trybu przyznawania prawa do
panstwowych znakéw jakoSei oraz
rodzaju i zakresu zachet ékonomicz-
nych dla producentéw wyréinionych
tymi znakamd wyrob6éw. . Wyroby,
Lktére moga zagrazaé iyciu, zdrowiu,
mieniu lub $rodowisku -naturalnenzu,

wadzg w imieniu konsumentéw spo-
leczng konirole i ocene jakosci.
Kierownicy resort6w oraz wojewo-
dowie i prezydenci miast stopnia wo-
jewodzkiego maja obowigzek' pro-
wadzenia analiz potrieb uzytkowni-
kéw w zakresie jakofei wyrobdéw, us-
tug itp. dokonywania ocen zaspoko-
jenia tych potrzeb oraz wykorzysiy-
wania fych ocen dla usprawniania
dzialalnofei gospodarczej i lepszego
zaspokajania potrzeb uzytkownikow,

Sejmowa ustawa bardzo szczegdlo-
wo reguluje obowiazki bezpofred-
nich wykonawecoéw produkeji, ustug,
rob6t i obiektéw budowlanych oraz
odbiorcéw wyrobéw. Producenci zo-
bowiazani sg w szezegdlnosei do:

e T R 5 o
wania i przygotowania predukcji oraz we
WSZ; fazach wyt ~— niez-
bednych warunkéw organizacyjnych, te-
haiczuycha i el icznych, zapewnia-
Sacych i ipowiednie. jakodci
wyrobow.

® Doboru pracownikéw o odpowied-
aich umiej¢tnoiciach zawodowych ozaw

® S odpowlet form. wy-
nagrodzenia pobudzajjcych do osiagania
poprawy jakoéci. )

L ] ja trzeb i udyt-
kownikéw orag sasi¢gania ich opinii w
sprawach jakosei.

® ia postgpu nauko techni:
2. technolosi i ! 5o
T o
‘Bego;- w-tym wykorzsystywanie wynalaz-

kow,” wroréw ulytkowych oraz’ projoks
tow q-zcjana!ﬁ;_atmkdch.'

@ Zapewnienia odbiorcom i ufytkow-
nikom ni J inf cii o hach i
wiaSciwodciach produkowanych wyrobow
o bie ich udy ia 1 kKomserwa-
cji, wxnakowania wyrobéw wprowadea-
nych do obrotu wgodnie z obowigzujacy~
mi ‘praepisami.

Zakres obowigzkéw producenia
obejmuje takze uwzglednianie wy-
magafi w zakresie racjonalnego sto-
sowania i .zuzycia surowcow, mate-
rialéw. urzadzen, paliw i energii,
wlasciwej technologii i organizacji
pracy. Naleiy tez do niego uzyskanie
odpowiednich zezwolefi na produkcje
i wprowadzanie do obrotu wyrobéw,
mogacych wplywaé na zdrowie lud-
nosci. Jednostki naukowo-badawecze,
projektowe i konstrukeyjne sg obo-
wigzane do stalego podnoszenia ja-
kosei rozwigzan projektowych, kon-
strukeyjnych i technologicznych.

Do obowiqzkéw odbiorcdw nalezy
natomiast:

@ Zzpewnienie naleiytogo odbloru ja-
KoSciowego, zgodnego s obowiazujgcymi

muszg -posiadaé znaki bezpi S
twa. Tryb i zasady przyznawania
znakéw bezpieczefistwa ustali Rada
Ministrow.

Panstwowe znaki jakoSci oraz zna-
ki bezpieczefistwa przyznaje Polski
Komitet Normalizacji, Miar-i Jako§~
ci. Prezes PKNMiJ w porozumieniu
z wlasciwymi ministrami moze up6-
waznié jednostki zaplecza naukowo-
-badawczego, organizacje spéldziél-
cze i inne organizacje spoleczne do
przyznawania pafistwowych znakéw
jakosci i znakéw bezpieczenstwa,

Do obowlazkéw ministréw, zarza~
déw centralnych zwiazkoéw sp6idziel~
ni oraz zarzadow: organizacji spoie-
cznych, prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza naleiy zapewnienie .—
we wspbéldzialaniu z Polskim Komi-
tetem Normalizacji;, Miar 1 Jako$cl
— wlasciwej organizacji kontroli ja-
koéci:w podleglych jednostkch,
tworzenie warunkéw do wdraZania i
stosowaniu skutecznych metod tej
kontroli, upowszechnianie pozytyw-
nych dos$wiadczen z tego zakresu itp.
Kierownik jednostki gospodarki us-
potecznionej jest obowiazany za-
pewnié skuteczny xéxadzbr nad pr‘z’esa-,
biegiem produkeji, swiad n us-
!ug,g wyl?on'ywaniemrobét i obiek-
téw budowlanych, Kontrole wywig-
zywania sie z tegq;obqwiqzku spra-
wuje Polski Komitet Normalizacji,
Miar i JakoSci ofaz podlegle mu
urzedy terenowe. Wazne funkejé do
spelnienia maja tez w tym zakresie,
zgodnie 'z ‘ustawa, rady. narodowe,
komitety Kontroli spolecznej i zwig-

zki- zawodowe. Wspélppzesmieza one

—tryb 1. zakres tego wspbluczestnie-
twa -okresli odpowiednie rozporza-

dzenie- Rady Ministréw — w dziala- .

niach na rzecz poprawy jakoici, pro»
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nia nalezy do Komitett Nommaliza-
ejl Miar'{ Jakoéci. Do Komitetu na-
lezy koordynowanie i nadzorowanie
dzialalriosci w zakresie jakosei, kwa~
lifikacji jakoSciowej oraz - oznacza-
nia wyrobéw panstwowymi znakami
jakoéei i znakami bezpieczefistwa, Do
resortéw braniowych (réwnies — za-
rzadéw centralnych zwiazkow spol-
dzielni i zarzaddéw organizacji spote-
eznych, prowadzacych  dziatalnosé
gospodaresy) naledy m.in.:

® Eompithsowe oddzialvwanie ns ja-
[T

® Efekiywne wykorzystywaaie systemu
skonomiczno-finansowego i zachet ma-

@ Opracowywanle programéw resorto-
sych podniesiena jakoicl okreslonvch
Erup wyroh6w, ustug, robat i obiektow
budowlanych.

@ Tworzenie warunkow do wdralania
nowych technologii, organizacji produk-
eli 1 wykonawsiwa, noweczesnej teche
niki pominrowej oraz zapewnicnia wa-
runkéw do petnego stosowania normi.

® Wyréznianie rakladow osiggalacych
posi¢p w jakeSci oraz popularyracia osia-
Zaied tych zakladoéw,

@® Doskonalenje metod i form informa-
efi naukowo-te ] i ]
1 tzacyjne§, d ace} probl tyki
Jakosci,

W przypadku gdy nieodpowiednia
dakos¢ wyrobbw (uslug itp.) moze
spowodowaé¢ znaczne straty gospo-
garcze, prezes PKNMiJ wystapié
powinien do ministra nadzorujzcego
dang jednostke gospodarczg (ub in-
nego organunadzorujgcego) o wstrzy-
manie produkcji okreslonych wyro-
béw, wykonywania ustug, robét lub
obiektow  budowlanych. Minister
Handlu Wewnetrznego i Ustug ma
natomiast nadane przez ustawe pra-
wo do nakazania wstrzymania zaku-
poéw | sprzedazy wyrobdw przezna-
czonych na zaopatrzenie ludnosei,
nie odpowiadajacych wymaganiom
iakosciowym. O swojej decyzji za-
wiadamia jednostke nadrzedng pro-
ducenta lub kierownika resorfu
branzowego oraz prezesa PKNMiJ.

‘Do ministrow, nadzorujacych jede
nostki obrotu towarowego, nalety o-
bowigzek ustalania dla podleglych
jednostek zadah w zakresie dosko-
nalenia techniki { organizacji obro-
tu towarowego, podnoszenia kultury
obstugi nabyweéw oraz prowadzenia
informacji handlowej i poradnic-
twa.

- Do obowigzkéw wojewoddéw I pre=-
zydentéw miast stopnia wojewddz-
kiego nalezy natomiast:

- e .Dqkpm{\yva@p ocen i kontroli
okdjania potrzeh’ ko

sci wyrobéw (ustug itp.)

® Zapewnienie warunkéw do wilastiwej
Salrafen g i

uslqg 1 ]
przez odpowiedni rorwoj punktéw ustu-
gowych i rzemiosta.

@ Oddzialywanie na usprawnianie obro-
tu towarowego, tramsportu { magazyne-
wania wyrobow.

e F inic, wy
spoltecznej w zakresie tworzenia warun-
kéw i oddzialtywania na poprawe jakoé-

Cle

Specjalna czgsé usiawy poswigcona
jest przepisom karnym, majscym
przeciwdzialaé obnizaniu jakodel
Stwierdza sie w ustawie, ze karze
grzywny do 5000 zt podlega osoba,
ktéra bedge kierownikiem jednostki
gospodarki uspotecznionej lub odpo-
wiedzialnym w tej jednostce za ja-
kosé przekraczajac swoje uprawnie-
nia lub nie dopedniajge obowigzkow:

@ narusza przepisy ustawy lub przepi-
gy wydane mna jeJ podstawie doivczace
kwalifikacH jakes$cl wyvrobow, usmg,~ 10~
bit 1ub obiektow budowlanych;

i olowymi i 1§ u-
mow_amﬂ, a~ takfie odpowiednich warua-~ ° b do o
Kow 1 howywanfa wymi jakoSci albo mna-
wyrobdéw,  mabeszpieczajgcych walory kami bezpieczenstwa wyroby nie odpo-
ufytkowe, ) wiadajaice wymaganiom;
L] 6 L w

sprawach jakofci wyrobow, a w szczegél-

[ ] .do wy ia wyrobow,
Ilub godz sie na wprowadze-

noéci “prowadszenie badad p b udyt-
(6w W akod R

Podobne zasady maja byé stosowa-
ne wobec producentéw i odbiorcéw
ustug, rob6t 1 obiektéw budowla-
nych.

Ustawa podkredla, 2e w razie
stwierdzenia wytwarzania wyrobdw
(wykonywania ustug, rob6t lub obie-
ktéw budowlanych), nie odpowiada-
jgeych ustalonym wymaganiom ja-
kosciowym, producent (wykonawca)
lub ich jednostka nadrzedna sg obo-
wigzani do podjgcia . niezbednych
dzialan do poprawy jakosci. W szcze-
gdlnyeh’ wypadkach - obowiazkiem
ich jest wstrzymanie produkcii wy-
rob6éw (wykonywania ustug, robot i
obiektéw. budowlanych). Jesieli za$
stwierdzi sie, 2e odbicrea (np. jed-
nostka handlu wewnetrznego itp.) nie
‘zapewnia nalezytych warunkéw ma-
gazynowania | przechowywania wy-
ToboOw, nastapi¢ moie wstrzymanie
przyjmowania dostaw. Decyzje — na
, podstawie wystaplenia producenta,
dostawcey ich wladz nadrzednych lub
% wilasnej inicjatywy — podejmuje
jednostka nadrzedna nad dang or-
ganizacja gospodarcza,

Charakteryzujae zadania 1 upraw~
nienia organdéw administracji pans-
twowe} w zakresie jako$ci wyrobow,
ustug, robét i obiekibw budowla~
nych ustawa stwierdza, ze doskona~
lenie norm | przepiséw metrologicz~
arch, o takis kontrola ich stosowa-

nie' do obrotu wyrobéw nie odpowiadaja-
cym ustalonym dla nich wymaganiom
Jakefclowymg

@ dopuszcza do wykonania ustug, robot
lub obiektéw budowlanych mie odpowia~
dajacych ustalonym dia nich wymaga-
niom jakosciowym.

Karze grzywny do 25.000 z} podle-
ga ten, kto bedgc kierownikiem jed-
nostki gospodarki uspotecznionej lub
osoby odpowiedzialng w takiej jed-
nostce za jakosé wyrobéw (ustug
1tp) — przekraczajic -swoje upraw-
nienia lub nie dopeiniajgc obowigz~
kéw — dopuszeza do wytwarzania
wyrobéw przeznaczonych do chrotu,
przeznacza lub wprowadza do obrotu
albo dopuszeza do przeznaczenia lub
wprowadzenia do obrotu wyrobéw o
Jakoéei razaco gorszej od ustalonych
dla nich wymagaf. Analogiczne san-
keje grozg za wykonanie ustug, ro-
b6t lub obiektéw budowlanych ‘o
razgco niskiej jakosel,

Takim samym karom, jak pracow-
nicy gospodark{ uspolecznionej
(grzywna do 5 lub 23 tys. zb) podle-
gaja réwnie: osoby prowadzace na
wlasny rachunek zaklady wytwoércze,
ustugowe albo zaklady wykonujace
roboty { obiekty budowlane, ktérym
udowodnions  zostanie dzialanfie
scharakteryzowane w kilku wyiej

wrmignionyeh punktach,

WNOSCI

AMIESZCZAMY obok szcze-

- ' gbtowe omdwienie sejmowej u~

0 stawy o jako$ei wyrobdw, ustug
robdt i obiektéw budowlanych. Do~
kument ten — stwierdzil w czasie sej-
mowej débaty posel -~ sprawozdawe
ca Stanistaw Luty (bezp.) — zawiere
kompleks podstawowych i ramowych
przepiséw wspélnych dla wszystkich
Ietérzy ksztaltujq jakos§é wyrobéw, ti-
stug i budowniciwe, a takzie stano-
wiqeych czynnik spolecznej mobili-
zacji do osiqgania wyiszej jakoSci
pracy § produkcji. Projekt ~ustawy
wraez z odpowiednimi normami praw-
nymi w golnosei kodek PTG~
cy, kodeksu cywilnego, karnego i
prawa budowlanego stworzy spdjny
system oddzialywanie i odpowie-
dzielnoéci za jako$é”, -

Ustawa — nad kibra prace trwaly
juz od.dluzszego ezasu, a ktérej pro-
jekt powstal w szerokiej konsultacji
z przedstawicielami sSrodowisk na-
ukowo-fechnicznych, organizacii po-
litycznyeh, spolecznych i zwigz-
kowych, poddany ocenie aktywu w
16 wielkich zakladach réznych ga-
1gzi i brani — zostala przez Sejm u-
chwalona i wchodzi w zycie za kilka
miesiecy. Wage tego dokumentu, co
podkreslano podczas debaty plenar-
nej i-w trakcie prac komisji sejmo-
wych, a .takie spolecznych konsul-
tacji, nalezy jednak rozpatrywaé me
tylko w kategoriach legislacyinych.
Nie jest to wylacznie akt prawny,
porzadkujacy liezne °  dotychezas
szczegblowe przepisy, modyfikujgey
je itp. Znaczenie jego: jest znacznie
szersze. Po prostu. — jest to doku-~
ment, ktéry staé sie powinien narzg-
dziem realizacji jedneégo z glownych
obecnie zadan strategicznych, pod-
niesienia efektywnosei gospodaro-
wania. ’ . '
' Dobiega konca dekada lat siedem-
dziesigtych. Ostateczny bilans deka-
dy w znacznym stopniu zaleZzeé be-

dzie od tego, jaki uzytek potrafimy-

uczynié w latach 1979 i 1980 z wiel-
kich materialnych przeobrazeh, jakie
zaszly w calej naszej gospodarce, jak
potrafimy wykorzystaé.jui stworzo-
ny potencjat wytwérezy i kadrowy.
Jak skutecznie potrafimy usuwaé
napiecia, ktorych sporo sie w ostat-
nim czasie skumulowalo i ktére cig-
%a na biezacej sytuacji. Rozpoczely
sie prace nad kierunkdami rozwoju
gospodarki. narodowej w latach o-
siemdziesigiych oraz zalozeniami
planu na lata 1981 — 1885. .

Wizja rozwoju kraju w latach o-
siemdziesigtych, dalszego umacnia-
nia jego- pozycii w éwiecie wymaga
od nas rozwigzania szeregu proble~
méw., Problemy te sy znane: trud-
noéci paliwowe, suroewcowe i energe~
tyczne, wzmozona konkurencja na
rynkach $wiatowyeh. Klucz jest tu
jeden: poprawa wydajnoSei, racjo-
nalno$é kazdego-dzialania ekonomi~
cznego.

wEfektywnosé w szeroko rozumie-
nym i 4 konomic
nym — moéwil z trybuny sejmoweéj
wicepremier, przewodniczacy Komi~
sji Planowania tow. Tadeusz Wrza«
szezyk -—. zalezy od wielkosci i jako-
Sct uzyskiwanych rezultatéw oraz
kosztéw. Podnoszenie jakosci, nie-
zawodnofci- wyrobéw jest niezbed-
nym elementem poprewy efektyw-
nodci. Mamy w tej dziedzinie wielkie
rezerwy i powazne irédla wzrostu
dobrobytu spoleczenstwa. W dobie
t‘r. A &pd > 3 7 z 2 13
niem surowcow i materialéw z im-
portu oraz tajacy kosztami
wydobycie surowcéw w  kraju,
wzgledy natury ogblnospolecznej nie
pozwalajg tolerowaé sirat, jakie po-
nosi masze gospoderka mnaroedowa i
indywiduelny mnabyweca w wyniku
obnizania wartoéci uiytkowej wyro-
bow, dodatkowych mapraw itp.”.

Taka jest plaszczyzna, na kiérej w
ehwili obecnej dokonuje sie integra-
cja dwboch probleméw: efektywnosci
i jakosci. Posiuzmy sie przykladem
handlu zagranicznego. Dynamika ek-
sportu i poziom jego optacalno$ci —
a wigce te czynniki, ktére decyduija o
przezwyciezeniu napieé w bilansie
platniczym kraju, szansach wykorzy-
stania mozliwoéci, jakie niesie akty-
wny udzial w  miedzynarodowym
podziale pracy -— zalezg przede
wszystkim od tego, co mamy do zac-
ferowania zagranicanym odbiorcom,
Kazdy towar moina sprzedaé, Ale
tylko dobry towar gwarantuje cene,
przy ktdrej eksport nie jest pomniei~

m, a powiek: i wyiwo-

rzonego dochodu narodowego. Tanich
kupcéw na rynkach miedzynarcdo-
wych nie brak. Ale nie o nich ubie~
gaja sie dzié najpowazniejsi partne-

rzy, a o takich, ktbrzy -— leczac za
towar nawet droiej — oferujg wy
roby odpowiadajgce najwyiszym wy-
maganiom, o $wiatowych standar-
dach konstrukeyjnych i pelnej nie-
zawodnosci. Nie cena, a jakosé jest
we wspélezesnym ' Swiecie najwai-
niejszg karts atutowa. ,,Tandetny wy-
réb - stwierdzopo -podezas dyskusji
na niedawnym plenarnym posiedze-
niu Sejmu -~ nie powinien mieé¢ nic
wspblnego z polskq marka, 2akia-
dem, tworeg i producentem”.

Materialne podstawy  do tego, by
polski wyréb ozndczai wyréb dob-
ry, na $wiatowyin poziomie, s3. Wy~
razaja si¢ one ponad dwukrotnym
wzrostem “technicznego -  uzbrojenia
pracy w przemy$le i wysekim po-
ziomem jego nowoczesnosci, szybkim
rozwojem — wyprzedzajacym to, co

. osiggnelo wiele innych krajéw — za-
plecza naukowo-technicznego, wigk-
szym . niz: w. wielu innych kra-
jach nasyceniem gospodarki lkadrg
wykwalifikowang, w tym o kwali-
fikacjach najwyzszych. Tym, co
przeszkadza, co najbardziej utrud-
nia przeksztalcenie mozliwosei po-

tencjalnych w rzeczywisto$é jest m.
in, czesty jeszcze -brak rzetelnosei w
wywiagzywaniu sie z uméw koope-
racyjnych,, nierytmicznosé dostaw,
nieprzestrzeganie Gyscypliny techno-
logicznei, nadmierna fluktuacja za-
16g, nieobowiazkowoéé, niedbalosé,

. RoéZne przyczyny .powoduja, ze te
-— pomniejszajace efekty wyspOlne-
go wysiltku zjawiska — utrzymuijg
_ sie,- Ze.'niekiedy wrecz odnosi. - sie
wrazenie, jak.to pedkreslat w swoim
wystapieniu tow, Tadeusz Wrzasz-
coyk, iz tektorzy odpowiedzialni
Lierownicy produkceji i ustug sq wo=
bec nich bezradni”. Sj to przyczyny
organizacyjne, 8a przyczyny tkwigce
w niedostatkach planowania i egzek-
wowania obowiazkéw, sa  jednak
rowniez te, Ze dobra praca nie zaw-
sze jeszeze u nas poplaca. Na ten e-
lement sprawy zwracalo uwage wie-
lu.posiéw i wielu uczestnikow weze-
éniejszych konsultacji.

Rzad podijg! wiele decyzji, zmie-
rzajacych do tego, by stworzyé sku-
teczne materialne { pozamaterialne
stymulatory stalego- poprawiania ja-
kodei produkeii. Nalezy do nich m.in.
uchwala Rady Ministréw z wrzes-
nia 1976 roku oraz niektére doku-
menty pdiniejsze, okreslajace odpo-
wiedzialno§é producenta za jakosé
wyrobdw i tworzace ealy system za-
chet do doskonalenia jakosci oraz
sankcji za jako§¢ niewlasciwa. Na
podstawie uchwatly rzadu, od 1978 r.
umieszczane sg w narodowym planie
spoleczno — gospodarezym zadania
% dziedziny podnoszenia jakosci pro-
dukeji i wykonanie tych zadan sta~
nowi wazny fragment oceny wywig-
zywania sie organizacji gospodar-
czych 2z przypadajgcych im obowiqz-
kow.

Ale nie s3 to jeszcze rozwigzania,
usuwajgcee wszystkie niepraswidio-
wosdci i dostatecznie  kompleksowo
preferujace jakosciowe efekty pra-
cy. Ustawa, uchwalona przez Seim,

_tworzy ramy m.in. dla dalszego do-
skonalenia systemu ekonomiczno-fi-
nansowego w tym zakresie, a takie
— dcislejszego wiazania osobistyeh
korzyéci pracownikéw z jakosciowy-
mi wynikami pracy. Nie ma potrzeby
szezegblowego referowania postano-
wien ustawy — znajdzie je Czytelnik

- w tekscie, drukowanym na tej samej

stronie pisma. Wiec tylko krotko:
intencja nowych przepiséw jest do-
prowadzenie do tego, aby wszysey
pracownicy byli zainteresowani pod-
noszeniem jakosci produkeji, by dob-
ra robota owocowala odczuwalnymi
korzy$ciami materialnymi i poza-
materialnymi, a zla robota — wiwo-
lywala konsekwencje, kiére kaza
dobrze zastanowié sie, ezy warto do
swoich obowigzk6w podchodzié byie
jak, z taryfa ulgows.

Oczywifcie ustawa nie zamyka
dzialas, jakie muszg byé podjete, by
dobra jakosé stala sie synonimer
pracy polskiego robotnika, technika,
ir}ﬁyuiem, ekonomisty. Odwotajmy
sle raz jeszeze do informacji, jaka w
imieniv Rady Ministréw przedsta-
wil postom wicepremier tow. Tade-
usz Wrzaszezyk: Podnoszenie jako-
§ci produkceji jest procesem cigglym.
Rzad Dbedzie stwarzo! i rozszerzal
warunki prawne, techniczne i moty-
wacyjne din pobudzania § vtrwala-
nia tego procesu” Ale rozsirzygajges
znaczenie ma to, jakie wnioski 7 tego
bedziemy wreiggaé dda  siebie, w
swoim zakladzie, na swnim stanowi-
sku pracy. K«
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z dziatalnosci
PTE

PRZEMYSL
DRZEWNY

OZWOJ lednictwa ! przemysiu

drzewnego determinuje w znacz-

nej mierze realizacje zamierzen
budownictwa coraz galezi gospodar-
ki ﬁykorzysbujqcych drewno | wyro-
by 3 drewne, a jednoczeénie wplywa
na stopiefi zaspokojenia potrzed ryn-
ku w meble { inne wyroby. Proble-
my zwigzane x dalszym rozwojem
przemyslu drzewnego byly w ostat-
nim czasie przedmiotem obrad Biu-
ma Politycznego Komitetu Central-
nego PZPR.

Rozwd] przemyslu drzewnego sia-
wia okreflone zadania przed zaple-
ezem naukowo-badawczym pracuja-
e¢ym na rzecr tego przemystu, Doce~
niajge potrzebe intensyfikacii badafi
nad efektywnoscia gospodarowania
w przemysile drzewnym, Instytut
Technologit Drewna w Poznaniu,
Kolo Polskiego Towarzysiwa Ekono-
micznego przy Instytucle, Departa-
ment Ekonomiki {1 Finanséw orae
Departament Techniki { Wspélpracy
3 Zagranicg Ministerstwa Lesnictwa
i Przemyslu Drzewnego zorganizo-
waly I Ogélnopolskg Konferencje
poswiecong problemomn badawczym
ekonomiki { organizacji przemysiu
drzewnego. Konferencje zorganizo-
wano przy wydatnej pomocy Od-
dzialu Wojewédzkiege PTE w Poz-
naniu, .

Zasadniczym zadaniem konferen-
¢jl bylo przedstawienie stanu badat
ekonomtkl - 1 organizacjl przemyslu
drzewnege 1 wytyczenie badan eko-
nomiki 1 organizacf przemyslu
drzewnego 1 wytyczenie Kierunkéw
prae badaweczych =z tego zakresu
w f4cistym zwiazku = potrzebami
prakiyki. Przygotowane na konfe-
rencje materialy mialy gléwnie cha-
rakter informacyjny o kierunkach
dzialania poszczegélnych oérodkéw
§ dostrzeganych przez te ofrodkl
problemach badawczych. W materia-
lach przygotowanych na konferen-
eje znalazly si¢ dwa referaty: Prof.
dr Zbignlewa Zakrzewskiego & Aka-
demi! Ekonomicznej, w, Poznaniu pt.
#Podstawy | warunki powiszaii nau-
ki = praktyka” oraz doc. dr-Anny
Mencel 1 dr Wiladyslawa Strykow-
skiego 3 Instytutu Technologil
Drewna < ,Problemy badaweze
= zakresu ekonomiki § organizacji
przemyslu drzewnego na tle rozwo-
ju tego przemyslu”. Pozostale ma-
terialy mialy charakter komunika-
téw przygotowanych przex poszcze-
géine ofrodki.

Konferencja przyezynila siq do
przekazania do$wiadczed wynikaja-
cych z realizacji probleméw rzado-
wych, wezlowych, resortowych
i branzowych, a takZe do przeplywu
informac}i o specializacji 1 kierun-
kach dzialania stosunkowo niewiel-
kiego 1 rozproszonego potencjslu ba-
dawczego zajmujacego si¢ ekonomi-
kg i1 organizacjg przemystu drzew-
nego. Na konferencjl dokonano kon-
frontacji pogladéw przedstawicieli
érodowisk badaweczych =z przedsta-
wicielami praktyki gospodarczej.

Wynikiem przeprowadzonej konfe-
rencji jest okreflenie waznosci roz-
wigzywanych probleméw badaw-
czych na obecnym etapie rozwoju
przemystu drzewnego oraz ukierun-
kowanie zadan wynikajgcych z tych
probleméw, Miedzy innymi chodzl
o koncentracje badad dotyczacych
szczegblnie takich zagadnien jak:
racjonalne wykorzystanie surowcéw

drzewnych, aparatu wytwdrezego
{ kwalifikacji kadr, optymalne
ksztaltowanie rozwoju przemysiu

drzewnego, doskonalenie organizacji
zarzgdzania zaréwno zakladem pro-
dukcyjnym, jak branzg i zjednocze-
nlem. W trakcle dyskusji  zwrécono
takie uwage na konieczno$é podje-
cia prac badawczych zwigzanych
z opracowaniem koncepcji ceny wyj-
dclowej drewna uwzgledniajgcej
uwarunkowania ekonomiczne i spo-
teczno-ekologiczne, Stwierdzono po-
nadto, Ze dazenie do zwigkszania
wplywu nauki na rozwéj przemyslu
arzewnege hle moze ograniczaé sie
do zbyt waskiego zakresu. Stad tez
nalezy podejmowaé prace o charak-
terze prac podstawowych — meto-
dologiczne problemy programowania
rozwoju galezi przemysiu drzewnego
{ bada organizacyjnych. Teoretycz-
nych uogélnien wymaga problema-
tyka zwigzana 3z formalizowaniem
{1 ewolucjg struktur organizacyjnych
w przemy$le drzewnym.

WLADYSLAW STRYKOWSKI
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. mi schorzeniami. Sam

Kiedy w- luinych rozmowach mé-
wilem ie ostatnio interesujq
mnie biafe myszki reakcja byla x
reguly jednakowa | latwa do
przewidzenia. Po dodaniu, ie
chodzi o zwierzeta doswiadczal-
na znikal wprawdzie uimiech roz~
bawienia wywolany najprostszym,
alkoholowym skojarzeniem, ' ale
zostawalo wrruszenie ramiona-
ml. Co to za problem? - bia~
e myszki, $winki morskie czy kré-
liki uiywane do doswiadczen. A
jednak...

OSWIADCZENIA prowadzone

s3 na réinych =zwierzetach:

myszach, szezurach, $winkach
morskich, krélikach, ale réwniez
malpach, golebiach, kurach, Zabach
itd, Lista gatunkow liczy wiecej niz
20 pozyejl. Najwiecej potrzeba my-
szy — szacunkowo ich zuizycie w
Polsce mozina okre$li¢é na okolo 800
tys, — 1 min sztuk rocznie, dalej
idg szczury — ok. 200 tys., swinek
morskich, { krélikéw potrzeba po
kilkadziesiat iysigcy oraz po kilka
tysiecy kotéw 1 psow. Inne zwierze-
ta sg zuiywane do doswiadezen w
znacznie mmniejszych ilosciach.

Krolik krélikowi nierowny
Cezywiscie zwierzeta doswiadczal-
ne w tak wielkiej liczble trzeba spe-
cjalnie hodowaé, by zaspokoié po-
trzeby nauki. WydawaloDy sie, ze
to nie skomplikowanego. Niepraw-
da, laikowi wystarcza okreslenie
»mysz” lub ,szczur”, ale naukowiec
o materiale stuzgcym do doswiad-
czenn chee wiedzieé¢ znacznie wiece].
Zwierzeta laboratoryjne z uwagi
na warunki hodowll dziela sie na
grupy: np. pochodzace z  hodowli
konwencjonalnych i tzw. zwierzeta
SPF (Specifie Pathogen Free). Te
pierwsze nie sg wolne od bakterii i
drobnoustrojéw, ale hodowca powi-
nien gwarantowad, Ze wyrosly one w
nalezytych warunkach, tzn. w klat-
kach odpowledniej konstrukcji 1
wielko&l do liczby mieszkaficow.
Zywione standaryzowanymi mie-
szankami paszowymi, w hodowll
wolnej od choréb zakainych.
Z-wierzeta SPF miuszg byé wycho-
dowane w warunkach jalowych, a
wychéw — po zasiedleniuy szczepa-
mi niezjadliwymi — musi odbywaé
sie poza barierg baktericchionng.
Jak to powinno wygladaé w prak-
tyce? — cytuje z pracy dr Jadwigi
Brylifiskiej ,,Warunki utrzymania i
zywienia zwierzgt w testach toksy-
kologicznych:
o dy postep i reim sa-
nitarno-higieniczny sq bardzo o-
stre. Klatki, regaly, poidla, écidtka i
pasze dosterczane z zewngirz prze-
chodzq przez wyjalawianie w auto-
klawie., Tu réwniez wyjalawia sie
odziez dla personelu. Wazystkie po-

' mocnicze przedmioty nie dajgce sie

sterylizowaé w wysokiej temperaiu-
rze, wyjelawia si¢ w tankuy 5 ply-
nem odkazajgcym. .

Najwigksze potencjalne niebezpie-

" ezenstwo zakazenie dla awierzqt sta-

nowi personel; przed zaangezowa--
niem do pracy musi byé badany na
nosicielstwo takich schorzed, jak sal-
moneloza czy gruslica oraz choroby
skéry & pasoiytnicze. Ponadto obsiu-
ga jest zobowiqzana do kaidorazo-
wego sygnalizowania takich dolegli-
woéci, jak katar, kaszel, a ponadio
wazelkie stany ropne. Wymagania
dadatkowe: krétko obcigte paznok-
cie | wlosy, brak brody { wqséw.
Pracownicy po zrzuceniu odzieiy
pr przez prysznice, @ nastep-
nie przebierajq si¢ w przygotowane,
wyialowi ¥ lety odzieZy. Prze-
pr dza si¢ cze i
kontrole osadu zza paznokci oraz
wody po myciu rgk. Kontroluje sie
takze jalowo$é klamek, Scian § po-
wietrza w pomieszczeniach oraz ba-
da zwierzeta, ktére muszq byé pod
stalg kontrolg”. .

Myséle, e wystarczy, a  warunki
hodowli nie wyczerpujgy jeszcze
sprawy. Do bardzo wielu badan na-
ulkowey potrzebujg zwierzat jednoli-
tych genetycznie, o znanym genoty-
pie, te zag moga pochodzié¢ z tzw.
szezepdbw wsobnych i stad krewnia-
czych, Ieh hodowla moie odbywaé
sie jedynie pod stalym nadzorem
placéwki naukowej, gdyz tylko wy-
sokokwalifikowany personel { od-
powiednia aparatura umozliwia pro-
wadzenie badan komtrolnych. A sta-
ia kontrola jest konieczna, gdyz po
Ikilku pokoleniach jednolitoié gene-
tyczna moze ulee rozchwianiu.

1 to jeszcze nie koniee stawianych
w niektoryeh przypadkach wymagan.
Do badan pewnych grup lekéw uzy-
wa si¢ bowiem zwierzat z wrodzony-
ogladalem
szezury — nota bene pochodzace z
Japonii — chore na dziedziczne nad-
ciénienie, uzywane przy badaniach
nad lekami sluzacymi zwalezaniu tej
wlasnie choroby.

Jakie ma znaczenie odpowiednia
jaltos¢ zwierzat laboratoryjnych,
mozna latwo uzmyslowi¢ sobie mna
prostym przykladzie, Préby leku do-
konywane na szczurach o niewiado-
mym pochodzeniu, zakaZonych bak-
teryjnie moga daé zupelnie inne wy-
niki niz dokonywane na zwierzetach
SPF o znanym genotypie. Czy wy-
niki doswiadezenn moga byé trakto-
wane jako poréwnywalne { jak wiel-
kie jest ryzyko uogélniefi?

Znane s3 w nauce | praktyce przy-
klady powaznych, nawet tragicznych
omylek wynikiych z niewlasciwego
doboru zwierzat do badan i wycig-
gania stad btednych wnioskéw. Choé-
by do$wiadczenie Fiebigera z 1913
r. z rzekomym wywolywaniem no-
wotworéw u szczuréw po infestacii
przewodu pokarmowego nicieniami,
za co otrzymal on nagrode Nobla,
podczas gdy péZniejsze badania wy-
kazaly, ze jest to mozliwe tylko u
zwierzat z hipowitaminoza. Z wyda-
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przypomnijmy przyklad tragedii =
talidomidem.

Swiat juz doéé dawno zdal sobie
sprawe jak wazny dla prawidlowosci
badan i rozwoju nauki jest wlasciwy
dobér zwierzat laboratoryjnych. Po-
wstal ICLA, czyli Miedzynarodowy
Komitet Zwierzat Laboratoryjnyeh
patronujacy naukowcom i hodoweom
zajmujacymi sie tymi zwierzetami,
wprowadzono klasyfikacje i rejestry
hodowlane poszezegdinych grup i ro-
dzajow zwierzat, W wielu krajach
— rowniez u wszystkich naszych sa-
siadéw — wyspecjalizowani w  tej
materii naukowcy szukajg odpowie-
dzi na pytania: jakie typy zwierzat
nadaja sie najlepiej do okreslonych
do$wiadezen? w jakich warunkach
nalezy je hodowaé? jak zywié?, a
fermy produkujace material do do-
Swiadczerh sg pod starannym nadzo-
rem. Na forum miedzynarodowym o-
gloszono zalecenia sugerujgce jakich
zwierzat nalezy uiywaé przy bada-
niach 1 atestacji lekéw, chemikalli
$rodkéw Zywnosciowych, a wiele
periodyktow naukowych Zyczy sobie
aby przy publikowaniu prac podawa¢é
jakie zwierzeta stuzyly do doswiad-
czefi. To narazie jeszcze zalecenia i
zyczenia, ale bez ryzyka bledu moz-
na postawié teze, Ze z czasem prze-
ksztalcg sie one w normy bezwzgied-
nie obowiazujace.

Madrzejsi niz Salomon

‘W naszym kraju placéwki nauko-
we potrzebujace zwierzgt do do-
§wiadczert majg do wyboru dwie mo-
zliwodei: albo zorganizowaé hodow-
le we wlasnym zakresie, albo zaopa~
trywaé sie u dostawcéw prywatnych.
Spora liczba zakladéw wybrala to
pierwsze wyjiscie, ktére jest zreszig
praktycznie jedynym, gdy chce sie
jednorod-
nym genetycznie. Z dobrymi zresztg
rezultatami; kiedy Polske odwiedzi-
li przedstawiciele ICLA, niektdre ho-
dowle prowadzone przez instytuty
naukowe (m.in. Instytut Immounolo-
gii we Wroctawiu, Instytut Onkolo~
gii w Warszawie, Instytut Przemy-
slu Farmaceutycznego) ocenili bare
dzo wysoko, jako w pelni odpowia-
dajace wymaganiom stawianym
przez normy miedzynarodowe, Ale
nawet ci najlepsi nie moga byé cal-
kowicie samowystarczaini. Jak wy-
nika z pracy Michata Rutezynskiego
i Jozefy Zborowskiej ,,Zuzycie zwie-
rzgt laboratoryinych w Polsce, do-
stawy od os6b prywantych zaspoka-
jajg od 34 do 85 proc. potrzeb w tym
zakresie, w zalezno$cl od ich rodza-
ju. W dwdéch grupach zwierzat ——
chodzl o psy i koty — zaopatrzenie
ealkowicie opiera sie na prywatnych
dostawcach.

Przez wiele lat pozostawali oni po-
za wazelkg merytoryczng kontrolg.
Centrala Relniczych Spéidzielni ,,Sa-
mopomoc Chtopska*, ktéra patrono-
wala temu wycinkowi gospodarki nie
interesowala sie zbytnio ani kwali-
fikacjami hodowcéw, ani warunka-
mi, w jakich hodowle byly prowa-
dzone. Zadowalala sie jedynie po-
§redniczeniem w transakejach dosta-
wea-odbiorca 1 pobieraniem odpo-
wiedniego procentu od obrotu. Ho-
dowla rozwijala sie w duiej mierze
na dziko, a wéréd uczciwych i rze-
telnych dostawcéw zwierzat labora-
toryjnych znalazla sie grupa ludzi,
ktorzy zorientowali sie, Ze w tej po-
zostajacej na uboczu dziedzinie go-
spodarki mozna robié dobre interesy.

W 1975 r. Departament Produkecji
Zwierzece} Ministerstwa Rolnictwa
wspbélpracujacy z Komisjg Biologh
Zwierzat Doswiadezalnych PAN o-
raz Sekcjg do spraw Zwierzat Do-
dwiadczalnych Stowarzyszenia In-

. rzetami dosSwiadczalnymi

synierdw | Technikéw Rolnictwa
NOT zlecil przejecie sprawy Krajo-
wej Spoldzielni Hodoweéw Drobne-
go Inwentarza. Z decyzjg ta niekto-
rzy dawni uczestnicy obrotu zwie-
rzetami do§wiadezainymi do dzis nie
mogg sie pogodaié,

Spoldzielnia, ktéra w spadku od
wSamopomocy Chiopskiej* odziedzi-
czyla jedynie cennik skupu i spisy
dostaweow zaczeta od  weryfikacji
ferm hodowlanych. Zaledwie polowa
os6b figurujgeych w spisach wyszla
z tej préby zwycieske, chociaz opra-
cowane przez spoldzielnie wymaga-
vla, jakim powinny odpowiadaé fer-
my nie byly specjalnie wygérowane.
Okazalo sie przy tym, Ze pewna li-
czba dostawcow obracajacych wea-
ie pokaznymi liczbami zwierzat wo-
g6le nie ma ferm bads ich produkeja
jest znacznie mniejsza niz ilos¢ sprze-
dawanych myszy, szczuréw czy §wi-
nek morskich. Byl to po prostu o-
brotni ludzie, ktérzy potrafili nawisg-
zaé kontakty z odbiorcami i zorga-
nizowaé sobie ,chalupnicze’ hodow-
le po strychach, piwnicach { nieuzy-
wanych garazach u innych, mniej za-
radnych. Pewna grupka sposréd nich
podobno do dzi§ utrzymala sie¢ na
rynku, choé teoretycznie wszystkie
transakcje najpopularniejszymi zwie-
(myszy,
szczury, swinki morskie, kréliki) po-
winny przechodzié przez KSHDI.

Przejecie sprawy hodowli zwierzat
do$wiadezalnych przez Krajowa
Spéldzielnig oznaczalo tez inne dzia-
lania porzadkujzce. Poza okrefleniem
standardu fermy hodowlanej wyda-
no instrukcje zawierajgcs zasadnicze
wskazania dotyczsce sposobu prowa-
dzenia hodowlt i Zywienia zwierzat,
wreszcie przy pomocy zainteresowa~
nej sekeji SITR zorganizowano szko-
lenie dla hodowcedw, w ktérym wzie-
to udzial okolo 150 osdb. Zweryfi-
kowano tez cennik na podstawie
przeprowadzonych szczegolowych
kalkulacji rentownoéci hodowli po-
szczegbdlnych gatunkdédw zwierzat, po
to by hodowcom zapewnié godziwy
zysk. Wprowadzono w iycie zasade
okresowych lustracji ferm przez ko-
misje zlozone r zootechnikéw, nau~
koweéw i przedstawiciell samych
zainteresowanych.

Spdldzielnia zrobila z pewnosclg
wicle, ale do pelnego sukcesu jesz-
cze daleko, Nie byly to zreszta dzia-
lania popularne, czemu osobiscie
wecale sie nie dziwie.

Po pierwsze — Lkaidy prowa-
dzacy interes na wlasny rachunek
woli sam byé¢ sobie sterem, Zeglarzem
okretem i nie przepada za kims§ z ze-
wnatrz, kto wtyka nos do jego bu-
sinessu, Po drugie — zweryfikowany
cennik zapewnia wprawdzie pray-
zwoity zysk, ale strumien pieniedzy
kierowany urzedowymi kanatami
napotyka czasami na biurokratyczne
zatamowania, skad zdarzaly sie o-
pdZnienia w wyplacie naleZnosci. Po
trzecie wreszcle — kazdy z hodow-
céw, ktéry podporzadkowa? sig zale-
ceniom spéldzielni moze z kolei po-
wiedzieé: stawiacle wymagania wiec
zagwarantujcie mozliwoéé sprostania
im, a z tym dotad jest krucho szcze-
golnie, je§li chodzi o klatki i pasze
dla zwierzat, a wiec rzeczy z kate-
gorii podstawowych.

Jest tes jeszeze jeden problem, z
ktérym KSHDI nie potrafi dotad sie
uporaé — hodowla dofwiadezalnych
pséw i kotéw. Jedna ferma pséw ra-
sy Beagle w Olsztynie 1 raczkujaca
ferma kotéw w ololicach Warszawy
2 produkeig I y w dziesigtkach
sztvuk rocznie nie majg znaczenia dla
dostaw, ktére praktycznie w caloéei
pochodzg z dokonywanych przez o-
soby prywatne tzw. ,odlowéw®. Pel~

nego znaczenia tego slowa oraz mo-
ralnych aspektow istniejacej s_yt‘ugc;;}
nie musze chyba blizej wyjasniac,
Wiegc tylko przypomne wymagania
stawiane zwierzetom ~doswiadezal~
nym, ktére w odniesieniu do pséw
i kotéw pozostaja calkowicie w sfe~
rze poboinych zyczen. L

. Wprowadzenie hodowli pséw i ko-
toéw do$wiadczalnych stoja na prze-
szkodzie wzgledy zaréwno natury
psychologicznej, jak i materialnej.
Psychologicznej) — bo  czlowiekowl
latwo jest sie pogodzié z myéls, e
hodowane przezen szczury postuzg
jako material do§wiadczalny, nato-
miast gdy chodzi o psy lub koty po-
jawiajg sie zrozumiale opory. Mate-
rialnej — gdyz w ferme trzeba sporo
zainwestowaé, hodowla jest trudna
(np. koty bardzo latwo dziczejy po-
zbawione obecnoscei czlowieka) a zbyt
moze stanaé pod znakiem zapytania.
Obecnie instytut placi za psa 400 zl.,
hodowlany pies rasy Horaka lub Be-
agle musi kosztowaé ok. 4 tys, zL
Zas placowki naukowe naogél do po-
tentatéw finansowych nie naleZa.

Sprawy do zalatwienia

Jest rzecza bezdyskusying, ze na
dalszg zwloke lub powolne dzialania
dla podniesienia jakosci zwierzat do-
4wiadczalnych, z kt6érych korzysiajs
nasi naukowcy nie mozemy sobie
pozwelié. Obecnie bowiem spora li-
czba zwierzat pochodzacych z pry-
watnych dostaw nie zasluguje ngwet
na mianc konwencjonalnych,  na
zwierzeta SPEF z tego Zrodla nie ma
co aktualnie liczyé, a zaledwie jeden
prywatny hodowca produkuje mate-
rial genetycznie sprawdzony. Zwie-
rzetarnie przy pahistwowych placow-
kach naukowych sg na bardzo réi-
nym poziomie. Wéréd bardzo dob-
rych i dobrych, zdarzajg sie rowniez
bardzo kiepskie, ktére wlasciwie
tylko przechowuja zwierzgta pocho-
dzace z zakupéw.

Taki stan rzeczy kosztuje nas ro-
cznie ok. 150—200 mln zi. Ogdina
kwota wydatkéw na zwierzeta dos-
wiadczalne wynosi bowiem 600 min
zi, a wedlug szacunkdéw ok. 30 proc.

- zwierzat jest przez naukowcoé6w dys-

kwalifikowana przed lub w trakcie
doswiadczen. Warto dodaé, e w
kosztach eksperymentéw pienigdze
wydane na zwierzeta stanowia w
Polsce az 20 proc. podezas gdy na
Swiecie odpowiedni wskaZnik wy-
nosi 5 proc. Co réwniez wynika z
podanej wyiej przyezyny.

Co nalezy zrobié, aby poprawié sy-
tuacje wiedza doskonale sami zain-
teresowani. Opracowany przez spe-
cjalny zespdl raport w tej sprawie
zostanie w najblizszym czasie prze-
dlozony ministrowi Zdrowia { Opie~
ki Spolecznej. Nalezaloby oczekiwaé,
e spowoduje to przedstawienie ca-
{oSci problemu Prezydium Rzadu (do
czego Ministerstwo Rolnictwa  jest
organizacyjinie przygotowane) i pod-
jecie odpowiednich decyzji. A po-
trzebna jest w tej kwestii uchwala a2
tak wysokiego szczebla, gdyZ chodzi o
sfere zainteresowan kilku resortéw.
Trzeba wiec dokonaé podziatu odpo-
wiedzialnosci, dokladnie okresli¢ za-
dania i wdrozy¢ odpowiednie kroki
organizacyjne, w wyniku ktérych
najlepsze hodowle przyjelyby réw-
niez role ,bankéw szczepow! zwie-
rzat znanych genetycznie.

Potrzeby tworzenia odrebnej or-
ganizacji hodowcow zwierzat do-
swiadczalnych i wylgczenia tego za-
gadnienia z zakresu  kompetencji
KSHDI osobiscie nie widze, choé sg
glosy optujgce za takim rozwigza-
niem. Do tej pory Spéldzielnia w
miare zadowalajaco wywiazuje sig
ze swoich zadan, a obawy, iz inte-

resy niewlelkiej lezbowo grupy za-
wodowej nie beda w gronie kilkuna-
stu tysigcy hodowcoéw zwierzat fu.
terkowych w pelni dostrzegane wy-
daja mi sie przesadzone. Sadze nato-
miast, iz dla jakosci hodowanych
zwierzat lepiej bedzie jezell zainte-
resowani nie beda podlegali wylgez-
nie autokontroll i ocenie. Jezeli by
za§ okazalo sig, Ze potrzeby produ-
centéw zwierzgt dos§wiadezalnych nie
sa w wystarczajacym stopniu przez
wladze Spéldzielni honorowane, be-
dg mieli oni wystarczajaco moznych
protekiorow w osobach swoich od-
bioreéw, by przypomnieé¢ KSHDI o
jej obowiazkach.

Dla wszystkich hodowli —  pafi-
stwowych i prywatnych -~ proble-
mem wymagajacym bezzwlocznego
rozwigzania jest kwestia zapewnie-
nia wystarczajacych dostaw klatek
i paszy dla zwierzat. Sprawa klatek
jest podobno na dobrej drodze — je-
den z wroctawskich rzemieslnikéw
podjal sie potrzebnej produkcji, kté-
ra jest ilo§ciowo zbyt mala, by zain-
teresowaé sektor panstwowy. Napi-
satem ,,podobno”, gdyz jest to na ra-
zie oferta, o ktérej kurendg poinfor-
mowano wszystkich zainteresowa-
nych, co bedzie dalej — Zycie pokaze,

O koniecznoéci zywienia zwierzat
doéwiadcezalnych specjalnie przygo-
towana paszg granulowang naukow-
cy 53 juz od dawna przekonani. Pro-
dukujemy jg w Polsce pod nazwg
,Murigran”, Dopoki produkcjg Mu-
rigranu zajmowat sie zaklad w Go-
rzowie podlegly zjednoczeniu ,Bio-
wet” jakosé i terminowo$é dostaw
nie budzila zastrzezen. Odkiedy jed-
nak dostawy paszy przeszly do zjed-
noczenia ..Bacutil® sytuacja ulegla
pogorszeniu. Zdarza sie, 7e paszy
zwyczajnie brakuje, bywalo tez, iz
poszezegdlne sktadniki Murigranu
zastepowano innymi komponentami
bez porozumienia z odbiorcami. S3
to w grucie rzeczy praktyki niedopu-
szczalne, bo dofwiadczalna $winka
morska nie jest w sprawach Zywie-
nia tak tolerancyjna jak  zwykly
wieprzek, gdyz zmiany w paszy od-
bijaja sie na reaktywnosei zwierze-
cia, a tym samym na przydatnosci do
do$wiadczen. Dla ,,Bacutilu’ produl-
cja Murigranu nie jest moze wiel-
koSeig znaczgca, a Scisly rezim tech-

‘nologiczny stanowi dodatkowy klo-

pot, ale w tym przypadku nie s3 to
argumenty przekonywujace.

Na tle problemdéw  odczuwalnie
wazgeych na Zyciu gospodarczym na-
szego kraju sprawa hodowli zwierzat
dodwiadczalnych moze wygladaé na
$mieszna i malo znaczacy. Ale jest to
wrazenie pozorne, gdyz poza ewiden-
tnymi, zlotéwkowymi stratami jakle
juz ponosimy z tytulu niedostatkéw
w tej dziedzinie, w niezbyt odleglej
przyszlo$ci w naszym eksporcie le-
kéw, chemikalii czy artykuldw zyw-
nosciowych mogg powstaé  klopoty
trudne do pokonania, bo niektérzy
zagraniczni odbiorcy zaczynajg zg-
daé atestacji pewnych produktéw na
odpowiednlm jakosciowo materiale
doswiadezalnym. Moze wigc pow-
staé dylemat — zaprzestaé eksportu
lub kupewa¢é biale myszki po 10do-
laréw sztuka, przed czym juz prze-
strzegal w swoim czasie Maciej Iio-
wiecki w ,,Polityce’.

Dla mnie przedstawiona tutaj
sprawa ma jeszcze dodatkowy walor
empiryczny. Jest to bowiem znako-
mity przyklad na to, jak czesto na
sprawach wielkich wazg rzeczy dro-
bne, kiérych na co dzien nie zauwa-
Zamy lub machamy na nie lekcewa-
Zaco reka, uwazajge, Zze z takimi
drobiazgami jako§ damy sobie rade.
Tymczasem w Zyciu to ,jzkos” na’
czeSciej nam bekiem wychodri.

Fot. S, ZUBCZEWSKI!
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KAZALO slg, Ze moina toczyé

spory wokd! marketingowych

dzialani Doméw Towarowych
,Centrum”, a konkretnie akeji pt.
~MOTTO-78”, Po pochwalnym arty-
kule K. Zielinskiej w 42 (1978 r.) nu-
merze ,,2.G.” pt. ,Marketing z je-
slennym listkiem” odezwal sie bo-
wiem ze zdecydowanie krytycznymi
komentarzami reddktor A.D. w 46
numerze ,Przegladu Technicznego —
Innowacji”.

Choé od opublikowania obu arty-
kutéw minelo sporo czasu, warto do
tematu wrdcié. Mimo osobistego to-
nu redaktora A.D.,, ktéry  wyraznie
pozwala suponowaé, ze DT, ,Cen-
trum” zawiodly jego wlasne nadzie-
Je, merytorycznie chodzi bowiem o
to, czy rozmaite akeje handlowe sg
potrzebne czy -nie, i czy rzeczywi-
écie wnosza co§ nowego do oferty
rynkowej. Redaktor A.D. twierdzi,
ze nie, a poza tym zarzuca publicy-
stom | dzialaczom handlu nadmierny
optymizm, niedostrzeganie szeregu
negatywnych zjawisk rynkowych,:
kiérych szeroks list¢ wymienia mi-
mochodem,

Kto nas ubiera®

Najwieksze wzburzenie redaktora
AD. wzbudzila teza Krystyny Zie-
linskiej, Ze w ciagu ubieglego dzie~
sigeiolecia Domy Towarowe ,,Cen-=
trum” przeobrazily wyglad naszych
ulic 1 stworzyly " standard  widécziy
w wielu miejscowosciach., q -
licy kraju do stolic wojewodztw.
Twierdzi, ze to nie kolekeje i akeje
yCentrum” sprawily, iz ,ulica war-
szawska” wyglada w miare atrak-
cyjnie, lecz raczej sprawnie dziala-
jacy system odrzutéw w- zakla-
dach odziezowych produkujgcych na
eksport, import ,Pewexu”, import
prywatny i dzialalno§é ,Mody Pol-

- gkiej” szyjacej swe ubiory z impor-
towanych tkanin. Jest to niewatpli-
wie poglad nie pozbawiony uzasad-
nienia, jednakze jezeli. nie bedziemy
sie sugerowaé tym, co nam wpada
w oko na ulicy. lecz spojrzymy na
tzw. obiektywne fakty, musimy sie
zgodzié, ze przy obrotach. odziezo~
wych ,,Centrum” sprzedaz ,Pewexu”
— koncentrujacego sie zreszta na
dzinsach i swetrach — oraz ,Mody
Polskiej”, jest zupelnie nieporéwny-
walna iloiciowo. To samo dotyczy
prywatnego iimportu, komiséw ~ itp.
Owszem, jest to pewna podaz, jed-
nakze o wygladzie ulic decyduja
wieley sprzedawcy, jak ,Centrum”
czy SPHW, i dzieje sie to na takiej
samej zasadzie, na jakiej o motory-
zacji ulicy .decyduja Fiaty 126p, a
nie pewexowskie Renaulty czy Volk-
swageny z prywatnego importu. Jest
prawda, ze bardziej rzuca si¢ W oczy
Mercedes niz Syrenka, totez eleganc-
ki ciuch z krajéw rozwinietych mo-
%e olénié przechodnia i sklonié go
do twierdzenia o importowym cha-
rakterze zaspokojenia naszych po-
trzeb. Lecz statystyka powinna$cia-
gaé nas w tym przypadku z oblo-
kéw na ziemie, zwlaszcza jezell ma-
my zamiar zabieraé na ten temal
glos publicznie, "

Zdaniem K. Zielifiskiej, fakt, e
D.T. ,Centrum” funkcjonuig 9d wielu
lat pod tym samym. kierownictwem
I w tej samej niejako formie —>bez
reorganizacji, kiére nie' przynosza
nic dobrego — pozwala na prowa-
dzenie réznych akcji i kolekejir
B. Hoff, ,Motta-78", czy tez ,Kata-
rzyny”. Teza ta réwniez nie prze-
konuje redaktora A.D, Twierdzi on,
Ze organizacja nie reorganizowana
kostnieje i nie przystaje do zmienia-
jacej sie rzeezywistosci, a kolekcja
np. B. Hoff nie wzbudzataby zachwy-
tu w krajach, gdzie handel nie ma
klopotéw z dostawcami odziezy. -

Teza o konieczno$ci stalej reorga-
nizacji, choé efektowna, nie przeko-
nuje z kolei mnie. Nadgzanie 2za
rzeczywistoécia powinno w przypad-
ku domu handlowego polega¢ na
zmienianiu i modernizowaniu ofer-
ty, zgodnie z przeobrazajacymi sie
gustami Kklientéw, i to wiasnie jest
przeciez tre§cia dziatania ,kolekeyj-
nego”, Wszelkie inne reorganizacje
nie maja najmniejszego znaczenia
I sensu, chyba ze zwiekszaja sprze-
daz przypadajaca na jeden metr po-
wierzchni, czy tez jednego zatrudnio-
nego — jednakze podstawowym wa-
runkiem jest oddziatywanie oferta
! stuzenie jinteresom konsumenta.

Tej 1del powinny byé podporzadko-
wane dzialania w handlu, a nie lad-
nym sch'ematom organizacyjnym. Na
nieszczescie, w innych instytucjach
h?ndlgyvych fascynacja schematami
nie mija, a8 w takim np. ,Polmozby-
cie” osigga juz granice absurdu —
co jgst zresztg uwagg na margine-
sie,

Co sle tyczy kolekc)i Hoff, a tak-
‘2e innych podobnego typu, to cheial-
bym zwrécié uwage, ze wyrokowa-
nie w tej dziedzinie latwo moze nas
sprowadzi¢ do grona starych ciotek

z kanapy, czy panéw zaopatrzeniow- -

céw z teczkami z rysunkéw A. Krau-
zego. Kolekcje B. Hoff, czy Grazyny
Hase sg przeciez " kolekejami awan-
gardowymi typu. ,boutikowego” i
moim zdaniem w ogéle nie powin-
ny byé sprzedawane przez ,Cen-
trum”, lecz przez specjalistyczne
sklepy, ktére z cala pewnogcia pow-
stalyby, gdyby nasz system dystry-
bucyjny i produkeyiny przewidywal
takie mozliwodci, Jednakze, ponie-
waz mozliwoSei takich nie. ma,
B. Hoff jedyng mozliwo§é dzialania
znalazla pod protektoratem ,Cen-
.trum”, § wielka chwala tym, ktérzy
to umozliwili. Kolekeji Hoff .1 ana-
logicznych ‘boutikéw powinno byé
jednak w péltoramilionowym mie-
dcie kilkanascie, za§ wielkie domy
towarowe nie powinny sie w zasa-
dzie taks odzieza w og6le zajmo-
waé, traktujae jg jako margines —
ot. moze jedno male - stoisko. i:: o
gléwnie w malych - miastach — tam,
gdzie nie byloby sklepéw z odziezg
awangardowa.

Akcje — za duio
czy za malo?

Skoro — jak juz powiedzielismy
wyzej — kolekcje typu Hoff nie po-
winny byé domeng ,Centrum”, a
staly sie nimi tylko dlatego, Ze nie
bylo innej mozliwodci produkeyj-
nych i handiowych, to moie ma ra-
cje .redakter A.D., twierdzge, Ze w
ogéle wszystkie akeje 1 kolekcje
»Centrum” sy dzialalnodcig pozor-
ng i przyczepianiem etykiet do nor-
malnej dzialalno$ci handlowej? Otéi
z takim zdaniem nie moge sie Ego-
dzié absolutnie. Juz od czaséw Zoll
1 jego powiescl ,Wszystko dla pah”
wiadomo, Ze wielkie domy towaro-
we musza Sciagngé klientele akeja-
mi, wyprzedazami, kolekecjami itp.
Takich akeji sporo bywalo zreszta
w historii firmy ,Centrum”, byly to
jednak z reguly dzialania na ‘malg
skale, nie skoordynowane, a oferta
czesto niezbyt atrakeyjna, Akcja

»Motto-78” na tle dotychczasowych

tygodni sprzedazy” byla odmienna
pod wieloma wzglgdami, przede
wszystkim za§ pod wzgledem wiel-
koscel podazy, czasu trwania, a takze
wyrézniala sie odmienng i nowo-
czesng aranzacjg stoisk. Pod wzgle-
dem handlowym byl to duzy sukces
Cenitrum” 1 choctaz w wielu asorty-
mentach podaz byla- niewystarczaja-
ca, ankietowani klienci ocenili akcle
pozytywnie. Nie ulega jednak wat-
pliwosci, ze giéwne wnioski z tej
akeji przyjdzie dopiero wyciagnad.

Za sprawe najwaZzniejszg trzeba

uznaé kwestie rozréznienia miedzy .

normalng dzialalnoScia handlowa

i akejami. Wszelkiego rodzaju akcje,

spotykaja sie nieraz z ironig i nie-
checia, jednakze trzeba sobie powie-
dzieé, ze bez pomyslu, oprawy i dy-
namiki, mozna handlowaé pumek-
sem na ulicy, a nie odzieza w cen-
trum stolicy, Katowic, czy Wrocla-
wia. Akcje typu ,MOTTO-78" nie
tylko musza staé sie dzialalnoscig
handlows, ale takze powinny obe;:
mowaé znacznie wigcej r.:izialéw niz
dotychczasowg ,,tréjbranzet’, ktorg]
uprzywilejowanie w ostatnim czasie
doprowadzilo do tego, ze ,,Centrgm;’
staje sig giownie sklepem 2 odziezg
z przyczepionymi innymi ,stoyskama.
Gdybyémy, oprécz D.T. ,Centrum”,
mieli takze wielkie domy towarowe
specjalistyczne, poswiecone majster-
kowiczom | wyposazeniu domu,
sprzetowi sportowemu i rekreacyjne.
mu, sprzgtowi elektronicznemu i go-
spodarstwa domowego, to.byé’ mo-
se celowe byloby skupienie si¢ na
odziezy. W chwili, gdy tego nie ma,
D.T. ,Centrum” mogg staé sie jedy-
nie parodig uniwersalnegq magazy-
nu, mimo ze ani kierowmctwo, anf
klienci tego sobie nie Zycza:' W na=
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szych trudnych warunkach zakupéw
wolg oni dokonywaé ich pod jednym
dachem i za jednym podejsciem,

Kolejna sprawa, ktérej rozwigza-
nie stalo sie bardzo pilne, | ktdra
ujawniona zostala przy okazji
»MOTTA-T8” jest kwestia ponownej
aranzacji wnetrza warszawskich do-
méw. Stoiska ,,MOTTA-78” pokaza-
ly, jak powinno wygladaé¢ obecnie
wnetrze domu towarowego — za-
demonstrowaly ponad wszelkg wat-
pliwosé, jak istotna jest architektu-
ra wnetrza, kolor, o§wietlenie, dywa-
ny na podlodze, odpowiednie meble.
Opuszczajac segment poswiecony
»MOTTO-78”, klient czul, jak bardzo
zdegradowaly sle juz rozwiazania
wnetrza 2z okresu projektowania
i jak bardzo przypominaja one daw-
ny dworzec Warszawa Glodwna.
Obecny . ,styl boutikowy” i nadawa-
nie odrebnego charakteru ‘réznym
czesciom jednolitych do tej pory hal,
jest po wielu latach pierwszym na-

-wigzaniem do wspdélczesnoSci w na-

szych domach towarowych. Mozna
nawet powiedzieé, Ze zaczynamy sie
w ten sposéb zblizaé do tego, co juz
powszechnie stosuje si¢ u najbliz-
szych sasiadéw z poludnia { zacho-
du. A wecale nie jest powiedziane, ze
nie mozna ich w tej dziedzinie zaka-
sowaé — o ile oczywiScie nie znaj-
dzie sie . jaki§ zwolennik dotychcza-
sowej koszarowosci.

Po trzecie wreszcie: ,,MOTTO-78”
wykazalo,: ze konieczne: jestsypdiscie
jeszeze wdalej -w  dotychezasowym
kierunku, jezell - chodzi -o sprawe
wspélnego uzgadniania ofert na linii
handel — przemys!, a poza tym, Ze
konieczne jest stawianie na dobre
wzornictwo. Trzeba wyciagngé jak
najdalej idace konselkwencje z faktu,
%e juz od dawna mamy spore zapa-
gy odziezy i obuwia, a gléwng tego
przyczyna nie jest niska jakosé ich
wykonania, lecz zle wzornictwo,

. Jezeli nie uda nam sie zreformo-
waé organizacji przemystu odziezo-
wego, dziewiarskiego | obuwniczego
w ten sposob, aby dobre wzornictwo
calkowicie wyrugowalo nietraine
rozwigzania, ktéryeh ciggle mamy
bardzo wiele, zapasy bedg rosngé
i powodowaé¢ wielomiliardowe stra-
ty. Nie ubieramy sie bowiem po to,
aby byle co na siebie wlozyé, chro-
nige sie od zimna, lecz by wysladaé
ladnie i zgodnie z naszymi poglada-
mi na wlasny temat; projektanci po-
winni nam to umozliwié. Kazda
akeja marketingowa w swoich za-
lozeniach nadaje wieksza range tym
sprawcm, niz normalne, rutynowe
kontraktowanie dostaw,’ Dlatego jest
szansa, ze im wiecej takich akcji, im
bardziej przemysiowi projektanci
i sfery kierownicze przemyslu beda
ambicjonalnie staraé sig o podnosze-
nie na wysszy poziom produkeji, tym
zaspokojenie  zréznicowanych po-
trzeb predzej stanie sie faktem. Sa-
dze, ze redaktor A.D. zasugerowal
sie zbyt wolnym tempem zmian i po
prostu nie dostrzegl, Zze gdyby nie
inicjatywy typu ,MOTTO-78”, " to
ogblny poziom rynkowej podazy
odriezy, a co za tym idzie zadowole-
nia spolecznego, wygladalby znacz-
nie gorzej — co do tego nie ma zad-
nych watpliwosci. Czy warto jednak
7 tego powodu oglaszaé sukces i wo-
1aé alleluja? Mysle, Zze trzeba doce-
nié ruszenie z miejsca, uznaé tg
dzialalno$é¢ za konieczng i normal-
na praktyke handlowa, pochwalié,
postulowaé stalosé funkcjonowania
i znaczne rozszerzenie jego pola,

Przede wszystkim chodzi mi tu o
obiecany program lansowania do-
brego wzornictwa dla domu i miesz-
kania, ktéry — wedlug uzyskanych
od dyrekcji D.T. ,Centrum” obieilnic
— mial polegaé na wyseleke¢jonowa-
niu we wspélpracy z IWP najlep-
szych krajowych wzoréw przedmio-
tow do urzgdzania mieszkania i u-
trzymaniu ich ciaglej sprzedazy. Po-
stawienie na wzornictwo musi obej-
mowaé bowiem nie tylko branze
edziezowe, lecz  wszystkie asorty-
menty dobr sprzedawanych w ,Cen-
trum”. Konieczne sg takZe planowa-
ne specjalizacje w domach ,Wola”
i ,Praga”, majace rozszerzyé sprze-
daz artykuléw gospodarstwa domo-
wego 1 pokrewnych., Wreszcie trze-
ba chyba pilnie pomysle¢ o nowych,
w pelni mowoczesnych, uniwersal~
nych domach towarowych nie tylko
w Warszawie. Ale to juz inna hi-
storia.
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WAZNA lekiura
U na lamach pragy

temat innowacii,
strzec doéé znamienng ewolucje po-
gladéw. Jeszcze 4—5 lat temu, w
sporach dotyczacych ozywienia pro-
ceséw innowacyjnych, dominowaly
glosy opowiadajgce sie za koniecz-
noscia kompleksowej modyfikacji
systemu  zarzadzania gospodarka.
Obecnie, coraz czesciej styszy sie o

dyskusji na
pozwala do-

-potrzebie konstruowania oddzielne-

go systemu stymulowania innowacii,
funkcjonujacego poza ogdlnie obo-
wiazujaeym systemem ekonomiczno-
~finansowym gospodarki narodowej.
Poglad “taki wyrazil np. prof. Wie-
staw Spruch w dyskusji redakcyjnej
»Przegladu Technicznego — Innowa-
cji” nr 19 z 7.V, 1978 r.),

Mozna przypuszezaé, ze préby ode-
rwania systemu pobudzania innowa-
cji od systemu ekonomiczno-finan-~
sowego gospodarki stanowig swoi-
sta reakcje na, w sumie niewielki,
wzrost dynamiki innowacyjnej po
ostatnich (tzw. WOG-owskich) zmia-
nach w systemie zarzgdzania gospo-
darks.

Nie majge ambicjl zabierania roz-
strzygajacego glosu w kwestii mo-
delu sterowania innowacjami, nie
sadzimy jednak, by autonomizacja
omawianego systemu pobudzania in-
nowacji byla pozadana. Zanim przy-
stapimy do uzasadnienia tej tezy,
warto przypomnieé, ie nie zdal eg-
zaminu, w istocie autonomiczny (w
stosunku  do --systemu planowania),

system ° prognozowania gospodarcze-

go. Podobne zastrzeZenia budzi wy-
izolowany system sterowania roz-
wojem informatyki w naszym kraju,
wskutek ktérego szereg ofrodkéw
obliczeniowych dziala w dosé luZznym
powiazaniu z istotnymi potrzebami
przetwarzania informacji. Podobne
ryzyko rozbiezno§ci, migdzy poten-
cjalnymi mozliwosciami podazy in-
nowacji a celowoseig ich wykorzy-
stania, moze si¢ pojawi¢ w przypad-
ku zastosowania autonomicznego sy-
stemu stymulacji  innowacyjnej.
Obawy te nie sg bezzasadne skoro

‘juz obecnie slyszy sig liczne nawo-

lywania o masowosé innowacji (z
réznymi przyimkami: ,doskonalaja-
cych”, ,pobudzajacych” itd). Tym-
czasem' w nowatorstwie weale nie
chodzi o masowos$é, lecz raczej o
skuteczno§é. Jak slusznie zauwaza
P.T. Drucker:.. ,dle przedsiebior-
stwa to skut §¢é ekono-
miczng”. Stwierdza on dalej, Ze ..
(innowacja) .jest to skuteczna pré-
ba znalezienia i dostarczenia bra-

lujacej czesci, ktéra przeksztalei juz .

istniejgce elementy — wiedzeg, wy-
roby, . zapotrzebowanie  klientéw,
rynki — w nowaq i znacznie wydaj-
niejszq calodé”. 1)

Oczywiscie zastosowanie powyz-
szego podejScia do wdrazania inno-
wacji jest mozliwe tylko woéwezas,
gdy organizacja gospodarcza ma ja-
sno okreslong i konsekwentnie reali-
zowang strategie rozwoju. Opraco-
wanie i realizacja tej strategii wy-
maga jednak w miare stabilnych za-
sad zasilania | pobudzania oraz dlu-
gofalowo  okres§lonych  kryteriéw
dzialalnosci gospodarczej. Brak tych
elementéw sprawia, ze nawet naj-
bardziej ambitna strategia rozwoju
w krétkim czasie przemienia sie w
doraing strategie ,przetrwania’.
Istota tej strategii sprowadza sig
miedzy innymi do minimalizacji ry-
zyka dzialalnoSci gospodarczej, W
czym zawiera sig@ réwniez niecheé
do wdrazania innowacji. Swiadomosé
tego zjawiska stanowila gléwna
przestanke modyfikacji systemu za-
rzadzania gospodarka. Dlategc roz-
patrywanie przebiegu proceséw in-
nowacyjnych w  kontekécie obowig-
zujgcego systemu zarzadzania jest w
pelni uzasadnione.

Analizujge jednak problem droz-
nosci innowacyjnej gospodarki, frze-
ba wyraznie rozgraniczyé pojecie
modelu gospodarki od systemu za-
rzadzania gospodarkg. W odniesie-
niu do interesujgcych nas zagadnien
chodzi o model gospodarki inten-
sywnej, ktérej istot3 sg ozywione

procesy innowacyjne. Przyjecie
i realizacja tego modelu — wbrew
pozorom — nie zalezy od zmiany

systemu zarzadzania, lecz od szeregu
decyzji strategicznych. tj.od decyzji
dotyczacych celéw rozwojowych go-
spodarki, jej poszczegélnych dziedzin
oraz alokacji posiadanych zasobéw.
System zarzadzania natomiast jest
jedynie narzgdziem majgcym uru-

prowadzone} ’

chomié ten model § rozwijaé go w
pozadanym kiérunku.

O ile wiec zalozenia 1 decyzje
tkwigce u podstaw przyjelego mo-
delu gospodarki okreslaja 'jej cele
i kierunki rozwoju, to system za-
rzadzania okre§la stosowane meto-
dy gospodarowania, a wiec techni-
ke, technologie i organizacje pro-
dukeji. Poniewaz sg to réwnocze-
énie podstawowe obszary dzialalno-
el innowacyjnej, niepowodzeniami
w tym zakresie obcigza sig zazwy-
czaj system zarzadzania. 'Z reguly
zapomina sie jednak, Ze stymulacja
innowacji, tzn. wdrazanie bardziej
sprawnych narzedzi i metod gospo-
darowania, wymaga konsekwentne-

- go stosowania ekonomicznych kryte-

ri6w oceny. Tymczasemn w prakiy-
ce — mimo formalnie obowigzuja-
cej produkeji dodanej jako miernika
oceny przedsiebiorstw — faktycznie
oceniano przedsiebiorstwa z punktu
widzenia skuteczno$ei wykonania
produkcji zgodnie z zasadg ,plan —
wykonanie planu”.

Wynikato to bynajmnie] nie ze
slabosel samego systemu zarzadza-
nia, lecz z — uwarunkowanej zew-
netrznie (bilans platniczy) i wewne-
trznie (réwnowaga rynkowa) — po-
trzeby reorientacji rozwoju gospo-
darki narodowej. Ale w wynikn
ograniczenia zakresu oddzialywania
elzonomicznych kryteriéw selekeji
ograniczone zosta-

Zreszta i w tych przypadk'ach in-
nowacje nie sg wdrazane samorzut-

nie, lecz z reguly jako elementy,
stymulowanych centralnie inwesty-
cji rozwojowych, rzadziej moderni-
zacyjnych. Stusznie zwraca na to
uwage prof. W. Spruch, gdy we
wspomnianej juz dyskusji moéwi o
organizacyjno-finansowym systemie
stymulowania innowaeji. Mozna by
dodaé, ze to tzw. odgérne zasilanie
nie jest czym$ specyficznym dla ste-
rowania innowacjami, lecz jest kon-
sekwencjg swoistego nawrotu
wbrew zasadom aktualnego systemu
zarzgdzania' — do podmiotowego fi-
nansowania | planowania caloksztal-
tu dzialalnoéei gospodarczej. Stad
tez istnienie licznych barier bran-
zowych, a takie brak konkurencjt
miedzy przedsiebiorstwami tych sa-
mych branz,

Przytoczone rozwazania zdajg sie
wskazywad, ze thwiace wewnairz sy-
stemmu zarzadzania bariery innowa-
cyjne (a przynajmniej spora ich
czesé) nie majg pierwotnego charak-
tery, lecz sg witornym skutkiem dzia-
tania licznych czynnikéw okreslajg-
cych funkejonowanie tego systemu.
Inaczej moéwiae, niedroznos$é inno-
wacyjna naszej gospodarki jest w
duzym stopniu wynikiem dzialania
tych samych czynnikéw, ktére unie-
mozliwily pelne uruchomienie wszy-
stkich mechanizméw sysiemu zarzg-
dzania. Wiréd nich — obok wspom-
nianych napieé gospodarczych
niepoglednie znaczenie ma pewnego
rodzaju fetyszyzacja techniki, kté-
rej jednoczesnie towarzyszy wzgled-
na degradacja ekonomiczno-organi-
zacyjnych zagadnien jej wykorzy-
stania. Jest to prawdcpodobnie wy-
nikiem dotychezasowych uwarunko-
vl.(v‘ar'l rozwejowych naszej gospodar-
i

W sytuacjach czestego niedoboru
débr produkeyinyeh i konsumpeyj-
nych, sukcesem bylo wytworzenie
wyrobéw jako takich, naiomiast
kwestia ich  jakos$ci, nowocze-
snoscei {  ekonomicznofei  scho-
dzita na plan daiszy. Innymi
stowy, spoleczna potrzeba fworzenia
materialnych podstaw techniki
i technologii wytwarzania spowodo-
wala wzgledne niedocenianie szero-
ko rozumianej ekonomiki produkeji.
Niepokojgcym jest jednak, ze zja-
wisko to nie tylko nie ustepuje, lecz
poglebia sie. Swiadczy o tym poste-
pujaca politechnizacja kadr kierow-
niczych w naszym przemysle. Jak
wynika z badan ankietowych, ®) prze-
prowadzonych w wybranych przed-
sigbiorstwach dolnoslaskich, w 1970
r. udzial kadr kierowniczych o wy-
ksztalceniu technicznym stanowil
46.8 proc. ogélu ekip kierowniczyeh,
natomiast w 1974 r. juz 54,8 proc.
Jednoczesnie w tym samym okresie
udzial kadr kierowniczych 2z wy-
Iksztalceniem ekonomicznym zmalat
z 22,6 proc. do 20,6 proc. Réwrie wy-
mowne jest zréinicowanie przecigt-
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nych plac miedzy kadra inZynieryj-
no-techniczng i - administracyjno-
-biurowg w przekroju calej gospo-
darki, Jezeli w 1960 r. réznica mie-
dzy placami obydwu grup wynosila
848 zl na korzy$é kadry inzynieryj-
no-technicznej, to w 1975 r. wynio-
sla ona juz 1514 z1.9),

Nie ulega watpliwosci, ze przyto-
czone tendencje w ksztaltowaniu sig
struktury zawodowej kadr kierow-
niczych oraz zréznicowanie poziomu
plac utrwalajg dotychczasowy prio-
rytet dzialalnosci stricte produkeyj-
nej. Tym samym nadal na uboczu
pozostaja zagadnienia organizacji
i ekonomiki produkeji, marketingu,
dziatalno$ei handlowej itp. W tej
sytuacji, gdyby nawet zalozyé wyso-
ka dynamike innowacji technicz-
nych, muszg pojawiaé sie obawy co
do mozliwosci w pelni efektywnego
wykorzystania tych innowacji w
praktyce. Dotyczy to w szczegdlno-
Sei produkeji nastawionej na rynki
zagraniczne, gdzie -—— przy wyréw-
nanym poziomie technicznym wy-
robéw — o skutecznoSci decyduje
sprawno$¢ marketingu 1 wysokosé
kosztéw. Tymczasem w naszej prak-
tyce gospodarczej w dazeniu do ma-
sowosci innowacji, nader czesto za-
pomina sie, Ze innowacja — nawet
najdoskonalsza - jest tylko S$rod-
kiem, { jasnesci celéw dzialania nie
zastapi.

Jesli zgodzi¢ sie z przytoczonym
tokiem rozumowania, to okaze sig,
ze dzialania zmierzajace do uspraw-

< . nicitia przebiegu proceséw innowd-

‘cyjnyeh hie ‘moga sle ograniczaé tyl-
ko do instytucjonalnych zmian np.
w zakresie systemu ekonomiczno-
-finansowego. Co najmniej talk samo
wazne sg zmiany w sposobie mys§le-
nia i metodach dzialania w przekro-
ju catego procesu zarzgdzania. Uda-
nym przykladem takich zmian jest
Przedsigbiorstwo Wdrazania i Upow-
szechniania Postepu Techniczno-Or-
ganizacyjnego ,Posteor” z siedzibg
we Wroclawiu. .

»Posteor” dzialajac na ekspery-
mentalnych (do 1976 r.) zasadach fi-
nansowania odniés! spore sukcesy
we wdrazaniu innowacji. Zasady te,
uwzgledniajge specyfike dzialania
tego przedsiebiorstwa, pozwolily
mu si¢ wznie$¢ ponad bariery orga-
nizacyjne przemystu. Przy wdraza-
niu, a tym bardziej upowszechnianiu
innowacji nie jest to bez znaczenia.
Jednak réwniez istotnym — chociaz
czesto niedostrzeganym czynni-
kiem skladajgeym sie¢ na powodze-
nie ,,Posteoru” sg przemy$lane i kon-
sekwentnie stosowane metody dzia-
lania. Nalezg do nich:

@ rozszerzanie ,frontu” dzialal-
noéci innowacyjnej w poréwnaniu z
dzialalnoscig tradycyjng; obejmuje
ona: gromadzenie informacji, opra-
cowanie dokumentacji, wdrozenie,
ochrone patentowsg i wreszcie po-
noszenie ryzyka w przypadku nie-
powodzenia;

@ stosowanie rozleglego systemu
informacyjnego; warto wspomnieé,
Zze tylko w 1976 r. ,Posteor” ufrzy-
mywal kontakt z 990 jednostkami
gospodarki uspolecznionej, 14 szko-
lami wyzszymi i 30 instytutami prze-
myslowymi; 4

@ dzialanie poprzez doraZnie fwo-
rzone zespoly wdrozeniowe rekru-
towane sposrod etatowych pracowni-
kéw instytutéw naukowych i prze-
mysiu.

Szezegolnie to ostatnie zdaje sie
votwierdzaé czesto wysuwang teze,
Zze przeplyw innowacji polega raczej
na przemieszczaniu osob, niz na sa-
morzutnym przeplywie informacii.

Dzialalnoéé¢ ,Posteoru” spotkala
si¢ z zarzutem dublowania niekté-
rych funkeji tradycyinych struktur
organizacyjnych systemu B + R,
produkcja. Nie jest to zarzut bezpod-
stawny. Niezaleznie jednak od tego
»Posteor” dowidd}, ze i w obecnej sy-
tuacji gospodarczej — bez wyszuka-
nych systeméw sterowania — moz-
liwe jest zdynamizowanie wdrazania
innowacji.

1) P. F. Drucker, Skuteczne zarzadza-
nie, PWE, Warszawa 1978, 5. 220.

2) B. Pigtek, Stuzba ekonomieczna 1 jef
rola w zarzgdzaniu przedsieb przemy-
slowvm. «omunikaty Inst Nauk Spot.
'E;oll*_echnmi Wroclawskiej, 1978 nr 88, s.

12.
3) Rocznik Stalystyczny Przemysiu 1878
GUS Warszawa 1977 ss. 134—158 (oblicze-
nia viasne).

4) Materlaly sprawozdaweze ,Posteoru”.
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IGRACJIE =3 mnieodlaeznym .e-

. lemientein :réznotodnych - prze-

. ksztalcen- -Spoleczefistwa’ pols-
klego. Zmienia sie skala’ fego Zjawi-
ska, 'ale one samo -jest 'madal .i- pozo-
stanie t»rwalym -elementem. spolem-
‘no-ekonomicznej. ‘Tzeczywistodei na-
sZego kraju. Przy tym’ coraz bardziej
skomplikowany staje -si¢ -meéchanizm
przemxes.zczeri ludnoéc:, coraz. - bar-

wanie wymaga gednak ‘pode]ma'wa-
nia wnlkhwych badad " naukowyeh,
coraz donkonalszvch ‘informaesi sta-
tystycznyeh o - & inerunkach
motywach migra
Naprzeciw: $ym ponzebom J.vycho-
dza zalozenia programowe ‘Navrodo-
wego Spisu- Powszechnego "1978. roku,
Problematyka: mxgracy;na ‘byla uwz-~
gledniana we - wszystkich - spxsa.ch
ludnosc'ix pnzeprowadzony, §

Objeto badamem 1,'rz.y rod e
mcnhwoscx prz&ﬁh ermej,.v
-def

cyjnego -z podstawowym badaniem
spisowym, a tym am,vm anah,e mv_-

we: Lmozliwaéci a-
swietlé spisowego
badania; ludnoscx, ‘Instytut.’ Gospodafr-
stwa’ Spoletznego “SGPIS ‘wspolnie -
Giéwnym Urzedem Statystycznym i
Koszalinskim ' O§rodkmm_ Naukowo-

tka;nia i pra‘kty‘ké

réznych dyscymlm naitkowych. by}a
wymiana poglad&w w. zakresié mo-
Zliwodci- ‘i sposobow’ wykorzystania
wyni'ké\v .spi-’smvego‘ Bt bada:ma dn

Przebleg obrad seminarxum skla-
nia .do kilku : refleksji.” ‘Migracjé' to
wielee skomplikowany proces spo-
ketmny ‘warunkowany wieloma: czyn-

nikami i - pawodu]a,cy réznoradne
konsekwericje. - graﬁczne, spote-
czne 1 elsonomiczme -zaréwno .dla sa-
- mych migrantéw,” jak:i - wrekszych
spolecznoéc: Dlatego ‘tez “migracje
powinny byé w szerszym niz dotyich-
czas - stopniu badame “jako element
ogélnych: przemxam sfpoleczno-ekouo-
micznych, -w “tym’ jako -element
ruchliwosci za\vodowej, pracowni-
czej czy jesicze szerzej - ‘ruckili-
wosei spolecznéj.

Wraz. z przestrzennym »prznemiew-
czaniem sie  ludnosci nastepuje: bo-
wiem mnajczesciej: zmiana iimy{:h pa-
rametréw, ' charakteryzujacyeh * sy-
tuacje spoleczno~-zawodows migran-
téw, a mianowicie: przejécie z ak-
tywnoéci -do ‘biernofei - zawodowej i

odwrotnie, zmiana zawodu, miejsca
pracy, stanowiska, .grupy spoleczno-
-zawodowej, zarobkéw, waruikéw
mieszkaniowych’ itd, Zatem .za pos-
rednictwern migracii dokonuja sie
ziniany w sytuacji spoleczno-zawo-
dowej indywidualnych migrantéw i
ich trodzin, tak#e “istotne zmiany
<tmk:turalne w spoieczenst\me jako
calodei.

Szczegélnie moceno | akeentowano
pofrzebe okreflenia relacji i wapoi~
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zaleznodei . miedzy migrac;ami .a
ruchliwoscia zawodows. i- spoleczny,
zwlaszeza | ruchliwoseia pionowws; (2
Lv;;powwdzx prof. dr, Jézefa: Balcer-
ka). .

Chodzi o 1o, Zeby migracii me
braktmvax_ tylko - jako - przemiesz-
£Lzania * Sle W przes;. zem geoﬂra-
ficznej - w -zwiazku -zeé . zmiang
riejsca. zamie§zkamia, ale. jako
form&  ruchliwosei tp'olecmej. Ta-
kie -ujecie migracji .pozwala .na
je) -analize .na tle ;szerszych . pro-
cesow spolecznych ma ukazanie jej
roli. w przeksztalceniach strukfural~
nych spoleczenstwa globalnego i spo-~
fecznosci regionalnych.: Daje- . wiec
wielisze mozliwosci- . wnioskowania
naukowego, lepszego paz.na.ma -skom-
plzkowanego systemau uwarunkowar
i konsekweneji migracji, w. rezulta-
cie- moze prowadzié’ do wzbogacema
ma#liwosei sterowania_tym procesem
zgudme z potnshami spole«:zens—

' zemiesmema przestizenne 1ud-
no8ci - wystepujy - wspblezeshie w
roznoraohej ~postacl Trzy rodzaje
ruchliw przestrzennej, tzn. m mig-

1 wahad)owe beda przedmiotem ba-
dania spisowego. . Bgdzie wiée zna-
lxomxtn sposobnoéc do amahzy 7ale4-

em i

uldady z.aleznoscx zrémxcowane T
czasxeiplzestrzem i

‘Najezeéeiej ‘wskazuje sxe na “Eam

lezmcécx mx@dzy migracjamij definity-

wiymi i wahadiowymx, trakiujac te
ostatnie jako substytut’ badz etap
mlgrach na.state. Uklad tych’ zalez-
nodci. zdaje sie byé bardziej. ziozony.
Dia pewnych grup - dojezdzajaciych
(np. chlopéw-robotmikéw) dojazdy- do
pracy majg charakter czasowy i mo-
ga_wygasnaé nie przeksztaleajac sie
w migracje definitywna (z wypowie-
u21 prof. Elzbiety Lissowskiej),

Ulsled zaledmosci komplikuje -sie
jeszcze ba,vdme:{, ‘gdy uwzglednimy
migracje szasowe. Ewolucja posz
czegdlnych rodzajéw migracji wea-
le nie musi preebiegaé w nastepujae
cej sekwenc:x' migracje wahadiowe,
igracje czasowe. oraz migratje de-
Afinitywne. Dlatego zachodzi potrzeha
traktowania wszelksch ruchéw mi-
gracyinych-— nawet-tych po ustugl i
dla wypoczynku -— jako jednego
wspolzaleinego systemu?),

Whnikliwe badanie tych wspolzn-
leznosei moze mie¢ istotne znaczenie
dla- polityki migracyjnej, dla stero-
wania posbczegolnymm rodzajamj
przemieszézed terytorialnych, a ma-
wef, polityki rozmieszczenia budow-
nictwa mieszkaniowego.

Moeno akeentowana hawestig byta
pottzeba .8zerszego badania migra-
¢ji-w ujeciu- regionalhym. Chodzi tu
swlaszeza. orole odleg}oécx wipodej-
owaniu decy'zn mmgra.cymych. ska-
le ruchliwosci migracyyne; i stopien
chwareia' migracji (tzn. w jalcim stop-
niu.-migracje odbywajg sie¢ w ramach
regwnu, a w jakim majg charakter
mxedzvregmnal.ny), a mawet glowne
motywy ngwacyjne w poszezegol-
ny‘ch regionach.,

Mozna \vyrézmié trzy pasy réinicu-
jgce uklad przestrzenny migracji- w
Polsce: wojewéddztwa po)udniowe w
ktérych migracje 'maja. charakier
wysoce ziozony i wieldkierunkowy;
obszar Polski centiralnei, gdzie wy-
stépujg ruchy dostodkowe. (do. wiel.
kich miast i w wigkszodcl jedno-
stronne) ‘oraz - ukiad wojewddztw
pdlnoenych, 'w ktérych istnieje bar-
dzo duza ruchlzwosé ale .rezultat
migracyiny w postaci sal’da - Jest
bliski zera.

Wyczerpywanie sie rezerw sily ro-
vocZej ma wsi oraz w -Tegionach
tradycyjnie odplywowych, potrzeba
bardziej wnikliwej - kontroli prze-
plywéw terytorialnych Iudnoci oraz
oeeny skutkéw ckreflonych strumie-
ni migracyinych — wszystko to pod-
kresla ‘potrzebe stosowania symula~
cyinych modeli do projekeii migra-
¢ji miedzyregionalnych, umozliwia-
jacych wyb6r najlepszego' wariantu
prognozy rozweju ludnosel w wersji
pomigracyinej.

Ze zmiang miejsca

amieszkania

definityvwne (da stale), czasowe.

Fot. A. JALOSINSKI

JANUSZ WITKOWSKI

rodzin, Z tego tez wegledu problema—
tyke -migracyjng nalezaloby w wie-
kszym stopniu wigzaéz innymi. pro-
blm—naml demograficznymi |- spole-
cmy'xm, Scisle wspolzalezmmx 2 Mi-
gracjami,

Jako ilusiracje tej sugestii mozna
wsx;azaé wplyw mxgracn na proces
reprodukeji ludnosel’ ' w rodzinach
‘migrantow. Dosé powszechna jest te-
za, € migracje ludnosei, zwlaszeza ze
wsi 'do miast, s§ czynnikiem ‘ogra-
niczajgeym skale ogélnej reproduk-

‘cn ludnosci. Wiaze sie t6 z przyswa-

‘janiem ' przéz mxgraméw zZwlaszeza
kobiety migrujace ze wsi- de miast,
modelu prokreacyjnego puw.szechme
uzngwanege w miejscu. docelowego
zamieszkania, a wiee . w miastach,
Sarn takt zmiany miejsca zamieszka-
i nie musi mie¢ znaczenia.dla mo-
delu réalizowanej dzietmodei, przy-
majmniej w . pierwszym pokoleniu,
Rozstrzygniecie tych kwestii ma na-
tomiast  doniosle znaczenie dla dos-
konalenia zalozen . prognostycznych
W zakresie prokreacjl Tudnodei, zwla-
gzéza migrujacej (z Wypowiedzi prof.
Kazumerza Romaniuks).,

. Migracja wiazZe sie nie ty'llko Z pro-
blelmatyqu demograficzna, Jest to
proces, kidry przez swoje rdznorod-
ne uwwarunkowanle 1 . nastepstwa

budza: zainteresowanie przedsta-
c réinych . dyscyplin 1 nanki,
Trudno - Jednafk . dotychczas
stwierdzié, ze badania migraeji maja
charakter interdyscyplinarny., Sa. to
bowiem wysitki rozproszone, w nie-
wielkim siopniu wazbogacajace og6l-
ny obraz migracji w Polsce. Aby jed-
nak.takie caloiciowe' ujecie migracji
bylo .mozliwe do zrealizowania, nie-
zhgdne - wydaje sie wypracowanie
koncepcji badania, wyznaczajae -po-
szezegolnym: dyscyplinom nauki stre-
ig penetracji (z wypowiedzi doc.-Je-
rzego Z. Holzera). .

Nie wszystkie zasygnalizowane
wyzej problemy uda sie opracowaé
na-podstawie spisowego badanla mi-
gracji. Wykraczaja one bowiem poza

‘mozliwoei jednego, ogdlnokrajowe-

§o badamia, realizowanego przy oka-
zji spisu ludnofei, Jednakze zakres
tego: badania jest na tyle szeroki, ze
umozliwia opracowanie wielu prio-
rytetowyech zagadniend -migraeji. Do
najwazniejszych z nmh T. Stpiczyn-
ski zalicza %)

-@ oceng zmian w rozmieszczaniu
ludnosci pod wplywem migracji, zé
szezegdlmym zwrdceniem uwagi na
regionalne zroznicowanie poziomu
zasiedzlalosel i ruchliwosei;

@ ocene zmian w strukturde de-
mograficznej, z podkresleniem wply-
Wit migracji na rozwoj procesu sta-
rzenia sie ludnodet w miastach i na
wsi, w tym gléwnie ludnosci rolni-
czej;

@ ocene zmian w strukturze spo-
tecznozawodowe] ludnosei - pod
wplywem migracii, a w szezeg6lnos-
ci ich oddzialywania ra zmiany pro-
porc]i w Zrédfach utrzymania oraz
poziomie alctymmi zawodmvm,

@ -okrédlenie kiertnkéw i demo-
graficznej struktury migracji gru-
powéj i indywidualnej;

@ .ocene wplywu zadeklarowa-
nych w badaniu zamierzen migra-
cyjnych na rozwéj perspektywicz-
ny “migracii;

@ ocene selektywnodei migracii =
punicu widzenia dernograficznego
<poleczno-zawodowego, w tym
przede wszystkim pod wzgledem
skutltéw dla ludnosel rolniczej.

Dodajmy do tego mozliwosei anali-
2y trzech rodzajéw ruchliwosei prze-
strzennej (migracje na stale, ezaso-
we i wahadlowe), traktowanych od-
dzielnie i w ukladzie wspélzaleznos-
ci, przeplywow miedzy rolnictwem |
pozarolniczymi dzialami gospodarki
narvedowej, a takze mozliwosei anali-
zy przyczyn zmiany ostarbnieﬂo miej-
sca zdémieszlkania. .

Jest to wige bogaty zestaw proble-
mowy, niespotykany w dotychezaso-
wej historli polskich spiséw ludnos-
ci, ktére nalezy umiejetnie i 2 pozyt-
kiem wykorzystaé dla wibogacenia
wiedzy o migracjach i dla potrzeb
prakiyki spoleczmo-gospodarczej.

1) K, Dziewonigki: Bnzestrzenne erés-
migrncjx w Polsce (referat na

wiaze sie najeze$ciej -— . jak juz
wspormmnialem — zmiana  sytuacji
spolecro-zawodowej. ktéra z kolei
rriiuje na postawy migrantéw § ich

semmsr.\um) ER

2) T, sqmczynsm' Monliwosel badania
wrofnicowafi w strukturze ludmosel spl-
sowe) pod wplywem migracil, &eferat

m namin@ﬂum, [ "I,

‘grunt,

ANDRZEJ SOPOCKO
n OZWOJ maszej gospodanki, jak
R .zresziy kazdej, walesy od za-
-0bOW - kraju, czyli od wnelko.sm
i -charakteru majatiu  produkeyine-
go ‘oraz wielkoéei i strulsfury. zmaso-
bow pracy. Gdyby moina: bylo usta-
1i¢, jaki sposéb polgczenia tych dwu
elementéw daje . na;lepsze rezulta-
ty, zrealizowany byiby wyéniony. cel
ekonomistéw — maksymalriie -efek-
tywny model ﬂospodzu'uwama .
Wielu Iwdzi sadzi, ze mozna.taki
sposéh - 1mportowaé % zagramicy do-
ciera do nas wiele imteresujacych
praykladéw orgamizacji - procesow
produkeyinych ‘czy komplekséw
gospodarczych.  Przenoszone na nasz
dajg one jednak zwykle
znacznie gorsze rezultaty niz " w
miejseu ich- narodzin, Prawda, ie
rzadko stosowane .83 konsekwent-
nie, ze czesto mapotykaja nrzeszko-
dy wynikajace =z . biezacyeh, przej-
$ciowych trudnosci gospodarki: a to,
wobec. istniejgeych ograniczen
trzeba placié-ludziom akurat inaczej
niz- wymaga. system, a ‘to brakuje
akurat tych rzeczy, kiore s3 podsta-
w3 jego sprawnego .funkcjonowa-
nia. ‘Czy jednakze tylko te' wlaénie,
przejéciowe trudnodei sa decydujg-
ca przeszkodg w adaptacji -obcych
rozwigzan organizacyinych?
: Mpim zdaniem, rozwigzywanie
trudnodtl  organizacyjnyci  gospo-
davki jedymie przez wdrazanie cu-
dzych pomysléw w-ogdie nie roku-
je wiekszych sukeeséw. Gdyby byly
one nawet jak najlepsze- i spraw-
dzome, nadzieja, ze zwigza . sie. w
Sprawna, spojnq catosé, jest ziudna.
Sa to. przeciez’ zawsze elementy-za-
pelniajgee: przestrzen miedzy innymi
eléementami -gdzie§, w innych . ukla~
dach. Nie mwole byé pewnosci, i
przestrzen u nas tak sig wlasnie ko-
rzystmie dla nich- uksztaltuje. Mia-
sto, - skladajace sie 2z najlepszych
sprowadzonych. zewsdzad wzoréw
architektury byloby . raczej Sredniej
urody, a juZz z pewnoscig nie mada-
walaby sie do Zycia. I to samo moz-
na powiedzieé¢ o ehlektycmé;, poz-

lepxane: -, mzny'ch pomyslow, - for-

mule origanizacji gospodarki.

Sieganie po cxekawe, po:;edyncze
rozwigzania -zagraniczne mnie Jest
oczyw1§c1e niczym ziym. Otwarte
oezy i odwaga podejmowania préb
83 cechami - chwaslebnynn Naj-
wieksze jednak znaczenie beda mig-
ly te rozwigzania systemu organiza~
cyjnego gospodarki, ktére -auten-
tyeznie wyrosly z isimiejgcego pod—
toza, Ich zaletg jest nie tylko to, Ze
powsialy ma miejscu, ze latwo sie 2
nimi ‘oswoi€, Z& uwzgledniaja pewne
formalne i nieformalne realia. Naj-
wazmegsza wydaje sie ta okolicz-
nofé, ze tylko wewngirz mogg pow-
sta¢ rdzwiazania organizacyine, kté-
re beda uwzglednialy rzeczywiscie
istniejgca gradacie czynnikéw mo-
tywacyjnyeh, ktorymi Ikieruja Bsie
ludzie,

Organizacji bowiem nie dokenhu-

"je sig przez lgczenie osocbnikéw do-

piero. co mnarodzonych, pozbawic-
nych nawykéw, schematéow myéle~
nia, reakeji wyzwalajacych emocje.
A te g3 ukszialfowane przez kultu-
re i funkcjomuigce w niej wzoree.
Ludzie nie sg rodzajem standardo-
wego twarzmva, podobnego do sie-
bie zaréwno w Albcanid, jak i w Sta~
nach Zjedmoczonych czy w Japonii.
I zaleznie od tego. jaki typ kulburo-
wy, dojrzalo§é cywilizacyjna, chas
rakter mentalnofei w danym kraju

| wystepuja — inaczej trzeba w nich

ksataltowaé organizacje  wspélnego
Zycia i dzialalnosei gospodarcze].
Swiat sie vmformizuje i kiedy sie
go zwiedza samolotem, mieszka W
hotelach pierwszej kategoril, obra~
ca w $rodowiskach, gdzie wszyscy
méwig po angielsku, - wydaje sle
bardzo malo zréimicowany. Inny
obraz ujrzymy jednak po zioZeniu
wizyt w normalnych domach, poz-
naniu zwyczajnych w danym spole-
czenstwie zachowa®t, i ambicli,
wreszcie — po odwiedzeniu normal-
nych =zakladéw pracy. Nie trze-
ba specjaJ:nych dowodow, by wy-
kazac, ze inaczej ludzie pracuja,
inne majg metody postgpowania u
nas, { u najblizszych nawet sgsia-
déw — w NRD, Czechoslowacii zy
na Wegrzech. Nae da -sie tych zja-
wisk wytlumacezyé imaczej, niz od-
miehnoéciz kultury, historii stostm-
kow miedzyludzkich., Uksztaowaly
one i dzierfa w dalszym ciagu pod-
stawowe linie spolecznego rozwoju.

Polskie wyroiniki oktywnoscl

o Jakosm fiasze] pracy i nae
szych umiejéinosciach organizacyj-
mych wyragzamy sie-ma ogol krytyez-
nie. Jezeli w swojej glebokiej isto-
cie wywodzg si¢ one z charakteru
kultury polskiej, nalezalohy te kul-
fure pmksztalcaé w kierunku tych
wzoreéw, kidre zacwocowaly znate-
nie lepszyml efektami . pracy -
taki jest wmniosek na‘jprosfszy Za-
danie to moze { jest wykonalne, po
jakichd pigidzissigein - latach w

*detale, lecz o gtéwng - mysl org

trwatodel doczekalibysrnj sie” pew-
nie pierwszych ‘ozmak jego realiza-
cji. Do tego jednak czasu  boryka-
libyémy sie ze wspomnianymi- lkfo-
potami. miedostosowania ' -ukladéw
organizacyjiych “do sposobu mysle—
nia § dzislania ludzi w nich' zamk-
nietych. Takie - przedsigwzigele jest
zreszty z natury dziwaczne, przypo-
mina szycie garnituru wquczme 2
wyobrazni,, a nastepnie zalecafiie
kitentowi, by uprawial diugie éwi-
czenia .ﬁgury, az bgdzie mOgPa ga't
nitur wypetnic,

Znacznie bardziej logiczna wyda-
je ‘sig idea, podporzadkowania gl6w-
nych nurtéw kszialtowania systemiu
organizacyjnego gospodarki po:;sta-
wowym  elementom)  oscbowoécel
przedstawicieli naszego spoleczexi-
stwa, Nie chodzi tu; rzecz jasna. °

zatorskq, ktéra powinna sie przeja-
wiaé w kaizdym tego typw d.,1alamu,
obojetnie, €zy ma szezeolach .. naj-
wyzszych czy 'w brygadach nrcduu:—
eyinyeh i instytuciach.

Temat cech’ Polaka - jest wyeks-
ploatowany, zawsze jednak wywo-
iuje burze namigtnqs’ci i polemik.
Nie cheac sie * w' nie - wdawaé,
wspomne jedynie o dwdéch cechach
na:wazniejmch z punktu widzenia
podjetyeh w ‘tym ariykule rozwa-
Za¥: . poezuciu  wilasnéj wartodci
& indywidualizmie.

-Te dwie cechy nie Dovmn,nv byc.
jak -si¢ wydaje, uwazanag jedynie za
dobrodzxegstwo inwentarza, z kio-
rego- tfudno sig cieszyé. l\le\vthx-
wie lgezg sig z mimi- pewne' niedo-
godnoéel " w  ukladzie slerowama.
Wwarto ‘jednak pa.mqetac Ze poczicie
wlasnej ‘wartoSci nie przerodzilo:sie
u nas w nacwnaﬂxzm, a mdexdua—
lizt w. egoizm. Urmmgme wykorzy-
stywanie twehl ‘cech daje szanse
osiggniecia dodé wWysokich efelitow,
na co wskazuja okresowe ‘wzloty ‘na-
szei’ gospedarki. Bardziej. vale
efekty. daloby, moim  zdaniein.
zastosowanie pasujaerch do  tych
wiasnie- cech form ‘organizacji i mme-
tododdziatywania. na ludzi.

Najwainiejsza jest praca

Obeecna praktykha nie dostarcza
budujacych przy}dadcw wprzeﬂ‘n_e-
cia indywidualizmm 1 poczucia war-
tosei w system funkcjonowania or-
ganizacji. Odezuwa sie wreez daie-
nie do eliminacji tego rodzaju po-
staw, wywodzace sig mozZe zreszty
nie - t:vle ze Swiadomych dzialan w
tym. kierunku, co’ 2 wiaeiwosci ‘nie
najlepiej funkcjonujacei machiny
bmrokratyczneg - Jej niedoskonalo~
dci, wynikajace ¥ bledéw subick-
tywnyech, wywoluja za$§ nie samo-
krytyke i bardziej wnikliwa analize
svsfemu zarzgdzania ol\reslona dzle-
dzina, lecz raczej cheé jego zamia-
ny na co$ bardziej porecznego, -

Dzialanie takie musi =z khniécé—
nodei ' preferowaé cechy przeciw-
stawne w stosunku do krytykowa-

nych. Spoty kamy .wiee fesknoly do
sytuacii, w ktérej pracownicy
wszystkich  szezebli a  przede

wszystkim tych najnizszych, poewy-
4ywaliby sobie za plelwszotzed-xa
<note mrowcza prace, bez dociekz-
nia dalszego- jej . wykorzystywania,
przyezym niesprawnodei itd. Odpo-
wiadalby iym teskmotom wzoTzee

postepowastia anonsh'e'“o robotni-
ka. ktory wickowe tradyeje feudsl-
nego przywiazania przenosi, pray

wydatnej - pomocy samego ukiadu
wzqdzama na swojg _na* 'tn{:]e i
wiekiti, preeyzyiny kence:

Tego~ wzorca: jednakie nie da sie
przéniedé nie tylko dlatego, ze Jesb
to inma kultura. Spoleczenstwo ja-
poriskie ma zespé! urzadzen i roz-
wiazain spolecznych, ktére umaoili-
wiaja kompensacje_ malo atrakeyj-
nej reli odgtywanej w pracy, daige
mozliwodel . roziadowywania .ma
zewnatrz napieé, streséw, a ujawnia-
nia Wlasne; wartcsci. W Japcmn
pracuja meZezyzni, kobiety po. wyj-
Sciu za maz zajmuija sie damem €=
by kto§ by! nie wiem Ja{ malym
kolkiem w mechanizmie koneernu
- w domu jest panem w caxym te-
g0 slowa znaczeniu, na mrare ktora
Europejezyka wprawiz w ostupienie.
U nas natomiast tiumieniu poczucia
wartosei i sklonnosci do indywidua-
lizmu w° pracy nie towarzysza odpo-
wiednie mozliwo§ci kompensacrine,
Bedae mniskim ranga urzednikiem,
sterowanym przez przelozonych do
granic . wytrzymalosci, robotnikiem,
ustawionym przy specgahstyczne]
ooranbxarce. nie jest sie réwnoczesnie
»Kimé” - na innych plaszezyznach.
Praca jest w tych warunkach jedy+
ng, prawdziwg sferg harmenijmaj
realizacji oscbowodel. Jesli. jej ce-
chy nie mogg byé w peini wykorzy-
stane ‘w dziafalmoici  zawodowei,
znajdujg ujScie w roznego rodzaju
kierunkach ubocznych, nie 2awisze
pozgdanych.

- Wyddwaé by sie moglo, ze wiel-
h rolq mogly‘by tu odegrad maty‘u-

cje samorzgdowe, darjac jednosthom
o . szczegdlnie silnych aspiracjach
i ambmmch moznosé wspoluczestni-
czenia w procesach’ decyzyjnych i w
ten spasbb zapobiegajac powstawa-
nin: komplekséw niedoceniania. W

pra,ktyce “jednait’ instytucje samo-
rzadowe medoyta:‘..eczme spelniajg
tg role

-Ten stan rzeczy’ Jest., jak sie wy-
daje, skutkiem - pewnego stylu za-
rzadzz.ama., ktorego. przejawem jest
miedzy innymi zastrzeganie wszel-
kich decyzji dla najécislejszego gro-
na kadry zarzadzajacej. Przed kilku
laty jeszcze (a malezy watpié, czy ten
stan sig.-poprawil) 50 proc. decyzji
podejmowanych przez  dyrektoréw
lezalo w Lkompetencjach podwlad-~
nych, niZszego szczebla®) Nic tes
dziwnego, %e dazno§é do podkresla-
nia wlasnej warto$ci w naszym sy-
stemie zamadzama znajduje wyraz
. w ogromnej liczbie c36b z dyrektor-
" skim tytutem. Dyvektoréw mamy
ckolo 80 tys., a z przeprowadzonyeh
padan wynika, ze dalsza, bardzo du-
2za ' Mcrba© Kierownikéw - nigszych
szezeblit uznaje. za’ jak najbardziej
wskazane przemismowanie ich na
dyreltorow.?) - Slowo to ma swoje
brzmienie. ‘budzi pewien respekt
i szacunek, a’ poniewaZz jest to cos,
co kazdy u mas-cheiadby mieé. nad
podziw wielu po to miano siega. Nie
jest to' jednak z pewnodcia zjawisko
zdrowe.

Lzmezeme ‘pola ‘decyzji do wa-
skiego: grona 0s6b wynika na ogél z
iroski- o precyzyjne wykonywanie
przy jetych zadan, Scisle wwmmrwa-
nie polecen .nie bardzo pasuje jed-
nak . do ‘nasze] mertalnodci, nie
zawsze daje w efekcie pokome i su-
nue-une wykonywanie cbowigzkdw,

Ludzie i giganty

Przy cbecnej §wiatowej modzie na
superprzedsigbiorstwa, kierowane
przez pare osob z zarzgdu i kompu-
ter, -niektore Srodowiska Zywig nie-
odparts . chec przeﬂancowa,ma tych
,};tnlo:;,ow na grunt naszej gospodarki.
Te spravmie dzialajace mechanizmy,
w ktorych zakres -obowiazkow i or-
ganizacja 8§ scxple przemyala-mm
-elementami calosel, majg nieodpar-
ty urck. Najlepiej jednak pasujg
vne do innego ni¢ polski typ men-
talnodei, bo jednak, co by nie po-
wiedzie¢ o wspaniaiosciach tego ro-
dzaju - organizacji, indywidualizm
i mo#iwosé¢ podkreflenia znaczenia
swojej osoby nie §3 w niej latwe do
realizacji. Indywidualisty byé tu w
ogole nie mozna, a droga awansu do
poziomu podejmowania decyzii o
duzym stopnin samodzielnosei jest
bardzo divga. Z tej przyczyny
mniejsze przedsiebiorstwa, dajgce
wiekszg szanse samorealizacyi w
pracy, sa bardziej atrakcyjne. Pod
jednym, oczywiscie, warunkiem —
Ze bedy to przedsiebiorstwa, a nie
czlony. jakiegod kolosa ovganizacyj-
nego.

Byé moze. nie da-sig tak zorgani-
zowaé gospodarki, by nie bylo w
niej jednostek wytwoérczych licza-
cyeh po killtadziesiat tysiecy ludzi.
Nie ma jednak potrzeby tworzenia
2 mich o:g,amzach dominujacych.
Nasza sytuacja gospodarcza, trud-
nosei 2z eksportem, nadazaniem
za Ewiatowa myslg techniczna
wymagaja dynamizmu dziatania,
ktéry - wiednie w  biurciratyez-
nej maszynerii -gigantow, Jesli
nie checemy byé krajem, ktory prre-
rosng jego wlasne instyiucje, po-
winni$my tworzyé raczey inny ukiad
organizacyjny, o' mmiejszrch ele-
mentach, zdpewnié w nim bardziej
demokratyczny  styl kxerouam:’a,
otwarty system informacyiny, ktd-
ry nie bedzie dzielil ludzi na lepiej
i gorzej poinformowanych. Moze to
by¢ system njeco kiopotliwy dla
centralnych organow gospodarczych,
miejscami nawet niesformy. Przv
dobrym jednak skonstruowaniu bs-
dzie on o wiele bardziei efeiztyrwny
niz najdoskonalszy system autckra-
tyeznego rozdiielania nakazéw na
wszystkich szezeblach zarzadzania.

Zasadniczym warunkiem prawid-
lowej konstrukeii tego sysiemu jest
glebokie uwzﬂ!r—dmeme wiadeiwodc
naszego spoleczenstwa. To dopiero
daje mozliwodel, by przecietny pra-

‘a  szezegdlnie prze v
wiciel kadrvy  kierow .
¢ soha, mégl pomieicic czla
swojg oschowodéd w realizaci] na-
dziei, cozekiwad i .,spiracm swojie]
nstytucii. Wéwezas dopiern 7aro-
madzony . wielki poiencjal lud
xtérym tak wiele méwimy — bedzie
mial pelne ujscia,

Y Teze te potwierdzpja wutepn
nii badaf rad przedlvv;r 2
spodarezymi prowadzons  na
7ar1adzama uw.
’) W Kiezun:
vk z_:rzadzama ingtytusjz
1 erdza" Warszawa 1978, st

%) Z badath nad wielkim? “
i handlowymi prowaduonyrni anen e
m Wydztale Zasrzgdzania U,
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Instrumenty finansowe sq o-
kre$lonq grupa narzedzi (me-
tod) kierowania dzialalnoscig
gospodarcza. Cechq tej gru-
py metod jest kierowanie za
poérednictwem zasobdéw pie-
niginych. Bezposrednim skut-
kiem dzialania instrumentdéw
finansowych jest wige realny
ruch  zasobdw  pienieinych,
ktéry prowadzi do osiggniecia
ckreélonych celéw. Dlatege
instrumenty finansowe zali-
czane sa do posrednich na-

rzedzi kierowania. *)
P spodarka reprezentuje typ mo-

delu mieszanego { jako taki
wykorzystuje réwnolegle trzy pod-
stawowe rodzaje Srodkéw central
nego sterowania gospodarks.

Pierwsza grupa to frodki typowe 1
wyksztalcone w gospodarce plano-
wej, zwane tet $rodkami bezposred-
niego sterowania; tj. dyrektywne za=-
denia i limity (przydzialy) Srodkéw,
Ktére lacznie nazywa sie wskaznika-
mi dyrektywnymi. ’

Druga grupa —-. to §rodki typowe
dla gospodarki rynkowej — zwane
érodkami posredniego  sterowania,
takie jak: cens, podatek, stopa pro-
centowa, kurs. itp. W ftej grupie
znajduje sie wiekszosé instrumen-
téw finansowych, a takZe ceny. Te
grupe $rodkow nazywaé . bedziemy
instrurnentami  ekonomiczno-finan-
sowymi. Instrumenty te zwane a3
takze parametrami ekonomicznymi,
a system sterowania przy ich pomo-
ey — parametrycznym. W systemie
tym centrwn przy pomocy. instru-
mentéw wplywa na decyzje, a nie
podejmuje decyzji za organizacje go-
spodarcze — jak w przypadku usta-
lania wskaznikéw dyrektywnych,

Charakterysiyczng cechy orhawia-
nego systemu plahowania i zarzadza-
nia jest wyksatalcenie trzeciej grupy
grodk6w centralnego sterowania, to
jest wieloletnich normatywéw.: Jest
to grupa lokalizujgca si¢, pod wzgles
demn sposobu oddzialywania na go-
spodarke, na pograniczu dwoch wy-
2e} wymienionych, jest bardziej -e-
lastyczna niz wskazniki dyrektyw-
ne, ale mniej niz instrumenty ekono-
miczno-finansowe. Wieloletnie nor-
matywy s3 metoda przydziatu Srode
k6w, a wige zastepuja limity. .

Przydzial §rodkéw w postacl wie-
loletniego normatywu- polega na u-
stalaniu przez centrum wieloletniej
relacji, w jakiej pozostaja do siebie
kwota przydzielonych $rodkéw &
miernik - dzialalnoSci organizacjli go-
spodarczej dostosowany. do rodzaju
przydziclonych srodkéw. - -

. Wieloletnie ngtmgtywy
metoda przydziall,
“Stepowaé moga W AWGEh THINYC
do swej trefei, postaciachs

OLSKI system kierowania go-

‘Po pierwsze, wi WYy
mogy okreSla¢ rozmiary funduszy pie-
Niginych tworzonych przez organizacie
gospodarcze (np. fundusz rozwoju: €zy
-fundusz . premiowy kadry: kierowniczej).
- Po drugie, wieloletnie normatywy mo-
83 okreilaé tylko prawo organizacji.go-
spodarczej o dokonywania® wydatkow
na okreslony cel; np.. nOrmatyw ,R” o-
‘kredla tzw. dyspozycyjny fundusz plac,
ktory nie jest jednak realnym funduszem
pienigznym.. Tylko tg pierwsza formg
wieloletnich norinatywéw — zwany nor.
‘mami finansowymi — zaliczamy de in.
strumentéw finansowych.

Wieloletnie ' normatywy' 53 nows,
obiecujgca, chot dostatecznie mnie
‘opanowang w_dotychiczasowej prak-
tyce metoda ceuxtzjahnego'stemvyama.
Zastepuja one nie tylko limitowy
przydziat Srodkéw, ale pozwalaja na
zrezygnowanie z dyrektywnego ' usta- -
lania czesci zadan. Miernjki oceny —
wybrane jako podstawa przydzialu
$rodkéw — powinny nakierowaé or-
‘ganizacje gospodarcza na realizacjg
zadah objetych polem percepeji tych
miernikéw. Dldtego mozna zrezygno-
waé z dyrektywnego wyznaczania i
egzekwowania tych zadan.

Powszechnie uznaje si¢ za poste-
‘powy kierunek ewolucji systemu za-
rzgdzania stopniowe zastgpowanie
narzedzi pierwszej grupy — norze-
dziami grupy drugiej i trzeciej. Wy-
nika to co najmniej z dwojakiego ro-
dzaju przyczyn. Po pierwsze — W
miare ilosciowego i jakoSciowegrd
wzrostu — gospodarki — narodowej,
sterowanie. przy pomocy dyrektyw
staje si¢ coraz to mniej sprawne, a
wige i mniej efektywne. Po drugie
— instrumenty posrednie i wielolet-
nie normatywy daja wieksza samo-
dzielnoi¢ organizacjom  gospodar-
czym, co pobudza ich inicjatywe §
zwigksza satysfakeje osiggana przez
ludzi z racji uczestniczenia w proce-
sle produkcji, Ten ostatni moment
jest samodzielnym i pozytywnym .e-
feltem ewolucji systemu zarzadza-
nia, osiaganym réwnolegle z efek-

tami ekonomicznymi. .

Uznanie. roli instrumentéw finan-
sowych w postepowej ewolucii sy-
stemu funkcjonowania  gospodarki
narodowej prowadzi niekiedy -~ W
praktyce do pojawienia si¢ opacz-

nych zjawisk: rozbudowywania i

komplikowania systemu finansowe-

g0, przy niewielkim realnym znacze-

niu instrumentéw dzlalajacych W

ramach tego systemu. W konsekwen-

¢l instrumenty finansowe stajg sie-
niekiedy symptomem nie postepu 1
samodzielnosei ekonomiczriej — ale
biurokratyzmu i ciasnego fiskalizmu.

Te krzywdzace opinie o systemie fi-
nansowym wynikajg czesto z tego,. e
~— wbrew zalozeniom -~ zapomina
8¢ o koniecznosci kompleksowego
podejécia do ewolucji systemu Za-
rzadzania. Autonomiczne doskonale-
nie poszezeglnych czionéw  Hego
systemu przynosi na -0gét wigce)
szkody niz pozytku.

Rola i warunki
skutecznego funktcjonowania

Instrumenty finansowe pelnig tr
podstawowé_ funkeje: redystryt?ucyzj{
ng, regulacyjng i motywacyina.

-Funkela redystrybucyina polega na

Podziale débr { usiug za posrednic- '

twem Dprzesunigé zasob6w pienigz-
nych. W ramach tej funkeil miesei
sie ﬁm_kcja fiskalna polegajaca na
zapewnieniu wladzy paristwowej do-
plywu dochodéw pienieznych nie-
zbednych na pokrycie planowanych
wydatkéw zwigzanych - z utrzyma-
niem sfery nieprodukeyinej oraz
kreowanie szeroko rozumiane] re-
produkeji rozszerzonej.

Funkeja  regulacyjna
zqo}noéé ksztattowania zascbéw pie-
ni¢znych pozostajaeych w organiza-
EJ?.Ch' gospodarczych i u innych pod-
miotéw w taki sposdb, aby ich roz-
miary pozwalaly na pokrycie potrze-
by tych organizacji (zgodnie z przy-
Jet):m modelem zarzgdzania) nie za~
grazajge uirzymaniu réwnowagi w
gospodarce narodowej.

Funkcja motywacyjna polega na

V{ykorzystywaniu zainteresowania
kierownictwa i zalég pracowniczych
zyskiem netto w celu nakierowania
orggmizacji gospodarczyeh na reali-
zacje okreslonych zadan, z ktérymi
wi_a_z‘;e sie okreSlone instrumenty. Na-
leiy podkreslié, ze zainteresowanie
zyskiem netto jest warunkiem moty-
u{acyjnego oddzialywania instrumen=
téw finansowych. Jesli korzysci or-
g@mizacji gospodarczej z powieksza=-
nia zysku netto sa zadne lub malo i-
stotne, wéwezas mechanizm zlozony
z instrumentéw finansowych staje
si¢ ,,jatowy”.,

Nie mniejsze trudnofcl przy kon-
struowaniuz systemu finansowego
nastrecza funkcja rozdzielcza, ktéra
wymaga mozliwie prosiych i skute-
ecznych instrumentéw, Przesuwanie
zasobow pienieznych; zlozonosé:
wielkoié stosowanych instrirmentéiy
finansowych wynika z dazenia do
wykorzystania tych Instrumentéw
dla peinienia funkejl regulacyjnej i
motywacyjne). Kazda:z tych funkeji
wymaga przy tym sobie wlasciwych
instrumentéw’ finansowych, ¢o pro-
wadzi do wielokanalowego s¥stemu
przesuwania zasobéw pienieznych,

Funkcja regulacyjna i motywacyj-
na sa w stosunku do siebie w zasa-
dzie przeciwstawne | stgd nie moga
byé réwnolegle pelnione przez jeden
i ten sam instrument. Konstrukecja
danego instrumentu finansowego ma
wige na celu zapewnienie aktywno$-
ci w zakresie jednej tylko z tych
dwdéeh funkeji 1 neutralnosei w za-
kresie drugiej.

Oméwione funkcje instrumentéw
wyjaéniajg zlozonosé systemu { ko-
niecznoéé stosowania wielkoSci form
instrumentéw finansowych. Réwno-
czefnie wykazuja potrzebe ciggle]
weryfikacji celowosci funkcjonowa~
nia poszezegblnych instrumentéw.

Utrzymywanie narzedzi jalowych
lub dublujacych sie jest oczywistym
marnotrawstwem nakladéw pracy,
zwiazanych z obstuga ruchu pienia-
dza w gospodarce, Rozwiazania sy-
stemowe tego typu prowadza ponad-
to do poSrednich strat spolecznych w
postaci poderwania wiary organiza-
cil 1 jednostek gospodarczych w ce-
lowoéé i sens stosowanych rozwia-
zafi systemu ekonomiczno-finanso-

wego.

Udoskonalajge system finansowy,
miedzy innymi w drodze .mnoZenia
liczby instrumentéw finansowych,
zapomina sie czesto, Ze Istniejg zasad-,
nicze warunki, pod ktérymi zmiany
w systemje finansowym moga byé
uznane za postepowe, Jednym z pod-
stawowych warunkéw aktywizacji
instrumentéw finansowych jest réw-
nolegle ograniczenie roli wskaZni-
kéw dyrektywnych. Mnozenie obu
grup narzedzi kierowania prowadzi
do ,przeregulowania”, 1 W konsek-
wencii, do zmniejszenla skutecznofi
oddzialywania kazdej z ‘grup. Row-
nie istotnym warunkiem skuteczne-
go stosowania instrumentéw finan-
sowych jest zapewnienie jech powig~
zania z miernikami oceny, na kt6-
yych oparty jest system motywacyj-

ny.

Przedmiotowa

struktura zarzqdzania

a instrumenty finansowe
Wymienione #rodki centralnego

kierowania — W tej liczble -instru-
menty finansowe — niakladaja sie na

okre§lona, podmiotowa strukture
zarzadzania gospodarka ngn'odowa.
Obecnie w Polsce wystepule naste-

pujgca struktura zarzadzania:

m wiakciwe, ti, Komisja Pla-
n:;v::i?\“i“ inne cem.rafine organa admi-
mistracit passtwoWel 0 (RIS

Inym, ntin. inisters g -
:‘&’v"f’%ﬁu{mzm Pracy, Plac 1 S8praw
Socjalnych itp.
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oznacza -

£ Ministerstwa
2c8 W strukturze
fcifle olkreSlone; w istniejacych w Loi-
sce warunkach s§ one biiskie pozyell
nSuper Xoncermdow".

3. WOG - okredlenie na opot sdenty-
ﬂkowalg‘a ze zjidmotié'ﬁiel?;, 7

4 Przedsighiorstwo,

% Wewns
stwa.

Przy taklej podmiotowe] struktue
rze zarzadzania gospodarkg —- po-

gospodarezer ‘tch’ mis)
sarzpdzania nie jew

finansowych;. podmiotem tym modke
by WOG lub przedsigbiorstwo. Cho-
dzi wige o to, czy centrum powinno
adresowaé Instrumenty finansowe do
WOG, pozostawiajge jej swobode po-
stugiwania sie tyml instrumentami w
dtosunkach z przedsigbiorstwami, cay
teZ céntrum ma bezZposrednio stero-
waé przedsiebiorstwami. Jest to kwe-
stia . gicboko dyskusyjna, w ktére}
nie jesteSmy w !atanie wypowiadaé

stugiwanie sie frodkami cent
sterowania nastrecza szereg kwestii
do rozsirzygniecia. Najwazniejsze %
nich — w naszym pojeciu — to:

o plerwsze — zgranie instrementlw
eentralnego sterowania w ramach ,,Coan-

trum  wilasciwego”. Chodzi wiee 1p, ©
_ zapewnienie harmonii mi ]

sie jednc Za koncepcia
WOG — jako podstawowego ogniwa
przemawia szereg argumentéw, gié-
wnie za§: 1) usprawnienie centrale
nego kierowania przez zmniejszenie
jego rozpietosei (centrum kieruje
mpi‘ejsza liczbg podmiotdw) oraz 2)

Iinansowymi tworzenin funduszy rozwo-
ju (zatwierdwonvmi przex Ministerstwo
Finanséw) a limitami inwestyeyjnyni
(zatwierdzonymi przez Komisj¢ Plano-
wania}, Prsblem ten nje wystepowat dotad
(1 szczegdlnie w ustatnlelr Jatach) z wla-
$ciwy jego zmaczeniu ostroseis. Wynika-
to to = faltu, ie pewme instrumenty {(na
ogé? dyrekiywy) mialy charakter niad-
rzgdny w stosunku do pozostaiych (ap.
norm finansowych). Przywrocenie syste-

mowl zarzadzania innych form nie-.
uchronnie postawi tg kwestie. Ko~
ordynacja ~sterowania przex  ,cen-
trum  wlaé jest trud-

P
nym i dyskusyinym. W naszvin przeko-
naniu rozwigzanie tego problemu wymae
ga 20 WY ania jed-
1eg0 z Organow ,ceatrum wiaéciwego™
(np. Komisji Planowania) i podporzad-
kowanie mu — w sferze kierowania or-
ganizaclami gospodarczymi — innych
organéw (np. Ministerstwa Finanséw).

Po drugie =~ jstotnym, niedostatecs-
nie opracowanym problemeom 33 stosun-
ki centrum w g0 ¢ /]

do instrumentéw finansowych problem
ten ma dwa aspekty: 1) celowost prze-
k i i Mini Finan.

56w na

czych oraz 2) wybér podmiotu sterowas
nia przy 1

instr w

wych, ktérym .moZe byé WOG Ilub

wedsigbi Inie rzecz bio-
rac, wWypows hy sig przeka-
zaniu ui\x‘_awnieﬁ Ministerstwa Finanséw
pa,‘me ini '

8¢ czych.

Rola ministerstw.-gospodarczych *

znacznie iwzrosla w variach. Zmaodyti- *

‘kowanego systemsu WOG, wprowa-
dzonego w 1977 r. Ministerstwa go-
_spodarcze uznano za wlasciwe ogni~
wo, w kitdrym powinno nastapié prze-
ksztalcenie zadait NPSG na parame-
try systemu WOG. Inaczej méwige,
ministerstwom gospodarczym  po-
wierzono zadanie ustalenia dla WOG
parametrdw  (norm), -kiére majg
. zindywicdualizowany charakter. Pa~-
rametry te poprzednio ustalalo ,cen-
trum -wlasciwe”. Po zmianie tej o-
czekuje sie wzrostu dyscypliny rea-
lizacji planu. .

W odniesieniu do’ instrumentéw fi-
nansowych powyisza zmiana ozna-
cza, ze czgfé tych  instrumentéw
znajdzie si¢ w reku ministerstw go-
spodarczych, a nie Ministerstwa Fi-
nanséw. Dotyczy to przede wszyst-
kim norm finansowych, takich jak
normy tworzenia funduszu rozwoju
(tzw. ,prég”). Dyskutuje sie jednak
zmiany kompetencji znacznie dalej
idgee, np, ustalenie stawek podatku
obrotowego przez ministerstwa go-
spodarcze, .

Sadzimy, Ze taki kierunek przesu~
nigé kompetencji miedzy szczeblami
zarzadzania nie jest prawidlowy.
Kierunek ten, wbrew pozorom, o-
slabia, a nie umacnia centralne kie-
rowanie gospodarkg narodows. Rola
scentrum wladciwego” zostaje osla-
biona, poniewaz oddaje ono  czes¢
swoich istotnych uprawnien narzecz
ministerstw gospodarczych. Uwaza-
my za pozadang odwroing tendencje
-~ umacnianie roli ,centrum wlas-
ciwego”, ktére ze swej istoty repre-
zentuje interes ogélnospoleczny i mo-
ze przeciwstawié sie naciskom par-
tykularnych intereséw. Wzmacnianie
scentrum. wlasciwego” polega miedzy
innymi na wyksztalceniu umiejetno-
§ci stosowania nowych, nie tradyeyj-
nych metod kierowania. ! w tym za-
kresie przyjety kierunek zmian jest
malo obiecujacy.

Droga, jak swydsje sig, jest inna |
polega:

© po plerwsze ~ na unikaniu Xomices-
nosci postugiwanla si¢ zindywidualizo-
wanymi{ parametrami; chodzi o to, aby
centrum wlafciwe nie ustalalo parame-
tréw dia poszczegélnych WOG, ale dla

srup. Woa odpowia@nja'cych okrelonym |

(np, motliwoici rmian struktury produke
el § podwyzszunia cen, stopied materia-
3o o fel produkedl itp.); tem
dotyczy zaréwno norm ksztaltowania fun-
duszu plae, Jak { norm finansowych;

® po drugio — na wyksatalceniu

5 instr & regulujaeveh
(amortyzatoxéw); tu rola Instrumentéw
i ych jJest 3 regulujsca
funkcja tych instrumentéw w poczatko-
wym olresie systemu WOG byla niedo-
ceniana, 2 po modyfikacjl systemu rog-
winzana nie najlepie} (np. nietrafny 1 stu~
. sznie zlikwidowany podatek od zysku).

. Problemem ogromnej wagi  jest
wybdr podmioctu, ktérym  centrum
steruje przy pomocy instrumentow

wie szanse powodzenia ,zasady
udzialu w efektach” w ramach wigk-
sz2go organizmu gospodarczego.

Jednoczesnie rodzi sie  powaina
watpliwodé, czy idea  sterowania
vrzez centrumn dzialalnodcia WOG
moze zapewnié skutecznoié¢ tego ste-
rowania, Wysuwanie jednak propo-
zycji w tej sprawie budzi tak osire
kontrowersje, Ze nie rozwijamy ich
w ramach tego artykulu, choriaz pe-
wne naswietlenie tego problemu po-
dajemy dalej, ’

Aktualny stan furkcjonowania
instrumentéw

Obeena sytuacje w zakvesie fun-
kejonowania insirumentéw finanso-
wych w systemie kierowania orga-
nizacjami gospedarczymi w Polsce
mozna — jak sadze — okreslié w na-
stepujacy sposéb,

Faktyczne znaczenie instrumentéw
finansowych jest zbyt male, Mala
rola instrumentéw finansowych pole-
ga na tym, 2e polozenie finansowe

przedsiebiorstwa nie wplywa w 1~
czacy si@ sposéb na jego faktyczne
poloZenie ekoncmiczne, to jest mozli-
wosé uzyskania srodkdéw potrzebnych
do prowadzenia dzialalnosci eksplo-
-atacyjnej I rozwojowej. Srodki tel
46 ztiddzy: surowce, materialy; pali-

‘wa, energia, zatrudnienie, inwestycje,

zakupy z importu — sg bezpo$rednio
reglamentowane,

Oznacza to, 2e o mozliwosei pozy-
skania tych $rodkéw decyduje, nis
tylko i nie przede wszystkim, posia-
danie zasobéw pienigznych, ale zdo-
bycie odpowiedniego ,przydzialu”.
Role pienigdza dodatkowo zmniejsza
fakt, ze samofinansowanie proceséw
gospodarczych uleglo skurczeniu na
rzecz ich kredytowania. Meioda kre-
dytowa — inaczej niz samofinanso-
wanie — sprzyja dostosowywaniu za-
silania organizacji gospodarczych w
zasoby pieniezne do uznanych za u-
zasadnione, potrzeb rzeczowych. Tak
wige, mozna chyba stwierdzié, ze
funkeja rozdzieleza finanséw w sfe-
rze dzialania organizacji gospodar-
czych ma w zasadzie pasywny cha-
rakter.

Stlabosé funkeji motywacyjnej in-
strumentéw finansowych  jest po-
chodng malej roli wyniku finanso-
wego. Instrumenty finansowe — jak
wielokrotnie podkresiano — dzialajg
poprzez zysk. Caly szereg instrumen-
téw finansowych w ogéle nie wply-
wa na ksztaltowanie sie drugiego
miernika oceny — produkeji doda-
nej. Argumenty $wiadezace o malej
roli zysku sg powszechnie znane.

Do tych argumeniéw warto dodaé je-
szcze jedem — istotny i zwiazany x po-

P ym WOG
Jako N gnt izania
OtAd, w obecnym systemie finansowym,
fondusze  wi L] T

czych majla charakfer funduszy 2zbior-
ezych. Omacza to, migdzy innym! swo-
hode redystrybucil funduszy w czasie §
Q i i wO@Q. W kon-

3 =yske i stwa prze-
staje decydowaé o jego funduszach;
fundusze te sz pomniejszane na rzecz
rezerw WOG | s tychbe rezesw zasila-
ne. Blorge pod uwage, te chodzi cresto
o prrersucanie frodkéw migdzy przed-
sigblosstwami letacymi w réoinych exe-
fclach kraju — trudno uwlerzyé, aby
nie narusealo to Istotnie zzinteresowanid

rwoim

Przedstawiona wyZe] mala rola in-
strumentéw finansowyech idzie w pa-
rze ze znaczng liczby tych instru-
mentéw i ich doéé czestymi zmiana-~
mi. Te sprzecznoié¢ miedzy forma t
trefcia instrumentéw finansowych .
mozna wyjasnié nastepujgco.

System  ekonomiczno-finansowy
WOG od poczatku jego tworzenia az
po dziefi dzisiejszy ecechuje dwoistosé
proces6w regulacji. Wzajemnie prze-
plataja sie: 1) procesy regulacji real-
nych zasob6éw | strumieni pieniez-
nych oraz 2) procesy regulacii u-
prawniett (limitéw) do dokonywania
okreslonych wydatkéw.

Ta dwutorowosé systemu regulacii
wywodzi sie z podwdjnego systemu
oceny, z ktérym powlgzane sg réine
obszary dzialalnoécl arganizacji go-
spodarcaych,

' Zysk — ksztalicwany przez realne

vzjawiska finansowe -— jest Zrddiem

tworzenia realnych funduszy (zaso-
bow) pienieinych. Rola motywacyj-
na tych funduszy nie jest jednak
zbyt duza. Produkcja dodana — jest
wielkescig analityezng  (gleboko u-
mowna), a dyspozycyiny -fundusz
plac tworzony na podstawie tego
miernika stanowi sume uprawnien do
wydatkowania frodkéw na place a
nie konkretny fundusz (zasoéb) pie-
niezny. '

Ten rézny charakter miernikéw o~
ceny i tworzonych na ich podstawie
funduszy wplywa na istote stosowa-!
nych regulatoréwr  ekonomiczno-
finansowych. Instrumenty regulujg-
ce, wylisatalcone w ostatnich latach
majg trojaki charakter.

o plerwsze — furnkcionuly instrumen-
ty finansowe ' regulujace wylaccnie po-
trzeby realnych siawisk finansowych, in-
strumenty te reguluja procesy tworze-
nia i 2cjl pieniginef, zy-
sku brutto i netto. Rola tych instrumen-
tow jJest w peini zespolona % rolg wy-

i¢nionych syntety ¥ kéw 0-
ceny w systemie zarzzdzania. Instrumen-
ty te, nastawioné na ksztaltowanie mier-
nikéw finansowych calcowicie .abstrahu-
33 cd ewentualnege wplywu na produk-
cje dodana. Taki charakter majg zaréw-
no imsirumenty o clhizrakterze okciate-
piz zaangazowanych firodkbéw (np. obe

6w sily { czv opro.

Axial

' cemtowania funduszy wilasnych w §rod-

kach irwalych), cxy instrumenty opodat.
kowania zyshu (efeki6w) za poirednie-
twem opedatkowania funduszy tworzo-
nych z zysku netto.

Po drugie — tworzono Instrumenty fi-

, ki6re rdwnolegl welywaja
na ksztaltowanie realnych zjawisk finan-
sowych (3 wiec { zysku netto) oraz na
wielko$é p il dodane). Sg to =mp.
podatek obrotowy, podatek eksportowy,
oprocentowanie kredytéw bankowych i
podatek od zysku. Nalefy podkre:li¢, Ze
instrumenty finatsowe, wystepujace w
te) podwdéjnej roli sa ma ogdt podporzade
kowane funkeji rezulztera predukceji do-
danef.

Mozna mnawet raryzykowat twierdze-
nie, #e pierwotny mechanizm opodatko-
wania zysku byt zadowalajgey z punktu
widzenia regulacii zjawisk finansowych
1 zysku. Modyfikacja instrumentéw $i-
nansowyeh, 8 wige czeste zmiany stawek
podatku ob E0, WP dzenie =xa-
ostr g owania ryn-
kowych, wprowadzenie podatku ekspor-
towego, a wreszcie, warowadzenie po-
datku od zysku — byla wyweolana potrze-
bami regulacji produkceji dodanej. Gdy-
by nie mechanizm kreacji funduszu ptae

. 1 Jjego zwiazek z produkeja dodana —
' byé¢ moile, uznalibysmy pierwotnie przy-

Igte il y fi za
ne. Skoro jednak mechanizm  kreacji
funduszu plac zost2! poczatkowo po-
mySiany jJako catkowicie oderwany od
i téw regulujgcych,
to nieuchronnie musialo powstzé zapo-
trzebowanie na wigczenie takich instru-
mentéow w sfere regulacji funduszu plac.
Dia tego celu tworZono nowe instrumens
ty fi e, i ozwaiyé w pierw-
szej kolejnofci, czy odjecie od produkcefi
dodane] Jus istniejacych platnosci (np.
. epodatiowanie funduszu . rozwoju) . .nie
_rozwiazaleby sprawy. .
Po ei PRiOWo P ia-
sir regulacji upr iefi (a nie re-
alnych zasobéw pienieznych). Taki cha«
rakter mialy rezerwy funduszu plac =
réfnych tytuléw, a przede wszystkim
(wprowadzone w 1977 1.) progresywne ob-
ciazenie dyspozycyjaego funduszu plac,
w te} Jego czesci, ktéra przekracza Wwzrost
zaloiony w NPSG.

Jak z powyzszege wynika, obecnie
wyréznié mozna dwie grupy instru-
mentéw finansowych. Pierwszg
wplywajgca wylacznie na ksztalto-
wanie sie zysku i drugg, kiéra od-
dziatuje nie tylko na zysk, ale takie
na produkeje dodang. Biorge ped u-
wage réing role tych dwdch mier-
nikéw oceny w systemie WOG, moz-
na stwierdzié, z calym przekonaniem,
ze druga grupa instrumentéw finan-
sowych musiala mie¢ znacznie wigk-
sze znpaczenie niZz pierwsza. Réwno-
czebnie koncepcyjna i techniczno-or-
ganizacyina dojrzalosé instrumentéw
finansowych grupy pierwszej jest
znacznie wyZsza niz instrumentéow
grupy diugiej.

fi ych instr

*

Powyze] przedstawiliSmy  szereg
argumentébw swiadczaeych — jak wy-
daje sig — o malej roli instrumentéw
finansowych i wynike finansowego
w aktualnym systemie kierowania
organizacjami gospodarczymi. Niedo-
cenianie znaczenia wynikiu finanso-
wego jest réwnoznaczne z tworze-
niem klimatu, w ktérym eiekty pro-
dukceyjne osiagane sg bez ogladania
sie na koszty.

Budownictwo — pod naporem
nadmiernych z reguly zadan iloScio-
wych — przywykio od lat do trak-
towania kosztéw i wyniku finanso-
wego jako zadan nizszej hierarchii

-waznodci, Préby zmiany tej orientacji

napotykaja na ogromne trudnosei,
wynikajace z nie 2zawsze pra-
widlowych cen, niesprawnego sy-

stemu  ewideneji  efekt6w pro-
dukeyjnych (rob6t w toku) o-
raz  rozliczania kosztéw. Oka-

zuje sie wiec, Ze narzedzia po-
miaru efektywnosci gospodarowania
sa niesprawne. Problem ten zaslu-
guje na odrebne oméwienie. Podob-
nie sprawa wyglada — jak wydaje
sie —- W uspolecznionym rolnictwie,
gdzie ranga kosztéw i wyniku finan-
sowego nigdy nie byla wysoka.

W przemysle zapewne sytuacfa ta
przedstawia sie lepiej, ale czy to zna-
czy, ze dobrze? Czy pomiar, a zatem
rozeznanie w ksztaltowaniu sie ko-
sztéw sa zadowalajace? Czy istnieig
techniczne przesianki dla wyodreb-
niania tzw. efektéw nominalnych o
kiérych tak wiele méwi sie na tle
doswiadezent WOG? Wszystkie te py-
tania, i wiele innych nie mniej waz-
nych sg Sciile sprzeZone z rangg wy-
niku finansowego 1 instrumentéw
finansowych.

*) Artykul dyskusyjny

orzecznictwo

‘ODPOWIEDZIALNOSC !
KOMISANTA ZA WADY
TOWARU 2 iMPORTU

Pr stwo ,2 " zlecilo
umownie Przedsiebiorstwu Handlu
Zagranicznego zakupieniedla swaich
potrzeb od kontrahenta zagraniczne-
g0 — wodolotéw pasazersicich, W u-
mowie zastrzezono, Ze integralng jej
czeécig bedzie kontrakt -zawarty
przez Przedsigbiorstwo Handlu Za<
granicznego (Jako komisanta) z kone
trahentem zagranicznym, parafowa-
ny przez przedstawiciela ,Zeglugi®
(jako komitenta). Kontrakt ten prze~
widywat 12-miesieczny okres gwa-
rancyjny dla zakupionych jednostek
oraz 2.500 godzin pracy dla kaidego
silnika giéwnego na poszczeg6lnych
jednostkach, z tym Ze okres gwaran-
cyiny dla kazdego silrilka nid ‘mogt
byé diuzszy niz 18 miesigey od daty
dostawy. ‘ .

Poniewas podczas eksploatacil wo-
dolotéw na dwoch z nich ujawnily
sig w okresie gwarancji wady silni-
k6w giownych, ,Zegluga”:dokonaia
usuniecia awarii we wlasnym zakre-
sie, a réwnoczesnie wystapila 2
wnioskiem arbitrazowym, dochodzac
nim od pozwanego P.H.Z. (komisan-
ta) lub od pozwanego réwniei tym
wnioskiem Toarzystwa Ubezpieczeh
i Reasekuracji ,,WARTA"” — kwoty
1.793.627,50 zi tytulem zwrotu kosze
t6w naprawy silnikéw. o

Pozwane P.H.Z. (komisant) kwe-
stionowalo zasadno$é roszczenia po-
wolujac.sie na to, ze kontrahent za-
graniczny nie uznat reklamaciji, bo-
wiem zarzucil, iz przyczyna awarii
bylo niestosowanie sig do instrukeji
eksploatacji silnikéw i uiywanie do
chlodzenia wody zwyklej zamiast
specjalnie spreparowanej z dodat-
kiem skladnikéw antykorozyjnych i
antykawitacyjnych, czego wynikiem
bylo zniszczenie korozyjne tulei cy-
lindrowych. ‘

Pozwane Towarzysiwo Ubezpie-
czed twierdzilo, ze ze wzgledu na
ustalenia wskazujace, iZ przyczyna
uszkodzenia silnikéw byly wady
konstrukcyjne i montazowe, brak
podstaw do przyjecia, ze szkoda ob-
jeta byla ubezpieczeniem.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila od pozwanego komisanta
dechodzone roszezenie, wskazujae W
motywach orzeczenia m. in. ma po-
czynione w atestach ekspertéw Pol-
skiej Izby Handlu Zagranicznego
ustalenia w przedmiocie wad ma-
terialowych i montatowych tulel
cylindrowych silnikéw, ktére ulegly
awarii {(porowato§é odiewu, nie-
centrycznosé osadzenia tulei).

Gléwna Komisja Arbitrazowa,
rozpoznajac spér na skutek odwola-
nia pozwanego komisanta, utrzymata
w mocy orzeczenie Okrggowej Komi-
sji Arbitrazowei.

"7 ¥olei od orzevzenia GKA Minis-
ter Handlu- Zagranicznego i Gospo-
darki Morskiej wniést rewizje nad-
Zwyczajing.

Gléwna Komisja Arbilrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie orze-
czeniem z dnia 2 czerwca 1978 1.
DO-2675/78 zapadlym w zespole re-
wizyjnym rewizje nadzwyczajna .od-
dalila, wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny:

Niezaleznie od tego, jak import {o-
waru byl realizowany, w razie braku
odmi P {7 ienia umowy
komisant odpowiada za wady zaku-
pionego za granicy towaru w zakre-
sie ustalonym w Kkontrakeie zagra-
nieznym.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyia m.in.:

(=) Podkreilona w rewizji nad-

zwyczajnej okoliczno$é, ze import
wodolotow, ktorych dotyezy spér,
realizowany byl nie na zasadzie u-
mowy sprzedazy, lecz na =zasadzie
kkomisu, nie ma w konkretnym wy-
padku decydujgcego znaczenia dla
oceny odpowiedzialnoéci pozwanego
komisanta w zakresie roszczen obje-
tych wnioskiem. Zgodnie z postano-
wieniem § 11 ogdlnych warunkow
umow komisu i uméw agencyjnych
zwigzanych z obrotem =z zagranicg
(zalacznik do zarzadzenia Ministra
Finans6w z 23.11.1971 r. — Monitor
Polski Nr 14, poz. 106) w razie braku
odmiennego postanowienia umowy
komisant odpowiada za wady zalu-
pionego za granica towaru w zakre-
sie ustalonym sw kontrakcie zagra-
nicznym. Integralna czeécia zawartej
(...) pomiedzy powodowym komiten-
tem i pozwanym komisantem umowy
byl — jak wykazano wyzej — kon-
trakt zagraniczny, przewidujacy od-
powiedzialno$¢ kontrahenta zagrani-
cznego w ramach udzielonej gwaran-
cji za ujawnione w czasie eksploata-
cji wodolotu wady, wynikle m.in. 2
przyczyn zastosowania niewla$ciwe-
go materialu lub nieprawidlowego
montazu. Umowa stron nie zawierala
w tym wzgledzie odmiennych posia-
‘nowiefi, za§ ohejmujace keszty usu-
nigeia awarii 2adanie wniosku powo-
dowego komitenta oparte na dowo-
dzeniu, %e przyczyna uszkodzenia sil-
rikéw byly wady materialowe oraz
montazowe — nie wykracza poza zz-
kres odpowiedzialnosci, ustalonej w
kontrakcie zagranicznym.,

Komisje obu instancji, oceniajac
material dowodowy sprawy, uznaly
za wylkazane, %o przyezyng uszko-
dzenia silnikéw byla ich wadliwosé,
tji. wady materialowe oraz montazo-
we, ¢0 uzasadnia odpowiedzialno§é
pozwanego komisanta i do kwestio-
nowania tei oceny brak dostatecznreh
podstaw. Z trefci znajdujacvch sie
w aktach sprawy elspertyz (atestow)
opracowanych przez rzeczoznawedw
Polskiej Izby Handlu Zagraniczne-
20, wynika, ze w jednym wypadky
stwierdzono, iz przyezyna uszkodze-

Reint:
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nia siinfka byla porowatosé odlewu
monobloku, za§ w drugim wypadku
ogledziny wymontowanej tulei wy-
kazaly wade montazowa polegajaca
na niecentrycznym osadzeniu tulei
cylindra- w plaszezu; stwierdzono
przy tym, te na. zwigkszonej w ten
sposéb przestrzeni pomiedzy tuleja i
plaszczem wystapila wskutek
wzmozonej wibracji- 1 zachodzgeych
proceséw elektrochemicznych — sile
na erozja kaw:tacyma az do wystg-
pienia dziur i pekniet, Wprawdzie
w ekspertyzie (ate§cie) z 8.I1.1976 r.
wskazano, ze bledem eksploatacyj-
nym zalogi wodolotu bylo stosowanie
wody chlodzacej z wodociagu miej-
skiego zamiast — zgodnie z instruk-
cja obstugi — destylaty, jednak w
ekspertyzie tej réwnoczeénie stwier-
dzono, i% z ogledzin powstalej szko-
dy nie wyhikd, Ze przyczyna jej po-
wstania by!o stosowanie wody chio-
dzacej nie przygotowanej zgodnie z
instrukceja. ]
Ustalenia poczynione w tych eks-
pertyzach nie zostaly podwazone(..).
W zwigzku z tym i gdy ponadto
pozwany -komisant, ktéremu przeka-
zywane byly blezaco wszystkie do-
kumenty reklamacyjne, mégt docho-
dzi¢ w odpowiednim czasie roszczefi
w stosunku .do kontrahenta zagrani-
cznego, Zesp6l ‘Rewizyiny Gléwnej
Komisji Arbitrazowej w rozstrzyg-
nieciu sporu nie dopatrzy! sie bledu,
uz 1ia zarzut razg ) na-
ruszenia prawa®,

nowe
przepisy
i zarzqdzema

USTAWA BUDZETOWA
"NA ROK 1979
1 NOWY PODATEK
‘OD"'NIEKTORVCH
" WYNAGRODZEN

Ogloszona zostala’ ustawa budzeto-
wa na rok.-1979. ‘zdnia 21 grudnia
1978 r.- (Dz.U. 8 rck 1978 Nr 30,
poz. 129),

Ustawa okreéla globalne dochody i
wydatki budzetu Paristwa.oraz bud=
zetow .wojewbdztw w. roku 1979, Ja-
ko zalaczniki do. ustawy zamieszczo-

-ne zostaly dochody i wydatki w uk-
tadzie resortowym, jak tez dochody
i wydatki budzetéw terencwych

Ustdiva  zawiera 'rowmez szereg

przep:séw, zwxaza% fas

1) wynagrodzeﬁ ze stosunku ptacy
wyplacanych przez uspolecznione za-.
klady' pracy pragownikom zatrudnio-
nym w tych zakladach jako w. dru—
gim lub -dalszym -miejscu’ pracy,
Jezeh chodzi 0. nauczycxeh i lekarzy
- poczyna)ac o wynagrodzen wy- |
piacanych w- tezecim ‘miejscu pracy,

2)-nagréd przyznawanych pracow-
nikom “ze: §rodkéw . spoz‘a macierzy-
stego zakladu ‘pracy; z wyjatkiem

nagréd panstwowych i resortowych
za wybltne osiagniecia.

Stawki “podatku ‘ed ' wynagrodzeni
ma - okresli¢ . Minister - Finansow. w
drodze rozporzadzema w  granicach
od 10 proc. do.21,5 prac. zaréwno od
wynagrodzen : okreélonych .w pki. 1,
‘jak tez.od przychodéw z tytutu-umo-
wy o dzielo-lub umowy zlécenia, nia-
leinych. za -okres od 1 styczma .do
31 grudma 1979 r. =~

‘Natomiast' 6d nagréd, o kt6rych
mowa ‘wyzej w’ pkt. 2, ustalona zos-
tala’bezposrednio w- usta\me ‘budze-
towe]j jednolita stawka w: wysokosc1
10 proc. ’

-ZESPOL DO SPRAW
‘OPINIOWANIA
WNIOSKOW, O LOKALIZACIE
- WAZNIEJSZYCH INWESTYCII
 RESORTU ‘BUDOWNICTWA "

Ministér: Budownictwa. i Przemy-
stu. Materialéw ‘Budowlanych:opubli-
kowanym -ostatnio zarzadzeniem nr
26 z dnia 6 l:stopada 1978'r, (Dz. Urz.
Min. BiPMB_ Nr- 17, poz. 16) powolai
staty zesp6t® do spraw opiniowania
wnioskéw o lokalizacig wazme:szych
mwestycj) tego resortu. Chodzi.o opx—
niowanie wnioskéw- 0. lokalizacjg in-
westycji zastrzeionych do decyzji
Prezydxum Rzadu lub Przewodmcza-
cego Komisji -Planowania . przy Ra-
dzie Ministrow.

Opm.ie ma;q byé . opracowywane
pisemnie i.stanowié beda integralna
czqéé dokumentacji lokahzacyjneJ.

. CENNIK
PRAC PROJEKTOWYCH

Zarzadzenie -nr 29 Ministra Bu-
downictwa i Przemysiu Materialow
Budowlanych z -dnia 30 listopada
1978 r. w sprawie cennika. prac pro-
jektowyceh (Dz,Urz. Min. BiPMB Nr
7, poz. 17) wprowadzito do powszech-
nego stosowania cennik prac projek-
towych, jako:podstawe do ustalania
wynagrodzena za . prace  projektowe
i prace zwxazane z projektowaniem
inwestycji i. remontéw budowlanych.

Cennik stanowi usobne wydawnic-
two i jest -do.nabycia w Zakladzie
Reprodukeji i Wydawnictw Doku-
. mentacji Budowlanej w Warszawie,
ul. Krélewska 27.

.Opracowata:
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ANDRZE] BOCIAN

zwigzku 2z 80-leclem wurodzin
M/ Wasilijo Siergicjewicza Niem-

" czynowe Wydawnictwo ,,Nau-
ka” w Moskwie wydato w 1974 T
lesiqilce p iecong jego I ; te=
raz chztpkg udostepmto polskzemu
czytelniowi PWE.®) Pracae ta skleda
sie 2z 16 artykuléw — nepisanych
przez wspolpracownikow W. S.
Niemczynowa oraz poswieconych ge-.
neralnie tym zugadnieniom ekono-
micznym, ktére byly w Lregu zgin-
teresowaii  Profesora. 'Redaktorem
catoéci jest N. P. Fledorenko -

W. S. Niemczynow wszed! ;mz ze
swoimi pracami do klasyks htera!u-

ejalistycznej Jjest 'jej rozwédj oraz
zwiekszenie efektywnosci dzialania.
Ma to bezposredni wplyw na opraco-
wanie . 27 o-matema-

nym” podejmuje problem ma-
tematycznej interpretacii teorii war-
todci opartej na procy i uczynienie
z mark kiej teorii podstawy do

tycznuch, zmierzajocych w zatozeniu
do ulepszenia warsztaty planlstyc'
nego.-

W. S. Niemczynow byt uczonym,
ktdry widzial doniosioéé. problemonw
seukowego planowanie -dle  gospo-
darktmdséeckiey'., Dzieki swoim o0so~
bwtym; zdolnosciom zdotal przyciag-
ﬂqc wiely "Lau)wwcéw do opraco-

nych. modch planowania. Stqd tez
u..nawany jest za orgmnizatom i nau-
0 kier ika. radzi J szko-

Ty ekonp yezned; . je..
Zeli tak éwié o pr

ktére powstaly nie tek dawnpg--i -0
dnedzmze, ktora réwniez .niedawno
zaczela sie formowaé. A przeczeé nie

!y-;gkon iczno-mat 9 5, Zd-
slugi. W. 8. Niemezynowa w tym za-
Lresie sq. ogromne. Dzigki inicjaty-
w{e W S. ‘Niemczynowa wznowiono
Radzieclkim opracowywa~-

jest to gedy’nm dziedzina: ek m:i,
ktorq zajmowatl sie W. S. Niemczy-
now i gdzie zastugi jego sq ogromne.

Ostainle dziesigciolecie  sipaje]
dzmlulnosct naukowey W. 8. Niem-

tod matemat h W ?
Uwazal, 2e ekonomis powinna-
sie naukq $cislq, a planowanie go-
spodarki narodowej opieraé bardziej
ne metodach ekonomiczno-matema-
tycznych. W, S. Niemczynow yest

me bilansu pneptywéw mzedzygalq-
Ziowyeh,. pnmzdto zorganizowano w

7. konferencie nt. zastosowama
metod matematycznych w badaniacﬁ

tworzenia -modeli elonomiczno-ma-
tematycznych. Autor po omé

‘TARANIEM Uniwersytetu Miko-
" laja Kopernika w Toruniu. uka-
" zala si¢ praca Kazzmﬁerza, “Soko-
towskiego pt. ,,Inﬂacja (Tormi 1978
rok).
Autor na wstepie zauwaia, 2e cho_é
inflacje jest zj
nym znanym. od tymclecz, 8por 0 jej
treéé trwa nieprzerwanie  po ‘dzis
dziefi. Spér ten wywolany jest prze-
de Y ‘ana-
lizy przyczyn wywolujqcych inflacje,
¢ w_$lad za tym-— okreslenia do-
datnich jej cech lub sposobow walkiz
uaemuymz skutkami tego procesu e~
ego i praca_po-
$wigcona jest wlasnie tym dwu pro-
blemon. :
Z rozwasai K. Sokotowskiego ma
temat przyczyn inflacji miedwuzna-

cznie wynika, Ze nie ma jednef przy-

czyny, ale jest ich wiele. Jedne -2
nich. odgrywajq rolg podstawowq, in=
ne — pomocniczq, jedne majq cha-
rakter struktumlny, inne — incy-

problematyki cen, stopy wartosci do=-
datleowe], za;im.uje sie blizej funkch
produkceji i ud ze p
wanie sie nimi przynosi u,ymkz zgod-
ne z tezami marksowskiej teorii
wartosci opartej na pracy. A. A. Ko-
nius proponuje wykorzystywaé do
optymalnego planowania gospodarki
narodowej — funkcje produkcji tréj=
czynnikowa, gdzie produkcjo jest za-
leina od makladéw pracy, srodkéw
trwatych i zasobéw - naturalnych. - W
konkluzji autor stwierdza, Ze funk=-
cje produkeji moze byé wykorzysty-
wana do enalizy gospodarki ex post
oraz do badania kierunkéw jej roz-
wogu, galeziowej alokacji inwestycji,
itp.

Z kolei -artykul W. S. Dadajana
i W. W. Kiesielowa ,,Metodologzcz-

- we zasady opracowywanie diugookre-
‘sowej prognozy ekonomicznej “we

praec
czyé ‘jego™ wtasne ‘b oive,
artyku%y, ks:qzka.

waé w, cétery bloki tematyczne Do
pwrwgzego bloky ‘tematyéznego, ktd-

zresztq twodreq terminy 1
tria”, przez ktéry rozumie sie nauke
] wyl.o'rz_;stamu — 8zeroko Tozu-
d tematycznich
i modell ekonomzczno-matematycx-
nych w planowaniu. Termin nie
pelni sie przyigl, a szkodas,: bo wy-
raie jedng 'z ciekawszych mysl, ja-
kie w ostatnim éwieréwieczu zanoto-
waly nouki elconomiczne.

Artykud sarte w ° oindipizne]
ksiaice reprezentujg ro*leg!q tenw.—

.patytutmmé wjunkcie. pro-
. modele - prognostyezne”,
czyé artykuly: — N. P.

'l'U» %

'Ftedorénkz — pKrytyka bledow ¢zy

bledna krytyka”, — A, A. Koniusd —
,,Fimkg:;e produ.kcgz w  planowaniu
optymalnym”, W. S..Dadajona; W. W
Metodol ‘giczne zasu—

dy op,

1
PTOGROZY ek,anomzcznej we wskazm-

leach zbiorowych™.
Do ‘drugiego - blokeu - temdtycznego

sie budowa wskaznikéw mdkroeko-
nomicznych churakteryzugqcych TOZ~
wo6j gospodarki narodomeg w okresie
15—-20 lat. Rozré'ma szq przy t_nn
dwa szeczeble

Ei ekonomicznej: pierwszy — gor-
ny, odpowiedajqey zagregowanemu
szezeblowi informacii planistycznej,
{ drugi — dolny, cdpowiedajacy po-
ziomows dziatdw gospodarkz narodo~
wej. .

w- drugim blpk'u,, tematycznym.

trzebe iwyréinié prace F. N.. Kioc-
wage, R. A. Buzunowe, G. M. Ab~
dykutowa ,Wptyw diugosci okresy
obhc‘emowego na wyniki opracowan
dot h - modeli - optymalizacyy-

tyke, poczt od ‘omow ‘pere
spektyw rozwogu bada# ekonomicz=
no-matematycznych w ZSRR,  pd-
przez wybér optymalnych: warigntéw
decyzji planocwych, metodologii pla-
nowania, analize i syateze systemo-
wa w ekonomice, do bada socjolos
gieznych w planowamu 1 analizy op-
tymalnych ,Sciesek”. dynemicznych
modeli gospodarki — by poprzestué
na . wymienienin -temdtyki- - tytke
gléwnych prac. -

Ksigike otwiera proca J. Z. Maj-
minase pt. ,,W kwestii mmm i pefe.
spektyw - rozwoju badaen

go -, modelom: optyf
cmnym" ‘dpchodza artykuly:s A .J.
Bo:mrsktego — -, Klasyfikacja ograni-
czen®, J.-N. Cvermnnycnu ,,Bado.me
optyma.lnych trajek
nych modeli gospodarkl, L. J. Mmca

lizg-

'nych. gospodarm narodowej”. Autorzy
opierajac si¢ na badaniach wykona-
nych w letach 1970—1872 w Nau-
kowo-Badawezym Instytucie Ekono-
micznym przy Pahistwowej Komisji

Badamu socjologiczive w
niu, optymalnym”

I

F. N. Klocwoga,

no-matematycznych w ZSRH," - Aiie
tor stwierdza, Ze ,,rozwbj badaﬂ eko-
nomiczno-matematycznych' w Zwigz-
ku Radzieckim doprowadzit' w- dru-
giej polowie lat pigédziesiatych do
powstania radzieckiej szkoty: .ekono~
rmczno-matematycznej -jako-oKreslo~
nego kierunku naukowego”. Nastep—
ne late przyniosty dalszy posten
i pelne uksztaltowanie sie tego. kie-
runku badan. Waznym etapem prze-.
bytej drogi byla pierwsze. lcon,feren-
cya. w sprawie op inego pl

nie i zerzqdzania gospodafkq. naros
dowa, ktéra odbyla sie w Moskwie
w grudniu 1971 r. Ostatnie late - przy-
niosty dalsze przyspleszenie i zin-
tensyfikowanie badan w  tym sa<
kresie..

Radziecka szkola ekmmiczno-
-matematyczne — jak pisze Majmi-
nas — powstale na styky ekonomii;
matematyki i cybernetyki.  Pried-
miot jej badah zawarty :}est w na-
tepujgcych dyscypli : DO pierui~
sze — metody ekonomiczno-statysty-
czne oraz po drugie — ekonometria,
rozumiana jeko nodelowanle .proce-
56w ekonomicznych, a zatem. budowa
modeli gospodarki narodowej, wzro=
stu gospodarczego, bzlanséw miedzy-
teziowych, 7 Zny
itp., po trzecie — metody optymal-
nych decyzji, tj. badanic operacyjne
w ekonomii, po czwarte — cyber-
netyka ekonomzczna, zajmujoce 8¢
analizg systemowq gospodurki.

nodomad tych dyseyplin datu.je sie
oi pier ych lat radzieckiego. pla-~
nowania. Bo przeciez tylko tak moi-

ne skwitowaé budowe pierwszego
miedzygaleziowego bilansu - gospo-
darki narodowej ZSRR na-1923/24 v,
czy opracowanrie w tym samym mnaiej
wiecej czasie planu elektryfikacji, w
ktérym po raz pierwszy wykorzysta~
no normatywne podejécie makroeko-
nomi Oczywiscie, prawdziwe
eksplozja rozwoju w tym zakresie
nastapile w ostatnich -latach § po-
czatki jej naledy umzercowic w. dru-
giej polowie lat .Nea

R. 7 zunowa i G. M, Abdyknlo-

we tyw dlugosci oltresu obli-

ezen -na wyniki épracawarn

dotyczqcych ‘modelz optymahzacy,)-
nych'g larki narod (S

W trzecmx bloku tematycznym'

i angliza systemowa

% modele galeziowe” 2najdujq sie ar-

tykuty. ‘J. 1. Czerniak — ,,Analiza
£ synteza -systemowa”, E. F. Bara-
now : ,,O kolejnosci procesu pro-
dukcj w :gospodarée marodowe;”,
.M, Golaviski — ,Zagadnienid se-
ey Atystycznego planowanis bieigq-
eego”, E. 'W. Dietniewe — ,Analiza
2wiazk6w. mzqdzy strumieniomi ma-
terislowym - finansowym me pod-
stawie macierzowego zbiorezego bi-
Zansu marermtowo-jmammego

Do cxwartego bloky — nie dajae
mu na2wy — zaliczymy . pozostale
artykialy: G. J. lljeszewa — ,Wielo-
raka Torelacja liniowe w pracach
W. 'S. Niemezynowa”, K. A. Korec~
ka — ,Wyposaienie 1 ziemie a pro-
blemy wzrosty produkcii rolniezej w
ZSRR”, B. P. Suworow — ,Wyko-

Plano ZSRR ‘nad (Zy,m,mzc"nym
bil ym & ele-
meutami othmalizacgi rozwigzujg

Wi " da 3 blcrésit ob-
lwgenlozuega mzedayda!gzmwcgo bi-
lansy Optymah,.ac_;mego na jego
efekty.

Poszczegdx,ne amienne modclu w
réiny sposéb reagowaly ne wydiu-
Zenie okresu obliczeniowego z 3 lat
do 10 lat. Na przyklad: fundusz spo-
Zyeia, miat najwieksza dynamike
przy przejSciuw w obliczeniach 2z 3 lat
do 5 lat, naklady inwestycyjne przy
przejSciv w obliczeniach. z 7 lat do
10 lat. Z dokonanej analizy eutorzy
wyciegaja wniosek, Ze ﬂu:?burdziej
cel jest omawiane-
go.modelu do obliczer dle okreséw
co najmniej dziesigcioletnickh.

W trzecim bloku tematycznym E.
F. Baranow w eartykule ,,O0 kolejro-
§ei procesu produkcji w gospodarce
narodowei” podejmuje problem po-
wiazdn produkeyjnych w gospodar-
ce 'na.rodowej. C‘hod~i w nim o prrzed-

13 4 on=-
nych wsool‘,aleznoscl gospadareczych
w mm're wyra,..ny i logiczny uklad

raystanie t usa w algoryt w. Przykled triungulacja
nym -zabezpi infor- mmerzy bilansu miedzygatevowego
macymo-poszukiwawczego wskazni- jest na

k6w ekonomicznuch" B. N. Mwha-

rach 10.7 galg‘.v. [ bﬂm‘, gosnudarki

lewski ~ ,Kapitalist,
ka wojenna a struktura oszc*ednoéci
ogobistych ludnosci”. * Zatrzy

naro j. EKk sens tego
problemu sprmadza ste do mozliwo-
&ci okresl przekrojéw”

wwage .na - mekturycia — wydaje sle
oryginaliiejszych — artylutach.

-'N. P. Fiedorenko w swoim artyku-
le - zajmuje sie polemikq z A, Ka-
cem, ktéry odrzuca mozliwosci pla-
nistycznego wykorzystania funkcji
produkcji. ' N. P. Fiedorenko uzneje
206 te: funkeje — wyrosejgen zalei-
n08é dochodu Mrodowego od wiel-
kbsch : bow sily
roboczej, $rodkéw tfwa!ych i zaso-
béw maturalnych — 2o podstawowy
element modeli * érednicokresowych
prognoz planistycznych.

A. Kac w swych ertykulach dowo-
dzi nieprzydatnosci stosowania w
ekonomh analizy marginalnej (w
szezegélnodei’ funkeji  produkefi), a
takze zbednosci branzowych Iunkcgz
p'rodukeyz itp. N. P. Fiedorenko oma-
wia poglqdy A. Kaca, wykezije ich
blednosé i przedstawm cale bogac~
two problemaw i zagadnien wynika-

TOZWOj ten ztaéu!o sie wéele czynnl-
kéw: wzrost gospodarczy, powick=
szenie sie zlozonoéci struktury go~
spodarki mnarodowej,  Kkonieczrnosé
podniesienia efektywnofci produkcn
spotecznej, dokonanie zmian w sy
stemie planowania i.zarzadzanie go-
spodarka marodowa, wprowadzeme
elelctronicznej technika obuczemo-
wej.

Istotne jest stwierdzen{e, te‘ ra~
dziecka szkola ekonomiczno-mate-
matycf.na opzem sie na marksistow-
sko-1 kiej teorzi 1 metod log
oraz na lenin dach. 30«
ejalist: ! o ¢ zarze-
dzania gospodurkq narodowq. Trzeba
jednoczesnie stwierdzié, Ze imme-

nentng cechq systemu gospodark: so~

dell bazuiqcych no funke
L;: pradukc)l Polemika dotyczy tak~
3e i .pogladéw A. Kaea w sprawie
podstuw optymalizacji rozwojn eko~
nomm.ﬂego. N. P. Fiedorenko wy-
‘kazuje, ze dla wspdl go spote~
czeRstwe sacpahstycznego nie  tak
istotne sq kryteris ilosciowe, maksy~
maliziijqce np. produkcje czystq na
jednego zatrudnionego, -co kryteria
gakoﬁciowe, okreSlajgce jakosé Zycia
tidzi 4 stopiest -zachowania biosfery.
N. P. Fiedorenko w konkluzji uwa-
2a, 3¢ w chwili obecnej systemowe
modelowanie i weryfikacja tych mo-
deli “jest wtotnym etapem daskmm-
tenia metodol e per-
spektyw:c‘.nego.

‘A, A. Konius. w artykule ,,Funkeje
prodwlccj; w planowaniu optymal-

w gospoderce, opracowanin progra~
méw inwestycyjnyck itp. Oczywiscie
problemy te majq sens-dopiero przy
odpowiedniej agregacii bilansuy mie-
dzugaieziowego, bowiem w zagrego-
waenym bilensie prawie wszystkie
gatezie sq z sobg powiazanre.

Interesujqca propozyciq poszerze-
nie analizy bilansu miedzygaleziowe-
go jest artykul E. W. Dietniewa pt.
nAnalize zwigzkowy miedzy strumie~
niemi matericlowym i fincnsowym
na podstawie macierzowego zbior-
czego bilansu materialowo-finanso-
wego”. E. W. Dietniew wyckodzi ze
stwierdzeria, Ze w procesie repro-
dukcji obok aspektu rzeczowego nie
mniej waina -role odgrywa

‘cjonalna i przyczynowa

dentalny lub K kturalny. -
,,Inﬂac]a jest procesern wieloczyn-
nikowym, najlepszym tego dowo-
dem — jak pisze autor — jest np. to;
ze wzrost ptac nie tylko podnosi ko-
szty produkeji (ezynnik kosztowy), a-
le i zwieksza popyt klasy robotniczej
(czynnik dochodowo—popybowy) Me-~
chanizm ksztaltowania i ruchu cen
stal sie niezwykle skomplikowany.
‘Totez .efektowne upraszczanie przy-
czyn inflacji (np nadmierny popyt.na
rope naftowg i wielokrotny wzrost
jej cen) jest omijaniem  zloZonego
splotu zjawisk wystepujgeych  we
wspélezesnym kapxtahzmle -Stusznie
wige. przypommano ze. «kluczem. ‘do
wyjaénienia mechanizmir inflacji Jest
odkryta przez-Karola’ ‘Marksa . funk-
zaleznoﬁé
mlgd.zy nastepujacymi komponenta-
mi 'ekonomicznymi: ceny towaréw,
kredyt rozliczenia, bezgotowkowe i
wzajemnie rekompensu]ace sig: zo-

bowiazania, szybkosé obiegu - jedno-
stek pxeme/nych i wielkoi¢ masy
pieniginejs” l&lzrozuu/a Ekenomika i
Mieidunarodnyje inoszenija, 1/
11976). )

Zdaniem K. Sokolowskiego pod-
stawoive przyczyny inflecji moine
sprowadzi¢ zaledwie do dwoch pray-
czyn! kosztowyeh i dochodowo-po=
pytowych. Obie te przyczyn_; 3 ze
sobg $cisle zwigzane i u,..agemme na
siebie oddzialujq. )

Autor -stwierdzs, 2e: ,, Przyczyny
dochodowo-popytowe 1  przyczyny
kosztowe inflacji przeplataja sie ze
soba. Dziatalnosé zwiazkéw: zawodo-
wych, obawa spoleczenstwa przed
bezrobociem, ekspansywna polityka
kredytowa i budzetowa — wszyst-
ko to uiatwia istnienie inflacji. Jeze-
1i nabywcy sklonni sa placi¢ wiecej
za towary i majg na fen cel srodki
pienigzne, dochodzi do wzrostu cen,
jest to dochodowo-popytowa przy-
czyna inflacji. Jezeli rosng place i zy~
ski, dochodzi réwniez do  wzrostu
cen, jest to kosztowna przyczyna in-
flacji”.

I dalej K. Sokolowski pisze, ze:
»Analizujgc wspélezesng inflacje ka-
pitalistyczna_, szuka sie jedynego lub
gtownego jei winowajey. Niektérym
sie zdaje, Ze go znaleZli. Sg w. bledne,
bo winowajeéw jest co na;mme]
dwdéch (popyt i koszty) a i ci majg
wspolnikéw. Cala ta kwestia, jak i
zagadnienie spirali piacowo-cenowo-
popytowej przypominaja znany
»problem jajka i kury”, ktérym zaj-
mowaé sie nie warto. Warto nato-
miast zajmowaé sie analizg takich
czynnikéw, jak: obieg pieniedzy, sila
nabywcza ludnosci, walka o udzial
plac i zyskow w dochodzie narodo-
wym, trudnoéei surowcowe, koszty o-
chrony srodowiska itd., jak fez ana-
liza ekspansji gospodarczej. Lktora
inflacji powojennej nadala iak zna-
czne przyspieszenie, iz Sh\'()Z'ZLA'\O po-
jecie: boom inflacyiny”.

ERkonomiici marksistowscy — po-
dobnie jak wielu ekonomistdow i
dzialaczy buriugzyjnych — uwaicja,
Ze skutki inflacji sa = feguty ujemne
dla kapi Na Z ie sqdzi
sie, Ze o;ywcone koniunktury ze po-
moca $rodicow inflacyinych byloby
rownoznaczne 2z samobégstwem
Twierdzi sig réwniez, e inflacje mo-

finansowy. Prezentuje przy tym mo-
del, ktiry obydwa te aspekty pré-
buge potaczyé. Model moze by¢ wy-
korz'ystywany jako marzedzie bilen-
sujnce matermlowo-fzeczowq i fi-
nansowe strone plunu gospodarczego.

Zamieszczone w ksigice artykuly

‘daja przegled prac i Lierunkéw ba-

dan realizowanych w ostatpich la-
tach w ZSRR. Mozna oczywiscie py-
taé, ezy jest to przeglad reprezenta-
tywny? Nesuwe sie odpowzedz Ze nie,
ale cczyunﬁc.e ksigika nie micla by-
najmniej tego ma celu. Zebrane w
pracy artykuty pokazum trafnie. zlo-

¢ badah h, bogac-
two wystepujacych w tych bada-
niach probleméw oraz wielosé tech-
nik i mefod zaangazowanych w ich
rozwigzywanie. I to jest ehyba ich
walor bardzo wainy.

') N. !'. Fiedorenko (red.) — ,Problemy
planowania { prognozowania”, PWE,
Warszawa 1073,

Zna za 6b ne Tkwidacje
bezrobocia, cle od pewnego puniiu
sposéb tern zawodzi, @ nowet pauo-
dme lub poglebia bezrobocie. Tacy

i sak von Hayek lub Ru-
eff sa zdania, Ze zwalczanie bezro-
bocia z pomocq inflecji jest miecelo-
we od czasu, gdy Swiat pracy wy-
walezyl sobze automatyczny wzrost
plac (indeksacje).

Niektérzy ekonomisci bur:uavy]m
ida dalej, mowiae o inflacji na tle
jut nie koniunkturowym, lecz struf-
turalnym.

»Zdaniem np. Galbraitha — pisze
K. Sokotowski — inflacja jest dla
wspdiczesnego kapitalizmu groZniej-
sza od depresji gospodarczej, ktéra
jest zjawiskiem przZejSciowym, prze-
mijajacym, podezas gdy inflacja trwa
nadal, staje sie zjawiskiem sekular-
nym. Krytycy Keynesa i keynesiz-
mu dowodza, Ze droga inflacji jest
§liska, przeto niebezpieczna nie tyl-
ko dla robotnikéw, ale i dla kapita-
listéw. AL Ekonomisei marksistowsey
czerpigey = takich wypowiedzi, uwa-

saja inflacje za wyraz zalamania sle
systemu funkc]onowama gospodaﬂd
kapxtahstyczne; .

K. Sokolowski stwierdza, ze: ,In-
flacja (Scislej: superinflacja) wraz g
innymi czynanikami  spowodowala
prze3scxe kapitalizmu z fazy ozywie
nia.i rozkwitu do fazy kryzysu i de-
presji. Te druga faze nazwano stag-
flacjg, co ma oznacmé stagnacje go-
spodarcza przy wzroicie (nie za$ —
jak dawniej bywato ~ spadku) cen;
recesje w okresie inflacyjnego wzro-
stu cen nazywa sie reflacja. W obu u.

jeciach wzrost gospodarczy jest nik-
ly lub zerowy, a ceny mimo to rosns,
chociaz juz w wolniejszym temple,
Jak powiada Myrdal, »zaden 2 roze
wmu‘t)ch krajéw  (kapitalistyeze
nych) nie zrobil niczego, by zapobiee
inflacji i przeksztalceniu je} w stag-
flacig«”. (..}

W warunkach stagflacji (reflacji)
ceny nadal, jak wspomniano, rosng.
Wzrost cen ma charakter epidemi-
¢zny, jedne grupy przedsigbiorstw
lub grupy spoleczne nie chcg pozo-
staé w tyle za drugimi, indeksacja
plac tylko czefciowo ulega zahamo-
waniu, kraje Trzeciego Swiata, ek-
sportujace surowce, domagajg sig in-
deksacji cen tych ostatnich, panstwa
nie rezygnuja z wyscigu zbrojef i
wzrostu wydatkéw socjalnych ete.
Do zycia gospodarezego wkrada sle
niepewnosé, rosnie ryzyko i nerwe-
wosé przedsxebxolcow, optymizm jed-
nych zderza sie z pesymizmem. dru-
gich, Wzgledna réwnowaga (poziom
ustalony przez trendy dlugookreso-
we), ulega zachwianiu. Wszystko to
oslabia bodZce wzrostu gospodarcze-
go. Zmniejsza sie popyt na dobra. in-
westycyine i produkcyjne, slabnie
tempo inwestycji, utrzymuje sie na-
tomiast popyt na dobra konsump-
cyjne, aczkolwiek rosngce -bezrobo-
cie zwalnia tempo jego wzrostu; stgd

w wielu krajach ceny hurtowe rosny
wolniej niz ceny detaliczne. Zwol-
nione pod wplywem ostabienia po«
priu tempo wzrostu produkeji po-
wieksza margines niewykorzystania
mocy produkeyjnych. Oba te czynni-
ki plus splata kredytéw zacigganych
w fazie ozywienia i rozkwitu zwiek-
$Zajq Jednostkowe koszty produkzédl,
podtrzymujge kosziowe  przyczyny
inflacji. . ]
Inflacja (stagflacja, reflacja) nie
jest dla kapitalizmu tak gréZna, jak
kryzys lat 1929-—1933. Prowadzi ona
nie do zalamania sig, lecz do przej-
$ciowego oslabienia koniunktury go-
spodarczej. Wywolane czesciowo
przez nia bezrobocie stwarza trud-
noSei natury spolecznej, stagnacia
za§, a z nig bankructwa slabszych
przedsigbiorstw — trudnoSei natury
ekonomi,cznej i politycznej (nasile-
nie sie ruchéw skrajnych: {faszy-
stowslkich i lewaclkich. (...)

K. Sokolowski zajmuje sle tekie
metodami walki z inflacjq w kapita-
lizimie. Nie podzielg on pogladu mnie-
ktérych ekonomistow burz'uazmnuch,
e mﬂacgu moze wypalié sie sama.
Nie wierzy on bowiem ani w rychly
powrdt do statych cem, ani w ,nie-
widzialna reke rynku”. Pozostaje
wige dzialanie ostabiajgce tempo in-
flacji, otgpiagce jej ostrosé, lagodq-
ce jej skutki., Mozing tu zaliczyé np.
oslabienie nadmiernego popyty 1
nadmiernej ekspansji gaspadarwej

- Autor pisze: ,,Rowniez te i tym po-
dobne posuniecia inflacji nie- usuna.
Ale nie daje to kapitalizmowi powo-
du do rozpaczy: urniarkowany wzrost
cen, uzasadniony obiektywnie, nie
jest katastrofg Poclobnie ciggla in-
flacja nie musi prowadzié do super-
inflacji. Stad uboczny wniosek, Ze
nie dojdzie do katastrofy, gdy ceny
beda rosly, byle nie rosly one zanad-
to i zbyt szybko. Na obradach OECD
w Puerto Rico (czerwiec 1976 r.) u-
znano, ze glownym celem parnstw
OECD jest utrzymanie inflacji w
granicach wzrostu cen do 10 proc.
rocznie,

Wyraznie ujemne skutki inflacji
wystepuja dopiero wowezas, gdy
przechodzi ona w superinflacje, kté-
ra hamuje. wzrost m"pndatczy, jak
to uczyniia w 1974 i 1975 r., choclaz
nie sama jedna, lecz \\'apolme z in-
nymi pr )_)\.L.ynami. i prowadzi do
bezrobocia lub je poteguje. Bezrobo-
cie z kolei przyhamowuje intlacje.
Zabieg ten jednak jest spolecznie zbyt
kosztowny, hy mozna go stosowaé
zawsze i wszedzie,

Wspodliczesna gospodarka kapitali-
styczna ma whudowang tendencje do
diugotrwatlej lnﬂdc)l Trzeba si¢ z

~ tym pogodzi¢ i méwié nie tyle o kry-

zysie kapitalizmu z powodu inflacji
sekulamej, ile o swego rodzaju pra-
wie ekonomicznym, ktére — obecnie
aktualre — jednak nie oznacza, e W
kapitalizmie nie ma juz reprodukcfi
rozszerzonej bez inflacji. A skoro nie
mozna dekretami usunaé zasadni-
czych przyczyn inflacji, nie pozosta-
je nic innego, jak lagodzi¢ jej prze-
bieg i skutki oraz ostabia¢ niektére
iej przyezyny (np. niedostatek mocy
produkeyjnyeh, kiopoty z ropa naf-
towsg itd.).”

K. Sokolowski przedstawic tekie
pokrétce problemy inflecii w gospo-
darce socjalistycznej.

K.S.)
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Z wojazy po ziemi wegierskie]
przywozimy obraz kraju  do-
statniego.  Zainteresowanie
gym krajem, stanowiqce nie-
omal nasze narodowe hobby,
warto poglebi¢ znajomosciq
jego trudnych probleméw i
sposobow ich rozwiqzywania,
Takim problemem nr 1 wegier-
skiego Zycia Jest
ciqgle sytuacja mieszkaniowa.
W uchwale Plenum KC We
gierskiej Socjalistycznej Partii

nielatwa

Robotniczej, obradujgcego w
kwietniu ubieglego roku, mé-
wi sie wprost, Ze kwestia mie-

stkaniowa jest niezmiennie

najpowazniejszym problemem
polityki socjalnej w tym kra-
ju.

EGRY znajdujg sle obeenie w

grupie krajéw europejskich o

najwyzszej intensywnosci bu-
downictwa mieszkaniowego,

lle budujq?

W roku 1977 przybylo tam 93,8 tys.
nowych mieszkainl, co w przeliczeniu
daje wskaznik 8,8 na kazde 1000 oby-
watell. Wskaznik ten lokuje Wegry
na pigte] pozycji listy europejskiej.
Réwnie wysoka pozycje zajmuje tu
budownictwo w strukturze inwesty-
¢ji zrealizowanych w roku 1977. Prze-
znaczono na nie 29 proc. ogélnych
nakladéw, z wylgczeniem -nakladéw
na obiekiy komunalne. Obrazuje to
najlepiej skale wysitku podejmowa-
nego dla rozwiazania kwestii mie~ -
szkaniowej w tym kraju. Specyfika
tych potrzeb polega jednak na
tym, ¢ ich zaspokojenie zale~
2y nie tylko od wysitkéw biezg-
cych. Rzutuje na nie z reguly punkt
startu, a warto przypomnie¢, 2e wed-
hig statystyk ONZ, Wegry jeszcze w
1960 r. zajmowaly 19 miejsce wérod
krajéow europejskich zar6wno pod
wzgledem liczby mieszkaric6w przy-
padajacych na 1 izbe, jak réwnie%
pod wzgledem standardu wyposaze-
nia w instalacje. Przede wszystkim
w instalacje sieci kanalizacyjnej. -

W koncu lat pieédziesiatych opra=-
cowany zostal perspektywiczny, 15=
-letni program budownictwa _mie~
szkaniowego. Zakladal on wybudo=-
wanie w okresie 1360—1975 r. 1 min.
mieszkan. Jego integralng czescia by-
la réwniez modernizacja istnieja-
cych zasobéw, majaca na celu pod-
niesienie ich standardu wyposazenia.
Program ten zrealizowany zostal w
pelni, W 15-leciu przybylo na We-~
grzech 1 min 50 tys. nowych mie~
szkanl, dzieki czemu 1/3 obywateli
tego kraju przeprowadzita sie do no-
wych lokali. W 1975 r. w euro-
pejskiej statystyce s$redniego zage-
szezenia Wegry awansowaly na 12
pozycie. Z 2,56 mieszkancow -przypa-
dajgeych na 1 izbe w roku 1960
wskaznik ten zmniejszy! sie do 1,7
w roku 1975, Udzial mieszkan pod-
laczonych do sieci kanalizacyjne

TERESA GORNICKA

wzrdst w tym okresie z 23 do 45
proc., a'zaopatrzonych .w energie z
74 do 95 proc. Do 2/3 mieszkan do-
tar? gaz ziemny lub zainstalowana
zostala w nich -instalacia na gaz w
butlach.

W okresie tym wzrastala réwnied
stopniowo  §rednia  powierzchnia
mieszkania, W pierwszym etapie rea-
lizacji programu, ktérego celem bylo
zaspokojenie potrzeb najbardziej pa-
lacych, wprowadzono ograniczenia,

. powierzchni w budowanych mieszka-

niach. Ograniczenia te byly jednak
w miare poprawy sytuacji lagodzo-
ne. Srednia powierzchnia wegier-
skiego mieszkania w roku 1975 wy-
ngsita 63 m kw, ale juz w1977 r.
powigkszyla sie ona do 65,5 m kw.

Wzmozone procesy urbanizacji
kraju, budowa nowych oSrodkéw
przemystowych, nie. méwige juz o
potrzebach nowo zakladanych rodzin,
sprawily, Zze rozmiary potrzeb mie-
szkaniowych sa obecnie na Wegrzech
nie mniejsze, niz w latach ubiegltych,
A przeciwnie, znacznie je .przewyz-
szaja. Na liscie oczekujacych na
przydzial mieszkania lokatorskiego
znajduje sie obecnie 370 tys. rodzin,
z tego 43 proc. stara sie o przydzial
mieszkania w Budapeszcie. Ponad
100 tys. 0séb wystapilo o zmianeg obe-
cnego na wigksze i bardziej kom-
fortowe.

Na plenarnym posiedzenfu Komi-
tetu Centr;:\lnego w pazdzierniku

ubieglego rocku przedyskutowany zo-
stat i zatwierdzony ramowy program
budownictwa mieszkaniowego i go-
spodarki -mieszkaniowej do roku
1990. Celem tego programu — jak to
okreslone w referacie podsiawowym
— jest zaspokojenie do konca lat
dziewigédziesiatych  duZej czeSci
mieszkaniowych  potrzeb spolecz-
nych. Zaklada on wybudowanie w
15-leciu 1 min 200 tys. mieszkan.
Zalozeniem programowym jest réw=
niez zwiekszenie przecietnej po-
wierzehni mieszkania oraz poprawa
standardu wyposazenia i wykoncze-
nia.

Kté,- placi®

Charakterystyczna dla warunkéw:
wegierskich. jest struktura inwestor-
ska ' budownictwa mieszkaniowego.
W ogdlnej liczbie nowo wznoszonych
mieszkan, wedilug danych z ostat-
niego roku, 42 proc. stanowi budow-
nictwo panstwowe, a 58 proc. bu-

" downictwo prywatne. Nie oznacza to

jednak, ze relacje te odnoszg sie do
podziatu wydatkoéw migdzy obywa-
telem a panstwem. Inwestorzy pry-
watni korzystaja bowiem rowniez z
pomocy panstwa przy budowie do--
moéw, otrzymujac dlugoterminowe
pozyezki bankowe.

Przyjmujac za kryterium Zrédia fi-
nansowania tego budownictwa w la-
tach siedemdziesigtych, podzial ten
przedstawia sie nastepujaco: 51 proe.

wydatkéw na mieszkanie pochodz! z
budzetu pafistwa, 24 proc. z wplat
lokatoréow, 25 proc. stanowig nato-
miast dlugoterminowe pozyczki ban=-
kowe, udzielane inwestorom indywi-
dualnym na 35 lat (oprocentowanie
2 proc.), splacane przez lokatoréow w
miesiecznych ratach.

Blisko 1/3 mieszkald finansowana
jest w trakcie budowy z budzetu
paistwa., Te tak zwane mieszkania
lokatorskie sg3 w dyspozycji rad na-
rodowych i moga sie o nie staraé ro-
dziny o dochodzie nizszym od prze-
cietnej krajowej. W momencie wpro-
wadzenia sie do mieszkania lokator
wplaca kaucje w wysokosci. dziesig-

- tej -czqéciwartosci mieszkania, Ro-

dziny z dwojgiem dzieci, lub-miode
‘matzenstwa, ktére zobowiazy sie do
urodzenia dwojga dzieci w ciagu 6
lat, otrzymujg zwolnienia z polowy
kaucji. Rodziny, ktére majg wiecej
niz dwoje dzieci, otrzymujg jesz-
cze dalej idgce ulgi. Koszty eks-
ploatacji mieszkah ponosza rady na-
rodowe, Poniewaz jednak oplaty
czynszowe pckrywajg zaledwie 50
proc. tych wydatk6w, pozostale ko-
szty obciazajg budzet panstwa.

Pigtnascie procent nakladéw prze-
znaczonych na budownictwo mie-
szkaniowe w planie inwestycyjnym
jest w dyspozycji rad narodowych.
Ze $rodkéw tych rady narodowe bu-
dujg mieszkania, kiére nastepnie od~
sprzedaja chetnym na raty. Do tego
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typu mieszkan uprawnione s3 réw-
niez tylko rodziny o nizszym docho-
dzie niz $rednia krajowa. Zobowia-
zane s3 one jednak do splacania po-
zyczki bankowej, ktéra zaciggaja na
zalkup mieszkania. W przypadku ro-
dzin wielodzietnych przyznawane s
daleko idace ulgi w splacie kredy-
tu. 2/3 wartoSci mieszkania budowa-
nego przez rade narodowa pokrywa
sie z budzetu panstwa. O ich kon-
serwacje troszezyé musza sie jednak
sami mieszkafcy zrzeszeni w spét-

. dzielniach mieszkaniowych. W wa-

runkach wegierskich, jak widaé,
spotdzielczo$é ma inny charakter niz
w naszych. Rola jej ogranicza si¢ do
przejecia na siebie funkecji eksploa-
tacyjnych. Nie ma ona natomiast
funkeji inwestorskich,

I wreszcie w przypadku budowy
doméw prywainych, ktore sz naj-
czeSciej domami jednorodzinnymi,
koszt budowy w 3/4 pokrywa inwe-
stor, a 1/4 stanowi pozyczka banko-
wa. W finansowaniu tego typu bu-
downictwa duza role odgrywa jed-
nak pomoc zakladéw pracy.

Mieszkania
a polityka spoleczna

Kiedy nie ma réwnowagl miedzy
potrzebami a liczbg budowanych

mieszkan, pierwszorzednego znacze-
eélenie zasad kolej-”
nofci zaspokajaria tych potrzeb. Za-

nia nabiera

sady te stajg sie bowiem wainym

elementem polityki spolecznej i nie,

tylko zreszta spolecznej. W warun-
kach wegierskich, gdzie najprostsza
{ najkrétsza droga do mieszkania pro-
wadzi przez budowe wiasnego domu,
aktywnym instrumentem takiej po-
lityki jest zréznicowanie zasad kre-
dytowania budownictwa prywatnego.
Kredyty te sa zwiekszane tam, gdzie
ze wzgledu na spoteczny interes bu-
dowa domu zasluguje na szczegol-
ne poparcie. Wyzsze na przykiad
kredyty i korzystniejsze warunki
splaty przyznaje sie lekarzowi, kté-
ry wyrazi cheé osiedlenia sie na wsi.
7 reguly kredyty te sa zresztg wyz-
sze dla budujacych na wsi, niz w

miescie. Ale na przyklad w przypad-
ku budowy doméw robotniczych w
mieScie suma kredytow i Srodkow,

_ jakie otrzymuje budujgcy sig z fun-

duszu zakladowego, dochodzi nie-

raz do 90 proe. wartosci domu.
Poprzez polityke kredytowa regu=

luje sie réwniez powierzchnie mie=

szkan w domach prywatnych. Tam,
gdzie apetyty na duze mieszkanie
przekraczaja ustalony limit stu me-

. trow, budujacy sie nie moze korzy-'

staé z pomocy kredytéw bankowych.
Szybki rozwdj prywatnego budow-

" nictwa indywidualnego spowodowat

niepelne  wykorzystanie terenéw
uzbrojonyeh, udostgpnianych przez
pansiwo, Powstaty réwniez trudno-- .
$ci w zapewnieniu w nowo budowa-

" nych osiedlach calej spolecznej in-

frastruktury. Na wspomnianym juk
posiedzeniu  plenarnym Komitetu
Centralnego zwrdcono uwage na ko-
nieczno$¢ intensyfikacji zabudowy

" poprzez wprowadzenie budowy wie-

lorodzinnej rowniez do budownictwa

. prywatnego. Chodzi o to, aby inwe=

storzy prywatni na podstawie dowol-.
nego porozumienia podejmowali bu-
dowe mieszkania w obiektach dwu
i trzykondygnacyjnych. Poprzez od-
powiednie zwiekszanie kredytow
bankowych stworzono caly system
zachet do takiej formy budowania
mieszkan.

O rozmiarach budownictwa mie-
szkaniowego, jak wiemy z wlasnych
doswiadczen, decyduja nie tylko na-
klady finansowe. Uwarunkowane sg
one w duzym stopniu mozliwoScia-
mi wykonawczymi. Zgodnie z przy-
toczonym juz podzialem na inwe-
storéw panstwowych i prywatnych,
panstwowe przedsigbiorstwa budow-
lane wykonuja jedynie 42 proc. mie-
szkaft, Sa to mieszkania w budyn-
kach wielorodzinnych, w 95 proc.
realizowane w technologil wielko-
plytowe). Wegrzy zbudowali w ostat-
nich latach 10 fabryk doméw i nie
zamierzajg dalej rozwijaé tej tech-
nologil. Dzigki jednak gruntownym
zabiegom modernizacyjnym, ktérym
poddaja te fabryki, uzyskuja z nich
coraz lepsze i wigksze mieszkania.

58 proc. mieszkafi, przypadajgca na
inwestoréw prywatnych, znajduje sie
poza bilansem mocy wykonawezych
budownictwa pansiwowego. Kfo Je
wiee buduje? Otéz na ‘Wegrzech
dziala obecnie 240 spéldzielni budow-
lanych, zatrudniajaeych Srednio oko-
1o 130 os6b. Te niewielkie jed-
nostki dziatajg jednak na terenie
calego kraju, a istotnym ich uzu-
pelnieniem sa prywatne zaklady bu-
dowlane. Zakres wkladu pracy wila-
snej budujacego sie reguluje umo-
wa, ktérg zawiera inwestor ze spoéi-
dzielnia badz prywatnym zakladem.

W zatozeniach prggramowych roz-
wojil budownictwa mieszkaniowegé’
na Wegrzech przewiduje sie dalszy-
rozwdj budownictwa indywidualne--
go, ze specjalnym naciskiem na pry-
watne budownictwo wielorodzinne.
Wegrzy uznali celowosé wykorzysta=
nia inicjatyw spotecznych w dazeniu
do wiasnego mieszkania, Wielks wa-
ge przykladaja do stwarzania wa-
runkéw jego rozwoju poprzez pel-
ne zaopatrzenie rynku we wszyst-
kie materiaty { wyroby 'wyposaienia
mieszkan oraz w przygotowaniu te-
renu i obiektéw komunalnych nie-
zbednych do zorganizowania Zycia w
nowo powstajacych osiedlach.

% krajow socjalistycznych

SKRZVDLA
~MADE IN CSRS”

Czechoslowack! przemys! lotniczy
pecjalizuje sie w samolotach spor-
‘owych | szkoleniowych, a ostatnio
podjal produkeje - lekkich maszyn
transportowych. W wielu krajach
znany jest niezawodny i wygodny
w obstudze L-29 ,Delfin”. Niedawno
zaklady ,Lot” w miejscowosci Uger-
ske Gradiszte opuscil 2500 szybo-
wiee. Znaja te maszyny szybownicy
na calym $wiecie pod nazwa ,Bla-
nik”, ustanowiono na nich 13 re-

kordéw $wiatowych oraz odbyto
pierwszy w historii szybownictwa
przelot nad Andami. Poza CSRS

najwiecej czechostowackich. szybow-
c6w eksploatowanych. jest w ZSRR
| USA. Dobrze zapowiada sie takie
produkeja nowego samolotu pasa-
Zerskiego 1.-410 ,Turbolet”,  kt6ry
otrzymat zioty medal na Wystawie
W Brnie,

BULGARSKIE OBIEKTY
ZA GRANICA
W bulgarskim instytucie ,Agro-
promprojekt™ zakoniczono  prace

Zwiazane z przygotowaniem doku-
mentacji wielkich kombinatéw dro-
biarskich dla Gwinei i Libii. Specja-
lisci. z instytutu opracowuja obecnie
Projekt kompleksu rolno-przemy-
slowego dla Mozambiku. Bulgaria,
podobnie jak inne kraje socjalistycz-
ne, stale rozszerza wspélprace go-
spodarcza | naukowo-techniczng 2z
krajami rozwijajacymi sie w Azji,
Afryee { Ameryce Potudniowej. Do
dziesiatk6w krajéow na tych kon-
tynentach trafiajg bulgarskie obra--
blarki, sprzet - podno$nikowo-trans-
bortowy, maszyny rolnicze. Bulgarzy
Wznosza takzie kompletne ¢ obielty
Drzemyslowe — kompleksy melio-
Tacyjne i mosty, lotniska i linle ko-
lejowe, szpitale | fabryki konserw,

rzeinie 1 zaklady drobiarskie. Sa to
obiekty, ktére powstaly przy bulgar-
skiej pomocy w 20 krajach Trzeciego
Swiata.

ROZWO] BUDAPESZTU

Ponad dwa miliony ludzi miesz-
ka w Budapeszcie. Plan rozwoju sto-
ley na rok 1979 zaklada, ze w bie-
Zacym roku budapesztenczycy wpro-
wadza sig do 19 tys. nowych miesz-
kan. Na mapie stolicy Wegier poja-
wia sie takze nowe obiekty kultu-
ralne i usiugowe: o 18 tys. metréw
‘ew. zwiekszy sie powierzchnia skle-
péw spozywezych i doméw towaro-
wyech; w przedszkolach i Zzlobkach
dzieki nowym obiektom przybedzie
6 tys. miejsc, a w szkotach — 200
izb lekeyjnych. W przededniu nowe-
go roku zakoiezono budowe jeszcze
jednej estakady samochodowej. Prze-
rzucona nad ruchliwg magistrala,
polaczyla dwa regiony prgemys!owe_
miasta Kiszpeszt i Kéhania, W tym
roku powstanie kilka kolejnych esta-
xad i tuneli dla ruchu samochodo-
wego. Realizowany jest program re-
konstrukej dunajskich mostéw.

Z ZAKLADOW ZEISSA

W KOSMOS
130 lat liczy historia zakladéw
Carl Zeiss-Jena w NRD. W kom-

pinacie pracuje 40 tys. 0.5.61". a wars
togé ich rocznej produkcji siega mi-
liarda marek. Wytwarza sig tu wy-
roby stanowiace szezytowe, osiggnie-
cia gwiatowej teckuiki, jak foto-
i elektronolitograficzne narzedzia,
pamieci magneiyczne, numeryczne
systemy pomiarowe dla badan prze-
strzeni Kosmicznej. Stad pochpdzi
aparatura badawcza stacji orbital-
nej ,Salut-6” wyproc}ukowamg we
wspélipracy naukowcow ra.dzit.ackich
i NRD. Jest to kamera multispek-
tralna MFK-6 oraz maultispektralny
projektor MSP 4, ktére obecnie sta=
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nowiy oferte eksportowa firmy. Zna-
eczna cze$é produkcejl zakladéw jenaj-
skich trafia na rynki zagraniczne,
Najwiekszym odbiorcg tych urzadzed
jest Zwigzek Radziecki. Wsréd
klient6w sg takze polskie centrale
handlu .zagramicznego: ,Labimex”,
svarimex” i ,Metalexport”,

RUMUNSKIE SZKLO

‘Wkrétce ruszy w Rumunil pro-
dukeja krysztalowego szkla okien-
nego. Dzieki zastosowaniu nowej
technologii wydajnosé zakladéw wy-
twérezych zwiekszy sie o 10 proc,
zaé wytrzymatosé szkla podniesie sie
o 30—40 proc. Innowacja ta przy-
czyni si¢ nie tylko do lepszego za-
spokojenia potrzeb krajowych, ale
pozwoli. takze na rozwéj eksportu.
Przemys! rumuniski ma tez duze
osiggniecia w produkcjl widkien
szklanych, odpornych na dzialanie
wysokich temperatur i kwaséw oraz
dzwigkoszezelnych., Rozbudowywana
jest takze produkcja szkla optycz-
nego do mikroskopow i sprzgtu la-
boratoryjnego.

Z BOTOSZANU
DO KRAIOW RWPG

W Botoszanie oddano do eksploa-
taeji zaklad szklanych izolatoréw —
pierwsze tego typu przedsiebjorstwo
w Rumunii. Izolatory te eksportowa-
ne beda do Bulgarii, Wegier, Polskl
i Czechoslowacji. Zaklad powstal
przy pomocy radzieckiej. Projelkt o-
pracowali moskiewscy specjalisel
urzadzenia dostarczyiy najwieksze
zaklady ZSRR. W rumuriskim przed-
siebiorstwie pracuja inzynierowie ze
Liwowa, Orla i okregu donieckiego.

NOWE KOPALNIE ,,MASBASSA”

Na rok przed planowanym termi-
nem rozpoczely prace dwie nowe ko~
painie w podmoskiewskim okregu

weglowym ,Masbass”: ,Wiladimirs-
ka” { ,Bielkowska”, Wydajnosé tych
obiektéw siezga 3,2 min ton paliwa w
ciggu roku. Zastosowanc tu najnowo-
cze$niejsze technologie ekspleatacii.
Wszystkie prace, w tym takZze po-
mocnicze, zostaly zmechanizowane |
zautomaiyzowane. Dzieki temu
wzrosla o poéliora raza wydajnosé
pracy, a w poréwnaniu z innymi ko-
palniami tego okregu, znacznie ob-
niZyly sie tez koszty wiasne.

KONTENEROWE
CENTRALE TELEFONICZNE

W budapeszteriskich zakladach po-
wstaly tzw. kontenerowe centrale te-
lefoniczne. W styczniu prototyp ta-
kiego urzadzenia =zainstalowano w
nowym osiedlu Kobanya Ujhegy w
Budapeszcie, W nowo powstaigcych
dzielnicach sieé telefoniczna instalo-
wana jest dopiero po uplywie kilkia
lat. Taka kontenerowa centrala roz-
wigzuje problem 1gcznosci do mo-
mentu przekazania budynkéw w
uzytkowanie. Jest to forma bardzo
wygodna: centrale iaka latwo jest
przewiezé w okreslone miejsce, zaj-
muje przy tym tylko 29 m kw. po-
wierzchni i mozna w niej zainstalo-
waé tysiac numeréw. Do roku 1980
budapesztetiska poczta zainstaluje 20
takich tymczasowych central tele-
fonicznych.

FABRYXI BEZ ODPADOW

Bulgarsli program ochrony érodo-
wiska przewiduje wprowadzenie 150
nowych technologii do przerobu su-
rowedw, powtdrnego zuzycia odpa-
déw 1 zamknietego obiegu wody, kté-
re przynoszy dobre efekty z punkiu
widzenia ekonomii i ekologii. Bedg
one zastosowane w 1000 zakladach
przemyslu chemicznego, metalurgi-
cznego, lekkiego, spozywczego, a tak-
te w rolnictwie. Np., z fenolu uzys-

kanego z wéd odpadowych, kombinat
petrochemiczny w Burgas odzyska
10 tys. ton materiaiéw do dalszej pro-
dukejil. 8 tys. ton odpadéw w kombi-
nacie chemicznym w Pleven pozwo-
1I na dodatkowsg produkcje olejéw {
parafiny. Popioly z elektrowni wy-
korzystywane sg jako materialy bu-
dowlane., W kombinacie gérniczo-
-metalurgicznym im. G. Dimitrowa
dzieki specjalnym urzadzeniom 80
proc. dyméw przekazywanych jest
do produkeji wyrobéw chemicznych. .

NOWE ZLOZA MIEDZI
W BULGARI

Asarel! — to nazwa nowo odkryte-
go zloza miedzi w rejonie miejsco-
wosci Panagiuriszte. Nalezy ono do
najhogatszych ze znanych dotgd w
Bulgarii. Dzieki temu, Ze zalega bli-
sko powierzchni ziemi, eksploatacie
mozna bedzie prowadzi¢é metodg od-
krywkowa.

MONGOLSKIE DREWNO

W Mongolii uzyskuje sie co roku
82 m szeSc, drewna. Wydajnosé
przemystu drzewnego w ciggu ostat-
nich 5 lat zwiekszyla sie o polowe,
a do roku 1980 wzro$nie o dalsze
70 proc. Jest to mozliwe dzieki ciag-
lej rekonstrukeji i rozbudowie za-
kladéw przerébki drewna. Przy po-
mocy ZSRR i innych krajéw socja-
listyeznych uruchomiono w Mongo-
1ii-28 zaktda6w obrébki drewna,

25 LAT ,,CRVENE]J ZASTAVY”

Od 25 lat, czyli od poczatkéw fa-
bryki ,Crvena Zastava” w Kragu-
jeveu, zaklady te wyprodukowaly
juz ponad péltora miliona pojazdéw,
gléwnie osobowych. W ciagu tych
25 lat najwiekszy w Jugoslawii wy-
twoérca samochodéw powiekszal suk-
cesywnie swoja coroczng produkeje:
od 1000 do 200 tysiecy samochodéw.
W roku 1979 z jugoslowianskiej fa-

bryki wyjedzie 213 tysiecy samocho-
déw osobowych oraz 11 i pét ty-
siecy wozéw dostawezych, czyli o
7 proc. wiecej niz w roku 1973,

149 TYS. DWT DLA FLOTY
HANDLOWE]

Flota handlowa Bulgarii ma am-
bicje w coraz wiekszym stopniu za-
spokajaé potrzeby transportowe ro-
dzimego handlu zagranicznego. W
tym celu z kazdym rokiem wzboga-
ca sig ona o nowe jednostki. W 1978
r. flota otrzymala m. in. trzy 25 000-
~tonowe statki zbudowane w stocz-
ni w Warnie oraz jeden 50 000-tono-
wy statek do przewozu ladunkéw su-
chych zbudowany w ZSRR. Lacznie
w ubiegtym roku butgarska flota
handlowa wzbogacila si¢ o 140 tys. ~
DWT.

NOWE PLANTACJE KAWY

Podobnie jak w wielu krajach tej
strefy klimatycznej, tak i na Kubie
kawa stanowi jedng z wazniejszych
upraw. Niedawno wladze kubariskie
podjely decyzie w sprawie rozwinie-
cia upraw kawy o dalsze 5 tvs. 300
hektarow. Nowe plantacje zostang
zalozone w prowinecji Holguin na
plaskowyzu Pinares de Mayari. gdzie
kawa ma wyigtkowo dogodne wa-
runki ze wzgledu na mikroklimat.

" SYSTEM ,,GABRIEL"

W celu efektywnego kierowania
transportem, jak te szybszej i lep-
szej obslugi podrézujaeych po kra-
ju Bulgaréw i gosci zagranicznych
Rulgarskie Linie Lotnicze .Balkan”
wprowadzily nowy, zautomatyzowa-
ny systemu ,Gabriel”. Stanowi on
cze$é miedzynarodowego komplek-
sowego systemu ,Sirevax”, ktory
umozliwia rezerwacje biletéw na po-
ciagi, autobusy, statki i samoloty.
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NOWATORSTWO
PROCENTUIE... . CENA ZpOTA
“:'mcmi‘m" ;_;';_ ..,;, ) se € dolarseh za troy uncie®
. U} 5 . 7/ n -
Salizatorshioh, Kitre proRoRt wrrain TABERA
:0: millonami z-"‘nyd:‘, dei. Kas- T
zahiwes A -
m&g‘)ﬂl ke D ;l"l; y:(lve::mzs)’i!ku. 91 2N 7L 8L
R _ Londym 230,6 330,3 2516 246,8
OPONY 2 FOI.*IURETAN_U,_ Zurych 230,9 230,4 2318 2470
Poczatkowo dla . malych snmo’eh;)déw Paryt 2306 229,01 2449 24?’8 j

osobowych, rozpocanie w ‘clagu 2. naj-
bligszych Ia¢ produkejg now;‘gh opon!jz
poliuretanu {odlewanych s wykorzysia-
niem sity odirodkowej) — ametrykanska
firma ,,Phoenix™. ‘Podczas badafi- proto-
typow tych opon stwierdzonv, e obok
wislu zalet eksploatacyjnych jej produke
cja wymaga uiycia -mhiejszej ilosci e-
nergil niZz produkcja opony klasycznej.
(Interpress)

1M GORECE!...

- §8 tys. litréw wody w ciggu dnia mose
przepompowaé nowe automatyczne urza-
dzenie zasilane energig elektryézng. Pom-
Pa wloskiej konstrukcii waly wraz z o-
przyrzadowaniem 1,5 tony i Jej Jednost-
kowa wydajno$é zwigksza si¢ automa-
tycznle wraz ze Wzrostem temperatury
otoczenia. CaloS¢ jest bowlem przeznaczo-
:l;l g)o Ppracy w warunkach pustynnych.

STEZENIE METANU

Specjaliici 5 Glownego Istyiutu Gor-
niciwa w’ Katowicach opracowali spasob

P n w
oraz zaprojektowall odpowiednie do tego
’qel‘u _urzadzenie. Umozliwia 6!_101 clagiy

: w

powietrsu k ini m, z wy

nlem wplywn obecnosci wodoru i dwu-
tlenku wegia. Wartosc stgzenia tégo. gazn
jegt odczytywana  bezpetrednio ze skali
miernika. (PAP) )

PSYCHOLOGIA NA MORZU

Mgr Zdzislaw Knlaziuk -- psycholog
20 sZCzecinskiego Yrzedsigbiorstwa - Po-
lowow Dalekomorskich i Ustug Rybac-
kich ,,Gryf”, Przygotowuje prace dok-
torskq at. mischqlogel_pr,at:y na’ morzu

®) 1 troy uncja == 31,3 grama

1975 |.

1977

Tl

. W elagu minionych trzech tygodni
{cbecny przeglad obejmuje okres od
18.1. do 9.11) na rynkach pienieznych
nastapily istotne zmiany. Okres ten
dzieli sie wyraZnie na dwie czesci.
Inaczej bowiem rozwijala sie sytua-
cia do kofica stycznia, inaczej w
pierwszym tygodniu lutego,

W ostatniej dekadzie stycznia cena
ziota wahala sie w granicach 229--
--226 dolaréw za troy uncje, & wige
na poziomie wyZszym niz w pierw-
szej i drugiej dekadzie tego miesigca.
W sumie, w cidgu stycznia, przez wa-
.ziota zaznaczyla 'sig

W Iy flocie aalg fej, Auior
wskazuje na piing poirzebe humanizacji | hania ceny
Pracy na morzu, podiresia 4n; do-

brej atmosfery mna stathu podczas ivie-
loiniesigcznych rejséw  oraz role, jaka
odgrywaja w'wj dziedzinie dowedey stat~
kow. (NiE)

PRZYSZLOSC METANOLU
inna wie‘l’i{ skale: -Bfw;erdzfuno. te_tech-
nicznie ‘mozliwa jest budowa zakladn a

Fdolnosecl produkcyjnej: 4 -tys. ton t6go

alkgholu na dobe i'na obszarze nie prze-

kraczajacym 4,8 tys. km od - fabryki
¥ on pod. ! W sKU-
tecznité L ze plonym - ga-

Zem ziemoym. (“7'1';(): *
ALLOPLASTYKA

Od 26 lat Ceatraine.  Laboratorium
JLPrzamysin DzieWiarskiego - Ponczassai-
czégo w Lodzi wykonuje materiaiy allo-
viastyczne dla potrzeb medycyny. ROz~
poczglo od proter naczyniowych, wyko-
nywanych z sufowca  ‘przyswajanego

zwyzkowa tendencja. W poczatku.
tego miesigca cena zlota oscylowala
powiem w Londynie jeszeze wolkdl
220 dolaréw za troy uncie.

. Gidwnag przyczyna zwyikowe] ten-

na rynkach
towarowych

WSEAZNIE CEN SUROWCOW
oFinancial Times” - .

CGLVL 1952 = 100) . ..
c TABELA 3

'Dais’

Wskatniic

priez. organiam.. Z kolei .zespok

z CLPDiP opracowgl technologiq wy-
tWarzania protez naczyli krwionesnych,
a nastgpnie protez powigzi migsni, scig-
gien i wiqzadel; malZowin usznych,
wkiadek przetvkowych.. (PAX)

WODOR DO GAZNIKA

"W Instytucie Problemiéw- Budowy Ma.
s2yn Akademii Nauk, ZSRR 'prowadzo-
ne sq b ia nad voscia zasto-
sowania . wodoru. jako'. paliwa do -silni-
kow - samochodowych. Wyprobowano s
pozytywnymi . ‘Wwynikami w normalnej
eksploatacji silnik . hybrydowy doswiade
cizlnej ,,Wolgi” Instytutu. Na zwyklych
obrotach jest on_zasilany . benzyna, . n3.

3 ‘na ch —~ wod m. Rozwig-
zanje - takie zmiiejsza  emisje toksycz.
nyeh tlenkéw wegla- i’ azotu. ‘Rownies
zuiycie benzyny jest mniejsze o35 do
40 proc., za§ zuzycie wodoru wynosi 1,45
kg na 100 Km. (PAP)

#BANKI” TKANEK | KRWI

»Banki” konserwowanej krwi i tka-
nex maja jug utrwalong .tradycj¢ w na-
szym.-Kraju. Ich dzialalno$¢ zapoczatko-
wat Centralny Bank Tkanek w. Warsza-
wie,"od 15 lat obstugujacy kliniki i szpi.
tale w calym kraju. Pedobne -placowki
istnie}y przy. Wojskowej Akademii Me-
dycznej j -przy - Wojewodzkiej  Stacji
Krwiodawstwa w Katowicach. - Ostatnie
zaé powstat . Oirodek Krwiobiologiczuy
(,bank”? krwl i tkangk) przy Wej. Stacji
Krwiodawstwa w 'Kielcach —~ ¢ siedziba
w- Morawicy, otwierajac liste /22 -tereno-
wych, ;,bankow”. krwi ‘i tkanck, kiére
maja powstaé do 1985 roku. (WiT) .

RAJ'DLA PTACTWA -

Ponad 55 tys. -ha ina powierichnia
Jednego .2 najpigknielszych  parkéw ‘w
poblizku-~ Meritzburga.

NRD 'lezacego w.
Jest _to prawdziwy. raj ‘swlaszcza die
ptagtwa_wodnego. Znajduja si¢ tam ma-
lownicze ‘stawy i pigkne ‘mieszine ‘lasy,
w ktorych przebywa- okolo 220 gatunkow
ptakow, Wiele stawdw upodobaly sobie
mewy-smieszki, a. ich kolonia -liczy
okole 3 ' tys, gniazd.  Ponadto- w tym
raju ptasim Zyje wiele Iabedzi, der-
kac;:)/, dzikich Kaczek i innvch ptakow,

(X
SYMULATOR W PGGOTOWIU

W ofrodku szk ywym' Szw i
lecznictwa,k w Solnej zainstalowano pro-
totypowy symulator -karetki pogotowia.
Sciany kabiny odpowiadajace wielkoscla
1 wyposateniem prawdziwej Karetki wy-
konane sa z pleksiglasu i’ umoiliwfajy
obserwacje czynnofci studentow . i dm-
struktora. Symulator ten- okazal si¢
bardzo przydatny .do ' szkolemia’' perso.
nelu pogotowid ratunkowego, w -zwiaz-
ku z ¢zym zambéwiono dla _jego poirzeb

dalsze egzempl’arzev. (PAP)

'URSUS 1604

W Zrzeszeniu Przemystu Ciagnikowego
»UTsHs” - w drugim Kwartale - 1978 - roku
zostala- wy seria i ) na
nowych ciagnikéw o miecy 150 KM,
Ciagnik tén —. Ursus 1604 — stanowi
nowsy wersje cieikich ciagnikéw _rolni-
czych. W  ciggniku zastosowano  takie
nowe rozwlazanja, jak np. podnesnik
Lydrauliczny o Gdzwigu 4300 kG, ktore-
go 'prace ‘moina_regulowad bez opusz.
c¢zania kKabiny. Ciagnik- Ursus 1604 moze
byé agregowany 7e wszystRinvi maszy-
nami, na iami | pra P! ‘ obec-
nie -eksploatowanymi w nasgym rolmie.
twie. (PAT)
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JeSli za miare zmian sytuacii na
rynkach towarowyeh w ciggu minio-
nych trzech tygodni przyjaé ruch o-
adlnego ' wskaznika -cen surowcedw,
zmiany te byly dos¢.zbieine z roz-
wojem sytuacji na rynkach pienipi-
nych. W okresie od 181 do 3LL
wska’nik cen sureweéw ', Financial
Tirnes” oscylowal bowiem w prze-
dziale 260—264 i w koricu tego okre-
su_ uksztaltowal sie nawet. na pozio-
mie o 1 punkt. ni‘szym ni2z w dniu
18.1: W pierwszym tygodniu lutego
wskafnilk {en wzrostjednek do 267,
ksztaltujac sie na poziomie wyiszym
o 6,4 punkia niz w dniu 311, o 6,2
punkta wyiszym ni¢ preed miesig-
cern i o 30,3 punkta wyZszym niZ
przed’ rokiem, Skutki wstrzymania
importu ropy naftowej z Iranu mia-
ly wige réwniez bardzo powaziny
wplyw na ruch ogbinego wskainika
cén suroweéw: Na jego = zmiany
dziataly jednalk. takZe inne ezynniki,
Zatrzymajmy sie nad nimi nieco bar-
dziei szczegélowo, -slegajac — jak
zwykle — do danych tabeli nr 4, Z
tabeli fej wynika, ze:

@ Ceny zboi 1 pasz wzrosly za-
réwno w stosunku do poziomu. na
jakim byly. notowane w dniu 181,
jak rowniet przed miesiacem.
Wéréd czynnikéw dziafajgcych . na
zwyske cen zbdz i pasz na podkre-
{lenie zastuguje: oSwiadezenie Terig
Sigo Pinga w czasie pobytu w USA,
ze Chiny beda nadal duZym impor-
terem zbéz i pasz, niisze niZz pier-
wotnie oceniano zbiory sci w Bra-
zylii craz wzrost popytu na import
pasz z USA (gliwnie sol) awiazany

32 znizka kursu dolara.

denc§l ceny zlota w styczniu bylo za-
niepokojenie zwigqzane 2z rozwojem
wydarzeft w Iranie, hib raczej z re~
perkusjami wstrzymania eksportu
ropy z tego kraju. Czynnik ten stal
sie réwniez przyczynq dalszej, silnej
zwyZki. ceny zlota w pierwszym ty-
godniu lutego. Juz w dniu 5.II, osig-
gnela ona w Londynie 243,1 dolara
za troy uncje, przekraczajac rékordo-
wo do tej pory wysokt poziom 242,6
dolara za troy uncje, do jakiego do-
szla w.koficu pazdziernika ub. roku
(w zwigzku ze znizka kursu dolara).
W dniu 7.IL cena zlota osiagnela w
Londynie nowy, rekordowo wysoki
poziom 251,68 dolara za troy uncje.

Na zwyike ceny zlota o 20 dolaréw
w ciggu kilku zaledwie dni wplynely
poglosl, ze Republika Pid. Afryki
kupowaé¢ bedzie.rope naftowsg w A-
rabii Saudyjskiej w zamian za zloto.
Do -tej pory RPA kupowala rope w
Iranie. Zakup ropy w.Arabii Saudyj-
skiej za zloto, ktérego RPA jest naj-
wiekszym na $wiecie eksporterem i
ktore "do tej pory kierowanebylo do
wysoko. rozwinietych krajéw kapita-
listycznych, zmienilby bowiem za-
sadniczo sytuacje na rynku ziota,
Zdementowanie przez Arabie Sau-
dyiska poglosek na temat sprzedazy
ropy RPA w zamian za zloto wply-
nelo na pewne oslabienie jego ceny.
W éniu 9.I1. wynosila ona w Londy-
nie 246,8 dolara za troy uncje, co jest
jednak nadal bardzo wysckim pozio-
mem,

W élad ze wzrostem ceny zlotn
zwyzkowaly ceny innych metali szla-
chetnych. W dniu 8.II. cena platyny
doszla w Londynie do rekordowo
wysckiego poziomu 210,25f szt za
troy uncje, a cena srebra do 373,2
pensa za troy uncje. Zwyice ceny
zlota towarzyszyl réwniez silny
wzrost cen metali niezelaznych (por.
obok ,Na rynkach towarowych”).
Zaniepokojenie skutkam! wstrzyma-
nia dostaw ropy irafiskiej wplynelo
zilnie nie tyllko na zwyzke ceny zlo-
ta, srebra | platyny orax‘ metali
niezelaznych. Mialo ono réwnie?
powaeny wplyw na sytvacig na
rwmkach walutowyeh, a przede
wszystkim na znizke kursu dolara
w pierwszym iygedniu lutego,

W ostatniej dekadzie stycznia kurs
waluty amerykafiskiej wykazal bo-
wiem dod¢ powazne wzmocnienie.
Wystarczy podaé, Ze w dniu 19.1, za

dolara placono 1,841 marki RFN,
podczas gdy 3.IL jui 1,890 marki oraz
odpowiednio 1,672 i 1,711 franka
szwajcarskiego ‘czy 198,2i201,2 jena
japonskiego (blizsze dane por. tabela
2}, W tym-okresie rozwoj wydarzen
w Iranie mial . jeszeze korzystny
wplyw na kurs waluty amerykafi-
gkiej, Wstrzymanie przez Iran.zaku-
péw débr inwestycyjnych regulgwa-
nych tradycyjnie w dolarach -dopro-
wadzilo bowiem do wzrostu: popytu
na walute’ amerykaiiskg, a ‘wraz. z
tym do zwyzki jej kursu. 'W tym. sa-
mym kierunku dzialala zresztd emi-
sja obligacji’ USA w ramach progra-
mu. obrony: kursu dolara ogloszone-
go przez prezydenta Cartera 1.XI.'ub,
roku, . . .

Wzmocnienje kursu.dolara 'w tym
olresie -oKazalo si¢' na tyle silne, Ze
obnizenie prime raté wielkich. ame-
rykanskich  bankéw . handlowych &
11,75 na 11,5 proc. przeszlo bez wig-

* kszego wrazenia. Byé. moze wplyne-

1y na to takie komentarze, w ktérych
obnizke te uznano za zjawisko przej-
jciowe, przewidujae dalszg jej zwyz-
ke. Sygnalem stabilizacji kursu dola-
ra, a wraz z tym walut innych gléw-
nych krajéw kapitalistycznych bylo
jednak w tym okresie réwniez znie~
sienie przez  Szwajcarie zakazu Zza-
kupu papier6w wartoSciowych 'tego
kraju przez obcokrajowcOéw oraz za-
powiedZ 2niesienia ograniczen wwo-
zu obeych banknotéw do tego kraju
wprowadzonych przed rokiem,

W pierwszym tygodniu lutego roz-
wéj wydarzen w Iranie zaczal juZ
dzialaé na zniZke kursu waluty a-
merykanskiej, W dhiu 9.IL. za. dolara
placono tylko 1,844 marki RFN
(wobec 1,890 marki w dniu 2.IL),
1,663 franka szwajcarskiego (wobee
1,711 w dniu 2.11) oraz 197,9 jena ja~
ponskiego, wobec 201,7 (blizsze dane
por. tabela 2). Silne oslabienie kursu
dolara w tym okresie zaktywizowalo
ponownie dyskusje ‘nad dalszym
ksztaltowaniem si¢ kursu waluiy a-
merykanskiej oraz znaczeniem §rod-
kéw zmierzajgeych do jego stabili-
racjl, zawartych w programie oglo-
szonym przez prezydenta Cartera
1XI. ub. roku, .

Na ograniczony charakter. Srodkéw
rawartyeh w tym programie zwrécito
jui zresztg wezesniej wwage dwoch
czoiowych ekspertéw  walutowych

'KURSY WALUT

TABRELA &
Jodn. Przed Prred Weciggu
pien, &I 183, miesiag~ rokiem roku
. cem w proe.
ZBOZA 1 PASZE .
pszenica © centy/buss. 351,8 42,0 332,9 278,3%) 1253
kukurydza » 231,0 228,0 2218 219,3%) 1033
~jeczmief doVtona T -4 779 78,1%). 09,5
ziarno sof " -206,0 2000 2760 2465  120,1
INNA 2YWNOSC C L o
kawa 1.3zt /tone 13155 1387,9 13668 16388 80,3
kakao - 1793,0 18680 10870 1659,0% 1081
cukier centy/lo 85 82 84 9,2%) 9823
' WEOKNA I SKORY ] :
baweina centy/lb = 668 67,0 60,83 39,0 113
welna' penny/ks 2640 2630 2630 2650 99,6
skéry ciezkis -
(krowie) eenty/lb 71,0 64,0 66,0 29,0 182,1
METALE
‘ziom stali dol./toma 1075 95,8 94 71,3 1303
mied? elektr.
(wire bars} 1.3zt /tona 078,0 830,0 7880 627,3 155,9
cyhs - - 7310,0 68250 T030,0 6380,0 114,6
‘eynk P 404,0 367,0 3475 247,0 163,6
olow . w -530,0 405,0 475,0 314,53 168,3
INNE . )
- kauczuk penny/kg 823 56,8 85,8 433 129.4
1 ja; C - P Rukurydes, skory clgskis: Winnipeg -
jecZmien, owies, B da — ziarno sol; Nowy Jurk - cukies, zlom stall; Brad.

ford — weina; Liverpool — bawelna; Londyn — Lkaws, kakao. miedZ elekirolityces

na (wire bars), cyna, cynk, otéw, kauczuk,
buszel

Jednostkl pr 1
1 1b (funt) = 0,458 k.
*) 8.IL.1578 =

. @ W =zakresie Innyeh artykuléw
$ywnodéciowych przewazala zniika
cen.

Fo pewnej zwyice cen kawy w
pierwszych dwdch dekadach styez-
nia, zwiazanej z polityka podirzymy-
wania cen przez eksporteréw, ceny
tej -uzywki zaczely ponownie znizko-
waé. Wobee informacji, Ze zbiory ka-
wy w krajach Srodkowej Ameryki
(Nikaragua, Gwatemala, Salwador)
osiagna¢ moga rekordowo wysoki po-
ziom, w miejsce polityki podirzymy-
wania cen pojawila sie konkurencja
miedzy gléwnymi eksporterami ka-
wy. Jej wyrazem sq bonifikaty u-
dzielane przez Brazylie przy wiek-
szych transakcjach, a ostatnio takie
obnizenie minimalnych cen ekspor-
towych przez ten kraj.

Silnie znizkowaly ceny ziarna ka-
kao pod wplywem zwigkszenia do-
staw na. krétkie terminy, Warto je-
dnak gwrécié uwage, ze w odréinie-
ni- od kawy ksztaliuja si¢ one na
poziomie wyzszym niz w odpowied-
nim okresie ub. roku. Oceny dal-
szego ruchu- centej uiywkisg nadal
bardzo rozbieine., PrzewaZa jednak
poglad, %Ze ich obecna znitka ma
przeisciowy charakter i wobee prze-
widywan niZszych zbioréw ceny zia-
rna ‘kakao w br. utrzymaja sie na
wysokim poziomie, a nawet moga
wykazaé dalszg zwyzke.

Przyczyna pewnego wWzmochienia
cen cukru byly zakupy spekulacyjne
zwiazane ze zwyzky ceny zlota i in-
nych metali szlachetnych (por. obok
»Na rynkach pienieinych”)oraz po-
gioski o dalszyeh zakupach cukru
przez ChRL. ZwyZka ta ma jednak
przejsciowy charakter. Na rynku cu-
kru istnieje bowiem nadal duza nad-
wyzka podazy mad popytem, a mie-
dzynarodowa umowa cukrowz, kio-
ra formalnie istnieje juz drugi rok,

rzepak: & .
- 37,8 kg, 1busgel Rukurydey = 25,4 kg;

ma ograniczony wplyw ‘ma rynek,
wobec jej ratyfikowania przez ogra-
niczona ilodé krajow.

@ W zakresie suroweéw dia prze-
myslu. lekkiego przewazala zwyzka
cen, Szezegdlnie silnie wzrosly ceny
skér, co zwigzane bylo z utrzymu-
jacym sie wzrostem popyiu oraz sto-
sunkowo niskg podaza skér zwigza-
na 'z mniejszymi ubojami bydla w
USA | krajach Ameryki Laciviskiej.
Na - odnotowanie zastuguje réwniez
pewna zwyike ¢en-welny zwizzana
za wzrostem popytu importowego ze
strony Japonii, krajéow EWQ i kra-
jow soclalistycznych,

@ Zwyika cen meiali nicielas-
nych zaznacyyla sie juz w koncu
ubieglego roku i utrzymala w sty-
ezniu, Zaniepokojenie skutkami
wstrzymania eksportu ropy nattowej
przez Iran i zwigzany z tym silny
wzrost cen zlota oraz innych metali
szlachetnych staly sie nowym impul-
sem spekulacyinych zakup6éw oraz
zwydki cen metali niezelaznyeh.

Wiocdaca role w swyice cen metali
niezelaznych odgrywa ostatnio
mied?. Jej ceny silnie zwyzkowaly i
siegaja juz poziomu 1000 f. szt. za to-
ng. Jest to poziom znacznie wyiszy
niz przed miesiacem i przed rokiem,
weigz jednak niZszy cd rekordowo
wysokiego jaki osiggnely ceny mie-
dzi w roku 1874, Na zwyzke cen mie~
dzi w ostatnich miesigcach wplynat
silny spadek jej zapasow w skladach
gieldy londynskiej (z rekordowo wy-
sokiego poziomu 645 tys.ton do 370
tys. ton w- koricu ub, roku i 318 tys,
ton w poczgtku lutego br.).

Spadek ten zwiazany jest 2 paw-
nym wzrostem popyiu na mieds,
przede wszystkim jednalt z ogranie
czeniem jej eksportu przez Zair (nie~
dobdér zagranicznych Ikwalifilkowa-
nych kadr w Sgabie po wydarze-

FABELA §
191 eI 1L 9.1,
. Funt’ szterling
(w dol za funt) 2,001 1,980 2,011 2.003
Gulden holenderski ' ) :
{w guld.-za dol) 1,989 2,084 1,989 2,000
“Frank belgijski B .
(we frank. za dol) 20,08 9,74 29,08 29,18
Marka RFN- , '
(w. mk za dol) 1,841 1,850 1,842 1,844
- Lir wioski
(w Iirach za dol) 8337 3475 8347 8263
Frank francuski Co : .
(we frank..za dql.) 4,233 4,325 4,234 4,248
-Frank szwajcarski o
(we frank. za dol) 1,672 1,711 1,660 1,663
Jen japosnski | .
-(w. Jenach za dol) 193,2 2017 200,0 1979
‘Peseta hiszpariska ) )
(w pesetach za dol) 69,77 70,15 9,30 69,18
Szyling austriacki : .
(w szyl. za dol.) 13,47 12,84 . 13,53
Korona szwedzka .
(w kor. za dol) 4,339 4,421 4,335 4,353
- Korona norweska 7
(w -kor. za dol.) 3,062 8,168 5,066 5,083
kongresu USA: senator J. Javits 1 W komentarzach, ktére ukazaly sie

cxionek Izby Reprezentantéw. H.
Heuss We wspélnym liscie do pre-
Zydenta. Cartera ogloszofiymn 2211
podkreélajg oni,” e program obrony
kursu dolara ogloszony 1.XI. ub. ro-
ku nastawiony jest wylacznie na in-
terwencje walutows, co przesgdza o
jego ograniczonym i krétkotrwalym
znaczeniu. Pierwszy z nich-wypowia-
da sie za ograniczeniem roli dolara
jako waluty rezerwowej, drugl po-
piera tzw. plan Witteveena (b. dyr.
MFW) przewidujacy zamrozenie
przez MFW czeéci dolaréw znajdujg-
eyeh w innych krajach (dcénia sig,
se w dyspozycji bankéw centralnyeh
innych krajéw znajduje sie 200 mld
dol., a 500 mld w dyspozyeji prywat-
nej poza granicami USA). Obaj
wskazuja na potrzebe podjecia dy-
skusii. oraz $ciSlejszej wepodlpracyz
rzadami innych krajéw w celu koor-
dynacji polityki finansowej,

niach jakie mialy miejsce w tej pro-
wincji w polowie ub, roku), utrzy-
mujaeymi sie trudnoseiami transpor-
towymi Zambii oraz strajkami w
przemyfle miedziowym Chilei Peru
(2 ostatnich doniesiefi wynika, 2e W
ltoricu lutego rozpocznie sié sirajk
pracownikéw przemysiu miedziowe-
g0 w Peru, a produkcia najwiekszej
kopalni tega kraju, Cuajone, zosia«
fa juz sparaliZowana strajkiem w, ed-
dziale koncentratéw). Nowym impul-
sem zwyzki cen miedzi staly sie.—
jak .wspomniarno ~ spekulacyjne za~
kupy wywolane zaniepokojeniem
zwigzanym z utrzymujacym sie
wstrzymaniem - dostaw ropy irafh-
skiej. .

Podobnia tendencje wykazuig ceny
eynleu. W odroznieniu od cen whie-
dzi i eynku, ceny olowiu osiggngly
rekordewo wysoki poziom, W zZwigz-
ku.z silnym wzrostem ‘zapotrzebo-
wania ze strony energetyki (elektro-
wnie Jjadrowe) oraz przemyslu aku-
mulatorowego. Ceny cyny mimo pe-
wnego -0slabienia w koiicu ubieglego
roku uirzymujs sie od roku 1966 na
poziomie wyiszym niZ w roku 1974,
"W komentarzach na femat silnej
2wyzki cen metall nieZelaznych wy-
raza sig jednazk nadal watpliwodei
co do trwalosei fej tendencji. Obok
wapomnianych wyzej ograniczen po
stronie podaZy oraz pewnego wzrostu
popytu bardzo silng role odgrywaja
tu bowiem czynniki o spekulacyjnym
charakterze, W.zwigzku z tym stawia
sie pytanie, czy jefli zniknie podsta-~
wa spekulacyjnych zakupéw, a popyt
2mniejszy sie, W zwigzku 2z przewi-
dywanym zwolnieniem fempa wzro-
stu-w USA. ceny metali uirzymaia
sie na poziomie jaki osiagnely obec-
nie? Za pytaniem tym kryje sie chy-
ba przekonanie, Ze obecna zwvika
cen metali niezelaznychr moze mied
przejéciowy charakter.

pod koniec plerwszego tygodnialu-
tego, przekonanie o ograniczonym
charakterze srodkéw zawartych w
programie obrony kursu dolara o-
gloszonym 1.XI, ub, roku jest jeszcze
stlniejsze. PodkreSla si¢ w nich, ie
bez poprawy bilansu handlowego
(por. obok ,,Wska#niki”) oraz obnize~
nia stopy inflacji érodki te mogg
mieé tylko krdthotrwale znaczenie
Wyraza sie w nich takZe watpliwos
czy przewidywana poprawa na obn
tyech odcinkach w roku 1979 okaze
sie realna, Wobec wyboréw w roku
1980 administracja daiyé bowiem
zacznie juz w drugiej polowie br. do
stymulowania wazrostu, co doprowa-
dzié moie do dalszego pogorszenia
bilansu handlowego oraz wzrostu
stopy inflacii, a tvm samym do  pre-
sji na =nizke kusu dolara, podobnej
do tej jaka miala miejsce w drugiej
polowie ub. roku,

@ Wskarujae na silny wplyw jaki
wywark wsirzymanie eksportu ropy
irafiskiej na rozwdj sytuacjiina ryn-
kach pienieznych i rynkach towaro-
wych, trudno cliocby pokrétce nle
zatrzymac si¢ nad tym, jak odbilo sie
to na rynku ropy naftowej.

Eksport ropy naftowej £ krajow
zrzeszonych OPEC w 1978 roku wy-
nosil. ok. 30 miln barylek ropy (ba-
ryfea == 139 litréw) dziennie, z czego
dostawy # Iranu ok, 55 mln bary-
lei, a wiec ok, 18 proc. Wstrzymanie
eksportu ropy przez Iran tylko cze-
sciowo moze byé wyrdwnane przez
zwiekszenie wydobyecia w innych
krajach. Gidwnym =z nich jest Ara-
bia Saudyjska, ktéra md zwiekszyé
wydobycie ropy z 85 mln baryiek
dziennie w roku 1978 do 10 min ba-
rytek dziennie w br.

Dodatkowe dostawy ropy z Arabii
Saudyjskiej sprzedawane sa jednak
na poczet czwartego kwartalu br, a
wiee po cenach o 14,3 proc, wyzszveh
niz w ub. roku (taki bowiem wzrost
przewiduje etapowa zwyika cen ropy
w roku 1979, zatwierdzona na sesji
krajéow OPEC w grudniu ub. roku).
Jeszeze  gilniej na 2wyike cen ropy
dzialaja aukeyine sprzedaze dodat-
kowyeh jej ilosci przez Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Na aukeiach tvech
ceny ropy siégajg bowiem obecnie
17--18 dolaréw za barylke. podezas
rdy zgodnie z uchwata OPEC pawin-
ny oheenie wynosié 13.3 dolara za
barylike,

W rezultacie silnie zwyzkowaly
rowniez ceny produktéw naftowych
w Rotterdamie. Przykladowo ceny
wysokooktanowej benzyny wynos:a
obecnie ok. 300 dolaréw za tone, pod-
czas gdy w poczatku br. wynaosity je-
szcze 205 dolardw, a cenv ciezkiego
oleju opalowego odpowiednio 95 do-
laréw za tone wobec 82 dolardw
poczatku br,

HANDEL ZAGRANICZNY

TABELA 8

a — eksport; i — import; s — saldo;
Grudzien Listopad PaZdziernik Grud ,‘§
1978 1978 1978 1977 ;
USA . 13,13 13,26 13,01 11,03 |
w mid dol 1 15,19 15,21 15,14 1306 |
. » —2,04 —1,95 —2,13 —2.03
R¥N . 25,04 25,39 26,67 25,43
w mid wk 1 jé,gg _‘:31,34 21,86 2131 |
i N 3,35 14 1497 |
W. Brytania e 318 208 Tsfgé Tas
w mid £ szt i 3,03 3,24 2,39 205 |
o . —~912  —0,18 40,10 007 |
Francja e 20,34 31,83 31,48 2837 |
w mld fr. i 31,41 31,53 30,76 2706 |
4 0,37 0,32 +0,72 131 I
Listopad Pajdziernik Wreesied Listovad |
) 1078 1978 1078 1977 i
-Wiochy . . 4601 4430 3518
w mld izéw ¢ 3372 4218 i?gg 3;,65
. +-229 <235 —71 1352
Patdzierniht  Wrzesiei Sierpied Listopad
‘ 1973 1978 xsx:r% 1977 ;
Jeponis . 8,516 8,966 8.0 7.02
0 5 ! ,070 028 |
w mid dol. 1 6,981 6513 6,820 5518 !
. s +1,535 +2,002 1,250 L1216 |
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HENRYK WOICIECHOWSKI

A rok wygasa tzw, Konweneja
Z z Lomé, zawarta w 1976 roku

miedzy .46 krajami rozwijaja-
cymi sie Afryki, basenu Morza Ka-
‘raibskiego i Pacyfiku (AKP) a Euro- .
pejska Wspéluota  Gospodarcza.
Wiosng ubieglego roku rozpoczely sie
przygotowania do podpisania nowej
umowy, kiéra wstepnie " okresla sie
jako Konwencja Lomé II Obecnie
toczg sig ozywioné dyskusje, wkté-
rych — z jednej strony — przedsta-
wia sig osiagniecia i dobrodziejstwa,
jakie splymely 1na porozumiewaja-
cych si¢ partneréw, a z drugiej —
rozwaza mozliwosel podjecia nowych
inicjatyw, ktére “moglyby’ poglebié
powigzania miedzy lwajami AKP"{
EWG.

Wspolny ukiad:

Zapoczatkowanie w 1973 ‘r. roko-
wari Europejskiej Wspélnoty Gospo-
darczej z grupg 46 krajéw rozwija-
jacych sie w sprawie zawarcia po-
rozumienia gospodarczego, bylo mna-
stepstwem wezesniejszych, wielolet.
nich wysitkow EWG podejmowanych
na rzecz utrzymania zwigzkéw gos-
podarczych z  krajami
Swiata, powstalymi w u roz
padu systémil- Kolonialnégo: Po uzy-
skaniu niepodieglosci diwne kolonig
dotychezasowe ZzaleZnosci polityczno-
-ekonoiniczne zastepowaly “ezésto

porozumieniami z ‘dawnymi metro-
poliami. Gdy jednak te ostatnie za-
czely coraz bardziej integrowaé. sie
migdzy sobg w ramach- Wspélnoty E-
kiej, za celowe uznamo prze-

uropejs
niesiente Zwigakt
platforme EWQ. >
dy réznily sié jednald mie 0
zakresem ‘powigzan,  symetria zalez-
noéei itp. W tych ‘warunkach posts-
fiowiono wypracowaé jeden wspolny
uklad obejmujacy byle kolonie i te-
rytoria zalezne i wiazacy je z EWG.
W 1963 reku podpisana zostala ha la-.
ta 1964—1969 Konwencja z Jaoundé,

stowarzyszajaca z Europejska Wspol-
nota  Gospodarcza 18 ' pansiw
afro-malgaskich, bylych  kolonii

francuskich ‘i belgijskich. 'Jednocze-
énie ogloszono deklaracje, o. gotowos-
¢l rozszerzenia zasad Konwencji ‘na
dalsze kraje, W rezultacie, w nastep-
nych latach szereg innych panstw
rozwijajacych sie nawiazalo réznego
rodzaju zwigzki z EWG, nisktore w
ramach II Konwencji 2z ' Jadundé
(1971—1975.)

-Wraz 'z przystapieniem w..1973 .r.
do EWG - Wielkiej Brytanii-nastapit
nowy etap w .polityce przyciggania-
do Wspélnoty krajéw rozwijajgcych
sie. Podpisany zostaldodatkowy pro-
tokol dajacy krajom Commonweal-
thu mozliwosci negocjacii.o stowa=
rzyszenie z EWG. Rozpoczely . sig
wowezas rokowania o zastaplenie
Wwygasajacej w lipcu 1975 r. Konwen-
¢ji z Jaoundé II nowym ukladem,
ktéry tym rézém mial objaé znacznie
wigksza liczbe krajéw rozwijajacych
sie — w sumie 46 panstw AfryKi,
sirefy Morza Karaibskiego oraz Pa-
cyfiku, . LT
Sytuacja ekonomiczno-polityczna
$wiata roku 1973 sprzyjala postula-
fom § zadaniom stawianym przez te
lzaje przy podpisywaniu konwencji.
Okres ,szoku naftowego”, kryzysu
zywnoSciowego i walutowego, zwia-
zanych z tym perturbacji na §wiato-
wych - rynkach' surowcowych, dopro-
wadzit do konfrontacji miedzyBél-
nocg a Poludniem, w kidrej inicja-.
f:YWe przejely kraje rozwijajace sie,
z3dajgce. wprowadzenia nowego ladu
ekonomicznego, Buropejska . Wspdl-
nota Gospodareza pod wplywem na-
rastania wlasnych trudnosci-byla w
petraktacjach bardziej sklonna do
ustepstw i uwzgledniania intereséw
lrajéw rozwijajgeych. C

Podpisanie Konwencji w :Lomé
nastapilo w lutym 1875 r., a od lipca
tegoz roku (tj. od chwili wygasnigcia
Konwencji Jaoundé II) zaczely ‘juz
obowigzywaé jej podstawowe . pos-
tanowienia, 'chociaz oficjalnie wejs-
tie w zycie ukladu nastapilo z dniem
1.04.1976 .

Uklad z Lomé.w stosunku do ¥ 1 II
onwencji z Jaoundé przyni6s!kra-
Jom rozwijajgcym sie znacznie wie-
cej korzyéci. W nomenklaturze uk-
ladu kraje te mie sa juz-krajami
stowarzyszonymi- a partnerami, &
wiee przynajmmiej teoretycznie réw-
norzqdng strona ukladu. Pociagnglo
to okreslone skutki dla samej prake
tyld, wprowadzajac zasade konsulta-
¢ji mieédzy partnerami, zastepujaca
dawne ,przyjmowanié do wiadorno-
S¢i” decyzji EWG,

 Oslagnieclem krajéw AKP stalo
sie zniesienie przez EWG cel i ogra-
niczedi (zaréwno ilodciowych jak i
Waz:toéciowych) w imporcie 2 tych
krajéw. Wyigtkiem pozostaly te to-
wary, ktére wezesniej objete zostaly
wspdlnym' rynkiem rolnym EWG. I
W tym przypadku jednak przyznano
krajom AXP pewne preferencje, za-
pewniajace im bardziej korzysiny
dostep ha rynek EWG, ni% analogi-
cznym towarom z krajéw trzecich.
Uprzywilejowaniem objeto réwniexz
dostawy do EWG cukru, bananéw,
rumu, migsa wotowego i cielecego,

Mechanizm stabilizacji

- Waznym dla krajéw AKP elemen-
tem ‘zasad wymiany handlowej 2z
EWG stalo sie stworzenie specjalne-
80 mechanizmu stabilizacji wply-
wow eksportowych pod nazwg ,Sta-
bex”, obejmujgcego 12 podstawo-
wych surowedéw (banany, ziarno ka-
kaowe, arachidy, kokosy, kawa, ba~
welna, sizal, produkty palmowe, her~
bata, skory, drewno, ruda zelaza),
ktére wraz z pochodnymi. objely li-
ste 29 towaréw, ktérych ceny odzna-
¢zaja sie szczegélng mniestabilnos$cia
na rynku $wiatowym, a odgrywaia
Zg}g;mpa.rolq w . elssporcie krajow

Dzialanie Stabex’u polega na kom-
pensowaniu ewentualnych strat po-
noszonych przez eksporterdw wskus
tek zmmniejszenia sie ich zyskéw =z
eksportu przynajmniej o' 7,5 proc. w
stosunku do $redniej uzyskiwanej w

. poprzednich 4 latach. Do korzystas

nia.z: doplat wyrdwnawezych wbesws
nione zostaly' kraje;~dla: ktérych. da-
ny produkt ma wieksze znaczehie w
jego eksporcie. ' o
Doplaty potraktowane zostaly jgko
nieoprocentowane pozyczki splacané
wowezas, gdy wplywy =z eksporiu
zwieksza sie ponad okreSlone uprze-
dnio minimum. Dla krajéw najuboz-
szych przewidziano udzielanie kom-

pensat bezzwrotnych. -
Przyzmanym preferencjom — zgo-
dnie z konwencja — towarzyszyé

miala pomoc finansowa EWG na roz-
woj gospodarczy i przemystowy. Glo-
balng wartoéé tej pomocy okreflono
w wysokosci 3390 min jednostek ob-
rachunkowyeh EWG (1 jednostka
obrachunkowa — aktualnie ca 1,20
dol) na okres 5 lat. Najwainiejsza
jej cze§é — 3 mld jedn. obr, — prze-
chodzi poprzez Europejski Fundusz
Rozwoju pozostalo$é przekazano -do
dyspozycji Europejskiego Banku In-
westycyinego, poprzez ktéry kredy-

towane sa przedsiewzigcia inwesty-

cyjne. .

- Czedelg skladowa konwencjl staly
sie réwniez postanowienia o wsp6l-
pracy ‘przemyslowej. Specjalne ' ins=
tytucje za pomocg réznego rodzaju
bodzeéw, przy zapewnieniu pelnej
liberalizacji ruchu kapitaléw i gwa<
rancji transferu Srodkéw przy inwe-
stycjach prywatnych, przejgly na
siebie starania o zwiekszenie roz-
miaréw inwestycji kapitalowych w
krajach AKP. .

Jut pierwsze konwencje zawarte
miedzy krajami rozwijajacymi sie i

. EWG (Jaoundé I i II) spowodowaly

szybki wzrost wzajemnego handld,

W pierwszym roku dzialania Kon-
wencjl z Loms, tj. w 1976 r. wartosé
eksportit krajéw AKP do EWG
wzrosla o 14 proc., a w-nastepnych
-oémiu miesigeach-1977 r. o 26 proc.

Systematycznie rost udziat EWG
w ogblnych obrotach handlowych
krajéw AKP. Powodowalo to natu-
ralnie coraz wigksze uzaleznianie
krajéw AKP od rynku EWG.

' Skuteczne okazalo sig dzialanie
Stabex’n., W 1976 r., interweniowano
w 19 przypadkach na rzecz 14 kra-
jéw w stosunku do § produktéw (ba-
welna, olej palmowy, zlarno kakao-
we, tarcica, olej kokosowy). W,sfpla—
cone z tego tytulu kwoty wyniosly
368287 tys. jedn. obr. z tego '76 proe.
bezzwrotnie. (Fundusz stabilizacyj-
ny Stabex wynosi na okres waznof-
of Konwencil 375 min jedn. obr.).

Interwencie Stabexu pozwollly
krajom AKP mna stabilizacje ich gos-
podarek, tak bardzo zaleznych  od
niespodziewanych, a gwaltownych
wahafh wystepujacych na  $wiato-
wyeh rynkach surowcowych.

Sprawy finansowe
W zakresie pomocy finansowej re-

alizowanej poprzez Europejgki Fun=-
dusz Rozwoju (FED) na koniec mar=

2ZVCIE GOSPODARCZE nr 7 (1431) 18111979,

ca 1878 r. wydatkowano 1296,3 min

Jedn.,, obr, tj. 38 proc. zakladanej

sumy.

Czgé¢ wydatkowane] kwoty skie-
rowana byla na obsluge funduszy
specjalnych, jak:

.~ @ pomoc finansowa bezmwrotna
dla krajéw, ktérych gospodarka znae
lazla sie w wyigtkowo trudnej sy-
tuacji — 63,1 min jedn, obr.,

finansowanie rozwoju malych

1 Srednich przedsiebiorstw w 16 lra-

jach AKP — w kwocie 6,4 min.

" @ fundusz inwestycyjny, zarzg-

dzany przez Europejski Bank Inwes-

tycyjny, poprzez ktéry przeplynelo

97 min jedn. obr. w formie kredy-

{{6:1 oraz 20,3 min w formie bonifi~

at.

Biorge pod uwage fakt, Ze Kon-
wencja z Lomé dziala niespeina 3
lata, trudno jeszcze dokladnie okre-
8li¢, w jakim stopniu przyczyniaé
sie ona bhedzie w przyszlosei do roz~
woju gospodarczego krajéw uczest-
niczgcych w porozumieniu., Niemniej
. Jednak mozna juz dzisiaj wyciggnaé
szereg wnioskéw dajacych poglad o
prawdopodobnym dalszym rozwoju
wzajemnych stosunkdow, )

Najwazniejszym niewgipliwie jest
dla krajéw EWG fakt, ze zawarcie
Konwencji zagwarantowalo im dale
sze . ubrzymanie w zaleznogei ekono-
micznej ich bylych kolonii, wchodza~
cych obecnie w sklad grupy AXKP.
Kraje AKP sg dostaweg szeregu cen-
nych dla EWG suroweéw przemyslo-
wych: sa zdolne pokrywaé w 90 proc.
zapotrzebowanie EWG na miedZ, w
75 proc. na cynk, w 50 proc. ma rudy
metali, 33. proc. na cyne, jak row-
niez. w 100 proc. na ziarno kakaowe
i cukier, a w 50 proc. na kawe i her-
bate,

Nalezy liczyé¢ sie z tym, ze to uza-
leznianie. bedzie si¢ w latach nastep-
nych poglebiaé, miedzy innymi dro-
ga profilowania produkeji eksporto-
wej krajéow AKP zgodne z potrzeba-
mi EWG.

Réznego rodzaju fundusze {1 za-
gwarantowane dotacje uruchamiane
sg w przypadkach, gdy projektowa-
ne inwestycje odpowiadaja zainte-
resowaniom EWG. Shuzg temu réw-
niez hojnie'i na dogodnych warun-
kach udzielane kredyty prywatne
dla-tych wszystkich, ktérzy pragng
inwestowaé w' przedsiewziecia gos-
podarcze oplacalne dla gospodarek
krajow EWG. :

‘Niewatpliwie kraje AKP zdajg so-
bie sprawe z tego, ze udzial w Kon-
wencji prowadzi do ograniczania ich
suwerenncsci gospodarczej. - Jednak
uwadzaja to mimo wszystko za jedyng
realng szansge wyjscia Z impasu oraz
zapobiezenia narastaniu trudnosci
kryzyséw gospodarczych w swoich
krajach. Cena jest wprawdzie wyso-
ka — uzaleznienie gospodarcze od
EWG - dle sklonne sg ja poniesé
wobec konkretnych profitéw, jakimi
sg .rynki zbytu "dla nielicznych w
tych. krajach towaréw eksportowych,
majacych czesto charakter monokul-
tur, wzglednie ustabilizowane zyski
z tego eksportu, ¢zy- wreszcie pers-
pektywa uzyskania dodatkowych ka-
pitaléw n#; korzysinyeh zagwyczaj
wartinkach.

Trudnosci. nadal istniejq .

We. wstepnych rozmowach na te-
mat przedtuzenia Konwencji z Lo-
mé stwierdza sig, ze kraje AKP — jak
dotad "— nié przyblizajg sie gospo-
darczo. do siebie, a zbyt jednostron-
mie rozwijaja swojy wymiane i sto-
sunki gospodarcze tylke z EWG, co-
raz bardziej sie od niej uzalezniaja.
Przedstawiciele tych krajow wska-
zali na potrzeby*

@ preferowania w finansowaniu
nowych inwestycji malych i $red-
nich’ przedsiebiorstw, ktorych produ-
keja ma byé nastawiona na zaspo-
kajanie potrzeb lokalnych i regional-
nych; .

@ rozwoju kooperacji produkeyj~
nej i finansowej miedzy poszczegbl-
nymi krajami AKP w obrebie po-
szezegblnych regiondw:

@ rozwoju infrastruktury regio-
nalnej. . . e :

W przyszle] Konwencjt kredyty {
dotacje na te cele maja byé zwiek-
szone,

Krylyce poddany zostal réwniez.
sam system Stabex'u jako zbyt was-
ki i w sposéb ograniczony rekompen-
sujacy straty ponoszone wskutek
spadku cen eksportowych, Postuluje
sie¢ obecnie rozszérzenie listy towa-
réw o gwarantowanych cenach 6
dalsze pieé, miedzy innymi o miedZ i
fosforyty, ktérych ceny wykazuja
bardzo nieregularne tendencje na
‘rynkach $wiatowych. Rosnie takie
rozczarowanie rezultatami przyzna<
nia preferencji dla eksportu do EWG
bananéw, cukru, rumu, miesa woto-
wego i cielécego. Stopieri przyzna-
nych preferencji dla tych towaréw
uznany zostal za - niewystarezajgey i
powodujacy, ze towary te nadal ma-
ja trudnosci w przezwyciezaniu ba-
rier EWG-owskich. .

: *

Liczebnos$é grupy krajéw AKP .na-
dal wazrasta. W ciagu pierwszych lat
obowiazywania Konwencji z Lomé
zwigkszyla sie ona z 46 do 53 krajéw.
Coraz czeéciej méwi sie o mozliwoscei
przystapienia do ukladéw 'dalszych
krajéw, miedzy innymi Mozambiku i
Angoli. Wowcezas bedzie to juz polo-
wa ze 110 krajéw umownije zalicza-
nych do'tzw. Trzeciego Swiata, Wszy-
stkie *one dla swoich bogactw na-
turalnych . pragna uzyskaé ustabili-
zowany rynek zbytu, czego nie moga
dokonaé indywidualnie w sytuacj
powszechnego protekcjonizwmu, jaki
panuje w §wiecie i ktory obejéé mo-
ina tylko poprzez rdmmego rodzaju
yStowarzyszenia”,

-We ' wspolczesnym $dwiecie nie ma
bowiem juz miejsca na indywidualne
gospodarowanie. - Perspektywy . roz-
woju mogg mieé tylko te kraje, ktd-
re podejmuja wysilki gospodarowa-

nia zespolowego, poprzez roéznego ro- |

dzaju zwiazki regionalne { stowarzy-
szenia. Zrozumienie tych faktéw w
Trzecim Swiecie staje sie coraz pow=-
szechniejsze,

Hoesch Westjalenhiitie:

,,Tutaj sig strajkuje”

BRONISLAW RUDOWICZ

D kofica lat pietdziesigtych do

momeniu wybuchu kryzysu w

latach 1974/75 w Republice Fe-
deralnej Niemiec zjawisko wieksze=
go bezrobocia bylo nieznane. Wyja-~
tek stanowily lata. zachwianej ko-
niunktury gospodarczej w okresie
1968/87. Dopiero kryzys w  roku
1974/75 zmienit ten stan rzeczy i
stworzyl ololo 1 miliona bezrobot~
nych. Ta liczba utrzymuje sie; nie
zmniejszyla sig nawet w latach ozy-
wienia gospodarczego 1966/77. Bez-
robocie w latach siedemdziesiatych
ksztallowalo sie nastepujaco:

Liczba topa

1“‘“‘ n;‘:’:;r:?n:;s. bezrobocia
- 1870 149

1971 185

1972 246

1873 273

1974 582

1975 1077

1976 1066

19717 1070

Faktyczne bezrobocie jest jednak
znacznie wigksze, aniZeli przedsta-
wiaja to oficjalne statystyki. Sporo
kobiet w 'wyniku trudnogei ze znale-

| zieniem pracy rezygnuje z niej na

state 1 nie jest rejestrowanych przez
biura zatrudnienia. Nie jest reje-
strowana takze znaczna cze$é mlo-
dziezy, ktora dopiero wkracza na ry-
nek pracy.

Przyczyny bezrovocia w RFN s3
liczne § w swym dziataniu zloZzone.
Bezrobocie spowodowane jest

darezej, poniewaz — jak wspomnia-

‘no — mimo jej znacznego oiywiee

nia, w latach 1966/77 bezrobocie wea-
le nie uleglo zmniejszenin. Bardzo
powazng przyczyna tego zjawiska sg
zmiany strukturalne, jakim podlega-
ta i podlega gospodarka zachodnio-
niemiecka, podobnie jak gospodarki
innych krajéow  kapitalistyeznych
wysoko rozwinietych, oraz wplyw
fzw. ,trzeciej rewolucji technicznej”,
Przyczyniaja sie do tego réwniez
czynniki o mniejszym znaczeniu, jak
na przyklad stosunkowo matz mobil-

 nosé sily roboczej.

Proces przemian strukturalnych w
gospodarce zachodnioniemieckiej w
latach pieédziesigtych i sze§édzie-
sigiych wykazywatl raczej staba dy-
namike. RFN ofrzymala w spadku po
Trzeczie) Rzeszy przemys! nowy, o

hkowo now j strukturze,
co stawiaio go w korzysinej sytuacji
na ryaku miedzynarodowyin; czesto
byt on niemal bezkonkurencyjny. Na
wysoka konkurencyjno$é przemysiu
wplynely tez inne czynniki, takie jak
stosunkowo duze i przez dhugi czas
tanie zasoby sily roboczej. Sytuacja
taka whiala jednak {1 negatywny
afekt, poniewad; podtrzymywata pra-
sochlonny — jak ma poziom ekono-
ticznego rozwoju RFN — typ inwe-
stycil. .
. Gdy z czasem sila robocza podro-
tala, w podobnym kierunku oddzia-
lywaly inne czynnilki. Chodzi prze-
de wszystkim o dtuge zanizony kurs
marki zachodnioniemieckiej, Iktéry
zapewnial wyrobom przemyshu RFN
ko}*zystniejsze warunki konkuren-
2yjne na rynkach Swiata., Pozwalalo
to ma egzystencje w kraju takich
przemystéw jak obuwniczy, tekstyl-
ny, skérzany, maszyn bjurowych, za-
bawek i innych, kitére dawaly za-
trudnienie setkom tysiecy os6b. W
wnormalnych” warunkach te galezie
przemyshu uleglyby likcwidacji i spo-
wodowalyby powazne zwolnienia z
pracy. Konsekwencja sztucznie stwa-
rzanych warunk6w stawai sie w
miare uplywu czasu brak sily robo-
czej w gospodarce. Zaczeto masowo
Importowaé sile robocza z krajow
siabo rozwinietych, a poniewaz ga-

4
stc

nie-
. tylko zmianami koniunkiury gospo-

starpbajterzy byl gorze} oplacani,
anizeli redzima sila robocza, niwelo-
walo to nasilajgcg sie tendencie do
wzrostu plac i kosztéw produkcji.
Wymienione czynniki, dajac krétko-
okresowo pozytywne wyniki ekono-
miczne, z roku na rok.pogarszaly
strukture inwestycji & w - efekcie
zmiany sirukturalne w przemysle za-
chodnioniemieckim w latach sze$é-
dziesigtych dokonywaly sie@ w zna-
cznie wolniejszym tempie, aniZeli w
innych krajach kapitalistyeznych go-
spodarczo wysoko rozwinietych.
Polityka rzadu zachodnioniemiecw
kiego takze nie tworzyla dostatecz-
nych warunkéw do  przeobrazef
strukturalnych. Pracochionne gaie-
gie przemysiu mnagdal rozwijaly . sig

szybiko; twot samym dodat-
kowe mi i) V" PDdpiero pogor=
szepie Warunk6w  koniunkturainych

i kryzys lat 1973/74 ujawnil potrzebe
zmian struktiuralnych w gospodarce
zachodnioniemieckiej. W 1574 roku
upadloéé oglosito 747 tys. fitm, a w
1975 roku ponad 9,5 tys. firm. Byly to
w przewazajacej mierze przedsig-
biorstwa mate i Srednie w galeziach
przemystu lekkiego. . : :
Obecnie opracowane prognozy do-
tyczace przemian strukiuralnych w
RFN, przygotowane przez kilka in-

. stytutow badawczych, przewiduja, ze

w najblizszych latach nastapi znacz-
nie nizszy niz dotychczas wzrost
produkeji w przemystach zwiazanych
z przetwdrstwem -surowecoéw (prze-
myst zelaza, stalowy, metali, papie-
ru, celulozy), przemysty konsumpcyj-
ne (wyrobow gospodarstwa domo~
wego, skorzany, mebli itp.). Zmniej-
szy¢ ma sie produkcja przemysiu sa-
mochodowego, telewizoréw i apara-
téw fotograficznych. Natorniast prze~
widuje sie wzrost produkcji w ta-
kich branzach jak przemyst elektro-
niczny, mechaniki precyzyinej, opty=~
ki, elekirotechniczny, urzadzeft au-
tomatycznych, przemyst techniki ob-
liczeniowej i lacznosci. Duzg szanse
widzi si¢ takze przed przedsiebior-
stwami produkujacymi wyposazenia
dla obielttéw przemyslowych oraz
dzialaigeymi w dziedzinie ustug. Po-
niewaz wlasnie tfe galezie ogarnela

ostainio w RFN fala automatyzacji 1 .

racjonalizacji, nalezy liczy¢ sie z dal-
szym ograniczeniem miejsc pracy w
calym przemyéle zachodnioniemiec-
kim. W przygotowanych programach
zaklada sie dalsze zmniejszenie
udzialu przemysiu w globalnych roz-
miarach zatrudnienia, na rzecz sek-
tora ustug. Juz dzi§ sektor ten za-
trudnia blisko 50 proe. ogélu sily
roboczzj, a prognozy do 2000 roku
przewiduig, ze zatrudnienie w prze-
mys$le zmniejszy sie o dalszych 13
proc.

Eksperci zachodnioniemieccy
zwracajg uwage na fakt, Ze odpo-
wiednie przemiany w strukiurze za-
trudnienia w RFN powinny nastgpié
juz znacznie wezeSnilej, tak jak do-
ktonalo sie to w innych krajach roz-
winietych gospodarczo, na przykiad
w USA, Szwecji, Holandii. W 1978
roku w sektorze ustug zatrudnionych
bylo w USA 68 proc. 0gétu sity robo-
czej, w Szwecji 58 proc., w Holandii
80 proc., podezas gdy w RFN tylko
19 proc. Dlatego wielu ekonomistéw
zachodnioniemieckich przyczyne wy-
sokiego bezrobocia w RFN uwaza

. wladnie za uksztaltowana w prze-

szto$ci, Na wahania koniunktury
bardziej narazony jest sektor prze~
mystowy niz sektor ustug.
Dotychczasowa prakiyka wykazu-
fe, ze dzialania podjete w RFN w ce-
Iu zmian strukturalnych zaostrzaja,
a nie lagodza problem bezrobocia.
W latach 1970—1975 prace w prze-
mysle stracilo 1,4 min oséb, $j. 11
proc. ogolu zatrudnionych w tym
sektorze. Mimo stosunkowo szybkiej
ekspansji sektora IIT (ushugi), nie
wszyscy robotnicy 1  pracownicy

ANDRZE] STEPNIAK

umystowi zwolnieni = przemyshu
znalezli zatrudnienie w tym sektorze.
Przewiduje sie, ze do 1980 roku w
przemysle straci miejsce pracy dal-
szych 830 tys. osob, & pozostale sek-
tory nie beda w stanie wszystkich
ich wehtonaé.

Przedstawionym zmianom sirulfstu-
ralnym towarzyszy jeszcze dodatko-
we procesy, ktére komplikuja pro-
blem bezrabocia. Zaliczyé¢ mozna do
nich pewne tendencje, ktére sq cha-
raldterystyczne nie tylko dla gospo-
darki zachodnioniemieckiej, lecz
réwniez dla wielu innych. krajoéw
kapitalistycznych gospodarczo roz-
winietych, takie jalk:

- @ ograniczenie produkcii w wy-
niku wzglednego nasycenia ryn}.cu.
zwlaszeza w towary konsumpcyjine
trwalego uiytku; . .

-@uprzenoszenie przez . monopole
miedzynarodowe, dzialajace na- te-
renie RFN, produkcji niektorych to-
warow do innych - krajéow, ktore
gwarantujg wieksze zyski, co powo~
duje obnizenie zatrudnienia w tym
kraju;

@ wzrost eltsportu kapitalu za-
chodnioniemieckiego.

Przemianom strukturalnym w go-
spodarce wysoko rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych towarzyszg
zmiany w technologii produkcji
Wprowadzanie na szerckg skale no-
woczesnych automatéw do produkcji
okre§la sig dzi§ mianem ,trzeciej
rewolue¢ji technicznej”. Wysokie ko-
szty sily roboczej potggujy { przy-
spieszaja te zmiany.

-Strach przed elektronika ma w

krajach zachodnich charakter
powszechny. Niektérzy  eksperei
twierdzg, 2e fala  elektroniki

podniesie sie szybko i w ciagu 20 lat
zniszezy okolo 80 proc. miejsc pracy.
Przykladem zmian jakie nowa tech-
nika przyniosta w pracochlonnodel
produkeji jest przemys! zegarkow.
Kiedy§ dla wyprodukowania jedne-
2o zegarka mechanicznego trzeba
bylo wykona¢ okolo tysiaca czynno-
$ci roboczych, za§ obecnie zegarki
mentuje sie z 5 czedci — baterii, wi-
bratora kwarcowego, wskaznika
cyfr, obwodu elektronicznego i ko-
perty. Z pracy w przemysle zegar-
mistrzowskim w poludniowo-zachod-
niej cze$ei RFN utrzymywalo sie w
latach 1971—1973 okolo 32 tys. 0s6b.
Obecnie liezba ich spadia do 18 tys.
i wykazuje nadal tendencje spad-
kowa.

Podobne zjawiska mozna juz dzi-
siaj obserwowaé w innych dzialach
i galeziach przemyslu., W zakladach
Siemensa liczba zatrudnionych spad-
ta o okolo 35 proc., a czesé pracow-
nikéw zostala zdegradowana o kilka
grup placowych.

Sytuacja pracownikéw administra-
cji, bankéw, zakladéw ubezpiecze-
niowych nie jest wcale lepsza. I tu-
taj odpowiednie urzadzenia elektro-
niczne coraz szerzej moga przeimo-
waé i przejmuja prace maszynisiek,
Korespondentéw, dyspozytoréow i
konstruktoréw. Grupa specjalistédw
od organizacji i techniki systemowej
doszla do wniosku, ze przecigtnie
mozna sformalizowaé okolo 43 proc.
wszystkich prac biurowych { zauto-
matyzowaé 30—40 proc. Jezeli eks-
perci beda mieli racje, to co druga
osoba sposréd 5 min zatrudnionych
w RFN w charakterze maszynistek
I korespondentéw, musi sie liczyé z
tym, iz w ciggu nastepnego dziesie-
ciolecia zostanie zastapiona przez
komputer. W latach 1980—1981 moze
to oznacza¢ redukcje okolo 2 min
miejsc pracy, a praktyka dowodzi, ze
juz obecnie  wielu pracownikéw
umyslowych traci prace, zwlaszeza w
wielkich firmach handlowych. Tylko
4 najwieksze domy towarowe RFN
zmniejszyly — mimo wzrostu obro-
téw — swoj personel w ciggu ostat—

nich dwéch lat o okolo 3,6 tys. 0sdb.
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Zywocik gospodarczy

Zakladowy fundusz . socjalny, =
lelﬁlej mﬂwlau .iego podzial, stal sig
oiywionej

dyskusjt, er: g uiworzeniem fun-

daszu socjalnego we wszystkich za-
kiadach pracy § wzrostem jego wy-
soko§oi xaczyna on spelniaé coraz

zniejsze funkeje i eko-
nomiczne, Aby jednak dyskusja do-
prowadzila do konstruktywnych
wnloskéw, trzeba sobie odpowie-
dzfeé na pewne pytanie zasadnicze:
Jaka gléwna idea powinna lezeé u
podstaw zasad podzialu tego fundu-
szu?

Jak wiadorno, fundusz socjalny
tworzony jest w wysokosci propor-
cjonalnej do wielkoSei funduszu
plae w zakladzie, Taka zasada two-
rzenia powoduje, Ze zrdéinicowanie
w wielkosel tego funduszu miedzy
zakladami mie wynika g réiznic w
potrzebach, ale ¥ réinlc w wyso-
koSci plae, Wobec tego czq§é dzia~
laczy gospodarczych uwaia, ze po-
dzial funduszu socjalnego w zakia-
dzie powinien opleraé sic ma takiej
same} rasadzie, jak podzial plac —
wedtug wkladu praecy. Praktyczna
konsekwencj§a przyjecia tej zasady
prowadzi do tego, 7e z funduszu
socfalnego korzystaja wiccej cof,
kiorzy wiecej s=arabiaja, bo placa
Jest — abstrahujac od jakich§ raza-
cych nieprawldlowesci — mniej lub
wigcej precyzyinym ' odzwierciedle-
niem wkiadu pracy,

Wydaje sle wiec, d4¢ zasada two-
rzenia zakladowych - funduszy so-
cjalnych racigiyla Istotnie na za-
sadach jego podzialu, Podzial ten
budzi jednak okreslone watpli

@ W Zakopanem otwarto repre-
sentacyjny salon sportowy, przez co
29 rozumie sklep pod patrondatem

@ Miejska Rada Nerodowa .

Olsztynie uchwalita, e w miedcie
nalezy wurzqdzié kilke lodowisk do-
stepnych dla ludnosci ¢ nie urzadzo=
no ané jedrnego. Na posiedzeniu od-
powiedniej komisji zepyteno, . cze-
mu to tak, szczegdlnie zz zakiad w
Debicy wykonat odpowiednie wurzge
dzenia i obecnie ponagla, aby wre-
szcie je odebra¢. Odpowiedzial

1 Produkcji  Sprzetu
Sportowego. Sklep jest bogato za-
‘opatrzony we wszystko, czego po-
trzeba dle uprawienia spartow let-
‘wick. Brek w nim wyeqcznze sprzety
na?cearakzego.

-@ »Za;mujqca sie nauczaniem je-
Izielns ; "

placowego, a 50 handlowalo swoimi
samochodemi obok placu. Interwe-
niowata milicja. Skapiqcy stuzloto-
wej oplaty Zadali 2e swoje wozy
przecigtnie 200 tys. ztotych.

@ Za pobyt w miescie Gdansku
éciapa sie obecnie takse klimatyczna,
ktéra dla réinych kategorii tury-
stéw i podréinych wynosi od 1 do 4
2t Jest to pierwszy przypadek po-
trakt wielkiego miasta jako

6w obeyceh, Spdl nLing
sta-Qéwiata’ oglosila, Ze organizuje
0, Bydyoszczy kursy spawania elek-
try gazowego.
Pf"ypuszc a sze, ze wyktady odby-
wad sig beda po angielsku, .

przedstuwiciel odpowiedniego Wiy-
dziatu Urzedu Miasta- odpowiedzial,
Ze wrzadzenie lodowisk =zahamowat
nagty atak zimy. N

@ Restauracja  Muysliwska” w
cz po 20 zt za sztuke. Na rezie go-
Sciom mie kaze sie wplacaé przed
przystapieniem do jedzenie rdéwtia-
wartodci stotu, krzesia, obrusy i bo-
gatego wystroju wnetrza,

Konopkach pobiera kaucje za $ztué-

'@ Na ostatniej w stycaniu giel-
dzie sam,ochodowe,y w &odzi tylko
trzech posmdauu samochodbéw wje~
ckielo na plec i zaptacito po 100 zt

yzdrowiske. Krok nastepny to takse
klimatyczna ze podyt w Katowicach.

@ Dyrektor gastronomii w Pozna-
niy, mgr Jerzy Crzapski wyjasnia, Ze
w zakiadzie ,Battycke” stosuje sig
trzy rodzaje dekoracji dan. Dekora-
cja-za 5 2t zawiera ser Z6ity, pie-
truszke czielona orez papryke Kon-
serwowq. Karty kalkulacyjne na de-
koracje sa ‘prawidlowe. Delcoracja
to nadejqcy sie do konsumpeji do-
datek, =za ktory konsument wmusi
ptacié jak za kezdy dodatek. Ma
jednek prawo zrezygnowaé z dodat-
ku. Pr jemy, co nam i
w zwiqzkue =z wyszydzemem zbyt
kosztownych dekoracji dan.

@ Wiclkopolskie Zakiady Piwo-
warskie stajg przed Koniecznodcig
nrzerwania produkcji ,,Pepsi-coli”,
Lktorej wytwdrezo§é  zostala  juz
znacznie ograniczone. W sklepach
»Pepsi” brak, a. w WZP stoi milion
butelek, ktérych nie mozna wywieié
do sklepow. Jest to rezultat zlikwi-
dowania transporty wlasnego, jakim
dysponowat browar. Likwidacja

stanowi wynik  scentralizowanie
parku  semochodowego. Zaktlady
ogramc..q swaq dziatalno$é do skinda-~
nia ne kupke pagemmkéw z
ekstraktem ,, Pepsz—coh ktére nad-
chodzq 2 zugramcy kupowune za de-
wity w ramach umowy ticencyjnej. -
Moze ezas ju2 sprzedawaé ten
ekstrakt, zeby kaidy robit sobze na-
p6j w domu"

KORESPONDENCJA

@ Czestochowskie Huiy S:zkia
\ Vitropak” wypudcity na rynek baf-
ki lekarskie. Banki te w ilodci 20
sztuk, opakowane w pudetko zgrze-
waene z plastykowej folii, wycema-
no na 174 zt. W aptece jednak moz-
na takie bariiki kupowaé na sztuki
po 1 zt 50 gr sztuka. Warto$é baniek
wynosi 30 zt, a wiec 144 zt kosztuje

owo dosyé tandcnine opakowanie, 2a
to z wyttoczonymi ztotymi literami

z mazwq i adresem moducanm

Stosunek ceny pradu t.L do opakos
wania 'wynm:z prawie 1:

Andr»e;) Pileulgks

Czestochoion

-] Wojewod.zkze Przedsiebliorstwe
("os,mdarkz Komunalnej i Mieszke-
niowej Oddzial w Lesznie informuje
w odpowiedzi ma krytyke, Ze loinia
w Lesznie byle nieczynna z powody
'remontu ale juz kociot uruchomio-

O Mgr Stefan Kozlowski ze Sremu
nie podziele maszej opinii, iz maleiy
zezwolié na produkowanie w Polsce
polopiryny o smeku malinowym
przeznaczonej dla dzieci. Pan Ko
stowski dodwiadezyt,-2e jego dzieci
wolg Polopiryne C musujgeq o sma-
ku pomara.ﬂcgowum od lemoniady ¢
trujg sie miq na potege.

Rys. A. PIWONSKI

Jui sama nazwa - fundusz lncial-
ny — sugeruje, f¢ ma on wplywaé
na zaspokojenie potrzeb socjalnych,
ktérych z garobkéw saspokeié nié
mozna, A Jetell tak — to x tfego
funduszu powinnl korzystaé w
pierwszym rzedzie el, ktérzy maja
najwieksze potrzeby socjalne, a nie
ol, ktérych wklad pracy jest naj-
wigkszy. A . wige gzasada podzialu
wedlug potrzeb.

ATALIA BUKSDORF, w opubli-
kowanym w ,TRYBUNIE LUDU”
artykule pt. ,,CO TO ZNACZY
SPRAWIEDLIWIE® wypowiada sie
sa egalitaryzujacay funkcja zaklado-
wego funduszu socjalnego, choé mie
wyklucza réwnie, Ze powinien on
nagradzaé najlepszych. 53 to wiec
pmleszane” zasady podziatu — we-
diug pracy 1 wedlug potrzeb — co
w teoril jest moie 1 sluszne, ale w
prakiyce bardzo czgsto prowadzi do
komasacji bene\ficjc‘)w spolecznych.
Z reguly bowiem: glos lepszych 1§
lepiej zarabiajacych jest sllnie.iszv,
‘s w konsekwenoji
sttukture pods ia.!u
nych, jaka mim ,
znaczanie wlqkszoﬁei :

s, prze-
- $rodkéw na
wezasy, przy korzystaniu x weza-
86w przede wszystkim przez wyzej
zarabiajacych,

Na ten temat w ostatnim okresic

opublikowalismy w ,,2.G.” kilka ar-
tykuléw, wskazujac, ze o tym, na
co przeznaczaé rodki, powinny de-
cydowaé -pofrzeby_ wickszosei zalo-
gl. W tym miejscu - jesteSmy w pel-
ni zgodni x Atalia Buksdorf, kidra
podkresla -znaczenié znajomosci tych
potrzeb prrez stuiby pracoiwnicze 1
aktyw zwigzkowy w_zakladzie. Au-
torka wspomnianego artykulu
‘zwrécila stusznis uwage na jeszcze
jeden problem: — muanowu:le na
koniecznosé koordynacjl dzialah fi-
nansowych ‘¥ roéinych.irdédet — 2z
funduszu ‘mieszkaniowego, ze §rod-
kéw  przeznaczonych ni poprawe
bezpieczenstwa 1 higieny pracy i 3
funduszu socjainego.
. Wracajge do  postawionego na
wstepie pytania, mozna zaryzyko-
waé twierdzenie, Ze zwyci¢ia Idea
podzialu wedlug potrzeb, Jezeli tak
— to trzeba bedzie Istotni ienié
kierunki wydatkowania Dpieniedzyz
funduszu socjalnego. Na plan pier-
wszy wysuna si¢ bowiem sprawy
Wi z eka, y nad r a i to
zaréwno nad rodzmamx wnelndziet-
nymi, jak i nad mlodymi maliefist-
wami. Poniewaz fundusz socjalny w
najblizszym okresie nie. bedzie rost
zbyt szybke — wymaga to podej-
mowania w wlelu zakladach trud-
nych decyzji ograniczeniy srodkéw
wydawanych detychczas na inne ce-
le. Jest to chyba najtrudniejszy mo-
ment w realizacji zasady ,dzieli¢
sprawiedliwie” — bo podzial na in-
ne niz dotychezas cele jest rowno-
znaczny w wielu przypadkach z po-
dzialem na inne grupy zalogi. Dla-
tego zasada ,dzieli¢ sprawiedliwie”
musi byé wsparta zasad'é,: dzieli¢
demokratycznie i jawnie.

nowosci wy(_lawhicze

PANSTWOWE WYDAWN!CTWO
EKONOMICZNE

»GEOGRAFIA EKONOMICZNA . EA-

PY”, s. 524, 16 tabl. il., 2t 130,~
lnformac,}e o smdowxsku natunlnym,
mccwo. transport, handel zagrsnlcmy]
krajow kapxtahstycmych Luropy, Yekst
uzupelnxa:q liczne tablice statystyezns,
rysunki i fotografie,

STANISEAW DMOCHOWSKI — ;U-
BEZPIECZENIE MIENIA PANSTWOWE-
GO W GOSPODARCE PLANOWEJ"; Wyd,
3, s. 312, =k 56,—

PITALISTYCZNYCH KRAJOW !Uﬂo-_

: role, _jaka
spelnia ‘W $ym zaknsle Najwyisza Irba

Kontrolf, '

»STRUKTURA PRAWNO-ADMINI-
STRACYJNA 1 FINANSOWA GOSPO-
DAREI ‘MIAB’I' umznmrs:.owxo-
NYCH". pra yeme,

8,344, 21 75— mst. Paﬁstwa { Prawa.
Czésti: Teoretyczme i prawne koncep-

cje dzialania miast w. warunkach kon-

eqntﬂcj: produkeji. strukturz organira-

trycznego oraz ulytkowaniem odblorni-
kow energﬂ elektryczne}, ze szc*egmn}m
uwzg i Sto-
sowanych w rolnictwie. Podano  takze
podstawowe wiadomoécei z  elekironiki
i automatyki oraz zasady prawidiowej
gospodarki energia elektryczna w rolni-
ctwie,

Ksiqzka zatwierd:ona przez Minister-
stw - pa Nauki
i Oswnaty Rolmcze; Jako podreczik ra-
ji rol-

cyina- i ¢ wa pr tw tere~

w tach yslowionych.
Formy prawno-organizacyjne i finanso-
we koordynacji 1 oddzialywania wmiast
uprzemysmwxonych na gespodarke nie
Formy prawno-finan-

Oméwiono preces lig
form i zasad

wiasno$ci panstwowej i je} stan orgamu-
cyjno-prawny. Przeprowadzono - analize
pozaubezpieczeniowych grodet wyréwny-
wania ujemnych skutkéw sdarzed lese-
wych w
wiono dnieze cechv

nie echrony ubezpieczeniowej.

ERIK P. ECKHOLM — ,le:mA
KTORA TRACIMY?”, Stres crodmkov»y.

ym. P

] obee-

mwe pawizpuaﬂ gospodukﬁ mniast ® regio-
nem.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
" ROLNICZE I LESNE
»NOWOCZESNY CHOW ZWIERZAT",

Wyd. ¢. dodruk, Praca zblorowa, s. 375,
1 15—
Ksi

qika
dci. z .anatomii i !xuologu zwxerzat, cha-

przemiawiajacych za pxlnoéciq miedzyna-.
rédowej wspﬁ!pra.cy w dziedzinie likwi-
dowania tego zagrozema. Przypisy. M

OSSOLINEUM -

ANTONI KONASZYC — ,KONTROLA
:l;ARLAMENTARNA W PRL”, 5. 149, 8
2= .

Przedstawiono zadania kontrolne Se§-

a perspekitywy wyiyvwienia swiatd. TI, rak! stykq g stosowanych
% ang., s. 332, z1 43, — pasz oras chewu ych
Praca profesora nmerykaﬂ;k]egg prred- S‘_Itu‘nkﬁh .zwienzat w gospodarstwach
stawia g istoty 1 varowych. Wydanie to zostalo’
nia *prevsziej Swiatowej podat 'gy I ipeiniohe rozdezialem o wietodach ra-
Dostarcza meudpatty;:h .argumentow T nas-
taiwieniem na Jego specjalizacie oraz o

rzemysiowych metodach chowu bydla

trrody. chlewne].

Liczne barwne ilustracje § wykresy.

Zilecana dla blbliotek wojewédzkich
v gmnmych.

CZES!.AW WITCZAK, TADEUSZ WO-

DZYNSEI, BOGUSLAW WOJCIAK —
,.txa::amrnomxcnmxm. wyd. 5, 5. 424,
= 38,
Ohel,

mu 1 jego komisji nad d or-

e ragadnienia zwiazane z wy-

ganéw paistwowych oraz iqh ‘7€~

pradn  elek-

przesy

ZAKEAD WYDAWNICZY CZSR
TADEUSZ ROMANOWSKI — ,ZALO-

-ZENIA ‘POLITYRI ROLNEJ”, s. 103, 1zt

12,—
P wy i £ci Wiejskie].
Pierwsza pozycla w nowej seril, adre-
sowanej do pracownikéw i dzialaczy rel-
niczych spéldzielni. Oméwmnn spoleczne
{ rcze ceie rolnej, zasa-
dy i metody rea.liza.c;i tej polityki oraz
tywy socjali yeh
ZeA wsi i rolnictwa.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

STANISLAW LIPKO ~ ,.BIOLOGICZ-
NE- ZASOBY' -ZIEMI W GOSPODARCE
CZLOWIERKA®, 8. 215, il., 2t 32.,—

‘Rigika poSwigcona jest rozwasaniom
swiazanym z bilansem fywneSciowym
i produkcyinvmi meiliwosciaml biosfery,
co wiate sle réwnief  bilansem zasohéw
odnawialnych, jakich dostarcza bhiosfera.
Dane liczhowe. Tabele statystyczme.

GLOWNY URZAD
STATYSTYCZNY

RUDOLF ANDORKA, KRZYSZTOF
ZAGORSKl —  RUCHLIWOSC SPO-

LECZNO-ZAWODOWA NA WEGRZECH
1 W POBSCE®. Poréwnawcza analiza ba-
dat z Iat 1972 i 1973, s. 121, zt 57,—

€ y Urzad czny PRL.
Giowny Urzad Statystyezny PRL. Zakl.
Badan Statystyczno-Ekonomicznych. Z
prac. Zekil, Badai Statystyezno-Ekono-
micznych.

WYDAWNICTWO KOMUNIKACJI
I EACZNOSCI

MIECZYSLAW DEBICKI — ,,BLACZE-
GO SAMOCHOD JEDZIE®, s. 244, ii,
zt 50—

Bardze przystepnie oméwiono. fizyczne
podstawy dzialania wszysticich, mecha-
nizméw samochodu, zwracajac szczegole
na uwagg na prawidlowy sposoéb posiu-
giwania si¢ nimi.

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ
WIESLAW JEDRZYCKI ~— ,HUMA-
NIZACSJA PRACY 1 KIEROWAN!A”. 8.
172, 21 34,

S'eru Soc}ola;ir:mn.

INSTYTUT SLASKI

RYSZARD DERMIN - ,WSPOLPRA-
€A KOMUNISTYCZNEJ PARTII -PO!

MIEC

NIEMIECKIM (ZE SZCZEGOLNYM U-

WZGLEDNIENIEM GORNEGO SLASKA)

W LATACH 1922-1938°, s. 232, 2t 45,~
Inst, Slaski w Ovolu.

WYDAWNICTWA PRAWNICZE
,BIULETYN GLOWNEJ EKOMISJI BA-

DANFA ZBRODNI HITLEROWSKICH

W POLSCE"”, s. 283, z} 35,— .

Z trebei: KaZnia hi-~
) "

€. Pilichowski:
3 dorf (&

tlerowska
R. Domasdska:

ice);

Policja

Dystryktu Warszawskiego 1 jej wieale.
nie ,sledcze” Pawiak. Ponadto: Nekro-
logi, Polemiki, Recenzje.

»PRAWO LOKALDW'E”, 5. 48, 71 8—-

Ksigika zawiera ustawe z dma 10 kwlete
nia 1974 r. o prawie lokalowym oraz roz-
porzadzenia Rady Ministtéw z dafa
26 czerwca 1874 1. w sprawie wykonania
niektérych przepiséw prawa lokalowego.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

wSWIAT %7/18® — Relacje, opinie, ke«
mentarze polskich korespondentéw sa-
granicznych, s. 624, zt 100,—

Relacje, opinie, komentarze korespon-
dentéw PAP, Trybuny Ludu, Zycia
Warszawy, radia i telewizji, akredyte-
wanych w wielu stolicach $wiata. De-
tyeza one wydarzei i probleméw spo-
lecznn-politvcznsch w Europie { na
swiecie w 1877 r.

SPROSTOWANIE

W artykule Mieczysiawa
Rakowskiego: ,,O barierze pa-
szowej w gospodarstwach in-
dywidualnych” (,Z.G.” nr 6/79)
w 3 akapicie trzeciej szpalty

* poczgtek - zdania = powinien
brzmieé¢: ,, W produkeji mleka
czes¢ nadwyzki..”, a nie
jak wydrukowano: , W pro-
dukeji jaj przy prawie jed-".

Za pomylke przepraszamy
Czytelnikow { Autora.

REDAKCJA

gletda sambcliodo-wa

By! czas, ze na pytanie, lle mamy
w kraju kursow dolara, pytany fa-
chowiec rozstawial palce obu ralt,
odliczal, gdzie jaki kurs sie stosuje
i weale nie mial pewnosci, Zze mu
dziesieciu palcow wystarczy, Teraz
ponoé zblizamy sie do tego szczgéli-
wego momentu, Ze przynajmniej w
handlu =zagranicznym przeliczanie
zlotéwek na walute Wymienialna
stanie sie zrozumiale dla zwycza;-
nych ludzi.

Naszla mnie ta refleksja w zwiga-
ku z pytaniem, jakie zada! mi znajo-
my. Z glupia frant zapyial mnie,
gdzie w -Polsce mozn:: kupié samo-
chod? W pierwszej chwili cheiatem
znajomego wysmiad, ale kiédy po
chwili zaczelismy sroFojnie liczyé -—
rzecz weale nie W, Zlgda do émie-
chu.

FIATA 126p (600 ccm i 650 ccm)
nahywa si¢ w ,Polmozbycie”, jesli o
trzymalo sie przydzial (87/92 tys. zi),
nadszedl termin realizacji ‘przedplat
w PEO (69 tys. z1), w formie ,nor-
malnych” przedplat, w sprzedazy
ekspresowej (87/92 tys. 2! plus 40
tys. za poépiech). ,Malucha” kupuje
si¢ takze za waluly wymienialne
(1290/1350 dol, US) oraz oczywidcie na
gieldzie i za posrednictwem ogloszern
prasowych.

FIATA 125p (1300/1500) moZna na-
byé za zlotéwki (167,7/182,7 tys. zi),
w  Polmozbycie” w formie pray-~
dzialu i za waluty wymienialne
(model 1500 — 2200 dol. US).

SYRENA jest do nabycia za xlo-

téwki (model 105 — 94 tys. zt, model
1050 — 99 tys. zi) w ,,Polmozbycie”
jesdli ktos chce szvbcxej, doptaca 20
tys. zl. Nie prowadzi sie sprzedazy
tego samochodu w walutach wymie-

* Od polowy ubieglego roku ,Polmo-
zbyt” nie przyjmowal przedpiat na
samochody marki SKODA, ZAPO-
ROZEC i TRABANT. Ceny tych sa-
mochodéw, dla posiadaczy weze-
éniejszych uméw z ,Polmozbytem”,
przedstawialy sie nastgpujaco:
TRABANT 601/601 COMBI —
90/96 tys, ¥,
- SKODA 100/105 = 150/170 tys. z.l
 SKODA 1051./120L. — 180/190 tys.

Po.g .
ZAPOROZEC ZAZ 908 — 110 tys.

:Nie prowadzi si¢ sprzedazy tych
samochodéw za waluty wymienialne,

Co do WARTBURGA ,neleiy sie
informowad bezposrednio w «Polmo-
zbycles co do terminéw & mosliwobci
jego. nabycia”. W wersii Standard
cena wynosi — 155 tys. zl, w wersii
de Luxe — 160 tys. z1. FIATA 11
Mirafiori § FIATA 132p mozna naby¢
jedynie w Biurze Eksportu Wewne-
trznego Preedsiebiorsiwa Handlu
Zagranicznego Przemysiu Motoryza-~
cyinego ,Pol-Mot” lub za posrednic-
twem Banku PKO SA. S3 to samo-
chody do nabycia za 2lo0t6wki; pierw-
azy — 380 tys. zl, drugi — 445 tys, 2!
oraz za waluty wymieuialne‘ odpo-
wiednio 4750 dol. US i 6000 dol. US.

Spnedaz samochodéw marki PEU-
GEOT, RENAULT, FORD, OPEL,
CITROEN { VOLVO dla odmmm,
prowadzi tylko ,Pewex”. Ceny od
4850. dol. US za Peugeoea 104 STG
do 10400 'dol. US za Volvo 224 GLS.
Tylko patrzeé, a wydany zostanie
przewodmk dia jakiego iakiego ro-
»zeznania sie w tym galimatiasie.

Poclesza mmie tylko fakt, ze na
niektore typy ...Mercedesa” czeka sig
nawet 72 miesigce.
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WARUNKI PRBNUMER.ATY' cena prenumeraty krajowej roczale
rate wylacznie w miejscowych Oddziatach RSW
numeratorzy indywldualni oplacaja prenumerate tylko we wlasciwy
potrocze i l kwarta? przyjmowane sa w terminje do 25 listopada.
syiki za granlee, ktdéra jest dmisza o 8 proc.

- <
Druk: Prasowe Zaklady Graficene RSW ,Prasa-Ksiazks-Ruch" — 00

wPrasa-Ksigzka-Ruch”. Instytucje i zaklady pracy &
ch dla dorgczen . pocztowych placowkach poceztov
Na pozostale okresy w terminie do 10 dnia miesigca poprzedzajacego okres zgloszomei prenumera

od prenumeraty krajowej, przyjmuje RSW ,Prasa-Ksiazka-Rueh”, Centrala Kolportazu Prasy i w«aa“/n.cm 06-953 Wa

28-08-28,

Nie zamowlonych artykuléw redakeja nie zwraea. Redakeja zastrzega soble prawo skmcama materialow nie zam
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nie
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telefon 23-2{-11 oraz wszystkie Biura Oglnszen

, 8dzie nic ma Oddziatow RSW . Prasa
kacyjnyeh lub u dorsezycie'l.
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