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Gazeta ,Elekironowiee” jest or-
ganem KSR Zakladéw Wytwor-
cryeh Lamp  Elektronowych im.
Réiy Luksemburg w Warszawie.
Zjednoczenie ,,Polam”,

We wrzeiniu ubieglego roku w
wileltronoweu”  wydrukowano
prieprowadzonq wiréd ralogi, a-
nonimowg niestety, ankietq ,,Co
mi utrudnia dobrq prace?”.
Inicjotywa  zakladowej gazety
malozla uznenie w oczach pra-
sy ogélnopolskiej.

PEKAES
ZWANY
P

A lederejezak

Imire garmuty itawian‘ ‘W an:

Kiecie "~ odpoviicedzial - lkierbw- '
_nik Dziaks Zacpatrzenia, Mieczystaw
Wiodarezyk..

Inrgéresujace wyda&o m! siq, w ﬂa& :

bmeé do luadzl zu’i:ierajacych glos’ w‘
ankiecie, co hie zawm sie- udaje, bo
byla: ona“snonimotwa, a ponadto wie-

OZADANIEY

JACEK BOLDOK

le wydz!a!dm od tamts] pory presszio
resrganizacie. .

Rezulta vy te] konfronfacii 9081"-
déw — hizej.

Orgaiizacja

ANKIETA: Mamy dzié posts], bo
b.aku_,e "biatego kartonu do pskowa-
nia lamnp na dostawe do Wegler, I
tak jest bardzo czesto: alibo nie ma
przeklade’k, .albo ¥kartonu, albo taéma
(do ‘pakowariia) nie klei A jak sig
wezyetko znajdzie, to pracujemy na
okraglo i padamy na nos,
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ANDRZE) CHMIELEWSKI

Surowea  jest pod’
dle nie ma ‘gdzie ' go rzercbI“-
lstmejqce zaklady’ utriymujq pre
dukeje ' jedynie ze wigledu na’
duie ‘zapotrzebowdnie yark
maszynowy jest kompletnie’ zuz
ty. Takie mformacje otrzy
na \vstqple w ' Zjednoczeniu’
Priemystu Tartacznego, Wer'
béw Drzewnych — gléwnego pro-
ducenta _drewnianych. materia:
low podlogowych ~ deszczulek
posudzkowych
moxulkowej i.
wBar” .

. desek :klejonjch

roku ubxeglym pisalem o leh-

texie'i novicie, :a’ wi€c'0-!

dlogach 4 thrzsz sztucz
nyeh®). Ich produkcja ma decyduilr
€e znaczenie dla rosnacych potrzeb
udownictws i W roku ' ublegly
Wyniosla ponad-40 mlh' m kw. Téj
ilodei mieszkan, . ktérg - oddaje- ‘sle- o
uiytku w ciggu roku nie .udaloby sie,
WY!ozyé txadycqu Mepka ‘Jednalt
efieyt  materialéw

podlogowych
Wynoszacy ponad-14 -min'm kw. po
woduje, ze drewno powinno Wrocié
do task. Tym hardziej, %e pqdlogx
drewniane, choé bardziej praco-
chionne i trudniejsze w ukladaniy,
Mmaja znakormity .opinié: wiréd: 12yt~
kownikéw., Po brzydkich wree
biytkach PCW, przykrych doswmd-

In!ych posudzkl )

czentach ¥ ghijacym !enﬁexem, ‘8EyD-
ko zusywajgce]. sie novicie, tradyeyj-
na podloga iz. drewna - ‘jest: bezkon-
I:urency;ma i co.ciekawsze
‘ka znowu kosztowna ‘Jeés produko-
wana ’ .z suroweéw' naturnlnych
Prawidlowo’ konserwowsna. wytrzy-
muje-nawet 50 lat,.czyni mieszkanie
bardzigj . estetycznym, eleganckim
i. Komfortowym, A wysoki standard
rmeszkama ‘jést ‘madrzeniem. kazdego
Z nas.. -
‘Produlkcja . podiég - drewnianych
wynosi, rocznie:, niewiele ponad. 45
min m kw. ' iast maksymalna
wielkod¢ produl jakg mozna uzy-
ska¢ przy -iwyk rzystaniu’ (krajowej

bazy surowcowel, bez uszezerbku.dla |

zasobow . leénych, moze wyniesé oo~
lo, 12 mlh m kw. Jest 1o juz viiel~
koS¢, ktéra W  znacznym stopmu
mog.aby zlagodzié defieyt: -materia-~
100w pod!ogowych C

Technolagia kréla Cwiectka. '

Zaklady weHodzace W sklad
ZPTIWD . wyprodukowaly - w + roku
ubjegtym;: ponad3,6 min.m: kw., .28~
miast . przewxdywanych 4 min m
kw. ‘Reszta "produkeji — “okolo 560
tys. m' kw. pochodzxta g przedgie-
biorstw- spoza ~zjednoczenia, -naleza-
eych , do.’ resortow. budownictwa,
gox:nictwa, lefnictwa ‘oraz. .Central~
nego Zwigzku Spé!dzielczoﬁm Pra-
cy. Wéréd tych producentéw tylko
Jeden zaklad — w i Orzechowie —
jest 'z prawdziwego zdarzenia. Po-
gostale to c fabryczki e zdolno-

* pamietajacej czasy kréla

W LESIE

#21 produkeyinej okolo 50 tys. m kw.
pod!ég i technologii wytwarzania
Cwieczka.
Istnieje " co prawda porozumie-
nie branZowe dotyczace wyroboéw
drgewnych, kitére ma na celu koor-
dyngeje programéw produkeyjnyeh,
rozdzielnictwo materialéw, specjali-
zacje i -kooperacje, W przypadku
podlég drewnianycli' jest to jednak
dokument nie majacy #adnego
pra ktycznego znaczenia, poniewai«
W opmh zjednoczenia: ,precujgce

- obecnie ‘w zekladach pf‘.emys!u tar-

ego’ linie tecl de-
zezulek posedzkowych “mozaili w
Inecznym iu sg wyeksploato
wane. - Utrzymanie produlkcji ne
dotyche, ym poziomi
doi towania i mo

Haaland 1

tas:

wy c4
nowych
oraz i 127

Linii te
cfi towarzyszqceych’.

Jakim potencjalem wytworezym
dysponuje. . ZPTiWD? W 11- zakla-
dach produku;qcych .deszezuki lite
zainstalowane maszyny pochodzg 2z
lat 1949—1970. W latach 197%/78
uru¢homiono 3 nowe linie- produk-
eyjne pochodzace x Francji i dwie
ze Szwecji} wszysthe o wydajnosei
200 tys. m kw. rocznie. Wytwércy
mozaiki posadzkowe] dysponujg 8
liniami techtiologicznymi produkeji
krajowej z lat 1964—1966 i dwiema
z rolku 1959. Jedynie deski ,Bar”
produkuje sie w Barlinku na nowo-
czesnyeh urzadzeniach zachodnio-
niemieckich g 1974 r.

W wiekszofei przedsigbiorstw na-
wet istniejace zdolnodci produkeyj-

ne nle sa w peinl wykorzystane.
Spowodowane jest to ograniczonymi
mocami wytworezymi we fryzar~
niach, w kiérych powsiajg péifa-
brykaty do produlicji deszczulek li-
tyeh, wyehsnloatowanvch urzadzen
suszarniczych, braku eczesei zamien-
nych. Fabryka Obrabiarek do Drevw-
na w Bydgoszezy 2aprzesiala w 0g6-
le produkeji maszyn i urzadze te-
g0 typu oraz czedel zamiennych.
Zjednoczenie wytwarza je we wila-
snych  warsztatach  naprawezych.
Jednak jest to zaledwie kropla w
morzu poirzeb. Przestoje i awarie
urzgdzen w przedsiebiorstwach
wechodzaeyeh w  silad ZPTiWD
pochl&ma_,q kwartalnie 30 proc. no-
minalnego czasu pracy. Na obecnym
etapie produkeje podiég drewnia-
nych moze uratowaé honplek;owa
modernizacja. W ubieglej piecio-
latce nalklady inwestycy:ne W prze-
my$le tartacznym i drzewnym wy-
mosly 5400 min -zlotych, z tego na
rozwdj produkeji materialéw po-
diogowych przeznaczono 120 min
zlotyeh, a urvuchomienie lnii tech-
nologzcznej deselt ,Bar” kosztowalo
103 min. Dla kilkunastu innych
producentéw pozostalo wxec zaled-
wie 15 min zlotyeh, co nie pokrvwa—
lo nawet potrzeb w zakresie intwe-
stchx odtworzenlowych.

Program, ale...
Opracowano program rozwoju

produkeji materialéw podlogowych.
Prace w Zjednoczeniu Prrzemyslu

{ Wyrobdw Drzewnych
prowadzone sg w dwéch kierunkach:
utrzymania na dotychczasowym po-
ziomie produkeji przez doinwesto-
wanie istniejgcych =zakladow oraz
ezukanie nowych rozwiszan kon-
strukeji oszczednodeiowych, pozwa-
Injaeych na -zwiékszenie produkeji
przy tej samej ilofcl zusytego su-
rowca. Propozycje z;ednoczema do-
tyeza: :

@ Kompleksowej modernizacji
wyeksploatowanych §  oddzialéw
produkeji ' deszczulek posadzkowych
— wymiane zuiytego parku maszy-
nowego, rekonsirukeje hal produk-
cyinyeh 1 magazynowyeh; moderni-
zacle transporiu wevrnetrznego
i elspedycii, Koszt realizacji oeenia

sie na okolo 80 mla zlotych, w t,rm

zoLoty budow la.no—montazov,e 35
wmin. Z tego tyt'ul' przyrost produlke
¢ii ma W}mes 350 tys. m kw. pod-

16g. Rezygnacja z modex*x-zac,]l 8SDO-~
waoduje koniecznodé  zaprzestania
produkeii ze wzgledu na éalkowite
zuiycie linii produkeyinich.

@. Moderuizacji dwoch oddzialow
orodukujgeyein mozaike posadzkowa.
Ogodlne naklady inwestyeyine — 75
min zlotych., Zmodernizoware linie
pozwolilyby na uruchomicnie pro-
dukeji nowyech wyrobdw np.: ‘mozai-
ki Kklejonej na widknie. ktéra spel-
nia role izolacii akustycznej.

@ Uruchomienia w latach 1918——00
oddzialu pllotowego plyt podlogo-
wych klejonych na podstawie tech-
nologii epracowanej w Hajnéwee o
roczine} zdolnofei ‘150 - tys. m kw.
Przewidywany koszt szacuje sie na
okolo 50 min zlotyeh.

@ Budowy oddzialu produkeji
segmentéw podiogowyeh w Ustiano-
wej: o =dolnosci produkeyinej 1,2
min m kw. { wartosei !-:osztorysowej
550 m!n zlotych.

@ Budowy oddziaiu predukeyijne-~
g0 segmentéw w Dobroszycach e

zdolnofel 300 trs. m kw. { wartosel
kosztorysowej — 350 min ziotych.

Bedg to tréjwarstwowe podiogi
szwedzkiej firmy ,Jonserdes” oraz
jedno lub dwuwarstwoive segmenty
szwajecarskiej firmy ,,Bauwerk”.

Tyle proponowany program. Za-
prezentowalem go dodé szczegdlowo,
poniewaz jego realizacja w duzej
mierze moglaby przyczyni¢ sie do
rozwiazania problemu podlég drew-
nianych. Wszelkie programy maja
jednak to do siebie, e dopdki pozo-
staja na papierze sa bardzo optymi-
styezne i moiliwe do wykonania.
Natomiast w zetknigeiu z iyeiem
biora cresto w leb. I fak jest w tym
przypadku,

B .

Wszystkie przedstawione gamie-
rzenia inwestyerine sa opdZnione od
2 do 4 lat. Po prostu przechodzg
plavowym poslizgiem na lata na-
stepne. Wynika to stad, ze w kraju
aie ma producenta urzadzen do linii
techinologicznych tradyeyinego par-
kietu, Fabryka Obrabiarek do
— gléwny
zaprzestaia
temu produkeji. Nawet
v sie zlotdwki. nie ma
. \a je co prawda wyko-
naé’ w!asm'm sumptem w zjedno-
czeniu, ale poniesione koszty bylyvby
niewssolmiernie wysokie w stosum-
ku do spodziewanych  efektéwr.
/1e,/\'§ niewiele krajow produkuje
takie wrposatenie, poniewaz sa fo
wyjgskowo materialochlonne techni-
wytwarzania. Uruchomienie za-
ledwie w skali pélprzemysiowej od-
dzialu plyt podiogowyeh w Hajnéw-
ce réwniei nie zalatwia sprawy, ze
wzgigdu na wiellkoéé produkeii. Wr-

Drewna w Bydgoszczy,
dostawea ,,parkieciarni®
kilka lat

i

kovzystanie technologii imvortowa-
nych wigle sie z nakladami dewizo-
wymi...
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dniach 29—30 stycznia br.
odbyla si¢ w Warszawie
konferencja naukowa na te«

W

mat: ,Instrumenty finansowe w sy~
sternie ekonomiczno-finansowym or-

ganizacji gospodarczych”, Konfe-

rencje zorganizowaly: Szkola Glow= .

na Planowania i Statystyki, Mini«
sterstwo  Finansow i Instytut Fi-
nanséw,*)’

Referat wprowadzajacy wyglosl!
dr hab. Zbigniew Madej, wicemi~
nister finansow. W zakoticzeniu ob-
rad konferencji wystapit minister
finansoéw Hem-yk Kisiel, ktory na
tle sytuacfi i potrzeb gospodarki
przedstawil! rnaczenie systemu eko-
nomiczno-finansowego i zadania,
ktére w toku prac nad modyfika-
cjg 1 doskonaleniem tego systemu
nalezy rozwiazywaé, aby osiggnacé
znaczny postgp w dziedzinie popra-
wy efektywnosci gospodarowania.

Konferencje, kiére zgromadzila
przedstawiciell placowek naulto-
wych 1 praktyki gospodarczej, émia-
fo moina zaliczyé do przedsiewzied
ostatnic rzadkich, a zarazem jak
najbardziej na ezasie, co siwier-
drano w dyskusji. O alktualnodei
konferencji- decydujg .co najmniej
dwa wzgledy. Pierwszy ma’ charak-
ter roboczy. "W Ministersthe Fi-
nanséw - podjeto prace nad medy-
fikacjy ‘i usprawnieniem’ systemu
ekonomiczno-finansowego.  Powola-
no odpowiednie: zespoly - grupujace
przedstawicieli praktyki i srodowi-
ska naukowego. Po drugie, dorobek
i tematyke konferencji trzeba roz-
patrywaé z punktu widzenia zapo~
trzebowania spolecznego, ktére ma
obecnie podstawowe zpaczenie.

Polega to na tym, .ie sprawy
funkeji, struktury rozwigzan w sy-
stemie ekonomiczno-firiansowym
itd. podejmowane sg w. sytuacii,
kiedy -poprawa efeklywnoéci gOspo-
darowania stala: sie nieodwolalng
potrzeby, kiedy . troska i postulaty
efektywnoscl udzielaja gie 1 wycho-
dza nile tylko ze $rodowiska eko-
nomiczno-ﬁnansowegc.- Stwarza to
sprzyjajaey.” klimat i’ autentyczne
zapotrzebowanie na ‘nowe," koncep-
eyjne -i.“organizacyine rozwiszania.
Poprawa efektywnosci gospodaro-
wania jest bowiem' niemozhwa bez
nadania odpowiedzialnej rangi sy-
stemowi ekonomiczno-finansowemu
i kdtegoriom. finansowym w gospo-
darce,

Moina nawst powiedzieé, e o
tym, w jakiej estymie w gospodar-
ce, wiréd dzialaczy gospodarczych
jest efektywnofé gospodarowania
swiadczy najbardziej pozycija fi-
nanséw w sterowaniu gospodarks:
czy przypada im rola aktywnego
zarzgdzania, czy tylko dzialanie do-
stosowawcze, Jednym z ezynnikéw
decydujacych 0” te}: pozyeji instru-
mentéw !mansowo-ekonomxcznych

- blemy i

jest — podkreslamy — dojrzatodé,
kompleksowosé stosowanych roz-
wigzany

Dojrzaloéé ta moie wyrastaé je-
dynie x systematycznej, konsekwen-
tiej 'pracy nad systemem finanso-
wo-ekonomicznym, w kiorej skru-
pulatnie analizuje sig zdobywane
przez dzlesiqtki lat doswiadczenie
oraz operuje sie wystarczajaco roz-
legly perspektyws, inaczej moéwiac:

-dobrg orientacja w: czasie’ 1 pzze« B

strzen: ekonomiczne]:
Z historii wiadomo, e prace nad
doskonaleniem systemu gospodaro-
wanla majq swoje okresy przyspie-
szed i powszechnego niekiedy za-
interesowania. Stanowi to jakby
staly element tych proceséw i ogél-
nie biorge im sprzyjajacy. Ale waz~
na jest przy tym ciggloéé prae, kto-
r3 zapewniaja srcdowiska profesjo-
nalne. Omawiana konferencja spel-
nia ten warunek, gdyz praktyka
spotkan naukomrch organizowanych
przez Ministerstwo Finanséw |

SGPiS ma wieloletnig tradycje.
Referaty zgloszone na konferen-
cje objely tematyke wszystkich
istotnych czlonéw systemu ekono-
nuczno-fmansowego. PedJete -pro-
B Jecia:! prowa-

wycinkowych anali i
ujeé syntetycanych’xpzwijanych na,
tle ogélnogospodarezym.

Tak w referatach, jak { w dys-
kusji przewazaly analizy { diagno-
zy. Byla to — wydaje sie — pra-
widlowa kolejnoéé, Ze na konferen-
cjt g"umadzono najpierw pakiet .
analiz i diagnoz, a nie gotowych i°
rozwinigtych wnioskéw, tym bar-
dziej, %e ostatni okres burzliwego.
rozwoju naszej gospodarki przyczy
nit sie do zebrania bogatych i wie
lostronnych do$wiadczef, ktbre wy-
magaia nieszablonowego opracowa- .
nia. Z tych analiz powinny sie wy--
tonié wnioski { kierunki dzialania.

M.

*) Na '“.‘ :
Jace referaty: v
1) ,Rola instr

Kierowaniu dzlalamoﬁelg organlzacjl go—
spodarezych” - prof. dr hab, U. Woj-
ciechowska; 3) ,Rozliczenia organizacjt
%ospodarczych z bud?etem” — dr. S.
hudzyfiski; 8) ,Zasady podziatu zysku'
— mgr E. Cichowski; 4) Rola systemu
bsnku\\o-kredytowego ‘= prof. dr W.
Yaworski; §) ,Rola; instrumentbw finan-"
sowych w systemie motywacyjnym" —
doe, dr L. Szyszko; Q) ..Wp!yw instrue-
mentéw f‘nansowych efektywnofé
%owpodavrawania" - dr J. Szezepanskl;
Wplyw instrumentéw ﬂnansowych
na uosé Jakosé strukturg asorwmen-
produkcjl" — dot. ab. 8,
Du!sk!- 8 ,,Wplyw 1nntmment¢w finan-
mwyeh na dynamike 1 efektywnodé
proceséw rozwofowyeh” — doe. dr J.
Boguerewszki; 9) ,Rola instrumentaw
finansowyeh w kferowanit: handlem 2a-

granieznym” .— dee, dr W. Rydygier.

nasz komentarz

OMUNIKAT GUS o rozwoju
gospodarki narodowej w roku
1978 jest syntetycznym wyra-
zem efektéw naszej pracy w ciagu
minionych dwunastu miesiecy. Po-
kazuje dokonania - to,-co zostalo
w tym czasie zrobione, pokazuje
réwniez slabosei i niedomagania —
a wiec to, na czym trzeba skupié
uwage w roku biezacym.
Podstawy postepu w rozwoju spo-
leczno-gospodarczym  kraju  jest
zwigkszenie rozmiaréw produkcii

materialnej 1 ustug: Produkcja sprze- "/

d ha przemystu wzrosta o 5,8 proc.,
globalna produkeja rolmctwa o 4,2

' proc., budownictwa o 5,7 proc. U~
“'mozliwilo” ‘to realizowanie wezlo-

wych' zadan planuy, mimo kompli-
kujgcych sie warunkéw w toku je-
go wykonywania, DazZenie do kon-
centracji. na priorytetowych celach

_spolecznych wymagalo operatywne-

.go dostosowywania struktur gespo-
darczych do zmieniajacych sie wa-
nmkéw i motliwoéci w tym w za-
kresie importu.

ztost produkeji , sprzedanej
przemyslu uspo!ecznionego wyniést

) 58‘ptoc., to jest nieco mzej (o okolo

trudnoéci-‘zaopatrzeniowych i ‘ener-

getycznych a takze z powodu nie-

oddania _do uzytku w przewxdywa-

nych’ terrmnach kilku waznych in-
i. .

port,” ¢he az' maja tu miejsce ‘od-
chylenia od planu "Udziat tych. grup

W struktiirze produkeji przemysto-

wej 'by! /jeszeze. zbyt niski, nato-
miast’ powyzej. zglozeﬁ planowych
uksztaltowal sie’ ‘udzial produkei
przeznaczonej na cele’ inwestycyjne.

Tempo  w dokonywaniu “zmian
strukturalnych zaczyna nabieraé eo-
raz wigkszego znaczenia -dla realiza-

€}l eeléw spolecznych, wysuwa sle
obecnie na czolo wszystkich zadan.
Jak pamietamy, plan na rok biezgcy
zaklada dalsze, znaczne zmiany w

strukturze produkecji przemyslowej.
Tylko t3 drogg mozemy przeciez
zapewni¢ lepsze zaspokojenie potrzeb
spolecznych i gospodarczych prazy
wystepujgcych nadal klopotach su-
rowcowych i energetycznych, Cho-
dzi o takie przesunigcie bedgcych w
dyspozycii zasobéw, by zapewnié po-
prawe réwnowagi rynkowej i wzrost

'eksportu Ponadplafiowa produkeja

débr. inwestycyjnych przy ograni-

czaniu. ogoblnej wielkoéci nakladéw .

stanowi obcigzenie dla gospodarkl,
a nie korzysé,

Wzrost dochodéw nominalnych
ludnosci wyniést w roku ubieglym
ckolo 9 proc. Wazrest sprzedazy w
handlu detalicznym — 7,7 proc. Nie
wykonanie przez niektdre przemysly
planu produkeji rynkowej (przemyst
lekki, chemiczny i niektére inne
branze) spowodowalo, Ze szybciej
rosta sprzedaz artykuléw Zywnos-
ciowych niz niezywnofciowych,

Spozycie ogbélem wzrosta o okolo .

1,8 proc, Przecietna placa w gospo-
darce uspolecznionej wzrosla o 5,7
proc, a koszty utrzymania — o 8,5
proc, Wsiréd niektérych grup pra-
cowniczych wystasit spadek placy
realnej. Wzrost kosztéw utrzymania
w znacznej mierze — jak podkrefla
komunikat GUS — wynika! ze wzro-
stu cen alkoholu. Pewien wplyw na
ultsztaltowanie sie placy realnej min-
lo niewylkonanie zada® asorty-
mentowych w produkcji rynkowej,
szczegblnie w dziedzinie produkeji
standardowej. Zndéw wige trzeba
przypomnieé o zadaniach na rok
bieigcy, podkrellajge spoleczng wa-
ge dokonywanych zmian struktu-

railnych na rzecx rynku wew-

netrznego i eksportu.

Konsekwentnie realizowana jest
reforma rent i emerytur — w ro}&u‘
ubieglym podwyzZszono wymiar
okolo 2,5 miln rent. Z nowo wprowa-
dzonego jednorazowego zasilku 2
tytulu urodzenia dziecka skorzystalo
blisko 350. tys. rodzin. RLacznie
$wiadczenia spoleczne wzrosly bar-
dzo szybko, o 18 proc., co umozli-
wilo wzrost realnych dochodéw
ludnodei o 1,3 proc., a w przelicze-
niu na ‘'l mieszkanca o okolo 04
proc.

w, relacjl
przez’’ -budow! xctwo mieszkaniowe
komunikat: podaje powierzchnie ne-
wo zbudowanych mieszkan, Ware-
sta ona w budownictwie uspolecz-
nionym dla ludnoéei nierolniczej o
okoto 13,3 proc. Z publikowanych
wczesniej wstepnych danych wyni-
ka, ze ilo§é oddanych do uzytku
mieszkad powinna przekroczyé 300
tys. )

W rolunictwie nastgpi! wzrost pro-
dukeji globalnej o 4,2 proc, przy
ceym uzyskano istotng zmiane rela-
cji — znacznie szybciej (bo o 6,2
proc) wzrosta produkcja -roSlinna
niz zwierzeca (o 1,9 proc.). W komu-
nikacie podkresla si¢ jednak, Ze-ja-
ko$é plodéw rolnych byla:iw. roku
ubieglym — na skutek zlych wa-
runkow atmosferycznych w okresie

zbioré6w — gorsza niz w latach po-

przednich, Skup zZywca w przelicze-
niu na migso wzrédst o okolo 10 proc.,

natomiast dostawy miesa do handlu.

— 0 3,9 proc. Ta réznica wynika 2
faktu, ze w roku 1978 import mie-

sa byl znacznie muiejszy; niz wi

1977 roku,

Obroty handiu zagranicznego
swickszyly sie o 7 proc., przy ezym
eksport wzrdst o 9,8 proc,, a lmport
o 4,7 proc. Zmniejszylo sie ujemne
saldo w obrotach z krajami kapi-
talistyeznymi. Wyniki osiagniete
przez handel zagraniczny mogly byé
jeszeze lepsze, gdyby w ‘pelni zrea-
lizowano zadanie w dziedzinie wzro-
stu produkcji eksportowej. Stworzy-

wykonania zadad -

dalsge moiliwoéci’ poprawy
u Handlowego, ‘8 - takze" ‘warosty
imp: tu, . .
godzenia trudnoéci zaopacrze.
niowych w gospounrce.

Osiagniecin_ Ay klopoty zwlqzang s
dynamlka produl keji, “oraz -zmianami
strul uralnymi !qcz,q sle “bezpoéred-
‘nastepnym ‘niezwykle’ waznym
‘zagadniéniem efektywnosciq: go-

spodarowania,.

- Caly wazrost produkcji ‘przemysio:
‘wej “osiagniety zostal przez  wzrost
wydamoécx pracy. Rowniez w bu-
downictwie nastgpil ponad 5-proe.
wzrost wydajnofci, mierzony war-
toficig obrotu globalnego na 1 za-
trudnionego. To istotne osigghiecie
trzeba jednak skonfrontowaé 3
siedmioprocentowym wzrostem ma-
jatku trwatego w gospodarce, co
wskazuje na znaczne jeszcze mozli-
wodci w tej dziedzinie. Jak wynika z
danych prezentowanych w Sejmie,
nie zrealizowano natomiast w pelni
zadat w dziedzinie akumulacji fi-
nansowej, .co wynikalo 2z jednej
strony z niepelnego wykonania za-
dann produkeyjnych, z drugiej zag z
niewykonania zadan w dziedzinie
obnizki kosztéw.

Szezegblnie istotne Jest przy tym
zagadnienie nie tylko kosztéw w
ogéle, ale i ich struktury.” Najwai-
niejszq bowiem spraws jest obnii-
ka kosztéw materialowych — ina-
czej méwiac ilosei zuiywanyeh su-
rowcéw, polproduktéw i energii na
jednostke wyrobu. Ma to ogromne
znaczenie dila poprawy efektywno-
fcf, dla lepszego wykorzystania
wszystkich  czynnikéw  produlkeji,
Zaoszczedzone bowiem w ten spo-
sob materialy i energia pozwalajg
na pelniejsze obcigZenie majatku
produkcyinego oraz na wzrost wy-

dajnoici pracy zZywej, unikanie
przestojéw, zwickszenie zmianowo-
sei itp,' Dotychczasowsg tendencie

unzymy\vama sie kosztéw materia-
« lowych na nie zmienionym poziomie,
a w wielu przypadkach . nawet ieh
wzrostu (piszemy o tym w tym nu-
merze na str. 11) trzeba w biezacym

" roku przelamaé 1 zadanis. postawio-

ne w NSPG w te] dziedzinie — w
pelni zrealizowaé. Mieé¢ to bowiemn
bedzie istotny wplyw i na dokony-
wane zmiany strukturalne, i na po-
prawe efekiywnosci — a tym samym
i na realizacje nadrzednych celéw
spolecznych,

s.C

wubleglym tygodniu

@ ZIMA NIE USTEPUJE. W ca-
tym krajir. usuwano. skutki tniezyc.
Dostawy paliwa- do energetykx 53 re-
gularne; Wiele drég, zwlaszcza lokal-
fiych, bylo zamkniét ‘N
opéZnienia pociggéw, - wi
caasowo nie kursuje. 2086 fa-
bryk pracuje normalnle.‘ adrabiajic
styczniowe przestoje.

@ WYNIKI WSTEPNE NARODO-
WEGO SPISU POWSZECHNEGO
wykazaly, ze liczba ludneéei kraju
wyniosta wedlug stanu w dniu
7. grudnia 1978 r, 35032 tys. W po-
réwnaniu z poprzednimn spisem prze-
prowadzonym' w grudniu 1970 r.
przyrost ludno$ci wynids! 2389 tys.,
tj. 7,3 proc. Na przyrost ten sk Xada
sze powiekszenie liczby mieszkan-
cow miast (w granicach poréwny-
walnych) o 2722 tys, ti. o 15,6 proc.
i ubytek ludnosci w:erkiej wynoszg-~
cy 333 tys,, t§. 0 2,2 proc. W miastach
w. momencie - spisu zamieszkiwalo
20129 tys. oséh, tj. 37,5 proe. ogéiu
ludnoci Polski 1 odoowiednlo w
gminach wiejskich 14803 tys., tj.
42,5 pre. Analogiczne odsetki wr 1910
r.. wynosily dla niiast 52,3 proc, a
dla wsi 47,7 proc. Ltczba Tudnosei
utrzymujgcej sie gléwnie ze frédel
pozarolniczych, wzrosta z 22910 tys.
w 1970 r. do 26946 tys. w 1978 r.
Przyrost wynidést 4036 tys., tj, 17,6
proc. Odpowiednio liczba ludnodci
utrzymujacej sie gléwnie z rolnictwa
zmalala z 97323 tys. do BGS6 tys, a
wige o 1646 tys., $i. o 16,8 proc. W
rezultacie tych zmian nastapilo zna-
czne zwigkszenie sie odsetka ludno-
$ci utrzymujgcej sie ze Zrdédel poza-
rolniczych, stanowigcego syntetyciny
wskaznik rozwoju kraju; wynosi on
obecnie 76,9 proc. Dla poréwnania
w 1970 r, 70,2 proc. RéZnica miedzy
liczbg kobiet i mezczyzn ulegla pew-
nemu zmniejszeniu (z 935 tys. do 913
tys). W 1970 r. na 1000 meiczyzn
przypadlo 1059 kobiet, obecnie —
1054 kobiety. WskaZnik feminizacji
zmalal w mniejszym stopniu w mia-
stach (z 1087 do 1084) niz na wsi
(¢ 1028 do 1014). Ogdlny stan zaso-
bdw mieszkaniowych w dniu 7 grud-

nia 1978 r. wyniést 30139 tys. ichb

o powierzchni uzytkowej 318 007 tys.

m kw., w tym w miastach 17 959 tys.

izb (289 798 tys. m: kwl), & na wei

12180 tys. izb (228209 tys. m kw.).
W okresie ostatnich 8 lat przybylo

w kraju (przyrost netto) 6226 tys.

fzb oraz 94198 tys. m kw. powierz-

ehni uzytkowej, Przyrost zasobdéw
mieszikaniowych byl znacznie wy2szy

w miestach ni2 na wsi. Z podanego

2

wyZzej ogdlnego prryrostu rasobbw
przypada na miasta: 4933 tys. izb
oraz 69237 tys. m kw. powierzchnt
uzytkowej;, a na wie§ 1281 tys, izb

wyrainego
“zaludnienia mieszkan.
liczba oséb przypadajg-
zbe zmniejszyla sie-z 1,37
do 1,18, awa warunkéw mlesz—
kamowych pod tym wzgledem na-
stapila niemal w réwnym stopmu w
miefcie (z 1,32 do 1,10); jak i na wsi
(= 1,44 do 1,25). W pordwnaniu z 1970
r, nastapl! wzrost powierzehni uyzyt-
kowej mieszka® na 1 osobe érednio
o 2 m kw. Na jednego mieszkarica
miast przypada $rednio 146 m kw.,
a na mieszkatica wsi — 149 m kw.

@ OBRADOWALA KOMISJA
ROLNICTWA I GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWEJ KC PZPR. Oma-
wiano zadania rwizzane z przygo-
towaniem rolnictwa do prac w okre-
sie wiosennym oraz problemy doty-
czace aktywizacji produkcyinej
drobnych gospodarstw rolnych. Dla
zapewnienia realizacji tegorocznych
zamierzell w produkejl rolnej konie-
czne jest pelne wykorzystanie arealu
gruntéw pod zboza jare, ziemniaki
i inne rofliny uprawne. Trzeba be-
dzie rozszerzyé zasiewy zb6% jaryeh
o obszar, ktorego — z uwagi na wa-
runki pogodowe - nie zdolano ob-
siaé jesienia ubieglego roku. Dobre
przeprowadzenie prac wiosennych
wymagaé bedzie zapewnienia nasion,
ziemniakdéw-sadzeniakéw, a takie
dostaw nawozéw mineralnych | wap-
na nawozowego. Istotne znaczenid
dla prac polowyeh ma Wwladciwe
przygotowanie sprzetu mechaniczne-
go, ¢o uzalefnione jest od przyspie-
szenla prac remontowych, Omawia-
jac sprawy drobnych gospodarstw
rolnych wskazano na tnozliwoSel
uzyskania prazez nie wigkszej niz do-
tychezas produkeji towarowej, zwla~
szmera warzywno-ogrodnieze i w cho-
wie drobnego inwentarza. Podkre~
dlono potrzebe zintensyfikowania
pracy w tych gospodarstwach odpo-
wiedniego ukierunkowania kontrak-
tacji i rozwijania kooperacji produk-
cyjnej.

© 7 XAZDYM ROKIEM ROSKA
STRATY, Jjakies pomosl gospodarka
wskutek przyspieszonego, spowodo-
wanego korozjy suzycia maszyn
i urzadzed, a takle budynkéw. W
1976 r. siraty te szacowano na wiele
miliardéw zlotyeh. W motoryzacji np.
oceniano je na 11 mild xl, w budow-

nictwie ma 4 mid s, w gérnictwie

cychx na;1

na 8,5 mid z}, a w przemyile che-
micznym na 2,7 mid zt rocznie. Ob-
licza sig, ze do roku 1990 moagsg one
osiggnaé wysoko$é nawet kilkudzie-
sieciu mld z!. Podane wielkodci to
tylko niektére przyklady szkéd spo-
wodowanych korozja. Sam problem
jest o wiele szerszy i dotyezy nie tyl-
ko korozji metali, ale prawie wszyst-
kich materialéw { surowcéw nara-
Zonych na szkodliwe dzialanie ska-
Zonego chemicznie srodowiska, a
wiec takie np. réznych. rodzajéw be-
tonéw 1 drewna. Powoduje to obec-
nie konieczno$é pilnego podjgcia od-
powiednich, dzialan  ochronnych.
Pewne prace w tym kierunku juz
rozpoczeto., Od stycznia br. obowiag-
zuje zarzadzenie prezesa Rady Mi-
nistréw ‘'w sprawie ochrony przed
korozja, Ustala ono dla poszczegdl-
nych resortéw podstawowe zadania
oraz niezbgdne przedsiewzigcia w za-
kresie profilaktyld antykorozyjne;.

@ FABRYKA SAMOCHODOW
SPECJALIZOWANYCH ,POLMO-
-SHL” w Kielcach, wykorzystujge
oszezednodei materialowe i wytwor-
cze, uruchomila produkcje butli pa
plynny gaz propan-buian o pojem-
nosci 27 litréw. W br. fabryka do-
starczy 18 tys. butli gazowych, po-
szukiwanych przez gospodynie wiej-
skie i w matych miasteczkach.

@ 61 TYS. MIEJSC przygotowa-
no w szkolach wyZszych dla tego-
rocznych absolweniéw  §rednich
szledl zawodowych { licedw ogélno-
ksztaleacych (okolo 215 tys). Zwigk-
sza sie liczbe miejse na takich kie-
runkach. jak rolnictwo, ekonomia,
medycyna, budownictwo | transport,
matematyka, fizyks, wychowanie
przedszkolne, kosziem zmniejszenia
przyjeé na psychologie, historie, pra-
wo, filologie rosvisks, biologie.
Mniej miejsc bedzie w wyiszych
szkolach mieszezacych sie w duzych
aglomeracjach — zwlaszcza w War-
szawie | Krakowie,

@ PIOTRKOW bedrie gospoda-
rzem centralnych ureczystosel do-
fynkowych w roku 35-leciza PRL,

@ PREZES RADY MINISTROW
na wniosek ministra Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki powo-
tal prof. dr hab. Stanislawa Czajke
na stanowisko podsekretarza stanu
w Ministerstwie MNauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki,

za granicg

B Delezacia partyjno-rzadows
PRL, pod przewodniciwem Edwarda
Gierka zlezyla oficjalng wizyte w
Bulgarii.

B W Aigierze zakoriczyl obrady
zjazd Frontn Wyzwolenia Narodo-
wego. Sekretarzem generalnym
FWN, a zarazem oficjalnym kandy-
datem na urzad prezydenta Algierii
wybrany zostal plk. Ben Dieddid
Szadli (lat 50), po smierci Huari Bu-
mediena mianowany minisirem ob-
rony. Wybrane takie Komitet Cen-
tralny i 17-osobowe Biure Politycz-
ne.

M Przywidea opozyejl ajatollzh
Chomeini powrdcil do Iranu i po-
wolal ,rzad tyinezasowy iranskiej
republiki islamskiej”, Na czele tego
rzadn stanal %73-letni Mehdi Bazar-
gan, wieloletni dzialacz opozycyjne-
go ugrvpowania ,JFront Narodowy”,
kiéry w 1963 roka utwerzyl! ,Ruch
Wyzwolenia Iranu”. Szapur Bachtiar

iedzial, ze nie pogedzi sig¢ z ist-
niemem dregiego rzadu, sam za§ nie
ma zamiaru zlozyé dymisji.

I Papiet Jan Pawel II zakoihczyl
8-dniowa, pierwsza w czasie swego
pentyfikain, podrd: zagraniczng, w
czasie kiorej odwiedzil Republike
Dominikansky oraz Meksyk, gdrie
uezestniczyl w IXI Xonferencji epi-
skopatéw Ameryki Laciiskiej.

B Po wycofaniu przez komuni-
stow wiloskich popareia dla rzadu
chadekéw gabinet Gulio Andreottie-
go podal si¢ do dymisji. Andreottice-
mu powierzeno ponownie ntisj¢ u-
tworzenia rzadu. Przywédea WIPK
Enrico Berlinguer oswiadczyl, fe je-
go partia przystapi do nowej wiek-
szoSel rzadowej tylko wowezas, kie~
dy w gabinecie zasiqdy takie ko~

MUnisci.

i Chifiski  wicepremicr Teng
Siao-ping zakenczyl wiryie oficjalng
w USA. W zwiazku s ta wizyly
dziennik ,Prawda” pisze m. In.: ,ra-
dziecka c¢pinia publiczna nie meze
zamykaé oczn na fakt, Ze goSciow!
z Pekinu udost¢pniono w Waszyng-
tonie i w innych miastach USA iry-
bung¢ rzucania oszezerstw na ZSRR.”

I W Eerlinle obradowala Swiate-
wa Rada Pokoju. Uczestniey Sesjl

przyj¢li apel do narodéw dwiata
wzywajacy do zaprzrestania wyscigu
zbrojeit,

B W Bukareszeie podano, %e do-
ehéd narodowy Rumunii w 1978 roku
wzrost o 7,6 proc., a produkcja prze-
mysiowa o 9 proc. Produkeja rolni-
ciwa zwickszyla si¢ o 2,4 proc., za$§
obroty handlu zagranicznego o ponad
10 proc. W komunikacie podkresia
sie, Ze nle wszysikie zadania zestaly
wykonane zgodrie z planem. Pro-
dukcja przemyslowa byla nifsza o
1,6 pkt. od zaloZzen planu. Dotyczy
to takie wynikéw rolnictwa, handiu
zagranicznego i uslug.

l W Addis Abebie rawarly rostal
uklad o przyjaini 1 wspélpracy mie-
dzy Kenig i Etiopig.

I Boriskie ministerstwe gospo-
darki opublikowalo. - podsumowanie
handlu zagranicznege z krajami so-
cialistycznymi Europy i Azji (z wy-
Jatkiem NRD) za rok 1978. Import
wzrdsl o 10,2 proc., ekspori o 5.6
pree. Ogdlne ebroty osiagnely 302
mlid marek., Tym samym handel
wschodni RFN stanowil 7,5 proc. ea-
lego handlu zagranicznego Republi-
ki Federalnej.

I Japoisko-chiriskie obroty han-
diowe wyniosly w 1978 r. 5082 min
dol.,, co stanowi wzrost o ponad 45
proc. od 1977 r. Eksport towaréw ja-,
ponskich do Chin wyniésl 3049 min
dol. Japenski instytut badan ekono-
micznych podal, 3¢ ChRL potrzebuje
okolo 200 mld dol. 4o 1983 r., jesk
zechce pomysinie zrealizowaé zakla-
dany na ten okres plan moderniza-
cji kraju. Przewodniczacy instytutu,
Saburo Okita zestal zapruszony do
Pekinu Jako pierwszy sagraniczny
doradea ekonomiczny.

Il Dziennik ,Wodny TYranspori®
pisze, i w osiainim czasie na Za-
chodzie nasilila si¢ kampania pro-
pagandowo-pelityczna prieciwko ra-
deieckie) flocie handlowej Radziec-
kim organizacjorm morskim prazypi-
suje sl¢ 2amiary ,2agarniecia” mie-
dzynarodowych rynkéw Zeglugowych
mejodami dumpingu § nielojalnej
konkureneﬁ, ,,wyparcia" krajowych
ar 6w = pr w w handln
magranicxaym ladunkéw ich wla-

' siebie protekejonistyczne

snych paistiw. Modnemu tematowl
towarzysza insynuacje o ,radzieckim
zagrokeniu” na morzach f eceanach.
Ministerstwo zegiugi morskiej ZSRR
niejednokrotnie wyjasnialo na la-
mach prasy radzieckiej i zagranicz-
nej zasady polityki ZSRR w Zegludze
Swiatowej, podkreilalo Kkoniecznosé
uregulowania mic¢dzynarodowych
przewozéw morskich, proponowalo
réwnoprawne rokowania celem kon-
sekwentnego rozwiazania wylaniaja-
oych si¢ probleméw. Jednakze — jzk
pisze ,Weodnyj Transport” - anty-
radziecka wrzawa nie slabnie. Co
wiecej, monopole przemysiowo-
-transportowe probuja oprzeé sie na
pomocy rzadéw, w drodze ustawo-
dawoze] zatwierdvié¢ korzysine dla

przedsi¢-
-wrzigela i wprowadzié dyskrymina-
cyine bariery wobee cudzoziemskich
ha_m’.leg. W prasie radzieckiej przy-
pomina si¢, i% Kongres USA przyjal
niedawno ustawe stawiajyca zagra-
niczne, w tym réwnie: radzieckie,
paiistwowe przedsigbiorstwa Feglu-
gowe w nieréwnoprawnym poloZeniit
na terytorium USA w poréwnaniu
% prywatnymi towarzysiwami. Rada
ministréw transportu krajow EWG
podjela decyzjc o wprowadzeniu W
tyeh krajach systemu specjalnej re-
jestracii linii Zeglugowyeh panstw
secjalisiyeznyeh, majacego na celu
zastosowanie w przysziosei podatkow
»Wyréwnawezych”. a takze innych
ograniczeni, Wszystko wskazuje, #¢
do kampanii przeciwko réwnopraw-
nemu udzialowi ZSRR | innych kra-
low socjalistyeznych w  fegludze
Swiatowej zamierzaja wlacryé sig
takie miekidre inne pansiwa zachod-
nie.

B W siolicy Mozambika Mapnto
sakenczyly si¢ obrady Biura Keor
dynaoyinege ruchu niezaangaiowa-
nyeh. Gléwnym tematem Lonferen-
eJi byla syiuacja ns poludniu Afrykl
I sprawa mocy parist

nych dla ruchéw wyzwolefi-
czych w tej ezeSci kontynentu. Kon-
ferencja byla jednym & etapéw przy-
gotowan _do tegorocznego szezyta”
fowanych w Hawz-

nie,
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I OSZCZEDNOSC

OZSTREYGAJACE:  enaczenie

dia osiagniecia wytyczonych w

planie na rok bieiacy celéw
spolecznych 1 gospodarczych bedzie
mis! postep W elektywnodei gospo-
darowania. O efeliywnose — mo-
wii n& II Krajowej Naradzie Przed-
stawiciell Samworzgdu Robotnicze-
go. tow. Edward Gierek — decyduje
wiele czynnikéw, Nie Dbede ieh
wszystkich wymienial, sq one na
ogot znane. Aktualnie chodzi w
azczegblnosei o zapewnienia wnie 2o~
Kidconego przebiegi procesow pro-
dukeyinych, co w osteinim okresie
stalo sig szczegolnie dotkliwe, a wig~
se sie £ brakami w pelnym zaspoko-
jeni rosnqeych z roku ma vole po-
trzed  surowcowych energetgcz—
nych. Braki te uystgpum mimo 2
sawsce  preferemeyjnie - trakiowa-
Hsmy surowcowo- eneraetyczne dzla-
ty gospodarki naradowe;”.

Prawie nie bylo wystapiehia na
naradzie, w kitdrym nie powracala-
by sprawa zwiazkéw, wystepuja-
cyeh miedzy lepszym, sprawniej-
szym spelnianiem przez gospodarke
narodowa i poszczegblne jej ogni~
wa kluczowych w tej chwili funkeji
- poprawy zaopatrzenia rynku oraz
aktywx?acjx eksportu — a przezwy-
cieieniem napieé W =zaopatrzeniu
materialowo-technicznym. Naleiy —
te potrzebe dostrzegaja -wszysey
i stanowisko takie zajely samorzady
robotnicze podezas trwajacych
obecnie sesji KSR -— zawarte w
planie zadania w zakresie rozwoju
produkeji na potrzeby rynku oraz
eksportu traktowaé jake minimalne
i wszedzie tam, gdzie bedzie to moz-
liwe. dazyé do. ich przekroczenia.
Oczywideie takiej produkeji, kidéra
speinia stawiane -wobee niej wyma-
gania. Gdy chodzi ‘o wyroby prze-
znaczone na =zaopatrzenie handlu
wewnetrznego odpowiadajgce

strukturze aktualnego:popytu, prze-
de wszystlim tfe, ktore znajduja - sie -

na listach towarowych objetych
specjeinym nadzorem, a =zwlaszeza
zaspolrajajace poirzeby podstawowe.
Gdy chodz! o wyroby przeznaczone
na eksport -— -takie, kiére maijg
szanse szybkiego zbytu po .oplacal-
nych cenach, przebicia sie dziekl
wysokim standardom jakoSciowymn
1 konkurencyjnym kosztom wytwa-
rzania przez liczne  obecnie protek-
cjonistyczne bariery, jakimi otoczy-
ta sie znaczna czeé krajow, taw.. II
obszaru platniczego. Nie doiyezy to
natomiast produkeji o. przeznacze-
niv inwestycyinym, kﬁ61e3 rozmiary
i reeczowa struktura musza Scifle
odpowiadaé zalozeniom planu.

Odpowiadaé zalozeniom planu —
fo znaczy, ani jedna - maszyna, ani
jedne urzadzenie technologiczne nie
mode trafi¢ do prograrmu. produkieyi-
nego, feéli nie ma na nie okreficne-
go, wynikajacege z reahmwanych

,-przeznacza

ramierzen lnwestycyjnych zaméwxe-
nia, nie moie byé produkejg ,na’
sklad”. Znaczy to jednak tale, Ze te
urzadzenia i inne dobra InWestycyj-
ne, ktére ujete =zostaly w planie,
muszg byé wykonane dokiadnie w
takim terminie, jaki z planu wyni~
ka, bez poflizgébw, o takich para-
metrach jakosciowych, jakie wobec
tych wyrob6éw obowlazuja, po ta-
kim — lub niZszym koszcie — jaki
zostal zatwmmzony W obowlazujg-
eych kosztorysach i wynika » racjo-
nalnego rachunku - ekonomicznego,
dobrze rozumianej oszczednodei,

Taki stosunek do radad produk-
eyjnyel, zawartych w planach na
rok 1979, dyskutowanych i zatwier-
dzanych na obecnych sesjach KSR,
najskuteczniej zapewnia rozZwWaj
prowadzacy do harmonizacji potrzeb
spotecznych 1 gospodarczych,

Podejmowane sa obecnie lozne
dzialania, zmierzajace do lagodzenia
i przezwyciezania napieé, wystepu-
jacych w sferze zaopatrzenia surow-
cowego, materialowego, energetycz-
nego. Mimo istniejgeych ograniczen
inwestycyjnych, naklady na rozwdéj
gérnictwa - weglowego . wyniosg 32
mld z! — o 10 proc: wiegee), niz w ro-~
ku 1973, Lacznie z nakladami, jux
wezeSnie] poniesionymi, suma ich w
obecne] dekadzie siega juz blisko
180 mld 2}, a do koiica obeenego pie-
ciolecia przekroczy 200 -mld z!. Na
energetyke naklady - w roku 1979
wzrosng o 17 proc. W szybszym tem-
pie niz produkeja przemystowa: ogé-
lem powinna -wedlug zalozenl planu
zwigkszyé sie produkeja elementéw
kooperacyjnych i eze§ei zamiennych.
Przy  wszystkich oszezednoSeiach,
jakie s3 niezbedne w handlu za-
granicznym, - priorytet przyzhany
rostal zakupom za granicy paliw,
suroweédw § materialéw. Na ten cel

ie 6

Dofwiadezenia styeznia wykazaly,

e czedé tfrudnoSci w zzopairzeniu
materiatfowo-technicznym gospodar-
ki, a =zwlaszcza w =zaopairzeniu w
energiq elektryezng, ma swe Zrédla
— jak podkreslif w referacie wpro-
wadzajacym premier tow. Piotr Ja-
YOSZEWICE — .20 -pracy’ ludzi, tik-
Ze ma kierowniczych, stanowiskach
- ma Yéinyeh - gzezéblach ™ admiinis
stracji gospodm'cgej Nie apfu.wdml
sie ukledy or jne niektérych
stuzb (..). Prezydium Rzadu pmcuye
nad  wazystkimi problemaml,  ktre
wynikeje =ze 2nanej towarzyszom
sytuacii. Wyciggamy =z nich odpo-
wiednie wnioski ne dzis i na jutro”.”

Ani jednak zwigkszone Srodki na
rozwaj ... bazy . paliwowo-energety
nej. ani szczegolne nreferencj=-
jakich L.mzys{a import zaopatrzenio-
wy, &ni wydzielenie. dodatkowych

mocy predukeyjnych na produkc]g
typu kooperacyjnego mie pozwalajg
jednak na pelne zbilansowanie wy-
stepujgeych w tej dziedzinie potrzeb.
Nawet, jesli uwzglednié planowang
obnizke - kosztéw materialowych w
przemysle o 1,5 proc., w budownic-
twle o 0,5 proe., trzeba liczyé sie z
napieciami, zaréwno gdy chodzi o
dostawy energii elektrycznej, jak np.
zaopatrzenie w wyrcby walcowane,
rury stalowe, kable elektroenerge-

tyczne, niekidre wyroby przemysiu,

chemicznego, papier, tekiurg oraz
opakowania. Wyjécie jest tylko jed-
no — zaostrzenie reziméw oszezed-
nofciowych, postep w racjonalizacji
zusyeia, ,,0szczednodé w zusyciu su~
rowedw i materielbw o I proe. —
mowil premier tow. Plotr Jarosze-
wicz — pozwolitaby nae zwiekszenie
produkcji przemyslowe;j o ok. 30 mld
2t i przyspieszenie tempe wzrostu o
1,1 proe. W tym samym stopniu
przyspieszone byloby tempo wzrostu
dostaw towardw mna synek i eks-
port”, . .

Zalezy to przede wszystkim od ini-
cjatywy zakladéw, ich poczucia od-
powiedzialnosci, od konsekwenc}i, =
jakg realizowane beda przez zalogi
zamierzenia w. zakresie oszczedne-
go gospodarowania energia, surow-
cami, materialami. Te sprawy po-
winny stale znajdowaé sie w ecen-
trum zainteresowania kierownictw
zakladéw 1 samorzadéw  robot-
niczyeh., ,Sami sobie musimy po-
moéc” — talkk moina by strefcié.
przypadajace w tym zakresie obo-
wigzlki 1 narada dostarczyla wielu
przykladéw  bardzo konkretnych
dzialani, jakie zalogi podejmujag
i procentujacych juz w tej chwili
znaczgeymi wynikami,

Ryszard Ertrhan przewodniczgey
Prezydium Sammzadu Robotmczego
Ch )

podezas narady, jak na rozwxazame
wystgpujgeyeh
fabryce trudnodci
materialowo-tee ~wplynely
podjcte przez kxelowmctwo admini-
stracyjne *{ ‘polityczne . przedsiebxor-
stwa dzialania z zakresu usprawnien
orgamzacyjnych i wlasciwego wyko-
rzystania: kwmmhacjx zatrudnio~

aych.

.iWycofano tam: = :produkeci; se
stanowisk. organizatorskich inZynie-
row i zasigpiono ich technikami,
Technicy. doskonale- dajg sobie rade
z bietacym - zarzadzaniem wydziata-
mi i niektérymi innymi jednostkam§
produkeyjnymi. Natomiast z wygo-
spodarowanej w ten sposéb kadry o
najwyzszyeh kwalifikacjach utwg,
rzono .duze, silne zaplecze badawez

-wdrozeniowe, kiére skoncentrowaio
sWoja uwage na opracowaniu no-
wych technologii i nowych wyrobéw,

ui w ponad 80 proc. zakledow edbyiy sie 9939
'IJ dysl..usn na posiedzeniu KSR w ,Visie”

ZSMP

e KSR m-nau.iajq_ce plany spaluc:no Ja..paaarc,.e na roik 1979. M. in.

ot 3,

%k zarzgdu zakiod

zabral glos Andrzej Ku:awa., 7
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do ktéryeh wykorzystaé moina bads
materialy ‘latwiej dostephe bgds
wreez odpadowe.” Tak powstal -nowy
rodzaj Widezki, bardzo atrakeyjnej
i wytwarzane; ze stosunkowo la-
twiej dostepnych surowcéw, techno-
logia zgloszona do. opatentowania;
tak narodzila sie technologia, po~-
zwalajaea na gpoiytkowanie przy
produkeji farb emulsyjnych odpa-
déw celulozowych 1 wiele innych
pomysléw, W ZNTK w Bydgoszezy
— mowil o tym Stanislaw Szyman-
ski, przewodniezaey prezydium tam-
tejszego Samorzgdu Robotniczego —
zastosowanie nowego rodzaju zeliwa
do produkeji klockéw harulecowych
dwukrotnie =zwiekszylo ich trwa~
loéé, pozwolilo — bez wigkszego ilo-
jciowego wzrostu produkeji — w
pelni zaspokoié potrzeby PKP na ten
niezwykle istotny, decydujacy czg-
sto o sprawnoéci taboru ,,detal”.

I tak dalej, { tak dalej. Nie jest to
jednak jeszeze ,sposéb” na trudnoci
2 2aopairzeniem materialowo-tech-
nicznym, stosowany wszedzie. Rocz-
nie powstaje np. ok. 350 tys. projek-
tdw wynalazezych, z czego do wdro-
Zenla trafia ok. 270 tys. Przy obec-
nym poziomie kwalifikacji zatrud-
nionych mogloby ich powstawad
znacznie wiecej, gdyby kierownic-
twa zakladéw bardziej konsekwent-
nie tworzyly klimat sprzyjajacy ra-
cjonalizacji i postepowi techniczne-
mu a takie, gdyby bardziej kon-
sekwentnie sterowano inicjatywa
profesjonalnego i nieprofesjonalne-
go zaplecza innowacyjnego, kieru-
jac ja tam, gdzie jest ona teraz naj-
bardziej pofrzebna. W te sprawy —
postulat ten powtarzal sie w wielu
wystgpieniach — powinny z wiekszg
uwaga i uporem wkraczaé samorza-
dy robotnicze, ich zespoly problemo-
we, nie tylko z takich okazji, jak

dyskusja- nad zafozeniami kolej-
nych rocznych planéw, a na eo
dzien.

Chodz! . zreszta nie tylko o ,wla-

sne” pomysly. Wielkg, a w zniko-
mej czescl - wykorzystywana szansg
innowacyjnego przyspieszenia jest
bardziej droiny przeplyw wyprébo-
wanych usprawnien technologicz-
nych, konstrukeyjnych itp. miedzy
przedsiebiorstwami, branzami, re-
sortami.

Przytaczalismy uz w ,,ZG” licz-
by i poréwnania Swiadczace, e na-
pigcia zaopatrzeniowe, utrudniajgce
postep w efektywnosci gospodaro-
wania { szybsze tempo rozwoju pro-
dukcji- na’ - kierunkach prioryteto-
wych sg czesto pozorre, wynikaja po
prostu w dufej mierze z nledosta-
tecznie racjonalnych technologii
przetwérstwa, ¥ -nie przyledajs.cych
do ohecnej sytuacji w zaopatrzeniu

-proporcil produkeji materialochion-

nej 1 materialooszczednej.

Oczywidcie " nie” w;zystko da sie
ralatwié przy pomocy wlasnego
zaplécza “techniezriego zakladéw a

“nawet brans, dalszej aktywizacji ru-

chu racjonalizatorskiego itp. Barba-
ra Wéjcicka, reprezentujgca na na-
radzie samorzgd robotniczy w Za-
kladach Przemyslu Bawelnianego
im. F. Dziersyfskiego w Lodzi zwra-
cala np. uwage ma snaczenie inwe-
stycil modernizacyinych, ktére pel-
nig potrdjng funkcje: poprawy wa-
nmkéw pracy, ewiekszenia wydaj-
nodei erae racjonalizacji technolo-
gii. Te inwestycje korzystaja x okre-
Slonych przywilejéw i nawet obec-
nie, gdy tak bardzo ograniczone sg
$rodki, pall siq przed nimi zlelone
swiatlo. :

' Ale sygnalizowala Barbara
Wojcicka na przykladzie swojego
zakladu i branzy — gdy = jednej
strony akceptuje sie i wprowadza do
planéw odpowiednie przedsigwziecia
modernizacyjne, £ drugiej strony
zdarza sie, Ze wytworcy urzadzen
majaeych sluzyé modernizacji od-
mawiajg wywigzania sie g przypa-
dajgcych na nich eobowigzitéw. Pod
pozorem ,manewru” ograniczaja
predukeje koniseznych do moderni-
sacji urzadzed, stawisjge =maklady
modernizujgce sig przed koniecz-
noécia importu niezbednego do zre-
alizowania planowanych moderniza-
cji wyposazenia, Takie uproszczone
trakiowanie prioryietow tylko po-
glebia trudnosel i mnozy koszty, od-
dala osiggnigcie zaloZonych celéw.

Sprawy, poruszone w tiej relacji,
33 naturalnie tylko fragmentem,
ilustracjg jednego z nuriéw dysku-
sji, toczacej si¢ podczas I Krajowej
Narady Przedstawicieli Samorzadu
Robotniczego. Krag podejmowanych
probleméw byl znacznie szerszy. Te
jednzk problemy sa dla wiekszoSci
zakladow najwazniejszym w  te
chwili, decydujgeym czynnikiem,
kszialiujacym odpowicdf na pyta-
nie, jek — w warunkach roku 1979,
a przypuszczalnie takze lat nastep-
nych sprostaé¢ oczekiwaniom,
ktére w lifcle skierowanym do Kon-
ferencji S: adu Robotniczego I
sekretarz KC PZPR zawar! w slo-
wach nastepujacych:

Blure Polituczre KC PZPR
zwrace. sie do Was, Towarzysze, o
orzeprowadzenie przer organe Sa~
morzedr  robotniczego  wnikliwej
onalizy projektéw planéw ns rok
1879. Zastanbwcie si¢ ned mglep-
szymi metodami realizacii prayjno-
wenych zeadan oraz moiliwosciemi
ich prsek'rec:enia w produkefi ryn-
.omea i eksportowei. Niech vpodej-
Scie do tych zadah bedsie minrg wo-
szej poartyined, obywatelstiei 1 spo-
lecznej odpowiedzialnos’ci".

KX,

listy

Po kontroli

W rubryce ,W interesie konsu-
menta” (2. G” nr  44/1976)  zu-
miebcilifmy Kkrytycezng . notatke do-
tyczgea pracy Zakladow Migsnych
w Rybniku, Wsréd wnclolneruuho-
wych dzialafi, majacych @ na- celn
przcde wszysikim poprawe’ jakosci
migsa 1 wedlin wprowadzanych . do
obroty — o czym donidsl nam inz.
Marian Kajor, dyrektor zakladow
% G.” nr 50/1978) — iwymieniono
vowniez, e z dniem 31.X.1978 r. od-
wolany zostal ze stanowiska zastep-
cy dyrektora d.s. produkeji mgr
inz, Jacek Krysziafkiewicz.

Mozna si¢ bylo domyslaé, fe byla
to sankecja dyscyplinarna.

Tymezasem dyr. M. Kajor infor-
muje nas dodathowo, Ze mgr inZ
Jacek Krysztafkiewicz zostal odiwo-
lany ze stanowiska zastepcy dyrel-
tora d.s. produkeji z dniem 31.X:1973
r. przez Okregowe Przedqiebiorstwo
Przemysln Migsnego w Bytomiun 'z
powedu wystaplenia Wojewédzkiego
Zwiazku Koélek Rolniczych w Kato-

si¢ do Centrali Pafistwowego Hand<
Ju Wewneirznego, Zarzqdu Obrotu
Artykulami Sportowymi ‘1- Wypo~

" czynkowymi .o  wydanie ' podleglym

jednostkom branzowym wlagciwych
wyjasnien i polecei.

mgr I'R. STEPNIAR
Dep. Rolnietwa, Lesnictwa

@¥r.
i Przem, Spozywezego PKC

W lesie
drogi wyboiste

Znaczny rozwéj gospodarczy czeka
miasteczko Trzcianke w wojewaddz-
twie pilskim dzicki zaplanowanej
rozbudowie tamtejszego Przedsie-
biorstwa Napraw Taboru Lednego,
JuZ nabierajy ksztaltéw pierwsze
cbickly, powstajy hale produkeyjne,
# kidryeh najwicksza bedzie miala
hektar powierzehni.

ob rem sa tam

wicach o przeniesieni
perozumienia stron.

W stowach raznica niby niewiei-
ka — ale na honorze znaczna,

»Le client
est mon roi”

Opakowania  rzadegy handlem
- pisal ,Zywocik Gospodarczy”
2. G.” nr 51/1973). We Wroclawiu
wypuszezono do .sprzedazy jajka po
dziesig¢é w paczce 1 juz nie mozna
kupié dwdch czy sze§ciu jaj. Manna,
groch, kasza — wszystko jest sprze-
dawane w opakowaniach Kilogra-
mowych i porcji na jeden obiad na-
by¢ nie spasoéh,

— Wasz ,Zywocik Gospodarczy”
Jest jakby przysmakiem do reszty
artykuléw — pisze do mas p. Geor-
ges Pasternak % La Chapelle de
Merlas — czesto jo skutecznie wy-
jasnia lub Kkeryguje. Osobisecie za-

- ezynam czytanie pisma od ,Zywaci-

ka”, Chcialbym jednak pocieszyé
autora wzmianki o opakewahiach,
by si¢ nie martwil, bo jak widaé
polski handel dogania pomalu’ kapi-
talistyczny, My tutaj jui dawno ku-
pujemy piwo po 6 butlelek w opa-
kowanin, jogurt po 4 sloiki, serki
tzw. ,Petit suisse” po 6 itd. — 'w
dodatku =ze wskazaniem terminu
spozycia. Chege nie chege, 'trzeba
jeié i pié, poki wazne. Ki6z bedzie
narzekal, Dodam,
déw” rentownoSci handlu le?y wila-
Snie w opakowaniach, 'w przyma-
szaniu klienta de kupowania., ,Le
client est mon roi”. Klient — krélem,
ale to jest refro.

' Mozna kupié
i arkusik

Z powodu niedostatku papieru do
pisania sprzedawary jest on wylacz-
nie w ryzach po 500 arkuszy | nie
mozna kupié¢ ani paru, ani nawet
100 czy 300 arkuszy, bo komisja cen
ustalifa cene tylko na 500 arkuszy
~ donesi ,Zywocik  Gospodarezy”
(,Z:G.” nr 2/1979), Tymczasem w
w Polsce wigcej jest ludzi, ktérzy
pragng napisa¢ podanie niz od razu
grubg powies¢. A oto wyjasnienie
sprawy:

Departament Rolnictwa, Lesnictwa
i Przemyslu Spoiywcezego Pansiwo-
wej Komisjl Cen oirzymuje sygna-
fy o trudmosciach niektérych nabyw-
eéw przy zakupie papieréw w poje-
dyneczych arkuszach, w przypadkach
gdy cena detaliczna t

Ze Jjeden ,» cu-,

ciezarowki. Beda to samochody ma~
rek ,Star”, ,Steyr” i ,Tatra”; na-
prawiane beda nie tylko -samocho-
dy przedsigbiorstw resortu ledmice
twa, lecz réwniez samochody tere~
nowe nalezice do innych resort6w.

Utworzony ted bedzie oddzial re-
generacil czeSci. oray eddziat szke-
lenia uczniéw. Przewiduje sie zorga-
nizowanie nietypowej placowkt
sprzedazy samochoduw sreknnstruo-
wanych, odbud
nych podzespolow i czqz;ci Zatmd-

ywanym przed-
sieblorstwie wzroSnie z 600 do 1500
pracownikéw, Z obiektéw towarzy~
szacych typu socjalnego korzysiaé
bedzle, oczywidcie, cala Trzcianka.

Zaprojektowano budowg osfedla:
13 budynkéw mieszkalnych e 446
mieszkaniach. Powstany dwa pawi-
lony handlowe, szkola, przedszkole,
Powstanie te? oczyszezalnia Scie-
kéw, bardzo potrzebna miastu, re-
jonowa kotlownia, =asilajaca nie
tylko zaklad, lecz i kilka sasiednich
wytwoéml i osiedli mieszkaniowych.

Pierwszy etap Inwesiycji wakof-
czony ma byé w ezerweun 1980 rokun.

JOZEF KOZAK
Pils

Znacie? Znamy!
no to

poshchajcie

18 styornia br., ok. godm 1730 w
gdynskich ,Delikatesach” przy unl.
Swietojanskiej, kupowalem 1 kg
bananéw.

Po odwaienlu mi fowarm pryes
ekspedientke wyjialem banknot
1000 21 1 wreezylem jej. Ekspedient-
ka wrzucila banknot do sxuflady
1 poloZyla mi na siole ok. 150 21, po
czym 3 Tatwiod &
Elienta. Odczekalem chwile sadzae,
7o byé moie nie ma resziy, ale za
moment pytam: ,A gdzie reszta?”
Na co ekspedientka odpowiedziala,
%¢ wigeej mi si¢ nie naleZy, ponie-
waz dalem jej 200 zl. Odpowiedzia~
lem, Ze mialem w porifelu dwa
banknoty i ze zaplac:lem je,; moo zz,
na co ona odpowi
1000 z} to ma pan w pomelu, a mnie
pan dal 200 zI”, Wyjalem wiec =
portfela drugi banknet | pokazalem
ekspedientce, Ze to jest banknoi
2600 =z1. Ponicwa? ekspedientiia na-
dal upferala sie, s wrgezylem jei
Ianknot 200 =), poprosilem kierow-
nika.

Kierownik zafadal eode wmle
banknotu 2000 2 i zagiswszy go ma
ukos zaczal porownywaé z jakims

na paezke ‘iaca apal i
fabryczne,

Cena sprzedaina pojedyncrego ar-

' kusza papleru zostaje wylicrona ja-

ko iloraz obowigzujacej ceny deta-
licznej danej paczki papieru przex
ilo§é arkuszy zawarta w paczee i
zaokraglona w gére do pelnych 3
groszy. Oznacza to, Ze np.:

1) papier do pisania, rwykly, w
kratke, kI, III 71 g/m kw. w pacz-
kach o formacie A-3, po 500 arku-
szy ma usialona cene detaliozna xt 60
7a 1 paczke; cema pojedynczego ar-
kusza paplern wynosi 18 groszy (90 =i
500 ark, — 0,18 zl) przy sprzedaiy
jednego arkusza cena w zaokragle-
nin wynosi 20 groszy, natomiast 5 ar-
kuszy (5x0,18 2t — wynosi 0,90 =z1):

2) papier do pisania, zwykly, w
kratkq kl V g/mmn kw. w paczkach, o
formacie A-3 po 500 arkuszy ma us-
talona eene detaliczny 72 2zt za 1
paczke, cena pojedynczego arkuszn
papieru wynosi 15 groszy (72 2t : 500
szt — 14,4 gr,, w zaokragleniu 15 gro-
szy) wielokrotnosé arkuszy powin-
na byé liczona po cenie 15 groszy za
arkusz,

W celu potwierdzenia stosowanej
Pprzez dnostki handiu
detaliczengo praktyki doiyezacei wy-
liczania we wlasnym zakresie cen
spizedainych papieréw przy sprze-
dazy arkuszowej — Depariament
Rolnictwa, Lesnictwa I Przemyslu
Spoiywezego Komisii Cen zwraca

doty

[ 200 =1 wyjetym z szofla-

) dy, kiéry rzekomo mial byé tak ma~

mo zgicty i w zwigzku z tym mial
byé banknoiem, kiérym zaplacilera
ekspedientce za banany. Pe czym
zaczgl si¢ oddalaé do swojego biura
uwaiajae, ze mi wszystko udowod-
nil, wobec czego wyszedlem na
oszusta.. Na meja uwage, ie ekspe-
dientka wg przepiséw nie powihna
wezesniej wlozyé banknotu do kasy
nim nie wyda z niego reszty, edpe-
wiedzial, ze ja si¢ widocznie w
»tym” specjalizuj¢, skoro iak dobris
wiem, co trzeba, & co nie.

Na iadanie okazania kslaikl ,.&5-
czen” odpowiedzial: ,A tam to pan
sobie mozesz pisaé, co pan chcesz”
~— i znikl w biurze.

Opisalem cale zajéicle w ksiates
wEyczen”, ale konicowe stwierdzenis
kierownika zachwialo moja wiare w
jej skutecznosé.

8. DABSK1
Gdynis

RED.: Sami cletaw! jesteSmy wy~
ikéw tej interwencji. Jeslt racje
ma nasz korespondent, przy podli-

czeniu dziennego utargu w kasie po-
winna byé¢ superata 800 = i v,tecx“

Wiadom

on mialtby A,
xolory
,;»u.vc‘,a [ A

artodc: m,yc“.

3
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Tak wiee produkcja podidg r
drewna bedzie malala z roku na
rok. Luka miedzy tym, co moze ofla-
rowaé nam las, a tym co mozna z
tego wytworzyé bedzie sie stale po-
wigkszala,

Co sie oplaca?

Przestarzaly park maszynowy 1
program nie poparty materia to tyl-
ko jedna strona zagadnienia. Z dru-
glej strony produkeja podiég drew-
nianych jest nieoplacalna. Stanowi

zaledwie 3 proe. wartofci sprzedazy -

w cenach zbytu, ale przynos! straty.
Trudno wiec dziwié sie, %e jest to
produkcja nielubiana. Deski podlo-
gowe ,Bar” o grubofci 18 mm, wy-
twarzane w Barlinku przynoszg 22,4
z} strat na metrze kwadratowym w
cenach xbytu, deszezulki posadzke-
we lite z drewna bukowego — 0,20
zl strat, plyty na posadzke mozaiko-
w3 podklejone — 11 2! strat (debo-
we) 1 — 103 z! na metrze kwadrato-
wym (bukowe i jesionowe). Dane
obliczone sa na podstawie kal-
kulacji kosztéw planowanych w
ZPTiWD w 1978 r. oraz aktualnie
chowigzujaeych cennikéw 252-Z/76:
»Tarcica i pélfabrykaty tarte” oraz
71-D/76: ,Drewno i materialy drzew-
ne”,

— Produkcie te utrzymujemy tyl-
ko dlatego, Ze jest na nig zapotrze~
b — ustyszalem w zjednocze-
niv. Mamy réwniet takie dyrektywy
2 resorte. Najchetniej jednal zxo-
przestalibydmy w ogdle wytwarzania
podldg drewnlonych, poniewaz wnie
ledy to w . interesie naszei braniy.
Nie ma ehyba 2reszte nigdzie takie-
go przemystu, ktéry dollada chet-
nie do wlasnej produkejt. Na gra-
nicy oplacalnosci utraymujemy
Jeszeze jedynie deszezulki lite debo-
we, ale to tylko dlatego, 2e zniesio-
no nam podatek od tej produkeji.

— Slyszalem jednak, #e branza
skutecznie broni sie przed nowo-
czesnymi technologiam! oszczedzaia-
eymi tak cenny surowiec jakim jest
drewno — méwie. Z metra srzescien~
nego fryzéw, a wiee juz pélfabry-
katu  otrzymywanege 2z tarcicy
otrzymuje sie 31 metréw kwadrato-
wych deszezulek litych, 110 metréw
desek ,Bar” lub 50 m kw. posadzki
mozaikowei. Rachunek jest prosty:
z ilofci surowea zuiytego na pro-
dukcje ponad 28 min m kw. de-
szezulek litych mozna otrzymaé 7.1
min m kw. innych podiég mniej
materialochlonnych. . .

W odpowiedzi uslyszatem: — Zu-

ycie parky -maszynowego wyklu-:
eza prakiycznie  mozliwosé dalszej-

produkeji. .To prewde, dominuje
materialochlonne produkcie, ale ta-
ka jest wieksz0éé technologil. Nie tu
tiwt jednak majwieksze marnotraw-
2two drewna. Rocznie z laséw nie
wywozt sle kilke miliondw metréw
szeSclennych tego suroweca. Dosta-
jemy np: drewno bukowe, ktdre 2z
¢lugo lezalo ne powietrzy. W 80—90
proc. jest to Juf trrecia Klaze, ©
ketéred moine jedynie robié Klocki
lub vroste zabawki,

Wydawaé sie ‘moze, %e argu-
menty ZPTiWD sg przekonywajg-
ce. Spbirzmy jednak na to inacrej.
Na poczatku ubieglego roku w la-
sach thwily nie wywiezione zapasy
drewria, szacowane na ponad 4 mln
m szefe. Nie trafily do producentéw
wyrobéw drzewnych, poniewa? nie
ma ich czym i jak przerabiaé, A
przecle® drewno | pélfabrykaty mo-
ga byé cennym towarem eksporto-
wym,

W kraju nie ma mozliwosei stwo-
rzenia branzy podiég drewnianych
7 prawdziwego zdarzenia. Realnym
wyiseiem moglby byé import tech-
nologii. Zgodnie = tym, co proponu-
je zjednorzenie, w programie uno-
woczeSnienia branzy. Nie trafiais
mi do przelconania argumenty, Ze sa

trudnodei
dewizowych. Te¢ ilosé drewna, ktéra
nie wywieziona niszczeje w lasach,
mozna przeznaczyé na eksport, a
uzyskane pieniadze na zakup po-

£ uzyskaniem drodkdw

trzebnego  wyposazenia. Prawdo-
podobnie kaida iloéé drewna wzie-
lyby z checig firmy, z ktérymi chee~
my zawrze¢ kontrakty.

Nowoczesne technologle to =3
pieniadze, to zwiekszone zapotrzebo-
wanie na wysoko kwalifikowane
kadry, to zupelnie,inna organizacja
proceséw  produkcyjnych. Sa to
wszystho naklady, ktére musi po-
nieé¢ producent, aby pdéZniej zbieraé
profity, Trzeba do tego jednak wy-
obrazni i poniesienia ryzyka. Nato-
miast opracowanie programu, ktéry
juz w zalozeniach mija sie z rzeczy-
wistodcig, preypomina troche czeka-
nie na Gedota.

*

Sg to tylke dziennikarskie roz-
wazania i propozycje, ktére nie ma-
ja duzych szans na spelnienie. Wy-
dawaé by sie moglo, Ze sprawa jest
prosta: jest drewno, ktére marnuje
sie w lasach, mozna je wiee z powo-
dzeniem sprzeda¢ za granicg aby
kupié potrzebne maszyny i urzadze-
nia. Jednak kto inny drzewe éeina,
kio inny je transportuje, kto inny
nim handluje, do innej puli trafia-
ja dewizy. Rozwigzanie tego dyle-
matu wykracza poza zjednoczenie
t resort. Powinno byé rozstrzygniete
na szczeblu Komisjf Planowania,
Zjednoczenie musgi byé jednak ore-
downikiem tej sprawy, aktywnym
parinerem, aby program poboznych
— na razie — Zyczen stal sie realng
szansg uratowania branzy.

Zdolnofei wytwéreze w rakresie
podiég drewnianych sy wyczerpane.
Jest to produkeja nieoplacalna przy
pomocy materialochionnych techno-
logli. W koticu dojdzie do tego, Ze
produkcja ta ulegnia likwidacji. Za-
pasy nie wywiezionego drewna beds
stale rosly,

Podlég brakuje, chociaiz sa one
bardzo istotnym elementem pro-
gramu mieszkaniowego. Wielokrot-
nie na naszych lamach pisaliémy, ze
na rzecz tego programu pracuje wie-
le branz i resort6w. Poszczegblne
ministerstwa otrzymaly olbrzymie
érodki pieniezne na rozwéj tych ga-
ezl produkceji, ktére sluza wypesa-
zenin mieszkan. Decydujgca role w
budownictwie mieszkaniowym od-
grywa czas. Dlatego wszedzie tam,
gdzie chodzi o mieszkania stosuje
sie nowoczesne technologie i techni-
ki wytwarzania.

Jednoczeénie stawka na nowoeze-
snoéé usunela w  clet _produkele
tradycyinych materialéw budowla-

nych. Tak jest na przyklad w prze=

myéle ceramiki budowlanej, gdzie
produkeja rwyklej cegly jest juz re-
liktem, chociaz mamy pod dostat-
kiem surowca jakim Jest glina.
Podobnie jest z podlogami drew-
nlanymi. Przy materialooszczed-
nych technologiach 1 gospodarskim
wylkorzystaniu surowca mozina
zwiekszyé Ich produkele ponad
dwukrotnie. Trudno oczywifcie lan-
sowad teze, ke zalozong w planie
iloé¢ mieszkari mozna zbudowaé tyl-
ke z tradycyinej cegly a podlogi wy-
kladaé parkietem. Jednak wyroby te
moga i powinny uzupelniaé pule
muateriatdw budowlanych, Zwlaszcza
moga byé znakomicie wykorzysty-
wane w budownictwie indywidual-
nym.

Domki jednorodzinne maja stano-
wié wedlug zalozef planu pieciolet-
nlego okolo 40 proc. ogblnej po-
wierzchni mieszkan, ktére zostanz
oddane do uzytku.

Jest wiele wyrochéw niezbednych
w budownictwie mieszkaniowym
ktére trzeba otoczyé szczegélna
opieka i troska. .

ANDRZE] CHMIELEWSK!
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Fot. 8. ZUBCZEWSKI

RTYKUR Jackas ‘BoMoka
nPrzemysl, ktéry chroni las®,
zamieszczony w plerwszym te-
gorocznym numerze ,Zycia Gospoe
darczego”, glosi chwale przemyslu
piyt drzewnych. Pod wieloma wzgle-
dami dobra plyta wiérowa jest
lepsza, wygodniejsza w uzyciu ni%
deska; moze byé dowolnei szero-
koéci, odpowiednio uszlachetniona
~—. laminowana, fornirowana, Spe-
cjalidci prayjmuja, Ze plyty te moga
w bardzo znacznym stopniu zastge
pi¢ tarcice— drewno najcenniejsze,
Jeteli przy tym uwzglednié, fe do
produkcji piyt moina uiywaé od-
paddéw drzewnych z tartakéw, fa-
bryk mebli, fabryk sklejek itp., a
takie drobnicy (drobnych drzewek
o drednicy ponizej 8 em. w grub-
szym korcu, otrzymywanych z eied
pielegnacyjnych oraz  galerzi) i
dzieki temu zaoszezedzié grubiene,
to istotnie sluszny wydaje sie
wniosek, ie przemyst piytowy o-
chroni lasy.
Ale jak ta echrona wyglada, je-
2eli wymienione warunki nie 83
spelnione, jezeli rzamiast edpadéw

drzewnyeh — na wiéry przerabia
sie surowiec tak wartociowy jak
papieréwka? To prawda, ie w

ciagu 10 lat ograniczono przera-
bianie papier6wki na plyty blisko
trzykrotnie, jednak w dalszym
clagu 35 proe. surowea W wytwor-
niach plyt stanowi papleréwka, a
jednoczednie marnuja sie millony
metréw szesciennych odpadéw w
tartakach, fabrykach sklejek { me-
bll oraz w lesie.

W lesle pozostaje znaexna ezedd
drobnicy z cigé pielegnacyinych o~
raz galezle na zrebach. Przyimuje
sie, ze jest to olkolo 2,5 min m szeée,
drewna.

Okrzesana x galezi kloda trafia
do tartaku, Podczas obrobki (prze-
cierania na deski) powstaje 35 proe.
odpadéw; w przypadku dalszej sto-
larskiej obrébki, np. w fabrykach
mebli, powstaje nastepne 40 proc.
odpadéw. A wiee zaledwie 20—25
proe. drewna wywiezionego z lasu
zostanie zachewane w  gotowyra
wyrobie, np, w stole ezy ramie
okiennej. Niemal wszystkie pozo-
stale odpady s3 cennym surowcem
do dalszej przerébki, m, In. wladnie
na piyty drzewne.

Céz jednak r tego, %e cennym,
jesli rozproszonym?  Péki tartaki
byly niewielkie, p6ty trudno byio
gospodarowaé¢  odpadami, Totex
przed kilkunastu laty doszlo do

znacznej koncentracji przetarcia, do
likwidacji drobanych tartakéw § two-
rzenia wielkich, miedzy innymi po
to, aby zgromadzi¢ duis Nosdé od-
padéw w jednym miejseu. Wyda-
walo sie rzecza oczywisty tworze-

: MOZE.
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nie przy tartakach oddzialéw. plyt
wibrowych.
drewna (33 proc. to odpady!) wozié
do tartaku 1 g tartaku do odleg-
lej o 100 czy 200 km wytwérni
piyt, skoro moina by to przerobié
na  miejscu i wywiezé gotowy
produkt — piyte widrows,

Wydaje sie jednak, ze po to ma-
my dwa rjednoczenia — Zjednocze-
nie Przemystu Tartacznego { Zjed-
noczenie Przemysiu Plyt 1 Sklejek,
aby moina bylo nowe zaklady
plytowe lokowaé dodé daleko od
istniejgcych  tartakéw, Praecie:
tartaki swole zrebki { tak mogay
sprzeda¢ tylke wyiwdrniom plyt.
Niech sie wiee matwig o transport.

Przed kilkoma laty byla nawet
tendencja likwidowania matych od-
dzialéw widrowych przy innych
zakladach  przemysiu drzewnego.
Po co sobie zawracaé glows wy-
twérniami plyt na 20, 30 czy 40
tys. m szede, skore moZna od ra-
za uruchomié zaklad na 230 tys.
m szede., ktébry sie lepiej ,oplaca”
zwlaszcza gdy o transpert surow-
ca matwig sie dostawcy.

W rezultacie réine zaklady drzew-
ne latamj starajg sie o urucho-
mienie oddzialdw plyt wiérowych,
ieby zagespodarowywaé wartoseio-
we odpady, ktére gnija na haldach,
I nic. Marnowane sg wielkie iloSci
cennego surowea, kiorego nam bra-
kuje, w imie skrupulatnego roz-
dzielu przemystu plytowego od tar.
taeznego, ’

Oczywiécie, nfe wzystkie odpady
sle marnujy, Czedé sfe wozi do od-
leglych fabryk piyt, w miare moZ-
liwodei transportowych. Ale pe co
te dodatkowe wydatki na zalado-
wanie i transport? Nie sg to ilosci
male,

Jezell do tartakéw przywoszl sie
10 min m szesc. drewna, to z tar-
takéw naleialoby wywieié, aby
przerobié, 35 min m szese. odpa-
déw. Ale sie tyle nie wywozi.

Przemys! plytowy mote dzi4 po-
noé — dzleki modernizacji techno-
logli — braé surowiec w kaidej
postaei — { bierze, ale pod warun-

Po eo trzeciy czesé-

kiern, d¢ mu go preywiozs. Mote
zuzytkowaé nawet trociny. W 1880
roku przemyst piytowy ma przero-
bié 150 tys. ton trocin. ,.jezeli uda
si¢ pokonaé bariere transportowaq,
ktéra w roku 1978 ograniczyla do-
stawy do 7 tys. ton”. Taka jest
wpinia w Zjednoczeniu Przemysiu
Plyt i Sklejel,

Ale nie ludimy sie, bariery trans-
portowej pokonaé sie nie uda., Ba-
riery te] nie naletalo tworzyé,
Oddziaty plyt wiérowych, jak do-
tad, =g zaledwie przy dwoéch tarta-
kach — w Hajnéwce | w Rzepedzl
w_ Bieszczadach, Natomiast od lat o
taky wytwoérnie stara si¢ kombi-
nat drzewny w Barlinku, w wo}.
gorzowskim, Kombinat przerabia
lacznie ponad 150 tys. m szefe.
drewna, Powstajga z tego: okleina,
tarcica, wyroby fryzarskie, elemen-
ty meblowe 1 stolarki budowlane],
podklady kolejowe, deski podiogo-
we, zrebki papiernicze { defibra-
eyine,

Przy tej produke) prawle pole-
wa drewna to odpady, 1lo§é¢ ich
wynosi 74 tys. m szese. Kombinat
sprzedaje wysuszone skrawki oklein
wytwérni  plyt korowo-widrowych
w Ledyezku; jest to zaledwie T00—
800 m szefe. rocznie. Wieksze odpa-
dy sprzedaje sie na opal. Zrebk!
drewna iglastego wozi sie samo-
chodami do fabryki celulozy w Ko-
strzynie; koszt przewozu wynosi o-
kolo 160 z! =za metr szescienny.
Sprzedaje sie réwniez troche zreb-
kéw liciastyeh. Blisko polowe tro-
ein spala sie w kotlown|, troche ku-
puja prywatni odbiorey { panstwo-
we gospodarstwa rolne. Znaczna
czedé tych cennych materfaléw tra-
fia na wysypisko. I pomyéleé, ze ten
kombinat bylby rzeczywiicie w pel-
ni kombinatem, gdyby przewidzia-
no w nim wytwdrnie plyt widro-
wych, o ktéra od lat zablega; wéw-
ezas klopotliwy balast, zalegajacy
wysypisko, okazalby sie cennym su-
rowcem do dalszej produkeji.

Taka gospodarka odpadami jak w
Barlinku nie jest wyjatklem, prze-
eciwnte, to przyklad typowy. W re-

o tartaki podlegle Zjednoezes
:!“xml’tzemyslu Tartacznego g3 w
stanje zagospodarowaé W sposéh
malo efektywny okolo 60 proe. ode
padéw; reszta powleksza haldy.

W szwedzkich fabrykach 50 proe,
surowca do wytwarzania plyt wid-
rowych stanowla trociny. Trociny sq
pélproduktem do otrzymywania ma.
ezki drzewnej — bardzo poszukiwa.
nego wypetniacza do gumy i two-
rzyw sziucznych. U nas zalegajg one
wysypiska. Bo juz w nielicznych tyl-
ko tartakach paleniska s3 przystogo-
wane do palenia trocin; przed kil.
ku laty zlikwidowano je w prawle
wezystkich, przechodzac na prad.

Odrebng sprawg jest kora, odpad
szczegdlnie uciazliwy w celulozow-
niach. A przeciez jest opracowana
technologia plyt z kory, znane m
réwnier ich walory -— Korzystie
cechy akustyczne ! termiczne, Kie.
dy pytam — dlaczego nie produku-
je si¢ plyt 3 kory — slysze odpo-
wiedZ, ze mamy jeszcze duZo mate-
rialu znacznie warto§clowszego ni2
kora, kiéry dopiero czeka na zago-
spodarowanie. I rzeczywiscie. Jak
dlugo jeszcze czekaé bedzie, skoro
niepotrzebnie  stworzono  barlerg
transportows?

~Wykonanie sada® wynikajgeyeh
8 perspekiywy roku 2000 wymage
budowy 30 do 40 kombimatéw o
zréinicowanym  profilu produkeyj.
nym. Daleko posuniete obrobka
wtérna 4 peine wykorzystanie su-
rowca, réwnoznaczne z przerobem
odpadéw ma tworzywa plytowe, po-
winno stanowié podstawowy kieru-
nek projektéw orgenizacyino-tnwe-
stycyjnych. W przypadku uruchomie.
nia 40 wewngtrzzalcladowych wWye
twérni tworzyw pitytowych o zdol-
noci produkcyjinej okoto 40 tys. m
szede. uzyska sie dodetkowq pro-
dukecje 1,6 min m szeSc, piyt bez
obcigania transportu i angaiowania
leénej bazy surowcowej, przy wy-
datnym podwyiszeniu efektébw eko-
nomicznych przedsigbiorstwa”
piszq Franciszek Krzysik i Wieslaw
Nadowski w pracy pt. ,Kombinat
drzewny w Barlinku jako przyklad
ewoluc)i przemysiu tartacznego w
Polsce” (Sylwan nr 8, 1978 r.).

Wiasciwie zorganizowany, odpo-
wiednio wyposazony przemys! drze-
wny moéglby istotnie stuiyé racjo-
nalnej gospodarce w lesie. Ale tru-
dno do takiego wniosku dojsé¢ w o-
bacnej sytuacji, gdy marnuje sie pa-
re miliondw metréw szesciennych
cennego drewna, a jednocze$nie pro-
wadzi sie bardzo intensywng ekse
ploatacje laséw i tak trudno pod-
nieéé choé o jednag klase wiek rgb-
noéci tych nielicznych juz naturat-
nych drzewostanéw.

DOKORCZENIE ZE STR. 1

MIECZYSEAW WEODARCZYK,
kierownik dzialu zaopatrzenia: Opa-
kowania: wiekszoé naszej produkeji
eksportujerny, a to oznecza, ze kon-
trahenel mogg nam stawiaé frudne
do wezeéniejszego przewidzenia 1 za-
spokojenia wymagania. Czasem nie
moZemy w terminie im sprogtaé. Tek
wiadnie byl =z 2adaniem pudelek €
bialego kartonu przez odbiorc¢ we-
gierskiego.

Klej: juz po plerwszych sygnaiach
2 pakowni, Ze znajdujaca sie w maga-
tynach ta$ma nie klei, mimo niepo-
twierdzenia naszych zamoéwien przez
dystrybutora, rozpoczeto gorgcakowe
poszukiwania dostawcy kileju. Zaan-
gazowalem sie w i¢ sprawe osobiscie.
Udalo sl wydoby¢ Igcznie pé6ito-
rej tony kleju, dekstryny, ktory trze-
ba bylo sprzedaé do fabryki w Drez-
denku, pgdzie pokryto nim tasme.
Niebezpleczenistwo preestoju w1
kwartale usunigto | odtgd mamy tas-
me, tylko Ze nieco gorszej jakosci, bo
wiadeiwego kleju skdmego dostaé w
kraju w ogdle nie moina.

ROBERT LABOWICZ, dyrektor do
spraw produkeji: Brak opakowan,
spowodowany niedostatlkiem surow-
ca, jest sprawg nagminng. Roczny
przydzial, jaki otrzymujemy ed zjed-
noczenia, pokrywa poloweg naszych
potrzeb.

wZYCIE GOSPODARCZE": W zesz-
fym roku fabryka wyeksporfowala
ponad polowe swojej produkeji, za
108 min z} dewizowych. A przeciex
lamp nie meZna sprzedaé ,luzem”,
jak maki, ani odbiorcy zagraniczne-
mu, ani krajowemu?

DYREKTOR R.I.: W koticu kar-
ton sig znajduje...

Z2.G.7: A jakie sa skuiki tego, de
karion smajduje sie dopiero ,,w kofi-
cu”, nie od razun? Kary umowne?

DYREKTOR R.E.: Opésnienie do-
staw, brak rytmild sprzedazy.

ANEKIETA: Stale brakuje nam na-
rzedzi: zaciskow, stempli, zbijaczek
tp...

DYREKTOR R.L.: Plerwsze slysze.
Narzedziownia pracuje normalnie.
Gdyby doszly do mmie takie sygnaly,
moina by bez trudu zrobié, zeby
stale” nie brakowalo...

ANKIETOWANY: Uruchamiano
wéwoezas produkeje nowych wyro-
boéw i one mialy priorytet. My bwli-
imy wydzialem pomocniczym { nasze
potrzeby zaspokajaro na samym
konieu. Teraz, po moich sygnalach,

sytuacia Wegta poprawie. Xontynus-
waibym takis ankiaty, bo 40 pomoce
ne w pracy.

ANKIETA: Mam za malo obakugu~
Jacych masryn, Kiedyd, gdy zerwa?
si¢ np. pasek klinowy, ja albo kolega
e konserwacjl lkwidowalismy taka
pawarie” w 3 minvt. Teras cxela sle
na konserwatora, pdfniej na bryge~
dziste, ktory ma uprawnienia do po-
bierania materialéw z magazynu i
doplero DéZniej moina saczgé repe-
racje.

DYREKTOR RX.: Jesli to méwl
ustawiacs - jest to niek en=
cia, bo katdy ustawiacz ma obowig-
zelk pobraé & wypoZyczalni podsta-
wowe narzedzia do obslugi ma-

szyny. To jest tak jakby kie-
rowca ci czekal na wos
technicmy, bo wlapal gume.

-Skoro ju: mowa o paskach kli-
nowych — to ustawiacz powinien
mie¢ je w swojej szafce, Nie ma u
nas takiej biurokratycznej praktyki.
Awarie usuwa siq od reki, a potem
nastspuje akeeptacia mistrza. Szko-
da, fe ankieta jest bezimienna..

ANKIETOWANY: Terax pracule
ne innym wydziale i obsluguje bar-
dzo nowoczesny agregai, wige nie
mam iskich probleméw. Ale co sig
amienilo u moich dawnych kolegdw,
nie wiem. Sprawa natomiast wygla-
daia w ten sposob: jefli wystapila
drobana awaria, wielu z nas oczywi-
Scie zatrzymywalo maszyne i usuwa-
o j3 na wiasna reke. Ale zawsze nle-
mal byly potem kiopoly s rozlicze-
niem tego przestoju, bo prrychodzit
mechantk § méwit: — A skad ia mam
\l\ir!iegxieé, czy ¢i naprawde co§ nawa-

o .

Z paskami Xlinowymi to tet nie
takie proste, bo po pierwsze — w
oglle ich brakowalo, a po drugie —
nie dorodtiémy do tego, zeby miogly
leteé w  safkech. Przechodzil
kto§, jedem ruch reki i zabie-
ral pasek, nie bdardzo wiedzae
nawet po co. Czasami wykorzystywat
go jako uchwyt, czasami jako pod-
kladke pod coé tam.., Trzeba wiee je~
dnak bylo za katdywm razem bilegaé
o pasek do mistrza. To samo méwie
publicznie na naradach i weale nie
zalety mi ra anonimowosci.

Konserwacja

ANKIETA: Jetell satapialnia cho-
dzi ,na sucho” bo pnie ma jej kio
naoliwié, to jest chyba skandal. Jak
zamiast trzech-czterech konserwa-
toréw na zmiang przychodzl po po-
tudnin jeden...

DYRERKTOR R.2.: To nieprawda.
Pracownlcy obstugujgey maszyny nie
zawsze aorientowani 83 w zagadnie-
niach techmicenych. Zatapialnia na
przykiad, jej gore, musi byé sucha.
A | reszty nie smaruje sig w ten

woosdd, ssby ole] wycickal.. Poma
tym — konserwacjq przeprowadza
sig, kiedy maszyna ma planowy po-
£t6], skad wiec pracownik moze wie-
dzieé, ilu konserwatoréw bylo przy
tym zajetych...?

ANKIETAr Maszyny s3 w ruchu
preex trzy zmilany 1 mie ma ich kie-
dy konserwowaé, a ze 33 jukz wysiu-~
Zone, to sie czasto psuja.

DYREKTOR R.L.: Nie wiem, o ja-
kie tutaj maszyny chodzi. Plece
energochionne na przyklad nie wy-
magaja biezgcej konserwacji, a to, ze
pracuja w ruchu cigglym aprzyja tyl-
ko Iich trwaloscl. Na 12 zas linii pro-
dukecyjanych tylko dwie pracowaly na
trzy zmiany, i to przez rok ledwie, co
bylo zwigzane x okreilong transak-
¢ja eksportowa,.

NASTAWIACZ Z TEGO SAMEGO
WYDZIALU: To, 2e za malo mamy w
zakladzie konserwatordw, jest fak-
tem i wszyscy o tym wiedzg. Kiedy
wazytko idvie dobrze, to sig tego nie
odczuwa, ale ¥ awarii bywa
trudno. Nie rgadzam sle natomiast
£ takq oceny pracy konserwatorow.
Terax podcras trzech smian mniej
mamy w zakladzie postojéw niz parg
let temu podczas jedne).

Kooperacja

_ ANKIETA: Jak stale pekaja rurka
i balony, bo maja rézne naprezenia,
jak tracg 30 proc. premii, bo za duio
sqhodz.i brakéw, a tyle w tym mojej
g;%y co { nic, to mam prawo sie zlo-

DYREKTOR R.2.: Analizowalismy
niektére gniazda recznego montazu
:i}(sponujqce tymi samymi elementa-
mi. Jedna pracownica zrobila trzy
procent brakéw, inna pigé, jeszeze
nna dziesied. Ta, co wypuszeza dzie-
sie¢ procent brakéw, zawsze powie,
ie miala zle elementy. U nas potrze-
bna jest wielka precyzja i indywi-
dualne predyspozycje odgrywaja o-
groinng vole.

ANKIETA: Dostajemy zlej Jakosci
rdzenie, stad klopoty i rwiekszenie
pracochlonnodei  przy przecigganiu
rurek i ich dalszej obrébee.

ANKIETOWANY: Rdzenie przy-
chodzily z Zabrza, nawet nie wiem x
Jakie] fabrylki, mialy wdery i owal,
to w czasie produleccii powodowalo
braki. Teraz dwie partie rodzeni zo.
staly sprewadzone = zagraniey i 8y~
tuacja ulegla zmianie,

ANKIETA: Kiedy§ sortowano ba-
lony i rurke wedlug grubodei § bylo
to jakies rozwiazanie, teraz pakujg w
Oiarowie bslony w opakowania z
kartonowymi przekladlami — pler-
wsze pie¢ warstw to wysokogatunko-
wa stluczka. Na takie marnotraw-
stwo to czlowieka diabli biora.

KIEROWNIK M.W.: Warto wie-
drieé o tym, ze co miesige dokonuje
sig komisyjnego — w obecnosei prze-
dstawiciela Huty — badania ilofcl
siluczek. Norma dopuszezalna wyno-
si 1,52 proc., a przykladowo w stycze
niu bylo 1,8 proc. i 2,75 proe. W lu-
tym 3,23 i 1,95 proc., co oznacza §red-
nlo kitkadziesiat stiuczek na kilka-
nafcie tysiecy balonéw, Za wszysthie
sttuczki ponadnormatywne obciazo-
ny jest Ozarow.

DYREKTOR R.L.: Kiedyd balony
fo lamp pakowalo sie w kartonowe
pudla z taka kratka w érodku, ale
jak powiedzialem — z kartonem sy
klopoty. Teraz na drewnianej palecie
uklada sie warstwe na warstwie od-
dzielajge je folia. W kartonie miedeis
o sig 9-—25 balondw, na palecie 400—
B0O sztuk. Mniejsza jest pracochlon-
no§é 1 obciazenie transportu. Ilosé
gtluczki werosta o 1 proc., ale w su-
mie koszty sie obnizyly | u nas, i w
Ozarowie. Oczywiscie moze sie zda-
rzyé paleta z ifloscia stiucaki odbie-
gejaca od przecigine;j...

ANKIETA: Gdyby nie brak detal
{ ich zla jako$é, nie mialbym na co
narzekad...

ANKIETA: Zdarraja siq¢ bardmo
zle dostawy katod z Pubtuska (e
fle ciete i apawane, srobione » nie-
wiasciwego nikiu).

DYREKTOR R..: Przyznam s
uczciwie, Ze sygnaldéw specjalnycn
nle mialem. Raz katody byly mgnis-
cione przez zle zapakowanie, ale
skali zalktadu to nie jest problem...

KIEROWNIK MW.: Osobnym
problemem jest dostawa detal!
% Pultuska, jako§¢é ich — cho-
dzl zwlaszcza o ekrany do lampy
PL~304 — nie ulega poprawie. Przy
czym zastrzezenia dotycza uszkodzed
mechanicznych, to znaczy pogietych
tzw. waséw i znieksztalconych ekra-
néw. Stad liczne reklamacje i karty
odstepstw na te detale. Kiopoty pro-
dukcyjne powoduja ez dostarczamnie
-na styk” kontaktéw izolacyjnych i
‘t)uivsrtlfak do starterdéw réwaiez z Pul-

DYREKTOR R.E.: Najpowazniej-
szym dla nas klopotem sg tolerancie
materialéw, kiore przychodzg od ko-
operantéw. Jestedmy odbiorcg bar-
1z0 grymaénym, gdy: nowoczesne
automaty, na ktérych pracujemy, nle
anoszg odstepstwa od normy. Prze-
myst za§ szklarski nle zawsze moze
spelnié nasze wymaganie, bo w wie-
Iu przypadkach pracuje na urzadze-
niach sprzed 25 lat.. Podcbnie jesi
% przemyslem chemicznym.

»2.G.": Czy nie sadzi pan, panie
dyrekzn_rze, Ze taki dialog z zaloga na
co dzien pozwalz usunac¢ zrédta wie-
Iu ni 1 len, w sumie przyczy-
:i’? sic do lepszej atmosfery pra-

DYREKTOR R.I.: Nie ma u nas
bariery: pracownik — dyrektor. Z
kaidm kto  tylko mose | chee
wniesé co§ nowego dla dobra za-
Kladu lub widzi jakie$ niedocias-
niecla, zawsze chetnie rozmawiam, °

nie tylko w gabinecie, w wiely
przypadkach — przy  stanowisKach
pracy,

JACEK BOIDOX

1111979 nr 6 (1430) 2YCIE GOSPODARCZE



TDOWKICTWO jert jodnym
B » mnajberdziej materialochion
aveh dzialdw naszej gospodare

& narodowej. Obecnie problematy-

o Mwestycylna i =wiazana z nim

spaterialochionnogé budowniciwa, s

gunkiu widzenia bilanséw { mozli.

wosel zaopatrzenia, stala sie jednym
¢ bardziej napietych probleméw, Na

11 Krajowe} Konfereneji PZPR

awrdconn uwage  na konleemofé

racjonalizacji zaopatrzenia materia-
tqwego — budujemy za eieiko, rbyt
sato- § cementochionnie.

O samych inwestycjach, e jeh
nealizacii, o przelazywaniu mowych
obiektow mieszicanicom (jesli chodzi
o domy mieszkalne) czy nowych zae
Kleddw produkeyjnyeh do  ruchu-
sporo sie méwi | pisze, O gospodar~
e materistowej znaczniej mniej. A
jest przecieZz rzecza oczywista, fe
nedmierne  ruiycle podstawowych
materfaléw budowlanyeh - pocig-
ga za sobs konieczrno$é zwigkszania
programu produkeyjnego tych mate-
rizglow: & <wige przede wsrystkim
rozbudowy hut, rozbudowy cemen-
towni; & sa to inwestycje nieawykie
kapitalochtonne. Nadmieme zuiycie
materialdw budowlanych poelsga =a
:0bg nadmieme obcigzenie trans-
porty, ktéry te materialy musi prae-
wieie, itd.

Ze tak wiadnie jest, fe istniejy po-
wazne modliwoScei »mian i w o~
sciach i w struichurze ,wybudowywa-
nych” materialéow | w ogéle w Ta-
ejonalnej nimi gospodarce — Swiad-
cza niekidre dane pordwnaweze.
Wiadomo np.,, %e na 1000 dolaréw
wytwarzanego dochedu narodowego
ritywa si¢ w RFN — 117 kg stali,
we Francji -~ 82, & w nas ok. 220
kg; podobnie ¥ ceméntem — ce-
mentochtonmo$é  dochodu  narodo-
wego w RFN wynos! 120 kg, we
Prancji — 113 kg, a w Polsce ok.
228 kg. '

Sprobujmy wiec dokonaé niewlel-

kiego przegladu, gdzie tkwig rezer-
wy materlalowe; choé zdajemy so-
bie spraweg, ie zmiana istniejgcego
stanu wymaga niejednokrotnie
2mian strukturalnych u producen-
téw tych materialow; a wiec nie s3
{u rezerwy ,piytkie” do uruchomie-~
nia jui jutro. Niemnie} jednak stan
istniejacy powinien byé zmieniany
i = biepglern lal na naszg Korzysé
praeksztaicany.

Stalochlonne technologie

vki doméw, przy pomocy,
rozwiazujemy niezwykle
spolecznie - problemn budow-
nictwa mieszkaniowego pracujg we-
diug réZnych, systeméw. technolol
gicznych, I tak ‘w ‘systemie W-70
jeden metr szesvieuny - kuBbatury
wazy 430 kg; w sysiemile ,szcze-
cinskim” — 627 kg/m szeSé.; w sy-
stemie OWT-67 wazy 895 kg/m
zzee, w  systemiie ” WUF-T — 1427
kg/m szeéc. Wiadomo skadinad, Ze
w krajach stosujacych przodijace
technologie budownictwa -udalo sie
obnity¢ ciezar I m széfe. budynkn
{ miekei sie on w granicach 150—250
g/l m szede. Jak widaé w pordwng-
hiu 7 naszymi rozwigsdniami sg to
rezuliely Lkorayetniejszen. Uwagled~
aigjae’ istniejaeca: strukloure buddws
aictwa  wielkopiytbwego; -+ elekar
faczny  budynkéwv: miieszkalnych
rbudowanyeh w’ roku 1976 wyniost
ck. 10. min ton, a przecietny cigiar
1m kubatury wyniost 439 kg. -
~— Gdyby — jak powiadajy eks-
perel z Inspektoratu Gospodarld
Stala 1 Metalami NieZelaznymi
plngomet” — ‘ealo$é’ budownictiwa
wielkoptytowego' zZostala zrealizowa~
na wediug systemu W-70, ktbrego
udziat obecnie wynosi 414 proc.
wowezas cleiar budynkéw i zwigza-
ne z tym zuiycle matertaiéw bylaby
mniejsze o 641 tys. ton. Z zaoszcze-
dzonych ‘materiaiéw moina by zbu-
dowed dodatlkowo 11 tys. mieszkan.
—~ Gdyby natomiast -eaiosé bu-
downictwa zrealizowenego w ToRU
1976 =z elementéw wiclkeplyto~
wych wykonaé w systemie naj-
muie} materialochlonnym,.  czyli
OWT-67, Kktorego wudziel wynosi
obecnie 19 proe., woéwezes obnitenie
sudycie  maierialéw  wyniosloby
1404 tys, ton, eo wysterczyloby nae

wybudowanie elstre 28 tys. mis-
szkatk,

Nawet &dyby praytoczons szacun-
kil nie byiy caikowicie precyzyine,
bo d_nt.ak_ ukazujy one skalg. zagad-
ulenia. Jest sie o co bié, Nalesaloby
op. rozwalyé ekonomiczng oplacal~
nloé_c‘ przestawienia produkeii w igt-
niejaeych’ fabrykach doméw ma naj-
bardzie] -ekonomicany ‘system  ‘wicl-
kiej plyty... Naleatoby TOZWaZyé
mozliwes¢ zréznicowania élementéw
wielkoplytowych w  zaleznodei od
kondygnacii budynku, tzn, respek-
tujae prawa wytrzymatodei na wyi-
szych kondygnacjach stosowaé Jed-
nak plyty liejsre, oszezedniej zbro-
jome. . .

Oszezédnosci rodiq sie

na desce projektanta
Inspekiorzy ,Imgometu” dolkonu-

jae wizytacii w 49 biur projekio-

wyph stwierdzili, Ze problemy ma-
teriatochlonnosei  traktowane tam

byly marginesowo; w 14 -biurach
projektéw mle posiadano w ogole
wigsnych programéw , zmniejszenia

materfalochionnode], a w kilku biu-
racth mieznane byly obowiazujace
decyzje i zarzadzenia w tym zakre-
sle. Regulamin oceny nowoczesnoéel
projelitéw  budowlanych zawiera
szereg kryteriow czgstkowych: bie-
nze sie pod uwage erchitekture,
funkcjonalnosé obielkiu nowocze~
snodé technologii, elastycznodé roz-
wigzan itd., a dopiero jako jedno z
koficowych  kryteriéw oszezednosé
materiatéw i surowebw. A przeciez
ciezar gatunkowy tych ezynnikéw,
i to nie tylko w Polsce, wykazuje
tendencje rosnacy.

Przebadano rowmiet 1448 obiek-
tow przemyslowych, produkeyinyeh
i okazalo sig, ze wskaznik materia~
tochionnosci (wskaznik zuiycia sta-
li na 1 m kw. powierzehni uzytko-
wej lub na 1 m szede. kubatury)
wykazuje daleko idace nieuvzasad-
nione rozbleimosei. Np. w cbiektach
o konstrulkeji stalowej typu halowe-
g0 bez framsportu suwnicowego zu-
tycla waha sie od 15 do 100 kg/l m
Ew. (od 4 do 26 kg/l m szesc); w
obiektach ¢ konstrukeji zelazo-beio-
nowej véinice w zuiyciu stali wy-
nosity od 18 do 112 kg/1 m kw. (od

8 ‘do 33 kg.na 1'm.ggeic), /W
grupie hal przemysiowych o kon-

strukeii - stalowe] = transportem
suwnicowymn, "0 udiwigu do 8 ton
rozbieznoScl w zmuzyeiu stali siegaly
od 55 do 200 kz/1l m lkw. (od 6 do
13 &g/l m szede); a w odniesieniu
do analogicznych hal o konstrukeji
zelazobetonowej réinice siggaly od
59 do 146 kg/l m kw (od 14 do 26
lig/l m szede). Tak duza rozpietose
wskanika stalochionnoel $wiadezy
o niewielkiej trosce o dyscypline
materialowy jalta przejawisja nie-
ktorzy projektanci. Mowiage obrazo-
wo, ze stali przeznacsonej na budo-
we hali o gérnym wskazniku auly-
cia mozna by zbudewaé¢ 3, a nawet
5 hal o dolnym wskaznilku zuiycia.

Mniej stali
lepszej stali

dakle sg przrozyny tego stanu
rzeczy? Czyiby projektanci byli
ignorantami nieorientujzcymi sig w

problemach  konstrukcyjnych, w
problemach wytrzymatodei., Oczy-

widcie tak mie jest. MySle, Ze znacz-
na eze$é winy, no powiedzmy odpo-

Niskie, pod wzgledem wyirzymatosei merki stali i niskie marki cementu powsduja, ie nasze obiekry budowlane

sa praezbrojone, sq za cigikie.

Fot. S, ZUBCZEWSK1

LECH FROELICH

mialrosel, oa madmierne tonaioe
glogﬂzuéﬁ*cié material6w hutniczych
ponoszg -sami hutnicy. Po prosiu: do-
tychezas w merkach predukowanych
stali, w asortymencie wyrobow. wols
cowanych, 2wlaszeza ne potrzeby
budownictwa - zbyt niski udzial sta~
nowly stale o podwyiszonej wyirsy-
maloiel, profile pociehione, “profile
ekonomiczne. A nawet jedli huty te
asortymenty”  produkujs, jedli figu-
rujg one wleatalogach, to projektan-
ci ,bojg sie” je stosowaé, gdyz nie sa
pewni czy katalogows stal walcowa-
ng wyzszych marek wykonawcy bg-
da mogli zdoby¢. ~ Konserwatyzm
projektantéw ma .Zrédia w. braku
wiary  w postegpowosé hutnikéw,
Wiadomo bowiem, %e produlkcja tych
wyzszych gatunkow stali, clenszych,
bardziej precyzyinych profiléw wal-
cowanych nie jest, nle byla w kai-
dym razie dotychezag przez huini-
kébw =z entuzjazmem podejmowana,
Wymaga wigkszych nakladbw pracy,
precyzyinego prrestrzegania reihmu
wytopy, diuiézego walcowania, nie-
kiedy dodatkowych zabiegéw tech-
nologicznych,  niekiedy ' budowy w
hutach dodatkowych urigdzeri. (Np,
v Hucie ,Katowice” buduje sie in-
gtalacje do préiniowego odgazowa-
nia stali, co pozwoli na otrzymywa-
nie materialu 6 wysokiin  stopniu
czystosei, bexr Wirjeén nietnetalicze
nych. Réwnieiz program talcowni-
czy tef Huty na rok biefacy przewi-
duje podjecie produkcji paru no-
wych profili ekonomiecznych i po-
cienionych). . '
"W kaidym razie na podstawie
analizy 1500 projekttw stwierdzono,
ie w strulgturze jakodciowych stali
konstruireyinych stale o podwyiszo-
nych  wlasciwodcisch wytrzymalo-
dciowych (SSPW) stanowia 23,7
proc., a stal o podwyiszonej od-
pornedei ma korozje zaledwie 0,3
proc. (). Ogdlnie méwiac stale o
najnizszyeh wlaseiwoseciach wytery-
malofciowyeh w klasie A-O { A-l
stanowia 60,2 proe. stali zastosowa-
aych przex projektantdw, zué stale w
wyzszych klasach -od A-II do A-IV
tylko 39,8 proc. To wlasnie rzutuje
w decydujacy sposbb na Loniecz-

zuiywanie
i betonu.

Stal wigze sie z betoneim
Choé mowimy 1 gléowaie o stal,
warto jednak wspomnied o belonie,

bo preeciet oba te materialy zespo-
o rstepud 7 budownictwie

le jest naj-
lepsza; preferowann jest ilosé, M
52, a mlekoniecznie jakosé. I tak
wdzial betoridw lekkich w ogélnei
puli kongtrukeji betonowych wymo-
si 19 proc, udzial! betonéw o wy-
frzymalofel’ RW-110 wymosi 4,6
proe.;  beténdw o - wytrzymatosei
RW-140 wynosi’ 4,9 pros2.; betondéw o
wytrzymatosel RW-170 winos! 38,8
proc.:  betondw © - wrirzymalosei

RW-200 -~ 444 proc.; betonow o
wylrzymalosei RW-230 wymosi 44
proe, a betondw o wyirzymaiosel
RW-400 ¢y1%o 1,1 proe. .

CJak = Dovyiezego - voyni
stosuje

ie u nas

u wytrzymaioscl | RW-600
i BW-800 oraz . w ograniczonyra za-
kresie trlko betony lekkie. Polacze-
hie obu prezemtowanyeh tu tenten-
¢ii, 1], stosowanie niskich klas stali
zorojentowej 1 niskich marek ce-
menfy, a w konsekwencii betonu
wpiywa zdeeydowanie na swiekszes

s flodcd supylyeh materladbw ma

. budowach,

Pare obserwacji i wnioskéw

W raportach inspelgw»réw pingos
metu” spofkatem - pare interesujaw
eych obserwacii i wnioskéw, kiore,
jak sadze, warto praytocsye.

@ Wobec nierytmicznych { nie~
zgodnych g zamowieniami dostaw
stali walcowane] z hul nlejedno-
krotaie-do zbrojenia betonéw uzy=

. wa sie takie prety, jakie akurat 3

pod reka, zastepujac oczywitcie

. przekroje. raniejsze, mniejsze .Sred-

nice — wickszymi, Zamiany te do-
konywane sy niejediokrobnie przes
Lrygadzistéw bex specjalnych prze=-
liczen, a nawet bez ich zewidencjos
nowania., Jedli w iconkretnym eles
mencie zamiast stali o grednley '10
mm zastosujemy prely o drednicy
14 mm, to zuzycie stali waroSnie o
44 proc.

® W jednej z fabrvk doniow
siwierdzouo  niedosteteczng wyew
trzymalosé plyt i zdecydowano sie
60 proc., wytwarzanych elementéow
(z posréd 110 tan produkowanych)
wdozbroié?,  awiekszajac niejedno=
krotnie zuzycle stali, nawet dwue
krotnie. Jak sig okazalo przy wnike
fiwszym badaniu takie dozbrojenie
nie bylo konieczne, a obuiZona wy-
trzymaiosé piyt byla wynikiem nie-

detrzymywania rezimu  technolo-
gicznego. .

© Obserwuje sie niewladuiwy
spos6b normewaniz ruzycia stali
zbrojeniowej = nieprzesirzegany
jest wydany przex M, Bud.

i Przem. Mat., Budowl katulog jed-
aostikowych norm zuiycia materia-
16w budowlanyeh. Natomiast ezesto
normy zuzycia ustalane sg na pod-
stawie katalogu norm kosziowych;
niekiedy ustalane sa na podstawie
zapisow w ksiegach obmisru, a wiee
juz ,po” whbudowaniu materialow
zamiast ,,przed” lub mnie ustala sie
ich weeale.

@ Isinieje wprawdzie obowigzek
uzgadniania przez pirojektantovw
z przyszlymi wykonawcami m, in. w
zakresie stosowanyeh materialow
i konstrukeji, Wykonawey jednak
dotychezas szli po linii wyboru kon-
siruicji dia nich najbardzie] opla=
calnyein  wygodnyeh w  realizacji,
nie biarge vod uvrage ko
ilofel zuzywanyceh mater
tonaweyr jednak zawsze znajdujy sie
edvi w

i miespelnienia ich 3
wo odmowié vrzyiecia dokumenta-
cil, (Nowy system ekonomiczno-fis
nansowy twdrazany ~do przedsig-

biorstw tudowlano-mentazowych
zapewne =zmisnl pedejscie do tych
spraw).

@® Wydsaje sig, Se dla kaddej fa-

bryki domodw naleialoby opracowac
karte zuiycia materiaiow budowla-
nyeh. Taka ,karta materiziowa fa-
bryki

powinna zawiera¢
ce zuiy-
wfyreia

domow”’
awowe normy dot
ntu, zuiyela

zywa, pracochlonsosel na kai-
metr kwadraiowy powierzchni
dyniza, Przy es normy te nie

ay bye stutvezuve, lecy powin
ryanaczad clkierunki  dalszyeh
falnf w ecelu ich zaostezenia, esy-

renia zuiycia camentu, stali
i kruszywa.

@ Kierownicy budow 1 fae
oryk elementow prefabrykowanych,
przycisnigei ogromem zadan biefi-
eyeh, dbajg na ogdl o ilosciowe wy-
kenanie zadafd, a ¢ materialy mar-
twiy sie Jedymie wtedy, 3dy ich bra-
kuje. Kiedy materialy sa kazde ich
zastosowanie zgodne badz niezgod-
neg = normami jest tolerowane. Kaz-
de mamnotrawstwo 1 niegospodar-
nod¢ moZe znalezé wyilumaczenie
i usprawiedliwienie. A przeciez na
podstawie prieprowadzonych  ana-
1z meodna stwierdzié, Ze przes racjo-
nang i zgodna z normmami | przepi-
vami gospodarke sialg zbrojeniows
v priedsiebiorstwach budowlanych
i salkladach prefabrrkacii zmniej-
szvé moina jel sulycie co najmniej
0 13 proc, co poswoliloby zaoszevee
dmic roczuie 180 tys. ion stali. Ta
lo§¢ wystarczylaby do vbudowania
133 tys. mieszkan,

aktualnosci

DYSPOZYCYINOSC
ENERGETYKI

Urzadzenia energetyczne ¥ainsta-
lowane w maszych -elektrowniach w
koficu ub. r. mialy moc 24,2 tys.
MW, Z ilosci tej mieliSmy Jednak
praktycznie do dyspozyeji tylko 18,2
tys, MW, Wiele agregatow znajdo-
walo sie bowiem w remontach, re-
latywnie wysokie bylo-zuzycie ‘Wia-
fnie w elektrowniach, a ponadto
Znaczne straty energii ponosiliémy
2 powodu przestarzalych linii elek-
trycznych.

Obecnie wige do pierwszoplano-
wych zadan energetyki nalezy:

@ Przyspieszenie '{ poprawa Ja-
kosei remontéw urzadzen energe-
tyeznyel,

@ wymiana przestarzalych 'linii
przesylowych, na ktérych energia
jest jeszeze doprowadzana DO sta-
wiajageyeh duzy opdér drutach elek-
trycznyeh,

@ ograniczenie nadmiernego- zu-
tycia wlasnego energii, obserwowa-
nego w wielu elektrowniach orag

@ dostosowanie elekirowni . do
Pracy w nizszych temperaturach (co
najmniej w granicach minus 20
stopni), (Sb)

OCENA
STANU POGLOWIA

Pdglowie bydia, jak podaje komu-
nikat GUS za 1078 r, w ezerweu
1878 ». wynosito ok. 43,1 mln szt

i bylo o 0,9 proe, wyisre niz w
czerweu 1877 r. Oznacza to, fe ogdl~
ny poziom poglowia bydla nie osiag-
nat jeszeze wielkodei z czerwea 1975
r. (13,26 mln azt). Korzystniej u-
ksztaltowal sie poziom  hodowli
trzody chlewnej, ktérej poglowie
wynioslo 21,7 min szt 1 bylo o 83
proc. wyzsze niz przed rokiem. O-
znacza to bowiem, Ze przekroczylo
ono szezytowy poziom 2 ezerwea
1975 r., (20,051 min szt). Wzrost pa-
glowia owiec o 8 proc. oznacza, iec
osiagnelo orio 'w czerweu ub. r. po-
nad 4,2 min sztuk. Bylo wiee wyi-
sze niz kiedykolwiek dotychezas.
Ocena  mozliwosel  mobiltzaci
wlasnych zasob6w paszowych wskg—
zuje na potrzebe pPrzyspieszenia

rozwoju hodowli bydia -~ ezemu po-

winny sprzyjaé podjcte przez rzad w
ub. . decyzje o ulgach podatkowych
za wyhodowane Krowy --— oraz €o
najmniej utrzyrmanie d‘otychczaso-
wego trendu w rozwoju hodowl
owiec. (8b)

SKUP MLEKA

Ma e og6inokrajowego WZrosiu
skupu: mleka w ubr. (w granicach
35 proc.), wystepujacego. W wielszo-
el wojewd , OWraTd uwage spa-
delk_skupu mileka w “mu‘gw(ydzhvavh:
tommeyhiskinm (0 ok 2 proc.), ostrotec-
kim (o 2,3 proc.) i siadladldxq,(o. 3.2
proc). W znmaczne] mierze jest Yo
prawdopodobnie uzasadnione s&_avby—
mi na dych teremach zbiorami siana.
W . tych bowjemn wajyewédmtwach
wibost cen siana w gridniu. 1978 @
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‘w porbwnenin z gudniem 1977 o

byl axczegdinie wysolki (od ponad 30
do ponad 50 proc.).

Na iych wiee terensch spraws pil-
ny, jest uwmpelnienie dostaw pasz
przemystowych dla bydla crsz prze-
reuly siana z oinnych wojewédatw.
Odnosi sig to talze do wojewodatw
suwalskiego i biadostocikiego, gdzie
W grudniu wh, r, zanotowano wiekszy
spadel sloupu mileka, (Sb)

. STRUKTURA
SPO2YCIA TLUSZCZOW

Podsumowanie wynikow sprzeda-
%y tluszezdw w 1978 r. wskazuje, e
maslo nadal utrzymuje sie na czo-
lowej pozycji. Tempo jego sprzeda-
%y (8,6 proc) bylo znacznie szybsze
nig tluszezéw rodlinnyeh (2,1 proe)
i zwierzecych (1,8 proc.). Réwniez w
ujeciu ilofciowym sprzedaz masia
(136 tys. ton) byla znacznie wyzsza
od sprzedazy tluszezéw roslinnych
(165 tys. ton) i zwierzecych (165 tys.
ton).

Wysolfi poriom azapotrzebowania
na maslo ogranicza mozliwofci lep~
sz2ego  zaopatrzenia w pelnottuste
sery, twarogi i mleko. Z dietetycz-
nego punkiu widzenia poZadany
bytby mnatomiast szybszy wserost
spozyeia przede wszystkim th-
szezow roilinnych. Wazne jest wige,
aby w br. zapewnione zostaly wiek-
sze- dostawy lepszych jakosciowo
thagzezé6w roflinnych., Trudno bo-
wiem oprzeé¢ sie wraZeniu, Ze poste-
py jakofciowe w produkeii tiu-

szczéw roslinnych wlegly w ub. X
oslabieniu, (Sh)

AJENCJE

Wg aktualnych szacunkéw ocenia
sig, ie na koniee 1978 r. mieliémy
ok. 6 f#ys. ajencyjnych punkidw
sprzedazy detalicznej., Jak na okres
od marca 1978 r., kiedy to podjeto
decyzje o rozwoju tej formy organi-
zacji sprzedazy, jest to postep dosc
znaczny, Zwlaszeza, Ze nie chodzi tu
przeciez o samg =zmiane formy =a-
rzgdzania sklepami, lecz o pozyska-
nie pracownikéw, kiérzy doloiy sta-
ran, aby je lepiej prowadzié.

W br., sadzac = zalozen MHWIU,
ma nastanié preyspieszenie rozwoju
systemu ajencyjnege w gastronomii
i dzfalalnodei uslugowei. (Sb).

WAGA ZADAN
EKSPORTOWYCH

Z chwilg przezwycieienia naj-
wiekszyen zakldcen w pracy trans-
portu i energetyki, najwazniejszym
zadanlem naszej gospodarki staje
sie realizacja zadan eksportowyeh.
Na wielu bowiem jei odcinkach
mozliwodei dalszego rozwoju sa
dciSle uzalefnione od dostaw g za-~
granicy surowcow, materialéw, pod-
zespolow do produkecii maszyn
i urzadzed itp. Ju: w ub. r. ksztal-
towanie eksportu { zobowiazan wo-
bee zagranicy zmusily nas do uirzy~
mania imporiu z krajéw kapitali-
stycanych na pogiomie m 1877 v, Je-

§ii wiee w br. cheemy subie zapew-
nié lepsza zaspokajanie potrzeb im-
portowych, to juz w I i II kwarte-
le prredsigbiorsiwa przemyslowe
i centrale handlu ragranicznego
powinay zapewnié planowany, wy-
datny werost ekaportu. Ty d
trm warunkiem mo?na bedzie bo-
wiem uruchomié dewizy na realiza-
cje planowanego importu. (Sb)

WYKORZYSTANIE
ODPADOW
WLOKIENNICZYCH

Wedlug programu opracowanego
przez Ministerstwo Przemyslu Lal:
kiego i Ministerstwo Goapodarki
dlateriziowej, jui w 1950 r. powin-
nismy 2zoszczedzid:

'. ok, 25 vs. ton suroweéw wio-
kiennicayeh z tytuln. zmmiejszenis
odpaddw produkeyinych,

@ ok, 1 tys ton witklen chemier-
nych, 2 tytuin zagospodarowania od-
padow, )

@ oz ¥ tys, ton r tytuln ewiei-
szenia gudycia odpadéw wiskienni~
ezych ge skupw prowadzonego przez
Centraly Surowedw Wtbrnycn,

W nastepnych latach oszcrednoiel
te powinny szybko wzrastad,

W 1980-r. samn skup odpaddéw po-
usrtkowych od ludnosei i jednoestel
gospodarki nie uspolecznionej powi-
nien wynieéé 76 tys. ton,

Juz w br. powinna nrastapié wy-
datna rozoudowa sieci skupu odpa-
dow  widkienniczych, a w nastep-
nyeh latach sieci ich praetwérstwa,
Chodri swlaszcza o wykorzysianie
ich do produkeji papy, materiaidw
izolaeyjuyeh i do produkeli papie-
ra.

Intensyfikacia  zagospodarowania
odpaddw widkienniczyeh ma nastg-
pic juz w 1879 r, (Sb)

MOZLIWOSC! UCZENIA SIE

Jak wynika g komunikatu GUS,
Z ogolnej liczby absolwenidw szkol
podstawowyeh dla nie pracujgeych
98 proc. podielo dalszg naunks w li-
cezen ogolnoksziaicacyen lub szko-
tach zawedowyeh, Oxnacza to, Ze od
kitku jui lat odsetek miludziciy nie
podejmujacej dalszej nauki po
ukonezeniu szkoly  podstawowej
chociaz bardzo niewielki, to jednak
utrzymuje sie na podobaym pozio-
mie i nie sa w pelni wyrko
ne stworzone miodzieZy mo:
calszej nauki. Liczba
szkolach zawodowych i

liceach
ogdlnokszialegeych w praktyce 2a-

pewnia bowlem mozliwosé
nuowania nauki  calej miodziely
koticzgee] szkoly podstawowe.

Wiskazane wydaje sie, aby pracow-
nicy ofwiaty zwrdcili wiekszg uwa-

g2 na miodziez nie podejmuigey
nauk; onczeniu szkoiy
pod i s tpe

20 =
ciwdzialania, (Sby


dotycza.ee

w interesie
konsumenta

ANANAS NA ZAB

Smutne to, ale prawdziwe: dzieci
nie lublq myé z¢béw. Diatego tez juz
od dawna wymyséla sie rézne kruezki,
by je do tego zachecié. Jednym =z
takich sposobéw jest dodawanie do
pasty roéinych zapachéw { barwni-
kéw. Znane sy pasty o ,smaku”: po-
maraliczowym, ananasowyin, tru-
skawhkowym, poziomkowym, itd.

Co wigeej, mieliSmy jui na rynku
tego rodzaju pasty., Mialy spore po-
wodzenie. Handel nadal chece je hu-
powad w ilosci 800—800 tysiecy tu-
belk rocznie. Niestety, ,Pollena” i
spéldzielczod¢ zaprzestaly w  br.
produkeji tych
nicznych. Dodajmy, #e do past tych
nie dodaje sie importowanych owo-
céw, lecz syntetyki. Wiee dlaczego?

Osobliwy to sposéb uhonorowa~
;ia Miedzynarodowego Roku Dziec-
2

MIN! - ,DEROSOL"

Ostrzejsza zima przysporzyia ufy-
tkownikom gamochodéw sporo kio-
potéw. Poza psuciem sie akumula-
tordw, maja kiopoty z zamarzaniem
zamkow oraz usuwaniem warstwy
lodu z szyh. Preparatéw odmrazajg-
cych nie moizma bylo kupié¢ jui w
grudniu.

nwDerosol” produkowany jest w du-
Zym pojemniczku metalowym (w
aerozolu) o pojemnosci 150 g, w ce-
nie 27 zi Wiasciwym jego przezna-
czeniem jest ,zapobieganie zaparo-
waniu i zamgleniu szyb i luster sa-
mochodowych”., Z tej funkcji pre-
parat wywiazuje sle raczej kiepsko,
natomiast skutecznie odmrazazam-
ki samochodowe, nawet przy bardzo
niskich temperaturach. I wiasnie do
tego celu uzywajq go samochodzia-
rIe.

W ciagu pieciu tygodni mrozéw
trzykrotnie spryskiwatem ,Deroso-
lem” zamki. Wystarczylo w zupei-~
nosel, Zuzylem ok. 1/8 zawartosei.
Reszta preparatu najprawdopodob-
niej sig¢ zmarnuje, bowiem producent
— Ebdzkie Zaklady Chemiczne -—
daje gwarancje tylko na 12 miesig-
ey.

A gdyby tak robi¢ mniejsze opa-
kowania: pe 10—15 g? * W - tekich
porcjach produkowany jest podobny
preparat w NRD. Starczyloby go
moze dla wszystkich postadaczy czte-
rech kélek. A ponadto. nie marno-
walby siq surowiec.

CAMPINGOWY REGRES

Snieg pokxywa gruba warstwg pola
namiotowe i ‘campmgx a turyécx
nawet nie my$ly o nanilotach’
urlopach. Ba, ale chyba trzeba' Juz
teraz troszezyé sie o letni sezon, bo-
wietn dziejg sie dos¢ osobliwe rze-
czy. .

W 1978 roku oddano do eksploata-
e}t 15 nowych campingéw - igcznie
o 2630 miejscach noclegowych. I byt~
by to powdd do radoéci, gdyby nie
fakt, iz jednoczeénie skre§lono 31
campingéw o 3570 miejscach, A
wiee nastgpit ewidentny regres.

Doszly mnie stuchy, ze zakiady
pracy, majac kiopoty ze zdobyciem
miejsc na wezasy dla swoich pra-
cownikéw, wykupuja od wojewddz~
kich przedsiebiorstw turystycznych
cale campingi. Taki los spotkal np.
tadnie urzgdzony camping nr 18 w
Janowie — przejelo go Przedsigbior-
stwo Budownictwa Rolniczego. I
przy tej transakcji nawet nie zapy-
tano o zgode Wydziaty Kultury Fizy-
cznej i Turystyki Urzedu Wojewdédz-
kiego w Bydgoszezy.

Na wielu campingach, nowi gos-
podarze na calym terenie buduig
domki campingowe nie zostawiajac
miejsca na ustawianie namiotéw.
Dotknelo to np. campingi w: Wisnio-
wej Gorze, Arturowku pod Lodzia,
Augustowie (nr 65) i Makowie. .

Najbardziej niepekojacy jest fakt:
#e przedsigbiorstwa turystyczne che-
tnie sie pozbywajg swoich eampin~
gow. Zwlaszcza te, ktore Zle gospo-
darujgc na campingach, notuja z tego
tytutu straty finansowe. W ten spo-
séb ogélnodostepna baza turystycz-
na — bardzo skromna — jeszcze bar-
dziej szczupleje.

Turystyka indywidualna — jakie
bardzo odcigzajaca baze zorganizo-
wang (kosztowng!) — ma coraz
mniejsze mozliwodei. Ilo§é kwater
prywatnych znacznie sie zrhniejszy-
1a, teraz campingi — w koticu indy-
widualny turyta i wezasowicz zosta~
nie calkiem na lodzie. A przeciez
najliczniej z indywidualnych miejse
neclegowych korzysta mlodziez i ro-
dziny z matymi dzieémi. Jest to wiec
spolecznie bardzo potrzebne.

Mam nadzieje, ze nowo utworzo-
ny Giéwny Komitet Turystyki sku-
tecznie zareaguje na to ujemne zja~
wisko. I nie czekajmy do wiosny —
interwencja potrzebna jest od reki.

SUPER-PIEKARNIA

Ma Okeciu w Warszawie rozpocze-
to w ub. roku budowe nowoczesnej
plekarni o wydajnoéci: 50 ton pie-
czywa plug 20 ton wyrobéw cukier-
niczych na dobe. Stawia jq firma
»DZwigar” wediug projektu wilas-
nego ,Spolem”. Poczytek produkeji
— 1981 rok.

AN.-1,

6

smakolykéw higie- [

polemiki - dyskusje

Bariera pastowa, o Ltérej plsze
M. Makowiecki (,,2.G." nr 1/79)
jest stesunkowo latwa do prrea-
wyciqienia w gospedarstwach in-
dywidualnych, ktére majq nadal
wnaczne i nie wykorzystane re-
zerwy wirostu bory paszowej,
prry wigkszym nii obecnie pozio-
mie nawoienia, ¢ priede wszy-
stkim przy wigkszym wrbogace-
niu ich rasobéw poszowych pa-
szomi wysokobiatkowymi,

BY tego dowiesd, postuzymy

sle masowym! demymi staty-

stycznymi (tablice 1 { 2) dia
roznych typéw gospodarstw indy-
widualnych w Polsce,

Dane do poréwnan

Dane, odnoszace si¢ do r. 1975, 83
w zakresie wskafnikéw efektiyw-
noci  spasania aktualne réwnle
obecnie 1| nadajg sie¢ one madal do
wnioskowania na bliskg przyszloéé,

Dane o zasobach paszowych w go-
spodarce indywidualnej w r. 1975, a
w tym o zuzyciu pasz tredciwych
i przemyslowych, 1acznie £ koncen-
tracjy bialka w paszy ogélem, obli-
czono na podstawie rachunkéw bi-
lansowych 2za ten rok, uwzglednia-
jae produkeje pasz samych gospo~
darstw i ich wymiane z padstwem.
Produkeje zwierzgeg w gospodarce
indywidualnej w *. 1875, obliczono
w przellczeniu na migso (1 kg mie-
sa == 10 1 mleka == 18 jaj) na pod-
stawie danych GUS, z uwzglednie-
niem sprzedazy mlodych zwierzat
hodowlanych gospodarstwom uspo-
lecznionym w ramach kooperacji.

Pasze ogélem dla gospodarstw
prowadzgeyeh rachunkowoéé roing
w roku 1875/76 obliczono przy zalo-
jeniu ich poréwnywalnosci z zaso-
bami paszowymi W calej gospodar-
ce indywidualnej, Zaloiono, e ra-
chunkowicze IER wykorzystujg =zie~
mie i inne érodki produkcii co naj-
mniej tak samo dobrze, jak ogdl
¢hlopéw indywidualnych, zaf zuzy-
wajge wiecej nawozdw sztucznych,
powinni mieé wiekszyg produkecje
roélinna. Ponadio =zaloZzono, Ze ca-
lodé¢ dodathowe} produkeji rolinnej
jest przeznaczona na przyrost zaso-
béw paszowych dla produkeji zwie-
rzecej, co jest tym bardziej uzasade
nione, e poglowie koni { ‘spoiycle

wlasnyeh  produkiSéw  roflinnych
przez ludno§é rolniczg na 1 ha s3
analogiczne.

Uwzgledniajae wyisze zuzycie na-
wozéw sztucznych mna 1 ha w . tych

" gospodarstwach w poréwnaniu 2

caly gospodarka’ indywidialnig oraz
wyzsze saldo wymisny ¢bbz | pasz
tredciwych miedzy padstwem a go-
spodarstwami rachunkowiczéw mna
ich korzy$é, doszlo sie do wniosku,
ze laczne zasoby pasz na 1 ha w go-
spodarstwach rachunkowiczéw, po-
réwnywalne z zasobami w gospodar-
ce indywidualnej,- powinny byé
wieksze ¢ 14—15 proc. Ze wzgledu
na znaé¢znie wiekszag w poréwnaniu
ze $rednia dla caléj gospodarki in-
dywidualnej, ilo$é mieszanek zaku-
pywanych na2 1 ha (bez uwzglednie-
nia nieco lepszej lch jakoéei) wysza~
cowano odpowiednio wyzsza kon-
certracie biatka w paszy W gospo-
darstwach rachunfowlczow.

Zasoby pasz treSciwych, miesza-~
nek przemystowych i produkeje
umownego miesa w gospodarstwach
rachunkowiczé6w obliczono na pod-
stawie danyeh, zawartyeh w ich
budzetach na rok 1975/76, = uwzgled-
nieniem wiekszego udzialu zakupéw
inwentarza Zywego w tych gospo-
darstwach (7,2 proc. koricowej pro-
dukeii zwierzecej wobec 2,9 proe.
$rednio w gospodarce indywidual-
nej). Obliczona w ten sposéb réimi-
ea w produkeji zwierzecej ma 1 Ha
wynosi 31 proc. na korzy$é gospo-
darstw rachunkowiczéw.

Dla gospodarstw specjalizujacych
si¢ w chowie trzody chlewnej obli-
czono ruiyeie pasz ogdlem { miesza~
nek od panistwa ma podstawie zalo-
7efi modelowych. Na podstawie da-
nych IER przyjeto, Ze §rednie gospo-~
darstwo tego typu ma 10,85 ha uzyt-
kéw rolnyeh, posiada oprécz T8
tucznikéw w chowie zamknietym
réwmniez 2 krowy ! 1 konia, przy
przecietnym poziomie plonow. Zalo-
Zoho réwmies, ze takie gospodarstwo
otrzymnuje 200 kg mieszanelt paszo-
wych na 1 tueznika, nie sprzedajge
7boza patistwu, ZuZycie pasz tresci-
wyeh w iyeh gospodarstwaeh wymo-
si 2,6 kg na kg Zywea wieprzowego,

Produkcje zwierzeeg w tym go-
spodarstwie obliczono przy zaloZe-
nin ogélnego zuZycla pasz 4,6 kg
j. zb. na kg Iyweca wieprzowego, ze
wzgledu na nie w pelni jeszcze op-
tymaing konceniracje bialka w pa-
sry, uwzgledniajge dodatkowsy pro-
dukeje 6000 1 mleka od 2 kréw.

Co wynika 1 cbiiczen

Po plerwsze, e gospodarstwa indy-
widualne ogdlem, 8 w iym gospo-
darstwa rachunkowiczéw IER ko-
rzystaja w ok. 95 proc. ¥ wlasnej
bazy paszowej, jesli odlicsyé od za-
kupu mieszanek od parfstwa wiel-

kosé skupu zbok i siemniakéw., Wy-

- stwach

O BARIERZE
PASZOWEJ

GOSE
INDYWI

i #h62 na ma id stuzy Im
gléwmnie do zwickszenia koncentra-
cji biatka w paszy, przy czym w o
wiele wigkszym stopniu korzystajg
z tego gospodarstwa’ rachunkowi«
cz6w, gdzie 42 proc. pasz tre§ciwych
stanowia mieszanki przemyslowe,
wobec tylko 26 proc. dla calodci go-
spodarstw indywidualnyeh.

Po wtére, ze stosunkowo dute go-
spodarstwa  specjalizujgce sie W
chowie trzody chlewnej maja glebo-
ki defieyt pasz ogélem, zuiywajae
wiece} pasz na 1 ha, aniZeli podob-
ne fdrednle gospodarstwa w RFN,
dajgce ste poréwnaé 2 naszym gospo-
darstwem specjalizujgcym sie w
chowie trzody, (ale ktére majs prze-
clez znacznie wyisze plony 4 impor-
tuja 20 proe. pasz). Ten deficyt doty-
czy rwlaszcza pasz tredciwych, kté-
re w ponad 70 proc. pochodza % Za-
kupéw od paristwa.

Tak wiec bariera paszowa, o kté-
rej mowa w artykule M. Makowiec-
kiego, dotyczy gléwnie gospodarstw,
oplerajacych swois hodowle calko-
wicie (np. fermy drobiu) lub w duzej
czefel na pochodzacych z zewnatrz
paszach przemyslowych, a w ma-
tym tylko stopniu ogélu gospodarstw
indywidualnych, chociaz 2z punktu
widzenia ogélnego bilansu zbozowe-
go, réwniet one powinny mieé per
saldo nadwyzke zbéz dla pokrycia
potrzeb konsumpeyjnych ludnosei w
te] dziedzinie.

Z kolei =z danyech, zawartych w
tabl. 2 widaéd, 2e intemsyfikacja ho-
dowli w przeliczeniu na 1 ha w go-
spodarstwach Indywidualnych, przy
wzrofcle konecentracil bialka w pa-
szy, w wyniku wzrostu wudzislu
rutycia pasz przemyslowych, powo-
duje spadek, a mie wzrost ogélnego
zuzyeia pasz trefeiwych (zb62 1 mie-
sza'nek ‘1gcznie) na. Jednostke, pro-
du’kml merzecej Duwodem .tego
Jest fa'kt %e zaréwno . 'w- gospodar-
stwach rachunkowiczéw ' IER,  jak
te2 w ‘gospodarstwach specjalizujg-
cych sie 'w chowie trzody chlewne]
Jest :ono niisze, amizeli frednio w
gospodarce Indywidualnej, o niskiej
intensywnos$el hodowli. Warto teZ
podkreslié, ze zuiycie to jest niisze
w _ gospodarstwach  rachunkowi-
czbw, -amizell np. w RFN, ze wzgle-
du ma wigkszy rolg pasz gospodar-
skich,

Wystepujaca w ptafk'tyce obniz-
%a jednostkowego zuzycia pasz ¢26-
lem, a pasz tresciwych w szcz_egél—
nodei W w/w grupach indywidual-
nych gospodarstw, tu wlasnie kaze
szukaé mozliwodel przezwycieZenia
bariery paszowej, hamujgce] wzrost
produkce}i mvierzece].

Dlatego wydaje sie celows doko-
nanie poréwnawczej analizy efek-
téw 1 mnakladéw tych grup gospo-
darstw indywidualnych na tle ogé-
lu gospodarstw, celem zorientows-
nia sie, jaki kierunek ewolucji pro-
dukeji zwierzecej w  gospodarce
indvwidualnej w Polsce jest stosun-
kowo najhardziej efektvwmyv i poza-
dany w mnadchodzacym okresie,

lak intensyfikewaé

Dane w tym =zzkreste {lustruje
tabela 3, w ktérej dla uproszezenia
nie pokazano réznic w poglowiu
zwierzat, 2 sa one nastepuijgce: po-
glowie trzody jest w gospodarstwach
rachunkowicz6w JER wieksze, ani-
Zeli §rednio w gospodarce indywi-
dualnej o 9 proc.,, bydla o 20 proc,
a kréw o 14 proc. Te réinice w po-
glowiu moina w zasadzie wytluma-
czyé wykazang w tab. 1 i wyjasnio-
ny wyzej, wiekszg o 14—15 proc. od
§redniej ilodeig pasz ma 1 ha w jed-
nostkach zhozowych w gospodar-
stwach rachunkowiczéw.

Ten fakt, Ze produkecja rwierzeca
na.1 ha, fest jednak wyzsza w go-
spodarstwach rachunkowiczéw nie
o 14—15 proe. a o 31 proe. od §red-
nigj (p. tab, 2). a wige mnacznie wie-
cel nizby wynikalo = iloSel pasz. na-
lezy ttumacryé przede wszystkim
wyrsza koncentracis bialkta w pa-
szy, bedacg skutkiem wiexszego
jednostkowego zufycia mieszanek
paszowych na poszczegddlne rodza-
je produkeji zwierzecej.

Z tablicy 3 widaé, 2e na 1 kg 2yw-
ea wieprzowego zuZiyto w gospodar-
rachunkowiczéw o 033
(1,31--0,98) kg wiecej mieszanki pa-
szowej. Przy zalozeniu, Ze mieszan-
ka ta ma koncentracje 149 g bialka
strawnego 'na 1 kg (tak jak srednio
dostarczana dla gospodark! indywi-
dualnej) i 2e zastepuje ona 4-krot-
nie wiekszg wagowo i{lo§é ziemnia-
k6w, to koneentraeja bialka w pa-
szy na produkcje zZywea wieprzowe-
go, kiéra drednio w gospodarce in-

dywidualnej wynost 112 g/kg, wzra-
sta do 117 g. Wiasnie to podnioslo
wskaZznik rotacji trzody chlewnej
(ubéj roczny podzielony przez $redni
stan poglowia) w tych gospodar-
stwach do 1,17 wobec 098 w calej
gospodarce indywidualnej, tj. o 0,19,

Pordwnanie wynikéw tuczu w
Polsce 1| w RFN wskazuje, ze pod-
niesienie koncentracji bialka ze 112
do 126 g, ti. o 14 g, pozwala podniedé
wskaznik rotacji trzody. z 0,98 do
1,531, co w pelni {lumaczy uzyskang
w Polsce poprawe wskaznika rota-
cji o 0,19 przy zwickszeniu koncen-
tracji biatka o 5 g

Przyspieszenie rotacjl trzody
chlewnej umozliwia uzyskanie pra-
wie proporcjonalnego do tego przy-
spieszenia, wzrostu produkeil zwie-
rzecej z posiadanych zasobéw paszo-
wych (0o wyzszej koncentracji bial-
ka), Jak z powyzszych danych wyni-
ka, réwniez w gospodarstwach ra-
chunkowiczé6w istnieja jeszcze wiel-
kie rezerwy w tej dziedzinie,

W produkejf jaj, przy prawie jed-
w przeliczeniu na 1 ha na. korzyié
rachunkowiczéw IER wynika, jak fo
wskazano wyzej, z wiekszej o 14
proc. obsady kréw. Po jej odlicze-
niu pozostaje réznica 190 1 na 1 ha,
wynikajaca z wyzszej o 470 1 (3000-
~-2530) mlecznosci kréw. Mozna' ja
W przewazajgcej mierze wyjadnié
wieksza 0 98 kg (tab. 3 wiersz 2)
iloscia mieszanek paszowych na
krowe, ktéra przy Sredniej . koncen-
tracji bialka w tyeh mieszankach
dla gospodarki indywidualnej, wy-
noszgcej 174 g., oznacza dodatkowe
17 kg bialka, wystarczajacego dla
podniesienia milecznodeli krowy o
340 1.

Produkecja #ywca wolowego malo
sie té2ni w obu rodzajach gospoe
darstw.

W produkeji §a), przy prawie jed-
nakowym poglowiu niosek ma 1 ha,
ich ‘hiefno$é w gospodarstwach ra-
chunkowiczéw jest znacznie wyisza,
skutkiem .czego produkcja na ‘1. ha
jest-wieksza o 170 szt. Poniewa w

gospodarstwach rachunkowiczéw zue

Zywano o 39 kg wiecej mieszanek
drobiowych na 1 ha, to przy zaloZe-
niu, Ze zasiepuja one zboZe w pa-

szy dla kur, dodatkowa ilo§é bialka

wyniostaby ponad 3 kg. Przy normie
15 g bialka na 1 dodatkowe jajo,

umozliwia to dodatkowsg pmdukcje .

200 jaj, a wige 1lo$é przewyzszajge
¢3 roznice wykazang w tab. 3.

Decyduje jakosé pasz

W ten sposéb zostalo, jak sie wye
daje, dowiedzione, Ze wyisza proe
duleja zwierzeca z 1 ha w gospodar-
stwach rachunkowiczéw IER w po-

réwnaniu ze Srednimi wynikami

gospodarki indywidualne], znajduje
swoje wytlumaczenie przede wszyst-
kim w materialnych czynnikach
orodukeji, powodujgcych  wzrost
ilo$ci pasz oraz poprawe ich jakosei,
co z kolei podnosi efekiywnosé spa-
sania. Oznacza to, Ze osiagniecie ta-
kich samych wynikéw, jak w gospo-
darstwach  rachunkowiczéw  IER
jest w pelni mozliwe dla Sredniego
gospodarstwa indywidualnego, jesli
uzyska ono od panstwa te same
ilosei nawozdw oraz inieszanek pa-
szowych na 1 ha.

Osiagnigcie takiego poziomu przes
te gospodarstiwa oznaczaloby istot-
ne zmniejszenie zuiycia pasz na
Jednostke produkeii Zwierzece]
(wedlug tabeli 1, z 7,28 do 6,35 kg
jednostek zbozowych na 1 kg umow-
nego migsa), a takie mogioby spowo-
dowacé spadek jednostkowego zuzy-
cia pasz tresciwych o 30 proc. {z 3,41
do 2,35 kg -~ tzbela 2 kolumma 5)
uzyskany W wynlku nieznacznego
stosunkowo  wzrosty  koncentracji
biatka w paszy.

Najlatwiejsza 1§ nalszybsza do
uzyskania rezerwa wzrostu produk-
cjl zwierzecej jest woprawa jakosei
pasz przemyslowych przez podnie-
sienie ich bialitowosci. Jakoéé pasz,
ktore gospodarsiwa indywidualne
kupuja od parnstwa, jest obecnie ni-
ska, przede wszystkim dlatego Ze, na
przyklad, w 1877 r. tylko 4 proc. %
nich stanowily  wysokobiatkowe
xonceniraty, Zapewnienie przewa-
gi koncentratéw w paszach przemy-
stowych, w drodze =zwiekszonege
importu pasz wysokobiatkowych
zamiast czesci ifmportowanego zbo-
ta. pozwoliloby ma osiggniecie opiy-
malnej Iub prawie optymalnei kon-
centracji bialka w paszy [ znacznie
wyzsze] wydajnosci zwierzgt hodow-
lanych w gospodarce indywidualnej,
nawet przy 2mniejszeniu ogdlnej
wielkosei wydatkow dewizowych na
te cele.

Tak wiee wydaje sie, te majwiz-
#ciwsza droga  wzrosiu produkejl

zwierzecej w Polsce to ewolucja
zwyklych gospodarstw indywidual-
nych w kierunku gospodarstw ty-
pu rachunkowiczéw IER-u (z ich
dalszym ulepszeniem), przede wszy-
stkim dzieki zmianie struktury do-
staw pasz przemyslowych mna rzecz
rwiekszenia udzialu koncentratéw.
W ten sposéb na podstawie wla-
snych zasobéw pasz, wubogaconych
glownie ‘o koncentraty, gospodar:
stwa te beda mogly uzyskaé stosum-
kowo szybke wazrost produkcji
zZwierzecej.

W gespodarstwach
specjalistycznych

Jak widaé z tabell 2, gospodar-
stwa specjalistycme (w zakresxe tu-
czu trzody) majg o 69 proc. Wyisza
produkcje zwierzeeg na 1 ha, anize-
1i gospodarstwa rachunkowiczéw,
przy nizszym jednostkowym zuzyciu
pasz. Czy nie §windczy too ich eko-
nomicznej wyhzoéc

Dla uzyskania cdpowiedzi ma -to
pytanie rozpatrzymy' problemy bi-
lansu zbozowego i efelktywnosel
spasania w tych gospodarstwach,

Co sie tyczy bialnsu zbozawego, to,
jak juz wspommiano popmedmo,
charakteryzujg ' sie ‘. one glebokim
deficytem w tym zakresie. Przyje-
cle zaloZenia, Ze te stosunkowo duze
gospodarstwa beda deficytowe w za-
kresie pasz trefciwych, jest <~ moim
zdaniem nieracjonalne,” Przy
zndacznie. rréinicowanej - strukturze
agramej duze gospodarstwa w ogé-
le, a w tym réwniez  specjalistycz-
ne " gospodarstwa hodowlane, o wy-
sokiej] wydajnosci pracy,: niezbednéej
w takich gospodarstwach -do ‘wyko-
rzystania istniejgeych - zasobéw - pa~
szowych, powinny. posiadaé nad-
wytke zb62 | pasz tresciwych w. wy-
mianie z pafistwem. { do tego dosto-
sowywaé skale swoje} ‘produkej
zwierzecej. Tylko male  gospodar-
stwa, o amacznie- mme]szych ZRE0-
bach ‘pasz, lecz relatywnie wigkszyeh
zasobach: - praey,  -mogg eharaktery—
zowaé sie deficytem w tej. wymia-
nie, zwit ac stosunkowo: skale
"hodowll { swoje dochody, co agodzi

MIECZYSLAW
RAKOWSKI

STWACH
UALNYCH

zréznicowanie  dochodowe  roduin
chlopskich.

Nadmierne =zaopairywanie gospo-
darstw specjalistycznych W pasre
tre§ciwe ograniczylo w praktyce po-
wainie ich sprzedaZ malym gospo-
darstwom, gléwnie chloporobotnie
kéw ('ktbrzy stosunkowo malo kon-
traktuja, & w duiym stopniu hodu-
ja trzode na cele samozaopairzenia).
Majee ziemniaki { mieko chude, ale
posiadajse zbyt malo Dp&sz tresci-
wyeh, zmniejszyly one powainie
ch6éw trzody. .

Co sie tyezy efektywnoéel spasa-
nia, to znang rzeczy jest spadajgea
przyrostowa efekiywnoéé wzrostu
konecentracjl bialka w paszy. Przy-
kltadowo: z tabeli 2 widaé, Ze nie-
znaczne poduiesienie konceniracii
biatka w paszy W gospodarstwach
rachunkowiczéw IER, w poréwnaniu
ze frednim poziomem w gospodare
ce indywidualnej, przynioslo spe-
dek jednostkowego =zuiyeia pasz o
13 proc., za$ dalszy 4-krotnie wiek-
szy wzrost koncentracji biatka w
dospodarstwach specjalistycznych, w
poréwnaniu =z  rachunkowlczami
IER, przyniés! spadek jednostkowe-
g0 zuZyecia pasz tylko o 3 proe. Ten
gwattowny spadek efeltywmosei do-
datkowego  wzrostu konceniracji
bialka w paszy wynika réwniei z
mniejszego wykorzystania pasz po-
zabilansowych.

Przeprowadzona analiza wskaxu-
je — moim zdaniem — fe w peln!
efektywnym  kierunkiem rozwoju
produkeji zwierzecej gospodarstw
indywidualnych powinno byé w
nadchodzacych latach przeksztalce-
nie ich ma gospodarstwa typu ra-
chunkowicz6w IER, dzieki szybkie
mu zwiekszeniu udzialu koncentra-
té6w w dostawach mieszanek prze-
myslowych, a takze dzigki stopnio-
wemu wzrostowi dostaw nawozow
mineralnych araz stopniowemnu
wrrostowi Sredniej wielkofci go-
spodarstwa, przy przejmowaniu zie-
mi z gospodarstw wypadajgeyceh.

Bylby to kierunek rozwoju obie-
‘eujagcy szybki i duzy wzrost produk-
eji -zwierzete] przy niskich nakla-
dach Inwestycyjnych, pochodzgcych
gléwnie = skumulacji samych go-
spodarstw chlopsicich.

TABFPLA §

1LOSC Y JAKOSC PASZ ZUZYTYCH NA 1 HA UZYTKOW ROLNYCH
W ROZNYCH TYPACH GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH

Udzial w proc.

. w tym miesza~
ogggezx’n Pasze mie; ; ;:ss;_ nek od
Wyszczegblnients przeliczone tresciwe s,.a»n::x wyeh  panstwa
o na zboie w kg ‘it&‘;ﬁ' wypa_ W pa-
w kg w kg  szach :Zic?
ogotem  TESC
: wych
1. Gospodarstwa indyw.
w . 1975 2071 968 251 48,7 239
2 Gospodarstwa rach.
IER w r. 1975/76 2270 878 386 %6.2 41,8
8. Gospodarstwa specja~
lizujace sie w chowie
trzody chlewnej 2880 1941 1382 30,0 71,2
TABELA 1

PRODUKCJA ZWIERZECA NA 1 HA U2YTKOW. ROLNYCH
I JEDNOSTKOWE ZUZYCIE PASZ ORAZ KONCENTRACJA BIALKA
W PASZY W ROZNYCH TYPACH GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH

Jednostkowe ruiycie pasz

na produkeje 1 kg umow- o

Produkela nego miesa o
zwierzeca btari:;ax
Wyszezegdlnienie w umow- O0g0lem miesza-  paszy
nym migsie ‘;gos"g‘}‘c tredci- nek od g/g[)g“jgdn.
13 2b030- wych kg pm}ftwa shox
wych k8
1. Gosp. Imdyw. w r
1975 (Srednia pow.
4,73 ha) 28B¢ 7,29 3,41 6,88 113,38
2. Gosp. rach. IER 1
1975/76 (Srednia pow.
6,13 ha) 378 6,23 2,33 0,08 1148
8. Gosp. specjalizujace=
go sie w chowie trzo-
dy chlewnej (Srednia
pow. 10,85 ha) 830 8,16 8,08 2,19 1201
TABELA ¥
PRODUKCJA EWIERZECA I ZUZYCIE MIESZANEK PASZOWYCH
W R. 1975
Gospodarka indywidusina Gospodarka rachunkowiczédw
ogoleam IER-u
Lo Wyszene- Zuiycie miesza- Zuiyeie miesza«
gblnienie g o4y oya _mek paszowych Produkeja _nek paszowyeh
na 1 ha ki 1h 5
g/jed- DR a kg/jed-
kg/ha nostke kg/ha ke
L Zywiee
wieprrowy 123 x» 128 8,96/ %cg 168 kg 317 1,317x¢g
2. Produkcja
mleka P101 44,4  123/krowe 1330 1 00,7 221 krows
3. Zywliec
wolowy 74 kg . . 80 kg . .
4 Produkejs
jaj BOO wxbt. 10,3 0,030szt. 670 szt 38,7 D08zt
11.0.1979 ns 6 (1430) ZYCIE GOSPODARCZE



AM rodeing w US4,
ktére Jest aainteresowe-
" ne zasedami  Tumkcjono-
wonis spolek . polsko=polo-
nignyen, dwk np.  spotka produs-

Lujacs .mn,ké biyskawiczne,.. Cheial-
pym prosi¢c Redekcje "o podenie
mi podsiew prownych funkcjone-
wenia takiel spolki oraz praepiséw
j,_«,p\aZnych, ewentualnie Waszego re-
dakeyinego komentarza na ten temat.
Kamawiam mcjg rodzing w USA,
aby zdecydowaia sie zatoyd ta'ka
spotke, cheialbym jednak moje ma-
moicy edpowiednio  uargumentos
waé”.

Podobne] trefal listy, a takie nteﬂ.e
fony % prosba o informacje skionity
nas do Bzerszego  preedstawienia
gtowaych probleméw zwigzanyeh o
tworzeniem na  terytoriwn PRL
preedsighiorsiw o ﬁmamtnﬂe obey §
prowad enjem prees nie dziakaﬂmém
gu"’pc\'l‘.u c~e_| .

Troche historii

Do kotica h-art szesédm!egmrtych e
i Z ronwinie.
m kapxtahs ty\czmym.x Ogra-
i do prostych formn nwymig-
ay handlowej, a nieliczne przykiady
ronstruktywne] wspolpracy ¢ fivine-
mi prywatnymi nie byly w stanie
przekreslic lub nawet zligodzi¢ pe-
joratywnego znaczenia slow ,kapi-
fa}  zagraniczny”.’ Jedyny for-
mg  obecnosel obcego  kapita-
I W kraju byly Biwra Informacji
‘Iechnu_:ne; pmeduxelbuotstw ZRgra-
‘nicany n, vprawnione do proivaduze-
ofel reklamowed, kontro-
DI w techniezhych i jakos-
¢ wykonania ftowardw | importo-
wanyeh z Polski preez firmy macie-
wyste itp., bez mozliwofel prowa-
dzenia  bezpoSredniej - dzialalnodei
pandlowej czy produkeyjnej. .

Sytuacia ulegla massdniczej emba-
nie * poczatiiem lat siedemdziesia-
t_ﬂ_h Wplymely na to przede wszyst-

&im dwa czynndicl: normalizacja sto-
sukbw pash»;ncmych W Eurro,ple oraz
seyldea modérnizacia maszej gospo-
,‘az‘.kl w oparciu o nejucwszg tech-
wike i techmologie.

Kormalizecja stosunicow mm.vcz-
ayen ‘romerzy&a nie tylko.krag parf-
nerdw, ale takze zalres stosunkéw
ospodarczych mnaszego . panstwa.
'zueg&‘-na mole odegraty tu posia-
mowienia Afktu I\oucow&yo Kenfe-
_ren.cm Beapleczexjt\va i W&pohnmcy

Burepie, kidre stworzyly podsba-
w_v nowego etapu wsmiuracy w

i ie gospodarki, meuli { tech~

B afishwa bicrace udziad v Kon-
!erencp sprecw_;hva*" zardwno o0ghl-
we, jalt { szezegdiowe zasady i Imamn-
ki wspdipracy oraz zobowigzaly sie
do ich realizacji w przysv!ascz )

Proces unowoczedniania gospodar-
it podjety w roltu 1971 nwigzed sig z
konteczno$cia intensyfikacjl impordn
najnowszych maszyin, uregdzen i li-
cencjx z wysoko mmvmm@.,ych kra-
jow kapitalistycznych. Zakupy kom-
pletnych  obielttéw przemysioxweh
stymulowsaty rozwsj. nowe] formy
dristalnosel zagramicznych. finm
Polsce w postacl tzw, bite nadseru.
.Rozszerzanle i ,utrwalanje . stogun-

kéw handlowyﬂc i kmperacy]nych
.epowodowaly enaczny »wzrost. dloded
gtatych przedstawicielshw tych fifm,

Biura madzoru, podobnie ]r':IL‘{ Biura
Im'.ormamrx Technicznej,” nie maja

prawa do doiabalnodel goenodamae;

w szerszym zakresie. Nie wolno. um

tworzy€.- sklatl()w kv»nssgnacy nyc
uist

nymi § wylonywanie uStug Serwiso.
wych oplacanych w ziotéwilcach bez
povéredmctwa upowaznionych do te-
i finemsowych. Uzyskame
ta drogg kwoly moga byé przema-
czane na pokrrele wydatkéw zwia-
zanych z najmem lckalu, elesploata~
(.39 samochodéw i innyeh urzadzen,
oplaceniern personelu itp. Pcdsame
jednak herpodredniej dzistalnosel
gospodarcrej w Polsce przez jaka-
Lolwiek firme zagramicznd bhylo do
voku 1976 praviyeznis xnemr.nlme.

Nowe przepisy
‘= nowe moiliwosci

W roku 1976 opracswany mosiet
program afowizycji: \La@&taiow Zagra-
nicznych w celu tworzénia zakladow
drobnej Wytwérczoscl nastawio-
ayeh na produlicje rymkowa i drma-
1alnoéé ustugows., Poza poprawa za-
opatrzenia ludnoéel bez lomiecznod-
¢ wydatlowania wiasnych rodicGw
dewizowych, bezpofrednie inmwesty-
cie cheego k.avmtniu przynieéé mialy
- jeszeze inne dodatkowe — lorzySci:
najmwsza technike i ,know-how” w
zaltresie drobnej wytworezosel, ek-
iywizacje gospodarczg, i turystyezng
mniej rozwinietych cepionéw kraau.

Twércy prograrnu m.}mm@ksme na-
dzieje wigzali z przedsi¢biorcami po-
lonijnymi. Stali sie oni atrakeyjnymi
Partnerami z uwagl na rosngee zna-
czenie elkonomiczne Polvomiib TOLPTIO-
sucnej po calym $wiecie. Diatego el
odpowiednie przepisy prawne uchwa-
lono przed I Polonijnym Forum Go-
ﬂmdamczwn ktore odbydo si¢ w ro-

ku-1976 podozas Targéw Poznadiskich
= udziatem przedstawicieli 240 firm
£ 2] lrajéw.

Gléwaym eltem prawnym regulu-
Jgeym problemy tworzenia i dziatal-
noiei przedsiebiorstw o kapitale cb-
cym jest rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 14 maja 1976 1. Stanoivi
ono, Ze osoby prawne, pol polonijne sbo-
Wa.rnszexﬁ.a i o«ngcumzame spoieczne
majace siedzibe za granicy, a takie
osoby fizyemne stale zamieszkale w2
granica, osoby fizyczne majgce ob-
ce  obywatelstwo, ktére uzyskaly
karty statego pobytu na cszarze
PRL oraz spblki mie majace osobo-
wedel prawnej, ale ktérych udzia-
fowearnd sg te 0soby — moga ubiegaé
sie 0 wydanie zezwolenia ma prowa-
dzenie dziatalnodal gogpodarczej W
rakresie: rzemiosda, handlu wewng-

-ozenie Baplku . Polska: Kasa:

trznego, uslug gastronomitznych, ho-
telarskich i innych®). Uprawnione do
wydawania zeewolefi 53 ‘organy ad-
ministracji patistwowe] stopnia woje~
whdrkiego, wladclwe ze w«z@ledu na
siedzibe przedsxebmrstwa, mz;' czym
osobom prawnym oraz polondjnym
sbowarzyszeniom i onganizacjom Spo-
lecznym majgeym siedzibe za grani-
ca — zezwolenie wywdvaue sie po za-
opiniomaniu waiosiou przez ministra
hendlu zagranicanego gmpodm‘m:
monskie].

Dla uzyskanﬁa ZmW-oleni:a niezbed-
ne jest, oczywiscie poza wnioskiem o
jego wydanie, przedstawienie kosz-
torysu przedsiewziecia, zobowiazanie
do pokrycla . przez. wr;mosk;odawce
pelnego kesztu inwestyeil w walu-
tach . wymienialnych, oraz. -zadwiad~
Opielci
‘S0~ zdeponowanin. w.svalutach
wymnlenialnych . na ranchnmkuukmw-
evinym. réwnowartcsel 30 proe. kwo-
ty preewidziane] w lcosztorysie. Roz-
porzadzenie ustatlaﬁo, termin. watnosel
zezwolenia mna’lat 10, przewidujac

0

Jedm:k mozlivesé mfdama nowego, -
olenia posymlywie.s tecmina,

byé Je»dm'le oby-wartel polski stale Za~
mieszkaly w kraju, Tub cudzomemiec
po@naldaxam tramte sta&egm pobytu na
obszarze PRI, badf tez Towamwtvm
Handin Zagnamcmego prolimar”
S.A.. :
.Pmb!emy transtoru_zyskéw wzy-

w Polsce, wylkorzystemia dochodéw
z-bo.téwko:wych, odsprzedazy dziataja-
cego juz @mdsu@bbursﬂwa itp. uregu~
lowane zostaly zarzgdzeniern mind-
stra finang6w z dnia 29 maja 1976.
Na moey tego zarzadzenia izw. cu-

dzoziemcey  dewizowl - prowadzacy
driatalnosé gospc-damzq, maja prawo
otwierania w Banfou PKO. S.A. ra-
chunkéw w, z?o.tvch polskich i dolo-
nywania za ich poéured:mctwem
wezelkith  opevacii  finansowyech
awigzanych z elsploataciy wilasaweh
proedsighiorstw i wydaticami osobi-
shymi.

2 rachunkéw tych Bamk mo2e de-
konywaé wyplat w walutach wymie-
nialnych do wysokodel 50 proc.. do-
chodu detto uzyskanego :g rﬁ{ku pg-
datkowym, w kwocie jednal nie
wyzszej. ni’Z 9 proe. wantobel withadu
inwestyeyjnego w walutach wymie-
nialnych. Podstawa przeliczen wa-
lut wymienialnych na zlote I zlo-
tych ma waluty wymienialne s lkur-
sy specjalne ustalone w tabeli kur-
gow. Narodowego Banku Polskiego.

Pierwsze doiwiadczenia

04 momentu uchwalenia i opubli-
kowania mowych Drazepiséw mineto
dwa 1 p6t rolzu, Nie jest o dukoy bio-
rge pod wwage faldt, iz od momentu
podjecia staran o uzyskanie zezwo-
Jenia do uruchomienia zakiadu, jak
wylsazata praktyks, mija prawie rol,
a pierwsze zezwolenie, na prcduh~
cje dzinséw wydano w grudniu 1976
r. Obecnie dziala pieé .przedsie-
biorstw w nastepujacycn branzach:

— konfelkejl gportowej 1 mbodzie-
zowej (produkeja dzinsow i kurtek
“sportowych);

— galanterii konfelccyinel (pro-
dukcja zamkow ‘blyskawicznych);

emil gospodarcze] (Produkeja
etykxewk lamoptxy}epnych);
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- usiug mobtcryzacyinyeh (saso-
matyczna myjnia’ samochodéw);

— sprzgtu sportciwego (produkeia
rowerdow wyscigowych);

W druglm kwartale br. wrucho-
miony zostanie zaklad produkeji
prefabrykatow do budowy domkéw
jednorodzinnych, dekoracyjuych plyt
chodunikowych i parkingowych oraz
budowa duzego centrum rekreacyi-
no-tenisowego w Warszawie.

Dila pelni obrazu mnalezy dodaé, e
Polsko-Polonijna Izba Przemysio-
wo-Handlowa »interpolcom” i
Towarzystwo Handluy Zdgranicznego
~Polimar” S.A, finalizuja rozmowy
na-temat uwtworzenia kilku dalszych
przedsiebiorstw — mudn, produlicii
wwiazkdw zapachowych i aromatycv-
nych, odziety dzieciace] i mlodzieio-
ey zalkadu ustng po‘h&rarﬁmno-fo-
fwg;af;ucm}nch

Wiadciclelami  dzialajacych  Sug
@mzedqebiolrstw 53 obywatele  Au-
stna, Kanady i RFN polskiego po-
chodzenia, .bquz spoiled, w ktorych
posiadajg oni swoje udJaRy Jednak

be; :pordwnanis,. fosei

&wiadezy o niewielkie], jraﬂg ma raze,

aletywnodel §rodowisk pol
pcdejmow‘mm beupuéredn

je ma zaktywizovwanie i przycisgn
cie za ich pofrednictwem f{akfe in-
nych niz pelonijne kapitaiéw sagra-
nicznych.

" Dlaczego tak sig dzieje? Pytanie 1o
zadatem mun. dyrektorowi przedsia-
biorstwa polonijno-zagranicznego
wEonsuprod” JANOWI WEJ-
CHERTOWTI. Oto jego odpowieds:

~Wediug mojej oceny, sa r2y 2a-
sadnicze problemy pow atrzwquce
Szerszy mapiysy ﬂ«.amwm cagronics-
nego do_Polski. Po pierwsze. Wiso-~
Kodé t‘ram.s:feru zyskéw wynosi 9 proc.
rocznie, od wloionego kapitaly de-
wizowego. Nicktére banki no zacho-
dzie przy wkladech dingotermino-
wych oferujq 11 prroc. Mmqoeg, po co
wiec b
ezy jaktkolwiek. nny ma pode;rmmuau
ryzyko {'nwes.ycj{ w maszym krafy,
jeéli mie moze eksportowaé wies-
nych wyrobbw, nie posicda tu ro-
dziny i nie ma ne co przernacsyé
dochodbw  zlotéwkowych. Takie
okres wainosci zerwoled na prowe-
dzenie dzialalnoécli gospodarczej w
przypadku inwestyefl wiekszych lud
wolno rentownych jest zbyt Kkréiki.

Po drugie, mickompleine i wew-
netrznic sprzecsne sq niekidre pree-
pisy regulujgce dziadalno§é takich
preedsiebiorstw, Ciagle czela ma u-
regulowanie sprawa talk zasadmcnuv
jale status przedsiebiorstwa czy jego
kontakty =z sektorem panstwowym
gospodorki, Teoretycznie  powinno
stosowaé sig przeplsy dotyczqee rze-
miosie, ale w szeregu przypadkots
nie snajduja one zastoscwanin,

Po trzecie, problemy =zwigzane z
importochionnodciq produkcji i ek-
sportem. Podjecie produkeji towa-
row poszukiwanych no rynku wigie
sle ma ogét z koniecznoscig stalego
importy surowcéw, { pétfabrykatéw,
oczywidcie 2a dewizy. Pokrywanie
tych wydatkéw £ zyskéw, ktére wio-
ciciel moze transjerowaé w walutach
wymienialnyeh, zmniejsza jeszeze
bardziej opiacalnoéé lnwestycgi P‘no-
blem tem
drrogq przuzmw przed@zehmrsmm
prawa ek-
apowtowwnw woich wyrobéw ma
rynki sachodnie 4 sagwarant da

im mozbwoscx wykorsysianic ewen-
tualnycn wplywéw. dewizowych na
zakup nietbednych maieriniéw. Pro~
blem - e?»sportu to problem ,byé albo
nie’ byc¢” dle juz dzialajacych przed-
szebzorsm’ i chyba gibwna przesiko-
ga 1w sier rezym preyplywie  kapite-
tow -agmmc.;ngcn do = naszego
Eraju®. .o

“Nowe problemy

Czy  przedstawiona wyzej ccena
sytuacii jest stuszna? N& moey roz-
vorzgdzenia RM z dnia 14 maja 1976
r. ‘przy wydawani zezwolen i prowa-
drenlu  deiajalnedel vomodanwsej
preez zargramame cuoby w:czx;e i
rawne majy zastoscwande odpo-

Hedn: .pvepisy w.stawy o W —.Imny-

#tawy: o Fyloonywvaniu hamdm i in-
fayech rodzajéw - dzistaincfcd  przez
Jjednostii gospoda ki mie.uspolecznio-
nej. Jednakie tym semym TOZDOTIA-
dzenlem prawodawea zwolnil fe o-
scby od obowigzku maleienia do ce-

nego hendlu i

pracowmﬂ:ow Pcews‘a‘&a wne" ¢
dziwna sybuacja, w rtre] mrzedsie-
biorstwa zatrudniajgce kilkadziesiat
,oséb dajgce produkeje rynkowy rze.
‘du: krlmmestu mitionow ztotych .pcd-' :
legaja w znamej mierze tvm semym

przepisom,” e zeklady rzemledinicze
«za'ttmmm;ace malesium 68 pra-
cownikdéw, Powoduie to sseveg nie-
porozumied, szczegllnie w surawach
fiskalnyeh 1 stosunfach = jadnost-
kami gospodarkl m:ﬁ_ad&ecmimea.

Jest reeczy wrozumialy, fe prawo-
derwrea nle byt sr stanie preewidazied,
a tyme samym & precyzyjnie renuo-
vraé wszysb.deh preblemow, Przed-
&ab.mrox 2 mowstale wr op«:&u ©
vrzepisy rozporzadzema = dmfa 14 ma-
& 1976 . ¥ uwagi na swojg wielkedé
pelng samorzadnest, charakter dzia-
talnoSci gospodarcze], a proede wszy-
stiim fakt, & powstaja w wyniku
bezpofrednle] inwestyell  kapitalu
zagra.nimego w kraju stanowi q no-
wy selrbor gospodasiti  marodowed,
‘@&%bedne Jest wise jak raﬂsmbsz“
dnoznaczne wregnlowanie doh sta-
th'x ’oad* droga preywedcenian nie-
téryen @"mp}sé—v DIEWE DrIVMF-
stoewego § handlowego fprredsizblor-
stwa fa sy odpowiednitiem ,lupes
reieetrowe@o" & kodelisu handlowe-
g0), badf prrez wydanie now ago afe-
fu pamego Bardziej precyzyinego
urezvlowania wymagsja tekie pree-
pisy dotyczace moiitwedel dworzenis
spdlek o kavitale mleszanym, = hra-
jowymi csobami Nzyeanymi § praw-
nrmi

Przykiadem trudnosei. Jakie
aapotyita prawocdawea w rezulowa-
nin spraw rwigzaaych z dziatalnos-
cia prredsiebionstw o kapitale nb‘cym
jest problem ekspmtu. Umozliwienie
im sprzedaiy na ryaki zachodnie to-
wardw produkommnch prEez nie a
tmajn jest niezbedne z uwwagl na im-
portochlonnofé produkeji. Naledy
Jjednak pamigtaé o tym, 2 import %
Polski w wigkszoSel  rozwinietyeh
panstw kapitalistycanych podlega o-
grmiczexxiom Hlodciowym i towary

eksportowane przez ie przedsigbior-
sm'a wliczane bylyvy do Lontyngem—
téw przyznanych naszemu pafl~
stwm, a tym samym ograniczaiy mo-
Hiwosei érspon&mve polskich cemiral
handlu zagranicznego.  Konieczne
jest wiec wypracowanie taiciej for-
muly, ktéra eliminowalaby podobne
sytuacie.

Uregulowania wymege takse spra-

wa wielkodei elmsporin, Jak podkre-

el

Fot,'S, ZUBCZEWSKI

STEFAN BIENIAS

§lalemn na wstepie, »gf‘bwmym celein
sechecanda kapiteiu m@x&mtmcgo
do podeimowanda inwestyell w kra-
Ju, byla poprawa zacpurfmzema ryadu
w amtykuly konsurnpeyine i us&ug:
Powstaje wiee pytenie: czy { na e
elesport prveds'ebmr=t-v ¢ kapitile
cbeym odbije sie ma  zacpalrzeniu
krajowego rynku? .
Nie wprzedzajge fuktéw, cheiabbym
jednak podkresli§, ze lewestie te juz
witrdtee zostang ostatecznie rozstrey-

gniete, W wynilsu . wiglostronnyech
konsultacii zeinteresowanych [

sontéw z przedstawicielami przedsie-
biorsd.'w juz dziatajaeych wv lkraju, -
stalono podstawowe zasady umogli-
wizjgee im dzisialnodé eksportowa.
(Wydanje szezegblowych “prreplséw
aw tej materii preewiduisne jest nn
\M_oang b, '
- Wiellvofé transferu. nyskéw ¥a g
nicg jest mode majbardziej dyshusm-
ns, nie powinna Jednak hamoivad
wersTege przyplywu kapitaibw za-
granieznych, Biorge pod uwage prae-

visy obo,wmzumce w dnnyeh kmaawh‘

maded.y a'bwiendzzé, 26 moFlivoss wy-
WOZU lka.zdego rolm dockodbw w Y-
wkoéd ‘9 proc, wboﬁonego ka.pbtam
nie | frrywdei™ winscieteli pvzed&a-
biorstw, tym bardeiel, i na mm.y

rozporzadzenia RM z dnia 1 grud- |

unia 1978 r. wmieniajgrego ‘nisloiére
preeplsy cozporzadzenta @ dunia 14
maja 1876, w praypadkach nrasad.
nionyeh swezegdlnym, wiwlasztua ek-
sportowym chavekterem daiatalnodal
gospodarcze), rozmisrami nakiadévy
ltapitalowych oraz rachunikiem eko-
nemicznym zezwolenie moie byd wy-
dane na olkres diuzesy @iz 10 lat x
moiliwodely wydania nowego zeawo-
lenia po’ uplywie terminu waznosei,
a zarzgdzemie ministra finanséw. =
dnia 29 maja 1078 5. stanowi, it
ograniczenia "iransferu zyskéw do
9 proc. od wihozonego kapitatu dewi-
zowego nie stosuje sie wobec przed-
sighiorsiw, ktére eco najmniej 350
prec. obrotow ze sprzedazy towa-
row lub ustug realizuly w drodze
vdokumentowane] sprzedaiy eks-
portowe) za waluty wymienialne.

*

Przedstawione wyie] zagadnienia
nie wyczerpuiy, oczywiscle, wszysi-
‘deh probleméw. Ograniczylem sie
do omdwienia zegadnien najbardzie]

istoinych, tych, ktore moga mied
wplynw ma  decyzije  podeimowane
przez  zagranicznych  inwestordw,

oyt wezebnie jest na ocene eltono-

micznych | spolecznych  skutkow
dziatalnosci przedsigbiorstw polo~
nijnych ale juz teraz analizujgc

dotwhuansowe, bardzo skromne, do-
§wiadccenia malezy pmede wszysitkim
zastanowié sie nad dwiema sprawsa-
mi. Po pilerwsze — jakie procesy a-
daptacyjne aalety wylssztaleié w ce-
Tu wigczenia w/iw przedsig-
biorstw  w  mechanizm gospo-
darlti narodowej, po drugie — jaicie
rozmiary i kierunki bezpo-
§rednich dnwestycji kapitalu zagra-~
nicznego sy najbardziej k-omVStne z
punkiu widzenia intereséw naszego
kraju.

*) Rozporzgdzenie Rady Ministréw =
dnia 1 grudnia 1978 T, rozs.:erny}o zakres
dzialalnasel eze) o
wytwérezy { ustugows inng n!% rzemio-
#lo, handel wewnetreny, ustugt hotelar-
skie { gastronomiczne,

1 dzialalnosci
PTE
LKONOMISCI

PRZEMYSLU
WEGLOWEGO

W

grudnii' ub, r. odbylo sie W'

Katowicach zebranie Rady
Koordynacyjnej Kot  PIB
Przemysiu Weglowego, Dposwigecone

dalesieeioletniej dzialalnodei tef or-
ganimcjl W spotkuniu wzieli udzial
m, in.: wiceminister gémictwa mgr
inz. Jerzy Malara, wicewojewoda
katowicki mgr Lchan Gajda, sekre~
tarz elkonomiczny KM PZPR w XKa-
towicach mgr Zenon Uch'mm

DazZenie do branvomez infegracji
ekonomistéw gérnictwa weglowego
wystepowalo juz od dawna, Wyni-
kato to z roli przemysiu weglowego
w gospodarce. Laita siedemdaiesig~

te charakteryzujy sie' szezegdinie
wysoka dynamikg wydobycia we-
gla kamiénnego. Srednioroczne

przywsty wydobyela w tym okre~
sie osiagnely poziom okolo 7 mﬂm—
néw ton rocznie § byly wyisze o po-
nad 60 proc. od przyrostéw uzyskie
wanyeh w latach szeSédziesiatych.
W lataehi  1866—1978 wydobycie
wegla kamiennego wzrosle z 1288
min ton do 192,2 min ton, stawiaige
Polske na 4 miejscu w §wiecie,

Dalszy spoleczno-gospodarczy roz-
woj kraju uzalezniony jest od od-
powiedniege rozwoju bazy paliwoe
wo-energetycznei, w ktorej decydu-
jacg role odgrywaé bedzie wegiel.
Zgodnie z tymi kierunkami wydoby~
ofe wegla kamiennego ma wzrosnsé
do oltolo 208 min ton w 1980 roku
i do 240 min ton w 1985, & produk-
cja wegla brunatnego ma osiggnaé
w 1980 roku poziom okolo ‘44 min
ton, & w 1985 roku ok 100 min ton,

Niesdzowne jest wiec — jak pod-
krefleno w dysmus;u — by lomu‘}a
przemysiu weglowego odbywal sie
przy jednoczesnym coraz efektyw-
niejszym  wykorzystaniu  stojacyeh
do dysposyeji Srodkdw, przy opty
malnym wykorzystaniu czynnikow
produkeii, a wiec Srodkéw wytwaér-
czyeh, sily Zywej oraz spajajscejts
czynniki -~ organizacjl pracy i za-
rzadzania.

W rozweju przemystu weglowego
podsta\vowa role odgrywa dzialzi-
nofé inwestycyina. Konieczne jest
jednak Lkonsekwentne przestrzega~
nie zasady kompleksowosci odda-
wania inwestycii do uzytku, kon-
centracii robot budowlano-monta-
towych i efektywnego wspdoidziala-
nia projektantdw, wykonawcéw, do-
stawebw maszyn i urzgdezed ordr in-
westoréw.

Réwnies pwolemy gatrudnienia w
pr"femvsle weglo“rym fabieraja
olnego Ze wrgledu
na wystepujacy deficyt sily tabocze;
konieczna jest dzialammoéé amierza-
jsea do stabilizacji zslég, ograni-
czenia zatrudnienia w administracit,
zmniejszenia . nieuzasadmionej ab-
sencji, lepszego wykorzystania cza-
su pracy: oraz jego normowania, W
roku ubieglym wprowadzono w 17
kopalniach czterobrygadowy system
pracy. Najwiekszym osiggnieciem
tego systemu jest realme i rzecuy-
wiste unormowanie czasu pracy goér-
nika, o czym $wiadezy wyeliinino-
wanle godzin nadliczcbowych, Za«
pewnia on réwnie: mozliwosé korzy-
stania = usialonego wezeéniej har-
monogramtt — wolnego od pracy
czasw W rozmiarach dosteonych jud
innym zawodem,

W wielu wypowiedziach zazne-
czano, fe dzialanie zmierzajgce do
swigkszenla ef ktywmoacx powinny
prowadzi€ do obmizki kosztéw wia-
snych produlteji. Do czynnikéw ma-
jacych bezposredni wplyw na po-
riom kosztow produkeii zaliczono:

—- lepsze
i urzgdzen,

— lepaze
pracy orax
ey,

—- prowadzenie racjonalnej poli-
fylkt zatrudnienia,

- Tygorysiyeins praesirreganis
dyseypliny funduszu piac,

-~ oszczedne gospodarowanie ge-
liwami, materialami i energig,
-~ poprawe organizacji pracy
i zarzadzania,
~— przestrzeganie dyscypliny §&-
nansoweaj.

wykorzystanie maszya

wykorzysianie  ¢zasu
wzrost dyscvpliny pra-

Warunkiem skuteesnosei 1yck
dzialait  jest jednak podniesienis -
'wagi  problemaiyki  ekonomi i

" oraz  zwigkszenie odpowiedzic
i rangi sluzb elonomicznych, Kazde
przedsiewziecle, jak stwierdzono w
dyskusji, musi byc‘ poprzea’zone
wladciwym rachunkiem ekonomicz-
nym. Powinlen on byé stosowany

8 post? — ale przede
WX a“..e" — PrI¥ po

SO\V;L’I‘HR riantowezo Tu-
chunku ekonomicruego jest weigz
niewystarczajacy. Tymezasem W
obowiazujacym systemie zarzgdza-
mia slosowana Jjest znaczna ilodé
wskaznikéw dyrekiywnych, L]
ogranicza inicjatywy jednostek go-
gospodarezych. Nadmierna ilosé
dyreltyw 1 wskainikéw powo-
duje, ze dzialalnos¢ kadry kierow-
niczej, w tym rowniez ekonomistéw,
nakierowana jest na realizacje ope-
ratywnych i biezgeych celow.

(ACH)
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Od 1 stycrnia obowigruje nowy
cennik prac projektowych stano-
wiqey podstawe rozliczenn miedzy
inwestorem a biurem projektéw.
Zmiany polegajg na innym nii
dotychczas sposobie ustalania
wynagrodzenia biura 1a 1lecone
mu prace, Okreélenie cen za o-
pracowania projektowe jest ze
wzgledu na ich niewymiernosé z
natury rzeczy sprawq skompliko-
wong. Kierowaé sig moina przy
tym réinymi kryteriami. Ich dobér
bedzie decydowal nie tylko o wy-
sokosci ceny, ale wywolywal be-
drie takie ckreilone skutki gos-
podarcre. Jakie kryteria uwzgled-
nia nowy cennik i jak bedg one
oddiialywaé na racjonalnosé¢ roz-
wigzail projektowych?
Rozmawiamy na ten temat z dr.
Eugeniuszem Ostrowskim, zas-
tepcq dyrektora d.s. Ekonomicr-
nych Centralnego Osrodka Ba-
dawczo-Projektowege  Budow-
nictwa Przemyslowego ,.Bistyp”,
ktéry kisrowal zespolem rzeczo-
maweéw prrygotowujacym nowy
cennik.

TERESA GORNICKA: -~ Podsin-
wowym kryterium sluigcym doiych-
ozas do okreflenis ceny ga projeki
by! koszt Inwestycji. Wyliczalo sie ja
w odpowiedniej procentowej relacji
do tego kosziu. Im wyiszy byl koszt
Inwestyejl, jym wieksze wynagrodze-
nie ofrzymywalo biuro projekiow. A
wige tym wyisze byly jego wplywy
s tytutu sprzedaly dokumentacil. W
samym valozeniu takiego irybu okre-
#lania eeny krylo si¢ niebezpiecresi~
sto rozrzuinego projekiowania,

BUGENIUSZ OSTROWSKI:
Rtwierdzenie, Ze w dotychczasowym
ukladzie biuro projektéw mnie bylo
zainteresowane obnizeniem kosziéw
inwestycji, jest nie do teorety- .
cznego odparcia. Nie wykluezam na-
wet, e takie przypadki nieuzasad-
nionego =zwickszania kosztéw mog-
Iy sie w praktyce rdarzyé. Osobiscie
nie zetknalem sie z nimi w mojej
wieloletniej praktyce =zawodowej.
Tak wiec, argument braku raintere-
sowania oszczednym projektowa-
niem choé efektowny, Jest spo-
ym  uproszczeniem. Po plerw-
gze, fundusz plac, jakkolwiek
wyliczany o4 wielko8ci produk-~'
¢jl sprzedanej jest jednak w ostat-
nich latach limitowany. To =naczy
nie zwigksza sie go w miare wzrosiu
produkeji sprzedanej, a zatem- biura
nie sg zainteresowane powigksza-
niem produkeli poprzez wyiszy po-
ziom cen, Ponadio  — nle wchodzge -
w szezegbly systemu rarzgdzania w
biurach projektéw — warto stwier-
dzié, Ze nie s3 one réwnieZ zainte-
resowane w powiekszaniu kwot sku-

WNICTWO

BUDO

mulacil. Przeciwnie, preekroczenle
ustalonego jej poziomu pocigga ra
soba konsekwencje w postaci obni-
zenla funduszu plac,

Po drugie, warunkiem raakcepto-
wania projekiu przex inwestora jest
uznanie realno$ci  dokumentacji.
Oznacza to, fe dokumentacja musi
byé uzgodniona = wykonawca. W
praktyce wiec wykonawea, okreéla
wigkszo§é warunkéw technicrnych
t ekonomicznych, do ktérych musi
zastosowaé sie projektant. Nawet je-
&1 = tytulu swoje] wiedzy 1 checi staé
S0 ma znacznie iepsze rozwigzania.

~— Wykonawca nie byl réwnies za-
inter y obniZani kosztéw,
Zmienié moke sytuacje powszechne
wprowadzenie do budowniciwa no-
wego systemu ekonomiczno-finanso-
wego. Zajmijmy sie jednak tym, co
jest aktualne na dzis. Co przyjmuje
sie obecnie za podstawg okreflenia
ceny?

— Nowy ecennik skonstruowany
zostal ma podstawie kallulowanego
kosztu dekumentacji, przy czym ten
koszt odnoszony jest do nakladéw
pracy poSwieconej rzeczowej jedno-
stce produlseji projektowej. W bu-
downictwie kubaturowym bedzie to
1 m kw., w projektowanej sieci ka-
nalizacyjne) 1 mb itp. Zmiana nos-
nika ceny znajduje odbicie w same}
nazwie cenniks. W odréinteniu eod

dotychezas ohowigzujacego. . ,,Cenni- .

ka projektéw. inwestycii”, wprowa-
dzany w zycie nosi nazwe ,Cennik
prac projektowych”.

— Taki rzeczowy noinik cen sto-
sowany byl jui w cenniku obowig-

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

rufacym do 1959 roke. Na exym po~
lega réinica?

—. Cbeeny cennik, moina by to tak
ogolnie stwierdzié, jest znacrnie bo-
gatszy w swej treSci niz dawny. Ma-
my rzeczowe bazy odniesienia cen
jak w poprzednim, ale uzupehiajg
je mierniki techmiczne, réznicujace
ceny w zaleinosci od stopnia trud-
nofel rozwigzania oraz mierniki efek-
tywnosciowe, uzalezniajjce cene pro-
jekiu od efektéw .inwestyeyjnych.
Efekt inwestycyiny stanowié moze
nn. wielkoéé produkeji na okreflong
jednostke czasu w przypadku zakla-
du przemysiowego, Wachlarz mier-
nikéw wobee réznorodnosei techno-
logii w réinych przemyslach jest
bardzo szeroki. Poniewaz z ich okre-
sleniem w niektorych przemyslach
byly trudnosci w dwéch rodzajach
inwestycji — przemyslu maszyno-
wego i chemicznego, zdecydowano
sie zachowaé dotychczasowsg zasadg
wycen. Nie jest to juz jednak cena
stanowigca okre§lony procent kosz-
tdw projektowane] inwestycji, ale
ryczaitowo ustalona kwota. Ozna-
cza to wiec réwnie: zmiane, jak-
kolwiek zachowana zostala sama za-
sada okreslenia wynagrodzenia. dla
biura, .

~ Czy Pana zdaniem, tzk powmy-
Slany cennik oddzialywal bedzie na

interes ie jednostk! projektu-
jacej ' poszukiwaniem mnajbardziej
ekonomiczaych rozwiaraf ' projekie-
wych?

— Nowy cennik wychodzi bardze
wyrafnie naprzeciw potrzebomn eko~
nomizacjl Inwestyeyine) dzialalnodcl.

TNustrujy 0 najlepie] ustalenia do-
tyczace wycen przedsiewzieé moder-
nizacyjnych. Wprowadza sie miano-
wicie 50-procentowy dodatek za pro-
jektowanie tego typu inwestycji. Ale
nie tylko. Cennik przewiduje réw-
niez skrajne przypadki, kiedy pro-
jektant po zbadaniu wykorzy: i

istniejacych urzqdzeh w danym z2a-
kladzie czy braniy stwierdzi, fe e-

ekt produkeyjny, ktdry jest celem
' zleconej

mu do raprojektowa-
nia Inwestycji moina uzyskaé w inny
spostb { zrezygnowaé z budowy no-
wego zakiadu. Taka inicjatywa sta-
je si¢ obecnie wysoce oplacalna. Za
wykazanie zbednodei  inwestycjt
i udokumentowanie  mozliwosei
otrzymania tych samych efektéw
produkeyinych w inny sposéb biuro
otrzymuje wynagrodzenie stanowia-
ce 70 proc, réwnowartodcl ceny pro-
jektu nowe} inwestycji, Skutki tych
ustalen dla lepszego wykorzystania
majatku trwalego nie wymagajgq ko-
mentarzy.

- Jok powieduieliimy na wsiepie,
~Cennik prac projektowych”, siuiy
do rozliczenia miedzy inwestorem a
biurem projektéw, a nie do okresle-
nia indywiduainego zarobku projek-
tanta. W jakl sposéb te preferencje

przekladaé sig hedg na berposrednie -

zainteresowanie projekianta moder-
nizacy jnymi inwestycjami?

- Cennik tworzy warunki dla »a-
interesowania modernizacjg réwniek
wewngirz samego blura, Dotychezas
nic nie zachecalo do analizowanla
sytuacli w branzy czy w zakladzie
pod katem wykorzystania istniejg-
cych urzgdzen. Lepiej bylo sie nie
zasianawiaé czy zlecona do projek-
towania inwestycja jest naprawde
niezbedna i to z wielu wzgledéw.
Miedzy innymi dlatego, Ze biura nie
clerpia ju2 obeenie ma nadmiar zle-
cefi. Nie ma dzié takiej sytuacji jak
prred laty, kiedy rapoirzebowanie na
prace projektowe przekraczald | to
znacrnie moiliwodci biur. Leple), a
nawet ‘wygodniej bylo zajmowad sie
zleconym projekiem bez rozwazania
celowodci inwestyejl. Zreszta gdyby
nawet projektant doszedl do wnlo-
sku, Ze inwestycja jest zbedna i sta-
ratby sle to wykazaé narobi?by wszy-
stkim klopotu. Przede wszystkim
wiasnej jednostce, ponfewsz dla
biura omnaczaloby to automatycmie
zmniejszenie  wartodei  produkeji
sprzedanej w danym roku, co w kon-
gekwencii moglo doprowadzié do
niewykonania planu, ktéry mial po-
krycle réwniet w podwazonym przex
projektanta zleceniu. On sam zreszig
do chwili otrzymania mnowego zle-
eenia pozostalby bez przydzialu. Nie
méwige jut o tym, Ze Wwszyscy na-
raziliby sie inwestorowdi, kiory prze-
ciez podjal decyzje inwestycyjna.

— Juko fo prawda w oczy kole.

«— Cheemy, aby cennik szachecal
winénle do méwienia prawdy. Zeby
ona po prostu sie oplacila. A 70 proc.
ceny projektu =za nie opracowanie
dokumentacji to juz =zacheta spora

dla biura projektéw. Nic wreszcie nie '

stol na przeszkodzie, aby w wewné-
trznych regulaminach premiowania

stutacych do tndywiduainych - wozli-
czefi premiowych takie : preferencie
modernizacyjne byly uhonorowane. -

' Slaboécia poprzedniega: cennika
wielokrotnie podnoszong bylo niedo-
stat zaint {e biur pro-
jekiéw w peinieniu ohowinzkéw. nad
soru autorskiego, Co pustanawis 'w
tej sprawie cennik?

— Nadz6r autorski oplacany jest
przez  zleceniodawce dokumentacii
wedlug stawki za pobyt. Stawki. te
wynosily 1000 zt za pobyt w miej-
scowosel poza siedzibg biura projek-
tow 1 400 zt w miejscowodcl, W kt6~
rej biuro projeltéw ma swojy sie-
dezibe, Nie rekompensowaly one
istotnie kosztéw jakie ponosilo biu-
ro z racjl oddelegowania projektan-
ta | oderwania go od pracy na kilka
nieraz dni. Dlatego nowy cenuik pod-
nosi wysoko$é stawek o, kilkadzie-
sigt proc. z zachowaniem jednak za-
sady,. e ogélna cena nadzoru nie
ulega zmianie,

— Moéwimy ciagle e funkcjach
cennika. Istotna jest réwniet odpo-
wiedi na pytanie jak ksztaltuje sig
sama wysokoéé cen? .

— Ceny za prace projektowe, kt6-
re weszly w zycie od 1 stycznia s3
nizsze. od ~ dotychczas obowigzuja-
cych érednio o 20 proe. Mniej be-
dzle za dokumentacje zatem placil
fnwestor, co nle jest bez znaczenla.
Ale nle naleZy tex i przeceniaé zna-
czenia_ tej obnizki, Koszt dokumen-
tacji stanow! nilkly odsetek ogélnych
kosztéw inwestycii, jest nie wiekszy
niz 4 proc. Przewaznie jest zresztg
duzo mizszy. Trudno byloby wigce
przy tej relacji przypisywaé niZszym
cenom szersze skutkl gospodarcze.
. Nalety réwniez wyjasnié, Ze na
obnitce tej nie traca biura projek-
towe. Jak juz méwilem, wysokosé
funduszu plac jest w biurach limi-
towana, a wysoka przewainle aku-
mulacja odprowadzana do budietu.
Nissze ceny wplyna wiec na obnie-
nie wysokosei altumulacji. Urealnie-
nie stawek cennika i dcislejsze po-
wigzanie cen za projekty z naklada-
mi pracy potrzebnymi do jego wy-
konania tworzy warunki do. przy-
wréeenfa biurom projektéw prawa
korekty funduszu plac w zaleinodci
od wielkodei produkceji sprzedanej.
Oczywi§cie pod warunkiem, 3e prak-
tyka potwierdzi w pelni te powlaza-
nia miedzy ceng a wkladem pracy.

— Czy to, %e
ulegaja wsxysikie ceny 1 stawki?

— Ceny tak, stawki nie, Urealnione,
wyssze stawki ustalone sy np. dla
prac wycenianych wedlug kalkula-
cji indywidualnej. Tj. dla tych pro-
jeltéw, ktére ze wzgledu na ich uni-
kolny charakter nie sg w cemniku
wymienione. Odnosi sie to do opra-
cowani przewainie skomplikkowanych,
powierzonveh do wykonania najwy-

Ze] kwalifikowsnym _projektaitom. |

Stwierdzono, Ze ' dotychezasowe
stawki byly zaniZzone 1 {stnieje pelne
uzasadnienie ich podwyZszenia.
Cennik uzupelniony Jjest réwnlet
nowyml pozyclami, kiére nle wyste~

aly w poprzednim. Wprowadzo-
mg ceny za projekty inwestyey)s
ne sporzadzane Drzy zastosowaniu
elektronicznej techniki obll_czemo.
wej. Znajdujg sie tam réwniez po-
zycje okreSlajace ceny projektéw
przedsiewzieé realizowanych w naj-
nowszych technologiach mnp. przy
projektowaniu konstrukeji - stalo-
wych z lekkg obudows.

— Tym, ktérzy obezmani sy bll-
2ej 7z omawianym tematem nasunie
si¢ pytanie, czy wprowadzany obe-
enfe cennik nie skomplikuje zanad-
to samego trybu wycen.

— Rzeczowy noénik ecen wobee
ré#norodnosci tematow i skladnikéw
projektowania inwestycyjnego musi
mieé okreélone konsekwencje w pra-
cochlonnosci wyliczania ceny pro-
jektu. To jest nieuniknione. Dotych-
czas stosowany sposob obliczania
cen od kosztu inwestycji wedlug z
gory okreélonej relacji byl rzeczy-
wifcie bardzo prosty. Mogla to robié
osoba nawet malo zorientowana w
problemach technicznych. Obecnie
musi byé to osoba dobrze zoriento-
wana w projektowaniu, ukladzie po-
szezegélnych branz i specjalizacji.
Nowy cennik wymaga wiec wigkszej
wiedzy od ludzi, ktorzy nim sie po-
stugujg i wiekszego nakladu pracy
do okreSlenia ceny.

- Przypomnijmy, #e wlaénie fa
pracochlonnosé wycen to byl argu-
ment numer 1 nrzemawiajacy za do-
konana w 1969 roku zmiang cenni-
ka.

-— Niezupelnie. Krytykowano
wéwezas to, ze tych cennikéw bylo
za duzo. W miare aktualizowania bo-
wiem zestawu cen namnoZylo sie ich
ponad 150. W rezultacie trudno bylo
nawet jednoznacznie przesadzié ja-
kie ceny przystugujs za dane opra-
cowanie, W nowym mamy nieporéw-
nanle wiekszy stopieri zagregowa-
nia cen, jak réwniez zawiera on ak-
tualny zestaw wystepujacych w pro.
jeltowaniu opracowari. Wprowadze-
nie go w %ycie poprzedzily kon-
sultacje | szkolenia. Bralem w
nich udzial osobidcie i moge stwier-
dzié, Ze z protestemn ze strony blur
projektéw nie spotkalem sig.

— Prakiyvka dopiero potwierdzi
trafnofé przyjetych ustalei i miej~
my nadzieje rorwieje réwniez wai-
pliwosci.

— Cennik poddany zostal ju
praktycznej prébiz w roku ubieglym.
W kilkunastu biurach projektéw do-
branych w ten sposéb, Ze byly one
reprezentatywne dla do$é szerokiego
wachlarza tematéw przez pé! roku
projekty byly wyceniane wedtug no-
wego cennika W trakcie tego testu
wykryli§my sporo bledéw co pozwo-
lilo nam skorygowac wsiepne usta-
lenia., Oczekiwaé mozemy twiec, ze w
te] posteci w jakiej zostal wprowa-
dzony W zvcie bedzie spelnial
wyznaczone funlkefe.

—-- Dzigknjemy za rozmowe.

Rdozmawiala:
TERESA GORNICKA

TADEUSZ ZARSKI

Oceniajac rozw6] réinych dule-
dzin naszego Zycia spolecznego i go-
spodarczezo badamy stopiefi zaspo-
kojemia spolecznych potfrzeb, Jak
réwniez dokonujemy poréwnafi =
innymi krajami. W zakresie budow-
nictwa mieszkaniowego poréwnania
takie ulatwiajs opracowania staty-
styczne publikowane przez Europej-
ska Komisje Gospodarcza ONZ. Przy
koficu ubieglego roku wplynelo do
Polski ostatnie takie opracowanie,
obrazujace budownictwo' mieszka-
niowe w Europie w 1977 r. na tle
odpowiednich danych = kilku po-
przednich lat. Opierajac sle na tym

¥ vaniu!), prredstawi nasze
esiagniecia w poréwnaniu do innych
krajow eur jskich. - Uwzgledni
przy tym tylko wieksze kraje, licza-
ce co najmniej 3 miliony mieszkaii-~
céw. Poza minipaistwami pomijam
réwniez: Turcje, kitéra wprawdzie
nalezy do EKG ONZ, lecz jest pan-
stwem w wiekszoSci polozenym w
Azji; Grecjg, dla kiérej brak odpo-
wiednich danych; jak réwniez Alba-
ni¢, kiéra do EKG nie nalezy. W su-
mie, poza Polska uwzgledniam 22
kreaje europejskie, Dla ogromnej
wigkszoéci £ nich opieram si¢ na da-
nych za 1977 r., a w stosunku do
kilku?), wobec braku danych za rok
1977 wykorzystuje dane z roku po-
przedniego.

roku 1977 zhudowalismy w na-
szym lraju 276 tys. mieszkan.
Oznacza to, Ze pod wzgledem
fioécl oddanych do uzytku mijeszkan
zajeliémy 6 miejsce w gronie 23 po-
réwnywanych paistw, Wigeej mie-
ezkan niz w Polsce zbudowano w
1977 r. tylko w ZSRR (2190 tys), we
Francii (451 tys.), w RFN (409 tys.),
w Hiszpanil (324 {ys) {1 w W. Bry-
tanii (322 tys). W poréwnaniu do
1970 r. poprawiliSmy nasza pozycje
o jedno miejsce kosztem Wloch, kt6-
re przewyiszaly mas w 1970 r. pra-
wie dwukrotnie. .
Nasuwa sig zaraz pytanie, Jak
przedstawiala sie dvnamika rozwoju
budownictwa mieszkaniowego w Eu-
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rople W bietacym dziesteciolectu ka-
lendarzowym? Przyjmujgc za 100 rok
1970, daje eie wyodrebni¢ 5 grip
panstw rézniaeych sie dynamika roz-
woju budownictwa mieszkaniowego
w okresie 1970—1977/76), 8 mianowi~
cie: :

a) Grupa pafistw o szybkim ro--
woju, skladajaca sie z NRD (wmrost
o 114 proc.), Irlandii (o 80 proc.), Bel-
gii (o 71 proc), Bulgarii (o 66 proc.),
4 Polski (wzrost o 42 proc.).

b) Grupa panstw o umiarkowsa-
nym rozwoju w 19701977, tj. w gra-
nicach od 16 do 20 proc. Naleiag do
niej Portugalia, Czechostowacja, Fin-
landia, Wegry i Jugostawia.

¢) Grupa 5 panstw, w ktérych ob-
serwowano stagnacie rozmiaréw bu-
downictwa, konkretnie wazrost do
3 proc. bad% spadelkt do 4 proc. Do
grupy tej naleza Norwegia, Hiszpa-
nia, Austria, ZSRR 1 Francja.

d) Grupa 4 pansiw o umiarkowa-
nym spadku rozmiaréw budowni-
ctwa mieszkaniowego, a wiec w gra-
nicach 5—14 proc. W grupie tej zma-
lazly sie Holandia, W. Brytania, RFN
i jedno panstwo socjalistyczna -
Rumunia.

e) Ostatnia grupe krajow o sio-
sunkowo silnym spadku rozmiaréw
budownictwa mieszkaniowego w la-
tach 1970—1977 — w granicach od
28 do 51 proc. tworza Dania,
Szwajearia, Szwecja 1 Wiochy.

W §wietle przedstawionego rozwo-
ju budowrnictwa mieszkaniowego w
Europie sytuacja nasza przedstawia
sig zupelnie zadowalajgco, Z mnaszym
42 proc. tempem rozwoju w latach
1970—1977 znaledliSmy sie na 5 miej-
scu w Europie i przewyzszajy nas
tyllko dwa kraje socjalistyczne i dwa
kraje kapitalistyczne, Zdawaé trze-
ba sobie jednak sprawe z tego, ze
pod wzgledem temapa rozwoju ludno-
$ci, a wige ¢ narastania potrzeb mie-
szkaniowych, w okresie 1970—1977 r.

— whrew kasandrycanym glosom
niektérych publicystéw — znaledli-
émy sie réwniez na bardzo wysokim
4 miejscu. Srednie tempo wzrostu
ludnosci wyniosto w Polsce 9,3 pro-
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mille rocenie. Wydszym ern
rzeczywistym ludnosel charakteryzc-
waly sie tylko Portugalia, Irlandia
1 Biszpania.

Do tej pory, dolonujge oceny bu-
downictwa mieszkaniowego, obare-
wali$my liczbami bezwzglednymi od-
dawanych do uzytkm mieszkan i po-
chodnymi od tych liczb. Wobee
ogromnych roznic w liczebnoda lud-
noS§ed migdzy paristwami nie mozna
poprzestaé na tych poréownaniach,
lecz trzeba siegngé do wskaimikow
intensywno$ci budownictwa, wyra-
tajacych sie liczbg oddanyeh do
uZyiltu mieszkan ma 1000 Iudnodel. W
tym zakresie otrzymujemy inny ob-
raz miz poprzednio przytoczony.
Swiadeza o tym mnastepujace dane,
obrazujgee intensywno$é budowai-
ctwa w 1977 r. (ew. w stosunku do
5 panistw w 1976 r.).

a) Panstwa o stosunkowo wysokie]

intensywnoéei budownictwa (mie-
szkan ma 1000 Iudnodei)

Finlandia 121
Czechoslowacjr 9.3
Norwegia 8,2
Hiszpania 8.9
Wegry 3,8
Bulgaria 86
ZSRR 85
Francja 8,8
Holandia 31

b) Paristwa s urniarkowanej inten-
sywnoéda budowaictwa

Belzia 8.0
Polska 8,0
Irlandia 7
Dania T1
NRD 70
Jugosiawia 19
Szwecia LAd
RFN 6.7
Rumtmis 6,5

¢) Paristwa o stosunkowo mnlekief
intensywnodel budownictwa

Austria [.X.]
W. Brytania 58
Szwajcaria 58
Portugalia 34
Wlochy 33

W tym ujecdu poryeja masra fest
jut skromniejsza, ehoé nie najgoasza.
Wraz 2 Belgly otwieramy klase kra-
jow o umiarkowanej intensywnoSci
i zajmujemy 10—11 miejsce wsréd
poréwnywanych Krajow. Z panstw
przewyzszajacyeh nas pod wzgledem
ogolnej licrby oddanych do uZytku
mieszkan, ni¥sza iniensywnoscig
charakieryzujg sie zaréwmo RFN, jak
i W. Brytania. Z krajéw przewyi-
szajgcych nas tempem wzrostu roz-
miaréw budownictwa w latach 1970—
—1977 jedynie Bulgaria charaktery-
zuje sie wyZszy imtensywnofcia bu-
downictwe mieszkaniowego w 1977 r,
Przypomnieé nsleiy, ze w 1970 r. w
poréwnywanej grupie 23 pasistw eu-
ropejsiich zajmowaliSmy 18 pozycie
pod wzgledem intensywnolci. A za-
tem w przeciggu 7 lat awansowali-
smiyy ¢ 7—8 pozycji czyli znacznie
bardziej niz pod wzglgdemn liczby ed-
danyeh do uzytku mieszitan.

Zwraca uwage stosunikowo niska
intfensywno$é budownictwa mieszha-
niowego w krajach odznaczajacych
sie przed kilku laly najwyzszymi
wskatnikami (np. Szwecja, Szwaj-
caria, RFN). W gldwmej mierze jest
to skutek zlej komiumktury gospo-
darczej w krajach kapitalistycznych.
Z druglej strony, w wielu x tych kra-
jow, W wyniku intensywnego budow-
nictwa mieszkaniowego w niedaw-
nei przeszloécel, zostaly zaspokojone
podstawowe potrzeby, a cbecnie kra-
je te charakieryzuja sie minimalnym
przyrosiem rzecrrwistym ludnodci. a
nawet jej ubyikiem, np. w 1977 r, —
Szwajcaria, RFN { W, Brytania.

Znacznie mniej pomyélny obrazsy-
tuacjt w naszym kraju uzyskujemy
operujae mie licsbg, lecz powierzch-
nig uZytkowg oddanych do uiytiru
mieszkad na 1000 ludnodci. W tym
salcresie  dosteone sa  informacje
tylko dla czedei poréwmywanych
paistw, a mianowicie dla 17 w 1970
roku, a dla 16 w 1977 r. Oddajac w
naszym kraju ok. 323 m kw. po-
wierzehni uZytkowej na 1000 ludno-
&ci majdowaliémy sie w 1970 na 16
miejscu wiréd pefistw europejskich,

dla Ktérych byly odpowiednie dane.
W 1977 r., gdy oddaliémy ponad 480
m kw. na 1000 ludnodci, znaleZliémy
sie na 13 miejscy, tj. awansowali-
fmy tylko o 8§ miejsca { przewyi-
szalidmy pod tym wzgledem jedynie
3 kraje (Portugalie, ZSRR i Jugo-
stawte).

Ten nieznaczny postep wynika ze
stosunkowo niskiej przecietne] po-
wierzchni uzytltowe] budowanych w
Polsce mieszkan. Wprawdzie prze-
cigina ta wazrosla w naszym kraju
z ok. 54 m kw, w 1970 r. do 61 m kw.
w 1977 r., jednakize nie wystarczylo
to do poprawienia naszej pozycii. Za-
réwno w 1870 r., jak i w 1877 r.
mmajdowalisSmy &e na 15 miejscu
wsred 17 (1970) badZ 16 (1977 r)
patistw europeiskich.

Ta niska pozycja Polski w stosun-
ku do wiekszodei przedsiawionych
pafistw  socjalistyernych wynila
gléwnie ze wnacznie skromniejszego
niz w innych krajach standardu bu-
dowmictwa wielorodzinnego w Pol-
sce. W stosunlu do wiekszosei kra-
36w pozostalyeh, przyezyma lezy réw-
niez w réinicach udzialu budowni-
ctwa jednorodzinnego miedzy Polska
a tymi krajami,

Sposréd analizowanyeh 23 pasistw
europejskich, 21 poinformowalo o
udziale budownictwa jednorodzinne-
go w calodci efekiéw budownictwa
mieszkaniowego. W zdecydowane}
wigkszosei z mich, bo w 16, zaobser-
wowano w latach 19701977 wazrost
udrialu budownictwa jednorodzinne-
go, wynikajacy badZ to ze wzrostu
rozmiaréw tego budownictwa, badi
tez z silnego zmniejszania sle roz-
miaréw budownictwa wielorodzin-
nego, kidre znacznie energiczniej za-
reagowalo na zla koniunkture gospo-
darczg mniz  budownictwo jednoro-
dzinne. Ogdinie rzecz biorac, wystg~
pila w Europie tendencia do prze-
chodzenia od budownictwa wieloro-
dzinnego do budowmictwa jednoro-
dzinnego. Imaczej jednak przedsta-
wiala sie sprawa w 4 krajach socja-
listycznychd), a mianowicie w Polsce,
w Bulgarii, na Wegrzech | w Jugo-
slawii oraz ponadto we Wloszech, w
ktdrych obserwowano spadek udzia-
iu budownictwa jednorodzinnego w
tym okresie. W pewnej mierze wia-
te sie 10 z slilnymi procesami urbani-
racyjnymi w wymienionych krajach

socjalistycznych — przy Jednocze-
snym nastawianiu si¢ w miastach
gtéwnie na uprzemystowione budow-
nictwo wielorodzinne.

W rezultacie wspomnlanych proce-
séw, v 11 krajach, ). w wigkszofci
tych, dla ktéryeh istniejg odpowied-
nie dane za 1976—1977 r., wigkszosé
oddanych do uiythu mieszkad po-
chodzila z budownictwa jednorodzin-
nego.

Najwyiszym, preekraczajaeym T8
proc. udzialem budownictwa jedno-
rodzinnego  charalkteryzowaly sie:
Irlandia (97 proc.), Dania, Holandiz,
Szwecja, Norwegia, W. Brytania (72
proc.). Powyzej 50 proc. nowych mie-
szkann przypadalo na budownictwo
jednorodzinne w Belgii (64 proc),
RFN, Jugostawii, Portugalii i Franciji
(54 proc.). Udzial! budownictwa jed-
norodzinnego W granicach 4143
proc. obserwowano w Austrii i na
Wegrzech, Polska, gdzie w 1977 roku
— 27 proc. efektow budownictwa
mieszkaniowego przypadalo na bu-
downictwo jednorodzinne (w 1970 r.
— 29 proc.). znalazia sie w gruple, w
ktérej udzial budownictwa jednoro-
dzinnego wynosil 23—32 proc. Nale-
2aly do nie} oprocz nas: Szwajcaria,
Finlandia, Czechoslowacia i Whochy.
W 3 pozostalych krajach udzial ten
by! jeszcze niiszy, miedcil sie bo-
wiem w granicach 3—16 proc. Briy
to: Bulgaria, NRD |{ Hiszpama
(3 oroe., tj. abselutne minimum).

Jak 2 tego wynika, Po'ska charak-
teryzuje sie do§é skromnym udzia-
tem budownictwa jednorodzinnego.
Pod tym wzgledem znajdowalismy
sie¢ w 1977 roku na 17 pozycil w$rod
poréwnywanych krajow, podczas gdyv
w 1970 zajmowalismy 15 pozycje. Po-
réwnania z krejami o stosunkowo
wysokim  stopniu  urbaniz i
rowniei bardzo gesto z
jak np. Holandia, Belgia luth W, Bir-
tania — charakteryzujaeymi sie jed-
noczesnie bardzo dutymi udzialami
budownictwa  jednorcdzinnego —
wskazujs, 22 w nagzym kraju spo-

dzlewaé sie moima +w przvsziodc
przyspieszonego rozwoju tego bu-
downictwa.
—_—

1) Annual Bulietin of Housing and Buil-
ding Statistics for Europe lg!ﬁ, United
N-’:)tlgm};;dh{e\:l York 1978.

Zi tu o Belgig, Jugostawig, Por-
tugalle, Rumunie | W%o(éhy. ostawe.

Czechostowacji i NRD udzial bu-
downictwa  fednorodzinnego  awiekszal
sie. Dla ZSRR { Rumumii brak w tym
zakresie danych,
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Kio leple] pracuje, dute exry. ma-
lo biura projektéw? Aby znaleié
odpowiedi na to pytanie, pod-
jeto probe oceny awiqzku miq-
dey wuelkosclq jednostki a wy-
nikami jej dnalalnoscl. Dia oce-
ny posiuiono si¢ wynikami pra-
¢y biur projektow za lata 1976—
1977 drialajgcych na terenie
calego kraju, projektujqeych dia
wszystkich brani i zréinicowa-
aych pod wigledem charakteru
drialalno$ci ~ biura technele-
giczne, budowlane itp.

Q2ZNA by d zy Wy
bor jednostek tak specyficz-
nych jest tutad saczesliwy, ezy
moga one stuiyé dla wyciggniecia
powszechnyeh i agdlpych wnioskdw?

Wydaje sie, ze tak | to = dwdch 2a-

aadniczych przyczyr.

Po pierwsze dlatego ~~ ie pracuig
wedbug jednolifych zasad, obowig-
xujacyeh w calej gospodarce, A wise
aenia sie je wedbug tveh samych

wryteriow, co wszystkie jednostii go-
spodaruiace. ponadto dostajg -te
xme 4rodki ma realizacje zadan.
Stad podlegaja tym samym tenden-

‘om, pramja tez w zblidomyeh wa-

sunkach.

Po drugie — sa jednosthami dosé
snaeno ookl wz.,ledem wielkodel zros-
nicowenyori., Mimo  przedsiewzieé
podijetych w minjonych dwéeh la-
tack ma rzecz koncentracji potencia-
it projektowego, rozbietmodé miedzy
bivrem najmniciszym a nalwieke
szym jest prawie 30-krotna, Wéréd
istniejacych obecnie biur projektéw
dominijg jednostld mate, zatmuinia-
jace mmnie] niz 300 oséb. Jest ich ra-
zem 60 proc., z czego 10 proe. nie ma
namet 100 pracownikéw, Liczebnoéé
wiur $redmich, majgeych od 300 do
800 pracownikéw, i duzych jest
w przyblideniu réwna. Stanonvig ene
odpowiednio 20 proe, i 18 proe. Na-
tomiast w 2 proc. ogétu biur zatrud-
nienie przekracza 1000 osdb., Zrée-
nicowsnie o stwarza okazje poréw-
nania wynikéw pracy jednych { dru-
gich, A tekie wyciagniecia wmnio-
akéw, sktusinych nie tylko dla sfe-
ry projektowania.

Aby mezliwie najbardeiel oblek-
tywmile ocenié zwiazek misdezy wiel-
kodcia biura a efektamd jego dzta-
lalnoéel wybrano do celéw badaw-
ezych rémorodne elementy., Wydsi-
nodé pracy reprezentuje tu efekty
ilosciowe, Dla olredlenia zwigmku
miedzy wielkodcia a zakmesem rze-
coowym dziatalnodei przyjeto w oce-
nie wdzial dolkumentacji na eksport
oraz  czestotliwoéé podejmowania
prac  nieprojektowych, Isczacych
projelvtowanie % realizacia inwesty-
e, a2 wiec peneralng realizacje ine
westycil, kompletacie dostaw, mnad
26r  imwestorslki, W - wynikach
mwgled»mmo takie Jaflméé i nowo-
czesno$é  opracowywanych projelk-
téw. Charakteryzuje go liczba klan-
z1l mowoczesnodei, nadana prodeke
tom vrzer inwestoréow. O:ctatmie
Lrpterium stamowia wymiki finanso.
we; reprezentwie je  wdzial. zysha -
licrony w stosunku-- do -wantodei -
sprzedaty.

Obolt wynikéw dziatalnodel wy-
brane réwnict érodikl majwaimiejszs
dla osiggniecia zamierzonych- efek-
téw. Obejmuja one w zasadzie dwa
czynnili, a mianowicie ludzk! oraz
technitzmego wyposaZenia, Z calo-
ksztaltu  zagadnien — dotyczaeych
czynnika ludzkiego wybrano: Stednie
place; oraz wykorzystanie kwallfilma-
el pracownikéw, W3 1ie
k\vaﬂm.lmcjm pracownikéw charakte-
ryzujg nastepujace wekazniki: wdziat
pracownikéw z wyzszym wyksztal-
ceniem w stosunku do ogSlem za-
frodnionych, udzia? pracownikéw
administracii oraz struktura zabrud-
mnionych bezpedrednio przy projelto-
waniu, Techniczne  wyposazenie
okresla natomiast warto$é maszym
i urzgdweh, przypadajaca na ledne-
g0 pracownika zatrudnionego bezpo-
drednic w .projelctowanin. W ocenie
zwigzku wmiedzy wielkodeis binwa
2 wynikami i $rodkami zastosewano
rachunele korelacii, &4 takie metode
analityezmyeh poréwnan.

Wyniki dzialalnoéci

Z dokoname] oceny wymnika, de nie
mea w zasadzie zwigzku migdzy wiel-
kodeig biura a wydajno§cia pracy,
liczong wartodeiq produkeii. sprze-
danef na jednégo pracownika. Moze
inaczej wygladalby zwiazek w przy-
padlcu rzeczowych miemikéw wy-
dajnodei. Niestety, mnie mna talich
w projelstowaniu, podobnie zreszin
jat { w innych mdm;arh pracy urmy-
siowe], Wynika stad, 2e podobng wy-
dajnodé oslagaja zar6wno biura dute,
fok | érednie oraz mate. Natomiast
blisko 40-procentowa réznica mie-
dzy najnizszym a majwysszyra pozio-
mem wydajnodel jest skutkiem réz-
nle w dziglalnogei biur. a taloe w
wycenie, Wyzsza wydajno§é pracy
osiggaja biura technologiczme iz
budowlane. Z Iolei wéréd biur
budowlanych wieksza wydajnosé
majy jednostki projektujace obiek-
ty przemyslowe miz ogélnobudowla-
ne, Decyduje tutaj stopien powds-
rzalnodei { typowosel projelktow. Po-
niewas zmiany 1 po«s.tqp s3 w techmo-
logli czestsze miz w obiektach bu-
dowlanyeh, stad projekty biur fech-
nologicanych s3 w wiekszym shopnin
oryginaine, naporwtarzmlne A wiee
Wyceniane wyiej niz typowe, kata-

logowe rozwiazania budowlane.

Isinigje naotmiast wyrafny i $ei-
sty wwigzek (Wskaznik korelacii 0,8)
migdzy wielkodclg biura a eksportem
dokumentaeii, W miarge wzrostu
wielkodei biura pmjek{éw Todnie te
udzial elsporbu w wartodel sprzeda-
7y | odwrotmie. Stad wniosek: els-
port wymaga preznofci, aktywnosel

w zdobywaniu zlecen, dodwiadczenia,

thaécmvel informacjl naukowo-tech-

nicznej. A poza tym frodkéw na mie-

Zbedne proby, badania, czasem eks-

perymenty, To zas TMogq zapewnié

Yike blura dure, Poxa tym biura
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d'ube projelotujq tet Jepled | nowro-
cresniej, o czym bedzie dalej mowa.

Zachodzi réwniez zwigzek, choé
nie tak $cisly jak przy eksporcie,
-migdey wielitodeig biura a iloseiy
uzyskanych Ilauzul nowoczesnoéei,
Jeieli badane biura wzyskaly w roku
1977 lgcznde 42 klauzule, to 34 przy-
pada na jednostki, w ktdryfch liczba
pracownikéw przekracza 400 os6b,
Jest to mrozumiate: wieksze biura sg
zwykle bandziej wyspecjalizowane,
moga wiec wybieraé w zleceniach,
przyjmowaé tylko te mnajatrakeyj-
niejsze, Poza 'tym stwarzaijg swym
pracownikom korzystniejsze warun-
kl rozwoju zawodowego (staze za-
graniczne, sympozja, informacia
naukowo-technicana, prasa facho-
wa), O ilosei zdobytyeh klauzul de-
cyduje takize drugi czynnik, a mia-
nowicie rodzaj dzialalnodel biura,
Biura technologiczne maja na swoim
koncie wiecej klauzul niz budowla-
ne, Jest tak dlatego,  Ze  projelkty
technologiczne bardziej sie do tego
kewalifilnija,  Sg  bowiem barndzlej

epo!wtamlne, odblegajqce od roz-
wquaﬁ pmecietny-ch

staw, - ,nadzoru "Inwestorskiego “Jest
mmacznle wigksza nit w jednostkach
mniejszych, Isitnieje tuta) jednocze-
énle wyradny zwigzek 7 resortows
przynaleznofcia. Na przyklad: gene-
ralng reslizacje inwestycli prowa-
dey przede wuszystkim biura podieg-
le Ministerstwu Przemystu Chemicz-
nego. Natorniast nadzorem inwesbor-
grimn zajmuja sie gléwnie , Inwest-
projekiy” podiegle Centralnemu
Zwigzkowi Spdidzielczo$ei Budow-
nictwa  Mieszkaniowego, Wynika
stzd, Ze na prowadzenie przez biurs
prac nieprojektowych ma réwnied
wiplyw sposdh crganizacji procesu
inwestyeyinego w danej branzy,
Wielloéé biura nie ma matomiast
wplyvmt ma poziom osiaganego Zzy-
sku, Najwyidsze zyski, przekraczajg-
ce 30 proc. wartodch sprzedagy, maja
zandwno biura najmnie)sze, jak
i najwicksze, Poziom zysku jest na-
tomiaist wyrafnie uzalezpiony od
chzrakteru 1 rodzaju dziatalnodel, |
Bivra typu budcnw'lanego osingajg
nwykle wiydszy zyelk nifz biura . 'tech-
nologiezne, Dzieje sie tak d]artego,
hoszty dzialalnodel bivr 'bechmo]o—
gicznych ag wicksze na. skutelc wyz-
sze] pracochlonnodel  opracowan
fopracowania niepowtarzalne wyma-
gaja wiekszego nakladu pracy), po-
riomu mowoczesnodol itp. Jak wiynl-
ka z badaii, biura opracowujgzce tylko
doxk\nmantalc;e uzyskuia wigkszy zysk
w stosunku do tych, ktére podeimiz-
ja rowniet oprace mnieprojektonre
(kompletacja dostaw, generslna rea-
lizacia inwestycji, nadzér inwesbor-

- skil). Wynika to z rdznic w wycenie;

dokumentacije wycenia® sig¢ wedlug
cennika projektow inwestycji, mato-
miast mprace nieprojektowe
x marzy, ktdra niekicdy nie polirywa
nawet ponogzonyeh kosztow.

Naktady

Réwniez poziom d4rednich plac
oracownikéw nie zalety od wielko-
§ci biura projektow. Jest to kolejny
przylilad braku zalegnoéei miedzy
wskagnikami opartymi na wartoSei
@przedazy. Fundusz plac bowiem,
mimo wielu formalnych zmian, na-
dal stanowi element $ciSle powigza-
ny z wartodciowym przerobem biu-
ma. Podobnie jakk wydajnosé pracy
oraz zysk. Wynika stad, Ze o tym,
czy ludzie zarabiaja lepiej czy go-
rzej, nie decyduje. wielko§é jednost-
ki, , natomiast rodzaj je] dzialalnofci.

Wysze $rednie zarobki osiagaig
pracownicy biur technologicznich.
W rolu 1977 przekraczaly one prze-
cietnie o 15 proe. place 'w biurach
budowilanych, Wiréd biur budowla~
oveh najlepiej zarabiala pracowmicy
biur specjalistyeznych, majgorzej
osoby pracujace w jednostkach bu-
downictwa ogélnego. Widzimny wiec,
e wystepuia fu te seme relacje, jak
w przypadku wydajnoSei pracy.
Swiadczy to z jednej stromy o za-
chodzgeym zwigzlcu migdzy warto-
Gelowym wskaznikiem wydajnosei
pracy & éredmimi placami, z drugiej
— %@ o zarobku decyduje‘w duzym
stopmiu  stopieht zlozonodei  pracv.
Wiadomo bowiem, Ze projektowanie
techmoﬂugin jest czesciej praca lon-
cepcying w peénym tego stowa zna-
creniu, wymagajoes twiérczego po-
de]sﬂa rozeznania w postepie, 1o~
wodclach itd.

J)almzvlm ctapem oceny Jest zwig-
roic miedzy wielkodcia biura a wy-

fopzystaniem kadr. Z tej bo‘gwr.g
i rémnorodne] problematyki wybra-
lam tutaj trzy clementy, a miano-
wicie: wdmial pracownikéw z wyd-
szym  wylksztalceniem w  ogélned
lczbie zatruwdnionych, wdzial mpra-
cownikéw administracit, a talae
strulsture zatrudnienia grupy pra-
cownikéw bezpofrecmio projekbo-
wych, Sg to sprawy istotne w abec-
nej polityce hadrowej, nie tylko
w biurach projektéw. Istmieja bo-
wiem w pralstyce tendencje zwiek-
szania zirudnienia oséb o najwyi-
szych  kwalidikacjach mamoduwych
ponad faktyczme potrzaby.
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Worawdzle mie ma tu wyrafne)
zaleznodel, niemniej jednak ujemny
poziom wskaznika korelacii (-0,2)
wskamnje, 2e w malych biurach
wazrasta udzial osdb po studiach wyi-
seych, Wymowne jest, na przyklad,
ze osoby z wyzszym wyksztalceniem
stanowia polowe zatrudnionych w
biurach majacych mniej niz 300 pra-
cownilkkéw. Natomiast w biurech
wigkszych udzial ten waha sie od
30 do 40 proc, Wynika to badz z am~
Bicji, aby mieé dobrg ladre, badZ

2 braki wlasciwej specjalizacii dzia-
la.lnoéch,r wymagajgeej zatrudnienia
wielu fachowedw =z réznych dzie-
dzin. A wigc osiggajac na wielu od-
clmrkatch gorsze efekty (mmniej eks-
ponty;” klatizul nowoczesnoéci), biura
male zatrudniajg - wiecej wysoko
kwalifikowane] kadry.

Jednoczes$nie w  biurach matych
najbardziej widoczne s dyspropor-
cje  miedzy pracownikami samo-
dzielnymi a pomocniczymi. W wigk-
szobel, bitr  majgeych mmiej niz
300, praucorwmtkéw stosunek ten jest
meks’ od jednedcl. Znaczy to, Ze
jest tam wigcej projektantéw mi%
awsbentocwy kosztorysantéw, kresla-

rzy, pomocy ’oechrmmysch. Osoby po
sbwdlach 53 tu wiec ca@sme: przysto-
‘wiowa ’ ,Zoslg samosig”, Tobigca
Wiszystko!. - xo za-pm;elnbmvama do
wyvkreéland&

SUjemna kove!ucja (03) wystepuje
rbwm»ez miedzy  wielkoscig biura
a udziatem pracownikéw administra-
cil w ogflne] licdbie zatrudmiomych,
Na przyklad: w biurach poniZej
300 pracownikéw opracownicy admi-
nistracyjno-biurowi  stanowili W
rolku 1977 od 16 do 18 proc. cgblu
zatrudnionych, mpodezas gdy dla
ogdélu biur w Polsce wskadnik ten
wynosit 12,7 proc. Wynika to praw-
dopodobnie stad, iz biura mate maja
ambicje dostosowywania swej struk-
tury orgamizacyjnej do biur duzych,
Polega to mprzede wsrystkim mna
zwickszeniu ilosci stanowisk admi-
nistracyinych (zastepey dyrektorow,
specjaliéel), nie uzasadnionych po-
imebami dzialalnesel, Wymika stad,
¥e w biurach meaiych warunki bar-
dziej sprzyjejs marnotrawstwu kwa-
lifikacji pracownikéw mik gdzie in-
dziej.

Stopient wyposazenia tecl'micmego
biur rprojektow jest zréznicowamy.
W roku 1977 rozbiesno$é w tym za-
kresie siqgalwa 58 tys. 2t na jednego
pracownika, zatrudnionego bezpo-
S"edni-o W projektowaniy. Nie ma tu-

“wyraznego zwiazity miedzy po-
ziomem Wwyposazenia a wieliosciq
blura, chociaz biura mede sa czedciej
goTzej wyposazone miZ pozostale.
Istnieje natomiast wwyraZna welez-
no§é resortowa, Do najlepiej wypo-
sabomweh maledg biura projektéw
podlegle Ministerstwu Przemyslu
Maszyn Ciezktich { Rolniczych, Mini-
sterstwu . Przemyshu  Spozywezego
i Skupu, Ministerstwu Przemysiu
Maszynowegoe oraz  Ministerstwu
Hutnictwa, Sg to jednocze$nie biu-
ra, ktérych wyniki na odeinku eks-
portu { nowoczesnoscl rozwiazan
odbiegaja od przecigtnej. Na tej pod-
stawie mogna stwierdzié, Ze wzrost
poziomu wyposazenia svplywa lo-
rzystnie na efekty dzislalnodei biur
i odwrotnie. Natomiast do biur naj-
gorze] wyposatonych nalezgy jedno-
stici projektuiace dla sfery nieprze-
mystowszj, podlegle miedzy innymi
Ministerstwu Kultury i Satuki, Mi-
nisterstwu  Lesnictwa 1 Przemysiu
Drzewnego, Komitetowl d/s Radia
i Telewizji.

sk

Podsumowujae: wielkodé blura nie
stanowi zasadniczego kryterium, de-
cydujgcego o efelktach dziatalnosci.
Istotne znaczenie ma btu réwniez ro-
dzaj . dziatalnosci, jak i pesortowa
przynaleznosé. Stad wniosek — efek-
ty jednostek gospodarujacych zaleZa
w duzym stopniu od zadan, jakie po-

. stawiono akbuzinie przed dang b"a -

zg, od umxeje‘mogm onganizacyl
orzz srodkéw. A wiec w warunkach
wladciwei organizacii, ten. przy pra-
widdowrm rozdziale zadan i $rodkdw,
mozna osiagnaé korzystne efelly za-
réwno w jednoskach duzych, jak
i matych.

Mimo tego, wyniki badan wskn.zu-
ja na istnienie awigziku mi
koteig  jednostli a  wyni =i
dzialalnodel. Jest to J&xlllu\k zaleznosé
mierzona rzeczowymyi mierni mm.
a nie wartosciowymi. Jest to stw
dzenie wymowne, gdyz, jak- wxadomo.
wlagnie . ‘wisltaznilc  warto$ciowe s§
W allntytce najwagniejsze w ocenie
caﬂoksztam dziatalnodel. Z przepro-

waidzonej oceny wymika, ze brakuje
' adeknwamoscl migdzy Jedlnvm a dru-
gim elementem, tm. Ze csxq*gm\,ue
wskadnilkéw  wantodciowyeh nie
gwiadezy o tym, co jednostka na-
prawde zrobila.

Ogena _dziatalnoscl biur projek-
téw wskazala ponadbo, Ze jednostkd
iduze sq zdecydowanie lepsze tfam,
gdzie praca wymaga wielszej aktyw-
nosel, ryzylka, umiejetnoéel dostoso-
wywania sie do sy!buaa»c}h. Jest tak
dlatego, 2e sta¢ je ma ponoszenie
wigkszyeh nakladéw, miedzy innymi
na wpewmenie niedbednego wWypo-
sagenia, ze umiejq lepiej wylkorzystaé
Tewalifilkacje posiadanej kadry. Stad
tez jednostki duze osiagaja efekty
bardziej pozadane z punkiu widzenia
interesu gos] i spoleczne-
Py

Fot. S, ZUBCZEWSKI

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

Winioslych -ﬁpeli nie bylo. Met-
nego ‘pustosioWic tez nie. Rre-
czowe i prawie bez vmq&u krét-

kie . wypo\medzu na ‘sesji. -KSR
skupialy siq w
jednego . zagadnienia: krakows-

ki Oddzial Osobowy: PKS' ma

 przewiei¢' w tym roku bez mala

33 miliony pasaieréw josti
kaidy z nich niepotrzebnie staé
bedzie na przystanku tylko dzie-
sigé minut, zmamujq razem Hyle
czasy, jokby dwa i pst tysigea
ludzi nie pracowalo przez caly
rok,

TRZYMANIE wskainika regu-

larnoéei na przyzwoitym pozlo-

mie zalely jednak od wiclu
czynnikéw: ‘umiejetnosei | dobrych
cheel pracownikéw, organizacji, zao-
patrzenia i sprawnoS$ci stacji obstugi,
systemdéw plzc i premiowania, wa-
runkéw, w jakich ludziom przychodzi
pracowaé i wypoczywaé — zrozu-
miale, Ze méwiono giéwnie o tych
sprawach konkretnych. Streszczonego
na wstepie rachunku te nikt nie

‘przeprowadzi! na glos, przynajmniej

nie przy tej okazji. Swiadomosé strat
jakie rmoie powodowsé¢ kiepska ko~
munikacja, potrzebe przeprowadzania
tego rodzaju kalkulacji, poczucie cd-
powiedzia}noéci za wykoname zadan
nie tylko wlasnego przedsiehiorstwa,
znaczyly jednak prawie kazde zda~
nie.

Przede wszystkim regularnie

Swiadomosé, potrzeba i poczucle
wynikajg tez zresztg ze spraw, nad
ktorymi sie nie rozezulano. Wiadomo,
na przykiad, ze na regularnodé kux‘
sowania autobusdéw duzy wplyw ma
pogoda, | e raz po raz pogoda wlas-
nie solidnie daje transportowcom w
ko$é. Temat to teraz aktualny, wielu
roztrzasa go cheinie, wyliczajae, ja-
kich to im $nieg i mréz przysporzyly
strat i klopotéw — w krakowskim
PKS inaczej: — Fakt, Ze w maszym
rejonie wnie bylo aZ tak Zle, jek na
Wuybrzesu czy w Werszawie, ale tez
bylismy przugotowant 4o zimy; ness
sierowey siele jeidzg do Zakopenego,
Wisty i Krosne, umiejq sobie radzié
w trudnych warunkach, krytyczne éni
nae poc;.qtku foku me pr*’ymosly nam
specielnie ni niesp

W tym duchu przechwalalo mi sie
paru pod rzad towarzyszy, ale jeszcze
przed otwarciem sesji. W trakeie
obrad tvlke w referacie dyrektfora
Ryszarda Malvsza znalazlo sie zda-
nie: ,,...na obnizenie wskeinika regu-
larnosci kurséw wplynely tei trudne
werunki atmosjeryczne, jakie mialy
miejsce w pierwszym i czwertym
kwertale ubieglego roku”. Uwage
dyskutantéw skupialy zzgadnienia
zawsze jako$ zalezne cd ludzi, spra-
wy — na kiére ludzie mogg mieé
wplvw

Zadania 1 érodki

Przed sesjg Konferencji Samorzgdu
Robotniczego pracowaly zespoly pro-
blemowe i odbvly sie narady wy-
tworeze — wnioski z obu tych Zrédel
uwzgledniono w materialach- wezes-
niej juz doreczonych czlonkom KSR.
To, rzecz jasna, ulatwilo formulowa-
nie rzeczowvch wypowiedsl. Liczby

eini przegladane w wolnej
ii tuz przed rozpoczeciem obrad
moglyby podsuwaé bledne wyobraze-
nia i wnioski.

W stosunku do wykonania zadan
w roku 1978, w planie na 1279 zalo-
zono np. nastenujace wielkosel: prze-
bieg autobuséw ogélem 101,1 proc.,
przewoz pasazeréw 101,1 proe., praca
przewozowa (w pasatero-kilometrachy
97,7 proc., I[loé¢ miejsc w autobu-
sach i przyczepach 1014 proc. Tak!
zestaw liccb méglby podpowiadaé
dosé optymistyczne wnioski. Rzeczy~
wistodé przedstawia sie mniej réZowo
i dyskutanei rozpoznaja to natych-
miast.

— Wzrost zadah przewozowych —
méwi Jozef Jaglarz — w liczbach nie
wyglada zbyt groinle. Przyjdzie nam
go jednek wykonywaé przy gorszej
niz w roku ubieglym, strukturze ta-
boru. O dziesigé procent zmaleje
udzial ,,ielczy’ a o0 procent dwa-
nascie zwigkszy si¢ !
nmn

iasadzie wokél

Na sall obrad: dalsze: o‘bjaén!enin
sy zbyteczne, tu v-ehyba nie’ zawadzi
przypomnieé:. Na 'sporej czeéci tras
wieleze"; ;ciq?&na Za 'sobj - przyczepy,
jeden kierowca' przewozi dwa razy
tyle pasazerﬁw, ile ‘moze zabraé sie-
dzgey za Kierownicg ..autosana Kxe-
rowcéw za§ przewaznie brak'uje.
zesztym roku ' kazdy ' przepracowal
$rednio © w miesigcn 252" godziny,
witym ‘02 nadiiczbowe.' Przemeczenie
{ koszty. Plan na rok biezacy zakia-
da, %e kierowcy nile beda pracowaé
w miesigcu wigeej, niz gedzin dwie-
§cie czterdziesci i w zwigzku ztym:

— Mam kowo duzo micdych

warsctatach? Ile by moina wigcej
zrobié, gdybu o kazde glupsiwo nie
trzeba sie uzeraéd, kaidego z osobna
szukaé i to nie tylko w naszej bazie.
Sami dorabiamy pierScienie uszczel-
ninjgce, kola zebate, najprzeréiniej-
sze detale, a niechby ktos raz policzyl
o ile szybeiej 1 temiej moina to
wszystko zrobié w fabryce, ktéra ma
odpowiednie maszyny, i odpowiednie
materialy i ludzi wyspecjalizowanych
w takiej robocie. 1 jakby to wszystko
uporzqdkowaé, to racjonalizacja ze-
trudnienia te: by z tego wyszie. Mo~
2e nawet wainiejsza, jak z tego prze-
. stawiania panienek po biurach. Nas

kierowcéw — méwi J6éze! Zemia —
nie wszyscy jus potrafig sobie radzié
tak, jak my. Trzebas im pomaged. Nas
tu, kierowcow, jest na sali najwig-
cej, jut my sami w tej sprawie mo-
semy sporo, a przeciez nie wszyscy
w pelni kwalifikowant ¢ doSwiadezeni
zasiadajg w KSR. Nikt nie lubi robi¢
tego, co mu niezbyt dobrze wycho-
dzi. Trzeba nie tylko wiekszej troski
o sprzet i reguiarno$é kurséw, ale
trzeba tez znaleié sposéb ne 2wigk-
szenie zadowolenia = pracy, na
zwigkszanie kadry kierowcédw § jej
stabilizacje, co jest dia wykonanic
naszych zader sprawq kluczowa.

~— Racjonalng gospodarke etatami
f czasem pracy — méwi Tadeusz Ka-
ra$ — jest jedaym = nejwainiejszyck
i najirvdnieiszych zarazem zadaniem
na- rok -bieiqcy. ObniZemy sian Za-
trudnienia w grupie pracownikéw
biurowych — nie obejdzie sig to bex
odpowiednick, trudnych chyba po-
ciggnieé organizacyinych. Zmniejsze~
nie zatrudnienia w biurach jest wa-
runkiem zwigkszenie {ilosci kierow-
céw { pracownilow stacji obslugi..

Jednym x pociggnieé racjonalizujg-
evch zatrudnienie jest dalsze zmniej-
szanie {lodcl konduktoréw. W zwigz~
ku x tym wyplywa sprawa kontroli.
Ilu to wlasciwie pasazerdw jeidzi
na gape, jak pracuja kontrolerzy?
Przed paru laty, kiedy dyrektor
R. Malysz zaczy! na szerszg skale
wprowadzaé Dbiletowa samoobsluge,
wplywy oddzialu -wzresly bardzo
%Nacinie, potem raczely zndéw spa-
dadé. To, 2e w roku ubiegivin pian
wpiywéw wlagnie przekroczono o
3,5 proe. wskazuje, i sg tu Jjeszeze
weale niebiahe rezerwy. Jozefa Ja-
glarza zastanawia dostrzegalny, a
trudny do wyjadnienia spadek iloSci
sprzedawanych biletéw miesigeznych.
Proponuje szerzej stosowaé spoleczng
konirole przewozow: Naszym
widwnym sadeniem jest dowozic ludzi
tam, gdzie sobie Zyczq, itermiiowo,
w miare moinosci wygodnie, ale nie
zneczy to, Ze mamy przewozié w spo-~
$6b naraiejqcy nasc oddzial na siraty
i na dodatek demoralizujqey zeréwno
cze$é pasazerow, jek i czeié naszej
ratogi.

Czgici ramienne i opony

Ze sprawozdania:

»W trakcie realizecji planu eks-
ploatacyjnego wystepowalo szereq
trudnosei obiektywnych, z ktorych
naiwaéniejsze to pogledbiciqey sig de-
fieyt ogumw,na i czedei zamiennych.
W roku 1978 z powodu breku ogu-
mienia § czedei stracili$ny 7308 wo-
zodni, znaczy, e 20 autobusow
(7,7 proc.) pozostawalo codziennie w
przestoju techniczaym, podezas gduy
w roku 1977 bylo ich iylko 13, 1j.
ok. 5 procent. Brek czgéci zamiennych
t ogumienic powocdowal w sIeregu
przypadkéw niepunktualne podsia-
wianie autobuséw sprawnych do
elesploatacji, w wyniku czego nie
wykonali§my planowanego wskai-
nika wykorzystania tebory ¢ wekai-
nike regularnofci kurséw. Ten os-
tatni pogorszyt sie nawet w sfosun-
ku do rokw poprrednicgo. W 1977
wynosit 0,966, & w 1978 — 0922,

Dysiutanci maja na ten temat wie-
cej do powiedrenig, & swole spostrze-
senia 1 poglady formulujz mnuiej
oglednie:

— Ju¢ tu kto§ wspominal — méwi
Wiktor Jaskowski — Ze racjonaliza-
cja zatrudnlenia jest najwazniejszym
i naﬂrudmejszum zadaniem na ten
rok. I ie ilosé Lierowcds, iloS¢ pra-
cownikéw stecji obslugi da sie po-
wigkszyé tylko przez rmniejszenie za-
trudnienia konduktoréw i pracowni-
kéw biurowych. A czemuz to nikt
wnie policzy, lle czasu my trecimy w

tu usziywnicé nie trzedba, sami wiemy
ile zaleiy od regularnosci komuni-
kacji & ile to znéw zalezy od roboty
w stacji obsiugi. Ale zeby do naszego
Lautosana” ncwet czesci brakowalo?
Zeby kaide kolko i trybil z osobna?
A wszystkiego, co brakuje i tak nie
potrefimy zrobié, Detki, paski klino-
we, akcesoria elektryczne to jednak
masi przyjéé gotowe. Nie przychodzi
jednale i czesto my musimy biegad,
szukaé nawet poza nasza bazq —
czas uciel 1 aablol
autobusami, do ktorych jeszcze cze-
go$ brakuje, kierownik sie zlosci, my
sie zloscimy, & o tych, co na pray-
stankach lepiej nie wspominaé..

Mowe zasadniczg o oponach wy-
glosit Bogdan Gala, Oddzial Oﬁobowy
PKS w Krakowie, podobnie jak caly
tutejszy Zarzad PKS, zdecydowamie.
przoduje w _racmnalnym gospadaro-
waniu ogumieniem, pxsalmmy 0 tym
niedawno, zainteresowani pewno sie
nie obraza, jesli nie bede pochwal
powtarzaé od nowa, a z mowy zasad-
niczej Bogdana Gali wyciagne tylko
jeden watek.

Za oszczedne rufywanie opon kie-
rowcy dostaja premie. Zadne dule
pienigdze, ale zawsze cof. Przepisy
okreflajace warunki wyplacania tej
premii zmieniajg sie czesto, z tego
co na sesji KSR zdaZylem zanotowaé
wynika, Ze tematem tym nalezy sie
zajaé osobno. Najprawdopodobniej
powstanie w ten sposéb interesujgey
nrzyezynek do dziejéw naszej rodzi-
mej biurokracil. Albo osobny rozdzial
do dzieta o nieumiejetnodei postugi~
wanla sie tak zwanymi bod4cami.

Worma przebiegu opony ciezarowej
wynosi 50 tysiecy kilomefréw. Za
wykonanie tej normy kierowcy przy-
stuguje pare ziotych i suma ta rosnie
wraz z ilodcig dodatkowo przejecha-
ayvch kilometréw, Wedlug nie kwe-
stionowanej przez nikogo oceny Bog-
dana Gali, staranny, doswiadczony i
majacy troche srczescia kierowea po-
irafi na jednym komplecie opon prze-
jechaé nawet i sto tysiecy kilometrow,
Ale musi to rooi¢ na wlasne ryzyko.
Imnym warunkiem uzyskania tej
premii jest to, 7e zdane ostatecznie
opony muszg sie jeszcze nadawaé do
regeneracji. Stusznie, ale o ich przy-
datnodei do bieznikowania orzekaig
oracewnicy zakladéw przemysiu gu-
mowego, co tez by sie dalo uzasad-
ni¢, gdrby owe zalktady dvsponowaly
wigkszymi powierzchniami do maga-
mynowania open zwiviveh i odnowio-
nyeh. Ale nie dysponujg, Wobec cze-
go zdarzaja sie okresy, w ktorych
wszvstko co PKS dostarczy nadaje
sta do bieznikowania i okr=sy, w
ktéryelr — ich zdaniem -— nie nadaje
sit: prawie nie. Inng ciekawostka z
tej lgezld by! (uchylony juz) nakaz,
A‘J\' sprawnosé eksploatacying ponad-
matvwnie uiyvwanej opony stwier-
dm]a specjalna komisja przynajmniej
po kazdyeh pieciu tysigcach kilo-.
metréw przebiegu. To jeszcze daleko
nie wszystko, ale — jak juz méwilem
— rzecz Wymaga odrebnego, mono-
graficzx eqo opmcow ania. Na sesji

ot R Malrsz zapewnii,
on do T e:gmemcu
1

n“'* b eclzie k)q
mu =ch(\a’1 oo pmegnm\

Na czyimé tam biurku wyladowa!o
zreszta wlasnie nowe zarzadzenie W
tej sprawie, nalezy byé dobrej mys$H,

Slowa dyrektora wspétbrzmialy
zgodnie » wypowiedziami przedsta-
wicieli zatogi, ktéra potrafi sobie ra-
dzié w trudnych sytuaciach. Potraf
i chce — poczuwa sie do wspdiod-
powiedzialnodei za realizacje zadag
mimo ze niekidre napotykane klopoty
nie tylko swojego przedsiebiorstwa,
sklonna jest raczej oceniaé surowo.
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przomyslu muszynowogo opukl

120 osob a fotele luorow

#.— nie zasledlaf na
nich inni pracownicy.

OCZATEK. ' odchudzaniu kadry
kierowniczej. dalo ulcazanie sie
w grudniu 1977 roku ,Wytycz-

nych w sprawie dalszego. do-
skonelenia struktur aparatu - - Zarzg-
dzania jednostek: ~organizacyinych
resortut  przemyslu. ~maszynowego”,

Opracowat je zesp6l z Instytutu’ Or-
ganizacji Przemyslu Maszyhowego
pod kierownictwem : dyrektora, dr.
Edwarda Jarosza.

W, Wytyeznych” wydanych ponad
rok temu stwierdzonp, ze obser-
wacja . .struktur . organizacyjnych
wykazala niejednokrotne wystepo-
wanie wadliwego . ukladu aparatu
kierowniczego, W wielu jednostkach
stwierdzono istnienie nadmiernej
liczby zastepcéw dyrektora i znaez-
nie rozbudowany aparat zarzadu. Np.
sprawy utrzymania-ruchu w. przed-
sighiostwach byly eczesto podzielone
migdzy liczne i niezaleine od'siehle
Stuzby giéwnego mechanika, glow-
nego smarownika, gléwnego energe-
tyka,. gidwnego -elekiryka, glowne-
go narzedziowea, itd.

W, Wytyeznyeh” shvie_rdza‘ sie
dalej, Ze zakresy kompetencji za-
stepeéw dyrektora i kierownikéw
komorek sa ustalane- czgsto 'w spo-
s6b nie odpowiadaigey potrzebom
koinpleksowego zarzadzania® olre-
$lonymi wyeinkami dzialalnosei or-
ganizacji gospodarezych.  Ponadto
szereg spraw biezgeych jest zala-
twianych na zhyt wysokim‘szczeblu
rarzadzania, =
Stan . ten powoduje powazne trud-

noSei w zarzadzaniu organizacjami
gospodarezymi - 1 podporzadkowany-
mi im jednostlrami. Miedzy innymi
chodzi o to, Ze: wydluia sie' ezas
podeimowanyeh deeyzji; powstals
bariery informacyjne. miedzy: liez-
nymi pionami, dzialami i wydziala-
mi; poszczegdlne ezynnosei sy du-
blowane wskutek organizacyjnego
rozproszenia - funkeji’ oraz ich nie~
adpowiedniego podziatu, W rezulta-
cie tego wielu jedhostkom zagraia
niesprawnoéé organizacyina z uwa-
gi na wskazane" ufrudnienia ‘w. pro-
cesie. pode]mowama decyzji oraz
zwxekszona mozliwosé podejmowa=
nia decyzji nieprawidlowych lub tez
czgsto ze soba sprzecznych.

Trzeba wiec — tivierdzi sxe w
Wytyeztiyeh” . ~— -z jednej. strony
przewartosciowadé uldzdy’ w. Iuemr'
chil szezebli. kierowniezyeh, prze
zufae rzeczyw:écxe s ezedé " funkeii,
uprawnien i odpowiedziamobei: pod-
leglym _kierownikom, - Z  drug
strony mniezbkdna . 3es1:» v:e‘ryﬂkacja
istniejacych  strukiur - i
nych, zmierzajgeyeh \]
koncentracji - decyzji i odpomedzwal—
nosti.

W killea: migsiecy po.-
‘tyeh’ ,,Wytycznych”
sander . Koped, onub

W{W wzgks’asci ~edsquinrsfw
i "gednoczen struktury” orgcmz:acw-
ne i.struktury zarzedzania ksztalto-
wgly sie ) oliresie obfitosei 2az0-
how' pracy i e’mtemz/wﬂvch wernn-
kow w"ros'u. Oq "ne = ,ysvy tych

iest przeci(_t,zony dﬂ
i decyzit: 2 R
c,ym mewwle c:asu

wanie 1-eulz~acn zada’ . nla :
nyeh, ne orwe«y ‘nestepne.” Tak
wlsztattot -, Zaro I=omis

stwarza- tes przeszkody (] wmwa.la-
nin zstniechuch ‘rezerw ‘oraz utr"y-
mywaniy . nieibedned dnscun’lm} rea-
lizacii' planéw (..)’ Mod'ufzkacau ‘tyech
struktitr, jaka zaléciliémy -przepro-
wedzié w jednostkack “resortiL ' prae-
mysty maszynoivego, zmierza 2z jed-
nej strony ~— do ‘delegoicania nad-
mieriego rozproszenin  funkej - za-
rradzanie preez ich Korcentracie we
w!a'éciwych ogniwach Lierowniezych,

z drugiej eti'o"m; — do delegowea-
ma upmwmen no’ nisze s’c"eble
sarzadzania”.

Zalecenia szczegolowe

W czescl szqzeuolowej. »Wytyen-
nych” réwniez hie formulowano go-

towych recept na - uiytek ' po-
s*fczegolnych. zjednoczen, kombi~
natéw ‘czy .tez fabryk. Zalece-

nia mialy charakter merytoryeznyeh
wskazév:ek. Na przyktad: ,We" zos"y-
stkich K organ jnych
resorty nalesy smierzaé do '»mtegro-
wania fuﬂkc;u, zarquzamﬂ w moi-
liwie ograniczonej ilosci podstawo-
wych ‘pionéw”.

Przy. wyborze tych mono"f wy-
eksnonowano trzy pxzasianld

@ ustalenie dziedzin, w kibrych
koncentracja. funkeiji zarzqdzanga
umozliwi jednoznaczne ~okreslenie

odmwiedzxa\noécx danej. jednostki;

@ zapewnienie warunkéw- do
kompleksowego sptawowania funk-
cjii w ukladzie obowigzujacego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego;

@ unikanie lgczenia w tych sa-
mych komérkach zagadnief opera-
tywnych 2 koncepcyinymi. pomema"l
prace operatywne (zwykle pilne i o
duzym skoncentrowaniu) beds au-
tomatycznie odsuwaé na dalszy plan
prace koncepceyine,

10

fo fotele zastepedw’ dyrektoarow
ki

Oczywicle nie mnarzucano sstywe
nych schematéw seikom- jednostek.
Organizacja aparatu zarzadzania po-
winna' byé zrdéinicowana w zalez-
nosci od wielkodci przedsiebiorsiwa
oraz specyficznych  warunkéw tech-
nieznych, ekonomicznych i kadro-
wyeh,

“Ale np. dla zapewnienia jednoli-
tej polityki rozwojowej nalezy Ia-
uyc funkeje inwestycyine oraz roz-
woju badaii i techniki, Trzeba wy-
odrebniaé¢ pioun produkcli w zjed-
noczeniach - duzych i przedsigbior-
stwach wiellich lub evielozaklado-
wych, hatomiast *w innyeh przed-
sigbiorstwach powinno podporzad-
kowywaé sie komorki produkcyine
np.. gléwnemu ingynierowi, Naleiy
igezyé tunkeje sprzedaszy krajowej
i zagranleznej, poza przypadkatni
uzasadnionymi wielkoscig obrotédw
oras- specyticonymi x\mrunkaxm zby»
tu i obstugi.-Itd. .

W produkeji i s!uzbach utrﬂyma-
nia  ruchu zalecono ~integrowanie
wydziaiéw prodekeyinych w jedno-
stki mozliwe przedmmbowo zamlknie~
te i stwarzajace warunki do pro-
wadzenia procesu produkcyinego

“wyrobu finalnego (czesci lub- pod-

z.espohz) w ramach JedneJ organi-
Zacji. Wydaaly zorganizowane na
tych . zasadach powinny stanowié
wyodrgbnione (w ramach przedsie-
bivrstwa czy zakladu) podstawowe
jednostki pianistyczno - rozliczenio-
we (podmioty wewnetrznego rozra-
zhunku. -gospodarczego). Zalecono
igczyé stuzby ufrzymania  ruchu
(2f. mechanik, gi. energetyk, itd)
w jedna jednostke =z kxerown' kiem

odpowledzialnym za rozwdj i utrzy-
manie ruchu przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o zaplecze technicz-
ne, zalecono, zastepowanie sztyw-
nych struktur oigamzacnnych zZe-
spolami zadaniowyni.-

Przedsiebiorstwa podzzelono na
szes¢ grup, wedlug kryterium wiel-
kosci i opracowano dla kakdej z nich
zalecany- schemat ,czapki” =zarzg-
dzajacej. I tak w przedsiebiorstwach
wielkich, wielozakladowyeh i o bar-
dziej skomplikowanei _dziatalnodei
przed- i poprodukeyinej (zatrudnia-
jacyeh ponad 5000 os6b) nanvieksza
sprawnoéé¢ zarzadzania uzyskuje sie
prrez zgrupowanie funkeji w ukla-
dzte 5 zastepeéw dyrektora (nie li-
czae gidwnego ksiegowego), Maksy~
malny podzia? funkejl zastepciw:

® rozwdj wyrobu, technika i in-
Trontveie,

® produkeja i utr*vmame ruchu.

@ zaopatrzenie, obrét i admini-
stracjs,

@ ckonomika, finanse { przetwa-
vzanie danyeh,

@®. sprawy pracownicze.

Z kolei w orzedsiebiorstwach naj-
mniejszych (do 500 pracownikéw)
podzia? funkeii =zarzadzania powi-
nien byé rozdzielony pomigdzy dy-
rektora i jednego tylko zzstepce. Po-
winien on kierowaé zagadnieniami:
techniki, realizacii produkeii, utrzy-
mania ruchu oraz zaopatrzenia i zby-
fu,

Dodajmy, #e w ,,Wytveznych” zna-
lazty sig¢ tez wskafniki dotyezace
ilodei swezebli zarzadzania (pionowo),
vielkoseli poszezegblnyeh komoérek
(selzeji, dzialow), a talkie samodziel-
nyeh stanowisk. pracy. Nie pominie-
to nawet takieh spraw jfak sklad
osobowy narad kierowniczych. zwig~
zanych = rozpatrywaniem i podei-
mowaniem operatywnych decyzjl.

Spora. praca nad opisywanymi
usprawnienianii  wylkonana byta
gldwnie przez zjednoczenia § przed-
siebiorstwa. Ponadto korzystamo z
konsultacji specjalistéw z Instytutu
Organizacji’ Przemyshu Maszynowe-
go. Opracowane projekiy oceniane
byly przez zesp6l resoriowy.

Koncentracja ! uproszezenie funi-
cji ‘'w centralach zjednoczen przy-
niosly zmniejszenie ilosci pionow
organizacyjnych klerowar\ycn Drzez
zastgpcéw  dyrektoréw o ponad 16
procent, Zredukowano ilo§é¢ komoérek
organizacyjnych o 96, to jest o
18,5 proc., za$§ iloé¢ stanowisk kie-
rowiticzyeh i samodzielnych o 116
etatdw, izn. o 21 procent.

Rezultaty usprawnien

Przytoczmy kilka przykiadéw. W
Zjednoczeniu »Ema® osiggnieio
znaezng poprawe stopnia koncentra-
c¢ji funkeji, mimo posiadania naj-
lepszego stanu w tym wegledzie w
catym resorcie. Zmniejszono ilosé
komérek o 8, ti. o 24,2 proc. oraz sta-
nowislk ‘\i&l‘DV’jibeCh i samodziel~
aych o 14, tj. prawie o 36 proc. Pc—
Zlikwidowano jedenr szczebal
whierarchii organizacyjnej.. » .

W centralli Zjednoczenia ,Pola m’
skoncentrowano funlkcje w ukladzie
riniejszej o 12 (o 31 proc) ilosei
komérelk organizacyjnych oraz sta-
nowisk kierowniczyeh i samodziel-
nych, W ,Budomaszu” pozostawio-
no - tylko trzy piony, a ponadio
zmniejszono o 30 proc. iloS¢ komé-
rek organizacyjaych.,

— Oceniajqc zbiorcze wyniki uzy-
skane w przedsiebiorsiwach — moé-
wi dyrektor IOPM dr Edward Ja-
rosz — moina stwierdzié dosé znacz-
ng rozpietosé wuzyskanyeh royta-
tow. Dudy wplyw mialy ne to réz-

ice w poziomie orgaiizocy. ot
przedsiebiorstw 1w okresie wdrate-
nie ,Wytyeznych”. Uwezam, ie réi-

nie duiym sukceszm jest zlilewido-
'wtmie jednej komorki w prredsie-
biorstwach, ktére dobrze staly, jak
kilkn w-innych, ktére micly tozbu-
dowang organizacje.

W . jednostkach
»Polmo” zlikwidowano 15 stanowisk
zastepedw dyrektoréw oraz 832 sta-
nowiska kierownicze i samodzielne.
Ponadto zmniejszono ilo$é pracow-
nilkdéw umyslowych o 167 etatdw.
Jednakie mimo svorych ,efektow
bezwzglednych” odchudzanie w
~Polmo” bylo mmiejsze, niz przeciet-
na w resorcie (procentowo). Bylo
to spowodowane niZszymi ni%
oczekiwano efektami w  kilku
najwiekszych prredsiebiorstwach —
FSO, ¥FSM., FSR i FSC ze Sta-
rachowie. W przypadku frzech
pierwszych firm zjednoczenie uza-
sadnialo to koniecznoicia nastawle-
nia sie kierownictwa tych firm1 w
1 péiroczu 1978 r. na pokonywanie
trudnodei zwiazanych z rozwijaniem
nowych uruchomiell wyrobhdéw final-
gx}lfch. Jednak zadanie fo nie omija
ich.

Jesli chodzi o zmniejszenie zatrud-
nienia pracownilkéw umysiowych, to
najlepiej wypadly zaklady ze zjed-

Zjednoczenia

noczen: ,Omel” — 244 etaiy. ,Me-
ra"” — 200, ,Polmatex” — 182, ,.Pre-
ma” — 130, ,.Budomasz” — 130 eta-
tow.

— Mowigc po prostu — ofwiad-

czyl dyrektor Edward Jarosz —
w bardzo wiely przedsiebiorstwach
pracom - #ad doskonaleniem siruk-
tur madano odpowiednia rangs, u-
zyskujae wwysolie efekty. Prazykla-
dem mniech bedzie Prredsigbiorstwo
Automatyki  Przemyslowej ,Mera-
Pnefal”, kiore sikoncentrowealo funk-
cje zarzedzenie w ukladzie tylio
3 piondw. Zmniefszono ilo$é zastep-
cow dyrektora o 2 stanowiska, ilosé
stanowisk kierowniczych o 37, e
komorek organizacyjnych o 34.
Polskie Zaklady Optyczne w War-
szawie opracowaly kompleksowy
program reorganizacj! przedsigbior-
stwa, ktéry ma by¢ realizowany de
polowy 1879 roku. Program ten ra-
klada zmniejszenie zatrudnienia pra-
cownikéw umysiowych o 119 oséb
{w 1978 ». zwolniono juz 84 etaty).

W udb. roku zmniejszono o jeden
ilosé pmnéV:. a whbr. hkmdacp u~
legnie jeszeze jeden pion. Program
przewiduje odchudzenie o 102 sta-
nowiska kierownicze.

I jeszcze jeden przykiad, Kombi-
na. Maszyn Widkienuiczyeh ,,Pol-
ma.ex-Wxﬁuna” zmniejszyl W po-
ym stopniu rozproszenie. funi-
cil zarzgdzania (zwilaszcza w zarza-
dach przedsiebiorstwa i zakladow),
osiggajge zmniejszenie ilodci pra-
cownikéw umyslowych o 136 oséh
(w zarzgdach o 46), likwidacje 4 sta-
nowisk zastepcow dyreltora i 47 sta-
nowisk kierowniczych. Zmniejszyt
tez ilos¢ komdrek o 31 (2 tego 47
w zarzadach). Ponadio w kombina-~
cie stwierdzono mozliwoeéé dalszego
uproszczenia strukiury organizacyi-
nej, m. in. w drodze koncentraeji
siuib pomocniczych o podobnym
profilu z peszezegolnyeh zakladéw.

Nie zawsze i nie wszedzie szlo
wszystko ,jak po maéle”, W Zakla-
dach Metalowyeh ,,Predom-Mesko®
w Skarzysku zlikwidowano dotych-
czas 4 komérki  organizacyine
i stanowiska kierownicze. W fir=
mie tej stwierdzono rozproszenie
funkeji realizowanych w 7 pionach

 oraz nadmierny rozrost aparatu ad-

ministracyjnego. Dla przykiadu pion
gidwnego ksiegowego liczy! 185 os6b,
podczas gdy w wiekszym przedsie-
biorstwie tego samego zjednoczenia
nPredom-Lucznik” w Radomiu w

pionie gl. ksiegowego pracuje 80
0509,

IOPAL podsumowal rezultsly
usprawnien przeprowadzonych do

wonca listopada 1978 roku w jedno-
stlrach 16 zjedneczenn i kombinatu
~VIS". Ogdlem zmniejszono ilo&é
stanowisk zasiepcow dyrekioréw o
120 3. o 7,5 proc), a pozostaiych
kierowniczyeh i samodzielnych sta-
nowisk o 3472 eiaty (tex o 7,5 proc.).
Ponadto zmniejszono ilesé pracow-
nikow umysiowyeh (w 11 zjednooze-
ch) lacznie o 1836 oséb. Jesli od-
czymy niewielki przyrost zatrud-
nienia w 5 zjednoczemiach, oznacza
to zmniejszenie (netic) zairudnienia
pracownikéw umysiowych resoirtu o
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1432 osoby — da'klladniev o 4,3 pioc
ogdinej liczby pracownikéw. admi-
nistracyjaych zairudnionych w ' re-
sorcie, Dodajmy: do = kompletu,. 2
zmniejszono o 3897 (). o 10,3 proc.)
iloéé komérek organizacyjnych.

Warto wyeksponowaé faokt, e ob-
nizono znacznie-iloéé niewielkich ko-
moérek organizacyjnych ' zatrudnia-
Jacych ponizej 7 os6b (w zakladach
poniZej 5 os6b), Ilosé tych komdiek
obnizyla sie w skali wszystkich jed-
nostelk resortu o prawie 4 proc.,
przy ezym w ceniralach zjednoczen
o 32 proc. Spowedowalo to poprawe
wskaznika sredniego zatrudnienia w
poszezegblnych komdrkach, W cen-
tralach zjednoczeti .uzyskano wskaz-
aik Sredniego =atrudnienia 5,8 oso-
by na 1 komdrke, a w zarzgdach
praedsight orsiw ~— 6,1 osoby na 1 Lo~
mérke,

Specjaliici
zamiast dyrektorow

— Podlkresli¢ nalesy — 'now! dy~
rektor Exiward .Jarosz z,

to gedync xd::at:mmm < g
Zmpluw J zedzanie i pod?zo-
szenig efek*ywno.scz gospodg.rou.u—
nie w iym resorcle
rozwdj  przemysty.
oraz potrzebe zapewmema rgalzza—
¢ii  rosngeych zaded - stewignyck
przed iym . przemyslem wymegajg
niejednokrotnie dokonywania zmian
w jego mekrostrulkiuvze organiza~
cyjnej, to znaczy w ukledach zjed-
noczen i proedsigbiorstw reprezen~
tujacych poszezegdlne brante i gru-
y wyrobow. Wyraia 2ie to glow-
wie lgezeniem lub prregrupowywa-
niem jednosiek . gospederczych w
remach zjednoczer i resortu., Tok
tez na prayklad uznano, fe dla efek-
tywniejszej realizacji proceséw mo-
demi.acy;nyc*z w przemydle ko-
nieczne bylo skoncentrowanie w
w jednej wielkiej organizacii pm-
ducentéw wrzqdzern technologice:
nych zgrupowanych dotgd w Zjerl-

. nieprzemyslany

,,Budomasz’. W wyniky tej koncen
;mcjt powsta,lo Zjednoczenle Mo~
des mza.cn Przemyslu Maszynowego
Techma”, ktérego mnazwa mowl o
powierzonych ‘mu zadaniach. Tego
typu. pr*edszewzzecm trudno nieraz
ze strony
kadr kierowmczych reorganizown-
nych jednostek, a takie czasami ng-
wet ze strony wladz terenowych,

Zmniejszenie  zalrudnienia  na
stanowiskach kierowniczyeh | w
administracji’ bylo potxzebne. W otra-~
dyeyinych ulladach organizacyjne-
-kadrowych do$é usztywnione byly
widelki” awansu finansowego pra-
cownilegw. Dobry technolog, dosko-
naly konstruktor, aby moe otrzy-
maé wysszg pensje. musial prze-
chodzi¢é na stanowiska kierowni-
cze. €Oz, szkody byly oczywiste, Zae
miast ‘zajmowaé sie pracg tworcza,
stawal sle urzednikiem. To byia je-
dyna droga awansu-  placowego,
stad tes bral sie nacisk na mnoze-
nie stanowisk kierowniczyeh.

Resort przemysiu 0Iaszynowego,
Iktéry pierwszy zajal sie¢ doskona-
leniem  struktur xn‘amzacymych
(grudzient 1977 r.) réwniez jake je-
dyny wprowadzil (od 3 lat). stopnie
specjalizacyine dla kadry inZynier~
skiel. w dobry konstrukior moze
otrzymaé 1 stopient gpecjalizacji (a
3 latz) wrax z dodatkiem 2000 zlo-
tyeh badZz II slopien (na 5 lat) =z
dodatkiem 5000 zlotych. Moze wiec
czasem zarabiaé wiecej niz c\yrehtor,
a jednoczefuie robi¢ fo, co umie ro-
bié najleiej z pozytkiem dla firmy.
W ubleglym roku dodatki ta
otrzymywato 1600 specjalistéw za-
trudn.onsch w przemysle maszyno-

~[‘aM: funkecjonowania specjalizi-
cji (i tych dodatkéw!) oslabil po-
waznie parcie uzdolnionych fachovw-
céHw na stanowiska kierownicze.

'Plzypuszcaalme bylo to tez powo-

dem, ze prezentowana ,akeja” prae-
b*egaha stosunkowo spolkojnie i bey
wiekszyeh wstrzasdw, cho¢ ovory
byly.

Ale skoro juz mowimy o specm-
listach, to warto przypomnieé od-
wieezny dylemat dolyczacy efektyv-
nodei ich pracy. Dobrze jest, gdy sy
oni odciazeni od wielu zaje¢ admi-
nistracyjnych, biurowyeh, czy ted
technicznyeh, pomocniczych, Zada-
nia te powinni wykonywaé pracow-
nicy o nizszyeh kwalifikacjach. Tak
wiec irzeba ostrzec, przy tego typu
reformach, by nie wylano dziecka =
kagpiela, redukujgc nadmiernie i w
sposdb  pracowni-
kéw pomocniczych, czesto- zalicza-
nych do administracji.

Kolejna trudnodcia — lidra pod-
noszono w trakeie higienizacji stru-

ktur — jest ,worowadzenie” # zew
natrz  wycdrgbnionvel suib spe
cialistyeznyelr  ovaz  specjalnyeln
Narzucstie §3  ©NE€ DIEGE TESW
funkcionalne, nawel ¥ obli
aym wvoc‘rquemem orga’
nym 1 szezegGlami hierarchicznej
podleglodel, Jest zrozumiale, zZe te-
go typu stuiby muszyg povwsia-
wad. Chodzi jeduak o to, aby nie
organizowano ich w odrebne pic-
ny, ale podporzadkowywano jed-
nemu z kierownikéw. Wiele bowiem
78 spraw bedacych w kompetencj:
tveh stuzb wzajemnie sie krzyiuje,
uzupelnia i wymaga koordynacil.

Spore kiopoty przy wprowadwmantu
usprawnienn  zarzadzania  stwarzz
takZe brak =asad fun‘:ci waria
wielozakladowyeh  organis
spodarezyeh,

Reasumuiac — praemys? massy-
oWy, wszalt najhardzizj nowocza-
suy w cale] gospodarce. dal dobr
noczgtelr doskonsleniu systemu

ganizacyinego na swoim podwork:.
analityezne

gajac W
rezuliats.

Podjal  waine prace
i dzialania prakivezne, osia
tym  wzgledzie ‘iorzystne
Dobrze bvioby. by inni
te dodwiaderenia, usprawniaj
kejonowanie wseystkich ogrs
spodarcryen.

noczeniu ,Techmae” z wyko [
mi robbt budowlano«monta.,owgcn
Ltm‘ yeh  grupowalo  Zjednoczenie

% Aleksander
strukiur zarzg
we Drogi

Kopec:
z2ania w przemysle
o 41978 r.
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targowyeh
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ustugi tlumaczy

Grupom ekspertéw pozzuiu
fuje sie pomoc.

w Targach uzysiaé moing

2va, ul. Krucza 46. '

ngstytucye orez Zakiady wuzyskaja mmrrracye w
Lipskich, 00-116 Warszawa, ul.

30-23-99.
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R m sera ustug  niematerial-
rych w gospodarce’ narodowej
§ corss milniejsza lenoké.
gedzy 8 olerq | aferq produkeji
meterielned skiania go zastanowle-
s slg, czy usssadnione jest wy-
fgenenie problematyki tey sfery »
b otu badani ekonomii polity-

#}." Z metodologicznego punk-
4 widrenia kwestia sprowadza sie
do okrejlenia zakresu  stosunkoéw

ukejl, albowiem zgodnie x me-
sdologia marksowsks ten wlaénie
dhezar stosunkéw spolecznych okre-
s granice pszedmiotu ekonomil
polityernej.

wpdyerine  ogvaniczanis  Eakresy
badan ekonomii polityeznej do stery
produke)i materialnej oznacza prey.
igcie zaloienia, Ze stosunki produk-
ot zawigzuja sie wylacanie w pro.
eenie bezpoSredniegn  wytwarzania
débr materialnych., Tym samym ca-
toxsztalt stosunkéw spoleczmych w
oferze dzielalnosei poza produkcjg
materialng traktuje sie tylko jako
element nadbudowy politycznej
dwiadomos$ei spoleczmed.

ATEGORIA  stosunkéw pro-
dukeji — jako podstawowa ka-
tegoria ekonomii polityeznej -
mala si¢ W ostatnich latach przed-
miotem pogiebionych analiz.  Ich
wyniki rzucajy nowe Swiatlo takie

na kwestle charakteru stosunkow e-
fononteznyeh w tow, sferze nie-
produlicyinej. Zasadnicze smnaczenie
ma wige fakt, ke stosunkéw pro-
dukeji nie ogranicza sig juz do sfe-
ry beupodéredniego wytwarzania débr
mraterialnych, leez rozszerza sig ich
gakres takie na wymiane, podzial i
spozycie produktow. Produlicja, po-
d=ial, wymiana i spoiycie 83 bo-
wiem jedynie momentami spolecz-
nege procesu produkeji, Mozna wiec -
prayiaé, e stosunki produkeji obej-
muja swoim zasiegiem nie jedno-
razowy proces produkeji, lecz ealy
spolecany proces reprodukejit). Ta-
kie stanowisko stanowi jednoczes-
nie konfynuacje i rozwinigeie weze- -
iniejszego pogladu, Ze stosunkami
eiconomicznymi 83 wszystkie sto-
sunki spoleczne, ktére powstajg zs
posrednictwem débr materialnych®).
W tak okreSlony zakres stosunkéw
predukeji wlaczone zostaja réwnied
stosunki powstajgce w sferze hie-
produkeyinej, jako Ze uczestniczy
ona w podziale i spozyciu débr ma-
terialnych, Nalezy zazmaczyé: ze
stosunki produkeji w sferze uslug
niematerialnych sa w tym przypad-
ku trakiowane jako pochodne od
stosunkéw produkeji  materialnej,
gdyz powstajs w wyniku przemie-
szezania débr poza granice  sfery
fch wyiwarzania. Sferze uslug nie-
materialnych  wyznacza sie wiee
nadal ograniczong, bo sprowadzajg~
ey sie do =zuiytkowania débr ma-
terialnych, role w procesie repro-
dukeji spoleczne],

Z drugle] jednak strony, rozsze-
peenie zakresu stosunkéw produk-
¢ji ra caly proces reprodukeji spo-
Yecinej pozwala traktowaé - stosuns -
Id produlkeji zawinZujgce sie wsfe-
rze uslug niematerialnych jako
wzglednie samodzielng 1 odgrywa-
jacy coraz wigksza role dziedzine
ealolszialtu spolecznyeh stosunkéw
produkeji. Wiaze sie to z roly sfe-
ry ustug niematerialnych w repro-
dukeji sily roboczej, jako podsta-
wowego elementu spolecznych -sil
wytwoérezyci.

Reprodukeja sily roboczej przed-
stawia soba organiezna jednoSé
dwéch momentéw: samego procesu
reprodukeji  jake indywidualnego
spozycia i nakladéw pracy na pro-
dukcje Srodkéw — dobr i usiug —
niezbednych dla reprodukeji®). Sto-
sunki produkeji zawigzujg sie wiee

. produkeyjna okazuje

hkbe w trakcie dzialainoéel w xa-
:-krasw. ofwiaty,” kultury | ochrony
zdrowia, gdy% te dziedziny ustug 88
\we wspblezésnych ‘warunkach nie-
ezhedne dia reprodukeji sily - robo-
czej. Fakt! %o ekonomia polityczna
nie_ zajmuje si¢ tredcig procesu roze
woju kultury, wiedzy itp. nie Wy~
k-}ucza wiee je] zwiazku ze sferg
nieprodukceying. Przedmiotem elo-
nomii polityczned jest § w danym
przypadku okreslony aspekt stosum-
kéw produkeji — doskonalenie £p0-
lecznych si! napedowych produkeji
W wyniku kierowania zasobéw ma-
terialnych i ludzkich na rozwéj kul-
tury, nauki i innych dziedzin dzia-
3&!5)\0&& poza proedulcia materizi-
Vi R

Nalezy podireilié, %e sfere ustug
niematerialnych traktuje sie fu ja-

Y ach ty hanizmu roz-
woju spolecznego zaliczajac pewne
dziedziny ne stale do bazy, @ iane
do nadbudowy™). Obserwacja ia
‘wynikala z przeksztalcania sie na-
uki w element sil wytwoérezych spo-
lecz_existwa. Kontynuujze te mydl,
mozna by zauwazyé, ze wspélczes-
nie réwniez kwalifikacje zawodowe
i ogblny poziom kultury oraz stan
zdrowia pracownikéw urastajy do
rangi waznych czynnikéw determi-
nujgeych rozwéj spolecenych sit wy-
tworezych, Oznacza to, Ze w miare
postepu spoleczno-ekonomicznego
produkeja musi oznaczaé w coraz

wiekszgm stopniu ,produkcje” so-
mego czlowicka, tj. rozwdj jego

wewmnetrznych  zdolnodei dzialania,
zad odpowiadajace jej stosunki pro-
dukeji beda stawaly sie coraz waz-

produkc}l materfalnel, Motna tu
‘wskazad, przykladewo, na duzy ue
dzial pracy wysoko wykwalifikkowsa«
nej,. wystepowanie - wlasnoéel rezul-
tatéw pracy w formie bezpodrednio
spolecenef, pedzial znacznej eagfel
rezultatow  pracy wedlug potrieb
i), Od poznania cale] specyfiki
stosunkéw produkeii i prrejawianis
sig praw ekonomicznych w sferze
nieprodukeyjnej zalezy skutecznodé
planowego kierowania jej rozwojem,
Ta problematyka wytycza jedno-
czefnie przedmiot badav ekonomik{
glery nieprodukeyjne] { jest argu-
mentem za jej wyodrgbnieniem, ja-
ko dziedziny nauk ekonomicznych.

WIKTOR RUTKOWSKI

ko specyficzng sfers produkeji spo-
tecznej - sfere wytwarzania débr
niematerialnych lub  duchowych,
ktére na réwni z dobrami material-
nymi ksztaltujg fundusz Srodkéw
zyclowych (fundusz indywidualne-
go spoZycia) ludnosci. Stosunki pro-
dukeji zawiazujg sie w tej sferze
w zwiazku z produkcja, podzialem,
wymiang i spoZyciem débr niema-
terialnych. Jednocze$nie, sfera nie-
si¢ niejed-
norodna z punktu widzenia charak-
teru stosunk6w spolecznych; jedna
jej cze$é obejmujgca galezie naulki,
o$wiaty, kultury i ochrony zdrowia
jest objeta zalresemn  stosunkéw
produkeji, czyli stosunkéw bazy e-
konomicznej, podezas gdy pozostale
galezie nie uczesiniczace bezposSred«

 dnio w reprodukeji sily roboczej s3

miejscem zawigzywania sie¢ wylacz-
nie stosunkéw nadbudowy.

ODZIAL stocsunkéw  spolecz-

nych na stosunki bazy ekono-

micznej i stosunki nadbudowy
nie pokrywa sie wiec =z’ podzialem
na sfere produkcji materialnej i
sfere nieprodukcyina,” W kazdej =z
tych sfer i dziedzin dzialalnosci ma
miejsce przeplatywanie sie obu ty-
pow stosunkéw spolecznych. Warto
tu przypomnieé stwierdzenie O,
Langego, Ze.. ,w tradycyjnym uje-
ciu materialistyc ) poj’ e
dziejéw wusilowano stworzyé zbyt

nlejszg dziedzing caloksztaitu spo-
tecznych stosunkdéw produkeji.
Stosunki produkcji obejmujg réw-
nie szeroki zakres dzialalnoSci gos-
podarczej, jezeli za kryterium ich
wyodrebnienia przyjaé wplyw da-
nej dzialalnoSci na realizacje celu
produkeji socjalistycznej %). Nie u~
lega watpliwofel, Ze dzialalnoié w
takich galeziach uslug niematerial-
nych, jak oswiata, kultura i ochro-
na zdrowia wplywa na wzrost do-
brobytu i wszechsironny rozwéj jed-
nostki 1 to zaréwno bezposrednio,
jak { pofrednio - poprzez pedno-
szenle efektywnodel produkeji spo-
tecznej.
'Prz:yjecie tezy o. wystepowaniu
stosunkéw produkeji w sferze nie-
produkeyinej prowadzi do wniosku,
Zze sfera ta podlega dzialaniu praw
ekonomicznych, a zatem wchodzl w
zakres przedmictu badan ekonomii
politycznej.  Stosuki produkeil w
sferze ustug niematerialnych 53
pochodnymi, historyczmie biorace, od
stosunkéw  produkeji materialnej,
jednakze zyskujg coraz wigkszy sa-
modzielnoéé 1 odgrywaja coraz waz-
niejszg role w calym systemie sto-
sunkéw ekonomicznych. W zwiaz-
ku ze specyfiks ,produkcji niema-
terialnej” réwniez stosunki produk-
cji w tej sferze maja cechy specy-
ficzne w poréwnaniu ze stosunkami

Z rozszerzonym pojmowaniem ka-
tegorii  stosunkéw produkeji ko~
responduje zyskujgca obecnie coraz
wiqeej zwolennikéw tzw, rozszerzo-
na koncepcija pracy produkeyinei®).
W odréimieniu od dominujgcej do-
tychezes zasady wyodrebniania pra-
cy produkeyjnej w oparciu na kry-

rium uprzedmiotowienia rezulta-
tow pracy i ograniczajgcej Jej za-
kres ramami produkcji. materialne],
zwolennicy koncepc)i rozszerzonej
uwazaja, 2e olreflenie produkeyj-
nego lub nieprodukcyjnego charak-
teru. pracy powinno wynikaé nie 5
fizyezmych wlaSciwodci  produkiu,
lecz  ze  spoieczno-ekonomiczrej
trefci pracy. Trzeba tu. podkreflié,
e geneza takiego ujecia siega w hi-

dukicyjna jest pracg spolecznie 20t |
ganizowany, jest - podporzadkowana
panujacym stosunkosm produkcfi |
sapewnia jch dalaxy rozwél. W
konsekwencil, w zakres pracy. nhwo- |

duiscyined W poejalizmis zostaje §

wigewone duialalhodéé w dziedzinie |
oiwiaty, kultury { ochrony zdrowia, |
jako dzislalnoéé ucresiniczaes w re-
alizacii cely produkefi socjalistyes-
nej i
socjalistycanych - stosunkow produk- |
el -

OLSZERZONA Xéncepsin pra-

ey produkeyine] w gospodarce

soljalistycmne] odpowiada . his-
torycznie uksztaltowanemu  kryte-
rium wdziah: w tworzentu bogac-
twa spolecznego, jako wyrdinikow!
te] pracy. Xategoria pracy produk-
cyjnej pojawila si¢ bowiem w mysli
ekdnomiczne] w zwiazku x prébami
okreflenia Zrédel | form bogactws
spolecznego; wraz .ze zmianami w
pojmowaniy tego bogactwa zmienia-
1a sig tez treéé kategorit pracy pro-
dukeyjnej. Ewolucja te prowadzila
‘od utozsamiania bogactwa spolecz-
nego ¥ zasobami pienigdza krusz-
towego (merkantylifdl) 1  xzlemig
({tizjokracl), poprzezr sprowadzenie
bogactwa do fwiata towardw (eko-
nomia klasyeczns) do stwierdzenia,
26, nTzECZyWistym bogacswem jest
rozwini¢ta sile wytwércza waezryst-
kich jednostek™ (K. Marké). Cha-
rakterow! stosunkéw spolecznych &
warunkom rozwoju sil wytwérezych
w gospodarce socjalistyczie§ odpo-
wiada to ostatnie, marksowskie o~
kreflenie bogactwa spotecinego. Na
pedstawie historycznej 1 logicznej
analizy kategorii pracy produkcyi-
nej moima wige wnioskowad, te w
jej zakres wchodz! takie dziatalnodé
w tych galeziach uslug niematerial-
nych, jak nauks, cswiata, kultura {
ochrona zdrowia, kiére wywieraja
niekwestionowany wplyw na stan
1 rozwdj sit wytwérezych,

% Auter kentynuuje voxwatania nad
a, Ktora Ala prees niego
poruszona w artykule opublikowanym

liza mocial

zapewnigjgce . reprodukcje | 4

orzecznictwo

POROZUMIENIE
ZAKLADU PRACY
ZE SPOLDZIELNIA
W SPRAWIE BUDOWY
' MIESZKAN
DLA PRACOWNIKOW ZAKLADU

Instytut X zawar! ze Spéidzielnis
‘Mlieszkaniowy porozurienie, w myAl
ktérego Spéidzielnia zobowigzata sig
zrealizowad w okreSlonym terminie
budowe 106 lokali mieszkalnych

‘ustalonej miedvy stronami kategorii,

zaf Instytut mial wskazaé swych
pracownikéw w celu przyjecia ich na
rcxlonkéw Spéldzielni z  réwnocze-
mym przydzialem Im wskazanych
przez Instytut mieszkaf.

Porozumieniami dodatkowymi In-
etytut ,wypoiyczyl” Spéldzielni 15
lokali mieszkalnych, zaé Spéidziel-
nia zobowiazala sie zwrécié lokale
réwnorzedne w latach 19751977,

Poniewaz Spoldzielnia zobowigza-
nia swego nie dotrzymala { lokali
okreslonych kategoril Instytutow! nie
zwrdcila, Instytut wystapil przeciw-
ko Spoéidzielni na droge postepowa-~
nia arbitrazowego.

Okrggowa Komisja Arbitrazowa
ustalila, 2e pozwana Spoldzielnia
zobowiazana jest uwzglednié w li-
micie przydziaiéw na lata 1978—
1980 po pie¢ mieszkan rocznie dis
powodowego Instytutu (wediug ka-
tegorii okreslonej porozumieniami).

Giowna Komisja Arbitrazowas
rozpatrujac sprawe na skutek odwo-
fania Spoidzielni, orzeczenie pierw-
szej instancji zmienita 1 oddalila Zg-
danie wniosku.

Od orzeczenia GKA 2 kolei mini-
ster sprawledliwodei wnidst rewizje
nadzwyczajna. . :

Gléwna Komisja Arbiirazows roz-
patrzywszy sprawe ponownie, orze-
czeniem zapadlym w zespole rewi-
zyjnym dnia 17 czerwca 1878 r nv
DO-341/78 rewizje nadzwyczaing od-

w .Zyclu Gospodaverym” nr 31 s 1978 r. dalita, wypowiadajge nastepujacy
poglad prawny:
1) Por. 'W. Czerkowiee: ,,Woprosy ane- .
1 feh  proiz - Jedli chodzl o mieszkania wybudo-

mych otnoszenil kak sistiemy”. ,Wopro-
sy Ekonomiki" mr 9/19%63, s T0

" O: Lange: ,Ckonomia polityezna”,
¥. 1, Warszawa 1650, s 16,

%) Por. M. Sotodkow: ,Klzonomiczeski-
. 4

wane' w. ramach budownictwa spoi-
delelczego na podstawie porozumlie-
nia spéldzieln] 5 zakladem pracy dla
pracownikéw tego zakladu, zaklade-
wi pracy. przysiuguje jedynie prawo

fe ot ija w dgtwi

silerie”. ,,Woprosy Ekonomiki”, mr &
1976, = 214,

© % Por. A Slérgiejevr! ', Boclalnoiekd-
a i o

storie mySll ek i 1
rownie gleboko, jak koncepcja o-
parta na kryterium uprzedmiotc-
wienia pracy. Wywodz! sie ona, W
pierwotne} postaci, od fizjokratéw,
zostaje przejeta 1| rozwinieta przez
A, Smitha, a nasigpnie przez K.
Marksa®). Istota spoleczno-ekonomi-
cznegio kryterium pracy produkcyd-
nej polega na uznaniu za prace
produkcyjng wszelkiej pracy spoie-
cznie uiyteczne], ktdra prrzyezynia
sie do realizacji celu produkcii da-
nego spoleczefistwa, niezaleznie od
tego czy jej rezultatem s3 dobrs
materialne lub usiugi. Praca pro-

L wWoprosy %-

konomiki” 'nr 8/1973, =, 85,

® 0. Lange:  Nowe momeniy w T0x-
woju teorii markelatowshkie’, W: Dale-
Ra, t. 2, Warszawa 1973, 8, 144,

% Por, M. Solodkionw, cp. eiR., u. 118,

N Por. B, Agabebjan: ,Prolzwodstwe {
upotreblienije ustug w diesiate] piatilet-
kie', Moskwa 1077, 5. 8,

% Xoncepcia ta przeitywa obeenie wi-
doczny rorwd] w radziecklied Wteraturze
¥ ). Do e} ¢ male-
£§: K. Waltuch, P. Oltal, W. Miedrvie=
diew, E. Agababjam, &, Tykocklj, B, 8y-
ezewa, W. Jakowlew 4§ inmi.

% X. Marke: ,Teorle wartofel dodat-
kowed”., Cr I Warsrawa 1999,

CZY OBLICZENIOY

LAN produkeji przemystowej i

budovwnictwa w 1979 roku

opracowany zostal z uwzgled-
nienfem faktu, ze zaopatrzenie tych
dzialéw gospodarki nastapi w czefcl
2 oszezedniejszego niZ dotychezas zu-
#ycia paliw, materialéw i surowcow.
Tym samym efektywne gospodaro-
wanie, jako nadrzedny warunek o-
siggnigeia zamierzonych postepéw w
produkeji i budownictwie w tym ro-
ku, wmontowany zostat w  samg
kenstrukeje planu. Jest to zalozenie
sluszne. Okreslony zostat réwniez po-
ziom tych hardziej gospodarnych
dziatan; w Komisji Planowania oce-
hiono, ze w sitosunku do minionego
roku przemys! zaoszezedzi paliw, su-
rowedw i materialéw o wartosci 26
mld z}, a budownictwo za ponad 1
mid =1, : .

Nieco fwiatia na to, jak znacmy
moze byé¢ margines odchylei od tych
2alozeri rzuca analiza kosztéw jedno-
sthowych 42 wyrob6w produkowa-
nych przez przedsiebiorstwa zgrupo-
wane w resortach: hutnictwa, prze-
myslu maszynowego, przemysiu ma-
szyn cigskich i rolniczych oraz prze-
mystu chemicznego (a wiec nie naj-
mniej paliwo- i materiatochion~
nych) sporzadzona przez Departa-
ment Przemyslu i Budownictwa Mi-
risterstwa Finanséw. )

Do jakich ustalefi doszli autorzy a-
Ralizy? Otéz sposréd 42 wybranych

wyrob6w (grup wyrobéw) w 1977 ro-
ku catkowite jednostkowe  koszty
produkcji wzrosty w 31 wyrgbach
(73,8 proc. badanej zbiorowosci),a w
‘I pélroczu 1978 roku objely 30 wy-
robéw (71,4 proc. calosci).

Decydujgey udziat w  strukturze
kosztow produkeji badanych wyro-
bow mialy koszty materialowe, aw
dalszej kolejnoici koszty wydzialo-
we i ogélnozakladowe.

Przyktadowo, w resoreie hutnictwa
w I pélroczu 1978 roku w poréwna-
niu z analogicznym okresem 1977 ro-
ku, Sredniowazone jednostkowe k.o-
szty produkeji badanych wyro_bow
przedstawialy sig nastepujaco:
wzrost m.in. koszi produkejl stali o
100 2zt (2,5 proc)., szyn o 51 z (0,8
proe.), miedzi o 799 71 (1,9 proe), a_lq-
mininm o 1152 2zt (4,6 proc.). Zmniej-
szyt sie calkowity koszt wiasny 1 fo-
ny ecynku elektrolitycznego (o 30
proc.) i olowiu rafinowanego (o 0,9
proc).

W resorcie przemystu maszynowe-
go w tym samym rkresie czasu zwie;:
kszyly si¢ m.in. lkoszty produlkcii
Fiata 125p (1300 ccm), o 400 zt (0,4
proe.), Tarpana o 8,9 tys. .zl {7,2 proc.),
" ehtodziarki absorbcyinej o 252 zt
(11,0 proc.), magnetotonu kasetowego
o 202 zt (12,6 proc.).

Spadly koszty wytwarzania m.in,
Fiata 126p o 2541 z! (3,2 proce.), auto-
busu Berliet 0 491,3 tys. z} (19,5 proc),
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chiodziarki sprezarkowef o 7 z! (0,2
proc.), .odbiornika  telewizyinego
Neptun o 87 zt (1,6 proc.). Podobne
dane przytoczyé mozna z pozosta-
Iych resortéw. Sedno sprawy polega
jednak w tym przypadku nie na
zobrazowaniu zmian w poziomie
kosztéw, a na zwr6ceniu uwagi na
to, jak dochodzi sie do takich, anie
innych wynikéw, W tym miejseu
stuszne bedzie, jak ‘mi sie wydaje,
krotkie wyjasnienie. W praktyce go-
spodarczej stosowane sy alktualnic
dwa sposoby mierzenia poziomu ko-
sztéw i zmian ich poziomu w po-
szezegblnych okresach rocznych lub
péirocznych, a mianowicie bezpo-
Sredni i posredni.

Bezpodredni dotyczy jJedynie tych
wyrobdw (grup wyrcbdow), ktére wy-
twarzane byly w okresie ubiegivm,
czyli tak zwanej produleji pordw-
nywalnej. Poziom kosztéw produkeji
pordwnywalnej 1 jego zmiany obli-
cza sie na podstawie kosztéw jedno-
stikowych poszezegélnych wyrobéw
lub grup wyrobow. Warunkiem sto-

sowania tego sposobu mierzenia po- ’

ziomu i obnizki (zwyzki) kosztow jest
prowadzenie rozliczen na kazdy =z
wytworzonych wyrobéw (grup wy-
rob6w). Przedmiotem ppréwnan jest
suma losztéw jednostkowych pro-
dukeji sprzedanej. Poréwnuje sie po~
ziom tych kosztéw w okresie bada-
nym x poziomem roku (pdirocza) u-

bieglego ! wprowadza z tych poréw-
nan kwote oraz wskaZniki obniiki
(wzrostu - kosztéw). Do obliczen
przyjmuje sie tzw. poréwanywalny
poziom koszidow, nie obcigZony skut-
kami zmian cenowych { metodologi~
cznych. Doprowadzenie kosziéw do
poréwnywalnoéei polega na korygo-
waniu rzeczywistego kosztu okresu
ubieglego do warunkdéw okresu bie-
Zycego.

Podredni sposéb mierzenia vozio-
mu koszidw i zmian tego poziomu
polega na okreslaniu relacii miedzy
Iwota koszidw, produkceji a jej war-
toscia. Posrednim pomiarem kosziow
w odréznieniu od bezposredniego, o-
bejmuje sie cala orodukeje. Dia cce-
ny zmian peziomu kosztow resortyi
organizacje gospodarcze przyimuja
wskazniki poziomu kosztow liczone w
poréwnywalnych warunkach ceno-
wych i metodologicznych. Obydwie
metody mierzenia poziemu kosztdw
majgq =zasadnicze mankementy. Nie
vehodzac w szezegoly stwierdzié na-~
lazy, ze korekia kosziow rzeczywi-
stych jest nie tylko pracochlonna, a-
le takze naraZona na duZe nieSei-
stosci, a rezuliaty tych obliczen bu-
dzg czesto wgipliwosei.

Wskaznik poziomu kosztdw liczo-
nyvch w pordéwnywalnych warunkach
cenowych wykazuje najczeiciej po-
prawg w stosunku do poréwnywal-
nego poziomu w okresie poprzednim
(bazowym), kidra traktowana jest ja-
ko osiagniecie przemysiu w obnlie~
niu kosztéw predulcji, mimo Ze rze-
czywiste koszty jednostkowe mogly
w ogdle nie ulec obniZeniu. Dopro-
wadzenie do ,,poréwnywalnosei”® ko-
sztéw produkeji daje bowiem miedzy
innymi nlesprawdzalnag praktycznie
mozliwosé¢ manipulowania bazy od-
niesienia w trakcie ustalania, a na-

stepnie rozliczania sadai w rakresie
obnizki kosztéw,

Krétko modwige, stosowane obec-
nie wskaZniki mierzenia poziomu ko-
sztéw daja tylko przyblizony orien-
tacie o skali 1 kierunku zmian, a

wiec nie moze by¢ to  dostateczna
podstawa do formulowania popraw-
nej oceny gospodarnoéel organizacii
gospodarczych.

Co mogloby, zdaniem autoréw a-
nalizy, doprowadzié ¢o zbliZenia da-
nych o kosztach do ich fakiyeznego
stanu?

Drogg do tego jest oparcie piano-
wania i analizy jednostkowych ko-
szidw produkejli na wielkosciach
rreczywistych (a nie poréwnywal-
nyeh), wykorzystujae do tego ulklad
kalkulacyiny kosztéw. Wymagaloby
to jednak wladciwego  okreslanla
warto§ciowego podstawowych ele-
mentéw kosztéw materialowych oraz
paliw i energii technologicznej, a tak-
Ze bezwzglednego ich zuiycia (w jed-
nostkach naturalnych) na jednostke
wyprodukowanego wyrobu.

Niezbedna jest takle zmiana do-
tychezasowego sposobu rozliczania
kosztow wydziatowych, jako procen-
towego narzuiu do robocizny. Jest to
obecnie absolutny anachronizm, ktd-
ry powoduje m.in. niewladciwy roz-
rzut kosztoéw na wyroby.

Konieczne jest réwniez uzaleinie-
nie premii pracownikéw bezposred-
nio i posrednio produkeyjnych oraz
kierownietwa przedsigbiorstw prze-
mystowych od rzeczywistego zmniej-
szenia zuiycia podstawowych su-
rowedw i materialéw oraz energii i
peliwa technologicznego na jednost-
ke wyprodukowanego wyrobu (gru-
py wyrobéw) w danym okresie w
stosunkn do okresu poprzedniego
(bazowego).

3.D.

y ia o ich przydziele swym
pracownikom,
Natomiast przydzial mieszkafi dia
eakiadu pracy- moze mied miejsce
“tylko ha podstawie decyzii wojewo-
dy. .
W uzasadnieniu swego ponowne-
g0 orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:
nStosownie do przepisu § 1 ust. 1
uchwaty nr 280 Rady Ministréw ..z
10.XIL.1971 r. w sprawie zasad przy=-
dzialu mieszkan (Moniter Polski' Nr
60, poz. 397) mieszkania wybudowa-
ne w ramnach budowncitwa spédziel-
czego dla zakladéw pracy pozostais
w dyspozycji tych zakiaddw i zgod-
nie = przepisem § 4 ust. 1 te] uchwa-~
iy przydzielane s3 na rzecz pracow-
nikéw tych zakiadéw w zwiazku ze
stosunkiem pracy. O przydziale
mieszkania wybudowanego w ra-
mach budownictwa  spéidzielczego.
dla zakladéw pracy zgodnie z przepi-
sem § 4 ust. 2 powolanej uchwaly
decyduje kierownik zakladu pracy w
porozumieniu z rada zakladows. Za-
kiad pracy nie nabywa posiadania
wybudowanego mieszkania oraz nie.
przejmuje go od Spoldzielni, a w
my$l § 4 ust. 4 uchwaly w razie roz-
wigzania stosunku pracy z winy pra-
cownika - czlonka spéidzielni je-
dynie niesplacona przez tego pra-
eownika naleznosé z tytutu udzielo-
nej mu pomocy z zakladowego fun-
duszu mieszkaniowego staje sie Wy
magalna. W iych warunakch naleiy
uznaé, Ze jesli chodzi o mieszkanie
wybudowane w ramach budowni-
ctwa spéi’dzie]czego, zakladowi pracy
przystuguje jedynie prawo dyspono-
wania mieszkaniami, przez co nalesy
rozumie¢ prawo decydewania o ich
przydziale swym pracownikom. {(...)

Lokale mieszkalne nie mogly byé
tez przedmiotem uzyczenia W rozu-
mieniu art. 710 i nast. k. ¢. gdyz po-
wodowy Instytut nie wiadat lokala-
mi jak posiadacz, a penadio — we-
dhug tresci powolanych porozumief
—- nie zadal zwrotu tych samych, ale
innych lokali mieszkalnyeh, (..)

W 1978 r. wprowadzony zosial
przediuzony nastgpnie do 1878 r. —
tryb przydziatu mieszkan spéldziel
czych na kazdy rok kalendarzowy.
Przydzia? tych mieszkan realizowany
jest obecnie na zasadach wskazanyci
w uchwale nr 123 Zarzadu Central-
nego Zwiazku Spoéldzieini Budow-
nictwa Mieszkaniowego z 30.XI1.1975
r. w sprawie przydziahi mieszkan
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spildzielczych w 1976 r. (Informacie
1 Komunikaty CZSBM 1976 ». nr 1,
pox 4), wydanej na podatawlo posta-
nowieA uchwaly nr 222 Rady Mini-
stréw x 4.XIL.1878 ». 0 narodowym
planie spoleczno-gospodarczym na
1978 r. (nte opubl). W Awietle § 1
ust. 1 uchwaly nr 138 do 31.1. ka2de-
go roku nn podstawle decyzji woje-
wodéw ustala siq¢ liste mieszkah |
przydzielonych m. in. do dyspozycji
zakladéw pracy. Zasady te obowlag-
zuja w stosunku  do  wszystkich:
mieszkad spéidzielezych, a wiee
réwniet objetych  porozumieniami
sawartymi x zakladam{ pracy.

W xwigzku r tym bex wzgledu na
fredt dotyczacych  ,wypoiyezenia
mieszkaf\” pororumied strom, prxy-
dziat mieszkad. dia zakladéw pracy,
2 wiee réwniez dla powodowego In-
stytutu, moze mieé¢ miejnce jedynie
nea podstawle decysfl  wiasciwego
wojewody.™

IGZEF ZAJCHOWSKI

KAZARA ste kolejna ksiaZlka w
ramach ,Biblioteki ekonome-
bryczneg" PWN. Jest mia praca
Zuzanny Kalistak pt. ,,Ekmwmetry-

my do exynienie 8 preypadiiiem, Lie-
dy .wynlk prognozowania przy po-
moey modelu, kibry dotychezas da-
wal poprawne regulaty, Jjest wyras-

ezne pro handti 2agr:

nie spr spozamodelowa”

go¥.*) W, seria
‘me na cely upows;.echmcmie .dorob-
ku badawczego elonometrykéw; za-
réwno tych, ktérzy zajmuje sie roz-
wojem teordi, jak i tych baduczy,

- ketérzy starajq sie zastosowaé meto-

dy ekonometryczne w praktyce go-
spodarczej.

Prace Z. Kalisiak mnaleialoby, jek
ale wydeje, zaliczyé do. drugiego ze
wspomnianych nurtéw. Nie oznacze
to, oczywzscia, ze n.utorka pomua ©w
teore-

wiedza, duéw*adczemem i informa~-
cjami p'rogmzumcego. Przypedki ta-
kie mam mzejsce m, in,. dlutego, Ze

orac, jest
i powta'rztmla ste

utorka’ po- ordwientu w rozdziale
funk:cji DroGnoz W procesie plo-

tyc:mc. Refequc wuniki oich ba-
dafi, a takze odwolujae sie do wyni-
kow irmych badaczy — mziesézl:cm je

P okrelongjc)

nowe przepisy
I zarzadzenia

NOWE PRZEPISY
O DOTACIACH.
PRZEDMIOTOWYCH

‘W rozprowadzonym ostainio nr
39 Monitora Polskiego z 1978 r. uka-
zatn sig uchwala nr 188 Rady Mini.
stréw x dnia ‘23 grudnia 1978 r. w
sprawie dotecjll przedmiotowych
{poz. 161).

Uchwala okredla zasady ! tryb
udzielania przedsigblorstwom pani-
stwowym i- spéldzielniom dotacli
przedmiotowych . na - wytwarzane
przez nie artykuly, sprzedaweane od-
biorcom krajowym oraz na ustugi
Swiadezone tym odbiorcom.

Dotacje przedmiotowe moga byé
udzielane na artykuly, ktérych ceny
zhytu ze wzgledu na polityke gospo-
darcza ‘lub epoleczna Padstwa sa
nizsze od cen wyjSciowych, a takze
na artykul'y ktérych ceny .sprzeda-
%y sa niisze od cen zakupu, po-
wickszonych o naleine marze hand-
lowe; prowizje, narzuty i rvczaity.
Dotacje. przedmiotowe udzielane sa
z kredytéw budzetu centrainego. -

" Lista artykul6w dotowanych oraz
Ewoty dotacji przedmictowych mna
poszczegolne artykuly’ sa. okre§laneé
corocznie - w uchwale Radx-
" stréw w -Sprawie’ projektu -budetu
Pafistwa. W liscle- artykuldw doto-
wanych moga byé okreslone zarazem
stawki dotacii na te artykuly. Jezelf
uchwala powyzsza nie okresli staw-
ki dotacji przedmiotowej, ' stawke
te ustala minister finanséw.
 Minister finanséw okrefla réw-
niez — na wriosek wiasciwego mi-
nistra’ -~ przypadki udzielania dota-
cji zjednoezeniu albo np. na surowiec
material lub péiabrykat, a wreszcie
zasady udzielania dotacji na warun-
kach odmiennych od prze'\mdzianych
w uchwale.

Uchwala wskazuje m. in. sposéh
ustalania stawki dotacjf.

Utracila = moe ' dotychezasowa
uchwata nr 185 Rady Ministréw z
1970 r. dotyczaca dotacji- przedmio-
towych. .

‘DODATKOWEDNI
WOLNE OD PRACY" W 1979. RS

w mysl uchwaty nr 189 Rady Mi-
nistréw z dnia 22 grudnia 1978 r.
w sprawie zasad 1 terminéw wpro-
wadzania dodatkowych dni wolnych
od pracy ' w 1979 r. (Monitor Polski
Nr 39, poz. 152), pracownicy uspole-
cznionych zakladéw pracy mozg
otrzymaé¢ — na zasadach i warun-
kach jak w 1978 r. — czternadcie do-
datkowych dni wolnych od pracy,
przypadajgeych w - nastepujacych
terminach: soboty -~ 13 i 20 stycz-
nia, 3 lutego, 8 marca, 7 kwietnia,
sroda —~9 maJa, soboty — 2 czerwea,
21 lipca, 4 slerpma, 8 wrzeﬁnia,
6 pazdziernika, 17- 1 24 listopada,
15 grudnia,

UTWORZENIE
INSTYTUTU :
GOSPODARKI MAGAZYNOWE]

Prezes Rady Ministréw zarzadze~
niem nr 77 z dnia 14 grudnia 1978 r,
(Monitor Polski Nr 39, poz. 153) po-
wolat do Zycia z dniem 1 stycznia
1979 r. Instytut Gospodarki M: -

ini- {

by N

1 , @ 18 szczeqalnoscl w, plano-
wanitg htmdlu zagmmcmego —

IIT podwiecony Jest drednicokreso-
wym (kilkuletnim) prognozom hand-
lu =zagranicznego. Omawiene sq w
tym rozdzigle modele growitacji ¢
potencjelu, roine koncepeje macierzy
obrotow hendlu miedzy  wieloma
krajami.oraz sposoby. ich wyhon’y-
stania, :dlg : progmzowu.nm; obrotdw

ka zaklada, Ze ismleje W gospodarca
nastepujqey cigy zaleinodel: import
wplywe ne poziom mwestycgi ten 2
kolei poprzez z'nmmy techn’lcznego
wzbrojenia pracy ma jej. wydagnoéc
zmiany wydajnofel na pozlom pro=
dukcji, a te. ost,atme na’ pozzom eks=
portu.’ Autorke. oszacowala  ng; ‘pod~
.stawi s‘.eregéw czasowych . za lata

Mmdm 2agranicinego, ‘mod
6w . hn.ndlu zagranicmego ‘USA
Brooklng’s i .Wharton wrez z.poda

niem rownat i ‘ichi Perametrow.. Na

"alconc_enie tego ‘rozd..wlu ;.apre-

- delu.’
. w,_okresie’ 1970—1973: Kgr{a}ataﬁu

1960——1973 _pdrametry’ Townak;-mo-=
'Oszacowanie te: .putwierdzuy
wystepowanie “tego typu - ‘zale,.noﬁcz

éredr g0 .0pT Y
IKiC HZ:

W .ostatnim’ rozdsiale za.tytu!owu-
nym, »Prognozowanie -handly zagra-
nicziego w warunkach zmiany . stra-
tegil rozwolu' gospodarc‘,ego” autor=
ka przedstawic model, wraz z dnali-

mtalel& _teoretyczny N j jed-
nalke t czesé r au-
torka pofwiecile omowianiu { pre-
zentacji sastosowan  teorid - ekono-
metrit do progno"owa,nia handli za-
grenicznego. Taki dobér problemdéw
przyniést, moim zdaniem, bardzo do-
bre efekty.  Otrzymalismy bowiem
rzetelny przeglad foznych metod i
modeli pr

cznego, poparty analzzq wynikéw
uzyskiwanych przy pomoey  tych
modeli § metod prognozy, a takie —
co jest jeszcze wazniejsze — poparty
skrupulatnym op'lsem samego pro-
cesy progrnozowania.

Padkreflam te ostatniq sprawe
dlatego, 2e w wiely publikacijech ne
temat zestosowania metod ekonome-
trycznych, ich autorzy dosé starannie
unikaje dzielenia sie z ezytelnika-
mi problemaemi zwlgzanymi = budo-
mg prognoz. Sugerm‘q tym semym,
£e ne opracowaniu i estymacji mode~
Tn w zasad;.ze koviczy sie praca eko-

trylca porejo die -
waniemi, A jak dowodzi nie tylko
do$wiadezenie aqutorki, nie jest fto
prewdg. Pralityczrie rzecz blorae,
omucowanie prognozy  dowolinego

a jest za koz-
dym razem swego rodzaju ekspew-
mentem, kktérego wynik jest niepew-
ny. I to miepewny nie tylko w tym
sensie, se nie wiadomo, czy prognoza
sle sprawdzi, ale takie w'tym sen-
sie, ezy otrzymeana przy pomocy da-
nego modelu prognoze bedzie mogia
byé wykorzystane w procesach dee-
eyzyjnych, Dosé czesto bowiein ma-

JOZEFA KRAMER

KONOMICZNA literatura po-
pular fowa b ila sie
ostatnio o nowaq pozycje z dzze-

3@ mikow otrzz, na - jego

przez
! Adelmun i H B !

‘Cheneryego dla
gospodarkl Grecﬁ, model A, Lamfa-

tach. Ne xekonczenie 7oz-
dzialy eutorka formuluje mestepujo-

" ee wnioski uogdlniajgee jej doswind-

czenin w wykorzystaniy modelt eko-

nometrycznych 1w  prognozowanii
kréthookresowym handlu zagrani-
cznegor

© w0 progrnozowaniv kréthookre-
sowym lepsze wyniki otrzymuje sie
ne podstawie modeli dekompozycii
szeregbw czasowych niZ na podsic-
wie modell przycsynowo-skutio-
wyckh,

@ sposréd modelt tendencii roz-
wojowych bardziej przydetne sg mo-
dele - adantacyjne (trend | pelzajacy
Z, Hellwiga, metody wyrownywama
wykladniczego B'rawna) niZ modele
klasyczne,

@ dla uzyskania w miare popmw-
nych wynikéw wprognorowsania ko
nieczna - jest okresowa Teestymacie
maodeli,

o niezbedne Jest udoskonalenie
metod analizy sezonowosci. Rozdzial

apodurkt Polski.
- Pierwszy - zg wxpomnianych wyéej
modeli 10! éy! gego autarom d

Ja

) je .
dwoch. modeli dla prognozowamu[
w

¥ madel dle .go-"

wrmia glg 2 pl
ne late 19741980 ("atrudm n
chéd - do podziaty; . kwalzfika.cge
trudnionuch oraz imbnrt),x
siak ‘opracowata’ Prognoze;
pracy, produkcji 1€ port'undo
‘roku.  Nie wchodzac zczegély te
moina. znalelé w ksiqice, warto pod-
kreslié, . ze otrzymane priez. autorke

wymki Drognoz sq niezwykle 'mte're-

obmzeme dynamzki impottit, priy po-
‘..ostatych nie zmienionych, powoduje
mczne przuhamowani g

ezbednych  wa+

tef pomocy - Atitorke” przeprowadza
krutyczng analazq zatoiert modelu, a
takie wnioskow, do kidrych doszli
Adelman § Chenery.

Drugi ze wspomnianych modell
jest przedstawiony tylko w . formie
ogdinej Ekoncepcii i zaloien (brak
oszecowar perameiréw). Wartosé
poznaweze tego, modelu polege na
tym, Ze ma on sluiyé do weryfikdcji
koncepejt wyzrawanel przez wieli
ekonomistow krajéw wysoko roz-
winietych o pozytywnym wplywle

ektywnégo:’ wykorzystania'

Tk .z teg

. - WYN' ’
ksiqike Z. Ka!ismk ) pug_/cje bardzo

mteres-u,chq i wartodciows, za po-
zyeje, ktéra poumnu. byé pr’edmm-
tem wwainej lekth wszystlich in-
teresujqc,;cra suz problematyke proy-
nozowania . nie tylko handlu zagra='
nicznego. Jedyna wbega krytyesne,
jaka cheiatbym zglosié, datyesy kon-
strukejt ksin;.. i, o dokigdnie rzecz
biorae jej irzeciege rozdziatu. .Od-
biega on, moim zdaniem, doic rstotme
od po..o.stai,}ch, e wynika to stad, Ze

! wzrosty iy ne

inuje w wim ton opisowy. Nie

Pr2ys g
tempo rozwoju gospodwrki tych kra-
jow. Jest to, jek sie wydaje, pterwsze
w Zztemturve polskze} prezentacie

7 te kon-

cepc:ig.

Wiasny model Z. Kelisiak miat na
celu znalezienie odpowiedzi na pyte-
nie, w jakim stopniu zwielszony
import w latach 197I1—I975 wplynie
na prayspieszenie warosty wydeino-
$ei pracy, prod
du waredowego rzonego) orez
eksportu w letech 1975—1980. Autor-

do
dotycwy te utwaga tylko-ostainiej cze-
Sl rozdzialy, gdzie omawiane sg mo-
dele -1 lelch?. PTOGNOZ | polskzego
hendly zagranicinego. Wydaje sie, Ze
bez wiegksz ej szkody dle cotosci wy~-
woddw moZna by rozdzial ten zna-
cznie. skrdcié, tym bardziej, i3 wiele
2 prezentowanych tam problemdéw
moina znaleié w innych pozycjech
literatury polsiiej & obeej.” -

T"I'onometr\ onne

*) .Zuzanng Kalisiale
PIVN,

prognosy handlu  vagraviesnego',

dziny konsumpcyz. Jest to nap
z talentem i
praca: »SpoZycie — madel {4 ksztal~

”, pidra Kazimierza Sokolow-
skiego. Glow-nym, celem aufora jest

B i i
%} r;lf‘q hiwt | Pl
autor o!creﬂa, ,-0g6lnog darezed 4 nlektérymt rozwiezaniemt
racji stanu”, Jesl méwr.my, Ze pol- istniejacymé w sferze konsumpceji,
skie spoleczensiwo ma braki w edu- Warto wymienic pare dnien,

kiore autor r trakiuje dyskusyj;zie; :

kacji ekonomicznej, to nejdotkliwie)
oty sq one odczuwoene w tym wlesni
przedmiocie.

. Praca pomyslana jest jeko twyklad
[] problenmch, lotére stwarza Tcon-
ja centralnym organom steru-

edukacja ekonomiczna telnika . w
Lwestiach, najblizej zwigzanych = de-
cyzjami, ya! ie co dzien podejmuje in~
dywidualny konsument i gospodar-
stwo domowe, Edukacje ta nie sma
- przystgpnego poda-
2% ;- 2wine
) jarstw do-

Dysk Jnym jcst

H na

szczeblu untmlnym

:buuc,v

polityki konsumpeyjnej.

-Kazimiers  Sokolowski  pwreca

na pewno pl s i
Czytelnicy sg zainteresoweni, czy ro-
e pertiurbacje rynkowe nuzjq, Zrod-
fo w umdlswym D!aiwuamzs i raczef
pou iaje, Ze take wia-

mcym o tyn jok te orgena T
je sz@ informacja o dochodach lud-
noéci, potrzebach, popycie i p'rere-
rencjach. Jak na tym tle prognozuja
#'planuje spozycie w-skali kraju. Jest.
to- wyktmd o tym, jak powstaja cele
kidre maje swe po-

nwz}’:ych Nie Jest “tes poradmkwm

ckatks w konsumpcjz o wiec jok

recjonalnych zakup

sposobéw imsumpcgz (chaé tahne
opracowania bylyby potrzebne ne-
szym czytelnikom). Publikacja przede
wszystkim pobudza do dyskusji i ref~
leksji nad mozliwoscia ¢ potrzebg po-
godzenia racjonelnej, & jednosthowe-
go punkty widzenia, konsumpcii in-
dywidualnej 3 wymag §, jak to

P Ja wzorce i modele spozycm
Wres*fcie —.autor zastanawia sie, jak
sterowaé spoyciem 1 jak edukowad

énie caleinosd zstme;e Ten szezebel
planowenis, o jakim itrakivje oma-
wiana preca, vie jest wprawdszie bez-
posrednio powigzany 2z ksztaliowe-
niem sig finalnej komnsumpcii, ale
proporcie i decycsje tego ssczebla sa
podstawa calego laiicucha dzielar w
sferse EKorsumpeji. Dletego- ted w
pracy znejdujemy. propozycje syste-
mau,ego podejicia do spraw = kon-

konsumenta, W ten spoaéb ytelnilc- pCii na b centreinym, o
-konsument dowtadudr sig, w Jaki  fakde. ust ienid podmiotu: gospo-
sposéb 1 W sp ym  darczego adpawiedzialnega 2a sfere
procesia komumpeﬁ. . konsumpcjl, @ wiec § za polityle go-

Autor p X do dyskusjl, e darcze w tej sfarze. Brak Lomp-

osesto sam dyskum:ic 8 obiegowynti

lelsoirege podejicia do sprow Kon~

ge na role merketmgu w ksztal-
towanty konsumnpeji i w sterowaniu
iej procesami poprzez tynek. W iej
Kacestii takie brak zgodnodci w lite-
raturze ekonomicznej. Sedzi sig ne
6g0l, Ze trzebu spelnid szereg warun-
Low swlaszeze w deuiedzinie ZQPIG-
dzanig, aby w naszych wavunlkach
ustrojowych i, yospodurczych moing
bylo 17 reguly’ marketi
we, Podstawows praeslanka, Jest
Townowags rynky.

Praca ]est mpssuna Sywym Jezy-
kiem, xzacnecamcym ‘do - ytama
Swe tresciq p do. dyskusji
i glebsaych stud!ow. Mimo - dusej
kordensacii trefci, znejdujemy w
praey matericly pogladowe, ilustru-
jace komsumpcje. Werlo siggnaé po
te interasujace pos ye e,

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

JOZEF RUTKOWSKI — ,EKONOMIA
POLITYCZNA KAPITALIZMU”, Wyd. 5.,
s, 624, 2t 80,

RYSZARD DYONIZIAK, JERZY MI-
RUELOWSEKI POMORSKI, ZBIGNIEW
PUCEE -~ ,WSPORCZESNE SPORE-

CZERSTWO POLSKIE”,
logli, Podreczmik dia
Wyd. 2, 8. 256, 22 34—

Wstep do socio-
sekét  wydseyeh.

alz
nych studiow uwodowyeh. Autor sku-
pia sig gléwme na wyjasnieniu mmty i

i charaliterystyka spoleczefistwa
polskicgo w ujgciu socjologicznym. Omé-
wiono re'konomim.n_o-syolecmq‘ stmlsn_uq

cech veh

1L

czych, ich p it
i rozwojowych.

tend

nowej.

Instytut ten, z siedzibg w Pozna-
niu, powstaje w drodze przeksztal-
cenia b. Centralnego Ofrodka Go-
spodarki Magazynowej.

Przedmiotem dzialania Instymtu
jest prowadzenie prac naukowo-ba-
dawczych, rozwojowych i wdroze~
niowych w dziedzinie gospodarki
magazynowej, w tym m. in. prac do~
tyczacych rozwoju budownictwa
magazynowego, badan w zakresie
przéchowalnictwa towaréw itd.

Szczegolowy zakres dzialania In-
stytutu oraz jego organizacje okresl
statut nadany przez ministta gospo-
darki materialowej,

Opracowata:

ch oraz

WIESEAW FLAKIEWICZ, BOGDAN
WAWRZYNIAK -~ , ZASADY I METODY
PODEJMOWANIA DECYZJI KIEROWNI-
CZYCH”, 5. 212, z1 30,~ B-ka Kadr Kie-
rowniczych

Podstawowe problemy z dziedsizy po-
dejmowania decyzn kierowniczych: kie-
runki badan i wnioski dotyczace uspraw-
niania procesbw decyzyjnych, ogranicze-
nia metodologicznej i rzeczowej racjonal-
nosei decyzij, metody i techniki podej-
mowania decyzji w zakladach pracy.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

MARFK WALDENBERG ~_ ,REWO-
LUCJA 1 PANSTWO W MYSLI POLI-
TYCZNEY W. LENINA”, w». 572, 1 tabl
zt 120.—

Autor prredstawia poglady Lenina na
rewolucje i panstwe w ujgeiu historyez-
nym oraz na tle koncepcji innych wepdl-
czesnyeh Leninowi ideologéw ruchu éo-

STANISLAWA ZIELINSKA

12

clalistycznego.

tery
i kierunki ich pmwbrnieﬁ,_ instytucje
kulturalne, gospodarcze i polityczme oraz
preemiany warunkdéw sycla.

BARTEOMIEY KAMINSEKI, MAREK
OKOLSEI — ,SYSTEM GOSPODARKI
SWIATOWEJ”?, Problemy rozwoju, s 380,
2t 55— -

Praca zawlera m. In.t koocepciq ana-
lizy rozwoju systemodw rlodoarych, opra-

rowanis, .« myila o iystemnch _Eautoma-

tyzo na-
rodowa.

TADUSZ PUCHALSKI — BT ATYSTY-
KA. Wyklad p seh

thunkeli w $ 3y

mozltiwesci warostu produzxc.yl mlniue,;,

Losztow lpokem;ch, Jjakie meha po-~

nie¢, aby podniei¢ produliciq i unowo-

czesnié rolnictwe, metody i uposéb po-
cjl

Wyd. $, s. 579, =t 50—

CZESLAW TARKOWSKI — ,CZ
KI WARUNKUJACE !'RODLKCYJ\IOQC
ROSLIN?, s. 331, H. at 34.—~

Prredstawiono naiwadrniesre ceymmiki,
wpls‘wa,yace na wzium p!onowania xo-

na ge-
nelykq I hodowly m!m.

LUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA

WLADYSZAW MISIUNA - ,.KOOPE-
RACJA I INTEGRACIA W ROLNICTWIE
RWPG".

ABKA

: (“SZ) SR
Em/![i lr /}A
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wKstazka  Wiedza” jest edytorem
wydania ‘drugiego pracy zbiorowey
‘pod, 1eduk.ch Janusza Kalifiskiego §
,szyniewa Landdua zetytulowanej
" Gospodarka Polski Ludowej"
:(tom 1) R

Pierwsze wydante tomu .1 ,Go-
Japodurki Polski. Ludowej 1944em
—1955” 'ukazalo sie w 1974 7. i. w
ciqgu bardzo krétkiego czasw snikle
z potek ksiggarskich. W_recenzjach,
jakie sie w tym czasie ukazaly, pod.
kreslono wysokie walory poznow-
cze ksigiki, ,,Gospodarka Polski Lue
dowej 1944——1955” zawiera wiele
materialu w przystepnej { interesu.
jaeej formie. Ceytelnik znajduje tu
nie tylko. ombwienie, lecz rownilet
anglize wszystkich wydarzer & po-
deymowangch dziatan, Ktére wply-
nety -na ukszteitowanie sle dzisiej-
szego ustrogu, go»podarmego nasze~
go kraju.

Ksigtke stala sie niezastqpiong
lekturq dla ' studentéw wyiszych
uczelni ekonomicznych. Przeznaczo-
na jest takze dla miodzieiy liceals
nej, dla nauczycieli i szerokiego ak-
tywy spoteczno-politycznego, jak
réwnie: dla wszystkich os6b inte-
resujacych sie deiejami gospoder-
czymi Polski Lurlowe).

{Ks)

Staraniem Parnstwowego Wydaw-
nictwe Ekonomiczrnego ukazale sie
praca Witolda Kieiune pt. ,Ewolu-
cja sprawnego zarzadzanic” (Warszas
wa 1978 7.). Ksigike te wydane zo-
stale w ramach bibliotekt kadr kie-
rowniczych, ale moie teZ byé po-
mocna..studentom wyiszych uczelni
ekonomicznych i gluchaczom kurséw
doskonalenic kadr.

Praca W. Kilefune zowierae kom=
pleksowy przeglad smetod sprawne-
go zarzadzania W rozwoju historycz-
nym. Autor rozpocsyne rozwaeianie
od- ‘i-rzme_rpretacj'i podstawowych po-
jeé sprewnego dzlatania i zeriqdze-
nia ‘orez Lréthiego przedstawienie
klasyezrych koncepcji  powstalych
na gruncie gospoderki kapitalistyez-
nej. Glowna czesé pracy poswieco- -
ra jest omdwieniu radzieckiej szko-
fy meukowego zarzqdzanie, kierune
kéw systemowcgo zarzadzanic oray
wspélczesnym téndm:cjc;vn. w teoril
organizucji w krajach sscixlistyes-
nych Na zakonczenie cuztor podej-
muje 'orobo sformulowania modely
sprawnego zarzqdzanie W roIwinig-
cym apolec"enstuie socjalistycznym.

Wtek,s./aéé rozwaien dotyczy skali
mikroarga.n**ncyme}, a przede wszy-
stlitm poszesegolnych dsledzin dzig-
Yalnosci przedsigbiorstw § wielkich
organizacii gospedarczych. Autor
rawiazuje te: do problemoéw stero-
wanie gospodarke marodowe w wa-
runkach’ socjalizmu i jJej powiagzai
3 gospodarke Swiatowq.

{Ks)

Nakiedem Padistwowego Wydaw-
nictwa Rolmc”ego i Lesnego ukazala
sie tlumaczona = jexyka rumudskie-
go pracc Jomescu Alexandru =
nZanieczysicrenic cywilizacyjne § ich
siutks w  rolniciwie” (Warszawe
1978 +.).

W ksigiee tej poruszono proble-
matyke sagroienia S$rodowiska rol-
nego i lesnego przez rdinego rodza-
Ju zanieczyszczenia oraz wplywy
chemizacii rolnictwa na Srodowi-
sko przyrodunicse i jako$é ploddw

rolnych. Omdéwiono  rosne Zrodie
oraz czynniki zaniecsyscetenia, to-
gadnienie i nodpornosci roshin®

produke,

WYDAWNICTWA
KOMUNIKACJ I LACZNOSCI

ELMAR SXLZER ~— , OCHRONA
PRZED HALASEM W MIAS'I.ACH” Th,
S nienl, S, 39, 21 15,=
B-k: Drogownictwa

Autor, specjalista = dziedziny ochrony
ﬁradowlska w RFN, omawia mo2liwosci

D om jnym

wieloma
dza analize nfekv.vvmoécl ekonomx(znej
i spotecsne] nakladéw na ten cel. Przy-
‘l‘\lally oras oméwienie podstawowych po-
oc.

MRODZIEZOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

HENRYK JABLONSKI - , NIEPOD-
LEGLOSC I TRADYCJE mm'bnowr:"

W 60 woscl
polskiej, s. 320, 8 tabl., =zt ﬂo.—-

Ksigika prsewodniczacego Rady Pafi-
stwa PRL — prof. H. Jablofiskiegp. Au-
tor snujc reﬂeks.ye nad pneszhoucla i te-

jace si¢ pod wplywem 60 Tocanicy - odey-
skanis niepodlegloéci, Prxedstawia wa-
runki, w jakich zrodeila sie mepodlegiosé
Polski w 1818 r. oTaz podhredln wielka

cowang pod katem badanla i roswolu sy-  =a 'y ‘Zargs "
stemu gospodarki swiatowej; probg we- mm?‘fom. 8, 392, ¢t §0.— rorwolu pro
ryﬁkzcji i mstolymej konkretyzacli §e3  oEnRie - 2 spole-
ji syte. L » Wi
mowego pod katem ich pray deb dla glownie ¥ procesami late-
budowy modeli systemu darH
Swiatowey itd. g;acy,ynymi m!n!cm;s gl;u:j::}l RWPG,
TADEUSZ PECHEB »PODSTAWY m‘t h 'O’m! 1 i
- ‘inegtmiwer.!—wsncmne loT-
WSPOLCZESNES EWIDENCII GOSPO- my ine H 35 1 -
DARCZEJ”. Wyd. 3, 8. 271, 21 38.— eji.
P v W ‘_ dk &« ich badad nad H~ROLKICTWO A WY2YWIENIE W
Au- POlsCE” Pobudzanie, efekiy, Losxty
tor prezentuje takie ujecie | ewie , 3. 481, 28 T8
dencil’ gospodarczaj, m:ote bylyby pray-
datne do analizy p ) T pracy Jest roini
tych n ¥ ! wane s . fa  Jeso

roly h tradycii narodowych w
dokonywanin u\ tm aktu duielowego.

oraz bezposredniego i posredniego
zegroienie wszystkich organizmow
wych, kiérych egzysienca jest
Scifle uzaleinione od ilosciowego $
jakcosciowego steny roslinnosci. Au-
tor propaguje zesady rolnictwa eko-
logicznego oraz racjonalne gospo-
darowanie zasobami wéd i gleb oraz
ich ochrone prred zanieczyszezenic-
mi, przestrzege przed gospodarczymi
skutkami nieprremyslanej lokaliza-
¢ji zaktadéw przemystowych w obre-
bie dutych komplekséw lesnych oraz
ne terenie o wysokze_, kulturze rol-
nej.

‘Ksiatka przesneczona jest dle te-
renowych dzieleczy gospodarczych,
precownikéw rolnictwa, lesnictwa
orez eochrony Srodowiska, nauczy-
cieli orez wernicw starscych  klas
szkot Srednich wszysthich typéw &

studentow wyiszych uezelni.
{Ks)
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A krale RWPG przypada okolo
Nu proc. Swiatowego poglowia
bydla, 18 proc. poglowia dwif

{ 19 proc. stanu traktoréw pracuja-

eych w rolnictwie, Wytwarzajg one

18 proc. éwiatowej produkeji zb6#, 47

proc. riemniakow i burakéw cukro-

wyeh, 20 proc. migsa { jaj, 21 proe,
welny 1 30 proe, mleka. Lacznie wiee

w RWPG powstaje niemal czwarta

czesé $wiatowej produkeji rolniezej.

Kraje czlonkowskie RWPG rdinig
sie miedzy soba powaZnie wielltofcig
obszaru uzytkow rolnych { struktu-
ra ich wykorzystania, jakoscig
gruniéw, stosunkami lklimatyczny-
mi, strukturg produkcii roslinnej,
stanem 1 mozliwoScig intensyfikacji
produkeil itp. Wszystkie te czynniki
przemawiaja za rozwojem wspdlpra-
¢y w rozwoju roinictwa miedzy posz-
cregdlnymi krajami.

W wyniku proceséw integracji rol.
plciwa z przemyslem i ksztaliowa-
nia sie krajowych komplekséw go-
spodarkt Zywnofciowe} tworza sie
nowe warunki dla rozwoju integra-
¢ji produkeyine] takze w skali mie-
dzynarodowej. Powstawanie wiel-
kich ziednoczeld rolniczo-przemysilo-
wych, tendencje do peglebiania ape-
¢jalizacji prowadzg do ograniczania,
a czasem i do zaprzestania produk-
eji niektérych plodéw rolnych na
rzecz rozszerzenia produkeil innyeh.
W skali gospodarki narodowej ozna-
eza to wzrost importu jednych, a
eigportu innych produktéw rolnych.
Te same zjawiska, czesto z wickszg
jeszcze sila wystepuja w przemy-
stach wspolpracujacych 2z rolnic-
twem, gdzie dodatkowy czynnik sta-
nowi odpowiednia skala produkeji,
mozliwosé zastosowania nowocze-
snych rozwigzan, wystarczajgco po-
jemny rynek zbytu,

Integracja w sferze rolnictwa ma
pewne specyficane cechy w pordw-
nanin 2z innymi dzialami gospodarki
narodowe). W rolnictwie nie jest
mozliwe wprowadzenie w skali glo-
-balne) pelniejszego podzialu pracy w
odniesieniu do produkeji podstawo-
wyeh artykuldéw rolnych, Wszystkie
kraje dazg do tego, aby wytwarzad
{e we wlasnym zakresie. Podzial
pracy moie i$¢ glebie] w bardziej
peryferyjne galezie produkeji takie
jak warzywnictwo, ogrodnictwo, u-
prawa tytoniu, tzn. dotyczyé produk-
téw, ktérych przyrodniczo-ekonomi-
ezne warunki wytwarzania i trady-
cje produlcyine w poszczegdlnyeh
krajach 83 istoinie zrémicowane,
Moga jednak wystgpié i takie sytua-
cje, Ze niektére kraje Swiadomie za-
kiadajg uzaleinienie okre§lonego
marginesu zaopatrzenia w podstawo-
we artyktiy od importu.

Datenie do samowystarczalnodct
w produkejl podstawowych produk-
téw rolnych przyezymia sle do tego,
ia cigiar gatunkowy miedzynarodo-
wej Integracji w zakresie gospodar-
ki ywnosclowej przenosi sie ze sfe-
ry produkeyjnej (rolnictwa) do sfery
przedprodukeyinej, tzn.  stadium
przygotowawcezego produkell zywno- -
el 1 surowcéw rolniezych'oraz.:do
stadium poprodukcyinego (przetwor-
stwo), w ktérym przetwarzane s3 -su-
rowce Iub uszlachetniane produlty
zZywnosciowe.

Program rozwoju integracji gospo-
darki ZywnoSciowej krajéow RWPG
znajduje sie praktycznie w poczat-
kowej fazie tworzenia, choclaZ
wspdlpraca w niektérych dziedzi-
nach jest juz w praktyce niefle roz-
winieta. .

Najweze§niej rozwinieta { w dal-
szym ciggu najistotniejsza forma
wspélpracy to handel produktami
rolno-spozywczymi oraz * drodkami
produkeji dla rolnictwa. .

Pod wzgledem struktury eksportu .
roiniczego kraje RWPRG drielg sie
na dwie grupy. W jednej, do ktérej
nalezg NRD, Mongolia i ZSRR, prze-
wazajg surowce rolnicze; w drugiej,
obejmujacej Bulgarie, Wegry, Pol-
ske i Rumunie, dominuja w ekspor~
cie produkty spozyweze. Z ukladu
wymiany towarowej rysuja sie okre-

MIECZYSEAW ADAMOWICZ

flone kierunki migdzynarodowego
pc_:dzia!u pracy w zakresie poszcze-
g6lnych produktéw rolniczych., Eks-
porterami zboz sa Wegry, Rumu-
nia { Bulgaria, czasem ZSRR, impor-
terami za$§ NRD, Polska i Czecho-
slowacja oraz okresowo Zwigzek Ra-
dziecki, Eksporterami nasion ole-
istych s3 ZSRR, Bulgaria 1 Polska,
natomiast importuja te nasiona nie-
m;tl wylaeznie NRD i Czechostowa-
cja. Jedynym eksporterem bawelny
w ramach RWPG jest Zwigzek Ra-
dziecki, zaspokajajac 40 proc. po-
trzeb krajow wspélnoty; tyle samo
potrzeb zaspokaja Bulgaria dostawa-
mi tytoniu, W produkejf § handlu
owocami i warzywami uksztattowaly
si¢ dwie grupy, do pierwszej nale-
t3 Bulgaria, Wegry, Rumunia, ktére
dostarczajg trzy czwarte calego eks-
portu warzyw krajow RWPG, do
drugiej — NRD, ZSRR iCzechoslo-
wacja, na kiére przypada 83 proc.
importu. Wazng role w produkeji §
handlu cukrem odgrywa Kuba, a w
eksporcie produkiéw zwierzecych —
Mongolia.

W' Bulgarif, na Wegrzech, w Ru-
munil { Mongolii eksport towaréw
rolno-spotywezych z nadwyzks po-
krywa import. W NRD, Czechosto-
wacji, Polsce i Zwigzku Radzieckim
odwrotnie, przewaza import, co ob-
ciata bilans handlowy i rodzi zain-
teresowanle w uniezaleZnieniu sie od
PrZywozu.

W latach 1871—1875 wewnatrz
RWPG realizowano 41 proe. obrotéw
handlu zagranicznego produltami
kompleksu rolniczo-zywnos$ciowego
krajéw cztonkowskich,

W obrotach Bulgarii kraje RWPG

stanowig 65 proc., Wegier i ZSRR — -

43—47 proc,, podczas gdy Polska 1
Rumunia na rynku RWPG realizuja
niewiele.ponad 30 proc. swych obro-
téw towarami rolno-spozywezymi,
Bulgarid na rynek RWPG kierowa-
ia 70 proc. eksportu rolniczego, We-
gry i ZSRR odpowiednio 55 i 58 proc,
natomiast NRD zaledwie 18 proc.
Ksztallowanie sie wzajemnych obro-
t6w handlowych jest pochodng prze-
de wszystkim strukiury produkeji
rolniczej, ktéra w europejskich kra-
jach RWPG Jest zblizona, W wielu
krajach wspélnoty wystepuja réw-
niet niedobory tych samych produk-
téw — gléwnie zbdZ i pasz wysoko-

bialkowych, ktére musza byé spro-
wadzane spoza obszaru Kkrajow
RWPG. Sytuacja taka utrudnia o=
czywiscie procesy integracyjne, Wy-
miana towarowa artylkulami rolno-
-spozywezymi w ramach RWPG ma
zatem glownie charakter uzupelnia-
jacy, rozszerzajacy asortyment kra-
jowyeh  artykuléw spozywezych,
Nacisk handlu zagranicznego przesu-
wa sig coraz bardziej z wymiany ar-
tykulow rolnych na wymiane érod-
kéw do ich produkeji. Wzrasta tak-
%ze udzial i znaczenie w handlu za-
granicznym produktéw przetwarza-
nych w przemysle rclno-spozyw-
czym,

Handel produktami rolniczymi w

zasadzie nie oplera si¢ na wielolet-
nich porozumieniach o rozwoju rol-

-nictwa 1 wielostronnych umowach o

specjalizacji. Jest on w wiekszosel
realizowany w drodze porozumier
dwustronnych, cechuja go znaczne
wahania w rozmiarach, strukturze i
geografii obrotéw. Coraz bardziej
dojrzewa jednak potrzeba wielostro-
nnej specjalizacji produkeyjnej w
rolnictwie i w calym kompleksie Zy-
wnoiciowym w drodze koordynacji
planéw i zawierania porozumier na
dluiszy okres.

W rozwoju nowoczesnego rolnic~
twa | produkeji wysokojakosciowych
produkiéw ZywnoSciowych ogromng
role odgrywa postep nauki i techni-
ki. Wspélnota integracyjna RWPG
stwarza naturalne warunki dla spra-
whiejszej wymiany naukowo-tecani-
cznej, dla przyspieszenia wdrozsn o-
siagnie¢ naukowych do prakiyki ico
istotniejsze, do wspdlnego, skoordy-
nowanego podejmowania prac nau-
kowo-badawczych,

Ju: w 1956 r. w ramach RWPG
powstaly instytucjonalno-organiza-
cyine formy wspélpracy naukowo-
~technicznej w postaci stalej komi-
sji rolnej i leSnej. Wspolpracg w za-
kresie calej gospodarki zywnoscio-
wej zajmuje sie obecnie wiele ko-
misji. To rozproszenie organizacyine
utrudnia niekiedy mozliwo§é kom-
pleksowego trakiowania wspélpracy
w gospodarce zywnoSciowej.

zialalno$é poszezegdlnych komisi
opiera sie na tworzonych w miarg
potrzeb stalych i czasowych grup ro-

boczych. Powolywane sg takie trwa-
te formy organizacyjne wspolpracy
naukowo-wdrozeniowej. Powstato
szereg miedzynarodowych osrod-
kéw, np. w ZSRR oérodek hodow-
1i roslin i nasiennictwa, w Pols-
ce osrodek ochrony roslin, w NRD
ofrodek hodowli zwierzat, w Cze-~
choslowacji orodek mechanizacji
rolnictwa i oérodek zastosowania
metod matematycznych i elektro-
nicznej techniki obliczeniowej oraz
stacja kontrolno-doswiadczalna ho-
dowli drobiu itp. Z centrum infor-
macji naukowo-technicznej wyodre~
bnil si¢ w 1973 r. system informacji
sAgroinform”. W 1969 r. powstala
miedzynarodowa organizacja ,Inter-
chim”, zajmujaca si¢ gléwnie produ-
keig Srodkéw ochrony rosling a w
1970 r. podobng organizacje ,,Agro-
masz” utworzyly kraje zainteresowa-
ne opracowaniem sysiemu maszyn
dla produkeji ogrodniczej.

Jednym 2z najwczesnie] rozwija-
nych i najwazniejszych kierunkéw
wspélpracy naukowo-technicznej,
kitéra doprowadzila do poglebienia
podzialu pracy i specjalizacji pro-
dukeyinej, jest nasiennictwo.

W 1973 r. podpisano porozumienie
o wielostronnej specjalizacji produk-
cjl kwalifilkowanych nasion, sadze-
niakéw i sadzonek, ktére obejmo-
walo poczatkowo 28, a nastepnie 34
gatunki gléwnyeh ro§lin  upraw-
nych. Do 1885 r, bedzie ono rozsze-
rzone na 80 gatunkow. Zgednie z tym
porozumieniem, ZSRR specjalizuje
si¢g w produkeji nasion pszenicy, ku-
kurydzy, grochu, slonecznika, owsa
i prosa, NRD w produkecji nasion
jeczmienia, Polska w produkcji na-
sion buraka cukrowego, zyta i sa-
dzeniakéw ziemniaka, Wegry w pro-
dukeji nasion lucerny, koniezyny,
kukurydzy, jeczmienia I niektérych
sadzonek drzew owocowych, Rumu-
nia w sadzonkach winoroéli itp.

Rozwija sie tez wspdlpraca w ho-
dowli zwierzat, obejmujaca wymiang
zwierzat hodowlanych, nasienia do
sztucznej inseminacji, doswiadezen
we wdrazanin przemyslowych me-
tod chowu i Zywienia itp. Ksztalto-
wana specjalizacja w hodowli zwie-
rzgt zarodowych uwszglednia wyso-
kie osiagniecia NRD w hodowli by-
dia mlecznego, Wegier — w ho-
dowli trzody chlewnej i ZSRR w ho-
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dowlf owiec. Specjalizacia w pro-
dukc}i zwierzat zarodowych jest jed-
nak mniej zaawansowana niZ spe-
cjalizacja w produkeji nasion upra-

wnych.
Duze znaczenie dla rozwoiu pro-
dukeji rolniczej majg réwniez

wspdlnie podejmowane studia i po-
rozumienia w dziedzinie ochrony ro-
glin i weterynarii, wspélne zasady
kwarantanny i system ostrzegawezy
przed wystgpowaniem choréb i szko-
dnikéw. Wazny wplyw na unowo-
cze$nienie rolnictwa ma wspélipraca
w dziedzinie mechanizacji i produk-
cii nawozow sztucznych, W dziedzi-
nie mechanizacji kraje RWPG za-
warly wiele wielostronnych i dwu-
stronnych porozumiefi o specjaliza-
cji i kooperacji produkcyjnej. Jesz-
cze pod koniec lat szediédziesigtych
60 proc. rodzajéow maszyn rolniczych
wytwarzaly réwnolegle wszystkie
kraje. Obecnie niektdre kraje zu-
pelnie rezygnujg z wytwarzania pe-
wnych typéw maszyn stajae sie¢ mo-
nopolistami w produkeji innych,

W sferg dzialan kooperacyjnych
wehodzi takie wspélpraca w zakre-
sie budowy systeméw nawadniajg-
cych i melioracji gruntéw, Kluczo-
wym zagadnieniem dla wszystkich
krajéw staje sie problem bialka pa-
szowego, stad zagadnienie to staje’
sie takze przedmiotern wspdlpracy.

Rozwdj wspbipracy naukowo-tech=-
nicznej, specjalizacji 1 kooperacji
produkeyinej oraz wymiany handlo-
wej wymaga cigglego usprawniania
mechanizmu funkcjonowania proce-
sow integracyjnych i doskonalenia
metod kierowania nimi w skali ca-
tej wspolnoty. W ostatnich latach u-
czyniono znaczny postep w koordy-
nacji dzialalnoSci planistycznej w
sferze gospodark! zywnofciowe]
krajéw RWPG. Nie zostaly jednak
jeszeze wykorzystane wszystkie mo-
zliwodcl, w rolnictwie nie znalazla.
praktycznie wiekszego zastosowania
jedna z nowych form wspdélpracy w
dziedzinie planowania -~ planowa-
nie wspdlne czy planowanie produk-
cji poszezegbinych artykuléw.,

Dla rozwoju miedzynarodowych
proceséw integracyinych w kom-
pieksie ZywnoSciowym istotne zna-
czenie moze mie¢ doskonalenie i roz-
szerzenie planowego wykorzystania
stosunkéw towarowo-pienieznych i
instrumentéw takich jak ceny, kre~
dyty, kursy walut, sposoby rozliczef
itp. Prawidlowe poslugiwanie sie ty-
mi instrumentami napotyka niejed-
nokrotnie szereg trudnosei.

W wymianie towarowej kompleksu
2ywnodciowego migdzy  krajami
RWPG obowigzywaly takie relacje
cen, przy ktérych korzysiniej bylo
wywozié maszyny i1 inne wyroby go-
towe niz produkty rolne, Oprécz tego
od polowy lat sze§édziesigtych do po-
towy lat siedemdziesigtych niekorzy-
stnie dla rolnictwa ksztaltowal sie
stosunek cen wewnetrznych do cen
w handlu zagranicznym. Dia wie-
lu produktéw rolnych ' wewnetrzne

ceny “krajowe przewydszaly poziom”
cen w obrotach zagraniczrych. Obni- "

3alo to efektywno§é miedzynarodo-
wej specjalizacji w produkeji rolni-
czej. Plerwsze kroki w dziedzinie
stworzenia bardziej racjonalnego
systemu ksztaltowania cen zostaly
zrobione, . o

Istotne zmiany dokonuja sie tak2e
W organizacyino-prawnych formach
wspélpracy. Zgodnie z komplekso-
wym programem wspodlpracy i inte-
gracil jedng z Jej podstawowych
form powinno byé zawieranie dlugo-
falowych wielostronnych uméw o
specjalizacji i kooperacii produkeyj-
nej. W odréznieniu od kontraktéw
handlowych umowy kompleksowe
powinny zawieraé caloksztalt spraw
1 probleméw zwiazanych z produk-
ejg 1 wymiang, Stuiyé temu mogs
propozycie utworzenia miadzynaro-
dowego funduszu stymulowania pro-
dukeji i1 eksportu plodéw rolnych,
jak réwniez miedzynarodowych za-
paséw niektdrych najwaZzniejszych
produktow.

PANORAMA INWESTYCJI

biszgeym roku naklady inwe-

stycyine w gospodarce bul-

garskiej wyniosa 6100 min
lewéw, tj. o 5,2 proc. wigeej miz W
1978 r. W my$l polityki inwestyeyi-
nej XI Zjazdu BPK, $rodki koncen-
trowane sg na strategicznym zada-
niu siédmej pieciolatki (1976—1930),
jakim jest podnoszenie efeltywno-
éoi 1 Jakosei produkeiji.

Nowa polityka inwestycyjna od-
raczala si¢ giéwnie dwiema zagad-
niczymi cechami, ktére znalazty wy-
raz takze w planie inwestycli na
1979 r. Pierwsza z nich to ograni-
@enie budownictwa i koncentracja
nakladéw inwestycyjnych ma pew-
nej liczbie obiektow o doniostym
naczeniu dla rozwoju gospodarki
narodowej. Z jednej strony umozli-
wia to szybsze uruchomienie tych
obiektow, a z drugiej — znaczne ob-
nitenie udziatu budownictwa nie za-
k.oﬁcwnego. Drugg cecha nowej po-
litylei  inwestycyine} jest zwigksze~
nie wydatkéw na rekonstrulteje ist-
niejgeych zakladéw. Udziat &rod-
kgiw przeznaczonych mna moderniza-
¢jg, rekonstrukcje i rozbudowg Ww
ogdlnej wartosci nakladéw inwesty-
eyjnych na produkcje matorialna w
roku biezacym osiagnie €9 proc. Nie

cdzie si¢ wydawaé zezwolenia na
budowe nowego zakladu, jezeli pla-
howana przez ndego produkcje moz-

N2 uzyskaé droga rekonstrulceji, mo-
derniyacii Iub rozbudowy istnieja-

eych zakladéw { fabryk. W biefa-
cym roku podjeta zostanie budo-
wa tyllko 334 nowych zakladéw.

Priorytet madal mieé¢ bedzie prze-
myst. Na jego rozwéj przeznacza sle
ponad polowe nalladéw inwestycyj.-
nych w sferze produkcji materialnej.
Szezegdlng uwage zwraca sig na
obiekty energetykl, przemystu che-
micznego, metalurgii i przemystu
maszynowego, 2 fakZe na przedsig-
biorstwa, letére pozwalaja 'k,raj,q.vi
na efekiywniejszy udzial w socja-
listycznym podziale pracy.

W driedzinie energeiyki priorytet
przyznaje sie Elektrowni Atommye;
Koztoduj”. W najblizszych dwobch
latach uruchomiony zostanie trzect
i czwarty reaktor o lacznej mocy 880
megawatéw. Inne obiekty energe-
tyczne o ‘wielklm znaczeniu dla
kraju to elektrownia cieplna ,Ma-
rica-Wsch6d-3” i ,Warna”. W ro-
ku biezacym w Elektrowni ,Mari-
ca-Wschad 3” uruchomiony zostanie
drugi blok energetyczny o mocy 210
megawatdw, a2 na poqzatku 1980 r.
— trzeci blok o anuiogicznej mo-
cy. W nastepnych dwoéch latach z0-
stanie przekazany do eksploatacji
piaty 1 szosty blok emergetyczny
elektrowni ,Warna”, kazdy o mo-
cy 210 megawatdw, co zakm"mzy
ostatecznie rozbudowe ted ‘naijelc-
szej termoelelstrowni w kraju.

Zaklada sie powainy Tozwb6] che-
mii 1 petrochemii. Na NiZinie Dew-
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nefiskiei, zwane] w Bulgarii Daoling
Wielkiej Chemii trwaé bedzie budo-
wa zaktadéw chloru, chlorku winylu
i polichloru winylu, ktére urucho-
mione zostang pod koniec tego roku.
Nacisk kladzie sie na ukonczenie
nowych obiektéw Kombinatu Petro-
chemicznego pod Bungas. Sg to li-
nie technoleogiczne do produlkcji pa-
rafin o taticuchu prostym, etylenu,
oktanolu-butanolu, polietylenu, poli-
propylenu i innych. Te nowe wyro-
by chemii bulgarskiej znajdg szero-
Icie ezastosowanie prawle we wszy-
stkich galeziach gospodarki. Urucho-
mienle wymienionych cbielotow
przyczyni sie do werostu mozliwosei
eksportowych kraju, rozwoju pro-
cesOw integracyinyeh z innymi pan-
stwami czlonkowskimi RWPG.
Napiety jest program budownle-
twa véwnier w dziedzinie metalur-
gii. Wysitki skupiajg sie na ukon-
creniu nowych wydzialdw w Kom-
binacie Metalurgicznym ,Kremi-
kowee” pod Sofia, Kombinacie Me-
talurgicznym im. Lenina w Perniku,
Hucie Miedzi im. Georl Damianowa
w Srednogoriu, a takie np. Kom-
binacie Wzbogacania XKopalin ,Me-
det” kolo Panagiurszte. W przy-
spieszonym tempie kontynuuje sig
budowe kombinatéw wzbogacania
kopalin ,Elacyte” 4 ,Asarel”
waznych baz. surowcowych hutnle-
twa metali nie?.elamych.dUmcho-

aluminiom w Szumenle — jedyny
tegc rockzaju zaklad w kraju. Pla-
nuje sig tez rozruch pierwszych li-
nii techmologicznych w odlewniach
zaliwa we Wracy 1 Ichtimanle. Po
ostatecznym  zakonczeniu budowy
bedg to najwigksze tego typu zakla-
dy na Batkanach. Ich mplanowana
zdolnoé¢ produkcyina wynosi  po
100 tys. ton odlewdw rocznie.

W przypspieszonym  tempie rozwl-
jaé sig@ bedzie baza przemyshu ma-
szynowego, ktory uwazeny jest za
mator pastepu technicznego. Nacisk
kiadzie ske tu na terminowe urucho-
mienie nowych oSrodkdow produkeji
techniki hydraulicznej, elekironicz-
no-obliczeniowej, zakladéw budowy
orzyrzaddw precyzyjnych, a takie
fabrvk automatéw. Oprécz tego
wiele uwragi poswieca sie moderni-
zacii 1 rekonstrukeji oraz rozbudo-
wie istniejgcych zakladow budowy
maszyn tmansportowych i rolnlezych,
a talze zakladéw produkujacych ma-
szyny dla przeamystu spoiywczego
i budowmictwa. Kontynuowana be-
dzie budowa Zakladéw Maszyn
Inwestycwinych pod Radomirem
i Ruse-Ginrgiu.

W dziegizinie przemystu lekkiego
wysitki 1 Srodki materialne skon-
centruja sie glownie na Zakladzie
Jedwabiu Poliestrowego (na bazie
pochodnych ropy naftowel, otrzy-
mywanych z Kombinatu Petroche-

it pod Burgasem) crax Za-

miony rostanie czgs: binat

wo

kladzie Obrébkl Jedwabiu w Dymi-
trowgradzie. Przewiduje sie moder-
nizacje i rozbudowe szeregu zakla-
déw wiGkienniczych 1 konserwo-
wych, zakladéw przetwoérstwa mig-
snego, fabryk mebli i hut szkia.

Powaine kwoty przeznacza sie na
rozwoj zaplecza materialowego rol-
nictwa. W planie zaklada sie wzrost
produkeji rolnej w biezacym roku
o 7 proc, co pozwolitoby zrekom-
pensowaé straty spowodowane nie-
sprzyjajacymi warunkami klimaty-
cznymi w ostatnich dwéch, trzech
latach, Celem inwestycji Dbedzie
gléwnie wdroZenie na szerckg ska-
lg metod przemystowych do upraw
rodlin 1 hodowli zwierzgt. Powsta-
ng nowe, wielkie kompleksy hodow-
lane, fabryki drobiu, a2 takie po-
wiekszy sie znacznie obszar grun-
{6w nawadnianych.

Rok obeeny charakteryzowaé sie
bedzie znacznymi rozmiarami bu-~
downictwa kuliuralnego, komunal-
nego oraz mieszkaniowego. Szcze-
gélny nacisk kladzie sie na budowe
stacji oczyszezania wody, wodocia-
gi i kanalizacje, zelekiryfikowanie
wszystkich miejscowodci. Ogélem
przewiduge sle, Ze w clagu najbliz-
szych dwéch lat zostanie wybudo-
wanych okolo 165 tys. mieszkan.

Program Inwestycyiny na 1979 rok
jest napiety, lecz realny. Dostosowa-
ny jest howiem do zasobéw mate-
rialowych, sily roboczej I finanséw
panstwa, co jest gwarancig jego po-
my$lnego wykonania.

MOIS DEKALO

z krajow
socjalistycznych

BULGARSKA ,,BELIANA"

Fabryka trykotazy ,Beliana”, poe
lozona w buigarskim miasteczku Pee
tricz powstala z kredyiéw Miedzy-
narodowego Banku Inwestycyjnego
RWPG. Zaklad wyposaiono w naj~
nowoczeéniejsze maszyny tkackie,
przedzalnicze i tekstylne. Szeroko
wykorzystywana jest tu przedza =z
wysokojako$ciowego widkna synte-
tyeznego produkowanego w Burgas.
JuZz obecnie przygotowywane w bule
garskiej fabryce wyrcby trykotazo=
we w roznych fasonach i kolorach
dostarczane sg do wielu krajéw so-
cjalistycznyeh. W 1978 roku ,Belia-
na” dostarczyla prawie milion sziuk
odziezy, a w br. podwoi produkcje.

STATKI Z NRD

‘W stoczni im, Matiasa Tenzena w
Wismarze przekazano ostatnio are
matorowi radzieckiemu pierwszy
statek z seril ,Kristal”, ktéry otrzy-
mal nazweg ,Diamentowy Brzeg”.
Jednostka o pojemnosel 10 tys. ton
przeznaczona jest dla floty rybace
kiej. W ubieglym roku w stocz-
niach NRD zbudowano okolo 60 stat«
kéw réiznych typéw o lacznej po-
jemnosecl ponad 400 tys.

NOWE FORMY USLUG

W NRD wprowadzono tzw, domy
uslug, ktére ciesza si¢ wielkg po-
pularnoscia. Sg to gmachy w ro-
dzaju doméw towarowych, w ktd-
rych przyjmuje sie zamodwienia na
poszezegdlne rodzaje ustug. Oprocz
zlokalizowanych tam warsztatéw na-
prawczych, ktére same przyimujg
zlecenia, dzialaja réwniez tzw. biu-
ra Zlecenn, w ktérych zamawia sie
usluge okreslonego rodzaju. Te bran-
Zowo wyspecjalizowane biura przyj-
mujgq zlecenia na ustugl z zakresu
np. naprawy telewizoréw, piecykéw
elekirycznych, lodéwek, pralek, ra-
dicodbiornikéw 1 innego sprzetu, na
naprawy odziezy meskiej i damskiej,
naprawe obuwia, zegarkéw, parasce
1§ itp. By mozna bylo kilka spraw
zalatwié od razu w jednym miejscu,
znajdujg si¢ w tych domach kwia-
ciarnia, salony fryzjerskie i kosme-
tyczne, urzad pocztowy, punkt przy-
jecia surowcéw widrnych itp, Obec-
nie dziala w NRD 20 takich doméw
ustug, gléwnie w wigkszych mia-
stach. Dazy sie do dalszego rozwoju
ich. sieci | objecla mnig wszystkich
miast okregowych i powiatowyeh,
jak réwniez wiekszych osiedli.

ODLEWNIA W GUANTANAMO

Na Kuble budowana jest na pod-
stawie polskiej technologii i polskich
projektéw odlewnia zeliwa w Guan-
tanamo. Jest to pierwszy tego typu
zaklad w iymy kraju. Odlewn! to-
warzyszy zaklady mechaniczne, sta-,
c¢la "kompresorétw, -podstacja elek-
tryezna, laboratoria- analizy mate-
rialéw itp:!-w sumie -28 réznych
obiektéw. Zaklady zajmg przestrzed
ponad 100 tys. m kw., w iym 18500
m kw. pod dachem. Przewiduje sig,
Ze fabryka, ktérej budowa ma by¢
zakoriczona w przyszlym roku, do-
starczaé bedzie 1350 ton czedci do
maszyn, 1700 ton zigez do rur wo-
dociagowych, kilkaset ton urzg-
dzeti dla. budowy $ciekéw 1 wiele
innych elementSw.

41 PROC. ZATRUDNIONYCH
PRACUJE W PRZEMYSLE

W gospodarce uspolecznionej Cze-
choslowacji zatrudnionych jest obee-
nie 6375 {ys. osdb, w iym 4539 tys.
w Czeskiej Republice Socjalistycz-
nej. Najwiecej oséb -—— ponad 2600
tys. -~ pracuje w przemysle. Ponad-
to w budownictwie zatrudnionych
jest 548 tys.,.oséb, szkolnictwie —
383 tys.,, sluzbie zdrowia — 288 tys.,
handlu detalicznym — 222 tys, a w
Zywieniu zbiorowym (restauracje,
hotele) — okolo 148 tys, oséb. W ro-
ku 1978 liezba pracownikéw zwiek-
szyla sie o T3 iys. Najwiecej oséb
podielo pracg w zakladach przemy-
slowych, transporcie  kolejowym
i aczmodcei.

TECHNIKA DLA MEDYCYNY

Kraje socjalistyezne coraz bar-
dzle] zaciedniaja wspdlprace w za-
kresie techniki medycznej. Zdaniem
ekspertébw — celem zapewnienia
sprawnego leczenia i1 zapobiegania
chorobom medycy muszg mieé
obecnie do dyspozycjl narzedzia,
urzadzenia i maszyny a? w 10 tys.
odmian, Od czaséw powstania grupy
roboezej do spraw techniki medycz-
nej przv stalej komisji budowy ma-
szyn RWPG udalo sie juz podzielié
produkeje wszystkich wyrobdw mie-
dzy Bulgarig, Czechoslowacje. NRD,
Polske, Wegry 1 ZSRR. Wysiiki
rmierzajgce do poglebienla wielo-
stronne) wspolpracy w te] 4 o)
nie koordymuie w NRD kombinat
techniki medveznej | laboratoryinej
w Lipsku, NRD uczesiniczy w tym
integracyinym przedsiewzigciu 83
swymi wyrobami. Przede wszvstkim
s to urzagdzenia dingnostyezne i ada-
ratura biomedvezna.

»PRAHA” W BERLINIE

Stolica NRD v-zbogacila sie £ po-
czatkiem br. o restauracie pod naz-
wa ,Prana”. Lokal reprezentujacy
kuchnige creska, otwarty zostal w
nowym gmachu przy reprezentacyi-
nej Leipzigerstrasse w $rodmiesciu
‘Berlina. Ma on 150 miejsc w sali
jadalnej i 140 w piwiarni w siaro-
miejskim stylu. Zaloga przedsice
bicrstwa sklada sie z fachowedw =2
CSRS i NRD. Natomiast polska
kuchnie w stolicy NRD reprezen-

tuja dwa lokale: ,Café Warschau™

i ,Mazurka™,
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PROGRAM POMOCY :
DLA PRZEMYSLU.
STOCZNIOWEGO RFN

Regd federabny wehwelil 19 Do
exerold program. pamory ¢la machod-
nioniemieckiogs proemystu  stocznio-
wego, Preedolebiorstwa  budowy
okretbw otrmywnaja ‘W ciggu treech
lat pomoe w wysckoscl 660 min ma
vek. Daleki temu bedy one magly
obniiyé ceny nowo budowanych o-
kretéw o 20 proc. Niezalesnis od te-
go gabinet federalny postanowil wy-
2sygnowaé w tym samym czasie éo-
datkkowo- 360 min marek Jakko pomoe
dla armatoréw ma splate odsepek od
zaciagnigtych kmedytéw, Tym samym
stocznie i fegluga RFN otreymeja
w latach 1978—1981 pomoe W wyso-
keajéw nabrzeinych (Hamburg, Bre-
ma; Szlezwxi’k—ﬂodmtjzn i-Dolna Sak-
sonia) do pomocy dla - - stocani -ma
wyniesé 170 min marek,. Nows: sube
wencje majs prayczyni€ sie praeds
wezysthim  do | msgwarantowania
miejse: pracy ‘na‘ wybrzesu. 'Stocemle
niemieckie zatridnialy. pod 'loniec
ubieglego. roku ololo - 64 s, -osdb,
a w 1975 r. liczhd ‘f Wynosia, jesz-
cze 77 tys. Pomoc finansowa dla: gho-
czni- ma byé wylkorzystans - réwnies
na amiang stoukiury poodulkeji stocz-
i, (em)

FRANCUSKO-CHINSKA
WSPOLPRACA NUKLEARNA

Agencia Sinhus poinformowala’ w
diyeznin, $e Chiny | Francia podpi-
sely. porozumienie o _w;spé}m.asy‘,.w
driedzinie . badah nukleamych. Po-
rozumienie to: obejmuje okves. ngj-
chirisko-francushim . przewidizje - sle,
i obie sirony prowadzié - bedy
wspolne badania i dokonywaé wy-
miany informacii nsukowych, - "

Z drugie] strony proypomina: sie,
4e tocms, si@ Obecnie rozmowy - miedzy
delegecjg ‘francuskiego’ Komisariatu
Energii Atomowej a przedsiawiciela~
mi chifiskimi ~w sprawie’ budowy w
Chinach. m. in. badawcsego . realsto-
ra_atomowego {ypu . ,Orphée”. Po-
nadto. firma . framcuska ,Framabome'™
zbuduje w Cliinach w poblizu Szang-
haju  dwie . elekirownie  atormowe.
6 guuiinia. ubieglego roku.
tez:. ‘memonandum: :

- ZADANIE REFORMY GATT -

- Zgromadzenie ogblne GATT (Uktad
Ogélny -o Clach 1" Handlu)  raapro-
bowato rezolucje:. wzywajacy . do
przeprowadzenia reformy. tej:organi-
zacji. Rezolucia przyigta mirmo sprae-
ciw- USA; : Kanady: 1 - -dziewigciu

siw EWG. stosurlkiem . glosd

110:11 pray 11 wstraymujdeych sie,
akeerititje) prawo: krajéw tﬁzwijajg-
cych sig. do ‘wspéldecydowania ‘o
wszelkich problemach 'handlu Swia-
towego. Rezolucja GATT-zaklada, ke
kazdy nowy sposéb postepowariia czy
zinjana :zasad obowiazujacych-w. ne-
gocjacjach. dotyczacych  paristwr. roz-
wijajacych sie nie moga byé preyiete
ber pelnego uczestnictwa i zgody za-
interesewanych krajéw na. dokona-
nie takich zmian,

Zgromadzenie GATT. wezwalo
wszystkich uczestnikéw wielostron-
nych rokowafh handlowych w ra-
mach ® tej’ organizacji do  wspéliej
oceny efektéw, deklaracji - tokijskiej
= 1973 r. dotyczacej dodatkowych ko-
rzyéei dla pafistw rozwijajaeyeh ‘sie:
i podjecia koniecznych korektur,

'ROKOWANIA W SPRAWIE
KAKAO

20 stycznia rozpoczely-sie w Gene-

wie. negacjacie gléwnych swiatowych
producentéw . i ' konsumentéw ‘kakao
w sprawie stabilizacji ‘cen tego pro-
duktu. W negocjacjach, kiére po-
trwaja- 4 tygodnie, biorg udzial dele-
gacje z ponad 30 krajéw. Kraje rox-
wijajgce sig, ktére sg gléwnymi pro-
ducentami, wyeksportowaly w 1877
r. ziarno kakaowe za ponad. 3,3 mld
dolaréw. Po cukrze .I kawie jest to
trzecl pod wzgledem wielkoei obro-
téw handlowych artykut eksporto-
wy krajéw rozwijajgcych sie. Zawar-
te w 1973 r. mi¢dzynarodowe poro-
zumienie 'w ‘sprawle kakaé wygasa
20 wrzeénia br. Porozumienie to bylo
zawarte w czasie, gdy ceny kakao
wynosily 1/8 obecnej ceny (36,5 cen-
t6% za 1 funt ziarna wobec 1,77 do-
lara obecnie)., Zamierza sie stworzyé
mechanizm rezerw ziarna kaXaowe-
go -orde system kwot w celu utrsy-
mania stalych cen tego produktu,

14

YWALY. lata, w

.- -rowcowych moina. bylo: stres~
¢l6; Jakimé “jednym, . syntetycznym o=
kre§leniem, ‘Tak bylo w roku 1976, w
ktérym, po recesji'lat 1974~175 ceny
surowecdw zaczely ponownie wspi-
na¢ sie w gére. Tak w istocle rzeczy
bylo takie w roku 1977, Po dalsze}
Zwyzce  cen suroweéw W po-
ceatku  tego roku (do nowego,
rekordowo wysokiego poziomu) w
nastepnych ,miesigcach zaznaczyla
sie juz bowiem -ich wyra‘nie =niZ-
kowa tendencja. Roku 1978 nle da sie
chyba scharakteryzowaé w ten. spo-

s6b, .

Za wahaniami ogélnego wskaZnika
een suroweow W roku 1878 trudniej
niz w latach poprzednich odnalezé
| jaka$ tendencje. W Koricit ubieglego
roku ogolny walkainik cen surow-
cow uksztaltowal sie wprawdzie na
poziomie wyzszym niz w koricu roku
1977, w ciagu roku 1978 oscylowa:
jednak w przedziale niZszym niz w
roku 1977,

Sprébujmy zastanowié sie blizej
nad t3 tendencjg na podstawie czyn-
nikéw okreslajgcych ruch cen pod-
stawowych- grup surowcow.
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PALIWA

W roku 1978 nastapilo dalsze zwol-
nienie tempa wzrostu wydobycia ro-
py naftowej.- Wedtug oceny angiels-
kiego ,,0il and Gas Journal”, zwiek~
szylo sie¢ ond w tym okresie tylko o
0,6 proc. w poréwnaniu z rokiem
1877, w ktérym przyrost ten wynosit
odpowiednio okolo' 4. proe. Przyrost
ten byl wynikiem zwigkszenia wy-
dobycia ropy w krajach socjalistycz-
nych-o 5 proe. W krajach kapitalis-
tyeznych ‘wykazalo ono. w roku 1978
absolutny spadek w stosunku do ro-
ku 1977, ' . '

Swiatowe wydobyeie ropy naftowej

w roku 1978 szacuje sie na okolo .60

min barylek dzlennie (1 barylka -=.
ca 159 litréw), & czego 46,2 min bary-
lek przypadalo na kraje kapifalisty-

'czne, Wydobycie ropy - naftowej w 13

' krajach zrzeszonych w OPEC w roku

1978 wynosilo: 294 min  barylek

dziennie, wobee 31,1 min barylek w

.roku. 1877, Spadek .. wydobycia.. ropy

w-ckrajach -zrzeszonych w-OPEG: nie

sial. mipénsowany -awieksze:

‘hiém Jej wydobyéia ‘w' innych kra-

‘jach, kapitalistycznych,. .a zwlaszeza

g tiJi{SA, Melksyku oraz Wielkiej Bry-
; t@nNE

{ 'Ne smniefszenie. w yoku 1978 wy-
‘dobycia ropy naftowej w-krajach la-
| pitalistycznych wplynely rézne przy-
‘czyny. W pierwszej polowie ubiegle-
80" roku ‘decydujace znaczenie mial
:stosunkowo maly wizrost = popyty,
rwigzany ¥ ogélnym zwolnieniem
tempa’ wzrostu’ gospodarczego. kra-
- jéw kapitalistycomych oraz realizacjy
programéw oszczednoSel zuZycia ro-
:py. Tendencja ta byla gléwna przy-
«czyna utrzymania cen ropy naftowe]
w roku 1978 na ‘poziomie roku 1877.
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Czynnikiem, kiéry mial decydujy-
.y wplyw na zmniejszenie wydoby-
cia ropy w drugim pélroczu 1978 byly
‘wydarzenia w Iranie, Zlikwidowaly
one nadwyzke podsiy nad popytem
‘na rope naftows, ktéra jeszcze w po-
‘Towie ubieglego roku szacowano na
2 mln barylek dziennie, oceniajge
‘marazem, ie utrzyma sie ona w tych
‘rozmiarach réwniez w roku 1879,
‘Zmiana wzajemnego stosunku mig-
dzy podaZg i popytem na rope stala
si¢ gléwng przeslankg decyzji o pod-
wyiszeniu jej cen w roku 1979. Decy~
zja ta zostala podjeta na konferen-
cji OPEC w grudniu 1978 roku, Is-
totne znaczenie mialo tu jednak tak-
‘Ze zneutralizowanie Iranu jako u-
cmestnika” tej konferencji. Poczyna-
Jae od roku 1977 Iran, obok Arabli
‘Saudyjskie] i Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich nalezal bowiem do
sgrupy krajéw OPEC, ktéra przeciw.-
-stawiata sie podwyice jej cen,

- Decyzja podjeta na grudniowe]j
sesji OPEC przewiduje, ze w okre-
isie od LI, do 1.X.1979 r. eeny ropy
naftowej eksportowanej przez kraje
zrzeszone w tej organizacj zostang
podwysiszone o 14,5 proe., Podwyzka
ta zostanie zrealizowana w czterech
‘etapach, W dniu 111970 r. cena
ropy wzrodnie z 12,7 dolaréw ea ba-
rylke do 13,38 dolaréw sa barylke, w

- wéj. sytuac)i - na’ rynkach sue

S
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dniu 1IV, do 13,84 dolaréw, w dniu
1.VI, do 14,16 dolaréw i w dniu 1.X..
do 14,54 dolar6w za barytke. W
zwigzku z etapowa podwyzkg cen ro-
py naftowej ocenia sie, Ze choé do li-
stopada je) cena wzrosnie o 14,5 proc.
(z 12,7 do 14,54 dolaréw za baryike),
jej éredni wazrost w roku 1979 wy-
niesie 10 proe,

W roku 1878 popyt na wegiel, po-
dobnie jak popyt na rops naftowa,
ksztaltowal sig pod wplywem zwol-
nienia tempa wzrostu gospodarczego
gléwnych krajow kapitalistyeznych,
Nieco lepiej niz w roku 1877 przed-
stawialo sig zapotrzebowanie na we-
giel ‘koksujgcy, w zwigzku z pewngy
popraws, jaka zaznaczyla sie w pro-
dukcji przemystu stalowego krajow
kapitalistycznyeh (por. obok metale).
Na przelomie starego i nowego roku
ukazalo sig wiele ocen dotyczgcych
ksstaltowania sie popytu na wegiel
w blizsze) 1 dalszej perspekiywie. O
ile ta ostatnia przedstawiona jest
bardzo optymistycznie dla  produ-
centéw 1 eksporteréow wegla, o tyle w
najblizszym czasie nie przewiduje sie
powazniejszego zwickszenia jego roli
w bilansie energetycznym krajow
importujacych.

Znajduje to potwierdzenie w da-
nych dotyczacych wydobycia i im-
portu wegla przez kraje zrzeszone w
EWG. W ciaggu pierwszych 9 miesie~
ey ub. roku wydobycie wegla w: tych
krajach wyniosto 173,5 mln ton, ob-
nizajae si¢ o okolo 2 proe. w stosun-
kun do odpowiedniego okresu roku
1977. Tylko w W. Brytanii, bedacej
najwiekszym producentem wegla w
krajach EWG, jego wydobycie u-
trzymalo- si¢ w zasadzie na poziomie
ub, roku (spadlo bowiem tylko o 0,2
proc).. W innych krajach spadek ten
byl -macmie wigkszy, w Belgii wy-
nosil bowiem 9,3 proc., we Francii 8
proc.i w RFN 2 proe. ’

Rozwé] sytuacii na rymku metall
byl w roku 1978 dosé zréinicowany,
nie tylko w czasie, lecz takZe w posz-
ezegblnych jego segmentach.

Sytuacja w przemyéle hufniczym
krajéw kapitalistycznych poprawita
sie w stosunku do roku 1977. Wediug
wstepnych' danych Migdzynarodowe-
go Instytutu Zelaza i Stali (I.LS.I)
dwiatowa produkeja stali’ surowej
wynosila w roku -1978, okolo 7125
min ton, co oznacza wzrost o okolo
6 proc. w stosunku do roku 1977. W
krajach socjalistycznych wzrosla ona
o okolo.5 proc,; a wiee w témpie zbli-
fonym .do poprzednich lat, W kra-
Jach kapitalistycznych zwiekszyla sie
o 5,6 proc. w stosunku do roku 1977,
ksztaltujge si¢ jednak nadal na po-
ziomie 0 5,7 proc. nizszym qd reltor-
"dowego, jaki osiagnela w roku 1974
‘(w- roku- 1977 roéznica ta. wynosila
10,4 proc.). PowazZniejsza .poprawa
sytuacji w przemysie hutniczym na-
stapila tylko w USA, gdzie .wytop
stali awiekszyl sie o 9,4 proc. w sto-
sunku do roku 1977, choé i w tym
kraju ksztaltowal si¢ nadal na po-
ziomie o 6,4 proc. nizszym n#% w roku
1974, W Japonii réznica ta '‘wynosila
12,8 proc, w EWG 15 pro¢. W iej
sytuac)i programy ochrony ‘wlasnego
przemyslu, zostaly zaréwno w EVWG,
jak réwniez w USA przedluzzone na
rok 1979,

Ceny metall nlehllmireh
(w {. sxt. 38 tone),

Koniee
Koniee I pélr. Koniise 1978
1977 1978 1978 1977
Miedi 682,5 6360 7785 1141
Cyna 6470,0 65850 6960/0. 134,3
Cynk 310,5 2980 3469 1114
Oléw 3210 3005 460,80 1433

Roxwdj sytuacji na rynku; metalt
‘niezelaznych byl w roku 1978 podob-
nie jak w roku 1977, dod¢ zroznico-
Wany.

W pordwnaniu ¥ koricem roku 1877
ceny wszystkich wazniejszyelh metali
niezelaznych wizrosly, w ciggu roku
xlykaaywaly jednak bardzo duze wa-

ania,

Na zwytke cen miedzi w roku 1578
dzialaly zaréwno czynniki po stronie
popyty, jak réwniek po sironje poda-
3y. Pewne zwiekszenie popytu na
miedZ zwigzane bylo przede wszyst-
kim x lepszym niz w innych krajach

oW
W 1978

kapitalistycznych, rozwojem koniun«
kiury gospodarczej w USA, a szcze-
golnie ze stosunkowo szybkim wazro-
stem budownictwa mieszkaniowego
oraz produkeji przemyslu samo-
chodowego, W tym samym’ kierunku
dzialal wzrost zapotrzebowania Ja-
ponii na import miedzi, wynikajacy
% programu rob6t publicznych, prze-
widujgcego zwiekszenie nakladéw na
rozwaéj przemysiu energetycznego,

Znacznie silniejszy wplyw na zwy-
ske cen miedzi w roku 1978 mialy
jednak czynniki dzialajgce po stronie
podazy. Do wazniejszych z nich na-
lezaly wydarzenia w Szabie, ktdre
wplvnely na powaine ograniczenie
produkeji i eksportu miedzi z Zairu,
oraz trudnosci transportowe i pro-
dukeyjne Zambii, bedacej drugim
wielkim afrykanskim producentem
i eksporterem miedzi. Istotny wplyw
na ograniczenie podazy miedzi mialy
réwniez strajki w przemySle mie-~
dziowym Peru i Kanady.

Znaczne ograniczenie dostaw eks-
portowych w powigzaniu z pewnym
wzrastem popytu doprowadzilo do
powaznego spadku zapaséw miedzi
w skladach gieldy londyfiskiej. (Z re-
kordowo wysokiego poziomu 645 tys.
ton do 370 tys. ton w koncu ubiegle-
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go roku). Wprawdzie érodixcenel
miedzi pojawili sie szybko z olerty
zdolng -do pokrycia tego spadku, nie
zzhamowalo to jednak =zwyzki cen
miedzi. Na tej podstawie przewiduje
sie, Ze w roku 1?79 ceny miedzi wy-
kazaé moga dalsza zwyzke,
Prognozy te uzaleinione sg jednak
silnie od tege, jak Lksztaltowadé .sie
bedzie popyt na mieds. Jezeli, zgod~
nie = oczekiwaniami, nastapi zwol-
nienie tempa wzrostu gospodarczego
w USA, moze to. doprowadzié do

zmniejszenia popytu na miedf w tym -

kraju, co.przy zwigkszeniu produkejt
i eksportu miedzl Zairu i Zambii

. przekresli¢ moZe nadzieje na zwyske

jej cen w roku 1979,

Jeszcze silniejsze byly w roku 1578
wahania cen ofowin. Do$é powie-
dzie€, Ze w polowie roku spadly one
do 275 f.szt. za tone, by w korcu tego
okresu dojé¢ do 460 f.szt. za tone.
Glov.:nqptzytzyna silnej zwyzki cen
olpwm, szezegblnie w drugiej poto-
wie ubieglego roku, byt wzrost za-
potrzebowania przemystu energety-
cznego (clektrownie atomowe) oraz
akumulatorowego. Wielkimi nabyw-
cami olowin na gieldzie londynskiej
by_!y_ w tym okresie Zwigzek Radzie-
cki i inne kraje socjalistyczne orag
I_n’aje Dalekiego Wschodu, Wynilta-
Jaey stad wzrost popytu doprowa-
:ZzEt _— Podo‘bnie jak w zakresie mie-
dzi — do silnego spadku zapaséw w
skladach gieldy londysnskiej. Skutki
tggo spadku nie byly jednak neutra-
lizowane tak znacanym jak w prZy-
padku miedzi zaoferowaniem dostaw
ze stro(r)::y produce;:téw. W rezultacie
ceny olowiu wykazaly silniejsza
zwyzke. :

Zmizny een cymku w roku 1878,
bedgcego ,siostrzanym” metalem o-
lowiu, Esztaltowaly sie podobnie do
cen miedzi i olowin. Podobne byly
réwnie: przyezyny ich wyrafnego
wzrostu w drugie; polowie ubieglego

o0, fac. &
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roku, Zwyzka cen cynku w powaz-
nym stopniu awigzana byla jednak
takze ze wspomniang wyzej. popra-
wa sytuacji w przemysle hutniczym

krajow kapitalistycznych,

Tendencja ruchu cen eyny byle in-
na nii miedzi, eynku i clowiu, Silna
zwyzka cen tego metalu, ktéra rog~
poczela sig juz w roku 1976, utrzy-
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mala si¢ réwniez w roku 1878, ‘W
poczatku listopada ubieglego roku
ceny cyny.osiaggnely rekordowo wy-
soki poziom, przekraczajae 8 tys.
funtéw szterlingéw za tone. W@ ha-
stepnych miesigeach obrizyly ‘sig je-
dnak i w koficu roku uksztaltéwaly
ponizej 7 tys. funtéw szterlingéw:za
tone.” Pewne oslabienie cen eyny w
tym okregie zwigzane bylo z podje-
ciem. dyskusji nad zapasam! sirate-
gicznymi USA. Dyskusja na ten te-
mat trwa od dluiszego. czasu, Wy-
wiera ona wplyw na ‘zmiany cen me-
tali niezelaznych, gdyz projekty be-
dace je] podstaws. przewidujg zwol-
hienie z zapassw stritegicznych zna-
cznych iloel’ eyny, przy ‘rowroczes-
nym zwigkszeniu Zipass
metali. Jej wyniki-wplyw:
d3 réwnies na ksztaltowanie sie cen
tej grupy surowceéw w.,‘ro_ku’ 1979.

SUROWCE
DLA PRZEMYSLU
LEKKIEGO

Znua.ny cen ‘surowcéw dla 'prie-
mysiu lekkiego nie stghowﬁy w, roku
1978 jednolitej_tendencji. Glu . te-
go przyczyna byly :Qdmie;xﬁe wyniki
produkeiji, 1 co sig 2 tym) ake; Zroz-
nicowany strumien. podazy ‘pdszgze~
g6lnych suroweéw wcehodzaeych w
sklad te] grupy towarowej. Istotng
role odegralo tu jednak takie inne
zapotfrzebowanie na wyroby poszcze-

golnych branZ tego. przemysiu., O,

golnie rzecz biorae, zmiany cen'su
roweéw dla przemysiu. lekkiego wy-
razily sie w silnej zwyZce ‘cen skor,
wazrofcie cen bawelny ovar znidce
cen welny.

TABELA 3
Ceny surowedw

dis przemystu lekiiego
(w centach za Ib)

Koniec
Korniee I pélr. Koniee 1978
1977 1978 1978 1977
Baweina 343 60,3 69,6 1268
Welna%) 267,0 2290 2630 93,5
Skéry 39,0 46,5 66,0 169,2

9 w pensach ra k.

Wedlug ostatniej (stycze# 1879 r.)
oceny Ministerstwa Rolniciwa USA,
w rolu  gospodarczym  1973/79
(sierpieA — sierpiefi) swiatowe zbio-
ry bawelny wyniosg 59 min bel, a
wiec bedg o0 4,5 min bel, tj. o 6 proc,,
nizsze niz w roku 1977/78. Spadek
produkeji bawelny oczekiwany byt
juz wezeéniej, w zwigzku z progra-
mem ograniczenia arealu jej uprawy
w USA, zmierzajagcym do zahamo-
wania silnej znizki cen w roku 1977,
Z ostatniego szacunku wynika jed-
nzk, fe spadek ten bedzie wyzszy niz
przewidywano wobec gorszych sbio-
réw bawelny w tekich krajach, be-
dseych wainymi fej eltsporterami,
jak Pakistan, Turcjm, Grecja, Mek-
vk ozy Iram.
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W ocenie Ministerstwa Rolnictwa
USA szacuje sie, 2e $wiatowa konsu-
mpeja bawelny w roku gospodar-
czym 1978/79 wyniesie 61,9 min bel,
a wiee bedzie wyzsza niz w roku
1977/718, o 1,1 mln bel, Wspomniana
wyZej nadwyzka popytu nad podaig
byla teZ giéwnym czynnikiem dzisia-
jacymi na zwyzke cen bawelny,

Wzrost cen bawelny utrzymaé sie
moza réwhier w pierwszej polowie
przyszlego roku. Z oceny Ministers-
twa Rolnictwa USA wynika bowier,
e nadwyzka popytu nad podazg w
roku 1978/79, wplynie nie tylko na
zmniejszenie jej zapaséw, lecz wy-
razi sie'réwnieZ we weroscle importu
0 1 min bel (do 10,8 min bel.). Ocenla
sig, ¢ wspomniany wyZej wzrost im-
portu nastapi gléwnie w wyniky
zwigkszenia zakupéw bawelny przeg
Japonie, Chiny, Koree Poludniowa {
Tajwan.

Warto zwrdcié uwage, Ze mimo
zwyzki cen bawelny w roku 1978, w
Kkotficu tego okresu jej ceny uksztalto-
waly sie jednak na poziomie niZszym
niz w roku 1976 oraz w drugiej
polowie 1973 roku, w ktérej osiagne-
1y rekordowo wysoki do tej pory po-
ziom,

Z dostepnych obecnle ocen wyhika,
e Swiatowa produkcja welny bedzie
w roku gospodarczym 1978/79 nieco
wyisza niz w roku 1977/78, a ewen-
tualny wzrost popytu doprowadzié
moze tylko do zmmniejszenia wyso-
kich jej zapaséw. Wzrost ten jest
jednak dosé problematyezny, w
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zwigzku z nikiymi nadziejami na po-
prawe Koniunktury  gospodarczej
krajow kapitalisiycznych. Za glow-
ny eryanik dzialajacy na enifhke cenm
welny w roku 1973 uznaé tei trzeba
utreymujgey sie siaby popyt zwigze-
0y z wyrainym zwolnieniem terpa
wzrostu gospodarczego treh krajow.

ZniZkowa tendsncja ruchu cen
welny utrzymuje sie juz drugi rok.
W koticu roku 1978 ceny welny -
ksztaltowaly sie wprawdzie na po-
ziomie Wyzszym niz w czasie recesji
lat 1974—75, byl to jednak poziom
nizszy nlz w 1973 r., w kidrym ceny
tego surowca byly reliordowo wyso-
kie,

W roku 1978 ceny skor silnie zwy
kowaly { to we wszystkich glownych
ofrodkach obrotu tym surowcem. Na

" silng zwyzke cen skér w tym okresie
wplynat przede wsaystkim spadek
ubojéw bydila w USA i Australii
(por. obok zboie, pasze, migsa). Isio-
tny wplyw na zwyzke cen skdér mial
Jednak talkZe wazrost zapotrzebowa-
nia na ten surowiec szczeglnie =ze
sirony krajow Dalekiego Wschodu
(Japonia, Korea Poludniows, Taj-
wan).

Zwyzkowa tendencia cen skér u-
trzymaé sie¢ moze takie w biezgcym
roku. Z ocen dotyczacych uboju byd-
Ia nie wynika, by mia? sie on zwiek-
szy¢ w tym oKresie zardwno w USA,
jak i w Australii. Nieco lepiej przed-
stawiajg si¢ prognozy wzrostu ubo-
iow w krajach Wspdlnego Ryvnku.
W prognozach tych przewiduje sie
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Jednak mavarem, fe mumiejmma e

one w Argentynie w rwiazku g ¥~
trzymujacym sie od kilku jug Isv
spadkiem mozliwoici eksporse migsh
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wolowego do Lrajéw EWG, ktére
pyly jednym z giéwnych jego odbior-
6w

Na xwyikowa tendencje cen skor
wplynaé¢ moie takie przewidywane
swigkszenie ich importu przez ZSRR,
gwigzane x planami szybkiej rozbu-~
dowy przemysiu skorzanego w tym
kraju. Odbudowa stada przebiega
worawdzie w tym kraju pomyslnie,
Wwynikajaey stad wzrost ubojéw mo-
ke siq jednak okazaé nledostateczny
dla pokrycia potrzeb zwiazanych z
szybkg rozbudows przemysiu skorza-
nego. W tym samym kierunku dzia-
1a¢ moze zwigkszony popyt na skéry
w USA oraz w krajach Europy Za-
chodniej, wynikajacy 2 obecnych
kierunkow mody.

ZBOZA, PASZE
MIESO

7 wszystkich znanych szacunkéw
gwiatowych zbioréw zbéz i pasz wy-
nika, Ze W roku 1978 osiagnely one
powy, rekordowo wysoki poziom.
Mimo rekordowo wysokich zbioréw
zb6z i pasz, ich ceny uksztaltowaly
gie jednak w koricu roku 1978 na po-
ziomie WyzZszym mi w koricu roku
1977,

TABELA 9

Ceny zhét | pass
{w centach za buszel)

Koniec .
Koniec I pdir,. Koniec 1978
1977 1978 1978 1977
Pszenica 290,3 310,0 320,0 113,3
Kukurydza 216,5 240,0 220,56 101,8
Soja¥) 2450 2710 2750 112,2

¢) w dolarach za tone.

Sprébujmy wyjasnié to dziwne na
poxlivr ziawisko na przykladzie wy-
‘branych reprezentantéw tej grupy
towarowej.

Wedlug oceny Miedzynarodowej
Rady do spraw Pszenicy- (MRP), o-
gloszonej w styezniu br;, jej zbiory
osiggnely w roku gospodarczym
1978/79 rekordowo wysoki poziom
434,3 min ton. Jest to poziom wyzszy
048,38 mIn ton niz w roku 1977/78 i o
17 min ton wyiszy niz w'rekordo-~
wym do te] pory roku 1976/77. War-
to takie zwricié uwage, Ze w stycz-
niowej ocenie MRP podwyiszyla
swo6j szacunek z pazdzierniks ubieg-
lego roku o 24,3 min ton. Na pod-
wyzszenle Swiatowych zbioréw psze-
nicy wplynely przede wszysthm Jei
ebiory w ZSRR, ktéxe ocen]

92 min ton osxagme,tych - nieyiro-
dzamym roku - 1977778, 'Na ' podwyi-
szenie §wiatowych zbioréw pszenicy
wplynely takie wynikl jej zbioréw w
Australii, ktére ocenia sxe obecnie na
143 min ton wobec 115 min ton w
paidziermku w Eutopxe Zachodnie:
(odpowiednio 47,2 min ton wobee
468 i w Argentynie (6,9 min ton
wobec 8,2),

MRP szacuje, $o’ w koricu roku go-
spodatczego 1978/79 swiatowe zapasy
pszenicy (bez ZSRR i-Chin) wymosq
83 min ton, & wiec beds wyzsze niz
przed rokiem o 2 min ton. Rezerwy
pszenicy w p]ecm krajach bedgeych
na]wxekszyml jei eksporterami wy-~
niosg 58,2 min ton wobec 54 min ton
przed rokxem

30, CENTY2652, :
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Wiréd ezymiikéw‘ ‘ktére, mimo

!hlzu)a zw!aszcza. po’ )
tu dute zakupy ChRL zwiqzane 1
nieurodzajem w tym kraju, & Do
stronie podazy realizacja programu
rzadu USA, zmierzajacego do ogra-
niczenia arealu jej uprawy w celu
Podtrzymania poziomu cen placonych
tarmerom,

Warto jednak zwréeié uwage, e
mimo wzrostu ¢en pszenicy w roku
1978, w koricu tego okresu uksztal-
towaly sie ohe na poziomie nizszym
nit w poczatku. 1973.roku, a. wigc, Ze
W perspektywie kilku ostatnich lat
Wkazuja znizkows tendericje.

% oceny MRP ogloszone] w styes-
nlu br. wynika, %e réwnizi Swiato-
Wwe zbiory zh6s pastewnych osiagng

W roku gospodarczym 1978/79 rekor--

dowo wysoki poziom ‘73‘5' min ton,
Jest to poziom wyzszy o 42 min ton
nid w roku 1977/18 { o 15 min ton

wyiszy od szacunku MRP x paZe
dziernika ubieglego roku. Na pod-
wyiszenie Swiatowych zbioréw zbok
pastewnych wplynely Wyzsze ich
zbiory w . USA o 2 min, ton, (do 212

min,ton) ovaz w. ZSRR p- 5. mln ‘ton,

(do. 105 gﬂn ton), Z ,ostatniego . sz7a-
cun}cu zbioréw zbbi, . pastewnych w
ZSBR wynika, i w, stosunku do ro-
ku 1977 bedg one Wyzsze o blisko 13
mln ton, Swiatowe obroty zbozami
Dpastewnymi wyniesé mogg 85,9 min
ton.) MRP przewiduje zwigkszenie
importu zbéz pastewnych przez takie
kraje jak Japonia, Tajwan, Chiny,
Brazylia § europejskie kraje socjali-
styczne oraz zmniejszenie ich impor-
tu przez ZSRR.i kraje Europy Za-
chodniej. Jesli za reprezentants
zb6z pastewnych przyjgé  ku-
kurydze, okaze sie réwniez, Ze choé
jej ceny byly w koricu 1978 roku
wyzsze minimalnie niz w kosicu roku
1977 (por. tabela nr 3), byly one niz-
sze niz w koricu roku 1976 (248 cen-~
téw za buszel), w koricu roku 1975
(253,5 centéw za buszel) i w koricu
roleu 1974 (2755 centéw za buszel),
I w tym wiee przypadku, mimo
wzrostu cen kukurydzy w roku 1978,
w perspektywie_ostatnich kilku lat
jej ceny wykazuja znizkows tenden-
cje.

Ceny sof wykazywaly 'w ostatnich
latach znacznie wieksze wahania niz
ceny zb6z, W roku 1978 oscylowaly
one na poziomie nizszym niz w roku
1977. Wedlug styczniowej  oceny
MRP, éwiatowe zbiory ziarna sol w
roku gospodarczym 1978/79 wynio-
s3 84 mln ton, co jest poziomem wysi-
szym o 7 min ton niz w roku 1977/78
1 01 min ton wyzszym niz przewi-
dywala paZdziernikowa ocena tej
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organizacji. Na zwyqu swiatowych
zbioréw soi Wp!ynqlo zaré6wno pod-
wyzszenie oceny jej produkeji’ w
USA, jak réwniez w Brazylii, gdzie
mimo -niedostatku opadow. wyniesé
one majg 13,5 min ton. webec 9,1 min
ton w roku 1977/78. .

" Charakterystyka rozwoju. sytuacji
na rynku zb6z i pasz bylaby-niepel-
na gdyby nie wspomnieé o ‘szacunku
zbioréw zb6z w krajach socjalisty-
cznych, ogloszonym juz po- ukazaniu
sie oméwionej wyzej oceny MRP.'Z
szacunku tego ogloszonego przez
Ministerstwo Rolnictwa USA wyhni-
ka, ze w roku 1978 zbiory zbéz byly
bardzo dobre nie tylko w ZSRR, lecz
réwniez w europejskich krajach so-
c;alistycznych (z wyjatkiem Jugosta-
wii i Eulgarli) Ostatecznie ohazaly

sie one nie tylko zhacziie lepsze niz -

przewidywane . w ocenach dokona-
nych w.trakcie zbioréw, kiérym to-
warzyszyly niesprzyjajacé warunki
atmosferyczne, lecz réwnier lepsze
niz w toku 1977, a w  niektérych
przypadkach nawet rekordowo wy-
sokie (np. w CSRS).

Istotne zmiany nastapily w roku
1978 na rynku miesa, Wedlug oceny
FAO, jego §wiatowa produkcja wy=-
nlos!a w tym okresie 125 ‘min ton,
zwiekszajac si¢ '0-1,5 proc. w’ stosun-
ku do 1977 roku, Jesli jednak uwz-
glednié, Ze W ‘roku 1977 zwiekszyla
sie ona o 3 proc,,. oznacza to wyraZne
zwolnienie dynam.:kx wzrostu, Gléw-
ng tego przyczynq byl spadek ubo-
6w bydla. (gléwnie w USA | Aus-
trahi) Mimo spadku ubojéw wolo~
wina stanowna nadal blisko 40 proc.
dukeji mxesa. W rezul-
FAO — ceny
sly (W listopa-
| wynosily -one

; iwobec.1800" dol. W polowie
1978 roku 11300 dolaréw’ w listopa-
dzie 1970.r). Ziprzewidywan FAO
wynika, ze w biezacym roku nasta-
pié¢ moze dalszy spadek ubojéw i co
sie z tym wigze — dalsza zwyzka ‘cen
miesa wolowego w obrocie miedzy-
narodowym. Zwyzka ta moZe byé
jednak hamowana wysokim juz po-
ziomem cen wolowiny, a takze dal-
szym wzrostem podaiy migsa wiep-
rzowego, :

W odréinieniu od wolowiny, w ro-
ku 1078 nastapil bowiem' dalszy
wazrost produkeji migsa wieprzowe-
go. Jego produlkeje ocenia sie na 25,8
min ton, co oznacza wzrost o 5 proc.
w stosunku do roku 1977 (w USA o-
cenia sie go ma 1,5 proc., w krajach
EWG na 4 proc. i w ZSRR na 8
proc). Tempo wzrostu  produkcit
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wieprzowiny bylo wprawdzie w roku
1978 nieco wolniejsze niz w ‘roku
1977, podaz tego migsa. w obrocle
migdzynarodowym byla jednak na-
dal duza, co. dzialalo ostabiaiaco na
ceny.

INNE ARTYKUEY
ZYWNOSCIOWE

Zmiany cen innych artykuléw Zy-
wnosciowych byly w roku 1978 zréz~
nicowane, Dane dotyeczgce ich ksztal-
towania. si¢ w koncu. roku 1977, w
polowie roku 1978 i w koficu tego ro-
ku nie w pelni odzwierciedlajg zmia-
ny cen tej grupy towarowej w skall
calego roku ubieglego.

TABELA &
_Ceni innych artykuléw
' tywnoéciowych
(w 1. s2t. za tone)
. Koniec
Koniec I péir. Koniec 1978
1977 1978 1978 ‘19'77
Ziarno )
kawy 1737,5 1476,5 13668 78,6
Ziarno
kakao. 1849,0 1889,0 2062,0 1115
Cukier*) 7,1 6,9 84 1183

*) wi centach za 1b,

‘Z zamieszczonych wyse] danych
wynika, Ze w roku 1978 c¢eny kawy
obnizyly si¢ w stosunku do roku 1977
podczas gdy ceny ziarna kakao i ct-
kru wzrosly. W istocie rzeczy zmiany
‘cen tej grupy towarowej w roku 1978
naleZaloby scharakteryzowaé naste-
pujaco: ceny uzywek (kawy, ziarna
kakao, herbaty) obnizyly sie w sto-
sunku do roku 1977, w ktérym osig-
gnely one . bardzo wysoki
dzialajac na zwyzke ogélnych wska-
Znikéw cen surowcéw, podczas gdy
ceny cukru oscylowaly nadal wokél

bardzo niskiego poziomu. Sprébuj--

my jednak uzasadnié to stwierdze-
nie,, omawiajac blizej zmiany cen
wspomnianych wyzej towar6w w ro-
ku ‘1978 oraz ich przyczymy. .
Pr?yezyny silnej zwyzki ceny ka-
wy siegaig 1975 roku. W lipcu tego
roku jedna mroZna noec wyrzadzila
powazne szkody na plantacjach ka-
wy w Brazylii, wplywajac na ogra-
niczenie podazy tego najwickszego
na §wiecie eksportera tej uzywli, za-
réwno W roku 1976, jak i 1977. Po-
pyt na kawe okazal sie przez diugi
czas nieelastyczny na wazrost cen.
W rezultacie do pierwszych miesie-
cy 1977 r.'trwala nieprzerwana nie-
mal_.z\yyz'ka ceny kawy. Na przelo-

poziom

wiernie zmiany jej cen w roku 1978,
W. okresie tym "oscylowaly one bo-
wiem w przedziale znacznie nizszym
mz w roku 1977,

X(y ka cen .ziarna kakao rozpo-
equ Yl squr-w ‘1976, roku; rekordowo
wysoki ‘poziom’, osiggnely one wi diu-

giej golowie:1977: roku..Ich znizkowa
tendencja w korieu roku 1977 utrzy-

. mald sie jednak iylko w poczatku yo-

ku' 1978;" Nastépnie przez wahdnia
cen kakao zazmczyla slq zwyzka.‘,
Mimo #é'wi'kofieu 1978" roku ceny.

-ziarna kakao uksztaltowaly si¢ na

poziomie wyzszym niz w koficu roku
1977, w skali calego ubieglego roku
oscylowaly - “‘podobnie jak' .ceny
kawy — na pozxomle nizszym niz w
roku 1977.

Od 1977 roku oceny zbioréw ziama
kekao .83 bardzo zréinicowane, by-
wals nawet, ze zupelnie ze sobg
sprzeczne. Krétkookresowe zmtiany
cen te] uzywki w roku 1978 nie ko~
respondowaly tez w pelni z ocenami
jej wiatowych zbioréw, Bardzo sil~
ny wplyw na wahania cen tej uzyw-
ki mialy takie eczyaniki, jak trud-
nosel: transportowe w-gléwnych kra-
Jjach eksportujacych, skgpa podas w
dostawach na krétkie terminy oraz
silne. dzialanie .-czynnikéw :spekula-
cyjnych, W sumie jednak wyniki bi~
lansu. ziarna kakao w roku gospo-
darczym 1977--78 z ktérego wynika,

2e Swiata nauki

techniki

KAMRADMW

saczecinskim, Zakiad powsta!‘ Jjake pl

cowka eksperymentalna przem. lmv J

pmdukc,n u'wdy :ﬂl}lewmej, bydia l owiec
ZART:

"Nows

skonstruowand w nmsryknﬁskh_q !iwmle
RCA  International Limited, Zan
stogowanych' dotychcsas . w lumonc): TV
lamp: analizujgcych (bedgeych rasadmi-
cag czeficly kamery) w nowej konstruk-
cji ‘sastosowano tray pél ryewodajliowe
czujniki obrazéw o wymiarach raledwie
13x 19 mm.
@ac)a kamery sapewhia Jej duiy nicn-
wodno#é, niewlelkla wymlnry, maly cle-
kar (zal kg),. e maly po-
bér energit elektzycunn). (PAP)

NOWY KABEL

Nowy kabel podmozski o diugodcl po-
nad 700 km polacsy wiloskie miasto Ge~
nue = Bncahvnq ;v llblpm.ﬂ.. Elbﬂ ten

Tiwi 76 P i uob rO®.

il to i.é l dd'd tych: A

przepusiowofé spor otyc mu o8 q-

ganych na iwiecle kabla xy 8

fczne nietody owe
lanu. Za.wwum -badania nauvkowe jak
i wynlki ptoaukcyjne holh.tcva zostaly
WYEOKO priez Kra-
Jowych i zagranicznych, m. in, przes
prof. Willam Authony s USA. (Intes-
press) .

DLA DZIECL I MLODZIEZY

mleka dia’ dzleci l mlodmely ° podwylk-
sponej wartobci zej § wroknicowa-
aych cechach. W wyniku

nowano teclmnloslq trzech | rodzajow
micka siodkiego o atrakcyjnym smaku,
a mianowicie: z dodatkiem 8 proc. soku
marchwiowego, 10 proc. ekstraktu s dy-
ni oraz 8 proc. ekstraktu bananowego.
Trwalosé gotowego produktu w tempe-
raturze 8°C Jest réwma trwalokcl paste-
mileka spoiywczego. (PAI)

mukowych.

podmorskiego o takiel -dlugoécl.: Kabel
kladalony jest preez firme STC (Stane

ﬂ&m 'l'e!e:mmua and Cadles) — Mytyj's!kq
(h]!i' ) Amer
»GORACA LINIA”

Z obydwu stron orqcey linit” iaesa-
cej centralne oimnfd .dysmycyjne w

WIATRAK-GIGANT

fet lopat 24 LY

o
oo} 100 m, 8-
Jacych z prqdkoscia okolo 22 km/h, be-
dzie budowany przez amerykaﬂskq fHr-

me | Naj ¥ do~
Y y tego®

daeti _Jest przez NASA

o Srednicy 37 m { mo-

BH.R i3 um'loglcmym w
[

'y w
&ltnbecle tachiskim i cyzyllcy. Po nhyd-
wu stronach smajduja sie takfe aparaty
sayfrujace — dekodujjce. Od poczatku
ll‘ll r linfa ta ob*nuglwma Jest ‘przes

se w okresie tym istniala nadwyska
podazy nad popytem w wysokosel
128 tys. ton, daly o sobie takZe znaé.
W roku 1978 ceny kakao oscylowaly
bowiem w przedziale niiszym niz w
roku gospodarezym 1976/77.

Zwyzka cen ziarna kakao w kofi-
cu 1978 roku zwiazana jest natomiast
z ocenami jego zbioréw w roku go-
spodarczym 1978/79. Wedlug  sza-
cunkéw znanej londyhskiej firmy
Gill and Duffus, zbiory ziarna kakeo
w tym okresie wyniosg 1375 tys. ton
wobec 1490 tys. ton w roku 1977/78,
To wiasnie spowodowalo Ze ich znit-
ka byla mniejsza niz cen kawy. To
réwniez spowodowaé moze, Ze w ro-
ku: 1979 ceny ziarna kakao ‘ksztalttos
waé sie bedg nadal na wysckim-po-
ziomie, a byé moze nawet wykazg

“gso0, S2T/T0NE

KAWA

1977 | 1978

o7 | 1e7 | 1975

mie miarca ! kwietnia 1977 z. ceny
kawy osiagnely na gieldzie londyni-
skiej rekordowo wysoki poziom 4232
f.szt. za tone, wzrastajac 4,5-krotnie
w stosunku do poziomu, na jakim
ksztaltowaly sie w drugiej polowie
1975 r. Poczynajac od kwietnia 1977
roku rozpoczela sie juz jednak znizka
cen kawy pod wplywem spadku po-~
pytu ktéry zmusil jej eksporteréw
do zmiany poliiyki cen.

Znizkowa tendencja cen kawy, za-
poczatiowana w 1977 roku, uirzyma-
la sie réwnieZ w pierwszych miesig-
cach 1978 roku. Obawy przed lipeo-
wymi. mrozami w Brazylii wplyng-
iy nastepnie na ich zwyzke. Po lipcu
o dodatnich temperaturach w tym
kraju ceny kawy ponownie silnie
znizkowaly. Fala chlodéw w nocy z
14 na 15 sierpnia wywolala ponowna
silng zwyzke cen. Oceny szkéd, jakie
wyrzadzila ona na plantacjach kawy
w Brazylii, okazaly sie jednak prze-
sadzone 1 ceny kawy zaczgly ponow-
nie znizikowadé.

. Wedlug oceny Ministerstwa Rol-
nictwa USA, ogloszonej w lroiicu gru-
dnia ubieglego roku, $wiatowe zbio-
ry kawy w roku gospodarczym 1978/
/79 wyniosg 74,6 min workéw (po
60 kg), wzrastajac o 7 proc. w sto-
sunku do roku 1877/78. Na wzrost
$wiatowych zbioréw kawy wplyng

‘przede wszystkim wyzsze jej zbiory -

w Brazylii (20 min workéw wobec
17,5 min w roku 1977/78) 1 Kolumbii
(odpowiednio 10,81 10,3 min workow).
Wedlug oceny Ministerstwa Rolnic-
twa USA, podaz eksportowa kawy w
roku 1978/79 wyniesie 55,3 mln wor-
kéw wobee 51,2 mln w roku 1977—178.

W przypadku kawy dane zamiesz-
ozone w tabeli 4 oddajg wige dosé

dal zwyzke.

Cukier byl primadonng jednego
tylko sezonu. Poczynajgc od 1875 ro~
ku nastapila bardzo silna znizka jego
cen. Dane zawarte w'tabell nr 4 nie
odzwierciedlaja prawidlowo — jak
wspomniane — ksztalfowania sig
cen cukru 1w roku 1878, sta-
nowia bowiem tylko poréwhanie
ich poziomu w kodcu 1878 ro-
ku z poziomem, na jakim ulksztalto-
waly sie w koricu roku 1977. Zmiany
cen ‘cukru w_ciggu roku 1978 nale-
3aloby raczej ckrelié {ako ich oscy-
lowanie wok6l: bardzo niskiego na-
dal pozu)nu.

7 bilansu cukru, ogloszonego ‘W
grudniu ubiegigo roku przez znang
firme F.O. Licht, wynika, ze w roku
gospodarczym 1978/78 sytuacja na
rynku cukru nie poprawi sie. Szacu~
je sie, ze Swiatowa produkeja cuktu
wyniesie w tym okresie 81,9 min ‘ton,
a wigc bedzie o 0,5 proc. niisza niz
w roku 1979/18, w kiérym wynosila

82,3 min ton. Swiatowa konsumpcia

cukru wynied¢ ma w roku 1978/79
90 min ton, wezrastajagc o 3,93 proe.
w stosunku do roku 1977/78. Mimo

7o SENTYL]

[ J A 0

CUKIER
A o
vvﬂﬂ -
V-"\AJV

1876 § 1975 | 1075 | 1977 | 1908

cy 100 kW Wiatrak-gigant bedzie nape-
dzat )generamr o0 mocy 2,5 MW. (inter-
press).

- - a 33, sishle symiemy sSSi - LASER ZWIEKSZA PLONY
Jp—— i 2 ’M’:ﬂ’;‘:‘*ﬁ.;:.;a‘:* e EKSZA |
1V (amerykafiski) oraz cztery masiemne samieszezs
L o stacfe IgcenoScl w Etam (Poludniowa “zu{’:,f',gﬁﬂ"}’,'ﬁg mvsztuo n,:m:'.
. Dakota), Fort Dietrich (Srodkowa Dako- - gzenie ,Lwow-1 Eletromka" stuzace do
- i ta) oraz kolo Lwowa i koto Wiadimira. af H 3
3000 Kaidego dnia przesyla siq ta lnip wie ll‘n fm:;hn“k 6““““; Swiatlem lz“"'
- 5 n, ktéra mozna zmoantowaé np.
. ZIARNO KAKAOWE A lokrotnie rédne teksty po rosyjeku i am- . pa sam{'m'lmclzic:n »Moskwicz?, waky 1?0
, dla (WiT) kg, W ciggu jedne} .godziny mote ona
200 . nnéwiag;:ie a—i';i ton nasion. Dng;i !l‘cm“
[~ . mu rabiegowi wzrasta lch sila kielkowa-
SVGNAt OD ZRENICY... nh. Urodzajno$é pszemicy, kwr;lnrxea
o - . = asera,
. Crtery rzedy 10 symboi aMamume- swigksza si¢ o 10 proc., ogérkbw -0 15
WWAI\\,\ / rycmycn malatons ma’ obraz ofoczenis ~ PIOC, cebull — do 20 proc. zaé pomido-
NN wida w specjalnych olularach skon- TOW Dawet do 30 proc. (PAP)
strﬁx‘ownnycn w T:lmmo Univ;-rsity. Gﬂ'y
gatka oczna osoby patrzace] przes te
okulary zatrayma sie ng:uie,l na ktérymé HYDROS[»EWN'K
w7 | 1975 | 197 | mr | 1om Totrersomens e ‘:’”,',i‘,*’,‘_‘ﬂ“"”““ ‘ W.BELCHATOWIE
v Testy
wwkaaaly, te po. zremlngu trwamcym go- ie przy budowl
drine mo#na usy la br

rﬁwmq jednemu lna.kowi xu sek\mﬂq. a
mngmes blmu nlu pnekram 10 'proc.

© to  zbud ‘s mytla o
hach itym parali-
dem, aby umoTiwié 'm komtakt w oto-
czeniem. (Interpess)
SRODEK USZCZELNIAJACY
- W 2] cEOfyCh Y
ezych op nowy §

nfajacy, przeznaczony do slacx elemen-
tow budnwhnych = gzklanych, alumi-
niowych, bernmych, drewnianych
itp. cnnrakum\ue sig on dobry pray-

. Korzystano Ryvdrosiewnik,

Weg

drono préby przeciwerosyinej obudowy
statych skarp wykopu. W tym celu wys"
‘skonstruowas
ny przez specjalistow z Iustytutu Melio-
mcjx Uzytkow Zwlonych w Falentach.

sie, 2e to mote pra-
cowaé, zaréwno .w gérze, jak 1 na dole
wykopu, rozsiewa trawe Wraz 3 mieszan-
k3 nawozéw sztuczaych oraz wode 2a-
pewnliajac w ter sposéb rostinom dobre
warunki wegetacjl. (PAP)

MASZYNY Z PROSZKOW

Podstawowa raleta metalurgi pm'zl'-
kéw wiaZe sle¢ z oszczednoscia materia-
16w, gdvi wykorzystanie \proszkéw teoe

¢zepnod cu; tych mateﬁaldw, ) po-
nadto J

nych' y Y 6
atmostnymyeh. (PAP)

P‘Rc'm"

! "dobyl :o'blo

l
eza oxz ouanineje smmm:m Grupy
e

Polskie
elektrofiltey wuwn!e wychwyqu py-
‘ly, czastecski spalin i ‘gazéw. Pozosta-
Je powafmym eagrodemiom emisja swigs-

ie mote wynosié 100 proe. W po-
réwnaniu = klasyeama metoda ksitaitos
wania metalu — za pomocy obrabnarek,
tcilkakrotnie mmuiejszy  lest te: nakiad
pracy potrzebny do wyprodukowania ta-
k\iego wy:m'bn. Trnci istotny pz\nn:k to
Sreduio dla
lum(y smk - wyTohbw

wypmtlukow:m:a
érednie}

tme\m .tylize, o] -20. nmc. _powierzchni
nleizbednej przy “obrébce skrawaniem.
(WiT)

APARATURA Z BIALEGOSTOKU

kéw siarki, umk&w wegla, fluoru {1 in-

“l’;;hé -,!z"l'“ miodych  maukoweéw . Ofrodek Technik! Medyc:neji w Bia-
w P wy-

gﬂe)scowes Politi iled, y t me- spetla sie cdzle w

tode katalltyernego spalania gazéw sa-
wierajacych substancle organicene. oras
menrgmime -~ palne. Proces spalania

nentralizuje do 83 proe. gazéw i jest to

wyalk kllkakmtmie lepszy od: uxyskiwa- .

nych imnymi metodami, Sposéb sxtze-
cifiski okama?! sie najskuteceniejuay w
skall wistewed, (PAT) .

TRWAZOSC WARZYW

‘W Skiemlewickim mtytude mev-
nictwa
nad i ptle-
chowunlctwn warzyw. Julnym » osiag-
nie¢ tej placéwkl jest oprneowlnh me-
tody pﬂeehownmﬂwa w:myw - .

neuroehlmrgicvnej l neurodiagnosiycse
ne), pokrywalae krajowe zapotrzebowa-
nie na tego rodzaju urzndzenla. Wéead
ovracowas winsnych Otrodka - wyréinia
ste aparat do pomiaru -ciSnieria wews-
nqtrzczaswkowego. siuzacy do lntenoyw-
nego nadzoru chorych po urazach méz-
gu, operaclach { in. Ponadto OSrodek ma
wytwarzaé seryinfe aparature do ‘ba-
dan plue, aparatury rehabilitacyjne dia
dzleel sparaliZowaunych (ap. po Heine
Medina), pomocne przy prébach cho-
dzenia. (PAI).

»MALA ENERGETYKA”

w Rnstytucle !ntynlerll Ladowe) Poli-
fej stwierdzono, ke

gawszcxe!nych 1 innych wauyw w
skrsymio-paletach w chiodniach ¢ taw.
aktyvm} wenw!acja. Technologia ta x0-~
stala jul w praechowalni wa-
rzZyW W Gnmvie, w woj. sklerniewie-
kim, (PAP)

KATAMARAN NADZIEt

Jak mnajsuybciej usunaé rop
wierzchni moraa? Projekt takiel nio-
swyile wydajnej Jednosekl opracowala
Kaldnes, Jest
te katamaran e mednofci ok, 10 tys. ton.
Dwa kadiuby statku majs dlugoit 104 m
kaidy, Dzieki wysoko wydajuym pom-
pom katamaran bedzie mégl zbieraé do

pmktyczne wykorzystanie energlli wia-
tri jest mogliwe juZ przy oredkosci 3 nt's,
W Polsce najkorzystniejsze pod trm
wzgledem warunki panujy wzdiuf wy-
brzeia Baltykw.— od Kolobrzegu do
Gdaiiska, na Pojezlerzu Suwalskim, na
Rialostocrezyénie, w okolicach Lodzi,
Rteszowa 1 w Tatrach. Badacze zwréeill
uwage réwnieZ no wintry lokalne — bry-
2y i wlatry typun fenowego — wiejace
okresowo. (WiT)

- KSIEGA
RZADKICH ZWIERZAT
| ROSLIN

® tys. ton ropy w ciagu dohy,
pod warunkiem prsekazywania jej ,w
biegu” na towarayseacy jednostce =bior-
nikowiec. Katamaram bedwie mégl sku-
tecsnie pracowaé pray fali nle praekea-
emjpce) 83 metréw. (Interpress)

'HALDY KOPALNIANE

W woj. czestochowskim po slikwifdo-
wanych kopalniach rudy delawa pozmosta-
1y liczne haldy, na ktdrych rgromadro-
no ‘laeanie ok, 30 min &, odpadéw, Sposéb
wykorsystania hald jest tematem badsa,
prowadzonyth prass  wiele placédwelt
neukowych § biur projektowyvch. Odpady
te wykorzystujg m. in. ecementownie:
LEUJAYYYD, nvnxmr“ 1 ,WARTA",
S5 to jednmak niewiellne losci, nie gwa-

savhkie likwidaci hatd. Dle-

wzrostu konsampcjt § obniZenia pro-
dukeji, bilans cukru zamknie sie
wige w roku 1978/79 nadwyzka po-
dazy nad popytem w wysokofei 1,9
min ton. Nadwyzka ta spowoduje
%e w koficu roku gospodarczego
i978/79 (sierpiern 1979 r.). $wiatowe
Zapasy cukru’ wzrosng do nowego,
rekordowo wysokiego poziomu 32
mln ton.

W te} sytuacli nadzieje na popra-
we sytuacji eksporteréw cukru prrez
mtyﬁkowanle nowej miedzynarodo~
wej umowy cukrowej sg malo realne,
Malo realne jest réwniez, by w roku
1979 ceny cukru osiagngly minimal-
ny poziom 11 centéw za 1b przewi~
dziany w tej umowie.

tego ted romwada llq motliwosé, By su-
rowee te ‘wykorsystad w wiekezym stop-
niv dl;_ﬂmneb piremysiy ceramicone-
0. {P.

: . 3 v sner-
getyczue lub mpy umaue wode
sjudni nthn.ir;:h wytwarsane g W

opracowait ks!q-
ge¢ rzadkich zwierzat 1 roSlin, ktérym
grozl calkowita zaglada. Obejmuje ona
113 gatunkéw ssakéw, plazéow 1 innych
swierzat, ktérych niewieie przetrswvato do
czas6bw wspilczesnych. Najwigcej fest
roslin — bo az 43 gatun nki. Wydawnictwo
to 1 jeden z programu
ochrony fauny 1 flory Kraju Rad. Nau-
kowey zdolali jut uratowac przed wy-
marciem 18 rzadkich gatunkéw zwierzat,
miedzy innymi bebra’ rzecznege. Dziek]
ochronie np. soboli jest ich ahecnie jud
tvle, ®e prowadzi sie nawet ich odrzpr;‘g
(

400 TYS. POJAZDOW

lo 30
caasu wym-oﬂnkowamn pler'\'-
i zmo-
dernltuwann w ponrzedmch latach fa-
bryka produkowala jui Iacznie crte-
rysta tysiecy pojazdéw o réin; prze-
znaczenly. Najwiecej cieiarunek stuly
do transportu artykuléw przemivstowych,
rolniczych oraz surowcéw dla przemy-
st materialéow _ budowlanych. Obecnie
starachowicka FSC rozwija produkcie
nowoczesnveh tvpéw pojazdéw, migdzy
innymi z roaziny ,,Stara-200". (PAP)

s;kudwl:. .,\guem;n:rgn;nsz'; “{n Astra- POL'T ECHNIKA

chaniu. €-metrowej &rednicy Lkolo s lo-

patkamié fest w nich moiitewine na nie- CZEST OCHOWSXA

wysokiej wiedy, dziqid caemu mechanizm

mois pracowaé nawet przy slabyim le lepsze warunki rom ojovu ma

wietn;. lmhcje te cmruug wody ‘ _Wydz ad 3
C

w mmh lud wiréd stepd
w Aserdaldizuie lub Molda.wﬁ. (PA?)

FARMA PRZYKLADOWA

Kmmyfems Kawalemkim Orderu Odreo-
dnenis Polski sostaty nzgrodzone o-lu—

nincia
g Koldsen w e

Cze-
h ief. Dla potncb !nstytutu tego
0-

bxekty przy uley Aug\xstyna, z ktérych
milodzie% bedzie korzystac do czasu Wy-
budowania newych w miasteczku aka-
demickim. Rozbudowule sle takie obiek-

¥ ch Wy F
Czestochowskie}, mi¢dzy lnnymi metalur-
Ricmmego. Wkrétce przewiduje sie rozpo-
czecle budowy pomiesuczern dla Instytu-
ta H J. (PAP)
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«KTO NAS ZYWIT® — pod fakim
tytulem ,KULTURA” epublikowsls
rozwaiania RYSZARDA  MAN-
TEUFFLA na temat sytunaofl kadro-
wej w rolnictwie,

Prof. Mantouffel podkrefla me
wat¢pie specyfikq pracy w  rolni-
odwie, gdzie nieswykle waluym oxyn-
nikiem produkcjl jest dywa naturs,
ozganizmy roflin § xwierzal. Siawia
o specyfllcane wymaganie przed
edowickiem gatrudnionym w rolni-
otwie, ktérego gléwne zadanie — to
~idogadzanie” rodlinom i zwiersgtom.
Mimo to moins usnaé, e odpowieds
pa tytulowe pytanie brrml — fywia
aas ludzie Eatrudnieni w rolnicfiwie,

Autor driell fch na 3 grupy. Pierw-
s — 0 dwoaawodowoy, txw. chlo-
po-roboinicy. Na 3 miliony Indywi-
dualnych gospodarsiw rolnyeh okolo
miliona ma charakier dwurawodowy.
Badania wykarujs, #o okolo 80 proe.
ehlopo-roboinikéw e¢hce rachowad
swe gospodarstwa | nis xmieniaé ich
wielkofel, Motna wieo uznaé, ko jest
sadowolona xe swej obeonej sytuacji.
Czy jednak gospodarka jako calogé
powinna tez byé x tej syiuacl zado-
woloaa? Autor twierdzi, %o tak. Go-
podarstwa dwuzawcdowe maja
przeciginie wyisza wydajnosé s hek-
tara ni} exysto rolnicze. Nie marnuja
wiec tak wainego Srodka produkcji,
Jakim jest wiemia. Réwnorzednie
chlopo-roboinicy ma pracownikami
nie wymagajaeymd mieszkaf, godza-
cymli siq na prace cleisxe, mniej po-
pularne wiréd salég rebotnioxych.

wynika? Hodowla ¢a nastawlona by-
I3 przede wsaystkim na raspokoje-
nie poirzeb wiasnych. Wobec rosna-
oych koseidw produkeli swierzgoe)
prry nlexmienionych cenach detalicz~
nyeh hodowla na wlasne spofycie
stala si@ po prostu nieopiacalna.

Perspekiywg gospodarsiw dwuna-
wodowych widzl autor w przeksxztal-
canfu siq lch w swolste ,ogrédki
dzialkowe”, oemywifcie pod warun-
:lelz:, #e nie sy o gospodarstwa zbyt

i

Druga grups — fo exysto rolnicre
gospodarsiwa Indywiduaine. Do
przeszlofcl nalezy jui okres, gdy
uwaZano, le wszyscy mloedzi, gdyby
oirzymali prace 1 zadowalajace wa-
runki egzystencjl porzuciliby
wief. Nastepuje wzrost pozyeji eko-
nomicene§ i spolecznej rolnika indy-
widualnego. Badania IER-u wykazu-
1a, %e 23,8 proc. gospodarstw indy-
widalnych pragnie powigkszryé ob-
szar ziemi, przy czym wsréd gospo-
darstw specjalistyeznych procent ten
wynosi 434, Za zjawiske negatywne
wiréd fej grupy gospedarstw autor
uwaida rbyt wolne przekazywanie
. gospodarstw mliodym' ~ sadzi on, fe
najlepiej byloby, gdyby rodzice prze-

kazywali nastepcom - (niek

. beda . sklepy,

WYZNANIA MENADZERA

FRASOBLIWEGO

STATNIO sndw — w troses © 15~

spiraciq plynacq s erledciwyck
dréde! ~— odwiedzil ji

Buah, se reecs siq prayieia { jost ros-

pateywana w calej swef uregedowes

prayiaciels dyrelitora naczelnego, kio-
ry od niedawna micnowanl s (za 2go-
dg jednostlsd nadreednes) generalnywm
[] tel (réwniet s od £go-

‘ da} dwu nowych rastepcow. Nie wy-

pada wazek, by dyrektor generalny
mial sastepcéw mriej nit waczelny,
a ten, by ustepowal dyreltorowi stoy-
eansnemy, ehoclul nawe? byl ox wie-
rudowyerainy. Otetnio w  aferach
wroedowych pojowia sig wows {moty.
tucis § nmowy ssczebel ® hievarehi:
rastepca 2astepcy. Nie jest o wpraw-
dzie najbardziej miekki stolek § wie

et Je jednak odwisdsam wie
jeklegod tam kryptodyrektora, sub-
zarzgdes, o2y wrecs Tastepce cuyjegos

provirroty ® CovdTR® { wi Nlke
tain. '

Moj prayjactel siengl na wysokoscd
zedania. Swiatly kisrownik powinien
nie tylko imspirowaé tworce, ele whu

W

zactepey, ale azefe wmajpr 7541
go, pane ne swej uriedowes sagro-

tatwicé. A co2 doplero dyvektor § o
generelny.. Zazwaiylem, Ze mojego

deie. Jakbym mogl — ¢ b
telnites, ktory mimochodem sajrzy

prayjaciels w sten glebokiej frasobli
wosei wprowedza jakad slcomplike-

do niniejszej rubryhi — 2 1)
xg wa podlejasa imspiracie, néc ta,
ktéra piynie B wx¢ Mojego prayja~
slela, dyreltore od nicdowna gews-
ratnago.

Prayjecisia sastalem w trakele po-

jest o majlepsza pozycia w odnoinej
fwicle, ale w sam reg starezy juko

e do raesby pod tytulem ,me-
radier Jfrazobliwy”. Wykorzystania
tego go go Mmolywy

punkt wyjbcia ku binet

liegniejszym telefonom i preystojniej~

postul
b

artystyczneg jug ma
tyck lemach i od razy sraledl sig

seym sekretarkom. Stgd niekiérzy lg-
ezq jud » tym stenowiskiem pewne
nadzieje, & nawet bywa, ie § obawy.

“ iy twéree, co podjal trud i wy-
sitels. Tak to fycis inspiruje sztuke
i ns odwrit. Moina spodziewaé sig

F ey

T
AF1

30707

[ ] chd wolnymi sobotami WPHW

w Rzessowle daje w miejscowe] go-

zecie wielkie ogloszenie,.ie . czynne
) r dyirne * wszysthich
5 o, idlich migstach

osiagl;lqciu wiekn §50—35 lat.

Trzecia grupa — to pracownley
paiistwowych gospodarstw rolnych.
Przypada ich przecletnie 14 osib na
100 ha uzytkéw rolnych, eo fest licz-
ba — w pordwnaniu z krajami' roz-
‘winigtymi wysoka. Przecigtny
wiek pracownikéw pgr Jest wysoki
i ciagle wzrasta.’ ’

Prof. Manteuffel swraca uwage, o
wzyskanie odpowiednich pracowni-
kow przez pafstwowe prredsiebior-
stwa rolnicze wymaga od nich b. du-
#ych nakladéw, gdyZ same musza
stworzyé baze mieszkaniowsa, socjal-

. ea obarcaa ,Deieantk Zachodnt™ mi-
sjq wyszukania jej samej uszczelk,
- gdys ona nie poirafi, a prasa ma,
jak pisze, iepszego nosa.
@ Na  szebraniu  pracownidw
gdaniskie] gastronomii, czlonkdw
Stowarzyszenia Naukowo-Technics-
nego InZynieréw ! Technikéw Prze-
mystuy Spoiywczego, ogioszoro wy-
niki bada% naukowych nod szczure-
mi. Uczony oznajmil: ,Padly wszy-
sthie szczury nekarmione w celach
bodawezych tluszczewn g noszej fryt-
karni. Tiuszez byt bowiem zbyt rzad-
ko smieniony”. Na szczgcie goscie
gdanskiej gustronomil sa od ssczu-
réw wylrzymelsi § née paedajg tak
2atwo, tylko }akas sig traymajq.
® Crestochowska Febryke Lota~
rek ,Domgos” w nafiodzie 1500000
sztul wydela instrulcje obstugi lo-
tarks, ktére glosi: . Przygotowaenie
latarks do uiytku polega ne wkre-
aréwki w opral iS5
: leginierz odblys
tofenju baterii z loheowkami bie-
gumow,” tkssteltowanymi  jelkt "~ ue

brand,, wy . w. jalich, miasta
‘:‘WIID‘) i:,wjy-.. v,' 1. .n‘ y”%"’e

informacje ma  wy w

drowiech wytypowanych sklepéw,

Zapraszamy.” Moina g tego wyczy-
ta¢ jak pracuje wyobrefnia mena-
dercéw od handlu: kiedy klient chce
#¢ na sprowunki w wolng sobotie,
uprzednio wybierze sig do migsta &
‘bedzie szukol tego sklepu, na Kto-
rym jest wywieszka. Albo wyjdzie
w wolng sobote cotowaé klamki
delesigtkow sklepéw, a2 znajdzie to-
ki, gdzie wywieszka go poinformu-
je, e ten jest otwarty. Wiedza o
paychologii kupowenia i wyobrai-
nia  charakterystyczne dld szefow
od dystrybucji, a nie kandlowcéw,

P 1 % ka do

n3, kulturalng itp. W innych dzialach
gospodarki zwiazane ¥ tym naklady
ponosi w wigkszeScl kio Inny, a nie
‘zatrudniajace pracownika przedsie-
biorstwo.

Rozwiazanie probleméw smatrad-
nionych pgr moina rozwiaraé jedy-
nie przez zwickszanie ilofci odpo-
wiednlego sprzetu technicmmego. Od
tego ile tego sprzetu przedsicblor-
stwo posfada (oraz od HloSci 1 kwali-
fikacji pracownikéw) powinno zale-
zeé zwigkszanie obszaru pgr-6w.

Sporo krytycznych uwag pofwlieelt
autor wykorzystaniu kadr = wyz-
szym wykszialceniem w  pafisiwo-
wych gospodarstwach rolnych. La-
czy §i‘q to z orga}ﬁzaeja! pgr na

— zakladu. Ta organizacja powodu-
je wysysanie bardziej deswiadczo-
nych pracownikéw z wyiszym wy-
Tartaloant z ¥ Py

§ pro-
ie ich
e

Tr1l h

W1 pr
natéw i zjed T ma-
ja organizacje funkcjonalng, ktéra
auter uwaa za niewlaSciwa, z du-
zymi tendencjami do biurokratyzo-
wania sig.

Te ostatnie uwagi maja charakter
dyskusyiny. Moina jednak dedaé, Ze
wypowiedzl niektérych rolnikéw-
_~praktykow z pgr-6w (up. dyr. Mi-
chalka na naszych lamach eczy dyr.
Ostrowskiego w ,Przegladzie . Tech-
nicznym — Innowacje”), choé nie
kwestionuja istniejacej organizacji,
zwracaja uwage na niekorzysine
skutki zbyt odgornego decydowania
o wielu sprawach w gospodarstwie
— migdzy innymi e strukiurze zasie-

wow.
S.C.

do

tadrad

OF g
drzw! lodéwki ,Silesie” sprzedawa-
na jest tylko rezem 2 drzwiami,
wige pani Genowefe B. z Soznow-

Ty @, Wigezenia § wylgezenio la-
tarki dokonujemy przesuwajge Su~
wale wylacznika s jednego krarco-
wego poloZeria w drugie”’. Ryszard
Smotewsli, felietonista ,.Stowa Lu-

-

&u”, ctmniu:zwrg i dyrektor leairy,
sugeruje, se instrukcie te jest dlad

gielda semochas

1S
S '\ffa

Na warszawskie] gicldzie nasta-
pil ponowny wzrost notowad ,Po-
lonezéw”. Po krdotkin okresie o-
fert siggajacych 520 +{ys. =z, kiedy
pierwsze egzempla za ,Polonezéw”
pojawily sie ma gi:klzie, ceny giel~
dowe ma te wousy zaczely spadaé,
zatrzymujac sie ma poziomie 420
tys. zi. Ostatniej niedzieli ofero-
wano ,Polonezy” =a 450 tys, zi, ale
takze za 480 tys. zt. Na gieldzie
wzrost motowan ,Poloneza” wizZe
sie ze wzrostem jego ceny za wa-
Iuty wvymienialne.

Altualne ceny samochoddw ,ro-
driny Tata” sprzedawanych za wa-
luty wymienialne ksztaltuja sie (¥
dolarach US) nastepujiaco:

FIAT 126p (600 ccm) — 1200 dol.
FIAT 126p (650 com)  — 1350
ZASTAWA 1100P -— 1920
FIAT 125p (1500 cem) — 2220 .,
POLONEZ 1500 — 3300
FIAT 131 (1600 ccm) — 4750
FIAT 132 (2000 ccm)  — 6000

LADA 1809
LADA 1500 8

Y tym, fo Jefd chodut o ,Tady”,
te obecnie brzkuje ich nawe! m
dolary.

Ponadto notovrano:

waluch” x lutego 1977 rokw —
108 tys. . Inny egzemplarz tego
samochodu 2z 1876 woku ,wersja
RI'N"” -~ rowmiel 108 tye. z%;

-Fiat 128p (1500 com), ¥ cxerwea
1878 roku, po 16 tys. km — 3230
tys, =i Ale takle egzemplarz =t
grudnia 1977 roku — 238 tys. =l
Z 1976 yoku — 183 tys. x; = 1974
rolku — 147 tys, =k

— 300
— 2650

Podwyzszenie cefly w wajutaeh
wymienialoyeh (o 270 dol) ma ten
samochéd, przy utrzymaniu na nie
zmienionym poziomie ceny za ziote
obiegowe, mie wplyneglo ma zmiane
nolowan gieldowych. Oczywiscie,
decydujgeym czynnikiem jest tu
fakt, ze TFiata 125p, po krotszym
lub dtuZszym czelaniu, ale w kai-
dym razie mozna naby¢ sa stoldwiki.

wana ey §é 2 ucyciem palcSip oby
rak, @ X terka
importowanego. Tak to realizowerny
byl preezess postulet wapdldzialania
modely i dzisla, podmioty § przed-
mioty, rreezywistodel § kreocji,

— Co cig tak mortwi — spytalem.

«~ Liczenie slotéwek — odparl.

-~ Masz aa malo?

- Praeciwnie, ne dufo.

— No to posycs mi troche — po-
progilem praytomnie. — Oddam po
pierwszym, albo poiniej.

" 3.
poare T

oodni @ to, de Dlotwl sq paiistwords,  telmeniw wprawicjq swéj — wpraw.
‘w tym wieln swietnis potrefi ‘soble dote nie tak szacowny jak najstarszy

daé rady. Naigorsse jest to, de wis bwiata, ale J bardzie)
woge dodawaé slotbwles do b

# v — P g
— Oto jest zlotowka inwestyeyjine,
s o jest slotéwke osobowa, a ta of
pommﬂan'“ia. tuta), melenika, to rajcennicjsza dla
_aidadanta siarnka do.giarnks, 8 coe- hisdego dyrektora clotéwkae bezoso-
lo podobro narodzié sie ms wowet bowa, czyli tak swana ,,f:hannmicu"
jakn misrka proyselych sukcesdt? — kontynuowa! edukacjg moj nie-
— Odebroles prymitywne wyksgtal-  pmordowany przyjaciel. — Nie wolno
canie — skrsywil sle moj preyieciel mi wszek wydeé ne inwestycie ilo-
generalny. — Dzi§ jud w,piegwazc.‘i téwki przeznaczonej ne aperature, a
Llasie dzieci wkuwejq teorig sbiofow  forsy preliminowanej ne wynagro-
aby moucoyly sie odréiniel stusane  dsenie mojego stetowego doradey nie

— Jaks to? Wise po o0 te tepyst-
Lis hasla edmasciot T

Py 3

P dend

od niest go i dodaweé tual-  wnoge przeznaczyé na honorarium dla
nie tylko to, co waejemnie odpo- rzaproszonego eksperte, bo ma to po-
wiednie. : ' trzebuje jui bezosobbwki. I tak da-

— Ale stotéwka, o jest lotowkae. lej, i tek dalej: zlotéwke zysky, 2lo-

towke limitéw, zlotowke 2 funduszu
postepu techniczrego, 8 premit kice
rownictwe...

Pogubilem sig jus proy trzynasted

TPy

— Czy wiesz ile ich jest? — pytal

Milion, to milion.. — upisralem sie.
Rzece josna, stipelnie niestusanie. Mo-
ja edukacja ekonomiczne wymaegela
bowiem pracy % podstaw.

— To jest zlotéwka yozajng, @
to dewizows — zeczql edukacig od  Jo
najprostszego pray — Rozu~ modj cicerone po éwzc'cw firanséw
mieaz ehyba, e nie mogyg ich oby p yeh D'"ﬂ.r’ } 5‘ cfs:'g; ;:;

g jed tieszeni dzeje, o csym moina 8i¢ priex
"zg;::;:k?;?nii;‘::zeﬁwa nej- swdjiujq,c O”[zﬂaéne prz.episy. Nic dziw-
stabiej edukowany obywatel musi od 700 Ze kl_udgl 'Od‘?"w. musze trzymodé
coasu do czasy praejsé pod wiadomym ¥ osobnej kieszeni i mam klopoty
lub bankiem, gdzie wizdoms nie tylko ¢ dodawaniem.

CRP)

— Nie ¢ po T ointdinkaet

rozwial mi 2ludzenia dyrektor. — Nie

zhedna, bo on sam wie, S aby la-
tarka si¢ palila musi byé Zardwka
i trzeba pstrykngé. Jestesmy z wiel-
kim podziwem dla red. Smoiew-
skiego, ale przypominamy mu, e
nie kaidy, kto chce poswiecié, jest
intelektualisia,

@ Na przystankuy PKS w Sopocie
studenci Wydzielu Ekonomiki Trans-
portu z2djeli mapis ,Rozkied' jazdy”
i wyrysoweali w to miejsce nowy:
»Science fiction”.

Nao dwores w Tarnowie sen-
sacjg byia sapowled? fe pociey £
Zamoscia do Krakowa przybedziz 2
opbinieniem 25 minutl. ,,Goseia Po-
tudnigwa” zapewnias bouwiem, fe 16
dworer w Terrnowie nie informuje
sie nigdy nikogo i o niezym, Pocieg
praiyjechal, podroini wsiedli § 2no-
wu- skoraysteli ¢ dobrodziejstwe tn-
formacji: po jakims ccasie konduk-
tor ich sawiadomil, Ze pocigy do
Krakows jui dewno odjegh i
siedzt w ivagdnach kisre sidial
sostaly odezepione.

@ W Bydgoszezy. oddano do. -
Aytku rowy dom pray ul, Polcayn-
skiej 2. Nie nadawal sie on jednak
do teszkcania, . bo daly ° sie
wezystkie podiogi. Spece ustalili, Ze
to beion sig kruszy i zapada, W re-
cultacie do sadwu wplyngt ekt oskar-
Zenia przeciwwko kievownikow; bu-
dowy i maisirowi. Skazani onl 20-
sleli no wigzienie z zwwieszeniem {
greywny. Oskarieni bronili sle mo-
wige, ie iwir otrsymali nie toki jek
raeba. Jednek eksperci orzekli, Ze
przyozyne Iepadanie sig podicy byto

niedbalstwo  technologiczne, Obaj
obwinient nie mieli Kwelififac)
WY na Sch sl fskach
Cie Ze tnwestor domu

kalnego, ‘a jeat mim Akud.emia'T“ech-
siczrno-Rolnicze, odebrai budynek w
ten eposcb, Ze twysiano urzedniczhe

WARSZAWA 38 y 1571 volku —
80 tys. 2% = 1070 roku — 38 iys. ¥

TRABANT-Combi & poczgthka 1977
roku — 140 iys. e

SYRENA 105 x korica 1973 roku
— 88 tys. =;

ZASTAWA 1100P ¢ 1978 rek
242 tys. 3%;

WARTBURG 333 W gz 1978 roku
— 250 tys. =%

SKODA §&-100 de ruxe nm 1974
Toku — 140 tys. =

VOLESWAGEN 1200 g 1373 roku
-— 185 tys. zi:

FIAT 132p (1800) 1 187¢ roitu, po
70 iys. kma — 165 tys. 2%

LADA 13008 rocuna™ — 318 €ys.
st

BAMW 1602 ¢ 1974 rowu — 350 trs.

ziotych.
(jod)

grupki tych samych co zwykle dier- JERZY SURDYKOWSKI

maja one glebokie logiczne uzasad-

; konawey, aby podpisa-
do biura oyRons y, nodp nienie, Trzeba tylko ofcazaé troche

ta papierki. W ogéle nikt nie po-

trzeé. ne wystewion| dociekliwoscl,
Szoig? popaiTa v v @ W Bydgoszczy mniekidére chod-
@® W krakowskte] ,Tellmenie” niki poczerwienialy i lo ze wstydu.

za 600 z ¢ Posypeno je bowiem sola potasowg
— cennym t poszukiwanym nawo-
zem. Nawozenie chodnikdw jest mi-
lowym krokiem w procesie zaciera-
nig roznic miedzy wsiq a miastem.

<Pewexie” przy Starym
Rynku w Bydgoszezy sprzedewczy-
nie wyjedniaja, e koszula brudna
dlatego kosztuje tylez dolardw ¢s
czysta, poniewes koszule ma to do
giebie, e i tak trzebe ja praé pra-
dzej czy poiniel.

@ We wrociawskim sqdzle proces
& spekulacie. A oto jok robié for-
se: Adam M. 3 Teresa S. Kupili w
JPewexie® 547 butelek wodhki iyi-
niej plocee po Y0 centéw ra jedne.
Nastepnie totar odsprzedali duwdm
kierownikom sklepdw po 130 { 133
o, Szefowie “sklepbw sprredawuli po
cenie ‘nominulne; 145 zarebiajge
8010 lub 15 21 na . fleszece. Handiu-
jee wodkq w ilosci huriowej, letwo

kupié moina podonike

jest ona, jult glosi ‘metke, £ émpor-
‘tu, Do szlafroka przyczepiony Jjest
napis: ,Made .in Europe”, co stwa-
rza podejrzenie, Ze towar jest pol-
ski, po €62 by bowiem tnaezej ukry-
wano Rraj produkeii. Formula ,Me-
de in Lurope” moZe wsezysthkie nu-
sze towery prremienié we wspunla-
tosci ¢ fmporiu.

@ Autobusy w Tréjmiescie dlate-
go kursuje stedomi, co d2iwi § de-
nerwuje; podréinych, e no kaide 5
cutobuséw, kidre otrzymuje Gdetrisk
i mioste sasiedrie, przypeda tylko
jedno kolo zapasowe, Autobusy mu-
grg wige trrymaé sie razem -— bli-
sko tego kola ratunkowego, Spra-
‘e  mae istotne ynaczenie Do
ludzie sarkaja, wwaiajge Ze réiE-
we niedogodnodei pojawiaje  sie
beg  Zednego powodu. Tymezesem

Jednak wpasé, bo towar jest niepo-
reczny.
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