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We wszystkich zulduduch pracy: przedsigbiorstwach. przemysiowych,

budowlanych,

transportowych handlowych,

‘rolnych " itp.; ' insty-

tutach naukowo-buduwczych i biurach projekfowych, w calej -gos-
podarce toczy sie debata zalég nad zaloieniami plunow spolecz-
no-gospodarczych. Samorzqdy robotnicze' dzialajq ‘jut’ w” ponad (900
przedsigbiorstwach wielozakladowych -i: kembinatach, ‘w - przeszio 11
tys. przedsiebiorstw jednozakladowych, w -ok:. 1100 wydziatach pro-
dukcyjnych -W .ich- pracach_ bierze udzial-ok.- 450 tys. feprezentan-
tow zaleg, w.tym przeszlo 280 tys. robotnikow. W bieigcym: numerze

#2G" rozpoczynamy druk reporterskich requ

morzqdéw _robotniczych nad planem- 1979, : Ponizej : Zamieszciamy
artykut o dys!msp nad planem w Polsklch -Zakladach Optycmych‘
anastr.5—"0 przygotowamuch do sesji KSR w Zaktadach -Porce-

Iutu Stolowego W' Pruszkowie,

KRZYSZTOF KRAUSS

EGO dhia -’11 stycznia — gdy

- odwiedzili§my  Polskie: Zakla-
dy Optyczne, juz o 7 -rano roz-
poczeto sie kodeme\postedzeme pre-
zydium samorzgdu-robotniczego. Te-
- mat: ‘plan’ ‘spoleczno-gospodarczy
przedsigbiorstwa na rok: :1979. Godzi-
na rozpoczecia obrad =< do§é niety-
‘powa — stanowi-w ‘tym: przyrpadku
szezegdl wazny. Chvodzﬂo po prostu o
-to, by ,wpasowaé” sie: pélniony.
jak zwykle po ‘brzegi | kalendarz
dziennych zajeé: I. zastepcy dyrekto-
ra zjednoczenia, inz Adama Helwi-
cha, na ktérego — w zwigzku z cho-
robg szefa branzy — spadlo sporo

". dodatkowych obowxazikbw. A -cheieli .

. - bardzo zalezalo im na tym — by.
przedstawiciel' ‘zjednoczenia . byt o-
becny podezas. obrad- - prezydium.
Dyrektorowi ZJednoczema takze na
tym zalezalo.

Zbigniew Pruszkowski, robotnik
PZ-2 — jednego. z podstawowych
zakladéw przedsiebiorstWa, ezlonek
prezydium samorzadu:

- Mdgtby kto§ powiedzieé, co to
za samorzqd, ktéry nowet termin ze-
brania swojego prezydzum dopaso-
wuje do grafika zajeé = bramzowej
~whedzy”, Ale wealé” nie chodzito' o
to, by wypi¢ kawe 2 dyrektorem zje-
dnoczenia, Do tego jest tysiac innych
okcazji. Sprowa byta "bardzo . prosta:
jezeli my ~— to, znaczy , samorzqd
przedsigbiorstwa —. mamy : ztoZyé
swdj podpis pod dokume-ntumvi,' okre-
Slajacymi zadamia fabrywki w roku
1979, o wiee przyjaé odpowiedzial-
no$¢ za zrealizowanie- zawartych, w
planie ’oboww,zan, musithy byé w
peini przekonani, ze plan odpowia-
da potrzebom i mosliwosciom, Co do
nas nnlezy, to wiemy, o tym dysku~
tujemy tu na miejscu; w-komisiach
problemowych samo'r’qdu, bezposre-

$lenia, i wwagi pfzedstawzmu plemlm
konferencgz, ‘na szczeblu przedszg-
biorsta, chéemy #zetelnie.i do kon-
ca’ wmedzzec . co — na jwka pomoc
i wspotdzmlanze; pod jakimi wourun-
kami mozemy: liczyé, ze strony. zjed~
noczenia — a gdzie. musa,my sobie ra-
dzi¢ sami. Teraz, péki jeszeze:, trwa:
Hdogrywanie”, szczegolow chmu gesL
czas na_spokojne zastanowienie. sie i
ewentuelne wyjasnienia, /pop'razwk,z
uzupetiiienia. Patem — gdy plan z0-
stanie ,zupiety” — bytoby to znacz-
nie bardziej @komplikowune

To - bedzie rok trudny

Zdaja sobie'sprawe z tego, %e czeka
ich rok trudny.’ Nie tylko- dla!tego, ze
przy: -precyzyjnej - prod cji - trzeba
bylo pt-alktyczme mna kilka dm, w ok-

- resie nejostrzegszych mrozow; za-

trzymaé prace fabryli. Na wielu: WY
dzialach ~-takich “jak np...w PZ-2,
w zakladzie optycznym—me spo-
séb, jezeli stupek rteci spada pohizej
ok‘reﬁalonego minimum, dochowaé pa-
rametry Jakoscm-we, utrzymaé niez-
bedny rezim technologiczny. Totez —’
nawet gdyby nie bylo wylaczen e-
nergii_elektrycznej — muslehby dla
zatogi znalezé na.ten czas inne, zas-
tepcze -zajecia. ‘Przez kilka "pierw-
szych dni stycznia, zamiast: produk-
cja sprzetu optycznego, trudnili su:
wiec usuwaniem éniegu z ulic: mia-
sta. To byla, wiedzg o tym, rzecz w
tym okresie najpilniejsza, kazdy; kto
tylko mogt — - pomagal stuzbom
miejskim, nie ogladal sie ma swoja
,cywilng” profesje- i mie liczyl go-
dzin. Ale dla fabryki dzien przestoju
to strata produkeji o wartosci 6 mln
zh.

Te straty sa faktem realnym. i
trieba je obecnie po prostu- nadro-

dnio ma wydziatach produkcyinych,
podezas zebran zatogi i na wydziato-
wych KSR, Ale nim nasze prazemy-
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naleia. do przodujgeych rvobotnikéw PZO, fachowedw najwyiszej
y partnerstwa, jaka jest obecnie, nie bylo jeszcze wigdy..”

ROK XXXIV
CENA 4 2L

klasy. Z. Pruszkowski, czionel: Pre-
Fot. 8. ZUBCZEWSKI

PRACY

Rozmowa z HENRYKIEM KOWALSKIM
Gléwnym Inspektorem Pracy CRZZ

JAROSEAW EKARCZEWSKI: U
progu nowego roku daly si¢ nam
dotkliwie we znaki wyjatkowo trud-
ne- i ucigzliwe, zwlaszcza dla zalég

. pracowniczych, warunki atmeosfery-

cme, Niezaleimnie jednak od niespo-
dzxew:mej, gwaltowne.) zmiany aury,
ogolme znane i wielokrotnie oma-
wiane zadania gospodarcze biezycego
roku wymagaja zwickszonej troski o

’ bezpieczenstwo i dobre warunki pra-

cy. Stawlam one bowiem zalogi wo-

‘bec twardej koniecznofci forsowania

wielu barier technicznych, surow-
cowych, organizacyjnych, a takze.i
psychologicznych Dblokujacych- éfek-
tywniejsza pracg.

Jakie kroki w tej sy-tuacji podej-
nuje Glowny Inspektorat Pracy?

HENRYK KOWALSKI: To dobrze,
ze juz na wstepie naszej rTozmowy
podkreslony zostat scisly  zwigzek
dwoch watkéw tematyeznych: efek-

tywnosel i warunkow pracy. Jest to

system naczyn polaczonych, o czym
nie ‘zawsze i nie wszyscy cheg pa-
migtaé. Wlasnie wyjatkowo cigzki
start do tegorocznych zadan unao-
cznil ‘te wspolzaleznosé w  sposob
bezwzgledny, niekiedy wrecz drama-
tyczny. Stat sie papierkiem lakmuso-
wym, ujawniajacym brak wyczule-
nia, czy tez zobojetnienie tych, kio-
IzZy s3 za sprawy zabezpieczenia wila-
Seiwych warunkoéw pracy odpowis
dzialni, ktérzy obowigzani sg orga-'
nizowaé i egzekwowad wypetnianie
powinnosei z tego zakresu na rowni
z powinnosciami w sferze produkeji.

Zapewnienie absolutnej réwno-
rzgdnosci spraw produkeyjnych i
troski o dobre i bezpiecene warunki
pracy to giowmy cel wszelkich dzia-
lan zwigzanych z problematyks o-
chrony pracy. Giéwny Inspekiorat
Pracy prowadzi teraz rozmowy z
przedstawicielami, kierownictwa re-
sortdbw odpowiedzialnymi za spra-
wy bhp. Méwimy o tym, gdzie,
na jakich stanowiskach pracy
i-ile os6b" w danej braniy pracu-
je jeszeze w nieodpowiednich wa-
runkach, gdzie twystepuje szczégol-
ne nasilenie wypadkow i jaki ro-
dzaj prac stwarza najwieksze .zagro-
ignie. Dysponujemy przy tym szcze-
gotowvmi analizami sytuacji w kaz-
dej branzy, Rozmowy nie sprowa-
dzaja sie wige do ogolnych uwag i

zalecei. Ale dotyczg  konkrefnych
probleméw kazdej branzy. Przy czym
kazdy wniosek, kazde wytknigcie za-
niedbann moze by¢ z naszej strony
poparte danymi liczbowymi nie do
podwazenia, Dane te, trzeba przy-
znaé, zaskakuja nieraz samych zain-
teresowanych. A przeciez nie mozna
podeimowac skutecznych dziatan
profilaktyeznych bez znajomosei |
wlasciwej diagnozy sytuacji.

— A wiec mimo tylu uchwal i za-
leceri sprawy -echrony i warunkow
pracy nie zawsze s3 przedmiotem
szczegolne,] uwagi kierownictwa za-
kladow i calych branz?
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UDZKOSC powinna daé dziec«
ku to, co ma najlepszego” —
stwnerdza Deklaracja  Praw

)

Dziecka, uchwalona przez Zgroma- .

dzenie Ogélne Narodéw Zjednoczo-
nych w 1959 r, i jest to nie tylko
kwmtesenc;a tego. dokumentu, ale
réwniez istota wszelkich dzialah na
rzecz najmiodszych cztonkéw wielkiej
ludzkiej rodziny, ktére w tym.reku
malb1eran szezegdlnego Znaczenia, ja-
ko Ze zostal on ogloszony przez ONZ
Mxedzynarodowym Rokiem Dziecka,

Decyzja Narodéw Zjedmoczonych
zostala przy]eta przez Polske z pel-
ng aprobatg i zrozumieniem. Warto
tu przypomnieé, ze wiele naszych
dzlatan, zwxqzany\ch z sytuac;a dzieci
zyskalo w $wiecie rozglos i wysokg
oceng, a niektére polskie iniciatywy
na forum mledzynamodowym zostaly
uznane za majgce szczegdlne zna-
czenie i unikalny charakter, Do ta-
kowych zaliczyé nalezy m.in. aktyw-
ne uczestnictwo Polski w opracowy-
waniu Dekiaracji Praw Dziecka, wy-
sts,menne 2z projektem przeksztalce-
nia tej Deklaracji w wigzacy akt
migdzynarodowo-prawny- w postaci
konwencji o ochronie praw dziecka,
budowa Pomnika—Szpitala Centrum
Zdrowia Dziecka czy wreszcie prze-
ksztalcenie ,Orderu Us$miechu” —
jedynego odznaczema nadawanego
dorostym przez dzieci ~— w odzma—
czenie o charakterze miedzynarodo-
wym,

Naszym wielkim wkladem w ob-

chody  Miedzynarodowego Roku
Dziecka jest zgloszona na forum
-ONZ i przyjeta na XXXIIT sesji

Zgromadzenia Og6lnego deklaracja

- O wychowaniu spoleczenstw dla po-

koju”. Naréd polski, ktéry w latach
1I Wojny Swiatowej stracil 2 miliony
swoich najmlodszych obywateli wie

przeciez najlepiej, ze pokéj jest wa-.

runkiem sine qua non realizacii pod-
stawowego prawa dzieci — prawa do
szczesliwego dziecinstwa, -

Na naszym wlasnym  podwérku
zrobiliSmy réwniez sporo., Sprawy ro-

- dziny — bo przeciez w pelni szczesli-

we dziecko moze urodzié¢ sie i wycho-
waé tylko w szezedliwej rodzinie —

‘od wielu lat cieszg. sie specjalnym -

zainteresowaniem centralnych wiadz
partyjnych i panstwowych, ktére do-
kladajg staran, by rozwigzywaé je w
sposéb mozliwie dobry. Znajduje to
praktyczny wyraz w-cigglej trosce o
wzrost* dochodéw rodzin w wyniku
wzrostu plac i §wiadczefi socjalnych,

nowych unormowaniach dmtyczacych
ochirony macierzyistwa i uprawnien
matek pracujgcych, doskonaleniu. o-
pieki nad dznecklem, tworzeniu pre-

" ferencji dla mtodych malzeristw i dla

rodzin wielodzietnych,

Przypomnijmy tylko ostatnio po-
dejmowane decyzje: przediuzenie ur-
lopéw macierzynskich, przedluzenie
urlopéw bezplatnych dla pracujg-
cych matek, podwyzszenie zasitk6w
rodzinnych dla rodzin o nizszych do-
chodach, zwiekszenie zasilkéw na
dzieci kalekne powolanie funduszu
allimenta-cyjnego i wreszcie wprowa-
dzenje zasitkéw z tytulu urodzenia
dziecka,

Opieka nad matka i d-ziéckiem jeslﬁ‘

jedng z najlepiej wykonywanych
funkeji spolecznej shizby zdrowia w
naszym kraju i jest stale doskonalo-
ma, Sluzy temu niedawno apraco-
wany »Raport o stanie zdrowia i o-
piece zdrowotnej nad popudacm w
wieku rozwojowym oraz program
dzialat do roku 1990” ktory jest su-
keesywnie wdrazany w Zycie. Wpro-
wadzone przed kilku laty ,bilanse
zdrowia” dzieci sg wyrazem nowo-
czesnego ksztaltu opieki zdrowotnej-
nad najmtodszymi ukierunkoWwanej
w duzym stopniu na dzialalnoéé
profilaktyczng,

W ostatniej dekadzie zwiekszylo
sie réwniez znacznie — choé ciggle
Jjeszcze nie na miare szybko rosng-
cych potrzeb - liczba zlobkéw (z
1033 do 1303) oraz .przedszkoli (z. 14
334 do 26 162). Widocznie rozszerzy-
la sie — zaréwno w sensie zwieksze-
nia liczby placéwek, jak i wzbogace-
nia form dzialania — opieka poza-
szkolna. Przybylo - éwietlie, ognisk
pracy przedszkolnej, ogrédkéw jor-

danowskich, klubéw, osrodkéw spor- -
 towych i planowek soec;alxstycmych

W latach siedemdziesiatych  Pre-

- zydium- Rzagdu podjelo decyzje, ktére

umozliwily poprawe opieki nad
dzie¢mi osieroconymi i opuszezony-
mi. Choé nadal najczesciej spotyka-
ng forma opieki catkowitej. sg domy
dziecka (mamy ich 352), to jednak co-
raz lepiej rozwijajg sie nowe formy
opieki — rodziny zastepeze i rodzin-
ne domy .dziecka. W 1977 r. rodziny
zastepeze mialy juz pod opiekg 13 204

_ wychowankéw, a liczba rodzinnych

doméw dziecka wzrosla z 9 do 49.
Korniczage' przykladowe przypom-
nienie najwazniejszych - dokonan,
nie sposéb pomingé reforme systemu
oswiatowego, ktéra unowoczesnila

nasz system nauczania, majgc réw-
noczeénie na celu wyréwnanie po-
ziomu ksztalcenia dzieci z réiZnych
érodowisk. Jest to przedsiewzlecie,
ktére zacznie owocowaé po latach., |

Migdzynarodowy Rok Dziecka.mnle
Jest jednak okazjg do podsumowy—
wania sukceséw. Zrobiliémy bardzo
wiele — to prawda, ale wzrastquca
liczba dzieci w naszym kraju, zwyz-
kujacy poziom Zycia, spoleczefistwa
powoduja, ze lista niezaspokojonych
potrzeb jest jeszeze dtuga, ‘Stad tez
Polski Komitet Obchodéow Miedzy-
narodowego Roku Dziecka w uchwa«
lonym na plerwszym posiedzeniu tra-
mowym  programie uznal, ze
podstawowym  naszym zadanlem
powinno. by¢é - prakiyczne ' dzia-
lanier -na rzecz dalszej popra-
wy warunkéw  Zycia, ksztalcenia
i wychowania wszystkich dzieci, W
takim tez duchu cale nasze spole-

czefistwo, wszyscy, ktérych praca lub

dziatalno§é zwigzana jest z - calo-
ksztaltem wychowania i zaspokaja-
niem codziennych potrzeb dzieci wy=-
pelni ten program zywa trescia.. Pi-
szac najkrocej, setki zgloszonych
przez instytucje: panstwowe {i- spole-
czne, zaklady pracy i rzemioslo ini-
cjatyw, to konkretne przedsigwziecia
stuzgce wszechstronnemu rozwojowi
naszych najmtodszych.

Przydal sie tu bogaty plon dwdéch
-akeji pra.sorwych »Niemowle “tez
czlowiek” —- prowadzonej przez te-
dwkcje ,/Zycia Warszawy” oraz ,,Ko-
biety i Zycia” i ,Male dziecko — du-
2zy problem” - — bedgcej naszym
skromnym udziatem. Wéréd blisko
2-tys. zareJestrowwny-ch pxzez Korm-

jest takich, ktére zlaﬁodza lub 2li-
kwidujg - dotychczasowe niedostatki
dzialania na'rzecz warunkéw Zycia i
wychowania dzieci w Polsce,
Wprowadzenie do produkeji mno-
wych, bardziej atrakeyjnych wyro-
béw dla dzieci, galanterii, zabawek i
odziezy, sprzetu szkolnego, turysty-
" cznego i sportowego, kosmetykoéw i
preparatéw moze by¢é na to twierdze-
‘nije pierwszym przykladem. Drugim
‘dzialania handlu: akcja Doméw To-
warowych ,,Centrum” majgca na ce-
lu wzpogacanie asortymentu towa-
Téw (,Mate motto 79”), polepszanie
form ich sprzedaZy, organizowanie
réznorgdny*ch imprez handlowych w
poszezegolnych miesigcach roku i de-
cyzja ,Samopomocy Chlopskiej” o
tworzeniu w sieci wlasnych placé-
wek handlowych “Wwyodrebnionych
. stoisk ,Junior” z myslg o lepszym
zaspokajaniu potrzeb dzieci wiej-
skich.

Zaopatrzenie. w to, co dziecku po-
trzebne, to rzecz bardzo - wazna ale

zaczaé chyba malezalo od przedsie-
wzieé o zgola -innym cigzarze ga-
tunkowym, W.lemy, ‘jak ogromnym
problemem = jest niedostatek miejse
w ztobkach i przedszkalach Wiec od-
notujmy tu znéw przyktadowo ini-
cjatywe Centralnego Zwigzku Spot-
‘dzielezosei Mieszkaniowej, ktory w
programie obchodéw przewiduje za-
lozenie 58 mimzlobkéw, 114 ognisk
przedszkolnych i’ przedszkoli spole.
cznych, 153 klubéw  dzieciecych,
Swietlic i punktéw opieki nad dziec-
kiem, 320 placéw gier i zabaw, 85
Jplacow wielkiej przygody”, 117 te-
TENGW rekreacyjno—rsportowych, 34
rodzinnych doméw dziecka i 6 po-
radni spoleczno-wychowawczych
Spéldzielczo§é mieszkaniowa nie jest
w tego rodzaju dzialaniach osamot-
miona, Dzigki spolecznemu zaangazo-
wanju zatog fabrycznych, dzieki ini-
cjatywom organizacji spotecznych,
zwigzkowych | mtodziezowych w
wielu zakladach pracy, w osiedlach
mieszkaniowych powstang mnowe
badZ beda modernizowane istniejace
przedszkola, zlobki, §wietlice, pow-
stang. nowe obiekty kolonijne, bo-
gatsze bedg programy kolonii i obo-
zéw, imprez wypoczynkowych itp.

Liste podobnych przykiadéw moz-
na by ciagnagé dlugo, ale nie wydaje
sie to konieczne, Uzylem ich tu wy-
1geznie po to, by wskazaé jak prak-
tyczny i skierowany mna zaspokoj‘enie
konkretnych potrzeb jest program
obchodéw Miedzynarodowego Roku
Dziecka w naszym kraju. W podob-
nie bowiem konkretny sposéb zosta-
ty okreSlone przedsiewziecia majace
na celu ‘rozszerzanie opieki zdrowot-
mej, tworzenia lepszych warunkdéw
zycia, zabawy i wypoczynku, naucza-
nia i wychowania, wzbogacaniu dzia-
lalnodei w dziedzinie kultury i sztu-
ki, czy wreszcie doskonalenia prze-
piséw prawnych ‘majacych wplyw na
sytuacje dzieci.

W Polsce odbedzie sie¢ tez -wiele
konferencji, sympozjéw, sesji i ba-
dan’ naukowych poswxeconych tema-
tyce dziecigcej — w tym kilkamagcie
o zasiegu miedzynarodowym. Powin-
ny one wplyngé na dalsze doskona-
lenie dziatan praktycznych — “w
przysziosei.

W dniu 13 stycznia br. w Warsza-
wie odbyla sie uroczysta inaugura-
cja obchodéw Migdzynarodowego Ro-
ku Dziecka w Polsce. Obchodéw po-
myslanych bardzo wszechstronnie i
bogato, a jednoczesnie z pelnym po-
czuciem realiéw codziennego zycia i
zwigzanych z nimi potrzeb.

S.A.

w ubieglym tygodniu

w_kraji

@ RADA PANSTWA na posiedze-
niu 11 bm; m.in. ocenifa’ inicjatywy
rad narodowych i radnych podjete
w . zwigzku z' ostrym dtakiem zimy
W pierwszych dniach ‘br.°oraz wspél-
dzialanie : terenowych organéw NiK
iz radami. -narodowymi., Rada -Pai-
stwa rarty&ﬁkowalw konwencje .nr
137 Miedzynarodowe] - Organizacji
Pracy, " dotyczacy ‘spolecznych’ -na-
‘stepstw: wprowadzema nowych me-
tod 'w .-czynnosciach. ;- mampwlacy:-
nych tadunkami w. portach umowe
‘miedzy . rzadem PRL { rza;dem Ha-
szymickiego .. . Kréleéstwa Jordanji
o wspd!pracy kmtura.lneJ i ‘nauko-
wej s poprawki do komwemn o mie-

dzyrzadowej ~miorskiej  -organizacji
doradcze] 7
- @ BIURO “POLITYCZNE KC

PZPR na posxedzemu w_dniu- 10 bm,
zapomnal sie 'z oceng stanu bwme-
cze twa. i higleny pracy . w zakla~
dach produkcy.mych w. 1978 1.,
przedstawwma ‘przez rzad. i Central-
ng ‘Rade 'Zwigzkow ., Zawodowych
Pod]ebo “uchwale okreélajaca zada-
nia instancji, partyjnych, administra-
cii gospodarcze; oraz zw:azkow 2a-
wodowych - 'w’ zape-wmamu “dalszej
poprawy warunkoéw "pracy, jej bez-
pieczenstwa 1 higieny. (Tekst, uchwa-
iyzanueszcza;my na str..9).

- Biuro' Polityczne oméwilo zadania
upie -ywea i mleka na- pietw-
§2y° “kwartal ;br. ‘oraz ‘zapoznalo'sig

przebie=1em sk.upu tych . produk-
~t6w W pierwszych ‘dniach - stycznia.
‘Mimo trudnych ‘warunkéw:. atmosfe-
ry\cznych zalegicscx w skupie Zywca
i mleka sy sytstematy'cmm odrabiane.
Biuro Polityczne .zalecilo zapewnie-
nie “pelnej - sprawnoéei . pracy - tran-
sportu, ‘stuzb” ‘surowcowych,” a . takze
nieprzerwanych- dostaw opalu i .ener-
gil elektrycznej -dla zakladow prze-
mystu’ spozywczego Zwrbcono uwa-
ge ma konleczznosc ry'tmxcznej rea-
llzacn dostaw mlesa i jego przetwo-
réw oraz mleka'i przetwurorw milecz-~
nych na zaopatrzenie Tynku - zgodnie
2 przyjetym planem.

Na posiedzeniu w dniu 16 bm. Biu-
ro Polityczne K€ PZPR rozpatrzylo
i zaakceptowalo ‘wezlowe  kierunki
i zadania polityki zagranicznej PRL
w 1979 r. W calej swej. dziatalnosci
‘migdzynarodowej . - Polska kierowaé

siq ‘bedzie zasavdami i celami WSp6l-
nie, wyrpracowameg polityki zagra-
mcmeJ panistw wspdlnoty socjali-
stycznej, ktdre zawarte zostaly w
DekJaracjx Panstw — Stron Ukladu
Warszawskiego uchwalone; na na-
radzie w Moskwie: W stosunkach
2 . rozwinietymi krajami kapxtah—
stycznyml “Polska . kierowaé si¢ be-
dzie dazeniem do realizacji zasad po-
kojowego -wspdlisthienia w interesie

2

odprezenia oraz do Tozwijania wza-
jemnie korzystnej, wolnej od. barier
protekejonistycznych wspélpracy go-
spodarczej oraz-wymiany naukowo-
-techmicznej i kulturalnej. Polityka
zagraniczna Polski bedzie ‘madal

wspieraé dazenia krajow rozwijaja- .

cych Sie do’ umocm@ma swojej nie-
zaleznoci i przyspieszenia postgpu
spo!ecmo-wdospodarczego, do ustano-

wienia sprawiedliwych miedzynaros

dowych stosunkéw gospodarezych;
Waznym kierunkiem dzialalnosei’ be;-
dzie nadal- . rozwijanie powigzan
i wspélpracy "Polonii z krajem.

Biuro Politycane zapoznalo-. sie
z oceng realizacji zadai w lesnictwie
i przemysle drzewnym w biezacym

S-leciu, Stwierdzono, ze warunkiem

pelnego zaspokojenia potrzeb gospo-
darki narodowej na drewno i wyro-
by przemystu drzewno-papiernicze-
go. jest kompleksowe. unowoczesnie-
nie ‘tego przemystu w powigzaniu
Z  rozwojem lesnmtwa Zwrécono
uwage na koniecznos¢' dalszej inten-
syfikacji produkecji Ilesnej . -oraz
kompleksowego wykorzystania “su-
rowca drzewnego, Zalecono rzgdowi
podjecie wlasciwych krokéw dla ter-
minowego . przekazywania mnowych:
obiektéw .i dochodzenia do projek-
towanych zdolno$ei  produkeyinych
.oraz poprawy jakoéci wyrobow w
przemy$le meblarskim i papierni-
czym, z jednoczesnym dostosowa-
niem ich asortymentu do zapotrze-

bowania odbiorcéw krajowych i za--

granicznych. Niezbedna jest inten-

. sywna modernizacja i rekonstrukeja’
parku maszynowego W le$nictwie,

przemysle tartatznym i celulozowo-
-papierniczym oraz poprawa warun-
kéw socjalno-bytowych zalég. Obec-
nie najpilniejszym zadamm jest za-
pewnienie przez jednostki transpor-
tu lesnego i PKP rytmicznych do-
staw surowcéw i polfabrykatéw do
zakladow przemyslowych oraz wy-
sytka gotowych wyrobéw mna- zaopa-
trzenie rymku i eksport. Biurc Po-
lityczne zalecilo opracowanie progra-~
mu rozwoju produlkeji mebli, wyro-
béw: papierniczych i-opakowan, kto-

rego realizacja pozwolitaby lepiej

zaspokoié- potrzeby w.tej dziedzinie.

@ PREZYDIUM RZADU na .po-
siedzéniu 12 bm, rozpatrzylo wstzp-
nie kierunki.rozwoju przemystu kok-
sowniczege do 1990 r., zawarte w
programie . przygotowanym  przez
Minjsterstwo Hutnictwa. Oméwiono
réwnieZ sprawy zwigzane z pozyski-
wanlem i efektywnym zuzyciem su-
rowcévw wtornych; beds one odgry-
waé znacznie wigksza role w. ogoél-
nym bilansie suroweowym kraju.

@® I SEKRETARZ KC PZPR Ed-
-ward ‘Gierek 10 bm. przyjat przeby-

waJs‘ceﬂo w Polsce Gian Carlo Pa-.

jetté — czlonka dyrekeji, sekretarza

KC. Wtoskiej Partii Komunistycznej. -

- 16 bm., w Warszawie rozpoczela sie

* pracowaly w wolng sobote i niedzie-

@ MIEDZYNARODOWY ROR
' DZIECKA zostal u nas zainauguro-
wany 13 bm. plenarnym posiedze-
niem Polskiego Komitetu Obchod6w
MRD pod przewodnictwem Henryka
Jabloriskiego. W Sali- Kongresowej
Palacu Kud'tum‘y i Nauki w Warsza-
wie odbyl sie uroczysty koncert
4O uSmiech dla wszystkich dzieei”.

4-dniowa miedzynarodowa konfe-
rencja pod hastem ,Dobro dziecka
-najwyzszym prawem”, 'poswlqcona
zagadnieniom ochrony prawnej naj-
mlodszego pokolenia.

X ) SPOLECZENSTW'O WARSZA-
WY oddato hold poleglym w wal-
kdch o wyzwolenie stolicy spod oku-
pacji hitlerowskiej,. W przeddzien
34 rocznicy wyzwolenia 16 bm. od-
byl sig uroczysty komcert w Sali
Kongresowej PKIiN.

@® ZALOGI licznych - zakladéw
le 13 i ‘14 bm.; odrabiajac zaleglosci
wynikle w nastepstwie trudnych wa-
runkéw atmosferycznych ostatniego
okresu.

[ ] »MISTRZ TECHNIKI NOT” —
po raz pierwszy w skali kraju nada-
no takie tytuly za wybitne osiagnie-
cia w:dziedzinie techniki. Pierwszym
»Mistrzem Techniki NOT” zostal ze-
sp6t! naukoweow, inzynieréw i tech-
nikéw z Instytutu Ciezkiej Syntezy
Organicznej w Blachowni Slaskiej
i Zakladéw Chemicznych ,Blachow-
nia” w Kedzierzynie-Kozlu za opra-
cowanie i wdroZenie do produkeji
technologii wytwarzania tzw. dianu
— dotychczas importowanego, obec-
nie eksportowanego — waznego pol-
produlktu chemicznego niezbednego
do wytwarzania Zywic epoksydo-
wych i poliweglowych. (O twércach
dianu pisaliémy na lamach ,Z. G.”:
nr 41/1977 — Gdyby wyblerac in-
westycje roku” nr 20/1978 — , Toast
za dian”). Tvtuiv »Wicemistrzéw
Techniki NOT” otrzymaty: zespél
z Politechniki Warszawskiej za pra-
ce Elel{troosmotyczna metoda osu-
szania i zabezpieczania przeciwwil-
gociowego istniejgcych obiekiéw bu-
dowlanych” oraz zesp6! z Politech-
niki Lédzkiej za prace ,Technologia
obrébki c-1ep1no-chem1czne] azotona-
- siarczania gazowego i urzadzenia do
realizacji tego procesu”.

[ STOCZNIACH W 'tych’
dniach -Stocznie Gdansks gim.. Leni-
na opuszcza nowy frachtowiec Pol-
skich Linii Oceanicznych 5,5-tysiecz-
nik m/s ,,DZIEC] Polskie”. 16 bm.
w Stoczni im. Komuny Paryskiej
W Gdyni podniesiono bandere na
zbudowanym dla Zwigzku Radziec-
kiego 116-tysigezniku typu OBO
wMarszalek Goworow”, W Stoczni
Szczecitiskiej im. Adolfa Warskiego
rozpoczeto budowe pier 20

Za granicq

B Rewolucyjne sily zbrojr'ne

B W W, Brytanii trwa strajk
kierowcéw samochodéw ciezaro-
wych. W kraju pewolano regional-
ne komitety stanu wyjatkowego,
choé rzad powstrzymuje si¢ jeszcze
od cgloszenia tego stanu dla catego

bodzy zlikwidowaly
punkty oporu ‘w pélnocno-zachod-
niej czeSei kraju. Proklamowano
Ludows Republike¢ Kambodzy.

Wietnam i Kambodza dokonaly
wymiany ambasadoréw. Zapowie-
dziano, ze rzad .Socjalistycznej Re-
publiki Wietnamu i Rada™Rewolu-
cyjna Ludu Kambodzy postanowily
zorganizowaé spotkanie na szezycie
w Phnom Penh,

Wbrew stanowisku rzadu Kam-
bodzy i sprzeciwowi dwéch - czion-
kéw Rady Bezpieczeistwa — ZSRR
i Czechoslowacji — Rada postano-
wila rozpatrywaé sytuacje w tym
kraju na wniosek nie istniejacego
juz rezimu Pol Pota — Ienga Sary.
Rezim ten — jak osSwiadczyl w de-
bacie przedstawiciel ZSRR, amba-
sador Oleg Trojanowski — u§mier-

. ¢il ok. 3 mIn obywateli Kambodzy,

kraju liczacego przed trzema Ilaty
8 miIn ludnosci.

@ W Iranie utworzono Rade Re-
gencyjna. Uwaza si¢ to za zapo-
wiedZ rychlego opuszezenia kraju
przez szacha Reze Pahlawiego.

W Paryzu przywddea opozycji
szyickiej Chomeini poinformowal o
utworzeniu tzw. Rady Rewolucji
Islamskiej. Wyrazit on przekonanie,
ze w majblizszym czasie powstanie
w Iranie republika islamska, i ze
on utworzy nowy rzgc.

B Leonid Breiniew przebywal z
wizyta przyjaini w Bulgarii.

B Kilkadziesiat osob zginelo w
Bejrucie w wyniku staré migdzy
wojskami syryjskimi, wchodzacymi
w sklad arabskxego korpusu bez-/

ddzialami prawicy
chrzescijanskne:. Byly to najpowaz-
niejsze -starcia zbrojne w stolicy
Libanu od 3 miesiecy.

M Minister spraw zagranicznych
NRD, Oskar Fischer przyjal sekre-
tarza stanu sy borskim Urzedzie
Kanclerskim, Hansa-Juergena Wi-
schnewskiego.

Il Hiszpania stala si¢ widownia
serii akeji = terrorystycznych, kto-
rych autorami sg boidwkarze skraj-
nej prawncy oraz separatystyczne,l
organizacji baskijskiej ETA.

W W Zatoce Piotra Wielkiego W
okolicach Wladywostoku radziecka
sluzba ratownicza, przy uzyciu
tatkow i lotnict uratowala z

2 czterech zamdéwionych przez ZSRR

proméw pasazersko-samochodowych.

w i a,
kry dryfujacej na pelne morze 2840
wedkarzy.

Zjedn Kr

| B Helmut Kohl oznajmil, e —
wbrew wnioskowi wiceprzewodni-
czacego CDU, Kurta Biedenkopfa
— zatrzyma nadal. urzad przewod-
niczacego frakeji CDU/CSU w Bun-
destagu. Kohl podal, ze na zjeidzie
CDU, jaki odbedzie sie¢ w marcu,
kandydowaé bedzie ponownie na
stanoWisko przéwodniczacego partii.

~

Bl Jak pisze w dzienniku ,Trud”
G. Szmielew, obecnie funkcjonuje
w ZSRR 6,5 tys. rynkéw kolchozo-
wych, Osiagaja one znaczne ebroty:
1965 r. — 3,6 mld rubli, 1970 r, —
4,2 mld rubli, w 1977 r. — 5,% mld
rubli, ale ich udzial w skali calego
handlu poweli maleje. W 1950 .
wynosit jeszcze 30 proc., w 1965 r.
— 10 proc., w 1977 r. juz tylko 8
proc. Niemniej jednak nawet te
osiem procent — podkresla ,Trud”
—_ Jest iloScia olbrzymia, uwzgled-
niajac skale calych obrotéow han-
dlowych.

W 1977 r. na rynkach kolchozo-
wych sprzedano 435 tys. ton miesa,
1259 tys. ton warzyw, 4 879 tys. ton
-ziemniakéw, 803 tys.. ton mleka.
Szczegélng role w zaopatrzeniu od-
grywaja te rynki w miastach po-
ludniowych, np. Odessie, Duszanbe,
Thilisi i Alma-Acie.

Jednak podane wyiej liczby
zastrzega sie dzienmik — dotycza
tylko objetych statystyka rynkéw
mersklch Oprécz nich prowadzi
si¢ sprzedaz takie na licznych ba-
zarach, na przystankach kolejo-
wych i autobusowych, przy drogach
przebnega;qcych w poblizu wsi. e

- i co tam sig sprzedaje — tego nie

wie Urzad Stotystyczny, ale wiedza
ludzie — masowo kupujacy pro-
dukty pochodzace z ogrodow i sa-
dow, ,

Waine znaczenie kolchozowych
rynkéw potwierdzono w wielu do-
kumentach partyjnych i panstwo-
wych — stwierdza ,Trud”. Np. w

1977 roku KC KPZR i Rada Mini-

stréow ZSRR podjely decyzie o dal-
szym rozwoju handlu z uwzgled-
nieniem roli rynkéw kolchozowych.
Rady ministréw republik zwiazkoe-
wych powinny, wedlug tej decyzii,
uwzglednié w - planach gospodar-
czych budowe krytych rynkéw, pa-
wilonéw, hoteli przy tych obiek-
tach w celu zwiekszenia zaintere-
sowania sprzedaza na rynkach pro-
gfukesi z dz:al(:k przyzagrodowych.

zalecono okazanie wszelkne,l pomocy

swym ezlonkom I pracownikom w
celu zwiek produkeji na
dzialkach oraz zapewnienia im
transportu przy przewozeniu jej na
rynki.

Niestety, niektérzy wysocy funk-
c;onanusze administracji sa zda-
ma, %e w obeenych warunkach ryn-
ki juz nie maja zadnego znaczenia
i nie trzeba si¢ nimi zajmowaé,

Autor publikacii w dzienniku
»Trud” wzrost cen za towary sprze-
dawane na rynkach kolchozowych
tlumaczy niedostateczna ich liczba.
Jesli wzrost dechodéw Iudnosei po-
woduje rosnace zapotrzebowanie na

towary wysokiej jakosci, a takie
sprzedaje si¢ na. rynkach, to
zmniejszenie iloSci- towaréw na

rynkach kotchozowych moze tylko
martwié.

G. Szmielew nie zgadza si¢ z
prepozycjami administracyjnego re-
gulowania cen na tych rynkach.
Praktyka wykazala, 7e wyznaczanie
sztywnych cen powodowalo natych-
miastowy spadek dostaw towaréw
przez kelchoznikow. Tylke zwiek-
szenie produkcji na dzialkach przy-
zagrodowych i w efekecie wigksza
ilosé towarow na rynkach moie do-
‘prowadzié do obnizenia cen.

W Moskwie w sklepach panistwo-
wych placi si¢ za 1 kg miesa wo-
lowego najwyzszego gatunku
2,80 rubla, na rynku — do 10 rubli;
1 kg jablek — 1,50 rubli, na rynku
od 3 do 6 rubli; 1 kg winogron —
1 rubel, na rynku — do 6 rubli; 1
kg pomidoréaw — 50—70 kopiejck,
na rynku — od 1,5 do 6 rubli; 1kg
ziemniakéw — 34 kopiejki, na ryn-
ku — od 1 rubila wzwyz; cebula
zielona (25 dkg) — 50 kopiecjek, na
rynku — od 1,5 rubli wzwyi, Wiek-
sz05¢ towaréw na moskiewskich
rynkach pochodzi z republik azja-
tyckich oraz Gruzji i Armenii, a
wige z rejonéw odleglych o tysiace
km. Koszty transportu w zdecydo-
wany sposéb rzutuja na tak wyso-
kie ceny. ‘

W Podsumowujac wyniki swych
rozméw z przedstawicielami rzadu
ChRL, kanadyjski minister przemy-
stu i handlu J. Horner o$wiadezyl,
ze obroty handlowe miedzy Kanada
a ChRL, ktére w 1978 roku zamk-
nely sie suma okolo 500 milionow
dolarow. przekrocza w 1980 r. mi-
* Hard dolaréw.
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'PROGRAM .WISEA” -

w Iistopadzie ubieglego roki od-
bylo sie w Gdarnsku z inicjaty-
wy KW PZPR spotkanie poswie-
cone roli i znaczemu reglonu
gdaiiskiego w programie ,,Wi-
sta”, na ktorym przedsiawncle!e
nauki Wybrzeia nakreslili obraz
pmponawunych rozwiqzan - eko=
nomicznych i technicznych. Roz-
waiono szereg zagadnien ener:
getycmego i trunspurtowego ‘wy~
korzystania  rzeki, - zaopatrzenia
w wode rolnictwa, przeciwdzia-
laniaz ujemnym skutkom pietrze-
nia, rozwoju urbunistycznego
makroregionu pélnocnego, - za-
pewnienia bazy materiolowej dla
budownictwa wodnego . itp.
P glownie Imstytut Budownictwa
Wodnego w-.Gdansku ' i‘ Komitet,
Gosq)odax lei ch‘neJ za;ymu;jg sig zaga-
dnieniem zagospodarowania: i wykoz.
rzystania krélowej 'naszych rzek juz:
od dawna.. Efektem badan sy kon-
cepcje, dla ktozych ’ reahz-m]l

uchwata XII Plenum KC PZPR :za-
pala ,zielone $wiatio™

Wszechstronne quania

OLSKA AKADEMIA' NAUK,:a

Docent Wojciech - Majewski © z
gdanskiego IBW PAN z zadowole-
niem mogl zauwazyd, ze, instytucja ta
juz od lat z:ktywnieAwspdlpracowal‘a
z innymi tego typu -placdwikami,
m. in. realizujac rzadowy'. program
PR-T dotyvezaey ksztaltowania i wy-
korzystania zasobow.. wodnych kra-
ju. Jesli zas r.hod/x o sama ‘Wisls, ta.
zainteresowania “IBW PAN - skiéro--
wane sg pnede wszystkim na- naste-
pujgce tematy:

® zegluga i droga wodna — pro-
blemy budowy S$luz i awanportéw,
napelniania i oprézniania §luz,

@ wrykorzystanie zbiornikéw wod-
nych kaskady. dla objegéw chlodza-
cych elektrowni c1ep1nych kon\ven-
cjonalnyeh i jadrowych,

@ kompleks . :problemow ‘badaw-
czych, ktore musza-, - byé .. podigte
przed rozpoczeciem budowy’ ‘kaska- .
dy dolnej Wisly — a wige okresienie
nowego, zmienionego ‘rezimu - rzeki,
zagadnienia duzych zmian- dobowych -
przeplywow powodowanych .- praca
elektrowni wodnych, dla przykiladu:
przeplyw biologiczny (minimalny) =
dla stopnia ,Ciechocinek” . wynosit
bedzie 400 m ’/s podezas gdy maksy-
mdlny przeplyw puszczany przez tur-

biny elektwwm sigga¢ ' moze- az
2200 m3 fs/,
@ przeciwdziatanie niszezeniu

brzegow i-zjawiskom lodowym, '
@ indywidualne problemy.budowy
kazdego stopnia.

IBW PAN pod;]ak takze - ‘badania
nad rewalmyzacm Zulaw.Wlslanych
hydraulika rowow .i "k
rowyely wspélpracumcych Zz pxze—
pompowniami, - ‘bilansem * 'wodnym
splywem’ powierzchniowym -i- hydra-
ulika wéd podziemnycli., Mimo ze in-
stytut w zakresie: swyeh badail  nie
zajmuje si¢' problemem ‘jakosei wocl
to. jednak - doe. ~W.. MaJewsk1 . z€-
szezegdlnym nacxsluem podkreshl
koniecznosé - ene1g1cznego - przeciw--
dzialania. nadmiernemu - zanieczysz-
czaniu rzeki, Jest.to wariinek wstep-
0¥ przed podjeciem’ 3a1nchkolW1eh
prac przy l'eallzacn kaskady.. *W
przeciwnym razie W Wislanych zbior-
nikach' zgmmadzx e ‘wode : zupel-
nie - nieprzydatng -do’ ]aklegokolw k
wvl\mzystama gospodaxczego ZWro-
cil uwage, ze opanowaé: ‘nalezy nie
tylko - nadmierne zatruwanie - Wisly.
Sciekami przemyslowyml, ale i zapo-.
biega¢ -‘przenoszeniu . sig :zanieczysz-
czen poclmdzema rolniczego: do wéd
gruntowych i otwartych.,Sprawa £
jest, jak dotad bardzo zaniedban:
budzi, jak widaé, zamepoko:em .hi
tylko spﬁmalxstowyud ochrony s 0-
dowiska naturalnego.

Szansa
dla gdanskiego przemysiu.

Region gdaniski musi zywo’,,wejs¢”
w realizacje' programu ,,Wlska” ‘Tak
twierdzi . profesor:.-Stefan . -Bednar-
czyk z Instytutu Hydrotechmln Poli~
techniki  Gdaniskie].

Przemiyst stoczniowy " moze podjac:
sxe wyposazenia - §luz,” jazéW,. zamk-
nie¢ w skomplikowane: onstrukeje:
stalowe. Gedlanska. stoczma ,,Wlsla",
ktdra obecnie - “buduje; - wylgeznie,
érodiadowy tabor _pasazerski, _Inogla-’
by przestawi¢: sie na produkc]e spe-
cjalistycznych  “barek towarowych,
ktorych zapewne ‘frzeba ‘bedzie zna-
cznie wiecej niz dotychczas. -Auto-
matyke przemyslowa sdla; stopni
wodnych, ‘a przynajmhniej- niektore.
jei elementy, moglby .bez trudu- opa-~’
nowaé przemys? . .elekfryczny.. Troj-
miasta. Doskonale.; sprawdzone- W.
dziataniu turbmy systemu Kaplana,
opracowane .prze% zespdl pod Kierun-
kiem prof. W. Krzyzanowﬂmego 7
Instytutu Mechaniki i Podstaw. Kon-
strukeji Maszyn Politechniki - Gdan-
skiej, §wiadezg o tym. ze i takie ma-
szyny przemyst gdanski = mogloy
produkowaé - Przewidujac ;jednalk’ in-
stalowanie na 'kaskadzie turbozespos

Bw newego typu, tzw. rurowych, na="

lemloby uruchomié¢ specjalny : o§ro-

k. badawezy. w kiorym dobrano by
Optymalne konstrulcje ! dla-.warun-
kéw wislanyeh. -

Wskazane byloby nawxazame
Wspolpracy ze specJalistaml radziecs
kimi, ktérzy maja na tym polu’ duze
doswiadezenia i sukcesy, Na przy-

klad pracujgce na kaskadzie Dmep-~

ru, w Kijowie 1 Kaniowie, ,ruréw-

KRZYSZTOF FRONCZAK

ki” uwazane sa za jedne z.lepszych
tego typu 'w Swiecie, o czym. Swiad-
czy zainteresowanie mel"tmych b
jow' zachodnich Aalxupxemem hcenCJl
Korzystne ‘bylyby réwniez - pewne
formy - kooperacji © Instytutu. Maszyn
Przeplywowych . PAN. z ‘renomowa-
nym1 firmami zachodnimi, szczegol-
nie franctskimi (na. przykiad |, Neyr—
pic” z Grenoble). Tym bardzer -ze
sami’ mieliby$my xm wiele do-zaofe-
rowania.

* Prof. ‘S. Bednarczyk uwaza, Ze na-’
lezy podmc wreszeie. decyzié
wie uruchomienia eksploatac
SZYW budowalnych z-tzw.
Stupskiej. O ile bowiem nie powinno
byé klopotéw z dostawami' cementu
dla budewli .hydrotechnieznych, o
tyle region gdanski-jest bardzo ubo-
gi w kruszywa i moga sie .one staé
puyslowmwym waskim gardlem
dla"’ przedsigbiorstw' budowlanych,
Maja to |eszcze dobrze: w ' pamieci
budowniczowie . elektrowni” szczyto-'
wopomipowej w Zarnoweu, ™ ¢zy
choéby Szwedzi, | kiérzy -wznosili
wielki suchy dol w gdynskiej. stocz-
ni i kruszywa musieli sprowadzaé¢ az
4 dluﬁxe] strony Baltyku, WYbIEIA-
nie Zwird z Lawxcy Stupskiej, a_ wige
z morza mialoby-i i€ dobra strone; ze

. mogltby on' by¢é .transportowany . dw-

ga wodng, ‘bez dodatkowego obcigZ
nia. koléi. Trzeba by przyiaé wtedy
koncepcje ‘budowy kaskady od dolu :
od- stopnia °,,Pieklo”; Plusem takxego
rozwigzania .byloby :
to by nmpoza,danego g Jawxslxa ero i
spodu . stopnia ‘i - tworzenia | sie,,za
stopniem o wybo;u . Wymywanego
przez. wode. ' o

Dyrehtor Instytutu Hydrotechniki-
PG ‘nie. podzxela ‘obaw" ‘niektofych
specnahstow ktorzy therdza iz’ sto-
pie -, Pieklo” na<Wisleipowyze] . AT
law - moze. stanowlc, w przypadku
awarii, powazne zagrozeme dla te-
1en6w ) depresymych - osusz.anvchf

15
Ty’ ‘giemne], stosunkowo nlewysokxe
i szexokleJ u- podstawy, 54 mew1ellxie.

konsttuk' a

réch - wysokzch ‘gdzie .
poddawana.. jest .ogromnym - ciSnie-

niom,; spietrzonej wody. :Gdyby . na-
wet na pmJekt.owanym stopmu do-
i

uszlaby korytem: do’ morza y Tym bar-,
; ’1sla ponizej. zapory bedzxe

do podwyz%enia Walew plzecnvpo—_
wodziowyeh.

“W - .Instytucie Hydroteclm
duza wage - przywiazujé si
cesy\vnedo, stopniowego . zal udowy—
wania’ Wisly, bez nadmxemego hurra’
optymlzmu specJahzujqc" rzedsie-
biorstwa i kadry. Trzeba' m1eé $ivia-.
domosé; - ze  nabywanie, - fachowych
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'Gdaliska 'z .

‘ladowego -
gdanskiego ;przedstawia sie skromiie’

W.. istniejacym. zespole

. xdoémadczeﬁ ]est procesem dlugo=

trwalym i, doczékanie sig kadry- fa~
chowcow M prawdziwego zdarzenia

nie ‘jest kwestig “kilku dni. Zle tex

si¢ "stalo, #ze dosé lekkomys$liie Zza-

“DIZEPAsZCZONO Szanse _wylkorzystania |

mysli techmczne; i-ludzi, ktérzy -na-

byh szereg plaktycznych umle]egt-,

noei przy waznoszeniu choéby takich

budowli - jak zapora ‘W Solinie czy

stopien we ‘Wloctawki.

Podobme Jak poprzedni méj 1oz~
moéwea; prof. S7 Bednarczyk nie og-
ranicza swych zainteresowan do kre-
: 1aanego, §cisle -. technicznego,
podworka, ' Postuluje -na  przyklad,
aby: tzw. Smiala Wisle i jej okolice
uczynié rezerwatem  przyrody. . Tere-

ny te s miejscem legowym- dla wie-

Iu gatunkéw ptactwa wodnego i sta~
nowia jeden z bardzo rzadkich tego
typu-zakatkow w.okraju, a moze i w
Europie. Tymczasem mjon ten ‘upo-
dobaly .sobie réwniez liczne kluby
zeglmsxke zakldcajge naturalny spo-
k6j i-lad malowniczego krajobrazu,

Porty nie tylko morskie-

. Tego, e w obrebie Gdanska po-

trzebny- bedzie port &rdédladowy nie
neguje nikt. Na Nogat wehodzié mo-
g4 barki - najwyzej’ 500-tonowe.
S7karpawa ze wzgledu na ‘swg gle-
‘bokesé jest praktycznie nie wyko-

rzystywvana dla” celéw transporto--

wych. -Poglebienie . jej: przyniosloby
w . efekcie ‘polgczenie droga . wodng
Zalewem WiSlanym i
Elblagxem,

" Dzien* dz:sxe:;azy txanspoxtu ‘§rod-
dolnej - Wisly i .regionu
Udzial la-

i, niezbyt . [interesujaco.-

dunkow: praewozonych barkanu W

obrotach - tewarowych portu’ _gdan-
sklego nie przehracza 0,7 proc., Gdy-
ni . jeszcze mniej. ‘Razem nie ma
nawet ' tyle, ile pxzeladowywano Zz

‘barek::rzecznych: na>morskie- okrety
w-XVI. wiekis, Wieksz0§¢ diobnicy "z

portéw: morskich - odbiera port Ka~
pusciska. w Bydgoszczy w1977 r.
Bydgoszez przeladowala 1,58:.mln _t).
portowym
Gdansk — Gdyma ‘barki sa ztem ko-

niécznym,  uzywa 4ch sie czasem ja- .
ko ply ajacych magaz,)néw, co jest

_catkowitym
‘wspélprac;
'rzecznym Przy’ budoivié - Portu P6l~

zaprzeczeniem ~ idei
| transportu’” molsklego z

nocnego: jako$. nikt nie pomysiat o
stanowislsach ‘dla -barek.™ Interesuja-
ca - koncepeje kompleuksowe“o tran-

‘SPOrtoWEg0 zagospodarowama uj-
;sc1owego dcmka Wlsly _ potacze-
nia.’ -go  z! mfrasnuhtma ~~zespolu

Gdansk — ‘Gdynia ‘wysung} profesor
Lucjan; Hotman, dyrektor Instytutu
-Ekonomiki - Transportil’. - Ladowego

ch. portéw satelickich, ktére obok

obslugx wlasnego zaplecza bgdq spel~ -

maly zadanie przejmowania. ladun-

Przeprawe promowe przez Wisle w Swibnie -

SRR

'GDYNIA

Projektowany stopien wodny

Uniwersytetu . Gdansklegb. Préponu-
‘on ‘utworzenie .systemu $rédlgdo--

ZA TOKA GDA NSKA

e ELBLAG

Kq"Q

gonsiex |

kéw od przeciazonych portdw mor-
skich. Systemi taki jest uzasadniony
ekonomicznie, juz chocby dlatego, ze
budowa - nabrzezy w -Gdaisku —
Gdyni jest niezwykle lkapitalochlon-
na — jeden. metr noweégo nabrzeza
kosztuje ponad 200000 zl W skiad
.niego - weszlyby:. Elblag, -~ Tczew,
Malbork, Pierwsze z thh ‘miast od-
biera rocznie ponad 2 miln ton fadun-
k6w, niewiele mniej WYWOzi
przede wszystkim koleja. Duzg ich
czesc (na przyklad wielkogabaryto-
- we konstrukeje produkowane W

».Zamechu”). moglaby 'z powodze-
niem przejaé zesluga rzeczia,

. Pierwszy  wariant - alktywizacii
lelq a jako portu zaklada moderni-
zac;ge istniejacego nabrzeza rme]slue—
go i pxzeladoy.rm przemysiowe] ,Za-
mechu”, poglebienie . Szkarpawy

uruchomienie przewozu towaréw do

Gdanska -oraz linii ‘pasazerskich -na

Zalewie Wislanym, na przyklad do
Fromborka i Kaliningradu.

© Wariant drugi przewiduje prze-
kopanie Mierzei Wislanej i budowe
portu morskiego od . strony morza,
zas -od. strony - Zalewu -— przystani
zeglarskich,

Kolejny wariant zasadzalby sie na
wspétpracy z radzieckim portem
Baltijsku, skad jest wolna droga na
pelne morze,

" Naturalnie wszystkie trzy rozwia-
zania laczy mozliwosé wykorzysta-
nia: Elblaga do obstugi wlasnego' za-~
p‘lecza ladowego, miedzy innymi .za-

opatrywama miasta i jego okolic w -

ivegiel, surowee chemiczne itp,

Znaczenie portu w Tezewie pole- .

galoby na przejeciu czesci ladunkéw,
ktdre- dotad obc;aza;;a olej. Porwo-
liloby to na. ominiecie przecigZonej
stacji rozrzadowej -w Zajgczkowie,
gdzie mampulo“ame ‘wagonami trwa
czasem. ponad- dobe, natomiast zeglu-
ga Z Gdanska do Tczewa me prze-
‘kracza 9 godzin.

W . przeciwienstwie «do Elblaga i
Tezewa, gdzie nie ma. jeszcze. portow
$rodladowych . .z prawdziwego zda-
rzenia, Malbork dysponuje -przynaj-
mniej skromnymi . -mozliwoSciami
przeladunkowymi. -Aktywizacja te-
g0 waznego wezla transportowego
pozwolitaby uzupelni¢ magistralne
polaczenie kolejowe drogg wodng o

znaczeruu -nie tylko 1okalnyrn — na-
turalnie o ile uzupelniono by Nogat
kole;nyrm §luzami,

Elementem systemu satelickiego
bmlobv polgczenie . Portu . Péinocnego

Wlslq kanalem barkowym o glebo~ |
koscn 4 m'i’szerokosci 76 m wyposa-
Zonym w obrotnice.

Zdaniem prof: L. Hofmana nadanie
dolnej. Wigle az-do’ Warszawy 'V kla-
sy. m1edzynarodowe] Jest sprawg- do-
sy¢ watpliwa. ~Parameiry tej Klasy
otrzyma ‘rzeka najwyzej do’ ’I‘oumm
Zas zupelme nierealne sa plany prz
widujace V Islase az do, Deblina. De=f:

ydumcym portem . na dolne] Wisle
powinien. byé “zespdél Torun- — Byd- |
goszez z dominujaes rola Bydgoszczy.
ktora u.trzymalaby ‘dotychezasowa

] pozycie..

- Na margmes1e rozwazad nad taki-
mi- ¢zy innymi. parametrami drég
\\'odnych nasuwa sie pewna reflek-
sja. Otéz" obowiazujgce. rozporzadze- |
nie Rady: Ministrow z dnia 5 sierp-
nia. 1977 roku w sprawie granic wad,
linii * brzegu, . urzadzen nad wodami
oraz klas wod srodladowych zeglow-
nych *) przewiduje dla klasy V' naj-

. miniejszy -przeswit pod mostami 6 m,

co specjalisci--od zeglugi srodlado-

Lwej Dcema]a jako stanowczo za ma-

1y. Stynny, budowany niekonwen-
cjonalnie most. w Kiezmarku ma 7
metréw- przeswitus i juz muirije’
Wisle. przy wyaoluch stanach wod.

Stare mosty majg po 9 — 11 m
pLzeswml i 'tylko one . beda mogly
przepuszezac . niewielkie - jednostki

morskie, ktore dzieki pozostalym-pa- [
rametrom V klasy moglyby-wchodzié
na Wisle. Wydaje si¢ wiec, Ze prze~
pis ten powinien byc zmieuiony. .

Z mzedsta\\mnvch po"ladéw i
lxoncepc,u wynika jasno, Ze region
gdanski stoi”przed -szansg znacznej
aktywizacji, Jednoczesnie. jego po-
tenc_;al przemyslowy przyezynié sie
moze do szybkiej reahzac]x wielu
waznych zagadnien ~ zawartych w
programie zagospodarowania 1 wy-
korzystania Wisly i jej dorzecza, w
plogramle. ktory przywroci trady-
cyine, choé ostabiore w minionych’
dwéch stuleciach, wiezy Gdaiska z
krélewa polskich rzek.

*) Rozporzadzenie RM =z dn. 5 sierp-
nia 1977 r.," Dz. Ust, nr 26, poz. 110,
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‘Nastepstwo

czasé'w'

Z'wrocilem uwngq na . ,nasz ko~

jeg :
runkt’»w, skala zadan,  ich -znaczenie-

wymaga rowniez : strzenia kryte-
riéw’ oceny, a niekiedy. ich przewar-
toﬁciow hia. ! Kryteriow oceny nie
rmalnych_efektéw, ale tak-

rzednosm Al
Nie “zawsze nadazaja za, nowymi
warunkami ‘i pohzebaml zimiany’ w -

nadazyé zmiany 0S(a)
‘przede wszystklm Wp
ry kierowniczej”
Ot6%, ‘moim- zda
przengyczeme, alb 3
: tego  co, staroiytm nazywali conse-'
: cutio temporum.
' Polska Ludowa wychowala legion
| ludzi wyksztalconyeh i to na tyle,
" ye wicdza, co' powinnoe byé porzad-:
- kowane i, w jakiej kolejnosei.
. Dlatego NAJPIERW muszg - ,na-
i dazaé za_nowymi warunkami‘
trzebami zmiany w forimalnym-sy<
stemie . ekonomiczno-finansowym, w
; metodach planowama. i zarzqdzama. ?,
Dopiero PO’IEM wzmiany w
" wach' ladzi, ' przede wszys ;
postawach kadry “kierownic eJ".
Jezeli system wymusza np. W bus
downictwie, przeréb,:to bedzie prze-
réb zamiast dobrych.i tanich: obiek-
tow. )
Jezeli .system rozlicza . wyt
przede ‘wszystkim z iloei .
dzie ilosé, a jakosc tylko' pod’ dodat—
~-kowa presja. Itd. itd, Trzeba wiec
zaczaé od systemu z wbudewanym
: meéchanizmem szybkiego ulenszenia.

- dr inz; ZYGMUNT ZIENKIEWICZ
- Warszawa

', OD.REDAKCJI: Z dwdch’ wzgle-
déw nie mazemy sie zgodzié W pelni
z argumentacia’ Avtera listu Po
pierwsze, dlatege, ze svsteni ekonos
miczno-finansowy ‘nie jest czyms da-
, nym nam .z zewnatrz, ale m
- mem stworzonym pr zez lud:
pzzede wszystkim przez, Isa
. wnicza, Jest wiet ,\wlazem ‘pog la-
dow i postaw znacznej czesci tej ka-
dry. Nie ludimy sie, ze wszyscy kie-
. rownicy pragng innowacji, ktére
. zwieksza ich. odpowiedzialnosé. zmu-
' sza do dodatkowego tysitku inte-
lektualnego, zmiany w utartych try-
bach myélenia i postepowania. Naj-
lepszy nawet system ekonomiczno-
-finansowy ' niewiele da, jeZeli rie
spotka sie z w miare: powszechnym
Zrozumieniem i.poparciem ze strony
tych. ktorzy beda go realizowac. Stad

. tez i mwag l\aszvm komentarzu?

na temat komecznow: zmiany w pos-

tawach kadry kierow mczeJ
" Po drugie za$, nigdy nie bylo jesz-
cze W naszym kraju .systemu,. ktory
by automatycznie rozwiazywal
"wszystkie problemy zgodnie z
interesem cgdlnosvoleczuym i nie po-
. zostawial mozliwodcl roznei inter-
pretacii. MoZna vszezal, e W
dajacej sie przewidzieé przvsziosel
takiego systemu nie wynaidziemy,
jezeli jest to 'w ogdle mozlive. O
tyny, Ze, na przyklad, system WOG-
-owski meozra wvkerzvstvwaé dla
rzeczywistej obni kosztow, ale
takze dla . maniv-lacji ascrivmer-
towych, przekonaliémy sie w nieda-
. lekiej przesziosci. Stad tez znacze-
nie ' $wiadomosei. zrozumienie inte-
. resu spoleczrego Fedzie po.,xz%l:me
przy kazdym systemie.

Na wstepie zaznaczylidmy, Ze nie
mozemy sie w pelni zgodzié z argu-
mentami Autora. To zastrzezenie .w
pelni” umiescilisSmy, gdyz zgadzamy
sie z intencja listu, ktdra rozumiemy
jako postulat usuniecia 2z naszego
systemu ekopemiczne-finarsowedo
aczywistyeh hamulcow popraw™ efe-
ktywnosci, ktérych sporo jeszcze w
nim thwi.

Wiecej
Rzeckich — oby!

Departament Spraw  Pracowni-
czych Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego i Uslug z zadowoleniem
odnotowal ciekawy, peruszajacy
wazki problem spoleczny, ariykul
red. Krystyny Zielinskiej pt.: Bier-
no$é w sklepie” (,Z.G.” nr 44/1978).

Nawmzuja,c do poruszonych w nim
zagad depart t informugje,
%e prowadzone s3 obecnie prace
zwiazane z wydaniem na tasmach
magnetotonowych wzorcowych .roz-
méw sprzedazowych” dla personelu
sklepowego, ktére staé si¢ maja jed-
na z form aktywnege szkolenia
sprzedawcéw oraz uczniéw odbywa-
jacych praktyczna nauke zawodu.
Zaawansowana jest takie sprawa
wydania popularnego, hraszurowe-
go wydawnictwa jest rohoczym ty-

tutem  ,.Bibliotecz¥a  Kierownika
Sklepu i Sprzedawey”.
Roéwnoczesnie, w celu aktywiza-

. ¢ji mlodych pracownikéw handlu

i likwidacji zalazkéw wsporunianej
w artvkule ; biernosci w sl\lepic,
prowadzone s3 rozmowy w sprawie

wprowadzenia nowego rodzaju
wspolzaw odmctwa mlodych han-
dloweow o od ¢ im. Subiekt:

. Rzeckiego.

mgr JADWIGA JASKULSKA

wicedyrektor Departamentu
Spraw Pracowniczych
Min. Handiu Wewnetrznego

3.
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DOKONCZENIE ZE STR. 3.

Z olejem
jak
Z pomaran-

czowym
sokiem

W numerze 50/1978 Waszégo po-
ozyinego tygndnlka b 43 szczono
krytyczng notatke: doiyczaca ijpuko-
waf oleju ,Selekiol” produko
g0 w Gdanskich ;Zakladach ‘Rafine.
ryjnych,

_Chcialbym na. wstgnle. sprostowaé
pewns - ‘niescisly . lnfn'm :

¢ nigdy nie
produkowaly olejéw w drobnych o-
pakowaniach z tworzyw -sztucznych,
a wiec plerwsza cze§é notatki skie-
rowano ‘pod nlewlasciwym adresem.

W odnfiesieniu do stosowania pu-
szek blaszanych bez zamknieé wielo-
kroinege ufycia, nalety stwierdzié,
e 83 one stosowane przez wickszosé
Swiatowych firm - naftowych, - np.
Shell, Castrol 1 inne, Stosowanie pu-
szek malych bez zamknieé wielokro-
inych spowodowane jest takie ko-
nieczno$cia pakowania puszek w
kartonach warstwami, co jest mozli-
wo tylko wéwezas, gdy puszkl styka-
Ja sie plaskimi denkami. Uwazamy,
%e rozwlazanie takie jest dobre z
punktu widzenia gwarancji jakoSci
oleju 1 moZliwe do zaakceptowania
przez posiadaczy samnchndéw osobo-
wych, - JeSlii uwzglednia’ sie pojem-
qoié} miski olejowej pomigdzy mini-
malnym ;s maksymalnym poziomem
oleju utrzymywanym w czasie eks-
ploatac}i silnika.

Otwarcie puszki przez posiadacza
samochodu jest czynnoScia niezwyk-
le prosta 1 nle wydaje mi sie, Zeby
byl to temat do szerokiej dyskusji.

| pokoNCZENIE ZE STR. 1

morzgdu, I sekretarz K2 PZPR Ry-
szard Milosiewicz:

— Powiadajqc, 2e czeka mas rok
trudny, nie mamy bynejmniej mna
myéli tych zdarzetr — okre§lmy to
tak — losowych, ktére na kilka dni
wytrqcity fabryke z normalnego ryt-
mu pracy. Bylo, mingto...
walismy 2z dwdéch wolnych sobdét w
styczniu i przypuszczan, Ze
przynajmniej w  dudej  czesci
wypelnimy jeszcze w tym Mie~
sigeu luke w produkcji, jakg Spo-
wodowaly mrozy i zamiecie. Trud-
no$é polega ma czym innym: podle-
gamy podobnym ograniczeniom, jak
pozostale zaklady, gdy chodzi o §rod-
ki, ktérymi rozporzadzaé bedziemy w
roku 1979. Nizszy od ubiegioroeznego
poziom zatrudnienia, odloZone sq
niektére 1 tycie. Jedn $nie je-
dnak — przewiduje sie wzrost war-
todci produkcji sprzedanej o ponad
6 proc., w tym na rynek o 29 proc.,
na eksport o blisko 10 proc,

Przewodniczgcy komisji ekono-

bié. Przewodniczgey prézydium sae-

Zrezygno--

WSPOLODPOWIEDZIALNOSC...

nego, zatozonego w dyrektywach do
planu a przyznanymi limitami zatru-
dnienia, nizszymi niz w roku ubieg-
tym. Bo — tak przynajmniej sgdzg
— zaopatrzenie w niezbgdne surow-
ce i materialy, o ile oczywiscie do-
trzymane zostang przewldywane
wielkosci dostaw, terminy, a zwkasz-
cza jako§é powinno zapewnié¢ wyko-
mnanie zleconych w dyrektywach za-
dan, Rzecz prosta wtedy, gdy uzu-
pelnieniem preyznanego zaopatrze-
nia stang sie we wiasnym zakresie
podjete inicjatywy, zmierzajace do
ogramniczenia wystepujacych jeszcze
strat. w wykorzystaniu  surowcow,
paliw, energii, co jest jednak realne.
Dyspenujg przeciez - znakomita, wy-
soko kwalifikowang zaloga. Rozpo-
rzgdzaja rozbudowanym zapleczem
technologicznym 1 konstrukeyjnym.
Na miejscu sg idnstytuty naukowo-
-bad , pod bckiem ezaklady ba-

micznej samorzadu  robotni
PZO Zbigniew Sokoluk: '

— Mogliby$my zajqé stanowisko
nastepujgece: nasza produkcja jest
potrzebna, miefci si¢ ma pierwszej
linii priorytetéw. Prawie polowa—
w kazdym razie-kilkadziesiat procent
calofci produkeji — przeznaczonej
jest na eksport, do krajéw I ¢ II ob-
szaru platniczego. -Znaczna cze$é
produkcji trafia bezpobrednio do
sklepéw i chociaZ mie zawsze sq to
artykuly pierwszej po«trzebu, wazg
jednak mnae r6 rynk j 4
liczq si¢ w bzlwpsie zaopatrzenic
handiu wewnetrznego, Niech wiec
inni, ktérych program produkecyjny
miesci sie poza priorytetami, od ktb-
rych nie wymaga sie w roku bieiq~
cym zwiekszenia sprzedazy, mérych
plany produkcyine sq czesto miisze
niz w roku 1978, oszezedzajq $rodki
— ludzi, materialy, pieniqgdze na in-
westycje. A nam dajcie spokdj. Bylo~
by to jednak, przynazmméea moim

Otwarcie puszki soku pomara
wego w czasle wycieczki nie budzi
tylu emocjl, co puszka z olejem.

- Zgadzamy sie natomiast z twier-
dzeniem, %o blacha uZyta do wyko-
nania puszki jest 2a gruba, powodu-
Jac nadmierne zuzycie ‘tego deficyto-
wego materialu 1 pewne trudno§ci w
przebiciu denka.:

Jednym z motywﬁw, ktdry sklonll
nych, a nie polletylenowych, byl
wzglad ochrony érodowiska. l’uste
puszkl mlletylenowe ‘nie nadaja sie
 do wykorzystanla ani do powtérnej
przenibkl - porzUCOnEe W terenle ot-
wartym s3 praktycznic niezniszezal-
ne. Puszkl-blaszane moga natomiast
by¢ zbierane. jako zlom uzytkowy, a
w przypadku porzucenia w terenie —
Po pewnym czasie rozpadna sie w
wyniku korozji.

Biorqc jednak pod’ uwage kryty-
cme "opinie uzytkownikéw, wystapi-
lsmy do Gdaiiskiej Fabryki Opako-
waﬂ Blaszanych z DPropozycja prze-
“konstruowania stosowanej obecnie
puszki, Dla informacji podajemy,fze
w. Gdanskich Zakladach Rafineryj-
nych jest linia do napelniania olejem
kanistr6w blaszanych s-httowych z
zamknigeiami wielokrotnego uzycia,
Jednak ze wzgledu na. wstrzymanie
produkeji - tych kanistréw przez
Kombinat Opakowan Blaszanych
stoi ona nie wykorzystana.

mgr inz. WOJCIECH SWINARSKI
z-ca dyr. d/s technicznych
Gdanskie Zaklady Rafineryjne

Ziemniak
przetworzony

‘Zaklady Przedsicbiorstwa - Prze-
myslu Ziemniaczanego w Pile -nale-
13 do najwigkszych, . Obszar opera-
eyjny zakladéw stanowia wojewddz-
twa: plockie, ciechanowskie, ostro-
lqckle pilskie oraz cze§é bydgoskie-
80

'.I.‘egoroczne deszcze spowndowaly,
#¢ mimo urodzaju ziemniak 7le sig
przechowuje, trzeba wigc spieszyé
si¢ z jego przerobem. Do koica ub.
r. skupiana na plan okolo 290 tys.
ton surowca, z ktérego wyproduku-
“Je sig wiecel poszukiwanych w. kra-
ju artykuléw kr dobnych.,

kolegébw z inny

laniem, piep

Niepomzumlenieﬁx? Co to'znaczy?
Nie znaczy to bynajmniej, ze nie ma
punktéw spornych — lub &cidlej, jak
to okreflaja, punktéw = wymagaja-
cych  dalszych jeszcze wy.j.gﬁnieﬁ,
konsultacji i doprecyzowania — gdy
chodzi o oxtrzymame z,Ajedrnosbki nad-
rzednej dyn'ektyw o planu -przed
sigblorstwa. Takich p,unktéw Jest co
najmniej kilka { z tego wezgledu: uz.
nali, ze konjeczne jest spatkanie pre-
zydium samorzgdu jeszcze teraz, w
trybie prac robocezych, z preedstawi«
cielem kierownictwe zjednoczenia.
Lecz nie po to, by prowadzié prze-
targi, a po to, by wspblnie rozwazyé,
jak znaleZé optymalne rozwigzania
probleméw najbardziej kontrower-
syjnych. Bo 2ze vozwiazania takie
irzeba znalezé — i Ze muszg to byé
rozwigzania, polegajace przede wszy-
‘stkim na szukaniu rezerw na wew=
natrz, a nie na wysuwamu postula-
téw na zewngirz fe zarazem musza
to byé rozwiazamia, wspierajace glo-
wne wytyczne planu a nie dokonu-
jace sie ich kasztem — dla aktywu
przedsiebiorstwa nie ulega watpli-
wokci. )

Staramy sie trzymaé ziemi — mé-
wi Zbigniew Pruszikowski, robotaik

-z PZ--2, czlonek prezydium samo-

rzagdu —a sposob, w jaki przebiega
dyskusja nad tegorocznym planem,,
sprzyja temu lepiej niZ Kiedykol-
wiek w pr todci. Talkiej at fery
partnerstwa, jaka jest obecnie, mie
bylo jeszcze migdy. Znakomicie spra-
‘wdza sig idea wczqgmecw samm’zq-
déw do wspbludzialu w kier
branzq. Jestedmy po konferencji
przed icieli KSR ma blu zje-
dnoczenia. Bralem w tej konferencil
— wraz z trzema innymi czlonkami
samorzadu z PZO — osobifcie udziat,
Nie byla w miej nic z galéwici, Dla
nas, repreze t6 9oL
zakladéw, otwarta i szczera ‘r0Zmo-
wa, jaka si¢ na tym forum toczyla,
byla znakomitq lekciq poglgdowq
mySlenia szerszego ni¢ kategoriami
pojedynczej fabryki., Z wypowiedzi
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my sie pr é, ze §¢ na-
pigé jest wspdlna i Ze mie ma co og-
quaé si¢ ma to, ze ktoé je za nas

Roezna wartosé produkeji wynosi
okolo 1 mld zL Najwigcej wytwa-
rza sie w Pile syropu. Roczna pro-
dukeja 20 tys. ton zaspokaja ponad
40 proc. krajowych potrzeb. prze-
mystu -~ cukierniczego. Krochmale
‘modyfikowane (okolo ‘10 tys. ton
rocznie) stanowia waine pélfabry-
katy dla przemyslu wlékienniczego i
‘lekkiego. Dla przemyslu papierni-
czego produkuje si¢ preparat ,Ani-
:mol”, pokrywane niia beda tektury,
opakowania. kartony, lele czemu

-uzyskuja polysk.
¥ JOZEF KOZAK
Pila

4

, se gdzie§ tam Zycie toczy sie
gtadko.
Racjonalnosé

— sprawa naczelna

Ze wszystkich barier 1 ograniczen,
jakie wystepuja w roku obeenym,
do najistotniejszych — jak oceniajg
— nalezy w ich przypadku rozbiei-
- no§é miedzy wyliczang na podstawie
normatywow technologicznych prae

cochtonnodcig programu produkeyje

_plany,

dawcze wyzszych uczelni,

To jest kapital, z ktérym mozna
pokusié sie o obnizke kosztéw wias-
nych — jek zaklada projekt planu —
o 2,7 proc, w tym kesztéw materia-
lowych o 3 prce. A fego rzedu obniz-
ka kosztbw zapewnia w zasadzie
zréwnowazenie niedoboréw w bilan-
sach zaopatrzenia.

Natomizst — pomijajgc nawet fakt
%e czesto poprawa wykorzystania
suroweéw, materialéw itp. wy-
maga dodatkowych nakladéw pra-
¢y = przy tym stanie zalogi, jaki
zalozony zostal w  dyrektywach
w niektérych wydzialach
czas pracy powinien zostaé wy-
dluzony do 12 godzin, w innych
do 9—10, Oczywiscie, nie wcho-
dzi to w gre. Po pierwsze — trze~
ba by mieé¢ ocdpowiednie fundusze na

" oplacenie pracy w godzinach nadlicz-

bowych, a érodki na ten cel s3
skromne i ledwie wystarczajg na sfi-
nansowanie nadgodzin w sytuacjach
autentycznie awaryjnych. Po drugie
— { jest to wzglad majistotniejszy —
wydtuzanie czasu pracy, gdy jednym
z waznych zalozen socjalnej pelity-
ki panstwa jest jego stopniowe ocgra-
niczanie, stopniowe przechodzenie na
skrécony tydzien roboczy, jest abso-
lutni¢: nie do przyjqcia Kazdy pra-
cow:mk ma prawo do wypoczynku §
to prawo’ trzeba szvano‘wac. Kio by
zreszty cheial pracowdé w fabryce,
w ktérej’ przesiadywaé trzeba od ra-
na do mocy, gdy w ofertach zatrude
niénia — nie mniej niz tu atrakeyj-
nych finansowo — mogna przebieraé
dowolnie, wykwalifikowanego pra-

cownika kazdy przyimie z pocalowa=

niem reki?
— Nie twierdzimy — méwi czlonek
komisji ekoncmicznej samorzadu,

przéwodniczacy rady robotniczej An.
drzej Pokrzywa — Ze kazdy, kto ma
tu swdj etat ¢ co wiecej, nowet rze-
telnie stara sie wywigzaé z przypa-
dajgeych na miego obowigzkdw, jest
pmbawnikiem wykorzystanym racjo-
nalnie. Czesto spotykamy sie z pyta-
niomi, czy nas na to staé, gdy plany
stajq sie coraz bardziej napiete a lu-
dzi coraz bardziej brakuje, by we
wlasnym zakresie wykonywaé mp.
narzedzia, kitére wyspecjalizowane,
przedsiebiorstwo
powinno produkowaé na skiad ta-
niej, lepiej i szybeiej niz my. Prdco=-
chtonno$é wykonania takiego narze-
dzia, nawet w stesunkowo przyzwoi-
cie wyposazonym warsztacie pomoc-
miczym fabryki, jest bez porédwnania
wieksza. Ale gdy tych marzedzi nie
ma i za Zadng cene ich sie nie dosta-
nie w takich iloSciach § wyborze, w
jakim nam sq potrzebne, rachunek e-
konomiczny musi przegrywaé. Pcdo-
bnie dzieje sie w wielu innych pray-
padkach, Gdy madchodzi np. sezon
urlopéw i kolonii, z fabryki wyru-
szajg cale ekipy hydraulikéw, elek-

zautomat

trykow, nie mowige juz o innych po-

mocniczych pracownikach, ktérych
zamiast w produkcji — zatrudnia sie
przy obstudee obiektéw wyroczyn-
kowych. Obcigiajqa oni mnasz bilans
zetrudnienia? Obceig2ajq. Lecz zrnowu

. mie mamy wyboru: wysSmiano by nas,

gdybyémy probowali te ustugi zlecié
miejscowym. spotdzielniom, a rze-
micsto indywiduclne ani sie do tego
nie kwapi, ani nam nie spieszno tlu-
muaczyé sie, dleczego wydaliSmy pie-
nigdze ma oplacenie prywatnego
przedsigbiorcy. ’

Zbigniew Sckoluk, preewcdniczacy
tomisji ekonomicznej:

— Sgq to rezerwy racjonalnego 2a-
trudnienia, ktore z pe‘wnoéoxq mogly-
by zn i ¢ ob napie-
cia, wystepujigce mzedzy technologi-
ezng pracochionnodcia zadan pro-
cukcyjnych a przy.zmmymz limitami

zatrudnienia. Lecz w. duzym stop-
mru nie do wgm‘yzzema, me do Tuszes
nia. A Jednak zrrzyna]mmeg do mies .
ktéryeh: z. mich: chceieliby$my w tym :

roku dotrzeé, Zalezy to nie tylko od’
nas, My zrobimy, co bedzie do nas
nalezato. Cze$é spraw jest jednak
poza zasiegiem decyzji samego tylko
zakladu, wymage zgody zJednocze-

nia, rozwigzania rqk, odejfcia od pe-
wnych dyrektyw, nodmiernie w tej
chwili usztywniajacych podejmowa-
ne dzialania.

Potrzeba elastycznosci

Maskownice, ktére dostarczajg ‘na
rynek PZO, pochlaniaja rocznie ok.
100 tys. roboczogodzin, a trzeba tak-

: Ze na te produkeje przeznaczyé sporo
deftcytcvwej w tej chwili powierzch-
ni. Maskownica to po prostu kawaiek
deski i kilka metalowych ramek, na
ktérej naswietla sie odbitki fotogra-
ficzne. Deske taka jest ‘'w stanie wy-
konaé kazdy stolarz, kazdy majster-
kowicz, trzeba jedynie pilnowaé wy=-
miardéw 1 tego, by deska byla wzgled«
nie prosta. Produkeje maskownic, ja-
ko sprzetu uzupelnisjacego do Wy«

. $warzanych -tu, majacych znakomitg

marke w kraju i Swiecie powigkszal-
nikéw, podjeto w czasie, gdy zdolno-
§ci wytworeze fabryki nie byly w

‘pelni oblozone, a i sytuacja na rynku

pracy — zwlaszcza kobiet — wyma-
gala aktywizacji réznych form za-
trudnienia. Podobnie do programu
produkeyjnego wprowadzono wéw-
czas wiele innych, stosunkowo pro-
stych wyrobbw, nie wymagajacych
specjalistycznego wyposazenia i wy-
sokich kwalifikacji: lornetki teatral-
ne, lupy, koreksy itp. )

— I to juz do mas przylgnelo —
powiadajg — ani rusz tej produkcji,
nie pczosta]qceg w zadnej proporcii
do techni sliwosci przed-
sigbiorstwa nie mozemy w tej chwili

si¢ pozbyé. Cala ta ,galanteria”, z°

przypadicu tylko wpisana.do progra-
mu produkcwnego, ktorq Z powodze-
niem tyby wy y kiad:

przemyslu drobnego lub wrecz rze-
miosta, przez to, Ze jest t2w. produk-
¢jq rynkowg, znalazta si¢ pod szeze-
gdlnie "skrupulatnym nadzorem. A
przeciez, gdyby zamiast w dyrelety-
wach do planu dfobngowo clere$laé,
ile tez ,galanterii” mamy na.rynek
dostarczyé, asortyment po asorty-
mencie, punkt po punkcie, dopomo-
Zono w umieszezeniu produkceji przy-
padkowej w zaktadach lepiej do miej

sig: nadajacych, ,korzﬁéé dla ryku .
moglwby byé: bez porownama wigk= -

sza, Ta ”swma zlo§é ‘roboczogodzm,
jol e np. modwkc:a

maskowmc- 'wystm'cza do- zwzeks\zema '

o kilkanascie tysiecy sztuk — po-
wiedzmy — produkcji powigkszulnie
kow, zwiek ie ich dostaw do skle«
péw o potowe lub ma eksport o kile

- kadziesiqt procent. A jest to produk-

cja o zupelnie inmej el 1 /]
efektywnodct, a zarazem taka, ktérej
— jefli zachowany ma zostaé stan-

dard jakoSciowy . — przypadkowy
producent nie podota. Nadmierne
st sformali dyscynlt-

ny asortymentowej zamyke mam
szanse rozaqdnej specjalizacji tylko
pozornie ochronie k
ta, gapewnieniu prawidlowego zao-
patrzenia rynku. ,Napina” — zupet-
nie bez potrzeby — bilanse zatrud-
nienid, zmusza do zastepowania pra-
K j pracg

cy Y kwalifikowanej
malo wykwalifikowang.

Uporzadkowanie struktury asorty-
mentowej produkeii wyzwoliloby re-
zerwy wzrostu wydajnoSel pra-
¢y, znakomicie wspierajace. te przed-
siewzigeia, ktére juz w tej chwi-
li wprowadzili do swojego zak-
ladowego planu. Takie np, jak
usprawnienia techniczne i tech-
nologiczne, ktére powinny przy-
nie$é . w  roku biezgcym o-
szczedno$é 120 tys. roboczogodzin.
Jak poprawa warunkéw  pracy,
ktéra powinna, ‘przynie$é zmniej-
szenie zwolniei chorobowych, po-
chlaniajgeych dzi§ dziesigtki ty-
sigcy godzin (zakladaja obniZenie
startu czasu pracy, zwlaszcza wy-
wolanych absencjg chorobowag o
29 roboczogodzin w przeliczeniu na
1 pracownika). Jak lepsza, bardziei
efekktywna opieka nad pracownikami

* miodymi, skracajgca okres dochodze-

nia ich do pelnej wydajnosei.

— To sq problemy, ktére musimy
w oiggu tych kilkunastu dni, jakie
dzielg moas od posiedzenia plenum
KSR rozstrzygnaé i przekonsultowaé
2e wszystkimi: z zalogg i dyrekceia, 2
jednostkami nadrzednymi, odbiorca-
mi naszej produkcji, poddostaweami.
W sumie prace nad plenem przed-
sigbiorstwa w organach samorzqdu
robotniczego trwajq juz kilka tygod-
ni, rozpoczely sie jeszcze w grudniu
ub, roku. Ale dzieki temu uchwale-
nie planu przez KSR nie bedzie tyl-
ko uktem formalnym. Bedzie rze-
czywistym  przyjeciem za ten plan
wspolodpowiedzialnosei,  wyrazem

tentyoznego stwa zato-
gi w okreSleniu jego zatozer i spo-
sobéw realizacji. A to jest najpew-
niejsze gwarancja, e jego postano-
wienia nie pozostang na papierze, ze
mimo mapieé ¢ trudnofci — podej-
miemy zobowigzania realne i w peini
Jje arealizujemy.

KRZYSZTOF KRAUSS

EE it

Postanowili zrezygnowac z dwu wolnych soboét w styczniu, aby nadrobié opdinienia w‘pradukcji wywolane atakiem mrozéw i Sniegow. Na zdjeciu: Zaklad

Optyki.
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Jakoscia, inz. Adela Ryde
to temat, kiEory na pewn
KSR - postawiony.” U- nas: 2resztq. na
kazdym KSR -mowi sie' o Jakosct'
Traktujemy. zadania iloSciowe i ja-
kosciowe jako _nierozlaczne, Uwaza-
my, e inaczej byé nie -moze. Szula-

Gdyby Zaklady Porcelitu w Pru-
stkowie oglosily, Ze majg nad-
wyiki produkcyjne i mogq swo-
je wyroby sprzedawaé  od reki,
w fabryce, to zapewne od razu
ustawilaby sie przed bramg ki-
lometrowa kolejka samochodow
dostawczych. Przedsigbiorstwa
handlowe ‘wprost wyrywajg sobie
wyroby tej firmy. W sklepach
klienci robig to same.

Sq dwa glowne powody duiego
popytu na pruszkowskie wyroby.
Po pierwsze — porcelit stal sie
modny. Po drugie — wlasnie ta
firma na rynku zdobyla  sobie
dobra renome wysokqg jakoscig.

wyrobow,
D szkowskiego ,Porcelitu”, mgp
Zbigniew Machowski: — W
ubieglym ek - sprzedaliSmy wyro-
bow za 1294 miliona zlotych, osig-
aujue okoto 38 milionéw ziotych zys-
ku. Bedzie wiec to. przyjemny ak-:
cent podsumowujqgey rok ubiegly na
Kanferencji Semorzqdu Robotnicze-
go. Ale glowna dyskusia koncentro-
waé sig bedzie zapewne wokdt pyta-
nia: jek w biedgeym:roku wykonad:
plan produkcji -0 - wartosci 145 mi-
lionGw vbotych" W1979 roku, ani, je-
: den miesiqe, mawet luty, diuiszy . me
bedzie...

YREKTOR ‘ekonomiczny pri-

Wiecej i weciqi dobrze

Przypomne w tym | miejscu, ze pru-
smcowski ,Porcelit” legitymuje sie o- -
becnie 31 znakami jako$ei ,,1” oraz 94
znakami ,,Q°! Zaklad zdobyt w III
i 1V konkursie ,,DO-RO” piérwsze
miejsce. ,,Spotem” przyznalto tej fir-
mie tzw. znak zaufania. Qd 1977 ro-.
ku odbiera wyroby bez kontrolowa-

nia ich jakoscl Ma wige ten zakled
doskonatg narke na ‘rynku, uznanie
handlu i nabywcow, dobrg prase, a
wreszeie wielu klientéw zagranicz-
nych.

Stawiam pytanie wprost; czy zwie-

kszenie iloSciowych  zadan nie odbi-
je sie na jakoSci wyrobéw, a w kon<
sekwencji na renomie ﬁumy" '

Kierowniczka Dziatu ° Stermvama

edzie na

‘my réznych. drég’ zwz@kszema “WY-

dejnosci -w:* posvcaegaln‘;ch

- fazach

produkcji. Ale réwnoczesnie wszech-

stronnie bad,

my; czy té Y. nie

odbijajq si¢.ma jakosci wymbwfz-
nalnego,

Szymor:

Dyrektor rmaczelny, mgr. Ryszard
‘Mimo napugtych zadan

weale *nie amze'r’amy popuscic- Tbﬂ—'

‘szego
‘produkedi.
A»’zalis’m,y na.’ Ta;'rga

technologza 4 ba'rdzo pmco, (
bowiem robi sig dekoracie reeznie na

prdg'rwmu unowac‘esn’
w ubzegtym “Fok

surowym - szkliwie. - Ale wyroby sq
‘bardzo, udane. Jak -zwykle przy.tzw.
‘nowych ‘wruchomieniach, istnieje . pe-

wna doza ryzyka — wyjdzie albo be~

FINIS

OD
WCZ

ANDRZE} NALECZ - JAWECKI

daq kiopoty. Mimo to awmte'rzamy
zrealizowad w lutym_ pierwsze za-
mowienie do Danii.

Przy wytwarzaniu ,skorup” bar-
dzo wazne sg dwie fazy produkejic
przygotowanie masy ovaz wypalenie

wyrobu juz uformowanego i ozdo- .

bicnego. W obu tych fazach potrzeb-
ne jest ciepto, dozowane w sposéb
niemal aptekarski, Ostry jest rezim

temperatur, Tak wiee podstawowym

»Suroweem” w zalkladzie jest enagma
ueplna. .

- Kazda ,skorupa” musi byé wypa-
lana przez Scisle okreslony czas 1 w
dokladnie okl'es'lonych warunkach.
Podobny rezim obowigzuje faze wy-
suszania i przygotowania masy |su-
rowej. Na wszystko potrzebny jest
czas, W zasadzie nie mozna skrocié
ckresu suszenia czy wypalania po-
przez zwigkszenie temperatury.

Juz w zesziym coku podjeli proby
skrécenia poszezegolnych faz wypatu
technologicznego. Uzyskano by w ten.
sposob ‘skrocenie. catego cyklu pro-

:Ing. ADELA RYDEL:.,Nasze wyroby -5G na_pewno doorej jakos.i...’

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

' stmﬂmgace tad kiopety. A-jednal

dukeji. Alé bardzo boja sle popetnié
tu biagd w szbuce. Wszalc dwotychcza-

- sowe rezimy robienia ,skorup” opie-

raja sig ma - sprawdzonych,
wxelowlekowych
Ale moze sie uda...

wrecz
doswmdczeniach.

Drugiej mozliwosei skracenia c:,Jx-
1u, produkeji poszukule sig w fazach
pzimnych” a wige formowania i zdo-
bienia wyrobow. Jeszeze ckolo dzie-
sigé lat temu prawie wszystkie te
uzymnoéc: wykonywane byly rvecz-
nie. Niedawno zakupiono potautomat
do odlewania wyrobow, Ale jeden
tylko, aby sprawdzi¢ jego przydat-
noéé, nauczyé sie laczenia recznego
ku.nsztu z mechanicznym pomoeni-
kiem.

Dyrektor Machowski: Drugq
nowoczesng linig. sprowadziliémy. z
firmy Lipert do formowania dugych
wWyrobow, jak np. salaterek. Obecnie
montu:lemy trzeciq linie, zavkvumonq
z tej samej firmy. Bedziemy na miej
odlewaé poéimiski. Linie te przede
wszystkim eliminuja bardzo uczq:lz-
wgq prace reczna, o takze poprowia]
jaleasé wyrabow Automot bedzie
formowatl wiecej wy:obow ‘choé w
minimalnym tylko stopniu zredulkuje
liczbe  pracownikéw zatrudniong
pray tym formowaniu. Tak na mar-
ginesie:. dzieki temu, Ze ‘duze ilosci
wyrebow eksportuyemy na rynki za-
chodiite, mozemy w zamian za,kupy-
waé tego typu urzqdzenia..,

Montaz trzeciej linii Liperta, tej
do pélmis‘kéw, powinie‘n zakonczyé
sie w kwietniu, moze w'koricu mar-
ca. Jest OwCLyW'IStE, ze maksymalne
przyspxeszeme oddania do eksploata-
cji tej linii ulatwi wykonanie nna\pxe-
tych zadan.

Ale jest jeszeze trzecia mozliwosé:
Straty na brakach osiggajg w ,,Por-
celicie” mniej niz 20 procent wartcs-
ci produkeji. Czy nie za duzo? Pyta-
-nie pozostalo otwarte,

Materialy sq w fabryce

Kolejnym elementem rzutujacym
zaréwno na ilcsé, jak i jakosé wyro-

bow Jest jako$¢ dostarczanych su- .

roweow. W -my$l porzekadla: nie .z
kazdej maki bedzie chleb... I jest to
chyba cczywistel

Ptzytoczmy do§é¢ wymowna scenke
z pierwszej dekady stycznia. Piegé
razy wylaczaro depiyw pradu do za-
kiadu — nijdiuzsza przerwa trwala
dwie godziny. Spadato tez ci$nienie
gazu, W zakladzie ,wysiadto” okolo
30 grzejnikow, Spadia wiec tempe-
ratura .w réznych miejscach zaktadu.
A najwazniejsze, ze nastapily wah-
niecia temperatury w piecach.

W -tej pierwszej dekadzie zakiad
planowal wyprodukowaé 85 ton wy-
robow, Na skutek ‘tych zakldcen, pro-
dukcja byta mniejsza o 7—8 ton.
Spadt tez udzial I gatunku w calosci
produkeji z 57 groe. do ok. 47 proc.
Najbardziej odczuly. zmiane ‘warun-
k6w zewnetrznych wyrcby ze szkli-
wem w kolorze kasztana — jest ono
bardzo wrazliwe.

-Bardzo silng -polrusy bylo.

Zwalenie
ca.}eJ winy na-falg mrozéow ’wszeltkle

zakladzie " nie -odfajkowano - wa'ten
sposob tej sprawy. Zrodzilo sie
podej1zeme Ze przynajmniej-czesc
winy tkwi w mewiascnvej jakosci
maczki wapiennej: sprowadzonej z
Wojcieszowa, Podjeto- bardzo. skru-
pulatne badania... s

-Pardzo mi si¢ taka zapobiegliwo§é
spodu'bala. Przeciez ma.czkx te; jest
wiecej | 1 ]eéh w jej jakofci thwi
przyczyna spadku jekosci wyrobow

' gotowych, to jak najszybeiej trzeba

poquc dziatania zaradeze,

Wiadomo byto od dawna, Ze zada-
nia”s w1979 roku beda trudne.
‘Dlatego tez w Pruszkowie pizygo-
towali zapas wigkszodei 'surowcow
nawet ponad normatywy. Z gipsem
bylo troche . gorzej. Mleslqczme Zu~-
zywaja ckoto stu‘ton gipsu. W pier-
wszych dniach stycznia mieli w za-
pasie tylko 30 ton. Wobec tego jak

‘nxajszybmeg pozytzyli. z- Wioctawika

12 fen g1psu

Drugxm suroweem, z ktorym bylo
Jkuso, byt skalef. Ale pierwszy wa-
‘gon skalenia dostarczyta PKP jui 8
stycznia, Dxugl wagon Spodnewany
byt 10 stycmxa, wdniu mojej wizyty
w zakladzie, Tak wige .chwilowe
klopoty smowcowe mial juz ,Por-
,celit” z glowy.

Dyrefl-.t"rr Szymor' — Oszacowali§-
my, Ze po pierwszej dekadzie stycz-
nia jesteSmy ,do tytu”’ z produkciq
o okoto 500 tysiecy zlotych. Ztosylo
sie na to przyhemowanie predukcji
drugiego stycznia oraz -wspommniany
10-procentowy. spudek gotunkowos-
ci wyrobéw. Plen kwartalny opiewa,
na 36 min zlotych. Sqdze, Ze uda sie
nam zniwelowed zalegtosci 2 tej pier-
wszej dekady stycznia w-ciggu pier-
wszego kwartalu! Sqdze tez, 2e KSR
nam.w tym pcmoze,

Jednym z kluczowych tematéw: na
KSR bedzie takie eksport. W ubieg-
tym  rcku ,Porcelit” wyeksportowat
wyrchy o wartescei clsolo 47 milion6w
“ziotych. Namekszykxm odbioreami sg
Szwecja i Szwajeeria. Ponadto chet-
nie ﬂ:upum pruszkowski noreelit w
Norwegii,” Danii, Holandii, Anglii,
Caly . eksport dct} CZy ry-nkéw za~
choddic¢h.

Wyroby porcelitowe sg bardzo mo-
dne’ w cdtej Europie. Jednak prusz-
kowskie sg szczegblnie cenione,; m.in.
z racji mepowtarzalnoscx | Wzoréw.

Nabywca nie musi ‘sie obawiaé, ze

sgsiad bedzie mial komplet pedobny.
A to sie liczy.

Mimo ze popyt Jest duzy, to weale
nie jest to réwnoznaczne z latwoscia
sprzedgnia wyrobow na rynkach'za-
granicznych. Spom Jest chetnych. do
kuplema serwisow i garnituréw do
kawy i herbaty, kompletéw filiza-
nek i spodkow, bulionbéwek, czy wre-
szele tzw. luzakow. Ale ca&a rzecs
- w tym, jakie one maja byé? Zrézni-
cowane. sg ‘wymagania zaré6wno pod
wzgledem funkejonalnodei, jak tez i
wzornictwa. Niekt6érzy kontrahenci
nie zyczg sobie - w kompletach obia-
dowych waz, Inni znéw chea plytsze
talerze ‘do’ drugiego dania, -a jedno-
czeénie wuqksze, o drednicy nawet 26
cm. Trudno jest tez trafi¢ w gusta ze
zdobieniem."

A zatem zastanawiaé sie bedzie
KSR, co zrobi¢, by jednak. w ‘bieig-
cym rok.u — przy zwigkszonych za-
daniach. ogélnych — wyeksportowaé
ponad .40 procent catej produ*kc;x
Jalk.fo- jest wazne_(}la -zakladu i ca &eu]

‘gogpotarki = ——thimaczyc chyba nie
trzéba.
‘QOdbiorcy czekajq:

‘Dyrektor produkeji Zjednoczenia:

Plzemysbu Szkia i Ceramiki ,Vitro-
cer”, inZ, Iréneusz Sm1etanko, méwx.
—_ Caiy nasz przemyst jest bardzo
termiczny, Wszystkie zaklady, @by

mogly pr no7

mieé duze ilosci energii i to w, bar-
dzo réznej formie.- Najwazniejsza
Jest emergia elekt/ruczna, .gaz. gene-
-Tatorowy;.: gaz— ziemny; -gaz “wysoko-.
‘metanowy, ué po wegiel, Prawie ‘we”
'wszyﬁthwh o zafstedoch pracuje wy-
vdvuuy rvtruchis. eiggtym. Wspomne,
ze wybwdow«mwn viecg  do  szkia
iokiennego-/ osztuje ‘okoto 120 Mmi=
‘liongiv ztotyeh T qpusze powiedzied,
Ze sytuacyuunaswch —-aktmdéw byta
dobrze ro; asptyn pier Y
tyyotlmu “stycinias.

by remox generalny

»Vitroceru”, -
W trudniych

ch reszych ;}'3 ktadow, roz-
31an§;ch w 36 wojew &ﬁtwach, z ogro-»
mng’ ;.afmccq BTZY Jj “wtadze wo]e-
yznafm, ze ‘nie
2, 80 tyszgcy lu-

Jesienia - robioné: byly .we wszyst-
klch zakladach przegla,dg przedmm_o-

usterki; Zarzadzo\n-o wike przeprowa-
‘dzenie powtdrnych .przegladéow za=
,bezplaczt-m‘ia‘ na. okres zimowy. I to
tez  chyba przyczynito sie do latwiej-
szego przetrwania - pilerwszych -dni
stycznia.®

Méwia mi w Zjednoczeniu: —
Mrozy i zawieje mie uszkodzily w
zasadzie urzqdzeni fabryk — straty
odnosza sie do ,wypuszczonej”
dukcji. Po prostu, w tym okresie
wigkszoéé zaktadéw nie produkowata
zaplancwanych dziennych iloSci wiy-
robéw. Szacujemy, ze te straty sq rze-
du 250 min w skali catego ,Vitro-
ceru®. Je$li chodzi o produkcje Tyn-
kowq — wynoszq one 125 min zlo-
tych, przy planie na styczen rzedy
900 mlin zlotych.

Nie ukrywano przede mna, Ze nie
bedzie latwo nadrobié tych za&egloé-
ci. Brafiza w ostatnich latach powaz-
nie unowccze$nita sig, a wige pracu-
ja. w zekbadach poétautomaty i auto-
maty. Wiasny rytm majg  poszcze-

" gblne technologie i urzadzenia. Naj=
wazniejsze obiekty pracujg w ru-
chu ciagtym. 1 ca«ly szkomm, ie cale:
tej maszynerii nie, mozZna pogomc,
przyspieszyé.

Dyrektor techniczny .,,Vltroceru”,
inz. Janusz Bania: — Naszkicowalis-
my juz.plan energicznego niwelowa-
nia zaleglaSci powstatych w zner'w-
szych, dniach stycznia. Nzczego nie
mozna ,popudcié” — nasze wyroby
sq potrzebne i na rynku, i w budow-
nictivie. Wazny jest tez eksport —

klientow nie obchodzq nasze wewne-

trzne klopoty, Pierwsza sprawa, to
wprost blyskawiczne .
usterek technicznych z tego okresu.
Zmobilizujemy zdtogvi wszedzie tam,
gdaie produkcja nie -jest catkowicie
zautomatyzowana. Trzecie Zrédlo re-
zerw — skrécone do minimum wszel-

pro-.

naprawienie.

kzch nla-n.owuch ‘Temontéw maszyn i

pieca przewiduje--sie” 5—6 tygodni.
‘Wige wyddrcie. kazdego dnia postoju
daq musi duzy efekt...

Dyrektor generalny

. dr Ryszard Przaczak: — Szacujemy;

Ze zaleglo§ci w 70 procentach odro-

. bimy w I kwartale, za$ ich catosé w.
pierwszym pétroczu,

aktualnosci

ZAOPATRZENIE. -TRANSPORTU!
'SAMOCHODOWEGO

Wstepne. jpodsumowariie . wynilkéw

5 proc. mme;
Glnue meiko-

byly o ok 6 proc. mniejsze ni plano-
wano.

W ocenie przyczyn tego zjawiska
'uwzgledlnwac nalezy ﬁakt, Ze. przed-
siebiorstwa tramspomtofWe po ech.'
nie .sygma]lzuqa wystep@wa:me bra-
kow zavopatrzema w ogumleme ,ak'u-
mulatory i niektére czeém zamaenme
Przestoje taboru samochodowego z
przyczyn techmcznych wzrosly z 24
proe. stanu pcnazdoww grudniu 1977
roku do’ok. 26 proc.w grud;mru 1978
roku, Wskazane- wydaje sie wiec, aby
zainteresowane z]ednoczema' zakla-
dy przemystowe zwer; yﬁkowaly SWO=
fe plany produlcji w} eelu’ poprawy
waopatrzenia preedsigbiorstw ‘trans-
portowych.. Chodzi tu m.in. o rozbu-
dowe zakiadéw regeneracii nie tylko
opon, ale i akumulatoréw. (Sh): ~

PRZETRZYMYWANIE
" WAGONOW.

W ocenie akbualnych . trudnesci
przewozowych na.uwage zastugije
fakt, ze obok zaklocen przewozdw
kolejowych spowodowanych -obfity-
mi opadami $niegu, duia role odgry-

wa zbyt diugie przetrzymywanie wa=:

gonéw przez przedsigbiorstwa, Pod-
sumowanie wynikéw z grudnia ub.r.

wykazalo, ze ‘Sredniodobowa liczba
wagonow - przetrzymywanych przez
'UZ}’IﬂxOWIHﬂxOW ‘PKP ponad-czas. wil-
-ay 0d. Kar: umo.wnych byla.o 41 proc.
“wyzszai'niz w. analogicznym! ok:e51e
~ubir.

. "Whzystkie- przedsi¢biorstiva’ korzy-
stamce z.ustug olei szyb;luch zwal.
mame oddaw nych “do 1ch dyspo-
zyc31 wagono\_ powmny vige 'tra k-
towaé - Jako szczegolme wazne za-
dame, decydujace: . : zlagodzemu
skutkow tegoroczne; zimy, :(Sh)

WYNIKI - SKUPU

- Podsumowanie . wynikow . sk
produhtéw- olnych w roku
wskazu)e, se osxa»gnehémy dobte wy-
niki- w skupie. 4 zbéz, ziemniakéw,
syWea " rzeZnege, drobiu ‘i’ mleka.
Wzrost. skupu burakéw ' cukrowych
.nie zdotal natomiast zrekm‘npénso-
waé skutkow: spadhu w' mich zawar=-
toéei cukru. Skup i 'spadl natomtast
ponizej zalozen planu’ (o 3,3 proc) i

poziomu z poprzedniego roku (o 95 0
. krakowskiego i miejskiego Iodzkie-~
* go (ok, 1200° 2t za prosie) oraz kali-
~skiego, katowicldiego i walbrzyskie-

-progi.
W obr, wzmozonej uwagi wymaga
wige hodowﬂa kur-:n osek 1 i mtensyf.x-

kacja ‘skupu Jaj. Stuzba" rolna na .

wszysﬂ\mh 'terenach, gdzie, w ub.r.

osiggnieto na 'tym ‘odcinku stabe wy- :

niki, powinna’ wigc pomyélec o pod-
jeciu | zabaegéw zmmrzaaacych do ich

polepszenia w br. Jest o wazne tym

bardziej, ze | kie ftemparaff/uwy nie
sprzyjaja nieénsici Kir na poczapt‘«:u
bt. (Sb) -

KONTRAKTACIA' BUR‘AKov_‘v

Podsumowanie. na koniec: 1978 r.

.wynikow kontraktacii | burakow. cil- -
krowych zé zbioréw 1978'r. wykaza< .
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g, -ze me osxqo‘nehémy pozadanych
efekiow. ZaJkOrnrtraktcfwano bowiem
Jedyxme 81 proc. planowanego areatu
1ch apraw, ti. o ok, 7:proc. mniej
niz na koniee 1977 r.

‘Obecnie wiee stuzba rolna powinna
mwu'ocxc w:e:ksza uwage nma mobiliza-
cie® rolmkow do kontralktacn bura-
kow - cukrowych (Sh)

“CENY PROSIAT

Sy!gnahmwany juz znac.my wz:rost
pod koniec 1978 r. cen pms;agt w ob-
rotach pc.mle;dzy rofnikami (w listo-
padzie 0 ok. 18 proc. w poréwnaniu
%- "analogicznym - okresem ' ub. 1)
é\u'a;d,czy jalk sie wydaje, %e zabiegi
z:xmerzajace do. wzmocnienia zainte-
resmxarma rozZWOojem 11odowL1 przy-
neszg, pozytywne wyniki. Na nieleo-
rych erenach pozicm cen prosiat
jest _}edrnak tak wysold, ze moze staé
sie hamuL!cem vozwoju hodowli, gdyz
moze $wiadezy¢ o niedostatecznej ich
podazy. Odnosi sie o zwlaszcza do
wojewodztw kieleckiego, mieiskiego

go '(po'nad 1100 =t za prosieg).

Naskne -ceny prosiagt motowane sa
namarrmaxst Ta ierenie wi ojewodzbw
lomzyriskiego (680 zI za prosie), sied-
lecklego bialskopodlaskiego (730—740

z}.%a’ sztuke) oraz ostroleckiego 7o
7zt za sztu}ke) Nadal wiec alctualny -

jest ‘moblem_ przerzutéw prosiat po-
miedzy, wojewddztwami, (Sb)

. WYKORZYSTANIE
NAWOZOW POTASOWYCH
Wysilki emierzajace do zapewnie-

nia -odpowiednio wysoliiego poziomu

dostaw nawozéw potasowych mie da-
ja pozadanych efektéw. W okresie
od lipca do listépada 1978 r. posta-
wiono bowiem do dyspozycji rolni-
ctwa 1752 tya ton tych nawozéw,
a ich sprzedaz Wyaniosta w tym cza-
sie zaledwie 673 tys. ton i byla pra-

wie o 10 proc, nizsza niz w analogi- -

czaym oloresie 1977 r. Stan zapaséw
nawozdw  potasowych przekracza
1 min ton.

Rclnictwo nasze nie wykorzystuje
wiee w_nalezytym stopnin mozliwo-~
sci zasilania gleby nawozami potaso-

-wymi. Wiademo tymezasem. ze ewi-

dentny-brak potasu wystepuje na
gruntach przeznaczanych pod tpra-
we ziemniakéw i burakéw cukro-
wych.

Stuzba rolna powinna wige podjaé
wysilki, aby-” zachecié rolnikéw do
pemniejszego wylkorzystania mozli-
woscl zwigkszenia wysiewu nawoezdw
‘potasowych w 1979 r. (Sb)

REMONTY MASZYN
ROLNICZYCH

Ciezkie warunki w czasie ubieglo-
roczayeh zniw spowodowaly wiele
awarii maszyn. Na przyklad: w kol-
kach rolniczych do napraw zakwali-
fikowano 6 tys. kombajnow (na
o0zolng ilosé 10 t.ys.),' 5 tys. pras do
siomy (na 103 tys), 2 tys. Drzyczep
samozbierajacych (ma 4.3 iys.), ponad
polowe posiadanych wiazalek (po-
nad 20 tys.) i ponad 10 tys. miccarni,
Remonty bardziej skomplikowane
przeprowadzone zostang w POM, a
prostsze w warsztatach SKR. Notuje

'si¢ nadal braki potrzebnych do na-

praw czesel, np, ogumienia, akumu~
latordw, rozrusznikéw, pradnic, lo-

Zysk i paséw klnowych. Brakuje

takze farb i lakierow ' oraz sxodhéw
do konserwacji maszyn rolniczych.
- (m)
CZYNNIK!
ROZWOIJU USLUG

Osiggniety w 1978 r. wzrost war-
tosei ustug bytowych (o ok. 14 proc.)
$wiadezonych przez jednostki pod-
legle, nadzorowane i koordynowane
przez Ministerstwo Handlu Wewne-
trznego i Uslug mogtby byé jeszcze
wigkszy, gdyby udalo sie przezwy-
ciezyé czynniki hamujgce tempo te-
go warostn. W, 1979 r. szezegolnej
wwagi \wm-x-ga-a ‘wigc nastepujace
sprawy niekorzystnie rzutujgce na
10zZW0] ustug w 1978 r.:

@ poprawa zaopatrzenia materia-
lowego w ustugach krawieckich, ku-
Snierskich, szewskich, stolarskich,
budowlanych 1 pralniczyeh;

@ uzupelnienie zaopatrzemia w
czedcl zamienne do napraw zmecha-
nizowanego sprzetu domowego
i ustug motcryzacyijnyeh;

@ zapewnienie lokali umozliwia-
jacy“ch rozszerzenie i zmodernizowa-
nie bazy uslugowej:

@ wyposazenie v sprzet nowo u-
ruchamianych zakladow uslugowych;-
@ pozyskanie fachoweéw do pra-
¢y w nowych zakladach i organizo-
wanie pracy w systemie dwuzmia-

nowym;
@ uvzupelnienie wyposazenia za-
kladéw uslugowyeh w smdlu iran-

sportowe. (Shy
tOZKA SZPITALNE

Zalozenia planu ma 1979 r. prze-
widuja zwiekszenie liczby l6zek szpi~
talnych o ok. 2,5 tys. Wydatniejszy
postep na -tym odecinku bedzie mial
jednak miejsce tylko w niektérych

wojewddztwach  (kaliskim, koniri~
'skim, 6dzkim, radomskim, tarnow-

skim i wroclawskim), gdzie przewi- .

duje sie oddanie do eksploatacji no-
wych, wiekszych obiektow.

Zwraca natomiast uwage brak
przyrostu liczby tézek szpitalnyeh
w takich wojewddztwach, jak:
bialskopodlaskie, ciechanowskie i
cstroteciie, gdzie liczba 16zek na
10 tys. mnieszkancow jest szczegélnie
niska (od 33 do 35 wobec $redniej
krajowej ok. 37 lozek). Konieczne
wydaje sig¢ wiee, aby zwlaszcza te
wojewddatwa wilozyly wiecej wysil-
ku w przyspieszenie budowy obick-
tow szpitalnych, (Sb)

TURYSTYKA DEWIZOWA

Wysoce pozadane w 1979 r. przy-
spieszenie wzrostu wplywow dewizo-
wiych z turystyki zagranicznej wska-
zuje na potrzebe szerszego wykorzy-
slanja dla jej potrzeb juz istnieja-
cych obiektéw wypoczynkowyeh w
gorach i nad morzem. Mozna by to
osiggnaé w drodze porozumienia z
niektéorymi zakladami pracy, dyspo-
nujaeymi lepiej wrzadzonymi doma-
mi wypoczynkowymi. Udostepnienie
ich burystom zagranicznym w szezy-
tach sezonu zimowego i letniego po-
winno nie tylko praysporzyé wply-
wow dewizowych. Powinno to row-
niez zasilié fundusze socjalne zainte-
resowanych zakladow pracy na do-
finansowanie weczasow  pracowni-
czych, organizowanych w skromniej
wyposazonych osrodkach, a by¢é mo-
ze takze pozwoli¢ na wygospodare-
wanie pewnych . Srodkow deivizo-
wyeh na turysiyke zagraniczng, or-
ganizowang przez przedsiebicrstwa

5

. we wlasnym zakresie, (Sb)

Na remzmty wanny czy

,»Vitroceru®,



w interesie
konsumenta

ILOSC 1 JAKOSE

Przemyst elektromaszynowy Cw
1978 roku dostarczyt na rynek’ wy-
roby o wartosci 150;2° mid’ ziotych.
Oznacza to wzrost w poréwnamu do
1977 roku w-Ministerstwie Przemy-
stu Maszynowégo*0°16,7 proc., zag w
Ministerstwie Przemyslu Maszyn
Ciezkich i Rolmczych o 62" proc. :

Dostawy na rynek wxelu nowo-
czesnych i poszu'klwanych przez, na-
" bywcéw . wyrobdw przekroczyly, u-
stalone zadania. I tak np.. demo-
wych automatéw pralniczych . do-
starczono wigeej o 10 tysiecy; ,wie-
loczynno§c1owych robotow kuchen-

‘nych — o 10" 'tys., samochodéw
Fiat 126p — 5,5 tys.; zelazek elek-
trycznych — 20 tys.; kolorowych
telewizorow — 8,4 tys.;. stergofonicz-
nych odbiornikow _ radiowych —
27 tys.

W 1979 roku- przemyst.. elektro-
maszynowy dostarczy wyrobow . za
168,7 mld .z. Dostawy rynkowe
wzrosng z MPM — o 13,2 proc, z
MPMCIiR — o0 9,9 proc.

Produkcja wielu artykutow wy-
raznie wzroSnie w biezacym roku:
Butli stalowych do gazéw plyn-
nych — 500 tysigey sztuk (w ub.
roku — 340 tys.); kuchni gazowych
z piekarnikiem — 390 tys. (285 tys.);
domowych automatéw pralmczych
~— 300 tys. (240 tys); robotéw
kuchennych — 552  tys. (440
tys), domowych maszyn do szy-
cia — 250 tys. (175 tys); samo-
chodéw oscbowych — 2255 tys.
(212,4), w tym Fiata 126p — 142 tys.
(135,5 tys.); naczyn malzowanych —_
47,3 mln szt. (43,7 mln); wanien k3~
plelowych — 300 tys, (265 tys.);
grzejnikéw centralnego ogrzewania
— dla 4 min m kw. pow. ogrzew.
(3,6 mln); ciggnikéw. rolniczych —
48 tys. (43 tys.). -

ZG Zwigzku Zawodowego Meta-
lowcow . zaapelowal do zalég tych
zakladdw, ktérych wyroby budza
zastrzezenia Jako§c1dwe, aby zdoby-
ly sie na- poprawe w tym wzgledzie
i do maksimum zmniejszyly rekla=
macje handlu. Do zakladéw tych
naleiq: Warszawskie . Zaklady Tele-
wizyjne, Zak}ady Radiowe ,Diora”
w Dzierzoniowie, Zaklady Sprzgtu
Grzejnego . ,,Predom-Wrozamet” we
Wroclawiu; Fabryka Naczyn Ema-
liowanych w .Myszkowie; Kombi-
nat . Wyrobbéw Nozowmczych »Ger-
lach” ‘'w . Drzewicy - oraz : Zaklady
Sprzetu Oswietleniowego- ,,Polam-
-Farel”" w Ketrzyme.

Miejmy - nadmeje, miejmy nadz1e-
Je... .

SZUKANIE...

.dlu Wév}netrznego w ’ Bxalymstoku

W, polowxe gr dnia® ‘ub. .roku - opu-
l;)hkowano liste - wyrobbw, 'ktérych
inspektorzy PIH -poszukuja pod la—
da.~Owo tropleme sprzedazy pro-
.tekcy]nej Jest 'réwnoznaczne ze
wskazamem wyrob()w najbardziej
poszdklwanych przez' klientéw.

- Oto naJwazme]sze wyroby prze-
‘myslowe walizkowe wwloczynnoﬁ_e
ciowe maszyny ‘do " szycia ,Lucz-
nik”, - telewizork ,,Rubin 714p”, ra-
dioodbiorniki ,Safari”, radiomagne-
tofony..m.in. ',,Grundig? i - MK-2500;-
przewody koncentryczne; - magneto-
Afony. ‘MK-235, M-141-TS, *M-2405,
M-2403-SD, ' baterie 6F-22, aksamit,
kozuszki damskie’i’ meskie, golfy, a-
trakcyjne ‘tkaniny poscielowe i su-
kienkowe;- poszewki na -poduszki,
kuttkl i plaszcze skérzane, -chiopie-
ce kurtki ottahonowe, koszule ' dzie-
clece, dywany réznych asortymen-
tow: 1 rozm:aréw, welwet i teksas,
Wwi6ezka, tafisze welniarte swetry i
bluzki, fajanse z  Wloclawka,
biate komplety mebli kuchennych
stoly ,,Kombino”, komplety' mebl}
vHanka”, importowane. zestawy wy-
poczynkowe, pOJemmkl na pasclel
komplety mebli »Delfin-Vor”, zmy-
walne tapety niemieckie, mate kxe-
liszki do wodki... .

FAJANSE . RETRO

W XVIII wieku w. Nieborowie
kolo - Lowicza funkcjonowata ma-
nufaktura- stynna. na’ catg. Europe.
Produkowano tu — na terenie zes-
potu patacowego — .ozdobne kafel-
ki, talerze, wazoniki, itp. W tym
stareiikim budynku, - rekonstruowa-
nym dokladnie - wedlug projektu
Sz. -B. Zuga, zndéw znajdzie :sig' wy-
twornia, ceram:kl fajansowej, kiéra
produkowaé bedzne wyroby ‘trady-
cylng technologia i o tradycyjnych
wzorach.

Chethie. powitamy w sklepach, a
przede - wszystkim w naszych - do-
mach fe retro ozdoby. Oby jak naj-
predzej i.. takiej samej jakosci, jak
przed laty.

GDZIE ‘ONA,; GDZIE?

Zelatyna w sklepach »Spotem” o-
statni raz widziana byla péltora TO~
ku temu. Czy pojawi sig jeszcze kie-
dy$. w- naszym zakatku- planety?‘ In-
daguje- o te sprawe juz ktory$ raz
z rzedu, a producenm nabrali wo-
dy w usta. Oby nie zalegly sie kar-
pie, bo nié bedzie czym przyrza-

ié,..
o AN.L.

6

polemilfi

— dyskusje

MIKOLA] HULEWICZ

OTYCHCZASOWY brak da-
nych o wynikach dziatalnosci
ferm przemystowych zaowoco-
wal ostatnio. kilkoma  artykutami na
ten temat w réznych czasopismach.
P. KapuSciiski wzia! na warsztat
wyniki uzyskane na fermie przemy-
stowej w Kotbaczu — na]starsze] w
Polsce — i stwierdzil, ze obliczany
i podawany do w1adomosc1
produkeji 1 kg Zywea, jest niezu-
pekie prawdzlwy, gdyz przy. rozli-
czaniu kosztéw nie bierze sie pod

uwage rzeczywistych spolecznych
kosztow produkc;x w tej fabryce
miesa.

Przyktad fermy w Kotbaczu, kto-
ra rzekomo zarabia ,na czysto bez
zadnych dotacji” 9 zt na. jednym
kg zywca, sugeruje, ze nawet gdy-
by doliczyé do podanych kosztéw
fundusz premiowy pracownikéw,
prawidlowo naliczyé amortyzacje
i rzeczywiste koszty pasz, toi wtym
przypadku produkeja zZyweca na tej

w wyliczeniu tym gdzie§ musi tkwié
biad, bo przyjmujge produkcje zyw-
ca tak jak podano, tj. 3650 ton przy
podanym koszcie produkeji kilogra-
ma zywca w wysoko$ci 29,77 zt, -da-
je to ogdlne koszty 108 6605 tys. zt
i przy 1,6 proc. kosztow przypadaja—
cych na place da;e to 1738,5 tys zt
na: place, co w przehczeniu ‘na’ 70
zatrudnionych - daje: 24:837,— 2t na
jednego pracownika rocznie, tJ. w
zaokraglemu 2000,— zt miesiecznie.

* Nie wierze, by za takxe wynagrodze-

nie ktokolwiek zechcial pracowaé na
fermie w Kolbaczu. Wynika .z tego
tylko jeden wniosek: koszty nie zo-
staly rzetelnie podane.

N\ O produkeji przetworéw mie-
czarskich niezbedne sg rézne
materialy pomocnicze, takie' jak

np. bakterie, plesnie, drozdze. Ich
jedynym producentem dla calego
przemysiu mleczarskiego w kraju
jest Zakiad Produkeji Bioprepara-
téw Mileczarskich w Olsztynie.

Na mikroflorze wytwarzanej w

ZPBM opiera sie produkcja wszyst-

kich napojéw fermentowanych i se-

row plesniowych oraz ‘przynajmniej
polowa produkeji seré6w  zéltych.

rodzaju — preparaty diagnostyczne
-— stuzg do oceny jakosei mikrobio-
logicznej oraz kontroli miedzyopera-
cyjnej produkeji wszystkich artyku-
tow mleczarskich w calym kraju..
Wartosé rocznej produkeji zakladu
wynosi okoto 10 - min zl. Nie moze
to byé jednak wylgeznym -mierni-
kiem jej znaczenia gospodarczego.
Szezepionki z tego zakladu dodaje
sig do mleka w siedmiuset zakla-
dach mleczarskich. Gléwna role od-
grywa nie tyle warto§é produkeji,
lecz jej jako§é i dostateczna ilo§é.
Jako$¢ mikroflory mleczarskiej, obok
jakoéci samego mleka i zastosowanej
technologii w przemysle ' mleczar-
skim, jest -jednym =z ‘wazniejszych
ezynnikéw, decydujacych o smaku,
zdrowotnosei i wartodei odzywezej
wyrocbow.
Przed przemyslem mleczarskim
stojg duze zadania w zakresie wpro-
wadzania mnowych wyrobéw oraz
unowoczeénienia produkeji. Jednym
z istotnych elementéw, gwarantujg-
cych prawidlowy przebieg proceséw
fermentacyjnych jest zastgpienie we
wszystkich zakladach mleczarskich
tradycyjnyeh  zakwaséw  mleczar-
skich koncentratami bakterii fer-
mentacji mlekowej. Zakwasy mile-
czarskie, przypominajace wygladem
kwadne mleko, dodaje sie w ilosei
1—3 proc. do mieka | $mietany przy
wyrobie seréw, twarogéw i masta.
Przygotowaniem  zakwaséw  dzi§
jeszeze musi sie zajmowaé wigkszo§é
zakladéw mlzczarskich. Na ogét nie
ma w nich warunkéw zapewniajg-
cych otrzymywanie zakwaséw zaw-
sze jednakowo dobrej jakosei.
Zastgpienje ich  koncentratami
bakterii, wytwarzanymi centralnie
dla calego przemystu w wyspecjali=

zowanym zakladzie, dysponujacym

fermie bytaby dochodowa.. Niestety, -

koszt '

Przy analizowaniu poszczegolnych
sktadnikéw kosztow zwraca uwage
bardzo wysoki koszt weterynam, ti.
okoto 0,42 zt na jeden kilogram zyw-
ca, co w skali produkcji Kolbacza
daje okolo 1,5 miliona ziotych. Kosz-
ty te sg tylko czeSciowo usprawied-
liwione, a wynikajg przede wszy-

_stkim z blednego ustalenia, ze pra-

cownicy weterynarii, ktorzy miesz-
kaja w domach fermy, korzystaja
z pomieszczen i wypcsazenia fermy,
nie sa jej pracownikami, a sa pra-
cownikami WO]EWOdelCh Zarzq-
déw . Weterynarii. Nie s3 wiec zain-
teresowani w obnisce kosztéw, na-
‘tomiast aphku;q jak najwieksze
ilosci lekow-i preparatéw oraz wy-
konujg duzo zabiegéw czesto nieko-
niecznych, gdyz ich wynagrodzenie
zalezy od wartoici wykonanych za-
biegow.

Nie mozna s1e 2godzi¢, Ze: ,,panuje

dna i opinia, ze
w produkcji wielkotowarowej meto-
dy przemystowe sq mimo wszystko
tansze miz tmdycyjne >, gdyz o ile
wiem, powazme i bezstronnie spraw
tych nikt nie bada? i -dotychczas brak
jest Jaklchkol\mek danych na ten
temat.

Wyniki uzyskanych przyrostow
wszystkich grup produkeyjnych, .u-
padki, - koszty = produkecji i inne
wskazniki weale nie s3 lepsze od
Juzyskiwanych w normalnych -wa-
runkach chowu tradycyjnego. Poza

. nie rozwigzanym, jak dotychczas, za-

. Powinno umozliwié

twarogéw i masta. Wyroby innego .

gospodarowaniem odchodéw na fer-
mach przemyslowych technologia ta
ma jeszeze wiele innych aspektéw
ujemnych — dotychczas rzadko lub

BIOPREPARATY

doswiadczong kadrs, zapleczem ba-
dawczo-rozwojowym. i. technicznym,
powinno przynies¢ znaczne korzysei.
standaryzacje
i ulepszenie jakoSci seréw, masla,
twarogéow i napojow fermentowa-
nych w skali kraju oraz umozliwié
postep ekonomiczny; organizacyjny
i techniczny. W krajach posiadaja-
cych nowoczesny przemys! mleczar-
ski tradycyine mleczarskie zakwasy
zastgpiono juz w okoto 40 proc. kon-
centratami-bakterii.

Zakup koncentratéw za granicg
nie jest rozwigzaniem do przyjecia.
Wykonanie planu produkeji w roku
1980 wymagatoby wydania na ‘ich
import 2850 tys. dolaréw. Za ula-
mek tej sumy mozna uruchomié pro-
dukeje koncentratéow w kra;u, tym
bardziej ze kroki pionierskie juz po-
stawiono,

Wykorzystujae wyniki badaf ze-
spotu prof. S. Poznanskiego z Aka-
demii Rolniczo-Technicznej w Olsz-
tynie-oraz prace wlasne, ZPBM uru-
chomi! w ograniczonym zakresie
:produkqe koncentratéw. DysponUJe
juz wyprébowana technologia i do-
Swiadczonym peérsonelem. Koncen-
traty sg chyba udane, skoro zamé-
wienia ma mnie rosng. Wigkszosci 2
nich nie mozna jednakze zrealizo-
waé. . ZPBM ‘musialby 25-krotnie
zwiekszyé produkcje, aby pokryé po-
trzeby  przemyslu mleczarskiego
choéby tylko w zakresie produkeii
Serow.

Potrzeby przemyslu mileczarskiego
wymagajg réwniez zwiekszenia przez
ZPBM produkeji wskaznikéw do oz-
naczania skutecznoéei pasteryzacji
mleéka i preparatu do szybkiego wy-
krywania antybiotykéw w mleku.
Poprawie jakoSei wyrobéw mileczar-
skich mogloby réwniez stuzyé zaopa-
trzenie zakladéw w podloza mikro-
biologiczne do oznaczania bakterii
chorobotwérezych, miedzy innymi
gronkowceéw, enterokokéw oraz bak-
terii z grupy Salmonella i Shigella.
Podloza te wkrotce beda niezbedne
w zwigzku 'z planowanym wprowa-
dzeniem morm mikrobiologicznych
na wyroby mileczarskie, Normy nie
moga staé sie obowiazujace az do
momentu powszechnego zaopatrzenia
przemystu w materialy umozliwia-
jace kontrole,

' we jesienig 1975 r. Zainwestowano

Fot. S. ZUBCZEWSKI

wecale nie poruszanych. Rzeczywiscie
jako$§t paszy dostarczanej do .ferm
przemysiowych, co WSszyscy podkre-
Slaja, jest kiepska, niemniej jednak
i tak jest bez poréwnania lepsza niz
pasz dostarczanych dla tuczu trady-
cyjnego. Dlatego pordéwnywanie zu-
zycia pasz w tych metodach jest
obarczone ogromnym bledem.

Technologie przemystowe unie-
mozliwiajg Korzystanie z odpadkéw
przemystowych - j
zywieniu trzody — odpadkéw mle-
czarskich, browarnianych, cukrow-
niczych, rzeznych, réznego rodzaju
zielonek itp. W ten sposob wielka
ilo§é tych odpadkéw jest marnowa-
na lub wymaga ogromnych nakla-
dow energetycznych na ich suszenie
i zagospodarowanie.

Poza tym pomieszczenia, w kté-
rych odbywa sie tucz tradyeyiny,
wszelkiego rodzaju tuczarnie sezo-
nowe, a nawet czgsto chlewnie ma-
cior s3 to prymitywne Jbaraki, rézne
adaptowane stodoty, szopy 1tp., kto-
rych adaptacja polegala na zrobie-
niu cementowej podiogi, ustawieniu
automatow zyvnemowych i przegro-~
dzeniu pomieszczeh na ogromne koj-
ce po 100—300 sztuk. Zrozuxmate, ze
koszt ‘takiego stanowiska W porow-
_naniy .do .prawidlowo zbudowane-
go pomxeszczema byt znikomy, .

. nakze “odbilo” si¢” to na” warunkach

zoo}ugfemeznych aw konsekwencn
na przyrostach i innych wskazni-
kach. Smiem ° tmerdzxc, Ze prawi-
dlowo gzbudowane pomieszczenie na
tucz tradycyjny jest = kilkakrotnie
tanisze niz pomieszczenia w fermie
przemystowej, a warunki zoohigie-

Dyrektor ZPBM, Kazimierz Kor-
nacki widzi mozliwosé uruchomienia
nowaao, duzego dzialu produkcji en-
zyméw. Przemyst mleczarski potrze-
buje, importowanych dotychczas,
preparatéw enzymatycznych pocho-
dzenia mikrobiologicznego, koagulu-
jacych bialka mleka. Te preparaty
zastgpujg drogy i deficytowg pod-
puszczke otrzymywang z zoladkéw
cielat. Z kolei pelne wykorzystanie
serwatki w naszej gospodarce zyw-
nosciowej zalezy w duzym stopniu
od uruchomienia produkeji enzy-
mu f-galaktozydazy. Wreszcie u-
rozmaicenie ' smakéw seréw, z tru-
dem tylko rozréznianych obecme
przez wigkszosé konsumentéw, zale-
zy od dostarczenia przemysxowx mle-
czarskiemu enzymow lipolitycznych.
Zaopatrzenie przemysm W enzymy
otworzy przed nim mozliwosei doko-
nania istotnego postepu w stosowa-
nej technologii przerobu mileka.

Od 1952 roku Zaklad Produkeji
Bicpreparatéw Mileczarskich, daw-
niej znany ped nazwg Wytwérnia
Czystych Kultur, zajmuje jednopig-
irowy adaptowany budynek miesz-
kalny, tuz przy gléwnej szosie la-
czacej Olsztyn ze stolicy kraju. Spa-
liny, halas i drgamia gruntu utrud-
niajg prace zalogi. W jeszeze wiek-
szym stopniu utrudnia jg ciasnota
W pomieszczeniach.

Lista wytwarzanych tu wyrobéw
wydluzyla si¢ z 3 pozycji do 40.
Trzeba bylo wigc spietrzyé pétki z
odezynnikami i sprzetem az pod su-
fit, znalezé stanowiska pracy dla
personelu, ktéry wzrést z 8 do 62
0s6b. Z powodu ciasnoty cze$é urza-
dzeni i aparatéw nalezalo zainstalo-
waé w piwnicach, a chvsnlowo nawet
na poddaszu.

W obecnych warunkach lokalo-
wych, ZPBM nie posiada Zadnych
mozliwosei zwigkszenia produkeji
i poprawy jej jakoSei. Projekt budo-
wy nowego zakladu, przystosowane-
go do wzrastajacych potrzeb przemy-
shu mileczarskiego powstal juz przed
15 laty. Rozpoczeto juz nawet budo-

10 min zl, a potem prace przerwano
na okres zimy i do dzisiaj mie wzno-
wiono.

gospodarskich w.

ZYGMUNT PACEWICZ

nicene i inne wskaZniki techniczno-
ekonomiczne sa nie gorsze, lecz lep-
sze. Niestety, dokladmych nauko-
wych badan w kraju na ten temat
nie prowadzi sie.’

Metoda przemyslowa jest ogrom-
nie energochlonna. i w poréwnaniu z
metoda tradycyjna, wedlug moich
obliczen, zuzycie energii elekt,ryczne]
jest 10 razy wigksze, a zuz)jcle in-
nych paliw, a przede wszyst)nm dgo—
giej, importowanej ropy, jest nie-
poréwnywalnie ~ wyzsze. Uwazam
réwniez, ze zatozone w wigkszosci
technologu przemystowych odsadza~
nie prosiat w 21 dniu od urodzenia
powodme ogromne straty paszy. Ma=
ciora w tym okresie .dochodzi do
maksymalnej produkch mleka, kto-
re do 50 dni Zygja prosiat mo-
ze pokrywa¢ 75 proc. ich potrzeb.
zywieniowych, przy czym paszg do-~
datkowg dla prosiagt w tym okresie
moze byé tylko §ruta jeczmienna z
nieduzym dodatkiem mleka chude-
g0 w proszku.

Tymczasem prosietom w 21 dniu
ich zycia zabieramy matke, dajac im
produkowang sztucznie pasze stala,

. zblizong wartoScia _pokarmowa do

mleka matki, skladajgca sie przede
wszystkim z:mleka krowiego w pro-
szku, specjalnych tluszezéw, wita=
min itp.,, co powoduje, ze produkcja
tej paszy jest szczegdlnie kosztow-
na. Watpie, czy tansze zywienie ma-
ciory po odsadzeniu przez nastepne
30 dni rekompensuje koszt paszy dat
wanej prosietom oraz powstale z tej
przyczyny zachorowania, zahamo-~
wania wzrostu i upadki prosia'c
Nie rozwigzano rowniez sprawy
utylizacji padlych sztuk, bo. odbior
ich przez RPPRP ,,Bacutxl", Z po-
wodu stabego wyposazerua tych
przedsigbiorstw, nie wchodzi w ra-
chitbe. -Ponadto fermy ze wzgledéw
sanitarnych boja sie -kontaktéw z
transportem tej instytucji. W, zasa~
dzie spala sie padline zamiast prze-
rabia¢ ja na maczki paszowe. W fer-
mie o produkcji 15 tys. sztuk tuczni-
kéw rocznie powstaje okolo 45 ton
padliny, ktora przechodzi przez ko-
min zamiast by¢ przerobiona .na
maczke i daé okolo 15 ton wysoko-
wartosciowej paszy. Dobrze, gdy
padlina idzie na sprzedaz- dla ho-
dowcow zwierzat futerkowych...
Mimo ogromnych kosztéw budowy
ferm, technologia przemyslowa oka<
zata sig nieodpowiednia dla trzody,
o czym $wiadczy bardzo niska sku-
teczno§é  zaplodnienia, wynoszaca
przecigtnie okolo 50 proc., bardzo
duzy procent upadkéw, a nawet nie-
mozliwo§é uchronienia zwierzat -od
choroh zarazliwych.
_ Zmechanizéwanie pxoceséw pro-
dukcyjnych takich _Jak: usuwanie
i transport odchodéw, przygotowa~
nie i zadawanie paszy (na co 3-—4-
- =krotnie zwlekszono Srodki inwesty-
cyjne w porownamu do obiektow
tradycyjnych), nie zmnilejszylo w
fermach przemystowych uciazliwosei

NICJATYWA redakeji ,,Chlop-
I skief Drogi” w sprawie bezplat-

nych badan diagnostycznych cigg-
nikéw chlopskich zyskala poparcie
Centralnego Zarzgdu Technicznej
Obstugi Rolnictwa, a zrealizowana
zostala w panstwowych osrodkach
maszynowych w calym kraju.

Pierwszy etap badan diagnosty-
ecznych przeprowadzono w 1977 r.
Lgcznie przebadano 57500 ciggni-
kéw, z ktérych 29 100 zakwalifikowa-
no do hapraw. Akcja ta prowadzo-
na byla w ramach ,Konkursu Diag-

pracy. Nawet $miem twierdzié, Ze
warunki te w niektoérych przypad-
kach sg bardziej. uciazliwe. niz w
prawidiowo zbudowanych ' obiektach
tradycyjnych. Szczegdlnie uciazliwe
jest wybieranie sztuk do krycia i
samo krycie, wyszukiwanie i u-
suwanie sztuk chorych, przede
wszystkim na obiektach, gdzie ,;zmo-
dernizowano” technologxe Roéwniez
usuwanie obornika z kojcow dla
tuczmkéw, gdzie pracownik, by usu-
naé odchody do kanatu gnojowego,
musi przeskoczy¢ 150—200 przegrod
wysokosc: 160 cm dwa-razy dzien-
nie. W ‘pomieszczeniach jest za du-
20 hatasu wytwarzanego przez weh-
tylatory i dzialanie przenosnikow
paszowych, panujg silne przeciagi.

* Nie uzyskano -réwniez wyraznie
wyzszej wydajno$ei pracy. Znam
osobiscie prymitywne tuczarnie z lat
siedemdziesiatych, gdzie jeden pra-
cownik obstugiwat przecigtnie 1800—
—2000 sztuk, a- 300—500 $ztuk pra-
cownik obsluglwal w’ prowadzone]
przeze mmie tuczammi juz w roku
1955, gd21e cala mechamza&:]a skta-
data sie z centralnej paszarni, woz-
kéw szynowych do rozwozenia paszy
do klatek i taczek do wywozenia
obornika na sktadowiska.

Tlo$é pracownikéw pracujacyclf na
naszych fermach przemystowych jest
duzo wyzsza niZ przewidujg zatoze-
nia, co ttumaczy sig innym systemem
obstugi technicznej fermy niz w
krajach, w ktorych zakupiliSmy te
technologie. Dlaczego jednak na fer-
mach WRL. iloé¢ zatrudnionych pra-
cownikow jest o polowe nizsza niz u
nas, przy takim samym systemie ob-
shugi technicznej? Dlaczego u nas
najmniejsza ferma jest kierowana
przez dyrektora, ktéry ma do pomo-
cy 5 pracownikéw umystowych, nie
liczae lekarzy? ,,Trzeba liczyé kosz-
ty produkcji i szukaé sposobow bar-
dziej efektywnego wykorzystania
nakladéw na rolnictwo” — zdanié to
powinno byé mottem wszelkich de-
cyzji i .nie wolno stwierdzaé, jak to
czyni P, Kapuéciﬁski, ze ,Dr2Y Dro-
dukcji zywnoscz aspekty spoleczne
musze 'rmec czesto przewage nad czy-
stymi wylic ekon ”
bo to moze nas zaprowadzi¢ w sle-
pa ulice, z ktorej trudno bedzie wy-"
brnaé.

Fascynacja technologia przemysto-
wa powstala z przekonania, ze w
zwiazku z uprzemystowieniem kraju
nastepuje zmniejszenie zaintereso-
wania pracg na roli, a szczegélnie
hodowls.. Nie jest to jednak takie
pewne, czego dowodem sa panstwa
o wysokim stopniu uprzemystowie-
nia, gdzie jednak nie nastepuje
zmniejszenie zainteresowania ho-
dowla. A problem produkecji miesa
jest Swietnie rozwiazany bez udzia-
tu ferm przemyslowych. Kraj nasz
moze produkowaé¢ zywno$é rytmicz-
nie i ciggle metodami duzo tanszy-
mi niz fermy przemystowe, tak jak
rozwigzuje zaopatrzenie w mieko.

cznej wydatnie wzrosta ilo$é uslug
naprawczych i instalacyjno-monta-
‘zowych w POM, a takze w SKR.
Spowodowalo to oczywiscie znacz-
ny wzrost dochodéw POM, ktéry
zrekompensowal koszty bezplatnych
diagnoz.

Akcja bezplatnej diagnostyki zmu-
sila do przyspieszenia organizacji
stacji diagnostycznych, ktére sg obe-
cnie w kazdym POM. Wplynela réw-
niez na koniecznosé szybszego wpro-
wadzania nowoczesnych sposobéw
napraw i remontéw, polegaiacvch

DIAGNOST

nostyki Ciagnikéw”, ktéry obejmo-
wal ocene pracy stacji diagnostycz-
nych oraz pracownikéw tych stacji.
Oceniano tez samych rolnikéw, jako
uzytkownikéw sprzetu rolniczego.
Akcje bezplatnych diagnoz przed-
iuzono, oglaszajge ,,II Konkurs Diag-
nostyki Ciagnikéw”, W drugim eta-
pie, oprécz sprawdzania stanu tech-
nicznego oraz regulacji §wiatel i ha-
muleéw  kontrolowano uklad kie-
rowniczy i paliwowy, a takze zbiez-
noéé kél. II konkurs trwal przez

_pierwsze cztery miesigce ubieglego

roku. W tym okresie przebadano
52400 ciggnikow, z tego 21500 skie-
rowano do napraw. Akcja bezplat-
nych diagnoz zostala poza konkur-
sem przedluzona do kofica 1978 ro-
ku. '

Ogélem od listopada 1976 r. do
kwietnia 1978 r. diagnozie poddano

109 900 ciggnikéw, podczas gdy u rol-

nikéw indywidualnych jest ich ok.
230 tys. W trakcie akeji diagnosty-

np. na wymianie calych podzespolow
i regeneracji czesci.

Regulacja  ukladu paliwowego
i ustawienia kél  spowodowala
zmniejszenie zuzycia oleju napedo-
wego i ogumienia. Natomiast kon-
trola $wiatel, uktadu hamulcowego i
kierowniczego wplynela na zmniej-
szenie  zagrozenia wypadkowego.
Diagnostyka i bedace jej skutkiem

naprawy przyczynily si¢ do wy-
dluzenia Zywotnosei ciggnikéw o-
raz podniesienia sprawnogci ich

' pracy.

Centralny Zarzad Technicznej Ob-‘
stugi Rolnictwa rozpatruje obecnie
propozycje wprowadzenia od stycz-
nia 1979 r. corocznych, bezptatnych
badan diagnostycznych wszystkich
ciagnikéw rolniczych. Rozwaza sie
tez. mozliwosé wprowadzenia obo-
wigzkowych, poszerzonyeh badan
przedrejestracyjnych ciggnikow.

R.M.
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Aujpierw, angaiujqe wzelomzlzardowe' $rodki,
cechuje - rozrzutnodé”,

metalami kolorotwymi

BSTESMY zywotnie ' zainiereso-
wani zwiekszeniem efeltywno-

dei naszego gospodarowania —
2 wiec migdzy innymi, a moze prze-
de wszystkim, zmniejszeniem -nakla-
dow mateuazlowych Nalkaz ‘oszezed-
nego dosoodmm“’ama /Suroweami
i materialami mnie ma ,charakteru
doraznego. Klopoty suiowcowe 'ma-
ja charakter dlugofalowy, Z tego
wzglgdu niezwykle wazne. sg te dzia-
iania, ktére u.k.azu;]a, stan gospodarii
maleriatowej, przyczyny Lbyt wWyso-
kiege jednostkowego zuZycia surow-
cow i materialéw, a takze drogi'po-
prawy sytuacii w tej dziedzinie.

Z inicjatywy KW PZPR w. Kato-
wicach, Inspektorat Gospodarki Sta-
lg i Metalami, Nxezelanznynn ,Ingo-
met” dokonal w ubieglym ‘roku Ju-
stracji w 67 zakladach przemysiu
elek.tmmaszynowego‘ na Slasiku,
Sgdze, ze .warto zapoznaé sie z wyni-
kami. tej lustracji.i mme;ka.rm Z meJ
plyngcymi.

Na pierwszy rzut oka — -
w porzqclku

- Dla ‘oceny efektywnosei ' gospoda-
rowania, - przemyst elektromaszyno-
wy od kilku lat pirzyjmuje -m. -in,
wskaznik - zuZycia matermlow Wyis-
ciowych,. mierZonych' w tonach na .1
min z! warto$ei prodwkcm sm'zeda—
nej. Wskaznilk ten, w W’yblanyeh 67
zakiadach * Wynosﬂ olku’ 1970 "—
30,2 t/1 min 2zt i wlatach ‘hastep-
anych wykazywal sta?e zmhiejSzenie;
w latach - 197 5-"6-/7-78 ksztaltowal
ste odpmmedmo na pozxm;m 96,8~
—-"41 — 21,9°—/20,9 t/1 min. z.! A-
wiec, ha p1erwszy rzut, oka, — wazZy-'
stko 'w porzadiu; trend prawxdlowy
Trzeba jednals: dokonaé ‘weryfika-
cji, gdyz bez watpienia Tuch cen -wy-
robéw finalnych: DI.‘OdllknC]l ‘sprzeda-
nej w 15}: tny sposéb; znieksztatca
olivaz’ Zuzycia -miaterialow .1, SUrow-
cow,

Dokonano'. zatem . takée, poréwna-
nia  wzrostu. Wartosci produkeji
sprzedane;l (w zlotych) — z dynami-

-przyrosm DL odukcn

ka” wzrostu produkeji wyrazmeJ w

jednostkach. naturalnych (w - tonavch)r

Okazato me wowcezas, ze ]eéh woeig-
‘Bu’ oSmiu  lat wartodé pmdukcu‘
sprzedane] W swoim wyrazie finar-
sowym wzrasta o 2346 proc.
pr/yjmu]ac rok 1970 Jalm rok cdnie-
sterija,. 10 przyrdst produkeii’ qu-
rzonej gednostkaml maturalnymi, ‘w
tonach;” wylkazat wzrost o 34,2 “proc.
Réznica: miedzy tymi' dwwoms. wskaz-
nikamis 'wau'tosmmvym 1 tonazowym
mest wymierna: Oczy\mme nasuwa
si¢’ zastrzezenie, Ze wyraz:  stonazo-
wy”? wzrestu produleji w przemysle
elelstromaszynowym takze catkiem
prawidiowo nie odzwierciedla wym-
ku . przedsiebiorstw. Nastq;plxa ‘prze-
ciez w' tym okresie zrmana strultu-
1y - produkeji,” zmiafy asox-tymentu
unowoczesnienie . wyrchbow, pnopra-
wa ‘ich waloréw uzytkowyc
k1edy wzrost :pracochtonnodéci, ‘Na
pewno jednak nie w tarlnm stopniu,” .

St\wmdzuno zatem' ogdlnie;
przy wizrodcie prodnu:kcn mxerz,onym
w-'tonach o 34,2 proc, przymst ZU~
o vwmbow metalowych Wy-
mést-<35,7 proc.” Na, kazdy 1° .proc:
wyrazome] w
tonach- przypadalo 1,01 -proc.” Wzro~
stu’ zuzym 'ymbow metauowych

»Wsskazuqe to a brak’ wiq:kszam PO~

stepu” w ToZwoju. *techniki  wytwa-
rzania W gospodarce materialami;

'Zbyt mskn uzysk

i
uzysk, W ‘roku 1977 caly przamysl
uspolecmmny osxagna& ‘Wsk,aznik

tach "1’ bran; ach ‘mogna. bylo ]ednak
zaobserwowac daleko idace rozmce
Np. 'w_ resorc;e hutmctwa, .ktory
zyw s’qal i wyioby Huthicze owmez
fa'’ potrzeb, wlausne wikaznik. W=
kolzy‘s’tama wyrobow hutmczych
wynidst 87,4 proc. (12,6 proc, — stra-
), w mzemysle . maszynowym =

wskazZnik wykorzystania — 64,8 proc.
(az 35,2 proe. — odpady), w przemy-
Sle: maszyn ciezkich, rolniczycl
wsl_{aénik wykorzystania — 64,8 proc,
W gérnictwie — 90. proc., ‘W resor-
cie- ﬂmmumkac:u - .903 proc, a W
resorcie budownictwa — 95,2-proc.

- W' poddanych ocenie 167 przed-
sigbionstwach ~ woj.  katowickiego
wiskaznik wykorz.ystama. .wyniést
83,5: proc; To znaezy,-ze 2 kazdej to-
ny Avyrobéw huimdezych - uzytecznie
zostato ‘wykorzystane 835kg, a 165
Ieg - zamuemono na odpady, glnwme

;pos‘ra-m WiGréw.

Nlehtoxe zaklady osiggaja calklem
pmrzwmty stopier wyﬂ\m'zystama
surowcowego ,,wsadu” Uzaleznione
jest to w znacznej -mierze od -asor-

tymenm produkeji i od stosowane;j .

technologii. W innych fabrykach
stopxen ‘ten bywa Jednalx niepolko-
jaco-niski .(ap. w. Zakladach Silni-
kow Malej Mocy ,,Sﬂma”, w Fabry-
ce . Obrabjarels ,Defum” — Zaklad
‘nr:3, w; Fabryce Obrabiarek ,Rafa-
met” - Zaklad nr 2, w Zakladzie
Armamry Przemv(slo‘w(e,], w. Kombi-

‘nacie Urzadzen Mech,amcznych WBu- -

mar-Labedy” wynosi -on _$rednio’
‘64,8 . proc). Stopien: wykorzystania
matenalow zwlaszeza  hutniczych,

ma- . dls; gospodanﬂn narodowej

plerw‘.szorzedme znaczenie, ‘Wystar-
czy . powiedzied, 7@ poOprawa. wskaz-

nika: uzysku ' tyllko o 1 proc. oznacza

-obnizenie: zugZycia -wyrobow -hutni-
czych 0,160 - tys, -ton, -obnizenie pra-
] h

cymve.h
niu 9000 praco“mxkow oraz zmme]-
szenie: zuzycia- energii elekirycznej
‘0 ponad 90 min kWh.

Matenalochlonnosc

- W. 67 'zakladach bedax:ych przed-
miotem analizy udzial kosztéw ma-
teriafowych w' wantosei pmdukcn
sprzedanej stanowil 61,8 prec. (W
wybranych " zZakladach . przemyslu
‘maszyn. ciezkich i 'rolmczych — 66,1
proc,, ‘W zakladach' przemystu, ma-

LEPS!

budujemy zakiady metalurgiczne — potem jakie czesto maszq gospodarke wyrobami hutniczymfy stala,

LECH FROELICH

szynowego — 58,8 proc., w zakladach
produkeyinych resortu gérnictwa —
61,4 proc, w. zakladach - maszyno-
wych podpmza;d:km‘vamych minister-

stwu budownietwa i mat. budowla~

nych — 59,5 proc., W zaMadacli pod-
leglych resortowi huinictwa — 60,5
proc.). :

W ostatnich Jatach udzial kosztow
. materialowyeh w tych fabrykach ma

tendencje rosnaca — w roku 1970-

stanowil on tylkké 55,6 proc, W ro-
ku 1976 — 598 proc, a w roku
ubxeg!ym 618 proc. Pewien
wplyw mna =to .zjaw;isko miaty nie-
watpliwie regulacje cen materialéw
zaopatrzeniowych, oraz . cen ‘zbytu,
ktdre w mme]szym sbomuu wply-
nely ma _wartosé - produlkcn sprzeda-
nej niz-na koszty materialowe, Nie
.ulega jednak waﬁphwoscm, ze glow-
nymi przyczynami wzrostu kosziéw
materiatowych sa: przestarzale lkon-
strukeje, - niestosowanie matetiato-
oszezednych ‘technoltr-su miski sto-
pien wykorzystania.  materialow
i surowcdw. ‘Za stosunkowo wyso-
kim udzialem kosziéw. materialo-
wych w-wartosel produkeji sprzeda-
nej kryje-.sie takze zbyt male wylko-
rzystanie, mysli technicznej i za po-
wolne ~Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzani konstrulkcyjnych, “techno-

logicznych i materiatowych:.

vN;orma — prawde ci powie:

Niezmiernie wazng mole. W' dzia- -

Jalnosel. przedsigbiorstwa- przemyslo-
wego. odgry“a normowanie zuzycia

materiatow. Normy zuzycia niezbed-.

ne sa do planowania ‘potrzeb mate-
nalowych do kalkulacji Lkosztow
i cen, do sterowania dostawami ‘ma-
terialéw do poszczegblnych wydzia-
16w, a nawet na poszczegdlne stano-
wiska oraz do kontroli praw! tdlowe-
go zuzycia materialdw.
Przeprowadzone w . roku 1977

i 1978 krajowe przeglady ]ednostdxo-
wych i zbiorczych norm zuzycia
suroweow i materialow oraz paliw

i energii wykazaly jészeze bardzo

" wanyeh W przemysle,

powaine . Tezerwy. Jednoczeénie
uzmystowily one pilng koniecznoéé
weryfikacji norm-zuzycla, co wyni-

ka .z : rozwoju techmcznych metod
wytwarzania® w - ostatnich - latach.

Stare normy stajq sie nieaktualne, z
fleguly 83 Zzbyt toleramcyjne,” .,nalsla—
niajg”  wprost do marnotrawstwa.

Ponadto w “wielu dziedzinach — w
Litoryeh ™ obowigzywaly -dotychezas
tzw, ‘mormy” sta:hystyw.ne, badz . w
Jktéryeh.w ogéle nie byle mormowa-
ne zuzycie. materMo\V — powstaje
mozliwosé - wprowadzenia - - norm
‘{echnicznie uzasadmonych

. pizegladzie norm: w roku 1977,

‘w: wyniku. zaostrzonych. fygoréw . w
‘zakresie .. gospodarki - materialowe].
uzyskano, w slsali kraju ponad 5 mid
-zl -oszezgdnosel (stano*m to «okolo 0,3
proe; p}amowanegvo ogolem zu;zyc;a
paliw, ‘energij ‘materialéw i stirow-
céw). Obowigztijgee normy i normra-
tywy . niel: mogg byc wielko§ciami
statymi, " Postep konsﬁmkcy;ny-
i rtechmologlcmy, lepsze Wyposazenie
standwisk. pracy 'w maszyny, - urag-
dzenia i przyrza,dy pomiarowe, stale
podnoszace sie" kwalifikacje . .pra-
cownikéw  powodujg, ze @ormy Do-
- czatkowo mnapiete, W' krétkim czasie
przestajg byé: ‘mobilizujgce.  Powinmy
byé zatem stale aktualizowane w
ftnié,-re tego posteput.

Postepowe technologie :

¢ pozmrme i :doskonatogei . stoso-
wanych w' naszych zakladach 'prze-
mysmwycxh technologii. - §wiadezy
migdzy innymi wskaznik “wykorzy-
stanig © {materialéw .- przy = produkeii.
elementow urzgdzen - (czesci maszyn)
oraz udzial ma’cewalooszezedmych
procesmv “obrébki.  Dojwiadezenia
ikla;ome a takze zagra:mczne wska-
zujg, Ze, na przyklad, w wyniku za-
stosowania obrdbki  plastyczne] za-
miast obrobki skrawamem, oszezed-
riodei materialowe - siegajq 35 DLoc.
a oszezednosei pracy ponad 50 prioc.
Dlatego tez wskaznik udzialu obréb-
ki plastycanej, wéréd innych stoso-
zwilaszeza
maszynowym, technologii, jest jed-
nym % eharaxkterystyczn}ch welkaz-
nikéw ‘nowoczesnosei - tego ' przemy-
shu.” Pisaliémy o tym niejednokro
nie. juz~w . ,Zyeciu Gospodarczym®.
Dane: km;‘owe wskazujg, ze mimo
prowadzonej od paru lat intensyw-
nie rekonstrukeji i modeérnizacji
wielit przedmeblorstw nadal w po-
réwnaniu z wieloma  krajami- je-
_ste$my -opéznieni, ~ Udzial . obrébki
plastycznej; np. w ha]owwm prze-
mysle elel mnaszvnowym, stanowi
tylko 7, 9 proc..

Udzml marszy;n do obmmu. pla-
stycznej w qalcssrl parku - obrabiar-
fcowego wynosi u nas okolo'10- proe,,
podezas gdy w CSRS udzial ten sig-
g2,.20 proc;, w NRD — 31,5 pioe, we
Francji - 25 proc., W RI‘N — 314
proc, w USA — 30, 5 proc: itd. To;
ze oszczednosc maxteu,alow Jjest,
tunkeja | przyjecia matemalaoszczed-
nych - technologii ' i zainstalowania
maszyn,- dla ‘ tych technologii wla~
- Seiwych wydaje - sie ,,prawda.-lezaca
‘na u;hcy" byt nikle, jednals. do-
tychezas, jak:'sie wydaje, czvmhsmy
m»‘vsiil;i,‘-by terzasade-zastosowaé,

Nujmezszy
nie znaczy-najlepszy

Na ogél, przy oceme poziomu no-
woczesnosel wyrobow maszego prze-
myslu na czolo wybija sie takie pa-
rametry techniczne, jak zuzveie pa-
liww i energii podc7as elxsploatacn
udzwig' lub  nosnosé,
furikejonalnosé, wysglad, czyh este-~
tyke wyrcbu. Natomiast ~bardzo

" rzadlko dokonuje sie cceny rozwia-

PALIWA, SUROWCE I MATERIALY W

JAN ANTOSIK

ARODOWY :plan. spoteczno-go-
spodarczy- na-1979 r. .przewidu-
je racjonalizacje - . gospodarki.
materialowej. Zamierza’ sig'to osiag-
nac przez:, .
® przy;eme ‘nizszej niz w latach
ubiegtych® dynamlkl -wzrostu  produ-
keji przemystowe] i budowlanej;
© warost .(w . stosunku’ “do. roku
| zaopatrzemowego, mi-
‘sytuaeji. . w-handlu. za-

wazrost’ “krajowej " pro-
dukeji * surow’cow i fnaterialéw  (mp.
wegla, Wyrob6w walcowanych ‘two-
rzZyw sztueznych);

@ swiadome zaloZenie takiego wy-.
korzystania zdolnosei produkcy]nych
w niektérych ‘galeziach-i  branzach
przemysiu, na jakie pozwala zaopa-
trzenie materialowe. '

Zasoby podstawowych ' paliw, - su-
roweéw i materialow ¥ 1979 r.- zo-
stana tak wzdysponowane, by przede
wszystkim, zaspokoié ‘potrzeby - ‘pro-
dukeji’ przeznaczonej na eksportiry-

nek wewnetrzny, budownictwa ‘mie-

szkamowego a takze potrzeby; wym—
kajace ze /zmian’ strukturalnych' w
produkeji,. w celu polepszema struk-
tmy zapaséw. Nie znaczy: 10, .ze . da
si¢ usunaé wszystkie: napiecia "W
zbilansowaniu potrzeb; l-mozhwosm
zaopatrzenia kraju w surowce'i ma-
terialy, Dotyczy to gléwnie zaopa-
trzenia- w wegiel,: wyroby walcowa-
ne, rury stalowe, kable; tarcice, pa-
pier, tekturg, materialy opakowa-
niowe ) opakowama

W tym stahie rzeczy problemy za-
opatrzenia materialowego - w -reali-
zacii zadaf® planu na ;1979 r. nabie-
rajg szczegllnego znaczema Wynika
% tego obowiagzek systematycznego
doskonalenia 'metod dzxalama admi-
nistracji gospodarczej ‘W tej dziedzi-
nie. Mozna tu wyodrebnié” nastepu-
Jace gtéwne zadania: -

. @ ‘Zapewnienie. zaopatrzenia ‘ma-

‘terialowego’ dla realizacji ‘tych za- -
dan; pxodukcy;nych, ktére wigzg -sie |

bezposrednio |z realizacja .glownych
zaloze planu 1979 r. Chodzi zwlasz-
¢za "o~ zwiekszenie »dostaw ‘na- rynek
WYrohow. poszuknvanych i 0 -wyso-
‘kiej Jakoscx oraz o Uzyskiwanie:pla-’
ngwanego: poziomu produkcji ekspor-
towej.: Mozna dczekiwaé .w 1979-r.
lepszego ‘zaopatizenia . w - materialy,
ktéryeh ‘nie’starczalo. w- wielu' przy-

padkach. w:.1978 r. (np. farby, laklé-{

ry; tworzywa: sztuczne).”
@ Wzrost ‘efektywnoscl' .w. zuzyciu

pahw, -energii, "surowcéw i materia-
- 16w, a takze' leépsze gospodarowanie

zapasamx Zaklada si¢ uzyskanie .co
na]mme) 1,5 proc. obnizki kosztéw
materiatowych W - przemysle' i: 0,3
proc. 'w budownictwie, Z'tego- wyni-
ka , konieczno$é oszczednosei’ Znacz-
nych' ilodci~ wegla, koksu,: wyrobéw

hutniczyeh,-papieru, tektury i mnych )

materialow. Przyros'c zapasow W
przemysle nie powinien przekroezyé
0,69 proc. na: a1 proc. przyrostu’ war-

“tosei sprzedazy, a“w budownictwie

zapasy ' nie powinny. wzrastaé, co po-
zwoli na-zmniejszone- obcigZenie - do-
chodu. natodowegb do podzmlu wzro-
stem.zapasow.’

@ Wzmocnienie ‘dyscypliny. zaopa-.
trzenia. w pahwa. .surowce i mate-
ualy zapewma;ace poprawe rytmicz~
nosci’i terminowosci ‘dostaw, m. in.
przez zgodna z -planem reahzac;e
bilanséw ‘materialowych, ' prawidlo-
we przy;mowanie i wykonyWame za-
moéwiefi. na ‘surowce i ~ materialy.
Szezegolne zadanie wigze ‘sie z-7a~
pewnieniem od’ poczatku roku zgocl-
nego .z ' planem importy surowcow
i matena!éw. :

'@ Tworzenie
instrumentéw: porzadkumcych go-
spodarke matemalowa (normy i nor-
matywy- zezycia, -~ normy- zapasoéw,
programy usprawmema gospodarkx
materiatowej-itd.)..
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‘b’ ‘wykorzystanie

40 podstawowych surowcow

W plame na 1979°r, Rada Mini-
stlow zatwierdzila przychody i roz-
dysponowanie zasoBow czterdziestu
podstawovwych * paliw,
materialéw, a takze bilans energii

: elektryczhe].

‘“W-1979 r. przewiduje sie np. wzrost

produkeji wegla kamiennego (w-sto-

suifku-do roku 1978) o 4 proec., ener-
gi - elekirycznej o 5,2 proc, wyro-
béw:walcowanych ze stali o 8,4 proc.,

" miedzi’ 0 14,7 proe., tworzyw sztucz-

nych 0 17,2 proc,, cemenfu o 7,6
proc., papieru o 3,8 proc.

w wymku wzrostu krajowej pro-
dukeji'-suroweéw i materialéw oraz
‘ich- imiportu’ mozna bylo zalozyé od-
powxedme wzrosty zuzycia na cele
pxodukchno-eksploatacyme, np. we-
gla. 0 3,2 proc., wyrobow walcowa-
nych'o 1 proc., miedzi ‘o 4,4 proc.,
‘poliei:ylenu o 93 proc,, pohpropyle-
nu o 6,6 proc., polichlorku winylu o
8.2 proc., pohstyxenu o 128 proc,
matematow plytowych o 82 proc,
papierd o 1,7 proc..

" Poza tym utwerzone zostaly rezer-
wy ' ‘bilansowe podstawowych surow-
cow i materialow.

"W 1979 roku praktykowana bedzie
kwartalna ocena realxzacn bilansow
materialow i energii' zatwietdzonych
prze? rzad,

ko\v biezacej analizy wywmzywama
sig“dostawcow z zobowigzan uméw
o dostawy materialéw -dla odbwr-
cow.

‘Wyisza efektywnosc -
lepsze zaopatrzenie

. ‘Przebieg proceséw zaopatrzenia w
paliwa‘, surowce,_i materialy, lepsze
zréwnowazenie potxzeb i mozliwosci
ich zaspokojenia twiazg sie bezpo-
$rednio =z .postepem. efektywnoscx w

Suroweow .

Komisje Planowania
. i, ministréw, niezaleznie od obowxaz—

gospodarce materialowej. Plany za-
opatrzenia . materialowego zbudowa-
ne zostaly z uwgzglednieniem osz-
czednosci zuzyeia materialow lub
‘zmian w zapasach, Na - przyklad:
przyjete w bilansdch rozmiary do-
staw silnikowych paliw plynnych w
1979 r. uwzgledniaja limitowanie za-
kupu tych paliw przez jednostki go-
spodarki uspolecznionej (limitowa-
nie to zgodnie z odpowiednim za-
rzadzeniem prezesa Rady Ministrow
ma byé wprowadzone z dniem
1 kwietnia 1979 r.). i
Programy usprawnienia gospodar-

ki materialowej opracowane w re-.

sortach, zjednoczeniach i przedsie-
biorstwach majg ustala¢ zadania osz-
czednosci energii  elektrycznej oraz
podstawowych = paliw, surowcow
i materiatéw wskaZnikowo na jed-
nostke produkeji 14b ilosciowo!

Zaklada sig, ze w roku 1979 w sto-
sunku do warunkéw zuzycia z 1978
r, uzyskane beda w produkeji prze-
myslowej 1 budowlanej oszczednosci
ok. 2150 tys. ton wegla kamienne-
go i ok. 630 tys. ton wyrobow hut-
niczych,

Ocenia sie; ze oszezednosei paliw,
energii, surowedw i materialow wy-
niosg w 1979 roku ckolo 26 mild =i
w przemysle i ponad 1 mld zt w
budownictwie. Sg to zadania mini-

malne, ktére powinny byé w realiza- .

cji przekraczane. Przy pelnym. wy-
korzystaniu .substytucji materialdw,
przekraczaniu ustalonyeh zadan re-
generacji czesei zamiennych i wyro-

.bow oraz opon, a takze przy zwiek-

szonym  zastosowaniu  surQwedw
wtérnych — jest to mozliwe. -

Waznym zadaniem w roku 1979 —
bezposrednio zwigzanym ze wazro-
stem efektywnosei zuzycia paliw,
surowc6w i materialéw — jest opra-
cowanie w Kkluczowych resortach
przemyslowych normatywow zuzy-
cia materialéw na-z gory okreslone
‘wyroby. Zathg;dzone normatywy

beda podstawg dla planowania, kon-
troli i oceny materialochlonnosci
wyrobéw oraz dla okreslania zadan
obnizenia ]ednostko“ego zuzycia
materiatéw na \vywby i grupy wy-
robow,’

Przewiduje sie, ze -w 1979 roku w
gospodarce narodowej na cele pro-
dukeyjne zuzyte zostanie: wegla po-
nad 132 min ton, koksu 14,7 min
ton, energii elektrycznej ponad 81
‘min kWh, wyrobéw hutniczych 16,8
min ton, tworzyw sztucznych 700
tys. ton, cementu 14,5 min ton, tal-
cicy iglastej 5 min m szesc, —

S3 to ilosei tak znaczne, ze moz-
liwe i Lkonieczne jest poczynienie
oszczednoscei.

Ranga substytutow

W 1979 roku przewiduje ‘sie m. in.
zbiorke 6,1 min ton zlomu stalowe-
go i 465 tys. ton makulatury, co po-
winno zaspokoi¢ potrzeby przemy-
slow zuzywajacych te surowce. Za-
klada sie, Zze zuzycie makulatury w
produkeji papieru i tektury wzvo-
snie do 35,6 proc.

W roku 1979 wykorzysiane bedzie
2700 tys. m szeSc. drobnicy przemy-
slowej i1 drzewnych odpadow prze-
myslowych oraz 60 tys. ton kory do
wyrobu kompostu. Szczegolnie zna-
czny powinien byé.wzrost zagospo=-
darowania odpadow wldkienniczych,
stiuczki szklanej, trocin. olejow
przepracowanych i innych surowcow
wtornych.

Przewiduje sie znaczne “$rodki na
powiekszenie sieci skupu surowcéw
wtérnych, a takZe na lepsze wyposa-
zenie jednostek skupu w érodki ta-
boru samochodowego.

Rada Ministréw zobow: 1azala wia-
Sciwych ministrow oraz administra-
cje terenowa do. zapewnienia. budo-
wy w nowych osiedlach i dzielni-
cach mieszkaniowych punkiéw sku-

wydajnosé,

zanda  konstrukeyjnego ~ maszyny
badé . urzadzenia . pod, katem, ilodel
zuzytych materialéw, . Podezas:, kon«
frontacji, w ‘jakich bmlq udzial pro-.
dukowane:,przez . nas,. maszyny.i u-
rzadzenia - teclileznd - na . tynku
swiatowym, podezas targoéw, wys’r.aw
czy --salonéw*spotykamy si¢ do&é
czestp z opinig, Ze nasze wyroby &3
za masywne; zbyt ‘ciezkie w.stosun-
ku do podobnych urzgdzen i:ma-
szyn wytwarzanych ;w innyeh. kra-
_Jach:
RaczeJ by

rZadko” sig zdarza,

d
POrGWIY warno- Jednaczesnie ich ma-
ters ioclﬂonno&c 2 tnateriatochlon-

amaloglcznych wyrobow . plo-
dukowdnyeh  przez przodujacych
wytworeowna '§wiecle, Talkie dage
poréwnaweze - -powinny, . stanowié
staly, element tzv arty wyrobu”
bedagceej- 'legxty! acjq kazdego wyro-
bu ‘technicznégo, kyzdej maszyny -

dane moga by¢ pomocne do -
zmmejszanm dystansy, jaki ma wie-
lu - jeszcze polach dzieli nas od cm-
lowych producentéw.

Nb. ‘masze kombajny weglowe
ustepujg . Ppod  wzgledem  ciezaru
przypadajicego na 1 kW moey ma-
szyny angielskim lkombajnom fir-
my Andérson-Boys: ¢ 32 pmc., a
francuskim o 19 procs

Produkowane przez Fabryke Ma-
szyn ,Zawiercle” betoniarki ‘s3
ciezsze od zagranicznych, i tak typ
BWE-400 o 39 proc. a typ BWE-25
0 45 proc, itd, itd, |

Oczywiscie, bywa 1 odwrojnie,
mozna znalezié przykiady — chgé w
znacznie mniejszej ilosel — wyro-
bow, przy produkeii ktéryeh .produ-
cenci respekiujg oszczedzanie mate-
rialéw., Pompa wirnikowa okretowa,
typ 100 WSa -~ wyréb Gliwickich
Zakladéw Urzadzen Technicznych
]est lze]sza o 10,5 proc: od zagra-

nicznej. Przekladnie zebate typu
085 BRe XII-L produ.kowa.ne w By~
fomiu przez - Zaklady . Urzgdzen

Technicznyeh sg od zagmnicznych
lzejsze o 17,4 proe. Kopalniane wozy
samowyladoweze typu WD-105a-1,
produlkowane przez Slaska Fabryl;e
Urzadzed Gorniczych ,Montana” 'sg
liejsze od analogiczny: 0h zagranicz-!
nych o 14 proc. .

Ogolme biorge, analiza nowocze-
gnogel wyrobdéw, dokonana na pod-
stawie danych pmownawa\ch za~-
wartyeh w Jkartach wyrobu™ wy
kazala, Ze w bramiy maszyn gérni-
czych masze wyroby sg ma ogdl ciez-
szee od zagranicznych.. Podobme-
jest .w zakresie Urzadzen diwigo~'
wyech, a nasze obrabiarki — nie]e -
;no:kwrotme o bardzo udarnych rozwig-
zaniach konstrukeyjnych i o wyso~,
kiej precyzji cbrébki -—— sa Jednelg
przecietnie o ok. 15 proc. ciézsze bd
pmownvwalmch cbrabiarelt  wy-
twamzanych przez czolowych pmdu—
centow.

‘W zakresie aparatury elektrycme]
i ciénieniowej nasze wyroby, przy
wastosowaniu kryterium ciezary, isg
na ogol réwnorzedne z przo-dujacy
mi rozwiagzaniami zagranicznymi.

Nasze tlansfmmarboxy stal
i rmedz — charal'terym]a sie lzej-
szymi 1ozwuszamam od: zal,lamuz—

- nyeh.
Podezas lustracji -doleonanej: przez
inspektorow Ingametu stwierdzo-

no, ze tylko me.hcme zaklady mo-
gty przedstawié wskazniki nowocz
sncéel  konstrukeji  wyrobow wha-
snych — uwzgledniajge jednoczZe-
énie dla pordwnania  wskaZniki
analogicznych wyrobow Zagmamcz-
nych, Swiadczy to, wbrew glosdo-
nym czesto stownym deklaracjom,
o niedocenianiu jeszeze znaczenia
tego zagadnienia.

1979

R.

pu lub przydzielenia lokali dla jéd-
nostek skupujacych surowce wtor-
ne; konieczna likwidacja punktéw
slkupu moze nastapi¢ réwnolegle z
tworzeniem nowych obiektéw tezo
rodzaju,

Sprawnosé¢ dostaw

Znaczna czes¢ obrotu -zaopatrze-
niowego realizowana jest przez wy-
odrebnienie jednostki ‘zbytu i handlu
Srodkami produkcji. W 1979 r. obrét
wykonany przez te jednostki prze-
kroczy 1200 mld zl, czyli wyniesie
okolo polowy calego obrotu na zao-
patrzenie produkeyjne w gospodar-
ce narodowej (druga czesé realizo-
wana jest na podstawie bezpodred-
nich umdéw miedzy przedsiebiorstwa-
mi — dostawy kovperacyjne, inwe-
stycyine i inne).

Od sprawnego dziatania tych ]ed-
nostek zalezy w znacznym stopniu
wlasciwe rozdysponowanie zasobow
materialowyelh. Waznym zadaniem
jednostelk obrotu zaopatrzeniowezo
jest poprawa struktury obrotéw, w
tym rozwaj sprzedazy hurtowej i de-
talicznej materialéw oraz wieksze
zagospodarowanie zasobow niepra-
widtowych, ktére powstajg w jed-
nych  jednostkach  gospodarczych
przy brakach w zaopatrzeniu innych .
jednostels.

Jednostki handlu srodkami pro-
dukeji powinny wykorzystywaé moz-
tiwosei zwiekszenia udzialu tzw.
gwarantowanego zaopatrzenia, co
nznacza prakiyeznie przejecie odpo-
wiedzialnosei za pelne zaopatrzenie
w materialy objete odpowiednimi
porozumieniami z odbijorcami. Waz-
ne zadanie — w zwigzku 7 svtuacjg
w transporcie — dotyezv zwiskszenia
dostaww materialow do odbiorcéw
transportem scentralizowanvm, or-
ganizowanvm przez jednostki obro-
tu materialowego.




Puszczy Kampinoskiej juz 2 stycznia, .

TERESA GORNICKA

dzo-bylo wiadomo komu zim-
.. -no -szkodzi najbardziej. A waz-
na’ jest ‘réwniez ‘odpowiedz na: py-
tanie, kto najdluzej rozgrzewal sie
do6_normalnej pracy. Istnieje zawsze
6bawa, ze:zimno stalo;sie wygodnym.
prétekstemi ' do . usprawiedliwienia
réznych opbinieft i potknieé, ‘ktére
i ‘tak by: sie ujawnily, -gdyby ~fala
mrozéw mie-dotarta. do mas w,ogdle,
Takie obcigzenie zimowego . konta
stosunkowo mnajlatwiej przeprowa-
dzi¢ w’ budownictwie, gdzie pracuje
sie: na. §wiezym -powietrzu "albo . w
ni¢-ogrzanych. pomieszczeniach, Ob-
fite' opady. éniezne i mrozy gdzie jak
gdzie, ale ma placi budowy, mogly-
by, par¢ spraw zdezorganizowac,
‘Podziwialiémy ofiarno§é zalég bu-
dowlanych przy: odéniezaniu, ale nie
mozemy- stosowaé dzi§ ulgowej tary-
fy przy. ocenie zaawamsowania mor-
malnych ©  zadai ' produkcyjnych.
Przede - wszystkim w  budownictwie’
mieszkaniowym, kitére.w pierwszych
dniach ..roku. ‘przekazaé' mialo  sporg
liczbe _obiektéw planu ubiestorocz-
nego. Napiecia wykonaweze i mate-
rialowe. spowodowaly -obawy "0 wy-
konanie planéw w calodci- juz weze-
Snlej. ' Zle. by. sie stalo,. gdyby zima
wydluzyla, poslizg mieszkamiowy =z
pilanu ubiegtego roku. =~ .
Jak wige wyszlo z zimowych opre-
sji budownictwo? o .
Trudno dzi§’ odpowiedzieé na to
pytanie ‘w' skali ogélnej. Sprawozda-
niami takimi nikt nie dysponuje, a
wrészeie ‘mamy pare . piltiejszych
sSpraw niz sporzgdzanie sprawozdan.
W. zasiegu  dziennikarskich' mozliwo-
dci 'sg jedynie: prébki jedndstkowe z
dowolnie wybranych osiedli, W po-
szukiwaniu = odpowiedzi ma pytanie
wybraliSmy ' stoleczne osiedle Gér-
czewska w trojkacie ulic Lazurowa,
Powstanicow Slaskich i Cztuchowska.
" Kiedy 11 stycznia ‘znalaziam -sie
na placu budowy, kierownik budowy
inz. Jan ‘Obrok “koordynujacy "calosé
hudowy z ramienia generalnego wy-
konawcy KBM' ,Péinoc” byl mawet
zdziwiony- moimi pytaniami ma te-
tat skutkéw zimy. Dzi§ wszystkich
pochlania my$l o biezgeych sprawach
produkeji. Pewnie, Ze czas ma wszg-
dzie. swéj materialny wyraz. Oder-
wanie na 5 dni od pracy zalég bu-
dowlanych, . od$niezajacych arterie
komunikacyjne, to ubytek w =za-
awansowaniu ‘robéi, dle nikt .przy-
najmniej na tej budowie nie prébu-
je tym ubytkom przypisywaé dra-
matycznych fozmiaréw. Wiadomo, ze

8

W zimowym zamieszaniu mie bar-

JERZEMU MEZINSKIEMU. udalo sig dotrzeé (czgsciowo na piechotg) do budowy osiedla Gérczewska z glebi

budownictwo musialo przyiéé z po-
mocg w odsniezaniu miasta, Choéby
dlatego, ze dysponuje madajacym sie
do tego sprzetem. Tak bylo irzeba,
& § dni nie moze zawalié¢ calorocz-
nego planu. Na szczeScie na placu
budowy osiedla Gérczewska byl od-
powiedni . zapas prefabrykatéw. Po
$ciggnieciu ma plac budowy sprzetu
i ludzi-‘mozna bylo preystgpié do
nommalnego montazu bez koniecz-
noci oczekiwania na moment, kie-
dy rusza ezaklady prefabrykacji
i normalnie zacznie funkojonowaé
transport, Wprawdzie z sobét wol-
nych trzeba bylo zrezygnowaé, ale
nie jest to sytuacja wyjgtkowa w
budownictwie, Z dodatkowych wol-
nych dni ludzie tego zawodu korzy-
staja rzadko. Na Goérczewskiej np.
montaz od wrzednia prowadzi sie w
cyklu cigglym. Na dwie emiany, réw-
niez w wolne. soboty, a przewaznie
réwniez w nijedziele. Jak wiadomo,
plan roku. biezacego jest znacznie
wyzszy miz w roku ubieglym i od
przygotowania odpowiedniej liczby
zmontowanych budynkéw w IV
kwartale zalezy, czy bedzie on wy-
Jkonany.

Tym razem o techmologli wielko-
plytowej, na ktora z takim zapalem’
i mie bez podstaw wybrzydzamy, da
sie¢ wreszcie powiedzieé eo§ pozy-
tywnego. Eliminujac mna budowie
procesy mokre, pozwala ona na mie-
przerwang produkcje w zasadzie mie-
zaleznie od warunkéw atmosferycz-
nych. Z wyjgtkiem bardzo wietrz-
nych § mroznych dni, .

Komplikacje na tej budowie spo-
wodowal natomiast rurocigg ciep-
lowniczy doprowadzajacy do budyn-
kéw gorgeg wode instaleji c.o. Tego
oczywiscie na -zime mnie podobna
zwalié. Po prostu dlatego, ze tego
typu robét nie powinno prowadzié
si¢ -w miesigece zimowe, Wezedniej
nie dalo sie rurociggu utozyé, bo —
jak z trudem =zreszta dowiedzialam
sig —~ wykonawca mnie moégt dopro-
sié¢ si¢ o koparke potrzebng do wy-
kopanja kanalu -cieptowniczego, Po,
energicanych interwencjach udato
sie ja wreszcie sprowadzié z Kielé,
Wykop zostal wykonany, mury zdo-
lano w nim  ulozyé, ale ze spawa-
niem ich trzeba poczekaé do cieplej-
szych dni, Rur mie wolno spawaé w
- temperaturze nizszej niz 5 stopni.

Na szczgscie dostatecznie wezesnie
zainstalowano olejowe kotlownie pa-
rowe dostarczajgce- cieplo do insta-
lacji co. w budynkach. Te kotlow-

Fot. S, ZUBCZEWSKI

nie zalataly skutecznie dziury w zi-
mowych 'przygotowaniach spowodo-
wane brakiem koparki, ale miestety
poczynily mastepne — w ckonomice
budowy. Koszt dzienny eksploatacji
.jednego kotla olejowego, jak zdo-
talam sie zorientowaé, wynosi kilka-
nascie: tysiecy zlotych. Moze i nie

- naczasie jest wypominanie tych do-

daticowych- kosztéw, bo uratowaly
one kilkaset mieszkan przed powaz-
nymi awariami. W budynkach trwa-
1y bowiem ostatnie prace wylkornicze-
niowe, czynme byly juz instalacje
wodne, kanalizacyjne, a w tej sytua-
cji  kilkudziesigcicstopniowy mréz
poczyni¢ mogl nieobliczalne spusto-
szenia, .

Tak wige, kiedy w Sylwestra o
9 rano na osiedle dotart kierownik
Zakladu Robdt ‘Wykonczeniowyeh —
Aleksander Kucharzak — wszystkie
kotlownie funkcjonowaly bez zarzu-
tu. - Wystarczylo dodatkowo okryé
matami kaloryfery przy drzwiach
wyjsciowych i zaden mréz mie mégl
zaszkodzié mieszkaniom. Zalogi Za-
kladu Robot Wykoficzeniowych roz-
poczgly prace juz 2 stycznia. Jedy-
nie czgsé ludzi odsnjezala plac bue
dowy.

Najwiekszy kiopot byt z dojazdem
pracownikéw. Na mieprzejezdne dro-
gi mie wyruszyly w pierwszych
dniach samochody przedsigbiorstwa
dowozgee ludzi z odleglych podwar-
szawskich okolic. Niektérzy wobot-
nicy poradzili sobie nawet w tej sy-
tuacji. Np. Jerzy Mezinski nie zwa-
Zajae na Snieg przeszed! przez zaspy
z glebi Puszczy Kampinoskiej 9 km,
a dalej czym si¢ dalo dojechat 2
stycznia na budowe. Jest nawet te-
raz slawny ze swojego wyczynu,
choé wtedy traktowal to jake rzecz
normalng,

Takie jest juz to masze budownic-
two. W statystyce celuje w absen-
cji, okrywajac zlg slawg i tych, dla
ktérych mie ma zlych drég i zlej po-
Zody. Na budowie osiedla Goérczew-
ska poza pracownikami, ktérzy wy-
korzystujg urlopy wypoczynkowe iub
s3 ‘na zwolnieniach lekarskich, od
5 stycznia do pracy stawiajg sie pra-
wie wszyscy. Zdaniem kierowniléw
budowy zebraly sie tam akurat bar-
dzo dobre brygady. Ten kio zna
swdj zawod wie, ze teraz zwlaszcza
budowa funkcjonowaé musi przy
kaadej pogodzie. Kiedy = planem jest
krucho, kazdy dziei przerwy trud-
ny jest do nadrobienia.

Oby takie my$lenie sprawdzilo sie
ma kazdej budowie. )

i Téleli _dyrektorzy

JERZY' JUROWSKI

ELEWIZJA to potega — pomy-
»Unitra Dom*,
¥ kiedy juz uzgodniono ich wystep
w ‘programie ,,Tylko w niedziele” —
i postanowili pokazaé sig z absolut-
nie najlepszej strony. Przed kame-
rami zgromadzono zatem nie tylko
to, co znajduje sie¢ w sklepach na
potkach i pod lada, ale takze wyroby
takie, jak magnetofon ,Koncert“ czy
-zestawy ,,wiezowe®, o ktérych do-
prawdy nikt nie wie czy beds kie-
dykolwiek do kupienia. Sprébujmy

- wige ocenié- bardziej realnie w ja-
kim stopniu, po roku pracy nowo.

powstalego zjednoczenia, jego oferta
rynkdwa odpowiada potrzebom spo-
leczenstwa, tym .bardziej, ze opub-
likowane przed rckiem nasze uwagi
na temat produkeji ,Unitry* wywo-
laly wiele polemik z kierownictwem
zjednoczenia. .
Tak sie sklada, Zze w tym samym
niemal czasie co program telewizyj-
ny, ukazal si¢ w ,Kulturze obszer-
ny artykul na ten temat pidra
Z. Gutowskiego § A. Wréblewskiego
— Ibisa oraz wywiad z trzema dy-
rektorami ,,Unitry.* Mozemy wige
ustosunkowaé sie zaréwno do wizjl,
jak i ‘tekstu co — jak- mySle =
umozliwi rzeczowsy dyskusje.
Telewizyjna prezentacja ,Unitry
Dom* stala pod znakiem Hi-Fi, czyli
wysckiej klasy sprzetu przeznaczo-
nego do nagrywania i odtwarzania
muzyki. Wéréd
urzadzeni znajdowaly si¢ zresaty tak-
ze w duzych iloSciach odbiorniki
i magnetofony klasy popularnej,
a jak wynika z wypowiedzi przed-
stawicieli ,,Unitry®, najwiecej pytan
telewidzéw dotyczylo nowego pol-
skiego telewizora kolorowego, kté-
rego w ogble nie pokazano, Dowodzl
to w gruncie rzeczy tego, o czym
wiadomo od dawna: zainteresowanie
sprzetem Hi-Fi jest funkcja poziomu
kulturalnego i wyksztalcenia, a priy-
najmniej stuchu muzycznego. Wiado-
mo, ze te cechy nie sg powszechne,
podezas gdy telewizje ogladajg wszys
scy. Ogromna popularno§é sprzetu
Hi-Fi° w krajach wysoko rozwinie-
tych jest zatem w wiekszym stop-
niu wynikiem agresywnego marke-
tingu i nadwyzek funduszu spoZys
cia, niz rZeczywistych potrzeb wyra-
finowanych Smakoszéw muzycznych,

ktérych doprawdy nie ma’ wielu. Nie

ulega jedrak? watpliwosei, ze dyna=
mizowanie sprzedazy sprzetu tego
typu ma 1| mie¢ bedzie, ogromnie po-
zytywny skutek dla wzbogacania
naszego modelu konsumpceji, . ktéry
w obecnej wersji niewiele wybiega
poza Fiata 126 i ewentualnie budke
za miastem. :

Argumenty na tak i na nie

- Wydawaé by sie¢ moglo, ze pozy-
tywne sprzezenia zwrotne powstaja-
ce za sprawg upowszechnienia
sprzetu Hi-Fi, sg juz powszechnie
znane. A jednak przekonywanie, ze
wysokiej/ jakoSci urzadzenia sz po-
trzebne ludziom tak?e i nienajlepiej
zarabiajgeym stalo sie. juz wrecz ry-
tualem w publicystyee i na konfe-
rencjach z wudzialem prominentow
przemysltu, Ci ostatni — aby uzasad-
nié ograniczony produkeje przy wy-
sokich cenach, postugujg sie zreszta
calym zestawem argumentéw o cha-
rakterze zaréwno technicznym, jak
i spoteczno-ekonomicznym. Rozpa-
trzmy je blizej.

Koronnym argumentem za wysokg
ceng sprzetu Hi-Fi jest dewizochlon-
no§¢ tych urzadzen. Ona to wilasnie
zdecydowala o horrendalnej cenie
kasetowego decku M 601 SD ,Mar-
cin®. 33 tysiace zlotych to absolutny
rekord ceny krajowego sprzetv, nie
liczac telewizora ,,Thomson*, Zau-
wazmy jednak, ze argumeniu o de-
wizochionnosci uzywa sie w stosun-
ku do wszystkich absolutnie produk-
tow krajowych, zaczynajae od pra-
lek, a konczgc na koszulach bawet-
nianych, a mimo tego inne ceny po-
26stajg we wlasciwej relacji do efek-
téw uzytkowych tych artykuléw.
Przypomnieé¢ takze warto, ze celem
pddzialu zjednoczenia ,Unitra® na
dwa mniejsze mialo byé wlasnie
zlikwidowanie deficytu drogich pod-
zespoléw i zastgpienie ich krajows
produkeja, 2z ktérej projektanci
sprzgtu domowego uZytku mieliby
zaczagé  projektowaé  wspélezesne
urzadzenia o wysokiej jakosci. Jezeli
jednak uruchamia sie produkcje no-
wego podzespolu po to, by uzywaé
go w liczagcej tylko kilka ‘tysiecy
roeznie serii nowego odbiornika, czy
wzmacniaczy to — zgudnie z wszel-
kimi prawami ekonomi — musi sie
okazaé, ze krajowa produkecja bedzie
kosztowaé drozej od importu za naj-
twardsze dewizy. Kolo sige zamyka —
niedostateczny rynek wewngtrzny,
ograniczony zbyt wysokg ceng,
uniemozliwia rozszerzenie produkeji
i obhizenie kosztéw.

Drugim z powszechnie uzywanych
argumentéw jest poglad, Ze nowo-
czesnodé musi kosztowaé. Ta nie-
zmiernie groZna dla efektywnosei

gospodarki teza zadomowila sie
szczegblnie w  izw. ,nowoézesnych
dziedzinach®, gdzie przejScie na

nowe technologie produkeji laczylo

prezentowanych.

si¢ z reguly ze znacznym' importem
nowej techniki, Jednakie wszystkie
zrodla fachowe podajg, ze w dziedzi-.

nie elektroniki uzytkowej i domo-

wej mamy do czynienia z dynamicz-
nym wazrostem wartoscl uzytkowej
sprzetu prey ustabilizowanych . ce-.
nach, a wigc zrelatywnym spadkiem
ceny. Gdy za$ wezmiemy pod uwa-
ge ceny w innych walutach, niz do-
lar USA, to spadek cen Jjest takie
absolutny i szczegblnie wyraZny
w magnetofonach kasetowych klasy:
Hi-Fi, kalkulatorach, i zegarkach
elektronicznych.  Do$¢ = zabawaie
brzmi w tej sytuacji bezkrytycznie
powtérzona za przedstawicielami
LUnitry* przez Z. Guiowskiego
i A, Wréblewskiego teza, ze sprzet
Hi-Fi nie moze byé tani i na §wiecie
bywa tak, ze dobry zestaw- Hi-Fi’ ko=
szbuje. tyle co samochéd.. Wystarczy
sprawdzi¢ w ,Pewexie® — wygéro-

. wane' zresztg - ‘ceny importowa-

nych japonskich urzadzen, by zorien-
towa¢é sig, Ze cena kompletnego ze-
stawu wieloelementowego Hi-Fi nie
przekracza jednej .pigtej ceny naj-
tatiszego samochodu produkeji za-
chodnioeuropejskiej, a zestawy typu
kompakt s3 o polowe tarsze, Oczy-
wiScie sprzedaje sie na Swiecie po-
jedyncze elementy -za 1200 . dolaréw:
— 00, jak sig wydaje, jest gléwnym
punlktem odniesienia ,,Unitry* — ale
sprzedaz taka stanowi taki sam mar-
gines, jak obroty Rolls-Royce‘ami’
i Ferrari na- rynku samochodowym.
Trzecim wreszeie argumerntem- za
kosztownoscig - sprzetu  Hi-Fi- jest
marginalnosé. tej potrzeby i koniecz-
no§é¢ zbjerania akumulacji. Panowie
méwiq Hi-Fi dla kaidego — tego je-
szcze na Swiecie nie ma — mowig
w cytowanym . wywiadzie -przedsta-
wiciele ,,Unitry“ i wyraZnie optujg
za popularnym sprzetem typu od-
biornik ,,Slgzak®, czy magnetofon
MK 2500, bezsprzecanie zreszty -na
rynku potrzebnymi. Daéymy do tego,
aby moliwe bylo stworzenie wlas
snego fundus2u - rozwoju serwisu
przez odpowiedni uklad cen. W mo-.
toryzacji 20 proc. cen ekspresowych
idzie na rozwdj serwisu i rezultaty
sq - wido My chcemy zrobié to
samo. Dlatego trzeba utrzymywaé
ceny  wyssze, ceny inowosci i tak “je
0 b 0zWoj osiggnaé

PrzyzZnam sig; Zezmotoryzowanie®
wzmacniaczy ' zdecydowanie ° minie
rozSmiesza. Mam nadzié€je, Ze po na-
mysle takze przedstawiciele elekitros
niki zdadzg sobie sprawe z absurdal-
noSci swych tez. Magnetofony bo-
wiem nie zderzajg sie czolowo, nie
s3 narazone na zasolenie zimj i nie
trzeba w nich zmienié oleju co
10 tysiecy kilometréw. Rozbudowy-
Wwanie serwisu za zawyzone ceny jest
tu wiee dzialaniem pozornym. Trzeba
po prostu robi¢ bardziej niezawodny
sprzet, a ze jest to mozliwe moge za-
Swiadezyé osobiscie, poniewaz cze-
sciowo krajowy sprzet Hi-Fi, ktérym
si¢ postuguje, od-wielu lat nie mial
najmniejszej awarii, mimo ze nie ko~
sztowat nawet polowy tego, co ,ma-
luch na przedplaty.

Co bylo wida¢ golym oki_eﬁl

Pb tych uwagach na tematy eko-
nomiczne mozna by przejié¢ do oceny
produktéw ,,Unitry” wystawionych
w telewizyjnym studio, gdyby nie
fakt, ze wlasciwie do korica nie wia-
domo jaki ta prezentacja miala mieé
charakter. Pokazano na niej bowiem
wyroby znakomite pod wzgledem
wzornicbwa i jakos$ci, jak chociazby
calg nowa generacje kolumn gloéni-
kowych Wrzesni obok wyrobu, kté-
ry zupelnie nie zmajduje zbytu; mag-
netofonu MK 531S. Nie pokazano na
szczeScie magnetofonéw z  serii
120 ZK, ale takze nie przekazano ich
jeszcze wszystkich do Muzeum Tech-
niki. Nie wiadomo zreszty czy wy-
stawa miala obejmowaé tylko to, co
jest w sklepach i to, co ukaze sie
w handlu w najblizszym kwartale,
czy tez takze prototypy, na co wska-
zywaloby zaprezentowanie ,,polskie-
go Revoxa” — najwyzszej klasy mag-
netofonu . szpulowego - ,Koncert*,
Wydaje sig, ze chodzilo najbardziej
o to, aby olSni¢ telewidza bogactwem
oferty, czemu sprzyjaly krétkie uje-
cia i dynamiczna, nawet zbyt ner-
wowa, praca kamer. Niemniej jed-
nak, gdy zastamowié¢ sie spokojnie,
to wlasciwie oferta handlowa w dal-
szym ciggu jest nieskoordynowana
i nieuporzadkowana wzorniczo, poza
naprawde udanymi glo$nikami.
Realna oferta w sklepach nie zmie-
nila sig od- zeszlego roku. Wiele sie
méwi o ,wiezach”, fascynuje klasg
TOP- Hi-Fi i nieistotnymi nowoscia-
mi technicznymi, odkladajge je jed-
nak na lata pézniejsze. Tym-
czasem, moina bylo juz daw-
no pomysleé o tym, aby dopasowaé
do siebie wymiarami i plyta czolo-
wg wszystkie polskie wzmacniacze,
phunery“, radiowzmacniacze itp., tak,
aby pasowalo to wszystko do gramo-
fonu Daniel. Nie majge miejsea_ na
osobny regal, wlasciciel moglby to
sobie ustawi¢ w sposéb dowolny, nie
placac dodatkowo kilku tysiecy za.
pare poélek.

Wystawa w telewizji wykazala
jednak, Ze te tezy nie maja szans

bliskiego urzeczywistnienla. Poja-
wiaja sig: ciggle jakKie§ nowe radio-
odbiorniki ,Merkury*, ,Zodiak", czy
magnetofon kasetowy ,Finezja“, kté-
ry nawet pod wzgledem cenowym,
WZOImic: i technicznym zapowia-
da.sig bardzo, dobrze, ale w gruncie
rzeczy- nie pasuje wygladem do zad-
nego. urzgdzenia do tej pory wypro-
dukowanego W Polsce, Zamiast &la-
dem: wazystkich " §wiatowych firm
zunifikowaé wazmacniacze, np. stwo-
rzyé rodzingy typ 2 X 15W,2x 20W,
2 x 30W itd.\z korespondujgcymi ra<
dioodbiornikami 1 glo$nikami, tak,
aby mozna bylo do. tych zestawéw
dobieraé¢ zréznicowane - jakoSciowo
{ cenowo, lecz takze zumifikowane
wzorniczo i technicznie magnetofony
i gramofony — nasz sprzet ciggle nas
zaskakuje ‘nadmierng oryginalnoscig
i zréznicowaniem niepotrzebnym
i njeznanym w jakiejkolwiek innej
dziedzinie, :

Z 7elazng konsekwencja zaangazo-
waliémy sie w dalszy rozw¢j magne-
tofonéw szpulowych, zaré6wno popu-
larnych, jak i amatorskich urzadzen
klasy Hi-Fi i TOP- Hi-Fi, mimo, ze
w Swiatowej elelstronice domowej
kasetowe decki Hi-Fi calkowicie juz
wyparly materialochlonne i praco-
chionne w produkcji magnetofony
szpulowe. Wyglada na to, Ze zanied-

_ bujagc konstrukcje kasetowe,  nasi
producenci licza na powrdét medy re-
tro. Cbawiam sig jednak, ze te kal-
kulacje mogq zawies¢, a zdobycie po-
zycji najwiekszego producenta mag-
netofonéw szpulowych w Europie,
nie jest celem, do ktérego powin-
niémy dazy¢ bez wzgledu na prze-
szkody. Proporcje zostaly fu wyraz-
nie zachwiane: przypomnijmy, ze od
czasu magnetofonu 246 wyproduko-
wano modele szpulowe: 2403, 2405,
przygotowuje sie -za§ produkcje
»Arii“ i  Koncertu*. Jesli za§ chodzi
o kasetowe, nie ma obecnie na rynku
zadnego modelu o zblizonych para-
metrach. Frototypéw typu ,Front
loading" w ogéle nie pokazano.

Trzeba tu chyba powiedzieé¢ sobie
jasno, jakie sg nasze. ambicje i pulap
wymagan. Skoro sam Jan Weber —
naczelny redaktor programéw mu-
zycanych PR — stwierdzil w wymie-
nionym prcgramie telewizyjnym, ze!
magnetofon 2403 ,Dama Pik*“ zaspo-
kaja  jego . potrzeby jakosciowe, to.
chyba mozemy wierzyé specjaliscie,.
ktory w swej pracy zawodowej styka
si¢ ze sprzetem najwyzszej jakosci
§wiatowej. Konstruowanie super
urzadzen, ktérych jakosé mozna od-
czytaé jedynie z elektronicznych
miernikéw, natomiast nie mozna jej
zwyczajnie uslyszeé, jest ciekawg in-
zynierskg rozrywks, lecz nie jest to
jesacze powéd, by inwestowaé w
uruchamianie ich tasmowej produk-
cji. Natomiast z calg pewnoscig po- -
trzekne s tanie, lecz dobre urzgdze-
nia Hi-Fi, ktérych jako$é pozostanie
w preporcji do ceny dotychczas pro-
dukowanych urzadzen, a nie brylan-
tow z carskiej korony. :

Jezeli chodzi o gramofony, to
z prawdziwg satysfakcjg mozna
stwierdzi¢, ze wyraZne podniesienie
wartosci uzytkowej polgczono tu
z malym wazrostem ceny. Chodzi
0 ,Daniela* G-1100; niestety oszczed-
nosciowy model G-902 wiele traci
z powodu kiepskiego wzornictwa.
Sadze tez, ze nie nalezy sie zgadzaé
z pogladami A. Wréblewskiego, kto-
ry uwaza, iz wyposazenie typu sen-
sory, diody §wiecgce i cala pozostala
nEalanteria® nie maja znaczenia dla
sluchacza. Ot6z nowoczesne wzornic-
two i dicdy luminescencyjne wpro-
wadzono miedzy inmymi dlatego,
zeby podnies¢ ergonomie urzadzen
np. watwi¢ uzytkownikowi precyzyj-
ne dostrojenie. Problem polega na
tym, Ze kazde z tych drobnych udo-
skonaleri trzeba importowaé, dopéki’
nie wyprodukujemy ich w kraju. Nie
nalezy jednak szukaé oszczednosci
wlasnie tutaj; zanizajae wymagania
wzornicze, zanizymy takie wymaga-
nia wobec jakosci produkeji w ogéle.
Mechanizmy te sg powszechnie zna-
ne.

Jakby$my jednak nie patrzyli na
wystawy typu ostatniego wystepu
»Unitry® w telewizji sadze, ze im
wigkszy bedzie nacisk opinii publicz-
nej na dostosowywanie asortymen-
tu produkeji do potrzeb spolecznych,
tym lepiej. W ‘telewizji wyszlo na
jaw zupelnie wyraznie, ze nawet
w branzy, ktéra szezyci sie w swie-
cie zawrotnym tempem roawoju, nie-
wiele mozna zmienié w ciagu roku,
Mysle jednak, ze warto byloby pub-
Iicz_ne przeglady tego typu urzadzaé
czedciej, a poza tym otworzyé staly,
powszechnie dostepny salon “wysta-
wowy, o czym, jak slyszalem, mysli

. sie w ofrodku badawezo-rozwojo-

wym ,,Unitra Dom*,

Gdzies za rok natomiast, trzeba by
chyba przeanalizowaé w jakim stop-
niu obietnice ,,Unitry* o koordynacji
oferty Hi-Fi i jej urealnieniu han-
dlowym, a takze dostawy poszuki-
wanych radiomagnetofonéw  typu
MK 2500 i wyzszych jakosci, zaspo-
kmly. popyt krajowy. Moze doczeka-
my sie tu rynku konsumenta, podob-

- nie jak w odbiornikach TV czarno-

-bialej?
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

- Nie nalezy takiej oceny uogdl-
niaé. Ale trzeba stwierdzié, ze czesto
jeszcze stykamy sig z Klimatem ni-
czym nie uzasadnionego samozado-
wolenia | swoistej psychicznej demo-
bilizacji wobec. wymagai  ochrony
pracy. Czesto tez orgamzatony pro-
dukc]x rozgrzeszaja sie z wszelkich
zaniedban w sferze warunkéw pracy
wierdzeniem, Ze przeciez najwaa."-
niejsza jest produkcja,

Predzej czy pézniej okazuje - sxe,
jak szkodliwa jest taka jednostron-
na orientacja. Raz jeszcze dobitnie
podkresla wage tych probleméw
podjeta w ostatnich’ dniach ‘uchwata
Biura Politycznego KC PZPR

— Na jakich konkretnie sprawach
nalezaloby obecnie koncentrowaé si-
1y i érodki?

= Sa tu dwa gléwne Kierunki
dzialania: likwidacja zagrozen powo-
dujacych wypadki i.choroby -zawo-
dowe, a wiec dzialania w sferze tech-

niczno-organizacyjnej, oraz dziatania
wychowawcze i szkoleniowe, majace
na celu wdrozenie zaréwno organiza-
torom pracy, jak i wszystkim pra-
cownikom zasad bezpiecznej. pracy.
Wprawdzie na tle sytuacjii w wielu
innych krajach mamy w obu’ tyc_h
dziedzinach znaczne™” osiag sniecia” i
sporo sie w ostatnim czasie zmienilo
na lepsze, jednak w1e]e jeszeze istot- -
nych probleméw oczekuje rozwiaza-
nia. Trzeba bowiem stwierdzié, ze mi-
mo rosngeych stale nakladéw: ma
bhp, ktérych wysokosé w roku’
ubieglym przekroczyla 40 mid z1, mi-
mo wielu podjetych dziatan organi-
zacyjnych, nie zdolaliSmy w ostat-
nich latach we Wszystkich. zakladach
{ branzach zapewnié.' trendu ma-
lejacego ani w  skali poréwe-
nawezej liczby wypadkéw -przy
pracy, ani liczby -choréb zawodo-
wych. Sytuacja jest ‘batdzo zréini-
cowana, obok zakladow 1. b'ra’nz,
gdzie z roku-na rok obserque sie
postepujaca poprawe, sg inne; rzu-
tu]qce na tendencje wzrostowe §red-
niej statystycznej. »

— Czyli potiwierdza sig¢ potrzeba
koncent_rac‘jd na tych :stanowiskach,
wydzialach i w-tych zakladach, gizie
wystepuje szczegélne zagrozenie?

- Talk, i dla;tego niezmiernie waz-
ne jest pelne rozpozname niiejse i
irédet tego Zagrozenia, - Zaczm_vmy
moze od spraw iej
cych W czlow:ek

Te dane uzasa;dmaja komecznoéé
batdziej konsekwentnego' podejécxa.
do problemé6w bhp. Wnadomo, ze'na
stan wypadkowoscn sklada: sie “wiele
elementow, a wige techinika {‘techno-
logia, -organizacja  proces6w wytwor-
czych oraz ucwarumkowama psycl'm-
flzyczne. Jésli “nasze dzialania: ma;a
byé sk'utetrme, trzeba - pny]qé .
punkt wyjécia. gruntowna arnahze
wszystkich: tych czy.nmkéw Tymcza--
sem w wielu ‘jeszcze: resortach, zjed-
noczeniach i w klemwmctwue za=
Kladéw wiedza ma ten temat ' “jest
bardzo uproszézona. Spmwadza sle:
czgsto do mechanicznego operowania
wskaznikami wypadkowosei.:To zna-
czy; okresdla &ie, stosunek. iloel: wy-
padkéw do liczby zatrudnionych. }

Tymczasem :ta* ogélna wskaznilo<
wa statystyka mie syg nalmu]e gdme
wystgpuje prawdzxwe zagrozenie, a’
gdzie jest ono po prostu znikome,
Taka analiza: jest mie tylko powierz-"
chowna, ale moze wrecz zamazywaé
obraz faktyczny; prowadzié do- sa-
mouspokmema.

Trzeba, wigc odej§é od tego, czesto
jeszcze pokutujgeego: uproszczenia,
Konieczrie jest poglqune rozpozna--
nie wy&tepujqcych zagrozen od stro-
ny miejsca ich wystepowania, Zawo-
dow i robét, przy: ktoryeh: najméclej :

dochodzi 'do ' wypadkéw. - Do--

pie(ro taka pogiebiona analiza po-
winna staé si¢ podstawg do opraco-
wania racjonalnych za'kladowych
programoéw poprawy warunkéw pra«
cy. A wigc mie orxentacja wedlug o-
golnych wskaznikéw i program rea-
lizacji nakladéw ma bhp, co czgsto
prowadzi do formalizowania sprawy,
lecz rzetelna wiedza o faktycznych
zagrozeniach 1 konkretny program
;ch elxmmowama, oto kxerurnek dzia-
ania.

-~ Wydaje sie, Ze to uprmcme .

podejécie nie ogranicza sie jedynie

do operowania ﬁrednimi stutystycz— :

nymi?

— Zgadzam sle¢ w pelni z t3 uwa- -

ga. Faktem jest, ze' w élad za spra-
wozdaniami zakladow, — GUS po-
daje np., Ze jedy'nie okolo '7-9 .proe.
‘wypadkéw ma swoje Zrédio w przy-

czynach natury techmcznej. Uksztat- -

towal sie wiec pewien stereotyp my-
Slenja, Ze sprawa bezpieczenistwa
pracy sprowadza sie gidwnie' do za-
chowan ludzi, Ot6z, nie pomniejsza-
Jac wplywu, jaki na stin wypadko-
wodci wywiera postepowanie samych
pracownikéw, lekkomysine, niekiedy
wrecz karygodne, - trzeba sobie po-
wiedzieé, e urzadzenia techniczne
muszg ‘W kazdej- sytuaejl pomagaé
ludziom pracowaé bezpiecznie,”mu-
sz3 eliminowaé potencjalne zagroze-
‘nia, nawet gdy czlowiek popelni ja-
ki blad. .

— Przy nasycenin zakladéw no-
woczeésng technika, zwlaszeza w bu-
downlctwie; rolnictwie, czlowiek mu-
si mieé 'spory orientacje, wyrobiony
refleks i wyobrainie, zcby przewi-
dzleé. w pore, czym' grozi kazda nie-
ostroznoié, Czy my naleiycie: przy-
gotowujemy Indzl do kontaktu z
technika?

. — Zaczgé trzeba pmede wszystlim
od elementarnego ladu i porzgdku na
stanowisku -pracy, prawidlowego, o-
przyrzgdowania, - oznakowahia, To

‘ma- ogromne znaczenie. Wizystko_ha

stamowisku pracy powinnédbyé: pro-

- .ste, czytelne, zrozumiale, Nxewatph—

wie,- decydujgce znaczenie ‘majg .od-
pcmnedmm dostosowane ‘do specyfiki
srodowiska pracy formy. ‘szkolenia
zalég, dozoru i to metodami trafiajg-
cyml do’ czlowieka, Tymezasem wies
le sie u nas méwi o adaptacjl spo-
!eczno-wwodowej, a zbyt malo o a-
daptacii . do, bezpiecznej - pracy. Ten
problem” w dzialaniu inspekcji’ ak<
centujemy: szwegolme.

—.Czego | wiec :moina - oczekiwaé
w tej xmme od sluﬁb bhp?

kxemwmkéw,
stow, nie przygotij Y
zgodnie z wymagamami»
pracy i nie bedzie, co nie ndlezy. ‘do
koded, . dawala zlego . przykladu,
np, pracujge bez -ochron | osobistych.
Trzeba .tez :mezwy\}nle ostro. spo,wzeé
na pozorne efekty” wy»danjmécmwe,
osiggane kosztem omijatia -przepi-
86w bhp, mp. ha prace W wykopach
bez oszalowania, ‘czy ma‘duzych wy-
sokosdciach bez w!;aécxwych zabezpie=
czent. Jest to loteria, na kiérej przes
grana niewsp6lmiernie ‘duzo ‘Kosztu-
Je. Nasze malxzy iTozZeznanie w tere-
nie dowiodly, ze nie s3°to byna; jmniej
przypadki sporadyczne.” ' Ins| ekeja
pracy wykrywa i kategorycznie
sprzeciwia sie takim prak’ny.kom. Mo-
bilizujemy fez do tej “pracy aktyw
spoleczny i rady zakladowe, Prze-
prowadziliémy -poglebione, - analizy
branzowe 'i zapozhaliémy z naszym
stanowiskiem ' kierownictwo: - resor-.
téw. ‘Sadzimy, ze powiniio to przy-

nieéé” odczuwalny ‘postep, wyrazajg- .

cy sie zmnrﬁe]szemem liezby, wypajdh

—A mgrozenie zdrowotne?
- W tyw:h sprawach . wiele sie o=
statnio “zrobilo; Znaczenie decydujg~’

ce ma tu opracowanie norm najwyg- -

szych dopusmzalnych stezen - sub-
stancji szkodliwych, ~ 53 lwydalne
Za-

" Imspektorat przeprowadmzit
'wystepuja‘cy'ch podstawowych zagro-

IIENRYK KOWALDSKL: —

. grozenia..

postepowania. Wielkim - makladem
pracy inspekeii branzowej, Giéwny
analize

ze zdrowotnych, co pozwolilo mna
wypunktowanie obszaréw i kierun-
k6w dzialania w  kazdej branzy.

Wzigto przy tym pod uwage zakla- .

dy, w ktérylch wystepujg czynniki
grozace-zdrowiu oraz  stanowiska,
gdzie dopmzcza.lme normy stezen sg
wielokrotnie przekraczane® oraz te,
gdzie ma ich dzialanie marazona jest
znaczna' liczba pracownikow.

Wiemy juz dokladnie, w jakich

,zalldad:a)ch konhcentruja sie zagroze-

nia, gdzie wystepuje dzialanie jed-
nego -lub. kilku czynnikéw szkodli-
wych (nadmierny halas, pyl, dziala-
mnie substancji chemicznych) i jaka
licgba pracownikéw jest ma nie na-
razona. .

. Takie - szczegllowe dane w _odnie-
sienju “do kazdego zakladu i branzy

‘pozwola na bardziej racjonalne dza-

tanie zapobjegawcze, skoncentrowa-
mne ma*$ciéle okreslonych obiektach,
Wystapilismy do resontéw, azeby tym
zakladom okazaé w pierwszej koleje
moéei- maksymalng pomoe, np. przy-

‘spieszy¢:. hermetyzacje proceséw, do-

konaé zmian w' techmologii: i kon-
strukeji ' urzadzen, zintensyfikowaé
Wentylacje itp. tam, gdzie to jest mo-
zliwe, A tam, gdzie fego w krétkim
czasie wykomaé sie. nie - da, malezy
odizolawaé Judzi od dziaﬂama. czyn-

tam, gdzxe wyxstepu]e zag zenie tok-
syczne, Jest to wazne zadanie dla or-
gamnizacji zwigzkowych w zakladach.
Jako realisci, widzimy koniecznosé
sporzgdzenia . krajowego. bilansu po-

trzeb, podjecia produkeji mniezbed-
nych urzadzen, materialdw i apara-
tury w iloSci odpowiadajgcej fakty—
cznym potrzebom. .

~— Kto to ma przygotowaé?

— Rozeznania sytuacji, Jak juz po-
wiyedzialem, dokonata branzowa in-
spekcja i Gléwny Imspektorat. Wnio-

©oskii propozycje w tej mierze przed-

stawiliémy  juz resortom, ktérych
piony techniczne i
muszg te problemy sukcesywnie roz-

wigzywaé, Otzywiscie, bedziemy tym
- sprawom nadal patronowaé. :

Ponadto zgodnie z uchwaly Biura

: Pontycznegg ‘KC PZPR podejmuje-
- my wspéjnie z resortami prace nad

sprawdzeniem pod katem wymagan
bezpiecznej pracy maszyn i urzadzen
pradukowanych w kraju, a takze u-

. rzgdzen importowanych. Nasze uwa-

gi postuzg resortom do wyciggniecia
odpowiednich wnioskéw natury te-
chnicznej. W tych sprawach wspél-
dzialaé bedziemy z Centralnym In-
stytutem Ochrony Pracy, a. takze z
mnymz placéwkami
ymi, Chodzi przede wszystkim

przepisy quﬂwe, zohowi
kiady .do osiagnigcia w- okreslonym
czagie tych norm i jest ustalony tryb

o to, zeby do nowych przedsiebiorstw
nie przenosi¢ starych bledéw, zeby

awaine jest TG"DOZ’I’L(I‘ILZE mielsc

.ny program dzialani

organizacyjne

naukowo-ba-

£r6dct ca-
~ Fot. S, ZUBCZEWSKI

Juz w procesie konstrukeji 1. produ-
kowania urzgdzen . wye].imﬁnowaé
wady i usterki, Ktére pézniej w cza-
sie uzy'tkowam;a tych maszyn utrud-
niaja czlowiekowi prace i moga
stwarzaé zagrozenia dla jego zdrowia
i zycia. Usuwanie tych -bledéw do-
piero przez uzytkownikéw jest na o-
g6l nielatwe, a zawsze bardzo kosz-
towne.

i~ Czy te sprawy s3 odecnie naj-
wazniejsze?

— Sg niewstpliwie bardzo wazne,
ale mamy o wiele wiecej probleméw
tej ra=gi, takich np., jak sprzet ochro-
ny oscbistej, sprawa nauczania bhp
w szkolnictwie zawodewym wszyst-

kich . szczepli, wspbldzialanie ze
stuzbami bhp, udzielanie - im po-
mocy, W rozwigzywaniu tych

probleméw natury organizacyjnei,
jak i w dzialaniach. wylchowawczy»ch
Scisle wspolpracu]emy z ‘Minister-.
stwem Pracy, Plac i Spraw Socjal-
nych, z Deparfamentem ‘-Warunkéw
Pracy.

— W jaki sposéb. wspiera to dzia-
lanie ruch zawodowy?

— Oczywiscie, méwige o obowxaz-

. kach dzialaczy gospodarczych w roz-

‘wigzywaniu probleméw  ochrony
pracy, widzimy-tez: wxelka role. Jaka
spelniajg . w tej mierze -acje
zwigzkowe j spoleczne mspekcje pra-
cy. Dzialacze zwigzkowi w zakladach
pracy wspéluczestniczg w ksztalto-
waniu u ludz nawykéw. bezpiecznej;
pracy, dbatosei o maszyne i porzg-
dek ma stanowisku pracy, w przes
strzeganiu tneiwoécj.

W tej sprawie.— ktérg ogélnie na-~
zwaé¢ mozna podnoszeniem kultury
pracy, ruch zawodowy ma opracowa-
ktory powi-~
nien skutecznie wspieraé poczynania
administracji.

‘Wymienié tu mozna wiele innych |

sprawdzonych juz form  dzialania,
jak organizowane kazdego roku pow-
szechne spoleczne przeglady warun-
kéw pracy, réznorodne konkursy bhp
organizowane przez zwiazki zawodo-
we, ktére tez -z duzg konsekwencjg
wlaczajg poprawe stanu bhp do kry-
teribw oceny - wspélzawodnictwa
wewnatrz- i migedzyzakladowego, Ma-
sowe dzialania tego typu stanowiag
Ze'n.ne wsparcie dla przedsigwzieé sa-
mej inspekeji pracy.; Bardzo istotne
jest przedstawienie zwigzkowego
punkiu widzenia i stanowiska w tych

sprawach na kolegiach resortéw. .

Dazymy jako ruch zawodowy i in-
spekcja pracy do ‘tego, aby dobry
Wlimat dla spraw ‘ochrony pracy
stworzony przez kierownictwo partii
i rzadu rozprzestrzenial sie na pod-
stawowy teren, jakim jest zaklad
pracy, gdzie toczy sie codzienna ba-
talia, o to, by ludzie wracali z pra-
cy do swoich doméw zadowoleni, ca-
1i i zdrowi.

— Drzi¢kujemy za rozmowe.

Rozmawial:
JAROSLAW KARCZEWSKI

z dzéalaliaos‘ci | ‘PTE

4
il

ZADANIA EKONOMISTOW

A pierwszym . tegorocznym po-

siedzeniu Prezydium. ZG  FTE

oméwiono ' przede - wszysthm
tematy plenarnego zebrania. zarzadit
(prawdopodobnie w marecu) -z udzia-
lem zainteresowanych przedstawxcie-
li takich instytueji i organizaeji, jak
Komitet Organizacji i Zarzgdzania
PAN, NOT i TNOiK oraz ‘Stowarzy-
szenie Ksiggowych-w Polsce nt, pro-
bleméw struktur organizacyjnych. i’
metod zarzadzania oraz roli przedsie~
biorstw i innych’ orgamvzacjl £05PO-~
darczych w systemie gospodarki so-
cjalistyeznej w Polsce. - .

Temat ten ma byé nastepnie’ kon-
fynuowany przez mnarady. przedsta-
wicieli két, ktére zaihauguruje. (przy;
puszczalnie w II kwartale) . narade

krajowa, Celem narady ina byé- wy-

miana do§wiadezen ko6t wzakladach

bracy oraz dyskusja nad.kierunkami.

i formami dziatalnoei ké! na: tle za-
daii ekonomistéw w- podnoszemu e-
fektywnoéci gospodarki i doskonale-
niu jej funkejonowania. |

toku dyskusji v?ypowmdzleu
sig: dr Zbigniew Madej, prof. Alek-

sander Lukaszewicz, prof. Edward
Wiszniewski, prof.‘Jan Mujzel, prof.
Jézef  Pajestka. . + Zaproponowano
wstepnie, by referaty. przygotowywa~
ne’'na te narade. c:bejrmowaay -proble=
my:

y. ron przedslebwnsmr i
organizacji ‘gospodarczych;,

- @) samotzgdu roboiniczego,

.@ rachunku ekonomicznego: w za-
rzadzaniu,

@-kot PTE w zak!admch pracy.

*

drugiej czeéei posiedzenia z u-
dzvlglem PrLzyf\fm Oddzialu -War-
szawskiego- wymieniono poglady o
podstawowych zadaniach ekonomi-
stéw 'w obecnej sy'tuacjl. Otwierajac
spotkanie, _prof. - Sianisiaw Nowacki
pomfomowax! zebranych; e - Prezy=

jum Oddzialu- Warszawskiego PTE

‘innych

Zamierza podjaé szereg spraw.z dzie-

dziny réwnowagi - gospodarezej i-u-
maeniania funkeji pienigdza. Szerzej

liste: tych tematéw- zreferowal -se--

t. oddzialu, doc, dr- Kazi-
‘gxz;rznyé powolu;ac -gig riedzy
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innymi, na planowane na ten rok
prace sekeji i. komisji problemo-
wych i innych ogniw stolecznej or-
ganizacji PTE, w tym zwlaszcza
Klubu Organizacji Gospodarczych.

0, tym, ze réwnowazenie gospodar-

ki i umacnianie pienigdza musi byé
osiggane obecnie (chociaz jest to dro-
ga trudniejsza) nie za cene spadku e-
fektywnosci, ale odwrotnie, z jedno-
czesng jej poprawg — moéwil prof.
" Jozef Paj estka.
- Nie ma innej drogi, poniewaz pod-
niesienie efektywnoéei gospodarowa-
nia_jest warunkiem realizacji pohty-
ki podnoszenja poziomu i jakosci zy-
cia spoleczeristwa. Konieczne jest w
tyech warunkach branie na  siebie
czesto zadar skomplikowanych, nie-
latwych i niewygodnych. Dotyczy o
ekonomistéw na wszystkich szczeb-
lach zarzadzania.

O weajeminych wspétzaleznosciach
- zwiekszania rentownodci gospodarki
oraz ‘umacniania roli pienigdza mé-
wil prof. Stanistaw Raczkowski. Ren-
towno§é, - jego zdaniem, jest precyzyj-
mejszym miernikiem od efektywno-
§ci, -przy -czym w obu przypadkach
treéé i skutecznoéé rachunku ekono-

micznego wymagaja spelnienia okie-
Slonych warunkéw w zakresie sto-
sunkéw pienieznych, w. tym zwlasz-
cza w strukturze i relacjach cen, aby
odzwierciedlaly one ponoszone na-
klady z wiekszym przyblizeniem, ni¢

- to ma miejsce dotychezas.

Z kolei o warunkach zapewnienia
stabilizacji gospodarki méwil doe. dr
Roman Dolezewski., Wymaga to
przywigzywania duzej wagi do dzia-
laii o charakterze zapobiegawczym,
w ty'm m.in. surowego egzekwowania
reziméw w zakresie minimalnych za-
pas6w i innych rezerw niezbednych
dla prawidlowego. przebiegu proce-
sow gospodarczych. -Sg to whzystko
pola podlegajace warto§ciowaniu o
charakterze ekonmmcznym ekono-~
migci powinni mieé coraz wiekszy u-
dzial doradczy i wspéidecydujacy.

Spotkanie zakoriczono deklaracjg o
dalszym aktywizowaniu i integrowa-
niu dzialan ogniw wiadz centralnych
i.stolecznych towarzystwa we wspél-
nym dazeniu do coraz pelniejszego i
bardziej skutecznego wypelniania
zadan, ktére wysuws przed ekono-
mlstam: spoleczno-gospodarcza sytu-
acja kraju,

M M.

“budcwnictwa oraz

BIURA
POLITYCZ

KC PZPR

w sprawie dalszych.

na rzecz

dzialan

poprawy warunkow pracy

jej bezpieczenstwa i higieny

IURO . POLITYCZNE ' 'KC
B PZPR na swym - posiedzeniu
10 bm. dokonato w hstron-

szezegblowe zadama na okres do koﬁ-
ca roku. 'Dotyczy to takze zadah'w
jedzinie doskonalenia organizacji

nej-oceny. sytuacji w gospodarce u-
spolecznionej 'w zakresie warunkéw
pracy zalég, w tym.zwlaszeza na od-
cinku wypadkowosci i choréb zawo-
dowych. Na podstawxe informacji, za
1978  rok capraccwanea przez’ Mini-
sterstwo Pracy, Plac i Spraw Socjal-
nych oraz Gléwny Inspektorat Pra-
cy CRZZ stwierdzono, e w roku tym
osiagnigto dalsza’poprawe warunkbw
pracy. .

Zzpewnieriiu lépszych warunkéw
pracy zalég stuzyla .
stopniu - mcdemi.zgc]a przemystu. - {
systematycmy
wzrest nakladéw ﬁmansowych i rze-
czowych éwxadczonych przez . paf-

stwo na rzeez bezpieczenstwa i hi gie- .

ny pracy. Zasadnicze znaczenie dla
calbkszta!tu " uzyskanego postepu: w
tym zakresie miala realizacja wyty-
cznych Biura Pelitycznego KC, Pre-

zydium Rzadu-i Prézydium CRZZ z .

1974 roku w sprawié dalszej popra-
wy warunkéw pracy oraz zakladowej
dzialalncéci socjalnej. i bytowej.

Sprawom tym nadano wyscka ran- -

- ge polityczng w dziatalnosei instan-

cji i organizacji pa-rty'jnych.
Oceniajgc pozytywrme dzialania

podeJmowane przez resorty i przed-

".sigbiorstwa oraz zwxazkx zawadowe

na rzecz poprawy warunkéw pracy
zalég, stwierdzié jednoczesnie nale-
%y, %e poprawa ta nie jest réwno-
mierna w poszczegblnych galeziach
i branzach . gospodarki .narodowe:,

w szeregu - dziedzin wymaga przy-
spieszenia.-Dotyczy to zwlaszcza za-
kladéw nie objetych. w biezacej 5-
latcé modernizacja.' Nie wszedzle' jest
konsekwentnie przestrzegany prio-

rytet w realizacji zadan w-dziedzinie.

produkeji srodkéw ochrony pracy.

Zapewnienie bezpieczefistwa 1 hi-
gieny oraz ogélnéj poprawy warun-
kéw pracy jest niezmiernie waZznym
celem polityki spolecznej partii- i
paiistwa, Jest jednocze$nie niezbed-
nym warunkiem i czynmkxem osig-
gania stalego wzrostu wydamosca i
efektywnosci pracy zalég.

Biuro Polityczne KC — po doko-
naniu oceny za 1978 rok — uznaje, ze
dzialania na rzecz dalszej poprawy
warunkéw pracy zalég powinny. zo-
staé zintensyfikowane. Dotyczy to
takZze dzialai zapobiegawezych na
wypadek szczegblnie trudnej sytua-
cji atmosferycznej.

IURO ‘POLITYCZNE KC zale-

ca rzadow} dokonanje kom-

pleksowej oceny realizacji re-
sortowych i zakladowych planéw
poprawy warunkéw pracy i stanu
bhp za rok 1978. Resorty, wspélnie z
branzowymi zwiazkami, zwrécié po-
winny szczegblng uwage na  przy-
spieszony likwidacje podstawowych
zagrozert wypadkowych i chorobo+

" wych oraz osiggniecie odczuwalnej

poprawy w- zakladach o . szczegél-
nych zagrozeniach i uciazliwych wa-
runkach pracy. Pilnym zadaniem jest
zapewnienie normalnych warunkéw
pracy w okresie zimy zwlaszcza w
zakladach, kibére w pierwszych
" dniach styczma br. napotykaly na o-
strzejsze trudnosci. Dotyezy to m.in.
poprawy ggrzewania, zaopatrzenia w
sSrodki ochrony osobistej, remontu
niesprawnych urzgdzen itp.

Plany poprawy warunkéw pracy

na rok 1979, jako integralng czesé
planéw  spoteczno-ekonomicznych,

.nalezy wnikliwie rozpatrzyé na naj-

blizszych sesjach samorzadu robot-
niczego w przedsiebiorstwach i ich
przedstawicieli na szczeblu zjedno-
czen. Powinny one obejmowa¢ — obok
planowanych przedsigwzigé inwesty-
cyjno-technicznych — caloksztait za-
dart organizatorskich, kontrolnych,
szioleniowych oraz w dziedzinie ra-
cjonalizacji i wynalazezoséei pracow-
mczea Sprawom poprawy warunkéw
pracy zaldég nadaé = nalezy:wyisza
range w dzialalnodci zjednoczen.

"ALECA si¢ odbycie w maju i
czerwecu sesji konferencji sa-
morzadu robotniczego specjal-
nie poswleconych 'problematyce wa-
runkéw pracy i dzialalnosci socjal-
no-bytowej, Dokonaé na nich nalezy
oceny realizacji planéw w tym za-

- kresie na I kwartal oraz nakreslié

w zpacz'nym .

pracy. ‘Obowigzkowy jest udzial ‘w
tych - sesjach przedstawicieli * resors
tow i zJednoczeﬂ oraz odpowiednich
wydzxamw KC i KW. Po zakorcze-
niu tych sesji odbyé si¢ powinny
specjalne kolegia resortéw i zjedno-
czefy, na ktérych -oméwié -nalezy.
kompleksowo sytuacje, zwlaszcza w
zakladach o szczegblnie ucigzliwych
dla zdrowia warunkach pracy.

" Istotne znaczenie dla dobrych wa-:
runkéw pracy, bezpieczefistwa i hi<
gieny ma zapewnienie w nalé_zxtej
ilosei, asortymencie i jakosei srodkéw-
ochrony czlowieka w  $rodowisku
pracy. Zaleca sig resortom i zjedrig-
czeniom okazanie efektywnej pomo-
cy. przedsigbiorstwom i spéidzielniom
produkujacym te srodki, za$ instan-
cje i organizacje partyjne- zobowia-
zuje sie do politycznej kontroli rea-
lizacjj zadan produkcymo-tech.nu:z-
nych w tym zakresie. Zwrbcié nale-
2y szczegblng uwage na prcdukcm
srodkéw ochrony osobistej stuzgcych
do pracy w warunkach niskich i wy-
sokich temperatur. )

Istotny wklad do poprawy warun-
kow pracy ‘zalég w przemysle tran-
sporcie i budownictwie wnosi zaple-
cze naukowo-badawcze i pro;ekto-
wo-konstrukeyjne. Dotyczy to kon-
struowania maszyn, urzadzeii i $rod-
kéw transportu spelniajacych ‘wy-
magania bezpieczenstwa pracy, opi-
niowania importu sprzetu elektro-
maszynowego z punktu  widzenia
polskich norm i przepiséw w zakzje-
sie- bhp oraz unowocze$nienia i po-
prawy jakosci produlkeji Srodkéw o-
chrony pracy. Gloéwny Inspektorat
Pracy CRZZ, wspolme 4 resartaml,
przeprowadzxé powinien w - pierw-
szym pllroczu szeroka  kontrolg
przestrzegania obowigzujacych prze-
pisébw w sferze produkcji krajowej
oraz importu maszyn, urzadzen i
srodkéw transportu. Nalezy takie
dokonaé¢ przegladu stanu technicz-
nego znajdujacych su: aktualnie w
eksploatacji maszyn i $rodkéw tran-
sportu oraz doprowadzxé je do pehiej
sprawnosel i zgodnoéci z wymaga-
niami bezpieczenstwa i higieny pra-
cy. ) ) )

Istotne .znaczenie dla bezpieczen-
stwa i higiepy pracy ma dobra or-
ganizacja, dyscyplina i wyscka kul-
tura. zawodowa pracownikéw oraz
znajomosé i pelne przestrzeganie
przepisébw i zasad bhp. Nalezy zatem
doskonalié metody szkolenia pra-
cownikéw, wdrazaé nawyki dobrze
zotganizowa_nej i ‘bezpiecznej pracy.’
Stosowaé naleiy przy tym praktycz-,
ne metody szkolenia na stanowi-
skach pracy; dotyczy to zwlaszeza'
przygotowania -miodych pracowni-
kéw. Waznym zadaniem szkolnictwa
zawodowego i wyzszych uczelni jest
przekazywanie przyszlym pracowni-
kom gruntownej wiedzy z zakresu
bhp, ergonomii i organizacji pracy
oraz wyrabianie wlasciwych postaw
spolecznych i nawykéw sSwiadomej
dyscypliny pracy. Zdecydowanie
przeciwstawiaé nalezy sie przypad-
kom nietrzeiwosci w miejscu pracy,
ktére nalezy traktowaé jako kranco-
wa forme naruszania elementarnych
zasad spotecznej dyscypliny  oraz
stwarzania zagrozen wypadkowych
wspbltowarzyszy pracy.

JURO POLITYCZNE KC zo-

bowigzuje instancje wojewo-

dzkie do dokonywania ocen
sytuacji we wszystkich dzialach go-
spodarki narodowej w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy oraz o- °
g6lnych warunkéw pracy. Troske o

.poprawe warunkéw pracy i wyniki

osiggane w tym zakresie uwzgledniaé
nalezy takie w ocenach kadrowych i
traktowaé jq jako wazne kryterium
kwalifikacyjne, zwlaszeza wobec ka-
dry kierowniczej. Zaleca sie przepro-
wadzenie w roku biezacym w dwéch
— trzech wybranych wojewédztwach
wszechstronnej oceny sytuacji w za-
kresie warunkéw pracy i dzialalno-
Sei socjalno-bytowej oraz przestrze-
gania przepiséw i zasad bhp. Ocena
ta rozpatrzona zostanie na posiedze-
niu Biura Politycznego KC.

Zaleca sie rzadowi przedstawienie,
wspblnie z CRZZ, w drugiej polowie
roku biezgcego oceny realizacji kie-
runkowych wytycznych z 1974 roku,
dgc_yzji podjetych na posiedzeniu w
dniu 24 paZdziernika 1978 roku oraz

" realizacji miniejszych postanowien.
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BUDOWACH

PORZADZONE. preez .Departa-

ment Przemyslu'i: Budownictwa

Ministerstwa) Finahiséw oblicze-
nia poziomu Kosztéw w  przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych
resortu  budownictwa w. -latach
1976—1978 wylkazujg, ze sumarycz-
ne koszty dziatalnodcl tych przedsig-
biorstw (na ktére skladajy sie kosz-
iy pmdwkcia. podstawowej, . pomocni-
czej 1 ustug) stale rosly.

W 1978 roku calkowite koszty dzia-
falnosei resortu, budownictwa. ksztal-
towaty sie jeszcze poniZej. wartosel
produkeji i ustug, chociag nie kazdy
rodzaj tej dzzaura‘lnosci byt rentow-
ny. Nie byla, na przyklad, rentowna
pomeoenicza produkeja- przemystowa.
Deficytowa byla produkeja. .przed-
sigbiorstw budownictwa ogélnego, to-
jest zajmujgcych ' sie  budowaniem
mieszkani, pawilonéw handiowych,
szpitali itp

W 1977 roku globalte lkoszty w
resorcie budowdictwa przekmczyly o
1,4 proe. wanto$é. produkeji i uslug
InaczeJ méwiac, -jeden. z wagniej-
szych dziatéow gospodaukl przestat na
siebie zarabiaé¢ i wymagal dofinan-
sowania z budzetu panstwa. Warést
przede wszystkim (o 9,8 plkt.) pozion
kosztéw produkeii podstawowej (to
znaczy budowlano-montazowej) oraz
pozx};:vm ‘kosztow ustug pmdwkcy:(-
nycl

‘W I polowie 1978 roku (obliczen
dokonywano pod koniec 1978 roiku,
nje bylo wiec jeszcze danych za -caly
rok — przyp. jd.), koszty dzialal-
modei resortu budownictwa podnio-
sly sig o dalsze blisko 3 pkt. (w sto-
sunku do I polowy 1977 ). Analo-
gicznie jak w 1977 roku nie byla ren-
towna produkeja podstawowa, Zary-
sowst sie takize wzrost poziomu ko-
sztéw pomecniczej produkeji prze-
myslowe],

Brak rentownosdci w ‘resorcie bu-
downictwa zwyklo sie usprawiedli-
wia¢ poiniesieniem cen “Surowcéw
i materialéw - budowlanych, jakie
mialo miejsce przed kilku laty. Istoi-
mie, reforma cen zaopdtrzeniowych
musiala w zasadniczy sposéb wply-
waé na rentownos$é budowlanej pro-
dukeji. Ale, nie byl~to jedyny czyn-
nik powodujgcy wzrost kosziéw.

Analiza zmian poziomu kosztéw
pmdukcp budowlano-montazowej (a
wige ‘tych, -kiére vosly najszybeiej)
wykazuje, ze zwyzka kosztéw w re-
sorcie budownictwa i PMB w latach
19761977 wystapila, to prawda, w
duzym stopniu w zakresie materia-
16w (wiecej o 6,4 plt.), ale 'takze
kosztéow zarzadu (o 1 2 p!kt), sprzetu
i tramsportu (o 1,0 pkt.) kosztow
ogdlnych budowy (o 0,9 pkt.).

W I pohoczu -minionego roku,
analizowanym: w stosunku do I pél—
roeza ‘poprzedniego. - rokuy, - 'z.wyz:k
kosztbw: produkeji « wygladada !

jes> smaterialy -~ bezposred.m

ej o 1,3:pkt); sprzeti- trans-
pott- (o 1,2 pkt), koszty zarzadu (o°
0,5 pkt), koszty.- ogdlne - budowy
(o 0 9 pkt.). '

Wzrost kosztow. produkeji przed-.
sigbjo; s W budowlano-montazowych
resortu budownictwa. i PMB wyniost
w 1976 roku 3,8.proc.,, W 1977 roku —
17,5 Proc,, | W I poh'oczu 1978 roku . —
.15,3 -proc. Wedlug ‘przewidywan, po-
‘ziom kosztow’ w1978 roku ma byé

. wyzszy- 0 okolo -5 pkt. od pozicmu
LW Lkoﬁcu 1 :pélrocza.tegoz roku.

Powody nieliczenia - sie z kosztami
w prezedsiebiorstwach budowlano-
-emontauzowych byly . wielokvotnie
przedstawiane i w szczegélach oma-
wiane: Obok zwyklego ‘marnotraw-
stwa.czy ztej organizacji pracy (na-

- stepstwem czego' jest m. in.-fakt, ze
‘wykorzystamie maszym.:i u.rzardzen
budowlamych nie przekracza 60—T70
" proc.), strukturalne Zrédlo wysokie-
go poziomu kosztow w- budownictwie
stanowil stosowany przez. lata cale
miernik - oceny - dziatalnosci przedsie-
biorstw ‘na podsiawie ‘wartoéei pros
dukeji- . globalnej oraz mechanizm
uzalezniania- wielkosci funduszu plac
i inmych zachet. finansowych od
wielkosci produlseji globalnej; i za-
dari rzeczowych,

Nowy system ekonomiczno-finan-
sowy budownictwa, ,za.akceptowavny
przez Rade Ministréw réwno rok te-
mu, - kidry: szeroko pxezentowq.hs’my
na naszych lamach, . zasadniczym
miernikiem ‘dceny dziatania _przed-
siebiorstw : budpwlano-montazowych
czyni sprodukcje  dodang’ (produkeja
dodana, Jest to wartoéc sprzedazy
produkeji i ustug skorfgowana o 90
proc. wartoci salda Tobdt 'w toku
px‘oduakcn budowlane-montazowe]j
i ponmxe;smna o koszty materialne,
. cze$é - kosziow. - niematerialnych,
osiggniete zyski mieprawidlowe oraz
o kwoty mep:tawidlowo wykazanych
rob6t w toku). . .

Nowy system zostal jeszcze w trak-
cie roku zmodyfikowany. (sédno mo-

dyfikacji polega mna wprowadzeniu .

ograniczen dla nieuzasadnionego za-
wyzania warto§ei produkeji dodanej,
a tym samym kwoty dyspozycyjne-
go -funduszu plac), ‘ale kolejng praze-
szkodg dla jego wdrozenia stata sie
deficytowosé  przedsigbiorstw  bu-
dovimictwa -ogolnego. - Trudno bo-
wiem wprowadzaé system — kié-
rego mechanizm dzialania opiera sie
na -zlozeniu rentownosci produkcji =
do przedsiebiorstw, ktére ze wzgledu
na uklad cen nie mialyby szamsy
osiggniecia zysku.

Miéjmy nadzieje, ze po urealnie-
niu cen w-budownictwie; nad czym
trudzg sie zastepy fachoweow . od
ielu” miesigcy, nowy system zacz-
nie dziataé’ z zamierzonymi skutbka-

mi.
j.d.
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STEFAN MARCINIAK

ADZE, ze w pelni zasadne jest

twierdzenie, Ze‘potrzeba dysku-

sji o przedmiocie marksistow-
skiej ekonomii politycznej wynika
gléwnie z niezadowalajgcego stanu
tej dyscypliny naukowejl) w Polsce.
W artykule cheialbym zasadnoéé te-
8o twierdzenia zweryfikowaé na
przykladzie ekonomii polityeznej so-
cjalizmu,

Szerokie czy waskie ujecie
zakresu

Problem  przedmiotu,

i tunkeji ekonomii politycznej jako

nauki byl w teorii marksizmu-leni-
nizmu wielokrotnie dyskutowany.
Jednak do polowy lat 60-tych na roz-
wazaniach tych ciazyl duch dogma-

zmu. Uniemozliwialo to dyskutowa-

- nie rzeczowych argumentéw nauko-

wych; natomiast sklanialo uczesini-
kow dyskusji do podkreslenia wier-
slowom * (choé niekoniecznie
tresci) - klasykow ' marksizmu.

zwigzku z tym, a takze na skutek
btedéw natury ontologicznej i gno-
seologlczne], z ktérych na]gmzme]-
szym w skutkach okazal sie blad od-
rywania formy od tre$ci lub wrecz
stawianie jej wyzej niz istota proce-
$éw ruchu i rozwoju spolecznego,
dominowato bledne, zaweZone uje-
cie przedmiotu ekonomii politycznej.
. Do niedawna, a szczegélnie' do
ukazania sie, tundamentalnej pracy
Langego pt. ,,Ekonomia polityczna.
Zagadmema ogdlne” w 1959 roku,
ekonomig powszechnie traktcwano
jako nauke bedgcg przede wszyst-
kun socjologia zycia spolecznego.
Obecnie w Polsce jedynie nieliczni
ekonomisci sg zwolennikami ,czy-
stej ckonomu sccjologiczne]”®). W
tym ule;cm ekonomia polityczna zaj-
mowala sie gléwnie analizg -stosun=
kéw ekonomicznych i to czesto w
oderwaniu od sil wytworezych. Co
jest wlasnie ewidentnym przykiadem
odrywania formy (stosunki ekonomij-
czne) od tresci rozwoju spolecziio-
-ekonomicznego (sit wytworczych).
Brak bylo szeroko zakrojonych ana-
liz teoretycznych probleméw gospo-
darowania w socjalizmie. Sadze, Ze,
niestety, w znacznej mierze jest to
nadal aktualne. Dlatego ocena Mie~
klego, 3@ brak transfor-
macji mysli teoretycznej: do prakty-
ki wynika przedeé wszystkim z faktu,
ze niewiele jest do transformowania,

. jest x6wniez dzis sluszna.

Oddogmatyzowanie mysli elono-
micznej - spowodowalo przyblizenie
badan ekonomicznych do realnej rze-
czywistoSei. Wasko  socjologiczne
ujecie. przedmiotu ekonomii stawalo
coraz bardziej nieadekwatne.
Wprowadzenie do ekonomii zasady
racjonalnego gospodarowania . przez
Oskara Langego Dbylo pierwszym
mtotnym krokiem szerokiej interpre-

byia ‘o odpowiedZ na pafrzeby prak-
tyki budowy socjalizmu. Innym prze~
jawem vozszerzania przedmiotu eko=
nomii byilo wiaczenie w krag ba-~
dan ekonomicznych - spclecznych
aspektow konsumpeji oraz proby
wlgczenia polityki ekonomicznej.
Zwolennikéw roéznych intérpreta-
¢ji zakresu przedmiotu ekonomii po-
lityéznej mozZna podzuglc na - killka

moze byé zakres pojecia ,stosunki
ekonomiczne” lub ,warunki racjo-
nalnego gospodarowania”. Pdjecie
kryterium  stosunkow ekonomicz-
nych pozwala podzieli¢ ekonomistow
na zwolennikéw waskiego lub szero-
kiego ujecia przedmiotu ekonomii
politycznej w ogdle, a ekonomii po-

litycznej socjalizmu w_szczegolnosci.

Pierwsi to przede wszystkim wy-
znawey ,czystej ekonomii socjologi-
cznej”. W ich ujeciu ekonomia wy-
krywa prawa. rozwoju spoleczno-
-ekonomicznego, badajac stosunki
ekonomiczne rozumiane jako stosun-
ki produkeji podziglu i wymiany.
Dzis grupa ta jest w Polsce nielicz-
na (wlasciwie tylko Br. Minc i S.
Zurawicki). Druga grupa zalicza do
stosunkéw ekonomicznych wszystkie
stosunki miedzyludzkie w procesie
reprodukeji materialnej, a wiec tak-
ze spoleczne stosunki fazy konsump—
eji. Sg to zwolennicy szerokiego uje-
cia pr zedmmtu ekonomii politycznej

ekonomistéw polskich.

Co do kryterium wyodrebnienia
stosunkow ekonomicznyeh 2z, ogélu
stostnkéw ‘spolecznych mysle, ze
najwlasciwszym jest interes ekono-
miczny: klas, grup spoleczno-zawo~
dowych i poszezegdlnych osdb. In-
teres ekonomiczny, rozumiany jako
stan obiektywny korzysiny dla da-
nej klasy czy grupy spoleczno-zawo-
dowej, ksztaltuje z jednej strony si-
1y napedowe gospodarki, a z drugiej
pelni role czynnika strulsturotwor-
‘czego w zakresie stosunkéw spolecz-
nych. Dlatege wlasnie interes eko-
nomiczny. ‘a nie ,rzecz”) powinien
by¢ traktowany jako differentia
specifica stosunkéw elkonomicznych,

Jezeli za kryterium podziaiu przyj-
miemy zaliczanie do przedmiotu eko-
nomii warunkéw racjonalnego go-

spodarowania, to.— nie wchodzgc w

tacji jej przedmiotu., Réwnoczesnie.

grup. Przy czym Lkryterium podzialu .

.micznych okre§la

i ci stanowii dzi$ wiekszodé wérod -

O JEST
EXKONO

szczegély ~ Znow mozemy pogri-

powaé zwolennikéw i przecanikéw,
‘na dwie grupy. W Polscé obecnie

coraz wiecej jest tych ekouomistow,

- ktéirzy wypowiadajy sie za tyn, aby

ekonomia polityczna socjalizmu zaj-
mowala sie temetycznq analizg: ‘wa~
runkéw racjonalnego ‘gospodarowa-~
nia.

" ‘Pomijim w tym podziale zwolen-
nikéw zaliczania do ekonomii nie-
kiérych elementdw nadbudowy po-
litycznej zwigzanych- bezposrednio z
gospodarowaniem {np. polityki eko-
nomicziej panstwa socjalistyczne-
go), gdyz, jak mi sle wydaje, w Pol-
sce malo jest -ekonomistéw, ktérzy
cheieliby w ten sposéb  rozszeizyé

tyzmu, a raczej wulgarmego epigoni- ~ przedmiot tej dyscypliny (M. Mie-

szczankowski i M, Nasilowski)®). Dosé
Jlieznych " zwolennikéiv tej ' koncepeji
mozna natomiast znaleZé wsréd eko-
nomistow radlzneckxch‘)

Jakie algumenty puemawxam za
szerokim ujmowaniem przedmiotu
ekonomii politycznej socjalizmu? Sg
to argumenty natury - ieoretycznej
oraz praktycznej. Karol Marks, jak
wiadomo, zajmowal sie szczegélowo
analizg l\apxtalxstycznegc sposobu
produkcn, koncentrujac uwage na
jego spoleczne1 stronie; czyh na sto-
sunkach produkeji i wymiany. Celem
ostatecznym jego - gléwnego . dziela
ekonomicznego bylo wykrycie eko-
nomicznych praw ruchu spoleczen-
stwa kapitalistycznego®). Tymi {ez za~
gadnieniami zajmowala 1 zajmuje sie
do dzis marksistowsko-leninowska e-
koncmia kavitalizmu, gdyz — jak stu-
sznie juz wiele razy o tym pisano —
chodzi o poznanie praw ruchu, roz-
woju i -upadku kapitalizmu: Z tego
punktu widzenia przedmiot.. ekorio-
mii ograniczajgey si¢ do analizy sto-
sunkow - elsonomicziyeh : (i, stosun-
kéw produleji, podzxalu, wymiany
irkonsumpcji) w celu wykryeia- praw
ekonomicznych” byl w pelni - adek-
watny. =

‘Zakres ekonomii socjalizmu

Zgola inaczej ma sig sprawa z eko-
nomia pohtyczna soc]allzmu. Zada-
nia. e} czesei marks1stowskxe teorii

‘nomii kapltallzmu Tu nie’ chodzi t¥:

ko o wykrycie praw ekonomicznych
rozwoju spoleczeristwa budujgcego
socjalizm, Chodzi o co§ wiecej. Prze-~
de wszystkim o ustalenie optymal-
nych warunkéw budowy podstaw so-
cjalizmu, rozwiniétego spoleczeni-
stwa socjalistycznego, 'a nastepnie
pelnego komunizmu. :

Osobistie wypowiadam sie za-sze-
rokim ujeciem przedmiotu ekonomii
politycznej w sensie wlaczenia do
niej spolecznych. stosunkow - kon-
sumpeji opaz analizy warunkéw i za-
sad . racjonalnego gospodarowania.
Natomiast nie widze dostatecznych
powodow, aby wlaczyé do przedmm-
tu ekonomii jako jej. mtegralna czeseé
polityks elonomicznej i zarzadzania,
a wiez elementéw nadbudowy poli-
tycznej. Nie oznacza to, Zze ekonomia

nie powinna sie tymi sprawami zaj~"

mowaé, Jednak tylko o tyle, o ile
jest  to konieczne -dla zrozumienia
konkretnych probleméiv wynikajg-
cych z analizy stc.aunkow ekonomicz-
nych.

Szerokie ujecie stosunkéw ekono-
zarazem zakres
przedmjotu ekonomii pohtyczne] ja-
ko nauki zajmujacej sie wykrywa-
niem praw rzadzacych produkeja,
podzialem, wymiang i konsumpeia w
roznych  formacjach spolecznych.
Ekonomia- polityczna socjalizmu 'zaj-
muje sie poza tym okre$leniem form
i warunkéw celowego wykorzysta-
nia wykrytych praw ekonomicznych
do kierowania rozwojem spoleczno-
ekonomicznym.

Inny zakres marksistowskiej eko-
nomii politycznej socj_alizmu_nii ka-

+ pitalizmu wynika z roznicy zakresu

przedmiotu i celu badan. Zakres sto-
sunkéw ekonomicznyeh objg¢tych ba-
daniami przez ekonomie socjalizmu
jest szerszy niZz w ekonomii ‘Kapita-
lizmu ,przede wszystkim dlatego, ze
obejmuje organizacje produkeii i po-
dzialu w skali makroekonomzczne] w

‘znacznie \Vlel\.SZVm wymniarze niz. w

kapitalizmie; poza tyrn ekonomia ‘so-
cjalizmu zajmuje sie blizej stosunka-
mi produkeji w socjalistycznych
przedsiebiorstwach i innyeh komoér-
kach  organizacyjnych gospodaxk1
nalodowe;,

Celem pr?eprowadzanych analiz
elr onomlczmch nie jest tylko wyl kry
cie praw i prawidlowofci rozwoju w
socjalizmie, lecz takZe (a moze na-
lezaloby powledzieé: przede wszyst-
kim) ustalenie i opracowanie metod
i form wykorzystania praw ekono-
mieznych- w procesie kierowania roz-
wojem ' spoleczno-ekonomieznym.
Wskazane pole badai’' ekonomii so-
cjalizmu znacznie - rozszerza zakres
jej przedmiotu‘. Ostatecznie przed-
miot i zakres ekonomii politycznej
socmhzmu widzg nastepujaco: eko-
nomia socjalizrnu bada spoleczne sto-
sunkx qudzy ludZmi zachodzace w

procesie ‘reprodukeji materialnych
warunkow ich bytu,  wykrywa pra-
widlowoscl i-prawa rzadzace produk-
cja, podzidlem, wymiang i konsump-
cja .oraz formuluje warunki i zasa-
dy racJonalnego spolecznie gospoda-
rowania w- socjahzmle. :

Zakres. ekonomii polx-tycznej moz-
na tez rozpatrywaé z punktu widze-
nia jej stosunku do ‘innych nauk
ekonomicznych. Ekonomia polityczna
badd prawa, ekonomiczne, ich cechy
i ¢harakterr, Jest wiec ekonomia po-
lityezna naukg teoretyczna badajaca
prawidlowosei i prawa procesu roz-
woju - gospodarczego jako caloscx
Ekonomia korzysta z: dorobku 'eko-
nomik - szezegétowyeh (np. ekonomi-
ki przemystu, handlu, ekonomiki
pracy) oraz takich. dyscyplin opiso-
wyeh, jak historia gospodarcza, geo-
grafia gospodarcza, statystyka go~
spodarcza,. Razem wymienione dy-
scyphny tworza nauki ekonomiczne.
Ekonomia polityczna jako nauka teo-
retyezna dostarcza innym dyscypli-
nom. ekonomicznym wytycznych me-
todologicznych - przydatnych. do oce-
ny konkretnych sytuacji (z]a“’lbk
ekouomxcznych), ktérymi one sie-zaj-
muja.

Moéwige o zakresie ekonomii poli-
tycznej,” mamy wiec na mysli trzy
sprawy: 1) zakres historyczny przed-
miotu ekonomii polifycznej w sen-
sie zakresu przedzialu rozwoju ludz-
kosci “(np.- ekonomia polityézna so-
cjalizmu zajmuje ‘sig wlasnie pra-
wami - ekonomicznymi - powstania
i rozwoju socjalizmu); 2) zakres me-
todologiczny — maxksxstowsko-lem-
nowska . ekonomia koncentruje -sig¢
na analizie spolecznych stosucnkow
miedzyludzkich w procesie repro-
duhcn materialnych warunkéw zy-
cia -spoleczefistwa w ich Scislym
zivigzku z silami wyiwoérezymi, zaj-
‘muje Sié tez zasadami racjonalnegd
funkcjonowania ~gospodarki socjali~
stycznej; 3) zakres systemowy. wy-
znaczajgcy obszar rozwazan ekono-
mii . polityeznej w kontekscie i sto-
suriku do . innych. nauk eknnomxcz—
nych

‘Nie wydaje mi si¢ natomiast stu-

s;.na‘ koncepcja - przedmiotu ekono-,

aky . zaprezentowali

‘politycznej, _ja
’Vxlczyﬁskl. Ich- zda-
ek

7. Balicki-1W.
mem o) DT
politycznej (..) ‘bedzie (..) sytuacja
spolecfna ktorej warunkiem zaist-
2 badZ niezbed bedZ za-
'tOp i ji , jest w
mysl swmdomoscr. badacza uprawig-
jacego te dyscipline, twérczy tej dy-
scypliny -rozwo6j™™s), Zakres ekonomii
politycznej - oznacza w ujeciu c)to—
wanych autoréw: ,caloksztalt zja-
wzsl.. gospodarczych (czasem, réwniez
‘o icznym
chamkterze), More badacz poddage

analizie,” by sformulowaé wnioski
teorety (..} przy ,' jgce bgdz
iezbedne dla r ji stanu bedg-
cego -przedmi tej dyscypliny™).

Tezy swoje ilustruja autorzy. ta-
kim przykladem: powdd, dla ktére-
go np. ,Kapital” zostal napisany, to
przedmiot marksowskiej ekonomii
politycznej, to o czym w ,Kapitale”
mowa, jest jej zakresem. O ile za-
prezentowane ujecie przedmiotu wy-
daje mi sie¢ nieostre, zawezone,. o
tyle okreslenie zakresu wydaje mi
si¢ plodne. Nie mozna sie zgodzié z
twrerdzemem, 7e przedmiotem eko-
nomii politycznej jest sytuacja spo-
teczna sklaniajaca badacza do jej
twoérczego rozwijania. Sytuacii ta-
kich jest nieskoriczenie wiele i mogg
one byé bezpoSrednim powodem
podjecia okreslonych badan przez
ekonomiste. Wszystkie te sytuacje
sg zdeterminowane panujgcym ty-
pem i forma stosunkéw spolecznych,
ktoére s3 przyczyng konkretnych sy-
tuacji spolecznych. Dlatego tez badaé
nalezy przede wszystkim stosunki
ekonomiczne, ~ determinujace kon-
kretne sytuacje.

. \
" Bardziej plodne jest ujecie przez
Balickiego i Wilczyniskiego zakresu
ekonomii pohtycznea Wprowadzaia
oni rozréznienie miedzy ekonomia
opisu, a ekonomig postulatu. Przy
czym pierwsza ma daé odpowiedz
na pytanie ,,...jakie przyczyny powo-
duja, Ze jest tak, jak jest. Elkono-
mia postulatu stawia pytanie.podpa-
dajace pod schemat: jakie warunki
winna spelniac rzeczywistosé, aby by-
lo tak, jak powinno byc. Pierwsze
moina wige nazwadé ekonomiq poli-
tyczng sensu stricto, druge — teoria
polityki gospodarczej. Obie wchodza
w. sklad szerzej rozumianej ekono-
mii politycznej.., przy czym przed-
miot obu jest taki sam, e zakres
réiny™ 3). Z tym ostatnim stwierdze-
niem moina sie zgodzié. ped
warunkiem jednak, ze pod po-
jeciem = przedmiotu rozumieé¢ be-
dziemy stosunki ekonomiczne, nato-
miast zakres ujmowaé bedziemy
wieloplaszezyznowo, tzn. rozumieé
bedziemy przez to zakres historyez-

ny, metpdologiczny oraz systemowy -

Podzial na ekonomie opisowa i po-
stulatu jest préba klasyfikacji za-
kresu z punktu. widzenia niejedno-
rodneégo kryterium, narzedzia ana-
hzy (opis stanu faktycznego) oraz

funkejl ekonomii politycznej - (for-
mulowanie wnioskéw — postulatow
pod adresem praktyki).

Sluszme autorzy formulujg glow-
ne funkcje ekonomii politycznej so-
cjalizmu, kladge nacisk na aktywne
ksztaltowanie tej czeSci stosunkéw
produkeji, kitére w niewielkim tyl-
ko stopnid posiadaja zdolno$é au-
toewolucji. Chodzi o te czeSé sto-
sunkéw produkcji, ktore lqcznie
skladan sxe na system zarzqdz.ima,
i ktére nie do$é elastycznie (x nie
automatyczme) przystosowujg sie do
zmian . zachodzgcych w sﬂach wy-
tworezych.

Nie mozna sie tez zgodmé % pro-
pozycja Janosa Kornaia, ze ,Teoria
ekonomii jest naukq opisows, ktérej
przedmiotem jest wyjasnienie rze~
czywistosci gospodmczea"") Jest 1o
podobne zawezanie przedmiotu i za-
kresu badan teorii ekonomii, jakie
wezesniej zaplezentowala szko!a wa-
karowska, kitéra za przedmiot eko-
nomii txaktowala aktualnie istnieja-
cy system planowania i zarzgdza-
nia, system funkcjonowania gospo-
darki, aby proponowane recepty nie
Wychodz1ty poza zigby systemu,

o(e) @by mie burzyly tym samym
mtegra.lnosm. istniejgcego sposobu
zarzadzania produkcjq. socjalistycz-
g9y,

. Ograniczenie zakresu zaintereso-
wania ekonomii politycznej do ist-.
niejgcej rzeczywistosci gospodarczej
jest z punktu. widzenia metodologii
materializmu historycznego .nie  do
przyjecia. Badajac tylko danq rze~
czywistosé, wykrywajac jej prawa i
pmwxdlowoscx pominelibySmy zna-
czng cze$é ogdlnych praw’ ruchu i
rozwoju -spotecznegao. Natomiast w
przypadku sformutowania zwolenni.
kow  koncepcji profesora Wakara
mamy do czynienia z utoZsamia-
niem - aktualnie istniejgcego - sy-
stemu funkcjonowania gospodar-
ki  socjalistycznej =z istotg sy-
stemu gospodarczego socjalizmu., W
krancowyeh pizypadkach prowadzi
to do proby przedstawienia -istnie-
jacego systemu . planowama i za-
rzgdzania . za wymk obiektywnie
dzxala,lacych praw ekonomicznych, |

dukt; §wiadomego . dzia~

Stieztiveh StosURKoW' spotecznyehl

Funkcie
ekonomii politycznej
socjalizmu

Slusznos¢ szerokiego u1ec1a przed-
miotu' elkohomii ujawnia sie najwy-
razniej przy analizie jej funkeji,
Ekonomia socjalizmu spelnia, podob-
nie jak inne nauki spoleczne, trzy
funkcje: heurystyczng (poznawcza),
aplikacyjna (praktyczna) i ideologi-
€zng, - .

- Co do pierwszej funkecji, na ogét
nikt nie ma watpliwosei, ze jest spel-
niana przez ekonomig polityczng, w
tym réwniez przez te czesé, ktora
zajmuje sie socjalizmem. Rola pier-
wiastka ideologicznego w ekonomii
jest na tyle kontrowersyjna, ze wy-
maga -osobnego, szerszego omowie-

. nia, Decydujace znaczenie dla tezy

o potrzebie szerokiego ujecia przed-
miotu ekonomii ma funkcja prak-
tyczna. Jest nia naukowe opraco-
wanie i teoretyczne uzasadnienie
polityki ekonomicznej partii i pan-
stwa socjalistycznego. Ocena tej
funkeji jest w marksistowskiej eko-
nomii politycznej wybitnie kontro-
wersyjna,

Wsrod roznych stanowisk wyod-
rebnié mozna nastepujgce grupy
zwolennikéw okreslonych koncepcji:
pierwsza .grupa uznaje bezposrednio
aplikacyjne znaczenie wynikéw ana-
lizy ekonomicznej, druga grupa mé-
wi o posredniej plzydatnoscx wyni-
kow badan ekonomii politycznej dla
praktyki budownictwa socjalistycz- .
nego, irzecia grupa wskazuje, ze
czes¢ wynikéw badan ekonomii so-
cjalizmu ma bezposrednio praktycz-
ne znaczenie, a pozostale sg posred-
nio przydatne dla prakiyki.

Nie wchodzac w tym. miejscu
glebsza analize zasadnosci tej Iklasy-
fikacji, mozna przyiaé, ze poglad
trzeci jest najblizszy prawdy obiek-
tywnej. W rzeczywistosei tylko czeié
wynikéw badann ekonomicznych ma
bezposrednio prakiyczne znaczenie.
Kryterium praktycznego znaczenia,
wynikéw badan ekonomicznych jest
ich stosowanie w realnej rzeczywi-
stoscii a) polityki ekonomicznej, b)
systemu planowania, c) systemu za-~
xzqdzama gospodarka naroedowsg
t wreszeie, d) w procesie produkeji,
podzialu, Wwymiany i konsumpcji
spolecznej. Cze$¢ ~wynikéw badan
elionomicznych  ma  bezpo$rednio
praktyczne znaczenie dla ksztaltowa-
nia proceséw o charakterze makro-
ekonomicznym (np. efekty analizy
wspolzaleznosei zwigzanych z- pra-
wem podzialu wedlug wkladu pracy,
prawem wartosei czy prawem popy-
tu, prawem podazy lub ssystemem
cen).

lune majg znaczenie dla ksztalto-
wania procesow rozwoju ekonomi-
cznego w skali galezi czy zjednocze-
nia gospodarczego, czyli dla skali

Przykiadami

mikroekonomiczne].
bezposredniego’ zastosowania .wyni-
kéw badan ekonomicznych w skali
mikro sa: efekty analify wspdiza-
leznoéei zmian struktury przemysiu
i wydajno$ci pracy w tym dziale lub

wplyw postgpu Lechmcznego na
strukture zatrudnienia i~ kwalifika-
cji lub zwigzek stopy amortyzacji
(potrzeb odnowy trwalego majatku
pnodukcwnego), a dynamikg rozwo-
ju danej galezi gospodarki narodo-
wej.

Posrednie praktycine znaczenie
majg wszystkie wyniki badan eko-
nomicznych, ktére bez ~dodatkowej
,,0brébki”, bez dodatkowego prze-
tworzenia i przystosowania przez
ekonomiki szczegolowe tie mogg by¢
uzyte w,praktyce. Zaliczyé tu moz-
na \vym}u badan ekonomicznych do-
tyczacych ogélnych Prawidlowoscei
i praw ekonomicznych -dzialajgeych
w socjalizmie. Przykladem dcbrym
tego typu wynikéw mogg by¢ efek-
ty badaii nad wspolzaleznoScia spe-
cyfiki nadbudowy politycznej i sy-
stemu bodZeow ekonomicznych Iub
wyniki analizy wplywu na tempo
i efektywnosé rozwoju gospodarcze-
go realizacji wymagan prawa’ konie-
cznej zgodnosei stosunkéw  ekono-
micznych i sit wytwoérczych.

Praktyczna funkeja ekonomii po-
lityeznej socjalizmu oznacza potrze-
be “yl\mzystama -praw ekonomicz-
nych, a to wymadga opracowania naj-
bardziej efektywnych form -i metod
wylkorzystania okreslonych  praw
ekcnomicznych. Tak samo--ekonomia
socjalizmu winna nie tylko wskazy-
waé zalety socjalizmu w poréwna-
niu = innymi ustrojami, lecz row-
niez opracowaé praktyczne sposoby
wykorzystonia tych zalet, Wymaga
to wlaczenia w orbite zainteresotvan
ekonomii politycznej znacznej liczby
spraw, ktérymi tradycyjna . ekono-
mia sie -nie zajmowala lub zajmo-
wala sie w niedostatecznym stopniu.
Zaliczylbym tu m. in. takie proble-
my,jak: role konsumpeji w procesie
rozwoju ekonomicznego, .ekonomicz-
ne aspekty rewolucji- naukowo-teci~
nicznej- i postepu technicznego, op-
tymalizacje struktury- gospodarczej,
metody i organizacje opfymalnego
zarzgdzania gospodarkg narodowa.

‘Rozwoj socjalizmu oraz- elconomii
zajmujacej sie ta ‘faza historyczna
spoleczenstwa oznacza -pojawienie
sie nowych ‘problenmiéw, zmiafie roli
innych, a takze zanikanie niektérych
problemow. Wraz z rozwojem eko-
nomii politycznej i postepujgcej w
niej dyferencjacji, niektore proble-
my moga przeksztalcié sie w samo-
dzielne dyscypliny, jak to ma np.
miejsce z teoria zarzadzania.

Nalezy jednak wzigé pod uwage
dwa wazne momenty, jak pisze w
cvbowanej juz .pracy Abatkin!!): po
pierwsze, problemy nowe poczatko-
wo opracowywane sa w ramach eko-
nomii politycznej socjalizmu wzbo-
gacajgc jej przedmiot, po drugie,
takze po wydzieleniu i utworzeniu
samodzielnych dyscyplin nauk-wych,
teoretyczna analiza wymieruonych
problemow pozostaje prerogatywa
ekonomii politycznej socjalizmu,

>

Zakres przedmiotu ekonomii poli-
tycznej socjalizmu traktowaé nale-
zy dynamicznie, a nie statycznie.
Uwzglednié trzeba, ze marksistow-
ska ekonomia w socjalizmie nie mo-
Zze pelnié tej samej roli, jaka pelnila
w stosunku do usiroju kapitalisty-
cznego. Poza funkecja poznawczg
i ideologiczng, ekonomia ma w socja-
lizmie do spelnienia wWazng funkcje
praktyczng, a to wymaga zarownno
rozszerzenia  zakresu  przedmiotu
(przez wlgczenie don przede wszyst-
kim spolecznych stosunkew  kon-
sumpcji i zasad vacjonalnego gospo-
darowania), jak i wykorzystania no-
woczesnych narzedzi analizy (np. cv-
bernetyki). Jest to odpowiedzig na
rosugce potrzeby praktyki spolecz-
aej.

1) Por. J. Gléwezyk — , Postawlenie
problemu, Spor o przedmiot ekono-
mii"t); ,,Zycie Gospodarcze” mnr 45 oraz

tego aulom .Ludzie 1 rzeezy", ,Zvecie

Gospodarcze” nr 46 2 1978 1.

% Por. L. Pietras — ;. Teoriopoznawczé
prublemy ekonomiiv, . Ekonomista” pr
41878, 5. 760,

%) Por, M. Nasilowski — ,,W sprawie

rzedimniotu ekonomii polityczne} socls-

izmu”. ,Ekonomisia” nr 2/1978, s. 33,

Y Por. ..Metodologiczeskije pxoble
pohtlczeskm ekonomii socjalizma’™ ¢
ed. L.J. Abalkina. Leningrad 1976, s
3 Por. K. Marks — , Kapital” t. L

W-wa 1851, s, 4 1 6.
" W. Baiicki | W. Wilezynski — ..Przed-
miot t zakres malhsmtowﬁkxej ekonar.

politycznej Kapilallzmu i socj'll.zmu .
Referat na  $Srodowiskowsg konferen
szkoleniowa  ekonomistow. Ms

powielony s, 2. Poznan, wrzesiel
7) Tamtie, s. 2. -

") W. Balicki | W Wilczynski —
miot i zakres...” op. eit., s. 4

" J. Kornai — , Antt-equilibrium, W-7 2
1973, 5 36,

“!. Zarys teorii gospodarki socjalisiye:i-
nej™. d kier ownlct\\em naukowym A.
Wakara, W-wa 1965, s.

1y i\netudologlczesklje
op. cll. 5.
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ERBERT A. SIMON z Carnegie
Hlnstitute of Technology jest lau-

reatem nagrody Nobla w dzie-
dzinie ekonomii w 1978 r, Fakt ten
budzi :dziwienie (mimo,- iz . ekono-
misci przyzwyxeziili sie juz do ,nie-
spodzianek” ze strony Krélewskiej
Akademii w  Szweejil), bowiem
wilad Simona do teorii ekonomii
jest znikomy, a’"byé: moze nie jest
to w ogdle zaden ,wklad"®), Nie-
muniej jednak, prace Simona nalezg
juz obecnie do bogatego nurtu lite-
ratury wymierzonej przeciwko neo-
klasycznej ortodoksji i gléwne ele-
menty jego teorii (i jej krytyki) za-
sluguja na przypomnienie,

Meoklasyczna
teoria przedsigbiorstwa

Fala fuzji, jaka miala miejsce w
latach 1886—1907 ostatecznie prze-
sadzila o monopolistyezpym, charak-
terze kapitalizmu - am@fykaiiskiego.
Dominujgeq formg  wlasnosei . staly
sie wielkie spdlki akcyjne (korpo-
racje) funkcjonujace . w warunkach
olicopelu. Ale zainteresowanie  eko-
nomii burzuazyjnej wielkg korpo-
racig przyszlo péZno. Niemal do po-
lowy naszego stulecia centralng po-
stacig teorii ekonomii jest. wylacz-
nie dazacy do najwigkszego ‘zysku
przedsiebiorca indywidualny.  Kul-

tywowanie zalozenia o indywidual-.’

nym przedsigbiorey 'implikowalo: .in-
ne: w zakresie funkcjonowania sy
stemu  korporacja . pod .. kazdym
wzgledem dziala tak samo jak po-
jedynczy przedsigbiorca.  Wyjasnie-
niu takiej gospodarki- stuzy wewne-
trznie niesprzeczna teoria roli: kon-
kurencyjnej firmy - w  gospodarce
rynkowej. Na fakt, ze:'taki” poglad
drastycznie ' nie odpowiada rzeczy-
‘wistodei zwrécono - uwage  dopiero
pod koniee¢ lat dwudziestych 1 w po-
czatkach lat trzydziestych, a’ kry-
tyka teoril przyszla po raz: pierw-’
szy z wewnatrz,  od - teoretykédw na
‘niej wiasnie - wychowanych. Prace
‘P. Sraffy, E. H. Chamberlina-i-J. Ro~
‘binson kazaly. watpié o poprawno-.
$ci - analizy - funkcjonowania. przed-
sigbiorstwa, - opartej na - zalozeniach;
doskonalej:- konkurencji. - W ' pracach
tych, poswigeconych konkurencji mo-
nopolistycznej, -stosowano “ciggle -ten
_sam aparat ' narzedziowy . formalrégo
-marginalizmu, -zbudowany - na .zalo-
.zeniu ,,wszechwiedzy przedsiebiorcy”
(tj. zalozono, iz dazacy. do. najwigk-
szego zysku ,przedsigbiorca”: zna
wszystkie dostepne .mu: mozliwosci
oraz skutki, jakie pociggaiza: sobg
taki. Jub inny .wybér, i .w konsek-:
wencji moze on dokonaé takiego wy-
boru, - ktéry -zapewni. .mu’ absolutne
‘maksimum, jak. i :natychmiast - —
.i.najlepiej — przystosowaé:sig¢ do.no-
wych - warunkéw)?),,

Kontrowersja neoklasyczna

" W 1939 r. ukazaly 'sie dwa,.zna-
czgce dla teorii przedsigbiorstwa -ar-
“tykuly®: w USA — P.M. Sweezego,
>y W, Brytanii — R.L. Halla':i-Cd.
Hitcha, ktérych autorzy: kwestionu-
_ja mozliwo$é praktycznego, stosowa-
nia nawet nowych teorii: konkuren-
.cji- niedoskonalej do problemé
cyzyjnych monopolistycznej . korpo-
racji w $wiecie realnym, tj. w . oli-
gopolu. Artykuly te zapoczgtkowa-
1y diugotrwaty spér -na temat, w .ja-
kiej mierze przédsigbiorcy. — Swia-
domie czy tez nie — zachowujg sie
wlasnie tak, jak -to sugeruje ekono-
mia. Teoria krytykéw konkarencji
doskonalej stala si¢ w ciagu paru
zaledwie lat nowa ortodoksjg. Fo-
ruszang w tych pracach problema-
“tyke rozwijano w dwdch gléwnych
kierunkach, Z jednej .strony 'pizez
‘badania wplywu oligopolu na' kon-.-
~kurencje i ceny; z drugiej — przez
badania nad wewnetrznym funkecjo-
nowaniem nowoczesnego przedsie-
'biorstwa i nad procesem podejmo-
wania decyzji w tzw, -,,warunkach
niepewnosci” (na ktére - sktada . 'sig
zaréwno ograniczonosé ‘biezadych in-
formacji, jak i niepelna wiedza o
majgcych nastapié zmianach), a w
tym nad sensem pojecia maksyma-
lizacji w takich warunkach.: - -

Obfite badania na ten temat pro-
wadzone byly w. .amerykanskich
uczelniach  ekonomicznych - przez
tamtejsze zespoly zaréwno - psycho-
logéw i socjologéw, jak i ekonomi-
stow. Przodowal zespol.,teorii orga-
nizacji” wlasnie Hefberta, Simona,
ktory skupial uwage na ,niepewno-
$¢1” i na koszcie uzyskania informa-
cjL,

Teoria
- yPostepowania
zadowalajgcego”

W 1956 1., na dorocztiyin zZebraniu.
Amerykanskiego Towarzystwa. Eko-
nomicznego, Simon wyglosit referat,
bedgcy podsumowaniem pracy ze-
spolu ,teorii organizacji’’, ,Wedlug
tej teorii = pisza wybitni znawcy
przedmiotu: P, Baran i P. Sweezy —
korporacje mie dazq do maksymali-
zacii czegokolwiek, tylko do osiqg-
nigcie, wynikéw -«zadowalajgcychs.
Take wiec decyzjom zmierzajncym do
maksymalizacji, ktére sq chanaktery-
styczne dla staromodnych: przedsig-
biorstw, Simon przeciwstawia decy-
zje nie «maksymalizujgce» lecz «za-

dowalajgce», ktérymi kieruje si¢ no-.

woczesne  kierownictwo  korpora-

¢ji” 5).

Szkic teorii ,,postepowania zado-
walajgcego” (satisficing) jest naste-
pujaey ¢). Wszyscy, ktérzy podejmu-
Jja decyzje w przedsigbiorstwie, sto-
ja w obliczu czynnika niepewnoSci,
Wszyscy tez s czlonkami organiza-
cji posiadajacej swéj' wlasny etos
i swoiste cechy charakterystyczne.
Warunki ograniczajgce, ktére narzu-
caja menedzerom' akcjonariusze; sta-
nowia jeden tylko z wielu czynni-
kéw nacisku, wywieranego na nich

i wplywajgeego na ich decyzje, W
warunkach niepewnosei nie wiado-
mo, czy zyski sg maksymalizowane
czy tez nie, brak bowiem informa-
cii niezbednych. do udzielenia od-
powxeglzx na to pytanie. Wynika z
tego, Ze korporacje zmuszone 53 dg-
2y€ do zyskéw jedynie ,zadowala-
igcyeh”, weale nie ze wzgledéw na-
tur‘y moralnej. Simon zaklada, ze
kazda korporacja ma jaki§ ,poziom
aspiracji”. Poziom ten zaley od sta-
wianych sobie przez nia celéw i od
Jej poprzedniego doswiadczenia oraz
uwzglednia stopienn niepewnofei co
do.prz_yszloéci. Jezeli praktyka wy-
kaze, ze dany poziom aspiracji jest
tatwy do osiagniecia, to zostanie on
podwyzszony. Jezeli natomiast okaze
sie¢ trudny do osiagnigcia, to trzeba
g0 bedzie skorygowaé w dol. W jed-
nym i w drugim przypadku mene-
dzerowie przedsiebiorstw . starajg sie
zbadaé; dlaczego wyniki -odbiegaja
od przewidywanych. Beda tym za-
interesowani szczegélnie wtedy, kie-
Qy interesy nie ukladajg sie pomy-
Slnie. W takim przypadku podejmu-
ja badania w.celu ustalenia na przy-
szloi¢ lepszych sposobéw realizacji
zadan. Nie sg jednak w stanie prze-
analizowaé wszystkich w ogéle moz-
liwosci: zdobywanie informacii nie
jest dzialalnoscia wolng od. kosztéw,
a wiec korzysci plyngee z prowa-
dzenia badann musza byé poréwny-
wane z ich kosztem i gdy -badania
wskazujg juz pewien sposéb dziala-
nia, zostaja najezeScie] przerwane,
W ten sposéb ,poziom aspiracji”
przedsiebiorstwa jest periodycznie
przystosowywany do zmiennych
okolicznodei i do reakcji przedsie-
biorcéw na te zmiany. Przedsiebior-
stwa nie ,,maksymalizujg”, poniewaz
— czefciowo ze wzgledu na Kkoszty
—. musza ograniczaé¢ swoja dziatal-
noi¢ badawcza. Racjonalne dzialanie
duzego przedsigbiorstwa polega na

sku. W analizie Marksa decydujace
znaczenie akumulacji kapitalu jest
zwigzane z historyczng formg pro-
dukeji kapitalistyeznej. Nie w ,na-

turze ludzkiej”, ale w $cisle okres.

Slonych stosunkach produkeji znaj-
duje on przyeczyny bezwzglednej ko-
niecznosei akumulacji,. Wymaga to
podkreslenia: subiektywne bodZce do
akumulowania nie tlumdczy jeszcze
dlaczego ,kazdy musi biec, aby do-
trzymaé kroku innym”, Akumulujge,
kazdy zagraza innym., Ci odwzajem-
niajg sie przez powigkszanie swo-
ich zdolnosci produkeyjnych, obni-
Zzanie kosztéw produkeji i zréznico=-
wanie jej struktury. Kazdy, kto od-
mawia wzigeia udzialu w tym wy-
Scigu, naraza sig na niebezpieczen-
stwo utraty wszystkiego. Kto w nim
uczestniczy, musi dgzyé do osiagnie-
cia jak najwiekszej masy zysku. In-
ne postgpowanie nie jest mozliwe?),

Takie jest rzeczywistée: spoleczno-
-strukturalne, a nie ,psychologicz-
no-organizacyjne” wyjasnienie ,za-
chowania” wielkich korporacji, Ich
powstanie i rozwdj nie zdeaktuali-
zowalo analizy Marksa, mimo iz wy-
dluzyt sie horyzont czasowy w kal-
kulacji zyskéw. Funkejg celu, le-
z3cq u podstaw decyzji menedzerdow
jest zysk; istotnie roine sg tylko
~warunki, w jakich te decyzje .sa
podejmowane. Analiza funkcjonowa-~
nia korporacji w warunkach oligo-
polu oraz kierunki ich zmian struk-
turalnych dowodzs, ze ,zadowaldjg-
ce” zyski nie odpowiadajg ich ,za-
chowaniu”®). Ma racje Earley, ze
»typowy kierownik przedsiebiorstwa
uznaje motto «Wiecejl» za przynaj-
mniej jedng 2 wytycznych swego
dzialania’.

Symptomatyczne, iz teoria ,poste-
powania zadowalajgcego” . nie zna-
lazla szerszego rezonansu w now-
szych pmenedzerskich”  teoriach

nych za formulowanie celéw przed-
sigbiorstwa, oraz ‘ewentualne : kon~
flikty jakie mogq zarysowaé sig mig-
dzy interesami czlonkéw tej grupy.
Osoby  oddpowiedzialne 'za decyzje
stanowig pewien ,50jusz organiza-
cyiny” - jak to nazywaja wspolpra-
cownicy Simdma:.Cyert i Marchi®)
— w ktérego sklad wchodzg précz
menedzeréw takze robotnicy, akejo-
nariusze i- klienci. Konflikty miedzy
nimi lagodzone bywajg za pomoca
réznych ,JkorzySci ubocoznych”, nie
tylko plenieznych "(na przyklad, w
gre 'wehodzié mogg pewne ,taktyczs

_ne” zobowiazanla, bgdZ tez nomino-

wanie. okreslonych ludzi na. okreSlo-
ne stanowiska). Wysuwane sg coraz
to nowe zadania, zadania przedsie-
blorstwa za$§ sa ciggle przystosowy-
wane tak, by sprosta¢ owym nowym
wymaganiom, Ten proces wzajem-
nych dostosowan rodzi okreslone
ypoziomy aspiracji” w stosunku do
zyskéw, wielkosei obrotéw itd, Po-
stulaty’ ezlonkéw ,sojuszu organiza-
cyjnego” nje musza byé ze sobg
zgodne, lecz nie wszystkie postula-
ty wysuwane sg réwnoczesnie i orga-
nizacja jako calo§é moze z powo-
dzeniem funkcjonowaé realizujgc. je
po kolei, Elementy kapitalistycznej
ideologii zawarte w tej koncepcji sg
az nazbyt przejrzyste.

Sposdb - rozumowania uwypuklony

.przez: Simona i jego zesp6l rozwi-

ngl si¢ przede wszystkim na grun-
cie, teorii organizacji i zarzadzania.
Znawcy przedmiotu wysoko ocenia-

-ja wklad Simona w. tg¢ dyscypline

nauki. ‘Rzeczywiscie, osiggnat on mi-
strzostwo w t{worzeniu réznorodnych
metod i technik zarzadzania; jego
smodele” - pomyslnie przechodzg

.przez. test logicznej spéjnosei — sa

konsekwetne w ujgeiu oraz argu-
mentacji, Jednoczesnie koncepcje
Simongd, obok interesujacej war-

E

dazeniu do wynikéw ,zdddwaldjg-
cych”, a hie maksymalnych.

Tak -wiee * ,satisficing”’). to taka
forma zachowania,  ktérej podmiot
stojge’ wobec trudnego do rozwig-
zania problemu woli po$wiecié nie-
ktore - korzysei . wynikajace z opty-
malnego rozwigzania w.celu zmniej-
szenia przykroSci gwiazanych z-doj-
Sciem do rozwiazania. Zamiast ,,ma-
ksymalizowaé” woli’ on ,po§wigcaé
dla zadowolenia”, tzn. przyjacé jakies
rozwigzanie, ktére jest ,dostatecznie
dobre”- w stosunku do pewnych kry-
teriéw, takich jak przetrwanie orga-
nizacji, - aspiracje, - unikniecie . kom-
promitacji itd. '

Krytyka teorii Simona wyprowa-
dzona z pealiow 110 ,firm wzoro-
wo kiergwanych” (zgodnie z ewiden-
cja sporzadzong przez -Amerykanski
Instytut Kierownictwa)" jest zasluga
przede wszystkim Jamesa Earleya®).
Podkreslajac ograniczonosé informa-
cji i mozliwosei obliczeniowych “oraz
— wydluzenie horyzontu czasoweégo
podejmowanych w przedsiebiorstwie
decyzji, Earley odrzuca zalozenie o
»wszechwiedzy przedsiebiorey” i —
w konsekwencji — wyklucza neo-
klasyczne rozumowanie w katego-
riach ,absolutnego maksimum lub
optimum”, Opierajac si¢ na, bogatym
materiale faktycznym, udowadnia
blednoié twierdzenia Simona o ,za-
dowalajacych” zyskach. W. prowa-
dzonej analizie znaczacy jest fakt,
#z¢  profeésjonalizacja, =~ zarzgdzania
przyczynila sie do wzrostu racjonal-
noéci metodologicznej w dziatalnoSci
przedsiebiorstwa?). Oznacza -on bo-
wiem zwigkszenie szans prowadzenia
polityki obliczonej na ,systematycz-
ne poszukiwanie najwyzszych =zy-
skéw' mozliwych do osiggnigela w
danym czasie”, pod warunkiem, Ze
wykorzystanie  dzisiejszych mozli-
wodei zysku nie podwazy mozliwo-
éci jutrzejszych. Rozwigzanie Earle-
ya znajduje sie wiec ,gdzie§ posrod-
ku” pomigdzy neoklasycznym rozu-
mieniem ‘maksymalizacji zysku (kry-
terium marginalistyczne) a ,:zadowa-
lajgcym” zyskiem Simona, i prowa-
dzi do wniosku, iz gromadzenie
i akumulowanie zyskéw jest sprawg
tdk samo dominujaca, jaka bylo zaw-
sze. ’

Nie jest to wnioskowanie _odl_cryw-
cze. Juz K. Marks udowodnil, ze ce-
lem kapitalistycznego p;'zgdsx'el_nor-
stwa ,jest zachowanie zstmeaqgej
wartosci kapital j oraz pomnaia
nie jej w jak najwyzszym stopniu
(tj. coraz szybszy wzrost tej warto-
$ci)’19). Celem wigc jest-akumulacja,
a kluczowym ogniwem w'tym groce—
sie ,,samopomnazania kap&talu jest
osiggniecie jak najwiekszej masy zy-
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‘przedsiebiotstwa (E. Penrose, W. Ba-

umhola, - J. Downie, M. Gordena,
R. Marrisa i innych), ktére odpowia-
dajg wyrunkom gospodarki dynami-
.cznej. A przeciez znaczacym Zrédlem
tych teorii bylo réwniez przekona-
nie, iz hipoteza statycznej maksyma-
lizacji zysku, zdominowana przez in~
ferpretacje jaka nadali jej neokla-
sycy, jest niezadowalajgca. Iromi-
zowano, iz ,wymagania «satisjicin-
gu» mogaq przyniesé, wiecej kommpli-
‘kacji. niz- zrozumienia® 19), a Baumol
i Quant twierdzili, ze ,postepowa-
nie zadowalajgce” nie jest nawet
réwnoznaczne z podejmowaniem de-
cyzji. ,optymalnie niedoskonatych”,
poniewaz w ujeciu Simona. przedsig-
biorcy gotowi sg akceptowaé kazdy
wynik, ktoéry mieSci si¢ w ramach
pewnych- enigmatycznych * wymagan,
i w efekcie jest to taka maksymali-
zacja, powstrzymywana przez rdzne
ograniczenia, przy- ktérej pozostajg
pSame ograniczenia- bez- maksymali-
zacji” 1), . -

Niemniej jednak . teoria Simona,
na prawach ,moralu negatywnego”
przyczynila sie do. poparcia sposobu
myslenia tych teorefykéw, kiérzy
dostrzegajgc potrzebe wiekszego rea-
lizmu, juz od dawna atakowali for-
malne  (marginalistyczne) ujecie
maksymalizacji zysku i ,0g0lnej
optymalizacji”, zbudowane na zalo-
zeniu ,,wszechwiedzy” przedsiebior-
cy ¥).

Dal'szi rozwoj
koncepcji Simona.
Nurt apologetyczny

Prace Simona zwrécily baczniej-
szg uwage na proces podejmowania
decyzji w przedsigbiorstwie, uwypu-
klajae, z jednej strony wspdlzalez-
no$é tych decyzji ¥), z drugiej — nie~
zbedno§é decyzji uzgadniajgcych ze
soba wielorakie cele, w tym takze
cele tak menedzeréw korporacji, jak
i jej akcjonariuszy, =zatrudnionych
robotnikéw i jej klientéw., Na grun-
cie tego ostatniego, prakseologicz-
ny 'nurt rozumowania zaczyna co-
raz czefciej ustepowaé apologetyez-
nemu. W konkluzji bewiem, w dro-
dze tworzenia rdéznych koncepcji
Jréwnowagi ‘organizacyjnej” wylo-
nil sie idylliczny, aklasowy obraz
kapitalistycznego przedsiebiorstwa,
w ktérym wszyscy ,zlgczeni ze sobg
siecia powigzan komunikaeyjnych
i checia koopetowania zmierzajg do
‘wspélnego celu”. ’

. 'W dalszych rozwazaniach nad pro-
cesem podejmowania decyzji w
przedsiebiorstwach ‘analizowane role
poszczegdlnych oséb * odpowiedzial-
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stwy - prakseologicznej, zawierajg
znaczgeg dawke -apologil Kkapitali-
stycznego systemu. Ten dwoisty: cha-
rakter - jest typowy .dla calej -ame-
rykanskiej teorii zarzadzania, pod-
porzadkowanej potrzebom- i zamé-
wieniom praktyki, sluzebno$ci wo-
bec wielkiego biznesu. ,Wigze sie
to z podejiciem 'typowo technokra-
tycznym. Projekty sporzqdzane przez
teorie zarzqdzania sa bowiem in-

L 1 bec celow dzialani
organizacji, ktore sq z kolei instru-
mentalne w stosunku do uswiado-
mionych intereséw rzqdzqcej mnimi
elity” 1),

Simon i Galbraith

W teorii ekonomii, mys$! Simona
podjg! (w 1967 r) J. K. Galbraith,
kontynuator idei ,neutralnej tech-
nokracji” Berlego i Meansa, autor
»teorii technostruktury” — jednej z
najbardziej apologetycznych teorii
kapitalizmu ,,menedzerskiego” (ich
autorzy prébuja udowodnié, ze ka-
pital stracit wladze nad wielkimi
korporacjami, Ze przestal okreslaé
ich cele). -

Zdaniem Galbraitha w wielkich
(,dojrzalych) korporacjach dokonal
sig akt calkowitej eutanazji wtadzy
kapitalu: utracily one cechy instytu-
cji -brywatnej wlasnosci, sg juz tyl-
ko forma organizacji. Wyrazicielem
biezacych i dlugookresowych intere-
s6w- takich organizacji jest ,techno-
struktura”, ezyli struktura wzajem-
nie ze sobg sprzezonych specjalistéw,
technikéw, ekspertéw itd. oraz ludzi
zajmujacych si¢ zarzgdzaniem, kté-
rzy wspolnie sprawujg Wwladze w
korporacji. W konkluzji Galbraith
probuje udowodnié, ze we wspélcze-
snej rzeczywistosei kapitalistycznej
obowigzuje ,,zasada zgodnosei cel6w":
cele korporacji sa odbiciem celéw
czlonkéw technostruktury, cele spo-
leczenstwa za$§ przejawiaja tendencie
do pokrywania sie z celami korpora-
cji ). ‘To rozwigzanie, zaskakujace w
zestawieniu z rzeczywistoScia pelng
konfliktéw i klasowych sprzecznosci,

.znalazt Galbraith dzieki oparciu swej

analizy na behawiorystycznej teorii
motywacji Simona. Moze zrodzié¢ sie
podejrzenie, e Galbraith znalazl po
prostu to, na co nastawial sie w

.swoich - poszukiwaniach. Trudnc bo-

wiem nie zauwazyé, ze ten sposéb
rozumowania jest rezultatem okre-
Slonej postawy ideologicznej.

Za Simonem i Galbraith wymienia
cziery typy motywacji: przymus,
kompensata materialna, identyfika-
cja  (uczestnik organizacji uznaje
nadrzednosé jej celéw nad wlasnym
ir}te_rese_m), adaptacja - (realizacja ce-
16w “organizacji w nadziel, ze cele

- cisions,

‘te przystosuje sie do wlasnych pre-
ferencji). Zdaniem-Galbraitha w kor-
poracjach dominuje identyfikacja
i ‘adaptacja. Oba te motywy zastepu~
ja motyw pieniezny. (Sic!). Zapraw-
de ... ,nic bardziej niewiarygodnego
nie mapisano w ostatnich latach w
amerykaniskiej lteraturze ekonomi-
czne)” ),

Galbraith dziekowatl: ,pragngloym |

podkreslic, jak wiele 2zawdzigczam
Profesorowi Simonowi” #), Ale
‘wdzieczno§é Galbraitha ~okazala sie
wyijatkowo nietrwala, skoro beha=
viorystyezna teoria motywacji (a na-
‘wet nazwisko jej autora) nie pojawi~
1a sie juz na kartach jego nastgp--
nej ksigzki®?), w ktorej — pod pre-
sja szczegllrie ostro ujawnionych, w
latach siedemdziesigtych, sprzeczno-
$ci. gospodarki Kkapitalistycznej - —
wycofal si¢ z tezy o ,zgodnoSci ce-
16w”. Uwypuklajgc aspoleczne, ego-
istyczne motywy postepowania- tech-
nostruktury, udowadnia = istnienie
wyraznych rozbieznosci intereséw
spotecznych i intereséw ‘korporacji.
Oczywidcie, przeprowadzenie takie-
go- dowodu zakladalo rezygnacie z
koncepcji Simona. Byé
da Nobla zrekompensuje Simonowi
niewdzigeezno§é Galbraitha, a.. Gal-
braitha zacheci- do kolejnej reorien-
tacji pogladow.

1) Laureataml Nagrody Nobla, przyzna-
wanej ekonomistom od 1989 r., zostali
m, in. Friedrich A, von Hayek (1974 r.)
i Milton Friedman (1978 r.). Obaj cleszg
sie na. calym #&wiecie zastuzong w pelni
stawg ekonomistébw majbardzie] wstecz-
nych i reakeyjnyeh,

2) St. Dagbkowski w artykule ,Herbert
Simon” (Z.G. nr 47/1978) ubolewajge, i
prasa $wiatowa mnajrzadzie] nazywa Si-
mond ekonomistg, twierdzi, iz ,w rze-
czywistoSei najwazniejszy ~-wkiad wniost
'wiaénie do teorii. ekonomii”. Ta orygi-
malna teza mie zostata niestety udowod-
miona, ale —. byé moze — mie taki byt
cel artykutu, w ktéorym St. Dabkowski
zapoznaje Czytelnikébw gléwnie' z ob-
szernymi cytatami -z jednej ksigzki Si-
mona (z 1947 r.) oraz ze wstepu do jej-
polskiego wydania. Zdumiewa natomiast
niefrasobliwo$¢, z jakg St. Dabkowski
przypisuje Simonowi  ,nowatorskie
stwierdzenia” (o czym dalej).

3) To mie .byly — jak utrzymuje St.
Dagbkowski — ,zalozenia klasycznej eko-
nomii”, ale teorii neoklasycznej, a to
niezupenie to samo, niestety. Ponadto,
krytyka tych Zalozeri nie byla ,nowo-
$cia w pracach Simona”. Zaob. bowiem
prace powolywane w obszernym studium
R. A. Gordona: ,Short — Period Price
Determiination in Theory and Practice”,
,The American Economie Review"”, nr
3/1948 .oraz ,,Cost Behaviour and Price
Policy”. ,National Bureau of Economic
Research”, New York, 1943,

4)'R. L. Hall { C.VJ. Hitch: , Price Theo-
ry- and ~ Business Behaviour,” ,,Oxford
Economie Papers”, nr 2/1933; P. M, Swe-
ezy: ,,Demand .Under Conditions of Ol-
gopoly”, ,,The Journal of Political Eco-
nomy", nr 7/1939.

!
5) P. A. Baran — P. A. Sweezy: ,Kapi-
tal! monopolistyczny”, Warszawa 1863,
8,70,

Model. of Rational Cholce”, ,Quartely
Journal of Economics”, nr 1/1955; Theo-
Ties  of Decision. — Making
mics and Behavioral Science”, ,The
American Economic Review”, nr 3/1959;

»The New. Science of Management De-;

cision”, New York, 1960, rozdz. 1.

%) Polgczenie stow satisfying — zado--

wolenie i sacrificing — poswigeanie.

8) J. S. Earley: 8
of «Excellently Managed» Companies”,
»The American Economic Review”, nr
2/1956 oraz ,Discussion, »The American
Economic Review« Papers and Procee-
dings”, nr 3/1957.

9) Wyniki pbéZniejszych badan empl-
rycznych potwierdzily N spostrzezenie
Earleya: stopa zysku rosnie w tych kor-
poracjach, w ktorych kontrola przecho-
dzi w rece menedzerdbw. Zob. studia po-
wolywane w: J.J. Kania 1 J. R. Mc.Kean,
»Ownership, Control and the Contempo-
rary Corporation:” , A General Beha-
vioral Analysis”, , Kyklos”, nr 2/1976.

. 10) K. Marks: ,Kapital”, t. III, Warsza~
wa 1957, 5. 267

11) Szerze] ma ten temat: E. Domar-
ska, ,EkonomicZhie teorie kapitalizmu
«menedZerskiego»" w: M. Nasilowski
(pod red.) ,,0 teoriach rozwoju wspoél-
czesnego Kkapitalizmu’”, Warszawa 1978,
S, 239 i nastgp.

12) Zob. R. Kudlinski:
wielkich korporacji”. Warszawa 1572;
E, Domanska: ,Rozwdj i funkecjo-

nbwanie niefinansowych korporacji ame-
rykanskich”, Monografie i Opracowania
SGPiS, nr 61/1978, . .

13) R, Marris:
of «Managerials
1967, s. 108/

,»The Economie¢ Theory
Capitalism™, London

14) W. J. Baumol, R. E. Quant: , Rules
of Thumb and Optimally Imperfect De-
»The American Economic Re-
view", nr 2/1964

15) Zob, przypis 3.

16) St. Dgbkowski (w cyt:. artykule)
utrzymuje, 2e bylo to ,nowatorskie
stwierdzenie Simona’”, bowiem ,,widzi
on dzialalno§é¢ organizacji, jako dziatal-
nosé grupowa”. Rzeezywiscie, Simon tak
widzi. Ale tak ja widzial, juz w latach 70
XIX w. ¥..Engels; pisal: ,kto mowi
«dziatalno$é polgezona», moéwi tez «orga-
nizacja»”. Dowodzil, iz pr i two

orzecznictwo

0Ze nagro- .

6 Zob. H.A. Simon: ,A. Behavioral

in Econo-.

wManagerial Policies

»Strategia

ZASADNOSE. ZWOLNIENIA
PRACOWNIKA

obowibzki albo dopuseit sie przestep-
stwa badZ ze swel ‘Winy utracit u-
prawnienia  konieczne: do pem‘ienlaf
swych sobowigzkoWw’ (akt, 52 par. 1 ko-
deksu’pracy), kodels pr
ciwhy - dowolnem
cownikéw-zatrudnionych ma czas nie

‘UMOWY O Prace na c€zas wymagany
(art, 38 k;p), Dowodem tego mogg
byé . w . szczegolnosel.- postanowienia

art. 44 — 45:kodeksu pracy, ktére u-
prawniaja pfatdwnika do. odwotania
sie od otrzymanego wypowiedzenia
umowy o prace, przy. czym jezeli ko-
misja odwolawcza do spraw.pracy
stwierdzi,’ ze wypowiedzenie bylo
nieuzasadnione — to orzeka
wreez jego bezskutecznodé a mawet
ew. przywrécenie pracownika do
pracy na popxzedmléh ‘warunkachy

Powstaje jednak pytanie, co mo2-
na uwaga¢ za ,uzasadniong”
przyczyne zwolenignia = pracownika
za Wypowiedzeniem, a W szczegGlno-
Sci jakie uchybienia pracownika, nie
stanowigce ' jeszeze przyczyny . jego
natychmiastowego zwolnienia z jego
winy (jak wskazano wyzej), upraw-
niajg zaklad pracy do wypowiedze-
nia mu umowy ¢ prace. Trzeba tu
dodaé, Ze o przyczynie zamierzonego
wypowiedzenia pracownikowi umo-
Wy o prace kierownik obowigzany
jest zawiadomi¢ na piSmie rade za-
kladowsa jeszcze przed dokonaniem
wypowiedzenia, za§ rada moze z3lo-
si¢ w ciggu 5-dni sweje ew. zastrze-
zenia (art. 38 k.p.). .

Na pytanie wyzej wskazane: wu-
dzielit niedawno odpowiedzi Sad
Najwyzszy, rozpatrujge rewizie nad-
zZwyczajng zlozong przez Ceniralng
Rade Zwigzkéw Zawodowych na ko-
rzy§é Alicji O. '

Alicja O. byla diugoletnig pracow-
nicg stuzby zdrowia. W czasie 16-let-
niego stazu pracy awansowala zaj-
mujge ostatnio w nowym zakladzie
pracy stanowisko kierownika dzialu
administracyjno-gospodarczego. Do
magja 1976 mie zgtoszono pod adresem
jej pracy zadnych zastrzezen. Dopie-
ro pézniej, przeprowadzone . kontrole
wykazaly .niedociggniecia w jej pra-
<y i wlaénie na skutek tych niedo-
ciggnieé¢ -Przemystowy . Zesp6l--Opie-
ki Zdrowotnej nr 3’ w W., w ktérym
Alicja O. pracowala. przez ostatnie
dwa lata, -uznal, ze dalsze zatrudnie-
nie jej na zajmowanym stanowisku
nie jest mozliwe, wobec czego wypo-
wiedziano jej umowe o prace po u-
zyskaniu odpowiedzi z rady zaklado-
wej, ze nie zglasza ona zastrzezen.

Zaréwno Terenowa Komisja Od-
wolaweza do Spraw Pracy, jak tez
Okregowy Sad Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych, do ktérych Alicja O.
kolejno odwolala sie, stanely na sta-
nowisku, ze wypowiedzenie jej umo-
Wy o prace bylo uzasadnione,

To stanowisko organéw orzekajg-
cych zostalo zakwestionowane przez
CRZZ, ktbéra wniosla rewizje nad-
zwyczajng uwazajae, ze w przypad-
ku uchybien mmniejszej wagi zaklad
pracy powinien raczej zastosowaé
wlasciwe $rodki dyscyplinujace w
celu wychowawczego oddziatania n~
‘pracownika. 'Rozwiazanie umowy ¢
prace z diugoletnim pracownikier
mogg uzasadniaé — zdaniem CRZ!
— tylko jego powazne uchybienia v
pracy, bedace wyrazem niedbaler
stosunku do powierzonych mu 7°
dan, Takiego zas§ zarzutu nie moz-
bylo postawié Alicji O.

Sad Najwyiszy rewizje mnadzwy
czajng CRZZ oddalil, wypowiadajz,
w ogloszonym ostatnio wyroku z dnir
17 sierpnia 1977 r. nr I PRN 105/77
nastepujgcy poglad prawny:

Nie tylko powaZne uchybienia pra-

cownika moga uzasadniaé wypowie-
dzenie mu umowy e prace. Moga je u-

tworzy skomplikowang hierarchig¢ auto-
Tytetu Kaidy czlonek ,organizacji” po-
siada okreSlone miejsce w tym ,zlozo-
nym systemle zalezno$ci”, staly zas prze-
plyw informacji, jaki sig w nim odby-
wa, umozliwia podejmowanie decyzji, od
ktoryeh wyk zalezy i
celu przedsigbiorstwa. (Zob. ,,0 zasadzie
autorytetu”, w: K. Marks, F. Engels:
.Dziela Wybrane”, Warszawa 1949). A
poza tym, kto 1o jest — w wywodzie
St. Dabkowskiego — 6w ,jeden czlonek
organizacji gospodarczej tj. przedsiebior-
ca”? Czyiby 1 do St. Dgbkowskiego od-
nosilo sie to, co w 1945 r., pisal R. A. Gor-
don: ,dla iviekszosci ekonomistéow, na-
wet dzisiaj, i ca nadal
tylko wtaseiciela —~ kierownika”, W:
.,Business Leadership in the Large Cor-
poration”, Washington 1945, s. 11.

17) R. M. Cyert i J.G. March: ,,A Be-
havioral Theory of the Firm”, New
York, 1973. Zob. tez: R. M. Cyert. H. A.
Simon i D. B. Trow: ,Observation of
a Business Decision” w: A. H. Ruben-
stein i1 C. J. Haberstroh (pod red.): ,,So-
me Theories of Organization”, New Jork,
1960 ss. 465—80.

18) A. KoZminski: ,Studia o zarzadza-
niu we wspétezesnym kapitalizmie”, War-
szawa 1875, s. 174, i

18) J. K. Galbraith, ,,The New Indu-
strial State”, Signet Book, 1968, rozdz. 13.

20) R. Kudlinski: ,Strategia wielkich
korporacji”, wyd. cyt. s. 148149,

21) J. K. Galbraith, J. w. 8. 142 (4n).

28) J. K. Galbraith: ,Economics and
the Public Purpose”, Boston 1973.

zasadniaé rowniez mniej powazne u-
chybienia badZ nieprawidlowesci, je-
zeli sa nastepstwem niedbalesci pra-
cownika lub jege nieprzydatnesci na
zajmowanym stanowisku,

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

+(..) W sprawie jest poza sporem,
ze wnioskodawezyni wprawdzie kil-
kanas$cie lat pracowala w  stuzbie
zdrowia, ale prawda jest takze, ze w
pozwanym zakladzie pracy byla za-
trudniona tylko przez okres 2 lat.

Przeprowadzone kontrole ujawnify
w pracy Alicji O. szereg niedocigg-
nigé. Za maj 1976 r. nie przyznano
jej w zwigzku z tym premii, Jak wy-
nika za$ z zeznan §w. Krystyny K.
wnioskodawczyni nie wykonatla zale-
ceni pokontrolnych, co zostalo stwier-
dzone w wyniku sprawdzenia zarzg-
dzonego przez jednostke nadrzedna.
Nastepna wyrywkowa kontrola (..)
ujawnita brak ocechowania szeregu
przedmiotéw oraz niewlasciwe ich
skladowanie. Natomiast kontrola
przeprowadzona w dniu 9.X.1976 r.
stwierdzila przechowywanie sprze-
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tu w nieodpowiednich ‘na to pomie-

szczeniach, nieuporzgdkowanie ar-

chiwum, utrzymywanie w niewilad-
ciwym stanie technicznyi poniesz-

. ezen 1 urzgdzen oraz brak protokolu
kasaeyjnego, ktéry uniemozliwil
kontrole dﬂavtalno&cz W 1azarne; z ka-
sa.cm

Wreszeie w dnin 15.X.1976 r. ko-
misja zauwazyla brak zapiséw mna
kartach prowadzonych przez dzial
gospodarczy, wobec czego stan ten
nie byl zgodny z kartami ewidencyi-
nymi ksiegowosci” w odniesieniu do
15 pozycji. W tym stanie rzeczy za-
klad pracy doszed! do waiosku, zé
dalsze pozostawanie przez Alicje O.
na zajmowanym stanowisku nie jest
mozliwe. (..)

W Swietle zebranego materialu,
Terenowa Komisja Odwolawcza do-
Spraw Pracy, a takse Okregowy Sad
Pracy i Ubezpieczefi Spolecznych sta-
nely na stanowisku, ze wypowiedze-
nie wnioskodawezyni umowy o pra-
ce bylo uzasadnione.

To stanowisko organéw powota-
nych do rozpatrywania sporéw o ro-
szezenia pra'cqunilkéw' ze' stosunku .
pracy zakwestionowala  Centralna
Rada Zwigzkéw Zawodowych. (..)

W sprawie zostalo wykazame, ze
trzykrotnie ~ kontrole ;ujaWnify nie-
prawidlowosel w pracy wnioskodaw-
czyni, ktére $wiadcza o jej nieprzy-
datnoscina zajmowanym stanowisku.
Przewodniczgey Rady Zakladowej o-
swiadczyt madto, Ze wspélpraca z A-
licia' O. nie'ukladala sie dobrze i Ze
byly na nig -skargi ze stromy pracow-
nikéw,

- W tych okolitznosciach nie moéna
postawié. Sadovn Pracy i Ubezple-
czen Spotecznycli zarzutu razgcego
naruszenie prawa przez oddalenie
odwolania wnioskodawezyni od orze-
czenia, Komisji - Odwolawezej do
Spraw Pracy. W szczegélnosei nie
moZna. podzielié. pogladu .CRZZ, Ze
tylko powazne uchybienia pracow-
nika moga uzasadmaé wypowxedze‘
nia- -mu umowy o prace, Moga  je
uzasadnijaé - takze "liczne mniej po-
wazne uchybienia, jezeli, sg - na-

stepstwem medbaloﬁcy pracowmka.

pmwadm do’ whios .u,‘
wie Sgd’ Prau iecze
cznych mie dopuscl s:e razqcego na-
rwszema art. 45- kp dllatego ‘l‘eWJ-
zja- nagcl_zwycz.agn& po_dle,a oddaleniu.
(...)’,’

nowe przepisy
i zarzgdzenia

'WARTOSC LOKALI
1 BUDYNKOW
W RAZIE-SPADKU
LUB DAROWIZNY

‘ Minister Finanséw rozporzadze-
niem-z dnia 21 listopada 1978 r.
(Dz.! U, nr "28, . poz, 123) uwwpe!mﬂ
datychczasorwa tresé swego . rcuzpo-
fzadzema 2. dnia” 30 ‘grudnja 1975 1.
w- sprawie wykona'ma ustawy o’ po-
datlku od spadkéw i.darowien (Dz.U.
nr' 46, poz. 256), w tem -sposdb,- ze
]ezeh przedmiotem spadku- lub za-
pisu testamentowego- jest Swpﬁbdmel-
cze prawo do lokalu lub nabyty od
Patistwa budynek albo lokal, w ma-
tym domu mxeszkalnym badz w do-
mu wxelomleszkamowy-m, jako - war-
to$é rynkowa przyjmuje sig:

D dla srpéldmel-czego prawa ' do
lokalu — wartoéé inwentaryzacyj-
na wynikajaca z- ksiag. supoldmehn
'z daty dokonania-wymiaru-podatku,
z ‘wwzglednieniem 'odpiséw. na zu«
zycie,

2) dla budynku Tub Iozkalu w_ma-
. lym domu mieszkalnym albo w do-
mu wielomieszkaniowym — kwote
réwna cenie sprzedazy budynku lub
lokalu przez: Panstwo, obowigzujgeej
w dniu doskonama ‘wymiaru podat-
ku, 'z uwzglediieniem odpiséw na
zuzycie budynku lub lokalu, bez
odliczania “przyznanych bonifikat i
ulg w splacie ustalonej cemy:

+ Analogicena zasada bedzie odtad
stosowana w razie darowizny wspo-
mnianych * lokaii badz budymkow,
Jezeli obdaronwafnymx sg! matzonek,
zstépni (w tym, réwniez preysposo-
bieni i pasierbowie), wstepni, To-

deenstwo ‘oraz’ ziec" Tub synowa dar-

czyncy, ktory W okreslony wyzej
sposéb niabyt prawo d\o lokalu lub

budyhkuu
Op racowala:
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. arijiginalne ujecia: wiel:

EK(

STATNIO w polskiej litera-
turze 'na:wk-owe] poymwta ‘sie
coraz wigcej zwantych opraco-~
wan z zakresu klasycznej ekononie-~
trit, @ zwlaszcza - zastosowan wpro-
wadzanych do pcrwszechnego uzuftku
metod ekonomet'ryc‘,nych w. sferze
gospodarczej.*) Mimo Ze literatura na
ten temat ‘jest coraz ‘bogatsza - oraz
Ze ‘efekty i korzydci wmmkauqce
zastosowarn . metod evk»ommetrycz—
nych sa oczywiste,- to' weigd jeszcze
nie sq one wykor:usvmwame 'y ta]mn
z2akresie, jakieg toby
waé, v
W chwili obecnej jesteémy §iriad-
kami, zjednej strony, bardzo szyb-
kzego wprost lawinowego - rozszerza-
nia si¢ kregu zastosowan metod eko-
nometryeznych, a. 2 dmyie] - dy—

szézegolnie cenne w omawianej pra-
cy. Wijeksponowano tu takze ogro-
mie. ‘wazny - problem wzelokmtnej
wspommmooam zmiennych objaé

MODELE RYNKG

dza wiele dziedzin, w ktdrych zasto-
sowanie ‘tych modelz byloby celowe,
ale i dostrzegajq mwruiez pewne
trud w ich sb

jaeyeh,

w rozd.;iale trzecim z'os'taly przed-
stawione niodele jednoréwrnaniowe
. ,ztozom strukturg, stochastyczng.
ia- sie takie istotne kwestze,

. jak ogélmtmq metode . mnajmniej-

szych -kwadratéw, heteroskedastycz-

‘W swietle wypawzedzwnuch wyzej
sqdéw pragne stwierdzié, e w litera-
turze przedmiotu niewiele spotkdé
mozina pozycji o tak wszechstron-
nym § mowoczesnym ujeciu metod
ekonometrycznych, ktérych bardzo
szybki rozwdéj w ostatnich ‘czasach

nosé. i'autokorelacje skladnikéw lo-
sowyech-w modelach jednoréwnanio-
wych, fnetody estymacii parametrow
przy. réinych - zatoseniach. dotycza~
cych skiadnikéw. losowych modeli
LERT nnyeh, Sq - to zagadniewia
wazne, zwlaszeza prey wnioskowani
w. przyszlo$é. Kompleksowy empiry-
iy prrzykcmd mlust'rumcy stosowal-

$wiadczy o zapotrzebowaniu ze stro-
ny badaczu 1a tega rodzaju iloSciod
we analizy.

Dlatego tez ta warto$oiowa. ksigi-
ka jest godna polecenia czytelmko-

v gospoda

gtéwmym Frédiem dmzych " liczbo- -
wych, na ktérych opiera sig estymas:
cja parametrow _modeli, .sq. budzety
TS . dmnmuych

Uwaéa/m. tego 'mdzayu “badania ‘za
niezwykle wazne z tego: poivodu, e
dostarczaje” one* informacji, kiore
stmwzq podstawe. do pode:rmmua
nia* dacmz:t 'rynkmuych Mozna" by
rzec, Ze tego, rodza.;u badania sq wai-
megsze od ‘analiz w. skali makroeko-
nmmcznca, w Jotorych lwtwwa uclmq;-
cié ogélne prmmdbowoém i zemden je.

Praca skiada’ sie 'z 8 rozdziaiow,

WDRAZANIE

' NOWOCZESNOSC!

Staraniem Pajistwowego Wydaw-
nictwae Naukawega ukazala sie praca
Tadeusza Checmsktego pt, ,,Wdra-
‘zamie mowoczesnodci”  (Warszawa
1978 7). W ksigzce tej T. Checinski
porusza niektére wybrane, bardziej
istotne dla procesu wdraZania nowo-
czesnosci problemy, 2wiqzane z pra-

Dwa pierwsze rozdziaty, w Jetorych
oméwiono *zarys .teorii zdchowania
sie konswumentu oraz fwnkcye "popytu
konswmenta, mimo ze majqg charak-
ter wpmumdza]qcy —_ stanowzqn me-
rytmyczne tlo rozwazan w dalszych,
ozgSciach pracy.

, Popyt komswmpeyiny mloo ;fu»rukc;e
dochodéw osobwtych gospodarstw
dom-owych st:mowz przedmwt ‘T0Z-

br

w rozdzuzle czwartym pr&edsta-'

wiono popyt konsumpeyjny o oteny
w, §wietle badar budzetéw gospo-
darstw domowych Na szczegalna,

wi, Podajqe wiele réznorodnych in-
formacji z ekono‘metﬂi i statystym
matematy j oraz wy jqc sze-
reg mtere.mmcuch probleméw, skta~

namicznego - razwoju “elektr

techniki obli ed, ktd'ra wwlo-
krotnie iekszyta efek: ¢ tych
zastosowa.

Przedmiotem niniejszego .oméwie-
nia jest praca zbiorowa pod- redak-
cjq naukowq W. ‘Welfego pt.
»Metody _ekonometryczne”,’ pierw-
82y tom trzytomowej. komplek-
sowej monografii ksiqikowej. Auto-
rzy zrobili wszystko, co moili-
we, aby zapr 1 ytelniki
wi najnowsze, Mjbardzie} orygtnal-
ne osiggniecia w tej dzzedzlme :
Praca napisang ., Jest w . 3poséb
2wiezly, przejrzysty i przystepnu,_
liczne pr"yklmdu empbruczne ilustru-
che stosowal ! ych metod:
i proced e, b o modn
range jej uzytecznego chwraktem
Jest to ksigzka przygotouxma pod

nosé ych tod | pr
baddwzzych pozwala nma praktyczne
guzcorzwtame teoretycznych docie-
an.

Rozdzial czwarty stanowi zwarty
kxomplem rozwazan z zekresu tzw.
modeli. specjalnych, Skiada sie on
z:trzech  zasadniczych paragraféw:
»Modele- ze zmiennymi zem-gedy.n-
kawymt’ s »Modele z btedami pomia-
T4 i ich astymacgq", ,,Modele ze
zm;ennumz PO yntety
czne: . pr i/ istoty réznych
podejsé 4 rozwigzan stosowanych w
mmk yoe gospodarrczej oraz. suweren-

‘nia do sam i pree-
my$len. Jest to naauﬂaémwsza forma
inspiracji do podejmowania dalszych
poglebionych studibw nad bardzo
skomplikowang problematyka wdra-
Zania metod ekonometrycznych do
praktyki gospodarczej.

*

RZED kilkoma dniami ukazal sie
drugi tom pracy zbiorowej pt.
»MODELE KONSUMPCJI”, pod
redakcje naukowq W. WELFEGO
Monografia ta stancwi p

ge. daty-
czace agregamz pmedmmtowew Funk-
cji popytu, mde}osy cen i kosztow
utrzymania.

szs'umpcm i popyt kmr-swmpcyj-
ny a demograficzna-struktura gospo-
darstwa domowego omdéwiona zosta-

) ta w rozdziale pigtym. Czeka-uzze pro-

jest: liza ‘skal stek
konsumpcyjnych oraz faza 'mzwoyu-
wa gospodarstwa domowego.

Rozdzialy szosty, siodmy i'osmy_

. szych

ktycznym wykorzyatﬁm’em w gospo-
darce mnarodowej osiqgniec kra]a-
wych' placowek badawezych i nau-
kowo-teclmi‘c.,m/ch

Autor pzsze m.in.,, Ze mechanizm
dzialania przu wdrazani najnow-
osiggnie¢  naukowo-badaw-
czych jest wyigtkowo skomplikowa-
ny nie tylko pod wzgledem technicz-
no-organizacyjnym, ale rowniez eko-
nomicznym. Z tego wzgledu nie moz-
na pazostawz‘aé tego waznego zagad-
nienia  automatycznemu niejako
dziataniy praw ekonamucznych wy-
mkaaqcych, 2z wzajemnego oddzialy-
wania podady i popytu, dgienia do o-
siqgniecia maksymalnego zysku itd.
Niezbedne staje sié stworzénie opty-
malnych warunkéw do wdraZania
nowoczesnos‘ci, a wiec wtas’ciwej or-
gamizacji, zmme]szema do minimum
_ryzyka, na ktére mogq byé maraio-
ne przedsiebiorstwa  wdraZajace,
wprowadzenia systemu dostatecznie
silnie dzialejgcych zachet material-
nych, ewentualnie morulnych i psy-
cholongnych nle mowzqc juz o ko~

za'wtemyq bogate wyniki pr

nych badan empiryjcznych, odnosza-

cych sie do efektmu w konsumpcii,
wynikajgeych ze zmian wiellcosel $o-
spodwrstw domowych, zmian skali

i rzetelne studium 2 zmkrew edcono-

ne, bee Tich,
autorom na’ przedstawienie ‘ory-
gtmmbnuch a zarazem bardzo intere-

acych, T L a miniej-
szego. m&zzam ‘utwierdza w przeko-.
naniu, . e ,zstmege realna mozlmvos‘é.

metrycznych X kon peji.
Jest to pierwsza pruca w literatu-
rze ekonometrycznej, w k«téjre] w tak
doglebny i szczegolowy sposéb prze-
analizowane roinego rodzaju aspek-
ty budowy i zastosowan, szercko ro-
h-modeli pCji.

wykorzustmuuz madfelz k y-

wzgledem formy i trefci w 6b
wzorowy.

Autorzy | stn.rah sie, by kstqzka. by~
ta zro dla szer go” kregu

« czytelnikéw o wyksztatceniv ekono-

mzcznym Adresowana jest ona tak-
ze do os6b stosujacych lub. majo-
cych stosowaé metody. ekonometry-
czne w pmk'tyce gospodwnc227. Moze
ona cenng po

nau,kozya a ta.kze smzyé z pozyltkmm
studentom kierunkow - Cybernetykz
Ekonomicznej § Iguformatvkl, Jakkul-
wiek zlosc przedstawmnego w' niej
materiatu ‘i jego stopien -trudnobcei

| przekracza trwdycymw ‘uksztabtoig-

ne wymaganic w tej dzg:edmm "

Przechodzgc do -omé :

¢ treSci pracy, chcm%bym
i 6,

ych' 'z wwzgle i

z'rmemmych -oraz 2miennych ‘o cha- -

Razd ol pity omawianej pracy
2 eryfikacji' hipotez o nor-
'rozkladu skladnika loso-
podstwwve m;aley

Mwsesa, 'best Kuipera, test
mesmm, test Amie'rsona—Darlmga,

‘test: Hellwa)ga i test sem._Sq to za-

ogro Aavadme, gdyz w

Rézni sie ona &d pozostatych opra-
cowan z tego zakresu ‘tym, Ze mie-

2alednie od rozwazait o charakterze

teoretycznym zawiera bogate wyrm-
Tei z przepr ) h ba-
dan - empirycznych, - w wu;kszﬁécz
przupadkow prowadzonuch przez sa-
mych autoréw. Tego rodzaju podej-
Soie jest rzadko spotykane w naszej
literaturze.

Doda.tkowym wealorem pracy jest
fakt, 2e autorzy prezentujac tak rdéz-
norodne procedury badmucze nie za-
by 0 st Spo-
H ;o 7 dniet. For-

bmdwnnwch K b - czesto
konzysta: sze z zaiozenw, e sktadnill

losowy me. rozklad normalny, kto-

ykla»dach lxu:z:bowych poka-
hnike obh-

malnq strone badai lqczylt z teorig
ekonomii i -aspeltami demografw.cz-

gospodar oraz 2 pracy. zawo-
dowe] kobiet: PodkreSlenia godne. sq
przeprows:
szezegolngch czynnikdiv ' de: oamfz-
cznych wzietych oddzieltie. = Préby
wyizolowania  tych specuﬁwznuch.
efektéw — moim zdaniem -— przy-
ndosty ciekawe rezultaty. Warto. by
podjqé z kolei badania zmierzajgce
do syntezy osiggnieé — poprzez, zba-
danie zmian w wielko$oi popytu, ja-
Kie ' zaszluby pray. gedn:oczesnej od-
powiedniej zmianie »kombrmamz posz-
czegdlnych -czynnikéws demograficz-
nych.

Wyksztalceme i pozuc_m ‘spoleczna-
gtowu T d iny a- s@ruk-

tura K PCii
w rozdziale' szodmym -

W' Kohtowym rozdaiale omnym
przedstawzono terytorialne zréinico-

watie,  konsumpcii. - Zaprezentowano |
-w nim ekonometryezny model :po-

pym ‘uwzgledniajacy. regionalne roz-.
nice w preferenczach ludno$ci. Zato-

'n.‘ymrz vz spolecvnymt. Dla p 2

Y np. 3 ‘do-
ty q teorii h ia sie konsu-~
s fazy. rozun)gowe: gospodar-

ktére vyskaly ‘nam:
naa'odawe. Ukwd

muje dzie
sobg rozd"zalow, z. ktovry
zasadzie moze byé studi Y.
dzielnie, obszerna i 'na,)ba:rdzzej celo-
wa bibliografie tematu (106 pozyeji)y
tablice. statystyczne. oraz indeks' rze-
czowy. -
Rozdzial pmwszy zawiera intere-
sujgce rozwazania na’ temat. pried-
mioty i zakresu badait ekonametfy-
cznych, przy ‘czym duzy mwwk ~'po=~
tofono ma problem, doboru wwécn-
weyo materiatu e'm.pm‘yuznego sta-
go jeden z adniczych  wa-
runkow pomy$lnego przeprowadze-
nia analizy ekonometrycznej. - -
Rozdzial drugi zostal posiwiecony
jednoréwnaniowym: inodelom ekono-

' ~metr'ycznym' W .trakcie- tych rozwa~

zaﬂ. Autorz'y bardzo -duzo mzegsca

e!)qarwy jest rozdzial s26sty, po-

é 'epcmy predykc]z na pods'tawm

stwa domowego,v ‘preferencje  kom-
sumpeyine-ludnosci a typ i wielkosé
oszedla, kotisumpeja i popyt konsumi-

peyjny a demograficzna  struktura
gospodarstwa domowego. Stanowi
‘to p w st ku do wie-

czesoi .plmwwama gospodarrazego
w nozdziale szod;murm. a/wtm"y oma-

lu mnych. opracowan z tego zakresu.
W pracy tej czytelnik profesjona-
bzsta ’naudaze wiele” 'l'rvspvracgz ba-

ych, odbiorca zas o

niu praktycznym pozna S \lmmplﬂko-
wany mechamzm d..,zatam,za prow

rzadzqcych wydatk m konsu-

mtevrdcyjne metody estwnacn para-
metréw. modeli nieliniowych. Nacisk
pol;oztmo tu na metode Gaussa-New-

me«tode Marquardtd, metode Powella
i,-iteracying dwustopniowq metode
najmniejszych kwadratéw.  Rozdziat
ten stamowi cenny przyczynek i za-
chete do badawi nad 'tq — wcpravw-
dzie ale

menta pozostajacych w jego dyspozy—
cji dochodow — jak tez odezyta wie-
le cielkawych wnioskéw o charakte-
Tze ogolnym.

Praca, jak to zaznaczaja autorr.«.y
w przedmowie, stanowd drugi tom
monografit traktujgcej o ekonome-
trycznych modelach rynku. Dla wla-
Scjwego zrozumienia treSci razprawy
c:ytelmk musi siegnaé do tomu
pierwszego pt. ,Metody ekonome-

. I‘"' "MM e i
z estymwcgq pammettéw gedmrmo-
naniowych rycz-
nych. W Sposéb przegrzusty omawig-
ja rééne metody -estymacii. pararme-
tréw, przy czym szezegolny naocis’
polozony costal ma weryfiltacie
wprowmdzwnych zatozen, Okazuje sie
bowiem, ze w wielu pr.,.upaadkac
kbasyczne ‘metody estymacgz ‘ktdre
wydajg sie. byé intuicyjnie, poprarw-
ne, w rzeczywistodel zawod;.a, pro-
¢ do pc bledéw przy
forrn.utowamzu koncowych v{niéskdw.
Zwrécenie wibagi’ na te sprowe:. jest

wana - %

moblemmtykq
.Rozdzial ésmy i dzzewtqty w calo-

'écz pofwigeono réinym typom modell

wieloréwnaniowych i metodom ich
estymiacji. Warto podkreslié, ze kry-
tiycyzm autoréw p la od Tazu na
dostrzezenie brakow niektérych me-
tod estymacji, co z kolei umogliwia
ozytelnikowi wyhér. wiasciwej drogi
postepowama Rozdziaty te sq do-
wodem, Ze autorzy gruntownie prze-
studionpali = mozliwodei  zastoSowan
modeli: wielm'oummmowy.ch w wa-
runkach gosp j, 22 wi-

i pl

tryczne”, w ktérym podano techniki
stosowane w procesie estymacii i w
analizie ekonometrycznej na podsta-
wie modeli konsumpcji. Podziat taki
w znakomity sposéb czyni omawiang
prace bardziej czytelng i tym spo-
sobem mozie z mniej korzystaé¢ muiej
przygotowany matematycznie czytel-
nik.

Zaznaczyé wypada, e przedsta-
wione modele w II tomie opisujq
prawidtowo$ci w mikroskali dle in-
dywidualnych typowych konsumen-
tow (gospodarstw demowych). Totez

waé nalezy, ze nie podano w tym
mze;rscu metod wuodreb ienia bar-

dzone badania wplywi po-

ofci po sie w nie-
ktérych, szczegolme dla kraju waz-
nych pfzypadkach, naciskiem admi-
nistracyjnym.

_Wszystko to wymaga 2 kolei odpo-
wiednich aktow prawwych i morma-
tywnych, przepisow szczegotowych
instrukeji - postepowania w roznych
odmiennych przypadkach, ' wytycz-
nych 'resortowych mterpretumcych
ogblne przepisy i regulujgcych je z
punktu - widzenia specyﬁcznych. wa-
runkow danej brandy, i wielu, wie-
lu innych. A 2e zagadnienie wdra-
2ania mowoczesnosci dopiero od nie-
dawna nabralo u nas rangi szcze-
gblnego- znaczenia ze wzgledu na
spoleczno-gospodarczy rozwoj kra-
ju, wydawane sq ostatnio liczne
przemsy, ktore — wobec braku od-

go do$ nia i prakty-
kz realizacyjnej — nieraz w krétkich
odstepach czasu muszq byé uzupei-
niane, a nawet catkowicie z2mieniane.

W zwiqzku z iym T. Checinski roz-
waza nie tylko ogdlne warunki pro-
cesu wdrazania mowoczesnosci przez
gospodarke narodowa, ale uwypukla
najezeéciej spotykane pozYtywy,
w.skazuje na trudno$ci hamujgce u-

i pazqdanych wynikéw o-

dziej jednorod
peyjnych

ych re;tmow konsum-~
i .4

'wosci “budzetéw gospodarstw domo-

. iwych na bardziej podobne podzbio-

ry. Nie jest to zarzut pod adresem
autorow, lecz tylko pewmna- propuzy-
cja.

Wiele ciekawych wnioskéw o' 2na-
czeniu ogdlnym destarcza zakoncze-
nie, ktore, aczkolwiek krotkie, za-
wiera -bogata problematyke. Godzi
sie - zaznaczyé interesujgce. rozwaia-
nia na temat funkcji zakupéw, po-
pytu konsumpecyjnego oraz nQTM

r-'yd:zatu jak tez odnoszqcych sze
do ino$ci pie

Na - "akonc..eme nalezy sie ‘atsta-
nowié, czy zamierzony cel autoréw
zostal w pracy zrealizowany. Odpo-
wied$ jest pozytywna. Zaréwno wy-
soki poziom naukowy pracy, boga-
ctwo por aktu-
alno$é . tematow, . gasnoéc wyktadu
i poda,ne wyniki badan pozwalajq
oceni¢ prace bardzo wysoko, uznaé
ja za interesujacq i polecié ja czy-
telnikowi jako pozyteczng lekture.

Uwazam, Ze spotka si¢ ona z du-
Zym zainteresowaniem zaréwno pra-
cowniléw naukowych, jak i p‘rzed-
stawicieli praktyki,

- ALEKSANDER ZELIAS (t. 1) |

KAZIMIERZ ZAJAC (t 1)

*) ,Ekonometryczné modele rynku. Ana-~
Hza, prognozy, stymulacja’. Praca zbio-
rowa pod redakejg naukowa W. Welfego.
Tom I, ,Metody ekonometiryczne”. PWE,
Warszawa 19773 tom 1I, ,,Modele l\on-
sumpcji’, PWE, w:\tszm\a 1978.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
" EKONOMICZNE'
ANTONI NOWAKOWSKI, WOJCIECH
OLEJNIF?AK ,,LIINIKOMPUTEBY" Zas
w
nych, s. 168; 1 mbl.»-ﬂu zb 25,
W .

dniej  tech~

yKe mi~
konstrukch
g0 . ZArza~

niki ), charal
nikomputeréw biurowyeh,

dzania z ni
biurowych, L
puteréw. Dodatek,

»PROBLEMY . HANDLU ZAGm\Nwz-
NEGO”, 11, s. 108, 'zt 3

Inst, Konjunktur 1~ Cen mndlu Zagra-
nicznego.

Z iresci: A,

tych -

strukturalne
0 .do Kkrajow

1972-~19763
’l‘uuseyka a handel mie-

Szeworski: '

J. Giezgaﬂt.

. As
ski: Perspektywy rozwoju cen i.zapa-
s6w Swiatowych zywnoﬁci .o 1980 . -

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JULIAN REJDUCH — 0 KA PO-
LUDNIOWOo\VSCHO‘DNIA" syolec:eﬂ-
stwo, przestrzen, gnspodarkn, 8 330,72
tabl,, zt 60, —

Préba .analizy i oceny rozwoju spole-
€zno-gospodarczego - Polski Poludn!o n-
~Wschodn ot
perspektywxe do 1930 ‘roku. Autor" okteé-
la -miejsce i, funkcje rozwojqwe woje-

] i

¢ iej
~namdowej. Wykaz akt plamstycm) ch i
h.

‘normatywync!

.OSKAR STARZENSKI — , EKONOME-
TRYCZN’O PREDYKTYWNE MODELE
NAKEADOW 1 WYNIKOW”, s. 175, at
30; . =~

B-Ka" Ekmometrycznn

- Praca. 0 estymacji.i pred) keji w anali-
zié. nakladéw i wynikéw nie ogranicza
si; do’ piezentowania jedynie modeli sto-
chastycznych, ale dotyczy réwniez w du-
&ej mlena, ,,uekonometryzowanla” kla-

el z zakresu gleboznatwstwa, chemii rol-
nej oraz dziedzin pokrewnych.

Napisana w Sposéb przystepny, prze-
2naczona -jest dla abselwenfow szkdal
srednich, studentéw pierwszych lai stu-
dibw na akademiach rolniczych, jak
réwniez wszystkich tyeh, ktérzy intere-
su_la si¢ sprawami wspélezesnego rolni-
ctwa.

ALICJA G,\WRO\S&Q-KULESZQ, DA-
NUTA N N
LEM PASZ”, s. 108, 22 27,—

w po_szczegolm ch ogniwach omé“iono

— ,.POPLO\’\ ZROD-

MICHALINA JAKUBOWSKA = 2SPO-
LECZNE I EKONOMICZNE ZACHETY
DO POPRAWY STANU BHP”, s. 12, 2t
20~

Ksiazka ukazuje dosSwiadczenia prak-
tyczne zakladéw pracy w stosowaniu
rémego redzaju form zachet moralnych
i ekonomicznsch -— zmlerzajarych do

racowni-
kéw poprawa stanu bhp i do ich’ ake
tywnego
bezpiecznych watunkow pnw) Podaje

tex przeglad doSwiadezeii innych krajéw
eumpejskich. Propozycje na temat udo-

Sy cmych modeli Leontiefa przez. polacze
nie.. ich w procedurach prognoswezn}ch

rcze ag!
za do upra\vv gatunkow W o-

2 odpowiednimi lami yez-
nymi. lﬂdeks IZECZOWY.

_BOGDAN' HILLEBRANDT JOZEF Ja-
KUBDWSK WARSZA\VSKA ORGA-
NIZACJA» m'n" 1942--1948, s. 496, il., zt
60,

‘Varsaviana..

Proba calo!mowego ujecia dzie‘,ww war-
sgawskiej: organizacji- PPR. Czeié pierw-
sza' obrazuje dzialalnosé PPR w czasie
okupncjl, W  warunkach Kkonspiracji.
Czesé druga traktuje o ﬂzxa]alnoécn PPR
o wyzwoleniu WArSZaAWY. .

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE 1 LESNE

korzysei
mnll\ajace Z uprawy poplondw. Tekst
Jjest uzupelniony licznymi ilusmmmml.

Ksiazka pr Jest dla t
prakn’kow, ukaznje sie w serii ,,Techni-
ka, postep, rolnictwo™.

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

JANUSZ CHUDZIK, BOGUSLAW LO-
RENSS - ,CZYNI\Oé Cl  LADUNKOWE
W TRANSPORCIE SAMOCHODOWYM?™.
Wyd. 4, s. 30, il.. 28 6.—

BHF. Podstawowe “Wiadomosci,

form zachet.

TADEUSZ KOMOROWSKI — ,RECZNE
PRZENOSZENIE LADUNKOW PRZEZ
KOBIETY I MLODOCIANY CH”. Wyd. 4,
s. 38, il,, z! 6— o

BHP, Podstawowe .Wiadomosci.

Obowiazujace. normy, dotyczace Loblet
i mtodocianych pracownikéw zatrudnio-
nych przy recznym przenoszeniu ladun-

ow. W
nych metod pracy.

»PORADNIK SPOLECZNEGO - INSPEK-
TORA PRACY W PRZEMYSLE 1\fLO-
gIE?VlCZYM 1 ODZIEZOWYDM, s. 22,

32y

Otgamzacja, zadania 1 formy pracy
spolecznych inspektoréw pracy zatrud-

go. Wybrane za-

Oorga-

§ -ochrony zdrowia.

Omdéwiono zagadnienia, zwigzane z nionych ‘w zakladach przemysiu wl6-
LU!S M THOI\II’SON, FREDERICK R. i1 wyladunki w b i €
TBO * »GLEBA 1 JEJ ZYZNOSC", s. cie k yme drogi j= jne
546,720 120~ ne, sprzet Y, CzY¥ gei la- izaeja profil
- Ksiatka “ujmuje w snosdh )y ow nie-  Metody prowadzenia dochodzeni powy-

: wy i.syntetyczny (]

padkowych. Wiadomesci z zakresu bhp.

raz praponuye $rodki, ktérych zasto-
sowadrie powinne — jego zdaniem —
zaktywizowaé proces wdrazania no-
woczesnosch do . spoleczno-gospodar-
czej prakiyki.

K. S.)

ROZWOJ
'GOSPODARKI
FRANCUSKIE!

Panistwowe Wydawnictwo Nauko-
we jest edytorem pracy J. J. Carré,
P. Dubois i E. Malinovaud pt.: ,,Roz-
wéj pospodarki francuskiej. Préba
przyczynowel analizy ekonomicznej
Okresu powojemnego” (Warszawa
1978 r.). Ttumaczem tej ksiqiki jest
Jerzy Skuratowicz.

Stan polskiej wiedzy o gospodar-
ce Francji ustgpuje naszej orientacji
w problemach francuskiej Kkultury
lub polityki. Jednakze od kilku lat
nastepuje wyrainy rozwoj polsko-
francuskich kontaktow  gospodar-
czych, Siqd dobrze sie stato, Ze pol-
ski czytelnik otrzymal do rqk t¢ ana-
lityezng prace, napisang przez trzech
wybitnych francuskich specjalistow,
dysponujgcych zarowno wiedzq teo-
retyeanq, jak i doSwiadczeniem
praktycznym.

W omawianej ksiqice autorzy po-
dejmujq prébe odpowiedzi na zasa-
dnicze pytanie: jakim  czynnikom
przypisaé nalesy dynamikg powaojen-
nego rozwoju, francuskiej gospodar-
ki?

W Ikonkluzjach swych rozwaeszan
autorzy podkre$laje perspektywicz-
nq range trzech czynnikow wzrostu.
rozwoju ksztatcenia badan nauko-
wych oraz metod zarzqdzania i prze-
mian strukturalnych zwiqzanych :
miedzynarodowym podziatem pracy.

Ksiaika konczy sie nie kategorycz-
nym stwierdzeniem, lecz pytaniami
uznanymi 2a pilne i palqce: ,Czy el-
spansje umozliwia Francji osiqgni¢-
cie wiekszej- sprawiedliwosei spolec,
nej? Czy prowadzi ona do wiekszej
mzed"y'ﬂarodowe; solidarnosci wsrod
bogalych, i biednych? Czy produkeja
i konsumpc;a débr materialnych nie
rozwija sie kosztem jakosci Zycia i
stosunkow miedzyludzlicich? Czy roz-
woj systemu wiadzy ekonomiczne).
ktory idzie w parze ze wzrostem go-
spodarczym czyni ezlonkéw  spote-

‘ezenstwa bardziej odpowiedzialnym:

i w wiekszym stopniv panami swo-

Jjego Drzeznaczenia?”
(K. S)
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Do nojwatniejszych 2agadnien strategii ekonomicznej w krajach so-
cjalistyeznych naleZy doskonalenie siruktury gospedarki narodowej.
7 mcjonalng strukturg wigiq sie bowiem zaréwno moiliwosci wzro-
stu =fekiywnosci, jak zapewnienia harmonijnego rozwoju sit wytwér-
styeh. Trudnodci ksztaliowania ‘eplymalnej struktury wynikajq nie
tylko x trudnoici w seiekeji priorytetéw i ich praktycznej redlizacii,

wyboru galezi czy brang,

ktore

trzeba  tworzyé i rozbudo-

wywaé, n!'e przedg wszystkim z koniecznosci rezygnacji bqdi egra-
niczania innych, jui istniejgcych, bedacych elemeniami dav:nej
struktury, Dodatkowe szanse, ale i dodatkowe komplikacje powstajq

ROCES integracji — pisze O.

Bogomolow — znajduje wyraz

w zmianach struktury gospodar-
ki narodowej krajow socjalistycz-
nych i ich wzajemnego handlu. Z
jednej strony, coraz wigksza czesé
wytworzonych wyrobéw staje sie
przedmiotem eksportu, a w spozyciu
roénie udziat importu. Z drugiej za$
strony, struktury gospodarcze posz=
czegolnych krajow integrujacych sie,
coraz lepiej nawzajem si¢ uzupelnia-
ja.

Cechy charakterystyczne integra-
¢ji krajéow RWPG, to — jak podkre-
sla sie w ,,Kompleksowym Progra-
mie” — umocnienie komplementar-
nosci ich gospodarek, ksztaltowanie
nowoczesnej, bardziéj efektywnej
struktury tych gospodarek oraz stop-
niowe wyréwnywanie pozioméw  ich
rozwoju. Istota poglebiania miedzy-
narodowego socjalistycznego podzia-
tu pracy polega przede wszystkim na
tym, aby poprzez polityke struktu-
ralng brak lub niedostateczny rozwéj
poszczegblnych przemystéw w jed-
nych  krajach byt kompensowany
mocami innych krajow, przy prze=
strzeganiu warunku wzrostu ekono-
micznej efektywnosei wymiany mie-
dzynarodowej dla kazdego z integru-
jacych sig krajow. .

W warunkach miedzynarodowego
podzialu pracy i indegracji socjali-
stycznej rozszerzajg¥ sie -mozliwosci
tworzenia bardziej. efektywnej struk-.
tury gospodarki. Dla ich urzeczy-
wistnienia potrzebna jest odpowied-

nia polityka strukiuralna. Pizy jej™

opracowywaniu trzeba znalezé od-

powiedz na wiele pytan:, jakie gates:

zie gospodarki powinny rozwija¢. sig
przede wszystkim, jaki® nalezaloby’
wybraé profil produkcji eksporto-
wej, w zaspokajaniu. jakich potrzeb
trzeba nastawié sig na import. .
Znalezienie tych odpowiedzi nie
jest sprawa prosta, poniewaZz posz~
czegolne kraje réznia sie miedzy so-
ba nie tylko obszarem, liczba lud-
nosci i poziomem rozwoju ekono-
micznego, a wigc — mozliwosciami
inwestycyinymi, lecz takze zasoba-
mi bogactw naturalnych, historycz-
nymi tradycjami produkeyjnymi
i konsumpcyjnymi, jak réwniez po-
lozeniem geograficznym i charakte-
rem kontaktéw ‘miedzynarodowych.
Zbyt wiele czynnikéw oddziatuje na
rozwoj gospodarczy kraju i na
ksztallowanie struktury branzowej
jego produkeji, aby mozna bylo bez
specjalnej analizy przyja¢ taki lub
inny wariant polityki’strukturalnej.
Proces wyréwnywania - poziomow
YOZWOju gospodarczego krajow
RWPG oznacza zmniejszenie roznic

miedzy nimi pod wzgledem wskazni=
kéw produkeji przypadajacej na glo- .

we ludnosei, technicznego uzbroje-
nia pracy, wydajnosci ‘pracy itp., ale
nie oznacza i nie moze oznaczaé cal-
kowitego ujednolicenia ich struktur
branzowych. R

Rézne kraje odznaczaé sie moga
szezegblnymi mozliwosciami rozwoju
poszczegblnych galezi Z "uwagi na
wyjatkowo korzystne . warunki na-
turalne czy dorobek. naukowo-tech=
niczny, Zalety te mozha  wykorzy-
stywa¢ w miedzynarodowym po@zia=
le pracy. Ich ignorowanie lub nie-

dostateczne uwzglednianie, prowa-
dzace do kopiowania struktur pro-
dukcyjnych, oznacza zmniejszanie
efektywnosci.

RAKTYKA historyczna — pisze

Bogomolow — dawno potwierdzi-

1a, ze gléwna role w tworzeniu
bazy materialowo-technicznej nowe~
go ustroju spolecznego odgrywa
wielki przemyst Jest to prawidlo-
wos¢ obowigzujgca w kazdym kraju,
a zwlaszeza tych, ktére odziedzie
czyly po kapitalizmie zacofang go-
spodarke. Forsowny rozwoj produk-
cji przemystowej, opierajacej sie na
nowoczesnej technice i nowoczesnej
organizacji pracy otwiera najkrétsza
drogg do zwigkszenia dochodu maro-
dowego, podniesienia poziomu roz-
woju gospodarczego kraju i stopy
zyciowej ludnoSci. Nie sposéb nie
wspomnieé rdéwniez o znaczeniu
wielkiego przemystu dla podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i kultury
ludnosei zdolnej do pracy, dla umac-
niania obronnosci i dla zwiekszania
roli danego kraju na arenie miedzy-
narodowej. ' -

Jest to aksjomat teorifi marksi
stowskiej, ktéry, oczywiscie, stanowi
podstawe- rozwigzania problemu op-
tymalnej struktury produkcji krajo-
wej rowniez w warunkach integracji.
Wszystkie kraje socjalistyczne sta-
wiaja sobie za.zadanie rozwdéj prze-
mysiu i podnoszenie jego poziomu.
Obecnie udzial przemyshi w tworzes
niu dochodu narodowego europej-

skich .krajow RWPG wynosi od 48 -

proc, do 68 proc. Pracownicy zatrud--
nieni w przemysle i w budownictwie -
stanowili w Bulgarii. w 1950 r. 11,4
proc. 0gétu zatrudnionych w gospo-
darce narodowej, a w 1976 roku —
41,9 proc., w Czechoslowacji — od-
powiednio 36,3 proc. i 48,2 proc., w-
NRD - 43,7 proc. i 49,6 proc., w
Polsce — 26,2 proc. i 39,4 proc., w
Rumunii — 14,2 proc. i 39,6 proc.,
na Wegrzech — 23,3 proc. i 43,5 proc.

Jednoczeénie autor orawianej pu--
blikacji stwierdza, ze celem polityki
strukturalnej w warunkach miedzy-
narodowego, socjalistycznego po-
dzialu pracy jest przezwyciqzanie
nieuzasadnionego paralelizmu struk-
tur branzowych, ograniczajgcego
mozliwosci wspélpracy miedzynaro-
dowej, i zapobieganie takieniu para-
lelizmowi. Struktura branzowa go-
spodarki, odpowiadajaca potrzebom
szybkiego i harmonijnego rozwoju
gospodarczego- i naukowo-technicz~

" nego kraju, pozwalajaca wykorzystaé

zalety miedzynarodowego podzialu
pracy, nie moze by¢ jednakowa we

wszystkich krajach. Mozliwe 1 nawet .

niezbedne sa réinice, uwarunkowa-~
ne szeregiem specyficznych czynni-
kow. .
Oddzialywanie na siebie komplek-
s6w gospodarczych krajéw socjali-
stycznych oraz wzajemne przystoso-
wywanie ich struktur branzowych
odbywa sie zaréwno poprzez przebu<
dowe struktury, ktéra sie do tej po-
ry uksztaltowatla, jak i poprzez for-
mowanie jej nowych elementéw. Ja-
sne, ze jest to proces dlugi, zwigzany
z przezwyciezeniem znacznej sily
bezwladnosci.

Polityka strukturalna prowadzona
przez ten lub inny kraj RWPG nie

wéwczas, gdy optymalizujge struktury poszezegélnych krajéw uwzgle-
dnia sig silnie przeslanki zewnetrzne, potencjalne moiliwosci wyni-
kajgce z aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowym podziale pracy.
Polityce strukturalnej krajow RWPG w powigzaniu z procesem so-
cjalistycznej integracji gospodarczej poswigcony jest obszerny ar-
tykul Clega Bogomotowa, czlonkg-korespondenta Akademii Nauk
Z3RR, joki ukazat sie w miesieczniku ,,Woprosy Ekonomiki”, Ponizej
prezentujemy niektdre tezy tej publikacji, cgraniczajge sig do kwestii
strulttur branZowych, a pozostawiajgc na uboczu sprawy struktury te-
rytorialnej, charakteryzujgeej sie wiekszq inercjg.

moze jednak nie uwzgledniaé réznic
w obiekiywnych mozliwodeiach two-
rzenia  nowoczesnej, efektywnej
struktury gospodarki narodowej,
przede wszystkim z powodu niejed-
nakowych funduszéw akumulacji.
Nalezy w zwigzku z tym rozréznié
cele finalne polityki strukturalnej
i cele posrednie.

Dla kazdej fazy rozwoju gospodar=~
eczego' danego kraju wlasciwe jest
swoiste  optimum struktury branzo-
wej gospodarki narodowej, zgodnie
Z jej cechami naturalnymi, demogra-
ficznymi i innymi. Przy ograniczo-
nych zasobach optymalizacja struk-
tury branzowej moze polegaé na in-
tensywnym rozwoju niewielu galezi,
ktére w konkretnych warunkach da-
nego kraju zapewniajg najwiekszy
przyrost spolecznej wydajnosci pra-
cy, a w konsekwencji — najwieksze
moiliwoéc‘i zwiekszenia dochodu na-
rodowego.” Wyjatkowo wazne jest
przy tym wykorzystanie w maksy-
malnym stopniu przestanek natural-
nych i ekonomicznych, sprzyjajacych
‘rozwojowi okreslonych galezi prze-
myslu. Tak np.” dogodne poloze~
nie geograficzne danego kraju,
przechodzenie przez jego teryto-

rium drég tranzytowych i
posiadanie wyjsé na morze
warunkujg rozwdj transportu i

budowy taboru kolejowego oraz
S§wiadczenia na szeroka skale uslug
transportowych. Warunki demogra-
ficzne, charakter zasiedlenia i stoe
pieft urbanizacji odbijaja sie nie tyle
‘ko na‘teorytorialnym rozmieszczeniu
przemyslu, lécz takze na strukturze

- branzowej, bowiem sprzyjaja rozwo-
jowi galezi pracochlonnych.

‘W zalezno$ci od konkretnych wa=
runkéw danego kraju, moze si¢ oka-
zaé najbardziej ekonomicznie uza=
sadnione intensyfikowanie w pierw-
szym rzedzie rozwoju
i umacnjanie jego specjalizacji eks~
portowe]j, forsowne zwigkszanie wy-
dobycia jednego czy dwéch rodza-
jow surowcéw na. eksport, a dopiero
pézniej rozwo6j przemyshu przetwor-
czego.

W {ym miejscu Bogomolow postu~
2yt sie przykladem Kuby. Poniewaz
kraj ten przez diugi czas znajdowal
sie pod wplywami amerykanskiego
imperializmu, ktéry przystosowat go-
spodarke kubanskyg do wlasnych po-
trzeb, przeksztalcajac ja w dostawce
jednego produktu, tzn. cukru, indu-
strializacja Kuby wymaga gruntow-
nej przebudowy gospodarki, a zatem
mobilizacji znacznych §rodkéw. Mi-
mo ‘pomocy Zwiazku Radzieckiego
{ innych krajéw socjalistycznych
okazalo sie, ze prowadzenie budow-
nictwa przemyslowego na szeroka
skale i przystapienie od razu do two-
rzenia galezi przemyshu, ktérych bra-
kowalo na Kubie, jest ponad sily
tego kraju. Dlatego program Komu-
nistycznej Partii Kuby przewiduje
koncentracje wysilkéw na rozwoju
gléwnie tych gatezi rolnictwa i prze-
mystu, dla ktérych istniejg korzyst-
ne warunki naturalne. W ten sposéb
powinien powstaé niezbedny fundusz
akumulacji, ktéry bedzie nastepnie
wykorzystany do rozwijania,innych

Autobusy sq od wielu lat specjalnosciq eksportowg Wegier.
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rolnictwa.

galezi. Chodzi tutaj przede wszyst-
kim o rozwdj upraw: trzciny cukro-
wej, owocéw cytrusowych, tytoniu
i kawy. Rozszerzajac te uprawy z
mys$la o eksporcie, ulepszajae tech-
nike rolnicza i zwiekszajge zastoso-~
wanie maszyn; kraj ten moze naj-
szybciej uzyskaé efekty » zainwesto-
wanych Srodkéw. W przemysle ciez-
kim gléwng specjalizacja eksporto-
wa bedzie nikiel.

Wazne miejsce w polityce struk-
turalnej Kuby przypada takim ga-
teziom kompleksu rolno-przemysio-
wego, jak: produkcja niektérych ty-
poéw maszyn rolniczych, a zwlaszeza
kombajnéw do zbioru trzciny cu-
krowej, produkcja nawozéw azoto-
wych, przetworstwo odpadéw prze-
mysiu cukrowniczego w celu uzy-
skiwania papieru, tektury i sklejki.
Jednocze$nie podejmowane s3 wy-
sitki zmierzajace do stworzenia sze-
regu przemysiow, ktére uwolnig kraj
od importu towaréw, jakie moze on
sam z powodzeniem produkowaé,
Rozwijany jest takze transport
i energetyka.

Jak pisze autor omawianego arty-
kulu, w okreslonych warunkach ce-
lowa moze si¢ okazaé inna kolejnosé
priorytetéw (wtedy np., gdy zewne-
trzne Zrédita akumulacji sg duze).
Mozna, na przyklad, zaczaé od orga-
nizowania i intensywnego rozwoju
przemysléw budowy maszyn i che-
micznych, nastawionych na eksport,
a wplywy z tego tytulu przeznaczaé
na tworzenie innych ogniw komplek-
su gospodarki narodowej.

Jedna z koncepcji polityki struke
turalnej na etapie industrializacji,
dodaje Bogomolow, zaklada, Ze na-
lezy zaczyna¢ nie od galezi, ktére
wykorzystuja zalety miedzynarodo-
wego podzialu pracy, lecz od tworze-
nia w pierwszym rzedzie rdzenia
kompleksu gospodarki- narodowej —
galezi przemyslu cigzkiego, od
ksztaltowania struktury wielobran-
zowej. Dopiero gdy najwazniejsze
galezie przemystu osiagng poziom
krajéw rozwinietych, mozna, w mysl
tej koncepcji, przej$¢é do miedzyna-
rodowej specjalizacji i kooperacji
produkcji. W okreslonych warun-
kach politycznych i ekonomicznych
taki wariant moze okazaé¢ sie uza-
sadniony. Jest jednak jasne, ze naj-
bardziej racjonalna ekonomicznie
beqzie taka polityka strukturalna,
ktéra pozwoli zindustrializowaé go-
spodarke narodowa przy najpetniej-
szym wykorzystaniu sprzyjajacych
wewnetrznych przeslanek rozwoju
i zalet miedzynarodowego socjalisty-
cznego podziatu pracy.

‘W krajach socjalistycznych o prze-
wadze przemyshu, w ktérych znacz-
ny jest udzial galezi, wytwarzajacych
Srodki produkcji, zadanie optymali-
zacji struktury gospodarki narodo-
wej polega nie tylko na zmianie re-~
lacji miedzy rolnictwem a przemy-
slem, miedzy galeziami wydobyw-
czymi i przetwérezymi. Niezbedne
jest poglebianie zréznicowania wew-
netrznego 1 specjalizacji branz,
zwigkszanie udzialu galezi najbar-
dziej nowoczesnych w sensie techni-

“eznym 1 ekonomicznym oraz dopro-
wadzenie do harmonijnego rozwoju
wszystkich  elementéw skladowych

gospodarki.
A efektywnej struktury to nie
tylko poglebione zroznicowanie
produkcji i rozwéj wielu branz, lecz
takze precyzyjne okreSlenie gléw-
nych laii rozwoju. D.oéwiadczenia
historyczne wskazuja, ze groga od
prostej struktury gqspodarkn, cha_rak- .
terystyeznej dla niskiego poziomu
rozwoju sil wytwétczy:ch do s@ruk-'-
tury nowoczesnej moze_pfzebxegac
przez etap rozpraszania sil i tworze~
nia licznych stabych gatezi, Odwro-
towi od tego nadmiernego rozgalg-
zienia sprzyja zwigkszenie wudziatu
danego kraju w miedzynarodowym
socjalistycznym podziale pracy. Jak
twierdzi Bogomolow, znaczenie tego
czynnika w ksztattowaniu struktur
branzowych jest tym wigksze, im
wyzszy jest poziom rozwoju’ gospo-
darczego kraju. Selektywny rozwoj
poszezegblnych ogniw struktury go-
spodarki narodowej 'z uwzglednie-
niem szczegdlnie korzystnych atq-
tow danego kraju jest bowiem moz-
liwy tylko przy zakrojonym na sze-
roka skale migdzynarodowym po-
dziale pracy. Chodzi tutaj o duze,
bardzo rentowne i konkurency'jne
przemysly pracujace z nastawieniem
na eksport, OczywiScie, ich krag nie
moze byé szczegélnie rozlegly, po-
niewaz powinien je cechowa¢ wyso-
ki stopier koncentracji. Prawidlowy
wybdr galezi specjalizacji migdzyna-
rodowej — to jedno z waznych za-
dan wspélnej pracy planistycznej
i prognostycznej krajéw RWPG:

Selektywna polityke, strukturalng
flustruje autor artykutu na przykla-
dzie Wegier. Z jednej strony, rozwi-
jane s3 tam intensywnie galezie
zwigzane ze specjalizacja miedzyna-
rodowa, z drugiej za$§ strony — trwa
rozbudowa szeregu nowych przemy-
stéw zapelniajacych rozmaite luki w
cyklach technologicznych. Tak np.
do produkcji tlenku glinowego' alew
zbedna jest soda kaustyczna, ktérg
trzeba importowaé. Budowa krajo-
wych mocy wytwoérezych sody, uzu-
peiniajacych to brakujgce ogniwo
umozliwi zwigkszenie efektywnosci
nie tylko przemystu aluminiowego,
lecz takze szklanego.

LE oznaka nowoczesnej, wysoce

Ogdlny kierunek polityki struktu-
ralnej Wegier polega na rozwijaniu
\ pracochtonnych, a nie materialo-
chionnych lub energochtonnych ga-
tezi produkeji. Dane wegierskiego
Glownego Urzedu Statystycznego
wykazaly, ze udzial 10 najbardziej
energochlonnych gatezi w produkeji
globalnej przemystu zmniejszyt sig
z 32,3 proc. w 1950 roku do- 29,3 proc.
w 1960 roku i do 26,3 proc. w 1970
roku. Wzgledna ograniczono$é zaso-
béw inwestycyjnych decyduje o tym,

ze oddajeé’ sie pierwszenstwo gale='|
ziom- przemystu- o matej kapitalo- |

chlonnosci.

Orientacje na specjalizacje ekspor=
towa przemyslu wegierskiego po-
twierdza staly wzrost znaczenia ga-
lezi, o szczegbélnie wysokim udziale
eksportu, w globalnej produkcji.
Udzial tych. galezi zwiekszyl sie z
19,7 proc. w 1960 roku do 25,3 proc.
w 1970 roku. Do galezi o specjaliza-
cji eksportowe]j nalezy produkcja au-
tobuséw, zespoléw i czeSci do samo-
chodéw, automatycznych central te-
lefonicznych, przyrzadéw elektro-
prézniowych, obrabiarek automatye
cznych, aparatury pomiarowo-kon-
trolnej, artykutéw farmaceutycznych
itd. Wegry kieruja na eksport ponad
80 proc. produkeji autobuséw, ponad
60 proc. produkcji lekéw i 50 proec.
produkcji przemysiu aluminiowego.
Roéwnocze$nie rezygnuja z wytwarza-
nia calego szeregu wyrob6w: nie
produkujg samochodéw osobowych,
zaniechaty produkcji samochodéw-
-wywrotek i motocykli, przerwaly
produkcje wielu typé6w maszyn bu-
dowlano-drogowych, statkéw mor-
skich, ciagnikéw, lokomotyw spali-
nowych, sprezarek, krosien, kombaj-
néw zbozowych, aparatéw fotogra-
ficznych, maszyn do szycia, jedwa-
biu wiskozowego. W biezacym pie-
cioleciu  (1976—1980) =zaplanowano
obok przyspieszonego rozwoju szere-
gu galezi eksportowych przerwanie
produkcji 27 typéw wyrobéw.

Postepy procesu specjalizacji eks-
portowej, nastepujace w wyniku od-
powiedniej polityki strukturalnej, sa
charakterystyczne nie tylko dla We-
gier. Czechoslowacja eksportuje 90
proc. produkcji motocykli i skute-
réw, 45 proc. produkcji samochodéw
osobowych, 40 proc. produkcji rur
stalowych. Bulgaria, na ktéra przy-
p:clda okolo 2 proc. lgcznej produk-
cji przemyslowej europejskich kra-
jéw RWPG, zwigkszyla swéj udzial
w 1acznej produkeji woézkéw akumu-
latorowych tych krajéw prawie do
50 proc. (w 1960 roku — 14 proc.),
zurawi bramowych — do 30 proc.,
siewnikéw ciggnikowych — do 9
proc.

ZAKONCZENIU tego artyku-
tu O. Bogomolow stwierdza, ze
migdzynarodowy socjalistycz-
ny podzial pracy odgrywa coraz
wigkszg role, jako czynnik polityki
strukturalnej krajéw RWPG. Poz-
wala on szybciej, a przede wszyst-
kim taniej racjonalizowaé propor-
cje migdzygaleziowe i wewngtrzga-
Ieziowe. Jednoczesnie zalety komple-
mentarnosci i rosngcego wspéldzia-
tania narodowych kompleksow go-
spodarczych krajow RWPG ujawnia-
ja si¢ w pelni tylko wéwezas, gdy
w maksymalnym stopniu wykorzy-
stane s3 wewngtrzne: mozliwosci
i przeslanki rozwoju wysoce efek-
tywnej struktury gospodarczej kaz-
dego z tych krajow.
AL

- Z krajow
socjalistycznych

»~PRZYJAZN” PO LATACH

Fabryka w Zawierciu ,Przyjazn”
- duzy, z rozmachem zaprojekto-
wany .i nowocze$nie wyposazony
zaklad wytwoérczy — jest wspding
wlasnoécia Polski i NRD. Fabryke
budowano dwa lata i dziewieé mie-
sigcy — w tempie, rzec mozna, bar-
dzo przyzwoitym, W siedem miesig~
cy po rozruchu =— pelna, przewi-
dziana projektem zdolno§é produk-
cyjna; tempo takie przyzwoite,
skoro dla tego typu. zakladéw okres
wytwoérezego ,dojrzewania” trwa
zwykle rok, Oba te fakty z calym
przekonaniem zapisaé mozna na
konto wspodlnej, miedzynarodqwe;
inicjatywy 2z produkecjg sumujgca
sig¢ w ciggu roku 12 ‘milionami ki-
lograméw doskonalej przedzy.

ROZBUDOWA TV
NA WEGRZECH

Mieszkaricy Wegiér znaczng cze§é
wolnego czasu spedzajg przed ekra-
nami telewizoréw. Na 10,6 mln lud-
noéci tego kraju jest 2,6 min tele-
wizoréw. Wegierska telewizja w
Budapeszcie dysponuje 4 studiami,
ale do 1980 roku maja byé zbudo-:
wane 4 dalsze. Pézniej liczba ta ma
powigkszy¢ sie¢ o dalsze 2, co zda-
niem specjalistow w pelni zaspokoi
potrzeby telewizji wegierskiej w
tym zakresie. Na lata nastepne pla-
nuje sie tylko wyposazenie tych
studiéw w nowoczesng aparature do
nadawania programéw kolorowych.
Aktualnie w kolorze transmituje sig
40 proc. programu. Natomiast do 5
ma zwiekszyé sie liezba regionalnych
osrodkéw telewizyjnych.

PRZEZ MORZE CZARNE

W poblizu Jeziora Belcslawskiego,
dziesigé kilometréw od Warny, pow-
staje jedna z najwazniejszych inwe-
stycji bulgarskiej gospodarki mor-
skiej — cze$é bulgarska promowego
kompleksu przyjazni ,Warna — Ilji-
czowsk”. Promowe polgczenie War-
na — Iljiczowsk bedzie najkrotsza
drogg wymiany towarowej miedzy ty-
mi dwoma krajami. Fakt ten zade-
cyduje o wyraznym przyspieszeniu
transportu towaréw i obnizeniu kp-
sztow, co z kolei bedzie mialo wplyw
na calg gospodarke — wiadomo bo-
wiem, ze Zwigzek Radziecki jest naj-
powazniejszym- partnerem handlo-
wym Bulgarfi. Codziennie kraje te
dokonujag wymiany towarowej war-
tosci 13 milionéw rubli.

Linia promowa ,,Warna—Iljiczowsk
na poczgtku bedzie obslugiwana
przez cztery promy, kazdy o dlugosei
ponad 180 m, szerokosci okolo 30 m
i maksymalnej szybkoSci 34 km na
godz. System promowy budowany o-
becnie przez Zwiazek -Radziecki .
Bulgarie stworzy warunki do regu-
larnej wymiany ponad 4 milionéw
ton towaréw rocznie.

TRANSPORT W PROGRAMACH
RWPG

Pociagi o szybkosci 200 i wiecej
kilometréw na godzine; powietrzne,
350-miejscowe  autobusy; rozwdj
kontenerowego systemu transportu;
organizacja wspdlnych firm miedzy-
narodowego transportu samochodo-
wego — to niektére tylko z plano-
wanych na lata osiemdziesigte
przedsigwzie¢ krajéw RWPG zapi-
sanych w programach integracyj-
nych. Program taki dopiero sie two-
rzy, ale niektére dane wyjsciowe sg
juz znane. Wiadomo na przyklad,
ze tylko wewnatrz obszaru RWPG
rotacja towarow bedacych przed-
miotem miedzynarodowego obrotu
- a wiec bez przewozow Scisle kra-
jowych i bez obrotow z krajami
trzecimi — wyniesie okolo 1990 ro-
ku 400 milionéw ton w skali rocz-
nej, jesli nie wiecej. Bgdzie to nie-
mal dwukrotnie wigeej, niz przewo-
zi sie¢ obecnie w ramach wzajem-
nej wymiany handlowej krajow
RWPG. Wiadomo tez, Ze nie bedzie
mozna tak po prostu, dwukrotnie
zwigkszy¢ liczby kursujgcych wago-
néw, pociggéw, samochoddéw, samo-
lotéw, statkdw — nie wytrzymalaby
tego zadna linia kolejowa, arteria
drogowa i zaden port lotniczy czy
morski; duzg czesé¢ zwigkszonych
zadain w transporcie musi zatem
przejgé technika i organizacja.

KADRY ROLNICTWA W BRL

Rolnictwo bulgarskie plasuje sie
dzi$ na jednym z pierwszych miejsc
w $wiecie, Osiggnieto znaczne wyni-
ki w budowie poteznego zaplecza
materiatowo-technicznego, w inten-
syfikacji  produkeji, podnoszeniu
efektywnosci, W narodowym kom-
pleksie rolno-przemystowym pracu-
je obecnie przeszio 18 tys. fachow-
céw 2z wyksztalceniem wyzszym i
26 tys. ze S$rednim, 2100 pracowni-
kéw naukowych, 77 tys. mechaniza-
toréw, 6400 wykwalifikowanych do-
Jjaczy-operatorow.

Gléwnym zadaniem jest maksy-
malne wykorzystanie mozliwosci tej
ogromnej armii dobrze przygotowa-
nych ludzi. Szczegdlng uwage zwra-
ca si¢ na zapewnienie komplekso-
wych warunkéw stabilizacji sily ro-
boczej, poprawe systemu planowa-
nia niezbednej sily roboczej, jej
efektywnego wykorzystania. Istotne
miejsce zajmuja problemy zwigzane
z wynagrodzeniem za prace. Nacisk
kladzie si¢ takze na rozwiazanie
probleméw socjalno-bytowych pra-
cownikéw rolnych, na higienizacje,
zagospodarowywanie terenéw, za-
opatrzenie w wode i elektrycznosé
gospodarstw roinych i ferm, popra-
we ochrony pracy i obslugi lekar-
skiej na wsi.
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konianktura na swiecie

na ‘rynlmﬁ
pienieinych

CENA ZEOTA
(w dolarach za troy uncje;*)
TABELA 1
51 8@ 101 i3I
Londyn 2255 2331 2207 2176
Zurych 2256 2231 2211 2176
Paryz 2244 2240 32224 2189

*) 1 troy uncja-="3L,3 grama

GIE;
EN.LZE’DTA T
W LONDYNE | ST
"I'
ft V ‘
y’c - .
(1372 9741955(19?5;19771973 R

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN 3UROWCOW
»Financial Times”
"(LVL 1952 = 100)

2

TABELA 3
Data ' Wskaznik
511979 257,8
811970 . 2601
1111979 261,0
Przed - miesiacem - 255,4
Przed- rokiem 2363 .

" W drugim tygodniu styczma WY
kowa tendencja muchu' ‘cemy zlota
ulegta zahamowaniu, a W jej miejsce
pojawila sie nawet pewna znizka. W
Londynie cena zlota obnizyla sie z
225,35 dolara za troy uncje w dniu
5.L do 2176 w dniu 121, a wiec o
79 dolara ma troy — uncjl,  Mimo
wspomnianej wyzej znizki cena zto-
ta utrzymuje sie madal ma wysokim
poziomie (por. tabela 1 i wykres), Jej
obnizenie w drugim tygodniu styca-
nia tlumacsy sie w komentarzach,
sprzedaéq w celu Sciggnigeie zyskow,
a nie zmianami sytuacji‘ma rymikach
wadutowych,

w drruxgmn tygodniu stycz.ma syibua-
cia na tych rynkach rozwijala sie
dosé spokojnie. Kurs dolara, po pe-
wnym oslabieniu w poczatku oma-
wianego okresu mastepnie nieco sie
wzmocenit i ostatecznie uksztaitowat
na poziomie wyzszym miz przed ty-
godniem (por. tabela * 2), Istoiny
Wplyw na pewne wzmoenjenie kin-
su dolara w tym okresie miala dosé
niespodziewana znizka kursu funta
szterlinga, ktory, po raz pierwszy od
miesigea, spadl ponizej dwoéch dola-
réw. Znizka ta bylaby znacznie
wieksza, gdyby nie dos$é zmaczny, in-
terwencyjny skup funtéw podjety
przez Bank Anglii w celu godtrzy-
mania kursu waluty — brytyjskiej.
Gléwng przyczyna jej znizkl jest
strajk kierowcdow cieZaréwek, ktéry
zaczyna Jjuz  wywieraé negatywny
wplyw na réine dziedziny gospodar-
ki brytyiskiej, a przede wszystkim
na pmdukqa przemyslowa. Czynni-

kiem potegujgeym . w;mlukajq;ce sta:rl
zaniepokojenie jest. zapowied%.straj-
ku kolejarzy, ktory rozpocznie sie w
trzecim tygodniu stycznig,. jesli me-
gocjacje prowadzone miedzy przed-
stawicielami Zwigzku i Dyreltcii Ko~
lei zakoniczy sie flaskiem,

Z jnnych zmian na rynkac}; Wwalp-
towych warto zwréeid mvargeg na; d
waluacje riala jranskiego o okolo 8
‘proc. w stosunku do dolara. Réwno~
czefnie z tya wprowadzono. dwiipo-
ziomowy kurs riala, nizszy w,stosum-
ku do banknotéw (77 rialéw za dola~
ra), Wyzszy w stosunku ‘do- czekéw

podrdéznych (76 rialéw za dolar). Do-
t\’chwcza.acm y kurs . wymosit 70,6 riala
za dolaf, Decyzja ta’ wiaZe sie'z roz-
wojem wydarzen w Iranie oraz zwig-
zang 7 tym znaczna w;m&ama ‘rialow
na inne \\’alllty

-~ Stosunikowo’ spokojny Tozwoj sy~
tuacii ma rynkach walutowych w
drugim tygodniu stycznia, pozwala na
krotlue choéby odnotowanie wazniej-

szyell wydarze ma nﬁedzmamdo-'

wym rynku kredytowym.. “Wedlug
danych ogloszonych- ostatpio - przeéz
OEELD (w Finamcial Market Trerids)
oraz Mongan Guaranty (w  Werld
Financial Markets) ‘w: tosé syndy-
‘kalnych kredytow bawakowych na E-
urorynku wazrosla z 41,7 mild - dola-
row. W Tolku 1977 do, 65,4 mid dolaréw
w roku 1978, co jest ich mowym, re-
kordowo \\'ysokim poziomem,- We
wspomnianych - wyzej publikacjach
podkredla sie jednak, Ze za wiellkos-
cig kredytow wudzielonych . roku

TABELA 4
Jedn. 4.1, . Przed ty- Przed Przed W qugu
pien. 1979 godmem miesig- . rc‘vklem rokp-
. cem . . . WPprog
ZBOZA 1 PASZE L
pszenica centy/busz. 3493 327,3 347,3 288,8 120,9
kukurydzu " 225,0 220,56 220,00 216,3 ° 104,0
jeczmien dol/tona 7,3 76,6 74,6 78,7 1063
ziarno sof " 282,0 »2"25 269,5 2445 - 1153
INNA ZYWNOSC : : . : L
lkawa -~ £.s2t./tong 1341,5 - 1366,5 12825 1797,0 4,7
kakao - 19950 .1995,0 2081, 0 N .
cukier centy/lb 8,1 8,5 8,2 . N
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb ... 69,0 70,0 54,8 ;..
welna penny/kg 263,0 263,0 268,0 264 0 99.6
skory ciezkie . i o
(krowie) centy/ib 660 . 660 . 580 40,5 . 163,0
METALE ' - e . - S
ztom stali «dol./tona 95,8 194,2 88,8 69,8 1372
miedz elektr. : . s
(wire bars) t.szt./tona 811,0 7755 . %30,5 6610 - 1227
eyna . 6900,0 63650 70850 64300 1073
cyuk " 3540 3440 3500 2785 . 1971
olow " 4685 . 4550 . 4230 ' 3655 1"8
“ Kauczuk | ‘gem_"x‘y_{kg ‘5_7,8 56,5 . 58,0 49;3. 1172
Migjsce "ot Chi¢ | kukurydza, sko 1e2kie; W
e l'uwues. Rolrerdam zlarnar sol;. ‘N%utl;y:::k !- égkx‘;re z}:ﬁn ségll:. Eﬁ'ad-

B

“ferzlerslen Mrmsv???m L

W drugim tygodmu stycznia wska-
imk, cen SUrowcow. ,,Fma.nclal Ti-
mes”; wzrost z_257,8 W dmu 5.1 do
2610w dnii1 11. I, a wiee o 3,4 punk-
ta w konieu’ ommwamego okresu
ksztattowal su: on. na. poziomie 0 5.6
pu.nktaw Wygszym niz przéd.mjesig-
cem~i ‘0 24,7 punktéw wyzszym niz
przed rokxem (por. tabela 3 wykres).
Dila wy;asmama micht'  ogdlnego
wskaznika cen’surowcoéw ‘sieghijmy

tord — welna;: Liverpool_~— bawelna; Londyn — kawa, kakao,. miedz elek‘rol!tymz-
na (wire bars), cyna, cynk,.otow, kauczuk, rzépak; ..
Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,3 &g, L buszel kulurydzy = 35,4 kg,

1lb (funt) = 0.454 kg.

— jals. zwylde — do dwawnych *ta:beh 4
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zboz i pasz wzrosly w sto-
sunku. do poprzedniego  tygodmia.
Gléwng tego przyczyng byly nowe o~
ceny zbiorow zb6z w ChRL, Przewi-
dujg one, Zze'w roku 1879 zbiory zboz

w tym kraju, bedg o 17 proc. niZsze

‘niz srednie z lat 1977—75, ktore wy-
nosily 42,5 min ton. Podstawq tej o-
ceny sa dalsze skutki suszy'z rolu -
1978, ktéra doprowadzita do spopiele-
nia czefci gruntow. ,i co sie z tym
wigze, do z-mniej_szenia areatu upra-
wy. Juz w roku ubieglym spowodo-
wala ona, ze ChRL pojawila sje ma

rynku ‘miedzynarcdowym jako wiel-
ki importer zbdz Z prognozy- zbio-

‘6w ma-br.- wynika, ze pozostang nim

ong takze w roku 1979. Znalazlo to
zreszig potwierdzenie w zapowiedzi
podjecia w lutym rozméw w sprawie
wieloletniej umowy o zakupach zb6z
z Kanady, ktérych wielkosé ma b)c
zwiekszona.

W komentarzach na temat’ da.lszych
zindan cen zb6z i pasz przewiduje sie
jednak raczej ich znizkowa tenden-
cje. Podstaws tej oceny sg bardzo
dobre.zbiory zbés i pasz, kiére rela-
cjonowaliSmy w ' poprzednich prze-
gladach, W zwxqzku z tym szacuje

e

1975 kryje sxq réwniez kunwers;a
kredytéw zaciggnietych w ubxeglych
latach. Jef istota sprowadza sie — - Jalk
wiadomo — do zmiany takich wa-
runkéw jak koszty kredytéw
diugodé ‘ich {rwania. MoZe 1o byé
Jjednal uzyskane badi przez rene-
gocja-c;e warunkéw - juz  ofrzyma-
nych’ leredytmv Tub tez zaciagniecie
nowych kredytéw na lepszych wa-
runkach; w'celu splaty staryeh, kio-
re clmrakteryzum sie wyzszymi lo-
sztaimi-obstugi, .

Rozmiary konwersji kxedy oW do-
kénangi w roku 1978 mie $5 doktad-
nie znane. W nielicznych tylko pray-
padkach- jej wyniki podawane byly
do. wiadomosei pubhcznea Rozmié-
Ty, I\Dm“e'laid -szacuje sie jednak.na
okolo 25 proc. og6lnej sumy euroryn-
kowyeh - kredytéw syndykalnych - w
roku 1978, z wyrazng tendencigy na-
silenia- sie tego. procesu w digiej po-
towie , roku. ‘ Przyczyna rosngcych
rozmxaréw konwersn jest obserwo-
‘wana’ od’ pewnego- jui czasu popra-

.wa ‘warunkdéw na Jakmh udzielane sg

kredyty. ‘Wiaze sie ona z utrzymu-
jacym’ sie~od drugiej potowy ‘1976
roku zwolnieniem tempa. wzrostu
gospodarczego gfownych =~ krajow
kapitalistycznych. - Zmniejsza .ono
bowiem ‘wewnetrzne zapotrzebowa-
nie.na kredyty zwiekszajae ich za-
oférowanie na rynkach zagranicz=-
nych. O tendencji tej wspominalig-
my juz meJednckrotme w ramach
teso przegladu, zwracajac zarazem
uwage, ze jest ona korzystna przede

sie, ze Swiatowe zapasy zb6z w kofi-
cu roku gospodarczego 1978/79 (1 lip-
ca br.)) ‘wyniosg "Op min ten (w tym
94 min ton. pszenicy i 104 miln ton
zboz pas’fe\vnych)

@ Zmiany. cen inuych artykuléw
zywnoémowych byly — jak zazwy-
czaj — aréznicowane,

Ceny kawy obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedme'fo tygodnia, i u-
ksz.taltowaly sie’ ma poziomie o 25
proe, nizszym niz przed rokiem.

" Ceny ziarna kakao utrzymaly sie
na poziomie z poprzedniego fygodnia.
Gléwnym czynnikiem dzialaizcvm o-
slabanqco na’ ceny te,) uzywki byla
informacja: Ze sgup ziarna kakao ze
zbjoru glétmego w Ghanie okazal sie
jak dotad =znacznie WyZszy miz pier-
twotniie .oceniano. Istotny wplyw ma
dalszy ruch cen ziarna kakao beds

mlaly informacje o jego zuZyciu
przez gléwne kraje importujgce wiv
kwartale 1978. W USA wzrdsls 6no w
tym okresie o 14,7 proc., co pokrywa
51e Z wezesniejszymi ocenami,

Ceny cukru obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedniego tyrodnia i lm'zy-
muig’sie nadal ma niskim poziomie,

X 3 Cmy surowcow- dla priemyslu
lekkiego mie m‘kazalv powazZniej-

sz_ych ‘zrfiian w stosuriliu do poprzed-

odrma i
- “choc

niergwn onuemv

: 1
wzrost” cen nastapil na rynku metah ’

niezelaznych.

‘Na podkreslenie zasluguje przede
wszystkim: dalszy wezrost cén olowiu,
itoére . osiggnely rekordowo wyisoki
poziom ma gieldzie londynskiej, O
przyczyndch tej tendencji pisaliSmy
juz w  poprzednich  przegladach.
Wired czymnikéw dzialajgeyeh mna
zwyzke cefi olowiu w drugim tygod-
niu sityeznia wymienia sie spadek
zapaséw ‘tego. metalu w  skladach
gieldy loridyriskiej do poziomu naj-
nizszego od pieciu lat oraz utrzymu-

jace sie zakupy ZSRR i innych im-

porterdw, .

. Na uwage zssluguje takie dalszy
szybki wzrost cen miedzi. W koricu
drugiego tygodnia stveznia doszly- o-
ne bowiem do .poziomu majwyzszego
od_maja 1977. Wsréd przyczyn sil-

czy -

KURSY WALUT -

‘TABELA 2

iL 8L 10 121
«Fw':nc:of%t:: urﬁit) 019 2,026 2,025 1,994
Guigen, holgndercid 1,990 1,988 1,999 2,007
ﬁéslﬁia:?gétl?ax)y : 29,14 29,08 20,24 20,34
5‘3&‘ rrlr‘f;x 55 lc\}ol.? . 1,850 1,842 1,858 i858
.L\eril’ﬁii"la dol.) B:‘M,p. 832,4 837,2 842,0
minﬁaﬁniﬁﬂ;}n é,ésn 4217 4,248 "4,265
Frank szwajearski ) . S .
(we frau‘k. za dpl’.) 1,647 1,642 1,662 1,686
-’(’@'liéigggsﬁ dol.) 196,6 195,5 196,9 167,3
ﬁﬁs‘;‘e?séiif?@ azf;sl;aol.) 70,14 69,04 10,02 0.2
(S\f;ylslfﬁ a/gqg’o?c)m 13,46 '13,46 ' 13,36 13,68
e e 4,330 4,320 4,343 4,365
ﬁfrl?gﬁ 28 ‘ch‘.’ff“‘ 5,027 5,034 5,049 5,07

wszystikim dla tych kredytobiorcow,
ktérzy nie utracili wysokiego stan-
dingu, i co sie z tym wiaze, korzy-

nej ostatnio zwyzki cen tego metalu
wymienia sie takie czynniki) jak:
zmniejszenie zapasdw w-
gieldy ‘londyniskiej, niedobdr dobrej
jako$ciowo miedzi w dostawach: na
krotkie “términy, podwyzka jej cen
przez " wielkie koncerny amerykan-
skie oraz przewidywania, Ze wydo-
bycie miedzi w Zambii obnizy sie w
br. o 13 proc.

. Wzros!y rowniez ceny cynku i cy-
ny, choé w stopniu niewspolmiernie
mniejszym, zwlaszéza jedli chddzi o
cyne. Na stosunkowo staby wzrost
ceh tego metalu w deugim tygodniu

“wskazniki

siiadach .

staja nadal z kredytdéw charaktery-
zujacych sie najnizszymi kosztami
obstugi.

styeznia wplynely informacje o mo-
zliwoscei szybkiego podjecia. decyzji
w sprawie zwolnienia na eksport
czesci cyny znajdujgcej- sie w.zapa-
sach strategicznych USA (dyskusja
na ten temat ciagnie sie juz bardzo
diugo). »

Waznym czynnikiem dziatajgeym
na zwyzke cen melali nieZelaznych
w drugim tygodniu styczria bilo
takze oslabienie kursu funta szter-
linga (por. wyzej .Na. ryankach pie-
nieznych”). Ceny tych metali po-
chodza bowiem z gieldv londynskiej i
sa notowane w fuhtach szterlingach.

BEZROBOCIE
a.) iloéé bezrobotnych ‘w tys. b) stopa bezrobecia w proc,
TABEPA &
* Grudzien Listopad Paadmerruk Grudzien
1978 1978 1978 1977
RFN a 13‘707 . 1338,9 1360,0 14284
b 5.6 5.7 ;6,0
*W. Brytania - a 10067 927,0 901,6- 1090,7
! b 44 4,1 -39 4,8
- Holandia . a’ 2091 209.2 210,2- 204,7
C b 53 5,3 5,3 . 5,3
‘Listopad ~ Pazdziernik’® Wizesien Listopad
1978 1958 1978 4977
USA a aso’o'o 5900,0 6000,0 6800,0
) b . 58 60 .69
Francja a 1330 0 1344.1 1248,0 1054,9
‘ b 5,7 5.7 5,5 5.1
Belgia a 297,1 279.9 268.6 296.7
b 5 7,0 6,7 73
Wrzesiett Sierpien Lipiec Wrzesien
1978 1978 1978 © 1877
Japonia: a 1250,0 1210,0 1150,0 1050.0
b 2.2 2,3 23 19
Paidziernik Lipiec Kwiecien Pazdziernik
1978 | . 1978 1978 1977
Wiochy a 16510 1658,0 1450.0 1598,0
B b 7,5 73 72 8.0

ze  swiata nauki i

techniki

wiadomosici yospodarcze

PRZEPOMPOWNIE: NAD WISLA
Zalozenia - mugtamu Wisly
przewiduja ; zagnspodarowanie terenéw
poléZonych w- dolinie tej rzeki i jej do-
plywéw. . W najblizszych' latach - tereny
pollmokle zostang zmeliorowane, ‘a nad-
mijar wody odprowadza automatyczne
przepbmpownie. Ptzvczyni te - do
zwigkszenia wydajnosei gruntéw ornych
i lak. : Przewiduje sig-réwniez - moderni-
zacje odcinkéw. waléw zabezpieczaja-
cych -tereny : nadwislaﬁskle przed powo-
dziq. (PAP)

SNNDOMIERSKA STOCZNIA

w : o 20-

. regulacji

stala T0

Ten prawie :100 lat’ liclqcy zaklad ‘otrzy-

mat | ‘ostatnjo, nowa , halg przeznaczona

do- budowy "barek o Téinym tonazu.’ Po-

zwoli ' to " zwiekszyé produkcje taboru

my jacego .potrzebnego m.in. do ‘rea-
“Sl planu’ regulacji W:sly ej do-

I wow. Na

.m jadalnie, szatnie i umywalnle, ktére

poprawiiy znacznle warunki p;’;cy san-
)

POD‘NOSZENIE KONTE‘NEROW

w A m
Y 3 uowano
‘a0 a i za.
3adowywanla kontennow, przede wszy-
stkim na pedwozia " samochodowe. Cha-
rakteryzuje si¢ omo prosts ' budowa,
monllwolclq zastosowania . w - kaidych

w

korzystanie paliwa: silnik o pojemnosci
2 litréw zuiywa od 8,6 do 10,5 litra ben-
zyny, na 100 km, (Interpress)

WYKORZYSTANIE SCIEKOW

Opolskie Zjednoczenie Budownictwa
Wodnego i ,Melioracyjunego opracowalo
projekt. wykorzystania® dla celow rolui-
czych éciékﬁ'w. powstajaeych w gorzelni
i drozdzowni goswinowickiej. W tym
celu 45-ki wa  sie¢
sztucznej deszczowm. pompownie, zbior-
niki oraz urzadzenia sterownicze, ‘Maja
one P &€ Scieki i z
woda na obszarze 850 ha. Efektem tego
ptzedsxewzu:cla hedq .znaczne korzysci
dla rnlmctwa Scieki w Goswinowicach
uawxerajq bowxem nawozy potasowe,

we, Do tu
tych nawozéw potrzeba byloby w ciagu
roku co najmniej 6 pociagow, o 40 wa.
gonach kazdy. (PAP)

SAMOCHOD NA GOR'ZALCE

Obliczono, %e dla pokrycia rocznego
zapotrzebowania RFN 'na paliwo do po-
jazdéw mechanicznych wystarczy upra-
wa burakéw cukrowych na powierzchni
‘o wymiarach 50x50 km, to zuaczy oczy-
widcie alkohol etylowy, uzyskany z tych
burakéw., W Brazylii od 1966 r. do ben-
zyny dodaje ' sie 25 proc. alkoholu ety

war ch_oraz nie
noicig - dziatania, W odrbtnlanhl od do-
koszt
wykonanla Jest - nlskl, a dzialanie szyb-
sze. (PAP)

CZYSTE SPALINY?

anoﬂska firma NISSAN opatentowa-

1a urzadzenie o. stomnknwo prostej .bu-

© dowle, . ktore ngranicm zawartosé tnk.
ki spalin

wych. “tlenku wegla, tlenku azotu {

wexlnwodoréw, ‘ponite) - obowiazujacych

norm.. Urzadzenie poprawia takle wy-

14

rozwija inmicjatvwy, majace na cefn
zwigkszanie  efektywnosci
przemyslowej, Preykiad jest' op
wanie wspélnie ¥ WSP w- Opolu i- kom-
binatem chemicsgnym ,Blachownia” ne-
wej technologii wytwnlaﬁla -polietyle.
nu W to wy

walo kosstowny import tych mnorn-

16w = pagranicy. (NiTy
" KONSERWY 2 W‘ORECZKO.WA

Trojwarstwowe woreczki: od ‘wewnutrz
folia poliestrowa, w srodku loua alu-

produkc;i

SWIATOWA PRODUKCIJA
2YWNOSCI

Wedlug oceny FAO sytuacja zyw-
noscipwa. na swiecie nie budzi obee-
nie niepokoju. Przycezynily sie do tego
ubiegloroczpe zbiory, zwlaszcza zboz,
w gtéownych- regionach produkcyj-
nych Przy te] ogolne,] pozyt.ywne] o-
ceme nie mozna jednak zapominaé
o trudno$ciach, kidre “'ystqpﬂy w
wielu krajach, Duza czesé Afryki by-
la nekana przez susze. W Indiach,

ladeszu, Wietnamie, Laosie i

miniowa i na zewna

lub. polietylenowa - oto eo, Bdnnlm
amerykanskich specjullstéw, ‘stanow}
konkurencje tradycyjnej blaszanej pusa-
ki na konsnwy. Woreczek lnkl Jest
Iltejszy & 80—90 proc. od oplkowanh 2
metalu i wymaga mniej pracy o :$0—40
proc. przy wytwarzaniu i pakowaniu.
Okres prrydatnosci kondsrwy w wo-
reczku jest taki sam jak w pussce. (WiT)

'KA2DY MA SWOI LAS'

Uceniowie — 28 sxlé6t zo Sucrecing; {
-okolic reslicujac haslo, ,Kaida szkola,
ma_swdj las” tylke w nmej puszcey
wktzan i koto it bsadeili w
ub.r, dr 85 heKtar nt6w po-
rolnych. Specjalne tnbliczkl informuja,
jakimi partiami miodego lasy opiekuja
sie gzrkoly, (PAP)

owego z trzcmy cukrowej lub
ku. Czymione sa przygofowania do pod-
jecia produkeji spirvtusu dla samocho.

déw we Wioszech z burakéw cukro.
wych, owocow i celulozy, W Polsce
eksploatowanych jest doswiadczalnie

kilka ,,Fiatow-125p” na mieszance ben-
zyny z&spiry‘;psem metylowym, (Wil-
API)

WDROZENIA ICSO
Imstytuf Ciezkiej Svntezy Organiczne)
w Kedzierzynie-Kozlu, ktéory ma na
swym koncie jui ponad 160 wdrozen,

RADIOAKTYWNE ELEXTROWNIE

Nowoczesna elektrownia o mocy 360
MW. opalana weglem, wytwarsa ok, 500
ton popiolow zawlerajgcych radicaktyw-
ny oléw 210 i rad 226. Jak podaje Fe-
deralny Zakiad Fizyko-Techniciny w
Brunszwiku (RFN), w poréwnaniu. =
{lofciami radioaktywnego 1o|lu 181 eml-
towanego przer

radioakty
elektrowni  weglowe)
wyssze, (PAT) ~

s w poblidu
Jest stokrotnie

elektrownieq jqdqu, -

Ta:landu byly ogromne powodzie.
Powazne trudnosci w Etmpu apowo.
downe byly dzialaniami wojennymi,
susza i kleska szarariczy. Dyrektor
FAO zaapelowat o dalsze wplaty na
fundusz pmocy zywnosciowej, kidry
nie osiagngl . jeszcze .. rozmiarbéw
przewidywanych na lata 1977 { 1!:78).

m

TRUDNOSCI- GOSPODARCZE.
> PERU

W Peru zapowiedziano ostatnio

przekazanie w ciggu najblizszych 2

lat niektdrych przedsiebiorstw pan-
stwowych w rece prywatne oraz
przeksztalcenie niektérych innych w
spotki o kapitale mieszanym. Nieza-
leznie od tego, caly sektor paristwo-
wy trzeba, zdaniem ministra, zreor-
ganizowaé, aby przedsiebiorstwa te-
go sektora zaczely dzialaé rentownie,
Minister ' Silva peoinformowal tez,
ze obsluga zadluZenia zagranicznego
Peru pochlonie w latach 1979 i 1980
az 55 proc. wszystkich oczekiwanych
wplywéw - z eksportu. Peru wola!o—
by - uzyskaé zgode. merzycleh
przelozenie na’ termin pozme:szy
przypadaaacych na te lata platnosci
zamiast zaciagaé¢ nowe dlugi na spla-

“dotyczacy

te starych, badZ rozkladowaé zadlu-
Zenie- na jeszcze -mniejsze raty, jak
to proponujg niektérzy wierzyciele.
Suma zadluzenia zagranicznego Peru
siega juz 9 mid dolarow. (em)

REWOLUCIA TECHNICZNA
W TRANSPORCIE INDII

W brytyiskim »Management
Services” (4/1978) ukazal sie arty-
kul N, 8. Ramaswamy, dyrektora
Indian Institute of Management,
- ,Przeprojektowania dwu-
kolki -z zaprzegiem wolim dla pole-
pszenia ‘uzyfecznosci”. Artykut opo-
wiada o pracach projektantow,
ekonomistéw i przemystowcow hin-
duskich zmierzajacych do rewolucji
techniczne w lokalnym transpor-
cie Indii. Transport ten opiera sie
na dwukélce zaprzezonej w .dwa
woly (rzadko: bawoly) i zatrudnia
ok. 20 min ludzi, Warto$é sprzetu,
zwierzat i infrastruktury systemu
acenia sie na 30 mld rupii. Ten
tradyeyjny system jest niewydajny
i bardzo okrutny dla zwierzat.
Dwukolowosé jest = rozwiazaniem
koniecznym ze wzgledu na stan
drég w Indiach. -Z kolei jednak po-
woduje ouna, Ze réwnowage woz
bsigga dzigki oparciu "dyszla na szy-
jach zwierzat: na kaide z nich
przypada 100 do 150 kg obcxazema
pionowego, totez umeczone zwierzg
traci sxly na udiwig i niewiele mo-
Ze uciggnaé.

Pierwsze rozwigzania problemu
opracowata Dunlop Company juz w
latach czterdziestych: lozyska, opo-
ny, lzejsze podwozie i lepsze zrow-
nowazenie zaprzegu. Dalo to wzrost
ladownosci z ok 1 do 3 ton. Dun-
lop sprzedat ok. 500 tys, wozéw,

ale sa one dwukrotnie drozsze od
tradycyjnych. Pracuje sie wigc nad
tafiszymi modelami na 1 wolu 0
ladownosci 1,5 tony. Firestone
opracowal obrecze .z gumg lang,
dzigki czemu kola moga byé¢ duie
i obciazenie pionowe zwiérzat ma-
te. (em)

PRODUKCJA WEGLA W EWG

Wedlug danych Inétytuiu Staty-
stycznego EWG, wydobycie wegla
w  krajach Wspdlnego Rynku

. zmniejszyto sig-w 1978 r. okolo 1

proc. w stosunku do 1977 r. W okre-
sie od stycznia do listopada ubie-
glego roku w krajach ,dziewigtki”
wydobyto 2155 mln ton wegla wo-
bec 217,5 min ton w analogicznym
okresie 1977 .r. Wydobycie wegla
kamiennego zmniejszylo sie w
omawianym okresie we Francji o
6.7 proc., w Belgii o 6,4 proc 1 W
RFN o 1 proc, Wzroslo ono nato-
miast o 0,5 proc. w Wielkiej Bry-
tanii, ktéra zajmuje pierwsze miej-
sce na liscie producentéw wegla
we Wspolnym Rynku. Zapasy we-
gla kamiennego skladowane na
placach kopalnianych EWG wzro-
sly w okresie od listopada 1977 r.
do listopada 1978 r. o 3,9 proc. i
wynosily 34,1 min ton (w RFN —
16,2 mln ton. w Wielkiej Brytanii
— 12,2 mln ton, we Francji — 5,5
mln ton i w Belgii — 183 tys. tou).
Liczba gérnikéw w krajach Wspél-
nego Rynku zmniejszyla sie o 11,3
tys. os6b i wynosila 357 tys. osoh.

Liczba zatrudnionych w gérnictwie
brytyjskim wynosi 185 tys. oséb, w
gérnictwie zachodnioniemieckim —
119 tys. os6b, w gérnictwie francu-
skim ~ 35 tys. osbb i w goérnictwie
belgusklm — 171 t)s. oséb. (em)
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KTORY NIE LUBI

Rozmowa z PIERREM LACAMPAGNE
dyrektorem handlowym francuskiej firmy ,,Promodes"”

ADAM MAZUR: Jest pan dyrek-
torem jed z najwigkszych przed-
sigbiorstw handlowych we Franeji..

PIEGRE LACAMPAGNE: Jednego
z najwickszych, ale jednego z wielu.
‘Bowiem przedsigbiorstw tej rangi
mamy we Francji najmniej dwana-
dcie. Niektore z nich majg jeszcze
wigksze obroty niz PROMODES,
Miescimy si¢ jednakze wsréd 12 naj-
powazniejszych przedsigbiorstw tego
typu

— ,Promodes” Jjest . przedsi¢bior-
stwem handlu detalicznego?

— Nie tylko. JesteSmy przedsie-
biorstwem hurtowo-detalicznym, co,
o ile dobrze si¢ orientuje, jest bli-
skie strukturze organizacyjnej przed-
siebiorstw handlowych w Polsce.

" = Czy ,Promodes” ma okreSlong
polityke co do wyboru Kklienteli
swoich sklepow?

— To, co robimy w dziedzinie seg-
mentacji rynku, mozna by. okreslié
jako strategie marketingu zréznico-
wanego. Staramy sie dociera¢ moz-
liwie do szerokiego grona odbiorc6w
naszych ustug i osiggamy to przez
uzycie réznych Srodkow.

— Czy mdgiby Pan je bli%ej scha-
rakteryzowac?

. - Najwazniejszym élementem ma-
szej polityki handlowej ' jest to, ze
réznych nabywcéw obsluguja rézne
nasze sklepy. Bowiem sieé naszych
sklepéw reprezentowana jest pizez
trzy ich typy. Pierwszy o superety
o powierzchni od 150 do 300 m kw.,
drugi to supermarkety o powierz-
.chni’ powyzej 1300 m kw. i trzeci- —
hipermdrkety o powierzchni . ‘wigk-
szej niz 2500 m kw. W sklepach z
artykutami  wyldczhie Zywnosciowy="
mi prowadzimy sprzedaz 850~-950to-
waréw, w supermarketach sprzeda-
jemy przede wszystkim od 2800 do
3500 artykuléw zywnoSciowych, a w
hipermarketach . 3500--4000.

— A {le artykuléw niezywnofcio-
wych znajduje si¢ u Was w ciaglej
sprzedazy?

— Dla przykladu: w hipermarke.
tach mamy w sprzedazy 4000 do
5000 réznych towaréw niezywnoscio-
wych. W mniejszych sklepach, opracz
zywnosci, sprzedajemy rowniez sze-
reg  produktéw ' niezywnosciowych
potrzebnych na co dziefr'w gospodar-
stwie .domowym: proszki do prania,
plyny do zmywania naczyn, tudziez
szereg innych artykuléw drogeryje
nych i perfumeryjnych;”jak réwnies
npze, garnki i itp. To, tez, jednakze :
zalezy od typu sklepu, gdyz — jak
podkreslitem - szczegblnie w supe=
retach sprzedaz ‘tych ‘towaréw  pro-
wadzona jest obok Zywnoscl, W su-
per- i hipermarketaeh:znajdzie pan
szklanki, kieliszki, lampy, a nawet
akeesoria samochodowe, sprzet-wed-
karski itd,

— Czy moglby Pan okreslié rota-
cje towaréw w waszych sklepach?

- ~ Trzeba wyréznié .dwa  rodzaje
Trotacii towaréw — w hurcie-i w de-
talu. Przecigtna rotacja towaréw
Zywno$ciowych wynosi . w  hurcie
3132 dni, natomiast’ 'w ‘handlu de-

talicznym oscyluje woké! 16--~20 dni
dla wszystkich innych sklepéw niz
hipermarkety. W hipermarketach ro-
tacja spada do 12--13 dni.

— Rozumicm, Ze jest to spowodo-
wane wielkoScig sklepéw. - .

—Té.k, przyczyna jest duza po-
wierzchnia sklepéw. .

~ A ile wynosi powierzchnia
sprzedazowa w stosunku do po-
wierzchni ogélnej sklepow?

— Zanim odpowiem na to pytanie
chcialbym stwierdzié, ze nasza kon-
cepcja handlu, zaklada maksymailne
wykorzystanie powierzchni sklepéw
do sprzedazy. Po to mamy -magazy-
ny, zeby w nich przechowywaé to-
wary, a sklepy majg stuzyé przede
wszystkim | konsumentom. Ogélnie

" mozna stwierdzié, ‘ze powierzchnia

sprzedazowa stanowi 3/4, a W niekto-

rych przypadkach mawet 4/5. ogél- ,

nej powierzchni sklepéw. Natoiniast
pozostala powierzehnia to nie sg ma-
gazyny w- Scistym znaczeniu tegb
stowa, lecz rezerwa magazynowa. W
konsekwencji wymaga to zaopatry-
wania sklepéw detalicznych frzez
nasz hand.gl hurtowy.

— Co jest przyczyna ta;kiej poli-
tyki? :

— Podstawowym elementem s3
ceny ziemi'i ceny konstrukeji — bu-
downictwa., Przy dobrej lokalizacji
sklepéw bardziej oplacalnym wyi-
Sciem jest przeznaczenie maksimum
powierzehni do sprzedazy i budowa
magazynoéw;, w- duzej odlegtosei od
sklepéw niZz inne mozliwe rozawig-
zania. Wynika to z faktu, Zze zazwy-
czaj cena terenu, ma ktérym powis
nien. znaleié sie sklep, jest wyisza
niz koszt budowy i wyposazenia

- -gkilepu.- Natomiast magazyny lokuje

sie taim, gdzie teren pod ich budowe
jest ‘tanszy. Oznacza to — W pize-
ciwienstwie do- ‘waszej gospodarii,
gdzie wygrywajg racje spoleczne —
ze nie zawsze moina budowaé skle-
py tam, gdzie by to bylo najbardziej
pozadane, -

— Na jakiej podstawie podejmu-
Jecie decyzje o lokalizacji sklepéw?

— Mamy w naszym- przedsigbior-
stwie odpowiedni wydzial, ktdry
zajmuje sie badaniami rynku, roz-
kladem sieci handlowéj oraz adek-
watnoscia sieci handlowej do potrzeb
zbadanego rynku. .

— Rozumiem, Ze jest to Istotny
problem z punktu widzenia waszej
polityki -handlowej. Czy w- zwiazku
z tym PROMODES:ma takie normy,
jak np. wystepujacy. w Polsce wskaz-
nik -urbanistyczny charakteryzujgey
Kkonieczng powlerzchni¢ sklepéw: na -
1000 mieszkaricow?

'— Mamy normy, ale nie jest to ta~
ka prosta sprawa. Wynika to z_kom-
pleksowosdei zagadnienia—' i - réwno-
czednie: duzej iloSci paramefréw od-
grywajacych role w tej kwestii, Po-
dam Panu przykltad pochodzacy z

regionu paryskiego. W dzielnicy De-

fence, w ktérej usytuowano duzg li-
czbe biufowedw, . spodziewano sie
znacznego popytu na towary zyw-
no$ciowe ze strony pracujacych tam
kobiet. Teza ta jednakze nie zwery-

IORMATYWOW

kowala si¢ w praktyce, mimo %e za-
kupéw zywnosci w ok. 70 proc. do-
konuja kobiety, Kobiety pracujace

. na Defence nie cheg wozié do domu

zywnosci przez caly Paryz. Z kolei
W innym przypadku zalozono, zé
okreslony hipermarket powinien ob-
stugiwaé, powiedzmy, 100 tys. mie-
szkaficow danej dzielnicy. W krot-
kim' czasie po jego zbudowaniu oka-
zalo sig, Ze obsluguje znacznie wigk-
szg, liczbg ludnosci, gdyz opodal pow-
stalo nowe osiedle, a sklep znajdo-
wal si¢ przy drodze dojazdowej. Jak
pan widzi, wtedy, kiedy osiagnelis-
my realizacje norm spotecznych, nie
zrealizowaliSmy celow ekonomicz-
nych i na odwrdt. Dlatego tez do
norm podchodze z duzg ostrozno-

- Czy jako producenci wuslug
handlowych prowadzicie = dzialal-
nosé produkeyjna np. w dziedzinie
zywnosei? .

— Oprécz dzialtalno§el handlowej
jesteSmy producentami past spozyw-
, kawy, octu winnego i wina,
PROMODES jest duzym producen-
tem 4 dystrybutorem wina. Wpro-
wadzamy na rynek ponad milion
hektolitréw wina rocznie. To stano-
wi 10,5 proc, rocznego spozycia wi-
na przez Francuzéw. :

= . Czy produkt wprowadzany na
rynek ma zawsze swojegn opiekuna?

.~ Kazdy produkt, nie tylko nowo
wprowadzany na rynek tha swojego
opiekuna, Ale nie oznacza to, ze ma-
my kilka tysiecy kierownikéw pro-
duktow. Jeden kierownik ~ opiekuje
sie okolo piethastoma rodzinami ——
grupami produktow. Przeciez ja, tak
samo, jak producent, musze mie¢ pel-
ng orientacje w tym, co sie dobrze
sprzedaje, a ¢o nie i dlaczega. W1
zie. niepowodzenia jakiegos.. tow

z. producentem celem = nsprawienia
bledow. .

i niep P

— Czy_przyezyn s
sa_gléwnie towary fr kie czy im-
portowane? =

— Te miepowodzenia szczesliwie
zdarzaja sie rzadko. Ale chciatbym
zaznaczy¢, ze wsréd towardéw zyw-
nosciowych sprzedajemy giéwnie to-
wary francuskie. Towary importo~
wane stanowia niewielld procent na-
szych obrotéw (ponizej 13 proc.). Im-
portujemy tylko te artykuly, kiérych
przede wszystkim z preyczyn klima-
“tycznych nie mozemy sami wypro-
dukqwaé, Taka sytuacja jest chyba
zrozumiata, gdyz jak wiadomo, Fran.
cja jest jednym =z ezolowych produ-
centow.zywnosci na $wiecie,

‘o= CZy. ,Promodes” ma w sprzeda-

- &y polskie artykuly ZywnoSciowe?

— Niestety, nie. Jak dotad Zadne

' polskier przedsiebiorstwo nie ofero-

wato mi swoich: towaréw. Jednakze
po mnaszej dzisiejszej rozmowie od-
wiedze polskie stoisko, kiére mam
nadzieje, znajdzie sie na corocznie
organizowanym u mnas jesienig salo-
nie zywnoéciowym, ’

— Dziqkpqu Panu za rozmowe.

- Roxmawial:
ADAM MAZUR

‘We Frdncii trwa : redlizacja  VII-

planu_gospedarczego; obejmuijq-
cego lata 1976-1980. Na' pél-

. metku oceniono’ stopien “wyko-

nania przyjetych w nim zadan.
W. trakcie tej oceny dokonanej
przez” Rade Ekonomiczno-Spole-
-cznq, a péiniej ‘przez parlament
na podstawie " materialow przy-
gotowanych . przezx Generalny
Komisariat Planu okazalo sie, ze
osiggnigte rezultaty znacznie od-
biegajq od celéow przyjetych 'w
planie. :

RZY opracowywaniu planu przy-

jeto zbyt optymistyczne zaloze-

nia. Sadzono bowiem; ze gospo-
darki rozwinietych krajéw* kapitali~
stycznych zdolajg do§é szybko przy-
stosowaé¢ si¢ do nowych cen ropy
naftowej oraz innych surowcéw
i osiagng ponownie znaczne tempo
‘wzrostu gospodarczego, co wigzalo-
by sie z dalszym rozwojem handlu
miedzynarodowego. Tymczasem po
okresie ozywienia gospodarczego w
976 1., ktére wbrew oczekiwaniom

‘nie mialo charakteru trwalego, w

1977 r. nastgpilo ponowne pogorsze-
nie koniunktury, Réwniez dynamika
obrotéw handlu zagranicznego, po
znacznym wzrofcie w1976 r., po-
nownie spadla. Sytuacja ta odhila
si¢ niekorzystnie na gospodarce
francuskiej, ktéra w duzym stopniu
uzalezniona jest od - koniunktury
Swiatowej (okolo 23 proc. francu-
skiej produkeji przeznacza sie na
eksport).

W okresie pomyélnej. koniunktury
wydawalo sie, ze towary francuskie
oferowane na rynkach $wiatowych
charakteryzujg sie znaczng konku-
rencyjnoécig. Tymezasem w ostat-
nich latach — gdy popyt na tych

rynkach, wskutek kryzysu, zmniej-"

szyl sie, a wiele panstw nie tylko
rozwinietych, ale i Trzeciego Swia-
ta, zwiekszylo wysitki eksportowe,
aby moc splacié ,podwyzszong fak-
ture”, za rope naftowa - okazalo
sie, ze sporo towaréw'  francuskich
przegrywa konkurencje z produk-
tami innych krajéw. W efekcie tego,
a takie wskutek suszy, jaka miala
miejsce we Francji w1976 r., “stopa
pokrycia importu przez eksport spa-
dla w.III kwartale 1976 .r. do po-
ziomu- 90 proc:-Od tego czasu nastg-
pita juz co prawda, jej poprawa,
ale byla ona raczej efektem spadku
aktywnosSci “gospodarczej, z czym
wigzalo si¢ ograniczenie importu ro-
py naftowej, anizeli ékspansji fran-
cuskiego eksportit. Stad tez. przyije-
ta w_ VII planie do 1980 r. stopa
pokrycia importu przez eksport na
poziomje 102 proc., co zapéwnia
zréwnowazenie calego bilansu. plat-
niczego, pozosfaje trudna do osigg~

nigela, -~ szezegénie” w  przypadku’

zwigkszenia  tempa:. wzrostu *dochédu
naredowego, - . Zwickszenie - bowiem
tempa  wzrostu gospodarczego ‘o
punkt powoduje w przypadku Fran-
cji koniecznosé wzrostu importu o

- okolo 10 mid fr.

W zakresie tempa wzrastu gospo-
darczego, w VII planie przyjeto bar-
dzo ambitne. cele. Zalozono bowiem
kontynuacje - tempa osigganego do
1973 r, Autorzy planu przyjeli, ze
stopa wazrostu produktu wewnetrz-

.nego. brutto wyniesie. 5,5 proc. —

6,0 proc. $redniorocznie w okresie
pieciolatki. Tymeczasem w. 1976 r.
wzrost ten wyniést 4,7 proc, a w
1977 r. 2,9 proc, w roku 1978 ok.
3 proc., za$ dla 1979 r. przewiduje sig
wzrost o 3,3 proc. Wynika z tego
jasno, ze realizacja tempa wzrostu
zalozonego w planie bedzie niemoz-
liwa.

Mniejsze niz zakladano sg inwe-
stycje.. Jesli w 1976 r. naklady inwe-
stycyine wzrosty o 4,4 proc., to w
1977 r. nastapit ich bezwzgledny spa-
dek o 0,6 proc. w stosunku do po-

.ziomu- z “roku poprzedniégo. Szcze-

golnie niekorzystna sytuacja wyste-
puje w dziedzinie inwestycji produk.
cyjnych. Naklady przedsigbiorstw
prywatnych na ten cel rosng bardzo
wolno, co wynika z kilku przyezyn.
Najwazniejsza z mich, jak sie” wyda-
je, wiaze si¢ 'z faktem, ze przedsie-
‘biorstwa "te posiadajg obecnie okolo
20 proec. nie wykorzystanych -zdolno-
$ci produkeyjnych, co nie sklania
do inwestowania. Niska jest tez sto-
pa rentownosci produkcji. W takiej

RYSZARD WIERZBA

sytuacji parstwo dgzylo, zgodnie z
planem, do zwigkszenia inwestycji
przedsiebiorstw publicznych.. Reali-
zacja takiej polityki musiala jedn:;k
powodowaé, wobec ograniczonoseci
érodlséw wlasnych tych przedsig-
biorstw, ich zadtuzanie sig w syste-
mie bankowym oraz koniecznosé. do-
finansowania ich z budzetu paristwa.
Nie jest realizowane zaloZenie pla-
nu przeznaczenia na finansowanie
inwestycji produkcyjnych 18 proc, —
19 proc, warto§ci produkiu: wew-
netrznego brutto. Stopa ta obecnie
wynosi tylko 16,5 proc.

W celu ograniczenia bezrobocia
VII plan przewidywal utworzenie
1320 tysiecy nowych miejse pracy,
z ¢zego 225—250 tysiecy w przemy-
§le, W rzeczywistosei do chwili obec-
nej utworzono tylko 227 tysigcy no-
wych miejsc pracy, przy czym W
przemy$le liczba zatrudnionych nie
tylko nie wzrosta, ale zmniejszyla
sig 0 167 tysiecy osob.

Wobece wejscia na rynek pracy du-
zej liczby mlodych oséb, z powojen-
nego wyzu demograficznego, sytua-
cja w dziedzinie zatrudnienia wyka-
zuje tendencje do pogarszania - sie.
Jesli w 1973 r. liczba bezrobotnych
wynosita, §redniorocznie, 576 tysie-
¢y, to w 1976 r. 990 tysiecy, a w 1977
r. 1132 tysiecy. W 1978 r. liczba ta

jeszcze wzrosla — obecnie ponad 5-°

proc. ludnosci czynnej zawodowo po-
zostaje bez pracy. Ocenia sig, Ze je-
§li nie ulegna zmianie obeche wa-
runki, a tempo wzrostu produk-
tu wewnetrznego Dbrutto  wynie-

sie $redniorocznie 3,7 proc. (co
jest -bardzo - prawdopodobne), to
do 1980 r. bezrobocie zwigkszy
sie¢ o dalsze 328 tysiecy osob.
w tej sytuacji coraz czeSciej

méwi sigr 0 skrdceniu do 35 godzin
tygodniowego czasu pracy i o wcze-
Sniejszym przechodzeniu na emery-
turg, jako o mnarzedziach poprawy
sytuacji w zakresie zatrudnienia.

Jedli chodzi o zmagania z inflacja,
to VII plan =zakladal ograniczenie
wezrostu cen w 1980 r. do poziomu
6 proc. Biorgc jednak pod uwage
wzrost cen o 9,9 proc. w 1976 T,
o 9 proc, w 1977 r. { prawdopodob-

* nie-0 9 proe.,, w 1978 r., cel ten wy-

daje si¢ trudny do osiggniecia. Do-
datkowy niepokéj wynika z fakiu, ze
ceny we Francji rosng ostatnio szyb-
ciej, anizeli u jej najwazniejszych
partneréw handlowych, c¢o . pogar-
sza konkurencyjnos¢ francuskiego
eksportu.

Realizacja innego waznego zadania
VII planu: poprawy 2zycia Francu-
zé6w, na ktéore sklada sie przede
wszystkim zmniejszenie nieréwnosei
spotecznych i ochrona naturalnego
$rodowiska przed =zanie¢zyszczenia-
mi, jak wynika z opublikowanych
ostatnio wskaznikéw charakteryzu-
jacych przebieg realizacji VII planu,
jest bardzo skromna.

Tak wige, mimo stosunkowo ak-
tywnej polityki gospodarczej rzadu,
wyniki realizacji VII planu bedg
znacznie odbiegaly od przyjetych w
nim celéw. Rzad postanowil jednak
nie odrzucaé ,en bloc” VII planu.
Stwierdzit to premier R. Barre, prze-
mawiajac 28 listopada 1978 r. W
Zgromadzeniu Narodowym w cza-
sie debaty nad adaptacja tego pla-
nu. Zapewnial on, Ze rzad bedzie
dazy! do zrealizowania w calosci uje-
tych w VII planie dwudziestu pigeiu
Programéw Akeji  Priorytetowych.
Chodzi o 25 najwazniejszych z punk-~
tu widzenia rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego kraju programoéw, glow-
nie inwestycyjnych. Na ich sfinan-
sowanie postanowiono przeznaczyé,
bez wzgledu na koniunkture, 15 proc.
wszystkich wydatkéw  cywilnych
budzetu panstwa. Stad tez Programy

Akeji Prlorytetowych majg . stano-
wié ,twarde jgdro VII planu”. )

Przyjety przez parlament ,Raport
w sprawie adaptacji VII planu” za-
wiéra Wytyezhe beddeg de facto kon-
tynuacjg prowadzonej od ponad'dwu
lat polityki ekonbmicznej . rzadu
R. Barre'a, zgodtiej z zasadami eko-
nomii ‘liberalnej. Polityka ta ‘odcho-
dzi w duzej mierze od stosowania
na szerszg skale protekcjonizmu eko-
nomicznego. Jej celem jest zwigksze-
nie konkurencyinosei francuskiego
eksportu na rynkach $wiatowych, w
czym upatruje sie' podstawowej drog§
do poprawy sytuacji gospodarczej
Francji. Prezydent V. G. d'Estaing
oSwiadezyl niedawno, ze gdyby
Francja miala taka mnadwyzke w
‘handlu zagranicznym jak RFN, kto-
ra ma tylko nieco wigcej ludnosci
od Francji, nie byloby problemu bez-
robocia. Tak wige naczelnym zada-
niem na najblizsze lata staje sie dla
panstwa dazenie do zwiekszenia eks-
portu poprzez poprawe konkuren-
cyinosci towaréw francuskiegd: prze-
mystu. Szezegélny nacisk postano-
wiono polozyé na zwigkszenie ilosci
§rednich i malych -pizedsiebiorstw
eksportujgcych swoje wyroby.
Osiagniecie wzrostu konkurencyjno-
$ci francuskiego eksportu na pewno
nie bedzie latwe, tym bardziej, ze
cena, ktéra przyjdzie za to zaplacié,

bedzie wysoka: prawdopodobny,
przynajmniej poczatkowo, . wzrost
bezrobocia, zahamowanie wazrostu

plae, konsumpeji itd.

Wymowny ~jest fakt, ze ,Raport
w sprawie adaptacji VII planu” nie
zawiera nowej kwantyfikacji zadan
dla 1980 r., mimo dezaktualizacji po-
przednio przyjetych  wskaznikow,
Przyczyna jest, jak stwierdzil pre-
mier Barre, niemozliwo§¢ :priewi-
dzenia na najblizsze lata ewolucji
cen ropy naftowej i innych surow-
eéw, kursu dolara oraz popytu $wia-
towego.. .

Powyisze rozwazania prowadzg do
wniosku, ze francuski plan gospo-
darczy staje sie coraz bardziej ela-
styczny i ogélny: Zmniejsza sig co-
raz _bardziej jego rola w gospodar-
ce kraju. Stabos$é francuskiego pla--
nowania nie wynika jednak tylko z
trddnosci. w zakresie ustalenia pra-
widlowej - prognozy .. gospodarczej,
chociaz jest to czynnik wazny. Zna-
cznie istotniejszy jest, co podkresla
byly Generalny Komisarz Planu, P.
Massé, brak powszechnego zaangazo-
wania wszystkich sit spolecznych, w
jego realizacji. Panstwo nie moze
bowiem zmusié prywatnych produ-
centéw do dzialalnosci zgodnej z pla-
nem. Moze ich jedynie zachecad, sto-
sujgc roéznego rodzaju bodzce. Cze-
sto jednak ma miejsce sytuacja, ze
interesy prywatnych kapitalistéw sg
sprzeczne z preferencjami planu. Je-
$li sprzecznos¢ ta jest zbyt duza,
to nawet ekonomiczne oddzialywa-
nie panstwa nie jest w stanie sklo-
nié przedsiebiorcéw do dzialania
zgodnego z planem. . Lewica nato-
miast odmawia poparecia planowi,
ktory nie realizuje postulatéw ludzi
pracy.

Nie wydaje sie jednak, aby moz-
na oczekiwaé¢ likwidacji Srednio-
okresowego - planowania gospodar-
czego we Francji. Wladze gospodar-
cze uswiadamiaja sobie -coraz bar-
dziej, ze prowadzenie polityki inter-
wencyjnej w rozwinietym panstwie.
kapitalistycznym nie moze by¢ rea-
lizowane ,na wyczucie”, Polityka ta
musi mie¢ diuzszg perspektywe. Zda-
je sig¢ o tym $wiadezy¢ zmiana pogla-
déw V.G. d’Estaing, ktéry jako mi-
nister gospodarki i finanséw byl
znanym przeciwnikiem planowania.
Kiedy zostal prezydentem, nastgpilo,
jak to okreslono, jego ,nawrdcenie
sie na planowanie”.

WYKUP MIESZKAN KWATERUNKOWYCH

Czechostowacji juz w 1966 r.
stworzono prawne warunki
dla wykupu mieszkar 'od parni-
1967—74 sprzedano w ten spos6b la-
¢znie ponad 7,6 tys. mieszkan, przy
Czym w miare uplywu czasu od dnia
WeJé_cia w zycie ustawy zaintereso-
Wanie wykupem mieszkah wyraZnie
malato. Jefli na przykltad w 1969 r.
Sprzedano 2420 mieszkan, to. W
1974 v, juz tylko 220. i ;
Jak sie ocenia, gléwna przyczyna
Ograniczonej skali wykupu mieszkan
od Dqﬁstwa byla obowigzujgca zasa-
d?: Ze decyzje o wykupie musieli
rownoczesnie podjaé wszyscy uzyt-
1(o§vy1icy mieszkan w danym domu.
Jedli na przyklad jeden lokator. nie
Wyrazil checi wykupu, to sprzedaz
Mieszkan pozostalym byla z mocy
ustawy niemozliwa.
Warunki finansowe zakupu miesz-
an kwaterunkowych mozna uznaé

za do$é atrakeyjne, Stawki za.1 m
kw. powierzchni uzytkowej ksztalto~
waly sie od 400 koron W przypadku
mieszkan najnizszej, IV kategorii, .do
1400 koron w przypadku mieszkai
posiadajacych pelne wyposaienie (}\
kategorii). W przypadku mieszKan
" wolnych, do ktérych mozna sig by-
1o wprowadzié natychmiast, stawki
te mogly byé powiekszone o 20 proc.
w trzech giéwnych miastach CSRS
(Praga, Brno, Bratyslawa) h_xb o 15
proc. w.innych miastach wyo;ewbdz-
kich, oérodkach rekreacyjno-wypo-
czynkowyeh itp. . .

Réwnoczesnie jednak rady naro-
dowe mialy prawo stosowaé ulgi w
wysoko$ci 30—50 proc, a W slabo
zaludnionych rejonach -przygranicz-
nych nawet do 80 proc. Ce_na sprze-
dazy byla oczywiscie pomniejszana o
wartoéé amortyzacji mieszkania.
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Faktyczny koszt wykupowanych
mieszkan byl w zwigzku z tym zna-
cznie nizszy od-stawek normatyw-
nych, Na  przyklad w latach
1967—74 rzeczywista $rednia cena jed-
négo metra kwadratowego ksztatto-
wala sie w granicach od 226 koron w
wojewddztwie zachodnioczeskim -do
684 koron w Pradze, Srednio w tym
okresie nabywecy mieszkan placili za
1 metr kwadratowy ok. 470 koron.

W roku 1978 wprowadzone zostaly
dosé istotne zmiany, ktérych celem
jest z jednej strony zwigkszenie za-
interesowania ludnosci
mieszkan, z drugiej za§ — urealnie-
nie niektérych warunkéw sprzedazy,
zwlaszcza cen.

Przede wszystkim zmieniono  do-
tychezasows zasade, 2Ze Wszyscy
mieszkanicy danego domu  muszg

réwnaoczeénie wykupié mieszkania. -

Obecnie dopuszczona zostala mozli-

wykupem .

wos¢ wystepowania w tym sa.xhym'

domu mieszkan wlasnosciowych oraz
mieszkan. stanowigcych wlasnosé
panstwa,

Wzrost kosztéw w budownictwie
mieszkaniowym oraz kosztéw eks-
ploatacji stanowil przeslanke zmiany
stawek podstawowych i zasad udzie-
lania bonifikat. Warto dedaé¢, ze w
obecnej ‘pieciolatce panistwo przezna-
cza na budownictwo ' mieszkaniowe
ok. 137 mld koron, z czego ok. 1/6
pochodzi ze $rodkéw wlasnych lud-
nosci (22,5 mld koron) i niemal tyle
samo z dlugoterminowych kredytow.
Koszt budowy przecietnego mieszka-
nia wynosi dzisiaj ok. 140 tys. ko-
ron i jest o 50 proc. wyiszy w po-
réwnaniu z 1965 r.- Natomiast roczny
Ikoszt eksploatacji mieszkan typu
kwaterunkowego  wynosi  dzisiaj
2,5 tys. koron w przeliczeniu na

- 1 mieszkanie. :

Obecnie stawki . podstawowe wy-
kupu- mieszkah w zaleznoéci od ka-
tegorii ksztaltujg sie¢ nastepujgco:

I kategorii 1800-—2200 koron/m? po-
wierzchni uzytkowej,

II kategorii 1400—1800 koron/m 2 po-
wierzchni uzytkowej

III kategorii 900—1200 koror/m? po-
wierzchni uzytkowej

IV kategorii 600—900 koron/m? po-
wierzchni uzytkowej

Stawki te sg pomniejszane w
przyblizeniu o 1 proc. za kazdy rok
od dnia oddania mieszkania do uzyt-
ku. W przypadku, je§li dom (miesz-
kanie) znajduje sie w zlym stanie
téchnicznym lub eksploatacyjnym,
na skutek na przyklad zaniedban w
zakresie remontéw 1 konserwacji,
woéwezas stawki te mogg by¢ zmniej-
szone nawet o 80 proc.

Jesli mieszkanie kupuje jego do-
tychczasowy uzytkownik, woéwczas
rada narodowa udziela bonifikaty w
wysokosci  zaleZnej od kategorii
mieszka, W 'przypadku mieszkan
I kategorii wynosi ona 30 proc., II
kategorii -~ 40 proec,, a III i IV ka-

tegorii — 50 proc. Jedynym warun-
kiem udzielenia tej bonifikaty jest,
aby prawo wlasnosci mieszkania nie
zostalo przeniesione na osobg trzecig
(z wyjgtkiem krewnych w linii pro-
stej) przed uplywem dziesigciu -lat.
W przeciwnym razie, bonifikata pod-
lega zwrotowi. W przypadku zakupu
mieszkan, kiére dotychczas nie byly
uzytkowane, - wprowadzono zasade
doptat 15 proec. i 20 proc. do ustalo-
nych cen. :

Na mocy ustawy zapewniono dwie
istotne formy pomocy nabywcéw
mieszkann stanowiacych  wlasnosé
panstwa. Przede wszystkim mogg oni
skorzysta¢ z 30-letniego kredytu ka-
sy oszczednoSci przy stopie oprocen-
towania w wysoko$ci 2,7 proe. Nato-
miast nowi nabywcy mieszkan naj-
nizszych kategorii moga otrzymaé
dotacje na pokrycie kosztéw_remon-
tu i modernizacji w. wysokosci 50
proc. udokumentowanych kosztow,
nié wiecej jednak niz 15 tys. koron.

SLAWOMIR KOZAK

15



prasa

mil_lmbadéhl.

Mnle§ wiece§ 10 Iat temu bardzo
fascynowaliSmy = si¢ - futurologig.
Obecnie niewiele na ten temat moz-
na znalezé publikacji, choé potrzeba
przewidywania przebiegu wielu zja-
wisk }{ . i nie
zmalala, a chyba przeciwnie — wzro-
sla, Na ten spadek popularnosei
wplynal niewatpliwie fakt, ze wiele
znanych prac futurologiczrych, kté-
re kiedyS bulwersowaly opinie pub-
liczng - nie sprawdzilo sie. Stad pe-
wien zawdd, choé chyba do rzetel-
nych opracowaii nie moina miec
zbyt wielu pretensji o to, ze rzeczy-
wisto§é rozminela sie z zawartymi
w nich przewidywaniami. Stanistaw
Lem stwierdzil kiedy$, ze zadaniem
futurologéw nie jest weale trafne
przewidywanie  przyszlo§ei, lecz
stwierdzenie, co sie stanie, jezeli be-
dziemy dzialaé tak, jak dotychczas.
Poniewat najczeSciej nie stanie sie
wtedy nic dobrego, futurologia spet-
nia swe jie, jezeli skiloni
zmiany czy modyfikacji takich dzia-
lan. Wtedy zas$ oczywiscie przewidy-
wanie nie moze si¢ sprawdzié...

Dr inz, KAROL PELC, dyrektor
Osrodka Badan Prognostycznych Po-
Iitechniki Wroclawskiej, twierdzi w
wywiadzie udzielonym ,PRZEGLA-
DOWI TECHNICZNEMU — INNO-
WACJOM?”, ze futurologia to pojecie
szersze niz prognozowanie, choé w
pewnych wypadkach moga to byé
synonimy. Podkreslit przy tym, ze
interesuje go w zasadzie prognozo-
wanie takich zjawlsk, na ktérych
przebleg wplyw ma dzialanie ludz-
kie (nle zajmuje sle wiec np. prog-
nozowaniem trz¢sien ziemi). To za-
gladanie w przyszloié sklania go do
optymizmu, ponfewaz jest pewna
szansa przeksztalcania dzisiejszej sy-
tuacji w bardziej pozadana.

ych

W zwiazku z tym powstaje py-
tanie, czemu i komu stuia przygo-
towywane (nie tylko przez Os$rodek
Politechniki Wroclawski¢j) progno-
zy? Tak ogélnie mozna odpowie-
dzieé, ze spoleczeistwu, ale odpo-
wiedz bardziej szczegélowa jest juz
trudniejsza. Powinny sluzyé jako po-
moc przy podejmowaniu decyzji-na
réznych szczeblach, ale dr Pelc bar-
dzo  mocno si¢ zastrzega, Ze jest to
tylko jeden z czyniiikéw i Ze, nie-
stety, czesto ludzie wola sie w swych
decyzjach opieraé¢ na intuicji, niz na
analityeznym przewidywaniu. W
zwigzku z tym nasuwaja sie dwie
refleksje.

Pierwsza -—.0 czym zreszta w wy-
wiadzie jest tyczy b
la podejmowania decyzji.'Na szczeb-
lu przedsiebiorstw, czy nawet wiel-
kich oria.nizacji gospodarczych, nie
ma wigkszego zapotrzebowania na
prognozy, bo nie podejmuje si¢ tam
zbyt wielu decyzji rozwojowych o
duzym ciezarze gatunkowym, Moizna
wiec powiedzieé, Ze rola prognozo-
wania roénie (a §ciflej — powinna
rosngé) wraziy - décentralizacjs - de-
oyzji 1 wydluzaniem- si¢ horyzontu
planowania “w  przedsi¢biorstwie.

- g

Sprawa dotyczy jednak hie tylko
horyzontu' go pl ia w
przedsigbiorstwie. Dotyezy réwnie:
pl ia ktywicznego w
szerszej skali. Plan perspektywiczny
to oczywiscie nie to samo, co progno-
za dla calej gospodarki, gdyz zawie-
ra on nie tylko przewidywanie, ale
i konkretne postanowienia dotycza-
ce rozwiazywania rozmaitych proble-
moéw. Nieiniej jednak rola prognoz
w budowie planu perspektywicznego
Jest ogromna, mozna powiedzieé, ze
im plan ebejmuje dluiszy okres, tym
ta rola jest wieksza. Znaczenie prog-
noz, ich wplyw na rzeczywistosé jest
wige tym wiekszy im wieksze zna-
ezenie ma plan perspektywiczny.

- Niestety, mozna sie spotkaé z pogla-
dami, ze plany perspektywiczne nie
maja praktycznie wigkszego wplywu
na realny rozwdj spoleczno-gospo-
darezy, ze skoro niejednokrotnie re-
alizacja planéw rocznych odbiega od
zalozen, to trudno przywiazywaé po-
wazniejsze znaczenie do planu 15-lIet-
niego, Nié sadze, Zeby byly to po-
glady sluszne, bo plan perspekty~
wiczny to nie dyrektywa, ktora po-
winna byé iciSle wykonana, a pew-
ne zaloZenia kierunkowe, dotyczace
najwazniejszych problemé 1
no-ekonomicznych. Bez takiej zas
busoli bardzo trudno zeglowaé po
wzburzonym morzu wspoélezesnosci.
Dlatego warto chyba przypomnieé
zaloZenis planu perspektywicznego
szerszej opinil, szczegélnie, jezeli za-
loienia te zostang — dnie z przy-
jetym zreszta swego czasu trybem
pracy - zweryfikowane i przediu-
Zone o nastepne 5 Iat (do roku 1995).
Przy okazji moina juz dzis trzeé
krytycznie na wiele prognoz formu-
lowanych w plerwszej polowie lat
siedemdziesiatych.

Na koniec za§ 'pewna aktualna
anegdota. Na pytanie, czy na cigzka
sytuacje w energetyce i transporcie,
jaka powstala w wyniku gwaltow-
nego ataku mrozn i Sniegu, miata
wplyw niezbyt trafna prognoza me-
teorologiczna, - jeden z.dziataczy g0~
spodarczych odpowiedzial: trzeba
doskonalié prognozy meteorologicz-
ne, ale trzeba przede wszystkim
cheieé i umieé z takich prognoz ko-
rzystad, Moina chyba do tego do-
daé — nie tylko z prognoz meteoro-
logicznych.

S. C.

SA —

¢ YTUACJA jakby awymyslon

‘S preez Mrozka. Sklepy sportowe
sq zawalone nantami biegowyn
i Sladowymi, ale nie me do mich’ ani
wiqzarn, ani butéw, ani kijkdéw — nie
mowige jui o smarach. Nielicsni na-
bywey golych desek, po daremnych
wysitlach zdobycia ressty wyposase

T, 3,3

D — powiedzial mi jeden z
dyrektorow. Rzeczywiscie dawno, W
wb; roku wigzania blegowe byty réw-
niez mieosiagalne, a dwa - lata temu
2 trzech rozmiarow byt tylko jeden.
W tym zaé roku wiqzan nie ma, bo
wdrateno nowy model, czemu towa-

T trudnodei tech Bez

nia, odnoszg je do sklepéw, O

yszyty
trwd ] tomiast  opanowano

duszy widze jud sprawozdanie ,Pol-
sportu”: ,osiggnelismy w  zasadzie
pelne, nasycenie rynku w zakresie
nart biegowyceh ¢ Sladowych”, Gdyby
nie eksport, ktory podirzymuje zain-
teresowanie producenta tym asorty-
mentem, odpowiedni fragment spra-
wozdania mogiby nawet bremied: .z
uwagi na nikly popyt ne whw typy
nart wnioskujemy zeniechanie ich
produkcii”. Nie sa to dgraszki wyob-
raini. Opowiadal mi jeden z dyrek-
toréw Stolecznego Przedsiebiorstwa

" Handlu Wewnetranego, e ,,Polsport”

sugerowal, aby handel podjgt....kam-
panie reklamujgcq sprzedaz nart bie-
gowych. Stosownym hastem byloby:
»Biegéwki ozdobe Twojej piwmicy™,

W Zjednoczeniu ,Polsport” wyra-
Zono 2dziwienie informacia o braku
wigzan w klepact totecznych:
»Do$¢ dawne jui nie chodzitem .po

montaz, importowanych wigzan zja-
=dowych po 4200 =t za pare, o ile:
tatwiej poawalajgcych wykonaé plan
produlkcii, dostaw rynkowych i plan
wzrosty wydajnofel pracy niz wy-
i3 z blachy wi ie bieg DO
90 zt para. Wytwérea wiazan dobrze
wige wie co robi,

Z kolei kijkow biegowych nie ma,
poniewaz technologie ich produkcii
2 krajowych rurek aluminiowych o-
panowano dopiero w polowie grud-
nia. Take jest cena wydobycia sig z
ogrommego zacofania technicznego w
stosunku do kovica lat pieédziesig-
tych, kiedy to w sklepach po raz 6-
statni moina bylo dostaé tanie,
lekkie, funkcjonalne kijki bambuso-
we ludb 1 ynowe. (Nizej podpi
nemu udato sie 2dobyé pare tygod-
ni temu kifki bambusowe w Czecho-
sbowacji).

YLI NIE MA

Butéw za§ mie ma dlatego, se bra-
kowalo skér, i ze zaczeto wprowa-
dzaé do produkcji nowy model, do-
stosowany do nowego typu wiagzan.

Casus smary biegowe najwyrainiej
natomiast pokazuje, ze ,,Polsport” gu-

zik obechodzi, ile biegowek uda sie

sprzedaé i czy w ogéle ludzie kupig
ten sprzet, czy tez zmarnieje w ma-
gazynach bubli. ,Smary? — mowig
w zjednoczeniu — to mie my, to re-
sort chemii albo import”,

A moze wyslaé delegacje do Za-
kopanego i starszych gazdow, ktbrzy
w epoce nart drewnianych, jeszeze w
potowie lat szeSédziesiatych, sami
warzyli smary, podpytaé w jakich
proporcjach miesza sie kalafonie, pa-
rafing itp. Przeciet nie chodzi o sma-
ry dla mistrza Euszczka. Sam bym
moze podjal produkcje sharow u sie-
bie, w piwnicy.

Przed sezonem, w sklepach War-
szawy mialo sie znaleZd 5,5 tys. wig-
zant — do konca grudnie dostarczo-
no 2200 (podobno, bo w. sklepach je~
szeze w polowie stycznia ich nie by-
to — moze byly w  hurtowniach),
pierwsza partia kijkéw mao sie poja-
jowié w sprzedaiy lada dzien (ale
Swigteczno-gwiazdkowy run ma zo-

handel { prod . W TIN

kupy, ent przespali),
butéw Sladowych 1 biegowych miano,
dostarczyé. o wiele za malo, a .do-
starczono jeszcze mmniej ~— umowa
1300, reatizacja — 534 pary;-smaréw ,
zaé nie ma i pewmnie nie bedzie (im-
port), .

Ale to, e mabywocom biegéwek w
wieku od $redniego wzwyz przypo-
‘minajg sie czasy, kiedy mnp. b.ugy
sprzedawano bez sznurowadel, jesli
moina bylo kupié wecki to nie by-

lo gumek, raz bywaly sziclanki bez -

podstawek, a innym razem ,‘sayne
spodecaki itp. — jest mie tylko wing
producentéw, Hamdlowey majq albo
za: male uprawnienia, albo zbyt .s:la-
bg motywacje, eby walczyé o wiel-
losé obrotéw. Ludzie, to sig w glo-
wie nie mieéci, 2eby wiqzania biego-
we byly ,artykulem dzielonym” —
jale mie przymierzajge ,Polonezy”.
Dwie aluminiowe blaszki i kawa-
tek preta wygietego w. patgk?!

Gdyby handlowcom rzeczywiscie
zalezato na uptynnieniu zepaséw nart
i zwigkszeniu sprzedazy — rcz dwae
znalefliby jakiegos prywatnego czy
spoldzieleczego  wytwdree, - ktory
wsliznglby sie w te utrzymujace sie
od lat luke rynkowq. Podobno jed-
nak tego im mie wolno, bo , Polsport”
ma monopol ma produkcje sprzetu
sportowego i bez jego zgody oraz a-
testu zaden produkt z-tej b.'r_an:.%y do
sklepu uspolecznionego trafic¢ nie ma

prawa. Jefli to prawda, to worts
1 diowaé antytruste przepi-
sy wydane w innych krajach,

W naszym systemie gospodarczym
wszelke wytwoérezosé¢ materialng do-
stosowuge si¢ do realnych i uzasad-
nionych potrzeb spolecznych. Na tym
m.im, polega jego przewaga nad go-
spodarkq kapitalistyczna, gdzie pro-
ducenci przedcigajq sie w wymysla.
niu mowych, czesto zupeilnie niepo-
trzebnych artykutéw, kreowaniu nie-
racjonalnych potrzeb, lansowaniu
nowych mod itp. — po to tylko, ie-
by na nich zarobié. Ta przewaga mo-
cno jednak topnieje, gdy wytgcznie
= winy ociezatej organizacji nie uda-
je nam sie zrealizowaé' nawet tak
prostego, ale spotecznie istotnego
celu, jak mp. stworzenie warunkow
popularyzacii marciarstwa biegowe-
go — potencjalnie najbardziej ma-
sowej, najdostepniejszej, majzdrou-
szej formy rekreacji sportowej w o-
kresie zimy.

PAWEL KAPUSCINSKI

P. S. Przy okazji chcialbym spro-
stowaé pewne nieporozumienie, 016z
na nartach biegowych mie mozna so-
bie ,polatac” gdziekolwiek, byle tyi.
ko byt énieg. Potrzebune sq trasy.
Gdyby bylo inaczej, alpejskie kuror-
ty nie reklamowalyby sie podawa .
niem dlugodci tras biegowych (obok
informacji o iloSci wyciggéw).

R,

Zywocik gospodarczy

@ W ,Gazecie Wapélczesnef” kry-
tyka restauracji GS w Grédku:. ze
powinna sie nazywaé ,,Pod Zétwiem”
(trwa konkurs na nazwe), ze co lep-
sze rzeczy sq tylko dla lepszych. go-
Sci, Ze satatke z poréw podaje sie
wylqeznie pracownikom GS i. takie

S~

tem banaty. Wreszcie czytamy: ,po-
nadto zapowiadane byly- stroje ludo-
we dla kelnerek. To co w tej chwili

ludowym, ale chyba z Czarnego Lg-
du”. Takq to okreing droge dowie-
dzieliémy si¢ o przelomowym Kkul-
turowo fakcie otwarcie pierwszej ja-
dtodajni GS z obstugq topless.

® Urzad Wojewddzki w Lublinie
oznajmit, 2e natody kilkutysiec
kare pienigzng ma tych urzedniké
Komunalnego Przedsigbiorstwa -Ro-

naszq kelnerki moze i jest strojem -

b6t Instalacyjrych w Lublinie, kté-
72y zlecili, by autobus firmy wyje-
chat na@ 150-kilometrowq trase po
100-kilogramowy  ladunek  plynu
»Borygo”, Jest to bowiem wielkie
warnotrawstwo. Wiedomosei podob-
ne czytuje sie rzadko, ale 2 miesza-
nymi uczuciami. Z jednej bowiem
strony mniezbedna jest odpowiedzial-
no$é dyscyplinarna czy finansowa za
niegospadarnodé, z drugiej jednak
strony, aby maszyneria gospodarcza
mogta sig obracaé — potrzeba zarad-
nosci  kierownikéw. Pod grozg
graywny sklonno$é do radzenia sobie
tatwo zniknie. Aby nalozyé grzywne,
trzeba jeszcze zbadaé jakie straty
spowodowatoby niewyslanie autobu-
su.

@ Do sqdu wplyngl akt oskarie-
nig przeciwko inz. rolnikowi Krysty-
nie S., gtéwnemu specjaliscie w go-
spodarstwie rolmym  naledgeym

. wpierw do POHZ w Trzebiatowie, ¢

potem do Stadniny koni w Nowieli-
cach. U pani S. $winie mnoZyty sie i
rosty na papierze. W chwili, gdy jq
przytapano, w chlewni bylo 1474
sztuki, a-1881 brakowato w stosun-
ku do ewidencii. W zwiqzku z tym
wyptacono kilkaset tysiecy zt niena-
lednego wynagrodzenia i premii za
odchowanie prosigt. Krystyna S. po-
wiedziala, Ze motywem jej dzialania
byle cheé¢ przodowania w wykony-
waniu planu przybytku prosigt, Ist-
niejqce na papierze prosiaki przyby-
waty me -wadze, podrézowaly itd.
dzieki temu, Zze pani S. byta réwno-

snie. przewodni 1 komisji in-
wentaryzacyjnej, powotanej do orze-
kania. o zgodnosci prosiat realnych
z-wynikami hodowli na papierze. Cie-

kawe, ze jej przeloZonych nie dziwit
fakt, Ze nie istnieje w ogdle chlewnia ,
na tyle prosigt, ile rzekomo w niej
mieszka i Ze te prosieta cudownie ro-
sng, mimo 2 Zrq o ponad potowe
mniej niz prosi¢ ma to we zwyczaju.

@ Ongis w Polsce meczylta nas
nadprodukcje pieczarek, ¢ meka po-
legata ne obowigzkowym ich jedze-
niu w kaédym daniu, w katdej resta-

uacji. Czasy te wspominamy z sen- .

tymentem. Nadurodzaj pieczarel ma-
lezy do przesziosci, a to z braku na-

wozu konskiego niezbednego hodow-
.com, gdyz tylko ne tym nawozie

naturalnym pieczarki Ilubiq roswgé.
»Gezeta Wspotczesna” przynosi opis
zmagan hodowcy Bogustawa Mali-
nowskiego, ktéry usitowal zdobyc
Konskie lajno postugujgc sie zarzg-
dzeniem ministra rolnictwa nr 260
73. Stanowi ono, Ze gospodarstwe
panstwowe 1 spoldzieleze powinny
wykorzystywaé konskie wydzieliny
wylaeznie do hodowli pieczarek, a
jesli jej same mie prowadza, nmawéz

trzeba sprzedawaé hodowecom, choé-’

by prywatnym. Pan Malinowski, kto-

ry zbudowat pieczarkarnie o wyda@-
nodci 10 ton, poszedl do PGR, gdzie
mu powiedziano, zeby ministerstwo
dalo mu lajno. Prezes Spoldzielni
Owocowo-Pszczelarskiej, ktéra pie-
czarki kontraktuje, sugerowal Mali-
nowskiemu, zeby spod Suwalk J’eg-
dzit pod Warszawe, gdzie nawoéz
mozna dostaé¢ za 1800 2t tona. Pan
Malinowski na to jednak odpo-
wiedzial, e wedlug danych GUS
w jego wojewddztwie jest dwa ra-
2y tyle koni, ile w okolicach
Warszawy. Pojechal wiec Malinow-
ski do Warszawy do minister-
stwe i innych centralnych instytu-~
cji. Niektére wyslaly pisma w te-
‘ren, zeby mu ulatwié, ale Zadnych
efektéw ta pisanina nie dale. Mini-
sterstwg wystapilo natomiast do
Centralnego Zarzqdu PGR wyraia-
jac zaniepokojenie mnierespektowa-

niem zerzqdzenia nr 260. Pieczarkar-
‘nie plajtuiq, nowe nie powstajg, pie-
czarki — polska specjalno$é — stajq
si¢ rzadiodcia, ich cena rofnie. A

2y koni 1 jak wiado-
mo ogromnq iloSé i sq one silnie
wydalajgce. Co sig¢ stalo wlasciwie?

@ Skup surowcéw wtérnych w
postaci wetny i bawelny jest u nas
minimalny i rézni madrzy ludzie w

skomplikowany sposéb  dociekajg
przyczyn tej pozatowania godnej sy-
tuaeji. Pan T. Kowalik z Lublina pi-
sze, ze przyszedt do punktu skupu
spétdzielni ,,Oszczednosé”, aby sprze-
daé welniang jesionke o wadze 2 kg.
Wyceniono mu jo na 3 2t i kwote te
wyptacono pilnie. Nie wydaje sie
jednak, aby wiele oséb fatygoweaio
sie sprzedawaé zuzyta odziez, jako
%e dwa bilety autobusowe kosztujq
akurat tylez.

@ Wiek dziewietnasty ciggle méwi
a kuku. Wande M. z Gdanske, ul. La-
wendowa 5, ma takie utrapienie, ze
w pokoju stale czuje, ze wydobywa
jej sie gaz ze §ciany. Fachowcy orze-
kli, Ze jest to czynma pozostalo$é po
przewodach o$wietlenia gazowego.
Oczywiscie mikt tego mie likwiduje,
boé zabytek.

Rys. A. PIWONSKI

gielda samotM wé",

'Na gieldzie jeszeze spok6j. Naje

bardziej rzuca sie w oczy duza
liczba Fiatow 131 i 132.  Mozina
przypuszezaé ze eksploatacja ‘tych
samochodéw zaczyna ,cigzyé” na-
wet tym, ktorych staé bylo na ich
nabyecie. .

Notowano:

FIAT 126p, fabrycznie nowy -~
130 do 135 tys. zi. Za ,malucha” z
czerwea 1978 roku zgdano 118 tys.
zt; z 1976 roku — 94 tys. zl; z 1975
roku — 86 tys. zi. U progu roku
na gieldzie uwaza sie, Ze notowa-
nia ,malucha”. utrzymajg si¢ - w
najbilzszych miesigcach na  nie-
zmienionym poziomie.

FIAT 125p (1500) z wrzesnia 1978
roku — 260 tys. zi; z 1977 roku —
225 tys. zi; z 1976 roku — 200 tys.
zt; z 1975 roku, po 35 tys. kin.—
175 tys. zi; z 1974 roku — 148 tys.
zl; z 1977 roku — 110 tys. zt. W
gieldowych rozmowach -coraz czes-
ciej spotka¢ mozna sie z opinig, Ze
poczatek sezonu gieldowego przy«
niesie wzrost notowan na te sa-
mochody.

POLONEZ 1500 (pojemnosé poda-
je na wypadek, gdyby ktos przez
nieuwage pomylil go z Polonezem
2000 wyprodukowanym na rajd, o
czym niedawno donosila prasa co-
dzienna). Za egzemplarz z 1979 ro-
ku zadano 410 tys. zl;

LADA-1500s z paZdziernika 1978
roku — 310 tys. zl, model 1500 .z
konca minionego roku - 290 tys,

zl;

LADA niezmiennie cieszy sie opi-
nig wozu, ktéry chcialoby sie mieé
(oczywiscie na talon przydziatowy),
co.potwierdzaja wysokie, nie zmie-
niajace sie¢ od kilkunastu miesigcy
notowania. .

WARTBURG 353 W, fabrycznie
nowy — 258 tys. zi, z 1977 roku,
po- 40 tys. km — 220 tys. zI; z 1975
roku — 180 tys. zI; z 1972 roku —
148 tys. zi;

SKODA 120L z 1977 roku, po 20
tys. km — 220 tys. zi; model 1101.
z 1974 roku — 130 tys. zi; model
S-100 z 1970 roku — 85 tys. zl;

ZASTAWA 1100P z 1978 roku —
225 ‘tys. zl; z 1977 roku — 210 iys.
2

TRABANT 601 z 1975 roku -—
135 tys. zh, z 1973 roku ~— 90
tys. .zt

.DACIA 1300 z 1974 roku — 165
tys. zt; 2z 1973 roku — 150 tys. \zk;

"FIAT 136p z 1975 roku — 280
tys. zI; z 1974 roku — 260 tys. zl;

FIAT 131 S mirafiori z 1976 roku
~— 395 .tys. zt. Obydwa luksusowe
fiaty sa przez gieldowych ,fachow-
cow” wyzej cenione niz ,Polonez”,
chociaz notowania byly przez pe-
wien okres czasu zblizone.

WOLGA =z lipca 1978 roku —
420 tys. zL Sniezna zima, jak twier-
dzi sieé na gieldzie, jest najlepszym
sezonem do sprzedazy iych samo-
chodéw, bo ujawniajg sie ich wa-
lory eksploatacyjne.

(jod)
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